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Universiteler toplumda saygin bir yere sahip olan ve toplumsal gelismeye katki saglayan
egitim kurumlaridir. Giiniimiizde toplumlarin gelismesinde iiniversitelerin roli biiyliktiir.
Universiteler bilginin kaynag: olan beseri sermayeyi yetistiren ve isgiicii piyasasina hazirlayan
egitim kurumlaridir. Giiniimiizde {iniversiteler sadece bilginin iretildigi yer olmakla
kalmamakta, bilginin ticarilestigi yer haline de gelmektedirler. Universitelerde egitim-6gretim
ve bilimsel arastirma iglevi birbirine entegre bir sekilde yiiriitilmektedir. Bilimsel aragtirma
iiniversitelerin en temel islevlerindendir. Bilim ve teknoloji iiretmek bilimsel arastirmalar
sonucunda gerceklesen faaliyetlerdir. Gilinlimiizde toplumlarin refah seviyeleri iirettikleri bilgi
ve teknoloji ile dogru orantili olarak artmaktadir. Giiniimiiz bilgi ¢aginda teknolojiye ve Ar-
Ge’ye Onem veren ve Ar-Ge faaliyetlerine biiyilk kaynak ayiran iilkelerin gelismislik
diizeylerinin {ist seviyede oldugu yadsinamaz bir gergektir. Gelismis iilkelerin basarilarinin en
bliyiik sebebi ise bilim ve teknoloji politikalarin1 erken dénemden baslayarak belirlemeleri ve
bunu istikrarla uygulamalaridir. Tiirkiye’de Ar-Ge faaliyetleri 1963 yilinda TUBITAK’m
kurulmasiyla devlet politikas1 olarak belirlenmis ve desteklenmeye baslamistir. Ar-Ge’ye
verilen 6nem neticesinde teknolojide disa bagimlilik azalacak, bilim ve teknoloji iilkelerin

kalkinmasindaki en 6nemli unsur olarak 6ne ¢ikacaktir.

Anahtar Kelimeler: Beseri Sermaye, Bilimsel Arastirma, Ar-Ge, Teknoloji, TUBITAK,

Isgiicii.
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Universities are educational institutions that have a respectable place in society and
contribute to social development. Universities play an important role in the development of
societies today. Universities are educational institutions that raise human capital, which is the
source of knowledge, and prepare it for the labor market. Universities are not only places where
knowledge is produced, but also places where knowledge is commercialized. Education and
scientific research functions in universities are carried out in an integrated manner. Scientific
research is one of the most basic functions of universities. Producing science and technology is
the result of scientific research. Today, the welfare levels of societies increase in direct
proportion to the information and technology they produce. In today's information age, it is an
undeniable fact that countries that attach great importance to technology and R&D and allocate
great resources to R&D activities have a high level of development. The biggest reason for the
success of developed countries is that they determine science and technology policies starting
from an early period and apply them consistently. R & D activities in Turkey determined by
government policy as TUBITAK established in 1963 and began to be supported. As a result of
the importance given to R&D, dependence on foreign technology will decrease and science and

technology will come to the fore as the most important factor in the development of countries.

Key Words: Human Capital, Scientific Research, R&D, Technology, TUBITAK,

Laborforce.
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GIRIS

Giiniimiizde ilkelerin kalkinmasindaki en &nemli faktér bilim ve teknoloji
alanindaki gelismelerdir. Bilim ve teknoloji bilimsel arastirmalar neticesinde ortaya
¢ikan bir olgudur. Bilim ve teknoloji sayesinde merak ettiklerimizi arastirir, 6grenir ve
hayatimiz1 kolaylastiririz. Bu baglamda arastirma yapmak igin belli bir seviyede egitim

almak gerekliligi dogmustur. Bu egitimi veren kurum da tiniversitelerdir.

Modern {niversitelerin  temeli  Almanya’da  Wilhelm von Humbolt'un

gerceklestirdigi tniversite reformuyla atilmis, Amerika ve Japonya gibi {ilkelerde
modern {iniversitelerin gelismesine 6rnek teskil etmistir. Bu siiregle birlikte tiniversite
kavrami revizyona ugramis, lniversiteler sadece egitim veren bir kurum olmaktan

cikmig, arastirma faaliyetleri {niversitelerin misyonu igerisinde yerini almaya

baslamistir. Humbolt'a goére bilginin iletilmesi kadar, iiretilmesi de {iniversitelerin
sorumlulugundadir (Antalyali, 2007, s. 34).

Humbolt tipi dniversite siteminin iki temel &6zelligi vardir. Bunlardan birincisi
temel, bilimsel ve uygulamali arastirmalar neticesinde iiniversitelerin temel islevleri
arasina toplum hizmetlerinin girmesi; ikincisi ise mesleki 6gretimin dnem kazanmasi ve
tiniversitelerin islevlerinin devam etmesi i¢cin kamu ve oOzel kaynaklardan yeteri
miktarda harcama yapilmasina baslanmasit olarak smiflandirilmigtir.  Girisimci
tiniversite modelinde beseri sermaye ve bilimsel arastirma gibi akademik islevlerin yani
sira Universitelerin gorevleri arasinda teknoloji transferi, yenilik, ekonomi ve topluma
katki saglamakta bulunmaktadir (Kavili Arap, 2010, s. 6).

Ar-Ge; bilim ve teknolojinin gelismesine katki saglamak amaciyla yeni bilgiler
tireten ya da mevcut bilgileri gelistirmek i¢in yapilan diizenli ¢alismalardir. Bilim ve
teknolojinin kalkinma iizerinde onemli hale gelmesi ile tlilkemizde iiniversitelerde

bilimsel aragtirmalar daha yogun yapilmaya baslanmaigstir.

Glinlimiiz modern tiiniversiteleri Ar-Ge vasitasiyla bilgi iiretip egitim, dgretim
hizmeti sunan, 6grenci yetistiren, yaymn yapan ve Ar-Ge calismalar1 yapan kurumlar
olarak tanimlanmaktadir. Kisaca iiniversiteler sadece bilgi iiretip yayan kurum olmanin

Otesine gegmis ve degisen ekonomik yapidan dolay1 inovasyon siirecinde daha fazla rol



almaya baslamiglardir (Yasar N. , 2020, s. 185). Ar-Ge, inovasyonun onemli bir
bilesenidir ve verimliligi artirarak kalkinmaya katki saglamaktadir (Bayraktutan &
Kethudaoglu, 2019, s. 1596).

Kalkinma planlarinda {iniversiteler bolgesel esitsizligi gidermek amaciyla 6nemli
bir ara¢ olarak goriilmiis, bunun neticesinde iiniversiteler iilke geneline yayilmaya
baglamistir. Bu yoniiyle her sehre bir dniversite hareketi sonucunda Kkurulan
tiniversitelerin  bulunduklar1 ilin kalkinmasina katki sagladiklar1 yadsinamaz bir
gercektir. Siirt Universitesi de bu hareket sonucunda kurulmus olan bir iiniversite olup,
bulundugu ilin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki saglamaktadir. Siirt
Universitesi'nde 2008 yilindan itibaren vyiiriitiilen, finansmani gerek {iniversite
tarafindan gerekse dis fonlarca desteklenen projelerin bolgesel kalkinmaya sunmus

oldugu katkiy1 arastirmay1 amaglayan bu ¢alisma 3 boliimden olusmaktadir.

Birinci boliimde; Oncelikle Ar-Ge kavrami tanimlanmakta, Onemi, amaglari,
faaliyet alanlar1 bagli oldugu konularla birlikte ele alinmaktadir. Sonrasinda tilkemizde
kalkinma planlarinda Ar-Ge politikalar1 ve Ar-Ge harcamalarinin kalkinma tizerindeki

etkilerinden bahsedilmektedir.

Ikinci béliimde; bilimsel arastirma kavrami baglantili oldugu alanlarla birlikte
tanimlanmis, bilimsel arastirmanin unsurlar, tiirleri, 6zellikleri ve bilimsel arastirma
stireci aciklanmistir. Daha sonra tlniversitelerin degisen misyonu, gelir kaynaklar1 ve
ozerklik kavrami agiklanmis, tiniversitelerde BAP Koordinatorliigliniin kurulusu, amaci

ve faaliyetleri agiklanmistir.

Ucgiincii béliimde; Siirt Universitesi’nin tarihsel gelisimi ve kurumsal yapist
hakkinda bilgi verilmistir. Siirt Universitesi BAP Koordinatdrliigii’niin kurulusu, yetki
ve sorumluluklari, geliri ve biinyesinde yiiriitiilen projelerin sayilari, projelerin tiirleri ve
akademik birimlere dagilimi lizerinde durulmus; bu projeler sonucunda yapilan makale,
bildiri ve yaymlar hakkinda bilgi verilmistir. Sonrasinda Siirt Universitesi’nin Ar-Ge
stratejisi ve Ar-Ge faaliyet alanlar1 aciklanmustir. Ayrica Siirt Universitesi’nin dis
fonlarla desteklenen projelerinin hangi kurumlar tarafindan desteklendigi, proje sayilar

ve biitgeleri lizerinde durulmustur.

Calisma elde edilen verilerin degerlendirildigi sonug boliimiiyle tamamlanmustir.



BIiRINCi BOLUM
1. AR-GE TANIMI VE KAPSAMI

1.1. ARASTIRMA

Bilgi ve aragtirma kavramlari ilk insanin yaradilisiyla es zamanl ortaya ¢ikmis
kavramlardir. Dolayisiyla insanlik tarihi kadar eski olan bu kavramlar farkl sekillerde

tanimlanmistir.

Bilgi, calisma ya da deneyim ile kazanilmig bir anlayistir ve gergeklerin
birikimidir. Bununla birlikte bilgi spesifiktir ve bir problem alanindan digerine
devredilmez. Bilgi belli bir zamanda kullanilir ve sonra o bilgiye ihtiyag
duyulmayabilir. Inanglara, degere ve giivene bagli olan bilgi deneyimlerle gelisir ve bu

deneyim uzmanliga doniisiir (Ghazir1 & Award, 2005, s. 33).

Bagka bir tanima gore bilgi, “Deneyim, degerler, enformasyon ve uzman
goriislerine yeni bir g¢erceve saglamak icin deneyim ve enformasyonun

biitiinlestirilmesi, anlaml1 bir hale getirilmesi siirecidir” (Demirel & Segkin, s. 190).

Bilgi, gerceklestirilmis inan¢ seklinde de tanimlanabilir. Insanlar yasadiklari
tecriibelere gore dogru oldugunu diisiindiikleri goriisleri zihinlerinde stirekli

destekleyerek kendi dogrularini olusturur (Giilsegen, 2014, s. 63).

Buna gore; bilgi, insanin zihinsel faaliyetler sonucunda elde ettigi trtinlerdir
seklinde tanimlanabilir. Bilim ise, bilginin biraz daha genis ve sistemik biitiinliglinii
ifade eden bir kavramdir. Bilim; gecerliligi kabul edilmis sistemli bilgiler biitiinii olarak
ta tanimlanabilir. Aslinda farkli bilgilerin fonksiyonel gruplanmasi bilim dallarini
olusturmaktadir ve her bir bilim dali farklh ihtiyaclar1 gidermek ig¢in siirekli zihinsel

arayis ve ¢alisma icinde yer alir.

Bir ihtiyacin ortaya ¢ikmasi ve insan ihtiyaglarinin da sinirsiz olmasi arastirma
kavramini ortaya c¢ikarmistir. Arastirma faaliyetleri bilinmeyen bir durumu ortaya
cikarmak, herhangi bir konu hakkinda bilgi sahibi olmak ve insanlar1 rahatsiz eden
durumlar1 ortadan kaldirmaya yonelik galismalarin tamamini kapsamaktadir. Bununla
birlikte yeni bir durum olusturma olgusuyla yapilmaya c¢alisilan her tiirlii bilimsel ve

teknolojik faaliyetler olarak ifade edilir (Aydogan, 2015, s. 1).



Arastirma, “Onceden bilinmeyen bir teknoloji, iiriin ya da bilgiyi ortaya ¢ikarmak
ve imkan dahilinde bunlart uygulama asamasina gec¢irmek” anlamina gelmektedir

(Karademir, 2019, s. 56).

Bagka bir tanima gore arastirma, problemlere daha giivenilir ¢6ziimler arama,
verileri belirli bir plan ve sistem dahilinde toplama, analiz ederek yorumlanma ve rapor

etme siirecidir (Karasar, 2009, s. 22).

Bilinmeyene uzanarak, bilinenleri arttirma ¢abalariin tiimii, aragtirma adi altinda
toplanabilir. Bir yoniiyle arastirma, bilinmeyenlere uzanmak igin tutulan yollarin ortak

adidir.

Tiirkiye Muhasebe Standartlarindan (TMS) 38 Nolu Maddi Olmayan Duran
Varliklar standardina gére arastirma faaliyeti; “Yeni bilimsel ya da teknik bir bilgi ve
anlayis kazanma amaciyla iistlenilen 6zgiin ve planl bir inceleme” olarak tanimlanmis

ve arastirma faaliyetlerine su 6rnekler verilmistir (Glizen, 2019, s. 8):

v" Yeni bir bilgi kesfetmeye yonelik faaliyetler;

v’ Arastrma sonuglar1 ve diger bilgilerin uygulanmasina iligkin olarak
degerlendirme ve nihai se¢im arastirmast;

v Malzeme, aygit, {iriin, siireg, sistem veya hizmetler igin alternatif aragtirmas;

v' Yeni veya gelistirilmis malzeme, aygit, {irlin, siireg, sistem veya hizmetlerin

olasi alternatiflerinin olusturulmasi, tasarlanmasi, degerlendirilmesi ve nihai se¢imi.

Buna gore aragtirma, “Esas olarak arama, bilinmeyeni bilinir kilma, 6grenme ve
karanliga 151k tutma yani aydinlanma siireci” olarak da ifade edilebilir (Karasar, 2009, s.
22).

Bilinmeyeni bulmaya ya da ortaya ¢ikarma seklinde tanimlanabilen aragtirmadan
sonraki asama gelistirmedir. Bulunan ya da bilinen sabit kalmayacagindan siirekli

yinelenme durumu gelistirme olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

1.2. GELISTIRME

Gelistirme, bilimsel bilginin yeni ya da 6nemli 6l¢iide gelistirilmis mal, arag,

iretim agamasi ve hizmetleri meydana getirmek i¢in kullanilmasidir. Gelistirme, yapilan



aragtirma ya da uygulama asamasinda kazanilan deneyimlerden elde edilen bilgilerle

yiiriitiilen sistematik ¢aligmalarin biitiintidiir (Erdogan M. , 2020, s. 29).

Gelistirme,“Uygulamalar1 ve arastirma sonuglarinin biitiin yararl {iretim, mamul,
ara¢ ve sistem yontemlerini ortaya ¢ikarabilmek ya da var olan yontemleri gelistirmek

icin kullanilmas1” seklinde tanimlanabilir (Sahin, 2020, s. 20).

Bagka bir sekilde tanimlamak gerekirse gelistirme, kullanilan teknik imkanlar
dahilinde yapilan arastirma faaliyeti sonucunda ortaya ¢ikan iirlin ya da iiretim
tekniklerini birbirleri ile biitiinlestirme faaliyetidir. Gelistirme, arastirma faaliyeti
sirasinda ulagilan verilerin daha stratejik ve daha kapsamli yontemler kullanilarak
gelistirilerek en iyisini yapmay1 hedeflemek seklinde de ifade edilebilir (Gortir, 2006, s.
5).

Isletmelerdeki gelistirme faaliyetleri basit gelistirme, teknolojik gelistirme ve
bilimsel gelistirme seklinde {i¢ asamada gerceklestirilir. Gelistirme basamaginin ilk
adimi basit gelistirmedir. Basit gelistirme yiiksek teknoloji gerektirmeyen, biiyiik
oranda yatirimlar yapmaya ihtiya¢ duyulmayan gelistirme faaliyetidir (Karademir, 2019,
s. 59). Bagka bir deyisle mesleki bilgi, beceri ve tecriibelerin gelistirilerek mevcut olan
durumu daha iyiye tasimak amaciyla yapilan kiiciik 6l¢ekli ¢alismalardir. Teknolojik
gelistirme, basit gelistirmeye gore daha karmasik bir siiregtir. Teknolojik gelistirmede
daha yogun bir bilgi birikimine, yetenege ve teknolojik bilgiye ihtiya¢ duyulur.
Uygulama stireci daha uzun, maliyetli ve basariya ulagsma ihtimali daha risklidir.
Gelistirme faaliyetlerinin son asamasi olan bilimsel gelistirme asamasi ise bilimsel
bilgiye, yetenek ve tecriibeye daha fazla ihtiya¢ duyulan bir asamadir. Bunlarla birlikte
hayal giici ve yaraticiligin da kullanilmasini gerektiren gelistirme tiirtidiir (Targan &
Secilmis, 2013, s. 13-14). Bu asamada gelismenin siirdiiriilebilirligi agisindan siirekli
gelisme anlayisi benimsenmeli, aragtirma personeli istthdam edilmeli, arastirma-

gelistirme laboratuarlar1 kurulmalidir (Dinger & Fidan, 2017, s. 164).

Arastirma ve gelistirme “Arastirma, bilinmeyeni bilmeye ve 6grenmeye yonelik
yapilan bilimsel-teknolojik faaliyetlerdir. Gelistirme ise, mevcut bilgiyi veya teknolojiyi
yeni diizenlemelerle daha ileri diizeye dogru yonlendirme faaliyetidir” seklinde

tanimlanmaktadir (Kaymakg1, Avci, & Sen, 2007, s. 45).



1.3. AR-GE (ARASTIRMA-GELISTIRME)

Bilgi, insanoglunun ylizyillardir elde etmeye c¢alistigi, bunun sayesinde de
toplumsal, ekonomik ve kiiltiirel yasamini diizenledigi bir olgu olmustur. Ar-Ge
(Arastirma ve Gelistirme) bu bilgiyi sistemli bir sekilde elde etme yontemlerinden biri

olabilir (Huyut, 2019, s. 43).

Ar-Ge bilim ve teknolojinin gelismesini saglamak amaciyla yeni bilgileri elde
etmek veya mevcut bilgilerle yeni malzeme, iirlin ve araglar tiretmek; yeni yazilim, yeni
sistem, siire¢ ve hizmetler olusturmak ya da mevcut olanmi gelistirmek amaci ile yapilan
diizenli ¢calismalardir (Colakoglu & Mecit, 2004, s. 10). Ar-Ge, iirlin ve siire¢ yeniligine
veya artan bilimsel bilgiye yonelik organize edilmis gabalardir (Zerenler, Tirker, &
Sahin, 2007, s. 657).

Ar-Ge teknik anlamiyla; “Yeni iirlin ve malzemelerin gelistirilmesi, mevcutlar
icin yeni kullanma alanlarinin yaratilmasi ve kalitelerinin yiikseltilmesi, mekanik
techizatin yenilenmesi ve yeni teknik yontemlerin bulunup uygulanmasidir” (Kogak,

2018, s. 3).

Ar-Ge, “Sanayide cagdas teknolojiden yararlanarak yeni iirlinler yaratmaya ve
eski trlinlerin yeni bi¢imlerini gelistirmeye yonelik, birbiriyle yakindan baglantili iki
siireci icermektedir. Baska bir deyisle yeni gerecler, iirlinler ya da siiregler yaratmak
icin, uygulamali arastirma sonuglarinin sistemli bir sekilde kullanilmasi ve

degerlendirilmesidir” (Huyut, 2019, s. 43).

Bir diger tamima gore; "Bilim adamlarinin ne zaman ne sonuca varacaklari belli
olmadan vyiiriittiikleri ¢alismalar1 degil, bir iriiniin iretilmesini veya bir hizmetin

verilmesini hedefleyen bir siireci" ifade etmektedir (Colakoglu M. A., 2000, s. 13).

Ar-Ge igin kullanilan en kapsamli tanim OECD tarafindan yapilmgtir. italya'nin
Frascati kasabasinda bu alanda galisan bilim insanlari ve uzmanlar tarafindan deneysel
gelistirmeyle ilgili taramalar adina bir standart belirlenmis ve 1963 yilinda Frascati
Kilavuzu yayimmlanmistir. Bu kilavuz bilim, teknoloji, gelistirme, inovasyon
kavramlarinin uluslararas1 standartlarda ortak bir dil meydana getirmek amaciyla
hazirlanmistir (Kogak, 2018, s. 3). Frascati Kilavuzunda Ar-Ge; “Arastirma ve deneysel

gelistirme (Ar-Ge), insan, kiiltiir ve toplumun bilgisinden olusan bilgi dagarciginin



artirtlmas1 ve bu dagarci@in yeni uygulamalar tasarlamak {izere kullanilmasi i¢in
sistematik temelde yiiriitiilen yaratici galismalardir” seklinde tanimlanir (TUBITAK,
2002, s. 30).

Bu baglamda Ar-Ge faaliyetleri bes 6nemli kriteri karsilamaktadir. Bu kriterler;

v" Yeni -Yaratict

v’ Belirsiz bir sonucu ele almak

v Sistematik

v" Transfer edilebilir

v Tekrar iiretilebilir olmaktir (Erdogan S. , 2020, s. 4).

1.4. AR-GE’NiN ONEMIi

Teknolojinin hizla gelistigi giiniimiiz diilnyasinda Ar-Ge faaliyetlerine 6nem veren
ilkeler kiiresel rekabet ortaminda kendilerine yer edinmislerdir. Teknolojik yeniliklere
ayak uydurabilmek i¢in sistemli, planli ve siireli olarak yenilenen bir Ar-Ge faaliyeti
icinde bulunmalar1 gerekmektedir. Universiteler gelecege doniik hedeflerini belirlerken
faaliyet gosterdikleri ¢evrede girisimcilik ve yenilikcilik faaliyetlerine ivme

kazandirabilmek adina Ar-Ge faaliyetlerine 6nem vermelidirler.

Ekonomik biiyiime ve giivenli, saglikli ve canli bir toplumun gelisimi, ulusal
arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) sistemlerinden biiylik ol¢iide etkilenmistir. Cogu {ilke,
arastirma ve ticarilestirmenin anahtar rol oynadig bilgi yogun ekonomiler kurmak i¢in

calismalan stirdiirmektedir (Aghion, David, & Foray, 2009, s. 681-693).

Bu amagla, ¢cogu lilke yoneticileri Ar-Ge altyapilarini gelistirmek, endiistriyel Ar-
Ge'yi tesvik etmek ve yerli Ar-Ge yeteneklerini olusturmak i¢in yogun calisma igine
girip gerekli adimlari attilar (Allen & Taylor, 2005, s. 42-48). Ulkelerin sosyo-
ekonomik kalkinmasinda Ar-Ge 6neminin artmasiyla birlikte, ulusal Ar-Ge yonetiminde
ilgili bilgilerin kullanilmasi ihtiyaci artmaktadir. Ar-Ge yoneticileri, uygun Kararlar
almak i¢in toplumu ve ekonomiyi etkileyen, gelecekteki gelismelerle ilgili bilgilerin
yani sira arastirma ve gelistirmenin mevcut durumu hakkinda kapsamli bilgiye ihtiyag

duyarlar (Freeman & Soete, 2009, s. 583-589).



Ulkeler ¢ogunlukla, makroekonomik gostergelerindeki iyilesmenin saglanmasi
Ar-Ge, inovasyon, bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelistirilmesi, egitim, saglik ve
sosyal giivenlik sistemlerinin gelistirilmesi, bolgesel kalkinmanin saglanmasi ve gelir

dagiliminda iyilestirme gibi hedefler belirlemektedir (Isik & Kiling, 2011, s. 12).

Ar-Ge faaliyetleri iilke kalkinmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Ar-Ge faaliyetleri
sonucunda elde edilen verilerin ticarilestirilmesi isletmelerin karlilik oranini artirarak
rekabet iistiinliigii saglamasinda etkili rol oynamaktadir. isletmelerin kazanglarmin iilke
ekonomisine ve iilke kalkinmasina sagladiklar1 faydalar da g6z 6niinde bulunduruldugu
zaman, Ar-Ge faaliyetlerinin tilke kalkinmasi igin gerekli bir unsur oldugu ortaya
cikmaktadir (Unal A. , 2014, s. 9). Bu baglamda Ar-Ge faaliyetlerinin rekabet iistiinliigii
saglamasinin yaninda teknolojik bagimliliktan kurtulma ve verimlilik artis1 gibi bir¢ok

yonden iilke ekonomisine katki saglamaktadir (Ulger & Durgun, 2017, s. 106).

Teknolojinin hizla gelisip degisim gosterdigi giinlimiizde isletmelerin amaglarini
gerceklestirmek ve varliklarini devam ettirebilmek i¢in bu degisim siireci igerisinde yer
almalar1 gerekmektedir. Ar-Ge’nin isletmeler agisindan 6nemi, cari sorunlara ¢dziim
bulmalarmin yani sira mevcut mamul ve iiretim yontemlerini gelistirmeleri, yeni tiretim
teknikleri bulmalar1 biiylime saglama amacini tasimalar1 dikkate alindiginda daha kolay

anlasilabilecektir (Ulger, 2017, s. 55).

Tiiketicilerin istek ve ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla yeni teknolojilerin
gelistirilmesi ve uygulanmasi Ar-Ge’nin iistlenmis oldugu bir sorumluluktur. Ar-Ge
caligmalarmin sonucunda teknolojik bilgi ortaya ¢ikmakta, ekonomiye yayilmakta ve
paylasilmaktadir. Bunun sonucunda ekonomik biiyiime gerceklesmektedir. Ar-Ge
caligmalari, giinlimiiziin sert ve acimasiz rekabet ortami iginde isletmelerin adeta

varolus miicadelesidir (Zerenler, vd., 2007, s. 657).

Isletmeler dinamik ve yogun rekabet ortaminda varliklarm siirdiirebilmek igin
yenilik yapmak durumundadirlar. Isletmeler yenilik¢i faaliyetleri sonucunda ortaya
cikan performans, karlilik ve miisteri memnuniyeti agisindan rakipleriyle kiyaslanarak
degerlendirilir (Erdil & Kitapgi, 2007, s. 236). Ar-Ge faaliyetleri tiniversitelerde ve bazi
kamu kuruluslarinda bilimsel katki saglamak ve kamu hizmetlerini iyilestirmek
amaciyla yapilmaktadir. Ozel sektorde ise asil amag yeni iiriin gelistirmek ve gelistirilen

bu iriiniin pazara sunularak rekabet avantaji ve ticari kazang elde edilmesidir. Bu



yonilyle yeni iiriin gelistirme g¢abalar1 ile Ar-Ge faaliyetleri birbirinden ayrilmaz iki
unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ar-Ge sonucunda elde edilen iiriiniin
ticarilestirilmesi, ticari getiri saglamasi anlamima gelmektedir. Kamuda ve
tniversitelerde kar amaci olmadigi igin ticarilestirmeden ziyade bilimsel fayda on
planda tutulmaktadir. Ancak 6zel sektorde amag kar elde etmek oldugu icin Ar-Ge
calismalar1 sonucunda kar elde etmek temel amagctir (Unal A. , 2014, s. 9-10).

Sonug olarak yeni teknolojilerin ve yeni bilgilerin {iretilmesi Ar-Ge’ye baghidir.
Ar-Ge faaliyetleri neticesinde liretilen yeni teknolojiler sayesinde verimlilik artmakta ve
ekonomik biiyiime gergeklesmektedir. Ar-Ge ‘ye gereken onemi veren iilke ya da

kurumlar yenilige bagl olarak verimliliklerinde artis saglayacaklardir.

1.5. AR-GE’NIN AMACLARI

Ulkelerin ekonomik biiyiimesi ve rekabet giicii, ulusal Ar-Ge sistemlerinden giiclii
bir sekilde etkilenmektedir. Bu nedenle, ulusal Ar-Ge yoneticileri Ar-Ge sistemlerini
gelistirmek i¢in uygun kararlar almalidir. Bu amagla, ulusal Ar-Ge sistemlerinin
boyutlarina iliskin entegre bir goriise ¢ok ihtiya¢ vardir. Ulusal, Ar-Ge gostergeleri igin
ilgili veri kaynaklarinin dagitim1 ve ulusal Ar-Ge sistemlerinin karmasikligi nedeniyle,

amag birligi olusturmak zordur.

Ar-Ge faaliyetlerinin asil amaci, kurumlarin siirekli olarak degisen rekabet
ortaminda var olabilmek adina bu degisime ayak uydurmasini saglamak, gelisme ve
degisimlerine destek olmak ve bunun sonucunda da siirdiiriilebilir kalkinma ve
bliyiimeyi saglamaktir. Bu temel amaca bagli olarak Ar-Ge fonksiyonunun diger

amaclari ise agsagidaki gibi siralanabilir:

v" Yeni lirlin ve siiregleri gelistirmek

v Mevcut tiretim teknikleri gelistirmek ve/veya yeni tiretim teknikleri bulmak

v" Var olan iiriin ve malzemeler i¢in yeni kullanim alanlar1 bulmak

v’ Isletme verimliligini artirmak

v" Uretim maliyetlerinin diisiiriilmesini saglamak

v Rakip firmalarin gelisim gostergelerine ayak uydurarak rekabet giiciini
korumak

v Isveren ve isci arasindaki iliskilerinin iyilestirilmesini saglamak
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v Yonetim kademesine gerekli ve dogru bilgilerin zamaninda ulagsmasini

saglayacak yonetim biligim sisteminin kurulmasini saglamaktir (Evcim, 2017, s. 16-17).

En genel tanimiyla Ar-Ge, bilimsel ve teknik bilgiyi artirmak amaciyla sistematik
olarak ¢alisilan ve bu calisma sonucunda elde edilen verilerin yeni sitem ve
uygulamalarda kullanilmasidir. Ar-Ge'nin ulusal agidan amaci, bilgi birikimini artirmak
amaciyla verimli ve etkin kaynak kullanimi sonucunda ulusal alanda teknolojiler
yaratmaktir (Oner, 2006, s. 5). Orgiitsel acidan amaci ise iiretimde kaliteyi artirmak icin
yeni {iirin gelistirmek ve maliyetleri disiirmektir. Ar-Ge faaliyetleri sonucunda
ekonomik ve toplumsal fayda elde edilmektedir. Biitiin bu amacglara ulasabilmek,
gelisim ve degisim i¢in Ar-Ge faaliyetlerini zorunlu kilmak ve yonetim agisindan etkin

bir Ar-Ge politikasini 6ziimsemek ile miimkiindiir (Yasar, 2019, s. 9).

Ekonomide Ar-Ge calismalar1 teknolojik yeniliklerle gerceklestirilir. Teknolojik
yenilikler sayesinde yeni iiriin ve iiretim siirecleri gelistirilir, yeni is boliimleri agilir ve
diisiik maliyetle daha kaliteli {iretim yapilabilir. Bunun sonucu olarak bireylerin gelir
diizeyleri artarak refah seviyeleri yiikselir. Ayrica teknolojik yenilikler iilkelerin sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik olarak gelisimine de katki saglar. Bu baglamda baska iilkelerle

rekabet edebilecek diizeye ulasilmakta ve disa bagimlilik azalmaktadir (Barutgugil,

2009, s. 16-17).

1.6. AR-GE FAALIYETLERININ KAPSAMI

Yapilacak olan harcamalarin Ar-Ge indirimine tabi olabilmesi i¢in Ar-Ge faaliyeti
kapsaminda yapilmis olmasi gerekmektedir. Ar-Ge sayilan faaliyetler asagidaki gibi

siralanabilir:

v" Yeni siire¢, yontem, liretim ve islemler,

v’ Var olan yontemler yerine yeni yontemlerle iretilen yeni {riinler, arag ve
gerecler, madde ve malzemeler,

v" Diisiik maliyetlerle tiretilen kaliteli tirtinler,

v" Teknolojik ve bilimsel alanlardaki aksakliklari ortadan kaldirmak amaciyla
yapilan bilimsel ve teknolojik ¢aligmalar,

v’ Cizim ve tasarim c¢alismalari ile {iretilen teknikler,
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v" Ozgiin ve yeni tasarima dayali yazilim faaliyetleridir (Tan & Erdem, 2010, s.
25).

1.7. AR-GE DISINDA TUTULACAK FAALIYETLER

Baz1 faaliyetler Ar-Ge faaliyetleri ile ¢ok yakindan iliskili olmasina ragmen, Ar-

Ge faaliyetleri kapsaminda yer almaz. Bunlar asagidaki sekilde siralanmaktadir:

v' Satiga yonelik olarak yeni iiriin veya yeni modelle ilgili ilk iiretime gegisteki
mithendislik maliyetleri,

v' Kalite kontrol maliyetleri,

v Uretim sirasinda olusan bakim-onarim maliyetleri,

v Mevcut iriinlerin kalitesini gelistirmek igin yapilan olagan faaliyetlere iliskin
maliyetler,

v' Ozel siparislerle ilgili olarak yapilan faaliyet maliyetleri,

v Mevcut triinlere iligkin mevsimsel veya diger donemsel tasarim degisikligi
maliyetleri,

v Alet, edevat ve kaliplarin tasarimina iliskin olagan maliyetler (Tiikenmez,
2017, s. 21).

1.8. AR-GE FAALIYETLERINI DESTEKLEYICi KAVRAMLAR

Ar-Ge faaliyetleri; bilim ve teknolojinin gelismesine katki saglayacak yeni bilgiler
iretmek, mevcut olan bilgileri gelistirerek yeni {iirlin, mal ve malzeme iiretmek, yeni
yazilimlar hazirlayarak siire¢, sistem ve hizmette yenilik saglamak amaciyla yapilan
caligmalarin biitiiniidiir (Erdogan M. , 2020, s. 30). Ar-Ge faaliyetlerini destekleyici
olarak kabul edilen ve konumuzla ilgili olan &nemli kavramlari asagidaki sekilde

siralayabiliriz.
1.8.1. Yenilik (Inovasyon)

Glinlimiizde hizla degisen rekabet ortaminda, isletmelerin varliklarim
stirdlirebilmeleri i¢in iirlin, hizmet ve lretim yontemlerini siirekli olarak yenileme ve
degistirme islemi "inovasyon" olarak adlandirilir. Kokeni Latince bir sozciik olan
inovasyon, “innovatus”tan tiiremistir (Yavuz, 2010, s. 11). Inovasyonun sdzciik anlami

"gelenekselden farkli olarak yeni bir seyin ortaya ¢ikmasi” olarak ifade edilir (Turanl



12

&Saridogan, 2010, s. 14). inovasyon Tiirk¢e’ de “yenilik”, “yenileme” ve “yenilikgilik”
gibi sozciiklerle karsilanmaya calisiimaktadir (Yavuz, 2010, s. 12).

Oslo Kilavuzu'na gore yenilik, “Isletme i¢i uygulamalarda, isyeri
organizasyonunda veya dis iliskilerde yeni veya 6nemli derecede iyilestirilmis bir iiriin
(mal veya hizmet), veya siireg, yeni bir pazarlama yontemi ya da yeni bir
organizasyonel ydntemin gerceklestirilmesi” olarak tanimlanmaktadir (TUBITAK,

2008, s. 50).

Isletmelerle iliskili olarak yenilik, “Isletme tarafindan bir diisiincenin, aracin,
sistemin, politikanin, programin, {iriiniin, hizmetin veya siirecin ilk kez sunulmasi ya da

kullanilmasi” olarak tanimlanabilir (Yavuz, 2010, s. 13).

OECD tarafindan yapilan tanima gore yenilik “Yeni veya Onemli derecede
iyilestirilmis mal veya hizmetin veya siirecin, yeni bir orgiitsel yontemi ya da yeni
pazarlama yontemin isletme i¢i uygulamalarda, isyeri organizasyonunda veya dis

iliskilerde gergeklestirilmesidir” (Erdogan M. , 2020, s. 30).
Yeniligin 6zelliklerini asagidaki sekilde siralayabiliriz (Uzkurt, 2016, s. 19-20):

v" Yenilik bir problemin ¢6ziilme siirecidir,

v' Hayat standardini ve refah diizeyini artirir,

v’ Siireklilik gosteren bir siirectir,

v" Ekonomik kalkinmanin yani sira sosyal fayda da saglamaktadir,
v’ Rekabet araci olarak kullanilir,

v" Cevreye adapte olmanin ve gevreyle biitinlesmenin aracidir,

v" Yayilmaci bir 6zellige sahiptir.

“Yenilik iki sekilde elde edilebilir; bunlardan ilki, isletmelerin kendi biinyesinde
yapmis oldugu Ar-Ge faaliyetleri ve iilke bazinda gergeklestirilen Ar-Ge faaliyetleri,
ikincisi ise; teknoloji iireten gelismis tilkelerden yenilik ve teknoloji ithal edilmesidir”

(Korkmaz, 2010, s. 3321).

Ulkeler bilimsel ve teknolojik arastirmalar sonucunda elde ettikleri verileri
ekonomik ve sosyal faydaya doniistiirebildikleri siirece diinya pazarinda rekabet

istiinliigiine sahip olabileceklerdir (Altintas S. , 2019, s. 4).
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1.8.2. Teknoloji

Teknoloji kelimesinin kokeni Yunancadan gelmektedir. Techne ve Logos
kelimelerinin bir araya gelmesi ile olusmustur. “Techne; beceri, sanat, kabiliyet
anlamina gelmekle birlikte bir seyler iiretebilmektir. Logos ise, akil vasitasiyla bilgiye
ulagsmay1 ifade etmektedir”. Gegmisten giiniimiize kadar gegen siiregte teknolojinin
insan yasami iizerinde olumlu etkileri olmustur. Bilimsel ¢aligmalar insanoglunun bir
seyleri merak edip sorgulamaya baslamasi ile yaptiklari aragtirmalar sonucunda

gergeklestirmistir (Erdogan M. , 2020, s. 32).

Teknolojinin tanimi farkli bakis agilarina gore su sekilde yorumlanmistir: “Bir
iktisat¢iya gore milletlerin refahin1 ve yasam standardini yiikselten, kaynak girdileri ile
tretim ¢iktilar1 arasinda sikigmis bir 6lgme teknigidir. Bir miihendis i¢in bir malin

imalati i¢in gereken cam, ¢imento gibi maddelerin iiretilmesinde kullanilan yontemler

dizisidir” (Horasan, 2010, s. 62).
Teknoloji kavrami i¢in kullanilan bagka tanimlar asagida verilmektedir:

Teknoloji, “Mevcut mal ve hizmetlerin {iretim ve pazarlama etkinligini
gelistirmek ve yeni mal ve hizmetler yaratmak i¢in uygulanan bilgi kaynag1” olarak

tanimlamaktadir (Tiryakioglu, 2011, s. 171).

“Teknoloji, belirli bir amaca yoneltilmis bir dizi teknigin, isin amaclarina gore
siralanmasi ve kullanilmasi yollarmin bilimsel kurallara uygun olarak sistematize
edilmesidir” (Tiikenmez, 2017, s. 14).

“Teknoloji; Uriinlerin tiretiminde verimliligi ve karlilig: arttiran, rekabet tistiinligii

saglayan donanim ve yontemdir” (Kog, 2020, s. 5).

Teknoloji, “Uretim hakkinda bilgi edinmenin yaninda; ihtiyaclar1 gidermek ve
sorunlar1 ¢ozmek i¢in kaynaklar1 bir araya getiren ve yol gdsteren bir yontem, sosyal ve
kiiltiirel yapilarini degistiren kiiltiirel bir etken” olarak tanimlanmaktadir (Basalla, 1996,
s. 2-3).

Gilintimiizde teknoloji kelimesi siklikla kullanilmaktadir. Fakat teknoloji denilince
insanlarin aklina ilk olarak teknolojinin sahip oldugu fiziki donanim gelmektedir.
Teknolojinin fiziki boyutu teknolojik aletleri ifade etmektedir. Bunun yaninda

teknolojinin kuramsal donanimi da vardir. Teknolojinin kuramsal donanimi ise hangi is
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kolunda kullanildigina gore yonetim bigimlerini veya Ogrenme tekniklerini konu
edinmektedir. Bu baglamda teknoloji kavrami kuramsal ve fiziksel boyutuyla birlikte
ele alinmalidir (Sahin, 2020, s. 6-7).

Ar-Ge'nin 6nemini erken kavramis olan iilkeler, teknoloji lireten iilkelerdir. Ar-
Ge'de basarili olmak i¢in siirekliligi olan caligmalar yapmak gerekir. Bir iilke ya da
firmanin teknoloji basarisin1 gdsteren kriterler; Ar-Ge faaliyetleri ve yatirimlarin yani

sira llke ya da firmanin aldig1 patent sayisidir (Altintas S. , 2019, s. 5).
1.8.3. Patent

Tiirk Patent Enstitlisii tarafindan yapilan tanima gore patent, “Sinirli bir siire ve yer
icin patent/ faydali model sahibine, tglincii kisiler tarafindan bulusun izinsiz olarak
tiretilmesini, satilmasini, kullanilmasin1 veya ithal edilmesini engelleme amaciyla tanian

tekel haklaridir” (TPE, 2020, s. 1).

Patent, bulusu yapan kisinin bulusun konusu olan {iriinii belirli bir zaman
icerisinde iiretmek, kullanmak, satmak veya ithal etmek gibi haklara sahip olmasidir.
S6z konusu hakki ifade eden belgeye “patent” adi verilmektedir. Geleneksel
terminolojiyle sinal miilkiyet haklarinin igerisinde 6nemli bir yeri olan “patent hakki”,
ozellikle teknoloji transfer araciligiyla daha ¢ok gelisme asamasinda olan iilkeleri
ilgilendiren ve deger kaybetmeyen bir malla ilgili hakki ifade etmektedir. Uretim
faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde rol alan makine, arag, aygit, kimyasal bilesik ve
islemleriyle her ¢esit tiretimle ilgili teknikleri, patent korumasinin kapsami igindedir

(Kogak, 2018, s. 5).

Patentlenebilirlik kriterlerini yenilik, bulug basamagi ve sanayiye uygulanabilirlik
olarak asagida aciklayabiliriz (TPE, 2020, s. 2):

Yenilik:“Bulusun diinya c¢apinda daha 6nce var olmamasi, teknigin bilinen
durumuna dahil olmamasi anlamimna gelir. Teknigin bilinen durumu ise patent
bagvurusunun yapildig: tarihten 6nce bulus konusunda diinyanin herhangi bir yerinde

erisilebilir (yazili-sozlii tanitim, kullanim vb.) her tiirlii bilgi” anlamina gelmektedir.

Bulus Basmagi: “Bulusun, ilgili oldugu teknik alanda uzman bir kisi tarafindan
teknigin bilinen durumundan asikar bir sekilde ¢ikarilamayacak nitelikte olmasi1”

anlamina gelmektedir.
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Sanayiye Uygulanabilirlik: “Bulusun tarim dahil sanayinin herhangi bir dalinda

tiretilebilir, uygulanabilir veya kullanilabilir nitelikte olmas1” anlamina gelir.

Yukarida agiklandig1 gibi patent belgesi bagvuru yapilan iirliniin yenilik¢i, bulus
basamagi kriterlerine uygun ve sanayiye uygulanabilirligine sahip oldugunu gosterir
rapora dayanarak verildigi i¢cin daha saglam ve daha uzun koruma elde edilir. Patent
belgesi basvuru tarihinden itibaren 20 yillik koruma saglar ve bu siire uzatilmaz (TPE,

2020, s. 30).
1.8.4. Yazilim

Ar-Ge faaliyetleri ile birilikte kullanilan terimlerden bir digeri de yazilimdir.
Yazilim ik kez 1945 yilinda Manhattan Projesi kapsaminda atom bombasi
simiilasyonlarin1 ¢alistirmak amaciyla gelistirilen ENIAC iizerinde denenmistir.
Bilimsel bir makalede terim olarak ilk kez 1957 yilinda John W. Turkey tarafindan
kullanilmistir. Bu baglamda yazilim bilgisayar iizerinde spesifik bir gorevi yerine

getirmek icin tasarlanmis komutlar biitiiniidiir (Inan, 2018, s. 3).

26.06.2001 tarithinde kabul edilen 4961 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanunu (TGB, 2001) Madde I) (Degisik: 2.3.2011-6170/1 md.) ‘e gére yazilim, “Bir
bilgisayar, iletisim cithazi veya bilgi teknolojilerine dayali bir diger cihazin ¢aligmasini
ve kendisine verilen verilerle ilgili gereken islemleri yapmasmi saglayan komutlar
dizisinin veya programlarin ve bunlarin kod listesini, isletim ve kullanim kilavuzlarini
da iceren belgelerin, belli bir sistematik i¢inde, tasarlama, gelistirme seklindeki iiriin ve
hizmetlerin tiimii ile bu {irlin ya da mal ve hizmetlerin lisanslama, kiralama ve tiim

haklari ile devretme gibi teslim sekillerinin tiimiinii” olarak ifade edilir.

Bir yazilimi ortaya ¢ikarmak ve gelistirmek oldukca yiiksek maliyet ve zaman
gerektirirken, yazilimin ortaya ¢ikmasindan sonra ¢ogaltilip degisik yerlere
yonlendirilmesi zaman almayan ve fazla maliyet gerektirmeyen bir durumdur. Bir
yazilimin oncelikle yazilim standartlarina uygunluguna ve kalitesine bakilir. Daha sonra
maddi boyutuna yani bir sirkete ticari kazang¢ saglamaya baglayacagi zaman hesaplanir.
Yazilimin ticari boyutunu goz oniinde bulundurdugumuz zaman degerinin karsiligini

bulamak ¢ok zordur (Demir, 2019, s. 7).

Ar-Ge Sayilabilecek Yazilim Gelistirme Calismalari:
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v' Teorik bilgisayar bilimleri alaninda yeni teoremler ve algoritmalar gelistiren
Ar-Ge cgaligmalari,

v’ Isletim sistemleri, programlama dilleri, veri ydnetimi, iletisim yazilimlar1 ve
yazilim gelistirme araglar1 diizeyinde bilgi teknolojisinin gelistirilmesi,

v’ Internet teknolojisinin gelistirilmesi,

v Yazilimlarin tasarimi, gelistirilmesi, kurulumu veya korunmasi ile ilgili
arastirmalar,

v Bir yazihm programi veya sistemi gelistirmek icin gerekli olan teknoloji
bilgisindeki bosluklart doldurmayr amacglayan deneysel gelistirme c¢alismalar

sayilabilir.
1.8.5. Ar-Ge Projesi

Ar-Ge Projesi,“Kapsami, amaci, tanimi, 6zel sartlari, biitgesi, siiresi, gercek ve
tiizel kisiler tarafindan temin edilen, ayni ve nakdi tesvik tutarlari, neticede dogacak
fikri miilkiyet haklarinin paylasim kriterleri belirlenmis ve bilimsel kriterler dahilinde

arastirmacinin yiriittiigii projedir” seklinde tanimlanabilir (Yasar, 2019, s. 6).

Ar-Ge calismalarinda temel iiretken kavram Ar-Ge projeleridir. Isletmelere
mevcut kullandiklar1 teknolojiyi gelistirme imkani veren Ar-Ge projeleri, isletmelerin
gelistirdikleri teknolojilerle uluslararasi pazarda rekabet edebilirligini artiran yiiksek

teknolojili firma haline doniismesine imkan tanir (Bezirci, 2012, s. 65).

Ar-Ge projesi sonucunda elde edilen bir iiriin pazarlanabilir seviyeye ulastigi
andan itibaren Ar-Ge projesi bitmis sayilir. Fakat tamamlanmis bir proje sonucunda
elde edilen iriinii gelistirmek amaciyla yapilan ¢alismalar yeni Ar-Ge projesi olarak
degerlendirilir (Yavuz, 2010, s. 38).

Universitelerin temel islevleri arasinda olan egitim ve arastirma faaliyetleri
giinlimiizde i¢ ice gegmekte, lisans ve lisansiistii diizeyde proje ve arastirma tabanli bir
temel egitim-6gretim yaklasimi ortaya ¢ikmaktadir. Proje tabanli egitim-6gretim
faaliyetinin temelinde i¢inde egitim unsuru bulunan, egitim amaciyla tasarlanmis bir
arastirma projesi bulunmaktadir. Burada amag 6grencilerin projeler yoluyla arastirmaya
katilmasi, uygulama yapmay1 O6grenmesidir. Teknolojinin hizla gelistigi giiniimiiz

diinyasinda bilgi ve beceri kazanmak tek basina yeterli olmamakta, Ogrenmeyi
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ogrenerek bildiklerimize yenisini eklemek basariyr devamli kilacaktir (Acun, 2010, s. 2-
3).

1.9. AR-GE GOSTERGELERI

Ulkelerin ekonomik biiyiimesi ve rekabet giicii, ulusal Ar-Ge sistemlerinden giiglii
bir sekilde etkilenmektedir. Bu nedenle, ulusal Ar-Ge yoneticileri Ar-Ge sistemlerini
gelistirmek i¢in uygun kararlar almalidir. Bu amagla, ulusal Ar-Ge sistemlerinin
boyutlarina iliskin entegre bir goriise ¢ok ihtiyag¢ vardir. Ulusal, Ar-Ge gostergeleri igin
ilgili veri kaynaklarinin dagitimi ve ulusal Ar-Ge sistemlerinin karmagiklig1 nedeniyle,

entegre bir goriiniim olusturmak zordur.

Ar-Ge faaliyetlerinin {ilke kalkinmasina etkisini arastirmak ve/veya bir iilkeyi
gelismis ve daha az gelismis iilkelerle kiyaslamak i¢in Ar-Ge gostergelerinden
faydalanilir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK),Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii
(OECD), Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiiti (UNESCO), Diinya
Bankas: gibi kurumlarin acikladigi raporlar dikkate alinarak yapilan ekonometrik
analizlerde ve bilimsel ¢aligmalarda arastirmacilar Ar-Ge’ye ait bazi temel gostergeler

kullanmaktadir. Bunlar (Canbay, 2016, s. 6):

v" Ar-Ge Harcamalari,

v" Ar-Ge Personel Sayisi,

v’ Patent Sayulari,

v Bilimsel Yayin Sayilari,

v’ Ileri Teknolojili Uriin fhracatidir.

1.9.1. Ar-Ge Harcamalanr

Ar-Ge kalkinmanin sihirli anahtarlarindan birisidir. Bir {ilkenin gelismislik diizeyi
Ar-Ge harcamalarina ayirdigr kaynaklarin biyiikligi ile olgilir. Yani Ar-Ge' ye
yapilan harcamalarin tiimiiniin Gayri Safi Yurti¢i Hasila (GSYIH) igerisindeki pay1
ilkelerin bilim ve teknolojiye verdikleri 6nemin bir gostergesidir. Bunun farkina varmis
olan {ilkeler arasinda amansiz bir yaris yasaniyor olmasma ragmen gelismekte olup
kaynak yetersizligi ¢eken ve durumun 6nemini kavrayamamis olan iilkeler ise Ar-Ge

harcama yarisinda ¢ok geride kalmiglardir (Yavuz, 2010, s. 23).
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Ar-Ge harcamalarinin asil amaci siirekli degisen diinya icerisinde faaliyet gdsteren
kamu ve 6zel sektoriin bu degisimleri yakalamasini saglamak; kamu ve 6zel sektoriin
gelisme ve biiyiimesine yardimci olmak ve devamliliklarini saglamaya c¢alismaktir
(Yildirnm & Gozde Kaya, 2019, s. 793). Ar-Ge harcamalarinin orgiitsel agidan temel
amaci rekabet giiciinii artirmak, yeni lriin gelistirmek, iiretim maliyetini diislirmek,
kaliteyi artirarak ekonomik ve toplumsal fayda elde etmektir. Ulkeler agisindan
bakildiginda ise iilke kaynaklariin verimli kullanilmasi sonucunda ekonomik kalkinma
ve toplum refahinin artirllmasmin saglanmas: ve ulusal bazda yeni teknolojiler
gelistirilmesidir (Eker, 2011, s. 24). Bu baglamda Ar-Ge harcamalarina 6nem veren
kurumlar verimliliklerini, {iriin kalitesini, pazar payini artirarak kar oranini yiikseltecek
ve rekabet Uistiinliigii saglayacaktir (Y1ildirim & Gozde Kaya, 2019, s. 793-794).

Ar-Ge harcamalarinin verimliligi ii¢ farkl sekilde artirabilecegi ifade edilmistir:

v Mevcut kaynaklarin daha verimli bir gekilde kullanilmasi ile tiretimde artig
saglanmasi,

v Ar-Ge caligmalar1 sonucunda elde edilen yeni bilgilerden hareketle yeni
teknolojik gelismelerin O0grenilmesi ve teknoloji igerikli iirlin ithalati ile yurtici
verimliligin artirilmast,

v/ Bagka iilkelerin teknolojik gelismelere ulagmasi ve yararlanmasini

kolaylastirmaktadir (Altintag & Mercan, 2015, s. 352).
1.9.2. Ar-Ge Personel Sayisi

Genel istihdam igerisinde Ar-Ge sektdriinde calisanlarin aldigir pay bir iilkede
bilime verilen 6nem ve destegin gostergesidir (Adacay, 2007, s. 190). Ar-Ge
faaliyetlerinin temelini bu faaliyetleri yiirlitecek olan personel olusturmaktadir. Ar-Ge
personeli dogrudan Ar-Ge biriminde galisanlardan olusmakla birlikte bu birime hizmet
saglayan Ar-Ge yoneticileri, idarecileri ve memurlar1 da kapsamaktadir. Ar-Ge

biriminde c¢alisan personelin gorevleri asagida siralanmistir:

v Bilgisayar programlarini hazirlamak,

v' Hazirlanacak olan bir projenin bilimsel ve teknik ¢aligmalarini yapmak,
v" Deney ve analiz i¢in dokiiman ve ekipman hazirlamak,

v" Yapilan ol¢iimleri kaydederek grafik ve ¢izelgeleri hazirlamak

v’ Istatistiksek tarama veya roportaj gerceklestirmek,
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v Ar-Ge projelerindeki personel yonetimini ve finansal destegi saglamaktir

(Erdogan M. , 2020, s. 37).

Bir iilke veya sirket Ar-Ge faaliyetlerini basarili ve etkin bir sekilde yiiriitmek ve
bunu sonucunda da rekabet iistiinliigii saglamak istiyorsa biinyesinde nitelik ve nicelik
bakimindan daha fazla Ar-Ge personeli ¢alistirmak durumundadir (Targan & Segilmis,
2013, s. 17).

1.9.3. Patent Sayilari

Patent sayis1 bir lilke veya kurumdaki yenilik¢ilik ruhunu ortaya koymakta ve ne
kadar bulus yapildigimin kaniti olmaktadir. Bir tilkede veya kurumda Ar-Ge sisteminin
basarili bir sekilde islediginin gostergesi patent sayisiyla dlgiilebilir. Patentler yapilan
bulusun ticari bir {irline doniismesini saglamakta ve ireticisine tekelci giicii

kazandirmaktadir (Targan & Secilmis, 2013, s. 18).

Ulkeler giderek artan toplumsal sorunlara Ar-Ge faaliyetlerinin ¢oziim getirmesi
beklentisi i¢indedirler. Buna bagli olarak da kamu aragtirma kuruluslari, {iniversiteler ve
0zel sektor basvuru yoluyla uygulamalar {izerinde aktif olan ve giderek artan miilkiyet
hakkin1 arastirmaktadir. Bu baglamda diinya c¢apinda son yillarda patent bagvurusu
istikrarli bir seklide artis gostermektedir. Hiikiimetler piyasadaki basarisizlig1 diizeltmek
ve Ar-Ge yatirnmlarim arttirmak igin patent sistemini rasyonel bir bicimde kullanirlar.
Bununla birlikte Ar-Ge'yi tesvik etmek amaciyla arastirmalara 6diil vermek gibi ek

mekanizmalar gelistirmislerdir (Erdogan S. , 2020, s. 10).
1.9.4. Bilimsel Yayin Sayilari

Bir iilkenin bilime yaptig1 yatirim ile gelismislik diizeyi arasinda dogrudan iligki
bulunmaktadir. Bilimsel ilerlemenin saglanmasi, Ar-Ge faaliyetlerine ayrilan
kaynaklara, yayimlanan bilimsel yaymnlara ve alinan patent sayilarina gore

Olctilmektedir.

Bilimsel yayin sayis1 temel performans gostergesi olarak kabul edilmekte, yayin
sayilarinin tespiti kolay oldugundan degerlendirmede oncelikli olarak kullanilmaktadir.
Bilimsel yayin sayisina gore yapilan degerlendirmelerde elestirilen husus yayimnin hangi
tir yayin oldugudur. Yani bir kitap yazmakla kitap boliimii ya da makale yazmak

arasinda fark vardir. Bu baglamda her tirli bilimsel yaym tiriiniin birlikte
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degerlendirildigi ¢aligmalarda, yaymnlarin Onemine ve givenilirligine bakilarak

degerlendirme yapilmasi onerilmektedir (Al, 2008, s. 32-33).

Ulkelerin bilim alaninda diinya siralamasindaki yerini belirlemek, iilkelerin ya da
tiniversitelerin bilimsel niteliklerini karsilastirmak ve bilim adamlarinin akademik
performanslarin1 belirlemek i¢in bilimsel yayinlar bir kriter olarak kullanilmaktadir.

Uluslararasi yayin faaliyetlerini 6n plana ¢ikaran olgiitler:

v" Uluslararasi bilimsel dergilerde yaymlanan yayin sayist,
v’ Yayinlarin bilim indekslerince taranan bilimsel dergilerde yayinlanmasi,

v' Yayinlara yapilan atiflarin sayisidir (Targan & Segilmis, 2013, s. 19).
1.9.5.Tleri Teknolojili Uriin Thracat:

Bir iilkenin gelismislik gdstergelerinden bir digeri o iilkedeki teknoloji ihracatinin
toplam ihracattaki paymnin yogunlugu ile dlgiilebilir. Yiiksek oranli teknoloji ihracati
tilkelere uluslararasi piyasada rekabet iistiinliigii taniyacaktir. Ayrica ileri teknolojili
tiriinler katma degeri yiiksek iirlinlerden olustugu i¢in ekonomik biiyiime ve kalkinma

tizerinde de olduk¢a 6nemli bir yere sahiptirler (Kog, 2020, s. 7).

Thracat, yeni teknolojileri, yeni fikir ve yonetimsel becerileri aktarmada énemli bir
yer tutar. Rekabet giiciinii artirmak isteyen {ilkeler teknolojiyi nasil kullanmasi
gerektigini 6grenmelidir. Gelismis ve gelismekte olan iilkeler agisindan teknoloji ve
ticaret arasindaki iligki farklhidir. Gelismis tilkelerde teknolojik yeniliklerin
yayginlagmasi piyasadaki gliciin temelini olustururken, uluslararasi ticaretin gelismesini
saglar. Gelismekte olan iilkelerde ise ulusal teknolojik kapasitelerin gelismesine ticaret
yoluyla verimsiz bir iiretim kapasitesinden iiretim sinirindaki bir noktaya gegebilir

(Erdogan S. , 2020, s. 11).

1.10. TURKIYEDE KALKINMA PLANLARINDA AR-GE
POLITIKALARI

Giiniimiizde onemi gittikge artan bilim ve teknoloji iilkelerin en &nemli
gelismislik gostergelerindendir. 22. yiizyilda kendi ihtiyaglarini kendileri karsilamak
isteyen toplumlar bilim ve teknolojiyi birlikte kullanmakta, bilimsel bilgi ile teknolojik

bilgiyi birbirlerine entegre ederek kuramsal durumdan uygulama durumuna
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gecmektedirler. Bu baglamda bilimsel bilgi teknolojiyi gelistirmekte teknoloji ise
bilimin islevini kolaylagtirmaktadir. Giinlimiiz diinyasinda oldukc¢a hizli bir seklide
ilerleme kaydeden bilim ve teknoloji tlilkelerin kalkinmasinda énemli bir yere sahiptir.
Bu sebeple teknoloji politikalarinin belirlenmesi ve uygulanmasi noktasinda tilkelerin
daha dikkatli davranmasi ekonomik kalkinmanin anahtart1 durumundadir (Avci,

Kurtoglu, & Seferoglu, 2010, s. 466).

Tirkiye’de bilim ve teknoloji politikalarinin uygulanmasi diisiincesi 1960 sonrasi
planli ekonomiye gegcisle birlikte hayata gecirilmistir. “Planli donemin ilk yillarinda
modern teknolojinin temininde zorluklar bulunmakta ve teknolojik ilerleme ancak bazi
isletmelerdeki kiiclik 6lgekli tesislerle sinirli kalmaktadir” (Yildiz, Ilgaz, & Seferoglu,
2010, s. 458). Kalifiye eleman, teknolojik altyap1 ve yeterli sermaye gibi ana unsurlara
sahip olmayan iilkeler yillarca ithal teknolojiye bagimli kalmiglardir. Kamu unsurlar
icin emredici, Ozel sektor icin yol gosterici Ozellikte olan kalkinma planlar
uygulanmaya baslanmistir.1960’1lara kadar sadece tiniversiteler ile iligskilendirilen bilim
ve teknoloji politikalari, Bes Yillik Kalkinma Planlar1 (BYKP) ile birlikte farkli bir
bakis agis1 kazanmustir (Celikkaya, Dagli, & Yaman, 2019, s. 252).

Birinci Bes Yilhk Kalkinma Plam (1963-1967): Bu planda sistematik bir
yaklasim benimsenmemis olmasina karsin net hedeflere yer verilmistir. Birinci
BYKP’de arastirma i¢in uygun ortam olusturulmasi, personel yetistirme, kurulus ve
donanim konularma ayrintili olarak yer verilmistir. Ayrica iilkenin i¢inde bulundugu
durum g6z Oniinde bulundurularak uygun ¢6ziim yollar1 {izerinde durulmus olmasina
karsin amaca uygun politikalar uygulanmaya koyulamamis ve bilimsel ¢alismalar temel

arastirma boyutunda kalmistir. Bu plan ¢ercevesinde yapilan anket ¢alismasi sonucunda

Tiirkiye’nin ilk Ar-Ge verileri elde edilmistir (DPT, 1963, s. 463-464).

Bilimle baslayan politika arayigi sonraki planlarda teknolojinin de eklenmesiyle
bilim ve teknoloji politikalarinin belirlenmesine katki sunacaktir. Bu plan kapsaminda
kamu kurumlarindaki arastirmaci sayisimin 3 katina ¢ikarilmasi, kalifiye eleman
yetistirilmesi agisindan 3000 kisinin doktora egitimi i¢in yurtdisina gonderilmesi, Ar-Ge
harcamalarinin GSYIH igindeki paymnin %0,6 oraninda gergeklesmesi hedeflenmis,
fakat belirlenen hedeflerin gergeklesme oranmin ¢ok diisiik oldugu sonraki yillarda

anlagilmistir. Ornegin doktora igin yurtdisina gonderilmesi planlanan 3000 kisiden
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sadece 500" gonderilmis, %0,6 oraninda gerceklesmesi planlanan Ar-Ge harcamasi
diizeyine 1993 yilinda ulasilmistir. Birinci BYKP nin bilim ve teknolojiye en 6nemli
katkis1 Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastrma Kurumu (TUBITAK)' nun kurulmasi
olmustur (DPT, 1963, s. 464-467).

ikinci Bes Yilik Kalkinma Plam (1968-1972): ikinci BYKP’de bilim ve
arastirma konularmma ayri1 bir boliim agilmis olmasina ragmen konu sanayilesme,
teknolojik ve ekonomik gelismelerden bagimsiz ve ylizeysel bir sekilde ele alinmistir.
Bu sebeple AR-GE konusunda karar diizeyinde oldugu kadar uygulama diizeyinde de
somut bir calisma yapilmamistir. Sanayinin ihtiyaci olan uygulamali aragtirmalar yerine
temel akademik aragtirmalar {izerinde durulmustur. Bu planda {iniversite ve sanayi
isbirligini saglayacak projelerden ziyade cogunlukla Ogretim fonksiyonunu yerine
getirecek temel arastirmalar tizerinde durulmustur. Birinci BYKP'de oldugu gibi bu
planda da 3000 6grencinin doktora egitimi i¢in yurtdisina génderilmesi kararlagtirilmig
olmasina ragmen yine sadece 500 6grenci yurtdigina gonderilmistir (DPT, 1967, s. 197-
205).

Uciincii Bes Yillik Kalkinma Plam (1973-1977): Teknoloji politikalarima ilk kez
Uciincii BYKP' de yer verilmistir. Bu planda, Birinci ve ikinci BYKP' lerde dénem
verilen temel bilimlerden uygulamali bilimlere, teknolojiye ve teknoloji transferine
yoneldigi goriilmektedir. Universitelerde nitelikli insan giiciiniin yetersizligi iizerinde

durulmus, sorunun ¢dziimii igin tedbirler alinmasi gerektigi vurgulanmstir. Ugiincii

BYKP' de“Teknoloji Politikas1” baglig altinda;

v’ Cagdas uygarlik diizeyine ulagsmak igin gerekli olan hizli bir kalkinmanin
saglanmasinda modern teknolojilerin uygulanmasinin zorunlu oldugu,

v" Kullanilacak teknolojilerde iilke gereklerine cevap veren, Plan 6nceliklerine
doniik, hayat standardini yiikseltmeye katkida bulunacak mevcut teknolojileri
tamamlayacak ve teknoloji diizeyini yiikseltici nitelikte olmast,

v’ Ithal edilen teknolojilerden en verimli sekilde yararlanilmasi ve diger iiretim
sektorlerinin de faydalanmasina imkan taninmast,

v’ Ithal edilen teknolojiler ile yurti¢i Ar-Ge faaliyetleri arasinda iliski kurulacak
ve hizla degisen teknolojik gelismeleri izleyip degerlendirecek bilimsel altyapinin

yeterliliginin saglanmasi,
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v" Teknolojilerin yurti¢i tiretimine doniik Ar-Ge amaglarina uygun big¢imde
yiiriitiilmesi, yatirim ve harcamalarin buna gore yonlendirilmesi,

v Mevcut Ar-Ge birimleri ile yeni kurulacaklar arasinda koordinasyon
saglanacak ve bu birimlerin c¢alismalari daha verimli hale getirilmesi, konularina

deginilmistir (DPT, 1972, s. 898-899).

Dordiincii Bes Yilhk Kalkinma Plam (1979-1983): Bu plan doéneminde
teknoloji tiretimi igerisinde olduk¢a onemli bir yere sahip olan Ar-Ge faaliyetlerine
ayrilan kaynagin yetersizligi, yerli teknoloji iiretimi i¢in gerekli olan ulusal bilim ve
teknoloji politikasinin belirsizligi, Ar-Ge harcamalarina ayrilan biitgeden iiniversitelere
kiiciik bir payin verildigine deginmistir. Ulkenin bilim ve teknoloji sistemi ile kalkinma

plan1 arasinda baglanti kurma gorevini tam anlamiyla gergeklestirememis olan

TUBITAK elestirilmistir (DPT, 1979, s. 48).

Bu plan déneminde teknoloji politikast sanayi, isttihdam ve yatirim politikalariyla
birlikte ele alinacak, sanayi sektoriine kendi teknolojisini iireten bir kimlik
kazandirilacaktir. Sanayinin gelismesine katki saglamak amaciyla Ar-Ge harcamalarina
daha biiyiikk kaynaklarin ayrilmasi saglanacaktir. Universitelerin, kamu ve o6zel
kuruluglarin bilimsel ve teknolojik Ar-Ge faaliyetleri arasinda isbirliginin saglanmasi
amaclanmigtir. Dis egitim olanaklarimin kullanilmasinda, kisiye doniik uygulamalar
yerine, kisa siirede bilgi, beceri ve tekniklerin 6grenilmesini amaglayan hizmete dontik

uygulamalarin ilke alinmasi hedeflenmistir (DPT, 1979, s. 48).

Besinci Bes Yilhk Kalkinma Plami (1985- 1989): Besinci BYKP’de bilim ve
teknolojideki gelismelerin gerisinde kalmamak ve diinyada meydana gelen hizh
degismelere ayak uydurabilmek icin bilimsel ve teknolojik gelismeleri yakindan
izleyecek ve sonuglarmmi en uygun zamanda ilgililerin hizmetine sunacak
mekanizmalarin  kurulmasi  ve mevcutlarinin  etkinliinin  artirtlmas1  {izerinde
durulmustur. TUBITAK'!mn koordinasyon ve duyurma gorevleri diizenlenerek
gelistirilecek, iiniversiteler bu ¢alismalarin tamamlayici pargasi olacak; Yiiksek Ogretim
Kurulu (YOK)' nun dokiimantasyon ve arastirma c¢alismalar1 bu politikalar
istikametinde gelistirilecektir. Ulkenin ekonomik, endiistriyel ve sosyal kalkinma
amagclarina uygun bir bilim ve teknoloji ana plani hazirlanacaktir. Bilimsel Ar-Ge’ye

ayrilacak kaynaklar altyapt 1imkénlar1 elverisli olan arastirma kuruluslarina
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yonlendirilecek, tiniversitelerin giiclii olduklar1 alanlarda ihtisaslagsmalari, {iniversite -

sanayi igbirliginin etkin bir duruma getirilmesi tesvik edilecektir (DPT, 1984, s. 159).

Altinc1 Bes Yilhik Kalkinma Plami (1990-1994): Altinct BYKP toplumun bilgi
toplumu haline getirilmesi ve kitle haberlesme araglarindan da yararlanarak Ar-Ge alt
yapisinin kurulmasi amaciyla personel sayisiin artirilmasi amaglanmistir. Oncelikle
{iniversitelere tahsis edilen kadro sayis1 iki kat artirilacaktir. Universiteler, arastirma
kurumlar1, kamu ve sanayi kuruluslar1 bilim ve teknoloji hedeflerine ulasmalarini temin
etmek i¢in gerekli koordinasyon saglanarak, bu kurum ve kuruluslarin tam bir isbirligi
icinde olmalar tesvik edilecektir. Bu isbirligini saglayacak olan araglarin gelistirilmesi
ve etkin bir sekilde kullanilmasi i¢in gerekli ortam olusturulacak, Bilim ve Teknoloji
Yiiksek Kuruluna islerlik kazandirilacaktir. Tiirkiye'nin gelismis tilkeler ile arasindaki
bilgi agigin1 kapatabilmek amaciyla arastirma yapmanin yani sira bilgilere erismenin yol
ve araglan iizerinde de durulacaktir. Universitelerde uygulamali arastirmalar yaninda
ilke olarak temel arastirma yapmaya yonelik destekler artirilacaktir. Ar-Ge yapan kamu
ve Ozel kuruluslar desteklenecek; Ar-Ge caligsmalari ihtiyag alanlarina yonlendirilecek,
bilim ve teknoloji alaninda gelistirilen yeni fikir, bulus ve projelerin desteklenmesi

amaciyla Ar-Ge fonu kurulacaktir (DPT, 1989, s. 309-310).

Yedinci Bes Yilhk Kalkinma Plam (1996-2000): Bu planda bilgi toplumu olma
amact dogrultusunda temel ilke bilimsel ve teknolojik ¢alismalarin desteklenerek
gelistirilmesidir. Insan giicii Tiirkiye'nin en degerli kaynagidir. Her tiir atilimm birincil
kaynagini olugturmakla birlikte bilim ve teknoloji yeteneginin yiikseltilmesinde anahtar
rol insan giiciine ait olacaktir. Yetismis insan giiclinii nicelik ve nitelik olarak artirmaya,
egitim ve 6gretime entegre olarak gelisecek olan Ar-Ge faaliyetlerine gerekli kaynaklar
saglanacaktir. Ozel sektoriin Ar-Ge harcamalart igindeki paymimn yiikseltilmesi
desteklenecektir. Yeni teknolojiler gelistirip ekonomiye yayarak kullanilabilir hale
getirmek, teknolojiye bir iist diizeyde yeniden tiretme becerisi kazandirmak, bu beceriyi
bilimi tiretme yetenegi kazanma yoniinde derinlestirebilmek i¢in egitim 6gretim sistemi
gelistirilecektir. Bu baglamda kamu ve 6zel sektoriin Ar-Ge kurumlari ve liniversiteleri
igine alacak, ulusal Ar-Ge agmin kurulmasma agirhik verilecektir. Universite-sanayi
isbirligi 6zendirilecek, teknoloji merkezleri, teknoloji enstitiileri ve teknoparklarin yerli
ve yabanci sanayi kuruluslari ile isbirligi iginde kurulmasi desteklenecektir (DPT, 1995,
S. 73-76).
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Sekizinci Bes Yillhik Kalkinma Plam (2001-2005): Sekizinci BYKP, rekabet
giiclinli artiracak ve bilgi toplumuna doniisiimiinii hizlandiracak teknolojik gelismeyi
saglamak temel hedef olarak belirlenmistir. Bu hedef dogrultusunda bilimsel ve
teknolojik gelismeler desteklenecektir. Teknolojik gelismenin saglanmasi amaciyla
fiziki, beseri ve hukuki altyapr gelistirilecek Ar-Ge Harcamalarina yonelik devlet
yardimlar1 artirilacak, teknoparklarin desteklenecegi belirtilmistir. Bu plan doneminde
teknolojinin se¢cimi ve gelistirilmesi asamasindan teknoloji liretim asamasina
gecilmistir. Universitelerin sosyal alanda yapmis olduklar1 arastirmalar dahil bilimsel
arastirma faaliyetlerine, yenilik¢i buluslara ve teknolojik gelismeye katki saglamaya
yonelik destekler siirdiiriilecek; tiniversite, kamu ve 6zel sektorde Ar-Ge girisimleri

Ozendirilecektir (DPT, 2000, s. 226).

Dokuzuncu Bes Yilhk Kalkinma Plami (2007-2013): Dokuzuncu BYKP’de
verimlilik ve rekabet giiciiniin artirilmasi amaciyla Ar-Ge faaliyetlerinin yenilik
tiretecek sekilde tasarlanmasi saglanacaktir. Bu baglamda bilim ve teknoloji
politikasinin asil amaci 6zel sektdriin yenilik yaratma yeteneginin artirilmasidir.
Universitelerde desteklenen Ar-Ge faaliyetlerinin iilkenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
gelisimine katki saglayacak sekilde tasarimlanmasi ve bu calismalarin bilimsel yayin
haricindeki patent ve benzeri sonuglarinin da akademik yiikselmede dikkate alinmasi
saglanacaktir. Ar-Ge insan giicii ve altyapisinin 6zel sektor tarafindan kullanilmasi
desteklenecektir. Universiteler ile dzel sektorii bir araya getiren Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinin  altyapilar1 tamamlanacak ve Oncelikli alanlarda uzmanlagmalari
Ozendirilecektir. Kamudaki tedarik sistemi, Ar-Ge calismalarini ve yerli teknolojiyi

gelistirmeyi destekleyen bir yapiya kavusturulacaktir (DPT, 2006, s. 75-76).

Onuncu Bes Yillik Kalkinma Plam (2014-2018): Onuncu BYKP 6zel sektorde
teknoloji ve vyenilik faaliyetlerinin artirilarak yenilige dayali bir ekosistem
olusturulmasi, arastirma sonuglarinin ticarilestirilmesi ve bunun sonucunda da rekabet
giiciinii artirmasina  katki saglamasi amaclanmistir. Universitelerde ve kamu
kuruluglarinda bulunan arastirma merkezleri, 6zel sektorle isbirligi icinde ve biitiin
aragtirmacilara hizmet sunan, nitelikli insan giicline sahip, liniversite ve 6zel sektor
isbirligini tesvik eden yapilara donistiiriilecektir. Bu baglamda yiiksekogretimin
yeniden yapilandirilmasi, akademisyen ve Ogrencilerin girisimcilik ve Ar-Ge

faaliyetlerinin tesvik edilmesi hedeflenmistir. Teknoloji gelistirme bolgelerinin isleyis
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ve yapisinin liniversite-sanayi isbirligini destekleyecek, isletmeler arasinda ortak Ar-Ge
faaliyetlerini artiracak sekilde etkinlestirilmesi hedefler arasindadir. Temel ve sosyal
bilimlerdeki arastirmacilarin desteklenerek, tiniversiteler ve kamu kurumlar biinyesinde
bu alanlardaki arastirmalarin sayisi, niteligi ve etkinligi artirilacaktir (DPT, 2013, s. 86-
87).

On Birinci Bes Yilhk Kalkinma Plami (2019-2023): On Birinci BYKP ‘de asil
amag yenilikei iirtin kapasitesinin artirilarak yenilik ve Ar-Ge kapasitesinin artirilmasi
ve yeniligin esas alindigi bir yapiya kavusturulmasidir. Sanayi sektoriinde ihtiyag
duyulan doktora seviyesinde egitime sahip insan kaynaginin iiniversite-sanayi igbirligi
cergevesinde yetistirilmesi saglanacak, sanayide doktora seviyesinde egitimli
arastirmaci istihdam tesvik edilecektir. Universite ve sanayi isbirligi ¢ercevesinde
oncelikli sektorler basta olmak iizere sanayinin ihtiya¢ duydugu lisansiistii programlar
acilacak ve bu programlar agan iiniversiteler tesvik edilecektir. Universiteler arastirma
altyapilarini bilgi ve teknoloji transferinin artirilmasina yonelik destek mekanizmalari
seklinde uygulayacaktir. TUBITAK biinyesinde bulunan arastirma merkezlerinin
kapasiteleri artirilacak, firmalara yeni teknolojili iiriin gelistirmeleri i¢in proje destegi
saglanacaktir (SBB, 2019, s. 78-79).

1.11. TURKIYE'DE  AR-GE  HARCAMALARININ  KALKINMA
UZERINDEKI (EKONOMIK) ETKILERI

Giintimiizde tlkeler kalkinma stratejilerini belirlerken Ar-Ge ve yenilik
kavramlarmi ilk siralara almuslardir. Ulkelerin bilim ve teknoloji alaninda diinya
siralamasindaki yerini Ar-Ge faaliyetlerine verdikleri 6nem ve bu alanda yaptiklar
harcamalar belirlemektedir (Diiriis, 2005, s. 45). Ar-Ge harcamalar1 sonucunda iilkeler
kendi teknolojilerini  gelistirerek baska {ilkelerin teknolojilerine bagimliliktan
kurtulmaktadirlar (Kiraz, 2010, s. 25).

Tirkiye son yillarda teknolojik gelisme bakimindan ekonomik yonden doniisiim

yasamaktadir. Bu doniisiimiin sonucu olarak:

v Uluslararasi piyasada ticari iligkileri geligmis,
v' Avrupa’ya uyum saglanmus,

v’ Ihracatta artis gerceklesmis,
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v" Ekonomik yonden rekabet edebilir diizeye ulagmis,

v" Ar-Ge altyapisini gelistirerek, yatirimi tesvik edilmis,

v Universite-dzel sektdr ortak calisma bélgeleri kurulmus,

v’ Kamu ve 0Ozel tiniversitelerde bilim ve teknoloji boliim sayisi artirilmigtir

(Unverdi, 2016, s. 36).

Tiirkiye’de 21. ylizyilin baslarindan itibaren Ar-Ge ve yenilik kavramlari 6nemli
hale gelerek yayginlasmaya baslamistir. Onceleri yalnizca Ar-Ge ¢alismasi yapan biiyiik
isletmeler, kisi ve kuruluslarin faydalandigi geri O6demeli veya geri Odemesiz
desteklerden artik kiigiik olgekli isletmelerde faydalanmaya baslamistir. Tirkiye nin
rekabet Ustiinliigii saglamasi, firmalarin Ar-Ge’nin 6neminin farkina varmasi amaciyla
diizenleyici kurumlarin destekleri, Ar-Ge harcamalarini tesvik ve diger destekleri ile

mumkiin olacaktir (Fidanci, 2017, s. 70-71).

Ar-Ge harcamalarinin teknolojik potansiyeli, yeniligi ve kalkinmay1 saglayan kilit
bir strateji olarak kabul edilmektedir. Ciinkii Ar-Ge harcamalari isletmelerin yiiksek
gelir elde etmesini ve nihayetinde biiylimesini, ileri diizeyde teknoloji elde etme imkani
sunarak yeni Uretim yontemleri kullanmasini saglar. Ar-Ge harcamalarinin teknolojiye
sagladig1 katki sonucunda {lilkemize dogrudan yabanci sermaye ¢ekerek teknoloji
merkezli yatirnmlar yapilmasi ve teknolojik ac¢idan baska iilkelere bagimli olunmamasin
saglamaktadir (Tas, Tasar, & Acgci, 2017, s. 199). “Mikro diizeyde sagladigi bu
avantajin yaninda, makro diizeyde de firmalarin Ar-Ge harcamalari i¢in yaptiklar
yatirimlar sonucu ortaya ¢ikan digsalliklar ve tagmalar yoluyla, ekonominin genelinde
azalan getiriyi ortadan kaldirarak, artan getirinin ortaya ¢ikmasini saglamaktadir” (Altin

& Kaya, 2009, s. 252).

Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir kalkinma ve uluslararasi piyasada rekabet {istlinligii
elde etme hedefine yonelik olarak teknolojik gelismeleri ve yenilik iktisadini yakindan
takip etmesi gerekmektedir. Ar-Ge faaliyetleri bu hedeflere yonelik politikalarin hayata
gecirilmesi noktasinda onemli bir yere sahiptir. Tirkiye’de Ar-Ge faaliyetlerinin
artirilmasina yonelik strateji gelistiren kurumlar; T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, T.C. Maliye Bakanligi, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
(TUBITAK), Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB) ve Tiirk Patent Enstitiisii
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(TPE) 6ne ¢ikmaktadir. Bu baglamda siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi Ar-Ge
faaliyetlerinin artirilmasina baglidir. Bu da hiikiimet tarafindan saglanacak tesvik ve
destekler sayesinde gergeklesebilir. Sadece iiniversitelere verilen aragtirma desteklerinin
degil ilgili diislince kuruluslarinin da tesvik edilmesi Ar-Ge faaliyetlerinin gelismesini
saglayacaktir. TUBITAK biinyesinde bulunan Ar-Ge programlarina bakildigi zaman
Ozellikle son yillardaki caligmalarin ¢ogu {niversite ve sanayiye yonelik kalite ve
standardin yiikseltilmesi, halihazirdaki {iriiniin iyilestirilmesi, maliyet diisiiriicii
teknikler kullanilarak yeni iiriin iiretilmesi gibi projelerin desteklendigi goriilmektedir

(Dereli & Salgar, 2019, s. 349-350).

“Bir iilkedeki bilim ve teknoloji seviyesini en iyi gosteren gostergelerinden birisi
de o iilkenin, diinyadaki mevcut bilimsel ve teknolojik gelismeyi algilayis bi¢imi ve bu
algilayis bigimine gore Ar-Ge faaliyetlerine verdigi dnemdir” (Yildiz H. , 2005, s. 214).
Buradan hareketle Ar-Ge harcamalarinin GSYIH oram %2’den fazla olan iilkeler
geligmis tilke kategorisinde yer alirlar (Yaylal, Akan, & Isik, 2010, s. 19). Tiirkiye’deki
Ar-Ge harcamalarmimn GSYIH igindeki payi, harcama gruplarma, sektorlere ve finans

kaynagina gore degisimi asagida grafiklerle gosterilmistir.

Ar-Ge Harcamalarinin GSYiH icindeki Payi (%)

1,2

0,8

0,6

0,4

0,2

0
2015 2016 2017 2018 2019

Ar-Ge Harcamalarinin GSYiH

icindeki Payi (%) 0,88 0,94 0,96 1,03 1,06

Sekil 1.1 Ar-Ge Harcamalarimin GSYIiH icindeki Pay1 (%).
Kaynak: (TUIK, 2020a).
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Ar-Ge harcamalarinin GSYIH igindeki payr yukarida Sekil 1.1°de verilmistir.
Sekil incelendigi zaman 2015-2019 yillar1 arasinda Tiirkiye’de Ar-Ge harcamalarinin
GSYIH igerisindeki paymn siirekli olarak arttign goriilmektedir. Fakat gelismis iilke

kategorisine girmek icin %2 oranina heniiz ulasamadig1 goriilmektedir.

2019

M Personel ®Diger Cari i Yatirm

Sekil 1.2 Harcama Gruplarina Gore Ar-Ge Harcamasi (%).
Kaynak: (TUIK, 2020a).

Tiirkiye’de 2017-2019 yillar1 arasinda harcama gruplarina gore Ar-Ge harcamasi
yukarida Sekil 1.2°de gosterilmistir. Sekil incelendigi zaman yillar itibariyle en fazla
harcamanin personel harcamasma ayrildigi ve % 0,8 oraninda arttigi goriilmektedir.
Sektorlere gore Ar-Ge harcamasi ise asagida Sekil 1.3’de gosterilmistir. Yillar itibariyle
en fazla Ar-Ge harcamasinin mali ve mali olmayan sirketler tarafindan gergeklestigi ve
2017-2019 yillart arasinda % 7,3 oraninda artig gosterdigi goriilmektedir. Sektorlere
gore Ar-Ge harcamasinda 2. sirada yiiksekdgretim bulunmaktadir. 2017-2019 yillar
arasinda yiiksekogretimde yapilan Ar-Ge harcamasinin %4,3 oraninda azaldigi

gorilmektedir.
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Sekil 1.3 Sektorlere Gore Ar-Ge Harcamasi.
Kaynak: (TUIK, 2020a).

Sektorlere gore finans kaynaklar1 dagilimi asagida Sekil 1.4°de gosterilmigtir. Ar-
Ge harcamalarinin 2019 yilinda %56,3'i mali ve mali olmayan sirketler tarafindan
finanse edilirken bunu %29.4 ile genel devlet, %12,8 ile yiiksekdgretim, %1,5 ile yurt
dis1 kaynaklar ve %0,02 ile yurt i¢i diger kaynaklar takip ediyor.

Diger Yurtici; 0,02

Yurt Digi; 1,5

Yiiksekogretim;
12,8

Sekil 1.4 Sektorlere Gore Finans Kaynaklar1 Dagilimi.
Kaynak: (TUIK, 2020b).
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IKIiNCi BOLUM

2. BILIMSEL ARASTIRMA KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. BILIM

Gliniimiiz diinyasinda insanoglu esi benzeri goériilmemis teknolojik gelisme ve
bilgi patlamasi yasamig; yeni kavramlar, yeni drtinler, yeni buluslarla karsilasmis ve
bunun sonucu olarak da yeni sorunlarla karsi karsiya kalmistir. Bagka bir deyisle
insanoglu artik eskiyi begenmemekte ve var olan durumla yetinmemektedir. Bu
baglamda insanoglu cevreyi tanima, olaylar1 agiklama ve karsilagilan problemlere
¢oziim bulma ugrasi i¢ine girmistir. Karsilasilan problemler yeni kararlarin alinmasini
ve alman kararlar da bazi bilgilerin elde edilmesini gerektirmis. Karsilasilan
problemlere giivenilir ¢dziimlerin bulunabilmesi dogru kararlarin alinabilmesine, dogru
kararlarin alinabilmesi ise dogru bilgilerin kullanilabilmesine baglidir. Bilgi denilince

akla ilk olarak bilim gelmektedir (llgaz, 2009, s. 4-5).

Bilimin tam olarak ne zaman ve nerede basladigini kesin olarak belirlemek
zordur. Fakat insanoglunun etrafinda gelisen olaylar1 ve bu olaylar arasindaki iligkiyi

anlamaya baslamas1 bilimin baglangici olarak kabul edilmektedir (Kaptan, 2000, s. 7).

Tirk Dil Kurumu (TDK) bilimi, “Evrenin veya olaylarin bir bdlimiinii konu
olarak secen, deneye dayanan yontemler ve gerceklikten yararlanarak sonug ¢ikarmaya

calisan diizenli bilgi, ilim” seklinde tanimlamaktadir (TDK, 2020).

Ibni Haldun bilimi “Diisiince yetenegine sahip olan insanin, dogruyu yanlistan

ayir edebilmek igin bilgiye ulasma ¢abasi” seklinde tanimlamistir (Boz, 2011, s. 5).

Albert Einstein ise bilimi, “Her tiirlii diizenden yoksun duyu verileri (algilar) ile
mantiksal olarak diizenli diisinme arasinda uygunluk saglama g¢abasi” olarak

tanimlamustir (Yildirim C. , 2000, s. 18).

Bagka bir tanim yapmak gerekirse bilim, gercegi bulmaya yonelmis, amaci
bilimsel diislince olan, sistemli, yaratici, ¢6ziim odakli, kisaca olaylar1 anlama ve

aciklama yontemidir (Kaptan, 2000, s. 5).
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Yine bir baska tanimda bilim,“Gegerliligi kabul edilmis sistemli bilgiler; nesnel
saglamlilig1 olan, neden-sonug iligkilerinin ifade edildigi sistematik bilgiler biitliniidiir”

seklinde de tanimlanabilir (Tabancali, 2004, s. 226).

Tarihsel siire¢ icerisinde bilim, hayatimizin her alaninda bize fayda saglamis ve
yasamimizi siirdiirebilmemiz adina temel bir gereksinim haline gelmistir. Bu baglamda
insanliga fayda saglayacagi diisiiniilen her yeni bilimsel bilgi, iirlin ve bulus diinyaya
iletilmelidir. Bilimin toplumlarin yararina olmasinin yaninda yeni bilgi iiretmek, egitime
katkida bulunmak ve yasam Kkalitesini artirmak gibi Ozellikleri de vardir. Bununla
birlikte bilimde yasanan gelismeler sonucunda teknolojik gelismelere bagli olarak insan
becerilerinin artti§i, miihendislik alaninda yeni fikir ve tasarimlarin ortaya ¢iktigi

goriilmektedir (Tatik & Aycicek, 2020, s. 661).

2.2. BILIMIN TEMEL OZELLIKLERI

Nesnel kosullara bagli olarak gelisen ve tarih boyunca cesitli asamalardan ge¢gmis
olan, basta toplumsal ve ekonomik alanlar olmak fiizere hayatin biitiin alanlarin
etkileyen bilimin, ne oldugu, nasil yapilmasi gerektigi ve bilimden neler beklendigi gibi
sorulara yillarca yanit aranmstir. Uzerinde ayn1 goriise sahip olunan bilimin baz1 temel
Ozellikleri asagidaki gibidir (Bedir Eristi, 2013, s. 5; Boz, 2011, s. 6; Karasar, 2009, s.
5-6; Sen, 2011, s. 47-64; Yazicioglu & Erdogan, 2014, s. 8-9):

v" Bilim fonksiyoneldir. Bilim olgular arasindaki iligkileri agiklar ve bu olgular
arasindaki iligkilere ait genellemeler yapar. Yasalar ilkeler ve teoriler iireterek
fonksiyonunu yerine getirir.

v" Bilim objektiftir. Bilimdeki objektiflik mutlak anlamda degil, sinirli ve 6zel
anlamda algilanmali, bilimsel nitelik tasiyan her sonucun giivenilir olmasi, bir kisi veya
herhangi bir grubun tekelinde degildir. Bilim adami hi¢bir durumda tarafli davranmaz,
olaylar ve bulgular hakkinda tasarrufta bulunmaz. Bilimde 6zel degerlendirmeye yer
yoktur.

v" Bilim elestiricidir. Bilimsel yontemde ileri siiriilen iddialar ne kadar akla yatkin
goriinse de elestirmekten vazgegilmemelidir. Bilimdeki her goriis ve her kuram olgular

tarafindan desteklendigi siirece dogru olarak kabul edilmektedir.
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v’ Bilim yanliglanabilir. Bilimde ulasilan sonuglarin ¢ogu gercekte az ¢ok
dogrulanmis hipotez niteliginde dnermeler olmasina karsin bir giin yanliglanma olasiligi
bulunmaktadir.

v Bilim mantiklidir. Bilim biitiin ¢eliskilerden uzak mantikli nedenlere dayanir.
Mantiksal diisiinme yollar1 olan bilimsel yontemlerden faydalanir.

v" Bilim genelleyicilik ilkesine sahiptir. Bilim olgularla tek tek degil, olgu tiirleri
ile ilgilenmektedir. Bu baglamda siiflandirma bilimsel arastirmalarin birinci adimini
olusturmaktadir.

v Bilim olgusaldir. Yani bilimin konusu var olan, gergekligi olan,
gozlemlenebilen olgu olmakla birlikte, kisisel inang¢ ve begenilerden bagimsizdir.

v Bilim soyutlama ilkesine sahiptir. Bilimin en temel Ozelliklerinden biridir.
Soyutlama yapilmadan bilim yapilmis sayilmamaktadir. Hipotezlerin test edilmesi
somut ya da olgulara bagh bir islemdir.

v" Bilimsel bilgiler kanitlanabilir. Bilimsel bilgiler her durumda yenilenmesi ve
sonuglariin gergekliginin ortaya konulmasi gerekmektedir. Bilim sonu¢ almaktan
ziyade bulma ve dogrulama siirecidir. Bilim, amacina iligkin varsayim ve
beklentilerimizi siirekli olarak test etme ve diizeltme yoluyla ulasmaya caligmaktadir.

v" Bilim evrenseldir. Bilim yere ve zamana gore degismeyen iligkileri iginde
barindirmaktadir. Bilim belli bir birikim sonucunda ortaya ¢ikmakta, her yeni bilgi
onceki bilgilerle birleserek gelismektedir. Bilimsel bilgilerle elde edilen sonuglar
gegerlik olasilig1 yiiksek genellemelerden olugsmaktadir.

v' Bilim segicidir. Bilimin, kainatta olup biten olaylarin gesit ve say1 bakimindan
sinirsiz olmast sebebiyle bunlarin tiimiiyle ilgilenmesi gereksiz ve de olanaksizdir. Bu
baglamda bilimsel arastirmaya konu olan olgular, biitiiniin kii¢iik bir pargasini
kapsamaktadir.

v Bilim netliktir. Bilimsel arastirmalarda kavramlarin ¢ogu yoruma agiktir.
Bilimsel ¢alisma yapan bilim adami sonuglar1 agik net bir sekilde ortaya koymalidir.

v Bilim evrende var olan ancak bilinmeyen bir diizeni ve iligkileri
aragtirmaktadir. Yani gercegi bulmaya yonelmis bir aragtirma anlamina gelmektedir.
Bilimin, gorelilik 6zelligine gore, bilimsel bilgi, stiipheli, muhtemel ve mimkin bilgi

olarak disiintilmektedir. Bu sebeple de bilimsel bilgi gorecelidir.
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2.3. BILIMIN ISLEVLERI

Bilim, insanoglunun kendisini ve ¢evresini tanima, gerektigi zaman etkileme ve
ona egemen olup kontrol altina alma istegi ve giidiisiinden kaynaklanmaktadir. Bilimin

temel isglevlerini anlama, agiklama ve kontrol olmak {izere ii¢ baslikta agiklayabiliriz

(Kaptan, 2000, s. 23):

Anlama: Bilim var olan seylerin tek tek ya da biitiin halinde taninmasi,
Ozelliklerinin ayrintili olarak 6grenilmesi ile baslar. Anlama islevi bu amaca yonelik
olarak ‘nedir’ sorusuna cevap verilmesi ile ilgilidir ve var olan durumun oldugu gibi
ortaya konulmasidir. Havada birakilan farkli sekil ve farkli agirliktaki cisimlerin yere
diisme hizlarinin farkli olma sebebinin tespit edilme islevi anlama islevine Ornek

verilebilir (Karasar, 2009, s. 8).

Aciklama: Gozlenen bir durumun olus nedeni yiizyillardir insanoglunda merak
uyandirmistir. Mevcut olan durumu oldugu gibi kabul eden insanoglu bu durumun
nedenini bilmek istemektedir. Bu sebeple ‘ni¢in’ sorusuna yanit aramaya yonlendiren
bilimin agiklama islevidir. Olgular1 agiklamak bilimin en temel islevi, en gelismis
aciklama ise kuramdir. Bilim insanlar1 arastirdiklari olay ya da durumlarin adini
vermekle ve ne olduklarini bilmekle yetinmez, ni¢in olustuklar: ile ilgili agiklama

yapmaya calisirlar (Tanridgen, 2009, s. 13).

Kontrol: Istenilen sonuglar1 elde edebilmek igin gerekli kosullar1 kontrol altinda
tutmak bilimin bir diger 6nemli islevlerindendir. Anlama ve agiklama islevleri
neticesinde ortaya konulan bilgilerin uygulanmasi ve toplumda meydana gelen olaylarin
denetim altinda tutulmasi kontrol islevinin gorevidir. Anlama ve agiklama islevlerinin
etkin bir sekilde kullanilmadigi durumlarda kontrol islevinin de etkinliginden s6z
edilemez. Ar-Ge ve aksiyon temelli uygulamali aragtirmalar bilimin kontrol iglevi ile
yakindan ilgilidir. Yer¢ekimi etkisinin bilinmesi ile ortaya ¢ikan ve yasamin tamamini
etkileyen teknolojik uygulamalar bilimin kontrol islevinin somut sonuglarina ornek
olarak verilebilir (Boz, 2011, s. 8).

Icinde yasadigimiz cagm en &nemli ozelligi siirekli degisim gdstermesi ve
gelisime acik olmasidir. Yasanan bu degisimin hizi ve yonii insanlar1 belirsizlige dogru
siiriklemekte, bu belirsizlikten kurtulmanin yolu ise yenilikten gegmektedir. Yenilik ise

bilgiye dayanmaktadir. Bilgi toplumu olabilmek i¢in bilginin odak noktasi haline
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getirilmesi gerekmektedir. Gilinlimiiz bilgi ¢aginda gelismisligin en 6nemli gdstergesi

bilgi liretmek ve iiretilen bu bilgiyi paylasmaktir.

2.4. BILGI TOPLUMU

Insanoglu yaradilisindan baslayarak giiniimiize kadar gecen siire igerisinde
ihtiyaglarim1 karsilamak i¢in kaynak arayigina girmis ve toplum yapilar1 da bu yonde
sekillenmigtir. Tarim toplumunda insanlar ge¢imini avcilik ve toplayiciliktan saglamas,
ekonomi de tarima gore gelismistir. Sanayi toplumunda ise liretim makinelesmeye bagl
olarak gelisme gdstermistir. Sanayi toplumundan sonra yeni bir toplum yapisi ortaya
cikmig, ortaya ¢ikan bu yeni toplum bilgi ¢er¢evesinde diinyay: etkisi altina almis ve
insanliga farkli bir boyut kazandirmistir. Bilgi toplumunun temel yapisini bilgi
olusturmakta ve bilgi toplumu diinya devletlerinin gelismesine katki saglamaktadir.
Bilgi toplumuna gegisle beyin giicti etkin bir sekilde kullanilmis, egitime verilen dnem
artmis, teknolojik gelismelerin ve arastirma alanlarindaki yeniliklerin etkisiyle birlikte
kalkinma saglanmistir (Ezer & Kiral, 2018, s. 208).

Bilginin gii¢ oldugu, temeli insana ve bilgiye dayanan, sanayi toplumunun devami
olarak ortaya ¢ikan bilgi toplumu, ‘Bilgi Cag1i’, "Sanayi Sonrasi Toplum’ ,‘Bilgi
Devrimi’, ‘Bilisim Toplumu’, ‘Bilgi Ekonomisi’ olarak da adlandirilmaktadir (Cihangir,
2010, s. 18). Nasil ki sanayi toplumu giiciinii enerjiden aliyorsa, bilgi toplumu da
giiclinli bilgiden almaktadir. Bununla birlikte sanayi toplumunda yasam standardinin
gostergesi mal miktar1 ile tanimlanirken, bilgi toplumunda egitim, saghk ve sanat
faaliyetleri gibi sosyo-kiiltiirel gostergeler yasam standardinin kalitesini belirlemektedir.
Bilgi toplumunda diisiinen ve iireten birey degerlidir (Uckun, Uckun, & Latif, 2005, s.
61-62).

1980’11 yillarin basinda tiim diinyada baslayan kiiresellesme tiniversiteleri de
dogrudan etkilemis, degisen ve kiiresellesen yeni diinya diizeninde ulusal sinirlar
ortadan kalkmaya baglamistir. Diinya iktisadi ve kiiltiirel bir biitiinliige dogru ilerlerken
iletisim devrimi doneme damgasini vurmustur. Bu baglamda toplumlar “bilgi toplumu”,
tiniversiteler ise “evrensel bilginin {retildigi ve yonetildigi aglara” doniismeye
baslamistir (Sarikaya Biitiin, 2019, s. 6). Nihayetinde kiiresellesmenin hayatimizi

derinden etkiledigi gliniimiiz diinyasinda bilimsel arastirmalar sonucunda elde edilen
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bilgi teknolojik gelismeye biiyiik oranda katki saglayacak, iilkelere uluslararasi diizeyde
rekabet giicli kazandiracaktir (Cukurgayir & Celebi, 2009, s. 64).

Bilgi toplumunda amag¢ nesne liretmek yerine bilgi iiretmektir. Bilginin degeri
nesnenin degerinden daha yiiksektir ve bilgi, toplumsal hayatin her asamasini aydinlatan

bir giigtiir. Bilgi toplumunda sermaye durumunda olan bilginin verimli kullanilmasi ile;

v" Ekonomik agidan dnemli bir katma deger yaratacagi,

v’ Siyasal agidan daha demokratik ve bireylerin katiliminin yiiksek oldugu,
cogulcu sistemlerin ortaya ¢ikacagi,

v Toplumsal agidan ise is ve eglence diinyasinda koklii bir degisim yasanacagi

ongoriillmiistir (Erdem, 2013, s. 110).

Bilgi toplumunda bilgi, tniversiteler ve bilimsel arastirma merkezlerinde
tiretilmektedir. Universiteler yeniligi destekleyen, yaratici bilgi iireten ve iiretilen bilgiyi
dagitma noktasinda her zaman oldugu gibi bilgi toplumunda da 6n sirada yer almaktadir

(Polat, 2006, s. 265).

2.5. BILIMSEL ARASTIRMA

21. yiizy1l bilimde bulus, arastirma ve gelistirme ¢agi olarak nitelendirilmekte,
egitim alaninda yapilan kokli degisimler ve gelismeler neticesinde {iniversitelerde
yuriitiilen bilimsel arastirmalarin ve proje ¢alismalarinin kapsamini, igerigini ve
kalitesini artirmak i¢in yeni g¢alismalar yapilmaktadir. Hizla kiiresellesen diinyada
bilgiye ulasmanin kolaylagmasi ve bilimsel dogrularin paylagilmast ile aragtirmalar daha

kapsamli yapilmakta, nitelik ve nicelik kazanmaktadir.

Giliniimiiz diinyasinda iilkelerin rekabet {istlinliigii saglamasi1 pazarlanabilir mal ve
hizmet iretmelerinden ziyade bunlari ne derece ileri teknolojiyle drettikleriyle
Ol¢iilmektedir. Teknolojinin en temel girdisini olusturan bilginin temelini bilimsel
arastirma olusturmaktadir. Bilimsel arastirmaya 6nem veren ve evrensel bilime biiyiik
oranda katki saglayan tilkelerin gelismis {lilke olmasi1 bunun gostergesidir. Bu baglamda
bilim ve teknoloji uluslararasi piyasada daima birlikte ele alinmaktadir (Arican, 2010, s.
34).
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Bilim ve teknoloji ekonomik ve sosyal alanda gelismede 6nemli derecede rol
oynamaktadir. Bu gelismeler yapilan arastirmalar neticesinde elde edilen bilgilerin
kullanilmas1 ile ortaya c¢ikmaktadir. Bilimsel aragtirma, “Bilim insaninin bilimsel
yontemleri kullanarak belli bir sorunun ¢oziimiine yanit arama siirecidir. Bu siireg
problemin tanimlanmast ve ¢dziime yonelik yontemlerin uygulanmasini kapsar.
Coziime yonelik yontemler veri toplamadan baglayarak verilerin degerlendirilmesi ve
yorumlanmasina kadar uzanan genis bir alanda incelenebilir” seklinde tanimlanabilir

(Vurucu, 2019, s. 255).

Baska bir tanima gore bilimsel arastirma;  Insanin gerceklere ve yeni buluslara

ulagma cabasidir” (Boz, 2011, s. 28).

Konu bilimsel arastirma oldugunda en belirgin 6zellik olarak yontem 6ne ¢ikar.
Yontem, gercege ulasmak i¢in dnceden belirlenmis ve belli bir dl¢lide tanimlanmis olan

bilgiye ulagma yoludur (Sen, 2017, s. 10).

Almanya’da ilk kez 1810 yilinda Wilhelm von Humboldt ve Alman idealistler
tarafindan Berlin Universitesinde gerceklestirilen etkinlikler ile bilimsel arastirma
tiniversitelerin islevleri arasinda yer almaya baglamistir (Yildiz S. , 2014, s. 36). Bunun
sonucunda tUniversitelerin akademisyenlerden beklentisi bilgiyi 6gretmelerinin yaninda
bilimsel arastirma yapma ve ulasilan sonuglarin yayimlanmasidir. Akademisyenlerin
gerceklestirdigi arastirmalar bilimin ilerlemesine katki saglamaktadir (Odabasi, Firat,

Izmirli, & Cankaya, 2010, s. 132).

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonlar1 10.04.2002 tarihli ve 24722
sayllt Resmi Gazete'de yayimlanan “Yiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma
Projeleri Hakkinda Yo6netmelik” ile 01.01.2002 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere
yurirliige girmistir (Resmi Gazete, 2002). Bu tarih itibariyle bilimsel projeler
tiniversitelerde bu Yonetmelige uygun olarak kurulan BAP birimleri araciligi ile
desteklenmeye baslamistir. BAP Koordinatorliikleri, 26 Kasim 2016 tarihli ve 29900
say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanan yeni “Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma
Projeleri Hakkinda Yonetmelik” ile BAP Birimi Koordinatorliigiine doniistiiriilmiis,

yetki ve sorumluluk alanlar1 genigletilmistir (Resmi Gazete, 2016).

Bilimsel arastirmalar c¢ogunlukla {iniversitelerde ve devlet destegi ile

stirdiiriilmektedir. 20. yilizyilda bilimsel aragtirmalarin toplumsal ve ekonomik yonden
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Ooneminin artmasi ile birlikte {iniversitelerde yiiriitilen bilimsel arastirmalar devlet
tarafindan tesvik edilmekte, kamu gelirleriyle desteklenmektedir. Bunun sonucunda
bilimsel arastirmalar neticesinde elde edilen bilgiler insanlik a¢isindan 6nemli olmakta

ve Universitelerin degerini artirmaktadir (Boz, 2011, s. 29).

Bilimsel arastirma bitmeyen, siirekli olarak devam eden bir siiregtir. Insanoglunun
bilgisini artirmak ve yasam kalitesini yiikseltmek adina gerekli olan teknolojileri
gelistirmek icin gerceklestirdigi bilgi liretme faaliyetidir (Bagirkan, 2001, s. 8). Ortaya
cikan bilgi siirekli olarak yeni soru ve sorunlar1 da beraberinde getirir. Bu baglamda
bilimsel bilgiyi treten topluluk aragtirmalarina siirekli olarak devam etmekte ve
insanli@in bilgi dagarcigimi genisletmektedir. Yapilan bilimsel aragtirmalarin odak
noktasi, arastirllmak istenilen konuyla alakali biitiin bilgilerin tarafsiz bir sekilde

derlenerek analiz edilmesidir (llgaz, 2009, s. 9).

2.6. BILIMSEL ARASTIRMANIN UNSURLARI

Insanoglu yiizyillar boyunca icinde yasadigi diinyayr anlama ve kontrol altina
alma olmak iizere iki farkli ihtiyagla karsi karsiya kalmistir. Insanoglunun bilimsel
diislinme ve arastirma ¢abasi da bu iki temel gereksinimi karsilama istegine
dayanmaktadir. Aslinda arastirmalarin hepsi hissedilen bir problemi ¢6zme merakiyla

baglayan ve bilgiye ulagincaya kadar devam eden bir siirectir.

Bilimsel arastirmanin dogasini anlamak ve 6nemine dikkat ¢ekmek i¢in bilinmesi

gereken bazi unsurlari vardir. Bu unsurlar:
a) Arastirma sorusu ile baslar,
b) Coklu yontemler vardir,
) Coklu amaglar igin yapilir,
d) Bilimsel bilgi savunulmasi/gerekgesi,
e) Sira dis1 verilerin ele alinmasi ve tanimlanmasi,

f) Veri ile delil arasindaki fark,
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g) Uygulama toplulugu seklinde ifade edilmektedir (Schwartz, Lederman, &
Lederman, 2008, s. 4). Bilimsel arastirmaya iliskin ana unsurlar1 asagidaki sekilde

aciklayabiliriz.

a) Bilimsel arastirmada arastirma sorusu: Bilimsel arastirma sormayi,
cevaplamay1 ve bilim adamlarinin buluglarinin karsilastirilmasi ile baslayan bir siiregtir.
Bilimsel aragtirma siirecini sekillendiren ve gelismesine etki eden faktorler merak, ilgi ve
ihtiyaglar olarak tanimlanabilir (Aydemir, 2016, s. 18).

b) Bilimsel arastirmalarda c¢oklu yoOntemler: Bilim adamlar1 cevaplamaya
calistiklar1 soruya gore farkl tiirde aragtirma yontemi kullanirlar. Bilim adamlart bilgi
iiretmek i¢in ayni bilimsel yontemi kullanmazlar. Ornegin bazi arastirmacilar
caligmalarini teorik olarak yiiriitme geregi duyarken, bazi arastirmacilar ise ¢aligsmalarini
deneysel uygulamalar yaparak yiirtitiirler (Baykara, 2019, s. 27).

c) Bilimsel arastirmalarda ¢oklu amaglar: Bilim adamlar1  bilimsel
arastirmalarinda  dogrudan  gozlemlenemeyen teorik  modelleri  gelistirmeyi
amaglamaktadirlar. Bilim adamlarimin sosyo-kiiltiirel degerleri ¢oklu yontemlerin
uygulanmasinda biiyiik rol lstlenmektedir. Bu baglamda bilimsel arastirmalarda ¢oklu
yontemlerin olmasi bilimsel bilgide g¢esitliligin artmasina ve bilimsel bilginin hizla
gelismesine katki saglamaktadir (Schwartz, vd., 2008, s. 5).

d) Bilimsel bilgi savunulmasi/gerekgesi: Bilim adamlar1 yaptiklar1 c¢alismalari
bilimsel ilke, model ve teorilerle iliskilendirmeli ve sonuglarinin mantiksal olarak tutarli
olmasi gerekmektedir. Benzer sorular soran ve benzer aragtirma yontemleri kullanan hatta
aynt verileri inceleyen bilim adamlar1 farkli sonuglara ulasabilirler. Bunun nedeni ise
bilim adamlarmin kisisel 6zellikleri ve verileri yorumlama noktasinda dogrudan
etkilerinin olmasidir (Aydemir, 2012, s. 15).

e) Sira dis1 verilerin ele alinmasi ve tanimlanmasi: Bilim adamlari tarafindan
yapilan arastirmalar mevcut bilgi ve teorilere gore sekillenmekte; bu siliregte yapilan
deneyler ve gozlemler sonucunda elde edilen veriler beklentilerle uyumlu olmayabilir.
S6z konusu bu durumun tanimlanmasi bilimin gelismesi ve ilerlemesi acisindan son
derece onemlidir. S6yle ki bu uyusmazliklar daha fazla soruyu tetikler sonrasinda daha
fazla arastirma sorusuna zemin hazirlar (Erdogan 1. , 2018, s. 37).

f) Veri ile delil arasindaki fark: Veri ve delil farkli kaynaklardan elde edilen,

farkli amaglara hizmet eden iki kavramdir. Veriler bilim adamlariin arastirma siirecinde
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elde ettikleri sayisal ifadeler, fotograflar, ses kayitlar1 ve fiziksel 6rnekler gibi tiim nitel
ve nicel gozlemleri kapsar. Delil ise verilerin analiz edilmesi sonucunda elde edilen bir
iirlindiir ve delil dogrudan bir soru ve iddia ile baglantilidir. Verilerin yorumlanmasi ve
analiz edilmesi, ele alinan sorular ve mevcut uygulamalarin analiz edilmesiyle
baglantilidir (Schwartz, vd., 2008, s. 5).

g) Uygulama toplulugu: Bilim adamlar1 yaptiklari ¢aligmalar sonucunda elde
ettikleri verileri bilimsel formatta ( makale, bildiri, vb. ) bilim diinyasina sunarlar.
Yapilan bu caligmalar diger bilim adamlarinca incelenir, revize edilir ve gesitli sorular
sorularak bilimsel bilginin dogrulugu ve gegerliligi test edilmis olur (Apaydin, 2016, s.
14).

2.7. BILIMSEL ARASTIRMA TURLERI

Bilimsel arastirma, farkli alanlardaki olaylarin g6zlemlenerek ya da mevcut
bilgilerin derlenerek analiz edilmesi sonucunda, karsilasilan sorunlara ¢éziim Yyolu
bulmak veya ¢oziim iretmek olan c¢alismalardir. Bilimsel aragtirma igin yapilan
tanimlarin ortak noktasi gozlemlenen durumlarin veya analiz edilen verilerin anlamli bir
biitiin haline getirilmesi ve sonucun toplum yararina olmasidir. Bilimsel arastirmada
amac karsilagilan sorunlara ¢oziim bulmaktir. Sorunlara bulunan ¢oziimlerin saglikli
olabilmesi icin elde edilen verilerin bilimsel arastirma yontemine uygun bir sekilde

yazilmasi gerekmektedir (Dinler, 2014, s. 18).

Bilimsel arastirmalarda yontem, arastirmaya baslarken belirlenen ve arastirma
stiresince gelisen bir siirectir. Biitlin bilimsel aragtirmalarda kullanilan sabit ve gegerli
bir arasgtirma yonteminden bahsetmek miimkiin degildir (Mazlum & Atalay Mazlum,
2017, s. 17).

Bilimsel aragtirmalart yaklasim tarzina gore arastirmalar, amacina gore
aragtirmalar, veri toplama yOntemine gore arastirmalar, diizeylerine gore arastirmalar,
bilim dallarina gore arastirmalar, arastirma modeline gore arastirmalar ve uygulandiklari

ortam yOniinden arastirmalar olarak gruplandirabiliriz.
2.7.1.Yaklasim Tarzina Gore Arastirmalar

Yaklasim tarzina gore bilimsel arastirmalari nicel ve nitel aragtirmalar olarak ikiye

ayirmak miimkiindiir.
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Nicel aragtirmalarin temel prensibi elde edilen verilerin sayisal degerler 15181inda
olgiilebilir bir duruma getirilerek, arastirmanin hipoteze dayandirilip test edilmesidir.
Nicel arastirma yontemini benimseyen bilim adamlar1 arastirmasina oOncelikle bir
kuramla baglar ve sonrasinda bu kurami destekleyen ve ciiriiten verileri toplar. Elde
edilen verileri kendi siizgecinden gecirdikten, gerekli diizeltme ve degisiklikleri
yaptiktan sonra yayima hazirlar. Bu baglamda aragtirmaci timdengelim yontemiyle
kuramlar1 verilerle denerken tiimevarim mantigiyla da elde ettigi bulgulardan

genellemelere varir (Mazlum & Atalay Mazlum, 2017, s. 3-4).

Nitel aragtirmayi, “Gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama
tekniklerinin kullanildig, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergek¢i ve biitiinciil bir
bi¢imde ortaya konmasma yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma” olarak
tamimlayabiliriz (Yildirim & Simsek, 2008, s. 39). Nitel arastirma insanin kendi i¢indeki
gizemi ¢ozmek ve toplumsal sistem igerisindeki farkliliklar1 kesfetmek igin gelistirdigi
bilgi iiretme yollarinda biridir. Nitel yontemde ele alinan konuyu yogun bir sekilde
anlama cabasi1 vardir. Bu sekliyle arastirmaci bir kasif gibi hareket ederek siirekli soru

sorma yoluyla gercegi bulma amacina yonelir (Karatag, 2015, s. 63).
2.7.2. Amacina Gore Arastirmalar

Amacma gore bilimsel arastirmalari su sekilde agiklayabiliriz. Temel
Arastirmalar, bir kuram gelistirmeyi amag haline getirmis, var olan bilgileri gelistirmek
ve genisletmek icin yapilan bilimsel aragtirmalardir. Uygulamali Arastirmalar, belli bir
uygulama igin yapilan bilimsel arastirmadir ve mevcut olan sorunlarin gelistirilen
teoriye uygun hale getirilmesi seklinde uygulanan bir aragtirma yontemidir.
Degerlendirme Arastirmalari, iki veya daha fazla kuramin bilimsel aragtirma sonucunda
elde edilen verilerinin siralanmasini  ve bir sonuca varilmasini amaglayan
arastirmalardir. Arastirma-Gelistirme Arastirmalari, Ar-Ge’nin etkin bir sekilde
kullanilarak hizmet ve iiriin gelistirmek i¢in yonetilmesidir. Aksiyon Arastirmasi, yerel
sorunlara ¢oziim iretmek, mevcut durumu iyilestirmek igin uygulanan arastirmalardir
(Demirbasg, 2014, s. 10).

2.7.3.Veri Toplama Yontemine Gore Arastirmalar

Bilimsel arastirmalar1 veri toplama yoOntemine goére anket yontemi, gozlem

yontemi, gériisme yoOntemi, tarama yontemi olarak su sekilde agiklayabiliriz. Anket
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Yonteminde veri toplamak amaci ile hazirlanan anket arastirmaci tarafindan yiiz yiize
veya farkli ulasim araglart ile (posta, bilgisayar sistemi vb.) gonderilerek verilere
ulasma yontemidir. Gozlem inceleme sonucunda elde edilen bilgilerdir. Gozlem
Yonteminde bir olay, nesne ya da durumun niteligini 6grenmek ve duruma iliskin
bilgileri toplamak amaciyla durumun gozlemlenip incelenmesidir. Goriisme Yontemi
sozli iletisim ile veri toplama yontemidir. Goriisme esnasinda ses tonu, jest, mimikler
ve sorular1 cevaplama istegi de degerlendirme yapilirken dikkate alinmaktadir. Sagir ve
dilsizlerle gergeklestirilen hareketli goriismede bu yontem kapsamindadir. Tarama
Yonteminde arastirmaya konu olan olaylarn, i¢inde bulundugu durumla birlikte
tanimlanmasini1 amaglayan yontemdir. Tarama yontemi belgesel tarama ve bilgi tarama
olmak iizere iki sekilde yapilmaktadir. Belgesel tarama var olan belge ve kayitlarin
incelenmesi ile veri toplanmasi; belge tarama ise bilgi kaynaklar1 taranarak derlenen
bilgilerle olaylarin ne oldugunun agiklanmasi yontemidir (Yazicioglu & Erdogan, 2014,

s. 36-37).
2.7.4. Arastirma Modeline Gore Arastirmalar

Arastirma modeline gore arasgtirmalar1 kesfedici arastirmalar, tanimlayici
arastirmalar ve agiklayici arastirmalar olmak iizere li¢ grupta agiklayabiliriz. Kesfedici
Aragtirmalar olanlar1 ortaya ¢ikarmayi1 amaglayan arastirma tliriidiir. Arastirmaci konu
ile ilgili bilgisini artirmak ve konuyu farki boyutlariyla ele almak isterse bu yontemi
tercih edebilir. Tanimlayic1 Arastirmalar, arastirmanin merkezinde bulunan olgu ya da
nesnenin mevcut durumunun agiklanmasidir. Hakkinda veri toplamak istenilen olgunun
veri toplanmadan 6nce tanimin agik bir sekilde yapilmasi, arastirmada izlenen yola 151k
tutma noktasinda Onemlidir. Arastirmacinin, arastirmasina konu edindigi olgular
arasinda neden-sonug iligkisi kurdugu calismalar Aciklayict Arastirmalardir. Burada
arastirmacinin amaci arastirdigi durumu degiskenler arasindaki iligkilerle agiklamaktir

(Altunisik, vd., 2012, s. 71-72).
2.7.5.Bilim Dallarina Gore Arastirmalar

Biitlin bilim dallarinin kendilerine has yontemleri vardir ve veri kaynaklari, veri
toplama yontemleri, verilerin analiz edilmesi gibi durumlar farklilik gostermektedir. Fen
Bilimleri Arastirmalarinda veri toplama yontemi deney ve gozlemler neticesinde elde

edilen bulgulardir. Tip alaninda deneklerin ilaca verdikleri reaksiyonlar, gék bilimi
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acisindan yildizlardan yayilan 1518in yeryiiziine ulagma siiresi veri olabilmektedir.
Sosyal Bilimler Arastirmalar1 ise egitim, tarih, demografik, etnografik, isletmecilik,
sosyoloji, pazarlama, kamuoyu, gelir ve gider arastirmalar1 olarak siralayabiliriz

(Arikan, 2013, s. 28).
2.7.6. Uygulandiklar1 Ortam Yoniinden Arastirmalar

Uygulandiklar1 ortam yoniinden arastirmalart laboratuar aragtirmalart ve alan
arastirmalar1 olarak iki grupta agiklayabiliriz. Laboratuar Arastirmalar1 dogal bilimlerde
basvurulan bir arastirma yontemidir. Bu arastirma yapay bir ortamda denetlenebilen
kosullar altinda yapilir; olaylar arasindaki sebep-sonug iliskisinin saptanmasi ve hipotez
testinin yapilmast da miimkiindiir. Alan Arastirmalarinda ise arastirmacinin
arastirmasini yaptig1 alan gergcek olaylarin cereyan ettigi, insanlarin yasadigi dogal
ortamlaridir. Arastirmact yasanan olaylara miidahale edemeyecegi ve siireci
etkileyemeyecegi i¢in ulasilan bulgular ve varilan sonuglar ger¢ege cok yakindir
(Dinler, 2014, s. 20).

2.8. BILIMSEL ARASTIRMANIN OZELLIKLERI

Bilimsel arastirma tanimina farkli bilim dallarindan farkli bilim adamlar1 farkl
anlamlar yiiklediginden herkes tarafindan kabul edilen genel bir tanimi1 bulunmamasina
karsin, arastirmacilarin tizerinde fikir birligine vardigi bilimsel arastirmada bulunmasi

gereken bazi 6zellikler bulunmaktadir.

Uzun c¢aligmalar sonucunda gelistirilen bilimsel arastirmalarin dogru bilgiye
ulagmak i¢in yeri ve dnemi biiyliktlir. Daha da 6nemlisi bilimsel aragtirmalar yontemli
ve sistematik caligmalar oldugundan, inceledikleri olaylar1 agiklar, tanimlar ve

smiflandirir (Usta, 2012, s. 142).

Bilimsel aragtirmanin 6zellikleri asagida ifade edilmistir (Arli & Nazik, 2010, s. 9;
Biiytlikoztirk, vd. ,2014, s. 27-28; Karasar, 2009, s. 26; Yazicioglu & Erdogan, 2014, s.
32):

v' Bilimsel arastirma var olan bir probleme ¢6ziim bulmaya yonelik tarafsiz ve

sistematik ¢alismalar siirecidir.
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v" Bilimsel arastirmalarda kisisel kanaat ve duygusal yaklasimlardan ¢ok herkes
tarafinda kabul goren ve bilimsel dayanagi olan ortak kriterler dikkate alinmalidir.

v' Bilimsel arastirma yapan Kisiler tarafsiz olmali ve yapilan biitiin elestirilere
acgik olmalidir.

v" Bilimsel arastirma sonucunda elde edilen bulgular belli bir sistem dahilinde
yayimlanmalidir.

v' Bilimsel arastirmalar yeniliklere daima ag¢iktir. Yeni bilgiler 6l¢iilebilir olmali
ve arastirma tekrarlanabilmelidir.

v’ Bilimsel aragtirmalar daha Once yapilan ¢alismalarin sonuglarindan yola
¢ikarak literatiirde bulunmayan, dogrulugu test edilmis sistemli bir ¢alisma sonucu yeni
bilgiye ulagsmaya ¢alisir.

v Yorumsuz bir bilimsel arastirma eksiktir, tamamlanmamustir.

v Bilimsel arastirma uzmanlik isi oldugundan, bilimsel yontem ve tekniklerin
bilinmesi gereklidir.

v" Bilimsel arastirmalar dogal olaylar ve olgular arasindaki iliskiyi sistemli bir
sekilde ortaya koymaktadir.

v' Bilimsel arastirmalarda miimkiin mertebe sayisal veriler toplanir ve sonuglarda

sayisal terimlerle ifade edilmeye calisilir.

Aragtirmacilarin bilimsel arastirma yaparken uymasi gereken bazi kurallar vardir.

Bu kurallar dort temel ilkeye dayanir (Usta, 2019, s. 8):

v’ Arasgtirmact  yaptigi ¢aligmalarda nesnelligini kanitlamak zorundadir.
Aragtirmacinin sahsi diisiincesi ne olursa olsun topladigi verileri uygun yontemlerle
yorumlamali, sonuglar1 kendi inanisina ters diisse bile nesnel bir sekilde sunmalidir.

v' Aragtirmaci ¢alismalarini  deneyimlerine, sezgilerine ya da geleneklerine
dayanarak siirdiiremez. Hipotezlerini deneysel yontemlerde dogrulamak zorundadir.

v" Bilimsel arastirma daha once yapilmis olan ¢alismalar tizerine kuruludur ve
gelecekteki calismalara 151k tutar. Yani mevcut bilgiyi elde edilen yeni bilgilerle
harmanlayarak daha iyi duruma getirme ¢abasidir.

v’ Arastirmaci arastirma sonuglarmni diger arastirmacilarin anlayabilecegi ve
yorumlayabilecegi bir sekilde ortaya koymalidir. Buradan hareketle arastirma yontem

ve mantig1 seffaf ve agik olmalidir.
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2.9. BILIMSEL ARASTIRMA SURECI

Bilimsel arastirma siireci bir soru ile baslayan, sorulan soru iizerinden diisiinme
stirecine gegilen ve soruya cevap bulunmasi ile sona eren bir siiregtir. Bu siiregte olaylar
ve nesnelere iliskin verilerin toplanmasi zorunludur. Arastirmacinin topladigi1 verileri

cesitli tekniklerle analiz etmesi, degerlendirmesi ve yorumlamasi ile siire¢ sona erer.

Her arastirmanin bir baglangict vardir. Bilimsel bir arastirmanin ayritilari
belirlenirken farkli fikirler olusmaya baslar. Arastirma yapacak olan kisinin arastirma
yapacagi konuyu merak etmesi ve ona ilgi duymasi, bu konu lizerinde daha once
yapilmis olan arastirmalar, toplumda karsilagilan sorunlar arastirma konusun
belirlenmesinde  etkilidir. Bilimsel arastirma yapilirken baz1  yontemlerden
faydalanilarak sonuca ulasilir. Bilimsel arastirmalar titizlikle, ayrintili ve elestirel bir
sekilde yapilan analizleri igermektedir. Bilimsel aragtirma bilim g¢evrelerince kabul
edilebilecek bilimsel yontemlerin kullanimin1  gerektirir. Bu baglamda bilimsel
aragtirma bir dizi agamanin sirasiyla uygulanmasi ile ger¢eklesmektedir (Usta, 2019, s.

89-90).

Bilimsel arastirma bilim c¢evrelerince kabul edilebilecek bir seri asamanin
gerceklesmesiyle olusur. Bu siire¢ (Akgiin, Karadeniz, & Demirel, 2014, s. 24-26;
Altunisik, vd., 2012, s. 24; Biiyiikoztiirk, vd., 2009, s. 50-63; Kaptan, 2000, s. 42; Yiicel
Toy & Giineri Tosunoglu, 2007, s. 3):

v" Konunun belirlenmesi,

v' Arastirma problemi ve arastirma sorusunun segimi,
v" Hipotezlerin belirlenmesi,

v' Aragtirma yonteminin belirlenmesi,

v Evren ve orneklemin belirlenmesi,

v" Veri toplama araglarinin gelistirilmesi,

v Verilerin analizi,

v" Bulgular ve yorum’dan olusur.

Bilimsel arastirmaya baslamak igin oncelikle ilgi ¢ekici bir konunun belirlenmesi
gerekmektedir. Bu asamadan sonra aragtirma problemi ve arastirma sorusunun secilmesi
gerekir. Arastirma probleminin belirlenmesinin ardindan diger bilim adamlari tarafindan

test edilmesine olanak taniyacak bir arastirma sorusu belirlenir. Bilimsel yontemin
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mantikli bir sekilde uygulanabilmesi igin arastirmalar neticesinde ortaya ¢ikmasi
beklenilen sonuglarin acik bir sekilde belirtilmesi gerekmektedir. Bagka bir deyisle
kesin ve denenebilir bir hipotez ortaya koymak gerekir. Bu siirecten sonra yontemin
belirlenmesi gerekmektedir. Bilimsel arastirmada yontem, verilerin nereden ve nasil
elde edilecegi noktasinda bilgi verir. Sonrasinda arastirma sonuglarinin genellenmek
istendigi evren ve Orneklemin belirlenmesi gerekmektedir. Daha sonra verilerin hangi
veri toplama araciyla toplanacagina karar verilip uygulanmasinin ardindan elde edilen
verilerin analiz edilmesi stlirecine gecilir. Verilerin analiz edilmesinin ardindan siirecin

son agamasinda bulgular yorumlanarak siire¢ sonlandirilir (Tanriogen, 2009, s. 20-22).

Bir toplumda bilimin gelisebilmesi i¢in bilimsel arastirmalar biiyiikk énem arz
etmekte; bu arastirmalarin dogru, tarafsiz, giivenilir ve hatasiz olmasi gerekmektedir.
Bu baglamda bilimsel arastirmanin dogru, tarafsiz, giivenilir ve hatasiz olmasi her
seyden oOnce diizenli bir yaklasim izlemekle miimkiin olmaktadir. Yani bilimsel
aragtirma siirecindeki asamalarin sira ile takip edilmesi gerekmektedir. Bilimsel
arastirma siirecindeki her bir asama birbiriyle baglantili oldugundan herhangi bir
asamada yapilan hata diger asamalar1 da etkilemekte; bu nedende hata yapmamak adina
titizlikle ¢alisilmasit ve arastirmacinin biitiin siireglere hakim olmasi gerekmektedir

(Yiicel Toy & Giineri Tosunoglu, 2007, s. 18).

2.10. UNIVERSITELERIN DEGISEN MiSYONU

Universiteler kurulduklar1 giinden bugiine kadar bir iilkenin gelismesine katk1
saglayan ve Onemleri gittikce artan yiiksek egitim kurumlandir. Kurulduklart ilk
yillarda amaci soylularin gocuklarina egitim vermek, din adami ve alim yetistirmek,
devlet yonetimi icin devlet adami ve memur yetistirmek olan {iniversiteler glinlimiizde
evrensel bilgi lireten, iilkenin refah seviyesini yiikseltecek bireylerin yetistirildigi bilim

ve teknoloji lireten egitim kurumlaridir (Uslu & Ertas, 2018, s. 992).

Kiiresellesme ve uluslararasilasmanin ortaya c¢ikardigi sosyal ve ekonomik
degisimler tiiniversiteleri de etkilemektedir. Bu baglamda iiniversitelerin gorevleri,
amagclari, sorumluluk alanlart ve fon yaratma yetenekleri de bu degisimle birlikte

degismektedir (Saking & Aybar¢ Bursalioglu, 2012, s. 92). Universiteler, “Kiiltiir ve
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cografya siirlarini agarak, cesitli alanlarda yiliksek egitim ve 6gretim veren kurumlar”

olarak nitelendirilmektedir (Vurgun & Ates, 2018, s. 60).

2457 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun Madde 3 (d)bendinde iiniversite,
“Bilimsel 6zerklige ve kamu tilizel kisiligine sahip yiiksek diizeyde egitim - 6gretim,
bilimsel arastirma, yayimn ve danigsmanlik yapan; fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve benzeri
kurulus ve birimlerden olusan bir yiiksekdgretim kurumudur”  seklinde

tamimlanmaktadir (Resmi Gazete, 1981).

Bagka bir sekilde tanimlamak gerekirse tiniversiteler, verdigi egitim aracilifiyla
tilkenin ihtiyag duydugu uluslararasi diizeyde hizmet verebilecek insan yetistiren,
arastirma, gelistirme ve yenilik faaliyetleri gerceklestiren kuruluslardir. Buna bagl
olarak {iniversiteler bilim, bilimsel ¢aligmalar ve teknolojik imkénlar sunan, ulusal ve
uluslar aras1 diizeyde yayimlar yapan, toplumda var olan sorunlara ¢oziim tiireten, 6zerk
yapida olan bir yiiksekdgretim kurulusudur. Universitelerin varolus sebebi ve misyonu,
bilgiyi liretmek, bilgiyi 6gretmek, bilgiyi sunmak ve bilgiyi yamaktir. Universiteler bilgi
tiretme islevini Ar-Ge faaliyetleriyle, 6gretme islevini egitim-6gretim faaliyetleriyle,
sunma islevini topluma danismanlik yaparak, yayma islevini ise bilimsel yayinlar

yaparak yerine getirir (Giinay, 2004, s. 4).

Gilinlimiizde toplum yapisinin bilgi toplumuna doniismesi ile toplumsal
gelismenin en onemli etkeni kuskusuz beseri sermaye yani egitim faktorii olmustur.
Egitim gelisen bir toplumsal yapinin ve daha giiclii bir demokrasinin en 6nemli
unsurudur. Kiiresellesme ile birlikte ekonomi ve teknolojide yasanan hizli degisim ve
gelisim nitelikli isgiiciine duyulan ihtiyact artirmistir. Bu baglamda degisen diinya
kosullarinda egitimin icerigi degismekte, bilgi ve yetenege sahip olmak yeterli
olmamakta, sahip olunan bu niteliklerin siirekli olarak yenilenmesi ve gelistirilmesi

gerekliligi dogmaktadir (Oztiirk, Torun, & Ozkok, 2011, s. 146).

Giiniimiizde tiniversiteler islevlerini bulunduklar1 bolgede kalkinmaya etki edecek
seklide genisletmislerdir. Bu islevleri su sekilde agiklayabiliriz (Okay Toprak, 2012, s.
38-39):

v' Gerek duyulan insan sermayesini yaratmak: Orgiin, uzaktan, a¢ik ve hayat
boyu egitim-08retim programlar1 sayesinde {lilke kalkinmasina katki saglayacak

isgliciiniin yaratilmasidir.
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v’ Bilgi iiretmek: Universiteler bilimsel arastirmalar ve projeler yaparak bilgi
tiretmekte ve toplumla paylagmaktadirlar.

v/ Bilgi altyapist olusturmak: Universiteler bilgi ag1 olusturarak bilgilerin
sistematik bir sekilde paylasilmasi ve kullanilmasinda 6nemli bir rol tistenmektedirler.

v' Yenilik (inovasyon) iiretmek: Universiteler gergeklestirdikleri arastirmalar
neticesinde ortaya ¢ikardiklar: {irlinleri ticarilestirmekte, ulusal ve uluslar arasi alanda
rekabet giiclinli artirmaktadirlar.

v’ Sermaye yatinmi: Universiteler bolgesel aktdr olarak hareket etmekte,
arastirma merkezleri, laboratuarlar ve teknoparklar kurmaktadirlar.

v Bolge ile isbirligi: Universiteler bulunduklari bdlgedeki kurum ve kuruluslara
bilimsel ve teknik destek saglayarak bolge kalkinmasina dogrudan fayda
saglamaktadirlar.

v" Know-How Transferi: Universiteler tarafindan daha énce iiretilmis olan bilgi
ve teknolojinin, mevcut iirlin ya da siirecin iyilestirilmesi yoniinde kullanilmasidir.
Know-how transferi, verimliligin artirilmasi, problemlerin ¢oziilmesi ve rekabet
giiclinlin artirllmasinda 6nemli bir etkendir.

v Bolgesel etki: Universiteler bulunduklar1 bélgeye egitimli ve yaratici beyinleri
cekerek bolgenin sadece ekonomik gelismesine degil, sosyo-kiiltiirel yapisinda da

gelismeye katki saglamaktadir.

Universiteler vermis olduklar1 egitim hizmetine misyon farklilasmasi ile arastirma
ve saglik hizmeti de eklenmislerdir. Baz1 iiniversiteler bu hizmetlerin hepsini sunarken
bazilar1 sadece egitim iizerinde yogunlagsmaktadirlar (Boran, 2013, s. 57). Son
zamanlarda misyon farklilasmas: ve ihtisaslasma kapsaminda YOK ve Kalkinma
Bakanligi'nin isbirligi ile Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmas: ve
Ihtisaslasma Projesi vyiiriitiilmekte; bazi {iniversiteler bu proje kapsaminda pilot
tiniversite olarak belirlenmektedir. Bu iiniversiteler ve ihtisaslasma alanlar1 asagida

Tablo 2.1'de verilmistir.
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Tablo 2.1 Bilgesel Kalkinma Odakh Misyon Farkhlasmasi ve Ihtisaslasma
Projesine Secilen Universiteler

Sira No Universite Adi Ihtisaslasma Alam
1 Bingol Universitesi Tarim ve Havza Bazl
2 Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Hayvancilik
3 Diizce Universitesi Saglik ve Cevre
4 Kirsehir Ahi Evran Universitesi Tarim ve Jeotermal
5 Usak Universitesi Tekstil, Dericilik ve Seramik
6 Aksaray Universitesi Spor ve Saglik
7 Kastamonu Universitesi Ormancilik ve Tabiat Turizmi
8 Mus Alparslan Universitesi Hayvancilik
9 Rize Recep Tayyip Erdogan Universitesi Cay
10 Siirt Universitesi Tarim ve Hayvancilik

Kaynak: (YOK, 2018).

Tiirk yiiksekdgretiminde kalite odakli birgok ilki ve projeyi hayata gecirmis olan
“Yeni YOK”, “Dijitallesen YOK” ilkesi ile Yiiksekogretimde “Dijital Doniigiim
Projesini” yiiksekogretim tarihinde ilk kez hayata gegirmistir. Yiiksekogretimde Dijital
Dontistim  Projesi, insan odakli bir yaklasimla Tiirk yiliksekdgretim sisteminin
dijitallesmesini saglayarak, iilkemizin 2023 hedeflerine uygun, yerel oOzelliklerini
kaybetmeden kiiresel capta rekabet edebilir bir yapiya kavusmasini amaglamaktadir. Bu
baglamda asil hedef dijitallesmenin getirdigi imkanlar1 yiiksekogretimin pek ¢ok
alaninda kullanmak ve dijitallesmenin giiciinii toplumun her katmanina ulastirmaktir.
Proje ile Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa'daki bir¢ok iiniversitedeki gibi Tiirk
tiniversitelerinde de artik, gretim iiyeleri ile iiniversite dgrencileri, Ogrenme Yonetim
Sistemi (LMS) tizerinden interaktif sekilde iletisime gecerek dersleri ve projeleri yiiz
yiize egitimin yaninda dijital ortamda da siirdiirecek ve bdylece teknolojinin 6grenme
siireclerine entegrasyonu icin kitlesel agik ¢evrimigi dersler, agik egitsel kaynaklar,
yapay zeka, bulut bilisim, veri madenciligi ¢alismalarina oncelik verilecektir. Proje ile
{iniversitelere Ogrenme Y®&netim Sistemi (LMS) ve dijital teknolojiler konusunda teknik
destek verilecektir. YOK’iin yiiriittiigii Dijital Déniisiim Proje’si kapsaminda pilot

olarak se¢ilen iiniversiteler:
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1) Siirt Universitesi,

2) Agri Ibrahim Cegen Universitesi,
3) Bayburt Universitesi,

4) Munzur Universitesi,

5) Mus Alparslan Universitesi,

6) Sirnak Universitesi,

7) Bingdl Universitesi,

8) Igdir Universitesi’dir (YOK, 2019).

2.11. DEVLET UNIVERSITELERININ GELIiR KAYNAKLARI

Bilindigi {izere iiniversitelerin 6z gelirlerinin biiylik bir bolimi 06grenci
har¢larindan olugmaktadir. Fakat 2012 yilinda Resmi Gazetede yaymlanan 3584 Sayili
Bakanlar Kurulu Karar1 madde (1)'de katki pay1 6demesi “...devam eden veya yeni kayit
yaptiracak birinci O0gretim ve agik Ogretim Ogrencilerinden, 4 iincii ve 11 inci
maddelerdeki hiikiimler sakli kalmak kaydiyla, O6grenci katki payr alinmaz. Bu
Ogrencilerden alinmasi gereken 6grenci katki pay: tutarlari, Devlet tarafindan karsilanir
“ hiikkmiine baglanmistir (Resmi Gazete, 2012). Bu baglamda Maliye bakanligt her yil
tiniversitelerden 6grenci sayilarini isteyerek, bu sayiya karsilik olan harg gelirlerini
tiniversitelere 6grenci katki payi telafi gelirleri adi altinda gondermektedir. Fakat
Maliye Bakanlig: tarafindan telafi geliri olarak gdnderilen kaynak iiniversitelerin elde

etmesi gereken beklenen harg gelirinin altinda kalabilmektedir (Boran, 2013, s. 58).

Modern devlet anlayisinin benimsenmesiyle birlikte egitim kamu faaliyeti olarak
gelismeye baslamis ve finansmani1 da kamu ekonomisi kapsaminda goriilmiistiir. Kamu
maliyesinin alan1 mali tutarlar iken, kamu ekonomisinin alani tahsis edilen kaynaklarin
kullanimidir. Gelismekte olan iilkelerde yiiksekdgretimin finansmani biiylik oranda
hiikiimet tarafindan vergiler yoluyla karsilanmakta olup, Ogrencilerden saglanan
finansman tutar1 ¢ok az veya sifirdir. Ancak vergiden saglanan gelirdeki azalma ya da
sosyal alandaki harcamalardaki artisla kars1 karsiya kalan tilkeler genel anlamda egitim,
0zel anlamda ise yliksekdgretime biitgeden ayirdiklar: payr azaltarak egitim-6gretim
hizmetinden faydalananlar1 da gidere ortak etmislerdir. Bu baglamda ekonomide

yasanan durgunluk ve kamu kaynaklarindaki azalis nedeniyle egitim kurumlar1 yeni
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kaynak bulma, mevcut olan ve ihmal edilen kaynaklar1 gelistirme yoluna gitmislerdir

(Uslu & Ertas, 2018, s. 982).

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu (KMYKK) ‘na gore
tiniversiteler 6zel biitge kapsaminda yer almaktadir. Ayni kanunun 12. maddesinde 6zel
biitce, “...kamu hizmetini yiiriitmek {izere kurulan, gelir tahsis edilen, bu gelirlerden
harcama yapma yetkisi verilen, kurulus ve c¢alisma esaslar1 kanunla veya
Cumhurbagkanlig1 kararnamesiyle diizenlenen ...kamu idaresinin biitgesidir *“ seklinde

tamimlanmustir (Resmi Gazete, 2003).

Devlet tliniversitelerinin gelir kaynaklar1 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun
55. maddesinde belirtilmistir. S6z konusu kanunda {iniversitelerin gelir kaynaklar1 soyle

siralanmistir (Resmi Gazete, 1981):

Her y1l biitceye konulacak ddenekler,
Kurumlarca yapilacak yardimlar,
Alinacak harg ve iicretler,

Yayin ve satis gelirleri,

Tasinir ve tasinmaz mallarin gelirleri,

Doner sermaye isletmelerinden elde edilecek karlar,

N o g bk~ wDd e

Bagislar, vasiyetler ve diger gelirlerdir.

Universitelerin dzel biitgeli kurulus olmas1 kendine 6zgii bazi gelirlerinin oldugu
anlamina gelmektedir. Cumhurbagkani tarafindan 2019-2021 dénemi i¢in yapilan biitce
cagrisindan (BUMKO, 2018) sonra yaymmlanan biitge hazirlama rehberinde
tiniversitelere ayr1 bir baslik agilarak gelirlerinin nereye kaydedilecegi ve harcanacagi
detayli bir sekilde belirtilmistir (Kiligaslan, Telek, Sit, & Telek, 2018, s. 12). Rehbere
gore iiniversitelere ilgili mevzuatina gore belli amaclarla kullanilmasi dngoriilen 6z

gelirler;

v' 2547 sayili Kanunun ek 25 inci maddesine gére tasinmaz mallardan elde edilen
kira, satis ve isletme gelirleri,

v/ 3843 sayili Kanunun 7 nci maddesi geregince elde edilen ikinci 6gretim
gelirleri,

v 2547 sayili Kanunun ek 26 nci maddesi geregince elde edilen yaz okulu

gelirleri,
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v’ 2547 sayili Kanunun ek 27 nci maddesi geregince elde edilen (ikinci 6gretim
kapsaminda yiiriitiilecek tezsiz yiiksek lisans programlari dahil)gelirler,

v’ 2547 sayilh Kanunun 58 inci maddesinin (b) bendine gore bilimsel arastirma
projelerinin finansmaninda kullanilmak tizere elde edilen gelirler,

v’ 2547 sayilh Kanunun 43 {incii maddesinin (d) bendi geregince elde edilen
yurti¢i 0grenim ticretlerine iliskin gelirler,

v 2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 44 {incii maddesinin (e) fikrasinin
ikinci ve dordiincii bentleri geregince uzaktan 6gretim kapsaminda 6grenim iicreti adi
altinda elde edilen gelirler,

v’ Bagis ve yardimlarla ilgili islemler,

v" Yiiksekogretim kurumlarimin 6zel biit¢e nakit kaynaklarinin vadeli hesaplarda

degerlendirmeleri neticesinde elde edilen her tiirlii nema gelirleridir (HMB, 2018).

2.12. UNIVERSITELERDE OZERKLIK KAVRAMI

Universite denilince akla gelen ilk kavram dzerkliktir. Ozerkligi sézciik anlamiyla
kendi kendini yonetmek olarak tanimlayabiliriz. Daha acik bir sekilde tanimlamak
gerekirse “Universite mensuplarmin kendi iclerinden sectikleri kisilerden olusan

organlar araciligi ile tiniversiteyi yonetmeleridir” (San, 1992, s. 150).

Gilinlimiizde Avrupa’da oldugu gibi iilkemizde de ftniversitelerin 6zerkligine
yonelik ¢ok kapsamli ¢alismalar yapilmaktadir. Avrupa Komisyonu, tniversite ile
devlet arasindaki iligkiyi bilgi toplumunun ve bilgiye dayali ekonominin
olusturdugundan s6z etmektedir. Bu baglamda gelistirilmis bir 6zerklik anlayis1 ve
hesap verilebilirlik ile karakterize edilmis bir yiiksekdgretimden s6z edilmektedir.
Avrupa Birligi Bakanlar Konseyi ise tniversitelerin &6zerklik sayesinde toplum
ihtiyaglarina cevap verebilme noktasinda daha etkili olduklarin1 vurgulamaktadir.
Avrupa Universiteler Birligi (AUB) 2007 yilinda yayinladigi Lizbon Deklarasyonu’nda
tiniversite 0zerkligini mali, akademik, Orgiitsel ve kadro 6zerkligi olmak iizere dort
alanda tanimlamistir. Universitelerin dzerkliginin derecesi bu dort alanda kendi

baslarina karar verebilme yetisi ile 6l¢lilmektedir (Bingol, 2012, s. 372-373).
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2.12.1. Universitelerde Orgiitsel Ozerklik

Universitelerde orgiitsel dzerklikten anlasilan, iiniversitelerin merkezi ydnetimin
miidahalesinin diginda kalmasi, kendi tiyelerini demokratik yontemlerle olusturduklari
organlar vasitasiyla yonetmesi ve denetlemesidir (Ozcan & Cakir, 2016, s. 33). Bir
tiniversitenin Orgiitsel alanda o6zerk olup olmadig1 idari kurullarimin  kurulusu,
yoneticilerin goreve getirilmesi ve akademik oOrgiitlenmede sahip oldugu takdir

yetkisine bakilarak degerlendirilebilir (Bingol, 2012, s. 374-375).
AUB’ ye gore dzerkligin drgiitsel boyutu asagida siralanmustir:

v Ust yéneticinin secilmesi,

v Ust diizey yoneticinin se¢ilme sartlarinin belirlenmesi,

v Ust yoneticinin gorevde kalma siiresinin belirlenmesi,

v’ Ust yoneticinin gérevden alinmasi,

v" Yo6netim kurullarinin dis tiyelerinin se¢ilmesi,

v" Akademik birimler tizerinde karar verebilme yetisine sahip olma,
v" Tiizel kisilik olusturabilmedir (Celik & Giir, 2014, s. 21).

2.12.2. Universitelerde Mali Ozerklik

Mali 6zerklik, kamu tiizel kisiligine haiz bir kurumun kendi kaynaklarin1 bagimsiz
bir sekilde kullanarak, yaptig1 harcamalari kendisinin yonetmesidir. Kamu tiizel kisilige
sahip olan tliniversiteler, kendi yonetimleri altinda olan mali kaynaklar1 baska bir kurum,
kurulus ya da herhangi bir siyasi organin miidahalesi olmadan serbest¢e kullanmak
noktasinda tasarruf yetkisine sahip olmalidirlar. Iste bu tasarruf yetkisi iiniversitelerin
mali 6zerkliginden kaynaklanan bir durumdur. Mali 6zekligin ii¢ boyutu vardir; kendi
blitcesini hazirlama, kendi mali kaynaklarini olusturma ve kendi mali kaynaklarini
kullanmasidir. Guiniimiize herhangi bir iilkede mali 6zerklige sahip bir {niversite
bulunmamaktadir. Bunun nedeni {iniversiteler ihtiya¢ duyduklar1 parayr kendileri
karsilayamamakta; devlet veya bagli olduklar1 6zel kuruluslar tiniversite biitgesine belli
oranda 6denek gondermektedir. Bu baglamda gilintimiizde mali yonden 6zerk {iniversite,
devlet kontroliinde biitcesini serbest bir bicimde hazirlar, diizenler, yonetir ve mali

cercevede tiizel bir kisilige sahiptir (Erdem, 2013, s. 100-101).
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Universitelerin bagimsiz bir sekilde hareket etmeleri mali 6zerklige baglidir ve bu
durum 6zerklige bagl olan diger durumlar1 da dogrudan etkilemektedir (Bingdl, 2012,

s. 387). AUB’ ye gore dzerkligin mali boyutu asagida siralanmistir:

v" Kamusal fonlarin tiiriinii ve siiresini belirlemek,

v Universitelerde artan gelirleri elde tutmak,

v" Borglanabilme yetisine sahip olmak,

v Kendine ait bir binaya sahip olmak,

v" Ulusal ve uluslar arasi alanda har¢ miktarlarini belirlemek (Celik & Giir, 2014,
s. 21).

Universite biitcelerinin  bilyilk oranda kamu kaynaklarindan olustugu ve
dolayisiyla tiniversitelerin kullandiklar1 kaynaklar iizerinde devletin denetim ve tasarruf
hakkinin bulundugu ileri siiriilmektedir. Alman bilim ve devlet adami Prof. Dr. Wilhelm
von Humboldt’un “Universitenin sahibi devlet degil millettir” goriisiine dayanarak
kendisine ayrilan kaynaklari millet adina serbest bir sekilde kullanma yetkisi yine

tiniversitelere ait olmalidir (Giinay, 2004, s. 8).
2.12.3. Universitelerde Kadro Ozerkligi

Universitelerde 6zerklik dgelerinden biri olan kadro 6zerkligi {iniversitede ise
alinacak personelin ve Ttcretlerinin belirlenmesi, c¢alisanlarin pozisyonlar: gibi
durumlarda iiniversitenin belirleyici olmasidir. Universitelerde kadro 6zerkligi ile mali
Ozerklik arasinda dogrudan iligki bulunmaktadir. Ciinkii personelin ise alinmasi ve
maaglar1 niversitenin biitgesiyle ilgilidir. Kadro o6zerkliginin ogeleri ise alma,
calisanlarin statiisii ve maas miktarinin belirlenmesinde yonetimin karar verme

serbestisidir (Bingo6l, 2012, s. 409).
AUB’ ye gore kadro 6zerkliginin boyutu asagida siralanmigtir:

v’ Ise alim siireclerine karar vermek,
v' Tiim personelin ticretlerini belirlemek,
v' Personelin isten ¢ikarilmasi sartlarini belirlemek,

v' Gorevde yiikselme sartlarini belirlemektir (Celik & Giir, 2014, s. 21).
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2.12.4. Universitelerde Bilimsel (Akademik) Ozerklik

Universite 6zerkligi icerisinde en &zel yere sahip olan bilimsel (akademik)
ozerkliktir. Universiteler yiizyillar boyunca ozgiir tartisma ortamini ve elestirel
diisiinceyi savunmuslardir. Buda tliniversitelerin bilimsel (akademik) 6zerkligi sebebiyle

olmustur (Erdem, 2013, s. 102).

Ger¢ek anlamda bilimsel bilgi iiretmenin 6n kosulu bilimsel (akademik)
Ozerkligin var olmasidir. Eger bir iilkede bilimsel (akademik) 6zerklik yok ise ya da
sinirlt ise iiniversitelerin yeterince mali kaynaklara sahip olmasi bile bilimsel bilgi
tiretmeleri, bilim adami yetistirmeleri ve Ozgiin yayinlar ortaya c¢ikarabilmeleri igin

yeterli olmamaktadir (San, 1992, s. 151).

Bilimsel (akademik) 6zerklik 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nda {iniversite
ve ileri teknoloji enstitiisii tanimlarinda vurgulanmistir. S6z konusu kanunun 3. Maddesi
(¢) bendinde “Yiiksek teknoloji enstitiisii, Ozellikle teknoloji alanlarinda yiiksek
diizeyde arastirma, egitim - dgretim, iiretim, yayin ve danigmanlik yapan, kamu tiizel
kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip bir yiliksekdgretim kurumudur” , yine ayni
maddenin (d) bendinde “ Universite: Bilimsel 6zerklige ve kamu tiizelkisiligine sahip
yiiksek diizeyde egitim - Ogretim, bilimsel arastirma, yaym ve damismanlik yapan;
fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve benzeri kurulus ve birimlerden olusan bir yiiksekogretim

kurumudur “seklinde tanimlanmistir (Resmi Gazete, 1981).
AUB’ ye gore dzerkligin bilimsel (akademik) boyutu asagida siralanmistir:

v" Toplam 6grenci sayisinin belirlenmesi,

v' Lisans ve lisansiistii 6grencilerin segilebilmesi,
v" Yeni akademik programlar agilmast,

v' Akademik programlarin kapanmasi,

v" Egitim dilinin belirlenmesi,

v' Kalite giivence mekanizmasinin segilmesi,

v" Programlarin miifredatlarinin belirlenmesidir (Celik & Giir, 2014, s. 21).
Universitenin akademik 6zerkligi, “Ar-Ge alam, egitim-6gretim yaptigi
programlarin miifredatt ve ders igerikleri ile bilim adamlarmni (6gretim elemanlarini)

kendisinin secebilmesi, kisacasi neyi Ogretecegine ve neyi arastiracagina ve kimin
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tarafindan arastirilip-6gretilecegine kurumun kendisinin karar verebilmesi hakkidir”

(Gtinay, 2004, s. 8).

2.13. UNIVERSITELERDE BIiLIMSEL ARASTIRMA PROJELERI (BAP)
KOORDINATORLUGU

Universiteler yiiksekdgretim hizmeti veren, toplumun ihtiya¢ duydugu insan
giicinli yetistiren, kiiltiiriin gelecek nesillere aktarilmasin1 saglayan ve bilimsel
arastirma yontemleri ile toplumda var olan sorunlarin ¢dziilmesi i¢in destek saglayan

kuruluslardir (Erol & Alpaydin, 2017, s. 100).

Resmi Gazetede 26.11.2016 tarihinde yayimlanan 29900 Sayili Yiiksekogretim
Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik’in 1. Madde (c)bendinde
Bilimsel Arastirma Projesi “Tamamlandiginda sonuglari ile alaninda bilime katki
yapmast, lilkenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katki saglamasi
beklenen bilimsel igerikli, yliksekogretim kurumu igi ve/veya disi, ulusal ve/veya
uluslararas1 kurum ya da kuruluglarin katilimlariyla da yapilabilecek projeler ile bilim
insan1 yetistirme ve arastirma altyapisi kurma ve gelistirme projeleri” seklinde

tamimlanmustir (Resmi Gazete, 2016).

Universitelerde vyiiriitiilen bilimsel arastirmalarin  finansmani, {iniversite
blitcelerine arastirma projeleri i¢in konulan 6denekler ve doner sermaye gelirlerinin
belli bir oranindan olusan &deneklerden karsilanmaktadir. Universitelerde bilimsel
aragtirmalara destek olmak amaciyla 1980°1i yillarda her iniversiteye, finansmani
tiniversite tarafindan karsilanacak birimler olusturulmasi planlanmistir. Bu baglamda
yasal statlisii 1984 yilinda tanimlanan ve 1985 yilinda faaliyete baslayan “Arastirma
Fonu” kurulmus olup, bu fon faaliyetlerini 2002 yilina kadar siirdirmiistiir. Bu fon
tiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel arastirma projelerinin se¢ilmesi, idari ve mali yonden
desteklenmesi noktasinda onemli katki saglamistir. Arastirma fonlari 2002 yilinda
kaldirilmis olup yerine bilimsel arastirma projelerine destek vermek amaciyla Bilimsel

Arastirma Projeleri (BAP) koordinatorliigi kurulmustur (Boz, 2011, s. 130).

Gliniimiiz diinyasinda gelisen teknoloji ve bilimsel imkanlar neticesinde bilimsel
aragtirma alanlar1 da gelismis, farkli tip projeler, farkli ilgi ve ¢alisma alanlar1 ortaya

cikmistir. Maddi unsurlar g6z oOniinde bulunduruldugunda bu projeleri, bilimsel
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arastirmalar1 ve ¢alismalar yliriitmek kolay olmamaktadir. Bu baglamda iiniversitelerde
bilimsel arastirmalara verilecek desteklerin Onemi daha ¢ok belli olmaktadir.
Universiteler bilimsel arastirma, bilimsel calisma ya da bilimsel proje yiiriitecek olan
akademisyenleri biinyesinde bulundurmak ve bu calismalarin yapilmasma katk1
saglamak icin projelere maddi destek verir. Universitelerde yapilacak olan bilimsel
aragtirmalarin finans kaynagi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) koordinatorliigldiir.
Ayrica bilimsel arastirma projelerine verilecek destegin igeriginin, projenin
gecerliliginin -~ ve  kapsaminin  incelemesi, projenin sonuca baglanmasi ve

degerlendirilmesi de son derece 6nemlidir (Erol & Alpaydin, 2017, s. 75).

Universitelerdeki BAP Koordinatérliigiiniin biitgesi yiiksekdgretim kurumlari
biitgesi i¢inde yer almaktadir. 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 21. Maddesine
eklenen Ek 28. Maddesinde “Yiiksek6gretim kurumlart biitgelerinde bilimsel ve
teknolojik aragtirma hizmetleri igin tefrik edilen bilimsel arastirma projelerine iliskin
Odenekler, proje 0zel hesaplarina aktarilmak suretiyle kullanilir” ifadesi eklenmistir
(Resmi Gazete, 2009). BAP Koordinatorliigli biitgesinin biiyiik bir boliimii hazine
gelirlerinden olusmaktadir. Koordinatorliigiin doner sermayeden sagladigi gelir ise
tiniversitelerin 6z gelirlerinin biiylikliigline ve iiniversite yonetim kurullar1 tarafindan
belirlenen (% 10°dan az olmamak sartiyla) oranlara gore degismektedir. Ayrica tezsiz
yiiksek lisans gelirlerinin % 30’u da (2547 sayili yasanin Ek.27. maddesine gore)
birimin biitgesine aktarilmaktadir. Universitelerin arastirma potansiyelinin artirilmasi
tiniversite biitgesinin ve BAP Koordinatorliigiiniin - biitcesinin artirilmasina  baglh
olmakta; bunun sonucu olarak da iiniversiteler ekonomik ve toplumsal kalkinmaya katki
saglamaktadirlar (Boz, 2011, s. 58).

BAP Koordinatorliigiiniin doner sermayenin gelirlerinden aldig1 oran 2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanunu’nun 58. Madde (Miilga altinci paragraf: 2.1.2014-6514/12 md.)
(b) bendinde “Ddéner sermaye gelirlerinden tahsil edilen kismin, tip ve dis hekimligi
fakiilteleri saglhk uygulama ve arastirma merkezleri ile acik ogretim hizmeti veren
viiksekogretim kurumlar: i¢in asgari yiizde 35'i, ziraat ve veteriner fakiilteleri, sivil
havacilik yiiksekokulu, siirekli egitim merkezleri ile biinyesinde atolye veya laboratuar
bulunan yiiksekogretim kurumlar: i¢in asgari yiizde 30°u, diger yiiksekogretim
kurumlart igin ise asgari yiizde 15, ilgili yiiksekégretim kurumunun ihtiyact olan mal

ve hizmet alimlari, her tiirlii bakim, onarim, kiralama, devam etmekte olan projelerin
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tamamlanmasina yonelik insaat isleri ve diger ihtiyaglar ile yonetici paylart igin
kullamilir. Bu oranlart yiizde 75'ine kadar artirmaya iiniversite yonetim kurulu
yetkilidir. Doner sermaye gelirlerinden tahsil edilen kismin en az yiizde 5', iiniversite
biinyesinde yiiriitiilen bilimsel arastirma projelerinin finansmani igin kullanilyr” hikmii

altina alimmistir (Resmi Gazete, 1981).

Gelismekte olan ekonomi sistemi ile birlikte Tiirkiye’de bilimsel arastirma ve
bilimsel yayin faaliyetlerinde artis goriilmekte ve bu faaliyetlerin biiylik bir kismi

tiniversitelerde ger¢eklesmektedir (Erol & Alpaydin, 2017, s. 75).

Tablo 2.2 Tiirkiye Kaynakh Milyon Kisi Basina Diisen Bilimsel Yayin Sayisi

Yil Bilimsel Yayin Sayisi Milyon Kisi Basina Diisen Bilimsel Yayin Sayisi
2010 23.627 320
2011 24.580 329
2012 26.140 346
2013 27.315 356
2014 28.045 361
2015 29.738 378
2016 32.385 406
2017 30.790 381
2018 31.248 381
2019 37.236 448

Kaynak: (TUBITAK, 2020).

Tiirkiye kaynakli milyon kisi basina diisen bilimsel yayin sayilar1 Tablo 2.2°de
yukarida gosterilmistir. Tabloda son on yilda yayimlanan bilimsel yayin sayilari ile
milyon kisi basma diisen bilimsel yaymn sayilar1 gosterilmistir. 2010 yilindan 2019
yilia kadar gecen stirede bilimsel yayin sayist 13.609, kisi basina diisen bilimsel yayin
sayist 128 artig gostermistir. Sadece 2017 yilinda bilimsel yayin sayisinda diisiis

gerceklesmis, diger yillarda diizenli olarak artis olmustur.
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UCUNCU BOLUM

3. SIiRT UNIVERSITESI’NDE YURUTULEN AR-GE FAALIYETLERI
VE BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI (BAP) ETKINLiGINIiN
DEGERLENDIRILMESI

3.1. SIIRT UNIVERSITESI GENEL BILGILER

3.1.1. Kurulusu Tarihgesi

Siirt Universitesinin temelleri Dicle Universitesine bagli olarak 1976 yilinda
kurulan 2 yillik Egitim Enstitiisiiyle atilmistir. Sonrasinda Egitim Enstitiisti 1982 yilinda
Siirt Egitim Yiiksekokulu olarak, 1992 yilinda ise Siirt Egitim Fakiiltesi olarak egitim
vermeye devam etmistir (SIU, 2020a).

Siirt Universitesi adin1, 29.05.2007 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 26536
sayili Kanunun 7. Maddesi (2809 sayili kanuna eklenen maddeler) geregi almistir
(Resmi Gazete, 2007).

Siirt Universitesi “Bilimin Isiginda” ilkesi ile ¢iktig1 yola, kuruldugu giinden
baslayarak gecen 14 yil icerisinde akademik ve idari boliim ve kadrolarini genisleterek
egitim, 0gretim, bilimsel arastirma, Ar-Ge ve kamu hizmeti faaliyetlerini gelistirerek
sirdiiren; kuruldugu kente gerek egitim-0gretim alaninda gerekse kalkinma alaninda

bliylik katki saglayarak gelisen bir iiniversitedir.
3.1.2.Siirt Universitesi’nin Kurumsal Yapisi

Siirt Universitesi kuruldugu giinden itibaren fakiilte, yiiksekokul, meslek
yiiksekokulu, enstitli, uygulama ve aragtirma merkez sayilarini artirarak, hizmetlerini

Kezer Yerleskesi, Merkez Yerleske, Kurtalan ve Eruh Yerleskelerinde stirdiirmektedir.

Siirt Universitesi, Dicle Universitesinden ayrildigi 2007 yilindan itibaren
akademik ve idari kadrolarmin sayisini hizla artirmistir. 2021 yili itibariyle Siirt
Universitesi biinyesinde biri yar1 pasif olmak iizere toplam 11 fakiilte bulunmaktadir.

Bu fakiilteler, ac¢ilis tarihleri ve durumlar1 Tablo 3.1°de gosterilmistir.
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Tablo 3.1 Siirt Universitesi Biinyesinde Bulunan Fakiilteler

Sira No Fakiilte Ad1 Acihs Tarihi ve Durumu'
1 Egitim Fakiiltesi 29.05.2007- AKTIF
2 Fen-Edebiyat Fakiiltesi 29.05.2007- AKTIiF
3 Ilahiyat Fakiiltesi 10.01.2012-AKTIiF
4 Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 05.08.2012-AKTIF
5 Ziraat Fakiiltesi 07.10.2012-AKTIF
6 Veteriner Fakiiltesi 25.06.2013-AKTIF
7 Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi 03.07.2017-AKTIF
8 Miihendislik Fakiiltesi 06.07.2018-AKTIF
9 Tip Fakiiltesi 06.07.2018-AKTIF
10 Saglik Bilimleri Fakiiltesi 09.05.2020-AKTiF
11 Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi 29.05.2007-YARI PASIF

Kaynak: (SIU, 2020a).

Siirt ~ Universitesi ~ biinyesinde  toplam

yiiksekokul

Yiiksekokullarin isimleri, agilis tarihleri ve durumlar1 Tablo 3.2°de gosterilmistir.

Tablo 3.2 Siirt Universitesi Biinyesinde Bulunan Yiiksekokullar

Sira No Yiiksekokul Adi Acihs Tarihi ve Durumut
1 Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 09.03.2013-AKTIF
2 Yabanci Diller Yiiksekokulu 17.04.2014-AKTIF
3 Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu 05.06.2015-AKTIiF

Kaynak: (SIU, 2020a).

Tablo 3.3 Siirt Universitesi Biinyesinde Bulunan Enstitiiler

Sira No Enstitii Ad1 Ag¢ilis Tarihi ve Durumu!
1 Fen Bilimleri Enstitiisii 29.05.2007-AKTiF
2 Sosyal Bilimler Enstitiisii 29 05.2007-AKTIiF
3 Yasayan Diller Enstitiisii 25.06.2013-AKTiF
4 Saglik Bilimleri Enstitiisii 05.06.2015-AKTiF

Kaynak: (SIU, 2020a).

1Siirt Universitesi biinyesinde bulunan Fakiilte, Yiiksekokul, Enstitii, Meslek Yiiksekokulu ve UYGAR

Merkezi agilis tarihi ve durumu https://istatistik.yok.gov.tr/ adresinden alinmustir.

bulunmaktadir.
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Siirt Universitesi biinyesinde bulunan enstitiiler, acilis tarihleri ve durumlari Tablo
3.3°de gosterilmistir. Siirt Universitesi 2007 yilinda Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler
Enstitiileri ile ¢iktig1 yola 2013 ve 2015 yillarinda Yasayan Diller ve Saglik Bilimleri
Enstitiilerini ekleyerek enstitii sayisin1 4’¢ ¢ikarmistir. Tablo 3.4’de Universitemiz
biinyesinde bulunan 1’i yar1 pasif olmak iizere toplam 7 meslek yiiksekokulun agilis

tarihleri ve durumlar1 gosterilmistir.

Tablo 3.4 Siirt Universitesi Biinyesinde Bulunan Meslek Yiiksekokullar:

Sira No Yiiksekokul Adi Agcihs Tarihi ve Durumu?
1 Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 29.05.2007-AKTIF
2 Kurtalan Meslek Yiiksekokulu 30.04.2009-AKTiF
3 Eruh Meslek Yiiksekokulu 30.04.2009-AKTIF
4 Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 02.12.2014-AKTIF
5 Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 02.12.2014-AKTiF
6 Tasarim Meslek Yiiksekokulu 16.08.2018-AKTIiF
7 Meslek Yiiksekokulu 29.05.2007-YARI PASIF

Kaynak: (SIU, 2020a).

Siirt Universitesi biinyesinde bulunan uygulama ve arastirma merkezleri, agilis
tarihleri ve durumlar1 Tablo 3.5’de gosterilmistir. Tablo incelendigi zaman toplam 19

uygulama ve arastirma merkezi bulundugu ve hepsinin aktif oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.5 Siirt Universitesi Biinyesinde Bulunan Uygulama ve Arastirma
Merkezleri

Sira No Uygulama ve Arastirma Merkezi Adi Agilis Tarihi ve Durumu!

1 Kadin Sorunlart UYGAR Merkezi 2011-AKTIF

2 Siirekli Egitim UYGAR Merkezi 17.10.2012-AKTIF
3 Bilim ve Teknoloji UYGAR Merkezi 17.04.2013-AKTIF
4 Hayvan Sagligi UYGAR Merkezi 16.06.2013-AKTIF
5 Ibrahim Hakki Uzaktan Algilama UYGAR Merkezi 11.12.2013-AKTIF
6 Siirt ve Yoresi El Sanatlar1 UYGAR Merkezi 30.04.2009- AKTIF
7 Siirt ve Yoresi Tarih-Kiiltiir UYGAR Merkezi 08.01.2014-AKTIF
8 Ke¢i UYGAR Merkezi 10.12.2014-AKTIiF
9 Tiirkge Ogretimi UYGAR Merkezi 08.01.2014-AKTiF
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10 Uzaktan Egitim UYGAR Merkezi 10.09.2014-AKTIiF
11 Yaban Hayvanlar1 Koruma, Rehabilitasyon UYGAR 10.12.2014-AKTiF
Merkezi
12 Deney Hayvanlart UYGAR Merkezi 03.06.2015-AKTIiF
13 Bagcilik UYGAR Merkezi 30.12.2015-AKTIF
14 Kariyer Arastirma Planlama ve Uygulama Merkezi 15.10.2015-AKTIF
15 Aricilik UYGAR Merkezi 25.02.2016-AKTIF
16 Tarim Caligsmalar1 UYGAR Merkezi Midiirliigii 15.08.2018-AKTiF
17 Kamu-Universite Sanayi Isbirligi UYGAR Merkezi 12.12.2018-AKTIF
18 Teknoloji Transfer Ofisi UYGAR Merkezi 18.12.2019-AKTIF
19 Ogretme ve Ogrenme UYGAR Merkezi 15.01.2020-AKTIF

Kaynak: (SIU, 2020a).

Tablo 3.6 Siirt Universitesinin Akademik Profili

Fakiilte 11

Enstitii 4

Yiiksekokul 3
Arastirma Merkezi 19

Meslek Yiiksekokul 7
On lisans Programi Sayisi 41
Lisans Programi Sayisi 43
Yiiksek lisans Programi Sayisi 46
Doktora Programi Sayisi 10

Kaynak: (SIU, 2020b).

Siirt Universitesi Merkez Yerleskesinde; Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu,
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve
Lojmanlar yer almaktadir. Eruh yerleskesinde Eruh Meslek Yiiksekokulu ve Kurtalan
yerleskesinde Kurtalan Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir. Kezer Yerleskesinde, Prof.
Dr. Ihsan Siireyya Sirma Merkez Kiitiiphanesi, Kampiis Camii, Personel ve Ogrenci
Yemekhanesi ve Mediko Saglik Birimi faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ayrica, Kezer

Yerleskesinde Merkezi Arastirma Laboratuari, Hali ve Futbol Sahasi, Kapali Spor
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Salonu, 2 Tenis Kortu, 1 Fitness Salonu, Basketbol ve Voleybol Sahasi ve Konuk Evi

hizmet vermektedir.

Siirt Universitesi, YOK tarafindan koordine edilen ve Kalkinma Bakanlig: ile
birlikte esgiidiim halinde vyiiriitiilen “Universitelerimizin Bolgesel Kalkinma Odakl
Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmas1” temali proje ¢alismasi kapsaminda “Tarim ve

Hayvancilik Alaninda Ihtisaslasan Universite” olarak belirlenmistir (SIU, 2019d).

Siirt Universitesi YOK iin Yiiksekdgretimde Dijital Doniisiim Projesi kapsaminda
pilot olarak segilen 8 iiniversiteden biridir. Universitemiz bu proje kapsaminda fiziksel
varliklarin ve kamplis yoOnetiminin dijitallesmesi, iletisimin ve idari karar alma
sireglerinin ~ dijitallesmesi, arastirma siire¢lerinin  ve uluslararas1 iligkilerde

dijitallesmenin saglanmasi noktasinda ¢aligmalar yapmaktadir (YOK, 2019).

Tablo 3.7 Siirt Universitesinin Ogrenci Sayilar
5428

853
9564
1378
1097
34
16253

Kaynak: (SIU, 2020b).

Tablo 3.8 Siirt Universitesinin Personel Sayilar
34
52
174
152
186
487

Kaynak: (SiU, 2020b).

Siirt Universitesi’nin on lisans, lisans ve lisansiistii toplam 6grenci sayilar1 Tablo

3.7°de, toplam akademik ve idari personel sayilar1 Tablo 3.8’de gosterilmistir. Siirt
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Universitesi 598 akademik ve 487 idari olmak iizere toplam 1085 personeli ile 16.253

dgrencisine ve Siirt Iline hizmetlerini siirdiirmektedir.

3.2. SIiRT  UNIVERSITESI BAP KOORDINATORLUGU VE
FAALIYETLERI

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigii, Siirt Universitesi’nin
aragtirma faaliyetlerini arttirmak ve bu baglamda bilimsel arastirma yapacak kisilere
finansal destek saglamak amaciyla 2011 yilinda kurularak hizmet vermeye baslamstir.
BAP Koordinatorliigii’niin kurulus gerekcgesi, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nun
58. maddesine dayamir. BAP Koordinatérliigii, Siirt Universitesi biinyesinde bulunan
biitiin Fakiilte, Yiiksekokul ve Enstitiilerin yiiriitmekte oldugu bilimsel aragtirma

projelerini koordine etmekte ve projelere maddi destek saglamaktadir (SIU, 2021c¢).
3.2.1. Tamimlar

Siirt Universitesi BAP Y&nergesi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 4684
sayil1 Kanunla degisik 58.maddesi ile Resmi Gazetede yayimlanan 26.11.2016 tarih ve
29900 sayili kanunda “Yiiksekogretim Kurumlart Bilimsel Arastirma Projeleri
Hakkinda Yonetmelik™ esas aliarak hazirlanmustir. Siirt Universitesi BAP Y&nergesi 3.

Maddesinde (SIU, 2020c);

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Komisyonu (BAP
Komisyonu): “Bilimsel arastirma projelerinin kabulii, degerlendirilmesi, desteklenmesi,
izlenmesi ve list yoneticinin bilimsel arastirmalarla ilgili olarak verecegi diger gorevleri
yiirlitmek amaciyla olusturulan Siirt Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri

Komisyonunu”,

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi: “Bilimsel Arastirma
Projeleri Komisyonunun sekretarya hizmetlerinin yiiriitiilmesi, biitge 6deneklerinin 6zel
hesaba aktarilmasi, 6zel hesaba iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi ve Siirt Universitesi
arastirmacilarinin gorev aldig1 ulusal ve uluslararas1 organizasyonlarca desteklenen
projelerin ilgili mevzuatla belirlenen siire¢lerinin yiiriitilmesi, izlenmesi, tesvik ve
koordine edilmesi, Siirt Universitesi arastirma performansinin  &lgiilmesi,

degerlendirilmesi ve arastirma politikalarinin belirlenmesiyle 1ilgili faaliyetlerin
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yiiriitiilmesi ve iist yoneticinin bilimsel aragtirma projeleri ile ilgili olarak verecegi diger

gorevleri ilgili birimlerle koordine halinde yiiriitmekle sorumlu birimini”,

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Koordinatorii: “Birimin
faaliyetlerinin Siirt Universitesi adina yiiriitiilmesinden sorumlu, iist ydnetici tarafindan
memuriyet veya ¢aligma unvanina bagli kalmaksizin, bilimsel arastirma projelerine ait
faaliyetleri bu Yonetmelikte belirtilen usule uygun sekilde yapabilecek bilgi, niteliklere

sahip personel arasindan gorevlendirilen, tist yoneticiye karsi sorumlu kisiyi”,

Proje izleme ve Degerlendirme Komisyonu (PIDK): “Proje vyiiriitiiciisiiniin
bagli oldugu fakiilte veya yiiksekokuldaki ilgili kurullarca projelerin izleme ve

degerlendirmesi amaciyla gorevlendirilen kigileri”,

Bilimsel Arastirma Projeleri: “Tamamlandiginda sonuclari ile alaninda bilime,
ilkenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katki saglamasi beklenen
bilimsel igerikli, Siirt Universitesi i¢i-dis1, ulusal-uluslararas1 kurum ya da kuruluslarin
katilimlariyla da yapilabilecek projeler ile bilim insani yetistirme, arastirma altyapisi

kurma ve gelistirme projelerini”,

Proje Yiiriitiiciisii: “Projeyi teklif eden, hazirlanmasindan ve yiiriitiilmesinden
sorumlu olan, Universitemizde tam zamanli ve/veya kadrolu olarak galigan gretim
tiyeleri ile doktora, tipta uzmanlik ya da sanatta yeterlik egitimini tamamlamis

arastirmacilart”,

Arastirmaci: “Bilimsel arastirma projesinin yiiriitiilebilmesi i¢in proje
yiiriitiiciisii tarafindan proje ekibinde yer verilen; 6gretim elemanlari, proje konusu ile
ilgili lisans ve/veya lisansiistii 6grenim gormekte olan Ogrencileri ve egitimlerini

tamamlamis projede gorev verilen uzman kisiler”,

Hakem: “Proje alaninda uzman, proje yiiriitiiciisii ile herhangi bir ¢ikar iligkisi veya
catismasi olmayan, projeyi objektif olarak degerlendiren yiiksekogretim kurumlarindan

herhangi birinde ¢aligan 6gretim iiyeleri” seklinde tantmlanmustir.
3.2.2.Proje Tiirleri

Siirt Universitesi BAP Yonergesinin 12. maddesinde bilimsel arastirma
projelerine iliskin genel esaslar belirlenmigtir. Buna gore BAP Koordinatorligii

tarafindan desteklenecek proje tiirleri (SIU, 2020c¢):
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Miinferit (Arastirma) Proje: “Konusu proje yiiriitiiciisii tarafindan belirlenen,

aragtirma ve gelistirme projesidir”.

Yonlendirilmis Proje: “Ulkenin ve/veya Siirt Universitesinin bilim politikalarina
uygun olarak konusu, kapsami ve gerektiginde kadrosu BAP komisyonu tarafindan

belirlenen arastirma veya gelistirme projesidir”.

Alt Yap1 Projeleri: “Ulkemizin veya Siirt Universitesinin bilimsel, egitsel,
teknolojik ve sosyal alt yapiyr giiclendirmek ya da dogal ve tarihi ¢evreyi koruyup
gelistirmeye yonelik amaclarla ilgili boliimlerin baslica hedefleri ve gereksinimleri
dikkate alinarak belirlenmis ilkeler cercevesinde Onerilmis ve yalnizca makine ve

techizat destegi verilen projelerdir”.

Lisansiistii Projeleri: “Enstitiiler biinyesinde siirdiiriilen lisansiistii ve doktora
tezlerini kapsayan projelerdir. Bu tiir projelerde, proje ekibinde lisansiistii 6grencisi ile
danisman/lar1 haricinde personel eklenmesi durumunda; eklenen personelin projede

calismaya uygunlugu BAP Komisyonunca degerlendirilir”.

Egitim ve Ogretim Destek Projeleri: “Siirt Universitesi dgretim iiyelerinin
verdikleri derslerle ilgili egitim ve 6gretim kalitesini arttirmak ve modern teknolojileri

kullanmak amaciyla hazirladiklar projelerdir”.

Miilkiyet Haklar1 ve Patent Tesvik Destegi: “Katma degeri yiiksek
bilimsel/sanatsal arastirmalarin  6zendirilmesi ve tesvik edilmesi amaciyla,
Universitemiz arastirmacilarinin bilimsel/sanatsal ¢alismalarindan elde edilen ¢iktilara
yonelik fikri miilkiyet haklarinin tescil edilmesi, patent veya faydali model tescili gibi

siireclerde ihtiyac duyulan giderlere yonelik desteklerdir”.

Kurumlar Arasi Projeler: “Uluslararas1 ya da ulusal kurum ve kuruluslarla
ortaklaga yapilan projelerdir. Rektor ile ilgili kurum arasinda yapilan sdzlesme

sonrasinda yiiriirlige girer”.
3.2.3.BAP Komisyonunun Gérev Yetki ve Sorumluluklari

BAP Komisyonunun goérev, yetki ve sorumluluklari Siirt Universitesi BAP
Yonergesinin 6. Maddesinde tanimlanmistir. Komisyonun sekretaryast BAP Birimi
tarafindan yiiriitiilmektedir ve komisyonun gorev, yetki ve sorumluluklari asagida
aciklanmistir (SIU, 2020c);
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v’ “Komisyon, bilimsel arastirma projelerinin se¢iminde dikkate alinacak ilkeleri
ve aragtirma alanlarin1 belirleyen bir belge hazirlar ve bunu proje hazirlayacak
arastirmacilara duyurur”.

v' “Proje basvuru takvimini hazirlar, proje tiirlerine goére minimum biitge
miktarini belirler ve proje onerilerini son bagvuru tarihinden baslayarak 3 ay igerisinde
degerlendirip sonuglandirir. Bu siire BAP Komisyonu tarafindan gerekli goriildiige
durumlarda uzatilabilir”.

v “Komisyon, proje 6n degerlendirme ve se¢iminde hakemlerin destegini alabilir.
Hakemler projeleri degerlendirirken proje Onerilerinin orijinal olup olmadigina,
kullanilan yonteme, arastirmacinin varsa konu ile ilgili yaymlarina, projenin mali
gercevesine ve arag-gereg, personel, malzeme ve yolluk gibi giderlere bakarak
degerlendirir”.

v “Komisyon projeleri degerlendirirken temel bilimler alaninda yapilacak olan
aragtirmalar ihmal edilememek sartiyla, uygulamali arastirma-gelistirme projeleri,
disiplinler aras1 arastirma projeleri, yiiksek lisans ve doktora tezleri ile uluslararasi
katilimli ve ¢cok merkezli projelere dncelik verilir”.

v’ “Arastirma projeleri degerlendirilirken proje yiiriitiiciisiiniin lisansiistii projeler
hari¢ 1 proje yiiriitmesine destek verilir”.

v’ “Desteklemesi yoniinde karar verilen projeler igin proje yiiriitiiciisi ile
Komisyon bagkani arasinda ayritilarin belirlendigi bir protokol hazirlanir”.

v “BAP Koordinatorliigii tarafindan desteklenen arastirma projeleri, yiiksek
lisans ve doktora projeleri en az 6 ay en fazla 36 ay (ek siire dahil) igerisinde
tamamlanmalidir. PIDK in 6nerisi iizerine Komisyon gerekli gordiigii durumlarda, proje
yiiriitiiciisiinlin gerekgeli raporuna istinaden, proje biitcesinin en fazla % 20’si kadar ek
Odenek ve/veya 1 yildan fazla olmamak sartiyla ek siire verebilir”.

v' “BAP biitgesi ile desteklenmis arastirmalar sonucunda ortaya ¢ikan yayin ya da
tezlerin ilgili boliimlerinde Komisyon tarafinda belirlenmis olan kod numaras: ile
birlikte destek alindig: belirtilmelidir”.

v “Komisyon, Siirt Universitesi 6gretim iiyeleri, doktora, tipta uzmanlik, sanatta
yeterlik egitimini tamamlamis olan arastirmacilar tarafindan verilen proje Onerilerini,
hakemler tarafindan proje ile ilgili sunulan raporlar 1s18inda projenin desteklenip

desteklenmeyecegine karar verir”.
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v “Komisyon, desteklenmesi yoniinde karar verilen projelerin biitgelerini
gerekirse hakem oOnerisi dogrultusunda belirleyebilir ve proje yiiriitiiciisii ile protokol
yapar. Rektéor ya da BAP Koordinasyon Biriminden sorumlu Rektér Yardimcisinin
onayima sunarak proje Yyiirlitliciisiiniin protokol hiikiimlerine uyup uymadigini takip
eder”.

v “BAP Komisyonu, proje yiiriitiiciistiniin 6 aylik siirelerle vermekle yiikiimlii
oldugu gelisme ara raporlarin1 ve bir yil1 agsan projelerin sonraki boliimleri i¢in maddi
destegin devam edip etmeyecegine PIDK onerisi dogrultusunda Karar verir. Ayrica
proje yiiriitiiciisiiniin ek siire ve ek 6denek talebini degerlendirerek karara baglar”.

v “BAP Komisyonu, proje ¢aligmalarini yerinde inceleyebilir, gerekli gordigi
durumlarda yiiriitiiclistinli degistirebilir ve hatta projeyi yliriirliikten kaldirabilir”.

v’ “Komisyon PIDK o&nerilerini de dikkate alarak tamamlanan projelerle ilgili
sunulan kesin raporlari sonuglandirir”.

v’ “Kabul edilen, desteklenen, devam eden ve tamamlanan projeler hakkinda her
yilsonunda Rektorliige bilgi sunar”.

v’ “Sozlesme ve yonerge maddelerine aykirt durumlarla ilgili cezalara karar
verir”.

v “Komisyon projelerin objektif bir sekilde degerlendirilmesi amaciyla Siirt
Universitesinden1, diger yiiksekdgretim kurumlarindan 2 olmak iizere toplamda en az 3
hakem belirler ve BAP Komisyonu gerekli gordiigli durumlarda yetkisini BAP
Koordinatorliigiine devredebilir”.

v’ “Komisyon yurti¢i ve yurtdis1 gorevlendirmelerde usul ve esaslari belirler”.

v “Projenin tamamlanmasimi takiben 2 il igerisinde proje g¢iktilarini

degerlendirir”.
3.2.4.Proje Siiresi ve Proje Biit¢esi

Siirt Universitesi BAP Yonergesi 17. Maddesinde proje siiresi ve biitgesi

hakkinda bilgi verilmistir (SIU, 2020c):

Proje siiresi “Bilimsel arastirma projeleri ek siireler dahil en ¢ok otuz alt1 (36) ay
icerisinde tamamlanir. Tez projeleri i¢in verilen siireler, yetkili birimler tarafindan tezler

icin verilen yasal ek siireleri kapsayacak sekilde uzatilabilir. Ancak tez projeleri i¢in
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saglanacak mali destekler, ilgili lisansiistii egitim ve 6gretim mevzuatinda belirlenen

normal 6grenim siireleri ile sinirlidir” seklinde ifade edilmistir.

Proje biitcesi “Projelerin BAP Komisyonu tarafindan onaylanan c¢alisma
takvimine ve biit¢ce planina uygun olarak yiiriitiilmesi esastir. Ancak, gerekli hallerde
proje yiiriitiiciisiiniin talebi, PIDK gbriisii dogrultusunda BAP Komisyonunun karari ile
projeler igin ek siire, ilave biitge verilebilir. ilave biitce, proje kabul biitcesinin %20 sini

asamaz” seklinde tanimlanmuistir.

Siirt Universitesi tarafindan desteklenecek Bilimsel Arastirma Projelerinin iist
limiti asagida aciklanmig olup, projelerde belirlenen biitce limitinin asilmamasi

gerekmektedir (STU, 2020c);

v’ Arastirma (Miinferit ) Projesi : 15.000,00 TL
v' Yiiksek lisans Projesi :6.000,00 TL
v" Doktora Projeleri :9.000,00 TL

Ayrica Siirt Universitesi tarafindan yiiriitiilecek olan ihtisaslasma projeleri igin
Tarim ve Hayvancilik Thtisaslasma Koordinasyon Merkezi Koordinatorliigii birimi
kurulmustur. Thtisaslasma projeleri i¢in her yil Maliye Bakanhig: tarafindan &denek
gonderilmektedir. Siirt Universitesi tarafindan desteklenecek Ihtisaslasma Projelerinin
asagida belirtilen biitce limitlerini asmamasina dikkat edilmelidir. Ayrica 600 bin TL
lizerinde biitgeye sahip projelerin desteklenmesinde Universite Tarim ve Hayvancilik

Koordinasyon Kurulunun énerisi ve ydnetim kurulu onayr gerekmektedir (SIU, 2021d):

v Kiigiik olgekli : 25.000,00-50.000,00 TL
v Orta olgekli :50.000,00-100.000,00 TL
v Biiytik olgekli :100.000,00-600.000,00 TL

3.2.5.BAP Koordinatorliigii’niin Geliri

Bilimsel arastirma projelerinin geliri Siirt Universitesi BAP Y&nergesinin 19.

maddesinde belirtilmistir. Buna gore (SIU, 2020c¢);

1) “Bilimsel arastirma projelerinin finansmaninda kullanilmak iizere asagida
belirtilen gelirler, Maliye Bakanliginca Siirt Universitesi biitcesinde bilimsel ve

teknolojik arastirma hizmetleri i¢in tefrik edilen bilimsel arastirma projelerine iliskin
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Odenekler, biitcelendigi tertiplerden tahakkuka baglanarak ©6zel hesaba aktarilmak
suretiyle kullanilir”:

v' “Siirt Universitesinin doner sermaye isletmelerinden, &gretim iiyelerinin
dogrudan veya dolayl1 katkis1 olup olmadigina bakilmaksizin, elde edilen her tiirlii gayri
safi hasilanin % 5’ inden az olmamak iizere, Universite Yonetim Kurulunun
belirleyecegi oranda aktarilacak tutarlar”,

v “Yiiriitiilen proje ile ilgili olarak ortaya ¢ikan ve ticarilesmesi doner sermaye
isletmesi tarafindan gergeklestirilen ¢iktilara iliskin elde edilen gelirler”,

v' “Bilimsel arastirma projeleri igin yapilacak bagis ve yardimlar”,

v “Siirt Universitesi Y&netim Kurulunun izni ile Siirt Universitesinin
yurticindeki veya yurtdisindaki kuruluslarla yapacagi ortak arastirmalar igin ilgili
kuruluslar tarafindan 6denecek tutarlar”

v “Diger gelirler”.

2) “Bilimsel arastirma projelerinin geliri olarak birinci fikranin (a) bendinde
belirtilen tutarlar, doner sermaye muhasebe birimince, tahsilati takip eden ayin
yirmisine (20) kadar Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanliginin Projeler i¢in agtigi 6zel
hesaba yatirilir. Yatirilan bu tutarlar, Siirt Universitesi biitgesine 6z gelir olarak
kaydedilir. Kaydedilen bu tutarlar karsihig: olarak ilgili Siirt Universitesi biitcesine
konulan o6denekler, gelir gerceklesmelerine gore kullandirilir. Y1l igerisinde
harcanmayan tutarlar likit karsiligi 6denek kaydina iliskin esaslara gore ertesi yil
biitgesine ddenek kaydedilir. Siiresi i¢inde yatirilmayan tutarlarin tahsilinde 21.7.1953
tarthli ve 6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun hiikiimleri
uygulanir”.

3) “Yukarida belirtilen bilimsel ve teknolojik arastirma hizmetleri igin tefrik
edilen ddenekler, 6zel hesaba aktarilmak suretiyle kullanilir”.

4) “18.11.2015 tarihli ve 29536 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu
Haznedarligt Genel Tebligi hiikiimleri cergevesinde, 0zel hesaptaki tutarlar

degerlendirilebilir. Bu sekilde elde edilen nemalar 6zel hesaba gelir olarak kaydedilir”.
3.2.6. Yillar itibariyle Toplam Proje Sayilar

Siirt Universitesi’nde BAP Koordinatorliigii tarafindan desteklen toplam proje
sayilar1 Tablo 3.9’da gosterilmistir. 2011-2020 yillar1 arasinda toplam 373 adet proje

desteklenmigstir. Tablo incelendigi zaman 11 proje ile en az projenin 2011 yilinda, 96
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proje ile en fazla projenin 2017 yilinda desteklendigi goriilmektedir. 2011 yilinda 10
olan proje sayis1 2013 yilinda artarak 25 proje, 2014 yilinda azalarak 17 proje, 2015
yilinda tekrar artarak 44 proje ve 2016 yilinda tekrar azalarak 33 proje olarak
gerceklesmistir. Yillar itibariyle proje sayilarinda istikrarli bir artisin gergeklesmedigi
goriilmektedir. Bununla birlikte dikkat ¢eken baska bir husus 2012 yilinda proje
sayisinin sifir olmasidir. Bunun sebebi yeni kurulan bir {iniversite olmasi ve 6gretim iiye
sayin az olmasidir. Ayrica projelerin toplam biit¢eleri incelendigi zaman proje sayilari
ile biitge sayilarin orantili olmadig1 goriilmektedir. Soyle ki 2013 yilinda gerceklesen
24 projenin toplam biit¢esi 2017 yilinda gerceklesen 96 projenin biit¢esine ¢ok yakindir.

Tablo 3.9 Yillar itibariyle BAP Koordinatorliigii Tarafindan Desteklenen
Toplam Proje Sayilar1 ve Toplam Proje Tutar:

Toplam Proje Sayilar: ve Toplam Proje Tutari
Proje Sayisi Proje Tutar: (TL)

2011 10 111.000,00 TL
2012 = =

2013 25 473.703,93 TL
2014 17 129.307,00 TL
2015 44 358.032,27 TL
2016 33 284.737,16 TL
2017 96 488.091,68 TL
2018 81 517.442,70 TL
2019 28 204.354,00 TL
2020 39 447.826,50 TL

Kaynak: (SIU, 2020e).

Yillar itibariyle tamamlanan ve devam eden proje sayilari asagida Sekil 3.1°de
gosterilmistir. Sekil incelendigi zaman tamamlanan proje sayisinin 2 ile en az 2013
yilinda gergeklestigi goriilmektedir. 2012 yilindan 2018 yilina kadar tamamlanan proje
sayilariin siirekli arttigi ve en fazla tamamlanan proje sayisinin 76 ile 2018 yilinda
gerceklestigi goriilmektedir. 2019, 2020 ve 2021 (2021 yilinin ilk 6 ay1 temel alinmistir)
yillarinda ise tamamlanan proje sayilarinda bir onceki yila gore diisiis gerceklestigi

goriilmektedir. 2019 yilinda tamamlanan 60 proje ve devam eden 13 proje; 2020 yilinda
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tamamlanan 30 proje ve devam eden 32 proje; 2021 yilinda ise tamamlanan 8 proje ve

devam eden 43 projenin oldugunu gérmekteyiz.
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Kaynak: (SIU, 2021b).
3.2.7.Yillar itibariyle Proje Tiirleri

Yillar itibariyle tamamlanan proje tiirleri ve sayilar1 Tablo 3.10’da gosterilmistir.

Tablo incelendigi zaman en fazla miinferit (arastirma) proje yapildigi, bunu yiiksek

lisans tez projesinin takip ettigi goriilmektedir. 2012 yilindan 2021 yilina kadar

tamamlanan miinferit (arastirma) projenin toplam 145 adet, yiiksek lisans tez projesinin

121 adet oldugunu gormekteyiz. Tamamlanan doktora tez projesi ve altyapr projesi

toplamda 8 adet oldugu tamamlanan toplam proje sayisiin 273 adet oldugu

goriilmektedir.
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Tablo 3.10 Yillar itibariyle Tamamlanan Proje Tiirleri

Tamamlanan Proje Tiirleri

YIL Miinferit Yiiksek lisans Tez Doktora Tez Altyapi
(Arastirma) Projesi Projesi Projesi
Proje
2012 3 1 - -
2013 2 - - -
2014 7 - - -
2015 15 2 - -
2016 18 13 - 1
2017 12 25 - -
2018 40 33 - 2
2019 27 34 - -
2020 16 10 5 -
2021 5 3 - -
Kaynak:(SiU, 20204d).

2012, 2013, 2014 yillarinda tamamlanan 12 projenin miinferit (arastirma) proje, 1
projenin yiiksek lisans tez projesi oldugunu gérmekteyiz. 2015 yilinda tamamlanan 15
projenin miinferit (arastirma) proje ve 2 projenin yiiksek lisans tez projesi oldugunu
gormekteyiz. Miinferit (arastirma) projenin en fazla 40 proje ile 2018 yilinda
tamamlandigini; yiiksek lisans tez projesinin en fazla 34 proje ile 2019 yilinda
tamamlandigini gérmekteyiz. 2020 yilinda 5 adet doktora tez projesinin tamamlandigini
gormekteyiz. 2016 ve 2018 yillarinda toplam 3 adet altyap: projesinin tamamlandigini
gormekteyiz. 2021 yilinin ilk yarisinda 5 adet miinferit (arastirma) projenin ve 3 tane

yiiksek lisans tez projesi ile toplam 8 projenin tamamlandigin1 gérmekteyiz.

Siirt Universitesi “Bilimin Isiginda” ilkesi ile ¢iktig1 yolda BAP Koordinatdrliigii
tarafindan lisansiistii 6grencilerine 121 adet tamamlanan, 28 devam eden tez projesine

destek vermistir.
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Devam eden proje tiirleri ve sayilart Tablo 3.11°de gosterilmistir. Tablo
incelendigi zaman 2017 yilindan 2021 yilina kadar devam eden projeler icerisinde 64 ile
en fazla miinferit (arastirma) projenin oldugu goriilmektedir. Devam eden toplam
yiiksek lisans tez projesi 28, doktora tez projesi 1, altyap: projesi 1 ve ihtisaslagsma

projesi 14 olmak tizere toplam devam eden proje sayisinin 108 oldugunu gérmekteyiz.

Tablo 3.10 ve Tablo 3.11 incelendigi zaman tamamlanan ve devam eden proje
sayllarinda yillar itibariyle diizenli bir artis ya da azalisin gergeklesmedigi
goriilmektedir. Bununla birlikte tamamlanan ve devam eden projede en fazla projenin,
miinferit (arastirma) projede ve yiiksek lisans tez projesinde oldugunu goérmekteyiz.
Ayrica Siirt Universitesi’nin Tarim ve Hayvancilik Alaninda ihtisaslasan Universitesi
olmasi sebebiyle 2021 yili itibariyle ihtisaslasma projelerinin basladigin1 gérmekteyiz.
2021 yilmin ilk 6 ayinda 21 adet miinferit (arastirma) proje, 8 adet yiliksek lisans tez

projesi ve 14 adet ihtisaslagma projesinin devam ettigini gérmekteyiz.

Tablo 3.11 Yillar itibariyle Devam Eden Proje Tiirleri

Devam Eden Proje Tiirleri

YIL Miinferit Yiiksek lisans Doktora Tez Altyapi Ihtisaslasma

(Arastirma) Tez Projesi Projesi Projesi Projesi

Proje
2017 2 - - - -
2018 15 2 - 1 -
2019 2 11 - - -
2020 24 7 1 - -
2021 21 8 - - 14
Kaynak:(SiU, 2021a).

3.2.8.Projelerin Akademik Birimlere Gore Dagilim

Siirt Universitesi’nde 2013-2020 yillar1 arasinda tamamlanan projelerin akademik
birimlere gére dagilimi Tablo 3.12°de gosterilmistir. Tablo incelendigi zaman 93 proje
ile en fazla proje Ziraat Fakiiltesi tarafindan gergeklestirilmistir. Mithendislik Fakiiltesi
2013-2020 yillart arasinda 58 proje, Fen-Edebiyat Fakiiltesi 2014-2018 yillar1 arasinda
43 proje tamamlamistir. Tamamlanan toplam 273 projenin 194’ Ziraat, Miithendislik ve

Fen-Edebiyat Fakiilteleri tarafindan gergeklestirilmistir. 2014-2019 yillar1 arasinda



75

Egitim Fakiiltesi ve Veteriner Fakiiltesi’nin toplam 48 proje tamamladigi goriilmektedir.
Kalan 31 projenin 12’si Saglik Bilimleri Fakiiltesi, 5’1 Fen Bilimleri Enstitiisti, 4’0
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, 3’er proje ile Rektdrliik ve Sosyal Bilimler
Enstitiisii’niin toplam 6 proje, 2’ser proje ile Saglik Bilimleri MYO ve Ilahiyat

Fakiiltesi’nin toplam 4 proje tamamladig1 goriilmektedir.

Tablo 3.12 Tamamlanan Projelerin Akademik Birimlere Gore Dagilim

Birim Tamamlanan Projeler Yil
Ziraat Fakiiltesi 93 2014-2021
Miihendislik Fakiiltesi 58 2013-2021
Fen Edebiyat Fakiiltesi 43 2014-2018
Egitim Fakiiltesi 25 2014-2020
Veteriner Fakiiltesi 23 2014-2018
Saghk Bilimleri Fakiiltesi 12 2014-2020
Fen Bilimleri Enstitiisii 5 2015-2018
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 4 2014-2017
Sosyal Bilimler Enstitiisii 3 2017-2018
Rektorliik 3 2014-2017
Tlahiyat Fakiiltesi 2 2017-2018
Sosyal Bilimler MYO 2 2015-2017

Kaynak: (S1U, 2020d).

Siirt Universitesi’nde devam eden projelerin akademik birimlere dagilimi Tablo
3.13°de gosterilmistir. Tamamlanan projelerde oldugu gibi devam eden projelerde de ilk
siray1 Ziraat Fakiiltesi ve Miihendislik Fakiiltesi almaktadir. Devam eden 108 projenin
49’u bu fakiilteler tarafindan yiiriitiilmektedir. Fen Edebiyat Fakiiltesi ve Veteriner
Fakiiltesi'nin 15’er proje ile toplam 30 proje, Egitim Fakiiltesi'nin 11 proje, ilahiyat
Fakiiltesi ve Tip Fakiiltesi’nin toplam 8 proje, Fen Bilimleri Enstitlisii’niin 3 proje,
Rektorliik ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nin toplam 4 proje, Iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi ve Yabanci Diller Yiiksekokulunun toplam 3

projesinin devam ettigi goriilmektedir.
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Tablo 3.13 Devam Eden Projelerin Akademik Birimlere Gore Dagilimi

Birim Devam Eden Projeler Yil
Ziraat Fakiiltesi 34 2017-2021
Miihendislik Fakiiltesi 15 2018-2021
Fen Edebiyat Fakiiltesi 15 2017-2021
Veteriner Fakiiltesi 15 2018-2021
Egitim Fakiiltesi 11 2018-2021
Ilahiyat Fakiiltesi 4 2018
Tip Fakiiltesi 4 2020
Fen Bilimleri Enstitiisii 3 2020-2021
Saghk Bilimleri Fakiiltesi 2 2019-2021
Rektorliik 2 2021
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 1 2020
Sosyal Bilimler Enstitiisii 1 2019
Yabanai Diller Yiiksekokulu 1 2018

Kaynak: (SIU, 2021a).

3.2.9.BAP Sonucunda Yapilan Makale Bildiri ve Yaymnlar

Siirt Universitesi'nde BAP sonucunda yayimlanan makale, bildiri ve yayin
sayilar1 Sekil 3.2°de gosterilmistir. Sekil incelendigi zaman her y1l makale yayimlandigi
ve yillar itibariyle en fazla makalenin 2019 yilinda yayimlandig1 goriilmektedir. Ayrica
2019 yilinda hem makale, hem konferans bildirisi,
goriilmektedir. Konferans bildirilerinin sadece 2016, 2017 ve 2019 yillarinda yapildig:
ve toplam sayisinin 10 oldugu goriilmektedir. Sadece 2019 ve 2020 yillarinda yapilan
toplam yayin sayisinin 3 oldugunu gérmekteyiz. 2013-2020 yillar1 arasinda BAP

sonucunda toplam 48 makale, 10 konferans bildirisi, 3 yayin ger¢eklesmistir.

hem de yaym yapildig



77

30
25
20
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5
vm u u 1 '
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
M Makale 1 2 2 4 8 4 24 3
H Konfersans Bildirisi 0 0 0 2 3 0 5 0
i Yayin 0 0 0 0 0 0 2 1

Sekil 3.2 Yillar itibariyle Makale Bildiri ve Yaym Sayilar:.2
Kaynak: (SIU, 2021c¢).

3.3. SIIRT UNIVERSITESI’NDE YURUTULEN AR-GE FAALIiYETLERI

Proje Yonetim Ofisi Koordinatérliigii’niin amaci, Siirt Universitesi’nin ulusal ve
uluslararas1 fonlar tarafindan desteklenen programlardaki proje bagvuru sayisinin ve
projelerin niteliginin artmasini; Avrupa Birligi (AB) ve uluslararast kuruluslardan
saglanan hibe ve destekler ile ilgili proje ve isbirliklerinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde Siirt Universitesi’nin tanmirligini ve farkindaligm siirdiiriilebilir olarak
gelismesini saglamaktir. Ayrica Siirt Universitesi uluslararasi arastirma dnceliklerinin,
ulusal ve uluslararast arastirma Oncelikleri ile miimkiin olan en {ist seviyede
uyumlagmasini saglayarak Tirkiye’nin uluslararasi alanda aragtirma potansiyeli yiiksek
ve arastirmalara katma deger katan iiniversiteler arasinda yer almasi ic¢in destek

saglamaktadir.

Proje Yonetim Ofisi kamu — liniversite ve sanayi isbirligi ara yiiz birimi olarak
faaliyet gostermektedir. Ofisin Ar-Ge politikas1 Siirt Universitesi’nin misyon ve

vizyonuna paralel olarak belirlenmis olup asagida siralanmustir (SIU, 2019b):

2 Bu boliimdeki veriler proje yiiriitiiciisii tarafindan e-BAP sistemine yiiklenerek beyan edilen
verilerden ve BAP Birimi’nin idari faaliyet raporlarindan faydalanilarak derlenmistir.
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v’ “Arastirmalarin yerel, ulusal ve uluslararasi Oncelik ve ihtiyaglar dikkate
alinarak planlanmas1”,

v’ “Uluslararalilasmada biling olusturma ve bu yonde uygulamalarin tesvik
edilmesi”,

v' “Ar-Ge faaliyetlerinde tiniversite-kamu-sanayi igbirliginin saglanmasi”,

v' “Ar-Ge faaliyetlerinde paydaslarin katilimimin etkinlestirilmesi”,

v “Akademisyenlerin  Ar-Ge faaliyetlerini  gergeklestirebilecekleri uygun
ortamlarin olusturulmasi”,

v “Ar-Ge c¢alisma sonuglarmin kullanim, ticarilesme ve yayginlasmasinin
saglanmasi1”,

v" “Akademisyenlerin Ar-Ge yonlerinin gelistirilerek aktif ve dinamik tutulmas1”,

v  “Ar-Ge laboratuarlarin ulusal ve uluslararasi akreditasyona uygun hale
getirilmesi”,

v' “Bilim, spor, sanat ve kiiltiir calismalarinin desteklenmesi”.
3.3.1. Ar-Ge Stratejisi

Siirt Universitesi, vizyon ve misyon degerleriyle uyumlu, uluslararasilasma
siirecine Oonem veren, yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi1 diizeyde topluma katki
sunan bir iiniversite olma amaciyla Ar-Ge stratejisini gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu
dogrultuda Siirt Universitesi’nin Ar-Ge stratejisini asagida sekilde agiklayabiliriz (S1U,
2019Db).

1) “Aragtirmalarin yerel, ulusal ve uluslararasi Oncelik ve ihtiyaglar dikkate
aliarak planlanmas:

v" Yerel ulusal ve uluslararasi arenada ihtiya¢ duyulan alanlarin belirlenmesi,

v" Ar-Ge faaliyetleri alanlarmin belirlenmesi,

v" Teknoloji transfer modellemelerinin olusturulmast,

v" Patent takip birimi kurulmast,

v" Teknokent kurulmast,

v Kulugka Merkezi kurulmasidir” siire¢lerinden olusur.

2) “Uluslararalilagsmada biling olusturma ve bu yonde uygulamalarin tesvik
edilmesi:

v" Uluslararasilagsma bilincinin olusturulmast,
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v Uluslararasi ortak projelerin desteklenmesi,

v" Uluslararasi ortak Ar-Ge g¢alismalarinda gérev alimlarinin desteklenmesi,

v Yurtdist paydaslar ile ortak kongre, c¢alistay ve sempozyumlara destek
verilmesi” siire¢lerini kapsar.

3) “Ar-Ge faaliyetlerinde tiniversite-kamu-sanayi igbirliginin saglanmast:

v' Birimler arasi1 koordinasyon ve esgiidiimlii proje ¢aligmalart,

v Ar-Ge caligma tirtinlerinin tiretimi ve yayginlasmasi,

v' Ar-Ge faaliyetlerinde paydaslarin katiliminin etkinlestirilmesi,

v' Marka degeri yiiksek tiriin aragtirmalari yapilmasi” ile saglanabilir.

4) “Ar-Ge faaliyetlerinde paydaslarin katiliminin etkinlestirilmesi:

v' Calisma konulari ile ilgili paydas kurum ve kuruluslarin belirlenmesi,

v" Planlanan galismalar ve yapilan ¢alisma sonuglar1 hakkinda paydas kurum ve
kuruluglarin bilgilendirilmesi,

v" Ortak ¢aligma kiiltiiriiniin gelistirilmesi” sonucunda saglanabilir,

5) “Akademisyenlerin  Ar-Ge faaliyetlerini  gergeklestirebilecekleri  uygun
ortamlarin olusturulmasi:

v' Altyapi olanaklarinin gelistirilmesi,

v' Laboratuar sayi, kapasite ve kalitelerinde gelisimin saglanmasi,

v' Ogrenim ve arastirma materyalleri gelistirmesi” ile saglanabilir.

6) “Ar-Ge c¢alisma sonuglarinin kullanim, ticarilesme ve yaygimlagmasinin
saglanmast:

v" Yeni aragtirma tiriinii materyallerin sanayicilerle bulusmasini saglayacak fuar,
sergi, sempozyum gibi etkinlikler diizenlenmesi,

v" Yerel, ulusal ve sosyal medya organlari vasitasiyla gelisimlerinin paylagilmasi”
ile saglanabilir.

7) “Akademisyenlerin Ar-Ge yonlerinin gelistirilerek aktif ve dinamik tutulmasi:

v" Proje yapma bilinci ve kiiltiiriiniin olusturulmas,

v" Proje ekiplerinin olusturulmast,

v" Proje hazirlama egitimlerinin diizenlenmesi,

v" Birimler bazinda proje ekiplerinin kurulmasi” ile saglanabilir.

8) “Ar-Ge laboratuvarlarinin ulusal ve uluslararasi akreditasyona uygun hale
getirilmesi:
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v Mevcut laboratuvar ve arastirma alanlarinin standartlarinin artiriimast,

v" Eksikliklerinin giderilmesi,

v Akredite  laboratuvar  anlayisinin  kurumsallastirilmas1”  sonucunda
gergeklestirilebilir.

9) “Bilim, spor, sanat ve kiiltiir etkinliklerinin desteklenmesi:

v' Bu konularda fuar, sergi, sempozyum vb. etkinlikleri diizenlemesine ev
sahipligi yapilmasi,

v’ Yaris ve miisabakalara destek olunmasi,

v' Bagarili bireysel ve ekip ¢alismalarimin Odillendirilmesi”  seklinde

siralayabiliriz.
3.3.2.Siirt Universitesi’nin Ar-Ge Faaliyet Alanlar

Siirt Universitesinin Ar-Ge faaliyet alanlari hayvancilik ve tarim sektdriinde,
miihendislik, gilizel sanatlar, sosyal ve fen temel bilimleri ile egitim bilimleri, ilahiyat ve
insan saghgr ile ilgili olarak belirlenmis olup, bu alanlarda yapilacak ¢alismalar asagida

aciklamstir (SIU, 2019e).
3.3.2.1. Hayvancilik Sektoriinde Ar-Ge Faaliyet Alanlar:

“Siirt Universitesi hayvancilik alaninda birim hayvandan elde edilen verimi
artirmak i¢in damizlik kii¢iikbas hayvanlarin yetistirilecegi ve burada sperma ve
embriyo nakillerinin yapilabilecegi hastaliklardan ari kiiclikbags hayvan ciftligi
kurulmasi, bilylikbag hayvan yetistiriciligi konusunda yetistiricilere 6rnek olacak model
bir ¢iftlik kurulmasi ve burada yetistirilen hayvanlarda suni tohumlama caligmalarina
katkt sunmak i¢in Veteriner fakiiltesi klinik bilimler boliimii ddélerme ve suni

tohumlama anabilim dali laboratuarlarini gelistirilmesi hedeflenmektedir”.

“Birim hayvandan elde edilecek verimin artmasi sonucu yetistiricilerin tirlinlerinin
markalagarak pazara sunulmasina imkan saglayacak gida isleme biriminin kurulmasi,
yaban hayvanlarimin (6rn. bildircin, keklik) iiretim, bakim, tedavi ve dogaya salma
islemlerinin gerceklestirilecegi modern bir yaban hayvanlari {initesi, hayvan hastalik ve
zararhilartyla miicadele i¢in modern bir hayvan hastanesinin kurulmasi ve
akademisyenlere aragtirma imkani saglayacak modern bir deney hayvanlart {initesi

kurulmas1”, Ar-Ge faaliyet alanlar1 olarak diistiniilmektedir.
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3.3.2.2. Tarim Sektoriinde Ar-Ge Faaliyet Alanlar:

“Bitkisel {liretimde; bahce bitkileri, tarla bitkileri, bitki sagligi, tarimsal
biyoteknoloji, toprak ve bitki besleme, tarim ekonomisi, sulama teknikleri, modern
tarim teknikleri ve enerji kaynaklar1”, ihtiya¢ duyulan oncellikli Ar- Ge faaliyet

alanlandir.

“Bahge ve tarla bitkileri konusunda dncelikli Ar-Ge faaliyet alanlari; bitki 1slahi,
yerel ve bolgesel yeni cesit adaptasyonu, baraj géllerinin iklim degisikligine etkilerini
arastirilarak uygun iriin desenini olusturmak, modern bitki yetistiriciligi, modern
sulama teknikleri, tibbi ve aromatik bitkiler, gen kaynaklarin toplanmasi, muhafazasi,
korunmasi, mera 1slah yontemleri, kurakliga, herbisitlere, yatmaya, hastalik ve
zararlilara dayanikli baklagil cesit 1slahi, bolgede kiiltiir bitkilerinde zarar olusturan
hastalik, zararli ve yabanci otlara karsi basta biyolojik ve biyoteknik miicadele olmak
lizere alternatif miicadele yontemlerin gelistirilmesi, hastalik ve zararlilara kargi tahmin
ve uyart modelleri, bélgede mevcut fauna ve floranintespiti ve muhafazasi, toprak
koruma, besleme ve siirdiiriilebilir tarimsal iiretim, tarimda alternatif enerji, tarimsal
atiklarin degerlendirilmesi, modern tarim teknikleri, tarimsal biyoteknoloji, hayvan
yetistiriciligi, hayvan besleme ve 1slahi, aricilikta verim ve kalite, tliretimi yapilan ve
bolge fiireticisi i¢in Onemli bir gelir kaynagi olusturan {riinlerin pazarlama ve
markalasma  stratejiler1  arastirmalari  bitkisel lretimde Ar-Ge  Oncelikleri

bulunmaktadir”.

“Bitkisel {iiretim arastirma faaliyetlerinde amag, bitkisel {iretimde verim ve
kalitenin artirilmasidir. Ar-Ge faaliyetleri yiriitiiliirken oncellikle bolgede ekonomik
Ooneme sahip iirlinlerin (fistik, tayfi izlimii, zivzik nari, bal vb.) verim ve kalitesini
artirmayi, bolgesel kalkinma odakli verim artigini saglanmaya yonelik uygun {iretim
deseni olusturmayi, hastalik, zararli ve yabanci otlara kars1 dayaniklilik, tahmin ve uyari
modelleri gelistirme, gen kaynaklarinin korunmasi ve koleksiyon bahgelerinin

kurulmas1” oncellikli arastirma alanlaridir.
3.3.2.3. Miihendislik Ar-Ge Faaliyet Alanlar:

“Miihendislik alaninda oncellikli Ar-Ge caligmalar1 bolgede yaygin olan issizlige
¢oziim olmak amaciyla daha c¢ok tarim ve hayvancilik alaninda istihdama yonelik

arastirmalardir. Evsel ve tarimsal atiklarindan yenilenebilir enerji iiretimi, gilines enerji
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teknolojilerinin bolgede yayginlastirilmasi, Siirt Universitesi kampiis igerisindeki
elektrik ihtiyacinin karsilanmasi igin atil alanlara Fotovoltaik panellerinin kurulmast,
yapt malzemelerinin ¢esitlendirilmesi ve gelistirilmesi, bolgesel atiklarin geri
doniisiimii, temiz su kaynaklarinin kullanilabilirligi ve siirekliliinin saglanmasi, yeni
teknolojilerin kullanim1 ve de ¢esitli teknik analizlerin yapilabilmesi i¢in uygun
ortamlarin  olusturulmasi, fistiklart boyutlandirma ve kavurma gibi cihazlarin
gelistirilmesi, mimari yapi, sehir planlama teknolojilerini gelistirmek™ oOncellikli

arastirma alanlaridir.
3.3.2.4. Giizel Sanatlar Ar-Ge Faaliyet Alanlari

“Mimari yaklagimlarin  ve kentlerin  gelisiminde Ar-Ge faaliyetlerini
gerceklestirmek, mimari yapilarin ve kentsel gelisimin bolge ve ¢evre korunmasinin
artirllmasina yonelik restorasyon ¢alismalari, miithendislik ve giizel sanatlar alaninda”

Ar-Ge calismalarinin yapilmasi gereken dncellikli alanlardir.
3.3.2.5. Sosyal ve Fen Temel Bilimleri Ar-Ge Faaliyet Alanlar

“Bolgede saglik, teknoloji, egitim ve yenilenebilir enerji konusunda ihtiyag
duyulan arastirmalar, farkl kiiltiirler arasinda iletisim kopriilerinin olusturulmasi, doga
ve botanik turizmine yonelik ¢aligmalar, doga okullar1 ile farkli yerlerden insanlarin
Siirt’e gelmesinin saglanmasi, Siirt’in etnik ve kiiltiirel bilesenlerinin belirlenmesi,
farkli etnik gruplarin isgiiciine katilim oranlarinin belirlenmesi, Siirt’in heyelan riski
olan sahalarinin tespit edilip yerlesim alanlarina etkisinin ortaya konulmasi, Siirt’teki kil
yataklarmin endiistriyel hammadde olarak degerlendirilmesi, filoloji ve folklor alaninda
bilimsel saha calismalar1” Universitemiz Fen Edebiyat Fakiiltesinin sosyal ve fen temel

bilimleri Ar-Ge faaliyet alanlarini olusturmaktadir.

“Edebi metinlerden hareketle metnin yazildigi doénemin sosyal ve siyasi
anlayisinin ¢dziimlenmesi, Universite-Sanayi is birligi, Siirt ve cevresinde yetisen tibbi
aromatik bitkilerin, Siirt ve c¢evresinde yetisen bitkilerin tibbi ve farmakolojik
ozelliklerinin arastirilmasi ile ilgili kaynak ve alt yapi1 olanaklarinin zenginlestirerek
etkili ve verimli kullanimlari, matematik olimpiyatlarmin diizenleyerek matematigi her
kademeden 6grenciye sevdirilmesi, iiretim modelinde endiistriyel matematigin tarimda

ve hayvanciliktaki roliiniin ve endistrinin problemlerine yonelik matematiksel
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modellerin gelistirilerek ¢oziimlerinin uygun algoritmalarla gerceklestirilmesi” Ar-Ge

faaliyet alanlar1 arasinda bulunmaktadir.
3.3.2.6. Egitim Bilimleri Ar-Ge Faaliyet alanlari

“Egitim programi hedef ve siireclerinin iyilestirilmesi ve giincellenmesi, egitim
programi kapsaminda Olgme degerlendirme faaliyetlerinin iyilestirilmesi ve

giincellenmesi” egitim bilimleri Ar-Ge faaliyet alanlarinin 6ncelikli faaliyet alanlaridir.
3.3.2.7. Ilahiyat ile ilgili Ar-Ge Faaliyet Alanlar1

“Toplumun din anlayis1 tlizerine arastirmalar yaparak dogru din algisini
olusturmak, din-ahlak iligskisi baglaminda arastirmalar yaparak ahlaki eylemler icin
dogru zeminin olusmak, toplumdaki din ile kiltiir arasindaki farklilig1 belirleyerek
bunlar arasindaki etkilesimi ortaya koymak, bolgede medrese ve akademi arasinda
isbirligi saglamak, bolgenin alimlerini tanitan lisansiistii ¢caligmalar, Siirt ilinde farkli
dini gruplar ele almak, ulusal ve bolgesel diizeyde islam sanatlarina ait eserleri giin
yiiziine c¢ikarmak, bolgedeki mezheplerin ortaya c¢ikis nedenlerini ve dagilimini,
bolgedeki mezhep farklilasmasinin dini, sosyo-politik ve ekonomik nedenleri, toplumsal
barisin saglanmasina dini kanaat 6nderlerinin ve gruplarin etkilerini, Popiiler dindarlik
unsurlarinin ortaya ¢ikmasinda etkili olan faktorler, bolgede meydana gelen intiharlarin
teolojik ve sosyolojik nedenleri ve disiplinler arasi bir bakis agisiyla bolgesel ve ulusal

sorunlar1 arastirmak” ilahiyat fakiiltesinin Ar-Ge 6ncelikli alanlaridir.
3.3.2.8. insan Saghg ile ilgili Ar-Ge Faaliyet Alanlar

“Tiip bebek merkezinin kurularak diger illere sevklerin azaltilmasi ve Robotik
Cerrahi konusunda bolgede ihtisaslasma” insan saghig ile ilgili Ar-Ge faaliyet

alanlarinin 6ncelikli faaliyet alanlaridir.

3.3.3.Ar-Ge PUKO Déngiisii

Siirt Universitesi egitim, dgretim ve Ar-Ge Kalitesi ile ulusal ve uluslararasi
arenada tanmirhik ve sayginlik kazanmak ig¢in siirekli gelisen bir {iniversitedir. Bu
baglamda Siirt Universitesi’nin Arastirma ve Gelistirme PUKO Déngiisii Planla,
Uygula, Kontrol Et ve Onlem Al siireglerinden olusmaktadir (SIU, 2019a).

Ar-Ge PUKO dongiisiiniin ilk asamasi planlamadir. Planlama siirecinde;

Universite Yiiriitme Kurulu, BAP Komisyonu, Proje Y&netim Ofisi, Arastirma
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Merkezleri ve Akademik Birimler koordinasyon halinde ¢alisarak; Siirt Universitesinin
aragtirma  stratejilerini, performans programinda Oncelikli alanlari, misyon
farklilasmasin1 ve dis paydaslarla (DIKA, TUBITAK, TAGEM, GAP Idaresi vs.)

yapilacak projelerin belirlenmesi noktasinda ¢alismalar yapmaktadir.

Ar-Ge PUKO dongiisiiniin ikinci asamasi uygulamadir. Uygulama siirecinde;
Akademik Birimler, Siirt Universitesi Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama
ve Arastirma Merkezi - Arastirma ve Uygulama Merkezleri, BAP Komisyonu ve
Universite Yiiriitme Kurulu birlikte calisarak; arastirma projelerini, lisansiistii tez
projelerini, proje gelistirme ve uygulama calismalarini, igbirligi firsatlarini, topluma

hizmet ve birim faaliyetleri ile idare faaliyetlerinin uygulanmasinin takip etmektedir.

Ar-Ge PUKO dongiisiiniin {i¢iincii asamas1 kontrol etmedir. Kontrol etme
slirecinde; liniversite yonetimi, tiniversite yiiriitme kurulu, BAP birimi, birim yetkilileri
ve proje yonetim ofisi birlikte galisarak, arastirma performans gostergelerini, paydas
anketlerini, stratejik plan izleme ve degerlendirme raporunu, BAP izleme raporlarini,
proje ara (dénem) raporlarini ile proje sonug¢ raporlarini, proje yaymlari ve ¢iktilarini

kontrol ederek ¢aligmalarin uygunluk denetimini yapmaktadirlar.

Ar-Ge PUKO déngiisiiniin son siireci énlem almaktir. Onlem al siirecinde ise;
Universite Ust Yonetimi, Universitesi Yiiriitme Kurulu, Akademik Birimler, BAP
Birimi koordinasyon halinde ¢alisarak, performans gostergelerindeki zayif noktalar
degerlendirilir gerekli Onlemler alinir. Ar-Ge kaynaklarinin iyilestirilmesi ve
isbirliklerinin gelistirilmesi i¢in ¢6ziim tretilir ve 6diil tesvik sisteminin uygulanmasi

noktasinda kararlar alinir.
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3.4. SIIRT UNIVERSITESI’NIN DIS FONLARLA DESTEKLENEN
PROJELERI®

Siirt Universitesi’nin dis fonlarla desteklenen proje sayilar1 asagida Sekil 3.4’de
gosterilmistir. Sekil incelendigi zaman en fazla projenin TUBITAK tarafindan

desteklendigi goriilmektedir. TUBITAK tarafinda toplam 22 proje desteklenmistir.

Dis Fonlarla Desteklenen Proje Sayilar
25
20
15
10
5
o B = B =
- KALKINMA - :
TUBITAK GAP/TAGEM AJANSLARI SODES DIGERLERI
|iProjeIer 22 5 3 4 3

Sekil 3.3 Siirt Universitesi’nin Dis Fonla Desteklenen Proje Sayilari
Kaynak:®

GAP/TAGEM tarafindan 5 proje, SODES tarafindan 4 proje, Kalkinma Ajanlari
tarafindan 3 proje ve diger kurumlar tarafindan 3 proje ile toplam 37 proje

desteklenmistir.
3.4.1. Kalkinma Ajanslar Projeleri

Siirt Universitesi’nin Kalkinma Ajanslar1 tarafindan desteklenen projeleri tablo

3.14’de gosterilmistir. Tablo incelendigi zaman Kalkinma Ajanslar1 tarafindan

3Bu béliimde kullamlan veriler SIU idari Faaliyet Raporlari, BAP ve Proje Yonetim Ofisi

Birimlerinden ve https://trdizin.gov.tr/ adresinden alinan veriler 1g18inda tarafimizca derlenmistir.
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2013/2018 wyillar1 arasinda desteklenmis ve tamamlanmis olan 3 projenin Ziraat

Fakiiltesi tarafindan gerceklestirilmis oldugunu gérmekteyiz.

Tablo 3.14 DIKA Tarafindan Desteklenen Projeler

Sira No Fakiilte Projenin Baslama Proje Tutar: Durumu
ve Bitis Tarihi
1 Ziraat Fakiiltesi 2013/2014 68.000,00 TL Tamamlandi
2 Ziraat Fakiiltesi 2016/2016 15.000,00 TL Tamamlandi
3 Ziraat Fakiiltesi 2017/2018 96.547,60 TL Tamamland
Kaynak:®

3.4.2.SODES Projeleri

Siirt Universitesi'nin SODES tarafindan desteklenen toplam 4 projesi
bulunmaktadir. Projelerin hepsi tamamlanmig olup, projelerin isimleri ve proje

kapsaminda gercgeklestirilen faaliyetler asagida 6zetlenmistir.

KAYITSIZ KALMAYIN: Sozlesmesi 2016 yilinda imzalanan, Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanligi (Avrupa Birligi Koordinasyon Dairesi Bagskanligi)
tarafindan finanse edilen proje 2018 yilinda sonuglandirilmistir. Insan kaynaklarinin
gelistirilmesi ¢ergevesinde kayith istthdamin tesviki kapsaminda hazirlanan projenin
biitcesi 283.044,75 £ (283*3,337= 944.371,00 TL) ‘dur. Projenin amaci Siirt ilinde
kayith istthdamin tesvik edilmesi ve kayit disi istihdamin azaltilmasina katki
saglamaktir. Kayith istihdami tesvik etme programi kapsaminda desteklenen projede
cesitli faaliyetler gerceklestirilerek kayit disi istthdamin Onlenmesi, isletmelerin
kurumsal ve mali kapasiteleri ile yenilik¢ilik becerilerinin egitimler yoluyla
gelistirilmesi hedeflenmistir. Bu baglamda Siirt Universitesindeki Akademisyenler ve
ilgili kamu kurumu ve Sivil Toplum Kurulusu Yoneticilerinin (1§-Kur, SGK, TSO,
TUIK) katildign ve kayit disihgm ele alindign kayith istihdamin tesviki paneli
diizenlenmistir. Proje kapsaminda 4650 kisiye seminer, 809 kisiye 19 ayr1 egitim ile
kurumsal ve mali kapasite artirma egitimleri gerceklestirilmistir. Ayrica 75 kisiye

istihdam amagcl Is-Kur egitimi verilmistir.

HAYATA 3 ADIM: istihdam, egitim ve sosyal uyumu destekleme faaliyetleri
kapsaminda gergeklesen proje 2015 yilinda baslamis olup 2016 yilinda
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sonuclandirilmistir.  SODES tarafindan finanse edilen projenin toplam biitgesi
140.000,00 TL’dir. Proje sportif faaliyetler, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler ve mesleki
beceri gelistirme kurslar1 olmak tlizere 3 faaliyet alanin1 icermektedir. Proje kapsaminda
sportif faaliyetler, sanatsal faaliyetler ve mesleki beceri kazandirma amaci ile kurslar
diizenlenmis olup; il i¢i geziler, sergiler ve kisisel gelisim seminerleri diizenlenmistir.
Istihdam, sanat ve spor alanlarinda 9 ayr1 gruba toplam 225 kisiye ulasilarak proje

gerceklestirilmistir.

YEDIRENK: Yedi ayr1 faaliyet alam ile istihdam, egitim ve sosyal uyumu
desteklemek amaci ile Genglik ve Spor Bakanligi tarafindan finanse edilen projenin
biitgesi 450.000,00 TL’dir. Proje 2017 yilinda tamamlanmistir. Projede genclerin
istthdam edilebilirligini artirmak i¢in mesleki becerilerinin gelistirilmesi, dezavantajh
cocuk ve genglerin sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlerle sosyal ve sanatsal yeteneklerinin
gelistirilmesi amaglanmistir. Ayrica genglerin sosyal uyum problemlerinin ¢oziilmesine
destek saglamak, sosyal aidiyet hislerinin artirilmasi hedeflenmistir. Projede goniilliilikk
faaliyetleri (aga¢ dikme, bakim evi ziyaretleri vb.); kiiltiir sanat faaliyetleri (resim, ebru
vb); tarih bilinci ve hareketlilik faaliyetleri (Canakkale gezisi); bilimsel arastirma
faaliyetleri (genclerin sosyal, kiiltiirel vb. alanlardaki sorunlari iizerinde arastirma
yapilmis); yenilik¢i faaliyetler (web tasarim, bilgisayar, otomasyon yazilim egitimi
verilmis); saglikli yasam faaliyetleri (zararli aliskanliklardan korunma ve sportif
aktivitelerin tesvik edilmesi vb.) ve egitim 6gretim faaliyetleri (basarisizlik veya farkli
sebeplerle okulu birakmak zorunda kalan 6grencilerin 6rgiin ya da agik egitime tekrar

kazandirilmasi) gibi 7 farkl egitim diizenlenerek Siirtli genclere ulagilmistir.

HAYATIM SPOR SPORUM HAYATTIR: Genglik ve Spor Bakanligi
tarafindan finanse edilen projenin biitgesi 486.500,00 TL’dir. 500 kisilik dezavantajl
grubun sportif ve sosyal faaliyetlerle sosyal uyumlarinin artirilmasi ve toplumsal aidiyet
duygularinin giiglendirilmesi amaglanan proje 2014 yilinda sonuglandirilmistir. Proje
kapsaminda 500 kisilik dezavantajli gruba 12 ay boyunca sportif egitimler verilmistir.
50’ser kisiden olusturulan gruplardan her birine 10 ay boyunca kisisel gelisim semineri
verilmistir. Ogrencilere voleybol, futbol, badminton, masa tenisi, judo, tekvando, giires,
atletizm ve satran¢ alaninda egitimler verilerek sosyal uyumlarinin artirilmasi

saglanmstir.
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3.4.3. TUBITAK Projeleri

Siirt Universitesi'nde yiiriitiilen ve TUBITAK tarafindan desteklenen 22 projenin
akademik birimlere gore dagilimi asagida tablolarda gosterilmistir. Tablolarda proje
sayilari, hangi yillar arasinda gergeklestigi, biitceleri ve projelerin  durumu
gosterilmistir. Tablo 3.15°de Miihendislik Fakiiltesi’nin TUBITAK tarafindan desteklen
projeleri goriilmektedir. Tablo incelendigi zaman Miihendislik Fakiiltesi tarafindan
2008/2021 yillar1 arasinda yiiriitilen 9 projenin bulundugunu ve bu projelerin 8
tanesinin tamamlanmis oldugunu, 1 tanesinin devam ettigini gérmekteyiz. Yillar
itibariyle projelerin biitceleri incelendigi zaman gergeklestirilen projelerin biitgelerinde

azalig yasandig1 yani daha az biitgeli projelerin gerceklestigi goriilmektedir.

Tablo 3.15 Miihendislik Fakiiltesi’nin TUBITAK Tarafindan Desteklenen

Projeleri
MUHENDISLIK FAKULTESI
Sira No | Projenin Bagslama ve Bitis Tarihi Proje Tutan Durumu

1 2008/2010 246.150,00TL Tamamland:
2 2013/2015 150.000,00 TL Tamamlandi
3 2014/2015 152.750,80 TL Tamamland:
4 2015/2017 85.267,00 TL Tamamlandi
5 2016/2017 150.000,00 TL Tamamlandi
6 2016/2016 29.550,00 TL Tamamlandi
7 2018-2019 33.662,00 TL Tamamlandi
8 2019/2020 44.690,00 TL Tamamlandi
9 2020/2021 34.850,00 TL Devam Ediyor

Kaynak:®

Tablo 3.16’da Ziraat Fakiiltesi’nin TUBITAK tarafindan desteklenen proje
sayilarm1 gdrmekteyiz. 2010/2023 yillar1 arasinda Ziraat Fakiiltesi'nin TUBITAK
tarafindan desteklenen 9 projesinin oldugunu ve 2 projenin devam ediyor oldugunu
gormekteyiz. Yiriitillen projelerin biitgeleri incelendigi zaman genel olarak proje

tutarlarinin yiiksek oldugunu gormekteyiz.
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Tablo 3.16 Ziraat Fakiiltesi’nin TUBITAK Tarafindan Desteklenen Projeleri

ZIRAAT FAKULTESI
Birim Projenin Baslama ve Bitis Tarihi Proje Tutar Durumu
1 2010/2018 2.560.069,00 TL Tamamlandi
2 2012/2015 200.000,00 TL Tamamlandi
3 2015/2018 427.468,00 TL Tamamlandi
4 2019/2020 200.000,00 TL Tamamlandi
5 2019/.... 200.000,00 TL Devam Ediyor
6 2018/2021 304.000,00 TL Tamamlandi
7 2013/2014 68.000,00 TL Tamamlandi
8 2015/2018 316.906,00 TL Tamamlandi
9 2020/2023 620.514,68 TL Devam Ediyor
Kaynak:®

Tablo 3.17°de Egitim Fakiiltesi’nin TUBITAK tarafindan desteklenen proje
sayilarint gormekteyiz. Egitim Fakiiltesi’nin 2012 yilinda ve 2019 yilinda toplam 2
projesinin desteklendigini gérmekteyiz. Projelerden birinin tamamlandigi ve birinin de

devam ettigini gérmekteyiz.

Tablo 3.17 Egitim Fakiiltesi’nin TUBITAK Tarafindan Desteklenen Projeleri

EGITIM FAKULTESI
Sira No | Projenin Baslama ve Bitis Tarihi Proje Tutan Durumu
1 2012/2012 46.867,50 TL Tamamlandi
2 2019/2022 625.825,00 TL Devam Ediyor

Kaynak:®

Tablo 3.18’de Fen Edebiyat Fakiiltesi’'nin ve Tablo 3.19’da Veteriner
Fakiiltesi’nin TUBITAK tarafindan desteklenen proje sayilarini gérmekteyiz. Fen
Edebiyat Fakiiltesi'nin ve Veteriner Fakiiltesi’nin birer projelerinin TUBITAK
tarafindan desteklendigini; Fen Edebiyat Fakiiltesi’'nin projesinin 2016 yilinda
tamamlandigini, Veteriner Fakiiltesi’nin projesinin 2018 yilinda tamamlandigini

gormekteyiz.
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Tablo 3.18 Fen Edebiyat Fakiiltesi’nin TUBITAK Tarafindan Desteklenen

Projeleri
FEN EDEBIYAT FAKULTESI
Sira No | Projenin Baslama ve Bitis Tarihi Proje Tutar Durumu
1 2015/2016 30.000,00 TL Tamamlandi
Kaynak:®
Tablo 3.19 Veteriner Fakiiltesi’nin TUBITAK Tarafindan Desteklenen
Projeleri
VETERINER FAKULTESI
Sira No | Projenin Baslama ve Bitis Tarihi Proje Tutan Durumu
1 2018/2018 33.120,00 TL Tamamlandi
Kaynak:®

3.4.4.GAP/TAGEM Projeleri

Siirt Universitesi’nin GAP/TAGEM tarafindan desteklenen projeleri Tablo
3.20°de gosterilmistir. GAP/TAGEM tarafindan desteklenen 5 projenin Ziraat Fakiiltesi

tarafindan gerceklestirildigini ve projelerin hepsinin tamamlandigin1 gérmekteyiz.

Tablo 3.20 GAP/TAGEM Tarafindan Desteklenen Projeler

Sira No Fakiilte Projenin Baslama ve Proje Tutan Durumu
Bitis Tarihi
1 Ziraat Fakiiltesi 2014/2019 249.995,98 TL Tamamland1
2 Ziraat Fakdiltesi 2016/2021 231.840,70 TL Tamamlandi
3 Ziraat Fakiiltesi 2018/2019 260.000,00 TL Tamamland1
4 Ziraat Fakiiltesi 2018/2020 195.000,00 TL Tamamlandi
5 Ziraat Fakiiltesi 2018/2020 83.000,00 TL Tamamland1
Kaynak:®

3.4.5.DIGERLERI

Siirt Universitesi’nin diger kurumlar tarafindan desteklenen proje sayilart Tablo
3.21°de gosterilmistir. Tablo incelendigi zaman diger kurumlar tarafindan desteklenen 3

projenin 1’i Egitim Fakiiltesi tarafindan, 2’si Miihendislik Fakiiltesi tarafindan
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gerceklestirildigi goriilmektedir. Diger kurumlar tarafindan desteklenen projelerin 2

tanesi tamamlanmis, 1 tanesi devam etmektedir.

Tablo 3.21 Diger Kurumlar Tarafindan Desteklenen Projeler
BOREN/ETIBANK MADEN iSL.

Sira No Fakiilte Projenin Baslama Proje Tutari Durumu
ve Bitis Tarihi
1 Egitim Fakiiltesi 2009/2011 56.988,00 TL Tamamlandi
2 Miihendislik Fakiltesi 2014/2016 1.200.000,00 TL Tamamland:
3 Miihendislik Fakiiltesi 2020/2022 1.375.000,00 TL | Devam Ediyor
Kaynak:®

3.5. SIIRT UNIVERSITESI’NDE YURUTULEN PROJELER VE TOPLAM
BUTCELERI

Siirt Universitesi’nde yiiriitiilen toplam proje sayilari, destekleyen kurum ve
toplam proje tutarlari Tablo 3.22'de gosterilmistir. Tablo incelendigi zaman 2008
yilindan 2021 yilma kadar Siirt Universitesi’nde tamamlanan ve devam eden toplam
proje sayisinin 418 adet oldugu goriilmektedir. BAP Koordinatorliigii tarafindan 2011-
2020 yillar1 arasinda desteklenen toplam proje sayis1 373 adettir ve en fazla proje bu
birim tarafindan desteklenmistir. Desteklenen 373 projenin (2021 yilinin ilk alt1 ayinda
desteklenen projeler ve biitceleri dahil edilmemistir) toplam biitgesi 3.014.495,24
TL'dir. Ayrica Siirt Universitesi BAP Koordinatorliigii biitgesinden Kalkinma Ajanslar
(DIKA) ve GAP tarafindan desteklenen projelere toplam 135.000,00 TL es finansman

saglanmustir.

Siirt Universitesi’nde 2013/2018 yillar1 arasinda Kalkinma Ajanslari tarafindan
desteklenen toplam proje sayist 3 ve SODES tarafindan desteklenen toplam proje sayisi
4’tiir. Kalkinma ajanslar1 tarafindan desteklenen projelerin toplam biitgesi 179.547,60
TL; SODES tarafindan desteklenen projelerin toplam biitgesi 2.020.871,00 TL dir.
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Tablo 3.22 Siirt Universitesinde Yiiriitilen Toplam Proje Sayilar1 ve

Biitceleri
Destekleyen Kurum | Projelerin Baslama ve | Toplam Proje Toplam Proje Tutar:
Bitis Tarihi Sayisi
BAP 2011/2020 373 3.014.495,24 TL
Kalkinma Ajanslar 2013/2018 3 179.547,60 TL
SODES 2013/2018 4 2.020.871,00 TL
TUBITAK 2008/2023 22 6.559.689,98 TL
GAP/TAGEM 2014/2021 5 1.019.836,68 TL
DIGERLERI 2009/2022 3 2.631.988,00 TL

Kaynak:®

Siirt Universitesi’nde TUBITAK tarafindan 2008 yilindan itibaren desteklenen
toplam proje sayis1 22°dir. TUBITAK tarafindan desteklenen projelerin toplam biitcesi
6.559.689,98 TL’dir. GAP/TAGEM tarafindan 2014/2021 yillar1 arasinda desteklenen
toplam proje sayis1 5 ve projelerin toplam biitgesi 1.019.836,68 TL’dir. Son olarak diger
kurumlar tarafindan 2009 yilindan itibaren desteklenen toplam proje sayist 3’tiir ve

projelerin toplam biit¢esi 2.631.988,00 TL dir.

TUBITAK tarafindan desteklenen projelerin toplam sayist BAP Koordinatorliigii
tarafindan desteklenen toplam proje sayisindan az olmasina ragmen, biit¢e olarak
TUBITAK 1 desteklemis oldugu projelerin toplam biitgesi BAP Koordinatorliigii’niin

biit¢esinin 2 katindan daha fazla oldugu goriilmektedir.
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SONUC

Beseri sermaye ve bilgi iilkelerin sahip olduklar1 en degerli varliklar arasinda
gelmektedir. Bu sebeple gelismek igin diisiinen, lireten, arastiran ve yaraticilifi 6n

planda tutan bir egitim sitemini benimsemeliyiz.

21. ylizyllda yasanan degisim ve gelisimle birlikte tiniversitelerde bu degisime
ayak uydurmus, sadece egitim veren kurum olmanin yani sira bilgi ve teknoloji tireten

birer kurum haline doniismiislerdir.

Universiteler bilgi iiretmek ve iirettikleri bilgiyi yaymakla miikelleftirler. Bilgi
{iretmenin yollarindan biri arastirma yapmaktir. Universitelerin bilimsel ve teknolojik
olarak gelismislik gostergesi yapilan yaymlar ve Ar-Ge faaliyetlerindeki ilerlemeler

olarak gosterilebilir.

Ar-Ge mevcut bilginin veya teknolojinin gelistirilerek daha iyisini elde etme
cabasidir. Eskiden yillarca siiren gelisme c¢abalari, gilinimiizde cok kisa siirede
gerceklesebilmektedir. Teknolojide yasanan hizli gelismeye ayak uydurmak i¢in Ar-Ge
yapmak biiyiikk bir zorunluluk haline gelmistir. Ar-Ge yapan kurumlar teknolojik
geligsmelere hizla ayak uydurmakta, mevcut teknolojilerini yasanan degisimlere uygun
hale getirebilmektedirler. Bunun sonucunda hem gelismis hem de iilke ekonomisine

katki saglamis olurlar.

Calismanin son boliimiinde Siirt Universitesi'nde bilimsel arastirma projelerini
finanse etmek amaciyla kurulan BAP Koordinatorliigi’'nde ve dis fonlarla finanse
edilen Ar-Ge faaliyetlerinin yiiriitildigii Proje Yonetim Ofis Koordinatorliigi’nde
yiriitillen proje sayilari, akademik birimlere ve yillara gore dagilimi ve biitgeleri
hakkinda veriler incelenmistir. Elde edilen veriler sonucunda Siirt Universitesi’nde 14
yillik siiregte yiiriitiilen ve tamamlanmis olan projelerin sonuglarini su sekilde

Ozetleyebiliriz:

BAP Koordinatorliigii tarafindan finanse edilen ve tamamlanmis olan 273 proje

sonucunda;

v’ Siirt Universitesi Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

biinyesinde kamu ve 6zel sektor tarafindan talep edilen gida analizlerinin yapilabilecegi
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gida analiz laboratuar1 kurulmustur. Bu laboratuvar Siirt ilinde bulunan bakanlik onayl
tek yetkili laboratuvardir.

v’ Suya daha fazla ihtiya¢ duydugumuz giiniimiizde tiim diinyada oldugu gibi
Siirt’te de suyun daha tasarruflu kullanilmasi ve israf edilmeden tarim yapilmasi
amaciyla yagmurlama ve damlama sulama sistemlerinin kullanimi igin ¢esitli testler
yapilmistir. Bu projede ihtiya¢c duyulan gerekli biitiin malzemeler temin edilmis ve
gerek egitim amach gerekse diger faaliyetler icin kullanilabilir hale getirilmistir.

v' BAP sonucunda 48 makale, 10 konferans bildirisi ve 3 yayin yapilmistir.
Ayrica BAP Koordinatorliigii lisansiistii 6grencilerine 121 adet tamamlanan, 28 adet
devam eden tez projesine destek vermistir.

GAP/TAGEM tarafindan desteklenen 5 proje sonucunda;

v" Siirt ilinin organik bal tiretimindeki katkis1 géz 6ntinde bulundurularak organik
bal analiz laboratuvari olusturulmus, altyapisi gliglendirilmis ve organik bal tiretiminde
ar1 kaynakli sorunlarin giderilmesi amaciyla ¢aligmalar yapilmistir (Bu projeye BAP
Koordinatorliigii es finansman saglamistir).

SODES tarafindan desteklenen 4 proje sonucunda;

v’ Kayitsiz Kalmayin projesi ile kayit disihgmn ele alindigi kayith istihdamin
tesviki paneli diizenlenmistir. Proje kapsaminda seminer, gesitli egitim kollar1 ile
kurumsal ve mali kapasite artirma egitimleri gergeklestirilmistir. Ayrica 75 kisiye
istihdam amagli Is-Kur egitimi verilmistir.

v Hayata Ug¢ Adim projesi istihdam, egitim ve sosyal uyumu destekleme
faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilmis bir projedir. Sosyal sorumluluk kapsaminda
yiriitiilmiis olan bu projede sportif faaliyetler, sanatsal faaliyetler ve mesleki beceri
kazandirma amaci ile kurslar diizenlenmistir. Geziler, sergiler ve kisisel gelisim
seminerleri diizenlenmistir.

v" Yedi Renk projesi yedi ayri faaliyet alani ile istihdam, egitim ve sosyal uyumu
desteklemek i¢in gerceklestirilmistir. Proje ile genglerin istihdam edilebilirligini
artirmak amaci ile mesleki becerilerinin gelistirilmesi, dezavantajli cocuk ve genglerin
sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerle sosyal ve sanatsal yeteneklerinin gelistirilmesi; sosyal
uyum problemlerinin ¢éziilmesine destek saglamak, sosyal aidiyet hislerinin artirilmasi

hedeflenmistir.
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v Hayatim Spor Sporum Hayattir projesi kapsaminda 500 kisilik dezavantajli
gruba cesitli sportif egitimler ve kisisel gelisim semineri verilmistir.

TUBITAK tarafindan desteklenen 22 proje sonucunda;

v’ Bilime 151k tutacak arastirmalar ve ¢alismalar yapilmis; yapilan bu ¢alismalar
sonucunda 14 makale ve 11 konferans bildirisi yayimlanmis, 1 calistay sunumu ve 9

proje gerceklestirilmistir.

Tez calismasinda Siirt Universitesi'nin kurulusundan itibaren gecen 14 yil
igerisinde tamamlanmis ve halen devam etmekte olan biitiin projeler derlenmis olup,
Siirt Universitesi’ne kurumsal hafiza olarak katki saglayacaktir. Tez ¢alismasinda Siirt
Universitesi'nde yiiriitiilen ve devlet tarafindan desteklenen projelerin katma degere

doniismesi noktasinda nasil bir uygulama yapildigina ulasilmaya calisilmistir.

Sonug olarak Siirt Universitesi'nde 2008 yilindan itibaren tamamlanmis olan 305
proje ve devam etmekte olan 113 proje toplam 418 proje bulunmaktadir. Bu projeler
BAP, TUBITAK, Kalkinma Ajanslari, GAP/TAGEM, SODES ve diger kurumlar
tarafindan desteklenmistir. Siirt Universitesi'nde yiiriitiilmiis olan projelerin bdlgesel
kalkinmaya yukarida siraladigimiz katkilarinin yani sira, projelerin biitgeleri neticesinde

yapilan harcamalar ile de katki sundugu sonucuna varilmistir.
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