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YUKSEK LISANS TEZi
TARIMSAL iISLETMELERDE YESIL YONETIM UYGULAMALARI:
NITEL BiR ARASTIRMA
Yavuz GEZER
Eyliil 2021, 94 Sayfa

Tarimda “yesil yonetim uygulamalar1” igletmelerin fizibilite c¢aligmalarindan baslayarak
tarimsal iriin pazarlama faaliyetlerine kadar tiim organizasyonlarinda basta insan sagligi ve
diger canlilar olmak tizere c¢evrenin ekolojik dengesinin korunmasi odakli isletme
faaliyetlerini planlaylp uygulamasini igermektedir. Yesil yonetim anlayisi, dogal ¢evrenin
korunmas: ile ekonomik biiylime olgusunun siirdiiriilebilir olarak uzun soluklu ve birlikte
yuriitilmesi esasini ifade etmektedir. Tarimsal isletmeler retimlerini artirmak ve birim
oranda elde edilen verimi maksimum seviyeye c¢ikarmak igin c¢esitli kimyasal ilaglar
kullanmaktadir. Bu Kimyasal ilaglar basta insan saglhigi ve diger canli tiirleri olmak tizere bitki
ortlisii, cevre kirliligi, atmosfer kirliligi, su kaynaklarinin kirliligi, dogal dengenin bozulmasi
ve iklim degisiklikleri gibi olumsuz sonuglara yol agmaktadir. Giinimiizde Diinya’da ve
Tiirkiye’de tarimsal iiretim faaliyetlerde bulunurken g¢evreyi korunmanin da iretilen {irlinler
kadar hayati 6nemde oldugunun farkina geregi kadar varilamamistir. Calismanin amaci,
Tiirkiye’de tarimda yesil yonetim uygulamalarini analiz etmek tarimsal iiretimden kaynakli
cevre tahribatlarina onleyici ¢6ziim Onerileri sunmaktir. Calisma Tiirkiye’de faaliyet gosteren
50 tarim isletmesi ile gerceklestirilmistir. Nitel arastirma yontemleriyle isletmelerin kurumsal
web sitelerinden veriler toplanmis, toplanan veriler tablolar i1siginda analiz edilmis ve
uygulamalarin yeterli diizeyde olmadiklari goriilmiistiir. Bu alandaki devlet tesvik ve
desteklerinin de 6nemli oldugu goriilmektedir. Buna karsilik yesil yonetim uygulamalarini
uygulayan isletmelerin, cevrenin, ekolojik dengenin korunmasina katkilar sagladigi,
toplumsal sorumluluk bilinci gelistirdigi ve iktisadi basarilarinin arttigi gériilmiistiir. Ayrica
yesil yoOnetim uygulamalar isletmelerin siirdiriilebilir tretimini ve prestijini arttirdigi,
calisanlarinin verimi {izerinde de olumlu yansimalarinin oldugu sonucuna varilmistir.
Arastirmanin, yesil yonetim uygulamalarinda isletmelerin karsilastiklart sorunlart gérmesi
acisindan faydali olacagi distliniilmektedir. Mevcut olan tarimsal liretim kaynakli ¢evresel
sorunlara deginilerek elde edilen sonuglarin verileri lizerinden gelistirilen ¢6ziim Onerilerinin
sektorel bazda yol gosterici olmasi beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Tarim, tarimsal isletmeler, yesil yonetim



ABSTRACT
MASTER'S THESIS
GREEN MANAGEMENT PRACTICES IN AGRICULTURAL BUSINESSES:
A QUALITATIVE RESEARCH
Yavuz GEZER
September 2021, 94 Pages

“Green management practices” in agriculture include the planning and implementation of
business activities focused on the protection of the ecological balance of the environment,
especially human health and other living things, in all organizations, starting from feasibility
studies of enterprises to agricultural product marketing activities. The concept of green
management expresses the principle that the protection of the natural environment and the
phenomenon of economic growth are carried out in a long-term and sustainable manner.
Agricultural enterprises use various chemical pesticides to increase their production and
maximize the yield obtained at unit rate. These chemical drugs cause negative consequences
such as human health and living species, vegetation, environmental pollution, atmospheric
pollution, pollution of water resources, deterioration of natural balance and climate changes.
Today, while carrying out agricultural production activities in the world and in Turkey, it has
not been realized enough that protecting the environment is as vital as the products produced.
The aim of the study is to analyze green management practices in agriculture in Turkey and to
offer preventive solutions for environmental damage caused by agricultural production. The
study was carried out with 50 agricultural enterprises operating in Turkey. Data were
collected from the corporate websites of the enterprises with qualitative research methods, the
collected data were analyzed in the light of tables and it was seen that the applications were
not sufficient. It is seen that government incentives and supports in this area are also
important. On the other hand, it has been observed that businesses that implement green
management practices contribute to the preservation of the ecological balance of the
environment, develop a sense of social responsibility and increase their economic success. In
addition, it has been concluded that green management practices increase the sustainable
production and prestige of enterprises and have positive reflections on the productivity of
their employees. It is thought that the research will be useful in terms of seeing the problems
faced by businesses in green management practices. It is expected that the solution proposals
developed on the data of the results obtained by addressing the environmental problems
arising from the existing agricultural production will be guiding on a sectoral basis.

Keywords: Agriculture, agricultural businesses, green management
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BIRINCi BOLUM
Giris

Insanoglu ilk caglardan itibaren iizerinde yasadifi diinya kaynaklarini sinirsiz
zannederek hoyratca kullanmig, neticesinde ise son yillarda yasanan kiiresel boyuttaki
cevresel sorunlar insanligi ¢evreye ve ekolojik dengeye verdigi zararlara ¢oziim yollari
bulmaya yonlendirmistir. Bu amagla yapilan calismalar insanligin ¢evre odakli sorunlara
¢Oziim yollarim1 tek basma bulmasinin ve gelistirmesinin de yeterli olamayacagini
gostermistir. Bunun sonucunda ise uluslararasi diizeyde is birligi ve cevre politikalar
gelistirilmeye ve uygulanmaya baslanmistir. Netice itibari ile son yillarda yesil yonetim
kavrami her sektorde oldugu gibi onemi tarimsal isletmelerde de artan ve gittikge yildiz1
parlayan bir yonetim modeli haline gelmistir. Sanayi Devrimi ile birlikte tarimsal alanda da
gittikge artan fabrikalar buna paralel olarak gelistirilen iiretim teknolojileri, makinalar, tiretim
ve verimlilik ile beraber karlilikta artisa katki saglamis, ancak bu teknolojik gelismeler zararh
kimyasal atiklari, hava, ¢evre ve su kirligini ve gittikge kitlasan kaynak sorunlarmni da
beraberinde getirmistir. Sonug olarak ¢evreye verilen zararlari onleme noktasinda inkar
edilemez bir mecburiyet ortaya ¢ikmis, neticesinde g¢evreci bakis agisint ilke edinen yesil
yOnetim uygulamalari, isletmelerde ¢evresel hassasiyetlerin ve siirdiiriilebilirlik anlayiginin bir

zorunlulugu ve tezahiirii olmustur (Karakus, & Erdirencelebi, 2018, s. 682).

Isletme faaliyetlerinde siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi i¢in uygulanan yesil yonetim
uygulamalari, dogal kaynaklarin iiretilme hizin1 asmayacak sekilde tiiketilmelerini giivence
altina alarak olast kitlik riskini de ortadan kaldirmayr hedeflemektedir (Akatay, & Aslan,
2008, s. 318).

Yesil yonetim uygulamalari, ¢evresel faktorleri dikkate alarak yapilan bir titerim
modelidir. Yesil itiretimi yonetme becerisi olarak adlandirilan yesil yonetim uygulamalart,
isletmelerde en iist yonetim diizeyinde uygulanmasi uzmanlik gerektiren bir yOnetim

bi¢cimidir (Senocak, & Bursali, 2018, s. 164).

Yapmis oldugumuz ¢alismada yesil yonetimi, siirdiiriilebilir bir tiretimi ve yasanabilir
bir ¢evreyi hedefleyen isletmelerin, sosyal ve ekonomik basarilarinin arttigi, isletmelerin imaji
ile calisanlarin verimi {izerinde olumlu etkilerinin bulundugu goriilmiistiir. Yesil tarimsal {iriin

ve gida liretimi amaciyla uygulanan yesil yonetim uygulamalarinin insan ve dogada yasamini



stirdiiren tim canli varliklara, ekolojik dengeye ve ¢evreye sagladiklar1 faydalarinin neler
oldugunun tizerinde durulmus, yesil yonetim uygulamalarinin her sektorde oldugu gibi
tarimsal tiretim, tarimsal iiriin isleme ve tarimsal {iriin pazarlama sektorlerinde de kayda deger

faydalar1 oldugu goriilmiistir.

Arastirmanin Konusu ve Problemi

Hizla artan insan niifusu yagsamsal 6neme sahip tarimsal gida ihtiyacin1 da beraberinde
getirmistir. Tarimsal gida ihtiyacini karsilamak i¢in amaglanan yiliksek verim hedefli iiretim
modelleri, kullanilan yanlis sulama yontemleri ve kimyasal ilaglar birim miktarda hedeflenen
uretimi istenilen diizeyde artirmis olsa bile, insan ve diger canli tiirlerinin saglhigini tehdit
etmeye baslamistir. Bu gelismeler zamanla giivenilir tarimsal gidaya olan ihtiyac1 da

beraberinde getirmistir.

Bu durum Diinya’da ve Tiirkiye’de tarimsal iiriinleri iiretirken kullanilan kimyasallarin
iiretim esnasinda ve sonrasinda olusan kat1 atik ve sera gazlarinin ¢evreye olan zararlarinin
minimize edilmesi ihtiyacin1i dogurmustur. Cevresel hassasiyetleri de gozeterek siirdiirebilir
tiretimi gerceklestirmek i¢in yapilan arastirmalar, iiretici ve isletme sahiplerini yesil yonetim

uygulamalarini isletmelerinde yonetme noktasina getirmistir.

Arastirmanin konusu, Tiirkiye’de tarimsal isletmelerin yesil yonetim uygulamalarini
inceleyerek basta insan ve diger canli tiirleri olmak iizere ekolojik cevreye, isletmelerin
Sosyo-ekonomik durumuna ve iilke ekonomisine sagladigi faydalara yonelik tespitler ve

oOneriler geligtirmektir.

Arastirmanin Amaci

Tarim, iiretimden pazarlamaya kadar her agsamasinda endiistriyel olarak tiim canlilarin
yagamini siirdiirebilmesi igin hayati 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda tarimsal isletmelerin
faaliyetlerinde basta insan sagligi ve canli tiirleri olmak {izere ¢evresel faktorleri de dikkate
almalari, yesil yonetim uygulamalarini igsellestirmeleri gerektigi gergegi her gegen giin daha
da 6nem kazanmaktadir. Bu baglamda arastirmanin amaci, Tiirkiye'de tarimda yesil yonetim
uygulamalarint incelemek ve faaliyetlerinde “yesil yonetimi” uygulayan isletmelerin
uygulamalarinda belirledikleri ama¢ ve hedef, benimsedikleri yontem ve elde ettikleri

sonuglarin nitelik olarak incelenmesi ve bu sonuglara yonelik onerilerin gelistirilmesidir.

Arastirma sonugclari itibariyle insan yasaminin saglikli ve dengeli siirdiiriilebilmesi i¢in

Onem tasityan tarimsal iiriinlerin elde edildigi doganin ve bu dogada yasam siiren ortak



paydaslar olan tiim canlilarin korunmasi bilincinin gelecek nesillere aktarilmasini da

amagclamaktadir.

Arastirmanin Onemi ve Gerekgesi

Cevre tiim insanligin, canli ve bitki tiirlerinin ortak yasam alani1 yani bir nevi evidir.
Tiim {retim faaliyetlerinde oldugu gibi insanligin ve tiim canlilarin varliginin ve soyunun
devami i¢in yasamsal Onem tasimakta olan tarimsal faaliyetlerde de yesil ydnetim
uygulamalar ile yesil {iretimin 6nemi yoresel, bolgesel ve kiiresel olarak her gegen giin
artmaktadir. Evrenin tiim paydaslar1 i¢in 6nemli bir sektor olan tarimda da isletmelerin yesil
yonetim uygulamalarinin ekonomik, yonetimsel ve sosyal olarak amag, hedef ve elde edilen

sonuglar bazinda analiz edilmesi gerekmektedir.

Tarim ile ¢evre insanoglu ve diger tiim canli tiirleri i¢in olmazsa olmaz iki olgudur ve
birlikte siirdiiriilebilir bir sekilde yiiriitiilmelidir. Bu nedenle Tiirkiye’de tarimda yesil yonetim
uygulamalarimi1 yayginlastirmak ve gerekli olan stratejilerin hayata gegirilmesini bir an 6nce

saglamak gerekmektedir.

Arastirmanin Simirhhiklar:

Arastirma sonuglarinin degerlendirilmesi asamasinda sonraki c¢alismalara da yol
gosterici olmasi amaciyla calismanin kisitlar1 belirtilmistir. Calismada yesil yOnetim
uygulamalar1 Tiirkiye genelinde tarimsal {iretim, tarimsal {irlin isleme ve tarimsal pazarlama
faaliyetlerinde bulunan isletmeler ile sinirlandirilmistir. Kiiresel boyutta arastirilarak elde
edilecek sonuglarin iilkelerle karsilastirilmasi, degerlendirilmesi ve Oneriler getirilmesinin

daha yararli olacag diistiniilmektedir.

Calismanmin farkli biiyiikliikteki tarimsal iiretim, tarimsal iriin isleme ve tarimsal
pazarlama faaliyetlerinde bulunan isletmeleri kapsamasi da bir kisittir. Kiiglik isletmelerin
yesil yonetim uygulamalarini ekonomik kiilfet olarak gérmeleri ve uygulamaktan kaginmalari

bu alanda elde edilen sonuglarin ne kadar stratejik oneme sahip oldugunu gostermektedir.

Calismada nitel aragtirma yontemi kullanilmigtir. Tiirkiye genelinde faaliyet gosteren
yesil yonetim uygulamalarint kurumsal web sitelerinde paylasan 50 tarimsal isletme

arastirmaya dahil edilmistir. Bu durumlar arastirmanin sinirliliklarini olusturmaktadir.



IKINCI BOLUM
Kavramsal Cerceve

Cevre ve Cevre Bilinci

(evre; basta insan olmak doganin paydaslar1 olan birgok canlinin ortak yasam alanin
ifade eden bir kavramdir. Insanoglu yasamini bu alan icerisinde hayvan, bitki gibi tiim canli
varliklarla miisterek kullanarak siirdiirmektedir. Cevre, yani doga ortak kullanicilarindan
insanoglu tarafindan hem bir yasam alan1 hem de yasamini idame ettirebilmek i¢in gerekli
temel gidalar1 saglamak amach {iretim alani olarak kullanilmaktadir. Cevre bu kullanimlar
esnasinda bilerek ya da bilmeyerek bazi tahribatlara da maruz kalmaktadir. Bu tahribatlar ise
son yillarda istenmeyen noktalara vararak cevresel tahribatla kalmayip ekolojik denge

bozulmalarina kiiresel iklim degisikliklerine de yol agmaktadir.

Insanoglu, son yillarda kendisinin ve cevreyi ortak kullandigi canlilarin yasamini
dogrudan etkilemeye baslayan ve gittikce tehlikeli boyutlara ulasmakta olan ¢evresel
tahribatlarin Oniine gegmenin carelerini aramaya baslamistir. Dogay1 oldugu gibi gelecek
nesillere dogalligini muhafaza ederek yasanabilir ve siirdiiriilebilir bir c¢evre olarak
birakmanin yollari1 aramis, bunun igin son yillarda gevreyi onceleyen doganin 6nemine

uygun uygulamalar: tarimsal isletme faaliyetlerinde de uygulamaya baslamistir.

Aslinda ¢evre tiim siyasi ¢ikar, menfaat ve olgulardan bagimsiz olarak tiim insanlhigi
ilgilendiren bir konudur. Bu farkindalik ile ¢evre ile ilgili genis kapsamli yapilan ilk ¢aligma
olmasi nedeniyle kiymetli sayilan Birlesmis Milletler Cevre Konferanst 1972'de Haziran
ayinda Stokholm'de toplanmistir. Konferansa Tiirkiye'nin de aralarinda bulundugu 113 iilke

katilmis, bu konferans BM’nin ¢evre konusundaki ¢alismalarinin baslangici olmustur.

Yapilan konferans sonucu "Stokholm Deklarasyonu" adiyla yaymlanan beyannamede,
doganin korunmasi tiim insanligin selameti ve ekonomik istikrarin temeli olarak
nitelendirilmistir. Katilimc1 devletlere bu alanda gorevler verilmis olup, Kiiresel isbirligi ve
dayanismanin 6nemine vurgu yapilmistir. UNEP’in kurulusuna karar verilip 5 Haziran
glinliniin "Diinya Cevre Gilini" olarak kutlanmasina iliskin kararlar alimmistir (Toprak, 2015,
s. 3).



Insanoglunun iiretim miktarlarini artirmak adina verdigi zararlar basta insan ve diger
canl1 tiirlerinin saglig1 ve bilingsiz sulamanin yol agtig1 su kitligi olarak goriilmektedir. Ayrica
karbon saliiminin yol ac¢tifi iklim degisiklikleri, fosil yakitlarin kontrolsiiz kullanimi,

biyogesitliligin risklere maruz kalmasina ve dogal su kaynaklarinin kirlenmesine neden

olmaktadir (Yavuz, 2020, s. 2670).

Stirdiiriilebilir iiretim ve gelismenin kaynagi olarak cevre; kendisinde bulunan
kaynaklarin ekonomiye katilmasinda ekolojik denge, sanayi ve gevre entegrasyonunun
onemini devamli hatirlatir. Bunu yaparken de kaynaklarinin sinirsiz olmadigimin farkina

varilmasini ve bu dogrultuda hareket edilmesini ister (Akatay, & Aslan, 2008, s. 315).

Cevresel Terimler

Yesil gevre bilincini olusturmak igin uygulanan islemlere verilen isimlere cevresel

terimler denir. Bunlardan bazilar1 asagida ac¢iklanmistir.

Cevre.

Cevre, herhangi bir organizmanin ya da organizmalar gurubunun yasam alani buldugu
ortam ya da kosullara verilen isimdir. Ayrica ¢evre igerisinde dogal ve fiziksel birlesenleri
barindirdig1 gibi insanlarin olusturdugu ve organizmalarinda etkilesim iginde oldugu sartlari

igerir.

Cevre analizi.

Her hangi bir alanin kiiltiirel ve ¢evresel oldugu gibi hidrolojik, topografik ve jeolojik

olarak ta incelenmesi olayidir.

Cevre yonetimi.

Hava, toprak, su ve diger kaynaklarin kullaniminda yapilan uygulamalarin ¢evrenin

korunmasi agisindan kabul edilebilir seviyelerde olmasi demektir.

Sifir atik.

Uretim ve tiiketim esnasinda olusan iiretim ve tiiketim fazlasi iiriinlerin israfin ve
ekonomik zararlarin 6niine gegilmesi ic¢in kontrol altina alinmasi uygulamalaridir. Sifir atik

atiklarin olusmadan 6nlenmesini amag edinmektedir.

Geri doniisiim.

Uretim ve tiiketim esnasinda olusan atiklarin ekonomiye kazandirilmas: islemidir.

Ekonomik olarak son yillarda biiyiik bir potansiyel olan geri doniisiim ¢evre ve insan sagligini
5



tehdit eden unsurlarin bertaraf edilmesi i¢in olduk¢a Onemlidir. Bu uygulamaya bir nevi

¢Oplerin 1slah1 da denilebilir.

Sera gazi.

Basta iklim degisiklikleri olmak tlizere bir¢ok sikintilara yok agmakta olan sera gazlari
azot ve kiikiirt gibi gazlardan olugmaktadir. Olusan bu gazlarin atmosfere verilmesi ise

emisyon dur. Asit yagmurlartyla da tiim canli tiirleri igin tehdit olusturmaktadir.

Ekolojik denge.

Basta insan olmak iizere hayvan ve bitki gibi organizmalarin ¢evre ile kendileri
arasinda olan dengeli iligkilerini ifade etmektedir. Bu terim eko sistem olarak da

nitelendirilmektedir.
Bitki ortiisii.
Bitki ortiisii, herhangi bir bolgede olusan bitki tiirlerinin bir araya gelmesi olayidir.

Biyolojik ¢esitlilik.

Cesitli organizmalarin hacim ya da alan birimi olarak belli bir yer ve belli bir zamanda

ki bir araya gelen tiirlerinin ¢esitliligi olarak ifade edilmektedir.

Cevre ve Ekonomi iliskisi

Ekonomi ve ¢evre arasindaki iliskiyi arastiran ilk ¢alismalar da 20. yy’in 3. ¢eyreginde
Roma Kkuliibi tarafindan agiklanan ‘“bliylimenin smirlar’” paradigmasi etkili olmustur.
Aciklanan bu ¢evresel politikalar dénemsel olarak onemli bir referans kabul edilmektedir
(Toprak, 2015, s. 3).

Tarimsal tretim faaliyetleri; ekonomik faaliyetlere, istihdam alanlarina, gida
givenilirligine, insan sagligina, iklim degisikliklerine, dogal kaynaklarin kullanimina
(6zellikle toprak ve su) ve biyolojik gesitlilik gibi sitirdiiriilebilir kalkinma stratejilerine etki
etme potansiyeline sahip olmasi nedeniyle kiiresel Olglide 6nemli sektorlerin basinda
gelmektedir. Tarimsal ilag kullanimindaki artisin insan sagligi, ekosistem ve biyolojik
cesitlilik tizerinde yol a¢tigi olumsuz etkiler, sera gazi emisyonlarin da meydana gelen
artiglar, kiiresel tarimsal iirlin zenginliginden {ilkelerin ve toplumlarin tiim kesimlerinin esit
derece de faydalanamamasi yesil tarimin ve yesil yonetim uygulamalarinin 6nemini ve

gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir.



Bilingsiz tarimsal faaliyetlerin insana ve dogaya olan olumsuz etkilerinin goriilmesiyle
birlikte, hali hazirdaki geleneksel iiretim tekniklerinde ki sadece iiretimi maksimize etmeye
yonelik tarimsal faaliyetler yerine daha siirdiiriilebilir ve ¢evreci tarimsal sistemlerin

uygulanmasina baslanmstir.

Boylelikle rekabet edilebilir ekonomik doniislere, c¢evre iizerindeki baskinin
azalmasina, tarimla ugrasan kesime daha i1yi yasam kosullarinin saglanmasina, daha kiiciik
ekolojik ayak izlerinin olusmasina, iklim degisikligi etkilerinin azalmasina ve gida

giivenliginin artirilmasina olanak saglanmasi amaglanmistir (Toprak, 2015, s. 6).

Uretim

Bilindigi {izere iiretim; ekonomik degeri olan mal ya da hizmetlerin olusmasini
saglayan faaliyetlerin tiimiidiir. Insanoglu yasami boyunca iiretime &nem vermis iiretimi
artirmak ve gelistirmek igin arayislar icine girmistir. Uretimin gelismesi toplumsal yasam
icinde 6nem verilen bir durum olmustur. Ciinkii tiretim tiim insanlik i¢in toplumsal yasamin

temelini olusturmaktadir.

Toprak

Toprak; gesitli aletler kullanilarak tarim yapilan alan olarak bilinmektedir. Bitkinin
istenilen diizeyde gelisimi i¢in gerekli olan nem, su ve sicaklik topragin besin ve element

degerini dolayisiyla da verimliligini artirmaktadir. (Dellal , Uniivar, Bolat, & Polat, 2020).

Tarim

Tarim; insanoglunun yerlesik hayata gecip toplayicilik evresini kapatmasinin en
onemli sebeplerinden birisidir. Yani bir manada cgesitli araglart ve yontemleri kullanarak

islenen topraktan bitkisel tiriin elde edilmesidir (Bakirci, 2018, s. 16).

Tarim, "Bitkisel ve hayvansal iirlinlerin Ttretilmesi, kalite ve verimlerinin
yiikseltilmesi, uygun kosullarda korunmasi, islenip degerlendirilmesi ve pazarlanmasi, ziraat,
kiiltiir" olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2021). Insanoglunun yasamini idame edebilmesi igin
gerekli olan bitkisel ve hayvansal iiriinleri topragi kullanarak elde etme faaliyetlerine tarim

denilmektedir (Gokkiir, 2019, s. 63).

Tarim denince akla sadece insanoglunun yasamini idame ettirmek i¢in tarlasini stirerek
yaptigl sebze ve meyve yetistiriciligi gelmemelidir. Tarim basta tarimsal gida olan sebze ve
meyve olmak {izere hayvancilik, boya ve ilag sanayi gibi bir¢ok alanda girdi saglayan bir

sektordir.



Tarimsal faaliyetler; ekonominin en 6nemli unsurlarindan olan {iretim ve istihdama
katkilar1 nedeniyle, insan, doga ve diger canli tiirlerinin devamu icin giivenilir gida temini
noktasindaki isleviyle tiim diinya i¢in siirdiiriilebilir kalkinma {izerinde stratejik oncelige

sahiptir (Toprak, 2015, s. 6).

Tarimsal Uretim

Tarimsal {retim; topraktan, hayvanlardan, bitkilerden ve doganin imkanlarindan
faydalanarak iriin saglama mal ve hizmet tretme isi olarak tanimlanmaktadir. Tiirkiye
tarimsal iiretim noktasinda bitkisel ¢esitlilige sahip bir lilkedir. Bununla birlikte Tiirkiye’de
tarimsal iiretim miktarlarinin TUIK in verilerine gdre 2021 yili i¢in tahmini olarak tahillarda,
bitki tiirlerinde ve sebzelerde azalacagi meyveler, igecek ve baharat bitkilerinde ise belli
oranda artacagi tahmin edilmektedir. Sekil 1’de 2021 yilinin tarimsal {iretim tahminleri

gosterilmektedir.
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Grunler bitkileri

m 2020 m2021

Sekil 1. 2021 Y1l tarimsal tiretim tahminleri.
Kaynak: (TUIK, 2021)

Tiirkiye’de TUIK in 2021 yili i¢in beklentilerinde tahil iiriinleri bir énceki yila gére
diigiis gostermekte olup hasilat 35,1 milyon ton olarak beklenmektedir. Bugday iiretimi de
onceki yila nazaran diisiis gostererek 19 milyon ton olarak ongoriilmektedir. Misir iiretimi de

2020 yilina oranla diisiis gostererek 6,4 milyon ton olarak beklenmektedir.

Arpa {iretiminin 2021 yilinda bir 6nceki yila oranla diisiis gostererek 7,8 milyon ton

olmast ongoriilmektedir. Cavdar {iretiminin de bir onceki yila gore diisiis gostererek 2021
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yilinda 285 bin ton olmasi beklenmektedir. Yulaf, Kuru fasulye ve Kirmizi Mercimek 2020
yilina oranla tiretimlerinde artis beklenen tarimsal {iriin kalemleridir. Yulaf 335 bin ton, Kuru

fasulye 290 bin ton, Kirmiz1 Mercimek 350 bin ton olarak 6ngoriilmektedir.

Patates tiretimi 2021 yilinda bir onceki yila oranla diisiis gostererek 5,1 milyon ton
olarak beklenmektedir. Tiirkiye’de 2021 yili Nohut iiretimi ise bir 6nceki yila oranla diisiis

gostererek 550 bin ton olarak 6ngoriilmektedir.

Tirkiye’nin 6nemli tarim triinlerinden olan soya iiretiminin bir 6nceki yila oranla
tiretiminin artarak 175 bin ton, Aygicegi iiretiminin de 2021 yilin da artarak yaklasik 2,4
milyon ton olacagi tahmin edilmektedir. Titiin tretiminin 2021 yili igin beklentisi 2020
verilerine gore artarak 80,5 bin ton, Seker pancari iiretiminin 2020 ye oranla azalarak 21

milyon ton olarak gergeklesmesi beklenmektedir (TUIK, 2021).

Tiirkiye’de Tarimin Yapihs Sekilleri

Tiirkiye’de tarim tiim Diinya’da da oldugu gibi Konvansiyonel tarim, Iyi tarim ve

Organik tarim olmak {izere ii¢ sekilde yapilmaktadir.

Konvansiyonel tarimda kullanilan kimyasallardan 6zelikle pestisitler topragi olumsuz
etkilemektedir. Bu nedenle hastalik ve zararlilarla miicadele noktasinda {ireticiler tarafindan
daha ¢ok emek sarf edilmektedir. Bu ise maliyet kaleminin artmasina neden olmaktadir. Artan
maliyetleri yliziinden ¢iftgilerin geliri olumsuz etkilenmektedir. Kimyasallarin olumsuz
etkileri insanoglunu saglikli tarimsal gida iiretimi yapma arayislarina yoneltmistir. Bu
arayislar tarimim yapilis bigimleri olarak kKonvansiyonel tarim, Iyi tarim ve gevreci tarim
olarak bilinen organik tarim seklinde geligsmistir. Tarmin gelisim siirecleri Sekil 2’de

gosterilmektedir.

Konvansiyonel (Geleneksel) Tarim

!

Iyi Tarim

!

Organik Tarim

Sekil 2. Tarimin gelisim Siirecleri.

Kaynak: Bu sekil literatiirden hareket ile yazar tarafindan olusturulmustur.

9



Konvansiyonel (geleneksel) tarim.

Geleneksel, ya da bilindik eskiden beri siire gelen tarimsal tiretim uygulamalaridir.
Bugiin 6zellikle kiiciik iireticiler tarafindan yaygin olarak yapilan tarim sekli olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Bu tarim modeli, iiriinlerin yapilarinin genetik olarak degisime ugradigi,
kimyasal girdilerin yogun bir sekilde kullanildig: tarimsal {iretim seklidir. Sik ve yogun olarak
yapilan toprak islenmesi neticesinde toprak tahribata maruz kalmis, uygun olmayan ve asiri
sulamaya bagli gelisen tuzlulasma ve sodiklesme (toprakta sodyum birikimi, ¢oraklagma)

sorunlar: bas gostermistir.

Bu tarim sekli topraga gereken 6nemi vermeyip topragi yalnizca sonuca giden yolda
bir ara¢g olarak kullanmistir. Dinlendirilmeden nadas edilmeden tekrar tekrar
ekilen toprak besinsel olarak muhtevasin1 kaybetmeye baslamistir. Muhtevasini kaybeden
topraklar ciftgiler tarafindan kimyasal giibreler kullanarak beslenmek zorunda kalmis, Bu
kullanilan giibreler neticesinde saglikli bir toprak yapisi igin optimum 52 mineral olmasi
gerekirken topragin mineral yapisinda nitrojen, potasyum ve fosfor olmak iizere 3 mineral

bulunmustur.

Toprakta olmasi gereken minerallerin olmayist bazi problemleri beraberinde
getirmektedir. Bunlar bitkilerin topraktan yeterli besin alamadigi i¢in zayif kalmasi ve dis
etkenlere (bocek, hastalik ve mantar) karsi savasamamasidir. Bunun sonucunda ise tarimsal
zararlilarla miicadele i¢in kullanilan pestisit, herbisit ve fungisitlerle yiyeceklere toksik madde
yiiklenmektedir. Insanlar saglik agisindan topraktan yeterli miktarda beslenemeyen bitkiler
icin kullanilan kimyasallar nedeni ile tiikettigi tarim tiriinlerinden yeterli mineralleri alamadigi

icin beslenemez hastaliklara kars1 direng gosteremezler.

Tarim ve Ormancilik Bakanlhiginin verilerine gore pestisit kullanimi 2014-2018 yillarinda
%351,10 artmasina ragmen, hektar basina ton olarak bugdayda, %14,17 meyve grubunda
%13,85 sebze de %7,82 aygiceginde %6,4 patateste %4,4 verim kaybi yaganmistir.

Tiirkiye’de tarim alanlarinda %3 diislis olmasina ragmen, pestisit kullanim oranlar1 her
gecen giin giderek artiyor. Tarim ve Orman Bakanliginin acgikladig verilere gore 2014 yilinda
tarim alanlar1 23 bin 941 bin hektar iken, 2018 yilinda 23 bin 200 hektara gerilemistir. Bu
donem igerisinde pestisit kullanimi ise yiizde 51 artmis ve 39 bin 723 tondan, 60 bin tona
ulasmustir. Bu ise artigin iiretime etkisinin olmadigin1 gostermektedir ki, pestisit kullanimu ile
tiretimde verimlilik arasinda bahse konu edildigi gibi dogrusal bir iliski yoktur. Hatta pestisit
kullaniminin verimliligin artmasina yonelik beklentileri karsilamadigi gibi ¢ok uzaginda

kaldigini da gostermektedir.
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Netice itibari ile Tarim ve Orman Bakanlhiginin 2018 yili verileri pestisit ve diger
kimyasallarin tarimsal alanlarda kullaniminin, beklenen verimlilikte {iriin hasat etmekten ¢ok
uzak oldugunu goéstermektedir. Bunun nedeni ise pestisitlerin faydali bocekleri de zararlilarla
birlikte yok etmesidir. Ayica mikroorganizmalar1 ve tozlastiricilar1 da yok ederek doganin
dengesini alt iist etmektedir. Bununla beraber pek ¢ok zararli, fazla miktarda pestisit kullanim1
neticesinde zamanla pestisitlere diren¢ kazanmaktadir. Neticesin de ise pestisit kullaniminin
da bu zararllar tizerinde etkisiz kaldig1 goriilmekte buda {iireticileri her gegen yil kullanilan
pestisit miktarin1 ve etkinligini artirma yoluna gitmeye zorlamaktadir. Olusan bu durum ise

bir nevi kisir dongiidiir.

Birlesmis Milletler insan Haklar1 Konseyi’nde 2017°de agiklanan bir rapora gore,
kimyasal pestisitlerin son 40 yilda iriin kayiplarinda herhangi bir azalma saglamadigi
yoniindedir. Netice itibari ile bu kimyasal ilaglarin toprak, su ve gidalar yoluyla canlilart ve
bitki oOrtiistinii zehirlemek disinda katkisi goriilmemektedir. Cin hiikiimetinin yayinladigi bir
arastirma raporuna gore 26 milyon hektarlik bir tarim arazisi pestisitler ve diger kirleticilerden
kaynakli orta ve iist diizeyde kontaminasyona (bulagsma) ugramistir. Neticesinde tarima

elverigli arazilerinin yiizde 20’sinde tarim yapilamaz hale gelindigi rapor edilmistir.

Diger taraftan Uluslararas1 Organik Tarim Vakfi’na gore, agroekoloji adi verilen gevre
dostu tarim yontemleri toksik pestisitlere dogrudan maruz kalmayi engelledigi gibi, topragi,
havayi, Yyeralt1 ve yer istii suyunun Kalitesini de artirmaktadir. Enerjiyi kullanirken minimize
eden agroekoloji, sera gazi emisyonlarini azaltmakla berabernkarbon yakalayan sistemler
sayesinde, iklim degisikliginden korunmada da yardimci olmaktadir (Tirkiyenin Pestisit
Gergegi, 2019).

Sonug olarak ¢evre ve insan saghigini tehdit eden bu gibi tarimsal {iretim metotlar1 son
yillarda insanlar1 daha siirdiiriilebilir iiretim, insan ve ¢evre sagligini 6n plana alan tretim
metotlart aramaya, bulmaya ve gelistirmeye yoneltmistir. Bu dogrultuda iyi tarim

uygulamalar olarak bilinen tiretim metodu giderek yayginlasmaya baslamstir.

Iyi tarim.

Iyi tarim, giivenilir tarimsal gida iiretiminin ve kalitesinin artirilmasinin amaglandig
tiretiminde kimyasal {irtin kullaniminin minimize edildigi ¢evresel faktorlerin, doganin,
stirdiiriilebilir iretimin, insan sagliginin korunmasinin amag¢ edinilerek yapildigi tarimsal

iretim sistemidir (Eryilmaz, & Kilig, 2018, s. 626).

FAO tarafindan lyi tarim uygulamalari tanimlarken "tarimsal {iretim Sistemini sosyal

acidan yasanabilir, ekonomik agidan karli ve verimli, insan sagligin1 koruyan, hayvan saglik
11



ve refahi ile ¢evreye Onem veren bir hale getirmek i¢in uygulanmasi gereken islemler"

seklinde ifade edilmektedir.

Iyi tarim uygulamalari iiretiminin her kademesinin takip ve kayit altina almmasi
gereken bir iiretim seklidir. Bu takip ve kayit islemleri yetkilendirilmis kurum ve kuruluslarca
belli periyotlarla yapilmaktadir. Iyi tarim uygulamalarinin iireticiye, iiretici birliklerine
bireysel ya da grup halinde iyi tarim uygulamalari hakki vermektedir. Bu uygulamada
topragin islenip korunmasi saglanmakta, Sertifikali tohum, fide ve fidan kullanilmaktadir.
Uygun (Damla) sulama yontemleri, toprak ve bitki analizi sonucu uygun giibre kullanimi
yapilmaktadir. Hastalik ve zararli takibi, gerekli miktarda ila¢ kullanimi1 sonucu kalinti
kontrolii, Hasat’in uygun zaman ve kosullarda yapilmasi, meydana gelen atiklarin ¢evreye
zarar vermeden kullanimi veya imhasini saglanmaktadir. Ureten, calisan ve pazarlayanlarin

giivenligini ve egitimini sart kosup kontrol etmektedir.

Iyi tarim genel gergevede gevre, hayvan ve insan sagligina zararli kimyasal icermeyen
tarimsal faaliyetler olmakla beraber dogal kaynaklarin emniyetinin saglanmasi, tarim
arazilerinde gozlemlenebilirdik ile sitirdirilebilirlik gida giivenliginin  saglanmasi
uygulamalaridir. Bunlara ek olarak tarimsal faaliyetlerde kimyasal kullaniminin minimize
edilmesi, ¢evreye ve topraga zarar teskil eden faaliyetlerin en aza indirgenmesi, kalitenin
artirilarak tarimsal faaliyetlerin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi amaglanmaktadir. Tiirkiye’de

iyl tarim uygulamalarinin yillara gore dagilimlari Sekil 3’de gosterilmektedir.

Tiirkiye'de Iyi Tarim Uygulamalari

. ®IL SAYISI
#000000 3.465.695
3000000 -

1.702.804 837.171 2.147.705 # URETICI SAYISI
2000000 —alal .
: 985.099
1000000 26:607 | | 499,632 L
 URETIM ALANI (da)
60.231 u u > u u
0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Sekil 3. Turkiye'de 1yi tarim uygulamalari.
Kaynak: (Eryilmaz, & Kilig, 2018, s. 628)

Sekil 3’de goriildiigii tizere Tirkiye’de “iyi tarim” uygulamalarini uygulayan
isletmelerin ve ireticilerin sayisit her gecen yil artmaktadir. Buna paralel olarak “iyi tarim”

yapilan ekili alan miktarinda da artis goriilmektedir.
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Organik tarim.

Organik tarim, sentetik ve kimyasal girdilerin kullaniminin yasaklandigi toprak
verimliliginde siirekliligin saglandigi, dogal olamayan higbir girdinin kullanilmadigi bir
iiretim bi¢imidir. Bununla birlikte ndbetlese ekim sistemiyle bitki direncinin artirildigi,
topragin, yeralti su kaynaklarinin ve dogal cevrenin korundugu, dogal kaynaklarin ve
enerjinin en verimli bir sekilde kullanilarak ekonomik anlamda maksimum miktarda
stirdiirtilebilir verim alinan bir tiretim sistemidir. Ayrica bilginin teknoloji ile harmanlandig1
tiretici ve tiiketici i¢in en uygun maliyetli dogal gidalarin iretildigi her asamasinda kontrollii
ve sertifikali tiretim yapildig: sistemler olarak tanmimlanmaktadir (Bayram, Yolcu, & Aksakal,
2007, s. 204).

Organik tarim; tarimsal kimyasal ilaglarin, pestisitlerin, hormonlarin, antibiyotiklerin,
suni giibrelerin ve zararli gida katki maddeleri gibi uygulamalarin yasaklandigi bir iiretim
sistemidir. Uretiminden tiiketimine kadar her asamasinin kontrol altinda oldugu, dogal
kaynaklarin en 1yi sekilde kullanildigr saglikli tarimsal dirtinlerin tretildigi bir tarim
sistemidir. Organik tarimin amaci ise; dogay1 ve birlesenleri olan havayi, suyu kirletmeden,
canlilarin, bitki tiirlerinin ve ¢evrenin sagligini koruyarak uzun yillar iiretim yapmaktir.
Boylece, daha saglikli ve gilivenilir gidalar tiretilirken; ¢evreyi unsurlarina da zarar vermeden

yillar boyunca korumak miimkiin olacaktir.

Tarimsal {iretim tim insanligin  beslenmesine katki saglamak amaciyla
gergeklestirildiginden toplumun saglikli temel besin kaynaklarina erisiminin goz ardi edilmesi
s0z konusu dahi edilemez. Bu bakimdan iiretimin her sathasinda ¢evre ve toplum sagligini
tehdit edecek herhangi bir kimyasal ilag veya giibrenin kullanilmadigi iiretim metotlar
toplumlarin giindemine girmis ve yayginlik kazanmistir. Bu g¢ercevede Organik Tarim /
Ekolojik Tarim organik iiretim metodu; “kimyasal girdi kullanmadan, iiretimden tiiketime
kadar her asamasi kontrollii ve sertifikali tarimsal iiretim bi¢imi” olarak tanimlanmaktadir

(Bakirci, 2018, s. 17).

Tirkiye’de Organik tarim uygulamalar1 1980°1i yillara dayanmaktadir. Tiirkiye’nin
geleneksel tiriinlerine Avrupa organik pazarinda olusan talep ve bu pazar yoneticileri araciligi
ile gelisen ihracat bu iilkelerin ihtiyact dogrultusunda 200’e yakin {iriin organik olarak
yetistirilip i¢ piyasa ve ihracat taleplerini karsilamaya sunulmustur. Tirkiye’nin 2019 yili

organik tarim ihracat verileri Sekil 4’te gosterilmektedir.
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Sekil 4. Tirkiye'nin 2019 y1l1 organik tarim ihracati.

Kaynak: (Tarim ve Orman Bakanligi, 2021)

Sekil 4’te goriiliigii lizere Tiirkiye’nin 2019 yili organik tarim ihracatinin en fazla

oldugu tiriin bugday iken ikinci sirayr meyveler almakta organik tarim ihracatinin en az

oldugu firtinler ise misir ve sebzedir. Diinyada organik tarim yapilan alanlarin kitalara gore

yiizdesel dagilimlar Sekil 5’de gosterilmektedir.

Afrika
1%

Dinya'da Organik Tarim Alanlari

6%

Kuzey Amerika

Sekil 5. Diinya'da organik tarim alanlari.

Kaynak: (Turhan, 2005, s. 19)

Sekil 5’de goriildiigli lizere Okyanusya kitast %42 ile Organik tarim yapilan alan

olarak ekilen alanlarin yiizdelik dilim olarak basinda gelmektedir. Okyanusya kitasini %24 ile
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Amerika kitas1 olan Latin Amerika ve yiizde 23 ile Avrupa kitalar1 organik tarim yapilan

alanlar olarak goriilmektedir.
Organik tarim yapilis sekli itibari ile igeriginde bi¢ bir kimyasal icermeyen doga ve
canlilarin yagam alanlarina saygili bir tarimsal iiretim metodudur. Organik tarim uygulayan

isletmelere organik tarimin ¢evresel, sosyal ve ekonomik bir¢ok faydalar1 bulunmaktadir. Bu

faydalar Tablo 1°de gosterilmektedir.

Tablo 1. Organik Tarimin Faydalart

Parametreler Yararlari

Tarim Cesitlilikte artis, toprak verimliligi, kaliteli
gida

Cevre Minimum Kirlilik, minimum toprak

erozyonu, ekolojik dengenin korunmasi,
gevreci iiretim

Sosyal sartlar Saglik ve egitim sartlarinda iyilesme, giiglii
bir toplumun olusmasi, géciin azalmast,
igglicliniin artmasi Ve 1yi ¢caligma kosullarinin

saglanmasi.

Ekonomik sartlar Yerel ekonominin giiclenmesi, Kar da
maksimum diizey

Organizasyonel sartlar Maksimum {iriin yetistirimi.

Kaynak: (Turhan, 2005, s. 19)

Tablo 1’de Organik tarimin toprak verimliligindeki artisa olumlu katkilart
goriilmektedir. Bu uygulamada kimyasal giibre ve tarimsal ilaglar kullanilmadig1 i¢in topragin
verimliliginde diislise rastlanmamaktadir. Tarimsal iirlin ¢esitliligindeki zenginligin yaninda
saglikli gida iiretimi de gerceklesmektedir. Gida kalitesinin artirilmasina bagli olarak saglikli
ve giiglii bir topluma, yerel ve kiiresel ekonominin giiclenmesine, kapasitesi yiiksek organik

iirlinler elde etmeye faydalar saglamaktadir.

Organik tarim denilince hig siiphesiz ki ilk akla gelen, ¢evre odakl iretim faaliyetleri
olarak bilinen yesil tretimdir. Tarimda yesil yonetim anlayisinin gelismesiyle birlikte
gorilmistiir ki, Konvansiyonel tarimda iretim miktarinda ilk gorliniiste birim iiretim
miktarinda uygun sonuglar veriyormus gibi goriilse de yesil tarim ¢evresel, ekonomik, saglik,
giivenlik ve sosyal refah bakimindan konvansiyonel tarimdan daha siirdiiriilebilir ve tiim canli

tirleri i¢in daha saglikli {iretim metodudur.

Organik tarim; ¢evreden alinanin tekrar ¢evreye iade edilmesi ilkesinden hareket ile

su-toprak-hava kaynaklarinin gelecek nesillere saglikli ve yasanabilir bir g¢evre olarak
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aktarilmasini, giibre ve tarimsal ilaglarin dengeli kullanimi ile dogal kaynaklarin korunmasini

hedeflemektedir.

Organik tarim, siirdiiriilebilir tarim faaliyetleri i¢in tarim arazilerinin korunmasina ve
ekonomik verimliligin artirilmasina hizmet etmektedir. Biyogesitliligin korunmasi, toprak
verimliligini artiric1 (yesil giibre gibi) faaliyetler ile birlikte tarimsal {iretim kaynakli sera gazi
emisyonlarin1  azaltict  tedbirleri igermekte ve ekosistemlerin gelistirilmesini amag

edinmektedir (Toprak, 2015, s. 6).

Tiirkiye’de Yetisen Tarim Uriinleri

Tiirkiye’de iklim sartlarina gore bolgelere 6zgii yetisen tarim triinleri goriilmektedir.
Bunlar bugday, arpa, c¢avdar, yulaf, tiitiin, pamuk, seker pancari, hashas, keten, kenevir,
misir, piring, tiitiin, pamuk, ¢ay, zeytin, aycicegi yagi, soya fasulyesi, yerfistigi, susam, nohut,
fasulye, bezelye, findik, tiziim, turunggiller, elma, Kayisi, Ceviz gibi tarimsal irtinler olarak
goriilmektedir. Yetistirilen tarmmsal triinlerin Tirkiye’nin degisik bolgelerinde faaliyet
gostermekte olan tarimsal iiriin isletmelerince gerek yurt i¢i gerekse yurt disi talepleri
karsilamak i¢in islenerek ve paketlenerek tiiketime hazir hale getirilmektedir (Wikipedia,
2021).

Antep fistig1.

Uriin karakteristik 6zelligi geregi Giineydogu Anadolu bdlgesinde yetistirilmektedir.
Tiirkiye’nin yillik {iretim miktarmin %85’e varan kism1 bu bolgeden karsilamaktadir. Uriiniin

Tiirkiye’nin ihracat kalemleri arasinda 6nemli pay1 vardir.

Arpa.

Uretim miktar1 olarak en ¢ok rekolte’nin elde edildigi bolge I¢ Anadolu bolgesidir.
Iklim sartlarina dayanikliligi nedeniyle Dogu Anadolu’nun en yiiksek bolgeleri de olmak
iizere bugday her yerde yetistirilebilir. TUIK verilerine gére iiretimi 2021 y1l1 igin 7,8 milyon

ton olarak ongdrillmektedir.

Aycicegi.

Uriin Dogu Karadeniz bélgesi hari¢ Tiirkiye’nin tiim bolgelerinde tarima elverislidir.
Uretiminde bast Marmara Bolgesi ¢ekmektedir. Bu bolgemizi yillik hasilat miktarlar olarak
Karadeniz Bolgesi ve I¢ Anadolu Bélgeleri takip etmektedir. TUIK’ in verilerine gore {iretimi

2021 yil1 i¢in 2,4 milyon ton olarak dngoriilmektedir.
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Badem.

Uriin karakteristik 6zelligi geregi kirac¢ arazi iiriiniidiir. Genel olarak Tiirkiye’de I¢

Anadolu Bolgesinde yetistirilmektedir.

Bugday.

[lkbahar ilk yetisme doénemidir bu dénemde bol yagis isteyen iiriin olgunlastig ve
hasat edildigi donemde ise tam tersi olarak kurak havayi sever. Bu 6zelligi ile liretiminin en
fazla oldugu bolgemiz I¢ Anadolu Bélgesidir. Tiirkiye’de Dogu Anadolu Bélgesinin yiiksek
yerleri ve Karadeniz bdlgesinin u¢ kesimleri hari¢ tiim bolgelerimizde tarimi yapilmaktadir.

TUIK verilerine gore iiretimi 2021 y1l1 igin 19 milyon ton olarak &ngériilmektedir.

Cavdar.

En fazla iiretiminin I¢ Anadolu bdlgesinde oldugu goriilmektedir. Uriin karakteristik
ozelligi geregi serin yayla iklimlerinde yetismektedir. En ¢ok kullanim alan1 yem sanayidir.

TUIK verilerine gore iiretimi 2021 y1l1 igin 285 bin ton olarak 6ngoriilmektedir.

Cay.
Cay Tiirkiye nin en gdzde tarim iiriinlerindendir. Uriin yapis1 geregi tropikal diizenli,

bol yagmurlu ortami sevmektedir. Tiirkiye’de ¢ay iiretiminin en ¢ok oldugu bolge Karadeniz

Bolgesi en ¢ok oldugu alan ise Dogu Karadeniz alanidir.

Celtik (piring).

Tarimsal iirlinlin karakteri geregi ilk ¢imlenme donemlerinde su gereksinimi olduk¢a
fazladir. Uriiniin en uygun hasat edildigi donemi ise kuraklik oldugu dénemdir. Tiirkiye nin
genelinde oldugu gibi su sorunu nedeni ile tarimi genellikle akarsu kenarlarinda
yapilmaktadir. Ekim alanlarinin yerlesim yerlerine yakin yapilamasina devlet tarafindan
miisaade edilmemesinin nedeni ekim alanlarinda sudan dolay: batakliklarin sivrisineklere yol
aclp insan saghgmi tehdit etmesidir. Tiirkiye’nin en ¢ok ¢eltik iiretimi yapilan bolgesi
Marmara Bolgesidir. Karadeniz Bolgesi ve Akdeniz Bolgesinde de yapilmakta olan celtik
ekimine ragmen Tiirkiye’nin potansiyel ihtiyacini karsilayamamaktadir ve bu nedenle bu

tarim {riintinde ithalat yoluna gidilmektedir.

Elma.

Tiirkiye’nin  her bolgesinde tarimi rahathikla yapilabilmektedir. Onemli gida

maddelerinden olan elma ihracati yapilan bir tarim tirtindiir.
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Fasulye.

Tiirkiye’nin her bolgesinde sulama ihtiyaci karsilandigr siirece yetistirilebilir. Tarimsal
iiretiminde Tiirkiye’ye en ¢ok katkiy1 saglayan bolge i¢ Anadolu Bélgesidir. TUIK verilerine

gore tliretimi 2021 yil1 igin 290 bin ton olarak 6ngoriilmektedir.

Findik.

Uriiniin bir anavatan1 varsa findigin anavatam da Tiirkiye’dir. Tiirkiyenin yillik
liretiminin tamamina yakini iirlinlin bitkisel yapist geregi sevdigi Karadeniz iklimine sahip
olan Karadeniz Bolgesinden karsilanmaktadir. Tiirkiye findik iiretimi ve ihracatinda ilk sirada

yer almaktadir.

Hashas.

Tiirkiye’nin biitiin bolgelerinde (Dogu Karadeniz harig) yetistirilebilen bir {irin olan
hashas uyusturucu iiretiminde hammadde olarak kullanilma 6zelligi oldugu ig¢in devlet
kontrollii olarak iiretilmektedir. Basta gida sektorii olmak iizere tip sektoriinde narkoz olarak

da kullanilmaktadir.

Incir.

Uriin karakteristik 6zelligi geregi Akdeniz iklimini sevmektedir. Uretiminde Ege
Bolgesi basi ¢ekmektedir. Yillik dretiminin @ %80’ini  asan kismimi bu bdlgeden
karsilanmaktadir. Tiirkiye diinyada kuru incir iiretiminde séz sahibi olan bir iilkedir. Incir,
Tiirkiye’ nin ihracat kalemleri arasinda 6nemli paya sahiptir.

Kayisi.

Uriin Tiirkiye’nin tiim bdlgelerinde tarima elverisli olmakla beraber Elazig ili ve
Malatya ili iiretiminde oncii illerdir.

Keten keneviri.

Tiirkiye’de tlretiminin hemen hemen tamami Karadeniz bodlgesinde yapilmakta ve
islenen {irtin tekstil sektoriinde hammadde olarak kullanilmaktadir. Ayrica kenevirden
uyusturucu elde edilebildigi i¢in ekimi ve hasat1 devlet kontroliinde yapilmaktadir.

Mercimek.

Tiirkiye mercimek iiretiminin biiylik bir kismi iirlinlin kuraklia olan dayanikli

yapisindan dolay1r Giineydogu Anadolu Bolgesinden karsilanmaktadir. Yesil Mercimek
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iiretimi ise Akdeniz Bolgesinden karsilanmaktadir. TUIK verilerine gore iiretimi 2021 yili

i¢cin 350 bin ton olarak dngoriilmektedir.

Misir.

Tirkiye’nin potansiyel misir iiretiminin yaridan fazlasimi  Akdeniz Bolgesi
karsilamaktadir. Karadeniz Bolgesi ise Tiirkiye’nin misir liretiminde ikinci siradadir. Yetisme
doneminde bol su ihtiyaci olan iiriin Tirkiye’nin hemen her yerinde yetistirilebilmektedir.

TUIK verilerine gore iiretimi 2021 y1l1 igin 6,4 milyon ton olarak éngdriilmektedir.

Muz.

Uriin karakteristik ozelligi geregi bol ve diizenli yagis iklimi olan tropikal iklimi
sevmektedir. Genel olarak Tiirkiye’nin Akdeniz Bolgesinde yetistirilmektedir.

Nohut.

Uretim alanlar1 olarak bakildiginda iiretiminin en ¢ok oldugu bolge I¢ Anadolu
Bolgesidir. Tirkiye iklim sartlari itibariyle her bdlgesinde nohut ekimine miisait tarimsal
iklime sahiptir. TUIK verilerine gore iiretimi 2021 yili i¢in 550 bin ton olarak

ongoriilmektedir.

Pamuk.

Yiiksek sicakliklarda yetisen iiriiniin yetisme sartlar1 geregi toprag: altivyon olmalidir.
Olgunlagma doéneminde su ihtiyaci oldukca fazla olan pamuk hasat zamani ise kurak donem
ister. Tirkiye’nin pamuk {iretiminde ilk sirayr Giineydogu Anadolu Bolgesi almaktadir bu

bolgeyi Ege ve Akdeniz bolgeleri takip etmektedir.

Patates.

Uriin karakteristik ozelligi geregi kumlu ve aliivyon topraklar1 sever. Tiirkiye nin
hemen hemen biitiin bolgelerinde tarimi yapilmaktadir. Yillik ekim oranlari olarak en fazla
ekimi I¢ Anadolu Bolgesinde yapilmaktadir. TUIK verilerine gére iiretimi 2021 yil1 igin 5,1

milyon ton olarak dngdriilmektedir.

Sarimsak ve sogan.

Uriin karakteristik 6zelligi geregi Tiirkiye’nin hemen hemen biitiin bolgelerinde

yetistirilmektedir.
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Sebze.

Genel olarak Tiirkiye’nin Akdeniz Bolgesinde yetistirilmektedir. Su kaynaklarina ¢ok
fazla ihtiya¢ duymakta olan sebzecilik genelde seracilik yolu ile yapilmaktadir.

Susam.

Uriin bitkisel 6zelligi geregi sicak iklimleri seven bir yapiya sahiptir. Cogunlukla
ekimi Giineydogu Anadolu bolgesi olmak iizere bir kismi da Ege Bolgesi civaridir. Yag

sanayinde kullanildig: gibi temel gida {iriinii olarak ta kullanilmaktadir.

Soya fasulyesi.

Uriin %92’si Tiirkiye’nin Akdeniz Bolgesi basta olmak iizere Dogu Karadeniz
bolgesinde de iretilmektedir. Soya, Tiirkiye’de basta gida ve yag sektorleri olmak iizere
birgok sektdrde kullanilmaktadir. TUIK verilerine gore iiretimi 2021 yili i¢in 175 bin ton

olarak ongoriilmektedir.

Seker pancari.

Uriin yapis1 geregi Tiirkiye’nin her yerinde yetismekte ve dzellikle bir iklim ve toprak
yapist istememektedir. Tiirkiye’de 1925 te iiretimine baslanan iiriiniin I¢ Anadolu Bélgesinde
{iretimi {ilke geneline gore daha fazla yapilmaktadir. Uriiniin tariminin fabrikalar ¢evresinde
yapilmasinin nedeni ise sokiimii yapildiktan sonra {irliniin hemen islenmesi gerektigi igindir.

TUIK verilerine gore iiretimi 2021 yil1 i¢in 21 milyon ton olarak éngériilmektedir.

Turuncgiller.

Uriin karakteristik 6zelligi geregi bol ve diizenli yags iklimi olan tropikal iklimi

sevmektedir. Tariminin tamamina yakin1 Akdeniz Bolgesinde yapilmaktadir.

Tiitiin.

Uriin yapis1 geregi kirag arazileri sevmektedir. Uriin ilk yetisme evreleri sulu hasat
mevsiminin ise kurak olmasin ister. Tiirkiye’nin tiim bolgelerinde yetistirilmesi miimkiindiir.
Devlet tarafindan kontrollii ve kisith {iretilme nedeni kalitesini yiiksek olmasinin saglanmak
istenmesidir. Uretiminde rekolte olarak Ege Bolgesi bas1 ¢ekmekte onu Giineydogu Anadolu
ve Karadeniz Bolgeleri izlemektedir. TUIK verilerine gore iiretimi 2021 yil1 igin 80,5 bin ton

olarak ongoriilmektedir.
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Uzim.

Iklimim sert oldugu yerlerde bile yetisme imkan1 nedeni ile Tiirkiye’de hemen hemen
her bolgede yetistirilmektedir. Tiirkiye Diinya’da kuru iiziimde s6z sahibi olan bir iilkedir.
Tirkiye’nin ihracat kalemleri arasinda yer alan iizim {retiminde Ege Bolgesi basi

¢ekmektedir.

Yer fistig1.

Uriin karakteristik dzelligi geregi Akdeniz iklimi dzelilerini sevmektedir. %91°lik oran
ile en fazla Adana ilinde yetistirilmektedir. Ekonomik sektorlerde c¢erezlik olarak ta

kullanilmaktadir.

Zeytin.

Uriin karakteristik dzelligi itibari ile Akdeniz iklimi iiriiniidiir. Tiirkiye’de ekonomik
sebeplerden dolay1 ekim alanlari itibari ile en ¢cok oldugu bolge ise Ege Bolgesidir. Tirkiye

diinya zeytin iiretiminde s6z sahibi lilke konumundadir.

Tiirkiye’de tarimi yapilan iiriinlerin ve TUIK verilerine gore 2021 yili tahmini hasat

beklentilerinin bu sekilde oldugu goriilmektedir.

Yesil Yonetim

Giiniimiizde ¢evresel kirliliginin istenmeyecek boyutlara gelmesi ve var olan
kaynaklarin hoyratga tiiketilmesi tarimsal faaliyetlerde bulunan isletmelerin dogaya karsi1 daha
duyarlh faaliyetlerde bulunmasini, g¢evre dostu iiriinler ve hizmetler iiretmesini gerekli

kilmagtir.

Yesil yonetimin 6nemli olmasinin nedenleri arasinda kaynaklarin bu yoneticiler
tarafindan akillica ve sorumlu bir sekilde kullanilmasi da vardir. Cevrenin korunmasi, doganin
giizelligine saygi duyulmasi, iiretirken de tiiketirken de geri doniisim faaliyetlerini

uygularken de bu yonetim sayesinde saglanir (Alfred, & Adam, 2009, s. 17).

Cevre dostu ve ekolojik denge merkezli yesil yonetim uygulamalarinin tarimsal
faaliyetlerde uygulanmasi, dogal kaynaklar1 korudugu gibi gevresel kirliligi de azaltarak insan
saglhigl ve yasaminin kalitesinin artmasini da saglamaktadir. Son donemde pek cok sektdorde
oldugu gibi tarimsal isletmeler i¢cin de en Oncelikli konularin basinda yesil yonetim anlayisi
gelmektedir. Cevreci gelismeler 1s1ginda asil 6nemli olanin tarimsal faaliyetlerde bulunan
isletmelerin ve yonetiminin ¢evreye duyarli, ekolojik dengenin korunmasi odakli yonetim ve

isletmecilik misyonu olusturmasidir.
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Temel prensip olarak yesil yonetim; isletmelerin her tiirlii faaliyetlerinde cevre ve
ekolojik denge merkezli stratejiler belirlemesidir. Yesil yonetimin isletmeleri ekonomik
yonden giliglendirmek, dogal kaynaklar1 daha verimli kullanmak, emisyon hacmini azaltmak,
cevreci ve daha saglikli iiretim sistemlerini saglayacak iiretim modellerinin olusturulmasinda

katki saglamak gibi amaglar1 da bulunmaktadir.

Yesil yonetim uygulamalart maliyetli olmak ile beraber pek ¢ok avantajlari da
bilinyesinde barindirmaktadir. Kurumsal agidan cevre oncelikli iiretim planlamasi olarak
adlandirilan yesil yonetim kavrami 20.yy 1n sonlarina dogru ortaya ¢ikmis evrensel ¢apta bir

yonetim modeli haline gelmistir (Kara, & Kaya, 2020, s. 3167).

Yesil yonetim anlayisi, isletmelerin ¢evre bilinci ve sorumlulugu duygusu ile iiretim
yapmalar1 olarak ifade edilmektedir. Kisaca ¢evreyi iiretim faaliyetlerinde dnceleyerek cevre
ve ekonomik biiylime kavramlarinin uzun dénemli ve es glidiimlii olarak ele alinmasi esasidir.
Yesil yonetimin en 6nemli olan ¢ikis noktasi isletme faaliyetlerinde siirdiiriilebilir gelisme
odakli olmasidir. Siirdiiriilebilirlik ise, dogadaki var olan dogal kaynaklarin korunmasi ve

insan yasaminin kalitesinin arttirilmasi olarak tanimlanir.

Yesil yonetim anlayis1 tarimsal igletme yOnetimlerinin tiim asamalarinda g¢evresel
hassasiyetleri ve duyarliliklar1 gézeten olasi ¢evresel tahribatlart makul seviyelere ¢eken bunu
da isletmelerinde cevre kiltiirii haline getiren doganin korunmasini tiim faaliyetlerin de

sorumluluk bilinci ile Gislenen anlayistir (Nemli, 2001, s. 212).

Bu cergevede, ekolojik, ekonomik ve sosyal hedeflerin birlikte degerlendirilmesi,
faaliyetlerin de bu strateji ile diizenlenmesi ve dogal kaynaklarin, dogal iiretim hiz ve
miktarmi ge¢cmeyecek sekilde kullanilmasinin ve tiiketilmesinin saglanmasidir. Dogal
kaynaklarin tasarruflu ve dengeli kullanilmamasi nedeni ile bugiin toplumumuz her alanda
oldugu gibi tarimda da kaynak sikintis1 gekmektedir. Yesil yonetim uygulamalari kapsaminda
yenilenebilen ve yenilenemeyen kaynaklarin rezervleri ile atik ve triinlerin bilesimleri
arasinda bir denge kurumahdir. Yesil ydnetim kavrami; Isletmenin sahip oldugu yetenekleri
en uygun sekilde kullanarak gereksiz kullanilmamasi, dengeli tiiketilmesi, isletmenin
fonksiyonel faaliyetlerinde ¢evreyi dikkate almasi ve gevreyi koruyarak iiretim planlamasidir
(Kara, & Kaya, 2020, s. 3167-3168).

En kabul gormiis tanimiyla yesil yonetim, “lirlin ve siire¢ gelistirme faaliyetlerine
cevre degiskeninin eklenmesi, tretim faaliyetlerden kaynaklanan olumsuz etkilerin
azaltilmasi, var olan beklentileri ve hedefleri ger¢eklestirmek icin yapiyi, sorumluluklari,

yonergeleri, idari uygulamalar1 ve iglevsel yonleri degistirerek oOrgiitsel baglamda yiiriitiilen
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tutarli bir dizi uygulama veya eylemlerin tamamidir.” Yesil yonetim uygulamalari igin
belirtilen veriler ve degiskenler yesil yonetimde iiretim, yesil yonetimde insan kaynaklari,
yesil yonetimde pazarlama, yesil yonetimde muhasebe-finans ve yesil yonetimde Ar-Ge
faaliyetleri olarak Dbelirlenmistir (Tirk, & Kara, 2018, s. 854-855). Yesil yoOnetim

uygulamalar1 ve basari1 gostergeleri Tablo 2°de gosterilmektedir.

Tablo 2. Yesil Yonetim Uygulamalart

Yesil Yonetim Uygulamalar Basar1 Gostergesi
Yesil Yonetimde Uretim Pazar Payi-Yeni Pazarlara Girme
i Sansi
Yesil Yonetimde Insan Kaynaklari Urlin, Hizmet Fiyatlar1 ve Hizmet
kalitesi
Yesil Yonetimde Pazarlama Maliyetler
Yesil Yonetimde Muhasebe-Finans Miisteri ve Calisan tatmini
Yesil Yonetimde Ar-Ge Karlilik ve Verimlilik ile Rekabet

glicu saglamaktadir.

Kaynak: (Tirk, & Kara, 2018, s. 850)

Tablo 2’de goriildiigii tizere yesil yonetim uygulamalari {iretimde artis ve yeni
pazarlara girme sansimi yakalama firsati vermektedir. Insan kaynaklar1 alaninda iiriiniin
kalitesi ile hizmet kalitesini artirmaktadir. Pazarlama alaninda maliyet avantaji saglamaktadir.
Muhasebe ve finans kisminda ise miisteri ve calisanlarin ekonomik tatmininin de artis

gortilmektedir. Ar-Ge de karlilik ve verimlilik ile rekabet giicii saglamaktadir.

Isletmeler hicbir baski altinda kalmadan (gerek yasal gerek ise paydaslarindan
gelebilecek) yesil yonetim uygulamalarinin kendilerine sagladigi faydalar1 gorerek hareket
etmeli ve bu uygulamalar1 bir maliyet unsuru olarak nitelendirmemelidir (Karakus, &

Erdirengelebi, 2018, s. 685).

Yesil Yonetim Fonksiyonlar:

Yesil yonetim, girisimcinin isletmeyi kurma kararindan baslayarak fizibilite
calismalar1 ve triiniin son tiiketiciye ulastirildigi ana kadar ki tiim siireglerinde isletme
faaliyetlerinin ¢evresel faktorlere olan etkilerinin analiz edilerek faaliyetlerin tasarlanmasi ve

uygulanmasi siirecidir. Bu siirecin yol haritasi sirasiyla belirtilerek asagida agiklanmistir.

Yesil isletmecilik.

Hizla gelismekte olan teknoloji yerel, bolgesel ve kiiresel doga olaylar1 insanligin
artan ¢evre algisinin ¢evresel hassasiyete doniismesi neticesinde olusan ¢evresel kaygilar tiim
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isletmeleri ¢evre odakli isletmecilik yapmaya yoneltmistir. Yerel ve kiiresel pazarlara
girebilmek bu pazarlarda kalici olmak artik gevreci isletmecilikten gegmektedir. Her gegen
giin cevre odakli bakis acisina evirilen Diinya’ya ayak uydurmak ve hitap ettigi tiiketici
kesiminde de iyi bir imaj olusturmak tan ve ¢evre dostu iiretim teknolojilerini 6ncelemekten

gegmektedir (Senocak, & Bursali, 2018, s. 165-166).

Yesil isletmenin kurulmasi.

Yesil isletmecilik faaliyetleri kurulacak tesislerin arazi segiminde ve kullanim
planinda ¢evreye zarar vermeyecek bir sekilde tasarlanmasi ile baslayip tiim bilesenleri ile

yesil binalarin imart ile son bulmaktadir (Senocak, & Bursali, 2018, s. 166).

Yesil tedarik zinciri.

Alisilagelen tedarik anlayisinda zamanin ve maliyetin 6nemli oldugu bir yap1 mevcut
iken YTZ’ de iiriiniin tasarimi, stoklanmasi ve dagitimina kadar ¢evre oncelikli planlanmas1 ve
atiklarin geri doniisiimii esas alinmaktadir. Yesil satin alma ile baslayan YTZ yesil iiretim ile
devam etmekte yesil paketleme, yesil dagiim ve tersine lojistik ile de sona ermektedir
(Coskun, & Bozyigit, 2019, s. 608-609).

Tirkiye’de son yillarda yesil tedarik zinciri uygulamalari kapsaminda kayda deger
gelismeler izlenmektedir. Uretim, isletme ve pazarlama islevini yerine getiren isletmeler bir
yandan maliyetleri azaltma noktasinda ¢alismalar yaparken diger taraftan ise ¢evre dostu
uygulamalar1 hayata gecirerek bu alanda farkindalik olusturmaya baslamislardir. Birgok
isletme ve kurulus topraga karistiktan sonra 2 ila 4 ay icerinde ekosisteme karisan plastik

ambalajlar1 tiretimlerinde kullanmaktadir (Coskun, & Bozyigit, 2019, s. 610-611).

Yesil iiretim.

Tarimsal faaliyetlerde yesil iiretim uygulamalar1 yapilirken asil amaglanan ve
ulasilmak istenen hedef yesil iiretimden elde edilen tiriin miktarlarimin nicelik olarak
geleneksel tiretimdeki miktarlar seviyelerine ulasmasidir. Bununla beraber yesil {iretim
faaliyetleri ile iirlinlin iiretiminden tiiketimine ve sonrasinda geri doniisim ve ekonomiye
tekrar kazandirilmasina kadar tiim asamalarinda toprak, su ve g¢evre gibi temel yasamsal

fonksiyonlarin korunmasini saglamakta hedeflenmektedir.

Yesil tiretim, dogal cevredeki tahribatin her gecen giin artmasi sonucunda olusan
cevresel kirligin insan sagligi ve yasam kalitesindeki olumsuz etkilerinin agik¢a ortaya
cikmasi ile yerel, ulusal ve kiiresel tiiketicilerin, iireticilerin ve devletlerin ¢evre hassasiyeti

sonucu ortaya ¢ikmistir. Temiz tiretim, ekolojik {iretim ve ¢evreci tiretim gibi farkli sekillerde
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ifade edilebilen yesil tiretim kavrami, insan sagligi, diger canli ve biyolojik ¢esitliligin
korunmasi agisindan olusabilecek risklerin minimize edilmesi gibi ¢evreci yontemlerin siirekli
olarak iiretim ve hizmet siireclerinde uygulanmasi olarak tarif edilmektedir (Ozgeng, Dede, &
Nishanova, 2021, s. 3). Yesil iiretim sistemini olusturan temel birlesenler Tablo 3’de

gosterilmistir.

Tablo 3. Yesil Uretim Sistemini Olusturan Temel Bilesenler

Yesil Uretimde Terimler Aciklama

Yesil Uriin Uretiminde ve kullanilmasinda cevresel etkileri
en aza indirilmis tirlinlerdir.

Eko verimlilik Uretimde verimliligin artirilarak, cevresel ve
ekonomik fayda saglanmasidir.

Eko tasarim Ekolojik yaklasimla yapilan iiriin tasarimi
optimum ham madde ve enerji ihtiyaci olan
tirlinlerin tasarlanmasi.

Yesil Tiiketici Satin aldig1 Giriiniin tiretimi ve kullanimi sirasinda
cevresel etkileri konusunda duyarli olan
tiketicidir.

Yesil Uretim Ve Pazarlama Cevreyle dost {riinleri; tiiketicinin ihtiyaci
dogrultusunda iiretme, fiyatlandirma ve dagitma
igslemleridir.

Eko Etiket Cevre dostu c¢evresel etkisi minimize edilmis
etiketler.

Kaynak: (Ozeng, Dede, & Nishanova, 2021, s. 2)

Tablo 3’de goriildiigii iizere yesil iiriin, Uiretiminden tiiketimine kadar ¢evreye olumsuz
etkilerin minimize edildigi triindiir. Yesil iretim sisteminde triiniin verimliligi artirilarak
cevresel ve ekonomik fayda saglanmaktadir. Uriin, bu sitemde tasariminda daha az hammadde
ve enerji harcanarak elde edilir. Yesil {iretim sisteminde tiiketici iirlinli satin alirken {iriiniin

iretimi ve tiikketimi agamalarindaki ¢evresel etkilerini de dnceler.

Yesil {irerim sisteminde tiretim ve pazarlama noktasinda en 6nemli unsur ¢evreyle dost
triinleri; tiiketicinin ihtiyaci dogrultusunda tiretme, fiyatlandirma ve pazarlamaktir. Bu sistem
cevre dostu etiket kullanimini tesvik eder. Sonug itibari ile yesil lretim sisteminin her

asamasinda ¢evresel etkiler biyolojik denge ve dogal ¢evre gozetilmektedir.

Yesil iiriin.

Yesil iriin, cevresel etkiler gozetilerek iiretilen iirtindiir. Bununla beraber yiiksek
tiretim maliyeti nedeniyle firetici tarafindan maliyet kalemi olarak da goriilmektedir.
Tiiketicilerin yesil triin hakkinda yeterince bilgi sahibi olmamalar1 nedeniyle de istenilen

diizeyde piyasa arzi1 olusmadigi goriilmektedir (Keskin, Giines, & Kiymaz, 2014, s. 1531).
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Girdileri ¢evre dostu hammaddelerden olusan, verimliligi yiiksek, minimum kimyasal
atik iceren ve dogal ¢evre tahribati olusturmayan imalat siireglerini kapsamaktadir. Yesil
tiretimde amag atiklarin ve kirliligin minimize edilmesi miimkiin ise tamamen ortadan
kaldirilmasidir. Yesil triin geri doniisim stratejileri ile yesil {irlin tasarimini igeren

faaliyetlerden olusmaktadir (Senocak, & Bursali, 2018, s. 167).

Yesil paketleme.

Yesil paketleme, lretim neticesi ortaya ¢ikan iriiniin korunmasi g¢evreye zarar
vermeyecek ve geri doniisiime miisait bir sekilde ambalajlanarak tiiketiciye sunulmasi olarak

ifade edilmektedir (Coskun, & Bozyigit, 2019, s. 609).

Yesil paketlemede asil amag¢ paket ebatlarinin paketlenecek {iriiniin 6zelligi ve
stoklama Omriiniin yaninda geri donlisime uygun {riinlerden secilerek cevresel

hassasiyetlerinde gozetildigi sitemdir (Okan, Peker, Tosunoglu, & Akyiiz, 2015, s. 4).

Yesil paketleme; paketleme yapilan malzemenin g¢evreye dost ve iirliniin ebatlarina

uygun olmasi ve gereksiz ambalaj kullanimindan kaginilmasidir (Yoluk, 2021).

Yesil pazarlama.

Cevreye dost pazarlama siireci, yesil hedefleme siireci ile baslayip yesil stratejiler ve
yesil degerlendirme ile son bulur. Yesil pazarlamay1 hedefledigi ama¢ bakimindan ii¢ ana
baslik altinda toplayacak olursak birincisi olarak iiretiminden tiiketimine kadar {iriine bir
sorumluluk verme, ikincisi bu sorumlulugu tiiketicilerle de paylasma ve iiciinciisii ise yesil

inovasyona destek olmaktir (Pezikoglu, 2010, s. 828).

Ekonomik istek ve ihtiyaglarinin karsilanmasi noktasinda isletmeler bazinda yapilan

tiim faaliyetlerin ¢evre dostu ve c¢evre odakli olmasidir (Senocak, & Bursali, 2018, s. 167-
168).

Yesil {irlin; g¢evreyi kirletmeyen, dogal kaynak tiiketimini minimize eden, geri
doniisim olanag1 olan iriine verilen isimdir. Yesil fiyat; ¢evreci tiretim maliyetinin fiyat
tizerindeki etkisidir. Yesil dagitim; Uriiniin nakliyesinin, yakitinin, miisteriye olan uzakliginin
ve tasima sikliginin ¢evreye verecegi zararlarin minimize edilmesi olarak tanimlanir. Yesil
Paketleme; paketleme yapilan malzemenin ¢evreye dost ve {iriiniin ebatlarina uygun olmasi ve
gereksiz ambalaj kullanimindan kagiilmasidir. Yesil etiket; Uriinlerin ambalajinda gevre
dostu logo ve sertifikalarin kullanilmasidir. Yesil tutundurma; iretilen iriinlerin gevre dostu

olmasi1 konusunda iizerine diisen sorumluluklarin yapilmasi olarak tarif edilir (Yoluk, 2021).
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Yesil satin alma.

Isletmelerin iiretimleri icin gerekli olan girdilerin teminini ¢evresel etkileri gozeterek
yapmalar1 olarak ifade edilen satin alma yontemidir. Ayrica iiretim i¢in uygun kistaslarin
yaninda yesil tedarik zincirini dnceleyen geri doniisiimii saglanabilecek ve yeniden kullanima

miisait girdilerin temini siirecidir (Coskun, & Bozyigit, 2019, s. 609).

Yesil tiiketici.

Yesil tiiketici, tiiketimleri i¢in yapilan satin alma faaliyetlerinde diger tiiketicilere
oranla gevreci diisiince ve endiseleri olan tiiketicilerdir. Ayn1 zamanda yesil tiiketiciler satin
almak icin harekete gectikleri iiriinlerin iiretimi icin tiiketilen kaynaklarin bollugu veya kitlig
ve satin alinan iirlinlerin kullanim sonrasi geri doniisiim siirecleri ile de ilgilenmektedirler

(Yavuzyilmaz, & Gliney, 2015).

Tersine lojistik.

Kullanim islevi olarak goérevini tamamlanmis mamullerden yeniden faydalanilmasi
icin Uretim yapilan birimlere donilisiim i¢in aktarilma siireci olarak tanimlanmaktadir. Bu
islemin yapilmasindaki maksat atiklar1 hem geri doniisiim yolu ile yeniden iiretim sektoriine
kazandirmak hem de tekrar kullanilabilir hale donistiirmektir. Boylelikle g¢evreye olan

zararlarda minimize edilmis olacaktir (Coskun, & Bozyigit, 2019, s. 610).

Atik yonetimi.

Atik yonetimi, liretim ve pazarlama faaliyetleri neticesinde meydana gelen ve gittikge
artarak kontrol altina alinmasi gereklilik haline gelen ¢evre igin, biyolojik ¢esitlilik ve insan
sagligl icin tehdit olusturan atiklarin stratejik doniisiim c¢ercevesinde degerlendirilmesidir

(Coskun, & Bozyigit, 2019, s. 610).

Yesil finansman ve muhasebe.

Isletmeler kar-zarar hesaplarinin yaninda gevresel fayda hesabi1 da yapmali gevreci bir
muhasebe uygulamalidir. Cevre sorunlarinin ¢6ziimii i¢in de imkanlarini seferber etmelidir
(Senocak, & Bursali, 2018, s. 168).

Yesil insan kaynaklar ve halkla iliskiler.

Yesil insan kaynaklari igletmenin tiim kademesinde gorev yapan, yapacak olan tiim

calisanlarin isletmenin misyonu olarak benimsenen cevreci bakis acisina sahip olan bu
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sorumluluk bilgisi ile hareket edebilecek kisilerden olusmasina 6zen gostermesidir (Senocak,

& Bursali, 2018, s. 168-169).

Politikalarim1 yesil yonetim uygulamalar1 {izerine sekillendiren isletmelerde insan
kaynaklarimin en stratejik gorevlerinden biriside yoneticilerini ve calisanlarini gevresel

duyarlilikta egitmektir (Oncer, 2019, s. 200).

Yesil ise alim.

Yesil ise alim, E-ise alim herhangi bir kagit ve ¢evreye zarar verebilecek materyalleri

kullanmadan ise alim yéntemidir (Oncer, 2019, s. 202).

Yesil ar-ge.

Yesil Ar-Ge tiim iiretim gelistirme faaliyetlerinde ¢evrenin, dogal dengenin ve

ekolojik sistemin gozetilerek yapilmasi siirecidir.

Bolgesel ve kiiresel rekabet sartlarina ayak uydurmak ve bu rekabet kosullarinda
ayakta kalabilmek icin isletmeler pazara sunduklari {iriin ve hizmetlerde tiiketici nezdinde iyi
bir prestij sahibi olmak ve bu rekabeti kendi lehine ¢evirmek igin ¢evreyi dnceleyen Ar-Ge

caligsmalarina 6nem vermelidir (Senocak, & Bursali, 2018, s. 169).

Yesil yonetimin gelisimi.

Kiiresel boyutta ¢evresel konularda ortaya ¢ikan olumsuz tablolar nedeniyle
uluslararasi alanda kayda deger kararlar alinma yoluna gidilmistir. 1972 yilinda Stockholm
Konferansinda 5 Haziran tarihinin "Diinya Cevre Giinii" ilan edilmesi, 194 iilke tarafindan
imzalanan ve 1994'te yiiriirliige giren Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesi, Sera gazi gibi iklim degisikligine neden olan gazlarin emisyonlarinin
sinirlandirilmasia yonelik uygulanabilecek stratejilerin ayrintili olarak belirlendigi Kyoto

Protokoliinde atilan adimlar 6nemli olup tiim kesimleri baglayici niteliktedir.

Cevresel Bilince Dair Yapilan Toplantilar, Konferanslar ve Anlasmalar

» Ramsar Sozlesme si (1971)

Stockholm Konferansi (1972)

Rio Diinya Cevre Zirvesi “Giindem
BM Collesmeyle Miicadele Antlagmasi
Habitabat 2 Istanbul (1996)

Rio+5 Toplantis1 (1997)

Kyoto Protokolii (1997)

YV V. V V V V
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» Rio+20 BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Konferansi (2012)

Yesil Yénetim, Uluslararas1 Standartlar Orgiitii (ISO) tarafindan formiile edilen 1SO
14001 Cevre Yonetim Sistem Standartlari Serisi, 191 iilkenin 21.340 katilimcisiyla 26
Agustos—4 Eyliil 2002 tarihlerinde Giiney Afrika’nin Johannesburg kentinde yapilan, Diinya
Stirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi, c¢evre kirliligini 6nlemeye yonelik gelismelerdir. Kyoto

Protokolii de bu ¢ergevede ¢evre yonetimine iliskin varilan anlasmalardandir.

Diinyanin birgok tiilkesinde farkli ¢evre yonetim sistemi standartlart mevcuttur. Bunlar;
Eko Yonetim ve Denetim Programi (EMAS; Eco-Management and Audit Scheme), 1990
yilinda Ingiliz Standartlar Enstitiisii tarafindan yaymlanan BS 7750 Cevre Y6netim Standardi
ve BS 7750 standardinin temel alindigi ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standartlari

Serisi’dir.

Yesil yonetim prensibi, isletmelerin faaliyetlerinde ¢evre bilinci ile hareket etmelerini
ifade etmektedir. Ozetle cevreci iiretim ile ekonomik biiyiime olgularinin uzun vadeli

stratejiler ile birlikte planlanmasi ilkesini esas almaktadir.

Stirdiiriilebilirlik, kaynaklarin dogada var olus sekli ile korunarak, insan ve canli tim
varliklarin ekolojik denge noktasinda yasaminin saglanmasi ve korunmasi anlamina
gelmektedir. Yesil yonetim anlayis olarak, isletmelerin faaliyetlerinde cevresel sorumluluk
bilinci ile hareket etmeleridir. Yesil yonetim anlayisi, ¢evrenin korunmasi ve ekonomik

biliylime kavramlarinin uzun soluklu ve birlikte ele alinmasidir.

Yesil yonetim anlayist hedef olarak; isletmelerin amag, fonksiyon, organizasyon ve
tiretim siireclerinde ¢evreci bakis agisin1 6n plana alarak faaliyetlerini planlamasi ve
uygulamasidir. Yesil yonetim uygulamasi her ne kadar maliyetli olsa da. Isletmelerin imaj,
enerji kaynaklarinin etkin kullanimi, rekabet avantajini, ¢evreye olan olumsuz etkilerini
azaltmak, isletmelerin etkinligi artirmak, miisterilerin ve diger baski gruplarinin taleplerine

cevap vermek gibi avantajlara sahiptir.

ISO 14001 Cevre yonetim sistemi standartlari, isletmelerin faaliyetlerinde yesil
yonetim anlayislarina uygun hareket ettiklerinin bir gostergesidir ve isletmenin ¢evreye olan
etkilerini minimize etmek i¢in kullanabilecegi sistemleri kapsamaktadir. Yonetim anlayisinin
gelecekte, yesil kavrami {izerine insa edilecegi on goriilmekte olup, Her kurum, her fert, her
tiretici ve de tepe yoneticileri bu ilkeyi isletmelerinin ayrilmaz bir parcasi olarak gorecektir

(Kiipeli, 2013).

Yesil yonetim anlayisi tarim i¢in maliyet acisindan ele alindiginda isletme

faaliyetlerinin her alaninda faydali oldugu goriilmektedir. Faydalarini ele alacak olursak: iiriin
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imajinda artig, tarimsal kaynaklarin verimli kullanimin1 ve hali hazir {iretim metotlarinin
cevreye verdigi zararlart azaltmak, tarimsal etkinligi artirmak, miisteri taleplerine zamaninda
ve olumlu doniisler yapabilmek yesil yonetim uygulamalarinin sagladigi en belirgin avantajlar

olarak sayilmaktadir.

Gilinlimiiz sartlarinin ¢evre bilinci olusmasi yoniinde yiikledigi sorumluluk nedeniyle
isletmelerin organizasyonlarinda da g¢evreci bir bakis agisina sahip olan yesil yonetim olarak
adlandirilan yeni bir yonetim anlayisini zorunlu kilmistir. Tiim diinyada yesil yonetim
uygulayan isletmelere her alanda olumlu yonde uygulamalar yapilmasi nedeniyle rekabet

stiinliigli saglamasi agisindan da bu yonetim bi¢imi onemli hale gelmistir (Kara, & Kaya,

2020, s. 3170).

Yesil yonetim uygulamalar ile yonetilen isletmelerde basarili olabilmek i¢in en tepe
yonetimin ¢evre bilinci konusunda yeterli diizeyde bilgiye sahip olmasi gerekir. Tepe
yoneticiler, personellerini ve isletmenin tiim yonetsel kademelerini belli periyotlarla ¢evre
konusunda bilgilendirmeli ve egitmelidir. Bu konuda uygulamaya konulan g¢evre odakli tiim

stireglerin koordineli bir bigimde yiiriitiilmesini saglamalidirlar (Nemli, 2001, s. 212).

Isletmelerin  tiim  Organizasyonel faaliyetlerinde yesil ydnetim anlayisini
benimsemeleri ve uygulamalar1 sonucunda Porter & Van Der Linde tarafindan yapilan bir

calismaya gore;

1. Uriin Yararlart: Uriin kalitesi iyilestirilmis, giivenilir, diisiik maliyetli, iiretim esnasinda

daha verimli kaynak kullanimi1 ve atiklarinin optimum kullanima,

2. Siire¢ Yararlar:: Uretimde maksimum verimlilik, atik kullanimi veya geri déniisiim
calismalar ile maliyetlerde avantajlar elde edilecektir. Uretimden elde edilen getirilerinin
artmasi, daha detayli bir kontrol ve denetim sayesinde zaman kayiplarinda ve firelerde
azalma, enerji kullaniminda tasarruf, etkin ve verimli siire¢ yoOnetimi yesil yOnetim
uygulamalari ile elde edilen kazanimlar olarak belirlenmistir (Karakus, & Erdirengelebi, 2018,
S. 685-686).

Taylor (1992), yapmis oldugu bir c¢alismanin sonucunda “yesil yonetim ¢arki1”
isletmelerin yesil yonetim ¢arkinin nasil islendigi ifade edilmektedir. Bu kapsamda

olusturulan yesil yonetim ¢arki asagida Sekil 6. da verilmistir.
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NEREDEYiZ?

RAKIPLER NEREDE?

NEREDE OLMAK

NE YESIL ..
ISTIYORUZ?

SOYLEMELIYIZ YONETIM

BASARIYI NASIL BUNU NASIL
OLCECEGIz? YAPACAGIZ?

Sekil 6.Yesil yonetim ¢arki.
Kaynak: (Kara, & Kaya, 2020)
Yesil yonetim anlayisi her yonetim anlayisinda oldugu gibi kendi igerisinde bazi

unsurlari barindirmaktadir (Bektas, 1997).

» Yenilenebilir enerji kaynaklarini siklikla kullanmak, bunun igin yeni yol ve metotlar
gelistirmek.

» Cevreyi koruyacak koruma teknolojileri gelistirip takip etmek, yatirirm yapmak ve
uygulamak.

> Uretimden kaynakli atiklar1 minimize etmek, ¢evreci doniisiim siireci gelistirmek.

» Cevre bilincinin olusmasina yardimci olan uluslararas1 hukuksal siiregleri yakindan
izlemek uygulanmasina yonelik ¢aba sarf etmek.

» Hayata gegirilen gevreci yonetim anlayisinin denetimini yapip, amaglanan hedeflerin
karsilanip karsilanmadigini kontrol etmek.

» Uretici ve tiiketici nezdinde Yesil tiiketim bilincinin olusmasini saglamak, belli

araliklar ile bu konuda egitim seminerleri diizenlemek.

Uretim siireclerini yesil yonetim anlayisina uygun hale getirmek.

Imkanlar dahilinde gevre ile ilgili projelere ekonomik katkilar sunmak.

Yesil yonetimin etki analizi ve maliyetinin hesabinin yapilmasi.

YV V V VY

Sendikalar ve sivil toplum orgiitleri ile igbirligi icerisinde ¢alisilmasi (Callenbach,
1993).
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Tarimda yesil yonetime gegis ise konvansiyonel tarimin ¢evre, ekolojik denge ve insan
sagligma vermis oldugu zararlardan dolay: Iyi tarim ve son gelinen noktada ise organik tarim
ile tarimda yesil yonetimin ¢evre, ekolojik denge ve insan i¢in 6nemi bir kez daha ortaya

¢cikmustir.

Cevreye duyarli isletmecilik, ¢evre dostu yonetim olarak da adlandirilabilen yesil
yonetim yaklagimi, isletmelerin faaliyetlerinde ¢evre odakli hareket etmeleridir. Cevre odakl
terimi ile ifade edilmek istenen, isletmelerin gergeklestirdikleri tiim faaliyetlerde g¢evresel
etkileri dikkate almalari, ¢alisanlarina ¢evre bilinci konusunda egitimler vermeleri, ¢evreye
zarar vermeyen veya olabildiginde az zarar veren teknolojiler kullanmalari, operasyonel

faaliyetlerinde cevresel etkileri minimize etmeye ¢alismalarinin tiimiinii kapsayan anlayistir.

Tarim sektorii disindaki bir¢ok sektorde c¢evresel hassasiyetleri dikkate alarak
stirdiiriilebilir tiretim yapma metotlar1 gelistirip ¢evresel krizleri ¢evre merkezli ekonomik
bakis acisiyla firsata c¢evirme yetisi olan yesil yonetim uygulamalarini isletmelerinde

uygulamaktadirlar. Bu uygulamalar1 yapan sektorlere verilen 6rmekler asagida verilmektedir.

Tarim Dis1 Sektorlerden Yesil Yonetim Uygulamalarina Yonelik Ornekler

Bu béliimde arastirmanin Orneklemini olusturmasa bile onemine binaen tarim disi
sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin uyguladiklari yesil yonetim uygulamalarindan

ornekler verilmistir.

Enerji iiretiminin 6nemli bir kismini atik 1sidan elde ederek cevresel sorunlari ¢evre
odakli firsata ¢eviren Akcansa ve Eczacibasi isletmeleri bu alanda kayda deger basarilar elde
etmistir. Kaktiis projeleri ile isminden soz ettiren Argelik, ¢evresel performans endeksleri
tutarak ve ¢evre yonetim siireclerini isletmelerinde uygulayarak siirdiiriilebilir tirerim misyonu
olan Eregli demir celik fabrikasi bu alandaki énemli 6rnekler arasinda yer almaktadir. Urettigi
otomobillerde ¢evre dostu teknolojiler kullanan Ford Otosan iiretimlerinde siirdiiriilebilirlik
ilkesine 6nem vermektedir. Bankacilik alaninda faaliyetlerini siirdiiren Sekerbank ise ¢evreyi
ve dogal dengeyi destekleme kredisi ad1 altinda Eko kredi ve Emegi ve enerjiyi koruyan kredi

kapsamindan finansal destekler vermektedir (Yesil Ekonomi, 2012).

Argelik yenilenebilir enerji kaynaklarmi isletme birimlerinin tamamina yakininda
kullanarak enerji kullanim ihtiyacinin 1/3 iinii bu yolla karsilamaktadir. Paketleme de geri
doniisiine uygun karton malzeme kullanarak yillik kullaniminin %60 a yakininda geri

doniisiim saglamistir (Okan, Peker, Tosunoglu, & Akyiiz, 2015).
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Bu uygulamalarda gostermektedir ki tiim sektdrlerde ki hassasiyetin ortak ¢ikis noktasi
cevrenin insan, hayvan ve tlim canlilar i¢in amag, hedef ve ekonomik kazang beklentilerinin
cok tstiinde bir degere sahip olmasidir. Bu hassasiyetler dogrultusunda ¢evre korunmali ve

gelecek nesillere ¢evresel tahribatlara engel olarak veya minimize ederek aktarilmalidir.

Isletmeler yesil ydnetim uygulamalarim isletme faaliyetlerinde uygularken diger
taraftan ise ulusal veya uluslararasi derecelendirme ve degerlendirme kuruluslarinin gevresel
uygulamalar icin belirledikleri standartlara da uygun hareket ettiklerini belgelemek
istemektedirler. Bu istek hem c¢evresel bir hassasiyet hem de tiim paydaslar ve tiiketicilere

saglikli bir ¢evre, saglikli bir gida ve hizmet sunmak istemelerinden kaynaklanmaktadir.

Cop atiklardan kaynaklanan metan gazinin dogaya saliniminin Oniine geg¢ilmesi icin
yapilan proje Ankara’nin Mamak il¢esinde hayata gecirilmis evsel atiklarin ayristirilarak
bertaraf edilmesi amaglanmigtir. Uygulanan proje sonucunda atiklardan elektrik enerjisi elde

edilerek belli bir tasarruf saglanmistir (Okan, Peker, Tosunoglu, & Akyiiz, 2015, s. 8)

Uretimde siirdiiriilebilirligi esas alan Efes, yesil yonetim uygulamalar1 kapsaminda
enerji alaninda tasarruflar yapmak amaciyla isletme birimlerinde enerji konseyi kurmustur. Bu
konseyin gorevi isletme birimlerinde elektrik enerjisi kullanimi fazla olan birimlerde
incelemelerde bulunarak sogutucular iizerinde gerekli diizenlemeler yapilarak tasarruflara
gidilmistir. Ayrica yapmis oldugu sevkiyat sayilarinda diizenlemelere giderek araglarindaki
karbon salinimini azalma yoluna gidilmistir. Efes, tiim bu uygulamadan 11 milyon $ a yakin
ekonomik kazancin yani sira karbon saliniminda da gozle goriiliir azalmalar olmustur (Okan,

Peker, Tosunoglu, & Akyiiz, 2015)

Tarimmsal isletmelerde Sertifikasyon

Tarimsal Faaliyetlerde bulunan Isletmeler yesil yonetim uygulamalari kapsaminda
tarimsal tretim faaliyetlerini, tarimsal iriin isleme faaliyetlerini ve tarimsal pazarlama
faaliyetlerini yerine getirirken gerek yasal mevzuatlara uygun olarak faaliyetlerini siirdiirmek,
gerckse miisteri memnuniyeti noktasinda stratejiler belirlemek igin ulusal ve uluslararasi
belirlenen standartlara uygun olarak yapmaktadir. Bu kapsamda isletmelerin sahip olduklart
genel sertifikalar ve sertifikasyon programlari ile bu programlarin hangi alanlari kapsadiklar

Tablo 4°te gosterilmektedir.
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Tablo 4. ISO Yonetim Sistemleri

Sertifika Logosu

Sertifikasyon Programlari

Uluslararasi1 Standartlar Teskilat olan ISO’nun Kurulus tarihi:
23 Subat 1947. Uye iilke sayis1 150, Ulkeler 1 iiye ve esit
hakka sahiptir. TSE (Tiirk Standartlar1 Enstitiisii) ISO’nun
temsilciligini Tiirkiye’de iistlenmektedir.

ISO 9001 Tiiketicilerin beklentilerini, ihtiyaglarini ve mevzuat
sartlarin1  karsilama yolu ile miisteri memnuniyetinin
artirilmasma odaklanan kalite yonetimi sistemi bigimidir. En
glincel versiyonu ISO 9001:2015°dir.

ISO 14001 Isletmenin her tiirlii iiretim faaliyetlerinin
iirtinlerinin, hizmetlerinin ve siire¢lerinin anlik ve uzun vadeli
cevresel etkilerini yoneten sistemdir.

OHSAS 18001 sertifikasi, sertifikal1 bir is saglig1 ve giivenligi
sertifikasidir. 22.04.2014 tarihinde revize edilerek OHSAS
18001 Yerine ISO 45001 Standard1 getirilmistir.

>

SO

= =

o =

2 E
ISO 22000

ISO 22000 Tiiketicilerin gida kaynakli hastaliklara maruz
kalmamasi i¢in gelistirilmis, iiretim, {irtin, donanim kontrolii,
genel hijyen uygulamalar1 ayrica personel ve ziyaret¢i hijyeni
de dahil olmak iizere tasima, depolama, egitim, tedarikci
secimi ve degerlendirmesi, iletisim ve benzeri konulari
kapsamaktadir.

azation
o2 "o
Ky

I1ISO 27001

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemleri igin
uygulanmakta olan sistemdir.

qoation Tor

31000

ISO 31000 Kurumsal Risk Yonetim sistemlerinin kontrol ve
giivence altin alinmasi i¢in uygulanmaktadir.
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ISO 45001 Is Saghpg ve Giivenligi Yonetim Sistemi
Standardidir.

RN
ISO
NS4
=) 45001

ISO 50001 Enerjinin en uygun kullanimi i¢in kullanilan bir
sistemdir. Enerji Yonetim Sistemi olarak kullanilmaktadir.

BRCGS Gida Giivenligi Global Standardidir. Giincel sartlar
ve yasal/uyum yiikiimliiliiklerini uygulamak ve tiiketicileri
korumak amaciyla, gida treticileri ile beraber gida hizmeti
veren kuruluslar igin gida gilivenliginin yan1 sira kalite ve
operasyonel gerekliliklerinin de belirlendigi standarttir.

HACCP Gida iretiminde gerekli olan hijyen sartlarinin
belirlenip uygulanmasini amaglar. Gida islemenin her hangi
bir noktasindaki tehlikeleri belirlemek ve kontrol etmek i¢in
tasarlanmis olan bir sistemdir.

Kaynak: (Gokdeniz, 2017)

Tablo 4’de da goriildiigii tizere Diinya’da ve Tiirkiye’de her iiretim faaliyetlerinde
oldugu gibi tarimsal iiretimlerde de kurulus ve isletmelerin basta saglikli, ¢evre dostu ve
stirdiiriilebilir iiretim faaliyetleri i¢in gerekli sartlar1 tagidigini belirlemek i¢in birgok standart

getirilmistir.

ISO (Uluslararasi Standardizasyon Teskilati)

Bu kuruluglarin en O6nemlilerinden olan uluslararas1 standardizasyon teskilati
(International Organization for Standardization) olarak cevrilen ISO’dur. 1947 yilinda
kurulmus olup, Cenevre/Isvigre merkezlidir ve su an itibariyle 150°den fazla iilkeden 164

kurulusun iiye oldugu bir organizasyondur.

ISO 9001 Kkalite yonetim sistemleri.

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, Tiiketici beklentileri, ihtiyaglar1 ve mevzuat
sartlarim1 karsilama yolu ile miisterilerin memnuniyetinin artirilmasini amaglayan diinyaca

kabul gormiis bir kalite yonetimi sistemi bi¢imidir.
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ISO 14001 ¢evre yonetim sistemleri.

Cevre yonetim sistemi (CYS) olarak bilinen ISO 14001 isletmelerin iirettikleri
tiriinlerinden sunduklar1 hizmetlere kadar faaliyetlerinin anlik ve uzun vadeli cevresel
etkilerini yoneten sistemdir. Bu belgeye sahip olarak isletmeler iiretimlerinin her asamasinda
cevre yonetim sistemlerine verdileri onemi de gostermektedirler. Uluslararas1 gecerlilige
sahip bu belgeye sahip olarak igletmenin tliketici nezdinde ki c¢evresel imaji da

gozetilmektedir.

1SO18001 is saghg ve giivenligi sistemleri.

Isletmelerin is sagligi ve giivenligi yonetim sistemine sahip olduklarmi belgeleyen
OHSAS 18001 sertifikasi etkili bir is sagligi ve giivenligi yonetim sistemidir. Bu sistem
isletmelerin saglik ve giivenlik yonetim sistemini uluslararasi standartlar da tanimlamasina ve

kontrol etmesine de imkan ve olanak tanimaktadir.

ISO 22000 gida giiveligi yonetim sistemi.

Gida Giivenligi Yonetim Sistemi alaninda uluslararas1 gegerlilige sahip olan SO
22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi isletmelerin miisterilerine ve paydaslarina karsi
sorumlu olduklart gida giivenligi saglama noktasinda kararliligin1 gdstermektedir. Ayrica,
isletmelerin gida giivenligi noktasinda karsilasilabilecek riskleri minimize etmek, seffaf

olmak gibi avantajlarinin olmas tiiketiciler agisindan énemlidir.

ISO 27001 bilgi giivenligi yonetim sistemi.

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi alaninda uluslararas1 gegerlilige sahip ISO 27001
kurumsal bilgi giivenliginin saglanmasina ve igletme bilgilerini kontrol altina alinarak risk

yonetimine olanak saglamaktadir.

ISO 31000 risk yonetim sistemi.

ISO 31000 Risk Yonetim Sistemi, kuruluslara risklerini yonetmek i¢in prensipler,
calisma yapilar ve siirecler saglamaktadir. Bu standart kurulusun biiyiikliigii veya sektorii ne
olursa olsun kullanilabilen bir standarttir. Bu standart sadece dahili ve harici denetim

programlarina rehberlik etmek i¢in kullanilmaktadir.

ISO 45001 is saghg1 ve yonetim sistemi.

ISO 45001 “Is Sagh@ ve Giivenligi Degerlendirme Serisi” nin kisaltmasi olan

uluslararasi platformda 6nemli bir standarttir. Amag olarak ¢alisanlarin is sagligini korumayi,
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iretim ve igyeri giivenligini amaglamaktadir. Uluslararas: bir standart olan 1SO 45001 her

isletme icin uygulanabilir ve uygulanmalidir.

ISO 50001 enerji yonetim sistemi.

Enerji Yonetim Sistemi olarak uluslararasi uygulama sistemi olan ISO 50001 enerjinin
kontrollii ve tasarruflu olarak kullanarak ¢evreye etiklerinin kontrol altina alinmasini
amagclayan yonetim sistemleridir. Bu belgeyle isletmeler enerjiyi tiretirken ve tiiketirken ¢evre

dostu faaliyetlerde bulunduklarini belgelemis olmaktadir (Okutanpatent, 2021).

BRCGSS gida giivenligi kiiresel standardi.

Perakende olarak kendi markasi ile faaliyet gdsteren, gida tiretimi faaliyetlerinde
bulunan isletmelerin uymasi gereken gida giivenligi, hijyeni ve kalitesinin standartlarini
belirleyerek isletmelerin belirlenen standartlara uyup uymadiginin Kkontrol edilmesinde
BRCGS standardi devreye girmektedir.

Isletmeleri belli standartlara gore ayiran BRC Gida Standardi bu standartlar1 6 konu
bashg altinda degerlendirerek yayimlamustir. Isletmeler, BRC Gida Standardi icin
belgelendirme basvurusu yaparken bu standartlar inceleyip kendileri i¢in uygun olan kategori

baslig tizerinden yapmaktadirlar. Bu kategoriler tablo 5’de gosterilmistir.

Tablo 5. BRCGS Gida Standard

Kategoriler Ac¢iklama

Et, Isletmis Et, Balik Kirmiz1 ve beyaz et-balik, islenmemis et ve balik
iriinleri

Uretim Taze veya dondurulmus meyve ve sebze

Giinliik yiyecekler Siit ve siit tirtinleri ve yumurta

Pigirilerek  dondurulmus, yemege ya da Paketli dondurulmus et ve balik

pisirilmeye hazir et ve balik iiriinler

Cevre kosullarina dayali, 1s1 koruma paketli gida Paketlenmis gida

urinleri

Cevre kosullarina dayanikli diger gida tiriinleri Icecekler, unlu mamuller kurutulmus gidalar,
hafif gida iiriinleri ve kahvalt1 tahillari, sivi ve

kat1 yaglar, gida katki maddeler

Kaynak: (Okutanpatent, 2021)
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Tablo 5°de goriildiigii tizere BRCGS standardi islenmis et, islenmemis et, balik, tavuk,
giinliik yiyecekleri kategorize ederek standartlara uygun olup olmadiginin kontroliinii ve

denetimini yapmaktadir.

BRCGS standardinin iiretici, isletme, tedarik =zincirini olusturan paydaslar ve

tiketiciler agisindan birgok faydalar1 bulunmaktadir. Bu faydalar Tablo 6’da gosterilmektedir.

Tablo 6. BRCGS Standardinin Faydalar

Parametre Aciklama

Tiketici Uriine olan giivenin artmasi
Tedarik Zinciri Giiglii baglar

Uretim Verimlilikte artis

Risk Gida hijyen giivenliginde artis
Isletme I¢ siireclerin etkili kontrolii
Uriin Uriin giivenliginde artis

Kaynak: (1SOqarturkey, 2021)

Tablo 6’da goriildiigi tizere BRCGS Standardi iiretim oOncesinde baglayarak
iretiminden tiiketiciye kadar olan tiim paydaslara faydalar saglamaktadir. Cevresel olumsuz
etkilerinin de yok denecek kadar az olmasi nedeniyle doganin korunmasina ve gelecek

nesillere aktarilmasinda 6nemli roller oynamaktadir.

HACCP gida saghk standardi.

Isletmelerinin gida iiretimi icin sahip olmas1 gerek hijyen sartlarini belirler. Ayrica,
tilketici acisindan iiriiniin tiretimi ve hizmeti esnasinda olusabilecek saglik risklerinin
belirlenerek ortadan kaldirilmasini saglayan {irin gilivenilirligi sistemidir (ISOgarturkey,
2021).

Literatiir Taramasi

Diinyada ve Tiirkiye’de yesil yonetim ile ilgili pek ¢ok aragtirma yapilmistir. Tarimda
yesil yonetim uygulamalar1 birgok arastirmaci tarafindan incelenmis elde edilen bulgular

kronolojik sirayla asagida verilmistir.

Biiylikozkan ve Vardaloglu (2008), yaptiklar bir arastirmada isletmelerin tedarik
zincilerinde yesil yontemleri uygulamari neticesinde artan finansal ve islevsel kazanimlari

gordiikce yesil tedarik ziniciri uygulama oranlarinin artmakta oldugu sonucuna varmiglardir.
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Yiiksel (2009), tabi kaynaklarin siznirsiz olmadigini bununla beraber geri doniisim
uygulamalarini isletmelerinin tiim fonksiyonlarinda uygulayan isletmelerin ayni iiriiniin
yeniden iiretimine nazaran %35’e varan tasarruflar sagladigini sonucuna varmistir. Ayrica
yeni ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin (riizgar enerjisi ve gilines enerjisi) kullaniminin da
isletmeye olan ekonomik girdilerle beraber ¢evreye de olumlu etkilerinin gorildigi

vurgulamistir.

Rowe (2011), catilararda yetistirilen bitkilerin ve bitki ortiilerinin kirliligi azalttigi,
yesil ¢atilarin hava kirliligi, karbon tutulma ve emisyonlarini azalttigi bu gelismelerin tarimda

yagmur sularinin kullaniminin faydalar1 arasinda oldugu sonucuna varmaistir.

Rowe ve Wwhittinghill (2012), ekonomik kalkinmada kentsel tarimin istihtam ve gida
giivenligi alanlarinda getirebilecegi faydalar1 arastirmislar, yesil ¢ati teknolojisinin kalkinma
ve tarimin yani sira, olusturulan bu yesil zemin ile kirlenmis su ve toprak kullanimi minimize

edilerek saglik sorunlarina ¢6ziim getirebilecegini vurgulanmislardir.

Hu (2014), modern tarimsal kalkinmada yesil tarimin katkilarini arastirmus 6zellikle
gelismekte olan iilkelerde ulusal gida giivenligi ve enflasyonun kontrol altina alinmasinda

biiylik 6nemi oldugunu vurgulamistir.

Duyar (2014), yesil giibreleme alaninda yaptig1 ¢alismada yaz aylarinda yapilan dikim
oncesi ve tavuk giibreleme uygulamalarinin kis aylarinda organik tarim iiretim usullerine gore
yapiligindaki etkileri arastirilmis, topragin verimi ile paralel iirin gelisiminin yesil giibre ile
arttig1 ulasmistir. Ayrica yesil gilibre bitkilerindeki verimin tavuk gbresi ile daha iyi sonuglar

verdigi sonucuna varmistir.

Hurma (2014), yesil ekonomi ¢ergevesinde kiiresel tarimin gelecegi konulu
arastirmasinda yesil tarimsal ekonominin gelecek 50 yili planladigi {ilkesel kaynaklarin
yonetimi, liretimde siirdiiriilebilirlik, glivenli tarimsal gidaya ulagsma noktasinda yesil firsatlar
sundugu sonucuna varillmistir. Ayrica, Dogal kaynaklarin siiridiiriilebilir bir sekilde

yonetilmesinin yesil ekonominin lokomotifi olacagi vurgulanmaktadir.
Reyhan ve Duygu (2015), yesil istidamin yesil ekonomideki yeri ve onemini ilgili
calismalar yapmuislar, bir ¢ok iilkenin yesil yonetim odakli yatirimlari sonucu yesil ekonomiye

sagladig1 yararlar olarak yesil istihdamin issizligi azaltiginn ekonomiyi biyiittiigiini

vurgulamiglardir.

Bellitiirk (2016), siirdiiriilebilir tarim i¢in yaptigi arastirmada topraktaki solucanlarin

kullanildigr organik atiklarin vermikompostlama sistemi icin gerekli olan solucanlara
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ormansal atiklar, sebze-meyve-¢im atiklari, hasattan artan atiklarini yem olarak kullanip

vermikompost iiretilerek {irliniin veriminin artirilabilegi sonucuna varmistir.

Uslu ve Erkan (2016), yesil yonetim uygulamalarimin finansal agidan sagladigi
faydalar arastirilmis isletmelerin geridoniisiim ve atik kontrollerinin biiyiik tasarruf kalemleri

ve ekonomik kazanglar sagladigi sonucuna varmiglardir.

Karakus ve Erdirengelebi (2018), tarafindan Tirkiye’nin bir sanayi sehri olan Konya
ilinde faaliyet gosteren orta biiylikliikte ve biiyiik isletmelerinin yesil yonetim konusundaki
farkindaliklarinin igletme fonksiyonlarina ve performanslarma etkisini ortaya koymak icin
yapilan aragtirmada 150 isletme arastirma kapsamina alinmis, 83 isletmeden elde edilen
veriler analize tabi tutulmustur. Gergeklestirilen analizler dogrultusunda isletmelerin yesil
yonetim algilar ile yesil isletme fonksiyonlar1 alt faktorleri (liretim, muhasebe, lojistik, insan
kaynaklar1 ve pazarlama) ve isletme performansinin birbirleri ile pozitif yonlii, anlamli, orta

ve yiiksek diizeyde bir iligki i¢cinde oldugu sonuglarina ulasmislardir.

Bahar (2018), tarimsal isletmelerinde organik tarim ve yesil tarim uygulayan tilkelerde
sosyo-ekonomik katkilarii arastirmis, kiiciik dlgekteki iireticiler, bireylere, tiiketicilere ve
tilkelere gida egemenligi tanidigi, iretkenlik sagladigi, yetersiz beslenmeyi (obezite) yi
onledigi, yapay bilesenlerin ve kimyasallarin yol actigim saglik sorunlarini engelledigi, gida
sorunlu gastrolojik kronik hastaliklarin 6niine gecerek insan sagliginin korunmasini sagladigi

sonucuna varmistir.

Maitra, Zaman, Mandal, ve Palai (2018), yapmis olduklari bir arastirmada Hindistan
gibi kalabalik ve gelismekte olan iilkelerde topragin kalitesini ve verimlilik oranlarini yiliksek
tutmanin oldukca zor oldugu sonucuna varmislardir. Yapilan yesil giibreleme ile iilkedeki
tahil veriminin artirilmasimin yaninda topragin biyolojilk ve fiziko-kimyasal 6zelliklerini de

artt1g1, bitki korumayi sagladigi, erozyonun oniine gegildigi sonucuna varmislardir.

Cattelino (2019), ekolojik restorasyon ve ¢evre koruma alaninda yaptigi arastirmada
tarim arazilerinde drenaj usulilyle sularin yeniden kullanilmasinin ekonomik oldugu kadar

sosyal, kiiltiirel ve etnografik olarakta projelendirebilecegi belirlenmistir.

Ariman ve Koyuncu (2020), kentlerdeki olusan atik sularin toplanarak ileri
teknolojiler ile artilip tarimda kullanilmasina yonelik yaptigi arastirmada 3600 m/3 giin
kapasiteli atik su geri doniislimii uygulanmis, geri kazanim yaloyla elde edilen suyun ph
degerleri 7,7 ¢ikmis atik su aritma tesisleri tebligine gére B sinifi sulama suyu kriterlerine
uygun bulunmus ve yonetmeligin uygun gordiigii yerlerde tarimda kullanilabilecegi sonucuna

varmigslardir.
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Yurtseven, Semiz, Avci, ve Colak (2020), Tirkiye kisithh su kaynaklarinin
stirdiiriilebilir iiretim ve tarim {riinii yetistirmek i¢in kullanirne bilingsiz kullaniminin yol
actig1 tuzluluk ve drenaj problerine ¢éziim yollar1 aranmis her iiriin ¢esiti i¢in ayr1 su ihtiyag
ve kullanim planlarinin yapilmasi, sulama yonetmelerinin damla sulama gibi alternetif sulama
yontemleriyle yapilmasi, tuza tdleransh yeni {iriin ¢esitlerinin gelistirilmesi ve en énemlisi de

bu uygulamalarin bilir kisilerle koordineli yapilmasi sonucuna varmislardir.

Onel (2021), isletmeleri ¢evresel sorumluluklar alaninda farkindalik ve
sorumluluklarin1 yerine getirmeye iten sebeplerin basinda bu alandaki yasal mevzuat ve
yonetmeliklerin yani sira son yillardaki tiiketicilerde doganin korunmasi ¢evre bilinci ile

tilketimlerini belirleme egilimlerinde de etkili oldugunu belirlemistir.

Karagal ve Tiifenk¢i (2021), tarimsal tretimdeki girdilerin ¢evre i¢in zararli olan
etkilerinin Oniine gecmek icin pek ¢ok iilkede standarlar getirilerek belli tedbirlerin
uygulandigi belitmistir. Bu uygulamalar1 bitki besleme ve giibreleme faaliyetlerinde de
uygulaylp tarimsal girdilerin izlenebilirligini sagalayarak c¢evre ve dogal kaynaklarin

korunabilecegini vurgulamiglardir.

Mor, Madan, ve Prasad (2021), yesil tarim ve sirdirilebilir tarimin
gerceklestirilebilirligi  icin tarim sektoriindeki yapay zekanin Onemli oldugunu, bu
teknolojinin tarimsal faaliyetlerden kaynaklanan karbon emisyonlerini azaltabilecegi ve tim

tarim endiistrisini canlandirabilecegi sonucuna varmaistir.

Yildiz (2021), tarimsal isletmelerde yesil istihdamin yesil ekonomide Onemli
oldugunu, Tiirkiye’de isletmelerin yesil istihdam ile siirlidiriilebilir iiretime katki
saglayabilecegi boyleliklede biiyiimenin yesil biiyiime yoluyla yapilarak cevre merkezli

stirdiiriilebilir bir yasam olusturulabilir sonucuna ulasmustir.
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UCUNCU BOLUM
Tarimsal isletmelerde Yesil Yonetim Uygulamalari

Arastirma Yontemi

Calismada “Tarimsal isletmelerde yesil yonetim uygulamalart gerceklestirilmekte
midir?”, “Eger yesil yonetim uygulamalar1 gerceklestiriliyor ise bu uygulamalar kimlere
yonelik, hangi amagcla, hangi yontem kullanilarak ve nasil gerceklestirilmektedir?” Sorularina
yanit aranmaktadir. Bu dogrultuda calismada tarimsal isletmelerin gerceklestirmis olduklari
ve ylrittiikleri yesil yonetim uygulamalarinin nitelik (isletme adi, proje adi, hedef Kkitle,
amac/yontem/uygulama) ve nicelik (say1, yiizdesel dagilim) incelenmesi amag¢lanmaktadir. Bu

baglamda ¢alismada nitel arastirma yontemi kullanilmistir.

Arastirma, Tirkiye'de tarimsal faaliyetlerinde yesil yoOnetim uygulamalarini
benimseyen tarimsal tretim, paketleme ve pazarlama faaliyetlerinde bulunan isletmeler
iizerinde 2021 yilinda gergeklestirilmistir. Isletmelerin “yesil yonetim uygulamalar1” na ilgili
web sitelerinde ulasilamaya g¢alisilmistir. Arastirmada isletmelerin gergeklestirdikleri tiim
yesil yonetim uygulamalarina ulasilamamistir. Bunun nedeni ise isletmeler yonetimlerinin
stratejik olarak gordiigii, paylasiimasini istemedigi ya da herhangi bir nedenle web sitelerine

koymadigi uygulamalarin oldugu diisiiniilmektedir (Esmer, 2019, s. 132).

Bu nedenle siirli sayida 6rnek tizerinden degerlendirilmistir. Arastirmada sonucu elde

edilen veriler tablolar ve sekiller halinde sunularak agiklanmaktadir.

Calismanin Evreni ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, Tirkiye’de tarimsal tiretim faaliyetleri, tarimsal iiriin isleme
faaliyetleri ve tarimsal pazarlama faaliyetleri yapan isletmeler olusturmaktadir. Bu baglamda
Tiirkiye’de tarimsal tretim, tarimsal {irlin isleme ve tarimsal pazarlama faaliyetlerinde
bulunan, yesil yonetim uygulamalarin1 web sitelerinde kamu ile paylasan 50 adet tarimsal
isletme arastirmanin 6rneklemini olusturmaktadir. 50 adet tarimsal isletmenin nitel arastirma

kapsaminda ¢alisma i¢in yeterli oldugu sdylenebilmektedir.
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Arastirma bolgesine ait bilgiler.

Tiirkiye 7 cografi bolge 81 vilayetten olusan 783,562 km lik yiiz 6lgiimiine sahip bir
lilkedir. 2018 yili TUIK verilerine gore de toplam tarim alam ¢ayir ve meralar da dahil 37.802
bin hektardir. Toplam tarim alaninin %52,3'sini islenen alanlar, %9,1'ini uzun 6miirli bitkiler
altindaki alanlar (¢cok yillik meyvelikler), %38,6'm1 daimi cayir ve mera alanlarn

olusturmaktadir. Tiirkiye’nin cografi bolgeleri Sekil 7°da gosterilmektedir.

NLLGARISTAK, K aAaRrRaAapE®MNIZ
N

— L A
L5 N Fildur ]
iy o e & -
™ Lagenn 3hca M - gl
(h) T C I_.-:I : | ¥ -"'. " _—
¥ e e IRl eRADEMIZ BOLGES " | J
o - . s - ol - LFOG Al A Ereunam L
fsRMARE HOCCES — - - o prmdarez BeGMD . o " Kaars EHIE ,,.-._d__\
. Gty T — o~ . ; ¥, _ - e
Marrrars e o= S — N et . — - - r .y [T | er\"-.__
- '] Takan i . o [y &
gin Siskese \ vian Bokima ',
. e T e il BOLGES ) DOEU ANADOLL BOLGES N
1 T a PR - lLr: B
) - 1n & y 4
EGE. BOLGES] Fe S Roum i '
.~ ‘ ., A - s
e Lsdim - . HKeoaisn il I — - ) . TR e i
- :. 1 e . 7 - w ] e . b Dadom e _ ) "-..l
P ) pa A eisEvDoSu aNADoL T
. At Bl S Thin 1 st BaLoES] . o
e L . bl T AR
R o~ - o ’
AKDENLE BOLGES] e o -
l
- TURKIVE DILSE COGRAF BOLGELER HARITAS
A "
A M DENIZ SURDTE ISARETLER -5._"{.-
e Nl et

Sekil 7. Turkiye bolgeler haritast.
Kaynak: (Tarimsal Haritalar, 2021)

Tarimsal alan olarak zengin olan Tiirkiye tarimsal isletme sayisi olarak da Diinyanin
sayili iilkelerdendir. Tiirkiye'nin tarim arazisi ise 18,4 milyon ha ve tarimsal isletme sayist

yaklasik olarak 3,1 milyon ve ortalama isletme biiyiikligii 6 ha’dir. (Uzundumlu, 2012, s. 64)

Tirkiye orta kusak iilkesi oldugu i¢in iklimsel farkliliklar gostermektedir. Karasal
iklime sahip Dogu Anadolu Bolgesi, Step iklime sahip I¢ Anadolu Bélgesi, Akdeniz iklimine
sahip Akdeniz Bolgesi ve Karadeniz iklimine sahip Karadeniz Bolgesine hakim olan dogal
iklim cesitleri olarak goriilmektedir. Ulkede tarim sektdriinii etkileyen en 6nemli sorun

sulama sorudur.

Tiirkiye genelde yar1 kurak iklim kosullarina sahiptir. Bu da sulanabilir topraklarin
%?25 te kalmasini saglamaktadir. Sulama alaninda en biiyiik sikintiy1 ¢eken bolgelerin basini

I¢c Anadolu ve Giineydogu Anadolu Bélgeleri cekmektedir.

Tarimsal giibreleme topraktaki eksik minerallerin verilmesi amaciyla ve genellikle de
sulamadan sonra verimi artirmak amaciyla yapilmaktadir. Tiirkiye’de kurulusunun ilk

yillarinda insan ve hayvan giiciine dayali geleneksel tarim yapilmaktaydi. 20. yy ortalar ile
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beraber makinali liretim her alanda oldugu gibi tarim sektoriinde de giderek artmistir.
Makinelesme tarimda verimi artirirken salinan eksoz gazlar1 dogal g¢evreye ve canlilarin
yagam alanlarina zarar vermeye baslamigtir. Ayrica, Tiirkiye tarimsal iiriin gesitliligine sahip
olan ender {ilkelerdendir. Tiirkiye’de tarimsal iiriinlerin yetistirildigi bélglelerin harita

tizerinde gosterildigi harita sekil 8’de gosterilmektedir.
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TURKIYE TARIM URUNLERI HARITASI

Sekil 8. Turkiye bolgesel tarim haritasi.
Kaynak: (Tarimsal Haritalar, 2021)

Sekil 6’da goriildiigii gibi Tiirkiye 7 bolgesinde de bolgenin iklim ve dogasina 6zgii
tarimsal Uriin yetistirilmekte ve islenmektedir. Marmara Bolgesinde aygigegi, bulgur, piring,
zeytin ve seftali yetistirilmekte ve islenmektedir. Ege Bolgesinde iiziim, zeytin, incir, bugday,
titiin, pamuk ve hashas yetistirilmekte ve islenmektedir. Karadeniz Bolgesinde kenevir,

keten, tiitiin, findik, ¢cay, misir, sekerpancari ve elma yetistirilmekte ve islenmektedir.

Ic Anadolu Bolgesinde nohut, yesil mercimek, patates, bugday, elma, arpa
yetistirilmekte ve islenmektedir. Akdeniz Bolgesinde turunggiller, zeytin, muz, seracilik,
pamuk ve musir yetistirilmekte ve islenmektedir. Dogu Anadolu Bolgesinde Kayisi, bugday,
Tiitiin, sekerpancari, arpa ve pamuk yetistirilmekte ve islenmektedir. Glineydogu Anadolu
Bolgesinde ise Antep fistigi, pamuk, bugday ve kirmizi mercimek yetistirilmekte ve
islenmektedir. Bu bilgiler 1s1ginda goriilmektedir ki Tirkiye tarim tirlinleri yetistiriciligi ve

islemeciligi noktasinda zengin bir lilke konumundadir.
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Verilerin Toplanmasi

Arastirmada veri toplama yontemi olarak nitel arastirma yontemi, veri toplami araci
olarak ise bilimsel arastirmacilar tarafindan siklikla tercih edilen belgesel kaynak tarama
teknigiyle internetten isletmelerin kurumsal web sitelerine ulasilarak yapilmistir. Tarimsal
isletmelere ait bilgilerin web sitesinden elde edilerek toplanmasi Nisan 2021- Agustos 2021

donemleri icerisindeki bes aylik siireyi kapsamaktadir.

Bulgular ve Yorumlama

Bu boliimde Tiirkiye’de tarimsal isletmelerin yesil yonetim uygulamalari incelenmis,
isletmelerin web sitelerinden elde edilen nitel ve nicel bulgular tablolar ve sekiller halinde

sunularak yorumlanmustir.

Tarimsal Isletmelerin Yesil Yonetim Uygulamalarina Yénelik Nitel Bulgular

Tiirkiye’de her gegen giin artan niifusun tarimsal gida ihtiyacim1 karsilamak igin
gelisen teknolojiyi de kullanarak seri iiretime gegilmesi zorunlulugunu dogmustur. Bu amagla
isletmeler seri lretim sistemlerine gegerck artan gida istediklerine de karsilama yolunu
bulmus oldular. Bu ¢oéziimler tiiketicinin artan tarimsal gida talebini karsilamis ancak bazi
sorunlar1 da beraberinde getirmistir. Bu sorunlar tarimda kullanilan kimyasallarin yol agtigi
organizmasi degismis tarimsal iirlinler, tarimsal iiretim sonucu ortaya ¢ikan atiklar, sera gazi
salinimi sonucunda da iklim degisiklikleri basta olmak iizere ekolojik dengeye ve biyolojik
cesitlilige verilen zararlar olarak goriilmiistiir. Sonu¢ olarak Diinyada ve Tiirkiye’de yesil
yonetim bilincinin yayginlasmasiyla g¢evre, siirdiirilebilir tarim ve siirdiiriilebilir tiretim
isletmeler i¢in 6nem kazinmaya baslanmistir. Giiniimiizde tarimsal iiretim, tarimsal {iriin
isleme ve tarimsal {iriin pazarlama faaliyetlerinde bulunan isletmeler i¢in yesil yonetim

uygulamalar1 gerekliligin ¢ok 6tesinde dnem kazanarak stratejik oncelik haline gelmistir.

Tirkiye’de tarimsal isletmelerde yesil yonetim uygulamalari ¢evre bilinci ve ekolojik
dengenin korunmasi, biyolojik ¢esitliligin korunmasi, siirdiiriilebilir tarim ve g¢evre odakli
yaptlmaktadir. Bu kapsamda aragtirmanin Orneklemini olusturan ve web sitelerine

ulasabildigimiz isletmeler asagida incelenmektedir.

Al101.

Isletme Istanbul’da faaliyetlerine baglamistir. Perakende sektdriinde oldukga yaygin

olan A101, Tirkiye’nin 81 ilinde, tiim ilgelerinde faaliyet gostermekte ve 2020 sonu itibariyle
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10.001 magazas1 bulunmaktadir. A101, Ulke genelindeki tiim isletmelerinde miisterilerine CE
Belgeli iirtinler sunmaktadir. Yesil yonetim uygulamalar1 kapsaminda ¢evre dostu ambalaj
tireticisi isletmeler ile anlagsmalar yaparak tiim marketler zincirinde %100 geri doniistimlii

ambalaj kullanimini desteklemektedir (A 101, 2021).

AKsoy tarim triinleri.

1980 yilinda Malatya’da tarimsal faaliyetlerine baslayan isletme 2.800 m2 kapali
5000 m2 acik alana sahip ve yillik olarak 3000 ton kuru Kayisi liretim kapasitesine sahiptir.
Uriin yelpazesinde Kuru kayisi, giin kurusu kayisi, sezonuna gére incir, hurma ve kayisi
cekirdegi bulunmakta ayrica pasta endiistrisinde kullanilan kiip meyve iriinleri de

bulunmaktadir.

Isletme “yesil yonetim uygulamalar” dogrultusunda insan ve cevre sagligmma dnem
vererek gida giivenirliligi ve hijyen esaslarina dikkat etmektedir. Uretilen tarimsal iiriinler
stirekli kontrol altinda tutarak son tiiketime hazir hale getirmektedir. Akredite olan
laboratuvarlarda {triinler nem ve kiikiirt analizleri yapilip, mikrobiyolojik olarak gdzetim
altinda tutularak paketlenmektedir. Daima cevre ile ilgili duyarliliklar1 6n planda tutan isletme
cevresel hassasiyetlere verdigi 6nem dogrultusunda ISO 9001 Kalite YoOnetim Sistemi
sahibidir. Ayrica gida giivenligini esas alan ISO 22000 HACCP belgesi sahibidir ve bu
ilkelere gore tiretim yapilmaktadir (Aksoy tarim, 2021).

Aksun tarimsal tiriinleri.

Isletme 1989 yilinda Mersinde kurulmus, yas meyve sebze alaninda uzmanlasmistir.
Uretiminde her {iriiniin 6zelliklerine uygun iiretim standardizasyonu ile 4 farkl1 ana paketleme
hatt1 bulunmaktadir. Aksun ’un bunun yam sira daha kiiclik ambalaj taleplerini karsilamak
icin biinyesinde 12 adet hijyen noktasinda 6nem tasiyan el degmeden paketleme yapabilen

fileleme, girsac ve flowpack makineleri mevcuttur.

Aksun, ihra¢ edecegi iirlinlerin iiretim siiresinde {ireticileri ile ortaklasa ilaglama
programlar yiriitmektedir. Bu sayede gereginden fazla ila¢ kullanimina karsi miicadele
etmekte, farkindalik olusturmakta; hem ¢evreyi hem de insan sagligini dnemseyen bir misyon

ustlenmektedir.

Sahip oldugu Nano-Teknoloji sayesinde, iiretim prosesinde aydinlanmak igin elektrik
kullanim1 yerine gilin 1s1gindan yararlanmakta ve doga dostu olmaya devam etmektedir.
Catisinda yer alan giines enerjisi panelleri ile kendi elektrik enerjisini kendisi iiretmekte olan

Aksun, sahada ve catidaki yagmur sularini toplayan 6zel drenaj sistemi ile su tasarrufu
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saglamaktadir. Aksun ayn1 zamanda organik iiretimlerini belgeledigi organik iiretim belgesi

de mevcuttur.

Isletme ayrica “yesil yonetim uygulamalari” kapsaminda ISO 22000 Gida Giivenligi
Yonetim Sistemi sertifikasi, BRC sertifikas1 ve Global gap sertifikas1 sahibidir (Aksun tarim,
2021).

Agro/ ege.

Gebze / Kocaeli de kurulan igletme tarimsal giibreleme alaninda faaliyet gdstermekte
olup organik giibre iiretimi ile cevre dostu iiretim yapmaktadir. Paketleme alaninda cevre
dostu dogada kisa siirede ekolojik sisteme karigan paketleme teknolojilerini kullanmaktadir.
Yesil yonetime, ¢cevreye ve insan sagligina verdigi dnem g¢ergevesinde “Organik triinler tescil
belgesi” sahibi olan isletme ISO 9001 kalite yonetim standardi ve ISO 14001 c¢evre yonetim
standard: sertifikalar1 sahibidir. Isletme her alanda gevre ve insan saghgini Onceleyen

faaliyetlerde bulunmaktadir (Agro ege, 2021).

Agromey gida ve yem san.

Izmir / Konak merkezli isletme “yesil yonetim uygulamalari” kapsaminda tiim
calisanlarina ¢evre kirliligi konusunda periyodik egitimler vermektedir. Cevre temsilcileri
atayarak. Ciftlikte olusan her tiirlii atik, atik ayrisimi yapildiktan sonra geri doniisiim amagl
lisansh yetkili isletmelere teslim edilmektedir. Cevresel etki analizleri ¢ikarilmakta, ¢evre
kirliligini 6nlemek amaciyla faaliyetleri bu analizlere gore yiiriitmektedir. Kullanilacak her
tirli malzeme ve materyal dogaya =zarar vermeyecek sekilde secilmekte ve
kullanilmaktadir. Her tiirlii makine, tekne ve techizatin diizenli bakim onarimlar yapilmakta

ve ¢evreye zarar1 Onlenmektedir (Agromey gida, 2021).

Bagdat baharat.

Kurulus tarihi 1990’11 yillara dayanan isletme Ankara Sincan Organize Sanayi
Bolgesi’nde kurulmustur. Isletme tesisleri bakimimdan son derece modern iiretim teknolojileri
kullanmaktadir. Uretim siireclerinde cevresel hassasiyetleri gozetmekte “yesil ydnetim
uygulamalar1” dogrultusunda hijyen, saglik ve kalite ilkelerinden asla 6diin vermemektedir.
Bagdat Baharat ’ta kalite kontrolleri {iretim 6ncesinden baglayarak {iriin tiiketiciye ulasana
kadar siirdiirmektedir. Kirmiz1 biber ve sebze kurutma gibi islemlerini Kahramanmarag —
Tiirkoglu'nda kurdugu ileri teknolojiye sahip Orta Dogu’nun ve Tiirkiye’nin en biiylik baharat
isleme - sebze kurutma fabrikasinda, hijyenik ortam ve kosullarda gergeklestirmektedir.

Bagdat Baharat; karabiber, kimyon, tar¢in ve yenibahar gibi taneli ve kabuklu iiriinleri de tane
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olarak temin ederek, oglitme islemlerini kendi tesislerinde gergeklestirmektedir. BRC
(Paketleme Belgesi) sahibi olan Isletme iiretim faaliyetlerinin her asamasinda ¢evre dostu ve

geri doniisiim odakli paketleme sistemlerini kullanmaktadir (Bagdat baharat, 2021).

Banvit.

Bandirma / Balikesir’de kurulan isletme, yesil tarim uygulamalar1 ¢ergevesinde liretim
yapmaktadir. Cevre odakli iiretime isletmenin her kademesinde 6nem vererek yetistirdigi pili¢
ve hindiler de organik yem ve ¢evre dostu posetleme sistemi kullanmaktadir. Ayn1 zamanda
pilic ve hindi iiretiminde de iyi tarim sertifikalar1 ve ISO 9001 kalite yonetim sertifikalari
sahibidir (Banvit A.S., 2021).

Ayrica Banvit geri doniisiim mekanizmasi olarak atiklarin organik doniisiimle iiretim
sektoriine tekrar kazandirilmasini uygulamasini hayata gecirmis bu sayede giinde 230 tona

varan organik atik isleme kapasitesine ulagmistir (Coskun, & Bozyigit, 2019, s. 630).

Bashan tarim iiriinleri.

Uretim faaliyetleri bakliyat, hububat ve yagl tohumlar olan isletme Mersin’de faaliyet
gostermektedir. Cevre dostu ve yesil yonetim uygulamalar1 kapsaminda igletme faaliyetlerini
stirdiiren Bashan, bu kapsamda Kalite Yonetim Sistemleri standardi olan ISO 9001, Cevre
Yonetim Sistemleri olan ISO 14001, Gida Giivenligi Yonetim Belgesi olan ISO 22000
belgeleri sahibidir (BagshanTarim, 2021).

Besler un.

1993 yilinda Gaziantep’te kurulan isletme bugday unu tiretimini 24.000 m2’lik alana
sahip olan fabrikasinda yapmaktadir. “yesil yonetim uygulamalar1” ni1 isletmelerinin her
alaninda uygulamaya 6zen gosteren besler un, toprak ve su kaynaklar ile havay1 kirletmeden,
cevre, bitki insan ve hayvan sagligini korumay ilke edinmistir. Bu cercevede iiretimin her
asamasinda uluslararasi standartlar1 sagladigimi belgeleyen ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
sistemleri, ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim sistemleri, ISO 22000 Gida Giivenligi
Yonetim sistemleri belgelerine sahiptir (Besler Un, 2021).

Beta ziraat.

1961 yilinda Ankara’da kurulmus olan Beta Ziraat ve Ticaret A.S. Tiirkiye nin ilk
tohumculuk sirketi olmasi nedeni ile oncii bir isletmedir. 2012 yilinda tiretime baglayan Beta
ziraat biinyesindeki yag fabrikasinda yiiksek teknolojili makine - donanim parki ve tam

otomatik PLC otomasyona sahip akilli bir tesistir. Isletme yiiksek teknoloji ile elde ettigi
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aygiceginin miktar1 yilda 150 bin tondur. Beta ziraat ayrica yillik 100 bin ton soya, 100 bin
ton kanola, yaklasik 66 bin ton ham aygicegi yagi ve 80 bin tona yakin aygigegi kiispesi

tiretim ve isleme kapasitesine sahiptir.

Isletme tohumculuk ve yag iiretim faaliyetlerinde “yesil yonetim uygulamalar’” nin
onemini, ekolojik ¢evre ve siirdiiriilebilir iiretim agisindan uzun dénem getirilerini bilerek
cevre dostu liretim yapmaktadir. Ayrica atiklarin kontrolii noktasinda isletme faaliyetlerinde
cevresel etkiyi gozeterek degerlendirilmesi hususlarinda calismalar yapmaktadir. Isletme,
yesil yonetim uygulamalar1 kapsaminda ISO 14001 (Cevre YoOnetim Sistemi) Sertifikasi
sahibidir. Cevre risk degerlendirmeleri ile tiim siireclerde g¢evresel performansi oSlgerek
stirdiirtilebilir tiretimi amaglamaktadir. Hammaddeden {irline ve geri doniisiime kadar her

asamada ¢evresel etkiyi analiz etmekte ve dikkate almaktadir (Beta ziraat, 2021).

Bim.

1995 Yilinda Istanbul’da faaliyetlerine baslayan isletme bugiin itibari ile 8.407
magaza sayisina ulagmistir. Yesil yOnetim uygulamalarina 6nem veren isletme tim
tirtinlerinde sifir atik ve geri doniisiime uygun paketleme kullanmaktadir. Yurt dist yatirimlari
ile birlikte 9.365 magaza agina sahip devasa bir tarim iiriinleri dagitim zinciridir. Pazarladigi
tarimsal iiriinlerde Iyi tarim ve Organik tarimi da desteklemekte olan isletme “yesil yonetim
uygulamalar’” na verdigi 6nem c¢ercevesinde personellerine c¢evre egitimleri vermektedir.
Bim, tarimsal {iriinlerini gida konsepti kapsaminda tarladan sofraya kadar takip edip saglikli

bir sekilde miisteri ile bulusturmaktadir.

Isletme, yenilenebilir enerji yatirimlar sayesinde karbon ayak izinin diisiiriilmesi
hedeflemektedir. Enerji tasarruflar1 kapsaminda 2021 yilinda yedi bolge deposunun ¢atisina
daha giines paneli kurarak yesil enerji {iretiminin gerceklestirilmesini planlanmaktadir. CE
belgesi sahibi olan BIM, bu yatirnmlar sayesinde karbon salmiminin azaltilmasi ydniinde
adimlar atmaktadir. “Sifir Atik” projesi kapsaminda, Bim magazalarinin yaklasik 4.200 adedi
sifir atik belgesi almistir. “yesil yonetim uygulamalar1” kapsaminda ISO 9001: 2015 Kalite
Yonetim Sistem Belgesi, ISO 14001 (Cevre Yonetim Sistemi), BRC Belgesi Sertifikasi
sahibidir (BIM A.S., 2021).

Carrefour.

1993 yilinda ilk hipermarketini Icerenkdy’de acgarak faaliyetlerine baslayan isletme
“yesil yOnetim uygulamalar1” kapsaminda faaliyetlerine entegre atik yonetim plani

cergevesinde kagit/karton ve metal ambalajlart geri doniistime kazandirmis; bitkisel atik yag
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toplanmasina katkida bulunulmus; atik camlar1 geri kazandirarak petrol tiikketiminden tasarruf

edilmesi saglanmugtir.

Carrefour, 2017 yilinda yerli tohum taze mahsul projesi’ne ve su iiriinleri platformu
yatirirmina da imza atmistir. “yesil yonetim uygulamalar1” kapsaminda CE Belgesi, ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistem Belgesi, ISO 14001 (Cevre Yonetim Sistemi), BRC Food
Belgesi Sertifikasi sahibidir (Carrefoursa, 2021).

Caglar ziraat aletleri.

Merzifon / Amasya’da kurulan tarim makineleri iiretimi alaninda faaliyetlerine devam
eden isletme iretimlerinde cevreye saygili ve ekolojik denge konularinda g¢evre odakh
iiretimler yapmakta olup yesil yonetim uygulamalar1 kapsaminda ISO 14001 (Cevre Yonetim
Sistemi) sertifikas1 sahibidir. Gida iiretimindeki gilivenlik sorunlarma karsilik ISO 22000
(Gida Giivenligi Yonetim Sistemi) ve kaliteli tarim makineleri liretim sistemi noktasinda da

ISO 9001:2008 (Kalite Yonetim Sistemi) sertifikasi sahibidir (Caglar ziraat, 2021).

Camh yem besicilik sanayi.

Isletme 1983 yilinda merkez ilk yem fabrikasini Bornova / Izmir’de agmustir.
Faaliyetlerine yem iiretimi ile baslayan isletme tarim, hayvancilik ve balik¢ilik sektorlerine
bircok yenilige onciiliik etmistir. Cevresel hassasiyetleri her zaman dikkate alan isletme
strdiiriilebilir trlnler liretmeyi de ilke edinmistir. Caml, iiretimlerini (Biiylikbas Yem)
hayvancilik alaninda, Biofarm (Organik Giibre) tarim alaninda ve Pinar Balik markalarini da
balik¢ilik alanlarinda piyasaya siirmiistiir. Uretim yaparken dogaya verilen zararlara dikkat
cekmek icin "Tiiketmeden iiretmek" felsefesiyle hareket etmistir. Isletme faaliyetlerinde
sektoriin siirdiiriilebilir bir sekilde biiylimesini ilke edinen ¢amli yem ve besicilik, Tiirkiye'de
Global GAP (CFM) ve Global GAP (AQUA) standartlar1 dogrultusunda hareket etmekte ve
bu standartlar uyarinca denetlenmektedir. Yesil yonetim uygulamalarini {iretim ve pazarlama
faaliyetlerinin her asamasinda uygulayan isletme tiim iiretimlerini ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi standartlar1 kapsaminda gergeklestirmektedir. Isletme ayrica enerji tasarrufu ve eko
enerji alaninda ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgesi sahibidir. Uriinlerinin kalitesini
belgeledigi ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, gida giivenligi noktasinda ISO 22000 Gida
Giivenligi Yonetim Sistemi ve OHSAS TS 18001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
belgelerine de sahiptir (Camli yem besicilik, 2021).
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Caykur.

Tiirk ¢ay sektoriiniin giiglii ve dncii kurulusu olan, tiiketici odakli hizmet sunan, insana
ve dogaya duyarl, kaliteli ve giivenilir diinya markasidir. 2015-2019 stratejik planinda yesil
yonetim uygulamalar1 kapsaminda bilimsel gelismeler neticesinde suni giibrelerin ve kimyasal
tarim ilaglarinin tarimdaki tiretim miktarini artirmaya yonelik olarak, bilingsizce kullanimi
neticesinde tarmmsal iiretim miktar artisinin yaninda besim degeri diisiik GDO lu ve insan
sagligini tehdit edecek triinleri de beraberinde getirmistir. Bu duruma engel olmak i¢in ¢evre
dostu, insan ve diger canli popiilasyonuna verebilecegi zararlart minimize edecek miimkiinse
ortadan kaldiracak tarimsal tiretim faaliyetlerine (organik tarim faaliyetleri) ne 6nem verilmis

ayn1 zamanda tegvik etmistir.

Uretiminde cevreye, insan sagligia ve diger canli tiirlerine zarar vermeyen organik
cay iiretimi yapmaktadir. Isletme iiretiminde tarmm ilac1 ve katki maddesi kullanilmadan

irettigi Tiirk cayini daha genis tarimsal alanlarda liretmeyi amaglamaktadir.

Yesil yonetim uygulamalar kapsaminda diinyadaki gelismelere paralel bir sekilde
Tiirkiye’de de organik ¢ay tarimimin yapilmasini, gelistirilmesini ve maddi manevi
desteklenmesini saglamak amaciyla Caykur, 2003 yilinda ¢aligmalara baslamis, Bu kapsamda
Artvin ili Borgka ilgesinde, Rize ili Camlihemsin ve Hemsin ilgelerinde organik c¢ay iiretimi
i¢in tarim alanlar1 belirlemistir. Uretilecek organik ¢ayin islenmesi amaciyla Hemsin ilgesinde
100 ton/giin kapasiteli ¢cay isleme atdlyesinin kurulmasi yiiksek planlama kurulunun 2006/99
sayil1 karann ile Caykur, 2006 yili yatinm programina almistir. 2009 yili yas c¢ay
kampanyasinda Hemsin organik cay fabrikasi adiyla iiretime gegirmistir (Caykur, 2021).

Dempa gida sanayi.

Gaziantep merkezli isletme tarimsal iriinler olan bulgur, piring, bakliyat, Ay¢icegi
yagl, salca gibi iriinleri paketleme ve pazarlama alanlarinda faaliyet gostermekte olup ISO
9001:2008 ve ISO 22000:2008 belgeleri ve ISO 14001 (Cevre Yonetim Sistemi) Sertifikalar
sahibidir. Cevre dostu ve sifir atik projeleri olan isletme geri doniisiime 6nem veren doga

dostu paketleme sistemleri kullanmaktadir (Dempa gida, 2021).

Duru bulgur.

Duru Bulgur Gida San. Ve Tic. A.S. 1935 yilinda kurulmus merkezi Karaman’dadir.
Isletme yesil yonetime verdigi 6nem gergevesinde ydnetim sistemleri standard: olan ISO
9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemleri Belgesi sahibidir. Gida giivenligi yonetim belgesi olan
ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Belgesi ve BRC Food Belgesi sahibidir. Dogal
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kaynaklar1 en verimli ve ¢evreye en duyarh sekilde kullanmaktadir. Cevre dostu teknolojiler

ile sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarini desteklemektedir (Duru Bulgur, 2021).

Ekoorganik.

Ekoorganik 2007 yilinda Istanbul/ Beylikdiizii'nde faaliyetlerine baslamstir.
Kuruldugu ilk glinden beri iiretimlerinde organik olmayan higbir {iriin liretmeyen isletme,
Tiirkiye'de organik {iretimin gelismesi ve organik iriin ireticilerinin  drettigi  organik
irinlerin tiiketicilere giivenle ulastirilmasi icin faaliyet gdstermektedir. Isletme faaliyetlerinde
yesil yonetimi benimseyen cevreye duyarli olarak tiim is siireclerinde c¢evreci ¢dziimleri
tercth etmektedir. Bu kapsamda daha tasarruflu enerji tiiketimine sahip ekipman ve
1siklandirma kullanmaktadir. Tiim temizlik islemlerini magazada satilan sertifikali ekolojik
temizlik iiriinleri ile sagalmaktadir. Isletmelerinde naylon poset kullanmayarak miisterilerine
kesekagidi, dogada kisa siirede yok olabilen ve geri doniistiiriilebilir depozitolu bez
canta alternatiflerini sunmaktadir. Kargo gonderilerinde de olabildigince en c¢evreci

malzemeleri kullanmayi tercih etmektedir (Ekoorganik, 2021).

Enka tarim ve hayvancihk.

Isletme 1996 yilinda Izmir’in Kemalpasa ilgesinde kurulmustur. 1998 yilindan itibaren
10.000 m2 lik kapali tesislerinde siit sagim makineleri imalati yapmaktadir. Tarim ve
hayvancilik ekipmanlar1 sektoriinde faaliyet gostermektedir. Dogal cevreyi ve ekolojik
dengeyi isletme faaliyetlerinde dikkate alarak iiretim yapmay: siirdiiriilebilirligin olmazsa
olmaz sart1 olarak goren isletme “yesil yonetim uygulamalar1” kapsaminda ¢evre ve insan
sagligim Oncelemektedir. Isletme bu kapsamda ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
belgesi sahibidir (Enka tarim, 2021).

Erpilig.

Bolu’da iiretim yapmakta olan Erpilig, iiretimlerinde yesil yonetim uygulamalari
kapsaminda personel egitimlerini ¢evre ve gida giivenligi konularinda egitimler vermekte bu
konuda farkindalik olusturmaktadir. Tiim ¢alisanlarina ve paydaslarina is saglhig: ve giivenligi
konularinda istenen diizeye gelinceye egitimler verilmesini hali hazirdaki yasal mevzuatlara
harfiyen uyulmasini desteklemektedir. Bu baglamda alinan tedbirler ile is kazalar1 ve mesleki
hastaliklarinin 6niine gecilmesini de saglamaktadir. Erpili¢; 1yi tarim uygulamalarma verdigi
onem dogrultusunda bir ¢evre yonetim sistemi olan ISO 14001 Sertifikas: sahibidir. Isletme

ayrica uriinlerinde CE isareti sahibidir.
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Cevreci yaklasimlarla yasal mevzuatlara uygun olarak; atiklarinin azaltilmasi geri
dontlisime uygun paketleme yoniinde ¢alismalarini siirdiirmekte ve ¢evre yonetim sistemini
stirekli gelistirerek ¢evreye duyarli kirsal alanda iiretim yapmakta sifir atik projelerini

uygulamaktadir.

Erpili¢ iyi tarim uygulamalar1 dogrultusunda {iretim yaparak iiretim ve paketleme
faaliyetlerini stirdiirmektedir. “iyi tarim” logolu tavuk ve tavuk {irlinlerini piyasaya siirerek bu
alanda tiiketici agisindan da farkindalik olusturmus sempati ve giiven kazanmistir (Er pilig,

2021).

Eti gida Sanayi.

1961 yilinda Eti Gida Sanayi ve Ticaret A.S. unvani ile kurulan igletmenin atigtirmalik
tirtin yelpazesi oldukga genistir. Bu alanda biskiiviler ve gofretler, krakerler, kekler ve turtalar
tretip pazarlamaktadir. Ayrica, saghik ve lifli trlinler, kahvaltilik trtinler, ¢ikolatalar ve
cikolatali tirtinler, dondurulmus triinler de trettigi ve pazarladigi triinler arasindadir. Eti,
soguk atistirmaliklar, bebeklere 6zel {irtinler ile kuruyemis isleme, siit tozu ve siit kremasi
{iretimlerini Eskisehir’de gerceklestirmektedir. Eti, CE Isareti sahibidir ve tiim iiretimlerinde

CE isaretli irtinleri sunmaktadir.

Isletme, “Yesil Yonetim Uygulamalar1” kapsaminda ¢evreyi korumak, cevreye duyarl
olmak ve siirdiiriilebilirlik amacglar1 cergevesinde “Sifir Atik” projesi ile diinyada kendi
calisma alaninda Ornek gosterilen ve referans alman bir kurum haline gelmeyi
hedeflemektedir. Bu hedefine ulasma yetenegini etkileyen cevresel i¢ ve dis konulari, ilgili
taraflarin ihtiya¢ ve beklentileri ile uygunluk yiikiimliiliiklerini degerlendirerek olusturdugu
cevre ve enerji yonetim Sistemini isletmelerinde uygulamaktadir. Yasam dongiisti yaklagimini
dikkate alan ve planla — uygula - kontrol et -6nlem al (PUKO) modeline dayanarak ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistem Belgesi, 1SO14001:2015 ve 1SO 50001:2011 standart
sartlarina gore olusturmaktadir (Eti gida, 2021).

Euro fert giibre san.

Isletme 2010 yilinda Mersin’de kurulmus olup, giibre iiretimi ve ticareti iizerine
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Cevre duyarlilifi yiiksek olan isletme yesil yOnetim
uygulamalar1 kapsaminda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu kapsamda dogal ¢evreyi, ekolojik
dengeyi, su kaynaklarin1 ve havayr kirletmeden, g¢evre, bitki insan ve hayvan sagligini
korumayr ama¢ edinmistir. ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemleri, ISO 14001:2015
Cevre Yonetim Sistemi Standardi ve ISO 45001:2018 Is Saghg ve Giivenligi Yonetim

Sistemi Standard1 belgelerine sahiptir (Euro fert gubre, 2021).
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GoOze tarim.

Goze Tarim 1953 yilinda Bayburt’ta kiiglik bir isletme olarak kurulan isletme halen
pazarlama alaninda Mersin limani kullanarak faaliyetlerine devam etmektedir. Géze tarim,
hijyenik kosullarda piring, mercimek ve bulgur iiretimi; bakliyat eleme ve paketlemesi
yapmaktadir. Isletme, “yesil yonetim uygulamalar” kapsaminda iiretimin her bir asamasinda
insan sagligi i¢in tehlike olusturabilecek fiziksel, kimyasal ve biyolojik tiim tehlikeleri ayri
ayr1 incelenip, kontrol altinda tutulmaktadir. Bu kapsamda uluslararast alanda gecerliligi olan
Kalite Yonetim Sistemi olan ISO 9001:2015 sertifikast ve ISO 22000:2005 gida giivenligi

yOnetim sistemi belgelerine sahiptir (Goze Tarim, 2021).

Giirsoy tarim.

Isletme 1933 yilinda toprak mahsulleri ve findik iizerine Ordu’da kurulmustur.
Cevresel faktorlere, Insan sagligma, siirdiiriilebilir tarima, doganin korunmasma ve su
kaynaklariin kirletilmemesine 6zen gosteren Glirsoy tarim “yesil yonetim uygulamalari”
kapsaminda uluslararasi gegerliligi olan ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi belgesi,
FSSC 22000:2010 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikas1 ve BRC Global Standart
Kalite Belgesi sahibidir (Giirsoy tarim, 2021).

ideal tarim.

Faaliyet alan1 20.000 m? alan iizerine kurulu olan isletme gida sanayinde kullanilan her
tiir cevre dostu ambalajda, genis bir {iriin yelpazesinde konserve iiretme olanaklarina sahiptir.
Ideal Tarim, Tiirkiye’nin en ¢ok sofralik zeytin iiretimi yapilan Manisa / Akhisar bdlgesindeki
tesislerinde tiretim yapmaktadir. Yillik olarak zeytin iiretim kapasitesi 5000 ton ’dur. Yillik
bamya iiretim kapasitesi 500 ton ‘dur. Ideal tarim, basta insan olmak iizere dogal yasam alani
olan cevredeki diger canlilarin sagliginin korunmasini iiretim faaliyetlerinde 6ncelemektedir.
Isletme bu kapsamda faaliyetlerini ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi ile
belgelendirmistir. Gida glivenliginde kalitesini ve glivenilirligini BRC (Paketleme Belgesi) ve
IFS (Gida Belgesi) gida giivenligi sistemleri belgeleri sahibidir. Tiim imalat faaliyetlerinde
yesil yonetim uygulamalar1 kapsaminda c¢evre dostu ve geri doniisiime uygun paketleme

kullanmaktadir (Ideal tarim, 2021).

Karadag tarim.

Isletme 1987 yilindan beri Diizce’de tarim, hayvancilik ve makine ekipmanlart
alanlarinda hizmetler vermektedir. Bu dogrultuda ISO 9001 kalite yonetim sistemleri ve 1SO

14001 cevre yonetim sistemleri sertifikalar1 sahibidir. Uretim kademelerinin her asamasinda
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“yesil yonetim uygulamalar1” n1 benimseyerek cevre bilinci ve insan sagiligi odakli {iretim

planlamalar1 yapmaktadir (Karadag tarim, 2021)

Kesebetler kuru meyve.

Uretim faaliyetlerine 1992 yilinda Konya / Aksehir’de baslamustir. Organik olarak
dondurulmus ve kurutulmus meyve yetistiriciligi ve ihracati yapmaktadir. Isletme dogal
ortamlarinda bilingsiz zirai ilaglama ve kimyasal giibre kullanim1 olmadan yetistirilen tarimsal
{iriinlerini “yesil yonetim uygulamalar1” kapsaminda iiretmektedir. Insan ve gevre saghigimi
tiretimlerinin odak noktasina koyan isletme, kuru ve dondurulmus tarimsal iriinlerini dis
Diinya’ya pazarlamaktadir. Ayrica sifir atik projeleri kapsaminda iirlin ambalajlarinda eko
sisteme kisa siirede karisan g¢evre dostu triinler kullanmaktadir (Kesebetler kuru meyve,
2021).

Kili¢ deniz iiriinleri.

1990°da Salih Adasi’nda faaliyetlerine baslayan isletme Milas - Bodrum Mugla’da
balikgilik sektdriinde ithalat ve ihracat yapmaktadir. Isletme “yesil yonetim uygulamalar1”
kapsaminda Cevresel hassasiyetleri oncelemek ve siirdiiriilebilir {iretim adina c¢alisanlarina
egitimler vermekte, Atiklarini geri doniisiim kapsaminda toplayip miimkiin oldukga enerji

tasarrufuna katkida bulunmaktadir.

Isletme dogal kaynaklarin bilingsiz ve kontrolsiiz tiiketiminin Oniine gecerek, bu
kaynaklarin siirdiiriilebilir olmas1 yoniinde calismalar1 bulunmaktadir. Hava, toprak ve su
kaynaklariin kirletilmeden, insan, hayvan, ¢evre, bitki cesitliligi ve diger canli tiirlerinin
sagligin1 korumayr amag edinen isletme siirekli gelistirdigi tenolojik sistemleri ile ¢evrenin
korumasini amagclayan iiriin kalitesi ve gereksiz kaynak kullanimini Onleyici faaliyetlerle

birlikte uygulamaktadir (Kili¢ Deniz Uriinleri, 2021).

Konya seker.

Yesil yonetim uygulamalar1 ¢ergevesinde kiiresel boyutta soz sahibi olan hizli tiikketim
trtinleri  kapasitesine sahip Unilever’den siirdiiriilebilir tarim uygulamalarinda hayata
gecirdigi projeler nedeniyle sertifika almistir. Ciftcilerin pancar yetistirme siirecinde
kullandig1 tohumdan kullandig1 giibreye, deposundan sahasina kadar iiretim siirecinin her
aninda yapilan tiim faaliyetlerde ¢evreyi ve siirdiiriilebilir tarimi1 birinci 6ncelik olarak géren
Konya Seker, Tiirkiye’de ilk kez bu sertifikay1 almaya hak kazanan kurum olmustur. Konya

Seker bu sertifika ile tiiketicinin goniil rahathigiyla tiiketebilecegi tarladan sofraya
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stirdiiriilebilir tarim uygulamalariyla yiizde yliz dogal pancar sekeri iirettigini bir kez daha

belgelemistir.

Tarim sektoriinde kirliligin olusmadan Onlenmesi ya da azaltilmasini hedefleyen
Konya seker, temiz {iretim kavramimin basariyla uygulanabilmesinin g¢evrenin her yoniiyle ele
alinmasi ile miimkiin olduguna inanmaktadir. Siirekli iyilesmenin tiim paydaslarin katildig1 ve
sorumlu kilindig1 bir ¢cevre yonetim sistemiyle miimkiin olduguna inanan Konya Seker, temiz

iiretimi destekleyen ¢evre mevzuati ile uyumlu bir ¢evre politikasina sahiptir.

Konya Seker sifir atikla birim alanda maksimumum verim igin c¢alismalarini
stiirdiirmektedir. ISO 9001 kalite yonetim sistemleri ve 1SO 14001 gevre yonetim sistemleri
sertifikalar1 sahibidir. Tarimsal tiriinlerin iiretim, tiiketim, stok ve tiikketimleri esnasinda besin
degerine zarar veren, tahrip eden hastalik ve zararlilari, yabanci otlari, mikroorganizmalari
yok etmek i¢in kullanilan kimyasal maddeleri en dogru sekilde segmektedir. Cevreyi ve

biyolojik ¢esitliligi koruyan bir anlayisiyla iiretim yapmaktadir (Konya Seker A.S., 2021).

Laranda tarim ve hayvancilik.

Antalya merkezli isletme iiretim faaliyetlerinde c¢evre ve ekolojik dengenin
korunmasinin yaninda tarimsal {iretim i¢in hayati 6nem tasiyan topragin tarim icin elverigli
hale getirilip kimyasal etkenlere karsi korunmasimi desteklemektedir. Tarim alanlarinin
iyilestirilmesi, verimliligi ve kalitesi artirilmis bitkisel iiretim yapilmasi ve bununla beraber
maliyetlerinde makul seviyelere ¢ekilmesi i¢in 6zen gostermektedir. Laranda tarim, insan
sagligimin korunmasi ve ¢evresel kirliliginin 6nlenmesi, tarimsal {iretimde stirdiiriilebilirligin
saglanmast amaciyla suni olamayan, kimyasal igermeyen organik giibrelerin kullanimini
kendi arazilerinde uygulayarak oOncii ve ornek olmaktadir. Iyi tarim uygulamalarim
yayginlagtirmak amaciyla kendi imkanlartyla elde ettigi hayvansal giibreleri susuzlastirma ve
kompostlastirma islemlerine tabi tutularak Organik gilibreye doniistiiriip kullanmaktadir. Bu
giibrelerden ayni zamanda toprak zenginlestirici iiriin elde ederek tarimsal faaliyetlerinde
kullanmaktadir. Isletme ayrica “Iyi Tarim Uygulamalar1” sertifikasi sahibidir (Laranda tarim,

2021).

May grup.

Istanbul merkezli olan May Grup isletmesi tarimsal iiriin ithalat ve ihracati yapmakta
olup iiretim tesislerinin kurulmasi asamasindan baslayarak {rettigi Uriinlerin miisteriye
sunulmasina kadar olan siiregte g¢evrenin ve biyolojik dengenin korunmasina biiyiikk 6nem

vermektedir. Bu kapsamda ki c¢alismalarmi ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
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uygulamalariyla gostermektedir. ISO 14001 Cevre yonetim sistemi sertifikas1 ve T.C. Cevre

Bakanligi lisansi sahibi sahibidir.

Cevre politikas1 ¢ergevesinde; tesislerinde Oncelikli hedefi olarak kimyasal atiklari
minimize etmeyi amaclamustir. Isletmenin bir diger amaci ise isletme faaliyetleri sonucu
olusan atiklarin dogal ¢evreye verdikleri zararlarda hava, su ve toprak kirliligine sebep
olmasini 6nlemek, bu atiklarin geri dontisiime kazandirilmasi ile ekonomik kazang elde etmek
ve bu kapsamdaki tiim yasal prosediirlere uymaktir. May Grup, ¢evre duyarliligini, yasal
gereklere uymanin 6tesinde, dogaya ve topluma olan sorumluluk bilinciyle 6n planda tutarak
yesil yonetim uygulamalarini faaliyetlerinin her kademesinde uygulamayi ilke edinmektedir.
Cevreye Uyumlu Teknoloji Secimi ile Temiz Uretim, Atik Yonetimi, Tekrar Kullanim, Cevre
Kirliliginin 6nlenmesi ve Dogal kaynaklarin verimli kullanimini hedeflemektedir (May group,
2021).

Migros ticaret.

Migros, faaliyetlerinin ¢evresel etkilerini kontrol altina alarak doganin kusaklar boyu
saglikli, yasanabilir kalmasmi saglamak icin calismaktadir. Isletme dogal kaynak
kullaniminda ¢evre, kaynaklarin verimi, kaynak tasarrufuna 6zen gosteren gevreci politikalar
izlemektedir. Cevreci uygulamalar olan yesil yonetim uygulamalari kapsaminda c¢evre
yonetim sistemi olan ISO 14001 belgesi ve Kalite Yonetim Sistemi belgesi ola 1SO 9001
belgelerine sahiptir. Isletme cevreye verdigi 6nem itibari ile biitiin faaliyetlerinde cevresel
riskleri ve bunlarin gevresel boyutlarimi degerlendirmektedir. Biyogesitliligin korunmasi ve

gelistirilmesi icin ¢caligmakta tiim paydaslar ile igbirlikleri olusturmaktadir.

Migros, Kiiresel iklim degisiklikleri nedeniyle kit olan su kaynaklarinin tasarruflu
kullanimini da ydnetmektedir. Isletme siirdiiriilebilirlik ¢alisma ve hedeflerini, uluslararasi
standartlara uygun, BM’ in Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve Consumer Goods Forum’un

(CGF) taahhiit ve ilkelerine bagl olarak sekillendirmektedir.

Migros, ¢evre dostu bir sirket olarak miisterilerine hizmet sunarken gergeklestirdigi
operasyonlarda sera gazi emisyonunu azaltmak ig¢in ¢aba gdstermektedir. Bu dogrultuda,
sogutma gazi sistemleri ve enerji verimlili§inin gelisimi, kaynaklarin etkin kullanimini
saglamaktadir. Iklim degisikliklerine yol agan etkenler konusunda farkindalik olusturmus bu
alanda miicadele amaciyla sera gazlarinin kontrolii ve azaltilmasina yonelik projelere
yonelmistir. Kullandig1 biitiin kaynaklarda “azaltma, yeniden kullanim ve geri doniisim” i
tesvik etmektedir. Sifir atik hedefi dogrultusunda, operasyonlar neticesi olusan tiim atiklarin

kontrol altina alinmasi, miimkiinse geri doniisiime kazandirilmast bu yolla ekonomiye
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kazandirilmasina yonelik g¢alismaktadir. Atiklarin kaynaginda degerlendirilmesi ve dogal
kaynaklarin verimli kullanilmas: saglanmaktadir. Tedarikg¢ilerine yonelik diizenledigi yillik
denetimlerde, ¢evre ve su konular1 takip basliklar1 olarak yer almakta ve CE Belgeli tirtinleri
miisterilerine sunmaktadir. Tarim faaliyetlerinde, 6zellikle basta meyve ve sebze olmak {izere
tiim tarim {riind tiretiminde kullanilan suyun kontrol altin1 alinmasi bilingsiz sulama yerine
damla sulamanin yapilmasimi tesvik etmektedir. Kontrolsiiz sulamanin yol agtigi su
kayiplarinin Oniine ge¢mek igin iyi tarim uygulamalarimi desteklemektedir (Migros A.S.,
2021).

Mirsan gida tarim.

Kayis1 alaninda faaliyetlerine Malatya’da 1983 yilinda baslayan isletme Kayisi
tireticiligi, kuru kayisi ticareti, kuru kayisi isletmeciligi alanlarinda toplu tedarik ve son
tiiketim i¢in 30 y1li askin bir zamandir iiriinler hazirlamaktadir. Uretimlerinde organik iiriinler
yetistirme noktasinda 6nemli cabalar gosteren isletme insan sagligi ve ekolojik denge
unsurlaria verdigi dnem neticesinde “yesil yonetim uygulamalar1” kapsaminda insan sagligi
ve ¢evre bilinci ile iretim, paketleme ve pazarlama faaliyetlerini siirdirmektedir. Bu
dogrultuda ISO 9001 kalite yonetim belgesine, gida hijyeninde HACCP/ 1SO 22000 (Gida
Gilivenligi Yonetim Sistemi), ISO 14001 ¢evre yonetim sistemi ve ISO 18001 isci giivenligi
belgelerine sahiptir (Mirsan gida, 2021).

Nativo group.

[zmir bolgesinde faaliyet gdstermekte olan isletme insan sagligi ve ¢evre dostu iiretim
noktasinda gida giivenligini saglamak i¢in gida maddelerindeki yapay ve kimyasal bilesenleri
miimkiin olduk¢a kullanmamay1 ya da insan ve canli sagligina zarar vermeyecek seviyelere
cekilmesini ilke edinmistir. Bu amagla giivenilir gida iiretiminin saglanmasi igin isletme
faaliyetlerinde yesil yonetim uygulamalarina 6zen gostermektedir. Isletmenin bu kapsaminda
kaliteye verdigi onemi goOstermesi agisinda 1SO 9001 ( Kalite Yonetim Standardi) sahibi
olmasi 6nemlidir. Nativo, c¢evresel dengenin korunmasi noktasinda gosterdigi 6zeni de 1SO

14001 (Cevre Yonetim standardi) sertifikasi sahibi olarak gostermektedir.

Gidalarin {iretimi agamasinda isletme cevre ile iligkili, insan ve diger canlilarin saglig
ve yasam Kkalitesi ile de dogrudan baglantili uygulamalara agirlik vermektedir. Isletme
faaliyette bulundugu kuru meyve alaninda potansiyel miisterilerine sundugu iiriintin hijyeni
noktasinda giiven vermektedir. Ayrica liretimde siirdiiriilebilirlik prensibine bagl kalinarak
cevresel hassasiyetler gozetilerek iiretildigini garanti eden ve iyl tarim uygulamalarim
tiretimlerinin her kademesinde benimseyen ve uygulayan iireticilerle ¢calismaktadir.
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Gida kurutmada altin yontem olarak kabul edilmis olan Frezee Dry olarak tiim iirlinler
dalindan elinize higcbir katki maddesi ve kimyasal kullanilmadan dogal olarak hazirlanip

sunan uygulamalar hayata ge¢irmektedirler (Nativo, 2021).

Ova un.

Tirkiye’nin ilk 500 sanayi kurulusu arasinda yer alan Ova Un bu basarili macerasina
1952 yillarinda Konya’da baglamistir. Cevreye verdigi onem ile isletme faaliyetlerini
stirdiirmekte ve bu kapsamda yesil yonetim uygulamalarini iiretiminin her kademesinde
titizlik ile uygulamaya 6zen gostermektedir. Isletme Uluslararasi gegerlilige sahip Kalite
Yonetim Sistemleri olan I1ISO 9001 belgesi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardi
ve ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi belgelerine sahiptir (Ova Un, 2021).

Ozak tarim.

Oz-ak Tarim Gida A.S 1967 de Ankara / Taspinar ve Pursaklar’da kurulmustur.
Tavukguluk alaninda giinliik olarak 600.000 yumurta iiretim kapasitesi ve haftada 230.000
adet civciv yetistirme kapasitesi bulunmaktadir. Oz-ak, olarak farkl ilgelerde konumlanan
toplamda 26.500m2 den olusan 20 kiimesi mevcuttur. Tesisinde {irlinleri igin tasnif ve

paketleme makinalar1 mevcuttur.

Ana faaliyet konusu broyler tavukculuk olmasina ragmen, yarka yetistirme, yemeklik
yumurta ve kulugckada da faaliyet gostermektedir. Tavuklar, yem fabrikalarinda 6zel olarak
tiretilen yemler ile beslenmektedir. Yumurtalar el degmeden toplanip, belli standartlara gore
tasnif edildikten sonra saglik acisindan sertifikali hijyenik ambalajlar1 ile gilinliik {iretim
tesislerinden tiiketiciye ulastirilmaktadir. Cevre ve Insan sagligina verdigi Onem
dogrultusunda “yesil yonetim uygulamalar1” n1 benimseyip gida giivenligi kapsaminda
uluslararas1 gecerlilige sahip olan ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi belgesi
sahibidir (Ozak tarim, 2021).

Panplast sulama tarim sanayi.

2006 yilinda Cihanbeyli / Konya’da kurulan igletme tarimda giderek degeri artan ve
stirdiiriilebilir bir tarimin olmazsa olmazi olan damla sulama sistemleri imalat1 yapmaktadir.

Panplast su kaynaklar1 agisindan kisith imkanlara sahip olan Tiirkiye i¢in suyun en
tasarruflu sulama yontemi olan damla sulamayla yonetilmesini tesvik etmekte ve bu
dogrultuda iiretim yapmaktadir. Isletme “yesil ydnetim uygulamalar’” kapsaminda cevre
dostu iiretim yaparak yonetim sistemleri standardi olan ISO 9001 kalite yonetim belgesi

sahibidir. Gida giivenligini de 6n planda tutan isletme bu alanda gida gilivenligi yonetim
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sistemi standardi olan ISO 22000:2005 belgesi sahibidir. Cevreci isletme faaliyetlerini
uygulayan ISO 14001 (Cevre Yonetim Sistemi) belgesi sahibidir ve bu sartlara uymay1
taahhiit etmektedir (Panplast sulama, 2021).

Pinar siit.

Pmnar siit iiretimini Bornova / izmir’de yapmaktadir. “yesil yonetim uygulamalar1”
kapsaminda isletme faaliyetlerinden iiretim ve paketleme faaliyetlerini yiiriitiirken; ¢evrenin
korunmasiyla beraber dogal kaynaklarin etkin kullanimma da onem vermektedir. Bu
kapsamda kirliligin kaynaginda Onlenmeye, atiklarin azaltilmasina ve geri doniisiime
kazandirilmasina, kullanilan kaynaklardan en onemlileri olan su ve enerjide maksimum
tasarrufa, devamli olarak degisime ve gelismeye, ¢evre ile ilgili uyulmasi gereken tiim yasal
mevzuat, kanun ve yonetmeliklere miimkiin oldugu kadar hassas davranilarak uyulmasina

dikkat etmektedir.

Pmnar, tiim isletmelerinde ¢evreye verilen zararlarin minimize indirilmesi veya
miilkiinse tamamen ortadan kaldirilmasinin amaglamaktadir. Bu amagla ¢evreyle dost iiriinleri
tiiketicinin ihtiyaci dogrultusunda iiretmektedir. Pinar Siit; ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
belgesi sahibidir ve bu sistemi isletmelerinde uygulamaktadir. Yesil yonetim uygulamalar
kapsaminda isletme ¢evresel performans kistaslar1 olusturmustur. Cevresel etki dokiimanlari
cikarilmistir. Bu envanterlere gore g¢evreye olan etkilerin siddeti belirlenerek, ¢evre etki
kiitiikkleri  olusturulmustur.  Ayrica, kurulan tedarik¢i degerlendirme sistemleriyle,
tedarikgilerin ¢evre yonetim sistemleri ve isleyisi de derecelendirilmektedir. Pinar, her yilin
basinda olusturulan ve yil boyunca takip edilen ¢evre faaliyet plan ve programlari kapsaminda

kaynak tliketimini azaltmaya yonelik iyilestirme calismalan gerceklestirmektedir.

Uriin ambalajlarinin %98'ini geri kazanilabilir malzemelerden iireterek pinar iiriinleri,
Sirket’in kiiresel sorumluluk yaklasimini da gostermektedir. Pinar siit, hemen hemen tiim siit
ve sit Urlinlerinde CE belgeli triinleri tim miisterilerine sunmaktadir. Tasarlanan yeni
irlinlerde ¢evre dostu malzeme ve teknoloji kullannomma 06zen gosterilmekte, geri
dontstiiriilebilen ambalajlar tercih edilmektedir. Pinar, enerji tasarrufuna ve kirliligin
azaltilmasina destek vermek amaciyla, liretim revizyon ¢alismalarinda oncelikli olarak enerji

tiiketim ve kirlilik degerlerini incelemektedir.

Geri dontstiiriilebilir atitk maddelerinde ve tretimde kullanilan su, laboratuvar
analizlerinden gegirildikten sonra geri doniisiim isleminde kullanilmaktadir. Cevresel etki
yoniinden en 6nemli parametrelerden biri olan atik su oran1 da gergeklestirilen projelerin bir

sonucu olarak %15,75 oraninda azaltilmistir. Pinar-Cevko isbirligi ile ambalaj atiklarinin
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kontrolii yonetmeligi g¢ercevesinde Cevre ve Orman Bakanligi tarafindan yetkilendirilmis
kurulus olarak ilan edilmis olan Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklar1 Degerlendirme Vakfi
(CEVKO) ile sozlesmeli olarak ¢alismaktadir. CEVKO, Pinar adina piyasaya siiriilen ambalaj
atiklarinin kaynaginda toplanmasi igin yerel yonetimler ve lisansh isletmelerle isbirlikleri
gelistirmektedir. Ambalaj atiklarinin kontrolii yonetmeligi geregince, 2009 yilinda piyasadan
toplatilan ambalaj oran1 %36'ya ulasmistir (Pinar siit, 2021).

Prosam giibre tarim iiriinleri.

Isletme Mersin’de tarimsal iiretim, giibre iiretimi ve pazarlama alanlarinda faaliyet
gostermektedir. Cevre dostu ve siirdiriilebilir tretim odakli felsefesi ile yesil yonetim
uygulamalarini desteklemekte olan isletme bu kapsamda Kalite Yonetim Sistemlerinde
uluslararast gegerlilige sahip olan ISO 9001:2008 sertifikasina, ISO 14001:2004 Cevre
Yonetim Sistemi Standardi sertifikasina ve  OHSAS 18001:2007 is sagligir ve giivenligi
sertifikalar1 sahibidir (Prosam Giibre, 2021).

Safa tarim.

Isletme 1974 yilindan beri tarim (Bitki Koruma) ilaglari, tohum ve halk sagligi
irlinleri alaninda faaliyet gostermektedir. Yesil yonetim uygulamalarini benimseyen ve
uygulayan isletme “koruma 6nlemekle baslar” felsefesi ile ¢evre kirliligini azaltmay1 ve
Kaynaginda &nlemeyi ana ilke olarak benimsemistir. Uretim faaliyetleri esnasinda dogal
cevrenin korunmasi siirdiiriilebilir iretim igin uluslararasi gegerlilige sahip 1SO 9001 Kalite
Yonetim Sistemleri sertifikasi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardi ve OHSAS
18001 is saghig ve gilivenligi sertifikalar1 sahibidir (Safa tarim, 2021).

Seyrek tarim iiriinleri.

Isletme Aydin / Germencik’te faaliyet gdstermekte olup Gida giivenligi ve kalite
politikas1 kapsaminda yasal ve sosyal sorumluluklar geregi cercevesinde siirdiiriilebilir tiretim
ve pazarlama kosullarini saglamayi ilke edilmektedir. Faaliyetlerinde “yesil yonetim
uygulamalar1” n1 isletme politikasi olarak en {ist diizeyde gergeklestirmeyi hedeflemekte olan
isletme bu dogrultuda 1SO 9001 ( Kalite Yonetim Standardi) ve 1SO 14001 (Cevre Yonetim
standardi) sertifikalar sahibidir.

Cevre konusunda ulusal ve uluslararasi yasal diizenlemelere ve mevzuatlara uymay1
enerji, Su ve dogal kaynaklarin kullaniminda ve tiiketiminde tasarruf odakli olmay1 atiklar
miimkiin oldugunca kaynaginda azaltmay1, yeniden kullanmay1 veya geri doniistiiriilmesini

saglamayi ilke edinmektedir (Seyrek tarim, 2021).
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Sinangil un.

Temelleri 1963 yilinda Konya’da atilan Sinangil un iiretim ve tedarik asamalarinda
“yesil yonetim uygulamalar1” kapsaminda toprak ve su kaynaklari ile havay: kirletmeden,
¢evre, bitki insan ve hayvan sagligin1 korumayr amag¢ edinmistir. Bu amagla isletmelerinde
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim sistemleri, ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim sistemleri
belgelerine sahiptir (Sinangil Un, 2021).

Soke un.

Isletme Aydin / Soke merkezlidir. Degirmencilikteki 50 yili askin uzmanligi ve
tecriibesiyle liretimin her asamasinda yiiksek kaliteyi odaginda tutmaktadir. Soke, ¢cevreye ve
insana sagligina kars1 saygi ve giiven anlayisiyla gerceklestirdigi iiretimlerini tiiketicilerin

ihtiyaglaria uygun {iriin ¢esitliligi ile bugiin lider ve yenilik¢i un markasi konumundadir.

Soke Un, tretim ve pazarlama faaliyetlerinin her kademesinde “yesil yoOnetim
uygulamalart” kapsaminda faaliyetlerini yapmakta olup bu dogrultuda ISO 22000, Gida
Giivenligi Yonetim Sistemi, SO 45001 Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi Standardu,
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardi belgelerine sahiptir (Soke Un, 2021).

Siitas.

Bursa'nin Karacabey ilgesinin Uluabat kdyilinde 1975 yilinda kurulan Siitag’in giinliik
stit isleme kapasitesi 5 ton ’dur. Siitas yesil yonetim uygulamalarini benimseyen faaliyet
yapist ile yapmis oldugu iiretimlerinde ve paketleme faaliyetlerinde dogal ¢evreyi, topragin
ozelligini, su kaynaklarini, ekolojik denge ve biyolojik ¢esitliligi Snemsemektedir. Uretiminin

her asamasini "dogadan aldigin1 dogaya geri verme" ilkesine uygun olarak stirdiirmektedir.

Siitas, entegre yonetim sistemi politikasini ¢evreci anlayisla olusturmaktadir. Siit ve
stit trtinleri sektorii genellikle hayvansal atiklarin ortaya ¢ikardigi sera gazlarina sebep
olmaktadir, bunun sonucunda ise sektor iklim degisikligine olumsuz etkileri olduk¢a fazla
olan bir sektordiir. Siitas bu bilingle sera gazi emisyonlarint kontrol altina alan denetleyen

sistemleri ile liretim ve paketleme yapmaktadir.

Siitas olduk¢a yiiksek su kullanimi olan hayvan yemi {retimi nedeniyle su
kaynaklarini korumak, tarim arazilerinde olasi toprak kayiplarinin Oniine ge¢mek icin
stratejiler ve yol haritalar1 belirlemekte bu stratejileri iiretim ve paketleme faaliyetlerinde

Oncelemektedir.
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Kiiresel sorun olan iklim degisikliginin Oniine ge¢mek icin alternatif enerji
yontemlerinden olan yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanmay1 ve isletme faaliyetlerinden

elde edilen atiklarindan 1s1 ve elektrik ihtiyacini karsilamay1 dnceligi olarak belirlemektedir.

Atiklar1 kaynaginda bertaraf etmek ve geri doniistiirmek, tiretiminde gelistirdigi yeni
uriinleri gevresel etkisi minimum olacak sekilde tasarlamak ve bu yonde tedarikgileri ile
calisanlarinin farkindaliklarin1 artirmak, politikalarinin diger 6nemli unsurlar1 arasinda
bulunmaktadir. Cevresel etkileri yonetmek igin siit fabrikalarinda ve enerji tesislerimizde 1SO
14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemlerini basartyla
calistirilmaktadir. Ayrica driinleri CE isareti sahibidir. Yesil yonetim uygulamalart
kapsaminda 2015 yilindan bu yana ¢alisanlarina toplam 5.950 saatlik ¢evre egitimi vermistir

(Stitas, 2021).

Syngenta.

1965 Yilinda Izmir / Bayrakli da kurulan tarim isletmesi tohum ve bitki koruma
alanlarinda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu kapsamda isletme geri doniisiim ve sifir atik
uygulamalarina 6nem verilmektedir. Yesil yonetim uygulamalarina 6nem veren isletme
faaliyetlerinde gorev alan tiim personellere ¢evre egitimi vermektedir. Bu amagcla pest kontrol
endiistrisinde lider markalar olusturmus tarimsal {iretim yapilan ¢evrede ve insanin yasadigi
her alanda, kemirgen ve haserelerin verdigi zarar ve rahatsizliklardan uzak bir yasam alam

olusturmayi, ekolojik dengeyi korumayi ilke edinmistir (Syngenta, 2021).

Sen pilic.

Sogiitlii / Sakarya’da kesimhanesi bulunmakta olan Sen Pili¢ tiim {iretim ve kesim
tesislerinde yesil yonetim anlayisina bagli olarak kaynaklarin verimli kullanimi ve atik
yonetimi konusundaki siirdiirdiigii politikalarla T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 tarafindan
“Sifir Atik Belgesi” ne layik goriilmiistiir. Daha saglikli bir gelecege katkida bulunmak igin
calisarak, hayata gecirdigi tiim projelerde, bireyler ve aileler, topluluklar ve gezegen i¢in
deger yaratmay1 hedeflemektedir. Bu anlayis dogrultusunda operasyonlarinin ¢evreye etkisini

sifira indirerek, ¢evresel bilinci topluma yaymay: hedeflemektedir.

Sen Pili¢ “yesil yonetim uygulamalar1” n1 desteklemek ve belgelemek kapsaminda
kalite yonetim sitemi olan 1SO 9001 ve cevre yonetim sistemi olan ISO 14001 sertifikalar
sahibidir. Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 tarafindan verilen "Sifir Atik Belgesi” ni almis, Bu
belge, israfin Onlenmesi, kaynaklarin daha verimli kullanilmasi, olusan atigin miktarinin
azaltilmasi, etkin toplama sisteminin kurulmasi, atiklarin geri doniistiiriilmesini kapsayan atik

onleme yaklagimi gibi kriterlerin degerlendirilmesiyle verilmektedir. Sonug¢ olarak
63



stirdiiriilebilir ¢evre dostu adimlarimizla 6n plana ¢ikan, Ekolojik diizene saygili bir sekilde
yiriitiilen iretimlerinde enerji kaybi1 ve atiklarin olusumunu azaltmayr basarmistir. Ayni
zamanda atiklar1 siniflandirarak, geri doniisiim ilkelerini de eksiksiz bir sekilde uygulamaya

gecirmistir.

Gida giivenligini her zaman en temel Onceligi olarak benimseyen Sen pilig, pili¢ eti
driinlerinin {iretiminin hassasiyetinden dolayr tiim iiretim siireclerimizde biyogiivenlik ve
hijyeni en {ist diizeyde tutmaktadir. Bakanlik¢a “Iyi Tarim Uygulamalar1” sertifikas1 sahibi
olan Sen pili¢ daha saglikli bir diinya i¢in kullandig1 yiiksek standart teknolojileriyle de;

stirdiiriilebilir ¢evre politikalarini liretim tesislerine entegre etmektedir.

Ekolojik dengenin ve biyolojik ¢esitliligin korunmasi adina insana, ¢evreye ve topraga
olan duyarliligiyla hareket etmektedir. Bu yaklagimla iirettigi tiriinleri sunarken, karbon ayak
izinin azaltilmasi, atiklarin yeniden ekonomiye kazandirilmasini, dogal kaynaklarimizin daha
verimli bir sekilde degerlendirerek, c¢evre ile uyumlu malzemelerin kullanilmasini

hedeflemektedir (Sen pilig, 2021).

Sok.

Istanbul’da 1995 yilinda faaliyetlerine baslayan isletme perakende sektoriinde yaygin
marketler zincirine sahiptir. Sok marketler zinciri “yesil yonetim uygulamalar1” faaliyetlerinin
her asamasinda uygulamakta olup bu dogrultuda ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistem
Standardi sahibidir. Sok, marketler zincirinde miisterilerine CE isaretli iriinleri gilivenle

sunmaktadir.

Iklim degisikligiyle miicadele, enerjiyi verimli kullanarak sera gazi salimimlari ve hava
emisyonlari en aza indirmek, Su tiikketimimiz etkin bir sekilde yonetmek, atik sularim
miimkiin olabilen en az seviyeye indirmeye ve su emisyonlarinin kalitesini iyilestirmeye
calismak, attk ve ambalajlar1 kaynaginda azaltmak, yeniden degerlendirmek, geri
doniistiirmek, geri doniistiiriilmesi miimkiin degilse mevzuata uygun olarak bertaraf etmek
gibi ¢evresel sorumluluklart yerine getirmektedir. Ayrica ¢evreye verdigi onem dogrultusunda
biyolojik c¢esitliligin korunmasint gézetmekte ve calisan egitimleri ile ¢evresel farkindalig

artirmaktadir (SOK, 2021).

Talha tarim.

Konya’da tarim ve hayvancilik makinalar1 imalat sektoriinde 1966 yilindan beri
faaliyet gostermektedir. Toprak ve su kaynaklari ile havay1 kirletmeden, ¢evre, bitki insan ve

hayvan sagligin1 korumak amacini ilke edinen isletme ayrica ISO 14001 (Cevre YoOnetim
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Sistemi) Sertifikasi sahibidir. Tarim makinalar1 imalatinda ve Ar-ge c¢alismalarinda “yesil
yonetim uygulamalari” kapsaminda c¢evre dostu makinalar iiretmekte ve bunu imalatinda

oncelemektedir (Talha tarim, 2021).

Tiryaki argo gida.

1965 yilinda Gaziantep’te kurulan isletme, bakliyat, tahil, kuruyemis, organik gida,
yem ve yagli tohumlar gibi tarim iiriinlerini islemektedir. Uretim faaliyetleri arasinda 25
biiylik ¢iftciyle, 300 bin hektar arazi iizerinde, organik tarim yapmakta bulunmaktadir.
Organik tarim noktasinda uluslararasi gida ve yem endistrileri igin sertifikali organik
hammadde ve islenmis triinleri tedarik eder, iiretir, tasir ve ticaretini yapar. “Yesil yonetim
uygulamalar1” dogrultusunda tiretiminden nihai tiiketiciye kadar ki her agsamada ¢evre bilinci
ile hareket etmekte paketlemede geri donilisim ve sifir atitk uygulamalarina O6nem
verilmektedir. Yesil yonetim uygulamalarina verdigi 6nem kapsaminda ¢evre yonetim sistemi

olan ISO 14001 Sertifikas1 sahibidir (Tiryaki gida, 2021).

Toros tarim.

Stirdiiriilebilir tarim i¢in dogal ¢evreye saygili iiretim ilkesini benimsemekte ve
faaliyetlerini bu anlayis ile siirdiirmektedir. Bu ¢ercevede Toros tarim Adana Valiligi ve ¢evre
ve sehircilik il Midirliigi’niin “Temel Seviyede Sifir Atik Belgesi” ne layik goriilmiistiir.
“yesil yonetim uygulamalari” kapsaminda Toros Tarim; dnceligi organik giibre olmak iizere
tim iretimlerinin ¢evre iizerindeki etkilerini azaltmaya yonelik yatirnrm ve uygulamalar
devreye sokmustur. Ayrica Toros tarim lyi tarim uygulamalarina verdigi énem kapsaminda
Kalite Yonetim Sistemleri belgesi olan 1SO 9001 ve Cevre Yonetim Sistemleri belgesi 1ISO
14001 sertifikalar1 sahibidir.

Isletme fiiretim faaliyetlerinde yeni teknolojileri kullanarak dogal kaynaklarin
korunmasini ilke edinmektedir. Tiim iiretim faaliyetlerinde israfin 6nlenmesi i¢in gereksiz ve
asir1 su kullaniminin 6niine gegmis, atik olusumunu engellemis ayrica tik olusum sebeplerinin
incelenmesi i¢in ¢alismalar baslatmistir. Bu kapsamda 2019 yilinda yiiriirliige giren “Sifir
Atik Yonetmeligi” n de yer alan dogal kaynaklarin bilingli ve tasarruflu kullanilmasi geri
dontisiim merkezlerinin olusturulmasi ile ilgili tiim ¢alisanlarina egitimler vermistir (Toros

Tarim, 2021).

Tarimsal isletmelerin Yesil Yonetim Uygulamalarina Yénelik Nicel Bulgular

Bu boliimde arastirmada igletmelerin web sitelerinden elde edilen bulgulara ve bu bulgularin

yorumlarina yer verilecektir. Aragtirmada bulgular, Tiirkiye’de tarimsal faaliyetlerde bulunan
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isletmelerden tarimsal tretim faaliyetlerinde bulunan isletmeler, tarimsal iiriin isleme
faaliyetlerinde bulunan isletmeler ve tarimsal pazarlama faaliyetlerinde bunan isletmeler

olarak 50 adet isletmenin internet web sitelerine ulasilarak elde edilmistir.

Bu kapsamda arastirmanin Orneklemini olusturan ve Tirkiye genelinde web
sayfalarina ulasabildigimiz 28 adet tarimsal iiretim faaliyetlerinde bulanan isletmeler Tablo

7’de gosterilmektedir.

Tablo 7. Tarimsal Uretim Isletmeleri

isletme Ad1 Faaliyet Alam Isletme Adx Faaliyet Alam

Aksoy Tarim Uretim Isletmesi Laranda Tarim Uretim Isletmesi
Argo mey gida Uretim Isletmesi Mirsan Tarim Uretim Isletmesi
Banvit Uretim Isletmesi Ova Un Uretim Isletmesi
Besler Un Uretim Isletmesi Ozak Tarim Uretim Isletmesi
Beta Ziraat Uretim Isletmesi Pinar Uretim Isletmesi
Camli Yem Uretim Isletmesi Prosam giibre Uretim Isletmesi
Enka Tarim Uretim Isletmesi Safa Giibre Uretim Isletmesi
Erpilig Uretim Isletmesi Seyrek Uretim Isletmesi
Eti Gida Uretim Isletmesi Sinangil Un Uretim Isletmesi
Euro ferd Uretim Isletmesi Séke Un Uretim Isletmesi
Glirsoy Tarim Uretim Isletmesi Stitas Uretim Isletmesi
Kesebetler Kuru Uretim Isletmesi Syngenta Uretim Isletmesi
Kilig Uretim Isletmesi Sen Pili¢ Uretim Isletmesi
Konya Seker Uretim Isletmesi Toros Tarim Uretim Isletmesi

Tablo 7°de goriildiigii iizere arastirmanin Orneklemini olusturan tarimsal iretim

faaliyetlerinde bulunan isletme sayis1 28’dir.
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Aragtirmanin  6rneklemini olusturan ve Tiirkiye genelinde web sayfalarina
ulasabildigimiz tarimsal triin isleme faaliyetinde bulunan isletmeler Tablo 8 ‘de

gosterilmektedir.

Tablo 8. Tarimsal Uriin Isleme Isletmeleri

Isletme Ad1 Faaliyet Alam Isletme Ad Faaliyet Alam
Migros Tarimsal Uriin isleme  Ekoorganik Tarmmsal Uriin isleme
Bagdat Baharat Tarimsal Uriin isleme Ideal Tarim Tarimsal Uriin isleme
Baghan Gida Tarimsal Uriin isleme May Grup Tarimsal Uriin isleme
BIM Tarimsal Uriin isleme Nativo Grup Tarimsal Uriin isleme
Carrefour Tarmmsal Uriin isleme  Caykur Tarimsal Uriin isleme
Dempa Gida Tarimsal Uriin isleme  Tiryaki Argo Tarmmsal Uriin isleme
Duru Bulgur Tarimsal Uriin isleme

Tablo 8’da goriildiigli tizere arastirmanin 6rneklemini olusturan tarimsal {irlin isleme

faaliyetlerinde bulunan isletme sayis1 13tiir.

Arastirmanin  Orneklemini olusturan ve Tiirkiye genelinde web sayfalarina
ulagabildigimiz tarimsal pazarlama faaliyetlerinde bulunan isletmeler Sekil 9°da

gosterilmektedir.

Tablo 9. Tarimsal Pazarlama Isletmeleri

Isletme adi Faaliyet Alam Isletme adh Faaliyet Alam
Aksun Tarim Pazarlama Isletmesi ~ Karadag Pazarlama Isletmesi
Argomey Pazarlama Isletmesi ~ A101 Pazarlama Isletmesi
Caglar Pazarlama Isletmesi ~ Panplast Pazarlama Isletmesi
Sok Pazarlama Isletmesi ~ Talha Tarim Pazarlama Isletmesi
Goze Tarim Pazarlama Isletmesi

Tablo 9’da goriildiigii tizere arastirmanin 6rneklemini olusturan ve tarimsal pazarlama

faaliyetlerinde bulunan isletme sayis1 9°dur.
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Arastirmanin Orneklemini olusturan ve tarimsal faaliyetlerde bulunan isletmelerin

bolgelere gore dagilimlart Sekil 9 ‘da gosterilmektedir.

Tarimsal Isletmelerin
Bolgesel Dagilimlar

9
8
8
7
6
5
4
3
2
1
URETIM ISLETMELERI TARIMSAL URUN ISLEME ~ PAZARLAMA ISLETMELERI
& Akdeniz Bolgesi # Dogu Anadolu Bolgesi i Ege Bolgesi
# Giineydogu Anadolu Bélgesi # I¢ Anadolu Bolgesi i Karadeniz Bolgesi

i Marmara Bolgesi

Sekil 9. Tarimsal isletmelerin bolgesel dagilimlari.
Sekil 9’da gortldigi tizere Tirkiye’de tarimsal faaliyetlerde bulunan isletmelerin

bolgesel dagilimlar verilmistir.

Tarimsal iiretim faaliyetlerinde bulunan isletmeler i¢ Anadolu Bolgesi ve Ege
Bolgesinde sayisal yogunluk gosterirken tarimsal {iretim faaliyetlerinde bulunan isletmelerin

sayisal olarak en az oldugu bolge Gilineydogu Anadolu Bolgesidir.

Tarimsal iriin isleme faaliyetlerinde bulunan isletmelerin sayisal olarak en yogun
oldugu bolge Marmara Bolgesiyken tarimsal {iriin isleme faaliyetlerinde bulunan isletmeye

ulasamadigimiz bolge Dogu Anadolu Bolgesi olmustur.

Tarimsal pazarlama faaliyetlerinde bulunan isletmelerinin sayisal olarak en yogun
oldugu bolge Karadeniz Bolgesi olarak goriilmektedir. Dogu Anadolu Bolgesi ve Glineydogu
Anadolu Bolgesi tarimsal pazarlama faaliyetlerinde bulunan isletmelere ulasamadigimiz

bolgeler olmustur.
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Arastirmanin  Orneklemini olusturan ve tarimsal iiretim faaliyetlerinde bulunan

isletmelerinin bolgesel dagilimlar1 Sekil 10 ‘da gosterilmektedir.

Tarimsal Uretim Isletmelerinin
Bolgesel Dagilimlari

URETIM ISLETMELERI

H Akdeniz Bolgesi H Dogu Anadolu Bolgesi i Ege Bolgesi
B Giineydogu Anadolu Bélgesi  ®I¢ Anadolu Bélgesi i Karadeniz Bolgesi

M Marmara Bolgesi

Sekil 10. Tarimsal iiretim igletmelerinin bolgesel dagilimlar.
Sekil 10’da goriildiigli lizere arastirmanin Orneklemini olusturan tarimsal {iretim

faaliyetlerinde bulunan isletmelerin 8 tanesi i¢ Anadolu Bolgesinde bulunmaktadir.

Tarimsal iiretim faaliyetlerinde bulunan isletmelerin 7 tanesinin Ege Bolgesinde
bulunmaktadir. Tarimsal iretim faaliyetlerinde bulunan isletmelerin 4’er tanesi Akdeniz

Bolgesi ve Marmara Bolgelerinde bulunmaktadir.

Tarimsal iiretim faaliyetlerinde bulunan isletmelerin 2’ser tanesi Dogu Anadolu
Bolgesi ve Karadeniz Bolgesinde bulunmaktadir. Tarimsal {iretim faaliyetlerinde bulunan

isletmelerin 1 tanesi de Giineydogu Anadolu Bolgesinde oldugu goriilmektedir.

Bu ise tarimsal tretim faaliyetlerinde bulanan isletmelerinin genelde niifus
yogunlugunun yiikksek olan yerlerde kuruldugunu ve bu bdlgelerin yesil yoOnetim

uygulamalarina daha fazla agirlik ve oncelik verdiklerini gostermektedir.
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Arastirmanin 6rneklemini olusturan ve tarimsal {irlin isleme faaliyetlerinde bulunan

isletmelerin bolgesel dagilimlar Sekil 11 ‘de gosterilmektedir.

Tarimsal Uriin Isleme Isletmelerinin
Bolgesel Dagilimlar

TARIMSAL URUN ISLEME

H Akdeniz Bolgesi # Dogu Anadolu Bolgesi i Ege Bolgesi
# Giineydogu Anadolu Bélgesi # I¢ Anadolu Bolgesi H Karadeniz Bolgesi

i Marmara Bolgesi

Sekil 11. Tarimsal iiriin isleme isletmelerinin bolgesel dagilimlari.
Sekil 11°de goriildiigii tizere arastirmanin 6rneklemini olusturan tarimsal {irlin isleme

faaliyetlerinde bulunan isletmelerin 6 tanesi Marmara Bolgesinde bulunmaktadir.

Tarimsal iiren isleme faaliyetlerinde bulunan isletmelerin 2’ser tanesi i¢ Anadolu

Bolgesi, Ege Bolgesinde ve Giineydogu Anadolu Bolgesindedir.

Tarimsal iiriin isleme faaliyetlerinde bulunan isletmelerden 1 adet isletme ise Akdeniz

Bolgesinde bulunmaktadir.

Tarimsal iiriin isleme faaliyetlerinde bulunan isletmelere Dogu Anadolu Bolgesi ve

Karadeniz Bolgesi ulasamadigimiz bolgeler olmustur.

Ulastigimiz veriler gostermektedir ki tarimsal iriin isleme faaliyetlerinde bulunan
isletmelerin genelde niifus yogunlugu yiiksek olan bolgelerde faaliyette oldugu ve bu

bolgelerin yesil yonetim uygulamalarina daha fazla agirlik ve 6ncelik verdigidir.
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Aragtirmanin  6rneklemini olusturan ve tarimsal pazarlama faaliyetlerinde bulunan

isletmelerin bolgesel dagilimlan Sekil 12°de gosterilmektedir.

Tarimsal Pazarlama Isletmelerinin
Bolgesel Dagilimlar

3,5

PAZARLAMA ISLETMELERI
# Akdeniz Bolgesi H Dogu Anadolu Bolgesi i Ege Bolgesi
# Giineydogu Anadolu Bolgesi  I¢ Anadolu Bolgesi H Karadeniz Bolgesi

i Marmara Bolgesi

Sekil 12. Tarimsal pazarlama islemelerinin bolgesel dagilimlari.
Sekil 12°de gortildiigii iizere arastirmanin 6rneklemini olusturan ve tarimsal pazarlama

faaliyetlerinde bulunan isletmelerin 3 tanesi Karadeniz Bolgesinde bulunmaktadir.

Tarimsal pazarlama faaliyetlerinde bulunan isletmelerin 2 ser tanesi i¢ Anadolu

Bolgesi ve Akdeniz Bolgelerinde bulunmaktadir.

Tarimsal pazarlama faaliyetlerinde bulunan isletmelerden 1’er adet isletme ise Ege

Bolgesinde ve Marmara Bolgelerinde bulunmaktadir.

Tarimsal pazarlama faaliyetlerinde bulunan isletmeler Karadeniz Bolgesinde sayisal
yogunlukta olmakla beraber, Dogu Anadolu Bolgesi ve Giineydogu Anadolu Bolgeleri
tarimsal pazarlama faaliyetlerinde bulunan isletmelere ulasamadigimiz bolgeler olarak

goriilmektedir.

Tirkiye’de yesil yonetim uygulamalarinin her bolgede faaliyet gdsteren tarimsal

isletmelerce faaliyet alanlarina gore belli 6lgiitler ¢cergevesinde uygulandigi goriilmektedir.

Arastirmanin 6rneklemini olusturan tarimsal faaliyetlerde bulunan isletmelerin kurulus

bolgelerine gore ylizdelik dagilimlar: Tablo 10°da verilmektedir.
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Tablo 10.Tarimsal Isletmelerin Bélgesel Dagilimlar

Tarmmsal Isletmeler Isletme Sayis1 Yiizde %
Akdeniz Bolgesi 7 14
Dogu Anadolu Bolgesi 2 4
Ege Bolgesi 10 20
Gilineydogu Anadolu Bolgesi 3 6

I¢ Anadolu Bélgesi 12 24
Karadeniz Bolgesi 5 10
Marmara Bolgesi 11 22
Toplam 50 100

Tablo 10’da goriildiigii iizere Tarimsal faaliyetlerde bulunan isletmelerin %24 liik

kismi1 I¢ Anadolu Bolgesi'nde bulunmaktadir.

Tarimsal faaliyetlerde bulunan isletmelerin %22°lik kismu Marmara Bolgesi'nde

bulunmaktadir.

Tarimsal faaliyetlerde bulunan isletmelerin  %20'lik kismi1 Ege Bolgesi'nde

bulunmaktadir.

Tarimsal faaliyetlerde bulunan isletmelerin %14°liikk kismi1 Akdeniz Bolgesi nde

bulunmaktadir.

Tarimsal faaliyetlerde bulunan isletmelerin %10 luk kismi1 Karadeniz Bolgesi nde

bulunmaktadir.

Tarimsal faaliyetlerde bulunan isletmelerin %6'lik kismi Giineydogu Anadolu

Bolgesinde bulunmaktadir.

Tarimsal faaliyetlerde bulunan isletmelerin %4liik kism1 Dogu Anadolu Bolgesi'nde

bulunmaktadir.
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Arastirmanin Orneklemini olusturan ve tarimsal faaliyetlerde bulunan isletmelerin

faaliyet alanlarina gore yiizdelik dagilimlar1 Tablo 11’ de gosterilmektedir.

Tablo 11. Faaliyet Alanlarina gére Isletmeler

Tarimsal isletmeler Isletme Sayisi Yiizde %
Uretim Isletmeleri 28 56
Tarimsal Uriin isleme 13 26
Pazarlama Isletmeleri 9 18
Toplam 50 100

Tablo 11°de goriildiigii gibi arastirmanin Orneklemini olusturan ve tarimsal
faaliyetlerde bulunan isletmelerin %56 ik kismi ile en yiiksek yiizdeyi tarimsal tiretim

faaliyetlerinde bulunan isletmeler olusturmaktadir.

Tarmmsal faaliyetlerde bulunan isletmelerden Ikinci sirayr ise %26°lik dilim ile

tarimsal {irlin igsleme faaliyetlerinde bulunan isletmeler olusturmaktadir.

Tarimsal faaliyetlerde bulunan isletmelerden Ugiincii ve en az yiizdeyi %18’lik dilim

ile tarimsal pazarlama faaliyetlerinde bulunan isletmeler almaktadir.

Arastirmanin 6rneklemini olusturan tarimsal faaliyetlerde bulunan isletmelerin sayisal

dagilimlan Sekil 13° de gdsterilmektedir.

Tarimsal Isletmelerin
Sayisal Dagilimlari
30

25
20
15
10

Uretim Isletmeleri Tarimsal Uriin Isleme Pazarlama Isletmeleri

®FAALIYET ALANLARINA GORE ISLETMELERIN DAGILIMI

Sekil 13. Tarimsal isletmelerin sayisal dagilimlari.
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Sekil 13’de goriildiigii gibi arastirmanin  Orneklemini olusturan Vve tarimsal
faaliyetlerinde bulunan isletmelerden 28 adet ile en yiiksek sayiyr tarimsal iretim

faaliyetlerinde bulunan isletmeler olusturmaktadir.

Tarimsal faaliyetlerinde bulunan isletmelerden ikinci sirayr 13 isletme ile tarimsal

iirlin isleme faaliyetlerinde bulunan isletmeler olusturmaktadir.

Tarimsal faaliyetlerinde bulunan isletmelerden Ucgiincii siray1 9 isletme ile tarimsal

pazarlama faaliyetlerinde bulunan isletmeler olusturmaktadir.

Arastirmanin Orneklemini olusturan ve Tirkiye’de tarimsal faaliyetlerde bulunan

isletmelerin sahip olduklar: sertifikalarin sayisal dagilimlar Sekil 14°de gosterilmektedir.

Tarmmsal Isletmelerin
Sertifika Dagilimlar

ISLETMELERIN SERTIFIKA SAYILARI

®1S0 9001 (KYS) ®ISO 14001 (CYS) & I1SO 22000 (GGS) & 1SO27001(BGS)
WSO 45001(ISG) ®1SO 51000(EYS) W CE iSARETI  BRC GIDA

Sekil 14. Tarimsal isletmelerin sertifika dagilimlari.
Sekil 14°de arastirmanin O6rneklemini olusturan ve tarimsal faaliyetlerde bulunan
isletmelerin yesil yonetim uygulamalar1 kapsaminda sahip olduklar1 sertifikalarin sayisal

dagilimlan verilmektedir.

Tarimsal Faaliyetlerde bulunan Isletmelerden 31 adet isletmenin 1ISO 9001 (Kalite
Yonetim Sertifikasi) ve 1SO 14001 (Cevre Yonetim Sertifikasi) sahibi oldugu goriilmektedir.

Tarimsal faaliyetlerde bulunan 15 isletmenin (Gida Giivenligi Sistemi) sahibi oldugu
ve tarimsal faaliyetlerde bulunan 10 adet isletmenin CE isareti belgesi sahibi oldugu

gorilmistiir.

Tarimsal faaliyetlerde bulunan 6’sar adet isletmenin BRC paketleme ve ISO 45001 (Is
sagligt ve giivenligi) sertifikasi sahibi oldugu ve 3 adet tarimsal faaliyetlerde bulunan

isletmenin (Enerji Yonetim Sistemleri) sertifikasi sahibi olduklar1 goriilmiistiir.
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Tarimsal faaliyetlerde bulunan 1 adet isletmenin ISO 27001 (Bilgi Giivenligi
Sistemleri) sertifikasi sahibi oldugu goriilmektedir.

Arastirmanin  drneklemini olusturan ve Tiirkiye’de faaliyet gosteren tarimsal
isletmelerin faaliyet alanlarina gére sahip olduklar: sertifikalarin genel dagilimlar Sekil 15°de

gosterilmektedir.

Tarimsal Isletmelerin Sertifika
Genel Dagilimlari

20

15

10

Uretim Isletmeleri Tarmmsal Uriin Isleme Pazarlama Isletmeleri

®1S0 9001 (KYS) ®ISO 14001 (CYS) & I1SO 22000 (GGS) & 1SO27001(BGS)
WSO 45001(ISG) ®1SO 51000(EYS) W CE iSARETI  BRC GIDA

Sekil 15. Tarimsal isletmelerin faaliyet alanlarina gore sertifika dagilimlari.
Sekil 15’de goriildigi gibi arastirmanin Orneklemini olusturan Vve tarimsal

faaliyetlerde bulunan isletmelerin sahip olduklar1 genel sertifikalar incelenmistir.

Tarimsal dretim faaliyetlerinde bulunan isletmelerde, tarimsal iiriin isleme
faaliyetlerinde bulunan isletmelerde ve tarimsal pazarlama faaliyetlerinde bulunan
isletmelerin de ISO 9001 (Kalite Yonetim Sertifikasi) ve ISO 14001 (Cevre Yonetim

Sertifikasi)’na sahip olan isletmelerin sayisal olarak ¢ogunlukta oldugu goriilmektedir.

Tarimsal faaliyetlerde bulunan isletmelerin bu sertifikalara yasal zorunluk, kaliteli
iirlin iiretme cabasi ve miisteri memnuniyeti odakli sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu ise

isletmelerin yesil yonetim uygulamalarina verdiklerin 6nemi gostermektedir.
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Arastirmanin  Orneklemini olusturan ve tarimsal iretim faaliyetlerinde bulunan

isletmelerinin sahip olduklar sertifikalarin sayisal dagilimlar1 Sekil 16°da gosterilmektedir.

Tarimsal Uretim Isletmelerinin
Sertifika Dagilimlar

15

10

Uretim Isletmeleri

¥ S0 9001 (KYS) ®ISO 14001 (CYS) & ISO 22000 (GGS) & 1SO027001(BGS)
®ISO 45001(ISG) ®1SO 51000(EYS)  CE ISARETI 4 BRC GIDA

Sekil 16. Tarimsal tiretim isletmelerinin sertifika dagilimlari.

Sekil 16’da goriildiigi gibi arastirmanin Orneklemini olusturan ve tarimsal {iretim
faaliyetlerinde bulunan isletmelerinin yesil yonetim uygulamalar1 kapsaminda sahip olduklar
sertifikalar incelendiginde ISO 9001 (Kalite Yonetim Sertifikasi) ve ISO 14001 (Cevre
Yonetim Sertifikasi)’'na sahip olan isletmelerin sayisal olarak c¢ogunlukta oldugu
goriilmektedir. Bu da tarimsal iiretim faaliyetlerinde bulunan isletmelerin temelde yesil
yonetim uygulamalarina verdiklerin Onemi gostermektedir. Arastirmanin Srneklemini
olusturan ve Tirkiye’de tarimsal {iriin isleme faaliyetlerinde bulunan isletmelerinin sahip

olduklari sertifikalarin sayisal dagilimlar1 Sekil 17°de gosterilmektedir.

Tarimsal Uriin isleme Isletmelerinin
Sertifika Dagilimlari

1 1

Tarimsal Uriin Igleme

®1SO 9001 (KYS) ®ISO 14001 (CYS) & ISO 22000 (GGS) & 1SO27001(BGS)
SO 45001(ISG) ®1SO 51000(EYS) ®CE iSARETI  BRC GIDA

Sekil 17. Tarimsal tiriin isletme isletmelerinin sertifika dagilimlar.
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Sekil 17°de goriildiigii gibi tarimsal {iriin isleme faaliyetlerinde bulunan isletmelerin
yesil yonetim uygulamalar1 kapsaminda sahip olduklari sertifikalar incelendiginde ISO 9001
(Kalite Yonetim Sistemleri) nin 5 isletmede ISO 14001 (Cevre Yonetim Sistemleri) nin 5
isletmede ve ISO 27001 (Bilgi Giivenligi sistemleri) nin de 4 adet isletmede oldugu
goriilmektedir. Bu ise tarimsal iiretim faaliyetlerinde bulunan isletmelerin temelde yesil
yonetim uygulamalarina verdiklerin 6nemi yaninda bilgi giivenligini de 6n planda tuttuklarini

gostermektedir.

Aragtirmanin  6rneklemini olusturan ve tarimsal pazarlama faaliyetlerinde bulunan

isletmelerinin sahip olduklar sertifikalarin sayisal dagilimlar Sekil 18°de gosterilmektedir.

Tarimsal Pazarlama Isletmelerinin

Sertifika Dagilimlari
10 -
9
9
8 & 1SO 9001 (KYS)
7 ®1SO 14001 (CYS)
6 u 1SO 22000 (GGS)
5 ® 1S027001(BGS)
A SO 45001(ISG)
; 1 1SO 51000(EYS)
u CE [SARETI
2 4 BRC GIDA

Pazarlama Isletmeleri

Sekil 18. Tarimsal pazarlama isletmelerinin sertifika dagilimlari.

Sekil 18’de goriildiigii gibi arastirmanin 6rneklemini olusturan ve tarimsal pazarlama
faaliyetlerinde bulunan isletmelerin yesil yonetim uygulamalar1 kapsaminda sahip olduklari
sertifikalar incelendiginde ISO 9001 (Kalite Yonetim Sistemleri) in 7 isletmede oldugu

goriilmektedir.

Tarimsal pazarlama faaliyetlerinde bulunan isletmelerden ISO 14001 (Cevre Yonetim

Sistemleri) belgesi 9 isletmede oldugu goriilmektedir.

Tarimsal pazarlama faaliyetlerinde bulunan isletmelerden 4’tinde CE belgesi oldugu

goriilmektedir.

Tarimsal pazarlama faaliyetlerinde bulunan isletmelerden 3’er tanesinde ISO 22000

(Gida Giivenligi Standardi) ve BRC (Gida Standardi) sahibi oldugu goriilmektedir.
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Bu da tarimsal pazarlama faaliyetlerinde bulunan isletmelerin temelde Yyasal
mevzuatlara ve yesil yonetim uygulamalarina verdikleri 6nemi gostermektedir. Arastirmanin
orneklemini olusturan ve tarimsal faaliyetlerde bulunan 50 adet isletmenin faaliyet alanlarina

gore sahip olduklar sertifikalarin yiizdelik dagilimlar Tablo 12°de gosterilmektedir.

Tablo 12. Tarimsal Isletmelerin Sertifika Dagilimlar:

Belge (Sertifika) Uretim Uriin Isleme Pazarlama Yiizde%
ismi isletmeleri (28)  isletmeleri (13) isletmeleri (9) (Genel)
1SO 9001 19 (%68) 7 (%54) 5 (%56) 50 (%62)
1ISO 14001 17 (%61) 9 (%69) 5 (%56) 50 (%62)
OHSAS 18001/ 6 (%21) X X 50 (%12)
1ISO 45001

1SO 22000 8 (%29 3 (%23) 4 (%A4d) 50 (%30)
1ISO 27001 1 (%3) X X 50 (%2)
ISO 50001 Enerji 2 (%7) 1 (%7) X 50 (%6)
YOnetim

CE Belgesi 5 (%18) 4 (%31) 1 (%11) 50 (%20)
BRC/Gida 2 (%7) 3 (%23) 1 (%11) 50 (%12)
Sertifikasi

3

Tablo 12°de da goriildiigii gibi arastirmanin Grneklemini olusturan “yesil yonetim
uygulamalarim” tarimsal tretim faaliyetlerinde uygulayan isletmelerinin %68’i I1ISO 9001

Kalite Yo6netim Sistemi belgesine sahiptir.

Tarimsal iriin isleme faaliyetlerinde bulunan isletmelerin %54’ ve tarimsal iriin
pazarlama isi faaliyetlerinde bulunan isletmelerinin ise %56’simin bu kapsamda ISO 9001

Kalite Yonetim Sistemi belgesine sahip olduklar1 goriilmektedir.

Tabloda 12°de gorildigi gibi arastirmanin 6rneklemini olusturan isletmelerin

%62’sinin ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi belgesi sahibi oldugu goriilmektedir.

Tablo 12’de goriildiigii gibi arastirmanin Orneklemini olusturan yesil ydnetim
uygulamalariyla tarimsal iretim faaliyetlerinde bulunan isletmelerinin %611, tarimsal {iriin
isleme isi faaliyetlerinde bulunan isletmelerin %69’u ve tarimsal iriin pazarlama
faaliyetlerinde bulunan isletmelerinin ise %56’smin bu kapsamda ISO 14001 Cevre Yonetim

Sistemi Standardi belgesine sahip olduklar1 goriilmektedir.
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Tablo 12°de goriildiigii lizere arastirmanin 6rneklemini olusturan 50 adet isletmenin
%62’sinin  ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardi belgesine sahip olduklari

goriilmektedir.

Tablo 12’de goriildiigii gibi aragtirmanin Orneklemini olusturan ve “yesil yonetim
uygulamalarini” tarimsal tretim faaliyetlerinde uygulayan isletmelerinin %21’inin  1SO
45001 Is Saghigi ve Giivenligi Yonetim Sistemi Standardi belgesine sahip oldugu

goriilmektedir.

Tablo 12’de goriildiigii gibi arastirmanin Orneklemini olusturan ve “yesil yonetim
uygulamalarim” uygulayarak tarimsal tiretim faaliyetlerinde bulunan isletmelerinin %29’u,
tarimsal iriin isleme faaliyetlerinde bulunan isletmelerin %231 I1SO 22000 Gida Giivenligi
Yonetim Sistemi belgesine sahip olduklari goériilmiistiir. Ayrica tarimsal irtin pazarlama
faaliyetlerinde bulunan isletmelerinin ise %44’ bu kapsamda ISO 22000 Gida Giivenligi

Yonetim Sistemi belgesine sahiptir.

Tablo 12’de goriildiigii gibi arastirmanm orneklemini olusturan 50 adet tarimsal
faaliyetlerde bulunan isletmenin %30’unun ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi

belgesine sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 12’de goriildiigii gibi arastirmanin Orneklemini olusturan ve “yesil yonetim
uygulamalarini” uygulayarak tarimsal itretim faaliyetlerinde bulunan isletmelerinin %3’
niin  ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Standardi belgesine sahip oldugu

goriilmektedir.

Tablo 12’de goriildiigli tizere arastirmanin orneklemini olusturan ve “yesil yonetim
uygulamalarini” uygulayarak tarimsal tretim faaliyetlerinde bulunan isletmelerin %7°si ve
tarimsal iriin isleme faaliyetlerinde bulunan isletmelerin %7’sinin ISO 50001 Enerji Y6netim
Sistemi Standardi belgesine sahip oldugu goriilmektedir.

3

Tablo 12’de goriildiigli tizere arastirmanin orneklemini olusturan ve “yesil yonetim
uygulamalarim” uygulayarak tarimsal iretim faaliyetlerinde bulunan isletmelerinin %181,
tarimsal triin isleme isi faaliyetlerinde bulunan isletmelerin %31°i ve tarimsal {iriin pazarlama
faaliyetlerinde bulunan isletmelerinin %11’inin bu kapsamda CE isareti belgesine sahip

olduklart goriilmektedir.

Tablo 12’de goriildiigii iizere arastirmanin orneklemini olusturan 50 adet tarimsal
faaliyetlerde bulunan isletmenin %20°sinin CE isareti belgesine sahip olduklar

goriilmektedir.
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Tablo 12’de goriildiigli tizere arastirmanin orneklemini olusturan ve “yesil yonetim
uygulamalarini” uygulayarak tarimsal iretim faaliyetlerinde bulunan isletmelerinin %7°si,
tarimsal iriin isleme faaliyetlerinde bulunan isletmelerin %23’ii ve tarimsal {iriin pazarlama
faaliyetlerinde bulunan isletmelerinin ise %11’inin bu kapsamda BRC Gida Sistemi belgesine

sahip olduklar1 goriilmektedir.

Tabloda 12’de goriildiigii tizere arastirmanin 6rneklemini olusturan 50 adet tarimsal
faaliyetlerde bulunan isletmenin %12°sinin BRC Gida Sistemi belgesine sahip olduklari

goriilmektedir.

Tarimsal tretim, tarimsal isleme ve tarimsal pazarlama faaliyetlerinde bulunan ve
“Sifir Atik” projesi uygulayan isletmelerin faaliyet alanlarina gore dagilimlarinin yiizdesel

oranlar1 Tablo 13’de gosterilmektedir.

Tablo 13. Sifir Atik Projesini Uygulayan Isletmelerin Yiizdesel Oranlari

Isletme Tiirii Toplam Isletme Uygulayan Uygulama Yiizdesi
Sayisi Isletme Sayisi

Uretim Isletmeleri 28 10 %36

Tarimsal Uriin Isleme 13 10 %77

Pazarlama Isletmeleri 9 2 %22

Toplam 50 22 %44

Tablo 13’de goriildiigii lizere “yesil yonetim uygulamalar” kapsaminda “Sifir Atik”
projesi uygulayan tarimsal tiretim faaliyetlerinde bulunan isletmelerin toplam tarimsal iiretim
faaliyetlerinde bulunan isletmelere orami %36’dir. Bu oran tarimsal iriin pazarlama
faaliyetlerinde bulunan isletmelerde %22 iken tarimsal iriin isleme faaliyetlerinde bulunan

isletmelerde en yiiksek oran olan %77 olmustur.

Tarimsal faaliyetlerde bulunan isletmelerin genelinde ise sifir atik uygulanma orani
%44 olarak goriilmektedir. Buda gostermektedir ki tarimsal liretimden tarimsal iiriin olarak

isleme birimlerine giden iiriinlerin “sifir atik” noktasinda isletmelerin hassasiyetleri yiiksektir.

Tarimsal iirlinlin islenip son tiiketiciye ulasmasi noktasinda devreye giren isleme
isletmeleri iirlin iglenmesinden tiiketim esnasinda dogaya etkilerini gozeterek hareket etmekte
ve “Sifir Atik” uygulamasi oraninin diisiik oldugu goriilmektedir. Arastirmanin 6rneklemini
olusturan ve tarimsal faaliyet gosteren isletmelerin “sifir atik” projesini uygulama oranlari

genel dagilimlan Sekil 19°da gosterilmektedir.
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Tarimsal Isletmelerin
Sifir Atik Projeleri

30
25
20
15
10 2

> 2

0

Uretim Isletmeleri Tarmmsal Uriin Isleme Pazarlama Isletmeleri
# Toplam Isletme Sayisi H Sifir Atik Projesini Uygulayan Isletme Sayisi

Sekil 19. Tarimsal isletmelerin sifir atik uygulamalart.
Sekil 19°da goriildiigi tizere 28 adet olan tarimsal iiretim faaliyetleri gosteren
isletmelerinin  10’u  yesil yoOnetim uygulamalart kapsaminda “sifir atik” projesi

uygulamaktadir.

Tarimsal {iriin isleme faaliyetleri gdsteren ve sayilari 13 olan isletmelerden 10’u “sifir

atik” projesi uygulamaktadir.

Tarimsal pazarlama faaliyetleri gosteren ve sayilart 9 olan isletmelerden 2’si “sifir
atik” projesi uygulamaktadir. Bu da gostermektedir ki tarimsal iriin isleme isletmelerinde
“sifir atik” uygulamasi daha yogun uygulanmaktadir. Tarimsal pazarlama igletmeleri ise “sifir
atik” uygulamasinin ez az uygulandig1 alan olarak goriilmektedir. Arastirmanin 6rneklemini
olusturan ve Tiirkiye’de geri doniisim projesi uygulayan tarimsal isletmelerin sayisal

dagilimlart Tablo 14’de gosterilmektedir.

Tablo 14. Geri Déniisiim Projesi Uygulayan Tarimsal Isletmelerin Sayisal Dagilimlar

Isletme Tiirii Toplam isletme Sayis1 Uygulayan isletme
Sayisi
Uretim Isletmeleri 28 11
Tarimsal Uriin Isleme 13 11
Pazarlama Isletmeleri 9 2
Toplam Isletme Sayist 50 24
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Tablo 14’te goriildiigii lizere 28 adet olan tarimsal {iretim isletmelerinin 11 tanesi yesil

yonetim uygulamalari kapsaminda “Geri Doniisiim” projesi uygulamaktadir.

Sayilar1 13 olan tarimsal iriin isleme isletmelerinin 11’1 “Geri Doniisim” projesi

uygulamaktadir.

Sayilar1 9 adet olan pazarlama isletmelerinden 2’si “Geri Doniisim” projesi

uygulamaktadir.

Bu da gostermektedir ki “Geri Donilisim” uygulamasini tarimsal {iriin isleme

isletmeleri daha yogun uygulamaktadir.

Tarimsal pazarlama isletmeleri ise “Geri Doniisiim” uygulamasinin ez az uygulandigi

alan olarak goriilmektedir.

Bu kapsamda tarimsal isletmelerin Geri Doniisiim Projesi’ni uygulama yiizdeleri Sekil

20’de gosterilmektedir.

Tarimsal Isletmelerin
Geri Doniisiim Projesi Uygulamalari

Pazarlama______
Isletmeleri y
22%

Tarqnsal Uriin
Isleme
85%

Uretim Isletmeleri
39%

Sekil 20. Tarimsal isletmelerin deri doniistim uygulamalari.

Sekil 20’de goriildiigi tizere “yesil yonetim uygulamalar1” kapsaminda geri doniisiim
projesini tarimsal tretim faaliyetlerinde bulunan isletmeler %39 oraninda, tarimsal iriin
isleme faaliyetlerinde bulunan isletmeler %85 oraninda ve tarimsal pazarlama faaliyetlerinde
bulunan isletmeler %22 oraninda uygulamaktadirlar. Bu da gostermektedir ki “Geri

Doniisiim” uygulamasi tarimsal iiriin isleme isletmelerinde daha fazla uygulanmaktadir.

Aragtirmanin 6rneklemini olusturan ve “Geri Doniisim” projesi uygulayan tarimsal

isletmelerin faaliyet alanlarina gore sayisal dagilimlart Sekil 21°de gosterilmektedir.
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Geri Doniisiim Projesi Uygulayan
Tarimsal Isletmeler

30

25

20

15

10

Uretim Isletmeleri Tarmmsal Uriin Isleme Pazarlama Isletmeleri

# Toplam Isletme Sayisi # Geri Doniisiim Projesi Uygulayan Isletme Sayisi

Sekil 21. Geri donlisiim projesi uygulayan tarimsal isletmeler.
Sekil 21’da goriildiigii tizere 28 adet olan tarimsal iretim faaliyetlerinde bulunan
isletmelerin 11’1 yesil yoOnetim uygulamalari kapsaminda “Geri Doniisiim Projesi”

uygulamaktadir.

Sayilar1 13 olan tarimsal {iriin isleme faaliyetlerinde bulunan isletmelerin 11’1 “Geri

Doniisiim Projesi” uygulamaktadir.

Sayilar1 9 olan pazarlama faaliyetlerinde bulunan isletmelerin 2’si “Geri Doniistim

Projesi” uygulamaktadir.

Bu da gostermektedir ki tarimsal {irin isleme faaliyetlerinde bulunan isletmelerin

“Geri Doniistim Projesi” ni daha yogun olarak uygulamaktadir.

Tarimsal pazarlama faaliyetlerinde bulunan isletmeler “Geri Doniisiim Projesi”

uygulamasinin ez az uygulandigi alan olarak goriilmektedir.

“Geri Doniisiim” isletme faaliyetleri neticesi olusan atiklarin tekrar ekonomiye
kazandirilmasi iglemidir. Son yillarda tiim sektorlerde tiretim faaliyetleri kadar 6neme sahip

olan geri doniisiim uygulamalari tarimsal igletmelerde de 6nemi her gegen giin artmaktadir.

Geri doniisim sistemsel olarak kurulus ve uygulama asamalarinda maliyetli bir
uygulama gibi goriinse de orta ve uzun vade de isletmeler ve iilke ekonomileri i¢in 6nemli
getirilere sahiptir. Geri doniisiim ile ayrica isletme faaliyetlerinde kaynakli atiklarin gevre ve

ekolojik dengeye verebilecegi zararlarda 6nlenmis olmaktadir.
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DORDUNCU BOLUM

Sonuclar ve Oneriler

Bu calismada Tiirkiye genelinde faaliyet gosteren tarimsal liretim, tarimsal {iriin
isleme ve tarimsal pazarlama faaliyetlerinde bulunan isletmelerin “yesil yonetim
uygulamalar1” incelenmistir. Degerlendirmede Tiirkiye genelindeki 50 adet tarimsal
isletmenin web sitelerine ulasilarak uyguladiklarii beyan ettikleri “yesil yonetim
uygulamalar1” veri olarak almmuistir. Isletmelerin 28’i tarimsal iiretim faaliyetlerinde bulunan
isletme, 13’1 tarimsal iriin isleme faaliyetlerinde bulunan isletme ve 9’u da tarimsal

pazarlama faaliyetlerinde bulunan isletmedir.

Tarimsal isletmeler bir¢ok risk ve rekabet kosullarinin yaninda isletme faaliyetlerini
yerine getirirken cevrenin, ekolojik dengenin, biyolojik ¢esitliligin korunmasiyla ilgilide
sorunlar yasamaktadirlar. Tiirkiye’de tarimsal isletmelerin genelde kii¢iik ve orta Olgekli
isletmeler olmasi nedeni ile isletmeler faaliyetlerinde kar marjin1 6nceleyen ve ¢evresel endise
duymayan iiretim modellerini uygulamaktadirlar. Bu iiretim modelleri ise c¢evre ve dogal
denge i¢in sorunlar teskil etmektedir. Bu kapsamda tiim isletme paydaslarinin ve isletmelerin
yesil yonetim bilinciyle faaliyetlerini yiiriitmesi ¢evrenin korunmasi ve gelecek nesillere daha

yasanabilir bir diinya birakilmasi noktasinda énemlidir.

Tarimsal faaliyetlerde bulunan isletmelerin yenilenebilir enerji kaynaklar1 kullanima,
yerli organik tohum kullanimlar1 ve atik doniisim uygulamalari ile isletme ve iilke

ekonomisine katkilar sagladig goriilmiistiir.

Bir taraftan da kamunun da tim imkanlariyla “yesil yonetim uygulamalari” n1 kamusal
alanda ve ozel sektorde desteklemesinin maddi ve manevi tesvik edici projelerde onciiliik

yapmasinin yasadigimiz ¢evre i¢in ne kadar 6nemli oldugu yadsinamaz bir gercektir.

Bununla beraber basta insan olmak iizere diger canlilarin da gida ihtiyacinin biiyiik bir
boliimiiniin karsilandigr tarim sektoriinde yesil yonetim bilinci ve uygulamalari olmasi

gereken seviyelerde degildir.

Bu alandaki devlet tesvik ve destek uygulamalarinin istenen diizeyde olmadigi

gortilmektedir. Tarimsal gida tretimi gibi hayati éneme sahip olan sektorde, isletmelerin
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potansiyeline bakilmaksizin yesil yoOnetim uygulamalart “yesil ayricalik” yapilarak
desteklenmelidir. Bu alandaki devlet destek ve tesvik uygulamalart kiigiik ve orta dlgekli
tarimsal isletmeler tarafindan maliyet kalemi olarak goriilen yesil yonetim uygulamalarini da

ekonomik olarak uygulanabilir hale getirecektir.

Bu ¢alisma gostermektedir ki; tarimsal faaliyetlerde bulunan isletmeler “yesil yonetim
uygulamalarimi™ bilgileri ve imkanlar1 dogrultusunda uygulamaktadir. Sertifikali tiretim
noktasinda kurumsal isletmelerin sayisal olarak fazla olduklari goriilmektedir. Bunun nedeni
ise sertifikasyonlarin belli sartlar1 ve maliyetlerinin oldugudur. Bu ekonomik sartlarin kiigiik
isletmelerce maliyet yiikii olarak goriilmesi sertifikalandirma asamasinda ki sikintilar olarak

goriilmektedir.

Bu ¢alismanin sonucuna gore ‘“yesil yonetim uygulamalari” kapsaminda tarimsal
tiretim, tarimsal iiriin isleme ve tarimsal pazarlama faaliyetlerini siirdiiren igletmelerin faaliyet
alanlar ile ilgili milli ve ulusal sertifikasyon kuruluslarinin sertifikalarina sahip olduklar
goriilmiistiir. Isletmelerin  “yesil yonetim uygulamalari” kapsaminda sertifikali {iretim
yapmalar1 devlet tarafindan desteklenmeli ve basta ihracat kalemleri olan tarimsal iirtinler

olmak {izere tiim sektdre “yesil ayricalik” gosterilmelidir.

Diinyanin ve Tiirkiye’nin en 6nemli gida sektorlerinden olan tarimsal gida iiretiminde
basta insan saglig1 ve diger canli tiirleri olmak {izere siirdiirtilebilir liretimin devami igin
cevresel etki egitimleri verilmelidir. Bu egitimler kamu eliyle {iniversitelerin ¢evre bilimci
egitimcileri tarafindan faaliyet alani, ¢alisan sayisi, ekonomik biiylikliik ayrimi1 yapilmadan
verilmelidir. Egitimlerin yasanabilir bir ¢evre ve siirdiiriilebilir bir tarimsal gida {iretimi igin

onemli oldugu goriilmektedir.

Elde edilen ve ulasabildigimiz veriler gostermektedir ki yesil yonetim uygulamalarini
kurumsal olarak benimseyen uygulayan ve bu dogrultuda faaliyet gosteren isletmelerden
tarimsal tretim isletmeleri diger isletme tiirleri olan tarimsal iriin isleme isletmeleri ve

tarimsal pazarlama igletmelerine oranla sayisal olarak ¢cogunluktadir.

Hizla degisen ve gelisen Diinya’da yasanabilir bir ¢evreye sahip olmak, insan ve
dogadaki diger canhl tiirlerinin sagligin1 korumak ancak yesil yonetim uygulamalan ile

saglanabilir.

Yesil yonetim uygulamalarinda tarimsal retim, tarimsal iriin isleme ve tarimsal
pazarlama faaliyetlerinde bulunan isletmelerin boélgesel dagilimlarini triinlerin  yetistigi

bolgeler, tirtiniin iglenme imkanlari ve iiriin pazarlanma imkanlar1 belirlemektedir.
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Calismanin sonucu olarak isletme faaliyetlerinde Yyesil yonetim uygulamalarini
benimseyen isletmelerin sosyal ve ekonomik basarilarinin arttigi, isletmenin imaji ile
calisanlarin verimi iizerinde olumlu etkilerinin bulundugu yesil tarim amaciyla uygulanan
yesil yonetim Uygulamalarinin insan ve dogada yasamini siirdiiren canli varliklara, ekolojik
dengeye ve ¢evreye faydalar sagladigi goriilmistiir. Bu alanda literatiirdeki birgok ¢alisma
sonucu ile de benzerlik gostermektedir. Bu kapsam da tarimda yesil yonetim uygulamalarina
deginilmis, yesil retim ve dolayisiyla yesil yonetim uygulamalarimin uygulanmasinin
oniindeki engeller belirlenmis bu uygulamalarin insan, doga ve diger canl tiirleri i¢in 6nemi

vurgulanmistir.
Bu calismada elde edilen sonuclar dogrultusunda gelistirilen 6neriler su sekildedir.

> lsletmelerden web sitesi araciligi ile elde edilen bilgilere gdre cevre bilinci ile isletme
faaliyetlerini uygulayan stratejilerini bu yonde belirleyen igletmelerin sayisi1 azdir. Bu
alan da ihracat yapan tarimsal isletmelerin miisterilerinin beklentileri dogrultusunda
sertifikasyon belgelerine sahip olduklar1 bunu da yasal ve ticari zorunluluk olarak
yaptiklar1 goriilmektedir.

> Isletmelerin yenilenebilir enerjilere ydnlendirilmesinin isletmelere ve iilkelere
ekonomik tasarruflar saglamasinin yaninda siiriindiiriilebilir tarimsal iiretim igin
onemli oldugu goriilmektedir.

» Diinya’da ve Tirkiye’de yasanan son ¢evresel felaketler gostermistir ki ¢evre bilinci
insanoglu igin ticari getirilerin ve yasal zorunluluklarin ¢ok 6tesinde 6neme sahip olan
bir konudur ve mutlaka bu biling ile hareket edilmelidir.

> Isletmelerin faaliyetlerinde cevreyi referans almalari girdilerin de etkili ve verimli
kullanilmas bilinci saglayacaktir.

» Cevresel denge ve bitkisel ekolojinin korunmasi bilinci ve bu konudaki egitimlerin
ilkokul seviyelerinden baslayarak verilmesi c¢evresel hassasiyete sahip nesiller
yetistirme noktasinda 6nemlidir

» Yesil tariminin ve dolayisiyla yesil yonetim uygulamalarinin isletmeler tarafindan
maliyet kalemi olarak goriilen yanlar1 devlet tarafindan desteklenmelidir. Yesil tarim
uygulayan isletmelerin mahsullerine “yesil ayricalik” kapsaminda alim garantisi
verilmelidir.

» Basta insanoglu ve tiim canlilar i¢in hayati 6neme sahip olan tarimsal gida sektoriiniin
tiikketiciler nezdindeki bakis agisinin degistirilmesi i¢in egitim, reklam, internet, brosiir

vb. gibi araglar kullanilmali tiiketicilerin tiiketim aligkanliklart yesil tiiketime
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dontstiirilmelidir. Ciinkii yesil tiiketim kit olan kiiresel kaynaklar i¢in bir zorunluluk
haline gelmistir.

Tarimsal isletmeler en iist diizeyde yesil {iretim faaliyetlerini organize edecek birimler
olusturmali ¢evre odakl1 liretim stratejileri belirlemelidir.

Tarimsal iiretim yapan isletmelerin lretimlerinde en ¢ok ihtiyag duyulan Su kit
kaynaklardandir ve kiiresel Oneme sahiptir. Su kaynaklarinin kirletilmemesi,
tasarrufunun saglanmasi, drenaj uygulamasi ile tarimsal sulamada tekrar kullanimi
saglanmali ve en onemlisi de damla sulama teknikleri bu alanda desteklenmelidir.
Isletmeler incelediginde iiretim isletmelerinin tamamma yakinin yesil {iretim
noktasinda ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemleri ve ISO 14001 Cevre YOnetim
Sistemleri belgeleri sahibi olduklari goriilmektedir. Tarimsal iiretim isletmelerinin
sadece yartya yakini ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi belgesine sahiptir.
Hig siiphesiz ki igletmeleri icin liretimde en 6énemli unsur saglikli iiretim kosullariyla
iiretilen saglikli iiriinlerdir. Uretim isletmelerinin saglikli gida iiretim sartlarmni
belirleyen hammaddeden baslayarak katki maddelerinden ambalajlamaya kadar son
sevkiyat dahil olmak {izere gecen siireci takip eden ISO 2200 Gida Giivenligi Yonetim
Sistemi tasidigi sartlar itibariyle iiretim isletmelerinin tamami i¢in Oncelikli sahip
olunmasi gerekmektedir.

Tarimsal iirlin 1sleme isletmelert incelendiginde sifir atik ve geri doniislim
uygulamalar1 agisindan yetersizlikler goriilmektedir. Bunun sebebi olarak kiigiik ve
orta lgekli isletmelerce sifir atik uygulamalarinin yeteri kadar bilinmedigi ve maliyet
kalemi olarak goriilmesidir. Isletmeler ekonomik getirilerinin yaninda g¢evresel ve
stiriindiirilebilir {iretim i¢in geri doniisim ve sifir atik uygulamalar1 alaninda
bilinglendirilmelidir. Bu alanda devlet desteginin yani sira tlniversiteler tarafindan
bilimsel ¢alismalara da onciiliik edilmesinin 6nemli oldugu diistiniilmektedir. Sifir atik
ve geri donlisim uygulamalarinin isletmeler ve iilke ekonomisi igin &nemli girdi
kalemlerine doniisebilecek ekonomik potansiyele sahip oldugu goriilmektedir.
Tarimsal tretim isletmelerinin kullandigi kimyasallarin triin birim miktarlarim
artirmig gibi gorlinse de uzun donemde cevre ve insan saglhigina verdigi zararlar
konusunda tiim yonleriyle iireticiler bilin¢lendirilerek yesil tarim ve akabinde yesil
yonetim uygulamalan tesvik edilmelidir.

Tarimsal iriin isleme isletmelerini inceledigimizde sifir atik ve geri donisim
uygulamalarinin yeterli diizeyde olmadigi gériilmiistiir. Unutulmamalidir ki kaynak
kullaniminin bilinglendirilmesi ve atiklarin olusmadan 6nlenmesi ne kadar 6nemli ise

geri doniisiim uygulamalar1 da kaynak tasarrufu agisindan o kadar 6nemlidir.
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Neolitik donemle baslayan tarim, insanoglunun yasamini idame ettirebilmesi igin
gerekli olan temel ihtiyaglarin karsilandigi sektorlerin basinda gelmektedir. Tarim ayni
zamanda gelismekte olan iilkelerin ekonomik kaygilar1 nedeniyle biyolojik gida savaslarina
da sahne olan bir sektore dontismiistiir. Sadece bu tehlike bile tilkelerin tarimsal {iretimlerinin
ne kadar stratejik oldugunu anlamaya yeterli iken olusabilecek dogal afet ve salginlara da
hazirlikli olunmasi gerektigini unutmamak gerekir. Caligmanin bu alanda literatiire katkilar

saglayacagi ve lurkiye’'de yesil yonetim uygulamalarina 151k tutacagl ausunulmektedir.
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