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EFFECT OF WOMEN’S EMPLOYMENT ON FINANCIAL
PERFORMANCE OF TURKISH DEPOSIT BANKS

ABSTRACT

With modernization, legal regulations on women’s rights around the world have
brought numerous improvements for women’s participation in social, political, and
economic life, allowing them to find a place for themselves in many areas of business.
In the current study, the aim was to investigate the effect of women’s employment in
Deposit Banks in Turkey on financial performance. Panel data analysis was performed
and the sample was selected as deposit banks operating in Borsa Istanbul. Return on
assets and return on equity were chosen as dependent variables for financial
performance and quarterly data of 2009-2020 were used. It was concluded that
women’s employment had a positive effect on the financial performance of deposit
banks.

Keywords: Female Employment Rates, Deposit Bank Financial Performance, Panel
Data Analysis



TURKIYE'DE MEVDUAT BANKALARINDA KADIN
ISTIHDAMININ FINANSAL PERFORMANSA ETKISININ
ARASTIRILMASI

OZET

Modernlesmeyle birlikte diinyanin birgok iilkesinde kadin haklari ile ilgili yapilan
yasal diizenlemeler kadinlarin sosyal, siyasal ve ekonomik hayata katilim hedefine
yonelik bir¢ok iyilestirmeler yapmistir. Bu durum kadinlarin ¢alisma hayatinin bir¢cok
alaninda yer bulmalarina katki saglamistir. Bu ¢alismada, Tiirkiye'de Mevduat
Bankalarinda kadin istihdaminin finansal performansa etkisinin arastirilmasi
amaclanmaktadir. Panel veri analiz yonteminin uygulandigi ¢alismada, 6rneklem
olarak Borsa Istanbul'da islem géren mevduat bankalar1 secilmis bu mevduat
bankalarinin finansal performansi olarak aktif ve O6zkaynak karliliklar1 bagimh
degisken olarak kullanilmis, periyot olarak 2009 - 2020 yillar1 3 aylik ¢eyrek donem
lik verileri ile ¢alisilmistir. Calismanin sonucunda kadin ¢alisan oranlarinin mevduat
bankalarinin finansal performanslarina pozitif yonde etki ettigi sonucuna ulasilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Kadin Calisan Orani, Mevduat Banka Finansal Performansi,
Panel Veri Analizi
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GIRIS

Kadinlar, toplumun geleneksel deger yaprgilart ve tutumlarinin devam
etmesinden Otiirli bir taraftan calisma yasaminda var olma miicadelesini verirken diger
taraftan da aile hayatindaki goérev ve sorumluluklarini yerine getirmeye
calismaktadirlar. Ancak kadinlar acisindan bu 6nemli iki roliin gereklerinin tam
anlamiyla yerine getirilmesi son derece zorlu bir siirectir. Bu zorlu siirecte de kadinlar
bircok problemle karsilagsmaktadir. Bu nedenle modernlesmeyle birlikte son
dénemlerde diinyanin birgok iilkesi kadin haklari ile ilgili yaptig1 yasal diizenlemeler
dogrultusunda kadinlarin sosyal, siyasal ve ekonomik hayata katilim hedefine yonelik
bir¢ok iyilestirme yapmistir. Bu durum kadinlarin ¢alisma hayatinin birgok alaninda

yer bulmalarina katki saglamistir.

Diger yandan kadinlarin iicretli sekilde isttihdam edilmeleri ise ancak sanayi
devrimi ile beraber gercek anlamda ortaya ¢ikan bir durumdur. O tarihlerden bu yana
kadinlar gittikge artan oranlarda istihdamda yer almaya baslamislardir. Bu noktada
ozellikle Bat1 Avrupa iilkelerindeki calisma saatlerinde uygulanan esneklik formiilii
evli ve cocuklu kadinlar iggiiciine katilim oranlarin1 daha da artirmistir. Kadinlarin
calisma hayatinda daha fazla yer almalar1 basta ekonomik bagimsizlik ve toplumsal
deger artis1 olmak tiizere bir¢ok alanda kendilerine avantajlar saglamistir. Ekonomik
bagimsizligini elde eden kadinlar bununla birlikte toplumsal sayginliklarini da elde

ederek kendileri, aileleri ve toplum agisindan bir¢ok sosyal kazanim saglamislardir.

Kadinlarin isgiicline dahil olmalar1 yalnmizca kendileri ve aileleri agisindan
olumlu sonug¢lar getirmemis, bunun yaninda ¢alistiklar1 isletme performansi ve iilkenin
ekonomik biiyiimesi agisindan da katki saglamistir. Oyle ki literatiirde kadin istihtam
ile isletme performansi ve ekonomik biiyiime iliskisini destekleyecek bir¢ok amprik

bulgu elde edilmistir. Bu ¢alismalarda kadinlarin isgiiciine dahil olmalari ile



Tiirkiye’de mevduat bankalarinin isletme performansi ve ekonomik biiyiimeye

olumlu katkilar sagladig: tespit edilmistir.

Bu calisma, Tirkiye'de mevduat bankalarinda kadin istihdaminin finansal
performansa etkisinin arastirmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda hazirlanan ¢aligsma

tic boliimden olusmaktadir.

Calismanin birinci boliimiinde Tiirkiye bankacilik sektorii ele alinmakta ve bu
baglamda Tiirkiye bankacilik sektoriiniin kisa tarihi, faaliyette olan banka tiirleri,
Mevduat bankacilifi kavrami ve mevduat bankaciligi sistemi hakkinda bilgi

verilmekte ve sektoriin durumunu gosteren 6nemli bilgilerden bahsedilmektedir.

Calismanin ikinci boliimiinde kavramsal olarak istihdam ve kadin istihdami ele
alinmaktadir. Bu boéliimde Diinya’da ve Tirkiye’de kadin istthdaminin genel
ozellikleri, tarihsel siirecte kadin istthdami, kadin istihdamini etkileyen faktorler ile

kadinlarin ¢alisma hayatinda yasadiklari sorunlar incelenmektedir.

Literatiirde yer alan bilgiler ve istatistiki veriler ile kadin istihdami agisindan
isletme performanst degerlendirilmektedir. Calismanin sonucunda elde edilen
bulgularin kadinlarin is hayatina daha fazla dahil olmalarinin sosyal ve siyasal
faydalariin yaninda ekonomiye yapacaklari katkiy1 ortaya koymasi acisindan énemli

oldugu diistliniilmektedir.

Caligsmanin {igiincii boliimiinde finansal ve ekonomik sistemin etkinligini arttiran
ve bu konuda 6nemli roller iistlenen Bankacilik sektoriindeki mevduat bankalarinda
kadin istihdam istatistiki veriler ve literatiirdeki bilgiler ile degerlendirilmektedir.
Mevduat bankalarinda kadin isttihdam oraninin zaman igerisindeki degisimi ve kadin

performansi iliskisi ile ilgili ¢aligmalar incelenmektedir.



BIRINCi BOLUM

TURKIYE’DE BANKACILIK SEKTORU VE MEVDUAT
BANKALARI

Tiirkiye bankacilik sektdriinlin incelenmesini amaglayan bu boliimde ilk olarak
Tiirk Bankacilik sektoriiniin yakin tarihteki gelisimi kisaca ele alinacaktir. Ardindan
Tiirkiye'de yer alan bankalarin tanimina deginilecek olup son olarak ilgili oranlarla

bankacilik sektoriine ait genel bir durum degerlendirilmesi yapilacaktir.
1.1. TURK BANKACILIK SEKTORUNUN KISA TARIHi

Tiirkiye Ekonomisi, bircok Avrupa iilkesinde oldugu gibi, finansal iglemlerin
cogunun bankalar tarafindan gergeklestirildigi banka temelli bir ekonomidir. Finansal
sistemin liberallesmesi 1980'lerde baslamis ve Tiirkiye Ekonomisi ve bankalar yapisal,
yasal ve kurumsal degisiklikler ge¢irmistir. Faiz oran1 kontrollerinin kaldirilmasiyla,
bankacilik sektoriiniin Oniindeki engeller azalmis, bu da rekabeti desteklemis ve

bankaciligim etkinligini artirmigtir .

Bankacilik sektorii, Tiirk finans sisteminin biiylik bir boliimiinii olusturmaktadir.
Tiirkiye’de hem para hem de sermaye piyasalarinda gerceklesen islemlerin ve
faaliyetlerin cogu bankalar tarafindan yiiriitiilmektedir. Tiirkiye’nin finansal sistemi ve

bankacilik sektorii, iilkenin ekonomik ve tarihsel gelisiminin bir sonucu olarak

! Denizer, C. (1997). The Effects of Financial Liberalization and New Bank Entry on Market Structure
and Competition in Turkey. World Bank Policy Research Working Paper WPS 1839.



neredeyse es anlamlidir. Tiirkiye Ekonomisinde bankacilik sektorii onemli bir role

sahiptir. Bu roliin arkasindaki temel faktorler,

e Tirkiye'ye 6zgii ekonomik yap1 ve kalkinma planlarinda ve yillik
programlarda hedeflenen amaglara yonelik olarak bankalar araciligiyla
kaynaklarin uzun vadeli yatirirma doniistiiriilmesi tercihi ve belirli

sektorleri finanse edecek bankalarin devlet tarafindan kurulmasi

e Bankacilik sisteminin hukuki yapisinda bir model olarak kita Avrupasi

bankacilik uygulamalarinin kapsamli bir sekilde uygulanmasi

e Tiirkiye ornekleminde tam tesekkiillii bir sermaye yapisi olmamasi

olarak siniflandirilabilir.

Tiirk Bankacilik sisteminin ge¢misine bakildiginda yeni bir olgu olmadigi
goriilmektedir. Tiirk Bankacilik sektoriintin 19. ylizyildan itibaren gelisimi, politika ve
yontem olarak farklilik gosteren ayri boliimlerde incelenebilir. Ekonomik kriz,

diizenleyici reform ve devlet miidahalesi sektorde olumlu degisiklikler yapmustir 2.

Tiirk Bankacilik sektoriiniin gelisme siireci Osmanli Imparatorlugu'nun son
donemlerine kadar uzanmaktadir. Cumhuriyet oncesi donemde, 1911-1923 yillan
arasinda, 21 yerli sermayeli banka kurulmus, ancak kredi piyasasinda sektoérde yabanci
bankalarin hakimiyeti karsisinda faaliyetlerini siirdiirmekte oldukg¢a zorlanmistir.
Sonug olarak yabanci bankalarin rekabetine dayanamayan bu bankalarin iflas1 ve
tasfiyesi sonucunda sadece 18 tanesi Cumhuriyet donemine gelebilmistir.
Cumbhuriyetin ilanindan sonra iilkemiz ekonomik kalkinmaya 6nem vermis ve sinai ve
ticari hayati canlandirmak i¢in milli bankacilig1 gelistirmeye baslamistir. Bu kapsamda
1924°de kurulan Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Cumhuriyet Déneminin ilk bankasidir® ve
Devlet tesvikleriyle 1925 yilinda da Sanayi ve Maadin Bankas1 kurulmustur .

1980'den once, Tiirk Bankacilik sektorii oldukga baski altinda olmakla birlikte

sik1 bir sekilde diizenlenmekteydi. Mevduat ve bor¢ verme oranlarinda tavanlar, kisith

2 Alper, C.E., Onis, Z., (2003). Emerging Market Crises And The IMF: Rethinking The Role Of The
IMF In Light Of Turkey's 2000-2001 financial crisis, Canadian Journal of Development Studies, 23,
3, 267-284, 2003

3 https://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkiye %C4%B0%C5%9F Bankas%C4%B1 (Erisim Tarihi:
01.05/2021)

4 https://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkiye Sanayi ve Maadin_Bankas%C4%B1 (Erisim Tarihi:
01.05/2021)
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https://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkiye_Sanayi_ve_Maadin_Bankas%C4%B1

giris ve yliksek rezerv gereksinimleri bu siki diizenlemelere 6rnek gosterilebilir.
Mevduat oranlarina getirilen kisitlamalar, bankalarin biiyiik sube aglar1 kurarak
mevduat i¢in rekabet etmesine ve bunun sonucunda asir1 sayida sube ve personel

olusmasina neden olmustur °.

1980'lerde Tiirkiye Ekonomisinin yeniden yapilanmasi finans sektoriinii olumlu
etkilemistir. Dogrudan etkiler yasal degisikliklerden gelirken, dolayli etkiler iktisat
politikalar1 ve yapisindaki degisikliklerden kaynaklanmaktadir ®. Bu dénemde faiz
oranlar1 ve doviz kurlar1 serbest birakildi, yeni bankacilik ve sermaye piyasasi
kanunlar getirildi ve doviz ticareti ve sermaye hareketine iliskin tiim kisitlamalar
kaldirildi. 1980'lerin ortalarinda Merkez Bankasi, sadece bankacilik sistemi iginde
verimli fon akigini kolaylagtirmakla kalmayip, ayn1 zamanda bankacilik sisteminin
genel rezerv seviyelerini izlemek i¢in giiglii bir ara¢ elde etmeye de yardime1 olan yeni
piyasalar diizenledi. Yeni piyasalarin devreye girmesiyle bankalar, varliklarinin ve
yukiimliiliiklerinin  likidite ve vade yapilarin1 kontrol etme yeteneklerini
giiclendirmeyi basardilar. Tiirk Lirasi i¢in Bankalararasi Para Piyasasi Mart 1986'da
kurulmus ve likiditenin diizenlenmesi icin yeni araglar ve sermaye piyasasinin
gelisimini tesvik edecek yasal diizenlemelerin getirilmesi saglanmistir. Acik Piyasa
Islemlerine Subat 1987'de baslanmis, Dis Banknot Piyasalar1 Agustos 1988'de
kurulmus ve Altin Piyasas1 Nisan 1989'da acilmustir /. Ayrica 1986 yilinda sermaye
piyasasmni tanitmak amaciyla Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi agildi. T.C.
Bankacilik ve Sigortacilik Okulu Ziraat Bankasi, Tiirk bankacilarin1 gelecege
hazirlamak i¢in kuruldu. Buna ek olarak, DC Gardner Tiirkiye ve diger baz1 6zel
egitim firmalari, bankacilar arasinda yeni finansal araglar1 ve uygulamalar1 6grenmek
icin artan talebi karsilamak i¢in piyasaya girdi. Bu reformlar, bankalarin normal
bankacilik faaliyetlerine ek olarak yeni araglar kullanarak yeni hizmetler sunmalarina

imkan vermistir. Tiirk bankalar1, swap ve forward anlagmalar1 gibi enstriimanlar ile

5 Zaim, O. (1995), “The Effect Of Financial Liberalization On The Efficiency Of Turkish Commercial
Banks”, Economic Research Forum For The Arap Countries, Workshop On Financial Market
Development 5: 257-264.

® Gengay, Ramazan ve Selguk, Faruk (2006). Overnight Borrowing, Interest Rates and Extreme Value
Theory. European Economic Review 50: 547-563

7 Denizer, C. (1997). The Effects of Financial Liberalization and New Bank Entry on Market Structure
and Competition in Turkey. World Bank Policy Research Working Paper WPS1839.
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uluslararasi piyasalarda faaliyetlerini artirmaya bagladi. Reformlar, sayesinde leasing

ve faktoring 1990'larda kullanilan yeni finansal teknikler arasina katilds 8.

Tiirkiye’nin biitge ag1g1 ve i¢ borg stoku 1993'iin sonunda kontrol edilemez hale
gelmisti °. Bu noktada, Tiirk hiikiimeti borcu paraya ¢evirmeye ve devlet tahvilleri faiz
oranlarii diisiirmeye karar verdi. Bu asamada bankacilik sektorii, varliga dayali
menkul kiymetler, yatirnm fonlari, devlet evraklar1 ve 6zel sektér menkul kiymetleri
dahil olmak iizere sermaye piyasasinda yeni araglart kullanarak islemler
gerceklestirmistir. Bu finansal araglar, 1995 yilinin ilk ii¢ ¢eyreginde bazi Tiirk
bankalar1 tarafindan yogun bir sekilde kullanilmistir. Bankalarin ihrag ettigi varliga
dayali menkul kiymet tutar1 Eyliil 1995 itibariyla % 69,9 artarak 71.850.550 milyon
TL'ye ulasmistir 1°.

1980-1993 yillan arasinda Tiirkiye'deki yabanci banka sayisi 4'ten 20'ye ¢ikti.
Yerli bankalarin Tiirkiye'ye yerlesmis yabanci bankalarla rekabet etmesi sonucunda
bankacilik sektdriiniin kalitesi arttirmistir. 1990'larin basinda perakende bankaciliginin
hizli biiyiimesi Tirk bankaciliginin belirleyici bir 6zelligidir. Bankalar hizmet
kalitesine 6nem vermislerdir ¢iinkii bireysel ve bireysel bankacilik islerinin en hizl

gelisen ve bankacilik sektdriine yon veren alan olarak goriilmektedir 1,

1990'larin sonlarinda, makroekonomik istikrarsizlik ve finansal sistemin yapisal
eksiklikleri bozulmadan kaldi. Hiikiimetin ekonomiyi dezenfekte etme ve kamu
sektoriindeki dengesizlik sorunlarini1 ¢6zme konusundaki basarisiz politikalari, siyasi
belirsizlikle birlikte devam etti. Uluslararasi piyasalardaki dalgalanmalar ve
gelismekte olan piyasalardaki krizler; Rusya, Brezilya ve Dogu Asya'nin Tiirkiye
Ekonomisi iizerinde olumsuz etkileri olmus ve sermaye ¢ikiglarina ve uluslararasi

ticarette yavaslamaya neden olmustur. Bu faktorlere ek olarak, iki biiyiik deprem

8 Denizer, C. (1997). The Effects of Financial Liberalization and New Bank Entry on Market Structure
and Competition in Turkey. World Bank Policy Research Working Paper WPS1839.

® Isik, N., Alagoz, M. ve Yildirim, M. (2006). 1990 Sonras: Tiirkiye 'de Yasanan Krizler: 1994, 2000
ve 2001 Krizleri, [(eds.) H. Seyidoglu ve R. Yildiz (2006), Ekonomik Kriz Oncesi Erken Uyari
Sistemleri, Istanbul: Arikan Yaymevi] icinde: 237-262.

10 Gengay, Ramazan ve Selguk, Faruk (2006). Overnight Borrowing, Interest Rates and Extreme Value
Theory. European Economic Review 50: 547-563

11 ERSEL, Hasan. (1999). 1980 Sonrasi Serbestlesme Deneyimi, Tarih Vakfi Yayinlari, Istanbul
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felaketiyle birlikte mevcut ekonomik sorunlar, ekonomide ciddi bir gerilemeye yol

acmistir 12

Aralik 1999'da hiikiimet, Uluslararast Para Fonu (IMF) ile 6nemli yapisal ve
kurumsal reformlar1 igeren ii¢ yillik doviz kuruna dayali bir istikrar programi baglatti.
Istikrar programinin merkezinde enflasyonu diisiirmek, kamu sektérii dengesizliklerini
¢ozmek ve ekonomik biiylimeyi desteklemek yer alirken, bu hedeflere ulagsmak icin
cesitli yapisal 6nlemlerin yani sira siirlinen bir kur rejimi ve siki bir para ve maliye
politikas1 benimsenmistir’3. Program, 6ncelikleri arasinda bankacilik sektoriiniin de
reformunu gerektirdi. 1999 yilinda hiikiimet, bankacilik sektoriinii giiclendirmek,
denetim kalitesini artirmak ve diizenlemeleri uluslararasi standartlara yaklastirmak
amaciyla yeni bir bankacilik yasasi ¢ikardi. Yeni bankacilik kanununa gore,
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) Tiirk Bankacilik sektoriinde
bagimsiz bir diizenleyici ve denetleyici kurum olarak kurulmusken, yeni kanun
oncesinde Hazine ve Merkez Bankasi banka diizenleme ve denetleme gorevlerini
paylasti. Dolayisiyla, siyasi etki bankalarin denetiminden kaldirildi. BDDK, Merkez
Bankasi'na bagli olan TMSF'nin yonetimini de devraldi. Ayrica, yeni kanun, tek
borglulara ve iligkili taraflara daha yiiksek sinirlamalar, daha siki risk yonetimi ve
kontrolli, doviz risklerine iliskin smirlamalar ve sermaye yeterlilik oraninin

hesaplanmasinda yeni ilkeler getirmistir 4.

Programin kisa siirede elde ettigi bazi basarilara ragmen, Tiirkiye Ekonomisi
arka arkaya iki mali kriz yasadi; once Kasim 2000'de, ardindan Subat 2001'de.
Tiirkiye, portfoyiinde biiyiik miktarda devlet tahvili bulunan orta 6lgekli bir banka olan
Demirbank'in asir1 riskli pozisyonu nedeniyle Kasim 2000'de hizli finansal ¢ikislar
yasadi®®. Bu krizden sonra, ekonomik kosullardaki kalici kétiilesme ve siyasi

belirsizlik, Subat 2001'de Tiirk Lirasi'na kars1 yikici bir para krizine doniisen 6nemli

12y Altunbas, E.P.M.Gardener, bP.Molyneux, bcB. Moored 2001, Efficiency in European banking
European Economic Review Volume 45, Issue 10, December Pages 1931-1955

18 Kibritgioglu, A., (2002), Causes of Inflation in Turkey: A Literature Survey with Special Reference
to Theories of Inflation. Forthcoming in: Inflation and Disinflation in Turkey, ed. by Kibrit¢ioglu, A.,
L.Rittenberg, and F. Selguk, Aldershot: Ashgate, 43-76

14 Y Altunbas, E.P.M.Gardener, bP.Molyneux, bcB. Moored 2001, Efficiency in European banking
European Economic Review Volume 45, Issue 10, December Pages 1931-1955

15 Kibritgioglu, A., (2002), Causes of Inflation in Turkey: A Literature Survey with Special Reference
to Theories of Inflation. Forthcoming in: Inflation and Disinflation in Turkey, ed. by Kibrit¢ioglu, A.,
L.Rittenberg, and F. Selguk, Aldershot: Ashgate, 43-76
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boyutta bir saldirtya yol agt1. Krizin ardindan hiikiimet kurdan vazge¢me karar1 aldi ve

dalgali kur rejimi uygulamaya basladi.

Bankacilik sektorii, yasanan iki finansal krizlerin merkezinde yer ald1 ve birgok
iktisat¢1 tarafindan kirillgan yapisi ve sektore iliskin zayif ihtiyati diizenlemeler

nedeniyle krizlerin ana nedeni olarak goriildii *°.

Yasanan kriz, bankacilik sektoriinii 6nemli Olgiide kiictiltmiistiir. Bankacilik
sisteminin toplam varliklar1 yiizde 26 diiserken, sektoriin toplam zarar1 2001 yilinda
toplam Ozkaynaklarinin yiizde 77'sine ulasmustir!’. Dahasi, sektordeki istihdam
oranindaki kesinti yaklagik 47.130 kisiydi. Bu da 2000 y1l1 sonu itibariyla sistemdeki
toplam ¢alisanlarin %29,7'sini olusturmaktaydi. Issiz kalan kitle, cogunlukla yiiksek

egitimli ve yiiksek maasli alisanlardan olusmaktaydi®®,

Krizin ardindan hiikiimet, ekonomiyi yeniden yapilandirmayi ve kalici makro
ekonomik istikrar1 saglamay1 hedefleyen IMF destekli yeni bir istikrar programi olan
“Glglic Ekonomiye Gegis” programint kabul etti. Ekonominin dis soklara karsi
direncinin artirtlmasi, bor¢ geri O6demelerinin zamaninda saglanmasi ve mali
kaynaklarin saglanmasini hedefleyen programin temel unsurlari arasinda, giiclii
yapisal reformlar, dalgali kur rejimi ile desteklenen ihtiyatli maliye ve para politikasi

ve iyilestirilmis sosyal diyalog gdsterilebilir *°.

2002 yilindan bu yana bankacilik sektorli, toplumun sektére olan giiveni
artirarak  makroekonomik istikrar konusundaki etkileyici  performanstan
yararlanmaktadir. Gegmise nazaran 2000’11 yillarda yasanan ekonomik stabilizasyon
gayesinin getirdigi iyilestirilmis ekonomik performans, sektdrde yeniden yapilanma
reformlarinin uygulanmasi ve yeniden sermayelendirme siireci, bagimsiz Bankacilik

Diizenleme ve Denetleme Kurumunun kurulmasi ve kanunlarin getirdigi uluslararasi

16 Senses, F., Onis Z., Bakir, C. (2013). Ulke Deneyimleri Isiginda Kiiresel Kriz ve Yeni Ekonomik
Diizen. Istanbul: iletisim Yayinlari.

17 https://www.tbb.org.tr/Content/Upload/istatistikiraporlar/ekler

18 Kibritgioglu, A., (2002), Causes of Inflation in Turkey: A Literature Survey with Special Reference
to Theories of Inflation. Forthcoming in: Inflation and Disinflation in Turkey, ed. by Kibrit¢ioglu, A.,
L.Rittenberg, and F. Selguk, Aldershot: Ashgate, 43-76

19 Y. Altunbas, E.P.M.Gardener, bP.Molyneux, bcB. Moored 2001, Efficiency in European banking
European Economic Review Volume 45, Issue 10, December Pages 1931-1955
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kabul gormiis bankacilik ilkeleri bankacilik sektoriinde olumlu gelismelere yol

acmistir 20,

2007 ortalarindan itibaren tiim diinyay1 etkileyen kiiresel kriz, 2008 yilinin son
ceyreginde Tiirkiye'ye yansimaya baslamistir. Ancak Tiirk Bankacilik sektorii
olumsuz soklara direng gosterebilmistir. Bu direng gergekte kismen, kiiresel krizin
olumsuz etkilerini hafifletmek i¢in yetkililer ve kuruluslar tarafindan alinan 6nlemlere
baglanabilir. Ayrica, yapisal reformlarin bir sonucu olarak finans sektoriindeki
ilerlemeyle birlikte daha ihtiyatli diizenleme ve denetim, sektoriin zor giinleri giivenle

karsilamasini sagladi?.

Gilintimiizdeki yapilarina baktigimizda Tiirk bankalart modern bankaciligin tim
gerekliligini en iist seviyede karsilarken bagimsiz ve etkin denetleyici kurumlarin
gozetiminde her gegen giin ilerleyisini siirdiirmektedir. Glinimiiz itibariyle Tirk
Bankacilik sektoriinde miisterilere sunulan tim hizmetler ve islemler diinyanin dort
bir yanindan erisilebilir bir durumdadir. Sektorel oranlara baktigimizda her gegen giin

bankacilik sektdriiniin biiyiidiigii gozlemlenmektedir 2.

Bugiin bankalar hem reel ekonomi hem de finans sektoériinde oldukca aktif bir
rol oynuyorlar. Bankalar, ¢cok ¢esitli kurumsal ve perakende iirlinler sunan, para ve
sermaye piyasalarinda en 6nemli aktorler haline gelmistir. Bankalar, nakdi ve gayri
nakdi krediler, mevduat ve tasarruf hizmetleri, dis ticarette aracilik, para transferleri,
saklama hizmetleri, ¢cek ve senet takasi, tiirev islemler, aracilik hizmetleri ve finansal

damismanlik gibi bircok islem ve hizmet gerceklestirmektedir 2.

20 Ozsuca, E.A. ve Akbostanci, E. (2012), An Empirical Analysis of the Bank Lending Channel in
Turkey. ERC Working Papers in Economics: 1-34,

21 Ozsuca, E.A. ve Akbostanci, E. (2012), An Empirical Analysis of the Bank Lending Channel in
Turkey. ERC Working Papers in Economics: 11-34,

22 Siimer G, Polat Y. (2016). Diinyada Tarim Sigortalar1 Uygulamalar1 Ve Tarsim. Gazi Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 18(1): 236-251

23 Arabaci, H. (2018). Tiirkiye’de Bankacilik Sektoriiniin Gelisimi (2000-2016). Meri¢ Uluslararast
Sosyal ve Stratejik Arasturmalar Dergisi, 2 (3), 25-42.
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1.2. TURK BANKACILIK SEKTORUNDE FAALIYETTE OLAN
BANKA TURLERI

Bu boliimde Tiirkiye’de faaliyette olan banka tiirleriyle ilgili kisa tanimlamalara

yer verilecektir.
1.2.1. Mevduat Bankalar

Mevduat bankaciligi kavrami ve mevduat bankacilig1 sistemine deginmeden
once mevduat kavraminin ele alinmasinin daha faydali olacagi diisiiniilmektedir.
Mevduat, yazili veya s6zlii olarak ya da herhangi bir sekilde halka duyurulmus ivazsiz
ya da ivaz karsiliginda istenilmesi halinde belirli bir vadede geri 6denmek iizere kabul
edilmis para olarak ifade edilmektedir. Mevduat bankaciligi ise kendi nam ve hesabina
mevduat kabul etme ve kredi kullandirma gibi amaglarla kurulmus bankacilik
sistemini ifade etmektedir®*. Mevduat bankalar1 mevduat toplama yetkisi ile
donatilmis kuruluslarin basinda gelmektedir. Genellikle kisa vadeli mevduatlar ile
tiretim ve ticari faaliyetleri finanse eden mevduat bankalari ayrica kaydi para yatirma,
Merkez Bankasi ile isbirligi yapma gibi islevleri ile makroekonomik politikalar
acisindan da onemli bir iglevi yerine getirmektedir. Dolayisiyla mevduat bankalar
iktisadi yasamim can damarlarindan biridir®. Mevduat bankaciligi kabul ettigi
mevduatlari finans piyasasinda farkli maliyet alanlarinda istirak araci ve kredi araci
olarak kullanan bankalardir. Bankacilik sisteminde ve finansal piyasalarda en sik
tercih edilen bankacilik tiirii olan mevduat bankaciligi aslinda klasik bankacilik

anlayisinin temelini olusturmaktadir?®.

Mevduat bankacilig1 ilk olarak 19. Ingiltere’de ortaya ¢ikmistir. Ilk érneginde
sistemde toplanan paralar ticari kredi olarak kullandirilmistir. Giiniimiizde ise mevduat
bankacilig1 sisteminde bankalar miisterilerine kisa, orta ve uzun vadeli ticari kredi

imkan1 sunmaktadir. Mevduat bankaciligi sisteminde bankalar kredi hizmetinin

24 https://www.bddk.org.tr/ (Erisim Tarihi: 12.04.2021).

2 Takan M., (2001). Bankacilik Teori Uygulama ve Yonetim, Nobel Kitapevi, Adana.

% Akbulak, Y., Kavakly, E., Tokmak, A. (2004). Kayip yillar, Tiirkiye 'de 1980’li yillardan buyana kamu
bor¢lanma politikalar: ve bankacilik sektoriine etkileri. Istanbul: Beta.S.82
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yaninda c¢ek hizmetini de sunmaktadir?’. Mevduat bankalari temelde iki fonksiyonu

yerine getirmektedir?®, Bunlar :

Hizmet Fonksiyonu: Mevduat bankalar1 topladigi vadesiz mevduatlar ve kisa
vadeli mevduatlar ile miisterilerine kisa vadeli kredi olanagi sunmaktadir. Bu noktada
mevduat bankalar1 sunduklar1 bu kredi hizmeti nedeniyle kar elde etmektedirler.
Mevduat bankalart kanunun belirledigi ilkeler ger¢evesinde miisterilerine sundugu

hizmet standardint siirekli yiikseltmek durumundadir.

Kaydi Para Yatirma Fonksiyonu: Mevduat bankalarinda agilan vadesiz mevduat
hesabinin 6deme araci olarak kullanilmasi durumunda hesap sahibine ¢ek
verilmektedir. Dolayisiyla vadesiz mevduat hesab1 sahipleri kendilerine sunulan ¢ek
olanag ile nakit kullanmaksizin satin alma giicii elde etmektedir. Bu sistem dahilinde
vadesiz mevduat hesaplarinda bulunan paralara banka parasi ya da farkli bir ifadeyle
kaydi para denilmektedir.

Mevduat bankalari, diger adiyla ticari bankalar, Tiirkiye Bankacilik sektorii
icinde en genis kesimi temsil eden ve bankaciligin ¢atisini1 olusturan banka tiirtidiir.
Mevduat bankalari, para ve paranin ikamesi olabilecek menkul kiymetlerin alinip
satilmas1 faaliyetini gosteren kuruluslardir. Mevduat bankalarinin en temel islevi,
mevduat sahiplerinden belirli bir faiz karsilig1 tasarruflarini toplamak ve bu toplanan
tasarruflar1 hem iilke ekonomisi hem de banka ¢ikar1 dogrultusunda olabilecek en

uygun alanda reel ekonominin finansmani igin kredi olarak degerlendirmektir 2.
1.2.1.1. Mevduat Bankaciligin Tiirk Bankacilik Sistemindeki Yeri ve Onemi

Mevduat bankalar1 para piyasalarinin énemli kurumlarindan birisidir. Ozellikle
Tiirkiye’de kendisine bir ¢cok miisteri bulan bu bankacilik tiirii gorece biraz daha
muhafazakar kesimlere mal edilmesi nedeniyle kadin istthdamina yonelik durumlari

bu arastirmanin inceleme konusudur.

21 Arslan, C. (2016). Bankacilik Diizenleme Denetleme Kurumu Kriterlerine Gére Mevduat ve Katilim
Bankalarimin Karsilastiriimas:. Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii,
Ankara S.8-9

2 Tolon, M. (2004). Ticari bankalarda pazarlama stratejilerinin uygulanmasi ve Tiirkiye’deki ticari
bankalar iizerine bir arastirma. Verimlilik Dergisi, (4), 63-88.

2 Erdem, E. (2014), Para Banka ve Finansal Sistem, Detay Yayincilik, 6. Baski, Ankara
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Mevduat bankalari bir iilkenin finans sistemi ve ekonomisinin saglikli bir sekilde
islemesi agisindan 6nemli kuruluslardir. Bu yoniiyle mevduat bankalari enflasyon,
istihdam ve biiyiime gibi ekonomik parametreler tizerinde etkili olmaktadir. Tiirk
Bankacilik sektorii agisindan degerlendirildiginde de mevduat bankalarmin ekonomik
sistemdeki diger kurum ve kuruluslar ile arasindaki iliskiden kaynakli olarak
enflasyon, istthdam ve biiyiime gibi ekonomik parametreler iizerinde etkili oldugu
goriilmektedir’®. Mevduat bankalar1 fon fazlasi olan kisilerden topladig: fonlar1 kisa,
orta ve uzun vadeli krediler olarak kullandiran bankalardir. Bu yoniiyle mevduat
bankalar1 bir ekonomik sistemde desteklenmesi gerekli olan sektdrlerin finansman
ihtiyacini karsilamaktadir. Mevduat bankalari bunu fon fazlasi olan misterilerinden
vadeli veya vadesiz olarak topladigi mevduatlar1 kredi yoluyla yatirnma aktarmaya

aracilik ederek gerceklestirmektedir®®.

Mevduat bankalar1 bankacilik hizmetlerinin belirli bir alaninda uzmanlagmak
yerine alternatif dagitim kanali ve yaygin sube ag1 ile farkli bankacilik faaliyetlerini
yiiriiten perakende bankacilik hizmetlerini sunmaktadir *2. Tiirkiye’de ekonomik para
politikast hiikiimet tarafindan belirlenirken belirlenen politikayr Merkez Bankasi
yiriitmektedir. Merkez Bankasi’nin para politikasini yiiriitiirken yararlandigi
araglardan biri de mevduat bankalaridir *3. Mevduat bankalar1 ekonomik aktivitelerin
arttig1 kiiresel diinyada isletmelere sagladigi finansman ile isletmelerin rekabetgi
yapiya ulagsmalarina katki saglamakta ve boylece isletmelerin varliklarini orta ve uzun
vadede stirekli kilmalarma destek olmaktadir. Finansman destegi isletmelerin
faaliyetlerini siirdiiriilebilir hale getirmelerinde, yogun rekabet piyasalarinda rekabet
avantaji elde etmelerinde, faaliyetlerini uzun siire devam ettirmeyi garanti altina
almalarinda 6nemli bir islevi yerine getirmektedir. Mevduat bankalar1 isletmelerin

ihtiyag duyduklar1 finansman kaynagini temin ederken krediden hisse senedine ve

30 Afsar, A. ve Karagayr, E. Tiirk Bankacilik Sektériinde Sermaye Yeterlilik Oranimnin Belirleyicileri.
Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi. 18 (2): 149-160).
31 Erol, 1., & Erol, E. D. (2013). Para-Banka Teori ve Politika. Orion Kitapevi, Manisa.

%2 Sucu, 0., (2019). Katilim Bankalart [le Mevduat Bankalarimin Finansal Performansi Uzerinde Etkili
Olan Faktorlerin Belirlenmesi: Tiirk Bankacilik Sektorii Uzerine Bir Arastirma. Yiksek Lisans Tezi,
Istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, S.10

3 Oztiirk, K., (2015). Tiirk Bankacilik Sektériinde Kérlihgin Belirleyicileri ve Uriin Hizmet
Pazarlamasimin Karlilk Uzerindeki Rolii, Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi, Bankacilik ve
Sigortacilik Enstitiisii Istanbul. S.17
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tahvile kadar farkli sermaye piyasasi araclarini kullanmaktadir 3. Bankacilik temeline
dayali finans sistemine sahip Tiirkiye’de ekonomik faaliyetlerin 6nemli bir boliimiiniin
finansmanin1 mevduat bankalar1 saglamaktadir. Dolayisiyla mevduat bankalari
finansal araglarin basindadir. Ayrica mevduat bankalar: stratejik ve sistematik 6nemi
olan finans kuruluslarin da basindadir. Bankalarin Tiirk ekonomisi agisindan sahip
oldugu sistematik 6nem dikkate alindiginda bankacilik sisteminde yasanan sorunlarin

Tiirk ekonomisi iizerinde olusturdugu etki daha net anlasilmaktadir®,

Tiirk ekonomisinin biiyilkk oranda bankalarca finanse edildigi géz Oniinde
bulunduruldugunda Tiirk Bankacilik sisteminin kendisinden beklenen islevi yerine
getirmesi i¢in bir yandan dayanikli, giiclii ve saglam bir yapiya sahip olmast diger
yandan da bankacilik sektoriiyle ilgili yapilan diizenlemelerin bankalara asir1 derecede
yik olusturmamasi ve bankalarin hareket becerisini azaltmamasi gerekmektedir.
Baska bir sekilde ifade edilecek olursa bankalarin kendilerinden beklenen islevleri tam
anlamiyla yerine getirebilmeleri i¢in ekonomik aktivitelerini ve yatirimlarini finanse

edebilecek ekonomik biiyiime ile desteklenmeleri gerekmektedir °.
1.2.1.2. Mevduat Bankalar: Tarafindan Sunulan Bankacilik Hizmetleri

Mevduat bankalar1 veya ticaret bankalar1 6zel bankacilik, bireysel bankacilik ve
kurumsal bankacilik ile kanunun kendilerine verdigi iilkelerde toptan bankacilik olarak
adlandirilan global bankacilik alanlarinda faaliyet yiirlitmektedirler. Ancak genel
anlamda mevduat bankalar1 mevduat kabul ederek bunlari krediye doniistiiren
bankalardir. Bu nedenle mevduat bankalarinin temel islevlerinin mevduat toplamak ve
bunlar1 krediye doniistiirmek oldugu sdylenebilir. Bunun yaninda mevduat bankalar
menkul kiymet alim ve satimini aracilik etme, kredi karti, havale EFT yapma gibi
bankacilik hizmetlerini de yerine getirmektedirler. Mevduat bankalarinin temel
kaynaklart miisterilerden topladiklari mevduatlardir. Bu bankalarin kendi 6z

sermayeleri kaynaklarm %10’u civarindadir 3. Yasal olarak mevduat toplama yetkisi

% Kartal, M. T. (2018). Bankalarn Finans Sektdriindeki Onemi (Importance of Banks in Finance
Sector). Finansal Iktisat (Financial Economics), 5-6.

% Zengin, S., & Yiiksel, S. (2016). Likidite riskini etkileyen faktdrler: Tiirk Bankacilik sektdrii {izerine
bir inceleme. Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 15(29), ss. 77-78.

% Kartal, M. T. (2018). Bankalarmn Finans Sektoriindeki Onemi (Importance of Banks in Finance
Sector). Finansal Iktisat (Financial Economics), 5-1.
37 Uzunoglu, S. (2014). Bankaciliga Giris. Istanbul: Literatiir Yayimnevi. S.15
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bulunan kuruluslarin baginda gelen mevduat bankalarinda vadeli ve vadesiz mevduat

olmak iizere iki ¢esit mevduat hesabi agilabilmektedir *8.

Vadeli Mevduat Hesabi: Bankalarda belirli bir siireligine ve belirli bir bedel
karsiliginda acilan hesaplardir. Bu hesaplarda misterilere bankaya yatirdiklari paranin
bankada kalma siiresine gore hesaplanan oranda faiz 6demesi yapilmaktadir. Bu
hesaplar aylik olarak acilabilecegi gibi giinlilkk veya belirli bir siireligine
acilabilmektedir. Miisteriler vadeli mevduat hesaplarindan istedikleri anda paralarini
cekebilmektedirler. Ancak vade bitiminden once g¢ekilen paralarda kazanilan faiz

tizerinden belirli bir miktar indirim yapilmaktadir.

Vadesiz Mevduat Hesabi: Mevduat bankalarinda siiresiz ve karsiliksiz olarak
acilan hesaplardir. Bu tiir hesaplar tiiketiciler acisindan saklama hesab1 olarak
degerlendirilmektedir. Genellikle maas hesaplaridir. Miisteriler bu hesaplar iizerinden
baska bankalara para transferi ve fatura 6demesi yapmaktadirlar. Hesap sahibi vadesiz
mevduat hesabinda bulunan paray: istedigi an g¢ekebilmektedir. Bunun yaninda
musteriler bu hesaplarda yaptiklart birikimleri farkli finansman araglarina

aktarabilmektedirler.

Genel anlamiyla tiretimi ve ticareti finanse edebilmek i¢in kisa vadeli mevduat
toplayan mevduat bankalarinin bagka bir islevi ise Merkez Bankalar1 ile yaptigi
isbirligi sonucunda kaydi para meydana getirmektir®. Bunlarin disinda mevduat

bankalarinin faaliyetlerini asagidaki gibi siralamak miimkiindiir “°:
e Mevduat kabul etmek,

e Nakdi veya gayri nakdi her cinsten kredi vermek,

38 Kiling, E., (2020). Katilim ve Mevduat Bankalarimn Farkindalik Diizeyinin Karsilagtirimast: I¢
Anadolu Bdlgesinde Bir Arastrma. Yiksek Lisans Tezi, Sivas Cumhuriyet Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Sivas. S. 32-33

% {lter, B., ve Gokmen, H. (2009). Mevduat Bankalarinda iliskisel Fayda ile Miisteri Memnuniyeti
arasindaki iliski iizerine bir inceleme: Izmir ili Omegi. Dokuz eyliil Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, 1(11), S. 4-5

40 Giindogdu, A. (2014), Tiirkiye'de Bankacilik Sisteminin Yasal Diizenlemeleri: Faaliyetler-Otorite-
Mevcut Durum, Segkin Yayinevi, Ankara.S.32-34
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Nakdi ya da kaydi 6deme, fon transfer islemi, ¢ek hesaplarinin
kullanilmas1 ve muhabir bankacilik gibi 6deme ve tahsilat islemlerini

yapmak,

Kambiyo senetleri istirasi islemlerini yapmak

Saklama hizmeti sunmak

Seyahat ¢eki, banka kart1 ve kredi kart1 gibi 6deme araglarinin ihrag

etmek ve bunlarla ilgili faaliyetleri yiirtitmek

Para piyasasi araclar1 alim ve satimin1 yapmak

Kiymetli madenlerin ve taglarin alim1 ve satimin1 ve bunlarin emanete

birakilmasi islemlerini yapmak

Basit ya da karmasik yapiya sahip finansal araglarin alimini, satimini

veya aracilik islemlerini yapmak

Sermaye piyasast araglari alim ve satimiyla tekrar alim ve satim

taahhiid islemlerini gerceklestirmek

Sermaye piyasasi araglarinin ihra¢ etmek veya halka arz etmek yoluyla

satis islemlerine aracilik etmek

Daha 6nceden ihrag¢ edilen sermaye piyasasi araglarina aracilik ederek

alim ve satim islemlerini yiiriitmek

Bagkalarmin lehine garanti, teminat gibi yiikiimliiliikleri tstlenerek

garanti vermek

Yatirim danismanlig1 yapmak

Portfoy yonetimi ve igletmeciligi yapmak

Finansal Leasing islemleri yapmak
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Mevduat bankalar1 tarafindan saglanan yukardaki hizmetlerden isletmeler,
bireyler ve devletler faydalanmaktadir. Bu hizmetlerden faydalanan bireyler farkl: yas
gruplarindan ve meslek gruplarindan kisiler olabilmektedir. Miisteriler bu hizmetlere

bankalarin farkli dagitim araglari {izerinden erismektedirler 4.

1.2.2. Katilim Bankalar

Katilim bankaciligi, diinyada islami ya da faizsiz bankacilik olarak adlandirilan

sistemin Tiirkiye’deki ismidir 4.

Katilim bankalar1, dini kaygilara sahip miisliiman vatandaglara ve ayni dini
kaygilarla hareket eden firmalara islami doktrinlere uygun finansal iriinler ve
hizmetler sunar. Bu sayede, katilim bankalari finansal diglanmay1 azaltarak daha ¢ok

insanin finansal sisteme ve iiriinlere erisimine yardime1 olur 43,

1.2.3. Kalkinma ve Yatirim Bankalari

Diinya orneklerine bakildiginda yatirnm bankalarinin daha ¢ok gelismis iilke
ekonomilerinde, kalkinma bankalarinin ise gelismekte olan iilke ekonomilerinde
faaliyet gosterdigi goriilmektedir. Kalkinma ve Yatirim bankalari, gelismekte olan
iilkelerde faaliyet gostermekte olan ve sermaye yetersizligi ¢ceken firmalara veya
biiyiik sanayi kuruluslarina yeni yatirimlarinda kaynak saglayarak ve teknik yardimda
bulunarak ekonomideki sanayi gelisimini hizlandirma amaci tasiyan bankalardir.

Yatirimcilar ile sirketler arasinda araci olarak hareket ederler.

Tiirkiye’de kalkinma bankalar ile yatirnm bankalari arasindaki fark net bir
sekilde ayrilmamistir. Bu nedenle Tirkiye pazarindaki kalkinma bankalari ayni

zamanda yatirim bankalarmin faaliyetlerini de yiiriitmektedir®*,

4 flter, B., ve Gokmen, H. (2009). Mevduat Bankalarinda iliskisel Fayda ile Miisteri Memnuniyeti
arasindaki iligki lizerine bir inceleme: Izmir ili Ornegi. Dokuz eyliil Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, 1(11), 4-5.

42 Giiney, G. 2018. Tiirkiye’de Devlet Eliyle Katilim Bankaciligi Dénemi: Bir Etkinlik Analizi. Atatiirk
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 22(3): 1539-1546.

43 Abedifar, P., Hasan, I. ve Tarazi, A. (2015). Islamic Banking and Finance: Recent Empirical
Literature and Directions for Future Research. Journal of Economic Behavior & Organization, 29(4),
637-670

4 Akin, C. (1986). Faizsiz bankacilik ve kalkinma, Istanbul: Kaythan Yayinlari.
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1.3. TURK BANKACILIK SEKTORUNUN YAPISI

Bu boliimde Tiirkiye'de bankacilik sektoriiniin yapisi ¢esitli oranlar ve sayilarla

ortaya koyulacaktir.

Ik olarak, Tiirk Bankacilik sektdriinde faaliyet gdsteren banka adetlerine yer
verilmistir. Tiirk Bankacilik sisteminde 2021 yil1 itibari ile faaliyet gosteren banka

sayist ve tiirleri sekil 1.1°de gosterilmektedir®.

Y
Mevduat Bankalari

m Kamuser. m Ozelser. m Fon* ® Yabanciser. mKalveyat =Katilim

Sekil 1.1 Tiirkiyede Faaliyet Gosteren Banka Sayilart

Sekil 1.1°deki verilere bakildiginda Tiirkiye’de 2021 yili mart ayi itibari ile 54
bankanin faaliyet gosterdigi bankalardan 34’{iniin mevduat bankasi oldugi, 14’niin
yatirrm ve kalkinma bankast oldugu ve 6’smmin ise katilim bankasi oldugu

goriilmektedir.

4 TBB, Tiirkiye Bankalar Birligi, (2020). Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi Banka, Caligan ve Sube
Bilgileri,
https://www.tbb.org.tr/Content/Upload/istatistikiraporlar/ekler/1479/Banka_Calisan_ve_Sube_Sayilar
i-Aralik_2020.pdf (Erigim Tarihi : 07.05.2021)

*Tasarruf Mevduati Sigorta Fonuna Devredilen Bankalar
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Tablo 1.1 Banka Gruplari Bazinda Sermaye Yapisi (%)

Sektor Toplam
Mevduat Bankalar:

Kamusal Sermayeli
Bankalar
Ozel Sermayeli Bankalar

Tas.Mevd.Sig.Fon.Devr.
Bankalar

Yabanci Sermayeli
Bankalar
Kalkinma ve Yatirnm
Bankalar:

Oden
mis
Serma

ye

111
15,0
6,4
32,0
0,0
7,2

3,2

Halka Arz Edilen

Ozkayn
ak

21,6
23,3
9,9
36,1
0,0
22,6

4,8

Topla
m
Aktifl
er
20,2
21,3
12,1
34,2

0,0
20,4

55

Topla
m
Kredi

19,8
21,0
12,2
33,9

0,0
20,5

5,6

Topla
m
Mevdu
at

211
21,1
12,0
34,0

0,0

21,5

Oden
mis
Serma
ye
60,0
43,1
93,6
54,5
85,2

0,6

94,4

18

Ozkayn
ak

56,8
53,2
90,1
56,0
91,5

0,3

92,0

Yerlesik

Topla
m
Aktifl
er

59,6
57,2
87,9
56,2
98,3

0,2

92,8

Halka Arz Edilmeyen

Topla
m
Kredi

60,2
57,3
87,8
56,2
100,

0,1

93,7

Topla
m
Mevdu
at

57,9
57,9
88,0
56,3
99,9

0,1

Oden
mis
Serma
ye

28,8
41,9

0,0
13,5
0,0
92,2

2,4

Yerlesik Olmayan
Ozkayn Topla Topla

ak m m
Aktifl = Kredi

er

21,6 20,2 20,0
235 215 21,7
0,0 0,0 0,0
79 9,7 9,9
0,0 0,0 0,0
771 794 794
3,2 1,7 0,7

Topla

Mevdu
at
21,0
21,0
0,0
9,7
0,0

78,4



Tablo 1.1°e bakildiginda banka gruplarinda sermaye yapilar1 paylari goriilmektedir.
Buna gore bankalarin halka arz edilen ve halka arz edilmeyen (yerlesik-yerlesik

olmayan) sermayeleri goriilmektedir®.

2017-2021 y1li itibariyle bankalarda ¢alisan personel sayilarina iligkin veriler ise
sekil 1.2°de ele alinmaktadir®’.

193.504
192.313

188.837

186.613

185.981

2017 2018 2019 2020 Mar.21

Sekil 1.2 2017-2021 Y1l Itibariyle Bankalarda Calisan Personel Sayilart

Tiirkiye Bankalar Birligi’nin yayimladig: rapora gore; 2017 yilinda bankalarda
calisan sayist 193.504 kisi iken 2018 yilinda 192.313 kisi 2019 yilinda 188.837 iken
2020 yilinda 186.613 kisi ve Mart ay1 itibariyle 2021°de 185.981 kisidir.

Tablo 1.2 Mevduat ve Kalkinma/ Yatirim Bankalar1 Calisan Sayisi

Mart 2020 Aralhk 2020 Mart 2021
Mevduat bankalari 182.994 181.489 180.889
Kalkinma ve yatirim bankalar1 5.170 5.124 5.092
Toplam 188.164 186.613 185.981

Calisan sayis1 bir 6nceki geyrege gore 632 kisi, bir dnceki yilin ayn1 ddnemine

gore ise 2.183 kisi (ylizde 1,2 oraninda) azalmigtir®,

“6https://www.tbb.org.tr/Content/Upload/istatistikiraporlar/ekler/3565/Banka_Gruplari_Bazinda Serm
aye Yapisi-Mart 2021.pdf (Erisim Tarihi : 07.05.2021)
4Thttps://www.tbb.org.tr/Content/Upload/istatistikiraporlar/ekler/1575/Banka_Calisan_ve Sube Sayil
ari-Mart_2021.pdf (Erisim Tarihi : 07.05.2021)
“Bnttps://www.tbb.org.tr/Content/Upload/istatistikiraporlar/ekler/1575/Banka_Calisan_ve Sube Sayil
ari-Mart_2021.pdf (Erisim Tarihi : 07.05.2021)
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Tiirkiye Bankacilik sektoriiniin Aralik 2020 Aktif biiyiikligii ise Tablo 1.3°de

gosterilmektedir®.

49 https://www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-raporlar/59
* Toplam Krediler = "Varliklar" tablosundaki "tfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar
(net)" bashg altinda yer alan "Krediler" rakami kullanilmistir
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Tablo 1.3 Tiirkiye’de Bankacilik Sektorii Aktif Biiyiikliik

21

Toplam _ Toplam
Banka Kurulus Yili Toplam Aktifler Krediler* Toplam Mevduat Ozkaynaklar
1 Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S. 1863 942.601,26 600.659,96 629.874,21 93.278,26
2 Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. 1954 698.897,12 439.487,42 414.043,54 46.484,66
3 Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. 1938 680.026,10 449.745,22 457.286,30 42.930,50
4 Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 1924 593.902,43 365.521,60 368.876,49 67.781,45
5 Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. 1946 492.797,82 315.084,52 321.511,60 62.081,72
6 Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. 1944 459.694,06 293.225,42 254.280,16 47.564,47
7 Akbank T.A.S. 1948 446.100,80 253.318,53 268.570,20 62.918,99
8 QNB Finansbank A.S. 1987 227.253,35 149.358,45 130.559,73 19.222,42
9 Tiirk Eximbank 1987 204.227,27 179.035,04 - 11.413,46
10 Denizbank A.S. 1997 199.255,74 135.018,50 123.366,22 22.888,75
11 Tirk Ekonomi Bankas1 A.S. 1927 140.048,04 82.932,09 93.773,48 11.409,85
12 ING Bank A.S. 1984 61.225,05 38.725,41 40.205,10 8.954,07
13 Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. 1950 51.466,36 38.914,66 - 6.104,56
14 Iller Bankas1 A.S. 1933 46.879,33 29.588,23 - 24.131,88
15 HSBC Bank A.S. 1990 43.481,77 26.268,77 30.990,26 3.497,39
16 Odea Bank A.S. 2011 40.035,83 21.259,96 25.639,19 3.455,83
17 Sekerbank T.A.S. 1953 37.504,46 25.926,71 30.743,68 2.636,08
18 Alternatifbank A.S. 1991 35.598,49 22.729,18 18.402,92 2.326,31
19 Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. 1975 28.073,37 20.402,72 - 3.588,20
20 Fibabanka A.S. 1984 27.225,00 19.520,49 17.667,43 1.873,90
21 Anadolubank A.S. 1996 25.394,07 14.703,56 16.603,96 3.223,12
22 Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. 1995 25.388,24 99,89 - 2.562,45
23 ICBC Turkey Bank A.S. 1986 24.862,62 9.969,11 12.035,69 1.315,43
24 Burgan Bank A.S. 1991 23.123,65 17.522,22 13.942,29 1.670,06
25 Aktif Yatirnm Bankas1 A.S. 1998 21.182,78 10.775,95 - 2.359,72
26 Intesa Sanpaolo S.p.A. 2013 20.142,35 16.722,25 10.526,88 1.780,55
27 Citibank A.S. 1981 18.997,81 6.681,50 14.866,51 3.232,22
28 MUFG Bank Turkey A.S. 2012 13.805,18 8.854,49 5.037,38 1.164,17
29 Arap Tirk Bankast A.S. 1977 5.576,33 1.724,58 2.854,70 1.152,81




Tablo 1.3 (devami)

30 Deutsche Bank A.S. 1988 4.406,58 2.366,33 1.685,82 817,51
31 Nurol Yatirim Bankasi A.S. 1998 4.405,52 3.190,11 - 618,92
32 Birlesik Fon Bankasi A.S. 1958 3.377,23 1.765,68 239,46 607,83
33 Turkland Bank A.S. 1991 3.067,71 2.177,13 2.280,00 480,99
34 Pasha Yatirim Bankas1 A.S. 1987 2.179,41 1.384,77 - 562,67
35 Bank of China Turkey A.S. 2017 2.004,47 589,72 204,19 1.591,61
36 Rabobank A.S. 2013 1.835,15 863,95 1,36 1.092,39
37 Turkish Bank A.S. 1981 1.632,93 1.028,97 1.202,98 212,92
38 Bank of America Yatirim Bank A.S. 1992 1.272,33 - - 599,25
39 Bank Mellat 1984 1.236,94 141,54 729,94 489,56
BankPozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi
40 AS. 1998 922,43 766,85 - 284,22
41 JPMorgan Chase Bank N.A. 1984 832,93 - 87,08 683,02
42 GSD Yatirim Bankasi A.S. 1998 533,00 473,43 - 304,40
43 Habib Bank Limited 1982 343,30 105,81 113,53 84,18
44 Golden Global Yatirim Bankasi A.S. 2019 219,46 44,08 - 155,00
45 Diler Yatirim Bankas1 A.S. 1998 211,84 77,25 - 164,21
Standard Chartered Yatirim Bankas1 Tirk
46 AS. 1990 124,32 - - 113,30
47 Société Générale (SA) 1989 104,55 - 0,12 61,65
48 Adabank A.S. 1984 59,43 - 0,19 56,74
Toplam 5.663.536,19 3.608.752,00 3.308.202,54 571.983,64

22




IKiINCi BOLUM

KADIN iSTIHDAMI VE TURKIYE’DE BANKACILIK
SEKTORUNDE KADIN iSTIHDAMININ FINANSAL
PERFORMANSA ETKISI

Calismanin bu bdliimiinde kadin istihdami1 ve Tiirkiye’de bankacilik
sektoriindeki kadin isttihdami ele alinacaktir. Tiirkiye Bankacilik sektoriinde kadin
istihdami ele alinmadan Once istihdam ve kadin istihdami kavramlarinin tanitilmasi
planlanmaktadir. Daha sonra Tirkiye'de kadin isttihdaminin durumunun daha net
goriinmesi i¢in diinyadaki kadin istthdami1 durumu kisa sekilde ele alinip akabinde
Tirkiye'de kadin istthdamina deginilecektir. Son boliimde ise Tiirkiye’de bankacilik
sektoriinde kadin istthdaminin finansal performansa etkisi karsilastirmali sekilde ele

alinacaktir.

2.1. iISTIHDAM KAVRAMI

Ekonomik bir kavram olan istihdam, Tiirk Dil Kurumu giincel sozliigiinde bir

iste veya gorevde kullanilma olarak tanimlanmaktadir *°. Ekonomi disiplininde ise dar

0 TDK, Giincel Tiirkge Sozliik, https://sozluk.gov.tr/ (Erisim Tarihi, 30.03.2020)
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ve genis olmak iizere iki anlamda kullanilmaktadir. Genis anlamda
degerlendirildiginde istihdam bir ekonomideki tiim tiretim faktorlerinin kullanilmasini
ifade etmektedir. Buna gore bir ekonomide iretim faktorlerinin tamaminin
kullanilmas1 maksimum iiretim seviyesine ulasildigi anlamina gelmektedir ki buna da
tam istihdam denilmektedir. Buna karsin s6z konusu ekonomide iiretim faktorlerinin
tamaminin kullanilmamasi ise eksik istihdami ifade etmektedir. Dar anlamda
degerlendirildiginde ise istihdam, yalnizca emek ve emegin liretime katilmasi

anlamina gelmektedir°?.

Bireylerin iicret veya maas karsilig1 is gliciinii isverenlerin kendilerine sundugu
alana tahsis etmeleri ya da isverenlerin bir bedel karsiliginda calisanlara ¢alisma
imkan1 saglamalar istihdama isaret etmektedir>®. Istihdam, en genel ifadesi ile
is¢ilerin gesitli is kollarinda ¢alismalarinin saglanmasi olarak tanimlamaktadir. Buna
gore belirli bir iste ¢alisma giicinde ve isteginde olan kimselerin hizmetlerinden
faydalanma istihdama iliskin kavrami agiklamaktadir. Bu tanimlamadan hareketle
istthdami yalnizca emegi icerisine alan bir kavram olarak degil diger iiretim

faktorlerini de icerisine alan bir iktisadi terim olarak degerlendirmek miimkiindiir®.

Bagka bir tanimlamaya gore istihdam, mal ve hizmet iireten girisimcilerin {iretim
stirecine emeklerini de dahil ederek karsiliginda tcret almalari olarak
tamimlanmaktadir®®. Istihdam, kisacasi iiretim siirecinde kullanilan emegi ifade
etmektedir. Emegin belirli kosullardan o6tiirii tiretim siirecine dahil edilmemesi ise
igsizlik olarak ifade edilmektedir. Bagka bir ifadeyle bireylerin iiretim faaliyetlerine
dahil olmalar1 istihdami, caligmamalar1i veya calisamamalar ise issizligi ifade
etmektedir®™. Goriildiigii iizere issizlik ve istihdam aym sonucun birbirlerini

tamamlayan pargalaridir. Herhangi birinden bahsetmeden digerini agiklamak miimkiin

51 Erdogan H. (1996). Ekonomik, Sosyal, Kiiltiirel, Cevresel Yonleriyle Uluslararast Turizm, Uludag
Universitesi Basimevi, Bursa, S.227

52 (Jlgener, S., F. (1980), Milli Gelir, Istihdam ve Iktisadi Biiyiime, Altinc1 Baski, Istanbul: Der Yayinevi.
S.73

%3 Subasat T. ve Yetkiner H. (2010). Tiirkive'nin Cari A¢ik Sorunsali, Ankara: Efil Yaynlari, S.69

S Isigicok, 0.(2014). Istihdam ve Isizlik. Bursa: Dora Yaymevi, S.30

5 Ozdemir, S., Ersoz, Y. H., ve Sartoglu, 1. (2006). issizlik Sorununun Coziimiinde,S.74

24



degildir. Bu dogrultuda istihdam, uygulanan stratejiler sonucunda ulasilmak istenen

hedef, issizlik ise kagirilmak istenen taraftir>®,
2.1.1. Kadin istihdam Kavram

Istihdam ve issizlik giiniimiizde sonuglar1 bakimindan tiim toplumlarin en temel
sorun alanlarindan biri olarak goriilmektedir. Bu sorunun ¢oziilmesi kalkinma ve
toplumsal refah ac¢isindan son derece 6nemlidir. Bu sorundan en fazla etkilenen kadin
isgliciiniin ¢calisma hayatinda yer almasi da kalkinma ve toplumsal refah agisindan
onemli bir unsurdur. Bu durum giiniimiizde kadin istthdaminin 6nemini

artirmaktadir®’.

Kadin istihdami, en yalin ifadesi ile kadinlarin iiretim siire¢lerinden itibaren

%8 Kadm istihdammin

calisma yasaminda yer almalar1 olarak tanimlanmaktadir
aciklanmasinda sanayilesme énemli bir faktordiir. Oyle ki sanayilesme ile birlikte
kadin istihdaminin seviyesi de artmaya baglamistir. Sanayilesmenin artmasi niteliksiz
insan giicli yerine daha nitelikli insan giliciine olan ihtiyaci arttirmis ve bu durum
kadinlarin is hayatinda yer almalar1 konusunu daha dikkat ¢ekici bir konu haline

getirmistir °°. Toplumsal kalkinma ve refaha ciddi diizeyde etkisi olan kadin istihdami

konusu gelinen nokta itibariyla 5Snemi her gegen giin daha da artan bir konu olmustur®.

Onder’e gore sanayilesme ile birlikte onemi daha da artan kadin istihdam,
kadinlarin is hayatina dahil olmalarini baska bir ifade ile isgiicline katilimlarini ifade
etmektedir®’. Karabiyik’a gére ise agirlasan sosyal sorunlar bireylerin istihdam
olanaklarimi daraltmis ve bu durum bireysel yeteneklerin zayiflamasina, onemli ve

biiyiik bir milli servetin kaybolmasina yol agmistir®2. Bunun yaninda yoksullugun ve

Ay, S. (2012). Tiirkiye’de issizligin nedenleri: Istihdam politikalar1  i{izerine  bir
Degerlendirme. Yonetim ve Ekonomi: Celal Bayar Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, 19(2), 321-322.

57 Karabiyik, 1. (2012). Tiirkiye'de ¢aligma hayatinda kadin istihdami. Marmara Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Dergisi, 32(1), 231

58 Selci, F. (2019). Teknolojik Gelismelerin Kadin Istihdami Uzerindeki Etkisi: AB Ulkeleri ve Tiirkiye
Ornegi, Yiiksek Lisans Tezi, Cankir1 Karatekin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Cankir1, S15
% Ozer, M., & Bigerli, K. (2003). Tiirkiye’de kadin isgiiciiniin panel veri analizi. Anadolu Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi, 3(1), S.57.

80 Karabiyik, 1. (2012). Tiirkiye'de caligma hayatinda kadin istihdami. Marmara Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Dergisi, 32(1), S.232

61 Onder, N. (2013). Tiirkiye'de Kadin Isgiiciiniin Gériiniimii. Calisma Diinyasi Dergisi, 1(1), S.37.

62 Karabuyik, 1. (2012). Tiirkiye'de ¢alisma hayatinda kadin istihdami. Marmara Universitesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Dergisi, 32(1), 232.
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igsizligin artmasi bunu 6nlemek i¢in biitlin sosyal ve ekonomik unsurlarin seferber
edilmesi zorunlulugunu ortaya ¢ikarmistir. Bu noktada énemli bir ekonomik faktor
olarak goriilen kadin isgiicliniin calisma yasamina dahil edilmesi ve kadinlarin is
hayatina katilimlarin1 artirmaya doniik politikalarin  gelistirilmesi ve hayata
gecirilmesi giindeme gelmistir. Kadinlarin is hayatina dahil edilmesi ve kadin
isttihdaminin artirilmasi hem bireysel hem de toplumsal siirdiiriilebilir kalkinmanin

gergeklestirilmesinde 6nemli bir faktordiir.
2.1.2 Kadin istihdamimin Genel Ozellikleri

Gegmiste kadinlarin ¢alisma oranmin artmasi erkeklerin ¢alisma kosullarinin
daha da kotiilesmesi anlamina geldigi i¢in kadinlar daha ¢ok diisiik ticretli, verimlik
seviyesi daha diisik ve beceri gerektirmeyen islerde informel sodzlesmelerle
giivencesiz sekilde calismaktaydi®®. Dolayisiyla geleneksel bakis acisina gore kadin
istihdami cinsiyet esitsizliginin bulundugu bir siireci isaret etmektedir. Glintimiizde ise
geleneksel kaliplarin doniisiim yasamasi nedeniyle kadin istihdaminin arttirilmasina

doniik girisimler hiz kazanmistir®,

Kadin istthdaminin 06zellikleri toplumsal yapiyr sekillendiren faktérlerden
etkilenmektedir. Buna gore erkek egemen kiiltiiriin hakim oldugu toplumlarda kadin
ve erkek arasindaki esitsizlik daha fazladir. Bu durum kadinlarin sinirh diizeyde egitim
olanaklarina sahip olmalarina, toplumsal hayatta geri planda kalmalarina yol
acmaktadir. Yasal diizenleme eksiklikleri ve fizyolojik farkliliklar da kadin
istihdaminin 6zellikleri iizerinde belirleyici rol oynamaktadir®. Diger taraftan
makroekonomik gostergeler de kadin istihdam {izerinde etkili olan faktorlerdendir .
Bu noktadan hareketle kadin istthdaminin 6zelliklerini asagidaki gibi siralamak

miimkiindiir®’.

8 Oztiirk, M. ve Cetin, B.I. (2009). Diinyada ve Tiirkiye’de yoksulluk ve kadinlar. Yasar Universitesi
Dergisi, 3 (11), 2677.

8 Selci, F. (2019). Teknolojik Gelismelerin Kadn Istihdami Uzerindeki Etkisi: AB Ulkeleri ve Tiirkiye
Ornegi, Yiiksek Lisans Tezi, Cankir1 Karatekin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Cankir1.S.22
8 Korkmaz, M., Dilbaz Alacahan, N., Tuna Cesim, D., Yiicel, A.S. ve Aras, G. (2013). Tiirkiye’de
kadin istihdaminin Amerika Birlesik Devletlerindeki kadm istihdam ile karsilagtirilmasi. Turkish
Studies, 8 (9), 1847

% Talas, E. ve Cakmak, F. (2013). Tiirkiye’de kadinlarin isgiiciine katilimlarinin kohort analizi. Istanbul
Universitesi Ekonometri ve Istatistik Dergisi, (18), S.18.

67 Kilig, D., ve Oztiirk, S. (2014). Tiirkiye’de Kadinlarin Isgiiciine Katilim Oniindeki Engeller ve
Co6ziim Yollari: Bir Ampirik Uygulama. Amme Idaresi Dergisi, 47(1), 110-113.
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e Kadin istthdami, ¢alisabilecek durumda olan kadinlarin ¢alisan kadinlara
orani olarak ifade edilmektedir.

e Kadin istthdaminin artmasi olumlu bir gelisme olarak algilanmaktadir.

e Imalat ve tekstil sektdrleri kadinlarin en fazla istihdam edildikleri
sektorler olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

e Dogum donemi disinda kadinlar da uzun da kotii ¢alisma kosullartyla
kars1 karstya kalmaktadirlar.

e Benzer calisma kosullarina karsin kadinlarin daha diisiik ticretli islerde
caligmalar1 6nemli bir problem olarak goriilmektedir.

e Kent ve kir arasindaki faktorler kadin istihdamiin 6zellikleri lizerinde
belirleyici diizeyde etkili olmaktadir.

e Bir toplumdaki kadin istihdami s6z konusu toplumdaki -cinsiyet

esitsizligine iligkin fikir vermektedir.

Yukarida siralanan ozellikler kadin istihdaminin 6nemini ortaya koymasi
acisindan onemlidir. Diger taraftan bir tilkedeki kadin istthdaminin sektorel dagilimi

iilkenin kalkinma seviyesinin gostergelerinden biri olarak degerlendirilmektedir®.
2.1.3. Tiirkiye’de Kadin Istihdami A¢isindan Kir ve Kent istihdam

Tiirkiye’de kadin istthdami acisindan bakildiginda bes farkli kadin tiplemesi
bulunmaktadir. Bunlar; kasaba kadini, kdy kadini, metropol kadini, kent kadin ve
gecekondu kadinidir. Kasaba kadini ve kdy kadini kirsalda yasarken; metropol kadin,
kent kadim1 ve gecekondu kadim ise kentlerde yasamaktadir®®. Dolayisiyla kadin
profilini kent kadin1 ve kir kadin1 olmak tizere iki kategoride ele almak miimkiindiir.
Bu ayrimin yapisal 6zelliklerinin basinda ise sosyal ve kiiltiirel 6zellikler gelmektedir.
Bu 6zellikler toplumlarin birbirlerinden ayrilmasina neden olan 6zelliklerdir. Bu yap:
bir toplumda yapilan evliliklerden ¢cocuk bakimina, modern ve geleneksel degerlerin
kabul edilmesi veya reddedilmesinden torenlere kadar kendisini gostermektedir 0. Kir

ve kent kadin1 profili degismez ve sabit bir profil degildir. Ayrica bu iki profili 6ncesi

68 Berber, M., & Yilmaz Eser, B. (2008). Tiirkiye” de Kadm istihdami: Ulke ve Bolge Diizeyinde
Analiz,,’. Is, Gii¢ " Endiistri Iliskileri ve Insan Kaynaklari Dergisi 1, S.5

8 Organ, M. (2008). Kir ve Kent Hayatinda Kadin Profili, Ankara: Harf Egitim Yaymncihig1,S.24

7 Dutlu Erten, P. (2016). Tiirkiye Ekonomisinde Kadin istihdaminin Rolii Ve Onemi. Bitlis Eren
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Akademik Lzdiisiim Dergisi, 1(1), S.62
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veya ge¢misinden bagimsiz olarak ele almamak gerekmektedir. Bu iki profil dahil
olduklar1 yeni mekan ve siireglerde yeni bir sekil alirlar. Her iki profilin etkilesime
girdigi ve karsilastig1 mekanlar ise kentlerdir. Dolayisiyla kent doniistiiriicii yapidadir
ve kendisine dahil olanlar1 yeniden bir formata sokmaktadir. Fakat bazi kentler sosyal
ve kiiltiirel yapinin doniisiimiinde biiyiik olanaklara ve becerilere sahip iken; bazi

kentler ise sz konusu sekillenmeyi gerceklestirme konusunda etkisizdir’.

Kentsel alanda istihdam edilmeyi isteyen kadinlar kirsal alanda bulunan
kadinlara kiyasla bazi sorunlarla karsilasmaktadirlar. Kentsel alanda her tiirlii calisma
kosulunda gorev yapmaya hazir gen¢ ve erkek isgiici nedeniyle kadin isgiicline
yonelik talep diisiiktiir. Bunun yaninda isverenler kadin isgiliciiniin beraberinde
getirdigi dogum izni, hamilelik ve cocuk bakimi gibi maliyetleri {istlenmekten
kaginmaktadirlar’?. Fakat kirsal alanda ¢alisan kadinlar bu gibi durumlardan uzaktirlar.
Kirsal alanda yasayan kadinlar bagta kendi isleri olmak iizere genellikle hayvancilik
ve tarimla ugragmaktadirlar. Dolayisiyla kirsal alandaki ticretli calisma oranlari sinirh
diizeydedir. Kentsel alanda ¢alisan kadin orani kirsal alanda calisan kadin oranina gore
diisiik diizeyde olsa da kentsel alanda c¢alisan kadinlar genellikle iicretli ¢aligsanlardir.
Dolayisiyla kentsel alanda daha ¢ok bagkasinin hesabina ¢alisan kadin orani yiiksektir.
Bunun yaninda kirsal alanda calisan kadinlar daha c¢ok yasadiklari mahallenin,
kasabanin, veya kdyiin ¢evresinde calisirlarken; kentsel alanda g¢alisan kadinlar ise
kirsaldaki kadinlara kiyasla ikamet ettikleri mahallenin, evin ve semtin uzaginda
caligmaktadirlar. Kent kadinlarinda is yeri ve ev ayrimi fazladir ve uzmanlagsma
yaygindir. Kirsalda yasayan kadinlara kiyasla kent kadinlari daha egitimlidir ve bu
durum onlarin yaptig1 isin niteligini de degistirmektedir. Dolayistyla kirsalda yasayan
kadinlara kiyasla kent kadinlari daha nitelikli islerde g¢alismaktadirlar. Kirsalda
yasayan kadinlarin yaptiklar isler genellikle birbirlerine benzerdir. Zaman igerisinde

yapilan bu islerin tiiriinde ok fazla degisim gergeklesmemektedir®.

™l Organ, M. (2008). Kir ve Kent Hayatinda Kadin Profili, Ankara: Harf Egitim Yayincil131.5.106
2 Toksbz, G. (2012). Kalkinmada Farkli Yoriingeler Kadin istihdaminda Farkli Oriintiiler Isiginda

Tiirkiye’de Kadm Istihdami. Ge¢misten Giiniimiize Tiirkiye de Kadin Emegi, S.195.
3 Organ, M. (2008). Kir ve Kent Hayatinda Kadin Profili, Ankara: Harf Egitim Yaymcilig1,S.40
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2.1.4. Kadin istihdaminin Onemi

Sosyal hayatta 6n planda olma konusunda bir¢ok engelle karsilasan kadinlar hem
toplumsal hem de bireysel agidan siirdiiriilebilir kalkinmanin ger¢eklesmesinde etkili
rol oynayan kisilerdir. Kadimnlarin ¢alisma yasaminda iiretkenken ve etkin rolii
toplumun gelismislik diizeyinin belirlenmesinde onemli isleve sahiptir. Ayrica
kadinlarin isgiicii piyasalarinda var olmalar1 toplumsal ve ekonomik kalkinma
siirecinde insan emeginin 6zgiirlesmesi bakimindan da 6énemlidir. Kadinlarin isgiicii
piyasasinda yer almalar1 toplumda kadin statiisiiniin artmasma katki saglamasi
bakimindan dnem tasimaktadir’®. Isgiicii piyasalarina dahil olarak sosyal statii elde
eden kadinlar bilgi birikimini artirmak, yetenek ve becerilerini gelistirme konusunda
onemli bir firsat elde etmektedirler. Kadinlarin isgiicli piyasalarinda yer edinerek
ekonomik Ozgiirliikklerini elde etmeleri kendilerine duydugu 6zgiiveni arttirmakla

birlikte 6z saygilarinin yiikselmesine neden olmaktadir’.

Tiirk toplumunda erkeklerin c¢alisarak evin ihtiyaclarin1 sagladiklar1 bir
toplumsal yasam sekli yaygindir. Bu yasam sekline tek kazananli aile modeli
denilmektedir. Fakat ekonomilerde sik sik yasanan krizler, is gormezlik, hastalik ve is
kazas1 gibi durumlar neticesinde erkeklerin igsiz kalma ihtimalleri oldukga yiiksektir
ve bu durumda en biiyiik zarari aile gekmektedir. Ailede tek kazananin erkek olmasi
ve erkegin de is géremez duruma gelmesi hanenin yoksullukla karsi1 karsiya kalmasina
yol agmaktadir. Bu durumun olumsuzluklarini ortadan kaldirmak amaciyla diinyanin
bircok yerinde tek kazananin oldugu aile modeli yerine iki kazananin oldugu aile
modeli tesvik edilmektedir. Kadinlarin isgiiciine dahil olmalarn ile birlikte cift
kazananl aile modelinde geg¢ilmekte ve bu durumu hanenin gelir diizeyini arttirarak
yoksulluk riskini azaltmaktadir®. Diger taraftan kadimlarin ekonomik dzgiirliiklerini
elde etmeleri ayn1 zamanda ekonomik bagimliliklarini azaltmaktadir. Boylece kadinlar
sik sik maruz kaldiklar: aile igi siddet, ekonomik siddet, erken evlenme, taciz, erken

dogum gibi ¢esitli konularla daha giiglii miicadele etme imkan1 elde etmektedirler. Her

7 Dirik, N. (2016). Tiirkiye'de Kadin Istihdaminin Oniindeki Engellerin Asimasinda Girigimciligin
Onemi ve Kamu Istihdam Kurumlarimin Rolii (Uzmanhk Tezi). Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigi,
Ankara,S.10

> Atag, S. (2020). Tiirkive'de Kadin Istihdaminin Sektérel ve Bolgesel Analizi. Yiiksek Lisans Tezi,
Giimiishane Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Giimiishane,S.17-18

76 Karabiyik, 1. (2012). Isgiicii piyasasinin yapisal 6zellikleri ve Tiirkiye’de kadinlarin isgiiciine katilma
sorunu. International Journal of Human Sciences, 9(2), S.240.

29



giin evin igerisinde rutin ev isleri ile ugrasarak monoton bir hayata mecbur birakilan
kadinlarin becerileri, potansiyelleri, tiretkenlikleri yok edilmektedir. Kadimnlarin
istthdama dahil olmalar1 hem kendileri agisindan hem de toplum agisindan daha

faydali bireyler olmalarina neden olmaktadir’.

Istihdama dahil olarak toplumsal yasamda daha ¢ok yer bulan kadinlar,
toplumsal hayatta cinslerin bir arada var olma durumunu gii¢lendirerek kadinlarin
toplumda daha giiclii kisiler olmalarin1 saglamaktadir. Aile yasaminda da bu sekilde
var olan kadinlar daha 6zgiirliikk¢i ve demokratik aile yapisinin ortaya ¢ikmasini
saglamaktadir. Bu durum ayrica birlikteliklerin magduriyet ve maddiyat temelli degil
sevgi ve saygt temelli yasanmasin1 ve Saglamakta ve bu durum dolayli olarak
toplumsal yapiin giiclenmesini saglamaktadir’®. Kadinlarm istihdamda yer almalari
tilke ekonomisi agisindan da 6nemli sonuglar dogurmaktadir. Caligmanin sonraki

basliginda kadin istihdamini ekonomik kalkinmadaki rolii ve 6nemi ele alinmaktadir.
2.1.5. Kadin Istihdaminin Ekonomik Kalkinmadaki Rolii ve Onemi

Kadin iggiicti 6nemli bir liretim faktorii olarak bir yandan tilkelerin siirdiiriilebilir
ekonomik biiylimesini saglarken diger yandan da kadinlarin egitim diizeyinin ve saglik
diizeyinin artmas1 ile iligkili olarak ¢ocuk 6liim oranini azaltan bir faktordiir. Kadin
istthdami konusunda farkindaliginin artmasiyla birlikte bir¢ok arastirmaci farkh
tilkelerde veya iilke gruplarinda uygulamali ve istatistiki aragtirmalarla kadin
konusunu sosyal, ekonomik ve siyasal agidan incelemeye baslamistir’®. Bu konuyla
ilgili yapilan calismalar irdelendiginde genellikle kadin istihdaminin ekonomik

biiylimeyi ve kalkinmayr olumlu etkiledigi goriilmektedir (Grosman ve Helpman,

7 Atag, S. (2020). Tiirkive'de Kadin Istihdaminin Sektorel ve Bolgesel Analizi. Yiiksek Lisans Tezi,
Giimiishane Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Giimiishane,S.18

78 Karabiyik, I. (2012). Tiirkiye'de ¢aligma hayatinda kadin istihdami. Marmara Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Dergisi, 32(1), 240

™ Diican, E., & Polat, M. A. (2017). Kadin istihdamimin ekonomik biiyiimeye etkisi: OECD iilkeleri
i¢in panel veri analizi. Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 26(1), 157
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19918 Barro ve Sala-i Martin®!, 1991; Kim ve Lau®, 1996; Prskawets ve Kogel,
200183; Doepke, 2002; Lucas, 20028*; Galor ve Mountford, 2003)%.

Luci tarafindan 2009 yilinda yapilan ¢alismada ise isgiicli piyasasindaki cinsiyet

8 Arastirmanin

esitsizligi ile ekonomik biiyiime arasindaki iliski incelenmistir
sonunda kadin istthdaminin ekonomik biiyiimeyi olumlu yonde etkiledigi ekonomik
bliylimenin kadin istihdam tizerindeki etkisinin ise belirsiz oldugu goriilmiistiir. Buna
gore arastirmada ekonomik biiylimenin baslangicta kadin istihdamini azalttig1 fakat

uzun vadede arttirdig1 goriilmiistir.

Ceesay yaptig1 2013 yili arastirmada 18 iilke grubu iizerinden eldeki veriler ile
cinsiyet esitsizliginin iggiiciine katilim ve ekonomik biiyliime tizerindeki etkisini
arastirmustir®’. Arastirmanin sonunda birgok iilkede yatirim, niifus artis1 ve aclik gibi
cinsiyet esitsizligi etkilerinin kontrol edilmesi durumunda erkeklerin ve kadinlarin
isgiiciine katilim oranlarinin ekonomik biiylimeyi yiiksek diizeyde -etkiledigi
goriilmiistiir. Bunun yaninda egitim diizeyinin artmasinin kadinlarin istihdamini ve

ekonomik biiylimeyi arttirdig1 goriilmiistiir.

Lenchman ve Kaur tarafindan yapilan arastirmada ise 162 iilkenin 1990-2012
yillar1 arasindaki verilerinden hareketle kadin istihdam ile ekonomik biiyiime
arasindaki iliski panel veri analizi yontemi ile incelenmistir®. Yapilan analizlerde
tilkeler diistik gelirli tlkeler, diisiik orta gelirli tilkeler, yliksek orta gelirli tilkeler ve

yiiksek gelirli iilkeler olmak tizere dort kategoride incelenmistir. Yapilan analizlerin

8 Grossman, G. M., & Helpman, E. (1991). Trade, knowledge spillovers, and growth. European
economic review, 35(2-3), 517-526.

8 Barro, R. J., Sala-i-Martin, X., Blanchard, O. J., & Hall, R. E. (1991). Convergence across states and
regions. Brookings papers on economic activity, 107-182.

8 Kim, J. I., & Lau, L. J. (1996). The sources of Asian Pacific economic growth. The Canadian Journal
of Economics/Revue Canadienne d'Economique, 29, S448-S454.

8 Kogel, T., & Prskawetz, A. (2001). Agricultural productivity growth and escape from the Malthusian
trap. Journal of economic growth, 6(4), 337-357.

8 Lucas, R. E. (2002). Lectures on economic growth. Harvard University Press.

8 Galor, O., & Mountford, A. (2003). Trade, demographic transition, and the great divergence: why
are a third of people Indian or Chinese. Hebrew University Working Paper.

8 Luci, A. (2009). Female Labour Market Participation and Economic Growth, International Journal
of Innovation and Sustainable Development, 4(2/3): 97-108.

87 Ceesay, E. K. (2013), Inequality and Growth, MPRA Paper No. 45492: 1-98.

8 Lenchman, E. ve Kaur, H. (2015). Economic Growth and Female Labor Force Participation-Verifying
the U-Feminization Hypothesis. New Evidence For 162 Countires Over the Period 1990-2012,
Economics and Sociology, 8(1): 246-257.
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sonucunda her {ilke grubunda kadin istthdam orani ile ekonomik biiyiime arasinda bir

iliskinin oldugu gorilmiistiir.

Ekonomik biiyiime ile kadin istihdam arasindaki iliskinin Tiirkiye 6zelinde ele
alindigi arastirmalar da bulunmaktadir. Bu arastirmalardan birinde Tansel 2002 yilinda
Tiirkiye’deki 67 ilde kadin istthdami ile ekonomik biiyiime diizeyi arasindaki iligkiyi
incelemistir®®. Arastirmanin sonunda kadin istihdam oranmin ekonomik biiyiimeyi

olumlu yonde etkiledigi gorilmiistiir.

Ince ve Demir 2006 yil1 arastirmalarinda kadim istihdamu ile issizlik, bilyiime
orani ve egitim diizeyi arasindaki iliskiyi Tiirk ekonomisi agisindan regresyon analizi
yontemi ile ele almiglardir®. Yapilan analizin sonucunda kadinlarin egitim diizeyinin
artmasinin isgiiciine katilimi olumlu yonde etkiledigi goriilmiistiir. Isgiiciine katilim
oranini artmasinin ise issizligi azalttigi ve ekonomik biiylimeyi olumlu etkiledigi

goriilmiistiir.

Berber ve Eser yaptiklari arastirmada Tiirkiye’de kadinlarin isgiiciine katiliminin
mevecut durumunu ortaya koymuslardir. Aragtirmanin sonunda yillar itibariyla
Tiirkiye’de kadinlarin isgiiciine katiliminin arttig1 fakat 2002 yilindan sonra diisme
egilimine girdigi goriilmiistiir®. Bunun yaninda kadin istihdammin genellikle tarim
sektoriinde oldugu ancak son yillarda tarim sektoriinden hizmetler sektoriine bir kagis
gozlemlendigi ortaya konulmustur. Bu durumun kadinlarin is durumlarini degistirdigi
belirtilmistir. Buna goére kadinlarin iicretsiz aile isgiliginden yevmiyeli ve icretli

iscilige gectikleri goriilmiistiirg

Bu sonuclarin aksine literatiirde kadin istihdamui ile ekonomik kalkinma arasinda
herhangi bir iliski olmadigi ya da olumsuz bir iligki oldugu yoniinde bulgular da
bulunmaktadir. Bu arasgtirmalardan birinde Baliamoune-lutz Arap iilkeleri ve Afrika

tilkelerinde kadin istihdam oran1 ile ekonomik biiylime arasindaki iligkiyi

8 Tansel, A. (2002). iktisadi kalkinma ve kadinlarin isgiiciine katilimi: Tiirkiye’den zaman-serisi
kanitlar1 ve illere gore yatay kesit kestirimleri. Economic Research Center.

% ince, M., & Demir, M. H. (2006). The determinants of female labor force: Empirical evidence from
Turkey. Eskisehir Osmangazi Universitesi libf Dergisi-Eskisehir Osmangazi University Journal Of
Economics And Administrative Sciences, 1(1), S.71.

% Berber, M., ve Eser, B. Y. (2008). Tiirkiye'de Kadin istihdami: Ulke Ve Bolge Diizeyinde Sektorel
Analiz. ISGUC The Journal of Industrial Relations and Human Resources, 10(2), 1-16.
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incelemistir®?. Arastirmanin sonunda arastirmaya dahil edilen iilkelerdeki kadin
istihdam orani ile ekonomik biiyiime arasinda negatif yonde bir iliskinin oldugu

gorilmistir.

Baska bir ¢alismada ise Lahoti ve Swaminathan ise kadin istihdam orani ile
ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi Hindistan ekonomisi &zelinde incelemislerdir®.
Aragtirmanin sonunda ekonomik kalkinma ile emek piyasasinda kadin ise tamami

orani arasinda giiclii bir iliskinin olmadig1 goriilmiistiir.

Kadin istthdamu ile ile ekonomik kalkinma arasindaki pozitif yonlii bu iliskiye
ragmen giiniimiizde hala kadinlar isgiiciine katilim konusunda cesitli engellerle kars1
karsiya kalmaktadirlar. Calismanin sirali baghiginda kadin istihdamimin o6niindeki

engeller ana basliklari ile ele alinmaktadir.
2.1.6. Kadin Istihdaminin Oniindeki Engeller

Tarihsel siirecte kadinlar bugilinkii kadar yogun sekilde calisma yasami
icerisinde yer alamamiglardir. Kadinlar, Kapitalizmin ortaya ¢ikmasindan bu yana
artan diizeyde ¢alisma yasaminda yer almislardir. 20. ylizyilldan sonra ise Onceki
donemlere kiyasla kadinlar daha fazla ¢alisma yasaminda yer almaya baslamislardir.
Fakat erkeklerle karsilastirildiginda kadinlarin hala is hayatinda yeteri kadar yer
aldiklarini séylemek zordur. Alt diizeydeki kademeler agisindan bu durum farklilik
go6stermis olsa dahi iist kademelerdeki pozisyonlar agisindan bu gergeklilik net olarak
goriilmektedir. Cilinkii kadinlarin ¢alisma hayatinda yeteri kadar yer almalarini ve
kariyer planlamasi yapmalarimi engelleyen bazi toplumsal, ekonomik ve sosyal

engeller bulunmaktadir®.

Bu engeller asagida ele alinmaktadir.

92 Baliamoune-lutz, M. ve McGilivray, M. (2007), Gender Inequality and Growth in Sub-Saharan Africa
and Arab Countries, African Economic Conference, 15-17 November 2007, Ethiopia.

% Lahoti, R., & Swaminathan, H. (2013). Economic development and female labor force participation
in India. 1IM Bangalore Research Paper, (414),1-42.

% Dutlu Erten, P. (2016). Tiirkiye Ekonomisinde Kadin Istihdammin Rolii Ve Onemi. Bitlis Eren
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Akademik Izdiigiim Dergisi, 1(1), S.96.
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2.1.6.1. Cinsiyet¢i Bakis Acist

Bir toplumda ortaya ¢ikan cinsiyet¢i ayrimcilik o toplumda erkek bireylere
yonelik olumlu bakis agisin1 kadin bireylere yonelik ise olumsuz bakis agisin1 ortaya
koymaktadir. Toplumda ortaya ¢ikan bu cinsiyet¢ci ayrimciligin temel nedeni
kadinlarin sahip olduklar1 biyolojik Ozelliklerdir. Geleneksel diisiince yapisinda
kadinlarin temel gorevi ev isi yapmak ve ¢cocuk bakmak iken istihdama katilma ikinci
plana atilmigtir. Fakat yasanan diinya savaslari, sanayi devrimi ve teknolojik
gelismelerle birlikte kadinin emegine ihtiya¢ duyulmus ve kadinlarin isgiicii
piyasasina dahil olmalar1 zorunlulugu ortaya ¢cikmistir. Boylece calisma yasaminda
yapilacak isler genellikle erkek isi ve kadin isi olmak iizere ikiye boliinmiistiir.
Kadinlar ise bu isbdliimii igerisinde genellikle daha az beden giicii gerektiren islerde
ve daha diisiik iicretlerle calismislardir®. Calisma yasaminda erkek isi ve kadimn isi
seklinde ayrilan bu isler toplumsal diisiince yapisinda kadinlar1 genellikle bagkanlik ve
midirlik gibi yoneticilik gorevinden ogretmenlik gibi uzmanlhik goérevine
yonlendirmektedir. Bu yonlendirme toplumdaki cinsiyet¢i bakis acisinin daha da
kuvvetlenmesine neden olmaktadir. Toplumda ortaya cikan bu diisiince yapisi
nedeniyle kadinlar 6rnek alabilecekleri kadin modelinin az olmasi nedeniyle kendi
kariyer planlamalarini toplumun kendilerine dayattigi ¢ocuk bakimi ve ev isi gibi
sorumluluklar arasma sikistirarak yine toplumun kendilerine dayatmis oldugu

mesleklere yonelik yiiriitmektedirler®®.

Bunun yaninda kadinlar ¢alisma yasaminda yer almak istediklerinde genellikle
evlerine yakin bir yerde ¢alismayi istemektedirler. Bu istek kadinlarin kendi isteginden
ote esleri tarafindan ortaya konulan bir kosul ve istektir®”. Bunun i¢in kadinlar sehirden
uzak yerlerde bulunan kimya sektorii ve makine teknolojisinin yogunlukta oldugu
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islerde calisgamamaktadirlar™. Kadinlar ayrica toplumun cinsiyetgi bakis agis1

nedeniyle uzun ¢aligma saatlerinin oldugu ve genellikle erkeklerin oldugu isyerlerinde

% Dilber, T. (2019). Kadin Istihdami ve Ekonomik Biiyiime Arasindaki Iliski: Tiirkive Ornegi,
Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Celal Bayar Universitesi, Manisa,S.29
% QOriicii, E., Kilig, R., & Kilig, T. (2007). Cam tavan sendromu ve kadmlarin iist diizey yonetici
pozisyonuna yiikselmelerindeki engeller: Balikesir drnegi. Celal Bayar Universitesi I.LB.F. Yéonetim ve
Ekonomi Dergisi, 14 (2), 120.

7 Ecevit, Y. (2010). Isgiicii pivasasinda toplumsal cinsiyet esitligi el kitabu. Tiirkiye Is Kurumu Genel
Miidiirliigii, Ankara,S.11

% Tiryaki, D. (2018). Tiirkiye'de Kadin Istihdaminda Karsilasilan Sorunlart Gidermeye Yonelik
Politikalar. Yiiksek Lisans Tezi, Kirklareli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kirklareli,S.30
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calismakta zorlanmakta ve calisirken ise ev islerini eksiksiz sekilde yapmalar
istenmektedir®®. Toplumun ataerkil yapisi “Kadinmn yeri evidir” ve “Erkek adam
karisini asla ¢alistirmaz” gibi bir diisiince yapisini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu sekildeki

diisiince yapisi da kadmlarin isgiicii piyasasinda yer almalarini engellemektedir'®.

2.1.6.2. Cam Tavan Sendromu

Cam tavan kavrami 1970’li yillarda Amerika Birlesik Devletleri’nde ortaya
¢tkmis bir kavramdir. Orgiitsel kaliplar ve onyargilar tarafindan olusturulan ve
kadinlarin st diizeydeki yonetim kadrolarina gelmelerinin Oniindeki yapay ve
gdriinmez engeller olarak ifade edilmektedir!®. Cam tavan uygulamasi hem adalet
kavrammna ters diismekte hem de gayri ahlaki bir uygulama olarak
degerlendirilmektedir. Cam tavan uygulamasi kadinlarin hak etmelerine ragmen
atanmalar gereken pozisyonu elde edememeleridir 1°2. Cam tavan sendromu olarak da
ifade edilen bu yaklasim oOrglitsel bazi kararlar ve islemler ya da orgiitteki bazi
Onyargilari nedeniyle olusan ve kadinlarin Orgiitiin iist diizey pozisyonlarina
gelebilmelerini  engelleyen  fakat  goriinmeyen  yapay  engeller  olarak

degerlendirilmektedir'®,

fraz!®, Cam Tavan Sendromu’nu galisma hayatinda kadinlar ve {ist yonetim
pozisyonu arasinda oldugu varsayilan, kadinlarin kisisel 6zelliklerine ve basarilarina
bakilmadan yiikselmelerini engelleyen anlasilmasi zor, goriinmeyen ve informal terfi
sinirlamalari olarak agiklamaktadir. Kadin yoneticiler kimi zaman isi ve ailesi arasinda
sitkigsmaktadirlar. Bu durum kadmnlarin kariyerlerinde yasayacaklari ylikselmenin

beraberinde getirecegi bazi sorumluluklari tagiyamayacaklar1 yoniinde bir diisiinceye

9 Ecevit, Y. (2010). Isgiicii pivasasinda toplumsal cinsiyet esitligi el kitabi. Tiirkiye Is Kurumu Genel
Miidiirliigii, Ankara,S.11

10 K arabryik, 1. (2012). Isgiicii piyasasinin yapisal 6zellikleri ve Tiirkiye’de kadinlarin isgiiciine katilma
sorunu. International Journal of Human Sciences, 9(2), S.1301.

101 yaprak, S. (2009) Kadimlarin Y6netim Kademelerinde Yer Almalarmin Oniindeki Engeller ve Cam
Tavan Olgusu, Uluslararas: Disiplinler arasi Kadin Calismalar Kongresi, Kongre Bildirileri, s. 181-
191.

102 Ozyer, K., & Azizoglu, O. (2014). Is Hayatinda Kadilarin Oniindeki Cam Tavan Engelleri ile
Algilanan Orgiitsel Adalet Arasindaki Iliski. Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi, 10(1),S. 99.
103 Wirth, L. (2001). Breaking through the glass ceiling. Women in management. Geneva, International
Labour Office.

104 fraz, R. (2009). Calisma yasaminda kadin ve erkek yoneticilerin cam tavan sendromuna iliskin
tutumlarinin karsilastirilmasi. 17. Ulusal Yonetim Organizasyon Kongresi Bildirileri, Eskisehir
Osmangazi Universitesi, 21-23 Mayis, Eskisehir, ss: 277- 284.
http://w3.balikesir.edu.tr/~seymen/yonetim.pdf. (Erigim Tarihi: 19.07.2021)
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sevk etmektedir. Bu diisiince yapis1 kadinlarin kendilerinden kaynakli bir engel olarak

195, Coklu rol iistlenme olarak da ifade edilen bu durum is hayatina giren

goriinmektedir
kadinlarin bir taraftan 6zel hayatlariyla diger taraftan da calisma hayati ile ilgili
iistlendikleri rolleri yerine getirmek durumunda kalmalar1 ve bu rolleri bir arada

yiiriitmek konusunda yogun ¢aba gostermeleridir'®®.

Kadinlarin kariyer planlamalar1 dogrultusunda ilerlemesi ve esit imkanlar elde
etmeleri Orgltiin uygulamis oldugu politikalara ve Orgiit kiltliriine gore
farklilagsmaktadir. Calistiklar1 kurumda yilikselmeyi planlayan kadinlar s6z konusu
orgiitiin kiiltiirel yapisinda bulunan insan odakli, performans degerlemesine dayali
cinsiyet esitligini temel alan ve gli¢ mesafesi diisiikk kurumlarda hedeflerine daha kolay

ulagmaktadirlar'®’

. Erkeklerin egemen oldugu o6rgiit kiiltiirlerinde ise kadin yoneticiler
baz1 gorevlere ve islere uygun goriilmedikleri i¢in rol ve sorumluluklarinin disina
¢iktiklart durumda kendilerinden rahatsizlik duyulmakta ve bu durum kadin
yoneticilerin daha az deger gormelerine neden olmaktadir'®, Kadin calisanlarm
Orgiitiin list dlizeydeki yonetim kadrolarina erismesini engelleyen Onyargilardan
kaynakli ve cinsiyet temelli bu goriinmez engeller yiiksek pozisyonlara gelmeyi
isteyen kadinlar agisindan 6nemli bir sorun alanidir. Kadinlarin kariyer planlamalar
oniinde engel teskil eden bu goriinmez engeller yetenekli kadin c¢alisanlarin kurumun
iist diizey pozisyonlarinda gorevlendirilmemelerine ve isletmenin karliligina

sunulacaklar katkilar1 sunamamalarina neden olmaktadiri®,

2.1.6.3.Ucretsiz Aile Isciligi

Tirkiye’de kadinlarin isgiicline katilim statiileri ele alindiginda 6nemli bir

boliimiinii iicretsiz aile iscisi konumunda oldugu goriilmektedir. Genellikle kirsal

195 Mizrahi, R., & Araci, H. (2010). Kadin Yoneticiler ve Cam Tavan Sendromu Uzerine Bir
Arastirma. Organizasyon ve Yonetim Bilimleri Dergisi, 2(1), 149-156.

106 Soysal, A. (2010). Kadin girisimcilerin 6zellikleri, karsilastiklar: sorunlar ve is kuracak kadinlara
oneriler: Kahramanmaras ilinde bir arastirma. Eskisehir Osmangazi Universitesi [IBF Dergisi, 5(1), 71-
95.

107 Mizrahi, R., & Araci, H. (2010). Kadin Yéneticiler ve Cam Tavan Sendromu Uzerine Bir
Arastirma. Organizasyon ve Yonetim Bilimleri Dergisi, 2(1), 149-156.

108 Karaca, A. (2007) Kadin Yoneticilerin Kariyer Engelleri: Cam Tavan Sendromu Uzerine Uygulamali
Bir Aragtirma, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Konya.

19 Dirik, N. (2016). Tiirkiye'de Kadin Istihdamimin Oniindeki Engellerin Asilmasinda Girigimciligin
Onemi ve Kamu Istihdam Kurumlarimn Rolii (Uzmanlik Tezi). Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii,
Ankara,S.37

36



alanlarda yaygin olan {icretsiz aile iscileri kentsel piyasalarda daha diisiik oranda
goriilmektedir. Bu hususu kir ve kent arasinda kadinlarin istihdam oranlarinin farklilik
gostermesine neden olmaktadir. Buradan hareketle kadinlarin tarim sektoriiniin
agirhikta oldugu kirsal yerlesim alanlarinda ticretsiz aile is¢iligi olarak emek
piyasasinda yer alirken, yevmiyeli ve iicretli islerin ¢ogunlukta oldugu kentsel
alanlarda ise emek piyasasina dahil olamadiklar1 sdylenebilir!l®. Kirsal yerlesim
alaninda ¢alisan kadinlarin genellikle iicretsiz aile is¢isi statiisiinde istthdam edilmesi
onlarin isgiicii kapsaminda ele alinmasina imkan verse de bu durumun kadmnlarin
toplumsal statiisiiniin yiikselmesine ve ekonomik bagimsizligin elde edilmesine etkisi

olmamaktadir'™!,

Bir iilkede tarim sektoriindeki {icretsiz aile is¢ilerinin yaygin olmasi kadinlarin
isgliciine katilim oranlarinin reel durumdan daha diisiik seviyede oldugunu isaret
etmektedir. Tarim sektoriinde ticretsiz aile isgilerinin artmasinin nedeni tarimsal
yapidan kaynakli sorunlardir'!?, Bu durum gelismis iilkelerde farklidir. Gelismis
iilkelerde ticretsiz aile is¢iligi yerine kayith ve iicretli calisan kadin statiisii

bulunmaktadir!®®

. Kadinlarin hane i¢i emegini ve ¢alismasini goriiniir hale getirerek
ve hak ettikleri toplumsal degeri kazanmalari i¢in yiiriitiilen miicadeleler bu konunun
Birlesmis Milletler Kadin Konferansi‘nda giindeme gelmesine neden olmustur. 1995
yilinda Pekin’de yapilan konferansta kadinlarin ev icinde ve disinda ulasan
ekonomilere dahil edilmeyen ve parasal karsiligi bulunmayan biitiin emeklerinin
gorliniir hale gelmesi ve hesaplanmasi i¢in gereken istatistiki hesaplama araglarinin
gelistirilmesi ve uygulanmasi kararlastirilmistir. Bu karar genis anlamda hem
toplumun ve bireyin hem de ailenin faydalandigi parasal karsiliginin 6denmedigi

emegi hesaplamaktadir!,

110 Ozer, M., & Bigerli, K. (2003). Tiirkiye’de kadm isgiiciiniin panel veri analizi. Anadolu Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi, 3(1),S. 66.

111 Onder, N. (2013). Tiirkiye'de Kadin Isgiiciiniin Gériiniimii. Calisma Diinyast Dergisi, 1(1),S.54.

112 Giiner, T., Uslan, Y. U., & Cicek, O. (2014). Tiirkiye Ve Avrupa Birliginde Kadim Istihdaminin
Karsilastirmali incelenmesi. Siileyman Demirel Universitesi Vizyoner Dergisi, 5(10),S.70.

113 Dirik, N. (2016). Tiirkiye'de Kadin Istihdamimin Oniindeki Engellerin Asilmasinda Girisimciligin
Onemi ve Kamu Istihdam Kurumlarimin Rolii (Uzmanhk Tezi). Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigi,
Ankara,S.32

14 Giilay, T. (2011). Kalkinmada Kadin Emegi, Varlik Yayinlari, Istanbul,S.110-111

37



2.1.6.4. Ucret Egsitsizligi

Toplumsal cinsiyet esitsizligi dolayisiyla kadinlarin sosyal hayatta esitsiz
muamelelere maruz kalmalar isgiicli piyasalarina dahil olmalarin1 engellemektedir.
Bunun yaninda kiz ¢ocuklarinin egitim gérmelerinin engellenmesi onlarin ilerleyen
yillarda ekonomik siire¢ igerisinde yer almalarint engelleyici bir duruma
doniismektedir. Ayrica kadinlarin is hayatina Katilmalarina karsi ¢ikilmasi ve belirli
meslekleri tercih etmeye zorlanmalar1 sosyal ve ekonomik hayata karigmalarini
engellemekte ve bu durum is hayatinda aktif bir sekilde yer alamamalarina yol

115

acmaktadir=. Diisiik egitim alma ve beraberinde getirdigi diisiik ¢alisma nitelikleri

kadinlarin calisma yasamindan uzak kalmalarima ve ya diisiik tcretli islerde

calismalarina yol agmaktadir®,

Ucret, ¢aliganlarin en temel ekonomik refah belirleyicilerindedir. Bunun yaninda
ticret, bir toplumun sosyal adalet gostergesi ve milli gelir igerisinde yer alan farkli
gruplar arasinda milli gelirin dagiliminin en temel belirleyicisidir. Isgiicii
piyasalarinda kadinlara uygulanan ayrimci uygulamalarin en fazla hissedildigi
alanlardan birisi iicrettir. Belirli meslek gruplarina ve sektorlere sikismak durumunda
kalan kadinlarin erkeklere kiyasla iicret seviyelerinin daha diisiik oldugu bilinen bir
gercektir. Tiirkiye toplumsal cinsiyet farkliligi bakimindan iicret diizeyinde OECD
iilkeleri ortalamasiin {izerinde yer almakta ve kadin ve erkek ticret farklilig:

bakimindan performansi en kotii iilkeler iginde yer almaktadir''’.

Tiirkiye’de
kadinlarin isgiicii piyasasi igerisinde erkeklere kiyasla daha dezavantajli durumda
olmalar1 aile i¢i geleneksel rol dagilimi agisindan ele alinmaktadir. Gebelik basta
olmak tizere isgiicii piyasasindan uzaklasmaya yol acan ¢ocuk bakimi ve yash bakimi
gibi aile i¢i gorevler ve sorumluluklar ev igi iiretimle ilgili roller i¢in harcanan
karsiliksi1z emek kadinlarin iggiicii piyasasina ve topluma es ve anne kimlikleri ile dahil

olmalarma neden olmaktadir!8.

15 Aksoy, N., Felek, S., Yayla, N., & Cevis, 1. (2019). Tiirkiye’de Kadim Istihdami Ve Etkileyen
Faktorler. Yonetim ve Ekonomi Arastirmalar: Dergisi, 17(3),S. 151.

116 Hiiseyinli, N., & Hiiseyinli, T. (2016). Cocuk Bakimimin Kadin Isgiicii Uzerinde Etkileri ve Hukuki
Diizenlemeler, Akdeniz I.I.B.F. Dergisi, S.115.

U7 Giiler, B. K., & Giirler, O. K. (2016). Tiirkiye’de Kadin Isgiiciiniin Ucret Diizeyini Belirleyen
Faktorler ve Ucrette Ayrimeilik. Karatahta Is Yazilar: Dergisi. 4, 51-52.

118 Sijral, N. (2015). Tiirkiye’de Kadn istihdami: Hukuki Diizenlemeler ve Sosyal Politikalar. TISK
Akademi. 10(19), S.40.
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Ev i¢in sorumluluklar ve ¢ocuk bakimi gibi evde yiiriitiilen yeniden iiretim
faaliyetleri kadinlar1 ¢alistyor olsalar dahi eslerinden maddi destek alamadiklart igin
es ve anne rollerinde herhangi bir degisiklik yasanmamasina yol agmaktadir''®. Bu
durum kadinlarin erkeklere kiyasla is hayatinda ve ekonomik olarak daha geride
durmalarina yol agmaktadir. Ayrica bu durum kadinlarin isgiicii piyasasindan
dislanmasina ve isgiicii piyasalarinda cinsiyete dayali bir isb6limii nedeniyle vasifsiz,
el emegine hakim, emek yogun Kosullan yiiriitiildiigii hafif islerde yogunlasmalarina
yol agmaktadir'?®, Dolayisiyla bunun gibi durumlar toplumsal cinsiyet bakimimdan
Tiirkiye’de adaletsiz bir ortamin yaganmasina zemin hazirlamaktadir. Kadinlarin ciddi
bir kisminin herhangi bir gelire sahip olmamalar1 faaliyet geliri acisindan erkeklerin
gerisinde kalmalari, onlar1 gelir dagiliminin en alt kademesinde yogunlastirmaktadir.
Kadin ve erkekler egitim durumu, isgiicli piyasalarina erisme olanaklar1 ve elde
ettikleri gelir agisindan karsilastirildiginda kadinlarin erkeklere kiyasla geride
olduklart ve bu geri kalmishgin isglicii piyasasina erisme konusunda one ¢iktigi

soylenebilirt??,

Goriildigu gibi kadimlar isgiicii piyasalarina katilim agisindan sosyal, ekonomik
ve kiiltiirel birgok engelle karsilasmaktadirlar. Kadinlarmn isgiiciine katilim agisindan
yasadiklar1 bu engellerin ortadan kaldirilmasi ve isgiliciine katilim oranlarinin
arttirllmasi iilke ekonomisi acisindan istenilen bir durumdur. Bunun i¢in Tiirkiye’de
son donemlerde kadinlarin istihdamini arttirmaya yonelik ¢esitli politikalar
gelistirilmis ve hayata gecirilmistir. Bu politikalarin gelistirilmesi siirecinde kadinlarin
isglicli piyasasina dahil olmasini engelleyen faktorler tespit edilmis ve bunlarn
engelleyici politikalar ortaya konulmustur'??. Siiphesiz ki, Tiirkiye Ekonomisi
acisindan kadin istthdaminin 6nemi yadsinamaz. Bunun i¢in Tiirkiye’de kadinlarin
isglicine katilimini arttirmak son donemlerde politika yapicilarin giindeminde
oncelikli konular igerisinde yer almaktadir. Ciinkii sosyal, kiiltiirel ve ekonomik

gelismislik ve kalkinmanin desteklenmesi agisindan kadin istthdami ekonomileri itici

119 Dedeoglu, S. (2000). Toplumsal cinsiyet rolleri agisindan Tiirkiye’de aile ve kadin emegi. Toplum
ve Bilim, 86(3), S.166.

120 Ecevit, Y. (1998). Tiirkiye de iicretli kadin emeginin toplumsal cinsiyet temelinde analizi. 75 Yilda
Kadinlar ve Erkekler, Tarih Vakfi Yaymlari, Istanbul: Numune Matbaacilik,S.278

121 Dayioglu, M. & Baslevent, C. (2012). Tiirkiye'de gelir dagiliminin ve yoksullugun toplumsal cinsiyet
boyutlari. (Iginde) S. Dedeoglu & A. Y. Elveren (ss: 127-157). Tiirkive'de Refah Devleti ve Kadin.
[stanbul: Hetisim Yayincilik,S.154

122 Korkmaz, A. (2012). Tiirkiye’de Kadmin Isgiiciine Katiliminin Belirleyicileri. Siileyman Demirel
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 17(2), S.42.
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bir giic saglamaktadir. Bu nedenle kadin istihdamini artiracak Onlemler hizla

uygulamaya konulmaktadir?®,

2.2. DUNYADA KADIN iSTIHDAMININ GENEL GORUNUMU

Gliniimiizde birgok iilkede kadin istthdamini arttirmaya yonelik Onemli
diizenlemeler yapilmakta ve bu diizeltme ve iyilestirmeler her gecen giin daha da
artmaktadir'®. Ancak diinyanin hemen her yerinde istihdam ve isgiiciine katilim
acisindan kadmlar erkeklerin gerisinde yer almaktadir. Diinya genelinde kadinlar
giivencesiz ve diisiik iicretli islerde ¢alismaktadirlar. Bu noktada {icretsiz bakim ve ev
islerinin kadinlarin 6ncelikli sorumluluk alanlar1 olarak goriilen bolgelerde kadinlara
yonelik is hayatindaki esitsizlikler daha da belirginlesmektedir. Diger taraftan ticretler
acisindan da cinsiyete dayali agik gittikce artmaktadir. Tiim bu unsurlar kadinlarin i
hayatinda birgok agidan dezavantajli konuma getirmektedir'?®. Diinya genelinde
kadinlarin isgiiciine katilim oranlarinin yer aldigr sekil 2.1’e bakildiginda kadinlarin

erkeklere kiyasla ig giiciine daha az katildiklar1 goriilmektedir®?,

123 Dutlu Erten, P. (2016). Tiirkiye Ekonomisinde Kadin Istihdaminin Rolii Ve Onemi. Bitlis Eren
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Akademik Izdiisiim Dergisi, 1(1), S.64.

124 Aksoy, N. (2018). Tiirkiye'de Kadin Istihdamimin Belirleyicileri. Yayimlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi. Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Nevsehir,S.24

125 7irhli Kaplan, S. (2019). TUIK, ILO, OECD, Diinya Ekonomik Forumu Verilerine Gore: Tiirkiye'de
ve Diinyada Kadin Istihdamina Bakis, Petrol-Is Kadin, 61, S.4.

126 1O, (2019). Is ve yonetimde kadinlar: Degisim icin gerekgeler, ILO Isveren Faaliyetleri Biirosu,
Cenevre.
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Sekil 2.1 Diinya Genelinde Isgiiciine Katilim Oranlar1 (%)

Sekil 2.1°deki veriler incelendiginde diinya genelinde kadinlar ile erkekler
arasinda iggiicline katilim oranlar1 agisindan Onemli bir farkliligin oldugu
goriilmektedir. Buna gore 2000 yilinda erkeklerin isgiiciine katilim oranlar1 %79 iken
kadinlarda bu oran %52 olarak gerceklesmistir. Kadinlar ile erkekler arasinda isgiiciine
katilm oranlar1 acisindan %27°1lik fark bulunmaktadir. Bu fark 2019 yilina
gelindiginde de aym sekilde devam etmektedir. Uluslarast Caligma Orgiitii (ILO)
tarafindan yaymlanan Diinyada Istihdama ve Toplumsal Duruma Bakis, Egilimler
2019 raporunda diinya genelinde 3,5 milyar ¢alisanin beste ii¢liniin erkek oldugu,

kadinlar ile erkekler arasindaki %27°lik isgiicli agi8inin azalmadig: belirtilmektedir.

Isgiiciine katilim oranlar1 agisindan Diinya genelinde kadinlar ve erkekler
arasinda onemli farklilik olsa da bu farklilik {ilkelerin gelismislik seviyelerine gore
degismektedir. Caligmanin sonraki boliimiinde yiiksek gelir grubundaki iilkeler ile tist

ve orta gelir grubundaki tilkelerde kadin istihdami ayr1 ayr1 ele alinmaktadir.
2.2.1. Yiiksek Gelir Grubundaki Ulkelerde Kadin Istihdam

Yiiksek gelir grubunda olan iilkeler baz1 sosyal ve ekonomik degerler agsindan

daha yiliksek performans gosteren iilkelerdir. Diinya Bankasi (DB) tarafindan
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yayinlanan diinya kalkinma raporunda yiiksek gelir grubundaki tilkelerin kisi bagina

ortalama yillik gelir diizeyinin 12,276 dolar olan iilkeler oldugu belirtilmektedir!?’.

Tablo 2.1 Yiiksek Gelir Grubuna Sahip Ulkelerde Kadin ve Erkek istihdam Oranlar

Avustralya Kanada Fransa  Almanya  Ispanya ABD
E K E K E K E K E K E K

69% 55% 67% 58% 57% 46% 60% 46% 60% 33% 71% 57%

2000

2003 68% 53% 67% 57% 58% 45% 59% 45% 61% 36% 68% 55%
2006 69% 55% 67% 58% 57% 46% 60% 46% 64% 42% 69% 56%
2009 68% 56% 65% 58% 57% 47% 61% 49% 56% 42% 63% 53%
2012 68% 56% 66% 57% 56% 46% 63% 51% 50% 39% 64% 52%
2015 67% 55% 65% 57% 54% 46% 63% 52% 51% 40% 65% 53%
2018 68% 56% 66% 58% 55% 47% 64% 51% 51% 41% 66% 53%

Tablo 2.1°de yiiksek gelir grubuna giren tilkelerde toplam erkek ve kadin niifusu
icinde erkeklerin ve kadinlarin istihdam oranlari yer almaktadir. Secili iilkeler
icerisinde kadinlar ve erkekler agisindan istihdam oranlari arasinda en diisiik farkin
Kanada’da oldugu goriilmektedir. Kanada 6zelinde bakildiginda 2000-2018 yillar
arasinda erkekler ve kadinlar arasinda toplam istihdam agisindan %7 ile %8 arasinda
degisen oranlarda farkliligin oldugu goriilmektedir. diger taraftan secili tlkeler
icerisinde kadinlar ve erkekler agisindan istihdam onlar1 arasinda en yiiksek farkin ise
Ispanya’da oldugu goriilmektedir. Ispanya’da 2000-2018 yillar1 arasinda erkekler ve
kadinlar arasinda toplam istihdam agisindan %10 ile %27 arasinda degisen oranlarda
farklilik bulunmaktadir. Sekil 2.2°de ise yiiksek gelir grubuna giren iilkelerdeki kadin

issizlik oranlart gosterilmektedir'?®.

27 Diinya Bankasi, (2012). Diinya Kalkinma Raporu,
http://documents.worldbank.org/curated/en/472341468151778321/Dunya-kalklnma-raporu-2012-
Toplumsal-cinsiyet-esitligi-ve-kalklnma-genel-bakls (Erisim Tarihi30.03.2020).

128 | LO,http://www.ilo.org/global/statistics-and-databases/lang--en/index.htm, (01.24.2018).
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Sekil 2.2 Yiiksek Gelir Grubuna Giren Ulkelerde Kadin Issizlik Oranlari

Yiiksek gelir grubuna giren iilkelerdeki kadin issizlik oranlariin yer aldig sekil
2.2’teki verilere bakildiginda tiim {ilkelerde issizlik oraninin yillara gore farkliliklar
gosterdigi; ancak en yiiksek igsizlik oranina sahip olan iilkenin Ispanya oldugu
goriilmektedir. Diger taraftan Avusturalya ve Kanada’da kadin issizlik oraninin yillara
gore daha az farklilik gosterdigi yillara gore daha yiiksek oranda farklilik gosteren
iilkelerin ise Ispanya, Almanya, Fransa ve Amerika Birlesik Devletleri oldugu

goriilmektedir'®.

Ikinci Diinya Savasi dncesinde yasanan ekonomik krizler kadinlarim is hayatinda
yeni olusumlarini ortaya ¢ikarmistir. Bu donemlerde toplumsal cinsiyete dayali sekilde
olusan sorumluluklarda kadinlara genellikle {icretsiz aile is¢isi olarak ya da tarim isgisi
olarak bakilmugtir. Ikinci Diinya Savasi sonrasinda erkek niifusunun azalmasindan
dolay: kadinlar isgiicii piyasalarina {icretli emek isgisi olarak aktif sekilde katilmaya
baslamiglardir. 1951 yilina gelindiginde ise hizmet sektoriiniin gelismesi ile beraber
kadinlarin isgiicli piyasalarina girisleri de artmistir. Toplumsal cinsiyet yaklagimindan
otiirii kadinlarin sanayi sektoriinde yer almalar diger sektorlere kiyasla daha az tercih
edilmistir. 1980’11 yillarla birlikte kiiresellesmenin artmasi ise yeni is olanaklarinin
artmasina katki saglamis ve erkek istihdami ile birlikte kadin istthdami da artmaya

130

baslamistir". Yiiksek gelir grubunda bulunan {iilkelerde ¢alisan kadinlarin sektorel

129 |LO, http://www.ilo.org/global/statistics-and-databases/lang--en/index.htm, (01.24.2018).
180 Kocacik, F. (2004), Tiirkiye 'de Calisma Hayatindan Kesitler, Sivas: C. U. Yay. No: 94
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dagilimlar1 ayr1 ayr1 ele alinmaktadir. Buna gore secili lilkelerde tarim sektdriinde

calisan kadin oranlar sekil 2.3’da gosterilmektedir®,
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Sekil 2.3 Yiiksek Gelir Grubuna Giren Ulkelerde Tarim Sektdriinde Kadin Istihdam Oranlari

Yiiksek gelir grubuna giren {ilkelerin tarim sektoriinde ¢alisan kadin istihdam
oranlarina bakildiginda kadin istihdam oranlarinin yillara gore farklilik gosterse de
Amerika Birlesik Devletleri’nde stirekli %1’ler seviyesinde oldugu; en yiiksek
istihdamin ise Ispanya’da oldugu goriilmektedir. Yiiksek gelir grubuna giren iilkelerde

sanayi sektoriinde calisan kadin oranlari ise sekil 2.4’de gosterilmektedir.

131 |LO,http://www.ilo.org/global/statistics-and-databases/lang--en/index.htm, (01.24.2018).
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Sekil 2.4 Yiiksek Gelir Grubuna Giren Ulkelerde Sanayi Sektériinde Kadin istihdam Oranlar

Yiiksek gelir grubuna giren iilkelerin sanayi sektdriinde ¢alisan kadin istihdam
oranlarina bakildiginda kadin istihdam oranlarinin yillara gore farklilik gosterse de en
yiiksek istihdamin Almanya’da oldugu goriilmektedir. Almanya’da 2000 yilinda
%18’lerde olan sanayi sektoriindeki kadin istthdam orani 2018 yilinda %14 lere

diismektedir'®?. Segili tlilkelerde hizmet sektoriinde ¢alisan kadin oranlari ise sekil 2.5

’de gosterilmektedir!®,

132 | LO, http://www.ilo.org/global/statistics-and-databases/lang--en/index.htm, (01.24.2018).
133 |LO, http://www.ilo.org/global/statistics-and-databases/lang--en/index.htm, (01.24.2018).
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Sekil 2.5 Yiiksek Gelir Grubuna Giren Ulkelerde Hizmet Sektdriinde Kadin Istihdam Oranlari

Yiiksek gelir grubuna giren iilkelerin hizmet sektoriinde ¢alisan kadin istihdam
oranlarina bakildiginda istihdam edilen kadinlarin énemli bir boliimiiniin genellikle
hizmet sektoriinde yer aldiklari goriilmektedir. Hizmet sektoriindeki istihdam
yogunlugu sanayi ve tarim sektoriileriyle karsilagtirildiginda aralarinda ciddi
farkliliklarin oldugu goriilmektedir. Buna gore yiiksek gelir grubundaki iilkelerde
istihdam edilen kadinlarin ortalama %80°1 hizmet sektoriinde faaliyet gostermektedir.
Secili iilkelerde hizmet sektoriinden sonra kadinlarin en fazla istihdam edildikleri
sektor sanayi sektoriidiir. Secili iilkelerde kadinlarin en az istihdam edildikleri sektor

ise tarim sektorudiir.

2.2.2. Ust ve Orta Gelir Grubundaki Ulkelerde Kadin istihdamm

Diinya Bankasi’nin yayimladigi Kalkinma Raporu’nda {ilkelerin ekonomileri
gelir gruplarina gore simiflandirilmaktadir. Bu siniflandirmada kisi basma yillik
ortalama geliri 3,976-12,275 dolar arasinda olan iilkeler orta-iist gelir grubu tlkeler

olarak adlandirilmaktadirt®

. Az gelismis toplumlarda kadinlar daha ¢ok tarim ve ev
isleriyle ugrasan kisiler olarak toplumda yer almislardir. Ancak teknolojide yasanan
gelisme ve sanayilesme ile beraber toplumlarin gelismesi kadmlarin toplum

igerisindeki roliinii de degistirmistir. Boylece kadinlar daha 6nceki donemlerde erkek

134 https://www.worldbank.org/tr/country/turkey, (Erisim Tarihi 01.04.2021)
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135 Orta ve iist gelir grubuna

isi olarak goriilen bir¢ok isi yapabilir hale gelmislerdir
giren segili tilkelerde toplam erkek ve kadin niifusu iginde erkeklerin ve kadinlarin

istihdam oranlar tablo 2.2°de gosterilmektedir*®.

Tablo 2.2 Orta ve Ust Gelir Grubuna Sahip Ulkelerde Kadin ve Erkek Istihdam Oranlari

Arjantin Brezilya  Hirvatistan = Meksika Romanya Sirbistan
E K E K E K E K E K E K

66% 40% 71% 42% 54% 37% 81% 38% 66% 54% 58% 41%

2000

2003 65% 40% 73% 47% 53% 38% 79% 37% 58% 45% 56% 38%
2006 69% 44% 74% 50% 54% 40% 79% 41% S57% 44% 53% 34%
2009 69% 44% 74% 50% 56% 42% 76% 41% 58% 43% 52% 36%
2012 70% 44% 72% 48% 50% 37% 76% 42% 59% 44% 46% 32%
2015 69% 44% 70% 48% 50% 39% 76% 42% 59% 43% 50% 36%
2018 70% 45% 70% 49% 51% 39% 77% 43% 59% 44% 50% 36%

Tablo 2.2°deki verilere bakildiginda orta ve st gelir grubundaki segili iilkelerde
2000-2018 yillar1 arasinda yillara gore kadin ve erkek istihdam oralarinin farklilik
gosterdigi, kadin istthdam oraninin en yiiksek oldugu iilkenin Brezilya oldugu
goriilmektedir. Sekil 2.6’da ise segili ilkelerdeki kadin issizlik oranlar

gosterilmektedir®®.

1% Tiitiincii, A., ve Zengin, H. (2020). E7 Ulkelerinde Kadin Istihdami ve Ekonomik Biiyiime
Arasindaki Iliski. Uluslararasi Yénetim Iktisat ve Isletme Dergisi, 16(1), 1-2.

136 | LO, http://www.ilo.org/global/statistics-and-databases/lang--en/index.htm, (01.24.2018).

137 |LO, http://www.ilo.org/global/statistics-and-databases/lang--en/index.htm, (01.24.2018).
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Sekil 2.6 Orta ve Ust Gelir Grubuna Giren Ulkelerde Kadin Issizlik Oranlar1

Orta ve ist gelir grubuna giren iilkelerdeki 2000-2018 yillar1 arasinda kadin
igsizlik oranlarinin yer aldigi sekil 2.6’daki verilere bakildiginda tiim iilkelerde igsizlik
oraninin yillara gore farkliliklar gosterdigi; ancak en yiiksek igsizlik oranina sahip olan
tilkenin Sirbistan oldugu goriilmektedir. Diger taraftan Meksika ve Romanya’da kadin
igsizlik oraninin yillara gore daha az farklilik gosterdigi, yillara gore daha yiiksek
oranda farklilik gosteren iilkelerin ise Arjantin, Brezilya ve Hirvatistan oldugu
goriilmektedir. Buna gore diger iilkelere kiyasla daha az ekonomik gelisme gosteren

Sirbistan’da kadin istthdam oranlar1 azalmaktadir.

Orta ve ust gelir grubuna giren iilkelerde sirasiyla tarim, sanayi ve hizmet
sektorlinde ¢alisan kadin istihdam oranlar1 ise asagida ele alinmaktadir. Segili tilkelerin

tarim sektoriinde calisan kadin istthdam oranlar sekil 2.7°de gosterilmektedir

138

138 |LO, http://www.ilo.org/global/statistics-and-databases/lang--en/index.htm, (01.24.2018).
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Sekil 2.7 Orta ve Ust Gelir Grubuna Giren Ulkelerde Tarim Sektdriinde Kadin Istihdam
Oranlar1

Orta ve st gelir grubuna iilkelerin tarim sektoriinde calisan kadin istihdam
oranlarina bakildiginda kadin istihdam oranlarinin yillara gore farklilik gosterse de
Arjantinde stirekli %]1’ler seviyesinde oldugu; en yiiksek istihdamin ise Romanya’da
oldugu, Romanya’da 2000 yilindan sonra azalmaya baglayan kadin istihdam oram
2006, 2009 ve 2012 yillarinda ayni seviyede devam ederken 2012 yilindan sonra tekrar
azalmaya basladig1 goriilmektedir. Segili iilkelerde sanayi sektdriinde ¢alisan kadin

oranlari ise sekil 2.8”de gosterilmektedir®.

139 |LO, http://www.ilo.org/global/statistics-and-databases/lang--en/index.htm, (01.24.2018).
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Sekil 2.8 Orta ve Ust Gelir Grubuna Giren Ulkelerde Sanayi Sektoriinde Kadin Istihdam

Oranlari

Orta ve lst gelir grubuna giren iilkelerin sanayi sektoriinde calisan kadin
istihdam oranlarma bakildiginda kadin istihdam oranlarmin yillara gore farklilik
gosterse de en yiiksek istthdam oranlarinin son yillarda sanayi sektoriinde daha hizli
gelisim gosteren Romanya’da oldugu goriilmektedir. Romanya’da 2000 yilinda
%20’lerde olan sanayi sektdriindeki kadin istthdam orani 2006 yilina kadar artsa da

tekrar diisiise gegmis ve 2018 yilinda yeniden %20’lere diigsmiistiir. Segili iilkelerde

hizmet sektoriinde ¢alisan kadin oranlari ise sekil 2.9’da gosterilmektedir'®.

140 |LO, http://www.ilo.org/global/statistics-and-databases/lang--en/index.htm, (01.24.2018).
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Sekil 2.9 Orta ve Ust Gelir Grubuna Giren Ulkelerde Hizmet Sektériinde Kadin Istihdam
Oranlar1

Orta ve lst gelir gelir grubuna giren iilkelerin hizmet sektoriinde ¢alisan kadin
istthdam oranlarina bakildiginda kadinlarin hizmet sektoriinde daha yogun olarak
calistiklar1 goriilmektedir. Hizmet sektorii orta ve {iist gelir gelir grubuna giren
tilkelerde de genel olarak iilkelerdeki kadin istihdam oranlarini artiran sektordiir.
Kismi siireli calisma ve esnek ¢aligma gibi ¢alisma kosullarinin bu sektérde faaliyet
gosteren alanlarda daha kolay uygulanmasi bu artislarin en 6nemli nedenleri olarak
gosterilmektedir 14!, Secili iilkeler igerinde Arjantin tiim yillarda hizmet sektériinde en
fazla kadinin istthdam edildigi tilke olmustur. Diger taraftan Romanya ise tiim yillarda

hizmet sektoriinde en az kadinin istihdam edildigi iilke olmustur.

2.3. TURKIYE'DE KADIN iSTIHDAMININ GENEL GORUNUMU

Tiirkiye Bankacilik sektoriinde kadin istihdamina gegmeden once Tiirkiye'nin
kadin istihdam1 konusundaki durumu ele alinmistir. Bunun igin ilk olarak Tiirkiye'nin
kadin istihdamindaki tarihsel gelisimi kisa sekilde bahsedilecek olup daha sonrasinda

Tirkiye'nin kadin istthdami konusundaki giincel durumu gdsterilecektir.

1 Tiitiinci, A., ve Zengin, H. (2020). E7 Ulkelerinde Kadin Istihdami ve Ekonomik Biiyiime Arasindaki
Mliski. Uluslararasi Yonetim Iktisat ve Isletme Dergisi, 16(1), 1-4.
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Tiirkiye’de kadin istihdami uzun yillardan bu yana sabit kalmasindan otiirii
tizerinde tartisilan ve konusulan bir konudur. Bu konu kadinlarin toplumsal statiilerini
onemli 6l¢iide etkileyen sorunlardan biri olmaya devam etmektedir. Bu noktada sanayi
devrimi kadm istthdami konusunda Onemli degisimlerin yasandigi doniim
noktalarindan biridir. Bu siirecte Cumhuriyet donemi ile Osmanli doneminde

farkliliklar gozlemlenmektedir.
2.3.1 Tiirkiye'de Kadin istihdamina Tarihsel Bakis

Kadinlarin istthdam edilmeleri konusunda Cumhuriyet déonemi ile Osmanli
donemi arasinda farkliliklar bulunmaktadir. Bu nedenle Cumhuriyet doneminde
kadinlarin  istihdamimni kavramak i¢in Osmanli’dan baslayarak ele almak
gerekmektedir. Osmanli doneminde kadinlar ilk olarak evlerinde dokumacilik yaparak
calisma hayatinda yer almaya baglamislardir. Daha sonrasinda ise kadinlar hane
disarisina ¢ikarak yine dokumacilik sektoriinde yer almaya devam etmislerdir!#?,

Kadinlarin dokumacilik disindaki alanlarda yer almalari ise daha sonra savas

donemlerinde baglamiglardir.

Osmanli devleti doneminde kadinlar1 ¢alisma hayatinda tarim ve hayvancilik
basta olmak iizere ev isleri, el sanatlar1 ve ticaret lizerine yogunlagsmislardir. Bu durum
19. ylizyilin ilk donemlerine kadar devam etmistir. Bunun yaninda geleneksel sanayi,
savas malzemeleri ve maden isciligi gibi ¢esitli alanlarda da ¢cok yogun olmasa da

143

kadinlar istihdam edilmislerdir**°. Kadinlarin yogun olarak istihdam edildikleri alanlar

1se dokumacilik sektor olmustur.

19. yiizyilda kadinlar aldiklar1 ebelik egitimleri ile birlikte saglik sektoriinde
calismaya baslamiglardir'®*, Sanayilesme ile beraber bu dénemde Osmanli devletinde
yasanan ekonomik gelismeler atdlyelerden fabrikalara gecisi saglanmistir. Ancak

kadinlar yine bu donemde daha ¢ok dokuma sektdriinde yer almislardir. Dokuma

142 Tiitiincii, A., ve Zengin, H. (2020). E7 Ulkelerinde Kadin Istihdami ve Ekonomik Biiyiime
Arasindaki Iliski. Uluslararasi Yonetim Iktisat ve Isletme Dergisi, 16(1), S.17.

143 Altan, O. Z. (1980). Kadin Isciler ve Tiirkiye 'de Kadin Iscilerin 1475 Sayili Is Kanunu ile Korunmast.
Eskisehir: Eskisehir Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi Yayinlar1,S.45-46

144 Giil, H., Yalcinoglu, N., ve Atl, Z. C. (2014). Tiirkiye'de Calisma Yasaminda Kadinin Konumu ve
Sorunlari. TAF Preventive Medicine Bulletin, 13(2), 170.
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145 Miisliiman

sektoriinde yer alan kadinlarin énemli bir boliimii de gayrimislimdir
kadinlar ise 19. yiizyil ortalarinda fabrikalarda istihdam edilmeye baslamislardir. Bu
donemde Istanbul’daki bir kibrit fabrikasinda istihdam edilen kisilerin yarisindan

fazlasmi kadinlar olusturmaktadir’4®.

Tanzimat fermaniyla beraber kadilara egitim hakk: taninmistir!*’. Kadinlar bu
donemle birlikte 6gretmen olma hakkina sahip olmuslardir'*®. 1876°da I. Mesrutiyetin
ilan edilmesi ile beraber ilkdgretim zorunlu hale gelmis ve erkeklerle beraber kizlarda
egitim alma hakkina sahip olmuslardir. Bu donemle birlikte kizlarin sahip olduklari
egitim hakki onlara meslek edinme konusunda ciddi fayda saglamis ve kadmnlarin
toplumsal hayatta sz hakkina sahip olmalarmi saglanmistir'*®. Bu dénemde kadinlar

once ebe daha sonra ise 6gretmen olmaya baslamislardir.

Tanzimatin ilaniyla beraber olusan siyasal ve sosyal yeniliklerin bir sonucu
olarak Il. Mesrutiyet dénemine gegilmistir 1*°. Bu donemde kadinlar; dokuma, kimyevi
tirlinler, sabun, matbaacilik, sigara kagidi, kereste, tiitiin, konserve ve biskiivi gibi
sanayi alanlarinda istihdam edilmeye baglamiglardir. Ancak bu donem erkeklerin
kadinlara kiyasla daha fazla ticret aldiklar1 kadin isgiicliniin diisiik {icret ile
ticretlendirildigi donemdir. Bu durum igverenlerin kadinlara daha fazla istihdam alan
acmalarina yol agmustir’®!., Kadin isgiiciiniin somiiriilmesine karsin kadimlar bu

donemde ¢alisma hayatinda daha fazla yer almaya baglamislardir.

Cumbhuriyetin ilan edilmesi ile birlikte kadinlar ticretsiz aile isciliginden ayri

olarak igveren ya da iicretli ¢alisan olarak ¢alisma hayatina dahil olmus ve erkeklerin

145 Altan, O. Z. (1980). Kadin Isciler ve Tiirkiye 'de Kadin Is¢ilerin 1475 Sayili Is Kanunu ile Korunmasi.
Eskisehir: Eskisehir Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi Yaynlar1,S.46-47

146 Citci, O. (1982). Kadin Sorunu ve Tiirkiye'de Kamu Gérevlisi Kadinlar, Ankara: Tiirkiye ve Orta
Dogu Amme Idaresi Enstitiisii Yayinlar1,S.86

147 Kurnaz, S. (1991). Cumhuriyet Oncesinde Tiirk Kadini. Ankara: T.C Bagbakanlik Aile Arastirma
Kurumu Bagkanlig1 Yayinlar1,S.5

148 Aydin, H. (2015). Mesrutiyet’ten Cumhuriyet’e Tiirkiye’de Kadin. Current Research in Social
Sciences, 1(3), S.86.

149 Undiicii, C. ve Tiirk, F. (2012). Kamu Hayatinda Tiirk Kadim, Tirkliik Bilimi Arastirmalar: Dergisi,
(31), $.33.

10 Aydin, H. (2015). Mesrutiyet’ten Cumhuriyet’e Tiirkiye’de Kadmn. Current Research in Social
Sciences, 1(3), S.86.

151 Kurnaz, S. (1991). Cumhuriyet Oncesinde Tiirk Kadini. Ankara: T.C Basbakanlik Aile Arastirma
Kurumu Bagkanlig1 Yayinlar1,S.98-100
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boyundurugundan ayrilarak daha 6zgiir bir yasama kavusmuslardir’®?, Kadinlarin
kitleler halinde ¢alisma yasamina dahil olmalari Cumhuriyetin sagladigi esitlik ve
cagdas toplum yaratma g¢abalarinin sonucunda gerceklesen yeni toplumsal diizen
icinde gerceklesmistir. Bugiin kadinlarin yer alamayacaklar1 herhangi bir meslek alani

yok gibidir'®3, Bu durum Cumhuriyetin kazanimlariyla olusmus bir durumdur,

Ancak 1947 wyilina kadar bu alanda onemli bir degisikligin yasanmadigi
sOylenebilir. Kadinlarin ¢alisma yasaminda etkin sekilde rol almalar1 1950’11 yillarla
birlikte baglamistir. Bu yillarda hizmet sektdriinlin sanayi sektoriine kiyasla daha
onemli bir konuma sahip olmasit kadinlarin hizmet sektoriinde yer almalarim

saglamustir’™,

1950’1i yillarla birlikte sanayinin gelismesi, istihtam olanaklarini arttirmis ve
kadinlarin caligma hayatinda daha fazla yer almalarini saglamistir. Bu dénemde kirsal
alandan kentsel alana yasanan gdclerin artmasiyla beraber baglayan kentlesme siireci
ailelerin ekonomik zorluklar yasamasma neden olmustur. Ekonomik zorluklarin
yasandigi ailelerde artan maliyetleri karsilayabilmek i¢in kadin ve erkek biitiin aile
fertleri ig hayatinda daha fazla yer almaya baslamislardir. Bu kapsamda kadinlar
genellikle mesleki egitimin gerektirmedigi islerde, isglicli bollugunun ve ucuzlugunun
yogun oldugu dokuma, gida, kimya ve tiitlin gibi yogun kayitdis1 istthdamin yagandig1
hafif imalat sanayisinde ve hizmet sanayisinde istihdam edilmislerdir *°. Sanayilesme
isgiicii talebi ile ticretli galismayi arttirmis, bu ise kadinlarin ¢alisma hayatinda daha

fazla yer almalarimi saglamistir.

1980’11 yillar Tiirkiye’de kadin hareketlerinin hizlandig: bir donem olmustur.
Ozellikle 1980 darbesi sonrasinda kadin hareketleri iiglincii ilerleme evresine
geemistir. Bu donemde kadin hareketleri ilk iki donem erkeklerin baslattigi ve

yonlendirdigi hareketlerin kadinlar tarafindan yonetilmeye baslandig tigiincii donem

182 Colak, O., F. (2004). Sanayilesme ve Kadn Isgiicii, Istihdam, Kadin Isgiicii ve Yeni Is Kanunu
Sempozyumu, Tiirkiye isveren Sendikalar1 Konfederasyonu Yayin No:242, TSOF Plaka Matbaacilik,
Mayis, 2004,S.23

18 Giindogdu, A. (2018). Kadinlarin isgiiciine katilimimi etkileyen faktérlerin belirlenmesi: Tiirkiye
uygulamast, Yiksek Lisans Tezi, Namik Kemal Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Tekirdag,S.13
1% Makal, A. (2010). Tiirkiye’de erken Cumhuriyet dsneminde kadn emegi. Calisma ve Toplum, 2(25),
S.21.

15 yorii, H., A. (2009). Tirkiye’deki iiniversite kiitiiphanelerinde kadin isgiicii. Tiirk
Kiitiiphaneciligi, 23(2), S.354.
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olmustur **°. Bu dénemden sonra kadinlar toplumda sosyal ve ekonomik anlamda daha
fazla rol almalarina karsin yasanan bu degisim bati iilkelerine kiyasla daha yavas
gergeklesmistir. Bu noktada kadinlar gilinlimiizde sadece belirli mesleklerin
uygulayicilar1 ya da farkli kesimler tarafindan beden giicliyle gérev yapan emekgiler

olarak degil; bunun yaninda girisimci olarak da varliklarini ortaya koymaktadirlar .

Tirkiye Cumhuriyeti 1985 yilinda kadinlara yonelik her tiirlii ayrimciligin
Onlenmesine yonelik sézlesmeyi imzalamistir. Bu s6zlesmede kadinlar ile erkeklerin
siyasal, kiiltlirel, sosyal ve ekonomik her alandaki haklar bakimindan esit sekilde
korunmasi teminat altina alinmistir. Bunun yaninda bunlar1 engelleyecek biitiin
uygulamalarm ise cezai kanunlarla engellenmesi ongoriilmiistiir'®®. Bu sdzlesme de
kadinlarin ¢aligma hayatinda daha fazla yer almasinin 6niinii agmasi ve engelleyecek
cabalarin ortadan kaldirilmasini saglamasit bakimindan 6nemlidir. Bu anlagma ile
birlikte kadinlarin isgiicline katilimlar1 artig egilimine girmistir. 2000°1i yillarda ise

kadinlarin istihdam edilme alanlarinin giderek genisledigi goriilmektedir.

Bir sonraki bolimde Tirkiye'de kadin istihdaminin glincel durumu
degerlendirilirken 2000’11 yillardan itibaren, 6zellikle 2010’dan itibaren, kadinlarin
isgliciine katilimi  belirli bir 0Olgiide arttigi icin bu doénemden baslayarak

degerlendirmek isabetli olacaktir.
2.3.2 Tiirkiye’deki Kadin Istihdamindan Giincel Durum

2000’11 yillar ve sonrasi Tirkiye‘de siyasal, sosyal ve ekonomik alanda
degisimin ve doniisiimiin gerceklestigi yillardir. Bu siire¢ kamunun iktisadi hayattaki
roliiniin azalarak goreceli anlamda tarimin Oneminin kaybettigi yillar olmustur.
Ekonomik yapida gergeklesen doniisiim ve kiiresel krizler igsizlik olgusunu artirmis
ve toplumsal refah diizeyini olumsuz etkilemistir. Bu durum toplumlarda yoksulluk

gibi sosyal sorunlar1 derinlemesine arttirmistir. Tiirkiye’de ise ozellikle kadinlar

156 Gokakin, Z., O. (2000). Doksanli Yillarin Yeni Kahramanlari: Tiirkiye’de Girisimci Kadimn Profili,
8. Yonetim Ve Organizasyon Kongresi Bildiriler Kitabi, Nevsehir,S.109.

157 Narin, M., Marsap, A., ve Giirol, M. A. (2006). Global Kadin Girisimciliginin Maksimizasyonunu
Hedefleme: Uluslararas1 Arenada Orgiitlenme Ve Ag Olusturma. Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 8(1),S. 69.

158 Mercanlioglu, C. (2009). Cinsiyete Dayali Esitsizlik; Kadm Yéneticilerin Is ve Ozel Hayatlarim
Dengeleme Zorluklart Ve Bedelleri Uluslararasi-Disiplinlerarast Kadin Calismalart Kongresi,S.37.
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yasanan bu sorunlardan en ¢ok etkilenen kesim olmustur. Artan sosyal problemlerle
beraber istihdam olanaklarinin azalmasi kisisel yeteneklerin zayiflamasina yol agarken
bunun yaninda énemli ve biiylik bir milli servetin yok olmasini beraberinde getirmistir.
Bu durum kadinlar1 ekonomik bir unsur olarak ¢alisma hayatina dahil etmeye ve kadin
isglicinden artan oranda faydalanmaya doniik stratejilerin hayata gecirilmesini
arttirmistir’™®. Kadin istihdaminin artmasi1 hem bireysel hem de toplumsal olarak
sirdiiriilebilir  kalkinmanin  gerceklestirilmesinde 6nemli bir faktér olarak

gorilmektedir.

Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri kapsaminda Tiirkiye’de kadinlarin ekonomik
konumlar1 son derece 6nemlidir. Bu baglamda 2010-2019 yillar1 arasinda 15 yas iizeri

calisan kadin istatistikleri agagida ele alinmaktadir.

2010-2019 yillar1 arasinda 15 yas iizeri ¢alisan kadmlarin toplam istihdam

icindeki konumu sekil 2.10°da gosterilmektedir'®.
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Sekil 2.10 2010-2019 Yillar1 Arasi Tiirkiye’de Kadimlarin Isgiiciiniine Katilimi

Tiirkiye’de 2010-2019 yillart arasinda 15 yas iizerindeki calisan kadinlarin
toplam istthdam igerisindeki konumlarinin yer aldig1 degerlere bakildiginda toplam

istthdam ile kadin istihdami arasindaki farkin yillar icinde arttigi ve kadinlarin

159 Karabiyik, 1. (2012). Tiirkiye'de calisma hayatinda kadin istihdami. Marmara Universitesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Dergisi, 32(1), S.232.
160 ywww.tuik.gov.tr (Erisim Tarihi:07.05.2020)
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erkeklerden daha diisiik oranda istihdam edildikleri goriilmektedir. Bu durum iilke
acisindan bir sorun olarak degerlendirilebilir. Ciinkii niifusun neredeyse yarisini
olusturan  kadinlarn  6nemli  bir  bolimiiniin  isgiicline  katkisindan

faydalanilamamaktadir.

2010-2019 yillart arast 15 yas kadinlarda issizlik oranlar ise sekil 2.11°de

gosterilmektedir®®,
Kadin issizlik oram
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Sekil 2.11 2010-2019 Yillar1 Arasi Tiirkiye’de 15 Yas Ustii Kadin Issizlik oran1

2010-2019 yillar1 arasinda 15 yas istii kadinlarda issizlik oranlarina
bakildiginda yillar itibariyle issizlik oraninin farklilastigi, en diistik issizlik oraninin
2012 yilinda oldugu goriilmektedir. 2019 yili itibartyla %15 seviyelerine ulasan
igsizlik oraninin Tiirkiye agisindan énemli bir problem oldugu goriilmektedir. 2010-
2019 wyillar1 arasinda Tiirkiye’de istthdamin sektorler arasinda dagilimi ise sekil

2.12’de ele alinmaktadir®2.

161 \www.tuik.gov.tr (Erisim Tarihi:07.05.2020)
162 \wwww.tuik.gov.tr(Erisim Tarihi:07.05.2020)
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Sekil 2.12 2010-2019 Yillari Arasi Tiirkiye’de Kadm Isgiiciiniin Sektdrel Dagilimi
(www.tuik.gov.tr)

Kadin istihdaminin sektorel dagilimi incelendiginde 2010-2019 yillar1 arasinda
tarim sektortindeki istihdamin azaldigi, hizmet ve sanayi sektoriindeki istihdamin ise
arttig1 goriilmektedir. Hizmet sektoriiniin ise diger sektorlere kiyasla kadinlara daha
fazla istihdam sagladigi goze ¢arpmaktadir. iktisadi faaliyet kollari ile istihdam
arasindaki iligki acisindan degerlendirildiginde ise Tiirkiye’de sanayi ve tarim

sektorlerinden hizmet sektoriine gecis yasandigi soylenebilir.

2010-2019 yillart arasinda 15 yasini iistiindeki kadinlarin egitim seviyelerine

gore istihdam oranlari ise sekil 2.13’da ele alinmaktadir'®,

163 \wwww.tuik.gov.tr(Erisim Tarihi:07.05.2020)
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Sekil 2.13 15 Yasin Ustiindeki Kadinlarin Egitim Seviyelerine Gore Istihdam Oranlari

Sekil 2.13’daki verilere bakildiginda kadinlarin egitim diizeyinin artmasinin
istihdam oranlarini arttirdigi goriilmektedir. Buna gore 2010-2019 yillar1 arasinda
istihdam edilen kadinlarin 6nemli bir boliimii yliksekokul mezunu olan kadinlardir.
Ilkokul ve lise mezunu olan kadimlarin istihdam edilme oranlari ise birbirlerine ¢ok

yakindir.

Daha 6nce de ifade edildigi gibi evliligin artik bir glivence olarak algilanmamasi
kadinlarin iggiicline dahil olmalarimi etkileyen onemli bir faktordiir. Bu dogrultuda
2010-2019 yillar1 arasinda 15 yasini {istiindeki kadinlarin medeni durumlarina gore

istihdam oranlar ise sekil 2.14’de ele alinmaktadir!®.

164 \www.tuik.gov.tr(Erisim Tarihi:07.05.2020)
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Sekil 2.14 15 Yasin Ustiindeki Kadinlarin Medeni Durumlarina Gére Istihdam Oranlar:

Sekil 2.14’deki verilere bakildiginda medeni durumun kadmlarin istthdam
oranlar1 lizerinde belirleyici bir unsur oldugu goriilmektedir. Buna gore 2010-2019
yillart arasinda istthdam edilen kadinlarmm 6nemli bir bdliimiiniin bekar oldugu,
evlilerin ise her donemde bekar kadinlardan daha diisiik oranda istihdam edildikleri

goriilmektedir.

20. yiizyilin son ¢eyregi ile birlikte kiiltiirel, siyasal ve iktisadi yapiya damgasini
vuran kiiresellesme hareketleri diinya ekonomisini biitiinsel olarak degerlendirmeye
yoneltmekte, sermaye ve hizmet faaliyetlerine uluslararasi nitelik kazandirmaktadir®.
Bu durum sermaye, piyasa ve emek piyasasinin da kiiresellesmesini beraberinde
getirmistir. Kiiresellesmenin istihdama ilk etkisi ise iiretim sistemlerinde yarattig
doniisiimdiir. Kiiresellesme ile birlikte tiretim sistemlerindeki esneklik doniisiimii
kadinlarin isgiicii arzi, licret diizeyi ve isgiicli katilim oranlarinda 6nemli degisiklikler
yaratmistir. Bu noktada ¢aligma saatlerinde yasanan esneklik ¢ocuklu evli kadinlarin

isgiiciine katilim oranlarini artirmigtir®®.

Bolim o6zetlenecek oldugunda oncelikle 2010°dan itibaren kadin istihdami

degerlendirildiginde gegmisten gelen bir 6zellik olan erkeklerin is hayatina hakimiyeti

19 Saylan, G. (2016). Degisim Kiiresellesme Ve Devletin Yeni Islevi, imge Kitabevi, Ankara,s.22-23
16? Colak, O., F. ve Kilig, C. (2001). Yeni Sanayilesen Bolgelerde Kadin Isgiicii Arz1: Sanlurfa Ornegi”,
TISK Yayini, N0:214, Ankara,s.34-49
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devam etmekle birlikte 2019’a dogru bu durum giderek azalmistir. Bununla birlikte
kadinlarin issizlik orani ise yillar i¢inde dalgalanma gostermekte olup 2019 yilinda en
yiiksek seviyesine ulasmistir. Bunun nedeni Tiirkiye’deki genel konjonktiir sebebi ile
igsizlik probleminden kaynakli oldugu diisiintilebilir. Kadinlarin istthdam edildikleri
sektorlere bakildiginda ise tarim sektoriinde istihdam edilen kadinlarin sayisinin yillar
gectikce azaldigi, sanayi sektoriinde istihdam edilen kadin sayisinin ise yillar gectikce
sabit kaldig1 gozlemlenmistir. Bununla birlikte hizmet sektoriinde istihdam edilen
kadin sayisinin ise yillar boyunca dogrusal olarak arttigi gozlemlenmistir. Hizmet
sektoriinde kadin istihdamindaki artis ayn1 zamanda bankacilik sektoriiniin hizmet
sektoriinde yer aldigi diigtiniiliirse kadinlarin bankacilik sektoriinde daha fazla yer
almasiyla ilgili bir ipucu olabilir. Kadinlarin egitim durumlarma gore istihdam
durumlarina bakildiginda, istthdam edilen kadinlarin biiylik ¢ogunlugu yiiksek
O0grenim gormils kadinlardan olustugu gozlemlenmektedir. Bankacilik sektoriinde
cinsiyet ayirt etmeksizin en diisiik egitim sartinin yiiksek 6gretim oldugu diisiiniiliirse,
istthdam edilen yiiksek Ogrenim sahibi kadinlarin bankacilik sektorii tarafindan
istthdam edilmesi olasidir. Son olarak istihdam edilen kadinlarin medeni durumuna
bakildig1 zaman bekar kadmnlarin evli kadinlara gére daha fazla istihdam edildigi
goriilmektedir. Bir sonraki boliimde Tiirkiye’de bankacilik sektoriindeki kadin
istihdami derinlemesine analiz edilecek ve bu boliimde yapilan varsayimlar eldeki

veriler 1s181nda analiz edilmeye calisilacaktir.

2.4. TURKIYE BANKACILIK SEKTORUNDE KADIN iSTIHDAMI

Bu boliimde Tiirkiye Bankacilik sektoriinde kadin istthdaminin giincel durumu
ve 2000°1li yillardaki gelisimi, tarihsel verilerle incelemek amaglanmaktadir.
Bankalardaki kadin istihdami verileri i¢in, veri kaynadi olarak Tiirkiye Bankalar

Birligi (TBB) kullanilmistir.

Tiirkiye Bankalar Birligi’nin 2021 yili Mart ayinda yaymladigr rapordan
hareketle Tiirkiye’deki bankalarda 2021 yil1 itibariyle galisanlarin cinsiyetlerine gore

dagilimlan sekil 2.15°de ele alinmaktadir®®..

187https://www.tbb.org.tr/Content/Upload/istatistikiraporlar/ekler/1575/Banka_Calisan ve Sube Savyil
ari-Mart_2021.pdf ( Erisim Tarihi 10.06.2021)
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Sekil 2.15 Bankalarda Calisanlarin Cinsiyetlerine Gore Dagilimlari

2021 yihi itibariyle Tiirkiye’deki bankalarda calisanlarin cinsiyetlerine gore
dagilimlarina bakildiginda calisanlarin %49,6’inin erkeklerden, %50,4’unun ise

kadinlardan olustugu goriilmektedir.

Tiirkiye’de bankacilik sistemine tabi bankalarda ¢aliganlarin cinsiyetlerine gore
dagilimlarmin 2015-2019 yillar1 aras1 degisimine iligkin veriler ise sekil 2.16°da

gosterilmektedir'®,

168 https://www.thb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-raporlar/59 ( Erisim Tarihi
25.04.2020)
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Sekil 2.16 2015-2019 Yillar1 Arasinda Bankalarda Calisanlarin Cinsiyetlerine Gore Dagilimi

2015-2019 yillarn arasinda bankalarda c¢alisanlarin cinsiyetlerine gore
dagilimlarina bakildiginda bankalarda ¢alisan kadin sayisinin 2012 ile 2015 yillar
arasinda artig gosterdigi, 2015 yilindan sonra ise bankalarda c¢alisan kadin sayisinda
diisiis trendinin bagladig goriilmektedir. Buna gore 2012 yilinda bankalarda toplam
93.250 kadin galisan istihdam edilirken bu rakam %9,49’luk artis ile 2015 yilina
gelindiginde 102.099’a ulasmistir. 2019 yilina gelindiginde ise bankalarda istihdam
edilen kadin ¢alisan oran1 %6,79 azalarak 95.165’¢ diismiistiir.

Bankacilik sektorii 6zellikle 2002 yili ve sonrasi degerlendirildiginde aktif
blytikligl ve ¢alisan sayilarinda hizli bir biiyiime katetmistir. Bununla birlikte bu
gelisme sadece aktif biiyiikliigli ve ¢alisan sayisiyla kalmamais, kadin ¢alisan istthdam
oraninda da ciddi bir artig gostermistir. Kadin ¢alisan sayisinin toplam ¢alisan sayisina
boliinerek hesaplanan kadin ¢alisan istthdam orani, Tiirkiye Bankalar Birligi verilerine
gore 2002°de ylizde 43 olan banka kadin calisan istihdam oranmi yillar iginde artis
gostererek 2012°de yiizde 50’yi baremini ge¢mis ve 2019 yilina kadar da %50 nin

altina inmemistir (Bertay ve Sinar, 2020)*6°,

169 Bertay, A.C. & Smar, S. (2020). Tiirkiye Bankacilik Sektériinde Kadin Istihdami. Center of
Excellence in Finance Arastirma Raporu, Sabanci Universitesi.
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Sekil 2.17 Bankalar Bazinda Kadin Calisan istihdam Orani

Sekil 2.17 kadin ¢aligan oranlarin bankalar bazinda zaman i¢indeki degisimlerini
gostermesi agisindan onem tasimaktadir. Tiim bankalarin kadin istihdam oranlari ele
alindiginda 2002 - 2009 yillar1 arasinda lineer bir artis gézlemlenmekte olup 2009°da
%350 seviyesine dayanmistir. 2009 - 2011 yillar1 arasinda bu oranda ¢ok az bir diisiis
yasanmakla birlikte 2012 yilindan 2013’e kadar bu diisiis telafi edilmis ve tekrar kadin
caligan oran1 %50’ nin lizerine ¢ikmistir. 2012 - 2019 yillar1 arasinda ise yatay bir seyi

seyretmistir’™,

Sekil 2.17°de bir diger dikkat ¢eken bilgi, diger banka tiirleri yaninda yabanci
sermayeli bankalarin en yiliksek kadin istihdamini saglayan banka tiirleri olmasidir.

2002 - 2004 y1l1 arasinda yabanci sermayeli bankalarin kadin isttihdam oraninda %55’e

170 https://www.thb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-raporlar ( Erisim Tarihi
25.04.2020)
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varan bir artig gerceklesmisken sonraki yillar bu oran yabanci sermayeli bankalar i¢in

dalgal1 seyretmis ve 2019 yilinda yine %55°1 gegen bir orana ulagsmaistir.

Yabanct Sermayeli Bankalardan sonra ortalama iistii en ¢ok kadin istihdamina
sahip banka tiirii Ozel Sermayeli Bankalar’a aittir. Ozel sermayeli bankalarin kadin
istthdam oraninda dikkat ¢eken Ozellik Sekil 2.17°de de fark edilecegi {izere tiim
bankalarin kadin istihdam orani grafigi ile ayni inis ve ¢ikis trendine sahip olmasidir.
Ozel sermayeli bankalarda kadin istihdam oran1 %50°nin hep iizerinde oldugu
gozlemlenmekte ve 2019 yili itibariyle yabanci sermayeli bankalardaki kadin istihdam

orani ile yaklasik olarak ayni seviyeye (%55) geldigi goriilmektedir.

Bir diger dikkat ceken kadin istthdam orani serisi Devlet Bankalarina aittir.
Devlet bankalarinda goriilen kadin istihdam oran1 2002 - 2012 arasinda diger banka
tiirlerinde goriilmeyen sekilde lineer bir artig gostermis olup; 2002°de %32 civarinda
olan kadin istihdam oran1 2012°de %42 dolaylarinda ger¢eklesmistir. 2012°den sonra
ise devlet bankalarindaki kadin istihdam oraninda yatay bir trend gézlemlenmekte ve

2019’a kadar bu trend devam etmektedir.

Yatirim bankalarindaki kadin istthdam orani incelendiginde 2002 - 2007 aras1
diisiik bir ytikselis egilimi gozlemlenmekte olup 2002°de %41 civarinda seyreden
oran, 2007°de %43 olarak gerceklesmistir. Ancak 2007 den sonraki siirecte kademeli
olarak diisiisler goriilmekle birlikte 2019 y1l sonunda bu bankalardaki kadin istthdam

orani %39 olarak gergeklesmistir.

Son olarak yabanci banka subelerindeki kadin istthdam oranina bakildiginda
diisiis ve ylikselislerin ¢ogunlukla keskin oldugu gozlemlenmektedir. 2002 - 2004,
2006 - 2007, 2011 - 2014 y1llar1 arasinda sert yiikselisler oldugu goriilmektedir. Ancak
takip eden yillarda ise sert diisiisler mevcuttur. 2014 sonrasi ise yabanci banka
subelerindeki kadin istihdam oraninda c¢ok sert bir diislis gozlemlenmekte olup

2002’de %36 olan kadin istihdam oran1 2019°da %33 dolaylarinda gerceklesmistir.

Ozetlenecek olursa, Tiirkiye Bankacilik sektdriinde kadin istihdami her gegen
y1l artmakta olup kadinlarin 6zellikle yabanci sermayeli ve 6zel sermayeli bankalarda
istihdam edildigi gézlemlenmistir. Bu noktada, kadin istthdaminin bankalara ne l¢lide

etki ettigi onemli bir soru olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bir sonraki béliimde kadin
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istihdaminin ~ bankalarin  performansina  etkisi  ilgili literatiirle  birlikte

degerlendirilecektir.

2.5. KADIN ISTIHDAMININ iSLETME PERFORMANSINA ETKIiSI

Kadin istthdami ile isletme performans: arasindaki iligkilerin incelendigi
arastirmalar diinyada oOrgiit psikolojisi ve endiistri alaninda siklikla c¢alisilan
konulardandir. Ulkemizde ise bu kapsamda yapilan arastirmalar sinirh diizeydedir.
Calismanin bu boliimiinde kadin istihdaminin isletme performansina etkisini konu alan

ilgili literatiir taramasi yapilmakta ve elde edilen calismalar 6zetlenmektedir.

Kadin istthdami ile igletmelerde toplumsal cinsiyet esitligi bircok ulusal ve
uluslararas1 Orgiitiin de arastirma konusudur. S6z konusu orgiitler yaptiklar
arastirmalar1 raporlar halinde sunmaktadirlar. Bu raporlardan birinde Uluslarasi
Calisma Orgiitii (2019)1" 70 farkh iilkeden 13000 isletmeyi dahil ettigi arastirma
sonuglarini 2019 yilinda “Is ve yonetimde kadinlar: Degisim i¢in gerekceler” baslikli
raporu ile kamuoyuna sunmustur. S6z konusu raporda isletmelerde kadin isttihdaminin
isletmelere daha iyi sonuglar getirdigi ve yetenekleri cezbettigi belirtilmekte,
toplumsal cinsiyet esitligine sahip olan isletmelerde 6nemli oranda kar artis1 ve yiiksek
performans sergilendigi belirtilmektedir. Raporda bunun yaninda kadin istihdam ile

Gayrisafi Milli Hasila arasinda da pozitif yonde bir iliski oldugu belirtilmektedir.

Raporda ifade edilen bulgulardan hareketle cinsiyet esitligine 6nem veren
isletmelerin ¢aligsanlarin yeteneklerinden daha fazla faydalanacagi ve bu durumun

isletmelerin performanslarini olumlu anlamda etkileyecegi sdylenebilir.

Uluslararas1 Yatirimeilar Dernegi’nin (2016)!2. “Kadinlarin iist yonetimde
temsilin arttirilmasina yonelik uygulamalar ve Oneriler” baslikli raporunda da
Uluslararas1 Calisma Orgiitii’niin elde ettigi bulgulara benzer bulgulara ulasiimistir.

S6z konusu raporda kadin yoneticilerin isletmelerin performanslarimi arttirdigi ortaya

171 hitps://www.ilo.org/global/publications/books/WCMS_700953/lang--tr/index.htm (27.04.2020).

172 Uluslararas1 Yatirimeilar Dernegi (2016). Kadinlari Ust Yonetimde Temsilinin Arttirlmasina
Yénelik Uygulamalar ve Oneriler, https://www.yased.org.tr/ReportFiles/2016/Y ASED-

KadinRaporu.pdf (27.04.2020).
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konulmaktadir. Raporda ayrica kadin istihdaminin arttiritlmasinin isletmenin mevcut
yetenek ve iggiici havuzundan en yiiksek oranda faydalanmayr miimkiin kildigi bu
durumun hem hissedarlarin ¢ikarlarini hem de iilkenin ekonomik biiyiimesini pozitif

anlamda etkiledigi vurgulanmaktadir.

Cinsiyet cesitliligi ve firma performansi, yonetim bilimlerinde yeni ama zorlu
arastirma konular1 arasinda yer almaktadir. Bir¢ok aragtirmaci, gelismis ekonomilerde
firmalarin performansini artirmada cinsiyet ¢esitliliginin rollinii arastirmistir. Carter
vd. ¢alismalarinda yonetim kurulundaki ¢esitliligin finansal degerlerle iliskisini ortaya
koyan ilk amprik kanitlar1 ortaya sunmaktadirlar. Aragtirmaya Fortune dergisinin 1997
yilinda diinyanin ilk 1000 isletmesi arasinda saydigi 797 isletme dahil edilmistir. Bu
isletmelerin yonetim kurullarinda bulunan kadin iiyeler ile isletmelerin finansal
performans gostergeleri incelenmistir. Aragtirmanin sonunda isletmelerin yonetim
kurulularinda yer alan kadin Tyelerin sayisinin artmast ile igletmelerin

performanslarmin artt1g1 tespit edilmistir!’,

Sekerci kadin yoneticilerin ¢alisanlarin performanslarina etkisini arigtirmayi
amagladigi ¢calismasini Ankara ilindeki iki farkli 6zel hastane iizerinden yiirlitmiistiir.
Nicel aragtirma tekniklerinin uygulandig1 arastirmaya bu iki 6zel hastanede ¢alisan
111 kisi dahil edilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgular istatistik analiz
programi ile test edilmistir. Arastirmanin sonunda kadin yoneticilerin calisanlarin
performanslarini  olumlu anlamda etkiledigi tespit edilmistir. Calisanlarin
performanslarinin artmasi isletmenin verimliligini artirmakta ve bu durum isletme
performansini olumlu anlamda etkilemektedir. Dolayisiyla kadin yoneticilerin
calisanlarin performanslarini olumlu anlamda etkilemesinin isletme performansini da

olumlu anlamda etkiledigi sdylenebilir'’,

Bu sonuglari aksine Yurt tarafindan yapilan ¢alismada Borsa Istanbul’da islem
goren isletmelerin yonetim kurulularinda kadin {iye bulmasi ile isletme karlilig

arasindaki iliski incelenmistir. Arastirmaya 2012-2017 yillar1 aras1 Borsa Istanbul’da

173 Carter, D. A., Simkins, B. J., ve Simpson, W. G. (2003). Corporate governance, board diversity, and
firm value. Financial review, 38(1), 33-53.

174 Sekerci, T. (2019). Kadin Yoneticilerin Liderlik Ozelliklerinin Calisan Performasnlarina Etkisi.
Yiiksek Lisans Tezi, Kirikkale Universitesi / Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kirikkale.
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islem goren ve yonetim kurularinda kadinlarin bulundugu isletmeler dahil edilmistir.
Arastirmanin verileri isletmelerin yillik raporlarindan ve isletmelere ait faaliyet
raporlarindan elde edilmistir. Arastirmanin  sonunda isletmelerin  yOnetim
kurulularindaki kadin iiyelerin orani ile kadin liyelerin varliginin isletme karliligr ile

arasinda anlamli bir iligkisinin bulunmadig: tespit edilmistir'’>.

Ararat vd. 2010 yilinda yaptiklar1 arastirmada sirketlerin yonetim kurullarindaki
cesitliligin sirket performansi iizerindeki etkisini incelemislerdir. Arastirmaya Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem goren sirketler dahil edilmistir. Arastirmanin
verileri igletmelerin faaliyet raporlarindan elde edilmistir. Arastirmanin sonucunda
yonetim kuruludaki cesitliligin sirket performansini pozitif anlamda etkiledigi
goriilmiistiir. Bunun yaninda yonetim kurularinda cesitlilik bulunan isletmelerin
kurullarinin olumlu yonde etkisi oldugu, ¢atigsmalari azalttigi ve firma performansini

artirdig1 goriilmiistiirt’®.

Ocak 2013 yilindaki ¢aligmasinda kadinlarin isletmelerin yonetim kurulu ile Gist
yonetiminde gorev almasinin isletme performansi ilizerindeki etkisini ele almistir.
Panel veri analizi ile gerceklestirilen ¢aligma Tiirkiye’yle ilgili ampirik bulgular
sunmaktadir. Calismanin sonunda isletmelerin yonetim kurullarinda ve {ist
yonetiminde gorev alan kadin sayisinin artmastyla isletme performansi gostergesi olan
aktif karhiligimmin arttig1 tespit edilmistir. Bunun yaninda CEO veya genel miidiir
pozisyonda kadinlarin bulunmasiyla isletme performansi gostergesi olan karlilik
arasmnda ise negatif yonde iliski oldugu tespit edilmistir'’’. Bu sonuglar isletme
karliliginin  kadinlarin  gorev aldiklart pozisyona gore farklilagtigini  ortaya

koymaktadir.

Bagka bir arastirmada ise Mahadeo vd. 2012 yil1 c¢alismalarinda ingiliz somiirii
devleti olan ve gelismekte olan bir ekonomiye sahip olan Mauritius’da faaliyet

gosteren borsa sirketleri arasindaki yonetim kurulu gesitliliginin veya heterojenliginin

5 Yurt, N. (2019). Borsa Istanbul’da Islem Géren Firmalarin Yonetim Kurullarindaki Kadin Uye
Varligi Ile Firma Karlihigi Arasindaki Iigkinin Incelenmesi, Yiiksek Lisans Tezi, Cukurova
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Adana.

176 Ararat, M., Aksu, M. H., ve Tansel Cetin, A. (2010). The impact of board diversity on boards'
monitoring intensity and firm performance: evidence from the Istanbul Stock Exchange. Available at
SSRN 1572283.

17 Ocak, M. (2013). Y6netim kurulu ve iist yonetimde yer alan kadinlarm finansal performansa etkisi:
Tiirkiye'ye iliskin bulgular. Muhasebe ve Finansman Dergisi, (60), 107-126.
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temel unsurlarini  ve bunlarin finansal performanst ne Olgiide etkiledigini
incelemislerdir. Arastirmaya Mauritius Borsasi'nda islem goren 42 sirket dahil
edilmistir. Arastirmanin verileri s6z konusu isletmelerin 2007 yili raporlarindaki
verilerinden elde edilmistir. Aragtirmanin sonunda kadinlarin kurullarda yetersiz
temsil edildikleri goriilmiistiir. Bunun yaninda isletmelerin yonetim kurullarindaki
kadin {iye sayisinin artmasiyla isletmelerin finansal performans gostergelerinden olan

178

aktif karlihigin da arttig1 goriilmiistiir'"°. Ayrica kadin liye orani ile yonetim kurunun

egitim diizeyi arasinda da pozitif yonde bir korelasyon tespit edilmistir.

Isletmelerin yonetim kurulularindaki cinsiyet cesitliligi ile finansal performans
arasindaki iliskinin incelendigi bir bagka arastirmasina Mentes 2011 yilinda IMKB’de
2004-2009 yillar1 arasinda islem goren 123 isletmeyi dahil etmistir. Arastirmada
isletmelerin yonetim kurulu biiyiikligi, aktif toplami, performans ve yil gostergeleri
ile aktif karlihg: arasindaki iliskiler ¢oklu regresyon analizi ile incelenmistir!’®.

Aragtirmanin sonunda isletmelerin yonetim kurullarinda kadin iiye orami ile aktif

karlilik arasinda negatif yonde anlamsiz bir iliski tespit edilmistir.

Karayel ve Dogan’in 2014 wyili calismalarinda isletmelerin  yOnetim
kurullarindaki cinsiyet ¢esitliligi ile finansal performans arasindaki iliski Borsa
Istanbul’da islem goren isletmeler drneklemi ile ele alinmistir. Arastirmada Borsa
Istanbul’da 2009-2012 yillar1 arasinda islem goren firma verileri kullanilarak
kadinlarin yonetim kurulu {iiyeleri ve isletme performanslar1 sirasindaki iligki
incelenmistir. Arastirmada isletmelerin finansal performans gostergeleri piyasa temelli
ve muhasebe esasli olgiitler kullanilarak incelenmistir'®. Arastirmanin sonunda
isletmelerin yonetim kurumlarindaki kadin liye sayisinin artmasinin isletmelerin varlik
karliligin1 pozitif anlamda etkiledigi; fakat 6zkaynak karliligini ve piyasa temelli

degerleri etkilemedigi goriilmiistiir.

178 Mahadeo, J. D., Soobaroyen, T., ve Hanuman, V. O. (2012). Board composition and financial
performance: Uncovering the effects of diversity in an emerging economy. Journal of business
ethics, 105(3), 375-388.

179 Mentes, S. A. (2011). Gender iversity at the Board and Financial Performance: A Study on ISE
(Istanbul Stock Exchange). Middle Eastern Finance and Economics, 14, 6-15.

180 Karayel, M., ve Dogan, O. G. M. (2014). Yonetim Kurulunda Cinsiyet Cesitliligi ve Finansal
Performans Iliskisi: Bist 100 Sirketlerinde Bir Arastirma. Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 19(2), 75-88.
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Shukeri vd. 2012 yili ¢aligmalarinda isletmelerin yonetim kurullarinda kadin
tiyelerin bulunmasi ile isletmelerin finansal performans gostergelerinden olan
Ozkaynak karhiigi arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Arastirmaya Malezya’da
faaliyet gosteren 300 isletme dahil edilmistir. Aragtirmanin sonunda isletmelerin
yonetim kurullarinda kadin iiye sayisinin artmasiyla isletmelerin 6zkaynak karlilig

181

arasinda anlamli bir iliskinin olmadig1 gérmiistiir->*. Bu sonuglar da dnceki arastirma

bulgular ile paralellik gostermemektedir.

Pakistan baglaminda cinsiyet ¢esitliligi ve firmanin performansi arasindaki iliski
lizerine yapilan ilk calismada Mirza vd. 2012 yili ¢alismasinda 2004-2009 yillari
arasinda Pakistan'in Karagi Menkul Kiymetler Borsasinda islem goren 395 isletmenin
kadin yOnetmenlerin varliginin isletmelerin kurumsal performanslar1 tizerindeki

etkisine odaklanmislardir'®?

. Aragtirmanin sonunda isletmelerin yonetim kurullarinda
bulunan kadin1 liye sayisi ile isletmelerin finansal performans gostergelerinden olan
aktif karlilik ve sermaye karhiligi arasinda negatif yonde anlamli bir iliski oldugu

gOriilmiistiir.

Bir bagka c¢alismada Ararat vd. 2015 yilinda Tirkiye'den alinan verileri
kullanarak isletmelerin demografik cesitliliginin isletme performansi tizerindeki

183, Calismaya Borsa Istanbul 100 endeksi‘nde islem

dolayli etkisini incelemislerdir
goren 95 isletme dahil edilmistir. Calismada s6z konusu isletmelerin 2016 yil1 verileri
ele alinmistir. Calismanin  sonunda demografik ¢esitliligin  isletmelerin

performanslarini olumlu anlamda etkiledigi goriilmiistiir.

Yonetim kurulundaki cinsiyet ¢esitliliginin isletmelerin finansal performanslari
tizerindeki etkisinin incelendigi bir bagka arastirmada Karayel vd. 2016 yili
caligmalarinda 2010-2015 yillar1 arasinda BIST 100 Endeksi’nde islem gdren

isletmelerin verilerini hareketle isletmelerin yonetim kurullarindaki tiyelerinin cinsiyet

181 Shukeri, S., Norwahida-S., Ong Wei-S., Mohd S. (2012) oes Board of Director's Characteristics
Affect Firm Performance? Evidence From Malaysian Public Listed Companies, International Business
Research, 5(9), 120-127.

182 Mirza, H. H., Andleeb, S., ve Ramzan, F. (2012). Gender diversity and firm performance: Evidence
from Pakistan. Journal of Social and development Sciences, 3(5), 161-166.

183 Ararat, M., Aksu, M., ve Tansel Cetin, A. (2015). How board diversity affects firm performance in
emerging markets: Evidence on channels in controlled firms. Corporate Governance: An International
Review, 23(2), 83-103.
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cesitliligi ile isletme performanslari arasindaki iliskiyi ele almislardir!®4. Uygulanan
panel veri analizinin sonunda; isletmelerin yoOnetim kurulunda kadmn {iyelerin
bulunmasinin, isletmelerin 6zsermaye karliliklar1 ve Tobin’in Q oranlari, aktif karlilik

ve nakit akisi iizerinde etkili oldugu tespit edilmistir.

Calismanin sonucunda iist yonetimdeki kadinlarin firma performansi tizerindeki
etkilerine dair saglam istatistiksel kanitlar sunulmaktadir. Calismada biiyiik bir 6rnek
kullanilmas1 ve veri setinin panel niteligi, nedensellik yoniiniin dogru bir sekilde
kontrol edilmesini miimkiin kilmakta ve ayrica kadinlarin iist yonetimdeki gergek

etkilerini tahmin etmek i¢in ¢cok saglam ve bireysel bilgiler icermektedir.

Karayel ve Dogan 2016 yilindaki baska bir ¢aligmalarinda ise Yonetim Kurulu
Kompozisyonu ve Firma Performansi arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Aragtirmada
yonetim kurulu kompozisyonunun gostergeleri olarak kadin yonetmenler, bagimsiz
yonetmenler ve yabanci yonetmenler ile yonetim kurulu biiyiikligi alinmistir.
Arastirmanin ampirik analizi ise 3 yillik bir siire i¢erisinde 2012-2014 yillar1 arasinda
BIST 100 Endeksinden alman 100 firmanin bir 6rnegine dayanmaktadir'®®.
Arastirmada finansal performans gostergeleri i¢in Aktif Getiri ve Ozkaynak Getirisi

kullanilmistir.  Arastirmanin sonunda yonetim kurulundaki kadin yoneticilerin

varliginin firma performansini olumlu anlamda etkiledigi goriilmiistiir.

Kilig ve Kuzey 2016 yili ¢alismalarinda Tiirkiye'de borsada islem goéren
sirketlerin yonetim kurulu 6zelliklerini ve yonetim kurulu cinsiyet ¢esitliliginin bu
sirketlerin performansi tizerindeki etkisini arastirmaktadirlar. Calismada, Borsa
Istanbul'da listelenen kuruluslarin 2008-2012 verileri kullamilarak yonetim kurulu
cinsiyet ¢esitliligi ile firma performansi arasindaki iliskiyi arastirmak ic¢in aragsal
degisken regresyon analizi kullanilmistir'®. Arastirmanin sonucu Tiirkiye'deki bu
sirketlerin kurullarinin erkek egemen olduklarini gostermektedir. Ayrica ¢aligma,

kadin yoneticilerin katiliminin, varliklarin getirisi, 6zkaynak getirisi ve satis getirisi

184 Otluoglu, E., Sar1, E.S. Ve Cakmak-Otluoglu, K., (2016), The Impact of Board Diversity on Financial
Performance: An Evidence On BIST 100. The Journal of International Research, 9 (46), 749-758

185 Karayel, M., ve Dogan, M. (2016). Board Composition and Firm Performance: Evidence from BIST
100 Companies in Turkey. Annals of the University Dunarea de Jos of Galati: Fascicle: XVII,
Medicine, 22(2).

186 Kilig, M., ve Kuzey, C. (2016). The effect of board gender diversity on firm performance: evidence
from Turkey. Gender in Management: An International Journal, 31(7), 434-455.
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ile Olglilen firmalarin finansal performansi ile olumlu olarak iliskili oldugunu

gostermektedir.

Tekin ve Demirel ise 2017 yilinda yaptiklari calismada Borsa Istanbul’da islem
goren isletmelerin yonetim kurulu kalitesi ile isletme performansi arasindaki iliskiyi
incelemislerdir'®’. Calismada 2009-2014 yillar1 arasinda Borsa Istanbul’da faaliyet
gosteren sirketlerin verileri baz alinmustir. Calismada Tobin’s Q, ROE ve ROA
degerleri kullanilarak igletmelerin finansal performanslar1 Sl¢iilmiistiir. Arastirmanin
sonunda igletmelerin yonetim kurullarindaki kadin tiye oranin Tobin’s Q, ROE ve

ROA degerlerini pozitif anlamda etkiledigi goriilmiistiir.

Atilgan ise 2017 yili ¢alismasinda Borsa Istanbul’da islem goren sirketlerin
yonetim kurullarindaki {liye sayisi, bagimsiz yonetim kurulu iiye orani ve kadin iiye
oranlariin isletmelerin finansal performanslarina etkisini ele almistir. Arastirmanin
verileri Borsa Istanbul’da islem goren sirketlerin 2011-2006 yillar1 arasi verilerini

kapsamaktadir'®®

. Arastirmada sirketlerin performans gostergeleri olarak Tobin’s Q,
ROE ve ROA ile EBITDA Margin degerleri kullanilmistir. Yapilan analiz sonuglarina
gore sirketlerin yonetim kurulu biiyikligiyle ROE, ROA ve EBITDA degerleri
arasinda pozitif yonde anlamli bir iliskinin oldugu goriilmistiir. Fakat bagimsiz {iye

orani ile ROA degeri arasinda negatif yonde bir iligkinin oldugu tespit edilmistir.

Taskin ve Mandaci tarafindan 2017 yilinda yapilan ¢alismada Borsa Istanbul’da
islem goren sirketlerin yonetim kurularinda bulunan kadin yoneticilerin isletme
performansini ne dlciide etkiledigi incelenmistir'®®. Arastirmanin verileri 2008-2015
yillar1 arasinda Borsa Istanbul’da islem isletmeleri kapsamaktadir. Arastirmada
isletmelerin finansal performanslarini 6lgebilmek icin Tobin’s Q, ROE ve ROA

degerleri kullananilmigtir. Yapilan analiz sonuglarinda kadinlarin isletmelerin yonetim

187 Tekin, E. ve Demirel S. K. (2017). Y&netim kurulu kalitesinin firma performanst iizerindeki etkisi:

BIST 100 firmalari iizerine bir arastirma. Yonetim & Ekonomi, 24(3), 725-740.

1% Atilgan, O., (2017). Yonetim kurulu biiyiikligii, bagimsiz {iye orani & kadin tiye oram ile finansal
performans iliskisi. Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 32(2), 315-
354.

18 Tagkm, F. D. & Mandaci, P. E. (2017). Sirket yonetim kurulundaki kadin iiyelerin firma
performansina etkisi. [sletme Fakiiltesi Dergisi, 18(1), 29-45.
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kurullarinda tiye olmalarinin ROE ve ROA degerlerini etkilemedigi; ancak Tobin’s Q

oranini etkiledigi gortilmiistiir.

Ataiinal ve Aybars 2018 yili ¢alismalarinda sirketlerin yonetim kurullarindaki
kadin iiye oraninin sirket performansini ne oranda etkiledigi aragtirllmistir. Calismada

isletmelerin  2008-2015 yillar1 arasindaki verileri kullanilmistir'®

. Arastirmada
isletmelerin finansal performanslart Tobin’s Q, ROE ve ROA degerleriyle
Olclilmiistiir. Arastirmanin isletmelerin yonetim kurullarindaki kadin diinya varliginin
isletme finansal performans gostergeleri olan Tobin’s Q, ROE ve ROA degerlerini

etkilemedigi gortilmustiir.

Kadin istihdaminin isletme performansina etkisi ile ilgili yapilan calismalar
Ozetlenecek oldugunda yapilan calismalarda ortak nokta kadinlarin ozellikle
yonetimde yer almalar sirket performansina olumlu yonde katki sagladig1 yoniindedir.
Bu katkinin bankacilik sektoriinde gegerli olup olmadigi bir sonraki bolimde ele

alinacaktir.

2.6. KADIN ISTIHDAMININ BANKA PERFORMANSINA ETKIiSi

Bu boliimde kadin istthdaminin Tiirk Bankacilik sektorii 6rnekleminde yer alan
bankalarin performansina etkisi ilgili literatiir esliginde degerlendirilecektir. Literatiir
incelendiginde bankacilik sektdriinde istihdam edilen kadinlarin bankalarin
performanslarina etkileri yonetim kurulu cinsiyet ¢esitliligi igerisinde degerlendirildigi
gorimiistiir. Bu bdliimde bu c¢alismalar da dahil edilerek kadinlarin banka

performansina etkileri degerlendirilecektir.

Bankacilikta kadin istthdaminin banka performansina arastirilmasi ile ilgili
calismalarin en gilincel 6rneklerinden biri Dinger ve digerlerine (2020) aittir. Dinger ve
digerleri, Tirk Bankacilik sektoriindeki kadin istihdaminin banka performansina
etkisini 15 mevduat bankasi i¢in 2002-2016 donemine ait yillik verilerle panel

nedensellik testlerinden biri olan Dumitrescu-Hurlin panel Granger nedensellik

190 Ataiinal, L. & Aybars, A. (2018). Yonetim kurullarindaki cinsiyet gesitliligi ile gesitliligin finansal
performans etkisi: Gelismekte olan piyasa 6rnegi. Maliye ve Finans Yazilary, 109, 71-90.
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testiyle analiz etmislerdir. Sonu¢ olarak, Tiirkiye Bankacilik sektdriinde kadin

istihdam1 oranryla banka karliliklar arasinda pozitif bir iliski bulmuslardir.t%

Bertay ve Sinar 2020 yilinda kadin istihdam oraninin banka performansina etkisi
regresyon analizi ydntemiyle arastirilmistir. Orneklem olarak Tiirkiye'de faaliyet
gosteren yatirim, mevduat ve katilim bankalarinin 2002 - 2019 yillarina ait yilli veriler
ele alimmistir. Bununla birlikte bagimli degisken olarak Net Kar (Zarar)/Toplam
Aktifler olarak belirlenmis olup metodoloji olarak panel regresyon analizi yontemi
kullanilmistir!®2. Sonug olarak, kadin istihdam oraninin etkilerinin banka tipine gore
etki ettigi tespit edilmis olup kadin istihdaminin bankanin basarisizlik riski istiinde
anlamli bir etkiye sahip oldugu ancak karlilik iistiinde bir etkisinin olmadig1 sonucuna

ulasilmstir.

Alhan ve Yiiksel 2018 yil1 , kadin calisan orani ile banka biiyiikliigli ve banka
performanst arasinda Tirkiye Orneklemi igin bir egsbiitiinlesme analizi
gerceklestirmistir. Analiz sirasinda 1963 - 2017 yillar1 arasindaki donem dikkate
alimmig olup degisken olarak kadin calisanlarin toplam calisanlara orani, toplam
aktiflerin toplam kara orani ve toplam aktiflerin bir 6nceki yila gore degisim yilizdesi

kullanilmistir®®

. Ulasilan sonuglara gore kadin istthdam oraninin banka biiytikliigii ve
banka karlilig1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir esbiitiinlesme iliski oldugu

tespit etmislerdir.

Kurtaran ve Eker (2017) ise bankalarin yonetim kurullarinda cinsiyet ¢esitliligi
ile finansal performanslari arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Arastirma vekalet
teorisinden hareketle BDDK’ya kayithh 46 bankanmn 2011-2013 yillar1 arasindaki
verilerini kapsamaktadir. Arastirmanin sonunda yapilan g¢oklu regresyon analizi
bulgularindan hareketle bankalarin yonetim kurullarinda bulunan kadin sayisi ile
yonetim kurulu bagkanmin cinsiyetinin bankalarin finansal performans gostergeleri

olarak kullanilan 6z sermaye karliliklarin1 anlamli sekilde etkilemedigi tespit

191 Dinger, H., Yiiksel, S., Kartal, M.T., 2020. Evaluating the Gender effect in the banking performance:
an ownership-based analysis in Turkish banking sector in the role of women in Turkish economy:
current situation, problems and policies, eds. Nuroglu, E., Catak, C.

192 Bertay, A.C. & Smar, S. (2020). Tiirkiye Bankacilik Sektoriinde Kadin Istihdami. Center of
Excellence in Finance Arastirma Raporu, Sabanci Universitesi.

193 Alhan, Y. Ve Yiiksel, S. (2018). Kadin Calisanlarin Banka Biiyiikliigii Ve Karliligina Etkisi: Engle-
Granger Es Biitiinlesme Analizi {le Tiirkiye Uzerine Bir Uygulama. Is te Davranig Dergisi Journal of
Behavior at Work. 3( 2 ): 140-148.
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edilmistir. Diger taraftan yonetim kurullarinda kadinlarin bulundugu ve bulunmadig:
bankalarin aktif karliliklar1 arasinda da istatistiki olarak anlamli bir farkliligin

olmadig tespit edilmistir.'%*

Kilig 2015 yilindaki bankalarin yonetim kurullarindaki cinsiyet cesitliligi ile
banka performansi arasindaki iligkiyi ele aldigi calismasinda 2008-2012 yillari
arasinda Tirkiye‘de bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin verilerini baz
almistir. Calismada bankalarin finansal performans gostergeleri olarak Tobin’s Q,
ROE ve ROA oranlar1 kullanilmistir!®. Arastirmanin sonunda bankalarin yonetim
kurullarinin ¢esitliligi ile finansal performanslari arasinda negatif yonde bir iligkinin

oldugu goriilmiistiir.

Cinsiyet cesitliligi ile isletme performansi arasindaki iliskiyi bankacilik sektorii
acisindan ele alan Kili¢’in 2015 yili ¢alismasinda iki temel amag¢ bulunmaktadir.
Birincisi Tiirk Bankacilik sektoriindeki yonetim kurullarinin 6zelliklerini belirlemek,
ikincisi ise yonetim kurulu gesitliliginin bankalarin performansi tizerindeki etkisini
arastirmaktir. 2008-2012 yillar1 arasinda Tiirkiye'nin bankacilik sektorii iizerinde
yapilan ¢alismada kurul ¢esitliligi, kuruldaki kadin ve yabanci yoneticilerin ve Blau
endeksinin yiizdesi ile dl¢iilen finansal performans iizerindeki etkisi panel veri analizi
yapilarak incelenmistir. Caligmanin bulgulari, kurul ¢esitliligi ile finansal performans
arasinda negatif bir iliski olduguna dair kanitlar sunmaktadir. Dolayisiyla, bulgular
kurul gesitliligi i¢in ekonomik durumu desteklememektedir, bu da ¢esitli yoneticilerin

bankalarin finansal performansini artiracagi anlamina gelmektedir.

Kadinlarin  bankalarin ~ yonetim  kurullarinda yer almalarmin  sirket
performanslarina olan katkilarint  belirlemeye yonelik yapilan c¢alismalar
incelendiginde bu durumun kadinlarin yonetim kurulu iiyelerinin islevselligini ortaya
koymaktadir. Ozatag tarafindan 2010 yilinda yapilan galismada bankalarin yonetim
kurullarindaki kadin {iyelerin bankanin finansal performansini ne 6lgiide etkiledigi

analiz edilmistir. Arastirma 2003-2009 yillar1 arasinda Kuzey Kibris Tiirk

19 Kurtaran, A., & Eker D. (2017). Bankalarin Yonetim Kurullarindaki Cinsiyet Cesitliligi ve Finansal
Performans Iliskisi. Global Journal of Economics and Business Studies, 6(12), 64-72.

195 Kilig, M. (2015). The effect of board diversity on the performance of banks: Evidence from Turkey,
International Journal of Business and Management, 10(9), 182-192.
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196 Aragtirmanin

Cumhuriyeti’nde faaliyet gosteren ticari bankalar iizerine yapilmigtir
sonunda bankalarin yonetim kurullarindaki kadin sayisiyla karliliklar1 arasinda pozitif

bir iligki oldugu goriilmiistiir.

Solakoglu vd. 2016 yilindaki caligsmalarinda cinsiyet cesitliligi ile banka
performanslar1 arasindaki iligki incelenmistir. Calismada Tiirkiye‘de faaliyet gdsteren
mevduat bankalariin 2003-2015 yillar1 arast verileri kullanilmistir. Bunun yaninda
bankalarin muhasebe bazli ve piyasa bazli performans kriterleri yerine teknik

197

verimlilik diizeyleri incelenmistir™'. Arastirmanin sonunda bankalardaki her diizeyde

kadin istihdaminin teknik verimliligi etkiledigi goriilmiistiir.

19 (zatag, N. (2010). Do Women in Top Management Have an Impact on Banks' Profitability? The
Case of North Cyprus. Kadin/Woman 2000, 13(2).

197 Solakoglu, M. Nihat ve digerleri (2016), “The Effect of Women On Bank Efficiency: A Stochastic
Frontier Approach For Turkey”, 20. Finans Sempozyumu, 727-738.
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UCUNCU BOLUM

TURKIYE'DE MEVDUAT BANKALARINDA KADIN
ISTIHDAMININ FINANSAL PERFORMANSA ETKIiSIiNiN
ARASTIRILMASI

Calismanin bu boliimiinde bankacilik sektoriindeki kadin istihdaminin Borsa
Istanbul’da islem goren bankalarin finansal performanslar iistiindeki etkisinin
arastirilmasi amaglanmaktadir. Bu baglamda, bu boliimde arastirmanin amaci, veri seti
ve Orneklem, arastirmanin temel hipotezleri, arastirma metodolojisi ve bulgular

paylasilacaktir.
3.1. ARASTIRMANIN AMACI

Anaerkil bir topluluktan ataerkil bir toplum yapisina gegildikten sonra kadinlar
yiizyillardir i giiciine pasif bir katilim sergilemislerdir. Bulundugumuz yiizyilla
birlikte bu pasif katilim yerini zamanla artan sekilde aktif bir katilima birakmistir.
Ozellikle son on yilda 6zel sektdriin ve kamunun da biiyiik tesvikleriyle birlikte
kadinlar aktif olarak is hayatinda yer almakla birlikte 6zellikle gelismis tllkelerdeki
kadin ¢aliganlarin ve yoneticilerin sayis1 her gegen giin artmaktadir. Bununla birlikte
Tiirkiye gibi gelismekte iilkeler sinifinda yer alan iilkelerde kadinlarin is yasamina
aktif katilimi toplumsal kiiltiiriin de etkisiyle gelismis tilkelere nazaran daha yavas

gergeklesmektedir.

Bu c¢alismanin birincil amact kadinlarin is yagamina katilimlarinin firmalarin
performansina olan etkilerinin ortaya koyulmasidir. Bu calismada firmalarin

performansi finansal olarak ele alinmis olup kadin ¢alisanlarin oraninin firma finansal
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performansina etkisi ampirik olarak ortaya koyulacaktir. Caligmanin bir diger amaci
kadinlarin finans sektdriindeki istihdam oraninin firmalarin finansal performansina ne
Olclide etki ettiginin ortaya koyulmasidir. Bu amaca istinaden popiilasyon olarak

bankacilik sektoriinde faaliyette olan ve borsada islem goren bankalar ele alinmistir.

Tiim bu amaglara istinaden olusturulan veri seti ile ilgili bilgiler bir sonraki

boliimde ele alinmaktadir.

3.2. VERI SETi VE ORNEKLEM

Bu ¢alismada Kamu Aydinlatma Platformu'nda (KAP) yaymlanan BIST
bankacilik sektoriinde islem goren 9 bankaya ait konsolide veriler kullanilmistir. Bu
veriler 2009 - 2020 yillar1 arasinda ¢eyreklik olarak toplanmis olup her banka igin 44

gbzlemden olusmaktadir.

Analize dahil edilen 9 bankanin Temmuz 2020 yili itibariyle tiirlerine gore

dagilimi Tablo 3’den goriilebilir.

Tablo 3.1 Analiz Kapsamina Alinan Bankalarin Tiirlerine Gére Dagilimi

Banka Tiirii Adet
Kamu Sermayeli Mevduat Bankalari 2
Ozel Sermayeli Mevduat Bankalar1 4
Yabanci Sermayeli Bankalar 3

Bankalara ait veriler Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB) ve Tiirkiye Katilim

Bankalar1 Birligi sitesinde yaymlanmis resmi raporlardan, Is Yatinm internet
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sayfasindan ve calisma kapsaminda yer alan bankalarin Kamu Aydinlatma
Platformunda yaymlanan c¢eyreklik denetim raporlarindan  faydalanilarak
hazirlanmistir. Bankalarin finansal performansi 6l¢iiliirken analizde kullanilacak olan

finansal oranlar, hesaplama sekilleri ve kaynak bilgisi Tablo 3.2°de yer almaktadir.

Tablo 3.2 Degiskenlere Ait Bilgiler

Degisken Acgiklama Zaman Arahg Veri Kaynag
h Likit Aktifler / Kisa Vadeli Tirkiye Bankalar
Carl O Yiikiimliiliikler 2009889202008 Birligi
-~ o Dénem Net Kari/Ortalama Tiirkiye Bankalar
Ozkaynak Karlilig Toplam Ozkaynaklar 2009-Q1 / 2020-Q3 Birligi
Aktif Karlihg Dénem Net Kar1/Ortalama 2009-Q1 / 2020-Q3 Tirkiye Bankalar

Toplam Aktifler Birligi

Hisse Bagina Kar Doénem Net Kar1 / Odenmis 2009-Q1 / 2020-Q3 Turk1y§ Bi':l_nkalar
Sermaye Birligi
Hisse Piyasa Fiyatr | 2Tkl ?f;zlt?ma Hisse | 5009-01 /2020-03 is Yatiim
Toplam Kadin Calisan .
Kadin Calisan Orani Sayisi / Toplam Caligan 2009-Q1 / 2020-Q3 Turkl}lgrﬁginkalar
Sayisi

Ozkaynak karliligi, bir bankanin sahip oldugu 6zkaynaklar1 ne kadar verimli
kullandigini gosteren karlilik oranlarindan biridir. Genel olarak bu oran bankalarda
yiiksek olmakla birlikte bunun basta gelen sebebinin bankalarin diisiik 6zkaynak

degerine sahip olmasidir %,

198 O¢al, T., F.O. Colak, 1999 Finansal Sistem ve Bankalar, Nobel Yayinevi, Ankara.
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Aktif karlilig1, bir bankanin sahip oldugu aktifleri ne kadar verimli kullandigini
gosteren karlilik oranlarindan biridir. Ayn1 zamanda bu oran bir bankanin sahip oldugu

varliklarla ne kadar kar yaptigini gosterir 1%,

Bankalar i¢in hesaplanan cari oranin karsiligi, bir bankanin sahip oldugu kisa
vadeli fonlarin ¢ekilmek istendiginde ne Olclide karsilayabilecegini gosteren orana
karsilik gelen likit aktiflerin kisa vadeli yiikiimliiliikklere boliinmesi olarak
belirlenmistir. Bu oranda yer alan kisa vadeli yabanci yiikiimliiliikler Tiirkiye Bankalar
Birliginin belirledigi kalemlerle olusturulmustur. Buna gore kisa vadeli yabanci
yiikiimliiliikler bankanin sahip oldugu vadesiz ve en fazla bir ay vadeli toplam

yiikiimliiliikleri olarak baz alinmistir.

Hisse basina kar, bir isletmenin ilgili donemdeki hisse basina performansini
degerlendirmede bir 6l¢iit olarak kullanilabilir. S6z konusu oran bir isletmenin donem
net karmnin borsada sahip oldugu hisse senedi adedine béliinmesi ile elde edilebilir 2%,
Bu calismada bankalarin igslem goren hisse senedi sayisini belirlerken banka

bilangosunda yer alan “6denmis sermaye” kalemi dikkate alinmistir.

Hisse senedi agirlikli ortalama fiyati hesaplanirken hacim ve islem gordiigii fiyat
baz alinmaktadir. Bir hisse senedi ayn1 seans iginde birden fazla fiyattan alinip satilir.
Buna istinaden hisse senedi i¢in agirlikli ortalama fiyat: bir hisse senedi i¢in ilgili
seanstaki islem miktar1 ve iglem fiyatinin ¢arpiminin toplam islem adedine boliinmesi

ile elde edilir.

Son olarak kadin calisan orani, ilgili bankanin ilgili donemindeki toplam kadin

calisan sayisinin toplam c¢alisan sayisina boliinmesiyle elde edilmistir.

Calismanin veri setinde yer alan degiskenlerin modellenmesi ve c¢alismanin

hipotezleri ile ilgili bilgiler bir sonraki boliimde ele alinmustir.

199 Curak, M. Poposkib, K. Pepura, S. (2012). Profitability Determinants of the Macedonian Banking
Sector in Changing Environment Procedia - Social and Behavioral Sciences VVolume 44, 406-416.

200 Topak, M. Sabri. (2010). Ekonomik Katma Deger ve Hisse Senedi Verimini Belirlemesindeki Etkisi.
Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii. Yaymlanmamis Doktora Tezi. istanbul.
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3.3. ARASTIRMANIN HiPOTEZLERI VE EKONOMETRIK MODELI

Calismanin hipotezleri olusturulurken c¢alismanin temel amaci olan kadin

calisanlarin oraninin firmalarin finansal performansina ne Olgiide etki ettigi sorusu

temel alinmistir. Bu baglamda firmalarin finansal performanslar1 veri setinde yer alan

3 oranla ifade edilmistir. Bu oranlar ayn1 zamanda olusturulacak olan modellerin

bagiml degiskenleridir. Kadin ¢alisan oran1 bagimsiz degisken olmakla birlikte hisse

basina kar ve hisse piyasa fiyat1 degiskenleri kontrol degiskenleri olarak kullanilmistir.

Tablo 3.3 Calismada Kullanilacak Olan Degiskenler ve Tiirleri

Degisken Ismi Degisken Kisaltmasi Degisken Tipi
Cari Oran Cco Bagiml Degisken
Ozkaynak Karlilig ROE Bagimli Degisken
Aktif Karlilig1 ROA Bagimli Degisken
Hisse Basina Kar HisseBasKar Aciklayic1 Degisken
Hisse Piyasa Fiyati HisseAOF Aciklayic1 Degisken
Kadin Calisan Orani KadinCaliganOrani Bagimsiz Degigken

Calismanin hipotezleri asagidaki sekilde olusturulmustur:

H1: Bankalardaki kadin ¢calisan oran bankalarin aktif karliligini istatistiksel olarak

anlamli ve pozitif olarak etkilemektedir.

H2: Bankalardaki kadin ¢calisan orani bankalarin ozkaynak karliligini istatistiksel
olarak anlamli ve pozitif olarak etkilemektedir.

Olusturulan hipotezler ve veri setinin yapist goz Oniine alindiginda temel

ekonometrik modeller olusturulmustur. Bu modeller:
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ROA;; = ay + B1:CO + By HisseBasKarlilik + B5;HisseAOF + S,;;KadinCalisanOrant
+ &;:ROE;;
= a; + 1:CO + By HisseBasKarlilik + f3;:HisseAOF
+ fiiKadinCalisanOrant + &,

Denklemde yer alan i ve t sirasiyla birim ve zaman etkilerini temsil etmekte olup

gitolusturulan modeller i¢in hata terimi ifade etmektedir.

3.4. ARASTIRMANIN METODOLOJISi

Calismanin veri seti, zaman serisi ve yatay kesit verinin bir arada oldugu panel
veri oldugu i¢in veri analiz yontemi olarak panel veri analiz yontemleri tercih
edilmistir. Ilaveten, panel verinin zaman serisi ve yatay kesit analizine gére bir takim
avantajlara sahiptir. Bunlardan ilki panel verinin zaman serisi ve yatay kesit veriye
kiyasla daha biiyiik bir veri kiimesinden yararlanma imkani saglamasidir. Digeri de
panel veride daha fazla bilgiyi igeren veri seti kullanilmasi, daha fazla degiskenlik,
degiskenler aras1 daha az dogrusal baglanti, daha fazla serbestlik derecesi ve daha etkin

tahminler gerceklestirilebilir?®,

SE modeli, yatay-kesit birimlerinin her birinin sabit bir degerinin olmasi
anlamina gelmektedir. SE modelinde, birimlere veya zamana gore olusan degisiklikler
sabit parametrede farkliliklar meydana getirmekte ve egim parametreleriyle birlikte
tahmin edilecek parametrelere doniismektedirler?®?. SE modelinde, birim etkilerin
dolayisiyla birimler arasi farkliliklarin sabit oldugu kabul edilir. Bu modelde
birimlerin davraniglarindaki farkliliklarin sabit terimdeki farkliliktan kaynaklandig
varsayilir. Modelin tahmininde genel olarak Golge Degiskenli En Kiigiik Kareler
(GDEKK) ve Gruplar I¢i (GI) sabit etkiler yontemleri kullanilmaktadir?®,

Orneklemdeki birimler tesadiifi olarak secildiginde birimler arasi farkliliklar
sabit olmayip tesadiifi olur. Bu durumda birim farkliliklar1 sabit farkliliklar degil
tesadiifi farkliliklardir. Tesadiifi farkliliklarda TE modeliyle tahmin edilir. TE

201 Baltagi, B. H. (2005), Econometric Analysis of Panel Data, Third Edition, John Wiley&Sons,
Ltd., England. BARBER,S.4-6

202 C, Hsiao (2003), Analysis of Panel Data, 2nd edition. Cambridge, University Press.S.30

208 Arellano, M. (2003), Panel Data Econometrics, Oxford University Press, England,S.11-46
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modelinde birim etkisi sabit olmadigindan, sabit terimde degil, hata terimi igerisinde
yer alir. Boylece, hata terimi birim ve artik hatay1 gosteren iki yapiya ayrilir. Bu birim

hatanm biiyiikliigii, birim etkinin énemini ortaya koyar?®.

Panel analiz yontemlerinde kullanilacak olan modelin SE modeli mi yoksa TE
modeli mi oldugunun tespit edilmesi gerekir. SE veya TE modelleri arasindaki tercih,
birim etkilerin tesadiifl veya sabit olup olmamasina ve agiklayici degiskenlerle hatalar

205 Bu sezgisel yaklasimlar

arasinda iliskinin olup olmamasina gore yapilabilir
haricinde SE veya TE modellerinden hangisinin uygulanacagina karar vermek igin
gelistirilmis farkli istatistiksel testler de vardir. Calismada SE ve TE modellerinin

tercihinde Hausman (1978) testine gore karar verilmistir.
3.5.BULGULAR

Bu bdliim, verilerin islenmesindeki metodolojik kararlart ve modelin ampirik
sonuglarini agiklamaktadir. Calisma, 11 yil boyunca 9 bankay1 kapsayan bir panel veri
setini kullanmaktadir. Toplamda 423 gozlem yer almaktadir. Tanimlayicr istatistikler

Tablo 3.4’de verilmistir.

Tablo 3.4 Degiskenlere Ait Tanimlayici Istatistikler

Stand Carpikh Jarque-Bera

Ort  Sapma Min Max k  Basikhk Test Degeri

Co 43,7 17,474 7,58 118,9 0,77 1,28 71,973***
ROA 1,45 0,76  -2,22 5,54 -0,70 2,39 137,3***
ROE 12,65 7,05 -32,03 31,95 -1,57 8,22 1.382,5%**
HisseBasKar 0,47 0,46 -0,59 2,98 1,63 3,46 406,25***
HisseAOF 5,06 5,24 0,28 67,68 6,25 59,91 66.659***
KadinCalisanOrani 0,53 0,05 0,35 0,64 -0,03 0,34 10,3461***

**% 061 seviyesindeki anlamlig ifade etmektedir.

Karlilik ile ilgili degiskenlerin minimum degerlerinde gozlemlenen negatif

degiskenler veri seti i¢inde yer alan tek bir bankadan kaynaklanmaktadir. Tanimlayici

204 Baltagi, B. H. (2005), Econometric Analysis of Panel Data, Third Edition, John Wiley&Sons,
Ltd., England. BARBER,S.14
205 Greene, William H., Econometric Analysis, Upper Saddle River, Prentice—Hall, New Jersey, 2000.
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istatistiklerde Jarque-Berra testi degiskenlerin normal dagilip dagilmadigini 6lgen bir
istatistiksel testtir. Caligmanin veri setinde yer alan degiskenler i¢in Jarque-Berra test
istatistigine bakildiginda tiim degiskenler i¢cin hesaplanan test istatistigi degerlerin
%99 giiven araliginda istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle

degiskenlerin normal dagilima sahip oldugu sdylenebilir.

Degiskenler arasindaki iligkiyi incelemek ve birden fazla dogrusal iliski olup
olup olmadigin1 test etmek i¢in korelasyon analizi yontemine bagvurulmustur.
Korelasyon analizi yontemiyle elde edilen test istatistikleri 0,80 ve iizerinde bir degere
sahip olursa degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal baglanti (multicollinearity)
problemini isaret edecektir. Coklu baglanti, tim veya bazi bagimsiz degiskenler
arasinda miikemmel veya tam dogrusal iliskinin varligidir. Ayrica, bir hata terimiyle
milkemmelden az iliski de yiiksek korelasyon olarak adlandirilir. Coklu baglanti

noktasmin olmamasi, en kiigiik kareler yonteminin varsayimlarindan biridir?%.

Korelasyon analizine iligkin sonuglar Tablo 3.5’de yer almaktadir.

Tablo 3.5 Degiskenler Arasindaki Korelasyon Degerleri

CO ROA ROE HisseBasKar  HisseAOF KadinCahsanOram
co 1
ROA 0,19** 1
ROE 0,10** 0,94%*** 1
HisseBasKar -0,20** 0,34** 0,42** 1
HisseAOF -0,15** 0,23** 0,31** 0,40** 1
KadinCaliganOran1 0,51** 0,07** -0,01** -0,34** -0,18** 1

**¥ ye ** sirastyla %1 ve %5 diizeyinde anlamliligy ifade etmektedir

Tablo 3.5’de yer alan degerler incelendiginde kullanilacak olan bagimli
degiskenler ile bagimsiz degiskenler arasinda bir ¢oklu dogrusal baglanti problemi

olmadig1 gozlemlenmistir.

206 Gujarati, D. M., Porter, D. C. (2009). Basic Econometrics. 5 Edition. New York: McGraw-Hill
Companies.
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Panel veri modellemesine gegmeden 6nce hangi tip modelin tercih edileceginin
belirlenmesi ve bir dizi én sinama testlerinin yapilmas: gerekmektedir. On sinama
testlerinin yapilmasinin nedeni panel veri modelinde olusabilecek olasi yanlis
sonuglarin 6nlenmesidir. Bu nedenle model tercihinin belirlenmesinin yatay kesit

bagimliligi, otokorelasyon ve heterokedastisite testleri yapilacaktir.
3.5.1. Uygun Panel Veri Modelinin Belirlenmesi ve On Sinama Testleri

Bu boliimde kurulacak olan panel veri modellerinin rassal etkiler, sabit etkiler
ya da havuzlandirilmis en kii¢iik kareler modellerinden hangisiyle modellenmesi
gerekliligi test edilecektir. Oncelikle, sabit etkiler modeli ve havuzlandirilmis en
kiictik kareler modelinden hangisinin tercih edilecegi test edilecek olup panel veri
modelinin hangi tip modelle olusturulmasi gerektigine karar verilmistir. Bunun test
edilmesi i¢in Breusch-Pagan Lagrange Carpan Testi uygulanmistir. Test sonuglar

Tablo 3.6°de paylasilmaktadir:

Tablo 3.6 Mevduat Bankalar1 Paneli i¢in Breusch-Pagan Lagrange Carpan Testi Sonuglari

Ki-Kare istatistizi  Olasiik Sonug

Model 1 345,27 0,000 Rassal Etkiler Modeli
Model 2 195,67 0,000 Rassal Etkiler Modeli

Tablo 3.6’da ulasilan sonuglara gére Model 1 ve Model 2 i¢in olasilik degeri
%99 giiven araliginda istatistiksel olarak anlamli (Olasilik (p) <0,01) bulunmustur. Bu
nedenle Breusch-Pagan Lagrange Carpan Testinin Ho hipotezi kabul edilmis olur.
Buna istinaden Model 1 ve Model 2 i¢in rassal etkiler modeli HEKK ydntemi yerine

tercih edilmistir.

Mevduat Bankalari i¢in olusturulan Model 1 ve 2 i¢in son olarak Rassal Etkiler

Modeli ya da Sabit Etkiler Modellerinden hangisinin daha iyi sonuglar iirettigini tespit
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etmek icin Hausman Test uygulanmalidir®®’. Tlgili test sonuglari Tablo 3.7°da

paylasilmistir:

Tablo 3.7 Mevduat Bankalar1 Paneli I¢in Hausman Test Sonuglar

Ki-Kare
Istatistigi Olasiik Sonug
Model 1 62,318 0,000 Sabit Etkiler Modeli
Model 2 191,69 0,000 Sabit Etkiler Modeli

Yapilan testler sonucunda test olasilik degerleri %95 giiven araliginda
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Bu nedenle Mevduat Bankalar1 Panelinde yer

alan Model 1 ve Model 2 i¢in sabit etkiler modeli kullanilmasi kararlagtirilmigtir.

HEKK ve Sabit Etkiler/ Rassal Etkiler modellerinden hangilerinin
uygulanacagma karar verdikten sonra olusturulan ekonometrik modelde en iyi
sonuclara ulagmak icin diger varsayimlarin sinanmasi gerekmektedir. Bu nedenle bir
sonraki adim olarak modellerde heteroskedastisite testi uygulanmistir. Modellerde
heterokedastisitenin incelenmesi i¢gin Wald Test uygulanmis olup sonuglar1 Tablo

3.8°de paylasiimistir.

Tablo 3.8 Mevduat Bankalar1 Paneli Icin Wald Test Sonuglar

Ki-Kare
Istatistigi Olasihk
Model 1 50,461 0,000
Model 2 139,16 0,000

Tablo 3.8deki test istatistiklerinin sahip oldugu olasilik degerlerine bakildiginda
hepsinin %1 seviyesinde istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle

olusturulan tiim modellerde heteroskedastisite problemi oldugu sonucuna ulasilmistir.

207 Greene, William H., Econometric Analysis, Upper Saddle River, Prentice—Hall, New Jersey, 2000.
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Heteroskedastisite dogrulandiktan sonra, paneller Breusch - Godfrey (1978) testi
kullanilarak otokorelasyon probleminin varligi i¢in test edilmistir. Test sonuglari

Tablo 3.9’de paylasiimistir.

Tablo 3.9 Mevduat Bankalar1 Paneli icin Breusch - Godfrey Otokorelasyon Test Sonuglari

Ki-Kare
Istatistigi Olasilik
Model 1 65,647 0,000
Model 2 36,834 0,000

Tablo 3.9°de yer alan sonuglara gore olasilik degeri %1 seviyesinde istatistiksel
olarak anlamli bulunmus olup olusturulmus olan tiim modellerde otokorelasyon

problemi oldugu dogrulanmustir.

Son olarak panellerde arasi yatay bagimlilik olup olmadigini kontrol etmek i¢in
Pesaran CD (2004) testinden faydalanilmistir. Tlgili test sonuglarma Tablo 3.10°da yer

verilmistir.

Tablo 3.10 Mevduat Bankalar1 Paneli I¢in Pesaran CD Yatay Kesit Bagimlilig1 Test Sonuglari

Pesaran CD Z-istatistigi Olasihk

Model 1 26,88 0,000
Model 2 19,412 0,000

Tablo 3.10’da yer alan sonuglara gore tiim modeller i¢in ulasilan test istatistikleri
%1 seviyesinde anlamli bulunmustur. Bu nedenle her bir panel i¢in olusturulan

modellerde yatay kesit bagimlilig1 oldugu sonucuna ulasilmistir.

Yapilan otokorelasyon, yatay kesit bagimlilifi ve heteroskedastisite testleri
anlaml ¢iktig1 icin olusturulacak olan modellerde varyanslari diizeltmek icin tahmin

vasitalart kullanilacaktir. Her ii¢ probleminde bulundugu modellerin tahminlemesi
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sirasinda model tahmincisi olarak Driscoll-Kraay direngli tahmincinin kullanilmasi

uygundur (2°8.

3.5.2. Model Bulgular

Bir onceki boliimde yapilan model se¢imi ve modellerle ilgili varsayimlarin
kontroliinden sonra her bir model i¢in ulasilan sonuglar bu boliimde paylasilmis ve

yorumlanmustir.

Aktif Karliligimmin bagimsiz degisken oldugu Model 1 i¢in mevduat bankalar1

paneli sonuglar1 Tablo 3.11°de yer verilmistir.

Tablo 3.11 Mevduat Bankalar1 Panelinde Yer Alan Model 1 I¢in Olusturulan Regresyon

Sonuglart

Degiskenler Katsay1 Stand. Hata T istatistigi Olasihik
Co 0,002 0,001 1,933 0,067
HisseBasKarlilik 1,011 0,136 7,403 0,000
HisseAOF 0,031 0,011 2,767 0,005
KadinCalisanOran1 4,819 0,368 13,067 0,000
R-kare 0,54

F Istatistigi 64,497

Olasilik Degeri

(Prob>F) 0,000

Ik model igin ulasilan sonuglara gore olusturulan model istatistiksel olarak
anlaml1 (Fistatistik=64,49, R? = 0,54, Prob>F = 0,000 ) bulunmustur. Modelde yer alan
R? degeri olusturulan modelin ROA degiskeninin %54’{inii agikladigin
gostermektedir. Bununla birlikte bagimsiz degiskenler incelendiginde, CO degiskeni
haric olasilik degerlerinin %1 seviyesinde istatistiksel olarak anlamli (Olas. (p) > 0,01)
oldugu gozlemlenmektedir. Buna istinaden modelde yer alan CO haricindeki tiim

bagimsiz degiskenlerin modeli aciklamak i¢in anlamli oldugu sonucuna ulasilmistir.

208 Tatoglu, F. Y. (2016), Panel Veri Ekonometrisi, 3. Bask1, Beta Yayinevi, Istanbul.
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ROA’y1 agiklamakta Cari Oran degiskeni (CO) %5 seviyesinde istatistiksel olarak

anlamsiz bulunmustur.

Bagimsiz degiskenlerin isaretlerine bakildigi zaman hepsinin pozitif oldugu
gorilmektedir. Bunun anlam1 ROA ile bu degiskenler arasinda pozitif yonde dogrusal
bir baglant1 oldugu anlamina gelmektedir. Hisse basina karliliktaki bir birimlik artig
ROA degiskeninde 1,01 birimlik bir artisa neden olmaktadir. Ayni sekilde Hisse
piyasa fiyatindaki bir birimlik artig 0,03 lik bir ROA artisina ve Kadin ¢alisan
oranindaki bir birimlik artis 4,81 birimlik ROA artisina neden olmaktadir.

Model 2’ye ait regresyon sonuglar1 Tablo 3.12°de paylagilmaktadir.

Tablo 3.12 Mevduat Bankalar1 Panelinde Yer Alan Model 2 Igin Olusturulan Regresyon

Sonuglar1

Degiskenler Katsay1 Stand. Hata T istatistigi Olasihik
Co 0,003 0,012 0,282 0,777
HisseBasKarlilik 9,412 1,482 6,347 0,000
HisseAOF 0,375 0,109 3,419 0,000
KadinCaliganOrani1 35,685 4,073 8,76 0,000
R-kare 0,52

F 1statistigi 46,69

Olasilik Degeri

(Prob>F) 0,000

Tablo 3.12°de yer alan Model 2 i¢in ulasilan sonuglar, Tablo 3.11’da yer alan
Model 1 ile ulasilan sonuglara benzer niteliktedir. Tablo 3.12°de yer alan sonuglara
gore, olusturulan model istatistiksel olarak anlamli (Fistatistik=46,69 , R2=0,52, Prob>F
= 0,000 ) bulunmustur. Model 2 i¢in olusturulan modelin ROE degiskenini agiklama
giicii %52 olarak tespit edilmistir. Bagimsiz degiskenlerin modeldeki anlamliliklar
incelendiginde yine CO degiskeni hari¢ hepsinin olasilik degerinin %1 seviyesinde
anlamli oldugunu gostermektedir. CO degiskeni istatistiksel olarak anlamsiz (p > 0,10)

bulunmustur.

Tablo 3.12°deki bagimsiz degiskenlerin isaretlerine bakildigi zaman Model

1’deki gibi hepsinin pozitif oldugu gézlemlenmektedir. Model ¢iktilar1 yorumlanacak
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oldugu zaman, Hisse basina karliliktaki bir birimlik artis ROE oranint 9,41 birim,
Hisse piyasa fiyatindaki bir birimlik artis ROE oranin1 0,37 birim ve kadin ¢alisan
oranindaki bir birimlik artis ROE degiskenini 35,68 birim artisina neden olmaktadir.
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SONUC VE ONERILER

Toplumdaki geleneksel deger yargilarindan ve tutumlardan 6tiirii kadinlar bir
yandan ¢alisma hayatinda yer almaya calisirken diger yandan da aile yasamindaki
gorevlerini ve sorumluluklarini yerine getirmeye ¢aligsmaktadirlar. Bu siirecte kadinlar
bir¢ok sorun ile kars1 karsiya kalmaktadirlar. Diger taraftan kadin isgiiciiniin ¢calisma
hayatinda yer almasi da kalkinma ve toplumsal refah acisindan 6énemli bir unsurdur.
Bu durum giinlimiizde kadin istthdaminin 6nemini artirmaktadir. Kadinlarin ticretli
sekilde istihdam edilmeleri ise ancak sanayi devrimi ile beraber gercek anlamda ortaya
¢ikan bir durumdur. O tarihlerden bu yana kadinlar gittik¢e artan oranlarda istihdamda

yer almaya baslamislardir.

20. ylizyilin son ¢eyregi ile birlikte kiiltiirel, siyasal ve iktisadi yapiya damgasini
vuran kiiresellesme hareketleri diinya ekonomisini biitiinsel olarak degerlendirmeye
yOneltmis, sermaye ve hizmet faaliyetlerine uluslararasi nitelik kazandirmistir. Bu
durum sermaye, piyasa ve emek piyasasinin da kiiresellesmesini beraberinde
getirmigtir. Kiiresellesme ile birlikte iiretim sistemlerindeki esneklik doniisimii
kadinlarin isgiicli arzi, licret diizeyi ve iggiicli katilim oranlarinda 6nemli degisiklikler

yaratmigtir.

Kiiresellesme ile beraber isgiicliniin demografik yapis1 ve niteligindeki
degismelerle birlikte toplumsal, ekonomik, yasal ve teknolojik yapidaki degisimler
isletme yonetimlerinin tutumlarinda da gegmise kiyasla bazi degismeleri beraberinde
getirmistir. Boylece kisisel is degerleri ve kariyer tutumunda yasanan bu degisim
sonucunda son donemlerde Ozellikle yonetim pozisyonlarinda daha fazla kadin
bulundurma ¢abasi hiz kazanmistir. Yaganan biitiin bu olumlu degisim yaninda uygun
egitime ve deneyime sahip profesyonel yonetici kadinlarin sirketlerin iist yonetim

kadrolarina ulagsmalarini hizlandirmastir.
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Tiirkiye acisindan bakildiginda kadin ydnetici oraninin beklenilen diizeyde
oldugunu sdylemek miimkiin degildir. Tiirkiye‘de yiiksek 0grenim mezunu kadin
sayisinin erkek sayisindan daha az olmasi kadinlarin igletmelerin  yonetici
kadrolarindan uzak kalmalarina yol agmistir. Bunun yaninda kadinlarin asti olarak
calismak istemeyen erkek sayisinin yiikksek olmasi da isverenlerin kadin yoneticileri
isletmeden uzaklagtirmalarina neden olmustur. Ancak yine de kadinlar eskiye oranla

isletmelerin yonetim kadrolarinda daha fazla yer almaya baslamislardir.

Kadinlarin istthdamda daha fazla yer almaya baslamalar1 onlar1 bazi iilkelerde
ve bazi sektorlerde daha goriiniir hale getirmektedir. Bu sektorlerden biri olan
bankacilik sektorii de kadin gériintirliigiiniin hizla arttigi ve kadinlarin hem isgiicii hem
de yonetici olarak yer aldiklar1 sektrlerdendir. Bu nedenle bu ¢aligmada bankalardaki
kadin calisan oraninin bankalarin finansal performansina nasil etki ettigi Borsa
Istanbul'da islem goren 9 banka 6zelinde arastirilmis ve banka tiirii bazinda panel veri
regresyon analizi modelleriyle kadin c¢alisan oraninin bankalarin  finansal

performansina etkisi ortaya koyulmustur.

Aragtirmanin sonuglarina gére hem mevduat bankalari i¢in kadin ¢alisan orani
bankalarin 6zkaynak karliligr ve aktif karliligin1 pozitif yonde etkilemektedir. Bu
sonug¢ literatiirle de uyumludur. Literatiire bakildiginda Dinger ve digerleri
(2020)>°nin kadin ¢alisan oranlari ile banka finansal performansi arasindaki
nedensellik iligkisinin istatistiksel olarak anlamli bulunmasi ve Alhan ve Yiksel
(2018)**%adin ¢alisan orammnin banka finansal performansina pozitif etki etmesi

sonucu bu ¢aligmada ulasilan sonuglar1 destekler niteliktedir.

Bu durum isletmelerin performanslarini da olumlu anlamda etkilemektedir. Oyle
ki bu kapsamda yiiriitiilen arastirmalarda kadin istthdamiin isletmelere daha iyi

sonuglar getirdigi ve yetenekleri cezbettigi belirtilmekte, toplumsal cinsiyet esitligine

209 Dinger, H., Yiiksel, S., Kartal, M.T., 2020. Evaluating the Gender effect in the banking performance:
an ownership-based analysis in Turkish banking sector in the role of women in Turkish economy:
current situation, problems and policies, eds. Nuroglu, E., Catak, C.

210 Alhan, Y. Ve Yiiksel, S. (2018). Kadin Caliganlarin Banka Biiyiikliigii Ve Karlihigina Etkisi: Engle-
Granger Es Biitiinlesme Analizi ile Tiirkiye Uzerine Bir Uygulama. fs te Davranis Dergisi Journal of
Behavior at Work. 3( 2 ): 140-148.
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sahip olan isletmelerde 6nemli oranda kar artis1 ve yiiksek performans sergilendigi

belirtilmektedir.

Kadinlarin isletmelerde daha fazla goriinlir olmalarn yetenek ve isgiicli
havuzundan en yiiksek oranda faydalanmayr miimkiin kilmaktadir. Bu durumu hem
hissedarlarin ¢ikarlarint hem de iilkenin ekonomik biiylimesini pozitif anlamda
etkilemektedir. Bu sonuclardan hareketle hareketle net olarak ifade edilebilir ki
kadinlarin isgiicli piyasalarma katilmini artirabilmek i¢in Oncelikle egitim
seviyelerinin artiritlmasi ve bunu tesvik edici politikalar konusuna agirlik verilmesi
onerilmektedir. Boylece kadinlar ¢alisma yasaminda kendilerine daha fazla yer
bularak hem istihdam piyasasinin genislemesine katki saglayacak hem de calistiklar
kurumun performansini artirarak ekonomik biiyiimeyi olumlu anlamda etkileyecektir.
Diger taraftan hem kamu sektoriinde hem de 6zel sektdrde bilgi odakli personel
aliminin yapilmasi, kadinlarin kayitdist bir sekilde ve sosyal giivencesiz olarak
istihdam edilmelerinin 6niine geg¢ilmesi, ¢calisan odakli mesleki egitim programlarinin
hazirlanarak kadinlar1 ¢alisma yasamina hazirlayacak ve politikalarin gelistirilmesi
Onerilmektedir. Sonraki arastirmacilar tarafindan kadin istihdammin isletme
performansi {izerinde olusturdugu etki farkli sektdrler {izerinde incelenmesi
onerilmektedir. Bu arastirmalar ile ortaya konulacak sonuglar ve Onerilerin kadin
istihdami konusunda farkindalik olusturulacagi ve politika yapicilart bu yonde karar

vermeye sevk edecegi diistintilmektedir.

Calismanin temel amaci olan Tirkiye'de mevduat bankalarinda kadin
istihdaminin finansal performansa etkisinin aragtirmasi baglaminda firmalarin
finansal performanslar veri setinde yer alan 3 oranla ifade edilmistir. Bu oranlar ayn1
zamanda olusturulacak olan modellerin bagimli degiskenleridir. Kadin ¢alisan oram
bagimsiz degisken olmakla birlikte hisse bagina kar ve hisse piyasa fiyati degiskenleri

kontrol degiskenleri olarak kullanilmstir.

Karlilik ile ilgili degiskenlerin minimum degerlerinde gdzlemlenen negatif

degiskenler veri seti iginde yer alan tek bir bankadan kaynaklanmaktadir.

Bagimli degiskenler ile bagimsiz degiskenler arasinda bir ¢oklu dogrusal

baglant1 problemi olmadig1 gézlemlenmistir.
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Model 1 ve Model 2 i¢in olasilik degeri %99 giiven aralifinda istatistiksel olarak
anlamli (Olasilik (p) <0,01) bulunmustur. Arastirmada Model 1 ve Model 2 i¢in sabit
etkiler modeli kullanilmasi kararlastirilmistir. Elde edilen sonuglara bakildiginda
modellerde heteroskedastisite problemi oldugu sonucuna ulasilmistir.Her bir panel

icin olusturulan modellerde yatay kesit bagimlilig1 oldugu sonucuna ulasilmistir.

IIk model i¢in ulasilan sonuglara gére olusturulan model istatistiksel olarak
anlamli (Fistatistik=64,49, R? = 0,54, Prob>F = 0,000 ) bulunmustur. Modelde yer alan
R? degeri olusturulan modelin ROA degiskeninin %54’iinii agikladigini
gostermektedir. Bununla birlikte bagimsiz degiskenler incelendiginde, CO degiskeni
harig olasilik degerlerinin %1 seviyesinde istatistiksel olarak anlamli (Olas. (p) > 0,01)
oldugu gozlemlenmektedir. Buna istinaden modelde yer alan CO haricindeki tiim
bagimsiz degiskenlerin modeli agiklamak i¢in anlamli oldugu sonucuna ulasilmaistir.
ROA’y1 agiklamakta Cari Oran degiskeni (CO) %5 seviyesinde istatistiksel olarak
anlamsiz bulunmustur. Model 2 i¢in olusturulan modelin ROE degiskenini agiklama

giicii %52 olarak tespit edilmistir.
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