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TESEKKUR
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zincirlerle bagh kaldik¢a, diger kismi goklere yiikselebilsin!” sozii ile vurguladigi gibi,
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi yadsinamaz bir gerekliliktir. Bir kadin yonetici
olarak bu giinlere gelmem ve bu arastirmayi yapmamda en biiyiik rolii iistlenen ¢agdas ve
aydinlik yarinlar i¢in kadin ve erkegin birlikte yiikselmesi gerekliligine inanan Mustafa
Kemal Atatiirk’e sahsim ve tiim kadinlar adina tesekkiirii bir borg¢ bilirim.

Kadimnlarin iist yonetim basamaklarinda daha ¢ok temsil edilmesi ve toplumsal
diizeyde daha saygin konumlara ulasmalar1 i¢in bir baslangi¢ olan ve ilerleyen yillarda daha
kapsamli arastirmalara vesile olacagina inandigim bu ¢alismamda bilgi birikimi deneyimi ve
kisiligi ile Ornek aldigim, beni her konuda cesaretlendiren, destegini higbir zaman
esirgemeyen degerli tez damismamim Prof. Dr. Mualla BILGIN AKSU’ya bu tezin
tamamlanmasinda gosterdigi titiz calismalarindan dolayi siikranlarimi sunarim.
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[lhan GUNBAYI, Prof. Dr. Engin KARADAG, Prof. Dr. Ali SABANCI, Doc. Dr. Tiirkan
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Arastirmaya katilmay1 kabul ederek goriis ve onerileriyle katki saglayan degerli kadin
egitim yoneticilerine minnet bor¢luyum. Siire¢ boyunca manevi desteklerini hep yanimda

hissettigim annem, babam, kardeslerim ve arkadaslarima da ne kadar tesekkiir etsem azdir.

Seda SAHIN
Antalya, 2021



OZET

TOPLUMSAL CINSIYET BAGLAMINDA KADIN EGITiM YONETICILERININ
KARSILASTIKLARI SORUNLAR: FENOMENOLOJIK ARASTIRMA
Sahin, Seda
Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Programi
Danigman: Prof. Dr. Mualla Bilgin Aksu
Haziran 2021, 150 Sayfa

Bu caligmanin temel amaci, kadin egitim yoneticilerinin karsilagtiklari sorunlari
belirlemektir. Bu g¢alisma, nitel bir arastirma yontemi olan fenomenoloji (6znel yasanti)
deseninde yiiriitiilmiistiir. Arastirmanin kuramsal cergevesini olusturmak i¢in alanyazin
taramasi yapilmig ve verilerin toplanmasinda uzman goriisii alinarak gelistirilen yar1
yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Veriler, yliz yuze ve cevrimigi bireysel
gorlismeler yoluyla toplanmustir.

Kartopu 6rnekleme yontemiyle belirlenen ¢alisma grubunu 2020-2021 egitim-6gretim
yilinda Antalya Il Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde gorev yapan 13 kadin okul yoneticisi
olusturmaktadir. Veri analizi icin NVivo 10.0 yazilim paketi kullanilmigtir. Veriler, yalnizca
caligmanin amact dogrultusunda olusturulan frekans tablolariyla degil, ayn1 zamanda yazilim
programindan elde edilen sekiller ile de sunulmustur.

Arastirma sonucunda kadin yoneticilerin kariyer gelisimi surecinde bir¢cok engelle
karsilastig1 ortaya konmustur. Toplumsal cinsiyet baglaminda ataerkil toplum tarafindan
kabul goren kadina yonelik 6nyargili bakis agis1 kadinlarin kariyer gelisim surecini olumsuz
etkilemektedir. Kadin yoneticiler kariyer ilerleme siirecinde erkek meslektaslarina kiyasla
daha fazla ¢aba harcamak zorunda kalmaktadir. Toplumsal cinsiyet rollerinin getirdigi agir
yukler nedeniyle kadinlar dezavantajli durumdadir. Egitim yoneticiligine atanma ve
ylukseltilme stirecinde toplumsal cinsiyet baglaminda geleneksel toplumlarda hakim olan algi
nedeniyle kadinlar; cinsiyet ayrimciligi, otoritelerinin kabul edilmemesi ve “kadindan yonetici
olmaz” Onyargisi ile bas etmek zorunda kalmaktadir. Kadinlarin estetik bakis agilar ve giiglii
iletisim becerilerinden daha fazla yararlanilabilmesi i¢in okul yonetiminde cinsiyet dengesinin

saglanmasi onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kadin Yonetici, Egitim Yoneticisi, Toplumsal Cinsiyet, Sorun,

Fenomonolojik Arastirma.



ABSTRACT

PROBLEMS FACED BY FEMALE EDUCATIONAL ADMINISTRATORS
IN THE CONTEXT OF GENDER: PHENOMENOLOGICAL STUDY
Sahin, Seda
MA Thesis, Program of Educational Administration, Supervision, Planning and Economy
Supervisor: Prof. Dr. Mualla Bilgin Aksu
June 2021, 150 Pages

The main purpose of this study is to determine the problems faced by female
educational administrators. This study was conducted in phenomenology (subjective
experience) design, which is a qualitative research method. The literature was reviewed to
form the theoretical framework of the study, and a semi-structured interview form, developed
by taking expert opinion, was used to collect the data. Data were collected through face-to-
face and online individual interviews.

The study group determined by the snowball sampling method consists of 13 female
school administrators working within the Antalya Provincial Directorate of National
Education in the 2020-2021 school year. NVivo 10.0 software package was used for data
analysis. The data are presented not only with the frequency tables in accordance with the
purpose of the study, but also with the figures obtained from the software program.

As a result of the study, it was revealed that female administrators face many obstacles
in the process of career development. The prejudiced perspective towards women, which is
accepted by the patriarchal society in the context of gender, negatively affects the career
development process of women. Female administrators must make more effort than male
counterparts in the career development process. Women are at a disadvantage due to the
heavy burdens brought by gender roles. Due to the prevailing perception in traditional
societies in terms of gender in the process of being appointed and promoted to education
administration, women; they must deal with gender discrimination, the rejection of their
authorities and the prejudice that “women do not become administrators”. To benefit more
from women's aesthetic perspectives and strong communication skills, it is recommended to

achieve a gender balance in school administration.

Key Words: Female Administrator, Educational Administrator, Gender, Problem,

Phenomenological Study.
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BOLUM I

GIRIS

Calismanin bu bolimiinde problem durumu, amag¢, dnem, varsayimlar, sinirliliklar ve

tanimlar yer almaktadir.

1.1.Problem Durumu

Cumhuriyet donemi ile bir¢ok alanda toplumsal kalkinma, gelisim ve degisime yonelik
devrimler yapilmistir. Kadin haklar1 ve toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina yonelik
onemli ¢calismalar yapilmistir. Cumhuriyet, yaratmaya calistig1 yeni kadin resmi ile gegmisten
farkli olarak kadini toplumun temeline alan énemli bir yerde konumlandirmistir (Sallan Gl

ve digerleri, 2015).

Toplumsal devrimler sonucunda kadin ve erkeklere esit haklar verilmesi ile kadinlarin hak
ve Ozgirliikleri artmigtir. Medeni kanun geregince kazanilan; kadinlarin da erkekler gibi resmi
gorevlere atanabilme, oy verme ve millet meclisinde temsil edilebilme hakki, kadinlarin
toplumsal statiilerinin yiikselmesinde biiyiik rol oynamistir (Yuksel, 2014). Cumhuriyet, Tlrk
kadinlarina tarih sahnesindeki bir¢ok milletten daha erken se¢me secilme hakki vererek,
sadece erkeklere taninan hak ve ozgiirliiklere, kadinlarin da esit diizeyde sahip olmasini

saglamistir.

Tirk diinyasinin  ¢agdaslagsma tesebbiislerinin ~ zirvesi Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin
kurulmasidir (Bing6l, 2014). Cumbhuriyet’in kurulusundan itibaren Tirk toplumunu ve Tiirk
kadinin1 yenilik¢i ve modern bir anlayis ile yonlendirmeyi amagladigina vurgu yapmaktadir.
Bu dogrultuda Cumhuriyet doneminde yapilan devrimler kadin haklar1 konusunda diinya
milletlerine onderlik etmistir. Kadinlarin ¢alisma hayatina katilmalarini, sosyal ve ekonomik
alanda etkin olarak rol almalarini saglayan devrimler sayesinde 6zellikle 80°1i yillardan beri
kadin isgilicii artarak devam etmistir. Zaman igerisinde degisen toplumsal yapi, kadinlarin
egitim diizeyinin artmasi, yapilan yasal diizenlemelerle hizmet sektoriinde artan kadin
sayisina ragmen yonetim sektoriinde kadin sayisi yeterli diizeyde artmamistir (Yiicedag ve

Giinbay1, 2016).



Ust diizey yonetim basamaklarinda kadin temsilinde kadilar ve erkekler arasinda sayisal
ve oransal bakimdan bir ugurum oldugu yapilan arastirmalarla da ortaya konmustur (Karaca,
2007). Kadinlarin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik alanlarda gosterdikleri basarilar, tist diizey
yonetici konumlarina getirilmeleri i¢in yeterli goriilmemektedir (Alhas, 2020a). Erkekler
kadar onemsenmedikleri algisi, kadinlart geri planda birakmaktadir (Celikten, 2004). Karar
alma mekanizmasmin etkin oldugu, iist diizey yOnetim basamaklarina ulasma konusunda
kadinlar erkeklere kiyasla daha fazla engelle karsilasmaktadir. Bu da kadinlarin iist diizey
kariyer basamaklarina gelmelerini zorlastirmis; erkekler prestijli ve yiiksek statiilii gérevlerde

say1sal cogunlugu elde etmislerdir (Barutgugil, 2002).

Gilintimiiz Tirkiye’sinde egitim ydnetimi alaninda kadin temsiline bakildiginda kadin
O0gretmen sayisinin erkek Ogretmen sayisindan daha yiiksek olmasina ragmen, iist yonetim
basamaklarina ¢ikildikca kadin yonetici sayisinin azaldigi egitim istatistiklerinde agikca
gorulmektedir (Asar, 2016). Bu konu ile ilgili olarak, Turkiye Blyik Millet Meclisine 5
Kasim 2019 tarihinde “Milli Egitim Bakanligina baglh kurumlarda kadin temsil sayilar1”
hakkinda bir soru Onergesi verilmis; Oonerge Milli Egitim Bakani Ziya Selguk tarafindan
23.12.2019 tarihinde cevaplanmugtir. ilgili soru onergesine Milli Egitim Bakani Ziya
Selguk’un yaniti: “Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde 548,858 kadin 479.027 erkek personel
gorev yapmaktadir. Bakanliga bagli kurumlarda gorev yapan kadin yonetici sayisi; 16 Daire
Baskani, 1 Genel Miidiir, 2 Il Milli Egitim Miidiirii, 13 11 Milli Egitim Miidiir Yardimcis1, 25
11 Milli Egitim Miidiirliigii Sube Miidiirii, 12 Ilge Milli Egitim Miidiirii, 132 Ilge Milli Egitim
Mudirligii Sube Miidiiri, 2.904 Egitim Kurumu Yoéneticisi (Midiir), 13.291 Egitim Kurumu
yoneticisi (Midiir Yardimcisi)” seklindedir (TBMM, 2019).

TBMM (2019) wverileri incelendiginde, Milli Egitim Bakanligima baglhi her 100
personelden 53’liniin kadinlardan olustugu tespit edilmistir. Milli Egitim Bakanligina bagh
kurumlarda goérev yapan kadin personel sayist fazla olmasma ragmen, yoOnetim
basamaklarinda yiiksek statiilii kariyer basamaklarina ¢ikildiginda kadin temsilinin azalmaya
basladig1 goriilmektedir. Bakanlik biinyesinde bulunan 81 il igerisinde sadece 2 il milli egitim
miidiiriiniin kadin oldugu gozlenmistir. Il milli egitim miidiir yardimcisi olarak gdérev yapan
kadin sayis1 13, il milli egitim miidiirliikklerinde sube miidiirti olarak gérev yapan kadin sayisi
25 ile smirli kalmaktadir. flge milli egitim miidiirii olarak gérev yapan kadin sayisi, 922 ilge

icinde 12’de kalmaktadir; bu oran yiizde 1,3’e karsilik gelmektedir. Tiirkiye genelinde
2



bulunan 54 bin 715 resmi devlet okulundan sadece 2 bin 904’iinde kadin miidiir gorev
yapmaktadir. Buna gore; Milli Egitim Bakanligina bagli devlet okullarinda kadin yonetici
orani ylzde 5,3’tiir. Bu sonuglar, Milli Egitim Bakanligia baglh kurumlarda kadin yonetici
sayisinin dikkat ¢ekici bir oranda diisiik oldugunu ve iist diizey yonetim basamaklarinda kadin

temsilinin artirilmast gerektigini acik¢a ortaya koymaktadir.

Egitim kurumlarinin disinda da kadin yoneticiler i¢in esitsizlik olusturacak derecede
oransal bir farklilik goriilmektedir. Kadinlar acisindan yonetimsel basamaklarda goriilen bu
farkliligin biitiin kurumlarda belirgin sekilde yaygin olmasi, toplumsal bir olgudur. Ancak
egitim kurumundan ayni zamanda topluma Onderlik etmesi de beklenir. Bu durum egitim
kurumlarinin temel amaclart acisindan da celiskiyi gozler Oniine sermektedir. Egitim
yonetiminde Ust yonetim kademelerine erkekler tercih edilirken, kadmnlar daha ¢ok diisiik
statiideki alt yonetim basamaklarina yonlendirilmektedir (Alhas, 2016; Altinisik, 1995). Bu
verileri destekler nitelikte 13 Nisan 2021 tarihinde TBMM'’ye verilen bir baska soru
Onergesinde de kadinlara yonelik her tiirlii ayrimeiligin yok edilmesi, her alanda kadin hak ve
hiirriyetlerinin gelistirilmesi, kadinlarin toplumsal olarak yasama dahil olmalar1 ve kamu
hizmetlerinden daha fazla yararlanmalar1 konularina dikkat cekilmistir. Milli Egitim
Bakanligi’'n1 muhatap alan ilgili soru dnergesinde okul yonetimlerindeki kadin miidiir ve
miidiir yardimecisi orani da sorulmustur. TBMM (2021) verilerine gore, Milli Egitim
Bakanligi’'na bagli resmi egitim kurumlarinda gorev yapan kadin egitim kurumu
yoneticilerinin toplam egitim kurumu yénetici sayisina oram yiizde 19,50°dir. Ust y6netim
basamaklarindaki kadin oranina yonelik veriler incelendiginde ise, 2019 yilinda 12 olan kadin

ilge milli egitim miidiirii sayisinin 2021 yilinda 10’a diistiigii gozlenmektedir.

Kadin yonetici sayisinin niceliksel azligi, yonetim basamaklarinda yiikselmek isteyen
kadinlarin ¢esitli sorunlarla karsilastiginin anlamli bir ifadesidir. Kadinlarin y6netim
basamaklarinda yiikselmelerini engelleyen faktorlerden bazilari, cinsiyet ayrimi, lstlerin
rehber ve destek olmayisi, kadinlarin is diinyasinda politik davranamamalari, yetisme tarzlari,
ailevi sorumluluklari, bireysel isteksizlikleri, orgiitsel 6zellikler, toplumsal deger yargilari

olarak siralanabilir (Ozdevecioglu ve digerleri, 2003).

Orgiitlerdeki yatay ve dikey ayrimcilik konusu da kadinlarin karsilastig1 kariyer engelleri
arasinda gosterilebilir. Yatay ayrimcilik, ayni is kolunda gorev yapan kadin ve erkeklerin

basart ve performanslarin1 ortaya koyabilme, kendilerini gosterebilme ve yukselmeleri
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acisindan esit olmayan kosullarda muamele gérmesidir. Dikey ayrimcilik ise, kadinlarin daha
¢ok hizmet sektorii gibi diisiik ve tercih edilmeyen pozisyonlarda istihdam edilerek, kadinlara
terfi sans1 verilmemesi olarak aciklanabilir. Her iki ayrimcilikta da kadinlar daha diistik,

erkekler daha yiiksek pozisyonlarda gorev almaktadir (Boddy, 2002).

Yonetici pozisyonuna gelme cabalarinda tiirlii engelleri asmaya ¢alisan kadinlar, ayni
zamanda kendilerine kars1 ortliik engeller olarak tanimlanabilecek cam tavan ve cam ugurum
ile de karsilasmaktadir (Alhas, 2020b). Kadinlarin yiiksek pozisyonlara getirilmesinin
onlndeki engelleri ifade eden cam tavan ve kadmlarin daha ¢ok riskli yoneticilik
pozisyonlarina getirilmesi anlamina gelen cam ugurum kavramlari, hukuken kabul gérmese de
Onyarginin, degisik formlarda varligini silirdiirdiigiiniin kanitlaridir (Akbas ve Korkmaz,
2017). Kadinlarin yiiksek pozisyonlara getirilmesinin Oniindeki engelleri ifade eden Cam
Tavan Sendromu’nda kadinlarin karsilastigi kariyer engelleri; bireysel, 6rgutsel ve toplumsal
faktorler olmak iizere ti¢ sinifta incelenmektedir (Aksu, 2019). Bu engeller sonucunda
kadinlar, erkek meslektaslari kadar iyi egitimli olmalar1 ve atamalarinin 6niinde hukuksal bir
engel olmamasina ragmen iist yonetim basamaklarinda erkek meslektaslar1 kadar temsil
edilememektedir (Soyutirk, 2001). Temsil yetenegi bulan sinirli sayida kadin yoneticiden
bazilar1 da is yasaminda karsilastig1 cinsiyete dayali ayrimcilik, erkek egemen yaklasim tarzi,
psikolojik ya da cinsel taciz gibi faktorler nedeniyle kariyerini sonlandirmak zorunda

kalmaktadir (Aslan, 2018).

Degisen toplum yapist ve modernlesme, kadinlarin egitim olanaklarina ge¢mis yillara
nazaran ¢ok daha rahat ulagsmasi, kadinlar1 bir anlamda daha 6zgiir kilarak gelisime agik hale
getirmektedir. Kadinlarin sahip oldugu potansiyelin, biligsel, duygusal ve kiiltiirel zekalarinin
yonetim pozisyonlarinda erkeklere kiyasla avantaj sagladigi goriilmektedir. Kadin st
yoneticilerle yonetilen sirketlerin daha fazla kar sagladigi, daha az risk alarak, diger sirketlerle
rekabet konusunda daha avantajli oldugu bilinmektedir (Ayogul ve Baraz, 2020). Bu
baglamda kadin yoneticilerin kariyer engelleri arastirmaya deger bir konu olarak giincelligini
korumaktadir. Kadinlarin yonetim basamaklarindaki temsilinin, sistemde gorev yapan kadin
egitimci sayisiyla dengeli bicimde olmamasi bu konuyu arastirmaya duyulan ihtiyaci agikca
ortaya koymaktadir. Bu konuda yapilacak arastirmalar gerek alanyazina katki saglayacak
gerekse kadinlarin katma deger yaratma gizilgiiciinii ortaya c¢ikararak konunun Onemine
dikkat cekecektir.



Toplumsal cinsiyet baglaminda kadin egitim yOneticilerinin karsilagtiklart sorunlarin
tespit edilip degerlendirilmesi giiniimiizde hala 6nemini korumaktadir. Bu bilgiler 15181nda,
arastirmanin problem ciimlesi “Kadin egitim yoneticilerinin, toplumsal cinsiyet baglaminda

karsilastiklar1 sorunlar nelerdir?” bigiminde diizenlenmistir.

1.2. Aragtirmanin Amaci

Bu arastirmanin genel amaci, toplumsal cinsiyet baglaminda kadin egitim yoneticilerinin
karsilastiklar1 sorunlar1 ortaya koymaktir. Bu amaca ulasmak i¢in asagidaki sorulara yanit
aranmistir:

1. Kadm yoneticiler géreve gelmeden 6nce herhangi bir kariyer engeli ile karsilasmislar

midir?

2. Kadin yoneticiler yonetim gorevlerini yerine getirirken herhangi bir sorunla

kargilagmiglar midir?

3. Kadin yoneticilerin kariyer basamaklarinda ilerleme hedefleri var midir?

4. Kadm iggoérenlerin algiladigi kariyer engellerinin toplumsal cinsiyet ile bir iligkisi var

midir?

5. Kadin yoneticiler yOnetim gorevlerine atanirken, cam ugurum olarak

adlandirabilecekleri bir durumla karsilagmislar midir?

1.3.Arastirmanin Onemi

Tiirk kiiltiiriinde kadinlara her zaman 6nem verilmistir. Islamiyet dncesi Tiirk kiiltiiriinde,
hakanin, yaninda hatun olmadan, tek basina bir el¢iyi huzuruna kabul etmedigi bilinmektedir.
Elci kabuliinde, sagda hakan solda hatun bulunurdu. Toplumun 6niine ¢ikmay1 gerektiren
kurultay, solen, meclis, ibadet ve ayinlerde hatun ve hakan mutlaka beraber bulunurdu.
Kadimlar o déonem i¢in en iist diizeyde gorevlerden sayilan hiikiimdar, kale muhafizi, vali, el¢i

gibi konumlara sahipti (Gokalp, 1990).

Toplumsal statii ve devlet orgiitii konumlanmasinda en 6nemli gii¢, hakan ile hatun idi.
Hatun, donemin en 6nemli yasama organi olan meclisin de iiyesiydi. Hikimdara vekalet eder,
ordu komutanligi yapabilirdi. Hatta hatunlarin hizmetinde goérev yapan bakanlar vardi
(Tellioglu, 2016). Goriildiigli lizere bahsedilen donemde kadin, sosyal ve 6zel yasamda,
siyasal platformlarda erkegin gerisinde ya da toplumdan soyutlanmis degildir. Kadin, yagsamin

icerisinde toplum tarafindan goriiniir ve erkekle yan yana duran bir bireydir (Bingol, 2014).
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Bizans, Arap ve Iran kiiltiirii ve kiiresellesmenin etkisi ile kadinlarin toplumsal rolleri ve
kilturel yasamlarinda 6nemli degisimler meydana gelmistir. Ata binen, kili¢ kusanan, liderlik
yapan kadin figilirii yerine giigsliz ve korunmaya muhtag bir kadin figiirii ortaya ¢ikmustir
(Erdan, 2016). Kadin ve erkek cinsine verilen deger ve yiiklenen anlamlar itibariyla toplumsal
acidan kadinlar ve erkekler arasinda her alanda biiyiik esitsizliklerle birlikte, cinsler arasinda

biiyiik bir ugurum meydana gelmistir (Eroglu ve Irdem, 2016)

Bu arastirma ile toplumsal cinsiyet baglaminda kadin egitim ydneticilerinin karsilastiklar:
sorunlarm daha goOrinlr hale gelmesi ve ilgililerin farkindalik duzeylerinin artmasi
beklenmektedir. Toplumun her katmanindaki kadinlarin hak ettikleri konumlara ulasmasi,
toplumsal a¢idan ¢ok 6nemlidir. Kadinlarin iist diizey yonetim basamaklari basta olmak tizere,
toplumsal temsili saglayacak onemli konumlara daha rahat ulasmasi i¢in karsilastiklar
sorunlarin saptanmasi ve ¢0ziim Onerileri sunulmasi, toplumun tiim kesimlerinin yararina
olacaktir. Kadin y6neticiye uygulamadaki bakis agis1 ve 6nyargilarin yok edilmesi, kadinlarin
ist yonetim basamaklarinda temsil ve katilimlarinin artirilmasinin bir anlamda 6nkosuludur.
Kadin yoneticilerin  sorunlarinin  belirlenmesini amaglayan bu arastirmanin, farkl

disiplinlerdeki caligsmalara 1s1k tutmasi ve ilgili alanyazina katki saglamasi beklenmektedir.

1.4.Varsayimlar

1. Kapsam gecerligi konu alani uzmanlarinca kontrol edilerek arastirmaci tarafindan
hazirlanan goriisme sorulari, Ol¢lilmek isteneni amacina uygun olarak ve dogru
sekilde Olcebilir.

2. Goniilliliik esasina gore aragtirmaya katilmayir kabul eden katilimecilar, goriisme

formundaki sorular1 dogru ve samimi olarak yanitlamiglardir.

1.5.Smirhhiklar

1. Arastirma, 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Antalya Il Milli Egitim Miidiirliigii’ne
bagli devlet okullarinda gdrev yapan kadin yoneticilerle yapilan goriisme kayitlartyla
stnirhdir.

2. Arastirma, kadin egitim yoneticilerinin karsilastigt sorunlar ve Ust yoOnetim

basamaklarina yiikselmekte yasadiklar1 kariyer engelleriyle sinirhdir.



3. Arastirma, arastirmaci tarafindan uzman goriisii alinarak gelistirilen goriisme formuyla

toplanan verilerle sinirhdir.

1.6. Tanimlar

Kariyer: Egitim yonetiminde 6gretmen olarak goreve baslayan kisilerin miidiir yardimeisi,
okul miidiiri, sube midiiri, milli egitim miidiiri gibi iist yonetim basamaklarina
yukselmesidir.

Kariyer Engeli: Insanlarin kariyer gelistirme siireclerinde zorlanmasina ya da basarisiz
olmasina neden olan faktorlerdir.

Toplumsal Cinsiyet: Bireyin i¢inde yasadigi kiiltiirin kadin ve erkek cinsine yukledigi
anlam, beklenti ve rollerdir.

Cinsiyet Ayrimcih@i: Erkek cinsinin kadin cinsine gore istlin oldugunu savunan anlayis,
goriis ve uygulamalardir.

Yonetici: Egitim kurumlarinda okul miidiirii ve miidiir yardimcisi olarak gorev yapan kadin

egitim yoneticileridir.



BOLUM 11

KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR

Calismanin bu boliimiinde, arastirma konusu ile ilgili kuramsal g¢erceve ortaya

konulmus ve yapilan arastirmalara yonelik bilgilere yer verilmistir.

2.1.Toplumsal Cinsiyet

Cinsiyet bireyin dogustan sahip oldugu, biyolojik, fizyolojik ve genetik 6zellikleri
tanimlamaktadir. Toplumsal cinsiyet kavrami ise, kadin ya da erkek olmaya kiiltiiriin,
toplumun, sosyal olarak yiikledigi anlam ve beklentileri ifade etmektedir. Toplumsal cinsiyet
dogustan gelmeyen, kiiltiirler arasinda farklilik gosteren, yasantilar sonucunda toplum
tarafindan Ogretilen, kadin ve erkek davraniglarina yiklenen anlam ve beklentileri ifade
etmektedir (Haskan Avci, 2020). Insanlar arasindaki biyolojik cinsiyet farkliliklar1 dogustan,
dogal yollarla ortaya c¢ikar. Toplumsal cinsiyete dayali farkliliklar ise, kiiltiir temellidir,
yapaydir ve insanlarin bakis agilarina gére zaman icinde de olusabilir. Toplumsal cinsiyet
algist toplumlar, kiiltiirler, {ilkeler, bolgeler, hatta aileler arasinda bile farklilik gdsterebilir

(Kara, 2015).

Toplumsal cinsiyet; biyolojik olarak kodlanan maddi bedenlere, toplumsal yap1 ve
kiiltirler aracilig1 ile manevi anlamlar yiklemek ve onlar kiiltiirel anlamada tanimlamak ya
da ayirmak seklinde ifade edilebilir (Scott, 2007). Baz kiiltiirlerde kadin ve erkek iliskilerinin
toplumsal cinsiyet baglaminda esit sekilde konumlandirildig1 goriilmektedir. Baz: kiiltiirlerde
ise, her iki cinsten beklenen davranislarla ilgili uguruma varan esitsizlikler s6z konusudur
(Demirgoz Bal, 2014). Toplumsal cinsiyet baglaminda kadin ve erkeklerin hangi davraniglara
ne kadar sahip olmasi gerektigi, hangi faaliyetleri yapabilecekleri, hangi haklara ve giice ne
6lglde sahip olabileceklerine yonelik toplumsal beklentiler gelistirilmektedir. Bu beklentiler,
toplumdan topluma farklilik gostermekte ve cinsiyet temelli esitsizlikleri barmdirmaktadir

(Ecevit, 2003).

Geleneksel toplumlarda toplumun kadin ve erkeklere yonelik toplumsal cinsiyet
baglamindaki beklentileri, sahip olduklar1 cinsiyete toplumsal olarak uygun goriilen

davraniglar1 sergilemeleridir. Toplum tarafindan cinsiyete atfedilen bu tiir roller, toplumsal



cinsiyet rolleri olarak tanimlanabilir. Bu roller bir kadin ya da erkegin toplumda nasil
davranacagini, nasil oturup kalkacagini, aile i¢cinde nasil konumlandirilacagini ve buna benzer
kosullarmi belirler (Ozkan ve Giindogdu, 2011). Toplumsal cinsiyet rolleri, geleneksel
toplumlarda kadin ve erkek davranislarina yonelik biiylik ve keskin farkliliklar icermektedir.
Geleneksel toplum rolleri erkek cinsini otorite, s6z sahibi, gii¢ ve iktidari kisisel 6zelliklerinde
barindiran cinsiyet olarak kabul etmektedir. Ayni dogrultuda kadin cinsini ise bakima ve
korunmaya mubhtag, gli¢siiz, zay1f, aciz cinsiyet olarak kabul etmektedir. Bu anlamda kadinin
gorevleri giindelik ev islerini yerine getirmek, kocasina hanimlik, ¢ocuklarina annelik yapmak
olarak nitelendirilirken; erkegin gorevi evi gegindirmek, para kazanmak ve ailesine kol kanat

germek seklinde kabul gérmektedir (Eroglu ve irdem, 2016).

Tablo 2. 1. Geleneksel Toplumlarda Kadin ve Erkege Ait Toplumsal Cinsiyet Rolleri

Kadina Ait Toplumsal Cinsiyet Rolleri Erkege Ait Toplumsal Cinsiyet Rolleri
Pasiflik Aktiflik

Bagimlilik Bagimsizlik

Sefkat Akilcilik (Rasyonellik)

Merhamet Denetim Altinda Bulundurma

Empati Ustlinltik Kurma

Duygusallik Saldirganlik

Besleyicilik Hirs

Yardimseverlik Bireysel Olma

Isbirligi Rekabet

Kaynak: “Orgiitsel Yasamda Toplumsal Cinsiyet Rolleri” (Bacac1 Varoglu, 2001, 5.324)

Geleneksel rollerde kadinlardan is yasaminda aktif olmasi1 6ngoriilmemekle birlikte, is
yasaminda konumlanmasi gerekiyorsa evle ilgili sorumluluklarini da aksatmamasi beklenir.
Esitlik¢i toplumsal cinsiyet rollerinde ise, iki cinsiyet arasinda kati bir konumlandirilma
bulunmamakla birlikte sorumluluklarin yerine getirilmesi esas alinmaktadir. Hizmet gbren ve
hizmeti goriilen gibi kavramlar yerine karsilikli destek ve paylasim vardir (Haskan Avci,
2020). Toplumsallasma aracilig1 ile bireyler toplumsal cinsiyet rolleri geregince cinsiyetlerine
uygun davranis sergilemek iizere egitilmektedir. Bu baglamda toplum tarafindan; erkek
cocuklar giiclii, girisken ve cesur olmaya ve baba olmadiginda baba roliinii sergileyecek

sekilde hareket etmeye yonlendirilmektedir. Kiz ¢ocuklar ise, ev i¢inde daha fazla zaman



gecirerek, evi ¢ekip cevirebilecek nitelikte ev islerinden anlamak, kardeslerine bakmak, geri

planda ve daha edilgen olmak iizere yetistirilmektedir (Kara, 2015).

Bireyler ¢ok kiiclik yaslardan itibaren toplumsal cinsiyet rollerine yonelik olarak
cesitli aktarimlarin etkisi altindadir. Masallarda bile toplum yapisini sekillendirecek diizeyde
aktarimlar yapilmaktadir. Masallarda erkek ve kadin kahramanlara yonelik roller ¢ok
farklidir. Bireyler bebeklik doneminden itibaren dinledikleri ya da okuduklari masallarla
toplumsal cinsiyet rollerini 6grenmekte, bu masallardaki cinsiyet esitsizliklerine yo6nelik
vurgulart farkinda olmadan igsellestirmektedir. Bdylece erkege ya da kadina yiiklenen
toplumsal cinsiyet rolleri ve bakis agis1 yetiskin olduklarinda kendi tutum ve davranislarina da
yansimaktadir (Akkaya, 2020a). Cocukluktan baslayan cinsiyete dayali toplumsallasma,
ilerleyen yaslarda da devam etmekte ve birtakim sonuglar dogurmaktadir. Gilinlimiiz
Tiirkiye’sine bakildiginda, toplumsal cinsiyet baglaminda kadinlara atfedilen niteliklerin esit
ve bagimsiz birey olarak kabul edilmelerini saglamak yerine, disiligini 6n plana ¢ikaran es,
anne, ev kadini gibi nitelikleri barindirdigi goriilmektedir. Ev kadimi bakis agis1 kadinin
egitim, sosyal ve ¢alisma yasaminda erkeklere kiyasla geri planda kalmasina neden
olmaktadir (Ozgatal, 2011). Nitekim 13 Nisan 2021 tarihinde TBMM’ye verilen Milli Egitim
Bakanligi’n1 muhatap alan soru Onergesi incelendiginde, Tiirkiye tarafindan onaylanan
Birlesmis Milletler (BM) Kadinlara Karst Her Tiirlii Ayrimciligim Onlenmesi Sozlesmesi
(CEDAW) oncelikli olmak iizere; Avrupa Konseyi “Kadina Yonelik Siddet ve Aile Ici
Siddetin Onlenmesi ve Bunlarla Miicadeleye Iliskin Avrupa Konseyi Sozlesmesi”, Avrupa
Sosyal Sarti, 4. Diinya Kadin Konferanst Eylem Plani , Pekin Deklarasyonu, Kahire Dlnya
Niifus ve Kalkinma Konferans1 Eylem Plani hiikiimlerinin i¢ mevzuatta esas alindig: belirtilse
de kadinlara yonelik ayrimciligin devam ettigi vurgulanmaktadir. ilgili soru onergesinde
kadinlara yonelik dislama, siddet, saldiri, Otekilestirme, yoksullastirma, yok sayma
politikalariin tarithsel ve eril bir gelenekten beslenerek devam ettirildigine dikkat

cekilmektedir (TBMM, 2021).

Kadir Has Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalar1 Arastirma Merkezi
tarafindan yapilan arastirma sonucunda; 2020 yili itibariyla arastirmaya katilan kadinlarin
%72’sinin herhangi bir iste ¢alismadigi belirlenmistir. Gegmis yillarda ¢alisma durumu

incelendiginde ise, kadinlarin sadece %36’sinin gecmiste bir iste ¢alismis oldugu belirtilmistir
(Tablo 2.2).
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Tablo 2. 2. Kadin ve Calisma Hayatr (2016-2020)

Kadinlarin Mevcut Kadinlarin Gegmiste
Calisma Durumu Calismis Olma Durumu

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

M Evet m Hayir m Evet m Hayir

Kaynak: Tiirkiye’de Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Algisi Arastirmasi, 2020
(https://gender.khas.edu.tr/tr adresinden erisildi.)

Tablo 2.2’de 2016 yilindan itibaren diizenli olarak elde edilen aragtirma verileri ile
arastirmaya katilan kadinlardan, hayati boyunca hi¢ gelir getiren bir iste ¢alismamis olanlarin
oranlar1 da tespit edilmistir. Yasami boyunca hi¢ gelir getiren bir iste ¢alismamis olan
kadinlarin oran1 2016 yilinda ylizde 45,5 iken, 2017°de diistis (%40,6) gostermis, 2018’de
yiikselise gecerek yiizde 51,9’a, 2019°da da yiizde 52,3’¢ ulasmustir. TUIK tarafindan yapilan

“Hane Halki Isgiicii Arastirmas1” incelendiginde de benzer bir sonug ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 2. 3. TUIK, Hane Halk: Isgiicii Arastirmast (2018)

Toplam(%) Erkek(%) Kadin(%)

Okuryazar olmayan niifus orani 45 1,3 7,6
(25+ yas)

Yuksekokul veya fakilteden mezun 19,9 22,4 17,5
niifus orani (25+ yas)

Istihdam orani (15+ yas) 47,4 65,7 29,4
Is giiciine katilma orani (15+ yas) 53,2 72,7 34,2
Issizlik oram (15+ yas) 11,0 9,5 13,9

Kaynak: TUIK, Ulusal Egitim Istatistikleri Veri Tabani, 2018

11


https://gender.khas.edu.tr/tr

TUIK Ulusal Egitim Istatistikleri veri tabanindan alnan Tablo 2.3. verileri
incelendiginde, kadinlarin okuryazar olmayan niifus oraninin, erkeklerden yiizde 6,3 daha
fazla oldugu gériilmektedir. TUIK 2019 verilerine gore de okuma yazma bilmeyen kadin
sayis1 1.738.389’dur (TBMM, 2021). Bu durum, egitimde firsat ve imkan esitligi acisindan
kadinlar ve erkekler arasinda anlamli bir farklilik oldugunu gostermektedir. Okuryazar
oraninda geride kalan kadinlar, kuskusuz yiiksekokul veya fakiilte mezunu oranlarinda da
erkeklerin gerisindedir. Bu veriler 1s181nda, istihdam ve isgiicline katilma diizeyinde kadinlar

aleyhine bliytik farkliliklar bulundugu ileri strtlebilir.

Is yasaminda daha az yer alan kadmlar, iistlendikleri gorevlerde de daha diisiik
statiilerde ¢alismak durumunda kalmaktadirlar (Bingdl, 2014). Kadinlarin st yonetim
basamaklarina ulagsmasindaki engeller arasinda toplumun kadinlara bakis agis1 ve toplumsal
normlarin kadinlar iizerindeki olumsuz etkisi gorilmektedir. Kadinlarin kariyer yasaminda
ilerlemesini engelleyen bu Onyargilarin temelinde toplumsal cinsiyete yonelik kalip yargilar
bulunmaktadir. Egitim kurumlar1 da toplumsal cinsiyet kalip yargilarinin en yogun olarak

hissedildigi alanlardan biridir (Inand1 ve digerleri., 2009).

2.2. Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi

Egitim kurumlar1 basta olmak iizere bir¢cok alanda gdzlenen toplumsal cinsiyet kalip
yargilari, kadinlar ve erkekler arasinda esitsizliklere neden olmaktadir. Toplumsal cinsiyet
temeline dayanarak kadin ve erkege bicilen rol ve kalip yargilar erkegin 6n plana ¢ikmasina,
hiyerarsik anlamda tstte yer almasina neden olmaktadir (Bingdl, 2014). Bu baglamda
toplumsal cinsiyet esitsizligi kadinlarin sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve medeni alanlarda, temel
hak ve Ozgirliklerden erkeklerle ayni1 oranda yararlanamamasi seklinde ifade edilebilir
(Demirgoz Bal, 2014).

Tiirkiye’de toplumsal cinsiyet ve kadmn algisi konusunda yapilan bir arasgtirmada
katilimcilara, “Tirkiye toplumunda su anda kadin ve erkekler esit hak ve imkanlara sahip
midir?” sorusu yoneltilmistir. Arastirma verilerine gore, kadinlarin yiizde 76’s1, erkeklerin ise
yuzde 64’1 kadin ve erkeklerin esit hak ve imkanlara sahip olmadiklarini belirtmistir (Tablo
2.2.1).

12



Tablo 2.2.1. Kadin ve Erkek Esitligi (2020)

ESITLIK VAR MI?

K-2016/E-2016(K-2017|E-2017|K-2018E-2018|K-2019E-2019K-2020/E-2020 GENEL
Esitlik yok | 79 71 77 73 81 68 81 68 76 64 74
Esitlik var | 21 29 23 27 19 32 17 30 22 55 25

K: KADIN - E: ERKEK

Esitlik var Esitlik yok

Kaynak: Tirkiye’de Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Algist Aragtirmasi, 2020
(https://gender.khas.edu.tr/tr adresinden erisildi.)

Tablo 2.2.1°de 2016 yilindan 2020 yilina kadar ortaya konulan veriler incelendiginde,
kadin ve erkeklerin biiyiik oranda cinsiyet esitliginin bulunmadigini belirttikleri gézlenmistir.
Gelisen kosullara ve ilerleyen yillara ragmen bu diislincelerinde bir degisiklik olmamustir.
Genel verilere bakildiginda da toplumun ylzde 74’iniin kadin ve erkeklerin esit hak ve

imkanlara sahip olmadig1 gortisiinde olduklar1 anlasilmaktadir.

Toplumsal cinsiyet esitsizligi, kadin ve erkeklerin esit hak ve imkanlara sahip
olmamasidir. Toplumsal cinsiyet esitsizligi tiim toplumlarda farkli tutum ve davranislara
neden olmaktadir. Kisilerin kendilerini 6zgiir bir sekilde ifade etmesinin Oniine gegerek,
toplumsal kural ve normlar gercevesinde, kendini gerceklestiren bir kehanet gibi sadece
toplumsal baglamda kabul goren cinsiyet rollerinin yerine getirilmesine, kisilerin
yaraticiliklarinin siirlandirilmasia neden olmaktadir. En dnemlisi de esit ve adil bir toplum

diizeni insa edilmesinin énune ge¢mektedir (Demirgtz Bal, 2014).

Toplumsal cinsiyet esitsizligi, esitsizlige ugrayan taraf olan kadmlarin sagliklar
uzerinde olumsuz etkilere neden olmaktadir. Kadinlarin 6grenim durumlari, gelir durumlart, is

hayatina katilim ve kariyer basamaklarinda yikselmesinde engellere neden olmaktadir
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(Simsek, 2011). Ginimizde yakin gegmise kadar “Haydi kizlar okula”, “Baba beni okula
gonder” gibi kiz cocuklarmin egitime kazandirilmasinin 6niindeki engellerin asilmasini
amaclayan Milli Egitim Bakanligi ortakliginda yiiriitiilen projeler oldugu goriilmektedir. Bu
bilgiler 1s1¢1nda kiz ¢ocuklar1 giiniimiizde erkeklere kiyasla egitim olanaklarindan mahrum
birakilmakta, firsat ve imkan esitliginden yoksun kalmaktadir. Temel haklardan olan kaliteli
egitim hakkina giiniimiizde hdld ulasamayan kiz g¢ocuklarinin diger hak ve imkanlardan
yararlanamamasi ve ilerleyen siireclerde birtakim engellerle karsilasmasi olagan bir durumdur
(Ayogul ve Baraz, 2020). Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda Milli Egitim Bakanligi’ni
muhatap alan bir soru 6nergesinde Milli Egitim Bakani1 Ziya Sel¢uk’a egitimde toplumsal
cinsiyet esitligini saglamak icin ne gibi dnlemler alindig: sorulmustur. Ilgili soru énergesini
Milli Egitim Bakan1 Ziya Selguk 13.04.2021 tarihinde yanitlamigtir. Bu kapsamda Milli
Egitim Bakanligi miifredatlarinda bir cinsi 6ven ya da yeren anlatimlardan kagmildigi, fakat
ilkokul ve ortaokul egitim kademeleri i¢in “toplumsal cinsiyet esitligi” miifredati adi altinda
bir ¢alisma gergeklestirilmedigi belirtilmistir (TBMM, 2021). Bu durum, toplumsal cinsiyet
esitligi konusunda yeterli 6nlemlerin heniiz alinmadigini ve konunun ¢oztlmeyi bekleyen bir

sorun oldugunu ortaya koymaktadir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu Mustafa Kemal Atatilirk’iin “Bir toplum, bir millet
erkek ve kadin denilen iki cins insandan meydana gelir. Mumkin madar ki, bir toplumun
yarist topraklara zincirlerle bagli kaldik¢a, diger kismi goklere yiikselebilsin!” sozii ile
vurguladig1r gibi, toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasit yadsinamaz bir gerekliliktir.
Atatlrk doneminde, bu diisiince dogrultusunda hareket edilmis, toplumsal diizeyde kadin ve
erkegin birlikte ylikselmesi hedeflenmistir. Cinsiyete gore milletvekili sayis1 ve meclisteki
temsil oranlart (1935-2019 d6nemi) incelendiginde, 1935 yilindaki yiizde 4,5 oraninda kadin
temsilinin oldugu mecliste, sonraki yillarda kadin vekil oranindaki diigiis ve dalgalanmalar
goriilmektedir. Belirtilen tarih araligindaki en diisiik kadin temsil oranmi, 1950 yili i¢in
saptanan yiizde 0,6’dir. Sonraki yillarda kadin temsil orani ¢ok diisiik diizeyde kalmis, 1983
yilinda yiizde 3,0 oranina yiikseldikten sonra tekrar diigiis yasanmigtir. 1987 yilinda 1,3
oraninda olan kadin milletvekili sayisi, ilgili yildan itibaren stirekli artis gdstermistir. Yillar
iginde artan temsil oranina ragmen, 2019 verilerine gore kadin vekil orani1 halen yuzde
17,3’tiir.  Tirkiye Biiyiikk Millet Meclisi'nde de ne yazik ki hala cinsiyet esitligi
saglanamamustir (Tablo 2.2.2.).
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Tablo 2.2.2. Cinsiyete Gore Milletvekili Sayisi ve Meclisteki Temsil Orani (1935-2019)

Toplam Temsil Temsil
milletvekili Erkek orani Kadin  oram
vil sayisi (%) (%)
1935 399 381 95,5 18 4,5
1939 429 413 96,3 16 3,7
1943 455 439 96,5 16 3,5
1946 465 456 98,1 9 1,9
1950 487 484 99,4 3 0,6
1954 541 537 99,3 4 0,7
1957 610 602 98,7 8 1,3
1961 450 447 99,3 3 0,7
1965 450 442 98,2 8 1,8
1969 450 445 98,9 5 11
1973 450 444 98,7 6 1,3
1977 450 446 99,1 4 0,9
1983 399 387 97,0 12 3,0
1987 450 444 98,7 6 1,3
1991 450 442 98,2 8 1,8
1995 550 537 97,6 13 2,4
1999 550 527 95,8 23 4,2
2002 550 526 95,6 24 4.4
2007 550 500 90,9 50 9,1
2011 550 471 85,6 79 14,4
2012 548 469 85,6 79 14,4
2013 548 469 85,6 79 14,4
2014 535 458 85,6 77 14,4
2015 550 469 85,3 81 14,7
2016 550 469 85,3 81 14,7
2017 539 464 86,1 75 13,9
2018 600 496 82,7 104 17,3
2019 589 487 82,7 102 17,3

Kaynak: TUIK, Istatistiklerle Kadin, 2019
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Diinya Ekonomik Forumu’nun, 2020 yilma ait Kiiresel Cinsiyet Ugurumu Raporu
(“The World Economic Forum”, 2019) incelendiginde de benzer bir tablo ortaya ¢ikmaktadir.
Bu raporda 153 iilke toplumsal cinsiyet esitsizligi baglaminda siralanmaktadir. Ulkeler,
toplumsal cinsiyet esitsizligi oranina gore O ile 1 arasinda bir deger almaktadir. Bu degere

gore, toplumsal cinsiyet esitsizligi 0’a yaklastikca artarken, 1’e yaklastik¢a azalmaktadir.

Tablo 2.2.3. Kuresel Cinsiyet Ugurumu Raporu ( 2020)

e

Cinsiyet Esitsizligi Endeksi 2020

IZLANDA (1) 12—
NORVEC (2) N84
FINLANDIYA (3) jR3Iy
ISVEC (4) 10—

NIKARAGUA (5) N804

YENI ZELANDA (6)

/9% |

IRLANDA (7) 7o
ISPANYA (8) A L
RUANDA (9) 91
ALMANYA (10) N7
HOLLANDA (38) 0736
SIRBISTAN (39) N 736
POLONYA (40) 0736
MADAGASKAR (62) %77
ETIYOPYA (82) 708
AZERBAYCAN (94) N eR7
KENYA (109) e/t
BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI (120) et
KUVEYT (122) Hee
TUNUS (124) Neal
NIJERYA (128) Ngp3L
TURKIYE (130) l l lll"tl.'l_”
SUUDI ARABISTAN (146) | | ll"t.ui
iRAN (148) | | . 0&
SURIYE (150) | | iliL'A
PAKISTAN (151) | Fosea
IRAK (152) | | ol.tu
YEMEN (153) ! !lmunl_l
® Puan

Kaynak: Kiresel Cinsiyet Ucurumu Raporu, 2020

( https://www.weforum.org/reports/global-gender-gap-report-2020 adresinden erisilmistir.)
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Tablo 2.2.3’teki veriler incelendiginde, cinsiyete dayali esitsizligin en az yasandigi
iilkenin 0,877 deger ile Irlanda oldugu, bunu 0,842 deger ile Norveg ve 0,832 deger ile
Finlandiya’nin izledigi goriilmektedir. Ilk {i¢ siradaki bu iilkelerde kadin ve erkekler arasinda
cinsiyete dayali esitsizlik ugurumu en az diizeydedir. Bu {ilkelerde toplumsal cinsiyet
ucurumunun diger tilkelere nazaran az olmasi kadinlarin toplumsal statiisiinii, egitim diizeyini,
isgiicline katilm ve yiiksek statiilii gorevlerde temsil diizeyini de etkilemektedir. Tablo
verilerine gore, raporda son siralarda 0,564 deger ile Pakistan, 0,530 deger ile Irak ve son
olarak 153. sirada 0,494’liikk deger ile Yemen gelmektedir. Belirtilen bu iilkelerde kadin ve
erkekler arasinda cinsiyete dayali esitsizlik ugurumu en fazla goriilmektedir. Cinsiyete dayali

ayrimciligin en fazla oldugu tilke, 153. sirada yer alan Yemen olmustur.

Tiirkiye bu rapora gore 0,635 deger ile 130. sirada yer almaktadir. Tiirkiye, yer aldigi
130. sira ile Nijerya, Tunus, Kuveyt, Birlesik Arap Emirlikleri ve Kenya gibi iilkelerden daha
alt siralara diismustiir. Oysaki, Tirkiye Diinya Ekonomik Forumu’nun 2006 yili Kiiresel
Cinsiyet Ugurumu Raporu’nda 0,585 deger 105. sirada yer almisti. Yirmi birinci yilizyilin ilk
ceyreginin sonuna yaklasirken, cinsiyet ugurumunu kapatmak bir yana, siralamadaki yerini 25

birim yukselterek gerisinde sadece 23 iilkeyi birakabilmistir.

Gunlimizde her alanda degisim ve gelisim yasanmaktadir. Toplumsal cinsiyet
esitsizligini ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligmalarin yapilmasi, bu dogrultuda kii¢iik de olsa
ilerleme kaydedebilmek toplumsal refah ve kalkinma igin bir gerekliliktir. Ne yazik ki
glinimiizde hald ¢ok sayida kadin cinayeti haberleri giindem olusturmaktadir. Kadin
cinayetlerinin glindem olusturdugu, kadinlara yonelik geleneksel toplumsal cinsiyet temelli
bakis agisinin kabul gordiigii iilkelerde, toplumsal cinsiyet esitligi konusunda atilacak her bir

adim biiyiik 6nem arz etmektedir.

2.3. Kadin Yoneticilerin Karsilastigi Kariyer Engelleri

Kariyer, insanlarin kendine uygun bulduklar1 ve sahip olduklar1 gorevleri yerine
getirirken, basladig1 yerde kalmadan ilerleme kaydetmesi, kendini gelistirerek, deneyim ve
yetenek kazanmasi bunun sonucunda daha fazla sayginlik, gii¢, para ve stati elde etmesidir
(Albayrak, 2007). Kariyer, ¢alismaya ve yasama yonelik deger ve tutumlar, isle ilgili
etkinliklerin yan1 sira yasam rollerinin i¢ ige gegerek birbirine eslik ettigi bir siiregtir (Guldu
ve Kart, 2017). Bireyin tiim hayatini1 kapsayan kariyer kavraminin, ilerleme ve yiikselme gibi
dikey hareketlilik boyutunun yani sira, kisinin sosyal yapi icerisindeki kisisel kimligini,
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toplumsal statiistinii etkileyen yatay hareketlilik boyutu oldugu da bilinmektedir (Kir ve

Salkim Er, 2017).

Kariyer kisinin hayatin1 pek cok boyutuyla etkileyen; kendini gelistirme hedefleri
edinmelerini saglayan, toplumsal, drgutsel ve bireysel alanda mutlak getirileri olan énemli bir
kavramdir. Bireyin sorun ve engellerle karsilasmadigi, gorev ve sorumluluklarini mutlu olarak
yerine getirdigi zamanlarda kariyer gelisimi dogal yollardan, kendiliginden gelmektedir. Fakat
gorevlerini yerine getirirken ¢esitli sorun ve engellerle karsilastigi, kariyeri dogrultusunda bir
gelecek goremedigi zaman; kariyer engeli kavrami ortaya ¢ikmakta ve birey yapmakta oldugu
gorevleri terk ederek kariyerini sonlandirmak istemektedir. Bu durum orgiitsel iklimi olumsuz

etkileyerek etkililik, verimlilik ve performansi diisiirmektedir (Kir ve Salkim Er, 2017).

Kadinlarin karsilagtigi kariyer engellerinden ilki, ise alinma ya da gorevinde {ist
basamaklara ulasmada cinsiyet ayrimlarinin neden oldugu engellerdir. Calisma saati, medeni
durum, egitim duzeyi gibi faktorler kadinlarin kariyer gelisiminde etkili rol oynamaktadir.
Bununla birlikte, geleneksel bakis acisina dayali toplumsal cinsiyet rolleri nedeniyle ortaya
¢ikan kurum kiiltiirii, 6rgiitiin fiziksel gii¢ ve cinsiyet farkliliklar1 {izerine kurulu olma durumu

kariyer gelisimini olumsuz etkilemektedir (Bingol ve Giindogdu, 2020)

Kadinlarin  karsilagtigi  kariyer engellerinin  kaynaklar1 bes alt kategoride
siniflandirilmistir. Bunlar orgiitsel yap1 yaklagimi, pazar kosullar1 yaklasimi, insan kaynaklari
yaklasimi, geleneksel yaklasim ve oOnyargilar olarak adlandirilmis ve asagida 6zetlenmistir

(Ates, 2019).

1. Orgutsel Yap: Yaklasimi: Orgiit kiiltiirii, orgiitlerin istihdam politikalar1 kadin
temsiline gereken Onemi vermiyor, Orgiitteki kadinlara karsi onyargili tutumlar
kadinlarin iist diizey yOnetim pozisyonlarinda yer almalari engelleyici nitelik
tasiyor ve Orgiitteki kadinlar otekilestiriliyor ise, kadmlarin kariyer gelisimlerini

engelleyen orgiitsel yapidan bahsedilebilir.

2. Pazar Kosullari Yaklagimi: Kadinlar daha yogun olarak diisiik statiilerdeki,
niteliksiz ve ig giivencesi olmayan pozisyonlarinda gorev almaktadir. Bu durum
kadinlarin  kariyer ilerlemelerini zorlastirmakta, yoneticilik pozisyonuna

ulasabilecekleri firsatlar1 ortadan kaldirmaktadir.
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3. Insan Kaynaklar: Yaklasimi: Kariyer basamaklarinda Ust diizey pozisyonlara
yiikselmek, ilgili alanda uzmanlasma, bilgi birikimi ve deneyim gerektirir. Bu
yaklagima gore, kadinlar belirtilen alanlarda erkeklere kiyasla geri planda kaldig:

icin gerek ise alinma gerekse terfi bakimindan dezavantajli grupta yer almaktadir.

4. Geleneksel Yaklasim: Geleneksel toplumlarda, toplumsal cinsiyetin kadinlara
yukledigi roller geregi, kadinlardan ev ve c¢ocuklarla ilgilenmesi beklenmektedir.
Erkeklerden beklentiler ise is ve kariyer alaninda uzmanlasmast ve kariyer
basamaklarinda yiikselmesidir. Bu dogrultuda kadin, dezavantajli grupta yer

almaktadir.

5. Onyargilar: Toplumsal cinsiyet algilar1 ve kadina yiiklenen roller geregi kadinlarin
daha duygusal oldugu, mantiksal kararlar alamayacagi yaygin olarak kabul
gormektedir. Kadinlarin bu gibi nedenlerle yonetim gorevlerini yerine
getiremeyecekleri ve (st diizey yonetim basamaklarinda basarili olamayacaklarina
iliskin Onyargilar mevcuttur. Toplumsal cinsiyet rolleri geregince kadinlarin
kirilgan ve duygusal anlamda gii¢siiz olduklarina, ayrica liderlik 6zelliklerinin
olmadigina dair sabit inan¢ ve anlayislar kabul gérmektedir. Toplumun kadinlara
atfettigi bu roller geregi calisan kadin profili ¢ogunlukla benimsenmemektedir

(Ayogul ve Baraz, 2020).

Bridge (2003), “Egitim Yonetiminde Kadmlar” baglikli kitabinda kadinlarin
mesleklerinde ilerlemelerine ve yonetici olmalarina en biiylik engelin 6nyargi ve ayrimcilik
oldugunu dile getirmektedir. Ayni kitapta kadinlarin egitim yonetiminde azinlikta olmalarinin

nedenleri dort ana baslikta siralanmistir. Bunlar asagida kisaca 6zetlenmistir:

1. Agik ve gizli ayrimcilik: Kadinlarin evlendiginde ve g¢ocuk sahibi oldugunda
calisma yasamlarmi birakacaklar1 diisiincesi ile erkek adaylarin yonetici
pozisyonlarma daha uygun oldugu, bu pozisyonlarda kadinlara nazaran daha
basarili olabilecegi varsayimi yaygindir. Yine toplumsal cinsiyet baglaminda,
yoneticiligin giliglii olmay1 gerektirdigi, kadinlarin ise gii¢siiz ve zayif olduklar
inanc1 yaygindir. Sayisal ve oransal agidan erkek yonetici sayisinin fazla olmasi

nedeniyle yoneticinin her zaman erkek olmasi gerektigi inanci kabul gormiistiir.
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Yapilan aragtirmalar, goriisiilen tiim kadin yoneticilerin agik ve gizli olmak iizere

bir gesit ayrimceilik ve Onyargi ile karsilastigini ortaya koymaktadir.

Kurumsal swmirlamalar: Kurumlarda yonetim basamaklarinda ¢ogunlukla
erkekler yer almaktadir ve dolayisiyla bir yoneticiden beklenen olgiitleri onlar
belirlemektedir. Bu baglamda kurumlarda kadinlar erkek liderlik degerleri ile
yargilanmakta ve anlasilmamaktadir. Kadinlarm rol modeli olabilecek Ust duzey
bir yonetim gérevinde bulunan kadin sayis1 pek fazla degildir. Yoneticilere ozgii
kabul goren davraniglara bakildiginda, toplumsal cinsiyet baglaminda erkeksi
davranig rolleri goze ¢arpmaktadir. Kadinlar yonetimde demokratik, isbirlikci
yontemleri uyguladiklar1 zaman ¢ok yumusak ya da siki, disiplinli, otoriter
liderlik sablonu uygulamaktan aciz olarak nitelendirilebilmektedir. Bu baglamda
is basvurusu yapildigi andan itibaren kariyer yolunu ¢izerken kadinlara karsi ve
erkeklere yardimei olan kurumsal sinirlamalar neticesinde, kadinlar sanslarinin az
oldugunu diistinmekte ve bu durum vazgegmelerine neden olmaktadir. Cocuklari
olan bir¢ok kadin rol catigmasina girmekte, sugluluk duygusu ve ikilem
yasamaktadir. Cocuklarma karst gorevlerini aksatmamak icin  meslekte
ilerlemekten vazgegmektedir. Kadinlar kurumlarda terfi etmek ya da {ist yonetim
basamaklarina gelmek konusunda ozellikle onlar yiireklendiren birisi yok ise
erkekler kadar 1srarc1 olmamaktadirlar. Kadinlarin ¢ogu mesleklerini uzun vadede

planlamamakta ve meslekte ilerlemeleri rastlantilara bagli olmaktadir.

. Kadinlarin toplumsallagmast kurami: Bu teori esitsizligin nedenini kadinlarin
sosyalizasyonu olarak agiklamaktadir. Kadinlarin sosyalizasyonu toplumsal
cinsiyet baglaminda, kadinlarin cocukluktan itibaren yetistirilme bi¢imlerinin
esitsizlige neden oldugunu ortaya koymaktadir. Kadin ve erkekler yetistirilme
tarzina gore ¢esitli tutum ve bakis acilarina sahip olmaktadir. Bu tutum ve bakis
acilari, ilerleyen zamanlarda kadinlar agisindan is yasaminda dezavantaj
olusturmaktadir. Ilk olarak, kadmlar “diisiik beklenti” tuzagma yakalanmakta,
becerilerinin  gereken isleri yapmak i¢in yeterli olmadigi inancina
kapilabilmektedirler. Ikinci olarak, kadinlar kendi cinsiyetleri ile uyusmayan
islerde basar1 kazanmaktan korkmayi 6grenirler. Boylece bircok kadin kendi
cinslerine uygun gormedikleri islerde basarili olmaktan kagarak, sosyal kabul

goren bicimde davranmaya calisir. Bu basaridan korkma duygusu terfi ve
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yiikselmeye engel teskil eder. Uglincii olarak, kadimlar girisken, saldirgan, giic
veya kontrol pesinde kosan kisiler olmamak yoninde sosyalizasyondan
gecmislerdir. Bu durum basarili yonetici paradigmasina aykiridir. Dordiinci
olarak, kadinlar sosyalizasyon siirecinde erkeklere bagimli  olmaya
yiireklendirilmis, onlardan bu dogrultuda davranis beklenmistir. Bu
toplumsallagtirma onlar1 kendine daha az giivenir ve digerlerinden daha fazla
etkilenir hale getirmistir. Bu durum kadinlar1 erkeklerden daha az basarili,
erkeklere daha bagiml rollere yiireklendirmektedir. Bu baglamda “tipik kadin”
ve “tipik yonetici” rolleri birbirine uymamaktadir. Birgok kadin kiiltiirel ikilem

icinde kaldig1 i¢in yonetici olmamay1 yeglemektedir.

4. Erkek kiiltiiriiniin egemenligi: Farkli derecelerde olsa bile hem bat1 hem de dogu
toplumlarinda toplumu ve toplumsal kiiltiirii erkekler yonetmektedir. Erkek
kiltirtiniin - egemenligi  egitim dahil toplumsal yasamim tim alanlarini
sekillendirmektedir. Genel itibariyla erkekler 6n planda oldugundan s6zleri onlar
sOylemis, kadinlar dinlemistir. Yonetici kadinlarin degerlendirilis perspektifi de
erkek perspektifidir. Biitin bu erkek egemen kiiltiire ragmen iist yonetim
pozisyonlarina gelmeyi ve o pozisyonlarda kalmay1 basarabilmis kadinlarin sayisi
cok azdir. Bu kadmnlarin en biiylik 6zelliklerinden biri sabretmis olmalaridir
(Bridge, 2003).

Kadinlar diinya iizerindeki islerin tigte ikisini yapmalarina ragmen diinyadaki gelirin
onda birini almaktadir. Kadinlar diinyadaki miilkiyetin yiizde 1’ine sahip bulunmaktadir
(Palmer ve Hyman, 1993). Bu durum kadinlarin toplumsal statii, giig, iist yonetim basamaklari

ve ekonomik feraha ulasmalarinin 6niinde tiirlii engellerin oldugunu ortaya koymaktadir.

2.3.1. Cam Tavan Sendromu

Wall Street Journal’da, Hymowitz ve Schellhardt (1986) tarafindan yayimlanan bir
makalede, kadinlarin is yasaminda erkekler kadar basarili olmalarma karsin {ist diizey
yonetim basamaklarinda yeterince yer almamalarinin nedenleri sorgulanmis ve kadinlarin st
dizey yonetim basamaklarina yiikselirken “cam tavan” olarak adlandirilabilecek gérinmeyen

cesitli engellere maruz kaldiklart ortaya konulmustur (Hymowitz ve Schelhardt, 1986).
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Cam tavan kavrami, insanlar arasindaki farkliliklar ve toplumsal rollerin insanlara
yiikledigi beklendik davraniglar geregince; bir grup insanin, basarilart ne olursa olsun,
birtakim gorevlerin listesinden gelemeyecekleri, bu gorevlere uygun olmadiklar1 ve bu
gorevlere gelseler de iist basamaklara ylikselemeyeceklerine yonelik toplumsal algi ve
tutumlarin, s6z konusu insanlar tarafindan da farkinda olmadan da olsa igsellestirilmesi, bu

dogrultuda gozle goriilmeyen engellere maruz kalmalar1 seklinde ifade edilebilir (Ozcan,
2020).

Kadinlar is yasaminda erkekler kadar yetkin olmalarina ragmen birgcok is
basvurusunda, yoneticilik i¢in bagvuran daha az deneyimli erkek adaylarin yiksek lisans ve
doktorasi olan daha deneyimli kadin adaylara tercih edildigi bilinmektedir (Bridge, 2003). Bu
durum erkeklerle esit kapasite, egitim ve yeterlige sahip olan kadmlarin iist yonetim

basamaklarinda erkekler kadar ylikselemedigine isaret etmektedir (Akbas ve Korkmaz, 2017).

Tablo 2.3.1. Cinsiyete Gére Yonetici ve Ogretmen Oranlart ( 2019)

Milli Egitim Bakanliginda
Gorev Yapan Yonetici ve Ogretmen Oranlan (2019)

DAIRE GENEL iL MiLLi iLCE MIiLLi OKUL OGRETMEN
BASKANI MUDUR EGITIM EGITIM MUDURU
MUDURU MUDURU

®m KADIN m ERKEK

Kaynak: www.meb.gov.tr
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Milli Egitim Bakani1 Ziya Selguk’un 23.12.2019 tarihinde agikladig1 verilere istinaden
hazirlanan Tablo 2.3.1’de 6gretmen olarak gorev yapan kadinlarin yiizde 6,6 oraninda
erkeklerden fazla oldugu goriilmektedir (TBMM, 2019). Sirasi ile iist yonetim basamaklarina
cikildiginda kadin 6gretmenlerin sayisal ve oransal fazlali§i kadinlara avantaj saglamamustir.
Aksine yoneticilik pozisyonlarinda kadin oraninin ciddi oranda az oldugu tabloda agik¢a
gorulmektedir. Yoneticilik pozisyonlarinda kadin ve erkekler arasindaki uguruma varan
sayisal ve oransal fark birgok arastirmaya konu olmustur. Yapilan arastirmalar kadinlarin st
yonetim pozisyonlarina yiikselirken “cam tavan” olarak adlandirilabilecek cesitli engellerle

karsilagtigini ortaya koymustur (Aksu, 2019).

Egitim yoOnetiminde “cam tavan” kavrami; kadinlarin Ust dizey yonetim
basamaklarinda erkeklerle ayni1 oranda temsil edilmelerinin Oniinde algilanamayacak
diizeydeki ¢esitli engeller olarak ifade edilebilir (Korkmaz, 2016). Oyle ki bu engeller bazen
kadinlarin kendilerinin bile fark edemeyecegi kadar belirsiz ama kariyer ilerlemelerinin
onunde c¢ok glclli ve caydirict olarak var olmaya devam eden, sadece karsi karsiya
kaldiklarinda farkina vardiklari kariyer engelleridir. Bu kapsamda ogrenilmis caresizlik
seklinde kabul edilerek karsi konulamaz hale gelmis, artik farkina varilmayan, kisilerin
cesaretini kiran, geri planda kalmalarina neden olan birgok faktdrii igerisinde barindirmaktadir

(Karaca, 2007).

Tablo 2.3.2. Kadin Yoneticilerin Karsilagtigi Cam Tavan Engelleri

Bireysel faktorlerden Orguitsel faktorlerden Toplumsal faktorlerden
kaynaklanan engeller kaynaklanan engeller kaynaklanan engeller
-Coklu rol uistlenme -Orgiit kiiltiri -Mesleki ayrim
-Kadinlarin kisisel tercih ve -Orgit politikalar: -Stereotipler (Cinsiyetle
algilar -Mentor eksikligi bagdastirilan kaliplasmis
-Informal iletisim Onyargilar)

Aglarina katilamama

Kaynak: KSSGM Yayinlari, Ankara, 1998.
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e Bireysel FaktOrlerden Kaynaklanan Engeller: Kadinlar toplumsal cinsiyet rolleri
geregince kendilerinden beklenen gorev ve sorumluluklarin hepsi ile birden bas
edemeyeceklerini  diisiindiiklerinde, bu engellerin kendilerinden kaynaklandig:

yanilgisina kapilir ve o dogrultuda ¢aba sarf etmeyi birakirlar (Ozcan, 2020).

e Orgutsel Faktérlerden Kaynaklanan Engeller: Orgiitsel anlamda bireyin 6niine ¢ikan
ve gilice ulagsmay1 engelleyen en 6nemli etken adil olmayan istihdam politikalaridir.
Cinsiyete dayali olarak kadin ve erkeklere yonelik farkli tutum ve davranislar, benzer
gorevlere farkli licret uygulamalari, cinsiyet esitligini savunan pek ¢ok yasa olmasina
ragmen devam eden esitsizlikler, kadinlara erkeklere kiyasla ikinci sinif insan

muamelesi yapilmasi bu kategoride degerlendirilebilir (Palmer ve Hyman, 1993).

e Toplumsal Faktorlerden Kaynaklanan Engeller: Geleneksel toplumlarda kadinin
oncelikli gorevi aile kurumuna, esine ve ¢ocuklara karsi sorumluluklarini yerine
getirmektir. Kariyer gelistirmek kadinlar i¢in bunlardan sonra gelen ikincil bir
gorevdir. Kariyer gelisimi kadinlardan ¢ok erkeklerden beklenen, erkek isi bir faaliyet
olarak kabul gérmektedir (Inand: ve digerleri, 2009).

Bitdn bunlarla birlikte cam tavan, bir orgiitte resmi veriler ve toplantilar 1s181inda agiga
¢ikarilan bir konu olmaktan 6te, 6rgiit i¢erisinde dnemli gorevlere terfi edebilmeyi, giig, itibar
ve statii sahibi olmay1 engelleyen; yiikselmenin Oniindeki gozle goriilmeyen engeller olarak
tanimlanmaktadir. Adil olmayan tutum ve davranislari, arkada kalma, goriinmez olma, ise
yaramaz olarak hissetme duygusunu, ekonomik ve sosyal anlamda esitsizlikleri de blinyesinde
barindirmaktadir (Tanrisevdi ve digerleri., 2019). Kiiresel g¢apta diisiiniiliirse, “cam tavan”
kavrami toplum kalkinmasi, insani gelisim, ekonomik gii¢ ve etkinlige ulasma ve toplumsal
refah acisindan cinsiyet baglaminda engel olusturan, verimi diigiiren 6nemli bir faktdr olarak

ortaya ¢ikmaktadir (Ozcan, 2020).

Turkiye Cumhuriyeti Devleti 1985 yilinda CEDAW (Kadinlara Karst Her Tirlii
Ayrmmciligin Onlenmesi Sozlesmesi), 1995’te Pekin Deklarasyonu ve Eylem Platformu
kararlarin1 imzalayarak kadinlara yonelik kariyer engellerinin 6niine ge¢gmeyi taahhiit etmistir

(Ozcan, 2020).
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2.3.2. GOorinmez Kadin Sendromu

Kadinlar gegmisten giiniimiize toplumlarin kalkinmasi, gelisim ve iiretim siireclerinde,
emek sektoriinde erkeklerle birlikte ¢aba sarf etmistir. Her ne kadar statii ve calisma sartlari
bakimindan erkeklere nazaran daha geri planda kalsalar da emek sektoriinde etkin olmaya
devam etmistir. Kadinin is yasaminda konumlandirildig1 geri planda kalan statii nedeniyle
Wirth (2001), erkegi ‘“stratejik isgoren”, kadimi ise alt pozisyonlarda, erkeklerin isini
kolaylastiran “destek isgoreni” olarak nitelendirmistir. Bu durumda erkekler aktif
pozisyonlarda rol alirken, kadinlar daha ¢ok pasif ya da edilgen rollerde

konumlandirilmaktadir.

Is yasaminda toplumsal cinsiyet rolleri geregince erkegin daha aktif kabul edilerek
sOziiniin daha fazla gectigi algisi, geleneksel tutumlara sahip olan erkek yoneticilerin
kadinlarin diisiince, sOylem ve goriislerini dikkate almamasi; kadinlarin kendini degersiz
hissederek kendi kabuguna cekilmesine neden olmaktadir. Bu durum sonucunda “gériinmez

kadin sendromu” ortaya ¢ikmaktadir (Gunduz, 2017).

Geleneksel toplum diizenlerinde kadmin daha c¢ok o6zel alanda varlik gostermesi
beklendik bir davranistir. Erkekler ise, daha ¢ok kamusal alan ve iist yonetim pozisyonlarina
yakistirilarak o dogrultuda yonlendirilmektedir (Palmer ve Hyman, 1993). Geleneksel
toplumlardaki bakis acisin1 bir sekilde kirmay1 basararak kamusal alanda kendine yer bulan
kadinlar, kendilerine ayrilan alanlarda ¢alisirken bile 6nemsiz goriilmiis ve goriinmez olmaya
mahkdm edilmistir. Kadinlarin gesitli igsel, dissal ve igsellestirilmis dis faktorler nedeni ile
geri planda kaldiklar, fark edilmedikleri, bir nevi goriinmez hale gelmeleri “gdriinmez kadin

sendromu” olarak agiklanmistir (Akkaya, 2020Db).

Kara (2015) tarafindan yapilan bir arastirmaya gore, kamusal alanda gorev yapan
kadin yoneticiler goriis ve diisiincelerinin erkek yoneticiler kadar dikkate alinmadigi, takdir ve
terfi konularinda sarf ettikleri ¢abanin erkek yoneticilere nazaran daha az dikkat gekici
bulundugu, erkek yoneticilerin kendilerini aralarinda gérmekten hosnut olmadiklar1 ve erkek
yoneticiler tarafindan kurulan sosyal iletisim aglarinda yeterince yer bulamadiklarini ifade
etmistir. Bu durum, sayisal ve oransal acidan az da olsa yonetim basamaklarinda bulunan
kadinlarin somut olarak var olmalarmma ragmen aslinda tam anlami ile goriilmediklerini,
duyulmadiklarini, goriinmez kadin sendromuna karsi stratejiler gelistirmek zorunda

olduklarini ortaya koymaktadir.
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Geleneksel toplumlarda bagimsiz davranig sergileyen kadina, iistlendigi gorev ve
sorumluluklarda giivensiz ve siipheci bi¢imde yaklasilmaktadir. Kadinlar aldiklar1 gorevlerde
Ozellikle yoneticilik pozisyonlarinda iseler erkeklere nazaran toplumun bakis agisini
degistirmek, basarilt olduklarini ispat etmek, kendileri ile ilgili tlirli siipheleri yok etmek
konusunda ¢ok daha fazla ugragsmak zorunda kalmaktadir. Bu durum karsisinda pek ¢ok kadin
diren¢ gostererek daha ¢ok ¢alisma zorunlulugu hisseder ve erkeklere nazaran ¢ok daha zor
isleri Ustlenir (Bridge, 2003). Tim bu siiregler karsisinda psikolojik anlamda yeterince
direnemeyen kadinlar ise, goriinmez kadin sendromu nedeni ile daha geri planda kalmay1
tercih ettikleri icin zaman i¢inde daha da yorgun hissederek “Tiikenmislik Sendromu” yasarlar
(Giinduz, 2017).

2.3.3. Super Kadin Sendromu

Glinlimiizde egitimde firsat ve imkan esitligi, kadinlarin kariyer gelisimi, is yasaminda
kadinin yeri ve rolii ge¢mise nazaran ilerleme kaydetmistir. Fakat toplumsal cinsiyet
baglaminda kadinlardan beklenen roller daha az degisiklige ugramistir. Geleneksel
toplumlarda kadinlardan halad c¢ocuklarin, esin ve ev islerinin sorumlulugunu {istlenerek
tizerine diisen gorevleri yerine getirmesi beklenmektedir. Kadinlar bu baglamda hem c¢alisarak
ekonomik anlamda eve katki saglamak ve kariyer yapmak hem de ev islerini aksatmadan
yiirliterek ¢ocuklarina ve eslerine kars1 kendilerinden beklenen geleneksel cinsiyet rollerini
yerine getirmek durumunda kalmaktadir. Toplumun beklentileriyle ve gindem olan cinsiyetgi
bakis agistyla yaratilan; giizel, formda ve enerjik kadin tanimi, kadinlarin ev is yasami
acisindan {stlin basariyr yakalama hirs1 kadinlarda birgok psikolojik soruna yol agmaktadir.

Bu durum alanyazinda “Siiper Kadin Sendromu” olarak adlandirilmaktadir (Glndiz, 2017).

1970’11 yillarin basinda hem evde ¢ocuk yetistirmek hem iste tam giin calisarak basari
kazanmak arzusu ile islerin hepsine yetismeye calisan kadinlara “siiper kadin” deniyordu.
Fakat ne yazik ki siiper kadinlar ¢esitli sorunlar yasiyor, sinir krizleri gegiriyor, asir1 stres ile
sigara ve alkol gibi kotii aligkanliklara egilim goéstermeye baghiyor, aile birlikteliklerini
sonlandirmak zorunda kaliyordu. Bu asir1 stres drnekleri her seyi tek basina yapmanin, her
yere ayni anda yetismeye calismanin istendik bir sey olmadigini ortaya ¢ikardi (Palmer ve
Hyman, 1993).
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Kariyerde ilerleme hirsi, ¢ocuklarin egitim ve bakiminda mitkemmel olma, ev islerini
titizlikle yiiriitmeye ¢alismak ve bunlarin hepsini ayni anda yapmaya ¢alismak bu sendromun
en belirgin o6zelliklerindendir. Toplumsal baski, kadinin ayni anda her seye yetismeye
calisirken bir seyleri eksik biraktigi diisiincesi, ¢ocuklarinin bakimi ve onemsedigi diger
konularda ihmalinin olabilecegini duygusu kadinlari sugluluk duygusuna siiriikklemektedir. Bu
acig1 kapatmaya calisan kadinlar, zorlayici ve yipratict diizeyde {istiin bir performans
sergileme c¢abasina girmektedir (Glndiz, 2017) Kadinlar kendilerini yipratacak derecede
bircok gorev ve sorumlulugu istlendikleri i¢in is hayatinda da sorumluluk getirecek,
kendilerini daha fazla zorlayacak bir rol daha ustlenmemek icin genellikle kariyer
gelisimlerinden feragat etmeyi tercih ederek daha diisiik seviyelerdeki yoneticilik

pozisyonlarmni tercih etmektedir (Alhas, 2016).

Bu baglamda Kara (2015) tarafindan yapilan bir arastirmada, is yasaminda etkin rol alan
kadin yoneticilerin, ustlendikleri en Onemli rolii annelik olarak gordiikleri; kariyer
planlamasini ikinci planda biraktiklari; genelde yoneticilik ve kariyer roliinden vazgectikleri;
i, ev ve esle ilgili sorumluluklarinin ¢atismalara neden oldugu; kendilerinden beklenen roller
i¢in yeterince zaman bulamadiklarinda yogun diizeyde stres, kaygi, yorgunluk ve huzursuzluk
duygular1 ile bas etmek zorunda kaldiklar1 ve yasadiklart rol catismalarmin kariyer

ilerlemelerini engelledigi ortaya konmustur.

Kadmlar is yasaminda ve kariyer ilerlemelerinde erkeklere nazaran zaman ydnetimi
problemi ile daha fazla karsilagsmaktadir. Bir¢ok kadin coklu rollerini yerine getirmeye
calisirken zamanla ilgili asagidaki ii¢ ana problemle karsilagsmaktadir (Palmer ve Hyman,
1993): (1)Alisilmig ama hald beklenen “Siiper Kadin” ya da “Siiper Anne” roliiyle basa
c¢ikmak. (2) Yeni karsilastifi pek c¢ok sorumluluklarini baskalarina devretme konusunu

halletmek. (3) Cazip destek sistemleri aramak ve gelistirmek.

Bridge’e (2003) gore, kadinlarda bulunan annelik giidiisii ve bunun dogal sonuglari nedeni
ile kadinlarin sorumluluk duygusu cok giicliidiir. Kendilerine verilen baska bir kimseye
birakmadan en iyi sekilde yapip bitirmek icin iistiin c¢aba harcarlar. Is yerinde ya da
yoneticilikte bu sorumluluk duygusu, toplumumuzda sik rastlanilan, sorumluluktan kagmaya
ve gorev yapan birisi oldugunda tiim isi o kisiye yiiklemeye ¢alisan insanlarla gérev yaparken
cok daha yipratici olabilir. Yonetici kadin bir yandan sorumluluklar altinda ezilirken diger

yandan toplumsal baski ve dnyargilar altinda ezilir. Yoneticilik koltugundaki kadinlar bu agir
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sorumluklar altinda ezilmemek icin yetki devrini ve sorumluklari paylagsmayir 6grenmek

zorundadir.

2.3.4. Sindirella Kompleksi

Diinya iizerindeki niifus yogunluguna oranla is giicl ve istihdam, kariyer ilerlemesi ve
iist yonetim basamaklarinda temsil oranlari bakimindan erkeklerin gerisinde kalan kadinlarin
iist yonetim basamaklarina yiikselirken karsilagtigi sorunlara yonelik bir¢cok arastirma
yapilmistir (Ates, 2019; Kara, 2015; Karaca, 2007; Mert, 2019; Palmer ve Hyman, 1993;
Yildiz, Alhas, Sakal ve Yildiz, 2016). Bu arastirmalar incelendiginde toplumsal cinsiyet
rolleri, stereotipler, cinsiyet ayrimciligi, kiiltiirel ve sosyal yapinin etkisi, kadinin ailedeki
konumu, kadinin iistlenmek oldugu sorumluluklar alanyazinda en fazla yer alan konulardir.
Bu konularin yaninda kadinlarin bunun gibi faktorleri icsellestirmesi ile ortaya c¢ikan
psikolojik faktorler nedeni ile gesitli sendromlardan da bahsedilmektedir. Sindirella diger ad1
ile Andromeda Kompleksi bu psikolojik sendromlar arasindadir (Akkaya, 2020a). Sindirella
Kompleksinden alanyazinda, “Kiilkedisi Sendromu” olarak bahsedildigi de bilinmektedir.

Giindiiz (2017) ¢alismalarinda “Kiilkedisi Sendromu” adlandirmasini tercih etmistir.

Dowling (1981) tarafindan yazilan bir kitap ile birlikte popiilerlik kazanan Sindirella
Kompleksi kisisel ya da ruhsal bagimliligin, baska bir ifade ile baskalar1 tarafindan gozetilme
ve korunma ihtiyacinin, kendine giiven eksikligi nedeni ile ortaya ¢ikmasi sonucunda bir
erkegin himayesine ihtiyag duyma durumu seklinde ifade edilmistir. Sindirella
Kompleksi’nde kisiler karsilastiklar1 giicliiklerle savasmazlar. Farkinda bile olmadan
icsellestirilmis bir sekilde disa bagimli olmay1 yeglerler. Karsilastiklar1 giigliiklere direnmek
yerine disardan gelecek bir yardim beklerler. Bagimsiz olmaktan ¢ekinerek bir ¢aba sarf

etmeden, kurtaric1 beklemeyi aligkanlik haline getiren kadinlarin i¢inde bulundugu bu ruhsal

durum, Sindirella Kompleksi olarak ifade edilebilir (Akkaya, 2020a; Giindiiz, 2017).

Sindirella Kompleksi adindan da anlasilacag iizere diinyaca iinlii Sindirella masalina
ve alanyazinda daha az yer alan Yunan mitolojisinde yer alan Andromeda masalina

dayanmaktadir. Sindirella masalinin en ¢ok bilinen versiyonu su sekildedir:

Sindirella kotii kalpli tivey annesi ve livey kiz kardesleriyle birlikte yasamaktadir.
Yasadiklar1 evde biitiin isleri yapmaktan sorumlu tutulan ama bunun karsiliginda ne sevgi ne

de ilgi goren Sindirella kiiciimsenmeye alismis, hayalperest ve oldukga giizel bir kizdir.
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Masalin iginde yer alan iyilik perisi Sindirella i¢in adeta bir umut 15131 niteligindedir. Iyilik
perisi Sindirella’nin ¢ok istedigi baloya katilmasina yardim etmistir. Bu iyilik perisinin sihirli
degnegi Sindirella’nin eski elbiselerini yeni ve gok giizel bir elbiseye, eski terliklerini camdan
bir ayakkabiya doniistlirmiistiir. Sindirella’nin artik tek eksigi baloya gidecegi aractir. Peri
sihirli degnegi ile buna da ¢6ziim bulmus balkabagini bir arabaya fareleri de usaga
doniistiirmiistiir. Ama perinin tiim bunlarin karsiliginda bir de kurali vardir. Sindirella balodan
saat 00.00 da donmelidir. Sindirella bu kurala uyacaktir ama baloda prensle dans ederken saati
unutmustur. Son anda saat aklina gelen Sindirella aceleyle balodan eve donmeye calisirken
camdan ayakkabisinin bir tekini balonun yapildig: saraydaki merdivende diisiiriir. Bu durumu
fark eden prens asik oldugu Sindirella’y1 bulmak i¢in camdan ayakkabiy1 iilkedeki tiim
kadinlara denetir. Bu sayede Sindirella’ya ulasir, evlenirler. Sindirella boylece kot kalpli

Uvey annesi ve iivey kiz kardeslerinden kurtulup hayalindeki yasama kavusmus olur.

Bu masalda icinde bulundugu durumdan kurtulmak igin hicbir ¢aba sarf etmeyen,
kendisine verilen tiim agir gorevleri hic itiraz etmeden yapan, karsiliginda iivey annesi ve kiz
kardesleri tarafindan bir giin sevilecegini, takdir edilecegini umut eden bir masal kahramani
gorilmektedir. Sindirella’nin kurtulusu ancak hayalindeki prensin kendini kurtarmasi ile
miimkiin olmustur. Bu masal kahramanmin i¢inde bulundugu ruhsal durum Sindirella
Kompleksi’ni 6zetlemektedir. Yine Yunan mitolojisindeki Andromeda masali da benzer bir

ornektir. Bu masala gore:

Etiyopya krali Cepheus ve Cassiopea’nin su perilerinden bile daha giizel olarak
adlandirdiklart Andromeda isimli bir kizlar1 vardir. Elbette bu adlandirma deniz tanrisi olan
Poseidon’un zoruna gitmis, onu kizdirmistir. Poseidon’un bu duruma Ofkesi artmis ve
sonunda intikam alma arzusu i¢ini kaplamistir. Bu amagla da Etiyopya’ya bir ejder
gondermistir. Poseidon, ejderden dlkeyi yok etmesini istemektedir. Bu durum karsisinda
caresiz kalan kral, Zeus Amon tapmagmin kahinine gidip ne yapmasi gerektigini sorar.
Kahinin ona verdigi cevap kizin1 kurban etmesi gerektigidir. Bu cevap halkin krala kizin
idam etmesi konusunda baski yapmasmna yol agar. Kral caresiz bunu kabul eder.
Andromeda’y1 bir kayaya zincirleyip ejderin gelmesini beklemeye baslar. Beklerken kanatl
att Pegasus’un sirtinda ugmakta olan Perasus, Andromeda’yr goriir, kiyamayip kurtarir.
Andromeda bu olaydan sonra Perasus’un hayatinin aski olduguna inanmistir. Andromeda ve

Perasus evlenirler ve ¢ok mutlu bir yasam siirerler (Akkaya, 2020a).
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Bu masalda da tipki Sindirella masalinda oldugu gibi i¢inde bulundugu duruma teslim
olmus, kendisine ne yapilirsa yapilsin razi olan, kars1 koymayan, hakkin1 aramayan bir masal
kahramani1 baska bir dis gii¢ tarafindan i¢cinde bulundugu caresiz durumdan kurtarilmistir.
Nitekim kadinlar zor durumda olduklarinda ya da bazi durumlarda i¢inde bulunduklari
durumun bile farkinda olmadan psikolojik anlamda yiiksek kaygi diizeyi, 6zgiliven eksikligi,
toplumsal cinsiyet rolleri geregi beklentilere uygun olarak pasif kalma egilimi, diisiik benlik
saygisi gibi bir¢ok faktoér nedeni ile bir kurtarici figiirii beklemekte, kendilerinden daha yetkin
daha gi¢lii bu figiiriin hayatin1 diizene sokmasini istemektedir. Kadinlarin bekledikleri bu

giiclii kurtarici figiiriin ¢ogunlukla erkek cinsinden olmaktadir (Saha ve Safri, 2016).

Gunduz (2017), Kilkedisi Sendromu’nun, diger adiyla Sindirella Kompleksi’nin
temelinde kadinlarin kendine olan giiven sorunu yattigini belirtir. Giindiiz’e gére kadinlarin
beklenti ve inanglar1 asagida belirtilmistir:

e Uzerine diisenden ¢ok daha fazlasini yaparak takdir beklemektedir.

e Siirekli c¢alisip ¢aba sarf ederek emeklerinin anlasilacagini, sabirla bekleyerek
cabaladiginda sonunda ddiillendirilecegini, terfi elde edecegini diisiinmektedir.

e Basarili olmanin yolunun toplumun kendilerinden bekledigi rolleri yerine getirmekten,
giizel, itaatkdr, masum gorilinlislii, sabirli ve gerekirse kendini kurban etmekten
gectigini diistinmektedir.

o Karsiliksiz ve kosulsuz sekilde calisip cabalamanin, siirekli digerleri i¢in hatta
bahsedilen digerlerinin de sorumluluklarini iistlenerek ¢alismanin kendilerine sonunda

mutluluk getirecegine inanmaktadir.

Tiim bunlarin sonucunda kadinlar Tiikenmislik Sendromu’na maruz kalmaktadir. Bununla
birlikte bagimsizlik korkusu, basgkalarina bagl yasama istegi, erkek himayesi altinda olma
arzusu, baskin rol modellere siginma ihtiyact da Sindirella Kompleksini tanimlayan temel

ogeler olarak degerlendirilmektedir (Giindliz, 2017).

Kadimnlar gegmisten gelen ataerkil aile yapisinin getirdigi toplumsal cinsiyet temelinde
yetistirilme tarzi nedeni ile bagimsizliklarindan alikonulmakta, erkege bagimli olarak hareket
etmeye yonlendirilmektedir. Cocukluktan itibaren bu dogrultuda yetistirilen kadinlarda

bagimsizlik algis1 olusmamaktadir (Yildirim, 2018).
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2.3.5. Cam Ucgurum Sendromu

Kadin erkek esitsizligi 6zellikle ataerkil toplumlarda sikga karsilasilan bir durumdur.
Bu durum is hayatina da yansimaktadir. Kimi igler kadinlara uygun goriiliirken kimi isler
erkekler i¢in uygundur algis1 uzun zamandir varhigini gostermektedir. Bu algi nedeniyle
toplum erkeklere uygun olarak gordiigii isleri kadinlarin yapmamasi, o islerden kadinlarin
uzak durmasi i¢in toplumsal ve cinsiyet ayrimina dayali baski mekanizmalar1 olusturmustur.
Bu mekanizmalara maruz kalan kadinlar kariyer basamaklarinda ilerlerken bir¢ok zorlukla
karsilagirlar. Bu mekanizmanin en biiyiik 6rnegi ‘erkekler kadinlardan {istlindiir’ diistincesidir.
Bu diisiinceye bagl olarak erkekler, is yasaminda da kadinlarla esit veya kadinlardan alt
pozisyonlarda olmayi1 kendilerine layik gormezler. Bu nedenle de kadinlarin st diizey
pozisyonlara ulagsmalarini engelleyecek bazi bilinmeyen engeller gelistirmektedirler. Erkekler
tarafindan gelistirilen goriilmeyen, bilinmeyen bu engellerden biri de cam ugurumdur (Alhas,
2020c).

Kadinlarin karsilastigi kariyer engelleri ve iist yonetim basamaklarindaki sayisal ve
oransal yetersizliginin nedenleri siirekli arastirilan bir konu olmustur. Cam ugurum soz
konusu oldugunda, {iist yonetim basamaklari kadinlara adeta altin tepside sunulmaktadir.
Kadinlar geriye doniip baktiklarinda normal sartlarda ¢cok zor ve ¢esitli engelleri asarak
gelebilecekleri iist yoneticilik konumlarina bir anda kolaylikla ulasabilirler. Bunun nedeni
sirketin i¢inde bulundugu olumsuz kosullardir. Cam ugurum kavramini; kadin yoneticilerin
sirketin i¢inde bulundugu olumsuz performans kosullarinda {ist diizey yoneticilige getirilip
sirketin basarisizligindan sonra “kadindan zaten yonetici olmaz” climlesini sarf edebilmek

icin erkek yoneticiler tarafindan ortaya ¢ikarilan bir kavramdir (Yildiz ve digerleri, 2016).

Kadinlar cam ugurumla cam tavan engellerini asmay1 basararak elde ettikleri tst diizey
yoneticilik strecinde bilinmeyen bir engelle karsilasirlar. “Cam ugurum”, kadinlarin erkeklere
kiyasla basarisiz olabilecekleri, risk iceren durumlar mevcutken yoneticilik pozisyonuna
getirilmeleridir. Erkek yoOnetici adaylar durumu daha iyi, ekonomik yiikseliste olan sirketlere
yonetici secilirken, kadin yonetici adaylar bu kosullarin tam tersinde ydnetici olarak
secilmektedir (Haslam ve digerleri., 2010). Boylece kadinlar beklenmedik derecede kolay bir
sekilde kendilerini iist yonetim basamaklarinda bulmaktadir. Normal zamanlarda kadinlarin
yakistirilmadigi, erkek yoneticilerin hak ettigi diisiiniilen, ragbet goren iist yonetim
basamaklari, kurtulus ya da batis gibi bicak sirt1 bir durum s6z konusu oldugunda, kritik ya da

zor zamanlarda kadinlarin daha fazla tercih edildigi ve ulasilabilir mevkiler haline
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gelmektedir (Vural, 2017). Bu sekilde kadinlarin iist yoneticilik pozisyonlarina yiikselmesine
izin verilse bile aslinda kadinlarin o konumlar1 hak etmedigi ve o konumlarda bulunmamasi
gerektigi diisiincesi hiikiim siirmeye devam etmektedir. Icinde bulunduklari konum, adinda da
belirtildigi iizere bir ugurumun esigi olan hileli bir pozisyondur. Gergekte kadinlar higbir
zaman iist diizey yoneticilik pozisyonuna layik goriilmeyeceklerdir. Bu, tamamen kadinlar
kandirmak i¢in yapilan bir hiledir. Bu da cam ugurumun ¢arpici bir yOniinii ortaya
koymaktadir (Alhas, 2020c). Arastirmalar cam uc¢uruma erkeklere kiyasla kadinlarin daha
fazla maruz kaldigin1 ve cam ugurumun erkekler tarafindan gergeklestirilen bir kariyer engeli

oldugunu ortaya koymustur (Alhas, 2020b).

The Times dergisinde Judge’in (2003) tarafindan yazilan “Women on Board: Help or
Hindrance?” baglikli makalenin cam ugurum g¢alismalarinin temelini olusturdugu kabul
edilmektedir. Judge (2003) bu makalesinde ulastigi veriler nedeniyle kadin yoneticiler
olmadan sirketlerin daha basarili olabilecegini savunmustur. Kadin yoneticilerin sirketleri
zarara ugratti@i gorisiinii ortaya koymustur. Bu degerlendirme iizerine Ryan ve Haslam
(2005), ayn1 veri setini kullanarak baska bir ¢aligma yapmistir. Calisma sonucunda kadinlarin
aslinda basarisiz olmadigi, baska bir ifadeyle erkeklerden farkli olarak sirketleri zarara
ugratmadigi, ancak cam ugurumun varligi ortaya konmustur. Bu arastirmanin bulgulari, tst
yonetim pozisyonlarina ekonomik agidan performansin azaldigi sirketlerde kadinlarin,
ekonomik acidan performansin yiiksek oldugu sirketlerde ise erkeklerin getirildigini
gostermistir. Bunun disinda yeni bulgulara da rastlanmistir. Ornegin; kadin yoneticilerin
cogunlukta oldugu sirketlerde erkekler tarafindan yonetilen sirketlere kiyasla performansin
daha ¢ok arttigi agiga cikmustir. Ancak bu, erkek yoneticilerin daha basarili olarak
algilanmasinin Oniine gecilmesini saglayamamistir. Bu alginin nedeni, erkek ve kadin
yoneticiler arasinda baslangigta var olan esitsizliktir. Ryan ve Haslam (2005), yoneticilerin
performanslar1 degerlendirilirken goreve getirildiklerinde mevcut olan kosullarin gérmezden

gelinmemesi gerektigini belirtmistir.

Cam ugurum kavrami s6z konusu oldugunda, kadin yoneticilere kurban goziiyle
bakildig: ileri siiriilebilir. Cam ug¢uruma maruz kalan kadinlar psikolojik bir baski ile de
karsilasabilir. Ancak iyi birer yonetici olmadiklari disiiniilen bu kadinlar, Orgltin
basarisizligindan sorumlu tutulup elestirilebilmektedirler (Wilson Kovacs ve digerleri., 2006)
Tiim bunlarla karsilagan, Ryan ve digerlerine (2010) gore kotii bir isletmenin basina getirilen

kadinlarin yoneticilik kariyerleri de pek parlak olamamaktadir. Zaten batmis bir isletmeyi
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devralan ve bu nedenle ruh sagliklari bozulan, toplum tarafindan kinanan, issiz kalip zor
duruma diisen kadin yoneticilerin hayati cehenneme donmektedir. Oysaki arastirma sonuglari,
cam uguruma maruz kalarak bulunduklar1 goérevlerden ayrilmak zorunda kalan kadin

yoneticilerden sonra, kurumlarda is doyumu ve motivasyon eksikligi ortaya c¢iktigini

gostermektedir (Alhas, 2020Db).

2.3.6. Kralice Ar1 Sendromu

Kadinlarin iist diizey yoneticilik pozisyonlarina ulasmalarinin 6niindeki pek ¢ok engel
arasinda Kralige Ar1 Sendromu da sayilabilir. Kralice Ari Sendromunu, (st yOnetim
dizeylerinde goriilen ‘tek kadin’ olmanin bir ayricalik ve basar1 gostergesi olarak kabul

edilmesi inancidir (Oztlirk ve Cevher, 2015).

Kralige ar1 sendromuna kapilmis kadinlar ile gergek kralige arilar arasinda benzerlik
s6z konusudur. Ar1 kovanindaki kralice armin kendi otoritesini saglamak ve siirdiirmek
amaciyla gostermis oldugu miicadele bilinmektedir. Bu durumla iliskili olarak, yapilan
arastirmalarda kralige ar1 sendromunun adi ile uyum saglayan bir ifade oldugu belirtilmistir.
Ar1 kolonileri incelendigi zaman, tiim is¢i arilarin, kendilerinden daha biiyiik olan bir ariya
itina gosterdikleri anlasilmaktadir. Itina gdsterilen bu armin beslenme, hijyen, giivenlik gibi
tim gereksinimleri diger arilar tarafindan giderilmektedir. Koloninin soy devamini saglayan,
diger arilara liderlik eden bu artya "Kralice Ar1" denilir. Bu ar1 bir tanedir ve diger arilar i¢in
biylik bir 6nem tasir. Kralice ar1 kendine verilen blytk onemi sezer. I¢inde bulundugu
konumu korumak, kaybetmemek icin cabalar (Oztirk ve Cevher, 2015). Bu dogrultuda
Kralige ar1 sendromuna kapilmis kadinlar i¢in bulunduklar statiiyii elinde tutma, koruma
amacinin esas oldugu bilinmektedir. Bu amagla hareket eden kadinlar, hemcinslerini koruyup
desteklemek yerine onlar1 tehdit olarak gorebilmektedirler. Kralice ar1 sendromu, kadin
liderlerin bilerek ya da bilmeden kendi konumlarini korumak amaciyla iist diizey yonetim
pozisyonlarinda gorev alan ve kendilerine kars1i tehdit olarak gordiikleri kadinlari
kendilerinden uzakta tutmalar1 ve bu dogrultudaki davranislarinin biitiiniidiir (Karakus, 2014).
Kralige ar1 olarak otorite sahibi olan kadinlarin, sahip olduklar1 kralice durumunu korumak ve
kendilerine rakip gordikleri baska kadmlarin liderlik pozisyonlarina yaklagmamalarini
saglayabilmek i¢in erkek yoneticilerin sergiledigi tutum ve davranislara yakin davranislar
sergileyerek erkeksi bir savunma mekanizmasi gelistirdikleri diisiiniilmektedir (Benton,
1980).
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Parks-Stamm ve digerleri (2008) tarafindan yapilan bir arastirmada, kadinlarin
ozellikle basarili ve yiiksek diizeyde yeterlik gosteren, potansiyeli olan baska kadinlara
kendilerini korumak amaciyla stratejik bir ceza uyguladiklar1 bulgusuna ulasmiglardir. Bagka
bir ifadeyle, bir¢cok kariyer engeli ve zor sartlara ragmen, tiim engelleri asarak ulastiklari
yiiksek statiilii kariyer basamaklarinda hemcinslerinin en az kendileri kadar gii¢lii olduklarini
bildikleri i¢in erkeklerden daha fazla kadinlari bir tehdit olarak degerlendirmekte ve
kendilerine rakip olarak kadinlar1 gérmektedirler. Kralige ar1 sendromunun temel 6zelliklerini
Zel (2002), kadinlar erkeklerin benimsedikleri tutumlari benimseyerek bu tutumlari
hemcinsleri olan diger kadinlara karsi kullanmak, diger kadinlarla rekabeti bu sekilde ortadan
kaldirmak, ayrimi ifade eden belirtileri yok saymak seklinde siralamigtir. Liderlige ulagmak
isteyen bir kadinin izleyecegi en acik yol erkeksi 6zellikleri ve liderlik tarzlarini 6ne ¢ikarmak
olabilir. Bunun nedeni, basarili lider olmak ve kadinin hayatta iistlendigi roller hakkindaki
kaliplagsmis diisiincelerin kadinlarin liderlige ulagsma siire¢lerinde dezavantaj olusturabilecek
olmasidir (Eagly ve Karau, 2002). Bu goriisiin, Zel’in ifade ettigi diisiinceyi destekledigi

gorulmektedir.

Bickford (2011) ise, Kralice Ar1 Sendromu’nun erkekler tarafindan ortaya atilan bir
Onyargidan ibaret oldugu bulgusuna ulagsmistir. Karsilastiklar1 birgok kariyer engeline ragmen
az sayida da olsa list yonetim basamaklarinda kadinlarin yer bulmasi, temsil edilmesi
konusunda rahatsizlik duyan erkek yoneticiler, cinsiyet¢i bir bakis acisi ile kadinlarin
karsilastig1 kariyer engellerinin aslinda hemcinslerinden kaynaklandigini ileri stirmektedirler.
Bickford’a (2011) gore, “Kralice Ar1 Sendromu” artik eskimis kabul edilen cinsiyet
ayrimciligina dayali bir 6nyargidan bagka bir sey degildir; kadnlar giizel bir egitim ve diizgiin
rol modellerin destegiyle kariyerlerine devam edip, list basamaklara kendilerinden emin bir

sekilde ilerleyebilirler.

2.4. Yurticinde Yapilan Arastirmalar

Lileci (2019), “Egitim Sisteminde Kadinlarin Yonetici Olma Siirecinde Karsilastig
Engeller ve Coziim Onerileri” baslikli calismasini nitel arastirma ydntemi ile, bes kadin
miidiir, on kadin miidiir yardimcis1 ve bes kadin 6gretmenden olusan calisma grubu ile
yapmistir. Bu calismada kadinlarin yonetici olma siirecinde karsilastigi engeller bireysel ve

toplumsal olarak iki gruba ayrilmistir. Arastirmada, bireysel engellerin bireyin kendisinden
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kaynaklandigi, toplumsal engellerde ise toplumun baskisi, toplumun tutumu ve toplumun

kadina atfettigi rollerin dikkat ¢ektigi sonucuna varilmistir.

Karakaya (2019), “Erkek Egemen Diinyada Kadin Yonetici Olmak: Kadin Yonetici
Cevresi Uzerine Bir Arastirma” isimli nitel calismasinda kadin yoneticilerin kendisiyle
birlikte iist yoneticisi, asti ve aynt mevkide bulunan meslektaslarindan olusan yirmi dort
katiime ile goérismiistiir. Calismada is alanlarinin cinsiyetlere gore ayrildigi, buna bagh
olarak “kadin isi” ve “erkek isi” gibi kavramlarin ortaya ¢iktig1 sonucuna varilmistir. Bu
kavramlarin ortaya c¢ikisinda isin gii¢ ile iliskisinin 6nemli oldugu ve yoneticiligin gii¢
gerektiren bir ig olarak goriilmesi nedeniyle daha ¢ok erkeklere gore bir is oldugu goriisiiniin

benimsendigi ortaya ¢ikmistir.

Ates (2019), “Egitim Orgiitlerinde Calisan Bayan Yoneticilerin Kariyer Yonetimine
Iliskin Goriisleri: Bir Durum Calismasi” baslikli nitel desende yiiriitiilen arastirmasi igin,
Antalya ilinde gorev yapmakta olan on dort kadin yoneticiden veri toplamistir. Arastirma
sonucunda, katilimeilarin kariyer kadini olmanin Kkariyer erkegi olmaktan daha zor oldugu
konusunda hemfikir olduklari goriilmiistir. Bu diisiincenin gerekcgesi ise ataerkil toplum

yapisi olarak belirlenmistir.

Celikten (2004), “Okul Miidiirii Koltugundaki Kadimlar: Kayseri ili Ornegi” baslhkli
caligmasinda, egitim yoneticiligi alanindaki kadin yonetici sayisinin az olmasi sorununa
¢cozimler aramak ve alanyazina katkida bulunmayi amaglamistir. Bu c¢alismada, amag
dogrultusunda hazirlanan 10 soru 48 kadin okul yoneticisine sorularak veri toplanmustir.
Calisma sonucunda, kadin yoneticilerin sektordeki yarisa erkek yoneticilerle esit olarak
bagladiklar1 takdirde, annelik gorevinde ve 6gretmenlikte basarili olduklart gibi yoneticilikte

de basaril1 olabilecekleri ileri siiriilmiistiir.

Tas (2017), “Okul Yéneticiligi Yolunda Kadin Ogretmenlerin Karsilastiklar1 Kariyer
Engelleri Uzerine Bir Uygulama” basghikli arastirmasini Kayseri’nin Talas ilcesindeki 200
yOnetici ve 6gretmene anket uygulayarak gerceklestirmistir. Arastirmada yoneticilik alaninda
kadin sayisimin azliginin okul ve 6grenciler agisindan kayiplar olusturdugu, kadin yonetici
sayisinin azligmin aday kadin yoneticileri tedirgin ettigi gibi goriislerin gecerli oldugu

sonucuna varilmistir. Kadinlarin yonetici olmasi ile ilgili alisilmis dnyargilar reddedilirken,
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kadinlarin  erkeklere kiyasla duygusal oluslart nedeniyle tarafli yaklasimlarda

bulunabilecekleri goriisliniin varligini siirdiirdiigii de ulasilan bulgular arasindadir.

Abusoglu (2019), “Kadmlarin Calisma Hayatinda Karsilastiklar1 Sorunlar ve Ust
Diizey Yonetici Pozisyonuna Yiikselmelerindeki Engeller: Karaman Ili Ornegi” baslikli
caligmasini 83 adet anket sorusunun Karaman ilinde ¢alisan 100 kadin yoneticiye yoneltilmesi
ile gerceklestirmistir. Varilan sonuglardan bazilar1 su sekildedir: Hamilelik déneminde
calisma hayatina ara vermek zorunda kalinmasi durumundan 6tiirii isletmelerde kadinlar
yerine erkeklere oncelik taninmistir. Kadin yoneticilerin personelleriyle erkek yoneticilere

kiyasla daha olumlu iliskileri vardir.

Alberalar (2017), “Kadin Yéneticilerin Kariyer Engellerinin Incelenmesi” baslikli
calismasini Istanbul ilinin Bahgelievler ilgesindeki resmi devlet okullarinda gérevli olan
yonetici ve 0gretmenlerin konu hakkindaki goriislerini belirlemek amaciyla yapmistir. Nicel
aragtirma yontemi ile yapilan bu galismanin sonucunda kariyer engellerine neden olarak
gosterilen U¢ faktérde (Coklu Rol Ustlenme, Kadinlarin Kisisel Tercih ve Algilari,
Stereotipler) katilimcilarin yiiksek oranda “katiliyorum” goriisiinde oldugu sonucuna

varilmgtir.

Akbas ve Korkmaz (2017), “Kadin Yoneticiler: Goriinmez Engellerin Golgesinde
Yiikselme Cabas1” baslikli ¢aligmasinda is yasaminda yer alan kadinlarin karsilastiklari
ozellikle ortiik diizeyde, gizli onyargilara dikkat ¢ekmistir. Bu dogrultuda ¢alismada cam
tavan, cam ucurum, Ortiikk ayrimcilik tlirleri gibi konulara deginilmistir. Bu calismada
zihinlerde kadm ve erkeklerle ilgili farkinda olmadan gizli ve istemsiz bir sekilde otomatik
diistinceler olusturulduguna deginilmistir. Erkekleri fen bilimleri, kadinlar1 ise insani
bilimlerle eslestirmek gibi ortiik diisiincelerin cam tavani olusturabilecek etmenlere yol actigi
sonucuna varilmistir. Kadinlarin cam uguruma sadece yoneticilik alaninda degil politik
secimlerde kazanilmasi daha zor bdlgelere aday gosterilmesi gibi durumlarda da maruz

kaldig1 varilan bir diger sonugtur.

Yiicedag (2017), “Egitim Yoneticiliginden Ayrilmis Kadinlarin Yasadigi Sorunlara
lliskin Gériisleri: Fenomenolojik Bir Calisma” baslikli ¢alismanim katilimcilarim Antalya
ilinde gorev yapmakta olan yoneticilik gorevinden ayrilmis dokuz kadin &gretmen

olusturmaktadir. Caligmanin amaci, bu o6gretmenlerin karsilagtigi problemler hakkindaki
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diisiincelerinin  ortaya c¢ikarilmasidir. Calisma sonucunda kadin Ogretmenler cinsiyet
ayrimciligina, onyargiya maruz kaldiklarini belirtmislerdir. Karsilastiklart sorunlar arasinda
cocuklart ile yeterli diizeyde ilgilenememe, es ile yasanan problemler, ev ile ilgili
sorumluluklarin yerine getirilmesinde zorlanilmasi gibi durumlar da vardir. Bunlarin disinda,
kadin yoneticilerin liderlik 6zelliginin yetersizligi, duygusal bakis acisi, fiziksel ve duygusal

yipranma gibi daha bir¢ok problemle karsilasildigi sonucuna varilmistir.

Mert (2019), “Kadin Ogretmenlerin Yonetici Olmalar1 Oniindeki Engellerin Cam
Tavan Sendromu Baglaminda incelenmesi” baslikli ¢alismasinda egitim sektériinde gérev
yapan kadin sayisinin {ist yonetim basamaklarina cikildik¢a azalmasma dikkat ¢ekmistir.
Calismasinda istatistiklerle bu azalmanin nedenleri tlizerinde durmustur. Sonu¢ boliimiinde
Ozetle sekiz soru iizerinde durup kadinlarin yonetici olmalar1 onilindeki engelleri bireysel,
toplumsal ve orgiitsel olarak siiflandirmistir. Calisma sonunda meslegi bes veya bes yildan
daha uzun bir siiredir yapmakta olan 6gretmenlerin meslege yeni baslamis O0gretmenlere
kiyasla kariyerine yonetici olarak devam etme konusundaki ¢ekincelerinin daha fazla oldugu
sonucuna Vvarimistir. Ayrica devlet okulunda gdrev yapan ogretmenlerin 6zel okul

Ogretmenlerine gore yoneticilik ile ilgili daha olumsuz tavirlar sergiledigi ortaya ¢ikmustir.

Aslan (2018), “Kadin Yéneticilerin Kariyer Engelleri: Cam Tavan Sendromuna Iligkin
Okul Yénetici Gériislerinin Incelenmesi” baslikli nitel ¢alismasinda kadinin tarihteki yerine,
dunyadaki ve yurdumuzdaki cinsiyet ayrimciligina agiklik getirmistir. Arastirmada ulasilan
sonuglardan bazilar1 su sekildedir: Yoneticinin kadin olmasina karst bir Onyargi soz
konusudur. Hem kadin hem de erkek katilimcilara gore kadin yoneticiler erkeklerin gerisinde
kalmislardir. Yoneticilikte evlilik, ¢ocuk bakimi, kadinin ev ile ilgili tasidigi sorumluluklarin
yiikii dezavantaj olusturmaktadir. Bekar ya da ¢ocugu olmayan yonetici adaylari, kariyer
yapma ve kariyer basamaklarinda yiikselme agisindan daha avantajli durumdadir. Katilimcilar
devlet politikalarinda yer edinen esitlik anlayisinin sézde kaldigii belirtmis, uygulamada

kadin ve erkeklerin kariyer ilerlemelerine yonelik esitlik olmadigina vurgu yapmustir.

Erot (2016), “Antalya Devlet Okullarinda Goérev Yapan Kadin Yoneticilerin Cam
Tavan Sendromu Hakkinda Gériislerine Iliskin Nitel Bir Arastirma” baslikli calismasinda 19
kadin yoneticiden veri toplamistir. Calismanin sonucunda yeterince kadin ydnetici
olmamasinin nedenleri olarak otorite sorunu, baski, kadin yoneticilerin karsilagtiklar1 dnyargi

gibi sorunlar1 gosterdiklerildigi goriilmiistiir.
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Kara (2015), “Kadnlarin Ust Diizey Yénetici Olmalarmi Engelleyen Cam Tavan
Sendromuna iliskin Egitim Y®oneticilerinin Gériisleri” baslikli ¢alismasinda, Nigde ilinde
Milli Egitim Miidiirliikleri ve devlet okullarinda yo6neticilik pozisyonundaki 31 katilimci ile
yiiz yiize goriismeyle veri toplamistir. Orglitsel engellere politikalar ve 6rgit kilttrinin yol

actig1, toplumsal engellere mesleki ayrimin yol a¢tig1 varilan sonuglardandir.

Karaca (2007), “Kadin Yoneticilerde Kariyer Engelleri: Cam Tavan Sendromu
Uzerine Uygulamali Bir Arastirma” bashkli calismasmi, Konya ilindeki bankalarm
yoneticileri ile nicel arastirma yontemini kullanarak gergeklestirmistir. Arastirmanin 6énemli
bir bulgusu, bankacilik sektoriindeki kadin yonetici sayisinin da tipki diger sektorlerde oldugu
gibi az olmasidir.  Katilimci olan yoneticilerin yasina, medeni durumuna, mesleki
deneyimine, egitim durumuna gore kadin yoneticilere karst tutumlarinda farklilik
gozlenmemistir. Arastirma sonucunda kadin yoneticilere dair tutumlarin cinsiyete gore
farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Kadinlarin aile ve ¢ocuk yetistirme sorumluluklarinin
caligma hayatlarinda olumsuz etkiler yarattigt ve bu durumun yonetici konumuna
yiikselmelerine engel teskil ettigi ortaya konmustur. Hem anne ve es hem de ¢alisan kadin
rollerinin es zamanli baskisinin, kadin yoneticinin aile ve kariyeri arasinda catigma

yasamasina neden oldugu sonucuna ulasilmistir.

2.5. Yurtdisinda Yapilan Arastirmalar

Davidson ve Cooper (1987), “ Ingiltere'de Kadin Yoneticiler” baslikli ¢aligmasinda
kadin ve erkek yoneticilerin benzerlik ve farkliliklarin saptamaya caligsmistir. Arastirma
sonucunda, kadm ve erkek yoneticilerin yonetimdeki verimlilik ve yonetim performanslari
acisindan benzerlik gosterdikleri goriilmistiir. Farkliliklar is durumu, istihdam, mesleki stres
duzeyleri gibi degiskenlerde ortaya ¢ikmistir. Farkliligin nedeni olarak da kadinlarin maruz
kaldiklar1 cinsiyet ayrimi gosterilmistir. Ingiltere’de her dokuz yoneticinin biri kadindur.
Yapilan arastirma sonucunda bu oranin iist yonetim basamaklarina c¢ikildik¢a azaldigi
g0zlenmistir. Kadim ve erkek yoneticiler nitelik acisindan kiyaslandiginda, erkek
yoneticilerden daha nitelikli olan ve iist yonetim basamaklarinda temsil edilen kadinlarin
bekér veya bosanmis kadinlar oldugu goriilmiistiir. Kadinlarin ev ve aile hayatinda erkeklere

kiyasla daha ¢ok sorumluluk uUstlenmeleri, karsilarina c¢ikan kariyer firsatlarini
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degerlendirememelerine yol agmis ve bu durum kadinlarin yonetim alanmin en {ist

basamaklarina ¢ikmalarini engellemistir.

Brown (2010), “Liderlik ve Cam Tavam Incelemek: Cinsiyet ve Liderlik Ozellikleri”
baslikli ¢alismasinda, kadin ve erkek katilimcilarin cam tavana bakis acilar1 arasindaki
farkliliklari ortaya koymay1 amaglamistir. Calismada, kadinlara uygulanan cam tavanin net bir
sekilde hissedildigi sonucuna ulasilmistir. Yoneticilik konusunda kadinlar da erkekler kadar
yeteneklidir diisiincesi, kadin yoneticiler tarafindan daha ¢ok kabul gdérmiistiir. Cinsiyet
ayrimciligi konusunda orgiit yonetiminin Onlemler aldigi goriisii ise, kadin yoneticilere

kiyasla erkek yoneticiler arasinda daha ¢ok kabul gérmiistiir.

Askren Edgehouse (2008), “Ohio'daki Kadin Miifettislerin Ozellikleri ve Kariyer Yolu
Engelleri” baglikli arastirmanin katilimcilarin1 Ohio Eyaleti’nde gorev yapan kadin miifettisler
olusturmustur. Arastirma sonucunda Ohio’daki kadinlarin Amerika’nin bir¢ok bolgesinde var
olan, kadinlarin karsilagtiklar1 engelleri asabildikleri goriilmiistiir. Karsilastiklar1 engellerin
iistesinden gelmek i¢in ugrasan bu kadinlar, cocuk sahibi olmay1 kariyerleri dniinde bir engel

olarak gérmemektedirler.

Harris ve digerleri (2002), “Bir Yonetici Olmaya Karar Verdiginde Kadin1 Giidiileyen
ve Engelleyen Faktorler Nelerdir?” baslikli aragtirmada, kadinlar1 motive eden faktorlerin
yoneticiligin kendine 6zgii bir orgiit ve hizmete dayali olmasi; engelleyen faktorlerin de fazla

1§ yuikii, asir1 zaman tiiketimi ve biirokrasi oldugunu ortaya koymaktadir.

Palmer ve Hyman (1993), “Yonetimde Kadinlar” baslikli caligmasinda iist yonetim
basamaklarinda ¢ok az olan kadin yonetici sayisina dikkat ¢ekmistir. Kadin yoneticiler i¢in
0zel olarak yapilan ¢alismada, yoneticilikte basarili olmak i¢in ne gibi stratejiler izlemeleri
gerektigi, kariyer engelleri ile nasil basa ¢ikabilecekleri, kadinlarin karsilastig1 sayisiz engele

ragmen avantajlarini nasil degerlendirebilecekleri konusunda alanyazina katki saglanmaigtir.
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BOLUM III

YONTEM

Calismanin bu boliimiinde arastirmanin modeli, arastirmanin g¢alisma grubu, Veri

toplama teknigi ve analizi ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

3.1. Arastirma Modeli

Bu aragtirma nitel arastirma yontemi ile yapilmistir. Creswell (2020), nitel arastirma
yontemini birey ya da gruplarin karsilastigi sosyal bilimler ve insan temelinde olan bir
arastirma probleminin yorumsayict ve kuramsal bir cergeve igerisinde tiimevarim ve
timdengelim gibi yontemleri de kullanarak aciklanmasi ve yorumlanmasi olarak ifade
etmektedir. Ele alinan problemi arastirmak i¢in nitel aragtirmacilar arastirmalarinda insan ve
yerlere duyarli olan, dogal ortamdaki veri koleksiyonlarini ele alarak oriintii, kategori ve
temalar araciligi ile verileri analiz eden nitel bir yaklasim sergilemektedir. Arastirmanin
sonucunda olusan yazili rapor ya da sunumlarda; katilimcilara ait ses kayitlart araciligi ile
elde edilen veri setleri , arastirmacinin kapsamli diisiinmeleri, problemin kompleks bir
aciklama ve yorumlamasini bunun yani sira alanyazina katkisini igerir (Creswell, 2019).

Arastirmada nitel arastirma desenlerinden olan fenomenolojik desen kullanilmistir.
Fenomenolojik arastirmalarda odak noktas1 6znel yasantidir. Birey ya da gruplarin yasamis
olduklart olguya yonelik 0znel yasantilarmi, halihazirda yasanmakta olan bir olguyu
baglaminda ve biriminde arastiran durum c¢alismalarindan farkli olarak kendi yasanmisliklari
ve bakis acilar1 ile ele almak, olguya degil kisinin 6znel yasantisina odaklanmak

fenomenolojik arastirma deseninin 6zellikleri arasindadir (Giinbay1, 2019).

3.2. Arastirmanin Calisma Grubu

Aragtirmanin  galisma grubunu, Antalya 11 Milli Egitim Miidiirliigiine bagh devlet
okullarinda gorev yapan kadin okul yoneticileri olusturmaktadir. Aragtirmada ¢alisma grubu
belirlenirken amagli 6rnekleme yonteminin bir tiirii olan kartopu Ornekleme yontemi
kullanilmistir. Kartopu 6rnekleme yonteminde, arastirma basladiktan sonra arastirmaya en
uygun olan ¢alisma grubunu belirlemek i¢in katilimcilardan; ¢alismaya dahil olmak ve katki
saglamak icin goniillii olabilecek baska kisiler onermesi istenmektedir (Creswell, 2019).

Kartopu drnekleme yontemi ile bagta tam olarak bilinmeyen ¢alisma grubu, zaman ilerledikge
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arastirma i¢in en uygun olan katilimcilarin belirlenmesi seklinde ortaya c¢ikmaktadir.
Arastirma devam ederken ¢alisma grubu igerisinde ulasilan isimler ve elde edilen veriler bir
zincirin halkas1 ya da kartopu gibi biiyiiyerek bir siire sonra ayni isimler tekrarlanarak one
cikmaya basladiginda arastirma i¢in goriisme yapilacak kisi sayisi, bunun yam sira
ilgilenilmesi gereken durumlar da azalmaya baslamaktadir (Yildinnm ve Simsek, 2018).
Arastirmanin ¢alisma grubunu Antalya il Milli Egitim Miidiirliigii’ne bagl devlet okullarinda

gorev yapan 13 kadin yonetici olusturmaktadir.

Tablo 3.1. Calisma Grubu Demografik Ozellikleri

- X ._ ~
3] > = c S ._ —_
= E 3 EE 2 E- BE <TEg EE Xz
E £ 5 = 3 s =S = EZs TCLC g =
“ 5 0 = 3 = v, S§ <=SEB 33 O
N 0o Sl S O
> ¥
1 A Midar Lisans  Smif Ogr. 14Y1l 5Yil 1 Y1l Evli 3
2 B Mudur Lisans  Okul Oncesi 10Yil 6 Yil 6 Y1l Bekar -
3 C  Midur Lisans  Ingilizce 11Yd 8Yil 4 Y1l Evli 2
Yard.
4 D Mudir Lisans  Motorlu 5Yil 45Y11 45Yil  Bekér -
Yard. Araclar
Teknolojisi
5 E Mudir  Lisans  Beden 21yl 7Yl 2 Y1l Evli 2
Yard. Egitimi
6 F Muadar  Lisans  Tirkge 6 Yil 5Yi1l 1.5Y1l  Evli 1
Yard.
7 G Midir Lisans  OkulOncesi 12Yil 10Yil 4Yil Bekar -
8 H Mudir Lisans  Smif Ogr. 241l 14Yl 1Y Evli 1
Yard.
9 I Mudir ~ Lisans  Matematik 6 Yil 3Y1l 3Y1l Evli 1
Yard.

10 J Midir  Yiksek Okul Oncesi 8 Yil 3 Y1l 4 Ay Bekar -
Lisans

11 K  Muidar  Lisans  Smif Ogr. 241l 11Yil 6Yil Bekar 3

12 L Mudir  Lisans  Ingilizce 19Yil  5Yi 5Y1l Evli 2
Yard.
13 M Midir  Yiksek Tarih 11 Y1l 5Yil 5Yi1l Bekar -
Lisans
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3. 3. Veri Toplama Araclar

Veri toplama araci olarak, uzman goriisli alinarak hazirlanan ve agik uglu sorulardan
olusan yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Kadin egitim ydneticilerinin
toplumsal cinsiyet baglaminda karsilastiklart sorunlari derinlemesine betimleyecek verileri
toplamak (zere nitel arastirma yontemlerinden bireysel goriisme teknigi kullanilmistir.
Goriisme formunun birinci boliimiinde katilimcilarin demografik 6zelliklerini belirlemeye
yonelik sorular, ikinci boliimiinde ise toplumsal cinsiyet baglaminda karsilastiklar1 sorunlari
belirlemeye yonelik agik uglu sorulara yer verilmistir. Sorulan her soru i¢in detayli sondalar
hazirlanmistir. Bunun yani sira nitel arastirmanin dogasi geregi bireysel goriisme sirasinda
katilimcilarin ifadeleri lizerine gerekli bolimlerde devreye girilerek agik uclu sorularla icerik
zenginlestirilmistir. Boylece arastirma konusunun tiim boyutlariyla katilimeilar tarafindan

degerlendirilmesi saglanmstir.

Bireysel goriismelerde sessiz ve kosullart uygun bir ortam aranmis, gorlismeler
katilimcilar tarafindan belirlenen en uygun ortam ve zamanlarda yapilmistir. Sorular tek tek
katilimcilara sorularak disiincelerini ifade etmeleri istenmistir. Bu kapsamda kadin egitim

yoneticilerine su sorular yoneltilmistir:

1. Bir kadin ydnetici olarak goreve gelmeden dnce herhangi bir kariyer engeli ile karsilagtiniz
mi1? Karsilasti iseniz nasil ve neden karsilagtiniz?

a) Bulundugunuz goreve gelmeye nasil karar verdiniz?

b) Karar verdikten sonra ¢evrenizde nasil karsilandiniz?

c) Yoneticilige atanma siirecinde erkek meslektaslariniz ile ayni kosullarda
bulundugunuzu diisiiniiyor musunuz? Diislincelerinizi paylasir misiniz?
2. Bir kadin yonetici olarak yonetim gorevlerini yerine getirirken herhangi bir sorunla
karsilastiginizi diisiinliyor musunuz? Karsilasti iseniz nasil ve neden karsilastiniz?

a) Gorevinizi yerine getirirken erkek yoneticilere kiyasla avantajli ya da dezavantajli
oldugunuzu diistindiigiiniiz zamanlar oldu mu? Aciklar misiniz?

b) Gorevinizi yerine getirirken karsilastiginiz sorunlarla erkek yoneticilerin de
karsilastigini diisiiniiyor musunuz? Ac¢iklar misiniz?

c) Gorevinizi yerine getirirken erkek meslektaslariizin size karsi bakis acisini nasil
degerlendiriyorsunuz? Bakis agilarinin sizi etkiledigini diisiiniiyor musunuz? Etkiledigini
diisiiniiyorsaniz nasil etkiliyor?

3. Bir kadin yonetici olarak kariyer basamaklarinda ilerleme hedefleriniz var m1?
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a) Kariyer basamaklarinda ilerleme konusunda hedefleriniz nelerdir?

b) Sizce mesleki yasanti ve deneyimleriniz kariyer hedeflerinizi destekleyici nitelikte
midir? Ac¢iklar misiniz?

c) Egitim yoneticiligine atama ve ylikseltmelerde cinsiyet¢i bir bakis agisi ile hig
karsilastiniz m1? Karsilasti iseniz, yasadiginiz durumu agiklar misiniz? Bu cinsiyetci bakis
acisi, kariyer hedeflerinizi etkiledigini diisliniiyor musunuz? Etkiliyor ise nasil
etkilemektedir?

d) Kadin yoneticilerin sayisal ve oransal yetersizligi konusunda ne diigiiniiyorsunuz?
Agiklar misiniz?

4. Sizce kadin iggorenlerin algiladigi kariyer engellerinin toplumsal cinsiyet ile bir iligkisi var
m1? Eger iliskili goriiyorsaniz, nasil bir iligski oldugunu diisiiniiyorsunuz?

a) Bir kadin yoOnetici olarak, egitim yoOnetiminde toplumsal cinsiyet dengesini
saglamak i¢in neler onerirsiniz?

b) Kadin iggorenlere onerileriniz neler olabilir?

c) Milli Egitim Bakanligi’'ndan bu konuda neler beklersiniz?

5. Yonetici olarak atanirken, cam ugurum olarak adlandirabileceginiz bir durumla karsilastiniz

mi1? Karsilast1 iseniz, deneyiminizi paylasir misiniz?

Aragtirmaya katilan kadin egitim yoneticilerinden tim Sorulari bireysel olarak
degerlendirmeleri istenmistir. Calisma kapsaminda nitel aragtirma yonteminin dogas1 geregi
sadece gonullu yoneticilerin bilgilerine bagvurulmustur. Calismada 12 katilimer ile yiiz yize
bir katilimc ile de ¢evrimigi platformda bireysel goriisme yapilmistir. Gorlisme verilerinin

toplanmasinda ses kayit yontemi kullanilmastir.

3.4.Veri Toplama Teknigi ve Analizi

Nitel arastirma yontemi ile yapilan bu arastirmanin veri toplama teknigi bireysel
goriismelerdir. Arastirma konusuna karar verildikten sonra ilk olarak alanyazin taramasi
yapilmistir. Arastirma konusuna ait problem durumu ve amaglar belirlenmistir. Arastirmada
uzman gorlisii almarak hazirlanan yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmustir.
Goriisme sorular1 hazirlanirken ve goriisme sirasinda; agik, anlasilir ve katilimcilar1 herhangi
bir sekilde yonlendirmekten kacinan bir tutum sergilenmistir. Yar1 yapilandirilmis goriigme

formunda bulunan acik uglu sorular, arastirmaciya kesfetme bunun yami sira toplanan
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verilerden hareketle kuram olusturma konusunda imkan saglamaktadir (Yildirim ve Simsek,

2018).

Akdeniz Universitesi ve Antalya il Milli Egitim Miidiirliigii’'nden arastirmay1 yapmak
lizere basta etik kurul izni olmak tizere gerekli izinler alinmistir. Konu ile ilgili ¢alisma grubu
belirlenerek goriisme yapilmadan Once arastirmanin amact katilimcilara anlatilmas,
arastirmaya katilmak isteyen kisilerin rizalar1 yazili onam formlar1 araciligi ile alinmstir.
Goriisme Oncesinde goniillii katilimcilardan randevu alinmis ve slre¢ baslangicindan sonuna
kadar etik kurallara bagl kalinmistir. Katilimcilar ile yapilan goriismeler ses kayit cihazina
kaydedilmis ve kayit dosyalar1 goriisme sonrasinda transkript edilmistir. Goriisme verilerini
iceren transkriptler katilimcilara gonderilerek kontrol etmeleri saglanmis, katilimcilar onay
verdikten sonra arastirma ig¢in kullanmak iizere depolanmustir. Elde edilen verilerden
aragtirma icin kullanilacak boliimler kategori ve temalara ayrilarak veri analizi yapilmistir.
Arastirmanin giivenirligini saglamak amaciyla uzman goriisii alinarak netlestirilen temalar bir
diger kisi ile Kappa Analizi yapilarak karsilagtirilmigtir. Arastirma kategorilerine ait elde
edilen Kappa Analizi sonuglarinin tiimiiniin giivenilir oldugu sonucu ortaya ¢ikmustir.
Kategorilere ait Kappa analizi sonu¢ ortalamasi 0,84 katsayisini gostermektedir. Kappa
katsayisinin 0,61 ile 0,80 arasinda olmasi, 6nemli derecede; 0,81 ile 1.00 arasinda olmasi ise
miikemmel bir uyum oldugu seklinde yorumlanmaktadir (Landis ve Koch, 1977). Kappa
Analizi sonuglari, olusturulan temalarin arastirma verileriyle miukemmel bir uyum icinde
oldugunu gostermektedir. Veri analizi sirecinde, katilimcilardan elde edilen veriler betimsel
bir anlatim ile birebir aktarilarak gegerlik saglanmistir. Analizlerde nitel arastirma paket
programi NVIVO 10.0 kullanilmistir. Aragtirma sonucunda ortaya ¢ikan bulgular, betimsel

analiz sonrasinda degerlendirilerek birtakim 6nerilerde bulunulmustur.
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BOLUM 1V

BULGULAR

Bu bolumde aragtirmanin alt problemleri dogrultusunda elde edilen bulgulara yer
verilmigtir. Bulgularin sunulmasinda frekans tablolar1 ve  NVivo’da diizenlenen sekillerin

yani sira katilimci goriislerinden yapilan dogrudan alintilar da kullanilmastir.

4.1. Yonetici Olma Konusunda Karar Verme Sireci

Sekil 4.1’de egitim oOrgiitlerinde gorev yapan kadin yoneticilerin, ydnetici olma

konusunda karar verme siirecine iliskin gortisleri yer almaktadir.

Q

Gonalla
Olma

Parent
Farent

Q /—é' O

Teklif Yonetici Olma Degisiklik
Uzerine Konusunda Istedi
Karar Verme

Q
Egitime
Devam :

Edebilmek Tegvik
Amaciyla d Uzerine
Kota Ormek Olan
Yonetici lle
Calismak

Sekil 4.1. Yonetici Olma Konusunda Karar Verme Siirecine iliskin Goriisler
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Sekil 4.1’de kadinlarin yonetici olma konusunda karar verme siirecine iliskin goriisleri
goniillii olma, es durumu, degisiklik istegi, tesvik Uzerine, kotu oOrnek olan yoneticiyle
calismak, egitimine devam edebilme amaciyla, teklif Gizerine ve norm durumu basliklarinda

toplanmustir.

Tablo 4.1°de egitim Orgutlerinde gorev yapan kadin yoneticilerin, yonetici olma
konusundaki karar verme surecine iliskin gortsleri frekans ve yiizde dagilimlar ile yer

almaktadir.

Tablo 4.1. Yonetici Olma Konusunda Karar Verme Siirecine liskin Frekans ve Yiizde
Dagilimlar

Goriisler A B CDETFGHI JKLMTFf %

K6t ornek olan v V V4 V4 4 30,8
yoneticiyle caligmak

Teklif Gzerine V4 v 3 231
Gonullu olmak v v 3 231
Tesvik Uzerine V4 V4 2 154
Norm durumu v vy 2 154
Degisiklik istegi v v 2 154
Egitime devam V4 1 77

edebilmek amaciyla

Es durumu V4 1 77

Tablo 4.1°de kadin yoneticilerin yonetici olarak gorev almaya yonelik karar verme
streclerine iliskin goriisleri yer almaktadir. Kadin yoneticilerin %30,8’inin kot 6rnek olan
yonetici nedeniyle yoneticilik kariyerlerine basladiklari goriilmektedir. Koti 6rnek olan
yoneticiler, calisma arkadaslarina kars1 olumsuz davranislar sergileyen, cinsiyet ayrimciligi
yapan, yOnetim tarzlar1 birlikte goérev yaptigi insanlar tarafindan hos karsilanmayan,
cevresindeki insanlarin birlikte goérev yapmak istemedigi yoneticiler olarak ifade edilebilir.

Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

“Eski ogretmen olarak ¢calistigim kurumda, sag olsun okul miidiiriimiiz cinsiyet
ayrimi dedigimiz ayrimi, ¢ok bariz bir sekilde yapiyordu. Ornekler verecek olursak,
atiyorum 6gretmen bir okuldan bir okula tayin isteyecegi zaman ne yapar, okulu arar,
okulla ilgili bilgi ister sartlarim sagliyorsa buray: tercih eder ya da etmez. Bizim okul
miidiiriimiiz arayan 6gretmenler bayansa okulu kétiliiyordu. Bayan d6gretmen

gelmesin diye. Yani bu tiir cinsiyet ayrimlart fazlaca vardi. Iste kadinlar dogum
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vaptigi icin, okulda siirekli bir o6gretmen ihtiyact doguruyorlar, dogum iznine
¢tkiyorlar, bu tiir seyler. Hani biitiin kadinlar bunu gériiyordur, yasiyorlardir eminim.
Bu tiir seyler beni ¢ok kizdirmaya baslamisti. Miidiire olan kizginligimdan, dedim ki
ben yénetici olacagim, bu bakisi degistirecesim, gibi kendimce hedeflerim vard:. Isin
aqigr bir kizginlikla bagladi yani bu ayrimcilik fikri beni ¢ok tesvik etti yonetici
olmaya. Velhasil buradayiz.” (A1,1)

“Bende nasil karar verdigim konusunda ¢ok kendime ornek alabilecegim iyi
okul miidiirleriyle maalesef ¢alismadim, bunun icinde hep bir acaba ben miidiir olsam
ne yapabilirdim sorusuna cevap aradim.” (B1,1)

“Nastl karar verdim. Ben gorev yaptigim stire iginde, bir yil icinde ii¢ farkl
miidiirle ¢alistim. Stirekli miidiirlerim degisti ve hepsinin birbirinden daha kotii
uygulamalar: vardi. Yani oyle bir sey oldu ki idarecilik buysa, benim igin ¢ok daha
kolay yapilabilir ve daha iyisini yapabilecegimi diigiindiim ve miidiirliik ile ilgili hayal
kurmaya basladim. Hani bana miidiirliigii hayal ettiren, ashinda beceriksiz
miidiirlerimdi. Oyle diisiiniiyorum. U¢ miidiirden iiciinden de pisman, yani kotii
muamele gordiigtim icin hayal etmeye baslamistim.” (G1,1)

“Biraz once soyledigim gibi ben kadinla ¢alisamam diyen miidiir ylzinden
ashinda. Kadromu o okulda ¢alismak istemedigim icin ve o anda herhangi bir tayin
donemi olmadig icin miidiirliik sinavlar geldi ve ben de ona bagvurarak o okuldan
ayrilmayr tercih ettim aslinda miidiir olma sebebim o zaman oydu. Sonra da zaten
dedigim gibi hi¢ aklimda yokken bir anda miidiirliik sinavina girip hani gorevliendirme
isini de sonlandrarak, bildigin kadromu falan alarak oradan uzaklasmay: tercih ettim.
Clinkii avukatlarla falan da goriistiim. Avukatlarin bana soyledigi ¢ok iyi bir avukat
olmasina ragmen dedi ki, ¢ok iiziiliirsiiniiz, ¢cok yipratici bir stire¢ olur, bu kadar bunu
vapan ¢ok daha farklt séylemlerle gelir, genelde bu tip davalarda iste ¢ok zor
oluyormus ispat etmek falan. A¢ik¢asi benim de o zaman o kadar giiciim yoktu yani

ugrasacak, o seyi hissedemedim kendimde, uzaklasmay: tercih ettim.” (K1,1)

Kadin yoneticilerin %23,1’inin teklif (zerine yoneticilik kariyerlerine basladiklar
gorilmektedir. Yoneticilik kadrolarinda bosluk olmasi durumunda, bu gorevi yapabilecegi
diisiiniilen kisilere yetkili kisiler tarafindan teklif sunulabilmektedir. Katilimcilarin bu

konudaki goriisleri asagida verilmistir:
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“Boyle bir firsat teklif gelmisken de kabul ettim bu anlamda da okulla ilgili
anaokulu ile ilgili hayallerim vardi bir yonetici olsam nasil bir anaokulu nasil katki
saglayabilirim, neler yapabilirim ¢ocuklar icin bu firsati evet ele gecirdim.” (B1,2)

“Ogretmen oldugumda, ilk senemdi, heniiz tam devlet memurlugunu bile
kavrayamamis iken, okul miidiirligii ile ilgili bir teklif aldim. Ogretmenligimde fark
edilir bir performans sergiledigim icin amirim, béyle bir teklifte bulundu. ” (G1,2)

“Ashinda idareciligi diistinmiiyordum daha once miidiir yetkililik yapmistim
sonrasinda ogretmenligi tercih ettim fakat gittigim okulda daha once ¢alistigim okul
miidiirii teklifte bulundu. Ben de o sekilde, yani bir teklif karsisinda kabul ettim.”
(H1,2)

Kadin yoneticilerin %23,1’inin goniillic olmalar1 nedeniyle yoneticilik kariyerlerine
bagladiklart goriilmektedir. Goniillii olmak, kisinin yoneticilik gérevini kendisinin istemesi,
bu gorevi yapmak icin istekli olmasidir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida

verilmistir:

“Kendi adima bireysel olarak konusmak gerekirse, benim, sen de biliyorsun ki
li¢ tane kiiciik cocugum var. Hepsi 6 yasin altindaki bir grup, hakikaten zorlu bir kadin
rolii var benim evde, annelik rolii ¢ok agir geciyor benim. Ben o siiregte zaten
yoneticiligi istedim. Dedigim gibi etraftan sozlii olarak, ket vurmalar ¢ok¢a yasadim.
Bunlart ¢ok¢a duydum. U¢ cocukla ne yapacaksin ne isin var falan filan gibi. Iste
sabah gidiyorsun, aksam geliyorsun, ne gerek var gibi, insani kétii hissettirecek
soylemlere ¢cok maruz kaldim. Ama bu beni engellemedi. Yine yolumda yiiriidiim ve su
an bu noktadayim.” (A1,3)

“Seviyorum da, ogretmenlikle beraber idareciligi de seviyorum bu sekilde
karar verdik.” (C1,3)

“Buraya gonulli olarak kendim geldim.” (D1,3)

Kadin yoneticilerin %15,4’0n0n tesvik lizerine yoneticilik kariyerlerine basladiklari
gorulmektedir. Yoneticilik gorevini iyi yapabilecegi diisliniilen Ogretmenler, ¢evresi
tarafindan yonetici olmaya tesvik edilebilmektedir. Katilimcilarin bu konudaki gorisleri

asagida verilmistir.
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“Bulundugum goreve gelmede mesai arkadaglarimin destegi, onlarin hani
bana giivenmesi, bu isi daha iyi yapabilirsin diye tesvikiyle beraber bu ise baslamis
oldum.” (E1,4)

“Esim ve c¢evremdeki insanlar da béyle, beni desteklediler ama ilk basta

korktum yapabilir miyim diye onlarin destegiyle bu ise karar verdim.” (11,4)

Kadin yoneticilerin %15,4’tiniin norm durumu nedeniyle yoneticilik kariyerlerine
basladiklar1 gériilmektedir. Ogretmenlerden; herhangi bir nedenle istihdam alani1 daralanlar ile
gorevli olduklart egitim kurumlarinda alanlarinda norm kadro sayisi azalanlar, hizmet puani
istiinliigiine gore yapilacak degerlendirme sonucunda hizmet puani en az olandan baslamak
tizere norm kadro fazlasi olarak belirlenir. Norm fazlasi olma durumunda kalan 6gretmenler
ya kendi istekleri ile baska okullara tayin istemekte ya da resen atama ile zorunlu olarak gérev
yerleri degistirilmektedir. Yonetici kadrosu alarak bu durumla karsi karsiya kalmamay: tercih

edenler de bulunmaktadir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

“Iste kadromun oldugu okuldaki égrenci olmamasindan dolayi, her yil bir yere
gorevlendirilmektense, Milli Egitim Miidiiriimiiziin bu boslugu bu gsekilde benimle
doldurmak istedi.” (B1,5)

“Norm fazlasi oldugum icin. Okulda Cok Programli Lisede c¢alisirken
ogretmen olarak, ilk geldigim zaman norm fazlasi oldum. Ondan dolay: mecburen ya
Kinik tarafina gidecektim ya da idarecilik yapacaktim. Sinava girip idarecilik tercih

ettim. ”(M1,5)

Kadin yoneticilerin %15,4’tiniin degisiklik istegi nedeniyle yoneticilik kariyerlerine
bagladiklar1 gorilmektedir. Degisiklik istegi, bulundugu okulu degistirme, bagka ortamlarda
bulunma, yasam tarzinda farklilik yaratmay1 kapsayabilmektedir. Katilimcilarin bu konudaki

goriisleri asagida verilmistir:

“Oncelikle tabii ki okul degisikligi istedik. Merkezde olmay: istedik. Merkezde
olabilmek igin de okul tercihi yaptik ama yillarca bu isi yaptigimdan dolayr zor da
gelmedi. (C1,6)

“Uzun zamandir ogretmenlik yaparken bir degisiklik olsun istedim. Biraz da
idarecilerin hep erkek olmasindan ve de bunu bir kadimin daha iyi yapabilecegini

diistindiigiim i¢in olmaya karar verdim. Yonetici olmaya karar verdim.” (L1,6)
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Kadin yoneticilerin %7,7’sinin egitimine devam edebilmek nedeniyle yoneticilik
kariyerlerine basladiklar1 goriilmektedir. Ogretmen olarak gdérev yaparken surekli derse
girilmesi beklenmektedir. Bunun nedeni, dgrencilerin egitim-6gretim kayiplarinin en aza
indirilmesidir. Okul yoneticileri diizenli olarak derse girmedikleri i¢in kosullar uygun
oldugunda egitim mazereti icin yillik izin kullanabilmektedir. Katilimcilarin bu konudaki
goriisleri asagida verilmistir:

“Bransim geregince okul oncesi o6gretmenligi mezunuyum ayni zamanda
yiiksek lisans ogrencisiydim ve ¢alisir konumda iken yiiksek lisans 6grencisi olmama
olanak yoktu. Bu sebeple kendime bir ¢oziim olarak yoneticilige karar verdim. Eger
okul yoneticisi olursam, yulik izinlerimden kullanarak yiiksek lisans ogrencisi

oldugum dersleri alabilme olanagim olacakti. Ilk bu sekilde karar verdim.” (J1,7)

Kadin yoéneticilerin  %7,7’sinin es durumu nedeniyle yoneticilik kariyerlerine
basladiklar1 goriilmektedir. Milli Egitim Bakanligi, yil iginde belirli dénemlerde “Ozir Grubu
Atamalar1” baglig1 altinda atamalar yapmaktadir. Bu kapsamda yapilan atamalardan biri de es
durumu atamasidir. Bu atama ile birbirinden ayri yerlerde olan eslerin birlestirilmesi
hedeflenmektedir. Yonetici olarak atanma durumunda da birbirinden ayr1 olan esler bir araya
gelebilme firsati yakalayabilmektedir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida

verilmistir:

“Ben ¢ok uzun siire atanamadim, ozelde c¢alistim, dershanecilik yaptim.
Ardindan Van'a atandim. Atandigimda evlenmistim. Ama heniiz bir araya
gelememistik esimle. Tam kendisi benim yanima es durumu isteyecekti ki, Izmir'de
calisiyordum, puamim geldi iyi bir puandi. Atanacagim belli oldu ve ben Van'a
atandim. Sonrasinda da bir sene sonra, Antalya'yva tayin istedim. Antalya merkeze
geldim, Kas’ta acik olmadig igin. Esim Kas ta gérev yapiyor. Ardindan bir bucuk ay
sonra da Kasta bir yoneticilik pozisyonunda agik oldugu séylendi ve ancak bu sekilde
Kas’a gelebildim. Yani benim hikayem bu sekilde, kendi istegimle oldugu séylenemez,
biraz mecburiyetten kaynaklandi.” (F1,8)
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4.1.1. Yoneticilik Gorevine Atanma ve YUkseltilme Siirecinde Karsilasilan Sorunlar

Sekil 4.1.1’de egitim orgiitlerinde gorev yapan kadin yoneticilerin, Yyoneticilik

gbrevine atanma ve Yyikseltilme siurecinde Karsilastigi sorunlara iliskin goriisleri yer

almaktadir.
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Sekil 4.1.1°de kadin yoneticiler, yoneticilik gorevine atanma ve yiikseltilme siirecinde;
Ozgiiven eksikligi, cinsiyet¢i bakis agisi, onyargilar, ailevi sorumluluklar, sosyal ¢evre baskisi

ve es desteginin yetersizligi gibi konular1 karsilastiklar: sorunlar olarak belirtmektedir.

Tablo 4.1.1°de egitim orgiitlerinde gorev yapan kadin yoneticilerin, yoneticilik
gorevine atanma ve yiikseltilme siirecinde Karsilastiklar1 sorunlara iliskin goriisleri frekans ve

ylzde dagilimlari ile yer almaktadir.

Tablo 4.1.1. Yoneticilik Gérevine Atanma ve Yukseltilme Siirecinde Karsilasilan Sorunlara
liskin Frekans ve Yiizde Dagilimlart

Goriisler A B CDEFGHI JKLMI %

Cinsiyetci bakis agist V4 J v v 4 308
Onyargilar v V4 vy 4 308
Sosyal cevre baskisi v W/ 3 231
Ailevi sorumluluklar V4 V4 V4 3 231
Ozgiiven eksikligi 4 J 3 231
Es desteginin v 1 7,7

yetersizligi

Tablo 4.1.1°de elde edilen verilere gore kadin yoneticilerin %30,8’inin dile getirdigi

sorun cinsiyetci bakis acisidir. Katilimeilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

“Ben mesela tiniversite sinavina sey, tiniversitede tercih doneminde bana hep
sunu dediler. Ogretmenligi yaz, bayansin, azictk disarida ¢alisirsin, geri kalanimi evde
gecirirsin. Ogretmenligi yaz diye, siirekli boyle seyler duydum. Bizim toplumumuzdaki
kadinlarin hepsi boyle. Evet para kazanan bir modele doniistiik. Hani kadin ¢alisir
fikrine alistik artik ama yéneticilik fikrine daha alisilmadi.” (A2, 1)

“...miidiir yardimcisi olarak ¢alisirken; ben bir kadinla ¢alisamam diyen bir
miidiir ile karsilastim. ...genel anlamda tabi kendi tilkemiz agisindan diisiiniirsek, daha
cok erkek egemen bir toplumda oldugumuz kesin. Ya bu da illaki etkiliyordur o
yiizden de yani biraz da dyle yetigiyoruz aslinda ¢ocukluktan itibaren.” (K2,1)

“Cinsiyetci, su sekilde soyleyebilirim ilk miidiir yardimciligi diisiindiigiim
zaman ¢ok da aklimda yoktu agik¢asi. Boyle daha ¢ok erkeklerin oldugu bir miidiir
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vardimciligr ortami var. Cok fazla kadin yénetici ile karsilasmadim. Calistigim
okullarda da aymi sekilde. Erkekler genellikle hep bu ydnetim isinin kendileri
tarafindan daha iyi yapildigimi diisiiniiyorlardi ama bence kadinlar daha derleyici,
daha toplayict, daha insan iligkileri daha yiiksek oluyor. ”(L2,1)

“...oras1 biiyiik bir okul yapabilir misin, bak bayansin iste gibilerinden ki su
ctimleyi duymuslugum da var, en azindan erkek erkege daha rahat kendini ifade
edebilir veya gerekirse dur diyebilir, peki siz nasil séyleyeceksiniz tarzinda ciimleler
de duydum. Yani gerekirse sunu soyler, gerekirse kiifreder karsisindakine olur biter
ama sen nasil kiifredeceksin diye séyleyenler vardi. Boyle de kalmisligim var yani. O
anlamda evet cinsiyet¢i yaklasim var, bence de var. Ciinkii kadinlar bakin ¢ok iyi
ogretmen olabilir. Neden? Toplumun bakisi bu, neden; az ¢alistyor mantigi var,
bundan dolayr zamani ¢ok, ¢olugu ¢cocugu olursa onlara vakit aywabilir. Kadinlar ¢ok
iyi 6gretmen olurlar diye diistintiyorlar. Ama kadinin yonetmesi durumuna geldiginiz
zaman, orada duruyorlar. Ilk atandigim zaman erkek 6gretmen arkadaglarimin bile
bakis1 ¢ok iirkiitiicii idi. Nasil iirkiitiicii, onlar korkuyorlardi ve hani yapabilir mi

tarzinda yaklastilar. Sonra sonra biz birbirimize alistik.” (M2,1)

Kadin yoneticilerin  %30,8’i yoneticilik gorevine atanma ve yikseltilmelerde
karsilagilan sorunlar arasinda onyargilardan bahsetmistir. Katilimeilarin bu konudaki goriisleri

asagida verilmistir:

“Eger bir yere gelmissen, ya ben giizelligimle gelmisimdir, farkl
kabiliyetlerimle yahut sendikamla gelmisimdir yahut bir torpilim vardir onunla
gelmigimdir. Bu bakis agisindan asla ¢tkamayacagiz.” (G2,2)

“Fakat benim oldugu gibi erkek meslektaslarimin da yetigsme tarzlarimizdan
kaynaklanan bir onyargt var. ”(H2,2)

“Biiytik okulu idare edemez ya bakis agist var. Onu net dile getirmeseler bile
yiizlerinden anlayabiliyorsunuz ya da size su sekilde sorulabiliyor nereyl yazacaksin
hangi okulu diisiiniiyorsun degil de anaokulu mu diigiiniiyorsun? ” (32,2)

“...evet sinava girmemem konusunda bazi telkinler aldim. ... Anadolu Lisesi
iste koklii bir okul, idare edebilecek misiniz tarzinda, yapamayacagima dair evet bazi

telkinler aldim. Bagska okullari tercih etmem ydniinde sinav sonrasinda telkinler

aldim.” (M2,2)
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Kadin yoneticilerin  %23,1’1 yoneticilik gorevine atanma ve yikseltilmelerde
karsilagilan sorunlar arasinda sosyal c¢evre baskisindan bahsetmistir. Katilimcilarin bu

konudaki goriisleri agagida verilmistir:

“Oncelikle ¢evreden, bulundugum konum nedeniyle ya da bulunacagim konum
nedeniyle, ¢cevreden iste ne yapacaksin, bu kadar yiike girmeye gerek var mi, ne giizel
iste yarim giin gidiyorsun geliyorsun, ne ugrasacaksin, gibi séylemler tabii ki bu
anlamda ¢ok oldu. Dedigim gibi etraftan sozlii olarak, ket vurmalar ¢ok¢a yasadim.
Bunlar1 ¢ok¢a duydum. U¢ cocukla ne yapacaksin ne isin var falan filan gibi. Iste
sabah gidiyorsun, aksam geliyorsun, ne gerek var gibi, insant moralman KOt
hissettirecek soylemlere ¢ok maruz kaldim. (42,3)

“...kadina zaten dogdugundan beri verilerin roller, gorevler var ve o daha
dogdugundan beri o tarzda yetistirildigi i¢in genel iste toplum bakis agisi olsun kendi
ailedeki yetistirilis tarzi olsun ¢ok az bayan bunu maalesef kirabiliyor. Onun igin
samirim biraz da pes eden kigiler oluyor bayanlar toplumsal baskidan dolayr.” (B2,3)

“...soyle sorunlarla da karsilastim. Siirekli ise gelip gidiyordum ve ge¢
geliyordum. Tabii ogretmenler daha erken ayriliyorlar biz mesaiyi bitirmeyi
bekliyoruz ve ge¢ cikiyoruz. Iste bazi tepkiler aldim yaz tatilin bitti dediler,
ogretmenlige donsen bir kadin olarak senin i¢in daha kolay olur dediler, okula kimse
gelmiyor niye tatillerde gidiyorsun diye. Boyle degisik tepkiler aldigim olmustu ¢ogu
zaman.” (12,3)

Kadin yoneticilerin  %23,1’i yoneticilik goérevine atanma ve yukseltilmelerde
karsilagilan sorunlar arasinda ailevi sorumluluklarindan bahsetmistir. Katilimcilarin bu

konudaki goriisleri asagida verilmistir:

“... tli¢ tane kiigiik cocugum var. Hepsi 6 yasin altindaki grup, hakikaten zorlu
bir kadin rolii var benim evde, annelik rolii cok agir gegiyor.” (A2,4)

“Cok fazla olmasa da kiiciik engellerle karsilastik. Oncelikle evli olmamiz ve
cocuklarimizin olmasi, agik¢ast giizel seyler ama basamaklart ilerlerken ¢ok da kiigiik
olsa engellerle karsilastirdr bizi. Bebek bakimi, ¢ocugun dersleri, ev isleri derken,
islere ¢ok yogunlagamadigimiz anlar oldu. Bu da tabii ki etkiledi kariyer

basamaklarimizi, ilerlememiz de.” (C2,4)
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“Kadin yoneticilerin bence bu birazda bizim toplumumuzun ana¢ligindan
arasinda  bocalyyorlar. Yani eger ki yasantuimizda biraz daha béyle esimiz ve
cocugumuz, aileyi on plana c¢ikartirsak, ister istemez kariyer geride kaliyor gibi.”

(E2,4)

Kadin yoneticilerin  %23,1°1 yoneticilik gorevine atanma ve yikseltilmelerde
karsilagilan sorunlar arasinda 6zgiiven eksikliginden bahsetmistir. Katilimcilarin bu konudaki

goriisleri agagida verilmistir:

“Ashinda  kadinlar zaten dogustan yonetici. Evi ydnetiyorsun, esini
yonetiyorsun. Hani yéneticilik vasiflart zaten kendinde var ama farkinda degiller.”
(A2,5)
“... ama biraz cesaret eksigi var sanki bayanlarimizda, erkeklerimizin de bu
konuda biraz daha destek vermesi gerekiyor, diye de diistiniiyorum.” (E2,5)

“Yakin ¢evrem benim hep yamimdadir. Ancak ben biraz kendime giivende
stkinti yasadim. Ciinkii zaten ogretmenlikte Milli Egitim'de diyeyim, bir sene olmusg

’

atanali, direkt neredeyse yonetici olarak basladim. Ben, biraz kararsizliklar yasadim.’

(F2,5)

Kadin yoneticilerin  %7,7°si  yOneticilik gorevine atanma ve yikseltilmelerde
karsilasilan sorunlar arasinda es desteginin yetersizliginden bahsetmistir. Katilimcilarin bu

konudaki goriisleri asagida verilmistir:

“Bu bizim iste nedir, ¢ocuklarimizin bakimindaki destek, farkli bir destek
gOremeyisimiz, belki maddi imkanlarin yetersizliginden dolayr hani ¢ocuklar: farkl bir
sekilde biiyiimeye bwrakip da kendi kariyerinizi ilerletme konusunda bir ¢aba
harcayamayisimizdan. Bir de dedigim gibi biraz daha bizim genel kiiltiiriimiiziin
verdigi bu anaglik, eve bagimlilik veya erkeklerin biraz daha burada sey davranmasi,
hani ben eve geliyorum, evin hanimi her seyi yapacak, ¢oluk ¢ocuk. Hani ikisini bir
yiikii belki kaldiramayisimizdan kaynakli diye diisiiniiyorum ben bu kariyerin biraz

daha geride kalmasini.” (E2,6)
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4.1.2. Y0Onetici Olarak Gorev Alma Surecinde Erkeklerle Esit Olanaklara Sahip Olma
Durumu

Sekil 4.1.2°de egitim orgiitlerinde gorev yapan kadin yoneticilerin, yOnetici olarak

gorev alma surecinde erkeklerle esit olanaklara sahip olma durumuna iligkin goriisleri yer

almaktadir.
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Sekil 4.1.2’de kadin yoneticiler yonetici olarak gorev alma siirecinde erkeklerle esit
olanaklara sahip olma durumuyla ilgili erkeklere pozitif ayrimcilik yapildigindan, kadinlarin
ailedeki rollerinin sinava hazirlanma siirecini etkilediginden, kadinlara karsi cinsiyetci bakis
acisindan, ekonomik nedenlerin kosullar1 esitlediginden, yonetimdeki erkek egemenliginden,
smavin kosullar1 esitlediginden ve kadimlar {izerindeki toplumsal rollerin yiikiinden

bahsetmisgtir.

Tablo 4.1.2°de egitim Orgiitlerinde gorev yapan kadin yoneticilerin, yonetici olarak
gorev alma siirecinde erkeklerle esit olanaklara sahip olma durumuna iligkin gortisleri frekans

ve ylzde dagilimlari ile yer almaktadir.

Tablo 4.1.2. Yonetici Olarak Gorev Alma Siirecinde Erkeklerle Esit Olanaklara Sahip Olma
Durumuna lliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlart

Goriisler A BCDEFGHI JKLMTf %
Kadinlara cinsiyet¢i bakis agist V4 v s 4 308
Simavin kKosullar esitlemesi V4 N4 N4 v 4 308
Erkek egemenligi v v v 3 231
Erkeklere pozitif ayrimcilik V4 N4 2 154
Toplumsal rollerin yiki v v 2 154
Ekonomik nedenlerin kosullar v 1 77
esitlemesi

Ailedeki rollerin sinava hazirhk 1 77

surecine etkisi

Tablo 4.1.2°de elde edilen verilere gore kadin yoneticilerin %30,8’i yonetici olarak
gorev alma siirecinde erkeklerle esit olanaklara sahip olma durumuna iliskin kadinlara yonelik
cinsiyet¢i bakis acisindan bahsetmigstir. Katilimcilarin bu konudaki goriigleri asagida
verilmistir:

“Biz ¢ok kalabalik, biiyiik ve biraz geri kalmis bir kéyde basladim ben goreve
ve o koyde erkeklerin kadina bakis agisi bile ¢ok degisikti. Karsisinda ben olmama
ragmen, ben miidiir bey ile goriismek istiyorum diye, sey yapan, talepte bulunan
velilerim oluyordu. Yani benim erkek olmami bekliyorlardi. Erkek bir miidiir ile

goriisecekler. Ben bir o6gretmenmigim gibi davraniyordu; buyurun miidiir benim
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dedigimde, dyle bir sok gegirip, zor buna ikna olup benimle konusmaya basliyorlard.
Oyle bir seyden gectik yani, konusurken hatta hitap ederken midiir bey diyorlardi,
bayan olmama ragmen miidiir bey diye hitap ediyorlardi hala bana ve bir veli

’

gortismesinde bile ben sikinti yasarken, erkek miidiir bu konuda sorun yasamiyordu.’
(G3,1)

“Sasirdilar tabii benim hani bir kadin olarak, bir idareci olmami.” (13,1)

“Erkek meslektaslarimiz sanki her okulu tercih edebilir géziiyle bakilirken,
bize sorularda genelde “Anaokulu mu tercih edeceksiniz, Ilkokul mu?” ya da hani
bransima degil de cinsiyetime bakilarak béyle bir soru gelmesi, evet benim de
dikkatimdeydi, ben de buna takildim. Ama daha sonrasinda ben hani bunu cinsiyet¢ilik
olarak degildir seklinde inanmay: tercih ettim. Sonrasinda tekrar gézlemledigim, diger
meslektaslarimda, hemcinslerimde de benzer seylerin oldugu, maalesef var bu sekilde
bir bakis acisi var. Ogretmenken farkli kurumlarda da gérev yaptim. Buna ogretmen
iken ¢ok takilmiyorlar ama okul yoneticisi iken ozellikle benim bransinda, tamam
seninki anaokulu olsun seklinde bir yonlendirme bile yapilabiliyor.” (J3,1)

“...dogal olarak sizi kiiciimseyen bakislarla sanki karsi karsiya
geliyormugsunuz gibi oluyor. Igeri girdiginiz zaman ilk sorduklar: soru suydu,; “Kendi
okulunuza mi baska okula mi tercihte bulunacaksiniz?” yani eger baska okula tercihte
bulunacaksam herhalde notumu mu kiracaklardi, ne yapacaklard: bilemiyorum. Kendi
okulum oldugunu séyleyince, bir bakislar: degisti. Bir de seyin ¢ok etkili oldugunu
diistintiyorum, Bakan Bey'in aciklamasimin ¢ok etkili oldugunu diistiniiyorum, bu
anlamda. Hani herkese yazili puanlarinin altinda puan verilmemesi. Ama o komitede

’

bir bayanin olmamasi evet sanki bakislarin biraz daha farkli olmasina neden oluyor.’

(M3,1)

Kadmn yoneticilerin %30,8’1 yonetici olarak goérev alma siirecinde erkeklerle esit
olanaklara sahip olma durumuna iliskin smavin kosullar1 esitlediginden bahsetmistir.
Katilimeilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

“Biz o siirecte sinav ve miilakatla atandik ¢ok hani kadin erkek ayrimi
yapimad o siiregte. ”(C3,2)
“Aymi sartlar sunuluyor ayni sartlarda sizlerde ge¢iyorsunuz onlar da geciyor.

Kendinizi ifade edebilirseniz eger bence bunu hak edebiliyorsunuz.” (E3,2)

“Okul miidiirii se¢imlerinde, sinavlarinda herhangi bir kadin erkek ayrimi

gormedik. ” (K3,2)
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“Soyle sinav anlaminda evet ayni kosullardaydik.” (M3,2)

Kadin yoneticilerin %23,1’i yonetici olarak gorev alma siirecinde erkeklerle esit
olanaklara sahip olma durumuna iligkin erkek egemenliginden bahsetmistir. Katilimcilarin bu
konudaki goriisleri asagida verilmistir:

“Kadindan yonetici olmaz diye bir tabir duymadik. Genel Milli Egitim
politikalart iginde de zaten ama baktigimiz zaman ben, yani ¢ok net incelemedim ama

Milli Egitim Bakanligi icinde iste daire baskanlari, temel egitim genel miidiirii,

mesleki egitim genel miidiirii ben hi¢ kadin gérmedim. Ben mi kagirdim bilmiyorum.

Ya iste personel, insan kaynaklar: miidiirii hepsi erkek. Yani yonetici olamaz diye bir

sey yok, dedigim gibi biraz énce yazili metinlerde ama oyle bir sey de gormedik. Yani

bunun sebebi nedir bilmiyoruz tabii. Simdi segilenlerin o makamlara segilenleri
biliyoruz ama secilme kriterlerini bilmiyoruz.” (K3,3)
“Erkeklerin daha ¢ok egemen oldugu bir mesela sinava gittigim zaman

cogunluk erkekti bir garip hissettim orada kendimi. Ama baska ne olabilir. Su anda

aklima gelmedi.” (L3,3)

1

“Mulakat kisminda mesela benim iste o komitenin icerisinde hi¢ bayan yoktu.’

(M3,3)

Kadin yoneticilerin %15,4’0 yonetici olarak gorev alma siirecinde erkeklerle esit
olanaklara sahip olma durumuna iligskin erkeklere yonelik pozitif ayrimciliktan bahsetmistir.
Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

“Aynmt kosulda bulundugumuzu diisiinmiiyorum. Soyle bir durum var okul
oncesinde zaten erkeklerin sayist olduk¢a az. Bu zaten boliimde de bu sekilde geliyor
ve bransimizda séyle bir durum olmus, soyle bir algi var direkt erkek sayisi da az
oldugu icin zaten bransta da bayanlar fazla, erkekler az biz onlart zaten direkt
yonetici yapalim ve ¢alistigim Anaokullarinda hep boyle oldu miidiir yardimcimiz
erkekti, okul miidiirleri erkekti. Tabii ki bir tik pozitif ayrimcilik erkeklere bu konuda
yapiliyor.” (B3,4)

“Yani erkeklerle aymi sartlarda hi¢cbir zaman olmadik. Kiyas ag¢isindan
demiyorum ama onlar igin hayat biraz daha yani isleyis biraz daha kolay. Attiklar:

her adimi daha rahat atabiliyorlar, sosyal iliskileri daha rahat kurabiliyorlar.” (G3,4)

59



Kadin yoneticilerin %15,4’li yonetici olarak gorev alma siirecinde erkeklerle esit
olanaklara sahip olma durumuna iligkin toplumsal rollerin yukiinden bahsetmistir.
Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

“Elbette diisiinmiiyorum. Ciinkii bizim yiikiimiiziin biraz daha fazla oldugunu
diigtiniiyorum bu konuda. Belki disaridan bakildiginda oyle, bir farki yok gibi. Ama
biraz da bence pozitif ayrimciligin olmast gerektigini diistintiyorum. Her zaman olmasi
gerektigi gibi kadinlara yonelik.” (F3,5)

“Biyolojik olarak tabii ki diistinmiiyorum ama ayni kosullarda oldugumuzu ben
diigiiniiyorum. Fakat benim oldugu gibi erkek meslektaglarimin da yetisme

tarzlarimizdan kaynaklanan bir onyargt var. Onu hissediyoruz.” (H3,5)

Kadin yoneticilerin %7,7’si yonetici olarak goérev alma siirecinde erkeklerle esit
olanaklara sahip olma durumuna iligkin ekonomik nedenlerin kosullar1 esitlediginden
bahsetmistir. Katilimcilarin bu konudaki gortisleri asagida verilmistir:

“Burada hepimiz ayn: kosullarda bulunuyorduk. Evet. Ama burada kimse
idareci olmak istemiyor. Yani ekonomik olarak égretmen olsak da miidiir yardimcist

1

olsak da kosullarimiz aym oldugu icin kimse miidiir yardimcisi olmak istemiyor.’

(D3,6)

Kadin yoneticilerin %7,7°si yOnetici olarak gorev alma siirecinde erkeklerle esit
olanaklara sahip olma durumuna iliskin ailedeki rollerin sinava hazirlik siirecini
etkilediginden bahsetmistir. Katilimcilarin bu konudaki gortisleri asagida verilmistir:

“Ben sinavla gelen bir yoneticiyim. Hazirlanma asamasinda kesinlikle ayni
sartlarda degiliz. Ben evde 3 ¢cocugun bakimi, yemesi, igmesi, uyutma faslindan sonra
cocuklar uyuyorlardi. Ben sinava o sekilde hazirlandim. Yani benim  sinava
hazirlanma saatim saat 2'de basladi, gece 2'de, 4'e kadar. Iste 1 saat, 2 saat sinav
stireci, hazirlik, kitap okuma, test ¢ozme falan. Hazirlanma asamamiz ayni degildi.
Sonra miilakat asamasi benim igin yine ayni degildi. Ben ii¢ ¢ocukla birlikte miilakata
gidip, cocuklar: orada birine emanet ederek sinava girmek zorunda kaldim. Clinkii
aileden wuzakta yasryorum biliyorsun. Cocuklart birakacagimiz  bir yakinimiz
olmaymca, mecburen o sinav asamasinda ben kucakta 3 ¢ocukla beraber yasadim.
Erkek adaylar daha rahatlar evde istedikleri saatte ders ¢alisma ortamlart var. Sinava
geldiklerinde boyle bir problemleri yok. Ayni degildik yani sartlarimiz hi¢hir zaman
aynt degil, hala ayni degil. ”(A3,7)
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4.2. Yonetim Surecinde Karsilasilan Sorunlar

Sekil 4.2°de egitim orgiitlerinde gorev yapan kadin yoneticilerin, yonetim siireglerinde

karsilastig1 sorunlara iligskin goriisleri yer almaktadir.
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Sekil 4.2’de kadinlar yonetim siirecinde karsilastigi sorunlarla ilgili olarak kadindan
yonetici olmaz Onyargisindan, kadinlardaki milkkemmeliyet¢ilikten, dedikoduya maruz
kaldiklarindan, hemcinslerinin uyguladigi yildirmadan (mobbing), erkeklerin tacize varan
rahatsiz edici davramiglarindan, kadina siddet egiliminden, goriinmez kadin sendromuna
itilmekten, erkeklerin baskin olma ¢abasindan, toplumsal cinsiyet rol beklentilerinden, kadin
yoneticinin otoritesinin kabul edilmemesinden, siiper kadin sendromun itilmekten,

Ustlenilmesi beklenen egitim dis1 gorevlerden bahsetmistir.

Tablo 4.2°de egitim oOrgiitlerinde gorev yapan kadmn yoneticilerin, Yyonetim
stireclerinde karsilagtigt sorunlara iligkin goriisleri frekans ve yilizde dagilimlar ile yer

almaktadir.

Tablo 4.2. Yonetim Slirecinde Karsilasilan Sorunlara Iiskin Frekans ve Yiizde Dagilimlar

Goriisler ABCDEFGHI JKLMTf %

Kadin yo6neticinin otoritesini N4 V4 v v 5 385
kabul etmeme

Kadindan ydnetici olmaz V4 V4 V4 V4 4 30,8
Onyargist

Ustlenilmesi beklenen egitim N4 v N4 4 30,8
dis1 gorevler

Toplumsal cinsiyet rol v J V v 4 308
beklentileri

Kadina siddet egilimi N4 N4 v 3 231
Erkeklerin tacize varan rahatsiz  / N4 V4 3 231
edici davraniglar

Hemcinslerin uyguladig: v 2 154
mobbing

Kadinlardaki v V 2 154
mikemmeliyetgilik

Dedikoduya maruz kalma v v 2 154
Erkeklerin baskin olma ¢abasi N4 v 2 154
Goriinmez kadin sendromuna v 1 1,7

itilme

Slper kadin sendromuna itilme v 1 7,7

Tablo 4.2°de elde edilen verilere gore kadin yoneticilerin %38,5°1 yonetim siirecinde
karsilagilan sorunlara iliskin kadin yoneticinin otoritesinin kabul edilmediginden bahsetmistir.

Katilimeilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:
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“Iste malum gelen ustalarla siire¢ ¢ok uzadi. Belki bir erkek yénetici olsaydi
daha Uslubu farkli olup bu siireyi daha kisaltabilirdi. 1 aylik bir siirede okulum
boyandi o kadar da baslarinda olmam bulunmama ragmen ama nezaketli olmam daha
tatl dilli olmam bu anlamda maalesef biz her zaman nezaketimizi korudugumuz i¢in
bazi durumlarda kaybettigimizi diistiniiyorum ben erkeklere gore.” (B4,1)

“...parcalanmamiz gerekiyor bizim kadinlar olarak, yoneticilik yaparken.
Zaten kadin olarak ne kadar dogru bir tabir bilmiyorum ama hani séz gecirmek biraz
zor ki yOneticiyseniz biraz daha sz gecgirmek zorunda kaliyyorsunuz mecburen, bu sizin
isiniz. Ama karsilastiginiz birtakim engeller oluyor bununla ilgili ve bunun
cinsiyetinizle alakali oldugunu elbette diigiiniiyorum. Onun disinda da eger ¢alisma
arkadaslariniz bu konuda yetersizse, yani kadinlara yonelik ¢cok da olumlu tavirlar
sergilemiyorsa, agik¢ast zor. Onun disinda dedigim gibi ¢ok par¢alanmamiz
gerektigini diisiiniiyorum ve sahsim adina beni zorluyor. A¢ik¢ast tiim kadinlarin da,
yonetici kadinlarin da ya da sadece yonetici demeyeyim, tiim c¢alisan kadinlarin
agikcast kanayan yarasidwr diye diistiniiyorum.” (F4,1)

“...idareci olsam da sonucta bir kadin olarak birine bir sey soyledigimde,
yvaptirmak istedigimde, biraz daha yumusak ya da nasil séyleyelim, daha yumusak
basli davrandigim i¢in birazcik daha ge¢ yapryorlar. Benim soylediklerimi,
gorevlerini, biraz daha erteliyorlar. Hani disiplin konusunda yumusagin biraz
galiba. ... Bazen oluyor bazen velilerle sorun yastyoruz. Tabii ki de kadin oldugum i¢in
va da onlar kendi sorunlarini biiyiittiikleri i¢in bana tepki gosterebiliyorlar,
soyledigim seyler hakkinda ya da c¢esitli sorunlar yasadigimiz zaman. Bu sorunlar
bazen benimle ¢ézmek istemiyorlar. (Cézemiyorlar ya da anlasamiyoruz. Tabii o
zaman tist makamlara basvuruyorlar. Tabii o zamanlar da sikinti yasadigim oluyor.
Onlart anlatmak igin tekrar bir de iistlerimle konusmak zorunda kaliyorum. Bu gibi
durumlar oldu, oluyor da.” (14,1)

“...ya da sofor o an sizi dinlemiyor, gegistiriyor. Clinkii siz onun igin sadece
bir kadinsimiz. Hani okul miidiirii, okulun égretmeni olarak degil karsisina gegen bir
kadwin olarak goriiyor ve kesinlikle sizi dinlemek istemiyor.” (34,1)

“Baska okul miidiirii arkadaslarla, erkek arkadaslarla ayni sorunlari
yvasayabiliyoruz. Onlar telefon acip da belediyeden veya baska bir yerden bir talepte

bulunduklar: zaman karsiligini gorebiliyorlar. Biz telefon actigimiz zaman enteresan
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bir sekilde oradan oraya, o bizim isimiz degil, bu benim isim degil. Siirekli bir

stirtinceme var. Ve gergekten is yaptirma konusunda ¢ok stkintilar yagiyoruz.” (M4,1)

Kadin yoneticilerin %30,8’1 yonetim siirecinde karsilagilan sorunlara iliskin kadindan
yonetici olmaz oOnyargisindan bahsetmistir. Katilimecilarin bu konudaki goriisleri asagida
verilmigtir:

“Herkes i¢in soylemiyorum ama bir grup insan tarafindan iste kadin yaa, yani
kadindan gibi ciimleler baslayan ciimleler insani, hos seyler degil ama duyuyoruz
bunlari. Insallah bu bakislar degisir. Bu okula okul miidiirii olarak atandim. Eski
miidiir 8 yil burada gorev siiresini doldurmus. Herkes tarafindan bilinen erkek miidiir.
Velhasil ben atandim, iste 2 ay 3 ay gecti hatta. Bir veli geldi gayet kirsal bélgenin
insani diyecegim tarzda bir erkek velimiz. Kapidan girdi o arada bahgeye ¢ikryordum
ben karsilastik tesadifen. Ya hocam dedi bu okul midurtu var dedi, ben onunla
goriisecegim dedi, nerede dedi. Buyurun benim dedim adam boyle bir sasirdi, bir
beyninden asag hani kaynar sular dokiildii derler ya 6yle bir sok gegirdi. Ondan
sonra, benim boyum 1.50 -1.55 diyelim. Beni boyle bastan asagi boyle uzun uzun bir
sO0zdi. Ya dedi ben erkek mudur bekliyordum dedi. Ya dedim valla bayan mudur
atadilar buraya, benim dedim. Yani diyecegim, boyle de komik seyler yasadim. Hani
bu  bir veli degil, birkag, bir¢ok insanda gordiim. Hatta dedigim gibi bizim
meslektaglarimizin - arasinda da bu béyle. Okula bayan miidiir gelecegini
duyduklarinda, ismimi ogrenmigler, haftalarca beni Facebook'tan, iste Twitter'dan,
sosyal medyadan arastrmaya c¢alismiglar. Hani kim, hangi bayan, nasil bir bayan
diyve. Boyle bir merak konusu olmus. Normalde okula miidiir atanacagi zaman kimse
merak etmez yani nasilsa bir erkek miidiir gelir diisiincesi vardir ya. Buradaki egitimli
kadromuz bile yani. Ay, bayan miidiir geliyormus diye, haftalarca aramislar beni.”

(A4,2)

“Yani disaridan velilerimiz, geldigi zaman ozellikle karsilarinda erkek yok mu
burada erkek yok mu diye, ozellikle erkekleri ariyorlar. Ben de diyorum ki kendilerine,
ben miidiir yardimcisiyim benimle konugabilirsin, benimle goriisebilirsin, miidiir bey
de sana aym seyleri soyleyecek. Ben de sana aymi seylerin cevaplarint verecegim
diyorum. Ama illaki kendileri erkek miidiir istiyorlar ya da erkek miidiir yardimcisi

istiyorlar onlarla muhatap olmak istiyorlar.” (D4,2)
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“Karsisinda ben olmama ragmen, ben miidiir bey ile gériismek istiyorum diye,
sey yapan, talepte bulunan velilerim oluyordu. Yani benim erkek olmami
bekliyorlard:.” (G4,2)

“Kadinlar digarrya baktiklart zaman cinsiyet olarak daha c¢ok erkeklerin
kariyer yaptiklarint diistintiyorlar. Kadinlar hani erkeklerin isi bu diye gorebiliyorlar.
Erkekler de bunu kadinlara hissettiriyor. Yani sen o kadar sorumluluk var, bunu ¢ok

basarabilecegini diistinmiiyorum tarzinda, kadinlara bunu hissettiriyorlar. (L4,2)

Kadin yoneticilerin  %30,8’1 yonetim siirecinde karsilagilan sorunlara iligkin
tistlenilmesi beklenen egitim digi gorevlerden bahsetmistir. Katilimcilarin bu konudaki
goriisleri asagida verilmistir:

“...ozellikle okulun idare isleri ve iste yapilacak tamirat, tadilatti malum
bir¢ok seyle ugrastyoruz ve bunlarla ilgili ciddi stkintilar yasayabiliyoruz.” (B4,3)

“Aragtirtyorsun, pazar arastirmasi, malzeme, fiyat, usta, bilmem ne. Okulun
biitiin eksikliklerini diisiin, inanilmaz bir efor ve gecenin 12'lerine kadar ¢alistigimi
bilirim. Ustaya sey bulamadim yamak bulamadim kendim ustanmin yardimciligini
yaptigimi biliyorum. Senin geceler, giinler boyunca c¢alismalarin, yaptigin biitiin
arastirmalar, sahada gezmen, haywsever bulman, resmi evrak islerini halletmen bir
diinya ig, bir diinya.” (G4,3)

“Milli Egitimin yoneticilik pozisyonunu biraz daha béyle, sey olarak
gortiyorum, kelime bulamiyorum aslinda, biirokrasi ¢ok fazla, yazilim ¢ok fazla,
biirokrasi anlaminda is yiikii ¢cok oldugu i¢in egitim 6gretimi daha dogrusu egitim
ogretimde yapmak istedigim seyleri biirokrasi engellerinden dolayr yapamadigimdan o
yiizden ¢ok doyurucu bulmuyorum idareciligi.” (H4,3)

“Ancak su anki sistemde bizler okulda hem temizlik¢i, yeri geldiginde insaat
iscisi ya da iste tamirat gibi igler konusunda tabii ki biz bir¢ok erkek kadar
olamiyoruz. Zaman icinde belki mecburen 6greniyoruz bazi seyleri ama simdi o
konuda zorlanmadigimi séyleyemeyecegim. Mesela bir sey yaptirddiginda fikrim,
daha dogrusu o konuya hdkim olmadigim igin tamirdi iste ne bileyim iste ingaatta
yvapilacak birtakim isler gibi tamirat isleri, okulun herhangi bir, o tip problemlerinde
fikir almak durumunda kalryyorum. Neyin nasil ¢oziilebilecegi konusunda. Ya onun
disinda ama tabi ki ama biz bizim bu islerimizi yapabilecek, yapacak baska bir

personelimiz olmadigr i¢in bu konular zorluyor agik¢asi. Ciinkii 0 konuya hakim

65



degiliz yani o amacgla egitim de almadik yetistirilmedik de. Bu sebepten bence igin

zorlugu o. Erkekler bu konuda biraz daha hakim oluyorlardir agik¢asi. (K4,3)

Kadin yoneticilerin  %30,8’1 yOnetim siirecinde karsilagilan sorunlara iliskin
kadinlardan beklenen toplumsal cinsiyet rol beklentilerinden bahsetmistir. Katilimcilarin bu
konudaki goriisleri asagida verilmistir:

“Bu toplumsal baskiyt hala onlar yenememigler. Ayni kafada devam ediyorlar.
Kadindan hi¢bir sey olmaz, kadin sadece ev hanmimi olabilir, kadin hi¢bir seyden
anlamaz gibilerinden. ...erkekler burada idarecilik yaptiktan sonra evlerine
gidiyorlar rahat bir sekilde oturabiliyorlar. Ama kadinlar 6yle degil. Ben gidip ayni
zamanda evin sorumluluklarini da tistlenmek zorunda kalryorum. ”(D4,4)

“Dedigim gibi disar: ¢ikmak igin birinin yamna, birini yanimiza almamiz
gerekiyor mesela. Bu bir cinsiyet ayrimi oldugunu diistiniiyorum. Bunun disindaki
sorunlarda her zaman boyle olmuyor. Genelde cinsiyetten kaynakli degil de bulunuz
cevreden kaynakli sorunlari yasiyoruz biz.” (14,4)

“Cinsiyet rolleri ile alakali yine mesela bir dgrenci problemi oldugunda
disiplin kurulundasiniz ¢cocuk da dahil 6gretmen arkadaslarmmiz da dahil sizin daha
anag¢ yaklasmanmizi bekleyebiliyorlar. Bu hani anag¢ yaklasilacak bir kurum degil,
disiplin kurulu ¢ocuk sug islemisse ya da bir hatasi varsa diizeltmemiz i¢in toplanmisiz
orada. Tiim 6gretmen arkadaslarim ve ben orda zaten onunla bunu goriiserek yapici
bir kurumun i¢indeyim ama hani resmi durmamiz bile bazen insanlara sogukluk ya da
burnu havadalik olarak gelebiliyor. Kadinlarin daha yumusak olmalari iste daha
giile¢ bakmalar: bekleniyor. Ama hi¢chbir erkekten boyle bir beklenti yok.” (J4,4)

“Kadin isgorenler kesinlikle c¢ocukluktan itibaren yetistirilme tarzi,
yapamazsin, edemezsin, erkek isi tarzinda biz kodlaniyoruz ashinda. Genlerimizde de
var diye diistintiyorum. Bundan dolayr onlerinde zaten ¢ocukluktan yetistirildikleri o
engellerle karsi karsiyalar. Dogal olarak kadimin yapabilecegi is ve yapamayacagt is
var gozlerinde.” (M4,4)

Kadin yoneticilerin %23,1°1 yonetim siirecinde karsilagilan sorunlara iliskin kadina

siddet egiliminden bahsetmistir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:
“Bazen iste gelen velilerimizle ya da iste erkek ogretmenlerimizle
konusmalarda, bayan olmanin dezavantajlarimi yasiyoruz. Yasadik, mesela bir erkek

idareci bir erkek veli geldiginde, daha sakin davranmirken bayan idareciye yiiksek ses
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tonuyla bastirabilecegini diistiniiyor, yiiksek ses tonuyla konusuyor. Bazi erkek
ogretmen arkadaglarimizda da bu var. Kendi isteklerini yerine getirtebilmek igin ses
tonlarimi size karsi yiikseltip. Hani bu da toplumsal bir baski ataerkillikten
kaynaklanan diye diisiiniiyorum. Yaptirabileceklerini diisiintiyorlar.” (C4,5)

“Amirlerindeki egosal problemlerde de mesela bir hemcinsine egosunu
yoneltirken, temkinli olmak zorunda. Anlatabiliyor muyum? Ama bir bayansa egosunu
yonettigi kisi orada bir temkinlilik, sey, gozetmeyebiliyor. Daha rahat davranabiliyor
ve seni daha kolay koseye sikistirabiliyor.” (G4,5)

“Mesela disiplin sorunu olan 6grenci velim vardi. O swrada miidiir bag
yardimcist olarak ¢alisiyordum. Miidiir beyle konusurken, erkek bir miidiiriimiiz vardi.
Miidiir bey ile konusurken gayet sakin tonlarda konusurken, alt perdeden konusurken,
benimle konusmaya geldiginde direkt tehditvari ki tehdit de edilerek konusuldum. En

son masama bir yumruk atilarak gidildigini biliyorum. Aymi konu iizerinde iistelik. .”

(M4,5)

Kadin yoneticilerin %23,1°1 yonetim siirecinde karsilasilan sorunlara iligskin erkeklerin
tacize varan rahatsiz edici davraniglarindan bahsetmistir. Katilimeilarin bu konudaki goriisleri
asagida verilmistir:

“Doguda yasadim ama, yani doguda ¢alistigim donemde. O zaman miidiir
vetkilik durumu soz konusuydu. Orada miifettis beyler, biliyorsunuz daha sik gelirdi
eskiden denetimlere, orada bunun ¢ok ¢irkin denecek tiirdeki durumlart yasadim.
Yani bu taciz dedigimiz, sozlii taciz dedigimiz noktalar: ben bizzat gelen denetcilerden
gordiim. Ciinkii hi¢hir kadin yénetici geldigi okulda, erkek 6gretmenini ya da erkek
yoneticisini taciz etmez, boyle bir sey hi¢ duyulmamistir yani bu yoktur ama ne yazik
ki ben bunun tam tersi durumunu denretgilerden yasadim. Bu da kadin olmanin. Hocam
seninle iste surada ¢ay i¢cmeye gidelim mi, gibi bir teklif sunulmasi, ben sizi gordiigiim
zaman ¢ok kendimi degisik hissediyorum. O nedenle sizin sinifiniza bir daha teftise
gelmeyecegim. Liitfen benimle ¢ay i¢gmeye gidelim gibi. Yani bu cumleler bariz
agzindan ¢ikan ciimlelerdi. Bu da hos degildi yani insanin mesleginin ilk yilinda boyle
bir sey yasamak hos degildi. Ama bu biliyorsunuz ki biitiin kadinlar, hani bu sadece
bizim camiamizda degil, bir¢ok camiadaki kadinin en biiyiik belki de problemlerinden
bir tanesi. Tacize ¢ok agiksiniz. Hele de biraz, tamam ben ¢ok giizel, alimli, ¢alimhi

bir bayan degilim belki ama béyle de bir durumunuz varsa, alimli yanminiz varsa siz
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her zaman taciz edilen durumuna ister istemez diisiiniiyorsunuz. Bu hogs bir sey degil.
Insallah bu kafa degisir diyorum.” (A4,6)

“Kadin erkek iligkileri ile ilgili sikintilar yasiyorum. Bu mesleki olmanin
disinda. Yani onlarin bireysel duygulari. Anlatabiliyor muyum? Sana karsi
yonlendirdikleri Iigiler. Onlara karsi pozitif bir sey almislarsa, pozitif yaklasiyorlar.
Umduklarini bulamamigsa negatif yaklasiyorlar. Bu seyleri amirlerimizle de ilgili
yasiyoruz. Yani bunu, bana olan bakis acgilart benim sadece meslegimi yapip
yvapmamla ilgili degil. Aslinda bizler bir araya topladigimiz zaman, miidiirler olarak,
hem meslektaslarimla kisiler birbirlerinin kisilik ozellikleri, birbirlerine yatkinliklar:
ile birbirlerine bakis acgilarint gelistiriyorlar. Ben bugiine kadar gérmedim ki bir
digeri digerine yaptig1 isteki performansi, kalitesi, liyakatiyle saygi duysun deger
versin. Kafa yapisi ona uyuyorsa isini kotii yapryorsa da onemli degil. Anlatabiliyor
muyum? Yani orada bir isimizle ilgili bir deger gorme durumu yasamiyoruz bence biz,
mudurler grubunda. Orada sosyal iliskilerimiz birbirimizle kurdugunuz iletisim
sekillerine gore deger buluyoruz. Benim de belli bir tarzim, tavrim oldugu icin
smirlarim oldugu icin hemen hemen standarttayim. Ama sunu hissediyorum. Kendine
yakin bulanlar ve bulmayanlar var, senin varligint rahatsiz edici bulanlar var, ilgi
duyanlar var. Yani onlar da kendi ruh hallerine gére sana bazi seyler yoneltiyorlar.
Tabii bu da biraz késeye sikistirict oluyor. Mesela kurmak zorunda oldugun hem
mesleki hem sosyal bir iletisim seyin var. Bu senin mecbur oldugun iletisim sekl,
tercihine kalmis bir durum degil. Bir miidiirler kurul toplantisina gittiginde onlarla
selamlagmak, usulen sohbet etmek zorundasin. Ya da birlikte yapman, bitirmen
gereken isler var. Yani o iletisime mecbursun. Mecbur kaldigin bir iletisimin icinde
bazen aslinda ¢ok da tercih etmedigin ilgilere maruz kaliyorsun. Bu ilgiye hak ettigi
tepkiyi veremiyorsun. Ciinkii koruman gereken hem mesleki hem sosyal bir seyin var
iletisimin var. Koparamadigin. Yani o insana sen mesela gorevin geregi yaptirman
gereken bir is var. Senin normal bir talebin var. O kiginin de gérevi bu talebi yerine
getirmek ama o talebi sana bir liitufmug gibi sunuyor. Anlatabiliyor muyum ve sen bu
liitufmus gibi olan seye katlanmak zorundasin. Ayni seyi erkek miidiire de sunuyor
hizmeti, isini yapryor, sey yapiyor bitiyor orada. Bir sey yapmak gerekmiyor, taltif
etmek, sohbet etmek, tesekkiir etmek, onlari bir erkekten beklemiyor. Ama senden ozel
bir ilgi alaka sohbet bekliyor. Yani istemedigin bir ilgiye maruzsun ama bunu idare
etmek zorundasin. Anlamazliktan gelmelisin ve devam etmek zorundasin. Uzerini

kapatmak zorundasin, bu tir seyleri ¢ok yasiyoruz mesela. Hem miidiir
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arkadaslarimda pek ¢ok kez yasadim, hem amirlerim ile ilgili yasadim. Ya onlarin

)

beklentilerini sunacaksin yahut sevilmeyen bir miidiir olacaksin bu tercih senin.’
(G4,6)

“Eger tasimali bir okulda gorev yapryorsaniz ozellikle soférlerle mesela
stkintilar olabiliyor. Bir kadin yénetici iseniz sofor de size onyargiyla geliyor. Bunun
hani egitimli ya da egitimsiz olmasi sart degil. Belki tasra bakis agist bilmiyorum. Bu
da biraz ozelestiri, ben kendim de tasrada yetigmis bir cocugum ama yani ¢ocuklugum
tasrada geg¢mis olsa da bunlari gozlemleyebilmem igin isin iginde olmam
gerekiyormus ki su an bir sofore bir sorun beyan edildiginde, sofor sizi once bir séyle
stizmesi bile ¢ok rahatsiz edici ve bu kesinlikle ispatlayabileceginiz bir durum degil.
Maalesef Tiirkiye'de bunu haberlerde gordiigiimiiz en agir en u¢ orneklerde bile

insanlar ispatlayabildigi zaman bile ¢6ziim bulamiyorlar.” (J4,6)

Kadin yoneticilerin %15,4’0 yonetim siirecinde karsilasilan sorunlara iliskin
hemcinslerin uyguladigi mobbingden bahsetmistir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri
asagida verilmistir:

“Bazen de kadin kadimin diismanm olabiliyor ve yonetici olarak da karsisinda
bir kadimi goriiyorsa, bunu da ¢ekemeyebiliyor, erkek zaten ¢ekemiyor. Yani ¢ok
feminist bir sekilde konusmak istemiyorum bu konuda ama bunlar karsilastigimiz
sorunlar. Ya da iilke geneli karsilagtigimiz sikintilar.” (F4,7)

“Bir kere hemcinsler ozellikle kadinlar, kadin yoneticilerden hoslanmuyorlar.
Yani kendilerine emir veren ya da ydneten kisinin kadin olmasindan kesinlikle
hoslanmiyor kadinlar. Bunu her iki okulumda da tecriibe ettim. Daha oJnceki
calisigim, atanmadan onceki ¢alistigim is yerlerinde de tecriibe ettim. Kadin
kadindan emir almak istemiyor. Ciinkii yogun sekilde kendini kiyaslyyor. Bu sanirim
tabiatin getirisi mi yoksa bizim toplumumuzda ozel bir sey mi bilmiyorum.

...En yakin arkadasim, aym gorevi yapiyoruz ve benim ne kadar ¢alistigimi
bildigi halde, hemcinsim, beni en iyi anlamasi, desteklemesi gereken kisi diyor ki; sen
diyor, iste senin gibi giizel bir bayana vermeyecekler de kime verecekler. Kaymakam
geldi okulumu ziyaret etti, ¢ok begendi diyorum bana dedigi sey, ciimle; iste
Kaymakam Bey bekar miymis, evli oldugunu ¢ok iyi biliyor. Senin okulunu
begenmisse, bekardir sana asiliyordur. Anlatabiliyor muyum? Yani sen bir seyi kendi
kabiliyetinle basarmamigsindir. Sen basarmissan, onu gayri ahlaki bir gseye

dayandwriyor, anlatabiliyor muyum, o yiizden basarmigsindwr, su yardim etmistir
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basarmissindir, giizelsin ondan vermislerdir. Yani senin kendi meziyetin olma
ihtimalini gérmek bile istemiyorlar, bunun sana ait bir basart oldugunu kabullenmek
istemiyorlar. Ee sen bir tik yukar: ¢iktiginda, diyelim ki ben hasbelkader sube miidiirii
oldum. Kim getirdi seni, niye getirdi seni, kiminle samimiyetin vardi, ne yasadin da
buraya geldin? Senin tek basina oturup giinlerce gecelerce belki o sinavi hazirlanmuis
olman, yillarca miidiirliik yapip onunla sube miidiirliigiinii yapacak ya da Milli Egitim
Miidiirliigiinii yapacak donanima sahip, tecriibeye sahip olman bunlarin hepsi ¢op.
Senin kesin gayri ahlaki bir baglantin vardwr, sirtimi yasladigin bir yer vardir, ondan
basarui olmussundur, sen yoksa niye olasin ki, benden farkin ne ki demeye getiriyor.
Anlatabiliyor muyum? Senin sartlarina sahip olsam, senin gibi seyler yapsam. Ayni
kigi bana sunu da soyledi, dedim bu kadar yardim topladik su sunu verdi, bu bunu
verdi; “ Ben kapt kapi gezip dilenemem” bunu dilencilik olarak. Yani ben ne
yapmigsam ne basarmissam ahlaki degerlerim zayif oldugu icin basarmigim.
Bambaska bir bakis acgisi ki bu hi¢hir sey yapmadan mesaisini dolduran
hemcinslerimiz ya da karsi cinslerimiz anlatabiliyor muyum? Sen bir sey yaptigin igin
kendi yetersizliklerini, seni boyle bir sebebe dayandirarak ciiriiteyim ki sey olmasin
hani o ahlaksizliklart yapsaydim ben de basarirdim. Ben ahlakli oldugum igin
olmuyor, anlatabiliyor muyum? Kendilerine bunu yakistiriyorlar oyle bir kafay
yasiyorlar.

... Itibarsizlagtirmak iizere en yakin arkadaslarimdan, hemcinslerimden yine
hemcins olan o6gretmenlerim tarafindan ciddi anlamda mobbinge ugruyorum, akran

siddetine, hemcins siddetine ugruyorum.” (G4,7)

Kadin yoneticilerin  %15,4’0 y0Onetim siirecinde karsilasilan sorunlara iligkin
kadinlardaki miikemmeliyetgilikten bahsetmistir. Katilimeilarin bu konudaki goriisleri asagida
verilmistir:

“Bu bizim karakter yapimizdan kaynaklanvyor, diigiiniiyorum. Ama erkeklerden
farkli olarak biraz daha titiz olmamizdan kaynakli sorunlar yasiyoruz. Yani daha
ayrinti, daha iste detayci olmamizdan kaynaklanan sorunlar yasiyoruz. Bu da
ontimtize kendi kendimize koydugumuz engeller olarak ¢ikiyor bence.” (F4,8)

“Kendi camianin iginde isinle ilgili bir seyler yapmaya c¢alistyorsun. Bazen
daha enerjik ve hareketli yapin, amirlerini ya da senin altindaki 6gretmenlerini,
altindaki demeyeyim, hani o kademe olarak hem Usttekileri hem alttakileri rahatsiz

eden bir pozisyona c¢ekiliyor. Ciinkii ayni hedefi onlar tasimiyorlar ya da senin
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idealize ettigin yere onlar seninle yiiriimek istemiyorlar. Daha sorunsuz, daha
problemsiz, daha az emek vererek, mesaiyi doldurarak, bitirmek istedikleri bir glin
ama sen onlardan bir tk fazlasini istiyorsun. Rahatsiz edici bir varliga

doniistiyorsun.” (G4,8)

Kadin yoneticilerin %15,4’i yonetim siirecinde karsilasilan sorunlara iliskin
dedikoduya maruz kalmaktan bahsetmistir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida
verilmistir:

“Ben bir velimle, bir veli ziyaretine gittigim zamanki aracim yoktu o zaman
atandigimda. Bir bayan olarak yalniz da yasiyorsun. Koyden disari ¢ikmak istiyorsun,
aracin da yok mecburen bir velinden rica ediyorsun ya da tamdigin birisinden araci
ile seni koyiin digina birakiyor. Ertesi giin koyde bir dedikodu, ... miidiir sununla
geziyormus, arabasina binmis ve arabasina bindigin herkesle ilgili bir dedikodun
¢tkiyor. Bayansin, okul miidiiriisiin, yalniz basinasin, ucarak yola ¢ikma sansin yok,
hi¢bir imkanmin yok, bir araca bilmek zorundasin ve bindigin her aragla ilgili ayrt bir
dedikodu dolasiyor kéyde, béyle diisiin ve ben surf bu yiizden ara¢ aldim kendime.
Artik bu baski ile ugrasamamaktan. Eger bu bir erkek miidiir olsaydi boyle bir sikinti
yasar miydi, haywr. Bu benim normal siradan hayatimi devam ettirebilmek igcin mecbur
kaldigim bir ihtiyacim iizerinden ¢ikan bir dedikoduydu. Kisisel tercih, bir eglence,
keyfi bir durumdan dogan bir problem de degildi. Mecbur oldugum bir konuda
yasadigim bir stkintiydi. ...Ben bir okul miidiirii olarak ¢ok ciddi bedeller 6diyorum.
Yaptigim her hizmetle ilgili pek ¢ok dedikoduya maruz kalryorum.” (G4,9)

“Mesela iste biraz énce soyledigim iste ben kadin miidiirle ¢calisamam deyip o
okulda sey yapamaymnca daha dogrusu, bana da yardimci olmaya ¢aliganlar olunca
iste dediler ki benim iste ¢ok ve neredeyse oglum yasinda daha eski bir idareci ile bir
iliskim olduguna dair iftiralara vardwrdilar olayi. Mesela hani bir kadina bunu
yapmak kolay anlatabiliyor muyum? Hani bu tip seyleri var ama tabii normalde
surekli olan bir sey degil bu ama belki hani yani 20 yilda bir basiniza gelecek bir sey
ama sizi bir sekilde biitiin bir sekilde o anda benim kararlarim: degistiren, okulumu
degistiren bir olay oldu yani ve mesela benim ¢ocuklarim oldugu igin onlarin boyle bir
sey duyup da bunlardan hesap sorabilecegin diisiinerek mesela evimi bile degistirdim.
Yani bildiginiz yer degistirdim yani evimi falan tasidim. Cocuklarimi korumak adina.
...A¢ik¢ast ¢cok moralim bozulmustu. Beni sevindiren kismi beni taniyan hi¢ kimsenin

buna inanmamasi, yapilan seyin, séylentinin benim inanilmamasina ragmen ¢ok
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tiziilmiistiim yani. Bir erkege boyle demezler muhtemelen. Yani ben o zaman boyle
hatta dava agmay: falan diisiinmiistiim. Ya anayasal cinsiyet ayrimciligi, bir anayasal
hakk: ihlale giriyor falan ama mesela o zaman ya iste bos ver takma bilmem ne. Iste
sonra belli bir slre sonra, aslinda ¢cok ugrastim ama ispatlamasi bir kadin agisindan
zor boyle seylerin ve her seyde kadin suglandig igin agikcasi sonradan da vazgegtim.
Sadece okulumu degistirdim yani gorevlendirildigim baska bir yere giderek. En
azindan o insanlarla karsilagsmamayi tercih ettim. Sonra da zaten dedigim gibi hig
aklimda yokken bir anda miidiirliik sinavina girip hani goreviendirme isini de
sonlandwrarak, bildigin kadromu falan alarak orvadan uzaklasmayi tercih ettim. Ctinkii
avukatlarla falan da goriigtiim. Avukatlarin bana soyledigi ¢ok iyi bir avukat olmasina
ragmen dedi ki; c¢ok iiziiliirstiniiz, ¢ok yipratici bir siire¢ olur, bu kadar bunu yapan
cok daha farkl séylemlerle gelir, genelde bu tip davalarda iste ¢ok zor oluyormus
ispat etmek falan. A¢ikcasi benim de o zaman o kadar giiciim yoktu yani ugrasacak, o
seyi hissedemedim kendimde, uzaklagmayi tercih ettim. Ha benim i¢in ¢ok daha iyi

oldugunu diisiiniiyorum su anda yani.” (K4,9)

Kadin yoneticilerin %15,4’1i yonetim siirecinde karsilasilan sorunlara iliskin
erkeklerin baskin olma ¢abasindan bahsetmistir. Katilimcilarin bu konudaki goriigleri asagida
verilmistir:

“Amirin belli derecede c¢alismadan, isleri asgari diizeyde yiiriitmenden
memnun. Ama ¢ok dikkat c¢ekici bir performans sergileyip, amirinden daha ¢ok dikkat
¢ekecek bazi seyler iiretmeye basladigin an, o a¢idan da rahatsizlik verici bir seye
doniisiiyorsun ve egosal seyler de girebiliyor isin icine. Amirlerinin egolari
girebiliyor.” (G4,10)

“Ctinkii genel itibariyle toplantilara katildigimiz zaman da dikkatimizi ¢eken
konu ne, iste bayanlar konustugu zaman dinlememe meyilli var. Soziimiiziin tizerine
sizi sanki duymuyorlarmis gibi daha yiiksek tonlarda konusmalar. Bir de erkek sesi
dogal olarak daha baskin oluyor. Siz konugurken sizi dinlemeyip ciimleniz bitmeden

konusmaya ¢alismalar vs. gibi karsilasiyoruz zaten.” (M4,10)
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Kadin yoneticilerin %7,7’si yonetim siirecinde karsilagilan sorunlara iliskin goriinmez
kadin sendromuna itilmekten bahsetmistir. Is yasaminda toplumsal cinsiyet rolleri geregince
erkegin daha aktif kabul edilerek soziinlin daha fazla gegtigi algisi, geleneksel tutumlara sahip
olan erkek yoneticilerin kadinlarin diisiince, séylem ve goriislerini dikkate almamasi;
kadinlarin kendini degersiz hissederek kendi kabuguna g¢ekilmesine neden olmaktadir. Bu
durum sonucunda “gériinmez kadin sendromu” ortaya c¢ikmaktadir (Glnduz, 2017).

Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

“...Ciinkii, herkes bir adim attig1 zaman yani bizim az once soyledigim o hingla
calisma muhabbeti aslinda. Herkes bir yere ulasmak i¢in bir adim atarken benim on
adim atmam gerekiyor. Ayni yere ulasiyoruz ama o bir adimla, ben on adimda
ulasiyorum. Ciinkii yaptiginiz gériilmiiyor, gériilmiiyorsunuz. Az énce size de soyledim
Tiirkiye birinciligi getirdik biz ilgceye. Sadece bir tek sey istedim. Calisan, bu projede
ver alan arkadaglarima en azindan bir basari belgesi, bir kagit parcasidir bu, bagart
belgesi verilmesini soyledim ve vermediler. Bunun tizerine iste bakin bir basar: belgesi
o arkadaslara verilmesi i¢in bunun iizerine ben farkl yollarla, daha ¢ok ugrasarak o
basart belgesini valilikten almak zorunda kaldim. Aldik mi? Evet, arkadaslara o
basart belgesi geldi ama normal sartlarda kaymakamlikta Tiirkiye birinciligi getiren
bir proje i¢in dogal olarak bir kdgit par¢asini getirip vermeleri vardi, yapilmadigi i¢in
ben daha fazla ugrasarak o basar: belgesini aldirtmak, almak zorunda kaldim. Yani
dedigim gibi bir adimda ulasmamiz gereken yerlere ve ben oraya bir adimda
ulasirsam baska seylere enerjim kalacak ama ben oraya ulasmak i¢in on adim atmak
zorundayim ¢iinkii  goriinmezim ben. Kadin olmam ile ilgili, goérinmezim. O
goriinmezligi agmam gerekiyor benim ve gériinmem i¢in herkes bir adim atarken ben

on adim atmak zorundayim.” (M4,11)

Kadin yoneticilerin %7,7’si yonetim siirecinde karsilagilan sorunlara iligkin super
kadin sendromuna itilmekten bahsetmistir. Hem evde ¢ocuk yetistirme hem iste tam giin
calisarak basar1 kazanma arzusu ile iglerin hepsine yetismeye calisan kadinlara “siiper kadin”
denilmektedir. Siiper kadinlar her yere yetisme ve yaptigi her isi miikkemmel yapma arzusu ile
kendini hirpalayarak bunun sonucunda ¢esitli sorunlarla karsilasmaktadir. Bunlardan bazilar
sinir krizleri, asir1 stres ile sigara ve alkol gibi kotii aligkanliklara egilim gdstermek, aile

birlikteliklerini sonlandirmaktir. Bu asir1 stres ornekleri, her seyi tek basina yapmanin, her
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yere ayni anda yetismeye ¢aligsmanin istendik bir sey olmadigini ortaya ¢ikarmistir (Palmer ve

Hyman, 1993). Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

“Ya su anda idareciligin gercekten ¢ok yorucu, bir bayan icin yorucu oldugunu
diigiiniiyorum. Biraz once de bahsettigim konulardan dolayi. Yani hani giizel bir engel
bizim igin hani ¢cocuk sahibi olmak bir seyleri idare etmek. Bunlar ¢ok giizel ama belli
bir siireden sonra hepsi miikemmel bir sekilde yiiriimiiyor, mutlaka bir yerlerde
eksiklik olacak. Su anda da gerc¢ekten idarecilik yorucu. Ciinkii sorumlulugunu
aldiginiz ogretmenleriniz var, ogrencileriniz var, velileriniz var. Isinizi tamami ile
adapte olup yapmak zorundasiniz. Yapmazsaniz mutlaka bir yerden eksiklik ¢ikacak
ve o sorun yaratacak. Bunun igin de kendinize yetemediginiz zamanda yani su anda
yetebiliyorum ama yetemedigimi diisiindiigiim zamanda hani her yere. Hem aileye hem
okula birakmak istiyorum ¢iinkii ogretmenlikte daha ¢ok vaktim olacak. Sadece
ogrencilerim, velilerim olacak sorumlu oldugum ya da ailem olacak ii¢ kigi varken
obiir tirlii bes, alti yere sorumlusunuz. Gergekten belli bir dénem sonra, bir insana

kaldiramayacagu yiikler yiiklenmis oluyor insana, o yiizden.” (C4,12)

4.2.1. Erkek Yoneticilere Kiyasla Avantajh ya da Dezavantajhh Olma Durumu

Sekil 4.2.1°de egitim orgiitlerinde gorev yapan kadin yoneticilerin, erkek yoneticilere

kiyasla avantajli ya da dezavantajli olma durumuna iligkin goriisleri yer almaktadir.

Sekil 4.2.1°de kadin yoneticiler erkek yoneticilere kiyasla estetik bakis agisi, ¢oziim
odaklilik, diizen ve disiplin, kendilerine destek verilmesi gibi konularda avantajli olduklarini
belirtmistir. Rol fazlaligi, yanlis anlagilma kaygisi tagimalari, mahalle baskisi, fikirlerinin
onemsenmemesi, fiziksel giic dengesizligi, psikolojik baski gibi konularda ise dezavantajhi

olduklarini belirtmistir.
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Tablo 4.2.1°de egitim orgiitlerinde gorev yapan kadin yoneticilerin, erkek yoneticilere
kiyasla avantajli ya da dezavantajli olma durumuna iliskin goriisleri frekans ve yiizde

dagilimlari ile yer almaktadir.

Tablo 4.2.1. Erkek Yoneticilere Kiyasla Avantajli ya da Dezavantajli Olma Durumuna Iliskin
Frekans ve Yiizde Dagilimlar

Goriisler ABCDEFGHI JKLMf %
Rol fazlalig 3. i N4 of, V4 6 46,2
Psikolojik baski NANENEN 5 385
Mabhalle baskisi 4 . v 3 23,1
Dezavantajlar Fizikse.l gllq v v '3 23l
dengesizligi
Fikirlerin of! V4 2 154
6nemsenmemesi
Yanlis anlasilma 4 1 7.7
kaygisi
Iletisim becerisi b off of 3 23,1
Destek verilmesi Va S 3 231
Avantajlar g bakis acisi . I 2 154
Diizen ve disiplin S 2 154
Coziim odaklilik v I 23

Tablo 4.2.1°de elde edilen verilere gore kadin yoneticilerin %46,2’si erkek
yoneticilere kiyasla avantajli ya da dezavantajli olma durumuna iligkin rol fazlaligindan

bahsetmistir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

“Biz okul miidiirliigiine bagvuru yaparken bile, ya ne isin var senin 3 tane
cocukla okul miidiirliigiinde, ciimlelerini ¢ok duydugum icin.” (A5,1)

“Bebek  bakimi, ¢ocugun dersleri, ev isleri derken, islere c¢ok
yogunlasamadigimiz anlar oldu.” (C5,1)

“Erkekler burada idarecilik yaptiktan sonra evlerine gidiyorlar rahat bir
sekilde oturabiliyorlar. Ama kadinlar o6yle degil. Ben gidip aym zamanda evin
sorumluluklarint da tistlenmek zorunda kalryorum.” (D5,1)

“Dezavantaj soyle, bizim hayatimizda ayirmamiz gereken zamanlar var. Yani
evimize, egimize, ¢ocugumuza, isimize, kendimize. Yani erkeklerin de boyle ama
zannedersem kadinlarin biraz daha fazla. Yani evine ayirmasi gereken zamandan
kastim sadece zaman degil, yani soyut bir sey degil bu, gayet somut. Bunlar biraz
stkinti ¢ikariyor. Onun disinda erkeklerin bu konuda birazcik daha rahat olduklarin

diistintiyorum ki saymin fazla olmaswmin da yani erkek sayisinin yoneticilikte fazla
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olmasinda bunun payimin yiiksek oldugunu diigiiniivorum agikg¢asi. Kadinlar igin ¢ok
zor ¢unku idarecilik. ” (F5,1)

“Maalesef kadinsa direkt, simdi evli mi bek@r mi ¢ocuk diisiiniiyor musunuz
hocam? Halbuki bu tarz seyler sorulmamali yani isle alakali. Diigiiyorsa ya da
diigiinmiiyorsa onun zaten kendisi ayarlar ¢alisan ya da ¢ocugun sorumlulugu, tamam
kadinin bir hamilelik stireci olacak, biyolojik bir siire¢ evet hani erkekten ayiran. Ama
bunun iznini ve gidisatint ayarlayacak olan yine o kadin kendisidir.” (J5,1)

“Tabi c¢ocuklar olunca diger aile biiyiikleri tarafindan hani ¢ocuklara

aywracagim zaman konusunda biraz tereddiitleri vardi.” (L5,1)

Kadin yoneticilerin %38,5’1 erkek yoneticilere kiyasla avantajli ya da dezavantajl

olma durumuna iligkin psikolojik baskidan bahsetmistir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri

asagida verilmistir:

“Miidiir olarak basladigimda, bazi arkadaslarim, hani acik ve net sunu
dedigini biliyorum. Yani egitim almis insanlar ya hocam sen, ne yapacaksin
miidiirliikte gibi ciimleleri ben bizzat meslektaglarimizdan duydum.” (A5,2)

“Bizlerin maruz kaldigi psikolojik o baskiya, siddette onlarin maruz kaldigin
diistinmiiyorum. ”’(B5,2)

“Bayanlar daha ¢ok yidwriliyor her seyden ve bayan olarak biz daha duygusal
oldugumuzdan dolay1, duygusallikla tercihlerimiz ¢ok ¢abuk degisiyor.” (C5,2)

“...MUdir yardimcisi olarak kalmami istemedi. Ciinkii miidiir yardimcisi
oldugum zaman, bir de kadin oldugum i¢in hem aileme zaman ayiracagim ¢iinkii
annemle beraber yasiyorum ve anneme zaman ayiramiyorum. Ogretmen oldugum

zaman daha fazla zaman olacagini soylediler.” (D5,2)

Kadin yoneticilerin %23,1°1 erkek yoneticilere kiyasla avantajli ya da dezavantajli

olma durumuna iliskin dezavantaj olarak mahalle baskisindan bahsetmistir. Katilimcilarin bu

konudaki goriisleri asagida verilmistir:

“...aracin da yok mecburen bir velinden rica ediyorsun ya da tamdigin
birisinden aract ile seni kéyiin disina birakiyor. Ertesi giin koyde bir dedikodu; ...
miidiir sununla geziyormus, arabasina binmis ve arabasina bindigin herkesle ilgili bir

dedikodun ¢ikiyor. Bayansin, okul miidiiriisiin, yalniz basinasin, ugarak yola ¢ikma
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sansin yok, hi¢bir imkanmin yok, bir araca bilmek zorundasin ve bindigin her aragla
ilgili ayr1 bir dedikodu dolasiyor kéyde.” (G5,3)

“Bir yerlere gitmeye calistigimizda iste sen kadinsin, hani tek gitme ya da bu
gibi sorunlarla karsilasyyoruz. Biz hani tek bir sey yapamazmuisiz gibi bir algi var
cevremizde.” (15,3)

“Bizimle ilgili problemi yasayanlarin, bizi vurabilecekleri kendilerince
noktalar maalesef daha ¢ok ozel hayatimiza yonelik oluyor. Kadinlar i¢in bu ¢ok sey
acgtkgast rastlanabilir bir durum yani eger bir sekilde size kafayr taktiysa, sizi ozel

hayatinizdan vurmaya ¢alistyorlar ki mesela ben bunu da yasadim.” (K3, 3)

Kadin yoneticilerin %23,1°1 erkek yoneticilere kiyasla avantajli ya da dezavantajli
olma durumuna iliskin dezavantaj olarak fiziksel gii¢ dengesizliginden bahsetmistir.
Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

“Fiziksel —anlamda evet fiziki giic agisindan  dezavantajlar ile
karsilastim. ”(H5,4)

“Fiziksel gii¢c gerektiren birtakim seyler ve o biraz dénce soyledigim, daha ¢ok
hani erkek isi diyebilecegimiz islerin de bizim basimizda oldugu igin biitiin
okullarimizdaki ~ yoneticilerimizin ~ her seyi yapmak zorunda kalmasindan
dolay1.”(K5,4)

“Zaten hani bayansimiz ama aym zamanda yine bayan oldugumuz igin
muhatap oldugumuz kisiler, kiiciimseyebiliyorlar da sizi. Neden, zaten gugsiz hani
siddet meyilli varsa daha rahat bir sekilde siddet uygulayabilecek. Bununla da
karsilastik daha dncesinde yani burada da yasadim ben bunlari.” (M5,4)

Kadin yoneticilerin %15,4°U0 erkek yoneticilere kiyasla avantajli ya da dezavantajli
olma durumuna iliskin dezavantaj olarak fikirlerin Gnemsenmemesinden bahsetmistir.

Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

“Dezavantaji da var bazi konularda ciddiye alinmiyoruz, goriislerimiz ¢ok
deger gormiiyor ya da son siralarda deger goriiyor diyelim siralamaya
koydugumuzda. ”(15,5)

“Dezavantaj olarak erkekler biraz daha ¢ok sey bildiklerini diisiiniiyorlar. Yani

nasil olsa ben daha iyisini biliyorum diyerek kendi fikirlerini daha onemli oldugunu
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one atiyorlar her zaman. Bizim fikirlerimizi duyduklar: zaman biraz daha hu falan

hani benimki daha iyi tarzinda diisiiniiyorlar, bu dezavantaj.” (L5,5)

Kadin yoneticilerin %7,7°si erkek yoneticilere kiyasla avantajli ya da dezavantajli
olma durumuna iliskin dezavantaj olarak yanlis anlasilma kaygisindan bahsetmistir.
Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir.

“...bunda da onun fayda kismindan yararlanmak igin ciddi anlamda
disiplininizi, mesafenizi ve itislubunuzu belli seyde, ¢izgide tutmak zorundasiniz. Bir
doz fazla giilmek, bir doz rahat konusmak bunlar hepsini ters tarafa yikabilecek, sizi

zor duruma diistirebilecek seylerden.” (G5,6)

Kadin yoneticilerin %23,1°1 erkek yoneticilere kiyasla avantajli ya da dezavantajl
olma durumuna iligskin avantaj olarak iletisim becerisinden bahsetmistir. Katilimcilarin bu
konudaki goriisleri asagida verilmistir:

“Bir hayirsever ziyaretinde daha saygin karsilanabiliyorsunuz, ikna
kabiliyetiniz daha ¢ok etkili olabiliyor. Velilerle diyalogunuzda daha sey
olabiliyorsunuz, etkin olabiliyorsunuz.”(G5,7)

“Ozellikle iletisim  konusunda kadin olarak, daha rahat iletisim
kurabiliyorsunuz karsunizdaki ile. ”(H5,7)

“Bir goriismemiz oldugunda iste birisi ile iletisim kurdugumuzda bize daha
kibar, daha nazik davranworlar. Hani tabii ki de bu kadin oldugumuz igin oluyor

bence ama bunun bir avantaj oldugunu da diigtintiyorum.” (15,7)

Kadin yoneticilerin %23,1°1 erkek yoneticilere kiyasla avantajli ya da dezavantajli
olma durumuna iligkin avantaj olarak destek verilmesinden bahsetmistir. Katilimcilarin bu
konudaki goriisleri asagida verilmistir:

“Bilmiyorum ama su an hani burada bayan oldugum icin bir engellemeden
ziyade daha ¢ok yardimci olma, bu tiir, yani bunu hissedebiliyorum burada.” (A5,8)
yerindeyse ve muhataplarimiz da bundan rahatsiz olmayacak insanlarsa, camianin
icinde isleyiste daha kolay yardimct olunabiliyor size karsi.” (G5,8)

“Béoyle daha c¢ok iist amirlerimizin daha ¢ok yardimci olmaya ¢alistigini

hissediyorum ¢ogu zaman. Yani ¢ok nadir karsilastim benim mutlaka duyduklarimiz
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var ama simdi ben kendi ag¢imdan boyle. Daha ¢ok yardimci olmaya c¢alisiyorlar

bize. ”(K5,8)

Kadin yoneticilerin %15,4°0 erkek yoneticilere kiyasla avantajli ya da dezavantajli
olma durumuna iliskin avantaj olarak estetik bakis agisindan bahsetmistir. Katilimeilarin bu
konudaki goriisleri asagida verilmistir:

“Kadwn elinin degdigi her yer bence giizellesiyor ve bu ciddi olarak okullara
bir distan bakinca gorselinde kadimin elinin degdigi fark ediliyor. Bu benim okulumla
da ilgili. Benden onceki yonetici erkekti ve ben geldikten sonra velilerden de pozitif
giizel duyumlar, benimle ilgili olumlu duyumlar aldim daha gorsel baktigimiz igin
oldugunu diisiiniiyorum erkeklerin bizim bakis ac¢imizla baktigimi diistinmiiyorum.”
(B5,9)

“Hani bir bayan goziiyle hocam siz daha farkli bakiyorsunuz. Surada nasil
olabilir, biz boyle diisiindiik ama hani siz ne dersiniz diye genelde bir fikir

alwyorlar.”(E5,9)

Kadin yoéneticilerin %15,4’1i erkek yoneticilere kiyasla avantajli ya da dezavantajli
olma durumuna iligkin avantaj olarak diizen ve disiplinden bahsetmistir. Katilimcilarin bu
konudaki goriisleri asagida verilmistir:

“Bayanlar biraz daha pratik zekali, bir olaylar: biraz daha olumlu bakis agist
ve hani igleri ¢ok daha boyle rayinda diizenli bir sekilde sirasiyla gotiirme becerisi
daha iyi diye diistiniiyorum.” (ES5,10)

“Biraz disiplinli bir yapim oldugundan kaynaklantyor zannedersem.”(F5,10)

Kadin yoneticilerin %7,7°si erkek yoneticilere kiyasla avantajli ya da dezavantajli
olma durumuna iligkin avantaj olarak ¢0ziim odakliliktan bahsetmistir. Katilimcilarin bu
konudaki goriisleri agagida verilmistir:

“Herhangi bir veli geldiginde, herhangi bir problemle 6grencimizde, hani
bizlerle muhatap oldugunda ¢ok daha, sorunun daha ¢abuk ¢oziildiigiinii, daha iyi
noktalara vardigimizi ve soruna ¢ok daha olumlu bir sekilde ulastigimizi diistintiyorum
ashinda. Hani kigi bir bayan gordiigiinde karsisinda, belki bizim biraz daha olaylara
pozitif yaklasmamizdan, belki de olaylar: ¢oziim ve hani ¢ikar yolunu daha farkh
vollar gosterdigimizden dolay ¢ok daha kolay ¢oziime ulastigimi, daha rahat ettigimi

diistiniiyorum Isin ash.” (E5,11)
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4.2.2. Erkek Yoneticilerin Benzer Sorunlarla Karsilasma Durumu

Sekil 4.2.2°de egitim Orgiitlerinde gérev yapan kadin yoneticilerin, erkek yoneticilerin

benzer sorunlarla karsilasma durumuna iliskin goriisleri yer almaktadir.

/i O A
Erkek yoneicilerin

benzer sorunlaria
kargilasma durumu

\
Parent o
- S
Erkek yoneticiler Erkek yoneticilerin
benzer sorunlarla Parent s e
karglagmaz kadinlardan
farklidir
ey
\ J
( O A s O ™
Erkek
yoneticilerden Erkekler
bazilan benzer yoneticiler de
sorunlarla bazen benzer sorunlarla
Kargllagir karsllasir
\ J \ )

Sekil 4.2.2. Erkek Yoneticilerin Benzer Sorunlarla Karsilasma Durumuna iliskin Gériisler

Sekil 4.2.2°de kadin yoneticiler erkek yoneticilerin benzer sorunlarla karsilagma
durumuyla ilgili erkek yoneticilerin benzer sorunlarla karsilasmadigi, erkek yoneticilerin
bazilarinin benzer sorunlarla bazen karsilastigi, erkek yoneticilerin sorunlarinin kadinlardan

farkli oldugu, erkek yoneticilerin de benzer sorunlarla karsilastigi seklinde goriis belirtmistir.
Tablo 4.2.2°de egitim orgiitlerinde gorev yapan kadin yoneticilerin, erkek yoneticilerin

benzer sorunlarla karsilasma durumuna iligkin goriislerini  belirten frekans ve yizde

dagilimlari ile yer almaktadir.
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Tablo 4.2.2. Erkek Yoneticilerin Benzer Sorunlarla Karsilasma Durumuna Iliskin Frekans ve
Yiizde Dagilimlart

Goriisler ABCDEFGHI JKLMTf %
Erkek yoneticiler benzer sorunlarla V4 v v 5 385
karsilasmaz

Erkek yoneticilerden bazilar1 benzer V4 V4 vV v v 5 385
sorunlarla bazen karsilagir

Erkekler yoneticiler de benzer V4 V4 2 154
sorunlarla karsilagir

Erkek yoneticilerin sorunlari v 1 77

kadinlardan farklidir

Tablo 4.2.2°de elde edilen verilere gore kadin yoneticilerin %38,5’1 yonetim siirecinde
erkek yoneticilerin benzer sorunlarla karsilasmadigindan bahsetmistir. Katilimcilarin bu

konudaki goriisleri asagida verilmistir:

“Kadinlarla erkekler esittir, esit olmalidir diyoruz ama ashnda esit falan

’

degiliz, ne yazik ki. Evet sozde esit goriiniiyoruz ama esit uygulamada adaletsizlikler.’
(A6,1)

“Diistinmiiyorum. Yani ¢itinkii her zaman bir bayan daha nazik oluyor
karsisindaki erkek de olsa bayan da olsa idarecisi. Mesela erkek idareciye karst
onlarda daha temkinli yaklasiyorlar diye diisiiniiyorum ben.” (C6,1)

“Erkeklerin, diisiinmiiyorum. Ciinkii onlar boyle bir sorunla karsilasmiyorlar.
Zaten toplum olarak erkeklere dayall bir toplum. Genelde erkeklere dayali bir toplum
oldugu i¢in onlara saygida sonsuz, kisuratsiz herkes tarafindan. Ama bize oyle degil.
Kadinlara éyle degil. ” (D6,1)

“Uzaktan baktigim kadariyla, insanlar risk almamak, etraflart ile amirleri ile
va da ogretmenleri ile problemler yasamamak adina biraz daha pasifte kalmay: tercih
ettiklerini gérdim. ” (G6,1)

“Diistinmiiyorum. Aym  sorunla karsilastiginizi  diistinmiiyorum  tabii

ki.” (H6,1)
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Kadin yoneticilerin %38,5’1 yonetim siirecinde erkek yoneticilerin bazilarinin benzer
sorunlarla bazen karsilagtigindan bahsetmistir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida
verilmistir:

“Soyle yani konuya gore evet degisiyor bazen ama is veli ile iliskiler ise evet
ama iste bu bulundugumuz yonetimin tist birimleri ile olan bazi sorunlar da ayni seyi
vasadiklarint diisiinmiiyorum. Bizlerin maruz kaldigi psikolojik o baskiya, siddette
onlarmm maruz kaldigini diistinmiiyorum.” (B6,2)

“Bazen oluyor. Her zaman degil aslinda genelde avantajli durumdayiz ama
dezavantajli konularimizda onlar da benzer durumlarla karsilastyorlar bence. Okul
icin bir seyler yapmaya ¢alistigimizda kadin ya da erkek fark etmiyor, ¢evreden hep
ayni tepkileri aliyoruz. Ne yapacaksiniz, bos verin olmaz yapamazsiniz gibi olumsuz
tepkileri birlikte alryoruz. ”(16,2)

“Ya biraz once soyledigim gibi aslinda bir tek fiziksel gii¢ gerektiren birtakim
seyler ve o biraz once soyledigim, daha ¢ok hani erkek isi diyebilecegimiz islerin de
bizim basimizda oldugu icin biitiin okullarimizdaki yoneticilerimizin her seyi yapmak
zorunda kalmasindan dolayi, sadece tek o konuda. Ya ben kendi adima ben ¢ok
anlamiyorum dedigim gibi suraya iste ne bileyim su sekilde bir sey ¢akariz da iste
soyle olur gibi falan. Hani su anda tam net érnek veremiyorum da sadece o tip islerde
zorlandigimi diistiniiyorum ben. Ha belki erkeklerden de anlamayan vardir yani
onlardan. Benim sahsim adina kadin olarak zorlandim seyler onlar.” (K6,2)

“Olabilir, karsilasiyor olabilirler. Cuinkii biraz  kisilik farki  var
insanlarda. ”(L6,2)

“Muhakkak karsilasanlar vardwr. Ama toplumsal anlamda baktiginiz zaman
yoneticilikte kadinlarin orani az oldugundan hani siz yoneticilik vasiflarina sahip
degilmigsiniz gibi goriiyorlar. Bundan dolayr da onlari hani toplumsal anlamda sizi
kaale almasiyla onu kaale almasi arasinda ¢ok biiyiik farklar var. Bu anlamda evet
tabii ki ortak noktada, onlarin da sorun yasadigi durumlar vardir. Fakat bizim kadar
mi, hayir, bizim kadar yasamadiklarina eminim ben. Yani yasadigimiz ornekler

gosteriyor zaten onlarin bizim kadar bu sorunlarla karst karsiya olmadigini. ”(M6,2)
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Kadin yoneticilerin %15,4’U yOnetim slrecinde erkek yoneticilerin de benzer
sorunlarla karsilagtigindan bahsetmistir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida
verilmistir:

“Erkek yoneticiler de mutlaka karsilasiyordur béyle bir durumla ama kadinlar
kadar oldugunu diigiinmiiyorum.” (F6,3)

“Diistiniiyorum. Mesela benim bu bahsettigim dezavantajli durumu aslinda
erkeklerde yasiyor. Hatta onlarinki de biraz agw. Belki toplumda cinsiyet rolleri ile
alakali hani erkek adamdan da daha sey bekleniyor bir hava var, onlar i¢in de bu
dezavantaj. Hani onlardan da ters bir sekilde yaklasan, yine ben tasimadan ornek
vermek istiyorum mesela ters bir sekilde yaklasan bir sofor oldugunda onun da ters
¢ctkmast  bekleniyor. Halbuki beyefendi bir vaziyette yaklasirsa maalesef o
meslektasima da tistiine gidilerek devam ediyor bu sorun da. Hani biz hanimefendi
olarak davransak onlar beyefendi olarak davransa iki tarafinda farkl dezavantajlar
var. Hani biz tutup kavga etmiyoruz belki, biz geregini yapiyoruz evrak islemini
yvapiyoruz ama erkek meslektaglarimda da geregini yaptiginda, bu sefer sanki onunki
eksiklikmis gibi algilaniyor. Bu da ¢ok agwr onun agisindan da karakter acisindan da
cinsiyet agisindan da hani geregini yapmamis gibi davraniliyor. Halbuki adam
geregini yapmis durumda. Yani hani bunun kadinlikla, erkeklikle alakasi yok ama
orada bir kavga etmeyince ona da boyle bir 6n yarg ile yaklasiliyor. Bu maalesef

biraz da sanirim sosyolojik bir sorununuz ulke olarak.” (J6,3)

Kadin yoneticilerin %7,7’si yonetim surecinde erkek yoneticilerin sorunlarinin kadinlardan
farkli oldugundan bahsetmistir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

“Aslhinda tersine onlarin karsilastiklar: sorunlarla biz karsilasmiyoruz bence.

Ctinkii hani birkag farkl okulda ¢alistim. Oradaki yani bizim egitim camiasi olarak

diistindiigiimde, bize ¢ok asirt derecede agresif gelen bir veli, hani erkek bir idareci ile

karsilastiginda, daha boyle bir agresifligi devam edebiliyor ama karsisinda bir bayani

gordiigiinde bir sekilde kendine aslinda ¢ekidiizen verdigini diigiiniiyorum ben. Hani o

seyi bize yansitmiyor veya bilemiyorum orada hani daha bir etkili oldugumuzu

diistintiyorum aslinda. Sorun ¢oziimiinde hani daha bir avantajliyiz diye diistintiyorum

aslhinda.” (E6,4)
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4.2.3. Erkeklerin Kadin Yoneticilere Bakis Ac¢isi

Sekil 4.2.3’te erkeklerin egitim Orgiitlerinde gorev yapan kadin yoneticilere bakis

agisina iligkin goriisleri yer almaktadir.

Q

Erkeklerin kadm
voneticilere bakis
acgis1

Parent rent

Q &)

P t
Olumlu gl Olumsuz

algilayvanlar algilayanlar

Q
Kisive gore
degistigi algisma
sahip olanlar

Sekil 4.2.3. Erkeklerin Kadin Y0neticilere Bakis Acisina iliskin Goriisler

Sekil 4.2.3’te erkek yoneticilerin kadin yoneticilere karsi bakis acisini olumlu
algilayan, olumsuz algilayan ve kisiye gore degistigi algisina sahip olan kadin yonetici

goriislerinden bahsedilmistir.
Tablo 4.2.3’te erkeklerin egitim orgiitlerinde gorev yapan kadin yoneticilere bakis
acisina iligkin goriislerini belirten frekans ve ylizde dagilimlar ile yer almaktadir.

Tablo 4.2.3. Erkeklerin Kadin Yoneticilere Bakis Acisina Iliskin Frekans ve Yiizde
Dagilimlar

Goriisler A BCDEFGHI JKLMTf %

Kisiye gore degistigi N4 v v VY V4 5 385

algisina sahip olanlar

Olumlu algilayanlar v V4 v V 5 38,5

Olumsuz algilayanlar v v 3 231
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Tablo 4.2.3’te elde edilen verilere gore kadin yoneticilerin %38,5’1 erkek yoneticilerin
kadin yoneticilere bakis agisinin kisiye gore degistiginden bahsetmistir. Katilimcilarin bu
konudaki goriisleri asagida verilmistir:

“Ya bu da kisim kisim degisiyor. Kimi gergekten takdir ederek saygi duyarak
yaklastyor. Kimi bir kadimin bu igi affedersiniz beceremeyecegini yapamayacagini
diistintiyor. Ama diyorum ya bakis agist ile alakali. Hani insanlarin gériisleri ile bakig
agist ile alakali. Ama biz bu bélgede, ben c¢alistigim bolgede hep sayginlikia
karsilagtik hani bize karst oyle sey olmadi, hep sey nazik davramirlar bize saygin
davrandilar. Hala da oyle.” (C7,1)

“Benim bu konuda ozel bir durumum var. Benim esim 6gretmen ve esim benim
ogretmenim. Yani aym okulda gorev yapiyorum, yapryoruz, ben onun yoneticisiyim.
Bu konuda bana saygi duydugunu eminim, bir erkek olarak. Onun gibi insanlarsa
cevremdekiler, evet saygr duyuyorlar ve yanimda olduklarini hissediyorum. Herhangi
bir sitkinti ¢cikarmiyorlar, gayet tisluplarina dikkat ederek irtibata geciyorlar. Ama bu
tarz olmayan insanlarla da karsilagmiyor degiliz, biraz daha iislupsuz, o zaman da
karakter geregi biraz alttan almamiz gerekiyor agik¢asit.” (F7,1)

“Yani orada igimizle ilgili bir deger gorme durumu yasamiyoruz bence biz,
miidiirler grubunda. Orada sosyal iliskilerimiz birbirimizle kurdugunuz iletigim
sekillerine gore deger buluyoruz. Benim de belli bir tarzim, tavrim oldugu igin
stmwrlarim oldugu icin hemen hemen standarttayim. Ama sunu hissediyorum. Kendine
yakin bulanlar ve bulmayanlar var, senin varligini rahatsiz edici bulanlar var, ilgi
duyanlar var. Yani onlar da kendi ruh hallerine gére sana bazi seyler yoneltiyorlar.
Tabii bu da biraz koseye sikistirict oluyor.” (G7,1)

“Bana karst saygili, dikkatli konusurken kelimelere dikkat eden bir seyleri
vardir. Onun disinda hani sey olumsuz bir seyle karsilasmadim daha ¢ok olumlu yonde
bu da belki benim koydugum simirlarla alakali olabilir c¢iinkii erkek yonetici
arkadagslarla  ¢alistigimdaki  altt  yedi mudur yardimcist  arkadastik.  Onu
gozlemleyebildim, biraz da kadinlarin davranisina gore davranis sergiliyor erkekler,
onu gordim.” (H7,1)

“Genel anlamda bir sikinti yagamadim, bu konuda belki de sansli sayilabilirim.
Ancak birkag kere de séyle bir deneyimim oldu. Bana bir sey damisildiginda ben
anlatmaktan yana cekinmem. Ister deneyim paylasimi olsun ister yol géstermek olsun.

Hani danisilmadan da oneride bulunmam, hadsizlik etmemek adina. Ama genelde

86



erkekler bir kadina danisirken problem yagiyorlar. Bunu gozlemleyebiliyoruz. Siz bir
sey ogretiyormugsunuz  gibi  hissettikleri anda bunu bir kompleks haline
cevirebiliyorlar. Bu belki de tiim kadinlarin yasadigi bir problem. Sadece is yerinde
degil normal toplumda da benzer problemler yasanabiliyor.” (J7,1)

Kadin yoneticilerin %38,5’1 erkek yoneticilerin kadin yoneticilere bakis agisinin
olumlu oldugundan bahsetmistir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

“Erkek arkadaglar kotii bir gozle bakmiyorlar. Saygi duyuyorlar yani kendileri
de egitimli olduklari igin sanirim, saygt duyuyorlar.” (D7,2)

“Yani meslektaglarim genelde olumlu bakiyorlar. Genelde herhangi bir
problemde, herhangi bir yapilmasi gereken bir iste, hani bir fikrimi almay:
diistiniiyorlar aslinda, hep bdyle. O da benim ¢ok hosuma gidiyor ¢iinkii hani bir
bayan goziiyle hocam siz daha farkli bakiyorsunuz. Surada nasil olabilir, biz boyle
diigiindiik ama siz ne dersiniz diye genelde bir fikir aliyorlar ve bunu da bana
yansutryorlar yani.” (E7,2)

“Ugiincii yihm oldugunu séylemistim, bu ii¢c yil siirecinde erkekler yani
meslektaslarim arasinda olumsuz bir goriis bildirmediler agik¢asi. Benim diizenli ve
disiplinli calistgimi diistintiyorlar. Bazen iskolik bile olabiliyorum ama adil ve
arkadas canlisi oldugumu da soyliiyorlar. Hani onlara hig iistten bakmadigimi,
arkadagslar: gibi davrandigimi soyliiyorlar. Genelde olumlu tavirlart var bana
karst.” (17,2)

“Ya su anda yani okul miidiirii arkadaslar arasinda hi¢bir sikinti yasamadim.
Acikgast hi¢birinden de negatif bir bakis agisi hissetmedim. Hatta yani bir¢ok konuda
da mesela bana danisan, kadin erkek fark etmez birbirimizle fikir aligverisi yaptigimiz
arkadaslarimiz ¢ok fazla. Belki tist amirlerle yani zaman zaman béyle bir, hani iletisim
daha mi kolay oluyor yani aymi kadin yoneticilerle goriismek, konusmak daha rahat
olabiliyor belki bazen ama genel anlamda c¢ok hissetmedim agik¢ast olumsuz bir
durum.” (K7,2)

“Yani ben ¢ok olumsuz bir durumla karsilagsmadim. Her zaman naziktiler yani
diistincelerime de  saygi  duydular. Cok  olumsuz  bir sey yasadim,

hatwrlamiyorum.” (L7,2)
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Kadin yoneticilerin %23,1°’1 erkek yoneticilerin kadin yoneticilere bakis agisinin
olumsuz oldugundan bahsetmistir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

“Tabi insan olumlu fikirlerden etkilendigimiz gibi aslinda insam daha ¢ok
olumsuz fikirler, daha ¢ok etkiliyor daha ¢ok ypratiyor. Ne goriiyorsunuz mesela ben
Ilk buraya miidiir olarak basladigimda, bazi arkadaslarim, hani acik ve net sunu
dedigini biliyorum. Yani egitim almis insanlar ya hocam sen, ne yapacaksin ya
miidiirliikte gibi ctimleleri ben bizzat meslektaglarimizdan duydum. Bunlar sizi
otomatik olarak etkiliyor, olumsuz yonde etkileniyorsunuz.” (A7,3)

“Soyle degerlendiriyorum: bunu yaptigimiz etkinliklerde de goriiyorum
genellikle hissediyorum da ister istemez sanki bir ¢ekememezlik bir kiskan¢lik
durumunu hep bir yansitiyorlar, ¢ok nadir takdir ediyorlar, basarilarimizi,
yvaptiklarimizi ve bunun da neden kaynaklandigini bilmiyorum ama sanirim bayanlari
bu koltuklarda ¢cok gormek istemediklerinden diye diistintiyorum.” (B7,3)

“Az once soyledigim ciimle ashinda. Toplantida sizin soyledikleriniz ayni
ctimleyi séylemis olsaniz dahi erkek arkadaslarimizdan biri dile getirdigi zaman; Aaa
veni bulus olmug gibi, evet iste bu, denildigi fakat ayni ciimleyi bes dakika énce siz
kurmugtunuz halbuki. Fikir veya ciimle sizden ¢ikmisti zaten ama hi¢ kimse duymamis.
Bu da ashinda ortamda oldugumuzu ama bizi dinlemediklerini  gosteriyor.

Maalesef.” (M7,3)

Erkek yoneticilerin kadin yoneticilere bakis agisin1 olumsuz algilayan kadin
yoneticilerden bu durumdan nasil etkilendikleri ve bu durum karsisinda nasil bir davranig
gelistirdiklerine yonelik goriis belirten katilimcilarin goriisleri asagida verilmistir:

“Soyle alti yildir bu isi yapryorum, alti yildir da ben bundan hep olumluya
cevirmeye ¢alisim, olumlu anlamda beslenmeye ¢alistim. Her zaman igin kendimi
onlarla kiyaslamaktan ise bana karst bakis agilarint her zaman igin bende daha da
isime yiireklendirdi, daha da hirslandrdr ¢iinkii bunun ¢evreye bu sekilde yansidigini
biliyorum yani okulumla ilgili ben bu anlamda bende olumlu etkisi oldu diyebilirim.”
(B7,3)

“Ben biraz hinglantyorum herhalde. Yani daha ¢ok c¢alis, daha ¢ok yap
tarzinda. Beni kotii etkilemiyor beni tersi durumlara sokuyor isin aslina bakarsaniz.
Daha fazla proje, daha fazla ¢alisma, yani gozlerine sokarcasina, daha fazlasini
yapmaya c¢alisiyorum. Ya sag olsunlar basaryyr biraz da onlar sayesinde

yakalvyorum.” (M7,3)
88



4.3. Kariyer Basamaklarinda ilerleme Hedefi

Sekil 4.3’te  egitim Orgiitlerinde goérev yapan kadin yoneticilerin kariyer

basamaklarinla ilerleme hedefine iliskin goriisleri yer almaktadir.

& o )
Kariyer
basamaklarmda
ilerleme hedefi
Parent nt
| ——
Q Q
Hedefim var Hedefim yok

Parent arent

.y Sy

3 0 i ( 0 2
Mesleki vagants ve Mesleki yagant1 ve
deneyimlerim denevimlerim
kariyer hedeflerimi kariyer hedeflerimi

destekler desteklemez
\ J \ J

Sekil 4.3. Kariyer Basamaklarinda Ilerleme Hedefine Iliskin Gériisler

Sekil 4.3’te kadin yoneticilerin, kariyer basamaklarinda ilerleme hedefine iliskin
goriislert dort baglikta toplanmistir. Bu basliklar; hedefim var, hedefim yok, mesleki yasanti
ve deneyimlerim kariyer hedeflerimi destekler, mesleki yasanti ve deneyimlerim kariyer

hedeflerimi desteklemez seklinde siralanmaktadir.
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Tablo 4.3te egitim oOrgiitlerinde gorev yapan kadin yoneticilerin kariyer

basamaklarinla ilerleme hedefine iliskin goriisleri frekans ve ylizde dagilimlan ile yer

almaktadir.

Tablo 4.3. Kariyer Basamaklarinda Ilerleme Hedefine Iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlar

Goriisler ABCDEFGHI JKLMIf %
Hedefim yok v vV Vv Y v J 7 538
Hedefim var v v Vv Y v v 6 46,2
Mesleki yasanti ve v v v v VY v 7 538

deneyimlerim kariyer
hedeflerimi desteklemez

Mesleki yasanti ve V4 V4 N2V J v 6 46,2
deneyimlerim kariyer
hedeflerimi destekler

Tablo 4.3te elde edilen verilere gore kadin yoneticilerin %53,8’

basamaklarinda ilerleme hedefinin olmadigindan bahsetmistir. Katilimcilarin bu konudaki

goriisleri asagida verilmistir:

“Bir ogretmen olarak isin asli ben her zaman diistintiriim ogretmen olmasam
ne olurdum diye. Ama hep iyi ki 6gretmen olmusum derim ve bunun ¢ok da hani
ogrenciden uzaklasmay isin asl istemem. Belki bu benim kendi yapimla alakali bir
sey. Hani ogrenciyi severim, onlarla bir olmayr severim, ona dokunmayr severim
aslinda. Hani o yiizden ¢ok da fazla J&grenci potansiyelinden uzaklagmay:
diistinmedim.” (E8,1)

“Cok kisisel mi oluyor bilmiyorum ama dedigim gibi ben hep ogretmenlik
yapmak istedim hayatim boyunca. Atanana kadar hep ogretmenlik yaptim ¢iinkii ben
baska bir sey yapamam dedim hep. Aslinda yapabilirsin ya neden yapamayasin ama
hep boyle olmak istedim. Hep ogretmenlik yapayim istedim. Cok istedigim bir brans,
sahibi oldugum brans ama mecburiyetten yénetici olarak goreviendirildim. Ardindan
da baskilarla nasil olsa yapiyorsun. Nasil olsa yapryorsun. Madem 6yle hani kadronu
da al dendi. Yine mecburiyetten sinava girdim. Istedigim puani aldim, istedigim okula
geldim ve yoneticilik yapryorum. Aslinda benim yoneticilik seriivenim boyle. Bundan
sonraki siire¢ i¢inde agik¢asi ¢ok biiyiik konusmak istemiyorum. Yani benim ilerleme

gibi bir derdim yok.” (F8,1)
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“Yok, yok derken soyle bir sey, kariyer basamaklar yiikseldikce sartlar daha
da zorlasiyor. Daha da ywpratici oluyor. Neden, sadece bizim toplumumuz ya da bu
bolge icin mi gegerli bilmiyorum ama bir mevki isgal etmek, bizim zannettigimiz gibi ig
yapabilme potansiyeli ve liyakata dayanmiyor. Bence yani artik dayanmiyor. Ben
biiyiik bir seyde, bir Milli Egitim Miidiirliigii'ne oynayayim diyelim ya da Sube
Miidiirliigii'ne. Ben su an su kiiciiciik okulda yaptigim, her isten dolay: bile insanlar
tarafindan zan altinda birakilacak, yorumlara ile muhatap oldum. Size dedigim gibi
bir okulu tepeden tirnaga yenilemisim, 150.000 liralik haywr yardim almisim okula.
Gecenin 11'lerine kadar ¢alismisim, bana geliyor, en yakin arkadasim, ayni gorevi
yapryoruz ve benim ne kadar c¢alistigimi bildigi halde, hemcinsim, beni en iyi
anlamasi, desteklemesi gereken kisi diyor ki; sen diyor, iste senin gibi giizel bir
bayana vermeyecekler de kime verecekler. Kaymakam geldi okulumu ziyaret etti, cok
begendi diyorum bana dedigi sey, ciimle; iste Kaymakam Bey bekar miymis, evli
oldugunu c¢ok iyi biliyor. Senin okulunu begenmisse, bekardir sana asiliyordur.
Anlatabiliyor muyum? Yani sen bir seyi kendi kabiliyetinle basarmamissindir. Sen
basarmigsan, onu gayri ahlaki bir seye dayandirryor, anlatabiliyor muyum, o yiizden
basarmigsindir, su yardim etmistir basarmigsindir, giizelsin ondan vermislerdir. Yani
senin kendi meziyetin olma ihtimalini gérmek bile istemiyorlar, bunun sana ait bir
basari oldugunu kabullenmek istemiyorlar. Ee sen bir tik yukari ¢iktiginda, diyelim ki
ben hasbelkader sube miidiiri oldum. Kim getirdi seni, niye getirdi seni, kiminle
samimiyetin vardi, ne yasadin da buraya geldin? Senin tek basina oturup giinlerce
gecelerce belki o sinavi hazirlanmis olman, yilarca miidiirliik yapip onunla sube
miidiirliigiinii yapacak ya da Milli Egitim Miidiirliigiinii yapacak donanima sahip,
tecriibeye sahip olman bunlarin hepsi ¢ép. Senin kesin gayri ahlaki bir baglantin
vardir, sirtim yasladigin bir yer vardir, ondan basarii olmussundur, sen yoksa niye
olasin ki, benden farkin ne ki demeye getiriyor. Anlatabiliyor muyum? Senin sartlarina
sahip olsam, senin gibi seyler yapsam. Ayni kisi bana sunu da soyledi, dedim bu kadar
yardim topladik su sunu verdi, bu bunu verdi; “Ben kapt kapt gezip dilemem” bunu
dilencilik olarak. Yani ben ne yapmissam ne basarmigsam ahlaki degerlerim zayif
oldugu icin basarmisim. Bambagska bir bakis agisi ki bu hi¢bir sey yapmadan
mesaisini dolduran hemcinslerimiz ya da karsi cinslerimiz anlatabiliyor muyum? Sen
bir sey yaptigin icin kendi yetersizliklerini, seni béyle bir sebebe dayandirarak
ctiriiteyim ki sey olmasin hani o ahlaksizliklar: yapsaydim ben de basarirdim. Ben

ahlakli oldugum i¢in olmuyor, anlatabiliyor muyum? Kendilerine bunu yakigtiriyorlar
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ovle bir kafayr yasiyorlar. Ee sen bu, boyle bir mecrada tek basina, bir bayan olarak,
o seye giremezsin sahaya, girdigin an seni mahvederler. Neden, ¢iinkii orasi ¢cok daha
biiyiik bir sey, vani koltuk yetkisi biiyiidiik¢e savasinda biiyiidiigii, silahlarin daha
agwrlastigi, hakaretlerin daha biiyiidiigii, komplolarin daha da ac¢ildigi bir mecra
oluyor. Ben tek basima bir bayan olarak oyle bir mecraya gireceksem, Tiirkiye
sartlarinda ne yazik ki ya ¢ok giiglii bir babam olacak, dayim olacak, esim olacak.
Fakat dayim, esim, babam vesilesiyle girdigim bir mecrada benim kendime saygi
duymam miimkiin degil. Ciinkii o isi basaran ben degilim. Orayt hak eden ben degilim.
Liyakat usulii gelmemigim ben. Benim c¢ok giiclii bir esim varmis da Milli Egitim
Miidiirliigii'ne korkmadan adayligimi  koyabilmigim. Ciinkii insanlar bana iftira
atamayacak artik, ayagimi kaydirmayacak, yaptigim, basardigim seyleri ahlaksiz bazi
sebeplere dayandiramayacak. Béyle bir ikilemin i¢indesin ve bana su an sorsan Sube
Miidiirii olmak ister misin? Hayir, ben bir okul miidiirii olarak ¢ok ciddi bedeller
odiiyorum. Yaptigim her hizmetle ilgili pek c¢ok dedikoduya maruz kalyyorum.
Itibarsizlastirmak iizere en yakin arkadaslarimdan, hemcinslerimden yine hemcins
olan é6gretmenlerim tarafindan ciddi anlamda mobbinge ugruyorum, akran siddetine,
hemcins siddetine ugruyorum. Ben ¢ok biiyiik bir davayt temsil ederken yasamadim
bunlari. Hani ¢ok biiyiik bir dava insant olursun evet aldigim her darbe gururumdur,
ben bu davay: temsil ediyorum dersin. Ama burada kiiciiciik bir okul miidiirliigii icin
bu kadar yipraniyoruz biz. Diisiin ki Sube Miidiir olacaksin, Milli Egitim miidiirii
olacaksin bu kadar ypranmaya deger mi, degmez diyorsun ve mademki ¢arklar bu
kadar hantal, bu kadar kirli doniiyor, bari arasinda ezilmeyeyim diye, geri ¢ekilmek
zorunda hissediyorsun kendini. Ayni seyi pek ¢ok hemcinsimin de yasadigini
diigtiniiyorum bu konuda.”(G8,1)

“Daha geng yaslarda olsaydim, bu sartlarda evet diigiiniirdiim fakat su an
yonetici olarak diisiinmiiyorum, yani burada birakmay diistintiyorum.” (H8,1)

“Ben basamaklar: su sekilde bir kenara ittim su an ogretmenligi, miidiir
yardimciligi, miidiirliigii hani hepsini deneyimledim ve her turli basamaktan okulda
da gorev yaptim. Bunlarin bana hepsinin katkist var. Ve su an kariyer hedefinden ¢cok
nerede olursam olayim, mutlu olarak ¢alisma hedefim var. Bunu da gergekten yine
deneyimlerime baglyyorum. Belki kisa siireli bir ¢alisma sonucu bunlart séyliiyor
olmam hani sasirtict gelebilir ama herkes de ayni siire olacak diye bir kaide oldugunu
diigtinmiiyorum. Kimisi bunu ii¢ ayda edinir, kimisi 3 yilda, kimisi belki 30 yilda. Hani

ben su anda belki sansli gruptanim ki bunu erken bir sekilde edindim. Su anda bir
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hedefim, kariyer anlaminda sadece mutlu olmak. Hani bir unvan anlaminda yok.”
(J8,1)

“Ya benim artik yasim, yas itibari ile de biraz, ¢ok da daha fazla
ilerleyebilecegimi diisiinmiiyorum agik¢asi. Su anda da zaten ama bir kadin olmanin
buna engel olacagin da diisiinmiiyorum, o agidan degil, kendi acimdan ¢ok da daha
fazlasim gidecegimi zannetmiyorum. Oyle bir hedefim yok.” (K8,1)

“Su  yasadigimiz Covid-19 siirecinde idarecilik anlaminda séyliiyorum,
gergekten ¢ok zorlandik. Bundan dolayr bir iist kademeye ¢ikmak veya daha fazla
ileriye gitmek gibi bir diisiincem yok. Ciinkii kolaylagmiyor zorlasiyor. Evet
dijitallesiyor ama daha zorlastyor maalesef. Ciinkii is yiikiiniiz ¢ok fazla. Bundan

dolayi, haywr ¢ok ileri ile ilgili bir diisiincem yok.” (M8,1)

Kadin yoneticilerin %46,2’si kariyer basamaklarinda ilerleme hedefinin oldugundan
bahsetmistir. Katilimcilarin bu konudaki gortisleri asagida verilmistir:

“Evet hedeflerim var. Tabii su anki benim sartlarim bu ayr1 bir zaman yaratma
agisindan uygun olmasa da aklimdaki planlarimin arasinda kariyer basamaklarinda
elimden geldigince yukariya tasinmay: diigiiniiyorum. Hem mesleki gelisim olarak da
istiyorum bunu. Oncelikle bir yiiksek lisans programina katilip buray: bir bitirmek
istiyorum. Aslen ben sinif 6gretmeniyim. Zaten su anda da o hedeflerimi ¢ok zaman
aywramiyorum dedim ama elimden geldigince de bu uzaktan egitimler, biliyorsunuz
Eba Tv de falan hizmet ici egitimler devam ediyor. Miimkiin oldugu kadar bu
kurslara katilip hem kigisel gelisimimi devam ettiriyorum, ayriyeten de dedigim gibi
yiiksek lisansla bu basamak, kariyer basamaklarimi en basindan bir baslamayi
planliyorum. Planlarumin arasinda bu var zaten.” (A8,2)

“Soyle, yipratici bir siireg, zorlu bir siire¢ ve tek basina anaokullar: miidiirleri
olarak da boyle bir kaderimiz var, tek basimiza ¢aligsiyoruz bulundugumuz sartlardan
dolayi. Tabii ki buna alanimdan bazi kisilerin hani gelmesini iist seylere isterim ama
bununla ilgili kendimi bu gseyde yeterli goriiyor muyum? Evet ama gelistirmem
gereken de seyler var ama alanmimizla ilgili evet yiikselmek isterim ben de bir okul
oncesinden brangimdan gelen bir Sube Muduri olmak bir Genel Mudur olmak ya da
iste bir temel egitimde uzman olmak tabii ki isterim. Ama su an bununla ilgili ekstra
cabam da yok. ’(B8,2)

“Kendimizi gelistiren hizmet i¢i egitimlere katilabiliriz. Bu hem kendimiz igin

hem ogrencilerimiz veya ogretmenlerimiz i¢in daha iyi olur, onlara da katkilarimiz
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olur. Ikinci bir iiniversite okumak olabilir, diisiinmiiyor degilim, su anda onu
diigiiniiyorum, belki seneye bir ikinci iiniversiteye basvuru olabilir benim igin.
Oyle.” (C8,2)

“Evet. Ilerleme hedefim var. Lleride miidiir olmak istiyorum. Adim, adim, adim,
adim gitmek istiyorum yani nereye kadar gidebilirse gitmek istiyorum ben.” (D8,2)

“Evet yakin zamanda miidiirliik sinavi var. Ona girmeyi diigiiniiyorum. Bir
sonraki hedefim mudur olmak. ” (18,2)

“Yani miidiirliik olabilir. Miidiir yardimcisiyim su anda. Miidiir olabilirim ya
da farkli pozisyonlarda da c¢alisabilivim. Illaki yénetici olarak degil arastirmact

olarak da olabilir yani ne getirecegine bagl.”” (L8,2)

Kadin yoneticilerin %53,8’i mesleki yasanti ve deneyimlerinin kariyer hedeflerini
desteklemediginden bahsetmistir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

“Su an icin degil, hi¢ degil. Dedigim gibi yani biz okul miidiirliigiine bagvuru
vaparken bile, ya ne igin var senin 3 tane ¢ocukla okul miidiirliigiinde, ciimlelerini ¢ok
duydugum igin. Bu kariyerin ilerlemesi tabii ki buna zaman aywracaksin, bir efor sarf
edeceksin. Hani kendine ait bir zamaninin olmasi gerekiyor. Benim su an bu kariyer
basamaklarint ilerletmem i¢in bana ayri bir zaman kalmuyor.” (A8,3)

“Su anda dedigim gibi hani o dezavantaj dedigimiz bélge ¢ocuklarimiz var.
Ilerlemek su donemde ¢ok zor. Onlarin dersleri, onlarin egitimleri, onlarin kariyerleri
ile artik ugrasma ¢abasi icerisindeyiz. Ben 6yleyim en azindan.” (C8,3)

“Destekleyici nitelikte degil. Ciinkii ayni zamanda biz evieniyoruz. Cocuk
sahibi oluyoruz ya da iste esimiz farkli bir yerde olmak zorunda kalvyor, biz oraya
gitmek zorunda kaliyoruz. O zaman biz miidiir yardimciligint da birakip 6gretmenlige
geemis oluyoruz yani dezavantajli 'her zaman igin engelleyici etkiler var.” (D8,3)

“Bence hi¢cbir kadimin degil. Yani evli ise ¢ocuk sahibi ise kendini seviyorsa
kendine ait bir yasam tarzi varsa, robot gibi yasamiyorsa bence hi¢bir kadinin degil.
Ama ben dedigim gibi galiba yine sansli gruptamm. Yani bir sekilde ¢ocuguma
bakiliyor, esim zaten ¢ok yogun c¢alisiyor, ben bir sekilde bu isi basarryorum,
hallediyorum. Yanmimdaki yéneticilerim benim yanmimda, kolluyorlar, koruyorlar. O
yiizden belki de hani yasam tarzim ne kadar bu ise uygun? Uygun gibi su anda ama
bana sorarsaniz hi¢bir kadinin yasam tarzi buna uygun degil. ” (F8,3)

“Aslinda bu nitelikte, yasadigim her tecriibe bana ¢ok giizel seyler katti. Bu

dedigim mobbingler, kadin olmamdan dolayr yasadigim biitiin o sikintilar bile bana
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pek ¢ok sey katti. Evet su an bir Milli Egitim Miidiirii olsam, miitevazi olmayacagim
vapabilecek kapasitem var, yaparim. Ama su var, dedigim gibi toplumsal diizenin
dayandwirdigt o mevki isgal etmek icin sahip olman gereken ozelliklerle, su an
yvasadigim seylerin bana kattigi tecriibeler uyusmadigi igin kariyer planlamasinda bir
malzeme olarak géremiyorum onu. Yoksa aksi takdirde toplumun genel diizeni mesleki
kariyerdeki aranan kriterler; liyakat, yeterlilik, azim, ¢aliskanlik olsayd: su ana kadar
biitiin tecriibelerim bende altin ¢uvallari etkisi yapacak ve kendimi ¢ok zengin ve hazir
hissedecektim o meslek i¢in. Fakat oyle olmadigi icin geri aldim attiriyor. Evet
vasadigim her sey benim icin ¢ok biiyiik bir tecriibeydi, ¢ok sey ogrendim ama o
kariyer basamagt i¢in uygun malzeme degil. ” (G8,3)

“Tabii ki her yonden degil. Tabii bize bicilen roller var evde iste yemek yapma,
temizlik genelde bize 6gretildigi icin onlari devam ettirme gibi bir aliskanligimiz var.
O anlamda bunlari tabii engelleyici olarak soyleyebilirim.” (H8,3)

“Su anda kendi bulundugumuz kurum icerisinde yani Milli Egitim olarak genel
anlamda diigiindiigiim zaman. Yani bir¢ok seyi ¢ok anlamli bulmadigim igin,
deneyimlerimiz agisindan, agikgasi ¢ok sey yapmiyorum yani bu sekilde etkiliyor tabii
ki deneyimler. Cok anlamli bulmuyorum bir¢ok seyi, bu da tabii herhangi bir hedef ya
ne olacak ne olacagim yani bakan olmam lazim ki belki bir seyleri degistirebileyim

yani onun disinda ¢ok da bir degisiklik olacagin diisiinmiiyorum.” (K8,3)

Kadin yoneticilerin %46,2’si mesleki yasanti ve deneyimlerinin kariyer hedeflerini
desteklediginden bahsetmistir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

“Evet kesinlikle bu igin pratikle mevzuatin disinda bir¢ok sey pratik
ogrenildigini yapildigim diisiiniiyorum pratikte bu isleri kazaniyoruz, bunda da tabi ki
mesleki becerinin, yillarin evet etkisi var.” (B8,4)

“Destekliyor, yani mutlaka. Hani bir seylerin, bazen gen¢ arkadaslarimizi
gortiyoruz. Burada c¢ok fazla gen¢ arkadaslarimiz var. Bakiyoruz bir seyler
diigtiniiyorlar, ¢ok hevesli ¢cok daha iyiler. Bizlerden ¢ok daha farklh goriis agilart var.
Farkl seyleri diistintiyorlar ama bir sey yaparken bunun arkasindaki a¢ig
goremeyebiliyorlar. Bazen mesela arkadas geliyor ¢ok biiyiik bir hevesle bir seyler
anlatiyor. Hocam ¢ok giizel ama burada veli su agigi goriirse veya o6grenci bunu
goriirse su yone ¢ekebilir, dedigimizde,; ha evet hocam diyor mesela. Tecriibe aslinda

burada diye diigiiniiyorum ben. Hani yillarin vermis oldugu bir seyle, arkadaki bazi
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acgtk noktalart gérebiliyoruz. Veya gorebildigimizi diistiniiyorum en azindan ve bu da
bana belli bir noktada katki sagliyor.” (E8,4)

“Su ana kadar ashinda ii¢ yilin iginde, genelde destekleyici seyler gordiim.
Olumlu doniitler aldim hem meslektaslarindan hem ¢evremden. O yiizden bir sonraki
adima ge¢mek icin de bunlar benim igin olumlu adimlar oldu. llerlemeyi diisiiniiyorum
bu yonden. Beni destekledikleri i¢in ve kendime giivenim de geldi bu ii¢ yil
icinde. ”(18,4)

“Evet. Yani destekleyici nitelikte. Belki biraz evvel dediklerim bunun biraz
harmant olabilir. Kisa siireli de olsa deneyimlerimin sonucunda farkl kararlar
vermeme sebep oldu. Hatta glizellikler de oldu. Farkli insanlar tanimis oldum, farkl
kurumlarla ¢alismis oldum. Bazi yerleri daha zor zannederken daha kolay oldugunu,
daha kolay gériinen yerlerin daha zor oldugunu gozlemlemis oldum.” (J38,4)

“Evet destekliyor. Yani yeni seyler her giin yeni bir sey ogreniyoruz hem
yoneticilikte hem yasadikca egitimle, 6gretimde ya da insan iliskileri ile ilgili. Bence
her yasanilan sey kariyer olsun kisilik agisindan olsun  destekledigini
diistiniiyorum.” (L8,4)

“Aslinda evet. Normal sartlarda baktiginiz zaman iiniversitede arastirma
gorevliliginden Milli Egitime gegtim. Yiiksek lisansimi tamamladim. Kendi alanimla
ilgili de hatir1 sayilir Basbakanlik Osmanl arsivlerinde ¢alistim ayni zamanda hatirt
sayilir bir ge¢misim var. Destekleyecek nitelikte de hakeza. Ama dedigim gibi daha
ilerisini diisiinme boyutu evet biraz daha is yiikii mii dersiniz, yilmislik mi dersiniz

bilmiyorum ama fazlasini diigtinmeme egilimindeyim.” (M8,4)
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4.3.1. Kadin Yoneticilerin Nicel Yetersizligi

Sekil 4.3.1°de egitim orgiitlerinde gorev yapan kadin yoneticilerin kadinlarin yonetim

basamaklarindaki nicel yetersizligine iliskin goriisleri yer almaktadir.
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Sekil 4.3.1. Kadim Yoneticilerin Nicel Yetersizligine Iliskin Goriisler

Sekil 4.3.1°de kadin ydneticilerin nicel yetersizligine iligkin goriisler bes baslikta
toplanmistir. Kalip yargilar1 besleyen eril politikalar, toplumsal cinsiyet esitsizligi, kadinlarin
yoneticilige goniillii olmamasi, destek eksikligi, kadinlarin zorluklar karsisinda kariyerinden

6dun vermesi belirtilen goriislerdir.
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Tablo 4.3.1°de egitim orgiitlerinde gorev yapan kadin yoneticilerin kadmlarin yonetim

basamaklarindaki nicel yetersizligine iliskin goriisleri frekans ve yiizde dagilimlar ile yer

almaktadir.

Tablo 4.3.1. Kadin Yéneticilerin Nicel Yetersizligine Iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlar:

Goriisler A BCDEFGHI JKLMTf %

Kalip yargilar besleyen eril v V v vV VY V4 v 7 538
politikalar

Toplumsal cinsiyet esitsizligi N4 N4 V4 6 46,2
Kadinlarin yoneticilige v V N4 v vV VY 6 46,2
goniillii olmamast

Destek eksikligi N4 N4 V4 3 231
Kadinlarin zorluklar

karsisinda kariyerinden 6diin N4 1 77
vermesi

Tablo 4.3.1.’de elde edilen verilere gore egitim orgiitlerinde gorev yapan kadin

yoneticilerin % 53,8 i kadinlarin nicel yetersizligi ile ilgili kalip yargilar1 besleyen eril

politikalardan bahsetmistir. Katilimcilarin bu konudaki goriigleri agagida verilmistir:

“Kadina zaten dogdugundan beri verilerin roller, gérevler var ve o daha
dogdugundan beri o tarzda yetistirildigi icin genel iste toplum bakis agist olsun kendi
ailedeki yetistirilis tarzi olsun ¢ok az bayan bunu maalesef kirabiliyor. Onun igin
sanirim biraz da pes eden kigiler oluyor bayanlar toplumsal baskidan dolayr ama evet
etkisi oldugunu diisiiniiyorum.” (B9,1)

“Ataerkil bir yapiya sahibiz biz. Erkegin dedigi olur, erkek iste ne yapar
diigiincesi var daha ¢ok toplumumuzda, erkek calisir disaryya gider, kadin evde
Calwsir, ¢ocuk bakar, ev isi yapar, yemek yapar. Bu kadinin iizerine yapismis durumda.
Ilk bastaki ayrim burada zaten veriliyor. Kiz ¢ocugun eline bebek veriyoruz, erkek
cocugun eline araba veriyoruz. En ufak, bebeklikten basliyor zaten ayrimciligimiz.
Erkege de verelim bebek. Kizin eline igne tutustururken belli bir siire sonra sis, orgii
tutustururken erkegin eline makas veya da baska bir seyler veriyoruz. Yani ¢ok farkl.
Erkek hep disa yonelik, kiz hep eve yonelik islerde. Bu oynadigi oyunlara kadar bu
boyle. Oyle oldugu icin, yani ayrimciliga bebekten basliyoruz zaten toplum olarak. O
da boyle gidiyor, adim adim adim, adim, artik farklar biiyiiyor. Erkek hep ¢alisir,
kadwn ev isi yapar. Kadin ¢aligsa da disarvya gitse de ev isi yapar.” (C9,1)
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“Kadin yoneticilerin bence bu birazda bizim toplumumuzun gseyinden
ana¢lhigindan kaynaklaniyor. Hani bence kadin yoneticiler ev mi, ¢ocuk mu, is mi,
kariyer mi ikisinin arasinda bence bocalvyorlar. Yani eger ki yasantimizda biraz daha
boyle esimiz ve ¢ocugumuz, aileyi on plana ¢ikartirsak, ister istemez kariyer geride
kaliyor gibi.” (E9,1)

“Bu tamamen iilkenin kadina olan bakis agisi, egitime olan bakis agisi ya da
erkege olan bakis acist ile alakali. Yani bizim iilkemizde kadina verilen deger ¢ok
yiiksek diizeylerde olmadig i¢in ¢ok fazla kadin yonetici yok. Ya da yiiksek riitbelerde
kadinlar yok. Ya bu tamamen iilkenin politikasi ile alakali, kadina yonelik politikasi ile
alakali diye diistintiyorum.” (F9,1)

“Devlet sektoriinde etrafindaki erkek hegemonyasi diyeyim, sana ne kadarini
izin vermigse o kadarina ilerleyebilirsin.” (G9,1)

“Bence kadinlara daha ¢ok giivenmeli bu daha iist makamlarimiz. Bize daha
cok firsat vermeliler. Hatta erkek smmrlamasi getirip kadin yonetici sayisinin
arttirabilirler. Boylece ben her seyin daha diizenli olacagini diisiiniiyorum. Hatta
diinyayr kadinlar yonetse ¢ok iyi olur derler. Ben o soziin tamamen arkasindayim yani.
Bence kadin olarak bizlere firsat tamimalar: gerekiyor.” (19,1)

“Aziz. Cok aziz hem de. Daha fazla olmamiz gerektigini diistiniiyorum. Ciinkii
bakin bir bayan bir yere girdigi zaman estetik de basliyor. Goriintiiniin giizelligi ile
baslyor sonra goriintiiniin aslinda yetmedigini anliyor, alt yapiya girisiyor, altyapuy
dizenlemeye calisiyor ki altyapt her seydir. Iceriye girdiginiz zaman bayanlarin idare
ettigi yerlerde daha baris¢il bir ortam oldugunu goriiyorsunuz. Kavga dili olmadigini
goriiyorsunuz. Iste bu da biraz sey ya biz toplumsal anlamda dayak yiyen, doviilen,
oldiiriilen kismi olusturdugumuz icin dogal olarak kendimize simir ¢iziyoruz. Aslinda
tatl dili kullanmak zorundayiz biz. Bundan dolay: ¢calisilan ortamlarda da baris hakim
oluyor. Ve gergekten okuluna bile girdiginiz zaman, bayanlarin yénettigi okullara
girdiginiz zaman daha temiz, daha diizenli, daha fresh okullar oldugunu

gortiyorsunuz.”(M9,1)

Kadin yoneticilerin % 46,2’ si kadinlarin nicel yetersizligi ile ilgili toplumsal cinsiyet
esitsizliginden bahsetmistir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

“Bir laf vardir ya gazetecilerin ¢ok meshur lafidir. Kopek bir adami

wsirdiginda haber niteligi yoktur onun. Insan kopegi isirirsa haber niteligi vardir. Hani

azinlikta olan bir durum. Bayanlarin yoneticiligi de boyle. Bayan yonetici grubunda,
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bayanlar ¢ok aziz. Dogal olarak kuruma hep erkek miidiir, erkek miidiir, arkasina bir
bayan miidiir ¢iktigi zaman ¢ok saswriliyor. Cok ilging geliyor, bu sanki acayip bir sey
bu yani atomu parcalamak gibi bir sey oluyor bazi durumlarda. Aslinda normal bir
sey ama bunlart ¢ogaltmak lazim. Bayanlarimizin yapisi da hani yetistirilme
sartlarimiz, toplumun yapisi, hani bayan nedir? Tamam isine gitsin gelsin, parasini
kazansin ama hayatin ya da giiniin 24 saatinin ¢ogunu evinde gegirsin, ¢ocugu ile
gecirsin. Tabii ki cocuguyla gegirecek, annelik en kutsal gérevimiz, birincil goérevimiz
ama kadin sadece buralara sumirlandirimis yani bunun disina ¢iktin mi, hele de
yoneticilik pozisyonuna gegtin mi, ¢cok garip algilaniyor.” (A9,2)

“Iste okul oncesi kendi bransimla ilgili ogretmen 2'de cikar evine gider
yemegini yapar. Iste cocuklarina bakar 5'te giderse kendine verilen rol gérevieri
yerine getiremez ya da esi ile ilgili iste belki basarisinin oniine engel olabilecegini
diistintiyorum, bununla ilgili bir¢ok degisken var bence.” (B9,2)

“Cocugun sorumlulugu ¢ok fazla babada degil. Evin sorumlulugu ¢ok fazla
babada degil ama bunlarin ¢cogunlugu annede oldugu icin ya da kadinda oldugu i¢in
kadinin tercihi ailesi oluyor. Erkegin tercihi isi oluyor her zaman. Bizde ikinci planda
geliyor birazcik. O ytizden daha aziz.” (C9,2)

“Tabii bize bicilen roller var evde iste yemek yapma, temizlik genelde bize
ogretildigi icin onlari devam ettirme gibi bir aliskanligimiz var. O anlamda bunlar
tabii engelleyici olarak soyleyebilirim. ”(H9,2)

“Cocugun sorumlulugu tamam kadimin bir hamilelik siireci olacak, biyolojik
bir siire¢ evet hani erkekten ayiran. Ama bunun iznini ve gidisatint ayarlayacak olan
yine o kadin kendisidir, o ¢alisan kendisidir. Bunlara ¢ok onyargili yaklasiliyor.”
(J9,2)

“Bir¢ok sey var bunu etkileyen mesela kadinlarin aile hayati, ¢cocuklar, evdeki
sorumluluklar:. Ciinkii esit gibi goriintiyoruz ama erkeklerle kadinlar esit degil. Evde
de degil, disarida da degil. Evdeki sorumluluklar: ¢ok fazla oldugu icin bayanlarin,
kadinlarin disarida da aym sekilde yonetimde de olsun ya da farkli bir is deneyimi
vasamak  istediklerinde, bu  sorumluluklarindan  dolayi  biraz  ¢ekimser

davranwyorlar. ”(L9,2)
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Kadin yoéneticilerin % 46,2’ si kadinlarin nicel yetersizligi ile ilgili kadinlarin
yoneticilige goniillii olmamasindan bahsetmistir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida
verilmistir:

“Bayanlarin kendisi de zaten ¢ok istemiyor bunu. Hani igime gideyim geleyim
eve gideyim diyor.” (49,3)

“Bizden de yani bayanlarda maalesef kendilerini geri plana itiyorlar ve bu rol
modelin de disina ¢ok ¢ikmak istemiyorlar yani ogretmenlik yeterli evime de gideyim
iki de yemegimi yapayim c¢ocuguma bakayim ben fazla okulda kalpp bir seyler
yapmann geregini duymuyor.” (B9,3)

“Bakin bir Milli Egitim Miidiirii'niin az olmasini ben yadirgamiyorum su an.
Clinkii dedigim gibi okul miidiirii iken oyle bir ywpratilmisim ki Milli Egitim
Miidiirliigii'nii hayal dahi edemiyorum. Yani girer misin o seye topa giremiyordur pek
¢ok kisi benim gibi kadin, korumak zorunda oldugunda bir kimligim var sonugta ve
girsen de sans tammazlar. Seni 6yle bir pozisyona sokarlar ki, bir de bir ibare var
devlet memuru vakarina yakismayan hal ve hareketler diye. Senin herhangi bir tavrini,
art niyetli bir sekilde o baslhigin altina sokup, bir sorusturma ile bile ipini ¢ekebilecek

1

kadar kuvvetli insanlarin yaminda. Yani kazanamayacagin bir savasa giriyorsun.’
(G9,3)

“Kadinlarimiza maalesef iste yeni evliyim, ¢ocuk diigiiniirsem, yok yani okul
yoneticiligine kalkismayayim gibi  bir kendilerine de maalesef birer engel
koyabiliyorlar.” (39,3)

“Soyle simdi herhangi bir cinsiyet ayrimciligi ile karsilasmiyorsak eger ki
sayimizin agizligi, azsa bunun sebebi biz, bizizdir diye diigiiniiyorum. Ama yine belki
tekrara diisiinecegim, bir idarecilik yonetici olmak, yapacagimiz islerle, su anda
yaptigimiz igler yonetici olarak nitelendirilmez bana gore. Hani simdi mesela gece,
gecesi giindiizii bazen yok. Iste sey yapip da bircok kadin belki bu yiizden kendi
istemiyordur diye diisiintiyorum. Hani yoneticilik Milli Egitim olarak diistindiigiimiiz
zaman, su anda cazip bir halde degil. Yani hem maddi anlamda da degil, manevi
anlamda da tatmin edici degil. O yiizden ben sayt evet az bana gore hani oranlarsak
kadin erkek olarak fakat bunun sebebinin tamamen tercih meselesi, herhangi bir baski
yiiziinden oldugunu diistinmiiyorum.” (K9,3)

“Hani teraziye koyduklari zaman belki haklilar ¢ok daha fazla is yiikii
istemiyorlar. Eldekileri zaten yeterli, ¢cocuguma yeteyim, evime yeteyim tarzinda

diistintiyorlar.” (L9,3)
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Kadin yoneticilerin % 23,1’ i kadinlarin nicel yetersizligi ile ilgili destek eksikliginden
bahsetmistir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

“Diyorum ya, bu sebepler esi desteklemis olabilir, toplum desteklememis
olabilir ya da artik oyle bir toplumdayiz ki yudriliyoruz bir sekilde. Ve bu
bayanlarda daha fazla. Bayanlar daha ¢ok yildiriiyor her seyden.” (C9,4)

“Bu bizim iste nedir, ¢ocuklarimizin bakimindaki destek, farkli bir destek
goremeyisimiz, belki maddi imkanlarin yetersizliginden dolayr hani ¢ocuklar: farkl bir
sekilde biiyiimeye birakip da kendi kariyerinizi ilerletme konusunda bir ¢aba
harcayamayisimizdan. Bir de dedigim gibi biraz daha bizim genel kiiltiiriimiiziin
verdigi bu anaglik, eve bagimlilik veya erkeklerin biraz daha burada sey davranmast,
hani ben eve geliyorum, evin hanimi her seyi yapacak, ¢coluk ¢ocuk. Hani ikisini bir
yiikii belki kaldiramayisimizdan kaynakli diye diisiiniiyorum ben bu kariyerin biraz
daha geride kalmasini.” (E9,4)

“Bir camurun iginde bir giirese girmek gibi bir sey, o kadar kaygan bir
zeminde ve bunu goze alabilmek igin bir kadinin gercekten giiclii bir erkegin destegine
ihtiyaci var. Maalesef ki toplumun en aci gergegi bu. Erkek giicii yoksa arkanda, kadin

olarak basarabileceklerin ¢ok simirli.” (G9,4)

Kadin yoneticilerin % 7,7°si kadinlarin nicel yetersizligi ile ilgili kadinlarin zorluklar
karsisinda kariyerinden 6diin vermesinden bahsetmistir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri
asagida verilmistir:

“Bayan olarak biz daha duygusal oldugumuzdan dolayi, duygusallikla
tercihlerimiz ¢ok c¢abuk degisiyor. Yani hani kendi kariyerimizi birakabiliyoruz
duygusallikla. Hani tamam benimki olmasin ama iste mutlu olayim, huzurlu olayim
diye diistinebiliyoruz biz. Ama erkekler biraz daha hirshi geliyor bana bu konuda. Ha
hirsl olan bayanlar yok mu, var. Iyi yiiriiten insanlar da var. O yiizden daha aziz. Biz

duygusalliktan dolayr ¢ok ¢abuk vazgecebiliyoruz diye diigiiniiyorum ben.” (C9,5)

4.4. Egitim Yonetiminde Toplumsal Cinsiyet Dengesinin Saglanmasi

Sekil 4.4’te egitim Orgiitlerinde gorev yapan kadin ydneticilerin egitim yonetiminde

toplumsal cinsiyet dengesinin saglanmasina iligkin goriisleri yer almaktadir.
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Sekil 4.4. Egitim Y6netiminde Toplumsal Cinsiyet Dengesinin Saglanmasina iliskin Gériisler

Sekil 4.4’te kadin yoneticiler egitim yonetiminde toplumsal cinsiyet dengesinin

saglanmasina iliskin yoneticilik kontenjanlarmin diizenlenmesi, kadinlar i¢in yoneticiligin

cazip hale getirilmesi, hemcins desteginin saglanmasi, toplumsal cinsiyet esitligi egitimlerinin
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verilmesi, Milli Egitim Bakanliginin desteklemesi, kadinlarin hedefler belirlemesi, erkek
cocuklarina egitim verilmesi, kadinlara yonelik Onyargilarin yok edilmesi, yasal izinlerin
diizenlenmesi, kadinlarin 6zgiivenli olmasi, kadinlarin kisisel gelisiminin desteklenmesi, kiz
cocuklarmin tesvik edilmesi, egitim kitaplarinin cinsiyet¢i bakis agisindan arindirilmasi, es
desteginin saglanmasi, miilakat komitesinde kadinlarin bulunmasi, kadinlara pozitif

ayrimcilik yapilmasi goriislerini belirtmistir.

Tablo 4.4’te egitim oOrgiitlerinde gérev yapan kadin yoneticilerin egitim yOnetiminde
toplumsal cinsiyet dengesinin saglanmasina iliskin goriisleri frekans ve ylizde dagilimlar ile

yer almaktadir.

Tablo 4.4. Egitim Yonetiminde Toplumsal Cinsiyet Dengesinin Saglanmasina Iliskin Frekans
ve Yiizde Dagilimlari

Goriisler ABCDEFGHI JKLMTf %
Milli Egitim Bakanliginin NN ENEN v vV vV 9 69,2
desteklemesi

Kadinlarin 6zgiivenli olmasi N4 V4 N4 v V v 6 46,2
Yoneticilik kontenjanlarinin N4 v vV vV V4 6 46,2
duzenlenmesi

Kadinlara yonelik 6nyargilarin yok v v v 5 385
edilmesi

Toplumsal cinsiyet esitligi v N4 V4 4 30,8

egitimlerinin verilmesi

Erkek ¢ocuklara egitim verilmesi V4 N4 v 3 231
Kadinlar i¢in yoneticiligin cazip v v v 3 231
hale getirilmesi

Kadinlara pozitif ayrimeilik V4 V4 V4 3 231
yapilmasi

Kadinlarin hedefler belirlemesi N4 v 2 154
Kadinlarin kisisel gelisiminin v v 2 154
desteklenmesi

Kiz ¢ocuklarmin tesvik edilmesi v v 2 154
Miilakat komitesinde kadinlarin N4 v 2 154
bulunmasi

Yasal izinlerin dizenlenmesi v 1 77
Es desteginin saglanmasi v 1 77
Hemcins desteginin saglanmasi v 1 77
Egitim kitaplarinin cinsiyetci bakis v 1 77

acisindan arindirilmasi
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Tablo 4.4’te elde edilen verilere gore egitim oOrgiitlerinde gorev yapan kadin
yoneticilerin % 69,2’ si egitim yonetiminde toplumsal cinsiyet dengesinin saglanmasi igin
Milli Egitim Bakanliginin desteklemesinin gerekliliginden bahsetmistir. Katilimcilarin bu
konudaki goriisleri asagida verilmistir:

“Benim sinava girdigim dénem, Ziya hocamiz, dogru ya da yanlg bilmiyorum,
oyle duydum. Kadin yoneticileri ozellikle tesvik edin. Okul miidiirliigiine atryorum 100
tane kadro verildi ise misal, atryorum, bunun hani ¢ogunlugu kadinlardan olsun gibi
soylemleri var diye duydum. Dogru ya da yanlis bilmiyorum hani. Bu konuda insanlar,
daha dogrusu bakanligimiz, kadin yoneticileri tegvik etmeli.” (A10,1)

“Tabi ki tesvikte onemli, bununla ilgili ciddi sikintilarimiz da var, yasadigimiz
problemler, zorluklar var bayan olarak da kolay seyler yasamiyoruz ama bence en
basta biraz daha islerimiz kolaylastirilmali en tepeden baslayarak alt okul miidiirii
kademesine kadar bu bir silsile seklinde gelmesi gerekiyor bence Genel Miidiirliikte de
yoneticilik kadrosunda bayanlarda sikinti var.” (B10,1)

“Milli Egitim Bakanlhigindan neler beklerim. Tiim idareciler ve 6gretmenler
icin bir beklentim var. Velilere sagladigimiz bu toleranst biz idarecilere de
saglamasini istiyorum. Veli geldigi zaman bize, istedigi zaman hakaret edebiliyor,
konuguyor, bagwriyor, ¢agiriyor, her sey, bayan olalim, erkek olalim. Bayanda daha
¢ok oluyor bu her seyi soyleyebiliyor. Veli istedigi zaman bizi sikdyet edebiliyor. Ama
biz veliyi sikdayet edemiyoruz. Biz de sikayet edebilelim, bizim de haklarimiz olsun bu
konuda. Her zaman veli haklr oluyor her seyde.” (C10,1)

“Yani bu cinsiyeti saglayabilmek amaciyla da yani kadinlarin daha fazla tesvik
edilmesi gerekiyor tegvik olmasi gerekiyor. Cocuklarini birakabilecekleri bir kres
acilabilir rnegin.” (D10,1)

“Bu konuda bayanlarumizi bilin¢lendirme en basta, bayanlarimiza hani bu
konuda bir firsatlar verme. Onlara g¢ocuklarimin mesela geride ¢ocugunun hani
diistinerekten kariyeri birakan ¢ok bayanlarumiz var. Bunu biliyoruz hani ¢ok fazla
tiniversiteye, yiiksek lisanslara, tezlere baslayp da ¢ocuk donemi geldiginde tekrar
gerisin geri adim atmak zorunda kalan bayanlarimiz var. Bu konuda gerek o ¢ocuk
bakimi gerek maddi olarak oradaki o a¢igin kapatilmas: gerektigini diigiintiyorum.
Yani Milli Egitim Bakanligi'min bu konuda, dedigim gibi seminerlerle, konferanslarla,
farkl etkinliklerle bayanlar: bir bilinglendirip ayni zamanda da belki, geride de
bunlarin bu maddi agiklarini, o ¢cocuklarinin ve evinin bakim seyindeki, o yiikiiniin bir

sekilde kaldirmanin da bir ¢oziim noktasi olmasi gerektigini diistiniiyorum.” (E10,1)
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“Kadin ogretmenleri yoneticilik anlaminda bakanlik olarak tesvik edici
calismalar yapilabilir.” (H10,1)

“Burada Milli Egitim Bakanligi sonu¢ta bakanlik oldugu i¢cin yonetmeliklere
sahip bir makam ve yéonetmelikleri degistirebilir. Cesitli yeni eklemeler ¢itkarmalar
yapabilir, kurallar koyabilir.” (110,1)

“Kadinlara da bu konuda destek verilebilmeli. Hani ogretmen oldum tamam
okul bitti buraya kadar degil. Ogrenmenin yasi olmadigimi ogreten bir meslegiz ve
hani bunun devamini saglamak adina kendisini gelistirmeye biraz daha tesvik etmeli
Milli Egitim.” (J10,1)

“Biz mulakatlara girdik, ne yapild: bize zarftan soru ¢ektirildi. Bu bana gore
yonetici segmek icin yeterli bir Ol¢ii degil, miilakat ise eger. Benim bir nasil iletisim
kurdugum, herhangi bir sorun karsisinda nasil davranabilecegimin 6l¢iilmesi lazim.
Iste dediginiz mesela bana ben kadin miidiir yardimcisiyla ¢calismam diven arkadas da
sinavla miidiir oldu mesela. Ama iste yok dirsegimiz degermis, ayni bilgisayara
bakarmuisiz, bilmem ne olurmus gibi diigiinceleri. Yani o zaman yénetici se¢cmede bir

stkinti vardur. Belki bu konuda ¢alisma yapilabilir.” (K10,1)

Kadin yoneticilerin % 46,2°si egitim yonetiminde toplumsal cinsiyet dengesinin
saglanmasi i¢in kadinlarin 6zgiivenli olmasinin gerekliliginden bahsetmistir. Katilimcilarin bu
konudaki goriisleri asagida verilmistir:

“Kadin igsgorenler her zaman kendilerine giivensinler, giiven ¢ok énemli. Ben
yapabilirim, ben yapabilirim, benim yapamayacagim hi¢chbir sey yoktur diyerek hayata
baslarsak, ¢ok biiyiik ornekler var. Tamam ¢ok dezavantajlarimiz var ama sen kendine
giivendikten sonra, ben yapabilirim, ben bu isi atlatabilirim dedikten sonra
vapamayacak hi¢bir sey yok hayatta. Ben kadinlarin her seyi daha miikemmel
yvapabilecegine inanityorum. Neden bir kadinin elinin degdigi yer gercekten daha
farkli. Ben yodneticilikte, idarecilikte de kadimin daha iyi oldugunu diistiniiyorum
aslinda. Bir bayan olarak degil aslinda bununla ilgili arastiriimas: yapilsa daha iyi.
Ctinkii biz kadinlar bir soruna bir anne gibi yaklasiyoruz. Daha sefkatli yaklasiyoruz
hem duygusal bakabiliyoruz hem mantiksal bakabiliyoruz. Duygularimizi, tamam
duygularimizla ¢ogu zaman karar aliyoruz ama eger idareciysen, yoneticiysen
mantigini zaten 6n planda tutuyorsun bir sekilde. Ama ikisi ile dogru karar: aldigimizi
diistiniiyorum ben. Ogrencilerle, okul icin séyleyeyim Ogrencilerle daha iliski

halindeyiz diye diisiiniiyorum. Ogrencilere daha cabuk ulasiyoruz, veliyi daha iyi
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anlayabiliyoruz. Culnki annelik ruhumuzda var anne olsak da olmasak da o
ruhumuzda var bizim. Ben béyle diistiniiyorum.” (C10,2)

“Bayanlarin bu konuda bilin¢lendirilmesi gerekiyor. Hani aslinda sadece evde
colukla ¢ocukla, is, kendi ¢evresinde degil ¢ok farkli noktalarda el atabilip ve giiglii
olabileceklerini, kendilerine bir ozgiiveni gelisebileceklerini, bunlari bir asilamamiz
gerekiyor. Bir sekilde, bunlari, bu egitim ortaminda bilin¢lendirmemiz gerekiyor.
Ashinda cok cevherlerimiz var fakat bunlar kendilerini gosteremiyorlar. Imkanlar: ve
sartlar ¢ok da miimkiin degil diye diigiiniiyorum. Hani bundan sonraki yillarda eminim
bizlerin yetistirdigi cocuklarimiz daha o6zgiivenle, egitim kademelerinde akademik
kariyerde olacaklar. Ben buna kesinlikle inaniyorum. Ciinkii bizler ¢ocuklarimiza o
sekilde bir bilingle yetistiriyoruz ama hani onceki gelen, bizlerin dénemine kadar olan
verde, biraz daha bayanlarimiz maalesef hani baskici olmus veya daha c¢ekingen
kalmis, daha arka planda kalmis ama gelisen yiizyilda arttk bunun ok daha bir 6n
planda olacagim diisiiniiyorum. Insallah da olacak. ...kadin isgorenlerimiz de
kesinlikle kendilerinde, boyle bir eksiklik hissetmeyip daha bir oz giivenli bir sekilde
emin adimlarla, bu isin icerisinde olduklarini ve her seyi erkekler kadar ve
erkeklerden bir tik daha iistte yapabileceklerinin inanciyla, ellerini uzatmalarini
istiyorum. Bu egitime, akademik kariyere, yoneticilige, bir sekilde ellerini masaya
vurup onlar da kendilerini gostermesi gerekiyor. Ama iste dedigim gibi bazi
kesimlerde ister istemez, ailenin yetistirme tarzi, bulundugu ortam imkdni, belki
dedigim gibi ¢ocuk ve es secimi bunlart bir nebze engelleyebilir ama bence bayan
bunun hepsinin iistesinden gelerek istedigi o akademik kariyeri de yapabilir.” (E10,2)

“Kadin, erkek hegemonyasini da yenebilecek bir gii¢c. Yani biz cogunlukta olsa
idik gercgekten yani, isini hakkiyla yapan, kendi gelisimini sey yapan, 6zgiiveni ¢ok
yiiksek kadinlar ger¢ekten fazla olsa idi; dengeler degisirdi.” (G10,2)

“Yani su acik, kesinlikle daha ¢ok ¢alismamiz gerekiyor. Kendimizi daha ¢ok
gostermemiz gerekiyor. Erkegin altina kalmamamiz gerekiyor c¢alisan olarak.
Ozgiivenimizin kesinlikle yiiksek olmasi gerekiyor. Bizim yapabilecegimizi bilmemiz
gerekiyor. Yani bunu bir yonetici olarak soyluyorum, herkese soylliyorum. Bizim
kesinlikle ozgiivenli oldugumuzu her gseyi yapabilecegimizi herkese gostermemiz
gerekiyor.” (110,2)

“Sadece kendilerini istedikleri ise ve bu konuda yapabilirliklerine

odaklansinlar. Hani ben kadinim yapabilir miyim ben erkegim soyle mi gibi bir sey

olmamali.” (J10,2)
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“Yilmaswinlar. Kesinlikle yilmasinlar. Evet ¢ok fazla ugrasmak zorunda

kalabilirler, evet ¢ok fazla engelle karsilasacaklar. Ama azim her seyin iistesinden

geliyor.” (M10,2)

Kadin yoneticilerin % 46,2’si egitim yonetiminde toplumsal cinsiyet dengesinin
saglanmast icin yoneticilik kontenjanlarinin diizenlenmesi gerekliliginden bahsetmistir.
Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

“Bence kontenjanlarinda ayni boyle bu bizim Anadolu liselerinde falan olan
kiz erkek seklinde bir kontenjanlart vardr égrencilerinin bence yoneticilikte de boyle
olmasi gerektigini diigiiniiyorum ¢iinkii okul miidiirlerinin erkek egemenliginde. Bence
bizim kontenjamimizi fazlasiyla dolduruyorlar bakanlikta bununla ilgili bu kadrolarda
iste sube miidiirliigiinde, milli egitim miidiirliigiinde, il milli egitimde, hepsinde bence
kadn erkek gibi bir sey yapabilir diye diistintiyorum.” (B10,3)

“Kadimin girdigi her ortama estetik katiyor, gercekten de. Kendimi gelistirmis
Iyi karakterli bir bayansa eger, girdigi her ortama estetik ve ¢ok degisik bir bakis agist
getiriyor. Muhakkak ki her kademede, muhakkak kadin olmali ve kadin girdigi is
ortamlarindaki havayr da yumusatip dengeyi de sagliyor. Bence biitiin ¢aligma
ortamlarinda kadin erkek egsitligi olmali. O sosyal iliskilerdeki ya da isyeri
ortamindaki dengeyi miithis yumusatan ve giizellestiren, akigkan yapan bir sey. Ben
sadece kadin kadina ¢alistyor olmanmn ciddi sikintisini yastyorum. Eger ortamimizda
erkeklerde olsaydi, ¢ok daha yumusak bir atmosferde ¢alisacagimiza inantyorum. Ya
da sadece erkeklerin oldugu bir ortamda sikict olur. Ve maalesef ki Milli Egitim'de
neredeyse yiizde seksenine yakini erkek, ozellikle yonetici grubunda. Biz mesela
toplantiya gittigimiz yedi sekiz taneyiz, elli kiisur miidiiriin icinde. Fakat bunun yarisi
kadin olsaydi bambaska bir atmosfer olurdu mutlaka. Okullarin ¢ehresi de bambaska
olurdu. Tabii ki bu kadin oranimin sadece oransal olarak sayisal olarak yiikselmesi ile
degil, donanmiml, isin ehli, liyakatli kadin oraninin yiikselmesi gerekiyor. Yoksa sadece
dedigim gibi, az once tarif ettigim i¢i bos kadn tiiriiniin sadece hirsh bir koltugu isgal
edip, mesaisini doldurup, o mesaide ¢alisan insanlara ¢amur atan, kadin grubunu
arttirdiginiz zaman ciddi bir baltalamaya da gidersiniz. Yani o meslek grubunu, o
camiaya ¢ok biiyiik bir zarar verirsin. Sadece hirslartyla meslegini yapan bir kadin.

Liyakatli kadinlarla oranlar yiikseltilirse iste o zaman diinyanin bile c¢ehresi

degisir.” (G10,3)
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“Ne olabilir iste yonetmelikler bazinda hani kadin yoneticileri bir sayt
vermistim 1/3 oranmi gibi. Belki onun gibi seyler konulabilir.” (H10,3)

“Sayi konusunda yari yarwya kadin ve erkek yonmetici sayisi konulabilir
diyebilir ya da oran verilebilir.” (110,3)

“Eger iki tane yonetici olacaksa biri erkek olmalt biri kadin olmali.” (J10,3)

“Milli Egitim Bakanligindan mesela soyle bir sey olabilir yonetim agisindan
kadin yonetici kontenjamini arttirabilirler. Yani illaki hani bir kurumda su kadar
engelli ¢alisacak diyor ya o kurumda su kadar kadin yonetici de olacak diyebilirler.
Yani o biraz daha zorunlu hale gelirse zorunluluktan da bir seyler ¢ikabilir. Engelliler
nasil istihdam ediliyorsa kadinlar da bu sekilde, yani kadinlarin yapabilecegi ile
alakalr olabilir aklima o geldi.” (L10,3)

Kadin yoneticilerin % 38,51 egitim ydnetiminde toplumsal cinsiyet dengesinin
saglanmasi ic¢in kadinlara ydnelik Onyargilarin yok edilmesi gerekliliginden bahsetmistir.
Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

“Bir bayan yénetici olarak dncelikle, simdi kendimin de bazi ényargilar: var.

Normalde bizler hep erkek miidiirle ¢calistik, erkek yoneticilerle ¢calistik. Hakikaten ben

de ¢alistigim kuruma bir bayan yonmetici gelecegini duydugunda, bende bile, ne

bileyim bir seylik oluyor. Bayan yonetici mi ya, ha falan diye yani. Boyle bir
onyargimiz var. Ister istemez dedigim gibi, toplum sizi zaten bazi ényargilar: otomatik
aliyorsunuz toplumdan. Bunu degistirmek adina bir kere kadin ydneticilerimiz
hakikaten kaprislerinden, genelde kaprisleri ile meshurdur kadin ydneticiler.

Kaprislerinden biraz armacak, duygusalliklarini biraz otelemek zorundayiz. Bunlart

vapabilirsek, kadin olarak bunlari, duygularimizin  bizi  yonetmesini biraz

engelleyebilirsek, kadin yoneticilerle erkek ydneticiler hakikaten esit noktaya
gelecegine inaniyorum. Bizler daha duygusaliz, duygularimizia hareket ediyoruz. Hani
yapt geregi. Bunu biraz engelleyebilirsek, daha giizellesecek diye diistintiyorum.

...sadece bizim egitim camiamizda degil, diger kurumlarda da boyle. Atiyorum benim

bir yakimim diyeyim, hakimlik savcilik sinavina girdi. 600 tane kadro vermisler.

Miilakata giriyor bu adaylar. Miilakatta komisyon sunu diyor. Yani 600 kisi

alinacaksa, bunun 20 tanesi bayan olsun. Savcilik pozisyonunda c¢alisacak, neden

efendim? Ciinkii bayanlar iste dogum yapuyorlar, evieniyorlar, siirekli izin kullanmak

durumunda kaliyyorlar. Kadrolar bos kaliyor diye. Bakin burada bile yani, hani farkh
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bir kurumdan bahsediyorum ama burada bile bdyle bir uygulama var. Bunlar
degismeli.” (A10,4)

“O yiizden bence once kadina olan bakis acisimi degistivip, erkeklerin
kadinlara olan bakis agisimi degistivip, ayni zamanda kadinlarin da kadinlara olan
bakis acisini diizeltip, ondan sonra bence daha genis yelpazelerden olaylara bakmak
gerekir. ”(F10,4)

“Ben su ana kadar kadin oldugum icin yasadigim pek ¢ok seyi yutmak zorunda
kaldim. Hi¢ kimseye bile anlatamadim. Bir insanla bile paylasamadim. Ciinkii nedir,
kadinsan bir sebep olma hali vardwr. Ne kadar magdur olursan ol, bir taraftan da
sebep olma ozelligi tasiyorsun. Taciz edilmisse, taciz edilmenin de bir sebebi vardir.
Buna zemin hazirlamissindir. Bir insanla negatif bir sey yasamigsan, orada
olmasaymigsin, konusmasaymigsin, sunu yapmasaymigsin, bunu yapmasaymigsin. Yani
su¢ hep kadinda kalma durumu var.” (G10,4)

“Bir kere isinize hdkim olup isinizi diizgiin yaptiginiz siirece, sizin yeri
geldiginde kadin iste bu kadin hicbir seyden anlamiyor zihniyetini, bir kere yok
edebiliyorsunuz karsinizdakinde. Ya bir kere siz isinize hakim olacaksiniz, ne
yvaptigimizi bileceksiniz, o6greneceksiniz, 6grenmeye agik olacaksiniz bir kere yani
¢clinkii hepimiz hi¢bir seyi her zaman bilemeyiz.” (K10,4)

“Yani Istedikleri kadar éniiniize engel koysunlar, siz azmettikten sonra sunu
algilayabiliyorlar en azindan, algilayacaklardr. Evet onyargili yaklastik ama

gergekten giizel seyler ¢ikiyor, giizel seyler yapabiliyorlar.” (M10,4)

Kadin yoéneticilerin % 30,81 egitim ydnetiminde toplumsal cinsiyet dengesinin
saglanmast i¢in toplumsal cinsiyet esitligi egitimlerinin verilmesi gerekliliginden
bahsetmistir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

“Soyle tabii ki bununla ilgili isimiz egitim oldugu i¢in bu camianmin iginde
oldugunuz icin egitim onerim ve ¢ok daha kiiciik yasta okul éncesinden hatta ailede
egitimlerle baglanaraktan c¢ocuklara bu dayatmalarin bu iste daha okul oncesi
ogretmenin bile 3 yasinda 4 yasinda biiyiiyiince ne olacaksin sorusuna bir kiz
¢ocugunun o cinsiyet¢i cevabr daha ogretmen oldugunu duyunca ya senden hayir
olmaz o erkek meslegi gibi durumlar. Bunlarin bakis agisint en basta biz tabii ki
egitimciler tarafindan degismesi gerekiyor ki sonra biz aileyi ¢cocugu degistirebilelim.
Maalesef bu dayatmalarin kalkmasi gerekiyor. Mesleklere olsun her seye olsun, iste

neden bilim kadini olmasin ki neden sadece bilim adami olsun gibi birgok sey var, bu
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smmirlandirmalarin,  dayatmalarin  evet kalkmasinin  ben egitim ile miimkiin
olabilecegini diigiiniiyvorum bunda da biz sanmirim okul oncesi oOgretmenlere,
egitimcilere bir¢ok sey diisiiyor ama tabi bununla ilgili de insanlarin, 6gretmenlerin
farkinda olmasi gerekiyor, ne kadar bu durumun farkindayiz tabi ki o da ayri bir konu
ama ben egitim diyorum. ’(B10,5)

“Oncelikle biraz énceki anlattigim bir ayrimi sey yapmaliyiz. Erkek de bebek
oynayabilsin. Bebekten baslamaliyiz, egitimci olarak. Bunu bir dizeltirsek alttan,
insanlarin kapiyr agip girdigi zaman ya da kapida ismimizi gérdiigii zaman yonetici
olarak, ya zaten kapida ismini goriiyor ya bayan, iceriye girmeden zaten o kendinin
gardint aliyor. Ben bir erkegim onu etkilerim ya da ona baskin davranabilirim.
Goziinde bu sekilde biiyiimemis bir insanla, bu sekilde biiyiimiis bir insanla konusmak
daha kolay. Zaten toplum olarak bunu azaltirsak, dengeyi sagladik mi her sey daha
kolay olacak, herkes icin yonetici igin de idareci icin de, anne icin de, es icin de daha
kolay olacak. Zaten bu dengeyi toplum olarak kurdugumuzda her isimiz diizgiin bir
sekilde yiiriiyecek.” (C10,5)

“Bunlart tabii ki de sadece erkeklere degil ama ¢ocuklarimiza anlatmamiz
gerekiyor, velilerimize anlatmamiz gerekiyor. Yani toplumu gelistirmek i¢in ¢ocuklart
bilinglendirmemiz gerekiyor.” (110,5)

“Oncelikle ogrencileri  egitirken olsun  Ogrencilere bu konuda esit
davranmalarimi ve o egitsizligi sinifta hissettirmemeleri gerektigini diigtintiyorum.
Hani onlar: en azindan sinifta, ailede bazen olmayabiliyor sinifta bunun béyle
olmamas: gerektigini ¢ok giizel anlatabilirler o6gretmenler arasinda ya da okul
ortaminda da bunu ¢ok iyi gosterebilirler. Kadin 6gretmenle erkek 6gretmenin esit
oldugunu ya da kiz ogrenci ile erkek ogrencinin egit sartlarda oldugunu

hissettirmeliler her zaman.” (L10,5)

Kadin yoneticilerin % 23,1’ egitim ydnetiminde toplumsal cinsiyet dengesinin
saglanmasi icin erkek ¢ocuklara egitim verilmesi gerekliliginden bahsetmistir. Katilimcilarin
bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

“Erkek ¢ocuklarim egitmeyi oneririm. Bunu oncelikle ailelere oneririm. Yani
ben bunu bir ogretmen olarak degil, bir anne olarak belki oncelikle soyliiyorum. Bir
kiz ¢ocugu annesiyim ama bir oglum olsa once onu kadinlara nasil davranmasi
gerektigi konusunda egitmek isterdim, isterim. Ciinkii bunun yolu erkekleri egitmekten

geciyor, biitiin erkekleri de bir kadin biiyiitiiyor. En azindan ¢ogunlugunu.” (F10,6)
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“Ben bir egitimciyim ¢ocuklarin i¢inde yastyorum. Buradaki en biiyiik
gorevimiz bence ¢cocuklara bunlari anlatabilmek. Ozellikle erkek ¢ocuklarina diyorum.
Clinkii bizi baskilayan, bizi yonlendirmeye ¢alisan kisiler kadinlar degil erkekler.”
(110,6)

“Bu tizerinde gercekten diisiiniilmesi gereken bir konu. Ger¢ekten biz kadinlart
degil sadece kadinlarla ilgili degil bu. Biz aslinda erkek ¢ocuklarimizi egitmeliyiz
belki de. Cok iyi anne olmak durumundayiz, ¢ok iyi baba olmak durumundayiz. Bence
kiz  ¢ocuklarint  degil, erkek c¢ocuklarimi egitmek lazim ki  bir¢cok seyi
farklilastirabilelim. Ciinkii ne kadar kalifive olursaniz olun ne kadar iyi kendinizi
egitmis olursaniz olun, karsinizda hayatinizi paylasacagimiz insanlar tamamen sizin
cinslerinizden olusmayacak bundan dolayr aslinda erkeklerin bence bu konuda
vicdanly insanlar olmak igin egitilmesi gerekiyor. Bu yapuy: yine bizler hep beraber
kiracagiz. Bu anlamda da yine bize ¢ok is diisiiyor farkindaysaniz. Ciinkii toplumsal
anlamda biz hep soyliiyoruz ya, erkek siddeti peki bu erkegi siddete iten egitimi veren
kim, evde baslhiyor, her sey evde basliyor. Anneler olarak bize de c¢ok fazla i
diistiigiinii diigtintiyorum. ”(M10,6)

Kadin yoéneticilerin % 23,1°1 egitim yonetiminde toplumsal cinsiyet dengesinin
saglanmasi igin kadinlara yoneticiligin cazip hale getirilmesi gerekliliginden bahsetmistir.
Katilimcilarin bu konudaki goriisleri agagida verilmistir:

“Belki biraz daha cazip hale getirilebilir bazi seyler.” (F10,7)

“Ekstra kadin ¢alisanlara avantajlar saglayabilir, kolayliklar saglayabilir,
ozellikle yonetici oldugunda bazen iste hamileliktir, evliliktir gibi konularda kadinlar
gorevlerini birakmak zorunda kaliyorlar. Burada avantaj saglarlarsa ya da kolaylik
saglarlarsa kadinlar daha ¢ok bu ise girigecektir zaten. Bu sekilde yonetmelik ya da
iste kolayliklarla, diizenlemelerle bu konu az da olsa asilabilir.” (110,7)

“Su anda okul miidiirii olmak ¢ok avantajli bir durum hi¢hbir agidan degil. Yani
ne bileyim iste bir 6gretmen iki bugukta okuldan ¢ikiyor iken, bizim mesaimiz iste gelis
gidis saatlerimiz ya da tatillerimiz 6gretmene gére daha farkli. Anne olan iste kadinlar
mesela onlar i¢in bir dezavantaj diisiintince. Arti dedigim gibi okul miidiirleri zaten
her isi gerektiginde temizlik¢i, gerektiginde boyaci, gerektiginde tamirci her sey olmak
zorunda kalryor. Dolayisiyla bunun bir standarda oturtulmast belki hani biraz daha

sey yapabilir ashinda.” (K10,7)
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Kadin yoéneticilerin % 23,1°1 egitim yonetiminde toplumsal cinsiyet dengesinin
saglanmast icin kadinlara pozitif ayrimecilik yapilmasi gerekliliginden bahsetmistir.
Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

“Yani  hani  pozitif — ayrumcilik  dedigimiz  ayrimciligt  burada
calistirabilirler. ”(A10,8)

“En basta soyledigim o ¢ok da ashinda ayrimciliktan hoslanan bir insan
degilim ama pozitif ayrimcilik mi, evet olmali. Ciinkii madem kadimin hayattaki rolii
daha agir, erkege gore. Ciinkii evdeki rolii agr, isteki yiikii bu konuda eger kendi igini
yapiyorsa savsaklamiyorsa, yine titizligine devam ediyorsa. Belki bu konuda kadinlara
biraz daha cazip hale getirilebilir bu meslekler ki hani kadinlarin yéneticilikte
c¢ogalmast kimseye zarar vermeyecektir bence. Yani zararl bir sey degil fayda bile
saglayacaktir. Ciinkii biz karakter olarak zaten daha sefkatli insanlariz. Isimiz de
vicdanla, sefkatle. Yani o yiizden dedigim gibi belki sadece tesekkiir bile bazen insani
motive etmeye yeterli oluyor. Ama ne kadar karsilasabiliyoruz bununla? Bilmiyorum
yani. Bazen aym kefeye konmak ne kadar... Yani her esitlik adalet degil acgikcasi,
benim diigtincem bu. Evet esit sartlarda ¢alistyoruz erkeklerle ama bu ne kadar adil?
Bence degil ¢iinkii en basta dedigim gibi biz ¢ok parcalanmak zorunda olan bireyleriz,
kadinlar olarak. Somut bir sey soyleyemeyecegim, bu konuda. Sadece cazip hale
getirilmesi, takdir edilmesi, tesekkiir edilmesi bile motive edici olurdu.” (F10,8)

“Yani bence kadin yoneticilere daha ¢ok birazcik hani pozitif ayrimcilik

yaptlabilir.” (L10,8)

Kadin yoneticilerin % 15,4’0 egitim yonetiminde toplumsal cinsiyet dengesinin
saglanmasi i¢in kadinlarin hedefler belirlemesinin gerekliliginden bahsetmistir. Katilimeilarin
bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

“Soyle, ben kadinlarin yoneticilikte evet bagsarili oldugunu diigiiniiyorum séyle
basaritli  oldugunu diigiiniiyorum ¢iinkii kadinlarin yoénetme becerisinin bence
genlerinden erkeklerden daha iistiin oldugunu diisiiniiyorum. Séyle bir durum var bu
diinyada da boyle. Bayanlarin yonettigi iilkelerdeki ile erkeklerin yonettigi ¢ok fark
oldugunu diistiyorum, bununla ilgili de bence kendi bu toplumsal kaliplari, aileden de
yetistirildigimiz o bilin¢altimizda olan o tutumlar: degistirip. Bence kadin iginden
gelen o girigimci o yonetim o becerilerini hayata gecirmeli ve her zaman igin
kendisine mutlaka bir iist hedefler koymali. Bir 6gretmenin tek derdi iiniversiteyi

bitirip ben ogretmen oldum bitti olmamall bir yéneticilik, bir okul miidiirliigii hedefi
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hatta bir okul miidiiriiniin de bir sube miidiirliigii milli egitim muidiirliigii gibi bir iist
hedefleri her zaman igin olmasi gerektigini diistintiyorum. Bence bayanlarda bu daha
da fazla olmali ¢iinkii bayanlart aramizda gormeye ihtiyacumiz var bence. ...bununla
ilgili belki de soyle bir durum kendimize de o0z elestiri yapacak olursak kagimiz
atanmanmin  disinda  bir hedef koyabiliyoruz, bakanlik kadrosunda ¢alismak
isteyebiliyoruz ya da ben Il Milli Egitim Miidiirii olacagim diyebiliyoruz. Ciinkii bence
kadinlar inandigint erkeklerden evet daha iyi yapar tuttugunu koparir. Bununla ilgili
aslinda bizlerinde oniimiize engeller ¢iksa da icimizdeki o ruhu hi¢bir zaman bence
kaybetmememiz gerekiyor iki tarafli diistintiyorum.” (B10,9)

“Azim, yilmadan once kendilerine bir hedef belirlemeleri lazim ne olmak
istiyorlar ne yapmak istiyorlar, onunla ilgili de onlerine ¢ikan biitiin engelleri ister

istemez yikip ge¢mek zorundalar.” (M10,9)

Kadin yoneticilerin % 15,40 egitim yonetiminde toplumsal cinsiyet dengesinin
saglanmast i¢in kadinlarin kisisel gelisiminin desteklenmesi gerekliliginden bahsetmistir.
Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

“Bayan ogretmenlerimiz ya da bayan c¢alisanlarimizi daha ¢ok egitimlere
katarak, bilgiler vererek neler yapabileceklerini kesfetmeleri saglanabilir. Ve onlarin
bu sekilde giivenleri, 6zgiivenleri gelir. Bence daha ¢ok egitim, daha ¢ok katkiyla daha
iyi yerlere ve yiikselmeler daha ¢ok olacaktir, o sekilde.” (C10, 10)

“Her kadimin gercekten kendini her anlamda gelistirmesi gerekiyor. Hobileri
olmali, sporla ilgilenmeli ve nasil diyeyim, bu hiyerarsi vardi ya orada en alt
basamakta sadece ihtiyaclar: gidermek kisminda kaldiklar: icin, estetik ve sanatsal,
duygusal gelisimlerini tam bitiremedikleri icin maalesef ¢ok alt duygu grubunda
kaliyorlar. O fesathk, kiskanglik bende var onda yok ve bu psikolojiyle girdigin her
resmi kademede, her aldigin gorevde, iiretmezsin sadece zarar dogurursun. Uretene
de zarar verirsin. Kendin tiretmeyerek gelisebilecek bir kuruma da zarar verirsin. Yani
kadimin kendini gelistirmesi sart burada. Onlara verebilecegim, kadin c¢alisan

kadnlara tek tavsiyem bu olabilir. ” (G10,10)
Kadin yoneticilerin % 15,4’i egitim yonetiminde toplumsal cinsiyet dengesinin
saglanmasi i¢in kiz ¢ocuklarin tesvik edilmesi gerekliliginden bahsetmistir. Katilimcilarin bu

konudaki goriisleri asagida verilmistir:
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“Kiz ¢ocuklarint tabii kiz o6grencileri yetistirirken egitim-ogretim alaninda
egitimci olarak bizlerin o yonde tesvik etmemiz miimkiin olabilir, kiz ¢ocuklarint daha
¢ok tesvik etmeliyiz.” (H10,11)

“Bu konuda ve onlari desteklememiz lazim ozellikle kiz cocuklarimizi

desteklememiz gerekiyor. Ozgiiven agisindan.” (110,11)

Kadin yoneticilerin % 15,4’i egitim yonetiminde toplumsal cinsiyet dengesinin
saglanmas1 i¢in miilakat komitelerinde kadinlarin bulunmasi gerekliliginden bahsetmistir.
Katilimeilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

“Tabii ki yonetici atamalar: ile ilgili ciddi problemler var liyakat her yerde

malum var miilakata girdigimizde bile ben miilakatla geldim; karsimda jiiride bile 5

kiginin 5’te erkekti ve onlar da tabii ki segiliyor daha orada bile zaten biz esitligi

saglayamamusiz yoneticilikte nasil bir seyi saglayalim.” (B10,12)
“Stibjektif degerlendirmelerin, objektife donmesi ozellikle su yoneticilik
stnavlart konusunda. O komitelerde birer kadinin bulundurulmas:t en azindan,

yvapilabilecek seyler ve yapimasi gereken seylerden de.” (M10,12)

Kadin yoneticilerin % 7,7°si egitim yonetiminde toplumsal cinsiyet dengesinin
saglanmasi i¢in yasal izinlerin dizenlenmesi gerekliliginden bahsetmistir. Katilimcilarin bu
konudaki goriisleri asagida verilmistir:

“Allah bize dogurma, iireme giizelligini vermis. E bunu tabii ki yapacagiz. Yani
devletin bu noktalarda desteklemesi lazim. Evet destekliyor iste, siit izni hakkimiz, var
ne bileyim 2 ay 4 ay dogum oncesi sonrasi izinlerimiz var. Bunlarin biraz daha

arttirllmasi noktasinda ¢alisma yapimasi lazim diye diisiiniiyorum.” (A10,13)

Kadin yoéneticilerin % 7,7°s1 egitim yonetiminde toplumsal cinsiyet dengesinin
saglanmas1 icin es desteginin gerekliliginden bahsetmistir. Katilimcilarin bu konudaki
goriisleri agagida verilmistir:

“Erkeklerin kadinlara daha fazla evde esit olarak davranmas: gerekir. Yani
yardim etmesi gerekir. Ev islerinde yardim etmesi gerekir. Diger konularda yardim
etmesi gerekir. Yani kolay degil hem ev isi hem evi yonetmek hem de okulu yénetmek
¢ok kolay degil.” (D10,14)
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Kadin yoneticilerin % 7,7’si egitim yOnetiminde toplumsal cinsiyet dengesinin
saglanmasi i¢in hemcins desteginin gerekliliginden bahsetmistir. Katilimcilarin bu konudaki
goriisleri asagida verilmistir:

“Benim tavsiyem oénce kadinlarin degismesi, kadimin diger bir kadinin
basarisindan bu kadar rahatsiz oldugu bir toplumda, erkeklerin bize adaletsiz
davranmasini ben hi¢ sey bulmuyorum. Yani kadinlar birbirini destekliyor olsaydi, biz
birbirimize arka ¢ikiyor olsaydik. Biz birbirimizin basarilarindan memnun olsaydik.
En azindan kuyumuzu kazmasaydik. Erkekler bu kadar giiclii olmayacakti. Hani derler
va iktidart giiclendiren muhalefetin seyligidir, kabiliyetsizligidir. Bu boyle bir sey.
Erkekleri giiclendiren, kadinlarin arasindaki dayanismanin seyligi. Bizi asil aciz kilan,
bizi asil yaralanabilir yapan, kadinin kadina uyguladig: siddet. Biz kenetlenseydik, biz
birbirimize destek olsaydik bu kadar olmayacakn.” (G10,15)

Kadin yoneticilerin % 7,7’si egitim yoOnetiminde toplumsal cinsiyet dengesinin
saglanmasi i¢in egitim kitaplarinin cinsiyetci bakis agisindan arindirilmasinin gerekliliginden
bahsetmistir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

“Kullandigimiz dile, verdigimiz orneklere tabii ki onem vermeliyiz. Verdigimiz

o cocuklara kitaplarda verdigimiz orneklere baktiginiz zaman onlarin da cinsiyetgi

oldugunu goriiyoruz zaten. Hep orneklere bakin “ Ali topu at, Emel 1lik siit i¢.” hep

edilgen kisimdasiniz. Etken olan erkekler farkindaysaniz. Belki bunlarla ilgili
diizenlemeler yapilabilir.” (M10,16)

4.5. Kadin Yoneticilerin Cam Ugurumla Karsilasma Durumu

Tablo 4.5’te egitim Orgiitlerinde gorev yapan kadin yoneticilerin cam ugurumla

karsilasma durumuna iliskin goriisleri frekans ve yiizde dagilimlari ile yer almaktadir.

Tablo 4.5. Kadin Yoneticilerin Cam Ucurumla Karsilasma Durumuna Iliskin Frekans ve
Yiizde Dagilimlar

Goriisler A BCDEFGHI JKLM %
Karsilasmadim v v v v v VY v v v v v v 12 923
Kargilagtim v 1 77
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Tablo 4.5’te elde edilen verilere gore egitim oOrgiitlerinde gorev yapan kadin
yoneticilerin % 92,3° 0 Cam Ugurumla karsilasma durumuna iligkin Cam Ucgurumla
karsilasmadigindan bahsetmistir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

“Ben tabir yerinde olursa ¢ok ¢icegi burnunda bir yéoneticiyim. Daha 1 yildir
bu gorevi icra ediyorum. Hani bahsettiginiz cam u¢urum durumu ile heniiz
karstlasmadim. ”(A11,1)

“Soyle benden onceki okul miidiirii arkadasimiz erkekti ve ben erkek okul
mudurinden sonra goreve gelince direkt okulda ufak bir dokunuslar yaptim ve bu ufak
dokunuslar benim diger direkt miidiiriin tabii ki okula egitime bakis agisiyla kiyaslanwr
oldu, bu bende aslinda bir avantaj oldu direkt bir bayan olaraktan daha iste gorsel
temizlik titizlik ya da veliyle daha nezaketli iletisim gibi seyler de aslinda ben okulu
kurtarict oldum bu anlamda benim icin benim yaptigim isleri daha iyi gosterme firsati
oldu onceki erkek arkadasinin yoneticinin yaptigi hatalardan sonra benim yaptiklarim
bu anlamda bir tik artt oldu ama onun disinda her hangi bir durum
yasamadim.”’(B11,1)

“Yok, karsilasmadik.” (C11,1)

“Yok, karsitlasmadim bu durumla.” (D11,1)

“Karsiasmadim. Yani kesinlikle genelde de destek goriip hatta evet hocam sen
boyle diisiindiin, boyle ¢ok daha iyi oldu diye destek gordim. Ama kesinlikle ters bir
etkilesim olmad:.” (E11,1)

“Karsilagmadim.” (F11,1)

“Milli egitimde oyle bir seyle karsilasmadim ama sunu da kendi yasantimdan
biliyorum. Erkeklerin kendilerini zekd agisindan kadinlardan daha tistiin gorduklerini
diistiniiyorum. Ciinkii éyle yetistiriyorlar.” (H11,1)

“Atanmirken boyle bir sorunla karsilasmadim. Zaten sinavla miilakatla geldim
ve atanirken de soyle oldu tercih yaparak ben bu kurumu segtim. Bu kurumun ne
durumda oldugunu yani batik mi ¢ikik mi bilmiyordum agikcasi. Geldikten sonra
gordiim ki burada diizenlemeye ihtiya¢ var ve bu diizenlemeleri yaptigimi
diigiiniiyorum ¢iinkii olumlu déniitler aldim. Kurallar geldi, disiplin geldi. Bunlar
yaptiktan sonra bana bakis acgilarimin - degistigini  velilerden de gordim
ogretmenlerden de gordiim. Yani herkesin aslinda bunun kadin elinin degdigini
burada hissettirdin herkese.” (111,1)

“Ben bu durumla karsilasmadigim igin sanslyim.” (J11,1)
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“Biz kendimiz iste okul miidiirii se¢imlerinde, sinavlarinda herhangi bir kadin
erkek ayrumi gormedik.” (K11,1)

“Sansliyim ki boyle bir sey yasamadim agikcasi. Genelde iyi bir ortamda
calistigim i¢in belki de.” (L11,1)

“Boyle bir durumla karsilasmadim.” (M11,1)

Kadin yoneticilerin %7,7’si Cam Ucurumla karsilasma durumuna iliskin Cam
Ucurumla Kkarsilastigindan bahsetmistir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida
verilmigtir:

“Yasadim, yasadim. Ama yasadigim seyin sebebi, nasil desem. Ya ashinda
kadin ve erkek olmaktan ziyade, isin 6ziinde kadinin ve erkegin kisilik 6zelliklerine de
dayaniyor yasadigimiz sorunlar. Ben mesela okuluma ilk geldigimde, burasi hem
yonetsel agidan, ogretmenler ¢cok karigmis, kimse isini dogru diizgiin yapmuyor,
temizlikgiler yapmuyor, problemli 6gretmenler var, veliler ipe sapa gelmez yani ¢ok
diizeni bozuk ve kurumsal kiiltiiriin olmadigi bir okula geldim. Ve bu kurumsal
kiiltiiriin oturtmak herkesin gorev tamimlarini yapmak, ciddi sey gerektiriyordu.
Saglam bir durus, kesin kararlilik, kurallar kesin ve bundan kimse hoslanmayacatk.
Clinkii onceden olmayan sinirlar ¢izilip, kisiden o sinirlarin iginde kalmasi ve diger
smira saygi duymasi beklenecek. Bu ¢ok zorlu bir siirecti, ben bunu yaptim, oturttum.
Ciddi bir ¢alkalanma oldu. Temizlik¢isinden, ogretmenlerine, veliler, hepsi isyan
ettiler. Bu kurallar da nereden ¢ikti, ne geregi vardi, daha énce yoktu, simdi niye var?
Daha 0Once yoktu ama daha ©nce dizen yoktu, Uretim yoktu, hi¢chbir sey yoktu,
darmadagin bir ortamdi. Ve olmasi gereken buydu. Biiyiiksehirden gelmissin, kurum
kiiltiiriiniin ne demek oldugunu biliyorsun ve kurum kiiltiiriiniin sisteme sagladigi
kolayligi tiretkenligi her seyi biliyorsun. Ve o sancili dénemde pek ¢ok problem ve
catisma yagiyorsun. Bu siiregle hallolacak, kisiler alistiktan sonra kabullenecek, kabul
ettikten sonra memnun olacaklar,, memnun olduktan sonra da sana tesekkiir
edecekleri bir siirec. Ama bu bir siire¢c. En basindaki yasadigi sikintiya, tepkiye
odaklanan amirin diyor ki sana, sen yapamadin, sen basarisizsin. Kiginin
memnuniyetsiz olan kisinin karakter bozuklugu, yetersizligi, beni dl¢ecek ya da benden
rahatsiz oldugu duygu ile ilgili bir kapasitesi yok, elestiri kapasitesi yok. Bu yeterliligi
yok ama cahilane bir sekilde seninle kavga edebiliyor fakat karsidaki diyor ki; sen
sorun yasadin o zaman sorun sende. Karsidakini degerlendirmiyor bile. Benim 100

kiisur velim vardi, 10 tanesi sikdyet etti. 90 tanesinin memnuniyeti énemsenmedi 10
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kiginin sikdyeti rahatsizligi onemsendi. Ve oradan bir malzeme c¢ikartildi sanirim
dedigin sey buydu. Ben siirece dayandim, sorusturmalar atlattim, sikayetler, sunlar
bunlar, direndim, direndim. Yaptigim seyin iyi bir sey oldugunu gostermeye calistim.
Stire¢ gecti sikayet¢i olanlar bile memnun oldu. Daha sonra ve su an oturan kurum
kiiltiiriinden hem benim velim ¢ok memnun gozii kapali okuluma teslim ediyor. Hem
ogretmenim memnun hem amirlerim memnun. Ama o memnuniyet suresinde yasadigim
sancilt donemde, bunun sanki benim yetersizliginden kaynaklandigini ima ettiler. Ve
birakmam bile teklif edildi. Sen orada yapamuiyorsun, tartisiyorsun, kavga ediyorsun,

)

herkes senden rahatsiz dendi. Ee olmak zorundalard: yani. Oyle bir siire¢ yasadim.’

(G11, 2)
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BOLUM V

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

5.1. Sonug ve Tartisma

Toplumsal cinsiyet baglaminda kadin egitim yoneticilerinin karsilastigr sorunlarin
tespit edilip degerlendirilmesi ve ¢Oziim Onerileri sunulmasi giinlimiizde hala Snemini
korumaktadir. Nitel desende yliriitiilen bu ¢alismada kadin egitim yoneticilerinin karsilastigi
sorunlarin kendi goriisleriyle agiga ¢ikarilmasi amaglanmistir. Elde edilen verilere gore,
kadin yoneticiler kariyer gelisimlerinin basindan itibaren cinsiyetci bakis agisi, Onyargilar ve
sosyal cevre baskisi basat olmak tizere gesitli engellere maruz kalmaktadir. Bu bulgular kadin
yoneticilerin kariyer engelleri ile ilgili yapilan Erot (2016) ve Ates’in (2019), calismalarini
desteklemektedir. Toplumsal cinsiyet baglaminda kadin ve erkeklere toplumun yiikledigi
rollerden kaynaklanan kadindan yonetici olamayacagina yonelik hakim alg1 ve karsilastiklar
kariyer engelleri nedeniyle kadinlar kariyer gelistirme konusunda istekli goriinmemekte ve bu
dogrultuda hedefleri bulunmamaktadir. Halagli (2018), ¢alismasinda bu bulgular1 destekler
nitelikte sonuglara ulagsmistir. Karaca (2007) ve Abusoglu (2019), calismalarinda kadinlarin
kariyer gelistirme konusunda istekli olduklarma yonelik bulgular elde etmistir. Kariyer
gelistirme konusunda istekli olan kadinlar ise, daha once zikredilen cinsiyet¢i bakis agisi,
Onyargilar ve sosyal ¢evre baskisi ile bas etmek zorunda kalmaktadir (Mert, 2019).

Kadmnlarin yonetici olma konusunda karar verme siirecine iligkin goriisleri
incelendiginde; kadinlarin yoneticilik gorevine baglamasina yiiksek oranda koétii 6rnek olan
erkek yoneticilerin sebep oldugu goriilmektedir. K6tii 6rnek olan erkek yonetici davranislari
arasinda cinsiyet¢i bakis acisina sahip erkek yoneticiler ve kadin ¢alisan ile gorev yapmak
istemeyen erkek yonetici profilinin varlig1 goriismelerden elde edilen veriler arasindadir. Bu
yaklasima sahip yoneticilerin algilar1 geleneksel toplumsal cinsiyet rolleri ile dogrudan
iligkilidir. Kadinlarin yonetici olma konusunda karar verme siirecinde bulundugu okulda
normunun olmamasi, esinin yanina tayin olma istegi ya da egitimine devam etmek gibi digsal
faktorler de biiyiik oranda etkili olmaktadir. Kadinlarla birlikte gérev yapan meslektaglarinin
teklifi ve tesviki ile bunun yam sira goniillii olarak da yoneticilik goérevine baslamaya karar
veren kadin yoneticiler bulunmaktadir. Bu sonuglar Ates (2019) ve Erot’un (2016), aragtirma
sonuclarimi destekler niteliktedir.

Kadinlar yoéneticilik gorevine baslamaya karar verdikten sonra erkeklere kiyasla

toplumsal cinsiyet rollerinin getirdigi agir yiikler nedeniyle dezavantajli duruma diismektedir
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(Aslan, 2018). Elde edilen bulgulara gore yoneticilik gérevine atanma ve yukseltilmelerde
yazili sinav ve miilakatlarin yapilmasi smavin kosullar esitledigini gostermektedir. Fakat
toplumsal cinsiyet rollerinin getirdigi normlar ve toplumda hakim olan geleneksel aile
yapisina gore kadinin ailenin sorumlulugunu biiyiik oranda iistlenmesi nedeniyle, kadinlar
sinava hazirlanma konusunda zorluklar yasamaktadir. Ates (2019) de yonetici atama
smavlarinda bir 6n hazirligin mutlaka gerektigi ve kadinlarin toplumsal rollerinin, sinava
hazirlik siirecinde engel teskil ettigi yoniinde bulgulara ulasmistir. Kadinlar annelik rolii ve es
olmanin getirdigi gorev ve sorumluluklar nedeniyle kariyer ilerlemelerine ayiracak yeterli
zaman bulamamaktadir. Bu bulgular1 destekler nitelikteki calismasinda Aslan (2018), kariyer
ilerlemesinde erkekler ve bekar ya da ¢ocugu olmayan kadinlar avantajli konum elde ettigi
sonucuna ulagmistir. Abusoglu (2019) ise, geleneksel toplumsal cinsiyet rolleri geregince
anne ve es roliiniin kadinlarda ortaya g¢ikardigi baski nedeniyle kadinlarin aile ve kariyer
arasinda kaldiklar, fakat bu durumun kariyer ilerlemelerine engel teskil etmedigi, kadinlarin
bu durumla bas etme yontemleri gelistirdigi sonucuna ulasmistir. Geleneksel toplumlara 6zgu
toplumsal cinsiyet rollerinde kadinin gorevi giindelik ev islerini yerine getirmek, kocasina
hanimlik, ¢ocuklarina annelik yapmaktir (Eroglu ve Irdem, 2016). Bu bakis agis1 ile yetisen
kadinlar yonetici olmaya karar verme konusunda c¢ekimser davranmakta ve dolayisiyla
yonetim basamaklarinda erkek egemenligi hiikiim stirmektedir (Alhas, 2020a; Altinisik, 1995;
Ates, 2019; Erot, 2016; Kara, 2015).

Kadinlar yoéneticilik smavlarina gittiklerinde ve milakat komisyonlarinda erkek
egemenligi ile karsi karsiya kalmaktadir (Ates, 2019). Yoneticilik gorevine atanma ve
yiikseltilmelerde yoneticilik sinavinin kosullari esitledigi goriisiinlin yan1 sira yliksek oranda
kosullarin esit olmadig1 goriisii belirtilmistir. Kosullarin esit olmadigin1 belirten kadin
yoOneticiler toplumsal cinsiyet esitsizligi nedeniyle cinsiyet¢i bakis agisina maruz kaldiklarina,
hakim olan erkek egemenligine, erkeklere karsi yapilan pozitif ayrimeciliga, kadinlarin
tizerindeki toplumsal rollerin yiikiine, ailedeki gorev ve sorumluluklari nedeniyle sinavlara
hazirlanma konusunda yasadiklar1 sorunlara dikkat ¢ekmektedir. Halagh (2018) ve Karaca
(2007), galismalarinda bu bulgular1 destekler nitelikte sonuglara ulagsmistir.

Katilime1 goriislerine gore kadin yoneticiler dzgiiven sorunu yasamaktadir. Ozgiiven
sorunu yasayan kadinlar yeterince es destegi gérememekte ve geleneksel toplumsal cinsiyet
rollerinin getirdigi ataerkil aile yapisinda yetisen erkekler ailevi sorumluluklar1 paylasma
konusunda istekli davranmamaktadir. YOneticilik gorevinin getirdigi ek sorumluluklar
nedeniyle; toplum tarafindan dayatilan toplumsal cinsiyet rollerine (¢ocuk bakimi, ev isleri

vb.) yeterince zaman ayiramayacaklar1 diistiniilen kadinlar yoneticilik gorevine baslamamak
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konusunda sosyal cevre baskisi gormektedir. Karaca (2007), Lileci (2019) ve Karakaya
(2019), calismalarinda bu bulgular1 destekler nitelikte sonuglara ulagsmistir.

Toplum tarafindan alisilagelen erkek yonetici beklentisi kadinlart gérevlerini yaparken
Onyargilarla bas edebilmek icin erkeklere nazaran daha fazla gayret gostermeye itmektedir.
Kendilerini ispatlama mecburiyeti hisseden kadinlar yaptiklari her iste kusursuz olmaya
calismaktadir (Gunduz, 2017). Yoneticilik gorevlerini yaparken her yere yetismeye calisan
kadin yoneticiler “Siiper Kadin” sendromuna itilmekte ve bu asir1 yiikiin altinda ezilmek
istemeyen kadin yoneticiler yoneticilik gérevini birakmay1 diistinmektedir. Palmer ve Hyman
(1993) calisan kadinlarin kendilerine ayirabildigi zamanin erkeklere nazaran daha az
oldugunu, bu durumun kadinlar1 “stiper kadin” olmaya ittigini belirtmektedir.

Kadin yoneticilerin yonetim siirecinde karsilastigi sorunlar incelendiginde, en yiiksek
oranda kadin ydneticinin otoritesini kabul etmeme davramisindan kaynaklanan sorunlarla bas
etmek zorunda kaldiklar1 goriilmektedir. Bu bulgu Halagli (2018) ve Erot’un (2016) calisan
aragtirmalarin1  destekler niteliktedir. Bu durum kadin yoneticilere gore, goOrev ve
sorumluluklarin yerine getirilmesini zorlagtirmakta, isleyisi yavaslatmakta, kadin yoneticiler
tizerinde baski olusturarak stres yaratmaktadir (Bridge, 2003). Bu calismaya Kkatilan kadin
yoneticiler de erkek yoneticilerin bu tarz sikintilarla karsilasmadiklarini ve bu durumun
toplumsal cinsiyet rollerinin kadin cinsine yiikledigi rollerle ilgili oldugunu belirtmislerdir.

Kadin yoneticiler tarafindan yogun sekilde karsilasilan bir diger sorun ise, “kadindan
yonetici olmaz” algisidir. Kadin yoneticiler toplumda hakim olan erkek yonetici beklentisi
nedeniyle okula gelen velilerle yasadiklari sorunlar1 ¢6zmek ve otoritesini kabul ettirmek igin
caba harcamak zorunda kalmaktadir. Kadin yoneticiler kendilerini muhatap olarak kabul
etmeme konusunda i1srarct olan yaklasgimlar nedeniyle de sorunlarin ¢o6ziimiinde bazi
zamanlarda sikinti yasamaktadir. Katilimcilar bu durumun toplumsal cinsiyet rollerinden
kaynaklandigin1  diigiinmektedir. Katilimcilar yoneticilik  gorevinin erkeklere uygun
bulundugunu, kadinlara yakistirilmadigini, toplumun kadin yoneticiyi kabullenme konusunda
isteksiz oldugunu belirtmektedir. Benzer sonuglara Lileci (2019), Aslan (2018) ve Zel’in
(2002) yaptigi ¢alismalarda da ulagiimstir.

Kadin yoneticiler toplumsal cinsiyet rol ve beklentileri ile ilgili 6nyargili davraniglara
maruz kalmaktadir (Karaca, 2007). Toplum tarafindan dayatilan toplumsal cinsiyet rolleri ve
kadinlarin fiziksel agidan erkeklere gére daha giigsiiz olmasi, kadina yonelik siddet egilimini
de bas edilmek zorunda kalinan bir baska sorun olarak ortaya c¢ikarmaktadir. Yapilan
gorlismelerde kadin yoneticiler kendileri ile yliksek ses tonuyla konusuldugundan, erkeklerin

baskin olma ¢abasindan, masaya yumruk atmaya varan siddet egilimli davranislarla bas etmek
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zorunda kaldiklarindan bahsetmislerdir. Erkeklerin baskin olma c¢abasi, kadin yoneticilerin
goriis ve Onerilerinin dikkate alinmadigi, kadinlarin konugmalarini dinlememe egilimi,
kadinlarin ctimlelerini hentiz bitirmeden erkek yoneticiler tarafindan sozlerinin kesildigi kadin
yoneticiler tarafindan belirtilen goriisler arasindadir.

Katilimeilar yoneticilik roliintin getirdigi gorev ve sorumluluklart yerine getirirken
erkeklere nazaran ¢ok daha fazla gaba harcamalari gerektigini belirtmektedir. Katilimcilar
erkek yoOneticilerin bir yere ulagirken bir adim atmasi gerekirken kadin yoneticilerin on adim
atmasi gerektigini; bunun nedeninin ise kadin olmalarindan kaynaklandigini belirtmektedir.
Kadin yoneticiler sdylemlerinin duyulmamasi, yaptiklarinin goriillmemesi, ¢abalariin dikkate
alinmamasi nedeni ile “Goriinmez Kadin Sendromu’na” itilmektedir (Gundlz, 2017).
Arastirmada bu konu ile ilgili goriislerini ileten katilimcilar bu durumla bas etme yontemi
olarak daha fazla c¢alistiklarini, kendilerinden beklenenden c¢ok daha iyisini ortaya
koyduklarint ve basariyt bu olumsuz yaklasimlar sayesinde kazandiklarini belirtmistir.
Kadinlar1 “Goértinmez Kadin Sendromu’na” iten erkek yonetici yaklagimimi bazi kadin
yoneticilerin i¢sellestirmedigi, bu sendrom ile bas etme yontemleri gelistirdigi goriilmektedir.

Katilimcr goriislerine gore, kadin yoneticiler erkeklerin tacize varan rahatsiz edici
davranislariyla da bas etmek zorunda kalmaktadir. Istenmeyen ilgilere maruz kalan kadinlar
gorev icabit koparamadiklari iletisimler nedeniyle, mevcut durumla bas etme stratejileri
gelistirmeye caligsmakta ve stres yasamaktadir. Karsilastiklar1 bu yaklasimlar nedeniyle
kadinlar, kariyer ilerlemelerini gerceklestirmek icin erkek destegi gerekliligine yonelik inang
gelistirmektedir. Arkasinda bir erkek olmayan kadinlarin karsilastiklar1 sorunlarla basg
edemeyeceklerine inanmaktadirlar. Evli, c¢ocuklu, esi olan kadinlarin yasadigi ailedeki
sorumluluklarin ytikii ile ilgili dezavantaja, 6zellikle bekar kadinlar olmak iizere tiim kadinlar
acisindan dezavantaj olusturan erkeklerin tacize varan rahatsiz edici davranislart da
eklenmektedir. Bu sonuglar Aslan (2018) ve Erot’'un (2016) ulastigi sonuglar
desteklemektedir.

Kadin yoneticilerin karsilagtigi bir diger sorun ise, dedikoduya maruz kalmaktir.
Katilimcilar kadinlarla ilgili bir dedikodu ¢ikarmanin erkeklere nazaran daha kolay oldugunu
diisinmektedir. Kadinlari bir¢ok konuda toplumsal cinsiyet esitsizliginin getirdigi cinsiyetgi
bakis acis1 nedeniyle sorunlara sebep olarak goriildiigii, ger¢ek ne olursa olsun yargilananlarin
ve tepkiye maruz kalanlarin kadinlar oldugu, sugun hep kadinda kalma halinin varligina
yonelik igsellestirilmis bir algilart mevcuttur. Bu durum nedeniyle pek ¢ok seyi

anlatamadiklari, yasadiklar1 pek cok seyi kimseyle paylasmadiklari, belirtilen goriisler
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arasindadir. Kadinlarin duygu ve diislincelerini 0zgurce ifade edebilmeleri, tlkemizde
yonetim basamaklarinda gorev yapan kadinlar i¢in bile eksikligi hissedilen bir gerekliliktir.

Katilimcilar kadin yoneticilerin karsilastig1 sorunlarla ilgili erkeklerin sebep oldugu
sorunlarin yani sira hemcinslerinin uyguladigi yildirmaya (mobbing) yonelik de goriis
belirtmistir. Kadinlarin hemcinsleri olan kadinlardan hoslanmadiklari, hemcinsleri tarafindan
Onyargilt davraniglara maruz kaldiklar1 yonilinde goriis belirten katilimcilar bulunmaktadir.
Karakaya (2019), Ates (2019), Mert (2019), Aslan (2018); calismalarinda bu bulgular
destekler nitelikte sonuglara ulasmistir. Toplumun genelinde hakim olan kadin yoneticilere
kars1 onyargil yaklasimin diizeltilmesi i¢in, 6ncelikle kadinlarin hemcinslerine bakis agisinin
degismesi ve destekleyici bir tutum iginde olmalarinin Onemine vurgu yapilmistir.
Katilimcilar yine kadinlardan kaynaklanan bir diger sorunun kadinlardaki miikemmeliyetcilik
oldugunu belirtmistir. Detayci olmalarindan kaynaklanan sorunlarla karsilastiklarini belirten
katilimcilar bulunmaktadir. Bunlarin yani sira yonetici olmalart sebebiyle kadinlar tarafindan
istlenilmesi beklenen egitim dis1 gorevler (okulun bakim onarim ihtiyaci, tadilat, boya vb.)
konusunda bir¢ok kadin yoneticinin zorlandigi belirtilmistir. Benzer sekilde Ates (2019),
kadinlarin teknik konularda yasadig: sikintilara iligskin bulgulara ulagsmistir. Kadin yoneticiler
bu konularla ilgili egitim almadiklarmi, yogun sekilde biirokratik yazigmalar ve egitim
ogretimle ilgili olmayan gorevler nedeniyle zorlandiklarini belirtmistir.

Katilimeilar erkek yoneticilere kiyasla bazi konularda avantajli, bazi konularda ise
dezavantajli olduklarini belirtmektedir. Avantajli olduklar1 konularla ilgili olarak iletisim
becerilerinin erkek yoneticilere kiyasla daha iyi oldugunu belirtmislerdir. Bu durum 6zellikle
velilerle iletisim, ikna kabiliyeti ve 6grenci davraniglari ile ilgili sorun ¢éziimiinde kolaylik
saglamaktadir. Erkekler tarafindan yaratilan “kadindan yonetici olmaz” algis1 da bazen bir
avantaja doniismektedir. Erkekler tarafindan yoneticilik yapamayacag: diisiiniilen kadinlara
daha fazla destek verilmekte, zorlandiklari konularda yardimci olunmaktadir. Erkeklerin
sosyal ortamlarda bir araya gelerek yonetim gorevleri ile ilgili fikir aligverisi yapmalari onlar
icin avantaj, kadinlar i¢inse dezavantaj olustururken; kadinlar bu a¢ig1 bu sekilde kismen de
olsa kapatmaktadir. Kadinlardaki estetik bakis acist da bir avantaj olarak belirtilmistir.
Kadinlarin bulundugu ortamlar1 giizellestirdikleri yoniinde olumlu doniitler alan kadin
yoneticilerin motivasyonlar1 artmaktadir. Estetik bakis acis1 ile gorsel agidan da giizellesen
egitim ortamlar1 veli, 6grenci ve 6gretmenler i¢in de motivasyon kaynagi olmaktadir. Bu
sonuglar Ates (2019) tarafindan yapilan arastirmay1 desteklemektedir. Kadin yoneticilerin
daha diizenli ve disiplinli olduklar1 yoniinde goriis belirten katilimcilar, yonetim gorevlerini

yerine getirirken bunun avantaj sagladigini ifade etmislerdir. Diizenli ve disiplinli olan kadin
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yoneticiler daha sorunsuz ve gecikme yasamadan isleri yonetebilmektedir. Kadin yoneticilerin
erkeklere kiyasla daha ¢oziim odakli bir yaklagim sergiledigi ve isleri kolaylastirdigi da
belirtilen goriisler arasindadir. Bu sonuglar, Erot (2016) tarafindan yapilan arastirmayi
desteklemektedir.

Kadin yoneticiler erkeklere kiyasla dezavantajli oldugu konularla ilgili olarak
toplumsal cinsiyet baglaminda kadinlardan beklenen gorev ve sorumluluklarla ilgili rol
fazlaligindan yakinmaktadir. Kadin hem ailedeki hem de isteki rolleri geregince pargalara
boliinmektedir. Her yere yetismeye ¢alisan kadin yoneticiler, sosyal ¢evresi tarafindan ¢cocuk
bakimi, ev ve esi ile ilgili sorumluluklar1 yerine getirip getiremeyecekleri konusunda
tereddiitle karsilanmaktadir. Bu nedenle kadin yoneticiler kendilerini ruhsal baski altinda
hissetmektedir (Palmer ve Hyman, 1993). Kadinlarin dezavantaj olarak nitelendirdigi ruhsal
baskinin yanmi sira mahalle baskisina maruz kaldiklarin1 belirten kadin yoéneticiler de
bulunmaktadir. Mahalle baskis1 Toplumsal cinsiyet rollerine gére kadinlarin daha pasif ve
geri planda kalmasini bekleyen toplumsal normlar nedeniyle kadin yoneticilerin fikirleri erkek
yoneticilere kiyasla daha az onemsenmektedir (Erot, 2016). Bu konuda goriis belirten
katilimcilar kadin yoneticilerin goriis ve diistinceleri onemsenmezken, ayni diisiince bir erkek
yonetici tarafindan ifade edildiginde sayginlikla karsilandigi ve ¢ok degerli bir diisiinceymis
gibi sahip cikildigim ifade etmektedir. Kadin yoneticiler varliklarini go6stermek ve
diisiincelerinin 6nemsenmesini saglamak icin erkek ydneticilere kiyasla ¢ok daha fazla ¢aba
sarf etmek zorunda kalmaktadir (Gunduiz, 2017).

Katilimc1 goriislerine gore kadinlar yanlis anlagilma kaygisi tagimaktadir. Bu nedenle
her konuda dengeli davranmaya 6zen gostermeleri gerektigini, biraz fazla giilme ya da biraz
rahat konugmanin zor durumda kalmalarina neden olacak davranislardan olarak goriildiigiini
belirtmektedir. Kadinlar bu tarz durumlarla ilgili olarak sadece erkek ydneticiler tarafindan
degil, hemcinsleri tarafindan da hatta erkeklerden ¢ok daha fazla yadirganmaktadir (Mert,
2019). Kadin yoneticilerin ifade ettigi bir baska dezavantaj ise, yonetici olarak okulla ilgili
tadilat, bakim, onarim, boya vb. islerle ilgilenmek zorunda kalmalaridir. Bu konularda
erkeklere fiziksel giicleri avantaj saglamakta, kadinlar kendilerini yetersiz hissetmektedir.
Egitim 6gretimle ilgili olmayan bu gorevlerin egitim ydneticileri tarafindan tistlenmesi, takip
kontrol ve sorumlulugunun egitim yoneticilerine ait olmasi, kadin yoneticilerin yani sira bazi
erkek yoneticileri de zorlamaktadir. Bu bulgular Ates (2019) tarafindan yapilan arastirma
sonuclarii desteklemektedir.

Katilimeilarin -~ bliyiik  ¢ogunlugu, yonetim gorevlerini yaparken kendilerinin

karsilastig1 sorunlarla erkek yoneticilerin karsilagsmadiklar1 goriisiindedir. Kadin yoneticilere
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gore, kendi karsilastiklart sorunlar daha ¢ok kadin olmalarindan kaynaklanmakta ve toplumsal
cinsiyet esitsizligine dayanmaktadir. Katilimcilar arasinda bazi erkeklerin de bazen kadin
yoneticilerin karsilastigi sorunlarla karsilasabildigi yoniinde goriis belirtenler de olmustur.
Kadinsi ve erkeksi ozellikler kisiden kisiye degismekte, toplumsal cinsiyet rol beklentilerine
her bireyin aymi diizeyde uygun davranmamaktadir (Vatandas, 2011). Kadin yoneticilerin
karsilastigina benzer sorunlarla erkek yoneticilerin de karsilastigi goriisiinii belirten
katilimcilara goére, toplumsal cinsiyet rolleri geregince erkeklerden beklenen rolleri yeterince
yerine getiremeyen erkek yoneticilere karsi toplumun bakis agis1 daha olumsuzdur; Erkek
yoneticilerin karsilagtigi sorunlarla kadin yoneticilerin karsilagsmadigini belirten katilimeilar
ise, bu durumu kadin yoneticilerin iletisim becerilerinin daha giiclii olmas1 ve erkeklere
nazaran sorun ¢oziimiindeki becerisine baglamaktadir.

Erkek yoneticilerin kadin yoneticilere bakis acisinin olumlu oldugu diisiinen
katilimcilar bulunmaktadir. Bazi katilmcilar ise bu bakis acisinin  kisiden kisiye
degisebildigini belirtmistir. Kadinlarin estetik bakis agis1 ve iletisim becerisinin kurum
kiiltiirtine katki sagladigint belirtilen goriisler arasindadir. Bazi  katilmcilar erkek
yoneticilerin, kadin yoneticilerin fikirlerini 6nemsemedigini dile getirmektedir. Katilimeilar
arasindan erkek yoneticilerin kadin yoneticilere bakis agisinin olumsuz oldugunu, bunun yani
sira kiskanclik davranisi sergileyen erkek yoneticiler de bulundugunu belirtenler olmustur. Bu
bulgular, Erot (2016) tarafindan yapilan ¢alismay: destekler niteliktedir. Erkek yoneticiler
arasinda da “kadindan yonetici olmaz” algisini i¢sellestiren ve egitim yonetiminde kadinlara
thtiyag olmadigimmi diisiinen erkek yoneticilerin varligi belirtilmektedir. Yine toplumdaki
ataerkil yap1 ve toplumsal cinsiyet rolleri ile ilgili sosyal ortam ve topluluklarda erkeklerin
kadindan baskin olma c¢abasi, kadinlarin fikir ve Onerilerinin degersiz goriilmesi, erkeklere
nazaran ikinci sinif muamele gormeleri kadin yoneticilerin belirttigi gortisler arasindadir.

Kadin yoneticilere kariyer basamaklarinda ilerleme hedefleri soruldugunda yaridan
fazlas1 hedefi olmadigini belirtmistir. YoOnetim basamaklarinda az sayida olan kadin
yoneticilerin daha fazla yiikselmek i¢in kendilerine ulagilabilir hedefler koymalar1 faydali
olabilir. Hedefi olmadigin1 belirten kadin yoneticilerden ¢ogu mesleki yasanti ve
deneyimlerinin kariyer hedeflerini desteklemedigini belirtmistir. Ailedeki rollerinin yiikii,
cocuklarin bakim ihtiyaci, ev isleri ve esiyle ilgili sorumluluklari bu yonde goriis
belirtmelerinde etkili olmaktadir. Kadin yoneticiler, kariyer basamaklarinda ilerlemenin
liyakate dayanmadigini, bir kadin olarak toplumsal cinsiyet ayrimciligi nedeniyle erkek
destegi olmadan kariyer basamaklarinda ilerlemenin zorluklarini ifade etmistir. Destek

eksikligiyle ilgili benzer sonuglara Ates (2019) ve Aslan (2018) da ulagsmistir. Kadin
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yoneticilerin maruz kaldiklar1 cinsiyet¢i tutum ve davramiglar nedeniyle kariyer
basamaklarinda ilerleme hedeflerinin olmamasi, bundan sonraki siiregte de egitim
yoneticiliginde cinsiyet esitsizliginin devam edecegi gergegini akla getirmektedir. Bu algiy1
degistirmek i¢in “Istanbul Sozlesmesi” gibi kadin haklarmi korumak ve toplumsal cinsiyet
esitsizliginin giderilmesine yonelik tedbirler igeren sdzlesmeler imzalanabilir. Toplumsal
cinsiyet esitligini saglamak {izere kurul ve komisyonlar kurularak toplumsal farkindalik
gelistirilebilir.

Egitim yonetiminde kadin yoneticilerin nicel yetersizliginin eril politikalar1 besleyen
kalip yargilarin varligi ile yakindan iligkili oldugunu diisiinen katilimcilar iilkedeki kadina
bakis agisina vurgu yapmustir. Lileci (2019), Aslan (2018) ve Zel (2002), yaptigi
arastirmalarda bu bulgular1 destekler nitelikte sonuglara ulagmistir. Kariyer basamaklarinda
ilerleme arttik¢a sayginlik da artmaktadir. Fakat saygin {ist yonetim basamaklarinda kadin
sayist yok denecek kadar azdir (Akin Acuner, 2019). Elde edilen bulgulara gore, ataerkil
toplum yapisi, kadinlarin yetistirilme tarzi, kadinlardan beklenen toplumsal cinsiyet rolleri,
iilkemizdeki toplumsal cinsiyet esitsizligi, kadinlarin yeterli oranda destek gdremeyisi,
mevcut sartlar altinda yoneticilik gorevinin kadinlar i¢in cazip olmadigindan kadinlarin
kariyer basmaklarinda ilerlemeye goniilli olmamasi, karsilastiklar1 zorluklar nedeniyle
kadinlarin kariyerlerinden 6diin vermesi egitim yonetiminde kadin yoneticilerin nicel
yetersizliginin nedenlerindendir. Kadin yoneticilerin {ist yonetim basamaklarinda olmasi
nedeniyle ¢ocuklarina, esine ve evi ile ilgili sorumluluklara yeterince vakit ayiramayacagi
algis1 hakimdir (Karakaya, 2019). Daha fazla mesai ve sorumluluk gerektiren st yonetim
bagmaklarinda erkekleri gormek toplumsal bir beklenti haline gelmistir (Altinisik, 1995). Bir
erkek yOneticiye nazaran kadin yonetici i¢in kariyer basamaklarinda ytlikselmek ayni derecede
glduleyici degildir (Aslan, 2018). Kariyer basamaklarinda yiikselmeye ¢alisan kadinin akli
cocuklarinda ve kariyer hayati1 disindaki sorumluluklarinda kalmaktadir (Giindliz, 2017). Bazi
zamanlarda Onceliginin kariyer ilerlemesinden 6te ailevi sorumluluklar1 olmasi gerektigini
diisiinen kadin yoneticiler; sucluluk duygusu hissetmekte, kariyer gelisimlerini sonlandirma
yonunde karar vermektedir (Palmer ve Hyman, 1993). Erkek yoneticilerin onceligi ise,
toplumun da beklenti ve destegi nedeniyle is yasami ve kariyer ilerlemesidir. Geleneksel
toplum yapisinda erkek yoneticilerin kariyer basamaklarinda ilerlemelerini destekleyici bir¢cok
faktor bulunurken, kadinlar ne yazik ki tam tersi bir durumla kars1 karsiya kalabilmektedir
(Aslan, 2018).

Aragtirma sonucunda kadm egitim yoneticilerinin bir¢cok engelle karsilastigi ortaya

konmustur. Toplumsal cinsiyet baglaminda ataerkil toplum tarafindan kabul gbren kadina
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yonelik dnyargili bakis agis1 kadinlarin pek ¢ok sorunla karsilagsmasina neden olarak kariyer
gelisim siirecini olumsuz etkilemektedir. Kadin yoneticiler kariyer ilerleme siirecinde erkek
meslektaslarina kiyasla toplumsal cinsiyet esitsizligi nedeniyle daha fazla ¢aba harcamak
zorunda kalmaktadir. Toplumsal cinsiyet rollerinin getirdigi agir yiikler nedeniyle kadinlar
dezavantajli durumdadir. Egitim yoneticiligine atanma ve yiikseltilme siirecinde toplumsal
cinsiyet baglaminda geleneksel toplumlarda hakim olan algi nedeniyle kadinlar; cinsiyet
ayrimciligi, otoritelerinin kabul edilmemesi ve “Kadindan ydnetici olmaz.” 6nyargisi ile bas
etmek zorunda kalmaktadir. Kadinlarin estetik bakis agilar1 ve giiglii iletisim becerilerinden
daha fazla yararlanilmasi egitim yOnetiminde fark yaratacaktir. Bu da toplumsal cinsiyet
esitligi  desteginde, kadmlarin egitim isgiiciindeki agirliklarinin  yonetimin  gesitli

basamaklarinda dengeli bicimde yansitilmasini gerektirmektedir.

5.2. Oneriler

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore, uygulayici ve aragtirmacilara yonelik

asagidaki Oneriler gelistirilmistir.

5.2.1. Uygulayicilara Yonelik Oneriler

1. Kadin yoneticilerin niceliksel yetersizligi yapilan pek ¢ok arastirmada ortaya konulan
bir gercektir. Bu arastirmada da katilimcilar 6zellikle egitim kurumlarinda kadin
yonetici sayisinin azligindan yakinmiglardir. Bu nedenle, Milli Egitim Bakanligi’nin
kadinlar1 destekleyen politikalar gelistirmesine gereklilik vardir. Kadinlara rol model
olacak lst yonetim basamaklarindaki kadin yoneticiler toplumsal cinsiyet temelli
yoneticilik algisinin da degismesine katki saglayacaktir. Egitim orgiitlerinde neredeyse
esit diizeyde bulunan kadin ve erkek Ogretmen orani egitim ydneticiliginde de
yakalanmalidir. Milli  Egitim  Bakanligi  yOnetmeliklerle kadin  ydnetici
kontenjanlarinin artirilmasi ile ilgili calismalar yapabilir. Bu durum okullarin iklimine
olumlu katkilar saglarken; veli, 6grenci, 68retmen ile yonetim arasindaki isbirligi ve
iletisimi de destekleyecektir. Erkek yoneticilerle iletisim sorunu yasayan paydaslar
icin kadin yoneticiler bir secenek olacaktir. Ayn1 durum erkek yoneticiler i¢in de
gecerlidir. Orgiitlerdeki kadin erkek esitligi, ortam1 yumusatan, denge olusturan, farkl

diizeylerde katkilar saglayan 6nemli bir unsurdur.
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Toplumsal cinsiyet esitligine yonelik egitimler verilmesi yararli olabilir. Toplumun
kadin ve erkek toplumsal cinsiyet rollerine iliskin bakis acgisin1 geleneksel
yaklasimdan modern yaklagimlara tagimaya yonelik ¢alismalar yapilabilir.

Kadmlarin toplumsal cinsiyet rollerindeki esitsizlik nedeniyle iistlenmek zorunda
kaldiklar1 is yasami disindaki tiim rol ve sorumluluklarla ilgili erkeklerle esitligi
saglamalar i¢in caligmalar yapilmalidir. Ailevi rollerin sorumlulugunun kadinlarin
kariyer ilerlemesinde yarattigi agig1 kapatmak Tlizere kadinlarin ¢ocuklarini
birakabilecekleri iicretsiz ¢ocuk bakim evleri, dogum izni, siit izni vb. izinlerin
artirllmasi, gerektiginde mesai saatleri konusunda esneklik kadinlarin dezavantajli
basladig1 bu yarista esitligin saglanmasi i¢in baslangi¢ asamasinda yapilmasi gereken
calismalardandir.

. Bakanliga bagl tiim kurul ve komisyonlarda gorevli kadin sayisinin artirilmasi
ozellikle yoneticilik sinav ve miilakat komisyonlarinda da kadinlarin bulunmasi
ozellikle kadin yoneticilerin goérmeyi istedigi degisimler arasindadir. Miilakat
komisyonlarinda kadinlarin varligi kadin yoneticilerin kendini ifade ederken daha
rahat hissetmelerine, sinav siirecinde daha farkli bakis agilarinin da degerlendirmeye
yansimasi nedeniyle daha adil olmasina katki saglamasi beklenmektedir.

Geleneksel toplumlarda toplumsal cinsiyet rolleri nedeniyle kadinlarin i¢sellestirdigi
“ben yapamam” algisinin da degismesi gereklidir. Kadinlarin 6zgiliveninin saglanmasi
icin tesvik edici atdlye caligmalari yapilabilir. Yoneticiligin sanildigi kadar zor
olmadiginin fark edilmesi i¢in egitim orgiitlerindeki tiim ogretmenlere doniigiimlii
olarak yoneticilik gorevi verilebilir. Kadinlarin egitim orgiitlerine sagladigi katkilar
yiiceltilebilir, iyi ornekler paylasilabilir, kadinlarin bu konuyla ilgili 6zgiivenli olmasi
yoniinde tesvik edici organizasyonlar diizenlenebilir. Kadinlarin ev ve yuva ortaminda
kurmus olduklar1 diizeni egitim orgiitlerindeki ¢alisma ortamina da tasidiklarinda
egitim yonetimi alaninda olumlu yansimalari olacag: diistiniilmektedir.

Tiim egitim basamaklarinda cocuklara yonelik toplumsal cinsiyet esitligi egitimleri
verilmelidir. Egitim fakiiltelerinde Ogretmenlerin bu esitsizligi ortadan kaldiracak
yaklasimlara hakim ve bir uygulayici olarak donanimli yetistirilmesi saglanmalidir.
Toplumun temel yap1 tasi olan ailelere yonelik aile egitimleri verilmelidir.

Yoneticilik gorevine dahil olan egitim dis1 gorev ve sorumluluklar (bakim onarim
isleri, tadilat, boya vb.) tiim yoneticileri zorlamaktadir. Bu gorevlerle ilgilenmesi i¢in
egitim yoneticileri disinda nitelikli elemanlar sisteme dahil edilebilir. Her bdlge icin

bolge egitim ihtiyact sorumlusu birimler olusturarak bolge okullarinda ortaya ¢ikan
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egitim Ogretim disindaki is ve islemlerle o birimlerin ilgilenmesi saglanabilir. Egitim
yonetimindeki biirokrasi ve gereginden fazla yazigmalar azaltilarak egitim yoneticiligi
gorev taniminda paydas goriisleri de alinarak kapsamli diizenlemeler yapilabilir.
Egitim yoneticilerinin ekonomik ve sosyal olanaklarinin artirilarak yoneticilik kadinlar
icin cazip hale getirilebilir.

8. Kadin egitim emekg¢ilerinin hedef belirlemesi ve kisisel gelisimlerini devam ettirmeleri
icin firsatlar verilebilir. Kisisel gelisim egitimleri, sanat, spor ve hobi edinme ile ilgili
etkinlikler egitim yoneticiliginin gelisim basamaklar1 arasinda kabul edilerek
yoneticilerin vizyonunun ve orgiit kiiltliriiniin gelisimi i¢in firsat saglanabilir. Siav
disinda miilakat kisminda yonetici se¢imi ile ilgili kriterler paydas goriisleri de
almarak yenilenebilir. Bu baglamda yoneticilige yatkin kisisel O6zelliklere sahip
kadinlara pozitif ayrimcilik yapilabilir.

9. Egitim yoneticiliginde kadinlarin hemcinsleri tarafindan desteklenmesi i¢in konuya
dikkat ¢eken sosyal gruplar kurulabilir. Hemcins desteginin dnemine vurgu yapan
etkinlikler planlanabilir.

10. Egitim kitaplar1 cinsiyet¢i sdylem ve resimlerden arindirilmalidir. Milli Egitim
Bakanlig1 ve Kiiltiir Turizm Bakanligi bu konu ile ilgili is birligi i¢inde calisarak en
basta toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmas1 yaklasimi ile harekete gegmelidir. Bu
yaklasim egitim yonetimindeki kadin yonetici sayisinin artmasina da toplumun her
kademesinde kadinlarin iist yonetim basamaklarina kadar ilerlemesine, daha 6zgiir
hissetmesine, kendilerini daha iyi ifade edebilir hale gelmesine Onemli katkilar

saglayacaktir.

5.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1. Arastirma Milli Egitim Bakanligina bagl Antalya il Milli Egitim Miidiirliigii
blinyesindeki anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise diizeyindeki devlet okullarinda
yapilmgtir. Ozel okullar, egitim 6gretim veren diger tiim diizeydeki okullar ve Milli
Egitim Bakanligmma bagh tiim miidiirliikkler de dahil edilerek arastirmanin kapsami
genisletilebilir.

2. Arastirmada sadece kadin okul yoneticilerinin goriis ve Onerileri alinmigtir. Egitim
stirecindeki diger paydaslarin (6grenci, veli, 6gretmen) ve erkek yoneticilerin de

aragtirmaya dahil edilmesi saglanabilir.
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3. 11 ve ilge milli egitim miidiirliikleri ile bakanlik diizeyindeki genel miidiirliiklerde
gorev yapan iist diizey yoneticiler de arastirmalara dahil edilerek daha kapsamli
caligmalar yapilabilir.

4, Kadin yoneticilerin kuruma sagladigi avantajlara yonelik arastirmalar yapilabilir.
Kadin yoneticilerin gérev yaptigi okullarla diger okullar karsilastirilabilir.

5. Kadin yoneticilerin kariyer ilerlemelerden feragat etmelerine neden olan durumlar
ayrintili olarak incelenebilir. Bu arastirmada zikredilen Cam Ugurum Sendromu,
Goriinmez Kadin Sendromu, Siiper Kadin Sendromu basli basina incelenebilir. Bu

sendromlara yakalanan kadinlarin kariyer ilerlemeleri ve sonuglar arastirilabilir.
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icerecektir. Ayrica bu aragtirmaya katilmakla asagida belirtilenleri anladigimi da beyan

ederim.

=

Ben aragtirma igin bir goniilliiylim ve istedigim zaman bu arastirmadan ¢ekilebilirim.

2. Arastirmada fiziksel ve psikolojik bir zarar i¢eren higbir risk yoktur.

3. Arastirmada verecegim bilgiler gizli olacaktir ve biitlin veriler aragtirmaci tarafindan
toplanip analiz edilecek ve Akdeniz Universitesi'nde 7 yil saklandiktan sonra imha
edilecektir.

4. Aragtirma bittikten sonra istedigim takdirde aragtirmanin bir 6zetini alabilecegim.

5. Arastirmada verecegim bilgilere dayali sonuglarin bilimsel ortamlarda tartisiimasina

ve yaymlanmasina izin veriyorum.

Ben, oo (isim) goriisme ve gozleme katilmay1 kabul ederim.

Katilimcinin imzast: Tarih:
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EK 4: Katihmc1 Goriisme Formu

GORUSME FORMU

Bu form, Akdeniz Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Yonetimi, Teftisi
Planlamasi ve Ekonomisi Bilim Dali 06grencisi Seda Sahin’in “Toplumsal Cinsiyet
Baglaminda Kadin Yoneticilerin Karsilagtigi Kariyer Engelleri” baghikl yiiksek lisans tezi
Icin veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan gelistirilmistir.

Gortigme ile ilgili olarak kimlik bilgilerinize ihtiya¢ bulunmamaktadir. Yazili izninize
dayal1 olarak ses kaydi yapilacak goriismeler, desifre edilerek bilgisayar ortaminda metne
dontstiirildiikten sonra onayiniza sunulacak ve bireysel kabuliiniiziin ardindan gizlilige saygi
gercevesinde kodlanarak kullanilacaktir.

Goriismeye baglamadan Once aragtirmada kullanilan bazi kavramlardan kisaca
bahsetmek isterim. Bu arastirmada toplumsal cinsiyet, kadin ve erkeklerin beklentileri,
degerleri, imajlari, davranislari, inan¢ sistemleri ve rollerini tanimlayan fikirlerin sosyal
yapilanmasi anlaminda kullanilmistir. Kokeni toplumsal cinsiyet rollerindeki farkliliklar olan
cinsiyet esitsizligi, bireylerin cinsiyetlerine goére maruz kaldiklar1 esit olmayan davranislar,
tutumlar ve algilar ile ortaya ¢ikmaktadir. Kariyer engelleri, kisinin i¢inde veya g¢evresinde
yer alan ve kariyer gelisimini gii¢lestiren olaylar ve sartlar olarak tanimlanmaktadir. Cam
ucurum, orgiitiin i¢inde bulundugu kriz donemlerinde kadin yoneticilerin {ist diizey bir
konuma getirilmesi ve basarisizlik durumunda erkek yoneticiler tarafindan “kadindan zaten

yonetici olmaz” yargisiyla karsilasilmasi olarak betimlenebilir.

Katkilarinizdan dolay1 tesekkiir ederim.

Seda SAHIN Prof. Dr. Mualla BILGIN AKSU

Yiiksek Lisans Ogrencisi Danisman Ogretim Uyesi
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EK 5: Katihmc1 Goriisme Sorular:
GORUSME SORULARI

1- Bir kadin ydnetici olarak goreve gelmeden dnce herhangi bir kariyer engeli ile karsilastiniz

m1? Karsilast1 iseniz nasil ve neden karsilagtiniz?
a) Bulundugunuz goreve gelmeye nasil karar verdiniz?
b) Karar verdikten sonra ¢evrenizde nasil karsilandiniz?

c) Yoneticilige atanma siirecinde erkek meslektaglariniz ile aymi kosullarda

bulundugunuzu diistiniiyor musunuz? Diisiincelerinizi paylasir misiniz?

2- Bir kadin yonetici olarak yonetim gorevlerini yerine getirirken herhangi bir sorunla

karsilastiginiz1 diistiniiyor musunuz? Karsilast1 iseniz nasil ve neden karsilastiniz?

a) Gorevinizi yerine getirirken erkek yoneticilere kiyasla avantajli ya da dezavantajli

oldugunuzu diisiindiigiiniiz zamanlar oldu mu? Agiklar misiniz?

b) Gorevinizi yerine getirirken karsilastiginiz sorunlarla erkek yoneticilerin de

karsilastigini diistiniiyor musunuz? Agiklar misiniz?

c¢) Gorevinizi yerine getirirken erkek meslektaslarinizin size karsi bakis agisini nasil
degerlendiriyorsunuz? Bakis agilarinin  sizi etkiledigini diislinliyor musunuz?

Etkiledigini diigiiniiyorsaniz nasil etkiliyor?
3-Bir kadin yonetici olarak kariyer basamaklarinda ilerleme hedefleriniz var m1?
a) Kariyer basamaklarinda ilerleme konusunda hedefleriniz nelerdir?

b) Sizce mesleki yasanti ve deneyimleriniz kariyer hedeflerinizi destekleyici nitelikte

midir? Aciklar misiniz?

c) Egitim yoneticiligine atama ve ylikseltmelerde cinsiyet¢i bir bakis acist ile hig
karsilastiniz m1? Karsilasti iseniz, yasadiginiz durumu agiklar misiniz? Bu cinsiyet¢i
bakis acisi, kariyer hedeflerinizi etkiledigini diisiiniiyor musunuz? Etkiliyor ise nasil

etkilemektedir?

d) Kadin yoneticilerin sayisal ve oransal yetersizligi konusunda ne diisiiniiyorsunuz?

Agiklar misiniz?
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4- Sizce kadin igsgorenlerin algiladig kariyer engellerinin toplumsal cinsiyet ile bir iliskisi var

m1? Eger iliskili goriiyorsaniz, nasil bir iligki oldugunu diisiiniiyorsunuz?

a) Bir kadin yonetici olarak, egitim ydnetiminde toplumsal cinsiyet dengesini

saglamak i¢in neler 6nerirsiniz?
b) Kadin iggorenlere Onerileriniz neler olabilir?
c) Milli Egitim Bakanligi’ndan bu konuda neler beklersiniz?

5- Yonetici olarak atanirken, cam ucurum olarak adlandirabileceginiz bir durumla

karsilastiniz m1? Karsilast1 iseniz, deneyiminizi paylasir misiniz?
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EK 6: Demografik Ozelliklere iliskin Gériisme Formu

TOPLUMSAL CiNSIYET BAGLAMINDA KADIN YONETICILERIN
KARSILASTIGI KARIYER ENGELLERI
Goriisme Kaydi

1) Goriismenin gerceklestigi kurum :
2) Gorlismenin yapildigi tarih

3) Gorlismenin yapildig1 saat
Katihmei Bilgileri
Cinsiyet : Kadin () Erkek ()
Medeni Durum : Evli( ) Bekar ()
Cocuk sayisi :Yok() 1() 2() 3vedlzeri()
Egitim Durumu : On Lisans () Lisans () Yiksek Lisans () Doktora ()
Gorev Unvam : Il Milli Egitim Miidiir Yardimcist ()
11 Milli Egitim Sube Miidiirii ( )
Tlge Milli Egitim Sube Miidiirii ( )
Okul Mudird ()

Okul Midiir Yardimcis ()

Bransi
Kidem Yih
Yoneticilik Deneyimi :

Kurumdaki Calisma Siiresi :
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OZGECMIS

KiSISEL BiLGILER
Adi Soyadi :
Dogum Yeri

Dogum Tarihi

En Son Gorevi

E-mail Adresi

EGITIM BIiLGILERI

MESLEKI DENEYIM

YETENEKLER
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BiLDIiRIM

Hazirladigim tezin tamamen kendi calismam oldugunu ve her alintiya kaynak
gosterdigimi taahhiit eder, tezimin kagit ve elektronik kopyalarinin Akdeniz Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii arsivlerinde asagida belirttiim kosullarda saklanmasina izin

verdigimi onaylarim.

[] Tezimin tamami her yerden erisime agilabilir.
[0 Tezim sadece Akdeniz Universitesi yerleskelerinden erisime agilabilir.

M Tezimin/Raporumun 1 (bir) yil siireyle erisime agilmasimi istemiyorum. Bu siirenin
sonunda uzatma i¢in bagvuruda bulunmadigim takdirde, tezimin tamami her yerden erisime

agilabilir.

21/06/2021
Seda SAHIN

149



INTIHAL RAPORU

Toplumsal Cinsiyet Baglaminda Kadin Yoneticilerin Karsilastig
Kariyer Engelleri

ORIINALLIK RAPORU

A ] .

BENZERLIK ENDEKSI INTERNET KAYNAKLARI  YAYINLAR OGRENCI ODEVLERI

BIRINCIL KAYNAKLAR

acikerisim.akdeniz.edu.tr '
internet Kaynagi %

.

www.icdet.net '

internet Kaynagi

H

dspace.gazi.edu.tr "
interEet Kayn§§| <%
WWW.I‘eseal'chgate.net ¥
internet Kaynagi <%
dergipark.gov.tr /
internet Kaynag) <%
B acikerisim.karabuk.edu.tr:8080 o
internet Kaynag: %
www.eyuder.org ‘
internet Kaynagi <%
n toad.halileksi.net i
internet Kaynagi %
www.cumhuriyet.com.tr 1
internet Kaynag <%
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