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OZET

CELIK, Tugge. Bolgesel Kalkinmada Kadin Girisimciliginin Etkisi: Corum Ili
Ornegi, (Yiksek Lisans Tezi), Corum, 2021.

Ulkelerin birbirinden farkli zamanlarda meydana gelen kalkinma siiregleri,
Ulkeler arasinda gelismislik farkliliklarina yol agmistir. Kalkinma ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel alandaki gelismeleri icinde barindirmaktadir. Ulkeler arasinda oldugu kadar
bolgeler arasinda da gelismislik farklar1 meydana gelmektedir. Bolgesel kalkinmanin bir
sorun olarak goriilmeye baglamasindan itibaren iilkeler bu farkliliklarin giderilmesi i¢in
cesitli politikalar uygulamislardir. Bolgesel gelismislik farkliliklarinin - ortadan
kaldirilmasinda kilit rol iistlenen girisimcilik, kadinlarin istihdamda daha fazla yer
edinmelerini saglayan énemli bir yol olarak 6n plana ¢ikmistir. Kadin girisimciligi aile
ve bireye sagladigi faydanin yani sira iiretim, istthdam ve milli gelire de 6nemli katkilar
saglamaktadir. Kadinlar1 girisimcilik faaliyetlerine tesvik etmek, gereken destekleri
saglamak iilke ekonomisine kazang¢ saglarken kalkinmanin da hizlandirilmasina ivme
kazandiracaktir.

Bu calismada; kadin girisimcilerin bolgesel kalkinmaya etkisini ve aktif calisma
hayatina katkilar1 arastirilmistir. Bu baglamda Corum ilinde faaliyet gosteren kadin
girisimcilere anket calismasi uygulanmistir. Calismada elde edilen bulgular, kadin
girisimcilerin istthdam yaratmada, liretimi artirmada, yeni endiistrilerin dogmasinda ve
bolgeler arasindaki geligsmislik farkliliklarinin ortadan kaldirilmasinda 6nem teskil ettigi
gorulmektedir.

Anahtar Kavramlar: Girisimcilik, Kadin Girisimciligi, Bolgesel Kalkinma,

Corum



ABSTRACT

CELIK, Tugce. The Effect of Women Entrepreneurship in Regional
Development: The Case of Corum Province, (Master Thesis), Corum, 2021.

Development processes of countries occurring at different times have led to
differences in development between countries. Development includes developments in
the economic, social and cultural fields. Development differences occur between
countries as well as between regions. Since regional development started to be seen as a
problem, countries have implemented various policies to eliminate these differences.
Entrepreneurship, which plays a key role in eliminating regional development
disparities, has come to the fore as an important way for women to gain more place in
employment. In addition to the benefits it provides to the family and the individual,
women's entrepreneurship also contributes significantly to production, employment and
national income. Encouraging women to entrepreneurial activities and providing the
necessary support will increase the acceleration of development while gaining the
country's economy.

In this study; The effects of women entrepreneurs on regional development and
their contribution to active working life have been researched. In this context, a
questionnaire was applied to women entrepreneurs operating in the province of Corum.
The findings of the study show that women entrepreneurs are important in creating
employment, increasing production, emerging new industries and eliminating the
development differences between regions.

Keywords:  Entrepreneurship, =~ Women’s  Entrepreneurship,  Regional

Development, Corum,
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GIRIS

Kiiresellesmenin etkisi altinda degisen ve gelisen ekonomik, sosyal ve kiilturel
dontigiimler bolgeler arasinda gesitli farkliliklara yol agmistir. Bolgeler arasinda olusan
bu farkliliklar ayni zamanda bir¢ok sorununda yasanmasina ortam hazirlamistir. Bu
sorunlara ¢6ziim bulmak i¢in gelismis ve gelismekte olan iilkeler ¢esitli bolgesel
kalkinma politika diizenlemeleri uygulamaya baglamislardir.

Diinyada bolgesel esitsizlik sorunuyla karsi karsiya kalan gelismis ve gelismekte
olan tlkeler, II. Diinya Savasi sonrasinda iktisat literatiirinde 6nem kazanmaya
baslayan bolgesel kalkinma sorununu tiim boyutlariyla ele almiglardir. 1990’11 yillardan
sonra bu konuda birgok politika gelistirilmis ve uygulanmistir. Ulkelerin gelistirdikleri
bolgesel kalkinma politikalarinin iginde yer alan girisimciligin gelistirilmesi faktor, 21.
ylizyilda bolgeler arasindaki sosyal, ekonomik ve kiiltiirel farkliliklarin giderilmesi
konusunda &nemli bir boyut kazandirmustir. Ulkelerin girisimciligin gelistirilmesi
hususunda ozellikle de kadin girisimciligin gelistirilmesi konusunda bakis acilari
incelendiginde gelismis iilkelerin bu konunun 6nemine varmis oldugu, az gelismis ve
gelismekte olan iilkelerin ise girisimciligin dnemini yeni kesfettikleri goriillmektedir.

Ulkelerde kadin ve erkeklerin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik hayatta esit haklara
sahip olmalar1 toplumsal refah agisindan olumlu sonuglar dogurmaktadir. Kadinlarin
isgliciine katilmi ve isgiiciinde aktif hale gelmesi iilkelerin kalkinmiglhiginin ve
gelismisliginin gostergesi olarak degerlendirilmistir. Kadin niifusunun diinya niifusu
icindeki paymin giderek artmasi, kadin girisimciliginin de 6neminin artmasina neden
olmustur. Kadin girisimciliginin tesvik edilmesi ve desteklenmesi iilke kalkinmasina
olumlu ivme kazandirmistir. Bu nedenle kadin girisimciligi alaninda plan ve projelerin
olusturulmasi ve atil olarak bulunan kadin isgiiciinlin desteklenerek ekonominin gesitli
alanlarina kazandirilmasi 6nem teskil etmektedir.

Bu calismanin amaci, Corum ilinde faaliyette bulunan kadin girisimcilerin
bolgenin kalkinmasina olan etkisini, mevcut durumlar1 ve karsilastiklar1 sorunlari tespit
etmektir. Boylece yerel 6l¢ekte elde edilen verilerle, aktif is hayatinda yer alan kadin
girisimcilerin ~ desteklenmesi ~ ve  dogru  politikalarla  kadin  girisimci
faaliyetleriningelistirilmesine katkida bulunulmasi amaglanmistir. Bu baglamda Corum

ilinde faaliyet gosteren kadin girisimcilere anket ¢alismasi uygulanmistir.



Calisma ii¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde bolge kavrami, kalkinma
kavrami1 ve bdlgesel kalkinma kavrami incelenmistir. Ayrica bolgesel kalkinmanin
ilkeleri, araglari, amaclar1 ve Tiirkiye’de uygulanan bolgesel kalkinma politikalar
agiklanmustir.

Ikinci béliimde girisimcilik kavrami, girisimcilik tiirleri, kadin girisimciligi,
kadin girisimcilerin karakteristik 6zellikleri, kadinlar1 girisimci olmaya iten nedenler ve
karsilastiklar1 sorunlar incelenmistir. Ayrica kadin girisimcilerine destek veren kurum
ve kuruluslardan olan; KOSGEB, Basbakanlik Kadin Statiisii Genel Miidiirliigii, Kadin
Merkezi, Tiirkiye Kalkinma Vakfi, ISKUR, TOBB, TUSIAD, Kadin Girisimcileri
Destekleme Dernegi, Tiirkiye Gremeen Mikrofinansman Programi’nin kisaca
kapsamlarina deginilmistir. Son olarak bolgesel kalkinmada kadin girisimciliginin
etkisine ve 6nemine vurgu yapilarak ikinci bélim tamamlanmistir.

Ucgiincii ve son boliimde ise Corum ili hakkinda genel bilgiler aciklanarak
bolgedeki kadin girisimcilere uygulanan anket sonuglarinin analizi ve degerlendirilmesi

yapilmis ve ¢alisma sonlandirilmistir.



BIiRINCI BOLUM
BOLGESEL KALKINMA

1.1.BOLGE KAVRAMI

Diinyada bolge kavrami lizerinde goriis birligi saglanamamis ve ortak bir tanim
elde edilememistir. Bolge sozciigii mekan ve kullanilan baglama gore ¢esitli farkliliklar
gostermektedir. Kentlesme alaninda 6nemli ¢alismalar1 bulunan Rusen Keles’e gore
bolge, ‘‘genellikle kentten genis, bir ilkenin timinden daha Kkiglik mekan
(space)pargast’’ olarak ifade edilmektedir. Kiiresellesme siireci ile birlikte bolge olgusu
yeniden kavramsallastirilmistir (Ozgiir, 2019, s.21).

18. yiizyildan itibaren bdlge bilimsel ¢alismalar icinde yer almistir. Ik bolge
nitelemeleri cografi alanda kullanilmaya baslanmistir. Bununla birlikte farkli cografi
bolgeler farkli bolge tanimlamalarina yol agmistir. Bu bdolgeler ¢esitli siniflandirmalara
tabi tutulmus ve planl, ekonomik, kiiltir bolgeleri seklinde siniflandirilmistir.
Mahalleye, bazen bir kente bazende birkag ilden olusan yorelere bolge adi verilmistir.
Ulkemizde ise genellikle fiziksel ve ekonomik olarak simiflandirilmis kara pargalari
olarak ifade edilmektedir (Telci, 2012, s.7).

Son yillarda artis gosteren kiiresellesme ve bdlgesellesme hareketleri, bolge
olgusu Tlzerinde ¢esitli tartigmalara yol agmistir. Geleneksel anlayisa goére bolge
kavrami, ‘‘bir araya gelmis yerel birimlerin mekansal biitiinliigii ile olusan, ulus devlet
disia kapali, ulus devletin denetiminde sinirlart belirlenmis bir birim’’dir. Kiiresel
anlayisa gore ise, ‘‘iligki ag1 ile saptanan, mekansal stireklilik sart1 olmayan, uluslararasi
iligkilere engel olmadan agilan, sinirlar1 belli olmayan bir birim’’dir. Bu agiklamalardan
da anlagilacag1 lizere bolge kavramini tek bir tanimla agiklamak dogru olmamakla

birlikte yapilan analizlere gore farkli tanimlamalar ortaya ¢ikmaktadir (Seving, 2011,
5.39).

1.2. KALKINMA KAVRAMI
Kalkinma, iilke veya bolge ekonomilerinde meydana gelen istihdam, iiretim ve
girdi oranlarindaki sayisal deger artiglarinin yani sira yasam standartlarinin yiikselmesi,

sosyal ve kiiltlirel alanlarda degisim ve gelisim olarak ifade edilmektedir. Kalkinma



tiretim ve teknolojideki girisimlerin sekillendigi dogal siire¢ olarak kabul edilmektedir
(Sacilik, 2019, s.1685).

Kalkinma kavrami, yalnizca ekonomik faktorlerle ilgili olmamakla birlikte ayni
zamanda sosyal, kiiltiirel ve psikolojik etkenlere de bagli olmaktadir. Zira kalkinma
sadece liretim ve kisi basina gelirde meydana gelen artisindan ibaret olmayip sosyo-
ekonomik yapinin da gelistirilmesi anlamimi tasimaktadir. Bu tanimlara ilaveten
kaynaklarin rasyonel kullanilmasi, iiretimde verimliligin artirilmasi, geri kalmis
bolgelere alt yap1 ve sosyal yatirimlarin yapilmasi gibi hususlarda kalkinma kavrami
icinde yer almaktadir (Ceken, 2008, 5.297).

Ekonomik iligkilerin toplumsal yasamdaki konumuyla, kalkinma kavrami
arasinda yakin iliski vardir. Kalkinma kavraminin igerigi genel olarak ekonomiyle
sinirlandirilmigtir.  Gergek anlamda kalkinma olgusu yapisal degisim kavramiyla
biliylime kavramina yakinlagmaktadir. Kalkinma kavraminda énem tasiyan nokta, iilke
ekonomisindeki olumlu yoOndeki artiglar ile birlikte sosyal Olgiitlerinde degisiklik
gostermesidir. Verimliligin artmasi, iilkenin biitliin bélgelerinde esit diizeyde altyap: ve
sosyal yardimlarin yapilmasi, ¢cagdas egitim sisteminin gelistirilmesi ve insan haklar
bilincinin yerlesmesi gibi diger sosyo- kiiltiirel faktorlerin de olumlu yonde gelismesi
kalkinma olgusunun agiklanmasina bir biitiinliik kazandirmaktadir (Yavilioglu, 2002,

5.64).

1.3. BOLGESEL KALKINMA KAVRAMI

Kalkinma iktisadinin ortaya c¢ikisi ile taninan bolgesel kalkinma kavrami,
1940’1 yillarda 6nem kazanmistir. Bolgesel kalkinma; iilke iginde yer alan bdlgelerin
diinya ve ¢evre bolgeler ile etkilesimini dikkate alan, siirdiiriilebilirlik ve katilimcilik
ilkelerini temel alan, ekonomik, toplumsal ve insan kaynaklarini gelistirerek bolge
refahininyiikselmesini ilke edinen ¢aligmalar biitiinii olarak tanimlanmaktadir (Akpinar,
2010, s.10).

Bolgesel kalkinmanin amaci, sanayinin sadece belirli bolgelerde dagilmasin
onleyerek {ilke icindeki gelir dagilimi adaletsizliini ortadan kaldirarak iilke refahinin
artmasini saglamaktir. Bolgesel farkliliklar sadece ekonomik ac¢idan degil sosyal ve
dogal faktorlerden de kaynaklanmaktadir. Sermaye birikimi, iiretim diizeyi, girisimcilik
faaliyetleri, bolgenin altyap1 yeterliligi ve demografik yap1 gibi etkenler bolgesel

farkliliklara yol agmaktadir. Bunun yani sira teknolojik gelismenin bdlge i¢inde dengeli
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dagilmamasida bolgesel kalkinmayr olumsuz etkilemektedir. Bu durum sonucunda
tilkeler kendi bolgesel kalkinma projeleri ve uygulamalarini ortaya koymustur (Aksel,
2014, 5.13).

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra meydana gelen sanayilesme siireci bolgeler
arasindaki esitsizligi belirgin bicimde fark edilmesine neden olmustur. 1970’1 yillara
kadar diinyada yiiksek glimriik tarifelerinin uygulandig1 ve teknolojik gelisimin yetersiz
oldugu bir kapali ekonomik sistem goriilmektedir. Bu siirecteki bolgesel kalkinma
anlayisina gore, devlet merkezli degisimlerin egemen oldugu ve dis kaynakli unsurlarin
onem kazandigi gorilmektedir. 1970’lerdeki krizden sonra bolgesel kalkinma
anlayisinda degisim gozlenmistir. Bu donemde devlet miidahalesi zayiflatilmis ve esnek
iiretim siirecine gecilmistir. 1990’11 yillara gelindiginde bolgesel kalkinma anlayisi
yeniden sekillenmistir. Bu donemden itibaren bdlgeler arasindaki esitsizligin
giderilmesi i¢in yeniligin 6nem kazanmasi gerektigi savunulmustur (Demirdag, 2015,
s.4).

Tiirkiye’de kabul edilen bolgesel kalkinma goriisiine ise 1960 yilindan itibaren
rastlanilmaktadir. Bu dénemden itibaren planli déneme gegilmistir. Ulkemizde bu
donemde sanayilesme ve ulasim hizmetlerinin gelistigi bati bdlgelere yatirimlar
yonlendirilmistir. Daha sonraki donemlerde bolgeler arasinda meydana gelen esitsizligi
giderebilmek i¢in sanayi tesislerinin bat1 bdlgelerinden iilke geneline yayilmasi,
niifusun dengeli dagilmasi gibi uygulamalar faaliyete gegirilmistir (Seving, 2011, s.39).

Tiirkiye’de gelismemis bolgelere yonelik uygulamalar Kalkinmada Oncelikli
Yoreler (KOY) olgusu olarak adlandirilmaktadir.  Kalkinmada  Oncelikli
Yoreleringelistirilmesi maksadiyla planli donemde ii¢ ana politika uygulanmaktadir.
Birincisi, kamunun alt yapr yatirimlarimi iistlenmesi ve mali kaynaklarin gelismemis
bolgelere aktarilmasi saglanmistir. Ikincisi, 6zel kesim yatirimlarmin desteklenmesi ve
uygun alanlara yonlendirilmesidir. Ugiinciisii ise biitce disinda olusturulan fonlardan ve
baz1 bankalardan kredi finansman olanaklarmin olusturulmasina destek olunmasidir.
1980’lerden sonraki dénemlerde KOY olgusunun basarisiz oldugu anlasilmis ve
yenilik¢i yaklagiminda etkisiyle Bes Yillik Kalkinma Planlart olusturulmustur. VIIL
BYKP (1996-2000)’da her bolgenin kendine has 0Ozellikleri ve imkénlari oldugu
anlasilmis ve mekansal analizin gerekliligine vurgu yapilmistir. VIII. BYKP (2001-

2005)‘da ise siirdiiriilebilirlik temel ilke olarak benimsenmistir. Giinlimiizde ise



kalkinmanin planlt bir sekilde yliriitiilebilmesi i¢in kalkinma ajanslart kurulmustur
(Kargt, 2009, s.32).

Tiirkiye’de Kalkinmada Oncelikli Yoreler Programi kapsaminda 50 il
bulunmaktadir. Bu iller: Adiyaman, Agri, Aksaray, Amasya, Ardahan, Artvin, Bartin,
Batman, Bayburt, Bingol, Bitlis, Canakkale, Cankiri, Corum, Diyarbakir, Elazig,
Erzurum, Erzincan, Giresun, Giimiishane, Hakkari, Igdir, Kahramanmarag, Karabiik,
Karaman, Kars, Kastamonu, Kirikkale, Kirsehir, Kilis, Malatya, Mardin, Mus,
Nevsehir, Nigde, Ordu, Osmaniye, Rize, Samsun, Siirt, Sinop, Sivas, Sanliurfa, Sirnak,

Tokat, Trabzon, Tunceli, Van, Yozgat ve Zonguldak’tir (www.ismmmo.org.tr, 2020).

1.4. BOLGESEL KALKINMA POLITIKALARININ TEMEL ILKELERI
Bolgesel kalkinmanin ii¢ ana ilkesi bulunmaktadir. Bunlar: Sosyal Karlilik

flkesi, Kalkinma Kutbu Ilkesi ve Halkin Katilimu ilkesidir (Sonmez, 2017, s.44).

1.4.1. Sosyal Karhhk ilkesi

Toplumsal fayday1 artirabilmek i¢in, ekonomideki kit kaynaklarin etkin ve dogru
sekilde tretim faaliyetlerine katilimi gerekmektedir. Ancak {iretim kaynaklarinin
dagitiminda 6zel ve toplumsal fayda arasinda fark oldugu gdzlemlenmistir. Ozel sektor
en kisa zamanda kendi karini1 maksimize eden alanlarda yogunlagmayi tercih etmis uzun
stirede verimli olan altyap: yatirnmlar1 gibi yatirimlardan kaginmistir. Bu da bolgeler
arasinda gelismislik acisindan ciddi farklar dogurmustur. Bu sonug¢ devlet
mudahalesinigerekli kilmistir. Devlet veya devlete bagl kuruluslar bolgeler arasi
dengesizligi gidermek, lretimde ve istthdamda artis1 saglamak i¢in sosyal karlilig
yiiksek olan yatirimlara yonelmistir. Devletin altyapi, ulasim yatirimlart ve bu bolgede
faaliyette bulunacak girisimcilere mali tesvik tedbirleri uygulamasi Onem teskil
etmektedir. Devletin bu acidan miidahalesi bdlgeler arasi ekonomik farkliliklar:

gidermek ac¢isindan 6nemli bir adim sayilmaktadir (Sonmez, 2017, s.44).

1.4.2. Kalkinma Kutbu ilkesi

Fransiz iktisat¢t F. Perroux’a gore, yatirimlar oncelikle belirli bir bolgede
toplanmaktadir. Bu bdlge zamanla gelisip yatirimin merkezi haline gelmektedir. Bu da
bolgeler aras1 ekonomik agidan farkliliklara yol agmaktadir. Daha sonra bu kalkinma
kutbundan veya noktasindan cesitli kanallar araciligiyla biitiin ekonomiye yayilimi

gerceklesmektedir (Perktas, 2014, s.478).



Kalkinma kutuplar1 degisik sekillerde meydana gelebilmektedir. Ornegin gesitli
endistri merkezleri olusturularak bolgelerdeki iiretim ve istihdam sorununa ¢6zUm
getirilmektedir. Bunun sonucunda diger bolgelerde carpan etkisiyle kendi endiistri
kuruluslarii kurup bolgelerinde iiretim ve istihdam faaliyetlerini siirdiirmiis olmaktadir

(Acar, 2006, s.11).

1.4.3. Halkin Katilm {lkesi

Bolgesel kalkinma politikasinin {igiincii ilkesi olan halkin katilimi ilkesi,
bolgesel kalkinma faaliyetlerinde halkin aktif bir sekilde katilmasini savunmaktadir.
Bolgesel kalkinma politikas1 faaliyetlerinin islevsel olmasi i¢in halkin destekleri
onemsenmektedir. Basarili bir bolgesel kalkinma politikasina bakildiginda insan
unsurunun aktif rolii ile karsilasilmaktadir. Halkin katilimi igin Oncelikle bu plan
hakkinda bilgilendirme ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi ve halkin goriislerinin de alinarak
bolgeye uygun plan ve programlarin faaliyete gecirilmesi gerekmektedir (Durgun, 2006,
s5.49).

1.5. BOLGESEL KALKINMA POLITIKALARININ AMACLARI

Giiniimiizde bolgelerin ekonomik ve sosyal 6zelliklerine bakildiginda aralarinda
farkliliklarin  oldugu goriilmektedir. Bu farkliliklar kimi zaman dogal kaynaklar,
sermaye ve yatirim yogunlugu, bdlge mallarina olan talep gibi ekonomik etkenlerden
kaynaklanabilecegi gibi kimi zamanda demografik yapi, bolge halkinin kiiltiirel yapisi
gibi faktorlerden de kaynaklanmaktadir. Bu etkenlerin bolgeler arasinda farklilik
gostermesi uygulanan politikalarinda bolgeden bolgeye farklilik gostermesine neden
olmustur. Her bodlgede o bolgenin Ozelliklerine has bolgesel kalkinma projeleri

gelistirilmektedir (Yurtseven, 2007, s.171).

1.5.1. Bityitme Amaci

Ulke genelinde ekonominin hizla biiyiime saglamasi igin gerekli ortamin
saglanmas1 gerekmektedir. Diger bdlgelere nazaran biiyiime hizlart geri kalmis
bolgelerde 6zel ve kamu yatirimlarinin etkin faaliyetleri sayesinde, iiretim faktorlerinin
optimal dagilimi1 amag edinilmektedir (Aktakas, 2006, s.15).

Gelisen bolgenin kalkinma siirecindeki girdi gereksinimi diger duragan
bolgelerden karsilanmasini zorunlu kilmaktadir. Boylece duragan bolgelerde tiiketim

mallarina olan talebi karsilayacak sanayi kollar1 kurulmaktadir. Bu durumda bolgede
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yaratilan istihdam olanaklar1 satin alma giicliniin gelismesine olanak saglayip duragan
bolgenin ekonomisinde hareketlenmeye yol agmaktadir. Bunun sonucunda gelisen bolge
cevre bolgelerin ekonomisinde olumsuz etki yaratmaktadir. Cevre bolgelerden gelisen
bolgelere olan isgiicii gbcii, bolgeler arasindaki biiyiime artisinin olumsuz etkilenmesine
neden olmaktadir (Dinler, 2012, s.111).

1.5.2. istikrar Amaci

Bolgesel istikrar politikalarinda, ekonomik yapilarin bolge icinde dengeli
dagilimi amaclanmaktadir. Dengeli dagilim sonucunda bélge icinde gelir ve refah
farkliliklar1 en aza indirilerek bolgedeki ekonomik igleyisin saglikli bir sekilde ¢caligsmasi
amaclanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda boélgenin alt yapi ve donanim diizeyleri
bakimindan 1iyilestirme calismalari yapilmas1 gerekmektedir. Bolgesel politikalar,
bolgenin siyasi ve ekonomik bakimdan gelismislik diizeyine getirebilmek i¢in kaynak

aktarimi yoluna gidebilmektedirler (Ildirar, 2004, s.19).

1.5.3. Dengeleme ve Esitleme Amaci

Dengeleme ve esitleme amacina gore,bolgeler arasindaki ekonomik dengesizligi
azaltabilmek icin ekonomik kaynaklarin etkin ve dengeli dagiliminin saglanmasi
gerekmektedir. Bolgesel farkliliklar ekonominin etkin ¢alismadiginin gdstergesi olarak
kabul edilmektedir. Bolgeler arasindaki refah seviyesinin dengelenmesi, sosyal maliyet
minimizasyonunu, istihdam olanaklarini ve iilke gelir seviyesinin artmasini beraberinde
getirmektedir. Ayrica lilke niifusunun dengeli dagilimi ve sosyal adaletin saglanmasi
bolgesel kalkinma politikalarinin isleyigini olumlu yonde etkilemektedir (Tasc1, 2018,
s.16).

1.6. BOLGESEL KALKINMA POLITIKASININ ARACLARI

Gelismis ve gelismekte olan iilkeler icin bolgesel kalkinma politikasi araglar
farklilik gostermektedir. Bu farkliliklart maddeler halinde siralayabiliriz (Sénmez, 2017,
5.46):

» Aliilacak vergisel ve mali tedbirlerle ekonomik kaynaklarin belirli bolgelere

yonlendirilmesini saglamak,

» Kamusal yatirimlarin destegi ile bolgenin kalkinmasini saglama,

* Bolgesel sorunlara akilci ve hizli ¢6ziim saglama,

« Bblgenin mekansal analizinin etkin bir sekilde yapilmasi,
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* Alt yap1 yatirnmlarinin olusturulmasi saglanmalidir.

Bolgesel yatirimlarin maksadi bolgeler arasindaki sosyo-ekonomik farkinin en
aza indirgenmesidir ve bunu iki bi¢imde degerlendirebiliriz. Birincisi, bolgenin sahip
oldugu kaynaklar1 etkin sekilde kullanarak boélgeye maksimum fayda saglamaktir.
Ikincisi ise beseri sermayeden yararlanilmasi ve girisimcilere gereken destegin
verilmesidir (Cetin & Kara, 2008, s.50).

Bu maksatla bolgesel kalkinma politikast araglar1 genel anlamda analiz

edilmistir.

1.6.1. Bolgesel Planlama

Ulkeler ekonomik ve toplumsal gelismelerine yon verebilmek igin bir takim
planlar ortaya koymaktadirlar. Bu planlar bolgesel ve yerel ihtiyaglar dogrultusunda
ortaya ¢ikmaktadir. Bolgesel planlama, ulusal bazdaki hedeflerin bdlge ihtiyaglarina yer
verilecek bi¢cimde uygulanmasidir. Yerel ve ulusal planlar arasinda siki bir iligki
bulunmaktadir. Bunun i¢in hazirlanan bélgesel kalkinma planlari hem ulusal bazda hem
de bolgesel kalkinma bazindaki hedefler dikkate alinarak hazirlanmaktadir (Arslan,
2005, s.280).

Bolge planlamasi, kurumlar araciligiyla bolgesel kalkinmanin maksadini ve
araglarin1 saptayarak o bolgedeki kaynaklarin en etkin bi¢gimde kullanilmasini
saglamaktadir. Bolgesel planlarin saptamasi ve uygulanmasi asamasinda kurumlarin
rolii 6nem teskil etmektedir. Bolge planlamalarinin basarili isleyisi i¢in biitiin aktorlerin
katilim1 ve bolge halkinin planlar1 desteklemesi amaglanmaktadir (Ozer, 2009, s.65).

Basaril1 bir bolge planlamasi asagidaki faktorleri icermelidir (Acar,2006, s.16):

» Kapsaml1 bir uygulama olmalidir,

+ Bolge igin 6nemli olan gelecek hedefleri icermelidir,

* Yerel taleplere 6nem vermelidir,

* Planlarin uygulanmasi asamasinda yerel halkinda destegi alinmalidir,

* Diizenli gozlem ve degerlendirmeye olanak saglamalidir.

1.6.2. Kamu Yatirimlar:
Kamu yatirimlari, bdlgesel kalkinma politikalar1 agisindan 6nem arz etmektedir.
Az gelismis bolgelerde devlet yatirimlart sanayilesme siirecinde etkili bir faktor olarak

goriilmektedir. Devlet atil durumdaki kaynaklar1 bolgenin kalkinmasinda etkin sekilde



kullanarak bolgede kalkinma kutbu olusturmaktadir. Bolgeye yapilan harcamalar o
bolgenin cazibe merkezi haline gelmesini saglamaktadir. Bunun sonucunda boélgede
refah artis1 meydana gelmektedir (Ildirar, 2004, s.26).

Ekonomik kalkinmanin 6nemli araglarindan sayabilecegimiz alt yap1 yatirimlari,
sanayilesme, teknoloji ve AR-GE yatirnmlari bolgesel gelismenin vazgecilmez
unsurlaridir. Geri kalmig bolgelerde uygulanan devlet yatirimlari, iiretken ve alt
yaptyatirimlar1 olarak iki sekilde incelemektedir. Uretken kamu yatirimlarinda devlet
bolgede gelismenin Onciisii konumundadir. Devletin buradaki rolii liretken yatirimlari
geri kalmig bolgelere ¢ekerek burada kalkinma faaliyetlerine onciiliik etmektir. Alt yap1
yatirimlart ise minimum maliyetle alt yap1 ve {ist yap1 yatirimlarint gerceklestirerek
buradaki iiretim kapasitesini artirmaktir. Bolgeler arasindaki farkliliklar kamu yatirim

faaliyetlerinin gerekliligini ortaya koymaktadir (Ertas, 2013, s.25).

1.6.3. Mali ve Vergisel Tesvik Onlemleri

Mali ve vergisel tesvik onlemleri, ekonomik, siyasi ve sosyal agidan genis
boyutlu kavram olarak goriilmektedir. Bu boyutlar1 ile bdlgenin gelismesine katki
saglamaktadir. Yatirim tegvikleri, bolgesel farkliliklarin giderilmesinde 6nem teskil
etmektedir. Az gelismis bdlgelerde uygulanabilecek yatirim tesvikleri oncelikle o
bolgedeki girisimcileri yatirim yapmaya yonlendirecek olmalidir. Bu ydnlendirmeyle
birlikte bolgede sanayilesme siirecindede artis saglanacaktir. Tegvikler sadece geri
kalmis bolgenin hareketlenmesine degil ayni zamanda iilke genelinin ekonomisininde
hareketlenmesine yol agmaktadir (Sahin & Uysal, 2011, s.113).

Az gelismis ve gelismekte olan iilkelerin en 6nemli sorunlarindan biri olan
issizlik, sanayilesme faaliyetleri ve mali tegvik yardimlartyla azaltilmaktadir. Devlet bu
bolgede mali tesviklerle girisimcilik faaliyetlerine uygun ortam saglayabilmektedir. Az
gelismis bolgelerin kalkinmiglik diizeyinin belirlenmesinde 6nemli bir faktor olarak
girisimcilik sayilmaktadir. Ulkemizde Kalkinmada Oncelikli Yoreler (KOY) politikast
istenilen diizeyde basar1 saglayamamustir. KOY de uygulanan tesvik yardimlari haksiz
rekabete yol acarak projenin uygulanabilirligini olumsuz etkilemistir (Giilmez &

Yalman, 2010, s.239).
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1.6.4. Girisimciligin Tesvik Edilmesi

Girisimcilik ve girisimci  kavramlarmi sadece belirli meslek grubunu
tamimlamada kullanmak dogru olmamaktadir. Girisimci kavrami yiiklendigi 6zellige
gore farklilik gostermekle birlikte, girisimci kavramini genel ifadeyle bir is fikrini
uygulamaya gayret gosteren kisi olarak tanimlanmaktadir. Herhangi bir cinsiyet ve yas
farkina bakilmaksizin, yeni bir fikri veya bulusu is fikrine cevirerek bu alanda
faaliyetgosteren kisiler girisimci olarak adlandirilmaktadir. Bu girisimcilerin basarili
olmasi iilke ekonomisi agisindan olumlu sonuglar dogurmaktadir. Gelismis tilkelerin
ekonomisine bakildiginda hi¢bir ayrim gézetmeksizin aktif niifusun girisimcilige tesvik
edildigi gorilmektedir. Bu durum girisimciligi her iilkede Onemli hale getirmistir.
Diinyada yasanan durgunluklar, girisimcilik faaliyetinin 6nem kazanmasina neden
olmustur (Ergin & Sayin, 2018, s.16).

Girisimcilik faaliyetin tesvik edildigi {ilkelerde, sermaye ve yatirimlarin
yogunluk kazandigi ve sonucunda da istthdamin artmasina bagli olarak issizligin diisiik
bir seyir izledigi gozlenmektedir. Bir baska ifadeyle girisimciligin tesvik edilmesi
sosyo-ekonomik faktorler acisindan olumlu sonu¢ dogurmaktadir. Girisimciligin
tesvikiyle bireyler, ekonomik refah ac¢isindan beklentilerine ulasma imkani elde
etmislerdir. Girisimcilik ekonomik kalkinmanin yani sira sosyal ve kiiltiirel unsurlarin
kilit bir dinamigidir (Kiiciikaltan, 2009, s. 23).

Girisimcilik, kalkinmada geri kalmis iilke ve bolgelerde, toplumsal ve ekonomik
uyum yaratilmasinda, ekonomik duraganhigin ve issizligin giderilmesinde katkida
bulunabilmektedir. Girisimciligi tesvik etmek kalkinma planlarinin en 6nemli
araclarindandir. Yenilik¢i diisiincelerin  6nem kazandigr giliniimiiz diinyasinda
girisimcilik 6zel bir yere sahip olmaktadir. Bu nedenle geri kalmis bolgelerde kalkinma
planlar1 olusturulurken girisimcilige her zaman ©Onem verilmektedir (Kéhya &
Imamoglu, 2013, s.2).

1.7. TURKIYE’DE UYGULANAN BOLGESEL KALKINMA POLITIKALARI
1923 yilindan giiniimiize kadar gecen stirede Tiirkiye’de 6nemli bolgesel politika
degisimleri yasanmistir.1923-1931 dénemi kurtulus donemi olarak adlandirilmaktadir.
Bu yillar arasinda izmir Iktisat Kongresi toplanmis ve sanayilesme agisindan avantajl
bolgeler belirlenerek milli bir ekonomi yaratmak istenmistir. 1933-1939 déneminde

sanayi planlar1 ve yayilma politikas1 uygulamasi 6n plana ¢ikmaktadir. Ekonomide
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liberallesme ve sanayilesme ise 1950-1960 yillar1 arasinda goriilmistiir. Bolgesel
kalkinma politikas1 giiniimiize kadar birgok degisim slireci yasayarak Ozellestirme,
yerellesme ve bdlgesellesme politikalar1 ile bugiine kadar etkisini siirdiirmiistiir

(Kogdemir, 2018, s.51).

1.7.1. Plansiz Kalkinma Donemi
Plansiz kalkinma donemini 1923-1950 Devletcilik Dénemi ve 1950-1960

Liberal Donem olarak iki baglik altinda inceleyebiliriz.

1.7.1.1.1923-1950 Devletcilik Dénemi

Devletcilik politikas1 uygulamasinin agirlik kazandigi bu déonemde amag, lilke
bagimsizligini pekistirmek, yeni kurulan Cumhuriyet’in devamliligini saglamaktir.
Kurulan ilk hiikiimetlerin amaglar1 bu dogrultuda olmustur. Ulkedeki niifusun ve
yatirimlarin dengeli dagilmasi i¢in Anadolu da yer alan birkag sehre fabrika kurulmus
ve Ankara baskent yapilmistir. Ekonominin 6zel sektdr eliyle gelisimini saglamak ve
bolgesel gelismislik farkini en aza indirmek i¢in 17 Subat 1923 tarihinde Izmir iktisat
Kongresi toplanmistir (Kepenek & Yentiirk, 2000, s.33).

1923-1929 yillar arasinda uygulanan O6zel girisim c¢aligmalarindan hiikiimet
memnun kalmamaistir. Bu nedenle ve 1929 Biiyiik Diinya Bunalimi etkisiyle devletgilik
politikalarina yonelim baglamistir. Bu donemde sanayilesmede uygulanan planlar
diinyadaki ilk planlama deneyimi olmustur (Ozcelik & Tuncer, 2007, 5.258).

1929 krizi sonrasinda Tiirkiye’de devlet¢i, miidahaleci ve korumaci politikalar
uygulanmistir. Bu dogrultuda 1930 yilinda Merkez Bankasi kurulmustur. Ayrica Devlet
Sanayi Ofisi ve Tiirkiye Sanayi ve Kredi Bankasi kurulmustur. Bu dénemde Tiirk
Parasin1 Koruma Kanunu da kabul edilmistir. Korumacilik uygulamalar1 dogrultusunda
ithalatta kota uygulamasi ve ihracatin denetlenmesi kanunu yiriirlige girmistir. Bu
yillarda sanayilesme Onem kazanmis ve Ankara Sanayi Kongresi toplanmigtir.1933
yilinda ise sanayi planinin uygulanmasi amaciyla Stimerbank kurulmus ve devlet ilk

defa faiz oranini belirlemistir (Coskun, 2003, s.74).

1.7.1.2. 1950-1960 Liberal Dénem
1950-1960 aras1 donem Tiirkiye’de Demokrat Parti donemi olarak
adlandirilmaktadir. Bu donem iktisat politikalarinin amacit ekonomiyi devlet

miidahalelerinden siyirip liberal ekonomiye gegmek, sanayilesmede Ozel sektorii
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desteklemek, tarima Oncelik verme ve dig ekonomide liberal tavir izlemek olmustur
(Kanca, 2012, s.51).

Bu donemde kaynaklarin etkin kullanilmasi ve ekonomik kalkinmanin
gerceklesmesi amaciyla devlet miidahalede bulunmaktadir. Ayrica bu dénemde 6zel
sektor girisimleri agirlik kazanmistir. Dolayistyla yatirnmcilar digsal ekonomiler
dogrultusunda isletmelerini Istanbul ve Izmir ¢evresine kurmuslardir. Bu durum
bolgeler arasi dengesizligi artirmistir. Tiirkiye Sinai Yatirnm Bankasinin agmis oldugu
kredilerden 400’lin {izerinde firma yararlanmis ve firmalar isletmelerini Ege ve
Marmara boélgelerine kurmuslardir. Bu durum sanayi kuruluslarinin belli bolgelerde
yigilmalarina yol agmistir. Tiirkiye bu donemde daginik santiye goériiniimii kazanmaistir.
Ayrical950-1960 yillar1 tarim kesiminin gili¢lendigi ve piyasa ekonomisinin gelistigi bir

donem olmustur (Arslan, 2010, s.77).

1.7.2. Planh Kalkinma Donemi (1960-...)

I. Bes Yillik Kalkinma Planmin baslangici olarak kabul edilen 1963 yilinda
planl kalkinma politikas1 uygulanmaya baslamistir. I. Bes Yillik Kalkinma Plan1 belirli
sektorel faaliyetler iizerinde yogunlagmustir. Ayrica sehirlesmenin olumsuz durum
yarattig1 algisi, beser yillik planlarin yapilmasiyla zamanla ortadan kalkmstir
(Sinemillioglu, 2009, 5.255).

Tiirkiye’de 1960 yilinda iktisat politikalarina istikrar kazandirmak amaciyla
Devlet Planlama Teskilati (DPT) kurulmustur. Ayrica 61 anayasasinda devlete
kalkinma plan1 hazirlama ytkiimliiliigii getirilmistir. Devlet bu sorumlulugu Kamu

Iktisadi Tesebbiisler (KIT) araciligiyla yerine getirmistir (Oksak, 2017, s.141).
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1.7.2.1. Bes Yillik Kalkinma Planlan

Tablo 1.1 : Tirkiye’de Uygulanan Bes Yillik Kalkinma Planlarinin Degerlendirilmesi

Kalkinma

Planlar:

Temel Amaclar ve Ilkeler

Birinci Bes
Yilhik
Kalkinma
Plam (1963-
1967)

Ikinci Bes
Yilhk
Kalkinma
Plani(1968-
1972)

Uciincii Bes
Yilhk
Kalkinma
Plani(1973-
1977)

Amaclar: Tirkiye’nin refahi igin gerekli olan ve her alanda yeterli
sayida bilim ve teknik acgidan donanimli insan yetistirilmesi,
ekonomide %7°lik biliylime hizinin saglanmasi, her alanda yeterli
O0demeler ulasilmasi,

istthdam  yaratilmasi, dis dengesine

gerceklestirilen hedeflerin  sosyal adalet ilkeleri ile uyumlu
olmasidir.

Ilkeler: Bolgelere ekonomik kalkinmay: esit sekilde yayarak
bolgeler arasi esitsizligi gidermek

Amaclar: Ekonomide siirdiiriilebilir bir biliylime saglamak,
geleneksel tarim metotlarinin terk edilmesi ve ileri teknolojinin
tarimda kullanilmasi, Gayri Safi Milli Hasila i¢indeki sanayi
sektorlinlin  paymnin  yikseltilmesi, tarim sektoriindeki fazla
isgliciiniin diger sektorlere kaydirilmasi, istthdam olanaklarinin
artirilmasi
Ilkeler: Hizh niifus  sorunlara

kentlesmenin yol ac¢tig1

odaklanmak.

Amagclar: Kalkinmada Oncelikli Yoreler belirlenerek bu bélgelerin
kalkinmasin1 saglamak, etkin yatirim planlarinin gerceklestirilmesi,
kalkinma ¢alismalarinda kamu ve 6zel sektoriin isbirligini saglamak
ve tarim, hukuk, vergi, maliye, maden, egitim alanlarinda yapisal
reformlar gerceklestirmek

Tlkeler: Bolgesel farkliklarin giderilmesi ve Kalkinmada Oncelikli

Y orelerin refahinin artirilmasi
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Tablo 1.1. (devam)

Sekizinci Bes
Yilhik
Kalkinma
Plan (2001-
2005)

Dokuzuncu
Bes Yilhik
Kalkinma

Plam (2007-

2013)

Onuncu Bes
Yilhik
Kalkinma
Plam (2014-
2018)

Amaclar: Ulusal kaynaklarin etkin sekilde kullanilmasi ve bolgeler
arast dengesizliklerin giderilmesi, Avrupa Birligi tiyelik siireci
caligmalarinin ~ hizlandirilmasi,  bolgelerin ~ potansiyellerinin
belirlenmesi, bolgelerin gelisimini hizlandirmak igin il Gelisme
Planlarinin hazirlanmasi, bolgelerde faaliyette bulunan sektorlerin
uzmanlasmalarini saglama

flkeler: Avrupa Birligi bolgesel politikalarina uyum saglamak ve

etkin kaynak kullanimin1 gergeklestirmek

Amagclar: Insan odakli bir biiyiime anlayisi benimseme, kamusal
hizmetlerin seffafligit ve vatandas memnuniyetini esas alma,
diizenleme ve denetleme mekanizmalarinin giiclendirilmesi,
cevrenin korunmasina 6énem verilmesi, rekabet giiciiniin artirilmasi

flkeler: insan odakli gelisim ve y&netim anlayist benimsemek ve

rekabetci bir piyasa ortami yaratilmasidir.

Amaglar: Gergeklestirilecek yapisal doniistimlerle tilkenin uluslar

arast diizeyde konumunu yiikseltmek, yoksulluk sorununun

¢cOziilmesi, kisi basmma milli gelirin 16 bin dolara ¢ikarilmasi,

sermaye birikim  slirecinin  hizlandirilmasi, ithalata  olan

bagimliligima azaltilmasi, hizli ve adaletli bir hukuk sisteminin
olusturulmasi

flkeler: Kiiresel ve bolgesel sorunlarm ¢oziimiinde hizli ve etkili
olmak, insan odakh

seffaf ve kapsayict kalkinma planlar

olusturmaktir.
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Tablo 1.1. (devam)

Amaglar: Issizlik oranin1 %35 seviyesine indirmek, sanayinin yillik
ortalama %5,7 oraninda biiylimesini saglamak, kendi uydusunu ve
On Birinci  ugagmi {reten ileri teknoloji imkanlarma sahip iilke olmak,
Bes Yilhk Tiirkiye’yi onemli lojistik merkezi haline getirmek, milli geliri 2
Kalkinma  trilyon dolar seviyesine yikseltmek, DAP ve GAP proje
Plam (2019- c¢alismalarin1 tamamlayarak diinyanin tahil ambari konumuna
2023) gelmek, dis ticaret hacmini 1 trilyon dolara yiikseltmek
Ilkeler: 2023 yilinda diinyanin ilk on ekonomisi arasinda

Tiirkiye’nin de yer almasini saglamaktir.

Kaynak: www.shb.gov.tr, 2020

1.7.2.2. Bolgesel Kalkinma Planlari

Bolgesel kalkinma planlarinin en 6nemli amaglari; bolgeler arasi gelismislik
farkinin en aza indirgenmesi ve siirdiiriilebilir kalkinmayi gergeklestirmektir.
Ulkemizde bolgesel planlama calismalaria bakildiginda ilk uygulamanin 1950 yilinin
sonlarinda oldugu goriilmektedir. Bu c¢alismalar 1. Ve VII. Plan donemlerinde hiz
kazanmistir. Bolgesel kalkinma planlarmin baglicalari; Dogu Karadeniz Bolgesel
Gelisme Projesi (DOKAP), Yesilirmak Havza Gelisim Projesi, Giineydogu Anadolu
Gelisim Projesi (GAP), Dogu Marmara Planlama Projesi, Antalya Projesi, Zonguldak-
Bartin-Karabiik Bolgesel Gelisme Projesi, Cukurova Bolgesi Projesi, Dogu Anadolu
Projesi (DAP)’tir. Ancak GAP disinda kalan projeler kapsamli bir uygulanma sansi
bulamamistir (DPT Boélgesel Gelisme Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, 2000, s.31).

Geri kalmig bolgelerin ekonomik faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi ve bu
bolgelerde refahin artirllmasi amaciyla kirsal kalkinma projeleri hazirlanmistir. Geri
kalmis bolgelerde uygulanacak kirsal kalkinma projelerinin amaci, tarim ve

hayvanciligin gelistirilerek tiretimin artirilmasidir (Acar, 2006, s.109).

1.7.2.3. BOlgesel Kalkinmaya Yonelik Tiirkiye’de Kurulan Kalkinma Ajanslari
Kiiresellesmeyle birlikte kalkinma faaliyetlerinin koordine bir sekilde

yiiriitiilmesi i¢in kalkinma ajanslar1 olusturulmustur. Bu ajanslar iilkelere gore farklilik

gosterse bile hepsinin amaci ayni kabul edilmektedir. Kalkinma ajanslar1 bélgenin

tanitilmasinda ve bdlgenin sahip oldugu ulasim, altyapr ve isgiicli potansiyelleri
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bakimindan yatirimecilara bilgi vererek rehberlik etmektedir. Kalkinma ajanslar
beskonuda faaliyette bulunmaktadir. Bunlar; yeni yatirnm alanlarinin tespit edilmesi,
finansal yardim ve destek saglanmasi, KOBI’lere danismanlik hizmetlerinin sunulmasi,
bolgenin kalkinma amaclarinin belirlenmesi ve sosyal alanda yasanilacak gelismelere
katki saglamasidir. Bolgesel kalkinma ajanslari, bolgeler arast dengesizliklerin
giderilmesinin yanit sira halkin kalkinma siirecinde etkin rol oynamasimi da
hedeflemektedir (Ozer, 2009, s.103).

Tiirkiye’de kalkinma ajanslarina yonelik calismalara bakildiginda 1990 yilindan
itibaren ortaya c¢iktigr goriilmektedir. Tiirkiye’'nin AB’ye adaylik siirecine girmesi
kalkinma ajanslarinin 6nemini artirmistir. Tiirkiye 1999 Helsinki zirvesinde kalkinma
ajanslariyla tanismistir. 1999°dan sonraki donemlerde hazirlanan raporlarda Tiirkiye’nin
bolgeler aras1 gelismislik farki yer almis ve bolgesel politikanin 6nemi vurgulanmistir
(Ery1lmaz & Tuncer, 2013, s.173).

Tiirkiye’de bolgesel kalkinma ajanslart yaptiklar: ¢aligmalar ile yerel ekonomik
kalkinmam &nemli aktorleri haline gelmislerdir. Ozellikle de geri kalmis bolgelerde
girisimciligin desteklenmesi, yatirim ortaminin iyilestirilmesi, uzmanlagsma ve pazar
konusunda yasanilan problemlere ¢oziim bulmasi konularinda 6nemli faaliyetler
yuriitmektedir. 2002 yilinda Tiirkiye’de NUTS istatistiki bolge siniflamasi kabul
edilmistir. 2006 yilinda ise 5449 sayili kanun ile DPT’nin koordinatorliiglinde 26
kalkinma ajans1 kurulmustur (Kadiroglu & Tiirko, 2018, s.51).

Resim 1.1 : Turkiye’de Kurulan 26 Kalkinma Ajansi

KUZEYDOGU ANADOLU
KAIKINMA A.IANSI

Kaynak: Kalkinma Bakanli§1,2018, s.5
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2009 yilina bakildiginda kalkinma ajanslarinin  kurulusunun devam ettigi
goriilmektedir. Bu yilda 54 ili kapsayan 16 kalkinma ajanst kurulmus ve toplam say1
26’ya yiikselmistir. Ayrica 25 Temmuz 2009 yilinda 27299 sayili Resmi Gazete’de ilan
edilen ve Bakanlar Kurulu karariyla 16 Kalkinma Ajansi kurulmustur. Bunun yani sira
Tiirkiye’de Diizey 2 Bolgesi Kalkinma Ajanst kurulmus ve tiim tilkeyi kapsayan 81 il
tanimlanmistir (Pehlivan, 2013, 5.420).

Tablo 1.2 : Tiirkiye’de Faaliyette Bulunan Kalkinma Ajanslari

Duzey 2 Kurulus .
) o Kalkinma Ajansi Kapsadig: Iller
Bolgesi Tarihi
Istanbul Kalkinma Ajansi )
TR10 2008 . Istanbul
(ISTKA)
Trakya Kalkinma Ajansi Edirne, Kirklareli,
TR21 2009
(TRAKYAKA) Tekirdag
Glney Marmara Kalkinma
TR22 2009 Balikesir, Canakkale
Ajanst (GMKA)
[zmir Kalkinma Ajansi )
TR31 2006 . [zmir
(IZKA)
Giiney Ege Kalkinma Aydin, Denizli,
TR32 2009
Ajans1t (GEKA) Mugla
Zafer Kalkinma Ajansi Afyon, Kitahya,
TR33 2009
(ZAFER) Manisa, Usak
Bursa Eskisehir Bilecik L
Bilecik, Bursa,
TR41 2009 Kalkinma Ajans1
Eskisehir
(BEBKA)
Bolu, Duzce,
Dogu Marmara Kalkinma )
TR42 2009 Kocaeli, Sakarya,
Ajanst (MARKA)
Yalova
Ankara Kalkinma Ajansi
TRS51 2009 Ankara
(ANKARAKA)
Mevlana Kalkinma Ajansi
TR52 2008 Karaman, Konya
(MEVKA)
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Tablo 1.2. (devam)

TR61

TR62

TR63

TR71

TR72

TR81

TR82

TR83

TR90

TRA1

2009

2006

2009

2009

2009

2009

2009

2008

2009

2008

Bat1 Akdeniz Kalkinma
Ajansi (BAKA)
Cukurova Kalkinma

Ajansi (BAKA CKA)

Dogu Akdeniz Kalkinma
Ajans1 (DOGAKA)

Ahiler Kalkinma Ajansi
(AHIKA)

Orta Anadolu Kalkinma
Ajansit (ORAN)

Bati1 Karadeniz Kalkinma

Ajanst (BAKKA)

Kuzey Anadolu Kalkinma
Ajanst (KUZKA)

Orta Karadeniz Kalkinma
Ajanst (OKA)

Dogu Karadeniz Kalkinma

Ajans1 (DOKA)

Kuzeydogu Anadolu
Kalkinma Ajansi

(KUDAKA)

Antalya, Burdur,
Isparta

Adana, Mersin

Hatay,
Kahramanmaras,
Osmaniye
Aksaray, Kirikkale,
Kirsehir, Nevsehir,
Nigde
Kayseri, Sivas,

Yozgat

Bartin, Karabiik,
Zonguldak

Cankiri, Kastamonu,

Sinop

Amasya, Corum,

Samsun, Tokat

Artvin, Giresun,
Giimiishane, Ordu,

Rize, Trabzon

Bayburt, Erzincan,

Erzurum
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Tablo 1.2. (devam)

TRA2

TRB1

TRB2

TRC1

TRC2

TRC3

2009

2009

2008

2008

2008

2008

Serhat Kalkinma Ajansi
(SERKA)

Firat Kalkinma Ajansi

(FKA)
Dogu Anadolu Kalkinma

Ajanst (DAKA)

Ipekyolu Kalkinma Ajansi
(KA)

Karacadag Kalkinma

Ajans1 (KARACADAG)

Dicle Kalkinma Ajans1
(DIKA)

Agr1, Ardahan, Igdir,

Kars

Bingol, Elaz1g,
Malatya, Tunceli

Bitlis, Hakkari, Mus,
Van

Adiyaman,

Gaziantep, Kilis

Diyarbakir, Sanliurfa

Batman, Mardin,

Siirt, Sirnak

Kaynak: Kalkinma Bakanligi, 2011, s.14
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IKINCi BOLUM

GIRISIMCILIK, KADIN GIRiSIMCILiGI VE BOLGESEL
KALKINMADA KADIN GiRiSIMCILIiGININ ETKIiSi

2.1.GIRiSIMCILiGIN TANIMI VE ONEMI

Devletlerin ekonomik kalkinma amaglarina ulasabilmeleri i¢in girisimcilik kilit
rol tistlenmektedir. Girisimcilik kavramini 18. yy’da Richard Cantillon ortaya atmistir.
Cantillon girisimciligi, i piyasasinda tagima ve isletme riskleri olarak adlandirarak
girisimcilik kavraminin en eski tanimin1 yapmistir. Girisimcilik, yeni bir is kurmak ya
da mevcutta bulunan bir isi canlandirmak olarak tanimlanmaktadir. ‘Girisimei’’
kelimesi fransizca olan iki kelimenin birlesmesiyle olusmaktadir. ‘“‘entre’’, arasinda ve
“‘prendre’’, “‘bir seyi Ustlenmek’’ anlamina gelen kelimelerden olugsmaktadir (Giilgiin,
2019, s.2).

Jean Baptise Say ile girisimcilik kavrami giliniimiizde bilindigi anlamina
kavusmustur. Say’a gore girisimcilik, biitiin tretim faktorlerini etkin bir bigimde
orgutlemek ve Kar igin risk tistlenmektir. 20. yy’da Joseph Schumpeter bu goriisleride
dikkate alarak girisimcilik terimini genisletmistir. Schumpeter, Ekonomik Kalkinma
Teorisi’nde girisimcilerin ekonomideki onemine vurgu yapmistir.
Ekonomikkalkinmanin ana nedeni olarak girisimcileri gormiistiir. Schumpeter
girisimcileri, teknik ya da orgiitsel yenilik yoluyla kar firsatlarindan yararlanan bireyler
olarak ifade etmektedir. Girisimciligi ise ekonomik kalkinmanin itici giicii olarak
tanimlamaktadir (Fischer & Nijkamp, 2009, s.4).

Girisimciligin gelismesinde en 6nemli etken olarak istthdam ve refahi artirmasi,
igsizligi azaltmasi, ihtiyaglara hizli ve etkin bi¢cimde karsilik verilmesine olanak
saglamas1 kabul edilmektedir. Girisimciler toplumun istek ve ihtiyaglarimi belirleyerek
bu amagcla yatirim faaliyetlerine girismektedirler. Girisimcilerin gerceklestirmis oldugu
yatirnmlar istthdam ve gelir diizeyinde olumlu artislar saglayarak once bireyin daha
sonra toplumun refah diizeyinde artisa yol a¢cmaktadirlar. Bu dogrultuda yapilan
yatirimlarin ekonomide dengeyide sagladigi anlagilmaktadir. Bu sebeple girisimcilik,
makro dengelerde ve bolgenin ekonomik kalkinmasinda dnemli bir olgu olarak kabul

edilmektedir (Ergin & Sayin, 2018, s.16).
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Girisimcilik sadece milli gelir ilizerinde olumlu etki yaratmamaktadir. Ayni
zamanda yatirimlarin toplumsal refaha doniismesinde de etkin rol oynamaktadir. Gelir
dagilimi adaletsizliginin giderilmesi, yerli iiretimin desteklenmesinde, sanayilesmenin
yayginlasmasinda ve 6demeler dengesi agiginin kapatilmasinda girisimcilik 6nemli bir
etken olarak kabul edilmektedir. Toplumun c¢esitli kesimlerine is olanaklar1 saglamada
ve bolgelerarasi ekonomik esitsizliklerin giderilmesinde de girisimciligin 6nemine
vurgu yapilmaktadir (Tasg1, 2018, 5.36).

Bolgesel kalkinmanin uygulandigi yerler diger bolgelere nazaran sosyo-
ekonomik agidan geri kalmistir. Bu bolgelerde mevcut sektorlerin gelistirilmesi 6nem
arz etmektedir. Bu gelisim i¢in sadece kamunun etkisi yeterli olamamaktadir. Ciinkii
kamu kaynaklar1 kisithidir. Bu baglamda boélgede bulunan yerel kaynaklar harekete
gecirilmelidir. Bolgede bulunan hem ekonomik hem de kalic1 kaynak insan faktoriidiir.
Dolayisiyla girisimciligin  bolge kalkinmasina entegre edilmesi ekonomik refah

acisindan olumlu etki doguracaktir (Paksoy & Aydogdu, 2010, s.120).

2.2. GIRISIMCILIK TURLERI

Girigimcilik kavrami gibi girisimcilik tlirleride farkli Olciitlere gore ayrimi
yapilmistir. Bu baslikta arastirmacilarinin ¢ogu tarafindan kabul goérmiis olan
girisimcilik tiirlerinden, i¢ girisimcilik, sosyal girisimcilik, yaratic1 girisimcilik ve firsat

girisimciliginden bahsedilecektir.

2.2.1. I¢ Girisimcilik

Ozetle i¢ girisimcilik, “faaliyet halindeki organizasyonlardaki girisimcilik’’
olarak ifade edilmektedir. Baska bir deyisle i¢ girisimcilik, bir 6rgiit i¢inde klasik bir
girisimci  gibi  tavir sergileme veya bu davranmisa Ozendirilme isi olarak
tanimlanmaktadir. Bazi1 kaynaklarda ‘‘sirket girisimciligi’’ olarak da ifade edilmektedir.
Girisimei rakiplerini izlemekten ziyade yeni {iriin, teknoloji ve hizmet ortaya ¢ikarmada
rakiplerine yol gosteren konumundadir. Bu dogrultuda yaratict siirecler kullanarak
uygulama olanagi veren ve risk yoluyla degisim siirecine katkida bulunan bir sistemdir.
Arastirmalara bakildiginda i¢ girisimcilige 1980°1li yillardan itibaren ilgi gosterildigi
goriilmektedir. Bu ilginin nedeni, i¢ girisimcilik yoluyla firmalarin karlarin1 maksimize
ettigi ve ekonomik biiyiimeyi canlandirdig1 olarak gériilmektedir. I¢ girisimcilik belirli

firmalara yonelik olmayip tiim firmalar1 kapsamaktadir (Agca & Kurt, 2007, 5.86).
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Isletmeler, giiniimiizde i¢ girisimciligin énemine vurgu yapmaktadirlar. Sayica
artan rakiplerin varligi, geleneksel yontemlerin yetersiz kalmasi ve nitelikli elemanlarin
isten ayrilmasi gibi etkenler sebebiyle i¢ girisimciligin onemi artmistir. Isletmeler bu
sebepler dogrultusunda yenilige ve degisime uyum saglamaya calismislardir. Modern
isletmeler gelisme siirecinde i¢ girisimcilikten faydalanarak personel kaybi ve gerileme

gibi olumsuz durumlardan isletmelerini korumuslardir (Onay & Cavusoglu, 2010, s.51).

2.2.2. Sosyal Girisimcilik

Sosyal girisimcilik diger geleneksel girisimciler ile yeni isletme kurmalari,
yenilik¢i olmalar1 ve ekonomik agidan gelismeye katkida bulunmalar1 agisindan benzer
Ozellikler gostermektedir. Toplumsal sorunlari ¢6zme ve sosyal fayda saglama
konusunda sosyal girisimciler ©zel sektor girisimcilerden ayrilmaktadir. Sosyal
girisimcilerin asil amaci toplumsal yarar saglamak oldugu i¢in kar ve gelir elde etmek
bu girisimciler i¢in ikinci konumda yer almaktadir. Sosyal sermayeye Onem
verilmesi,isletmelerin faaliyetlerinin sonucunda ortaya c¢ikan ciktinin sosyal amaglari
gerceklestirmesi ve girisimcilerin topluma hizmet eder olmasi sosyal girisimciligin
Ozellikleri arasinda sayilmaktadir (Giiler, 2010, s.49).

Devletin ve 6zel sektoriin yetersiz kaldig1 sorunlarda ¢oziim iiretmekte sosyal
girisimcilerden  faydalanilmaktadir.  Sosyal  problemlere yenilikgi  ¢dziimler
tretmislerdir. Kendi kéarindan ziyade cevreye fayda saglamayi ilke edinmislerdir

(Odemis, 2018, 5.22).

2.2.3.Firsat Girisimciligi

Firsat girisimciligi girisimcilik tiirleri i¢cinde en yaygin olanidir. Bunun temel
sebebi ise girisimcinin pazarda olusan ihtiyaglar tespit ederek kar saglayacak
yatirimlara yonlendirmesi olarak kabul edilmektedir. Firsat girisimciligi, pazarda olusan
firsatlar1 yakalayip bu firsatlar1 gozlemleyip var olan iiriinleri piyasaya dogru sekilde
sunma olarak tanimlanmaktadir (Erdemir, 2018, s.15).

Bu girisimcilik tiirliniin ortaya ¢ikmasinin nedeni pazar yapisinda meydana gelen
bozulmalardir. Pazarda ortaya ¢ikan krizlerden kurtulmak igin girisimcilerde yeterli
bilgi ve yetenek olmasi gerekmektedir. Bu konudaki bilgisi ne kadar yeterli olursa

ortaya ¢ikan firsatlardan o kadar etkin sekilde yararlanilmaktadir. Bunun yaninda
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yenilige agik olmasi ve dinamik olmasi firsat girisimcilerin en temel 6zelliklerindendir

(Cakmak, 2019, s.10).

2.2.4. Yaratica1 Girisimcilik

Yeni bir diisiince ya da bulusun mevcutta bulunan mal ve hizmetin kaliteli olup
olmadig1 kontrol edilip, estetik ve dizayn gibi unsurlarimi gelistirerek pazara
sunulmasiyla olusan girisimciliktir. Yaratic1 girisimcilikte yenilik¢i pazarlama
onemlidir (Iplik, 2012, s.41).

Yaratict girisimcilik bir diger ifade ile 6zgiin girisimcilik iiretilen mal ve
hizmetten ziyade islevsellige bakmaktadir. Bu girisimcilikte iirlin kalitesi, dizayn1 ve
estetigi son derece onemlidir. Uriinlerin  yaratict  tasarimi  ile tiiketici

beklentilerininiistiine ¢ikarak pazara sunulmasi bu girisimciligin Onemini artirmistir

(Tekin, 2009, s.13).

2.3. KADIN GIRIiSIMCILIGi

Girisimcilik, kadmlarin ekonomik agidan giiglenmesi igin kritik bir 6neme
sahiptir. Az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde kadin girisimciligi istihdam yaratmak
acisindan giiclii bir potansiyele sahiptir. Bununla birlikte kadin istihdamindaki artis aile
ve toplum sagligina da 6nemli yararlar saglamaktadir (Aquino, 2016, s.6).

Kadin girisimciler, yeni bir is fikri yaratmak ve gelistirmek icin bilgilerini
kullanan, islerini yonetmede etkin olarak faaliyette bulunan ve isletmenin en az yarisina
sahip olarak bu is yerinde bir yildan fazla faaliyet gosteren kisiler olarak adlandirilmistir
(Mekonnen, 2017, s.17).

Kadimlar erkeklere gbre is yeri agma ve yonetme konusunda daha fazla
zorlanmaktadirlar. Bu amagcla kadin girisimciligi olgusunu ayrica tanimlama geregi
duyulmustur. Kadin girisimci kavrami, kendi adina is yapan bireyler olarak
tanimlanmistir. Kadin girisimeiler, risk alma konusunda diger kadinlardan daha kararli
ve dayanikli olup kendi hayatlarina yon verme ve kontrol etme konusunda basarili olan
kadinlar olarak ifade edilmektedir (Keskin, 2014, s.73).

Kadin girisimciligi kavraminda zamanla degisim gozlenmistir. 1990’1 yillarda
kadin girisimciligi kavrami, kadinlarin kendilerine is kurabilmeleri i¢in yapilan destek
manasinda kullanilmistir. Tiirkiye Kadm Girisimciler Dernegi’ne (KAGIDER) gore

kadin girisimciligi, kadinin yaratici bir is plani dahilinde yeni bir isletme kurma agamasi
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olarak adlandirilmaktadir. 1990’11 yillarin sonlarina dogru sivil toplum kuruluslarinin
kadinlarin ig alanindaki taleplerini dikkate alarak baslattiklar1 projeler ve ¢alismalarda
kadin girisimciligi faaliyetleri olarak benimsenmistir (Ozyilmaz, 2016, s.27).

Toplumumuzda kadinlara yiiklenen ev kadinligi gibi roller kadinlarin isgiicii
piyasasindan uzaklagmasina neden olmaktadir. Bu anlamda girisimcilik, kadinlar i¢in
ailevi gorevlerine ara vererek kendi kariyerlerine devam etme firsati sunmaktadir. Kadin
girisimciler, ev kadmlhig gorevinin yam1 sira annelik gorevinide iistlenerek
erkeklerdendaha ¢ok sorumluluk yiiklenmektedir. Bu da kadin girisimcilerin is
hayatindaki basarisin1 olumsuz etkilemektedir (Oztiirk, 2016, s.35).

Kadimnlar, diinyanin pek c¢ok yerinde oldugu gibi ekonomik acgidan
potansiyellerini ortaya g¢ikaramamaktadir. Calisma hayatinda girisimci olarak, erkek
girisimcilere gore daha geri planda kalmistir. Kadinlar, sanayi devrimine kadar {icretsiz
aile iscisi olarak gorev almistir. Ancak bu dénemden sonra ilk kez iicret karsiliginda
calismaya baslamislardir. 1970 yilindan sonra ise girisimcilikte dahil olmak iizere her
alanda atilim icerisinde olmuslardir (Bat1 & Inel, 2015, s.105).

Kadin istthdaminin ve girisimciliginin artirilmasi agisindan diinyada ve
Tiirkiye’de kooperatifler ara¢ olarak kullanilmistir. Kadin kooperatifleri mesleki
egitim, istihdam saglama, gelir elde etme ve kadin girisimciligi agisindan 6nemli bir
ara¢ olarak kabul edilmektedir. Tiirkiye’de 2012 yilinda yaymnlanan ‘¢ Kadin Girigimi

29

Uretim ve Isletme Kooperatifi ana sOzlesmesi, kadin kooperatiflerin sayisinin
artirtlmas1 amaciyla hazirlanmistir. Bu sozlesmeye gore ortaklarin ekonomik, kiiltiirel
ve sosyal alandaki ihtiyaclarimi karsilamak, iiretimlerini gelistirmek, girisimcilik
faaliyetlerini desteklemek ve ortaklarin menfaatlerini koruyarak gelismis bir ortamda
yasamlarin1 siirdiirmelerini saglamak amaglanmistir (Topaloglu & Topaloglu, 2017,
s.211).

Ulkemizde kadin kooperatiflerine bakildiginda genellikle dar gelirli ev hanimlar
tarafindan olusturuldugu goriilmektedir. Bu kooperatifler gida ve el sanatlar1 iiretimi
olup sosyal amag icermektedirler. Kooperatifler ortaklarina; kadin sagligi ve haklari,
aile planlamasi, ¢ocuk bakimi, ev ekonomisi, kadina yonelik siddet gibi daha bir¢ok
alanda kadinlara egitimler vermektedir. Kadinlarin sosyallesmesi, iirettikleri iirtinlerin

pazarlanmasi ve girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi agisindan kooperatifler 6nem

arz etmektedir (Serinikli, 2016, 5.602).
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Ulkelerde meydana gelen sanayilesme, teknolojik gelisme, kiiltiirel yapidaki
degisimler, hukuki diizenlemeler ve egitim-0gretim olanaklarinin artmasi gibi etkenler
kadinlarin ¢aligma hayatina katilimini kolaylastirmistir. Calisma yasaminda sadece kas
gliciiniin degil estetik ve duygusal zekaninda onem kazanmasi kadinlarin is hayatinin
icinde daha fazla yer almasini saglamistir. Ayrica kadinlarin bilgi ve becerilerini
maddikazanca doniistirme ve yeni fikirlere agik olma tutumu isgiicii piyasasinda
kendilerine yer edinmede 6nemli etken olmustur (Ergin & Sayin, 2018, s.18).

Girisimcilik agisindan bakildiginda Tiirkiye’de erkeklerin % 45’1, kadinlarin ise
% 40’ girisimcilik potansiyeline sahip oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de kadin
girisimcilik oran1 2002 yilinda % 4 olarak belirlenmistir. Bu oran 2019 yilinda ise % 8,8
olarak tespit edilmistir. Bu durum kadinlarin diislerini gercege doniistiirecek girisimcilik
potansiyellerine sahip oldugunu gostermektedir. Kadinlarin bu potansiyellerini
desteklemek, vyatirnm yapmak ve sorunlarimi ¢6zmek Tiirkiye’nin ekonomik
kalkinmasina olumlu ivme katacaktir (KAGIDER, 2019, s.4).

Kadinlarin ekonomide aktif rol oynamalar1 ve toplumsal cinsiyet esitsizliginin
giderilmesi a¢isindan O6nemli bir etki yaratabilecek en onemli faktor girisimeiliktir.
Kadin girisimciligin desteklenmesi ve gelistirilmesi agisindan Kalkinma Bakanligi
tarafindan hazirlanan 11. Kalkinma Plan1(2023 Y1il1) Hedeflerinde asagidaki maddelere
vurgu yapilmistir (Kalkinma Bakanligi, 2018, s.80):

* Kirsal alanda yasayan kadinlara girisimcilik egitimi verilerek basarili girisimci
kadinlarin varligini ortaya ¢ikarmak,

» Kadin girisimci egitimlerinin teorik kismindan ¢ok uygulama kismina 6énem
verilmesi,

» Kadin girisimcilere is kurarken yardimci olmasi maksadiyla vergi sistemi,
temel muhasebe ve e-ticaret gibi konularda egitim verilmesi,

* Basarili girisimci kadinlarin rol model alinmasi,

» Kadinlarin dijitallesme siirecine aktif katiliminin saglanmast,

» Kalkinma ajanslar1 kadin istihdami ve girisimciligi konusunda daha fazla
sorumluluk ustlenmeli,

* Pozitif ayrimcilik iceren politikalara 6nem verilerek kadin girisimciligi
desteklenmeli ve

» Kadin girisimciler i¢in banka kredileri ve diger finansman araglarina ulagim
kolaylig1 getirilmelidir.

26



2.3.1. Kadin Girisimcilerinin Temel Karakteristik Ozellikleri

Girisimciligin  babast olarak nitelendirebilecegimiz =~ Schumpeter’e  gore
girisimciler 6zel insanlardir ve her biri yaratici 6zellikler gostermektedir. Girisimciler
cesaretli ve vizyon sahibi kisilerdir. Schumpeter’e gore girisimcilik motivasyonunun
itici giicli, kazang gilidiisiinden ziyade basarma arzusudur. Girisimci kadinlarin cesur,
hirsli, azimli ve c¢aligkan tutumu Schumpeter’in ‘‘yaratici yikim’’ siirecinde bahsettigi
kisilik 6zelliklerine benzemektedir. Schumpeter’in girisimci motivasyonunun itici glici
olan basarma arzusu, kadin girisimcileride motive eden itici glic konumundadir. Ayrica
kadin girigsimciler i¢in toplum agisindan kabul gérme ve bagkalarina faydali olma
giidiisii son derece onemlidir. Schumpeter’de girisimciligin toplumsal yoniine vurgu
yaparak girisimcilerin toplumsal doniisiimlere neden olduguna vurgu yapmaktadir
(Takay & Tuzln, 2015, 5.253).

Kadin ve erkek girisimcilerin ozelliklerine bakildiginda toplumda iistlenilen
roller, ihtiyaglarin farkliligi, gelenek ve gorenek gibi etkenler agisindan ayrim oldugu
gbzlemlenmistir. Bu durumun yani sira erkek girisimcilerin ekonomik beklenti i¢inde
oldugu kadin girisimcilerin ise kisisel beklenti yoniiniin daha agir bastigr ayrimi
yapilmaktadir. Dolayisiyla kadin girisimciler sosyal itibara daha ¢ok dnem vermekte ve
risk almada daha temkinli davranmaktadir (Soysal, 2010, s.74).

Tiirkiye’de kadin girisimcilerin profiline bakildiginda %67’si evli, %67’s1 ¢ocuk
sahibi olup %51°1 ise 40 yas altidir. Egitim seviyelerine bakildiginda ise egitim
durumlarinin Tiirkiye ortalamasinin tistiinde oldugu saptanmistir. Bagimsizlik duygusu,
basarma giidiisli, gliclii olmak ve cesur olmak gibi etkenler kadin girisimcilerin 6ne
cikan 6zellikleri olarak gézlemlenmistir (KAGIDER, 2019, s.32).

Kadimlarin temel karakteristik O6zellikleri basarma giidiisii, risk alabilme ve

bagimsiz olma arzusu olmak iizere ii¢ baslik altinda toplanmaktadir (Odemis, 2018,

s.27).

2.3.1.1. Basarma Giidiisii

Girisimcilik alaninda en fazla uygulanan teori olarak McCleland’in ‘‘Basarma
Ihtiyaci Teorisi’> kabul edilmektedir. Bu teoriye gore basarma giidiisii,
girisimciyimiicadele etmeye zorlayan itici giigtiir. Basarma giidiisii giiclii olan

girisimciler, zorlu kabul edilen goOrevleri basarili bir sekilde Ustesinden gelerek her
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zaman yenilik¢i fikirler iiretmektedir. Basarma ihtiyact girisimciligin diger bir¢ok
ozelliginden daha anlamli bir iliski icerisindedir (Odemis, 2018, 5.27).

Isine motive olabilenler, basaril1 bir kadin girisimci olarak goriilmektedir. Kadin
girisimciler, cogunlukla yaptiklar1 isten zevk duyarlar ve her zaman basar1 odakli olup
uzun saatler ¢caligmaktan kaginmazlar. Basar1 kadin girisimciler i¢in sans degil ¢aba ile
elde edilmektedir. Finansal ve manevi zorluklarin istesinden kolaylikla gelebilecek
cesareti gosterirler (Sahin, 2006, s.39).

Isletmelerin basarili olmasindaki en &nemli etken basarili girisimciye sahip
olmasidir. Basaril girisimcinin ise bazi &zelliklere sahip olmasi gerekmektedir (Oztiirk,
2016, s.28):

* Zorlu calisma saatlerine uyum saglama,

» Aldiklar: kararlarda azimli olma,

* Az Kkarla yetinebilme ve

* Bir takim teknik bilgi ve becerilerine sahip olma.

Tiirkiye’de 18-64 yas arasindaki niifusa bakildiginda kadinlarin % 38.49 ‘u yeni
bir is fikrinde veya yeni bir isletme kurarken basarisizlik korkusuna kapilarak
kendilerini engellemektedirler. Erkeklerde ise bu oran % 29,79’dur (KOSGEB, 2019,
5.34).

2.3.1.2. Risk Alabilme

Girigimcilik kavramini ortaya atan Richard Cantillon’dan (1680-1734) beri risk
alma egilimine dikkat ¢ekilmis ve girisimciler risk iistlenici olarak adlandirilmiglardir.
Risk alma girisimciler i¢in kilit rol dstlenmistir. Marshall’a gore risk alma,
girisimcilerin ekonomik basari i¢in sahip olmasi gereken ozelliklerin en 6nemli etkeni
olarak tanimlanmigtir. Say’in goriisline gore ise girisimci risk alir ancak bunun yaninda
girisimecinin  yonetim yetenegine de sahip olmasi gerekmektedir. Risk kavrami
girisimcilikle ozlesen bir kavram olarak nitelendirilmektedir.  Girisimciligi
arastiranbir¢ok ¢alismada risk faktorli yeni imkénlarin yaratilmasinda 6nemli bir faktor
olarak goriilmiistiir (Timuroglu & Cakir, 2014, s.125).

Girisimcilik  literatiirliniin -~ 6nemli  bir kismimi risk alma davranisi
olusturmaktadir. Bunun en 6nemli nedeni yeni bir girisimde girisimei sadece risk
ustlenmez bununla birlikte bireysel, finansal ve Kkariyer risklerinide g6z Ontnde

bulundurmaktadir. Girisimcilik faaliyetlerindeki yatirimlarda olusabilecek basarisizlik
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bireysel, finansal ve kariyer alaninda da bireye ciddi zararlar verebilmektedir. Ancak
basarili girisimci  olusan basarisiz  girisimlerden ders c¢ikartarak bu hatalar
tekrarlamaktan kaginmaktadir. Girisimciler kendilerini smirlamak ve basarisizlik
karsisinda pes etmek yerine risk alarak girisimde bulunmaya devam etmektedirler. Bu
nedenle de girisimciler risklere karsi duyarli hale gelmektedirler (Gtirol, 2006, s.14).
Kadin girisimcileri etkileyen risk unsurlari; isletme giderleri, alacak tahsilati,
devlete olan 6demeler ve firmalara olan bor¢ olarak sayilabilmektedir. Tlrkiye risk
alabilen kadin oraninda Avrupa’da ikinci sirada yer almaktadir (KOSGEB, 2019, 5.39).

2.3.1.3. Bagimsizhiga Onem Verme

Giliniimiizde kadinlarin calisma hayatinda kendilerine yer edinmeleri toplum
acisindan son derece dnemlidir. Ayrica kadinlarin is yasamindaki faaliyeti erkege olan
bagimliliginda oniine gegmektedir. Girisimcilik, kadinlara ekonomik bagimsizliginin
yani sira toplumdaki konumununda giliglenmesine olanak saglamaktadir. Girisimcilik
faaliyetinde bulunan kadinlar, manevi ve maddi kazanimlarinin yani sira bagimsizlik,
aile istihdam, finansal imkanlar ve toplumsal hizmet gibi etkenleri kendi lehine

cevirme firsatlari elde etmis olmaktadirlar (Erdemir, 2018, s.32).

2.3.2. Kadinlan Girisimci Olmaya Iten Nedenler

Girisimcilik dogustan gelen bir 6zellik degildir. Girisimei bireyler ekonomik
cevre, sosyo-psikolojik ve politik faktdrlerden etkilenmektedir. Insanlardaki girisimcilik
potansiyelini genetik Ozelliklerinin yam1 sira aile, c¢evre ve egitim hayatida
etkilemektedir (Bozkurt vd., 2012, s.232).

Girisimci i¢inde yasadigi toplumun ekonomik, sosyal ve kiiltiirel 6zelliklerini
yansitmada etkin bir aktordiir. Girisimcilik ruhuda bu ozelliklerin etkisiyle ortaya
cikmaktadir. Gelismekte olan iilkelerde girisimcilik gelismis tilkelere nazaran agir seyir
izlemektedir. Bunun nedeni ataerkil toplum yapisi, sosyal ¢evre baskisi ve ekonomik
yapidaki riskler olarak sayilabilmektedir. Giinlimiizde kadinin ekonomik ve sosyal
hayattaki varlig1 her gegcen giin artmaktadir. Kadinlarin hirsh, azimli, egitimli ve kararh
durusu onlart erkege bagimli olmaktan kurtararak toplumdaki var olusunu
giiclendirmistir. Kadina bu var olusu saglayan en onemli etken ise girisimciliktir.
Girigimcei kadin maddi ve manevi kazanimlarin yani sira aile istthdami, bagimsizlik ve

1s glivenliginide elde etme firsatin1 bulmustur (Arslan & Toksoy, 2017, s.132).

29



Tiirkiye’deki kadin girisimcilere bakildiginda girisimci olma arzusunun en
belirleyici 6zellikleri kisisel 6zgiirlik ve bagimsizliktir. Bunun yaninda ailevi ve kisisel
sorumluluklar arasi uyum kurma, maddi gelir elde etme, esnek calisma saatleri ve
kendini kanitlama gibi etkenlerde sayilabilmektedir (Sahin, 2006, s.296). Mevcut isten
duyulan memnuniyetsizlik, ¢alistig1 yerde hak ettigi degeri gérememe ve uzun ¢alisma
saatleride kadinlar1 girisimcilige iten diger etkenlerdir. Bu agidan girisimcilik kadinlar
icin  toplum ve ekonomik bagimsizlik acisindan kurtulus yolu olarak

nitelendirilmektedir (Ozdemir, 2010, s.122).

2.3.2.1. Aile ve Sosyal Cevrenin Etkisi

Girisimci gilidiilerinin olugmasinda énemli rol ailenindir. Ciinkii ailenin tutumu,
cocugun karakteri ve davranisinin sekillenmesinde belirleyici 6zellige sahiptir. Ailenin
deger ve yargilart ¢ocuga yansitilmaktadir. Aile iginde yasanan olaylar ¢ocugun
bilingaltinda kalic1 izler birakir. Bunun yaninda ¢ocuk aile ortaminda iktisadi ve sosyal
becerilerinide kazanmaktadir. Ailenin bireylerin diisiincelerine deger vermesi, basari
odakli olmasi ve lretken bir tutum sergilemesi ¢ocuk iizerinde girisimci egilimlerin
olugmasina katki saglamaktadir. Kiigiik yasta ¢ocuga bir takim sorumluluklar verilmesi,
cocugun satis yapmaya, para biriktirmeye ve yatirnm yapmaya Ozendirilmesi ileride
cocugun girisimcilik giidiilerine sahip olmasim saglayacaktir (Aytag & Ilhan, 2007,
s.105).

Ailenin birey tzerinde olumlu etkileri olabilecegi gibi kisitlayic1 ve engelleyici
bicimde olumsuz etkileride olmaktadir. Ataerkil aile yapisinda babanin dominant ve
baskict tutumu bireyin karar alma siirecinde olumsuz etkiler dogurmaktadir. Bu
tutumlara 6zellikle kirsal kesimlerde daha ¢ok karsilasilmaktadir. Dolayisiyla bu tiir aile
yapisinda yetisen bireylerin kendilerine glivenmeleri ve risk alabilmeleri olumsuz yonde

etkilenirken girisimci kisiligide kazanmasi engellenmektedir (Cigek, 2019, s.18).

2.3.2.2. Ekonomik Sartlar

Tiirkiye’de kadinlar1 girisimci olmaya iten nedenlerin basinda aile ihtiyaglari
karsilamak yer almaktadir. Aileye ek gelir saglamak, esin bir takim nedenlerle
calisamamasi durumu, esinin bagkasinin yaninda {icretli bir iste calismasina izin
vermemesi gibi faktorler kadmnlar1 girisimcilige itmistir (Arslan & Toksoy, 2017,
5.132).
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Girisimcilik bagli bagina kadinlar1 motive eden bir unsurdur. Kadinlar
girisimcilik sayesinde ekonomik bagimsizliklarini elde etmisleridir. Ayrica iilkede
meydana gelen koti ekonomik kosullar ve yiiksek issizlik oranlar1 kadinlari
girisimcilige yonlendirmede gii¢lii bir etki yaratmistir. Ornegin 2008 yilinda meydana
gelen ekonomik kriz erkek istihdaminda diisiise neden olurken kadin istihdaminda
artirict bir etki yaratmistir. Bu donemde kadinlar hizmet sektoriine yonelerek kendi isini

kurup aile biitgesine katkida bulunmuslardir (Oztiirk, 2016, 5.52).

2.3.2.3. Kendi Isinde Calisma Istegi

Girisimcilik 6zelliklerinde birisi olan bagimsizlik giidiisii, kadinlar1 kendi isini
kurmaya yonelterek girisimei olmaya itmistir. Kendi kendinin patronu oldugu,
ekonomik yonden bagimsiz olduklari, kendi zamanlarini kontrol edebildikleri ve daha
iyi kosullarda ¢aligma arzusu kadinlar1 girisimci olmaya tesvik etmistir (Demircioglu,
2016, s.161).

Ev kadinlig1 gbrevinden sikilmis kadinlar, kendini gerceklestirme ve statii elde
etme acisindan girisimciligi firsat olarak gormiislerdir. Kadinlar kendi kendinin patronu
olarak sosyal statii elde etmis sadece ev hayatinda basarili olmadigini1 ayn1 zamanda is

hayatinda da basarili oldugunu kanitlamislardir (Cici, 2013, 5.80).

2.3.2.4. Egitim veya Tecriibenin Degerlendirilmesi Istegi

Istihdam yaratma arzusu icinde olan kadin girisimciler, edindikleri tecriibe ve
aldiklar1 egitimler dogrultusunda girisimci olmaya istekli hale gelmislerdir. Girigimcinin
egitimi ve tecriibesi ile kurdugu isletme performans: arasinda anlamli iligki
bulunmaktadir. Yiiksek diizeyde egitim alan kadin girisimciler i yerini yonetmede ve
isletme  siirdiiriilebilirliginin ~ saglanmas1 agisindan daha basarili  performans
gostermektedir (Balaban & Ozdemir, 2008, s.137).

Yapilan caligmalara bakildiginda kadinlarin egitim durumu ve tecriibelerinde
meydana gelen artis kadinlar1 girisimcilik faaliyetlerine yonlendirmektedir. Kadin
girisimcilerin % 1171 lise ve alt1, % 60’1 6n lisans-lisans, yaklasik % 30’u ise lisansustl
mezunu oldugu goriilmektedir. Tiirkiye ortalamasiyla karsilastirildiginda kadin
girisimcilerin  egitim durumunun 1iyi derecede oldugu sonucu c¢ikarilmaktadir

(KAGIDER, 2019, 5.18).
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2.3.3. Kadin Girisimcilerin Karsilastiklar: Sorunlar

Tiirkiye’nin toplumsal ve kiiltiirel yapis1 incelendiginde, biiyiik kentler ve batida
yer alan bazi1 sehirler Avrupa yasam tarzini yansitirken doguda yer alan ve kiiclik
kentlerde geleneksel yasam tarzi hakimdir. Bu farkliliklar kadin girisimciler igin
olumsuz bazi kisitlamalara yol agmaktadir. Yasanan zorluklar gelismemis bolgelerde
daha c¢ok goriilsede gelismis ve modern sayabilecegimiz bolgelerde de goriilmektedir.
Bu durum sonucunda da ortaya ¢ikan sosyo-kiiltiirel farkliliklar kadin girisimcileri ciddi
anlamda etkisi altina almaktadir (Uygun & Gilinaydin, 2019, s.53).

Kadin girisimciler isletme kurarken ve kurduktan sonra bir takim zorluklarla
karsilasmaktadir. Is kurarken en c¢ok karsilastigi sorunlar; toplumun deger yargilari,
bilgi ve tecriibe yetersizligi, finansal destek gibi faktorler olmustur. isletme kurulduktan
sonraki sorunlar ise basarisizlik beklentisi, toplumun baskisi, maddi zorluklar ve ticari
tecriibe eksikliklerinden kaynaklanmaktadir. Ayrica bu sorunlarin yami sira ev
isleri,cocuk bakimi gibi gorevleride iistlenerek is yasaminda kendilerine yer edinmeye

cabalamaktadirlar (Soysal, 2010, s.92).

2.3.3.1. Sermaye ve Mal Temini

Kadin girisimciler genellikle kendi birikimleri ve ailesinden sermaye temin
ederek isletmesini kurmaktadir. Ancak erkek girisimciler sermaye temini konusunda
kadin girisimcilerden daha avantajlidir. Birikimlerinin yani sira banka kredilerinden de
yararlanmaktadirlar. Kadin girisimcilere saglanan devlet destekli kredilerde, banka
rasyonel davranmayip oOnyargili yaklasmaktadir. Bu durum kadin girisimciler igin
onemli sorunlar yaratmaktadir (Sayin, 2011, s.29).

Kadin girisimciler sermaye ve mal temini sorununun yam sira kredi
verilmemesi, kredi alma siireci hakkindaki bilgi eksikligi ve finansman kurumlarinin
kurulacak isletmenin basariya ulasacagi konusundaki olumsuz distlinceleri gibi
sorunlarlada karsilagsmaktadir (Tulan & Tiirko, 2018, 5.287).

Kiiresel cinsiyete dayali esitsizlikler saglik ve egitim alanlarinda azalirken
ekonomik alanda devam etmektedir. Girisimcilikte beseri ve sosyal kisitlamalar cinsiyet
esitsizliginde kadin girisimcilerin isletmelerinin biiylime potansiyelini etkilemektedir.
Ortalama olarak kadinlar finansman erisimi, ¢ek ve tasarruf hesaplar1 gibi hizmetlere

erkeklerden daha az erigebilmektedirler. Ancak biitiin bu zorluklara ragmen kadin
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girisimciler is ve aile yasamlarin1 dengede tutarak riski en aza indirmeyi
basarabilmektedirler (Aquino, 2016, s.8).

Finansal destek bakimindan girisimcilik i¢in 6nemli sayilan Melek Yatirimcilar,
isletme kurulus asamasinda ve zor durumda olan firmalara finansal destek saglayan
kurulustur. Son yillarda Tirkiye’de Melek Yatirimcilar artig gostermistir. 2019 yilinda
Melek Yatirimer sayist 476 olmustur. Bu sayilara ragmen kadin girisimciler Melek
Yatirimcilardan yardim ve destek almada yetersiz kalmistir. Kadin Girisimcilerin Melek
Yatirimcilardan neden goriis almak istemedikleri irdelenmesi gereken bir konudur

(Habitat Dernegi, 2020).

2.3.3.2. Orgutlenememe

Kadin girisimcilerin karsilagtigi zorluklar1 asamamasinin ve kendi sinirlarini
zorlayan sorunlarla bas edememesinin en énemli nedeni kiiresel anlamda bir biitiinliik
icerisinde oOrgiitlenememesinden kaynaklanmaktadir. Giliniimiizde bu engellerin
asilmasinda sivil toplum kuruluslarinin katkilar1 ve destekleri biiyiik rol oynamaktadir
(Glney, 2008, 5.252).

Kadin girisimciler tarafindan olusturulacak oOrgiitlenmenin; kadinlari is fikri
konusunda desteklemek, isletme kurulus asamasinda yol gostermek, finansman
yontemleri konusunda rehberlik etmek, ayni is kollar1 arasindaki iletisimi saglamak,
tiyeler arasindaki sosyal iligkileri gelistirmek, diger kadin orgiitleriyle iletisimde
bulunmak ve hukuki islemlerde yol gostermek gibi amag¢ ve hedefleri bulunmaktadir.
Kadin  girisimcilerin ~ Orgiitlenmesi  hem  kadmnlar1  girisimcilik  konusunda
cesaretlendirmek hem de girisimei kadinlarin isbirligi ve yardimlagmalar1 konusunda

fayda saglayacaktir (Ozyilmaz, 2016, s.62).

2.3.3.3. Egitim Yetersizligi

Kadin girisimcilerin karsilastigi bir diger sorun ise kadinlarin girisimcilik ile
ilgili egitime yeterince sahip olmamalaridir. Bu sorun kadin girisimciler i¢in is
hayatinda bilgi ve tecriibe eksikligi yasamalarma ve sosyal iletisimde aksaklik
yasamalarma neden olmaktadir. Bu durum is ortami disinda miisteri ve ortalik

iligskilerindede sorun yaratabilmektedir (Demir & Sezgin, 2020, s.239).
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Sekil 2.1 : Girisimcilik Egitim Programlar Faydalanici Sayisi, 2019

50,000 - 41.107
40,000 -
W ERKEK
30’000 i 21,702 1Q’Aﬂr\
H KADIN
20,000 - TOPLAM
10,000 -+
O T T T
ERKEK KADIN TOPLAM

Kaynak: ISKUR, 2019, s.10

2009 yilindan beri uygulanan girisimcilik egitim programlar1 vasitastyla ISKUR,
girisimcilere finansal destek saglamaktadir. 2019 yilinda girisimcilik egitim
programlarindan yararlanan toplam kisi sayisi 41 bin 107°dir. Katilimcilarin % 47°si
kadinlardan ve bu oranin % 42’si 15-29 yas araligindaki genclerden olusmaktadir
(ISKUR, 2019, s.10).

Egitim diizeyi yiikselen kadinlarin kendine olan giiveni, sosyo-ekonomik
gelismeye katkisi, caligsma hayatinda bulunma istegi ve liretkenligi artmaktadir. Ayrica
kadinlarin egitim sayesinde gelisen bakis acilarida girisimei olmalarina katkida
bulunmaktadir. Ancak giiniimiizde kadinlarin erkeklerden daha az egitim almalari
kadinlarin ¢alisma hayatinda rekabet agisindan giicliiklerle karsilagsmalarina sebep
olmaktadir (Arslan & Toksoy, 2017, s.136).

Tiirkiye’de kadinlarin erkeklerden daha az egitim almasi bu konu iizerinde
caligmalar yapilmasinin 6nemini ortaya ¢ikarmistir. Son yillarda devlet ve 6zel sektoriin
birlikte gerceklestirdigi egitim programlart onemli hale gelmistir. Toplumdaki
geleneksel tutum yiiziinden olusan rol dagilimlari, is piyasasinda yeterli tecriibeye sahip
olmamalari, ¢iraklik ve mesleki egitimlere katilim oranlarinin diisiik olusu, kadinlarin

beceri kazanimini ve girisimcilikteki basarisin1 engellemektedir (Kutanis, 2006, s.110).

2.3.3.4. Biirokratik Islemler
Tiirkiye’de isletme kurma asamasi, tescil ettirme siireci uzun zaman ve gayret

gerektirmektedir. Kadinlar bu konuda erkeklere nazaran daha giigliik yasamaktadir.
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Kadin girisimciler genellikle islem sayisinin fazlaligi, stire uzunlugu ve sik sik yasanan
mevzuattaki degisimlerden yakinmaktadir. Bu sorunlarin yani sira devlet vergileride
kadin girisimcileri zor duruma diisiirmektedir. Vergi oranlarmin yiiksekligi kadinlari
girisimcilik diislincesinden ali koyabilmektedir (Alp, 2018, s.35).

Ulkemizde yapilan arastirmalara bakildiginda kadin girisimcileri girisimeilik
diistincesinden uzaklastiran nedenlerin basinda biirokratik engeller gelmektedir. Tiirk
toplumunun topluluklara bagliliginin yiiksek olmast ve bireycilik anlayiginin
gelismemis olmasi girisimcilik faaliyetlerinin yeterince giliclii olmadiginigdstermektedir.
Bu durumun sonucunda biirokratik kurumlarin baskisinin daha fazla ortaya ¢ikmasina

ortam hazirlamigtir (Arikan, 2016, s.145).

2.3.3.5. Is Yiikii ve Aile iliskileri

Genellikle kadinlarin erkeklerden daha fazla is-aile dengesini kurmada zorluk
yasadig1 disilintilmektedir. Kadinlar, kurduklart isletme yOnetiminin yani sira ig-es
dengesi, is-ebeveyn ve is-ev kadini dengesini de saglamak durumunda kalmaktadir.
Kadinlarin ¢alismalar1 fark etmeksizin ev isleri ve ¢ocuk bakimimida Ustlenmesi

beklenir. Toplum tarafindan yaratilan bu bakis kadinlarin is hayallerine kisitlama

getirmektedir (Switten, 2012, s.27).

Tablo 2.1 : Tiirkiye’de Yillara Gére Ev Isleri ve Ailevi-Kisisel Nedenlerle Isgiiciine Dahil Olamayan Kadin Sayis1 (milyon kisi)

Ev Isleri ile Ailevi ve Kisisel
Yillar
Mesgul Nedenler

2014 11.589 1276
2015 11.498 1282
2016 11.098 1434
2017 11.133 1467
2018 11.061 1424

Kaynak: TiSK, 2019, .18

Geleneksel cinsiyet rolleri anlayisinda kadinin goérevi hane igerisindeki bakim

hizmetlerini yerine getirmek olarak goriilmiistiir. Tabloya bakildiginda geleneksel
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anlayisin asilamadigr gozlemlenmektedir. Kadinlarin aile bakimi, ev isleri ve kisisel
nedenlerle is yasaminda istenilen oranda yer alamadig1 goriilmektedir (TISK Isveren
Dergisi, 2019, s.18).

Kadmlarin biiyliyen ailelerine bakma talebi c¢alismayr birakmalarina neden
olmaktadir. Her iki ebeveyninde c¢alismast c¢ocuk gelisimi agisindan uygun
gorulmemektedir. Cocugu bakict yardimiyla biiyiitmeyi riskli bulan kadinlar isten
vazgecmek zorunda kalmaktadirlar. Kadinlar ebeveynlik nedeniyle ek baskilara maruz
kaldig1 i¢in diisiik girisimcilik oranlarina sahiptirler. Yapilan c¢alismalara bakildiginda
iki yas alt1 cocuga sahip olan kadinlarin girisimci olma olasiliginin daha diistik oldugu

gozlemlenmistir (Melissa, Hamidati & Flor, 2015, 5.217).

Tablo 2.2 : Ulkelere Gore Calisan Annelerde Ucret Esitsizligi Oranlari

Anne Olan ve Olmayan

Ulkeler Kadinlar Arasindaki
Ucret Farki
Tarkiye %29,6
Rusya %14,7
Madagaskar %14,6
Peru %12,9
Glney Kore %12,6
Arjantin %10,5
Cin %10,4
Brezilya %7,7
Isvicre %7,3
Uruguay %6,1

Kaynak: ILO, 2019

Tiirkiye’de kadinlarin anne olmasi ticret esitsizliginde ciddi anlamda fark
yaratmigtir. Kadina atfedilen toplumsal roller ve ¢cocuk bakim yiikii kadinlar arasinda
ticret farkliligina yol agmistir. Kadinlarin anne olduktan sonra is hayatina ara vermesi ya
da tamamen birakmasi, dogum sonrasi haklarinin yetersiz kalmasi, iicretsiz izinin

yarattig1 esitsizlik, kadinin giivencesiz kosullarda calismasi ve cam tavan uygulamasi
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gibi faktorler anne olan kadmlar ile olmayan kadinlar arasinda iicret esitsizligine yol
agcmustir (DISK/GENEL 1S, 2019, s.12). Uluslararas1 Calisma Orgiitii’ne (ILO) gore
anne olan kadinlar ile olmayan kadinlar arasinda olusan iicret esitsizliginin %29,6

oraniyla en fazla Tiirkiye’de oldugunu agiklamistir (ILO, 2019).

2.3.3.6. Cam Tavan Engeli

1970’lerde ABD’de ilk defa ifade edilen cam tavan kavrami, kadin ¢alisanlarin
iist diizey yonetici pozisyonlarina ulasmasini engelleyici bir takim davranigsal ve
orgiitsel engeller olarak tanimlanmaktadir. Devlette, sirketlerde ve egitim kurumlarinda
Ust dlzey yonetici mevkisine gelmeye c¢alisan kadinlar cam tavan engeliyle
karsilagsmaktadir (Kordeve, 2017, s.130).

Cam tavan kavramimi agiklamak i¢in ii¢ ayr goriisten bahsedilmektedir:
Birincisi, kadmlar kendi gayret ve caligmalariyla yonetici pozisyonuna gelebilirler;
Ikinci goriis, kadinlar ¢alisma hayatinda ilerlerken is-aile iliskisini dengelemek igin
miicadele ederler; Son goriis ise, kadin girisimcilerin kiiciik isletmelerdeki basaris1 yok
sayllmaktadir. Bir bagka ifadeyle, calismalar biiyiik isletmelere odaklanarak ekonominin
genel boyutunu gézden kagirabilmektedir (Ogiit, 2006, s.58).

Kadinlarm is yerinde bulundugu faaliyetler erkeklere kiyasla daha fazla g6z ardi
edilmektedir. Yapilan bir arasgtirmada, kadin calisanlarin %36’sinin kendi alaninda
uzmanlig1 ve goriislerini sorgulandig, % 31°1 ise erkeklere kiyasla daha fazla yetkilerini
ispatlamak durumunda kaldig1 ortaya ¢ikmaktadir. Bunun yaninda genellikle kadinlara
terfi olasilig1 diisiik gorevlerin verildigi erkeklerin ise terfi ihtimali yiiksek gorevlerde

calistirildig tespit edilmistir (Urhan & Yiicel, 2019, s.6).

2.3.3.7. Cinsel ve Duygusal Taciz

Kadinlar is hayatinda hem kendi isletmelerinde hem de iicret karsiligi calistig
yerlerde 6zelliklede kapali toplumlarda duygusal ve cinsel tacize maruz kalmaktadirlar.
Birgok kadin evini gegindirmek ve isten kovulmamak adina ugradigi cinsel ve duygusal
tacizlere sesini ¢ikaramamaktadir (Demir & Sezgin, 2020, s.240).

Kadin galisanlarin is hayatinda maruz kaldigi kosullara birde toplumsal sorun
olarak kadina yonelik siddet eklenmektedir. Kadinlarin maruz kaldig1 sozlii tacizin ve
bazen cinsel tacizin, bir takim patron ve yargi organlar tarafindan gérmezden gelinmesi

kadinlar1 zor durumda birakmaktadir. Kadin emekgileri gli¢siiz goren patronlar,
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erkeklerden daha fazla kadinlart ¢alistirmaktadir. Patronlarin  bu  tutumu
nedeniylekadinlar  daha  bagimsiz  hissettikleri  girisimcilige  yonelmektedir

(DISK/GENEL I8, 2019, s.9).

2.4. KADIN GIiRiSIMCILiGiNi DESTEKLEYEN KURUM VE KURULUSLAR
Kadin girisimcilere yapilan desteklere bakildiginda ilk olarak 1990°l1 yillarda
baslaylp giiniimiize kadar devam ettigi goriilmektedir. 1990’11 yillarda kadin
girisimcilere destek olarak kredi imka&ni taninmistir. 1990’11 yillarin sonunda ise
kadinlarin isgiiciine katilim oranindaki diisiisii engellemek ve kentlerdeki yoksulluga
¢Oziim bulabilmek i¢in politikalar gelistirilmistir. Giliniimiizde de bir¢ok kurum ve
kuruluslar kadin girisimcilerin faaliyetlerini desteklemektedir. Bu kurum ve kuruluslar
proje ve politikalartyla kadinin girisimci olma yolunda ilerlemesine destek
olmaktadirlar. Kadin girisimciler igin saglikli girisimcilik ortami olusturulmaya
calisilmaktadir. Tirkiye’de ve diger gelismis iilkelerde girisimciler i¢in finansal
kaynaklarin yani sira egitim ve damismanlik hizmetleri yiiriitiilmektedir. Tiirkiye’de
kadin girisimciligine destek veren kamu, 6zel ve sivil toplum kuruluslari hakkinda

kisaca bilgi verilmistir (Cakmak, 2019, s.28).

2.4.1. Basbakanhk Kadin Statiisii Genel Miidiirliigii (KSGM)

Kadmin Statlisi Genel Miidiirliigii, 1990 yilinda kadin-erkek esitliginin
saglanmasi amaciyla kurulmustur. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligina bagli olarak
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu baglamda kadmin insan haklarimin korunmasi,
kadinlarin siyasal, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik haklarinin iyilestirilmesi ve firsatlardan
esit sekilde yararlanmasi amacmi hedeflemistir. Uretilen politika ve stratejilerle
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi yolunda basarili bir kurum olmak igin
cabalamaktadir. Kadin Statiisii Genel Miidiirliigliniin gorevlerinin bazilar1 sunlardir
(www.sp.gov.tr, 2020):

+ Kadinlarin firsat esitliginin saglanmasi amaciyla ¢alismalar yapmak,

+ Kadina yonelik her tiirlii siddeti 6nlemek,

» Egitim, saglik, ¢alisma ve sosyal alanda kadinin ilerlemesi icin caligmalarda
bulunmak,

 Gorev alanina uygun konularda bazi kamu kurum ve kuruluslarla,

tiniversitelerle, sivil toplum kuruluslar1 ve yerel yonetimler ile isbirligi yapmaktir.
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2.4.2. Kadin Merkezi (KAMER)

1990 yilinda kadinlarin sosyal, ekonomik, siyasal ve hukuksal alanlarda
gelismesi ve giiglenmesi i¢in Diyarbakir ve yakin ¢evresine destek vermek amaciyla
kurulmustur. KAMER, kar amaci giitmeyen bir sivil toplum kurulusudur. Bu kurumun
amact:

* Her tiirlii ayrimciliga karst olma,

* Her tiirlii siddeti reddetmek,

* Paylasim ve dayanisma icinde hareket etmek,

» Geleneksel statileri degistirmek igin gayret gosteren kadinlarin, iiretim
faaliyetlerini desteklemek ve kadinlarin ¢aligma hayatinda giiglenmesini saglamaktir

(www.kamer.org.tr, 2020).

2.4.3. Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi
Baskanhg1 (KOSGEB)

Tiirkiye’de en kapsamli girisimcilik destegi ve egitimi veren 1990 yilinda
kurulan Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
(KOSGEB)’in amaci, kiicik ve orta Olcekli sanayi kuruluslarimi yeni teknolojik
gelismelere entegre etmek ve ekonomiye olan katkilarini artirmaktir. KOSGEB, T.C.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bagli olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.
KOSGEB katma degeri yiiksek iirlinler iliretimine tesvikte bulunmasinin yani sira
egitim, damismanlik, yazilim ve laboratuar hizmetleri faaliyeti de yuritmektedir
(Tahtal, 2018, s.99).

KOSGEB, girisimciligin gelistirilmesi ve yaygmlastirilmast amaciyla ¢esitli
projeler yiiriitmiistir. KOSGEB ortaklikliyla olusturulmus projelerden biri olan Is
Gelistirme Merkezi Yoluyla Kadin Girisimcili§in Desteklenmesi Projesi (KISGEM);
Istanbul, Nevsehir, Corum ve Kiitahya illerinde kendi is fikirlerini faaliyete
gecirmekisteyen kadin girisimcilere destek vermektedir. Ayrica KOSGEB’in destek
programlarinda kadin girisimcilere pozitif ayrimcilik yapilmaktadir. Kadinlar igin

destek oran1 %80-90 iken bu oran erkeklerde %60-70"dir (Ozyilmaz, 2016, s.51).
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Tablo 2.3 : Tiirkiye’de Kadin Girisimcilere Ait Isletme Say1s1 ve Saglanan Destek Tutart

Yillar Isletme Sayisi Destek Tutar1 (TL)
2015 5 bin 681 57,933,100
2016 7 bin 515 119,184,279
2017 10 bin 898 218,481,658
2018 15 bin 974 311,478,723
2019 14 bin 978 298,285,791

Kaynak: KOSGEB, 2020

Kurum, kadinlarin is giiciinde aktif rol oynamasi ve kadinlar arasinda
girisimcilik kiiltirtiniin yayginlastirilmas: amaciyla 81 ilde bilgilendirme ve tanitim
faaliyetleri yiiriitmektedir. On Birinci Kalkinma Plant dogrultusunda KOSGEB,
kadinlarin ekonomik faaliyetlerinin gelistirilmesi ve is gelistirme asamalarinda
danismanlik ve rehberlik hizmetlerinin sunulmasini amag¢lamaktadir. Kurumun kadin
girisimcilere sagladig1 destekler 5 yilda 5 katina ¢ikarak 2019 yilinda 298,3 milyon
liraya ulagmistir. Desteklerden faydalanan kadin girisimcilere ait isletme sayis1 2015°te

5 bin 681 iken 2019 yilinda 14 bin 978’¢ yiikselmistir(KOSGEB, 2020).

2.4.4. Tiirkiye Kalkinma Vakfi (TKV)

Kirsal ve yerel bazda kalkinmayr desteklemek amaciyla 1969 yilinda
kurulmustur. Kar amaci gilitmeyen bir kurulustur. TKV, gelistirdigi ve destekledigi
projelerle kirsal alanda yasayan kadinlara destek olmak, kadmnlarin toplumsal ve
ekonomik statiilerini yiikseltmek, toplumda ve is hayatinda kadinin varligin1 artirmay:
amaglamigtir. Kadin istihdami Ozellikle de kadin girisimciligi konusunda cesitli

caligmalara imza atmistir ( www.tkv-dft.gov.tr, 2020).

2.4.5. Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDYV)

Gliglii bir toplum i¢in yoksulluk ve esitsizligi ortadan kaldirmak, kadinlarin
yasam standartlarini yiikseltmek ve yerel kalkinmayi giiglendirmek amaciyla 1986
yilinda kurulmustur. Bu amagla ¢esitli programlar c¢esitli programlar yiiriitmektedir.
Bireysel ve kolektif kapasite gelistirme, ekonomik agidan giiclenme ve kooperatiflesme
KEDV’in gergeklestirdigi programlardir. Kér amaci giitmeyen sivil toplum kurulusu

olan Kadin Emegi Degerlendirme Vakfi, yoksul kadinlarin refah seviyesini artirmasina
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yardimci olma, ailelerin ve toplumun kalkinmasini saglama, kadmnlarin esitlik¢i bir
sekilde sosyal ve ekonomik hayat i¢inde var olmalarina katkida bulunma gibi bir¢ok

gorevi bulunmaktadir ( www.kedv.org.tr, 2020).

2.4.6. Tiirkiye Is Kurumu (iISKUR)

Tiirkiye Is Kurumu istihdamin korunmasi, gelistirilmesi ve issizlik sorununa
¢Oziim bulmak amaciyla kurulmustur. Bakanligin mevzuatinda yer alan tasra
yonetiminde yapilmasi gereken uygulamalar yiiriitmeyi tistlenmistir. Bunun yaninda
issizlik sigortasi hizmetlerinin yiiriitiilmesinde aktif rol oynamistir. Calismalarin1 kamu-
0zel kurum igbirligi seklinde yiiriitmektedir. Kadinlarin is hayatina etkin katilimin
arttirmak i¢in ¢esitli projeler gelistirmistir (www.iskur.gov.tr, 2020).

ISKUR’un diizenlemis oldugu ve 2009 yilindan beri uygulamada olan
“Girigsimcilik Egitim Programlari’ ile kadinlar1 kendi isini kurmasi konusunda
destekleyerek aktif is hayatinda zorlanmamalari igin girisimcilik egitimi vermektedir.
Bu egitimler her kesim kadin i¢in sunulmaktadir. Ayrica 2019 yilindan itibaren
ISKUR’un diizenledigi kurs ve egitimlerden yararlanan kadinlara, programa devam

ettigi giinler i¢in 80 tl 5deme yapilmaktadir (ISKUR, 2019, s.16).

2.4.7. Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Ozel sektoriin Tiirkiye’de mesleki iist kurulusu olan TOBB 1952 yilinda
faaliyete baslamistir. TOBB biinyesinde kadin girisimciligi konusunda politikalar Greten
““Kadimn Girisimciler Kurulu’ girisimei kadinlara egitim ve kapasite gelistirme destegi
saglamaktadir. Ulkemizdeki girisimci kadin potansiyelini nicelik ve nitelik bakimindan
gelistirmek ve kadinlarin girisimcilik konusunda daha donanimli hale getirilmesiniamag
edinmektedir. Kadinlara kigisel gelisim ve kariyer edinme firsati sunmaktadir

(www.tobb.org.tr, 2020).

2.4.8. Kadin Girisimcileri Destekleme Dernegi (KAGIDER)

Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER), kadinlarin giiglenmesini
girisimcilik yoluyla gergeklestiren ve 2002 yilinda faaliyete baslayan bir sivil toplum
kurulusudur. Kadinin sadece ekonomik acidan degil ayn1 zamanda sosyal ve politik
anlamda da giiclenmesini amaglamaktadir. Girisimcilik faaliyetlerinde bulunan kadin,
giiclenerek toplumdaki cinsiyet esitsizliginin ortadan kaldirilmasina katki saglayacaktir.

Kurulusundan giiniimiize kadar bir¢ok proje ve ¢alismalar gelistiren 350°nin lzerinde
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iiyesi ile biiyiimeye devam eden KAGIDER, halkla iliskiler, turizm, reklamcilik, finans,
bilisim, saglik ve hukuk sektorlerinde faaliyet gosteren kadin girisimcileri bunyesinde

barindirmaktadir (www .kagider.org.tr, 2020).

2.4.9. Tiirkiye Sanayiciler ve Is Adamlar1 Dernegi (TUSIAD)

1971 yilinda kurulan ve Tiirkiye nin saygin girisimcilerinin ve is adamlarinin
olusturdugu goniillii bir kurulustur. TUSIAD’in biinyesinde faaliyet g0steren
“Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Calisma Grubu’’ ve ‘“Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma
Grubu™ gelistirdikleri projelerle kadinlar1 ekonomik hayatta desteklemiglerdir.
Toplumsal yapinin gelisimi i¢in kadinlarin her alanda karsilastiklar1 engelleri tespit
etmek, bu konudaki farkindaligi artirmak ve ¢6ziim Onerilerinde bulunmak kurumun

Oonemli gorevleri arasinda sayilmaktadir (www.tusiad.org.tr, 2020).

2.4.10. Turkiye Gremeen Mikrofinans Program (TGMP)

Tiirkiye’nin kir amaci giitmeyen ilk ve tek mikrofinans kurulusudur. Tiirkiye’de
yoksullugu azaltmak amaciyla mikrokredi hizmeti sunmaktadir. Mikrokredi sisteminin
en temel amaci, dar gelirli kadinlarin aile biitcesine katkisini artirmak ve gelir getirici
faaliyetlerinin stirdiirilebilirligi konusunda katkida bulunmaktir. Bankacilik sektoriiniin
aksine kefil ya da teminat istemeden sadece niifus ciizdaniyla mikrokrediye basvuru
yapilabilmektedir. Kurum kadinlarin kendi isini kurmalar1 konusunda ciddi destekler

vermektedir (www.tgmp.net.tr, 2020).

2.5. BOLGESEL KALKINMADA KADIN GiRiSIMCILiGININ ETKIiSi

Ik defa kadinin kalkinmadaki rolii ve &nemi 1970 yilinda Ester Boserup
tarafindan agiklanmistir. Ester Boserup ‘‘Kadinin Ekonomik Kalkinmadaki Roli’” adli
kitabinda, kalkinma firsatlarindan kadinlarin erkeklerden daha az yararlandigina
deginmistir. Ayrica kalkinma programlarinin uygulandig: teknolojik gelismelerininde
kadinlarin  statlisiinii  diislirdiigiinli  savunmustur. Boserup’a goére kalkinma
programlarinin asil gayesi, kadinlarin kalkinma planlarina, projelerine ve programlarina
dahil edilip etkin rol iistlenmesidir. Kadinlarin sosyal ve ekonomik kalkinmada aktif bir
sekilde yer almasi, toplumlarin gelismislik gostergeleriyle yakindan iligkilidir.
Gelismekte olan iilkelerin ve az gelismis iilkelerin egitim, saglik ve istthdam
gostergelerine bakildiginda kadinlarin erkeklerin gerisinde kaldigi gozlemlenmistir

(Caglar, 2019, 5.19).
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Tiirkiye’de bolgesel kalkinmada kadin girisimciliginin etkisi ilk kez kapsamli
olarak 1992 yilinda Istanbul’da gerceklesen sempozyumda ele alinmistir. Daha sonra ise
kadin girisimciligini gelistirmek ve desteklemek amaciyla 1993 yilinda kararname
cikarilmistir. Bu dogrultuda kadinlarin giliclenmesi, isgiicli piyasasinda aktif rol
oynamalar1 ve gelir getirici faaliyetlerde bulunmalari amaciyla Tiirkiye’de calismalar
stirdliriilmiistiir (Tilirkten & Demiryiirek, 2015, s.58).

Bolgesel kalkinma agisindan kadin istihdami ve girisimciligi son derece
onemlidir. Cilinkli girisimde bulunacak olan kadin bolgenin niifusu, cografyasi,
ekonomik yapisi, siyasi sistemi ve egitim seviyesi gibi unsurlar1 yakindan tanimaktadir.
O bolgede yasayan kadin girisimciler bu unsurlar hakkinda bilgi sahibi olduklari igin
bolgenin gelismesi agisindan olumlu tutum sergilemektedirler. Bélgede bir itici gii¢ olan
kadin girisimciler, bdlgeler arasi dengesizliklerin giderilmesinde aktif rol
oynamaktadirlar (Can & Karatas, 2007, s.253).

Kadin girisimcilerin  bolgesel kalkinmaya etkilerini asagidaki  gibi
aciklayabiliriz.

Istihdam ve gelir artisi: Geri kalmis bolgelerde yasanan ekonomik sorunlarin
basinda istthdam sorunu gelmektedir. Girisimci kadinlar, yeni isletmeler kurarak
istthdam artis1 saglamakta ve bodylece ekonomiye ivme kazandirmaktadirlar.
Girigimciligin biiyiik sermaye gerektirmemesi, bireyleri kamuda calismak yerine is
kurmaya yoneltmistir. Bu durum devletin is talebinde bulunma yogunlugunun
azalmasina ve istthdam hacminin yiikselmesine yol agmistir. Bolgede artan girisimcilik
faaliyetleri sonucunda insanlarin gelir seviyesi yiikselme meydana getirerek bolgenin
refah1 agisindan olumlu sonuglar doguracaktir (Akyol, 2017, s.449).

Yeni endiistrilerin dogmasi: Girisimci kadinlarin ortaya koydugu yenilik¢i ve
yaratici diisiinceler bolgede yeni sektorlerin dogmasina neden olmaktadir. Dolayisiyla
bolgede olusturulan sektorler bolgenin  ekonomik gelisiminde 6nemli katki
saglamaktadir (Seving & Eren, 2016, s.10).

Diger illere olan gocii azaltmasi: Kadin girisimciler yeni isletmeler kurarak
bolgedeki atil kaynaklarin ekonomiye kazandirilmasinda onemli rol oynamaktadir.
Kadin girisimciler bolgedeki is olanaklarini gelistirerek yaratmis oldugu istihdam ile
bolge halkinin {iretime yonelmesi ve kisi basina diisiin milli gelirin artmasimni

saglamaktadir. Dolayistyla hem bolge i¢indeki dinamik is giiclinlin disariya kaymasinm
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engelleme hem de bolgedeki beyin gogiinii 6nleme agisindan Onem arz etmektedir
(Dogan, 2015, s.38).

Vergi gelirlerinin artmasi: Bolgede bulunan kadin girisimcilerin girisimcilik
faaliyeti sonucunda kisisel gelirleri, karlar1 ve tiikketiminde bir artis meydana
gelmektedir. Bu durum devletin vergi yoluyla elde ettigi gelirde de bir artisa yol
acacaktir (Ergin & Sayin, 2018, s.17).

Gelirin bolgede tutulmasi: Kadin girisimciler yeni firmalar olusturarak bdlgede
perakende satis imkanini gibi hizmetlerin sunulmasin1 saglamaktadir. Bu hizmetlerin
sunulmas1 sonucunda bolgede gelirin tutulmasi artacaktir (Perktas, 2014, s.482).

Bolgesel gelismislik farklarim ortadan kaldirmasi: Girisimci kadinlar
faaliyette bulundugu bolgelerde issizlik, egitimsizlik ve refah diizeyi gibi konularda
olumlu  gelismeler yaratarak bolge  kaynaklarmin  verimli  bir  sekilde
kullanilmasmaimkan saglamaktadir. Bolgede yasanan olumlu gelismeler go¢ faktoriinde
azalmaya yol agarak is giiclinlin bolgede tutulmasini saglayacaktir. Bu durum
bolgelerde meydana gelen carpik kentlesme ve c¢evre sorunlarininda azalmasina neden
olmaktadir. Dolayisiyla kadin girisimciler bdlgeleraras1 dengesizligin ¢oziimiinde kilit
rol iistlenmektedir (Kahya & imamoglu, 2013, 5.90).

Bolgeyi cazibe merkezi haline getirme: Kadin girisimcilerin  bolgesel
kalkinmada yarattig1 bir diger etki de bolgeyi cazibe merkezi konumuna getirmektir.
Bolgedeki girisimcilik faaliyetleri bolgenin yeni yatirimlar i¢in uygun bir yapiya sahip
oldugunu gostererek yeni yatirimlarin bolgede faaliyette bulunmasi konusunda yol
gosterici olmaktadir. Bolgeye kayan yatirimlar insanlarda motivasyon artisina neden
olacaktir. Bdylece kadin girisimciler potansiyel girisimcileri etkileyerek onlarin
ekonomiye girmelerini saglayacaktir. Olusan bu demokratik ortam bolge refahininda
artmasina neden olacaktir (Cokgezen, 2012, s.19).

Rekabet ile etkinligi artirmasi: Rekabet gic; nitelikli mal Gretme, istihdam
yaratma ve yarattigir istthdami siirekli hale getirerek ekonomik gelismeye katkida
bulunmaktir. Bununla birlikte rekabette meydana gelen bir artig verimlilik artiginada yol
acmaktadir. Rekabet nedeniyle tireticiler nitelikli mal tiretimi i¢in verimliligini artiracak
bu da pazarda rekabet artisina yol acacaktir. Bu siirec tiiketiciye fayda saglayarak
ekonomiye ivme kazandiracaktir. Kadin girisimcilerin faaliyetleri sonucunda artan

rekabet diger firmalarin verimliliklerinin artmasina, yeni is olanaklarnin yaratilmasina
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ve boylelikle de toplumun zenginlesmesine imkan saglayacaktir (Giiltekin & Sonmez,
2017, 5.82).

Yapilan ¢esitli ¢alismalarda kadinlarin gelirlerini aile biitcesine katkida
bulunmak i¢in harcadiklar1 sonucuna ulagilmistir. Yani kadinlarin gelir artiginda
yasanacak olumlu gelisme aile refahininda artmasini saglayacaktir. Dolayisiyla ¢alisan
kadin sayisindaki artis toplum i¢in daha iyi kosullarda egitim gormiis ve daha saglikli
geng kusaklarin yetismesi anlamina gelmektedir. Toplumun her yonden kalkinmasi
konusunda bu denli 6nemli olan kadinlar gelecekteki politikalarin belirlenmesinde de

son derece onem teskil etmektedir (Gokiis, Ozdemiray, & Goksel, 2013, 5.92).
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UCUNCU BOLUM

CORUM ILINDE KADIN GIRISIMCILERE iLISKIN
UYGULAMALI ARASTIRMA

3.1. CORUM ILi HAKKINDA GENEL BIiLGILER

Corum ili Karadeniz Bolgesinde yer almaktadir. 11 12,820 km? yiizélgiimiine
sahiptir. Il merkezi basta olmak iizere 14 ilgeye sahiptir. Corum ilinin ilgeleri: Sungurlu,
Bayat, Alaca, Bogazkale, Dodurga, Iskilip, Kargi, Oguzlar, Lagin, Mecitozi, Ortakoy,
Osmancik ve Ugurludag’dir. Corum, Orta Karadeniz Boliimii ile Anadolu’yu baglayan
gecit konumundadir. Kuzeyinde Sinop, Kastamonu ve Samsun illeri bulunurken
giineyinde Yozgat, dogusunda Amasya, batisinda ise Cankiri ili bulunmaktadir. Ayrica
Corum ili Karadeniz Boélgesinin i¢ Anadolu’ya agilan kapist konumundadir (Akca,
2018, 5.166).

Corum koklii tarihi ve zengin kiiltiirii sayesinde uygarlik tarihi agisindan 6nemli
bir yere sahiptir. Anadolu’da ilk organize evler kuran Hititlerin ginimuzden yedi bin
yil &ncesine ait kiiltiirel verilerine Corum ilinde rastlanilmustir. Ulkemizin dokuz
degerden biri olan ve Hititlerin baskenti olan Hattusa ve Hititlere 450 yil baskentlik
yapmis Bogazkale il sinirlari igerisinde yer almaktadir. Il sinirlart igerisinde bulunan
Bogazkoy’de Hititler ile Misirlilar arasinda yapilan Kades Antlagsmasi’na ait tabletler
bulunmustur. Yine bu bélgede yer alan Yazilikaya’da kaya iizerine islenmis tanri,
tanrica ve hayvan motifleri bulunmaktadir. Ayrica Mustafa Kemal Atatiirk’iin
direktifleriyle baslatilan ve ilk milli kazilardan olan Alacahdyiik’te, Hatti donemine ait
13 Kral Mezar1 bulunmustur. Selguklu ve Osmanli Donemine ait kale, koprii ve sivil
mimari eserler Corum’un her yerini siisleyerek ili tilkemizin en 6nemli kulttr ve turizm
merkezi haline getirmistir (T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2020).

Corum Tiirkiye’ nin niifus bakimindan kirkinci biiyiik ilidir. TR83 Bolgesi i¢inde
Corum; Samsun ve Tokat’tan sonra en biiylik {i¢iincii ildir. Corum niifusu 1990 yilina
kadar artis gostermis ve 1990 yilindan sonra azalmaya baslamistir (Corum Valiligi,

2019, 5.29). Tablo 3.1°de Corum’un ilgelere gore niifus dagilimi gosterilmistir.
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Tablo 3.1 : Corum’un flgelere Gore Niifus Dagilimi

Il ve Tlce Merkezleri  Belde ve Koyler

11 ve Tlce Toplam Nufus
Nufusu Nufusu
Corum 528.422 392.654 135.768
Merkez 294.050 265.171 28.879
Alaca 31.594 20.076 11.518
Bayat 16.509 6.059 10.450
Bogazkale 3.686 1.209 2477
Dodurga 5.904 2.655 3.249
Iskilip 32.248 18.809 13.439
Kargi 15.195 5.301 9.894
Lagin 4.602 1.240 3.362
Mecitozi 14.937 4.378 10.559
Oguzlar 5.299 2.893 2.406
Ortakdy 6.848 2.280 4.568
Osmancik 42.922 28.557 14.365
Sungurlu 48.554 30.980 17.574
Ugurludag 6.074 3.046 3.028

Kaynak: Corum Belediyesi, 2020

Corum’un niifusunun en belirgin dzelligi kadm niifusunun fazla olmasidir. Tlde
cinsiyet oranlarinin dagilisina bakildiginda kirsal alanlarda gé¢ sonucunda azalan erkek
niifusu dikkat ¢ekmektedir. Sehir niifusunda 2000’den sonraki yillara bakildiginda
kadin niifusun erkek niifusundan fazla oldugu goriilmektedir. Bu durum Corum’u
onemli 6l¢iide gog veren illerden biri konumuna getirmistir (Coban, 2016, s.420). Tablo

3.2’de Corum’un yillara gore kadin, erkek ve toplam niifusu gosterilmistir.
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Tablo 3.2 : Corum’un Yillara Gore Erkek ve Kadin Niifus Dagilimi

Yil Corum Nufusu Erkek Nufusu Kadin Niifusu
2019 530.864 263.354 267.510
2018 536.483 265.678 270.805
2017 528.422 261.605 266.817
2016 527.863 261.606 266.257
2015 525.180 259.993 265.187
2014 527.220 261.187 266.033
2013 532.080 263.906 268.174
2012 529.975 262.155 267.820
2011 534.578 265.163 269.415
2010 535.405 264.759 270.646
2009 540.704 268.501 272.203
2008 545.444 270.107 275.337
2007 549.828 271.942 277.886

Kaynak: TUIK, 2020

Corum’da alt1 yas ve tlizeri niifusta okuma yazma bilmeyenlerin orant 2019
yilinda %4,4 olarak gergeklesmistir. Corum ili okuma-yazma bilmeyenler oraninda
Tiirkiye genelinde 57. Siradadir. Okuma-yazma bilmeyenlerin %82,1°1 kadindir. Yani
kadin okuryazarlig1 erkek okuryazarligindan diisiiktiir. Corum’da niifusun geneli ilkokul
ve ilkégretim mezunudur. Ayrica yiiksekokul ve fakiilte mezun sayilarinda yavas bir
artis gézlenmistir (Corum Hakimiyet, 2020).

Tarim, Corum ekonomisi icin 6nemli bir yere sahiptir. Corum ilinin genel
alaninin %4’ liik kismin1 ormanlik alan, %43’linli tarima elverisli alan, %5’ini ¢ayir ve
mera alanlar1 olusturmaktadir. ilde bugday ve arpa ekimi oldukca yaygindir. Kizilirmak
ve Corum Cay1 vadi tabanlarinda yaygin olarak sebze yetistiricili§i ve piring ekimi
yapilmaktadir. Onemli sogan, sekerpancari ve patates yetistiriciligi yapilan yerler;
Merkez, Alaca, Osmancik ve Sungurlu’dur. Yer alt1 kaynaklar1 bakimindan zengin olan
Dodurga ilgesinde toplam 38.500.000 ton linyit rezervi bulunmaktadir (Nurdogan &

Dogan, 2019, s.133). Hayvancilik yoniinden de Corum 6nemli bir potansiyele sahiptir.
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Kiiciikbas hayvan varhigi ilde hizla artmaktadir. il yem sektdrii ve aricilik sektorii
acisindan oldukga avantajlidir (Tarim ve Orman Bakanligi, 2021).

Corumda sanayilesme faaliyetlerine bakildiginda 1970-1980 yillar1 arasinda
kurulan kiremit ve tugla fabrikalar1 ile gelistigi goriilmektedir. Daha sonra un fabrikasi,
yem fabrikasi, makine imalati ve dokiim sanayi kollar1 eklenerek sanayi
gelismeyedevam etmistir. Ayrica bolgede kurulan sanayiye ham madde temini kolayligi
saglama amaci tarimsal sanayininde gelismesine katkida bulunmustur (Sahin, 2001,

s.30).

Tablo 3.3 : Corum ilindeki Calisanlarin Sektorel Dagilimu ve Cinsiyete Gore Calisan Sayist

Sektorler Kadin Erkek Toplam
Imalat 3.545 8.757 12.303
Toptan ve perakende ticaret 1.099 2.522 3.621
Idari ve destek hizmet faaliyetleri 465 1.957 2.422
Insaat 77 992 1.069
Insan saglig1 ve sosyal hizmet faaliyetleri 575 418 993
Ulastirma ve depolama 119 723 842
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 218 509 728
Madencilik ve tas ocak¢ilig 12 703 715
Diger hizmet faaliyetleri 140 473 613
Egitim 272 238 509
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme
tretimi ve dagitimi 2 205 269
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 58 216 275
Bilgi ve iletisim 6 91 97
Kiiltiir, sanat, eglence ve spor 23 55 78
Finans ve sigorta faaliyetleri 11 25 36
Gayrimenkul faaliyetleri 2 30 32
Genel toplam 6.647 17.975 24.622

Kaynak: ISKUR, 2019, 5.25

Corum ilinde tablo 3.3’te goriildiigii gibi ¢alisanlarin biiyiik kismi Imalat,

Toptan ve Perakende Ticaret sektoriinde istihdam edilmekte ve bu oran ¢alisanlarin
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%64’tinii olusturmaktadir. Kadin istihdamina bakildiginda kadinlarin en fazla imalat
sektoriinde faaliyette bulundugu gozlemlenmistir. ilde kadin calisan oraninmn en fazla
oldugu bir diger sektor ise insan sagligi ve sosyal hizmetlerdir. Tiirkiye genelinde de
insan saglig1 ve sosyal hizmetler sektoriinde, kadin ¢alisanlarinin erkek ¢alisanlarindan
fazla oldugu goriilmektedir (ISKUR, 2019, s.25).

Corum ilinde nitelikli isgiicii ihtiyacin1 karsilamak ve bdylece bolgesel, yerel ve
sektorel bazda gelismeyi saglamak amaciyla Corum Belediyesi tarafindan *‘Giicli
Kadin Gig¢lii Genglik’ projesi hazirlanmistir. Bu proje kapsaminda sehirdeki imalat
sanayi icin nitelikli eleman ihtiyact karsilanacak ve kadinlara mesleki egitimler
verilerek calisma hayatinda daha aktif bir rol istlenmeleri saglanacaktir (Corum

Belediyesi, 2020).

Tablo 3.4 : Corum ili Imalat Sektdriiniin fhracat ve ithalat Verilerinin TR83 Bélgesi
I¢indeki Pay1 (1.000 ABD Dolart)

TR83 Bolgesi TR83 Bolgesi

Corum li ithalat Corum ili Ihracat

Yillar . .
Ithalati Toplamina Thracat Toplamina
Oram Oram

2014 161.525 % 40,12 238.029 % 30,90
2015 116.861 %35,64 328.904 % 42,67
2016 130.585 %35,21 193.226 % 31,50
2017 137.063 %33,12 162.859 % 24,02
2018 454.948 %65,82 734.030 % 51,63
Genel

1.000.982 1.657.048

Toplam

Kaynak: OKA, 2020, s.38

Tablo 3.4’e bakildiginda ilde ihracat ve ithalat verilerinin yillar itibariyle arttig1
goriilmektedir. 2018 yilinda TR83 Bolgesi i¢inde Corum ili ithalatta % 65,82 oranina ve
ihracatta % 51,63 oranina sahiptir. Bu oranlardan yola ¢ikilarak imalat sektoriindeki
isletmelerin ihracat oraninin ithalat oranindan daha fazla paya sahip olacagi

beklenmektedir. Daha fazla ihracat yapilmasi ve ithal mal girdilerinin azaltilmasit hem

50



ili ekonomik ac¢idan kalkindiracak hem de bolgesel refahin artmasina yol acacaktir
(OKA, 2020, s.38).

Corum ilinin potansiyeline bakildiginda yatirirm i¢in avantajli alanlar
bulunmaktadir. Bu alanlar; makine ve bilisim sektorii, demir-celik, seramik, tibbi arac
ve medikal gerecleri, tekstil, motorlu tasitlarin aksam ve pargalaridir. Tarim
sektOriinebakildiginda ise ekilebilen alanin biiylikligii ve topraklarin organik tarima
uygun olmasi ili yatirim agisindan avantajli hale getirmektedir. Ayni1 zamanda seracilik,
bag-bahge, aricilik, tiftik kegisi yetistiriciligi, et-st Urtinleri, yumurta-et tavukculugu ve
yem imalati yatirimlart acgisindan Corum ili olduk¢a avantajlidir (Tarim ve Orman

Bakanligi, 2021, s.43).

3.2. KADIN GIiRiSIMCILiGi UZERINE LITERATUR iINCELEMESIi

Karabat ve Sonmez’in 2012 yilinda gergeklestirdigi ‘‘Bolgesel Kalkinmada
Kadin Girisimciligin Rolii’’ adli calismada Edirne ilindeki misk sabunu iiretimi yapan
girisimci kadinlarin finansman ve girisimeilik siirecinde karsilagtiklart sorunlarin tespit
edilmesi amacglanmistir. Bolgede faaliyette bulunan misk sabunu iiretimi yapan kadin
girisimcilerin en ¢ok sermaye temini konusunda sorun yasadiklari tespit edilmistir.
Vergi muafiyeti ve egitim destegi gibi imkanlar yaratilarak kadin girisimci sayisinin
artirilmasi ve boylelikle bolgenin de kalkinmasinin saglanacagi sonucuna ulagilmistir.

Baser ve Biiber’in 2012 yilinda yaptiklar ¢aligmada, Aydin ilindeki 146 kadin
girisimci  adayma anket calismasi diizenleyerek kadinlarin basarili  girisimcilik
ozelliklerinin ne kadarma haiz oldugu incelenmistir. Ulasilan sonuca gore Aydin ilinde
girisimcilik egitimi alan girisimci kadinlarin yenilik, liderlik, risk alma, kendine giiven
ve bagar1 ihtiyact gibi girisimcilik Ozelliklerinin tamamina yakinina haiz oldugu
bulunmustur (Baser & Biiber, 2012, s.142).

2014 yilinda Yalman ve Giindogdu’nun beraber yiiriitmiis oldugu ‘‘Kadin
Girisimciligi ve Bolgesel Kalkinma: TR72 (Kayseri, Sivas, Yozgat) Bolgesinde
Uygulama’’ adli caligmada, kadin girisimcilerin ekonomideki biiyiime ve kalkinmadaki
onemine vurgu yapilmistir. Calismada kadin girisimcilerin yasadiklar1 sorunlara
¢Oziimler bulmak ve kadin girisimcilerin kalkinmadaki katkisini artirmak i¢in birtakim
Onerilerin sunulmasi amaglanmistir. Bu calismada Sivas, Yozgat ve Kayseri illerinde
yani TR72 boélgesinde faaliyet gosteren, Ticaret ve Sanayi Odasina kayith 432 kadin

girisimcisine anket uygulanmistir. Calismada bolgesel kalkinma i¢in dncelikli etkenlerin
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basinda gelen yeni pazarlara ulasma, kaliteli iiretimi artirma, isletmelerini
biliylitmeyolunda kadin girisimcilere gerekli destegin verilmesi, bolgede kadin
girisimcilere uygun yatirnm alani olan tekstil ve hazir giyim sektorii i¢in tesvik ve
egitimlerin artirilmasi gerektigi sonucuna ulasilmistir (Yalman & Giindogdu, 2014,
s.42).

Giindiiz tarafindan 2018 yilinda gergeklestirilen ‘‘Kalkinmada Girigimciligin
Onemi ve Kadin Girisimciligi>> adli ¢alismada, iilkenin sosyal ve ekonomik
kalkinmasinda kilit rol oynayan girisimciligin ve kadin girisimciliginin 6nemine vurgu
yapiimigtir. Ulke ekonomilerinin yap: taslari olan girisimcilerin sayismin artmasi
ekonomide {iretimi, istihdami ve milli geliri artiric1 etkide bulundugu gézlemlenmistir.
Calismanin sonucunda ulasilan sonuca gore girisimciligin ekonomiye kazandirdigi
yenilik olusumlar1 kadin girisimcilerin katkisiyla artmakta ve bu durum iilke refahi
acisindan olumlu etki yaratmaktadir (Glinduiz, 2018, s.544).

Mesci vd., tarafindan 2018 yilinda ‘‘Kadin Girisimcilerin Bolgesel Kalkinmada
Rolii: Akcakoca Ilgesi Ornegi> isimli calismada girisimei kadimlarm dzellikleri, basar
ve basarisizliklarina etki eden faktorleri, girisimci olma nedenleri ve bolge kalkinmasina
sagladiklar1 katkilar incelenmistir. Arastirmada goriigme teknigi ve nitel arastirma
deseni kullanilmistir. Akcakoca il¢esinde yapilan calismaya gore kadin girisimcilerin
yeni igletme kurarak istthdam potansiyelini artirmasi, miisterilere bolgenin tanitilmasi
ve diger kadinlara girisimcilik konusunda yol gostermesi agisindan bdlge ekonomisine
katkida bulunduklar1 sonucuna ulasilmistir (Mesci, Mesci, Karagdz, & Ozgeng, 2018,
5.407).

Cicek’in 2019 yilinda Sivas ilinde gergeklestirdigi calismasinda girisimei
kadinlarin is kurma siirecleri ve sonrasinda yasadiklar1 sorunlar tespit edilmistir.
Sivasilinde faaliyet gosteren 124 girisimci kadma anket uygulanilmistir. Anket
sonucuna gore kadinlar en ¢ok ekonomik bagimsizlik kazanmak icin girisimeiligi tercih
etmiglerdir. Kadin girisimcilerin yasadiklar1 sorunlarin ¢6ziimii i¢in devlet ve diger
kurumlarin desteginin alinmasi ve girisimciligin okullarda ders olarak okutulmasinin
o6nemli oldugu sonucuna varilmistir (Cigek, 2019, s.1).

Aylan, GOk ve Salvarci’nin birlikte 2019 yilinda gergeklestirmis oldugu
calismada, kirsal yoksullugun azaltilmasinda 6nemli etken goriilen turizm sektoriiniin
ve bu sektorde Onemli gelismeler saglayacak kadin girisimcilerin faaliyetleri

incelenmistir. Calisma Kuyucuk koyiinde gerceklestirilmis ve MAXQDA 2018
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programi  kullanilmigtir. Bolgede faaliyette bulunan kadin girisimciler ev
pansiyonculugu, yoresel {iiriin, hediyelik esya tezgahlari gibi liriinlerde girisimcilik
faaliyetleri gerceklestirip turizm sektoriine katkida bulunmustur. Calismada kadin
girisimcilerin turizm sektoriindeki faaliyetleri boélgenin kalkinmasinda 6nemli rol
oynadigi sonucuna ulasilmistir (Aylan, Gk, & Salvarci, 2019, s.1283).

Erol ve Cigek’in 2020 yilinda gerceklestirdigi ¢alismada, kadin girisimcilerin
yasadiklar1 sorunlarin demografik faktorlerle iliskisi incelenmistir. Calismadaki verilere,
Orta Anadoluda bulunan Sivas ilinde faaliyet gosteren 124 kadin girisimciye uygulanan
anket yontemi ile ulagilmistir. Elde edilen sonuca gore kadinlar, girisimciligi ekonomik
ozgurliikk elde etmek icin segmistir. Ayrica girisimci kadinlarin is kurma siirecinde
devlet destegine daha ¢ok ihtiyaclar1 oldugu sonucuna ulasilmistir (Erol & Cigek, 2020,
s.75).

2020 yilinda Andi¢ ve Cakir’in “‘Girisimci Kadmlar: Yozgat Ornegi’
calismasinda kadin girisimciler i¢in devlet ve 0Ozel kuruluslarin ne tiir proje ve
calismalarinin oldugu incelenmistir. Calismada, devletin kadin girisimciler i¢in
olusturdugu destek paketleri kadin girisimei sayisinda artisa yol actifi sonucuna

ulagiimistir (Andi¢ & Cakir, 2020, s.162).
3.3. KADIN GIiRiSIMCILiGi UZERINE BiR CALISMA-CORUM iLi

3.3.1. Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismanin amaci; kadin girisimcilerin bolgesel anlamda kalkinmaya etkisini
tespit etmektir. Bu amacgla Corum ilinde aktif is hayatinda faaliyette bulunan kadin
girisimcilerin bolgesel kalkinmadaki rolleri ¢aligmanin ana konusunu olusturmaktadir.
Ayrica calismanin diger amaclart i1se kadin girisimciliginin  genel profilinin
belirlenmesi, hangi faktorlerin kadin girisimciligine yon verdiginin tespit edilmesi ve
kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlari tespit etmektir. Bu calismada elde edilen
bulgular Corum ili kadin girisimcili§ine 151k tutmasi ve bdlgenin kalkinmasinda
girisimci kadinlarin 6nemli etkilerinin analiziyle bundan sonra yapilacak caligsmalara

ornek olmasi acgisindan 6nem arz etmektedir.

3.3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi
Bu calismada, Corum ilinde faaliyette bulunan kadin girisimciler arastirmanin

evrenini olusturmustur. Hazirlanan anketler Ocak 2021 tarihinden itibaren hem sanal
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ortamda hem de dogrudan goriisme yolu ile kadin girisimcilere uygulanmistir. 10 Mart
2021 tarihine kadar 134 kadin girisimciye ulasilmistir. Toplam 112 anket geri doniisii
olmustur. Sonug olarak %76,9’luk bir doniis orani elde edilmistir. Cevaplanan 9 anket
ise degerlendirilmeye uygun olmamasi nedeni ile degerlendirme dis1 birakilmistir.

Boylece 103 kadin girisimcinin verdigi yanitlar degerlendirmeye alinmistir.

3.3.3. Arastirmanin Simirhliklari

Corum ilinde faaliyette bulunan kadin girisimei sayis1 hakkinda bilgiler
KOSGEB il midirliigii, 24/03/2016 tarih ve 6698 sayili resmi gazetede yer alan
““Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’’ ile sinirlandirmistir. 2019 yilindan beri devam
eden Covid-19 pandemisi nedeniyle kadin girisimcilere ulagsma konusunda giiglik
yasanmistir. Ayrica kadin girisimei adina acilan isletmelerin gercekte esleri veya
akrabalar1 tarafindan isletiliyor olusu ve odalara kayithi her kadin girisimcinin aktif
olarak calisma hayatinda yer almamasi gibi smirliliklar nedeniyle kadin girisimciler

hakkindaki bilgiler kisisel ¢aba sonucunda elde edilerek analize tabi tutulmustur.

3.3.4. Arastirmanin Hipotezi

Hipotez, karsilagilan 6zel durumlara iliskin bir 6nerme olarak ifade edilmektedir.
[statistiksel anlamda hipotez ise anakiitle parametrelerine iliskin olarak ileri siiriilen ve
gecerli olup olmadigr olasiik kanunlarina gore arastirilabilen 6zel Onermelerdir.
Istatistiksel bir arastirmada iki tiir hipotez kurulmaktadir. Null (sifir) hipotezleri
degiskenler arasinda anlamli fark olmadigi tezi iizerine kurulmakta ve Ho olarak
sembolize edilmektedir. Alternatif hipotez ise Ho hipotezine karsi test edilen hipotez
olup Hi olarak sembolize edilmektedir. Bu c¢alismada alternatif hipotezler test
edilmistir. Bu dogrultuda gelistirilen hipotezler su sekilde belirtilmistir:

Hi: Kadin girisimcilerin yas1 ile is kurarken karsilastigi finansal destek
bulamama sorunu arasinda anlamli farklilik vardir.

H2 :Kadmn girisimcilerin isletmelerindeki ¢alisan sayisi ile bolgesel kalkinmaya
saglayabilecegi katkilardan gelirin bolgede tutulmasi arasinda anlamli farklilik vardir.

Hs: Kadin girisimcilerin egitim diizeyi ile isletmelerine ait gelecege yonelik
planlarindan kurumsallagsma arasinda anlamli farklilik vardir.

Ha: Kadin girisimcilerin faaliyette bulundugu sektor ile is sirasinda yasadigi

kalifiye eleman bulamama sorunu arasinda anlamli farklilik vardir.
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Hs :Kadin girisimcilerin medeni durumu ile girisimci olma nedenlerinden kendi
isinde caligma istegi arasinda anlamli farklilik vardir.
Hs:Kadin girisimcilerin ¢cocuk sayisi ile devletin vermesi diisiiniilen desteklerden diistik

faizli ve uzun vadeli kredilerin verilmesi arasinda anlamli farklilik vardir.

3.3.5. Arastirmanin Yontemi

Arastirmada veri toplama yontemlerinden anket teknigi kullanilmistir. Anketin
hazirlanmasinda Piring¢i (2020), ve Cakmak (2019)’1n ¢alismalarindan yararlanilmistir.
Anket calismasi 18 sorudan olusmaktadir. Anketin 7, 8, 10, 11, 12, 14, 16, 17 ve 18.
sorularinda 5’li likert tipi 6lgek olup diger sorular g¢oktan se¢meli sorulardir. Anket
formlarinin kiigiik bir kismi yiiz ylize goriisme metodu ile uygulanirken biiyiik bir
boliimii ise Google Form araciligiyla olusturulan formlarin elektronik ortamda
katilimcilara iletilmesi yoluyla uygulanmistir. Aragtirma siirecinde elde edilen veriler
SPSS 22 paket programi kullanilarak test edilmistir. Bu dogrultuda tanimlayici
ozellikler icin frekans ile ylizde dagilim analizleri ve bazi tanimlayici 6zelliklere gore

degiskenlerin farkliligini test etmek i¢in ise Anova testi uygulanmaistir.

3.3.6. Arastirmanin Bulgular

Arastirmada giivenilirligin test edilmesinde Alpha katsayisindan (Cronbach’s
Alpha) yararlanilmigtir. Cronbach’s Alpha giivenirlilik katsayis1 0 ile 1 arasinda deger
almaktadir. Bu katsayinin 0,70 ve {stlinde bulunmasi Olgegin giivenirliginin 1iyi
oldugunu gostermektedir. Cronbach Alpha katsayilari;

. 0,00 <a<0,40 ise dlgek giivenilir degildir.

. 0,40 <0 <0,60 ise 6l¢egin giivenilirligi diisliktiir.

. 0,60 <a<0,80 ise dlgek oldukga giivenilirdir.

. 0,80 <a<1,00 ise olgek yiiksek derecede giivenilir bir 6l¢ektir.

Arastirmada pandemi siirecinin kadin girisimcilerinin  faaliyetini nasil
etkiledigini 6lgmek i¢in kullanilan 6l¢egin gilivenilirlik analizi diisiikk ¢ikmistir. Bu
durumda, pandemi siirecinin etkisiyle ankete cevap veren kisilerin verdigi cevaplarin
belli seceneklerde birikim gostermesi etkili olmustur. Ayrica cevaplarin frekans
dagilimi ve histogram grafikleri incelendiginde cevaplarin normal dagilim gostermedigi
sonucuna ulasilmistir. Bu nedenle bu 6lgek ¢ikartilarak sorularin giivenilirlik katsayist

yeniden hesaplanmistir. Yapilan giivenilirlik analizinde Cronbach Alpha katsayis1 0,841
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olarak bulunmustur. S6z konusu alfa degeri Tablo 3.5 e gore yiiksek derecede gilivenilir

cikmigtir. Kullanilan anketin yiiksek derecede giivenilir olmasi sonuglarin diger

analizlerde de kullanilabilecegi sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Tablo 3.5 : Giivenilirlik Analizi

Giivenilirlik istatistikleri

N of Items

Cronbach’s Alpha

0,841
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3.3.7.Arastirmaya Ait Verilerin Analizi ve Degerlendirilmesi

Calismanin bu bolimiinde anket sonucunda elde edilen verilerin istatistiksel

analizi yapilip ortaya ¢ikan sonuglar tablolar ve sekiller yardimiyla agiklanacaktir.

Tablo 3.6 : Genel Bilgiler

A FREKANSLAR )
SORULAR DEGISKENLER ) YUZDE (%)
n
19 ve alt1 3 2,9
20-29 16 15,5
30-39 32 31,1
Y
astniz 40-49 40 38,8
50 ve Uzeri 12 11,7
Toplam 103 100
Hkégretim 9 8,7
Egitim Lise 24 23,3
Lisans 39 37,9
Lisansusti 12 11,7
Toplam 103 100
) Evli 71 68,9
Medeni
Bekar 25 24,3
durumunuz
Bosanmig 7 6,8
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Tablo 3.6. (devam)

Cocuk saymiz

Isletmenizdeki

calisan sayisi

Faaliyette
bulundugunuz

sektor

Toplam 103
Cocugum yok 25
1 27
2 39
3 7
4 ve Uzeri 5
Toplam 103
1-4 kisi 57
5-9 kisi 18
10-49 kisi 21
50 ve uzeri 7
Toplam 103
Hizmet 39
Uretim-Imalat 24
Tarim ve

Hayvancilik °
Pazarlama ve Satis 17
Diger 15
Toplam 103

100

24,3
26,2
37,9
6,8
4,9
100
55,3
17,5
20,4
6,8
100
37,9
23,3

7,8

16,5
14,6
100

Ankete katilan 103 kadin girisimcinin yas dagilimlar1 incelendiginde; % 2,9’unu

19 yas ve alt1, % 15,5’in1 20-29 yas aralig1, % 31,1°ini 30-39 yas aralig1, % 38,8’ini 40-

Ankete katilan kadin girisimcilerin egitim diizeyine bakildiginda; % 8,7 sinin

Ankete katilan kadin girisimcilerin % 24,3 iinii bekar, % 68,9’u evli ve % 6,8’ini

biiylik cogunlugunun egitim seviyesinin yiiksek oldugu goriilmektedir.

faaliyetlerine engel olmadigi goriilmektedir.
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49 yas aralig1 ve % 11,7’sini 50 yas ve iizerindekiler olusturmaktadir. Bu sonug bize

kadin girisimcilerin biiyiik gogunlugunun orta yagsta oldugunu géstermektedir.

ilkogretim, % 23,3’iin lise, % 18,4’linli Onlisans, % 37,9’unu lisans ve % 11,7 sinin

lisansiistli mezunu oldugu goriilmektedir. Bu sonuglara gore, kadin girisimcilerinin

ise bosananlar olusturmaktadir. Kadin girisimcilerin medeni durumunun girisimcilik



Ankete katilan kadin girisimcilerin % 24,3’{iniin ¢ocugunun olmadigi, %
26,2’sinin bir ¢ocuk sahibi, % 37,9’unun iki ¢ocuk sahibi, % 6,8’inin ii¢ ¢ocuk sahibi
oldugu ve % 4,9’unun da dort ve ilizeri sayida ¢ocuk sahibi oldugu goriilmektedir.
Sonuglara gore, kadin girisimcilerin kariyerlerini stirdiirmede ¢cocuklarinin olmasinin bir
engel teskil etmedigi yorumu yapilabilir.

Ankete katilan kadin girisimcilerin  isletmelerindeki ¢alisan  sayilari
incelendiginde; % 55,31 1-4 kisi araliginda, % 17,51 5-9 kisi araliginda, % 20,4 inii
10-49 kisi araliginda ve % 6,8’inide 50 ve iizeri kisi araliginda yer almaktadir.
Sonuglarda kadin girisimcilerin, kigilere istihdam alani yaratmada onem arz ettigi
gorulmektedir.

Ankete katilan kadin girisimcilerin sektorel dagilimlarina bakildiginda; %
37,9’unun hizmet, % 23,3’liniin liretim-imalat, % 7,8’inin tarim ve hayvancilik, %
16,5’inin pazarlama ve sati, % 14,6’smin da diger sektorlerde faaliyette bulundugu
goriilmektedir. Dolayisiyla kadin girisimcilerin  hizmet sektoriinde daha fazla

yogunlastig1 goriilmektedir.

Tablo 3.7 :Girisimci Olma Nedenlerine Ait Frekans ve Yiizde Dagilimi

Kesinlikle Kesinlikle
Degiskenler Evet Kismen Hayir
evet hayir
Ekonomik bagimsizlik  f 50 32 21
elde etmek % 48,5 31,1 20,4
Aile butcesine ek gelir ~ f 43 31 23 6
saglamak % 41,7 30,1 22,3 5,8
Kendi isinde ¢alisma f 68 20 9 6
istegi % 66,0 194 8,7 5,8
Ucretli ve mesai f 10 5 19 27 42
gerektiren ise ailemin
o ) % 9,7 4,9 18,4 26,2 40,8
izin vermemesi
Bilgi ve becerileri f 55 29 15 4
kazanca doniistirmek % 53,4 28,2 14,6 3,9
f 30 25 34 10 4
Sosyal statii elde etmek
% 29,1 24,3 33,0 9,7 3,9
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Tablo 3. 7. (devam)

Mevcut isten duyulan 21 13 21 27 21
memnuniyetsizlik % 20,4 12,6 20,4 26,2 20,4
Toplumsal farkindalik ~ f 46 28 27 2
yaratmak % 44,7 27,2 26,2 1,9

Anket sonuglarinda da gorildigi iizere, kadin girisimcilerin 6nemli bir
cogunlugu yani % 85,4’liikk kism1 kendi isinde calismak istedigi i¢in girisimci olmaya
karar verdigini ifade etmistir. Kadin girisimcilerin bilgi ve becerilerini kazanca
dontistiirme istegi % 81,6’lik bir oranla ikinci énemli faktdr olmustur. Ayrica kadin
girisimcilerin ekonomik bagimsizlik elde etme istegi de % 79,6’lik oranla ii¢lincii
Oonemli faktdr olmustur. Arastirmada sosyal statii elde etmek, toplumsal farkindalik
yaratmak ve kendi iginde ¢alisma istegi gibi etkenler, Corum’daki kadin girisimcilerin

girisimci olmalarinda dnemli motivasyon faktorleri arasinda yer almaktadir.

Tablo 3.8 :Kadin Girisimcilerinin Kazanglarin1 Degerlendirmelerine Ait Frekans ve Yiizde Dagilimi

Degiskenler Kesinlikle Evet Kismen Haywr Kesinlikle
evet hayir
Evimin ihtiyaglart icin ~ f 37 33 24 6 3
harctyorum % 35,9 32,0 23,3 5,8 2,9
Esime veriyorum f 4 5 23 43 28
% 3,9 4,9 22,3 41,7 27,2
Yalniz kendi f 10 5 35 31 22
ithtiyaclarim i¢in % 9,7 49 34,0 30,1 21,4
harctyorum
Tasarruf ediyorum f 30 39 28 6
% 29,1 37,9 27,2 58

Tablo 3.8’¢ bakildiginda aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin % 67,9’ unun
elde ettigi geliri evinin ihtiyaglari i¢in harcadig1 goriilmektedir. Ayrica kadin
girisimcilerin yarisindan fazlasi yani % 68,9’luk kismi elde ettikleri geliri eslerine

vermemektedir. Tablodan da anlasilacag: lizere kadin girisimciler elde ettikleri geliri
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aile biitgesine katki saglamak icin ve kendi ihtiyaclarin1 karsilamak igin
kullanmaktadirlar. Ayrica ankete katilan girisimci kadinlarin % 67°1lik kisminin elde
ettikleri geliri tasarruf ettigi goriilmektedir. Arastirmada kadin girisimcilerin tasarruf

bilincinin gelistigi ve aile refahini arttirmak i¢in 6nem arz ettikleri sonucuna ulasilabilir.

Sekil 3.1 : Kadin Girisimcilerininisletme Sermayelerinin Kaynagma Ait Yiizde Dagilimi

Kisisel-ailevi tasarruflar — 67 %

Banka kredisi [ 16.5 %
Kendi birikimim [N 31.1 %

Akraba-arkadastan bor¢lanma [l 4.9 %

KOSGEB kredisi _ 20.4 %

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0%

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin % 67’sinin kisisel ve ailevi tasarruflar
kullanarak, % 31,1’inin kendi birikimlerini kullanarak, % 20,4’iinlin KOSGEB
desteginden yararlanarak, % 16,5’inin banka kredisi alarak ve % 4,9’unun da akraba-
arkadastan borglanarak isletmelerini kurduklar1 gériilmektedir. Sekilden de anlasilacagi
tizere, Corum ilindeki kadin girisimcilerin biiyiik ¢ogunlugu kendi birikimlerini ve
ailevi tasarruflarin1 yani miras haklarmi kullanarak isletmelerini kurmuglardir. Ayrica
kadin girisimcilerin KOSGEB desteginden faydalanma oraninin diisiik olmasi bu
destegin kadin girisimciler tarafindan bilinmiyor olmasi ya da kurumun kadin

girisimcilere ulasma konusunda yetersiz kalmasindan kaynaklanabilir.
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Tablo 3.9 : Basarili Bir Girisimcide Bulunmasi Gereken Ozelliklere Ait Frekans ve Yiizde Dagilimi

Kesinlikle Kesinlikle
Degiskenler Evet Kismen Hayir
evet hayir
Risk Ustlenebilme f 48 33 20 1 1
yetenegi % 46,6 32,0 194 1,0 1,0
Kendine giiven ve f 56 35 10 2
cesaret % 54,4 34,0 9,7 1,9
Hirsli, kararli ve f 54 33 14 2
caligkan yap1 % 52,4 32,0 13,6 19
Bagimsizliga 6nem f 48 31 22 2
verme % 46,6 30,1 21,4 1,9
f 52 32 19
Basar1 odakli olma
% 50,5 31,1 18,4
f 65 30 8

Yeni fikirlere acik olma
% 63,1 29,1 7,8

Kadin Girisimcilerin, basarili bir girisimcide bulunmasi gereken ozelliklerin
neler oldugu sorusuna en ¢ok % 92,2’lik oran ile yeni fikirlere agik olma cevabim
verdikleri goriilmektedir. Ayrica % 88,4 ile kendine giiven ve cesaret ,% 81,6 ile basar1
odakl1 olma, % 84,4 ile hirsh, kararli ve caliskan yap1, % 78,6 ile de risk iistlenebilme
yetenegi ve % 76,7 ile de bagimsizliga 6nem verme gibi temel 6zelliklerinin bulunmasi
gerektigini  diiglinmektedirler. Arastirmada kadin girisimcilerin  Schumpeter’in
girisimcilik tanimini destekler nitelikte cevaplar verdigi goriilmektedir. Yeni fikirlere
acik olma, basarma giidiisli, bagimsizlik duygusu ve risk iistlenebilme yetenegi kadin

girisimcilerin one ¢ikan 6zelliklerini olusturmaktadir.

Tablo 3.10 : Kadimn Girisimcilerin Isletme Kurarken Karsilastig1 Sorunlara Ait Frekans ve Yiizde Dagilimi

Kesinlikle Kesinlikle
Degiskenler Evet Kismen Hayir
evet hayir
f 19 33 38 11 2
Biirokratik iglemler
% 18,4 32,0 36,9 10,7 1,9
Bilgi ve tecriibe f 11 26 36 19 11
yetersizligi % 10,7 25,2 35,0 18,4 10,7
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Tablo 3.10. (devam)

Orgiitlenememe

Aile engeli

Toplumun deger
yargilari
Finansal destek

bulamama

f
%
f
%
f
%
f
%

16
15,5
9
8,7
12
11,7
18
17,5

31

30,1

15

14,6

30

29,1

34

33,0

39
37,9
39
37,9
43
41,7
35
34,0

9
8,7
27

26,2
13
12,6
10
9,7

8
7,8
13

12,6

5
4,9

6
5,8

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin 52°si % 50,5’1 isletme kurarken

yasadig1 sikintinin basinda finansal destek bulamama sorununun geldigini ifade etmistir.

Kadin girisimcilerin % 45,6’s1 orgiitlenememede ve % 50,4’ biirokratik islemlerde

sikint1 yagarken % 35,9’u bilgi ve tecriibe yetersizligi ile % 40,8’1 toplumun deger

yargilart nedeniyle sorun yasadigini belirtmistir. Ayrica kadin girisimcilerin % 38,8’lik

kismi isletmelerini kurarken aile engeli sorunuyla karsilasmamistir. Sonuclara gore,

ankete katilan kadin girisimciler igletmelerini kurarken sorun yasadiklar1 goriilmektedir.

Tablo 3.11 : Kadimn Girisimcilerin Isletmelerindeki Faaliyetleri Sirasinda Karsilastig1 Sorunlara Ait Frekans ve Yiizde Dagilinm

Degiskenler Kesinlikle Evet  Kismen Hayir Kesinlikle
evet hayir
Burokratik engeller f 7 29 48 17 2
% 6,8 28,2 46,6 16,5 19
Ticari tecriibe f 11 29 33 20 10
eksiklikleri % 10,7 28,2 32,0 19,4 9,7
Kalifiye eleman f 28 38 27 7 3
sorunu % 27,2 36,9 26,2 6,8 2,9
Cinsel ve duygusal f 9 13 30 35 16
taciz % 8,7 12,6 29,1 34,0 15,5
Aile igi sorumluluklar  f 17 27 39 18 2
% 16,5 26,2 37,9 17,5 19
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Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin % 64,1°1 isletmelerindeki faaliyetleri
sirasinda en fazla kalifiye eleman bulma sorunu yasadigini belirtmistir. % 46,6’s1
kismen biirokratik engellerle karsilastigini, % 38,9’u ticari tecriibe eksikligi nedeniyle
sorun yasadigii belirtirken % 42,7’sinin de aile i¢i sorumluluklar nedeniyle sorun
yasadig1 goriilmektedir. Ayrica arastirmaya katilan kadin girisimcilerin % 49,5°1 cinsel
ve duygusal taciz ile karsilagsmadiklarini belirtmistir. Kadinlarin girisimcilikte etkin rol
oynamalar1 agisindan aile i¢i sorumluluklariin hafifletilmesi ve kurumlarin kalifiye
eleman bulma konusunda destek olmalari, sorunlarin ¢6ziimii konusunda 6nem arz

etmektedir.

Sekil 1.2 : Kadin Girisimcilerinin Isletmelerine iliskin Gelecege Yénelik Planlarina Ait Yiizde Dagilimi

Mevcut durumu devam ettirme
Farkli sektorlere girme

Yeni pazarlar bulma

Karlhilig arttirma 61.2 %

Uriin ve hizmet gesitliligini. .

Kaliteyi artirma

Kurumsallagma

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0%

Aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin isletmelerine iliskin gelecege yonelik en
onemli plan1 % 61,2’lik oranla karlilig1 artirmak olarak diistintilmektedir. Ayrica % 44,7
ile kurumsallasma ve % 38,8 ile kaliteyi artirma diger onemli planlar1 arasinda yer

almistir.

Tablo 3.12 : Kadin Girisimcilerin Bolgesel Kalkinmaya Olan Katkilarina Ait Frekans ve Yiizde Dagilimi

Kesinlikle
Degiskenler Evet Kismen Hayir
evet
Istihdam artisina f 45 41 13 4
neden olmasi % 437 39,8 12,6 3,9
Uretim seviyesini f 45 38 20
artirmasi % 437 36,9 19,4
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Tablo 3.12. (devam)

Diger illere gogii f 30 39 30 4
azaltmasi % 29,1 37,9 29,1 3.9
Yeni endustrilerin f 32 50 21
dogmasi % 31,1 485 20,4
Gelirin bolgede f 26 51 22 4
tutulmasi % 25,2 49,5 21,4 3,9
Vergi gelirlerini f 28 40 25 10
artirmasi % 27,2 38,8 24,3 9,7
Haks1z rekabeti f 18 44 31 10
onlemesi % 17,5 42,7 30,1 9,7
Bolgesel gelismislik f 25 51 21 6
farklarini ortadan
. - % 24,3 49,5 20,4 5,8
Bolgeyi cazibe f 32 44 25 2
merkezi haline
% 31,1 42,7 24,3 1,9

getirmesi

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin 86 kisisi % 83,5’1 kadin girisimcilerin
istihdam1 artirmada Onemli oldugunu diistinmektedir. Ayrica kadinlarin {iretim
seviyesini artirilacag diistiniilmekte ve bu diisiince %80,6 ile kanitlanmaktadir. Kadin
girisimcilerin istthdam ve {tretim artis1 ile diger illere olan gogli azaltacagi
diisiiniilmekte ve bu sonu¢ ankete katilanlarin % 67’si ile desteklenmektedir. Diger
sonuglara gore; katilimcilarin % 79,6’s1 yeni endiistrilerin dogmasi , % 74,7’si gelirin
bolgede tutulmasi, % 66’s1 vergi gelirlerini artirmasi, % 60,2’si haksiz rekabeti
onlemesi, % 73,8’1 ise bolgesel gelismislik farklarini ortadan kaldirmasi ve bolgeyi
cazibe merkezi haline getirmesi agisindan kadin girisimcilerin dnem teskil ettigini

belirtmistir.
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Tablo 3.13 : Arastirmaya Katilan Girisimci Kadinlarm Faaliyetlerini Corum {linde Siirdiirmelerinin Etkisine Ait Frekans ve Yiizde

Dagilimi
DEGISKENLER FREKANS YUZDE
Evet 38 36,9
Hayir 65 63,1
Toplam 103 100

Arastirmaya katilan kadin girigimcilerin % 36,9’u faaliyetlerini Corum ilinde
siirdiirmelerinin dezavantaj oldugunu diisiinmektedir. % 63,1’1 ise Corum ilinde
girisimcilik ~ faaliyetlerini  slirdiirmelerinin ~ hi¢cbir ~ dezavantaj  yaratmadigi
diisincesindedir.  Sonuglar, Corum ilinde kadinlarin girisimcilik faaliyetlerini
yurutebilmesi agisindan uygun ortamin bulunmasi ve kadin girisimcilerin bu ortamdan

duydugu memnuniyeti kanitlar niteliktedir.

Tablo 3.14 : Corum ilinde Faaliyette Bulunmanin Dezavantajinmn Yarattig1 Sorunlara Ait Frekans ve Yiizde Dagilin

Kesinlikle Kesinlikle
Degiskenler Evet Kismen Hayir
evet Hayir
Toplumda yaygin kadin ~ f 11 9 14 4
rollerinin yarattig1 baski % 10,7 8,7 13,6 3,9
Is gevresinde erkek f 9 8 16 3 2
calisanlarinin
% 8,7 7,8 15,5 2,9 1,9
cogunlukta olmast
f 13 14 8 3
Pazarin 6zellikleri
% 12,6 13,6 7,8 2,9
Uygun eleman ve f 22 12 2 2
materyal temininde
% 21,4 11,7 1,9 1,9
yasanan zorluklar
Ayni is kolunda faaliyet f 11 16 3 8
gosteren kisiler
% 10,7 15,5 2,9 7,8

arasindaki rekabet
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Corum ilinde faaliyet gOstermenin dezavantaj oldugunu diisiinen 38 kadin
girisimciye gore dezavantaj unsurunun basinda % 33,1 ile uygun eleman ve materyal
temininde yasanan sorunlar gelmektedir. Kadin girisimcilerin % 26,2’si ayni is kolunda
faaliyet gosteren kisiler arasindaki rekabetin ve pazarin 6zellikleri agisindan dezavantaj
olusturdugunu diistinmektedir. Ayrica kadin girisimcilerin %19,4’i toplumda yaygin
kadin rollerinin yarattifi baski ve %16,5’inin de is cevresinde erkek calisanlarinin

cogunlukta olmasi unsurlarinin dezavantaj olusturdugunu belirtmistir.

Tablo 3.15 : Devletin Kadin Girisimcilere Vermesi Diisiiniilen Desteklere Ait Frekans ve Yiizde Dagilimi

Kesinlikle
Degiskenler Evet Kismen Hayir
evet
f 62 28 13
Daha fazla tesvik
% 60,2 27,2 12,6
Kadinlara yonelik f 57 36 10
danigsmanlik hizmeti % 55,3 35,0 9,7
Burokratik engellerin  f 46 34 20 3
azaltilmasi % 447 33,0 19,4 29
Daha fazla vergi f 51 42 10
indirimi ve muafiyet
% 49,5 40,8 9,7
yapilmasi
Disiik faizli ve uzun  f 59 33 9 2
vadeli kredilerin
% 57,3 32,0 8,7 1,9

verilmesi

Kadin girisimcilerin % 90,3 line gore kadinlara yonelik danigmanlik hizmetinin
verilmesi, vergi indirimi ve muafiyetin yapilmasi devletten bekledikleri en Onemli
unsurlardir. Ayrica % 89,3 iiniin diislik faiz ve uzun vadeli kredi verilmesi, % 87,41
daha fazla tesvik verilmesi ve % 77,7’sinin ise biirokratik engellerin azaltilmasi

acisindan devletin destek vermesi gerektigini diistinmektedir.
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Tablo 3.16 : Kadin Girisimcilerin Pandemi Siirecindeki Girisimcilik Faaliyetlerine Ait Frekans ve Yiizde Dagilimi

Kesinlikle Kesinlikle
Degiskenler Evet Kismen Hayir
evet hayir
) ) f 6 14 20 24 39
Etkilenmedim
% 5,8 13,6 194 23,3 37,9
Bu durumu avantaja f 6 6 20 42 29
cevirdim % 5,8 5,8 19,4 40,8 28,2
Farkli sektorlere f 5 6 9 48 35
yoneldim % 4,9 58 8,7 46,6 34,0
Is yerimi kapatmak f 3 9 11 48 32
zorunda kaldim % 2,9 8,7 10,7 46,6 31,1
f 19 26 36 17 5
Miisteri kayb1 yasadim
% 18,4 25,2 35,0 16,5 4,9
. f 27 33 28 12 3
Gelir kayb1 yagadim
% 26,2 32,0 27,2 11,7 2,9

Aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin % 69’u bu sireci avantaja
ceviremediklerini ve % 61,2’si de bu siiregten olumsuz etkilendiklerini belirtmistir.
Ayrica kadin girisimeilerin % 58,2’sinin gelir kaybi yasadigt ve % 43,6’sinin da miisteri
kayb1 yasadigr goriilmektedir. Ancak bu olumsuzluklara ragmen % 77,7’si is yerini

kapatmadigini ve % 80,6°s1 da farkli sektorlere yonelmedigini ifade etmistir.

3.3.8. Hipotezlere iliskin Testler

Calisma konusunda hazirlanan hipotezler SPSS 22 programi yardimiyla
degerlendirilmistir. Degerlendirmelerde Anova testi kullanilmigtir. Anova testi, ikiden
fazla gruplarda anlamli farkliligin belirlenmesinde kullanilan bir yontemdir.

Varyans analizlerinde grup varyanslarimin homojenligini test etmede Levene
testi uygulanmistir. Varyans analizi sonucunda istatistiki acidan anlamli farklilik
bulunmasi sonucunda bu farkin hangi gruplardan kaynaklandigini tespit etmek igin
Post-Hoc testleri kullanilmistir. Varyanslarin esit oldugu durumda Scheffe, varyanslarin

esit olmadig1 durumlarda ise Games-Howell testi kullanilmistir.

67



Bu dogrultuda ilk dnce kadin girisimcilerin is kurarken yasadigi finansal destek
bulamama sorununun yas degiskenine gore farkli olup olmadigi Anova testi ile analiz

edilerek sonuglar tablo 3.17°de gosterilmistir.

Tablo 3.17 : Yas Degiskeni fle Finansal Destek Bulamama Sorunu Arasindaki Varyans Analizi

Kareler Serbestlik Kareli
ANOVA ) F Anlamhhk
Toplamn Derecesi Ortalama

Gruplar
_ 16,387 4 4,097 3,966 0,005
Finansal Arast
destek Gruplar
101,244 98 1,033

bulamama  Icinde
Toplam 117,631 102

Ho : Kadin girisimcilerin yas: ile 15 kurarken karsilastig1 finansal destek bulamama
sorunu arasinda anlamli farklilik yoktur.
H: : Kadin girisimcilerin yas ile is kurarken karsilagtigi finansal destek bulamama
sorunu arasinda anlamli farklilik vardir.

Anova testi sonucuna gore, yas degiskeni ile kadin girisimcilerin is kurarken
karsilastig1 finansal destek bulamama sorunu arasinda anlamli fark oldugu tespit
edilmistir. Anlamlilik degerin p= 0,005 < 0,05 olmasindan dolay1 Ho hipotezi red edilir.

Yas degiskeninden anlamli olarak etkilendigi goriilen finansal destek bulamama
sorunu i¢in Varyanslarin Homojenligi Testi (Homogeneity of Variance Test)

gergeklestirilmistir (Tablo 3.18).

Tablo 3.18 : Yag Degiskeni- Varyanslarin Homojenligi Testi

Levene Testi sdl sd2 p

Finansal destek
2,274 4 98 0,067
bulamama

Tablo 3.18’de yer alan Varyanslarin Homojenligi Testi sonucuna gore p degeri

0,05’ten biiylik olan finansal destek bulamama sorunu i¢in gruplar arasi varyanslarin
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homojen oldugu goriilmektedir. Bu nedenle finansal destek bulamama sorunu igin
varyans esitliginin varsayildigi Scheffe testi kullanilmistir. Test sonucunda sadece

istatistiki olarak anlamli olan degerler dikkate alinmstir.

Tablo 3.19 : Yas Degiskeni Igin Scheffe Testi Sonucu

Bagimsiz Degiskenler Ortalama
Bagimh Degisken p
(Yaslar) Fark
Finansal destek )
20-29 50 ve Uzeri 1,250 0,041
bulamama
30-39 50 ve Uzeri 1,281 0,011

Tablo 3.19’da ifade edildigi lizere, kadin girisimcilerin yasi ile is kurarken
karsilastig1 finansal destek bulamama sorunu arasindaki anlamli farki tespit etmek
amaciyla yapilan Scheffe testi sonucunda; 20-29 ile 50 ve lzeri ve 30-39 ile 50 ve Uzeri
yas aralifinda olan kadin girisimciler arasinda % 5 anlamlilik diizeyinde anlamli fark
oldugu tespit edilmistir. Bu kritere verilen cevaplarda 20-29 yas araliginda yer alan
kadin girisimcilerin cevaplarinin ortalama degeri 3,75, 30-39 yas araliginda yer alan
kadin girisimcilerin cevaplarinin ortalama degeri 3,78 ve 50 ve iizeri yas araliginda yer
alan kadin girisimcilerin cevaplarmin ortalama degeri 2,50°dir. Finansal destek
bulamama sorunundan 20-29 yas araligindaki kadin girisimciler ve 30-39 yas araliginda
yer alan kadin girisimciler, 50 ve iizeri yas araliginda yer alan kadin girisimcilerden
daha fazla etkilenmislerdir. Kadin girisimciler genellikle kisisel-ailevi tasarruflarini
kullanarak isletmelerini kurmuslardir. 20-29 ve 30-39 yas araliginda yer alan kadin
girisimcilerin ~ finansal ~sorunlardan daha fazla etkilenmesinde Kkisisel-ailevi
tasarruflarinin yetersiz olmasi, kredi alirken teminat gosterecek varliklarinin olmamasi,
finansal planlama ve muhasebe konularinda yeterli tecriibelerinin bulunmamasi ve
sermaye edinebilmek i¢in smirli sosyal ¢evrenin bulunmasi gibi nedenlerden

kaynaklandig1 sdylenebilir.
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Tablo 3.20 : Isletmelerdeki Calisan Saysi fle Gelirin Bolgede Tutulmasi Arasindaki Varyans Analizi

Kareler Serbestlik Kareli
ANOVA ) F Anlamhhk
Toplamm  Derecesi  Ortalama

Gruplar 2,82
o 5,034 3 1,678 0,043
Gelirin Arasi 5
bdlgede Gruplar
. 58,811 99 0,594
tutulmasi Icinde
Toplam 63,845 102

Ho: Kadin girisimcilerin isletmelerindeki c¢alisan sayis1 ile bolgesel kalkinmaya
saglayabilecegi katkilardan gelirin bolgede tutulmasi arasinda anlamli farklilik yoktur.
H2: Kadin girisimcilerin isletmelerindeki ¢alisan sayist ile bolgesel kalkinmaya
saglayabilecegi katkilardan gelirin bolgede tutulmasi arasinda anlamli farklilik vardir.

Anova testi sonucuna gore, isletmelerdeki ¢alisan sayis1 degiskeni ile gelirin
bolgede tutulmasi arasinda anlamli fark oldugu tespit edilmistir. Anlamlilik degerinin
p=0,043< 0,05 olmasindan dolay1 Ho hipotezi red edilir.

Kadin girisimcilerin isletmelerindeki ¢alisan sayis1 degiskeninden anlamli olarak
etkilendigi goriilen gelirin bolgede tutulmasi faktdrii i¢in Varyanslarin Homojenligi

Testi (Homogeneity of Variance Test) gerceklestirilmistir (Tablo 3.21).

Tablo 3.21 : isletmelerdeki Calisan Sayis1 Degiskeni- Varyanslarin Homojenligi Testi

Levene Testi sdl sd2 p

Gelirin bolgede
0,827 3 99 0,482

tutulmasi

Tablo 3.21°de yer alan Varyanslarin Homojenligi Testi sonucuna gore p degeri
0,05’ten biiyiik gelirin bolgede tutulmasi degiskeni i¢in gruplar arasi varyanslarin
homojen oldugu anlagilmaktadir.

Gelirin bolgede tutulmasi kriterine verilen 6nemdeki anlamli farkin hangi
gruplardan kaynaklandigini tespit etmek i¢in yapilan Post-Hoc testleri sonucunda

gruplar arasinda istatistiki agidan anlamli bir fark tespit edilememistir.
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Tablo 3.22 : Egitim Diizeyi {le Kurumsallagma Arasindaki Varyans Analizi

Kareler Serbestlik Kareli
ANOVA F Anlamhhik

Toplamn  Derecesi Ortalama

Gruplar
2,736 4 0,684 2,950 0,024
Arasi
Kurumsallasma  Gruplar
) 22,720 98 0,232
I¢inde
Toplam 25,456 102

Ho: Kadm girisimcilerin egitim diizeyi ile isletmelerine ait gelecege yoOnelik
planlarindan kurumsallagma arasinda anlamli farklilik yoktur.
Hs: Kadmn girisimcilerin egitim diizeyi ile isletmelerine ait gelecege yoOnelik
planlarindan kurumsallasma arasinda anlamli farklilik vardir.

Anova testi sonucuna gore, kadimn girisimcilerin egitim diizeyi ile isletmelerine
ait gelecege yonelik planlarindan kurumsallasma arasinda anlamli fark oldugu tespit
edilmistir. Anlamlilik degerinin 0,024 < 0,05 olmasi nedeniyle Ho hipotezi red edilir.

Kadin girisimcilerin  egitim  dilizeyinden anlamli olarak etkilendigi
kurumsallagsma faktorii icin Varyanslarin Homojenligi Testi (Homogeneity of Variance

Test) gerceklestirilmistir (Tablo 3.23).

Tablo 3.23 : Egitim Degiskeni-Varyanslarin Homojenligi Testi

Levene Testi sdl sd2 p

Kurumsallasma 16,666 4 98 0,000

Tablo 3.23’te yer alan Varyanslarin Homojenligi Testi sonucuna gore p degeri
0,05’ten kii¢lik olan kurumsallagma faktorii i¢in gruplar arasi varyanslarin esit olmadigi
gorulmektedir. Bu nedenle Games-Howell testi kullanilmistir. Test sonucunda sadece

istatistiki olarak anlamli olan degerler dikkate alinmistir.
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Tablo 3.24 : Egitim Degiskeni I¢in Games-Howell Testi Sonucu

Bagimsiz Degiskenler Ortalama
Bagimh Degisken p
(Egitim Diizeyi) Fark
Kurumsallasma Ilkégretim Onlisans 0,520 0,025

Tablo 3.24’te ifade edildigi tlizere, kadin girisimcilerin egitim diizeyi ile
isletmelerine ait gelecege yonelik planlarindan kurumsallagma arasindaki anlamli farki
tespit etmek amaciyla yapilan Games-Howell testi sonucunda ilkogretim ile Onlisans
egitim diizeyleri arasinda % 5 anlamhilik diizeyinde anlamli fark oldugu tespit
edilmistir. Bu kritere verilen cevaplarda ilkogretim mezunu olan kadin girisimcilerin
cevaplarinin ortalama degeri 1,89, Onlisans mezunu kadin girisimcilerin cevaplarinin
ortalama degeri 1,37’dir. ilkdgretim mezunu kadm girisimcilerin dnlisans mezunu kadin
girisimcilerden daha fazla kurumsallagsma siirecine 6nem verdigi goriilmektedir. Bunun
nedeni olarak ilkdgretim mezunu kadin girisimcilerin isletmelerinin aile sirketi oldugu
ve igletmelerinin verimliligini, karlihigin1 artirmak ve kiiresel rekabetin yogunlastigi
glinimiizde isletmelerinin  devamliligimi  saglamak amaciyla kurumsallagsmay1

amagclamasi olarak soylenebilir.

Tablo 3.25 : Faaliyette Bulunulan Sektor fle Kalifiye Eleman Bulamama Sorunu Arasindaki Varyans Analizi

Kareler  Serbestlik Kareli
ANOVA ] F Anlamhhk
Toplamm  Derecesi  Ortalama

Gruplar
4,136 4 1,034 1,002 0,411
Kalifiye ~ Arast
Gruplar
eleman  PHPET 0 165 08 1,032
bulamama  l¢inde

Toplam 105,301 102

Ho: Kadin girisimcilerin faaliyette bulundugu sektor ile is sirasinda yasadigi kalifiye

eleman bulamama sorunu arasinda anlamli farklilik yoktur.
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Ha: Kadin girisimcilerin faaliyette bulundugu sektor ile is sirasinda yasadigi kalifiye
eleman bulamama sorunu arasinda anlamli farklilik vardir.

Anova testi sonucuna gore, kadin girisimcilerin faaliyette bulundugu sektor ile is
sirasinda karsilastig1 kalifiye eleman bulamama sorunu arasinda anlamli farklilik tespit

edilememistir. Anlamlilik degeri 0,411 > 0,05 olmasi nedeniyle Ho hipotezi kabul edilir.

Tablo 3.26 : Medeni Durum Degiskeni ile Kendi Isinde Calisma Istegi Arasindaki Varyans Analizi

Kareler  Serbestlik Kareli
ANOVA . F  Anlamhhk
Toplama  Derecesi  Ortalama

Gruplar
13,034 2 6,6517 9,797 0,000
Kendi isinde  Arast
Gruplar
galsma  BIUPEL o6 51 100 0,665
istegi I¢inde
Toplam 79,553 102

Ho : Kadin girisimcilerin medeni durumu ile girisimci olma nedenlerinden kendi isinde
calisma istegi arasinda anlamli farklilik yoktur.
Hs : Kadin girisimcilerin medeni durumu ile girisimci olma nedenlerinden kendi isinde
calisma istegi arasinda anlamli farklilik vardir.

Anova testi sonucuna gore, kadin girisimcilerin medeni durumu ile girisimei
olma nedenlerinden kendi isinde caligma istegi arasinda anlamhi fark oldugu tespit
edilmistir. Anlamlilik diizeyi 0,000 < 0,05 olmas1 nedeniyle Ho hipotezi red edilir.

Kadin girisimcilerin medeni durumundan anlamli olarak etkilendigi kendi isinde
caligma istegi i¢in Varyanslarin Homojenligi Testi (Homogeneity of Variance Test)

gergeklestirilmistir (Tablo 3.27).

Tablo 3.27 : Medeni Durum Degiskeni- Varyanslarin Homojenligi Testi

Levene Testi sdl sd2 p

Kendi isinde
2,538 2 100 0,084
calisma istegi
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Tablo 3.27°de yer alan Varyanslarin Homojenligi Testi sonucuna gore p degeri
0,05’ten biiyiik olan kendi isinde ¢aligma istegi i¢in gruplar arasi varyanslarin homojen
oldugu anlasilmaktadir. Bu nedenle Scheffe testi uygulanmistir. Test sonucunda sadece

istatistiki olarak anlamli olan degerler dikkate alinmstir.

Tablo 3.28 : Medeni Durum Degiskeni igin Scheffe Testi Sonucu

Bagimsiz Degiskenler Ortalama
Bagimh Degisken . p
(Medeni durumlar) Fark
Kendi isinde )
Evli Bosanmisg 1,392 0,000

calisma istegi

Tablo 3.28’de ifade edilen Scheffe testi sonucuna gore evli ve bosanmis kadin
girisimciler arasinda % 5 anlamlilik diizeyinde anlamli fark oldugu tespit edilmistir. Bu
kritere verilen cevaplarda evli olan kadin girisimcilerin cevaplarinin ortalama degeri
4,54 ve bosanmis kadin girisimcilerin cevaplarinin ortalama degeri 3,14 diir. Evli kadin
girisimcilerin bosanmis kadin girisimcilerden daha fazla kendi isinde calisma istegine
onem verdigi goriilmektedir. Bunun nedeni evli kadin girisimcilerin eslerinin baskasinin
yaninda tcretli bir iste ¢alismasina izin vermemesi, ev kadinligi roliinden sikilarak
sosyal statii elde etmek istemesi ve is hayati ile aile hayat1 dengesini kurmada zorluk

yasamasi olabilir.

Tablo 3.29 : Cocuk Sayisi Ile Diisiik Faizli ve Uzun Vadeli Kredilerin Verilmesi Arasindaki Varyans Analizi

_ Kareli
Kareler Serbestlik
ANOVA ~ Ortalam F Anlamhilik
Toplam1  Derecesi

a
Diisiik faizli Gruplar
5,416 4 1,354 2,652 0,038
Ve uzun Arasi
vadeli Gruplar
50,040 98 0,511

kredilerin Icinde
verilmesi Toplam 55,456 102
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Ho: Kadin girisimcilerin ¢ocuk sayisi ile devletin vermesi diisiiniilen desteklerden diisiik
faizli ve uzun vadeli kredilerin verilmesi arasinda anlamli farklilik yoktur.
Hs:Kadin girisimcilerin ¢cocuk sayisi ile devletin vermesi diisiiniilen desteklerden diisiik
faizli ve uzun vadeli kredilerin verilmesi arasinda anlamli farklilik vardir.

Anova testi sonucuna gore, kadin girisimcilerin ¢ocuk sayist ile devletin vermesi
diisiiniilen desteklerinden diisiik faizli ve uzun vadeli kredilerin arasinda anlamli fark
oldugu tespit edilmistir. Anlamlilik diizeyi 0,038 < 0,05 olmasi nedeniyle Ho hipotezi
red edilir.

Kadin girisimcilerin ¢ocuk sayisindan anlamli olarak etkilen diisiik faizli ve
uzun vadeli kredilerin verilmesi faktorii icin Varyanslarin Homojenligi Testi

(Homogeneity of Variance Test) gergeklestirilmistir (Tablo 3.30).

Tablo 3.30 : Cocuk Sayisi Degiskeni Varyanslarin Homojenligi Testi

Levene Testi sdl sd2 p
Diisiik faizli ve
uzun vadeli
- 1,320 4 98 0,268
kredilerin
verilmesi

Tablo 3.30°da yer alan Varyanslarin Homojenligi Testi sonucuna gore p degeri
0,05’ten biiyiik olan diistik faizli ve uzun vadeli kredilerin verilmesi faktorii i¢in gruplar
arasi varyanslarin homojen oldugu anlasilmaktadir.

Diisiik faizli ve uzun vadeli kredilerin verilmesi kriterine verilen dnemdeki
anlaml farkin hangi gruplardan kaynaklandigini tespit etmek icin yapilan Post-Hoc
testleri sonucunda gruplar arasinda istatistiki acidan anlamli bir fark tespit

edilememistir.
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SONUC VE ONERILER

Gunumuzde bolgelerin sosyal ve ekonomik 6zelliklerine bakildiginda bolgeler
arasinda farkliliklarin oldugu goriilmektedir. Bu farkliliklarin nedeni olarak dogal
kaynaklarin varligi, yatirnm ve sermayenin belli bolgelerde yogunlasmasi, demografik
yap1, bolge halkinin kiiltiirel yapisi ve ekonomik etkenlerden kaynaklanmaktadir.
Dolayisiyla bolgeler arasinda yasanan farklilik uygulanan politikalarinda farklilik
gostermesine yol agmistir. Her bolgede o bolgenin 6zelliklerine bakilarak kalkinma
projeleri gelistirilmistir. Hiikiimetler bolgeler arasi farklilig1 gidermek icin gesitli alt ve
tist yap1 yatirimlari, mali tesvikler gibi bir¢ok destekler saglayarak ozel sektor
yatirimcilart bolgeye ¢ekmeyi amaglamaktadir. Ancak her donemde cesitli nedenlerle
kalkinma politikalar1 sekteye ugrayarak istenilen amaglar gerceklestirilememistir.

Bolgesel kalkinma acgisindan kadin istthdami ve girisimciligi 6nem teskil
etmektedir. Ciinkii girisimei kadin bulundugu bdlgenin niifusunu, cografyasini,
ekonomik yapisini ve egitim seviyesini yakindan tanimaktadir. Kadin girisimcilerin
yasadiklar1 bolge hakkindaki bilgisi o bdlgenin gelismesi acisindan 6nemlidir. Bolgede
bir itici gii¢ olan girisimci kadinlar, bolgeler arasi esitsizliklerin giderilmesinde aktif rol
oynamaktadirlar.

Tiirkiye’de bolgesel kalkinma agisindan farkli sehirler ele alinarak kadin
girisimciligi lizerine calismalar yapilmistir. Ancak bu konu ile ilgili Corum ili i¢in
herhangi bir ¢caligmaya rastlanilmamaistir. Bu ¢alismanin Corum ili kadin girisimciligine
151k tutmasi ve literatiire kadin girisimciligin sorunlari, 6zellikleri ve bdlge kalkinmasina
olan etkisini igeren bir ¢alisma olarak katki saglayacagi diistiniilmektedir. Corum ilinde
faaliyet gosteren 103 kadin girisimci segilerek nicel aragtirma yontemlerinden biri olan
anket yontemi uygulanmistir. Ankete katilan kisilerin sorulara tam ve dogru yanit
verdikleri, anketin veri girisi ve analizin yapildigi SPSS 22 programinin giivenilir
oldugu varsayilmistir. Calismada yapilan analizlerde Oncelikle 6l¢egin giivenilirligi
saptanmig, yilizde ve frekans dagilimlar1 belirlenmistir. Daha sonra aragtirmadaki
degiskenler arasindaki iliskiyi saptamak amaciyla ANOVA testi uygulanmastir.

Calismanin ilk boliimiinde bahsedilen bolgesel kalkinma, tlilkemiz agisindan
bliyilk ©Onem tagimaktadir. Tirkiye’de bolgesel gelismislik farklarimin en aza
indirgenmesi ve bolgesel/yerel kalkinmanin gergeklestirilmesi amaciyla devlet ve 6zel

sektoriin  katkilariyla ¢esitli politikalar hazirlanmistir.  Bdlgeler arasi  esitsizligi
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gidermenin temel unsuru olarak gorilen istihdam sorununun asilabilmesi i¢in yeni
girisimcilerin aktif is hayatina kazandirilmasi gerekmektedir.

Ikinci boliimde girisimcilik, kadm girisimciligi ve kadin girisimcilerin
karsilastiklar1 sorunlara vurgu yapilmistir. Ayrica bu bdliimde kadin girisimcilerin
bolgesel kalkinmadaki onemi agik bir sekilde gozler 6niine serilmistir.

Calismanin {igiincii boliimiinde ise anket analiz sonuglarina yer verilmistir. Elde
edilen sonuglar dogrultusunda Corum ilinde faaliyette bulunan kadin girisimcilerin
hizmet sektoriinde yogunlastigi, biiyiik ¢ogunlugunun evli ve egitim seviyelerinin iyi
oldugu goriilmektedir. Bunun yani sira Corum’daki kadin girisimcilerin medeni
durumlart ve ¢ocuk sahibi olma durumlarmin girisimcilik faaliyetlerine engel teskil
etmedigi goriilmektedir. Kadinlar kendi isinde calisma istegi, ekonomik bagimsizlik
elde etme, bilgi ve becerilerini kazanca doniistiirme istegi dogrultusunda girisimci
olmaya yonelmislerdir. Erdemir (2018) tarafindan yapilan ¢alismada da benzer
sonuclara ulasilmistir. Kadinlarin yeni fikirler liretme, risk iistlenebilme, caligkan ve
kararli yap1 sergileme gibi 6zelliklere sahip olmasi kadin girisimcileri is hayatinda
basarili kilmistir. Buna karsilik finansal destek bulamama, biirokratik islemler, aile i¢i
sorumluluklar ve kalifiye eleman bulamama gibi birgok sorun kadin girisimcilerin
faaliyetlerini olumsuz yonde etkilemistir. Bu faktorler Erdun (2011), Karabat ve
Sonmez’in (2012) vyaptiklar1 c¢alismalarda da kadin girisimcilerin = girisimcilik
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyen 6nemli engeller olarak tespit edilmistir.

Corum ilinde bolgesel kalkinma agisindan kadin girisimcilerin 6nemi agik bir
sekilde goriilmektedir. Kadin girisimcilerin biiyiik ¢cogunlugu Corum ilinde faaliyette
bulunmanin dezavantaj olusturmadigini diisiinmiis ve iiretime katki saglama, yeni
endiistrilerin dogmasini saglama, istihdam yaratma gibi amaglar glderek bunu reel
ekonomiye yansitmiglardir. Piring¢i (2020) tarafindan yapilan calismada da kadin
girisimcilerin  bolge ekonomisine olan katkilar1 agisindan benzer sonuglar elde
edilmistir. Ayrica kadin girisimcilergogii 6nleme, gelirin bolgede tutulmasi, bolgesel
geligmislik farklarinin ortadan kaldirmasi ve bélgeyi cazibe merkezi haline getirmesi
acisindan 6nem arz etmektedirler.

Kadin girisimcilerin diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 pandemisinden
olumsuz etkilendigi goriilmektedir. Bu donemi avantaja ¢eviremeyen girisimci kadinlar,

gelir kaybi basta olmak iizere c¢esitli zorluklarla karsilagmiglardir. Bu olumsuz
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durumlara ragmen is yerlerini kapatmayan kadin girisimciler farkli sektrlere de
yonelmemislerdir.

Calismada gerceklestirilen karsilagtirmali analizlerde; kadin girisimcilerin yasi
ile is kurarken karsilastigi finansal destek bulamama sorunu arasinda anlamli iliski
oldugu, kadin girisimcilerin yarattig1 istihdam ile gelirin bolgede tutulmasini sagladigi,
egitim diizeyi diisiik olan girisimci kadinlarin isletmelerinin devamliligini saglamak igin
kurumsallasmay1 amagladigi, evli olan kadin girisimcilerin kendi isinde calisma istegi
dogrultusunda girisimci olmaya yoneldikleri ve ¢cocuk sahibi olan girisimci kadinlarin
diistik faizli ve uzun vadeli kredilere daha fazla ihtiya¢ duydugu sonucuna ulasilmistir.
Ayrica girisimci kadinlarin faaliyette bulundugu sektor ile kalifiye eleman bulamama
sorunu arasinda anlamli iliski bulunamamustir.

Calismadan yola ¢ikilarak elde edilen oneriler ise sunlardir:

 Corum’da yapilan anket ¢alismasi sonucuna gore kadin girisimciler
isletmelerini kurarken en ¢ok sorunu finansal destek bulamamada yasamistir. Bu
nedenle kadinlar igin alternatif finansman araglar1 gelistirilmeli ve vergisel
muafiyetlerin artirilmasi gerekmektedir.

* Corum’da faaliyette bulunan kadin girisimcilerin biiylik ¢ogunlugunun orta
yasta oldugu goriilmektedir. Bu nedenle gencler arasinda girisimcilik faaliyetlerini
yayginlagtirmak i¢in genglerin girisimci kisiliklerini ortaya ¢ikaracak ve 6zendirecek
egitim sistemi olusturulmalidir.

* Toplumun kadin girisimciligine olan tutumu bolgesel gelismislige gore
farklilik gostermektedir. Bu nedenle uygulanacak politikalarin ve programlarin bdlgenin
ozellikleri dikkate alinarak olusturulmalidir.

» Kadin girisimcilerin aile i¢i sorumluluklar1 konusunda kres, okul sonrasi
hizmetler, temizlik vb. hayati kolaylastirict sosyal imkanlar saglanmalidir.

* Kadmlarin geleneksel girisimci tiirlinden siyrilip katma degeri yiiksek
sektorlere yonlendirilmesi i¢in tesvik edici politikalar olusturulmalidir.

» Kadin girisimcilerin 6nemli bir sorunu da devletin saglamis oldugu tesvikler
konusundaki bilgi ve isteksizligidir. Krediler konusunda bilgilendirme caligmalari
yapilmali ve tesviklerde biirokrasi engeli azaltilmalidir.

» Kadin girisimcilerin Orgiitlenebilmeleri i¢in uygun ortam olusturulmalidir.
Boylece kadin girisimciler birbirleri ile basarilarini, bilgi ve tecriibelerini paylasarak

kadin girisimciligine yonelik farkindalik olusturacaklardir.
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* Sektorde kalict olma ve kaliteyi iyilestirmeyi ilke edinen kadin girisimciler igin
kalkinma ajanslari, bolgedeki uygun yatirnm ortamlarini ortaya koyan raporlar
hazirlamalidir.

» Kadinlara girisimcilik i¢in gerekli danigmanlik hizmeti ve proje destegi
verilmelidir.

« Istihdam yaratmada onem teskil eden kadin girisimcilerin is sirasinda
karsilastigi sorunlarin basinda kalifiye eleman bulamama sorunu gelmektedir. Bu
sorunun ¢ozimi icin ISKUR ve Hitit Universitesinin yardimlariyla mesleki egitim
programlari, kurslar ve seminerler diizenlemelidir.

* Meslek odalarma kayitli bircok kadin girisimci varken aktif is hayatinda
olmadiklart goriilmiistiir. Bunun nedeni kadin girisimci adina agilan isletmelerin esleri,
kardesleri ve baska erkek girisimci tarafindan yonetiliyor olmasidir. Bunun oniine
gecebilmek i¢in denetimlerin artirilmasi gerekmektedir.

* Girisimci aileler kiz ¢ocuklarmin erken yasta girisimcilik deneyimi

kazandirmak igin cesaretlendirmeli ve eylemlerini desteklemelidir.
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EK-1 ANKET FORMU

Bu anket, Hitit Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi biinyesinde ve Dr.

Kadin Girisimciliginin Etkisi: Corum Ili Ornegi’’ adli yiiksek lisans tez ¢aligmasi i¢in
hazirlanmistir. Ankette yer alan sorulara verilecek cevaplarin tam ve dogru olmasi
arastirma sonuglart i¢in 6nem arz etmektedir. Arastirmadan saglanacak bilgiler ve

sonuclar hi¢bir sahis ya da kuruma verilmeyecek ve sadece akademik amagla

kullanilacaktir.

Degerli vaktinizi ayirdiginiz icin tesekkiir eder iyi ¢alismalar dilerim.

Tugge CELIK

1.Yasimiz:
()19 vealt
() 20-29

() 30-39

() 40-49

( ) 50 ve uzeri

2. Egitim durumunuz:
() Ilkdgretim (ilk-orta)
() Lise
( ) Onlisans
( ) Lisans

() lisansusti

3.Medeni durumunuz:
( ) Bekar
() Evli

EKLER

ANKET FORMU
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( ) Bosanmis

4. Cocuk sayimiz:
( ) Cocugum yok
()1
()2
()3

()4 ve Gzeri

5. Isletmenizdeki cahsan sayis:
() 1-4kisi

( ) 5-9 kisi

( ) 10-49 kisi

( ) 50 ve uzeri

6. Faaliyette bulundugunuz sektor:
( ) Hizmet

( ) Uretim-imalat

( ) Pazarlama ve satis

( ) Tarim ve hayvancilik

( ) Diger

7. Asagidaki unsurlara gore girisimcilik faaliyetinde bulunma nedeninizi

degerlendiriniz?

Kesinlikle Evet Kismen | Hayr Kesinlikle
evet hayir

Ekonomik bagimsizlik
elde etmek

Aile butcesine ek gelir
saglamak

Kendi meslegini icra
etme istegi

Ucretli ve mesai
gerektiren ise ailemin
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izin vermemesi

Bilgi ve becerileri
kazanca doniistiirmek

Mevcut isten duyulan
memnuniyetsizlik

Sosyal statii elde
etmek
Toplumsal farkindalik
yaratmak

8. Elde ettiginiz geliri nasil degerlendiriyorsunuz?

Kesinlikle Evet Kismen | Hayir Kesinlikle
evet hayir

Evimin ihtiyaclar i¢in
harcryorum

Esime veriyorum
Yalniz kendi
ihtiyaglarim i¢in
harcryorum

Tasarruf ediyorum

9. Isletme sermayenizin kaynag nedir?
( ) Kisisel-ailevi tasarruflar

( ) Banka kredisi

( ) Kendi birikimim

( ) Akraba- arkadastan borglanma

( ) KOSGEB destegi

10. Asagida basarih bir girisimci olabilmek i¢in bazi kisilik 6zellikleri verilmistir.

Bu 0Ozelliklere ne dl¢giide katildigimiz1 verilen 6lcegi kullanarak belirtiniz?

Kesinlikle Evet Kismen | Hayr Kesinlikle
evet hayir
Risk Ustlenebilme
yetenegi
Kendine gliven ve
cesaret
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Hirsli, kararli ve
caligkan bir yap1

Bagimsizliga 6nem
verme

Basar1 odakli olma

Yeni fikirlere acik
olma

11. Kadin girisimcilerin is kurarken Kkarsilastigi asagidaki sorunlarn

degerlendiriniz?

Kesinlikle Evet Kismen | Hayir Kesinlikle
evet hayir

Biirokratik islemler
Bilgi ve tecriibe
yetersizligi
Orgutlenememe
Aile engeli
Toplumun deger
yargilari

Finansal destek
bulamama

12. isinizdeki faaliyetleriniz sirasinda karsilastigimiz zorluklari degerlendiriniz?

Kesinlikle Evet Kismen | Hayr Kesinlikle
evet hayir

Burokratik engeller

Ticari tecriibe
eksiklikleri
Kalifiye eleman
sorunu
Cinsel ve duygusal
taciz

Aile ici sorumluluklar

13. Isletmeye iliskin gelecege yonelik planlarimiz nedir?
( ) Mevcut durumu devam ettirme

() Farkl sektorlere girme

( ) Yeni pazarlar bulma

( ) Karliligr artirma
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( ) Uriin ve hizmet cesitliligini artirma
( ) Kaliteyi artirma

( ) Kurumsallagsma

14. Corum’daki kadin girisimcilerin bélgesel kalkinmaya saglayabilecegi katkilar:
konularmna gore degerlendiriniz?

Kesinlikle Evet Kismen Hayir Kesinlikle
evet hayir

Istihdam artisina
neden olmasi
Uretim seviyesini
artirmasi
Diger illere gocii
azaltmasi
Yeni endustrilerin
dogmasi
Gelirin bolgede
tutulmasi
Vergi gelirlerini
yiikseltmesi
Bolgesel gelismislik
farklarini ortadan
kaldirmasi
Haksiz rekabeti
Onlemesi
Bolgeyi cazibe
merkezi haline
getirmesi

15. Girisimcilik faaliyetinizi Corum ilinde yapiyor olmanizin sizin icin dezavantaji
var mi1?
() Evet
( )Hayir

16. Cevabimiz “‘evet”’ ise asagidaki dezavantajlari degerlendiriniz?

Kesinlikle Evet Kismen | Hayr Kesinlikle
evet hayir

Toplumda yaygin
kadin rollerinin
yaratt1g1 baski
Is ¢evresinde erkek
calisanlarin
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cogunlukta olmasi

Pazarin 6zellikleri

Uygun eleman ve
materyal temininde
yasanan zorluklar

Ayni is kolunda

faaliyet gosteren

kisiler arasindaki
rekabet

17. Corum’daki kadin girisimciligini artirmada devletin vermesi diisiiniilen

destekleri degerlendiriniz?

Kesinlikle
evet

Evet

Kismen

Hayir

Kesinlikle
hayir

Daha fazla tesvik

Kadinlara yonelik
danigsmanlik hizmeti

Birokratik
engellerin
azaltilmasi

Daha fazla vergi
indirimi ve muafiyet
yapilmasi

Diisiik faizli ve uzun
vadeli kredilerin
verilmesi

18. Pandemi siireci girisimcilik faaliyetinizi nasil etkiledi?

Kesinlikle
evet

Evet

Kismen

Hayir

Kesinlikle
hayir

Etkilenmedim

Bu durumu avantaja
cevirdim

Farkl1 sektorlere
yoneldim

Is yerimi kapatmak
zorunda kaldim

Gelir kayb1 yagadim

Miisteri kayb1
yasadim
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