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ONSOZ

Ulke i¢in hayati dnem tastyan dnemli sektorlerden birisi olarak degerlendirilen
Savunma Sanayisi biinyesinde Ar-Ge merkezlerinin g¢aligmalarinin tespitini Ar-Ge
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OZET

YiGIT, Derya. Tiirkiye’de Savunma Sanayisinde Ar-Ge Cahsmalarim
Tespiti, Yiiksek Lisans Tezi, 2021 (X1V+86).

Ulkelerin bagimsiz olmasinin temel kriterlerinden bir tanesi de kendi ulusal
savunma sanayilerinin varligidir. Stratejik 6neme sahip olan savunma sanayisinde disa
bagimliligit minimum seviyede olmasi gereklidir. Savunma sanayisi iilkelerin ulusal
giivenligi yaninda teknoloji gelistirme ve yiliksek teknolojileri {iriinlerin ihracati
acisindan da 6nemli bir sektor olarak goriilmektedir. Tiirk savunma sanayisi az zamanda
oldukea biiyiik bir ilerlemeler kaydetmistir. Bugiin, 6zgiin iirlinleri basariyla gelistirme
asamasinda olan savunma Sanayimiz bu gelismelerin golgesinde bir¢ok sorunu da
biinyesinde barindirmaktadir. Oncii, 6zgiin ve yenilik¢i olmak, giiniimiizde kiiresel
rekabette var olabilmek icin Ar-Ge’nin varligr kilit dneme sahiptir. Tehditlerin her
yonden beklendigi ve savunma ihtiyaglarinin buna paralel olarak siirekli degiskenlik
gosterdigi i¢in bulundugumuz cografyada savunma sanayisi Ar-Ge gerek ticari gerek
ulusal menfaatler tizerindeki yiiksek etkisi olmasi agisindan ¢ok 6nem arz etmektedir.
Bu ¢alismada 6zel sektorden onemli farkliliklar gosteren savunma sanayisinde Ar-Ge
kavrami incelenecektir. Tiirk savunma sanayisi cari agik sorunumuz sebebiyle yerli ve
teknoloji gelistirme stratejisi sebebi ile ise milli olmas1 beklenmektedir. Ayn1 zamanda
ulusal ve uluslararasi etkinliklerden faydalanip bu kuruluslarin ¢alismalarini géz oniinde
bulundurarak, teknoloji Ongoriileri takip edilmektedir. Bu g¢alismada temel ve ileri
teknolojilerin milli imkanlarla saglanmasi amaciyla iiriin odakli Ar-Ge ve bilimsel
tasarim, Ozglin ve milli tasarim, teknoloji ve tasarim odakli insan kaynaginin
gelistirilmesi amaglanmaktadir. Yerli savunma sanayisinde Ar-Ge ile ilgili olarak ¢ok
fazla aragtirma olmadigindan bu ¢alisma Ar-Ge adina fayda saglamasi beklenmektedir.
Calismada verileri birebir goriisme, anket ve miilakat yontemi ile yivli/yivsiz tabanca
tiifek tlreten yerli firmalardan elde edilecektir. Firmalarin bu bilgileri stratejik olarak

gordiiklerinden dolay1 firma isimleri ise ¢alismada yer almayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Savunma sanayisi, Ar-Ge, Ozgiin
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ABSTRACT

YiGiT, Derya. Determiation Of R&D Studies In The Defense Industry In
Turkey, Master Thesis, 2021(XI1V+86).

One of the basic criteria for countries to be independent is the existence of their
own national defense industries. In the defense industry, which has strategic
importance, foreign dependency should be at a minimum level. The defense industry is
seen as an important sector in terms of technology development and export of high-tech
products as well as the national security of countries. The Turkish defense industry has
made great progress in a short time. Today, our defense industry, which is in the process
of successfully developing original products, contains many problems in the shadow of
these developments. The presence of R&D is of key importance in order to be
pioneering, original and innovative, and to exist in global competition today. Since
threats are expected from all sides and defense needs are constantly changing in parallel,
defense industry R&D in our geography is very important in terms of its high impact on
both commercial and national interests. In this study, the concept of R&D in the defense
industry, which differs significantly from the private sector, will be examined. The
Turkish defense industry is expected to be domestic due to our current account deficit
problem and national due to the technology development strategy. At the same time,
technology predictions are followed by taking advantage of national and international
events and taking into account the work of these organizations. In this study, it is aimed
to develop product-oriented R&D and scientific design, original and national design,
technology and design-oriented human resources in order to provide basic and advanced
technologies with national opportunities. Since there is not much research on R&D in
the domestic defense industry, this study is expected to be beneficial for R&D. In the
study, the data will be obtained from domestic companies that produce rifled /
smoothbore guns through one-to-one interviews, surveys and interviews. Firm names

will not be included in the study since firms see this information as strategic.

Keywords: defense industry, R&D, original
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GIRIS

Insanoglunun varolusu ile birlikte karsi karsiya kaldigi ilk duygu yasamini
siirdiirme duygusudur. Insanin var olusundan itibaren gegirdigi her bireysel ve
toplumsal evrede kullanilan bir kavram olan gilivenlik ayn1 zamanda yasamin
devami i¢in ihtiya¢ duyulan tiim kosullar1 kapsayan g¢erceve bir kavramdir
(Birdisli, 2017: 9-20). Giivenlik tarihsel siire¢ icerisinde zamanin sartlarina ve
degisen durumlara uyarlanmis bir kavramdir. Bundan dolayidir ki giivenlik
sosyolojide, psikolojide, tarih alaninda ve siyaset biliminde kendisini gostermis
ve boylece sosyal ve siyasal politikalar yoluyla giinlilk yasamin yansimalari
haline gelmistir. Giiniimiizde giivenlik konusunda yapilana akademik
caligmalarda giivenlik algilama bi¢cimimin de “security” kelimesinin bu
etimolojik kokeni ile uyum halinde oldugu goriilmektedir (Birdisli, 2017: 22).

Son yillarda Ar-Ge faaliyetlerine verilen 6nem artis gostermektedir. Uluslararasi
kuruluglar, devletler, bolgesel otoriteler, sirketler gibi fakli kesimler Ar-Ge
faaliyetlerinde kendilerini gelistirme yoluna koyulmuslardir. Devletler politikalar iiretip
uygulamaya koymak ve sivil kuruluslar tesvik ederek vatandaslarina daha iyi sartlarda
bagimsiz bir gelecek miras birakmayr hedef edinmislerdir. Firmalar ise karlarini ve
rekabetciliklerini arttirarak gelecegin ekonomisinde kendi adlarindan s6z etmek
istemeyi amaclamiglardir. Tiirkiye iktisadi biiylime motivasyonu yiliksek olan bir
iilkedir. Dolayisiyla Tiirkiye’deki Ar-Ge calismalar1 uluslararasi rekabetgilige katki
saglamasi i¢in performansinin yiiksek olmasi gerekmektedir. Ancak sektdorden bagimsiz
olarak ilkelere sahip yontem bulunmadigindan uzun vadede basarili olmak
giiclesmektedir. Ar-Ge projeleri belirsizlik ve risk altinda olan projelerdir. Bu ylizden
iirlin ve siire¢ gerceklesse bile uygulama asamasinda sikintilar yasanabilmektedir. Ar-
Ge projelerinin diginda bir de Ar-Ge birimlerinin de etkin yonetilmesi gerekmektedir.
Gerekli yonetim yapilmazsa iiretim ve kaynaklardan yeterli verim saglanmazsa sorunlar
yasanabilmektedir. Tiirkiye’de kisith kaynak sorunu bulunmaktadir. Bu konuda
akademisyenler, arastirmacilar ve tecriibelerini paylasacak deneyim sahiplerine biiyiik
bir gorev diismektedir. Kaynaklardaki artis sadece nicelik degil nitelik konusunda da
olmalidir (Ozding, 2019: 9).

Ar-Ge bir iilkenin ekonomik biiyiimesini gerekli kilabilecek, alternatifi olmayan
en Onemli araglarin basinda gelmektedir. Ar-Ge’yi dogru anlayip yonetmek ve

sonuglarint ekonomiye aktarmak iilkenin gelisimine atilan Onemli bir adimdir.

1



Tiirkiye’nin uluslararas1 arenada geri planda kaldigi goze carpmaktadir. Teknoloji
yeteneginin bir Slgiisii olarak Ar-Ge kiiresellesen diinyanin ekonomik koordinatlarini
olusturmaktadir. Bir iilkenin ekonomik problemlerinin ¢6ziimiinde para ve maliye
politikalar1 yeterli olmadigindan daha siirdiiriilebilir araglara ihtiya¢ duyulmaktadir
(Isik, 2019: 3).

Artan rekabet kosullar1 altinda kiiresellesen diinyada istikrarli bir ekonomik
bliylime saglayabilmek ve refah artis1 kazanabilme adina iilke ekonomilerinde verimlilik
diizeyleri ve iiretim yapilar1 da istikrarli olmalidir. Gelismis {ilkeler ve hizla biiyliyen
gelismekte olan Ar-Ge yatirimlarina 6zen gostermektedirler. Ar-Ge harcamalari igin
girdiler, tiretimde verimliligi arttirma ve maliyetin diismesine olanak saglamigtir (Dam,
2017: 1).

Tarih boyunca toplumlar her zaman varliklarini ve vatandaslarin1 koruma geregi
duymuslardir. Savunma ihtiyaci insanin yasadigr her donemde gerekli goriilmiistiir.
Savunma, iilkeye yoOnelik yapilacak saldirinin vazgegirilebilmesi ve saldirinin meydana
gelmesi durumunda kars1 koyabilme giiciiniin olmasidir. Bir iilkenin savunmasinin iyi
olmasi savunma sanayisinin gelismis olmasi demektir. Bir iilkenin savunma sanayisi
gelismis iilkelerde ekonomisi ve istihdami artarken, gelismekte olan iilkelerde savunma
sanayisi araglarmin disaridan aldiklari i¢in ekonomik yiik olusturmaktadir. Ulusal
giivenlik nedeniyle yilike katlanmak zorunda kalinmaktadir. Bu durum yasanmamasi
icin tlkelerin kendi milli sermayesini kullanabilmesi gerekmektedir (Bayraktar, 2020:
1).

Savunma sanayii, askeri ve endistriyel faaliyetler icin gerekli ihtiyaglarin
giderilmesi amaciyla firmalarca ticari faaliyetlerin ayn1 zamanda savunma Sanayiinin
sitemine katki saglayacak Ar-Ge faaliyetleri, silah, silah alt sistemlerinin ve pargalarinin
iretildigi endiistrisi oldugu bilinmektedir (Zengin, 2010: 11).

Ekonomik a¢idan bakildiginda savunma sanayii ekonomiyi canlandiran,
hizlandiran etki yaratmakta olup diger sanayisi kollari arasinda 6nemli bir diizeye
sahiptir. Savunma sanayii; sanayilesmeyi, Ar-Ge yaparak teknolojik gelismeyi
arttirmay1, savunma araglarimin iretimini, emek-yogun tercih edilmesini, nitelikli is
giiclinlin saglanmasint ve bu nitelikli is giicliniin kaybinin 6nlenmesini, yerli iiretim

yaparak savunmaya ayrilan harcamalar1 azaltmayi, enflasyonun diismesine katki



saglamay1 en onemlisi de toplumsal refah artisin1 saglamayi1 hedeflemektedir (Zengin,

2010: 13).



BIRINCI BOLUM

1. ARASTIRMA VE GELISTIRME (Ar-Ge) KAVRAMI

1.1. Arastirma ve Gelistirme Kavrami ve Kapsami

Arastirma ve gelistirme (Ar-Ge), Ingilizcede Research and Development’in
kisaltilmis terimi olan R&D ve buna karsilik Tiirk¢ede yeni boyut kazanmig bir ifadedir.
Dolayisiyla ilk kullanim asamasinda anlatimda net bir sonuca varilamayarak "A&G”,”A
ve G” ile ”A+G”, ARGE gibi terimlerle ifade edilmeye ¢alisilmissa da, daha sonra AR-
GE (aralarinda - sembolii kullanilarak) kisaltilmasi konusunda fikir birligi olusmustur
(Freeman ve Soete, 2003: 13).

Frascati Kilavuzu Ar-Ge uygulamalariin en temel asamalarini inceleyen temel
bir kilavuz olarak kabul edilmektedir. 1963 yilinda Italya’nin Frascati kasabasinda bir
araya gelen OECD iilkelerinin bilim adamlar1 ve ilgili kisilerce olusturulan ve
giinimiize kadar defalarca kez revize edilen bu kilavuz, 2005 yili itibariyle resmi bir
kaynak olup Tirkiye’de de yapilan Ar-Ge calismalari bu kilavuzu temel alarak
sistematik Ar-Ge calismalar1 gerceklestirmislerdir. (OECD,2002: 33, TUBITAK,2005:
30).

2002 yilinda revize edilen Frascati Kilavuzu’nda Ar-Ge’nin tanimi su sekilde
yapilmaktadir: “Insan, kiiltir ve toplumun bilgisinden olusan bilgi dagarciginin
arttirtlmasi1 ve bu dagarci@in yeni uygulamalar tasarlamak tiizere kullanilmasi igin
sistematik bir temelde vyiiriitiilen yaratic1 ¢alismalardir (OECD, 2002, TUBITAK, 2005:
30).

Bu tanimdan yola c¢ikarak Ar-Ge faaliyetlerinin sonucunda nihai amag,
insanli@in var olus siirecinden itibaren giinlimiize kadar bilgi dagarciginin, dolayisiyla
bilinenin smirlarini genisletip yeni organize edilen ¢aligmalarin kapsamini pratik {iriin,
stire¢, uygulama ve ayn1 zamanda yontemlere uygulamak amaglanmalidir (OECD,
2002: 33).

Temelleri ilk medeniyetlerden beri var olmakla beraber, anlam ve 6nemini ancak

20. yiizyilda bulan bir kavram olarak arastirma Ar-Ge 21. yiizyilla yon vermistir.



Nitekim Ar-Ge birbirinden bagimsiz olmasina ragmen birbirini tamamlayan iki
uygulamadir. Ar-Ge, iilkelerin ve toplumlarin sosyal, politik ve ekonomik hayata
dogrudan ya da dolayli etkisi olmaktadir. Ar-Ge’nin kapsami ele alindiginda genel
olarak firmalarin calismalarinda yeni iriin ve iiretimde yeni siire¢lerin olusumuna
yonelik yenilik¢i yapida olusan sistematik ¢aligmalarin tamamina denilmektedir (Durna,
2002: 25; Zerenler vd. 2007: 657).

Teknolojik gelismelerin ilerletilmesinde Ar-Ge, firmalar agisindan yeni bilgileri
ortaya c¢ikarmak ya da var olan bilgileri gelistirerek yeni malzeme, iiriin ve yazilima
katki saglayip ayni zamanda siireci iyi degerlendirerek iiretim agisindan yeni bir sistem
olusturmay1 hedeflemektedir. Dolayisiyla firmalarin rekabet edebilmesi ve Omiirlerinin

uzatilmasi i¢in Ar-Ge biiyiik bir 6nem arz etmektedir (Durna, 2002: 25).

1.2. Ar-Ge’nin Tanimi

Tiirk Dil Kurumu sozliigiinde aragtirmanin tanimi, “bir gergegi ortaya ¢ikarma,
bir sorunu ¢éziimlemek ve eldeki verileri arttirmak i¢in bilimsel yontem ve tekniklerden
yararlanilarak yapilan diizenli ¢alisma” olarak ifade edilmistir (Wwww.tdk.gov.tr).
Arastirma, herhangi bir konu hakkinda bilgi edinmek, sorun teskil eden durumlari
ortadan kaldirarak planli ve sistemli yapilan ¢alismalar biitiiniidiir (Unal ve Segilmis,
2013: 13). Arastirma kavrami, en genel tanimiyla yeni bir teknoloji, lirlin veya bilgiyi
elde etmek amaciyla sorun teskil etmeyen durumlarda da bu konular tespit edip
uygulamaya koyma anlami tagimaktadir. Arastirma, her ne kadar iiretim ve {retim
teknigi ile alakali oldugu ifade edilse de, her tiirlii ekonomik faaliyete hitap eden
arasgtirma ve gelistirme ¢abalarin1 da kapsamaktadir (Sabuncuoglu, 2001:336).

Gelistirme kavrami ise, var olan teknoloji ya da mevcut bilgiyi yeni iirlin veya
tiretim teknikleriyle harmanlayarak mevcut olan teknolojiyi daha ileri diizeyde kullanma
bicimidir. Gelistirme mevcut teknolojiyi ve bilgileri daha ileri diizeyde islemeyi
miimkiin kilmaktadir (S6nmez, 2006: 25).

Genis anlamda Ar-Ge, bilimsel ve teknik anlamda igerigini gelistirmek amaciyla
dogru stratejiyle yaratici bir ¢aba ve bilgi saglayarak yeni siireclerin kullanim1 olarak
tanimi yapilabilir. Dar anlamda Ar-Ge, iiretim asamasmin ve yeni mamullerin
olusmasina yonelik diizenli ve dogru ¢alisma alanidir. Teknik anlamda arastirma ve

gelistirme kavrami, yeni bir bilgiye ulagsmak veya var olan bilgileri meydana getirmek



amaciyla bilginin disiplinli bir sekilde tespit edilmesi, incelenmesi, irdelenmesi ve
yorumu gerekli kilan c¢alismalardir. Bu ¢aba, sorunun karmasik olma durumuna,
mekana, zamana ve ayni zamanda biitceye gore farkliliklar gosterebilmektedir

(Sabuncuoglu,2001:336).

1.3. Ar-Ge’nin Onemi

Ar-Ge calismalar1 ekonomide sistemli bir temel olusturarak toplum ve insan
bilgisinden yola ¢ikarak bilgi birikiminin artmas1 ve artan bu birikimle yeni ¢iktilar elde
ederek toplumsal bir fayda saglamaktadir (Aydin ve Soylu, 2018:3).

Bir gruba ya da kitleye deger vermek ve hizmet etmek amaciyla isletme, kamu
kurumu veya sivil kuruluslarin kilit noktasi degisim oldugundan Ar-Ge aktif rol
oynamaktadir. Dolayisiyla rekabetcilik ©n plana cikmaktadir. Isletmeler, kamu
kuruluglart veya ilgili kuruluglar varligin1 siirdiirebilmek i¢in kendilerini yenilemek
durumundadirlar. Rekabetcilik yenilik i¢in olmazsa olmazdir. Aksi takdirde firmalarin
hayatta kalmasi ¢ok zor olacaktir. En giincel 6rnegi 20. Yiizyilda ¢ok biiylik olan
firmalarin 21. Yiizyilda pek azinin ¢alismaya devam ediyor olmasidir. Béylece degisime
ayak uyduramayan firmalar yikici bir etkiyle yok olmuslardir (Narayanan ve
O’Connor,2010:3-4).

Firmalarin rekabetciliklerini saglayabilmek i¢in fonksiyonellik, giivenilirlik,
uygunluk ve maliyet unsurlarini sistematik bir sekilde etkin bir yonetim siirecinin takip
edilmesiyle islerini kolaylastiracaklardir (Narayanan ve O’Connor,2010:3-4).

Peter Drucker isletmelerin neden Ar-Ge’ye ihtiyag duydugunu 7 Kriter ile
aciklamistir:

e Beklenmedik Gelismeler

e Bagdagmazlik Durumlari

e Siirecin Dogurdugu Ihtiyaglar

o Sektor ve Pazar Degisiklikleri

e Demografik Degisiklikler

e Toplumsal Alginin Degisimi

e Yeni Bilgi (Drucker,2003:121).



Ar-Ge’nin gerekliligi icin belirtilen kriterlere gore firmalar1 rakiplere karsi
koruyabilmek igin “pazarlarla ilgili nedenler” haricinde bir diger siniflandirmada ii¢
nedenden daha bahsedilmistir. Bunlar;

e Yenilik¢i teknigini korumak ve is ortaklarini, yatirim yapanlari inandirip bu
konuyla ilgili miicadele vermeyi hedef edinen “kurumsal nedenler”

e Tiiketicilerin isteklerini karsilamak ve tiim insanliga sosyal fayda olacagini da
amag edinen “sosyal nedenler”

e Yetenegi olan, disiplinli ¢alisan arastirmacilarin firmayr yonetmek amaci ile
calisan insanlara da motivasyon kazandirmak isteyen “calisanlarla ilgili
nedenler” (Barutgugil,2009:25).

Ar-Ge faaliyetlerinin gergeklestirilmesindeki motivasyon yukarida siralanan
sebeplerin olusturdugu yer ve zamana gore degisiklik gostermektedir. Mekan ile ilgili
bir ornek verecek olursa, Sovyetler Birligi’'nde Ar-Ge faaliyetleri ¢alismalariyla aym
tarihlerde Japonya’daki Ar-Ge faaliyetlerini motivasyonlarinin farkli olduklari rahatlikla
ifade edilebilmektedir. Bu farklilik, bir tlke giivenlik i¢in Ar-Ge ¢aligmalarini
yurtitiirken bir diger iilke nihai tiiketicinin kullanacagi giinliik teknolojik sorunlarin
iyilestirilmesi ¢alismalarim gergeklestirdigi ifade edilmektedir (Ozding, 2019: 25).

Ar-Ge agisindan sanayi devrimiyle baslayip 20. ylizyil ortalarina kadar devam
eden siire¢ ile 20. yiizyilin ortalarindan giinlimiize kadar olan siireci iki ayr1 asamada
incelemek daha saglikli olacaktir. Ar-Ge’nin 19. yiizy1l ve 20. yiizyilin ilk yaris1 daha
cok arz temelli, liretimin arttirilmasi, maliyetlerin disiirilmesi odakli iken 20. yiizyilin
ortalarindan giliniimiize kadar ise pazar odakli ve miisterilerin yonlendirilmesi temelli bir
hale gelmistir (Verloop, 2004: 13).

Rekabetin pek yaygin olmadigi donemler ile rekabetin arttigi donemlerin
aralarinda farklar vardir. Teknolojinin ¢i1gir agtigi dénem ile teknolojik gelismelerin
durgunlastigi donemler arasinda da Ar-Ge’nin beklenen 6nemi agisindan farkliliklar
oldugu goriilmektedir. Bu farkliliklar sektorden sektore ve teknolojiden teknolojiye bu
durumun degisim gosterdigi de gozlemlenmistir. Ar-Ge tanimi ve 6nemi itibariyle statik
bir durumdan daha c¢ok dinamik bir yap1 sergilemektedir. Bu dinamiklik bazi
donemlerde ylikselmis bazi donemlerde durgunlasmistir fakat Ar-Ge dinamik yapisin

higbir zaman kaybetmemistir. (Ozding, 2019: 26).



1.4. Arastirma ve Gelistirme Calismalarinin Asamalari

Ar-Ge siireci  biinyesinde firsatlar  olusturabilecegi  gibi  tehditlerde
barindirmaktadir. Bu durumda yenilik fikrinin dogmasiyla, deneysel bilimsel ve
uygulamali arastirmalar gergeklestirilmektedir. Bu uygulamalar yerine siire¢ sonunda
ise yeni iriinler liretmek siireci iyilestirmek ya da yeni yontemleri hayata gecirmek
hedeflenmektedir (Isik ve Kiling, 2011: 18).

Ar-Ge caligmalar1 temel olarak; arastirma asamasi, temel aragtirmasi, uygulamali

(deneysel) arastirma asamasi meydana gelmektedir.

14.1. Arastirma Asamasi

Arastirma agamast bilginin kavranmasi ve aciklanmasi ile ilgili bir agamadir.
Arastirma asamasinda yeni bir teknolojiyi ortaya cikartmak mevcut bir bilgiyi
gelistirme teknoloji ve bilginin nerelerde kullanilabilecegi ile ilgili ¢alismalardan
olugmaktadir. Ar-Ge faaliyetleri firmalar agisindan ¢ok maliyetli oldugu i¢in ciddi bir
arastirma asamasi firmalart mevcut kaynaklarin1 daha etkin ve verimli kullanmasina

sebebiyet vermektedir (Goriir, 2006: 4)

1.4.2. Temel Arastirma Asamasi

Temel arastirma bilimsel amag tagimakla beraber ticari amag¢ tasimamaktadir. O
giine kadar hi¢ bilinmeyeni kesfedip ve ya bilinenin sinirlarini gelistiren ¢aligmalardir.
Temel aragtirmalar i¢in belirli bir sektérden, alandan s6z etmek dogru olmaz. Amaci
ticari degil bilimseldir. Yeni bilgi, teknik, yontem gelistirmek, yeni bulgulara
ulasabilmek i¢in yapilan sistemli ¢alismalardir. Temel arastirmalar firmalar i¢in oldukca
kiilfetli bir siire¢ olusturmaktadir. Dolayisiyla kisa vadede tam sonu¢ vermediginden
uzun vadede pek tercih edilmemektedir (Goriir,2006:4).

Goriintirde herhangi bir 6zel uygulamasi ve kullanimi bulunmayan ve oncelikle
olgu ve gozlemlenebilir ger¢eklerin temellerine ait yeni bilgiler edinmek i¢in yliriitiilen
deneysel veya teorik ¢aligmalardir. Fen bilimlerinde temel bilimler olarak bilinen Fizik,
Kimya, Biyoloji ve Matematik disiplininde yapilan ¢aligmalar bu gruba 6rnek verilebilir

(Ozding, 2019: 27).



1.4.3. Uygulamalh (Deneysel) Arastirma Asamasi

Uygulamali arastirma agamasi temel arastirmalarin nerelerde kullanilabilecegini
ve uygulamal1 arastirmalarin siireglerinin nasil olabilecegini agiklamaktadir. Uygulama
ve gelistirme ¢abalarinin faaliyetlerinde meydana gelen bilgi eksikliginin ve sorun tegkil
eden belirsizligin yaratici ¢alismalarla diizenlemesi hedeflemektedir (Kardas,2009: 10).

Uygulamali aragtirma, yeni bir bilgi edinme amaciyla yiritilen 06zgiin
arastirmalardir. Bununla birlikte uygulamali arastirma, oncelikle belirli bir pratik amag
veya hedefe yoOnlenmistir. “Ekonomik kalkinmayi etkileyen faktorler nelerdir?
Miiltecilerin sosyal uyumu nasil arttirilabilir?” gibi sorulara cevap vermek i¢in bu

calismalar yapilmaktadir (Ozding,2019: 28).

1.5. Gelistirme Asamasi

Firmalarda kullanilan gelistirme faaliyetleri ile “temel ve uygulamali arastirma
sonuglarinin her tiirlii faydali madde, arag, mamul, sistem ve {iretim yontemlerini ortaya
c¢ikarmak veya mevcut olani gelistirmeyi amaglamak olarak ifade edilmektedir”
(Tutar,2015: 358).

Dolayisiyla gelistirme faaliyeti, temel ve uygulamali arastirma kapsami
sonucunda olusan mevcut bilgiyi lretim teknikleri ve yontemleri i¢in kullanmay1
hedeflemektedir. Bu baglamda gelistirme asamasi, temel ve uygulamali arastirma
sonucunda ortaya ¢ikan bilgilerle bilineni kullanip uygulamada daha ¢ok yaratici
sonuglar elde etmeyi temel amag¢ edinmislerdir. Baska bir ifadeyle gelistirme
asamasinda yeni bir bulgu saptanmamaktadir. Sadece temel ve uygulamali arastirmalar
sonucunda ortaya c¢ikan bilgiler, hammadde, yeni iretim tekniklerini gelistirmeye
yonelik faaliyetlerde kullanilmaktadir. Gelistirme faaliyeti bu 6zelligiyle, arastirma ve
tiretim faaliyeti ic¢in kilit bir rol oynamaktadir (Tutar,2015:358; Dinger ve
Fidan,2011:160).

Boylece gelistirme faaliyetlerinin yenilik siireci, firmalarin faaliyetlerine devam
edebilmesi ve sistemli bir ¢calisma diizeni saglayabilmesi i¢in ¢ok 6nemlidir. Firmalar
aragtirma ve gelistirme faaliyetleri sayesinde Tiriin g¢esitlendirmesini saglayarak,
miisterilerin zevk ve tercihlerini dikkate alip yeni iriinler tiretmeyi hedeflemektedir
(Tutar,2015:358; Dinger ve Fidan,2011:160).

Gelistirme faaliyetleri ii¢c asamada incelenmektedir:



1.5.1. Basit Gelistirme

Firmalarda gelistirme siirecinin ilk asamas1 basit gelistirmedir. Basit gelistirme
mevcut durumdan daha iyi bir konuma gegmeyi hedefleyen ileri teknolojiye gerek
duymayan, daha ¢ok mesleki ve teknik bilgilerden faydalanarak faaliyet gerektiren,
gelistirme asamasinin birinci basamagidir. Firmalar basit gelistirme faaliyetlerine diger
firmalar1 taklit ederek, onlari izleyerek baslamaktadirlar (Kotan,2011:4).

Gelistirme faaliyetinin ilk basamagini atmak yoneticilere sorunlar1 ¢ézmede,
kademe ilerlemesinde az olan bilgi ile yapamam korkusunu asmalarina bir umut
saglayacaktir. Bu umut, firmalarda faaliyette bulunan ve gelistirme asamasinin sorumlu
kanadini olusturan miihendisler gibi kumanda birimine sahip olunan bilgiyi kullanim
asamasinda cesaretlenmelerine yardimci olacaktir. Bu tiir gelismeler isletmeler
acisindan hem pazarda hem de yapmis olduklar1 faaliyet acisindan avantaj saglayip,
ilerleme ruhu ve giiven duygusu katacaktir (Dinger ve Fidan, 2011:164).

Bu asamada goze en fazla carpan sonug basit gelistirme agamasi, ileri teknolojili
tiriinlerle bulusmadikca firmalara katkis1 ¢cok fazla olmayacaktir. Bu alanda {ist diizeyde,
ileri seviyede olmak isteyen firmalar yeniliklere agik basit gelistirme faaliyetlerini
kesinlikle teknik ve bilimsel ¢alismalar 1s1ginda aktiflestirmek isteyen firmalardir

(Tutar,2015:364).

1.5.2. Teknolojik Gelistirme

Teknolojiye dair bu tanimlama, kavramin 6nemini gostermektedir: *Teknoloji,
bir yandan sanayiinin gesitli dallarinda kullanilan {iretim, donanim ve yontemleri, diger
yandan belli bir teknik alanda, bilimsel ilkelere dayali tutarli bilgi ve uygulamalarin
tiimiidiir”. Dolayisiyla, teknoloji birincisi somut ikincisi soyut olmak iizere iki kistmdan
olusmaktadir. Makine, malzeme, hammadde somut kismi; yontem, siireg, fikir olan
kisim ise soyut birimi ele almaktadir (Dogan, 2010: 41).

Teknoloji gelistirme,” bir liretim etkinliginde kullanilan teknik ve yontemi, bu
yontem sonucunda ortaya ¢ikan iirlinii ve bu {riiniin kullanim sekliyle ilgili olarak
yapilan her yeniligi kapsamaktadir (Tutar,2015:364).

Teknolojik gelistirme, basit gelistirmeye nazaran yapilmasi daha zordur. Sonuca
ulagsmadan oOnce hesaplamalarin kontrol edilmesi teknolojiyle ilgili denemelerin

yapilmasi gereklidir. Teknoloji gelistirme, saglam bir temel, iyi bilgi birikimini, teknik
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bilgiyi ve yeterli ¢alismay1 gerekli kilmaktadir. Basit gelistirme ile karsilagtirdigimizda
teknolojik gelistirme, cok daha fazla yatirrm yapilmasimi gerekli kilmaktadir. Istenilen
ciktilar1 elde edebilmek i¢in siirecin uzun vadede sonug¢ vereceginin farkinda olarak
siire¢ icerisindeki katlanilacak maliyetleri géz Oniinde bulundurulmasi gerekmektedir

(Dinger ve Fidan, 2011:164).

1.5.3. Bilimsel Gelistirme

Teknolojik gelistirme yaninda bilimsel gelistirme, gelismeyi daha ileri seviyelere
tagtyabilmek icin siirekli gelistirmeyi amaglamakta ve faaliyetlerin ilerlemesi i¢in biiyiik
onem arz etmektedir (Tutar,2015:364). Bilimsel gelistirme, basit ve teknolojik
gelistirmede daha uzun siirede gergeklesen ve daha maliyetli bir gelistirme tiiriidiir.
Dolayisiyla gerek yeterli diizeyde arastirma personeli temin etmek gerekse arastirma ve
gelistirme kullanim alanlar1 agabilmek, bilimsel gelistirme i¢in olmazsa olmaz

durumlardandir (Dinger ve Fidan, 2011:164).

1.6. Ar-Ge Cahsmalarinin Amaci

e Rekabetci piyasalarda varliklarini siirdiirebilmek

e Yeni iriin gelistirme ve drlnleri iyilestirmek amaci ile farklilasan
miisterilerin ihtiyaglarina uygun siireci iyi takip edip istenileni yapabilmek

e Miisterileri taniyip degisiklik yaparak ihtiyaca uygun yeni metotlarla
miisterinin ilgisini ¢ekebilmek

e Maliyetleri azaltmak

e Kaliteyi iyilestirmek

e Rekabette 6ne ¢ikmak

e Uriin portfdyiinii tamamlamak

e Yenilik¢i firma imajin1 edinerek marka degerini arttirmak

e Kamu nezdinde sayginlik kazanmak

e Calisanlarin motivasyonunu siirekli diri tutmak (Ozding,2019: 26).

1.7. Ciktinin Kullamim Alanina Gore Ar-Ge Tiirleri
Ar-Ge sonucunda olusacak ¢iktinin  kullanim alan1 g6z  Oniinde

bulunduruldugunda Ar-Ge faaliyetleri iki sinifta ele alinabilir:
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1.7.1. Uriinde Ar-Ge

Var olan firiinlerin mevcut 6zellikleri ve kullanim alanlar1 dikkate alindiginda
bunlardan tamamen farkli ya da 6nemli derecede farklilastirilmis yeni bir {iriin ve
hizmetin ortaya konmasi i¢in gerekli ¢alismalar1 ifade etmektedir. Burada yeniligin ii¢
boyutundan bahsedilebilir, tiretilecek {irtin diinya igin yeni bir iiriin olabilir; bu durumda
cikt1 icat 6zelligine sahip olur. Bu yenilik {ilke i¢in ya da firma i¢in de yeni olabilir
(Uzkurt, 2008: 40).

Tamamen yeni bir iiriin lizerinde Ar-Ge caligmasinin yaninda {iriin iyilestirme
lizerine de Ar-Ge calismasi yapilabilmektedir. Uriin iyilestirme, mevcut bir iiriiniin tiim
Ozelliklerinde veya Ozelliklerin bir bdliimiinde iyilestirme icin yapilan Ar-Ge
caligmalarin1  kapsamaktadir. Bu faaliyet genellikle piyasadan gelen sikayetleri
gidermek ya da rakip iiriinlerin gelisimine yaklasabilmek igin yapilir (TUBITAK,
2009:5).

1.7.2. Siirecte Ar-Ge

Siirecteki Ar-Ge faaliyetleri bir {irliniin yapilisinda veya hizmetin sunulus
yonteminde degisiklik yapmay1 amaglayan, iiriin ve hizmetlerin iiretim Oncesi tedarik,
tiretim ve Uretim sonrast dagitim sekillerinde verimlilik ve deger artisini saglamak
amaciyla yapilan faaliyetlerdir. Temel olarak maliyet disiiriicii veya standart kalite
yiikseltici sonuglarin elde edilmesi amaciyla yeni teknikler gelistirilerek uygulanmasi ve
tiretimle ilgili olarak yeni bir yontem veya teknoloji gelistirilmesi olarak tanimlanabilir

(Durna,2002: 67, Uzkurt, 2008: 40, TUBITAK,2009:5).

1.8. Ar-Ge Harcamalar

Ar-Ge harcamalari, bilim ve teknolojide rekabet yarigin1 kagirmamak amaciyla
0zel ve kamu sektoriiniin faaliyetlerini ve harcanan ¢abalarini gosteren verilerdir. Ar-
Ge’ye yonelik yapilan harcamalar toplaminin GSYH ig¢indeki payr uluslararasi
karsilastirmalar i¢in gereklidir. Ar-Ge harcamalari; yerli ve yabanci sirketler, devlet
tiniversiteleri ve 0zel iiniversiteler, laboratuvarlar, aragtirma enstitiileri gibi kurumlarda
yapilan toplam Ar-Ge harcamalarinda meydana gelmektedir (Isik ve Kilig, 2011: 18)

Firmalar Ar-Ge harcamalarin1 yapmadan once fayda ve maliyet karsilastirmasi

yapmaktadirlar. Boylece gelecekteki karliligin artacagini diisiiniilmektedirler. Ar-Ge
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harcamalarina ayrilacak paydan ziyade yapilacak arastirmanin verimliligi ve sonuglarin
uygulanabilir olmasi daha ¢ok 6nem arz etmektedir. Arastirma verimli ise firmalar Ar-
Ge harcamalarini arttirmak isteyeceklerdir. Cilinkii yapilan her harcama yeni fikirlere ve
yeni tirtinlere doniismektedir. Burada 6nemli olan yeni iiriinlerin korunma derecesi ve
taklidinin kolay olmamasidir. Temel aragtirma, uygulamali arastirma ve gelistirme
asamalar1 birbirine bagli asamalar olarak diisiiniilmektedir. Temel arastirma asamasi
bitmis olmalidir ki uygulamali arastirma yapilabilsin. Dolayisiyla arastirmanin
gerceklesebilmesi ig¢in bu asamada egitim sisteminin katkisi biiyiik olmalidir. Ar-Ge
faaliyetleri icin yetenekli, egitimli, donanimli &grencilere ihtiya¢ duyulmaktadir.
Arastirma sonuglarinin uygulanabilirligi i¢in firmalarin Ar-Ge sonuglarindan elde ettigi
cikti miktarina bakmak gerekmektedir. Firmalar yeni gelistirme iirlinlerinden kar
saglamiyorsa Ar-Ge harcamasi yapmayi birakirlar (Yildirim ve Karaman ve Tasdemir,
2014: 52524-525).

Kiiresel rekabette Ar-Ge yatirimlarina 6nem veren firmalar ve iilkeler 6nemli
istlinliik saglamaktadirlar. Dolayisiyla Ar-Ge harcamalar1 hizmete, liretime, dis ticarete,
egitime ve milli gelir gibi birgok alanin yapitasin1 olusturmaktadir. Ar-Ge
harcamalarinin GSYH igerisindeki pay1 yiliksek olan tilkenin gelismislik diizeyi arasinda

dogrusal bir iliski bulunmaktadir (Dam, 2017: 37).

1.8.1. Ar-Ge Harcamalarimin Amaglari

Ar-Ge harcamalarmin en biiyiik hedefi, kiiresellesen diinyada kamu ve o6zel
sektoriin yeniliklere ayak uydurabilmesi degisimleri yakalayabilmesi ve her kurumun
amaci olan biiyiime ve sektordeki varligini devam ettirmesidir. Temel hedeflere ek
olarak Ar-Ge harcamalarinin diger hedefleri de su sekilde siralanabilmektedir
kopmamak iizere Ar-Ge harcamalarinin bir diger 6nem arz eden amaglar1 da su
sekildedir: (Zerenler vd. 2007:657).

Yeni irilinlerin iiretim asamasinda iyilestirmeler yapilarak daha kaliteli tirtinler
tiretmek

e Mevcut iiriin ve techizatlarina verimli kullanim alanlar1 saglamak

e Var olan iiretim faaliyetlerinin agamalarim1 degistirip yeni icatlar deneyerek

katki saglamak

13



e Rekabette olan firmalarin tekniklerine yabanci kalmamak ve bu gelismeleri

takip edip rekabeti korumak

e Firmalarin kendi isletmelerindeki verimliligini arttirmak

e Uretim maliyetlerini diisiirmek i¢in ¢aba saglamak

e lsveren- isci iliskilerinin iyi olmasini saglamak

e Gerekli ve dogru bilgilerin yonetime zamaninda ulagmasini saglayan yonetim

kadrosunun iyi sec¢ilmesini saglamaktir.

Ortak bir eylemi gergeklestirmeyi hedef edinen Ar-Ge’nin asil amaci, yeni
tirtinler gelistirmek ve bu tiretimin maliyetlerinin minimum diizeyde olmasini saglamak
ayni zamanda kaliteyi arttirarak rekabet giiciinii kaybetmeden ekonomik yarar elde
etmektir. Ulke kaynaklarmi verimli kullanmak, bilgi iiretimini arttirmak ulusal bazda
teknolojiler olusturma ve ekonomik kalkinma ve refahi saglamaktir. Ar-Ge
faaliyetlerinde bulunan firmalar verimliliklerini yilikseltmek, pazar paylarini arttirmak
ve rekabette avantaj saglamak hedefleri de olacaktir (Eker, 2011: 24; Tezcan,
2013:834).

1.9. Ar-Ge Harcamalarimin Onemi

Insanlik tarihi boyunca ¢ok cesitli yontem ve teknikler ihtiyaglarini idame
ettirmistir.  Ancak gilinimiizde ise mevcut ekonomik sisteme uyum saglamadan
toplumlarin milletlerin ve devletlerin hayatta kalmasi ¢ok zordur. Varliklarini devam
ettirmek isteyen devletler ve milletler ulusal ekonomilerini ayakta tutarak biiylime ve
gelisme hedeflerinin goézetmelidir. Giinliimiizde {ilke ekonomilerinin en 6nemli aktorleri
firmalardir. Firmalarin ise sektordeki devamliliklari en temel noktada Ar-Ge
harcamalan ile iligkilidir. Bir iilkedeki Ar-Ge’ye ayrilan paylar incelenerek tilkedeki
yenilik ve biiylimeye gerekli onemin verilip verilmedigi anlasilabilmektedir. Su
zamanda c¢alismadan, emek harcamadan diinyaya uyum saglamak imkansizdir.
Dolayisiyla geleceklerini diisiinen kaybolup gitmek istemeyen ulusal ekonomiler ve
isletmeler Ar-Ge’ye biitgeden gerekli payr ayirmak zorundadirlar. Ayrilan paya
bakilarak yenilige dolayisiyla Ar-Ge’ ye gereken degerin verilip verilmedigi
goriilmektedir (Zerenler vd., 2007:657-658; Ertugrul, 2010:85)

Ar-Ge harcamalart riskli olmakla birlikte ayn1 zamanda yatirim niteligi

tagimaktadir. Ar-Ge harcamalarinin sonucunda gergeklesen faaliyetlerde teknolojik
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bilginin sanayiye uygulanmasi ile birlikte tiriinde deger artist meydana gelecektir.
Dolayisiyla firma rekabet tistiinliigii kazanacaktir. Hemen hemen her iilke kapasitelerine
uygun olan bilgiler {iiretebilmek i¢cin Ar-Ge faaliyetleri yapmaktadirlar. Yapilan
faaliyetlerde yeni iirlinlerin yaninda var olan iiriinlerin de diisiik maliyetli ve kaliteli
tiretim yapilmasina 6zen gosterilmistir. Ayn1 zamanda Ar-Ge yaparak hazir bilgilere
erigilebilir ve bu bilgilerin nasil kullanilacagi &gretilebilir. Bu sekilde teknolojik
ilerleme hizlanarak gelisme gosterdiginden ekonomiye ve sanayiye c¢ok fazla katkisi
olmast beklenmektedir. Uluslararasi pazarlarda kiiresellesen diinyada rekabeti
kagirmamak i¢in yeni teknolojilere sahip olmak gerekmektedir (Keles, 2007: 46).

Hizla degisen ve biiyliyen dinamik bir diinyada, gelisimi tamamlayip rekabeti
korumak basarili olmanin temel sartidir. Uygun arastirma tekniklerini bilmek fark
yaratan buluslar meydana getirmektedir. Ar-Ge faaliyetleri, insanlarda bilgiyi, toplumda
kiiltiri ve sosyal yasamin rahatligini arttirmayr hedeflemektedir. Teknolojik bilgi
birikimi, g¢alismalar sonucunda meydana gelmekte ve ekonomiye biiyiik katkilar
saglamaktadir. Firmalar ekonominin temel yap1 taslarini olusturmaktadir. Dolayisiyla
tilkenin kalkinmasi igin gelisen teknolojilere ayak uydurabilmek gerekmektedir.
Boylece rekabet stiinliigiinii saglamak daha kolay olacaktir. Ayn1 zamanda rekabet
Ustlinliigiinii saglayabilmek icin firmalarin emek-yogun sermayeden teknoloji-yogun
sermayeye gecisi siirecinde Ar-Ge harcamalarini arttirmaktadirlar (Kaya ve Ugurlu,

2013:272).

1.10. Ar-Ge Faaliyetlerinin Tarihsel Siirecteki Gelisimi

Tarihsel siirecte gerceklesen bilim ve teknoloji faaliyetlerinin ¢ok onemli iki
ozelligi bulunmaktadir. Birincisi bilim ve teknoloji olan bu iki faaliyetin 18. yiizyildan
once birbirinden farkli alanlara yonelen faaliyetler olarak iki ayr kisi tarafindan farkli
alanlarda varliklarmi siirdiirmiiglerdir. ikincisi de kar amaci giiden faaliyetlerin
olmamasidir.18. yiizyildan onceki bilim ve teknoloji faaliyetleri daha g¢ok doga
bilimlerine olan merak duygusunun bastirilmast ve yeni bilgiler olusturup siyasi gii¢
saglamak amaci ile gergeklestirildigi diisiniilmektedir. Ar-Ge kavram olarak tarihi yeni
olsa bile kavrami nispeten Ar-Ge’nin arastirma kismina karsilik gelen bilimsel

caligmalar ile pratik amag i¢in en ¢ok fayda saglayacak teknik sorunlara ¢oziimlerin
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gelistirilmesidir. Dolayisiyla bu sorunun bir teknolojiye doniistiiriilme amaci gok eski
tarihlere dayanmaktadir (Freeman ve Soete, 2003:334).

Tarihgilerin bile insanlik tarihini donemlere ayirirken toplumlarin kullandiklar
teknolojiler {lizerinden hareket ederek agiklamaktadirlar. Nedeni ise arkeologlar eski
insanlarin kullandiklar1 aletleri inceleyip o doneme dair bulgular bulmus olmalaridir.
Paleolitik Cag bir diger adiyla Yontma Tas Devri M.O. 2 milyon yil énce yasanmig
olup, o donemin insanlar1 avcilik ve toplayicilik yaparak yasamlarini idame etmislerdir.
Kullanilan arag¢ ve gerecler ilkel de olsa ihtiyaclarini kolaylastirabilmek adina bir takim
aletler icat etmislerdir. Boylece dogayla ilgili bilgiler toplanmis ve simdiki bilimin
sisteme oturmasi i¢in adim atmislardir (McClellan ve Dorn, 2008: 15).

Arastirmacilara gore, insanin ilk buluslarindan olan aletler kemik kirmaya
yarayan aletler oldugu iddia edilmistir. Bu aletler yine temel ihtiyaglarin giderilmesi
amaciyla hayvan kemiklerinden iliklerin ¢ikarilmasi igin kullanilmistir ( Harari,2015:
24).

M.O. 10.000 yilinda Neolitik Cag diger adiyla Cilali Tas Devrinde ciftcilik ve
hayvancilik yapilmis, saban gibi tarimsal tretim araglari gelistirilip teknolojinin
gelisimine katki saglanmislar. M.O. 3000’1 yillarda insanlarin ¢ok biiyiik bir kismi
biiyiik sehirlere yerlesmisler ve bu doneme Kentsel Devrim adi verilmistir. Kentsel
Devrim’den sonra ise bilim ve teknoloji biiyiik bir ilerleme kat etmistir (McClellan ve
Dorn, 2015: 37).

Medeniyetin arttig1 kiiltiiriin gelistigi bu donemlerde daha ¢ok Misir ve Cin gibi
iilkelerde bilim ve teknoloji gelistirme faaliyetleri yayginlasmistir. Hemen ardindan
Batidan Doguya seferler yapan, farkli kiiltiir ve medeniyetlerin harmanlanmasina yol
acan Biiyiik Iskender’in vefat etmesi bilim ve teknoloji alaninda yeni bir asamaya
gecilmistir. M.0.300-600 yillarinda Helenistik dénemde bilim, felsefe ve teknoloji
faaliyetleri farkli kiiltiirler sayesinde diisiinsel zenginlik olusturmustur. Dolayisiyla ¢ok
fazla gelismis ayn1 zamanda artis gostermistir (Sezgin,2010: 95).

Bilimsel faaliyetler daha ¢ok Giineybati Avrupa, Yakin Dogu, Orta Dogu ve
Gilineybat1 Asya. Bu bolgelerin cografi yonden daha yogun oldugu goézlemlenmistir.
Helenistik donem sonrasi bilim-arastirma evresinin, 8-9, yilizyillara varincaya dek farklh
cografyalarda zaman zaman ivmelere ugrasa da genelde sabit hizla ilerlemistir (Sezgin,
2010: 96).
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9. ve 10. vyiizyillardan sonra oncelikle Miisliman cografyalarda daha sonra
Ronesans ile birlikte Avrupa’dan giiniimiize varincaya dek biiyiik ilerleme kat edip,
stireklilik kazanmustir. 18. yiizy1l sonlari itibariyle Sanayi Devrimi, buhar makinasi
icadiyla baglamistir. Bu devrimle beraber teknoloji-gelistirme agisindan gelisim hizi,
birikimli sekilde ilerlemistir (Sezgin,2010: 96).

Sanayi Devrimi, ingiltere’de dogmus olup iilkeyi diinyada ~giines batmayan” bir
iilke haline getirmistir. Durum bdyleyken diinyanin diger iilkeleri ve Avrupa iilkeleri
sistemlerini bu faaliyeti yakalayabilmek i¢in rekabet amacli, hizla ¢alismaya kendilerini
gelistirmeye ¢aligmislardir (Hobsbawn,1998: 24).

1870°1i yillarda Almanya’da ilk endiistriyel arastirma laboratuvarlar1 sentetik
boya imalatgilar1 tarafindan kurmustur. Daha sonra 1876’da  Edison’un
laboratuvarlarindaki basarisi; ¢cok gerekli bir sermaye, ekip ve imkan tahsis etmesine
vesile olup, ” aragtirma ve gelistirme ” faaliyetleriyle ¢ok 6nemli adimlar atilacagini
ispatlamistir (Basalla, 2004: 169-170).Devletler ve sirketler Ar-Ge’nin 6nemini ¢ok iyi
kavramiglardir. Dolayisiyla Ar-Ge sistemli olarak yapilmasi gereken bir faaliyet olarak
gortiliip, bu faaliyetlerin temelini saglam oturtup profesyonel olarak c¢alismasi igin de
gerekli hazirliklar yapmaya baslamiglardir (Freeman ve Soete, 2003: 11).

19. ve 20. yiizyilda 6zel sektor gelismesiyle birlikte Ar-Ge ¢aligsmalari finanse
edilmeye baglamistir. Bu caligmalar tek bir alanda yogunluk géstermeyip; sosyal,
kiiltiirel ve siyasi daha dogrusu tiim alanlarin faaliyetlerinde yenilik ve yaratici
calismalar ayn1 zaman diliminde yapilmistir. Boylelikle diinyada basarili bir dontisiime
imza atilmistir (Freeman ve Soete, 2003:7).

Giinlimiizde ulusal ve uluslararasi arastirma kurumlari, {iniversiteler, o6zel
kuruluglar Ar-Ge calismalar1 yapmak i¢in milyonlarca insani istihdam etmektedir. Ar-
Ge calismalar icin milyarlarca dolarlik biitceler ayrilmaktadir. Isvigre ile Fransa
sinirlarinda bulunan uluslararast Ar-Ge kurumlarina Avrupa Niikleer Arastirma Merkezi
( CERN ), ulusal Ar-Ge kurumlara ise ABD’ de bulunan NASA o6rnek verilebilir
(Freeman ve Soete, 2003:7).

Ar-Ge’nin teorik olarak literatiirii incelendiginde, Ar-Ge’ den ziyade daha ¢ok
Teknolojik Yenilik kavramini 6n plana c¢ikartan goriisler {izerinde durulmustur.
“Teknolojik yenilik” olgusunu inceleyen ve giindeme tasiyan ilk bilim adami Joseph A.

Schumpeter oldugu kabul edilmektedir (Freeman ve Soete, 2003:7).

17



Schumpeter’in goriisiinden once iktisat¢ilar daha c¢ok emek, sermaye, tam
rekabetci piyasalar, iiretim araglari gibi faktorlerle ilgilenmislerdir. Schumpeter,
“kapitalist sistemde basarili yenilikler tizerinde 6dil” olarak kari tanimlamistir ve
siirekli olmadigimi aynm1 zamanda rekabet ve taklit karin dmriinii sona erdirip olumsuz
bir etki yarattigim sdylemistir (Okten ve Acaravci, 2004: 89-102).

Schumpeter’e gore, teknolojik yeniligin siirekliligi ekonomik biiyiime igin temel
dinamiktir. Nitekim bu temel dinamik iktisadi sistemdeki degisimleri saglamak adina
biiyiik etki gostermektedir. Schumpeter, “yaratici yikim” fikrini 6ne stirmiistiir. Bu fikri
iki onemli noktada birlestirmistir. Schumpeter’e gore teknolojide yapilan yenilikler

yaraticidir ve eski piyasa dinamiklerini de yikmaktadir (Ilhan, 2010:105).

1.11. Tiirkiye’de Ar-Ge’nin Gelisimi

Diinyada modern anlamda sistematik Ar-Ge ¢alismalarinin baglangici 19. yilizyil
sonu olarak kabul edilmektedir. Tiirkiye’ de ¢ok ender 6rnekler disinda bunun tarihi 20.
yiizyll ortalarinda ancak baslamaktadir. Fakat bilimsel caligmalarin ve teknoloji
gelistirmenin tarihi daha ¢ok eskidir. Bu tarih 16. yiizyila kadar Cin ve Hindistan gibi
Osmanli  Devleti de sanayisi bakimindan  Avrupa’dan daha  Oncedir
(Emmioglu,2010:131).

Osmanli Devleti o donemde ozellikle tekstil, sanayisi ve top dokiimii gibi
savunma sanayisi alaninda ¢agmin diger iilkelerine gore oldukga ileri diizeydedir.
Ornegin Bursa, diinya ipek dokumaciliginda liderligini birkag asir siirdiirmiis ve ayni
donemde Hindistan rekabet halinde olmustur. Daha sonra ipek dokumaciliginda ise
Sanayi Devrimi ile birlikte Lyon’a kaptirilmistir(Akdiiz,2006:475, Emmioglu,
2010:137).

Savunma ve giivenlik ihtiyaci siireklilik arz eden bir yapi sergilediginden dolay1
teknolojisi siirekli gelisim igerisindedir bu gelisimlerden en 6nemlilerinden biri de metal
dokiim teknolojisidir. Siiregle ilgili Ar-Ge ¢alismalarina ihtiyag duyulan dokim
teknolojisinde bugilinkii anlamda olmasa da siirekli arastirma ve gelistirme c¢aligsmalari
devam etmistir. Ornegin Istanbul’un fethinin bir top dokiim ydnteminin iyilestirilerek
daha biiyiik toplar dokiilmesi gibi bir Ar-Ge ¢alismasi sonunda miimkiin olabilecegini
veya en azindan c¢ok daha kisa slirede gerceklesecegini tarihgiler sdylemektedir

(Akdiiz,2006:477).
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Osmanl farkli kitalarda varligini siirdiiren ve birgok kiiltiirle i¢ ige yasayan bir
imparatorluk oldugundan dolay1 bilime olan ilgi siirekli artmistir. Bu artig 15. yiizyilin
ortalarindan itibaren fazlalasmis ve 16. yiizyilda zirveye ulagsmistir.17. ylizyildan
itibaren ise ¢esitli i¢ ve dis kosullar sebebiyle onceki iki yiizyila gore 6zellikle tabiat
bilimlerine tesvik edici iklim olumsuza dénmiistiir (Ihsanoglu,2010:251). Bu dénemde
batiyla agilan farkin kapatilmasi igin 6ncelikle askeri sahada baslayan bilim ve teknoloji
ithal ¢abas1 1800’lii yillarda, 6zellikle de Tanzimat Fermani’nin ilaniyla (1839) birlikte,
devlet eliyle sivil alanda da bir sanayilesme hamlesine doniismiis, bu hamle Cumhuriyet
Déneminde de artarak siirdiiriilmiistiir. Ozellikle Cumhuriyet’in ilk on yilinda 1923
Iktisat Kongresi ile birlikte radikal diizenlemelere gidilmistir. Ozel sektdriin kisith
imkanlarindan dolayr onun yerine kamuyu sanayisi yatirimlart yapmasini amaglayan
devletgilik ilkesi benimsenmis ve ikinci diinya savasi sonuna kadar uygulanmistir

(Dervisoglu, 2010: 35).

1.12. Diinya’ da Ar-Ge’nin Tarihsel Gelisimi

Sanayi devriminin ilk yillarinda, yeni teknolojileri vizyon sahipleri
yonetmislerdir. Bu sebeple 19. ve 20. yiizyilin ilk baslarina kadar yeni tiiretilen
teknolojiler, yapan kisinin yani mucidin adiyla anilmistir. Bu tarihlerden sonra
teknolojiler karmasik bir hal almis bireysel olarak icat edilmeler azalma gostermistir.
Biiyiik sirketler bu karmagikliga son vermek adina, yeni teknolojileri Ar-Ge merkezinde
iiretmeye adim atmislardir. Nitekim iilkelerde kamu arastirma merkezleri, 6zel sektore
ait aragtirma birimleri ve iiniversitelere mali destekte bulunmus yeni teknolojileri daha
kaliteli ve daha verimli olmast i¢in bilyiik adim atmiglardir (Chang, 2016:223).

Ulkelerin, globallesen diinyaya ayak uydurabilmesi i¢in teknolojik gelisimlerini
arttirmalar sarttir. Bu da ancak arastirma ve gelistirme c¢alismalarina 6nem vermekle ve
istikrarli olmakla saglanabilmektedir. Son elli yillik siirecte Ar-Ge yatirimlarina biiyiik
onem vermislerdir. Bu zincirin ise Ar-Ge verimlili§inin saglanmasiyla birlikte
ekonomik biliylimenin de yapr tasin1 olusturmaktadir. Ayni1 zamanda bu gelismeler
sonucunda Ar-Ge harcamalar1 fazla olan iilke diger iilkelerle kiyaslandiginda en
gelismis tlilke konumunda olmalar1 sans degildir. Dolayisiyla Ar-Ge harcamalarinin
GSYH i¢indeki orami yiiksek olan iilkeler bilim ve teknoloji de rekabeti fark yaratan

tilkeler olmuslardir. Bununla birlikte siirdiiriilebilir kalkinma ve daha iyi yasam
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kosullarinda yasayabilmek Ar-Ge’nin 6nemini bir kez daha gostermektedir. Nitekim
Ar-Ge calismalarina ciddi kaynak ayirmak gelecege yapilan en 6nemli adim olacaktir

(Karagol ve Karahan, 2014: 9).

1.12.1. Gelismis Ulkelerde Ar-Ge Faaliyetleri

Tablo 1’de gelismis iilkelere bakildiginda 2018 yili Ar-Ge harcamalarinin
GSYH i¢indeki payr goriilmektedir. Bu tilkelerin Ar-Ge harcamalarinin yiiksek olmasi
teknolojiye olan yatirimlarin bir gostergesi olabilmektedir. En fazla yatinm yapan
iilkelerin basinda Israil, Giiney Kore ve Isve¢ gelmektedir. Giiney Kore 2000-2018
doneminde Ar-Ge harcamalarmi iki kattan daha fazla artirmistir. Kanada’nin aym
donemde Ar-Ge harcamalarinda azalis oldugu goriiliirken diger tiim {ilkelerin Ar-Ge
harcamalarinda artis oldugu goriilmektedir. Bununla beraber bu iilkelerde, 2018 yili
verilerine gore Ar-Ge harcamalarinin GSYH i¢indeki paylar1 yiizde 2’nin altinda kalan

sadece l¢ tilke mevcuttur.

Tablo 1. Ar-Ge Harcamalarinin GSYH icindeki Pay1

Ulkeler 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Avusturya 1,886 2,373 2,726 2,668 2914 2,954 3,084 3,049 3125 3,052 3,171
Belgika 1,922 1,782 2,050 2,153 2,273 2,333 2,387 2461 2,555 2,702 2,821
Kanada 1861 1,977 1829 1,791 1,776 1,709 1,718 1,697 1,730 1,671 1,566
Cek 1,113 1,168 1,336 1555 1,782 1,899 1,972 1929 1680 1,790 1,928
Cumhuriyeti

Danimarka 2,393 2917 2944 2,981 2,970 2914 3,054 3,104 3,046 3,064
Fransa 2,093 2,061 2178 1,191 2,227 2,237 2,275 2,267 2,222 2,205 2,200
Almanya 2,401 2428 2,713 2,795 2,868 2,821 2,866 2,911 2917 3,037 3,094
Israil 3,936 4,061 3,939 4,011 4,157 4,092 4,167 4,255 4505 4,816 4,952
Japonya 2,905 3,180 3,137 3,244 3209 3,314 3400 3281 3155 3,212 3,264
Giiney Kore 2,180 2,626 3,465 3,743 4,025 4,148 4288 4,217 4,227 4553 4,810
Hollanda 1,789 1773 1,704 1,881 1916 1929 1975 1,984 1996 1,983 2,163
Norveg 1483 1,648 1625 1,618 1,650 1,711 1,930 2,030 2,093 2,069
isvec 3,383 3212 3245 3277 3,302 3,142 3,264 3,269 3,396 3,339
Birlesik 1,626 1,561 1660 1,664 1593 1639 1,659 1668 1682 1,698 1,724
Kralhk

ABD 2,628 2516 2,735 2,765 2,681 2,709 2,719 2,717 2,761 2,817 2,837

Kaynak: Diinya Bankas1 (World Bank) ( Yazar tarafindan diizenlenmistir)
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1.12.2. Gelismekte Olan Ulkelerde Ar-Ge Faaliyetleri

Giiniimiizde ileri teknoloji ile rekabet avantaj1 saglayan iilkeler gelismis tilkeler
statlisiinde degerlendirilirken; gelismekte olan iilkelerde ise emek yogun ve hizmet
sektoriinde kiimelendigi goriilmektedir. Diisiik gelire diizeyindeki iilkeler emek yogun
tretim faktorlerinin avantaji ve biiylime potansiyeli belirli bir siire sonunda diisme
egilimine girecektir. Dolayisiyla bu asama sonrasinda teknolojiyle desteklemediginden
dezavantaja donlismektedir. Boylelikle, gelismekte olan iilkeler kalkinmanin ilk
dénemlerinde ¢ok fazla ucuz emek ve isgiicii ile diisiik fiyatlarla ulastiklar1 bu dogal
kaynaklar1 kullanarak yiiksek payli bitylime rakamlarina erismektedir. Ancak bu avantaj
daha yiiksek iicret seviyesi olan orta gelir diizeyine geldiginde ortadan kalmaktadir.
Boylece rekabet giicii zayiflayan iilke konumuna girip ivme kaybedip, bir ist gelir
kategorisine ¢ikma sanslari yeniden diisme egilimi gostermektedir. Bu baglamda
iilkelerin yakaladiklar1 kisir dongiiye “Orta Gelir Tuzag1” ad1 verilmektedir. Ozetle orta
gelir tuzagi, disiik gelirli tilkelerin hizli bir biiyiime oran1 yakalayip orta gelir diizeyine
ulasip daha sonra orta gelir diizeyine yiikselince hizlar1 yavaslayan ekonomi ve gelirleri
verimlilik yetersizligi yasadiginda icin aymi oranda kalma durumudur (Karagdl ve
Karahan, 2014: 10).

Tablo 2’de gelismekte olan iilkelerde 2018 Ar-Ge harcamalarinin GSYH
icindeki paylarina bakildiginda, tablo ikiye gore Ar-Ge’ye en ¢ok pay ayiran iilkeler Cin
Brezilya ve Tirkiye olarak goriilmektedir. Cin 2000-2018 doneminde Ar-Ge
harcamalarini ti¢ kattan fazla arttirmistir ve diger {lilkelerle kiyaslandiginda bu oldukca
yiiksek bir orandir. Gelismekte olan iilke grubu igerisinde Cin, Ar-Ge harcamalarinin
GSYH i¢indeki pay1 ylizde ikinin tizerinde olan tek iilke konumundadir. Brezilya,
Rusya ve Tiirkiye nin paylar ise yiizde birin iizerindedir. Bu dénemde Azerbaycan ve
Kazakistan’in Ar-Ge harcamalarinda azalma goriiliirken diger tiim tlkelerin Ar-Ge

harcamalarinda artis goriilmektedir.
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Tablo 2. Ar-Ge Harcamalarinin GSYH icindeki Pay1

Ulkeler 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Arjantin 0,439 0,379 0518 0,537 0,609 0612 0,613 0,622 0,558 0,541
Azerbaycan 0,336 0,220 0,218 0,211 0,217 0,211 0,210 0,222 0,206 0,184 0,184
Brezilya 0,999 1,002 1,160 1,140 1,151 1,236 1,321 1,342 1,264 1,253

Cin 0,898 1,318 1,727 1,794 1,928 2,015 246 2,065 2,118 2,145 2,185
Kiiba 0,479 0,549 0,608 0,272 0,407 0,475 0,405 0,428 0,342 0,430
Hindistan 0,744 0,810 0,797 0,822 0,847 0,872 0,897 0,693 0,671 0,665 0,649
Kazakistan 0,181 0,284 0,153 0,157 0,169 0,175 0,180 0,169 0,141 0,129 0,122
Meksika 0,317 0,404 0455 0426 0,432 0501 0,538 0,429 0,388 0,328 0,312
Pakistan 0,128 0,437 0,383 0,329 0,311 0,293 0,270 0,246 0,235
Rusya 1,060 1,068 1,130 1,091 1,126 1,133 1,187 1,100 1,97 1,106 0,989
Tiirkiye 0,479 0591 0843 0,860 0,922 0,945 1,007 0,881 0,944 0,961
Giiney 0,716 0,863 0,737 0,734 0,732 0,736 0,740 0,798 0,818 0,832
Afrika

1.12.3. Az Gelismis Ulkelerde Ar-Ge

Kaynak: Diinya Bankasi1 (World Bank) ( Yazar tarafindan diizenlenmistir)

Daha fazla calisan iilkelerin yoksul olmalarinin en biiyiik sebebi teknolojiye

yatirim yapmamalaridir. Sermaye ve teknolojinin olmadig1 ya da ¢ok az payin ayrildigi

az gelismis lilkeler emek yogun iiretim yapmaktadirlar. Emek yogun iiretimde ise katma

deger ve verimde diisilk olmaktadir. Bu iilkelerin ekonomik kalkinma hedeflerini

yakalamalar1 oldukca zor olup az gelismis ililke konumlarindan ¢ikmalar1 neredeyse

olanaksizdir (Dam, 2017: 34).

Tablo 3 de goriildiigii tizere az gelismis tilkelerin Ar-Ge harcamalariin GSYH

icindeki payt oldukca diisiiktiir. Bu iilkelerin ¢ogunun istatistigi bulunmadig1 i¢in

tabloda yer verilmemistir. Dolayisiyla bu durumda dogru bir analiz yapmak oldukga

zordur. Bu durum az gelismis iilkelerde Ar-Ge harcamalarinin olmadigi ya da ¢ok

yetersiz kaldiklarin1 gostermektedir.
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Tablo 3. Ar-Ge Harcamalarimin GSYH Oram

Ulkeler 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Angola 0,032

Burindi 0,137 0,107

Burnika 0,170 0,221 0,700
Faso

Ekvador 0,402 0,339 0,332 0,379 0,442

Guetamala 0,035 0,043 0,048 0,044 0,038 0,029 0,029 0,022 0,028
Kenya 0,785

Myanmar 0,113 0,031
Namibya 0,141 0,339

Senegal 0,431 0,577

Cad 0,300

Kaynak: Diinya Bankasi (World Bank) ( Yazar tarafindan diizenlenmistir)
* Afganistan, Andorra, Banglades, Gabon, Haiti, Jamaika, Diisiik Gelir, Nijer, Nijerya, Somali gibi
tilkelerin incelenen yillarda verisi olmadigindan tabloya konulmamaistr.

1.13. Tiirkiye’de Ar-Ge Harcamalari

Diinya Bankas1 2021 verilerine gore, Tirkiye’nin niifusu diinya niifusunun
%1,08’in1 olusturmaktadir ve diinyada 17. Sirada bulunmaktadir. Tiirkiye zenginlik
bakimindan diinyada %0,6 ve bilimsel yayin iiretme orani ise %0,9’dur.Tiirkiye nin Ar-
Ge harcamalar1 ve bilimsel yayin kalitesini arttirmasti, bilim diinyasina timiiyle entegre
olmast ayn1 zamanda lisansiistii egitimini daha fazla arastirma agirlikli hale gelmesi
gerekmektedir. Tiirkiye’nin teknoloji alaninda 6nemli bir yol kat etmis Israil, Giiney
Kore ve Isveg gibi gelismis iilkelerin kapasitesini yakalayabilmesi igin daha ¢ok 6zel
sirketlerin Ar-Ge harcamalarini arttirmalari olmazsa olmaz durumundadir.

Tiirkiye Ar-Ge yapmak icin verilen ¢aba GSYH i¢indeki paya bakildiginda son
on bes yilda iki kattan daha fazla artis gosterdigi ve bu harcamalarin karsilig: alindigi
goriilmektedir (Dam, 2017: 35).

Tiirkiye’nin istihdam ve yatirim politikalar1 Ar- Ge faaliyetlerini gelistirmek
amaci tasidigindan 6zel sektore daha fazla 6nem vermek kacinilmazdir. Dolayisiyla

stirdiiriilebilir biiyiime hizina ulasmak ve gelismis iilkelerle olan farki kapatabilmek icin
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bu sorunu c¢ozmek gerekmektedir. Nitekim, Ar-Ge vergi tesviklerini, yatirim ve
istihdami arttirmada biiylik rol oynayacaktir (Taban ve Sengiir, 2014: 356-372).

Tiirkiye’de ileri teknoloji gerektiren caligmalarda Ar-Ge’ ye yeterli kaynak
ayrilmadigindan bilim ve teknoloji yetenegi gelismis iilkelere kiyasla 6zgiin tasarim ve
tiretim yetenekleri geri planda kalmistir. Bu yiizden hem kamu sektdriinde hem de 6zel
sektorde Ar-Ge’ye gereken onem verilmedigi goriilmektedir. Vergi tesvikleri bu
sorunlar1 ortadan kaldirmak amaci tasimaktadir. Ancak bu tesvikler yeterli olmayip
uluslararasi arenada rekabetgi konuma ulasabilmek adina hep birlikte ulusal menfaati ve
girisimcilik ruhunu arttirarak yapisal sorunlari ¢6zmek igin bir an 6nce adim atmak
gerekmektedir (Lekesizgoz, 2015: 61).

Grafik 1’de bazi iilkelerin 2008 ve 2018 yillari igin Ar-Ge harcamalarina ayrilan
GSYH ig¢indeki oran gosterilmektedir. Tirkiye’de Ar-Ge harcamalarinin gelisimi
hakkinda daha net fikirler sdyleyebilmek adina 6zellikle OECD ve gelismis Avrupa
tilkelerinin Ar-Ge harcamalarini analiz etmek daha saglikli olacaktir. Grafik 1
incelendiginde Tiirkiye’nin OECD ve Avrupa Birligi iilkelerinin oldukga gerisinde
kaldig1 gozlemlenmektedir. Yine de oranlara bakildiginda 2008 yilina gore 2018 yili
Tiirkiye’ de Ar-Ge harcamalarinin GSYH i¢indeki payinin yiizde 40 civarinda artig
oldugu goriilmektedir. Ayrica OECD ve Avrupa Birligi iilkelerin ortalamasi ise oldukca
dinamik bir yapiya sahip olmasina ragmen Almanya ve Kore Endiistri 4.0’1n rekabetci
tilkeleri Ar-Ge harcamalarinin GSYH i¢indeki payinda biiytik artis gézlemlenmektedir.
Bu artis 0zel sektoriin ¢aligmalarinin arttiginin ve devlet tarafindan desteklendiginin
gostergesidir.

Grafik 1’de baska bir 6nemli nokta ise tiim tilkelerin Ar-Ge harcamalarinda artis
olmasidir. Bu da demek oluyor ki {ilkelerin girisimcilik ruhu canlanmistir. Yeni iiriin,
stire¢ ve teghizatin arastirilip gelistirilmesinin ne kadar gerekli ve 6énemli oldugunun ne

kadar gerekli ve 6nemli oldugunun farkina varmislardir.
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Grafik 1. Secilmis Ulkelerde Ar-Ge Harcamalarimin GSYH I¢indeki Oram

6
5
4
3
w2008
5 ®2018
] -
(S . . —
Tiirkiye | Isve¢ |Almanya| Japonya | Kore Tsrail ABD | OECD EU
m2008 | 0.69 3.47 2,62 3.24 2,99 4,34 2,77 2,25 1.76
m2018 1.03 3.36 3.13 3.28 4,53 4,94 2.83 2,38 2,03

Grafik 1°de Tirkiye’de Ar-Ge merkezlerinin sektorel dagilimi (en yogun 10

sektor) goriilmektedir. Buna gore ilk {i¢ siray1 sirasiyla makine ve teghizat imalati

Kaynak: Diinya Bankasi (World Bank)

sanayisi, otomotiv yan sanayisi ve yazilim endiistrisi paylagmaktadir.

Grafik 2. Tiirkiye’de Ar-Ge Merkezlerinin Sektorel Dagilini (En Yogun 10

Sektor)
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Kaynak: https://www.sanayi.gov.tr (Erisim Tarihi: 30. 01. 2021)
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Grafik 2’de goriildiigii lizere makine ve techizat imalati sektdrii toplamin
yaklasik %20’sine tekabiil eden 172 Ar-Ge merkezi ile biiyilk paya sahiptir. Ar-Ge
merkezi kuran firmalarin agirlikli olarak otomotiv ve yan sanayisi, dayanikli tiikketim
mallar1, savunma sanayisi, elektronik, bilgi ve iletisim teknolojileri gibi katma degeri

yiiksek iirlinler iireten merkezler olmasi dikkat ¢cekmektedir.

Tablo 4. Ar-Ge Merkezlerinin il Bazinda Dagilimi

SIRANO IL AR-GE SIRA IL AR-GE
MERKEZI NO MERKEZI
SAYISI SAYISI

1. Istanbul 420 26. Usak 4
2. Bursa 130 217. Yalova 4
3. Kocaeli 126 28. Bolu 3
4, Ankara 121 29. Osmaniye 3
5. [zmir 94 30. Samsun 3
6. Tekirdag 50 31. Aksaray 2
7. Manisa 33 32. Canakkale 2
8. Konya 24 33. Corum 2
9. Sakarya 24 34. Elaz1g 2
10. Eskisehir 21 35. Erzincan 2
11. Antalya 18 36. Hatay 2
12. Denizli 13 37. Karaman 2
13. Kayseri 13 38. Nigde 2
14, Adana 12 39. Ordu 2
15. Mersin 12 40. Trabzon 2
16. Balikesir 11 41. Adiyaman 1
17. Gaziantep 11 42.  Afyonkarahisar 1
18. Kahramanmarag 11 43. Amasya 1
19. Aydin 10 44, Burdur 1
20. Diizce 10 45. Cankir1 1
21. Kiitahya 9 46. Diyarbakir 1
22. Bilecik 6 47. Isparta 1
23. Kirklareli 5 48. Karabiik 1
24. Malatya 4 49. Mugla 1
25. Sivas 4 50. Sanliurfa 1
51. Zonguldak 1

Kaynak : https://www.sanayisi.gov.tr (Erigsim Tarihi: 29.01.2021)

Tablo 4 Tirkiye’de faaliyette bulunan Ar-Ge merkezlerinin illere gore dagilimi
gosterilmektedir. Tablo incelendiginde Cin 6rneginde oldugu gibi Ar-Ge merkezlerinin
sanayilesmenin  yogun  oldugu  sehirlerde  konumlandiklar1  goériilmektedir.
Sanayilesmenin en yogun oldugu ve is diinyasinin merkez iissii olarak degerlendirilen

Istanbul ve yine sanayileri oldukca gelismis, yabanci sermayeye yogun bir sekilde ev
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sahipligi yapan Kocaeli ve Bursa gibi sehirler en yiiksek sayida Ar-Ge merkezlerini
barindirmaktadir. Sadece Istanbul’un yiizde 35’ine ev sahipligi yaptigi Ar-Ge
merkezlerinin Ege, Marmara ve I¢ Anadolu’nun gelismis sanayilerinde yogunlastigs,
diger 33 sehirde hicbir Ar-Ge merkezinin bulunmadigi tabloda dikkat c¢eken diger

detaylar olarak degerlendirilmektedir.

Tablo 5. Tiirkiye’de Ar-Ge Merkezleri istatistikleri (31 Arahk 2020 )

Faaliyette Olan Ar-Ge Merkezi Sayisi 1.240
Toplam Personel Sayis1 (Destek personeli dahil 66.469
Lisans 38.645
Yiikseklisans 12.166
Doktora ve Ustii 1.103
Proje Sayisi (Tamamlanan + Devam Eden) 53.863
Patent Sayis1 24.454
Tescil 7.041
Basvuru 17.413
Ar-Ge Merkezi Olan Yabancl/ Yabanci Ortakli Firma Sayisi 207

Kaynak : https://www.sanayisi.gov.tr (Erisim Tarihi: 29. 01. 2021)

Tablo 5 ayrintili olarak incelendiginde Aralik 2020 itibariyle Tiirkiye genelinde
aktif Ar-Ge merkezi olan firma sayist 1240 olup, bu merkezlerde toplamda 66.469 kisi
istihdam edilmektedir. Istihdam edilen kisilerin yaklasik %581 lisans mezunu, %19’u
yiiksek lisans mezunu ve %?2’lik kismin1 doktora ve {iistii egitim seviyesine sahiptir.

Ar-Ge merkezleri tarafindan tamamlanan veya devam etmekte olan proje sayisi
34.239°dur. Proje sonrasi tescil edilmis patent sayis1 7.041 iken, basvurusu yapilmisg
patent sayist 24.454°diir. Ar-Ge merkezi olan yabanci sermayeli firma sayist 207dir.
Ar-Ge tegvikleri Tiirkiye’de faaliyet goOsteren yabanci sermayeli firmalarin Ar-Ge
merkezlerini tipki Hindistan ve Cin Orneklerinde oldugu gibi ev sahibi iilkeye
tagimalarina, sonrasinda gerceklesebilecek bilgi ve teknoloji yayilimlar1 sayesinde ise
yerel firmalarin s6z konusu bu gelismis bilgiden yararlanmasina sebep olabilecektir

(Blomstrom ve Kokko, 1998: 248).
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IKiNCi BOLUM

2. SAVUNMA SANAYISi

Savunma sanayisi iilkenin ihtiya¢ duydugu silah, arag ve geregler, yazilim ve
donanimlar gibi konularda 6zel veya kamu kuruluslari tarafindan iiretilen iiriinleri
kapsamaktadir. Savunma sanayisinin temel amaglar1 modern silahlar ve araglar tiretmek,
ihtiya¢ duyulan yazilim ve donanimlar tespit ederek gelistirmek, uzun vadede rekabet
edebilir iiriinler ortaya koymak ve sektoriin ihtiya¢c duydugu eksikliklerin tespit edilerek
giderilmesini saglamaktir. Bu boliimde savunma sanayisinin tanimi detayli bir sekilde

incelenerek savunma sanayisi ve Ar-Ge galigsmalari tespit edilmeye ¢alisilacaktir.

2.1. Savunma Sanayisinin Tanimi ve Onemi

Savunma sanayisi ile ilgili birgok tanim bulunmaktadir. Yapilan caligmalara
gbre savunma sanayisinin ayri bir sektormiis gibi incelenmesi 6ne ¢ikarken bazi
caligmalara gore ise imalat sanayisi sektorleri tanimi igerisinde yer almasi gerektigi
ifade edilmistir. Bu konuda bir diger goriise gbre ise; savunma sanayisi tiim imalat
sektdrlerinin bir pargasi olarak goriilmektedir (Ulger, F. 1997:1). Savunma sanayisi ile
ilgili en temel tanim ise sOyledir: Savunma sanayisi harp silahlari, arag- gere¢ ve
mithimmatlari, bunlarin yedek pargalar1 ve 6nemli girdileri lireten sanayisi tesislerinin
biitiintidiir (Ttrk Savunma Sanayisi Politikasi ve Stratejisi Esaslari, 1998: 14).

Savunma sanayisi, silah ve askeri sistemlerin iretimini ve satimini
gerceklestiren bir endiistridir. Savunma sanayisi, askeri malzeme, teghizat ve tesislerin
Ar-Ge, iiretim, miithendislik gibi alanlarina hizmet eden endiistrisidir. Ulkelerin ordular
i¢in ya da sivil kullananlar i¢in silah {iretimi yapan isletmeler ve trtinleri satanlar da bu
endiistri igerisinde yer almaktadirlar. Devlet kurumlarinin silah, mithimmat ve askeri
arag-gereg alip satimimni gergeklestirerek savunma sanayisi kurumunun igerisinde yer
almaktadir. Ayn1 zamanda savunma sanayisi sektoriinde devlet en biiyiik alic1 ve aktor
konumundadir. Savunma sanayisi endiistrisinin {iretimi ve ticareti yapilan silah, fiize,
elektronik sistem, gece goriis cihazlari, askeri ucak, askeri arag, lazer mesafe Olger, el

bombalar1 gibi baslica iirlinler siralanabilir (Bayraktar, 2019: 4).



Ulkelerin yaptiklar1 kamu harcamalarinin igerisinde biiyiik pay1 olan savunma
sanayisinin bir¢ok tanimi yapilmistir. Bu tanimlardan bazilari sdyledir:

Simsek (1989: 31) savunma sanayisini; “askeri anlamda her tiirli stratejik,
taktik, saldir1 ve savunmaya yonelik silah sistemleri ve askeri donanimlar1 gelistiren,
ayn1 zamanda iireten sektdr olarak tanimlamaktadir. Ozellikle yatirim mallar iireten
sanayi kollar1 basta olmak iizere, diger biitiin ekonomik faaliyet alanlari ile ¢ok yakin
bir is birligi icerisinde olan savunma sanayisi, 6zel ve kamu kuruluslarinin
miilkiyetindeki firmalar toplulugudur” seklinde ifade etmektedir.

Karakus (2006: 33-34) savunma sanayisinin, imalat sanayisinden farkli
oldugunu belirtmistir. Nedeninin ise iirettigi mamul, iiretim siireci ve miisterilerinin
niteliklerinden ileri gelmektedir. Bu farkliliktan dolayr da diger sanayi dallarindan
bagimsiz oldugunu 6ne stirmektedir.

Devletleraras: giic miicadeleleri ve savaglar tilkenin elinde bulunan arag-gereg
sayisi, niteligi ¢ok biiyiik bir 6neme sahiptir. Diger iilkelerde bulunmayan savas arag ve
gereclerine sahip olan devletler diinyanin ve kendi bdlgelerinin en giicli iilkeleri
olmuglardir (Ertekin,2020: 28). Egemenlik amaci tasiyan iilkeler icin, Savunma
teknolojisine, teknoloji transferine ve silah tiretimine yonelmeleri devletin etkinligi ve
giivenligi acisindan olduk¢a 6nemlidir. Endiistrilesmis iilkeler i¢in savunma Sanayisi
ekonominin giiglenmesi, ayn1 zamanda politik etkinligin saglanmasi agisindan oldukc¢a
onem arz etmektedir (Kiziroglu, 2007: 2-3).

Savunma sanayisinin, devletlerin savunma ihtiyaglarina gore sekil alan bir yapisi
vardir. Savunma sanayisini genel sanayiden soyutlamak pek miimkiin degildir.
Savunma sanayisi gerekli unsurlarin iiretimini saglar, agir sanayii ve tiim sanayii
dallarinmn imkanlarin1 kullanabilen bir organizasyondur (Akgiil, 1986: 54). Ulkelerin
silahli kuvvetleri icin taktik, donanim ve stratejik sistemlerini tasarlayip, iireten,
gelistiren, sivil sanayisi dallariyla ozdeslesmis 6zel ve kamu kuruluslarim
kapsamaktadir (Simsek, 1989: 31; Ozcan, 2006: 3).

Savunma sanayisi diismani en kisa siirede, emniyetli bir sekilde, diisiik maliyetle
bertaraf edebilmek, donanimlar1 gelistirip lireterek yiiksek teknolojinin en tiist diizeyde
kullanildig1 endiistri birimi olarak tanimi yapilabilir (Lekesizgdz, 2015: 6). Savunma
sanayisi, askeri ve endistriyel bir alan olarak savunma sanayisinin ihtiyaglarinin

karsilandig ticari faaliyetler, savunma teknolojisine yonelik Ar-Ge faaliyetleri, silah,
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parca, alt sistem ile yazilimlarinin yapildigi iiretimlerinin saglandigi alanlardir
(Asomedya, 1995: 27).

Savunma sanayisi tlkelerin silahli kuvvetleri igin stratejik, taktik, savunmaya
yonelik silah sistemleri ile donanimlarin1 gelistiren, iireten, daha da onemlisi yatirim
mallar1 dreten sanayii dallar1 ile tiim endistriyel is kollarmi1 kapsamaktadir
(Ulger,1997). Baska bir ifade ile her gesit savunma techizatinin iiretiminin 6zel veya
kamu kuruluslarinca karsilanmasi, hizmetlerin planlanmasi savunma Sanayisini
olusturmakta ve ekonominin boliinmez bir pargasi haline gelmektedir (Yiicel, 1997:
103).

Savunma sanayisi faaliyetlerinin ilgilendigi alanlar temel olarak asagidaki
sekilde siniflandirilabilir: (Sezgin, 2004: 6).

e Havacilik ve uzay sanayisi,

e Tanklar, zirhli araglar ve aksami iiretim sanayisi,
e Gemi insa sanayisi,

e Askeri elektronik ve mekatronik sanayisi,

e Optik ve elektro-optik sanayisi,

e Motorlu arag sanayisi,

e Hafif ve agir silah sanayisi,

e Roket ve fiize sistemleri iiretim sanayisi,

e Miihimmat, patlayict maddeler ve kimya sanayisi.

Bunlarin disinda basta Ar-Ge faaliyetleri, yan sanayisi, danismanlik ve destek
hizmetlerinin 6nemi oldukga biiyiiktiir.

Savunma sanayisi, genel sanayiinin biiylimesini saglarken ayni zamanda
teknolojik gelisim potansiyeli arttirarak genel sanayiinin lokomotif 6zelligini tistlenip
ulusal giivenlik stratejilerini olusturmaktadir. Ulusal giivenlik silahli kuvvetler disinda
yabanci llkelerden yetki ve izin alinmadan yiiksek teknolojili silah ve askeri sistemleri

tiretebilecek bir savunma sanayisi tabanina sahip olmaktir (Karakus, 2006: 34).

2.2. Savunma Sanayisi Sektériiniin Yapisi ve Ozellikleri
Bir {ilkede savunma sanayisinin  gerekliligi temelde iki nedenden
kaynaklanmaktadir. Birinci neden, iilke giivenliginin saglanabilmesi ag¢isindan silahli

kuvvetlerin savunma sistemlerinin gizli ve yiiksek teknolojili {iriinler igermesidir. ikinci

30



neden ise; savunma sanayisi iriinlerinin yiiksek oranda kaynak ihtiyacinin olmasi ve
savunma sanayisi riinlerinin ilke i¢indeki kaynaklardan kargilanmasi iilke
ekonomisine ciddi faydalar saglamasi, ekonomik faydanin yaninda bilim, sanayisi ve
teknolojik yeteneklerin arttirilmasina olanak saglamasidir (TUBITAK,1998: 9).

Savunma sanayisinin en onemli miisterileri devlet ve kamu kuruluslarindan
olusmaktadir. Bu da diger sanayii dallariyla karsilagtirildiginda miisteri agisindan
yapisal farkliliklar1 ortaya koymaktadir. Stratejik olarak savunma sanayisinin yiiksek
teknolojiyi gelistirebilmesi diger sanayii kollarinda da teknolojilerin gelismesi agisindan
oncli bir hareket olmaktadir. Devletler teknolojilerinin gelistirilebilmesi agisindan
savunma sanayisine ciddi destekler vermektedir. Bu destekler savunma sanayisinde
tirtin ve teknolojik gelismeyi saglarken diger sanayii kollari i¢in ise yeni teknolojilerin
Oontinii agmaktadir. Gelismis bir savunma sanayisine sahip tilkeler hem gelismis
savunma sanayisi tirtinlerine diisiik maliyetle ulasabilirken hem de bagimsiz dis politika
uygulayabilmek i¢in gerekli sartlar1 saglamaktadir (Simsek,1997: 10).

Savunma sanayisini diger sanayi kollarindan ayiran en Onemli Ozellikler
sunlardir: miisterilerinin biiyiilk kisminin devletler olmasi, ihtiya¢ oraninda iiretim
yapilmasi, yatirirm maliyetlerinin yiiksek oranda olmasi, teknolojik yeniligin stirekliligi
icin Ar-Ge faaliyetlerine bliyiik oranda ihtiya¢ duyulmasi, genel talep yapisinin belirsiz
olmasi, talep miktarinin degisken ve iiriin odakli olmasi, {irtinlerin sivil iirtinlerden farkl
gereksinimlerinin mevcut olmast, ileri teknolojinin yogun olarak kullanilmasi, savunma
sanayisi biinyesinde olan sirketlerin yapisal farkliliklar géstermesi, nitelikli is giiciine
sahip olmasi, disa bagimliligin en az diizeyde olmasinin istenmesi, dis pazar orani sivil
sektorlere nazaran daha fazla olmasina ragmen savunma iriinlerinin uluslararasi

ticaretin kat1 kurallarma bagl olmasidir (Ulger, F.,1997: 10).

2.3. Savunma Sanayisi Firmalarinin Yapisi ve Ozellikleri

Savunma sanayisi iilkenin genel sanayisi igerisinde yer almasina ragmen
savunma sanayisi firmalari sivil sirketlere gore farkli 6zelliklere sahiptir. Sivil piyasada
firmanin amaci diisik maliyet ve maksimum kardir. Ancak, savunma Sanayisi
sektoriinin amaci diisiik maliyetin yaninda kendi ihtiyaglarin1 karsilayabilecek
performansa ulasmaktadir. Savunma sanayisine yonelen firmalarin hedefleri varliklarini

siirdlirebilmek ve biiyiimektir. Devletler firmalara Ar-Ge c¢alismalari, arazi ve bina
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tahsisi gibi yardimlar sagladigindan firmalar da savunma sanayisine yonelmek isterler.
Savunma sanayisi projelerinde yiiksek maliyet, stratejik politikalar, idari ve teknik
kadrolar gereklidir ancak maliyeti ¢cok biiyliktiir. Devletler a¢isindan bu projeler oldukga
onemli oldugundan uzun vadeli politikalar uygularlar. Savunma sanayisi sektorii igin
yetigsmis insan giicii potansiyeli de kilit konumundadir. Savunma sanayisi firmalart her
daim devletin denetimi ve gozetimi altindadir ayni zamanda firmalar devletin
olusturdugu 6zel ve yasal diizenlemelere uymak zorundadirlar. Dolayisiyla savunma
sanayisi firmalar1 her konuda ve biitiin safhalarda devletin onaymna ve denetimine
tabidirler (Lekesizgoz, 2015: 20-25).

Savunma sanayisi alaninda faaliyet gosteren firmalarin sektorii ¢ok iyi tanimasi
gerekmektedir. Ayn1 zamanda sektordeki iirlin ve hizmetlerin satisa sunuldugu i¢ pazar
ve dis pazar konusunda da bilgi sahibi olmasi sarttir (OKA,2012: 13).Savunma sanayisi
kimya sanayisi, ¢elik tiretimi, makine sanayisi, elektronik gibi bir¢ok sektdrle yapisi
geregi i¢ igedir. Savunma sanayisinin sivil sektorlerle etkilesimi pozitif yondedir.
Dolayisiyla savunma Sanayisi tilkenin genel endiistrisinin iginde olup diger sanayii
dallar1 ile biitiinlesme saglamas1 gerekmektedir ki dis pazarlarda etkinligi artsin (Yakici
Oksiiz ve Oztiirk, 2019: 63).

Serbest piyasada tretim yapan Sanayii firmalarinin Oncelikli amaci kari
maksimum diizeye tasiyabilmektir. Bu ama¢ dogrultusunda maliyet ve fiyat unsuru
karin artis durumuna gore revize edilmektedir. Savunma sanayisinde ise boyle bir
durum s6z konusu degildir. Savunma sanayisi firmalarinin amaci, miisterilerin ihtiyag
duyduklar iirlinleri arastirip gelistirip liretim asamasinda ise maksimum performans ve
kalite saglamaktir. Boylece devlet, savunma sanayisi firmalarina, Ar-Ge yapmalari
kosulu ile laboratuvar, bina, arazi gibi bircok maddi ve teknik hizmet sunmaktadir
(Karakus, 2006: 49-50).

Serbest piyasa firmalar1 ilgili kanunlara uymak kosulu ile kendi yOnetim ve
denetim kararlarin1 belirleyip yiiriitmekte 6zgiirdiirler. Savunma sanayisi firmalarinda
bu durum s6z konusu degildir devlet tarafindan denetim her an yapilabilir. Uretimi
yapilacak iriiniin de belli standartlara uymasi gerekmektedir, firmalarin da kalite
yonetim standartlar1 mevcuttur. Dis pazarda ticari iligkiler kurabilmek adma devlet

politikalar1 ile uluslararas1 anlasmalar dis pazara uygun olmalidir (Canbas, 2004: 12).
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Savunma sanayisi genel sanayii igerisinde yer almali ve diger sanayii dallar ile

etkilesim halinde olmalidir. Bu sekilde olursa sivil sektor ve tiim sanayii dallari

birbirlerinden olumlu yonde etkileneceklerdir. Savunma sanayisinde kendine has bir

pazar ve norm bulunmaktadir ayni zamanda Ozel {iiriinler liretmek amaclanmistir

(TUBITAK,1998: 15). Savunma sanayisi sektdriinde yer alan firmalarin dzellikleri;

Sirket Biiyiikliikleri: Savunma sanayisi kuruluslar incelendiginde ilk
dikkat c¢eken sey sirket biyiikliikleridir. Biiyiikk savunma sanayisi
firmalar1  her isi kendisi yapamadigindan yan Sanayisinden
faydalanmaktadir. Dolayisiyla savunma sanayisi biinyesinde ¢ok fazla
0zel konularda uzman kiiciik olcekli sirketler mevcuttur (Ziylan, 2000:
34).

Orgiit Yapilari: Firmalarm dinamizm ve motivasyonlarini arttirip
profesyonel c¢alisabilmeleri igin spesifik yoOnetim bagimsizliklarini
olusturan alt birimlerden meydana gelmektedir. Dolayisiyla firmalar Ar-
Ge fonlar1 ile uluslararasi pazarlarda buyiikliklerinin avantajindan ve
kiicik firmalarin dinamizminden yararlanmaktadirlar (SMM, Stratejik
Plan,2006).

Proje Temelli Organizasyon: Savunma sanayisi firmalarinda projeler
devam ettigi siire boyunca ¢alistirilmak amaciyla proje ekipleri
tarafindan yiiriitiilmektedir (Harp Akademileri Komutanligi, 1998: 77-
79).

Yabanci Tedarik¢i Bagimhhgin Azaltilmasi: Ulusal firmalarin
savunma projelerini riske atmamak icin yabanci tedarik¢i bagimliliginin
azaltilmasi sarttir. Bu sebepten otiirii birgcok yerli kuruluslarla ¢alisilmali
ya da transfer edilen teknolojinin benimsenmesi gerekmektedir (Yazici

v.d, 2013: 156-177).

Savunma sanayisi i¢in liriin lireten firmalar genis bir {irlin yelpazesine sahiptir.

Bu da firmalarin tiretim siireglerini ¢esitlendirmektedir. Temel olarak savunma sanayisi

triinleri iireten firmalarin iretim siirecleri {i¢ alt grup halinde incelenebilmektedir

(Odabasoglu, 2012: 8).
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> Ana Yiiklenici Isletmeler: Helikopter, tank, ugak, fiize, savas
gemisi gibi ana silah sistemlerini  gelistirip  {iretimini
gergeklestiren isletmelerdir (Karakus, 2006: 48).

> Yan Isletmeler: Savunma sanayisinde ana yiiklenici isletmelerin
her isi kendilerinin yapma durumu olmadigindan Yyan
sanayisinden destek alinmaktadir (Simsek, 1987: 31).

> Parca ve Malzeme Yapima Isletmeler: Silah sistemleri igin
Kimyasal maddeler, ¢elik, aliiminyum, 6l¢ti aleti gibi mamuller

iireten igletmelerdir (Simsek, 1987: 31).

2.4. Savunma Sanayisinin Diger Sanayii Sektorlerinden Ayrilan Ozellikleri

Savunma sanayisini diger sanayii sektorlerinden tam olarak ayirmak miimkiin
degildir. Savunma sanayisi sektorii savunma unsurlarini igeren iriinlerin tretimini
yapan firmalarla, bu firmalara girdi saglayan, alt tedarik saglayan, yari mamul iireten
diger firmalarin tamamindan meydana gelmektedir. Savunma sanayisinin pazar, {iriin ve
piyasa oOzelliklerinin diger sektorlerden ayri bir alanda incelenmesi gerekmektedir
(Sezgin,2004: 7).

Yiiksek teknolojiyi gerekli kilan savunma unsurlarinin iretiminde; Ar-Ge
faaliyetleri, tasarim, nitelikli insan giicliniin kullanimi, test, bakim ve onarim asamalari
yiikksek maliyet olusturdugundan biiyiilk oranda finansal giicii gerekli kilmaktadir
(Lekesizgoz, 2015: 8).

Bu sebeplerden otiirli ihtiya¢ duyulan destegi devletler karsilamaktadir.
Devletler savunma sanayisini desteklerken sektorde yiiksek teknolojiyle {iretim
yapilmasi1 diger sanayii sektorlerinin gelisimine Onciiliikk etmesini beklemektedir. Ayni
zamanda silahli kuvvetlerin ihtiyacin1 karsilamak ve ekonomik o6lgeklerle giivenilir
tirtinler iiretip bu sayede bagimsiz politikalar uygulayabilmek adina savunma sanayisi
desteklenmektedir (Ziylan, 1998: 9).

Savunma sanayisi triinleri ileri teknoloji ve stratejik Oneme sahip bilgi
barindirdigindan Ar-Ge c¢alismalari ve {riin ihracat islemleri devlet kontroliinde
yapilmalidir. Bu stratejik iligkiler kamu ve savunma sanayii arasinda giiglii iligkilerin

olugmasina zemin hazirlamaktadir. Boylece milli ana yiikleniciliklerinin olugmasi ve
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savunma sanayisinde devlet sirketlerinin 6n planda olmasi kacinilmaz olarak meydana
¢ikmaktadir. (Ziylan,2000:5).

Savunma sanayisi genel sanayiinin bir pargasidir demek yanlis degildir, ancak
diger sektorlerden ayrilan bazi temel Ozellikleri bulunmaktadir. Bu o6zellikler genel
olarak; tretilen dirilinlerin yiiksek teknolojiyle olusan hassas iiretim tekniklerini
uygulayan ayn1 zamanda 0zel kalite standartlarina uygunluk gerektiren {iriinler olmasi
ve standardizasyonlarinin siireklilik gostermesi olarak ifade edilebilmektedir (Zaim,
2000: ).

Savunma sanayisi, yiiksek teknolojiyi, Ar-Ge faaliyetlerinin siirekliligini ve
bunun sonucunda yiliksek yatirimi, nitelikli isgliciiniin istthdamini ayni1 zamanda
tiretimde etkinligi gerektirmektedir (Lekesizgdz, 2018).

Ulkenin giivenligi agisindan savunma sanayisi iiriinleri giivenilir olmalidir ve
gizli tutulmalidir. Ayn1 zamanda savunma sanayisi triinleri gelisen diinyaya ayak
uydurabilmeli, meydana gelen tehditlere karsi 6nlemlerini almakta zorluk ¢gekmemelidir
(Conlan, 2004:3).

Savunma sanayisi diger sanayisi sektorlerinden ayiran en 6nemli 6zelliklerinden
biri de miisterilerinin silahli kuvvetler olmasidir. Uretilen iiriinlerin yabanci iilkelerin
silahli kuvvetlerine veya bagka birimlerine ihra¢ edilmesi durumunda miisterilerin
dikkat edecekleri ilk ozellik iriini ireten iilkenin silahli kuvvetlerinin de bu tirlini

kullanip kullanmadiklar1 ve beklenen performansin hangi diizeyde oldugudur (Giines,

2007: 10).

2.5. Diinya’da Savunma Sanayisinin Gelisimi

Savunma ihtiyaglari, iilkelerin stratejik konumlarina, yeraltt ve enerji
kaynaklarma yakinlik derecelerine bagli olusabilecek tehditlere karsi bolgesel ya da
kiiresel hakimiyet giiciine gore sekil almaktadir. Ihtiyaclar dogrultusunda yiiksek
savunma harcamalar1 yapan tilkeler; giivenliklerini kontrol altina alma, bagimsizliklarini
koruma, yer altt ve enerji kaynaklarin1 koruyabilme amaci tagimaktadir. Savunma
sanayisi varligmin en oOnemli amaci ilkelerin bagimsizlik talepleridir. Savunma
sanayisinde yapilan harcamalarin biiyiik bir kismin1 6zellikle Ar-Ge’ye ayiran iilkeler

bagimsiz ve gelismis iilkelerdir. Etkin bir savunma sanayisi i¢in Ar-Ge ve teknolojiye
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gerekli onem verilmelidir. Savunma sanayisinden beklenen ¢iktilara ulasabilmek igin
Ar-Ge en 6nemli kriterlerin baginda gelmektedir (Kiigiikseyhan,2017: 7).

Savunma sanayisi kuruldugu bolgelerde teknolojik ve bilimsel {iretim
siireglerinden dolayr bolgesel gelismeye katki saglamaktadir. lkinci Diinya Savasi
sonras1 ilkelerin savunma sanayisine yonelik iirlin iireten bolgeleri diger bolgelere
nazaran daha gelismis oldugu goriilmektedir. Bu ise iilke icerisinde bolgesel gelismislik
farklarim1 ortaya ¢ikaran Onemli bir unsur olarak ortaya c¢ikmaktadir (Soydal ve
Artekin,2016: 41). Gelismis iilke olarak siniflandirilan iilkelerin bir¢gogunun gelisme
siregleri savunma sanayisi ve savunma sanayisi Ar-Ge faaliyetleri ile basladigi ifade
edilebilir.

Savunma harcamalarinin ekonomik etkileri konusundaki tartismalar her donem
onemini korumustur. Ulke giivenliginin saglanmasi igin elzem olan bu harcamalar
hiikkiimet harcamalarinda 6nemli bir kalem durumundadir. Ulkelerin savunma
harcamalarina ayiracagi biitge iilke ekonomisini de etkileyeceginden iilkenin savunma
politikasinin belirlenmesi ve uygulanmasi i¢in bu etkilerin ortaya konulmasi énem arz

etmektedir (Baltaci ve Hayaloglu, 2021: 166).

Grafik 3. Diinyada Yillar itibariyle Savunma Harcamalar
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Kaynak: SIPRI (Irak Haric)
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Grafik 3 incelendiginde diinyada yapilan savunma harcamalarina bakildiginda
savunma harcamalarmin yillar itibariyle arttigi goriilmektedir. Diinyada savunma
harcamalar1 gecgen yil yiizde 2,6 artarak yaklagik 2 trilyon dolara ylikselmistir. Kiiresel
askeri harcamalarin yiizde 62’si ABD, Cin, Hindistan, Rusya ve Ingiltere’ye aittir.
Raporda 2020 yil1 i¢in hesaplanan rakam 1988 yilindan bu yana askeri harcamalardaki
en biiylik meblaga isaret etmektedir. SIPRI’nin raporuna goére 2011 yilinin kiiresel
askeri harcama verileriyle kiyaslandiginda 2020 yilindaki artigin yiizde 9,3 oldugu ifade
edilmektedir. 2019 yilinda kiiresel askeri harcamalar 1.91 trilyon dolardan 2020 yilina
gelindiginde 1.98 trilyon dolara yiikselmistir. Ulkelerin, milli gelir {izerindeki askeri
harcamalar1 Covid-19 salginina ragmen artmustir.

Diinya kendi bilgisini lireten, liretirken de kendine ait olan bilgileri istedikleri
ilkeye istedikleri zaman ve kendilerinin belirledigi bir fiyattan bilgi satan bir savunma
sanayisi ile kars1 karsiyadir. Bu bilgileri tiretmek i¢in tlkelerin ciddi bir Ar-Ge alt
yapilart vardir, Ar-Ge harcamalari vardir ve bu Ar-Ge altyapilar1 ya da Ar-Ge
harcamalar iilkeden iilkeye ya da bolgeden bolgeye farklilagmaktadir. Stratejik bilgileri
elde etmek icin iilkeler ciddi Ar-Ge ¢alismalar1 yapmaktadir. Fakat her iilkenin yaptigi
Ar-Ge galismalar1 da birbirinden farklidir. Bazi iilkelerde egitim igin Ar-Ge yaparken
baz1 iilkeler ise savunma sanayisi alaninda Ar-Ge yapmay: tercih etmistir. Ulkeler
ellerindeki stratejik bilgi ve teknolojiye ise ciddi bir calisma sonucunda ulagmaktadir.
Ulkelerin bu galigmalari standart bir Ar-Ge yerine iilkeye ve bdlgeye gore farklilasan
yaklasimlar olarak ortaya c¢ikmaktadir. Ar-Ge yapilacak alan iilke ve bolgenin
ithtiyaglarina gore degisebilmektedir. Ar-Ge siireci ciddi maliyetler icermektedir. Bu
maliyetlere devletler ¢esitli desteklerle yardimci olmaktadir. Devletler Ar-Ge’ ye
kaynak ayirmak disinda vergi indirimi yontemiyle de desteklerini siirdiirmektedir.
Ornegin; ABD Savunma Bakanligi silah iireten Ar-Ge firmalarinin masraflarinin
bircogunu iistlenirken, Japonya yiiksek katma degerli ve ileri teknoloji iceren tirlinler
ureten firmalara vergisel destek vermektedir. Bu orneklerden de goriilebilecegi iizere
savunma sanayisi kiiresel anlamda ciddi rekabetlerin varligi ve gelecekte de bu

rekabetin devam edecegi dngoriilmektedir. (Oner, 2006: 68).
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Tablo 6. Savanma Harcamalarinda i1k 20 Ulke

SiraNo | SrraNo | Ulkeler 2020 Y1l 2019-2020 2020  Yii | 2020 Yih
2019 2020 Harcama Yillart Arast | GSYH Diinya
(Milyar $) | Degisim (%) | Igindeki Pay1 (%)
Pay1
(%)

1 1 ABD 778 44 3.7 39

2 2 Cin 252 19 1.7 13

3 3 Hindistan 72.9 2.1 2.9 3.7

4 4 Rusya 61.7 2.5 4.3 3.1

6 5 Birlesik 59.2 2.9 2.2 3
Krallik

5 6. Suudi 57.5 -10 8.4 29
Arabistan

8. 7. Almanya 52.8 5.2 14 2.7

7. 8. Fransa 52.7 2.9 2.1 2.7

9. 9. Japonya 49.1 1.2 1 2.5

10. 10. Giliney 45.7 4.9 2.8 2.3
Kore

11 11 Italya 28.9 7.5 1.6 1.5

12. 12 Avustralya | 27.5 5.9 2.1 14

14. 13. Kanada 22.8 2.9 1.4 1.1

16 14. Israil 21.7 2.7 5.6 1.1

13 15 Brezilya 19.7 -3.1 1.4 1

15 16 Tirkiye 17.7 -5 2.8 0.9

17 17 Ispanya 17.4 -0.2 14 0.9

18 18 Iran 15.8 -3 2.2 0.8

19 19 Polonya 13 8.7 2.2 0.7

20 20 Hollanda 12.6 1.8 1.4 0.6

Kaynak: SIPRI

Ulkelerin her birinin yaptigi savunma harcamalan farklilik gdstermektedir.
Bunun nedeni ise iilkelerin cografi konumlari, yasadiklari tehditler, ekonomik yapilari
ve giivenlik ihtiyaglarinin farkli olmasindandir. Her iilke kendi ekonomisinin ve
jeopolitik konumunun gerekliligine gore savunma harcamalarina kaynak ayirmaktadir.
Tablo 6°da kiiresel anlamda en yliksek savunma harcamasi yapan ilk 20 iilke
verileri goriilmektedir. Amerika’nin tek basina kiiresel savunma harcamalarinin
toplaminin yiizde 39’unu olusturdugu goze ¢arpmaktadir. Tabloda bir bagka dikkat
ceken husus ise 2019-2020 yillar1 arasinda degisimin yiizde 8.7 ile en yiiksek oranda
Polonya’da yasandigi goriilmektedir. Ayn1 zamanda ilk 15 {ilkenin savunma
harcamalar1 toplami diinya savunma harcamalarinin %81°ini olusturmaktadir. Ayrica
diinyada askeri harcamalara en biiyiik biitceyi ayiran iilke neredeyse 778 milyar dolar ile

Amerika’dir. ABD’nin en biiyiik meblagh savunma sanayisi ihrag iriinleri ugak, hava
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savunma sistemleri, fiizeler ve zirhli araglar olarak siralanabilir. Tirkiye 2020 yili
itibariyle 16. siraya gerilerken Israil 15. siraya yiikselmistir. Tablo 5 incelendiginde en
fazla savunma harcamasi yapan iilke ABD olmasina ragmen savunma harcamalarinin
GSYH i¢indeki oranina bakildiginda en yiliksek harcamaya sahip olan iilke Suudi
Arabistan olmakla beraber bir 6nceki yil savunma harcamalart payinda en ¢ok azalma
gosteren iilke yine Suudi Arabistan’dir. En ¢ok savunma harcamasi yapan ilk bes iilke
diinyada toplam savunma harcamalarin1  %62’sini olusturmaktadir. Tablo 5’e
baktigimizda Avrupa’nin en biiyilk savunma sanayisi sektoriine sahip olan ingiltere,
Fransa ve Almanya gibi iilkelerin ilk 5 igerisinde yer almadigi goriilmektedir. Ancak
Avrupa tilkeleri savunma amacl yaptiklart harcamalarinin NATO hedefleriyle uyumlu
hale getirilebilmesi i¢in 2019-2025 yillar1 arasinda savunma harcamalarini arttirmayi
hedeflemektedirler. NATO’nun savunma harcamalart hedefi GSYH’nin yiizde 2'si
olarak belirlenmistir. Bu hedefe ulagmak amaciyla Almanya’nin 2020’de askeri
harcamalarini ylizde 5.2 oraninda artirdigi, Fransa’nin ise daha yavas ancak kademeli

olarak artirdig1 goriilmektedir (SIPRI, 2020: 9).

2.6. Tiirk Savunma Sanayisinin Tarihsel Gelisimi

2.6.1. Cumhuriyet Oncesi Dénem

Tiirkiye’de savunma Sanayisinin gelisiminin ilk hamleleri Osmanli Cihan
Devleti donemine uzanmaktadir. Osmanli Devleti duraklama ve gerileme donemlerinde
yasanilan biiyiik kayiplar, giivenlik ihtiyaci sebebiyle yasanilan sikintilar, sinirlarin
tehditleri gibi birgok sorunla ugrasmak durumunda kalmistir. Devlet, ordusunu
giiclendirme caligmalarinda kararli olmustur ve savaslarda ihtiya¢ duyulan top ve savas
gemileri yerli imkanlarla yapilmistir. Boylelikle o doénem savunma sanayisinin
gelisimine biiyliik katki saglamistir. Fatih Sultan Mehmet doneminde Tophane-i
Hiimayun kurularak o c¢agin en teknolojik toplari iiretilmis, havan topu ve yivli top
dretimleri ilk kez ve yalnizca Osmanli Cihan Devleti déneminde yapilmistir.
Dolayisiyla savunma sanayisiyle birlikte silah iiretiminin de gelismesine olanak
saglanmistir (Sahbaz, 2007: 6-9).

Tophane-i Hiimayun tek seferde 360 kg barut tiretme ve 1060 adet top dokme
kapasitesine sahiptir (www.ssb.gov.tr, 2021). I. Mahmut déoneminde Humbaraci Ahmet
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Pasa, Humbaract Ocagi’n1 yenileme calismalarini devam ettirmis, ordunun miihendis
ihtiyacin1 karsilamak amaciyla 6grenci alacak olan Hendesehane’nin 1734 yilinda
acilmasina biiylik oranda katki saglamistir. Bu okul Bostanci Ocagi’ndan da 6grenci
kabul etmesine ragmen Yenigerilerin kars1 gelmesi iizerine kapatilmistir (Ortayli, 2006:
61).

Hendesehane, III. Selim zamaninda kurulmus olan Miihendishane-i Berr-i
Hiimayun’un oldugu temelini olusturdugundan 6nemli bir yenilik olarak bilinmektedir
(Akyliz, 1989: 29). I. Mahmut’tan sonra tahta IIIl. Osman daha sonra ise Sultan III.
Mustafa ge¢mistir. I1I. Mustafa, topgu sinifinin kendini gelistirmesi ve yenilemesi adina
bir¢ok calismalar yapmistir. III. Selim’in amac1 iktidara geldigi zaman Avrupa’dakine
benzer diizenli bir ordu olusturmak oldugundan modern ve yeni bir ordu olan Nizam-1
Cedid ilk ¢alismasi olmustur (Ziircher,2003: 72).

II. Mahmut doneminde bugilinkii ordunun temelleri atilmistir ayn1 zamanda
Yeniceri Ocagi kapatilarak Asakir-i Mansure-i Muhammediyye adli ordu kurulmustur.
II. Abdiilhamit doneminde ihtiya¢ duyulan silahlar Almanya’dan temin edilmis
olmasina ragmen yine de savunma sanayisine yonelik ¢ok 6nemli silah {iretimine imza
atmakla beraber Abdiilhamit adi verilen denizalti da buna &rnek gosterilebilir
(Bayraktar, 2020: 4).

Birecik, Erzurum, Istanbul ve Edirne’de Ar-Ge temelli silah {iretiminin yapildig
tesisler mevcuttur. Ayn1 zamanda Kahire, Belgrat, Selanik ve Istanbul’da silah iiretimi
yapilan tesisler olduguna rastlanmistir. Savas gemilerinin {iretim ve insasi, teknolojik
agidan ve iiretim agisindan bakildiginda Avrupa’dan iistiin oldugu goriilmiistiir. Ozel
sektor diginda 86 tersane aktif faaliyet gostermistir (Akgiil,1986: 121-123).

Inebahti Deniz Savasi sonrasinda yok edilmis olan Osmanli Donanmasinin bes
ay gibi kisa bir donemde 200 gemiyle tekrardan kurulmus olmasi liretim kapasitesinin
yiiksek oldugunun gostergesidir. Ancak 18. ylizyildan sonra Osmanli gerileme
donemine girdikten sonra gemi insasinda da gerilemeye baslamis olup batida da
yasanan gelismeler takip edilememistir. Fransa ve Ingiltere ile isbirligi icerisinde
tesisler kurulmus ancak tesis sayisi arttirilamamistir. Donanma, buharli gemiler icadina
uyum saglayamamistir.1826 yilinda Taskizak Tersanesi buharli gemi insa etmistir ve
Isve¢’le ortak yapilan iki denizalti Osmanli Donanmasmna verilmistir. Ancak

calismalarin devami gelmemistir ( Kuran, 1994: 40-43).
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20. yiizyilin baglarinda Osmanli’da biiyiikk buhrandan sonra silah iiretimleri de
durmustur. Sadece bakim ve onarim i¢in bazi tesisler bulunmaktadir. 1. Diinya
Savasi’nda bir takim el tezgahlar1 ve makineler gizli olarak Anadolu’ya gonderilmistir.
Boylelikle Kurtulus Savasi’nda savunma sanayisinin temelleri atilmistir. Nitekim ayn1
donemde Erzurum, Keskin, Eskisehir, Konya ve Ankara’da mithimmat gerceklestiren,
silah ve hafif silah tiretimi inga eden atdlyeler olusturulmustur (Simsek,: 150-152).

Osmanli Devleti havacilik alanindaki c¢alismalara 6nem vermis ve askeri
atageliklerden bilgi toplanmistir. Toplanan bilgiler sonucunda havaciligin genis bir saha
icerisinde olduguna dolayisiyla tek bir subay vasitasiyla caligmalardan yeterli verim
almamayacagina kanaat getirilmistir. Kur. Yb. Siireyya (ilmen) Bey’in de Onerisiyle
birlikte IstihkAm Miifettisligine bagl Havacilik Komisyonu Kurulmasi teklif edilmistir
(Yalgin,2013: 13).

Savas sonrasinda Osmanli Havaciliginda 6nemli gelismeler meydana gelmistir.
Albay Siireyya Imren Donanma Cemiyeti ile Milli Savunma Bagislarmin %20’sinin
havacilik ¢alismalarina ayrilmasi teklifini sunmustur. Ayni zamanda Macar sirket
tarafindan Istanbul’da ugak fabrikasi yapma girisiminde bulunmus ancak basarili
olamamustir (O, Yal¢in, 2016: 42).

Ozetlenecek olursa, Osmanli Imparatorlugu 18. yiizyilda sanayi devrimi ve
teknolojik gelismeler konusunda Avrupa’nin gerisinde kalmis ve 1. Diinya Savasi
sonrasinda savunma sanayisi tiretimi etkinligi daha da diigmiistiir. Kapitiilasyonlarin tek
tarafli yabancilarin lehine olusu, yerli sanayii ve ticaretin gelisiminin aleyhine olmustur.
Osmanli Imparatorlugunun sanayisi ve iiretimi Avrupa’nin gerisinde kalmas: ticari
olarak verilen kapitiilasyonlar neticesinde ekonomik anlamda zor duruma diismiuistiir.
Boylelikle sanayisinden ve ticaretinden gelir elde edemeyen Osmanli Imparatorlugu 19.
yiizyilin ikinei yarisini dis bor¢lanmaya gitmek zorunda kalmistir. 1. Diinya Savasi’nin
yenilgiyle sonuglanmasindan dolayr Osmanli Imparatorlugu ciddi oranda giiciinii
kaybetmistir. Cumhuriyet Doneminde savunma sanayisinin yeniden canlandirilabilmesi
icin Atatiirk tarafindan “Asil miicadelenin savas sonrasi basladigi, ¢cok calisilmasi, yerli
teknolojiler tiretilmesi ve yurt savunmasinin diger {iilkelere emanet edilmemesi

gerektigi” gibi ifadeler sarf edilmistir.
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2.6.2. Cumhuriyet Donemi

Cumbhuriyetin ilk yillarinda Tiirk savunma sanayisi diger iilkeler ile
karsilastirildiginda ¢ok fazla geride kaldigi goriilmektedir. Cumhuriyetin ilani ile
birlikte liberal iktisat politikalar1 benimsense de lilkedeki 6zel girisim i¢in gerekli olan
sermayenin bulunmamast zorunlu olarak devlet¢i politikalart 6n plana g¢ikarmistir.
Ulkenin kalkinmasi kamu eliyle baslatilacak ve belirli bir biiyiimeden sonra dzel sektdre
devredilecektir. Siyasal bagimsizligin en 6nemli asamasi olan ekonomik bagimsizligin
bu sekilde elde edilmesi hedeflenmektedir. Bu amagla 1927 yilinda Tesvik-i Sanayii
Kanunu ¢ikarilmig ve yasa 15 yil yiirtirliikte kalmistir. Bu kanunun amaci sanayilesmeyi
Ozendirmek, isletmelere muafiyet ve imtiyaz hakki saglamaktir. Birgok olumlu yani
olmasina ragmen alt yapi1 ve is giicii eksikligi ayn1 zamanda savasin etkilerinin de tam
olarak gegmemis olmasindan dolay1 istenilen diizeye ulagilamamistir (Giilsoy, 2020: 36-

37).

2.6.3. Tek Partili Donem

Cumbhuriyet doneminde bazi savunma sanayisi kuruluslarinin yani sira savunma
sanayisinin temelleri 1921°de Askeri Fabrikalar Genel Midirliigii’niin kurulmasiyla
atilmistir. Ayni zamanda o donemde Ankara, Kirikkale ve Kayas bolgelerinde kapsiil,
barut, piring, hafif silah ve top tretimlerinin yapildig: fabrikalar kurulmustur. 1925
yilinda Sakir Ziimre tarafindan ilk 6zel sektor savunma sanayisinin temeli yerli sermaye
ile atilmigtir. Sakir Ziimre ve Nuri Killigil tarafindan mithimmat ve top iiretimi saglanan
fabrikalar kurulmustur. 1924’te Yavuz gemisinin bakimini saglamak amaciyla Golciik
tersanesi kurulmustur. 1941°de Taskizak Tersanesi tekrar faaliyete baglamis ve ilk ugak
fabrikas1 Ankara’da kurulmustur. 1944 yilinda ise ugak iiretimine baglanmstir. Tlk Tiirk
ucagini Vecihi Hiirkus tiretmistir. Bu gelismeler savunma sanayisine ¢ok biiyiik katkilar
saglamistir ( Oral, 127 ve www.ssb.gov.tr,2020).

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusundan itibaren savunma sanayisinin geligimi
degisken bir seyir izlemistir. Cumhuriyet doneminde kurtulus savasinda yasanan
zorluklardan ¢ikarilan dersler milli bir savunma sanayisi ihtiyacini ortaya koymustur.
Bu felsefeden hareketle 1923-1950 yillar1 arasi donemde askeri ihtiyaglarin
saglanmasma yonelik sanayisi alt yapisina elden geldigince yatirnm yapmaya

calismistir. 1921 yilinda kurulan Askeri Fabrikalar Genel Miidiirliiglinden baslayarak,

42



Ankara Hafif Silah ve Top Tamir Atdlyesi (1924), Yeni Mithimmat Fabrikas1 (1927),
Kirikkale Elektrik Santrali ve Celik Fabrikast (1931), Barut, Tiifek, Top Fabrikalari
(1936) bu donemde devletin yaptig1 onemli yatirirmlardir (Akalin ve Biyikoglu, 2009:
83).

Havacilik teknolojilerinde biiyiik gelismeler olmustur. Bu donemde ugaklarin
biiyiik bir kism1 Fransa’dan ya da Cekoslovakya’dan alinmistir. 1919°da Versay Barisg
Antlagsmasi’n1 imzaladiktan sonra kendi iilkesinde ugak imalati yapamayan Junkers
firmasi ile 1925 yilinda ortak TOMTAS kurulmus olup sirketin sermayesi 125 bin
liradir ve merkezi Ankara’dadir. Eskisehir ilinde bakim Kayseri ilinde ise iiretim
saglamak amaciyla fabrikalar kurulmustur (Yalgin,2010: 77; Tayhani,2001: 214-215).

Kamu Iktisadi Tesebbiisleri (KIT) sanayilesmenin eksikliginin giderilmesi,
sektoriin ihtiyaci olan hammaddelerin temini ve 6zel kesime nitelikli is giicii talebinin
kargilanmasi1 amaciyla kurulmustur. Fakat kiiresel ekonomik gelismeler neticesinde
istenilen sonuglara tam da ulasilamamistir. Sebebi ise, diinya iktisadi buhraninin 1929
yilinda tiim diinyada 50 milyon kisinin igsiz kalmasina neden olmus ve diinya ticaretinin
%65 azalmasindan dolay1 KIT ler de bu durumdan nasibini almistir (Incegiil,2020: 71).

Nuri Demirag 1936 yilinda 6zel bir firmada 72 adet planor, 12 adet egitim ugagi
ve 1 adet ¢ift motorlu yolcu ugagi iiretmistir. Nuri Demirag’in ¢abasiyla 1936 yilinda
ITU’de Ugak Miihendisligi boliimii faaliyete gegmistir (Yalgin,2010: 140; ilhan,378).

1950 yilinda Ankara Riizgar Tiineli diinyadaki en biiylik riizgar tiinelleri
arasinda olup Ar-Ge’ye de onemli katkisi olan 21 miihendis riizgar tiinelinde yer

almistir (Bryikoglu,1991: 5-26).

2.6.4. Cok Partili Donem

2.6.4.1. 1950-1974 Arasi1 Donem

Tirkiye’nin 18 Subat 1952’de NATO’ya {iye olmasiyla birlikte devletgilik
anlayisi terk edilmis, dis alim ve dis yardim politikalar1 uygulanmistir. Kullanim fazlasi
olan savunma sanayisi triinlerinin NATO’ya iiye iilkelere bagislanmasi ve durumun
giderek artmasi dolayistyla savunma sanayisinin giicii azaltmistir. Ulke igerisinde de

talep edilen iiriinler de azalinca askeri fabrikalar zarar gormiis ve etkinlikleri azalmaya
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baslayinca ekonomi olumsuz etkilendiginden askeri fabrikalar Makine ve Kimya
Endiistrisi Kurumu Genel Miidiirligiine baglanmistir (SMM,2001).

1950-1974 doneminde ABD’den saglanan yardimlar Tirk savunma sanayisini
olumsuz yonde etkilemistir. Milli savunma yatirimlart ilk kez Ikinci Bes Yillik
Kalkinma Planinda yer almis ve Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Plan1 ile sanayilesmenin
Oonemi artmistir (SMM, 2001).

2.6.4.2. 1974-1988 Arasi1 Donem

1974 Kibris Barig Harekatindan sonra 1975 yilinda ABD Tiirkiye’ye 3 yil silah
ambargosu uygulamistir. Boylece Tirk savunma sanayisi igin yeni girisimler
olusturmustur. Bu ambargo Cumbhuriyet’in ilk doénemlerinde yerli ve milli {iretim
cabalarinin ne kadar yerinde oldugunu agik bir sekilde gostermistir. Daha 6nce kurulan
Deniz ve Hava Kuvvetleri Giiclendirme Vakiflarina Kara Kuvvetleri Vakfi da
eklenmistir. Bu vakiflarin gabalariyla birlikte ASELSAN, APILSAN, HAVILSAN gibi
devlet sermayesine dayali askeri vakif sirketleri kurulmustur. Savunma Donatim
Isletmeleri Genel Miidiirliigii, Tiirk silahli Kuvvetlerinin (TSK) ihtiyacin1 karsilamak
amactyla kurulmustur. Bu ii¢ vakif 1987 yilinda 3388 Sayili Kanun ile TSKGV adi
altinda birlestirilmistir. 1972 yilinda ise “TUBITAK Savunma Sanayii Arastirma ve
Gelistirme Enstitlisi” adiyla kurulan kurumun ismi “Savunma Sanayii-Gelistirme”
olarak degistirilmistir. Amaci ise uluslararasi pazarda rekabet edip Ar-Ge calismalari
yapabilmektir (Sara¢oz, 2018: 27).

“Tirkiye’nin sanayisinin altyapisinda goriilen hizli gelismeler, genel sanayisi
icinde olusan potansiyelin savunma sanayisi alaninda degerlendirilmesini ve devamlilik
arz eden bir finansman kaynagina sahip tek amaclh bir kurulusun tesisini giindeme
getirmistir. Bu amagla, 1985 yilinda, 3238 Sayili Kanun ile MSB’ye bagli, tiizel kisiligi
haiz “Savunma Sanayii Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlhigi” kurulmus ve
SSDF adli bir mali kaynak atanmustir. 1989 yilinda c¢ikarilan kanun hiikmiinde
kararname ile SAGEB, yine MSB’ne bagh ve tiizel kisiligi sahip Savunma Sanayii
Miistesarligi (SSM) olarak yeniden diizenlenmistir. SSM’nin kurulusuna esas teskil
eden 3238 Sayili Savunma Sanayii Hakkinda Kanun’un amaci; modern bir savunma

sanayisinin gelistirilmesi ve TSK’nin modernizasyonunun saglanmasidir” (Beyaz Kitap,
2000: 47).
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2.6.4.3. 1988’den Sonraki Donem

Bu donemin en 6nemli karart Tiirk Savunma Sanayisi Politikas1 ve Stratejisi
Esaslaridir. Bu politikayla savunma sanayisi yabanci sektorleri incelemeyi, ithalat
disinda ihracat yapmay1 uluslararasi alanda rekabet giiclinii arttirmayi ileri teknoloji ile
yeni {irlinler iiretmeyi amaglamistir. Tirkiye’ de 1975 yilindan sonra silah ambargosu
ve terOr ile miicadele Silahli Kuvvetlerin ihtiyaclarinin milli olarak temini sart olmustur.
1980 yillar1 sonrasinda ise uluslararasi pazarlara agilip dis alimlar azaltilmis, iiriinler
yerli sermaye ile iiretilmistir. 2001 yilinda ise kriz sonrasinda talep diismiis ve daralma
olmustur. Dolayisiyla beklenen destek olmadigindan uluslararasi pazarlara agilma
gayretleri basarili olmamustir. 2007-2013 yillar1 arasinda Dokuzuncu Kalkinma
Planinda savunma sanayisiyle alakali Ar-Ge c¢alismalarina 6nem veren, savunma
sanayisinin rekabet edebilecek, uluslararasi pazarlarda firiinlerini satabilen, yerli
sermaye ile yiiksek teknolojili lirtinlere sahip malzeme iiretebilen ayni zamanda {iriinleri
gelistirebilen bir savunma sanayisi i¢in onemli stratejiler belirlenmistir (Bayraktar,
2020: 6).

Savunma sanayisi tedarik bakimindan incelendiginde, 1990’11 yillarda tedarik dis
alimla yapilmis ve boylece iilke disa bagimli hale gelmistir. 1990-2000 yillar1 arasinda
ise Ulkeler arasi ortak tretim yapilmis boylelikle Tirk savunma sanayisi igin
bagimsizlik adimi atilmigtir. 2000-2020 yillarinda ise yerli sermaye ile yerli iiretim
tasarimlar1 yapilmistir. Boylelikle Tiirkiye’nin yabanci iilkelere bagimli olmayacag: da
gosterilmistir. Savunma sanayisi triinlerini kendisi iiretebilen {lilke bagimsiz bir iilke
olarak goriilmektedir. Dolayisiyla 2021 yilindan sonra temel hedef yiiksek teknoloji
igeren tlrlinlerin iiretimini mevcut durumdan ¢ok daha ileri diizeye tasimak olacaktir (

SSM, stratejik plan, 2007-2011).

2.7. Tiirkiye’deki Savunma Sanayisi Sektoriiniin Genel Durumu ve
Savunma Harcamalar:

Tiirkiye ii¢ tarafinin denizlerle c¢evrili olmas1 ve iki kitayr birbirine baglayan
konumuyla, ¢ok 6zel ve jeostratejik bir konuma sahiptir. Bu yapistyla Tiirkiye ayn1 anda
bircok bolgeye aittir. Tiirkiye’nin jeopolitik konumu itibariyle her zaman i¢ ve dis
tehditlere kars1 olasi bir durumda hazirlikli olmasi gerekmektedir. Askeri harcamalar,

silah ithalat1 ve askeri personel sayis1 bakimindan yiiksek olan iilkeler arasindadir. Bu
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onemle iligkili olarak gerceklestirdigi savunma harcamalar1 karsilasacagi risklerin
Onlenmesi, hem kendi gilivenliginin saglanmas1 hem boélgenin giivenliginin saglanmasi
acisindan degerli olmaktadir.

Savunma harcamalar1 diizeyini etkiyen faktorlerin en Onemlisi jeopoitik
konumdur. Jeopolitik konum bir devletin uyguladigi politikanin cografyaya olan
etkisidir. Jeopolitik konum, iilkelerin politikalarin1 ve cografi konumunu birlestiren
iliskilerin incelenmesini gerekli kilmaktadir. Dolayisiyla bu durum Tiirkiye, Asya ile
Avrupa kitalarini birbirine baglayan ve gecmisten giiniimiize kadar kitalararasi ticaret
yollarinin gectigi Onemli bir transit merkezi Ozelligini diri tutmustur. Tirkiye,
Karadeniz ticaretine Istanbul ve Canakkale bogazlarin ile hakim durumdadir. Aym
zamanda Tirkiye’nin diinyada c¢ok biiylik 6nem tasiyan petrol rezervlerine sahip
iilkelere komsu olmasi cografi konumunun o6nemini bir kez daha gostermektedir.
Cografi konumu savunma harcamalari i¢in 6nemli bir faktordiir (Ugar, 2003: 29-30).

Savunma harcamalari, devletin temel ve asli gorevlerini yerine getirmek
amactyla gergeklestirdigi hizmet bedelini olusturmaktadir. Devlet, vatandaslarini i¢ ve
dis tehditlere karsi korumak amaciyla savunma hizmeti saglamaktadir. Devletin
varligim1 devam ettirebilmesi i¢in olusabilecek her tiirlii tehlikelere karsi koyabilecek
giice sahip olmasi gerekmektedir. Savunma harcamalar1 devletin varlig1 ve giiciinii
korumayr amaclamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda savunma hizmetinin faydasi
bolinemez niteliktedir ve toplumun tamami i¢in yapilmaktadir. Savunma sanayisi
harcamalarinda, iilkelerin ekonomik performanslarinda diislis yasansa veya kriz
donemleri olsa dahi siirekli bir artis olmaktadir. Bu artis beraberinde sanayisi tiretim
miktarini da arttirmaktadir. Teknolojik gelismelerin hizi arttikca savunma harcamalari
da artmaktadir. Ulkelerin yaptiklari kamu harcamalarmin igerisinde biiyiik pay1 olan
savunma sanayisi ve savunma harcamalarinin birgok tanimi yapilmistir. Bu tanimlardan
bazilar1 soyledir:

Tiigen (1998: 48) savunma harcamalarini; “savunma hizmetini gerceklestiren,
polis, giivenlik gorevlileri gibi asker ve benzeri giiclere, sivil savunmaya, silah {iretimi
gerceklestiren  kuruluglara yapilan Odemeler, zorunlu gida malzemeleri ve
hammaddelerin stoklanmas1 faaliyetlerine yapilan masraflar ve yabanci askeri

organizasyonlara gonderilen yardimlar” olarak tanimini yapmaistir.
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Genellikle devletler kendi amagclar1 ¢ergevesinde savunma harcamalarinin
tanimin1 yapmuslardir. Ornegin Kuzey Atlantik Orgiitii yani NATO, silahli kuvvetlerinin
ve miittefiklerinin ihtiyacina uygun savunma harcamalarmi gergeklestirirler (NATO,
2018: 14).

Koban (1998: 41), savunma harcamalarin1 “ Ulkelerin refahlar1 pahasina milli
gelirlerinden {ilke biitiinliigline yonelik tehdidin artan bir fonksiyonu olarak ayrilan pay
olup, egemenlik ve ulusal varligin devamini saglamak amaciyla yapilan harcamalardir”
seklinde tanimin1 yapmuistir.

Sezgin (2003), savunma harcamalarint NATO’nun dortlii siniflandirmasini
inceleyerek, personel, ekipman, altyapr ve diger harcamalarin bilesimi oldugu seklinde
tanimlamustir.

Savunma sanayisi, ticari antlasmalar ve iliskilerin disinda tutulan bu anlamda
yurt i¢inde gelisim gostererek, yatirim ve harcamalarin belirlenmesinde stratejik
sebeplerin etkili oldugu bir sektdrdiir. Savunma sanayisinde Ar-Ge’nin pay1 ne kadar
yiiksek olursa teknolojik ve bilimsel gelisme de o kadar iyiye gidecektir. Bu baglamda
yeni istthdam alanlar1 da ortaya ¢ikacaktir. Bu gelismeler 1s181nda iilkenin rekabet giicii
artarak ekonomik olarak gelisme saglanacaktir (Baltac1 vd., 2021: 1069).

Tablo 7 incelendiginde Tiirkiye’nin savunma harcamalart GSYH orani ve Devlet
harcamasi icindeki payr 2000-2020 wyillar1 arasindaki veriler Tablo 7 SIPRI ve
Tradingeconomics’in verilerine gore incelenmistir. Tablo 7 incelendiginde savunma
harcamalari 2015 yilindaki disiisiin ardindan istikrarli bir sekilde artmaya devam
etmistir kamu harcamalarinin savunma pay1 2000-2020 yillarina bakildiginda ortalama
%6-7 oldugu goriilmiistiir. Savunma harcamalarinin GSYH i¢indeki payina bakildiginda
ise 2013-2015 yillar1 arasinda diisiis gorilmiis 2016 yilindan sonra ise tekrar yiikselise
cikmis, 2020 yilinda ise 7,7°dir. Ayn1 zamanda savunma harcamalarii milyar dolar
cinsinden bakildiginda ise 2000-2012 yillar1 arasinda ortalama 13,4 milyar dolar olan bu
rakam 2020 yilinda 19,5 milyar dolar diizeyine ulagsmistir.
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Tablo 7. Savunma Harcamalar:

Yillar Savunma Harcamas: | Savunma Harcamasi1 | Savunma Harcamasi
(Devlet Harcamasi %) | (GSYH %) (Milyar Dolar)

2000-2012 7.3 2.7 13.4

2013 5.7 1.9 16

2014 5.7 1.9 17.7

2015 5.5 1.8 15.8

2016 5.9 2.0 17.8

2017 6.3 2.1 18.1

2018 7.3 2.5 19.2

2019 7.8 2.7 20.6

2020 7.7 2.7 19.5

Kaynak: Diinya Bankasi (World Bank)

Tirk Savunma Sanayisi, kamu ve oOzel sektoér kuruluslarindan meydana
gelmektedir. Kamuya ait kismin1 TSK’ya bagl Ikmal Bakim Merkezleri, tersaneler ve
diger askeri fabrikalar ile Makine ve Kimya Endiistrisi Genel Miidiirligii (MKE) ve
bagli fabrika miidiirliikleri olusturmaktadir. Kamu ortakli kuruluslar, SSM’nin ve
TSKGV’nin istiraki olan kuruluslar, sermaye yapilarina gore ikiye ayrilan 6zel sektor
kuruluglar ise, yerli sermayeli firmalar ve yabanci ortaklarin sermayenin bir kismina
sahip oldugu firmalardan olugmaktadir” (SSM, 2009:2). Tirkiye’de kamu ve 6zel
savunma sanayisi kuruluslar birlikte daha gii¢lii bir savunma sanayisi olusturma amaci
ile gelisme cabasi icerisindedir. Bu sebeple, askeri ihtiyacglarin karsilanmasi siirecinde,
0zel sektor de neredeyse kamu kuruluslar1 kadar aktif rol almaktadir. Tiirkiye’ de en
onemli savunma sanayisi kuruluslari ASELSAN, ROKETSAN, HAVELSAN, MIKES
ve TUSAS’ tir. Ayn1 zamanda TEI, TIA ve ESDAS gibi firmalar yabanci ortakliklarla
beraber TSKGV ve SSM biinyesi i¢erisinde bulunmaktadir (Sezgin, 2004: 17).
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Tablo 8. Tiirkiye’nin Savunma Sanayisi Performans Gostergeleri

Yillar Ciro Yurt Dis1 | Alinan Ithalat Uriin/Teknoloji | Istihdam
(Milyon) | Satig Siparisler Gelistirme (Bin)
Gelirleri | (Milyon)
(Milyon)
2012 4756 1262 0 1409 772 33.491
2013 5076 1569 8000 1327 926 32.242
2014 5101 1855 11000 1351 887 32.358
2015 4908 1929 7686 1067 904 31.375
2016 5968 1953 11913 1289 1254 35.502
2017 6693 1824 8055 1544 1234 44.740
2018 8761 2188 12204 2449 1448 67.239
2019 10884 3068 10671 3088 1672 73.771
2020 8856 2266 6175 2161 1241 77566

Kaynak: SASAD

Tabloyu 8 incelediginde 2019 yilina goére, ciro 10.884.081.347 dolardan
8.855.799.282 dolara (%18,65), ithalat 3.088.465.821 dolardan 2.161.265.932 dolara
(%30,02), iriin-teknoloji  gelistirme harcamalar1 ise 1.672.052.468 dolardan
1.240.798.564 dolara (%25.79) gerileme oldugu goriilmektedir. Salgin olumsuz etki
gostermesine ragmen istthdam orami bir Onceki yila gore %5,14 diizeyinde artig

sergilemistir.

2.8. Tiirkiye’de Savunma Sanayisinde Yapilan Ar-Ge Faaliyetleri

Tiirkiye jeopolitik konumu itibariyle diinyanin en kritik bolgelerinden birinde
yer almaktadir. Jeopolitik agidan stratejik bir bolgede oldugu i¢in Tirk savunma
sanayisi gelisimi birgok sorunla yiiz ylize gelmektedir. Savunma sanayisinin
gelisiminde Ar-Ge harcamalarimin  6nemi Tiirkiye’de aci tecriibeler edinerek
ogrenilmistir. Fakat Ar-Ge’ye ayrilan pay hala ¢ok diisiik diizeydedir. Tiirkiye’de Ar-
Ge/GSYH orani gelismis tilkelerin ¢cok gerisindedir. Bu oran arttig1 siirece savunma
sanayisinde ciddi ftretimlerin de gergeklesmesi beklenmektedir. Ar-Ge kiiltiirii
olusmasinda Ar-Ge’ye ayrilan paylar 6nemli bir gostergedir. Sanayiler ve iilkeler i¢in

Ar-Ge bir likks degil zorunluluktur. Savunma sanayisini diger sanayii kollarindan ayiran
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durum ise bir iilkenin tiim giivenligini etkilediginden dolay1 hayati dnem tasgimaktadir
(Baran, 2018: 59).

Tirk Savunma Sanayisi a¢isindan hedefler bulunmaktadir. Bu hedeflere
ulasabilmek i¢in dnerilerde bulunmak dogru bir secim olacaktir. Oneriler ise sdyledir;
Ar-Ge projeleri sonucunda olusacak karin siirekli olabilmesi i¢in iriin kalitesinde
birinci olmak hedeflenmelidir. Uriin kategorisinin katma degeri net olarak ifade edilmeli
ve Ar-Ge calismalar1 bu katma degeri projelere yansitabilmelidir. Uriin tabanli proje
gelistirme modeli i¢in teknoloji yol haritas1 belirlenmeli so6zlesmeli projelerden yana
secim yapilmamali. Ar-Ge projeleri birbirinden bagimsiz olmamalidir, kopukluk
yasanmamalidir ve diisiinsel sermaye birikimini de saglamalidir (Oner, 2006: 69).

Tirk Savunma Sanayisinin Ar-Ge’ye onem vermesinin sebebi bolgesel giic
gosteren BRICS iilkeleri listesine girmekten ziyade Ozgiin savunma alt yapilarini
gerceklestirip olasi bir kriz veya tehdit durumuna karsi kendi gardini1 almaktir. Osmanl
Imparatorlugu’nun yiikselme déneminde savunma sanayisi calismalarina baslanmis
ancak teknoloji ve sanayilesme konusunda batili lilkelerin ¢ok fazla gerisinde
kalinmigtir. Cumhuriyet doneminde kisitli kaynaklar olmasina ragmen hizli bir yol kat
edilmis ihracata da biiyiik katkilar saglanmis ancak yanlig hiikiimet politikalar1 ile iilke
disa bagimli hale gelmistir. Daha sonra ise 1974 Kibris Barig Harekati sonrasinda doviz
darbogazlar1 ve politik istikrarsizliklar  hedeflenen  basariyr  engellemistir.
Yunanistan’daki ekonomik ve politik sorunlar, Iran’m niikleer yarisi, Suriye’deki ig
savag, Irak’ta yillardir var olan istikrarsizliklar, Ermeni-Azerbaycan’in siiregelen
husumeti, Rusya’nin hakimiyet kurma istegi bir yandan PKK teror orgiitii diger yandan
FETO, YPG DEAS-KPC gibi ¢ok fazla dis etmen olan terdr orgiitleri Tiirkiye’nin
Ozgilin savunma sanayisini gerekli kilmistir bu da Ar-Ge ihtiyacimiz1 arttirmay gerekli
kilmaktadir. Dolayisiyla Tiirkiye’nin Ar-Ge’ ye verdigi énem savunma harcamalarinin
artisim1 gerekli kilmaktadir ve 6yle de olmasi gerekir (Celikkol Erbas ve Erbas, 2006:
687).
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Grafik 4. 2016-2020 Arasi Uriin ve Teknoloji Harcamalari
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Grafik 4 incelendiginde savunma sanayisinde iiriin ve teknoloji harcamalarinin
2017 yilinda kiigiik bir diisiis yasansa da genel olarak yiikselen bir hizla arttig
goriilmektedir. S6z konusu bu artisin Ar-Ge merkezlerinin sayisinin artmasiyla iligkili
oldugu degerlendirilmektedir. Uriin ve teknoloji gelistirme igin yapilan harcamalarin bir
onceki yil ile karsilastirildiginda %25,79 gibi 6nemli dl¢iide azalim gosterdigi ve bunun
toplam harcamalardaki diismesinde esas etken oldugu goriilmektedir. Sektoriin 6z
kaynaklardan 2019 yilindaki 331 Milyon dolara karsilik 2020 yilinda 325 Milyon
dolarlik destek saglandig1 goriilmektedir. Uriin ve teknoloji gelistirme harcamalarindaki
gerilemenin esas kaynagmmn devlet destegindeki daralma olmasidir. UG-TG
calismalarinda devlet desteginin eski diizeyden daha yogun olmas1 sektoriin yetkinlik

kaybetmeden geliserek devam etmesi sarttir.

2.9. Literatiir

Konu ile ilgili yapilmis ¢alismalar incelendiginde; Landesmann ve Pfaffermayr
(1997), Ar-Ge harcamalari ile ekonomik biiylime arasindaki iligkiyi dolayli olarak
incelemistir. 1967-1987 yillart arasinda OECD iilkelerinin verilerinin incelendigi
calismada Almanya ve Fransa gibi OECD iilkelerinde Ar-Ge harcamalarimin ihracat
performansini olumsuz etkiledigi ileri stiriilmektedir. Olumsuz etkinin nedeninin yiiksek
Ar-Ge harcamalarinin ekonomik biiylime {izerinde azalan etki saglamak oldugu ileri

siirlilmiistiir.
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Samimi ve Alerasoul (2009) ¢alismalarinda, 30 adet gelismekte olan iilkenin
2000-2006 yillarim1 kapsayan veri seti ile Ar-Ge harcamalarinin ekonomik biiyiime
tizerindeki etkisinin bulunup bulunmadigimmi arastirmiglardir. Yapilan arastirma
sonucunda ise olumlu kanitlar elde edilememis herhangi bir etkiye rastlanmamustir.
Calismanin sonucuna gore bu anlamsiz iliskinin nedeni olarak Ar-Ge harcamalarinin
yeterince yapilmamis olmasi gosterilmemektedir.

Gilimiis ve Celikay (2015) calismalarinda, Ar-Ge harcamalar1 ile ekonomik
bliylime arasindaki iligkinin kisa ve uzun donemde farkliliklar gostereceginin altini
cizmislerdir. 1996-2010 donemlerini ayni zamanda 52 iilkenin verilerini panel veri
analizi ile inceleyen yazarlar, uzun donemde tiim iilkelerde Ar-Ge harcamalarinin
ekonomik biiyiime iizerinde etkisinin pozitif yonlii olacagini savunmuslardir. Kisa
donemde ise gelismekte olan iilkeler i¢in iliskinin anlamsiz olacag ileri siiriilmektedir.

Kalayc1 (2006), calismasinda Soguk Savas Donemi’nde Avrupa’da olusan yeni
giivenlik ihtiyaclarin1 Tiirkiye’ nin askeri savunma harcamalar1 ve savunmaya verdikleri
onemi incelemistir. Tirkiye ve Yunanistan hari¢ diger gelismis Avrupa iilkelerinin
askeri personel sayisini azalttigini ifade etmistir. Tiirkiye ve Yunanistan ise bu donemde
askeri personel sayilarina ve savunma harcamalarina daha fazla 6nem verdigini ortaya
koymustur.

Karagol (2006), 1960-2000 yillarim1 inceleyen ¢alismasinda savunma
harcamalar1 ve dis borclarin iliskisi incelemistir. Inceleme sonucunda, savunma
harcamalarinin birikimli bir sekilde dis borglari arttirdigi gozlemlenmistir.

Senel (2006), tarafindan Ar-Ge faaliyetlerinin Tiirkiye ve diinya ekonomisindeki
yeri incelenmis savunma harcamalarinin Ar-Ge boyutu analiz edilmistir. Calismanin
bulgularina gore, savunma harcamalarindaki Ar-Ge faaliyetleri digsal etkilerden dolayi
tiim sanayii sektorleri dallarina 6nemli bir alt yap1 saglamaktadir.

Deger (1986), ¢alismada savunma harcamalarinin sosyal ve ekonomik etkilerini
incelemistir. Calismanin bulgularinda savunma harcamalarinin Ar-Ge yatirimlariyla
birlikte iilkenin teknolojik gelisimini hizlandirdig1 ve ordusunun da giiclinii arttirdigini
ve glicli ordunun varhi§inin giiven ortami olusturdugunu ve sosyal bariga katki
sagladigini ileri slrmiistiir. Aynm1 zamanda dis diinyadan sermaye girisine olanak

saglayan etkilerin oldugu gézlemlenmektedir.
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Senesen (1989), 1964-1985 yillarin1 kapsayan ¢alismasinda yerli silah sanayisi
kurulmasinin ekonomiye olan etkilerini incelenmistir. Askeri harcamalarin ekonomi
tizerindeki etkilerini inceleyen kurumsal goriisler ve yerli silah sanayisi kurmanin 6zel
yatirimlar tizerinde dislayici etkiler biraktigi goriilmiistiir.

Celik (1995), 1980-1955 yillarii kapsayan arastirmasinda, savunma harcamalari
ile ekonomik biiyiime issizlik iliskisi incelenmistir. Inceleme sonuclarina gore savunma
harcamalarinin, biiyliimeye pozitif etki issizlige ise negatif etki sagladig1 goriilmektedir.

Senesen (2002), 1980-2001 arasi donemi ele alan ¢alismasinda savunma
harcamalarinin, Tiirkiye’nin ekonomisini ve biitce aciklarint nasil etkiledigini
incelemistir. Calismanin bulgularina gore, savunma harcamalarin biit¢e kaynaklari
tizerindeki etkisi Oonemli bir basvuru kaynagi olmustur. Ayni zamanda savunma
harcamalarinin milli gelir ve biitce iizerindeki etkileri farkli agilardan ele alinmaktadir.

Sezgin (2003), c¢alismasinda, savunma harcamalarinin terdr ve bolgesel
gelismeye olan etkilerini incelemistir. Inceleme sonucundaki bulgulara gére terdriin
artis veya azalis durumlarina gore Tirkiye’nin savunma harcamalar1 degisiklik
gostermektedir. Terdrden dolayr askeri hareketliligin yogun oldugu bolgelerde askeri
nitelikli altyapr harcamalar1 ve personel harcamalar1 da artis gosterdigi i¢in bolgenin
gelismesine de olumlu katki saglamaktadir.

Dritsakis (2004), Tirkiye ile Yunanistan’in 1960-2001 yillarindaki askeri
harcamalarin1 Johansen es biitiinlesme analizi ile karsilastirma yapmistir. Calismanin
sonucunda uzun dénemde her iki tlilkenin de askeri harcamalarinin ekonomik biiyiime
ile anlaml1 bir 1ligkisi olmadig goriilmektedir.

Karag6l ve Palaz (2004), 1955-2000 donemlerini ele alan ¢alismasinda savunma
harcamalari ile ekonomik biiyiime arasindaki iligki incelemistir. Calismanin bulgularina
gore savunma harcamalariin ekonomik biiylimeyi olumlu etkiledigi goriilmiistiir.
Istihdam iizerinde ise olumsuz etkiler biraktigi sonucuna varilmistir.

Karag6l (2005), Tirkiye’nin 1955-2000 yillar1 arasindaki donemde savunma
harcamalarinin dis borglara etkilerini inceleyen ¢alismasinda savunma harcamalarinin
bor¢lanmayi arttirdig1 sonucuna ulagmustir.

Stimer (2005), savunma harcamalarinin ile ekonomik biiyiime arasindaki iliski
ampirik olarak test etmistir. Calismada savunma harcamalar1 gelismekte olan {ilkelerde

ekonomik biiylime olumlu etki ettigini bulmustur.
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Yildirim (2005), Tirkiye ile Ortadogu {ilkelerinin 1989-1999 arasi1 déneminde
askeri harcamalara ve ayni zamanda askeri harcamalarin o bdlgedeki iilkelerin
ekonomik biiylimesine olan katkilarini incelemistir. Caligmanin sonucuna goére savunma
harcamalar1 bolgedeki iilkelerin ekonomik biiyiimesine pozitif katki saglamistir.

Coe, Helpman ve Hoffmaister (1995) ¢alismalarinda, 1971-1990 yillar1 arasinda
77 adet gelismekte olan giiney iilkesinin kuzey iilkelerindeki Ar-Ge faaliyetlerinin
yayllma etkisinden faydalanma dereceleri belirlenmeye calisilmistir. Uluslararasi
ticaretin Ar-Ge’nin etkilerinin yayilmasinda katkisi oldugu sonucuna varilmistir. Ayni
zamanda gelismekte olan bir iilkenin toplam faktor verimliligi, yabancit Ar-Ge sermaye
stokunun yiiksek olmasi gelismis tilkelerdeki ticari iliskilerin iyi sik olmasi ve tilkenin is
giicli egitim seviyesinin yiiksek olmasi ile dogru orantili oldugu sonucuna ulagsmislardir.

Zachoriadis (2003), Schumpeteryan model iizerinden bir ¢alisma yapmistir. Bu
calismasinda, ABD’nin iiretim endiistrisinde Ar-Ge’nin ekonomik biiyiime ile iligkisi
incelenmistir. Ar-Ge yogunluk orani ile patent orani, teknolojik gelisme ile patent orani
ve teknolojik gelismenin ekonomik biliylime iizerindeki etkisi konularyla ilgili
arastirmalar yapmis ve sonucun pozitif yonlii oldugu goriilmiistiir.

Sylwester (2001), ¢alismasinda 20 OECD iilkesinin Ar-Ge ve kisi basgina diisen
tiretim arasindaki iligkiyi ulusal diizeyde ¢oklu degisken regresyon ile incelemistir.
Calismanin sonucunda gii¢lii bir iligkiye rastlanmamustir. G7 tlkeleri ile degerlendirme
yapildiginda ise pozitif yonlii bir iliski oldugu gortilmiistiir.

Griffith, Reddin ve Reenen (2001), ¢alismalarinda 12 OECD iilkesinin Ar-Ge ile
verimlilik artis1 arasindaki iligki incelenmistir. Calismanin sonucunda Ar-Ge’nin
bliylimeye yenilik yoluyla dogrudan etki sagladig: transfer yoluyla ise dolayli olarak
etkiledigi gortilmiistir. Ayn1 zamanda Ar-Ge’nin teknolojik gelismeleri takip edip
yenilik yapmada etkisi oldugu ¢alismada belirtilmistir. Ayrica beseri sermayenin yenilik
ve biiylime tizerinde pozitif etki sagladigi, ticaretin biiyliime iizerindeki etkisinin zayif
oldugu belirtilmistir.

Ulkii (2004) ¢alismasinda, gelismis OECD iilkeleri ile gelismekte olan OECD
tiyesi olmayan iilkelerin yenilik faaliyetlerinin kisi bagina diisen GSYH etkisine
bakmistir. Yenilik faaliyetleri ve kisi basima diisen GSYH arasinda pozitif yonlii bir
iliski oldugu tespit etmistir. Genis bir piyasaya sahip olan iilkeler Ar-Ge yatirimlarim

arttirarak yenilik faaliyetlerini arttirmak istediklerini, gelismekte olan iilkelerin ise
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baska iilkelerdeki bilgi birikiminden faydalanarak yenilikleri arttirmayi1 hedefledikleri
sonucuna varmistir.

Pessoa’a (2010) gore yenilik faaliyetleri sonucunda bilim ve teknolojinin
gelismesi ekonomik biiylimeye olumlu katki saglamaktadir. Pessoa’nin “dogrusal
model” olarak adlandirdigi modele gore arastirmacilar tarafindan yapilan Ar-Ge, yeni
diisiincelerin meydana gelmesine olanak saglamakla birlikte bu diislinceyle beraber yeni
irlin ortaya ¢ikmaktadir. Boylece miihendisler i¢in yeni bir iiretim siireci olusturup ve
pazarlama alant saglanmis olur. Ayni zamanda bu model Ar-Ge yogunlugu ve
ekonomik gelisme arasinda giiglii bir bag oldugunu gostermektedir.

Altin ve Kaya (2009), 1990-2005 yillar1 arasini inceleyen aragtirmalarinda
Tiirkiye’deki Ar-Ge faaliyetleri ile ekonomik biiyiime arasindaki iligkinin yoniinii tespit
etmeye calismislardir. Ar-Ge harcamalarinin biiylime ile iligkisi nedensellik bakimindan
VEC (Vector Error Correction) modeli ile incelenmistir. Inceleme sonucunda, Ar-Ge
harcamalarinin kisa donemde ¢ok fazla etkisinin goriilmedigi uzun dénemde ekonomik
biiyiimeye olumlu etkisinin olacag: ileri siiriilmiistiir. Giiniimiiz sartlarinda teknolojik
yeniligin, degisimlerin ve gelismelerin yasandig1 diinyada olduk¢a 6nemli bir hal almasi
boylece Ar-Ge faaliyetlerine gereken 6nemi vermeyen isletmelerin ve ayni zamanda
tilkelerin siirdiiriilebilir biiyiime saglamasi olduk¢a zordur.

Korkmaz (2010) g¢alismasinda, Tirkiye’de Ar-Ge harcamalar1 ile ekonomik
bliylime arasinda bir iliski olup olmadigin1 6lgmek icin Johansen es biitiinlesme
yontemini kullanmigtir.  1990-2008 yillarin1 kapsayan c¢alismada Ar-Ge verileri
kullanilmistir. Ar-Ge ile ekonomik biiylime arasinda uzun dénemde iliski olmadigini
ancak kisa dénemde Ar-Ge harcamalarmi GSYIH etkiledigi sonucuna ulasilmistir.
Biiylime kaynaklarinin sermaye, is gilicli miktarindaki artis ve teknolojik gelismeden
meydana geldigi belirtilmistir. Bir iilkeyi, Ar-Ge harcamalar1 sonucu yeni {iriin ve
tretim yontemleri ile rekabet giicii ve verimliligin artmasi gelistirmektedir.

Geng ve Atasoy (2010), yaptig1 ¢alismada 34 tilkeye ait Ar-Ge harcamalar ile
ekonomik biiylime arasindaki iligkiyi 1997-2009 dénemine ait veriler ile incelemistir.
Calismasinda panel nedensellik testi yontemini kullanmistir. Calisma sonucunda, Ar-Ge
harcamalarindan ekonomik biiylimeye dogru tek yonlii bir nedensellik iligkisi tespit
edilmistir. Ar-Ge yatirimlarinin arttirilmasi  ekonomik biiylimeye olumlu katk:

sagladigin1 bulmustur.
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UCUNCU BOLUM

3. SAVUNMA SANAYISINDE FAALIYET GOSTEREN FiRMALARIN
AR-GE MERKEZLERINE BAKISLARI

3.1. Savunma Sanayisinde Ar-Ge Projelerinin Onemi

Diinya’nin hemen hemen her yerinde stratejik ve taktik ihtiyaglardan dolay1 her
an catismalarin c¢ikabilmesi miimkiindiir. Ulkeler kiiresel tehditlere karsi savunma
teknolojilerinin alt yapilarini en iyi diizeyde tutmak zorundadirlar (Ziylan, 1997: 59).

Modern diinyanin savunma sistemlerine ayak uydurabilmek ve ihtiyaglarimizi
giderebilmek i¢in Ar-Ge projelerini gelistirmek gerekmektedir. Savunma sanayisi Ar-
Ge projeleri tilkelerin savunma ve giivenlikten sorumlu karar mekanizmalari, kurum ve
kuruluslar, devlet kontroliinde 6zel sektor, silahli kuvvetler, konsorsiyumlar, tiniversite-
savunma sanayisi, organize sanayisi bolgeleri, laboratuvar gibi birimler savunma
sanayisi projelerinin olusum asamalarini yiiriitmektedirler. Ar-Ge projelerinin 6zgiin
savunma sistemleri ulusal savunma giicii ile ekonomilerine biiyiik katki saglamaktadir.
Basarili olan Ar-Ge projeleri ihracata olumlu etki saglarken ayni zamanda milli gelir
artis gostermektedir. Savunma harcamalar1 iilke ekonomisine Ar-Ge, egitim, iiretim
olarak geri doniis saglar. Yazilim ve donanim iilkede gelistirilirse sistem giivenligi
olugmaktadir. Savunma sanayisi Ar-Ge projeleri nitelikli ig gliclinii istihdam ettiginden
beyin gocilinii ve igsizligi azaltacaktir. Bu baglamda Ar-Ge projeleri savunma ve
giivenlik disinda, ekonomik, teknolojik katki ayni zamanda daha huzurlu yasam
saglamaktadir. Diinya’da ve Tiirkiye’de savunma sanayisi Ar-Ge projelerinin her gegen

giin artmasinin sebebi asikardir (Ziylan, 1997: 59).



Grafik 5. Tiirkiye’de Savunma Ar-Ge Harcamalari ve Savunma Projeleri Toplam
Sayilarinin Incelenmesi
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Kaynak: SSB (https://www.ssb.gov.tr/Website/ContentList.aspx?PagelD=924)

Grafik 5 incelendiginde Ar-Ge harcamalar1 ve savunma projeleri toplam sayisi
2002 yilinda yaklasik 50 milyon dolar iken 2018 yilinda bu say1 1.4 milyon dolar olarak
gerceklesmistir. Bununla beraber 2002 yilinda toplam savunma proje sayist 60 civarinda
iken 2018 yilma gelindiginde bu sayr 660’a yiikseldigi goriilmektedir. Savunma
sanayisinde Ar-Ge harcamalarindaki artiy savunma projeleri sayilariyla paralellik
gostermektedir. Bunun sonucunda Ar-Ge harcamalarinin savunma proje sayisiyla

yakindan iliskili oldugu 6ngoriilmektedir.
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Grafik 6. Tiirkiye’de Savunma ve Havacilik Thracati ile Savunma Projeleri Bedeli
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Kaynak: SSB (https://www.ssb.gov.tr/Website/ContentL ist.aspx?PagelD=924)

Grafik 6 incelendiginde 2002 yilinda savunma ve havacilik ihracati yaklasik 248
milyon dolar iken 2018 yilinda bu sayr yaklasik 2.100 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Ayn1 zamanda savunma projeleri bedeli 2002 yilinda yaklasik 5.4
milyar dolar iken bu say1 2018 yilinda 60 milyar dolar olmasi 6ngoriilmektedir. Bu
bilgiler 1s181Inda savunma projelerine ayrilan kaynagin yillar igerisinde savunma ve
havacilik ihracatina tam olarak yansimadigi c¢iinkii yatirimlarin ihracata doniisiim
hizinin zaman gerektirdigi bununla beraber yapilan bu yatirimlarin ilerleyen donemlerde

thracat kalemine yogun bir sekilde yansiyacagi ongoriilmektedir.
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Grafik 7. Tiirkiye’de Savunma Harcamalar1 (GSYH) ve Savunma Harcamalar:
Devlet Biitcesi
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Grafik 7°de Tirkiye’de savunma harcamalarinin GSYH igindeki payr ve
savunma harcamalarina devlet biitgesinden ayrilan pay incelendiginde savunma
harcamalarinin GSYH igindeki payr 2002 yilinda %3 civarinda iken 2018 yilina
gelindiginde bu oran %2,5 dolaylarinda gergeklesmistir. Ayni zamanda savunma
harcamalarina devlet biitcesinden ayrilan pay 2002 yilinda yaklasik %9 iken 2018
yilinda bu oran %7 civarindadir. Savunma harcamalarinin GSYH ic¢indeki payinin
yillara gore diisme egiliminde oldugu goriilmesi Tiirkiye’nin bu yillardaki GSYH
oraninin degiskenlik gdstermesiyle alakalidir. Bununla beraber savunma harcamalarina
devlet biitcesinden ayrilan pay oraninin yillara gore diisme egilimde seyretmesi
Tiirkiye’deki devlet biitgesindeki harcama tanimlarinin degisikliginden meydana

gelmektedir.

3.2. Savunma Sanayisi Firmalar1 Ar-Ge Merkezi Bilgileri

Savunma sanayisi alaninda faaliyet gosteren Trabzon TISAS ve Giresun
GIRSAN, Huglu Av Tiifekleri Kooperatifi, Altun Dokiim Sanayisi A.S., Ulusan
Aliminyum, Simya Hidrolik Pnomatik Elektronik Ltd. Sti., DOME-Degirmenci
Otomotiv ve Metal Endiistri A.S. Caretta Arms Imalat Ithalat ve Thracat San. Tic. Ltd.
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Sti. firmalar ile yiiz yiize gorisme saglanmigtir. Konya Grafen Biotech Nanoteknoloji
Miihendislik Sanayii ve Ticaret Ltd. Sti. ile de e-mail yoluyla anket sorularimizi
yonelttigimizde bu goriismeler neticesinde savunma sanayiinde firmalarinin Ar-Ge
merkezlerinin olup olmadigi, Ar-Ge ¢alismalarini yapip yapmadiklarint ve Ar-Ge
calismalarina bakislar1 tespit edilmeye calisilmistir. Goriismeler neticesinde firmalardan
elde edilen veriler su sekildedir;

Grafenbiotech Nano Teknoloji Miihendislik San ve Tic. Ltd. Sti. Konya sehrinde
kurulu bir firmadir. Firma yurtdisindan ithalat yaparak katma degerli nano teknolojili
iriinleri yerli olarak, ¢evreye duyarli, diisiik maliyetli, atik olusturmayan yontemlerle
tiretmek amaci tasimaktadir. Firmanin Ar-Ge merkezinde c¢alisan personelin lisansiistii
egitime sahip personelden olustugu, lisansiistii egitime destek verildigi ve
tiniversitelerden akademik destek alindigini ifade etmislerdir. Ar-Ge personellerinin
kendilerini gelistirebilmeleri icin internet tizerinden workshop gibi toplantilara katilim
saglanmaktadir. Firma Ar-Ge personelinin egitimine énem verdigini belirtmistir.. Yurt
dis1 egitimlerine pandemi sebebiyle online olarak katilimlarin siirdiigii séylenmistir. Ar-
Ge personelinin egitim almasi dolayisiyla Ar-Ge faaliyetlerinin ve iiretimin daha etkin
oldugu ifade edilmistir. Yabanci lriin tedarikinde sikinti yasandigi belirtilmistir.
Tedarik sikintisindan dolayr hayata gegirilemeyen projeler olmustur. Dig kurum ve
kuruluglarla 1is birligi halinde ¢alismalar gerceklesmistir. Calisanlarinin  Ar-Ge
alanlarindaki personel gelisimi i¢in {niversitelerin deneyimlerinden aktif sekilde
faydalandiklar1 sdylenmistir. Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda 6zgiin {irlinden ziyade iiriin
gelistirmeye yonelik ¢alismalari oldugunu ifade etmislerdir. Uriin gelistirme tekniklerini
hizmet olarak sunulup toplam satis icerisindeki paymin ciddi oranda artacag: yetkililer
tarafindan sdylenmistir. Ozellikle proje bazli galisilan uygulamalarda firmalardan sahip
olmas1 gereken cihaz ve techizatlar bulunmaktadir. Bu cihaz ve techizatlar sayesinde
Ar-Ge faaliyetlerinde de kolayliklar ortaya c¢ikmaktadir. Proje bazli c¢aligsmalar
firmalarin makine ve techizat parkurlarimi da zenginlestirdigi goriismelerde ifade
edilmistir. Firmalarin envanterlerinde bulunan temel cihaz ve ekipmanlarin Ar-Ge
projeleri i¢in yeterli olmadigi, makine parkurunun gelistirilmeye ihtiya¢ duyuldugunu
belirtilmiglerdir. Bunun yami sira Ar-Ge boyutuyla elde edilen kazanimlarin endiistriyel

boyuta doniisiimii i¢in ek yatirimlara ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Projelerde kullanilmasi planlanan temel cihaz ve ekipmanlar1 kullanacak olan
operatorlerin deneyimlerinin belgelendirecek bir yetkinlik belgesi mevcut degildir. Bu
personel ister lisans ister lisansiistii diizeyde konu ile ilgili dersleri almis olsun
pratiklerin mevcut olmadigindan dolay1 proje ekibine dahil olamamaktadir. Bunun i¢in
personellerin gerek sirket i¢ci egitim ve calismalart gerekse staj seklinde yapilan
caligmalarla ilgili projelere katilima hazir hale getirilmektedir.

Ar-Ge personelinin konferanslara katilim oranlar1 pandemi dolayis1 ile
azalmistir. Firma yetkililerinin nitelikli is giicii tanim1 ise, bilgi birikimini pratige
dokebilen, donanimli bireyler veya calisan oldugunu ifade etmislerdir. Firma isgiicli
istihdam ederken uzmanlik alani, staj tecriibesi ve yetkinlik kriterlerine 6nem verdigini
belirtmistir. Tiirkiye’de yiizbinlerce issiz varken isletmelerin biinyelerinde calistiracak
nitelikli isgiiclinlin bulunmamasinin sebeplerini yanlis yonlendirmeler neticesinde
Ogretilen bilgilerin pratige doniistiirilmesine yonelik imkanlarin saglanmamasi ve
smnava dayali bir test siirecinin uygulanmasma dayalt oldugunu belirtmislerdir.
Personellerini nitelikli, mesleki ve teknik egitim almis olmak sartiyla firma biinyelerine
dahil etmislerdir. Mesleki egitimin 6nem verilmesi gereken bir konu oldugunu ¢iinkii
tiniversitelerde yetisen dgrencilerin mesleki egitim sisteminden beslenerek gelmemesi
neticesinde ciddi ara eleman sikintisi yasandigini sdylemislerdir. Mesleki 6grenim veren
liselerden mezun olanlarin ilgili yiiksekdgretim kurumlarina gegislerinde kolaylik
saglanmasi gerektigini ifade etmislerdir. Bu sekilde sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli
elemanlarin yetismesini dngormektedirler.

Sektorel 1s birliklerinin her firmanin ¢ikarinin oldugundan dolay: gelistirilmesi
gerektigini ve firmalarin yer se¢iminde bircok kritere dikkat etmesi gerektigini
belirtmisglerdir.

GIRSAN Makine ve Hafif Silah Sanayisi Ticaret A.S.’nin sirketinin merkezi
Giresun’da yer almaktadir. Tiirkiye merkezli bir atesli silah iireticisidir. Sirketin baslica
uriinleri tabanca ve av tiifekleri olup silahlart sivil, polis ve ordu tarafindan diinya
capinda kullanilmaktadir. 2021 yili itibariyle Yavuz markasi ile yurti¢i, GIRSAN
markasi ile de yurtdisi pazara hizmet vermeye baslanmistir. GIRSAN, 1994 yilinda
Dogu Karadeniz Silah Projesi Kapsaminda KOSGEB ve MKEK ile koordineli olarak
kurulmustur. 1995 yilinda Yavuz 16 Compact ve Yavuz 16 Regard modelleri piyasaya
siiriilmiistiir. GIRSAN 1999 yilinda bilgisayar destekli CNC tezgahlari ile otomasyon
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sistemine gecis yapmistir. 2001 yilinda ise sirket 6zellestirilmistir.2004 yilinda Yavuz
16 Compact MC ve Yavuz 16 Regard MC Modelleri iiretimi yapilmistir. 2005 yilindan
itibaren ise biiyiik gelisme gdsteren firma yaptigi yatirimlar ile iiretim kalitesini ii¢
katina ¢ikarmistir. 2006 yilinda Bora, Tugra ve Zirve modelleri ve 2007 yilinda da MC
21, MC 23 ve Bora Light modelleri iiretilmeye baglanmistir. GIRSAN 2007 tarihinde
yurtdisina ihracata baglamistir. 2012 yilinda ise 12 kalibre yar1 otomatik yivsiz tiifek
tasarimi ¢aligmalar1 tamamlanmis olup {iretimine baslanmustir.

GIRSAN, toplam 220 kisiye istihdam saglamakta olup makinelere yaptig
yatirimlar 2005 yilinin ilk yarisinda yaklagik 1,5 milyon Amerikan dolarina ulagmistir.
Tesissin yillik silah iiretim kapasitesi 3 kat artmis olup yilda 60,000 adet seviyeye
ulagsmigtir. Silah {iretimi NATO standartlarina uygun olarak {retilmektedir. Bu
standartlar kapsaminda yapilan karmasik testlerden sifir hata ile gectikleri sdylenmistir.
GIRSAN, ISO: 9001-2015 Kalite Yonetim Sistemi, MSB Tesis Giivenlik Belgesi, MSB
Uretim izni ve AQAP 2120 endiistriyel kalite giivence seviyesi belgeleri bulunmaktadir.
Ayn1 zamanda Amerika Birlesik Devletleri’nin Alkol, Tiitiin, Atesli Silahlar ve
Patlayicilar Biirosu tarafindan verilen ATF Form 4590 yani {iretim kriterleri ve ithalat
raporuna sahiptirler.

GIRSAN, yurticinde basta Tiirk Silahli Kuvvetleri olmak iizere giivenlik
giiclerine satis yaparken, yurtdisinda da 50°den fazla iilkeye ihracat yapmaktadir. En
fazla ihracat ABD’ye yapilmaktadir. Ozellikle av tiifegi ve tabanca ihracati ok biiyiik
paya sahiptir. 2018 yili Oncesinde ihracat orani %20-30 civarinda seyrederken
gilinlimiizde bu oranin % 80’lerde oldugu goriilmektedir.

Kaliteli tiretimin ve ihracatin artmasi Ar-Ge calismalarima verilen 6nem ile
mimkiin olacaktir. Dolayisiyla donanimli uzman personel sarttir. Toplam 220
personelin % 80’1 liretim ve teknik alanda ¢aligmaktadir %20’si ise idari personelden
olugmaktadir. Firma 6zellikle tiretim kisminda teknik ekip ve miihendis alimi yaparken
titiz davranmaktadir. Fakat nitelikli eleman bulmada zorluk yasanmaktadir. Personel
alimi swrasinda ise almacak personelin nitelik diizeyi belli kriterlere gore
belirlenmektedir. Ornegin, gériismeye gelen kisiye iiriin gdsterilerek analiz yapilmasi
istenmektedir. Parganin neye benzedigini, parganin geometrisinin analizini yapabilecek
nitelikte olup olmadigina bakilmaktadir. Bu durum 100 kisi lizerinde denendiginde

yaklasik 95 kisiden yeterli verim alinamamistir. Egitim seviyesi yetersiz kalmistir,
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teorik bilgiler disinda sahada egitim verilemediginden teori ve pratigin birlikte
olmamasinin zorluklarini sektorel olarak hissetmislerdir.

GIRSAN firmas1, iiniversite-sanayisi is birligi icerisinde calismaktadir.
Karadeniz Teknik Universitesi ile isbirligi halinde olup bilgi alisverisi yapmislar ve
tiniversite ile bilimsel arastirma projesi kapsaminda c¢aligma yapmislardir. Giresun
Universitesi’ ne GIRSAN firmasi1 Silah Miihendisligi béliimiiniin agilmas1 6nerisinde
bulunmustur ancak bu &neri Yiiksek Ogretim Kurulu tarafindan kabul edilmemistir.
Giresun Universitesi Meslek Yiiksekokulunda da gerekli alt yapi verilmedigi igin
GIRSAN firmasi personel temin ederken zorlanmaktadir ve gerekli egitimin firma
biinyesinden saglanmasi durumu s6z konusudur. GIRSAN firmas1 ogrencilere staj
imkan1 saglamaktadir, stajda basarili olan 6grencileri ise firma biinyesine dahil etmek
istemektedir.

GIRSAN firmasinda, silahlarin her tiirlii pargasinin tasarimi, pargalarin
denenmesi caligmalar1 modeller iizerinden yapilmaktadir. Silahin kapak, igne gibi
parcalari modeller iizerinden calistirtlir ve hatalar bu sekilde denetlenmektedir.
Bilgisayar destekli modelleme c¢aligsmalar1 iirlinlerin hata paylarini ciddi sekilde
diisiirmektedir. Uretim siireclerinde bir diger yontem ise deneme yanilma ydntemidir.
Deneme yanilma disinda stres analizleri de yapilmaktadir. Tiirk polislerine de verilen
silah Amerika Ulusal Silah Birligi (NRA) tarafindan 2020 Haziran-Temmuz sayisinda
yayimlanan ‘Amerikan Rifleman’ dergisine de kapak olmus ve uluslararasi arenada
daha da taninir hale gelmistir. Makalede firmanin gelisen ve biiyiiyen yapisindan 6vgii
ile bahsedilmistir. Firmanin ihracatlar ise her hafta 6nce kara yollar ile belli noktalara
kadar gidiyor daha sonra ise hava yolu ile ilgili iilkelere ulastigini ifade etmislerdir.
Alicilara baglh olarak bazi noktalara ise denizyolu tasimaciligi ile ihracat yapilsa da
genelde havayolu ile gonderim saglanmaktadir.

Firmada her sabah toplanti yapilip techizat, iiretim, teknik kalite ve Ar-Ge ile
ilgili herhangi bir problem var mi var ise nasil iyilestirme yoluna gidilebilir diye
toplantilar yapilmaktadir. Genellikle iiretim siireclerinde kontrole tabi pargalarin firma
tarafindan iiretimi gerceklestirildiginden dolayr bu pargalarda sorun yaganmamaktadir.
Fakat tedarik¢i firmalardan temin edilen parcalar ise firma i¢in sorun teskil edebilen
iiriinler olarak goriilmektedir. Firmada Ur-Ge faaliyetleri de gerceklestirmektedirler.

CNN tezgahlar1 bulunmaktadir, herhangi bir boyut Ol¢iimii bu tezgahlarda
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yapilmaktadir. Tezgah basina operatorler 6lgiim yapmaktadir. Boylelikle kalite kontrol
yapilarak pargalarda sikinti ¢ikmasi engelleniyor ve ilk hatali parcada iiretim
durduruluyor. Bilgisayar destekli olarak modele gore Slgiim yapilmaktadir. Ar-Ge ve
kalite GIRSAN firmasi icin ana alanlari olusturmaktadir. Firmanin kendilerinin
gelistirdigi aparatlar bulunmaktadir sebebi ise yiikiinii kendilerinin ayarlamig
olmalaridir. Burada yanal darbeler kontrol edilmektedir. Mesela ignenin dayanma
giiclinii, kirilmamasi i¢in testlerden gegirilmesi saglanmaktadir. Hassas tezgahlar1 Japon
tezgahidir aparatlar GIRSAN’a aittir ama tezgah Japonya’nindir. Diinyada tezgahlarin
iki merkezi bulunmaktadir. Birincisi Japonya ikincisi ise Almanya’dir. Tiifegin namlu
basligi dolu malzemeden yapilmaktadir boylece kalitesi artmaktadir. Dokiimden
yapildiginda 1000-2000 atistan sonra catlayabilmekte hatta kirilabilmektedir. Ama dolu
malzemeden c¢ikartilinca omiir boyu atis yapildiginda sorun yasanmamaktadir. Tiifek
7075 T6 aliiminyum malzemeden yapilmis olup ugagin govdesinde de aliiminyum
kullanilmaktadir. Aliiminyum ¢elik kadar dayaniklidir. 7000 serisi c¢eligin atma
mukavemetine sahiptir. Piyade tiifeginin namlusunun dévme olmasi avantajhidir.
Firmada tiifek tabanca toplamda renk secenekleri hari¢ 80 adetten daha fazla model
bulunmaktadir. Firma haftada 6,5 giin ve her giin tam saat yani 24 saat caligmaktadir.
Avrupa ve ABD’den yogun bir sekilde siirekli siparis alinmaktadir. Firmanin iiretimine
yurt i¢i talebin zayif kalmasi yurt disi talebin ise yiiksek olmasi firmanin iiretim kalite
standartlar1 noktasinda motive etmektedir.

Firma i¢in Ar-Ge merkezinin basarisi yeni personeliyle eski personelinin birlikte
calisabilmesi ile gelismektedir. Savunma sanayi pazar miisterileri genelde devlettir.
Devletlerin miktarsal olarak en biiyiik talepleri ile atesli silahlara doniiktiir. Firmalar bu
talep yapisindan dolayr yeni iriin gelistirmek yerine mevcut iriinlerin yapisal ve
kozmetik gelistirmelere gitmektedir. Yeni bir iirlinlin Ar-Ge merkezinde islenmesinin
sonucunda aymi Uriin i¢in iki farkli jenerasyon ortaya c¢ikmaktadir. Bu rekabet
sartlarinda firmalar hem maliyet diisirmek hem de rekabette One gecebilmek icin
yenilik zorunlu bir degisim haline gelmektedir. Yenilik siirecinde firmalar gorece olarak
alt yapist saglam friinlere kozmetik iglemler ile yeni jenerasyon seriler ortaya
cikarmaktadir. Uretim siireclerinde kullanilan malzeme ve balistige karar verirken
tiniversitelerden destek alindigini, yeni iirtin iretirken ise kolluk kuvvetlerinin

goriislerine énem verildigini ifade etmektedirler. Uretim ve tasarim siireglerinde bircok
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paydas ve kolluk kuvvetleri ile hareket edilmekte ve sahadan geri doniislere 6nem
verilmektedir. Hava sartlarina uyumun kontrolii, gdvdenin kirilmamasi, kapagin
catlamamasi, darbeye dayanikli olmasi gibi bir¢ok etken kontrol edilmelidir. Ar-Ge
merkezi olan firmanin kendi tasarimini yapmasi firmaya fayda saglamaktadir. Ar-
Ge’nin gelismesi hem maliyet hem rekabet agisindan uzun bir siire¢ olusturur.

Bakanliklardan istenen prosediirlerin tam olarak ne istediklerini anlamak ig¢in
yanlis yapmamak adina baska firmalar ile de goriismeler saglanmistir. Firmalar arasi
bilgi aligverisi kisith olsa da firma yetkilileri bu goriismelerin faydali oldugunu ifade
etmislerdir. Dogu Karadeniz boliimiindeki savunma sanayi firmalarinin, birkag ilde
sikistigi igin tedarik siireglerinde sikinti yasanmaktadir ve bu durum maliyeti de
arttirmaktadir ayn1 zamanda {riin gelistirme asamasinda siireci uzatmaktadir. Savunma
sanayisinde Ar-Ge gerekliligini markalagsma ile tamamlamak zorunda goren firma fason
tiretim ile siirecin saglikli bir sekilde ilerlemeyecegin farkindadir.

TISAS 28 Mayis 1993 tarihinde Trabzon’da kurulmustur. 1994 yilinda
TISAS 1n ilk tabanca iiretimi Fatih-13 modeli, 1998 yilinda ise ilk Tiirk 6zgiin tabanca
tasarimi ve tescilli Kanuni-16 modelidir. 1999 yilinda Organize Sanayisi Bolgesi’nde
(Arsin) ilk tiretime gecilmistir. 2000 yilinda kalite tescillenmistir. 2003 yilinda ilk askeri
ihale alinmis 21.000 adet Zigana-T marka tabanca TSK envanterine girmistir. 2004
yilinda Amerika’ya ilk ihracat yapilmistir. 2005 yilinda Zigana Sport namludan
kompansatorlii ve sogutma kanali ilk model iiretilmistir. 2006 yilinda Zigana C45 ilk
yerli 6zgiin 45 kalibre tabanca, 2007 yilinda Tiirkiye’de bir ilk olan Zigana F Auto
model {tretilmistir. 2008 yilinda Zig M1911 efsane silah COLT 1911 Al modeli,
Amerika askeri normlarina uygun olarak Zig M1911 adi altinda iiretilmeye baglanmistir.
Firma 6zellikle namlu iiretiminde farklilagsmaya gitmis ve 2009 yilinda diinyaca kabul
gérmiis soguk dovme namlu teknolojisine gegilerek tiim modellerde uzun 6miirlii namlu
iiretimine baslanmistir. 2010 yilinda dost ve kardes {lilke Azerbaycan ile ortak iiretim
yapmak adina Azerbaycan Savunma Bakanlig1 ile s6zlesme imzalanmigtir. 2011 yilinda
yurtdist talep dogrultusunda ilk 22 ve 25 kalibre tabancalar1 Zig22 ve Zig25 markalari
ile tretilmeye baslanmigtir. 2012 yilinda yeni nesil polimer tabanca segmentinde ilk
polimer gévde tabanca {iretimine baglanmistir. 2014 yilinda diinyada ve Tiirkiye’de

genis hayran kitlesine sahip olan efsane Browning P-35 modeli, Zigl4 adi altinda
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tiretilmeye baslanmistir. 2016 yilinda tasarimina baslanan Zigana Piyade Tiifegi
liretiminin tiim test asamalarindan gecilerek tiretimine baslanmistir.

1993 yilinda devlet destekli kuruldugu igin devlet iirtin ve modeli sunup
tretimini istemektedir liretim asamasindan sonra ise alim garantisi verildigi dile
getirilmistir. 1993-1999 yillar1 arasinda 4-5 sene kesin alim garantisi verip daha
sonrasinda almay1 kesmig ihale usulii baska firmalardan da alim yapmis sonrasinda ise
tim diinyaya acilmistir. 26 iilkeden ihracat yapilmistir. Son ii¢ yildir ABD firmanin
tiriinlere olan talebini arttirmistir. ABD’nin TISAS firmasini tercih etmesinin sebebi ise
ucuz ve kaliteli olmasidir. Namlu ve uzunluk boylar1 farkli oldugundan bunu daha ucuz
ve kaliteli yapinca ise iyi bir pazarlama agina sahip olmuslardir.

Firmanin Ar-Ge projeleri temelde miisteri talebi ve diinyadaki trendleri dikkate
alarak gerceklestirilmektedir. TISAS firmasinda silahlar 3 farkli tipe ayrilmaktadir.
Bunlar; polimer govdeli silahlar, ¢elik govdeli silahlar, aliminyum gdvdeli silahlardir.
ABD pazarinda daha c¢ok ¢elik govdeli 1911°1i silahlar bulunmaktadir. Polimer govdeli
silahlar ABD’ye yeni girmeye baslamistir. Polimer gdvdeli silahlarin islenmesi ve
tiretim siiregleri geleneksel metal govdeli silahlara gore daha diisiik maliyet ve daha
hizli tiretim siireglerinden dolay1 firma i¢i cazip bir {iriin olmaktadir. Silah pazarinin
merkezi olarak ABD kabul edildigi i¢in iiretilecek tiriin gami ve Ar-Ge ¢alismalar1 ABD
pazar1 temel alinarak gelistirilmektedir. Bu trendlerin tespiti icin ABD’nin her 6 aylik
bazda en ¢ok sattig1 silahlar incelenmektedir. Bu bilgiler ile ABD’de ki miisterilere
hitap edecek modellerin Ar-Ge ¢alismalar1 ve tiretim siiregleri planlanmaktadir.

TISAS’m Ar-Ge merkezi 2 yillik bir merkezidir. Bu yiizden bakanlik siirekli
proje, patent ve lisansiistii eleman beklemektedir ve bu beklentileri saglayabilmek adina
projeler yapilmaktadir. Projesi bitmeyen {irlinler mevcuttur heniiz tamamlanmamastir.
Hem KTU hem de diger iiniversiteler ile ¢aligmalar yapilmaktadir. Trabzon’da Ar-Ge
merkezi 2 tanedir. Ilk Ar-Ge merkezi Colakoglu firmasidir maden {izerine
calismaktadirlar  digeri ise TISAS’ta bulunmaktadir. KTU’niin akademisyen
kadrosundan danigsmanlik hizmeti alinmaktadir 6zellikle Ar-Ge merkezi kurulduktan
sonra bu ¢alismalar daha da artmistir.

Ar-Ge merkezi yeni kuruldugu icin analiz kismi zayif kaldigindan bunu
giiclendirmek admma iiniversite ile 1is birligi yapilmaktadir. Ar-Ge’nin {icayagi

bulunmaktadir; malzeme kismi, 6l¢ii kontrol ve mekanizmanin ¢alismasidir. Bu licayak
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birlikte g¢aligmaktadir yapilan modellerde hem gegmisten gelen deneyimlerle yeni
yapilan modellerin {izerine konulmaktadir hem de agirlikli deney yapilmaktadir. Deney
ise silah1 ¢alistirarak yapilmaktadir yani mermi sikarak yapilmaktadir. Riski dnlemek
adina tek bir adimda degil yiizlerce kez tecriibe, deneysel analiz yaparak Onlemeye
caligmalar1 yapilmaktadir.

Kolluk kuvvetleri tercihini silahin govdesinin polimer olmasi ydniinden
kullanmaktadir sebebi ise daha uzun omiirlii olmasidir. Malzeme se¢imi genelde miisteri
talebine baghidir. Ar-Ge personellerinin performans 6diillendirme sistemleri mevcuttur.
Bu ddiillendirme sistemini bakanlik zorunlu tutmaktadir. Makale, bildiri, proje, basarili
projeler yaptiklarinda personelin maasinda belirli bir oranda zam uygulanmaktadir ayni
zamanda fuar ya da yurtdig1 gezisi 6diilii de verilmektedir. Ar-Ge merkezinin nitelikli
Ar-Ge eleman ihtiyac1 olmasina ragmen bulmakta zorlanilmaktadir. Is tecriibesi edinen
calisanlar Istanbul ya da Ankara firmalarina yéneldigi igin firmada miihendis
tutulamanustir. TISAS son ii¢ yilda daha ¢ok Ar-Ge merkezi kurulduktan sonra 2,5 kat
biiylimiistiir. Onceden 4 miihendis varken suan 15°e yakin miihendis calismaktadir.
Firmanin Ar-Ge merkezindeki calismalar ile hep sektérde farklilagmaya hem de
rekabette One c¢ikacak calismalar yapmaya ugragsmaktadir. Siirecin maliyetli bir siire¢
olmasinin bilinci ile elde edilecek getiri de diistiniildiigiinde Ar-Ge maliyetleri yiiksek
de olsa katlanilmas1 gerekli giderler olarak goriilmektedir. Boylece ¢ok fazla deney
yapildigindan maliyet artmaktadir. Komsu iilkelerde yasanan olaylar, savaslar teror vs.
savunma sanayisi de son 4-5 yildir ¢aligmalar1 daha da arttirdig1 igin bu tarz durumlar
firmayr iyi yonde etkilemistir. Bazi calismalarimiz da projeler ilk yapildiginda bazi
sorunlar ile karsilasilabilmektedir. Ornegin namlu i¢i krom kaplama birgok silah iiretimi
yapan lilkelerde rahatlik ile yapilsa da Tiirkiye’de hala 6nemli bir sorun olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Bu konuda akademik ve uygulamali calismalarin eksikligi
sektorde de hissedilmektedir. Bu konularda akademik ¢aligmalar ve ilgili boliimlerin
acilmasi hem iilke hem de sektor adina olumlu gelismeler olacaktir.

Milli Savunma Universitesi spesifik isler yapmaktadir ancak daha yeni
acildigindan ¢ok daha iyi igler yapabilmesi i¢in belirli bir siireye ihtiya¢ duyulmaktadir.
Akademik ve uygulamanin birlikte gerceklesmesi, sorunlarin yerinde tespiti, teorik
¢Ozlimlerin uygulamada karsilastigi sorunlar gibi bir¢ok yontemin gelismesi sektor

acisindan olumlu gelismeler olacaktir. Sektor agisindan uygulamaya girmeden teorik
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bilgilerle is yapmak oldukg¢a zordur firmaya yeni giren bir miihendisin isi anlamasi ve
tiretime katkis1 en az bir seneyi buldugu ifade edilmektedir. Ayn1 zamanda meslek
edinmede hocalarin yonlendirmesinin eksik oldugu belirtilmistir. Bakanlik patent ile
alakali zorlama yapmaktadir. Firmanin patent almak isteme sebebi iirlinii korumaktir
ancak kiilfetlidir tretilen iilkelerde ayr1 ayr1 her sene ddeme yapilmasi gerektiginden
zorlamldig belirtilmistir. Uretildikten 20 yil sonra ise patentin siiresi dolmaktadir.
Dolayistyla bizim iirettigimiz iriinler bulunmadigindan patentini alabilecegimiz bir
irtin de bulunmamaktadir. Ciinkii daha once iiretilen iirlinlerin kopyas1 yapilmastir.
Ar-Ge calisanlarmin hepsi lisans mezunu degildir teknik lise mezunlar1 da
mevcuttur ve operatér diye anilmakta oldugu soylenmistir. Ar-Ge biriminde kimya
alaninda 2 bayan personel mevcuttur. 1 tane endiistri miihendisi 1 tane makine
miihendisi mevcuttur. Dis pazarlamada ise 2 bayan personel bulunmaktadir. Ar-Ge’ de
toplamda 26 personel aktif calismaktadir 7°si ise bayandir. Toplam personel sayisi
250’ye yakindir. Mesai saatleri 08.00-18.00 tek vardiya ¢alisilmaktadir. Haftalik 45 saat
{istii calisma yapilmaktadir. Idari personel sayilar1 20 kisiye yakin oldugu belirtilmistir.
Diinya lizerinde silah iretin bircok devlet ve firma bulunmaktadir. Sektoriin,
tiretimin, rekabetin ve stratejik bilginin bir 6zelligi olarak firmalar iiretim teknik ve
yontemlerini agiklamak istemezler. Bu yontemler uzun bir Ar-Ge c¢aligsmasi, yiiksek bir
maliyet ve yillar siiren deneyimler ile elde edilmis kiymetli bilgilerdir. Bu
yaklasimlardan dolay1 sektorde bilgi ve tecriibe paylasimi ¢ok kisitl bir diizeydedir.
Yurt dis1 gezileri, fuar ve kongreler ile ilgili mamullerin iiretim yontemleri anlagiimaya
ve Ogrenilmeye ¢alisarak modern iiretim yontemleri takip edilmektedir. Bu noktada
Tirkiye’deki en 6nemli sorunlar silahin namlu {iretimidir. Namlunun i¢indeki krom
kaplama tekniginin yeterince gelistirilememesi ve bu bilginin kiiresel anlamda stratejik
bilgi konumunda olmasi sektdriin ¢6ziim bekledigi Onemli konularin baginda
gelmektedir. Hem firma kendi dirlinleri i¢cin hem de aldigi patentler icin bilgi
paylasimini stratejik ticari bilgi kapsaminda kabul edip paylasim yapmamaktadir.
Pandemi doneminde ¢ok fazla yurtdist egitimlerine katilim saglanamamaigtir. Son
zamanlarda TUBITAK' a Ar-Ge projesi yapilmustir. Uzerinden 4 ya da 5 sene gegmistir
bir 5 sene daha gectikten sonra iizerine yeni caligmalar da eklenerek {iriin daha karl1 bir
sekilde piyasaya sunulacaktir. Bu sekilde fizibilite caligmalar1 da artis gosterecektir

denilmistir. Uretilen iiriinden gayet memnun olunsa bile yine de o iiriinde iyilestirme
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caligmalarinin yapilmakta oldugu belirtilmistir. Yeni jenerasyonda daha g¢ok sportif
amag Uretim yapildigi sdylenmistir. Firma i¢in eleman ve yer se¢imi ¢ok onemlidir.
Eleman istihdam edilecegi zaman meslek lisesinden mezun mu degil mi diye
bakilmaktadir operator, Ar-Ge i¢in bir kismi en azindan analiz igin {iretim i¢in yetigsmis
eleman ihtiyaci bulunmaktadir. Ciinkii yetismemis eleman geldigi zaman iiretim
yavaglamakta, makinada kirilma bozulma olmakta, komple bant kapanmaktadir. Bu
olumsuzluklarin yagsanmamasi i¢in otomasyonun gerekli oldugu dile getirilmistir.

Firmada silahin ana 3 malzemesi iiretilmektedir silah 50 par¢adan olusmaktadir
yani geri kalan 47 parca disaridan tedarik edilmektedir. Boyama, montaj, kalite islemleri
firmada yapilmaktadir ama parca disaridan geldigi i¢in genelde yurt i¢inde o firmalar da
bizim kendi firmamizla beraber biiylimek zorunda kaldigi i¢in hepsi yatirim yapmak
zorundadir ya da firmamiz tedarik¢i sayisini arttirmak zorunda kalinmistir. Tedarik
arttiginda firma bazen iiriin kalitesini bulamamistir bazen hatali {lirtin gonderilmigtir
reddedip geri gonderilen iirlinler olmustur. O yiizden firma kendi tedarigini olugturmaya
calismaktadir. Suan icin 2 tane tedarik¢i mevcuttur Degirmendere ve Hekimoglu
tedarikgileri sadece bir tabancanin 2-3 pargasini iiretmektedirler. Onun disinda yiizlerce
tedarik¢i bulunmaktadir. Firmada 250 kisi calistirilmakta dolayli olarak tahminen
yiizlerce firmada da 1000’e yakin kisi TISAS firmas1 i¢in ¢alismaktadir. Kapak, siirgii
denilen ana kisim govde kismi bir de namlu bu ti¢li firmada yapilmaktadir. Arpacik,
gez, horoz yani kii¢lik pargalar sarjor ise disaridan temin edilmektedir. En biiyiik ithal
talebi ise sarjordiir. Ayrica giivenlik Onlemleri agisindan devlet yivli namluyu
yasaklamistir sadece kolluk kuvvetleri kullanmaktadir.

Altun Dokiim Sanayisi A.S., Ulusan Aliiminyum, Simya Hidrolik Pnomatik
Elektronik Ltd. S$ti., DOME- Degirmenci Otomotiv ve Metal Endiistri A.S., Caretta
Arms Imalat Ithalat ve Thracat San. Tic. Ltd. Sti., firmalar1 Tiirkiye-Konya’da savunma
sanayisi firmalarinin 6nde gelen isimlerinde olan ASELSAN, ROKETSAN, TEI,
TUSAS’a resmi olarak iiriin tedarik¢isi konumunda olan firmalardandir.

Firmalardan 6zellikle Altun Dokiim Sanayisi bir¢ok biiyiik firmaya iirlin tedarik
yapmaktadir. Firma yiiksek dayanikli elektrik akimma kars1 parga iireticisi
konumundadir. Hammadde aliiminyum gibi her tiirli dokiim {irliniin {iretimi
yapilmaktadir. Firmalarin istedigi {riin ireterek biiylik firmalar ile isbirligi

saglamaktadir. Genel olarak firmalarin verdikleri projeler {izerine ¢aligmalar
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yapilmaktadir. Firma biinyesinde 90 personel istihdam edilmektedir. Personelin 4/1° lik
kismi beyaz yakalilardan olusmaktadir. Savunma sanayisi firmalarinin tedarikeisi
olmalari ile 6zellikle teknik ve miihendislik alaninda yeni personel alim1 yapilmistir.
Asil islerinin enerji aktaran yiiksek gerilim mukavemetli alliminyum pargalar
tiretmek olduklarini séylemislerdir. Firma tiretimde ¢esitlenme saglayabilmek i¢in 2000
yilinda savunma sanayisine yonelmis ve ROKETSAN ile igbirligine giderek alliminyum
dokiim teknigi ile iretilebilecek savunma sanayisi parcalarini tespit etmislerdir.
Ulkedeki ithal ikame politikalar1 ve ambargoya tabi iiriinlerin milli sermaye ile iiretimi
icin gergeklestirilen goriismeler sonucu firma savunma sanayisi i¢in tedarik¢i firma
siifina girmistir. Firma tedarik¢i konuma geldikten sonra istenilen kalite ve dlctilerde
iriinler tiretilmesi ¢esitli zorlar sonucunda ortaya cikmistir. Ar-Ge ye gerekli dnemin
verilemedigi donemlerde deneme yanilma yontemi ile iki yillik zorlu bir siire¢ sonunda
firma istenilen kalite ve 6zelliklerde iiriinler iiretmeyi basarmistir. Firma i¢in savunma
sanayisi ikinci bir sektor olmustur. Konya'daki tedarik¢i firmalar alt tedarikgi
firmalardir savunma sanayisinin ana sektoriine katkida bulunan firmalar, bu firmalar
olmadig1 zaman hicbir sekilde nihai {riine ulasamaz. Altun dokiim de sadece
aliminyumdan yapilabilen hammadde olarak bugiine kadar gelinmistir. Diger trtinlere
dair bir tecriibeleri bulunmamaktadir. Yani aliiminyum iizerinde ihtisaslastiriimistir.
Aliiminyumdan dogacak her tiirli dokiim Uriinii doktiikten sonra islemesini CNN
tezgahlarda yapmak iizere nihai {iriiniin bir pargasi olarak katkida bulundugu bir
kurumdur. Savunma sanayisi Tirkiye’de en hizli gelisen sektorlerden birisi
konumundadir. Planli olarak tedarikgiler kurulup biiyiiyebilmektedir. Alt tedarik¢ilerin
tamami ana tedarik¢i firmalar ile isbirligi halinde biiylimektedir. Fakat sektordeki
gelismeler sonrasi alt tedarikei firmalar kendi iiretim ve alanlarinmi belirleyerek kiiresel
tedarik¢i konumuna da gelebilmektedir. Savunma sanayisi kismina gectikten sonra yeni
tabirle Ar-Ge ¢ok maliyetli olmustur ve maliyetli olmaya devam etmektedir. Dokiimiin
gerektirdigi bir Ar-Ge bulunmaktadir. Ortada belli bir iirlin olsa bile dokiimde su
sekildedir; savunma sanayisi s6z konusu belli bir iirlinlin gelismis bir versiyonu yeniden
dokmeye kalkinca hacim biiyiimekte, geometri degismekte, Olciiler farklilagmakta, daha
girift karmasik bir yapi1 olusmaktadir. Dolayisiyla yeni dokiim projelendirmelerde
dokiimciilik yeniden 6grenilmektedir. Savunma sanayisinde hem yeni nesil hem yeni

stirim Oncekinden ¢ok farkli oldugu i¢in biometrik yap1 dl¢lim kalite biitiin degerler
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degistigi icin sifirdan alinmaktadir. Basa doniilen konular olmaktadir. Dolayisiyla
stirekli bir deneyim olugmaktadir. Firma deneme yoluyla Ar-Ge’ye ulagma cabasi
icerisindedir. Ar-Ge merkezi bulunmayan firma siirekli savunma sanayisi alaninda
iretim yaptigindan dolay1 Ar-Ge benzeri bir bolimii bulunmaktadir. Mevcut
personellerin Ar-Ge c¢alismalarinda bulunmasi, Ar-Ge igin ayr1 birim olmamasi bir
olumsuzluk olarak goriilmektedir. 2000 yilindan bu yana devam eden savunma sanayisi
tirlinlerini  gelistirmek i¢in mevcut personeli dokiim konusunda yetistirmektedir. Su
anda 85-90 civarinda personel mevcuttur. Yiiksek lisans yapmis olan personeller
bulunmaktadir. Doktora yapan ya da mezun olan personel bulunmamaktadir. Akademik
konuda destek almak icin Selguk Universitesi ve Karabiik Gazi iiniversitelerinden
degisik akademisyenlerden danigmanlik tiirlinde ¢alisilmaktadir. Gerek enerji gerek
savunma sanayisi lizerinde Tiirkiye'de dokiim konusunda uzmanlasmis olan
akademisyenlerden Gazi Universitesinde bulunan oradan Karabiik Universitesi'nde
geemis olan bir hocaya calisilmaktadir. Konusunda gercekten ¢ok ileri diizeyde bir
akademisyen Gazi Universitesi'nde de dokiim konusunda atdlyeleri kullanilmasinda
yardimci1 olmustur.

Altun dokiim firmas1 Ar-Ge merkezi agma konusunda sartlar1 saglamaktadir. Ar-
Ge maliyetli bir siirectir maliyetleri goz Oniine alirken normalde baktigimiz zaman
planlama yapilmasi gereklidir. Firma genel olarak hacim anlaminda kiigiiktiir ve bu
durum Ar-Ge merkezi kurulmasi konusunda ilave finansal yiik getirmektedir. Savunma
sanayisinde proje bazli ¢alisma yapildigr i¢in savunma sanayisinde tedarik¢i firmadan
bir proje getirildiginde o projeye yonelik Ar-Ge projeleri i¢in biit¢e belirlenmektedir. Bu
blitce TUSAS ya da ROKETSAN kabul ettigi taktirde projeyi yapmaya karar
verilmektedir. Dolayisiyla Ar-Ge onemli bir boliimiinii ana tedarik¢i firmalardan
saglanmakta geri kalan kisim ise firmanmn kendi saglamaktadir. Yapilan projeler kisa
vadeli ya da uzun vadeli olsun muhakkak katki saglandigi belirtilmistir. Firma devlet
desteginden dokiim yontemi ile yapilan iretimler i¢in de faydalanmistir. Firmanin
ROKETSAN’dan aldig1 bir projede karsilastigi dokiim sorununu devlet destegi ile
asmis ve bu bilgi diger tiretimlerde kullanilan dokiim teknigini de gelistirmistir. Bu
gelismeler sayesinde daha Once yurt dist firmalardan yapilan ihracatlar o6zellikle
savunma alaninda yerli iiretim ile karsilanmaya baslanmistir. Ozellikle savunma sanayi

ve roket iretiminde iilkeye ciddi bir katki saylanmistir. Firmanin nitelikli personel
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durumu ise 1/4 beyaz yakadan olugmaktadir. Miihendis sayis1 10 kisinin tizerindedir.
Mavi yakalar 70 kisi civarindadir. Meslek i¢i egitimler ayda 8-10 kere yapilmaktadir
yaklasik 1 saat siirmektedir. Toplanti konusu genellikle kalite standartlari, is giivenligi
ile alakalidur.

Simya Hidrolik Pnomatik Elektronik Limited Sirketi 1998 yilinda kurulmustur.
2004 yilindan beri savunma sanayisi projelerinde 6zellikle test makinalar1 imalatinda
yiiksek deneyime sahip firmadir. Ayrica savunma sanayisi projelerinde ¢oziim ortagi
olan firma Endiistriyel Hidrolik, Pnomatik, Elektrikli Tahrik ve Kontrolii, Dogrusal
Hareket ve Montaj Teknolojileri, Servis ve Mobil Hidrolik konulari ile ilgili ihtiyag ve
problemlere en uygun ve en ekonomik ¢oziimler iiretmektedir. Endiistriyel sanayisi ve
savunma sanayisi ana firmalarmin vazgecilmez ¢6ziim ortagi olmak amaclanmistir.
Hedefleri ihracat yapmaktir. Teknik servis birimi bulunmaktadir. ASELSAN'in resmi
tedarik¢isi konumundadir. Firma proje bazli calismalar ile {iretim yapmaktadir.
Tasarimi firmaya ait bir tiretim yapilmaktadir. Ayrica ASELSAN’a hidrolik parca satisi
da yapilmaktadir. Firma toplam cirosunun %30’luk kisminin savunma sanayisi alaninda
saglanmasi hedeflenmektedir Bu anlamda savunma sanayisi sanayisi alanina 6nemli
yatinmlar yapilmaktadir. Firma biinyesinde 11 iretim teknikeri 20 miihendis
bulunmaktadir. Savunma Sanayisi tedarik¢isi olmasi ile biinyesine 2 miihendis alimi
daha yapmistir ve bu 2 personel sadece savunma sanayisi ile ilgili alanda ¢alisma
yapmakta miikelleftir.

DOME-Degirmenci Otomotiv ve Metal Endiistri A.S., yurti¢i ve yurtdisina silah
ve yedek parca iiretimi yapmaktadir. 2008 yilindan beri ROKETSAN’ in resmi
tedarikg¢isi olan firma yedek parca iiretimi ve proje bazli {irlin iiretimi yapmaktadir.
FNSS Savunma Sistemleri A.S.’den teklif alinmis fakat ulasim maliyetlerinin yiiksek
olmasi nedeniyle anlasma saglanamamistir. Firma personel aliminda miihendis alimina
onem vermektedir. Personelin niteligi biiylik bir dneme sahiptir. Ancak mezunlarin
yeterli nitelikte olmamasi nedeniyle firma biinyelerinde yetistirilmeleri bir yila kadar
siirmektedir. Universite-sanayisi isbirligi Huglu bolgesi olarak olusturulmustur. Bu
anlamda diger firmalarla da etkilesim igerisinde bulunmaktadir. Miihendislerin firmaya,
makinaya aligma siireci isi 6grenme siireci yaklasik 1 seneyi bulmaktadir.

Caretta Arms Imalat Ithalat ve Thracat Sanayisi Ticaret Limited Sirketi Konya

Huglu'da kurulu bir firma olup tiifek iiretimi yapmaktadir. Geleneksel av tiifeklerinin
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tiretimine ek olarak bullpup tipi tiifek liretiminde de uzmanlasan Caretta Arms sektorde
kaliteyi koruyarak ihracata katma degeri arttirarak yerli ve yabanci ortaklari i¢in silahlar
iireten bir firmadir. Geleneksel av egitimleri kapsaminda bullpup, egitime yonelik
uzmanlasan Caretta Arms iirlin ve parcalar1 kaliteli ve katma degeri yiiksek bir sekilde
tireterek yiiksek ihracat hedefi olan bir firmadir. Firma 6ngoriilen yenilik ve gelismeler
ile savunma sanayisi alaninda faaliyet gosterme hedefindedir.

Huglu Av Tiifekleri Kooperatifligi Konya’nin Beysehir ilgesine baghh Huglu
kasabasinda kurulmustur. Kooperatif kurulduktan sonra silah sektoriinde diizenli ve
sistematik bir yap1 olugsmustur. Boylece iiriin yelpazesi genislemistir ve kaliteli iiretim
artmistir. Firmada 548 iiye ve 550 personel mevcut olup 530 kisi teknik, miithendis ve
iiretim personellerinden olusurken 20 kisi ise idari personelden olusmaktadir. Firmada
tiretilen triinlerin % 80 1 ABD’ ye ihra¢ edilmekle beraber iiretilen iiriinlerin % 50’si
yine yurtdigina ihra¢ edilmektedir.

Isgiicii aliminda en az lisans derecesine sahip personel tercih edilmektedir.
Fakat prototip imalat noktasinda 6n lisans ve usta diye tabir ettigimiz personeller de
mevcuttur. Calisma siirelerinin tam zamanli olmasina 6zen gosterilmektedir. Ar-Ge
personel sayist ise 13l miihendis olmak iizere toplamda 18’dir. Ar-Ge personeli
kendini yenileyen ve gelistiren, yeni teknolojileri takip eden ve bu amag ile gerek
fuarlar olsun gerek semineler olsun gerekse teknik egitimlere olsun katiliminin
saglanmasi amag edinilmektedir. Bu egitimler is yeri egitimi ya da il dis1 egitimi olmak
tizere degerlendirilir. Yurt dis1 egitimler genelde doktora veya yiiksek lisans Erasmus
gibi degisim programlariyla miimkiin olmaktadir. Fakat su zamana kadar bu kapsamda
bir egitim aldirilmamistir. Katilim saglanan egitimler baslica; CAD, CAM egitimleri, i¢
egitimler, analiz ve proje yazma egitimleridir. Ozellikle analiz ve proje yazma
yorumlama gibi egitimler personelin olaya bakis acisin1 degistirdigi gibi sanal ortamdan
elde edilen veriler prototip iiretim siireclerinde 6nemli rol oynamaktadir. Bu kapsamda
degiskenlere bagli yapilacak olan prototip sayisi kontrol altina alinarak vakit ve maliyet
gibi konularda ciddi tasarruf saglanmistir.

Gilinimiizde tedarik konusunda istenilen her {irline, hammaddeye er ya da ge¢
ulasim saglanmaktadir. Fakat hem savunma sanayisinde kullanilan {riinlerin katma
degerinin yiiksek olmasi hem de tedirgin edici iirlinler kullanilmasindan dolay1 izin

alma islemleri biirokrasiden dolayr uzamakta ve zaman kaybina yol agmaktadir. Dis
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kurum ve kuruluslarla is birligi halinde Ar-Ge bazinda simdilik bu kapsamda bir
calisma bulunmamaktadir. Fakat planlanan projeler vardir. Bolgede bulunan Selguk
Universitesi Meslek Yiiksek Okulu ile gergeklestirmis olunan protokol kapsaminda
kiitliphane sistemine erisim bulunmaktadir. Bu baglamda Ar-Ge personelleri makale
bildiri yayim gibi konularda rahatlikla arastirma yapabilmektedirler. Bu siireg
kapsaminda bolgede bulunan diger lniversiteler ile ilgili farkli alanlarda is birligi
caligmalar1 devam etmektedir. Kurumda bilgi temininde tiim kaynaklar1 etkin bir sekilde
kullanabilmek i¢in kullanilan yontemler ve uygulamalar bu kapsamda Ar-Ge biinyesine
ait kiigiik bir sanal ve fiziksel kiitiiphane mevcuttur. Gerekli goriilmesi durumunda bu
konuda ustalagsmis tecriibe sahibi personellerin de fikirleri alinarak istisare edilmektedir.
Sektor ticari sirlart bulunduran ve bu kapsamda, kaynak arastirilmasinin zor ve yorucu
oldugu bir pozisyondadir. Bundan dolayidir ki yararlanacak kaynak bulmasi her
baglamda sorun olmustur. Siirekli gelistirme ve iyilestirme kapsaminda biitiin tirlinler
misteri geri bildirimlerin dikkate alinarak Ar-Ge biriminin yakin mercegi altindadir. Bu
kapsamda patent ve faydali modellerimiz de mevcuttur. Ozgiin {iriin olarak
adlandirdigimiz patente mevzu iriiniimiiziin toplam satis payr icerisindeki orani ise
%10-20 aras1 degismektedir. Bu degiskenlik miisterinin istekleri dogrultusunda
satiglardaki degisimden kaynaklanmaktadir. Kurum veya kuruluglarda bulunan ve
basvurulan projeler ile uyumlu ve bu Oneride gerceklestirilmesi Ongoriilen Ar-Ge
etkinliklerinde kullanilmasi planlanan cihaz ve ekipman teknik 6zellikleri su sekildedir:
Oncelikle kullamlacak olan sistemlerin giincel olmasma &nem gosterilmektedir.
Bununla birlikte ihtiyac¢ belirlenmesi yapilarak ve bu baglamda cihaz alimi saglanir.
Ornegin; ANSYS yazilimmda bir patlama analiz edilecekse kullanilacak olan
bilgisayarin ram, islemci sayisi, islemci giicii gibi konular dikkate alinmalidir. Firmada
calisgan ve basvurulan projede kullanilmasi planlanan temel cihaz ve ekipmani
kullanacak personel, deneyim birikimi, egitim ve alt yapi, cihaz ve ekipmani kullanim
yetkinliklerine sahip, genellikle bu kapsamda en az teknik lise veya meslek
yiiksekokulu mezunu personel tercih edilmektedir. Ar-Ge etkinlikleri yiiriitiilirken bu
kapsamda endiistriyel tasarim, teknik damigmanhik gibi alanlarda faaliyet
yiirlitiilmektedir. Yeni teknolojileri 6ziimseme ve uyarlama kapasitesinde firma
icerisinde Oncelikle ihtiyacin ortaya c¢ikmasi gerekmektedir. Bu konuda belirlenen

ihtiyaclar dogrultunda yeni teknolojik c¢oziimleri uygulamak ve uyarlamak
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kolaylagmaktadir. Ar-Ge kaynaklarinin arz kosullariyla ilgili olarak firmanm kendi
kaynaklar1 disinda ¢evre kosullarinin etkeni kendi 6z sermaye sisteminde iglenmistir.
Yeni liriin gelistirirken her zaman i¢in miisterilerden gelecek olan doniisler 6nemlidir.

Huglu Savunma Sanayisi A.S. ile Huglu Meslek Yiiksek Okulu arasinda is
birligi protokolii imzalanmistir. Okul ile kooperatif alaninda etkilesim mevcuttur.
Boylece makine, techizat okul ve firma ile ortak bir sekilde yiiriitiillecektir. Firma
personelleri okula giderek Ogrencilere bilgi aktarimi saglayacaktir ayni zamanda
Ogrenciler ise firmaya giderek inceleme ve arastirma firsati bulup ilerde is bulma
konusunda da avantajli olacaktir. Ayrica Huglu Kooperatifi tarafindan meslek lisesi ve
yiiksekokula savunma sanayisi alaninda temel orta ve ileri diizeyde egitim verilmistir
Konya Sanayi Odasinda ise seminerler diizenlenmistir.

Huglu Kooperatifi Ar-Ge merkezi kurulmasi i¢in Savunma Sanayisi Bakanligina
Haziran 2021’ de bagvuru yapmislardir. Mevcut personel sayisi 35 iken Ar-Ge personel
sayist 17 kigiden olusmaktadir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Tarihsel siire¢ i¢inde savunma kavrami her zaman 6nemini korumustur. Ulkeler
hem topraklarin1 hem de egemenliklerini korumak i¢in savunmaya her donemde dikkat
etmislerdir. Gegmisten giliniimiize iilkelerin bu ihtiyaglarin1 karsilamak i¢in savunma
sanayisi de ayni derecede stratejik hale gelmis ve glinlimiizde tilkeler savunma sanayisi
anlaminda ciddi bir rekabetin i¢inde girmislerdir. Bu rekabette iilkelerin dis siyasetteki
politikalarinda ulusal ve bolgesel giivenlige, ticari olarak gelir elde etmeden, politik
olarak avantaj saglamaya kadar birgok giidii 6n plana ¢ikmaktadir. Ulkeler bu ve benzer
sebeplerden dolayr savunma sanayisini desteklemekte ve bagimsiz sanayiler olarak
varliklarinm siirdiirmelerini savunmaktadirlar. Bagimsiz savunma sanayisi ayni zamanda
iilkelerin ekonomik giivenlik ve ozgilirliikklerini saglayarak giivenli bir ticaretin de
temelini olusturacaklardir. Savunma sanayisi ekonomik ve stratejik temel saglamanin
disinda diger sanayii dallar1 iginde stratejik bir 6neme sahiptir. Uretim yontemi ve
tiretilen materyallerin savunma sanayisi disinda diger sanayii dallarinda da kullanilabilir
olmasi, bu sektoriin gelistirdigi teknoloji ve tekniklerin diger sanayii dallarinda
kullanilabilir olmasi sektoriin ¢ok yonlii liretim ve tirlin gelistirme 6zelliklerinden daha
cok faydalanilmasini saglamaktadir.

Savunma sanayisinin 0zelligi geregi, tasarim ve temel lretim teknolojilerinin
gizli, giivenilir ve yurt disina bagimliligiin az olmasi bizim her iilke igin stratejik bir
hedeftir. Bu hedeflere ulagmak icin ise 6zellikle Tiirkiye ve gelismekte olan iilkelerde
devlet desteklerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Savunma sanayi Ar-Ge calismalari ise
savunma sanayinin Ozellikle orta ve uzun vadede ya da spesifik ve farkli tirtinler ile
sektorlin kiiresel rekabet ortaminda One c¢ikmasimi saglayacak bir calisma alanini
olusturmaktadir. Tiirkiye 6zellikle siyasi ve askeri ambargoya maruz kaldig1 yillarda bu
driinlerin milli ve yerli iiretiminin ne kadar 6nemli oldugu hem toplumsal hem de
kamusal alanda net bir sekilde anlamistir. Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu cografya ise
milli bir savunma sanayisini zorunlu hale getirmektedir. Bu kapsamda savunma
sanayisinin yerli ve milli olmasi hep politik hem de kamusal olarak desteklemis ve bu

amagla caligmalar yapilmistir. Tiirkiye’nin bolgesel liderlik i¢in yaptig: siyasi hamleler,



bolgenin i¢inde bulundugu istikrarsiz durum, teknolojik silah sistemlerine ulagimda
yasanan siyasi zorluklar, hammadde ve sermaye teminindeki engeller savunma
sanayisinin bagimsizligt ve rekabet edebilirligi konularmi giindeme tasimistir.
Tirkiye’nin savunma sanayisindeki hedeflenen basaris1 ise iilkeyi gelismis tilkeler
kategorisine yiikseltmesi beklenmektedir. Bu ise 6zellikle Ar-Ge merkezlerini 6n plana
cikarmaktadir.

Savunma sanayisi Ar-Ge merkezleri siirdiiriilebilir ve rekabet edilebilir tirtinler
icin ¢ok Onemli bir ¢alisma alamidir. Bu ¢alismada Tirkiye’deki savunma sanayisi
firmalariin Ar-Ge merkezleri ve Ar-Ge ye bakislar1 tespit edilmeye calisilmistir.
Tiirkiye’nin gelismis iilkeler grubuna dahil olabilmesi ve siirdiiriilebilir ekonomik
bliylime performansim1 yakalayabilmesi Ar-Ge yatirimlarina verdigi énem belirleyici
olacaktir. Tiirkiye’nin teknolojiye yatirim yaparak uzun donemli planlamalar yapmasi
ve liniversite-sanayisi is birligini etkin bir bigcimde kullanmasi1 gerekmektedir. Kamunun
yant sira 6zel sektoriin de uzun donemde Ar-Ge yatirimlarina agirlik vermesi rekabet
acisindan gereklidir. Tiirkiye’nin yiiksek teknolojili {iriin ithracatini arttirmasinin yolu
Ar-Ge’den ge¢mektedir. Ekonomik biiylimenin lokomotifi olan teknolojik ilerleme Ar-
Ge yatirnmlarina baglidir. Tiirkiye i¢in bir diger 6nemli baslik ise savunma sanayisi cari
acik sorunumuz sebeplerinden bir tanesi olmasi, teknoloji agigimiz sebebiyle de milli
tiretim llkenin cari agik sorununa da katki saglayacaktir.

Calismada savunma sanayisi alaninda faaliyet gosteren Trabzon TISAS ve
Giresun GIRSAN, Huglu Av Tiifekleri Kooperatifi, Altun D&kiim Sanayisi A.S.,
Ulusan Aliiminyum, Simya Hidrolik Pnomatik Elektronik Ltd. $ti., DOME-Degirmenci
Otomotiv ve Metal Endiistri A.S. Caretta Arms Imalat ithalat ve fhracat San. Tic. Ltd.
Sti. firmalan ile yiiz yiize goriisme saglanmis olup Konya Grafen Biotech
Nanoteknoloji Miihendislik Sanayisi ve Ticaret Ltd. Sti.’ne de e-mail yoluyla anket
sorular1 yoneltilmistir. Bu goriismeler neticesinde savunma sanayisinde firmalarin Ar-
Ge merkezleri ¢alismalart ve merkezleri olusturma hususunda yaptiklari caligmalar
incelenmeye ¢alisilmis ve bu bilgiler neticesinde genel degerlendirme yapilmigtir.
Savunma sanayisi firmasi olarak goriisme yapilan firmalarda Ar-Ge konusunda her ne
kadar olumlu diisiinceler olsa da ¢ok ciddi bir Ar-Ge departmanlari olmadigi tespit
edilmistir. Firmalarin Ar-Ge siirecinin ve c¢iktilarinin farkinda olmalarina ragmen

aragtirma gelistirme icin ayr1 bir biitce ve ddenek ayiracak sermaye yapisina sahip
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olmadiklar1 goriilmiistiir. Firmalar i¢in Ar-Ge biriminin kurulabilmesi igin gerekli olan
Ar-Ge personelinin iicret ve maaslari i¢in ciddi bir yiik olarak gérmekte ve heniliz Ar-Ge
merkezi olmanin sadece resmi sartlarini yerine getirmeye calismaktadirlar. Firmalar
resmi desteklerden faydalanabilmek, savunma sanayisi firmalarina tedarikgi olabilmek,
iriin cesitlendirmesi yolu ile farkli bir pazara girme calismalari yapmak gibi bircok
farkli sebepten dolayr Ar-Ge merkezleri kurma caligmalar i¢indedir. Firmalarin bir
diger sorunu ise seri iiretim ve tersine mihendislik ve diger silah marka ve
modellerinden esinlenerek yapilan {iriinlerin ¢oklugu firmalar1 yenilik¢i yaklasimlardan
uzaklagtirmaktadir. Firmalarin Ar-Ge birimleri i¢in teknik ve yetigsmis eleman eksigi ise
ciddi bir boyutta olup firma i¢i etkinlikler ile nitelikli personel gelisimini saglama
yoluna gitmislerdir.

Firmalarin Ar-Ge bakislar1 ve mevcut durumlarina gore yapilacak politikalar
onem arz etmektedir. Calismada en onemli kisitlardan bir tanesi Covid 19 pandemi
stireci nedeni ile gidilemeyen savunma sanayisi firmalaridir. Calismada ortak ¢ikan
sonuclar ise daha ilgingtir. Karadeniz bolgesi firmalar1 birbirlerini rakip olarak
gordiikleri i¢in bilgi, personel ve kaynak paylasimina sicak bakmamaktadir. Fakat
Konya Huglu bolgesi kiiltiirel olarak birgok firma ortak bilgi ve kaynak kullanimini
saglamakta ve birlikte giiclii olduklarinin bilincinde hareket etmektedir. Bu ¢ergevede
Ar-Ge ve akademik destek i¢in bolgelerde ortak kullanima acik kamu destekli
merkezlerin kurulmasi, iiniversite-Sanayi isbirliginin sahada saglanmasi, teknik eleman
icin teknik lise, yliksekokul ve fakiilte egitimlerinin senkronize bir sekilde
gerceklestirilmesi ortak talepler olarak ortaya cikmaktadir. Tedarik ve teknik bilgi
sorununun daha saglikli ¢oziilebilmesi i¢in organize silah sanayi bdlgelerinin
gelistirilmesi ve yayglastirilmasi ve bu bolgelerde egitim ve Ar-Ge faaliyetlerinin
ortak bir sekilde gergeklestirilmesi yine sektoriin faydasina olarak konular olarak
gorilmektedir.

Gelecek c¢alismalar igin Ozellikle silah organize sanayi bdlgelerinin
gelistirilmesi, savunma sanayi firmalar1 yer se¢imi, silah OSB lerin ortak bilgi iiretim
merkezlerinin kurulmasi gibi konular, ¢aligmanin tamamlayicilar1 niteliginde olacagi 6n

gorilmektedir.
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