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ONSOZ

Degerlerin aktarilmasinda kusaklarin 6nemi biiyiiktiir. Her kusak kendinden
onceki sonraki kusakla etkilesime girer. Bu etkilesim olumlu olabilecegi gibi olumsuz
da olabilmektedir. Kusaklar birbirlerine 6n yargiyla yaklastiklarinda kusaklararasi
istismarin ortaya ¢ikmasi kagmilmaz olmaktadir. Ozellikle okul ortamlarnda iist
kusak ve alt kusak d6gretmenler arasinda yasanan kusak istismar1 hem bireye hem de
kuruma zarar vermektedir. Bu durumun nedenlerini etkilerini ve ¢6ziim yontemlerini
arastirmak bireyler ve egitim yuvasi olan okullarin refahi ag¢isindan 6nemlidir.

Bu ¢aligmanin ortaya ¢ikmasinda destegini ve bilgisini esirgemeyen, liderlik
eden degerli hocam Prof. Dr. Soner POLAT’ a sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Lisansiistii egitim siirecimde birikimlerinden yararlandigim Kocaeli
Universitesi Hayat Boyu Ogrenme ve Yetiskin Egitimi boliimiindeki tiim hocalarima
stikranlarimi1 sunarim. Calismanin tamamlanmasina katki sunan, zamanlarini ayirip
goriigmeyi kabul eden, cevaplarinda samimi davranan tim katilimcilara tesekkiir
ederim. Bu mesakkatli siirece baglarken 3,5 aylik olan ve suan 14 aylik olan bana ilham
veren oglum Deniz’e, yanimda olan esim Serkan’a ve tez yazma siirecinde teknik
bilgisinden faydalandigim kardesim Volkan BOSTANCI ya tesekkiir ederim.

Tiim egitim hayatim boyunca desteklerini esirgemeyen annem Ulkii

BOSTANCI ve babam Bekir BOSTANCI’ya minnetlerimi sunarim.

Ayse BOSTANCI KILIC
Kocaeli, 2024
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OZET

Bu arastirmanin amaci; farkh kusak ogretmenlere gore okullarda yasanan
kusak istismarinin nedenlerini ortaya ¢ikartmak, 6gretmenler iizerinde nasil etki
biraktigini ve ¢6ziim yontemlerinin ne oldugunu anlamaktir. Arastirmada nitel
yontemden yararlanmilarak olgu bilim (fenomonoloji) yaklasimi kullamilmistir.
Arastirmanin calisma grubu amach érnekleme yontemlerinden oncelikle 6l¢iit
ornekleme yontemi ve sonrasinda maksimum cesitlilik kullamlarak secilen 2022-
2023 egitim 6gretim yilinda Kocaeli’nin Golciik il¢esinde bulunan Milli Egitim
Bakanhgr’na bagh farkhh kamu okullar1 ve bu okullarda gorev yapan 20
ogretmenden olusmaktadir. Arastirmada goriisme yapilan 6gretmenlerin farkh
brans ve farkh kusaktan olmalarmma dikkat edilmistir. Verilerin toplanmasinda
arastirmaci tarafindan olusturulan ve uzman goriisii alinan yar1 yapilandirilms
goriisme formu kullamilmistir. Goriismeler sonucunda elde edilen veriler iki
asamada analiz edilmistir. Ilk asamada elde edilen veriler yaziya dékiilmiistiir.
ikinci asamada ise veriler olgu bilim (fenomonoloji) yontemi araciigiyla
degerlendirilmistir.

Calismada o6gretmenler arasinda yasanan kusak istismarimin nedenleri,
etkileri ve ¢oziim yontemleri incelenmistir. Arastirma, alanyazinda yasanan bir
boslugu doldurarak, okullardaki farkh kusaklarmm bir arada calismasinin
getirdigi dinamikleri ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan istismarin detaylarini ele
almistir. Calismanin ilk asamasinda, farkh kusak 6gretmenler arasinda yasanan
kusak istismar1 konularinin neler oldugu belirlenmistir. Ardindan, farkh kusak
ogretmenlerin yasadig1 istismarin nedenleri incelenmistir. Bu arastirmada;
kusak istismarmin 6gretmenler iizerindeki etkileri de incelenmistir. Arastirma
sonucuna gore; bu etkiler arasinda on yargillarin artmasi, iletisimsizlik, is
paylasiminda dengesizlik ve tecriibenin kazanimini geciktirme gibi faktorler one
cikmistir. Bu c¢alismanin sonuclari, farkh kusak ogretmenlerin bir arada
calismasiyla ortaya cikan dinamikleri anlamak ve ¢6ziim odakh yaklasimlar
gelistirmek ac¢isindan onemlidir. Okul yoneticilerine ve egitimcilerine, kusaklar
arasi uyumun saglanmasi ve istismarin onlenmesi icin rehberlik edebilecek
niteliktedir.

Anahtar Kelimeler: Kusaklararasilik, kusaklararasi istismar, kusak, 6gretmen



ABSTRACT

The aim of the study is to determine the reasons of the generation
exploitation according to the teachers from the different generations in schools,
to find out the effects on teachers and the solution methods. Phenomenology of
qualitative method is used in this study. The sample of the study consists of 20
teachers chosen by criterian sampling of purposeful sampling in different schools
attached to the Ministry of National Education in Golciik district of Kocaeli
province in the academic year of 2022-2023. It is regarded that teachers were
interviewed from different field of study and different generation. The data were
gathered via semi-structured interview form that taken expert opinion by the
researcher. The datas obtained at the end of the interviews were analyzed in the
two steps. In the first step; obtained datas were redacted. In the second step; datas
were evaluated via phenomonology method.

It was analyzed the reasons, effects and solution methods of the generation
exploitation among the teachers. With the support to the literature, this study
discusses the dynamics of working different generations together and the results
of it. In the first stage of the study it was determined the topics of the generation
exploitation among the teachers from different generations. It was also analyzed
the effects of the generation exploitation on teachers. According to the study
result; some factors such as increasing prejudges, lack of communication,
imbalance of sharing task and impediment of having experience have become
prominent. The results of this study are significant in terms of understanding
dynamics that emerged with teachers from different generation work together
and developing solution oriented approaching. This study can such as to guide
for supervisors and trainers to be complied with among the generations and

prevent the exploitation.

Key Words: Intergenerational, intergenerational exploitation, generation,

teacher.

\
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GIRIS

Toplumun temel yap1 taglarindan biri olan Orgiitlerde, farkli kusaklardan
bireylerin bir arada ¢alismasi yaygin bir durumdur. Ancak, bu durum bazen farkli
kusaklar arasinda anlayissizlik, 6nyargi veya deger yargilarimin ortaya ¢ikmasina
neden olabilmektedir. Bu durum, ozellikle okullarda farkli kusaklardan gelen
Ogretmenlerin bir arada bulunmasiyla daha belirgin hale gelmektedir. Giiniimiizde,
emeklilik yagina gelen Sessiz Kusak ve Bebek Patlamasi kusagindan 6gretmenlerin
yerini X, Y ve Z kusagi1 6gretmenler almaktadir. Bu durum, okullarda farkli kusaklarin
bir arada c¢aligmasiyla ilgili ¢esitli dinamikleri de beraberinde getirmektedir. Her
kusagin kendine oOzgii degerleri, beklentileri ve iletisim tarzlari vardir ve bu
farkliliklar, isbirligini ve iletisimi zorlastirabilir. Alanyazinda yapilan gézlemlerde,
farkli kusaklardan gelen Ogretmenler arasinda yasanan cesitli sorunlarin varligina
isaret edilmektedir. Ozellikle, kusaklar arasinda donem ozelliklerine ait duygularin ve
calisma ortamlarima olan etkilerin kabul edilmemesi, bu sorunlarin temelini
olusturmaktadir. Aragtirmalar, kusaklar arasinda isbirliginin saglanmasi ve verimli bir
calisma ortaminin olusturulmasi i¢in bu sorunlarin ele alinmasi gerektigini ortaya
koymaktadir. Bu baglamda, bu ¢alisma farkli kusak dgretmenlerin bir arada ¢alistigi
okullarda yasanan kusak istismarini ele almayr amaglamaktadir. Bu ¢alisma, farklh
kusak Ogretmenlere gore okullarda kusak istismarinin nedenlerini, Ogretmenler
tizerindeki etkilerini ve bu sorunlarla bas etme yontemlerini belirlemeyi
hedeflemektedir. Bu ¢alismanin sonuglari, okullarda kusaklar arasi igbirligi, uyumun
artirtlmasi ve daha saglikli ¢alisma ortamlarinin olusturulmasi icin dnemli bir katki
saglayabilir. Ayrica okul yoneticilerine, egitimcilerine ve arastirmacilara farklh
kusaklarin bir arada ¢alistig1 ortamlarda yasanan dinamikleri anlama ve ¢6ziim odakl1
yaklagimlar gelistirme konusunda rehberlik edebilir.

Bu amagcla birinci boliimde; arastirmanin problem durumu tanimlanmais,
aragtirmanm amaci, 6nemi, sinirhiliklart ve sayiltilari ortaya konulmustur. Ikinci
boliimde ise; istismar, istismar tilirleri, kusak, kusak siniflandirmasi, kusaklararasi
istismar kavramlarma alanyazin 1s131nda deginilmistir. Ugiincii boliimde; arastirmanin
deseni, ¢aligma grubu, aragtirmada kullanilan veri toplama araglar1 ortaya konulmus,
arastirmanin verilerinin nasil toplandigina ve analiz edildigine deginilmistir.
Arastirmanin dordiincii boliimiinde bulgular sunulmustur.



BIiRINCi BOLUM

1.PROBLEM DURUMU

Bu boliimde problem durumu, arastirmanin amaci, arastirma sorulari,

arastirmanin 6nemi, sayiltilar ve sinirliliklara yer verilmistir.

1.1.PROBLEM DURUMU

Toplumda var olan birgok orgiit yapisinda farkli kusaklardan bireyler birlikte
calismaktadir. Bu durum bireyler arasinda problemler yasanmasmna sebep
olabilmektedir. Problemlerin yasandig orgiitlerden birisi de okullardir.

Giinlimiizde okullarda farkli kusaklardan 6gretmenler bir arada bulunmasina
ragmen Sessiz Kusak ve Bebek Patlamasi kusaginin emeklilige ayrilmasiyla daha ¢cok
X, Y kusaklar1 ve yeni de olsa Z kusag1 6gretmenler birlikte ¢aligmaktadir (Ugan ve
Batuk Unlii, 2022: s.352). Farkli kusaklarin bir arada ¢alismas1 bir yandan olumlu
etkilere sahipken diger yandan da kusaklararasi sorunlara sebep olabilmektedir.
Alanyazina bakildiginda; farkli kusaklar birbirlerinin donem 6zelliklerine ait
duygularini ve ¢alisma ortamlarina olan etkilerini kabul etmemektedirler (Khan and
Gul, 2021: s.1).

Ayrica; farklh kusaklarin ¢alisma ortamlarinda degerlerini ve bakis agilarini
yaptiklar1 ige katmalari beklenirken bu kusak cesitliligi problemlere sebep
olabilmektedir (Joshi, Decker and Franz, 2011: s.189). Kusak kavraminin tarihi
siirecine bakildiginda bazi bilim dallarinda Antik Yunan’ a; bazilarinda ise Eski
Misir’a dayandigi goriilmektedir (Joshi, Decker and Franz, 2011: s.179).Tirk Dil
Kurumu’na gore; ‘Kusak® kelimesi temel anlaminin yaninda su sekilde ifade
edilmistir: Yaklasik olarak ayni yillarda dogan, ayni dénemin sartlarini paylasan
kisiler toplulugudur.

Bir kusag1 anlamak i¢in sadece yasina degil, yasadig1 donemin olaylarina da
bakmak gerekmektedir (Stillman ve Stillman, 2018: s.39). Ciinkii bireylerin yetistigi
donem olaylar1 bireylerin kusak kimligini de etkileyebilmektedir. Her kusak farkli

bireysel ozelliklere sahiptir ve her kusak kendini kusagini daha iistiin gérmektedir.



Her kusagin kendi kusagini iistiin gérmesi beraberinde kusak istismarint da
getirir. Istismar; bireye fiziksel, sosyal ve ruhsal olarak zarar veren bir durumdur
(Giilen, Aktiirk, Acehan, Segmen, Agikalin ve Bilen, 2013: s.393). Kusaklar igin
belirtilen donem o6zellikleri her birey i¢in ayni olmayabilir ¢linkli kusaklar arasinda
belli bir ayrim ¢izgisi bulunmamaktadir (Sensoy, 2022: s.16). Dolayisiyla kusaklar
birbirlerinden etkilenebilirler. Kusaklararasi istismar bu etkinin olumsuzluklarindan
birisidir. Istismar, bazen de istismara ugrayan bireyin durumu inkar ya da kabullendigi
bir davranis olarak ortaya ¢ikmaktadir (Giilen, Aktiirk, Acehan, Segmen, Agikalin ve
Bilen, 2013: s.394). Okullarda azinlik durumunda olan kusagin bu duruma maruz
kalmasi olasidir.

Kusaklararasi istismarda farkli kusaklardaki bireyler arasindaki iliskide bir
tarafin diger tarafi rizas1 disinda kasith olarak kullanmasi ve ondan faydalanmasi
durumudur. Faydalanilan birey bu durumun farkinda olmayabilir. Birey farkinda olsa
bile kendini koruyamadig: takdirde problem baska bir boyut kazanabilir.

Okullarda o6gretmenler arasinda yascilik yapilarak istismara sebebiyet
verilebilmektedir. Yascilik kavrami yashilarla birlikte gencleri de i¢ine almaktadir ve
yascilik yapan bireyler genelde yaslilar1 bakima muhtag olarak algilarlar (Tuncay,
2020: s.4). Giiniimiizde degisen degerler bu duruma sebep olmaktadir.

Yayginlasan internet kullanim1 ve teknolojik gelismelerle geleneksel degerler
yerini modern degerlere birakmistir. Dolayisiyla yasl kusagin geng kusaga kiyasla bu
degisime uyum saglamasi daha zordur (Kesgin, 2019: s.1). Bu sebeple okullarda yash
kusak ogretmeler yascilik baglaminda geng kusaklarin teknolojiyi iy1 kullanmalarini
sebep gostererek onlari istismar edebilmektedirler.

Diger yandan yash kusagin toplum i¢indeki yeri doneme gore degismektedir.
Arastirmaya gore; yasli kusak bir donem 6nemli bireyler olarak goriiliirken bir donem
bakima muhtag ya da yiik olarak goriilmislerdir (Bulut, 2013: s.367). Bu durum
okullarda yash kusagin gen¢ kusagi istismar etmesinin sebeplerinden biri olarak
diistiniilebilir.

Ogretmenlerin yetistikleri donem, aldiklar1 egitim, i¢ine dogduklar1 aile ortama,
egitimdeki yenilikleri kabul edip etmemeleri ya da egitimden beklentileri de okullarda
ogretmenler aras1 kusak istismarinin sebeplerinden bazilar1 olabilir. Bu problem

sonucunda istismara ugrayan birey durumun farkinda olmayabilir. Eger birey bilgi ya
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da becerilerinin istismar edildiginin farkindaysa sahip oldugu deneyim ya da kiiltiir
acisindan probleme ¢6zliim getirmeye calisabilir.

Llyod (2008)’e gore, yasla ilgili Onyargilari, ayrimcilik ve tek tipgiligi
azaltmada pozitif kusaklararasi iligkiler onemli rol oynamaktadir (Akt. Polat ve Kazak,
2018: s.76). Ciinkii okul ortamindaki fiziksel, sosyal ve duygusal faktorler 6grenme
ogretme siirecine etki etmektedir (Rani & Rani, 2014: 5.653). Dolayisiyla bu durum
Ogretmenin okul ortamindaki etkililigine yansimaktadir (Polat ve Kazak, 2018: s.8).

Calistig1 okulda kusak istismar1 yasayan bir 6gretmen bu durumu okuluna,
ogrencilerine ve kendi 6greticilik potansiyeline olumsuz olarak yansitma ihtimaline
sahiptir. Ogretmenlerin ¢alistig1 okullarda saglikli egitim verebilmelerinde okul
yoneticilerine de is diismektedir. Okul yoneticilerinin 6gretmenlerine samimiyet ve is
birligini temel alan ortamlar hazirlamalar1 6nemlidir (Polat ve Kazak, 2018: s. 444).

Tiim bu durumlan arastirmak ve aragtirmaya katki saglayacak bilgileri elde
etmek icin alanyazin taramasi yapilmistir. Alanyazin taramasi yapilirken oncelikle
istismar ve kusak kavramlari {izerinde durulmustur. Kusaklarla ilgili bir¢ok farkli
alanda calismalar goriiliirken kusaklararasi istismarla ilgili caligmalarin sinirlt oldugu
tespit edilmistir.

Alanyazinda kusaklarla ilgili Orglitsel arastirmalarin nispeten az oldugu
goriilmistiir (Joshi, Decker and Franz, 2011: s.1). Kusaklararasi istismarla ilgili
alanyazina bakildiginda daha ¢ok yasli istismari lizerinde duruldugu (Karadeniz,
Yanikkerem Uc¢um, Dedeli, Onan, Talaz ve Siiriim, 2009: s.78; Miiftiiler, 2018: 5.198;
Kalayc1 ve Ozkul, 2018: s114; Narin, 2019: s.85; Giilen, Aktiirk, Acehan, Seymen,
Acgikalin ve Bilen, 2013: s.394) sonucuna ulasilmistir. Okullarda farkli kusak
ogretmenlerin bir arada ¢alistig1 goz 6niinde bulunduruldugunda alanyazinda bosluk
oldugu tespit edilmistir.

Dolayisiyla bu calisma, okullarda farkli kusak 6gretmenlerin maruz kaldigi
kusak istismarinin nedenlerini, bu durumun 6gretmenlere ne gibi etkileri oldugunu ve

kusak istismarina nasil ¢6ziim bulduklarini ortaya koymay1 amaglamaktadir.



1.2 TANIMLAR

Istismar: Bir bireyin baska bir birey iizerinde kars1 tarafin rizas1 olmadan kontrol
saglamasina sebep olan davranislardir

Fiziksel Istismar: Somut izler birakan vurmak, itmek, bogazlamak, donmasina
sebep olmak vb. davraniglarin timiidiir.

Sozlii/Psikolojik Istismar: Istismarcinin kars1 tarafa ac1 vermesi amaciyla belli
sOzleri tekrar tekrar kullanmasidir.

Cinsel Istismar: Her tiirlii rahatsiz edici bakis, konusma, hos olmayan davetler,
telefon araciligiyla rahatsiz etme, rizasi disinda dokunma ve daha da ileri giden
davranmislardir.

Ekonomik Istismar: Bireyin maddi kaynaklara sahip olma, kullanma ve
stirdiirebilme durumunu kontrol etmeyi igeren bir istismar tiirtidiir.

Cocuk Istismar: Ebeveynlerden biri veya bakim veren kisi tarafindan dogrudan
cocuga yoneltilen hasar verici, cocugun gelisimine engel olan her tiirlii eylem ya da
eylemsizliklerdir.

Yash Istismar: Fiziksel aci, duygusal darbeler ve ekonomik kaygilar olarak
diistiniilse de ihmal durumuyla birlikte gelen yetersiz beslenme gibi temel
ihtiyaglarinin karsilanmamasini da kapsamaktadir.

Aile ici Istismari: Fiziksel, duygusal, psikolojik, cinsel, ekonomik istismar ve
thmali iceren her tiirlii davranistir.

Kusak: Yaklasik olarak ayni senelerde dogan, ayni donemin sartlarini
deneyimleyen bireyler toplulugudur.

Geleneksel Kusak: 1925-1945 yillar1 arasinda dogan bireyleri kapsamaktadir.

Bebek Patlamas1 Kusagi: Baby boomers olarak da bilinen bu kusak 1946-1964
yillar1 arasinda dogan bireyleri kapsamaktadir.

X Kusagi: 1965-1979 yillart arasinda dogmus bireyleri kapsamaktadir.

Y Kusagi: 1980-1999 yillar1 arasinda dogmus bireyleri kapsamaktadir.

M Kusagi: 1995- 2002 yillart arasinda dogan bireylerin olusturdugu kusak olarak
bilinmektedir.

Z. Kusagi: Bu kusak 2000-2020 yillar1 arasinda dogan bireylerden olusmaktadir.

Kusaklararasihk: Farkli kusaklarin birbirleriyle olan iletisim yontemlerini ve
sonucundaki davranislarini agiklamaktadir.

Kusaklararasi Istismar: Farkli kusaklardan olan bireyler arasinda bir kusagin
digerini rizas1 olmadan bilingli olarak kullanmasidir.

1.3.ARASTIRMANIN AMACI
Bu ¢alismanin amaci farkli kusak 6gretmenlere gore okullarda yasanan kusak
istismarinin nedenlerini ortaya ¢ikartmak, 6gretmenler lizerinde nasil etki biraktigin

ve ¢Oziim yontemlerinin ne oldugunu anlamaktir.



1.4 ARASTIRMA SORULARI

1-Farkli kusak ogretmenlere gore okullarda kusak istismari yasanan konular
nelerdir?

2-Farkli kusak 6gretmenlere gore okullarda yasanan kusak istismarinin nedenleri
nelerdir?

3-Farkli kusak ogretmenlere gore okullarda yasanan kusak istismarimin
O0gretmenler iizerindeki etkileri nasildir?

4-Farkl kusak 6gretmenlere gore okullarda yasanan kusak istismariyla bas etme

yontemleri nasildir?

1.5.ARASTIRMANIN ONEMI

Giiniimiizde X, Y ve Z basta olmak iizere ortalama ti¢ kusak okullarda birlikte
egitim vermektedirler. Farkli donemlerin farkli olaylariyla yetisen bu bireylerin kusak
kimlikleri de farklidir. Dolayisiyla her kusagin kendi kusagimi {istlin gérme
ihtimalinden yola ¢ikarak bu durum kusaklararasi istismar gibi problemlere sebep
olabilmektedir.

Bir tarafin diger tarafi rizasi olmadan kasith olarak kullanmasiyla kusaklararasi
istismar ortaya ¢ikmaktadir. Eger kullanilan birey bunun farkina vardigi halde kars1
koyamaz ve kendini koruyamazsa durum psikolojik siddete doniisme ihtimali
dahilindedir. Bu durum yalnizca bireyleri degil ayn1 zamanda okullardaki 6grencilere
ve kuruma da olumsuz olarak yansiyabilir.

Dolayisiyla bu ¢alisma farkli kusak 6gretmenlere gore okullarda yasanan kusak
istismarinin nedenleri belirleyip ¢6zlimlerini ortaya koymak agisindan onemlidir.
Yapilan bu caligma bireylere calistiklar1 Orgiitlerde kusaklararasi istismar yasama
durumlarinda nasil bir yol izlemeleri gerektigini gdstermesi agisindan Onemlidir.
Bunun yami sira oOrgiitlerin de kusaklararasi istismarlar karsisinda yapmalart ya da
yapmamalar1 gerekenler konusunda yol gosterici olmasi agisindan 6nem tagimaktadir.
Bu caligmayla hem bireyler hem de o6rgiitler kusaklararasi istismarin farkina varmasi
ve hem bireysel olarak hem de orgiitsel olarak Onlemler almasi bakimindan yol
gostericidir. Ayrica ortaya konulacak ¢oziimler gelecek ¢alismalara da rehber olmasi

beklenmektedir.



1.6.ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

Bu aragtirma, 2023-2024 egitim-6gretim yilinda Kocaeli’'nin Golciik
ilgesindeki okullarda gorev yapan farkli brans ve kusaktan 6gretmenlerin ‘‘Farkli
Kusak Ogretmenlere Gore Okullarda Yasanan Kusak Istismari: Nedenleri,
Ogretmenlere Etkileri ve Coziim Yontemleri”” konulu goriisme formuna vermis
olduklar1 cevaplarla sinirlidir. Okullarda kusaklararasi istismar konusu bireylerin cogu
zaman paylasmakta zorlandiklar1 bir konu olmas1 ve bu konu i¢in ¢alismanin Golciik
ilcesinde yapilmasi sebebiyle caligma grubunun goriisme sorularina igten samimi

cevaplar vermeleri agisindan siirlidir.

1.7.ARASTIRMANIN SAYILTILARI

1-Yapilan arastirmada okullarda farkli kusak 6gretmenler arasi istismar oldugu
varsayilmistir.

2-Arastirmaya katilan bireylerin veri toplama araci olan goriisme formundaki
sorulara samimiyetle cevap verdikleri varsayilmistir.

3-Kullanilan goriisme formu sorularinin amacina uygun oldugu varsayilmistir.



IKINCi BOLUM

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde istismar kavrami, istismar tiirleri, istismar {iizerine yapilan
calismalar, kusak kavrami ve kusaklarin smiflandirilmasi, kusaklararasilik ve

kusaklararasi istismar konularia yer verilmistir.

2.1.iISTISMAR NEDIR?

Istismar kelimesi Arapga’dan dilimize ge¢mistir (Duman, 2019: s.34). Irk,
kiiltir ya da inangtan bagimsiz olarak toplumlarda karsilagtigimiz bir olgudur
(Camurcu ve Kaynak Ekici, 2022: s.42). Istismar; kisinin iyi niyetini kétiiye kullanma
veya somiirme olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2023).

Genel olarak istismar; bir bireyin baska bir birey tizerinde karsi tarafin rizasi
olmadan kontrol saglamasina sebep olan davraniglardir (Fuller, 2021). Bireyin kisisel
ve ruhsal gelisimine zarar verebilecek her tiirlii fiziksel, duygusal, cinsel tutum ve
davraniglar1 igerebilmektedir ve istismardaki énemli nokta davranisin tekrarlayarak
devam etmesidir.

Bu agidan psikolojik istismar, fiziksel ve cinsel istismar tiirlerinin bir sonucu
olarak diisiiniiliirken gliniimiiz diinyasinda istismarin ayr1 bir tiirii olarak
incelenmektedir (Doherty ve Berglund, 2008: s.1). istismar; yas ve cinsiyet fark
etmeksizin bireyin yasamiyla ilgili her tiirlii kotiiye kullanma halidir (Biiyiikbas,
2021). Toplumda istismar denince ¢gogunlukla fiziksel ya da cinsel istismar akla gelse
de cesitli istismar tiirleri vardir. Bireyin bu tiirlerin farkina varmasi istismar edilmesini
Onleme ya da istismar etme olasilig1 olan kisilerden kendini korumasi agisindan
onemlidir (Fuller, 2021).

Ayrica istismar denince yalnizca yaralanmalarla sonuglanacak davranislari
igeren sinirli bir tanim da mevcuttur (Pears and Capaldi, 2001: s.1444). Knutson ve
Schartz (1997)’ a gore; toplumda ¢ogunlukla yaralanmalarla sonuglanma ihtimali olan
davraniglar istismar olarak ele alinmaktadir (Akt. Pears and Capaldi, 2001: s.1444).
Dolayisiyla istismar bir¢ok konuda yapilabilmektedir.



Istismarlar etik ve ahlaki acidan kabul gérmeyen davranislardir. Maalesef
bireyler her toplumda ve birgok kurumda istismarla karsilagabilmektedirler. Bireylerin
haklarini gizli ya da agik olarak yok sayacak olan bu durumlarda bireyler ciddi olarak
ruhsal ya da fiziksel zarar gorebilmektedirler.

Istismar kelime anlami olarak her yas grubundan bireyin maruz kalabilecegi
davraniglar veya tutumlar olmasima ragmen Tiirkiye’de ozellikle cocuklarla ilgili
suclarda ‘istismar’ kelimesi yetiskinlerde ise’ saldiri’ ya da ‘siddet’ kelimesi
kullanilarak kelimenin anlaminda karisiklik yaratmaktadir (TCK). Yabanci literatiirde
Ise istismar igin ‘abuse’ kullaniminin yaygin oldugu goriilmektedir (Duman, 2019:
s.34). Calismalara gore; ¢ogunlukla ¢ocuk, kadin ve yaslilarin istismara maruz kaldigi
diisiiniilse de sadece bu grupla sinirli kalmadigi ve yetiskin bireylerin de maruz kaldig
bir durumdur (Ersanli, Yilmaz ve Ozcan, 2013: 5.150).

Istismar genel olarak; fiziksel, duygusal, cinsel ve ekonomik olarark dért gruba
ayrilsa da bu istismar tiirleri birbirinden kesin simnirlarla ayrilmamaktadir (Ersanli,
Yilmaz ve Ozcan, 2013: s.150). Caligmalarin ¢ogu duygusal istismari yetiskin
diizeyinde belirtmekle birliktedir. Yetiskin bireylerin %90’ 1n1n okul ortamu, aile i¢i ve

i yerlerinde istismara maruz kalmistir (Sandvik, 2003: s.472).

2.2. iISTISMAR TURLERI

Istismar denilince akla ilk olarak fiziksel olarak zarar gérme gelse de giinliik
yasamda bulundugumuz ¢ogu ortamda cesitli istismar tiirleriyle karsilagabilmekteyiz.
Sikca karsilagilan istismar tiirleri fiziksel, cinsel ve duygusal istismar olarak
siiflandirilmaktadir. Bunlarin yansira zorbalik, cocuk istismari, aile i¢i istismar, yaslt

istismar1, hayvan istismar1 gibi bilinen istismar tiirleri de mevcuttur.

2.2.1. istismar Yapilma Bicimine Gore istismar Tiirleri

Istismar yapilma bicimine gore fiziksel, sdzlii/psikolojik ve cinsel istismar
seklinde {li¢ grupta incelenmektedir. Ayrica istismar yapilan 6geye gore insana yapilan
istismarlar; ekonomik istismar, ¢ocuk istismari, yasl istismari ve aile i¢i istismar

olarak gruplanirken diger bir 6ge ise hayvana yonelik istismardir.



2.2.1.1. Fiziksel Istismar

Somut izler biraktig1 i¢in ve sik¢a karsilasildigi i¢cin en ¢ok asina olunan
istismar tiirlerindendir. Istismarda bulunan kisinin karsi tarafin fiziksel biitiinliigiine
zarar vermek amagli yaptigi bu davranis grupla ya da bireysel olabilmektedir. Ayrica
planli olabilecegi gibi anlik yasanan duygu yogunlugu sonucu da yasanabilmektedir
(Taylan, 2023).

Fiziksel istismar belirtilerinin somut olmas1 a¢isindan istismar tiirleri arasinda
tanimlanmasi en kolay olan istismar tiiriidlir ve bu sebeple iizerinde en fazla ¢alisma
yapilan tiir olarak karsimiza ¢ikmaktadir(Giindiiz, Gokgakan, 2004: s.30). Vurmak,
yumruk atmak, itmek, ¢ekmek, yakmak, donmasina sebep olmak, bogazlamak gibi
davranislar fiziksel istismar sayilan davraniglardir. Bunlarin yanisira cinsel istismar da
fiziksel istismar tiirlerine girebilmektedir (PDR Merkezi, 2021).

Istenmeyen, giivende hissetmediginiz veya kiiciik diisiiriicii cinsel aktivitelere
katilmak zorunda birakilmak da cinsel istismarin bir sekli olmakla birlikte cinsel
istismara maruz kalmis bireyler sonraki duygusal iliskilerinde giiven problemi yagama
thtimallerinin yliksek olmasindan otiirii silirekli miicadele etmek durumunda
kalabilirler (Fuller, 2021). Dolayisiyla birey yalnizca fiziksel olarak degil aymi
zamanda psikolojik olarak da istismar edilmis olmaktadir. Genellikle aile iginde
karsilagilan bir durum oldugundan 6nlem almak bazen zorlagabilmektedir.

Her birey fiziksel istismara maruz kalabilirken toplumumuzda bu duruma en
cok kadmlar veya ¢ocuklar maruz kalabilmektedir (Gokalp, Kaya ve Oviin, 2018:
5.68). Arkeologlarin yaptig1 aragtirmalar sonucu erkek mumyalarda %9-%20 kirik elde
edilmisken, kadin mumyalarda bu oranin %30-%50 oldugu tespit edilmistir (Dissiz ve
Hotun Sahin, 2008: s. 52). Dolayisiyla fiziksel istismar toplumlar farklilik gosterse
bile devam etmektedir (Gdkalp, Kaya ve Oviin, 2018: 5.69).

Fiziksel yapilan saldirilar bir kez yapildigi takdirde devam etme olasilig
genellikle yiiksektir. Birey yapilan fiziksel istismarin durmast karsiliginda
Ozgurliglinden, karar verme, istedigini ifade etme hakkindan vazgectigi takdirde
boyun egmis ve yapilan istismar1 kabul etmis demektir. Yasanan fiziksel istismar gz

ard1 edilmemesi gereken bir durumdur.
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2.2.1.2. Sozlii Istismar / Psikolojik Istismar

Fiziksel olarak istismar edilmeyen insanlar bunun bir istismar olabilecegini
distinmiiyor olabilirler. “Bana hi¢ vurmadigi i¢in istismar edildigimi
diistinmemistim’’ climlesi fiziksel istismar harici diger istismar tiirlerine maruz kalan
bireylerden siklikla duyulabilecek bir ifadedir (Fuller, 2021). Soézlii istismar;
istismarcinin karsi tarafa ac1 vermesi amaciyla belli sozleri tekrar tekrar kullanmasi
olarak tanimlanabilir (Fuller, 2021).

Psikolojik istismar olarak da adlandirilan sozlii istismar durumunda istismarci
bireyin iizerinde duygusal olarak baski kurmakta ve onu sindirmektedir (Taylan,
2023). Kiifiir etme, bagirarak istiinliik kurma, diglama, siirekli elestirme ve degersiz
hissettirme bu istismar tiirlinde karsilasilan davranislardir. Psikolojik istismarin
tanimlanmasi1 bazen zor olabilmekle birlikte, bireyin karsidaki kisiyi istemedigi bir
davraniga maruz birakarak o kiside korku ve stres sonucu psikolojik sorunlara da sebep
olabilen bir durumdur (Polat, 2007: 5.278).

Uluslararas1 Calisma Orgiitii’ne (ILO) gore; psikolojik istismar calisan bir
bireyi zalim ve kotii niyetli adimlar1 igeren saldirgan davraniglar olarak karsimiza
cikmaktadir (Yildiz, 2007: s.12). Psikolojik istismar kavramiin karsiligi ‘yildirma’
olarak da karsimiza ¢ikmaktadir (D6kmen, 2005: s.171). Dokmen’e gore belli bir 1s
yerinde ¢alisan bir grup insanin bazi farkliliklardan kaynakli olarak gruptan birisini
kurban secerek adim adim artan siddette ona itici davranmaya baslarlar.

Klinik arastirmalara gore psikolojik istismar fiziksel bir siddet bulgusu yokken
ortaya ¢ikabilirken; fiziksel istismar psikolojik istismar olmaksizin anlagilmamaktadir
(Shepard ve Campbell, 1992: s.293). Dolayisiyla Garbarino, Guttman ve Seeley
(1986)’ a gore; psikolojik istismar diger istismar tiirlerini kapsamaktadir. Birgok
aragtirmact acisindan psikolojik istismar diger istismar tiirlerinin merkezidir
(Schneider Ross, Graham ve Zielinski, 2005: s.526; Iwaniech, Larkin ve Higgins,
2006: s.73; Shafer, Yates ve Egeland, 2009: s.36). Sonug olarak psikolojik istismar
diger istismar tiirlerini semsiye misali altinda toplamaktadir (Ersanli, Yilmaz ve
Ozcan, 2013: 5.151).

Psikolojik  istismar  kisinin ruhsal sagh§m ¢ok ciddi boyutta
etkileyebilmektedir (Etain, Mathieu, Henry, Raust, Roy, Germain ve Bellivier, 2010:

5.376). Dolaysiyla kisa ya da uzun dénemde bu durum bireyin sosyal gelisimini de
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olumsuz etkilemektedir (Miller Perrin ve Perrin, 2007: s.38). Psikolojik istismar
etkilerinin azaltilmasiyla bireyin ruhsal sagligi ve sosyal gelisimi arasinda bir iliski
mevcuttur (Arslan, 2015: s.47).

Sozli istismarda belli sozler karsi tarafi kotli hissettirmek amaciyla
sOylenmeye devam etmektedir. Bunun gibi istismarlarin kanitlanmasi zor
olabilmektedir. Ayrica sozlii istismarlar mobbing olarak genellikle bilingli de
yapilabilmektedir (Taylan, 2023).

Sézlii ya da psikolojik istismar en zor anlasilabilen istismar tiirlerindendir. IKili
iliskilerde, is yerlerinde ya da aile igi iliskilerde siklikla karsilasilabilmektedir. Gerekli
kosullar saglandiginda psikolojik istismar Tiirk Ceza Kanunu’nun 96. Maddesi geregi
tehdit olarak yorumlanabilmektedir (TCK, 2004).

Psikolojik istismar iizerine yapilan caligmalar bu istismar tiirliniin yaygin
oldugunu gostermektedir (Camurcu ve Ekici, 2022: 5.42; Duman, 2019: s.34; Arslan,
2015: s.48). Tirkiye’de bu calismalarin ¢ogunlugu kadinlarin yasadigi psikolojik
istismar {izerinedir (Sivasliogli ve Erdal, 2020: s.354). Verilere gore; kadmlarin
yasamlarinin herhangi bir doneminde psikolojik istismar yasamis olma oran1 %44’ tiir
(TUIK, 2014).

Is ortamlarindaki psikolojik istismar davranisi bireyin sosyal dislanma
(arkadaslik ortamindan ¢ikarma vb.) yasamasi gibi davranislar1 igermektedir (Yildiz,
2007: s.11). Isyerinde yasana bu istismarlar bireyin fiziksel ve ruhsal biitiinliigiine
zarar vermekle birlikte is yeri ortamini bozabilmektedir (Hirigoyen, 1998: s.61).
Ayrica bu istismar yasalarin boslugundan kaynaklanmaktadir( Hirigoyen, 1998: s.7).

2.2.1.3. Cinsel istismar

Cinsel istismar genellikle cinselligin tabu olarak goriildiigii toplumlarda daha
¢ok karsimiza ¢ikmaktadir (Sivaslioglu ve Erdal, 2020: 5.355). Sosyal statii, cinsiyet
ya da yas durumu farketmeksizin her bireyin basina gelebilen bir istismar tiiriidiir
(Taylan, 2023). Cinsel istismar konusuna fiziksel istismarla kiyaslandiginda son
donemlerde aragtirmalarda daha ¢ok yer verilmektedir (Giirhan, Erdogan ve Seyran,
2020: s.61).
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Mutaf Tulun ve digerlerine gore, (1996); yapilan galismalarda bireyler cinsel
istismari, her tiirlii rahatsiz edici bakis, konusma, hos olmayan davetler, telefon
araciligiyla rahatsiz etme, rizasi disinda dokunma ve daha da ileri giden davranislar
olarak tanimlamaktadirlar (Akt. Oktay, 2001: s.76). Is yerlerinde yasanan cinsel
istismar durumlarinda sayet birey bu durumla ilgili sikayette bulunduklarinda isten
cikarilma kaygis1 yasayabilmektedirler (Oktay, 2001: 5.76).

Cinsel istismar riza gosterilmeyen her tiirli durumu igine almaktadir ve
istismar1 gergeklestiren kisi ya da kisiler ¢ogunlukla gii¢ veya tehdide basvururlar
(Fuller, 2021). Fiziksel siddetle beraber yasanilan cinsel istismar genel olarak ortaya
cikartilmasi zor bir durumdur (Adak, 2000: s.184-185). Istismara maruz kalan kisi
istismarciy1 taniyorsa bu durumu ortaya ¢ikartip gerekli yerlere bagvuru yapilmasini
zorlastirabilmektedir (Fuller, 2021).

Rahatsizlik verecek sekilde gozle tacizden tecaviize kadar gidebilen cinsel
istismar durumlari aile iginde yasandig1 zaman toplumsal baskilar sebebiyle istismara
maruz kalan birey bu durumu ifade etmekte zorluk yasamaktadir. Giiniimiizde sadece
fiziki olarak cinsel istismarlar degil ayni zamanda so6zlii olarak cinsel igerikli
istismarlar da karsimiza ¢ikmaktadir (Giirhan, Erdogan ve Seyran, 2020: s.61). Cinsel
istismar her ne kadar toplumdan topluma degisse de genel olarak kabul edilemez bir
davranistir (Taylan, 2023).

Cinsel istismarlar Tiirkiye’de daha ¢ok saglik sektoriinde goriildiigii caligmalar
arasindadir (Oktay, 2001: s.78). Mutaf Tulun, Bekata Mardin ve Pervizat’a goére
(1996); hastane ortamlarinda hemsirelerin doktorlara kiyasla yetki azligindan otiiri
cinsel istismar durumlarina daha fazla maruz kalabildikleri saptanmistir(Oktay, 2001:

S.78). Sonug olarak bu istismarlarin gerekli tedbirlerle dnlenmesi gerekmektedir.

2.2.2. Istismar Yapilan Ogeye Gore istismar Tiirleri

Istismar yapilan 6geye gore istismarlar ikiye ayrilir. Bunlar insana y&nelik

istismarlar ve hayvana yonelik istismarlardir.
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2.2.2.1. insana Yonelik Istismarlar

Insana yonelik istismarlar ise kendi icinde ekonomik istismar, ¢ocuk istismar,

yasli istismari ve aile igi istismar olarak dort grupta incelenmektedir.

2.2.2.1.1. Ekonomik istismar

Ekonomik istismar bireyin maddi kaynaklara sahip olma, kullanma ve
stirdlirebilme durumunu kontrol etmeyi igeren bir istismar tiiriidiir (Fuller, 2021).
Dolayisiyla maddi olarak bireyin gilivenligini tehdit eden davramiglar i¢cermektedir
(Kalayci, Serpen, Ozdemir ve Duyan, 2023: 5.385). Ornek olarak; istismar eden kisi
bireyin kredi kartin1 kullanabilir, evdeki biitceyi tek basina yonetebilir, bireye ait
banka hesabina erisimine engel olabilir veya onun adina kredi kart1 acip harcama
yapabilmektedir.

Pence ve Paymar’a gore (1986); ekonomik istismar kavrami ilk olarak
1980’lerin sonlarina dogru ortaya ¢ikmustir (Akt. Kalayci, Serpen, Ozdemir ve Duyan,
2023: s.385). Calismalar ekonomik istismarin kadinlar tizerinde daha ¢ok etkili
oldugunu gostermektedir (Adams, Beeble ve Gregory, 2015: s.363). Ayrica
aragtirmalara gore; sehirlerdeki kadinlar kirsal bolgelerdeki kadinlara gore ekonomik
istismara daha fazla maruz kalmaktadirlar (Sivasliogh ve Erdal, 2020: s.356).

Ekonomik istismar, istismarin ¢ogunlukla gizli kalan tiiriidiir (Postmus, Hoge,
Breckenridge, Sharp Jeffs ve Chung, 2020: s.261). Her ne kadar bugiine kadar kismen
ele alinsa da giinimiize dek ekonomik istismar konusu iizerinde ¢ok fazla galisma
yapilmamustir (Stylinou, Postmus ve McMahon, 2013: 5.186). Genel olarak her bireyin
basina gelebildigi gibi giincel ¢alismalara gore ikili iligkilerde ¢alisan kadinlarin %2 si
esleri ya da beraber olduklar1 kisiler tarafindan ekonomik istismara maruz kalirken
calismayanlarda ise bu oran %24 olarak goriilmektedir (Sivasliogh ve Erdal, 2020:
5.356).
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2.2.2.1.2. Cocuk Istisman

“Cocuk ihmal ve istismari; 18 yasin altindaki cocuklarin sagligini, sag
kalimini, gelisimini veya iliskilerdeki giiven duygusunu olumsuz yonde etkileyen
fiziksel, duygusal, cinsel istismar, ihmal ve diger somiirii tiirleriyle sonuglanan koti
davranslardir.” (DSO). Cocuk istismar1 ayn1 zamanda ebeveynlerden biri veya bakim
veren kisi tarafindan dogrudan ¢ocuga yoneltilen hasar verici, ¢cocugun gelisimine
engel olan her tiirlii eylem ya da eylemsizlikler olarak da tanimlanmaktadir (Taner ve
Gokler, 2004: s.82). Bu durum sadece g¢ocukluk donemiyle kalmaz bireylerin
yetiskinlik donemlerini de etkileyen kalict izler birakabilmektedir (Fuller, 2021).

Cocuk istismar1 sosyal, kiiltiirel veya ailesel sebeplerle yasanabilmektedir
(Kogak ve Biiyiikgoneng, 2011: 5.89). Bunlara 6rnek olarak tek ebeveynlilik, bagimli
ebeveynler, istenmeyen gebelikler, ailede psikolojik hastaliklar veya ¢ocuktaki fiziki
ya da mental engelilik durumu verilebilir (Kipeli, Kanbur ve Derman, 2003: s.129).
Ayrica ¢ocuklar1 koruyan yasalarin yetersizligi de risk faktorlerinin artmasina sebep
olabilmektedir (Giiner ve Giiner, 2010: 5.108).

Diinya Saglk Orgiitii’niin yaptig1 arastirmalarin sonucuna gére; yetiskinlerin
%25’inin ¢ocukluk doneminde fiziksel istismara maruz kaldigi tespit edilmistir
(DSO). Arastirmalara baktigimizda diinyada 2-4 yas araligindaki 300 milyon ¢ocuk
istismara maruz kalmaktadir (WHO, 2022). Ayrica UNICEF’in (2010) ¢alismalarina
gore; Tiirkiye’de 7-18 yaslan arasindaki ¢ocuklarin %51 duygusal, %43 fiziksel ve
%3 oraninda cinsel olarak istismar edildigi saptanmistir (Bakir ve Kapucu, 2017: 5.14).

Maalesef ki ¢ocuklarin disipline edilmelerinde ebeveynlerin fiziksel istismari
kullan1yor olmalar1 bu durumun tespitini zorlastirmaktadir (Bilge, Tasar, Kilingoglu,
Ozmen ve Tiras, 2013: 5.28). Bunun yanisira cinsel istismara maruz kalan ¢ocuklarin
utanma, diglanma korkusu ya da suglu hissetme sebebiyle bu durumu yetiskinlerle
paylagsmamasi da istismarin ortaya ¢ikarilamamasina sebep olmaktadir (Beyazit ve
Ayhan, 2015: s.444). Toplumun gelisimi agisindan ¢ocuklarin korunmasina gereken

0zenin gosterilmesi gerekmektedir.
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2.2.2.1.3. Yash Istismar

Yaslanma, canlilarin dogumuyla baglayip 6liimiine kadar devam eden siireg
olarak kabul gormektedir (Arpact ve Bakir, 2017: 5.692). Yaslilik, bireyin yasaminin
son evresi olarak kabul edilmektedir (Kalinkara, 2011: 5.692). Yasl bireylerin fiziksel
ve sosyal olarak degisimiyle beraberinde gelen ekonomik zorluklar evde ya da bakim
yapildigi yerde istismar konusunu giindeme getirebilmektedir (Arpaci ve Bakir, 2017:
5.691).

Yagh istismar1 zannedildiginden daha fazla olmakla birlikte genellikle
bakimini iistlenen ¢ocuklari, torunlar1 ya da esleriyle yasarken meydana gelmektedir
(Fuller, 2021). Bu istismar tiirii toplumda ilk olarak 1970’lerde dile getirilmeye
baslanmistir (Uysal, 2002). 2016°daki Diinya Saglik Orgiitii’niin ¢alisma sonuglarina
gore; her 6 yaslidan 1’1 istismar yasamaktadir. 28 tilkede yapilan 52 ¢alisma sonucunda
%11.6 psikolojik, %2.6 fiziksel, %6.8 ekonomik, %0.9 cinsel istismar ve %4.2 ihmal
yasandigi tespit edilmistir (Kesgin, 2019: s.43).

Yash istismar1 fiziksel aci, duygusal darbeler ve ekonomik kaygilar olarak
diisiiniilse de ihmal durumuyla birlikte gelen yetersiz beslenme gibi temel
ihtiyaglarinin karsilanmamasini da kapsamaktadir ( Arpaci ve Bakir, 2017: 5.692).
Yasli bakim evlerinde istismarin daha fazla oldugu tespit edilmistir. Ayn1 ¢calismada
2050 yilinda istismar yasayan yasli sayisinin 320 milyon olabilecegi tahminini dile
getirmektedir (WHO, 2016).

Yash istismartyla ilgili calismalar yash niifusun fazla oldugu Kuzey Amerika
ve Ingiltere gibi iilkelerde daha ¢ok yapilmaktadir (Uysal,2002). Cypers’a gore (1999);
yasli istismart; aile iginde yaslh bireye bakim veren kisinin kotlii muamelesi; kurumsal
olarak yasl bakim evlerinde yagh bireylere bakim veren kisilerin kotii muamelesi ya
da kendini ihmal olarak yasli bireyin saglik ve giivenligini tehlikeye diisiirecek sekilde
yalniz yasamasi sekliyle karsimiza ¢ikabilmektedir (Uysal, 2002).

Istismar agisindan risk faktorii olarak degerlendirilen fiziksel saglik yoniinden
zayif olmak istismar nedenleri arasindadir. Bu durum Ingiltere, Kanada ve ABD’de
ekonomik istismara, Israil’de ise cinsel, fiziksel ve psikolojik istismarlara sebep

olmaktadir (WHO, 2017).
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2.2.2.1.4. Aile ici Istismar

Aile ici istismar; fiziksel, duygusal, psikolojik, cinsel, ekonomik istismar ve
ihmali igermektedir (Okray, 2018: s.92). Daha ¢ok kadinlar ve ¢ocuklar aile igi
istismarda yara almasina ragmen erkekler de bu duruma maruz kalmaktadirlar (Polat,
2016: s.53-54). Her yastan, her kiiltirden ve ekonomik siniftan bireyleri
etkileyebileceginden suc¢lu ve magdurlari belirlemek zorlasabilmektedir (Fuller,
2021).

Aile ici istismar diinya ¢apinda hem bireyleri hem de toplumu ciddi sekilde
etkiledigi i¢in en dnemli sosyal sorunlardan biri olarak ele alinmaktadir (Krug, Mercy,
Dahlberg ve Zw, 2002: s.38). Birlesmis Milletler Yardim Fonu’nun arastirmalarina
gore diinyada 2-14 yas aras1 on ¢ocuktan altisinin fiziksel istismara ve bu orandan daha
fazlasiin ise psikolojik istismara maruz kalmaktadir(UNICEF, 2014). Bernar Van
Leer Vakfi’na gore ise (2014); iilkemizde 0-8 yas arasindaki ¢ocuklarla yapilan Aile
ici siddet arastirmasina gore; %77.8 ¢cocuk duygusal istismara, %23.6 ¢ocuk fiziksel
istismara maruz birakilmaktadir ( Akt. Yanik ve Ediz, 2022: 5.94).

Toplumuzda istismar olgusuna, ¢ocuklar1 disipline etmekten egitime kadar
bir¢ok alanda rastlanmaktadir (Yanik ve Ediz, 2022: 5.95). Baz1 bolge ve ailelerde
istismar kaniksanmis olmasi itibariyle toplumsal hayati etkilemektedir (Giiler, Uzun,
Boztas ve Aydogan, 2002: s.23). Aile ig¢i istismar, toplum kuruluslari, polis, sosyal
hizmetler gibi kuruluslarin birlikte hareket ederek ¢alismasini gerektiren bir durumdur

(Okan Ibiloglu, 2012: 5.205).

2.2.2.2. Hayvana Yonelik istismarlar

Insanlarin hayvanlara uyguladig: siddet, cinsel istismar ya da canina kastetmesi
durumudur (Fuller, 2021). Doganin pargasi olan hayvanlarin ve ortamlarinin
korunmasi onlarin temel hakkidir (Donmez, 2013: s.903). Maalesef ki, hayvanlara
yapilan istismarlar ortiikk bir sekilde devam ettigi icin istismarcilar1 cezalandirmak
cogu zaman zor olmaktadir (Fuller, 2021).

Hayvan istismar1 hayvanlara zarar veren kabul edilemez her tiirlii davranisi
kapsamaktadir. Hayvanlarin kendilerini savunma sanslari olmadigindan bu istismarlar

karsiliksiz kalabilmektedir.
17



2.3. KUSAK KAVRAMI ve KUSAKLARIN SINIFLANDIRILMASI

Giliniimiizde yasli kusak niifusnun artisiyla birlikte kusak kavrami bir kez daha
onem kazanmistir. Bazi bilim dallarina gore kusak kavraminin tarihi Antik Yunan’a
kadar uzanirken, bazilarinda ise Eski Misir’a dayandigi belirtilmektedir (Joshi, Decker
and Franz, 2011: s.176). Terimsel olarak “kusak” (generation); Latince olan
“generatio-onis” kelimesinden gelmektedir ve her birey kendisiyle benzer yasamlar
deneyimleyecek grubun igine dogmaktadir (Carver ve Candela, 2008: 5.984).

Temel anlammin yaninda kusak kelimesi; yaklasik olarak ayni senelerde
dogan, ayni donemin sartlarini deneyimleyen bireyler toplulugudur (TDK, 2022).
Ayrica ortalama yirmi bes-otuz senelik yas gruplarindan olusan bireyler kiimesi, batin,
gdbek, nesil ya da jenerasyon olarak da tanimlanmaktadir (TDK, 2022). ingilizce’de
“kusak” terimi “generation” seklinde tanimlanmaktadir (Oxford Dictionaries, 2022)
ve Tiirk¢e’deki “jenerasyon” kelimesinin karsiligidir.

Anne-babalarin ve ¢ocuklarinin dogumlar1 arasinda gegen ortalama zaman
dilimi ise biyolojik kusak olarak tanimlanmaktadir (Bayhan, 2014: s.9). Sosyolojik
olarak kusak ise; ayn1 donemde dogan, o donemin olaylarini deneyimlemis bireyler
toplulugu olarak tanimlanmaktadir (Bayhan, 2014: s.10). Bilimin tarihiyle
kiyaslandiginda kusak kavrami lizerine yapilan ¢aligmalar yeni sayilmakla birlikte ilk
kez kez kusak kavraminin 1928’de Alman sosyolog Karl Mannheim’in ‘Bilgi
Sosyolojisi’ kitabinda kullanildig1 karsimiza ¢ikmaktadir (Ustiin ve Tas, 2020: 5.252).

William Strauss ve Neil Howe’un 1991°de yaymlanan ‘Generations’ kitabiyla
giiniimiizdeki kusaklar1 icine alan siniflandirmalara literatiirde yer verilmistir.
Dolayisiyla bireylerin toplum icindeki yerlerini kavrayabilmek ve degisimlerini
gozlemleyebilmek agisindan bu kavram kullanilmaktadir (Ustiin ve Tas, 2020: 5.252).
Gecgmisten glinlimiize tarihsel siire¢ iginde bireyleri ve toplumlart daha iyi anlamak
icin “kusak” kavramindan yararlanilmaktadir (Aydin, 2020: s.18).

Kusak; ayn1 donemde dogup yetismis bireylerin olusturdugu topluluktur
(Giirsoy, Chi ve Karadag, 2013: s.41) Ayrica kusak; benzer donemde dogmus ve ayni
sosyal, siyasal, kiiltiirel olaylarin etkisinde kalan topluluk olarak da tanimlanmaktadir

(Altuntug, 2012: s.204). Geleneksel olarak ise kusak; anne-babalarin dogumu ve
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cocuklarmmin dogumlart arasinda gecen zaman dilimi olarak belirtilmektedir
(McCrindle, 2014: s.1).

Ayni yasta olan bireylerin belirli donem olaylarin1 benzer sekilde yasadiklari
varsayilirken bu olaylarin bireylere belli bakis agilar1 da kazandirdig: diisiiniilmektedir
(Polat, Arslan, Giingavdi, Cigek ve Kazak, 2016: s.5). Bir kusagi anlamak i¢in yalnizca
yasina bakmak yeterli olmamakla beraber yasadigi donem olaylarina da bakmak
gerekmektedir (Stillman ve Stillman, 2018: s.40). Sonug olarak donemin olaylari
bireylerin kisilikleri tizerinde de 6nemli etkiye sahiptir (Polat, 2018: 5.48).

Kusaklarla ilgili ekonomi, demografi, psikoloji, sosyoloji vb. alanlarda 50 yili
askin siiredir caligmalar yapildigi bilinmektedir (Alwin & McCommon, 2007: s.225).
Diinya ¢apinda baktigimizda kusaklararasilikla ilgili daha ¢ok psikoloji, tip, ekonomi,
sosyoloji ve iletisim konular1 tizerinde duruldugu belirlenmistir. Diger taraftan
Tiirkiye’de ise ¢aligmalarin daha ¢ok tip, aile ici iletisim ve psikoloji lizerinde
yogunlastigr goriilmektedir (Yildirim Becerikli, 2013: 5.5-6).

Ozellikle alt kusak ve iist kusak arasinda koprii gdrevi gdrmesi agisindan
toplumun temel yap1 tasi olan aile, ge¢gmisten giiniimiize dnemini siirdiirmektedir
(Miiftiler, 2019: s.101). Toplumun saglikli devami igin alt kusak ve iist kusagin
birbirini tanimasi ve anlamasi gerekmektedir (Ulus, 2020: 5.1156). Bylece birbirini
tantyan farkli kusaklarin iletisimi kuvvetlenecek ve toplumda uyum iginde
yasayacaklardir.

Comte’a gore, kusaklar insanlik tarihinin aktaricisidir (Tuncer ve Oktik, 2021
5.4354). Tarihin farkli donemleri ve o donemlerde yasanan farkli olaylarla bireyler
karakter, yasam tarzi ve olaylara bakis agis1 yoniinden birbirinden farklilagmaktadir.
Glinlimiizlin degisen diinyasinda kusak kavrami ve kusaklararasi iligkilerin farkina
varmak bireylerin birbirlerini tanimasi agisindan énem kazanmaktadir ve 6zellikle
geng kusagin taninmasi agisindan ve yaslt kusakla geng kusagin catigmalarini 6nlemek
baglaminda Hitit tabletlerinde de bu konu 6nemsenmistir (Levent, 2015).

Mannheim’e (1952) gore; bireylerin ayni tarih araliginda dogmalar1 kusak
olmalari i¢in yetersizdir (Akt. Tuncer ve Oktik, 2021: 5.4354). Bireyler sadece ayni
seyleri deneyimleyerek kusak olmus olmazlar. Ayni zamanda bu deneyimlere benzer

anlamlar yiiklemeleri ve bag kumalari gerekmektedir (Tuncer ve Oktik, 2021: 5.4354).
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Yasanan teknolojik gelismelerden dolay1 her kusagin yasam tarzi, oncelikleri
ve degerleri farklilagsmaktadir (Celik, Soysal ve Alici, 2004: 5.189). Baz1 ¢alismalara
gore farkli kusaga ait gegmisten giinlimiize uzanan bireyler bir dnceki kusaga gore
hizli ilerlemektedirler (Rodoplu, 2003: s.479). Dolayisiyla bu durum kavram
karmasasina yol agabilmektedir( Yetkin ve Cakirel, 2012: 5.479).

Farkli yazarlara gore kusaklarin hangi donemlere ait olacaklari agisindan farkl
goriisler mevcuttur (Reeves ve Oh, 2008: 5.63). 1945’ten 6nce doganlar Sessiz kusak,
1946-1964 aras1 doganlar Bebek patlamasi kusagi, 1965-1979 yillar1 arasindakiler X
kusagi, 1980- 1994 arasinda doganlar Y kusagi,1995-2002 yillar1 arasindakiler M
kusag1 ve 2003 ’ten sonra doganlar ise Z kusagi olarak tanimlanmistir (Erden Ayhiin,
2013: 5.96). Diger caligmalara gore kusak siniflandirmalarindaki yil araliklari ile ilgili
tablo asagidaki Tablo 1’de belirtilmistir.

Tablo 1. Arastirmacilarin Kusak Siniflandirmasindaki Yil Araliklari Calismalari

Yazarlar Yil SK BP X Y M z
Spitznas 1998  1925-1945 1946-1964 1965-1980
Howe ve Strauss 2000 1925-1943 1943-1960 1961-1981 1982-2000
Zemke ve vd. 2000  1922-1943 1943-1960 1960-1980 1980-1999
Tsui ve Hughes 2001  1925-1945 1946-1964 1961-1981 1976-1981 1982-2000
Senbir 2004  1929-1939 1945-1965 1965-1977 1977-1994 1994-2003 2003-
Kyles 2005 1900-1945 1946-1964 1965-1979 1980-1999
Tek ve Orel 2006 -1946 1946-1964 1965-1976 1977-1994 2003-2023
Twenge vd. 2010 1925-1945 1946-1964 1965-1980 1980-2000 2000-
Yiiksekbilgi 2013 1925-1946 1946-1963 1963-1981 1980-

SK: Sessiz Kusak, BP: Bebek Patlamasi )
Kaynak: Baysal (2015: s.54), Miicevher (2015: 5.5), Ozden (2015: 5.16)

Bu baglamda kabul edilen kusak tanimlariyla kusak tiirlerine baktigimizda
karsimiza gelenekseller (sessiz kusak), bebek patlamasi kusagi (baby boomers), X, Y
ve Z kusaklari olarak bes farkli kusak ¢ikmaktadir (Polat ve digerleri, 2016: 5.7). Fakat

M kusagi da bazi aragtirmacilar tarafindan incelenmektedir (Tsui ve Hughes, 2001:
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s.16; Senbir, 2004: s.6). Dolayisiyla kusak siiflandirmalar1 alti kusak olarak da

karsimiza ¢ikabilmektedir.

2.3.1. Gelenekseller (Durgun, Sessiz, Silent Kusak)

Farkli isimlerle adlandirilan bu kusak 1925-1945 yillar1 arasinda dogan
bireyleri kapsamaktadir (Erden Ayhiin, 2013: 5.97). Bilim insanlarina gore kusaklar
tanimlanirken farkli bakis agilarina sahip olduklar1 6ne siiriilmektedir (Polat, 2018:
s.205). Yasanan Biiyiik Buhran ve Ikinci Diinya Savasi’ndan dolayr bu durum
karakterlerine yansimaistir.

Geleneksel kusak tedbirli davranmaktadir ve genelde risk almaktan
kacinmaktadirlar. Bu kusagin bireylerinin bir kism1 vatanlari i¢in hizmet liretmede yer
alirken bir kism1 da vatanlar i¢in 6lme ve savasa katilma fedakarligi gostermislerdir
(Polat ve digerleri, 2016: s.7). Bu kusak 2. Diinya Savasi’na olan katkilar1 dolayisiyla
‘Biiylik Kusak’ olarak da tanimlanmaktadir (Toduk, 2014: s.42).

Bu yillarda diinyada 2. Diinya Savasi ve Biiyiik Buhran yasanirken, Tiirkiye’de
ise Cumhuriyet doneminin tek partili sistemde olmasi 6nemli olaylardandir (Toruntay,
2011: 5.69). Dénemin olaylarindan dolayr bu kusaktaki bireyler hayatta kalmanin
Oonemiyle bilylimislerdir (Erden Aygiin, 2013: s.98). Savas kaynakli dogum
oranlarinin azalmasi sebebiyle de niifus artis hizinda diisiis meydana gelmistir (Can,
2023: 5.10).

Yasanan donem olaylariyla ekonomik problemler ve issizlik sorunlariyla
miicadele eden bu kusak tutumlu olmak zorunda kalarak yokluk i¢inde bir yasam
stirmislerdir (Giindiiz ve Pecketas, 2018: $.92). Gelenckseller kusagmin iiyeleri
giiniimiiziin en yash bireyleridir. Orgiitlerde de bugiinkii is yasaminin temelini atan
kusaktir (Adigiizel, Batur ve Eksili, 2014: 5.171).

Is yasamlarinda ‘herseyden 6nce is’ mottolariyla kuruma sadik, ézverili ve
garanticidirler (Kyles, 2005: s.54).Ayrica ¢alismalarda gelenkesel degerlere de sadik
oldugu belirtilmektedir (Pekyigit, Yildiz, Eren Fidanci, Calik Bagriyanik, Dehmen,
Kogak ve Altintas, 2020: s.444). Giiniimiizde is yasaminda bu kusaktan aktif bireyler
bulunmamaktadir (Erkara ve Oktal, 2020: s.591).
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2.3.2. Bebek Patlamas1 Kusagi (Baby Boomers)

Baby boomers olarak da bilinen bu kusak 1946-1964 yillar1 arasinda dogan
bireyleri kapsamaktadir (Erden Aygiin, 2013: 5.95). Savas sonrasi bir dnceki niifus
sayimmina gore fazladan 17 milyon bebek dogdugu i¢in bu kusaga Bebek Patlamasi
denilmektedir (Giirsoy, Chi ve Karadag, 2013: s.41). Amerika’da niifus orani aniden
tic milyondan dort milyona ¢iktig1 i¢in ‘bebek patlamasi’ olarak nitelendirilmistir
(Erkara ve Oktal, 2020: 5.592).

Ikinci Diinya Savasi sonrasi niifus patlamasi doneminde doganlarm ortak
ozelligi sadik, kanaatkar ve kuralci olmalaridir (Pekyigit, Yildiz, Eren Fidanci, Calik
Bagriyanik, Dehmen, Kogak ve Altintag, 2020: s.444). Daha iyi yasam kosullarina
calismakla sahip olacaklarina inandiklarindan ‘galismak i¢in yasamak’ anlayisini
sahiplenmislerdir (Welter, 2004: s.15). Bebek Patlamasi kusagi iiyeleri ¢alisma
yasamlarinda rekabetgi, is kolik ve yenilikei olarak tanimlanmaktadir (Toruntay, 2011:
s.71).

Bu kusak ¢esitli hizmetlere ve refaha kolayca sahip olamadiklari i¢in tiiketime
ve eglenceye egilimli bir kusaktir (Arslan ve Staub, 2015: s.6). Senbir’e gore (2004);
Ikinci Diinya Savasi sonrasinda ekonomik patlamadan dolay1 bu kusak harcamaya
meyillidirler (Akt. Arslan ve Staub, 2015: s.6). Bu kusak 6nce ¢ocuklarina sonra da
kendi ebeveynlerine bakan ‘Sandvi¢ Kusak’ olarak da adlandirilmaktadir ve bu
sebeple kusaklararasi iletigimi giicliidiir (Ozkan Bardake1, 2021: 5.107).

Tiim bunlarin yaninda Baby Boomer doneminin diinya ¢apinda onemli
olaylarina baktigimizda; Vietnam Savasi, Ay’a yolculuk, insan haklar1 hareketleriyle
karsilasirken Tirkiye’de ise ¢ok partili donem ve ihtilal karsimiza c¢ikmaktadir
(Ceylan, 2014: s.14). Bu dénemde artan dogum oranlari; azalan niifus oranini artirma
ve ekonomik buhranin etkisiyle ertelenen ¢ocuk sahibi olma durumunun
gerceklesmesi olarak agiklanmaktadir (Tolbzie, 2008: s.2). 2023 yilinda en kiigiigii 59,
en biiyiigli 77 yasinda olan Bebek Patlamasi kusagi iiyeleri ayn1 zamanda ihtiyag
halinde teknolojiyi kullanabilen gelenekleri konusunda hassas olarak adlandirilan bir
kusaktir (Arslan ve Staub, 2015: s.6).
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2.3.3. X Kusag

Bazi ¢aligmalara gore; bu kusaga ismi verilirken 1991°de Douglas Coupland
tarafindan yazilan ‘Generation X’ kitabindan da etkilenilmistir (Erkara ve Oktal, 2020:
$.592). Bu kusagin tiyeleri 1965-1979 yillar1 arasinda dogmus olanlardir (Senyuva,
Ertiiziin, Turhan ve Demir, 2017: s.1386). Bebek patlamasi kusaginin golgesinde
biiyiidiiklerinden kimliksiz hissettikleri i¢in bu kusak X kusagi olarak adlandirilmistir
(Erkara ve Oktal, 2020: 5.592).

X kusagr ‘twenty something’ ve ‘f-you generation’ olarak da
adlandirilmaktadir (Ustiin ve Tas, 2020: s.254). Bu kusak Tiirkiye’de siyasi
catismalarin yogun yasandigi donemi deneyimlemisken, diinyada da Berlin Duvarinin
yikilisi, AIDS salgini, petrol krizi, soguk savas ve televizyonlarin evlerde yerini
almasma sahit olmustur (Senbir, 2004: s.24). Teknoloji ve yeni bilgilere acik
olduklarinda Gelenekselciler ve Bebek patlamasi kusagindan ayrilmaktadirlar
(Pekyigit ve digerleri, 2020: s.444).

Bu kusak okul ve evlerinde bilgisayar kullanma sansina sahip ilk kusak olarak
da bilinmektedir (Dogan, Yiicel Giingdr ve Giingdr, 2018: s.619). Bu dénemde
erkekler kadar kadinlar da is hayatinda var olmaya baslamislardir (Pekyigit ve
digerleri, 2020: s.444). Egitim, saglik gibi alanlarda yasanan degisiklikler ve yasam
standartlarindaki artigtan dolayr X kusaginin yasadigi donem gecis donemi olarak
adlandirilmaktadir (Ayhiin, 2013: 5.100).

Yaptigi isten zevk almayr 6n planda tutan, kurallara uyumlu ve otoriteye sadik
bir kusaktir (Turker, 2017: s.5). Teknoloji aliskanliklari, bu donemde baslayan ilk
kigisel bilgisayar satiglariyla olugsmustur (Adigiizel ve digerleri, 2014: s.172).
Kimliksiz ya da kayip kusak olarak da bilindikleri i¢in bu durum gelecek kaygilarini
artirarak daha ¢ok c¢alisip para kazanma egiliminde olmalarina sebep olmustur
(Altuntug, 2012).

Ozgiirliikten yana olan X kusag1 daha iyi is imkanlariyla karsilastiklari takdirde
is degistirme yoluna gitmektedirler (Polat ve Dereli Demir, 2021). X kusag: ‘yasamak
icin ¢aligmak’ felsefesini benimseyen bir kusaktir (Can, 2023). Ayni zamanda bu
kusak idealist, kanaatkar, yaratici bir kusak olmasina ragmen kuruma baglilik
konusunda iist kusaklara gore geridedir (Erden Ayhiin, 2013:s.100 ve Polat ve Dereli

Demir, 2021).
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2.3.4. Y Kusag

Bu kusagin iyeleri 1980-1999 yillar1 arasinda dogmuslardir (Senyuva ve
digerleri, 2017: $.1386). Herseyi sorgulayan bir kusak olarak ‘WHY’ kelimesi ile
adlandirilip ‘Y’ olarak kisaltmalar1 yapilmaktadir (Bayhan, 2019: s.9). 2000 yilinda
Neil Howe ve William Strauss’un yazdigi ‘Millenials Rising’ kitabindan dolay1
‘Milenyum Kusag1’ olarak da bilinmektedirler (Erkara ve Oktal, 2020: 5.592).

Y kusagi donemi Korfez Savasi, internet, refah ve kriz donemleriyle 11 Eyliil
saldirilarma sahit olmustur (Ceylan, 2014: s.8). Ozgiirliiklerine diiskiin olmalarinin
yansira isten ¢ok is imkanlarin1t dnemsemektedirler (Adigiizel ve digerleri, 2014:
s.174). Teknoloji kullanim1 konusunda ¢ok iyi olan bireylerden olusan bir kusaktir
(Yiizbasioglu, 2012).

Kendinden 6nceki kusaklarla kiyaslandiginda daha iyi yasam sartlarina sahip
olmalar1 ve hizl1 hayat sartlar1 sebebiyle sabirsiz davranabildikleri gézlemlenmistir
(Acilioglu, 2015: s.22). Diger kusaklara gore ebeveynleri daha yaslidir (Can, 2023).
Bu kusagin ebeveynleri diger kusaklarla kiyaslandiginda daha egitimli olmalarinin
yansira yine diger kusaklara nazaran daha fazla bosanmis ebeveynlere sahiptirler
(Zemke ve digerleri, 2013: s.15).

Is-yasam dengesine &nem veren bir kusak olarak herseyi basarabilme
konusunda 6zgiiven sahibidirler (Yiiksekbilgili, 2013: s.345). Is hayatinda aktif
kalarak var olmaya devam ederler ve 6grenme istekleri iist diizeydedir (Metin ve
Kizildag, 2017: 5.345). Y kusagi orgiitten ziyade ise bagli, takim c¢aligmas1 yanlist,
girisimci ve siire¢ odaklidir ( Iscimen, 2012: s.10).

Dijital medyayla biiyiiyen ilk kusak olmasiyla birlikte bu kusaktaki bireylerin
cogu bes yasindan Once bilgisayarlari tanimiglardir (Zemke ve digerleri, 2013: s.15).
Kiiresellesen diinyaya dogan Y kusagi iyeleri teknolojiyle i¢c ige bir yasam
stirmiiglerdir (Senbir, 2004: s.26). Dolayisiyla bilgiye hizlica ulasabilme sanslari
olmustur (Pekyigit ve digerleri, 2020: 5.444).
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2.3.5. M Kusad

1995- 2002 yillar1 arasinda dogan bireylerin olusturdugu kusak olarak
bilinmektedir (Erden Ayhiin, 2013: 5.96). Baz1 ¢calismalarda M kusagi ayr1 bir kusak
olarak ele alinmaktadir (Tsui ve Hughes, 2001: s.16). Fakat bazi ¢alismalarda M
kusagi Z kusaginin iginde yer almaktadir (Can, 2023: 5.13).

Bu kusak, Z kusaginin kendi icinde bdliinmesi olarak goriilmektedir
(Karabulut, 2015). 20001i yillarda dogan bireyleri kapsadigi da diisiiniilmekle beraber
dogumlarindan itibaren dijital diinyayla temas halinde olan bir kusaktir (Karabulut,

2015).

2.3.6. Z Kusag

Bu kusak 2000-2020 yillar1 arasinda dogan bireylerden olusmaktadir (Pekyigit
ve digerleri, 2020: s.444). Teknolojinin icine dogan bu kusak “Internet Kusag1”, “Next
Generation” ve “Medya Kusag1” olarak da adlandirilmaktadir (Toruntay, 2011: s.81-
83; Atabay ve digerleri, 2011). Bireyselligi tercih eden ve yalnizlasan bir kusak olarak
da tanimlanmaktadir (Strauss ve Howe, 1991).

Sabirsiz, hizli tiikketen ve birden fazla konuyla ilgilenebilen bir kusaktir
(Turker, 2017: s.10). Teknolojinin ig¢ine dogan bir kusak oldugundan teknoloji
konusunda yetenekli olup psiko-motor becerilerini gelistirmislerdir (Akduman ve
Hatipoglu, 2021: s.207). Birden fazla konuyla ilgilenebilme kapasiteleri oldugundan
Z kusagi i¢in 24 saat daha uzun hissedilmektedir (Koktener ve Algiil, 2020: 5.422).

Birden fazla isi ayn1 anda yiiriitiirken sergiledikleri motor becerileri sayesinde
insanlik tarihinin iist diizey bireyleri olan kusak olarak kabul edilmektedirler (Keles,
2011:5.132; Mengi, 2009: 5.345). Diger yandan ise dikkat siiresi kisa olan bir kugaktir
(Giiler, 2016: s.57). Yalnizlig1 tercih eden bu kusagin, ‘Yeni Sessiz Kusak’ olarak da
adlandirilmalariin sebebi olarak bilgisayarlar1 kitaplara, okumay1 konugmaya ve
icerde vakit gecirmeyi disarda olmaya tercih etmelerinden kaynaklanmaktadir
(Mercan, 2016: s.65).

Is tercihleri konusunda kolay: segen, gerektiginde kolayca is degistirebilen ve

dolayisiyla sadakati az olan bir kusaktir (Acilioglu, 2015: s.22). Giinliik yasam
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rutininde degisen yasam algisi, tiiketim aligkanlig1 ve hayat tarzlarinin teknolojiyle i¢
ice gecmesiyle diger kusaklardan farkli Z kusagi ortaya c¢ikmistir (Karanfiloglu,
Saglam ve Topsiimer, 2022: s.38). Teknolojik gelismelerde onciiliik eden X ve Y
kusagina gore teknolojinin c¢esitlendigi doneme rastlayan Z kusagi bu sebeple
teknolojiye daha diiskiindiir ( Karanfiloglu, Saglam ve Topsiimer, 2022: s.38).

Z kusag is hayatinda aktif olmayi tercih eden, sonu¢ odakli ve yaratict
bireylerdir (Erden Ayhiin, 2013: 5.105). Ayrica bu kusak is yasaminda sadakatsiz ve
tatminsiz olarak tanimlanmaktadirlar (Karabulut, 2015). Ozgiirlilk¢ii olmalar
dolayisiyla isin sosyal hayatlarinin 6niine ge¢mesini istemezler (Agyildiz, 2023: s.9).

Diger yandan teknolojiyle biiyliyen bu kusak is hayatina olumlu katkilar da
sunabilmektedir. Yeniliklere ve kendilerini gelistirmeye agik olmalari is yerleri i¢in
avantaj haline doniismektedir. Bu kusak i¢in is yasam dengesinin saglanmasi ¢ok

onemlidir (Agyildiz, 2023: 5.12).

2.4. KUSAKLARARASILIK

Tarihte yasanmis deneyimlerin bir sonraki doneme aktarilmasi bakimindan
kusaklararasilik onem arz etmektedir (Tuncer ve Oktik, 2021: s.4354).
Kusaklararasilik kavrami farkli kusaklarin birbirleriyle olan iletisim yontemlerini ve
sonucundaki davranislarini agiklamaktadir (Tekel, 2023: s.80). Kusaklar arasinda
belirgin ayrimlar olmadig i¢in kusaklara atfedilen 6zellikler her bireyde olmayabilir.
Hatta belirlenen 6zellikleri tasimayan bireyler de olabilmektedir (Sensoy, 2022: s.16).

Her ne kadar kugaklar arasinda belirgin ayrimlar olmasa da kusaklar arasinda
temas yoktur diyemeyiz. Kusaklaraarasilik kavrami bize farkli kusaklarin birbirleriyle
bir sekilde baglarinin ya da etkilendikleri noktalarin oldugunu gostermektedir. Farkli
kusaklarin aralarinda olusturdugu etkilesimler bireyleri, toplumlari, duygu ve
diisiinceleri hatta gelenek ve kiiltiirleri de i¢ine almaktadir (Ozdemir, 2019: s.141-
145).

Diinyada kusaklararasilikla ilgili calismalara baktigimizda psikoloji, tip,
ekonomi, sosyoloji, iletisim konular1 {izerinde duruldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de

ise ¢alismalarin daha cok tip, aile i¢i iletisim ve psikoloji {izerinde yogunlastig
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goriilmektedir (Yildirim Becerikli, 2013: 5.5-6). Yapilan bu ¢aligmalar kusaklarin ve
kusak kimliginin anlasilmas1 acisindan &nemlidir. Orgiitlerde farkli kusaktan
bireylerin birlikte calismalarini konu alan ¢alismalar mevcutken ozellikle farkli
kusaktan Ogretmenler arasi okullarda yasanan kusaklararasi istismarla ilgili bir

calismaya rastlanmamistir (Cetinkaya, 2022: s.132).

2.5. KUSAKLARARASI ISTISMAR

Kusaklararasi istismar kavrami; farkli kusaklardan olan bireyler arasinda bir
kusagin digerini rizasi1 olmadan bilin¢li olarak kullanmasidir (Tekel, 2023: s.80).
Gilintimiiz diinyasinda orgiitlerde farkli kusaktan bireyler bir arada ¢aligsmaktadirlar.
Her bireyin ait oldugu kusak dénemi 6zelliklerini genel olarak tasidigi géz oniinde
bulunduruldugunda zaman zaman is yerlerinde yasanan krizler kagmnilmaz
olabilmektedir. Ciinkii alanyazinda da belirtildigi gibi her kusak dénemi birey farkli is
ve calisma prensiplerine sahiptir.

Ayni is yerinde caligsalar da c¢alisanlarin sahip oldugu oOzellikler zamanla
degisebilir. Alt ve {iist kusak arasinda beceri ve istiinliikler de farklilagabilir
(Cetinkaya, 2022: s.132). Bu farkliliklar bazen dayanisma agisindan orgiite faydali
olsa da ¢ogu zaman bireyler birbirlerinin beceri ya da {stiinliiklerini
somiirebilmektedirler. Bu durum o6rgiit basarisini diistirecegi gibi bireylere de zarar
vermektedir.

Kusaklararas: istismar sadece genglerin veya yaslilarin degil, ayn1 zamanda
belirli yas gruplarina mensup bireylerin yaslarindan dolayr ayrimcilia maruz
kalabilecekleri bir olgu olarak karsimiza ¢ikabilir. Ornegin, is yerlerinde geng
calisanlarin tecriibesiz olarak goriiliip diisiik iicretle calistirilmasi veya yaslt bireylerin
ise alim siireglerinde yashlik stereotipleri nedeniyle diglanmast gibi durumlar yas
ayrimciligina 6rnek olabilir. Bu tiir ayrimcilik, herhangi bir yas grubunun potansiyelini
sinirlar ve adil olmayan muamelelere neden olabilir. Bu nedenle, yas ayrimeciliginin
farkindaligin1 artirmak ve her yas grubuna esit firsatlar sunmak 6nemlidir.

Kusaklararasi istismar belli noktalarda yas ayrimciligina da igine almaktadir.

Yas ayrimcilify; bir bireye yasindan kaynakli olarak digerlerinden farkli muamele
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edilmesi halidir (Baybora, 2010: s.34). Yapilan ¢alismaya gore Tiirkiye’de bireylerin
erken yaglarda yasli kategorisine alinip 6zellikle ¢aligma ortamlarinda ayrimciliga
ugradiklar1 saptanmustir (Cayir, 2012: s.169). Bu c¢alisma, Tiirkiye'deki yas
ayrimciligina iliskin 6nemli bir bulguyu ortaya koymaktadir. Erken yaslarda yash
kategorisine alinmak ve bu nedenle ¢alisma ortamlarinda ayrimciliga maruz kalmak,
yas ayrimciligimin ne kadar yaygin oldugunu ve farkli yas gruplarmin karsilastigi
zorluklar1 ortaya koyan bir gostergedir. Bu durum, belirli bir yas grubunun
potansiyelini tam olarak kullanamamasina ve is hayatinda adil olmayan muameleye
maruz kalmasma neden olabilir. Bu tiir bulgular, yas ayrimciligiyla miicadelede
politika yapicilarin ve toplumun daha fazla dikkat gostermesi gerektigini vurgular. Yas
ayrimciligina karsi bilinglendirme ¢aligmalari ve adil ise alim ve terfi politikalar1 gibi
Onlemler, bu tiir sorunlarin ¢oziimiinde 6énemli adimlar olabilir. Buradan hareketle
yaslt olarak adlandirilan st kusak calistiklari kurumlarda alt kusaklarin istismarina
maruz kalabilmektedirler. Calisma ortamlarinda birey {ist kusaktan olmasi sebebiyle
bir¢ok konuda haksizlik yapilabilmekte ya da yasindan dolay1 sahip oldugu tecriibeden
faydalanilmaktadir. Bdylece iist kusaktan olan bireyin sosyal hayatina veya belli
kaynaklara ulagmasina engel olunmaktadir (Erdogan ve Vatandas, 2020: 5.476).

Yapilan tespit yasl bireylerin is yerlerinde alt kusaklarin istismarina maruz
kalabilecegini ve yaslarindan dolay1r haksiz muameleye tabi tutulabileceklerini
gostermektedir. Ust kusak calisanlar, sahip olduklari deneyim ve bilgi birikimi
nedeniyle genellikle 6nemli bir varlik olarak goriilmektedirler. Ancak bazi
durumlarda, gen¢ kusak calisanlar tarafindan yash bireylere karsi ayrimcilik veya
istismar yasanabilmektedir. Bu durum, kurum igi iliskilerde gili¢ dengesizligine ve
yasli ¢caligsanlarin sosyal hayatlarina veya kaynaklara ulasmasini engelleyen bir ortama
yol acabilir. Yasli bireylerin sahip oldugu deneyim ve bilgi birikiminin
degerlendirilmesi yerine, yaslarima dayali Onyargilar nedeniyle haklarinin gasp
edilmesi gibi durumlar yasanabilmektedir.

Istismar ve yas ayrimcilifi sorunlarinin ¢dziimii igin, kurumlarin yas
ayrimciligina karsi net politikalar benimsemesi ve calisanlara esit firsatlar sunmasi
onemlidir. Ayrica, ¢alisanlar arasinda empati ve saygi temelli bir ¢calisma kiiltiiriiniin
olusturulmas1 da 6nemlidir. Bu sayede, is yerlerinde her yas grubundan bireylerin bir

arada ¢alisabilecegi adil ve destekleyici bir ortam saglanabilir.
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Yash bireylerin is yasaminda yasadig1 kusaklararasi istismarin bir bagka 6rnegi
olarak, yaglilikla iligkilendirilen fiziksel veya zihinsel yavaglamalar1 bahane gdstererek
isten alikoyma veya islerinde maddi kazanglarindan mahrum birakma durumu sikca
karsilasilan bir sorundur.

Toplumda igin hizina verilen 6nem, 6zellikle teknolojinin hizla ilerlemesiyle
birlikte, genclik ve dinamizmin is diinyasinda degerli goriilmesine neden olabilir. Bu
durumda, yagh bireylerin is performansiyla ilgili Onyargilar ortaya ¢ikabilir ve
yashlikla iligkilendirilen baz1 6zellikler nedeniyle islerinden ayrilmalar1 istenebilir
veya maddi kazanglarindan mahrum birakilabilirler. Bu tiir ayrimcilik ve istismar,
yaslt bireylerin ig giicline katilimin1 azaltabilir ve toplumda yaslilikla iligkilendirilen
olumsuz stereotiplerin pekismesine yol acabilir. Bu nedenle, yas ayrimciliginin
Onlenmesi i¢in is yerlerinde egitim ve farkindalik programlar1 diizenlenmesi, yash
bireylerin potansiyellerinin tam olarak degerlendirilmesi ve adil is politikalarinin
benimsenmesi dnemlidir. Bu sekilde, yasl bireylerin is yasaminda aktif ve degerli bir
sekilde yer almalar1 saglanabilir.

Ust kusaktaki bireyi yasmin getirdigi fiziksel ya da zihinsel yavaslamalarin
One siirerek isten alikoymak ya da yapabilecegi islerde maddi kazancina engel olmak
kusaklararasi istismara 6rnek verilebilir. Bu durum toplumun isle ilgili hiza verdigi
onemle de iliskilidir. Bu konulara gosterilen ilgi ne kadar artarsa toplum ve is yeri iist
kusagi kiilfet olarak gorebilir (Nelson, 2011: s.44).

Yasanan istismarlar yalnizca iist kusagi degil ayn1 zamanda alt kusagi da
magdur etmektedir. Alt kusak da yasinin kiigiik olmasi, tecriibesizligi ve daha farkl
sebeplerle ig ortamlarinda istismara ugramaktadir. Istismara ugrayan kisi bazen bunun
farkinda olmayabilir. Birey istismara maruz kaldiginin farkina vardigi halde buna kars1
koyamiyorsa durum siddet boyutuna doniisebilmektedir. Maruz kalinan istismar
bireyde psikolojik olarak iz biraktigi i¢in istismarlar1 belirlemeye yonelik ¢alismalar
onem kazanmaktadir (Arslan, 2015: s.728). yasanan istismarlar sadece {ist kusaklar
degil, ayn1 zamanda alt kusaklar1 da etkileyebilmektedir. Alt kusaklar, genellikle
yaglart ve tecriibeleri nedeniyle is ortamlarinda istismara agik olabilmektedirler.
Tecriibesizlikleri veya yaslariin kii¢tikliigii nedeniyle, bazen istismara ugradiklarinin
farkinda olmayabilirler veya buna karsi koyamayabilirler. Ozellikle isyerlerindeki

hiyerarsik yapi, geng ¢alisanlarin iistlerinden veya daha deneyimli ¢alisanlardan gelen
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istismart fark etmelerini zorlagtirabilir. Buna ek olarak, istismara maruz kalan
bireylerin duruma karsi ¢ikma cesareti bulamamalari veya destek alamamalar
durumunda, istismarin siddet boyutuna varmasi miimkiindiir. Bu nedenle, istismara
ugrayan bireylerin psikolojik olarak etkilenmemesi ve bu tiir durumlarin belirlenmesi
icin onleyici 6nlemler alinmas1 dnemlidir. Is yerlerinde istismar1 dnlemeye ydnelik
politikalarin olusturulmasi, ¢alisanlara egitimler verilmesi ve istismara kars1 giivenilir
destek mekanizmalarinin saglanmasi, bu konuda atilmasi gereken adimlardan
bazilaridir. Ayrica, toplumsal farkindaligin artirilmasi ve istismari belirlemeye yonelik
arastirma ve ¢aligmalarin yapilmasi da 6nemlidir. Bu sayede, is ortamlarinda herkesin

giivende hissedebilecegi bir ortam olusturulabilir.

2.5.1. Kusaklararasi Istismar Konular

Glinlimiizde yasanan hizli teknolojik degisimler bazi sorunlar1 da beraberinde
getirmektedir. Farklilasan kosullarla diinya degismektedir. Bu durum kusaklararasi
sorunlara sebep olmaktadir.

Olusan krizlerden teknolojideki degisiklikler sebebiyle en ¢ok yaslilarin
olumsuz etkilendigi hatta istismar edildikleri gézlenmektedir (Giilen, Aktiirk, Acehan,
Segmen, Agikalin ve Bilen, 2013: 5.394). Yayginlasan internet kullanimi en ¢ok
yaghilarin bu duruma ayak uydurmasini zorlastirdigindan kusaklararasi istismar
konularindan biri olarak degerlendirilmektedir (Kesgin, 2019: s.1). Yeni diinya
diizenine uyum saglayamayan iist kusak istismarin konusu olmaktadir.

Alt kusak tarafindan yaslilara karsi olusan 6nyargilar ve olumsuz diislinceler

de istismari tetiklemektedir (Nelson, 2005: s.208).

2.5.2. Kusaklararasi Istismarin Nedenleri

Istismar nedenlerine baktigimizda ilk basta bireyin eksik ahlak davranisi
karsimiza ¢ikmaktadir. Piaget’in gelisim psikolojisinde ahlaki deger ve davranmiglar
cocukluk déneminden itibaren iki asamada incelenmektedir. Ilk asama ¢ocuklarin 7

yas altinda kuralarin disardan belirlendigi ve itaat etmeleri gereken buyruklar olarak
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yansitildigr durumlardir. Ikinci olarak da 9-10 yas siirecini kapsayan &zerk ahlak
donemidir (Ari, 2020: s.182-183). Bu donemde kurallar1 irdeleme, ahlaki agidan
irdeleme ve elestirel diisiinmenin olustugu dénemdir. Dolayisiyla bu doénemdeki
gelisimin tamamlanamamasi istismar sebeplerinin temeli olarak gosterilebilir.

Ahlaki gelisimini tamamlamis birey i¢in adil olmak, esitlik ve 6zgiirliik
onemlidir (Cam, Cavdar, Seydogullar1 ve Cok, 2012: 5.1212). Degerlerin olusmasinda
ailenin 6nemi biiyliktiir (Ezgin ve Dilmag, 2018: s.721). Geleneksel diizende yash
birey ailede saygi duyulan, fikirleri onemsenen ve deger verilen birey olarak karsimiza
cikmaktadir (Altan, 2006: s.270) Fakat modernlesen toplumda degerler ve konumlar
degismektedir (Kesgin, 2019: s.45). Dolayisiyla degisen aile kurumu ve degerler de
istismar sebepleri arasindadir.

Yetigkin bireylerin ahlaki degerleri ¢ocukluk doneminde olusmaktadir. Bu
degerler isle ilgili degerleri de i¢ine almaktadir (Ar1, 2020: s. 183). Dolayisiyla bu
donemi saglikli atlatan bireyler is yasamlarinda da olas1 istismarlardan uzak kalmig
olurlar.

Kusaklararasi is yerlerinde yasanan istismarlarda bireyin is ahlakindan yoksun
olmasi da nedenler arasindadir. Is ahlaki; bireyin ¢alistig1 ortamda nasil davrandigi ve
hareket etme seklini anlatmaktadir (Saunders, 2004: s.136). Yapilan ¢alismalarda is
ortamlarinda yasanan problemlerde kusaklarin yasa kiyasla daha etkili oldugu
goriilmektedir (Smola ve Sutton, 2002: 5.363-382). Dolayisiyla yaganan istismarlarda
kusaklarin pay1 biiytiktiir.

Yasanan kusaklararasi istismarin nedenleri ve devamlilig1 arasinda istismara
ugrayan bireyin durumu inkar etmesi ya da siradanlastirip kabul etmesi de yer
almaktadir (Giilen, Aktiirk, Acehan, Segmen, Acikalin ve Bilen, 2013: s.394).
Kusaklararasilik agisindan bakildiginda istismar nedenlerinde en Onemli risk
faktorlerinden biri de yastir. Diinya literatiiriine baktigimizda istismara maruz kalan
bireylerin ¢ogu 75 yas iistii, hastalik ya da engellilik durumundan 6tiirii bagimli ve
istismar1 uygulayan kisiyle ayni1 ortami paylasan bireylerdir (Erlingson, Carslon ve
Saveman, 2006: s.152).

Farkli kusaktan bireylerin yasadiklar1 donem agisindan bakildigindan birgok
degisim yasanmistir. Yasanan bu toplumsal degisimler en c¢ok iist kusagi etkilemistir.

Dolayisiyla iist kusagin yasanan degisimlerle sosyal hayata ayak uydurmalar
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zorlagmaktadir. Var olma konusunda da problemler yasamalari istismar nedenlerinden
biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Kesgin, 2019: s.12).

Diger bir acidan alt kusagin st kusaga olan On yargilar1 istismari
tetiklemektedir. Alt kusak yaslilara; huysuz, memnuniyetsiz seklinde kaliplagmis
diisiincelerle yaklagmaktadir. Bu yaklasim kusaklararasi istismarlara yol agmaktadir
(Kesgin, 2019: s.12).

Yasl bireyler toplumsal degisimlere uyum saglamadiklarinda sosyal olarak
dislanmaktadirlar (Kesgin, 2019: s.13). Ayrica diger kusaklar tarafindan istismar
edilebilmektedirler. Ote yandan siirece uyum saglamak yerine 6zellikle teknoloji
konusunda alt kusaklar1 kullanmaya tesebbiis ederek de istismara neden
olabilmektedirler.

Kanada, Ingiltere ve Cin’de yapilan arastirmalarda istismar sebeplerinden biri
olarak zayif mental saglik ve depresyon gosterilmektedir (WHO, 2017). Aym
calismada cinsiyet faktoriiniin de etkisinden yola ¢ikilarak kadinlarin erkeklere kiyasla
istismara daha ¢ok maruz kaldiklar ortaya c¢ikarilmistir. Dolayisiyla yas ve sagligin
yant sira cinsiyet de istismar sebepleri arasindadir.

Meksika, ABD, Cin ve Avrupa’daki ¢aligmalara bakildiginda medeni durumun
da istismar nedenlerinden biri oldugu tespit edilmistir. Evli olmayan yaslilarin daha
cok istismara maruz kalmasi s6z konusudur (WHO, 2016). Bunlarin yansira yash
kusagin duygusal olarak hassasiyeti ve fiziksel olarak bagimli olmasi da istismar
nedenlerinden bir olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Kesgin, 2019: s.44).

Yasanan istismarlara engel olamamak durumu daha da koétiilestirmektedir.
Diinya Saglik Orgiitii istismarlarin 24’iinden yalmzca birinin resmi kurumlara
bildirildigini agiklamaktadir (WHO, 2016). Aile ve g¢evreden cekinerek yapilan
istismara sessiz kalmak istismarlarin devamliligina sebep olmaktadir.

Hizli kiiresel degisimler diisiince degisikligine sebep olmaktadir. Her seyin
hizla degismesi arliklar1 azalttig1 i¢in iist kusak bu duruma uyum saglayamadigi gibi
alt kusakla da sorun yasama ihtimali artmaktadir. Bu durum birlikte yasadiklar1 Y ve
Z kusagmin diisiik tahammiil seviyeleri sebebiyle iist kusaga kars1 istismar ihtimalini
de artirmaktadir (Kesgin, 2019: s.45).

Yasam siiresinin uzamastyla yash niifustaki artig ailedeki bakic1 konumunda

olan bireylerin sorumluluklarini artirmaktadir. Dolayisiyla bu durum yash
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istismarindaki kusaklararasi istismarin bir nedenidir (Narin, 2019: s.88). Ayrica uzun
stireli igsizlik veya maddi problemler alt kusagin aile i¢inde iist kusagir ekonomik
olarak istismar etmesinin sebebi olarak gosterilebilir (Narin, 2019: s.88).

Kusaklararas1 istismar nedenlerinde istismar uygulayan kisinin psikolojik
olarak diisiince ve davranislari 6nemli yer tutmaktadir. Genellikle istismara sebep olan
bireyler 6zgiliven problemi yasayan, takdir edilme ihtiyaci olan, sucglayici, gii¢ elde
etme istegi olan ve kisileri kontrol altina almak isteyen bireyler olmaktadir (Mete,
2020: s. 14). Dolayisiyla yalnizca yasanan gelismeler ya da degisen diinya sartlar1 degil
ayni zamanda istismar yapan kisinin ruhsal durumu da nedenler arasindadir.

Onceki yillarda daha ¢ok istismarin ortaya ¢ikis nedeni ve istismarcinin
ozellikleriyle ilgili ¢caligmalara yer verilmistir (Mete, 20202: s.20). Son calismalara
bakildiginda ise istismara maruz kalan bireylere yonelik ¢aligmalarin arttig
gozlemlenmektedir (Karavardar, 2009: s.7). Istismarm ortaya ¢ikmasinda istismara
maruz kalan bireyin kisisel ozellikleri de 6nemli etkenlerdendir (Mete,2020: s.20).
Benzer sekilde iletisim eksikligi, yetersiz takim ¢alismasi, bireylerdeki yiiksek ego,
giiven duygusu eksikligi, empati eksikligi, kin duygusu, ahlaki yetersizlik, bireyin
kendini tanimamasi1 ve dnyargilar is yerlerinde kusaklararasi istismarlarda one ¢ikan
nedenlerdendir (Copur, 2017: s.30-31).

Orgiitsel agidan bakildiginda; is yerine olan baghligin olmamasi, iletisimin
olmamasi, yOnetici ve calisanlar arasinda kapali kapilarin olmasi, sorun ¢ozme
yeteneginin diislik olmasi gibi sebepler istismara yol agmaktadir (Tiirkeli, 2015: s.46-
47). Yoneticilerin yasanan istismarlari goérmezden gelmesi de istismarlarin
devamliligina yol agmaktadir (Kus, 2015: s.18-19). Ayn1 sekilde yalnizca ise odakli
olan ve Orgiitte yasanan istismar1 yok sayan yoneticiler istismarin siddetinin artmasina
da zemin hazirlamaktadirlar (Konakli, 2011: s.23-24).

Bireysel acidan degerlendirildiginde istismara maruz kalan kisinin sorumluluk
alma diizeyinin yiiksek olmasi, bilgi ve beceri agisindan iistiin olmasi1 da istismar
nedenleri arasinda gosterilmektedir (Tekge, 2010: s.27-28). Ayn1 sekilde Aquino ve
Lamertz (2004)’e gore; magdur sakin ve ¢ekingen kisilik 6zeliklerine sahipse istismara
ugrama riski artmaktadir. Diger taraftan istismara maruz kalan bireyin bu durumu
yasama sebeplerinden biri de saldirgan kisilige sahip olmasi veya agresif kisilik

yapisinda olmasidir (Akt. Mete, 2020: s.26).
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2.5.3. Kusaklararas istismarin Sonuclar:

Birgok tiirliyle karsilastigimiz istismarin sonuglarina baktigimizda mutlak
negatif sonuglar karsimiza ¢ikmaktadir. Fiziksel olarak yaralanmalar, sakatliklar gibi
kisa donem etkileri oldugu gibi uzun donemde olumsuz sonuglari da mevcuttur.
Schmitt ve Kempe (1975)’ e gore; Ozellikle istismar yasayan ¢ocuklarin bir sonraki
kusagin hirpalanmis suglular1 veya katilleri olma potansiyelleri ortaya ¢ikmaktadir
(Akt. Lancanster ve Gelles, 2017: s.11). Ayn1 zamanda yetigkinler tarafindan istismara
maruz kalan ¢ocuklar biiylidiiklerinde siddet davranislar1 sergilemenin yani sira alkol,
uyusturucu kullanimina meyilli, su¢ yanlis1 ve psikiyatrik sorunlar yasayan bireylere
doniismektedirler (Lancanster ve Gelles, 2017: s.11).

Caldston (1975)’e gore; istismar kurbanlart hem sosyal hem de duygusal
acidan ac1 gekmektedirler (Akt. Lancanster ve Gelles, 2017: s.11). Istismara maruz
kalan st kusak ise sosyal olarak dislanmaktadir (Kesgin, 2019: s.13). Buradaki
istismar1 6nlemek amaciyla kusaklararasi iletisimin artirilmasi gerekmektedir.

Istismar sonucunda iist kusakta fiziksel olarak ekimozlar, kiriklar ve yaniklar
goriilebilmektedir. Bunun yanisira psikolojik sonuglar da mevcuttur. Istismara
ugrayan bireyde uyku bozukluklari, anksiyete ya da duygu durum bozukluklariyla
karsilagilmaktadir (Fadiloglu, 2006: s.159).

Is yerlerinde yasanan istismarlarin isle ilgili tiim streslerden daha hirpalayict
oldugu diislinlilmektedir. Bunun sonucu olarak istismar yasayan bireylerde
uykusuzluk, cesitli sinirsel sorunlar, duyarsizlik, melankoli, konsantrasyon eksikligi
ve sosyal fobi gibi problemler ortaya ¢ikmaktadir (Einarsen, 1999: s.17). Ayrica
istismara maruz kalan ¢alisanin is performansinin diigmesinin yanisira huzursuz is
ortamlar1 olusmaktadir (Einarsen, 1999: s.17).

Calismalarda istismar yasayan bireyin saglik problemleri yagsamasinin yanisira
karsilastig1 negatif durumlarda sorun ¢ézme becerisini kaybettigi hissine kapildig
gozlemlenmistir (Mete, 2020: s.12). Birey aymi zamanda Ozgiiven problemi
yasamaktadir. Ayrica yasanan istismar sonucu birey saglik sorunlar1 sebebiyle isine
devam edemeyebilir ve sonug¢ olarak isini kaybedebilmektedir (Mete, 2020: s.13).
Bunun yanisira istismara ugrayan birey calistigi orgiite olan aidiyet duygusunu

kaybetmektedir (Ertiirk, 2011: s.47). Benzer sekilde orgiitlerde yasanan istismar goz
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ardi edildiginde ise orgiit yapisinda diizeltilmesi gli¢ degisimler meydana gelmektedir
(Karakale, 2018: 5.48).

Leyman ve Gustafson (1996)’ya gore; fizyolojik olarak magdurlarda sirt ve
boyun agrilar1 ortaya ¢ikmaktadir (Akt. Karslioglu, 2011: s.30). Quine (2002)’ye gore
ise; istismar magdurlarinda endise ve depresyon bulgularina rastlanmistir (Akt. Mete,
2020: s.28). Yasanan istismarin sonuglari ilk etapta fiziksel ya da psikolojik olarak
goriinse de sonunda isinden ayrilmak zorunda kalmaya kadar gidebilmektedir. Istismar
yasayan birey agir depresyon, korku, panik atak vb. sorunlar yasarken bunlarla
ugrasirken isine devamlilik saglayamaz ve isinden ayrilmak zorunda kalabilir (Pir,
2019: s. 38-39).

Her ne kadar istismar sadece bireye zarar veriyor gibi goziikse de istismar
etkileri drgiite de negatif sonuglar olarak yansimaktadir. Orgiit i¢inde yasanan istismar
sebebiyle birey izin alabilir, istismar sonucu meydana gelen saglik sorunlari sebebiyle
tedavi gorebilir ya da odaklanma sorunu yasayabilir. Bu da orgiitiin verimliligini
diisiirmekle kalmaz maddi olarak da orgiite zarar verir (Altinbas, 2019: s.41).

Kusaklararas1 istismar sonucunda toplum da bu durumdan olumsuz
etkilenmektedir. Bireysel olarak ozgiivenini kaybeden magdur insanlarla olan
iliskisinde de problemler yasamaktadir. Ayrica hosgorii ve sevgi gosterme konusunda
da ¢ekimser davranmaktadir (Mete, 2020: s.30).

Istismarin yayginlasmasiyla birlikte issizlikte de artis goriilmektedir. Ayni
zamanda yasanan istismarlarin mahkemelere tasinmasi toplumun huzurunu olumsuz
etkilemektedir. Sonug olarak toplumun huzur ve refahi zarar gormektedir (Bozancir,
2019: 5.41-42).

Kendine olan 6zgilivenini kaybeden magdurun is ortaminda verimliligi
diismektedir. Calistig1 orgiite bagliligi azalir. Ayrica yaraticilik giiciinii kaybeder.
Netice olarak birey hem bireysel olarak hem de is agisindan motivasyonunu

kaybetmektedir (Mete, 2020: s.46).
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2.6. ILGILI YAYIN VE ARASTIRMALAR
2.3.1. Istismar Uzerine Yapilan Calismalar

Istismar konusu toplumun saglikli bireyler yetistirebilmesi i¢in iizerinde gok
calisma yapilmasi gereken bir konu olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Bu baglamda
baktigimizda iilkemizde daha ¢ok ¢ocuk istismari lizerine ¢alismalar bulunmaktadir
(Alpaslan, 2014: s.195; Gegkil, 2017: 5.130; Kiye ve Piskin, 2020: s.21; Baskak, 2023:
s.86; Aydin, 2018: s.6; Aydogmus Ordem, 2019: s.37; Yakut ve Korkmaz, 2019:
5.1630; Pasli, 2020: s.65; Deveci ve Agik, 2003: 5.398: s. ve Kaya, Coban, Killiklioglu,
Ozden ve Ozgen, 2015: 5.59-60). Cocuk istismar1 konusunda ise daha ¢ok ¢ocugun
cinsel istismari iizerine ¢alismalar ¢ogunluktadir (Karatas, 2018: 5.133-139; Topuz ve
Sarp, 2023: 5.71; Bilgin, 2019: s.1; Donat Bacioglu ve Kaya, 2020: 5.896 ve Aksel ve
Yilmaz Irmak, 2015: 5.375).

Yapilan calismalar arasinda c¢ocuk istismarim1 kadin ve yash istismari
caligmalar1 izlemektedir (Sirin, 1998: s.7; Bilgin, 2016: s.234; Efe ve Aydemir, 2015:
s.221; Dissiz ve Hotun Sahin, 2008: 5.53 ve Giilen, Aktiirk, Acehan, Sencer Seymen,
Acikalin ve Bilen, 2013: 5.395-397). Cocuk ve kadin istismari toplumsal olarak ve
tibben daha ¢ok Onemsense de yasamin her donemi istismarlarin goriilme olasilig
vardir (Karadeniz, Yanikkerem Ugum, Dedeli, Oran, Talaz ve Siiriim, 2009: s.78).
Ayrica caligsmalarda kadinlar ¢ogu zaman magdur taraf olsalar bile maalesef
cocuklarin istismarina sebep olan anneler olarak da karsimiza c¢ikmaktadirlar
(Pekdogan, 2016: 5.427 ve Bilgen ve Karasu, 2017: 5.24). Bunlarin yani sira ¢aligsmalar
engelli bireylerin istismartyla devam etmektedir( Bulut ve Karaman, 2018: s.279;
Yiicel Sen ve Carman, 2022: s.132; Génener, 2011: 5.137-138 ve Ozcevik Subasi,
2023: 5.30).

Yash istismariyla ilgili arastirmalara Tirkiye’de 1996°’da baslanmistir
(Karadeniz, Yanikkerem Ucum, Dedeli, Oran, Talaz ve Siiriim, 2009: s.78).
Istanbul’da huzurevine girmek iizere olan bireylerle yapilan ¢alismada yaslilarin
%25.66 smin fiziksel olarak istismar edildigi verisine ulagilmistir. Istismar eden
kisilerin neredeyse tamaminin yaslinin akrabasi oldugu bilinmektedir (Karadeniz,
Yanikkerem Ugum, Dedeli, Oran, Talaz ve Siirtim, 2009: s.78). Dolaysiyla genellikle

yaslilar yakin gevreleri tarafindan istismara maruz birakilmaktadir.
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Yurtdisinda istismar iizerine yapilan ¢caligmalara baktigimizda ise Tiirkiye’deki
calismalara benzer sekilde c¢ocuk cinsel istismar1 c¢aligmalari gogunluk
gostermektedir(Johnson, 2004: s.1; Finkelhor, 1984: s.477; Andrews, Corry, Slade,
Issakidis ve Swanston, 2004: s.1953 ve Fergusson ve Mullen, 1999: s.80). Aym
zamanda yurtdis1 ¢aligmalarinda yasli istismariyla ilgili calismalara da yer verilmistir
(Eastman, 1984: s.1360 ve Lachs ve Pillemer, 2004: s.1263). Ingiltere, Cin ve
Kanada’da yapilan ¢alismalar zihinsel olarak zayif olmak ve depresyon durumlarinin
istismarla dogru orantili oldugunu gostermektedir (WHO, 2017).

Calismalar yas kadar medeni durumun da istismarlarda etkili oldugunu
gostermektedir. Evli olmayan ve yasli olan bireylerin digerlerine oranla daha fazla
istismara maruz kaldigin1 gostermektedir (Kesgin, 2019: s.44). Avrupa, ABD,
Meksika ve Cin’de istismar iizerine yapilan calismalar durumu destekler niteliktedir
(WHO, 2016).

Calisma ortamlarinda istismara yonelik caligmalarin 1990’11 yillara kadar
cogunlukla ordu ve okullarda yapildigi gériilmektedir (Lewis, 1998: s.32 ). Is
yerlerinde istismarlar 1980lere kadar tabu olarak goriilmiis 1990larda orgiitler adim
adim igyerindeki istismar problemleriyle alakadar olmaya baslamiglardir (Yildiz,
2007: s.30). Einarsen’in arastirmasina gore; diizenleme getirilen Norveg Is Ortamu
kanununda istismarlar 1993’te yer almistir (Akt. Y1ldiz, 2007: s.30).

Is yerlerinde istismara yonelik ilk yayin Osman Can Onertoy’un 2003 yilinda
yayinlanan ‘Psikosiddet: Is Yerinde Duygusal Taciz’ adim verdigi geviri kitabidir.
Ayni sekilde tilkemizde is yerlerinde yasanan istismar iizerine birgok farkli yayin
mevcuttur (Serin, 2018: s.18). Ayrica Tiirkiye’de Ustiin Dokmen’in ‘Kiiciik Seyler’
kitabinda istismar konusunda yer verilmistir (Karavardar, 2009: s.5-7). Takip eden
slirecte liniversitelerde is yerlerindeki istismar ve yagsanan durumlarla ilgili ¢alismalar
onem kazanmustir (Serin, 2018: s.18). Yapilan ¢alismalar gostermistir ki; son yillarda
istismarla ilgili sorunlarin daha ¢ok iizerinde durulmaktadir. Hukuki agidan
calisanlarin haklarma 6zen gosterilmektedir. Dolayisiyla bireylerde istismara karsi
farkindalik bilinci olusmustur (Mete, 2020: 5.46).

Alanyazinda Iskandinav iilkelerinde egitim alanindaki istismarlarin daha az
riskli oldugu ortaya koyulmustur (Mikkelsen ve Einarsen, 2001: s.394). Polonya’da

yapilan istismar lizerine bir aragtirmada (2002); ¢alisanlarin ¢ogunlugunun calistiklar

37



yerde Kkendilerini iyi hissettikleri yoniindedir (Yildiz, 2007: s.33). Kore ve
Avusturalya’da oOgretmenler arasinda yapilan arastirmada ise Avusturalya’da

calisanlarin %45, Kore’deki 6gretmenlerin ise % 17.6 simin en az bir kez istismar

yasadiklar1 tespit edilmistir (Shin, 2005: s.105).
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UCUNCU BOLUM

3. YONTEM

Aragtirmanin bu boliimiinde arastirmanin deseni, ¢alisma grubu, veri toplama

araclari, verilerin toplanmasi ve verilerin analizi ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

3.1. ARASTIRMA DESENI

Okullarda O6gretmenler arasit kusak istismarini konu edinen bu aragtirmada
istismarin nedenleri, 6gretmenlere etkileri ve ¢oziim Onerileri lizerinde durulmaya
calisilmigtir. Farkli okullardaki farkli kusaktan 6gretmenlerle goriismeler yapilarak
konunun derinlemesine incelenmesi hedeflenmistir. Bu sebeple bu arastirmada nitel
yontemden yararlanilarak olgu bilim (fenomonoloji) yaklagimi kullanilmistir.

Olgu bilimde, kisilerin bir duruma olan yasantilar1 ve bu yasantilarin onlar igin
ne ifade ettigi belirlenmeye ¢alisilmaktadir (Donmez, 2017: 5.7). Bu sekilde yasantilari
ortaya ¢ikartmamiz miimkiindiir. Olgu bilim c¢aligmalar1 nitel arastirma kriterlerine
uygun olmakla birlikte kesin sonuglar vermeyebilir fakat bir olguyu daha iyi
anlamamiza fayda saglayabilecek veriler elde etmemize yardimci olur (Yildirim ve
Simsek, 2011: 5.40).

Ayrica olgu bilim, kisilerin yasadigi deneyimler ve bu deneyimlerle ilgili
hissettiklerini ortaya ¢ikarmaya odaklanmistir (Aydin Giinbatar, 2019: 5.293). Veri
kaynagi olarak olgu bilim c¢aligmalarinda arastirmanin odaklandigi konuyu
deneyimleyen bireyler ya da gruplar tercih edilir (Demir Erbil ve Hazer, 2021: 5.275).
Olgu bilim caligmasi birkag kisinin ¢alisma konusuyla ilgili tecriibelerinin ne anlama
geldigini ifade etmek igin bir yontemdir (Creswell, 2013: s.4).

Bu baglamda bu calismada farkli kusaktan 6gretmenlerin okullardaki kusak
istismartyla ilgili deneyimlerine odaklanilmistir. Bu sekilde genellenebilir sonuglar
elde edilemese de arastirilan konunun daha net bir sekilde kavranmasi saglanabilir

(Yildirnm Becerikli, 2013: s.5). Ayrica bu ¢aligmada kusaklararasi istismar kavrami
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alanyazinda olmadig1 i¢in bu kavramin tanimlanmasina odaklanilmistir. Bu sebeple de

olgu bilim yonteminden faydalanilmistir.

3.2. CALISMA GRUBU

Bu arastirmada arastirma amacina uygun oldugu diisiiniilen amagli 6rnekleme
yonteminden yararlanilmigtir.  Arastirmanin  amacinin  dogrultusunda  nitel
aragtirmalarda konuyla ilgili zengin bilgiye sahip bireylere ulasmak hedeflendigi igin
amagh orneklem tercih edilmektedir (Biiyiikoztiirk, Kilic Cakmak, Akgiin, Karadeniz
ve Demirel, 2022: s5.92). Amagl ornekleme, smirl verilerin en iyi sekilde
degerlendirilmesi igin bilgi agisindan en verimli birey ya da kosullarin kullanilmasi
amaciyla nitel ¢alismalarda en ¢ok tercih edilen 6rnekleme tirtidiir (Yagar ve Dokme,
2018).

Amaclh 6rnekleme yontemlerinden 6lgiit 6rnekleme kullanilmistir. Olgiit
orneklemede arastirmanin ornekleminde sorunun belirlenen kriterler dogrultusunda
bireyler, nesneler veya kosullardan olusmasi hedeflenmektedir (Biiyiikoztiirk, 2012:
5.9-10). Bu arastirmada 6l¢iit ayn1 okulda calisan farkli kusaktan d6gretmenler olarak
belirlenmistir.

Ayrica amaclh Ornekleme tiirlerinden maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi
kullanilmistir. Maksimum cesitlilik 6rneklemesinde amag, problemle baglantili olarak
orneklemin kendi i¢inde birbirine benzeyen farkli durumlarla maksimum c¢esitliligi
saglamaktir (Biiylikoztiirk, 2012: 5.9-15). Maksimum cesitlilik 6rneklemesinde farkli
durumlar i¢inde ortak paydalarin olup olmadigin tespit etmek dnemlidir (Yildirim ve
Simsek, 2016: 5.116).

Bu aragtirmada maksimum cesitlilik; farkli okul kademeleri, farkli branslar ve
farkli kusaktan 6gretmenlerin tercih edilmis olmasidir. Arastirmanin ¢alisma grubunu
2023-2024 egitim 6gretim yilinda Kocaeli’nin Golciik ilgesinde bulunan Milli Egitim
Bakanligi’na bagl farkli kamu okullari ve bu okullarda gorev yapan 20 6gretmen
olusturmaktadir. Caligma grubundaki Ogretmenlerin demografik bilgileri ve ait

olduklar1 kusaklar Tablo 2’de gdsterilmistir.
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Tablo 2. Calisma Grubunun Demografik Bilgileri ve Kusaklari

A . - Medeni . < Hizmet
Katihmeillar Cinsiyet  Yas Ait Oldugu Kusak Durum Gorev Yaptig1 Okul Brans Yili
0.1 Kadin 30 Y Kusag1 Evli Ortaokul Matematik 9
0.2 Kadin 42 Y Kusagi Evli Anadolu Lisesi Ingilizce 19
03 Kadin 40 Y Kusagi Evli Anadolu Lisesi Ingilizce 16
. 5 . Mesleki ve Teknik :
0.4 Kadin 45 X Kusag: Evli Anadolu Lisesi Matematik 22
- _ . Mesleki ve Teknik - . .
0.5 Kadin 45 X Kusagi Evli Anadolu Lisesi Saglik Hizmetleri 21
S - : Mesleki ve Teknik .
0.6 Erkek 47 X Kusag: Evli Anadolu Lisesi Makine 25
0.7 Kadn 41 Y Kusag: Evli Mesleki ve Teknik 10 bili ve Bdebiyat 19
. Anadolu Lisesi
0.8 Erkek 52 X Kusagi Evli AnadOhII_iI;}:im Hatip Cografya 26
0.9 Kadm 43 Y Kusagi Evli Anadolu Lisesi Tiirk Dili ve Edebiyati 8
0.10 Erkek 33 Y Kusagi Evli Anadolu Lisesi Matematik 10
0.11 Erkek 34 Y Kusag1 Evli [kogretim Okulu Matematik 12
O.12 Erkek 49 X Kusag Evli Mesleki vi¥Ehnik Elektrik 23
Anadolu Lisesi
0.13 Kadin 51 X Kusag1 Evli Anadolu Lisesi Biyoloji 28
o < : Mesleki ve Teknik L
0.14 Kadin 53 X Kusagi Evli Anadolu Lisesi Ingilizce 27
0.15 Kadmn 50 X Kusagi Evli Anadolu Lisesi Tarih 30
.16 Erkek 64 Bebek Patlamas Evii  Mesleki Egitim Merkezi Motor 40
Kusagi
O.17 Erkek 61 Bebek Patlamas: Evi  Mesleki Egitim Merkezi D™ Kltird ve Ahlak— 5,
Kusagt Bilgisi
0.18 Kadin 45 X Kusagi Evli Anadolu Lisesi Ingilizce 22
0.19 Erkek 48 X Kusag: Evli Anadolu Lisesi Tiirk Dili ve Edebiyati 25
0.20 Kadin 37 Y Kusagi Evli imam Hatip Ortaokulu Tiirkge 12

Aragtirmanin ¢alisma grubunda amacl 6rneklem yontemlerinden maksimum

cesitlilik orneklemesi kullanildigindan katilimcilart belirlerken farkli bransg ve farkli
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kusaktan olmalarina dikkat edilmistir. Arastirmada goriisme yapilan 6gretmenlerin
isimleri kullanilmamis olup kodlar olusturularak ifade edilmistir. Arastirmada yer alan
Ogretmenlerin demografik bilgileri goriisme esnasinda elde edilmistir.

Bu arastirmada Baby boomer, X ve Y kusaklarindan 6gretmenlerle goriismeler
yapilarak veriler toplanmistir. Arastirmaya BB kusagindan 2, X kusagindan 10 ve Y
kusagindan 8 6gretmenin katilmasiyla toplam 20 6gretmenle goriisme yapilmistir. 20
ogretmenin 11i kadin, 9u erkek 6gretmendir. Arastirmaya katilan 6gretmenler en az 8,
en fazla 40 yillik hizmet siiresine sahip olmakla birlikte tamami devlet okullarinda

gorev yapmaktadirlar.

3.3. VERILERIN TOPLANMASI

Arastirma formunun ‘Aydinlatilmig Onam Formu’ her bir katilimcinin rizasi
sonucu doldurulmus ve Katilimcilara demografik bilgi formu uygulanarak goériisme
sorular1 yoneltilmistir. Gorlisme, daha ¢ok agik uglu sorularin tercih edildigi detayl
bilgi toplamay1 amaglayan genelde yiiz yiize yapilan bir veri toplama teknigi olarak
tanimlanmaktadir (Tekin, 2006: s.103). Goriismede amag, karsidaki bireyin
deneyimlerine ulasabilmektir.

Calismada yapilan literatiir taramasi cergevesinde arastirmanin konusuna
uygun olarak arastirmaci tarafindan olusturulan ve uzman goriisii alinan yari
yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriismede,
goriigmeyi yapan kisi katilimciya yoneltecegi sorular1 6nceden hazirlamaktadir.
Ayrica aragtirmact gOriisme esnasinda alt sorularla gdrlismenin akisim
etkileyebilmektedir (Tiirniikli, 2000: 5.547).

Arastirmada kullanilan yar1 yapilandirilmis goriisme formunda ilk boliim
goriisme yapilacak dgretmenlere yoneltilecek dogum tarihi, cinsiyet, kusak, okul tiiri,
hizmet siiresi, brans ve gérev yaptig1 okul gibi bilgilerden olugsmaktadir. Ikinci boliim
ise arastirmaya katilan 6gretmenlere yoneltilen son sekli verilen goriisme sorularindan
olusmaktadir. Arastirmanin amaciyla dogru orantili 6gretmenlere sorulan sorular su

sekildedir:
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1-Okulunuzda hangi konularda kusak istismar1 yapilmaktadir?

2-Calistiginiz okulda istismar yasadiysaniz hangi konudaydi?

3-Okulunuzda alt kusaklar hangi konular1 istismar etmektedirler? Agiklar
misiniz?

4-Okulunuzda iist kusaklar hangi konulari istismar etmektedirler? Agiklar
misiniz?

5-Okulunuzda farkl kusaktan 6gretmenler tarafindan maruz kaldiginiz
istismarin nedenleri neler olmaktadir? (Sizce farkli kusak 6gretmenler arasi neden
kusak istismar1 yaganmaktadir?)

6-Okulunuzda farkli kusak 6gretmenlerle yasadiginiz kusak istismari sizin
tizerinizde ne gibi etkiler yaratmaktadir? Agiklar misiniz? (Farkli kusaktan
Ogretmenler arasinda yasanan kusak istismari siirecinden 6gretmenler nasil
etkilenmektedirler? Yasanan kusak istismari hangi sonuglara yol agmaktadir?)

7-Okulunuzda farkli kusak Ogretmenler tarafindan yasadiginiz kusak
istismarin1 ¢ézmek i¢in neler yapiyorsunuz? Hangi yontemlere basvuruyorsunuz?
Aciklar misimiz? (Farkli kusaktan 6gretmenlerle yasanan kusak istismarini ¢ézmek
icin 6gretmenler neler yapmaktadir?)

Gortisme sorularmi hazirlarken inandiriciligt saglamak amaciyla uzman
gorlslert almmistir. Ayrica uygulamaya baslamadan o©nce farkli kusaktan 2
Ogretmenler On uygulama yapilarak goriisme sorularmnin anlasilabilirligi test
edilmistir. Sonuglar dogrultusunda uzman kontroliinde gézden gegirilerek yeniden
diizenlenmistir.

Gortisme verileri katilimeilarin goniillii olarak arastirmaya katilmalartyla
aragtirmact tarafindan hazirlanip uzman goriisii alinarak son hali verilmis yar
yapilandirilmig goriigme sorulartyla toplanmistir. Gorligmeler katilimeilarin uygun
oldugu saatlerde kendilerini rahat ifade edebilecekleri sekilde ses kaydi yaparak yiiz
yiize gerceklestirilmistir. Goriisme esnasinda katilimcilara gergek isimlerinin ve
kimlik bilgilerinin gizli tutulacag1 ve goériismelerin yalnizca aragtirma verisi olarak
kullanilacagr bilgisi verilmistir.

Arastirmaci goriisme sirasinda katilimeiy1 bilgi verme konusunda tesvik ederek
ve arastirmanin amacinin disina ¢ikmamasini saglayacak sekilde kontrol etmistir.

Gorlismeler tamamlandiktan sonra ses kaydiyla alinan veriler yaziya dokiilmiistiir.
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Yaziya dokiilen verilerin dogrulugu kontrol edilerek temalarina goére uygun yere
aktartlmistir.

Goriismenin teyit edilebilirligi i¢in verilerin ses kaydi ve yaziya dokiilmiis
formlar1 farkli bir arastirmaci tarafindan incelenmistir. Inandiriciligi artirmak
acisindan arastirmada katilimcilarin dogrudan alintilaria yer verilmistir. Aragtirma
verilerini toplamak amaciyla Kocaeli Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik

Kurul Onay1 alinmastir.

3.4.VERILERIN ANALIZi

Goriismeler sonucunda elde edilen veriler iki asamada analiz edilmistir. ilk
asamada elde edilen veriler yaziya dokiilmiistiir. Ikinci asamada ise veriler olgu bilim
(fenomonoloji) yontemi araciligiyla degerlendirilmistir.

Olgubilim galismalar1 ayrintili bilgi sahibi olmadigimiz konular1 derinlemesine
inceleme yontemidir (Cropley, 2002: s.191). Olgubilimde bireylerin olgularla ilgili
deneyimlerini ortaya ¢ikarmak i¢in goriismeler gerceklestirilir (Biiyiikoztiirk, Kilig
Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2022: 5.22-23). Burada amag¢ mevcut durumu
aciklamak ve ayn1 zamanda gelecek ¢aligsmalara rehberlik etmektir.

Olgubilim yontemiyle arastirmaci bireylerin ortak deneyimleriyle mevcut
durumu ¢oziimlemeye calisir. Olgubilimin amaci; giinliik hayatta karsilagtigimiz
durumlari ya da tam olarak anlamini bilmedigimiz olgular1 arastirmaktir (Yildirim ve
Simsek, 2016: 5.66). Olgubilimde kavrami bir¢ok yoniiyle tecriibe etmis kisi ya da
kisilerle ¢alisma yapilir (Yal¢in, 2022: s.217). Calismanin olgubilim yontemiyle
degerlendirilmesi ve temalarin belirlenmesinde arastirmanin problem sorular
belirleyici olmustur. Problem sorulari igerik analizi yoluyla incelenmistir.

Problem sorular1 dogrultusunda ilk olarak ‘Farkli kusak &gretmenlere gore
okullarda kusak istismari yasanan konular nelerdir? problem sorusuna cevap bulmak
amactyla katilimcilara; ‘Okulunuzda hangi konularda kusak istismar1 yapilmaktadir?’
, ‘Calistiginiz okulda istismar yasadiysaniz hangi konudaydi?’ , ‘Okulunuzda alt
kusaklar hangi konular: istismar etmektedirler? Agiklar misinmiz?’ , ‘Okulunuzda iist
kusaklar hangi konular1 istismar etmektedirler? Agiklar misiniz?’ sorular

yoneltilmistir. Ikinci olarak ‘Farkli kusak dgretmenlere gore okullarda yasanan kusak
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istismarinin nedenleri nelerdir?” problem sorusuna cevap bulmak amaciyla
katilimcilara; ‘Okulunuzda farkli kusaktan 6gretmenler tarafindan maruz kaldiginiz
istismarin nedenleri neler olmaktadir? (Sizce farkli kusak Ogretmenler arasi neden
kusak istismar1 yasanmaktadir?) sorusu yoneltilmistir. ‘Farkli kusak 6gretmenlere gére
okullarda yasanan kusak istismarinin O&gretmenler iizerindeki etkileri nasildir?’
seklindeki {ciincii problem sorusuna cevap bulmak amaciyla katilimcilara;
‘Okulunuzda farkli kusak 6gretmenlerle yasadiginiz kusak istismar1 sizin lizerinizde
ne gibi etkiler yaratmaktadir? Agiklar misiniz? (Farkli kusaktan 6gretmenler arasinda
yasanan kusak istismari siirecinden O0gretmenler nasil etkilenmektedirler? Yasanan
kusak istismar1 hangi sonuglara yol agmaktadir?)’ sorusu yoneltilmistir. Son olarak
‘Farkli kusak Ogretmenlere gore okullarda yasanan kusak istismariyla bas etme
yontemleri nasildir?” problem sorusuna cevap bulmak i¢in katilimeilara; ‘Okulunuzda
farkli kusak 6gretmenler tarafindan yasadiginiz kusak istismarini ¢ézmek igin neler
yaptyorsunuz? Hangi yontemlere bagvuruyorsunuz? Agiklar misiniz? (Farkli kugaktan
Ogretmenlerle yasanan kusak istismarmmi ¢6zmek i¢cin Ogretmenler neler
yapmaktadir?)’ sorular1 yoneltilmistir.

Arastirma sonucu elde edilen veriler arastirmaci tarafindan belirlenen temalarla
iliskilendirilerek ~ yorumlanmigstir. Katilimc1r  goriislerini  dogrudan  alintilarla
belirtebilmek amaciyla etik kurallar kapsaminda katilimcilarin goriisme sirasina gore
ogretmenlere O1, O2, vb. seklinde kodlamalar yapilmistir. Aragtirmanin analizinin
giivenirligini saglamak amaciyla uzman goriigleri alinarak gerekli diizenlemeler

yapilmistir.
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DORDUNCU BOLUM

4. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde yar1 yapilandirilmis goriisme sorulariyla elde edilen verilerin

analizi sonucunda ortaya ¢ikan bulgu ve yorumlara yer verilmistir.

4.1. FARKLI KUSAK OGRETMENLERE GORE OKULLARDA YASANAN
VE CALISTIKLARI OKULLARDA YASADIKLARI KUSAK ISTiSMARI
KONULARINA ILISKIN BULGU VE YORUMLAR

Arastirmanin birinci alt problemi “Farkli kusak 6gretmenlere gore okullarda
kusak istismari yasanan konular nelerdir?” seklinde diizenlenmistir. Bu alt probleme
cevap bulmak amaciyla okullardaki farkli kusak ve branstan 6gretmenlere ilk olarak;
“Okulunuzda hangi konularda kusak istismari yapilmaktadir?” ve ikinci olarak
“Calistiginiz okulda istismar yasadiysaniz hangi konudaydi1?” sorular1 yoneltilmistir.
Gergeklestirilen goriismeler sonucunda farkli kusak Ogretmenlere gore okullarda
yasanan kusak istismart konulari; teknoloji kullanimi, sinavlarin hazirlanmasi,
tecritbenin kullanilmasi, kuruma sadik kalinmasi, ders programlarinin dagitilmasi,
gorevlendirmeler, nobetlerin  diizenlenmesi, sendika {yeligi, yOnetmeligin
bilinmemesi, angarya islerin yaptirilmasi, idari islerin yaptirilmasi, Ogretim
tekniklerinin kullanimi, kabul gérmeme, smiflarin dagitilmasi, zaman kullanimu,
sinavlarin puanlanmasi ve sosyal hayatin is hayatina etkisi olmak iizere on sekiz alt
tema seklinde belirlenmistir.

Farkli kusak 6gretmenlere gore okullarda yasanan kusak istismar1 konularina
dair teknoloji kullanimi ele alindiginda Office programlarmin kullanimi, akilli
tahtalarin  kullanimi, bilgisayarlarin kullanimi ve sinavlarin elektronik ortamda
hazirlanmasi ile ilgili konular olmak iizere dort kategori mevcuttur. Sinavlarin
hazirlanmas1 konusu olarak; sinav sorularinin alt kusak 6gretmenlere hazirlatilmasi ve
smavlarin ¢ogaltilmasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tecriibenin kullanimiyla ilgili

olarak; 6gretmen-0grenci iligkisi seklinde kategorize edilmistir.
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Kuruma olan sadakat konusuna baktigimizda derslere giris ¢ikis saatleri
karsimiza ¢ikmaktadir. Smif yonetimi alt temast da sinif i¢i disiplin kategorinden
olusmaktadir. Ders programlarimin dagitilmasi ele alindiginda ders programi
yogunlugu, ders saatlerinin dagitilmasi, uyumlu olmanin istismar edilmesi, kisiye gore
ders programi yapilmasi, teorik derslerin dagilimi, yeni gelenin isteginin yok sayilmasi
ve sendika tliyeligi olarak yedi kategori karsimiza ¢ikmaktadir.

Gorevlendirmelerin dagilimi; belirli giin ve haftalar programlari, yazmanlik
gorevleri, proje, e-twining ve Tiibitak gorevleriyle sosyal etkinlik-sosyal kuliipler, ders
planlar1 hazirlama, ayni kisilere gorev verilmesi, iyi niyetin istismari, cinsiyete gore
gorev belirlenmesi, ayni kisilere gorev verilmesi, iyi niyetin istismari, cinsiyete gore
gorev belirlenmesi, formatorliik gérevi, proje ve diger gorevlerin dagilimi, 6gretmen
dosyas1 hazirlatma, baski uygulamasi ve haksiz 6diillendirme olarak on bir kategoriden
olugsmaktadir. Nobetlerin diizenlenmesi alt temasi; ndbetten muaf olma, nobet yerleri
ve nobet gilinleri olarak ii¢ kategoriden meydana gelmektedir. Sendika iiyeligi alt
temast sendika farklilasmasi kategorisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Yonetmeligin bilinmemesi alt temasiyla ilgili mevzuatla ilgili bilgi edinme
kategorisi karsimiza ¢ikmaktadir. Angarya islerin yaptirilmasi alt temasina
baktigimizda; fotokopi ¢ektirme, ¢ay servisi, atdlye temizligi ve is yiikii olarak dort
kategoriyle karsilasilmaktadir. Idari islerin yaptirilmasi konusunda; brans dist1 bos
derslere girme ve demirbas defterlerin doldurulmasi olarak iki kategori karsimiza
cikmaktadir.

Ogretim  tekniklerinin  kullamimi alt temasinda; kullanilan  ydntemin
onemsenmemesi olarak bir kategori mevcutken; kabul gérme alt temasinda; basortiilii
olmaktan dolay1 dislanma, okulda yeni olma durumu ve patronluga maruz kalma
olarak ii¢ kategori oldugu goriilmektedir. Siniflarin dagitilmasi alt temasinda;
problemli smiflarin yeni gelen O0gretmene verilmesi ve sendika iiyeligi olarak iki
kategori karsimiza ¢ikmaktadir. Zaman kullanimi alt temasinda derse zamaninda girip
cikma olarak bir kategori oldugu gibi; smavlarin puanlanmasi alt temasinda da
akrabalik iliskisi kategorisi olarak bir kategorinin mevcut oldugu géze ¢arpmaktadir.
Son olarak sosyal hayatin is hayatina etkisi alt temasinda ise reddedilme sonucu kiginin

O0gretmenliginin kotiilenmesi olarak bir kategori mevcuttur.
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Calisma grubunun farkli kusak 6gretmenlere gore okullarda yasanan kusak

istismar1 konularina iliskin goriisleri tema ve kategoriler halinde Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Farkl Kusak O§retmenlere Gére Okullarda Yasanan Kusak istismari Konular

Alt Temalar Kategoriler Katihmcilar

Office programlari kullanimi 0.1

. Akilli tahta kullanimi 0.2
Teknoloji
Kullanimi Sorularin elektronik ortamda O.1
hazirlanmasi ’
oo 0.3,0.4,0.6,0.15,
Bilgisayar kullanimi .19
Siavlarin alt kusak o -
Sinavlarin Ogretmenlere hazirlatilmast O 0. O 8
Hazirlanmasi )
Sinavlarin ¢cogaltilmast 0.10
Tecriibenin O.gr"etmen-ogrenm iligkisini 0.3, 0.20
Kullanimi ylrtitme
Kuruma Sadik .. ! s
Kalmmas: Derse giris ¢ikis saatlerine uyma 0.4, 0.16
Smif Yonetimi  Smufici disiplini saglama 0.3
Ders programi yogunlugunun C:).IO, (::).12, 0.17,
ayarlanmasi 0.20,0.14
Ders programi saatlerinin 0.10, 0.14, 0.15,
dagilimi 0.20
Uyumlu olmanin istismar -
. . 0.9
Ders edilmesi
Programlarinin Kisiye gore ders programi 0O.10
Dagitilmasi yapilmast
Teorik derslerin dagilimi 0.12
Yeni gelenin isteginin yok -
0.18
sayilmast
Sendika iiyeligi 0.20
Belirli gun ve haftalar 0.5,0.7,0.17, 0.19,
programlarinin dagilinu 0.20
Yazmanlik gorev dagilimi 0.5,0.13,0.17,0.19
Gorevlendirmelerin Proje-e-twining-Tiibitak gorev O.15

Dagilimi dagilimi

Sosyal etkinlik-sosyal kuliip-

ders planlarinin hazirlanmasi 05,06,07,08

Ayni kisilere gorev verilmesi 0.4,0.15
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Iyi niyetin istismari 04,0.8
Cinsiyete gore gorev -
. - O.11
belirlenmesi
Medeni duruma gore gorev -
. : O.11
belirlenmesi
Formatorliik gorevi 0.12
Baski uygulamast 0.18
Haks1z 6diillendirme 0.19
Nobetten muaf olma 0.18
Nobetlerin i1 ot verlerinin dagilim 6.8,0.13, 0.14
Diizenlenmesi
Nobet saatlerinin ayarlanmast 0.12
Sendika Uyeligi  Sendika farklihg: 0.9,0.20
Yonetmeligin AT .
8 . Mevzuatla ilgili bilgi edinme 0.1
Bilinmemesi
Fotokopi gektirme 0.3
Cay servisi 03
Angarya Islerin Atolye temizligi 0.5
Yaptirilmasi
Is yiikii 0.4,0.19
Ogretmen dosyas1 hazirlatma 0.10
idari islerin Brans dis1 bos derslere girme 0.8
Yaptirilmasi Demirbas defterlerin --
0.8
doldurulmasi
Ogretim ) .
Tekniklerinin ~ <ullanilan yontemin 0.7
6nemsenmemesi
Kullanimi1
Bagortiilii olmaktan dolay1 -
0.9
dislanma
Kabul Gérmeme  Okulda yeni olma durumu 0.9,0.11,0.14
Patronluga maruz kalma 0.11
E’foblemh 51n1ﬂar1n yeni gelen 0.13,0.14
Siniflarin ogretmene verilmesi
Dagitilmasi ) o .
Sendika iiyeligi 0.20
Zaman Kullanim1  Derse zamaninda girip ¢ikma 0.16
Stavlarin Akrabalik iliskisi 0.19
Puanlanmasi
Sosyal Hayatin s Reddedilme sonucu kisinin 3.19
Hayatina Etkisi ~ &gretmeni kdotiilemesi '
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Farkli kusaktan Ogretmenlerle yapilan goriismeler sonucunda kusaklararasi
istismar yasanan konulardan biri teknoloji kullanimidir. Genellikle iist kusaklar
teknoloji konusunda yeniliklere acgik olup 6grenmek yerine alt kusagin teknoloji
bilgisinden faydalanmaktadirlar. Bu durumu katihmci O.1; “Daha tecriibeli
ogretmenler bazi Office programlarimi siz daha iyi kullaniyorsunuz, biz
kullanamiyoruz tarzinda iletiler yapiyorlar” seklinde ifade etmektedir.  Ayni
sekilde O.1; “Ust kusak yazililar: biz elektronik ortamda hazirlayamiyoruz” diyerek
bu durumu istismar ettiklerini aktarmaktadir. Katilime1 O.2 ise teknoloji konusunda
“Genellikle gen¢ kusaklar teknolojiden ¢ok daha iyi anladigi icin daha tecriibeli
ogretmenler 'ben bilmiyorum bunlari' deyip kiigiiklere atabiliyor bu durumu, iste akilli
tahtalar, bilgisayarlar oézellikle e-okul isleri gibi yeni dgretmenlere bunu
vaptirabiliyor.” seklinde aktarmaktadir.

Katilime1 O.3; “Biiyiik yaslardaki égretmenler arasinda ézellikle teknolojiyi
kullanma adina ¢ok zorluk yasadiklari igin islerini kolaylastirmak adina daha geng
yasta olan 6gretmenlerin istismar yasadiklarin diisiiniiyorum..” ifadesiyle bu durumu
desteklemektedir. Benzer sekilde O.15; “Genelde hani yas: ileri olan hocalarin hani
........ , ben bilgisayar kullanmiminda yetersizim' ya da iste 'biz bunlar: zamaninda ¢ok
yvaptik o yiizden artik hani ' biz degil gengler yapsin' gibi séylemlerle iste dengesiz bir
dagilim oldugunu gozlemledim.” seklinde teknoloji kullanimi konusundaki istismari
dile getirmektedir. O.19 ise; “.....eski nesil haliyle bilgisayardan biraz uzak ..... Béyle
durumlarda da sunu yapabiliyorlar iste yeni baglamis olan veya mesleginde ilk 3
senesi 4 senesi 5 senesinde olan 6gretmenlere ya da okula yeni gelen égretmene .....
gorevler yikabiliyor.” climlesiyle bu konuyu aktarmaktadir. Farkli  kusaktan
Ogretmenlerle yapilan goriismeler sonucunda kusaklararasi istismar yasanan
konulardan bir digeri sinavlarin hazirlanmasidir. Siavlarin hazirlanmasiyla ilgili daha
cok sinav sorularin alt kusak Ogretmenlere hazirlatilmasi durumu karsimiza
cikmaktadir. Bununla ilgili O.1; “....... Siirekli ben hazirlamak zorunda kaliyorum. Bu
da beni bir siire sonra yoruyor artik.” seklinde durumunu aktarmaktadir.

O.101ise; “......yazililarin kimler tarafindan daha cok hazirlanacagiyla alakali
olan bir durum da gerceklesmisti... yazililar1 hazirlamayla alakali olan problemler de

yastyorduk ... ziimre igerisinde hani bunu ilk atanan kisi, o kisi de bendim.” diyerek
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“«

sinav sorusu hazirlama durumunu aktarmaktadir. Bunu destekler nitelikte O.19;
soru hazirlama o6gretmene genelde angarya gelir. Béyle durumlarda da sunu
yvapabiliyorlar iste yeni baslamis olan veya mesleginde ilk 3 senesi 4 senesi 5 senesinde
olan 6gretmenlere ya da okula yeni gelen ogretmene soru hazirlattirabiliyorlar.”
ifadesini kullanmaktadir. Ayrica sinavlarin hazirlanmasiyla ilgili sinav sorularinin
cogaltilmasinin da genel olarak alt kugaga yiiklenen bir durum haline gelmis oldugunu
O.10un; “.... o yazililar: ¢ogaltmasi gereken kisi hep ilk atanan kisi olabilecegi
diistiniildiigii icin o gorev ona veriliyordu.” sozleriyle dile getirmektedir.

Ifadesi desteklemektedir.

Istismar konularindan olan tecriibenin kullanimi1 da yapilan gériismelerde daha
cok dgretmen-6grenci iliskisini yiiriitme agisindan ele alinmistir. Dolaysiyla O.3;
Geng yastaki ogretmenler adina da diigiindiigiimde bu sefer onlar da biiyiiklerin
tecriibelerini kullanmakta. Daha ¢ocuklarda ya da ogrencilerle diyelim iliskilerini
¢ok.....ogretmen oOgrenci iliskisinin biraz daha digsarda oldugu icin disiplinize
edemedikleri igin biiyiiklerin, biiyiik olgun 6gretmenlerin tecriibelerine dayanmalart
ve bunu stirekli sinif yonetiminde istemeleri.” diyerek bu durumu desteklemektedir.
Bu konuda daha ¢ok alt kusagin {ist kusaga uyguladigi bir istismar durumunun ortaya
¢ikmakta oldugu goriilmiistiir.

Farkli kusaktan oOgretmenler arasinda yasanan kusak istismari konularinin
devaminda kuruma sadik kalinmasi gelirken, katilimeilar tarafindan daha ¢ok derse
giris-cikis saatlerine dikkat edilmedigine dikkat cekilmistir. O.4; “....... Clinkii eski
ogretmenlerimiz boyle, okulu ¢ok sahiplenirken yeni ogretmenlerimiz hayatin
temposuna yetisebilmek adina agik¢asi hemen okuldan gideyim kagayim kurtulayim,
bu sefer de ne oluyor? Iki taraf ta birbirleriyle anlasmazhik yasayabiliyorlar. Ne
olabiliyor mesela, iste ' bu erken gitti, bu ge¢ geldi, bu séyle oldu, bu béyle oldu' gibi.”
sozleriyle dile getirmektedir. Katilime1 O.16 ise; “... en biiyiik sorun géreve baghlik
zamaninda gelip gelmeme en ¢ok karsilasilan giris ¢ikis saatleri. Ornegin daha dnceki
nesillerde zamana daha iyi uyuluyordu.8bugukta ders basliyorsa en ge¢ 8i 20 gege
ogretmen ve idarecilerin hepsi gelirken yeni nesilde ise bu biraz daha erken ¢ikma gibi
olaylarla karst karsiya kaliyoruz.” ifadesiyle bu durumu dile getirmektedir.

Konulardan bir digeri olan ders programlarinin dagitilmasinda ders programi

yogunlugunun ayarlanmas1 konusu dikkat ¢ekmistir. Bu konuya dair O.10; “Diger
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tecriibeli ogretmen arkadaslarin programlar: ... miidiirle aralarindaki iliskilerden
dolayr belki de yillar gegirdikleri igcin beraber programlar:t daha onceden kendi
isteklerine gore hazirlaniyordu. Ama yeni atanan ogretmen oldugumuz igin belki de
cok fazla savunma yetimiz yoktu. Kendi isteklerimizi ¢ok fazla dile getiremiyorduk.
Bizim programimiz onlara gére en alt seviyede hani isteklerimiz dogrultusunda degil
ama rastgele programin kendi atadigi bir program halinde olabiliyordu.” seklinde
ifadede bulunmaktadir. O.12; “Teorik derslerin daha fazla yeni Ogretmnelere
verilmesi. Daha basit daha kolay ...... yiiksek derslerin de eski ya da yillanmis
ogretmenlere verilesiydi bu. ........ Clinkii teorik ders anlatirsinz yani 7 saat, 7 saat
anlatmaniz gerekiyor. Ama atolye dersiyse bunun 2saati anlatirsiniz 1 saati
uygularsiniz, geri kalan 4 saati ¢ocuk uygular seyredersiniz. Yani onu denetlersiniz.
Hani ordaki 3-4 saat aslinda hani araba tabiriyle vitesi bosa almaya benzer.” diyerek
konuya dikkat ¢ekmektedir. O.17 ise bu konuda erkek Ogretmenlerin istismar
edildigine dikkat ¢ekerek; “..... soyle bir sey olur genelde erkek ogretmenlerin biraz
daha dersleri yogun olur bayan ogretmenlerden eger ¢cocugu varsa yani tamam mi
bilhassa ¢ocugu varsa onlar daha kollamr.” ifadesini kullamrken, O.20; “Ders
programi konusunda digerlerine tamdigi seyleri bana yapmadi daha dogrusu..... Ne
yapti? Bazi insanlara bos giin birakirken ben sabahtan aksama kadar okulda olmam
gerektigini belirtti. Istedigi kisive ‘yapacagim’ dedi ama ‘sana yapmayacagim’ diye
acik agik belli etti. Acik acik soyledi evet. ‘Seni ben sabahtan aksama kadar ders saatin
az da olsa burda tutacagim’ dedi.” seklinde yasadig istismart dile getirmektedir.
Ders programlariin dagitilmasiyla ilgili ders programi saatlerinin dagilimi da
deginilen diger 6nemli bir konudur. O.10; “...... Ama daha ¢ok program tizerinden bu
istismar yasanmisti. Soyle bir durum vardi. Diger tecriibeli ogretmen arkadaglarin
programlari...... miidiirle aralarindaki iliskilerden dolay: belki de yillar gegirdikleri
icin beraber programlart daha énceden kendi isteklerine gore hazirlantyordu. Ama
yeni atanan ogretmen oldugumuz icin belki de ¢ok fazla savunma yetimiz yoktu. Kendi
isteklerimizi ¢ok fazla dile getiremiyorduk. Bizim programimiz onlara gére en alt
seviyede hani isteklerimiz dogrultusunda degil ama rastgele programin kendi atadigt
bir program halinde olabiliyordu.” seklinde ifade etmektedir. O.14; “Programlar
........ konusunda daha c¢ok idareciler kendi memleketinden olanlara yani lokal

arkadaslara ¢ok daha fazla ayrimcilik yaptiklarim gordiim. biz digardan gelenlere es
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durumuyla, farkli davraniyorlards. ” ciimlesiyle konuyu ifade etmektedir. O.15 ise ders
programlarinin saatlerinin ayarlanmasit konusunda erkek ogretmenlere ayricalik
yapilabildigini; “Simdi okulumuzda bazi i yasi ileri olan erkek hocalarin Cuma
namazina gitme talepleri olmakta.Bu sebeple onlara gore diger bayan 6gretmenleri
g6z ardi ederek bir program yapildigint gozlemledim. Programlar yapilirken boyle bir
istismar yasandi.” ciimlesiyle ifade etmekteyken, O.20; “Bazi insanlara bos giin
birakirken ben sabahtan aksama kadar okulda olmam gerektigini belirtti.” sdzleriyle
dile getirmektedir.

Ders programlarinin dagitilmasiyla ilgili uyumlu olmanin istismar edilmesi
kategorisinde O.9; “Eger ¢ok uyumlu davramrsaniz tamam derseniz baska biri daha
cazgirsa ona hayir diyemeyecekse ders programi, ....... kesinlikle karsidakinin lehine

benim aleyhime yapilirdi bunu da yasadim ama artik hani konusmam gerektigini

kendimi  ortaya koymak gerektigini tecriibeyle ogreniyorum.”  cliimlesini
kullanmaktadir. Kisiye gére ders programi yapilmasiyla ilgili O.10; “... ders
programiyla ilgili bir problemimiz vardi... ... Diger tecriibeli 6gretmen arkadaslarin

programlari eee miidiirle aralarindaki iliskilerden dolayt belki de yillar gegirdikleri
icin beraber programlar: daha onceden kendi isteklerine gore hazirlaniyordu.”
ifadesini kullanmaktadir. Bu alt temada Teorik derslerin dagilimi kategorisinde
istismar yasayan O.12; “Teorik derslerin daha fazla yeni Jgretmenlere
verilmesi....teorik ders yani rekorum 62 saattir. 62 saat ben derse girdim istismarin
konusu buydu.” seklinde durumu ifade etmektedir.

Ders yogunlugu kategorisinde ise 0.14; “....... ders saatleri konusunda bizlere
daha ¢ok ders verildi. Programlar iste diger arkadaslara daha diyelim ki yas¢a biiyiik
ve kidemce biiyiik arkadaslara daha iyi programlar hazirlanirken biz yeni
baslayanlara daha zorlu programlar ve ders saatleri verildi.” agiklamasinda
bulunmaktadir. Ayni alt temada bir diger kategori ise yeni gelenin isteginin yok
sayllmas1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Aym sekilde O.18; “Bireysel olarak 30-35
yvillik ogretmenlerin yeni gelen ordaki 6gretmene hichir alan tanmimamasi okulu
sahiplenmesi oradaki meslegini tam olarak yapmasina izin vermemesi ders
programindan tutun da........ 7 sozleriyle yasadiklarini aktarmaktadir.

Ders programlariin dagilimiyla ilgili son olarak sendika iiyeligi kategorisi

mevcuttur. Bu konuyla ilgili O.20; “onlarin sendikasina iive olmadigim icin ders
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programi agisindan beni ¢ok istismar ettiler. Mesela hamilelik doneminde ayni
donemde 3 ogretmen hamileydik hepsine, hatta hastaneye gitmeleri igin bosluk
birakilirken bana bwrakilmads. .............rapor almak zorunda kaltyordum. Raporu
bizzat kendisine vermemi istiyordu. Verdigim bir giin hatta iste ‘Bos zamanminda git’
diye beni tersledi.” ciimlesini dile getirmektedir.

Farkli kusaktan Ogretmenler arasi okullarda yasanan istismar konularindan
birisi de goérevlendirmelerin dagilimi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bununla ilgili
belirli giin ve haftalar programlarinin dagilimi konusunda yasanan istismar1 O.7; “....
Halbuki hani kendi yapacagi gorevi baskasi, iste mesela belirli giin ve haftalarda iste
......... torenlerde bunu baskasinin iistiine atilabiliyor. Mesela biz hani Edebiyat¢ilar
olarak her torende sanki biz yapmak zorundaymisiz gibi hani kutlamalar hepsi bize,
panolar hepsi bize ondan sonra yani hersey bize yiikleniyor. Halbuki tiim
ogretmenlerin paylasilmasi lazim.” seklinde dile getirmektedir. ©.17 bu konuda;
....... sadece demin konustugumuz gibi Edebiyat ogretmenlerinin genelde mesela bu

)

kutlamas: gereken giinlerde ilgili programlarda.” ifadesini kullanirken, O.20 ise;
“....18 Mart'ta kendisi yasg¢a biiyiik oldugu i¢in bana birkag tane konuda yardim edip
gerisini direk bana pasladi.” ciimlesiyle yasadigr durumu dile getirmektedir.
Gorevlendirmelerin dagilimiyla ilgili karsilagilan diger sorun ise yazmanlik
gorevlerinin dagilimi konusudur. O.5 bu konuyu; “..... ya da ilk en son gelen
ogretmene kurullarda yazmanhk gorevinin verilmesi.” seklinde aktarmaktadir. Ayni
sekilde O.13; “Bizim her sene basi kurul toplantisinda mutlaka bir yazman
secimimizle ilgili bir seyimiz olur. Iste 'geng bir yazsin' falan filan diye. Bunun gibi.”
diyerek sorunu dile getirmektedir. O.17; “Alt kusak iist kusak séyle bir sey olabilir
yine ogretmenler kurulunda tabi geng 6gretmenlere yazman olarak gibi veyahut da
'sen gengsin bu isi yaparsin' gibi bu tip seyler olur.” seklinde ifade etmektedir. Bu
konuya dair son olarak O.19; ““ En basitinden de égretmenler toplantisinda bunlar
genelde yazman segilir. Yani meslege yeni basladiysan o yazmanliktan bir defa gegmen
gerekir. Ve tecriibeli dedigimiz tecriibe de demeyelim ama senesini almis olan
ogretmenler genelde yazman olmak istemezler. Brans olarak da Edebiyat bransi
genelde de bu tip islerde ¢ok fazla kullaniyorlar.” diyerek aktarimda bulunmaktadir.

Gorevlendirmelerle ilgili dagilimlarin diger bir konusu ise Proje, e-twining ve

Tiibitak gorevleridir. O.15; “....Mesela séyle durumlar da oluyordu; ézellikle hani

54



bizim 'unumuzu eledik yasimiz gegti yiizden bu isler artik genglere kalsin' diyerek hani
okulda aslinda adaletli bir sekilde yapilmasi gereken islerin dengeli bir sekilde degil
de yash 6gretmenleri diyelim verilmeden geng ogretmenlere is yiikiinii artirdiklarini
gozlemledim.  Bunlar — mesela  ........ proje  hazirliklari,  e-twinningler,
Tiibitaklar... ... ..... 'biz bunlart zamaninda ¢ok yaptik o yiizden artik hani ' biz degil
gengler yapsin' gibi séylemlerle iste dengesiz bir dagilim oldugunu gozlemledim.”
climlesiyle deneyimini aktarmaktadir.

Gorevlendirmelerin dagilimlari ile ilgili sosyal etkinlikler, sosyal kuliipler ve
ders planlar1 konusuyla karsilagilmaktadir. O.5; “..... Gorevlendirmelerde, nasil
gorevlendirme diyelim ki ......... atryorum smif vermek yas itibariyle ve kidem
itibariyle arkadaslar mutlaka yeni baslayan arkadaslara ozellikle kendileri kuliip alip
digerlerine sumf veriyorlar. Ciinkii sinifin daha ¢ok yogun isleri oluyor. Iste 'sen
yenisin' gibilerinden soylemleri oluyor.” diyerek durumu anlatmaktadir. 0.6 ise; “.....
Ya da sosyal bir faaliyetteki gorev anlayisiniz da olabilir ... ..... Aslinda istem disi da
bir bakmigsiniz tamamen o sizin goreviniz olmus....." climlesiyle yasanan istismari
dile getirmektedir. O.8; “Ozellikle...... sene basi egitim ogretim yilinda yillik
planlamalar yapilirken sosyal etkinlikler, sosyal kultipler, suniflarin dagilimi, sinif
rehber ogretmenlerinin  belirlenmesinde .... bunlarda istismarlar soz konusu
olabiliyor.” cimlesiyle durumu aktarmaktadir.

Gorevlendirmelerin dagilimlart alt temasinda ayni kisilere gorev verilmesi
kategorisinde O.4; “...mesela sorumluluk verilmesi anlaminda evet mesela atiyorum
bizde soyle huy vardir. Bir isi yapmayana vermiyoruz. Yapamayinca otomatikmen
nasilsa beceremiyor deyip iste yapan 3 kigi varsa onlarin etrafinda doniiyor olay.”
diyerek konuyu ifade etmektedir. Aym sekilde O.15 de; “Hani bir konuda yetkinseniz
isi kotarvyorsaniz hani idareyle en az sikintiyla hani o isin yapilmasini istedigi icin
ayni kisilere igin kaldigini gozlemleyebiliriz.” dedigi tespit edilmektedir. Bu alt temada
1yl niyetin istismar1 konusu da karsimiza sik¢a ¢ikmaktadir.

‘

Dolayisiyla bu konuda O.4; “..o is yiikiinin altinda en ufak birsey
istediginizde de .." ya haywr bu olmaz' ciimlesiyle de ¢ok karsilasiyoruz. O zaman da
noluyor sizin orda gostermis oldugunuz iste ¢aba, iyi niyet karsi taraf tarafindan
demek ki sadece kullanilmis oluyor.” ciimlesiyle yasadigi istismari dile getirmektedir.

Aym sekilde O.8 de; “.... Biraz da iyi niyetliyseniz ve hayir demesini bilmiyorsaniz bu
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konularda daha c¢ok géreviendirmelere maruz kalyyoruz oyle diyelim.” seklinde
deneyimini aktarmaktadir. Gorev dagilimlarinda cinsiyete gore gérev belirlenmesinin
de bir diger istismar konusu oldugu karsimiza ¢ikmaktadir. O.11 bu konuya dair;
“...mesela kadin 6gretmenlerden 'ya hocam biz yapamayiz siz yaparsiniz' gibi bence
bu da bir istismar. Mesela iste herhangi bir seyle ilgili para kazanilmayan ama
karsiliginda iste Milli Egitimin birsey bekledigi seylerde kadinlarin boyle birseyleri

oluyor.” ifadesini kullanmaktadir.

Uzerinde durulan bir diger konu ise ndbetlerin diizenlenmesidir. Nbetten
muaf olmayla ilgili O.18; “ .....Onun disinda ben saghgim nedeniyle nébetten muaf
bir ogretmenim. Ozellikle bu konuda da istismar yasadim. Ordaki saghk kurulu
raporumu irdelemeye kadar bunun sorgulanmasina kadar benim miidiiriim karsima
¢ctkip bunlarla ilgili bana bir siirii birsey soylemesine kadar degisik konularda ¢ok
zorluklar yasadigimi séyleyebilivim.” diyerek istismart dile getirmektedir. Bir diger
konu ise nobet yerlerinin dagilimiyla ilgili istismarlardir. Buna dair O.8; “.... Baska
nerde olabilir? Iste nobet gérevlerinde..... Baskin 6gretmen dedigim ya da daha ¢ok
iste kidemli ogretmenler dedigimiz meslektaslarimiz bu konuda biraz daha tolerans
sahibi oluyorlar.” ciimlesiyle sorunu dile getirmektedir. O.13; “.... Nébetler
konusunda zaman zaman oldu... ” diye devam ederken, O.14; “....nébetler konusunda
daha ¢ok idareciler kendi memleketinden olanlara yani lokal arkadaslara ¢ok daha
fazla ayrimcilik yaptikiarint gordiim.” diyerek durumu dile getirmektedir.

Son olarak ndbetlerle ilgili ndbet saatlerinin ayarlanmasina dair istismar goze
carpmaktadir. O.12; “Ozellikle nobet giinlerinin verilirken genglere bos giinlerine
daha fazla nébet gérevi verilmesi..... Hic bombos giinde benim nobete geldigim ¢ok
oldu. Nébet saatiyle ilgili de eger iist makamlara biat, boyun egme yaparsaniz hig
stkinti olmuyor ama eger hakkiniz ararsaniz sizin en bos giiniiniize nobet yaziyorlar.
Hi¢ bombos giinde benim nobete geldigim ¢ok oldu.” ciimlesiyle istismar1 konusunu
aktarmaktadir. Farkli kusaktan 6gretmenler arasinda yasanan istismar konularindan
biri de sendika tiyeligiyle ilgili sendika farkliligindan kaynaklanmaktadir. Bu durumu
0.9; “.... Sonra ben dilekce yazdim adrese dayali tayin istedim Ciinkii esim zaten
Izmit'te calisiyor. Sirinkéy'de oturdugum igin senelerce oturdugum icin adrese dayali

tayin istedim. Miidiir sendikadan dolayr isleme koymamis dilek¢emi sonradan
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farkettik. Ve .... yanina gittigimde de elinde iste benim dilek¢em 'Sen kime sordun da
sendikaya iiye oldun?' dedi.” ciimlesiyle ifade etmektedir. 0.20 ise; “..... Onun
haricinde sendika konusunda iist kusagimiz biraz baski uyguladi....Ders programi
konusunda digerlerine tanmidigi seyleri bana yapmadi.” diyerek istismarin konusuna
ornek vermektedir.

Farkli kugaktan 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okullarda yasadiklari kusak istismari
konularindan biri yonetmeligin bilinmemesidir. Yapilan goriismelerde mevzuatla ilgili
bilgi sahibi olmamaktan kaynakli istismar s6z konusu oldugu karsimiza ¢ikmaktadir.
Bununla ilgili O.1; “Ozellikle mevzuata dayali seyleri bilmiyordum ve ister istemez
tecriibeli ogretmenlerden bilgi almaya ¢alistyordum. Bir siire sonra sikilmaya
basladilar. Yani iste 'Bunu da mi bana soruyorsun, iste bunu da mi bilmiyorsun, bu
meslegin en temel seyi, basit bir sey. Bunu da yapabilirsin.’ tarzinda. Bence istismarlar
yapiyorlard:.” 1fadesini kullanmaktadir.

Angarya iglerin yaptirilmasi alt temasinda istismar yasanan kategorilerden biri
fotokopi cektirme isidir. Bu konuda O.3; “Sanki okulun hizmetlisi gibi
diigtiniiliiyordum. Biitiin fotokopiler bana ¢ektirilmeye ¢alisilyyordu bir dénem, stajyer
oldugum donem.” ifadesiyle durumu agiklamaktadir. Angarya islerin yaptiriimasiyla
ilgili yine O.3 ¢ay servisi yaptirilma durumuna maruz kalarak; “...Hatta ¢ay bile
yapmam beklendi belli bir dénem boyunca.” seklinde durumu ifade etmektedir.

Atolye temizligi kategorisinde O.5; “... ézellikle ayak islerine ilk basladigim
yullarda ayak islerine nerde angarya isler var verildigi oldu yani. Mesela atélyenin
temizligi, toplanmasi....”" konusunda yasadigi istismari dile getirmektedir. Ayni alt
temada is yiikii kategorisine baktigimizda O.4; “......... iste yapan 3 kisi varsa onlarin
etrafinda doniiyor olay. ...... 6gretmenler arasinda ister istemez bir ¢atismaya sebep
oluyor. Yani ashinda belki ¢ok dile getirilmiyor ama siirekli ayni goérevi yapan
ogretmen diyor ki; ' Ya yine mi ben? Baska kimse yok mu?' diyor....... Ama bu sefer de
ogretmen kendisine o baskimin altinda ezilmis hissediyor.” ciimlesiyle durumu ifade
etmekteyken; O.19 ise; “....benim 6gretmenim oldugundan dolay: saygi noktasinda
bizim saygi gosterirken onun bunu biraz daha ileri boyuta siiriikleyip mesleki a¢idan
iste bize is yiiklemesi..” seklinde aktarimda bulunmaktadir.

Kuliip gorevlerinin dagitilmasi konusu da yasanan istismar konularindan

olmakla birlikte; O.6 bu konuyu; “...en basitinden bir kuliip se¢imi yaparsimiz yol
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arkadasimiz vardir. Gorevli bir arkadasiniz vardir. O hi¢ bir sey yapmaz ve siz
kalirsiniz.” ifadesiyle aciklamaktadir. Gorev dagilimlarinda medeni durumu gore
gorev belirlenmesi istismar1 da mevcuttur. Bununla ilgili O.11; “Bir is yapilacaksa
iste mesela hemen ' benim ¢ocugum var' deyip kenara g¢ekilmesi mesela. Bu geng
ogretmenlere bekarlara evlenmeyi birisi hi¢ tercih etmiyor diyelim yani ona mesela 60
vasina kadar da ¢alissa stirekli bunu duyacak mesela surda bir toplanti var iste 'Sen
bekarsin sen git, benim ¢ocugum var' iste 'Ben gitmeyeyim siz gidin' gibi iste pek
profesyonellige uymayan bu tarz istismarlar kendimizde de goriiyoruz.” ifadesinde
bulunmaktadir.

Formatorliik gorevi kategorisine baktigimizda; O.12; “...Formatérlik
verilmezdi. Biz ilk 10 sene formatorliik almadik.” ciimlesiyle yasadigi istismari dile
getirmektedir. Benzer sekilde proje ve diger gorevlerin dagiliminda istismar
yasanmas1 konusuyla ilgili O.15; “Genelde dyle, projeler daha ¢ok. Burda bizim okul
proje okulu oldugu i¢in hani projeler e twiningler gibi, Tiibitak gibi, liseler arasi bilim
bulusmasi gibi seylerde dengeli bir dagilim yapilmak istense de is sonug olarak birkag
kisiye kaliyor.” seklinde konusmaktadir. Goérev dagilimi alt temasinda baski
uygulamas1 kategorisinde ise O.18; “...ders programindan tutun da ordaki
calismalarin ortak yiiriitiilmesine kadar tamamiyle kendi istekleri dogrultusunda baski
uygulamasi .... ve kisisel istismara kadar yani kisisel alanin gasp edilmesine kadar
zorluk yasadigimi séyleyebilirim. ” agiklamasini yapmaktadir.

Son olarak haksiz ddiillendirme kategorisine baktigimizda; O.19; “Biitiin
Edebiyat¢ilar ciddi anlamda iyi ¢calistyordu. Yani o bulundugumuz okuldaki Edebiyat
ogretmeni arkadaglarimiz iyiydi. Bir tanesini ayrim yaparak idareci maasla
odiillendirme verdi.” ifadesiyle yasadig istismari dile getirmektedir. Farkli kusaktan
Ogretmenlerin calistiklar1 okullarda yasadiklari istismarlardan biri de idari islerin
yaptirilmast alt temasiyla brang dist bos derslere girme ve demirbas defterlerin
doldurulmas1 konusunda O.8; “Ozellikle ... stajyer ogretmenken okul idaresi
tarafindan .... ¢ok kendi ... hem derslere giriyorduk. Onun haricinde de o donemde biz
biraz eskiyiz demirbas defterlerinin doldurulmasi vs. bir¢ok alanda bizi yardimci
memur gibi gorevlendirmislerdi. ...........Yani brans ogretmeni olmama ragmen
ilkogretim okulunda sinif ogretmeni olarak 1. siniflara dahi girmistim yani”

ciimlesiyle durumu ifade etmektedir. Ogretim tekniklerinin kullanimyla ilgili ise
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kullanilan yontemin 6nemsenmemesi ya da degersizlestirilmesiyle karsilagilmaktadir.
Bu konuda O.7; «...farkli seyler dgretim teknikleri denedigim zaman veya yaptigim
zaman iste list gruptan 'Biz onu zaten yapmistik' iste 'Higbir ise yaramiyor' gibi hani
benim de yapmami istememeleri iizerine istismar.” durumunu dile getirmektedir.

Kabul gérmeme alt temasina baktigimizda basortiilii olmaktan ve okula yeni
gelen durumunda olmaktan dolayr dislanma durumuyla karsi karsiya kalan O.9;
“...basortiiliiydiim ve oényargili olan ogretmenler vardr onlardan dolayi. Geleni ilk
basortiilii olmasan da geleni hemen kabullenmeme ciinkii ogretmenler 20-25 yildir
calistyorlar artik buranin bir yandan da sahibi gibi diisiintiyorlar maalesef 6yle bir
durum var.” climlesini dile getirmektedir. Okulda yeni olma durumuyla devam
ettigimizde O.9’un yani sira O.11; ““...ben Siirt'te calisirken seyler vardi, oradaki yerli
ogretmenler orali 6gretmenler bir okulda kalip ondan sonra uzun siirede orda gorev
yvapiyorlar. Onlarda iste su oluyor mesela, 'Bu okul bizim' gibi okulu sahiplenme
durumlart oluyor.... Hani disardan gelen ogretmenlere mesela iste yani 'siz bizim
diizenimizi bozmaya kalkmayn bize pek karismayin, burada ekstra bir seyler yapmaya
kalkmayin, bizim keyfimizi bozmayin' tarzinda mesela seyler oluyor.” seklinde
durumu ifade etmektedir. O.14 ise; “Evet, dedigim gibi oncelikle sey oldu iste disardan
geldigimiz i¢in hep es durumuyla gittigimiz i¢in horlandik.” diyerek magduriyetini dile
getirmektedir. Ayni sekilde O.11 patronluga maruz kalma konusunu “....Orda da baya
biiyiik emekliligi yaklasmis bir iste miidiiriimiiz vardi. O da mesela iste daha sey
Ingilizce'de patronizing diyorlar ya patronluk taslama tarzinda iste onunla ilgili boyle
seyler yasamistik.” cimlesiyle dile getirmektedir.

Smiflarin dagitilmasi alt temasinda problemli siniflarin yeni gelen 6gretmene
verilmesi konusunda O.13; “Yani baska bir okulda iste kadrolu olmadigim okulda ders
saatini doldurmak igin veya eksik 6gretmenin yerine gittigim zaman ¢ok da iyi olmayan
yaramaz siniflarin bana verildigini veya gelen kisiye verildigine sahit oldum.”
seklinde ifade ederken O.14; “..iste disardan geldigimiz icin... kidemce biiyiik
arkadaslara daha iyi programlar hazirlanirken biz yeni baslayanlara daha zorlu
programlar ve ders saatleri verildi. ” dile getirmektedir. Sendika iiyeligi kategorisinde
ise 0.20; “.....Onun haricinde yine hamile oldugum dénemde ee tiim erkek siniflari
¢linkii bizde kiz ve erkek siniflari vardi, erkek siniflarint bana verip diger hamile olan

ogretmene kiz siniflart verdi. Hatta soyle bir durum olmustu kadin 6gretmen ‘Ay siz
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de hep erkek 6grencilerle muhatap oluyorsunuz ne kadar zor deyip bizimle ufak ¢aplh
bir dalga ge¢misti.” sozleriyle yasadigi istismari dile getirmektedir.

Zaman kullanimi konusunda da yasanan istismarlarin da mevcut oldugu
goriilmektedir. Derse zamaninda girip ¢ikma Kategorisinde O.16; “Diger
arkadaslarimin ¢ogu da 1-2 yillik mesela bizler mesaiye belirli bir saatte gelmeye
alismamiza ragmen arkadagslar ozellikle idarecilikte biraz daha ben buranin sahibiyim
amiriyim gibi bir duruma girip mesaiye ge¢ gelme erken gitme veya mesai igerisinde
terk etme bizlere gore ve bizim nesildekilere gore daha fazla oluyor.” sozleriyle
durumu agiklamaktadir. Sinavlarin puanlanmasi alt temasina baktigimizda akrabalik
iliskisiyle ilgili istismar yasayan O.19; “.....Miidiir yardimcis: da iste 'Basak Hoca'nin
kardesi, herkese zaten veriyorsun bu c¢ocugu niye S84te birakiyorsun? Yazili
ortalamalart zaten 84 birinden 85 almis birinden 83 niye boyle yapiyorsun?’
...... Dedim ki ' Hocam ne oldu?' 85 yapmuyor. 'Sebep hocam?' dedim hani 'Cocuk iyi
degil mi?' 'Haywr' dedi 'Senin kardegsin. 'Simdi 'hocam' dedim 'Bak 70lik ogrenciyi biz
bazen 80e tamamliyoruz veya 90a tamamliyoruz benim kardesim diye sen bunu
yapmiyorsun bu senin vicdanin bir sey diyemem'dedim. " ifadesiyle dile getirmektedir.
Son olarak sosyal hayatin is hayatina etkisi alt temasi altinda reddedilme sonucu
kisinin 6gretmeni kotiilemesi kategorisinde O.19; “...bir tanesiyle tabi tanistirryorlar
ediyorlar ayn1 okulda bir de tanigiyoruz zaten bir tanesiyle biraz ilgi duydu..... ben ¢ok
istemedim....Ondan sonra beni okulda o bayan hoca o okulda kaldig: siire i¢inde ya
benim arkamdan bir seyler donmiis oldu orda ya siniflarima o da giriyorsa beni sikayet

etti, problemler yasadim.” sézleriyle yasadiklarini ifade etmektedir.

4.2.FARKLI KUSAKTAN OGRETMENLER ARASINDA CALISTIKLARI
OKULLARDA ALT KUSAKLARIN ISTISMAR ETTIKLERi KONULARA
ILISKIN BULGU VE YORUMLAR

Arastirmanin birinci alt problemi olan “Farkli kusak ogretmenlere gore
okullarda kusak istismar1 yaganan konular nelerdir?” sorusuna iliskin farkli kusaktan
Ogretmenlere liclincii olarak “Okulunuzda alt kusaklar hangi konulari istismar
etmektedirler? Agiklar misiniz?” sorusu yoneltilmistir. Gergeklestirilen goriismeler
sonucunda farkli kusak Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okullarda alt kusaklarin istismar
ettikleri konular; sorumluluk alma, tecriibenin kullanilmasi, derse giris ¢ikis saatleri,
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okula sadakat, ndbet gorevi, 6gretmeni diglama ve ders programlarinin planlanmasi
olarak karsimiza ¢ikmakta ve yedi alt temadan meydana gelmektedir. Sorumluluk
alma konusunda bes kategori olmak iizere; gérevi yapmak istememe, sinif defteri
doldurma, sinav analizi yapma, sinav dncesi 6grenciyi hazirlama, komisyon, evrak ve
pano hazirlama kategorileri karsimiza ¢ikmaktadir.

Ikinci alt tema olan tecriibenin kullaniminda; sinif ici disiplin problemlerinin
¢Ozlimii ve i ylikiinden kagma olmak {izere iki kategori mevcuttur. Derse giris ¢ikis
saatleri alt temasinda derse zamaninda girme olarak bir kategori karsimiza
cikmaktadir. Diger alt kategori okula sadakat olup bos derse girmek istememe ve ders
anlatimi ve sinif otoritesi olmak iizere iki kategoriden olugsmaktadir.

Nobet gorevi alt temasi ndbet yerinin ihmal etme kategorisinden meydana
gelmektedir. Ogretmeni dislama alt temasinda ise kadrolu- iicretli ayrimi yapilmasi
kategorisiyle bir kategori oldugu tespit edilmektedir. Son olarak ders programlarinin
planlanmasi alt temasi iki kategoriden olusarak ders programi saatlerinin
diizenlenmesi ve siniflarin dagilimi sekliyle karsimiza ¢ikmaktadir.

Calisma grubunun farkli kusak 6gretmenlere gore calistiklari okullarda alt
kusaklarin istismar ettikleri konulara dair goriisleri alt temalar ve kategoriler halinde

Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.Farkli Kusak Ogretmenlere Gére Calistiklari Okullarda Alt Kusaklarin istismar Ettikleri Konular

Alt Temalar Kategoriler Katihmcilar
Gérevi st 0.1,0.2,0.7,0.9,
Orevi yapmak istememe O.11,0.15. 0.18
Sinif defteri doldurma 0.2
Sorumluluk . o
Alma Sinav analizi yapmak 0.2,0.17
Sinav dncesi 6grenciyi -
0.2
hazirlama
Komisyon, evrak ve pano 0.5.0.15
hazirlama
Sinif ici disiplin problemlerinin 0.3, 0.8, 0.10, O.16,
Tecriibenin ¢Ozumu 0.17,0.19
Kullanilmasi . . .
Is yiikiinden kagma 0.19,0.20
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0.4,0.6,0.14,0.16,
.19

Derse Giris Cikis

. Derse zamaninda girme
Saatleri &

Bos derse girmek istememe 04
Okula Sadakat
Ders anlatimi ve siif otoritesi 0.6

Nobet Gorevi  Nobet yerini ihmal etme 0.5
Ogretmeni . . -
Dislama Kadrolu-iicretli ayrimi yapilmas:t  O.12
Ders programi saatlerinin -
Ders diizenlenmesi 0.13
Programlarinin
Planlanmast  gynsflarin Dagilim 0.19,0.20

Farkli kusaktan Ogretmenlerin calistiklar1 okullarda alt kusaklarin istismar
ettikleri konularin basinda sorumluluk alma gelmektedir. Yapilan gériismelerde gorevi
yapmak istememe kategorisinde yogunluk oldugu goriilmektedir. Bununla ilgili O.1;
“Alt kusaklarda da soyle bir stkinti oluyor kendimden de hani yola ¢ikarak soyleyeyim
va da iste gordiiklerimden de yola ¢ikarak soyleyeyim daha sey durumlart oluyor, ‘Her
seyi ben yapmayaymm biraz da onlar yapsin, onlar ¢aligsin’....." ifadesiyle durumu
dile getirmektedir.

0.2 ise; “Alt kusaklar genellikle ‘ben daha bilmiyorum daha ¢ok yeniyim’
deyip bir¢ok isi yapmaktan kaginiyorlar.” ciimlesiyle durumu desteklemektedir. Ayni
sekilde O.7 durumu; “...yeni nesil de bazen fazla yiik almak istemiyorlar ya da hevesli
olmuyorlar. Ozellikle rahathga alismissa iistlenmemek isteyebiliyor veya iste bu da

)

benim mi gorevim diyebiliyor.” sozleriyle agiklamaktadir. Yapilan goriismelerde

gbrevi yapmak istememe konusunda O.11; “..’Ya iste hocam ben tecriibesizim, siz
vapsaniz' Aslinda ordaki derdi su degil; ‘ben bu isi layikiyla yapamam' degil de o sene
2 tane gidilen toplantiya ben gitmeye ugrasamam iste siz gidin gibi. Aslinda istek o
degil ama iste bunlart kullanarak bazen gérevden kagma seyleri oluyordu.” ifadesini
kullanmaktadir.

Aym konuda O.15; “Hani isin icine asla katilmayarak iste 'Biz bilmiyoruz,
duymuyoruz, gérmedik, yapmadik' seklinde isin kendilerine yikilmamasi i¢in kagak
oynadiklarini gozlemliyorum. Ashinda deneyimsizligini kullanmaktan ote wyaniklik

olarak daha cok.” ciimlesiyle karsimiza ¢ikmaktadir. Son olarak O.18’in gériislerine

baktigimizda; “Yeni nesil ogretmenler.. Daha ¢ok sorumluluktan kagma, herseyi daha
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basite indirgeme, herseyin daha kolayina kagma, ¢ok en basit haliyle olmasi gerektigi
gibi degil de daha basit suya sabuna dokunmadan giinii kurtaracak sekilde emek
vermeden yapmaya yonelik tutumlar goriiyorum.” ifadesi karsimiza c¢ikmaktadir.
Ikinci alt tema tecriibenin kullanilmasi sinif i¢i disiplin problemlerinin ¢dziimii
kategorisinde alman goriislerde O.3; ““...disiplin problemleri yasadiklar: icin ozellikle
derse girdikleri siniflarda bu disiplin problemini kendileri ¢6zemediklerinde sinif
ogretmenlerinden ve daha tecriibeli ogretmenlerden onlarin ¢ocuklarla iligkisinin
bozulmasint diisiinmeden bozulabilecek ihtimalini diistinmeden onlardan onlari
disipline etmesini istiyorlar. Kendilerinin iliskisi bozulmasin onlar arkadas gibi
olsunlar ama biiyiikler bu iliskiyi daha sert bir sekilde diizene soksun bekliyorlar.
Bence bu bir istismar.” diyerek goriisiinii belirtmektedir.

Simif i¢i disiplin problemlerinin ¢dziimiinde O.8; “..'Ben daha énce bu konuda
calisma yapmamistim ‘iste 'ogrenci benim soziimii dinlemiyor, hakim degilim'
konularinda bunlarla karsi karstya kalabiliyoruz.” diyerek durumu ifade etmektedir.
Aym sekilde O.10; “...tecriibesiz olduklarim diisiindiikleri i¢in herhangi bir problem
vasadiklarinda ee iste 'ben yeni atandim zaten ¢ok fazla tecriibeli degilim, bu konuda
bilgimin olmamast gayet dogal’ diye diisiinerek kendi yapmasi gereken isleri bazen
diger iist kusaklarina yonlendirebiliyorlardi... iist kusaklarin deneyiminden

‘

yararlanabiliyorlard:.” ciimlesiyle durumu aktarmaktadir. O.16 ise; “..¢iinkii bazen
bir ziimrede ortak bir ig yapilmas: gerektiginde geng¢ arkadaslar ' ya hocam siz bu
konuda tecriibelisiniz su isleri alip yapsaniz olmaz mi' denildiginde genellikle
arkadaglar da kairmayp onlar hallediyor. Ama bu bir¢ok ziimrede arka arkaya gelince
istismara giriyor.” ifadesiyle dile getirmektedir.

0.17; «..alt kusaktakiler iistteki dgretmenlere gore...gibi genelde su anlamda
mesela soru paylasiminda, problem c¢ozmelerde veyahut ta bilgi paylasimlarinda
genelde bu olur.” seklinde ifade ederken; O.19 ise; “..Alt kusak 'tecriibe sizde hocam'
diyorlar ondan dolayr simdi tecriibe dedigimiz nokta var tamam buna kabul.
Anlamadigi bir yeri veya nasil uygulanmasi gerektigini sorabilir ona da kabul ama
balik tutmayr ogremmesi lazim hep 'tut getir' olayini yapmamasi gerekiyor.”
climlesiyle durumu aktarmaktadir. Tecriibenin kullanimi alt temasinda diger bir

kategori is yiikiinden kagma olup; O.19 ve 0.20 sirasiyla; “...izde oluyor bazen bu

okulda daha onceden girdigi sinifin iyi olanlart ders sec¢iminde 'Hocam iste bu
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swiflara ben girmek istiyorum' ama biraz daha zorluk yasadigr siniflara girmeyip

1

otekileri almasi...” ve “..Yeni nesil 6gretmenler tecriibesiz olduklarini one siiriip LGS
konusundaki ogrencilerle ¢calismak istemiyorlar...6.senesi bizim okuldaydi ‘Ben Slerle
calismadim daha énce yapamam edemem’ deyip o yul biitiin LGS ogrencileri bana
vermislerdi maalesef” dyle bir alt kusakla ilgili problem yagsamistim....." ifadeleriyle
istismari agiklamaktadirlar.

Alt temalara bakmaya devam ettigimizde karsimiza derse giris ¢ikis saatleri
cikmaktadir. Derse zamaninda girme kategorisinde de cogunluk oldugu tespit
edilmektedir. Dolaysiyla O.4; “...0grenciden énce kagan 6gretmenler var. Mesela
ogrenci ¢ikmadan...” ifadesini kullanirken; O.6; “...0zellikle giris ¢ikis saatlerine

2

riayet...” clumlesiyle alt kusaklarin en cok istismar ettigi konulardan birini dile
getirmektedir.

Benzer sekilde O.14; “...zamaninda derse girmeyi reddediyorlar biraz siireyi

2 «

uzatiyorlar...” diyerek durumu aktarirken; O.16; “..en cok istismar edilen
konulardan biri girig ¢ikig saatleri oluyor...” ifadesini kullanmaktadir. Bu konuda son
olarak O.19; “...Devlete atandiklarinda izlenimim, birine su ilk 1 sene hicbir sekilde
derse zamaninda girmemezlik yapmiyorlar eski huylariyla devam ediyorlar. Ikinci
senelerinde emin olun hayata yani 6gretmenlige deviette baslayandan daha kétii
duruma geliyorlar...” ifadesini kullanmaktadir.

Gorlismeler sonucunda alt kusaklarin en ¢ok istismar ettigi konular arasinda
okula sadakat bulunmaktadir. Bos derse girmek istememe kategorisinde O.4; “..Iste
siz ‘derse gir’ dediginiz zaman bunu yanls algiliyor. Iste boslugu varsa mesela ders
programinda iki ders boslugu olabiliyor. Allah'tim bu bir skandal oluyor.” cliimlesini
aktarmaktadir. Diger yandan ders anlatimi ve siif otoritesi kategorisinde ise O.6;
“...Smftaki hal hareket ve davranis ve siniftaki sinif otoritesi anlamindaki yenilerin
¢ok daha esnek oldugunu gozlemliyorum... Bir ¢cocuk karsinizda kafasini egip yattig
zaman benim ogretmen arkadasim ¢ok rahatlikla ders anlatmaya devam ediyor ama
ben mesela kesinlikle onu yapamam. Bu artik 6gretmen arkadasimin istismart mi ya
da ... Swuf icerisinde otoritenin zayifligini goriiyorsunuz.” ifadesiyle durumu
aktarmaktadir. Istismar edilen diger bir konu nébet gérevi olmakla beraber nobet yerini

ihmal etme kategorisinde O.5; “ .. Mesela nébet olayinda séyle sdyleyeyim

ongoremiyor, nasil éngoremiyor? Atiyorum, nobet yerini ihmal ediyor ... bu alan
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burda birsey olmaz diyor ama bir bakiyorsun ki sen nébet yerinde olmadigin siire
icerisinde baska bir isle ugrasirken orda bir olay oluyor.” ifadesini kullanmaktadir.

Alt kusak 6gretmenlerin istismar ettigi bir konu da 6gretmeni diglama alt
temasiyla karsimiza c¢ikmaktadir. Bu alt temada yer alan kadrolu-iicretli ayrimi
yapilmasi kategorisinde O.12; “ ... Bu iki kusak ashnda birbirini kendi aralarinda ...
Yani atanmusla iicretli arasinda bir sanki riitbe farki varmuis gibi hissettiriyorlar. Hani
'benim isim garanti' obiirii de sanki garanti olabilmesi i¢in 'ben herkesi sinifi gegirmek
zorundayim, yiiksek not vermek zorundaymisim' gibi ikna ediliyorlar... Ben ayrim
yapmiyorum ama kendi aralarinda o birlikteligi kardesligi goremiyorum.” ciimlesiyle
durumu agiklamaktadir.

Son olarak alt kusaklarin istismar ettigi konulardan biri de ders programlarinin
planlanmasidir. Ders programi saatlerinin diizenlenmesi kategorisinde O.13; “... Yani
iste cocugum var ¢ok haklilar tabiki hani benim programm daha diizgiin olsun soyle
olsun iste yasi olan o6gretmenin isi yok herhangi bir sorunu yok her saat ¢aligabilir
mantigt bazen olabilir, dile gelen bu oluyor genelde.” climlesiyle istismar1 dile
getirmektedir. Siniflarin dagilimiyla ilgili olarak da O.19 ve 0.20 sirasiyla; ... smifin
iyi olanlar1 ders se¢ciminde 'Hocam iste bu siniflara ben girmek istiyorum' ama biraz
daha zorluk yasadigi siniflara girmeyip...” ve .. tecriibesiz olduklarini 6ne siirip LGS
konusundaki 6grencilerle ¢aligmak istemiyorlar..... ‘Ben 8lerle ¢aligmadim daha 6nce
yapamam edemem’ deyip o yil biitiin LGS 6grencileri bana vermislerdi maalesef 6yle

bir alt kusakla ilgili problem yagamigtim....” seklinde ifade etmektedirler.

4.3. FARKLI KIESAKTAN (")(“}RETN!EN.LER ARASINDA CALISTIKLARI
QI.(UL.LARDA UST KUSAKLARIN ISTISMAR ETTIKLERI KONULARA
ILISKIN BULGU VE YORUMLAR

Arastirmanin birinci alt problemi olan “Farkli kusak ogretmenlere gore
okullarda kusak istismar1 yasanan konular nelerdir?” sorusuna iliskin farkli kusaktan
ogretmenlere dordiincii olarak “Okulunuzda iist kusaklar hangi konulari istismar
etmektedirler? Aciklar misiniz?” sorusu yoneltilmistir. Gergeklestirilen goriismeler
sonucunda farkli kusak 6gretmenlerin calistiklar1 okullarda st kusaklarin istismar
ettikleri konular; teknoloji kullanimi, goérev dagilimi, nobet goérevi ve ders

programlarinin dagitilmas: olarak dort alt tema seklinde karsimiza cikmaktadir.
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Calisma grubunun farkli kusak 6gretmenlere gore calistiklart okullarda iist kugaklarin
istismar ettikleri konulara dair goriisleri alt temalar ve kategoriler halinde Tablo 5’te

verilmistir.

Tablo 5. Farkl Kusak Og§retmenlere Gére Calistiklari Okullarda Ust Kusaklarin istismar Ettikleri Konular

Alt Temalar Kategoriler Katilimcilar
Kusak farkindan kaynakli O.1
Teknoloji teknoloji kullanim ’
Kullanimi 0.2,0.3,04,0.5,0.6,

Yeni yontemi 6grenmeme 3.9 0.16,0.18. .19

Evrak hazirlama

0.3,0.4,0.17,0.19

Sinav hazirlama 0.9,0.19
Pano hazirlama 0.5
Angarya igler 0.11
Gorev Dagilimi Yazmanlik gorevi 0.13,0.17
Is paylagimi 0.7,0.8
Belirli giin ve haftalar 0.20
Gezi, proje, faaliyet programlart 0.8, 0.15, 0.18
Sinav gorevi 0.10
Gorev almak istememe 0.7,0.14
Nobet Gorevi )
Nobet Yeri 0.8
Ders Kisiye gore program hazirlama 0.9
Programlarinin )
Dagitilmasi Teorik derslerin paylagimi 0.12

Teknoloji kullanimi alt temasinda kusak farki kategorisinde O.1; «.....Ozellikle

teknoloji kullanimi konusunda....” ifadesiyle yasanan istismari dile getirmektedir.

Ayni alt temada yeni yontemleri 6grenme kategorisinde list kusaklarin en fazla

direng gosterdigi karsimiza cikmaktadir. Dolayisiyla O.2;

“... "ben ka¢ yillik

ogretmenim bana isimi mi ogreteceksin?" deyip kendi bildigi tek diize isi yapmaya
calistyor mesela. Ama hani teknoloji gelisti, ders anlatmalarimiz degisti... " ifadesiyle

I3

durumu dile getirmektedir. O.3 ise; “... teknolojideki o bilgileri yakalamakta giicliik

cekiyorlar. Kendilerini ¢ok revize edemiyorlar. Bu sebeple en ufak bir bilgisayar
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isinde bir belge yazilacagr zaman bir fotokopi ¢ikacagr zaman yazicidan bir belge

alinacagr zaman hep genglerden istiyorlar o6grenmek yerine.” ciimlesini

aktarmaktadr.
0.4 bu konuda; “...Eski kusakta mesela teknoloji kullanma éziirliiliigii var.
Bilgisayarin diigmesini bile agmakta ..... nerden olduguu bilmeyip iste yeni nesilden

destek istiyorsunuz...” ifadesini kullanirken; O.5; “..teknoloji konusunda. Bir arkadas
vardr mesela ben simdi anlamiyorum diye biitiin isi diger arkadasa yaptiriyordu.
Ashinda alan sefiydi ama birsey yazilacak diyelim ki bilgisayarda bir islem yapilacak
va da tutanak diizenlenecek ben anlamiyorum goziim gormiiyor kulagim duymuyor
hesabi, aynen... bilgisayar islerini hep diger arkadas yapryordu.” seklinde ifade
etmekte; 0.6 ise; “...Teknoloji kullanimi... ." Ben eskiyim ya da onlarin bilgisi

b

giinceldir’ tarzi bir diisiincesi olabiliyor..” ciimlesini dile getirmektedir. 0.9 bu
konuda; “..mesela daha teknolojiyle ilgili. Ben buna ¢ok vakif degilim mesela iste
metni ben tamam burda birlikte metni diin yazdi bana verdi seyle ilgili sen
bilgisayarda hallet gibi.
... Yani daha ¢ok teknolojik tiriinlerde biraz daha ee sey olabiliyor..” ifadesini
kullanmaktadir. 0.16 ve O.18 ise sirastyla; “...Ust kusaklarin birgogu teknolojiden
biraz daha uzak dolayisiyla bugiin bircok bilgisayar veya elektronik cihazlari
kullanmalar1 gencgler kadar iyi degil.Ha bunun igerisinde istisnalar vardir kendini
yetistiren ama bir¢ogu bilmedigi i¢in ee bu bilgisayarla ilgili yapilacak islemlerin
cogunu geng kusaklara veriyor, aynisin1 bizler de yapiyorduk.” ve “..Teknolojinin
kullanimiyla ilgili herhangi bir yenilik geldiginde ozellikle eski usiil yontemleri
kullanmaya daha ¢ok israrct olabiliyorlar. Yeni ogrenmeyi reddediyorlar. Yeniliklere
karsilar. Hep kendi usulleriyle eski usul devam etmek istiyorlar. Yapan bir varsa da
bunu soyleyen biri varsa da 'Aman sen de is ¢ikartiyorsun iste' 'Béyle yapalim ne
olacak oldugu gibi devam etsin' gibi yaklasimlar: var...” ifadelerini kullanmaktalar.
Son olarak ise O.19; “.iist nesil altla ilgili olarak sunu yapabiliyor
bilgisayardan genelde veya akilli tahtadan genelde anlamayabiliyorlar veya islerine
gelmiyor olabiliyor.” seklinde istismari ifade etmektedir. Diger istismar konusu gorev
dagilimi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Evrak hazirlama kategorisinde 0.3, 0.4 ve O17

nin ifadeleri sirasiyla su sekildedir; “..ozellikle en ¢ok goriilen durum bu bence " Sen

bu belgeyi hazirladin mi ?" Iste ‘Bu belgeyi sen hazirladiysan ogretmenler kurulu
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belgesi, raporu diyeyim mesela bana da ver hemen ondan ben nasil ayarlarim?’

’

diyerek o sekilde istismarlart siirekli yaptiklarint diigiiniiyorum.” |, “Mesela, gorev
dagilimi yapilacagi zaman ¢ogu 6gretmen der ki yani ozellikle mesela ¢ok fazla iist
kusagin oldugu okulda dersek bunu yani aradaki farkin ¢ok oldugu bir okulda
soyleyecek olursak "Biz zaten senelerce yaptik biraz da artik yeni gelenler yapsin" diye

»»

kendilerinin iistiinden siirekli sorumlulugu atma...” ve “....ziimrelerdeki yazacak
dosyalar olsun bu tip seyler genelde iist kusaklar alt kusaklara yaptirtr yani istismar
ediyorlar.”

Sinav hazirlama kategorisinde O9; “ .... Konu sinav hazirlama mutlaka bir
gozden gecirme bir elestirme bunlar oluyordu...” ctimlesiyle durumu dile

3

getirmektedir. O.19 ise bu konuda; “...Yazili kdgitlart hazirlatma unsuru olabiliyor.
Hatta bazen yazililarinin dahi okutma durumlari olabiliyor. Formaliteden demeyeyim,
evrak hazirlanacaksa kultip evragidir veya iste rehberlik evragidir yani bransinizla
alakali olmayan ama goreviniz olan iste evrak biirokrasi alamndaki iglerini bu geng
arkadaslarimiza yikiyorlar.” cliimlesini aktarmaktadir. Pano hazirlama kategorisine
baktigimizda; O.5; “...kendi gérevini ona iistleyebilir.... hani pano hazirlamak gibi
basit isleri iste. ” ifadesini kullanmaktadir.

Angarya islere bakarsak O.11; “.Yasim kullanarak hiirmet bekliyor, saygi
bekliyor ondan sonra iste mesela angarya bir is varsa onu yapmamay: bekliyor. Yani
iste kiiciiklerin ben kiictigiim diye yapmak istemediklerini obiirleri de ben biiyiigiim

>

diye yapmak istemiyor.” cimlesiyle durumu aciklamaktadir. Yazmanlik gérevinde ise
0.13 ve 0.17 swrastyla; “ Ozellikle iste dedigim gibi toplantilarda yazi ¢izi isleri
yapilacag: zaman iste genclerden biri yapsin gibi bunlar olabiliyor” ve *. Ust
kusaklar su olur ' sen gengsin sunu yaparsin' tamam mi 'sen daha .. Sira sizde' gibi bu

tip sey olur. Mesela yazmanliklar olur iste ziimrelerdeki yazacak dosyalar olsun bu tip

’

seyler genelde iist kusaklar alt kusaklara yaptirir yani istismar ediyorlar.’

ciimleleriyle istismar konusunu dile getirmektedirler. Is paylasimi kategorisinde ise

3

0.7 ve O.8 swrastyla; “...aym dedigim gibi is dagiliminda almak istemiyorlar. 'Gengler

vapsin 'diyorlar, 'biz ¢ok yaptik onlar ogrensin' gibisinden. Yani ellerini ayaklarini

I3

cekiyorlar.” ve “...sik sik 'Bunlar gen¢ bunlara verin hocam, biz yillarca yaptik,

onlarin zamanmindayken soyle yapardik boyle yapardik' Aslinda geng kusaktan ziyade
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bu iist kusaklardan istismar daha ¢ok oluyor.... Ekstra gérev almak istemezler..”
ifadelerini kullanmaktadirlar.

Belirli giin ve haftalar gorevinde O.20; “.gecen yil mesela 18 Mart
hazirlamistik 18 Mart'ta hocamizla ki onemli bir giin gercekten ¢cok uzun bir ¢calisma
gerektiriyor mesela bu sene de 18 Mart bende aylar olmasina ragmen ben Kasim
ayindan beri ¢calistyorum. Gegen sene sadece 2 siir 6grenciye verip ki onlart da ¢ok
iyi hazirlamadi, ‘Sen halledersin’ deyip bana vermisti ve maalesef ben ¢ok

>

ugrasmistim.” ifadesini kullanmaktadir. Gezi, proje ve faaliyet programlari
kategorisinde O8; “..Ya da bir 6grenciyi okul disinda ' Hocam gencler onlarin dilinden
daha iyi anliyor ilgilenirler, onlari iste programlara gétiirme, fuarlara bilim
merkezlerine vs. gotiiriirken ve okul gezilerinde ve genelde iist kusak istemez ..."'Biz ¢ok
vaptik yillarca yaptik simdi bayrag: onlara teslim edelim' stk duydugumuz sey bu”
ifadesiyle istismar konusunu agiklamaktadir. Q.15 ve O.18 ise sirasiyla; “'Bizden gecti
yagimizt biz aldik, biz zamaninda bu isleri ¢ok yaptik artik siz yapin' seklinde
yaklagimlar oluyor. Yani projelerde genelde proje ve okulun temsiliyle ilgili
durumlarda hani ilge programlari, yarismalar, yarigsmalara katilim bu tarz seylerde.”
ve “..Zaten gruba béliinen ¢calismalar olsa bile hi¢ Kimse bizim bu sene kultiplerle ilgili
bir ¢calismamiz vardi. Hi¢ kimse sorumluluk almiyor 'nasil yapacagiz bunu?' iste
oradaki 10 Kasim programint bizim hazirlamamiz gerekiyordu. Eee hickimse.. 'Ben
hi¢bir sey yapmam' o sekilde.” ifadeleriyle durumu aktarmaktadirlar.

Son olarak smav kategorisinde ise O.10; “..eski zamanlarda a¢ik lise sinavlar
ee MEB iizerinden program iizerinden yapilmiyordu, bakanlik tarafindan sistem
tizerinden yapilmiyordu. Eee acik lise sinaviari ya da diger gorevieri normalde yazi
ctkartilip ogretmenlerin istegine bagl bir sekilde istiyorum ya da istemiyorum
seklinde yapilmas1 gerekirken iist kusaklar kendi aralarindaki tecriibelerden
yvararlanarak ya da samimiyetten yararlanarak yaziyi ¢ikartmadan direk iicret
babinda sanirim kendileri istediklerini beyan edip bir sekilde a¢ik lise sinavlarinda
gorev aliyorlardi.” ifadesini kullanmaktadir. Diger bir alt tema ndbet gorevi olarak
karstmiza c¢ikmakla beraber gérev almak istememe kategorisinde 0.7 ve .14
sirastyla; “Genelde nébet olayinda oluyor. Ustlenmek istemiyorlar benim yasim gecti
diyorlar.” ve “...Yani nébet tutmay reddediyorlar arkadaslar 20 yil sonrasinda nébet

tutmak istemiyorlar. Bunu ben de yaptim ger¢i.20 yil gegtikten sonra nobet tutmak
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istemedim agikcasi.” ifadelerini kullanmaktadirlar. Nobet yeri kategorisinde ise O.8;
“.nobet gorevlerinde nobet versen bile ee mesela kisinsa 'Hocam bahgeyi genglere
ver onlar tistimezler, biz tistiyoruz' mesela en ¢ok yasadigimiz seylerden.” climlesini
kullanmaktadir.

Son alt tema ders programlarmmin dagitilmas: olarak iki kategoriden
olusmaktadir. Kisiye gére program hazirlama konusunda O.9; “...mesela benim ders
progranmim ben hep ogleden sonra gelirdim 4te kapatir giderdim okulu hi¢ de ses
ctkarmazdim. Clinkii kizim servisle okula gelip gidiyor, oglum bakicida bir sekilde
diizenimi kurmustum. Ama ilk defa bu yi oglum krese gidiyor kizimin alinmasi
gerekiyor. Bir talepte bulundum ¢ok goze batti mesela. Bu yil bunla ilgili ¢ok sorunlar
vasadik. Hatta bunu da dile getirdim. Cok ses ¢ikaran arkadaslar ilkokul hayati
boyunca burada ders programi yapildi ve ¢ocuklarini ilkokulda gidip alabildiler,
stkintt yasamadilar.” ifadesini kullanmaktadir. Teorik derslerin paylasiminda ise
0.12; “..dedigim gibi hani teorik dersle 70kg kaldirirsin ayni ders atolye olursa 30kg
kaldirirsin agirlik olarak. Biz uzun siire atélye derslerine girememistik bu hep hani
eski ogretmenlerin sevmedigi istemedigi yeni teknoloji gerektiren derslere bizi

sokuyorlardi.” ifadesiyle istismari dile getirmektedir.

4.4. FARKLI KUSAKTAN OGRETMENLER ARASINDA OKULLARDA
YASANAN KUSAK ISTISMARININ NEDENLERINE

YONELIK BULGU VE YORUMLAR

Arastirmanin ikinci alt problemi olan “Farkli kusak Ogretmenlere gore
okullarda yasanan kusak istismarinin nedenleri nelerdir?” sorusuna iliskin farkl
kusaktan Ogretmenlere besinci olarak “Okulunuzda farkli kusaktan Ogretmenler
tarafindan maruz kaldiginiz istismarin nedenleri neler olmaktadir? (Sizce farkli kusak
Ogretmenler arast neden kusak istismart yasanmaktadir?)” sorusu yoneltilmistir.
Gergeklestirilen goriismeler sonucunda farkli kusak 0gretmenler arasinda okullarda
yasanan kusak istismariin nedenleri olarak sekiz alt tema tespit edilmistir. Bunlar;
iletisim eksikligi, yenilige kapali olma, kisisel gelisim eksikligi, gelecek kaygisi, gorev
dagilimlari, yonetmelikteki bosluk, rekabet ve maddiyat konularidir.

Calisma grubunun farkli kusak 6gretmenlere gore okullarda yasanan kusak

istismarimin nedenleri ile ilgili alt tema ve kategoriler Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6.Farkli Kusak Ogretmenlere Gére Okullarda Yasanan Kusak istismarinin Nedenleri

Alt Temalar Kategoriler Katihmcilar
Egolu tavirlar 0.1,03,09,0.10
. Bakis agis1 farklilig 0.1,03,0.8,0.15
Ietisim Eksikligi
Empati kuramama 0.4,0.13
Hosgoriisiizliik 0.17
Egitimde tekdiize olma ©2,05,07,08,
Yenilige Kapali 0.10,0.18
Olma Kolava kacma 0.13,0.15,0.16, 0.17,
va xag 0.19, 0.20
Kisisel Gelisim Kendini Gelistirmeme 0.6,0.7,0.11
Eksikligi Kendini tanimama 0.18
Gelecek Kaygis1  Ekonomik sebepler 0.6,0.8
Nébet gorevleri 0.8
Gorev AT 4
Dagilimlar: Belirli giin ve haftalar 0.8
Ders programlari 0.8
Vénetmelikteki Yonetmelik eksikligi 0.10, 0.11
Bosluk Denetim eksikligi 0.11
Rekabet Ogretmenler aras1 rekabet 0.14

Maddiyat Maddi kosullarin yetersizligi 0.18

Yapilan gortismelere gore iletisim eksikligi alt temasinda egolu tavirlar, bakis
acis1 farkliligi, empati kuramama ve hosgoriisiizlik kategorileri karsimiza
cikmaktadir. Egolu tavirlar ile ilgili O.1; “...Tamamen iist kusaktaki égretmenlerin
egolu tavirlart iste birazcik daha o tecriibeyi konusturmaya ¢alismalari...” ifadesini
kullanirken 0.9 ise; “Ego, yani ego. Buradaki 6gretmenlerin en biiyiik sorunu ego
...... Eee evet 'uzun yillardwr 6gretmenim uzun yulardwr buradayim bu ortama hakimim
en iyisini ben bilirim ben yaparim' ego.” ciimlesiyle durumu agiklamaktadir. O.10;
“...list kusak ogretmenlerin kendilerini tecriibeli olarak gormesinden dolay: iste biz
bunlart daha ¢ok biliyoruz daha ¢ok deneyimliyiz diye diisiindiikleri icin alt kusaklar

g0z ardi etmesin-den de kaynaklaniyor olabilir tabiki.” ifadesini kullanmaktadir.
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Bakis acis1 farkliligi kategorisinde O.1; “Yani bence en temel sebebi ya ben
oyle goriiyorum bakis acist farkindan kaynakli.” ciimlesini kullanmaktadir. O.15 ise;
“Diinyaya bakis agisiyla alakali durum aslinda. Ben yasi ileri bir 6gretmen olarak biz
mesela daha 6grenciye yonelik vericiyiz. Ama yeni kusak bu emeklilige ¢cok uzun bir

’

stire oldugu icin oniinde kendini ¢ok yormak istemiyor.” sozleriyle durumu ifade
etmektedir. Empati kuramama konusunda ise O.4 ve Q.13 sirastyla; “Bence en biiyiik
sebebi herhalde iletisimsizlik olabilir diye diigiiniiyorum, empati kurmamaktir diye
diistintiyorum... Yasadik atlattik belki ¢ok kétii donemler yasadik ama yeni gelen bir
ogretmenin onlart yasayabilecegini diisiinmiiyoruz orda bir kendimizi onun yerine
koymama huyumuz ¢ok fazla ya da siz basarmigsimizdir ama belki onun
basaramayacagini o enerjisinin olmadigini o giictiniin olmadigin diistinemiyoruz.” Ve
“....Empati eksikligi de olabilir belki de.” ciimleleriyle konuyu desteklemektedirler.

“«

Hosgoriisiizliikte ise O.17; “.... .Bunun nedeni buna iletisimsizlik de degil
hocam hoggoriisiizliik olabilir. ...”" seklinde agiklamaktadir. Yenilige kapali olma alt
temasinda egitimde tekdiize olmaile ilgili O.5; ... Ciinkii egitim o kadar ¢cok degisiyor
ki uygulamalar siirekli degisiyor yonetmelikler degisiyor. Iste kendini yenileyememe
takip edememe...” ciimlesini kullanmaktadir. O.7; *“...Ogretmenlerin kendilerini
yenilige kapatmalar: sebep.” diyerek durumu desteklemektedir.

0.8 ise; “.dgretmenler odasindaki bilgisayart veya fotokopi makinesini
kullanacak tam yeterli degil bu sefer alt kusaga 'Hocam siz bunu bilirsiniz siz
anlarsimiz'lart duyuyoruz gériiyoruz. Oyle diyebilirim. Yeni bilgiye kapali olmak...”
ifadesini kullanmaktadir. Kolaya kagma kategorisinde O.13; “..'Sen bu konuda daha
iyisin'iste 'Daha hizli yazabiliyorsun' veya ozellikle bu yazmanlik konusunda herhdlde
bizde daha ¢ok sikinti oluyor. Hani bir geng yast olan 6gretmen yazmansa iste birinin
bilgisayara gecirmesi gerektiginde iste 'sen daha hizli yazarsin, tamamlarsin' gibi
olabiliyor boyle seyler. ..Yani kolaya kagma.” seklinde durumu ifade etmektedir.
Benzer sekilde O.15; “...0 yiizden yipranmama adina en az ¢abayla isini devam
ettirme moduna girince hani ¢ok fazla elini tasin altina koymak istemediklerini
gozlemliyorsunuz.” climlesini kullanmaktadir.

0.16 ise bu konuda; “.Ornegin bir égrenciyle ilgili sorun oldugu zaman
'Hocam ben ¢ok muhatap olmak istemiyorum bu sizin tecriibeniz var siz bu 6grenciyle

gortistir miisiiniiz?' demek bu da bir istismara giriyor, bir iki olursa ama siirekli
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karsilastigi problemleri eski 6gretmenlere devretmek gen¢ kusagin istismari. EsKi
kusagin da kendi yapmasi gereken isleri 'ben uzak kaltyorum bazi seylerden’ deyip
stirekli genglere vermesi bu da istismar tiirii olarak karsimiza ¢ikiyor... Séyle benim
tahminim benim burada gordiigiim sey su eskilerin yeniler tizerindeki istismari
kendilerini yenilemek icin gayret sarf etmek yerine bunu yaptirabilecekleri birini
oldugu i¢in bunu kullamiyorlar, kolaya kagiyorlar.” sdzlerini kullanmaktadir. Ayni
konuda 0.20 ise; “...."Ben simdiye kadar yaptim biraz da yeni nesil yapsin" diye
basindan atmaya ¢alistyor... " ifadesini kullanmaktadir.

Kisisel gelisim eksikligi alt temasinda kendini gelistirmeme ile ilgili O.7;
“...Yani bazilart sirf bence o6gretmenlik yapmak igin yapryor. Hani kendini
gelistirmeyi birakmigsa sadece gelip gidip iste 'ben ders saatini doldurayim’
diyorsa... ... ” ifadesini kullanmaktadir. O.11 ise aym konuda; “Yani ee en biiyiik
sebebi bence gelisimle ilgili yani kisisel gelisimle ilgili...” ciimlesini aktarmaktadir.
Gelecek kaygisi alt temasinin ekonomik sebepler kategorisinde 0.6; “.Gelecek
kaygist yine dedigim gibi ekonomik sebeplere bagli iste Milli Egitim politikalar: buna
vine her tiirlii etkindir. Bir garanti ya da kesinlik yok...” seklinde durumu ifade
ederken O.8 ise; “.ekonomik boyut. Simdi ornek veriyorum eger iist kusaktaki
ogretmen daha biraz daha sozii agir oldugu icin ek ders istiyorsa daha fazla almak
ister ya da iyi siniflar1 bildigi i¢cin daha boyle basarili ya da davranissal diizeyleri iyi
olan siniflart almak isterler...” cimlesini aktarmaktadir.

Gorligmeler sonucunda gorev dagilimlarinin da istismar nedenleri arasinda
onemli yere sahip oldugu goriilmektedir. Nobet gorevleri alt temasinda O.8; “..Nobet
gorevlerinde ee belirli giinlerde 'Hocam su giinii versen?’ ...Bunlar birinci sebep
bunlar...” ifadesini kullanirken belirli giin ve haftalarla ilgili durumu; “.belirli
giinlerde 'Hocam su giinii versen? ... istismar konularindan birisi de artik mesleki
gorevin yamnda bir de okul disindaki gérevierinin de daha dagitmis olmasi. Iste
nedir? Cocugu tiniversiteye hazirlaniyor olabilir onla ayri ilgilenmesi gerekir. Bunu
annelerde ¢ok sik yasiyoruz. 'Hocam bu sene bana biraz hani iste ¢ocugumun
tiniversiteye hazirlanacak okula gidiyor dershaneye gidiyor ee o konuda yardimci
olabilir misin?' Bir diger konu da dzellikle dgretmenler odasinda...” seklinde ifade

etmektedir. Son olarak ders programlari konusunda O.8; “..Aym sekilde ders
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programlarinda sizler de yasiyorsunuzdur. Pazartesi Cuma bos olmasini isterler hafta
sonuyla birlesmesi agisindan...” climlesini aktarmaktadir.

Y énetmelikteki bosluk alt temasinda ydnetmelik eksikligi kategorisinde O.10;
“ ogretmenlerin arasindaki bu istismart engelleyecek tarzdaki yonetmelik
eksikliginden de olabilir...” ifadesini kullanmaktadir. Ayni konuda O.11 ise; “...Ya
maalesef bizim iilkemizde yapilan seylerin bircogunun yanls yapilan seylerin cezasi
yvok varsa da caydrici degil.... bizi farkli bir sekilde kategorize edip, orda gelisimi
saglayip onu denetleyecek bir mekanizma yok. O yiizden de biraz liyakatsizlik birazcik
insanlarin btkmisligi birazcik da ehlikeyf olmak.” ifadesini kullanmaktadir. Akabinde
denetim eksikligi kategorisinde yine O.11; “.... Yani 'nasilsa bunlarin bir cezasi yok...
denetimsizlik ve bunlarla ilgili seylerimizi kural koyucularumizin olmamasi.”
ifadesiyle durumu aktarmaktadir.

Rekabet alt temasinda 6gretmenler arasi rekabet kategorisine baktigimizda
0.14; “..rekabetten kaynakli seyler oluyor daha ¢ok. Rekabetten kaynakly istismarlar
oluyor. Ogretmenlerin rekabetci ortaminda ¢ok fazla gériiliiyor bunlar ashinda.”
ifadesini kullanmaktadir. Son olarak maddiyat alt temasinda maddi kosullarin
yetersizligi kategorisinde ise O.18; ““...muhtemelen onun arka planda da yetersiz

12

maddi kosullarla ugrasiyor olmalar:t gibi alt sebepler de olabilir...” seklinde
yorumlamaktadir. Besinci soru ile ilgili tiim cevaplara baktigimizda en fazla iletisim

eksikligi ve yenilige kapali olma ile ilgili nedenler karsimiza ¢ikmaktadir.

4.5. FARKLI KUSAK OGRETMENLER ARASINDA OKULLARDA
YASANAN KUSAK iSTISMARININ OGRETMENLER UZERINDEKI
ETKILERINE YONELIK BULGU VE YORUMLAR

Arastirmanin {gclincii alt problemi olan “Farkli kusak oOgretmenlere gore
okullarda yasanan kusak istismarmin oOgretmenler iizerindeki etkileri nasildir?”
sorusuna iligkin farkl kusaktan 6gretmenlere altinci olarak “Okulunuzda farkli kusak
Ogretmenlerle yasadiginiz kusak istismarit sizin lizerinizde ne gibi etkiler
yaratmaktadir? Agiklar misiniz? (Farkli kusaktan 6gretmenler arasinda yasanan kusak
istismart stlirecinden Ogretmenler nasil etkilenmektedirler? Yasanan kusak istismari
hangi sonuglara yol agmaktadir?)” sorusu yoneltilmistir. Gergeklestirilen goriismeler
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sonucunda farkli kusak 6gretmenler arasinda okullarda yasanan kusak istismarinin
ogretmenler {izerindeki etkilerine yonelik dort alt tema elde edilmistir. On yarginin
ortaya ¢ikmasi, iletisimsizlik, is paylasiminda dengesizlik ve tecriibenin kazanimini
geciktirme seklinde karsimiza ¢ikmaktadir.

Calisma grubunun farkli kusak O6gretmenlere gore okullarda yasanan kusak
istismarmin 6gretmenler tizerindeki etkilerine yonelik alt tema ve kategoriler Tablo

7’de verilmistir.

Tablo 7. Farkl Kusak Ogretmenlere Gére Okullarda Yasanan Kusak istismarinin Odretmenler Uzerindeki Etkileri

Alt Temalar Kategoriler Katihmcilar

Ofke hali 0.13,0.20

Meslege karsi olumsuz
diistincelerin ortaya ¢ikmasi

On yargilarin

0.1,0.11,0.13,0.16
ortaya ¢ikmasi

Mutsuzluk

0.1,0.7,0.9, 0.10,
0.12,0.16,0.18

Dostluk iligkilerinin zarar
gormesi

Ortam huzurunun bozulmasi

0.1,0.12,0.15,0.16,
0.17,0.19

0.2,0.5,0.11,0.13,

0.14,0.18
0.2,0.6,0.14,0.15,
Gruplagmalarin olugsmasi - -
C 0.19,0.20
Iletisimsizlik .
Ziimrelerde kopmalarin O.4
yasanmasi '
Kin duygusunun ortaya ¢ikmas1 0.4
Motivasyon ve performans 05 0.6,0.7,0.8,0.9,
diisiikliga 0.11
Is paylastminda ... . -
dengesizlik Is yiikiinii artirma 03
Tecriibenin . .
Tecriibe kazanim siiresinin -
Kazanimini 03
L uzamast
Geciktirme

Yapilan goriismeler sonucunda 6n yargilarin ortaya ¢ikmasi alt temasinda 6tke
hali, meslege kars1 olumsuz diisiincelerin ortaya ¢ikmasi ve mutsuzluk olarak fi¢
kategorinin oldugu karsimiza ¢ikmaktadir. Ofke haliyle ilgili O.13; “..uzlasmaci bir
noktaya varilmiyorsa tabiki ister istemez bir ofke yaratiyor zaman iginde bir ofke

yaratiyor...” ifadesini aktarmaktadir. O.20 ise; “..Sinirleniyorum ¢ok sinirleniyorum.
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Ben sinirlendigim zaman da zaten direk karsimdaki kisiye patlyorum hatta...”
seklinde durumun etkilerini ifade etmektedir.

Iletisimsizlik alt temasma baktigimizda dostluk iliskilerinin zarar gdrmesi
kategorisinde ¢cogunlugun hem fikir oldugu goriilmektedir. O.1; “..Yani ogretmenler
bence dostluk iliskilerine zarar veriyorlar bir kere..” climlesiyle durumu agiklarken;
0.12; “.Birlikteligi bozuyor agikcasi. Birbirine sevgi saygiyi yok ediyor giiveni yok

’

ediyor..” ciimlesini paylasmaktadir. Aym konuda O.15; “Yani o samimiyeti ve
diyalogu azaltiyor ....... hani o zaman hani samimiyet ve diyalog eksikligi

oluyor...”ifadesini kullanmaktadir.

O.16; “..Ikincisi bir miiddet sonra dostluklarindan oluyor. Bu sefer
diyorsunuz ki bu da beni siirekli samimiyetimden dolay istismar ediyor...” ifadesiyle
durumu aktarmaktadir. O.20 ise benzer sekilde; “.ogretmenden ben bir dénem
sogudum ve geri gittim. Cok fazla ayni odaya girmemeye ¢alisiyordum....” sozleriyle

durumu ifade etmektedir. Ortam huzurunun bozulmas1 kategorisinde O.2;
“..Ogretmenler geriliyorlar tabiki. Ogretmenler odasinin huzuru bozuluyor. Ciinkii biz
glintimiiziin ¢ogunu okulda ogretmenler odasinda geciriyoruz ¢ok onemli bizler
icin...” sozlerini aktarmaktadir.

0.5; “...bu diyaloglar tabi gerginlesirse tabiki ortam da gerginlesiyor....”
seklinde durumu ifade etmektedir. O.13; “...tabiki huzursuz bir ¢calisma ortami ortaya
¢tkiyor sonugta.” ciimlesini kullanmaktadir. O.14; “..Birbirlerine kiisiiyor insanlar
ashinda nasil diyeyim bir baris ortami saglanamiyor ashinda..” ifadesiyle durumu
aktarmaktadir.

Gruplasmalarin olusmas: kategorisine baktigimizda ise O.2; “..dgretmenler
odasinda geciriyoruz ¢ok onemli bizler igin. O yiizden gruplasmalar oluyor tabiki.
Arkadashk ortami bozuluyor.” ciimlesiyle durumu desteklemektedir. O.6; “..Birlik
veya biitiinliik anlayisi kaybolmakta diye diistiniiyorum. Huzur ¢ok ¢ok onemlidir. Biz
ogretmenler arasi iligkilerde ve ben huzurun da kayboldugunu diistintiyorum ¢iinkii
hep beraber yol alma mantalitesi ortadan kalkiyor... " ifadesini kullanmaktadir. Ayni
konuda O.14; “..Yani gruplasma oluyor bu durumda insanlar birbirlerine
kiisebiliyorlar ayrimcilik ayristirma basliyor agik¢asi. Birbirlerine kiisiiyor insanlar
aslinda nasil diyeyim bir baris ortami saglanamiyor aslinda.” seklinde durumu ifade

etmektedir.
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Diger bir alt tema ise ziimrelerde kopmalarn yasanmasi konusunda O.4;
“..ogretmenler arasinda biiyiik bir gerginlige sebebiyet veriyor. Insanlar birbirlerine
iste sormadiklari igin bu sefer ogretmenler arasinda ister istemez kopmalara sebebiyet

>

veriyor... ziimrelerle olan bagi koparmaya sebebiyet veriyorlar..” ifadesini
kullanmaktadir. Kin duygusunun ortaya c¢ikmasiyla ilgili; O.4; “...Insanlar
birbirlerine iste sormadiklart i¢in bu sefer ogretmenler arasinda ister istemez
kopmalara sebebiyet veriyor. Birbirlerine karsi agtk¢asi kin duymalarina da sebebiyet
veriyor..” diyerek durumu desteklemektedir. Motivasyon ve performans disiikligii
konusunda da yogunluk karsimiza ¢ikmaktadir.

0.5; “..diyaloglar tabiki ister istemez sahit oluyorsun seni de etkiliyor. Sonucta
olumsuz tabiki, yani motivasyonun bozuluyor..” diye aktarirken; O.6; “...olumsuz bir
uygulama anlayisinin farkl giden bir arkadasim oldugunda da iginde bir yilginlik
yvaratmakta. Ve performans  diisiikliigiine sebebiyet vermekte.”  ciimlesini
kullanmaktadir. Ayn1 konuda O.9; “...Birbirimizle konusmuyoruz, bakmiyoruz, sert
sekilde tabi ilk donemde bir giriyorsun suratlar asik kimse kimseye selam vermiyor, e
gergin bir ortam dokunsan barut gibi patlayacak o yiizden sikintili gecen bir siiregti
0. Mutsuzluga gotiiriiyor, verimsizlige gotiirtiyor yani okula isteyerek gelmiyorsun.
Ayaklarin geri geri gidiyor. ” ifadesini kullanmaktadir. Is paylasiminda dengesizlik alt

«

temasinda is yiikiinii artirma kategorisine baktigimizda O.3; “...Belki is yiikiinii

’

artirtyor, ig yiikiinii artiriyor diyebilirim.... " sozleriyle durumu desteklemektedir.
Tecriibenin kazanimini geciktirme alt temasinda tecriibe kazanim siiresinin
uzamasiyla ilgili O.3; “.. alt kusaklar icin de biraz daha meslekten tecriibelerini
almalarint kendilerini biran once o tecriibeyi kendilerine kazandirma siirecini uzatiyor
bence. Yavaslatiyor siire uzuyor, onlarin tecriibesinden yararlandiklar igin belki de

stirecin uzatarak kendilerine bu tecriibeyi katma siirecini uzatarak kendilerine zarar

veriyorlar aslinda..” seklinde ifade etmektedir.

4.6. FARKLI KUSAK OGRETMENLER ARASINDA OKULLARDA
YASANAN KUSAK ISTISMARININ COZUMUNE YONELIK BULGU VE
YORUMLAR

Arastirmanin dordiincii alt problemi olan “Farkli kusak Ogretmenlere gore
okullarda yasanan kusak istismariyla bas etme yontemleri nasildir?” sorusuna iliskin
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farkli kusaktan 6gretmenlere yedinci olarak “Okulunuzda farkli kusak &gretmenler
tarafindan yasadiginiz kusak istismarini ¢ézmek i¢in neler yapiyorsunuz? Hangi
yontemlere basvuruyorsunuz? Aciklar mismmiz? (Farkli kusaktan Ogretmenlerle
yasanan kusak istismarini ¢ozmek i¢in Ogretmenler neler yapmaktadir?)” sorusu
yoneltilmistir. Gergeklestirilen goriismeler sonucunda farkli kusak Ogretmenler
arasinda okullarda yasanan kusak istismarinin ¢oziimiine yonelik yedi alt tema elde
edilmistir. Bunlar; uzlagsma yolu, iletisim kurma, egitim gilincellemesi, gorev
dagilimlari, iletisimi kesme, giincellik ve gorev yeri degistirme olarak karsimiza
cikmaktadir.

Calisma grubunun farkli kusak 6gretmenlere gore okullarda yasanan kusak
istismarimin ¢oziim yontemlerine yonelik alt tema ve kategoriler Tablo 8’de

verilmistir.

Tablo 8. Farkl Kusak O§retmenlere Gére Okullarda Yasanan Kusak Istismarinin Céziimiine Yénelik Yéntemler

Alt Temalar Kategoriler Katihmcilar
Alttan alma 0.1
Arabuluculuk yapma 0.1

Uzlagma Yolu
Hosgorii 0.3,0.13
Tedbir alinmasi 0.16,0.17
Ilgilenme yolu 0.2,0.6,0.12,0.20

0.4.0.8, 0,10, 0.13,

Iletisim Kurma  Fikir aligverisi O.14, 0.15

Okul dig1 ortamlarda bulugsma 04,0.11,0.19

Egitim Teknoloji egitimi 0.3
Gincellemesi ) ctici egitimler 0.3,0.5,0.17
Gorev - . -
Dagihimlar Dengeli gorev dagilimi 0.5
Mesafe koyma 0.7,0.10,0.19
Tletisimi Kesme
Gormezden gelme 0.12
Kendini yenileme 0.11
Glincelleme
Kisisel egitim 0.18
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Gorev Yeri

Degistirme Okul degisikligi 0.18,0.20

Goriismeler sonucuna baktigimizda farkli kusak 6gretmenlere gore okullarda
yasanan kusak istismarinin ¢éziimiine yonelik yontemlerde alt tema olarak uzlagma
yolu karsimiza ¢ikmaktadir. Alttan alma ve arabuluculuk kategorilerinde O.1 sirastyla;
“Yani daha ¢ok ben yapt geregi de alttan almaya ¢alistyorum..... yani farkli kusaktan
ogretmenler daha 1limly iligkiler kurmaya ¢alisan 6gretmenler de var. Onlarla

2

arabuluculuk tarzinda bir seyler de olabilir...” cimleleriyle bu iki kategoriye
deginmektedir. Hosgorii kategorisinde ise O.3; “Karsilikli hosgorii galiba en biiyiik
zaten bunun destekgisi...” seklinde durumu agiklarken O.13 de; “Soyle iste herhangi
bir sey mesela karsimdaki arkadasim yapiyorsa onun isini hafifletici baska bir yoniinii
de ben ele aliyorum... Iste bazen dile gelse de bazi seyler karsi tarafin rahatsizhig
anlasildigr anda onu tolere edici bir sekilde bir yol yontem bulunuyor.” ctimlesini dile
getirmektedir.

Ayn1 alt temada tedbir alinmasi kategorisine bakarsak O.16; .. Bunun ¢éziim
yolu okul idaresindedir. Yani 6gretmenlerinin birbirini uyarmasina firsat vermeden
gerekli seyi goriip kendi miidahale etmesi gerekir....” ifadesini kullanmaktadir. .17
ise; “..Genelde karsilikli konusma sohbet tamam mi ondan sonra mesela daha ufak
kusaklara uyar:...” seklinde ifade de bulunmaktadir. Bir diger ¢oziim yontemi alt
temasinda ise iletisim kurma karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu alt temada ilgilenme yolu kategorisinde O.2; “Biz daha cok yeni gelen
ogretmenlerle ilgileniyoruz. Istismara ugramasin dive égrencilerden aldigimiz
bilgilerle dgretmenlere tatl tath soyle yapsan daha iyi olur mu acaba bir de soyle
denesen olur mu acaba diye konusmayi tercih ediyoruz ki istismar: 6nlemek adina...”
seklinde deneyimini aktarmaktadir. O.6; “...Ashinda genelde bireysel goriismeler ya
da  kisisel  basbasa  goriismelerle  rehberlik  anlaminda  konusmalar
gozlemleyebiliyorum..” ifadesini kullanmaktadir. O.12 ise; “Valla séyle soyleyeyim
hani miimkiin oldugunca yardimci olmaya calisiyorum. Ozellikle o genclerin bilmedigi
yonetmelikler konusunda haklar: konusunda onlar: bilgilendirmeye bilin¢lendirmeye
calistyorum ... diyerek durumu ifade etmektedir.

Aym konuda O.20; “Ben direk konusuyorum..."Niye hani béyle bir sey
yvapryorsunuz?" diye direk karsima alip séyliiyorum..” climlesiyle durumu dile
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getirmektedir. Fikir aligverisi kategorisinde O.4; “..bir konuyla ilgili konusacagimiz
zaman herkes birbirinin fikrine bu kurum adina soyliiyorum ¢ok saygi gésteriyor.
Herkesin fikri alintyor dolayisiyla bilmedigimiz seylerle ilgili herkesin fikvini alarak
yine en dogrusunu bulmaya ¢alisiyoruz.” diyerek ¢6ziim yontemlerini aktarmaktadir.
0.8; “Her seyden énce iletisim. Saghkli iletisim. Eger istismara ugrayan ugradigini
diigiinen ee istismar yapanla eger karsilikli fikirlerini diyalog yoluyla ¢ozmeye
calisirsa daha iyi sonuglar aldigini diistiniiyorum. ” ifadesiyle ¢dziim yontemini ortaya
koymaktadir.

O.15; “..Yani ben diyalogu agik tutmaktan yanayim. Eger damisiimak
isteniyorsa fikirlerim deneyimlerimi paylasmaya taraftarim...” seklinde ¢Oziimii
aktarmaktadir. C6ziim yontemlerine yonelik bir bagka kategori ise okul dig1 ortamlarda
bulusma olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bununla ilgili O.4; «...Sadece okulda mesela
olmamali Ogretmenlerin aralarindaki iletisim. Yani Ogretmenler disarda da
goriigebilmeli hatta bunu yapabiliyorlarsa aileleriyle birlikte yapabilmeliler...” derken
O.11; “.insanlarin sosyallesmesi agisindan mutlaka okul disi paylasimlarin olmasi
gerektigini diisiiniiyorum yani iste bizim kiiltiiriimiizde ne var? Iste piknik, gezi vs.
gibi..” ifadesiyle ¢oziim yontemini dile getirmektedir.

Coziim yontemleri i¢in diger bir alt tema egitim giincellemesidir. Bu alt
temanin teknoloji egitiminde O.3; “..Biraz daha béyle genel olarak egitim almak mi
gerekiyor acaba? Ya da egitimleri sik olup tazelemek mi gerekiyor? Mesela
ogretmenligin ilk yilarinda verilen o bilgisayar sertifikalar: gibi bunlarin
giincellenmeleri gerekiyor bence..” climlesiyle ¢oziimii aktarmaktadir. Hizmetici
egitimler alt temasida O.17; “..seminerlerde bunu yapalim' Gergekten 2 sene yaptik.
Cok da hos olduydu, 6gretmenler de istemislerdi yani hem kisisinin kendisinin gelisimi
icin bakis agilarini insanlarin yonlendiriyor farkl bakis agilarinda seni yonlendiriyor,
degerli yani...” ifadesini kullanmaktadir.

Teknoloji egitimi alt temasinda akilli tahta, excel , Word kullanimi kategorisine
baktigimizda O.3; “..teknolojiyle ilgili olan ya da akilli tahta kullanim: gibi herhangi
bir excel programi ,word programi nasil kullanilir bununla ilgili en azindan 5 yilda
bir sinava tabi olup boyle bir egitim alimip, egitimlerle desteklenmesi gerekiyor...”
seklinde ifade etmektedir. Gorev dagilimlar1 alt temasinda dengeli gorev dagilimi da

bir ¢dziim yontemi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bununla ilgili O.5; “..coziim yontemi
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e tabi ozellikle ziimre toplantilarinda gorev paylasimlarinda bilmedigi konuda her
arkadasa dondiirerek gorev veriyoruz mesela swrayla. Boylelikle birinin tistiine yiik
binmemis oluyor ve herkes her isi yapmis oluyor dengeli ve sirali bir sekilde.”
climlesini aktarmaktadir.

Iletisimi kesme de bir diger ¢dziim ydntemi olarak ele alinmaktadir. Bu alt
temada mesafe koyma ile ilgili O.7; “..Ya o insanlarla arama mesafe koyuyorum ama
ben bildigimi yapryorum.” ifadesini kullanmaktadir. O.10; “...bazen elimden geldigi
kadarwla ¢ozebiliyoruz ama ¢ozemedigimiz durumlarda da maalesef ki tartisma
ortami ¢ikmasin diye bazen mesafe de koymamiz gerekebiliyor...” seklinde durumu
aciklamaktadir.

Ayni konuda O.19; “Gegmis zamanlarda sunu yaptiydim o égretmenden uzak
durmaya c¢alisttim ama bransdasim olanla belirli noktalarda bazi mesela verilen
gorevlerin kendisinin aslinda verdigi gorevleri yapmama yoluna gitmigtim... " diyerek
deneyimini aktarmaktadir. Gormezden gelme kategorisinde ise O.12; .. Valla genelde
insanlar pes ediyor c¢ekiliyor, kendi kabuguna cekiliyor, kendi odasina, dersine
cekiliyor. Hani olay bastan bana dokunmayan yilan bin yil yasasin mantigiyla
oluyor..” ifadesini kullanmaktadir. Gilincellik de diger bir ¢oziim yontemi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu alt temada kendini yenileme ile ilgili O.11; “...giincel kalmaya calismak
zorundayim.... Yani yeni gelen 6gretmenle artik ¢ok boyle bir arada fark oldugunda
birbirlerini de anlamaz oluyorlar...” climlesiyle durumu agiklamaktadir. Kisisel
egitim kategorisinde ise O.18; “.. Onun sonrasinda kendi kisisel geligimimi sagladim.
Bu konuda egitimler aldim ve beni en azindan bu konuda etkileyen durumlari en aza
indirgeyebilmek igin bu sekilde ¢alismalar yaptim...” deneyimini aktarmaktadir. Son
olarak gorev yeri degistirme de bir ¢dziim yontemi olarak karsimiza ¢ikmaktadir ve
Okul degisikligi kategorisinde O.18 ve O.20 sirasiyla; “.genellikle okuldan tayin
istemeyi diistintiyorlar. Farkli bir oratma gegiyorlar. Gorevlendirme talep eden
ozellikle bizim kurumda biz bunu gegen sene de ¢ok yasadik. Bir arkadasimiz gitti
farkli bir okulda géreviendirme olarak ¢alistyor suanda. Farkli ogretmenler Arzu
mesela sizin okula direk tayin istedi. Ayni ziimreyle sorun yasayan baska bir Edebiyat
ogretmeni bu sene farkll bir kuruma gorevlendirme istedi. Ne yapiyorlar kurumu terk

ediyorlar” ; “..bir idarecimle bir 6gretmen arkadasimiz bir problem yasadilar hatta
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birazcik tartisma ortami oldu herkes igerisinde eee suan o ogretmen arkadasimiz kendi
istegiyle bagka bir okulda iki yildir gorevlendirme c¢alistyor hani kadrosubizde

>

olmasina ragmen evet okul degistirdi...” ciimleleriyle durumun ¢6ziim yontemlerine

katki saglamiglardir.
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BESINCI BOLUM

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

SONUC VE TARTISMA

Bu ¢alismanin amaci, farkli kusak 6gretmenlere gore okullarda yagsanan kusak
istismarinin nedenlerini ortaya ¢ikartmak, 6gretmenler iizerinde nasil etki biraktigini
ve ¢0zlim yontemlerinin ne oldugunu anlamaktir. Arastirmaya iligskin sonuglar alt

problemlere gore ele alinmustir.

Birinci Alt Probleme iliskin Sonuclar ve Tartisma

Arastirmanin birinci alt problem ciimlesi farkli kusak Ogretmenlere gore
okullarda kusak istismar1 yasanan konular iizerine odaklanmaktadir. Bu konular;
teknoloji kullanimi, sinavlarin hazirlanmasi, tecriibenin kullanilmasi, kuruma sadik
kalinmasi, ders programlarinin dagitilmasi, gorevlendirmeler, nobetlerin
diizenlenmesi, sendika {iyeligi, yOnetmeligin bilinmemesi, angarya islerin
yaptirilmasi, idari islerin yaptirilmasi, Ogretim tekniklerinin kullanimi, kabul
gormeme, smiflarin dagitilmasi, zaman kullanimi, siavlarin puanlanmasi ve sosyal
hayatin is hayatina etkisi olmak {izere on sekiz alt tema altinda ele alinmstir.

Teknoloji  kullanimi  konusunda yasanan istismar konulari; office
programlarinin kullanimi, akilli tahtalarin kullanimi, bilgisayarlarin kullanimi ve
sinavlarin elektronik ortamda hazirlanmasi ile ilgili konular olmak {izere dort
kategoriden olugmaktadir. Aragtirma sonucuna gore; teknoloji kullanimiyla ilgili daha
cok iist kusagn alt kusagi istismar ettigi goriilmektedir. Ozellikle akilli tahta
kullanimi, siavlarin elektronik ortamda hazirlanmasi, e-okul islerinin yapilmasi ve
bilgisayar kullanimi1 gerektiren diger is ve islemlerde istismarlarin yasandigl sonucuna
ulasilmigtir. Ayrica sonuglar; teknoloji kullanimi konusundaki istismarlarda iist
kusagin kolaya kactigi yoniindedir. Bu durum iist kusagin kendini yeniliklere
kapatmasiyla iliskilendirilebilir. Ust kusak kendini yenilemek yerine teknoloji
konusunda daha donanimli olan alt kusagin bilgi ve becerisinden faydalandig: seklinde
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yorumlanabilir. Arastirma sonucuna gore istismar konularindan biri iist kusagin
teknoloji kullaniminda kolaya kagmasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Fakat ¢aligmalar
iist kusagin teknoloji konusunda yeterince bilgilendirilmedigini savunmaktadir. Alan
yazindaki caligmalar teknoloji kullanimiyla ilgili iist kusagin teknolojiyle ilgili
olumsuz diislincelerinin oldugunu ve teknoloji kullaniminin yasin ilerlemesiyle
azaldigin1 gostermektedir (Lee, Chen ve Hewitt, 2011: 5.1233). Bir baska c¢alismada
iist kusagin teknolojiyi iy1 bir sekilde kullanabilmesi i¢in bu konuda dogru sekilde
bilgilendirilmeleri gerektigini vurgulamaktadir (Kiel, 2005: s.81).

Fakat alanyazindaki ¢alismada 90lar sonrasi kusak teknoloji ve internetin i¢ine
dogdugundan {ist kusakla dijital boliinme yasamaktadir (Tombul, 2020: s.140).
Dolayisiyla iki kusak arasindaki fark acilmistir. Bu da calisma ortamlarinda
teknolojiyle ilgili islerde iki kusak arasinda problemler yaratmistir. Alt kusak
teknolojiyi islerini kolaylastirmak i¢in pragmatik agidan kullanmaktadir (Tombul,
2020: s. 148). Bunun aksine arastirma sonucunda iist kusak islerini kolaylastirmak igin
teknolojiyi 6grenmek yerine alt kusagin bilgisini kullanmay1 tercih etmis olmasi
sonucu etkilemis olabilir.

Sinavlarin hazirlanmasiyla ilgili yasanan istismar konulari; smav sorularinin
alt kusak 6gretmenlere hazirlatilmasi ve sinavlarin ¢ogaltilmasi olarak iki kategoride
karsimiza ¢ikmaktadir. Arastirma sonucuna gore; alt kusak 6gretmenler sinav sorulari
hazirlanirken, sinav fotokopileri gekilirken ya da smavlar okunurken iist kusak
Ogretmenlerin istismarina maruz kalmiglardir. Bu da iist kusagin bu isleri yillarca
yapmis olmalar1 ve artik alt kusaklarin yapmasi gerektigi diislincesiyle
iliskilendirilebilir.

Tecriibenin kullanimiyla ilgili istismar konusu olarak; 6gretmen-6grenci
iligkisi seklinde kategorize edilmistir. Aragtirma sonucunda bazi alt kusak 6gretmenler
sorumluluktan kagmak sebebiyle 6grencilerle olan iliskilerde {ist kusaklarin deneyimli
olmalarim1 6ne siirerek onlar istismar ettikleri goriilmiistiir. Alt kusak 6gretmenler
ogrencilerle herhangi bir problem yasadiklarinda ya da problem yasama ihtimaline
kars1 kendileri tagin altina elini koymak yerine her seferinde iist kusagin tecriibesini
kullanmiglardir.

Kuruma olan sadakatle ilgili istismara baktigimizda derslere giris ¢ikis

saatleri seklinde bir kategori karsimiza ¢ikmaktadir. Arastirma sonucunda bazi alt
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kusak Ogretmenler derse zamaninda girmeyerek ya da zamanindan erken dersten
¢ikarak bu durumu istismar etmislerdir. Diger taraftan da bazi iist kusak 6gretmenlerin
de artik meslege olan tatminlerini yitirdikleri i¢in derse giris ¢ikis saatlerini ¢ok
umursamadigl  goriilmiistiir. Bu durumun da meslek tatmini eksikliginden
kaynaklandigi yorumu yapilabilir.

Simif yonetimiyle ilgili istismar konusu ise siif ig¢i disiplin olarak bir
kategoriden olusmaktadir. Arastirma sonucunda alt kusak ogretmenlerin girdikleri
sinifta disiplini saglayamayip bunun i¢in kendini gelistirmek yerine tecriibeli iist kusak
ogretmenlerden siirekli olarak yardim istemislerdir. Bunun sonucunda kendileri
Ogrencilerle yiiz goz olmaktansa st kusagi isin igine dahil ederek onlar
kullanmislardir.

Ders programlarinin dagitilmasiyla ilgili istismarlar ele alindiginda ders
programi yogunlugu, ders saatlerinin dagitilmasi, uyumlu olmanin istismar edilmesi,
kisiye gore ders programi yapilmasi, teorik derslerin dagilimi, yeni gelenin isteginin
yok sayilmasi ve sendika tiiyeligi olarak yedi kategori karsimiza c¢ikmaktadir.
Arastirmada istismar konularimin yogun oldugu alanlardan birisi de ders
programlarinin dagitilmasidir. Arastirma sonucuna gore; bazi alt kusak 6gretmenler
ders programlar1 dagitilirken istismara maruz kalmigslardir. Genellikle st kusak
ogretmenler bazen deneyimli olmalarimi kullanarak bazen de idareye yakinliklarim
kullanarak ders programlarin1 daha diizenli, istekleri ve 6zel durumlar1 dogrultusunda
yaptirmislardir. Bu sonu¢ dogrultusunda kisilerin uyumlu olmasindan ya da kurumda
yeni olmasindan kaynakli ders programi i¢in isteklerinin yok sayildigi goriilmiistir.
Ayrica meslek liselerinde kiilfet gibi goriilen teorik derslerin alt kusak dgretmenlere
dengesiz bir sekilde verilmesi onlarin istismarini gostermistir. Bunlarin yani sira
sonuglardan biri de sendika iiyeligi idareden farkli olan &gretmenlerin ders
programlarinin diger Ogretmenlere kiyasla adil olmayan sekilde diizenlenmis
olmasidir.

Gorevlendirmelerin dagilimiyla ilgili istismar konulari; belirli giin ve haftalar
programlari, yazmanhk gorevleri, proje, e-twining ve Tiibitak gorevleriyle sosyal
etkinlik-sosyal kuliipler, ders planlari hazirlama, aynmi kisilere gorev verilmesi, iyi
niyetin istismari, cinsiyete gore gorev belirlenmesi, formatorliik gorevi, proje ve diger

gorevlerin dagilimi, 6gretmen dosyasi hazirlatma, baski uygulamasi ve haksiz
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odiillendirme olarak on bir kategoriden olusmaktadir. Farkli kusaktan &gretmenler
aras1 okullarda yasanan kusak istismar1 konularina bakildiginda en yaygin karsimiza
¢ikan konunun gorevlendirmelerin dagilimi oldugu goriilmiistiir. Arastirma sonucunda
belirli giin ve haftalar gorevleri verilirken genellikle ayni kisilere bu gorevlerin
verilerek istismar edildigi goriilmiistiir. Bu sonug¢ okullarda yasanan istismarlarda
idareye Onemli rol diismesiyle iliskilendirilebilir. Ayrica ogretmenler gorev
dagilimlarindaki adil olmayan durumu kullanmislardir.

Aynm kisilere siirekli ayni gorevlerin verilmesi de istismarin bir diger
boyutudur. Iyi niyetle yaklasan ve verilen gorevlere itiraz etmeyen 6gretmenler siirekli
ayni duruma maruz kalmislardir. Sonuglara baktigimizda genelde goérevlendirmelerin
dagiliminda iist kusaklardan alt kusaklara yapilan bir istismarin yasandigi ortaya
cikmaktadir. Cogunlukla iist kusaktaki 6gretmenler, bu gorevleri ¢ok fazla yaptiklarin
ve artik yeni 6gretmenlerin ya da alt kusaktaki 6gretmenlerin gérev almasi gerektigini
distinmektedirler.

Benzer sekilde yazmanlik gorevleri cogunlukla alt kusaklara yiiklenmistir. Bu
konuyla ilgili iist kusak yillarca yazmanlik goérevini listlendiklerini dile getirerek alt
kusaklart istismar etmislerdir. Alt kusaktan olan Ogretmenler genelde yazmanlik
gorevi yapmak zorunda birakilmistir. Okulda iist kusak olan 6gretmenler bu gorevi
meslege yeni basladiklarinda ¢ok fazla yaptiklarmi artik alt kusagin yapmasi
gerektigini vurgulayarak karsi tarafi mecbur birakmislardir. Diger yandan e-twining
ve Tiibitak gorevlerinde alt kusaklar tecriibesizliklerini 6ne siirerek gérevden kagma
ve Ust kusagi bu konuda istismar etme egiliminde olmuslardir. Ayrica sosyal etkinlik
ve sosyal kuliip konularinda tist kusaklar bu gorevleri ekstra ya da gereksiz gorerek alt
kusaklara verilmesiyle ilgili onlar1 istismar ettikleri goriilmiistiir.

Aragtirma sonucunda goérevlendirmeler yapilirken bazen cinsiyete gore karar
verildigi bazen de 6gretmenin evli olup olmamasina gore hareket edilmistir. Arastirma
sonucuna gore gorevlendirme yapilirken siirekli evli olmayan 6gretmenlerin bagka
sorumlulugunun olmamas1 gerekgesiyle formatorlik goérevi verilmesi istismar
edildiklerini gostermistir. Ayni sekilde bazi kadin 6gretmenlerin ev ve ¢cocuk bakimi
sorumluluklarin1 bahane ederek gorevlendirmeleri siirekli erkek ogretmenlere

yonlendirmeleri de istismar1 yansitmaistir.
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Ayrica bazi gorevlendirmelerin de celigkili cinsiyetgilik acisindan dikkat
cektigi goriilmiistiir. Celiskili cinsiyet¢ilik kurami; kadinlara karst negatif tutum ve
davraniglarla beraber pozitif tutum ve davraniglar1 da kapsayan durumu agiklamaktadir
(Danis, Erkog, Giig¢ Cinar ve Usta, 2020: s. 138). Bu kuram dogrultusunda arastirma
sonuclarinda kadin Ogretmenlere hamile olmasina ragmen ders programi veya
gorevlendirmelerde kolaylik saglamak yerine iginin daha da zorlagtirildig1 karsimiza
¢ikmaktadir.

Ayni1 kuram ¢ergevesinde bu kez tam tersi bir tutumla pozitif agidan ¢eliskili
cinsiyeteilik yapildigt elde edilmistir. Kadin 6gretmene verilmesi gereken ya da adil
dagitilmasi gereken gorevlerde kadin oldugu igin ayrimeilik yapilmis ve gorevin erkek
Ogretmene yliklendigi goriilmiistiir. Bunun sonucunda bazi kadin 6gretmenler erkek
ogretmenlere ‘Hocam biz yapamayiz, siz halledersiniz’ seklinde ifadelerde bulunarak
erkek Ogretmenlerin istismarina yol agmislardir. Burada erkek ve kadinin farkli
giiclere sahip olmasi devreye girmektedir. Erkek yapisal yani dini, maddi ve siyasi
acidan giiclii atfedilirken kadin dyadic agidan yani baskasinin ihtiyacini karsilayan ve
kendisine ihtiya¢ duyulma bakimindan gii¢lii olarak tanimlanir (Yagmurcu, 2015: s.
43). Dolayistyla erkek giiciinii korumak amaciyla kadina kars1 olumsuz davranmakta;
diger yandan kadiin dyadic giiciinden yararlanmak amaciyla da kadini korumaya
almaktadir (Glick ve Fiske, 1996: s. 492).

Bu durumun kaynaklarindan birisi ataerkil toplum yapis1 olarak karsimiza
¢cikmaktadir (Yagmurcu, 2015: s.45). Kadinlarin sahip oldugu; es ve anne gibi roller
kadinlara yonelik cinsiyetciligin hem olumlu hem olumsuz davranislar: kapsamasina
sebep olmaktadir (Glick ve Fiske, 1996: 5.493). Arastirma sonuglarinda da gorildiigi
gibi iki a¢idan da bu durumun yasanabildigi gézlemlenmistir.

Ayrica bazi iist kusak 6gretmenlerin rehberliklerinde olan stajyer 6gretmene
kendi sorumlulugunda olan 6gretmen dosyasi hazirlama isini yaptirarak istismar ettigi
gorilmistiir. Bir bagka sonucta ise; eski 6grencisiyle ayn1 okulda calisan iist kusak
ogretmenin eski dgrencisi ve yeni meslektagina yaninda sigara igcmemesi konusunda
baski yaparak kendi 6zel islerinde gorevlendirmeye calistigi elde edilmistir. Son olarak
ayni ziimrede ayn1 gérevlendirme sonucu ortaya ¢ikan ¢alismada sadece ziimreden bir

kisiye odiil verilerek digerlerinin emeginin de istismar edildigi sonucuna ulagilmistir.
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Nobetlerin diizenlenmesiyle ilgili istismar konulart; nobetten muaf olma, nobet
yerleri ve nobet giinleri olarak {i¢ kategoriden meydana gelmektedir. Arastirma
sonucuna gore bazi iist kusak ogretmenler yaslar ilerledigi ve tecriibeli olduklari i¢in
nobet tutmak istememislerdir. Ayni sekilde bazi tist kusak Ogretmenlerin kosullar
digerlerine gore zor olan ndbet yerlerini alt kusaklara yonlendirerek onlart istismar
etmislerdir. Benzer sekilde alt kusaklarin ders programinda bos giinlerine nobet koyup
okula gelmeleri saglanarak istismar edildikleri gériilmiistiir.

Calismanin sonucuna baktigimizda da bununla paralel olarak idareciler iist
kusaktaki Ogretmenlere nobet yerlerini veya saatlerini belirlerken ayrimcilik
yapabilmektedirler. Ust kusak 6gretmenlere ders saatlerinin oldugu giinlere ndbet
yazarken; alt kusaktakilere bos giinlerine ndbet gorevi vererek okula gelmelerine
mecbur birakmaktadirlar. Ayrica iist kusaktaki 6gretmenler yillarca nébet tutmalarini
gerekce gostererek nobetten muaf olmak konusunda ayrimcilik talep etmektedirler.

Ayrimeilik sahip oldugu 6zelliklerden dolay1 kisiye esit davranmamak olarak
tanimlanmaktadir (Yildirimalp, 2021: s.321). Ayrimcilik ayni zamanda sosyal
dislanmayla da dogru orantili olmasiyla birlikte Avrupa Konseyi’ne gore; bireyin
ayrimcilikla toplum disinda birakilmasi seklinde tanimlanmaktadir (Yildirimalp,
2021: s.325). Sosyal dislanma; hem ekonomik hem de manevi olarak bireyin
yoksunluga maruz kalmasi durumudur (Cakir, 2002: s.83). Sendika tiyeligiyle ilgili
istismar konusu; sendika farklilasmasi kategorisi olarak karsimiza g¢ikmaktadir.
Arastirma sonucuna gore; bazi 6gretmenlerin kurumlarinda farkli sendika iiyeliginden
kaynakli haksiz davranislara maruz kalmasi durumuyla karsilasilmistir. Bu istismar
konusuyla ilgili arastirma sonucunda sendikasi idareden farkli olan baz1 6gretmenlerin
ders programi, nobet yeri ve saati gibi konularda istismar edildikleri goriilmiistiir.
Ayrica bu 6gretmenlere psikolojik olarak da kotli muamelede bulunulmustur.

Alanyazinda da goriildiigii gibi ¢alisma ortaminda psikolojik istismar kiginin
sagligini olumsuz etkilemektedir (Yildiz, 2005: s.103). Arastirma sonucunda da
sendika iiyeligi kaynakli okul ortaminda istismara ugrayan 6gretmenin depresyon
yasadig1 goriilmiistiir. Ayni sekilde bir bagka 6gretmenin ise uyku problemleri yasadigi
bilgisine ulagilmistir. Benzer sekilde yukarida da belirtildigi gibi arastirma sonucuna
gore basortiilii oldugu i¢in ya da iicretli olarak ¢caligmasi sebebiyle dislanan ayrimciliga

maruz kalan 6gretmenlerin oldugu verisine ulasilmistir. Ayrica okula yeni geldigi i¢in
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de problemli siniflarin verilmesi, kotii ders programi uygulamasina maruz kalma veya
zor alanlarda nébet gorevi verme gibi istismar ve diglanma kaynakli durumlar yasayan
O0gretmenler de mevcuttur.

Arastirma sonucundan da anlasildig1 gibi ayrimcilik bireyi cinsiyet, yas gibi
dogustan gelen oOzelliklerle birlikte sonradan kazanilan Ozellikler sebebiyle de
uygulanabilmektedir (Yildirim, 2014: s.84). Fakat Tiirkiye’nin de i¢inde bulundugu
Birlesmis Milletler ve Avrupa Konseyi Orgiitlerinin ortaya koydugu temel insan
haklar1 sozlesmeleriyle ayrimcilik; insan haklar1 ihlali olarak kabul edilip
yasaklanmistir (Uyar, 2006: s.42-43). Buna ragmen farkli kusak 6gretmenler arasi
okullarda yasanan kusak istismar1 konularinda ¢6ziim yontemlerinde de ele alacagimiz
gibi yasaga kars1 yasanan ayrimcilik ve istismarlar genel olarak bireysel bas etme
yontemlerinden 6teye gegememektedir.

Ayrimceilik ayn1 zamanda negatif ve pozitif ayrimcilik olarak alanyazinda yer
almaktadir (Yildirimalp, 2021: s.324). Kisiye kars1 yapilan asagilama, kii¢clik gorme
gibi davranislar negatif kabul edilirken; ayni1 toplumda yasayan bireylerin digerleriyle
ayni sartlarda olmasina yonelik yapilan davranislar ise pozitif ayrimcilik olarak
adlandirilmaktadir (Ispir, 2016: s.170). Alanyazinda pozitif ayrimcilik haksizliklara,
esitsizliklere engel olmasi1 agisindan bir kesim tarafindan savunulurken; diger yandan
esitlik ilkesini bozdugu i¢in de elestiri almaktadir (Akdemir, 2014: 5.895-896).
Arastirmanin sonucglarma baktigimizda yukarida da bahsettigimiz gibi yas ve
cinsiyetten dolay:1 iist kusaklara, bekar ya da evli 6gretmenlere, kadin ve erkek
ogretmenlere yapilan pozitif ayrimcilik oldugu gorilmiistiir.

Yonetmeligin bilinmemesiyle ilgili istismar konusunda; mevzuatla ilgili bilgi
edinme kategorisi karsimiza ¢ikmaktadir. Arastirma sonucunda yonetmelige hakim
olmayan mevzuat konusuna uzak olan alt kusagin {ist kusak tarafindan istismar
edildigine ulasilmistir. Ust kusak kendisine sorulan bilgi istenen konularda alt kusagin
mevzuata uzak olmasindan faydalanarak onu istismar etmistir.

Angarya iglerin yaptirilmasina dair istismar konusuna baktigimizda; fotokopi
cektirme, c¢ay servisi, atdlye temizligi ve is yiikii olarak dort kategoriyle
karsilagilmaktadir. Arastirma sonucuna gore meslege yeni baglayan 6gretmenler {ist
kusaklar tarafindan fotokopi cektirilerek ya da ¢ay demleme isleri yaptirilarak istismar

edilmislerdir. Ayrica meslek lisesinde c¢alisan {ist kusak 6gretmenler alt kusaktaki
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Ogretmenlere atolye temizligi yaptirarak istismar etmislerdir. Benzer sekilde tist kusak
Ogretmenler alt kusaga is yiikiinii artirmis ve kendi sorumluluklarinda olan 6gretmen
dosyalarin1 hazirlatmislardir. Sonug¢ olarak angarya isler konusunda da istismara
ugrayanin genelde alt kusak oldugu goriilmiistiir.

Idari islerin yaptirilmasiyla ilgili istismar konusunda; brans dis1 bos derslere
girme ve demirbas defterlerin doldurulmasi olarak iki kategori karsimiza ¢ikmaktadir.
Bununla ilgili arastirma sonucunda; alt kusak Ogretmenler branslar1 disinda bos
derslere girmeye mecbur birakilmislardir. Ayrica idarenin yapmasi gereken demirbas
defterlerinin doldurulmasryla ilgili isleri alt kusak yapmak zorunda birakilmistir.

Ogretim tekniklerinin kullanimyla ilgili istismar konusu; kullanilan ydntemin
Onemsenmemesi olarak bir kategoriden olusmaktadir. Arastirma sonucunda yeni
yontem ve teknik kullanmak isteyen alt kusak Ogretmenin fikir ve Onerileri
reddedilerek onemsizlestirilmistir. Bu durum da yine iist kusagin empatide yoksun
olarak alt kusaga yaklasmasiyla iliskilendirilebilir.

Kabul gormeyle ilgili istismar konulari ise; basortiilii olmaktan dolayi
dislanma, okulda yeni olma durumu ve patronluga maruz kalma olarak ii¢ kategori
oldugu goriilmektedir. Arastirma sonucuna gore basortiilii olan 6gretmen basortiili
olmasindan dolayr diglanmistir. Arastirma sonucunda istismar konularina
baktigimizda ayrimcilik konusu akla gelmektedir. Ayrimcilik; insan haklarinin
uygulanmasinin 6niinde engel durumundadir (Yildirimalp, 2021: 5.322).

Ayrimeilik; dnyarginin olumsuz davraniga doniismesi halidir. Ayrimeilik her
alanda ortaya cikabildigi gibi; kiginin sosyal yasamini etkilemeye ve belirli kaynaklara
erisimine sinirlama getirmektedir (Erdogan ve Vatandas, 2020: s.476). Ayrimcilik
daha ¢ok cinsiyete, yasa, inanca veya diisiinceye yonelik yasanabilmektedir.

Siniflarin dagitilmasiyla ilgili istismar konulart; problemli siniflarin yeni gelen
O0gretmene verilmesi ve sendika tiyeligi olarak iki kategori karsimiza ¢ikmaktadir.
Arastirma sonucunda genellikle alt kusak ya da okula yeni gelen 6gretmene problemli
smiflarin  verildigi goriilmiistiir. Ayn1 sekilde sendikasi idareden ya da diger
ogretmenlerden farkli olan Ogretmen ders programindan ndbet gorevlerine kadar
bircok konuda istismar edilmistir.

Zaman kullanimiyla ilgili istismar konusunda; derse zamaninda girip ¢ikma

olarak bir kategori mevcuttur. Aragtirma sonucuna gore; tist kusak dgretmenlerin de
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alt kusaklar gibi bazen derse giris ¢ikis saatlerini istismar ettikleri gorilmiistiir.
Sinavlarin puanlanmasiyla ilgili istismar konusu akrabalik iligkisi kategorisi olarak bir
karsimiza ¢ikmaktadir. Arastirma sonucunda kardesi ayni okulda olan bir 6gretmenin
iist kusak dgretmen tarafindan istismar edildigi bilgisi elde edilmistir. Ogretmen sirf
kardesi ayn1 okulda 6grenci oldugu i¢in smav puanlamasi agisindan 6gretmenligi
sorgulanmustir.

Sosyal hayatin is hayatina etkisiyle ilgili istismar konusu ise reddedilme
sonucu kisinin O0gretmenliginin kotiilenmesi olarak bir kategori mevcut oldugu
goriilmektedir. Arastirma sonucunda 6gretmen ayni okuldaki diger 6gretmenle yakin
arkadashigi kabul etmedigi i¢in girdigi siniflara kotiilenmis ve Ogretmenligine

saygisizlik yapilmistir.

ikinci Alt Probleme iliskin Sonuclar ve Tartisma

Arastirma; ikinci alt problem climlesi olan farkli kusak 6gretmenlere gore
okullarda yasanan kusak istismarinin nedenleri tizerine odaklanmistir. Bu nedenler;
iletisim eksikligi, yenilige kapali olma, kisisel gelisim eksikligi, gelecek kaygisi, gorev
dagilimlari, yonetmelikteki bosluk, rekabet ve maddiyat olarak sekiz alt tema olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. iletisim eksikligiyle ilgili nedenler; egolu tavirlar, bakis agisi
farklilig1, empati kuramama ve hosgorisiizlik olarak dort kategori seklinde
belirlenmistir. Arastirma sonucuna gore iist kusak 6gretmenler hizmet yillarinin fazla
olmasi sebebiyle egolu davranip alt kusaklari begenmeyerek istismara sebep
olmuslardir. Diger yandan iist kusak 6gretmenler alt kusagin teknoloji konusundaki
donanimindan faydalanarak istismar etmislerdir. Bununla beraber iist kusak alt
kusagin tecriibesizligi karsisinda hosgoriisiiz davranmis ve benzer yollardan
gecmesine ragmen empati kurmaktan uzak durdugu i¢in istismara sebep olmuslardir.

Farkli kusaktan Ogretmenler arasi okullarda yasanan kugak istismarinin
nedenlerine bakildiginda iletisim eksikligi en fazla iizerinde durulan sebep olarak
karsimiza ¢ikmistir. Bu durumda egolu tavirlar ya da bakis agis1 farkliliklarindan
kaynakl iletisim eksikligi oldugu goriilmiistiir.. Bu durum 6gretmenlerin kendilerini

digerlerinde iistiin goriip muhatap olmak istememeleriyle iliskilendirilebilir.

91



Arasgtirma sonuclarina bakildiginda; kusaklar bir diger kusagi begenmemekte,
onu yetersiz gormekte ya da tecriilbesini hice saymaktadir. Dostluk iliskileri
bozuldugunda ve ortam huzuru kalmadiginda istismara da yol agilmis olmaktadir. Bu
durum Ogretmenler arasinda yasanan gruplagsmalara da neden olmustur. Ayrica
gruplagmalarla kisiler birbirinden uzaklasarak kin duygusuyla istismarlarin artmasina
ya da boyutlarinin degismesine de sebep olmuslardir.

Arastirma sonuglarina gore istismar sebeplerinde birisi de 6gretmenlerin
yenilige kapali olmalaridir. Yenilige kapali olmayla ilgili istismar nedenlerinde;
egitimde tek diize olma ve kolaya kagma olarak iki kategori mevcuttur. Degisen ve
gelisen teknolojiyle birlikte egitim sisteminde de bir¢ok yenilik meydana gelmistir.
Arastirma sonucuna gore; tist kusak degisen sistem ve teknolojiye ragmen tek diize
kalmakta 1srarct davranmistir. Egitimde tekdiize olmalari, hep ayni tarzla aym
tekniklerle devam etmeleri istismara sebebiyet vermistir. Bunun yani sira {ist kusak
kendini yenilige kapatarak kolaya kagmistir. Boylece istismarin yolu agilmustir.

Istismar nedenleriyle ilgili baz1 dgretmenlerin egitimde yasanan yenilikleri
gormezden gelerek kolaya kagtiklari bu arastirmayla ortaya ¢ikmistir. Genellikle {ist
kusak ogretmenlerde goriilen bu durum istismar1 kagmilmaz kilmustir. Ust kusak
ogretmenlerin bazilar1 yeniliklere karsi koyarak 6grenmek ve gelismek yerine bu
yeniliklere hali hazirda sahip olan alt kusaktaki 6gretmenleri istismar etmislerdir.

Istismar sebeplerine baktiimizda elde edilen sonuglar &gretmenlerin
kendilerini kisisel anlamda gelistirmediklerinden kaynaklandigini gostermistir. Kisisel
gelisim eksikligiyle ilgili istismar nedenleri; kendini gerceklestirme ve kendini tanima
olarak iki kategoriden olusmaktadir. Kendini tanimayan ve kendini gelistirmeyen
insan beklenti ve isteklerinin de farkinda degildir. Arastirma sonucuna gore alt kusak
ve lst kusak Ogretmenler kendilerini tanimaktan uzak kalmislardir. Dolayisiyla
arastirma sonuglarinda da gordiigiimiiz gibi her firsatta karsi tarafi kullanma onun
haklarimi1 gasp etme egilimindedir. Gerek giinliik hayatin sorumluluklar1 gerekse
gecmis yasantilar1 kendini gerceklestirmenin oniine gegmistir. Ogretmenin kendini
tanimamas1 ve dolayisiyla kendini gergeklestirememesi en temel istismar
nedenlerinden biri olarak degerlendirilebilir.

Ayrica kendini tanimayan ve gelistirmeyen ogretmen meslektagini istismar

ederek huzurunu bozmus ve is motivasyonunu baltalamistir. Sonug¢ olarak kisinin
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mutsuzlugu ve kaygis1 orgiite de olumsuz olarak yansimistir. Birey i¢ diinyasinda
yalniz, mutsuz ve kotii niyetli oldugunda meslektaslarini istismar etmesi durumu
maalesef ki gériilmiistiir.

[stismarlarm bir sebebi de ekonomik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Gelecek
kaygisiyla ilgili istismar nedenlerine baktigimizda; ekonomik sebepler olmak tizere
bir kategori karsimiza ¢ikmaktadir. Arastirmaya gore; bunun kaynagi Milli Egitim
oldugu vurgulanmistir. Ekonomik kaygisi olan iist kusak ogretmenlerin Milli
Egitim’in yaptig1 simav gorevlerinde iicret karsiligi gérev alabilmek igin alt kusagi
istismar ederek gozetmenlik gorevlerini kendileri almaya ¢alismislardir.

Arastirma sonucunda iist kusak 6gretmen tecriibesinden yola ¢ikarak daha fazla
ders saati talep etmistir. Bunun temel sebebi maddiyattir. Ayrica maddi olarak tatmin
olmayan 6gretmenler istismara sebep olmuslardir. Baz iist kusak dgretmenler hizmet
yil1 agisindan ileride olmasini kullanarak daha ¢ok ek ders alabilmek i¢in daha fazla
ders saati isteyerek alt kusak Ogretmeni istismar etmektedir. Zaten maddi agidan
gelecek kaygisi olan insanin saglikli davranamayacagi ihtimalini g6z Oniinde
bulundurdugumuzda istismar ka¢inilmaz olabilmektedir. Bu durum O6gretmenlerin
maddi olarak tatmin edilmemeleriyle iligkilendirilebilir.

Gorev dagilimlariyla ilgili istismar nedenleri; nébet gorevleri, belirli giin ve
haftalar ve ders programlari olmak iizere {i¢ kategori belirlenmistir. Gorev
dagilimlarinda yaganan istismar sebepleri iist kusaktaki 6gretmenin kendi ihtiyag¢larim
on planda tutarak ya da yasinin ileri olmasini kullanarak daha rahat ndbet yerini
istemesi ve daha diizenli ders programlari talep etmesi olarak karsimiza ¢ikmustir.
Aragtirma sonucunda genellikle list kusak 6gretmenler nébet gorevlerinde tstidiikleri
icin bahce nobeti istememislerdir. Benzer sekilde zamaninda ¢ok yaptik mantigiyla
belirli giin ve haftalar gorevlerinden uzak durmaya ¢aligmislardir. Ayrica sebepler
arasinda kadin 6gretmenlerin ¢ocuklarinin sinava hazirlanmalarini1 sebep gostererek
okul dis1 gorevlerde ya da ders programlarinda ayricalik talep etmeleri bulunmustur.
Ayni sekilde baz st kusak 6gretmenlerin belirli giin ve haftalar gibi ekstra gorevleri
yaslarmi ve deneyimlerini 6n planda tutarak durumu istismar etmeleri de sebepler
arasinda gosterilmektedir. Dolayisiyla istismar nedenleri bireysel ya da kisisel

mazeretler seklinde degerlendirilebilir.
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Arastirma sonuglar1 istismar sebebi olarak yonetmelikteki boslugu isaret
etmektedir. Yonetmelikteki boslukla ilgili istismar nedenleri; yonetmelik eksikligi ve
denetim eksikligi olarak iki kategoriden olusmaktadir. Arastirma sonucuna gore
genellikle iist kusaktan alt kusaga yapilan istismarlarda yonetmelikteki eksiklik ve
yeterli denetimin olmadigi belirlenmistir. Yaganilan istismar nedenlerinden birisi de
kural koyucularin olmamasi ya da ¢alismamasidir. Bakanlik tarafindan yeterli 6nleme
caligmas1t olmamasi durumu ortaya koyulmustur Yasanilan istismarlara yonelik
caydirici cezalarin eksikligi de sebep olarak gosterilmistir.

Kurumlarda 6gretmenler arasi rekabet de istismarlara sebep konumundadir.
Rekabet konusundaki istismar nedeni ise; 6gretmenler arasi rekabet olarak bir
kategoriyle karsimiza ¢ikmaktadir. Arastirma sonucuna gore; géze girmeye g¢alisan
Ogretmenin ya da diger bir deyisle her seyi bilen konumunda olan 6gretmenin istismara
neden oldugu belirlenmistir. Bu sonuca gore popiiler olmak i¢in istismar yolu dahi
kaginilmaz olabilecegi yorumu yapilabilir. Ayni kurumda calisan Ogretmenler
arasindaki rekabet bireylerin birbirine diisman gibi davranmalarina sebep oldugunda
istismara doniismiis demektir (Yildiz, 2007: s.21). Dolayisiyla bu rekabetin kotii
niyetle birlesmesi hem kisiye hem kuruma bir¢cok agidan ciddi zarar verebildigi
yorumu yapilabilir.

Alanyazina baktigimizda ¢alisma ortamindaki istismarin sebeplerinden birisi
de ortamdaki ahlak seviyesinin diisiikliiglidiir (Einarsen, 1999: s.20). Ayrica gorev
tanimlarinin agik olmamasi ve istismara ugrayan kisinin sosyal pozisyonu da istismar
sebeplerinden olarak goriilmektedir (Leymann, 1990: s.120). Orgiitsel sebeplerin
yanisira arastirmalar bireysel sebeplere bakildiginda ¢ocukluk déonemi yasantilarinin
da ig ortamlarindaki istismarin temel sebeplerinden oldugunu gostermektedir (Yildiz,
2007: s.54).

Son olarak maddiyat alt temasiyla ilgili istismar nedeni; maddi kosullarin
yetersizligi seklindedir. Maddi olarak mesleginden tatmin olmayan oOgretmen
mutsuzdur ve bu durumu digerlerine yansitir. Arastirma sonucuna gore maddi problem
yasayan Ogretmen sinav gorevleri alirken, ders saatlerini artirmayi talep ederken
digerlerini istismar etmistir.

Arastirma sonucundaki istismar nedenlerinden farkli olarak literatiire

bakildiginda istismar nedenlerinden biri istismara ugrayan ebeveynler olarak da
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karsimiza ¢ikmaktadir (Pears ve Capaldi, 2001: s.1444). Orgiitsel agidan ele
aldigimizda arastirma verilerindeki istismar nedenleri 6gretmenlerin verimliligini de
olumsuz yonde etkilemistir. Dolayisiyla orgiitiin yani okulun huzuru bozularak
beraberinde motivasyonun da diigmesine sebep olabilmektedir.

Orgiitte yasanan sorunun sebeplerinden birisi de arastirma verilerinde de elde
ettigimiz gibi iletisimsizlik olarak karsimiza ¢ikmistir. Alanyazinda orgiitsel faktor ve
1§ yerinin ¢alisma diizeni istismar iizerinde etkili olmaktadir (Yildiz, 2007: s.19). Aym
zamanda bireysel faktorler de is yerlerindeki nedenler iizerinde etkilidir (Cowie,
Naylor, Rivers, Smith, Pereira, 2002: s.35).

Bireysel faktorlere baktigimizda kisinin ozgiiven eksikligi, 6z saygisinin
diistikligi, yalnizlik duygusu gibi sebepler istismara sebep olabilmektedir (Cowie ve
vd., 2002: s.35). Arastirma sonuglarini degerlendirdigimizde istismar sebepleri olarak
kisinin egolu davraniglariyla diger 6gretmeni kiigiik gérmesi ya da her seyi ben bilirim
felsefesiyle hareket etmesi bunu dogrular niteliktedir. Benzer sekilde bireyin kisisel
gelisimini tamamlamamis olmasi da bu durumu desteklemektedir.

Bireyin evdeki mutsuzlugu ve iliskilerindeki iletisimsizlik de is ortamindaki
istismarin sebepleri olarak karsimiza cikmistir. Iletisimsizlik konusunda bireyin
empati yoksunlugu da sonuclar arasindadir. Arastirma sonuglarina gore bireyler kendi
yasadiklar1 zorluklar1 unutup sonraki kusak meslektaslarinin karsilastiklart durumlarda
onlar1 yalniz birakmiglardir. Diger taraftan bakildiginda Leymann (1996) “in istismara
maruz kalanlara yaptigi goriismelerde bireyin yeterli 6zelliklere sahip olmamasi,
sosyal yasaminda ve bulundugu ortamda motivasyonun diisiik olmasi1 sebeplerden
bazilaridir (Akt. Mete, 2020: s.21).

Yukarda bahsedilen kusaklararasi istismar nedenleriyle ilgili alt tema ve

kategoriler Sekil 1°de gorsel olarak sunulmustur.
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Sekil 1. Farkli Kusak Ogretmenler Arasinda Okullarda Yasanan Kusak [stismarinin Nedenleri
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Uciincii Alt Probleme Yonelik Sonuclar ve Tartisma

Aragtirmanin ti¢iincii alt problem climlesi olan farkli kusak 6gretmenlere gore
okullarda yasanan kusak istismarinin 6gretmenler iizerindeki etkileri; 6n yargilarin
ortaya ¢ikmasi, iletisimsizlik, is paylasiminda dengesizlik ve tecriibenin kazanimin
geciktirme olmak iizere dort alt tema mevcuttur. On yargilarm ortaya ¢ikmasinda; dfke
hali, meslege karsi olumsuz diisiincelerin ortaya ¢ikmasi ve mutsuzluk olarak fi¢
kategori karsimiza ¢ikmaktadir.

Istismarlar sonucu dogal olarak bireyler birbirlerine 6fkelenmektedir.
Dolayistyla okul ortami ya da 6gretmen ortaminin huzuru da bozulabilmektedir. Bu
dogrultuda 6gretmenler meslege yonelik 6n yargi gelistirebilmektedirler. Goriigme
sonuglarindan yola ¢iktigimizda bu durum ogretmenlerde mutsuzluga da sebep
olmustur. Cocuklarda ve 6gretmenlerde istismarin etkilerine bakildiginda iki taraf igin
de 6fkeye sebep oldugu verisi elde edilmektedir (Kaplan, Pelcovitz ve Labruna, 1999:
s.1216). Ortaya ¢ikan stres ve mutsuzlugun 6gretmenin psikolojisini olumsuz yonde
etkileyerek 6gretmenin antidepresan kullanmasina sebep oldugu verisine ulagilmistir.

Ilkel donemlerde sorunlar karsisinda ‘savas ya da kag’ taktigi daha kolayken
giiniimiizde sorunlara yiiz ylize tepki vermek zorlastig1 goriilmektedir (Yildiz, 2007:
5.96). Dolayisiyla strese bagli olarak aile i¢i huzurun da olumsuz etkilendigi aragtirma
sonuclar1 arasindadir. Sonug olarak yasanan istismar sadece bireyi degil ¢evresini de
olumsuz etkilemektedir yorumu miimkiindiir.

Irlanda Saglik ve Giivenlik Kurumu’nun arastirmasina gore; strese bagl
rahatsizliklar anksiyete, depresyon ve uyku bozukluklar1 gibi durumlara sebep

olmaktadir (EP, 2001: s.9). Dolayisiyla arastirma sonucglarma baktigimizda bazi
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ogretmenlerin okullarinda yasadiklar istismar sonucu uyku problemleri yasadiklar
bazilarinin da depresyon yasadiklari verileri karsimiza ¢ikmustir.

Farkli kusaktan Ogretmenler arasi okullarda yasanan kusak istismarinin
etkilerine baktifimizda iletisimsizlik konusunda yogunluk oldugu goriilmiistiir.
letisimsizlikle ilgili etkilere baktigimizda alt temasinda; dostluk iliskilerinin zarar
gormesi, ortam huzurunun bozulmasi, gruplasmalarin olugmasi, ziimrelerde
kopmalarin yaganmasi, kin duygusunun ortaya ¢ikmasi ve motivasyon ve performans
disiikliigii seklinde alt1 kategori karsimiza c¢ikmaktadir. Yasanan istismarlarin
etkilerini degerlendirdigimizde hem bireysel hem de Orgiitsel olarak yansimaktadir.
Bireysel acidan baktigimizda aragtirma sonuglart dostluk iliskilerinin zarar goérdiiglinii
gostermistir. Bireyler diyalogu azaltarak samimiyeti ve dolayisiyla iletisimi
kaybetmislerdir. Yasanilan istismarlar 6gretmenlerin arasina mesafe koymalarina
sebebiyet vermekle beraber zaman zaman da bireyler arasinda kin duygusunu ortaya
cikartmistir.

Orgiitsel anlamda baktigimizda istismarlar sonucu iletisimsizlik kurumu da
olumsuz etkilemistir. Yasanan istismarlar dalga etkisiyle sadece istismar1 yasayan
kisiyi degil aym1 zamanda c¢evresini de etkilemektedir (Yildiz, 2007: s.96).
Birbirleriyle diyalogu kesen oOgretmenler giderek gruplagmig, ziimreler arasi
uzaklagmalar yasanmis Ve ortamin huzuru da bozulmustur. Neticede bu durumun is
motivasyonu ve performansini da diistirdiigii goriilmustiir.

Farkli kusak Ogretmenler arasi yasanan kusak istismar1 etkilerinde is
paylasiminda dengesizlik karsimiza ¢ikmistir. Is paylasiminda dengesizlik alt temasi
i1 yukiinii artirma olarak bir kategori seklinde karsimiza c¢ikmaktadir. Arastirma
sonucuna gore; yasanan istismarlar 6gretmenler arasinda is paylasiminda dengeleri
bozmustur. Bir 0gretmen daha fazla ise maruz birakilirken digeri bu durumdan
faydalanmis, kolaya kagmustir.

Kusak istismarmin etkileri arasinda son olarak tecriibenin kazanimini
geciktirme karsimiza ¢ikmistir. Tecriibenin kazanimini geciktirme alt temasi ise
tecrilbe kazanim siiresinin uzamasi olarak bir kategoriyle karsimiza c¢ikmaktadir.
Arastirma sonucunda; iist kusagi tecriibelerinin eksikligi gerekcesiyle siirekli olarak
istismar eden bir alt kusak oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte tecriibesiz

olduklarini bahane ederek 6grenmekten kagan ve her seyi iist kusaga yonlendiren bu
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kusak kendi tecriibe kazanim stirelerini uzatmiglardir. Hatta denemedikleri i¢in ya da
yeni seyler 6grenmekten kactiklar i¢in alt kusak deneyim kazanma konusunda eksik
kalmislardir.

Alanyazinda maruz kalinan istismarlarin uzun dénemde bireyi davranissal ve
psikolojik acidan etkilerinin oldugu goriilmektedir (Giindiiz ve Gokgakan, 2004: s.31).
Ayrica istismara ugramis bireylerin problem ¢6zme becerileri de olumsuz
etkilenmektedir (Giindiiz ve Gokgakan, 2004: s.31). Ayrica alanyazinda yapilan
caligmada istismar yasayan bireylerde duygu durum bozukluklar1 ve stres sorunlari
gibi etkilerinin oldugu saptanmstir (Kolk, Perry ve Herman, 1991: 5.1669). Caligmalar
cinsel ve fiziksel istismarin etkileri zamanla kaybolsa bile psikolojik istismarin
etkilerinin devam ettigini gostermektedir (Ersanli, Yilmaz ve Ozcan, 2013: s.4).

Yapilan calismalarindan da yola ¢ikarak arastirma sonucuna baktigimizda
farkli kusak Ogretmenler arasinda yasanan kusak istismari etkilerinde stres
bozukluklari, uyku problemleri, depresyon gibi psikolojik etkilerin varligi tespit
edilmistir. Dolayisiyla yasanan istismarin etkisi kisa donem etkileriyle sinirh
kalmamustir. Sadece istismar yasanilan andaki stres ya da 6fke hali degil ayn1 zamanda
uzun dénemde kisinin ruh sagligin1 ve yasam kalitesini de olumsuz etkilemistir.

Calismalar istismarin bireylerin psikolojisi ve bireysel gelisiminde risk
olusturdugunu gostermistir (Iwaniec, 2006: $.56). Arastirmanin sonucunda da
goriildiigii gibi istismar bireyin i¢ diinyasini, giinliik yasantisini ve iliskilerini
bozmustur. Yapilan alanyazin ¢aligmasinda istismarin 6zellikle bireyin istismari
yasadigi donemi degil takip eden siireglerini de olumsuz etkiledigi goriilmiistiir
(lwaniec, 2006: s.57). Arastirma sonucunu desteklemekle birlikte alanyazinda yapilan
calismada istismara maruz kalan bireyin psikolojik hastalik yasadigi ve sosyal
iliskilerinin de bozuldugu savunulmaktadir (Branstetter, Bower, Comien ve Amass,
2008: 5.210).

Magdur olan birey hem saglik problemleri yasamistir hem de hayatindaki
sorunlar1 ¢dzemeyecegini diisiinmektedir. Is ortaminda da kendi yetersiz
hissetmektedir. Dolaysiyla bireyin kendini yetersiz hissetmesi kaginilmazdir (Mete,
2020: 5.12).

Sonug olarak yas grubu ya da yasanilan ortam ne olursa olsun istismara maruz

kalmak bireyi her yonden olumsuz etkilemistir. Arastirma sonuglar1 da bu yorumu
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desteklemistir. Istismar bireyin hem yasadig1 an1 hem de gelecegini olumsuz etkileyen
bir durumdur. Bu olumsuz etki yalnizca fiziksel degil psikolojik olarak da kendini
gostermistir. Yapilan ¢alismada psikolojik istismara maruz kalan bireylerde depresyon
riskinin daha yiiksek oldugu saptanmistir (Liu, Alloy, Abramson, Iacoviello ve
Whitehouse, 2009: s. 2). Dolaysiyla istismarlar1 belirlemeye yonelik ¢aligmalar 6nem
kazanmaktadir (Arslan, 2015: s.728). Yukarida bahsedilen farkli kusak 6gretmenler
arasi okullarda yasanan kusak istismarinin 6gretmenler iizerindeki etkileriyle ilgili alt

tema ve kategoriler Sekil 2°de gosterilmistir.

Sekil 2. Farkli Kusak Ogretmenler Arasi Okullarda Yasanan Kusak istismarinin Ogretmenler Uzerindeki Etkileri
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Arastirmanin dordiincii alt problem climlesi olan farkli kusak 6gretmenlere
gore okullarda yasanan kusak istismariyla bas etme yontemlerine odaklanmistir. Bu
yontemler; uzlasma yolu, iletisim kurma, egitim gilincellemesi, teknoloji egitimi, gorev
dagilimlari, iletisimi kesme, gilincelleme ve gorev yeri degistirme olarak sekiz alt
temada toplanmistir.

Okullarda yasanan farkli kusak 6gretmenler arasinda yasanan istismarlarda bag
etme yontemi ya da ¢oziim yontemi olarak bireysel ve orgiitsel ¢oziimler karsimiza
cikmistir. Bireysel bazda baktigimizda kisinin kendi imkanlariyla yasadigi istismara
kars1 kendini korumaya ¢alismis veya istismari dnlemeye ¢alismustir. Orgiitsel agidan
¢ozlim yontemlerinde ise daha kurumun yararina hareketle fakat temelinde yine
bireyin yararina hareket etmek s6z konusu olmustur. Lazarus (1990) bas etme
kavramini; bireyin bir sorun karsisinda bilissel ve davranigsal olarak gosterdigi caba
seklinde tanimlamistir (Akt. Giil, Giil, Ozen ve Battal, 2017: s.247). Bas etme
yontemleri kisiye, cinsiyete, egitim diizeyine, yagam kosullarina ve istismarin sikligina

gore farklilik gosterir (Unal ve Ozcan, 2000: s.44).
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Uzlagsma yoluyla ilgili bas etme yoOntemlerine baktigimizda; alttan alma,
arabuluculuk yapma, hosgorii ve tedbir alinmasi seklinde dort kategori tespit
edilmistir. Bu yontemler bireysel ¢oziimler arasinda degerlendirilebilir. Farkli kusak
Ogretmenler arasi okullarda yasanan kusak istismariyla bas etme yontemlerine
baktigimizda uzlasma yolunda alttan alma bir ¢6ziim olarak karsimiza ¢ikmustir.
Calisma sonucunda alt kusak 6gretmenler iist kusaktan gelen istismara doniismiis
stirekli talepleri onlar1 kirmadan istek ve davraniglarini yaparak alttan alma davranisi
sergilemislerdir. Hatta bu davraniglar Oyle siradanlasmistir ki istismara ugrayan
ogretmen kendisinden talep edilen istekleri siradanlagtirarak benimsemistir.

Calisma sonucunda; yasanan istismarla bag etmek adina istismara ugrayan ve
istismar1 yapan Ogretmen arasinda arabuluculuk yapildigi goriilmiistiir. Bazen de
istismara ugrayan 6gretmen yasadiklarinin farkinda olarak hosgorii gostererek durumu
yonetmeye calismistir. Ayni sekilde 6gretmen talepte bulunduysa karsi tarafin
istismarint 6nlemek adina onun igin bir sey yaparak durumu esitlemek ya da telafi
etmek yoluna gitmistir. Ayrica istismara maruz kalan ve bunun farkinda olan 6gretmen
bu durumla bas etmek amaciyla kendinden siirekli talep edilen durumu kabul etmemek
icin mesgul oldugunu, isinin oldugunu soyleyerek kendi ¢apinda tedbir almistir.
Benzer sekilde istismara maruz kalan 6gretmenin durumuna yardimei olmak ve baska
istismarlar1 6nlemek amaciyla idareciler gorev dagilimlarini dengeli yapma yoluna
gitmislerdir.

Diger bag etme yontemlerinden iletisim kurma alt temasinda ilgilenme, fikir
aligverisi ve okul dis1 ortamlarda bulunma seklinde ii¢ kategori tespit edilmistir.
Arastirma sonucunda bireysel agidan istismari ¢ézme yoOntemleriyle okula yeni
baslayan Ogretmenin istismarim1 ¢6zmek i¢in ya da Onlemek i¢in g¢ogunlukla
ogretmene rehberlik yapilmistir. Ayrica alt kusak ve {ist kugak 6gretmenler aralarinda
fikir aligverisine bagvurarak istismarla bas etme yoOntemi gelistirmislerdir. Bazi
ogretmenler ise deneyimlerini diger kusakla paylasarak istismarla bas etme yontemini
kullanmislardir.

Aragtirma sonuglarinda istismarla bas etmede iletisimin 6nemli oldugunun alt1
cizilirken okul dis1 ortamlarda bir araya gelmek de 6gretmenler icin bir ¢6ziim yolu
olmustur. Arastirmadan da elde ettigimiz gibi istismarlarin c¢ogunun sebebi

Ogretmenlerin birbirini yeterince tanimamasi, birbirlerinin yasamlarmma ya da
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sorunlarina uzak kalmasi olarak belirlenmistir. Dolayisiyla tabiri caizse insan
hikayesini bilmedigine diismandir. Yani 6gretmenlerin birbirlerine temas edebilmesi,
birbirlerini anlayabilmesi i¢in daha rahat zamanlarda okul dis1 etkinliklerde (piknik,
gezi vb.) bir araya gelmeleri gerektigi vurgulanmistir. Bylece istismarin da oniine
gecilebilir.

Her konuda oldugu gibi istismarla bag etme yontemlerinde de egitim 6nemli
bir konudur. Bu durum bireysel olabilecegi gibi drgiitsel olarak da almabilir. Istismar1
onlemek adina kisi bu egitimleri kendisi talep edebilecegi gibi 6gretmenler icin
kurumlar da diizenleyebilirler. Egitim gilincellemesi diger bir bas etme yontemi olarak
karsimiza ¢ikmistir. Bu alt temada teknoloji egitimi ve hizmetigi egitimler seklinde iki
kategori elde edilmistir. Aragtirma sonucuna gore Ozellikle iist kusak tarafindan
yapilan teknoloji konulu istismarlarda bilgisayar sertifikasinin ve giincellemesinin alt1
cizilmistir. Dolayistyla kendini bu konuda giincelleyen iist kusak alt kusag1 istismar
etmeyecektir. Benzer sekilde hizmetigi egitimler de istismarla bas etmede ve istismara
engel olmakta bir ¢6ziim olarak kullanilmigtir. Arastirma sonucunda teknolojiye dair
temel bilgilerin (Bilgisayar kullanimi, word, excel vb.) 6gretilmesine yonelik
hizmeti¢i kurslarin diizenlenmesi 6nemli oldugu tespit edilmistir.

Alanyazinda istismarla bas etme yontemlerinde Bosma ve digerlerine gore
(2000); ¢6ziim olarak teknoloji kullanimini iyilestirmenin 6nemi vurgulanmistir (Akt.
Demirerbil ve Hazer, 2021: s.274). Bu durum arastirmanin istismar konusundaki
teknolojiyle ilgili ¢oziim yontemlerini destekler niteliktedir. Arastirma sonucundan
hareketle kendini teknoloji gerektiren islerde yenileyen birey istismarin da Oniine
gecebilir yorumu yapilabilir.

Istismarla bas etme ya da ¢dzme konusunda idarenin ve diger ziimrelerinde
payt onemlidir. Burada da yine orgiitiin farkindaligi devreye girerek istismar ¢6ziim
yontemlerine olan bakis1 ortaya ¢ikmistir. Aragtirma sonucunda gorev dagilimlart alt
temasinda dengeli gorev dagilimlart kategorisi elde edilmistir. Buna gore bazi
idarecilerin ya da zlimrelerin okulda yasanan istismara karsilik gérev dagilimlarinin
dengeli bir sekilde yaptig1 ya da yapilmasi i¢in rehber oldugu goriilmiistiir. Boylece
sirekli aymi kisiye gorev verilmesinin ve o kisinin istismar edilmesinin Oniine

gecilmistir.
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Her konuda olabilecegi gibi farkli kusak Ogretmenler arasinda okullarda
yasanan istismarla bas etme konusunda da istismar1 yapan kisiden uzak durmak bir
secenektir. Bireysel agidan ¢oziim olarak karsimiza ¢ikan bu durumda kisi o ortamdan
ya da istismar eden kisiden uzak durarak kendini korumaya calisir. Arastirma
sonucunda istismarla bas etme yollarindan birisi de iletisimi kesme alt temasiyla
karsimiza ¢ikmistir. Bu alt temada ise mesafe koyma ve gormezden gelme olarak iki
kategori elde edilmistir.

Arastirma sonucuna gore; bazi 6gretmenler yasadiklari istismarlar karsisinda
umursamayarak ve istismar eden kisiyle arasina mesafe koyarak durumla bas etmistir.
Ayni sekilde mesafe koymanin yaninda istismarcinin taleplerini geri g¢eviren
ogretmenlerde karsimiza ¢ikmistir. Maruz kalinan ya da sahit olunan istismarlar
karsisinda bas etme yontemi olarak; bazi 6gretmenlerin de mesafe koymanin yani sira
kendi kabuguna g¢ekilerek ‘bana dokunmayan yilan bin yasasin’ felsefesiyle hareket
ettikleri tespit edilmistir.

Giincelleme her alanda oldugu gibi istismarla bas etme konusunda da
Oonemlidir. Arastirma sonucunda giincelleme alt temasinda kendini yenileme ve kisisel
egitim seklinde iki kategori elde edilmistir. Buradan hareketle kendini yenileme 6nem
arz etmistir. Bireyin gelisen de§isen yasam kosullari, egitim yontemleri, iletisim
yollar1 karsisinda yerinde saymamasi gerekir. Dolayisiyla bu ¢oziim yontemi de
bireysel ¢oziim yontemi altinda ele alinabilir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin
kusaklar arasi istismarla bas etmek ya da onlemek adina kendilerini yenilemeye
calistiklar1 ya da diger 68retmenleri de buna tesvik ettikleri goriilmiistiir. Bir diger
kategori kendini yenileme olarak ele alindiginda arastirmada istismarla karsilasan
ogretmen kendini gelistirerek duruma dair egitimler alarak, yasal haklarin1 6grenip
izlemesi gerektigi yolu far ederek istismarla bas etmistir. Boylece yasadigi olumsuz
durumu en aza indirgemeyi hedeflemistir.

Istismarla bas etme ydntemlerinden sonuncusu ise yukarda bahsettigimiz uzak
durma yollarindan ortamdan uzaklasma seklinde karsimiza c¢ikmistir. Gorev yeri
degistirme alt temasinda okul degisikligi kategorisi elde edilmistir. Aragtirma
sonucuna gore; okulunda istismara maruz kalan 6gretmen okulundan tayin istemistir.
Bir bagka 6gretmen gorevlendirme talep ederek yine bagka bir okula gegmistir. Kurum

degisikligi istismarla bas etmede yiiksek diizeyde ¢ziim onerisi olabilir. Ik bakista
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yalnizca bireyin yararina gibi goriinse de aslinda orgiitii de rahatlatan bir ¢oziim
yontemidir. Istismar durumunu ortadan kaldirmak &rgiitiin refah1 ve ortamin huzuru
i¢in de Onem tasir.

Bir bagka a¢idan ise bu sonuglardan hareketle bireyler ortami terk etmeyi
¢Oziim yontemi olarak kabul etmislerdir. Bu durum maruz kalinan istismarla miicadele
etmek, haklarin1 aramak ya da istismar1 agik etmek yerine kolay yolu tercih ederek
kagma egiliminde olduklar1 seklinde yorumlanabilir. Bu sekilde istismarcilara yol
acilmis olabilir. Ciinkii yaptiklar1 karsisinda yaptirim uygulanmayan istismarci bagka
bireyleri de istismar etmeye devam edecektir.

Alanyazina baktigimizda istismara iliskin ¢6ziim yontemleri olarak bireysel,
ailesel ve toplumsal tedbirlerin alinmasi1 amaciyla ¢aligmalar elde edilmistir. Ayrica
istismara maruz kalan bireylerin saglik kuruluslarina bagvurarak ayrintili anamnez ve
fiziksel muayaene yaptirmalari da istismarla bas etme yoOntemlerine bir adim
olabilmektedir(Giilen, Aktiirk, Acehan, Segmen, Agikalin ve Bilen, 2013: s.394).
Sonug olarak istismara maruz kalan bireyin atacagi adim istismarlarin 6niine gegmek
ve istismarlarla bas etmek a¢isindan 6nem arz etmektedir.

Yukarida bahsedilen alt tema ve kategoriler Sekil 3’te gosterilmistir.
Sekil 3. Farkli Kusak Ogretmenler Arasi Okullarda Yasanan Kusak istismarina Yénelik Céziimler
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Kusak Istismarmm Céziim Yoéntemleri

|

Kusak istismari, bir calisma ortaminda farkli kusaklardan gelen bireyler
arasinda yasanan anlayissizlik, 6nyargi veya deger yargilarinin diger kusaklara karsi
olumsuz sonuglaridir. Bu tiir bir olumsuz etkilesimi azaltmak i¢in asagidaki dnerilerde

bulunabilirim.
Arastirma sonuglar1 dogrultusunda uygulayicilara yonelik oneriler agagidadir:

1- Okuldaki projeler, gorevler ve okul dis1 etkinlikler farkli kusaklardan gelen

Ogretmenlerin bir araya gelerek birlikte caligmalarini saglayabilir. Ortak bir hedefe
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odaklanmak, kusaklar arasinda ortak bir dil olusturabilir ve igbirligini giiglendirebilir.
Dolayistyla 6gretmenlerin birbirlerini tantyabilmelerine firsat yaratmak adina okul i¢i

ve dis1 aktiviteler planlanabilir.

2- Arastirmada Ust kusak ogretmenlerin yas ve meslek tecriibeleri sebebiyle
daha cok itibar gormek istedikleri goriilmiistiir. Bu duruma istinaden deneyimli iist

kusak 6gretmenlere kendilerini degerli hissettirecek ddiillendirmeler yapilabilir.

3- Alt kusak 6gretmenlerin tecriibelerinin az olmasi ve yaslariin {ist kusaga
gore kiiclik olmasindan kaynakli bilgi ve kullandiklar1 6gretim yontemlerinin ciddiye
alimmadig1 goriilmiistiir. Bu sebeple alt kusak 6gretmenlerin bilgi ve tecriibeleri
onemsenerek iletisim kuvvetlendirilmelidir. Deneyimli 6gretmenler, geng ve yeni
Ogretmenlere mentorluk yapabilir. Bu programlar, tecriibeli 6gretmenlerin bilgi ve

deneyimlerini paylagsmalarini saglayarak kusaklar arasi iletisimi giiglendirebilir.

4- Arastirmada farkli kugaklarin ait olduklari donem 6zelliklerini bilmedikleri
goriilmistiir. Bu noktada ¢6zlim 6nerisi olarak 6gretmenlere kusak tanitim seminerleri
diizenlenebilir. Bu seminerler, herkesin farkli kusaklarin bakis agilarini anlamasina ve

saygl duymasina yardimei olabilir.

5- Okul yonetimi, farkli kusaklardan gelen Ogretmenler arasinda iletisimi
tesvik edecek acik iletisim kanallar1 olusturabilir. Bu kanallar, 6gretmenlerin

endiselerini ve Onerilerini paylagsmalarini saglayarak anlayisi artirabilir.

6- Okul yoneticileri, her kusaktan gelen Ogretmenlere esit davranmali ve
herkesin katilimini tesvik etmelidir. Adil ve dengeli bir liderlik yaklasimi, kusaklar

aras1 anlayisi ve isbirligini destekleyebilir.
Arastirma sonuglar1 dogrultusunda arastirmacilara yonelik oneriler asagidadir:

1- Arastirmacilar, farkli kusaklardan gelen 6gretmenler arasindaki iletisim
dinamiklerini anlamak ic¢in Olgekler, anketler veya miilakatlar gibi araclar
gelistirebilirler. Bu araclar, kusaklar arasi iletisimde ortaya ¢ikan olumsuz

etkilesimleri tanimlamak ve analiz etmek i¢in kullanilabilir.
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2- Arastirmacilar, farkli kusaklardan gelen 6gretmenler arasindaki istismarin
altinda yatan nedenleri ve bu istismarin okuldaki etkilerini inceleyebilirler. Bu,

kusaklar arasi ¢atigsmalar1 anlamak ve ¢oziim onerileri gelistirmek i¢in 6nemlidir.

3- Aragtirmacilar, okullardaki kusaklar arasi istismari azaltmak i¢in etkili
stratejiler gelistirebilirler. Bu stratejiler, egitim programlari, rehberlik ve danigmanlik

hizmetleri, liderlik egitimleri veya politika degisiklikleri gibi ¢esitli alanlarda olabilir.

4- Arastirmacilar, farkli kusaklardan gelen 6gretmenler arasindaki iletisimi ve
isbirligini tegvik etmenin etkili yollarini inceleyebilirler. Bu, okullardaki kusaklar arasi

iligkilerin gili¢lendirilmesi ve isbirliginin artirilmasi i¢in 6nemlidir.

5- Arastirmacilar, okuldaki yoneticiler ve Ogretmenler i¢in kusaklar arasi
iletisimi ve 1igbirligini artirmayr amaglayan egitim ve bilinglendirme programlari
gelistirebilirler. Bu programlar, farkli kusaklarin birbirlerini anlamasini ve saygi

gostermesini tesvik edebilir.

6- Arastirmacilar, farkl kusak 6gretmenler arasinda okullarda yasanan kusak
istismartyla ilgili literatiirde ¢ok fazla veri elde edilememesinden dolay1 bu konuya

daha ¢ok egilebilirler.
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EKLER
EK-1: Aydimnlatilmig Goniilli Onam Formu
AYDINLATILMIS GONULLU ONAM FORMU

Saymn Goniilld,

Sizi Ayse BOSTANCI KILIC tarafindan yiiriitilen “FARKLI KUSAK
OGRETMENLERE GORE OKULLARDA YASANAN KUSAK
ISTISMARI:INEDENLERI, OGRETMENLERE ETKILERI VE COzZUM
YONTEMLERI” baslikli arastirmaya davet ediyoruz.

Bu arastirmanin amaci, Bu ¢alismanin amaci, farkli kusak 6gretmenlere gore
okullarda yasanan kusak istismarinin nedenlerini ortaya c¢ikartmak, &gretmenler
tizerinde nasil etki biraktigin1 ve ¢ézlim yontemlerinin ne oldugunu anlamaktir.

Bu amagla yapilacak olan yiiz yiize/online goriismede size konuyla ilgili
(..../....) soru yoneltilecektir. Gorlisme tahminen (40 dakika) siirecektir. Bu ¢alismaya
katilmak tamamen goniilliiliik esasina dayanmaktadir. Calismanin amacina ulagsmasi
icin sizden beklenen, biitiin sorular1 eksiksiz, kimsenin baskisi veya telkini altinda
olmadan, ictenlikle size en uygun gelen diisiinceler ¢ercevesinde cevaplamanizdir. Bu
formu okuyup onaylamaniz, aragtirmaya katilmayi1 kabul ettiginiz anlamina gelecektir.
Ancak, caligmaya katilmama veya katildiktan sonra herhangi bir anda neden
belirtmeksizin ¢cahsmayr birakma hakkina da sahipsiniz. Bu c¢alismadan elde
edilecek bilgiler tamamen arastirma amaci ile kullanilacak olup kisisel bilgileriniz
gizli tutulacaktir; ancak verileriniz yayin amaci ile kullanilabilir. Eger arastirmanin
amaci ile ilgili verilen bu bilgiler disinda simdi veya sonra daha fazla bilgiye ihtiyag
duyarsaniz arastirmaciya simdi sorabilir veya e-posta
adresinden ulasabilirsiniz. Arastirma tamamlandiginda genel/size 6zel sonuglarin
sizinle paylasilmasini istiyorsaniz liitfen arastirmaciya iletiniz.

Yukarida yer alan ve arastirmadan oOnce katilimciya verilmesi gereken bilgileri
okudum ve katilmam istenen g¢aligmanin kapsamini ve amacini, goniilli olarak
tizerime diisen sorumluluklar1 anladim. Calisma hakkinda yazili ve sozli agiklama
asagida adi belirtilen aragtirmaci/arastirmacilar tarafindan yapildi. Bana, ¢alismanin
muhtemel riskleri ve faydalar sozlii olarak da anlatildi. Kisisel bilgilerimin 6zenle
korunacag: konusunda yeterli giiven verildi.

Bu kosullarda s6z konusu arastirmaya kendi istegimle, hicbir baski ve telkin
olmaksizin katilmayi1 kabul ediyorum.

Katilimemnin :
Adi-

Imzast:

Arastirmacinin

Adi-Soyadi: Ayse BOSTANCI KILIC
Imzas1:
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EK-2: Etik Kurul izni

Evrak Tarih v Saysa 1512 2023-E 517276

T.C.
KOCAFLI UNIVERSITESI REKTORLUGT "
Sosyal ve Beseri Bilimler Efik Knrulu

" P VS i U

Sayt - E-04094258-044-517278
Eoon - Ayse Bostann Eabc'm Etk Eoml
bagyurasu

S05YAL BILIMLER ENSTITUSU MUDURLUGUNE
Mlpi-  12.12.2023 tarihli, 515283 sayah ve "Etik Kunl Onay bk " koouhe yam

Sesyal ve Begeri Bilimler Btk Eumlu'mum 141272023 famh we 2023714 no o
toplanh=inda alman 24 sia sayih karan asagiya qlkantmeghr

Bilzgilerinize arz'rica ederim.

KEarar No 24: Sosyal Bilimler Enstirisa Midiirliginin 12.12.2023 tarh ve 515283
sayih yam= ginasaldd. Hayat Boyn Ofrenms ve Vetiskin Efitimi Anahilim Dah ¥ilksek Lisans
Programu §&rencisi Ayse BOSTANCT KILI'm, Prof. Dr. Somer POLATIn damsmanhimda
yilritecegi "Farkh Kusak Ofretmenlere Gire Qkullarda Yasanan Fusak Istisman: Nedenleri,
Ofretmenlers Erkiler ve Cirim Yéntemler" baghkh ¢absmamn bilimsel arastimma ve yayin
etiFi apsmdan uygun oldoguna oy birkigi de kaar verddi

Prof. Dr. ELf KARAGTN
Knrul Baskam

Mavicut Elekctronik imzalar
ELIF KARAGIN [Soeyal ve Begar Blimiar Stk Kunsu - Kund Bagkani) 15.12.2023 1537

I L Ko - HESSRFT T G He ! hfrem Uarinye o ani-Lrs verm i on-c ey
Srayal wn Fopn Babemdar bk Kt Kocsdi lesermirs lmsfcpe Yaiogics Bl igm: Pelin THALTH DOLSITH
ALK, Kooark

Tel: +90205 303 1001 Fake-+40 (323 805 00 38 Kaporttic
E- e ok ket muibencmch ot AQ:-hin by Telalon Ma: HI 5040

Kep A dron: krcadiesivamricm bali| kopir
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EK-3: GORUSME FORMU

Arastirmanin konusu: Farkli Kusak Ogretmenlere Gore Okullarda Yasanan

Kusak Istismar1: Nedenleri, Ogretmenlere Etkileri ve Coziim Ydntemleri

Yer:

Zaman:

Gorilismeci:

Yonerge:

Kocaeli’nin Golciik ilgesinde Milli Egitim Miidiirligii’'ne bagli bir lisede
Ingilizce 6gretmeni olarak gorev yapmaktayim. Farkli kusak ogretmenlere gore
okullarda yasanan kusak istismarinin nedenleri, dgretmenlere etkileri ve ¢dziim
yontemleri iizerinde bir arastirma yapmaktayim. Bu goriismede vereceginiz cevaplar
arastirmanin sonuglari agisindan 6nem arz etmektedir.

Istismar: Bir kisinin ya da kisilerin iyi niyetini kotilye kullanarak yararlanmak, bir
diistinceyi kotliye kullanarak zarar vermeyi hedeflemek, karsisindakinin kendi rizasi
olmadan ve iradesini dikkate almadan somiirmek anlamlarina gelmektedir.

Yas:

Cinsiyet:

Medeni durum:
Gorev yaptig1 okul:
Brans:

Hizmet yil1:

Goriisme Sorulari:

1-Okulunuzda hangi konularda kusak istismar1 yapilmaktadir?

2-Calistiginiz okulda istismar yasadiysaniz hangi konudaydi?

3-Okulunuzda alt kugaklar hangi konular1 istismar etmektedirler? Aciklar
misiniz?

4-Okulunuzda iist kusaklar hangi konular1 istismar etmektedirler? Aciklar
misiniz?

5-Okulunuzda farkli kusaktan d6gretmenler tarafindan maruz kaldiginiz
istismarin nedenleri neler olmaktadir? (Sizce farkli kusak 6gretmenler aras1 neden
kusak istismar1 yaganmaktadir?)

6-Okulunuzda farkli kusak 6gretmenlerle yasadiginiz kusak istismari sizin
tizerinizde ne gibi etkiler yaratmaktadir? Ag¢iklar misiniz? (Farkli kusaktan
O0gretmenler arasinda yasanan kusak istismari siirecinden 6gretmenler nasil
etkilenmektedirler? Yasanan kusak istismar1 hangi sonuglara yol agmaktadir?

7-Okulunuzda farkli kusak oOgretmenler tarafindan yasadigimz kusak
istismarint ¢6zmek i¢in neler yapiyorsunuz? Hangi yontemlere bagvuruyorsunuz?
Agiklar misimiz? (Farkli kusaktan dgretmenlerle yasanan kusak istismarini ¢6zmek
icin 6gretmenler neler yapmaktadir?)
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OZGECMIS

Arastirmaci ilkokul egitimini Kocaeli/Golciik Cumhuriyet Ilkogretim
Okulu’nda, ortaokul egitimini Dumlupmar Ilkdgretim Okulunda ve lise egitimini
Thsaniye Siiper Lisesi’nde tamamlamistir. Lisans egitimini 2007-2011 yillar1 arasinda
Konya Selguk Universitesi Ingiliz Dili ve Edebiyat1 béliimiinde tamamlayarak mezun
olmustur. Lisans egitimi devam ederken 2010 yilinda Konya Ahmet Kelesoglu Egitim
Fakiiltesi’'nden formasyon egitimi sonunda formasyon belgesini almaya hak
kazanmistir. 2011°den itibaren 6zel kurumlarda Ingilizce Ogretmenligi ve devlete
bagl okullarda iicretli olarak Ingilizce Ogretmenligi yapmis ve 2014 yilinda
Sanlurfa’nin Birecik ilgesinde kadrolu ingilizce Ogretmeni olarak goreve baglamistir.
2014-2015 yillar1 arasinda Birecik’te bir ilkogretim okulunda, 2015-2018 yillan
arasinda Kahramanmaras 19 Mayis Anadolu Lisesi’nde, 2018-2022 yillar1 arasinda
Yalova Rahmi Tokay ilkogretim Okulu’nda gérev yapmustir. 2022 yilindan itibaren

halen kamuda bir Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nde gorevine devam etmektedir.
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