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Giintimiizde okul basarisinin saglanmasi ve artirilmasinda miidiir gok
onemli bir etken olarak goériilmektedir. Okullarin basarist ve mitkemmelliginin okul
yoneticilerine bagli oldugu soOylenebilir. Egitim sistemi igerisinde okul
miidirlerinin oynadigi kritik rol, egitim kurumlarmin etkinligini ve basarisini
dogrudan etkileyen onemli bir faktordiir. *Etkili Okul”” kavramiyla birlikte ise
cocugun akademik basarisinda okul miidiriinin etkisinden bahsedilmeye
baslanmistir. 2000’11 yillarin bagindan itibaren alanda popiilerligi giderek artan okul
liderligi kavrami ile beraber, okul miidiiriiniin yonetsel davranislarinin bir¢ok
liderlik kuramiyla agiklanmaya baslanmasina ragmen miidiiriin en 6nemli gorevi
elbette 6gretim liderligidir. Bununla birlikte kiiltiir degisimini saglayan, ¢ocuga
kiiltiir agilayan ve cocugu sosyallestiren, toplumun insan giicii ihtiyacini karsilayan
en 6nemli kurum okuldur. Okul yonetiminin gérevi de bu noktada okulu amaglarina
uygun olarak etkili ve verimli bir sekilde yonetmek olduguna gore okul
midiirlerinin nasil se¢ildigi, atandig1 ve gorevleri sirasinda nasil gelistikleri izerine
yapilan ¢aligmalar biiyiik bir 6neme sahiptir. Bu arastirma, okul miidiirlerinin, okul
midiirliigiinii nasil 6grendigine odaklanmaktadir. Arastirmanin amaci, okul
miidiirlerinin goreve basladiktan sonra yoOnetsel siireclere iligkin Ogrenme
kaynaklarinin neler oldugunu, bu dogrultuda hangi Ogrenme pratiklerine

basvurduklarii kendi goriislerine dayali olarak ortaya koymaktir.

Arastirma, 2023-2024 egitim Ogretim yilinda Zonguldak ilinde resmi
okullarda gorev yapan okul miidiirleriyle gerceklestirilmistir. Calisma grubunun 4
okuloncesi, 8 ilkokul, 8 ortaokul ve 5 lise kademesinde gérev yapan midiir olmak

tizere toplam 25 kisiden olustugu soylenebilir. Arastirmaya katilan okul



midiirlerinin se¢iminde dncelikle goniillii olarak katilmak isteyen okul miidiirleri
arasindan kademe dagilim1 ve gorev yapilan ilge/bolge dikkate alinarak maksimum
cesitlilik goz ontinde bulundurulmaya ¢alisilarak belirlenmistir. Arastirmada, nitel
arastirma yontemlerinden olgubilim (fenomonoloji) deseni kullanilmustir. Veri
toplama arac1 olarak arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis gortisme
formu kullanilmigtir. Arastirma verileri, arastirmaya katilan okul miidiirleriyle
yapilan yiiz yiize ve ¢evrimigi gorlisme yoluyla toplanmus, verilerin analizinde,

icerik analizi teknigi kullanilmastir.

Arastirma sonucunda ortaya ¢ikan bulgular arasinda; okul miidiirlerinin
yonetsel siirecleri 6grenmelerinde tecriibeli miidiirlerin ¢ok 6nemli bir yer tuttugu
goriilmektedir. Okul miidiirlerinin miidiirliige atandiklarim1  6grendiklerinde
heyecan, korku, endise, mutluluk ve gurur duygularini yasadiklari arastirma
kapsaminda elde edilen bulgular arasindadir. Bunun yaninda okul miidiirlerinin
goreve basladiktan sonra en ¢ok personel ile iletisim, fiziki ve finansal konularda
zorluk cektikleri anlasilmaktadir. Okul miidiirlerinin ayrica yonetsel siiregleri
ogrenmelerinde okul paydaslarinin ve ¢agimizin getirdigi sosyal medya hesaplari
ve kanallarinin da yer almaya basladigi goriilmektedir. Dolayistyla okul
midiirlerinin 6grenmeleri i¢in planlama yapilirken tecriibeli miidiir ve sosyal
medya etkenleri gibi 6nemli sayilabilecek etkenleri egitimlerde dikkate alarak
planlama yapilmasinin, okul midiirlerinin mesleki gelisiminde daha etkili olacagi

aragtirma kapsaminda onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Okul Miidiirii, Okul Y®6netimi, Y&netsel Siiregler, Ogrenme
Pratikleri, Liderlik, Etkili Okul
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Today, the principal is seen as a very important factor in ensuring and
increasing school success. It can be said that the success and excellence of schools
depend on school principals. The critical role played by school principals in the
education system is an important factor that directly affects the effectiveness and
success of educational institutions. With the concept of 'Effective School’, the effect
of the school principal on the academic success of the child has started to be
mentioned. With the concept of school leadership, which has become increasingly
popular in the field since the beginning of the 2000s, although the managerial
behaviours of the school principal have been explained by many leadership
theories, the most important task of the principal is of course instructional
leadership. However, the school is the most important institution that provides
cultural change, instils culture in children, socialises children and meets the
manpower needs of the society. Since the task of school management is to manage
the school effectively and efficiently in accordance with its objectives, studies on
how school principals are selected, appointed and how they develop during their
duties are of great importance. This study focuses on how school principals learn
to be a school principal. The aim of the study is to reveal what the learning resources
of school principals regarding administrative processes are after they take office

and which learning practices they apply in this direction based on their own views.

The research was conducted with school principals working in public
schools in Zonguldak province in the 2023-2024 academic year. It can be said that
the study group consists of a total of 25 people, including 4 preschool, 8 primary

school, 8 secondary school and 5 high school principals. In the selection of the

Vi



school principals participating in the study, firstly, among the school principals who
volunteered to participate in the study, maximum diversity was determined by
taking into account the level distribution and the district/region where they were
working. Phenomenology design, one of the qualitative research methods, was
used in the study. A semi-structured interview form developed by the researcher
was used as a data collection tool. The research data were collected through face-
to-face and online interviews with the participating school principals, and content

analysis technique was used to analyse the data.

Among the findings of the research, it is seen that experienced principals
have a very important place in school principals' learning administrative processes.
It is among the findings of the research that school principals experienced feelings
of excitement, fear, anxiety, happiness and pride when they learnt that they were
appointed as principals. In addition, it is understood that school principals have the
most difficulties in communication with the staff, physical and financial issues after
taking office. It is also seen that school stakeholders and social media accounts and
channels brought by our age have started to take place in school principals' learning
of administrative processes. Therefore, it is suggested within the scope of the
research that planning for the learning of school principals by taking into account
important factors such as experienced principals and social media factors will be

more effective in the professional development of school principals.

Keywords: School Principal, School Management, Administrative Processes,
Learning Practices, Leadership, Effective School
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ON SOZ

Calisma, Tiirkiye’de okul miidiirlerinin goreve geldikten sonra okul
miidirliigiinii nasil 6grendiklerini ortaya koymayt amaglamistir. Yoneticilik isine
hizmet Oncesi egitim alma sansi olmadan baslayan okul miidiirlerinin gorevleri
basinda okul miidiirligiini nasil 6grendikleri 6nemli bir arastirma konusu olarak
goriilmiistiir. Ayrica bu durum dolayisiyla hizmet esnasinda egitilmeleri geregi de
elbette biiyiikk 6nem tasimaktadir. Okul miidiirlerinin 6grenme pratiklerinin ortaya
konmasinin, diizenlenecek gorev basi egitimlerin daha etkin hale getirilmesine de
katki saglayacagi distiniilebilir. MEB iist yonetimi ile 6gretmenler arasinda, ne
Ogretmen ne ist yonetici olan okul miidiirlerinin yetistirilmesi ve gelistirilmesiyle

birlikte hak eden kisilerin, hak ettikleri konuma gelmelerini diliyorum.

Bu 6devin basindan sonuna kadar; beni derse gonderip, yogun is tempom
icerisinde bir de yliksek lisansi ¢ikarttigim halde sabirla bana destek olan esime ve
beni haftanin yedi giinii evde géremeseler de umutla bekleyen ve 6devlerime her

zaman yardim eden ¢ocuklarima ¢ok tesekkiir ederim.

Yiiksel Lisans Ogrenimimde bilgilerinden ve fikirlerinden ¢okga
faydalandigim Dr. Ogr. Uyesi Birgil ULUTAS’a ve Dog. Dr. Seyithan
DEMIRDAG’a engin bilgilerinden beni faydalandirdiklar icin tesekkiir ederim.
Ayrica Tez savunma sinavimda cok degerli goriisleri, Onerileri ve yapici
elestirileriyle bana katki saglayan Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Sabir CEVIK ve aym
zamanda bolim baskanimiz Do¢ Dr. Hasan Yiicel ERTEM’ e tesekkiirii borg
bilirim. Son olarak da yiiksek lisans tezim boyunca yardimlarini esirgemeyen ve
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GIRIS

Bu boliimde arastirmanin problem durumuna, arastirmanin amacina,
Onemine, problem climlesine, alt problemlerine, sayiltilarina ve siirliliklarina yer

verilmigtir.

Egitim, ekonomiye katki saglayacak insan giiciiniin ve toplumsal yapiy1
gelecek kusaklara tasiyacak sorumluluk sahibi bireylerin yetistirilmesinde en
onemli araglardan biridir. Egitim, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel degisimi etkileyen,
toplumun gelecegine yon veren bir siire¢ olarak kabul edilebilir. Bu siirecte ise en
agir yuki, gelisen ve degisen glinlimiiz toplumu igerisinde kurumsallasan okullar,

ogretmenler ve egitim yOneticileri tagimaktadir (Giirbiiz, Erdem & Yildirim, 2013,

5. 167).

Is diinyasinin ve toplumun ihtiya¢ duydugu bilgiye ulasabilme becerisi, bir
takimin pargast olarak c¢alisabilme yetenegi gibi sosyal ciktilarin gerektirdigi
yetenekler, bilgiye odaklanmis bir toplumun gerekli goérdiigii 6grenmeyi bilme,
nasil kesfedilecegini bilme gibi yeterlilikler, okuldan beklenen iiriin ya da ¢iktilarda
Oonemli oranda artislara yol agmistir (Balci, 2022, s. 64). Tarihsel siire¢ igerisinde
tiretimde, bilim ve teknolojide yasanan gelismeler ve bilginin 6neminin artmast,
once okullarin kurumsallagmasini, sonrasinda ise okullarin etkisinin bireyler ve
toplum iizerinde artirilmasi gerekliligini dogurmustur. Bu noktada, 1970°1i yillarda
dile getirilmeye baglanan “etkili okul” kavrami, egitim literatiiriine girmeye

baglamistir.

Etkili okul kavrami, genel olarak, ogrencilerin bilissel, duyussal,
psikomotor, sosyal, kiiltiirel ve estetik olarak gelisimlerinin en uygun bi¢imde
desteklendigi ve en tist diizeyde 6grenme ortamlarinin olusturuldugu bir okul olarak
tanimlanabilir (Ozdemir & Sezgin, 2002, s. 272). Bu noktada, okullarin kaliteli ve
etkili bir egitim vererek beklenen toplumsal ihtiyaci karsilayabilmesi, biiylik oranda
okulun nasil yonetildigine baghdir (Kogak & Eves, 2010, s. 195). 1970’11 yillardan
bu yana yapilan etkili okul aragtirmalari, okul yoneticilerinin 6gretim liderligi
rollerinin okulun etkililiginde kritik bir 6neme sahip oldugunu ortaya koymustur

(Ozdemir & Sezgin, 2002, s. 272). Etkili okul arastirmalar1 ve yasanan gelismelerle



birlikte okul yoneticisinin imaji, 1980’lerden bu yana “kap1 bekgisi” olmaktan

“6gretim lideri” olmaya dogru bir degisim gdstermistir (Balci, 2022, s. 134).

Ogretimsel liderlik kavrami, dgretmeyi odak alan ve okul vizyonuna sahip
olan kisi olarak ifade edilebilir. Etkili okul arastirmalarinin aymi dénemlerde
olmasi, iki kavramin birbirini etkiledigi ve etkili okullardaki yoneticilerin etkili
lider olmalariin yani sira 6gretimsel lider olduklarini ortaya ¢ikarmistir (Altunay,
2017, s. 26). Ogretimsel liderligin, etkili okulun olmazsa olmazlaridan biri olarak

goriilmesi, kavramin egitim literatiiriinde yer almasinda etkili olmustur.

Bu baglamda, Tiirkiye’de okul miidiirlerinin hizmet dncesi yetistirilmesi ile
ilgili bir sistem bulunmadigi ve mevcut Milli Egitim Bakanli§i mevzuatinda okul
miidiirii yetistirmekle ilgili bir diizenleme olmadig1 goriilmektedir (MEB, 2021, s.
1-12). Okul miidiirlerinin gorevleri basinda yetistirilmeleri ve gelistirilmeleri
gerektigi savunulabilir. Egitim sisteminde bu kadar énemli ve kritik bir goreve
sahip olan okul miidiirlerinin, hizmet 6ncesinde ve hizmet esnasinda yonetsel
stirecleri 0grenmelerinin okul basarisina etki edecegi savunulabilir. Bu baglamda,
okul miidiirlerinin yonetsel siirecleri 6grenmeleri ile ilgili bir diizenleme eksikligi

oldugu da ileri siirtilebilir.

Arastirmanin konusu, “Okul Miidiirlerinin Yonetsel Siirecleri Ogrenme
Pratikleri” olarak belirlenmistir. Arastirmada, genel olarak okul miidiirlerinin
goreve basladiktan sonra miidirliigli nasil Ogrendikleri, hangi problemlerle
karsilastiklari, karsilastiklar1 problemleri ¢6zmek i¢in ne gibi Ogrenme
yontemlerine bagvurduklari, kimden ve hangi kurum/birimlerden yardim aldiklari,
okul miidiirleri i¢in diizenlenen hizmet i¢i egitimlerden ne derece faydalandiklar
ve bu egitimler i¢in ne diislindiikleri incelenmeye c¢alisilmistir. Arastirmanin temel
amact, okul miidiirlerinin yonetsel siiregleri 6grenme pratiklerini ortaya koymaktir.
Okul miidiirlerinin yonetsel siirecleri 6grenme pratikleri konusunda mevcut durumu
tespit ettikten sonra, okul miidiirlerinin hizmet oncesi yetistirilmeleri ve hizmet
esnasinda yetistirilip gelistirilmeleri agisindan Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde

karar vericilere bir kaynak olusturacag: disiiniilebilir.

Bu arastirmanin, okul miidiirlerinin yonetsel siirecleri 6grenme pratikleri

konusundaki eksiklikleri doldurmasi ve alanyazina katki saglamasi beklenmektedir.



Ayrica, aragtirma sonuglarinin, egitim yonetimi alaninda teorik bilgi birikimine
katkida bulunmasi ve egitim yonetimi uygulamalarinin gelistirilmesine yardimci

olmas1 amaglanmaktadir.



1. GENEL BILGILER

1.1. Problem Durumu

Egitim; ekonomiye katki saglayacak insan giiciiniin ve toplumsal yapiy1
gelecek kusaklara tasiyacak sorumluluk sahibi bireylerin yetistirilmesinde en
onemli araglardan biridir. Egitim, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel degisimi etkileyen,
toplumun gelecegine yon veren bir siireg olarak kabul edilebilir. Bu siirecte ise en
agir yiikii, gelisen ve degisen giinlimiiz toplumu igerisinde kurumsallasan okullar,

Ogretmenler ve egitim yoneticileri tasimaktadir (Giirbiiz vd., 2013, s. 167).

Is diinyasinin ve toplumun ihtiya¢ duydugu bilgiye ulasabilme becerisi, bir
takimin pargasi olarak calisabilme yetenegi gibi sosyal ¢iktilarin gerektirdigi
yetenekler, bilgiye odaklanmis bir toplumun gerekli gordiigl, 6grenmeyi bilme,
nasil kesfedilecegini bilme gibi yeterlilikler okuldan beklenen iiriin ya da ¢iktilarda
onemli oranda artiglara yol agmistir (Balci, 2022, s. 64). Tarihsel siireg igerisinde
tiretimde, bilim ve teknolojide yasanilan gelismeler ve bilginin dneminin artmasi,
once okullarin kurumsallagsmasini, sonrasinda ise okullarin etkisinin bireyler ve
toplum iizerinde artirilmasi gerekliligini dogurmustur. Bu noktada 1970’ 1i yillarda

dile getirilmeye baslanan “etkili okul” kavrami alanyazina girmeye baglamistir.

Etkili okul i¢in genel geger bir tanimlama yapmak zor olsa da dgrencilerin
biligsel, duyussal, psikomotor, sosyal, kiiltiirel ve estetik olarak gelisimlerinin en
uygun bicimde desteklendigi ve en {ist diizeyde Ogrenme ortamlarinin
olusturuldugu bir okul olarak tanimlanabilir (Ozdemir & Sezgin, 2002, s 272). Bu
noktada okullarin kaliteli ve etkili bir egitim vererek beklenen toplumsal ihtiyaci
karsilayabilmesi ise biiyiikk oranda okulun nasil yonetildigine baglidir (Kogak &
Eves. 2010, s. 195). 1970’1i yillardan bu yana yapilan etkili okul arastirmalar1, okul
yoneticilerinin 6gretim liderligi rollerinin, okulun etkililiginde kritik bir 6neme
sahip oldugunu ortaya koymustur. (Ozdemir & Sezgin, 2002, s 272). Etkili okul
aragtirmalar1 ve yasanan gelismelerle birlikte okul yoneticisinin imaj1, 1980’lerden
bu yana “kap1 bekcisi” olmaktan “6gretim lideri” olmaya dogru bir degigme
gostermistir (Balci, 2022, s. 134). 1980’lerden itibaren alanyazinda bahsedilmeye
baslanan 6gretimsel lider kavrami ise 6gretmeyi odak alan ve okul vizyonuna sahip
olan kisi olarak ifade edilebilecegi gibi etkili okul arastirmalarinin ayni donemlerde

olmasi iki kavramin birbirini etkiledigi ve etkili okullardaki yoneticilerin etkili lider



olmalarin yan1 sira dgretimsel lider olduklarin1 da ortaya c¢ikarmistir (Altunay,
2017, s. 26). Ogretimsel liderligin, etkili yonetici kavrami gibi etkili okulun
olmazsa olmazlarindan biri goriilmesinin de kavramin alanyazinda yer almasinda

etkili oldugu diistiniilebilir.

Ogretimsel liderlik ile ilgili olarak alanyazinda yapilan arastirmalardaysa
ogretimsel liderligin iki 6nemli ¢iktisi oldugu goriilmektedir. Bunlarin 6grenci
basaris1 ve etkili okul oldugu sdylenebilir (Ozdemir, 2022, s. 47). Cagin geregi
olarak ortaya ¢ikan 6gretimsel lider, 6gretme ve 6grenme siiregleri tizerinde duran,
Ogretmenler arasindaki iligkileri giliglii tutmaya, egitim ve okul igin belirlenen
amaglar1 gelistirmeye calisan, 6grenme siirecinde kullanilacak her tiirlii kaynagi
temin etmeye gayret goOsteren ve Ogretmenlerin denetlenmesini  ve
degerlendirmesini saglayan kisi olarak ifade edilebilir (Cunha vd., 2020, s. 10;
Ozdemir, 2022, s. 47). Giiniimiizde yoneticilerin 6gretim lideri olmalar1, ¢alisanlart
gelistirmeye odaklanmalari, 6gretim siirecini izlemeleri, degerlendirmeleri ve
olumlu bir okul iklimi olusturmalar1 gerektigi yoniinde bir goriis birligi vardir
(Balci, 2022, s. 245-246). Cagimizda okul miidiirlerinden vizyoner, 6gretim lideri,
degerlendirme uzmani, halkla iligkiler uzmani, disipliner, biitge analisti, etkinlik
yOneticisi, program yiiriitiiclisii, motivasyon uzmani olmalari; yonetsel anlamda iyi
bir okul ortami olusturmalar1 beklenmektedir (Balyer, 2012, s. 245-246). Okul
miidiirlerinden beklenen roller ve yeterliliklerin bu kadar c¢esitli olmasi ve okul
miidiirliigiiniin egitim sistemi icerisinde ¢ok kritik bir hale gelmesi, dogal olarak
okul miidiirlerinin sec¢imi, atanmasi ve isbasinda egitimini de Onemli hale
getirmektedir. Bu nedenle egitim kurumlarimiz1 yoneten okul miidiirlerinin hizmet
Oncesi yetistirilmesi, hizmet i¢in se¢ilmesi ve hizmet esnasinda ise gelistirilmesi

gerektigi sdylenebilir.

Okul miidiiriiniin kendisinden beklenen gorevleri yerine getirebilmesi, bu
gorevler i¢in gerekli bilgi ve beceriye sahip olmasiyla miimkiindiir denilebilir. Okul
mudiirligi, MEB’in ilgili mevzuatlarinda sadece 0gretmenlerin yapabilecekleri
ikinci gorev olarak kabul edilmekte oldugu i¢in hizmet dncesinde okul miidiirii
yetistirme ile ilgili bir diizenleme olmadig1 goriilmektedir (MEB, 2021, s. 1-12).
Mevcut MEB mevzuati igerisinde okul miidiirii yetistirmek gibi bir sistem olmadigi

icin okul miidiirlerinin gorevleri basinda yetistirilmeleri ve gelistirilmeleri gerektigi



savunulabilir.  Okul miidiirlerinin goérevleri basinda yetistirilmeleri  ve
gelistirilmelerini  saglayacak ve diizenleyecek bir mevzuatin ise MEB’de
bulunmadig1 goriilmektedir. Yiiriirlikte olan MEB Personeli Hizmet I¢i Egitim
Yonetmeligi incelendiginde miidiirlerin  egitimiyle 1ilgili bir diizenleme
bulunmadig: goriilebilir (MEB, 2022, s. 1-7). Egitim sisteminde bu kadar 6nemli
ve kritik bir goreve sahip olan okul miidiirlerinin hizmet 6ncesinde ve hizmet
esnasinda yonetsel siirecleri O6grenmelerinin okul basarisina etki edecegi
savunulabilir. Bu baglamda okul miidiirlerinin yonetsel siire¢leri 6grenmeleri ile
ilgili bir diizenleme eksigi oldugu da ileri siiriillebilir. Ayrica alanyazinda okul
miidiirlerinin yonetsel siirecleri 6grenme pratikleri ile ilgili sinirli sayida kaynaga
rastlanmigtir. Dolayisiyla okul miidiirlerinin géreve basladiktan sonra midiirliik
gbrevini nasil Ogrendikleri, kendilerini nasil yetistirdikleri ve gelistirdikleri,
yonetsel siireglere iliskin 6grenme pratiklerinin incelenmesi konusu; alanyazinda

ve MEB biinyesinde goriilen eksiklik nedeniyle arastirmaya deger goriilmiistiir.

Arastirmanin konusu “Okul Miidiirlerinin Yonetsel Siirecleri Ogrenme
Pratikleri” olarak belirlenmistir. Arastirmada genel olarak okul miidiirlerinin,
goreve basladiktan sonra midirliigli nasil 6grendikleri, hangi problemlerle
karsilastiklari, karsilastiklar1 problemleri ¢6zmek icin ne gibi Ogrenme
yontemlerine bagvurduklari, kimden ve hangi kurum/birimlerden nelerden yardim
aldiklari, okul miidiirleri i¢in diizenlenen hizmet i¢i egitimlerden ne derece
faydalandiklar1 ve bu egitimler i¢in ne diislindiikleri incelenmeye calisilmistir.
Aragtirmanin temel amaci, okul miidirlerinin yonetsel siirecleri Ogrenme
pratiklerini ortaya koymaktir. Okul miidiirlerinin yonetsel siiregleri 6grenme
pratikleri konusunda mevcut durumu tespit ettikten sonra okul midiirlerinin hizmet
Oncesi yetistirilmeleri ve hizmet esnasinda yetistirilip gelistirilmeleri agisindan
MEB biinyesinde karar vericilere bir kaynak olusturacagi disiinilebilir.
Unutulmamalidir ki okul miidiirlerinin kisisel ve mesleki becerilerinin
gelistirilmesine yatirim yapilmasi, okullarda 6gretme ve 6grenmeyi gelistirmenin
uygun maliyetli bir yolu olarak kabul edilebilir (Cunha vd., 2020, s. 1). Ayrica okul
miidiirlerinin mesleki gelisimi ile ilgili olarak ¢alisma yapan arastirmacilara da
kaynak ve ilham olmasi1 agisindan ¢alismanin Onemli goriilebilecegi
diistiniilmektedir. Bdylece alanda yapilacak aragtirmalarla birlikte okul

midiirlerinin mesleki gelisimleriyle ilgili egitim modellerinin gelistirilmesi,



yapilacak egitim planlamalarinda daha etkin ve verimli egitimlerin diizenlenmesi
ve arastirmalarin pratige dokiilerek okul midirlerinin en {ist seviyede

yetistirilmeleri ve gelistirilmelerinin saglanmasi diistiniilmektedir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Cagimizda bilimsel ve teknolojik gelismeler 1s181nda sosyal ve ekonomik
hayat siirekli degismekte ve gelismektedir. Bu degisim ve gelisimin egitimi ve
dolayisiyla okullar1 etkilemesi dogaldir. Ogretim temelli okul yapisindan
O0grenmeyi 6grenen; hazir bilgiyi almaktan ¢ok bilgiyi edinme yollarint 6grenen
hatta bilgi lireten egitim sistemine ve okullara donilisiim yasanmistir denilebilir.
Dolayis1 ile ¢agimiz okullarinin 21. Yiizyil becerileri ile donanmisg etkili okullar
olmasi gerekliligi sOylenebilir. Bu degisim ve gelisimlerin sonucu olan daha
donanimli ve etkili okulla birlikte, 6gretmen ve egitim yoneticilerinin de degismesi
ve gelismesi kaginilmazdir. Hizla degisen ve gelisen diinyada egitimin kurumsal
yapist olan okulu yoneten, degisim ve gelisimini saglayacak olan kisi ise elbette
okul miidiiriidiir. Bu kadar 6nemli bir role sahip okul miidiirlerinin yetistirilmeleri,
atanmalar1 ve gelistirilmeleri de elbette egitim yonetiminin en biiyiik sorunlarindan

biri olarak goriilebilir.

Tiirkiye’de okul miidiirlerinin hizmet Oncesi yetistirilmesi ile ilgili bir
sistem olmadigi; Milli Egitim Bakanligmma Bagli Egitim Kurumlarina Yonetici
Se¢me ve Gorevlendirme Yonetmeligi incelendiginde agik sekilde goriilmektedir.
Miidiirlerin atanmasinda ise MEB, ilgili mevzuatta ¢esitli 6n sartlar koymus, yazili
sinav ve sOzIlii smav sarti getirmig, dolayisiyla bu sekilde bir eleme sistemi
olusturmaya calistig1 goriilmektedir. Atama yonetmeligi ile getirilen 6n sartlarda
ise miidiir adaylar1 genel mevzuat, genel kiiltiir, yonetim kuramlari, tarih gibi
konulardan sorumlu tutuldugu belirtilebilir. Miidiirlerin géreve basladiktan sonra
gelistirilmeleri ise MEB Hizmet I¢i Egitim faaliyetleri ile yiiriitiilmektedir. Hizmet
ici egitim faaliyetlerinin ise yetersiz kaldig1 neredeyse konuyla ilgili yapilan tiim

arastirmalarda ifade edilmektedir.

Atanacak olan okul miidiirleri hizmet Oncesi herhangi bir egitime tabi
tutulmamaktadir. Okul miidiirliigii atamasi i¢in secilirken egitim yonetimi ile ilgili
olarak yiiksek lisans veya doktora egitimi, yonetim bilimi kuramlar1 ve herhangi bir

bilgi seviyesi On sart1 yoktur. Okul miidiirleri sadece yazili ve sozlii sinav gibi bir



secme ve atama sistemi ile goreve atanmaktadirlar. Atanan okul miidiirleri ise
hizmet esnasinda ilgili aragtirmalar ve yine okul midiirleri tarafindan az ve yetersiz

olarak ifade edilen hizmet i¢i egitimlerle gelistirilmeye ¢alisilmaktadir.

Bu durum g6z oniine alinarak Okul Miidiirliigii gorevine atanan kisilerin
yonetsel siirecleri 6grenme pratikleri konusu arastirilmaya deger goriilmiistiir.
Hizmet 6ncesi miidiirliik gorevi i¢in egitim almamis, yeterli donanima sahip olup
olmadig1 tam olarak bilinmeyen kisilerin, atandiktan sonra midiirliigii 6grenme
yontemlerinin, Ogrenme pratiklerinin arastirilarak okul midirliglinii nasil
ogrendikleri ortaya konulmaya caligilmistir. Gorev yapan okul miidiirlerinin
midirliigii yonetsel siirecleri 6grenme pratikleri kendi goriisleri ve agiklamalariyla
ortaya konmaya galisilmasi amaglanmistir. Dolayisiyla bu arastirmanin amaci okul
miidiirlerinin  yonetsel siireglere iliskin 0grenme pratiklerinin yine okul
miidiirlerinin goriislerine dayali olarak incelenmesidir. Boylece halihazirda, okul
miidirlerinin se¢ilmesi ve atanmasina yonelik var olmayan hazirlik veya yetistirme
egitimleri yerine gorev esnasindaki Ogrenme yoOntemleri belirlenmeye ve

incelenmeye calisilmistir.
1.3. Problem Ciimlesi
Okul miidiirlerinin yonetsel siireglere iliskin 6grenme pratikleri nasildir?
olarak belirlenmistir.
1.4. Alt Problemler
Arastirmanin temel amacii gerceklestirmek amaciyla asagidaki alt

problemlere cevap aranmstir:

1. Okul miidiirlerinin yonetsel siireclere iliskin 6grenme pratiklerinde

yasadiklar1 duygular nelerdir?

2. Okul miidiirlerinin okul miidiirligiine atanmak {izere yonetsel siireglerin
o0grenme pratiklerinin kazanilmasinda etkili olan &zelliklere iligkin

goriisleri nelerdir?

3. Okul miidiirlerinin okul miidiirliigline atanmadan Once yoOnetsel
stireglere iliskin 6grenme pratikleri kapsaminda hizmet oncesi egitim

alma durumlar1 nedir?



4. Okul miidiirliigiine ilk defa atanan okul miidiirlerinin yonetsel siireglere

iliskin 6grenme pratiklerinde karsilastiklar: sorunlar nelerdir?

5. Okul miidiirlerinin gorevleri boyunca yonetsel siireglere iliskin 6grenme

pratiklerinde yasadiklar1 zorluklar nelerdir?

6. Okul miidirlerinin yonetsel siireglere iliskin 6grenme pratiklerinde

yasadiklar1 zorluklara kars tirettikleri ¢6ziim yollar1 nelerdir?

7. Okul miidiirlerinin yonetsel siireglerine iliskin 6grenme pratiklerini

kazanmalarinda katki saglayan kurumlar/mekanizmalar nelerdir?

8. Okul miidiirlerinin yonetsel siireglerine iliskin 6grenme pratiklerini

kazanmalarinda en faydali kimler ya da neler olmustur?

9. Okul miidiirlerinin yonetsel siire¢ odakli 6grenme pratiklerine iliskin
MEB biinyesinde diizenlenen merkezi ve mahalli egitimler hakkindaki

goriisleri nasildir?

10. Okul miidiirlerinin yonetsel siire¢ odakli &grenme pratiklerinin
artirilmast amaciyla diizenlenen merkezi ve mahalli egitimlerin

etkililigine ve verimliligine iliskin goriisleri nasildir?

11. Okul miidiirlerinin yonetsel siire¢ odakli 6grenme pratiklerine iliskin
diizenlenen hizmeti¢i egitimlerin gelistirilmesiyle 1ilgili gortsleri

nelerdir?

12. Okul miidiirlerinin yonetsel stire¢ odakli 6grenmelerinin saglanmasina

iliskin mevcut durumu nasil degerlendirmektedir?

13. Okul miidiirlerinin yonetsel siire¢ odakli 6grenmelerinin saglanmasina

iligkin mevcut durumla ilgili onerileri nelerdir?

1.5. Arastirmanin Onemi

Okul miidiirligi gérevi 6gretmenligin yaninda ikinci bir goérev olarak kabul
edilmektedir. 05.02.2021 Tarih ve 31386 Sayili Resmi Gazete’ de yaymlanmig
Milli Egitim Bakanligina Baghh Egitim Kurumlarma Yonetici Se¢me ve

Gorevlendirme Yonetmeligine gore; Ogretmenlerin veya miidiir yardimeilarinin



yazili sinav ve miilakatla aldiklar1 puanlar goz 6niinde bulundurularak dort yilligina
“Okul Miidiirliigi” ne gorevlendirme yapilmaktadir (MEB, 2021, Md. 5-32). Bu
nedenle miidiir olarak atandiktan sonra okul miidiirlerinin hizmet esnasinda
yetistirilmeleri ve gelistirilmeleri hizmet i¢i egitimler vasitasiyla yapilmaya
calisilmaktadir. Diizenlenen hizmet i¢i egitimlerin okul miidiirlerinin yetistirilmesi
ve gelistirilmesi ihtiyaclarin1 giderip gidermedigi ise ayri bir arastirma konusu

olarak diistiniilebilir.

Alanyazinda okul miidiirlerinin yetistirilmesi, atanmasi, gelistirilmesi ve
model onerisi gibi konularda ¢esitli aragtirmalar olsa da okul miidiirlerinin yonetsel
stireclerdeki  6grenme  pratikleri iizerine ¢alisma konusunda eksiklikler
bulunmaktadir (Karabatak, 2015, s. 84). Alanyazinda, okul midiirlerinin segimi,
yetistirilmesi ve model dnerisi; miidiirlerin mesleki gelisimi ve okul miidiirlerinin
ogrenme ihtiyaglarinin belirlenmesi gibi ¢esitli konularda arastirmalar yapilmis olsa
da yonetsel siireglerin etkili bir sekilde nasil yapilmast gerektigi tartisilmis ancak
yonetsel 6grenme siiregleri tizerine odaklanilmamustir (Giilmez & Yavuz, 2016, s.
220-233; Giindiiz & Balyer, 2011, s. 230-246; Giirkan & Toprakg1, 2018, s. 64-81).
Bu durum, alanda 6nemli bir boslugun varligin1 géstermektedir. Goreve baglayan
okul miidiirlerinin hizmet 6ncesinde bir egitim sart1 olmaksizin atantyor olmasinin
gorevleri esnasinda verilmesi gereken hizmet i¢i egitimlerini onemli hale getirdigi
de diisiiniilebilir. Herhangi bir egitim almadan ve yetistirilmeden atanan okul
miidiirlerinin, yonetsel siirecleri ve gorevlerini nasil 6grendikleri, karsilastiklar
problemleri nasil ¢6zdiikleri, is basinda hangi yontemleri kullandiklari, Kriz
yonetimini nereden ve nasil 0grendikleri ile ilgili aragtirmalarin kisith diizeyde
olmast bu aragtirmanin 6nemini artirmaktadir. Bu anlamda alanyazinda bulunan
okul miidiirlerinin yonetsel siireci 6grenme pratiklerinin incelenmesi anlamindaki
boslugu doldurmasi beklenen calismanin pek ¢ok agidan alana katki saglayacagi

distiniilmektedir.

Arastirma, okul miidiirlerinin yonetsel siireglerdeki 0grenme pratiklerini
inceleyerek, mevcut hizmet i¢i egitimlerin etkinligini ve bu siire¢lerde kullanilan
yontem ve tekniklerin yeterliligini degerlendirmeyi de amaglamaktadir. Boylece,
okul miidiirlerinin hizmet i¢i e8itimler vasitasiyla nasil daha etkin bir sekilde

yetistirilebilecegi konusunda onemli bilgiler saglanacaktir. Kullanilan yontem ve
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tekniklerin  degerlendirilmesi, mevcut uygulamalarin  gelistirilmesi  ve
iyilestirilmesi ig¢in Onemli geri bildirimler sunacaktir. Bu caligmanm okul
miidiirlerinin mesleki gelisimi ile ilgili ¢alisan arastirmacilara, sonuglarin
karsilastirilmasi, mesleki gelisim modeli tasarlama ve teorik altyapi olusturma gibi
konularda 6nemli katkilar saglayacagi dngoriilmektedir. Y Onetici segme, yetistirme
ve model gelistirme ile ilgili ¢alisan arastirmacilara, okul miidiirlerinin goziiyle bir
okul miidiiriiniin yonetim siireclerinde neler 6grenmis olmas1 gerektigi, nasil bir
mesleki egitim ve gelisim modeli olusturulmasi gerektigi gibi konularda 1s1k
tutmas1 ve nasil bir mesleki egitim ve gelisim modeli olusturulmasi gerektigi
konularinda rehberlik edecektir. Bu baglamda MEB’de bulunan iist diizey karar
vericilere, egitim yOneticisi se¢me ve atama ile ilgili olarak atanma sartlar1, gorev
gerekleri, gérev tanimlari, hizmet gerekleri, hizmet ici egitim esaslar1 ve mesleki
gelisim programlarinin olusturulmasi konularinda dogru adimlar atilmas: ve dogru
kararlar alinmasinda kaynak teskil edebilecegi diisiiniilmektedir. Son olarak tist
diizey politika yapicilara da okul miidiirii secme, yetistirme ve gelistirme

politikalarinda katki saglayacagi 6n goriilmektedir.

Arastirma sonuglarinin, mevcut alanyazina okul miidiirlerinin yonetsel
stiregleri 0grenmeleri ile ilgili yeni bilgiler eklemesi ve okul miidiirlerinin mesleki
gelisim siireclerinin daha iyi anlagilmasini saglamasi beklenmektedir. Ayrica, bu
calismanin bulgularinin, gelecekte yapilacak arastirmalar i¢in bir temel olusturmasi
ve egitim yonetimi alaninda teorik bilgi birikimine katkida bulunmasi
diistiniilebilir. Bu anlamda, okul miidiirlerinin yonetsel siireglere iliskin 6grenme
pratiklerinin incelenmesi, alanyazindaki bir boslugu doldurmasi ve hem
uygulamaya hem de teoriye 6nemli katkilar saglamasinin beklendigi, ayn1 zamanda
arastirmanin, okul miidiirlerinin etkin bir sekilde yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in
gerekli olan yontem ve stratejilerin  belirlenmesine yardimci  olmasi

beklenmektedir.

1.6. Smirhhiklar

Arastirmada bulunan sinmirliliklar su sekilde ifade edilebilir:

Calismada Zonguldak ilinde 2023-2024 egitim 6gretim yilinda sadece resmi
okullarda gorev yapmakta olan anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise midiirleri ile

smirhdir. Ozel okullarda gérev yapan okul miidiirleri arastirmaya dahil
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edilmemistir. Milli Egitim Bakanligi’na bagli diger kurum miidiirleri (6gretmenevi,
halk egitimi merkezi, bilim sanat merkezi, rehberlik aragtirma merkezi, mesleki
egitim merkezi) caligmaya dahil edilmemistir.

1.7. Varsayimlar

Yapilan goriigsmelerde tiim katilimcilarin sorulara igtenlikle ve kendilerine

gore en dogru sekilde cevap verdikleri kabul edilmistir.
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2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Egitim
Egitimin insanligin dogusundan bu yana var oldugu rahatlikla sdylenebilir.
Ogrenmenin olustugu her zaman ve her durumda insan davranislarini

degistirebilecek bir egitim ve egitim siirecinden soz edilebilir. Bu nedenle egitimin

her toplumda, her donemde, siiregeldigi rahatlikla ifade edilebilir.

Egitimin tanimu, tarihsel siireg i¢erisinde farkli bolgelerde, farkli diistintirler
tarafindan, farkli sekillerde yapilmistir. Eflatun, egitimi; insan1 olgunlastirmanin en
Iyi yolu olarak tarif etmistir. Aristo bir bagka agidan bakarak egitimi; insanin ahlaki
davranislar kazanmasi sanat1 olarak tanimlamaktadir. immanuel Kant ise egitim
kavramini, insanin dogustan getirdigi biitiin gizil giiclerin, kabiliyetlerin
gelistirilmesi  olarak agiklamaktadir. Durkheim, sosyal olmayan nesli
sosyallestirmek olarak egitimi tanmimlarken J.J. Rousseau egitimi, cocuklar
yetistirme ve insan yapma sanati olarak dile getirmistir. Farabi ise egitimin bedenen
saglam, yiliksek kavrayisl, giizel konugmasini bilen, yeme i¢gme ve maddi zevklerde
asiriliga kagmayan, adaletli bir vatandas yetistirmek oldugunu savunmaktadir
(Ozmen & Ekiz, 2013, s.4). Her tanim, ait oldugu donemin 6zelliklerine uygun ve

farkl: diistiniirlerin bakis agilarindan yapilan tanimlardir.

Egitimin bahsedildigi lizere birgok tanimi bulunmaktadir. Yapilan ¢esitli
tanimlamalardan yola ¢ikarak alanyazinda en fazla karsilasilan ve dile getirilen
egitim tanimi, bireyin davraniglarinin istenen amaglar dogrultusunda degistirilmesi;
bireye bilgi, davranis ve yetenek kazandirilmasi ve gelistirilmesi olarak ifade
edilmektedir (Dirik, 2015, s. 3). Egitimin tanimini yaparken egitim kavraminin
tarihsel olarak gelisimine de bakmak gerekir. Ilkel topluluklarda insanlar,
ithtiyaclarim1  karsilamak ve hayatin1 devam ettirebilmek icin cesitli araglar
gelistirmek zorunda kalmis ve gevresiyle etkilesimde bulunarak 6rgiin olmayan bir
egitim almistir diye diisiiniilebilir. Dolayistyla bu 6rgiin olmayan ihtiyag¢ ve hayatta
kalma temelli 6grenme de bir egitim olarak kabul edilebilir. Egitim her sartta, her
zaman ve her yerde plansiz sekilde gergeklesebilmektedir (Koger & Kogoglu, 2020,
S. 1-2). Her zaman ve her yerde plansiz sekilde gergeklesen 6rgiin olmayan egitimin
insanlik tarihi boyunca uzun denebilecek bir siire devam ettigi rahathikla ifade

edilebilir (Varis, 1994, s. 8). Insanlar, toplumlar ve uygarliklar gelistikge, zaman



icerisinde yasamlarini siirdiirebilmek i¢in c¢esitli sosyal kurumlar meydana
getirmislerdir. Insanoglunun toplumsal ve sosyal yasamini kolaylastirmak icin
gelistirdigi kurumlarin yaninda egitimin kurumsallasmasi adina zaman igerisinde
okullar kuruldugu disiiniilebilir. Okullarin, insanligin meydana getirdigi diger
sosyal kurumlar gibi toplumlar uygarlastikca daha da gelismis ve kurumsallagmis

oldugu da rahatlikla ifade edilebilir (Demirel & Kaya, 2007, s. 24).

Insanoglunun 6grenmesi gereken seyler sl iken kurumsallasan
okullardan, okuma yazma ve matematik gibi temel bilgi ve becerilerin 6gretilmesini
beklemek dogal kabul edilmekteydi (Varis, 1994, s. 10). Dolayisiyla okullarin da
bu bilgileri aktarmak i¢in olusturuldugu ve bu gorevini yerine getirdigi rahatlikla
diisiiniilebilir. Zamanla okullagsma oranlarinin yilikselmesi ve bu gelismeye paralel
olarak ozellikle 19.yiizyilla birlikte yasanan bilgi patlamasi nedeniyle 6grenilmesi
gereken bilgi ve becerilerde elbette bir artis oldugu bir gergektir. Bununla birlikte
egitimin bilgi ve beceri Ogretimi yaninda toplumsal kiiltiirii yeni kusaklara
aktarmak gibi bir gorevi oldugu diisiiniiliirse, toplumda var olan biitiin sosyal ve
kiiltiirel olgu ve degerlerin, bireyin egitimini etkiledigi de sdylenebilir (Ozdemir,
2022, s. 25). Egitim ve 6gretim, stiregeldigi toplumun sosyal, kiiltiirel, politik ve
ekonomik tiim olgularindan etkilenir. Bu nedenle 19. yiizyildan bu yana yasanan
gelismeler kurumsallasan egitim kurumlar1 olan okullar iizerinde etkili olmustur
(Cemaloglu, 2022, s. 14). Ne ogretelim, nasil Ogretelim gibi sorulara aranan
cevaplar okullar1 ve dolayli olarak okul g¢evresi ile ilgili olan tiim bilesenleri
etkilemis, daha nitelikli, daha etkilesimli ve daha kurumsallagsmis okullar konusunu
toplumlarin giindemine tasimistir (Varis, 1994, s. 10). Yasanan tiim bu gelismelerin
sonucunda egitimin de yonetilmesi gerektigi konusunun bir sorun olarak ortaya
ciktig1 distintilebilir. Unutulmamalidir ki egitim hem kuramsal olarak hem de
uygulama baglaminda {izerinde pek ¢ok paydasin s6z sahibi oldugu nadir
olgulardan biridir (Konan, Cetin, & Bozanoglu, 2018, s. 141). Bu nedenle egitim
ve egitim yonetimi konusunun toplumlarin giindeminde her zaman 6nemli bir yer

tuttugu, cokca arastirmalara ve tartismalara konu oldugu sdylenebilir.

2.2. Yonetim

Yonetim kavrami da egitim kavrami gibi insanoglunun var olmasindan bu

yana kagmnilmaz sekilde var olmustur denilebilir (Demirdag, 2018, s. 91). Ilk
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insanin dogaya, vahsi hayvanlara ve ¢esitli zorbalara kars1 koymak amaciyla bir
araya gelmesi gerekliligi diistiniilirse kavramin insanlik tarihi kadar eski oldugu
savunulabilir. Bursalioglu’na gore yonetim kavraminin ortaya c¢ikisinin, belirli
amaclan gerceklestirmek icin planl ve ortak hareket eden insanoglunun tarihi kadar

eski oldugu soylenebilir (Bursalioglu, 2020).

Bursalioglu (2020, s. 5)’ na gore yillardir kitabi olmadigi dile getirilen
yonetim alaninda ilk kitaplarin yazim tarihi eskilere dayanmaktadir. Cok eski
donemlere dayanan yonetim kavraminin temelinde ise dini inanislar yatmaktadir
(Demirdag, 2018, s. 91). Yonetim ile ilgili sayilabilecek eski kitaplarin
ozelliklerinden biri, yoneticilere islerin nasil yiiriitiilecegi konusunda verdikleri
ogiitlerdir. Bu 6giitlerin bir kism1 “Mahabhrata” ve “Tevrat” gibi din kitaplarindan
ciktigr gibi bir kismi da biiylik diisiintirlerin, devlet adamlarinin ve yoneticilerin
eserleridir (Bursalioglu, 2020, s. 5; Demirdag, 2018, s. 91). Aristo’nun Politika,
Eflatun’un Cumhuriyet, Nizamiilmiilk’iin Siyasetname eserleri bunlara verilecek en
giizel orneklerden bazilaridir. Tarihe bakildiginda genellikle, yonetim kavrami ve
slireglerinin askerler tarafindan gelistirildigi, din merkezli kilise ve sanayinin
gelisiminin de bunlan izledigi sOylenebilir (Bursalioglu, 2020, s. 5; Demirdag,

2018, s. 91).

Y 6netim olgusunun zaman igerisinde ¢ok cesitli tanimlar1 yapilmistir. Karip
(2004), yonetimi insanlik tarihi kadar eski bir kavram olarak ifade etmekte ve
insanlik tarihi incelendiginde her insan eyleminde oOrgiitlii bir yonetsel girisimin
goriilebilecegini belirtmektedir. Luthans ise yonetimi insani, teknik ve kavramsal
olarak ii¢ yonlii bir eylem olarak agiklamaktadir: insani boyut, yonetimde insan
kaynagini ifade eder. Teknik boyut, yoneticinin alanindaki uzmanligini ifade
etmektedir. Kavramsal boyut ise yonetim faaliyetinde, yoneticinin orgiitiini bir
biitlin olarak degerlendirebilmesini ifade etmektedir. Y6neticilerin ihtiya¢ duydugu
zihinsel ve fiziksel 6zellikler ile yonetme ilgi, istek ve algisi bakimindan sanat; bu
gorevi uygun sekilde yerine getirebilmesi i¢in gerekli kural, ilke ve teknik
bakimindan ise bir bilim dali olarak ifade eden ve tanimlayan ise Taymaz
(2003)’dir. Ada ve Baysal (2010) ise yonetimi bilimsel acidan ele alarak, yonetimin
orglitlenme, teskilatlandirma, organizasyon, ig bolimii ve boliimler arasi iligkilerin

belirlenmesi ve bdlimlere uygun personel yetistirme etkinligi olarak
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tanimlamaktadir (Ozdemir & Cemaloglu, 2022, s. 15). Sonug olarak ydnetim,
kisisel olarak iletisim becerilerinden uzmanlik durumuna kadar ¢esitli 6zelliklerle,
personel yonetiminden sevk ve idare etmeye kadar birgok boyuta sahip, eldeki
kaynaklarin en iyi sekilde kullanilarak organize sekilde bir Orgiitiin yasatilmaya
calisilmasi seklinde ifade edilebilir. Giiniimiiz degisen ve gelisen kosullariyla
birlikte her yeni giin yeni bir bilgi iiretilse ve kavramlara yeni anlamlar yiiklense de
tarihten bu yana yonetim kavraminin 6ziindeki 6rgiitii yasatmaya ¢alisma amacinin

degismedigi sdylenebilir.

Var olusu insanlik tarihi kadar eski olan yonetim kavraminin bir bilim olarak
ortaya ¢ikmasi ise ¢ok sonraya dayanmaktadir. 19. Yiizyilda baslayan sanayilesme
hareketleriyle birlikte hizla degisen ve gelisen iiretim teknikleri, teknoloji ve
ekonomik hayatin; yonetim kavraminin bilimsel olarak ele alinmasi gerekliligini
meydana getirdigi soylenebilir (Kaya & Koyuncu, 2021, s. 828). Bir bakima sanayi
ve teknolojinin gelismesiyle birlikte is diinyasinin yonetilebilmesi amaciyla
yonetim kuramlarinin ortaya ¢iktig1 diisliniilebilir. Yirminci yiizyilla birlikte
yonetim kavrami bir bilim konusu olmaya baglamistir. Yirminci yiizyil basglarinda
bilimsel aragtirmalara konu olmasiyla birlikte yonetim kavramini aciklayan gesitli
kuramlar da gelistirilmeye baslanmistir. Sonug¢ olarak bakildiginda, yonetim
kavraminin bilimsel temele oturmasi ve sistematik bilgi toplulugu haline gelmesi,
felsefi olmaktan uzaklasarak cesitli verilerle bilimsellesmesi sanayi devrimi ve

sonuglart ile agiklanabilir (Kaya & Koyuncu, 2021, s. 829).

Alanyazin incelendiginde bilimsel arastirmalarin Klasik Yonetim
Kuramlart ile basladigi rahatlikla goriilebilir (Demirdag, 2018, s. 92). 20. Yiizyilin
baslarinda gelistirilen kuramlar, yonetimin temel kuramlar1 olarak da
adlandirilabilir. Yonetim kavraminin tarihsel gelisimi diislintildiigiinde, klasik
yonetim kuramlar1 ile baslayan bilimsellesmesinin giinlimiizde ¢agdas yonetim
kuramlar1 ile devam ettigi rahatlikla ifade edilebilir. Sonucta orgiitii hedeflere
ulagtirmak yonetimin temel goérevi olduguna gore yoneticiler orgiitli, orgiite ve
amaglarma en uygun sistemle yonetmelidirler (Ozdemir & Cemaloglu, 2022, s. 15).
Yonetim ile ilgili olarak ifade edilebilecek ¢ok daha fazla ve gesitli sozler oldugu

13

sOylenebilir. Ancak Cemaloglu (Cemaloglu, 2019, s. 3) ’na gore “ iyi yonetim
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kendini hatirlatmayan, kétii yonetim ise kendisini siirekli hatirlatan yonetimdir >

s0zii kisa ve net olarak yonetim kavramin pratikte tanimlamaktadir.

2.3. Egitim Yonetimi

Egitim gibi ¢ok Onemli bir olgunun yonetilmesi de hi¢ siiphesiz egitim
ogretim kadar 6nemli kabul edilebilir. Egitim ve yonetimin ayr1 birer disiplin olarak
bir takim oOzel niteliklere sahip oldugu soylenebilir ancak bu iki olgunun
birlesmesiyle olusan egitim yonetiminin hem kendini meydana getiren disiplinlerin
kendine has 6zelliklerini hem de nihai sentez sonucu yeni meydana gelen nitelikleri
biinyesinde barindirmaktadir (Konan, Cetin & Bozanoglu, 2018, s. 142). Egitim
yonetimi kavrami alanindaki ilk terimlerin tarihsel verilere gére Roma kaynakli
oldugu anlasilmaktadir. Okul miidiirii, egitim miidiirli, miifettis, teftis, yetki ve
sorumluluk gibi terimler bunlar arasinda gosterilebilir (Bursalioglu, 2020, s.13).
Egitim yonetiminin ortaya ¢ikmasi ve sonrasinda yasadigi gelisim, modern sosyal
bilimler ve yonetim kavraminin tarihi gelisimine paralel sekilde gerceklesmistir
(Simsek, 2004, s. 2). Tarihi siiregte kurumsal veya bilimsel bir gelisim
gosteremeyen egitim yonetimi kavrami 19. ylizyillda kurumsallasmaya ve alan
olarak ortaya ¢ikmaya baglamistir. Egitim yonetimi alan1 ile ilgili ilk
kurumsallagsma ve ¢alisma, 1866 yilinda Amerikan Okul Yoneticileri Dernegi’nin
kurulmasi olarak gosterilebilir (Yilmaz, 2023, s. 30). Bilimsel yonetim kavraminin
egitime giriginin ise yirminci yiizyilin baslarinda isletme ilkelerinin okula
uygulanmasi ile ger¢eklesmistir (Bursalioglu, 2020, s$.13). Egitim yonetimi
tarihindeki gelismeler ve ilgili alanyazin incelendiginde, alanin olusmaya basladigi
1800’lii y1illarin baglarinda egitimin yonetimi ve denetiminin, kamu yoneticilerinin
islerinin bir uzantis1 niteliginde, fazla mesleksel beceri gerektirmeyen bir ugrasi
oldugu anlasilmaktadir (Balci, 2008, s. 187).

Egitim YoOnetimi alaninin bir bilim dali olarak Amerika Birlesik
Devletleri’nde bigimlenerek gelistigi soylenebilir. Ancak alanin tarihsel siire¢ ve
gelisiminin incelenebilmesi i¢in aynt zamanda Avrupa Kitasinda yasanan
gelismeleri de dikkate almak ve incelemek gerekmektedir. Amerika Birlesik
Devletleri’nde Amerikan Okul Yoneticileri Dernegi’nin kurulmasi ile baslayan
egitim yonetimi alani ile ilgili ¢alismalarin, Avrupa’da 1900°1i yillardan itibaren

tiniversitelerde kurulan enstitiiler vasitastyla egitim bilimlerinin kurumsallasmasina
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olanak taniyan altyap: ¢aligmalar1 ve gelismelerle giliglenerek devam ettigi kabul
edilebilir (Balci, 2008, s. 186). Bu donem igerisinde okul yoneticiligi bir sanat
olarak ele alinmistir. 1875 yilinda yayinlanan Harold Payne tarafindan yayinlanan
Okul Denetimine Iliskin Béliimler isimli kitap egitim yonetimi alaninin ilk kitabi
olarak kabul edilmektedir (Yilmaz, 2023, s. 30). Egitim yOnetiminin sistematik
olarak incelenmesi 1960’lar da tam anlamiyla patlama noktasina ulagsmis ve iginde
bulunulan donem alanin tam olarak mesleklesmesi olarak goriilmiistiir (Balci, 2008,
s. 188). Egitim yonetimi bilimi agisindan bilimsel déneme denk gelen yillarda

alanin bilimlesmesi hizlanmig akademik altyap1 olusmustur.

Tiirkiye’de ise egitim yonetimi kavraminin ilk ortaya cikist 1848’de
Osmanli Déneminde acilan ilk 6gretmen okulu Dariilmuallimini Riisdi’nin basina
midiir tinvani ile Cevdet Efendi’nin getirilmesi olarak kabul edilebilir (Bursalioglu,
2020, s. 14). Tirkiye Cumhuriyeti doneminde ise Oncelikle 1924°te Tevhid-i
Tedrisat Kanunu ile yeni bir milli bir egitim sistemi olusturmak ve gelistirmek igin
ogretim birligi saglanmaya calistimistir. Ogretim birligini gelistirmek igin bakanlik
merkez ve tagra Orgiitleri yeniden yapilandirilmaya ¢alisilmis ve yeni kurulmakta
olan bu egitim 6rgiitlerine yonetici, miifettis ve 6gretmen yetistirmek tizere de 1928
yilinda Gazi Universitesi Egitim Enstitiisiine bagli pedagoji boliimii kurulmustur.
Sonrasinda 1953 yilinda Tiirkiye ve Ortadogu Amme Idaresi Enstitiisii kurularak
kamu yénetimi uzmanlik programi baslatilmistir (Balci, 2008, s. 194). Ogretmen ve
egitim yoneticilerine de agik olan bu programin, kamu gorevlilerine genel
yoneticilik bilgileri kazandirmasi, toplumsal, ekonomik ve egitsel sorunlara 151k
tutmasi, katilimcilar arasinda ortak anlayis kazandirmasi amaclanmigtir. 1962
yilinda ise Merkezi Hiikiimet Teskilati Projesi (MEHTAP) raporu ile kamu
yoneticisi yetistirilmesi ile ilgili goriis ortaya konmustur (Balct, 2008, s.194; 730-
747; Seving, 2014, s. 744). MEHTAP raporunda egitim yonetimi alaniyla ilgili
onemli noktalara deginilmis olmasi nedeniyle Tirkiye’deki egitim yOnetimi
alanmin gelismesinde 6nem arz etmektedir. Raporda Milli Egitim Bakanligi’nda
egitim yonetimi, genel ve sosyal politikalar ve bu politikalarin igindeki egitim
politikalari, iilkenin ekonomik politikalar1 ve hedefleri gibi konularda genel bir
egitimden gecmeden yoneticilik gérevine atandiklarini ve bu nedenle Milli Egitim

Bakanligi’nin egitim yoneticisi yetistirme gerekliligi Onerilmistir. MEHTAP
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raporundaki egitim yoneticisi yetistirme dnerileri ve 7. Milli Egitim Surasi1 kararlari
ile birlikte 1964 yilinda Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi kurulmustur (Balci,
2008, s. 194; MEB, 1962, s. 6). Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesinin kurulus
amaclar1 arasinda Ogretmen ve yoneticilerin kendi alanlarindaki degismeleri
karsilamak tizere hizmet esnasinda Yyetistirilmelerine katkida bulunacagi maddesi
egitim yonetimi agisindan dikkat ¢ekicidir (Balci, 2008, s. 195; Kog, 1965, s. 1).
Tirkiye’de egitim yonetimi alaninin bilimlesmesinin bu gelisme ile bagladigi kabul
edilebilir. Egitim fakiiltesinin kurulus asamasinda egitim idareciligi ve planlamasi
boliimii kurularak egitim yonetimi alaninin bir boliim olarak fakiilte icerisinde yer
aldig1 goriilmektedir. Sonrasinda Hacettepe Universitesi'nin 1966°da kurulup
1967°de 6gretime baslayan Hacettepe Universitesi egitim béliimiinde egitim
yonetimi ve teftisi boliimii olusturulmus, egitim yonetimi uzmanlik ve doktora
programlari agarak arastirmaci ve st diizey yoOnetici yetigtirilmesi amag¢lanmistir.
Bu gelisme de egitim yonetiminin Tiirkiye’deki bilimsellesmesi acisindan diger

onemli gelisme olarak kabul edilebilir (Balci, 2008, s. 194-196).

Diinyada 21. Yiizyil basindan itibaren yasanan sosyal, ekonomik ve politik
alanlarda yaganan degisme ve gelismeler, egitim ve yonetim kavramlarini etkiledigi
gibi egitim yonetimi kavrammi da etkilemistir (Bursalioglu, 2020, s.47).
Kiiresellesme, hesap verilebilirlik, toplam kalite yonetimi, performansa gore
degerlendirme, 6grenci basarisinin artirilmast vb. kavramlar alanyazina girmeye
baslamis ve egitimden ve egitim yonetiminden beklentiler hem artmis hem de
cesitlenmistir. Dolayisiyla 21. Yiizyilda egitim yonetimi kavraminin kimligini,
alandaki degisime ve gelisme ile birlikte donemdeki bilimsel, teknolojik, ekonomik
siyasal gelismeler olusturmaktadir (Balci, 2008, s. 193). Dolayisiyla egitim

yOnetiminin bir bakima anlami da degismeye baglamistir (Konan vd., 2018, s. 152).

Diinyada ve Tiirkiye’de egitim yoOnetiminin gelisimi tarihsel donemler
olarak ele alindiginda egitim yoneticisi yetistirme tarihinin egitim yonetimi tarihini
ve gelisimini de ortaya koydugu sdylenebilir. Egitim yOneticisi yetistirmede kabul
gormiis dort donem oldugu ve bu dénemlerin egitim yonetiminin tarihsel olarak da

nasil algilandigini gésterdikleri savunulabilir (Balci, 2008, s. 189).
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1. Ideolojik Dénem (1820-1899): Bu dénem egitim ydnetiminin okullara
uygulanmasinin taninmadig1 dénem olarak tanimlanabilir. Ogretmenler
icin verilen egitimin egitim yoneticiligi i¢in de yeterli kabul

edilmesinden kaynaklandigi diisiiniilebilir.

2. Regete Donemi (1900-1946): Bu donem egitim yonetimi profesorlerinin
ilk kusaginin alanin temellerini atmasi olarak degerlendirilebilir. Ayrica
ikinci kusak profesorlerin yetistirilmesinin bu donemde gerceklestigi

savunulabilir.

3. Bilimsel Donem (1947-1985): Bu donemde bilim insanlari merkeze
alimmigtir. Donem, alanin tam mesleklesmesi olarak gorilmiistir.
Yonetici yetistirmede bilimsel temeller kabul goérmiis, kisisel basari

hikayeleri, test edilmemis ilkeler alanda sert sekilde elestirilmistir.

4. Diyalektik Donem (1986-....): Bu donem alanin bilimsel donemden
bilimsel sonrasi doneme degisme gosterdigi donem olarak kabul
edilebilir. Yonetici hazirhk programlarinda pratik sorunlara yer
verilmesi, profesyonel bir okul modeline gidilmesi, pratige dayali

O0grenme tecriibeleri gibi gelismeler gorilmiistiir.

Egitim yoOneticisi yetistirmede dile getirilen bu dort donem ayni zamanda
egitim yonetimi tarthi ve alanin gelisimine 151k tuttugu sdylenebilir. Egitim
yonetiminin tarihini kisaca vurguladiktan sonra diger 6nemli noktalarin da altini
cizmek gerekir. Egitim yonetimi alaninin kendine has 6zelliklerinden biri de alanin
dogas1 geregi, pratik bilgi, profesyonel meslek bilgisi ve akademik bilgi olmak
lizere ii¢ temel boyutu bulunmasidir (Balci, 2008, s. 192). Egitim yonetimi alaninin

kendi kurami bu ii¢ boyutu kapsamak durumundadir.

Yonetim bir siire¢ olarak degerlendirildigi zaman, bu siirece islerlik
kazandiran kisi olarak yonetici kavrami karsimiza c¢ikmaktadir (Cemaloglu &
Ozdemir, 2022). Dolayisiyla egitim yonetimi alanindan bahsederken de egitim
yoneticisi kavrami ile karsilagildigi soylenebilir. Alanin tarihsel gelisimine
bakildiginda, son zamanlara kadar egitim yoneticisi kavrami okul yoneticisi olarak
goriilmiistiir. Ancak 21. yiizyildan itibaren yasanan sosyal, ekonomik, teknolojik ve

toplumsal gelismeler, yonetici kavraminin anlamimi degistirdigi gibi egitim
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yoneticisi kavramini1 da zamanla degistirdigi savunulabilir (Ozdemir vd., 2022, s.
125). Yasanan gelismeler ve degisimler nedeniyle egitim yoneticisinin gérev alani
da degismis ve genislemistir. Ilkokul, lise, meslek lisesi, anaokulu, dzel egitim
okullar1, halk egitimi merkezi ve hizmet i¢i egitim yoneticiligi gibi ¢esitli egitim
kurumlari egitim yonetiminin alt uzmanlik dallar1 haline gelmistir (Celik, (?), s. 49).
Egitim yOnetimi kavraminin icerisindeki egitim yoneticisi ile okul yoneticisi
kavraminin birbirinden farklilastig1 da rahatlikla diistiniilebilir. Bursalioglu (2021,
s. 5)’ na gore giinlimiizde egitim yOnetimi kavrami okul yonetimi kavramindan
daha genis bir alan1 kapsar hale geldigi i¢in egitim yonetiminin, bir toplumun egitim
ihtiyaclarim1 gidermek amaciyla olusturulmus egitim sisteminin ve bu egitim
sisteminde yer alan biitiin orgiitlerin yonetimini kapsamaktadir. Bu noktada egitim
yonetimi  kavraminin  okul  yOnetimi  kavramim1i  kapsayacak  sekilde
anlamlandirilmas1 ve okul yonetiminin, egitim ydnetiminin sinirli bir alanda

uygulanmasi oldugu ifadesinin dogru bir ifade oldugu sdylenebilir.

Egitim yoneticisi, bir amaci gergeklestirmek igin sahip olunan tiim
kaynaklarin en etkili sekilde kullanilarak belirlenmis amaglarin en iist diizeyde
gerceklestirilmesini saglamaya ¢alisan kisi olarak ifade edilebilir. Egitim yoneticisi,
cesitli uzmanlarin bilgi ve hiinerlerini koordine etmek sorumlulugunu iyi bir
personel yoneticisi olmakla gergeklestirebilir (Aslanargun, 2011, s. 2649;
Bursalioglu, 2020, s. 30). Taymaz (1986, s. 130;) tarafindan ise yeni baglayan
yoneticilere verilen ve bu calismada tekrarlanmasinda fayda goriilen en 6nemli
ogiit, dirtstliiklerini korumak i¢in kendi etik ilkelerini gelistirmeleri ve
davraniglarinda da bu etik ilkeleri bir yol gosterici olarak kullanmalar1 gerektigi

olmustur.

2.4. Okul Yonetimi

Okul yonetimi, bir anlamda egitim yonetimi alaninda elde edilen arastirma
bulgularin istenen degismeyi yaratmak iizere kullanilmasi teknik ve yontemleri
olarak ifade edilebilir (Balci, 2022, s. 59). Okul yoneticilerinin ise okulun yonetimi,
amagclarina ulagmasi ve okulun kalitesinin artmasindan sorumlu oldugu sdylenebilir
(Cemaloglu, 2019, s. 353). Okul yoneticisi olan okul miidiirii, yonetsel anlamda
okul sisteminin merkezini olusturmaktadir (C)Zdemir vd., 2022, s. 77). Egitim

yonetimi nasil yoOnetimin egitime uygulanmasindan meydana geliyorsa, okul
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yonetimi de egitim yodnetiminin okula uygulanmasindan meydana gelmektedir.
Egitim yOnetimi lizerinde yazilan yapitlar her tiirlii okul diizeyine kadar inmekten
cok, biitlin okullar1 i¢ine alan sistemlerin ¢oziimleme ve birlesimini konu yapar. Bir
toplumdaki egitim sisteminin amag, yap1 ve gorevlerini gozden gegirir. Bu sistemin
eger varsa, felsefesini ve bu felsefenin ilizerine kuruldugu degerleri inceler. Bu
degerler ¢ergevesinde, egitim yoneticisinin davranig bi¢imlerine 151k tutmaya calisir

(Bursalioglu, 2021, s. 5).

Insanlik tarihi boyunca siirekli gelisen ve degisen toplumun meydana
getirdigi kurumlardan birisi olan egitim kurumu okullarin, 1800’ lii yillarin bagina
kadar, bugiinkii bildigimiz anlamda midiirlere sahip olmadigi bilinmektedir.
Ogretmenlerin, bu tarihsel siire¢ igerisinde ydnetim, memurluk, bakim onarim,
koruma gibi gorevlerini kendi kendilerine yiiriittiikkleri sdylenebilir. Okul
midirliigiiniin zaman icerisindeki gelisimi incelenecek olursa sonraki yillarda
okullara yoneticiler yani miidiirler gorevlendirilmeye baslandigi soylenebilir
(Champell, 1970, akt: Yavuz, 2006, s. 658). Okullar su andaki biyiiklik ve
karmagikligina ulasmadan 6nce okul miidiirlerinin, gliniimiizle karsilastirildiginda
daha rutin ve basit gorevleri oldugu goriilmektedir. Bunlarin, okul binasinin egitim
Ogretime acik tutulmasi, binanin 1sitilmasi, &grencilerin disiplin islemleri,
ogrencilerin kayitlarinin yapilmasi, programin olusturulmasi ve diizenlenmesi gibi
gorevler oldugu soylenebilir. Bu nedenle de o donemdeki okul miidiirleri ile
ogretmenlerin gorevleri arasinda 6nemli farklarin olmadig: rahatlikla sdylenebilir
(Yavuz, 2006, s. 658). 1900°1i yillardan sonra artan okullasma oranlar1 ve okul
biiyiikliiklerine paralel olarak, okul miidiirlerinin de gdrev ve sorumluluklari
artmistir. Boylece okul miidiirlerinin 6gretmen, basdgretmen rolleri ve gorevleri
sona ermis ve okullarin yoneticileri yani okul miidiirleri, giiniimiiz sdylemiyle lider
haline gelmislerdir. Okul miidiirlerinin giinimiiz sartlarinda artan 6gretmen ve
ogrenci sayilari, degisen okul ve egitim yonetimi yapist nedeniyle teftis - denetleme
roliiniin bir boliimiinii de olsa tistlendikleri ve personel gelisimi, toplumla iligkiler,
ogretimin teftisi, yoneticilik gorevleri Vb yerine getirmeye bagladiklari

savunulabilir (Turhan & Yaras, 2013, s. 202; Yavuz, 2006, s. 658).

1920’lerde okul miidiirinden okulda belirli degerler olusturmasi

beklenmekteydi. O donemde okul miidiirlerinden beklenen roller; ruhani lider,
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bilimsel yonetici, sosyal lider ve agirbasli lider metaforlar ile agiklanabilir. Bu
donem igerisinde geleneksel ve manevi degerlerin temsilcisi olarak
tanimlanabilecek okul miidiirlerinin topluma yol goésteren ruhsal liderle olarak
degerlendirildigi ifade edilebilir (Erkol, 2020, s. 3019; Murphy, 2020, s.145; Karip,
2021 s. 145). Bu donemde dikkat ¢eken Onemli bir husus bilimsel yonetim
ilkelerinin okullarda uygulanmasi ve dolayisiyla bunun okul midiirlerinden
beklenmesidir. Yirminci yiizyilin baslarinda isletme ilkelerinin okula uygulanmasi
ile birlikte okul yoneticilerinin bu ilkeleri 6n plana ¢ikarttiklar1 ve okullardaki tiim
sorunlarin ¢oziimleri olarak kabul ettikleri goriilmistiir. Bu sekilde ise verime
dayal1 okul yonetimi ortaya ¢ikmistir. Daha sonra Hawthorne arastirmalarinin agtigt
cigirla, okul yonetiminde verime dayali yonetim agirligin1 kaybetmis ve yonetimde
insan iliskileri kavrami 6n plana ¢ikmustir (Bursalioglu, 2020, s. 13). 1930’larda
okul yoneticilerinin 6ncelikli gérevinin yonetmek oldugu ve okul yonetiminin okul
diizeni ve bu kapsamda okul icinde yapilan uygulamalarin denetlenmesi gibi
yoneticilik davraniglarinin 6n plana ¢ikarildigr goriilmektedir. Ayrica yonetimin
Ogretmenlikten ayr1 bir meslek olarak ele alinmasi ise bu dénemin en 6nemli
Ozelliklerinden biridir denilebilir. 1940’larda okul miidiiriiniin demokratik lider
rolii 6n plana ¢ikmistir (Erkol, 2020, s. 3020; Yavuz, 2006, s. 659). Bu dénemin
diisiince yapisinda ikinci diinya savasinin etkili oldugu sdylenebilir. Bu yillarda
okul yoneticileri yani miidiirler, vatandaslarin yetistirilecegi demokratik okullarin
liderleri olarak dile getirilmektedir. Ayrica donemin diislince yapisiyla birlikte ilk
kez okulun siyasi roliine vurgu yapildigi rahatlikla sdylenebilir (Fullan, 2021, s.
78). 1950’lerden Once egitim yonetimi alaninda bilimsel arastirmalar yoniinden
yetersiz oldugu i¢in alan yazindaki ¢aligmalar daha ¢ok dnceki yoneticilerin kisisel
tecriibelerinden, ideolojik goriislerden ve bir igin nasil yapilacagini gosteren
birtakim talimatlardan ibaret oldugu sdylenebilir. 1950’1lerde okul miidiiriiniin okul
icerisinde gerceklestirdigi uygulamalarindaki yasal lider rolii 6n plana ¢ikarilmigtir
(Yavuz, 2006, s. 659). Yine bu yillarda yoneticilerin etkili bir yonetici olmasi
kendilerinden beklenen davraniglarin baginda gelmektedir (Erkol, 2020, s. 3021).
1960’larda miidiirlerin rolii, daha biirokratik hale gelmistir denebilir (Yavuz, 2006,
S. 659). Gii¢ ve sorumluluklar1 agikca belirlenen okul yoneticilerinden biirokratik
sistemin koruyucusu ve uygulayicisi olmalari beklenmistir. Bu donemde okul
yoneticiliginin kigisel degerlerden arinmis profesyonel bir meslek olarak

algilanmaya baslandig1 ifade edilebilir (Erkol, 2020, s. 3022). 1970’lere
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gelindiginde okul miidiiriiniin insan iligkilerini diizenleyici rolii 6n plana
cikmaktadir. Donem igerisinde okul yoneticilerinin sadece 6gretmen ve 6grencilere
degil daha biiyiik topluluklara da liderlik yapmasi, insanlarla iyi iligkiler kurarak
bireyler arasi pozitif etkilesimi kolaylastirmasi beklenmistir. Ayn1 zamanda etkili
okul arastirmalart bu donemde baslamistir. Okul yoneticisi olarak okul
miidiirlerinin lider 6zelliklerinin 6n plana ¢ikmasinin en biiyiikk nedenlerinden biri
olarak etkili okul arastirmalar1 gosterilebilir (Erkol, 2020, s. 3022; Yavuz, 2006, s.
659). 1980°1i ve 1990’11 yillarda daha 6nceki gelismeler dolayisiyla toplum lideri
ve egitimci gibi beklenilen yoneticilik roliiniin aksine, okul miidiirlerinin 6gretimsel
liderlik rollerinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Ogrenci ve dgretmenlerin dgretim
ile ilgili deneyimlerini yonlendiren, 6grenmeyi kolaylastirmak i¢in sorunlari ¢dzen,
egitim Ogretime kaynak saplayan, vizyoner, iletisime acik 6gretim lideri olmalari
beklenmistir (Erkol, 2020, s. 3022; Hallinger, 2020, s.332; Karip, 2019, s. 332;
Yavuz, 2006, s. 659;). 21. yiizyila gelindiginde, yeni yiizyili sekillendiren endiistri
sonrast toplumda calisma hayatinin karmasik hale gelmesiyle birlikte okul
miidiirlerinin rolii de karmasik hale gelmistir. Endiistri sonras1 toplumda ise;
standartlardan ziyade duruma uygun, bireysellestirilmis eylemler 6n plana
cikmistir. Bilgi ve teknoloji patlamasi, 6grenci sayilarinin hizla artmasi, karmagsik
cevre kosullarinda yeni ortaya cikan problemlerin ¢oziimiinde eski bilgilere
giivenilmemesi, problemlerin ¢éziimiinde yeni arayislarin ortaya ¢ikmasi, 6grenme
stillerinin farklilagsmasi, yenilik ve de8ismelere ayak uydurmamizi bekleyen
dinamik okul gevreleri meydana getirmistir. 2000 yili ve sonrasindaki alanyazin
incelendiginde, okul yoneticileri ile ilgili yapilan aragtirmalarda yoneticilerin
kisilik ve liderlik 6zellikleri tizerinde duruldugu goriilmektedir (Erkol, 2020, s.
3026). Dolayistyla 2000°li yillardan itibaren okul midirlerinin kigisel

ozelliklerinin ve liderlik 6zelliklerinin 6n plana ¢iktig1 sdylenebilir.

Tiirkiye’de egitim tarihine bakildiginda okul yoneticiliginin pek eski
olmadig1 goriilmektedir. Osmanli Devleti doneminde biirokratlarin egitimine nem
veren padigah II. Mahmut doneminde agilan Mektebi Maarifi Adliye’nin
yoneticiligine Imamzade Esat Efendi getirilmis ve kendisine “Nazir” unvani
verilmistir. Nazir teriminin okul miidiirii karsiliginda kullanildig1 anlasilmaktadir.
1848’ de acilan ilk 6gretmen okulumuz Dariilmuallimini Riisdi’nin yonetimine

midiir unvani ile Cevdet Efendi getirilmistir. Boylece Tiirkiye’de egitim sisteminde
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okul yoneticiligine yer verilmis ve egitimde yoneticilik sinifinin gelismesine yol

acilmistir (Bursaliogli, 2020, s. 13-14).

Okul yonetiminin okul midirligi ile gergeklestigi diistintildiiglinde bu
boliim igerisinde diinyada ve Tiirkiye’de okul miidiirii segme, yetistirme ve

atamanin nasil oldugunun incelenmesinde fayda goriilmektedir.

Diinyanin pek c¢ok iilkesinde okul yoneticilerinin okul miidiirlerinin se¢imi
ve atanmasinda oOgretmenlik meslegi esas alinmaktadir (Turan, Yildinm &

Aydogdu, 2012, s. 64). Tiirkiye’de de durumun ayn1 oldugu sdylenebilir.

Okul yonetiminde tarihsel gelisim incelendikten sonra okul miidiirlerinin
rolleri ve okul iizerindeki etkileri konusundaki goriislerde dnemli degisikliklerin

sebebi olan “etkili okul” kavramina deginmek gerekir.

2.5. Etkili Okul

Okul etkililigi kavramina genel olarak bakilacak olursa, bir okulun
belirlenmis amaglarina ulasma diizeyi olarak tanimlanabilecegi sdylenebilir (Balci,
2022, s. 249). Edmonds ise etkili okulu 6gretim yoniinden giiglii ve 6grencilerin
temel becerilerini edinmesini saglayan okul olarak ifade etmektedir (Balci, 1988, s.
24). Etkili okul, 6grencilerin biligsel, duyussal, psiko-motor, sosyal ve estetik
gelisimlerinin en dogru ve etkili sekilde desteklendigi, list diizey 6grenme ortaminin
yaratildig1 okul olarak da tanimlanabilir (Ozdemir & Sezgin, 2002, s. 272). Ayrica
etkili okul, bir Ogrencinin kendisinden beklenen basaridan daha fazlasina

ulagmasini saglayan okul olarak tanimlanabilir (Gokbulut & Turan, 2021, s. 591).

Etkili Okul arastirmalar1 1970 6ncesi arastirmalar ve 1970 sonras1 bireysel
okul aragtirmalar1 olarak iki donemde incelenebilir (Balci, 1988, s. 24). Okullarin
etkililigi ve etkili okullar ile ilgili ilk ¢alismalarin ABD’de James Coleman ve
arkadaslar tarafindan yapildig sdylenebilir (Cobanoglu & Badavan, 2017, s. 115;
Gokbulut & Turan, 2021, s. 591). Alanyazinda Coleman Raporu olarak bilinen
aragtirma, ogrencilerin bir¢ogu i¢in okullarin fark yaratamadigini ancak azinhik
durumunda olan ve dezavantajli 6grenciler igin bir gelisim yaratabildiklerini ortaya
istegi ve imkanlaria bagli olduguna deginilmistir (Balci, 1988, s. 24). Firsat

esitliginin konu alindig1 raporda 6grenci basarisinin hangi okula devam ettiginin
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degil 6grencinin ailevi durumlar ile ilgili oldugu ifade edilmistir (Cobanoglu &

Badavan, 2017, s. 115).

1970’lerden sonra yapilan etkili okul aragtirmalarinda Coleman raporunda
ifade edilen bulgulara kars1 ¢ikilsa da ailenin 6grenci basarisi tizerindeki etkisi
kabul edilmis ve okullarin 6grenci basarisi lizerinde bir fark meydana getirdigi
ortaya koymaya calisilmigtir. Dolayisiyla okullarin benzer kosullarda daha basarili
olan okullarin fark yaratan ozellikleri belirlenmeye calisilmistir (Cobanoglu &
Badavan, 2017, s. 115). Etkili okul arastirmalarin1 deyim yerindeyse giincellestiren
Richard Murnane, girdi ¢iktt modeli olarak benimsenen modeldeki etkililik 6lgiitii
olarak basar1 yerine siireci kullanmistir. Bu aragtirmalarda temel kaynagin
Ogretmenler ve Ogrenciler oldugu; diisiiniilenin aksine fiziksel imkanlarin ikinci
planda kaldigr bulgularina ulasilmistir. Dolayisiyla etkili okul arastirmalarinin
temelinde her 6grenci Ogrenebilir, her 6gretmen Ogretebilir goriisiiniin oldugu

sOylenebilir (Balci, 1988, s. 29).

Hemen hemen tiim etkili okul arastirmalarinda etkili okulun tam anlamiyla
tanim1 yapilamasa bile bir takim ortak ozelliklere sahip olmasi1 gerektigi ifade
edilmektedir. A¢ik ve anlasilabilir misyona sahip, okul aile isbirligi gelismis, okul
yoneticilerinin giiclii 6gretimsel lider oldugu, 6grenci basarisinin siirekli gozlenip
degerlendirildigi, 6grenmeye en uygun okul iklimi olan, temel becerilerin
kazandirilmasina 6nem verilen, tiim paydaslarin yiliksek beklentilere sahip oldugu
bir okulun etkili okul arastirmalarinda ortaya ¢ikan ortak 6zellikler oldugu ifade
edilebilir (Gokbulut & Turan, 2021, s. 591; Ozdemir & Sezgin, 2002, s. 272). Bir
okulun belirtilen ortak ozelliklere sahip etkili bir okul olabilmesi igin okul
personelinin bu anlayis dogrultusunda yetistirilmesi gerekmektedir (Balci, 2022, s.
146).

Etkili okul arastirmalarinin sonucunda elde edilen etkili okul 6zelliklerinin
okulda var olmasinin saglanmasi ve okulun etkili hale getirilmesi 6ncelikle okul
yonetiminin temel sorumlulugudur. Misyonun belirlenmesi, okul aile igbirliginin
iist diizeyde saglanmasi, 6grenmeye uygun okul ikliminin saglanmasi, okul
yoneticilerinin gliclii 6gretimsel lider olmalari, okul personelinin etkili okul anlayisi
dogrultusunda  yetistirilmesi, 6grenci  basarilarimin  silirekli  gozlenerek

degerlendirilmesi gibi temel 6zelliklerin okul midiiriiniin etkili liderligi ile ilgili
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oldugu kabul edilebilir. Ayrica etkili okulda yoneticiler 6gretimsel lider olarak
giicliidiir. Ogretmenlerin performanslar1 siirekli sekilde gozden gegirilir ve
okuldaki yonetici lider konumundadir (Giindiiz ve Balyer, 2011, s. 46). Okulun
egitim Ogretim amacin1 ve Onemini belirten ¢ok acgik bir vizyon ve misyon
tanimlamasi, egitim 6gretim faaliyetlerinin dogru sekilde yonetilmesi, pozitif bir
O0grenme ortaminin olusturulmasi, égretmenlerle isbirligi icinde caligma, okulun
cevre ve aileler ile iletisimini kuran ve gii¢lendiren lider etkili okulun en 6nemli
unsurlarindan biridir (Ozdemir & Sezgin, 2002, s. 272). Dolayisiyla tiim etkili okul
bilesenlerine liderlik edecek ve destekleyecek okul yoneticisinin okullarin
etkililigini artirdig1 sOylenebilir (Gokbulut & Turan, 2021, s. 591). Dolayisiyla
etkili okul konusunda yapilan arastirmalar, okul yoneticilerinin liderlik ve 6gretim
liderligi rollerinin, okulun etkililiginde cok biiyilkk 6neme sahip oldugunu
gostermistir (Ozdemir & Sezgin, 2002, s. 272). Okul yéneticilerinin lider yonetici
olacak sekilde hem egitimci hem de profesyonel yonetici olarak yetistirilmeleri

gerektigi de soylenebilir (Balci, 2022, s. 146).

Okul miidiirliigli ve okul yoneticiligi ile ilgili olarak ilk énemli degisimin
etkili okul arastirmalari ile basladigi ve bu arastirmalar sonucunda okul miidiiriinde
liderligin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Bu gelismeyle birlikte okul midiirliigiinde
cesitli yoneticilik ozellikleri ile birlikte liderlik kavraminin énem kazandigi ve
birgok arastirmaya konu oldugu sdylenebilir. Okul miidiiriiniin sergiledigi liderlik
davraniglarinin, Ogrenci basarist lizerinde olumlu etkileri oldugu ve ogrenci
basarisina olumlu yonde etki edebilecek tiim degiskenleri harekete gecirebilecek
pozisyonda olmasi nedeniyle kritik éneme sahip oldugu sdylenebilir (Ozdemir,
Turan & Coban, 2022, s. 99). Bu nedenle okul miidiirlerinde bulunmasi ve
gelistirilmesi gereken bir 6zellik olarak liderlik kavramina da ayrica deginmek

gerekir.

2.6. Liderlik

Insanlik tarihi boyunca toplum igerisinde yasamaya baslayan bireylerden
bazilar1 diger bireylere ve topluma {istiinlik saglamis ve toplumu pesinden
stiriklemeyi basarmistir. Lider kelimesinin ortaya ¢ikisi ise 1300’1l yillara kadar
uzanmaktadir. Yazili metinlerde ilk kez 19. Yiizyiln baslarinda Ingiliz

parlamentosu ile ilgili yazilarda kullanilmaya baslanmistir (Demir, Yilmaz &
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Cevirgen, 2010, s. 130). Tiirk Dil Kurumu’na gore 6nderlik ile es anlamli olan lider
kelimesi bir partinin veya bir kurulusun en iist diizeyde yonetimiyle gérevli kimse;
reis olarak tanimlanmistir (TDK, 2023). Lider, yonetimde giicii ve etkisi olan
kimse, 6nder, sef anlamlarina gelmektedir (Ozdemir & Sezgin, 2002, s. 267). Lider,
insanlar1 ortak amaglar etrafinda birlestirip onlar1 harekete gegiren; liderlik ettigi
toplulugun ozelliklerimi degerlendirip diizenleyen ve bu ozellikler yoluyla
toplulugun giictinden yararlanan kisi olarak kabul gormiistiir. Liderlik ise insanlar1
istendik sekilde harekete gecirme yetenegi olarak ifade edilebilir. Alanyazinda
bakildiginda astlara ilham verme, toplulugun hedeflerini olusturma, toplulugun
birbirine olan bagliligini koruma, siddet veya tehdit olmadan bireylerin
davraniglarini etkileme, calistigi ise kendini severek adamak, belirlenmis hedefler
dogrultusunda insanlar1 harekete gecirebilme, diger insanlarin goéremedigini
gormek, vizyon sahibi olmak gibi gesitli tanimlar1 olan liderlik 6zelliklerinin kimi
dogustan kimi de 6grenme yoluyla kazanilabilmektedir (Tunger, 2011, s. 61).
Alanyazin, kisisel ozellikler ile durumsal kosullarin da liderlikle gii¢lii bir baga

sahip oldugunu ortaya koymaktadir (Ozdemir & Cemaloglu, 2022, s. 22).

19. Yiizyildan itibaren ticaret, sanayi ve teknolojide yasanan hizli gelismeler
ve dolayisiyla etkilenen toplumsal hayat, egitim alaninda da degisim ve gelisimi
zorunlu kilmistir. Yasanan gelismelerle birlikte okulun, 6gretmenin, 6grencinin ve
Ogrenci basarisinin yeniden tanimlamasi beraberinde okul yoneticisinin de yeniden
tanimlanmasi zorunlulugunu beraberinde getirmistir. Dolayisiyla egitim yonetimi
alaninda giimiimiize yaklastikca liderlik kavrami 6n plana ¢ikmaktadir (Uzun &
Sisman, 2023, s. 138). Okul yoneticisinin rollerinin, yeniliklerin uygulanmasini
etkilemekten bir Orgiit olarak okulda degismeye liderlik etmeye dogru degistigi
sOylenebilir (Balc1, 2022, s. 134). Klasik yonetim anlayisindan ¢agdas liderlik
anlayisina dogru bir gelisme yasanmustir (Tasg1, 2022, s. 2). Artik okul yoneticisi
olan miidiirlerin, belli bilgi ve becerilere sahip olmasinin yeterli olmadigi
goriilmektedir. Program gelistirme, etkili planlama, bilgi, deger ve davraniglarin
degerlendirilmesi, olumlu 6grenme ortaminin olusturulmasi, hesap verebilirlik,
Ogrenci basarisini izleyerek basariy1 6n plana ¢ikarma, etkili planlama gibi ¢esitli
roller ve becerilerle birlikte 6gretim siirecine liderlik etmeleri gerekmektedir (Aslan
& Karip, 2014, s. 257). Dolayisiyla gelinen noktada yonetici ve lider kavramlari
farklilasmaya basladig1 da ifade edilebilir. Ozdemir ve Sezgin (2002, s. 269)’e gére,
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lider ile yonetici birbirlerinden farkl1 iki kavramdir. Isleri dogru yapan yoneticidir.
Lider ise dogru igleri yapar. Yonetici mevcut kurallar yiriitmekle ilgilenirken lider,
kurallar1 kendi big¢imlendirir. Liderin rolii yapilmasi gerekeni sorgulamaktir.
Giliniimiiz kosullarinda orgiitler artik sadece gorevine odaklanmis yoneticilerle
degil ayn1 zamanda her konuda liderlik yetenegini 6n plana ¢ikaran kisilerle yani

liderlerle ¢alismak durumundadir (Demir vd., 2010, s. 131).

Son zamanlarda sosyo ekonomik, politik ve teknolojik gelismelerin
okullarin yapisini, isleyis ve ilgili anlayisim1 degistirdigi ve liderlik konusundaki
arastirmalarin artmasina neden oldugu disiiniilebilir (Glimiiseli, 2001, s. 537).
Etkili bir yoneticilik yapmak, ayni zamanda da etkili liderlik davranislari
sergilemek icin kisisel 6zelliklerin, niteliklerin, davranigsal 6zelliklerin, bilgi ve
becerilerin neler oldugu bir¢ok aragtirmaya konu olmustur (Akyiiz, 2002, s. 111).
Glniimiiz okul midirliginde gereken liderlik vasiflarim1 ortaya c¢ikarmayi
amaglayan aragtirmalarin temel amagclarindan birinin, okul miidiiriiniin giiniimiiz
diinyasina uyumlu ¢agdas etkili okullarin olusturulmasinda en 6nemli unsur olarak
kabul edilmesidir (Gimiiseli, 2001, s. 537). Bu nedenle liderlik o6zellikleri ve
liderlik yaklagimlariyla ilgili bircok goriis ortaya atildig1 ifade edilebilir. Alanyazin
incelendiginde liderligin geleneksel liderlik ve ¢agdas liderlik yaklasimlar1 olarak

iki ana baglikta ele alinabilecegi goriilmektedir (Dogan vd., 2015, s. 1).

2.6.1. Geleneksel Liderlik Yaklasimlari

Geleneksel liderlik yaklasimlar ii¢ liderlik yaklagimi olarak ifade edilebilir.

2.6.1.1. Kisisel Ozellikler Yaklasim

Bu liderlik yaklagiminda liderligin dogustan geldigi, dolayisiyla sonradan
Ogrenilemeyecegi goriisii hakimdir. Liderlerin belli fiziksel, sosyal ve kisisel
ozelliklere sahip oldugu savunulmaktadir. 1940’11 y1illarda popiiler olan bir liderlik
yaklasimidir (Akytiz, 2002, s. 112).

2.6.1.2. Davramssal Yaklasim

1950’11 yillardan sonra ortaya atilan yaklasimda liderin ne yaptig1 ve nasil
davrandigi sorularina cevap aranmistir (Akytiz, 2002, s. 112). Etkili lider olmak igin
liderlik davraniglarinin 6nemli oldugu, liderlik davranislarinin da egitimle elde

edilebilecegi savunulmaktadir. Bu donemde yapilan arastirmalar sonucunda
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liderligin iki sekilde olabilecegi sonucuna ulasilmistir. Isine ve goreve ydnelik
liderlik ve kisiye yonelik liderlik seklinde ifade edilebilecek liderlik ¢esitleri genel
olarak davranigsal yaklasim igerisinde ifade edilmektedir (Demir, Yilmaz &
Cevirgen, 2010, s. 133).

2.6.1.3. Durumsallik Yaklasim

Bu yaklasim, farkli ve c¢esitli durumlarda etkili olabilecek liderlik
davraniglarinin tahmin edilemeyecegini savunmaktadir (Akyiiz, 2002, s. 113).
Bagka bir deyisle, farkli durumlara gore farkli liderlik 6zellikleri ortaya ¢ikarilmali
ve farkli liderlik davranislart sergilenmelidir (Demir vd., 2010, s. 134). Bu
yaklagimin temel goriisiiniin en dogru ve en uygun liderlik davranisinin zamana ve

sartlara gore degisecegi oldugu ifade edilebilir.

2.6.2. Cagdas Liderlik Yaklasimlar

Geleneksel liderlik yaklagimlari 1980’11 yillardan itibaren yerini gliniimiizde
de devam edegelen ¢agdas liderlik yaklasimlarina birakmaya baslamistir. Etkili
okul aragtirmalartyla baslayan, etkili okul ve etkili liderlik arastirmalar1 sonucunda
bir¢ok fakli bulgu sonucu ¢agin gereksinimlerine uygun liderlik yaklasimlari ortaya
cikmistir. Cagdas liderlik yaklagimlar1 olarak adlandirilan ¢esitli liderlik
yaklasimlarindan egitim ve okul baglami igerisinde olabilecek liderlik

yaklagimlarindan bahsedilecektir.

2.6.2.1. Ogretimsel Liderlik

Ogretimsel liderlik kavrami 1970’li yillardan itibaren baslayan etkili okul
aragtirmalart sonucu ortaya ¢ikan bir kavramdir (Yorik & Akdag, 2010, s. 67).
Etkili okul anlayisinin temelindeki en 6nemli unsurlardan biri olan 6gretimsel lider,
egitimin tlim paydaslarina etki edebilen ve bu paydaslar1 6nceden belirlenmis olan
amaglara yonlendirebilen, en 6nemli gorevi egitim dgretimi gelistirmek olan kisidir
(Kosar & Buran, 2019, s. 1237). Ogretimsel liderlik yaklasimimin; 6grenci
basarisinin artmasi icin etkili okullara ihtiyag oldugunu, etkili okullar i¢in de etkili
liderlere ihtiyac oldugunu savundugu ifade edilebilir. Ogretimsel liderlik
yaklasiminda liderin, 6gretim ve 6grenci basarisi lizerinde nasil etkili olabilecegiyle
ilgilenmesi gerekliligi temel kabul edilmektedir (Giirez, 2023, s. 16; Ozdemir &

Sezgin, 2002, s. 276). Ogretimsel liderlik, 6grenci basarisini birinci éncelik olarak
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ele alir. Egitim programi ve 6gretimi yonetme, pozitif bir okul iklimi olusturma gibi
cesitli gorevlerden meydana gelen liderlik yaklasiminin diger liderlik
yaklasimlarindan en 6nemli farki 6gretme ve 6grenme siiregleri tizerine odaklanmis
olmasidir. Bu anlamda 6gretmenlere yardimci olan bir liderlik tiirii oldugu da
sOylenebilir. Dolayisiyla 6gretim liderligi, okulun varlik nedeninin &grencinin
basarili bir sekilde yetismesini saglamak oldugunun yonetici tarafindan
animsanmasidir (Ozden, 2010; akt: Ayik & Sayir, 2014, s. 254). Ogretimsel liderin
kaynak saglayici, 6gretimsel kaynak, iletisim saglayan kisi ve okulda goriiniir bir
kisi olmak iizere dort temel rolii oldugu sdylenebilir (Ozdemir & Sezgin, 2002, s.
280). Ayrica 6gretimsel liderligin dort temel boyutu da okulun misyonunun ve
hedeflerinin gelistirilmesi; egitimsel etkinliklerin yonetilmesi, akademik bir
O0grenme ortaminin olusturulmasi ve destekleyici, pozitif bir okul ikliminin
saglanmasi olarak ifade edilebilir (Ozdemir & Sezgin, 2002, s. 274). Diinyadaki
tiim tilkeler ve politika yapicilari, okullarin 6grenme ve 6gretme kapasitelerini en
iist seviyeye ¢ikarmak i¢in okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik uygulamalarini ve

ozelliklerini benimseyip okullarinda uygulamalarini tesvik etmektedir (Ozdemir

vd., 2023, s. 6).

2.6.2.2. Doniisiimcii Liderlik

Déniistimcii liderlik yaklagiminin ortaya ¢ikmasinda kiiresellesme, baskici
rekabet ortami, yonetim alaninda yeni yaklagim ve tekniklerin ortaya ¢ikmasinin
rolii oldugu savunulabilir (Demir vd., 2010, s. 136). Bu liderlik yaklagiminda hizla
degisen gevre sartlarma orgiitiin uyum saglamasi onem tasimaktadir. Orgiitii ve
orgiitteki calisanlar1 degisen ve gelisen ¢evre sartlarina uygun sekilde gelistirip
dontistiirmeyi amaglayan bir liderlik yaklagimidir (Akyiiz, 2002, s. 113). Ani ve
etkili bir degisimi saglamaya calisan liderlik yaklasimi olarak Ogrenmeyi
kolaylastiric1 ve yenilik¢i bir lider tipine ihtiya¢ duyuldugu ifade edilebilir. Lider,
orgiitiinde degisim heyecan1 yaratmalidir (Dogan, 2015, s. 3). Doniisiimcii liderler,
gelecege ve degisime yonelik bir vizyon olusturarak, birlikte doniisiimii saglayacag:
kisilerin kendilerine olan giivenini artirmaya ve yaptiklart ise inanmalarin
saglamaya calisirlar. Kendileri ile izleyenleri arasinda kurduklar1 bag sayesinde
degisimi ve gelisimi benimsemeye tesvik ederek gelecek vizyonuna ulagsmaya
calisirlar (Giirez, 2023, s. 19). Doniistimcii liderler bireysel katilim, entelektiiel

gelisim, karizma ve motivasyona onem vermektedirler. Bu tiir liderlerin degisimin
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kacinilmaz oldugunu diistindiikleri, degisimi gerekli gordiikleri ve degisim i¢in 6zel

caba sarf ettikleri savunulabilir (Demir vd., 2010, s. 137).

2.6.2.3. Dagitima Liderlik

Dagitimce liderlik; diger liderlik yaklasimlarinda goriilen lider tipinin biitiin
yeterlilikleri bilinyesinde toplayan, neredeyse {istiin vasiflara sahip birer kisilik
olarak kabul edildigi ve bunun miimkiin olmadig1 fikriyle ortaya c¢ikmuistir.
Dagitimcer liderlik, tek bir kisinin liderliginde biitiin nitelik ve vasiflart kendi
tizerinde toplayan bir liderlik anlayisinin yerine liderin tiim yetkilerinin orgiit
tiyelerine dagitilmast ve herkesin kendi sorumlulugunu yerine getirmesinin
saglanmasma dayanir (Cemaloglu, 2021). Bu liderlik yaklagimiyla bireyler,
birbirlerinin eylemleri ile birlikte bir dayanigsma olusturmakta ve dagitimer liderlik
bu sekilde gergeklesmektedir (Baloglu, 2011, s. 137). Liderligin duruma gore
demokratik ya da otokratik olabilmesi, yetkiyi paylasmanin sinirlandirilabilecegi
ve etkilesimli olmasi hali gibi ayrintilar ne kadar benzetilirse benzetilsin dagitime1
liderligi, demokratik liderlik ve paylasilmis liderlikten farkli kilmaktadir (Baloglu,
2011, s. 128). Dagitimci liderlikte ti¢ 6nemli unsurdan olusmaktadir. Birincisi,
bireysel eylemlerden olusan enerjiden daha fazlasini igeren, ortak amaglara
odaklanmis toplu etkinlik ve faaliyetlerdir. Ikincisi, geleneksel liderlik igerisinde
tanimlanmis Orgiitsel roller igerisindeki gii¢, gorev ve sorumluluk dagilimi.
Ucgiinciisii de hiyerarsik otoritenin degil uzmanlik kavramimin 6n plana alinmasidir.
Bu nedenle dagitimer liderlik i¢cin uzmanliklarin paylagsilarak 6n plana ¢iktigi bir
okul kiiltiirii ile birlikte calisanlarin katilimi ve hareketliligi ile ortaya ¢ikan bir

stire¢ oldugu ifade edilebilir (Ugar & Dagli, 2017, s. 199).

2.6.2.4. Vizyoner Liderlik

Vizyoner liderlik herkes tarafindan anlasilabilir vizyon olusturma ve
olusturulan vizyonu ifade edebilme olarak tanimlanabilir. Vizyoner liderlerin ilgili
organizasyonlarda yenilikler meydana getirmeleri, hedefi olan kitleyi yenilik¢i
diistinmeye tesvik etmeleri, takim ¢alismasina 6nem vermeleri, ortaya koyduklari
vizyonla motivasyon ve heyecani canli tutmalar1 beklenmektedir (Gokbulut &
Turan, 2021, s. 590). Vizyoner liderlik, gelecege ait nihai hedeflerin gergege en
yakin hayalini kurmak olarak ifade edilebilir. Ayn1 zamanda kitleleri bir araya

getirerek etkileyebilecek ve bu sekilde harekete gegirebilecek vizyonu olusturmak
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yetenegi olarak da disiiniilebilir (Akytliz, 2002, s. 114). Vizyon sahibi bir
yoneticinin zaman igerisinde kurumunu getirecegi veya yikseltecegi yeri tarif
edebilmesi, inandi81 seyi agiklayabilmesi, kurumunu basariya yoneltmesi ve basari
icin gerekli rehberligi yapmasi beklenebilir. Vizyoner liderler, okul baglaminda,
okulun ve egitimin paydaslar1 ile paylasilan ve onlar tarafindan desteklenen bir
egitin Ogretim vizyonu gelistirip, agiklayarak, uygulayarak ve izlenmesini
saglayarak O6grencilerin basar1 seviyelerini artiran liderlerdir (Giimiseli, 2001, s.
538).

2.6.2.5. Teknolojik Liderlik

Teknolojinin her gegen giin hayatimizdaki agirligmin arttigi glinlimiizde
egitimin bu teknolojilerden etkilenmemesi diisiiniillemez. Teknolojinin egitim
Ogretim siireglerine dahil edilmesi ve faydali sekilde kullaniminin saglanmasi igin
egitim yoneticilerinin destegi ¢ok oOnemli goriilmektedir. Bu nedenle okul
miidiirlerinin ¢ok cesitli alanlarda lider olmas1 beklendigi gibi teknolojinin egitim
ogretimde kullanilmasiyla ilgili liderlik yapmalari da gereklidir (Biilbiil & Cuhadar,
2012, s. 475). Teknolojinin egitim 0gretim faaliyetlerinde, 6grenme ortamlarinda
ve dolayisiyla okullarda kullanilabilmesinde en biiyiik sorumluluklardan biri okul
miidiirlerinin olmaktadir. Dolayisiyla bilgi ¢agi da denilen giiniimiizde okul
miudiirlerinin yalnizca egitim liderleri degil yeni bilgi teknolojilerini ve
uygulamalar1 kullanan teknoloji liderleri olarak da yetismeleri gerekmektedir
(Turan, 2020, s. 177). Tamim yapmak gerekirse hem bireysel hem de Orgiitsel
amaglara ulagsmak i¢in teknolojiyi ara¢ olarak kullanan ve teknolojik araglarin
kullanilmasinda 6nderlik yapan lidere teknolojik lider denebilir (Durnali, 2019, s.
402). Liderlerin idari gorevlerini yliriitmekten 6gretimsel liderlik rollerine kadar
teknolojiyt kullanmalar1 sayesinde egitim G6gretim faaliyetleri icerisinde bir¢ok

sorunu kolay sekilde ¢ozebilecekleri diigiiniilebilir (Calik vd., 2019, s. 84).

2.6.2.6. Demokratik Liderlik

1940’11 yillardan sonra 2. Diinya Savasi sonrasi, baskic1 ve geleneksel
liderlik tarzlarindan hemen sonra belki de bir tepki olarak demokratik liderlik
yaklasimi ortaya c¢ikmistir. Demokratik liderlik yaklagiminda en temel prensip
katilimeiliktir denebilir (Bilgilier & Cetin, 2019, s. 140). Fikir paylasiminin ¢ok

onemli oldugu, kararlarin ortak alindigi, calisana deger verilen ve cezadan c¢ok
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odiile 6nem verilen demokratik liderlik yaklasiminda okul miidiirii 6gretmenlerin
bir rehberi ve kararlara katilmalar1 agisindan tesvik edicidir. Yaklagimin en temel
Ozelligi, liderlerin, astlarinin fikir ve diisiincelerinden faydalanarak temel amag ve
politikalar1 belirlemesi ve yaraticiliga ¢cok agik olmasidir (Aktas & Ozgenel, 2020,
s. 3). Kriz durumlar haricinde kararlar katilimecilarla birlikte alinir. Ayrica
demokratik liderlik yaklasiminda, liderin uzmanlik giiciiniin de ¢ok etkili oldugu
rahatlikla soylenebilir (Bilgilier & Cetin, 2019, s. 138).

2.6.2.7. Karizmatik Liderlik

Karizmatik liderligin yonetim ve 6rgiit alaninda kullanilmasinin Max Weber
tarafindan gelistirilen biirokrasi kuramiyla birlikte 1940’11 yillarda basladig: kabul
edilmektedir (Gilingavdi, 2017, s. 21; Demir, Yilmaz & Cevirgen, 2010, s. 135).
1980°’li yillardan sonra karizma kavraminin, karizmatik liderlik baglaminda
arastirilmasi ve incelenmesi c¢alismalar1 hiz kazanmistir. Karizmatik liderlerin
kitleleri ¢ok rahat sekilde pesinden siiriikleme becerisine sahip olduklar
sOylenebilir. Kitleler tizerinde ¢ok fazla ve derin etkilere sahip olmalari, kitlelerin
kendilerine memnuniyetle, sorgusuzca boyun egmeleri ve itaat etmeleri karizmatik
liderlerin kitleler iizerindeki etkilerinden bazilaridir (Glingavdi, 2017, s. 23).
Yapilan arastirmalarda karizmatik liderlere dort temel Ozellik atfedilmektedir.
Bunlarin; ideolojik hedefler belirleme ve agiklama yani vizyon gizme, yiiksek
beklentilerle iletisimde bulunma, rol model olma ve giidiileri harekete gecirme
ozellikleri oldugu sdylenebilir (Giingavdi, 2017, s. 23; Aykanat & Giil, 2012, s. 20).
Ayrica karizmatik liderlerin ¢ok zor kosullar altinda ve kriz durumlarinda ortaya
¢ikan olaganiistii kisilik ozelliklerine sahip kisilerde goriilen bir liderlik tarzidir.
[Tham veren, kendi gorevinin olaganiistii oldugu izlenimi veren, ifade yetenekleri
giicll, saygi duyulan, pozitif diisiinceye yonelten ve biiyiikk bir vizyon sahibi
olmalariyla diger liderlerden ayrildiklar: ifade edilebilir (Bilgilier & Cetin, 2019, s.
140).

2.7. Okul Miidiirlerinin Ogrenme Pratikleri

Okul yoOnetiminde tarihsel gelisim, etkili okul ve liderlik kavramlar
incelendikten sonra zaman igerisinde okul miidiirliigii i¢in segilmesi yetistirilmesi,

atanmasinin nasil yapildigina, ayn1 zamanda okul miidiirlerinin yonetsel siiregleri
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nasil 0grendiklerine de bakmak ve incelemek gerekir. Bu boliimde Diinya’da ve

Tiirkiye’de okul miidiirlerinin 6grenme pratikleri tizerinde durulacaktir.

2".7.1. Diinyada Okul Miidiirlerinin Secilmesi Yetistirilmesi Atanmasi ve
Ogrenme Pratikleri

20. ylizyilin sonlarindan itibaren, okul miidiirliigliniin 6zel hazirlik ve
uzmanlik gerektiren bir meslek oldugu fikri ortaya ¢ikmaya baslamistir (Bush,
2013, s. 455). Oncesinde tarihsel siire¢ boyunca okul miidiirleri goérev yaptiklari
okullarda ogretmenlik yapabilmekte ve simiflara girerek Ogretmenlik de
yapabilmektedirler. 20. Yiizyilin sonlarindan itibaren ayri bir is oldugu kabul
gérmeye baslayinca dogal olarak okul miidiirlerinin se¢ilmesi, atanmasi, egitimi,
nitelikleri gibi kavramlar tartigma konusu olmus; bdylece bu konularda cesitli

yaklagimlar gelistirilmis ve zaman igerisinde degisiklikler gostermistir.

Diinyada okul miidiirlerinin yonetsel siiregleri ve okul miidiirliigiinii nasil
ogrendikleri konusunu diinyada okul miidiirlerinin se¢imi, yetistirilmesi ve
atanmasi baslhigini da dikkate alarak ayr1 bir baslik olarak degerlendirmek gerektigi
distiniilmistiir. Yapilan arastirmalar, okul miidiirlerinin mesleki gelisimlerini
saglamak icin ¢esitli yontemler ve yaklasimlar gelistirildigini gostermektedir
(Sahlin, 2023, s. 3). Bu anlamda, profesyonel gelisim programlari, isbirlik¢i
O0grenme, ulusal egitim programlari, teknolojik destekli 6grenme ve isbasi egitimi
gibi gesitli yaklagimlardan rahatlikla s6z edilebilir. Amerika Birlesik Devletleri'nde
okul miidiirlerinin profesyonel gelisim programlarina katilimi, yonetsel siiregleri ve
okul miidiirliigiinii 6grenmelerinin temel sarti oldugu kabul edilebilir. Bu
programlar, miidiirlerin liderlik becerilerini gelistirmelerine yardimci olmakta ve
egitim yonetiminde karsilastiklar1 zorluklar1 agsmalarini saglamay1 amaglamaktadir
(Murphy, 1998, s. 362). Diizenlenen gelisim programlari, miidiirlerin hem teorik
bilgilerini artirmakta hem de pratik becerilerini gelistirmektedir. Bu programlar
genellikle tniversiteler ve 6zel egitim kurumlari tarafindan sunulmakta olup,
miidiirlerin  yonetsel ve liderlik becerilerini giiclendirmeyi hedeflemektedir.
ABD’deki National Institute for School Leadership (NISL) gibi kuruluslar, okul
liderlerinin profesyonel gelisimini desteklemek igin gesitli egitim programlar
sunmaktadir. Ayrica, Wallace Foundation’in destekledigi programlar, okul
miidirlerinin etkili liderlik becerilerini gelistirmelerini hedeflemektedir (Darling-

Hammond vd., 2007, s. 4). Bazi eyaletlerde yoneticilerin yeterliklerini
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koruyabilmeleri i¢in siirekli egitim kurslarina gitmeleri zorunlulugu bulunmaktadir
(Nicholson vd., 2005, s. 15). Hemen tiim eyaletlerde yonetci olmak i¢in zorunlu
tutulan egitim yonetiminde yiiksek lisans yapmak ve yoneticilik sertifikasina sahip
olmanin da bir 6grenme pratigi oldugu da kabul edilebilir. Baz1 eyaletlerde okul
miidiirlerinin Oncelikle tecriibeli miidiirlerin yaninda staj yapma zorunlulugu
bulunmasi, mentorluk ve meslektas destekli egitimlerin de okul miidiirlerinin
yonetsel siiregleri 6grenmelerinde 6nemli bir yer tuttugu ifade edilebilir. Okul
miidiirlerinin iki y1l boyunca bir grup olarak toplanip okullarda ¢oziilmesi gereken
sorunlart dile getirerek ¢oziim aramalar1 ve paylasim yapmalar1 seklinde bir
meslektas dayanismasi hizmet i¢i egitim programi da son zamanlarda gelistirilerek
popiiler hale gelen bir uygulamadir (Fullan, 2015, s. 132-134; Korkmaz, 2005, s.
242). Ingiltere'de ise okul miidiirlerinin isbirlik¢i grenme ve mentorluk
programlarma katilmi 6nemli bir yer tutmakla beraber, yonetsel becerilerini
gelistirme programlari, deneyimli miidiirler ile yeni midiirler arasinda bilgi ve
deneyim paylasimini tesvik etmektedir (Bush, 2013, s. 457). Programlar sayesinde
yeni midirler, deneyimli meslektaglarindan degerli geri bildirimler alarak
kendilerini gelistirdikleri diisiiniilebilir. Ingiltere’deki National Professional
Qualification for Headship (NPQH) programi, bu tiir igbirlik¢i 6grenme firsatlar
sunan Orneklerden biridir. Bu program, midirlerin liderlik becerilerini
gelistirirken, pratik deneyimler kazanmalarin1 da saglamaktadir (Bolam vd., 1993,
s. 27). Isveg'teki Ulusal Miidiir Egitim Programi (National School Leadership
Training Programme), miidiirlerin yonetsel becerilerini gelistirmek icin kapsamli
bir miifredat sunmaktadir. Program, miidiirlerin teorik bilgi ve pratik becerilerini
harmanlayarak, okul yonetiminde karsilastiklar1 sorunlar1 ¢dzmelerine yardimci
olmaktadir. Susanne Sahlin’in (2023) ¢alismasi, Isveg'te deneyimli okul liderlerinin
mesleki gelisim siireclerini inceleyerek, profesyonel akranlarla etkilesim ve siirekli
mesleki 6grenmenin Onemini vurgulamaktadir. Arastirmada, deneyimli okul
midiirlerinin mesleki 6grenmelerini anlamlandirma stirecleri detayli bir sekilde ele
almmugtir (Sahlin, 2023, s. 1-18). Calismada okul miidiirlerinin yapilandirilmis bir
egitim programinda 6grenmelerinin yaninda kendi aralarindaki informal 6grenme
stireclerinin de etkili oldugu ifade edilebilir. Japonya ve Singapur gibi iilkelerde ise
okul miidiirlerinin yonetsel siirecleri ve okul miidiirliiglinii 6grenme pratiklerinde
isbas1 egitimi ve uygulamali 6grenme énemli bir yer tutmaktadir (Oztiirk & Akkus,

2020, s. 72). Bu yaklasimlar, miidiirlerin ger¢ek diinya deneyimleri ile yonetsel
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becerilerini gelistirmelerini sagladigi disiiniilmektedir. Uygulamali 6grenmenin,
miudiirlerin gilinliik yonetim gorevlerinde karsilastiklart zorluklar1 dogrudan
deneyimleyerek c¢Ozmelerine olanak tamidigr savunulabilir. Singapur’da, okul
midiirleri i¢in diizenlenen "Leaders in Education Programme" (LEP), uygulamali
O0grenme ve isbasi egitiminin bagarili 6rneklerinden biridir. Bu program, miidiirlerin
liderlik becerilerini ger¢cek okul ortaminda uygulayarak gelistirmelerini saglar. Son
yillarda, teknolojik araglarin kullanimi da okul miidiirlerinin yonetsel stiregleri ve
okul miidiirliigiinii 6grenme pratiklerinde énemli bir yer tutmaktadir. Ozellikle,
online egitim platformlar1 ve dijital kaynaklar, miidiirlerin bilgiye daha hizli ve
kolay erismelerini saglamaktadir. Bu, miidiirlerin siirekli olarak giincel kalmalarina
ve yenilik¢i yonetim stratejileri gelistirmelerine yardimei olmaktadir (Balyer, 2014,
s. 125). Ornegin, Massive Open Online Courses (MOOCs) ve diger online egitim
platformlari, mudirlerin diinya genelindeki en iyi uygulamalara erigimlerini
kolaylastirmaktadir. Teknolojinin egitime entegrasyonu, miidiirlerin liderlik
becerilerini gelistirmelerine olanak tanir ve onlara daha genis bir bakis agisi
kazandirir (Anderson & Dexter, 2005, s. 55). Okul miidiirlerinin yonetsel siirecleri
ogrenme pratikleri alanyazinda genel olarak meslektas dayanigsmasi, hizmet igi
egitim programlari, meslektas topluluklari, O6grenme topluluklari, ¢evrimigci
platformlar, uluslararasi egitim ve deneyim paylasimi, mentorluk uygulamalari

olarak ifade edilebilir.

2.7.1.1. Amerika Birlesik Devletleri

Egitim yonetimi alaninin ortaya ¢iktigi ve alan ile ilgili ilk kitabin
yayinlandigi Amerika Birlesik Devletleri (ABD), okul miidiirlerinin yetistirilmesi
acisindan incelenmeye deger bulunabilir. Okul miidiirliigiine yani ¢cagdas anlamiyla
okul liderligine yonelik resmi egitim, okul miidirleri ve miifettislerinin
hazirlanmasina yonelik liniversite programlarinin 19. yiizyila kadar izlenebildigi
ABD disinda nispeten nadirdir. ABD’de 19. yiizyilda ilk {iniversite programlarinin
olusturulmasiyla birlikte okul miidiirlerinin formal olarak yetistirilmesine
baslanmistir (Brundrett, 2001, s. 229-230). Bu nedenle, ABD’nin okul miidiirlerinin
yetistirilmesi konusunda 6ncii tilke konumunda oldugu ileri siiriilebilir. ABD'de
okul midiirligiine yonelik egitim programlarinin gelisiminin ideolojik donem/cag,
kuralci ¢ag, davranis bilimi ¢agi ve diyalektik ¢ag olmak iizere dort donem halinde
incelenebilecegi ifade edilebilir (Murphy, 1998, s. 359).

37



Ideolojik donem igerisinde ilk yoneticilik gorevi olarak miifettislik
gosterilebilir. Amerikan Okul Yoneticileri Birligi’nin Onciisii olarak kabul
edilebilecek olan miifettislik dairesi de 1866’da kurulmustur. Sonraki on yilda
William L. Payne, ABD'de okul yonetimiyle ilgili ilk kitab1 yazmis ve 1879'da
Michigan Universitesi fakiiltesine atandiktan sonra okul ydnetimine iliskin
tiniversite diizeyinde ilk dersi vermistir (Brundrett, 2001, s. 230). Boylece ABD
okul midiirlerinin sistemli olarak egitilmesi konusunda ilk ve en eski deneyime

sahip oldugu soylenebilir.

Ideolojik dénem igerisinde egitim yoneticilerinin aldiklar1 egitim daha ok
Ogretim alaninda olmakla birlikte 6gretmenlik egitiminin okulda yoneticilik i¢in
yeterli goriildiigli sdylenebilir. Donem igerisinde kurumsallasmaya baglayan
okullarin daha basit goriildiigii ve yapilandirildigi diistiniilebilir. Okul miidiirlerinin
yonetim gorevlerini ise daha ¢ok deneme yanilma yoluyla is basinda 6grendikleri
goriilmektedir. Bu donem igerisinde egitim yoneticisi olarak miifettisligin kabul

edildigi de savunulabilir (Murphy, 1998, s. 361).

Miifettislerin, miidiirlerin ve 6gretmenlerin aldig1 egitimler kuralci doneme
kadar biiylik olgiide farksizdir. Kuralcr ¢ag igerisinde ilk zamanlarda is diinyasi,
okul yoneticilerine yonelik diizenlenen hazirlik programlarinda 6nemli bir etki
yaratmistir. Olusan etkiyle birlikte yonetici egitimi yavas yavas ayrigmaya ve
farklilagsmaya baslamistir. Okul yoneticilerinin hazirlik programlarinda teknik ve
mekanik yonler, 6zel ve acil gorevler ve pratik bilgiler verilmekteydi (Murphy,
1998, s. 363). Modern yonetimin alanyazinda genel kabul gérmiis ilkelerinin ¢ogu
bu donemde ABD’de gelismistir (Brundrett, 2001, s. 231).

Bilim ¢ag1 ad1 verilen donem igerisinde egitim yonetimi konusunda hizl bir
biiyiime ve hareketlilik yaganmistir. Cagin dile getirilen vizyonuyla bu dénemdeki
baskin egilim sosyal bilimler igeriginin okul midiiri okul lideri hazirlik
programlarina aktarilmasi; yonetim biliminin gelistirilmesiyle meslegin kavramsal
ve teorik bilgi tabaninin gelistirilmesi olmustur. Bu doneme kadar var olan nasihat
verici alanyazin yerine bilimsel olarak desteklenen bilgi temeli olusturmaya
calisilmistir. 1946 yilinda yaklasik 125 kurum okul miidiirti okul lideri yetistirme
isiyle ugrasirken kirk yil sonra bes yilizden fazla kurumun isin igine girdigi

goriilmektedir (Murphy, 1998, s. 365). Sonug olarak bu bilim ¢ag1 doneminin
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sonlar1 olarak kabul edilen 1980’1 yillarin ortalarina kadar olan dénemde egitim
yonetimi bir bilim olarak yeniden sekillenmis ve dolayisiyla egitim kavrami da bu

donemde oldukga gelismistir (Brundrett, 2001, s. 232).

Diyalektik ¢ag adi verilen bu donemde ise egitim yoneticilerinin hazirlik
egitimlerine yonelik baglayan sert elestiriler, ise alim mevzuatlari, 6gretim
teknikleri, igerik, performans ve standartlar, 0gretim iiyeliginin kalitesi gibi
egitimin her unsuruna yoneltilmistir. 20. Yiizyilin sonlarinda ABD’ de bu elestiriler
1s51¢inda yeniden yapilanma ve degisiklikler olurken egitim yonetimi ve okul
yoneticisi egitiminde hassas dengelerin korundugu sdylenebilir (Brundrett, 2001, s.
234).

ABD’de merkezi bir yap1 olarak egitim bakanlig1 yoktur (Akin, 2012, s. 8;
0z, 2019, s. 319). Her eyalet kendi egitim sisteminden sorumludur. Her eyalet idari
ve mali 6zerkligi olan egitim bdlgelerine sahiptir denebilir. Her eyaletin egitim
orgiitlenmesi de degisiklik gostermektedir. Eyaletlerde egitimden eyalet egitim
miidiirleri sorumludur. Okul miidiirleri de yerel yonetimlere baglidir. ABD’ de iyi
bir O0gretmenin iyi bir miidiir olamayacagi anlayis1 hakimdir. Bu nedenle
ogretmenlikle okul miidiirliigli ayriminin net oldugu sodylenebilir. Belli bir siire
ogretmenlik yapmis kisilerden egitim yonetimi alaninda yiliksek lisans yapmis
olanlar okul miidiirii olabilmektedir. Hatta egitim bolgeleri gibi daha iist diizey
sorumluluk ve miidiirliik i¢in doktora dereceleri beklenmektedir (Balyer & Giindiiz,
2011, s. 184; Simsek, 2004, s. 5). Hemen hemen tiim eyaletlerde okul mudiirii
olabilmek icin beklenen yeterlilikler; devlet okullarinda belli bir siire 6gretmenlik
yapmak, egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans yapmis olmak ve okul miidiirligii
icin gecerli bir sertifikaya sahip olmak olarak ii¢ madde halinde 6zetlenebilir. Bu
ti¢ nitelik disinda okul, bolge ve eyalet yonetimlerinin belirledigi ¢esitli nitelikler
de aranabilmektedir Oz, 2019, s. 319). Bazi bolgelerde miidiirliik egitim
programlarinda tecriibeli bir miidiiriin yaninda stajyer olarak gorev yapma
zorunlulugu getirilmistir (Balyer & Giindiiz, 2011, s. 184). Tecriibeli bir miidiiriin
yaninda miidiir yardimcilig1 yapmis olmak stajyer olarak gorev yapmanin yerini de
tutabilmektedir. Ayrica miidiirlerin cogu goreve gelmeden 6nce miidiir yardimcisi
olarak c¢aligmislardir. Miidiirlerin yetistirilmesi i¢in diizenlenen programlar iki

seneyi kapsamakta ve her miidiir adaymin bir danisman miidiirii bulunmaktadir.
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Midiirlik egitimi boyunca miidiir adaylarinin kendilerine ait portfolyo
olusturmalar1, yazili sinavlar, kayit altina alinan uygulamalar, materyal gelistirme
caligmalar1, aragtirma projeleri, sozel sunumlar yapmalar1 beklenmektedir. Bu
miidiirliik egitimini basariyla tamamlayan miidiir adaylar1 okul miidiirii olabilirler.
Bu sekilde bir midiir yetistirme programinin teori ve uygulamay: birlestirmesi
acisindan biiyiik bir 6neme sahip oldugu da savunulabilir. Son dénemde Eyaletler
Aras1 Okul Liderleri Lisans Konsorsiyumu (Interstate School Leaders Licensure
Consortium-ISLLC) tarafindan olusturulan okul miidiirleri, degisen ve gelisen
ismiyle okul liderligi, i¢in olusturulan gesitli standartlar 6n plana ¢ikmistir. Bu
standartlara gore okul lideri olan okul miidiiriiniin vizyon sahibi, vizyon gelistiren
ve vizyonu uygulayabilen, okul kiiltiirii olusturabilen, sahip olunan kaynaklar1 en
etkili sekilde kullanan, iginde bulundugu toplumla saglikli ve siirekli iletisim
halinde olabilen, adaletli ve tutarli, ¢evresinde meydana gelen tim olaylarin
anlayabilen biri olmasi beklenmektedir. Bu 6zelliklere sahip bir okul miidiirii
olabilmek icin diizenlenen miidiirliige hazirlik egitim programlarinda ise hukuk,
muhasebe ve biitceleme, program gelistirme, degerlendirme, veri analizi, egitim
politikalar1, liderlik, halkla iliskiler, iletisim, okul yonetimi gibi konular
bulunmaktadir. Buna ragmen okul miidiirii olarak segilerek goreve baslamis olanlar
icin okul miidiirii olmak meslek hayatinin sonuna kadar okul miidiirliigii yapacagi
anlamma gelmemektedir (Akin, 2012, s. 10). Bazi eyaletlerde ydneticilerin
yeterliklerini koruyabilmeleri igin siirekli egitim kurslarina gitmeleri zorunlulugu
bulunmaktadir (Nicholson vd., 2005, s. 15). Bir¢ok arastirmada elde edilmis
bulgularda oldugu gibi hizmet 6ncesi egitim hi¢bir zaman miidiirliige tam olarak
hazirlayamamaktadir (Balyer & Giindiiz, 2011, s. 183-186; Demirtas & Ozer, 2014,
s. 3; Toprakgi, 2018, s. 67). Bu nedenle hizmet igi egitim programlari
diizenlenmektedir. Diizenlenen hizmet i¢i egitim programlarinda muhasebeden
personel yonetimine, ders programlarinin gelistirilmesinden ¢atisma ydnetimine
kadar hemen hemen okul miidirlerinin ihtiya¢ duyabilecegi biitin konular
verilmekle birlikte meslektas destekli liderlik egitim programi da son zamanlarda
one ¢ikmistir. Meslektas destekli liderlik egitiminde okul miidiirlerinin kendi
liderliklerini, kendilerinden daha tecriibeli bir meslektas1 sayesinde gozden
gecirmeleri ve siirekli degerlendirmeleri saglanmaya ¢alisilmaktadir. Okul
mudiirleri i¢in gelistirilen bu programin bireylerin etkili lider olmalar1 ve

gorevlerinin gerektirdigi liderlik rollerini yerine getirebilmeleri i¢in 6nemli oldugu
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savunulabilir. Baz1 eyaletlerde meslektas destekli egitim veya mentorluk yeni
midirleri goreve hazirlama gorevini Ustlendigi gibi performanslarinin
degerlendirilerek okul miidiirliigii gorevlerine devam edip etmeyeceklerinin
belirlenmesinde bir 6l¢iit olma gorevini iistlendigi soylenebilir (Giimiis & Ada,
2017, s. 179). Ayrica okul miidiirlerinin iki y1l boyunca bir grup olarak toplanip
okullarda ¢oziilmesi gereken sorunlari dile getirerek ¢oziim aramalari ve paylasim
yapmalar1 seklinde bir meslektas dayanigsmasi hizmet ici egitim programi da son
zamanlarda gelistirilerek popiiler hale gelen bir uygulamadir. Ayrica ulusal
konferanslar ve e 6grenme ortamlariyla mesleki gelisim olanaklar1 sunuldugu gibi
tiim bu hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin farkli kuruluglar ve yonetimler tarafindan

desteklendigi rahatlikla soylenebilir (Balyer & Giindiiz, 2011, s. 186-187).

Kisaca Amerika Birlesik Devletleri'nde okul yonetimi konusunda
sOylenenleri 6zetleyecek olursak sunlar ifade edilebilir. ABD okul miidiirlerinin
sistemli sekilde hizmet Oncesi egitimi konusunda en eski ve en kokli gegmise
sahiptir. ABD egitim sisteminde egitim eyaletlerin yonetimine birakilmistir. Yerel
yonetimler egitimde ve egitim yonetiminde kendi kurallarini koymaktadir. Okul
miidiri segilmesi ve yetistirilmesi i¢in eyaletler aras1 farklar olsa bile bir¢ok
eyalette okul miidiirliigii i¢in istenen yeterlilik ve nitelikler hemen hemen aynidir.
Ogretmenlik yapmis olmak, en az yiiksek lisans diplomasina sahip olmak ve
yoneticilik sertifikasina sahip olmak en temel ii¢ nitelik olarak ©n plana
cikmaktadir. Okul midirlerinin géreve basladiktan sonra hizmet esnasinda
egitimlerini devam ettirmeleri de kendi performans ve gelisimleri i¢in desteklendigi
ve goreve devam edip etmeyeceklerinde performanslariyla birlikte 6nemli bir yer
tuttugu soylenebilir. Miidiir egitimlerinde son zamanlarda one ¢ikan mentorluk ve
meslektas destekli liderlik egitimleri 6n plana ¢ikmaktadir. Mentorluk, yeni goreve
baslayan okul miidiirlerinin tecriibeli bir miidiiriin gézetiminde deneyim kazanmasi
ve liderlik becerilerini gelistirmesinin yaninda kendisine danismanlik hizmeti
sunulan bir uygulama olarak da ifade edilebilir. Meslektas destekli liderlik
egitimlerinde ise miidiirlerin periyodik zamanlarda bir araya gelerek sorunlar

tartismalar1 ve birlikte ¢6ziim tiretmeleri seklinde ifade edilebilir.
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2.7.1.2. Almanya

Avrupa’da sanayi devrimini ilk gerceklestiren iilkelerden biri olan
Almanya’da egitim yonetimi ABD’de oldugu gibi eyaletler tarafindan
yiiriitiilmektedir. Ogretmenler yerel eyalet yonetimleri tarafindan atanmakta ve
devlet memuru sayilmaktadir (Akin, 2012, s. 15). Okul miidiirlerinin se¢imi,
yetistirilmesi ve atanmasi yerel diizeyde ig¢inde bulunulan eyaletin mevzuati ile
belirlenmekte ve eyaletin sorumlulugunda bulunmaktadir. Almanya’da tiim
eyaletlerde okul midiirlerinin gdrevlerini yiiriitiirken 6gretmenlik gorevlerine de
devam ettikleri goriilmektedir (Akin, 2012, s. 15; Siingii, 2012, s. 37). Okul miidiirii
olabilmek i¢in eyaletler arasi bir takim farklar bulunsa da 6gretmenlerin genel
olarak 6gretmen olma ve Ogretmenlik yapma nitelikleri ve yeterliligi, liyakat ve
performans olgiitleri yasal olarak g6z 6niinde bulundurulmaktadir (Siingii, 2012, s.
37). Ayrica birgok eyalette bos miidiir kadrolar1 i¢in duyuru yapilmaktadir. Duyuru
yapildiktan sonra istekli adaylar cesitli dlgiitlere gore secilmektedir. Okul miidiirii
olabilmek i¢in en az bes yi1l 6gretmenlik yapmis olan, otuz ile elli alt1 yas arasinda
ve A smifi devlet memuru olma sartlarin1 tasiyan adaylarin bagvurular
degerlendirmeye alinmaktadir (Akay vd., 2022, s. 268; Ak, 2012, s. 15; Siingii,
2012, s. 37). Ayrica midiirliik yapacagi okulda gorev yapabilmek igin gereken
egitim sartin1 yerine getirmis olmalart (yliksek lisans yapmak gibi) ve daha dnce
miidiir yardimcist olarak ¢alismis olma veya 6gretmen egitimcisi olma gibi ilave
sartlar da bulunabilmektedir (Akin, 2012, s. 15). Miidiir seciminde ¢ogu eyalette
performans Olgiitleri dikkate alindig1 gibi degisik yontemlerle degerlendirme ve
miilakat da yapilmaktadir. Miidiir adayimin ders sunumu yapmasi, ders sunumu
yapan bir 6gretmenin degerlendirmesini yapmasi, personel toplantis1 yonetmesi ve
konusma yapmasi gibi 6l¢iitlerin degerlendirildigi de goriilmektedir (Siingii, 2012,
s. 38). Miidiir se¢gme konusunda yeni yaklasimlarin kabullenilmeye baslandigi da
goriilmektedir. Okul miidiirliigiine bagvurabilmek i¢in iki yillik bir yonetici egitim
kursunu tamamlamis olmak sart1 getirilmesi yenilik uygulamalarin bir 6rnegi olarak

kabul edilebilir.

Miidiir pozisyonunda gorev alacak dgretmenlerin se¢imi ve hizmet 6ncesi
egitimi kadar hizmet ici egitimleri de 6nemli bir yer tutmaktadir. Miidiirlerin
egitimlerinin bir kisminin hizmet oncesinde bir kisminin ise hizmet esnasinda

verildigi soylenebilir. Okul miidiirlerinin hizmet esnasinda yetistirilmeleri, miidiir
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secimi ve atamalarinda oldugu gibi eyaletlerin sorumlulugunda olmakla birlikte,
her eyaletin 6gretmen yetistiren kurumu tarafindan yiiriitilmektedir. Hizmet igi
egitim programlar1 yerel yonetimler arasi cesitli farklar goOsterebilmektedir.
Egitimleri genellikle uzmanlar, egitmenler ve hizmet i¢i egitim dairesi
hazirlamaktadir (Akin, 2012, s. 16). Diizenlenen egitimlerde bu caligmada
bahsedilmeye deger goriilen bir uygulamadan soz edilebilir. Asagi Saksonya
eyaletinde miidiir olarak atanan kisilere yaklasik bir yil siiren bir hizmet i¢i egitim
verilmektedir. Bu egitimde okul miidiirlerinin gelistirmesi gereken nitelikler
belirlenerek bu niteliklere uygun dort alanda belirlenen bir program hazirlanmis ve
uygulanmaktadir. Dort alan yani dort modiil olarak hazirlanan egitim programinda;
ogretmenlikten miidiirliige bir rol degisimi ve bir meslek olarak okul miidiirliigi,
okulda kalite gelisimi ve kalite gelistirme araglari, personel yonetimi ve personelin
gelistirilmesi, okul ¢evre iliskilerinin gelistirilmesi konular1 bulunmaktadir (Siingt,
2012, s. 39). Belirlenen bu dort alanda okul miidiirleri hizmet i¢i egitime alinmakta

ve nitelikli hale getirilmeye ¢alisilmaktadir.

Ozet olarak Almanya’da egitimin sorumlulugu eyalet ydnetimlerindedir.
Eyaletler aras1 farkli uygulamalar olsa da genel olarak kabul gérmiis uygulamalar
vardir. Okul miidiirii olabilmek i¢in dncelikle 6gretmen olmak gereklidir. En az bes
y1l 6gretmenlik yapmis ve miidiir olmak i¢in gerekli egitim sartlarini yerine getirmis
olmanin yaninda A smifi memur olan ve otuz ile elli alt1 yas arasinda olmak
gerekmektedir. Miidiirlerin se¢ciminde performans ve liyakat Olgiitleri 6n plana
cikmaktadir. Ayrica yenilik¢i uygulamalar ile birlikte yaklasik iki yillik bir miidiir
egitim programi 6n plana ¢ikmis ve hizmet dncesi bu egitim zorunlu tutulmustur.
Miidiirlerin goreve basladiktan sonra da kisisel ve mesleki gelisimleri i¢in yaklasik

bir yil siiren hizmet i¢i egitimleri tamamlamalar1 gerekmektedir.

2.7.1.3. Ingiltere

Ingiltere’de dgretmenler ve okul miidiirleri bir devlet memuru degildir ve
yerel yonetimler tarafindan ise alinirlar. Ancak okul c¢aligsanlar1 ile okul
miidiirlerinin se¢imi okul kurullari tarafindan yapilmaktadir (Thody vd., 2007, 41).
Okul kurullart okulun tiim paydaslarinin temsilcilerinden olugmaktadir. Veliler,
Ogrenciler, yerel yonetim temsilcileri ve Ogretmenlerden olusan okul kurullart

birgok yetkisini okul miidiiriine devretmis olsa da isleyisten birinci derecede kurul
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sorumludur (Akin, 2012, s. 12). 1970°1i yillardan itibaren egitim yonetimi yiiksek
lisans programlar1 doksanli yillardan itibaren de doktora programlari acilmaya
baslanmistir. Doksanli yillarin sonuna dogru ise 6gretmen yetistirme merkezi
araciligiyla ilk resmi okul miidiirii yetistirme programi agilmistir. Ulusal Mesleki
Nitelikler programinin uygulamali mesleki egitimle birlikte hedefi miidiir
adaylarina ulusal mesleki standartlarin kazandirilmasi olarak belirlenmistir (Uygur,
2021, s. 180). 2009 yilindan itibaren ise Ulusal Mesleki Nitelikler tim devlet
okullarindaki miidiirler i¢in zorunlu hale getirilmistir (Pont vd., 2008, s. 115; Savas,
2019, s. 65; Uygur, 2021, s. 180). Gelecegin sekillendirilmesi, egitim 6gretime
liderlik yapma, ekiple galisma ve kisisel gelisim, yonetim ve organizasyon, hesap
verme, toplumu gili¢lendirme konularin1 kapsayan bu standartlar egitimi modiiler
bir yapiyla olusturulmustur. Modiiler yapisi ve her miidiir adaymnin kendini
geligtirmesi gereken yonlerinin farkli olmasi nedeniyle programin siiresi de kisiye
gore degismektedir (Siingti, 2012, s. 42). Her okul miidiirii aday1 i¢in zorunlu olan
okul gelistirme ve stratejik liderlik modiilii, egitim 6gretim modiili, insan
kaynaklar1 ve finansal yonetim olarak ifade edilebilecek olan modiiller dort ile on

iki ay arasi siirmektedir.

Ingiltere’de okul miidiirii olabilmek i¢in dgretmen olmak, ydneticilikle ilgili
bir deneyim sahibi olmak (miidiir yardimcilig1 veya boliim baskanligi gibi), yiiksek
lisans veya doktora diplomasi olmak veya ulusal mesleki nitelikler egitimini
tamamlamis olmak gerekmektedir (Akin, 2012, s. 13; Balyer & Giindiiz, 2011, s.
187; Korkmaz, 2005, s. 243). Ulusal mesleki nitelikler egitimine katilmak i¢in ise
kisisel egitim ihtiyaglarinin tespiti i¢im belirlenmis olan yeterlilik alanlarina ait
konulardan olusan bir smavi ge¢meleri gerekmektedir. Diizenlenecek sinavla
belirlenecek olan egitim ihtiyaglarini ulusal mesleki nitelikler egitimiyle giderecek
olan miidiir adaylar1 bu agamalardan sonra okul miidiirliigli gérevine atanmaktadir

(Uygur, 2021, s. 180).

Midiirliige secilerek goreve baslayan okul miidiirlerine mesleki
gelisimlerini artirmalari i¢in iki yil i¢inde c¢esitli hizmet i¢i egitim imkanlar
taninmakta ve kendilerini gelistirmeleri istenmektedir. Kisa stireli kurslar,
danmismanlik egitimleri, akademik caligmalar i¢in miidiirlere belli oranda finansal

destek de saglanmaktadir (Siingii, 2012, s. 42; Uygur, 2021, s. 180). Bu hizmet i¢i
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egitimler ise genellikle okullarin kapali oldugu zamanlarda diizenlenmekte ve okul

miidiirlerinin hizmet esnasinda gelistirilmeleri saglanmaya ¢alisiimaktadir.

Ozetleyecek olursak Ingiltere’de okul miidiirii olmak igin &ncelikle
ogretmen olmak gerekmektedir. Ogretmenlerin arasindan tercihen miidiir
yardimciligi veya boliim sefligi yapmuis, yiiksek lisans veya doktora diplomasina
sahip olanlar midirliik yapmak i¢in duyuruya ¢ikildiginda basvuruda
bulunmaktadir. ingiltere’de miidiir olmak igin ulusal mesleki nitelikler belirlenerek
bir egitim programina doniistiiriilmiistir. Miidiir olmak isteyenlerin bu egitim
programini bitirmis olmalari bir zorunluluk olarak kabul edilmistir. Egitim
programina katilmak i¢in ise miidiir adaylar bir yeterlilik sinavina alinarak eksik
yonleri ve yeterlilikleri tespit edilmekte ve boylece kisisellestirilmis bir ulusal
mesleki nitelikler egitimine katilabilmektedirler. Bu egitimi basariyla bitirenler
arasindan miidiirler segilerek atanmaktadir. Miidiirliige atandiktan sonra da mesleki
gelisimin devam etme zorunlulugu vardir. Okul midiirlerinin atandiktan sonra iki
yil boyunca hizmet i¢i egitime katilmalar1 ile ilgili destek olunmakla birlikte

kendilerinden egitimleriyle ilgili bir rapor da beklenmektedir.

2.7.1.4. Fransa

Fransa’da egitimin yonetimi agirlikli olarak merkezi bir yapidadir.
Miifredattan egitim programlarinin olusturulmasina, okulun tiim ¢alisanlarini ise
almaktan, personelin egitimine kadar merkezi olarak yapilmaktadir (Akin, 2012, s.
16). Dolayistyla okul miidiirlerinin se¢ilmesi ve atanmasinda da merkezi hiikiimetin

etkili oldugu diisiiniilebilir.

Fransa’da okul miidiirii olabilmek icin belirlenen sartlar ilkdgretim ve
ortadgretim diizeyinde farkliliklar géstermektedir (Balyer & Giindiiz, 2011, s. 189;
Siingii, 2012, s. 39). ilkdgretim kurumlarinda miidiir olabilmek icin okul dncesi
egitim kurumunda veya ilkégretim kurumunda 6gretmen olmak ve en az iki yillik
deneyime sahip olmak yeterlidir. Miidiirlik i¢in yapilacak bagvurular
gorevlendirilmis olan ulusal egitim miifettisi tarafindan alinarak degerlendirilir ve
degerlendirme sonrasinda uygun goriilen adaylarin bagvurulart  miilakat
komisyonuna degerlendirilmek {izere gonderilir. Hali hazirda yoneticilikte

deneyimli olanlar oncelikle tercih nedeni olmakla birlikte, degerlendirmeler
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sonucunda kabul listesine girmis olan Ogretmenler de miidiir olabilmektedir

(Siingii, 2012, s. 39).

Ortadgretim okullarina miidiir se¢iminde ise ilkdgretim okullarindan biiyiik
farklilik oldugu soylenebilir. Ortadgretim kurumlarinda gérevlendirilen miidiir bir
kamu kurumunun ve devletin temsilcisi olarak goriilmektedir. Bu ylizden
ortaggretim miidiirlerinin se¢imi ve atamasi merkezi olarak bakanlik tarafindan
yapilmakta ve okul miidiirleri merkezi olarak istihdam edilmektedir. Miidiirliige
kabul edilebilmek i¢in en az beg yillik 6§retmenlik yapmak ve otuz yasinin iistiinde
olmak sartlar1 vardir. Okul miidiirii adaylar1 gerekli sartlar1 tagiyan 6gretmenler,
miifettigler ve yonetici personel arasindan segilirler. Miidiir adaylart midiirliik
basvurularinda yonetim tecriibeleri, mesleki tecriibeleri ve kariyer bilgilerini i¢eren
bir resmi yazi ile birlikte yoneticileri tarafindan verilen tavsiye mektubu
hazirlayarak ilgili makama sunarlar. Bagvurusu kabul edilen adaylar giris sinavi
ornek durum ¢alismasi ve ¢alisma sunumu ve miilakattan olusmaktadir. Bahsedilen
siavlar sonunda secilen adaylar yonetici personel yani miidiir yardimcisi olarak
atanarak iki y1l boyunca hizmet i¢i egitime alinarak miidiirliige hazirlanirlar (Siingi,
2012, s. 39-40). iki yillik hizmet i¢i egitimi basariyla bitiren ydnetici personelin
miidiir olmaya hak kazandigi sOylenebilir. Fransa’da miidiirlerin yetistirilmesinde
hizmet Oncesi egitim degil anlatilan sekilde diizenlenen sinavlardan ve goreve
baslamalarindan sonra miidiirlerin yetistirilmesi 6nemli goriilmekte ve miidiirlerin
yetistirilmesinde de okul deneyimi 6n plana ¢ikmaktadir. Miidiir adaylarinin stajyer
miidiir olarak okullarda deneyim kazanmalar1 ve kendilerine has projeler
gelistirmelerine firsat verilmeye calisilmaktadir. Hizmet i¢i egitimler bolgesel ve
ulusal diizeyde diizenlenebilmektedir. Okul midiirliigii i¢in d6gretmenligin yeterli
goriilmesinden dolayr 6gretmen egitimine daha fazla agirlik verilmekte oldugu

sOylenebilir (Balyer & Giindiiz, 2011, s. 190-191).

Fransa’da miidiirlerin secilmesi, yetistirilmesi ve atanmasma kisaca
toparlayarak bakacak olursak su sekilde Gzetlenebilir. Fransa’da egitim merkezi
olarak yonetilmektedir. Okul miidiirii olmak i¢in 6gretmen olmak ve 6gretmenlikte
bir deneyime sahip olmak yeterli goriilmektedir. Bu nedenledir ki 6gretmen
egitimine son donemlerde daha fazla Onem verildigi sOylenebilir. Fransa’da

ilkdgretim miidiirliigl ile ortadgretim kurumlarinin miidiir atamalar1 arasinda fark
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oldugu sdylenebilir. Ilkdgretim okulu miidiirliigii i¢in sadece 6gretmenlik yeterli
goriinlirken ortadgretim midiirliigii icin belli bir mesleki deneyim ve kariyer sartlari
oldugu, otuz yasin lstiinde olmak gerektigi sdylenebilir. Miidiirlik sinavlarini
kazanan adaylarin miidiir veya idari personel olarak goreve basladiktan sonra
hizmet ici egitimle mesleki gelisimlerinin saglandig1 s6ylenebilir. Hizmet 6ncesi
egitimden daha fazla olmak {izere hizmet esnasinda egitime énem verilmekte ve
diizenlene hizmet i¢i egitimlerin de bakanlik tarafindan yerel veya ulusal olarak

diizenlendigi sdylenebilir.

2.7.1.5. Japonya

Japonya’da merkezi bir egitim bakanligi bulunmaktadir. Bir egitim
bakanlig1 olmasina ragmen hem merkezi hem de yerel yonetimlerin agirligi olan bir
egitim sistemine sahip olan Japonya’da merkezi yoOnetim firsat esitliginin
saglanmasi, egitimin niteligi ve ilgili politikalar ile ilgilenmektedir (Razavi vd.,
2022, s. 1745). Yerel yonetimler ise bolgelerinde egitimin gelistirilmesiyle
ilgilenmektedir. Merkezi kurum olarak Egitim Bakanlig1 iilke geneli politikalar ile
ilgili calismalar yaparken, yerel yonetimde ise belediyeler ve okul kurullari, okul
yonetimleri ile ilgili calismalar yapmaktadir (Oztirk & Akkus, 2020, s. 70).
Japonya’da okul miidiirliigii i¢cin 6gretmen olmak gereklidir. Okul miidiirlerinin
Ogretmen olarak goriildiigii lilkede okul miidiirliigii rollerinin tanimlanmasi yakin

gecmiste yapilmistir (Akin, 2012, s. 10).

Okullarda yonetici olmak i¢i dncelikle tecriibe esas alinmaktadir (Razavi
vd., 2022, 1745). Okul yoneticiliginin miidiir yardimeiligi, basogretmenlik ve
mudiirlik gorevlerini kapsadigi soylenebilir. Yirmi yillik bir 6gretmenlik
tecriibesinin lstiine en az bes yillik miidiir yardimciligi deneyimi okul miidiiri
olmanin sartlar1 arasindadir. Ayrica bu sartlarin yanina okul miidiirlerinin
bircogunda alanda yiiksek lisans yapma sart1 da bulunmaktadir. Yaklasik yirmi bes
yillik 6gretmenlik ve miidiir yardimcilig1 deneyimine sahip olan okul miidiirlerinin
cogu elli bes yasmin iistiindedir (Oztiirk & Akkus, 2020, s. 70). Okulda egitim
ogretim ile ilgili gorevler ve 6gretimsel lider gorevi bagdgretmenlere, koordinasyon

ve biirokratik gorevler okul miidiiriine aittir denilebilir.

Okul miidiirlerinin atanmasit Oncesinde herhangi bir egitime katilma

zorunlulugu yoktur. Okul miidiirleri hizmet i¢i egitim yoluyla mesleki gelisimlerini
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kazanmaktadir. Genellikle meslegin ilk yillarinda verilen hizmet i¢i egitimlerde
kriz yonetimi, program ydnetimi, uluslararasi egitim anlayisi, yasal diizenlemeler,
orgiit yonetimi, finans yoOnetimi gibi dersler verilmektedir. Ayrica konferans,
tartisma ve Oornek olay incelemesi gibi etkinlikleri de igermektedir (Akin, 2012, s.
10-12). Okul miidiirlerinin bu sekilde hizmet esnasinda gelisimleri saglanmaya

calisilmaktadir.

Japonya’da okul miidiirlerinin segilmesi ve atanmasi gorevini il egitim
kurullar1 yerine getirmektedir. Yoneticilik simnavlarin1 diizenleyen ve yoneticilerin
atanmasina karar veren yetkili yerel olarak il egitim kurullaridir (Yamamoto vd.,

2016, s. 29). Ayrica yoneticiler ayni okulda en fazla ii¢ y1l gérev yapabilmektedir.

Japonya’da okul miidiirii se¢cme, yetistirme ve atama konusu birkag
climleyle toparlanacak olursa su sekilde ifade edilebilir. Japonya’da {ilkenin genel
politikalar1 ile egitim bakanligi, okul yonetimi ile de il egitim kurullar
ilgilenmektedir. Japonya’da okul miidiirii olmak i¢in Oncelikle dgretmen olmak
gereklidir. Okul miidiirleri yirmi yillik bir 6gretmenlik deneyimi ve bes yillik bir
miidiir yardimcilig1 deneyiminden sonra ancak elli besli yaslardan itibaren okul
midiiri olabilmektedir. Okul miidiirlerinin yiiksek lisans mezunu olmasi da ayr1 bir
on kosul olarak kabul edildigi sdylenebilir. Japonya’da okul midiirlerinin hizmet
oncesi egitimi yoktur. Okul miidiirleri géreve basladiktan sonra hizmet esnasinda

yetistirilmeleri ve egitimine daha ¢ok dnem verilmektedir.

2.7.1.6. Giiney Kore

Son dénemde PISA sinavlarinda gosterdigi basari ile adindan sdz ettiren
Giiney Kore’de merkezi bir egitim bakanligi bulunsa da 2004 yili itibariyle 16
egitim ofisi 182 ilge egitim ofisi ile yerel olarak egitim yonetimini yiiriitmektedir.
Veliler, okul miidiirii, 6gretmen ve g¢evre temsilcilerinden olusan okul yonetim
kurullar1 okulun yéneticilerini de segme yetkisine sahiptir (Oz, 2019, s. 322). Okul
miidiirlerinin okulun en yiiksek statiiye sahip Ogretmeni oldugu soylenebilir.
Miidiirliik neredeyse tiim Ogretmenlerin tercih ettigi bir gorev olarak kabul
edilmektedir (Yavuz & Cakir, 2022, s. 434). Bu kadar tercih edilen bir gorev i¢in
elbette Giiney Kore’de de cesitli 6n sartlar belirlenmis ve uygulanmaktadir.
Ogretmenlikte yirmi yil tecriibeye sahip olmak, elli ve {izeri yasta olmak, en az ii¢

y1l miidiir yardimeilig1 yapmis olmak ve okul miidiirligii sertifikasina sahip olmak
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hemen tliim iilkede miidiir olmak i¢in istenen sartlar olarak gosterilebilir (Adli,
2023, s. 2573; Kim & Kim, 2005, s. 299). Ayrica alanda yapilan yiiksek lisans ve
doktora diplomalar1 okul midiirliigi sertifikasina sahip olmak i¢in verilen

egitimlere katilmak i¢in tercih sebebi oldugu sdylenebilir.

Gliney Kore’de okul miidiirlerinin se¢imi i¢in iki yontem kullanilmaktadir.
Terfi ve davet (Adli, 2023, s. 2574). Terfi yontemi miidiir yardimcilari, arastirma
gorevlileri ve miifettisler arasindaki miidiir adaylarindan miidiirliik sertifikasina
sahip olmayanlara egitim verilmesi olarak tarif edilebilir. Terfi asamasinda miidiir
adaylarimin yiiksek lisans veya doktora diplomalar1, mesleki deneyimleri, liyakat
gibi Ozellikler tercih sebebi olabilmektedir. Davet yontemi ise okul mudiirligi
sertifikasina sahip olan adaylarin bosta bulunan bir okul miidiirliigii kadrosuna
davet edilmesi seklinde tanimlanabilir (Adli, 2023, 2574; Oz, 2019, s. 323; Oztiirk
& Akkus, 2020, s. 71;). Okul midiirlerinin segilmesi okul yonetim kurullart
tarafindan ve resmi olarak goreve getirilmesi yerel iist yOneticinin atamasi ile
olmaktadir (Yavuz & Cakir, 2022, s. 434). Okul miidiirleri géreve geldikten sonra
ayni okulda en fazla dort yillik iki donem halinde yani sekiz yil ¢alisabilmektedir
(Oztiirk & Akkus, 2020, s. 71).

Okul miidiirliigi sertifika programi finans, okul yonetimi, egitim yonetimi,
etik, orgiitsel yonetim gibi konular1 icermekte ve toplamda 180 saat stirmektedir.
Okul midiirliigli sertifika programindan sonra atanan miidiirler i¢in hizmet
esnasinda egitim devam etmektedir. Goreve atanan miidiirlerin her egitim 6gretim
doneminde belli stirede hizmet ici egitimlere katilmasi zorunlu tutulmustur. Hizmet
ici egitimler ise Uiniversiteler veya hizmet i¢i egitim enstitiisii gibi kurum ve
kuruluslar tarafindan verilmektedir (Oztiirk & Akkus, 2020, s. 71). Hizmet ici
egitimlerle okul miidiirlerinin mesleki gelisimine siireklilik kazandirmak ve bilgi

ve yeterliliklerini gilincel tutmanin amaglandig1 sdylenebilir.

Kisaca 6zetlenecek olursa Giiney Kore’de okul miidiirii olmak i¢in yirmi
yillik bir 6gretmenlik deneyimine sahip olmak, elli yasin {istinde olmak ve
mudiirliik sertifikasi sahibi olmak gereklidir. Yiiksek lisans ve doktora diplomasina
sahip olmak miidirlik sertifikas1 egitim programina secilmek icin tercih
sebeplerinden biridir. Midiirleri okul yonetim kurullar1 segmekte ve yerel iist

yOnetici tarafindan goreve baslatilmaktadir. Miidiirlerin teklif ve davet olmak tizere
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iki atanma sekli oldugu sdylenebilir. Teklif, midiirliik sertifikasi edindirme, davet
ise mudiirlik sertifikas1 sahibi miidiir adaylarin1 bos olan miidiirliikk kadrolarina
gorevlendirme seklinde tanimlanabilir. Goreve atanan okul miidirleri dort yillik
donemler halinde gorevlendirilmekte ve bir okulda en fazla iki donem yani sekiz
y1l gorev yapabilmektedirler. Goreve baglayan okul midiirlerinin her egitim

Ogretim yilinda belli bir siire hizmet i¢i egitime katilmalar1 zorunludur.

2.7.1.7. Singapur

Son dénemlerde uluslararast PISA sinavlarinda basar1 gosteren iilkelerden
biri olan Singapur’da egitim sistemi merkezden yonetilmekte ve bir egitim
bakanligi bulunmaktadir (Adli, 2023, s. 2571). Dolayisiyla egitim politikalarinin
gelistirilmesinden ve uygulamasindan egitim bakanligmmin sorumlu oldugu

sOylenebilir.

Singapur’da okul miidiirlerinin seg¢ilmesi ve atanmasi i¢in 6gretmenlere
gorev siireleri boyunca c¢esitli konularda kendilerini gelistirme firsatlar
verilmektedir. Okul miidiirleri en az {i¢ y1l gorev yapmis 6gretmenler arasindan
secilmekte ve mudiirliik, 6gretmenlik kariyerinin devami olarak kabul edilmektedir
(Adli, 2023, s. 2573; Oztiirk & Akkus, 2020, s. 72). Nitelikli bir okul miidiirii olma
potansiyeline sahip olan 6gretmenler cesitli degerlendirmeler, miilakatlar ve
uygulanan testler sonucunda bakanlik tarafindan egitime davet edilerek iki egitim
programina alinirlar. Okul miidiirii olmay1 diisiinen ve bakanlik tarafindan secilen
ogretmenlerin liderlik kariyer basamaklarimi takip etmesi ve basamak basamak
ilerleyerek yoneticilikle ilgili her pozisyonda gorev almasi gerekmektedir
(Erdogan, 2022, s. 61; Akyol & Ozeng, 2021, s. 909). Okullarda béliim yoneticiligi
ve midiir yardimcilig1 bu pozisyonlardan sayilabilir. Yoneticilik pozisyonlarinda
deneyim kazanan miidiir aday1 6gretmenler pozisyon olarak miidiir yardimcilar ve
bakanlik gorevlileri tekrar gesitli degerlendirmelere tabi tutularak Liderlik Egitim
Programina (LEP) alinirlar. Yaklasik alt1 ay siiren Liderlik Egitim Programi gelecek
ve deger, stratejik diisiince, yenilik¢ilik, karmasik ortamlarda ¢alisma becerisi ve
okul gelistirme projeleri gibi derslerden olusmaktadir. Liderlik Egitim Programini
basartyla bitiren miidiir adaylar1 daha sonra iki yil boyunca tecriibeli bir miidiirden
damismanlik destegi almalar1 gerekmektedir (Yavuz & Cakar, 2022, s. 432; Oztiirk
& Akkus, 2020, s. 72). Tecrlibeli yoneticilerden destek alan yeni miidiirlerin gorev
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yerleri alt1 ile sekiz yillik belli siirelerle degistirilmektedir. Goreve yeni baglayan
okul midiirleri bir yil sonunda genis c¢apli bir degerlendirmeye tabi tutularak
yapilan degerlendirmenin sonuglart miidiirler ile paylasilir. Daha sonra ii¢ yil
calismis olan okul miidiirleri tekrar ¢ok genis capli bir degerlendirmeye tabi
tutulurlar ve degerlendirme sonuglari kendileriyle paylasilir (Erdogan, 2022, s. 61).
Bu sekilde okul miidiirlerinin gelistirilmesi saglanmaya ve degerlendirmeler
sonucunda alacaklar1 egitimlerde iki ay boyunca iicretli izinli sayilarak tesvik
edilmeye ¢aligilmaktadir. Ulkedeki okul miidiirlerinin %354°ii yiiksek lisans
mezunu, %93’ okul miidiirliigi ile ilgili bir programi tamamlamis ve %91°1 de
ogretimsel liderlik egitimini tamamlanmis durumdadir (Oztiirk & Akkus, 2020, s.
73).

Singapur’da okul miidiirii segme ve yetistirme uygulamalarinin belli bir
diizen igerisinde uygulandigr ve kurumsallastigi diistiniilebilir. Okul miidiirligi
ogretmenlik mesleginin bir kariyer olarak devami gibi goriilmektedir.
Ogretmenliklerinin ilk {i¢c yilindan sonra Ogretmenlerin miidiir olmak igin
ayristiklart ve egitimlere katilmaya basladiklar1 sdylenebilir. Cesitli ve kapsamli
degerlendirmelere tabi tutulan 6gretmenler liderlik egitimleri basta olmak {izere
diizenlenen egitimlerde basarili olduktan sonra yoneticilik basamaklarini
tirmanmaya baslamaktadirlar. Miidiir olmak icin Oncelikle yoneticiligin her
kademesinde calisma gerekliligi oldugu soOylenebilir. Okullarinda boliim sefi,
midir yardimcisi gibi gorevlerden sonra yeniden yapilan degerlendirmeler
sonucunda kisinin miidiir olmasina karar verilmekte ve son bir egitimden sonra
deneyimli bir miidiiriin mentorliiglinde miidiirliige baslamaktadir. Miidiirliige
basladiktan sonra ise ilk bir sene ve ii¢ senede ¢ok genis kapsamli ve cesitli
degerlendirmelere tabi tutulan miidiirlere geri bildirim verilerek hizmet esnasinda
gelistirilmeleri saglanmaya calisilmaktadir. Ayrica okul midiirii yetistirilmesinde
kuram ve uygulamaya birlikte yer verilmesi ve deneyimli okul miidiirlerinden
aliman mentorliik danigsmanlik hizmeti de dikkat c¢ekici bir ayrint1 olarak ifade
edilebilir.

2.7.1.8. Cin Halk Cumhuriyeti

PISA smavlarinda basarili sonuclar alan bir diger iilke Cin Halk

Cumhuriyeti’nde bir egitim bakanligi mevcuttur ve egitim sisteminin her tiirlii
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sorumlulugu bakanliktadir. Bakanlik tarafindan belirlenmis olan egitim politikalari,
miifredat ve stratejiler; merkez, eyalet, il, belediye ve ilge diizeylerinde egitimin
yonetiminden sorumlu kilmman yerel yoOnetimler tarafindan uygulanmaktadir

(Tannisevdi & Kiral, 2018, s. 228).

Cin’de miidiir olabilmek i¢in en az on yil 6gretmenlik yapmis olmak ve
basarili bir 6gretmenlik ge¢misine sahip olmak gereklidir. Ayrica okul miidiirleri
ti¢ ile bes yil aras1 gorev yapmaktadirlar (Yavuz & Cakar, 2022, s. 433-434). Diger
yonetim kademelerinde bulunabilmek i¢in de aymi sartin gecerli oldugu
goriilmektedir (Coskun & Celikten, 2020, s. 3002). Ulkede egitim yoneticilerinin
yetistirilmesi 1980’11 yillara kadar usta ¢irak iliskisiyle yliriimektedir (Coskun &
Celikten, 2020, s. 3002; Tanrisevdi & Kiral, 2018, s. 228). 1990’11 yillardan sonra
tiniversitelerin verdigi egitim destegiyle birlikte deneyim ve egitimin bir arada
oldugu bir yonetici egitimi sistemine gegis yapilmistir. Cin egitim bakanligi 6nce
2013 yilinda daha sonra da 2015 yilinda olusturdugu mesleki standartlar ile okul
midiiri olma sartlarim1 belirlemistir (Wei, 2017, s. 187). Okul midiirleri i¢in

belirlenen standartlar kapsaminda {i¢ tiir egitim verildigi s0ylenebilir.

Okul miidiirlerinin egitimi tamamen {niversitelerin gorevi olarak
goriilmektedir. Tk defa miidiir olarak atanacak olanlar igin diizenlenen yeterlilik
egitimleri en 300 saat siirmekte ve miidiir adaylarinin temel bilgi ve becerilerini
gelistirmelerini saglamay1 amaglamaktadir. Miidiir adaylar1 egitim bitiminde yazili
sinava girerler ve kazanmalar halinde yoneticilik sertifikas1 almaktadirlar. Ikinci
egitim tiirli olarak daha once yoneticilik sertifikast almis olan gorevi basindaki
midiirlere ortalama bes yilda bir olmak lizere 360 saatlik gelistirme egitimi
verilmektedir. Ugiincii egitim tiirii olarak ¢ok iyi bir yonetim performansina sahip
olmus miidiirler i¢in bakanlik tarafindan secilen miidiirlere verilen ileri diizey
miidiir egitimi ifade edilebilir. Okul miidiirlerinin bir ay boyunca {iniversite
kampiisiinde yasamalar1 tesvik edilir ve bu deneyimi raporlastirmalari istenir. Ileri
diizey egitimler i¢in belirlenmis bir zaman yoktur (Tanrisevdi & Kiral, 2018, s. 229;
Coskun & Celikten, 2020, s. 3003). Ayrica okul yoneticileri yi1lda en az bir kere
hizmet i¢i egitime alinmakta ve belirlenmis zamanlarda okul miidiirleri bir araya
gelerek egitimin sorunlarin1 aralarinda tartismakta ve bu tartismalara veli

temsilcileri ve egitim komisyonu iiyeleri de katilmaktadir (Oz, 2019, s. 322).
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Cin’deki egitim arastirmalarinda pilot eyalet olarak kabul dilen Sanghay
eyaleti lilkede goreve baglayacak olan okul miidiirlerine verilecek hazirlik egitimine
ve diger hizmet i¢i egitimlere Onciiliik etmektedir. Eyalet egitim komisyonu her
sene 200 okul miidiiriinii 6zel 6gretim ve liderlik gelistirme programi i¢in segmekte
ve egitime almaktadir. Bagka bir uygulamada ise bes yilda bir olmak {izere tiim okul
miidiirleri arasindan belli degerlendirmelere gore yiiz okul miidiirii secilerek bu
okul miidiirlerinin diger okul miidiirlerine rehberlik yaparak gelisimlerini koordine
etmeleri saglanmaktadir. Ayrica bu okul miidiirlerinin arasindan segilen on okul
miidiri ise ulusal “model miidiir” olarak secilmektedir (Tanrisevdi & Kiral, 2018,
S. 229). Okul miidiirlerinden beklenen ulusal egitim politikalarinin yiiriitiillmesi, aile
ve toplum ile iyi iliskiler kurmak, sanat, ahlak ve beden egitimi konularinda liderlik
yapmak oldugu soylenebilir (Tanrisevdi & Kiral, 2018, s. 229; Yavuz & Cakar,
2022, s. 434).

Kisaca 6zetlenecek olursa Cin Halk Cumhuriyeti’nde okul miidiirii olmak
i¢in en az on yil 6gretmenlik yapmak gerekmektedir. Okul miidiirleri 6ncelikle 300
saatlik baglangi¢ egitimi ile birlikte miidiirliik sertifikasi almakta, sonrasinda gorev
yapan okul miidiirleri i¢in 360 saatlik gelistirme egitimi ve performansi yiiksek ve
¢ok basarili okul miidiirleri i¢in ileri diizey gelisim egitimi olmak iizere ii¢ ¢esit
egitime tabi tutulmaktadir. Goreve baslayan okul miidiirleri ii¢ ile bes yil arasinda
gorev yapmakla birlikte her yil hizmet i¢i egitime katilmak zorundadir.
Miidiirlerden 6ncelikli beklentileri ulusal egitim politikalarini uygulamalari, aile ve
toplum ile iyi iliski kurmalari, ahlak, sanat ve beden egitimi egitimlerinde liderlik

yapmalari olarak ifade edilebilir.

2.7.1.9. Finlandiya

PISA smavlarinda 6nemli basarilara imza atan bir diger iilke olan
Finlandiya’da merkezi olarak bir egitim bakanligi bulunmasmma ragmen yerel
yonetimler de Onemli denebilecek diizeyde ozerklik ve sorumluluga sahiptir
(Uygur, 2021, s. 181; Erdogan, 2022, s. 63). Egitim bakanlig1 egitimin ulusal
diizeyde politikalarindan sorumludur. Yerel diizeyde egitimden sorumlu alti
bolgesel devlet idaresi ajansi, on bes ekonomik kalkinma ve ulasim ve cevre
merkezi kurumu bulunmaktadir. Bu ajanslar yerel yonetimlerle igbirligi i¢erisinde

caligmaktadirlar. Bolgesel devlet idari ajanslari egitim bakanlhiginin bdlgesel
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gorevlerini yerine getirmekle gorevlidir. Ekonomik kalkinma, ¢evre ve ulagim
merkezleri ise yetiskin egitiminden sorumludur. Yetiskin egitiminin planlama,
izleme ve gelistirme sorumlulugu bu kurumdadir. Ayrica her belediye biinyesinde
bir egitim kurulu bulunmaktadir. Yerel yonetimlerin bu sayede egitimin kismen
finanse edilmesinden ve organize edilmesinden sorumlu olduklar1 sdylenebilir

(Erdogan, 2022, s. 63).

Finlandiya’da miidiir adaylarinin nitelikli 6gretmen vasiflarina sahip olmasi
ve egitim yonetimi alaninda yeterli deneyim ve bilgilerinin olmas1 gerekmektedir
(Uygur, 2021, s. 181). Okul miidiirligi icin iilke genelinde ¢esitli nitelikler olsa da
adaylarin egitim durumu, liderlik becerileri, 6gretmenlik deneyimi, katildig1 hizmet
ici egitim faaliyetleri, yaptig1 aragtirmalar, yayinladig1 eserler ve referanslarinin
dikkate alindig1 ifade edilebilir (Konan, Cetin & Bozanoglu, 2018, s. 151). Ayrica
ulusal egitim kurulu tarafindan belirlenen yeterlilik sartlarini temel alan egitim
yonetimi sertifikasi sahibi olmalar1 gereken okul miidiirlerinin bu sertifikay1 almak
icin iki yazili smava girerek basarili olmalari gerekmektedir. Iki yazili smavi
basariyla gecerek egitim yoOnetimi sertifikas1 sahibi olan kisiler miidiir
olabilmektedir. Egitim yOnetimi sertifikasinin igeriginde genel ve belediye idaresi,
egitim yonetimi, insan kaynaklar1 yonetimi, finans yOnetimi gibi konular
bulunmaktadir (Erdogan, 2022, s. 63). Finlandiya’da egitimin yerel yonetimlerin
sorumluluguna ve koordinasyonuna verilmis olmasi nedeniyle okul miidiirlerinin
atama ve gorevlendirmelerinde yerel yonetimlerin etkili oldugu sdylenebilir
(Uygur, 2021, s. 181). Okul midirleri goreve bagladiktan sonra da
ogretmenliklerini devam ettirmek durumundadir. Haftada {i¢ saatten az olmamak
tizere derse girmeleri zorunlu tutulmustur. Dolayisiyla midiirlerin secilme
asamasinda oOncelikle yiiksek lisans diizeyinde 6gretmenlik yeterlilik belgesi ve
egitim yonetimi sertifikasi sarti mutlak suretle aranmaktadir (Konan vd., 2018, s.

151).

Okul miidiirleri goreve basladiktan sonra da hizmet igi egitimler yoluyla
egitime alinmaya devam edilmektedir. Ulusal egitim kurulu hizmet 6ncesi, hizmet
esnast ve sonrasini kapsayan sekilde okul yoneticilerinin sertifika egitimini de
devam ettirmektedir. Hizmet i¢i egitim kurslarmmin bir kismi zorunlu olmakla

birlikte iiniversiteler vasitasiyla ileri diizey yoneticilik kurslart da verilmektedir.
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Temel igerikleri okul yonetimi, finansman, insan kaynaklar1 ve stratejik planlama
olan hizmet i¢i egitimler okul miidiirleri gorevde olduklar1 siirece devam
etmektedir. Her yil yerel yonetimler tarafindan belirlenen siirelerde hizmet ici
egitime katilmalar1 zorunlu olan okul miidiirlerinin hizmet i¢i egitim maliyetleri de

yerel yonetimler tarafindan karsilanmaktadir (Erdogan, 2022, s. 64).

Ozetlenecek olursa PISA smavlarinda basar1 gosteren iilkelerden biri olan
Finlandiya’da okul yoneticiliginde 6gretmenlik esas almmaktadir. Ulkede egitim
bakanlig1 bulunmaktadir ancak egitimde yerel yonetimlerin agirligi ve 6nemi daha
biiyiiktiir. Bakanlik politikalar1 belirlemekte yere yonetimler ise egitimin bolgede
uygulanmasindan sorumludurlar. Deneyimli, basaril1 ve yiiksek lisans diplomasina
sahip o6gretmenlerden iki yazili sinavla ulusal egitim yonetimi sertifika programina
secilen dgretmenler programi basariyla bitirmeleri halinde miidiir olabilmektedir.
Okul midiirlerinin atamalarim1 yere yonetimler yapmaktadir. Okul miidiirleri
goreve bagladiktan sonra daha az saat olsa bile derse girmek ve 6gretmenliklerine
devam etmek zorundadirlar. Ayrica gbreve basladiktan sonra da miidiirlerin hizmet
ici egitimlere katilmalar1 zorunlu tutulmaktadir. Her yi1l diizenli olarak hizmet ici
egitimler planlanmakta ve okul miidiirleri diizenlenen faaliyetlere ya da
tiniversitelerin ileri diizey yoneticilik egitim programlarina katilmak zorundadir.
Egitimlere katilan okul miidiirlerinin egitim maliyetleri de yerel yonetimler

tarafindan karsilanmaktadir.

2.7.1.10. Giiney Afrika Cumhuriyeti

Afrika kitasinda bir iilke olan Giiney Afrika Cumhuriyeti’nde egitim yerel
yonetimlerin kontroliindedir. 1996 yilina kadar merkeziyetci bir yapita sahip olan
egitim yonetimi bu tarihte ¢ikarilan egitim kanunuyla birlikte okul ydnetim
kurullar1 olusturulmus ve okul yoénetimleri veliler, 6gretmenler ve toplumun
katilimiyla demokratik olarak yonetilmeye baslanmistir (Westhuizen & Vuuren,
2007, s. 435). Bu kanunla birlikte okul yonetimi kurullarinin egitimi iller tarafindan
gerceklestirilmektedir. Ulkede tiim egitimcilerin egitiminden Giiney Afrika
Egitimciler Konseyi sorumludur. Konsey egitimcilerin hizmet sartlarindan
atamalarina kadar her konuda sorumludur. Ayrica konseyin yonetici egitimlerinden

de sorumlu oldugu sdylenebilir.
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Okul miidiirii olmak i¢in herhangi bir standart yoktur. Bu durum hemen tiim
Afrika dlkeleri i¢in de gecerlidir. Okul midiirleri 6gretmenler arasindan
gorevlendirildigi i¢in 6gretmen egitiminde ve se¢iminde belirlenen standartlarin
okul miidiirliigii i¢in de gecerli oldugu ifade edilebilir. Ogretmen igin belirlenen
yeterlilikler lider ve yonetici, toplumun bir {iyesi, lider ve yonetici, bir alan veya
konuda uzman, 6gretme uzmani, degerlendirme uzmani ve program gelistirici
olarak ifade edilebilir (Akin, 2012, s. 19). Ozellikle lider ve yonetici 6zellikleri ile
program gelistirici olmalar1 gerekliligi 6gretmenlerin ayn1 zamanda okul miidiirti

olabilecek sekilde yetistirildiginin bir kaniti1 olarak kabul edilebilir.

Giiney Afrika Cumhuriyeti’nde belirli bir miidiir yetistirme veya egitim

programi olmadig ifade edilebilir.

2.7.2. Tiirkiye’de Okul Miidiirlerinin Secilmesi Yetistirilmesi Atanmasi ve
Ogrenme Pratikleri

Tiirkiye’de 1924°te Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile yeni bir milli bir egitim
sistemi olusturmak ve gelistirmek i¢in 6gretim birligi saglanmaya calisilmistir.
Ogretim birligini saglamak ve gelistirmek i¢in bakanlik merkez ve tasra orgiitleri
yapilandirilmaya calisilmis ve yeni kurulmakta olan bu egitim 6rgiitlerine yonetici,
miifettis ve gretmen yetistirmek iizere de 1928 yilinda Gazi Universitesi Egitim
Enstitiisiine bagli pedagoji boliimii kurulmustur (Balci, 2008, s. 194). 1924 yilinda
iilkemize davet edilerek goriislerinden yararlanilmak istenen John Dewey’in Tiirk
egitim sistemi ile ilgili hazirlamis oldugu raporda okul ydneticisi yetigtirme
konusuyla ilgili 6nerilerde bulunmussa da donem igerisinde s6z edilebilecek bir
uygulamanin olmadigi soylenebilir. 1926 yilinda yaymlanmis olan Maarif
Teskilatina Dair Kanun’un on ikinci maddesinde gegen “Maarif hizmetinde aslolan
muallimliktir’ maddesiyle, 6gretmenlerin okul miidiirligii gorevini de yerine
getirebileceklerine atif yapildigi diisiiniilebilir (Cemaloglu, 2005, s. 255). Adi
gecen kanunun on sekizinci maddesinde ise “Maarif vekdletinin mesleki hizmetler
ile mektep miidiirliiklerine miinhaswran miiderris ve muallimler tayin olunur”
denilmektedir (Maarif Teskilatina Dair Kanun, 1926). Bu madde ile de okul
miidiirlerinin segiminde 6ncelikli sartin 6gretmenlik oldugu anlagilabilir. ilgili
kanunda okul miidiirlerinin se¢ilmesi veya atanmasiyla ilgili baskaca bir madde
goriilmemektedir. Bu kanunun ¢ikarilmasindan sonra yeni kurulan ve kurulmakta

olan egitim orgiitlerine yonetici, miifettis ve 6gretmen yetistirmek tizere de 1928
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yilinda Gazi Universitesi Egitim Enstitiisiine bagli pedagoji béliimii kurulmustur.
Okul miidiirlerinin uzunca bir siire dgretmenler icerisinden 11 Milli Egitim
Miidiirliiklerinin inhas1 ve Valilik makaminin onay1 ve oluru ile gorev aldiklari

Milli Egitim Suralar1 gériismelerinden anlagilmaktadir.

1952 yilinda kamu idari personeli yetistirmek iizere Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi biinyesinde kurulan Tiirkiye ve Ortadogu Amme idaresi
Enstitiisii ile birlikte kamu yonetimi uzmanlik programi baslatilmistir. Y oneticiligin
ve dolayisiyla egitim yoneticiliginin ayr1 bir uzmanhk alan1 olarak
degerlendirilmeye baslandigi savunulabilir (Altin & Vatanartiran, 2014, s. 19).
Ogretmen ve egitim yoneticilerine de agik olan bu programin, kamu gérevlilerine
genel yoneticilik bilgileri kazandirmasi, toplumsal, ekonomik ve egitsel sorunlara
151k tutmasi, katilimcilar arasinda ortak anlayis kazandirmasi amaclanmistir.
Tiirkiye’de yonetici yetistirmenin ilk adimi1 olarak kabul edilebilecek bu gelismenin
egitimde st diizey yonetici yetistirmeye katki sagladigi diistiniilebilir. 1962 yilina
gelindiginde Tiirk kamu ydnetimi igin iyilestirme galismalar1 kapsamimda TODAI
ve Devlet Planlama Teskilati’nin birlikte hazirladigi Merkezi Hiikiimet Teskilati
Projesi (MEHTAP) raporuna deginmek gerekir. MEHTAP raporu, kamu yoneticisi
yetistirilmesi ile ilgili goriigler ortaya konmustur (Sezik & Agir, 2016, s. 231).
MEHTAP raporunda egitim yonetimi alaniyla ilgili 6nemli noktalara deginilmis
olmast nedeniyle Tirkiye’deki egitim yOnetimi alaninin gelismesinde énem arz
etmektedir. Raporda Milli Egitim Bakanligi’nda yoneticilik gorevlerinin
ve sosyal politikalar ve bu politikalarin igindeki egitim politikalari, iilkenin
ekonomik politikalar1 ve hedefleri gibi konularda genel bir egitimden gegmeden
yoneticilik gorevine atandiklarini ve bu nedenle Milli Egitim Bakanligi’nin egitim
yOneticisi yetistirme gerekliligi Onerilmistir. MEHTAP raporundaki egitim
yOneticisi yetistirme Onerileri ve 7. Milli Egitim Suras1 kararlari ile birlikte 1964
yilinda Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi kurulmustur. Ankara Universitesi
Egitim Fakiiltesinin kurulus amaglar1 arasinda 6gretmen ve yoneticilerin kendi
alanlarindaki degismeleri karsilamak iizere hizmet esnasinda Yyetistirilmelerine
katkida bulunacagi maddesi egitim yonetimi agisindan dikkat ¢ekicidir. Tiirkiye’de
egitim yonetimi alaninin bilimlesmesinin bu gelisme ile basladigi kabul edilebilir.

Egitim fakiiltesinin kurulug asamasinda egitim idareciligi ve planlamasi bolimii
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kurularak egitim yonetimi alaninin bir boliim olarak fakiilte icerisinde yer aldig
goriilmektedir. Sonrasinda Hacettepe Universitesi’nin 1966°da kurulup 1967°de
ogretime baslayan Hacettepe Universitesi egitim boliimiinde egitim ydnetimi ve
teftisi boliimii olusturulmus, egitim yonetimi uzmanlik ve doktora programlari
acarak aragtirmaci ve iist diizey yOnetici yetistirilmesi amag¢lanmistir. Bu gelisme
de egitim yonetiminin Tiirkiye’deki bilimsellesmesi agisindan diger 6nemli gelisme
olarak kabul edilebilir (Balc1, 2008, s. 194-196). Bu gelismelerin okul miidiirlerinin
hizmet Oncesinde yetistirilmesi ve atanmasinda alanyazina girecek herhangi bir
degisiklige sebep olmamistir. Egitim yOnetimine ait tavsiye kararlarinin yer aldigi
ilk Milli Egitim Stras1 1981 yilinda toplanan 10. Stra olmustur. Okul miidiirlerini
hizmet i¢i egitime tabi tutularak bilgi, beceri ve yeterliliklerinin artirilmasina
yonelik calismalar yapilmasi gerektigi karar1 alanyazinda okul miidiirlerinin egitimi
ile ilgili alinan ilk karar olarak kabul edilebilir (Kandemir, 2022, s. 172). Egitim
yoneticiligine yonelik olarak onemli kararlarin alindigi ilk Milli Egitim Strasi
olarak ise 1982 yilinda diizenlenen 11. Milli Egitim Strasi1 kabul edilebilir. Strada
Egitim Ydneticisi kavrami lizerinde durulmus ve “Egitim yoneticisi; degisik sistem,
kurum ve kademelerde egitim hizmetlerini yonetmeye yeterli olarak nitelikte
kuramsal alanda ve uygulamada yetismis uzmandwr ““seklinde tanimi da yapilmistir.
Egitim yoneticisinin gorevlerinin de belirlendigi sirada egitim yoneticisi olmak
i¢in de sartlar belirlenmistir. Lisans diizeyinde egitime temel olusturacak bilimlerde
ve yoOnetim alaninda dersler almis olma sartinin yaninda alan calismasi ve
uygulamali ¢aligmalardan olusan staj programini tamamlamis olmalar1 gerektigi
ifade edilmistir. Yiiksek lisans mezunlarinin ise egitim ve ydnetim bilimlerinde
uygulamaya 6nem veren uzmanlik dersleri almalar1 ve bir tez ¢alismast yapmalari
gerektigi belirtilmistir (TTKB, 1982, s. 17). Egitim yoneticilerinin yiiksek lisans
diplomasina sahip olmasi ile ilgili giindem maddesi ve degerlendirmeler yapilmasi
dikkate deger bir gelisme olarak kabul edilebilir. Bununla birlikte egitim
yoneticilerinin yetistirilmesi zaman zaman tartigilsa ve dile getirilse de en kapsamli
sekilde 14. Milli Egitim Sdrasinda ele alindig1 sdylenebilir. Egitim y6onetimi ve
egitim yoneticiligi kavramlari slira glindeminde ve kararlarinda yer almasi egitim
yonetimi tarihimizde onemli bir doniim noktasidir. 1993 yilinda diizenlenen 14.
Milli Egitim Stirasi’nda egitim yoneticiliginde uzmanlagma, hiyerarsik bir diizende
ilerleme ve yilikselme, yoneticilerin yetkilerinin artirilmasi, merkez ve tasra

teskilatinda gorev alacak yoneticilerin nitelikleri, mevcut egitim yoneticilerinin
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tiniversitelerle is birligi i¢inde yetistirilmesi gibi konular ele alinmistir (Talim
Terbiye Kurulu Bagkanligi (TTKB), 1993, s. 3). 1990°l1 yillarda kadar egitim
kurumu yoneticilerinin  secilmesi ve atanmasinda 06zel bir diizenleme
goriilmemektedir. Ogretmenler arasindan genel kamu ydnetimi mevzuatina uygun

atamalarla okullar yonetilmektedir (Aslanargun, 2011, s. 2651).

1980’lerde baglayan egitim yoneticisi iizerindeki tartigmalarin 1990’11
yillara egitim yoneticisi atama yonetmeliklerine uzandigi diisiintilebilir. 1990, 1993
ve 1995 yillarinda pes pese ii¢ egitim yoneticisi atama yonetmeligi yayinlanmistir.
Ilk yénetmelikte okul miidiirii olmak icin sonrakilere gére daha fazla siire
ogretmenlik ve alt diizey yoneticilik yapma sart1 varken 1993 ve 1995°te yayinlanan
ikinci ve iigiincii ydnetmeliklerde siirelerin azaltildign goriilmektedir. Ug
yonetmelikte de yoneticilik gérevine giriste ilk basamak miidiir yardimeilig1 olarak
belirlenmistir. Istisnai durumlar disginda miidiir yardimeciligi yapmus olanlar
arasindan okul mudiirii atamasinin yapilmasi esas alinmistir. Gerekli gorildigi
zaman okul miidiirlerinin rotasyona tabi tutulmasi, atama degerlendirme
komisyonlarinda 6gretmen ve okul aile birligi temsilcilerinin bulunmasi, okul
miidiirlerinin amirin takdirine bagh olarak il dis1 yer degisikligi hakkina sahip
olmalar1 ise 1995 yilinda ¢ikarilan yonetmeligin 6nceki iki yonetmelikten farkli

noktalar olarak ifade edilebilir.

1996 yilinda toplanan 15. Milli Egitim SGrasi’nda da egitim yonetimi ile
ilgili 6nemli tavsiye kararlarinin alindigi goériilmektedir. Egitim yOnetiminin bir
bilim olarak kabul edilmesi, egitim yoneticiliginin meslek haline getirilmesi, okul
midiirlerinin yetki ve sorumluluk dengesinin saglanmasi, lisansiistii egitimle
yonetici segilmesi, 6zliik haklari, okul midiirlerinin egitim lideri olarak kabul
edilmesi konular1 bu siirada tartisilmis ve bu konularda tavsiye kararlar1 alinmistir
(TTKB, 1996, s. 7). Stradan sonra 1998 yilinda yeni bir yonetici atama yonetmeligi
hazirlanmis ve ylrirliige konmustur. 1999 yilinda toplanan 16. Milli Egitim
Strasinda oncelikle mesleki teknik egitimdeki yoneticiler iizerinde durulmustur.
Mesleki teknik egitimdeki yoneticiler igin olsa da yoneticilerin 6zliikk haklarinin
tyilestirilmesi, yoneticilerin iiniversitelerle igbirligi icerisinde okul yoneticiligi
sertifika programina ve yiiksek lisans egitimine alinmalarinin saglanmasi ve bu

egitimlerin zorunlu hale getirilmesi tartisilmistir. Ayrica yoneticilerin hizmet
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Oncesi ve hizmet esnasinda egitilmeleri liniversiteler ve diger kuruluslarla birlikte
planli ve siirekli hale getirilmesi, yonetici gorevden alma ve yer degistirme
islemlerinin objektif sekilde yapilmasi gibi konular goriisiilerek egitim yoneticiligi
konularinda tavsiye kararlari alinmistir (TTKB, 1999, s. 15). Stradan sonra 2000
yilinda bazi eklemeler yapilarak gelistirilen yonetmelikle birlikte okul midiirligi
icin iki asamali smav sistemi olusturulmus ve yazili sinavi kazanan adaylarin
katilacaklar1 hizmet i¢i egitimden sonra da bitirme sinavina katilarak basarili
olmalar sart kosulmustur. Bes y1l 6gretmenlik sart1 olan ilk yazili sinavdan sonra
miudiir adaylar1 hizmet i¢i egitime alinmakta ve 120 saatten az olmayan egitimden
sonra da bitirme sinavinda basarili olmalar1 gerekmektedir. Bu yonetmelikte bir
istisna tutulmustur. Egitim yonetimi alaninda lisans veya lisansiistii Ogretimi
tamamlamis ya da TODAI programim bitirenlerden en az bes yillik dgretmenlik
yapmis olanlar segme sinavina alinmadan hizmet i¢i egitime katilma hakki
taninmigtir. Ayrica yoneticiligin bir meslek olarak Milli Egitim Bakanlig

tarafindan tanindig: ilk yonetmelik oldugu da sdylenebilir (Aslanargun, 2011, s.

2654).

2004 yilinda tekrar degistirilerek yiirlirliige sokulan yonetici atama
yonetmeligi ile miidiir yardimeiligi igin yazili segme sinavi sart1 getirilmis ve belli
bir slire miidiir yardimcilig1 yaptiktan sonra miilakat sinavi ve sicil puani, ddiiller
ve hizmet i¢i egitim gibi dl¢iitlerin puanlandigi degerlendirme formu ile atamalarin
yapilacag ifade edilmistir. 2006 yilinda diizenlenen 17. Milli Egitim Stirasi’nda
okul yoneticileri ile ilgili sadece yonetici yeterliliklerinin saptanmasi ile ilgili karar
alindig1 goriilmektedir (TTKB, 2007, s. 9). 2007 yilinda yaymlanan ydnetici atama
yonetmeligi ile birlikte okul yoneticilerinin atanmasi il ve ilge miidiirliiklerinin
Onerisi ve atamaya yetkili amirlerin oluruna birakilmistir. Bu gelisme ile birlikte
Tirkiye’de yonetici yetistirmede dort temel egilim ve model oldugu sdylenebilir.
1970’lere yonelik ciraklik modeli, 1970’lerde egitim bilimleri modeli, 1999
yilindan itibaren smav modeli, 2004 ve 2007 tarihli yonetici atama
yonetmelikleriyle birlikte okul miidiirlerinin atanmasinda kural ve standart
olmadig1 i¢in keyfilik modeli (Balci, 2008, s. 198). 2009 yilinda ¢ikarilan
yonetmelikle tekrar okul midiirliigii i¢in yoneticilik sinavi sart1 getirilmistir. 2010
yilinda gerceklestirilen 18. Milli Egitim Strasi’nda okul yoneticileri ile ilgili alinan

tavsiye kararlar1 bulunmaktadir. Okul yoneticilerinin se¢iminde mesleki
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yeterliliklerin dikkate alinmasi, hizmet siniflarinin genel idare hizmetleri olarak
degistirilmesi, yiiksek lisans sarti getirilmesi, mali haklarin artirilmasi, kadin
yonetici sayisinin artirilmasinin tesvik edilmesi, yetki ve sorumluluklarin yeniden
belirlenmesi kararlar1 tavsiye edilmistir. Bu kararlarin yan1 sira okul yoneticilerinin
hizmet esnasinda yetistirilmeleri i¢in bes yilda bir hizmet i¢i egitim faaliyetleri
diizenlenmesi tavsiye karar1 alinmistir (TTKB, 2011, s. 6). 10. Milli Egitim
Stirasi’ndan sonra yine okul yoneticilerinin hizmet i¢i egitimine vurgu yapildigi ve
bu konuda tavsiye karar1 alindig1 goriilmektedir. 2014 yilinda gerceklestirilen 19.
Milli Egitim Strasi’nda okul yoneticiligi ile ilgili olarak yine bircok karar
almmustir. Onemli kararlarin alindig1 sirada okul yoneticiligi ile ilgili verilen
tavsiye kararlar1 bahse deger bulunmustur. Egitim yoneticilerinin niteliginin
artirllmasi baghigr altinda yapilan degerlendirmelerde okul yoneticiliginin bir¢ok
farkli yoni ele alinmistir. Egitim yoOneticilerinin se¢ilme Olgtitleri, ilk defa
yoneticilige gorevlendirme, okul yoneticilerinin yeniden gérevlendirilmesi, hizmet
ici egitim basliklar1 altinda bircok madde goriilmiistiir. Burada dikkat ¢ekici tavsiye
kararlarindan biri hizmet ici egitimin yeniden okul yoneticisi gorevlendirme i¢in
onemli 6l¢iitlerden biri olmasi olarak kabul edilebilir. Bir diger dikkat ¢ekici nokta
ise egitim yoneticiligi yetkinlik belgesinden bahsedilerek bu yeterlilik belgesinin
okul yoneticisi sec¢ilmek icin tercih sebebi haline getirilmesidir. Egitim yoneticisi
yetkinlik belgesi sahibi olmak i¢in ise Egitim Yoneticisi Yetistirme Merkezlerinin
(EYYM) Ankara ve Istanbul basta olmak iizere kurulmasi olarak gosterilebilir
(TTKB, 2014, s. 9-11). 2021 yilinda diizenlenen 20. Milli Egitim Surasi’nda yine
okul yoneticiligi ile ilgili tavsiye kararlart alinmistir. Ancak alinan kararlarin bir
Onceki sliraya gore daha kisitl oldugu sdylenebilir (Kandemir, 2022, s. 175). Okul
yoneticilerinin  profesyonellestirilmesi,  0gretimsel  liderlik  becerilerinin
gelistirilmesi, maas ve Ozliikk haklarinin cazip hale getirilmesi, mesleki gelisimleri
icin hizmet i¢i egitimlerde siireklilik saglanmasi ve mesleki gelisime biitce
ayirilmasi konularinda tavsiye kararlarinin alindigi goriilmektedir (TTKB, 2021, s.
12). Stralarda bu tip kararlar alinirken 2009 yilindan bu yana yayimlanan yonetici
atama gorevlendirme yonetmeliklerinde 2014-2015 yillarinda yayinlanan
yonetmelikle hari¢ hepsinde yonetici segcme yazili sinavi, sozlii smav ve
degerlendirme formu bulunurken 2014-2015 yillarinda yayinlanan yonetmelikte ise
sadece sozlii smnav ve degerlendirme formu ile okul yoneticiligine atama

yapilmistir.
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Yiriirlikte olan 05.02.2021 Tarih ve 31386 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlarinda Yonetici Se¢gme
ve Gorevlendirme Yonetmeliginde okul miidiirii olmak i¢in sartlar, yeterlilikler
belirlenmis ve uygulanmaktadir. Adi gegen yonetmelikte okul miidiirii olmak igin

belirlenmis olan genel ve 6zel sartlar su sekildedir:

“Yonetici olarak gorevlendirileceklerde aranacak genel sartlar

MADDE 5 — (1) Yonetici olarak goreviendirileceklerde asagidaki genel
sartlar aranir:

a) Yiiksekogretim mezunu olmak.
b) Bakanlik kadrolarinda 6gretmen olarak gorev yapiyor olmak.
¢) Egitim Yonetimi Sertifikasina sahip olmak.

¢) Yoneticilige ilk defa géreviendirilecekler bakimindan bu Yénetmelikte
belirtilen sinavlarda bagarili olmatk.

d) Géreviendirilecegi egitim kurumu ile aym tirdeki egitim kurumlarindan
birine 6gretmen olarak atanabilecek nitelikte olmak ve gorevlendirilecegi egitim
kurumu ile ayn tiirdeki egitim kurumlarindan birinde aylik karsiiginda okutabilecegi
ders bulunmak.

e) Yazili sinav basvurusunun son giinii itibartyla son dort yil i¢inde adli veya
idari sorusturma sonucu yoneticilik gorevi iizerinden alinmamuis olmak.

f)  Zorunlu c¢aliyma gerektiven yerler disindaki egitim  kurumu
yoneticiliklerine gorevlendirilecekler bakimindan, ilgili mevzuatina gore zorunlu
calisma yiikiimliliigiinti tamamlamus, erteletmis ya da bu yiikiimliliikten muaf
tutulmus olmak.

(2) Bazi alan Ogretmenleri ya da tim  Ogretmenleri  yazili
smav/degerlendirme/uygulama sinavi sonucuna gore atanan egitim kurumlarinin
yoneticiliklerine gorevlendirileceklerde, bu egitim kurumlarina daha once ayni
stireglerden gegerek 6gretmen olarak atanmis olma sarti aranmaz.

Miidiir olarak gorevlendirileceklerde aranacak ozel sartlar

MADDE 6 - (1) Miidiir olarak gorevlendirileceklerin asagidaki sartlardan
en az birini tasimalar gerekir:

a) Miidiir olarak gorev yapmis olmatk.

b) Kurucu miidiir, miidiir basyardimcisi, miidiir yardimcisi ve miidiir yetkili
ogretmen olarak ayri ayri veya toplam en az bir y1l gérev yapmis olmak.

C) Bakanhigin sube miidiirii veya daha iist unvanli kadrolarinda asaleten
gorev yapmis olmak.

(2) Miidiir olarak gorevlendirileceklerde ayrica;
a) Mesleki ve teknik ortaogretim kurumlarina miidiir  olarak

goreviendirileceklerde, atolye, laboratuvar veya meslek dersleri dgretmenleri
kapsaminda olmatk,
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b) Imam hatip liselerine miidiir olarak gorevlendirileceklerde, Imam Hatip
Lisesi Meslek Dersleri 6gretmeni olmatk,

c) Ozel egitim kurumlarina miidiir olarak goreviendirileceklerde; bilim ve
sanat merkezleri igin bilim sanat merkezinde kadrolu olarak gérev yapmis olmak,
rehberlik ve aragtirma merkezleri bakimindan Rehberlik, diger 6zel egitim kurumlart
bakimindan Ozel Egitim égretmeni olmatk,

¢) Fen liselerine miidiir olarak gérevlendirileceklerde Matematik, Fizik,
Kimya veya Biyoloji 6gretmeni olmatk,

d) Sosyal bilimler liselerine miidiir olarak goreviendirileceklerde Tiirk Dili
ve Edebiyati, Tarih, Cografya, Felsefe, Psikoloji veya yabanci dil 6gretmeni olmak,

e) Giizel sanatlar liselerine miidiir olarak goreviendirileceklerde Gorsel
Sanatlar/Resim veya Miizik ogretmeni olmak,

1) Spor liselerine miidiir olarak goérevlendirileceklerde Beden Egitimi
ogretmeni olmak, sartlar: aranir.

(3) Ikinci fikrada belirtilen niteliklerde aday bulunmamas: hélinde, diger
alan ogretmenlerinden de gorevlendirme yapilabilir (Milli Egitim Bakanhgina Bagh
Egitim Kurumlarina Yo6netici Segme ve Gorevlendirme Yonetmeligi, 2021).”

Okul miidiirii adaylar1 igin belirlenen bu genel ve 6zel sartlarla birlikte
adaylarin gorevlendirilmesinde izlenecek yontem yonetmelikte su sekilde
belirlenmistir:

“Yonetici gorevlendirmede izlenecek yontem

MADDE 15 — (1) Bu Yonetmelikte ongériilen genel ve ozel sartlari tasimalart
kaydiyla miidiir, miidiir bagyardimciligi veya miidiir yardimciligina ilk defa
gorevlendirilecekler ile daha once yéneticilik gorevinde bulunup halen 6gretmen
olarak gorev yapanlar, ilk defa goreviendirme kapsaminda basvuruda bulunabilir.
Yoneticilige ilk defa géreviendirme yazili sinav, Ek-1'de yer alan Degerlendirme
Formu tizerinden yapilacak degerlendirme ve Ek-3’te yer alan S6zlii Sinav Formu
tizerinden yapilacak sozlii sinav sonu¢larina gore yapilir.

(2) Bulunduklari egitim kurumunda ayni unvanda dort yillik gorev siiresini
dolduran yoneticiler ayni ya da farkl egitim kurumlarima, bulunduklar: egitim
kurumunda ayni unvanda sekiz yillik gérev siiresini dolduran yoneticiler ise farkl
egitim kurumlarina, ayni unvanla yeniden goreviendirme kapsaminda basvuruda
bulunabilir. Yéneticilige yeniden goreviendirilmeler, Ek-2’de yer alan Yonetici
Degerlendirme Formu iizerinden yapilacak degerlendirme sonucuna gore belirlenen
puanlar dikkate alinarak puan iistiinliigiine gore yapilir.”

Yonetmelikte dikkat ¢eken bir noktanin da genel sartlar arasinda yer alan
Egitim Yonetimi Sertifikasina Sahip Olmak maddesi oldugu sdylenebilir. Daha
once 16. Milli Egitim Strasinda tavsiye karar1 olarak agiklanan egitim yonetimi
sertifikas1 gerekliliginin getirilmeye calisildigi sdylenebilir. Egitim yoOnetimi

sertifika programi ise yonetmelikte su sekilde belirtilmistir:
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“Egitim Yonetimi Sertifika Programi

MADDE 14 — (1) Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirligiince
egitim yéonetimi alaminda hazirlanan Egitim Yonetimi Sertifika Programi, uzaktan
ogretim ve/veya yiiz yiize egitim kapsaminda uygulanir.

(2) Egitim Kurumu yéneticiligine gorevlendirilmek isteyen ogretmenlerden
dordiincii fikra kapsaminda hazirlanan yénergede belirlenen sartlart tasiyanlar,
Egitim Yonetimi Sertifika Programina katilmak tizere basvuruda bulunabilir. Egitim
Yénetimi Sertifika Programini basariyla tamamlayanlara Egitim Yonetimi Sertifikasi
verilir. Egitim Yonetimi Sertifikasi, alindig: tarihi takip eden yildan itibaren sekiz yil
stireyle gecerlidir.

(3) Yonetici olarak gérev yapmakta olanlardan Egitim Yénetimi
Sertifikasimin gecerlik siiresi sona erenler, istemeleri halinde Egitim Yonetimi
Sertifika Programina alimir. Yonetici olarak gérev yapmakta olanlar, istemeleri
halinde Egitim Yonetimi Sertifikasinin gegerlik siiresi icerisinde de Egitim Yonetimi
Sertifika Programina alimabilir.

(4) Egitim Yonetimi Sertifikasina iliskin tim is ve islemler Ogretmen
Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigiince yiiriitiiliir ve sonug¢landurilr. Egitim
Yonetimi Sertifikasimin kapsami, igerigi, sertifika programina katilim kosullari, egitim
sekli, ol¢me ve degerlendirmesi ve diger hususlar yonerge ile belirlenir.”

Yiiriirlikte olan yonetmelikte okul miidiirii olmak i¢in belirlenen sartlar
icerisinde hizmet Oncesi egitim olarak Egitim Yonetimi Sertifikasi oldugu
sOylenebilir. Bu calismanin yazildig: tarihe kadar yapilan uygulamalarda ise egitim
yonetimi sertifikasi ile ilgili herhangi bir uygulama yapilmamas, sertifika programi
almak i¢in herhangi bir egitim programi da diizenlenmemistir. Tiirkiye’de su anda
uygulanan bu yonetmelik cergevesinde goreve baglamadan 6nce zorunlu olan bir
hizmet oncesi egitim uygulanmadig: gibi hizmet esnasinda zorunlu olan bir hizmet
i¢ci egitim sartt da bulunmamaktadir. Tirkiye’de okul yoneticisi, okul midiiri
se¢cme ve atama tarthine ve glinlimiizde uygulanan yonetmelige bakildiginda okul
miidiirii olarak gorevlendirilmek igin herhangi bir olgiit, nitelik ve yeterlilik
aranmadig1 sOylenebilir. Dolayisiyla 6gretmen olmak i¢in gerekli olan sartlarin
okul midiirii olmak i¢in de 6n sart olarak kabul edilebilecegi sdylenebilir.
Dolayisiyla yonetmelik maddesinin uygulanmamasi bir yana yukarida agiklanan
Milli Egitim Slrasi tavsiye kararlarinin da dikkate alinmadigi rahatlikla
sOylenebilir. Stra kararlarindan okul miidiirlerinin hizmet i¢i egitime tabi
tutulmalari, yonetici atama sistemi olusturulmasi, okul miidiirlerinin yiiksek lisans
yapmasi, bes yilda bir yoneticilik sertifikasi ile birlikte egitime tabi tutulmalari,
okul miidiirlerinin liderlik 6zelliklerinin gelistirilmesi gibi bir¢ok tavsiyenin de
uygulanmadig1 goriilmektedir. Ozellikle 2010 yilinda diizenlenen 18. Milli Egitim

Stirasi’ndan bu yana okul miidiirleri i¢in liderlik davranislarina vurgu yapilirken 20.
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Milli Egitim Sirasi’nda ise okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarinin
gelistirilmesinden bahsedilmistir. Alanyazinda 1960’11 yillardan bu yana yapilan
etkili okul ve dolayisiyla okul miidiirlerinin lider olmasi ile ilgili aragtirmalar birgok
gelismis iilkede okul midiiri se¢gme ve atama yontemlerini etkilemisken
Tiirkiye’de 2010 yilindan itibaren dile getirilmeye basladigi ancak okul miidiirii

secme, atama ve yetistirmeye etki etmedigi sOylenebilir.

Etkili okul ve etkili okul arastirmalarinin getirdigi liderlik kavramina bu
noktada deginmek gerekir. Yapilan etkili okul ve liderlik arastirmalari, ¢cagimizin
getirdigi karmagsik okul yapisi diistintildiigiinde iizerinde durulmasi gereken iki
kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica yapilan ¢aligmalar, okul miidiiriiniin
liderligi ve etkili okullarin, birkag¢ y1l iginde 6grenci basarisinda gézlenebilecegini

ortaya koymaktadir (Balci, 2022, s. 247).

2.8. Mesleki Gelisim

Okul miidiirlerinin hizmet oncesinde ve hizmet esnasinda egitimlerinin
ogrenme pratiklerinde énemli bir rol oynadig: diisiiniildiigii i¢in mesleki gelisim

kavramina deginilmistir.

Mesleki gelisim kavrami, calisanlara mesleki bilgi ve becerilerini
gelistirmeleri icin calistiklar siire i¢inde verilen egitim olarak tanimlanan hizmet
ici egitim (TDK, 2023) terimi yerine kullanilan bir kavramdir. En kisa ve anlagilir
sekilde ifade edilirse bireylerin meslekleriyle ilgili bilgi ve becerilerini gelistirme
siirecine mesleki gelisim adi verildigi soylenebilir. Mesleki gelisim kavraminin
kisisel gelisim, hayat boyu 6grenme ve stirekli egitim kavramlari ile iligkili oldugu;
meslekte ilerleme, hizmet i¢i egitim, kariyer gelisimi, meslekte ilerleme ve
uzmanlagsma kavramlar ile de es anlamli olarak kullanilabildigi goriilmektedir

(Giines, 2016, 1009).

Toplumsal ve sosyal bir kurum olarak goriilen egitimin; beklenti ve
ihtiyaclarin bir sonucu oldugu disiiniiliirse, toplumun ve egitim kurumlarinin
birlikte degismesi ve geligmesinin 6nemi vurgulanabilir. Dolayisiyla egitim
kurumlarinin degisen ¢evre kosullart ve gelisen sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
toplumsal hayata uyum saglamak i¢in mesleki gelisime ihtiyact olacagi

diisiiniilebilir (Ozdemir vd., 2022, s. 128). Bu anlamda egitimde mesleki gelisimden
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s0z ederken, okul miidiirlerinin mesleki gelisiminin alan igerisinde ¢ok Onemli

oldugu sdylenebilir.

Okul miidiirlerinin bilimsel, teknolojik, ekonomik ve sosyal degisimlere
uyum saglamalari, onlarin hem bireysel gayretleri hem de diizenli, planli ve
sistematik sekilde hazirlanmis hizmet esnasinda verilen mesleki gelisim
egitimlerine katilmalariyla gergeklesebilir (Korkmaz, 2005, s. 243). Unutulmamasi
gereken en onemli noktalardan biri nitelikli bir egitim 6gretim i¢in mesleki gelisim
olanaklar1 saglanmis, kendini ve mesleki becerilerini gelistirmis yoneticilerin
gerekliligidir. Egitimli okul midiirlerinin olumlu bir okul iklimi olusturmada,
Ogretmenlerin ve okul personelinin iy doyumunu artirmada, velilerle isbirligi

yapmada daha etkili olabildigi rahatlikla sdylenebilir (Siingii, 2012, s. 39).

Bu noktada mesleki gelisim kavrami iki sekilde karsimiza ¢ikmaktadir.
Birincisi bireyin mesleki gelisim adina kendi c¢abasiyla aldig1 egitimlerin timii,
ikincisi ise bireyin kurumu tarafindan saglanan egitim, sempozyum ve ¢alismalar
olarak kabul edilebilir (Giirkan & Toprakgi, 2018, s. 65-66). Mesleki gelisimin en
temelde bilgi, beceri ve tutumlar olmak iizere {i¢ alana odaklandig1 sdylenebilir
(Hussin & Al Abri, 2015, s. 91). Hizla degisen ve gelisen diinyada birgok konuda
mesleki gelisime ihtiya¢ duyulabilecegi ifade edilebilir. Cogu okul midiiri
giiniimiizde yok olmaya yiiz tutan veya var olmayan bir diinyada gorev yapmak i¢in
hazirlanmis olduklar1 i¢in yeni zorlularla karsilasmakta ve dolayisiyla mesleki
gelisim ihtiyaclarina ihtiyag¢ artmaktadir (Cunha vd., 2020, s. 1). Bu anlamda

bireyler i¢in mesleki gelisim hem enerji ve zaman tiiketen hem de enerji ve zaman

yenileyen olabilir (Nicholson vd., 2005, s. 14).

Tiirkiye’de okul miidiirlerinin géreve baslamadan dnce herhangi bir egitim
almamasi, mesleki gelisim egitimlerini zorunlu hale getirmistir denebilir. 21.
Yiizyilda okul miidiirlerinin kendini siirekli olarak gelistiren, teknolojiyi takip eden
ve yeni teknolojilerin egitime uyarlanmasina hakim, okul gelisimi i¢in ¢abalayan,
iletisimi iyi, sorumluluk sahibi birer lider olmalar1 beklendigi diisiiniiliirse hizmet
esnasinda egitimin énemi de daha iyi anlasilacaktir (Giilmez & Yavuz, 2016, s.

225).
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2.8.1. Diinyada Okul Miidiirlerinin Mesleki Gelisimi

Egitim yonetimi alaninin kurucusu olan ABD’de okul miidiirlerinin hizmet
ici egitimi eyaletler arasinda farkliliklar gosterse de ortak noktalar iizerinde
durularak konu aciklanabilir. Eyaletlerin bazilarinda meslektas destekli egitim veya
mentorluk, yeni midirleri goreve hazirlama gorevini istlendigi  gibi
performanslarinin degerlendirilerek okul miudiirliigii gorevlerine devam edip
etmeyeceklerinin belirlenmesinde bir 6l¢iit olma gorevini tstlendigi sdylenebilir
(Glimiis & Ada, 2017, s. 179). Ayrica okul miidiirlerinin iki yil boyunca bir grup
olarak toplanip okullarda ¢oziilmesi gereken sorunlari dile getirerek ¢oziim
aramalar1 ve paylasim yapmalar1 seklinde bir meslektas dayanismasi hizmet ici
egitim programi da son zamanlarda gelistirilerek popiiler hale gelen bir
uygulamadir. Ayrica ulusal konferanslar ve e-O6grenme ortamlariyla mesleki
gelisim olanaklart sunuldugu gibi tiim bu hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin farkli
kuruluslar ve yonetimler tarafindan desteklendigi rahatlikla soylenebilir. (Balyer &
Giindiiz, 2011, s. 186-187). Ayrica eyaletlerin birgogunda belli standartlarla
gelistirilmis ve yasalarla diizenlenmis zorunlu mesleki gelisim egitimleri
mevcuttur. Okul miidiirleri i¢in her yil veya bes yilda bir olmak iizere ortalama 18
ile 21 saat arasinda degisen saatlerde diizenlenen mesleki gelisim faaliyetlerine
katillm zorunlu tutulmustur. Aksi durumlarda okul miidiirlerinin, miidirlik
sertifikasinin iptali ve isini kaybetmesi gibi durumlarla karsilasilabilmektedir

(Nicholson vd., 2005, s. 22-30).

Almanya’da okul miidiirlerinin hizmet esnasinda yetistirilmeleri eyaletlerin
sorumlulugunda olmakla birlikte, eyaletin 6gretmen yetistiren kurumu tarafindan
yiiriitilmektedir. Egitimleri genellikle uzmanlar, egitmenler ve hizmet i¢i egitim
dairesi hazirlamaktadir (Akin, 2012, s. 16). Asag1 Saksonya eyaletinde miidiir
olarak atanan kisilere yaklasik bir yil siiren bir hizmet i¢i egitim verilmektedir. Bu
egitimde okul miidiirlerinin gelistirmesi gereken nitelikler belirlenerek bu
niteliklere uygun dort alanda belirlenen bir program hazirlanmis ve
uygulanmaktadir. Dort alan yani dort modiil olarak hazirlanan egitim programinda;
ogretmenlikten midiirliige bir rol degisimi ve bir meslek olarak okul miidirligi,
okulda kalite gelisimi ve kalite gelistirme araglari, personel yonetimi ve personelin
gelistirilmesi, okul c¢evre iligkilerinin gelistirilmesi konular1 bulunmaktadir.

Belirlenen bu dort alanda okul miidiirleri hizmet i¢i egitime alinmakta ve nitelikli
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hale getirilmeye calisilmaktadir. Ayrica bu programda miidiirlere danigmanlik

hizmeti de verilmektedir.

Ingiltere’ye bakildiginda goreve baslayan okul miidiirlerine mesleki
gelisimlerini artirmalar i¢in iki yil i¢inde ¢esitli hizmet i¢i egitim imkanlar
taninmakta ve kendilerini gelistirmeleri istenmektedir. Kisa siireli kurslar,
danigsmanlik egitimleri, akademik caligsmalar i¢in miidiirlere belli oranda finansal
destek de saglanmaktadir (Stingii, 2012, s. 42; Uygur, 2021, s. 180). Bu hizmet i¢i
egitimler ise genellikle okullarin kapali oldugu zamanlarda diizenlenmekte ve okul

miidiirlerinin hizmet esnasinda gelistirilmeleri saglanmaya ¢alisilmaktadir.

Fransa’da ise miidiirlerin hizmet 6ncesi degil hizmet esnasinda mesleki
gelisimleri 6n planda tutulmustur. Miidiirliik i¢in secilen adaylar yonetici personel
yani miidiir yardimcisi olarak atanarak iki y1l boyunca hizmet i¢i egitime alinarak
miidiirliige hazirlanirlar (Siingii, 2012, s. 39-40). Iki yillik hizmet i¢i egitimi
basariyla bitiren yonetici personel miidiir olmaya hak kazanmaktadir. Fransa’da
miidiirlerin yetistirilmesinde de okul deneyimi 6n plana c¢ikmaktadir. Miidiir
adaylarinin stajyer miidiir olarak okullarda deneyim kazanmalar1 ve kendilerine has
projeler gelistirmelerine firsat verilmeye c¢alisilmaktadir. Hizmet igi egitimler
bolgesel ve wulusal diizeyde diizenlenebilmektedir. Okul midirligi icgin
ogretmenligin yeterli goriilmesinden dolay1 6gretmen egitimine daha fazla agirlik

verilmekte oldugu sdylenebilir (Balyer & Giindiiz, 2011, s. 190-191).

Neredeyse 55 yasindan 6nce miidiir olmanin imkansiz oldugu Japonya’da
okul miidiirlerinin atanmas1 dncesinde herhangi bir egitime katilma zorunlulugu
yoktur. Okul miidirleri hizmet igi egitim yoluyla mesleki gelisimlerini
kazanmaktadir. Genellikle meslegin ilk yillarinda verilen hizmet ici egitimlerde
kriz yonetimi, program ydnetimi, uluslararasi egitim anlayisi, yasal diizenlemeler,
orglit yonetimi, finans yonetimi gibi dersler verilmektedir. Ayrica konferans,
tartisma ve Ornek olay incelemesi gibi etkinlikleri de igermektedir. Okul
midiirlerinin bu sekilde hizmet esnasinda gelisimleri saglanmaya calisilmaktadir

(Akin, 2012, s. 10-12).

Gliney Kore’de ise goreve atanan miidiirlerin her egitim 6gretim doneminde

belli siirede hizmet i¢i egitimlere katilmasi zorunlu tutulmustur. Hizmet i¢i
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egitimler ise tiniversiteler veya hizmet i¢i egitim enstitiisii gibi kurum ve kuruluslar
tarafindan verilmektedir (Oztirk & Akkus, 2020, s. 71). Hizmet i¢i egitimlerle
mesleki gelisime stireklilik kazandirmak ve bilgi ve yeterliliklerini giincel tutmanin

amaclandigi sdylenebilir.

Singapur’da goreve yeni baglayan okul miidiirleri bir yilsonunda genis ¢apl
bir degerlendirmeye tabi tutularak yapilan degerlendirmenin sonuglart miidiirler ile
paylasilir. Daha sonra ii¢ y1l calismis olan okul miidiirleri tekrar ¢ok genis ¢apli bir
degerlendirmeye tabi tutulurlar ve degerlendirme sonuclar1 kendileriyle paylasilir.
Bu sekilde okul miidiirlerinin gelistirilmesi saglanmaya ve degerlendirmeler
sonucunda alacaklar1 egitimlerde iki ay boyunca {icretli izinli sayilarak tesvik
edilmeye calisilmaktadir (Erdogan, 2022, s. 61). Ayrica okul miidiirii
yetistirilmesinde kuram ve uygulamaya birlikte yer verilmesi ve deneyimli okul
miidiirlerinden alinan mentorlilk danismanlik hizmeti de baska bir ayrinti olarak

ifade edilebilir.

Cin Halk Cumhuriyeti’nde gérevi bagindaki miidiirlere ortalama bes yilda
bir olmak tizere 360 saatlik gelistirme egitimi verilmektedir. Ayrica ¢ok iyi bir
yonetim performansina sahip olmus miidiirler i¢in bakanlik tarafindan secilen
miidiirlere verilen ileri diizey miidiir egitimi verilmektedir. Okul midiirlerinin bir
ay boyunca {iiniversite kampiisiinde yasamalar tesvik edilir ve bu deneyimi
raporlastirmalar1 istenir. Ileri diizey egitimler igin belirlenmis bir zaman yoktur
(Tannisevdi & Kiral, 2018, s. 229; Coskun & Celikten, 2020, s. 3003). Ayrica okul
yoneticileri yilda en az bir kere hizmet i¢i egitime alinmakta ve belirlenmis
zamanlarda okul miidiirleri bir araya gelerek egitimin sorunlarini aralarinda
tartismaktadirlar. Bu tartigmalara veli temsilcileri ve egitim komisyonu liyeleri de
katilmaktadir (Oz, 2019, s. 322). Eyalet egitim komisyonu her sene 200 okul
midiirlinii 6zel 6gretim ve liderlik gelistirme programi icin segmekte ve egitime
almaktadir. Hizmet igi egitim olarak kabul edilebilecek baska bir uygulamada ise
bes yilda bir olmak iizere tiim okul miidiirleri arasindan belli degerlendirmelere
gore yiiz okul midiirii secilerek bu okul miidiirlerinin diger okul miidiirlerine
rehberlik yaparak gelisimlerini koordine etmeleri saglanmaktadir. Ayrica bu okul
miidiirlerinin arasindan sec¢ilen on okul miidiirii ise ulusal “model miidiir” olarak

secilmektedir (Tanrisevdi & Kiral, 2018, s. 229).
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Finlandiya’da okul miidiirleri goreve bagladiktan sonra da hizmet igi
egitimler yoluyla egitime alinmaya devam edilmektedir. Hizmet i¢i egitim
kurslarinin bir kismi zorunlu olmakla birlikte iiniversiteler vasitasiyla ileri diizey
yoneticilik kurslar1 da verilmektedir. Egitim igerikleri okul yonetimi, finansman,
insan kaynaklar1 ve stratejik planlama olan hizmet i¢i egitimler okul miidiirleri
gorevde olduklar siirece devam etmektedir. Her yil yerel yonetimler tarafindan
belirlenen siirelerde hizmet i¢i egitime katilmalar1 zorunlu olan okul miidiirlerinin
hizmet i¢i egitim maliyetleri de yerel yonetimler tarafindan karsilanmaktadir

(Erdogan, 2022, s. 64).

Giiney Afrika’da ise okul miidiirler i¢in bir hizmet 6ncesi egitim yoktur.
Buna karsilik miidiirlerin bircogu icin yerel diizeyde planlanan hizmet i¢ egitim

planlamalariyla gelisim saglanmaya c¢alisiimaktadir (Mestry & Singh, 2007, s. 478).

Isveg'te de miidiirler, profesyonel gelisimlerini tesvik etmeyi amaglayan bir
egitim olan Isve¢ Ulusal Miidiir Egitim Programina miidiir olarak ¢alistiklar1 ilk ii¢

yil boyunca katilirlar (Jerdborg, 2021, s. 2).

Okul midiirligli egitimlerinin gbéreve basladiktan sonra verildigi
Avusturya’da okul miidiirlerine sistematik bir egitim verildigi sdylenebilir. Sosyal
ve bireysel olarak iki asamadan olusan egitimlerden sosyal asamanin igerigi iletisim
ve liderlik, catisma yonetimi, ders denetimi, okul gelistirme, okul yonetimi, zaman
yOnetimi, toplanti teknikleri, kigisel gelisim gibi konular yer almakta; bireysel
asamada ise alanyazin tarama ve proje c¢alismalari yer almaktadir (Balkar &

Kalman, 2015, s. 144).

2.8.2. Tiirkiye’de Okul Miidiirlerinin Mesleki Gelisimi

Tiirkiye’de okul miidiirlerinin se¢ilmesi ve atanmasi konusunda yiiriirliikte
olan 05.02.2021 Tarih ve 31386 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim
Bakanligina Bagli Egitim Kurumlarinda Yonetici Se¢me ve Gorevlendirme
Yonetmeliginde okul midiirii olmak ic¢in sartlar, yeterlilikler belirlenmis ve
uygulanmaktadir. Calismanin 43 ve 44. Sayfalarinda belirtildigi lizere uygulanan
yonetmelikteki sartlar ve yeterlilikler disinda 11.03.2022 Tarih ve 31775 sayili
Resmi Gazetede yaymlanan Milli Egitim Bakanligi Hizmet I¢i Egitim
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Yonetmeligi’'nde de goriilecegi gibi hicbir sekilde hizmet i¢i egitim veya mesleki

gelisim kursunun zorunlu olmadigi gériilmektedir (MEB, 2022).

Tiirkiye’de yonetici ve 6gretmenler i¢in diizenlenecek olan hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin  iki sekilde diizenlenebilecegi  goriilmektedir. Bakanlik¢a
diizenlenecek olan mesleki gelisim faaliyetleri Hizmet I¢i Egitim Daire Baskanlig
tarafindan planlanmakta ve ylritiilmektedir. Yerel diizeyde planlanan mesleki
gelisim faaliyetleri ise 11 Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan planlanmakta ve

yiiriitilmektedir (MEB, 2022, Md. 8).

Bakanlikga veya il diizeyinde yapilan mesleki gelisim faaliyetlerine

katilimin nasil olacag1 ayni1 yonetmelikte su sekilde belirlenmistir.

Hizmet i¢i egitim faaliyetine katilma

MADDE 20- (1) Hizmet i¢i egitim faaliyetine katilacaklar, personelin egitim
ihtivact ve talebi, programin ozellikleri ve egitimin amact dikkate alinarak
olusturulacak basvuru kriterleri dogrultusunda merkezde ilgili genel miidiirliikce,
mahallinde ise il milli egitim miidiirliiklerince belirlenir.

(2) Bagvurusu onaylanan personelin hizmet i¢i egitim faaliyetine katilmasi
zorunludur.

(3) Hizmet i¢i egitim faaliyetine, birim ya da il milli egitim miidiirliiklerinin
teklifleri ve denetim raporlart dogrultusunda ilgili genel miidiirliikce veya il millt
egitim miidiirliiklerince resen personel alinabilir.

(4) Bakanhiga bagl ozel ogretim kurumlari, ozel ogrenci yurtlar: ve benzer
statiideki kurumlar ile diger kamu kurum ve kuruluslarinda gorevli personel,
kurumlarmin teklif etmesi ve giderlerinin kendileri veya kurumlarinca karsilanmasi
kaydiyla Bakanlik¢a diizenlenen hizmet ici egitim faaliyetlerine alinabilir.

(5) Onay listesinde yer almayan personel hizmet igi egitim faaliyetine
katilamaz.

(6) Yarg: kararlari, 6zel mevzuat hiikiimleri veya ozel durumlar hari¢ olmak
tizere, seminer ve kurslarin diizenlenebilmesi icin en az 10 kursiyer/katilimct sarti
aranwr (MEB, 2022, Md. 20).

Hizmet ici egitim faaliyetlerine okul miidiirii veya baska personelin resen
aliabilecegi disinda herhangi bir mesleki gelisim zorunlulugu bulunmamaktadir.
Okul miidiirlerinin, degisen mevzuat, gelisen teknoloji, farklilasan ¢evre kosullar
nedenleriyle zaman zaman bakanlik ve il miidiirlikkleri diizeyinde resen meslek
gelisim kurslarina alindiklari olmaktadir. Is giivenligi, protokol kurallari, kapsayict
egitim, sorusturma teknikleri gibi cesitli mesleki gelisim kurslar1 diizenlenmekte;

gerek resen gerekse goniilliiliik esasina gore yoneticiler kursa alinabilmektedir.
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Tiirkiye’de okul miidiirleri i¢in diinyanin gesitli {ilkelerinde oldugu gibi zorunlu,

sistematik ve stirekli mesleki gelisim egitimleri diizenlenmemektedir.

2.9. Okul Miidiirlerinin Ogrenme Pratikleri ile Tlgili Yapilan Arastirmalar

Bu boéliimde okul miidiirlerinin yonetsel siirecleri 6grenme pratikleri ile
ilgili olarak diinyada ve Tiirkiye’de yapilan arastirmalara ve bu arastirmalarin

bulgularina deginilecektir.

2.9.1. Diinya’da Okul Miidiirlerinin Ogrenme Pratikleri ile Ilgili Yapilan
Arastirmalar

Diinya genelinde okul miidiirlerinin 6grenme sekilleri, kiiltiirel, sosyo-
ekonomik ve egitim sistemlerine bagli olarak ¢esitli  degisiklikler
gosterebilmektedir. Bunun yaninda genel olarak yapilan arastirmalarin dogrudan
yonetsel siirecleri 6grenme pratikleri ile ilgili olmasa da mesleki gelisim, mentorluk
gibi uygulamalarla midiirlerin 6grenme siireglerini ortaya koymakta oldugu igin

dikkate alindig1 sdylenebilir.

Bush ve Haiyan (2000)’1n yaptig1 arastirmada elde ettigi bulgulara gore ise
Cin'deki okul miidiirlerinin profesyonel gelisimleri biiyiik 6l¢lide resmi egitim
programlar1 aracilifiyla saglanmaya calisilmakta ve genellikle devlet tarafindan
diizenlenen seminerler ve atdlye c¢alismalar1 araciligiyla strdirildigi
goriilmektedir. Bunun sebebinin ise Cin’in hiyerarsik yapisindan kaynaklandigi
diistintilebilir. Ayrica miidiirlerin meslektaglar ve iist diizey yoneticilerle isbirligi
yaparak Ogrendikleri de ayni caligma sonuglarinda dile getirilmistir. (Bush &
Haiyan, 2000, s. 6).

Ingiltere'deki okul miidiirlerinin mesleki gelisim siireclerini inceleyen
Leithwood ve Day (2007), okul miidiirlerinin genellikle resmi sertifika programlari,
tiniversite igbirlikleri ve profesyonel gelisim aglar1 aracilifiyla mesleki
gelisimlerini siirdiirdiiklerini belirtmektedir. Miidiirlerin isbirlik¢i 6grenme ve
liderlik becerilerini gelistirmek i¢in ise mentor destegi ve iligkilerinin biiyiik 6nem

tasidigini ortaya koymustur (Leithwood & Day, 2007, s. 22).

Akin (2012) ise Japonya’da okul miidiirlerinin mesleki gelisimlerini biiyiik
Ol¢iide uygulamali deneyimler ve isbasinda 6grenme yoluyla siirdiirdiiklerini

belirtmektedir. Japonya’daki egitim kiiltiiriiniin, miidiirlerin siirekli 6grenme ve
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gelisim i¢inde olmalarini tegvik ettigi ve okul miidiirlerinin diizenli olarak bolgesel
ve ulusal konferanslara katilarak mesleki bilgi ve becerilerini giincelledikleri ifade
edilmistir (Akin, 2012, s. 10-12).

ABD'deki okul miidiirlerinin mesleki gelisim ihtiyaglarini ve tercihlerini
aragtiran Rowland (2017), miidiirlerin biiylik Olgiide pratik deneyimlerden,
meslektaglariyla isbirligi yaparak ve profesyonel gelisim programlarina katilarak
Ogrendiklerini ortaya koymaktadir. ABD' deki midiirler, ozellikle liderlik
becerilerini gelistirmek i¢in mentorluk programlarina ve profesyonel gelisim

egitimlerine katilmaktadir (Rowland, 2017, s. 15).

Deneyimli okul miidiirlerinin 6grenme pratiklerine odaklanan Sahlin (2018)
ise Isve¢’te deneyimli okul miidiirlerinin yerel ydnetimler ve diniversitelerin
diizenledigi profesyonel egitim programlari araciligiyla gelisimlerini sagladiklarini
ortaya koymustur. Ayrica okul miidiirlerinin kendilerine sunulan formal egitim
programlart esnasinda meslektaglariyla bir araya gelerek ve deneyimlerini
paylasarak gerceklestirdikleri informal 6grenmenin de okul mudiirlerinin 6grenme
pratikleri icinde ¢ok dnemli bir yer tuttugunu ortaya koymustur (Sahlin, 2018, s.
10-11).

Fransa, Gliney Afrika ve Singapur’ da okul miidiirlerinin birbirine benzer
sekilde biiylik 6l¢iide merkezi hiikiimet tarafindan diizenlenen egitim programlari,
sertifikasyon siiregleri, liderlik programlari, mesleki deneyim paylasimi, bolgesel
egitim seminerleri ve liderlik programlari aracilifiyla mesleki gelisimlerini

stirdiirdiikleri sdylenebilir (Meestrey, 2017, s. 1; Ng, 2012, s. 29).

Day, Sammons ve Gorgen (2020), Ingiltere, Kanada, Avustralya ve Yeni
Zelanda'da okul miidiirlerinin profesyonel gelisiminde etkili olan faktorleri
incelemislerdir. Ingiltere'deki miidiirler, yenilikgi liderlik uygulamalarina daha
fazla 6nem verirken, Kanada'daki miidiirler ise isbirligi ve ortak ¢alisma kiiltiiriine
daha fazla odaklanmaktadir (Day, Sammons & Gorgen, 2020, s. 35). Arastirma,
oncelikle miidiirlerin 6grenme stillerinin kiiltiirel ve sosyo-ekonomik baglamdan
etkilendigini belirtmektedir. Liderlik becerilerinin {izerinde durulan aragtirmada
miidiirlerin liderlik becerilerini gelistirmek i¢in siirekli profesyonel Ogrenme

topluluklarina katilmalar1 gerektigi vurgulanmaktadir.
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Tirri, Eisenschmidt, Valickis & Kuusisto (2021), yaptiklari arastirmada
Finlandiya’ daki okul miidiirlerinin yasadiklar1 zorluklar1 incelemisler ve mesleki
gelisim  siireglerinde yasanan zorluklar da dahil liderlerin &grenmelerini
incelemislerdir. Finlandiya’da egitim sisteminin midiirlerin meslektaslariyla
isbirligi yaparak ve deneyim paylasarak 6grendikleri bir yapiya sahip oldugu ve
okul miidiirlerinin kendi okullarindaki Ogretmenlerle siki bir isbirligi icinde
olmalar1 ve bu sekilde liderlik becerilerini gelistirmelerinin tesvik edildigi
belirtilmistir (Tirri vd., 2021, s. 5-6). Bu durumun miidiirlerin yenilik¢i yontemlere

ve siirekli mesleki gelisime odaklanmalarini sagladigi diisiiniilebilir.

Klein ve Schwanenberg (2022)’ in yaptigi mesleki gelisim siirecleri
arastirmalarinda Almanya'da okul miidiirlerinin mesleki gelisimlerini biiyiik 6l¢iide
liniversiteler ve egitim enstitlileri tarafindan sunulan programlar araciligiyla
surdirdikleri belirtilmistir. Arastirmada okul miidiirlerinin liderlik becerilerini
gelistirmek icin siirekli olarak profesyonel gelisim programlarina katildiklari;
meslektaslariyla igbirligi yaparak ve deneyim paylasarak Ogrendikleri

belirtilmektedir (Klein & Schwanenberg, 2022 s. 374).

2.9.2. Tiirkiye’de Okul Miidiirlerinin Ogrenme Pratikleri ile Tlgili Yapilan
Arastirmalar

Tiirkiye'de de egitim liderleri olarak okul miidiirlerinin mesleki gelisim
stiregleri ve 6grenme pratikleri, egitim politikalarinin gelistirilmesi ve uygulanmast
acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu baslik altinda konu iizerine yapilan bazi
arastirmalar incelenerek Tiirkiye’de okul miidiirlerinin yonetsel siirecleri 6grenme
pratikleri konusunda elde edilen arastirma sonuglarindan kisaca bahsedilmistir.
Tirkiye'deki okul miidiirlerinin 6grenme sekilleri {izerine yapilan arastirmalar,
miidiirlerin  mesleki gelisimlerini ¢esitli  yollarla stirdiirdiiklerini  ortaya
koymaktadir. Hizmet i¢i egitim programlari, profesyonel 6grenme topluluklari,
kisisel 0grenme stratejileri, meslektaslariyla isbirligi ve dijital 6grenme araglari,

miidiirlerin 6grenme siireclerinde 6nemli rol oynamaktadir.

Gilimiis ve Ada (2017), yaptiklar aragtirmada okul miidiirlerinin katildiklar
mesleki gelisim faaliyetlerini incelemigler ve arastirma sonuglarinda okul
miidiirlerinin 6grenme pratikleriyle ilgili baz1 sonuglara ulasmislardir. Aragtirmada

temel olarak o6grenme sekilleri mentora danigsmana sahip olma, miifettislerin
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rehberligi, meslektaslarla yapilan formal ve informal toplantilar ve hizmet ici

egitimler oldugu ortaya konmustur (Gliimiis & Ada, 2017).

Gumiis ve Bellibas (2017) tarafindan yapilan ¢alisma, Tirkiye'deki okul
miidiirlerinin mesleki gelisim ihtiyaclarini ve 6grenme pratiklerini incelemektedir.
Arastirma, midirlerin biiyiik 6l¢iide hizmet i¢i egitim programlart ve mesleki
gelisim seminerleri aracilifiyla 6grendiklerini ortaya koymaktadir. Ayrica,
miidiirlerin kisisel ¢abalarla mesleki gelisimlerini siirdiirdiikleri vurgulanmaktadir

(Gumiis & Bellibas, 2017, s. 1156).

Isik ve Cetin (2018) tarafindan yapilan ¢alismada ise okul yoneticilerinin
profesyonel 6grenme diizeyleri ile ilgili olarak bir Olgek gelistirme c¢aligmasi
yapilmistir. Arastirmada kisisel gelisim ve profesyonel gelisim, okul iklimi,
Ogrenme kiiltiirii, giiven ve meslektastan 6grenme olmak iizere bes boyut ve 41
maddeden olusan bir 6lgek yapisi gelistirildigi gorilmektedir (Isik & Cetin, 2018,
s. 823-836). Gelistirilen 6l¢ekte okul yoneticilerinin 6grenme yaklasimlarinin da

yanit beklenen sorular arasinda bulundugu sdylenebilir.

Okul miidiirlerinin hizmet i¢i egitim ihtiyaclari, mesleki gelisimleri, 6z
yeterlikleri, liderlik becerileri gibi konularda arastirmalar olsa da nasil 6grendikleri
konusu ile ilgili olarak Tiirkiye’de az sayida kaynaga rastlandigi sdylenebilir.
Alanyazinda okul miidiirlerinin mesleki gelisimleri, atama yonetmeliklerinin
incelenmesi, atama model Onerisi, okul iklimin etkisi gibi bir¢ok arastirma bulunsa

da 6grenme pratikleri ile ilgili arastirmalarin sinirli oldugu goriilmektedir.
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3. YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araci,

verilerin toplanmasi ve verilerin analizi ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Deseni

Bu arastirma okul miidiirliigline atanan kisilerin midiirliigli 6grenme
pratiklerini/yontemlerini kendileriyle yapilan yiliz ylize gorligmeler vasitasiyla
incelemeyi amaglamaktadir. Arastirmada nitel arastirma yontemi kullanilmistir.
Nitel arastirma gozlem, goériisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama
yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekei biitiinciil
bir bicimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi aragtirma olarak

tanimlanabilir (Yildirim & Simsek, 2016, s. 72).

Calismada okul miidiirlerinin yonetsel siiregleri Ogrenme pratikleri
hakkindaki goriislerini incelemek tizere olgubilim/fenomonoloji deseninden
yararlanilmigtir. Olgubilim ya da fenomonloji bireylerin belli bir deneyimlemesi
sonucu olusturduklar1 anlamlara odaklanmaktadir. Olgubilim bilginin baslangi¢
noktasinin kendi deneyimleri oldugu felsefi goriisiinden dogmustur (Capar &
2022, s. 300). Bireylerin deneyimlerini ve yasamlarini nasil anlamlandirdiklarini
inceleyen olgubilim; yasananlar ile bireyin bunlart nasil anladiklari arasindaki
iliskiyi ortaya koymaya c¢aligmakla birlikte, bir olgunun nasil deneyimledigini
ortaya koymak ve bireyler arasindaki ortak noktalar1 incelemek i¢in en uygun nitel
aragtirma deseni olarak ifade edilebilir (Yildinm & Simsek, 2016, s. 72). Bu
calismada okul miidiirlerinin yonetsel baglamda O6grenme pratiklerine iliskin
goriigleri  onlarn deneyimlerine  bagli  olarak  incelendigi  ig¢in

olgubilim/fenomonoloji deseni tercih edilmistir.

3.2. Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢aligma grubunu 2023-2024 egitim 6gretim y1linda Zonguldak
ilinde Milli Egitim Bakanligi’na bagli resmi okullarda okul miidiirliigii gérevinde
bulunan anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise miidiirleri olusturmaktadir. Calisma
grubu olusturulurken amagh 6rnekleme yontemlerinden olan maksimum ¢esitlilik
ornekleme yontemine basvurulmustur. Maksimum g¢esitlilik 6rneklemesindeki

amag, kiigiik bir 6rneklem olusturup buna dayali olarak arastirma problemine taraf



olan kisilerin gesitliligini arttirarak (Yildirirm ve Simsek, 2011) benzesik farkli
durumlarin  belirlenip arastirmanin bu durumlar iizerinden yiiriitiilmesidir.
(Biyiikoztiirk, Kilig-Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2018). Bu dogrultuda
arastirmaya katilacak okul midiirleri secilirken tek bir egitim kademesi yerine,
ilkokul, ortaokul ve lise gibi farkli egitim kademeleri secilmistir. Ayrica okul
miidiirlerinin mesleki kidem ve bulunduklar1 okulda ¢alisma siireleri a¢isindan da
cesitlilik olusturulmaya calisilmistir. Tablo 3.1°de ¢alisma grubuna ait demografik
bilgiler yer almaktadir.

Tablo 3.1: Katihmei Bilgileri

KATILIMCI | C | YAS | MEZUNIYET MESLEKI MﬁDﬂRLI:jK OCRETiM,
KIDEM KIDEMI KADEMESI

K1 K| 52 | Yiiksek Lisans 28 6 Okul Oncesi
K2 K| 46 Yiiksek Lisans 22 16 Ilkokul
K3 K| 52 Lisans 32 9 Okul Oncesi
K4 K| 41 Yiiksek Lisans 19 6 Ilkokul
K5 K| 40 Yiiksek Lisans 20 2 Ortaokul
K6 K| 55 Lisans 34 7 Ortaokul
El E | 48 Lisans 23 9 Ortaokul
E2 E | 46 Yiiksek Lisans 23 18 Ortaokul
E3 E| 50 Lisans 24 10 Ilkokul
E4 E| 39 Lisans 15 3 Okul Oncesi
E5 E| 45 Lisans 23 7 Ortaokul
E6 E| 44 Lisans 17 2 Ilkokul
E7 E | 47 Lisans 23 9 Lise
ES8 E| 49 Lisans 25 7 Lise
E9 E| 49 Doktora 25 8 Lise
E10 E | 46 | Yiiksek Lisans 25 12 Ilkokul
E11 E| 37 Yiiksek Lisans 15 5 Ortaokul
E12 E| 32 Lisans 11 4 Okul Oncesi
E13 E| 45 Lisans 20 1 Lise
E14 E| 43 Lisans 21 3 Ilkokul
E15 E 45 Lisans 20 10 Tlkokul
E16 E| 52 Lisans 27 16 Ortaokul
E17 E| 44 Lisans 22 2 [lkokul
E18 E| 60 Lisans 35 27 Ortaokul
E19 E | 43 Doktora 21 8 Lise

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Zonguldak ilinde gorev yapan okul miidiirlerinden arastirmaya katilmay1
kabul eden 25 okul miidiirii ile goriisme yapilmistir. Goriisiilen yirmi bes okul
midiirtiiniin 6 (%24) kadin, 19 (%76) erkekten olustugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan ve goériisme yapilan okul miidiirlerinden 3 (ii¢) kisinin
30-39 yas (%12), 16 kisinin 40-49 yas (%64), 5 kisinin 50-59 yas (%20) ve 1 kisinin
de 60-65 yas (%4) araliginda oldugu goriilmektedir. Bu verilere gore arastirmaya
katilarak goriisme yapilan okul miidiirlerinin biiyiik ¢ogunlugunun 40-49 yas

araliginda oldugu goriilmektedir

Arastirmaya katilan ve goriisme yapilan okul midiirlerinden 16’ sinin
(%64) lisans, 7’ sinin (%28) yiiksek lisans ve 2’ sinin (%8) de doktora mezunu
oldugu goriilmektedir. Bu verilere gore arastirmaya katilarak goriisme yapilan okul
miidiirlerinin biiylik ¢ogunlugunun lisans mezunu oldugu sdylenebilir. Ayni
zamanda okul miidiirlerinin igerisinde lisansiistii egitime katilim oraninin ise %36

oldugu goriilmektedir

Arastirmaya katilarak goriisme yapilan okul miidiirlerinin mesleki kidemleri
incelendiginde bir 1 kisinin 10-14 y1l (%4), 4 kisinin 15-19 (%16) y1l, 12 kisinin
20-24 (%48) yil, 5 kisinin 25-29 (%20) y1l, 3 kisinin ise 30-35 yi1l (%12) mesleki
kideme sahip olduklar1 goriilmektedir. Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin

cogunlugunun mesleki kidemde 20 y1l {izerinde oldugu goriilmektedir

Arastirmaya katilarak goriisme yapilan okul miidiirlerinin, miidiirliikteki
gorev siireleri incelendiginde 7 Kisinin 1-5 yil aras1 (%28), 12 kisinin 6-10 yil arasi
(%48), 2 kisinin 11-15 y1l (%8), 3 kisinin 16-20 y1l (%12,5), 1 kisinin de 26-30 y1l
(%4) midiirlik tecriibesine sahip olduklari goriilmektedir. Arastirmaya katilan okul
midiirlerinden 19 kisinin (%76) on yil ve az siiredir gérev yapmakta olan okul

miidiirii oldugu goriilmektedir

Arastirmaya katilarak goriisme yapilan okul miidiirlerinin ¢alistig1 okul
kademeleri incelendiginde 4 kisinin okul dncesi (%16), 8 kisinin ilkokul (%32), 8
kisinin ortaokul (%32) ve 5 kisinin ise lise (%20) kademesinde gorev yaptigi
goriilmektedir. Bu baglamda aragtirmaya katilan okul miidiirlerinin gérev yaptiklar

okul kademelerine gore dengeli dagilim gosterdigi sdylenebilir. Ayrica aragtirmaya
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katilan okul miidiirlerinin ¢ogunlugunun temel egitim okullarinda gorev

yapmaktadir.

3.3. Veri Toplama Siireci

Arastirmanin gergeklestirilebilmesi i¢in oncelikle etik kurul karar1 ve Milli
Egitim Bakanligina bagl okullarda arastirma yapabilmek icin arastirma izni
almmustir (EK-1, EK-2). Gerekli izinler alindiktan sonra goriisme yapilacak okul
miidiirleri belirlenmeye calisilmistir. Ilce ve ¢alisilan okul kademesi goz dniinde
bulundurularak goniillii miidiirlerle goriisme gergeklestirilmistir. Goriismelerin
biliyiik cogunlugu yiiz yiize gerceklestirilmistir. Ulasim ve gorlisme zamani
ayarlanamamasi gibi nedenlerle miisait olunan zaman dilimlerinde ¢evrimigi olarak
gerceklestirilmistir. 13  goriisme yiiz yiize, 12 goOriisme ise ¢evrimici
gergeklestirilmistir. Gorlismeye baslamadan Once okul miidiirlerine goriigmenin
amact, kisisel bilgilerinin gizli tutulacagi ve cevaplarin bu arastirmada kullanilacagi
aciklanmistir. Yapilan goriismeler 10 dakika ile 45 dakika arasi siirmiistiir.
Goriligsmeler esnasinda sonradan yaziya gegirilmek lizere 6gretmenlerin rizasiyla ses
kaydi alinmistir. Goriismeler yaziya gegirildikten sonra istemeleri halinde e-posta
yoluyla kendilerine gonderilecegi ve bilgilerin dogrulugunu onaylayabilecekleri

belirtilmistir.

3.4. Veri Toplama Araci

Arastirmada yar1 yapilandirilmig goriismeler yoluyla veri toplanmuistir.
Gorlisme formu, benzer konulara yonelmek yoluyla degisik insanlardan ayni tiir
bilgilerin alinmas1 amaciyla hazirlanir (Yildirrm & Simsek, 2016). Kullanilan
gorisme formu, alanyazindan (Yildinm & Simsek, 2006) yararlanarak
gelistirilmistir. Gorlisme formu hazirlanirken Milli Egitim Bakanlig1 yonetici atama
yonetmeligi incelenmistir. Yonetmelik dogrultusunda belli 6n sartlara sahip olan
Ogretmen ve miidiir yardimcilarinin 6nce yazili sonrasinda ise sozlii sinava tabi
tutularak mudirliige atandiklart goriilmiistir. Ayn1 yonetmelikte tanimlanan
miidiiriin gérevleri boliimii incelenerek okul miidiirlerinin yerine getirmesi gereken
gorevler ve almasi gereken sorumluluklar g6z onilinde bulundurulmus ve bu
dogrultuda midiirliigii 6grenme pratikleri ile ilgili sorular hazirlanmistir.
Hazirlanan sorular oncelikle uzman goriisiine gonderilmistir. Uzman goriisi

dogrultusunda sorulara ilk sekli verilmistir. Sorular bu sekilde hazirlandiktan sonra
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MEB’e bagli resmi okullarda goérev yapan ii¢ okul miidiirine gonderilerek ve
goriigleri alinmistir. Bu sekilde pilot gériisme sonucu hazirlanan sorular uzman
goriisiine gonderilmistir. Uzman goriisii dogrultusunda sorulara son sekli verilmis
ve arastirmada kullanilmaya uygun olduguna karar verilmistir. Veri toplama
stirecinde arastirmaya katilmaya goniillii anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise miidiirii
olmak iizere veri doyumu saglanana kadar goriisme yapilmistir. Yari
yapilandirilmis goriisme formu yas, cinsiyet, mezuniyet, kidem, calisilan okul
kademesi gibi demografik bilgileri igermektedir. Goriisme formu, 13 sorudan

olugmaktadir. Gorlisme formu Ek 3’de gosterilmektedir.

3.5. Verilerin Analizi

Goriigmeler ve goriisme formlart yoluyla elde edilen veriler nitel arastirma
yontemlerinden icerik analizi yontemiyle analiz edilecektir. Icerik analizine gore
elde edilen verilerden, birbirine benzeyenler, belirli kavramlar ve temalar
cergevesinde bir araya getirilmis; bu veriler okuyucunun anlayabilecegi bir bigimde
diizenlenmis, dzetlenmis ve yorumlanmistir. Icerik analizinde amag, elde edilen
bulgularin diizenlenmis ve yorumlanmis sekilde okuyucuya sunulmasidir (Yildirim

ve Simsek, 2016, s. 242).

Goriismeler esnasinda alinan ses kayitlar1 desifre edilmis ve katilimcilar ile
yapilan goriismeler sonrasinda elde edilen verileri analiz etmek amaciyla igerik
analizi kullamlmustir. Icerik analizi yapmak icin kodlar ve kodlari gatis1 altina
alacak temalar olusturulmustur. Kodlar olusturulurken hibrit yontem kullanilmistir.
[lk dnce literatiir taranarak arastirma konusu hakkinda olusturulmus kodlar taranmis
ve kodlama siirecinde ortaya ¢ikan kodlarla uyumlu olanlar kullanilmistir. Analiz
sirasinda yeni kodlara da ulasilmistir. Cikan kodlar uygun temalar altinda
toplanmigtir. Ornegin; birinci alt problem durumu bulgular1 olarak ortaya cikan
kodlar olumlu duygular, olumsuz duygular, hazir hissetme ve idari deneyim
temalar altinda siniflandirilirken ikinci alt problem durumu bulgular: olarak ortaya
¢ikan kodlar kisisel 6zellikler, kisisel beceriler, mesleki 6zellikler, mesleki beceriler

temalar1 altinda siiflandirilmastir.
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3.6. Gecerlilik

Goriisme agsamasii baslatmadan once iki katilimciyla 6n goériismeler
gergeklestirilmistir. Bu gergeklestirilen goriisme yaziya dokiilmiis, daha sonra bir
akademisyene uzman goriisii i¢in gdnderilmistir. ik amag, arastirma sorularinin
aragtirtlan konuyu Olgebilecek diizeyde olup olmadigini ve istenilen bilgiyi
katilimcilardan alip alamadigini gérmek olmustur. Sorular {izerinde gerek On
goriismeler gerek uzman goriisii dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilmistir.
Dis gecerliligi saglama amaciyla arastirma, maksimum ¢esitleme yoluyla
Zonguldak iline baglh tiim ilgelerde gorev yapan 25 okul midiri ile
gerceklestirilmistir. Ayrica aragtirmanin  okul tirii, egitim kademesi gibi
katilimcilarin ¢alisma Ozellikleriyle ilgili bilgiler acik bir sekilde verilerek dis
gecerlilik saglanmaya calisilmigtir. Dis gecerliligin saglanmasi ig¢in arastirma
sorular1 hazirlama, veri toplama ve veri analizi siireci seffaf bir sekilde anlatilmigtir.

Arastirmanin sinirliklar1 da acikca ifade edilmistir.

3.7. Giivenilirlik

Creswell (2013, s. 255)’¢ gore nitel bir arastirmanin giivenirligini
saglamasinin yollarindan biri yapilan goriismelerin ses kayit cihaziyla
kaydedilmesi, eksizsiz bir sekilde yaziya gegirilmesi, iki farkli arastirmaci
tarafindan kodlanma yapilmast ve en sonunda kodlarin karsilastirilmasidir.
Aragtirmanin giivenirligini saglamak amaciyla goriismeler ses kayit cihaziyla kayda
alinmis ve sonrasinda yaziya gecirilmistir. Yapilan ilk goriismeler iki egitim
yonetimi alaninda uzman olan iki 6gretim tiyesine gonderilerek kor kodlama teknigi
ile birbirinden bagimsiz bir sekilde kodlanmistir. Olusturulan kodlarin tutarligi ve
objektifligi incelenmistir. Uzman goriisleri alindiktan sonra arastirmaci, danisman
ve uzmanlarin kodlamalar1 arasindaki goris birligi / ayriligi Miles ve Huberman’
m (1994) formiilityle hesaplanmistir. Gilivenirlik = goriis birligi sayis1 / (goriis
birligi sayis1 + goriis ayrilig1 sayisi). Buna gore arastirmaci ve uzman gorisleri
arasinda %95’lik bir goriis uyumuna ulasilmistir. Bu dogrultuda arastirmaci
goriismelerine ve kodlama silirecine devam etmistir. Nitel arastirmalarda farkli
aragtirmacilarin aynm verileri toplayabilmesi ya da analizler sonucu ayni sonuca
ulasabilmesi zor bir durumdur fakat aragtirmac izledigi stireci seffaf bir sekilde
aciklayarak ve sonuglara kendi kisisel diisiincelerini yansitmayarak dis giivenirligi

saglayabilir (Yilmaz & Simsek, 2021, s. 287). Nitel arastirmalarda uzman gortisleri
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arasindaki uyumun %90 {izeri olmasi1 beklenmektedir (Saban, 2008). Bu amagla
verilerin toplanma ve analiz siiregleri seffaf bir sekilde agiklanmistir. Calismaya
katilan okul miidiirlerinin isimleri gizli tutuldugundan her bir okul miidiirii i¢in bir
kod verilmistir. (Erkek okul miidiirleri i¢in E1, E2, E3...; kadin okul miidiirleri i¢in
K1, K2, K3...) Arastirma kapsaminda elde edilen bulgular tablolar halinde
sunulmustur. Tablolarda cevap aranan sorularla ilgili tema, kod, katilime1, katilimct
goriis ornekleri ve frekans bilgilerine yer verilmistir. Ayrica her tablonun altinda
bulgular yorumlanmistir. Bulgulara nasil ulasildigi yapilan alintilarla agik bir
sekilde sunulmaya c¢alisilmistir. Bu alintilar, bulgularin tamamen katilimcilarin
goriiglerine gore ortaya ¢iktigini ve aragtirmacinin kisisel fikirlerinden kesinlikle

bagimsiz oldugunu gostermektedir.
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4. BULGULAR

Bu boliimde okul miidiirlerinin 6grenme pratikleri ile ilgili olarak 25 okul
miidiriiniin goriislerinden elde edilen bulgular yer almaktadir. Bu bulgular; sekiller,
tablolarda temalar kodlar ile sunulmus, okul miidiirlerinin goriislerini ifade eden

dogrudan alintilarla desteklenmistir.

4.1. Arastirmanin Birinci Alt Problemine iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi kapsaminda “Okul miidiirlerinin yonetsel
stireglere iliskin 6grenme pratiklerinde yasadiklar1 duygular nelerdir?” sorusuna
yanit aranmistir. Bu amagla katilimcilara midiirliikk gérevine ilk kez atandiklar
zaman yasadiklar1 duygular sorulmustur. Katilimcilardan alinan cevaplardan elde

edilen bulgular sekil, tablo ve 6rnek ciimlelerle asagida sunulmustur.

Sekil 4.1: Yasamilan Duygular

Miidiirliige ilk

Atandigi Zaman
- Hissedilen

Duygular

S

!
- @

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.



Tablo 4.1: Miidiirliik Gorevine Atandig1 Zaman Yasanilan Duygular

Miidiirliik gorevine ilk kez atandiimiz zaman yasadiginiz duygular: hatirhyor musunuz?
TEMA| KOD KATILIMCI f|%
N Heyecan|K1, K2, K4, K5, E1, E2, E3, ES, E6, ES8, E9, E10, E11, E13, E15, E17, E19]17/68
> -_—
= § Endise K4, K6, E2, E11, E12, E14, E19 7128
>
S A Korku K2 14
= S Mutluluk El, E7, E14, E15, E16, E18 6|24
E 3
=2 >
O & Gurur E7, E9, E10 3|12
- E yok K1, K2, K3, K4, K6, E2, E3, E9, E12, E15, 10140
s @
=05

A | md yrd K5, E1, E4, E5, E6, E7, E8, E10, E11, E13, E14, E16, E17, E18, E19 (1560

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

*md yrd: miidiir yardimcisi

Katilimcilarin miidiirliige atandiklarin1 6grendiklerinde heyecan, korku,
endise, mutluluk ve gurur duygularin1 yasadiklar1 goriilmektedir. Katilimcilardan
16 kisinin heyecan, 6 kisinin endise, 6 kisi mutluluk, 3 kisinin gurur ve 1 kisinin de
korku duygularini yasadiklar1 gériilmektedir. En gok yasanilan duygunun 16 kisinin
ifade ettigi heyecan oldugu goriilmektedir.

> “Atandigim siirecte heyecan duydum tabi ki. .............. Cevremde

degisiklikler olacagmin da ve bu beni hem heyecanlanduiyordu hem de
kaygilandiryyordu. ” E19

> “Miidiirliik gérevine basladigimda, miidiir yardimcisi olarak gorev
yapmis olmanin verdigi bir giiven vardi. ...........................Okul miidiirii olarak
yapilmast gereken isleri éncesinde deneyimlemis olmakla birlikte yine de bir okulun
tiim sorumlulugunu iizerimde hissetmenin vermis oldugu bir heyecan da vardi.” K5

P i Miidiir yardimeist olarak da fazla bir tecriibem yoktu.
cvteeeeenneeeee e Bu yiizden de heyecan ve endise duydugumu ¢ok net hatirliyyorum.
E1l

> “ Oncelikle sevindim tabi ki. Daha sonra ise nasil yapacagim, yapabilir
miyim, kendimi kabul ettirebilir miyim endisesine kapildim. Daha once idari islerde
gorev almama ragmen bu sekilde bir endiseye kapidigimi séyleyebilirim.” E14

Katilimeilarin en az yasadiklari duygunun ise 1 kisinin ifade ettigi korku
oldugu goriilmektedir. 1 katilimcinin ise herhangi bir duygu hissetmedigini ifade

ettigi goriilmektedir.
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> C e e Mutlu olmam gereken yerde heyecan ve korku
duygularini yasadim... ............. “K2

4.2. Arastirmanin Ikinci Alt Problemine Iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi kapsaminda “Okul miidiirlerinin okul
midirliigiine atanmak {izere yoOnetsel siire¢lerin  Ogrenme pratiklerinin
kazanilmasinda etkili olan 6zelliklere iligskin goriisleri nelerdir?” sorusuna yanit
aranmistir. Bu amagla katilimcilara miidiirliik gérevine atanmada kendilerine gore
etkili olan 6zellikleri sorulmustur. Katilimcilarin verdikleri cevaplardan elde edilen

bulgular asagida sekil, tablo ve 6rnek climlelerle sunulmustur.

Sekil 4.2: Miidiirliik Gorevine Atanmada Etkili Olan Ozellikler

ivzel sekitir mesleki
deneyimi paylasim
mesleki plank mesleki basar:
gelisim calisma Mesleki heyeean duygusu
ahe Ozellikler ivetkentik

vizyon civziim
odakh

Mesleki
Beceriler

ohjektiflik hitabet

farkh uygulamalar

titizlik cahiskanhk
_ dzgilven
Karartt ) edaioatad . disiplin
Kisisel
miicadeleei - . cevee elkisi
e Ozellikler Tk
empali Kisisel gelisim
dakik sahiplenme

miikemmelliyetci

diizenli calisma

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Tablo 4.2: Miidiirliik Gorevine Atanmada Etkili Olan Ozellikler

Miidiirliik gérevine atanmada sizce etkili olan 6zellikleriniz nelerdir?

TEMA KOD KATILIMCI f %
Caliskanlik E2, E7, E8, E10, E14, E15, E16 7 28

Kisisel gelisim K1, E12, E14, E15, E16 5 20

Titizlik K6, E5 2 8

Fedakarlik E7, E13 2 8

Ozgiiven E3, E18 2 8

- Miicadeleci E4, E14 2 8
= Miikemmeliyetgi E10, E13 2 | 8
E’ Sorumluluk K3 1 4
:% Empati E15 1 4
RZ) Kararh E4 1 4
. Tedbirli E5 1 4
Dakik E5 1 4

Sahiplenme El4 1 4

Cevre etkisi E19 1 4

Diizenli ¢aligma K6 1 4

Disiplin E5 1 4

Tletisim K1, E1, E3, E4, E9, E11, E12 E15, E17 9 36

E Liderlik K2, K3, E7, E12, E15 5 20
'g Farkl1 bakis acis1 E2, E9 2 8
2 Giriskenlik E3 1 4
.% Hizli karar verme E17 1 4
Y: Alanda yiiksek lisans K5 1 4
Doktora yapmis olma E9 1 4

Mesleki gelisim K1, E11, E15 3 12

5 Ozel sektor deneyimi E2, E3 2 8
= Planli galisma K6, E5 2 8
:g Tecriibe K1 1 4
'% Mesleki paylagim K1 1 4
I Mesleki heyecan K5 1 4
= Uretkenlik E19 1| 4
Bagar1 duygusu E19 1 4

3 Vizyon E12, E14 2 8
8 Cziim odakls ES5, E17 2 8
o Obijektiflik K1 1 4
k= Hitabet E9 1| 4
s Farkli uygulamalar E15 1 4

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Katilimcilardan miidiirliige atanmalarinda etkili oldugunu diisiindiikleri
ozellikler konusunda alinan cevaplar kisisel 6zellikler, kisisel beceriler, mesleki

ozellikler ve mesleki beceriler olmak iizere ii¢ tema seklinde incelenmistir.
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Arastirmaya katilan 25 kisiden 9 kisi (%37), midiirlik goérevine
atanmasinda iletigsim, 7 kisi (%29) caligkanlik, 5 er kisi (%20) liderlik ve kisisel
gelisime 6nem verme, 3 kisi (%12) mesleki gelisime 6nem verme, 2’ ser kisi ise
(%8) vizyona sahip olma, titizlik, fedakarlik, 6zgiiven, miicadeleci olma, ¢6ziim
odakli olma, mitkkemmeliyetgi, planli ¢alisma, farkli bakis agisina sahip olma, 6zel
sektor deneyimine sahip olma 6zelliklerinin etkili oldugunu diisiinmekte olduklart
goriilmektedir. Tecriibe, objektiflik, yiiksek sorumluluk duygusu, empati, hitabet,
kararlilik, tedbirli olma, dakik olma, giriskenlik, hizli karar verme, isi sahiplenme
duygusu, egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans, doktora egitimi, farkl
uygulamalara duyulan ilgi, krize miidahale, mesleki paylasim yapma, diizenli
calisma ve mesleki heyecanini kaybetmeme, iiretkenlik, basar1 duygusu, cevre
etkisi kisisel 6zelliklerinin ise birer katilimci (%4) tarafindan en diisiik frekans
degerine sahip olan ifadeler oldugu goriilmektedir.

> “lletisimim iyidir. Once bunu séyleyebilirim. Insan iliskilerinde empati
kurabilen bir yapim var. Ben yoneticilerde olmazsa olmaz ozellik olarak iletisim ve
empati kurmavi ifade edebilirim................Farkli uygulamalar, mesleki gelisim,

projeler  ogretmenlik  hayatim  boyunca ilgimi ¢ekmistir ve bu islerle
ugrasmisimdir.............". E15

¥ “viieie e Kendimle ilgili hangi ozelliklerimin one ¢iktigindan
bahsetmem gerekzrse kesmlzkle liderlik, sosyal iliskilerdeki bawrtm gelzszme ve
yenilige actk olmamin yani sira vizyoner olmami séyleyebilirim...... ... ... " E12

Arastirmaya katilan 25 kisiden sadece 2 kisi sorulan soruya tek kodla cevap
vermigtir. Tek kodla verilen cevaplardan biri liderlik digeri ise 6zgiliven olarak
goriilmektedir. Miidiirliige atanmada etkili olan ozellikler ile ilgili olarak ifade
edilen cevaplarin etkili iletisim, caliskanlik, liderlik, kisisel gelisime 6nem verme,
mesleki gelisime 6nem verme Ve vizyon olarak en fazla verilen cevaplar oldugu ve

cevaplarin bu kodlarda yogunlastig1 sdylenebilir.

Katilimcilarin verdigi cevaplar incelendiginde, miidiirliige atanmada etkili
olan 6zelliklerden kisisel 6zellikler temasi icerisinde en fazla ifade edilen 6zelligin,
7 kisinin (%28) ifade ettigi caliskanlik 6zelligi, ikinci olarak en fazla ifade edilen
ozelligin, 5 kisinin (%20) ifade ettigi kisisel gelisim 6zelligi oldugu goriilmektedir.
Bu tema altinda en az dile getirilen 6zelliklerin ise, birer kisinin (%4) ifade ettigi
sorumluluk, empati, kararli, tedbirli, dakik, sahiplenme, cevre etkisi ve diizenli

calisma 6zellikleri oldugu goriilmektedir.
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» Ben disiplinli bir insanmim. Disiplinli olmanin yani swra, planh programli,
dakik, yaptug isin tiim yonlerini bilmeye calisan, her zaman ihtiyath davranan,
dinlemeyi bilen, ¢oziim odakly biriyim. .........................Miidiirlerde ¢éziim odakl
olma, planli olma, tedbirli davranma, disiplinli olma gibi bir¢ok ézelliginin olmast
gerekir. Miidiir yardimcilig tecriibem ve saydigim kigisel ozelliklerimin miidiirliikle
ortiismesi miidiir olmamda etkili olmustur diyebilirim. E5

Kisisel beceriler temasi igerisinde en fazla ifade edilen 6zelligin, 9 kisinin
(%36) ifade ettigi iletisim, iKinci olarak en fazla ifade edilen 6zelligin, 5 kisinin
(%20) ifade ettigi liderlik 6zelligi oldugu gorilmektedir. Ayni tema altinda en az
dile getirilen 6zelliklerin, birer kisi (%4) tarafindan ifade edilen giriskenlik, hizli
karar verme, alanda yiiksek lisans ve doktora yapmis olma Ozellikleri oldugu
goriilmektedir. Mesleki 6zellikler temasi altinda kabul edilen ve en fazla ifade
edilen ozelligin, 3 kisinin (%12) ifade ettigi mesleki gelisim ozelligi oldugu
goriilmektedir. Ayn1 tema altinda en az dile getirilen 6zellikler, 1’ er kisi (%4)
tarafindan ifade edilen tecriibe, mesleki paylasim, mesleki heyecan, iiretkenlik ve
basar1 duygusu ozellikleri oldugu goriilmektedir. Mesleki beceriler temasi altinda
kabul edilen ve en fazla ifade edilen 6zelligin, 2” ser kisinin (%8) ifade ettigi vizyon
ve ¢oziim odakli olma 6zellikleri oldugu goriilmektedir. Ayn1 tema altinda en az
dile getirilen 6zellikler, 1 er Kisi (%4) tarafindan ifade edilen objektiflik, hitabet ve
farkli uygulamalar 6zellikleri oldugu goriilmektedir.

> Oncelikle Doktora yapmis olmamn arti bir ézellik oldugunu

diistiniiyorum. Bunu rahatlikla soyleyebilirim. Olaylara ve problemlere bakis agim bu

nedenle farki: diye diisiiniiyorum. ............15 yullik 6gretmenlik tecriibemin etkisi ile

hitabet ve iletisimimin de kuvvetli oldugunu diisiiniiyorum. Bence iletisim ve hitabet
bir yoneticide olmast gereken ézelliklerin basinda geliyor... ... ....................E9.

» i Kendimle ilgili hangi ozelliklerimin one ¢iktigindan
bahsetmem gerekirse kesinlikle liderlik, sosyal iliskilerdeki basarim, gelisime ve
yenilige actk olmamin yani sira vizyoner olmami séyleyebilirim....................." E12

Bir katilimeinin ise herhangi bir 6zellige gerek duyulmadan, yazili sinav ve
miilakat komisyonu marifetiyle atamalarin yapildigini ve okul midiirligi igin
herhangi bir 6zelligin aranmadigini ifade ettigi goriilmektedir.

» Bu goreve sozlii miilakatla atandim. Bu miilakatta genel kiiltiiv ve
yonetmelikle alakalr ii¢ soru soruluyor. A¢ik¢asi kendimizi anlatabildigimiz ya da
yonetici Ozelliklerine sahip oldugumuzu gosterebilecegimiz bir ortam degildi.

Kimsenin de oyle bir seye baktigimi zannetmiyorum. Miilakat komisyonu o anki
diisiincelerine gore veya izlenimine gore kararint vermistir diye diigiiniiyorum. K4
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4.3. Arastirmanin Uciincii Alt Problemine iliskin Bulgular

Aragtirmanin iiglincii alt problemi kapsaminda “okul miidiirlerinin okul
midirliigiine atanmadan Once yonetsel siireglere iligkin 0grenme pratikleri
kapsaminda hizmet 6ncesi egitim alma durumlari nedir?”’ sorusuna yanit aranmaistir.
Bu amagla katilimcilara miidiirliilk gorevi oncesinde herhangi bir egitim alip
almadiklari1 sorulmustur. Katilimcilarin verdikleri cevaplardan elde edilen bulgular

tablo, grafik ve drnek ciimlelerle asagida paylagilmistir.

Tablo 4.3: Hizmet Oncesi Egitim Durumu

Okul miidiirii olarak atandigimizda okul miidiirliigiiniin gerektirdigi bilgi ve becerileri

edinmenizi saglayacak ne gibi egitimler almistimiz?

TEMA KOD KATILIMCI f %
o Egitim Aldim K5 1 4
:g £ K1, K2, K3, K4, K6, E1, E2, E3, E4
g B [Egitim Almadim E5, E6, E7, E8, E9, E10, E11, E12 24 | 96
i E13, E14, E15, E16, E17, E18

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Grafik 4.1: Hizmet Oncesi Egitim

HiZMET ONCESI EGITIM

Egitim Almadim

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Arastirmaya katilan 25 kisiden bir kisinin (%4) okul midirligiine
atanmadan hizmet Oncesi egitim aldigi, 24 katihmcimin (%96) ise okul
midirliigiine atanmadan 6nce midiirliik ile ilgili hizmet dncesi egitim almadig:

goriilmektedir.
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> Isin kétiisii egitim almadim. Ancak kendi gayret ve ¢abalarimla siirekli,
egitim alamindaki hizmet i¢i egitimlere katildim. Alanimda aldigim egitimlerin yeterli
olmadigini goriince egitim yénetimi alaminda lisansiistii egitim yapmaya karar
verdim...... ... K2

) ST Miidiir yardimciligim boyunca bes farklh miidiirle ¢alisip,
hepsinden bir seyler 6grendigimi séyleyebilirim. Yani gézlem yetenegi ile bir seyler
kazandim. Bunun yaminda Ali BALCI hocamn ydneticilikle ilgili bir kitabim
okumugtum. Ayrica okul Yoneticilerin Sorun Cozme hikdyeleri diye de bir kitap alip,
zaman zaman goz atiyordum. Miidiir olduktan sonra kendi c¢abalarim disinda
miidiirliigiim 6ncesinde herhangi bir egitim almadim. E5

> Egitim almamigtum tabi. Malum siirecler belli. Ulkemizde okul miidiirliigii
icin belirli bir egitim sarti yok. Dolayisiyla siire¢ icerisinde egitim gérdiim
diyebilirim...........................Oncesinde dort yil Miidiir yardimcihgr gérevini
yiiriitmem aslinda bir nevi egitim stireciydi. Bir okulun isleyis sekli, neler yapilmasi

oldu. Miidiir yardimciligr gorevini yapmamus olsaydim siirece ayak uydurmamin ¢ok
zor olacagin diistintiyorum......... E19

> Miidiirliigiim dncesinde herhangi bir egitim almadim. Miidiir olmayt
istedigim ve planladigim igin kendi ¢abalarimla bir seyler 6grenmeye ¢alistim
atanmadan once. Yoneticilikle ilgili kitap, makale okumaya ¢alistim. Zaten gérev
yaptugim okullardaki miidiirlerimi stirekli gozleyerek yoneticilik, miidiirliik anlaminda
bir seyler 6grenmeye calismistim. .................E7

> Hicbir formal egitim almadim. Informal olarak daha énce calistigim
miidiirleri gozlemlemeyi soyleyebilirim. E4.

Hizmet Oncesi egitim alan 1 katilimcinin kadin katilimer oldugu ve okul
midirliigiine gorevlendirilmeden Once egitim yoOnetimi alaninda yiliksek lisans
egitimi aldigini ifade ettigi goriilmektedir.

» Miidiirliik gérevine baslamadan once bu gorevin gerektirdigi bilgi ve
beceriler icin Milli Egitim Bakanlig tarafindan verilen herhangi bir egitim almadim.

Bu nedenle lisanstistii egitimde almis oldugum teorik bilgi disinda, ozellikle de beceri
odak/: bir egitim almadim. K5

Katilimcilardan miidiirlik gorevine atanmadan 6nce hizmet oncesi egitim
almayanlardan 5 kisinin (%20,8) kadm, 19 kisinin (%79,2) erkek oldugu

goriilmektedir.

4.4. Arastirmanin Dérdiincii Alt Problemine iliskin Bulgular

Arastirmanin dordiincli alt problemi kapsaminda “okul miidiirligiine ilk
defa atanan okul miidiirlerinin yonetsel siireclere iliskin 6grenme pratiklerinde
karsilagtiklar1  sorunlar nelerdir?” sorusuna yanit aranmistir. Bu amagla
katilimcilara ilk atandiklar1 donemde yonetsel siireglere iliskin karsilagtiklar
sorunlar sorulmustur. Katilimeilarin verdikleri cevaplardan elde edilen bulgular

asagida sekil, tablo ve ornek climlelerle sunulmustur.

90



Sekil 4.3: Miidiirliikk Gorevine Basladig1 Donemde Karsilasilan Sorunlar

miidiir roliine uyum miidiirii kabullenmeme
personel iliskileri personel denetimi
Kisisel
iletisim problemleri Sorunlar motivasyon diisiikliigii

sevvesartars aEy

konular M["IDI"JRLI':JK

ATANDIGINIZ

DONEMDE HANGI
ZORLUKLARLA

ckonomik zortuldar KARSILASTINIZ?

personel gorev st vineliciler ile
organizasyon ilgili sitkintilar
Kurumsal
personel dijital sistemler
vetersizligi Sorunlar
.. . egitim ogretimden
birokrasi uzak kalmalk

tasimah egitim

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Tablo 4.4: Miidiirliik Gorevine Atandigi Donemde Karsilasilan Sorunlar

Okul miidiirliigiine ilk defa atanan Kkisilerin yonetsel siireclerde karsilastiklari
zorluklar nelerdir?
TEMA |KOD KATILIMCI f %
Biirokrasi K4, K5, K6, E1, E8, E9, E16 7 28
= IPersonel yetersizligi E2, E5, E12, E18 4 16
S [Tagimali egitim K5, E2 2 8
2 Dijital sistemler K6, E12 2 8
3
S Egitim 6gretimden uzak kalmak K5, K6 2 8
E Personel gorev organizasyon E19 1 4
Ust yoneticiler ile ilgili stkintilar ~ [E16 1 4
Miidiir roliine uyum E3, E6, E7, E8, E10 5 20
8 Miidiirii kabullenmeme K2, K4, E3, E7,E17, E19 6 24
§ Peronel iligkileri K2, K4, E3, E13, E14 5 20
S [fetisim problemleri E6, E11, E13 3 1
:3 Motivasyon diisiikligii K4, K5 2 8
Personel denetimi ES 1 4
_ |[Ekonomik zorluklar K1, E4, E6, E10, E11, E17 E18 7 28
gs c_é Mali konular El, E2, E4, E5, E9, E12 E13 7 28
O Cevre sartlar K1, K5, E10 3 12
= 8 Fiziki zorluklar K1, K2, E1, E2, E14, E15 6 24
2 c
5 Ug) Kurum kiiltiirii K2, E10 2 8

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

sorunlarla ilgili cevaplar; kisisel sorunlar, kurumsal sorunlar, mali sorunlar ve

yapisal sorunlar olmak tizere dort tema seklinde incelenmistir.

(%28) ifade ettigi biirokrasi ve 4 kisinin (%16) ifade ettigi personel yetersizligi
sorunlar1 oldugu belirtilebilir. Bu tema altinda en az karsilasilan problemlerin 1’ er

kisinin (%4) ifade ettigi personel gérev ve organizasyonu, iist yoneticiler ile ilgili

sikintilar ve personel denetimi oldugu goriilmektedir.

> “Karsilastigim en biiyiik sorun biirokrasinin gerektirdigi evrak isleri ile
ilgilenmekten ogretim liderligine ayiracak zaman bulamamis olmamdi ve bu sorun

hala devam ediyor.” K5

» Ben en c¢ok iist amirlerimden ¢ektim, onlarla olan iliskilerde zorlandim
diyebilirim............ Catiniz akiyor. Séyliiyorsunuz ne gelen var ne giden. Sen bir usta
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Katilimcilardan alinan ilk gdreve basladiklar1 zaman karsilastiklar:

Kurumsal sorunlar temasi altinda en fazla ifade edilen cevaplarin 7 kisinin




cagir baktir bakalim ne varmis, kag lira tutarmig gibi sozler duyuyorsunuz. Resmi
yaziyla bildiriyorsunuz, yaziy ya kabul etmiyorlar ya da sizi ¢agirip biye yazdin da
bizim basimiza bela ettin bir ¢atiyr yaptiramiyor musun diye firca atiyorlar.
Arkasindan veliler akan ¢ati igin sikayete milli egitime gidince de okulunuzdan yazi
ile bildirilmemis, bildirilince bakariz diye isi yine bize havale ediyorlar.
......... Amirlerimiz herhangi bir sorunu ¢dzmek veya diizgiin is yapmak istemiyorlar
bence. Sorunlar hep saklaniyor, gizleniyor bir zaman gelip de kimin elinde patlarsa o
da su¢lu oluyor. Her sey yapilmig olmasi i¢in yapiliyor. E16

» En  onemli sorun yardimci hizmetler personelinin  olmamasiydi
diyebilirim. Okulda personeliniz yoksa iginiz gercekten zor. Personel kurumun eli
ayagi. Ben goreve basladiktan sonra personel bulana kadar ¢ok sikinti ¢ektim.... ES

» Beni daha ¢ok milli egitimdeki yazisma ve biirokratik isler zorladi. Her
yammiz biirokrasiyle dolu. Her sey evrak, yazi, ¢izi, izin VS. olunca zorlandim. Aslinda
miidiir yardimciligi dénemimden aligkinim ancak miidiir olunca biitiin sorumluluk
sizin omuzlariniza biniyor ve biirokraside yasanan her sikinti miidiire elestiri ve fir¢a
olarak geri doniiyor. Giinliik rutin igler, rutin yazigsmalar, takibi yapilmasi gereken
evraklar, giinlii yazilar, giinii giiniine onay verilmesi gereken édemeler, her yapilani
belgelemek, olur almak, protokol kurallar: vs. gercekten zorlandim diyebilirim... .....
E8

> Bu gorevde beni diisiindiiren ¢ok sey oldu ve hala var aslinda. Oncelikle
okullarda yonetici olarak gorev yapan kisilerde gordiigiim vizyon ve misyon eksikligi,
swradanlasan, hep kendini tekrar eden kurumlar, yenilige ve degisime kapali
yéneticiler, artik emekli olmak icin giiniinii doldurmayr bekleyen ydneticilerimiz,
bikkin egitimcilerimiz ve elimizi kolumuzu baglayan yonetmelikler, bitmek bilmeyen
mevzuat. Bunlarin hepsi beni ger¢ekten diistindiiren durumlar. Béyle mi olmasi
gerekiyor diye diisiiniip dururum hep. Bu genel olarak beni diisiindiiren durumlar.
Ozelde ise benim en ¢ok zorlandigim konu hep personel iliskileri oldu. Insanlar
calismamak i¢in ellerinden geleni yapiyorlar. Iki dakika kaytarabilmek icin insanlarin
neler yaptigini gérmek beni ¢ok rahatsiz etmisti. Bu durumlari az ¢ok miidiir olmadan
once de biliyordum ama insan miidiir olup bire bir karsilasip yasayinca daha iyi
anliyor. Diizensizligin diizen oldugu, enerjinin daha ¢ok is yapmamak igin harcandigi,
koridorlarin, siiflarin ve etrafin temizliginin yapilmamasimin aligkanlik oldugu bir
ortam. Calismamak iizerine kurulmus bir sistem. Hizmetlinin yonettigi, 6gretmenin
yénlendirdigi, velinin her tiirlii hakka sahip oldugu ve okullarin iit yoneticisi oldugu
garip bir hal almisti okul. Dolayisiyla bana aligmalari, beni kabullenmeleri zor oldu.
Iletisim problemleri ve kagimilmaz son olarak personel, ogretmen ve velilerle
problemler yasadim. Yeni bir diizen kurmaya ¢alistiginiz zaman aligkanhiklar: kirmak
zor oluyor. Bu nedenlerle personelle ciddi sikintilar yasadim diyebilirim. Miidiirliigiin
gerektirdigi diger gorevler bir sekilde ogreniliyor. Ben de 6grendim zamanla. Ancak
personelle yasanan sikintilarda siire¢ zor gegti. K4

Kisisel sorunlar temasi altinda en fazla ifade edilen sorunlarin 6 katilimecinin
(%24) ifade ettigi midiiri kabullenmeme, 5° er kisinin (%20) ifade ettigi miidiir
roliine uyum ve personel iliskileri sorunlart oldugunu belirttikleri goriilmektedir.
Kisisel sorunlar temasi altinda ifade edilen ve en az karsilasilan problemin 1 kisinin
(%4) ifade ettigi personel denetimi oldugu belirtilebilir.
> Ogretmenler odasimdan ayrilip, miidiir idareci unvam aldigim giinlerin
akabinde, 6gretmenler odasinda en yakin arkadasinizin bile hakkinizda giyabinizda
elestirdigini duymak ya da hissetmek can sikict bir durumdu. Ciinkii her zaman ayni

ortami paylastiginiz arkadagslarinizla aradaki bag biraz kopmus gibi oluyor. Masanin
obiir tarafina gectiginiz icin hemen elestiri basliyor. Beraber ¢aligtiginiz insanlarin
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hemen sizi elestirmeye baslamasi karsilastigim ilk ve en onemli zorluktu
diyebilirim... ...... E3

> Neredeyse her sey benim icin sorundu. Onceden bir egitimim olmadig
icin her sey karsima sorun olarak ¢ikti diyebilirim. Elbette meslek icerisinde biraz
bilginiz oluyor ama bunun miidiirliik yapmak icin yeterli oldugu séylenemez. K3

» Kurumda bazi degisiklikler yaptigimda degisim ve gelisime ¢ok agik
olmayan ogretmenlerin ve c¢alisanlarin bakis agilart ve okulu idare etmekte
karsilastigim finansal zorluklar beni epey zorladi. E17

» cvevwen....Herkes kendi grubu ile birlikte okul i¢i bir gii¢ olmaya ve
yonetimde etkili olmaya ¢alisiyor. Bana gore okullarin éncelikli sorunlarindan biri
bu durum. Oncelikle bu tiir durumlarda okul miidiiriiniin kendini kabul ettirmesi zor
oluyor. Zaten kendi aralarinda birbirlerini kabul etmeyen &gretmen grubu okul
miidiiriinii kolayca kabul eder mi? Bu anlamda ilk zamanlarda sikinti yasadim
gercekten............ K2

Mali sorunlar temasi altinda en fazla ifade edilen cevaplarin 7° ser kisinin
(%28) soyledigi okulun ekonomik sorunlar1 ve mali konular oldugunu belirttikleri
goriilmektedir. Bu tema altinda katilimcilarin en az karsilastigi problemin 3 kisinin

(%]12) ifade ettigi cevre sartlar1 sorunu oldugu sdylenebilir.

P e Okulda yemekhane yoktu ve her dglen tasimali
egitimden dolay1 6grencilere yemek geliyordu. Mali isler ayri bir sorun. Mutemetlik
ile ilgili bir sey bilmiyordum. Maas, ek ders 6demeleri, yolluk 6demeleri vs. Ogretmen
acgigi fazlaydi kendi dersime girerken miidiirliik yapmaya ¢alistyor iistiine de baska
simiflarin yirmi saat Ingilizce dersine giriyordum. ...............Okula gel kalorifer yak,
derse gir, yazigsmalari takip et, ek dersleri diizenle. Zor oldu tabi. E2

» Goreve basladigim zaman atandigim okulda beni en ¢ok zorlayan sey mali
yonetim konusu ve idari isler konusundaki eksiklikler olmugstu. Goreve basladiktan
sonraki siirecte okuldan alacakl olanlar beni aramaya basladi. 3 yil énce alisveris
yapilmis ama esnafin borcu ddenmemis gibi. Bu tip sorunlari ¢ézmeye ¢alismak
bor¢lar yiiklii oldugu icin motivasyonumu etkilemis ve zamanimi almisti... ... ..... Yani
en ¢ok mali konular beni zorlamisti. Okulun giinliik ihtiyaclari, plansiz ¢ikan
harcamalar gibi maliyetler benim icin en biiyiik zorluklard: diyebilirim. E1

Yapisal sorunlar temasi altinda en fazla ifade edilen cevaplarin 6 kisinin
(%24) soyledigi yapisal sorunun fiziki zorluklar oldugunu belirttikleri
goriilmektedir. Bu tema altinda en az karsilasilan problemin 2 kisinin (%8) ifade

ettigi kurum kiiltiirii cevabi oldugu goriilmektedir.

» eeeveeeeeeen o Bir koy okulunda goreve bagladigim igin sorunlarin
basini ekonomi ¢ekmekle birlikte iletisim ve uyum problemleri de bu siirece eslik
etmigtir. Okulun c¢esitli ihtiyaglart var ve siz bu ihtiyaglar karsilamak igin okulun
ekonomisini bir sekilde ¢evirmek zorundasiniz. Bu konuda ¢ok zorlandim. Gergekten
zor. Ekonomiyi dondiirmek igin bir¢ok farkly kisi ve kurulusla iletisime ge¢cmek
zorundaswiz. Velileri okul aile birligi vs okulda tutmak zorundasmniz. Onlari isin igine
katmak zorundasiuniz. ............Dolayisiyla iletisim de zorluklardan biri olarak
karsimiza ¢ikiyor. Cevreyle iletisimin yaminda personelle iletisim de 6nemli. Ogrenci,
ogretmen, veli ve ¢evreyle iletisim konusunda da zorluklar yasaniyor. Bu duruma
alismak da zor oldu. Iletisimin bu denli 6nemli oldugunu yénetici pozisyonuna gegince
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daha iyi anlryor insan. Tabi bunlarin yaninda goreve alismak da zor geliyor. Zaman

zaman ogretmen gibi diigiiniiyorsunuz ama miidiir olmak baska bir sey
sonugta. Yeri geliyor miidiir gibi davranmak zorunda hissediyorsunuz kendinizi.

» coveeeee.Okulun yapisal problemlerinden bagslarsak, kalorifer yakacak
kimse yoktu, temizlik yapacak hizmetli yoktu. Bunlar bash basina okul icin biiyiik
problemler. ...............Okulda yemekhane yoktu ve her dglen tasimali egitimden
dolayr 6grencilere yemek geliyordu. Mali isler ayri bir sorun.. ...............Okula gel
kalorifer yak, derse gir, yazismalari takip et, ek dersleri diizenle. Zor oldu tabi. E2

» Goreve atamir atanmaz karsilagtigim ilk zorluk okulun fiziksel kosullari
olmustu. Catr akiyor, musluk damlatiyor, kapt kolu eksik vs. bir yeri yaptiriyorsun
diger yer elinde kalyyor. Fiziki kogullar iyi degilse kaliteli egitim veremezsiniz
diisturuyla fiziki kosullar: diizeltmek icin ¢ok ugrastim. Fiziksel kosullar karsilagtigim
en biiyiik zorluktu diyebilirim.

4.5. Arastirmanin Besinci Alt Problemine iliskin Bulgular

Aragtirmanin besinci alt problemi kapsaminda “okul miidiirlerinin gorevleri
boyunca yonetsel siireglere iliskin 6grenme pratiklerinde yasadiklart zorluklar
nelerdir?” sorusuna yanit aranmistir. Bu amagla katilimcilara géreve basladiktan
sonra yonetsel siiregler icerisinde karsilastiklar1  zorluklar  sorulmustur.
Katilimcilarin verdikleri cevaplardan elde edilen bulgular sekil, tablo ve ornek

climlelerle asagida sunulmustur.
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Sekil 4.4: Miidiirliik Gorevine Basladiktan Sonra Karsilastig1 Zorluklar
iletisim valmzhk
miidiir roliine uyum miidiirii kabullenmeme

personel iliskileri personel denetimi

Kisisel

veliilgisizlizi Zorluklar kriz yonetimi

ekonomik

protokol miifredat
Kurumsal
T dijital sistemler
vetersizligi Zorluklar
it i okul ve payvdaslam
biirokrasi e

tasimah egitim

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Tablo 4.5: Yonetsel Siireclerde Karsilasilan Zorluklar

Okul miidiirliigiine ilk defa atanan kisilerin goreve basladiktan sonra yonetsel
siireclerde karsilastiklar1 zorluklar nelerdir?
ZORLUKLAR
TEMA KOD1 KATILIMCI fl%
Personel iligkileri K2, K4, E7, E13 4 |16
Midiiria kabullenmeme K1, E1, E3, E10 4 |16
é fletisim K2, E3, E17 3|12
= Yalnizlik E11 1] 4
i Miidiir roliine uyum E7 1] 4
% Vel ilgisizligi E17 1] 4
< Personel denetimi E5 1] 4
Kriz yonetimi E9 1] 4
Personel yetersizligi E2, E5, E17 3|12
S Biirokrasi K2, E4 2 | 8
i:’ Protokol K2 1| 4
@ Tasimal1 egitim E2 11| 4
g Miifredat K2 1| 4
g Okul ve paydaglart tanimak E19 11| 4
Dijital sistemler K6 11| 4
& Mali konular K1, K3, K5, E2, E5, E8, E11 E12, E13, E14, E16) 11 | 44
é Ekonomik zorluklar El, E10, E16, E18 4 |16
_l(\l_j Ogrencilerin sosyo kiiltiirel
g eksikleri E10 1|4
= & Fiziksel zorluklar El, E2, EG, E9, E15 5120
e 3
= 8 -
N Kurum kiiltiiri E10 1| 4

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Katilimeilardan alinan yasadiklar1 zorluklarla ilgili cevaplar; kisisel

zorluklar, kurumsal zorluklar, mali zorluklar ve yapisal zorluklar olmak tizere dort

tema seklinde incelenmistir.

Mali zorluklar temas1 altinda verilen cevaplarda mali konular cevabinin 11

kisi (%44) tarafindan, ekonomik zorluklar cevabinin 4 kisi (%16) ve 6grencilerin

sosyo kiiltlirel eksikleri cevabinin 1 kisi (%4) tarafindan dile getirildigi

gorilmektedir.
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P e Eger kisisel olarak liderlik meziyetleri, sogukkanllik,
problem ¢ozme becerileri de yoksa siiregte ¢ok zorlanmlabiliv. Miidiirliige atandigim

stiregte az once bahsettigim gibi mali konularda zorluk yasadim ve destege ihtiyacim
oldu................. ”E12

> ...Ben de zorlandigim ¢esitli konularda bu gekilde davrandim.
Ozellikle ek derslerm hesabt ve mali konularda destege ihtiya¢ duydugumu
soyleyebilirim.” K5

) ST Ozellikle mali konular bash basina siukanti. Hata yapma
sansiniz yok. Varsa da insan ¢ekiniyor hata yapmaktan...... .... Mali konular basli
bagsina sikinti bence...... ............ Ek ders, maasg islemleri, yolluklar, okulda ihale ve

alim siiregleri. Bence en biiyiik zorluklar mali konularda yasanan zorluklar.” E8

> ‘.‘Miidiirler goreve basladiginda bir¢ok sorun ve sikinti ile karsi karsiya
kalyorlar. 1lk gorecekleri ise bence daha biiyiik sorun olan “’bu sorunlar ile tek

baslarina miicadele etmeleri”” gerektigidir................Ozellikle mali konularda,
okul yénetim noktasinda, tasinir kayit islemlerinde, ihale islemleri vb. konularda
miidiir arkadaslarin zorlandiklarini biliyorum.... ... ... " Ell

» Okulun maddi sorunlart herkesin yasadigi baslica sorunlardan
diyebilirim. Yonetmeniz, ihtiya¢larini karsilamaniz, ¢ekip ¢evirmeniz gereken bir okul
var ve elinizde hi¢chir maddi kaynak yok. Bu zaten bagh basina biiyiik bir sorun... ... ...
E10

Yapisal zorluklar temasi altinda en fazla ifade edilen zorluk olarak fiziksel
zorluklar cevabinin 5 kisi (%20) tarafindan, en az ifade edilen zorlugun 1 kisinin

(%4) ifade ettigi kurum kiiltiirii oldugu goriilmektedir.

» Daha ¢ok okulun fiziki problemleri ile karsilagtigimi soyleyebilirim.

..Fiziki kosullart iyilestirmek adina ¢evremdeki kisi ve kurumlardan yardim

talep ederek ¢oziim iiretmeye c¢aligtim....... Ozellikle okulun fiziksel sartlarin

ivilestirmek konusunda ¢ok zorlandigimi soyleyebilirim. Hatta su anda dogu

bélgesinde degil Zonguldak’ta goérev yaparken bile zorlaniyorum. Yine fiziki
sartlarimiz kotii ve yine miidiir olarak iyilestirmeye ¢alistyorum. E6

» Okulun fiziki eksikleri ve ogrencilerin sosyal kiiltiirel faaliyet eksiklikleri
konusunda destege ihtiyacim oldugunu sdyleyebilirim. Fiziki eksikler konusunda
cevremizde ki kamu kurum ve kuruluglari ile iletisime gecgtim. Onlarla istisare
icerisinde olarak gerekli destekleri aldik...............Ogrencilerin sosyal kiiltiirel
faaliyet eksikleri i¢in Genglik Merkezi, I Milli Egitim Miidiirliigii ve Halk egitim
Merkezi Miidiirliigii ile koordineli bir¢cok ¢alismalara imza attik. E10

» Ben fiziksel kosullarimizi diizeltmek igin ¢ok ugrastim. Bu konuda ¢ok
destege ihtiyacim oldu ger¢ekten. Cogu miidiir arkadasimizin da fiziksel kosullarla
miicadele ettigini biliyorum. Her gecen giin degisen ve gelisen egitim materyalleri,
egitim anlayisi dolayisiyla okullarimizin ihtiyaglar ve ihtiyag bigimleri degisiyor.
Buna ayak uydurabilmek i¢in de mecburen fiziki ortamlarda degisiklige gitmek
zorunda kaliyorsunuz. Bir de bunun yaninda omrii dolan malzemeler var. Bir
lambanin bile belli bir 6mrii var. Belli bir siire sonra lamba yanmiyor. Okula yeni bir
lamba almak zorunda kalryorsunuz... .... E15

Kurumsal zorluklar temasi altinda en fazla ifade edilen zorluk 3 kisinin
(%12) ifade ettigi personel yetersizligi zorlugu oldugu, ayni tema altinda en az

verilen cevaplarin ise 1’er kisinin (%4) ifade ettigi protokol, tasimali egitim,
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miifredat, okul ve paydaslar1 tanimak, dijital sistemler cevaplar1 oldugu

goriilmektedir.

“Okul miidiirleri sistematik bir egitimden gecerek goreve
baslamadiklari icin pek ¢ok seyi deneme yanilma ve tecriibeli yoneticilerden destek

alarak ¢ozmeye c¢alisiyorlar. Ben de zorlandigim c¢esitli konularda bu sekilde
davrandim...”. K5

“Zorluklar genelde tecriibe eksikligi ve herhangi bir egitim verilmeden
ogretmenin sudan ¢ikmis balik misali dogruca miidiirliige bagslatilmasinda
kaynaklaniyor-..................... " E12

“Oncelikle sunu soylemeliyim benim yasadigim sistemsel zorluklar biitiin
miidiir arkadaslar yasiyor. O kadar ¢ok sistem ve farkly modiil var ki. Oncelikle agama
asama bu sistemleri kullanma konusunda egitimler verilmeli bence............" K6

Resmi islerde, evrak islerinde destege ihtiya¢ duydugumu séyleyebilirim.
Okulda tutulmasi gereken evraklar ¢ok fazla. Siirekli olarak rutin yazismalar zaten
devam ediyor. Her sene yenilenen yazismalar ve ¢calismalar var. Ek dersler maaslar,
ihaleler, faturalar, yapimasi gereken planlar, is giivenligi. E5

Okul Miidiirliigiine ilk kez atanan kisilerin géreve bagladiktan sonra
karsilastiklar: zorluklar iletisim sikintilari, resmi yazisma kurallart ile ilgili detaylar,
protokol kurallar: ve miifredata hakim olmama olarak siwralayabilirim. K2

Kisisel zorluklar temasi altinda en fazla ifade edilen zorluklarin 4’ er kisinin
(%]16) ifade ettigi personel iliskileri ve miidiirii kabullenmeme zorluklar1 oldugu,
ayni tema altinda en az dile getirilen zorluklarin ise 1’ er kisinin (%#4) ifade ettigi
yalnizlik, miidiir roliine uyum, veli ilgisizligi, personel denetimi ve kriz yonetimi
zorluklar1 oldugu goriilmektedir.
> Ilk goreve basladigimda okuldaki personelin beni kabullenme siireci
oldugunu ve c¢esitli stkintilar yasadigimizi soyleyebilirim. Gerek ogretmenler gerekse

calisanlarla birlikte daha bagarili isler yapacagimiza onlari inandirmak biraz zaman
aldi diyebilirim. K1

» Personel ve ¢evre sizi kabullenene kadar da ¢esitli zorluklar oluyor.
Sorunlar ¢ikryor. E3

> Iletisimden kaynakl sorunlar, 6grenci velilerinin okula karsi ilgisizligi,
yeterli olmayan yardimci personel hizmetliyle ilgili sorunlar, okul aile birligi
tiyelerinin okula ve bizlere yeteri kadar destek olmamast yasadigim zorluklardi. E17

» Miidiirler géreve basladiginda bir¢ok sorun ve sikinti ile karsi karsiya
kaliyorlar. Ilk gorecekleri ise bence daha biiyiik sorun olan “’bu sorunlar ile tek
baslarina miicadele etmeleri”” gerektigidir. Ciinkii okul miidiirleri yaptiklar: hata ve
eksiklerde genellikle once yalmiz bwakilr sonra da iist makamlarca ¢ok ¢abuk
harcanrlar ve gorevden alimirlar. EI11

4.6. Arastirmanin Altinci Alt Problemine iliskin Bulgular

Aragtirmanin altinci alt problemi kapsaminda “okul miidiirlerinin yonetsel

siireclere iliskin O6grenme pratiklerinde yasadiklar1 zorluklara karsi iirettikleri
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¢oziim yollar1 nelerdir?” sorusuna yanit aranmistir. Bu amagla katilimcilara
yonetsel siireglere iliskin yasadiklar1 zorluklarda iirettikleri ¢ozliim yollari
sorulmustur. Katilimcilarin verdikleri cevaplardan elde edilen bulgular sekil, tablo

ve Ornek ciimlelerle asagida sunulmustur.

Sekil 4.5: Coziim Yollari

pydaslarla
ishirligs MEM
Kurumsal
e e muhtar
Coziimler
mevzuat
okuma
kurumlarim
vardmmlar
Bireysel
Coziimler i
sosval medya motivasyon
hesaplars kanallarm
kisisel .
— vizyon
degerlendirme o olusturma
deneme analiz bilgi
vamlma toplama
cevre
isbirligi

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Tablo 4.6: Uretilen Céziim Yollar

Okul miidiirlerinin yonetsel siireclerde yasadiklari zorluklarda iirettikleri ¢6ziim yollari

nelerdir?
COZUM YOLLARI

TEMA KOD KATILIMCI f %

Cevre igbirligi E1 E6 E10 E15 E16 5 20

Sosyal medya hesaplar1 kanallar1 E4 E8E11 E12 E14 5 20

Deneme yanilma K5 E2 E3 3 12

lg Vizyon olusturma E7 E10 2 8

5 Sirekli iletisim E10 1 4

% Kisisel ¢oziimler E19 1 4

é‘ Bilgi toplama E19 1 4

& Analiz E19 1 4

Degerlendirme E19 1 4

Motivasyon E17 1 4

3 Paydaslarla isbirligi E10 E15 E16 3 12

=§ MEM K3 E2 E5 3 12

§ Mevzuat okuma E9 1 4

g Kurumlarin yardimlar E10 1 4

E Muhtar El7 1 4

K1 K2 K3 K4 K6 E2 E4 E5 E7 E9
g E Tecriibeli midiir destegi E10 E11 E13E14 EI5E16 E17 E19 18 72
=

f:, § Bilene sorma K6 E8 E12 E18 4 16
= &

Usta ¢irak iliskisi K2 1 4

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Katilimcilardan alman yasadiklar1 zorluklar bulduklar1 ¢6ziim yollar1 ile
ilgili cevaplar; bireysel ¢oziimler, kurumsal ¢oziimler ve meslektas 6grenmesi

olmak tizere ii¢ tema seklinde incelenmistir.

Bireysel ¢coziimler temasi altinda katilimcilar tarafindan en fazla ifade ettigi
¢Ozlim yolu 5’ er kisinin (%20) ifade ettigi ¢cevre isbirligi ve sosyal medya hesaplari
kanallar1 oldugu, en az ifade edilen ¢6ziim yolunun ise 1’ er kisinin (%4) ifade ettigi
siirekli iletisim, kisisel ¢Ozlimler, bilgi toplama, analiz, degerlendirme ve

motivasyon oldugu goriilmektedir.
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> iiiiieeeeee e oo Buve benzeri konularda genellikle youtube tizerinden
videolar izleyerek kendimi gelistirmeye ¢alistim. Yapacaginiz islemleri kimse size
ogretmese de yapan birilerinin videolarindan ogrenme sansiniz oluyor artik gelisen
teknolojiyle birlikte. Cesitli sosyal medya platformlarint da kullaniyorum ogrenmek
icin. Yoneticilerin telegram kanali, internet sitelerinde yayinlanan yédneticilerin
yapmalari gerekenler ile ilgili yazilar, whatsapp gruplari gibi bir¢ok platform var.
Oralardan da ¢ok sey 6grendigimi bazi seyleri bu sekilde ¢oziigiimii séyleyebilirim.”
Ell

» Ben tiim bu belirttigim sorunlari zorluklari kendi kendime ¢ozmeyi
ogrendim. Kendi kendime de iletisim yollarini agik tutarak iyi ve dogru bir iletisimle
¢ozdiim diyebilirim. E3

» Dedigim gibi bu zorlugu da ¢evreyle iyi iligkiler kurup, velileri igin icine
aldikca, ¢ozdiim diyebilirim. Zaten olmasi gereken de bu ¢iinkii okul sonugta herkesin
yani kamunun mali. E6

» Bir de son zamanlarda sosyal medyada takip ettigim kanallardan
videolardan da o6grendim bazi seyleri. Cagimizin getirdigi bir kolaylik. E8

» Ben oncelikle sosyal medya platformlarini tercih ettim. Youtube videolart
ve ¢esitli sosyal medya platformlarinda konu ile ilgili gecen konusmalar, soru
cevaplar sayesinde ¢oksey ogrendigimi soyleyebilirim. Zaten hemen hemen youtube
da bulunmayan video yok. Hemen her konuda bilgili arkadaslar neyin nasil
yapilacag ile ilgili videolar ¢ekmis ve yiiklemigler. E14

» Dolayisiyla ilk bagladiklarinda okulu, &grenciyi, veliyi, dgretmeni ve
cevreyi iyi analiz etmeleri ve tamimalari gerekiyor. Bilgi toplama, analiz ve
degerlendirme becerilerinin gelismis olmast gerekiyor. Bu becerileri gelismis bir
miidiir zaten zorluklari tantyip ve analiz edip ¢oziimler iiretebiliyor. E19

Kurumsal ¢oziimler temasi altinda en fazla ifade edilen ¢6ziim yollarinin 3
(tig)’er kisinin (%12) ifade ettigi paydaslarla isbirligi ve Milli Egitim Miudirligii
(MEM) oldugu, en az ifade edilen ¢6ziim yollar1 cevabinin ise 1’ er kisinin (%4)
ifade ettigi mevzuat okuma, kurumlarin yardimlar1 ve muhtar cevabi oldugu
gorilmektedir.

» Bazi seyleri de kulaktan dolma degil mevzuata bakarak égrendim. Bence
mevzuati karistirmak, mevzuata hakim olmak da ¢ok o6nemli. Personel sizin mevzuata

hakim olmadigini gordiigiinde bunu baska yerlerden dgreniyor ve sizi yetersiz
gormeye bagslyor. E13

» Ben oncelikle 6gretmen arkadaslart daha sonra da velileri igin igine

cekerek maddi zorluklari asmaya basladim............ Fiziki eksikler konusunda
cevremizde ki kamu kurum ve kuruluslari ile iletisime gectim. Onlarla istisare
icerisinde olarak gerekli destekleri aldik........ Fiziki eksiklerin giderilmesinde

yardimlarin unutamam. Ogrencilerin sosyal kiiltiivel faaliyet eksikleri icin Genglik
Merkezi, Il Milli Egitim Miidiirliigii ve Halk egitim Merkezi Miidiirliigii ile koordineli
bircok ¢alismalara imza attik. Ogrencilere yonelik bir¢ok kurs agtik. Futbol, izcilik,
okguluk, cocuk oyunlari, mangala, atletizm gibi kurslar actik... .... E10

» Dolayiswyla fiziki kosullar ile ilgili problemler genis bir ¢cerceveyi etkiliyor
diyebilirim. Ben bu sorunlari muhtarlarla, milli egitimin destegiyle ve 6gretmen ve
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velilerimizle astim... ... Okul aile birligimizi aktif hale getirdik. Muhtarimizi isin igine
kattik. Milli egitimden bir aldik bir de muhtar verdi bir de velilerimiz verdi gibi bu
sekilde sorunlarimizi halletmeye ¢alistik. E15

Meslektas O0grenmesi temasi altinda katilimcilarin en fazla ifade ettigi
¢oziim yollarinin 18 kisinin (%72) ifade ettigi tecriibeli miidiir destegi oldugu, en
az ifade edilen ¢oziim yolunun ise 1 kiginin (%4) ifade ettigi usta cirak iliskisi

oldugu goriilmektedir.

» Okul miidiirii olarak bizlere kurumlarimizin yeterli destegi yok.
Miidiirliige atandiktan sonra bildiklerimin biiyiik ¢ogunlugunu hep sora sora
ogrendim. Etrafimizdaki tecriibesine giivendigimiz miidiir arkadaglara sora sora
miidiirliigii ogrendim diyebilirim. Zaten bagska bir sansimiz yok ¢iinkii miidiirliik ile
ilgili herhangi bir egitim yok. Zaten her seyin de egitimi olmaz bunu da kabul
ediyorum ama insan kendi kendine égreniyor diyebilirim... ... ... ...Dolayisiyla igi bilen
birinden yardim alarak érenmeye ¢alisiyorsunuz. Ben dyle yaptim. Tecriibeli miidiir
arkadaglarimizia birlikte mali iglerimizi hallederek yani bir anlamda uygulamali
egitimlerle kendi kendime égrendim. .............. Etrafimdaki neredeyse tiim okul
miidiirleri de benim gibi isi bilen bir miidiirden ogrenerek mali konulardaki
sorunlarini ¢oziiyorlar. Bir nevi meslektas destegi, akran destegi diyelim... ... ... ES8

P Ceiieiee e Ayrica en onemlilerden birisi tecriibeli okul miidiirti
arkadagslarimdan, maliyede ¢alisan arkadaglardan yararlanmaya ¢alistim. En faydali
kistm ise zorluk ¢ektigim mali konularda video kayitlarinda faydalanmam oldu
diyebilirim.” E11

» “Zorluklar genelde tecriibe eksikligi ve herhangi bir egitim verilmeden
ogretmenin sudan ¢ikmis balik misali dogruca miidiirliige baslatiimasinda
kaynaklaniyor....................... " E12

) Ciinkii herkes ashnda birbirinden o&greniyor. Bilmeyen
bilene soruyor, bilen bilmeyene ogretiyor. Coziim yolu bu. K6

» Okul miidiirii olarak bizlere kurumlarimizin yeterli destegi yok.
Miidiirliige atandiktan sonra bildiklerimin biiyiik ¢ogunlugunu hep sora sora
ogrendim. Etrafimizdaki tecriibesine giivendigimiz miidiir arkadaglara sora sora
miidiirliigii ogrendim diyebilivim. Zaten baska bir sansimiz yok ¢iinkii miidiirliik ile
ilgili herhangi bir egitim yok. E8

Arastirmaya katilan 25 kisiye sorulan zorluklarla bas etme yollar1 sorusuna
18 kisi (%72) ile en fazla verilen cevabin tecriibeli miidiir destegi, ikinci olarak en
fazla dile getirilen cevabin 5’ er kisinin (%20) sdyledigi ¢evre isbirligi ve sosyal
medya hesaplar1 kanallari, tiglincii olarak en fazla dile getirilen cevabin da 4 kisinin
(%16) ifade ettigi bilene sorma cevabi oldugu goriilmektedir. Stirekli iletisim,
kisisel ¢ozlimler, bilgi toplama, analiz, degerlendirme, motivasyon, mevzuat
okuma, kurumlarin yardimlari, muhtar ve usta ¢irak iliskisi cevaplariin ise 1’ er
kisiyle (%#4) en az ifade edilen cevaplar oldugu goriilmektedir. 6 kadin katilimcidan

5 inin (%83) tecriibeli miidiir destegi ile sorunlara ¢oziim buldugu erkek
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katilimcilardan ise 13 kisinin (%52) tecriibeli miidiir destegi ile sorunlara ¢oziim

buldugu soylenebilir.

4.7. Arastirmanin Yedinci Alt Problemine iliskin Bulgular

Arastirmanin yedinci alt problemi kapsaminda “okul miidiirlerinin yonetsel
sireglerine iliskin Ogrenme pratiklerini kazanmalarinda katki saglayan
kurumlar/mekanizmalar nelerdir?” sorusuna yanit aranmigtir. Bu amagla
katilimcilara yonetsel siiregleri O0grenmelerinde kendilerine katki saglayan
kurumlar, mekanizmalarin neler oldugu sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin
verdikleri cevaplardan elde edilen bulgular sekil, tablo ve 6rnek ciimlelerle asagida

sunulmustur.

Sekil 4.6: Katki Saglayan Kurumlar Mekanizmalar

kamu
Kurumlar MEM
Kurumsal
paydaslar
Katka
verel
voneticiler
hizmetici
egilim
Kisisel
abalar
sosyal medya (: arkadaslar
kanallar:
Jjandarma mevzuat
lisansiistii olkuma
egitim
kisisel cevre
pavdaslar

Kaynak: Yazar Tarafindan Olusturulmustur.
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Tabl

0]

4.7:

Miidiirliik
Kurum/Mekanizmalar

Gorevi

Esnasinda

Katki

Saglayan

Okul Miidiirlerinin Yénetsel Siirecleri Ogrenmelerinde Katki Saglayan Kurumlar
Mekanizmalar

TEMA KOD KATILIMCI f %
Sosyal medya
Y Y 5 20
kanallar1 E4, E8, E11,E12, E14
= Kisisel ¢evre-
= 4 16
3 paydaslar El, E6, E17, E19
) Arkadaglar E2, El1 2 8
:’E Jandarma E6 1 4
Mevzuat okuma E13 1 4
Lisansiistii egitim K5 1 4
K1, K5, E3, E4, E5, E6, E7, E9, E12 E14,
11 44
~ MEM E18
<
E Kamu kurumlari E10, E16, E18 3 12
E Paydaslar E3, E15, E16 3 12
g
E Yerel yoneticiler E3 1 4
»  Hizmet ici egitim
8 1 4
kurslar1 K1
K1, K2, K3, K4, K5, K6, E2, E3, E4 E5, 18 7
_;45 z Tecriibeli midirler  E7, E8, E9, E11, E12, E13, E14, E17
o £
g S Milfettigler E9 1 4
Ogretmenler K5 1 4

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Katilimcilardan alinan katki saglayan kisiler kurumlar ile ilgili cevaplar;

kisisel ¢abalar, kurumsal katki ve meslektas katkis1 olmak tizere ii¢ tema seklinde

incelenmigtir. Kisisel ¢cabalar temasi altinda en fazla tekrar edilen cevabin 5 kisinin

(%20) ifade ettigi sosyal medya cevabi oldugu, en az verilen cevabin ise 1’ er

kisinin (%#4) ifade ettigi jandarma, mevzuat okuma ve lisansiistii egitim cevaplari

oldugu goriilmektedir.

kolaylik... ... E8

yapulacag ile ilgili videolar ¢cekmis ve yiiklemigler ... ... ........ El4

Bir de son zamanlarda sosyal medyada
kanallardan videolardan da ogrendim bazi seyleri.

takip ettigim
Cagimizin  getirdigi  bir

» Ben dncelikle sosyal medya platformlarini tercih ettim. Youtube videolar
ve cesitli sosyal medya platformlarinda konu ile ilgili gecen konusmalar, soru
cevaplar sayesinde ¢oksey 6grendigimi séyleyebilivim. Zaten hemen hemen youtube
da bulunmayan video yok. Hemen her konuda bilgili arkadaslar neyin nasil
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» Bana oncelikle youtube platformu ¢ok yardimci oldu diyebilirim.
Gergekten ¢ok faydalandim. Sonrasinda diger sosyal medya platformlarindan
yararlandim.... E11

) ST Tabi sosyal medya platformlarindan da ¢ok faydalandim. Birine
sormadan dnce sosyal medya iizerinden bir bilgi toplardim ogrenebilmek i¢in. O
nedenle telegram whatsapp kanallarindan da ¢ok sey ogrendim. E12

» Benim yasadigim fiziksel sartlarin zorlugunu asmam konusunda ézellikle
ilce jandarma komutani, koy muhtari, koy imami, koyiin ileri gelenleri, velilerimiz ¢cok
yardimci oldular. E6

» Ayrica okudugum yonetmeliklerin de katkist oldu diyebilirim. Bazi seyleri
de kulaktan dolma degil mevzuata bakarak 6grendim. Bence mevzuati karistirmak,
mevzuata hakim olmak da ¢cok onemli. E13

» Lisanstistii egitimim ... ... .............bu siire¢te bana katki sagladi. K5

Kurumsal katki temasi altinda en fazla dile getirilen cevabin 11 kisinin
(%44) ifade ettigi Milli Egitim Midiirligii (MEM) oldugu, yine ayni tema altinda
en az dile getirilen cevabin 1’ er kisinin (%#4) ifade ettigi yerel yoneticiler ve hizmet
ici egitim kurslar1 cevaplari oldugu goriilmektedir.
> ot bagll oldugum ilce milli egitim miidiirliigiinde gérev

yapmakta Olan personel v e veeee e dgbirligine agik tutumlar: bu siiregte bana
katki sagladi. K5

) RSP ...Daha sonra lige Milli egitim Miidiirliigiindeki memur ve
sef arkada§lar da yardzmcz oldular ¢ogu hususta. Onlardan da ¢ok sey ogrendim
diyebilirim. E12

P oiiiieiieevenne.Onlarm disinda milli egitimdeki sube miidiirleri olsun,

memur ve sefler olsun ¢ok yardimci oldular. E7

> . wevveeenn.. Okulun fiziki sikintilart ve eksikleri igin yerel yetkililerin
katkist da (;ok oldu diyebilirim. E3

) ST idarecilere yonmelik az da olsa ac¢ilan hizmetici egitim
kurslarmmin da c¢esitli konularda yararini gordiigiimii soyleyebilirim. K1

Meslektas katkisi temasi altinda en fazla tekrar edilen cevabin 18 kisinin
(%72) ifade ettigi tecriibeli miidiirler cevabi oldugu, ayni tema altinda en az dile
getirilen cevabin ise 1’ er kisinin (%4) ifade ettigi miifettisler ve 6gretmenler

cevaplar1 oldugu goriilmektedir.

» Maalesef okul miidiirii arkadaslardan baska kimse aklima
gelmiyor bu soruya cevap vermek igin. Tecriibeli okul miidiirii
arkadaglarin ¢ok destegini gordiim ve isi onlardan ogrendim
diyebilirim......... ES8
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» Diger okullardaki idareci arkadaslardan  ogrendim
miidiirliigii diyebilirim. Agikcast el yordamiyla ogrendim miidiirliigii.
En acik soz bu sanirim. K3

P eeeevevnnnnn . konularinda bana deneyimli okul miidiirleri,
miifettisler ve ilce ve ilde gorev yapan sube miidiirleri, kimi zaman
bakanlik sube miidiirleri ve daire baskanlarindan katki sagladilar
diyebilirim. E9

» En biiyiik destek ve katki diger okul miidiirii arkadaslarimdan
aldim. Stirekli irtibat halindeydik ve takildigimiz yer oldugunda
mutlaka birbirimize danisirdik. E12

Arastirmaya katilan 25 kisiye kendilerine hangi kisi ya da kurumlarin katki
sagladig1 sorusunda en fazla dile getirilen cevaplarin 18 kisinin (%72) ifade ettigi
tecriibeli miidiirler, 11 kisinin (%44) ifade ettigi Milli Egitim Midiirligi ve 5
kisinin (%20) ifade ettigi sosyal medya hesaplar1 kanallar1 cevaplart oldugu
goriilmektedir. Jandarma, mevzuat okuma, lisansiistii egitim, yerel yoneticiler,
hizmet ici egitim kurslari, miifettisler ve 6gretmenler cevaplarinin ise 1’ er kisinin

(%4) ifade ettigi ve en az ifade edilen cevaplar oldugu belirtilebilir.

4.8. Arastirmanin Sekizinci Alt Problemine iliskin Bulgular

Arastirmanin sekizinci alt problemi kapsaminda “okul miidiirlerinin
yonetsel siireclerine iligkin 6grenme pratiklerini kazanmalarinda en faydali kimler
ya da neler olmustur?” sorusuna yanit aranmistir. Bu amagla katilimcilara yonetsel
stireglere iliskin 6grenmelerinde onlara en fazla katki saglayanin kim ya da ne
oldugu sorulmustur. Katilimcilarin verdikleri cevaplardan elde edilen bulgular

sekil, tablo ve 6rnek ciimlelerle asagida sunulmustur.
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Sekil 4.7: En Fazla Katki Saglayan Kisi Kurum

—

hizmet ici

egitim

Kurum

kamu paydaslar
kurumlar

verel
MEM vineticiler

okuma
arkadaslar lisansiistii
egitim
Jjandarma
sosval medya
kanallar

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Tablo 4.8: Yonetsel Siirecleri Ogrenmeye En Fazla Katki Saglayanlar

Yonetsel siirecleri 6grenmenize en fazla katki saglayan kim/ne oldu?

TEMA KOD KATILIMCI f %
Teertibeli midiirler | O S ESELO, 11 44

E12, E13, E17
: Ogretmenler El, E2, E7, E9, E10 5 20
'E Miifettis E9 1 4
Sube miidiirii E9 1 4
Kendi ¢gabam E19 1 4
Okul paydaslart E1, E3, E10, E16, E18 5 20
s Kamu kurumlari E10, E16 2 8
= Mem E3, E15 2 8
g Muhtar K2, E17 2 8
Jandarma E6 1 4

Sosyal medya
hesaplari E4, E8, E11,E14

KiSiSEL
GELISIiM

Lisans {istii egitim K5

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Katilimcilardan size en faydali kim ne oldu sorusu ile ilgili alinan cevaplar
birey, kurum ve kisisel gelisim olmak iizere lic tema seklinde incelenmistir.
Katilimcilarin birey temasi altinda en fazla dile getirdikleri cevabin 11 katilimcinin
(%44) ifade ettigi tecriibeli miidiirler oldugu, ayni tema altinda en az verilen
cevabin ise 1’ er katilmcinin (%4) ifade ettigi miifettis, sube miidiirii ve kendi
cabam cevaplari oldugu goriilmektedir.

¥ oo konularinda bana deneyimli okul miidiirleri, miifettisler ve

ilce ve ilde gérev yapan sube miidiirleri, kimi zaman bakanlik sube miidiirleri ve daire
baskanlarindan katki sagladilar diyebilirim. E9

» Bana en biiyiik fayda elbette deneyimli okul yoneticisi arkadaglarimdan
geldi diyebilirim. Neredeyse bir sene boyunca her tiirlii konuda bana destek oldular
ve isi ogrettiler diyebilirim. K3

» Kendi adima en faydali olan husus liderlik yetenegim ve problem ¢ozme
konusunda meziyetim oldu diyebilirim... ... .... Dedigim gibi bu becerilerimin ¢ok
faydasini gordiim. E12

» Bana en faydali olan ashinda kendi ¢abam oldu. Pes etmeden yoluma

devam etmek oldu. Ciinkii disaridaki insanlarin kurumun dinamiklerini bilme sanslart
yok. Siz karar vermelisiniz zaten. E19
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» Okul miidiirliigiine bagladigimda bana en faydali olan tecriibeli okul
miidiirii arkadaslarim olmustur diyebilirim. Bir¢ok seyi onlardan 6grendim. E13

» Bana en faydali olan mesai disinda da gériisme firsatt buldugum, sendika
lokali gibi ortak goriisme ve vakit gegirme firsati olan yerlerdeki tecriibeli miidiirlere
danusip, sorup, fikir-alisverisinde bulunabilmem oldu. Her anlamda ufkumu actilar.
Akl verdiler. Dogru yonlendirdiler diyebilirim. E5

Kurum temasi altinda en fazla dile getirilen cevabin 5 katilimcinin (%20)
ifade ettigi okul paydaslar1 cevabi oldugu, ayni tema altinda en az verilen cevabin

ise 1 katilimcinin (%#4) ifade ettigi jandarma cevabi oldugu goriilmektedir.

P Okul veli iliskileri ve okulda kabullenilme sorunu
diistiniildiigiinde okul aile birliklerinin katkilar: oldu diyebilirim... ........ E3

> Ik atandigim dénemde bana en faydali olan 6nce mesai
arkadaglarim  oldu  diyebilirim. Daha sonra bana inanan velilerimi
soyleyebilirim... ....... E1

> Sanirim  bu soruya Ilge Jandarma Komutanhgi dive goniil

rahathigiyla cevap verebilirim. Sag olsun jandarma komutanimiz, hem kurumlari
harekete gegirmede, bize yardimct olmalarim saglamada hem de kéy muhtart ve
kéyliiyii organize etmede bana ¢ok yardimci oldu. Kendi kurumumdan daha fazla
yardimci oldular diyebilirim. Bu yarduimi da hem maddi hem de manevi olarak
soyliiyorum. Moral vermekten tutun da okulu boyarken askerlerin yardim etmesine
kadar her tirlii yardimi yaptilar. E6

Kisisel gelisim temast altinda en fazla verilen cevabin 4 katilimcinin (%16)
ifade ettigi sosyal medya hesaplar1 oldugu, ayni tema altinda en az dile getirilen

cevabin ise lisansiistii egitim cevabi oldugu goriilmektedir.

> Dedigim gibi bana en faydali olan c¢esitli sosyal medya
platformlart oldu. Internet ortaminda bulunan videolar, yazilar, aciklamalar ¢ok
yardimet oldu. Insan dikkat edecegi seyleri bile oradan égrenebiliyor. Ben bu nedenle
sosyal medya platformlarini ¢ok stk takip ettim. E14

> Agik soyleyeyim bana en faydali olan okul dncesi yéneticilerin
oldugu sosyal medya hesaplari gruplart oldu diyebilirim. Gergekten ¢ok faydasini
gordiim. Goziimden kacan, bilmedigim, onemsemedigim ne varsa bu hesaplar
kanallar iizerinden ogrendim diyebilirim. Hatta bir¢ok arkadagimin bilmedigi,
uygulamadigi veya goziinden kacan seyleri de bu kanallar sayesinde ogrenip benim
hatirlatmishigim oldu. E4

> Dedigim gibi tanmidigim, goriistiigiim ve isi bilen tecriibeli okul
miidiirleri bna ¢k yardimci oldular. Sosyal medyadan da ¢ok sey ogrendim. E8

> Okul miidiirliigii gorevine bagsladiktan sonra en biiyiik fayday,
lisansiistii egitimim sagladi. Karsilagtigim sorunlara, bu sorunlarin kaynagina dair
bakis acimi oldukg¢a etkiledigini séyleyebilivim. Sorunlara, olaylara, bakis a¢imin
farkl oldugunu diigiiniiyorum. K5
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4.9. Arastirmamin Dokuzuncu Alt Problemine Iliskin Bulgular

Aragtirmanin dokuzuncu alt problemi kapsaminda “okul miidiirlerinin
yonetsel stireg odakli 6grenme pratiklerine iliskin MEB biinyesinde diizenlenen
merkezi ve mahalli egitimler hakkindaki goriisleri nasildir?” sorusuna cevap
aranmistir. Bu amacgla katilimcilara okul miidiirlerinin yonetsel siiregleri
ogrenmelerine yonelik olarak MEB biinyesinde diizenlenen merkezi ve mahalli
hizmet ici egitim faaliyetleri hakkinda goriisleri sorulmustur. Katilimeilarin
verdikleri cevaplardan elde edilen bulgular sekil, tablo ve 6rnek ciimlelerle asagida

sunulmustur.

Sekil 4.8: Hizmet i¢i Egitimler ile ilgili Diisiinceler

£
~E
bl

egitimei kidtii
amatoree
merkezi egitimlere
katulamama
sayis az kitabi bilgiler disiplin
egitim almadim miidiirliige
atanmadan énce
basar:
fa_\-'dasm kl‘itel'i]ll! MEMin
bagh cabasi yok
plansiz
Olumsuz
g zamanlama
Diisiineeler Kbt gereksiz
icerik kti sostermelik ctkisiz
yetersiz
zaman
kaulnnc} far maddi kayvin
isteksiz
kayip

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Tablo 4.9: Hizmet ici Egitimler Hakkindaki Diisiinceler

Okul miidiirlerine yonetsel siirecleri 6grenmelerine yonelik olarak MEB biinyesinde

diizenlenen merkezi ve mahalli egitimler hakkindaki goriisleriniz nelerdir?

TEMA KOD KATILIMCI f %
K1, K2, K4, E1, E2, E3, E4, E5, EG, ES, E11, 5 64

Faydasiz El12, E13, E14, E15, E19
Plansiz K1, K5, E4, E8, E14, E15, E18 7 28
. Zamanlama kotii K2, K4, K5, K6, E4, E5, E8 7 28
%’: Gostermelik K2, K4, K6, E11, E13 5 20
% Yetersiz K3, K5, E2, E12, E19 5 20
E Teerik koti K2, K4, K6 3 12
E Katilimcilar isteksiz K2, E3 2 8
o Maddi kayip E19 1 4
Zaman kaybi1 E19 1 4
Etkisiz E19 1 4
Gereksiz E13 1 4
Sayisi az K1, K2, K6, E,1 E7, E8, E9, E10, E12, E15, E18 11 44
Merkezi egitimlere katilamama K4, K5, E1, E3, E4, E6, E10, E12, E14, E17 10 40
Egitimci kot K2, E3, ES, E11 4 16
Amatdrce E4 1 4
§ Kitabi bilgiler E13 1 4
%’ Egitim almadim E1l7 1 4
Disiplin E19 1 4
Miidiirliige atanmadan 6nce E19 1 4
Bagart kriterine bagl E19 1 4
Memin gabasi yok El 1 4
. Yogep yararlrydi K4, ES8, E10, E15, E16 5 20
EE’ § Faydali E7, E9, E16, E18 4 16
g Z. Egitimin kotiisii olmaz E2, E5, E15, E16 4 16
= Onemli E8 1 4

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Katilimeilardan miidiirlerin ~ gbrevleri esnasinda yetistirilmeleri ve
gelistirilmeleri i¢in diizenlenen hizmet ici egitim faaliyetlerine iliskin goriisleri ile
ilgili olumlu diisiinceler, olumsuz diisiinceler ve eksiklikler olmak iizere ii¢ tema
seklinde incelenmistir. Olumsuzluk temasi altinda en fazla ifade edilen cevabin 16

kisinin (%64) belirttigi faydasiz cevabi oldugu, yine ayni tema altinda en az dile
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getirilen olumsuzluklarin 1’ er kisinin (%4) ifade ettigi maddi kayip, zaman kaybi,

etkisiz ve gereksiz olumsuzluk kelimeleri oldugu goriilmektedir.

» “Merkezi ve mahalli egitimlerin igeriginin ve sayisinin yetersiz oldugunu

diistiniiyorum... ... ...... Hi¢ merkezi egitimlere katilamayan arkadaslarimiz var.
Mahalli egitim faaliyetlerinde ise dogrudan bize katkist olan bir egitim olmadigini
diisiinmiiyorum.... ... ... ...... Icerik kotii, zamanlama kotii, egitimci kotii, katilimcilar

isteksiz. Bu durumda bir egitim ne kadar faydali olabilir ki?” K2

» “Bence hizmet i¢i egitimler su an ¢ok faydasiz ve gereksiz. Yapmig olmak
icin yapiliyor. Ben ¢ok faydasini gormedim diyebilirim. Elbette faydast olan vardir
igclerinde ama bu kadar kétii ve verimsiz egitimden sonra insan arada faydali olani
aywrt edemiyor. Elle tutulur, bize gercekten faydali bir egitim ben simdiye kadar
gormedim. Hep béyle havada kalan, gergekle alakasi olmayan, kitabi bilgiler.
Dolayisiyla ben ciddiye bile almiyorum diyebilirim.” E13

» “Cok faydali olduklarmi diisiinmiiyorum. Ciinkii, zaten miidiir olarak
atanmg bir 6gretmen bu vakitten sonra verilen egitimlerin anlamsiz ve zaman kaybi
oldugunu diisiinebiliyor. Bu da motivasyonlarimi olumsuz yonde etkiliyor
tabi.... ........Cogunun zaman ve maddi kayp olarak ortaya ¢iktigini diisiiniiyorum.”
E19

> Katildigim is giivenligi egitimleri bile bence gereksiz ve
faydasizdr.....” E14

Eksiklik temasi altinda en fazla ifade edilen eksiklik belirten cevabin 11 kisi
(%44) tarafindan dile getirilen sayist az kelimesi oldugu, ayni tema altinda en az
ifade edilen eksiklerin 1’ er kisi tarafindan (%4) dile getirilen amatdrce, kitabi
bilgiler, egitim almadim, disiplin, miidiirliige atanmadan 6nce egitim alinmali,
basar1 kriterine bagli olmali, Milli Egitimin c¢abast yok cevaplar1 oldugu

belirtilebilir.

P e Bu egitimlerin siire¢ oncesinde basari kriterine bagh
olarak verilmesi verimi artiracaktir aslinda.... E19

» ...Elle tutulur, bize gercekten faydali bir egitim ben simdiye kadar
gormedim. Hep béyle havada kalan, gercekle alakasi olmayan, kitabi bilgiler.
Dolayiswyla ben ciddiye bile almiyorum diyebilirim..... E13

» Ben okul miidiirliigiine atanmadan dnce de atandiktan sonra da herhangi
bir egitim almadim. Onun i¢in genel olarak bu konuda fikir beyan etmek istemiyorum.
E17

» Hizmet i¢i egitimler hem sayi olarak az hem verilen egitim yeterli degil.

K6

» Bu konuda milli egitimin bir ¢abasi oldugunu diisiinmiiyorum. Egitim
zaten az oluyor. Olanlarin da bize bir faydas: olmuyor. Merkezi egitimlere ise ben

daha gidemedim. O konuda bir fikrim yok. E1
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Olumlu diisiince temasi altinda en fazla dile getirilen olumlu diisiincenin 5
kisinin (%20) ifade ettigi YOGEP semineri oldugu, ayni tema altinda en az dile
getirilen olumlu diisiincenin 1 katilimcinin ifade ettigi hizmet ici egitimin onemli
oldugu ifadesi oldugu sdylenebilir.

» Yararli olan egitimler de var elbette. Ben yogep seminerlerini

begenmistim. Ornegin yogep seminerleri devam ettirilmedi. Bu tip egitimlerin
sayisinin artirldmasi ve fazlalastirilmasi gerekiyor bence. E8

» Ben okul miidiirlerine yonelik hizmet i¢i egitimleri genel olarak faydali
buluyorum. Her egitimde bir sey dgrendigimi soyleyebilirim. Ornegin is giivenligi
egitimleri her ne kadar sikici gelse de onda bile bir seyler 6greniyorsunuz. Tehlikenin
farkina varyorsunuz. Yogep semineri gibi iyi egitimler de oluyor. Ben faydali buluyor
ve daha fazla olmaswni istiyorum. E16

» Miidiirlerin mesleki gelisimlerine ydnelik giizel egitimler oldu. Yogep
semineri bence ¢ok faydaliydi. E10

» Ancak katlldigim egitimlerin faydali oldugunu da séylemeliyim. Yogep
semineri bence son zamanlarda gordiigiim en iyi egitimdi diyebilirim. Keske hep boyle

egitimler planlansa. E15

Arastirmaya katilan 25 kisiden aliman 49 cevapta MEB biinyesinde
diizenlenen merkezi ve mahalli egitimler hakkinda olumsuz diisiince, 31 cevapta
MEB biinyesinde diizenlenen merkezi ve mahalli egitimlerde eksiklik oldugu ve 14
cevapta da MEB biinyesinde diizenlenen merkezi ve mahalli egitimler hakkinda

olumlu diisiince belirtildigi gortilmiistiir.

4.10. Aragtirmanin Onuncu Alt Problemine iliskin Bulgular

Arastirmanin onuncu alt problemi kapsaminda “okul miidiirlerinin yonetsel
stirec odakli 6grenme pratiklerinin artirilmas1 amaciyla diizenlenen merkezi ve
mabhalli egitimlerin etkililigine ve verimliligine iligkin goriisleri nasildir?”” sorusuna
yanit aranmistir. Bu amagla katilimcilara kendilerine yonelik olarak diizenlenen
hizmet i¢i egitimlerin etkililigi ve verimliligine iliskin goriis ve Onerileri
sorulmustur. Katilimcilarin verdikleri cevaplardan elde edilen bulgular sekil, tablo

ve ornek ciimlelerle asagida sunulmustur.
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Sekil 4.9: Hizmet ici Egitimler ile Ilgili Oneriler

Yapisal Oneriler

uzman egitimei ihtiyac analizi

dogru planh

sayt artirilmah diizenli

titm miidiirler

icin olmah
mahalli egitimler  kolay erisilebilir

istege bagh kisa egitimler
olmah
uzaktan egilim “ygu_n kq@]]“_ar

cesit artirilmal
standart

viiz yviize egitim belirlenmeli

5?

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Tablo 4.10: Hizmet ici Egitimlerin Etkililigi ve Verimliligi ile flgili Oneriler

OKkul miidiirleri icin diizenlenen merkezi ve mahalli egitimlerin etkililigi ve
verimliligine iliskin goriis ve onerileriniz nelerdir?

TEMA KOD KATILIMCI f %
K2, K4, K5, K6, E1, E2, E3, E6, E11, 14 56
Uzman egitimci E12, E15, E17, E18, E19
K2, K5, K6, E2, E4, ES8, E9, E13, E14, 11 44
Dogru zamanlama E16, E18
Ihtiyag analizi K1, K2, K5, K6, E4, E6, E8, E9, E14, E15 10 40

Planl K1, K4, K6, E3, E4, E5, E8, E12, E15 9 36
g Diizenli K1, K4, E5, E7, E11, E12, E15 7 28
E Say1 artirilmal K2, K3, K6, E4, E7 5 20
5 Farkli mekanlarda olmal: E10, E16, E18 3 12
& Mahalli egitimler K1, K5, E19 3 12
= lstege bagli olmali E3, E13, E19 3 12
%’f Uzaktan egitim K2, E19 2 8
§ Cesit artirilmali E4 1 4
Yiiz yiize egitim E9 1 4
Tiim midiirler i¢in olmal1 E18 1 4
Kolay erisilebilir K1 1 4
Kisa egitimler K4 1 4
Uygun kosullar E2 1 4
Standartlar belirlenmeli K2 1 4
kzerik giincel olmali K2, E6, E8, E14 4 16
Uygulamaya déniik olmali K3, E6, E11, E17 4 16
— Anlagilir olmali K3 1 4
% Alan gezileri E12 1 4
"% Interaktif egitim E12 1 4
% Moral veren egitimler E3 1 4
$ Nitelikli egitim K2 1 4
‘2 Meslektas toplantisi E5 1 4
(f% Egitim yonetimi konusunda olmali ~ E10 1 4
Sorun ¢dzme iletisim liderlik E11 1 4
Dijital materyaller E14 1 4
Ornek uygulamalar K2 1 4

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Katilimcilardan hizmet i¢i egitimlerin daha etkili ve verimli olmasi i¢in

oOnerileri ile ilgili alinan cevaplar yapisal 6neriler ve igerik dnerileri olmak iizere iki

tema seklinde incelenmistir. Yapisal oneri temasi altinda en fazla ifade edilen cevap

14 kisinin (%56) dile getirdigi uzman egitimci Onerisi, ikinci olarak en fazla dile

getirilen yapisal onerinin 11 kisi (%44) tarafindan ifade edilen dogru zamanlama
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Onerisi, li¢lincli olarak en fazla dile getirilen yapisal dnerinin ise 10 katilimcinin
(%40) dile getirdigi ihtiya¢ analizi dnerisi oldugu belirtilebilir. Yapisal 6nerilerden;
cesit artirilmali, yiiz yilize egitim, merkezi egitimler tiim miidiirler i¢cin olmali, kolay
erisilebilir olmali, kisa egitimler, uygun kosullar ve standartlar belirlenmeli

onerilerinin en az sekilde 1 kisi (%4) tarafindan dile getirildigi sylenebilir.

) SR Egitimlerin  zamanlamalarmin  dogru yapilmasi, igeriginin
nitelikli hale getirilmesi, egitimcinin ozenle segilmesi ve egitimin kime gerekli olup
olmadiginin iyi belirlenmesi gerekir. Miidiirlere bir ihtiyag analizi yapilabilir. Belli
standartla getirilerek bu dogrultuda egitimler verilebilir. K2

) ST Okul miidiirleri igin de bu uygulamaya benzer, ihtiyaca doniik,
tamamen okul miidiirlerinin gériislerinden hareket edilerek egitimlerin planlanmasi
yararli olacaktir. Egitimlerin kim tarafindan verildigi de ¢ok onemlidir. Alaninda
yetkin kigiler tarafindan verilen egitimler, elbette daha etkili olacaktr. Egitimlerin
zamanlamast da okul miidiirlerinin iy yiikleri g6z oniinde bulundurularak
planlanmalidir. Bu noktalara dikkat edilirse bence daha yararl olur. K5

) R Mahalli  seminerlerin diizenlenirken ozellikle kisiye ve
kurumlara 6zel diizenlenmesi gerekir diye diistiniiyorum. O kurumun o kisinin hangi
egitime ihtiya¢ duydugu ve zamanlamasi bu sekilde o kuruma ve dolayisiyla kigiye
gore ayarlamas: yapilabilir diye diisiiniiyorum. Ikinci husus, zamanlama konusunda
da egitim ogretimin yogun olarak devam etmedigi donemlerde veya ara tatiller
seminer donemleri gibi donemlerde egitimlerin planlanmasi iyi olur diye
diistiniiyorum. Uciincii olarak merkezi seminerlerin online degil yiiz yiize yapilmasi
gerektigini diisiiniiyorum. Bence yiiz yiize egitimler her zaman daha faydali olur.
Dérdiincii husus ise egitim yonetimi konusunda ne kadar fazla hizmet i¢i egitim
yapilirsa o kadar faydali olacaktir diye diistintiyorum. Egitim ydnetimi alaninda
verilecek egitimler okul miidiirleri igin hem giincelleme oluyor hem de farkli kurum
miidiirleri ile tanigsma firsati oluyor. Bu sekilde bir¢ok yerde bir¢ok farkli 6rnek olay
duyuyorsunuz. Cesitli durumlarla karsilagsanlarin deneyimlerini ogreniyorsunuz.
Ayni zamanda c¢esitli iyi 6rnekleri gérme agisindan da iyi oluyor. Egitimlerin sadece
herhangi bir konuyu ogretmekten ziyade bu tip cesitli yonlerini de géz dniinde
bulundurmak ve ona gore degerlendirmek gerekiyor diye diisiiniiyorum. E9Q

» Bence okul miidiirlerinin istedigi konularda egitimler
diizenlenmeli..................... Isteyene istedigi egitimin verilebilecesi bir sistem
kurulmali  diye diisiiniiyorum. Bu sistemi kurarken de uzaktan egitimden
yararlanilabilir. Elbette yiiz yiize egitimin yerini hi¢bir sey tutmaz ama sayt olarak
egitimleri artirmayt istiyorsak uzaktan egitimi mutlaka devreye almalt ve
gelistirmeliyiz. Miidiirlerin istegine bwrakilacak egitimlerle devam edilmeli ve bu
durumda da egitime katilan miidiirleri katilmayandan ayirt edecek bir degerlendirme
mekanizmast da devreye alinmali. ......................Yani daha planli, daha diizenli
araliklarla, dogru segilmis konularla ve bir sey soylemeyi unuttum iyi egitimcilerle
hizmet ici egitimler planlanmali. Bu sekilde daha fazla verim alinabilecegini tahmin
ediyorum. E15

Icerik dnerileri temasi altinda ise en fazla dile getirilen cevabin 4 er kisinin
(%16) ifade ettigi icerik giincel olmali ve uygulamaya doniik olmali Onerileri
oldugu, ayn1 temada 1’ er katilimci tarafindan en az dile getirilen onerilerin ise
anlasilir olmali, alan gezileri, interaktif egitim, moral veren egitimler, nitelikli

egitim, meslektas toplantisi, egitim yonetimi konusunda egitimler, sorun ¢dzme
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iletisim liderlik, dijital materyaller ve oOrnek uygulamalar cevab1 oldugu

goriilmektedir.
¥ e Egitim iceriklerinin ¢agdas yonetim becerilerini goz dntinde
bulundurarak giincel hayata uygun olarak diizenlenmesi gerekir. ..............Verilen

egitimin icerigi goz oniine alinarak hedef kitle dogru secilebilir. Tiirkiye geneli ortak
smavlar ile ilgili hizmet ici egitime ilkokul miidiirlerinin ¢agirilmas: gibi gereksiz
duruma diisen egitimler olmamali. Kime hangi egitim lazimsa ona o egitim verilmeli.
Bir de okul miidiirlerine yonelik egitimlerde ben degisik bir paylasim olmasini isterim.
Ornegin basarili ve 6rnek gosterilen yoneticilerin uygulamalarina doniik ornek
olaylarin sunulmasi giizel olur diye diistiniiyorum. Bdylece yapilan farkli, basarili
uygulamalart  hepimiz gormiis, oOgrenmis oluruz. Ayrica basarili ve farkl
uygulamalart yapan okul miidiirii arkadaslarimiz da onore edilmis olur diye
diigiintiyorum. Belki bir nevi paylasim toplantilari gibi birbirimize tecriibelerimizi
aktaracagimiz, drnek ¢alismalart goérecegimiz bir hizmet i¢i egitim. K2

» Bakanligin, samrim iki yillik bir uygulama, okul temelli mesleki gelisim
kapsaminda diizenlemis oldugu hizmet ici egitimler, esnek ve yerel bir anlayis tasidigi
icin oldukca yerinde bir uygulama bence. Okul miidiirleri icin de bu uygulamaya
benzer, ihtiyaca doniik, tamamen okul miidiirlerinin gériislerinden hareket edilerek
egitimlerin planlanmasi yararl olacaktir... ... ........ K5

» Okul miidiiriiniin yapacag islerde gerekli olabilecek bilgileri, neleri ne
zaman yapacagini; genelde sorun yasayabilecekleri konulart segmek gerekir. Okul
miidiirlerinin zorlanacag islemlerin belki bir ihtiya¢ belirleme seklinde belirlenerek
“Okul Miidiirii niin El Kitab1” gibi her zaman giincellenebilecek bir materyal
gelistirilmesi faydali olur. Dijital kitap¢ik seklinde olursa ¢ok masrafi dolmayacagi
gibi ulasilmasi da kolay olur. Bu tip dijital ortamlarda materyal hazirlanmasinin ¢ok
yararli olacagint diigtintiyorum...... ................. Daha once de dedigim gibi okulun
gercekleriyle ortiismeyen konulari egitim icerigi olarak sunarsaniz ve bunu da en
miinasebetsiz zamanda yapmaya ¢alisirsaniz olmuyor. Daha planli, daha dolu, daha
faydali konularla olmasi gerekir diye diisiiniiyorum. E14

P iieiieenen e Sonug olarak ogretmen ve okul yéneticilerinin hizmet igi
egitimlere katilmalarindaki 6n kosul motivasyonlarint saglayacak tedbirlerin
alinmasidir. Aksi, zaman ve maddi kayp olarak ortaya ¢ikmaktadir. Egitimcilerin
alanlarinda uzman olmalart da ayri bir oneme sahip. Bu konuyu da unutmamaliyiz.
Miidiirler egitimcinin uzmanlhgini tartisma konusu ediyorsa zaten egitim bastan
yararsiz hale geliyor. E19

4.11. Arastirmanin On Birinci Alt Problemine iliskin Bulgular

Arastirmanin on birinci alt problemi kapsaminda “okul miidiirlerinin
yonetsel stire¢ odakli 6grenme pratiklerine iliskin diizenlenen hizmet i¢i egitimlerin
gelistirilmesiyle ilgili goriisleri nelerdir?” sorusuna yanit aranmistir. Bu amagcla
katilimcilara yonetsel siiregleri 6grenmeye iligkin hizmet i¢i egitimlerin hangi
yonlerinin  gelistirilmesi konusundaki goriisleri sorulmustur. Katilimcilarin
verdikleri cevaplardan elde edilen bulgular sekil, tablo ve 6rnek ciimlelerle asagida

sunulmustur.
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Sekil 4.10: Hizmet i¢i Egitimlerin Gelistirilmesi Istenen Yonleri

Yapmsal Oneriler
egitimeiler iyvi dogru
secilmeli zamanlama
ihtivaclara gore isteyen katilmah
egitim verilmeli siirekli
egitimolmalh
planh olmak
gistermelik
katihmeilara olmamah
d rilmeli
eerve ¢ egitimler bir
. seyleri
tematik degisti I
meslektas
toplantilar ek hizmel puam
verilmeli
kasa siireli
egitimler yvineticilik icin
on kosul olmakh
enstitii
vapilanmasi e -
olmals dijitallesmeli

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Tablo 4.11: Yonetsel Siirecleri Ogrenme ile Tlgili Egitimlerin Gelistirilmesi
Istenen Yonleri

OKkul miidiirlerinin yonetsel siirecleri 6grenme pratiklerine iliskin diizenlenen hizmet ici

egitimlerin hangi yonlerinin gelistirilmesi gerektigiyle ilgili goriis ve onerileriniz nelerdir?

TEMA KOD KATILIMCI f %
K1, K2, K3, K4, K5, K6, E1, E3, 1 56
Uygulamaya doniik E6, E9, E10, E12, E13, E17

Egitim konular1 dogru segilmeli E11, E13, E14, E15 4 16
Problem ¢6zme K1, E11, E13, E17 4 16
E Interaktif olmal K2, K3, K5, E3 4 16
E Tletisim becerilerini gelistirmeli K1, E11, E12 3 12
:g Liderlik E12, E17 2 8
E Yurt dis1 6rnekler K2 1 4
% Uygulamali egitimler K5 1 4
— Giincel konular olmali E2 1 4
Zorlayict E19 1 4
Yiiksek lisans statiisiinde olmal E19 1 4
Yeni mevzuat El7 1 4

K2, K4, K5, K6, E1, E3, E6, E9,
Egitimciler iyi se¢ilmeli El1, E12, E15, E16, E18, E19 b, 20
1htiya(;1ara gore egitim verilmeli El, E4, E7, E8, E9, E14, E18,E19 8 32
Planli olmali E3, E4, E9, E14, E15, E17, E19 7 28
Dogru zamanlama K4, E14, E16, E17, E18 5 20
% Isteyen katilmali K4, E1, E6, E19 4 16
E Katilimcilara deger verilmeli E3 1 4
= Siirekli egitim olmal: E10 1 4
< Gostermelik olmamalr E2 1 4
z Tematik meslektas toplantilart K2 1 4
E Kisa siireli egitimler K4 1 4
Egitimler bir seyleri degistirmeli E2 1 4
Enstitii yapilanmasi olmali E19 1 4
Ek hizmet puan1 verilmeli E19 1 4
Yoneticilik i¢in 6n kosul olmali E19 1 4
Dijitallesmeli El4 1 4

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Katilimcilardan egitimlerin hangi yoniiniin gelistirilmesini istersiniz sorusu ile
ilgili alinan cevaplar igerik onerileri ve yapisal oneriler olmak tizere {i¢ tema seklinde
incelenmistir. Icerik onerileri temast altinda en fazla dile getirilen cevap 14 kisinin
(%56) ifade ettigi egitimlerin uygulamaya déniik olmasi, ikinci olarak en fazla dile
getirilen cevabin 4’ er kisinin (%16) ifade ettigi egitim konulari dogru segilmeli,
problem ¢6zme ve interaktif olmali, en az dile getirilen cevabin ise 1’ er kisinin (%4)
ifade ettigi yurt dis1 6rnekler, uygulamali egitimler, giincel konular olmali, zorlayici,

yiiksek lisans statiisiinde olmali ve yeni mevzuat 6nerilerinin oldugu belirtilebilir.

> “Egitimlerde yurt disi ornekler de goriilebilir. Diinya nerede? Ne
yapiyor? Onlara da bakmak lazim. Geligmis diye niteledigimiz iilkelerin egitim
ogretim ve okul durumlar: yerinde gériiliirse bence okul miidiirleri i¢in daha etkili
olur diye diisiiniiyorum. Ornekler yerinde goriilmeli, uygulamalar yerinde
incelenmeli. Hatta belki uygulamalara katilim saglanmali. Ayrica az éne séyledigim
gibi basarili ve ornek gosterilen yéneticilerin uygulamalarina doniik ornek olaylarin
sunulmast giizel olur diye diisiiniiyorum. Boyle bir egitim okul miidiirleri i¢cin merak
ve ilgi de uyandirir diye diigiintiyorum. Bir diger nokta da egitimler biraz daha
interaktif olmali diye diistintiyorum. ................. Okul miidiirleri de egitim
konularmin kendilerine uygulamada yarari olacagimt bilir ve egitime aktif olarak
katilirlarsa etkili ve verimli hizmet ici egitimler olur diye diisiiniiyorum.” K2

» “Bir miidiirden bir yoneticiden istenenler ¢ok ve ¢esitli. Bu nedenle tiim
kullanilan sistemlerle ilgili egitimler olmali. Proje egitimleri, e twinning, ab, hibe,
bakka neyse hepsiyle ilgili egitimler verilmeli. Bir miidiirden bir yoneticiden ne
bekleniyorsa, miidiirlerin o isi tereddiitsiiz sekilde yapacak hale gelmesi gerekir.
Bence egitimlerde éncelikle bu amaglanmali. Bizden ne isteniyorsa onu yapabilmemiz
icin egitimler planlanmali ve yapilmali. Sonrasinda da tabi ki dogru ve iyi egitimciler
tarafindan bu egitimler verilmeli.” K6

> ...Format kesinlikle degistirilmeli. Isteyenlerin katildigu,
egitimcilerin ozenle seglldzgl uygulamaya doniik yani ise yarar konularin egitim
konusu olarak belirlendigi bir sekle déniismeli diye diisiiniiyorum. Ornegin maliye
yénetim sistemini kullanmaya doéniik somut, ne nasu yapilir gibi egitimler olmasi
gerekir.” E6

» “O yiizden bence okul miidiirlerinin hangi alanlarda gelismeye ihtiyaci
varsa o alanlarda bakanlhigimizin gerekli onlemleri alarak egitimlere yon vermesi
gerekir. Iletisim, gelistirilen mebbis, mys gibi sistemler, problem ¢ézme becerileri gibi
alanlar éncelikli olmak iizere cesitli egitimlerin oncelikle imkan varsa yiiz yiize
verilmesi gerekir. Ayrica zamanlamasi ve egitimci niteliginin de iyi belirlenmesi
gerekir diye diisiiyorum.” E18

» i Hizmet ici egitimlerin bir yiiksek lisans derecesi niteliginde
hatta egitimlerin kaldirilarak yiiksek lisans statiisiinde uzun vadeli ve zorlayici bir
bicimde ger¢eklestirilebilecegi kanaatindeyim.” E19

» “Daha pratik ¢oziim yollart gelistirmeyi saglayacak egitimlerin yani
problem ¢ozme yetenegini gelistirmeye yénelik egitimlerin ve ... ..................Yani

ashinda daha sahaya yonelik uygulamaya yonelik kullamilabilecek, somut faydaya
ulasilabilecek egitimlerin olmasni isterdim. “ K1

Yapisal Oneriler temasi altinda en fazla dile getirilen cevabin 14 kisinin (%56)

ifade ettigi egitimciler 1y1 se¢ilmeli, ikinci olarak en fazla dile getirilen cevabin 8§ kisinin
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(%32) ifade ettigi ihtiyaglara gore egitim verilmeli, tigiincii olarak en fazla dile getirilen
Onerinin ise 7 kisinin (%28) ifade ettigi planl olmal1 6nerisi oldugu sdylenebilir. Ayn1
tema altinda en az dile getirilen cevabimn ise 1’ er katthimeciin (%4) ifade ettigi
katilimcilara deger verilmeli, siirekli egitim olmali, géstermelik olmamali, tematik
meslektas toplantilari, kisa stireli egitimler, egitimler bir seyleri degistirmeli, enstitii
yapilanmasi olmali, ek hizmet puani verilmeli, yoneticilik i¢in 6n kosul olmali ve
dijitallesmeli cevaplar1 oldugu goriilmektedir.
¥ oo bence okul miidiirlerinin hangi alanlarda gelismeye ihtiyaci
varsa o alanlarda bakanligimizin gerekli onlemleri alarak egitimlere yon vermesi
gerekir. lletisim, gelistirilen mebbis, mys gibi sistemler, problem ¢ozme becerileri gibi
alanlar éncelikli olmak iizere cesitli egitimlerin oncelikle imkan varsa yiiz yiize
verilmesi gerekir. Ayrica zamanlamasi ve egitimci niteliginin de iyi belirlenmesi

gerekir diye diisiivorum. Ayrica zamanlamasi ve egitimci niteliginin de iyi
belirlenmesi gerekir diye diigiiyorum.” E18

¥ oo Bu egitimlerin gelistirilmesi icin oncelikle alaninda yetkin egitici
personellerin  egitici  olarak  gorevlendirilmeleri — gerektigini  diigtiniiyorum.
Bakanlhigimiz igerisindeki personellerden ve iiniversitelerden yararlanilabilir bu

konuda............. . A hizmet i¢i egitimlerin siirelerinin uzatilmast ve
katibmcilarda davranis degisikliginin ortaya ¢ikabilmesi i¢in zorlayict olmalart
gerektigi  diisiincesindeyim. —...................... Diger taraftan hizmet i¢i egitim

kavraminmin bakanlik icerisinde olusturulan enstitii gibi bir yapilanmaya devredilmesi
gerektigini diisiiniiyorum. Bu yapimin ihtiya¢ analizlerini siirekli ve etkili bir bi¢imde
planlamalart  ve gerektiginde kurs programlarimi  gelistirmeleri  gerektigi
kamisindayim. ... ...................Ornegin, hizmet ici egitimlere katilan miidiirlere
hizmet puani verilmesi, yoneticilik i¢in bir on kosul haline getirilmesi (Uzun soluklu
ve zorlayici bir egitimin gibi) gerektigi kanaatindeyim E19

> Onun igin egitimin amact da iyi belirlenmis olmali. Ihtivaclarimiz
belirlenerek, belirlenmis ihtiyaglara gore egitimleri planlamak da gerekir. E2

» Sonug¢ olarak egitimlerin daha planli ve programli, konusunda uzman
kisiler tarafindan verilmesi, uygulamaya doniik olmasi, etkilesimli sekilde
gercgeklestirilmesi gerektigini diisiiniiyorum. E3

» Egitimler elbette ihtiyag tespitinden sonra diizenlenmeli. Hangi egitimlere
ihtiyacimiz var, egitimleri en iyi sekilde ne zaman ve nerede verebiliriz, egitimleri en
iyi kim ya da kimler vermeli gibi sorular sonucunda planlama yapilmal. E9

> . Egitimciler de bu noktada iyi secilmeli. Lyi bir egitimcinin verdigi,

pratikte igimize yarayacak egitimlere kim katilmak istemez ki? Yoksa egitim oluyor
mu oluyor der oturur dinleriz. Katiliriz. E12

4.12. Arastirmanin On Ikinci Alt Problemine Iliskin Bulgular

Arastirmanin on ikinci alt problemi kapsaminda “okul miidiirlerinin
yonetsel stire¢ odakli 6grenmelerinin saglanmasina iliskin mevcut durumu nasil
degerlendirmektedir?” sorusuna yanit aranmistir. Bu amacla katilimcilara okul

midirligi ile ilgili yonetsel siireclerin 6grenilmesinin saglanmasi ile ilgili mevcut
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durumu nasil degerlendirdikleri sorulmustur. Katilimcilarin verdikleri cevaplardan

elde edilen bulgular grafik, tablo ve 6rnek ciimlelerle asagida sunulmustur.

Grafik 4.2: Okul Miidiirii Yetistirme ve Gelistirme Mevcut Durum

Egitim

Yetersiz

36%

MEVCUT DURUM

\

= EgitimYok Egitim Yetersiz

EgitimYok

64%

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 4.12: Okul Miidiirlerinin Gérevleri Esnasinda Ogrenmeleri ile ilgili
Mevcut Durum

yonelik mevcut durumu nasil degerlendiriyorsunuz?

Okul miidiirlerinin, gorevleri esnasinda yetistirilmeleri ve yeterliklerinin gelistirilmesine

TEMA KOD KATILIMCI f %
K1, K3, E1, E2, E3, E4, E5, E7, E8, E12, E13, E14,
b 16 64
a Egitim yok E15, E16, E17, E18
2
O |Yetersiz egitim K2, K4, K5, K6, E6, E9, E10, E11, E19 9 36

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Kendilerine miidiirlerin gorevleri esnasinda yetistirilmesi ve gelistirilmesi

ile ilgili mevcut durum sorulan 16 katilimer (%64), soruyu egitim yok seklinde

cevaplamistir. Ayni tema altinda katilimcilardan 9 kisinin (%36) ise soruyu yetersiz

egitim seklinde cevapladigi sdylenebilir.

» Mevcut durumda okul miidiirlerinin yetistirilmelerine ve gelismelerine
yénelik bir egitim oldugunu diisiinmiiyorum. K1

» Mevcut durumun yetersiz oldugunu diisiiniiyorum. Neredeyse ortada
mevcut durum yok. K4
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» Mevcut durum yok. Sistem bence topyekiin revize edilmeli. Gergi okul
miidiirlerini yetistirmek veya gelistirmek icin bir sistem de yok ama yine de oyle
diyelim. Su an hali hazirda bir sistem oldugunu diigtinmedigimi de séylemeliyim. E12

» Mevcut durumda herhangi bir egitim oldugunu soyleyemem. Olanlar da
dedigim gibi plansiz ve verimsiz halde. E4

» Miidiirlerin yetistirilmeleri ve gelistirilmeleri ile ilgili sistem yok.
Dolayistyla meveut durumu yorumlayacak bir sey yok. E7

4.13. Arastirmanin On Uciincii Alt Problemine iliskin Bulgular

Arastirmanin on Ugiincii alt problemi kapsaminda “okul miidiirlerinin
yonetsel siire¢ odakli 6grenmelerinin saglanmasina iliskin mevcut durumla ilgili
Onerileri nelerdir?” sorusuna yanit aranmustir. Bu amagla katilimcilara okul
midiirlerinin hizmet esnasinda 6grenmelerinin saglanmasina iliskin mevcut
durumla ilgili 6nerileri sorulmustur. Katilimcilarin verdikleri cevaplardan elde

edilen bulgular sekil, tablo ve 6rnek ciimlelerle asagida sunulmustur.

Sekil 4.11: Okul Miidiirii Yetistirme ve Gelistirme Onerileri

Yapisal Oneriler

uzman plank . ) .
eZitlimeiler e iase s stirekli egitim
iste egilimler dog
sistlem ogEru
s I,
olusturulmal = :Ig:lnl Igll wamanlama
lisansiistii mid i _
- aday mindinr
eZilim ryardimaeilli@s
uy gulamass
olmal »yapilmal =
olmal:
egitim md yrd  miidiirlik
itibaren akademisi calistay
verilmeli acilmal kongre
ditzenlenmesi
Farkh riaiy s
schirlerde standartlar g':' T
egitimler  belivlenmeli e lg:';:“‘"'“
olmal
& olmamals
muindiarliak mee .
standartiar degerlendiril Ggretmen
belivlenmeli e sonra akademisi
ve egitim gelistivilme veya
verilmeli ensliliisi
miudiarlere
psikolojik hizmel
destek dnceesi
verilmeli egilim
olmals

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Tablo 4.13: Miidiirlerin Yonetsel Siirecleri Ogrenmeleri ile Tlgili Mevcut
Duruma Yénelik Onerileri

TEMA KOD KATILIMCI f %
Uzman egitimciler K2, E14,E15,E17,E18 |5]20

Planli olmali K2, E1, ES, E10, E18 5 |20

Sistem olusturulmali E8, E11, E12, E13 4116

Standartlar belirlenmeli K2, K4, E14 3|12

Siirekli egitim E9, E10, E12 312

Lisansiistii egitim olmali K5, E10 218

Dogru zamanlama K6, E13 218

5 Egitimler istege bagli olmali K5, E15 218
E Miidiir yardimcilig1 yapilmali E1, E10 218
E Farkl1 sehirlerde egitimler olmali E3, E12 218
:E Aday miidiir uygulamasi olmali E4, E9 2|8
2 Egitim md yrd itibaren verilmeli E1, E10 218
E Calistay kongre diizenlenmesi E17 14
Miidiirlere psikolojik destek verilmeli K3 14

Miidiirliik akademisi a¢ilmali ES 14

Geligen ve gelismeyen bir olmamali E2 1|4

Once degerlendirilme sonra gelistirilme E5, E19 2|8

IMiidiirliik standartlar1 belirlenmeli ve egitim verilmeli E14, E19 218
Ogretmen akademisi veya enstitiisii E19 14

Hizmet Oncesi egitim olmali K2, E19 218

Profesyoel yoneticilik egitimi almasi gerekiyor K1, E7, E10, E11 4116

1htiyaca gore egitimler olmali E7, E9, E14, E18 4116

Uygulamaya doniik egitimler K3, K6, E4 31|12

Meslektas toplantilari egitimleri K2, K5, E12 312

E Egitim lideri olmali E5, E18 218
; Konular dogru se¢ilmeli E13, E15 218
5 Stirekli aktif olmayi saglayacak egitimler K2, K5 2|8
% Egitimler titopik K1 14
E Giincel egitimler E1, E19 2|8
EJ“ Problem ¢6zme becerisi E19 1|4
Yiiksek lisans egitimi E19 114

Analiz E19 1|4

Sentez E19 114

Nitelikli egitimler E13 1|4

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Katilimeilardan miidiirlerin =~ gorevleri esnasinda  yetistirilmesi  ve
gelistirilmesi ile ilgili mevcut durum ve onerileri ile ilgili alinan cevaplar durum,

igerik Onerileri ve yapisal Oneriler olmak iizere ii¢ tema seklinde incelenmistir.

Yapisal Oneriler temasi altinda en fazla idile getirilen cevap 5’ er kisinin
(%20) ifade ettigi uzman egitimciler ve egitimlerin planli olmasi gerektigi
cevabiyken, ikinci en fazla dile getirilen cevabin 4 kisinin (%16) ifade ettigi sistem
olusturulmal1 cevab1 oldugu Ve iigiincii olarak en fazla dile getirilen cevabin 3’ er
kisinin (%12) ifade ettigi standartlar belirlenmeli ve siirekli egitim cevaplari oldugu
belirtilebilir. Ayn1 tema altinda en az dile getirilen cevabin 1° er kisinin (%4) ifade
ettigi calistay ve kongre diizenlenmesi, miidiirlere psikolojik destek verilmeli,
miidirliik akademisi agilmali, gelisen ve gelismeyen miidiir bir olmamali ve
Ogretmen akademisi veya enstitiisii kurulmali cevaplari oldugu goériilmektedir.

¥ oo Hizmet ici  egitimlerin  dogru  planlanmasi  ve  nitelikli

egitimcilerle ihtiyaca yonelik icerik oldugu zaman bence sorun kendiliginden
¢Oziilmiis olur ... .... E18

¥ e Egitimlerin de anlathigim gibi isteklilerle, iyi egitimcilerle,
onemli konularla diizenlenmesi daha etkili ve verimli olacaktir diye diisiiniiyorum.
E15

P oo veeee e Ulusal miidiirliik standartlar: gibi standartlarin belirlenip

diizenlenecek egitimlerin bu olgiitlere gére diizenlenmesi ve degerlendirilmesi
saglanabilir. Farkli yerlerde farkli egitimler olmamali. Standartlart dogru sekilde
olusturulmus, egitimcisi dogru segilen, egitim ihtiyaci titizlikle belirlenmis,
zamanlamasi dogru yapimis hizmet ici egitimlerin ¢ok daha faydali olacagini
diistiniiyorum. E14

> . . ..Cevremizde teknoloji, egitim ara¢ geregleri, kullandigimiz
sistemler Sureklz dengp gelisiyor. Okul miidiirlerinin de bu siirekli degisip gelismeye
ayak uydurmasi gerekir. Siirekli ve nitelikli egitimle okul miidiirlerinin gelisimi
saglanmaya ¢alisilmalidwr diye diigiiniiyorum... ... ... ... E12

) SR Bakana gére degisen, genel miidiire gore degisen miidiir
egitimleri olmamali. Ama bakiyorsun degisen iist yonetime gore hizmet i¢i egitim
konular, yerleri, egitimcileri hepsi degisebiliyor. Bu sekilde olmamasi lazim... ... Ell

¥ oveeene. .. Degisen ve gelisen sistemlere, teknolojiye, gelismelere ayak
uydurmak igin siirekli olarak ihtiya¢ duyulan egitimlerin verilmesi gerekir diye
diistiniiyorum. Bakiyorsunuz milli egitim mali igler i¢in bir portal hazirlamis ama
egitimini vermiyor-....... E7

Igerik Onerileri temasi altinda ise en fazla dile getirilen cevabin 4’ er kisinin
ifade ettigi profesyonel yoneticilik egitimi ve ihtiyaca gore egitimler olmali
cevaplari, ikinci en fazla dile getirilen cevaplarin 3’ er kisinin (%12) ifade ettigi

uygulamaya doniik egitimler ve meslektas toplantilar egitimleri cevaplari oldugu
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goriilmektedir. Ayni tema altinda en az dile getirilen cevaplarin 1° er kisinin (%4)
ifade ettigi egitimler iitopik, problem ¢dzme becerisi gelistirilmeli, yiiksek lisans
egitimi, analiz, sentez ve nitelikli egitimler cevaplar1 oldugu goriilmektedir.

) S Hatta miidiirliik akademileri agilip diizenli egitimlerle,

profesyonel miidiirliige gecilmesi, mesleki gelisme agisindan yararli olur diye
diigtiniiyorum. E5

> wevveeeee e Bu hizmet ici egitim de aymi zamanda siirekli olmasi
ve yenilenen, degisen sistemler ve kurallara yani mevzuata gore de ayrica devam
etmesi gerekir. Bir sistem olusturulmali. Nasil olursa olsun sistemsiz olmamali. E8

> Daha édnce de ifade ettigim gibi okul yoneticilerinde aranmasi
gereken temel yeterligin problem ¢ézme becerisine sahip olma kriteri oldugunu
diistiniiyorum... ... ... .............Diger taraftan analiz ve sentez kabiliyetleri ile problem

algilama ve ¢ézme becerileri gelismis 6gretmenlerin yetistivilmesinde yiiksek lisans
ve doktoranin onemli bir kriter olarak kullaniimasi gerektigi kanaatindeyim. Yapilan
aragtirmalar da yiiksek lisans ve doktora 6grenimini tamamlamig ogretmenlerin
problem ¢ozme kabiliyetlerinde bir gelisme sagladigi yéniinde oldugu ifade

edilmektedir...... .... E19

> . ...MEB’in okul miidiirliigiinii profesyonel
meslek gurubundan saylp gorev ve yetkzlermm buna gore diizenlemesi gerekmektedir.
Ell

> wevveeeenwve oo Okul miidiirlerinin daha profesyonel hale gelmesi i¢in

oncesinde mutlaka egitim verilmeli ve okul miidiirlerinin okul gelisimlerini saglamak
adina insiyatif alma ve karar mekanizmalarinda daha fazla yer almalart
gerekmektedir......... K1

> vt vee e revee oo e oo Miidiivler neyle  karsilasacagini bilmeliler.
Degisen ve gelisen szstemlere teknolopye gelismelere ayak wydurmak icin stirekli
olarak ihtiya¢ duyulan egitimlerin verilmesi gerekir diye diistiniiyorum. E7

> vevveveeveeveeoen . Okl miidiivlerine yonelik hizmet igi egitimler

ihtiva¢ analizleri sonucu belirlenerek siirekli egitimler haline getirilmeli. Boylece
stirekli egitim ve stirekli degerlendirme de saglanmis olur diye diisiiniiyorum. E9
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SONUC

Arastirmanin bu boliimiinde arastirmanin problem durumu ve alt problem
durumlan ile ilgili ortaya ¢ikmis olan arastirma sonuglarina yer verilmistir. Bu
arastirma, okul miidirlerinin Ogrenme pratikleri, yonetim siireclerinde
karsilastiklar1 zorluklar ve bu zorluklarla basa c¢ikma yoOntemleri iizerine
odaklanmistir. Arastirmanin bulgulari, alanyazinda yer alan ¢esitli calismalarla
karsilastirilarak analiz edilmistir. Egitim politikalarinin ve hizmet i¢i egitim
programlarinin gelistirilmesinde bu bulgularin dikkate alinmasi, miidiirlerin daha
etkili ve verimli bir sekilde yetistirilmesine katki saglayacaktir. Arastirma
bulgularinin, alanyazinda yer alan diger ¢alismalarla biiyiik 6l¢tide uyumlu oldugu

sOylenebilir.

Arastirmanin birinci alt problemi okul miidiirlerinin ilk kez atandiklari
zaman yasadiklar1 duygulari, kendilerini miidiirliige hazir hissedip hissetmeme
midirliige hazir olup olmama duygu durumlarini ortaya koymayi amaglamaistir.
Miidiirlerin biiyiik bir kismi, goreve ilk atandiklarinda heyecan, endise ve mutluluk
duygularin1 yasamislardir. Benzer sekilde, Balyer (2012) de yeni miidiirlerin géreve
baslarken duygusal dalgalanmalar yasadiklarini belirtmistir. Ayrica, miidiirlerin
15'1 kendilerini miidiirliik gorevine hazir hissederken, 10'u hazir hissetmemistir.
Ozellikle miidiir yardimcilig1 deneyimi olanlarin kendilerini daha hazir hissettikleri
tespit edilmistir. Bu durumun da Mestry ve Singh (2017) ile Balc1 ve Cinkir’in
(2002) caligmastyla uyumlu oldugu; arastirmalarinda miidiirlerin  hazirhik
diizeylerinin yetersiz oldugu, ancak kisisel ¢abalarinin etkili oldugu goriilmistiir.
Ayrica, ABD’ de miidiir olmadan 6nce stajyer midiirliik yapma veya tecriibeli
miidirin yaninda miidiir yardimciligi yapma sarti (Balyer & Giindiiz, 2011);
Fransa’da miidiir olmak i¢in en az iki y1l miidiir yardimeilig1 yapma (Stingii 2012),
ve Japonya’ da miidiir olmak icin 6ncelikle tecriibenin esas alinmasi (Akin 2012),
Ingiltere’ de miidiir olmak igin yoneticilikte deneyim sahibi olma sart: (Akin, 2012,
s. 13; Balyer & Giindiiz, 2011, s. 187; Korkmaz, 2005, s. 243) uygulamalarinin bir
anlamda dogrulugunu ortaya koymaktadir. Grissom ve Harrington (2016)’1n
arastirmalarinda da hemen hemen ayni bulgular benzer sekilde vurgulanmistir.
Birinci alt problemin alt sorunlarindan biri olan “okul miidiirlerine gére miidiirliige

atanmak icin etkili olan 6zellikler nelerdir” Sorusu okul miidiirlerinin gdziiyle



miudiir olmak i¢in gerekli 6zellikleri ortaya koymayr amaglamistir. Miidiirliige
atanma siirecinde etkili olan 6zelliklerde, kisisel 6zellikler ve becerilerin 6n plana
ciktig1 goriilmektedir. Katilimcilarin en fazla ifade ettigi oOzellikler belirtilen
iletisim becerisi, ¢aliskanlik, liderlik ve kisisel gelisime 6nem verme 6zellikleri
oldugu goriilmektedir. Bu sonuglarin Stein ve Nelson (2019) ile Giirbiiz, Erdem ve
Yildirim (2013)’ m yaptiklar aragtirmada basarili okul midiirlerinin 6zellikleri
olarak ifade ettikleri etkili iletisim becerileri, liderlik yetenekleri ve kisisel gelisime
onem verme Ozellikleriyle Ortiistiigii sOylenebilir. Bu bulgunun, midiirlerin etkili
bir lider olabilmeleri icin giiclii iletisim ve liderlik becerilerine sahip olmalari
gerektigini ortaya koydugu soOylenebilir. Ayrica belirtilen 6zelliklerin etkili
okullarda éne ¢ikan dgretim liderligi roliinii destekledigi (Ozdemir & Sezgin, 2002)
bulgusunu da destekledigi savunulabilir. Birinci alt problemin diger alt sorusu olan
Okul mudiirligiine atanan kisilerin mudiirlige atanmadan 6nce hizmet dncesi bir
egitim alma durumu nedir sorusuyla hizmet dncesi bir egitim alinip alinmadig
bulgusu ortaya konmaya ¢alisilmistir. Okul miidiirliigiine atanan kisilerin hizmet
oncesi egitim durumu sonuglarina bakildiginda sadece 1 katilimcinin hizmet 6ncesi
egitim aldigr goriilmektedir. Bu durum, okul miidiirlerinin hizmet Oncesi
egitimlerinin yetersiz oldugunu ve erisimde zorluk yasadiklarini gosterdigi
diistiniilebilir. Hizmet Oncesi egitimlerin yetersizliginin, midirlerin goreve
basladiklarinda yeterli bilgi ve becerilere sahip olmamalarina ve gorevlerini yerine
getirirken zorlanmalarina yol acabilecegi savunulabilir. Hizmet 6ncesi egitimlerin
yetersizligi ile ilgili bulgular, Yavuz ve Cakir'in (2022) ¢aligmas: ile ortiismekte ve
birbirini desteklemektedir. Ancak Palmer ve Birch (2018)’ in yaptiklari aragtirmada
hizmet Oncesi egitimin genellikle teorik bilgiye odaklandigi ve pratik deneyim
kazandirmada yetersiz kaldig1 diisiintildiiglinde 6nemsenmeyecek bir durum oldugu

da ileri suirtulebilir.

Arastirmanin ikinci alt problemi okul miidiirliigiine ilk kez atanan kisilerin
bu donemde yonetsel siireclerde karsilagtiklari zorluklari ortaya koymaya
calismistir. Okul miidiirligline ilk kez atanan kisilerin yonetsel siireclerde
karsilastiklar1 zorluklar arasinda, biirokrasi, personel yetersizligi ekonomik
zorluklar, miidiir roliine uyum saglama, personel iliskileri ve miidiiri
kabullenmeme cevaplarinin 6ne ¢giktig1 goriilmektedir. Elde edilen bulgularin Jones

ve Brown (2019)’ 1n yaptig1 arastirma bulgulariyla uyumlu oldugu ve miidiirlerin
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karsilagtig1 zorluklarin Tiirkiye’ye ya da kendilerine 6zel olmadigini fark etmeleri
anlaminda katki yaptig1 sdylenebilir. Ikinci alt problemin ilk alt sorusu ile okul
miidiirlerinin géreve basladiktan sonra yonetsel siirecler igerisinde karsilastiklar
zorluklar ve fiirettikleri ¢6ziim yollar1 ile Yyonetsel siirecler igerisinde hangi
konularda destege ihtiya¢ duyduklarini ortaya ¢ikarmak amaglanmstir.
Katilimcilar géreve basladiktan sonra karsilastiklar1 zorluklar olarak en fazla mali
konular, personel iliskileri ve personel yetersizligi gibi zorluklarla karsilastiklarini
belirtmislerdir. Bu zorluklarla basa ¢ikmada ise katilimcilar arasinda tecriibeli
midiirlerin destegi fazlasiyla 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica, ¢evre isbirligi ve sosyal
medya kanallar1 cevaplarinin zorluklarla basa c¢ikmada etkili oldugu verilen
cevaplardan anlasilmaktadir. Bu sonuglarin Oz (2019)’ un ¢alisma sonuglariyla
uyumlu oldugu séylenebilir. Miidiirler icin 6zellikle mali konular ve biirokratik
engeller gibi zorluklar oldugunu, bu zorluklarin da veri temelli yaklagimlar ve
stirekli mesleki gelisim ile daha kolay sekilde asilacagini savunan c¢alismadaki
bulgular ile birbirini destekledigi savunulabilir. Balyer ve Giindiiz (2011)’tin
yaptig1 arastirmada yeni miidiirlerin destege ihtiya¢ duyduklar1 yonetsel isler; okul
biitgesini dogru planlama ve yonetme, prosediir ve beklentilerin anlasilmast,
muhasebenin denetlenmesi, personeli kontrol etme ve degerlendirme, personel
sorunlaryla ilgilenme, c¢atigsmalari yonetme, personelin her tiirlii gelisimine
yardimda bulunma ve ilgili faaliyetleri planlama olarak ifade edilmistir. Bu
sonuglarin, ¢alisma sonuglartyla uyumlu oldugu ve midirler tarafindan dile
getirilen sorunlarla uyustugu soylenebilir. Bu bulgular Crow (2017)’un arastirma
sonuglarinda vurguladigi gibi miidiirlerin profesyonel gelisiminde tecriibeli
midiirlerden 6grenmenin Onemini ve mentorluk ve is basinda 6grenme gibi
yontemlerin, yeni miidiirlerin liderlik becerilerini gelistirmede kritik rol oynadigi
bulgular1 ile uyusmaktadir. Ayrica Crow (2017), tecriibeli miidiirlerden alinan
destegin, yeni midiirlerin karsilastiklar1 zorluklarla basa ¢ikmalarinda ve mesleki
gelisimlerinde 6nemli bir katki sagladigini da 6ne siirmektedir. Ikinci alt problemin
ikinci alt sorusu okul midiirlerinin goreve basladiktan sonra destege ihtiyag duyan
okul miidiirlerine hangi kisiler, kurumlar veya mekanizmalarin katki sagladigini
ortaya koymay1 amacglamistir. Verilen cevaplardan okul miidiirlerine en ¢ok katki
saglayanin tecriibeli miidiir destegi oldugu rahatlikla sdylenebilir. Ayrica, Milli
Egitim Miidiirliigii ve sosyal medya hesaplar1 kanallar1 cevaplarmin verildigi de

goriilmektedir. Ada ve Giimiis (2017)’lin yaptig1 calismada elde edilen sonuglara
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gore, okul midirlerinin Ozellikle meslegin ilk yillarinda bir sorunla
karsilagtiklarinda glivendikleri tecriibeli miidiirlere danismak suretiyle gayri resmi
sekilde bir danigmanlik, mentorluk sistemi olusturduklari goriilmiistiir. Ada ve
Gilimiis (2017)’lin ¢alismalarinin sonuglarinin da bu ¢alisma sonuglariyla uyustugu
ve birbirini destekler nitelikte oldugu ifade edilebilir. Kasalak (2020)’1n
calismasinda elde edilmis olan okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerinde en
yiiksek diizeyde etkilendikleri durumlar meslektaslara rehberlik etme, gézlemleme
ve yetistirmeye ait oldugu sonucuyla da drtiismektedir. Ikinci alt problemin iiiincii
alt sorusu yonetsel siiregleri 6grenme esnasinda miidiirlere en faydali olanin kKim/ne
oldugunu ortaya ¢ikarmayi amacglamistir. Sonuglara bakildiginda okul miidiirlerine
en yararli olan destegin Oncelikle tecriibeli miidiirlerin destegi ifade edilmis
sonrasinda ise Milli Egitim Miidiirliigii’nlin ve sosyal medya kanallarinin oldugu
ifade edilmistir. Burada soruya verilen cevaplarin bir Onceki soruya verilen
cevaplardan farklilik gostermedigi soylenebilir. Ayn1 zamanda yine Ada ve Gilimiis
(2017)’lin galigmalar ile sonuglarin ortiistiigii sOylenebilir. Ayrica Kogak ve Eves
(2010)’ un arastirmalarinda bahsettikleri gibi tecriibeli miidiir destegi ve sosyal
medya kanalarinin, okul miidiirlerinin problem ¢6zme yeteneklerinin gelismesine

katki sagladig1 noktasinda elde edilen sonuglarla uyustugu diisiiniilebilir.

Arastirmanin ticiincii alt problemi okul miidiirlerinin gorevleri esnasinda
yetistirilmeleri ve mesleki gelisimlerine yonelik olarak MEB biinyesinde
diizenlenen merkezi ve mahalli egitimler hakkindaki diisiincelerini degerlendirerek
ortaya koymaya calismistir. Katilimcilarin biiylik bir kismi hizmet i¢i eSitimlerin
faydasiz oldugunu ifade ederken ikinci olarak da bu egitimlerin plansiz oldugunu
belirtmistir. Okul miidiirlerinin kendi mesleki gelisimleri ile ilgili diizenlenen
egitimleri genel olarak en fazla faydasiz, plansiz, zamanlama koétii, gostermelik ve
yetersiz seklinde niteledikleri sOylenebilir. Ayrica sayisi az, merkezi egitimlere
katilamama ve egitimci kot gibi olumsuz eksiklikleri dile getirdikleri de
sOylenebilir. Katilimcilardan alinan cevaplarda 80 olumsuz diisiince ve eksiklik
ifade edilirken sadece 14 cevapta olumlu goriis bildirilmesi sonucu dikkat ¢ekicidir.
Olumlu gériis bildiren katilimeilarin 6ncelikle YOGEP egitimini faydali bularak
dile getirdikleri, daha sonra da faydali, egitimin kotiisii olmaz, énemli cevaplarini
dile getirdikleri sdylenebilir. Okul miidiirlerinin kendi mesleki gelisim egitimleri

icin bu derece agir elestirilerde bulunmalari hizmet i¢i egitim diizenleme
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pozisyonunda olan MEB iit diizey yoneticileri ve Hizmet I¢ci Egitim Dairesi adina
tizerinde diigiiniilmesi gereken bir konu olarak dikkat ¢ekmektedir. Elde edilen
bulgular Ada ve Gilimiis (2017)’iin ¢alismasinda okul miidiirlerinin egitimlerin
ihtiyag analizi yapilmadan planlandigini ve kisa siireli olan bu egitimlerin uzun
vadede yarar saglamadigini vurguladiklar1 bulgusunu destekler nitelikte kabul
edilebilir. Arastirmanin {igiincii alt probleminin ilk alt sorusu olan mabhalli ve
merkezi hizmet i¢i egitimlerin daha etkili ve verimli olmasi igin okul miidiirlerinin
Onerilerinin neler oldugu ve ikinci alt sorusu olan hizmet i¢i egitimlerin hangi
yonleri gelistirilmelidir sorular1 sorulmustur. Bu sorularla daha etkili ve verimli
hizmet i¢i egitim i¢in egitimlerin hangi yonlerinin gelistirilmesi gerektigi ve bu
konuda okul miidiirlerinin 6nerileri ortaya konmaya calisilmistir. ki sorunun
cevaplari benzerlik gosterdigi i¢in bu bdliimde birlikte degerlendirilmis ve
alanyazinla birlikte karsilastirilmistir. Okul miidiirlerinin kendi mesleki gelisim
egitimlerinin daha etkili ve verimli olmasi igin verdikleri Onerilerde uzman
egitimci, icerik gilincel olmal1, dogru zamanlama, ihtiyag analizi ve planli olmali ve
uygulamaya doniik olmali cevaplarinin ¢ogunlukta oldugu gortilmektedir. Kasalak’
m (2020) yaptigi bir arastirmaya gore, okul yoneticilerinin mesleki egitim
gereksinimlerinin etkin sekilde yiiriitiilmesi i¢in planli bir mesleki egitim politikasi
ve alaninda uzman Kkisiler tarafindan egitim verilmesi gerektigi belirtilmistir. Ayn
aragtirmada Mesleki gelisim etkinliklerinin programlari, icerigi, yapisi ve egitime
katilanlar iizerindeki etkisi incelenerek okul miidiirlerinin ihtiyacina uygun mesleki
gelisim etkinlikleri diizenlenebilecegi ifade edilmistir. Elde edilen bulgularin
Kasalak (2020)’1n arastirma sonuglari ile uyusmakta oldugu sdylenebilir. Erdogan
(2022)’1n arastirmasinda degindigi gibi Singapur, Giiney Kore, Finlandiya gibi
PISA smavlarinda basarili iilkelerin okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerinin
diizenli ve planli sekilde yapildigi ve siirekli egitimlerle desteklendikleri
belirtilmektedir. Erdogan (2022) ve Konan, Cetin ve Bozanoglu (2018)’ nun
aragtirmalarinda vurgu yaptig1 gibi bu durumun okul miidiirlerinin yeterliliklerini
gelistirdigi ve okullarin basar1 performanslarinin yiikselttigi  dusiiniilebilir.
Stireklilik gostermeyen, diizensiz ve yapilandirilmamis hizmet ici egitimler olmasi
noktasinda elestiri getirilen Tiirkiye icin PISA simavlarinda gosterilen diisiik
performansin nedenlerinden birinin yonetici egitimlerindeki bu durum oldugu
sOylenebilir. Bu noktada ¢aligma sonuglarinin uyustugu sdylenebilir. Ayrica Balci

ve Cinkir’in (2002) egitimlerin igerik olarak giincel olmasi, uygulamaya doniik
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olmasi, miidiirlerin ihtiyaglarina gore Ozellestirilmesi ve onlarin mesleki
gelisimlerine gercek anlamda katki saglamasi gerektigi sonuglarini bulduklart
arastirmalariyla da uyumlu sonuglar elde edildigi sdylenebilir. Murphy (2020)’ nin
egitim programlarmin miidiirlerin ihtiyaglarina gore oOzellestirilmesi gerektigi

bulgusunun da bu noktada galisma sonuglariyla ortiistiigii diistiniilebilir.

Arastirmanin dordiincli ve son alt problemi okul miidiirlerinin, goérevleri
esnasinda yetistirilmeleri ve yeterliklerinin gelistirilmesine yonelik mevcut durum
ile ilgili goriis ve degerlendirmelerini ve bu konuyla ilgili olarak onerilerinin neler
oldugu konusu incelenerek ortaya cikarilmaya caligilmistir. Okul miidiirlerinin,
miidirlerin yetistirilmesi ve gelistirilmesi ile ilgili mevcut durum hakkindaki
goriisleri oncelikle degerlendirilmistir. Okul miidiirlerinin gorevleri esnasinda
yetistirilmeleri ve yeterliklerinin gelistirilmesine yonelik mevcut durum ve oneriler
degerlendirildiginde, 16 katilimcinin mevcut durumda egitim olmadigini, 9
katilimeinin ise yetersiz egitim oldugunu ifade ettikleri goriilmektedir. Bu sonugtan
anlasilacagi lizere katilimcilar arasinda olumlu goriis bildiren bir katilimel
olmamistir. Ozellikle ¢ogunlugun ifade ettigi mevcut durumda egitim olmadig
cevabi, egitimde kritik bir role sahip olan okul yoneticilerinin Tiirkiye’ deki
yetistirilmesi ve gelistirilmesi ile ilgili olarak kotii bir tablo ¢izdigi savunulabilir.
Kasalak (2020)’1in yaptig1 arastirmada okul yoOneticilerinin, mesleki ve kisisel
gelisimleri i¢in mesleki gelisim etkinliklerin yeteri diizeyde etkili olmadigi
sonucuna bu arastirmada da ulasilmis oldugu ve dolayisiyla aragtirma sonuglari ile
ortiistiigii sdylenebilir. Okul miidiirlerinin dnerileriyle ilgili sonuglar incelendiginde
midiirlerin, egitimlerin planli ve sistematik olmasi, siirekli egitim, uzman
egitimcilerin egitimleri vermesi, egitimlerin igeriginin gilincel ve uygulamaya
doniik olmasi gerektigini 6nermislerdir. Ayrica, bu cevaplar arasinda dikkat ¢ekici
olarak profesyonel yoneticilik egitimi almasi gerekiyor, ihtiyaca goére egitimler
olmali, uygulamaya doniik egitimler olmali, egitim lideri olmali, konular dogru
secilmeli ve siirekli aktif olmay1 saglayacak egitimler, meslektas toplantilar1 ve
problem c¢6zme becerilerini gelistiren egitimlerin verilmesi gerektigini
belirtmislerdir. Burada ortaya ¢ikan sonuclarin alanyazidaki arastirmalarla biiyiik

oranda uyumlu oldugu sdylenebilir.
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Aragtirma sonuglar1 okul miidiirlerinin mesleki gelisimlerinde karsilastiklar
zorluklart ve bu zorluklarla basa ¢ikma yollarin1 anlamak agisindan onemlidir.
Sonuglar dikkate alinarak okul miidiirlerinin hizmet Oncesi ve hizmet ici
egitimlerinin daha etkili ve verimli sekilde diizenlenerek, miidiirlerin mesleki
gelisimlerinin saglanmasina calisilabilecegi diisiiniilmektedir. Okul miidiirlerinin
etkili liderler olarak yetistirilmelerinin okul basarisini artirmada ve &gretmen
performansini yiikseltmede 6nemli rol oynadig1 diisiiniildiigiinde egitim sistemi i¢in
cok daha faydali sonu¢lar meydana getirecegi savunulabilir. Okul miidiirlerinin
O0grenme pratiklerinin iyi analiz edilmesi ve degerlendirilmesi hizmet i¢i egitim
programlarimin gelistirilmesine ve bir anlamda miidiirlerin profesyonel gelisimine
yapilacak yatirim olarak goriilebilir. Egitim sisteminin basarisi, biiylik dl¢iide etkili
liderler yetistirilmesine baglidir. Okul midiirlerinin etkili liderler olmalar1 ve
onlarin mesleki gelisimine yapilacak yatirimlarin ise uzun vadede egitim kalitesinin
artmasina biliylik katkilar saglayacagi sOylenebilir. Artan egitim kalitesinin ise
insanlarin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik olarak {ist seviyeye ¢ikmasini saglayacagi
da rahatlikla sOylenebilir. Yine hizmet igi egitimlerle ilgili olarak aragtirma
sonuglarina gore egitimlerin teorik bilgiyle sinirli kalmamasi, pratik uygulamalarla
desteklenmesi gerekmektedir. Gergek diinya problemlerine yonelik ¢oziimler sunan
egitimler, midirlerin 1is basinda karsilasacaklar1 durumlara daha 1iyi
hazirlanmalarmi saglayacaktir. 21. yiizyil becerilerinde 6nemli bir yer tutan
problem ¢6zme becerileri egitimlerinin mutlaka miidiirlerin mesleki gelisim
egitimlerinde programlara dahil edilmesi gerektigi sdylenebilir ve oOnerilebilir.
Ayrica tim bu egitim faaliyetlerine iist diizey yoneticilerin gerekli hassasiyeti
gostermesi gerektigi, mali kaynaklar1 uzun vade yatirim goziiyle bakarak mesleki
gelisim egitimlerinden kismamasi, ayn1 zamanda miidiirlerin kisisel gelisimlerini
destekleyen yasal ve mesleki diizenlemelerin yapilarak daha etkili ve verimli
programlar olusturulabilecegi Onerilebilir. Miidiirlerin performanslarinin diizenli
olarak degerlendirilmesi ve geri bildirimlerle gelisimlerinin desteklenmesi
gerektigi soylenebilir. Midiirlerin degerlendirilmesi gerek rehberlik ve teftis
sistemiyle gerekse yeni bir degerlendirme sistemiyle yapilabilmesi i¢in gerekli
diizenlemeler yapilmasi gerektigi belirtilebilir. Bu noktada elbette bagarinin nasil
Olgiilecegi  sorusu akla gelse de degerlendirilemeyen bir durumun
gelistirilemeyecegi diisiiniildiigiinde mutlaka bir degerlendirme sisteminin olmasi

geregi ortaya ¢ikmaktadir denebilir. Ayrica miidiirlerin degerlendirme sisteminin
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midiirlerin kendi performanslarini degerlendirmelerine ve gelisim alanlarini
belirlemelerine yardimci olacagi diistiniilmektedir. Ada ve Glimiis (2017)” iin
calismasinda belirttigi gibi okul miidiirlerinin bir kismi miifettislerin okullarda
yaptiklar1 denetim ve rehberlik faaliyetlerini 6grenme pratigi olarak gordiiklerini
ifade etmislerdir. Bu nedenle okul miidiirlerinin degerlendirilmesi ile ilgili sistemin
kurulmas1 arastirmada bahsedilen 6grenme pratikleri ve kalitenin artirilmasi
konusunda hem kaynak teskil edecek hem de degerlendirme esaslarina alt yap1

olusturacak nitelikte oldugu 6n goriilmektedir.

Arastirmada dikkat ¢ekici sonuglardan biri olarak okul miidiirlerinin
bircogunun bahsettigi tecriibeli midiir desteginin, diinyadaki ornekleri de goz
Oniine alinarak mentorluk, danigsman miidiirliik gibi bir program olusturmani faydali
olabilecegi diisiiniilebilir. Bu dogrultuda modelin esaslarinin belirlenerek yasal alt
yapmi olusturulmasiyla hayata gegirilebilmesi Onerilebilir. Bodylece okul
miidirlerinin  sahadaki gercek zorluklarla basa ¢ikabilmelerinde yalniz
birakilmamalar1 ve =zorluklarla basa c¢ikmalar1 konusunda daha hazirlikli
olabilecekleri diisiiniilebilir. Ayrica diinyadaki orneklerde oldugu gibi okul
miidirlerinin daha c¢abuk tecriibe kazanmasi ve hizli sekilde etkili liderler haline
gelmeleri saglanabilir. Bunun yaninda tecriibeli miidiir destegi, mentorluk
programlarinin bir anlamda siirekli egitim saglayacagi da diisiliniilebilir. Bunun
yaninda meslektas toplantilarinin da mentorluk programlariyla birlikte egitim
sistemi icerisinde okul miidiirlerinin mesleki gelisimine katki saglamak i¢in
kurgulanmasinin yolunu acabilecegi ve bu sekilde yarar saglayacagi da
sOylenebilir. Meslektas toplantilarinin da bir ¢esit metorluk olarak kabul edilerek
mentorluk gibi bir program dahilinde miidiirleri gelisimi i¢in kullanilmasi gerektigi

diistiniilebilir.

Politika yapicilar ve karar vericiler tarafindan arastirma sonuglarinin
degerlendirilmesi ve dikkate alinmasi gerektigi sOylenebilir. Egitim sisteminde ¢ok
kritik ve biiylik bir role sahip okul miidiirlerinin ge¢gmisten bugiine kadar bir¢ok kez
degisen yonetmelik ve kurallarla degil diinya standartlarinda, bilimsel ¢aligsmalarla
elde edilmis verilere dayanan bir se¢me, yetistirme ve atama sistemiyle goreve
gelmesini saglayabilecegi ileri siiriilebilir. Calismanin kavramsal ¢erceve

bolimiinde agiklanan diinyada okul midiirlerinin se¢imi, yetistirilmesi ve
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atanmasina ait verilerle Tiirkiye’de mevcut durum karsilastirildiginda ¢alisgama
sonuclarina dayali olarak midiirlerin yetistirme sistemi olusturulabilecegi
sOylenebilir. Miidiirlerin segilmelerini, yetistirilmelerini, mesleki gelisimlerini
saglamak Ve siirekli olarak desteklemek amaciyla kapsamli ve siirdiiriilebilir egitim
politikalar gelistirilmelidir. Bu politikalar, miidiirlerin giincel bilgi ve becerilere

sahip olmalarini saglamalidir.

Arastirmacilar i¢in okul miidiirlerinin profesyonel gelisimlerini ve egitim
programlarinin uzun vadeli etkilerini inceleyen caligmalar yapilabilir. Bu tiir
caligmalar, midiirlere yonelik diizenlenen egitim programlarinin etkinligini
degerlendirmek ve iyilestirmek i¢in 6nemli veriler saglayacagi sdylenebilir. Ayrica
farkli iilkelerdeki midiir egitim programlarinin incelenerek karsilagtirilmasi ve
etkinliklerinin degerlendirilmesi ile ilgili arastirmalar, hangi yaklasimlarin daha
basarili oldugunu belirlemeye yardimci olacaktir. Bu aragtirmalarin da egitim
politikalariin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacagi varsayilabilir. Ayrica bu
arastirmanin farkli yonetim kademelerinde (miidiir basyardimcisi ve midiir
yardimeisi gibi) ve kurumlarinda (6gretmenevi, halk egitimi merkezi, bilim sanat
merkezi, rehberlik arastirma merkezi, mesleki egitim merkezi gibi) gorev yapan

katilimcilarla da tekrar calisilabilecegi sdylenebilir.

136



KAYNAKCA

Adli, F. (2023). A Comparative Study of the Policies of School Principal
Appointment in Switzerland, Finland, Singapore, and South Korea: Lessons
for Iran. Iranian Journal of Comparative Education, 6(3), 2564-2580.

Akay, F., Turan, T. & Benzer, M. (2022). Avrupa’ daki Egitim Kurumlarinda
Egitim Yoneticisi Segme ve Atama Kriterlerinin Incelenmesi. Uluslararas:
Sosyal Bilimler Dergisi. 6(25), 260-274.

Akin, U., (2012). Okul Yoneticilerinin Sec¢imi ve Yetistirilmesi: Tiirkiye ve
Secilmis Ulkelerden Farkli Uygulamalar, Karsilastirmalar. A/BU Sosyal
Bilimler Enstitiisti Dergisi, Giiz 12(2), 1-30.

Aktas, A., & Ozgenel, M. (2020). Okul Miidiirlerinin Liderlik Stillerinin Ogretmen
Performansina Etkisi. Uluslararas: Liderlik Calismalar: Dergisi: Kuram ve
Uygulama, 3(2), 1-18.

Akyildiz, S., Filiz, T. & Kayser, V. (2019). Okul Midiirlerinin 2023 Egitim Vizyon
Belgesinde Yer Alan Yoneticilerin Mesleki Gelisimlerine Iliskin

Diizenlemelerine Yonelik Goériislerinin Incelenmesi. Milli Egitim Dergisi
48(1), 793-826.

Akyol, B. & Yesilbas-Ozeng, Y. (2021). Singapur ile Tiirkiye’de Okul Y®6neticisi
ve Ogretmen Se¢me ve Yetistirme Sistemlerinin Karsilastirilmasi. Tiirk
Egitim Bilimleri Dergisi, 19(2), 904-925.

Akyliz, M.Y. (2002). Cagdas Okulda Etkili Liderlik. Ege Egitim Dergisi, 1(2), 109-
119.

Akyiiz, Y. (1994). Tiirk Egitim Tarihi (Baslangictan 1993’e). Istanbul: Kiiltiir
Koleji Yaymlar

Altin, F. & Vatanartiran, S. (2014). Tiirkiye’de Okul Ybnetici.gi Yetistirme, Atama
ve Siirekli Gelistirme Model Onerisi. Ahi Evran Universitesi Kirsehir
Egitim Fakiiltesi Dergisi (KEFAD) 15(2), 17-35.

Altunay, E. (2017). Smf Yonetiminde Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik
Rolleri. Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 20(37),
19-44.

Anderson, R. E., & Dexter, S. L. (2005). School technology leadership: An
empirical investigation of prevalence and effect. Educational
Administration Quarterly, 41(1), 49-82.

Aslan, H. & Karip, E. (2014). Okul Midiirlerinin Liderlik Standartlarnin
Gelistirilmesi. Kuram ve Uygulamada Egitim Yénetimi. 20 (3), 255-279.

Aslanargun, E., (2011). Tiirkiye’de Okul Yonetimi ve Atama Yonetmelikleri. e-
Journal of New World Sciences Academy, 6(4), 2645-2659.



Balci, A. (1988). Etkili Okul. Egitim ve Bilim, 12(70), 21-30.

Balci, A. (2008). Tiirkiye’de egitim yonetiminin bilimlesme diizeyi. Kuram ve
Uygulamada Egitim Yénetimi, 54(54), 181-2009.

Balci, A., (2022). Etkili Okul ve Okul Gelistirme. Ankara: Pegem Akademi
yayinlari.

Balkar, B. & Kalman, M. (2015). Okul Iklimi, Ogretimsel Liderlik ve Yonetsel
Liderlik Degiskenlerinin Okul Yoneticiligine Atama Yaklasimlar
Acisindan Ayirt Edicilik Diizeyi. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi,
14(54), 141-159.

Baloglu, N., (2011). Dagitimci Liderlik: Okullarda Dikkate Alinmast Gereken Bir
Liderlik Yaklasimi. Ahi Evran Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 12(3),
127-148.

Balyer, A. & Giindiiz, Y. (2011). Degisik Ulkelerde Okul Miidiirlerinin
Yetistirilmesi: Tiirk Egitim Sistemi Icin Bir Model Onerisi. Kuramsal
Egitimbilim, 4(2), 182-197.

Balyer, A., (2012). Cagdas Okul Midiirlerinin Degisen Rolleri. Ahi Evran
Universitesi Kirgehir Egitim Fakiiltesi Dergisi (KEFAD) 13(2), 75-93.

Bilgilier, H., & Cetin, B. (2020). Siyasi Liderlerden Beklenen Liderlik Qzellikleri:
X ve Y Kusagi Baglaminda Nitel Bir Arastirma. Lefke Avrupa Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi, 10(2), 135-151.

Brundrett, M. (2001). The development of school leadership preparation
programmes in England and the USA: A comparative analysis. Educational
Management & Administration, 29(2), 229-245.

Bursalioglu, Z. (2012). Egitim Yéonetiminde Teori ve Uygulama. Ankara: PEGEM
Akademi Yayinlari. Aktaran: Ozdemir, S. & Cemaloglu, N. (Ed.). (2022).
Orgiitsel Davranig ve Yonetimi. Ankara: PEGEM Akademi Yaynlari.

Bursalioglu, Z. (2020). Egitim Yonetiminde Teori ve Uygulama. Ankara: PEGEM
Akademi Yayinlari.

Bursalioglu, Z., (2021). Okul Yénetiminde Yeni Yapt ve Davranis. Ankara: PEGEM
Akademi Yayinlari

Bush, T., (2013). Preparing Headteachers in England: Professional Certification,
not Academic Learning. Educational Management Administration &
Leadership. 41(4) 453-465.

Biilbiil, T., & Cuhadar, C. (2012). Okul Yéneticilerinin Teknoloji Liderligi Oz-
Yeterlik Algilart ile Bilgi ve Iletisim Teknolojilerine Yénelik Kabulleri

Arasindaki Iliskinin Incelenmesi. Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 1(23), 474-4909.

Cemaloglu, N. (2019). Yénetimin Pin Kodu. Ankara: PEGEM Akademi Yayinlari.

138



Cemaloglu, N., (2021, Kasim 16). Okulda Liderligi Paylastiran Lider: Dagitimci
Lider. Kamudanhaber.net. 15 Ekim 2023 Tarihinde
https://www.kamudanhaber.net/okulda-liderligi-paylastiran-lider-
dagitimci-lider adresinden alindi

Coskun, B. & Celikten, M. (2020). Cin Halk Cumhuriyeti Egitim Sistemi.
Uluslararast Toplum Arastirmalar: Dergisi, 15(24), 2982-3011.

Crow, G. M. (2017). Supporting Principals’ Learning: Key Features of Effective
Programs. Journal of Educational Administration, 55(3), 277-292.

Calik, T., Coban, O., & Ozdemir, N. (2019). Okul Yéneticilerinin Teknolojik
Liderlik Oz Yeterlil_gleri ve Kisilik Ozellikleri Arasindaki iliskinin
Incelenmesi. Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi, 52(1),
83-106.

Capar, M. C., & Ceylan, M. (2022). Durum Calismasi ve Olgubilim Desenlerinin
Karsilastirilmasi. Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 22(Ozel
Say1 2), 295-312.

Celik, V. (1990). Egitim yOneticisinin yetistirilmesi. Egitim ve Bilim, 14(75).

Cobanoglu, F., & Badavan, Y. (2017). Basarili Okullarin Anahtar1: Etkili Okul
Degiskenleri. Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi,
1(26), 114-134.

Day, C., Sammons, P., & Gorgen, K. (2020). Successful School
Leadership. Education development trust.

Demir, C., Yilmaz, M.K. & Cevirgen, A. (2010). Ljderlik Yaklasimlari ve Liderlik
Tarzlarma lliskin Bir Arastirma. Alanya Isletme Fakiiltesi Dergisi, 2(1),
129-152.

Demirdag, S. (2018). Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yénetimi. Ankara: NOBEL
Akademik Yaymecilik.

Demirel, O., & Kaya, Z. (2007). Egitim Bilimine Giris. Ankara: Pegem Yayincilik.

Dirik, M. Z., (2015). Ogretim Ilke ve Yiontemleri. Ankara: PEGEM Akademi
Yayinlart.

Dogan, S., Demir, D., & Calmasur, H. (2015). Ortaokul Yoneticilerinin Liderlik
Kavramina ve Ortaokul Yoneticilerinden Beklenen Liderlik Davranislarina
Mliskin Gériisleri. Denetim Kongresinde Sunulan Sézlii Bildiri.

Durnal, M. (2019). Ortaokul Ogretmenlerinin Goriislerine Gore Okul
Miidiirlerinin Sergiledigi Teknolojik Liderlik Davranig Diizeyi. Kuramsal
Egitim Bilim Dergisi. 12(2), 401-430.

Erdogan, S. (2022). Singapur, Giiney Kore, Finlandiya ve Tiirkiye’de Okul

Yoneticilerinin Segilmesi ve Yetistirilmesi. Egitim Yonetimi ve Politikalart
Dergisi, 3(1), Sayfa 59-609.

139


https://www.kamudanhaber.net/okulda-liderligi-paylastiran-lider-dagitimci-lider
https://www.kamudanhaber.net/okulda-liderligi-paylastiran-lider-dagitimci-lider

Erkol, H., (2020). Ge¢misten Giinlimiize Yonetici Metaforlarinin  Analizi.
Uluslarars: Toplum Arastirmalar: Dergisi. 15(24), 3012-3042.

Fullan, M. (2015). The new meaning of educational change. Teachers college press.

Gokbulut, B. & Turan, S. (2021). IJETSAR International Journal of Education
Technology and Scientific Researches, 6(14), 589-623.

Grissom, J. A., & Harrington, J. R. (2016). Developing Effective Principals: What
Kind of Learning Matters? Educational Administration Quarterly, 52(2),
188-227.

Gil, H., & Aykanat, Z. (2012). Karizmatik Liderlik ve Orgﬁt Kiiltiiri liskisi
Uzerine Bir Arastirma. Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi. 16(1), 17-36.

Gililmez, D. & Yavuz, M. (2016). Okul Miidiirlerinin Se¢imi ve Yetistirilmesine
Yénelik Bir Model Onerisi. Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dergisi, 40(40), 220-233.

Giimiis, E., & Ada, S. (2017). Okul Miidirlerinin Katildiklari Mesleki Gelisim
Faaliyetleri Hakkindaki Gérusleri: Turkiye ve ABD 6rnekleri. Mehmet Akif
Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 1(43), 176-208.

Glimiis, S. & Bellibag, M.S. (2019). The Relationship Between Professional
Development And School Principals’ Leadership Practices: The Mediating
Role Of Self-Efficacy. International Journal of Educational Management,
34(7), 1155-1170.

Giimiiseli, A. 1. (2001). Cagdas Okul Miidiiriiniin Liderlik Alanlari. Kuram ve
Uygulamada Egitim Yonetimi. 28(28), 531-548.

Giingavd1, G. (2017). Karizmatik Liderlik: Alan Yazin Taramasi. Uluslararasi
Insan ve Sanat Arastirmalart Dergisi, (Ek 1), 21-34.

Giines, F. (2016): Mesleki Gelisim Yaklagimlar1 ve Ogretmen Yetistirme.
Adryaman Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 8(24), 1006-1041.

Giirbiiz, R., Erdem, E & Yidwim, K. (2013). Basarili Okul Miidiirlerinin
Ozellikleri. Dicle Universitesi Ziva Gokalp Egitim Fakiiltesi Dergisi,
20(2013), 167-179.

Giirez, 1. (2023). Dezavantajli Okullarda Ogretmen Liderliginin Incelenmesi.
Yayimmlanmamis Doktora Tezi. Zonguldak. Zonguldak Biilent Ecevit
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Giirkan, H. & Toprakec1, E. (2018). Ilkokul Miidiirlerinin Mesleki Gelisimi. E
Uluslararasi Egitim Aragtirmalari Dergisi, 9(2), 64-81.

Hussin, S., & Al Abri, S. (2015). Professional Development Needs of School
Principals in the Context of Educational Reform. International Journal of
Educational Administration and Policy Studies, 7(4), 90-97.

140



Isik, M., & Cetin, M. (2019). Farkli kariyer evrelerindeki okul yoneticilerinin
profesyonel 6grenme diizeyleri. Kastamonu Education Journal, 27(2), 823-
836.

Jerdborg, S. (2023). Participation in the Swedish national principal training

programme: How does it intertwine with principals’ practice?. Educational
Management Administration & Leadership, 51(4), 932-948.

Jones, S., & Brown, L. (2019). Planning University-Urban District Partnerships:
Implications for Principal Preparation Programs. Journal of Educational
Administration, 5(4), 421-439.

Kandemir, A., (2022). Milli Egitim Stralarinda Egitim ve Okul Y6netimi. Bagkent
Unwersity Journal of Education, 9(2), 169-179.

Karabatak, S. (2015). Tiirkiye’de Okul Yoneticilerinin Yetistirilmesi ve Yurtigi
Alanyazinda Sunulan Model Onerilerinin Incelenmesi. Turkish Journal of
Educational Studies, 2(3), 79-107.

Kaya, C., Koyuncu, B. (2021). Yo6netim Kuramlar1 — Yaklasimlari. International
Academic Social Resources Journal, 6(25), 827-838.

Kim, S., & Kim, E. P. (2005). Profiles of school administrators in South Korea: A
comparative perspective. Educational Management Administration &
Leadership, 33(3), 289-310.

Klein, E. D. & Schwanenberg, J. (2022). Ready to lead school improvement?
Perceived professional development needs of principals in Germany.
Educational Management Administration & Leadership, 50(3), 371-391.

Kog, N., (1995). Kurulusunun 30. Yilinda Egitim Bilimleri Fakiiltesi Etkinliklerinin
Degerlendirilmesi. Ankara University Journal of Faculty of Educational
Sciences (JFES), 29(1), 1-12.

Kocak, R., Eves, S. (2010). Okul Ydneticilerinin is Doyumlari ile Problem Cozme
Becerileri Arasindaki iliski. Uluslararasi Insan Bilimleri Dergisi, 7(1), 193-
212.

Konan, N., Cetin, R.B., Bozanoglu, B. (2018). PISA’da Basarili Olan Bazi
Ulkelerde Okul Miidiirlerinin Secilme, Yetistirilme ve Gorevlendirilmesi.
Cagdag Yonetim Bilimleri Dergisi. 5(2), 141-157.

Korkmaz, M. (2005). Okul Yoneticilerinin Yetistirilmesi: Sorunlar, Coziimler ve
Oneriler. Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 25(3), 237-252.

Kosar, S., & Buran, K. (2019). Okul Miidiirlerinin Ders Denetim Faaliyetlerinin
Ogretimsel Liderlik Baglaminda Incelenmesi. Egitimde Nitel Arastirmalar
Dergisi, 7(3), 1232-1265.

Koger, M. & Kocoglu, E. (2020). Egitim Tarihi. Ankara: PEGEM Akademi
yayinlari.

141



Leithwood, K., & Day, C. (2007). Starting with what we know. In Successful
principal leadership in times of change: An international perspective (pp.
1-15). Dordrecht: Springer Netherlands.

Maarif Teskilatina Dair Kanun. (1926, Mart 3). Resmi Gazete (Say1 338).
14.09.2023 tarihinde https://www5.tbmm.gov.tr/tutanaklar/f KANUNLAR _
KARARLAR/kanuntbommc004/kanuntbommc004/kanuntbmmc00400789.p
df adresinden alindu.

Mestrey, R. (2017). Empowering principals to lead and manage public schools
effectively in the 21st century. South African Journal of Education, 37(1),
1-11.

Mestry, R. & Singh, Prakash. (2007). Continuing Professional Development for
Principals: a South African Perspective. South African Journal of
Education, 27(3), 477-490.

Milli Egitim Bakanlhig1 Personeli Hizmet ici Egitim Y&netmeligi. (2022, Mart 11).

Resmi Gazete (Say1 31775). 25.10.2023 Tarihinde
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2022/03/20220311-6.htm  adresinden
alindi.

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Hizmet I¢ci Egitim Yonetmeligi. (2021, Subat 5).
Resmi Gazete (Say131775). 11.03.2022 Tarihinde
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2022/03/20220311-6.htm
adresinden alindi.

Milli Egitim Bakanlhigima Bagli Egitim Kurumlarina Yonetici Se¢me ve
Gorevlendirme Yonetmeligi. (2021, Subat 5). Resmi Gazete (Say1 31386).
22.09.2023 Tarihinde https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2021/02/
20210205-1.htm adresinden alindi.

Murphy, J. (2020). How Not to Prepare School Principals. Educational
Administration Quarterly, 56(2), 245-279.

Murphy, J., (1998). Preparation for the School Principalship: the United States
story. School Leadership & Management, 18(3), 359-372.

Tee Ng, P. (2012). Mentoring and coaching educators in the Singapore education
system. International Journal of Mentoring and Coaching in
Education, 1(1), 24-35.

Nicholson, B., Harris-John, M., & Schimmel, C. J. (2005). Professional
Development for Principals in the Accountability Era. Appalachia
Educational Laboratory at Edvantia NJ, 1-57.

Oz, H. (2019). Veri Temelli Okul Yoneticisi Segme, Yetistirme ve Gorevlendirme
Modeli. Sosyal Bilimler ve Egitim Dergisi, 2(2), 311-334.

Ozdemir, N., Turan, S. & Coban, O., (Ed.), (2022). 21. Yiizyil Okullarin: Yeniden
Diisiinmek. Ankara: PEGEM Akademi Yayinlari.

142



Ozdemir, S. & Cemaloglu, N. (Ed.). (2022). Orgiitsel Davranms ve Yonetimi.
Ankara: PEGEM Akademi Yayinlari.

Ozdemir, S., & Sezgin, F. (2002). Etkili Okullar ve Ogretim Liderligi. Kirgizistan
Manas Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2(3), 266-282.

Ozdemir, S., Sezgin, F., Kiling, A. C., & Polatcan, M. (2023). A cultural lens to
school leadership effects on teacher instructional practices: The mediation
of teacher collective efficacy and the moderation of uncertainty
avoidance. Educational Management Administration & Leadership,
17411432231177536.

Ozden, Y. (2010). Egitimde Yeni Degerler: Egitimde Déniisiim (8.Bask1). Ankara,
Pegem Yayincilik; aktaran: Ayik, A. & Sayir G. (2014). Okul Miidiirlerinin
Ogretimsel Liderlik Davramslart ile Orgiit Iklimi Arasindaki Iliski.
Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 13(49), 253-279

Ozmen, H. & Ekiz, D. (Ed.). (2013). Egitim Bilimine Giris. Ankara: PEGEM
Akademi Yayinlari.

Oztiirk, M. B. & Akkus, M. (2020). Japonya, Giiney Kore, Singapur ve Tiirkiye’de
Okul Yoneticilerinin Se¢ilmesi ve Yetistirilmesi. Cagdas Yonetim Bilimleri
Dergisi, 7(1), 65-79.

Palmer, B., & Birch, C. (2018). Evaluating the Effectiveness of Traditional and
Alternative Principal Preparation Programs. Educational Administration
Quarterly, 54(3), 325-360.

Pont, B., Moorman, H., & Nusche, D. (2008). Improving school leadership (Vol. 1,
p. 578). Paris: OECD.

Razavi, M. S. S., Imani, M. N., & Sharifi, A. (2022). A Comparative Study of
Supervisory Role of Primary Schools Principals in Iran, Japan and South
Korea. Iranian Journal of Comparative Education, 5(1), 1738-1764.

Rowland, C. (2017). Principal Professional Development: New Opportunities for a
Renewed State Focus. Education Policy Center at American Institutes for
Research.

Saban, A. (2008). Okula Iliskin Metaforlar. Kuram ve Uygulamada Egitim
Yonetimi Dergisi, 14(3), 459-496.

Sahlin, S. (2023). Professional development of school principals—how do
experienced school leaders make sense of their professional
learning?. Educational Management Administration & Leadership,
17411432231168235.

Serrao Cunha, R., Tintore, M., Cabral, I. & Matias Alves, J. (2020). Portuguese

Principals’ Professional Development Needs and Preferred Learning
Methods. Education Scihences, 10(219), 1-16.

143



Seving, H. (2014). Degisim Ve Kurumsal Yapilandirma Siireci: Merkezi Hiikiimet
Teskilat1 Arastirma Projesi (MEHTAP). Journal of International Social
Research, 7(35).

Sezik, M. & Agir, O. (2016). Tirkiye'nin Kamu Yonetimini Degistiren Faktorler:
Batililasma ve Kiiresellesme. International Journal of Social Science
Studies, 8(49), 225-240

Stein, L., & Nelson, S. W. (2019). Developing Principals as Instructional Leaders:
A Case Study. Journal of Educational Administration, 57(3), 289-305.

Siingii, H. (2012). Tiirkiye, Almanya, Fransa ve Ingiltere’de Okul Miidiirlerinin
Atanmasi ve Yetistirilmesi. Sakarya University Journal of Education. 2(1),
33-48

Simsek, H., (2004). Egitim Y&neticilerinin Yetistirilmesi: Karsilastirmali Ornekler
ve Tiirkiye I¢in Oneriler. 01.10.2023 tarihinde
https://www.hasansimsek.net/indir adresinden alindi.

Talim Terbiye Kurulu Baskanlhigi (TTKB). (1962). 7.. Milli Egitim Sirasi.
https://ttkb.meb.gov.tr/meb iys dosvyalar/2021 12/08162906 7 sura.pdf
adresinden alindi.

Talim Terbiye Kurulu Baskanhigi (TTKB). (1982). 11. Milli Egitim Sirasi.
Istanbul: Milli Egitim Basimevi.

Talim Terbiye Kurulu Baskanhg (TTKB). (1993). 4. Milli Egitim Sirasi.
Istanbul: Milli Egitim Basimevi.

Talim Terbiye Kurulu Baskanligi (TTKB). (1996). 15. Milli Egitim Sirast.
Istanbul: Milli Egitim Basimevi.

Talim Terbiye Kurulu Baskanligi (TTKB). (1999). 16. Milli Egitim Siirast. Ankara:
Milli Egitim Basimevi.

Talim Terbiye Kurulu Baskanligi (TTKB). (2007). 17. Milli Egitim Siirast. Ankara:
Milli Egitim Basimevi.

Talim Terbiye Kurulu Baskanligi (TTKB). (2011). 18. Milli Egitim Siirast. Ankara:
Milli Egitim Basimevi.

Talim Terbiye Kurulu Baskanligi (TTKB). (2014). 19. Milli Egitim Siirast. Ankara:
Milli Egitim Basimevi.

Talim Terbiye Kurulu Baskanligi (TTKB). (2021). 20. Milli Egitim Siiras:. Talim
ve Terbiye Kurulu Baskanligi Kurul ve Stira Isleri Daire Baskanlig.

Tannisevdi, F. & Kiral, B. (2018). Cin ve Tirk Egitim Sistemlerinin
Karsilastirilmasi. Cagdas Yonetim Bilimleri Dergisi, 5(3), 223-240.

Tas¢1, B. (2022). Okul Yonetiminde Liderlik ve Liderligin Okul Ciktilari
Uzerindeki Etkisi. Hakkari Egitim Fakiiltesi Dergisi (HEFDER), 1(1), 1-18.

144


https://ttkb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2021_12/08162906_7_sura.pdf

Thody, A., Papanaoum, Z., Johansson, O., & Pashiardis, P. (2007). School principal
preparation in  Europe. International  journal of educational
management, 21(1), 37-53.

Tirri, K., Eisenschmidt, E., Poom-Valickis, K., & Kuusisto, E. (2021). Current
Challenges in School Leadership in Estonia and Finland: A Multiple-Case
Study among Exemplary Principals. Education Research
International, 2021(1), 8855927.

Tony Bush & Qiang Haiyan (2000) Leadership and Culture in Chinese Education,
Asia Pacific Journal of Education, 20(2), 58-67.

Tunger, P. (2011). Orgiitsel Degisim ve Liderlik. Sayistay Dergisi. (80), 57-84.

Turan, S. (2020). Covid-19 Siirecinde Okul Miidiirlerinin Teknolojik
Liderligi. Milli Egitim Dergisi, 49(1), 175-199.

Turan, S., Yildirinm, N. & Aydogdu E. (2012). Okul Miidiirlerinin Kendi
Gorevlerine liskin Bakis Agilari. Pegem Egitim ve Ogretim Dergisi 2(3),
63-76.

Tiark Dil  Kurumu (TDK). (2023). Ekim 10, 2023 Tarihinde
https://www.sozluk.gov.tr/ adresinden alind1

Ugar, R., & Dagli, A. (2017). Ilkokul Miidiirlerinin Dagitimci Liderlik Davranislart
Ile Ogretmenlerin  Motivasyon Ve Yaraticihk Diizeyleri Arasindaki
Iliski. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 16(60), 198-216.

Uygur, M. (2021). Tirkiye, Fransa, Ingiltere, Finlandiya, Giiney Kore ve
Yunanistan’daki Qkul Y oneticilerinin Yetistirilme ve Atanma Siire¢lerinin
Karsilastirilmasi. Insan ve Sosyal Bilimler Dergisi, 4(1), 171-191.

Uzun, A., & Sisman, M. (2023). Egitim liderligiyle ilgili standartlar ve Tiirkiye’de
egitim liderligi: ISLLC Okul Liderligi Standartlari. Uluslararas: Liderlik
Calismalart Dergisi: Kuram ve Uygulama, 6(2), 137-158.

Varis, F. (Ed.). (1994). Egitim Bilimine Giris. Ankara: Ankara Universitesi
Yayinlari.

Van der Westhuizen, P., & Van Vuuren, H. (2007). Professionalising principalship
in South Africa. South African Journal of Education, 27(3), 431-446.

Wei, W. (2017). Education policy borrowing: Professional standards for school
leaders in China. Chinese Education & Society, 50(3), 181-202.

Yamamoto, Y., Enomoto, N., & Yamaguchi, S. (2016). Policies and practices of
school leaderships in Japan: a case of leadership development strategies in
akita. Educational Considerations, 43(3), 6.

Yavuz, M. (2006). Tlkdgretim Okulu Miidiirlerinden Beklenen Roller e Karsilanma
Diizeyleri. Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, (16), 657-
670.

145



Yavuz, Y. & Cakir, P. (2022). PISA’da Basarili Olan Ulkeler ile Tiirkiye’ de Okul
Yoneticilerini Segcme, Atama ve Yetistirme Streci. Buca Egitim Fakiiltesi
Dergisi, (53), 427-447.

Yildirim, A. & Simsek, H. (2016). Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri.
Ankara: Seckin Yayincilik.

Yilmaz, K., (2023). Egitim Yonetiminde Kuram Hareketi. Alanyazin Egitim
Bilimleri Elestirel Inceleme Dergisi. (Ozel Sayr), 29-37.

Yoriik, S., & Akdag, G. A. (2010). lkdgretim Okul miidiirlerinin Ogretimsel
Liderlik Davramislarinin  Etkililigi  Olgeginin  Gelistirilmesi. Kuramsal
Egitimbilim Dergisi, 3 (1), 66-92.

146



EKLER

Ek 1: Etik Kurulu izni

Evrak Tarih ve Sayisi: 12.12.2023-385294

Keorsm Koo Taribi ve
Says:26.11. 2023378638

Protobal No:342

30.11.2023

T.C
ZONGULDAK BULENT ECEVIT UNIVERSITESI
INSAN ARASTIRMALARI ETIK KURULU KARARI

CALISMANIN TOR(: Ses ve Goriinta Kayitlan

Tarkiye'de Okul Miidiirderinin Ogrenme  Pratiklerinin
BASLIK: incelenmesi

SORUMLU ARASTIRMACI: |Dr. Ogr. Uyesi Selguk TURAN

YARDIMCI ARASTIRMACH: | Ozgar Mutlu OZTORK

KARAR: UYGUN

ETIK KURUL U YELERI

Prof. Dr. Saban CELIKOGLU
Bagkan

Prof. Dr. Ahmet Ferda CAKMAK Prof. Dr. Ahmet EFILOGLU
Oye UOye
Katilmads
Prof. Dr. Mchmet CURAL Dog. Dr. Yiicel NAMAL
Oye Oye
Katilmad:

Dog. Dr. Talay KUZLU AYYILDIZ Dr. Ogr. Uyesit Mustafa Cagatay BUYUKUYSAL
Oye Oye

29.05.2014 Tarih ve 2014/08-13 Sayili Senato Karan ile Kabul Edilmigtir.

Bu belge, guvenli elektrontk imxza lle imzalanmistir




Ek 2: MEB Arastirma izni

T.C.

FONGULDAK VALILIGI —
- . -
il Milli Egitim Midariogi C v E

Sayr  : E-45865702-605.01-93995119 09.01.2024
Konu : Arastirma fzni
{Ozglr Mutln OZTURK)

DAGITIM YERLERINE

ilgi: Zonguldak Bilent Ecevit Universitesi Ofrenci Isleri Daire Baskanh@mn 29/12/2023 taribli ve
396113 sayil yazsi.

flgi yam gerefi; Zonguldak Bilent Ecevit Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlisli Tezli Yiiksek
Lisans programu bfrencisi Ozgir Mutln OZTURK'n "Tirkiye'de Okul Midiirlerinin Ogrenme
Pratiklerinin Incelenmesi” konulu proje ¢alismasma veri saflamak amaciyla [limizde bulunan anaokul
filkokul Jortackul ve liselerde gbrev yapmakis olan okul midiiderine 2023- 2024 Efitm-Ofretim
vilinda, vilzylize olacak gekilde, anket cahsmasim uygulama talebinin uygun goriildifine dair Valilik
Makanw'ndan alman Olur, ekte génderilmis olup; konuya iliskin ilgililere bilgi verilmesi hususunda;
Bilgilerini ve gerefiini rica ederim.

Osman BOZKAN
Vali a.
il Milli Efitim Miidiirli

Ek:
1- Valilik Olur'u (1 sayfa)
2- llgi Yazi ve Ekleri { Sayfa)

Dagitim:

Biilent Ecevit Universitesi

(Orenci isleri Daire Bas.)

Tilm Kaymakambklara (flge M.E.M.)

Merkezde Bulunan Tibm Oloul Miid.
Mibdiirliflimilz Ozel Ofretim Kurumlar Subesine

Hut belye pivesh clebivonik imea e mealansmtr.
Adres : Skaini Geligleme Subes Belys Dol Adred : hitpsUsww ki pe oy in'mebchys
Eillgi igin: ELf A KORKLIT
Unyim - Biny Persomchi
Inlemst Adeesi Faba:

- Bu cvrak givens [ g yu_ ik gow ir 268E-gfdd-TATe -04ET - 00b e kod fe oy cdiichibr.

148



Ek 3: Goriisme Sorulari

Veri Toplama Araglari:

Arastirmada veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan gelistirilen yari
yapilandirilmig goriisme formu kullanilacaktir. Bu goriisme formunda yer alan
sorular asagidaki gibidir:

Cinsiyet

Yas

Mezuniyet

Meslekte Kidem

Miidiirliikkteki Kidem

Calisilan Okul Kademesi

Bransg :
GORUSME SORULARI

1. Mudiirliik gorevine ilk kez atandiginiz zaman hangi duygulari yasadiniz.

2. Miidiirliik gorevine atanmada sizce etkili olan 6zellikleriniz nelerdi?

3. Okul mudiirii olarak atandiginizda okul miidiirliigiiniin gerektirdigi bilgi ve
becerileri edinmenizi saglayacak ne gibi egitimler almistiniz?

4. Okul mudirligine ilk defa atanan kisilerin yonetsel siireclerde
karsilastiklar: sorunlar nelerdir?

5. Okul midiirliigiine ilk defa atanan kisilerin goreve basladiktan sonra
yonetsel siireglerde karsilastiklar1 zorluklar nelerdir?

6. Okul midiirlerinin yonetsel slireglerde yasadiklari zorluklarda iirettikleri
¢6ziim yollar1 nelerdir?

7. Okul miidiirlerinin yonetsel siirecleri 6grenmelerinde katki saglayan
kurumlar mekanizmalar nelerdir?

8. Yonetsel siiregleri 6grenmenize en fazla katki saglayan kim/ne olmustur?

9. Okul miidiirlerine yonetsel siiregleri 6grenmelerine yonelik olarak MEB
blinyesinde diizenlenen merkezi ve mahalli egitimler hakkindaki
goriisleriniz nelerdir?

10. Okul miidiirleri i¢in diizenlenen merkezi ve mahalli egitimlerin etkililigi ve
verimliligine iliskin goriis ve 6nerileriniz nelerdir?

11. Okul midiirlerinin yonetsel stiregleri Ogrenme pratiklerine 1iliskin
diizenlenen hizmet i¢i egitimlerin hangi yOnlerinin gelistirilmesi
gerektigiyle ilgili goriis ve Onerileriniz nelerdir?

12. Okul miidiirlerinin gorevleri esnasinda yetistirilmeleri ve yeterliklerinin
gelistirilmesine yonelik olarak yonetsel siirecleri ogrenmeleriyle ilgili
mevcut durumu nasil degerlendiriyorsunuz?

13. Okul miidiirlerinin gorevleri esnasinda yetistirilmeleri ve yeterliklerinin

gelistirilmesine yonelik olarak yonetsel siiregleri Ogrenmeleriyle ilgili
mevcut duruma yonelik dnerileriniz nelerdir?
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