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Diinyada ve Tiirkiye’de at yaris1 sosyo ekonomik ve sosyo kiiltiirel agidan 6nem
arz eden bir endiistridir. Bu bakimdan hem at yaris1 endiistrisi hem de bahis piyasalar
sosyal bilimlerin mercegi altindadir. Calisma kapsaminda Tiirkiye’de at yarig¢iliginin
toplumsal iliskiler baglaminda tarihsel gelisimi-doniisiimii, at yaris1 endiistrisinin yapisal
analizi ve iretim iligkileri incelenmistir. Bu iliskiler icerisindeki emegin rolii ve
goriiniimii, bahis piyasalar1 ve at yaris¢ilig1 arasindaki iliski, at yaris1 endiistrisinin SoSyo
ekonomik etkileri arastirilmistir. Arastirma kapsaminda nitel aragtirma yontemi
kullanilmis ve goriisme teknigi ile sahadan elde edilen veriler ¢alisma igerisinde analiz
edilmistir. Bu analizler neticesinde elde edilen bulgular kapsaminda yapilacak

iyilestirmelerin sektordeki biiyiimeyi destekleyecegi diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: At yarisi, at yarisi endiistrisi, SOSyo ekonomik etki, istihdam



ABSTRACT

Institution, Institute, : Tekirdag Namik Kemal University, Institute of Social Sciences,

Department : Department of Labour Economics

Thesis Title : Socio economic Analysis of Turkish Horse Racing Industry
Thesis Author : Nuray HELVACI

Thesis Adviser : Dr. Ogr. Uyesi Idris AKKUZU

Type of Thesis,Year : MS Thesis, 2024
Total Number of : 80

Pages

Horseracing is an industry of significant socio-economic and socio-cultural
importance both in the world and in Turkey. In this context, both the horseracing industry
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GIRIS

At, gegmiste yiik tasima araci, binek hayvani ve savaslarda 6nemli rol oynarken
giiniimiizde yaris pistlerinde varligimi siirdirmeye devam etmektedir. 1950 yilinda
Tiirkiye Jokey Kuliibliniin kurulmasiyla kuralli bir yapi igerisinde at yarislari
diizenlenmeye baglanmis ve gilinlimiizde biiyiik bir endiistri haline gelmistir.

At yarig1 endiistrisinin ekonomik etkileri talep, gelir, harcama ve istihdam
tizerinden Olclilmektedir. Endiistrinin ekonomik etkileri, dogrudan, dolayli ve uyarilmis
etkilerin toplamindan olusmaktadir. Dogrudan ekonomik etkiler endiistri cirosunda ve
endiistri igindeki istthdamda meydana gelen degisiklikleri ifade ederken, dolayl
ekonomik etkiler tedarik zincirindeki harcamalar1 kapsamaktadir. Uyarilmis ekonomik
etkiler sektorde istihdam edilen kisilerin harcamalarin1 ve tedarik zincirinde calisan
kisilerin harcamalarini icerir. Bu ii¢ etkinin yarattig1 toplam ekonomik etki, sektdriin
biiytikliigii ve tilkelerin ekonomisindeki yeri hakkinda bilgi verir (Freeman vd., 1997, s.
3; Aktaran: Unoglu 2022). Tiirkiye’de at yaris1 endiistrisinin temel unsurlarini
hipodromlar, agim istasyonlari, hara ve 0Ozel isletmeler, ganyan bayileri, istthdam
edilenler ve yaris severler olusturmaktadir.

Aragtirmanin amaci at yariglari endiistrisinin iilkenin sosyo ekonomisine etkisini
incelemektir. Yapilan arastirmalar incelendiginde konuyla ilgili fazla ¢alisma olmamasi
ve arastirma kapsaminda nitel aragtirma yontemi kullanilmasi tezi 6zgiin kilmaktadir.

Arastirmanin ii¢ boliimden olusmasi planlanmistir. Arastirmanin birinci
boliimiinde tarihsel siirecte at yetistiriciligi ve at yarislarinin ortaya ¢ikist aciklanmistir.
Ikinci boliimde at yariglar1 endiistrisinin bilyiikliigii ve at yaris1 diizenleyen iilkeler
arasinda Tirkiye’nin konumundan bahsedilerek verilerle agiklanmaya calisilmigtir. Son
boliimde ise Tirkiye’de at yarislar1 endiistrisinin sosyo ekonomik analizi yapilmasi

kapsaminda arastirma bulgular1 incelenmistir.



1. TURKIYE’DE AT YETISTIRICILIGI VE AT YARISININ
TARIHSEL SURECI

Insanlik tarihinin giiniimiize kadar olan siirecinde, atin insan hayatinda bir¢ok
onemli kullanim alani1 olmustur. Atin evcillestirilmesiyle baslayan siiregte, avci toplayici
toplumlardan yerlesik toplumlara, eski Tirklerden giiniimiize farkli gorevlerde
kullanilarak 6nemini korumaya devam etmistir.

Atin evcillestirilmesinin M.O 4 bin yillarina kadar uzandig ve ilk olarak Tiirkler
tarafindan evcillestirildigi bilinmektedir. Ayn1 zamanda ata ilk olarak Tirklerin bindigi
cesitli kaynaklardan 6grenilmektedir. Atin Tiirkler tarafindan bu sekilde kullanilmaya
baslanmasi diger milletleri de etkilemis ve at basta Cin tarihi olmak iizere diinya tarihinde
onemli bir yer edinmistir (Podhajsky, 2024).

Avci toplayict hayatin yasandigi donemlerde avlanmanin kolaylagsmasini
saglamak i¢in atin yaninda bir¢ok hayvan evcillestirilmistir. Ancak at hizli kosmasi, yiik
tagiyabilmesi vb. dzellikleri nedeniyle evcillestirilen hayvanlarin baginda gelmistir. Bu
donemlerde at binek ve yiik hayvani olarak hayatin her alaninda yer almistir (Esin, 2017,
s.5). Ayrica atin Tirkler tarafindan ticari bir arag olarak kullanildig1 ve Cin, Hindistan
basta olmak {iizere bircok iilkeye at satig1 yapilarak karsiliginda gida ve ipek gibi temel
ithtiyaglarin karsilandig1 bilinmektedir.

Aveci toplayicr hayat tarzinin en 6nemli pargalarindan biri olan at, aver toplayict
yasam tarzinin yerini gocebe yasam tarzina birakmasina ragmen insan hayatinin en
onemli pargalarindan biri olmaya devam etmistir. Hatta gdgebelik doneminin en énemli
unsuru at ve atli gogebelerdir. Bunun yaninda at gocebe Tiirklerde savas araci olarak da
kullanilmistir.

Bati kaynaklarina gére M.S 4-5 yy. ata binen ilk kavim Hunlardir. Hunlarin at
iistiinde yedikleri, ictikleri, gezdikleri, savastiklar1 hatta uyuduklar1 bilinmektedir. At
istiinde yasam tarzin1 benimseyen Hunlar daha ¢ok kii¢iik yasta iken at binmeye baslardi.
Bir¢ok kaynaktan edinilen bilgiler dogrultusunda dogan ¢ocuklarin yas aldiktan sonra

bacak aralarma tahta konuldugu ve onlar i¢in hazirlanan eyerler oldugu bilinmektedir.



Atin bir savag araci olarak kullanilmasinin yaninda eski Tiirklerde atlar, ilahi ve
kutsal varliklar olarak goriilmis, denizden, dagdan, magaradan ve goklerden gelen
dogaiistii canlilar olduklarina inanilmistir (Esin, 2017, s.12).

Goktiirk ve Asya Hunlarinda at kurban edilen hayvan olarak da bilinmektedir.
Kurban ritiieli iki sekilde gerceklesmektedir. Birincisi baharin gelisini kutlamak amaciyla
kurulan senliklerde at kesilerek kurban edilir, ikinci kurban tiirii olan ilahi kurban ise
atlarm dogaya salmmasi ile gerceklesirdi. Islamiyet’in Tiirkler tarafindan kabul
edilmesiyle birlikte at eti yemek ve siitiinii (kimiz) igmek haram sayilmistir. Bunun
sonucunda at Tirklerin hayatinda kutsal bir varlik olmaktan ¢ikmis sadece binek, yiik
hayvani ve savas aract olarak kullanilmaya devam etmistir. Tiirklerin Orta Asya’dan
Anadolu’ya gegisi ile at yetistirme gelenegi Anadolu topraklarina tasginmis ve Anadolu
beyliklerinden sonra Osmanli déneminde de devam etmistir (Oztiirk, 2013, s.3).

1.1. Osmanh Doneminde At Yetistiriciligi ve At Yarislari

Osmanli doneminde at yetistiriciligin yapisina baktigimizda ilk atl kuruluslar
Osman Gazi donemindeki akincilar olmustur. Devam eden siiregte ise 1. Murat
doneminde kapikulu athi siivari birlikleri kurulmustur. Dénemin en énemli kurulusu ise
ordu, vatan, millet anlayigin1 tagiyan timarli sipahiler olmustur (Kdstem, 2000, s.36).
Timarlt sipahi kurulusunu 6nemli kilan etken ise at yetistiriciliginde halkin 6nemli rol
oynamasidir. Osmanlt doneminde savagslarda {istiin basariya ulasabilmek i¢in at
yetistiriciligi ve at biniciligi ¢ok 6nemlidir. Bu nedenle at yetistiriciligi sadece halka
birakilmamis ve at yetistiriciliginin istikrarli bir sekilde devam etmesi i¢in bazi kuruluslar
olusturulmustur. Bu kuruluslardan ilki hayvanat ocaklari olarak bilinen Yund ocaklaridir.
Yund ocaklarinda at yetistirmenin yani sira soyun devam etmesi i¢in de ¢aligmalar
yapilmugtir. Ikinci kurulus saray ahirlaridir. Saray ahirlarinda padisahlar ve padisah
soyundan gelenler icin at yetistirilmeye baslanmistir. Uciincii kurulus ise padisah
ciftlikleridir. Padisah c¢iftliklerinde sadece at yetistiriciligi ile ugrasilmayip tarim ve
hayvancilik da yapilmistir (Késtem, 2000, s.38). Osmanli doneminde atlar kullanildigi
alana gore smiflandirilmis ve her at niteligine uygun gorevlerde calistirilmistir. Resat

Kostem’e gore Osmanli doneminde atlarin siiflandirilmasi su sekildedir:



“1. llgin At: Ansizin saldiri, akin atlaridir. Bu atlar hizli, hareketli ve yorgunluga
dayaniklidrr.

2. Menzil Ati: Haberlesme ve posta atidir.

3. Cenk Ani: Aty askerlerin savagslarda kullandiklar: atlar

4. Kosu Ati: Yarislarda ve atl oyunlarda kullanilan atlar

5. Yedek Ati: Ath askerlerin savaslarda bindikleri cenk atlarimin yedeklerine
verilen ad.

6. Semer Ati: Swrtlarina yiik vurulan atlar.

7. Cekim Ati: Yiik arabalarint cekmekte kullanilan atlar.

8. Asim Ati: Damuzlikta kullanilan atlar

9. Alay Ati: Padisah, deviet goreviileri ve komutanlarin bindikleri atlar.

10. Araba Ati: Yolcu tasiyan arabalarda kullanilan atlar

11. Av Ati: Avlarda binilen atlar.”

Osmanli doneminde at yarislan ile ilgili ilk gelisme Orhan Gazi doneminde
Bursa’y1 ele gecirdikten sonra olmustur. Orhan Gazi Bursa’y:r at yetistiriciligi, cirit
oyunlar1 ve yaris yeri olarak belirlemistir. Bu donemde at yarislar1 genel olarak oyun ve
gosteri niteliginde olmustur. Cirit atmanin gosterilerde bir oyun olarak yer almasinin yani
sira geng kizlarin evlenecegi kisiyi se¢gmesi, en uzak mesafeye kimin daha once ulasacagi,
at lizerinde ne kadar uzun siire durulabilecegi vb. bircok oyun bulunmaktadir (Artan,
2020, 5.1626).

Osmanli doneminde bir atta aranan en 6nemli 6zellik uzun yola dayanikli ve hizl
olmasidir. Bu nedenle atli oyunlar aslinda ati savasa hazirlamak i¢in ara¢ olarak
kullanilmaktadir. Atlar savasa hazirlanirken oyunlarin kullanilmasmim yaninda birgok
yontem daha kullanilmigtir. Bu yontemlerden birincisi ¢ekme yontemi olarak
bilinmektedir. Cekme yonteminin amaci atlar1 kisa siirede savasa hazirlamaktir. Cekme
yontemi ile atlar 15-20 giin gibi bir siirede yiiksek tempoda galistirilir, fazla kilolarindan
kurtarilir ve uyutulmazlardi. ikinci yéntem ise ariklatmadir. Ariklatma ydntemi ile atlar
bas asag1 asilarak fazla yaglardan arindirilir ve kas giicli olugmasi saglanirdi. Bu iKi
yontem ile atlarin uzun siire durmadan yapilan yolculuklara dayanmasi ve gidilecek olan
yere daha hizli ulasim saglamasi amaglanmistir (Kdstem, 2000, s.49-50).

Eski Tiirklerden Osmanli donemine kadar olan siirecte Tiirkler dogduklarindan

itibaren ata iyi binmek ve at lizerinde iyi savasmak tizere yetistirilirlerdi. Osmanl
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Devleti’nin kurulugunda ve yiikselisinde 6nemli yeri olan at yetistiriciligi devletin
duraklama ve gerileme donemine girmesi ile sekteye ugramistir. Osmanli Devleti’nin
gerileme doneminde yasanan ekonomik sikintilar nedeniyle toprak ve tarimda yasanan
degisim ve atesli silahlarin icadi ile birlikte at lizerinde savagsmanin imkansiz hale gelmesi
sonucunda at yetistiriciliginde yeni bir siirecin baglamasi, timarli sipahilerin
kaldirilmasinda 6nemli rol oynamistir. Kanuni Sultan Siileyman déneminin sonlarina
dogru Osmanli imparatorlugunun ¢okmeye baslamasi ile timarli sipahi birliklerinin
kaldirilmasi, at yetistiriciliginin gerileme donemine girmesindeki en onemli neden
olmustur (Késtem, 2000, s.50-51).

At yetistiriciliginin gerilemesindeki bir diger neden de akincilar birliginin
kaldirilmas: olmustur. Osmanli ordusunda Onemli yere sahip akincilar o donemde
yasanan baskinlar ile yok edilmistir. Bu baskinlarda yiiz bine yakin at 6ldiiriilmis bu da
soyun devamini temelden etkilemistir. Devam eden siirecte Kirim savasinin
kazanilmasiyla dost iilkeler Osmanliya at satmaya baslamistir. At satin almak
yetistiricilikten daha az maliyete sahip oldugu i¢in iilke i¢i at yetistiriciligi sekteye
ugramistir (Kostem, 2000, s.52).

Osmanl1 imparatorlugunun ¢okiisti hizlanirken uygulanan bir¢ok yanlis yontem
nedeniyle at yetistiriciligi bitme noktasina gelmistir. Donemin at yetistiriciligi ve soyun
safliginin 6nemini bilen yoneticiler, atgiligin gidisatini diizeltmek ve tekrar canlandirmak
icin yeni yollar aramaya baglamis ve haralar kurmuslardir. Hara, atlarin biyiitiilldigi,
bakimlariin yapildigi ve damizlik atlar yetistirmek icin kullanilan ¢iftliklerdir. Osmanl
doneminde ilk hara Eskisehir’de kurulmustur. Eskisehir’de kurulan Cifteler Harasinin
devaminda Malatya’da Sultansuyu Haras1 ve Adana’da Cukurova Haras1 kurulmustur
(Kostem, 2000, s.54). Kurulan bu haralardan istenilen verim alinamamus, basarisiz oldugu
icin kapatilmistir. Kapatilan haralarin topraklar1 koyliillere dagitilirken eldeki atlar
satilmistir. Uygulamalar sonucunda elde edilen basarisizliklar nedeniyle devletin at
yetistiriciliginden elini ¢ekmesi gerektigine karar verilmistir. At yetistiriciligi ve soyun
iyilestirilme gabalari ziraat nezdinde devam etmistir.

Devlet eliyle kurulan haralarin basarisiz olmasi ve devletin at yetistiriciliginden
elini gekmesine ve yetistiriciligin ziraat nezdinde devam etmesine ragmen at yetistiriciligi

icin devlet biitcesinden pay ayrilmaya devam edilmistir. Osmanli imparatorlugunun



¢okiis doneminde ekonomide yasanan sikintilarin devam etmesinin yaninda ¢ok sayida
atin 6lmesi Osmanli Devleti’ni bagka iilkelerden at almak zorunda birakmistir. Digaridan
alinan atlar nedeniyle Tiirk atlarinin safkanligi kaybolmus ve at soyu bozulmustur. Soyun
bozulmasi ile at yetistiriciligi bitme noktasina gelmistir. Artik savas alanlarinda atlara
ihtiya¢ azalmis ve atlar gosteri amagl kullanilmaya baslanmistir. Bu durum aslinda
Osmanlida at yetistiriciligi i¢in ikinci donemi baslatmis ve at yetistiriciliginden at
yariglarina dogru ilerleyen yeni bir donemin baslangici olmustur.

Osmanlida at yetistiriciliginin ikinci dénemi olarak bilinen bu dénemde ilk
kurall1 ve diizenli yarislar gerceklestirilmistir. Bu yarislar ilk olarak 1856 yilinda Izmir’de
diizenlenmistir. O dénemin Ingiltere Baskonsolosu Mr. Patterson ve Evliyazade Refik
Bey'in énciiliigiinde Smyrna Races Club (Izmir Yaris Kuliibii) kurulmustur (Kostem,
2000, s.60-61). O donemin Izmir yariglar1 yilda bir kez Paskalya giinlerinde
diizenlenmektedir (Sivrikaya, 2017, s.2). Diizenlenen bu yarislar uluslararas: nitelikte
olup Osmanli Devleti yarislarda yer alamamistir. Osmanli Devleti’nin yarislarda yer
alamama nedeni ise yeterince at olmamasi, mevcut atlarin safkan olmamasi ve atlarin
yaris niteligine sahip olmamasindan kaynaklanmaktadir. Izmir’de diizenlenen ilk kurall:
yarislar uluslararasi olup yarisanlar1 gogunlukla Ingiliz at sahipleri olusturmaktadir. izmir
Belediye Reisi Refik Evliyazade yasanan durumu “Biz Tiirkler yarislara ancak seyirci
olarak istirak ederdik” diyerek ifade etmistir (Kostem, 2000, s.62).

1860’11 yillara gelindiginde Osmanli Abdiilaziz’in idaresindeydi. Abdiilaziz
atlara ve at yarslarina diigkiin bir hiikiimdardi. Abdiilaziz batidaki at yariglar
yeniliklerini Osmanliya getirmek i¢in ugrasmis ve batidaki at yariglarina benzeyen
yariglar diizenlemistir. Abdiilaziz at yariglarinin gelisimi i¢in 1864 yilinda “Dersaadet
Jokey Kuliip” diger adiyla “Cemiyet-i Sipahiye” kurulmasini istemistir. Dersaadet Jokey
kuliibiiniin kurulus amac1 at yarislarina tesvik saglamak ve herkesin katilabilecegi bir
merkez olusturmaktir (Doru, 2019, s. 6). Batili benzerlikleri tagiyan at yariglar1 Abdiilaziz
doneminde Kagithane’de diizenlenmistir. Bununla birlikte at yariglarmin diizenli ve
kurall1 yapilmast i¢in bir kurul olusturulmustur.

Doénemin giinliik gazetesinde bu kurallar yaymlanmis ve yapilacak yarislarin
cuma, cumartesi ve pazar giinii olacagi agiklanmistir. Bu yariglar rahvan (at cinsi)

yariglari, arabali at yaris1 ve jokeyli at yarisi seklindeydi. Osmanli doneminde at yarislar



Izmir’de yapilan at yarislar ile baslamis devaminda gelen Kagithane yarislari ile ivme
kazanmistir. Devam eden silirecte Manisa ve Samsun’da da diizenli yariglar yapilmaya
baslanmistir. At yarislarinin hizla ilerlemesi ve fazla ilgi gérmesi ile 1909 yilinda Osmanl
Jokey Kuliibii kurulmustur. Jokey kuliibiiniin tiiziigii at yariglarinda 6nde gelen tilkelerin
kurallarin1 icermekle birlikte yariglarin Jokey Kuliibliniin denetiminde yapilacagi
belirtilmistir. Tiizliglin en 6nemli amact safkan Tiirk ati1 yetistirmek ve soyun tekrar
tyilestirilmesidir.

Birinci diinya savasinin baslamasi ile birlikte S.R.C. yarislar1 sona ermistir.
Yarislarin yeniden diizenlenebilmesi ve at yariglarinin gelisimi i¢in 1912 yilinda “Islah-1
Nesli Feres Cemiyeti” (At Neslinin Islah1 Dernegi) kurulmustur. (Késtem, 2000, s.72).
Dernegin kurulus amaci at yetistiriciliginin devami, ordunun ihtiya¢ duydugu hayvanlar
ve biitiin kosum hayvanlarinin kendi i¢imizden karsilanmasi ve damizlik atlar1 segmek ve
yetistirmek olarak belirlenmistir (Doru, 2019, s.6). Bu amaglar1 gergeklestirmek igin
Enver Pasa ve arkadaslar1 6nciiliigiinde 1913 yilinda Istanbul’da Sipahi Ocag1 Binicilik
Kuliibii kurulmustur (Kdstem, 2000, s.69). Kurulan bu derneklerin temel amaci soyun
tyilestirilmesi i¢in safkan at yetistirmek ve at yariglarimi tekrar diizenlemektir. Bu
dernekler ile birlikte Bilim Kurulu olusturulmustur. Bilim kurulunun amaci ise atlarin
soyunun iyilestirilmesi ve at yaris1 diizenleyebilecek uygun bir yer segilmesidir. Bilim
kurulunun yarslarin diizenlenmesiyle ilgili yaptigi ¢aligmalar neticesinde yarislarin
diizenlenebilecegi en uygun yerin Veliefendi oldugu tespit edilmis ve Veliefendi yarislar
icin uygun hale getirilmistir.

1920’11 yillara gelindiginde ise Mustafa Kemal Atatiirk Ankara tren gari
arkasindaki alan1 ¢ok begenmis ve burada at yarislari diizenlenmesini istemistir. Mustafa
Kemal Atatiirk’iin istegi lizerine Ankara’da yeni bir yarig alan1 olusturulmus ve sonbahar
kosular1 diizenlenmistir. Burada yapilan kosular Mustafa Kemal Atatiirk’{in korumasi
altina alinmistir. Ankara’da yapilan yarislarin bir¢ok 6nemli 6zelligi vardir. 1920 yilinda
Ankara’da diizenlenen yarislarin ilk sonbahar kosusu olmasi, 6’li yaris seklinin
olusturulmas1 ve miisterek bahis oyunlarinin yapilmasi nedeniyle énem tasimaktadir
(Kostem, 2000, s.73).

Eski Tiirklerden gilinlimiize kadar olan siiregte at1 ilk evcillestiren, ata en iyi

binen, en iyi atlar yetistiren Tiirkler olmus ancak at yarislar1 konusunda batinin gerisinde



kalmis ve 6ncii olamamustir. Birgok ¢abaya ve girisime ragmen diizenli ve kuralli yariglar
istikrarli olarak devam edememistir. 1922 yilinda hala diizenli ve kurall1 yarislar olmadigi
i¢in Ingiliz kurulusu olan Bakirkdy Yariscilik Kuruluslar: Birligi Sendikasi (Makrikuey
Racing Syndicate) araciligiyla yarislar diizenlenmeye baslanmastir.
M.R.S. tarafindan belirlenen yaris kosullar: su sekildedir:
“1. Lisansi olmayan jokeyler yarisa katilamaz
2. Askeri kosular disindakiler mahmuz kullanamaz. Ozel kosularda Komiserler
Kurulu Karart ile mahmuz kullanimina izin verilir (Mahmuz, ¢izmenin ya da potinin
arkasina takilan ve binek hayvanlarimi diirterek hizlandirmaya yarayan metal
parga.)
3. Kirbag¢ uzunlugu 50 cm’yi gegemez. Atina gereginden fazla kirbag vuran jokeyler
cezalandirilir.
4. Jokeyler forma giyecektir. Subaylar, askeri giysiler ile yarisa katilabilir.
5. Bir atin yarisa katilabilmesi i¢in sahibinin belirlenen kogullar: yerine getirmesi
gerekir.
6. Kosuya kayilan her atin sahibinin, yonetmeligin tiim hiikiimlerine uymasi gerekir.
Bu kurallar, jokey kuliip kurallarimin esdegeri olup, gereginde kosu komitesince
degistirilebilir
7. Sonuglara itirazlari inceleyebilmek icin, kazanlan odiil sekiz giin sonra verilir.
8. At sahipleri atlarin kosudaki kilo ve numarasindan sorumludur.
9. Kosuya katilacak at sahiplerinin forma rengi komiteye bildirdikleri gibi olacaktir.
10. At ya da binici i¢in yapilacak sikayetler yazili olarak komiserlerden birine bes
Osmanl lirasi eklenerek verilecektir. Sikayet gecerli bir nedene dayanmiyorsa, bu
para geri iade edilemez
11. Komiserlerin verdigi kararlar degistirilemez.

12. Miisterek bahis oynatanlar yarig alanina giremez (Késtem, 2000, s.76).

M.R.S ’nin koymus oldugu yaris kurallarinin bazilar1 giiniimiizde hala gecerli
olmakla birlikte bu kurallar disinda bir¢ok yeni kural getirilmistir. Bu kurallardan ilki
yarislarda sadece kazanan ilk {ig¢ at i¢in 6diil verilecegi ve eger yarislar 5 ve daha az atin
katildig1 bir kosu ise iigiincii olan ata 6diil verilmemesi ile ilgilidir. Ikinci diizenleme
yarisa katilacak atlarla ilgilidir. Arap at1 kosularina “Arap ve yerli atlar i¢indir” kural

getirilmistir. Yapilan kosularda mutlaka haftada bir Ingiliz atlar1 icin yaris diizenlenmesi



karar1 verilmistir. M.R.S’ nin getirdigi ligiincii 6nemli diizenleme ise yarislarin baslangi¢
noktasina file gerdirilmesi olmustur (Kostem, 2000, s.78). M.R.S’ nin koydugu kurallar
ve getirdigi diizenlemeler ile at yarisinda bir hayli ilerleme kaydedilmistir. Artik
yarislardan ve miisterek bahislerden para kazanilir hale gelinmis ve parasal kaynak

kosularda oynanan bahis kesintilerinden elde edilmeye baslanmistir.
1.2. Cumhuriyet Donemi At Y etistiriciligi ve At Yarislari

Cumhuriyetin ilani ile birlikte at yariglar1 ve at yetistiriciliginde birgok adim
atilmis ve degisiklikler yapilmistir. Cumhuriyet doneminin baslarinda at sayisinin
yetersiz olusu, atlar1 yetistirecek uzman kisilerin bulunmayisi, at soyunun yapisinin bozuk
olmasi, yanlis uygulamalar vb. bir¢ok problem mevcuttur. Cumhuriyet doneminde her
alanda oldugu gibi at yaris1 ve at yetistiriciligi alaninda da ilk adimlar atilmis ve bilimsel
yontemlere basvurulmustur. Ilk adim olarak at yetistiriciliginin iyilestirilmesi igin
bilimsel yontemlerin kullanilacagi Zeotekni orgiitii kurulmugstur. Osmanli doneminde
ziraat nezdinde bulunan at yetistiriciligi ziraat nezdinden alinarak Zeotekni orgiitiine
verilmistir. Zeotekni orgiitiinden eksiklerin ve yanlis uygulamalarin tespit edilmesine
yonelik calismalar yapilmas: istenmistir. Orgiit gergeklestirdigi caligmalar sonucunda
eksikler ve yapilan yanlislar ile ilgili bir rapor hazirlamistir. Bu rapor neticesinde 1923
yilinda Islah ve Teksiri Hayvanat Kanun yasa tasarisi Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinde
(TBMM) kabul edilmistir (Kostem, 2000, s.92). Bu yasa tasarisinin giris boliimiinde at

yetistiriciliginin 6nemine vurgu yapilmistir.

“Hayvan soylarimin iyilestirilmeleri ve yetistirilmeleri iilkemiz icin hayati
onemdedir. Ulkemizdeki evcil hayvanlarin biiyiik béliimiiniin -~ soylarimin
ivilestirilmesine gerek oldugu da bilinmektedir. Uzun siire diinyamn en iinlii
rkini olusturan ve biiyiik begeni kazanan safkan Arap atlarinin sayilarimin azligi
ve niteliklerinin bozuklugu batili bilim adamlarinca da séyleniyor. Soyun
nitelikleri korunarak, yetistirilmelerine gerekli onem verilse idi; bugiin
Avrupa’ya at satar ve ordumuz igin yapilacak alimlarda yetistiriciligimiz
korunur, sonugta ekonomimize olumlu katkilar saglanrdi. Halbuki simdi; yurtici
ihtiyacuimizi karsilayabilmek icin, dissatimlart engelleyen bazi onlemler almak

zorunda kaldik” (Kostem, 2000, s.94).



Cumhuriyet déoneminde at soyunun iyilestirilmesi ve at yariginin gelisimi igin
atilan bir diger adim ise Hara kurulmasidir. Donemin ilk harasit 1924 yilinda
Karacabey’de kurulmustur. Karacabey harasinda ¢ogunlukla damizlik atlar bulunmakla
birlikte damizlik atlar Cifteler aygir deposundan ve Uzunyayla (Sivas) aygir deposundan
getirilmigtir.

Cumhuriyet doneminde at yariglar1 ve at yetistiriciligiyle ilgili atilan adimlar
olumlu sonuglar vermistir. Ancak 1922 yilinda M.R.S.’nin Veliefendi yaris yerini
kapatarak gitmesi ve yarislar ile ilgili kurallarin kalkmasi at yarislarinin gerilemesine
neden olmugtur. Cumhuriyetin kendi olanaklari ile diizenledigi yarislarin M.R.S yariglari
kadar ilgi gormemesinin yaninda M.R.S.’nin diizenledigi yarislar gibi kendi parasal
dongiisiinii saglayamamistir. Bunun iizerine Sipahi Ocaklar1 Veliefendi yariglarinin
diizenlenmesi icin girisimde bulunmustur. M.R.S.’nin Veliefendi yaris yerinde yaptig
diizenlemeler Sipahi Ocaginin isini kolaylastirmis ve 1924 yilinda {i¢ hafta siiren ilkbahar
yariglarina baglanmistir. 1924 yilinda diizenlenen bu yarislar bir hayli ilgi gérmiis ancak
yillik programlari tamamlayacak kaynak elde edilememistir. 1925-1926 yillarinda
yariglar devam etse dahi kaynak sikintilari i¢in ¢6ziim bulunamamigtir. Bu nedenle 1926
yilinda 904 say1l1 Islah1 Hayvanat Kanunu ¢ikarilmistir. Bu kanun sadece at yetistiriciligi
ve at yariglarinin sorunlariin ¢éziimii i¢in ¢ikarilmistir. 904 sayili kanun planh ve diizenli
at yariglar1 i¢in temel nitelikleri olusturmakla birlikte kanun geregi at yarislarinin devlet
eliyle diizenlenmesi icin il merkezinde Yiiksek Yaris ve Islah Enclimeni kurulmustur.
Bagka bir deyisle Yiiksek Yaris ve Islah Enciimeni devlet eliyle kurulan jokey kuliibtidiir.
At yariglarimin gelecegini garantiye almak adina basta Mustafa Kemal Atatiirk olmak
lizere devletin ileri gelenleri safkan Ingiliz at1 almis ve diizenli yarislara dahil etmislerdir.
Yiksek Yaris ve Islah Enciimeni diizenli ve kuralli yariglarla birlikte yillik yaris
programi, yaris kosullar ve yaris sonuglar1 organize etmistir. 1927 yilinda Yiiksek Yaris
ve Islah Enciimeninin hazirlamis oldugu ilk diizenli yaris yapilmistir. Enclimenin yapmis
oldugu yaris programi sadece Istanbul Veliefendi icin olmayip izmir, Ankara, Bursa,
Adana, Samsun ve Konya illerini de kapsayacak sekilde diizenlenmistir (Kostem, 2000,
5.103-104).

1927 yili at yaris¢ilign igin 6nemli bir yil olmustur. Bunun nedeni enciimenin

kurulmasiyla birlikte Ankara’da Ilkbahar sezonunda ilk kez yapilan yarisin Gazi kosusu
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olarak adlandirilmasidir. At yetistiriciligi ve at yariglart Mustafa Kemal Atatiirk’iin
korumasinda oldugu i¢in 1927 yilinda ilk kez Ankara’da yapilan yarisa Gazi kosusu adi
verilmistir. Cumhuriyet doneminde yapilanlarin 6nemi eski donemlerin aksine at
yetistiriciligi ve soyun devamu igin eski yapilarin onarilmasi ve devami yerine yeni
yapilarin olugturulmasidir. Osmanli donemindeki at yetistiriciligi ve soyun iyilestirilme
cabalar1 ordunun at ihtiyacini karsilamak tizerine kuruluyken Cumhuriyet doneminde ise
safkan at yetistirmek ve at oyunlar1 yapisini yeniden kurmak {izerine ¢aligilmistir.

Cumbhuriyet donemi, Osmanli donemine nazaran bati kiiltiirii at yariglar
diisiincesine daha aciktir. 1927 yilinda kurulan Yiiksek Yaris ve Islah Enclimeni ile ilk
batili tarzda yillik yarig programlari hazirlanmis ve at yariglarinin gelecegi ile ilgili
duyulan kaygi azalmistir. O donemlerde oynanan yariglar genellikle ikili ve cifte
bigimindedir.

Yarig¢iligimizin ilerlemesinde Mustafa Kemal Atatiirk’iin ilgisi ve emekleri
Oonemli bir yere sahiptir. 1922 yilinda yaris diizenletmesi, Yiiksek Yaris ve Islah
Enclimeninin kurulmasinda oncii olmasi1 ve Ankara kosularim1 koruma altina almasi,
Ankara’da hipodromunun kurulmasi, 1927 yilinda sahsi i¢in aldig1 atlar1 haralara hediye
etmesi ve siklikla at yarislarina gidip izlemesi halki at yariglarina ilgi gostermeye iterken
Atatlirk’in at yarislarina verdigi degeri ortaya koymaktadir. 1928 yilinda Y.Y.I
enciimeninin hazirladig1 yaris programi sayesinde Istanbul’da yaz izmir’de ise sonbahar
kosular1 diizenlenmeye baglanmistir. 1929 yilinda Gazi kosusunda yarisa katilacak atlarin
yaslar1 yani sira kilo 6lctilerine de dikkat edilmistir.

1933-1936 yillarinda disaridan birgok at alinmis ve Konya haras1 kurulmustur.
Bu yillar yetistiriciligin yarig¢iliga yonlendirilmesinde dnem tasimaktadir. Cumhuriyet
doneminde iilkemizin baskenti olan Ankara her yoniiyle yeniden yapilandirilmaya
baslanmigtir. Bu donemde Atatiirk sehrin batidaki hipodromlara benzeyen modern bir
hipodroma sahip olmasi gerektigini diisiinmektedir. Atatiirk bu diigiincesini déonemin
basbakani Ismet Inénii ile paylasmis ve Italyan bir mimar ¢agirilmistir. Italyan mimar 2
yil igerisinde hipodromu tamamlamistir. 1936 yilina gelindiginde Ankara yarislar1 bu
hipodromda diizenlenmeye baslanmistir (Kostem, 2000, s.119). Batidan alinan bir diger
ornek Centilmen at kosularidir. Centilmen at yariglar1 1936 yilinda diizenlenmeye

baglanmistir. 1936 yili yarig¢iligimiz igin bir diger 6nemli bir yildir. Bu yilda Ankara
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hipodromunun kurulmasi, at yetistiriciligi ve soyun iyilesmesi yoniinde atilan adimlarin
sonucunun basarili olmasi ile birlikte disaridan at alisimiz azalmstir.

1938 yilinda Mustafa Kemal Atatiirk’lin vefat etmesi ililkemiz gibi yariggilik
camiasini da yasa bogmustur. Atatiirk’{in 6liimiinden sonra goreve baslayan Ismet Inonii
Atatlirk™in mirasina sahip ¢ikmis ve at yarislarina énem vererek iki yeni kosu eklemistir.
Bunlar; Cumhurbaskanligi kosusu ve Hatay kosusudur (Uyken, 2000, s.40).

1939 yilinda ¢ikan 2. Diinya savasi at yetistiriciligi ve at yarislarini temelden
etkilemistir. Ancak Enclimenin aldigi karar ile at yariglari devam ederken kaynak
yetersizligi nedeniyle yarislarin kurumlar ve sahislar tarafindan diizenlenmesine karar
verilmistir. 1941 yilinda basinla kurulan iyi iligkiler sayesinde at yariglarina olan ilgi
azalmanin aksine artarak devam etmistir. O donemde giinde 5 kosu yapilmig ve ganyan,
plase, ikili, ¢ifte ve iiclii bahis seklinde diizenlenmistir. Ilerleyen yillarda at yarislari icin
dernek fikri ortaya ¢ikmistir. 1909 yilinda Osmanli jokey kuliibiiniin kurulmasiyla atilan
adim bu donemde tekrar giindeme gelmis ve 1943 yilinda Yarig Atlar1 Yetistiricileri ve
Sahipleri Dernegi olusturulmustur (Koéstem, 2000, s.134). Derne§in amaci ise su
sekildedir;

“l. Tiirkiye 'de at kosturan ya da yaris ati yetistiren at sahipleri ve
yetistiricilerin ortak ¢ikarlarini korumak.

2. At yariglarimin gelisimi i¢in gerekli onlemlerin alinmasi ve bu konuda
iyilestirmelerin saglanabilmesi i¢in girisimlerde bulunmak.

3. Yaris at yetistirmek ve yaris¢iliga ozendirmek i¢in ¢aba sarf etmek.” (Kostem,
2000, 5.134-135)

1943 yilinda at yarislart artik YYI. Enciimeni ve Yaris Atlart Yetistiricileri ve
Sahipleri Dernegi tarafindan diizenlenir hale gelmistir. At yarislar1 hem bir istikrara
kavugsmus hem de artan ilgi ve basin kuruluslarinin destegiyle de daha popiiler hale
gelmistir. Ancak at yariglarinin diizenlenmesi ile ilgili birgok sorun hala devam etmistir.
Bunlarin basinda ise start ¢izgisi gelmistir. Atlarin starta dogru baglamamasi ve dogru yer
almamasi gibi nedenlerle bir¢ok yaris tekrar diizenlenmistir. 1949 yilina gelindiginde bu
sorunlar hala diizeltilememis ve bir kurala baglanamamustir.

1950’11 yillar at yariglar1 agisindan bir hayli zor ge¢mistir. Yarislarda hala ¢izgi

kullanilmasi, yarig sonlarinin goriintiilenememesi ve yaris esnasinda olusan hilelerin
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tespit edilememesi yarig severler tarafindan artik tahammiil edilemez hale gelmistir.
Bunun neticesinde yarig severler isyan etmis Veliefendi’de yangin ¢ikarmig ve hakem
kulelerini yikmustir. Bu isyandan sonra Veliefendi’de bir ay boyunca yaris
diizenlenememistir. Basinda bu hadisenin yer almasi ile birlikte halk yarislarda hile
oldugunu disiinmiis ve yariglara olan ilgi azalmistir. Hadisenin sebebinin ise ¢ok
basghiliktan kaynaklandigi diisiiniilmiis ve 1950 yilinda bu sorunu ¢ézmek igin Jokey
Kuliibii kurulmustur. Jokey Kuliibliniin kurulma amaci ise “Tiirkiye’'de at yariglarinin
milletler arast nizam, usul ve gelenekler dairesinde tertip ve idare etmek, yarisgilik ve
yetistiriciligimizin gelisip ilerlemesini saglayacak tedbirleri almak, bu yolda her tiirlii
tesebbiis ve faaliyette bulunmak’ olarak belirlenmistir (Uyken, 2000, s.61).

1950 yilinda kurulan Jokey Kuliibii kaynak yetersizligi nedeniyle faaliyete
gecememistir. Jokey Kuliibiiniin kurulusu at yarislarinin gelisimi igin tek basina yeterli
olmamis ve yeni bir kanuna ihtiya¢ duyulmustur. Jokey Kuliib, faaliyetlerine baglamak,
yeni kanun tasarisi hazirlamak ve kuliibiin merkezini kurmak i¢in yarig atlari ve
yetistiricileri derneginden borg almustir. ilk olarak kuliibiin merkezini olusturmak igin yer
kiralanmis ve burasi kuliibiin merkezi olarak ilan edilmistir (Uyken, 2000, s.63).

Kuliibin merkezi belirlendikten sonra Jokey Kuliibiin yoneticileri yeni kanun
i¢in ¢alismaya baglamistir. 1953 yilinda 6132 sayil1 At Yarislart Hakkinda Kanun tasarisi
TBMM’ye sunulmus ve kabul edilmistir (Uyken, 2000, s.70). Yeni bir kanun ¢ikmasina
ragmen beklentiler karsilanmamistir. Jokey Kuliibii kurulurken batidaki gibi bagimsiz bir
kurulus olmasi amaglanmistir. Yeni kanun ile yaris yapma yetkisi tarim bakanliginin
vekaletine verilmistir. 1953 yilina Jokey Kuliib ismi kamu yararina ¢alisan dernek oldugu
gerekgesiyle Tiirkiye Jokey Klubii (TJK) olarak degistirilmistir.

1950 yilinda Jokey Kuliibii olarak kurulan ve adi 1953 yilinda Tiirkiye Jokey
Kuliibii olarak degisen dernek faaliyetlerine ge¢ baglamis olsa da yaris¢iligimiz i¢in ¢ok
onemli adimlar atmistir. Bunlar;

1. 6132 sayili at yarislar1 hakkinda kanun ¢ikarilmasi (1953)
2. Veliefendi hipodromunda yarig severlerin isyan ¢ikarma nedenlerinden biri olan

fotofinis cihazinin getirilmesi (1955)

3. Atlara yarislardan 6nce yabancit madde doping verilmesini 6nlemek amaciyla At

yarislar1 Nizamnamesi ¢ikarilmasi (1955)
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4. TIK adma arma ve bayrak yaptirilmasidir. (1955). (Uyken, 2000, s.82)

Yukarida saymis oldugumuz adimlar at yaris¢iligi i¢in 6nemli olmakla birlikte
bunun yaninda baska bir¢ok adim atilmistir. At yariglarinin gelisimi 1950°1i yillardan
itibaren ivme kazanmistir. 1950’1 yillarin sonuna dogru ise mevcut hipodromlarin
yenilenmesi, her hipodroma fotofinis cihazi eklenmesi ve yeni hipodromlarin ingas1 gibi
caligmalar yapilmistir. 1960’11 yillarin basinda ne yazik ki at yarig¢iligi 1950°1i yillara
nazaran pek parlak bir donem yasamamistir. 1961 yilinda atlarda at vebasi goriilmiistiir.
Bu hastalik hizla ilerlemis ve at yaris¢iliginin gelisimi i¢in bir darbe olmustur. Bir ilden
digerine atlar sevk edilemedigi i¢in yarislar diizenlenememistir.

1962 yilina gelindiginde at vebasi ile ilgili alinan 6nlemler olumlu sonuglar
dogurmus ve yarislar tekrar diizenlenmeye baglanmistir. 1962 yilinda atilan en 6nemli
adim ise starting box makinesinin getirilmesi olmustur. TJK 1962 yilinda starting box
makinesini getirmis ve makine ile komiserler heyeti arasina bir telefon hatti ¢ekilmistir
(Uyken, 2000, 5.105).

At yariglarinda teknolojinin rolii giin gectikge hiz kazanarak gelismeye devam
etmistir. At yariglar1 da bu gelismeye ayak uydurmak zorunda kalmistir. Zorunda kalma
nedeni ise hali hazirda Osmanlidan devralinmis pek iyi olmayan bir at¢iligin s6z konusu
olmasidir. Batidan ¢okca geri kalmis yaris¢iligimizin ilerlemesi bir hayli zaman almaistir.
Cumhuriyetin ilani ile birlikte at yariglarina yonetim tarafindan 6nem verilmistir. Lakin
kaynak sikintis1t her donemde bas gostermistir. Kuralli ve diizenli yarislar1 bir temele
oturtmak, yariglarin yillik programlar halinde yaymlanmas: ikili iiclii ve ¢ifte bahislerin
tekrar kurulmasi zaman almistir.

1950-1960 yillarina gelindiginde at yarislar1 teknolojiye ayak uydurmaya
baslamis ve makinelesme yoniinde adimlar atilmistir. Yaris severlerin ¢ikarmis oldugu
isyanin nedenleri ve bunlarin ¢éziimii TJK’nin 6nceligi olmustur. Fotofinis cihazinin
getirilmesi at yariglarinda makinelesmenin ilk adimi olmus devaminda bunu starting box
cihaz1 izlemistir. Bu makinelesme siireci at yariglar1 ve yaris severler igin biiyiik bir
sorunu ortadan kaldirmistir. Artik yarislar basladiginda atlar ayni anda yarisa baglamakta
ve fotofinis ile hile ve sorun olmadan sona ermektedir.

1970’ li y1llara gelindiginde gelisen teknolojinin at yariglari iizerine etkisini daha

net goriilmektedir. Bu yillarda yapilan yariglarda starting box ve fotofinis kullanilmistir.
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Starting box ile kosunun baslangici, fotofinis ile ise yarisin sonu gosterilmekte olup hala
yaris igerisinde hile yapilip yapilmadig1 anlagilamamaktaydi. Bu sorunun giderilmesi igin
kosu esnasinda video kaydedici kullanilmaya baglanmistir. Video kaydedici ile yaris
igerisinde hile yapilip yapilmadigi, kural ihlali olup olmadig1 rahatga tespit edilebilir hale
gelinmistir. 1970°1i yillarin ortalarina kadar at yarislar1 video kaydedici ile kaydedilmekte
ve yaris severler kosulart sadece hipodromda izleyebilmekteydi. Televizyonda naklen
yayin yapilana kadar gegen siirecte ise ilk kez hipodromlar arasi sesli yayin yapilmaya
baslanmustir (Torun, 2021, s.289). Bu donem igerisinde atilan en 6nemli adimlardan biri
de at yarislarinda ilk kez biletlerin otomatik olarak makineden satilmasini saglayacak
sistemin kurulmus olmasidir (Uyken, 2000, s.145). Yarislar baslayana kadar yapilan bilet
satiglarinin yavas kalmasi kurulan bu sistem sayesinde satislari neredeyse iki katina
cikarmistir. Gilinden giine gelisen yariglarimiz bati iilkelerinde de ilgi odagi olmustur.
1971 yilinda 2. Kralice Elizabeth Tiirkiye’de yapilan at yariglarini gormek igin Ankara’ya
gelmis ve Ankara kosularimi izlemistir. 2. Elizabeth’in gelisi serefine Ankara’da adina
yaris diizenlenmistir (Uyken, 2000, s.149).

1970’li yillar at yariglarinin ivme kazandigi yillar olmustur. 1973 yilinda
miisterek bahis tiiziigline yeni maddeler eklenmis ve kosulara ekiiri ile kosular
eklenmistir. Ekiiri; Bir at sahibine ait iki atin1 ayn1 kosuya dahil etme imkani1 vermistir.
Ekiiri atlardan biri kazanir ise yaris i¢erisinde bulunan diger at da kazanmig sayilmaktadir.
Bu durum yaris severler i¢in ayr1 bir onem tagimaktadir. Eger yaris sever ekiiri atlardan
birini yazmis ise o at kazanmasa bile ekiirisi kazandigi takdirde kuponu devam
etmektedir. Bu donemde yasanan bir baska gelisme ise at revirlerinin kurulmasidir.
Atlarin kosu sirasinda ya da kosu giiniinde yasayabilecegi kazalar ya da hastaliklara
miidahale edilebilmesi igin 1974 yilinda at reviri faaliyetine baglanmistir (Uyken, 2000,
s.160).

At yariglarinda yasanan gelismeler, at sayist ve kosu giin sayisinda da
goriilmiistiir. Bu dogrultuda, seyis ve ¢alisan sayisi da artmistir. Bu durum karsisinda at
sahipleri orgiitlenme ihtiyact duymus ve 1975 yilinda at sahipleri sendikas1 kurulmustur.
Yine 1975 yilinda ilk kez bahis oyunlarindan Katma Deger Vergisi (KDV) alinmasi karari

verilmistir.
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1970 ve 1971 yilinda televizyonda naklen yayin yapilmast ile ilgili ITU ve TRT
Ankara televizyonunda deneme yapilmis lakin bagarili olunamamistir. Bunun neticesinde
1976 yilinda TJK kapali devre televizyon yaymi yapmaya baslamistir. Kapali devre
televizyon yayini yarisin sadece hipodrom igerisinde bulunan ekranlara yansitilmasidir.

1978 yilina gelindiginde 6rgiitlenmenin ne kadar 6nemli oldugu ortaya ¢ikmustir.
TJK calisanlar1 ve seyisler iicretlerin diisiik olmasi1 ve ¢alisma sartlarinin kotii olasi
nedeniyle orgiitlenmislerdir. 1947 yilinda ilk o6rgiitlenen kesim olan otel ve lokantacilar
sendikas1 giiniimiiz ismi ile OLEYIS (Tiirkiye Otel Lokanta Eglence Yerleri Sendikasi)
altinda orgiitlenen TJK calisanlar ve seyisler iki hafta grev yapmuslardir. iki hafta siiren
bu grev nedeniyle yariglar ertelenmistir. At sahipleri dernegi iki haftanin sonunda
aciklama yapmis higbir seyisin isten cikarilmayacagini ve iicretlerde iyilestirmeler
yapilacagini soylemistir. Bunun sonucunda iki hafta siiren grev sona ermis yarislar kaldigi
yerden devam etmistir (Uyken, 2000, s.175). Yasanan bu sorunlarm ardindan 1979
yilinda TJK ¢alisanlarinin ve seyislerin bagl oldugu OLEYIS sendikasi ile At Sahipleri
Dernegi arasinda toplu is sozlesmesi imzalanmistir. Imzalanan bu sozlesme ile
calisanlarin ¢ikarlar1 korunurken ficretlerde iyilestirmeler yapilmistir. Yasanan bu
sorunlarin yariglara ve yaris severlere yansimasi nedeniyle TJK yaris severler tizerindeki
imajin1 diizeltmek icin yaris severler kupasi kosusu diizenlemistir.

Jokeyler icin ise Jokeyler Dayanigsma Dernegi kurulmus olup 1953 yilinda
cikarilan 6132 sayili At yarislart hakkinda kanun ve 5996 sayili Veteriner Hizmetleri,
Bitki Sagligi Gida ve Yem Kanunu hiikiimlerine gore Jokey Kaza ve yardim sandiginin
yonetimi Jokey Dayanigsma dernegine birakilmistir. Dernegin amaci; Jokey, apranti ve bu
meslekleri daha 6nce yapmis hastalik ve yaghilik gibi miicbir sebeplerle isi yapamaz hale
gelmis dernek iiyelerinin sorunlar ile ilgilenmek ve kaza yardim sandigindan belli
miktarda 6deme yapmak ve haklarin1 gozetmek seklindedir. Dernege iiye olan kisilerden
aldig1 prim karsiliginda kesintiler yapilir. Bu kesintiler kaza yardim sandiginda birikir,
jokey veya aprantilerin kaza yasamasi veya belirli siire ¢alisgamamast durumunda kisiye
gelir saglamak amaciyla yapilir (Jokeyler Dayanisma Dernek Tiiziigii,2024).

1980’11 yillar at yarigeiligt icin pek parlak gegmemistir. Basta Atatiirk’{in
kurulmasini emrettigi Ankara sehir hipodromu belediyenin kira s6zlesmesini fesih etmesi

nedeniyle kapatilmis ve Ankara’da uzun bir miiddet yaris diizenlenememistir. Devam
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eden siiregte ise 1980 darbesinin olmasi ve At Sahipleri Sendikasi ile seyisler arasinda
diizenlenen toplu is s6zlesmesinin sona ermesi nedeniyle grev karari alinmasi neticesinde
yariglar 2 ay1 agkin bir siire diizenlenememistir. TJK bu olumsuzluklar ile ilgili yasanan
sorunun at sahipleri sendikasi ile seyisler arasinda gegtigini kuliibiin bu konuyla ilgisi
olmadigint ve yariglarin diizenlenememesi sonucu yardimda bulundugu kurum ve
kuruluslara destekte bulunamayacagini agiklamistir (Uyken, 2000, s.184).

Teknolojinin gelisiminin at yariglart iizerindeki etkisi 1990’I1 yillarda net
bicimde goriilmekle birlikte bu yillarda yasanan en giizel gelisme 1998 yilinda 75. Yil
Ankara Hipodromunun kurulmasi ve Ankara’nin tekrar at yarislari ile bulusmasi
olmustur. 1990’11 yillara kadar olan siirecte televizyon heniiz evlere girmemistir. TJK bu
stirecte sesli yayin ve her hipodromda kapali devre televizyon yayinlar1 yapabilmistir.
1990’11 yillar ile birlikte televizyon daha yaygin bir hale gelmistir. Ancak televizyon
yayimlarinin o donemde TRT nin tekelinde bulunmasi nedeniyle 1992 yilinda TJK ile
TRT anlasmis ve at yariglarnt ilk kez televizyondan haftada 2-3 giin verilmeye
baslanmistir. Anlagsma bitiminde TJK yeni yayin anlasmasini Show Tv ile yapmuistir.
Show Tv ile yapilan anlagma 8 ay siireli olup yalniz pazar giinlerini kapsamaktadir. Show
Tv tarafindan yapilan yaymlarin maliyetinin fazla olmasi nedeniyle tekrar TRT ile
anlasma yapilmis ve yarislar TRT de yayinlanmaya devam etmistir (Uyken, 2000, s.214).

1990’11 yillarda televizyonun kullaniminin yayginlagsmaya baglamasi kahvehane
ve ganyan bayii kiiltiirinli olusturmustur. O donemlerde yaris giinlerinde kahvehanede
bulunan televizyonlardan yaris izlenebilir hale gelmistir. Spor Loto Sayisal Loto gibi
oyunlarin oynandigi bayilere at yaris1 oyunlart eklenmis ve ganyan bayi kiltiiri
olusmustur. Bu sayede yaris sever hipodroma gidemedigi zamanda kahvehanede ya da
ganyan bayiinde hem altili oynamak hem yarisi seyretmek hem de diger yaris severler ile
sosyallesmek firsatin1 bulabilmistir.

Televizyonunun belli 6l¢iide evlere girmesi naklen yayin yapilmasi yaris
severlere evde “ders ¢alisma” firsat1 da vermistir. Burada bahsedilen ders ¢alismak bir
sonraki yarigta hangi atlarin kosacagi, hangi ata hangi jokeyin binecegi, atin hangi
kulvarda kosacagi gibi bilgileri 6nceden bilmesi ve kuponunu buna gore hazirlamasi ile
ilgilidir. At yariglarma iligkin bu bilgilere gilinlik gazetelerde de yer verilmeye

baslanmustir. Glinliik gazetelerde at yarislarina iliskin haftalik programlara yer verilmesi
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ile birlikte kdse yazarlari yarislar ile ilgili tahminlerini de paylagmaya baslamistir. Ancak
giinliik gazetelerde at yariglar ile ilgili kiigiik bir boliim yer alirken spor eklerinde daha
fazla yer verilmistir. Yaris severler yarislar ile ilgili detayl1 bilgiye ulagsmak i¢in Foto spor
ve Fanatik gibi gazeteleri tercih etmistir (Torun, 2021, 5.298). At yarislar1 nedeniyle spor
gazetelerine yonelen ilgi gazetelerin at yarislart ig¢in atin daha 6nce kostugu kosular,
yaptig1 galoplar, kosularda kat ettigi mesafeler, binecegi jokey ve antrendr gibi bir¢ok
bilgiyi barindiran daha genis bir i¢erik sunmasini saglamistir. Bu igerik kdse yazarlarinin
tahminlerini de igerecek sekilde sunulmaya baslanmistir. Spor gazetelerinin hazirladigi
bu eke biilten denilmektedir. Yaris severler biiltenler ve evde naklen yapilan yarislar ile
bir sonraki yarisa hazirlanmaktadir.

At yariglarini diger bahis oyunlarindan ayiran en 6nemli 6zellik ders ¢caligmaktir.
Diger bahis oyunlar1 sans gerektirirken at yariglar bilgi, tecriibe ve sans gerektirmektedir.
2000’1 yillara gelindiginde televizyon artik her evde mevcut hale gelmistir. TRT’nin
haftada 2-3 kez yayinladigi yarislar TIK i¢in yeterli olmamistir ve sadece yariglarin
oldugu bir kanal kurma karar1 verilmistir. Bu karar ile birlikte TIK TV ve TAY TV
kurulmus ve hipodromlardaki tiim yariglar artik bu kanallar araciligiyla yayinlanmaya
baslanmistir.

Teknoloji her alanda oldugu gibi at yarislari i¢erisinde de 6nemli rol oynamistir.
Neredeyse kurulusundan itibaren kuralli ve sistematik yapiya gegene kadar olan siirecte
kaynak sikintis1 ¢ekildigi i¢in gelisen teknolojiyi yakalamak Tiirkiye Jokey Kuliibii i¢in

zaman almistir. At yariglarinda teknolojik gelismeleri siralamak gerekirse;

e Foto finis sisteminin hipodromlara gelmesi (1955)
e Starting box ile yariglarin baglatilmasi (1962)
e Yarislarda video kaydedici ve ses sistemi kullanilmasi (1970)
e Hipodromlar arasi kapali devre yayin yapilmasi (1976)

e Atyarislarinin ilk kez televizyon ekranlarinda gosterilmesi ~ (1992)
e Bilgisayar araciligi ile at yarislarinin izlenebilmesi ve oynanabilmesi (2006)
(Torun, s.289-294).
Zaman icerisinde kaydedilen bu ilerleme sayesinde yarissever i¢in at yarislar
artik daha giivenilir sonuclar vermektedir. Teknolojinin ilerlemesi evlere televizyon

girmesi, bilgisayar kullaniminin artmasi, internet erisiminin kolaylagsmas1 ve mekandan
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bagimsiz yaris severin yariglari takip edebiliyor olmasi da yariglara olan ilginin artmasina
neden olmustur. Bu ilerlemeler sayesinde at yariglarina olan ilgi artmistir. Bu ilgi artisinda
TJK’nin kendi televizyon kanalini kurmasi ve kendi bahis sitesini olusturmasi da biiytik
Oonem tasimaktadir. Giinlimiizde ise sadece at yarislar1 ve yaris programlarinin gosterildigi
iki kanal bulunmakta. Bunlar TIK TV ve Tay TV’dir. Yine at yaris1 oynanabilecek
uygulamalar ve web siteleri su sekildedir;

e TJK e-bayi

e Hipodrom.com

e Atyarisi.com

e Ekuri.com

e Misli.com

e Tuttur.com

¢ Nesine.com

e Birebin.com

e Bilyoner

e Iddia (Torun, 2020, s.517).

Bu uygulamalar ve web siteleri sayesinde zamandan ve mekandan bagimsiz her
yerde ve her zaman at yariglari takip edilebilir ve oynanabilir olmustur.

Teknolojik gelismelerin at yariglarina olan ilginin artmasinda 6nemli olan bir
diger faktor ise filmler olmustur. Filmler at yaris1 bilmeyen, ilgisi olmayan kisilerin dahi
at yarislarina olan merakini tetiklemistir. Bu filmler ge¢misten giliniimiize; Canim
Kardesim (1973), Ceza (1974), Ah Ne Giizel Nane Sekeri (1976), Atla Gel Saban (1984)
ve Bizim I¢in Sampiyon (2018) seklindedir (Torun, 2020, s.77). Yaymnlanan bu filmler at
yariglarinin diger yiizii olan eglenceli kismin1 gostermekle birlikte, hipodromlarin da bir
yerde sosyal aktivite yapilacak yerler olarak goriilmesine neden olmustur. Hipodromlar
artis sadece yaris izlemek i¢in gelinen bir yer olmasiin yani sira aile ve arkadaslar ile

gelinebilecek bir yer oldugu algisin1 yaratmistir.

19



2. AT YARISLARI ENDUSTRISI

2.1. Temel Kavramlar

Calismanin bu boliimiinde bazi kavramlar agiklanmaya calisilmistir. Bazi
kavramlar benzer anlamlar tasimasi ile birlikte birbirinden farklidir. Bu kavramlarin
basinda kumar, bahis, sans, spor ve oyun ifadeleri gelmektedir.

Kumar kelimesi Arapga kokenlidir. Kumar; Degerli bir mal veya yiiksek
miktarda paray1 kazanmak i¢in onceden maddi bir 6deme yaparak sansa bagli olan
olasiligin gergeklesmesi sonucu elde edilen maddi kayip veya maddi kazan¢ durumudur.
Maddi varlig1 daha biiyiik bir maddi kazang ile degistirme istegi alinan risk kumar olarak
ifade edilir (Akga, 2019, s.1447). Kumar genellikle sansa bagli olup belirli bir mekanda
pay sahibi kisilerce oynatilmaktadir. Kumar ile bahis arasindaki en énemli fark; kumar
oynayan ve oynatan kisiler gerek ceza hukuku gerek 6zel hukuk kapsaminda yaptirim ile
cezalandirilirken bahis ise resmi olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

Bahis kelime olarak Arapcadan dilimize gegmistir. Bahis oyunu bir tarafin sansa
bagl olarak iddiasinda hakli ¢ikmasi ve karsiliginda maddi unsur kazanmasidir. Bahis,
kisinin herhangi bir oyunun sonucunu tahmin etmesi bu tahminin tecriibe, bilgi ve sansa
dayal1 oldugu oyun tiirtidiir (Celik, 2017, s.17).

Sans kelimesi ise bat1 kokenli olup rastlantt anlaminda kullanilir. Dilimizde ise
“talih”, “kader”, “kismet” ve “talih kusu” anlamlarim1 tagimaktadir (Isigicok, 2003,
s.192). Kelime anlami ise herhangi bir olayin higbir etki altinda kalmadan tesadiifen
kendiliginden gergeklesmesini ifade eder. Sans kelimesi belirsizlik tagimasi nedeniyle
olasilik konusu ile agiklanmaya calisilmistir (Isi8icok, 2003, s.193).

Spor birgok maddi temeli olan belirli bir grubu, kitleyi yakindan ilgilendiren
belli kurallara dayanan sosyal bir alandir. Spor ilgi alanlarina ve bireylerin zevklerine
gore yoneldigi, kendisinin aktif (oyuncu) veya pasif (izleyici) olarak katildig: bir alandir
(Tagmektepligil& Cengiz,2016, s.220).

Oyun ise kisilerin giinliik hayatlarindan kalan bos zamanlarinda bir amaca
yonelik olmaksizin fiziksel veya zihinsel yetenege dayali, kendine 6zgii kurallar1 olan
goniillii katilim yoluyla olusturulan gerek gruplar ile gerek bireysel olarak yapilan bire

bir maddi kazanim ile iliskili olmayan ve kisiye haz veren bir etkinliktir.
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Kumar, bahis, sans, spor ve oyun kelimeleri bahis oyunlarinda ve sans
oyunlarinda sik¢a kullanilan terimlerdir. Bu baglamda c¢aligmanin konusu olan at
yariglarinin hangi kategoride yer aldig1 ve hangi kurum tarafindan diizenlendigi 6ncelikle

ayristirilmasi gerekmektedir.

Sekil 2.1.1: Oyun Tiirleri

OYUN
BAHIS OYUNU
1
| |
SANS OYUNU SPO%E%]%SR INE
|
| |
Milli Piyango . Tiirkiye Jokey
Teski>l/atlg Spor Toto Teskliati Kauliibii
., r 1
1-Piyango (1996)
2-Sayisal Loto  (1996)
3-Kazi Kazan ~ (1998) 1-§por Toto (1986) 1- At Yaris1 (1856)
4-Sans Topu (2001) 2-Iddaa (2004)
5-On Numara  (2002)
6-Siiper Loto  (2007) L y

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Sekil 2.2.1 de gortildiigii lizere bahis oyunlari kendi iginde ikiye ayrilmaktadir.
Sans oyunlart ve Spor lizerine bahis oyunlari. Sans oyunlart Milli Piyango Teskilati
tarafindan diizenlenirken, spor {izerine bahis oyunlar1 ise Spor Toto Teskilat1 ve Tiirkiye
Jokey Kuliibii tarafindan diizenlenmektedir.

Sans oyunlar1 Milli Piyango Idare araciligiyla yiiriitiilmekle birlikte baslangicta
piyango ile baslayan sans oyunlar1 dizisini Sayisal Loto (1996), Hemen Kazan (1998),
Sans Topu (2001), On numara (2002) ve Siiper Loto (2007) takip etmistir (MPI:2024).

Bu oyunlar bilgi ve tecriibe aranmaksizin sansa dayali oyunlardir.

21



Spor bahisi iki kurum tarafindan diizenlenmektedir. Birincisi Spor Toto Teskilat
ve ikincisi Tirkiye Jokey Kulubii diir. Spor toto teskilati lizerinden oynanan bahis
oyunlari iddia ve spor toto oyunudur. TJK araciligiyla ise at yarislar lizerine bahis oyunu
diizenlenmektedir. Anlasildig1 iizere spor bahisi sporu yapan kisiler ve takimlar {izerine
yapilmaktadir.

Diinyada ve Tiirkiye’de spor endiistrisinin en karli alanlarindan biri bahis ve sans
oyunlaridir (Yasar, 2010, s.139). Spor endiistrisi giinden giline biiyliyen ve birgok
istihdam olanag1 sunan 6nemli bir sektor haline gelmistir. Glinlimiizde spor tesisleri, yarig
pistleri, spor malzemeleri iireten firmalar, taseron hizmet veren kuruluslar ve profesyonel
kuliipler ile spor endiistrisi ekonomiye ve istihdama katkida bulunmaktadir (Yavas,2005,
s.15). Spor endiistrisinin diinya ekonomisine %3 oraninda katkis1 bulunmaktadir (Balci,
2003, s.53-54)

Devlet Denetleme Kurulunun 2009 yilinda yayinladigi raporuna gore diinyada
sans ve bahis oyunlarina yilda 213.001 milyar dolar ve sayisal oyunlarina 13.275 milyar

dolar ayrilmigtir. Sans oyunlarina oyun oynayanlar tarafindan yilda; Tiirkiye’de 3 milyar

dolar, Avrupa’da 111.336 milyar dolar, Kuzey Amerika’da 63.190 milyar dolar, Asya ve
Ortadogu’da 39.629 milyar dolar para yatirilmaktadir (Ake¢a, 2010, s.140).
Sekil 2.1.2: Bahis Oyunlarindan Elde Edilen Gelir Pay:

2018-BAHIS GELIRI

1%

|

« MILLI PIYANGO TESKILATI =SPOR TOTO TESKILATI - TJK

Kaynak: (MPI:2024& Sayistay Denetim Raporu& TJK:2024)
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Sekil 2.1.2 de bahis oyunu diizenleyen ii¢ kurumun elde ettigi bahis gelirleri
paylar gosterilmektedir. Tiirkiye’de bahis oyunlarindan elde edilen gelir incelendiginde
2018 yilinda en cok bahis geliri elde eden kurum %93 oranla Spor toto Teskilatidir. Bu
payin %90°n1 iddiadan gelmektedir. TJK nin pay1 %6 ve Milli Piyango Teskilati’nin pay1
ise %1°dir. (MPI:2024& Sayistay Denetim Raporu&TJK:2024).

Diinya c¢apinda bahis endiistrisi oldukca biiyiik bir sektordiir. Bu sektor,
kumarhanelerdeki klasik masa oyunlarindan, spor bahislerine, at yarislarindan ve bahis
platformlarina kadar genis bir yelpazede faaliyet gosterir. Diinya genelindeki bahis
endiistrisi, yillik milyarlarca dolarlik bir hacme sahiptir. Diinyada bahis ve sans
oyunlarindan yillik 226 milyar 726 milyon dolarlik bir kazang elde edilirken Tiirkiye’de
sans ve bahis oyunlarindan elde edilen gelir yillik 2,5 milyar dolardir (Diinya gazetesi,
2009). Bu endiistrinin gelisimiyle baglantili olarak birgok is alan1 da ortaya ¢ikmuistir
(Yavas, 2005, s.12).

2.2. Diinyada At Yaris1 Endiistrisi

Diinyada ve Tiirkiye’de en popiiler bahis oyunlarindan biri at yarisidir.
Diinya’da at yarislarinin biitlinliiglinii korumak amaciyla 1993 yilinda 60 iilke bir araya
gelerek Uluslararas1 At Yarist Otoriteleri Federasyonunu (IFHA) kurmustur. Bu
kurulugun amaci; atlarin saghgmin, at yarislarinin ve at yetistiriciliginin safkanliginin
korunmasi ve tiim diinyada at yariglarina tegviki saglamakla birlikte at yarislarinin kanun
ve tiizligline uygun sekilde miisterek bahis diizenlenmesidir. IFHA’ya iiye 60 {ilke
bulunmaktadir. IFHA tarafindan her yil {ye {ilkelerin yetistiricilik, yaris ve bahis
istatistikleri yayinlanmaktadir (Unoglu, 2022, s.1253).
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Sekil 2.2.1: Ulkelere Gore Kosu Giin Sayisi (2019)
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Kaynak: IFHA, Annual Report 2019

Sekil 2.2.1 de goriildiigii tizere 2019 yilinda 60 iilke igerisinde en ¢ok at yarisi
diizenleyen 20 iilkeye ait kosu giin sayilart verilmistir. 2019 yilinda %34 oraniyla en ¢ok
at yarigi diizenleyen iilke ABD’dir. Y1l igerisinde ABD’den sonra en ¢ok kosu diizenleyen
tilkeler ise %18 ile Avusturalya, %16 ile Japonya’dir. Tiirkiye ise 5579 yaris diizenlemis
ve 6. swrada yer almistir. 2019 yilinda 60 {ilke igerisinde toplam 140.094 yaris

diizenlenmistir.
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Sekil 2.2.2: Ulkelere Gére 2019 yih At Yarislari Bahis Gelirleri ve Dagitilan
Ikramiye (x1000 €)
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Kaynak: IFHA, Annual Report 2019

Sekil 2.2.2°de 2019 yilina ait 60 tilke arasindan en gok bahis geliri elde etmis 10
tilkeye ait yillik yaris gelirleri ve dagitilan ikramiye miktar1 verilmistir. 2019 yilinda 60
iilkede toplam 140094 adet yaris diizenlenmistir. Sekil incelendiginde en ¢ok bahis geliri
elde eden ve ikramiye dagitan iilke Japonya’dir. 2018 yilina gore bahisten elde ettigi gelir
%10 artig gostermistir. At yaris1 bahis gelirleri incelendiginde, en ¢ok bahis geliri elde
eden iilke Japonya olmakla birlikte Avusturya, Biiyiik Britanya, Hong Kong, ABD,
Fransa, Kore, Irlanda, Isve¢ ve Tiirkiye sirasiyla Japonya’y1 takip etmektedir. Ikramiye
dagitimina bakildigindaysa en ¢ok ikramiye dagitan iilke Japonya’dir. Japonya’yi
sirastyla ABD, Avusturya, Kore, Hong Kong, Biiyiik Britanya, Fransa, Tiirkiye, irlanda
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ve Isveg takip etmektedir. Sekilde goriildiigii iizere iilkeler arasinda satis geliri ve
dagitilan ikramiye siralamas1 farkhilik gostermektedir. Ornegin; Sekil 2.2.1°e
bakildiginda ABD %34 ile 2019 yilinda en ¢ok yaris diizenleyen iilke olmasiyla birlikte
yariglardan en fazla gelir elde eden lilke Japonya’dir. Yine ABD en ¢ok bahis geliri elde
eden 5. iilkeyken en ¢ok ikramiye dagitan 2. iilkedir. Benzer sekilde Tiirkiye bakildiginda
60 iilke arasinda en ¢ok bahis geliri elde eden 10. iilkeyken ikramiye dagitiminda 8. sirada

yer almaktadir.

Sekil 2.2.2°de dikkat c¢eken bir diger bulgu ise elde edilen bahis gelirinin
ikramiye olarak dagitimidir. 2019 yili bahis geliri ve ikramiye dagitimi incelendiginde
Japonya en ¢ok bahis geliri elde eden iilke olmakla birlikte elde ettigi gelirin %3,3 linli
dagittig1 goriiliirken, Avusturya %2,5’ini, Biiylik Britanya %0,7’sini, Hong Kong
%1,1’ini, ABD %8,6’s1n1, Fransa %1,4 “iinii, Kore %3,3’{inii, irlanda %0,7’sini, Isvec
%0,6’sm1 ve Tirkiye %6,5’ini ikramiye olarak dagitmaktadir. Bahislerden elde ettigi
gelirin ikramiye dagitiminda, en ¢ok ikramiye dagitan iilke %8,6 ile ABD olmakla birlikte
bahis gelirinin %6,5 ikramiye olarak dagitan 2. tilke Tiirkiye’dir.

Bahis gelirinden elde edilen gelirin dagilimma bakildiginda %350’si ana
katilimcilara (at sahibi, jokey, antrenor ve yetistiriciler) prim olarak dagitilirken, %28
kamuya, %14 TJK yonetim giderlerine ve %8’1 Yaris ikramiyeleri ve diger harcamalara

ayrilmaktadir.
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Sekil 2.2.3: Yillara Gore At Yarisi Bahis Gelirleri ve Dagitilan ikramiye (2009-2019)
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Kaynak: IFHA, Annual Report 2019

Sekil 2.2.3’e bakildiginda yillara gore diinya genelinde 10 yillik at
yariglarindan elde edilen bahis gelirleri ve dagitilan ikramiye tutar1 verilmistir. At
yariglar1 diizenlenmeye basladigindan giiniimiize kadar olan siiregte her yil biiylimeye
devam etmistir. 2009-2019 yillar1 aras1 verilerine bakildiginda at yariglar1 bahis
gelirlerinde %60 oraninda artig goriilmektedir. Bahis gelirlerinden elde edilen gelir yillik
ortalama %6 oraninda artmistir. Ayn1 sekilde 10 yillik siirec igerisinde at yarislarinda
dagitilan ikramiye tutarinda %43 oraninda artis ve yillik ortalama %4,3 oraninda artis
goriilmektedir. At yariglari endiistrisinin biiylimesindeki sebeplerden birinin yariglara

olan ilginin artmas1 oldugunu sdylemek miimkiindjir.
2.3. Tiirkiye’de At Yaris1 Endiistrisi ve Tiirkiye Jokey Kuliibii

At yariglar1 diilnyada ve Tiirkiye’de her y1l biiyiliyen bir endiistri haline gelmistir.
Bu endiistrinin varligi ve gelisimi sadece yariglardan ibaret degildir. At yarislar
endiistrisinde, yaris faaliyeti yaninda yariglarin etkisiyle bircok sektor de geligsmistir
(Yavas, 2005, s.12). Eglence, medya, miisterek bahis, spor malzemeleri, ulasim ve turizm

sektorii bu gelismeleri izlemektedir (Devecioglu, 2004, s.8).
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Diinyada ve Tirkiye’de at yariglarinin diizenlenmesi, at yariglarinin
gelistirilmesi, at yetistiriciliginin slirdiiriilmesi ve miisterek bahislerin diizenlenmesi i¢in
birgok temel unsur vardir. At yarislar1 endiistrisinin temel unsurlar1 olarak hipodromlar,
hara ve asim istasyonlari, egitim merkezleri, ganyan bayileri, istihdam edilenler
(yetistiriciler, at sahipleri, seyisler, antrenorler, menajerler, jokeyler, idari personeller,
diger galisanlar) ve yaris severlerden olustugunu soyleyebiliriz (Deloitte faaliyet raporu,
2023, s.4.). At yaris1 endiistrisi igerisinde bu temel unsurlar1 Tiirkiye’de yoneten kurum

TIK dir.

Sekil 2.3.1: Tiirkiye Jokey Kuliibii Faaliyet Alanlari
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Kaynak: Yazar Tarafindan Olugturuldu

Sekil 2.3.1 de TJK’nin faaliyet alanlarina iligkin bilgi verilmistir. TJK; at
yarislarinin diizenlenmesi, yetistiriciligin gelismesi, medya araciligiyla iilke at¢iliginin
tanitilmasi ve egitimleriyle ekonomiye ve istihdama katkida bulunan kar amac1 giitmeyen
dernek statiisiinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bununla birlikte 10 ilde hipodrom ve
hipodromlarin igerisindeki kafe, restoran, biife, piknik alanlar1 ve ¢ocuklar i¢in pony

atlarin  bulundugu alanlar ile yaris diizenlemenin yam1 sira bos zamanin

28



degerlendirilebilecegi sosyallesme alanlari olusturmustur. Ayni sekilde giliniimiizde 5
asim istasyonu, 3 hara (6zel isletmeler haric), egitim merkezleri, ganyan bayileri ve
medya araglari ile ekonomiye ve istihdama biiyiik 6l¢iide katki sunmaktadir.

Sekil 2.3.2: Tiirkiye’de Yillara Gore At Yaris1 Bahis Gelirleri ve ikramiye Dagitim
(2009-2019)
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Kaynak: IFHA, Annual Report

Sekil 2.3.2°de 2009-2019 yillar1 arasinda Tiirkiye’de at yariglar1 bahislerinden
elde edilen ve dagitilan ikramiye tutarlar1 verilmistir. 10 yillik siirecte bahislerden elde
edilen gelirde %12, yillik ortalama %1,2 artis goriilmektedir. ikramiye dagitimima
bakildiginda ise 10 yilda %24 azalma goriilmektedir. Bu azalma doviz kurundan
kaynaklanmakla birlikte Tiirk lirast cinsinden bakildiginda bahis gelirlerinde %266,
ikramiye dagitiminda %144 artis goriilmektedir. Bunun yani sira 60 iilke arasinda Tiirkiye
en cok yarig diizenleyen 6. iilke, at yarislar1 bahis geliri en fazla olan 10. iilke ve en ¢ok

ikramiye dagitan 8. iilke konumundadir. (IFHA, 2019, Annual Report)
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Sekil 2.3.3: Tiirkiye’de At Yarislar1 Kosu Giin Sayis1 ve Kosu Adedi (2003-2023)
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Kaynak: TJK, Genel statistikler 2024

TJK her y1l Tiirkiye’de at yariglar1 ve miisterek bahis diizenlemekle gorevlidir.
Sekil 2.3.3’de 2003-2023 yillan igerisinde Tirkiye’de diizenlenen kosu giin sayisi ve
kosu adetleri verilmistir. 20 yillik veri degerlendirildiginde 2003°ten 2023’e kadar olan
stirecte kosu sayisinda %112 artis yillik ortalama %7 artis ve kosu giin sayisinda %100
artis yillik ortalama %6 artis goriilmektedir. Sekilde goriildiigii izere 2020 yilinda bir
onceki yila kiyasla kosu giin sayis1 ve kosu adedinde %10 bir azalma goriilmektedir.
Azalmanin nedeni pandemi nedeniyle 2,5 ay yariglara ara verilmis olmasidir. Her y1l artan
kosu adetleri at yarislar1 endiistrisinin biiyiidiigiinii, at yarislarina ve bahislere olan ilginin
arttigin1 gostermektedir. At yarisina olan ilginin artmasi dolayisiyla talebin yiikselmesi
ile yaris¢ilik yillar itibariyle biiylimeye devam etmistir.
2.3.1. Tiirkiye’deki Hipodromlar

Tiirkiye Jokey Kuliibli at yarislar1 oynatma ve miisterek bahis diizenleme
yetkisine sahip tek kurumdur. Tiirkiye’de Jokey Kuliibiine bagli 10 hipodrom
bulunmaktadir (TJK; 2024). Hipodromlarin bulundugu sehirler su sekildedir;
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1. Izmir- Sirinyer Hipodromu (Kurulusu 1856 olan hipodromun tribiinii 1974’te

yapildi)
2. Istanbul —Veliefendi Hipodromu  (1913)
3. Adana- Yesiloba Hipodromu (1962)
4. Bursa- Osmangazi Hipodromu (1984)
5. Ankara- 75. Y1l Hipodromu (1998)
6. Sanliurfa- Sanliurfa Hipodromu  (2000)
7. Elaz1g- Elaz1ig Hipodromu (2002)
8. Kocaeli- Kartepe Hipodromu (2006)
9. Diyarbakir- Diyarbakir Hipodromu (2009)
10. Antalya- Antalya Hipodromu (2022) (TJK;2024).

Tarihsel siirece bakildiginda Tiirkiye’de kuralli at yarislarinin diizenlenmesi
zaman almstir. Tiirkiye’deki hipodromlar incelemek gerekirse;

Izmir Sirinyer Hipodromu: 1k yarislar Izmir’de diizenlenmeye baglamis olup
yarig severlerin yariglar izlemesi i¢in beton tribiin 1974 yilinda yapilmistir. Sirinyer
hipodromu toplam 480.870 metrekare alana sahiptir. Bu alanda 1750 metreye 20 metre
kum pist, 1570 metreye 25 metre ¢im pist, 1480 metreye 12 metre antrenman pisti ve 375
metrelik alanda taylar i¢in ayrilmis ¢im pist bulunmaktadir. Hipodromda yaris pistleri
disinda 2 adet tribiin binasi, jokeylerin kullandigi oda, atlar ve jokeyler igin doping
kontrol binasi, miidiirliik binasi, at hastanesi, 1270 box ahir, 9 adet restoran ve biife,
piknik alani, ¢ocuk parki, acik ve kapali lobi, otopark, padoklar, atla terapi merkezi
bulunmaktadir (TJK;2024).

Istanbul Veliefendi Hipodromu: Veliefendi Hipodromunda 1913 yilinda yarislar
diizenlenmeye baslamis olup hipodrom 596 doniim arazi tizerine kuruludur. Bu arazinin
igerisinde 2020 metreye 27-36 metre ¢im pisti, 1870 metreye 17.5 -19 metre kum pisti,
1720 metreye 14- 16 metre kum idman pisti mevcuttur. Hipodromda yaris pistleri disinda
idari binalar, egitim merkezi, yaris atlar1 i¢in hastane, apranti egitim merkezi, miize ve
sergi salonu, 2 adet tribiin, piknik alanlari, gocuklar i¢in oyun bahgesi, ¢esitli kafeteryalar
ve otopark bulunmaktadir (TJK;2024).

Adana Yesiloba Hipodromu: Kurulan {iglincli hipodrom ise Adana’da bulunan

Yesiloba hipodromudur. 1962 yilinda faaliyet gegen hipodrom 666 doniim arazi
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igeriSinde yer almaktadir. Bu arazinin igerisinde 1916 metreye 21,5 metre kum pist, 1614
metreye 29 metre ¢im pist ve 1430 metreye 12 metre antrenman pisti bulunmaktadir. Bu
arazi i¢inde yaris pistleri disinda iki adet tribiin binasi, restoran ve biifeler, cocuklar i¢in
park ve atlarin yaris 6ncesi gezdirildigi padoklar bulunmaktadir (TJK;2024).

Bursa Osmangazi hipodromu: Hipodrom 759.251,94 metrekare iizerinde yer
almaktadir. Osmangazi hipodromunda ilk yariglar 1984 yilinda baglamistir. Bu
hipodromda 1830 metreye 29 metre ¢im pist, 1200 metreye 1800 metre virajsiz iki adet
¢im pist,1683-20,5 kum pist ve 1542-16 metre antrenman pisti bulunmaktadir. Yaris
pistleri disinda Yesiloba hipodromu igerisinde idari bina, 2334 kisilik tribiin, jokey odast,
padok, eyerleme yeri, doping odasi, cocuk parki, piknik alani, atla terapi alani, kosu alan,
fitnees salonu, at hastanesi, 1190 at kapasiteli ahir, restoran ve biifeler, otopark alani
bulunmaktadir (TJK;2024).

Ankara 75. Yil Hipodromu: Tiirkiye’de 1998 yilinda kurulan besinci hipodrom
ise Ankara’da bulunan 75. Y1l hipodromudur. Bu hipodrom 1.383.282 metrekare alan
tizerine kuruludur. Hipodrom igerisinde 2200 metreye 30-35 metre ¢im pist, 2055-20
metre kum pist ve 1900 metreye 13,50 metre antrenman pisti bulunmaktadir. Bununla
birlikte bes adet tiris padoku, 600 metreye 8 metre ¢im gosterme pisti mevcuttur. Yaris
pistleri disinda 1445 box ahir, at hastanesi, nalbant hane, kirkahvesi, yem deposu, sosyal
hizmetler binasi, atlarin yarisa hazirlandig1 bina, atlar i¢in doping kontrol binasi, jokey
hazirlanma odasi, iki adet ¢ocuk parki, spor alani, kosu yolu, gokart pisti, piknik alani,
otopark, restoran ve kafe bulunmaktadir (TJK;2024).

Sanlwrfa Hipodromu: Hipodrom 788.500 doniim arazi iizerine 2000 yilinda
kurulmustur. Hipodrom igerisinde 1700 metreye 20 metre kum pist ve 1570 metreye 17
metre kum antrenman pisti bulunmaktadir. Bunun yani sira Sanliurfa Hipodromu
igerisinde pony atlarin bulundugu ahirlar, gocuklar i¢in park, yesillik alan, restoran, biife,
lokanta, at sahipleri dernegi binasi, 300 arag¢ kapasiteli otopark, 1284 adet ahur, atla terapi
merkezi, agik ve kapali alan egitim merkezi, padok ve parklar bulunmaktadir (TJK;2024).

Elazig Hipodromu: Hipodrom 503.050 metrekare alan {izerine kurulmus ve 2002
yilinda yaris diizenlenmeye baglanmistir. Elazig hipodromunda 1150 metre uzunlugunda
20 metre genisliginde dogal kumdan olusan yaris pisti bulunmaktadir. Hipodrom

igerisinde yaris pisti disinda tribiin binasi, 660 metrekare hipoterapi merkezi, jokey odasi,
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doping binasi, at hastanesi, kan alma iinitesi, miisahede binasi, padok, kafe, market,
kirkahvesi, at sahipleri i¢in kafe, atlarin yem deposu, kameralarin bulundugu bina,
cocuklar ve yetiskinler i¢in at binek alan1 ve piknik alan1 mevcuttur (TJK;2024).

Kocaeli Kartepe Hipodromu: Kartepe hipodromu 2006 yilinda atlarin idman
merkezi olarak hizmet vermis olup 2013 yilinda resmi olarak yarislar diizenlenmeye
baslamustir. 432 doniim arazi tizerine kurulu bu hipodrom da 1600 metreye 20 metre kum
pist bulunmaktadir. Bunu yani sira hipodrom igerisinde 478 box ahir kapasitesi mevcuttur
(TIK;2024).

Diyarbakir Hipodromu: Hipodrom 2009 yilinda 1.458.750 metrekare arazi
tizerine kurulmustur. Hipodromumuzda 1600 metreye 20 metre dere kumundan pist
bulunmaktadir. Diyarbakir Hipodromu igerisinde yonetim idari binasi, tribiin binasi, at
hastanesi, jokey hazirlanma odasi, at eyerleme merkezi, atlar i¢in doping binasi, at yemi
deposu, giivenlik binasi, atli terapi merkezi, kafe, restoran, biife, ti¢ adet kamera binasi,
456 adet box ahir ve piknik alani bulunmaktadir (TJK;2024).

Antalya Hipodromu: Hipodrom 2022 yilinda 810.762 metrekare alan iizerine
kurulmustur. Antalya Hipodromunda 1980 metreye 20 metre Polytrack yaris pisti ve 1835
metreye 20 metre kum pist bulunmaktadir. Bunun yan1 sira 1104 box ahir, 1400 kisilik
tribiin ve otopark bulunmaktadir (TJK;2024).

Geg¢misten gilinlimiize kadar gelen ve su an gilinlimiizde hizmet veren on
hipodrom bu sekildedir. Goriildiigii iizere hipodromlarda at yarisi ve miisterek bahis
diizenlenmesinin yani sira kafe, restoran, biife, cocuk oyun alanlar1 ve piknik alanlari ile
kamuya hizmet vermektedir. Hipodromlarda kum pist ve ¢im pist iizerinde at yariglar
diizenlenmesi disinda bagka illerden gelen atlarin misafir olarak agirlandigir ahirlar
bulunmaktadir. Bunun disinda hipodrom igerisinde devamli olarak at bakimi saglanacak
ahirlar bulunmamaktadir. Yariglarda kosacak atlar genel olarak TJIK’ye bagli hara ve asim
istasyonlarinda agirlanmaktadir.

2.3.2. Tiirkiye’de At Yetistiriciligi

At yariglarina olan ilginin artmas1 sektorde biiylimenin Oniinii agmis olmakla
birlikte at yetistiriciliginin de 6niinli agmustir. Tiirkiye’de at yetistiriciligi 2 kurum ve at
sahiplerine ait 6zel isletmeler tarafindan yapilmaktadir (TJK; 2024) (TIGEM;2024). Bu

kurumlardan birincisi TJK’dir. TJK at yetistiriciligini kendisine bagli hara ve asim
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istasyonlari tarafindan yapmaktadir. Diger kurum ise TIGEM’dir. TIGEM yine kendisine

bagl olan haralar araciligiyla safkan Arap at1 yetistirmektedir (Unoglu s.1258). Bu iki

kurumda yetisen atlar ve yeni dogan taylar a¢ik arttirma ile at sahiplerine sunulmakta ve

satis gerceklesmektedir.

TJK tarafindan yetistirilen atlarin ve yeni dogan taylarin bulundugu hara ve asim

istasyonlar1 su sekildedir;

[zmir Torbali Asim Istasyonu (2000)

Eskisehir Mahmudiye Asim (2001)

[zmit Asim Istasyonu (1973) yilinda hara olarak hizmete baglamis
olup 2001 yilinda asim istasyonu olarak hizmet vermeye devam etmektedir)
Istanbul Silivri Asim istasyonu  (2002)

Sanlurfa Asim Istasyonu (2003)

Karacabey Pansiyon Hara (2001)

TIGEM tarafindan yetistirilen atlarin bulundugu haralar ise;

Malatya Sultansuyu Harasi (1928)

e (Anadolu) Cifteler Tarim Isletmesi Haras1 (1984) (TJK; 2024) (TIGEM;2024).

Yukarida bahsedilen hara ve asim istasyonlarinda Arap ve Ingiliz at

yetistiriciligi, at ciftlestirme, yeni dogan tay bakimi, at soyunun safliginin korunmasi,

istikrarla devam etmesi ve acik arttirma ile atlarin satiglarinin yapilmasi {izerine

caligmalar gerceklestirilmektedir. Tiirkiye’de at satiglar1 yapan ve at yetistiren kurumlar

disinda kendi ¢iftlikleri olan at sahipleri ve 6zel isletmeler de bulunmaktadir.
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Sekil 2.3.2.1: Tiirkiye’de Yillara Gore At Yetistirici Sayis1

2003 I 1118

2004 eSS 1153

2005 I 1222

2006 EEEEEEEEEEE— 1082

2007 I 1355

2008 IS 1443

2009 IS 1472

2010 D 1487

2011 S 1546

2012 S 1617

2013 e 1716

2014 I 1836

2015 I 1887

2016 I 1933

2017 I 2007
2018 I 2030
2019 I 2070
2020 e 2080
2021 . 2204
2022 I 2208
2023 I 0074

Kaynak: TJK, Genel Istatistikler 2024

Sekilde goriilecegi tizere 2003-2023 yillan igerisinde yarig ati1 yetistiren
kurumlar ve 06zel isletmelerin sayis1 verilmistir. 20 yillik verilere bakildiginda at
yetistiriciligi yapan kurum ve 6zel igletmelerin sayis1 2003 yilinda 1118 iken 2023 yilina
gelindiginde 2274’e yiikselerek %103 oraninda artmigtir. 2003 yilindan itibaren at
yetistiren kurum ve Ozel isletme sayisinda her yil ortalama %35 oraninda artig
goriilmektedir. Yine sekilde goriilecegi lizere, at yarislarina olan ilginin artmasina baglh
kosu giin sayis1 ve kosu adedindeki artis, at yetistiren kurum ve 6zel isletmelerin sayisinda
da artisa yol agmaktadir. Bu sonuglara bakarak yetistirici kurum ve 6zel isletmelerin

artmasina bagli olarak sektdrde istihdam artiginin da 6nii agilmistir.
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Sekil 2.3.2.2: Tiirkiye’de Yillara Gore At Sayisi

C—— 3939

W 2960
¥ R 35

%)
SRS
N

Kaynak: TJK, Genel Istatistikler 2024

Tiirkiye’de 20 yil igerisinde kosu giin sayisinin yillik ortalama %4 artmasi, kosu
adedinin yillik ortalama %35 oraninda artmasina bagli olarak at yariglarina olan ilginin
arttig1 sdylenebilir. Yine bu artisa bagl olarak at yetistiren kurum sayisinin ve at sayisinin
arttig1 sonucuna varmak miimkiindiir. Sekilde goriildiigii iizere TJK, TIGEM ve at
sahiplerine ait 6zel hara ve giftliklerde yetisen at sayisina bakildiginda 2023 yilinda
toplam 6891 at bulunmaktadir. Yirmi yillik stirece bakildiginda mevcut at sayis1 2960°dan
6891°e yiikselerek %132 oraninda artis oldugu tespit edilmistir. Yillar itibariyle

bakildiginda ise her y1l ortalama %7 oraninda at sayisinda artis gézlemlenmistir.
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Sekil 2.3.2.3: Tiirkiye’de Yillara Gore; Kosu Giin Sayisi, Kosu Sayisi, Yetistirici
Sayisi, Toplam Kosan At Sayis1 2003-2023
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Kaynak: TJK, Genel Istatistikler 2024

Sekilde 2003-2023 y1l1 yirmi y1l1 kapsayan at yarislari ile ilgili kosu giin sayisi,
kosu adedi, yetistirici say1s1 ve at sayisi verilmistir. Bu yirmi y1llik stire¢ i¢erisinde 2003’e
gore kosu giin sayisinda %100, kosu sayinda %112, at yetistiren kurum ve isletme
sayisinda %103 ve at sayisinda %132 artis goriilmektedir. Yillik ortalama olarak kosu
giin sayisinda %5, kosu adedinde %6, at yetistiren kurum ve isletme sayisinda %5 ve at
sayisinda %7 artis goriilmektedir. Artig oranlarina bakildiginda kosu giin sayisinda
gerceklesen yillik %5 artisin at yarislarina olan ilginin artmasiyla iligkisi oldugunu
sOylenebilir. Sekilde goriildiigii tizere kosu giin sayisindaki artisa dogru orantili olarak

kosu adedi, yetistirici ve at sayisinda da artis gorilmiistiir.
2.3.3. Egitim Merkezleri

Tiirkiye’de at yarislari ekonomik ve sosyal agidan 6nem arz eden bir endiistridir.
Gegmisten gilinlimiize at yariglarinin gelismesi ve ilerlemesi yoOniinde bir¢ok adim

atilmistir. At soyunun iyilestirilmesi safkanliginin korunmasi yani sira ata bakacak,
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yariglara hazirlayacak ve yarig esnasinda ata binecek olan kisilerin yetistirilmesi de 6nem
tasimaktadir.

Tiirkiye’de at yetistirme, atin bakimi ve ata binecek kisileri yetistirecek kurumlar
bulunmaktadir. Antrendr yetistirmek igcin meslek yiiksekokullari, seyis ve seyis basi
yetistirmek icin Karacabey seyis ve seyis basi kurslari, jokey yetistirmek i¢in apranti
egitim merkezi, nalbant yetistirmek i¢in nalbant kurslar1 bulunmaktadir (TJK; 2024).

Karacabey Ate¢ilik Egitim Merkezinde nalbantlik ve ¢alistirict seyis egitimleri
verilmektedir. Nalbant yaris atinin toynak bakimindan ve nal degisiminden sorumlu
lisans sahibi kisidir. Bir kisinin TJK igerisinde nalbantlik yapabilmesi i¢in kursu
tamamlamig ve lisansini almig olmasi gerekmektedir (TJK; 2024).

Seyis yaris atlarinin glinliik bakimini yapan, yemegini veren, temizligini yapan,
seyis lisansi tasiyan kisilerdir (Sayil; 2010, s.70). Seyis ve seyis basi egitimi Karacabey
Ateilik Egitim merkezinde verilmekte olup kurs 3-8 ay devam etmektedir. Kursu basari
ile bitiren adaylara ¢alistirici seyis lisansi verilir ve bu lisans ile seyislik yapabilir (TJK;
2024).

TIK Ekrem Kurt Apranti egitim merkezi 1985 yilinda Istanbul Veliefendi
Hipodromunda jokey yetistirmek amaciyla kurulmustur. Bu egitim merkezi Tirkiye’de
jokey yetistiren tek kurumdur. Kurs yatili olarak 3 yil siirmekte olup tiim egitim
masraflar1 TJK tarafindan karsilanmaktadir. Egitim merkezinde miifredata uygun olarak
teorik ve uygulamali meslek dersleri, kiiltiir dersleri ve davranis bilimleri dersleri
verilmektedir. Bu egitimlerin yani sira biniciliginin gelistirilmesi, kondisyon kazanmasi,
binis stillerinin gelistirilmesi i¢in mekanik atlarla egitim verilir. Iki yil egitimini
tamamlayan aprantiler, apranti lisans1 almaya hak kazanir ve yarislara dahil olabilirler.
Bununla birlikte {iglincii yilina gelen aprantilere gozetimde olmak sartiyla stajla binicilik
yapma imkani verilir. Sonug olarak 150 yaris kazanan aprantiler jokey olmaktir (TJK;
2024).

At antrendrii ise yaris atlarmin antrenman, bakim beslenme ve sagligindan
sorumlu antrendr lisansina sahip kisidir (Giinay, 2010, s.70). Antrendriin gorevi atin
sagligin1 kontrol etmek, bulundugu yerin fiziki kosullarini ayarlamak, at1 yarisa

hazirlamak ve yarislara hazir olup olmadigina karar vermek, atin antrenman programini
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planlamak ve takip etmektir. At antrenorii olabilmek i¢in bir meslek yiiksekokulun 2 yillik

atcilik ve at antrenorliigli boliimiinden mezun olunmasi gerekmektedir (TJK; 2024).

Tirkiye’de Atcilik ve At Antrendrliigli programi olan 12 adet meslek

yiksekokulu bulunmaktadir. Bunlar;

1.

Istanbul Universitesi- Cerrahpasa Veterinerlik Meslek Yiiksekokulu

2. Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi- Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
3. Bursa Uludag Universitesi- Mennan Pasinli At¢ilik Meslek Yiiksekokulu

4. Kocaeli Universitesi- Kartepe Atcilik Meslek Yiiksekokulu

5.
6
7
8
9

Eskisehir Osmangazi Universitesi- Mahmudiye Atcilik Meslek Yiiksekokulu

. Sanlurfa Harran Universitesi- Surug Meslek Yiiksekokulu
. Erzurum Atatiirk Universitesi- Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
. Malatya Turgut Ozal Universitesi- Battalgazi Meslek Yiiksekokulu

. Elaz1g Firat Universitesi- Sivrice Meslek Yiiksekokulu

10. Kastamonu Universitesi- Daday Nafi ve Umit Ceri Meslek Yiiksekokulu

11. Konya Necmettin Erbakan Universitesi- Konya Eregli Kemal Akman Meslek

Yiiksekokulu

12. Kirikkale Universitesi- Kirikkale Meslek Yiiksekokulu (yokatlas;2024)

Tiirkiye’de 12 Meslek Yiiksekokulunda Atgilik ve At Antrendrliigii programi

bulunmaktadir. Bu programin egitimleri boliimiin 6gretim gorevlileri, Veterinerlik

bolimii dgretim gorevlileri ve TJK’nin gorevlendirmis oldugu egitmenler tarafindan

saglanmaktadir. Bunun yani sira meslek yiiksekokul mezunu olmayan kisiler antrendrlitk

yapamaz.

2.3.4. Tiirkiye Jokey Kuliibiine Bagh Ganyan Bayiler

At yarglar1 Tiirkiye’ye ekonomik anlamda katkilar saglayan biiyiik bir

endistridir. Ekonomik katkilarmin basinda da yaratti§i istihdam gelmektedir. TIK

blinyesinde bulunan hipodromlar, haralar, asim istasyonlari, meslek yiiksekokullar1 ve

ganyan bayileri ile istihdama katki saglamaktadir.
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Sekil 2.3.4.1: Tiirkiye’deki Ganyan Bayiler (Adet)
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Kaynak: TJK, Genel istatistikler 2024

Sekil 2.3.4.1°de Tiirkiye’deki ganyan bayi sayilar1 verilmistir. Tiirkiye’de 81 ilin
75’inde ganyan bayi bulunmaktadir. 75 ilde bulunan toplam ganyan bayi sayis1 2339°dur
(TJK; 2024). Ganyan bayi bulunmayan iller ise Ardahan, Bayburt, Hakkari, Mus, Siirt ve
Sirnak’tir. Ganyan bayi sayisinin en fazla oldugu illere bakildiginda 720 adet bayi ile
Istanbul birinci sirada yer almis ve sirastyla 296 bayi ile izmir, 153 bayi ile Ankara,144
bayi ile Adana, 105 bayi ile Bursa olarak liste devam etmistir. En ¢ok ganyan bayisi olan
6 ile bakildiginda, bayi sayisinin fazla olmasinin mevcut illerde hipodrom olmasindan

kaynaklandig1 soylenebilir.
2.4. At Yans1 Endiistrisinde istihdam

Diinyada ve Tiirkiye’de at yarislar1 biiyliyen bir endiistri haline gelmistir.
Tiirkiye Jokey Kuliibli yiiriittigii faaliyetler ile ekonomiye ve istthdama etkisi
bulunmaktadir. Istihdama etkisi; dogrudan etki, dolayl etki ve ana katilimcilar iizerinden
gerceklesmektedir.

Istihdama dogrudan etkisi; Tiirkiye Jokey Kuliibiine bagl hipodromlarda ve
haralarda ¢alisan, asil ve alt igverene bagli 4A kapsaminda sigortali olan kisiler olarak

tanimlanmaktadir.
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Istihdama dolayl etkisi; at yariglarinin diizenlenmesinin etkisiyle istihdama

katilan kisilerdir. Bu kisiler hipodrom igerisinde kafe, restoran, piknik alanlar1, cocuklar

ve yetiskinler i¢in binis egitimi veren kisiler ve gazete, kalem saticilaridir. Bununla

birlikte yem tedariki saglayan kisiler, atin nakliyesini gergeklestiren kisiler ve nalbantlar

isttihdamda bulunmaktadir.

Ana katilimcilar; istthdamda lisans1 ve belgesi ile bulunan 4B kapsaminda

sigortali kisilerdir. Ana katilimcilar at sahibi, jokeyler/idman jokeyi, antrenorler, seyisler

ve menajerlerden olusmaktadir.

At sahibi: Soy kiitiigiine kayitlt bir veya birden fazla ata sahip kisidir. At sahibi
aynt zamanda sektor icerinde igveren konumundadir. Atin tiim masraflarin
karsilamakla birlikte bir veya birden fazla seyis ¢alistirmaktadir. Seyislerin iicreti
ve sosyal giivencesi at sahibi tarafindan kargilanmaktadir.

Jokey/ldman Jokeyi: Jokeyler at yarislarinda at iizerinde bulunan, ata binen
kisidir. Bir kisinin jokey olabilmesi i¢in 3 yil siiren apranti egitimini tamamlamis
ve 150 yaris kazanmis olmasi1 gerekmektedir. Apranti egitim merkezine kayit
olmak i¢in kisilerin 16 yasinda giin almamis, 35-40 kilo agirliginda ve 130-155
boyunda olmasi gerekmektedir. Kisilerin ortaokul mezunu olmasi zorunluyken
lise ve Ustl egitim sartt aranmamaktadir. Kisilerin egitim aldig1 siirecte fiziki
sartlar1 uygun degilse idman jokeyligi yapmasi1 uygun goriilmektedir. Egitimi
tamamlayip egitim merkezinden lisans aldiktan sonra kisiler jokeylik yapmaya
hak kazanir. Egitim siireci yatili ve masraflar Tiirkiye Jokey Kuliibii tarafindan
karsilanirken egitim bitiminde lisanslar ile birlikte 4B kapsaminda sigortali
olmaya hak kazanir.

Antrendr: Yaris atlarinin beslenmesinden, antrenmanindan, sagligindan sorumlu
ve ata bakacak ekibi organize eden kisidir. Bir kisinin antrendr olabilmesi i¢in
meslek yiiksekokullarmin “Atcilik ve At Antrendrligii” bolimiinden mezun
olmasi gerekmektedir. Mezuniyet sonrasi Tiirkiye Jokey Kuliibline bagvurarak
lisansh olarak antrenérliik yapmaya hak kazanir. Antrendrler gelirlerini yaris
primlerinden elde etmektedir.

Seyisler: Seyis atin bakimindan ve temizliginden sorumlu kisidir. Bir kisinin seyis

olabilmesi i¢in 30 yasin1 gegmemis ve en az ilkokul mezunu olmasi gerekir.
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Tiirkiye Jokey Kuliibiinii agmis oldugu seyislik kurlarini basartyla tamamlayanlar
lisans alarak seyislik yapabilir. Seyislerin {icreti ve sosyal giivencesi at sahibi
tarafindan karsilanir.

e Menajer: At sahibi ve jokey arasinda iletisimi kuran kisidir. Lisans1 ve belgesi
olmamakla birlikte jokey ya da at sahibi ile s6zlesme yaparak istihndamda
bulunmaktadir. At sahibinin ve jokeyin yogun is temposu nedeniyle takip
edemedigi isleri takip etmek ve bilgilendirmekle gorevlidir. Yaptigr so6zlesme
geregi at sahibinin ve jokeyin kazandig1 prim {izerinden yiizdelik anlagma yaparak

gelir elde etmektedir.

Sekil 2.4.1: Yillara Gore Endiistride Istidam; Ana Katihmcilar (2003-2019)

2019 ——— 504 2294
2018 —— 554 2203
2017 ——— 593 2067
2016 —— 565 1905

2015 = 571 1902

2014 — 531 1862

2013 = 528 1793

2012 ———— 486 - 1780

2011 307 485

2010 — 517 1536

2009 — 537 1533

2008 — 539 1525

2007 —= 535 1470

2006 —— 53 1871

2005 —— 546 1315

2004 —— 553 1275

2003 = 403 1123

AT SAHIBI SAYISI B ANTRENOR SAYISI m JOKEY SAYISI

Kaynak: TJK, Genel Istatistikler 2024

Sekil 2.4.1 de 2003-2019 yillar1 arasinda istihdamda bulunan ana katilimcilara
ait veriler verilmistir. Veriler incelendiginde isttihdamda bulunan at sahibi sayis1 %104,

yillik ortalama %7 oraninda artmistir. Antrendr sayisina bakildiginda %47 artis ve yillik
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ortalama %3 artis goriilmektedir. istihdamda bulunan jokey sayisi incelendiginde %7

artig goriilmektedir.

3. AT YARISLARI ENDUSTRISININ SOSYO EKONOMIK ETKISi
UZERINE NITEL BiR ARASTIRMA

Calismanin bu boliimiinde at yariglar1 endiistrisinin sosyo ekonomik etkilerinin

incelenmesi kapsaminda nitel arastirma sonucu elde edilen veriler analiz edilmistir.

3.1. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci Tiirkiye’de at yarisi endiistrisinin tarihsel gelisimini,
endiistrideki iiretim iligkilerini incelemek ve bahis piyasalarinda meydana gelen

gelismelerle birlikte sosyo ekonomik etkileri ortaya koymaktir.

3.2. Arastirmanin Onemi

Tiirkiye’de at yarisi ¢ok sayida toplumsal konuyu igerisinde barindiran,
ekonomik ac¢idan da 6nem arz eden bir endiistridir. Son yillarda hem ulusal hem de
kiiresel bahis piyasalarinda gozlenen gelismelerle birlikte toplumsal agidan 6nemi daha
da artmistir. Bu bakimdan hem at yaris1 endiistrisi hem de bahis piyasalar1 sosyal
bilimlerin mercegi altindadir. Tez ¢alismasi, her iki konuyu bir arada ele almasi1 ve bunu
sahadan birincil verilerle gerceklestirmesi bakimidan 6zgiin bir nitelige sahip olmakla

birlikte gelecek calismalara katkida bulunmasi agisindan 6nem tagimaktadir.

3.3. Literatiir Taramasi

Literatiirde konuyla ilgili yapilan ¢alismalar incelendiginde; bahis, spor, spor
enddistrisi alaninda birgok calisma bulunmaktadir. Calismalarin geneli futbol iizerine
olmakla birlikte at yarislarina sadece tanim diizeyinde deginilmistir. Bununla birlikte
caligmalar genellikle kisilerin neden bahis oynadigi, bahis oyunlarinin bagimlilik yaratip
yaratmadig ile ilgilidir.

Arastirma yapilirken at, hipodrom ve jokey kelimeleri kullanilarak literatiir

tarandiginda; at saghigi ile ilgili, jokeylerin meslek hastaliklari ile ilgili ve mimari alanda
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hipodromlar ile ilgili ¢aligmalar bulunmakta; bunun yani sira TJK’nin at yetistirme, at
hastaliklar1 ve soy kiitiigii ile ilgili yaymlari oldugu tespit edilmektedir.

At yarislar1 kapsaminda yapilan ¢alismalar arastirildiginda;

Uyken (2000), at yarislarinin Osmanli déneminden baslayarak 2000 yilina kadar
olan tarihsel siirecinden bahsetmistir. At yarislarinin ortaya ¢ikisi, at yetistiriciliginin ve
soyun iyilestirilme, glinlimiiz at yarig¢iliginin temellerinin atilmas: konulari iglenmistir.

Kostem (2000), at yarislarinin diizenlenmeye baslandigi tarihten itibaren,
tarihsel siireci aragtirmistir. Calismada tarihsel siire¢ anlatilirken roportaj ve video
kaydedicilerden yararlanilmistir.

Glinay (2010), at yariglan igerisinde kullanilan kavramlari, hipodromlar1 ve
atlar1 incelemekte; at yarislarinin nasil oynanacagina dair bilgilere yer vermektedir.

Ustiin (2013), etnografik yontem kullanan ¢alismada, Ankara’da bulunan iki
adet ganyan bayiine devamli giderek yaptig1 gozlem ve goriismeleri aktarmaktadir.
Ganyan bayine at yaris1 oynamaya gelen kisilerin neden at yaris1 oynadig: ve bu baglamda
kisilerin tutum ve davranislar 6l¢iilmeye calisilmistir. Calismaya gore kisilerin at yarigi
oynama nedeni, para kazanma, sosyallesme, heyecan ve oyundan zevk alma olarak tespit
edilmistir.

Torun (2021), etnografik yontem kullandigi ¢alismasinda, at yarisi sektoriinde
calisanlar1 ve yaris severleri hipodrom igerisinde, yaris oncesinde, yaris esnasinda ve
yarig sonrasinda gozlemlemistir. Bununla birlikte Torun, ¢alismasinda at yarislarinin
ortaya c¢ikisini, teknolojinin ilerlemesiyle at yarislarina olan ilginin artmasi ve gézlem
sonucu elde ettigi bulgularina yer vermistir. Torun’un yapmis oldugu calisma 6nce tez
sonra kitap olarak literatiire onemli katkilar sunmustur.

Unoglu (2022), at yarislar1 endiistrisinin biiyiikliigiinii, ¢esitli kurumlarm
yaymlamis oldugu raporlar ile agiklamaya calismustir. Unoglu’na gore at yarislar1 bahis
geliri izerinden hem iilke ekonomisine hem de istihdama katki sunmaktadir.

Graham&Albrecht&McManus (2021), kiiresel at yarisi endiistrisini 15
boliimde ele almis, tek bir iilkeye veya bolgeye odaklanmamis ve diinya tlizerinde at
yariglarinin etkisini ortaya koymayi1 hedeflemistir. Bu kitap, cagdas at yarisi
endiistrisinin cografi, ekonomik, sosyal, etik ve ¢evresel acilardan genis kapsamli bir

incelemesini sunmaktadir.
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Tuck (2017), arastirma konusunu at yariglar1 endiistrisinin Minnesota eyaleti
tizerindeki iktisadi etkisini degerlendirmektedir. Tuck’a gore, ekonomiye etkisi dogrudan
dolayli ve tesvik edici niteliktedir. Calisma igerisinde dogrudan etki niteliginde
harcamalar olarak degerlendirilirken dolayl1 ve tesvik edici etki girdi ve ¢iktilara gore

degiskenlik gostermektedir.
3.4. Arastirmanin Yontemi

Mevcut ¢alisma kesfedici ve tanimlayici nitelikte olup “ne” ve “nasil” sorularina
cevap aranmigtir. Calismada nitel arastirma yonteminin tercih edilmesi sosyo ekonomik,
sosyo kiiltiirel etkilerin ortaya koyulmasi agisindan 6nem tasimaktadir. Nitel aragtirma
yontemi; dokiiman analizi, gozlem ve goriisme gibi veri toplama tekniklerinin
kullanildig1, olaylarin dogal ortamda objektif, gercekci ve biitiinciil bir bicimde ortaya
konmasina yonelik kullanilan arastirma tiiridiir (Aydmn, 2018, s.2). Bu dogrultuda
caligmada nitel arastirma yontemlerinden olan goriisme yontemi kullanilmisgtir.
Arastirmada at yarislarinin istihdama ve sosyo-ekonomiye katkisi incelenmis olup
istthdamda bulunan kisilerin ortak algisinin belirlenmesi nitel arastirma desenlerinden
fenomenolojik yaklasima imkan saglamaktadir. Fenomenolojik desen; bir kavram ya da
olgunun farkli insanlar tarafindan tecriibe edilen birgok algiy1 inceler ve ortak alginin ne
oldugunu belirlemeyi amaglar (Yalgin, 2022, s.217). Bu nedenle arastirmada nitel

aragtirma yontemlerinden olan fenomenolojik desen kullanilmastir.
3.5. Arastirmanin Kapsam

Arastirmada kartopu Ornekleme tekniginden yararlamlmistir. Kartopu
ornekleme teknigi ile arastirmaci ¢alisma konusu ile ilgili referans kisiyi secerek diger
kisilere ulasmay1 hedeflemektedir (Yagar ve Dokme, 2018, s.5). Ayrica kartopu
ornekleme nadir goriilen ve aragtirmaya katilacak kisi bulmakta zorlanildiginda referans
bir ya da birkag¢ kisi bulunmasi ve bu kisiler iizerinden yeni katilimcilara ulagmaya

dayanir (Yildiz, 2017, s.431).
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Tablo 3.5.1: Katihmcilarin Demografik Yapisi

o SEKTORDE
ATLNCLAR | Gomevi | civsiver | BT FAALOLARAG

SURE
S1 Seyis Erkek flkokul 22
S2 Seyis Erkek Tlkokul 38
S3 Seyis Erkek Ortaokul 7
S4 Seyis Erkek Ortaokul 25
M1 Menajer Erkek Lise 16
M2 Menajer Erkek Lise 12
M3 Menajer Erkek Lise 11
J1 Jokey Erkek Acik Lise 4
J2 Jokey Erkek Agik Lise 12
J3 Jokey Erkek Ortaokul 6
Ja Jokey Erkek Ortaokul 6
J5 Jokey Kadin Lise 6
AS1 At Sahibi Erkek Lise 18
AS2 At Sahibi Kadin Lise 4
AS3 At Sahibi Erkek Lise 24
AS4 At Sahibi Erkek Lise 25
Al Antrendr Erkek Onlisans 26
A2 Antrenor Erkek Lise 28
A3 Antrendr Erkek Lise 36
A4 Antrendr Erkek Onlisans 5

Arastirmanin ¢alisma grubu farkli illerden Istanbul’a gelen at yarislar
sektoriinde istthdamda bulunan 20 kisiden olusmaktadir. Arastirmaya katilan
gorlismecilerin 2’si kadin, 18’1 erkektir. Katilimcilarin ise baslama yas1 14-54 arasi
degismektedir. Sektorde faal olarak bulunma siiresi en diisiik 4 y1l olmakla birlikte en
yuksek 38 yildir. 20 katilimcinin egitim diizeylerine bakildiginda 2 kisi ilkokul,4 kisi

ortaokul,12 kisi lise ve 2 kisi on lisans mezunudur.
3.6. Arastirmanmn Kisithhiklar:

Arastirmanin ¢alisma grubunu, farkli illerde bulunan hipodromlardan Istanbul
Veliefendi Hipodromuna gelen 20 kisi olusturmaktadir. Tiirkiye’de TJK’ye bagli on

hipodrom, bes asim istasyonu ve {li¢ hara bulunmaktadir. Bu kapsamda arastirma
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Istanbul’da yapilmis olmakla birlikte ekonomik sebepler ile tiim hipodromlara ve haralara
gidilememistir.
3.7. Arastirmanin Veri Toplama Yontemi

Arastirmada verilerin toplanmasi asamasinda nitel arastirma yontemlerinden
olan goriisme yontemi kullanilmistir. Goriisme yonteminde temel amag, “grubun her
tiyesinin kendi goriisleri iizerine konusmalarint saglayarak derin bilgi elde etmek” tir
(Kiimbetoglu, 2015, s.119). Derinlemesine goriisme yontemi, esnek, ¢ok yonlii ve genis
kapsamli verilerin toplanabilmesini saglamakla birlikte arastirmaciya bilgi edinme
konusunda fayda saglamaktadir (Uslu&demir, 2022, s.291). Ayrica derinlemesine
gbriisme yontemi katilimeiyr tanima duygu, diisiince ve davraniglarini saptama olanagi
sunmaktadir. Bu sebeple arastirmada goriisme yontemi Ve yari yapilandirilmis goriisme
formu kullanilmistir.

Aragtirma kapsaminda yapilan goriigmeler, katilimcilardan 6nceden randevu
alarak yiiz-yiize yapilmistir. Katilimcilara, arastirmanin bilimsel bir c¢alisma igin
kullanilacagi ve kimlik bilgilerinin agiklanmayacagi bilgisi ile birlikte arastirma hakkinda
kisa bilgi verilmistir. Gorlisme sirasinda ses kaydi ve kisa notlar alinmis olup alinan ses

kaydi1 goriismeler sonrasinda yaziya dokiilmiistiir.
3.8. Arastirma Bulgular

Aragtirma bulgularinin yaziya dokiilmesi sonucunda R program dili kullanilmus,
siklikla tekrar edilen kelimeler tespit edilerek kelime bulutu olusturulmus ve en sik

kullanilan 10 kelime incelenmistir.
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Sekil 3.8.1: Arastirma Bulgularindan Olusan Kelime Bulutu
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Arastirmanin genelini kapsayan ve sik sik tekrar edilen kelimelerin sekilde
goriildiigii lizere calisma kosullari, iicret ve i1s-06zel yasam dengesiyle ilgili oldugu

goriilmektedir.

Sekil 3.8.2: Arastirma Bulgularinda En Sik Tekrar Edilen Kelimeler (Adet)

En sik kullanilan 10 Kelime

“zaman”
£

40 60
Frekanslar (Kullanim sayisi)
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Sekil 3.8.2 ‘de goriildiigii lizere ¢caligmanin bulgulari igerinde en ¢ok tekrar eden
10 kelime verilmistir. En ¢ok tekrar eden kelime “zaman”dir. Gorlismeciler zamanin az
olmasi ve zamanin olmamas: ifadesini birgok kez vurgulamistir. En ¢ok tekrar edilen
ikinci kelime ise “lazim” kelimesidir. Goriismeciler lazim kelimesiyle gelecekteki
beklentilerini dile getirmistir. At yapilan isin kendisidir. Goriismecilerin en ¢ok tekrar
ettigi kelime olmakla birlikte asil olarak isin kendisinden bahsetmektedir. Arastirmanin

bulgularinin analizi asamasinda tema ve kodlar kullanilmistir.

Tablo 3.8.1: Arastirma Temasi ve Kodlarin Dagilimi

Is seciminin yapilmasi

Ise giris ve is bas1 egitim

Fiziksel ¢aligma ortami

[STIHDAM VE CALISMA |Isin niteligine uygunluk
KOSULLARI

Kariyer planlamasi

Ucret diizey

Uzun mesai saatleri

Kadin ¢alisan istihdami

Sendikal haklarin kullanim1

TEMEL HAKLAR VE Derneklerden yararlanma

0ZGURLUKLER
OZGURLU Sosyal Giivenlik durumu
Izin kullanabilme
o [s-Ozel yasam dengesi
SOSYO KULTUREL VE — _
SOSYO EKONOMIK ETKi |Gelir ve gider dengesi
Aile etkisi
Ucretlerin iyilestirilmesi
GELECEK BEKLENTISi | urum destegi

Mesai saatlerinin diizenlenmesi

Izin kullanimi
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Tablo 3.8.1 de arastirmadan elde edilen bulgular kapsaminda temalar
olusturulmus ve kodlara gore dagilimi verilmistir. Temalar ve kodlar goriisme sonucunda

elde edilen cevaplar iizerine olusturulmustur.
3.8.1. istihdam ve Cahsma Kosullari

At yarislar1 endistrisinin istthdama olan etkisi ii¢ sekilde kendini
gostermektedir. Endiistride istihdam; ana katilimecilar, dogrudan ve dolayli istihdam
edilenlerden olusmaktadir. (Deloitte faaliyet raporu, 2023, s.22). Dogrudan istthdamda
olan kisiler TJIK’ya bagli hipodrom, hara ve asim istasyonlari igerisinde asil ve alt isveren
tarafindan sigortali olan kisilerdir. Bu baglamda dogrudan istihdamda olan kisiler idari
personeller, at hastanesi hekim ve hemsireleri, medya ile ilgilenenler, temizlik gorevlileri,
bah¢e ve bakim onarim personeli, giivenlik gorevlileri, gise gorevlileri ve miize
gorevlilerini kapsamaktadir. Dolayli istihdamda bulunan kisiler ise at yarislarinin
diizenlenmesiyle istihdama katilmis kisilerdir. Bunlar; ganyan bayi isletmecileri,
nalbantlar, tedarikg¢iler (yem, aksesuar tireticileri vb.) ve at nakliyesi yapan kisilerdir.
Bununla birlikte hipodromlar igerisinde yer alan kafe, restoran ve biife isletmecileri
yaninda ¢alistirdiklar1 kisiler ile birlikte dolayli istihdam igerisinde yer almaktadir (TJK;
2024).

Ana katilimcilar ise egitim ve kurslarini tamamlamis lisansh kisilerdir. Ana
katilimcer kavraminin kullanilmasi kisilerin asil isi yapmalariyla birlikte lisansli olarak
istihdamda bulunmalaridir. Ana katilimci olarak istihdamda bulunan kisiler; at sahipleri,
jokeyler, idman jokeyleri, antrendrler, menajerler ve seyislerden olusmaktadir. Ana
katilimcilarin genel 6zelliklerine bakilacak olursa; at sahibi, at sahibi belgesi olan kisi,
jokey, 3 yil egitim aldiktan sonra lisans sahibi olan kisi, idman jokeyi 3 y1l egitim aldiktan
sonra fiziksel Ozelliklerinin degismesi sebebiyle resmi yariglar yerine atin giinliik
antrenmanini yaptiran ve jokey lisans1 olan kisi, antrenor atin bakiminda yaris kadar olan
tiim siireci takip eden meslek yiiksekokullarinin atgilik ve at antrendrliigii bolimii
mezunu olan kisi, seyis atin bakimindan sorumlu kurs sonrasi sertifikasi olan kisi ve
menajer at sahibi jokey arasinda kdprii gorevini iistlenen kisidir.

Aragtirmanin c¢alisma grubunu ana katilimcilardan 20 kisi olusturmaktadir.
Goriismecilerin sektore nasil dahil olduguna bakildiginda 5 kisinin aile meslegi olmast, 7

kisinin aile cevresinin at yariglarina ilgisi olmasi sebebiyle, 8 kisinin ise arkadas
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araciligiyla sektore girdigi tespit edilmistir. At sahibi, antrendr, menajer ve seyislerin
sektore girmesi i¢in yas sarti aranmazken jokey belgesi alinabilmesi igin 14-17 yas sarti
aranmaktadir. Bu nedenle gorlismecilerin yas araligi 14-54 arasinda degismektedir.
Bununla birlikte goriismecilerden jokey olanlarim ortaokulu bitirdikten sonra liseyi
aciktan bitirmesi gerekmektedir. Sektorde is dncesi egitim durumu mevcuttur. Jokey 3 yil
apranti olarak egitim gérmekte ve sonrasinda yarisa ¢ikabilmekte, seyis 2 ay ig oncesi
kurs egitimi ve 2 ay is bas1 egitimi almakta, antrendr olabilmek icin ise 2 yillik atcilik ve

at antrendrliigli boliimii mezunu olduktan sonra is basinda egitim almasi gerekmektedir.

Sekil 4.7.1.1: Istihdam ve Calisma Kosullar1 Kodlar1

20
18
16
14
12
10
8
6
4
2
0

Ise giris ve  Fiziksel Isin Kariyer Ucret Mesai Kadin

seglmmm is basi calisma  niteligine planlamas1  diizeyi saatleri calisan

yapilmast egitim ortami uygunluk istthdami

EOLUMLU BEYAN = OLUMSUZ BEYAN

Sekilde goriildiigii lizere arastirma sonucu elde edilen bulgular olumlu ve

olumsuz sekilde degerlendirilmistir.

Fiziksel calisma ortami

Goriismecilerin -~ ¢cogunlugu  fiziksel calisma  kosullarini  olumsuz
degerlendirmistir. Fiziksel calisma ortamin1 olumlu degerlendiren at sahibi ve

menajerledir. Olumsuz degerlendirenler ise seyisler, jokeyler ve antrendrlerdir
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S1: “Ben Diyarbakir’dan buraya geldim. TJK nin lojmanlarint kullaniyorum.
Binalar ¢ok eski biz bir odada iki kisi kalryoruz. Cikip oturayim diyorsun yer yok.
Hepimiz ayni tuvalet ve banyoyu kullaniyoruz. Temizlik hep sikinti. Ciinkii herkes
yorgun siraya koysak olmuyor. Uniformamiz bile yok. Bir camagir makinesi var
burada kag kisiyiz elde yikamak zorunda kaliyoruz. Atlarin kaldigi yerler bile
bizimkinden temiz. Birde burada is¢i giivenligi yok. Atin yamndayiz at bize vursa
en iyi ihtimal sakat kalwriz.”

AS1: “Ben at sahibiyim burasiyla pek isim yok. Ama séyle atin kaldigi ortami bile
begenmiyorum gerisini siz diisiiniin. Mecbur atin yaminda en az bir seyis kalmasi
gerekiyor. At gece bir sikinti yasarsa ilk miidahaleyi yapsin diye. Bazen oluyor
seyis bizden rica ediyor abi yengem yemek yapsin ya da camasirlarimi yikayabilir
mi burada yer yok diye”

J1: “Ben buradaki lojmani kullanmiyorum ama biz baska ile yariga gittigimiz
zaman orada ki hipodromun misafirhanesini kullanmak zorunda kaltyoruz.
Odalar kiigiik iki kisi kaliyor. Temizlik yok. Kimin girip ¢iktigi belli degil. Oteller
zaten ¢ok pahali kalamiyoruz. Birde atlari gezdirdigimiz alan var. Alanlar o
kadar kiigiik ki ati gezdiremiyoruz. Iki at karsilasinca tepki veriyor, saha kalkiyor
kaza riski ¢ok yiiksek. Temizlik olmadigt i¢cin her yer pis kokuyor ve sinek oluyor.

Odalar ¢ok kiiciik oda arkadasin sigara igiyor sen igiyorsun gibi oluyor”

Goriismecilerden olumlu goriis bildiren at sahibi ve menajerler ¢alisma
ortaminda uzun saatler gecirmedigi i¢in sartlar1 yeterli gormektedir. Bununla birlikte
fiziksel galigma ortaminda siirekli ¢alisan jokey, antrendr ve seyisler fiziksel ¢alisma
ortamii yeterli bulmamakla birlikte olumsuz yonde degerlendirmektedir. Siklikla
bahsedilen konu kaldiklar1 odalarin kiigiikliigii, odalarin ortak kullanimi ve 6zel alanin
olmayis1 seklindedir. Bununla birlikte temizlik eksikligi, camasir, yemek ve dinlenmenin
mimkiin olmadig1 ortamlarda kalmak zorunda olmalaridir. Gorligmeciler otel ve ev
kiralarinin yiiksek olmasi, baska illerden gelmis olmalar1 gibi nedenlerle fiziksel ¢calisma

ortam1 kotii bile olsa kabullenip caligmaya devam etmektedir.

Isin Niteligine Uyeunluk ve Kariyer Planlamast:

Sektor icerisindeki avantajlardan biri isin niteligine uygun olmayanlari, uygun

olduklar1 bagka bolimde degerlendirmektir. Bu sebeple goriismecilerin ¢ogunlugu isin
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niteligine uygunluk durumuna olumlu cevap vermistir. Ornegin bir jokey fiziksel ya da
baska nedenle yarislara katilamiyorsa idman jokeyi olabilmekte ve 35 yaslarina
gelindiginde jokeylik lisansi ile birlikte antrendrliik lisanst da alabilmektedir. Aym
sekilde bir antrendr sartlar1 tamamladiginda at sahipligi de yapabilmektedir. S6z konusu
kariyer planlamasi oldugunda bazi sorunlar meydana gelmektedir. Bu sorunlar sektdrde
en fazla seyislerde ve antrenérlerde goriilmektedir.

S1: “Seyisler eskiden 10 yil ¢calisinca antrendrliik belgesi aliyordu. Simdi o kalkt.
Biz emekli olana kadar seyis olarak kaliyoruz.”

S2: “Daha énceden beri hep sikinti var aslinda, Jokey Kuliibii bu sansi veriyordu.
Simdi biz hep seyisiz baska bir sey olmuyor bizden. Mesela, eskiden 10 yil, 15 yil,
20 y1l seyis olan bir insana, bir sans veriliyordu. Lisans olarak, bir tist kademeye,
antrenorliik sinavliarina girebiliyorduk kurslari vardi.”

S3: “Bu isi 20 sene de yapsan seyissin, 50 sene de yapsan seyissin.”

Gilinlimiizde seyis olabilmek i¢in kurslar olmasina ragmen kariyerin devam eden
siireci i¢in bir ¢oziim bulunmamaktadir. Tablo 3.5.1°de goriildiigli iizere seyislerin
cogunlugu ilkokul ve ortaokul mezunudur. Antrendr olabilmek igin meslek yiiksekokul
sarti arandigi i¢in seyisler antrendor olmakta sorunlar ile karsilasmaktadir.
Gorlismecilerden alinan cevaplara bakildiginda onceki siiregte belli bir siire meslekte
olanlara antrendrliik belgesi verilmekte lakin su an bu miimkiin olmamaktadir. Ayn1 sorun
antrenorlerde de gézlemlenmektedir.

Al: “Ben eskiden seyistim. Bu bizim aile meslegimiz. 12 yil seyislik yaptim. Ama
antrenor olamadim. Sonra bir arkadasim yardim etti liseyi agiktan bitirdim.
Meslege 3 yil ara vermek zorunda kaldim gittim okudum geri geldim ancak dyle
antrendr olabildim.”

A2:” Ben buraya 14 yasinda geldim jokey olacaktim olamadim. Denedim dersleri
veremedim kafam basmadi. 18 yasina geldim o sira antrenorliik belgesini

veriyorlardi bende gittim aldim. Yoksa ben tekrar okula falan gidemezdim belge

almaya”

Antrendr olabilmek i¢in meslek yiiksekokul sart1 aranmas1 meslege ¢cocukluktan
baslayan ve devam edenler i¢in sorun olusturmustur. Antrenor olabilmek i¢in 2 y1l meslek

yiiksekokuluna gidilmesi, sektorden en az 2 yil ayrilmay1 gerektirmektedir. Bu nedenle
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seyisler antrendr olamamakta, antrendr olmak isteyenler de 2 yil isten ayrilmak zorunda

kalmaktadir. Bu durum seyis ve antrenér adaylarinin kariyerde oniinii kapatmistir.

Uzun Mesai Saatleri:

Goriismecilerden alinan cevaplarda gorildiigii ilizere olumsuz olarak
degerlendirilen iki konu vardir. Bunlar {icret diizeyi ve mesai saatleridir. Goriismecilerden
sadece at sahipleri mesai saatlerini olumlu degerlendirirken jokey, seyis, antrendr ve
menajerler mesai saatlerini uzun bulmaktadir.

S3: “Dusaridan bu is kolay yatiyorsun diyorlar. Oglen bostasin dinlenme saati
var. Saat 10:00-15:00 kadar dinlenme saati var. Ondan sonra yine mesaiye
geliyoruz. Saat aksam 22:00-23:00 isimiz bitiyor. Tabi birde gece at sikinti
ctkarmazsa”

A2: “Bizim iste mesai saatleri biraz sikinti. Daha dogrusu mesai diye bisey yok.
Sabah 04:30°da idman baglyor. O saatte idmanda olabilmek i¢in gece 03:30 de
kalkmamiz lazim. At idmamini yaptiktan sonra temizlemesi yemi suyu varsa
hastane isleri onlart halledip saat 10:00 gibi istirahate ¢ikiyoruz. Istirahat aksam
tistti 15:00-15:30 da bitiyor tekrar atin yamina geliyoruz. Tekrar aymi seyleri
vapryoruz aksam 20:00 de eve gidiyoruz”

J4: “Sabah 04:00'te kalkip, iste at kagta ¢alisiyorsa sabah 03:30’dan, saat 10'a
kadar bir idman siireci var. Kacta Idman oluyorsa, kacta ¢ahisiyorsa, o saatte
gidip atlarimiz ¢alistirtyoruz ve oradan yariglarimiza gediyoruz.”

M1: “Ashinda biz menajerler serbest ¢alisiyoruz. Belli bir mesai saati yok.
Gelmesen niye gelmedin diyen yok. Ama bizim ¢alistigimiz jokeye karsi
sorumluluklarimiz var. Onunla birlikte sabah 04:00 de idmana gelmemiz
gerekiyor.10:00 da idman bitince 3-4 saat dinleme sonra spor yapmas: fizigini
korumasi icin jokeyin bizde onunla spora gidiyoruz yeri geliyor diyet yapiyoruz.
Birlikte hangi ilde yarisimiz varsa ona gidiyoruz. Burada ki ig canli varlik iizerine

>

o yiizden mesai saatleri bir problem’

Mesai saatleri i¢in olumlu cevap veren kisiler at sahipleri ve menajerler olmakla
birlikte olumsuz yonde degerlendirenler jokey, antrendr ve seyislerdir. At sahibi igveren
durumunda oldugu ve isi antrenorlere birakmakta ve mesai kavrami bulunmamaktadir.

Sekil 3.8.2°ye bakildiginda 37 kez “saat” kelimesi kullanilmistir. Gorlismecilerin ¢ogu
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mesai saatlerinin uzunlugu, istirahat saatlerinin kisalig1 ve mesai saatlerinin ¢ok erken
baslamasi nedeniyle olumsuz yonde cevap vermistir. At yarislari igerisinden atin dogasi
geregi kosmaya hazir oldugu saatlerde antrenman yapilmakta calisan i¢in mesai
baslamaktadir. Genellikle bu saat 03:30- 04:00 olmaktadir. Bu saatlerde antrenor,
menajer, jokey, seyis mesaiye baglamaktadir. Sabah 10:00 da idmanlar ve at bakimi
bittikten sonra mesaiye ara verilip giin iginde 15:00-15:30 gibi mesaiye tekrar devam
edilmektedir. Ozetle sektor icerisinde ise baslama saati 03:30-04:00, giin igcinde 10:00-
15:00 saatleri arasi istirahat ve mesai bitis saati 20:00-21:00 olmaktadir. Sektorde
bulunanlarin ¢ogu ara dinlenme saatleri hari¢ giinde ortalama 10 saat haftada 70 saat

caligmakta ve haftalik izin gibi 6zliik haklarindan yararlanamamaktadir.

Ucret Diizeyi:

Gorligmecilerden sadece at sahipleri iicret diizeyini olumlu degerlendirirken
jokey, seyis, antrenor ve menajerler ticret diizeyini yetersiz bulmaktadir. Sektor igerisinde
sabit bir iicret diizeyi olmayi1p iicret diizeyleri degiskenlik gostermektedir. Bunun nedeni
ise iicret diizeyinin daha ¢ok primler lizerine olmasi ve atin yarista kazanip kaybetmesiyle
ilgilidir. Sektor icerisinde sabit iicretle calisan sadece seyisler bulunmaktadir. Seyislerin
ticreti ve sigortasi at sahibi tarafindan 6denmektedir.

J2: “Bu meslekte aylik yillik gelir gider hesaplamak gergekten ¢ok zor. Soyle biz
haftanin 3-4 giinii il degistiriyoruz. Yeme, i¢gme ve konaklama bize ait. Her yil
lisans yeniletiyoruz bagkur odiiyoruz. Gider kalemi ¢ok fazla. Bazen oluyor
aylarca tek kosu kazanamiyoruz. Bu durumda cepten gidiyor. Sonra bir giin 1.
Oluyoruz biitiin yilin giderlerini karsilyyoruz”

J3:” Jokeylikte at kazamirsa bende kazamirim eger at kazanamazsa bende
masraflarimi cepten karsilamig olurum yani kazanamam. Eger bu tabi hep
kazanamadi olarak siirerse bende idman jokeyi olurum onlarda nerden baksan
en az 10 at ¢aligtiryor giinde. Ayda en az 40-50 bin kazaniyor.”

Ad: “Artik bagladiktan sonra atlar kazandik¢a ben de kazaniyorum. Atlar
kazanmadigr zaman bende kazanamiyorum. Yani at kazanamadi bizde
kazanamiyoruz. Bu isin geliri kazandik¢a varsimiz. Para ic¢in imkdn yok

yapamazsimz.”
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S1: “Ben bir at sahibi ile anlasmalyim yani ¢alisaniyim. O at sahibinin iki atina
bakiyorum. Aylik 24 bin maas aliyorum birde baktigim at kazanmwrsa at sahibi
bana %5 prim veriyor”

S4: “Ben simdi at sahibine bagliyim. Asgari iticret aliyorum. Normalde tek at
baktigimiz goriiniiyoruz. Ikinci at tiiziikte yok. Ona ekstradan bakiyoruz. Az bir
para karsiliginda. O da burada mecburiymis gibi gériintiyor, bakiyoruz. Su an 2
at baktigimiz igin 24 bin lira para aliyoruz. Bir de sigorta bide at kazanirsa prim

»

var

Antrendér ve jokeylerin ikramiyeden elde edecegi gelir At Yariglar

Yonetmeliginde belirtilmistir. Yonetmelige gore;

Madde 58 “Kosunun ozel sartlarinda aksine hiikiim yoksa her kosu tiirii igin yullk
yarig programlarinda ayrilan birincilik ikramiyesinin tamamu birinciye verilir.
Birincilik ikramiyesinin disinda, ikinciye birincilik ikramiyesinin %4071,
tictinciive %20°si ve dordiinciive de %10°u kadar ikramiye verilir. Ancak
uygulama kosullary yulik yaris programi genel hiikiimlerinde belirtilmek suretiyle
kosunun besincisine de birincilik ikramiyesinin %5 inden fazla olmamak sartiyla

ikramiye verilebilir”

Madde 90 “Anlasmalarinda hiikiim bulunmayan hallerde, at sahipleri atlarin
kazandiklar: ikramiyelerden atlarini idman ettiren antrenorlere %10 prim Verir.
Anlasma ile belirlenecek prim miktart yukarida belirtilen oramn iistiinde ve
(Degisik ibare: RG-23/6/2018-30457) %50’sinden asagi olamaz. Antrendr
primleri hesaplamirken yalnizca ikramiye dikkate alvur. (Ek ibare: RG-
20/12/2018-30631) At sahibi primi, yetistiricilik primi, kaydiye ve taksit paralar
ile varsa ayni ve nakdi odiillerin degeri hesaba katilmaz. Antrenorlerin atin
kazancina iligkin primleri ikramiyeden kesilerek (Degisik ibare: RG-5/5/2024-

32537) Yaris Miiessesesi adina Yiiklenici tarafindan antrenore odenir.”

Jokeylerin ve antrendrlerin ikramiye digsinda gelir kaynagi olmamakla birlikte
menajerlerin geliri anlagsmali oldugu jokey veya at sahibince belirlenen yilizdeye gore

6denmektedir.
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Kadin Calisan Istihdamu:

Sektor igerisindeki sorunlardan biri de kadin c¢alisan istihdamudir.
Gorligmecilerin ¢ogu kadin ¢aligan istihdami i¢in olumsuz yonde degerlendirmistir.
S2: “Bayan ¢alisan yok ¢iinkii onlarin ¢alisabilecegi bir ortam yok. Bayanlara da
bir ortam saglanirsa belki artabilir. Birde erkek egemenligi fazla burada. Biraz
da at bakimi gii¢ isi oldugu icin daha stresli ve tehlikeli. Bayanlar biraz naif
kalvyor. Erkekler daha aktif oldugu igin atla basa ¢ikabiliyorlar.”
S4: “Kadinlar su sartlarda yapamaz. Bana gore, gelmesinler demiyorum ama
stkanti. Ciinkii sosyal hayat yok. Bir evli bir kadin gelip burada hem ¢alismast
hem eve gidip ¢ocuklarla ilgilenmesi, yani saatler uyumuyor yani.”
Al: “Kadin yok denilebilecek kadar az. Biz diisiiniiyorduk aslinda tiniversitede
boliim acildi daha ¢ok kadin antrenor gelir diye ama gelen gidiyor gelen gidiyor.
Ctinkii evet esnek ¢calisma saatlerimiz var ama erkek ¢cogunlukta bir yer olmasi
idman saatleri ve siirekli farki illere gitmek gibi sebeplerden kadinlar maalesef
calisamyor bu sektorde.”
A2: “Burada ¢ok erkek var. Calisma sartlar zor kadinlar gelmek istemiyor. Biz
dedim ya sabah 4'te ¢alismaya bashyoruz her kadin gelemez ki o saate. Bide
kadinlar korkuyor attan sanirim buda etkili oluyor”
AS1: “Kadinlar bizim sektorde yok denecek kadar az. Ozellikle sahada parmakla
bile sayamazsiniz o kadar az yani. At sahibi olarak kadin at sahibi var. Ama
onlarda ¢ogu mecbur olduklari icin. Esinden, babasindan veya abisinden miras
kalmis o yiizden yoksa zor yani. Ozellikle Tiirkiye 'de hem fiziksel sartlar hem de
calisma sartlari nedeniyle bu yiizden gelisemedi”
AS2: “Ben kadin at sahibiyim burada kadina bir bakis agist farkli. At yarislar
sektoriinde, yetistiricilikte de kadin sayisi ¢ok az. Tabi at sahibi kismini
bilmiyorum ben. At sahibinin ne kadar kadin var, bu verilere sahip degilim ama
saha anlaminda baktigimda jokey, seyis apranti olsun. Bu anlamda kadin sayisi
¢ok az. Cok artacagimi da diisiinmiiyorum ben. Ben bile Mecburiyetten girmig
durumdayim yani aslina bakarsaniz. Kadinlarinda “ben bu sektore gireyim”
diyeceginiz bir sey yok. Kimse kendiliginden bu ise girmez. Yapanlarda hep
babadan kalarak yapanlar var. Cok az sayida insan var ve ben kadin sayisini
artacagint diistinmiiyorum yani bu sektorde. At sahibi konusunda; mesela,
genelde esler oldiigii zaman erkekler yapiyor bu isi; Erkekler oldiigii zaman,

’

kadinlar hemen atlari satiyorlar. Ilk is béyle oluyor bu is. Elden ¢ikariyorlar.’
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J5: “Kadnlar igin zor ¢linkii kimse giivenmiyor atlar: ¢calistirmak icin vermiyor.

Ben kendimi ispatladigim icin sitkinti yasamiyorum. Rusya’da kadin jokey ¢cok var

>

aslinda ama Tiirkiye 'de yok burada kiiltiir daha farkli sanirim ondan.’
M2: “Bu iste kadin olmaz. Ciinkii Tiirkiye kiiltiiriine ters geliyor. Ashinda kadin
bu isi en iyi erkekten daha iyi yapar neden kadin sevecendir fedakardir
yumugaktir boyle olunca at da mutlu oluyor seviyor daha verimli oluyor. Ama
soyle bizim idmanlarimiz gece 4 ’te. Bir kadin Istanbul da o saate nasil gelsin
Hadi bir iki geldi sonra kocast izin vermiyor o olmazsa ¢ocuk oluyor yine
gelemiyor. Birde soyle burada atlarin boyu 165-160 kilosu 350-400 kadmnlar
birazda korkuyor sanirim.”

M3: “Sektorde yiiksek derecede erkeklerin ¢alistigi icin kadinlar bu sektor biraz
da ¢ekingen davramyorlar. Kadinlarimiz geride kaliyor. Atlar su an ortalama
fizik yapusi, yani yiiksekligi 165-160 kilosu 400-500 kg arasi. Yani bir erkek ona
daha rahat hiikmedebiliyor. Aslinda su an at yarisi sektoriinde kadin gérmeye

hazir degiliz.”

Sekil 3.8.2°ye bakildiginda kadin kelimesi arastirma igerisinde 34 kez tekrar
edilmistir. Goriismecilerden alinan cevaplar degerlendirildiginde, sektor igerisinde kadin
calisan yok denilecek kadar az bulunmaktadir. Sektor icerisinde mesai saatlerinin 03:30-
04:00° de baslamas1 ve saat 20:00-21:00°de mesainin bitmesi, haftalik ve yillik izin
olmayis1 kadin personel calistirmanin 6niinde engel olusturmaktadir. Bununla birlikte atin
boyunun ve kilosunun fazla olmasi nedeniyle kadin ¢alisan isin niteligine uygun
bulunmamaktadir. Ayn1 zamanda sektor igerisinde calisanlarin ¢ogunlugunun erkek
olmasi, ¢aligma ortaminda fiziksel sartlarin kadin calisan i¢in uygun olmamasi da
istthdami zorlastirmaktadir.

TJK biinyesinde bulunan 10 hipodrom, 5 asim istasyonu, 3 hara (6zel isletmeler
haric) ile istihdama biiylik 6lgiide katkida bulunmaktadir. Sektor istihdam ydniinden
bliylimeye devam etmekle birlikte ¢alisma kosullarinda olumsuzluklar tespit edilmistir.
Istihdam igerisinde yer alan kisilerle yapilan goriismeler analiz edildiginde mesai
saatlerinin uzunlugu, sabit bir iicret diizeyinin olmayisi, kariyer planlamasinin
yapilamamasi ve fiziksel ¢alisma ortaminin yetersiz oldugu yoniinde cevaplar alinmistir.

Bununla birlikte ise giris icin fazla sart olmamasi, isin niteligine uygun olmama
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durumunda bagka boliimde degerlendirilme imkan1 olmasi, is 6ncesi ve is basi egitimlerin

verilmesi yeterli oldugu yoniinde olumlu cevaplar alinmistir.
3.8.2. Temel Haklar ve Ozgiirliikler

Calismanin ikinci temasinda sektdrdeki temel hak ve 6zgiirliikler ele alinmustir.
Bu cercevede, goriisme yapilan kisilerin temel hak ve ozgiirliikkler c¢ercevesinde
olusturulan sorulara verdikleri cevaplar olumlu, olumsuz olarak degerlendirilmistir.

Sekil 3.8.2.1: Temel Hak ve Ozgiirliikler

18
16
14
12
10
8
6
4
2 _
0 .
Derneklerden yararlanma  Sosyal Giivenlik durumu Izin kullanabilme
= OLUMLU BEYAN = OLUMSUZ BEYAN

Temel hak ve 6zgiirliik kapsaminda sorulan sorulara goriismecilerden alinan
cevaplarin ¢ogu olumsuz oldugu yondedir. Sektor icerisinde sendika veya orgiitlenme
mevcut degildir.

Derneklerden Yararlanma:

Giintimiizde at yariglariyla ilgili ¢ok az sayida dernek bulunmaktadir. Bunlardan
licii at sahiplerinin kurmus oldugu derneklerdir. Bu dernekler; “Tiirkiye Yaris Ati
Yetistiricileri ve Sahipleri Dernegi”, “Safkan Ingiliz Ati Yetistiricileri ve Sahipleri
Dernegi “ve “Safkan Arap At Yetistiricileri ve Sahipleri Dernegi”dir (TYAYSD;2024:
SAAYSD;2024: SIAYSD;2024). Bununla birlikte jokeyler icin “Jokeyler Dayanisma
Dernegi”, antrenorler i¢in “Yaris At1 Antrenorleri Yardimlasma ve Dayanisma Dernegi”,

seyisler i¢in “Seyisler Sosyal Yardimlasma Dernegi” bulunmaktadir (TJK; 2024).
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Goriismecilerin ¢ogunlugu dernek tiyeliginden yararlanmazken, ¢cok az kisinin derneklere

tiyeligi bulunmaktadir.

AS2: “Ben yetistirici degil at sahibiyim. At direk satin alirim yavru almak falan
riskli i ¢iinkii. Benim su an atlarim ingiliz ati ben arap ati pek sevmiyorum neden
bilmiyorum ama ben Ingilizciyim. Bu yiizden Safkan ingiliz ati yetistiricileri
dernegine tiye oldum. Bence iiye de olunmali. Bu isler zor ve riskli igler bizim
sartlaruimizi iyilestirmek icin bizim i¢in ¢cabalayan insanlar olmasi giizel. Diger
tiirlii nasil olacak benim sitkintim var elimi kolumu sallayarak gidemem ki, gitsem
de ne olacak. Ama arada dernek olunca bigeyler daha kolay oluyor.”

AS3: “Benim bildigim kadariyla bizim sektérde sendika orgiitlenme yok. Ben
Tiirkiye yaris ati yetistiricileri ve sahipleri dernegine iiyeyim. Dernek at
sahiplerinin yonetim kurulu karsisinda sesimiz oldugunu diigiiniiyorum. Ama
burada hi¢hir at sahibi bununla ugrasmiyor agikgast.”

J1: “Ben bir zamanlar jokeyler dernegine iiyeydim sonra iiyelikten ¢iktim.
Gidiyoruz geliyoruz her sey aymi. Her ay aidat yatirtyoruz sanki masrafimiz az
gibi. Geri doniis yok. Hi¢bisey degismiyor. Higbigey iyi olmuyor. Dernek bizim
icin birgey yapamiyor ben onu gordiim”

J2: “Ben jokeyler dernegine iiyeyim. Ciinkii bu is riskli is. Dernek bizim
kazandigimiz yarig primlerinin %2 sini kesiyor kaza sandig i¢in bu giizel bisey.
Su an bizim i¢in belki bisey yapmiyor ama Allah korusun basimiza bisey gelse bir
kaza yasasak o sandiktan hakkimizi veriyorlar. Ben bunun igin tiye oldum”

S2: “Seyisler dernegi diye bisey duyduk ama gérmedik. Ben bilmiyorum. Uye de
degilim zaten.”

S3: “Dernek var mi bilmiyorum agik¢asi. Biz hep buradayiz. Ama bizi kimse
gormiiyor. Calisma sartlart hep aymi hi¢ degismiyor. Dernek varsa da ben tiye
olmam. Neden olayim bize katkisi olacak olsa biz buradayiz ama onlar

tammiyoruz.

Gorlismecilerden alinan cevaplar incelendiginde dernek iiyeligine cogunun
olumsuz baktig1 goriilmektedir. Hatta baz1 goriismeciler dernegin varligindan bile
haberdar olmamaktadir. Dernek {iiyeligi masraf olarak goriilmekle birlikte dernegin

calisanlar i¢in bir sey yapmayacagi inanc1 hakimdir.
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Sosval Giivenlik Durumu:

Calismanin arastirma grubunu ana katilimcilar olusturmakla birlikte kisiler
istihdamda belgeleri ve lisanslar ile yer almaktadir. Bununla birlikte lisans1 ve belgesi
olan kisiler Tarim ve Orman Bakanlig1 tarafindan 4B kapsaminda sigortali olmaya hak
kazanir. At sahibi, jokey ve antrendrler 4B kapsaminda sigortaliyken, seyisler at sahibi
tarafindan 4A kapsaminda sigortali ¢alismaktadir. Menajerlerin ise sigortast olmamakla

birlikte kisiler 6zel saglik sigortasi yaptirmaktadir.

Tablo 3.8.2.1: Katihmecilarin Sosyal Giivenlik Durumlari

KAII |Ié_:|\_ATC|\I/||:AAsF|uN GOREVi SOSYAL GUVENLIK
S1 Seyis 4A Kapsaminda Sigortali
S2 Seyis 4A Kapsaminda Sigortali
S3 Seyis 4A Kapsaminda Sigortali
S4 Seyis 4A Kapsaminda Sigortali
M1 Menajer Ozel Saglik Sigortast Mevcut
M2 Menajer Ozel Saglik Sigortast Mevcut
M3 Menajer Ozel Saglik Sigortast Mevcut
J1 Jokey 4B Kapsaminda Sigortali
J2 Jokey 4B Kapsaminda Sigortali
J3 Jokey 4B Kapsaminda Sigortali
J4 Jokey 4B Kapsaminda Sigortali
J5 Jokey 4B Kapsaminda Sigortali
AS1 At Sahibi 4B Kapsaminda Sigortali
AS2 At Sahibi 4B Kapsaminda Sigortali
AS3 At Sahibi 4B Kapsaminda Sigortali
AS4 At Sahibi 4B Kapsaminda Sigortali
Al Antrenor 4B Kapsaminda Sigortali
A2 Antrenor 4B Kapsaminda Sigortali
A3 Antrenor 4B Kapsaminda Sigortali
A4 Antrenor 4B Kapsaminda Sigortali

Tablo 3.8.2.1’de  goriismecilerin  sigorta  durumlar1  gdsterilmektedir.
Gorligmecilerin sosyal giivenlik durumu soruldugunda goriigmecilerden 4’ i at sahibi
tarafindan 4A kapsaminda sigortali, 13 kisi 4B kapsaminda sigortali, 3’11 ise sigortasizdir.

Seyisler, seyis olmak i¢in kurs bitirip belge aldiktan sonra at sahibi ile ¢alismaya baslar.
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At sahibi bu kisilerin sigortasin1 yapmak ve sabit ticret ddemekle yiikiimliidiir. Jokeyler
3 yil apranti okulunu bitirip lisansin1 aldiklarinda, antrenérler ise meslek yiiksekokulu
mezunu olduktan ve lisansini aldiklarinda 4B kapsaminda sigortali olmaya hak kazanir.
Menajerlerin ise resmiyette bir hakki yoktur. Menajer at sahibi ve jokey arasinda koprii
kuran, anlasti1 kisinin yarislarini ve rakiplerini takip eden kisidir. Jokeyler ve at sahipleri
yogun ig temposu nedeniyle bir bulusma saglayamadigi bununla birlikte rakip atlar1, rakip
jokeyleri ve rakip at sahiplerini takip edemediginden dolay1r menajer kullanmayi tercih
etmektedir.

AS1: “Ben at sahibi lisansim olmasi nedeniyle cifici olarak goriiniiyorum o
yiizden bagkurluyum kendi sigorta primi kendim yatwryorum. Birde bunun
bakimini yapan seyis arkadaslarimiz var. Bunlar bizim sigortali ¢alisammiz.
Sigorta ddemesi, maas ddemesi yarislara gidice yol yemek ddemesi. En azindan
misafir lojman oluyor seyislerin konaklamasim 6yle ¢oziiyoruz. Burada sikinti
su risk inamilmaz yiiksek. Keske at1 sigorta ettirebilsek ama oyle bigey de olmuyor
maalesef.”

J3: “Genelde lisans aldiktan sonra Tarim Koy Islerinden bagkurlu olma hakk:
kazaniyoruz. Ama ézel saglik sigortast yaptiranlarda oluyor.”

Ad4: “Ben simdi antrenor belgemi aldigim icin bagkurluyum birde onu odiiyorum.
Kaza vs. bir stkinti oldugu zaman biz kendimiz karsilyyoruz. Eskiden antrendrler
dernegi vardi su an hala var mi onu da bilmiyorum.”

S2: “Biz aylik 21 bin aliyoruz at sahibi bizim patronumuz biz onun sigortali
calisaniyiz aslinda. Calistirdigimiz at igin 21 bin alyyoruz ikinci ata bakinca daha
diigiik ticret alyyoruz.”

M3: “Biz resmiyette yokuz zaten. Menajer soyle bir prim aliyor. Maalesef bizde
oyle sgk, bagkuru vs. yok isteyen ézel sigorta yaptirtyor. Ben mesela jokeyimle

anlasmam kendi kazancinin %10 u kendisi bin lira aliyorsa yiiz lira altyorum.”

Gorligmecilerin sigorta durumu i¢in verdigi cevaplar incelendiginde sektor
icerisinde saglik sigortasi ile ilgili karmagik bir durum s6z konusudur. Bu yap1 igerisinde
seyislerin ig vereni at sahibi olmakla birlikte diger kisileri kendi nam ve hesabina galisan

olarak degerlendirmek miimkiindiir.
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Lzin Kullanabilme:

Izin kullanma durumlar sorgulandiginda gériismecilerden olumsuz yonde cevap
alimmustir. Goriismecilerin  ¢ogunlugu izin kullanma durumu icin olumsuz cevap
vermistir. Olumlu yonde cevap verenler at sahipleridir. At sahiplerinin ¢ogu at1 satin alir
ve yarisa hazirlanmasi konusunda at1 antrendre teslim eder. Burada atin bakimu ile ilgili

ekibi kuran yoneten kisi antrenordiir.

S3: “Sadece sikinti olan haftalik izin yok giin icerisinde istirahatimiz var. Bayram
yok resmi tatil yok. Yani atin yaninda durmak zorundayiz.”

S4: “Onun disinda iznimiz yok. Mesela 7/24 buradayiz, uzaga gidemiyoruz, bir
diigiine gidemiyoruz, bir bayrama gidemiyoruz, hicbir yere gidemiyoruz. Yani
7/24 buradayiz. Tamam, giindiiz ¢alismiyoruz ama bir 4-5 saat ama uzak bir
yerde gidemiyoruz.”

A2: “Maalesef oncelikle bizim burada hafta tatili, yillik izin bayram izni gibi
seyler olmuyor. Ciinkii atla ilgilenmemiz lazim. Siz ¢ocugunuz dur ben bugiin
haftalik izin yapicam deyip birakabiliv musunuz oyle. Benim ailem Sivas’ta ne
zaman gittim onu bile hatirlamiyorum. Yani anlayacagin 7/24 buradayiz ya da
buraya yakin bir yerdeyiz.”

A3: “Bizde herhangi bir giin ya da baska bir sey de izin yok. At canlt bir hayvan
onu birakip gidemezsin. Seyis evet atin bakimini yemegini suyunu verir ama onun
disinda atla ilgili bisey bilmez. Atlar da her giin aym program uygulanmiyor
¢linkii. Ya da her sey yolunda ama gece ata bisey olursa ya da sabah idmanina
bakmak gerekir. O yiizden biz buradan en fazla birkag saat ayrilabiliriz.”

AS3: “Biz yaristan yarisa ya da vaktimizin ve zamanimizin oldugu siirece,
imkanlar dahilimizde, sadece yarislart izlemeye geliriz. Asil emekgiler, antrenor,
bana ¢oziilmeyecek yerlerde ¢oziime ulagtiran onlar”

J1: “Bizde izin en fazla ceza aldigimizda oluyor onun diginda birak izin yapmayt
eve bile gidemiyoruz ¢ogu zaman. Ben ii¢ ilde at biniyorum ve her an her yerde
olmak zorunda kaliyorum giinde 3 sehir degistirdigimiz bile oluyor bazen eve hig
gidemiyorsun Bir hafta boyunca yollardasin siirekli yaris atlarima biniyorsun

yani maalesef bu isi yapiyorsan izni unutacaksin.

Goriismecilerin  ¢ogu  izin  kullanma  durumunu olumsuz  olarak

degerlendirmektedir. Seyisler at1 birakamadig i¢in izin kullanamadiklarini, antrendrler
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at1 ve ekibi takip etmek zorunda oldugu i¢in izin kullanamadigini, menajerler ¢alistig
kisiyle birlikte hareket ettigi i¢in izin kullanamadigin1 ve jokeyler farkli illerde de at
yarigina gittigi ve zamaninin cogunun yolda gecmesi sebebiyle izin kullanmadigini ifade

etmistir. Sektor igerisinde haftalik izin, yillik izin, resmi tatil izni vb. kullanilmamaktadir.
3.8.3. Sosyo Kiiltiirel ve Sosyo ekonomik EtKi

Aragtirmanin bu temasinda at yariglarinin sosyo ekonomik ve sosyo kiiltiirel
etkileri ele alimmistir. Sosyo kiiltiirel ve sosyo ekonomik ¢ergeve kapsaminda 3 koddan

yararlanilmistir.

Sekil 3.8.3.1: Sosyo kiiltiirel ve Sosyo Ekonomik EtkKi
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is-Ozel Yasam dengesi Gelir ve Gider dengesi Aile etkisi

B OLUMLU BEYAN ® OLUMSUZ BEYAN

Gortismecilerin ¢ogunlugu ig-6zel yasam dengesi, esnek calisma saatleri, gelir

gider dengesi ve sektorde calismanin aileye etkisini olumsuz yonde degerlendirmistir.

Is- Ozel Yasam Dengesi:

Is-6zel yasam dengesi kapsaminda bakildiginda gériismecilerin ¢ogu olumsuz
yonde cevap vermistir. Olumlu yonde cevap verenler at sahipleri olmakla birlikte,
seyisler, menajerler jokeyler isin 6zel yasami olumsuz ydnde etkiledigini beyan

etmislerdir.
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S3: “Sabah geliyoruz, isimiz bitiyor aksam iistii bir daha geliyoruz. Yani evle bir
baglantimiz pek kalmiyor. Sosyal yasantimiz yok mesela bir yere gitmeye kalksan
gidemezsin. Mecburen buraya gelmek zorundasin. Sosyal aktive olarak zor
geliyorlar. Mesela saat beste bir yere gitmeye kalksan gidemezsin. Mecbur atin
yeminin saatini beklemek zorundasin.”

S4: “Sosyal hayati kotii etkiliyor. Ciinkii ben gelen tamdiklarima tavsiye
etmiyorum. Burada bak ¢ocugum burada, tavsiye etmiyorum. Yegenlerim geliyor,
tavsiye etmiyorum. Niye tavsiye etmiyorum? Ciinkii sosyal hayatim yok, hi¢.”
M1: “Tabi ki ¢ok etkileniyor. Mesela biz jokeyimle ayni tempoda ¢alisiyoruz.
Hatta bazen ondan daha yiiksek tempoda. Siirekli elimizde telefon atlar, yarislar
ve idmanlart takip ediyoruz. Maalesef bu isin neresinde olursaniz olun
sosyallesmek miimkiin degil tabi basarili olmak istiyorsaniz.”

M2: “Bizde sosyallik olmuyor ki maalesef. Yani s6yle Hafta da en az ii¢ giin ilden
ile geziyoruz. Yarislar var. Bunun takibi diyeti sporu. Kim hangi ata binecek
hangi at hangi pistte iyi sonra 6nce ki yarist sonraki yarist derken. Bizim sadece
uyumaya vaktimiz kalyyor.”

J2: “Sosyal yasanti yok. Basarui bir jokey olmak istiyorsan ¢ok ¢alismak lazim.
Gece gezeyim arkadaglarimla dolasayim, tatile gidelim miimkiin degil. Disiplinli
olmak lazim. Spor yapmak, diyet yapmak, beslenme ye dikkat etmek ve idi
dinlenmek lazim zaten hafta ici hep yollardayiz. O yiizden basar: ve sosyallik bir
arada olmaz”

J3: “Bizde sosyallik zor ya. Soyle idmanlar yariglar hep bir yerlerde olmamiz
lazim ailemizi bile zor goriiyoruz. Diyet spor idman vakit bunlarla gegiyor ya da
saha da gegiyor tiim vaktimiz.”

JA: “Ya soyle, biz her giin farkli bir sehirde oldugumuz i¢in ¢ok fazla bir sosyal
hayatimiz  olmuyor agikcasi. Dedigim gibi sabah idmanlara gidiyoruz,
idmanlardan sonra yarisa kadar, igte ka¢ saatlik bir boslugumuz varsa, 2-3 saat
olsa bile uykumuz oluyor, uyuyoruz. Dinlenme amaciyla. Yarislardan sonra artik
ertesi giin, hangi sehirdeysek ya geceden yola c¢ikiyoruz ya sabahtan yola
¢tkiyoruz.”

A2. “Sosyal yasantiyi unutmak lazim. Nasil bir ¢ocugunuz oldugu zaman
sosyallesme azaliyor bu da aym oyle. Sabah aksam idman var bunlarin
programint yapmak var, hastanesi bakimi bir siirii is. Biz giine 2 kez baslyyoruz.

Sabah 3-4 gibi basliyoruz 8-9 kadar sonra istirahat uyuyoruz aksam iistii 3-4
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tekrar kalkiyoruz tekrar ayni rutin. Surf bu yiizden ben bu yakinda ev tuttum gelip
gideyim diye yolda zaman kaybetmeyeyim diye ”

A3: “Soyle benim antre ettigim atlar iilkenin her yerine gidiyor. Dogal olarak
bende onlarla gidiyorum. Bir de bunlarin giinliik idmanlar: var, at hastanesi var
nasil birakip gideceksin. Aksam oluyor ailemizle, arkadaslarimizlayiz telefon
geliyor at sikinti var. Kalkip gitmek zorunda kalyyorsun. Belki arada 1-2 giin
gidersin yerine iyi bir yardimci koymussundur. Ama onun disinda bu sektor 7/24

calisilan bir meslek. Ciinkii iginiz canli bir varlik yani at”

Atyaris, yaris severler icin sosyallesme araciyken at yarisi sektoriinde calisanlar
i¢in sosyallesme Oniinde engeldir. Goriismecilerden alinan cevaplar degerlendirildiginde
sektor icerisinde sosyallesmenin miimkiin olmadig1 goriilmektedir. Mesai saatlerinin
sabah erken baslamasi ve istirahatten sonra tekrar mesaiye devam etmeleri nedeniyle
calisanlar isyerinden veya is ¢evresinden ayrilamamaktadir. Bu duruma bagli olarak
caliganlar is-6zel hayat dengesi kuramamaktadir. Bununla birlikte sekil 3.8.2°ye
bakildiginda “zaman” en sik tekrar edilen kelimelin basinda gelmektedir. Arastirma
icerinde 74 kez zaman kelimesi kullanilmistir. Goriismeciler sosyal hayat i¢cin zaman yok

ve zaman az kelimesini ¢ok kez tekrar etmistir.

Aile Etkisi:

Temanm bu bdliimiinde is-6zel yasam dengesi ve aile etkisi farkli kodlar
tizerinden ele alinmistir. Goriismecilerin ¢ogu bulunduklar: yere farkli illerden gelmis
olup calistiklar1 giinler icerisinde sosyallesme ve ailelerinden uzakta olma etkisi farkl
sonuglar gostermektedir. Calistiklar1 giinler icerisinde ¢alisma saatleri nedeniyle sosyal
hayata dahil olamiyorken yine izinsiz ¢alisgma durumu nedeniyle bulunduklari ilden
cikamamak ve gittikleri ilde uzun vakit gecirememek aile hayatin1 olumsuz yonde
etkilemektedir.

S1: “Benim ailem Diyarbakir’'da. Esimi ¢ocuklarimi en son ne zaman gordiim
hatirlamiyorum. Zaten dogru diizgiin disart bile ¢tkamiyorum ki nasil ailemin
yanina gideyim 6yle bizinim yok. Ben buradan 2 giin bile uzaklasamam. Desem
ki isten ayrilayim 22 yildir bu isi yapryorum bagska yapacak igim yok. Aileme
buradan kazandigimi gonderiyorum. Onlart buraya aldirmaya kalksam kiralar

cok yiiksek bu maagsla ben o kiralar: karsilayamam. En azindan burada maagim
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diigiik bile olsa lojmanda kalyyorum. Kira, fatura derdim yok. Ama aileden uzak
yasamamin stkintilart da var. Hasta oluyorsun kimse yok, yemek, temizlik hic
bisey yok”

A3: “Ben evliydim, bosandim bir kizim var. Esim bu iy yogunluguma
dayanamadi. Ne benimle plan yapabiliyor ne bir tatile gidebiliyoruz. Hatta §6yle
soyleyeyim aksam disart bile ¢tkamiyoruz bu konulardan ¢ok sikayetciydi. Aile
iginde huzur kalmadi. Para desen zaten o da bir var bir yok. Simdi kizima vakit
aywrmaya ¢alisiyorum elimden geldigince.”

M1: “A¢ik¢ast ben ¢alistigim jokeyi ailemden arkadaslarimdan fazla goriiyorum.
Onla yatip onla kalkiyorum desen yeridir. Ciinkii bu ise maalesef gece giindiiz
vaz kig yok. Hele yazin asla bir sey yapamiyoruz. Giin icerisinde hadi
arkadaslarimizi gordiik. Ama alip ailemi gideyim bir yerlere diyemiyorum. Ben
bu isi de birakamiyorum 47 yasindayim hangi ise baklayayim para desen tamam
kazanmiyoruz ama bazen hi¢ kazanamiyoruz. O yiizden esimde ¢alismaya basladt
mecbur.”

J3: “idmanlar yariglar hep bir yerlerde olmamiz lazim ailemizi bile zor
goriiyoruz.”

J4: “...ertesi giin yarisimiz ya da idmanmimiz olmazsa, ertesi giinii zaten herhangi
bir isimiz olmadigi icin ertesi giine kadar, istedigimiz yani sosyal aktiviteyi
yapabiliyoruz. Ama aileyi gormek sikinti oluyor benim ailem Rize de ben siirekli

gidip onlari géremiyorum.”

Sektor igerisinde calismak isteyen veya calisan kisiler yasadiklari ilden
hipodrom bulunan diger illere gitmeleri gerekmektedir. Aileden uzak tek basina
yasayanlar i¢cin TJK lojman imkani saglarken ailesi ile tagmalar kendi imkanlariyla
konaklama saglamaktadir. Ev kiralamanin ve tasinmanin maliyetli olmasi sebebiyle
kisiler ¢alismak i¢in bireysel hareket etmek durumundadir. Bu durum neticesinde hem

kisiler maddi problemler karsilasirken, aile igi iligkiler olumsuz yonde etkilenmektedir.

Gelir-Gider Dengesi:

Atlar tek bir hipodromda yarigsmaz, yaris durumuna gore atin farkli hipodromlara
gonderilmesi gerekebilir. At farkl ildeki hipodroma yarigmasi i¢in gonderildiginde atla

birlikte seyis, antrendr, jokey ve menajer de il degistirmek durumunda kalmaktadir. Il
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degisikligi esnasinda yeme, i¢gme konaklama ve yol masrafi kisiler tarafindan
kargilanmaktadir. Bu durum sadece seyisler i¢in farklilik gdstermektedir. Seyislerin yol,
yemek masraflar1 at sahibi tarafindan karsilanirken konaklama TJK tarafindan
lojmanlarda misafir edilerek karsilanmaktadir. Gorlismecilerden alinan cevaplara
bakildiginda olusturulan kod kapsaminda goriismecilerin yarisindan fazlasi olumsuz

yonde degerlendirmektedir.

S1: “Gelir gider dengesi aslinda kotii bu iste. Soyle bizim sabit maasimiz var
gider olarak lojmanda kaldigimiz icin elektrik su fatura ddemiyoruz. Burada
calisirken yedigimiz i¢tigimiz onlart kendimiz karsiliyoruz. Bagka ile yarisa
gittigimizde masraflart da at sahibi aliyor at kazanirsa %5 prim alyyoruz”

S2: “Belli ciizi bir miktari at sahipleri karsiliyorlar. Mesela, yarisa gittigin
zaman, ati gotiirdiigiin zaman. Yol, yeme at sahibi veriyor zaten diger tiirlii olsa
asgari ticretle ¢alisiyoruz kimse atin yaminda baska ile gidemez. Biz aylik 21 bin
alyyoruz at sahibi bizim patronumuz biz onun sigortali ¢alisaniyiz aslinda.
Calistirdigimiz at icin 21 bin aliyoruz ikinci ata bakinca daha diisiik iicret
alyyoruz. Burada herkes su an 24 bin alyyor. “

J1: “Gelir kaynagi olmuyor her seyi sen karsilryorsun. Simdi biz baska ile yarisa
gittik tiim masraflari kendimiz odedik kazanirsak paramiz ¢ikiyor kazanamazsak
eksideyiz zarar ediyoruz. Bir anda ¢ok kazanp bir anda dura da biliyor onun igin
planl gitmek lazim masraflar olsun her sey sen karsiladigin igin.”

J2: “Biz yine ilk yirmi jokey kendimizi bir sekilde gecirebiliyoruz vesaire
giderlerimizi karsilayan bir baslarimiz oluyor ama fakat bizim altimizdaki,
apranti kardeslerimiz vesaire durumu bizim gibi olmayan jokeyler ¢ok ciddi
stkantilar ¢ekiyor. Kesinlikle ¢ok ciddi sikintilar ¢ekiyor ve zaten her bir ucak
bileti seyahat bileti olmus iki bin iki bin bes yiiz lira. Gidip de kesinlikle kazanip
donmeniz lazim. O da muamma. Ya kazanacaksiniz sikintt  oluyor.
Kazanamadiginiz zaman tamamen eksiye diigiiyorsunuz. Ama varsay ki normal
bir yaris kazandigimizda bile giderin belki hani yiizde sekseni karsuliyor,
tamamini da karstlamiyor. Yani biz masrafimizi kendimiz karsilyyoruz. At
kazanmirsa kazaniyoruz. Kazanamazsa eksideyiz, cepten odiiyoruz.”

A2: “Iste orasi sikint. Allahtan birden fazla ata bakabiliyoruz. Ciinkii at yaristigi
zaman sende onla gitmek zorundasin yeme i¢me konaklama bunlar hep masraf

biz bunlart kendimiz veriyoruz. At kosup kazaminca primler var onlardan gecim

68



sagliyoruz. O da bizim nerdeyse yilimizi ¢ikartyor. Bir at baksak bu is olmaz ama
su an ben ekibimle 9 at bakiyorum o yiizden zaman zaman eksi de gitsek de
cogunlukla iyi kazanmyoruz”

Ad: “Atlar kazandik¢a ben de kazaniyorum. Atlar kazanmadigr zaman bende
kazanamiyorum TJK bu konuda hi¢ destek olmuyor. Ben simdi antrenér belgemi
aldigim i¢in bagkurluyum birde onu odiiyorum. Kaza vs. bir stkinti oldugu zaman
biz kendimiz karsiliyoruz. Bu isin geliri kazandik¢a varsiniz. Para igin imkan yok
yapamazsimz.”

M2: “Masraflart ben kendim karsilyyorum. Biz jokeyimle kazancin iizerinden
%10 anlasmaliyiz. Yariglara giderken herkes kendi masrafim karsiliyor. Bu isin
ayligi yillig1 olmaz ki. Bir ay hi¢ kazanamazsin 2. Ayda giizel kogarsin bir yillik
paran ¢ikar. Biz jokeyimle su an en iyi ilk 20 arasindayiz. O yiizden isler yolunda
gidiyor.”

Sektorde galiganlarin aylik gelir ve gider durumlar farklilik gostermekle birlikte
sabit bir gelir durumu s6z konusu degildir. Sektor icerisinde sabit gelir ve gideri olan
kisiler seyislerdir. Seyisler at sahiplerinden iicret almakta ve kazanilan yaris i¢in prim
elde etmektedir. Antrendrler, jokeyler ve menajerlerin aylik sabit bir kazanci olmamakla
birlikte masraflar kisinin kendisi tarafindan karsilanmaktadir. Antrendr ve jokeylerin
geliri atin kazanma durumuna gore degismektedir. Bununla birlikte jokey, antrenor ve
menajer kendi masraflarini tamamen kendi karsilamaktadir. Goriismecilerden alinan
cevaplardan da anlasilacag1 gibi at, yarista kazanirsa yillik masrafini karsilayacagi gibi
kazanamadig1 durumda yapilan masraf zarar etmelerine neden olmaktadir.

Gelir gider kapsaminda at sahipleri ele alindiginda durum daha farkli ve risklidir.
Sektoriin sermayedar1 at sahipleridir. Ata dair tlim masraflar at sahibi tarafindan
karsilanmaktadir.

AS1: “Bu isin sermayedart bizleriz. Sdyle burast bir Pazar olarak diisiiniirsek
biz patronuz istedigimiz ati istedigimiz hipodroma haraya gotiiriiyoruz. Atin ve
atin bakinumi yapan kigilerin masraflarum biz ddiiyoruz. Bu iy aylk, yillik
tutulacak is degil. Hele para kazanmak igin yapilacak is hi¢ degil. Ciinkii ati
disardan gériip aldiniz her sey yolunda ona baktiniz. Sonra bir idman yapiyor bir
bakmissin sakatland: yarigamaz hale geldi. Ne oluyor bu durumda ati aldiginiz

para gidiyor. Yaristirmaya kadar olan siirecte yaptiginiz masraf ziyan oluyor.
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Ama bazi zamanlar oluyor at kazaniyor sampiyon oluyor. Size biiyiik kar
sagliyor. Tiim masraflariniz ¢ikiyor. Bu isten ev alan yazlik alan yetistiricilige
yiikselen ¢ok insan var.”

AS3: “Yani her sey tabi ki at sahibi karsilyyor. Bugiin bir atin en az masrafi 40
bin aylik. Atin yemesi, hastanesi, ahirt ve asim bedelleri falan hep biz odiiyoruz.
Sonra bekliyoruz at kossun kazansinda bizde masrafinizi ¢ikaralim diye. At kostu
kazanmadi ama bu atin seyis maast masraflart devam. Dedim ya bu is para
kazanmak igin yapimaz. Ciinkii at canly varlik dogarken 6liir, kogmaz, sakatlanir
riskli yani. Ata aylarca masraf yaparsin sonra ilk yarisa ¢ikip sakatlanabilir hatta
yarisa ¢tkmadan bile sakatlanabilir. Ne oldu zarar.”

AS4: “Ati zaten ticaret olarak goriirseniz bu is olmaz. At bir zevk igidir, hobi
isidir. Tabii ki yaminda ¢ok biiyiik paralar doniiyor. Yani masraflart biiyiik ama
buna gore kazanci da biiyiik. Yani bunu ticaret olarak goriip ben iste on tane at
alacagim o kadar ¢cok para kazanacagim diye diisiinemezsiniz. Bu iki canlinin bir
arada spor yapmast ve bagsarmast lazim. Basar iginde biitiin olumlu faktérlerin
olusmasi lazim. Bunlarda olduktan sonra sans lazim. Bugiin sadece tek atin
masrafi aylik 40 bin lira civarinda. Oyle bir aylik geliri yok. Kostugu zaman
kazanct size gelir getirir. Kosabilirseniz kazanabilirseniz belki kosamadan da
geri gidebilir. Matematigini yapamazsiniz yani matematik tutmaz. At

olmayacaksa yani yaris hayati olmayacaksa iki ay sonra gonderirsiniz yillik aylik

olarak hesap yapamazsiniz **

At yarnslart sektoriinde at sahibi sermayedar ve isveren durumundadir. Atin
bakimi ve tiim masraflari at sahibi tarafindan karsilanmaktadir. Burada riskli olan durum
at canli bir varlik olmasi1 sebebiyle hastalik ve kaza sonucunda ata yapilan tiim masraflarin
karsiliksiz kalmasidir. At yaris asamasina hazirlanirken bile sorun olusabilir bu durumda
at satin almasinda baslayarak yapilan harcamalar, masraflar karsiliksiz kalabilmektedir.
At sahibi bu tarz durumlarda zarar etmektedir. Bununla birlikte tiim sartlar hazir
oldugunda at yarisa katilmakta ve yarisin Onemi biiyiikliigiinde prim getirisi
saglamaktadir. At sahipleri, at kazanirsa gelir elde etmis olmakla birlikte kazanamazsa

giderlerini kendi hesabindan 6demek durumundadir.
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3.8.4. Gelecek Beklentisi

Calismanin bu boliimiinde 4 koddan yararlanilmakla birlikte, sektor icerinde
calisan kisilerin gelecekten beklentisi ve ¢alisma sartlar1 i¢erisinde diizeltilmesi gereken
konulara yer verilmektedir. Sekil 3.8.2 ye bakildiginda “lazim” en ¢ok tekrar edilen
kelimeler arasindadir. Lazim kelimesi ¢alisma igerisinde 62 kez kullanilmistir. Arastirma
kapsaminda “Ucretlerin diizeltilmesi lazim”, “izin kullanmamiz lazim”, “Kurumun
destek vermesi lazim” ve “Mesai saatlerini diizenlemesi lazim” cilimleleri dikkat
¢ekmektedir.

S4: “Normalde tek at karsiliginda 21 bin alryoruz. Az bir para karsiliginda ikinci

ata bakiyoruz. O da burada mecburiymig gibi goriiniiyor. Su an 2 at baktigimiz
igin 24 bin lira para alyyoruz. Bir de sigorta bide at kazanirsa prim var. Neyi
diizeltilmesini istersem; ikinci atin maddi olarak degismesi lazim. Zaten burada
kidemli kademsiz arasinda fark yok. Bari 2. At karsilhiginda biraz yiiksek alalim
ticretimizi biraz yiikseltmeleri gerekiyor.”

J2: “Burada iicretler ¢ok diisiik. Yurt disinda béyle degil. Sigorta yok kendimiz
yatiriyoruz. Sadece prim var. Her seyin fiyati artti ama prim oranlart degigmedi.
Bizi de keske sabit iicret ve prim yapsalar ¢ok daha iyi olacak™

Ad: “Atlar kazanmadigi zaman bende kazanamiyorum. Bize maas vermeleri

lazim yoksa bir arti bir eksi hi¢ bigeyimizin garantisi yok”

Goriismecilerden alman cevaplar degerlendirildiginde, sektor igerisinde
calisanlarin ticretlerin diisiik oldugu ve diizenli bir geliri olmadig: tespit edilmistir. Gelir
elde etme atin yarista kazanip kaybetmesine baglanmustir. Buradaki sorunlardan ilki
diizensiz gelirdir. Jokey, antrendr ve menajerlerin diizenli bir geliri yoktur. Sektor
icerisinde sadece seyislerin diizenli ticreti bulunmaktadir. Calisanlar iicretlerle ilgili

beklentisi diizenli ticret geliri elde etmek ve ticretlerin iyilestirilmesine yoneliktir.

Iyilestirme beklenilen diger bir konu ise mesai saatleridir. Sektdr igerisinde
calisanlarin mesaiye baslama saati ortalama 04:00, mesai bitis saati 20:00 ve ara dinlenme

10:00-16:00 aras1 6 saat seklindedir.

S1: “Bence su mesai saati isine bir el atmalilar. Soyle ki tamam at canli siirekli
yanina birini istiyor o zaman iki seyis ¢alistir bizi vardiyaya koy. Hem vardiya

olursa izin meselesi de ¢oziiliir”
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Al: “Aslinda biz de mesai saati degilde sabah 04:00 de kalk ¢alis gel dinlen
16:00 da yine ¢aliy bu sikinti. Simdi biz antrendr tamam seyis gibi fiziki is
yapmiyoruz ama hangi at hangi saat ¢ikmig, hangisi nasil kosmus, saglik stkintist
var mi, giinliik programi ne haftalik programi ne onlara bakiyoruz sonra atin
basinda birinin olmast lazim ¢iinkii at sahibi bize giiveniyor. Iste bu yiizden biz
de mesai yapmis oluyoruz. Ashinda saglam yardimct antrenér olsa en azindan
gilivenecegimiz biri biraz da rahat oluruz.”

AS1: “Biz ona mesai uzun demiyoruz. Bu sektoriin ¢alisma saatleri bu. Yani
burada ki is canli varlik bilgisayar degil ki kapatip gidesin”

J1: “Mesai saatleri ne ki biz bide yol yapiyoruz o kadar. Ben mesela bazi haftalar

3 il degistiriyorum. Sabah geliyorum idman yaris sonra yol. Arada birka¢ saat

dinlen yine aym sey. Ama biz jokeyiz boyle olmasit normal”

Gorligmecilerden alinan cevaplara bakildiginda jokeyler, menajerler ve at
sahipleri mesai saatlerinin sektér geregi normal oldugu kanaatindeyken antrendr ve
seyisler mesai saatlerinden memnun degildirler. Mesai saatlerinin uzunlugu ile birlikte
calisanlar haftalik izin, yillik izin ve resmi tatil izni kullanamamaktadir. Sektor icerisinde
diizenleme yapilas1 beklenen konulardan biri de izinsiz ¢aligmadir.

S3: “Sadece sikinti olan haftalik izin yok giin icerisinde istirahatimiz var. Bayram
yok resmi tatil yok. Yani atin yaninda durmak zorundayiz.”
S4: “Neyi diizeltilmesini istersem, birincisi su, ikinci atin maddi olarak degismesi
ve belirli bir izin siiresi olmasi, belirli bir sosyal i¢cin sartlarin konulmasi gerek.”
J5: “Benim dyle haftalik iznim tatilim yok. Bir giin gelmesem hemen bagska birini
bulurlar.”
AS: “Maalesef dyle bisey yok. Izin yapayim gezeyim. Eee biz izin yapalim at ne
yapacak a¢ susuz pislik icinde mi kalsin biitiin giin ahir da mi beklesin. Izin
olacaksa bile buna baska ¢oziim olmast lazim.”
M3: “Biz zaten resmiyette yokuz. Mesai izin bunlar bizi etkilemiyor. Soyle ben
istesem idman saatine gelmem ya da iki ii¢ giin gelmesem kimse sormaz. Iste o
sormaz kismi stkinti ben sahsa da olmazsam dur izin yapayim dersem ¢aligtigim
kisi gider baskasini bulur. Hatta birak izni istirahat saatlerimizde elimde hala
telefon hala biseyler takip ediyorum.”

AS4: “Ya simdi bakiyorum kendi ¢alisanlarima izin onlarin hakki evet ama onlar

olmazsa kim bakacak ata. Hadi diyelim bir kisi daha aldim zaten atin aylik
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masrafi 40-50 bin tl birde fazla eleman ¢calistirmak fazla maliyet. Bide §6yle bisey
var hadi ben aldim eleman para falan sikinti degil o zaman sektor karisir diger
at sahiplerinin ¢alisanlart da ayni seyi bekler o yiizden bu sektor bu sekilde

gelmis boyle gider.”

Gorligmecilerden alinan cevaplar incelendiginde goriilmektedir ki sektor
igerisinde izin kullanma durumu miimkiin degildir. Sektor igerisinde izin kullanabilmek
icin fazla eleman calistirilmali ve vardiya sistemi uygulanmalidir. Fazla eleman
calistirmak, igveren olan at sahibinin maliyetlerini arttirdig1 i¢in tercih edilmemektedir.

Sektor icerisinde diizenleme yapilmasi beklenen diger bir konu ise TJK’nin
destegidir. Sektor igerisinde atin masraflarini ve seyisin masraflarini at sahibi 6demekte
jokey, antrenor ve menajerler kendi masraflarint kendi 6demektedir. Calisanlarin diizenli

geliri olmadigi i¢in yapilan masraflar kisiye agir gelmektedir.

J2: “Iste yeme icme masraflariniz oluyor. Bence TJK bu konuda biraz yardimci
olmasi gerekiyor. Bakildigr zaman zaten bir kere bu sektoriin logosu bile Tiirkiye
Jokey Kuliibii, Tiirkiye at sahibi kuliibii denilmiyor. Hani bunun icin ve biz
istedigimiz ilgiyi ¢ok gormiiyoruz dediginiz gibi. Masraflar vesaire oOrnek
veriyorum.”’

AS1: “Sigorta ddemesi, maas odemesi yarislara gidicez yol yemek ddemesi. En
azindan misafir lojmani oluyor seyislerin konaklamasini oyle ¢oziiyoruz. Burada
stkantt su risk inanilmaz yiiksek. Keske ati sigorta ettirebilsek ama 6yle bigey de
olmuyor maalesef. Tjk da masraflara destek olmuyor.”

A4: “Biz yarisa gidiyoruz yiyoruz kaliyoruz falan hepsini kendimiz édiiyoruz.
Yaris kazanmadan doniince para verip ¢alismis gibi oluyoruz desek yalan olmaz.
TJK bu konuda hi¢ destek olmuyor. Olmasi lazim.”

S2: “Mesela, yarisa gittigin zaman, ati gétiirdiigiin zaman. Yol, yeme at sahibi
veriyor zaten diger tiirlii olsa asgari ticretle ¢alistyoruz kimse atin yaminda baska

ile gidemez”

Sektor icerisinde kurum destegi 6zellikle yapilan masraflar i¢in beklenmektedir.
Jokey, menajer ve antrendrler bagka ile yarisa gittiklerinde yol, yemek ve konaklama
giderlerine destek beklerken at sahipleri atin nakliyesi, at hastane giderleri, yem masrafi

vb. masraflari i¢in destek beklemektedir.
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SONUC VE ONERILER

Arastirmanin amaci Tirkiye’de at yarislart endiistrisinin sosyo-ekonomik ve
sosyo-kiiltiirel etkilerini incelemektir. Arastirma Istanbul iline farkl1 illerden gelen ve
Istanbul Veliefendi Hipodromunda istihdamda bulunan kisiler ile yapilmis olup
calismada goriisme yontemi kullanilmistir. Goriismeler icin onceden soru hazirlanmig
olup yart yapilandirilmig goriisme formu kullanilmistir. Aragtirmaya katilacak kisilere
kartopu Orneklem yontemiyle ulasilmistir. Arastirmanin analiz kisminda 4 temadan
olusan 19 kod kullanilmistir.

Arastirma kapsaminda elde edilen 6nemli bulgulardan biri diizensiz ve fazla
mesai saattir. Sektoriin yapist geregi mesai baglangi¢ saati 03:30-04:00 ara dinlenme 6
saat ve 20:00-21:00 mesai bitis saatidir. Ara dinlenme mesai saatleri igerisinde
degerlendirilmemekle birlikte ¢alisanlar giinde 10 saat, hafta da 70 saat calismaktadir.
4857 say1l1 is kanununa gore bir is¢inin haftalik ¢alisma saati 45 saat olarak belirlenmistir.
Sektor igerinde caligma saatleri kanunda belirtilenin neredeyse iki kati fazla durumdadir.
Fazla calisilan siireler i¢in ise fazla mesai ticreti 6denmemektedir. Calisanlarin ¢ogu bu
durumdan hosnut olmamakla birlikte ¢6ziim 6nerisi olarak istihdamda bulunan kisi sayis1
arttirtlabilir ve vardiyali ¢aligma sistemi uygulanabilir.

Bulgular igerisinde dikkat ¢eken diger bir konu sigortali olma durumudur. Sektor
icerinde sadece seyislerin 4A kapsaminda sigortas1 bulunmaktadir. Diger ¢alisanlar ise
4B kapsaminda sigortalidir. Atin fiziki 6zellikleri insanin fiziki 6zelliklerinin {istiinde
olmasi kaza ve sakatlik ihtimalini yiikseltmektedir. Bununla birlikte sektor icerisinde is¢i
saglig1 ve gilivenligine de yeterince 6nem verilmedigi goriilmektedir. 4B kapsaminda
sigortali olmak ve sigorta primi 6demek diizensiz gelir elde eden calisanlar i¢in ayrica bir
masraf olmaktadir. Sektdr igerisinde dogrudan istihdam edilenlerin yaninda ana
katilimcilarin da 4A kapsaminda sigorta yapilmasi, isci sagligi ve giivenligine dnem
verilmesi gerekmektedir.

Sektor igerisinde c¢oziimlenmesi gereken konulardan biri de gelir-gider
dengesinin kurulmasidir. Calisanlarin cogunlukla diizensiz gelir elde ettigi goriilmektedir.
Sektor iceresinde ana katilimcilardan seyislerin sigortali olmasi sebebiyle diizenli
gelirleri bulunmaktadir. Diger ¢alisanlarin ise diizenli bir geliri olmamakla birlikte prim

usulii gelir elde etmektedir. Primler, atin yaristigi kosunun 6nemine ve atin yarist kaginci
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olarak bitirdigine bagli olarak degismektedir. Bununla birlikte atin yarista kazanamadigi
durumlarda kisiler gelir elde edememektedir. Diizenli gelir elde edememek sorunlardan
biri iken digeri masraflardir. Calisanlar yaris icin baska sehre gittiginde yeme, igme,
konaklama vb. giderleri kendisi karsilamaktadir. Atin yarista kazanamadigi durumlarda
kisiler gelir elde edememekle birlikte giderlerini de kendi karsilamasi gerekmektedir.
Atin yarista kazandigi durumda ise galisanlar hem giderlerini karsilamis hem de gelir elde
etmis olmaktadir.

Diger bir bulgu ise izinsiz ¢alisma durumudur. Sektor igerisinde ¢alisan kisilerin
haftalik izin, y1llik izin ve resmf tatil izinlerini kullanamadigi tespit edilmistir. Bu durum
calisanlarin hem sosyal hayatin1 hem de aile hayatin1 olumsuz yonde etkilemektedir.
Calisan kisiler giinde 10 saat, izin kullanamadiklar i¢in haftada 70 saat calismaktadir.
Calismaktan geriye kalan siirelerde ise isin vermis oldugu yorgunluk nedeniyle istirahatle
gecmekte ve sosyallesme geri planda kalmaktadir. Aile hayatina olumsuz etkisi ise
calisan kisiler farkli illerden hipodrom bulunan illere tasinmakta ve aileden uzakta
yasamaktadirlar. Calisan kisiler izin kullanamadiklari i¢in ailesini ziyaret edememektedir.
Bununla birlikte ¢alisanlarin tek gecim kaynagi at yarisi oldugu ve ailesine maddi destek
oldugu icin isi birakamamaktadirlar.

Arastirma sonucunda at yarislari piyasasi icerisinde en 6nemli olgunun at olmasi
sebebiyle emek yogun bir sektor oldugu tespit edilmistir. Caligma sart ve kosullart goz
Oniine alindiginda at yarislarini ve yetistiriciligi ilerleyen siirecte devam etmesi, genglerin
ve kadinlarin istthdama katilmasi i¢in yetkili kuruma verilebilecek oneriler sunlardir;

e Haftada yaklasik 70 saate ulasan mesai saatlerinin kisaltilmasinin yararl
olabilecegi diislinlilmektedir. Bu kapsamda eleman aliminda artis1 yapilarak
vardiyali ¢alisma sistemi ile ¢aligma saatleri kisaltilabilir. Istihdam sayisindaki
artigla beraber mesai saatleri kisalirken ayn1 zamanda ¢alisanlarin haftalik izin,
yillik izin gibi 6zlik haklar1 kullanabilme sorunu da ortadan kalkabilir. Bu
eylemlerin gerceklesmesi kisilerin sosyal hayata daha fazla karismasinm
saglarken ige kars1 motivasyonunu arttirabilir.

e Diizensiz gelir sorununa karsilik olarak sektor igerisinde calisan kisilere 4A

sigorta kapsamina dahil edilerek sabit bir gelir diizeyi sunulabilir. Bu sayede atin
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yaris kazanmasindan bagimsiz olarak c¢alisanlarin refah seviyesinde artig
saglanabilir.

e (Calisanlarin is amaciyla katlandiklar sabit maliyetleri (yemek, ulagim gideri, is
amacgh konaklama gideri) azalmak amaciyla yetkili kurum, is ile dogrudan
alakali olan giderlerin tamamina ya da bir kismini karsilayarak c¢aliganlarin
maliyetlerini azaltmakla birlikte yasam standartlarini yiikseltebilir.

e Fiziki ¢aligma kosullarinin iyilestirmesi kapsaminda; c¢alisanlarin konakladigi
lojmanlar yenilenebilir. Atil durumda bulunan binalar yenilenerek calisanlarin
kullanimima sunulabilir. Bu eylemin neticesinde hem konaklama imkaninda
iyilestirme saglanirken hem de fiziki c¢alisma sartlarinda yapilacak
iyilestirilmelerle kadin ve geng istihdaminin 6nii agilabilir.

e Bir atin fiziksel Ozellikleri bir insanin fiziksel 6zelliklerinin iistiindedir. Bu
istiinliik is kazas1 olma olasiligini arttirmaktadir. Bu baglamda is¢i saglig ve is
giivenligi konular1 6nem arz etmektedir. Calislara is¢i sagligi ve is giivenligi
kapsaminda egitimler verilmeli, koruyucu ekipman saglanmali ve caligtiklart
konumda is yeri hekimi bulundurulmas: gerekmektedir.

Bu oneriler ile birlikte at yarislart endiistrisi hakkinda bilimsel calismalarin
artmasi, sektor icindeki mevcut sorunlarin ¢oziime ulastirilmasina yardimci olacaktir. At
yarislar1 endiistrisinin etkileri hakkinda 6zgiin nitelikte olan tez ¢aligmasinin bundan

sonra yapilacak bilimsel aragtirmalar i¢in fayda saglayacag: diisliniilmektedir
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