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OZET

FUTBOL KULUBU YONETICILERININ DUSUNME IHTIYACI
DUZEYLERININ INCELENMESI

Hiiseyin SENER
Yiiksek Lisans Tezi, Spor Yoneticiligi Anabilim Dali
Tez Danigmani: Prof. Dr. Murat SENTUNA

2024, X1ii+50 sayfa

Bu arastirma futbol kuliibii yoneticilerinin diisiinme ihtiyaci diizeylerinin incelenmesi
amactyla yapilmistir.  Arastirma  verilerinin  toplanmasinda anket yOnteminden
yararlanilmistir. Arastirmaya 145 erkek futbol kuliibii yoneticisi katilmustir. Iki boliimden
olusan anket formunun birinci boliimiinde katilimeilarin demografik bilgilerine ulasmak i¢in
“kisisel bilgi formu (cinsiyet, yas, egitim durumu, yoneticilikte toplam c¢alisma siiresi ve
kuliipteki gorev)”, ikinci boliimiinde ise Cacioppo ve Petty (1984) tarafindan gelistirilen ve
Giilgéoz ve Sadowski (1995b) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanan Diisiinme Ihtiyact Olcegi
(Need For Cognition Scale) kullanilmistir. Futbol kuliibii yoneticilerinin verdikleri cevaplar
iizerinden yapilan giivenirlik analizine gore Olceginin i¢ tutarliligin1 gosteren Chronbach
Alfa katsayisi a =.785 olarak bulunmus ve yiiksek diizeyde giivenirlige sahip oldugu
belirlenmistir. Anket katilimcilara Google form veya yazili materyal olarak sunulmustur.
Katilimcilarin verdikleri cevaplardan elde edilen verilerin aritmetik ortalamalari, standart
sapma ve standart hatalarr, minimum ve maksimum degerleri hesaplanmistir. Arastirmada
uygulanan anket uygulamasindan elde edilen veriler %95 giiven araliginda ve 0,05

anlamlilik diizeyinde degerlendirilmistir.

Arastirma sonucunda 30 yas ve altindaki yaslarda bulunan spor yoneticilerinin 31 ve
49 yas arasindaki tiim kategorilere gore daha ¢ok diisiinme ihtiyacina sahip olduklari
goriilmiistiir. Arastirmanin diger degiskeni olan egitim durumuna gore spor yoneticilerinin
diistinme ihtiyact diizeyleri incelendiginde de anlamli farklar bulunmus ve farkin nereden
kaynaklandigin1 anlayabilmek i¢in yapilan degerlendirmede iiniversitelerin lisans bolimii
mezunlarinin ilkogretim ve lise mezunlarma gore diislinme ihtiyaclarinin daha yiiksek
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oldugu goriilmiistiir. Arastirmanin sonuglart yoneticilikte ¢aligma siiresi degiskeni dikkate
alinarak incelendiginde c¢alisma yilinin spor yoneticilerinin diisiinme ihtiyaglar1 iizerinde

herhangi bir etkisinin olmadig1 gérilmiistiir.

ANAHTAR SOZCUKLER: Spor yoneticisi, diisiinme ihtiyact
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ABSTRACT

EXAMINING THE THINKING NEED LEVELS OF FOOTBALL CLUB
MANAGER

Hiiseyin SENER
Master's Thesis, Department of Sports Management
Supervisor: Prof. Dr. Murat SENTUNA

2024, X1iii+50 pages

This research was conducted to examine the thinking need levels of football club
managers. Survey method was used to collect research data. 145 men's football club
managers participated in the research. In the first part of the two-part survey form, "personal
information form (gender, age, education level, total working time in management and
position in the club)™ was used to reach the demographic information of the participants, and
in the second part, developed by Cacioppo and Petty (1984) and Giilgéz and Sadowski
(1984). The Need For Cognition Scale, adapted into Turkish by 1995b), was used.
According to the reliability analysis conducted on the answers given by the football club
managers, the Chronbach Alpha coefficient, which shows the internal consistency of the
scale, was found to be a = .785 and it was determined to have a high level of reliability.
The survey was presented to participants as a Google form or written material. Arithmetic
means, standard deviations and standard errors, minimum and maximum values of the data
obtained from the answers given by the participants were calculated. The data obtained from
the survey applied in the research were evaluated at 95% confidence interval and 0.05

significance level.

As a result of the research, it was seen that sports managers aged 30 and under had a
greater need to think than all categories between the ages of 31 and 49. When the thinking
need levels of sports managers were examined according to their educational status, which
is the other variable of the research, significant differences were found, and in the evaluation
made to understand where the difference came from, it was seen that the thinking needs of

university undergraduate graduates were higher than primary and high school graduates.
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When the results of the research were examined by taking into account the variable of
working time in management, it was seen that the working year did not have any effect on

the thinking needs of sports managers.

KEYWORDS: Sports Manager, Need for think
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GIRIS

Giliniimiizde diisiinmenin 6grenilebilir bir beceri olarak kabul edildigi ve egitimde
disiinmeyi gelistirmek icin birgok yaklasimin 6nerildigi goriilebilir. Etkili diisiinebilmek
icin ise bireylerin sistemli, planli ve detayli hareket etmeleri, bilingli olmalar1 6nemlidir
(Tok, 2010). Bireyin ¢evresini anlama ve rasyonellestirme istegi bilis kavraminin ortaya
¢ikmasina neden olmustur (Betrams ve Dichduser, 2009). Bilissel ihtiyaglar; bireyin
problem ¢dzme, yeni olgu ve kavramlar1 6grenme, olaylarin nedenlerini aragtirma gibi
biligsel etkinliklere olan ilgisi ve bu etkinlikleri gerceklestirirken yogun c¢abadan zevk

almasi olarak tanimlanmaktadir (Cacioppo ve Pety, 1982).

Biligsel ihtiyag, bireyin 6zel hayatim1 etkileyen bir kavram degildir. Bireyin is
problemlerine yaklasimi, problem ¢dzme becerisi ve problemlerle ugragsmaktan zevk alma
egilimi de bireyin biligsel ihtiya¢ diizeyi ile dogrudan iliskilidir (Sodka ve Deeter-Schmelz,
2008). Bilgi ihtiyaci yiiksek olan insanlar daha fazla diisinmeye egilimlidirler (Petty vd.,
2009). Diisiik bilissel gercksinimlere sahip bireylerle karsilastirildiginda, bu bireylerin
karmasik sorunlar1 ¢ozme, biligsel tepkilerine dayali olarak daha fazlasim1 yapma ve
akademik basar1 icin daha fazla biligsel kaynak kullanma olasiliklar1 daha yiiksektir
(Curseu, 2011).

Ayn zihinsel yeteneklere, zihinsel kaynaklara ve biligsel stratejilere sahip bireyler i¢in
O0grenme ve problem ¢ozme asamalari arasindaki farkliliklari biligsel ihtiyaglara dayali

olarak aciklayabilen bir kavramdir (Giilgéz ve Sadowski, 1995a).

Cagimizda yasanan bilimsel ve teknolojik gelismelerdeki hizin, kurum veya orgiitlerin
yapilarinda bilgiye olan ihtiyact arttirdig1 sdylenebilir. Bilgiyi yoneten ve orgiit kiiltiiriine
doniistiiren spor yonetimi hizmeti, toplumun saglik, sosyal ve kiiltiirel dokusuna etki eden
spor hizmetlerini siirdiirmede basarili olan ve uluslararas1 arenada 6ne ¢ikan bir hizmettir.
Spor yoneticilerinin ¢ok sik degisen ¢alisma kosullarina uyum saglayacak sekilde dontistimii
ve bilgi yonetimi gelisiminin sporcular tarafindan kullanilmasi iyi sonuglar verebilir. Sporla
ilgili kurumlar, kuruluslar ve kuliipler kendilerini organizasyon yapilarinda bilgi yonetimi
tekniklerini kullanarak, giiclii yapilar olusturarak ve calisma siiresince rekabet ortamina

katilarak daha da giiglendirebilirler. Bilgiyi yonetmek ve onu bir kurum kiiltliriine



doniistiirmek, bir Orgiitiin prestijini artirirken gelecegi giivenle sekillendirmeye yardimci
olacaktir. Yiiksek kaliteli bilgi yonetimi, ancak liyakat sahibi ve deneyimli bir bilgi
yoneticisi ile saglanabilir. Devamli yenilenen bilgi ¢aginda spor yoneticilerinin bilgi
yonetiminde yeniliklere devam etmesi ve bu alanda daha ¢ok rol oynamasi gerekmektedir.
Spor yoneticileri ayn1 zamanda teknolojinin yardimiyla kamuoyunun ilgisini ¢ekmeli,
yurti¢inde ve yurtdisinda sporla ilgili tiim haberlerden haberdar olmali ve kendilerine ve
kuruluslarina fayda saglayan bilgileri kullanabilmelidir. Hatta tiim bunlar1 yaparken bilgi

yonetimi becerisi sayesinde elde ettigi verileri filtreleyip kendine yon verebilir.

Spor yoneticileri, organizasyonlari i¢in yararli ve kaliteli bilgi yonetimi uygularken
birgok faktorii gbéz Oniinde bulundurmalidir. Bu yoneticiler; bilginin dretimi  ve
gelistirilmesi, siniflandirilmasi, depolanmasi, kullanilmasi, degerlendirilmesi ve dagitimina
odaklanarak operasyonlar1 yonetmede daha verimli hale gelmelidir. Konsantrasyonun spor
bilgisi ve tecriibesine dayali olarak saglandigi goriilmektedir. Bu nedenle, bilgi ¢aginda
yoneticiler, deneyimlerden ders almali, giinli kapsamli bir sekilde analiz etmeli ve belirsiz
kosullar altinda gelecekteki olast gelismeleri olabildigince dogru tahmin etmelidir
(Malhotra, 1997).

Yasadigimiz ¢agda bilgiye ulasan, bilgiyi kullanan, bilgiyi ezberlemek yerine elestirel
ve yaratict diislinebilen bireylerin gelisime katki saglamasi, spor yoneticilerinin bilgi ve
yonetim agisindan ele almasi gereken bir diger konu oldugu disiiniilebilir. Son zamanlarda
gelisen arastirma yontemleri, spor yoneticilerinin daha saglikli bilgi edinmesini ve bunu
hem sporculara hem de kullanilan materyallere eskisinden daha fazla yon verecek sekilde

iletmesini saglayabilir.

Modern spor yonetimi anlayislarinda teknolojiyi kullanabilen yoneticilerin bu
teknolojilerle basarili olabilmeleri igin bilgiyi nasil yoneteceklerini de bilmeleri gerekebilir.
Spor yonetimi programinda bilgi yonetimi kavraminin gelistirilmesi ve spor yOnetimi
faaliyetlerinde tiim bu faaliyetlerin degerlendirilmesi ve bireysel ve mesleki becerilerin

olduk¢a 6nemli oldugu diisiiniilebilir.

Spor yoneticilerinin kendi diisiince, duygu ve ihtiyaglarina karsi duyarli olmalari,
giiclii ve zayif yonlerini anlamalar1 gerekmektedir. Ayrica her zaman yetenekleri hakkinda
gergcekel bir degerlendirme yapmalidir. Elestirilere ve farkli bakis agilarina agik olmal,

kendi yeterliliklerini sorgulayarak bilginin sonsuz oldugunun farkinda olmalidirlar.



Bu calismanin amaci futbol kuliibii yoneticilerinin diisinme ihtiyact diizeylerinin

incelenmesidir.



1. BOLUM

1. GENEL BILGILER

1.1. i¢ Gorii

Merkezinde duygu, diisiince ve eylemlerin insan deneyimlerini anlamli kildigi
“l¢gorii” kavrami, insan psikolojisinin temel yapilarindan biridir (Beitel, Ferrer ve Cecero,
2005).

Icgérii, i¢ diinyanin ve sorunlarin anlasilmasi olarak tanimlanabilir ancak kullanildig:

kavramin kapsami konusunda farkli goriisler bulunmaktadir (Harrington, Loffredo ve Perz,

2014).

Icgorii, sozliiklerde ilim, anlayis ve hikmet kavramlariyla ele alinir ve bir seyi gorme
yetenedi, manevi vizyon olarak tanimlanir. I¢gdrii kavrami teknik anlamda; akil, ¢dziimlerin
hizl1 anlasilmasi, kisinin kendisini baskalarinin onu gordiigii gibi gérebilmesi, 6z farkindalik
olarak agiklanir. Kisinin belirli bir duruma farkli bakis agilar1 gelistirebilme ve baska
sekillerde diisiinebilme yetenegi olarak esnekligi ifade eden i¢gdrii kavrami, bilissel

psikoloji tarafindan da dikkate alinmistir (Mutsatsa, Joyce, Hutton & Barnes, 2006).
1.2. Bilissel Esneklik

Bilissel esneklik, problem alanlarina yeni ¢oziimler getirmeyi ve farkli durumlarda

alternatif tutumlari igeren zihinsel yetenek olarak tanimlanmaktadir.

Biligsel esnekligini gelistiren kisiler, karamsar ve uyumsuz diisiinceleri dengeli ve
olumlu disiincelerle degistirebilir, kendilerini farkli sekilde ifade edebilir, zor durumlarla

kolaylikla yiizlesebilirler (Giiliim ve Dag, 2012).
1.3. Farkindahk

Gilinlimiizde multidisipliner bir alan olan spor bilimindeki arastirmalar ivme kazaniyor
gibi gorliniiyor. Bu alanlardan biri de spor yonetiminde psikolojinin incelenmesidir.
Tiirkiye'de spor psikolojisinin gelisimi spor egitiminin gelismesiyle birlikte ger¢eklesmistir

(Bayar, 2011).



Aragtirmalar, sporun zihinsel yonlerinin diger fiziksel, taktik ve teknik yonleriyle de
rol oynadigini, dolayisiyla sporda basarili performansin miikemmel fiziksel ve zihinsel ve
duygusal gii¢ olmamasi gerektigini, ayn1 zamanda kuvvet ve zihinsel gili¢ gerektirdigini

gostermistir (Konter, 1998).

Bu baglamda spor bilimleri alaninda goriilen stres, duygusal zeka, sosyal zeka, 6z
farkindalik, sorgulama, liderlik ve vizyon gibi sosyal psikolojik boyutlar cesitli agilardan
incelenmektedir. Bu 6zellikler zekay1 ve biligsel farkindaligi icerir. "Bilmek" ile ilgili bir
kavram olan biling, insan zihninin gelisimi ve olgunluguna karsilik gelir (Sahin ve Yenigeri,

2015).

Biling, mevcut ve sorgusuz sualsiz kabule anlam veren anlik deneyimlerin

incelenmesidir (Roemer, 2002).

Beden egitimi ve spor konusunda bilissel, psikolojik ve davranigsal diizeyde
farkindaligin arttirilmast toplumun geleceginin saglikli temeller {izerine insa edilmesi

acisindan olduk¢a 6nemlidir (Ergiil vd., 2016).

Bilingle ilgili olarak {izerinde calisilan bir diger konu ise 6z farkindaliktir. Duval ve
Robert Wicklund’un (1972) inceledigi benlik kavrami, kisinin belirli bir anda kendisine
veya dig durumlara odaklanmasina olanak tanir ve onu tanimanin nesnesi, kendine 6zgii

yapisindan giiniimiize degigmistir.
1.3.1. Oz Farkindalik

Benlik saygisi, kisinin kendi duygularini, tutumlarint ve ihtiyaglarimi dogru
degerlendirmesi, gii¢lii ve zayif yonlerinin farkinda olmasi (Kernis, 2003), mevcut duygulari
ve yeteneklerinin dogru degerlendirilmesi ve kendine giiven konusunda olumlu diisiinmesi
(Elias ve Moceri, 2012) anlamima gelmektedir. Goleman'in (2006) bes duygu modelinin
kisilik boyutlarinda tanimlanan 6z farkindalik ayn1 zamanda siiregler, duygular, hedefler,
bilgi, giiclii yonler ve becerilerle de iliskilidir. Dis kaynaklarin etkisi altinda ortaya ¢ikan

yerler siiregler olarak sunulmaktadir (Gardner vd., 2005).

Insan psikolojisinin en énemli ydnlerinden biri olan 6z farkindalik, baskalarinin sizi
nasil algiladigin1 anlamanizi saglar. New York Times yazarlarindan psikolog Tasha Eurich,
li¢ yillik arastirma sonrasinda insanlari %95’inin kendilerini tanidigini diisindiigiinii ancak

yalnizca %15' inin yiiksek nitelikli oldugunu dogruladi (NM Tiirkiye, 2017).



1.3.2. Kisisel Farkindahk

Kisisel farkindalik, farkli biling diizeylerini yansitma yetenegidir. Bu yetenek: fiziksel,
zihinsel ve duygusal farkindaliginiz1 yansitip yonlendirmenize olanak taniyarak, i¢ biyolojik
sisteminizi gii¢clendirerek; dengeli, sakin kalmaniza, soruna ve zorluga odaklanmaniza

yardime1 olur (Yildiz, 2011).

Liderlik baglaminda 6z farkindalik, kisinin kendi 6zelliklerinin, duygularinin,
ihtiyaclarmin ve baskalariyla olan etkilesimlerinin farkindalign ve anlasilmasidir. Oz

farkindalig1 yiiksek olan liderler, giiclii 6z degerlendirme ve 6z kontrol gosterirler (Dutta,

2016).
1.4. Oz Bilgi

Oz farkindalik; dinamik, dengeli ve uyumlu yapidir. Bu da gegmis tecriibelerin
dikkate alinmasi, mevcut bilginin siirdiiriilmesi ve bu bilginin gelecekte arzu edilen
hedeflere aktarilmasi anlamina gelmektedir. Psikolojik danisma ve rehberlik hizmetlerinde
kisiyi tanimak, 6zellikle kisinin kendini tanimasindan faydalanabilmesi agisindan 6nemlidir.
Kendini bilen insanlarin karsilastiklar1 sorunlarin daha fazla farkinda olmalar1 gerekir ki
bilgileri artsin ve ger¢ek¢i bir ¢6ziim yoluna sahip olsunlar. Ayrica kendini taniyan kisiler
de durumlarina uygun olan segenekleri tercih edebilir. Bu baglamda psikolojik danisma ve
rehberlik hizmetlerinde 6z farkindalik kavrami énemli bir rol oynamaktadir. Oz farkindalik
zamanla kisinin kendi i¢ psikolojik dinamiklerinin daha fazla farkina varmasi ve ge¢mis
deneyimler iizerinde diisiinmesi, simdiki zamana dair anlayisi siirdiirmesi ve bu anlayisi

gelecekte arzu edilen hedeflere aktarmasidir (Ghorbani ve ark., 2003 ve 2008)
1.4.1. Oz Bilgi ve Pozitif Psikoloji

Kisisel farkindalik, olumlu bir zihinle konusmak gibi kisinin zihinsel yeteneklerinin
gelisimi i¢in gereklidir. Ciinkii zihnin, kisinin potansiyelini anlamasi ve yeteneklerini
gelistirebilmesi i¢in kendisi tizerinde diisiinme becerisine bakmasi gerekir (Caprara ve
Cervone, 2003). Sebebi ¢ok agiktir: insanlar, kendi istikrarli davranis gesitliligi kaliplarin
anlayarak, arzu edilen sonuglara ulagsmak icin neleri yapabileceklerini ve neyi farkl
yapabileceklerini &grenebilirler (Mischel ve Mendoza- Denton, 2003). Oz farkindalik,
kendini kabul etme ve 6zsaygi gibi temel ihtiyaglarin baglangic noktasidir. Bir insanin kim

oldugunu, ne diisiindiigiinii, nasil hissettigini ne kadar iyi bilir ve anlarsa, hayatinin her



alaninda o kadar 1iyi kararlar verecegi ve karar verme yetenegini gelistirecegi
soylenmektedir. Yetigkinler iizerinde yapilan bir aragtirmada su soru soruldu: “Eger
hayatiniz sona erecek olsaydi, neyi farkli yapardiniz?” diye soruldugunda ilk yanitlar1 su
oldu: "Daha fazla risk alirdim ve daha fazlasin1 uygulardim" olmustur. “Miikemmel bir
hayat yasamayabiliriz ama yeni aktivitelere, aliskanliklara ve yeni iligkilere inanacagiz. Bu
veya diger planlarin tutarsizliklarina gok fazla dalmayaca@iz”. Ikinci cevap ise “Ne kadar az
endiselenirseniz o kadar rahatlarsiniz ama para sorunlariniz, sagliginiz, aileniz, isiniz ve son
olarak sizi en c¢ok endiselendiren ve Oyle olmayacagini bildiginiz sorunlar hakkinda
endiselenmeyin” seklindedir. Ugiincii en yaygin cevap sudur: “Diger bireylerin tepkilerini
daha az ciddiye almak” (Tracy, 2009). Pozitif psikolojiye gore ama¢ mutlulugu maksimuma
cikarmaktir. Insanm gercek mutlulugunu artiran faktdrlerin dogal degil bilingli eylemler
oldugunu belirtir. Burada mutluluk ve iyilik arasindaki iliski nedensel kabul edilmekte ve
mutluluga gotiiren entelektiiel faaliyetlerin ¢ogunlukla hem iyi hem de ahlaki faaliyetler
oldugu goriilmektedir. Bilingli eylem, diisiincelerimizi ge¢mis, simdiki zaman ve gelecekle
hizalayarak olumlu diisiinceye yol acar. Seligman’in mutluluk teorisine gore gii¢lii duygular
ve olumlu diislinceler listedeki ilk iki sey olmalidir. Yani gercek mutluluk, ge¢misle
yetinmek, gelecege bakmak ve simdiki zamanla yetinmektir. Bu duygulardan mutluluk,
memnuniyet, gurur ve huzur ge¢cmise dair olumlu diistinceleri ifade ederken, mutluluk ve

nese, bugiine dair olumlu diistinceleri, umudu, giiveni ifade eder (Seligman, 2007).

Kisisel farkindaligin entegre, uyarlanabilir ve dinamik bir biligsel siire¢ oldugu
varsayllmaktadir. Kendini tanima, insanlarin deneyimlerini ve tutumlarimi anlamli bir
senteze doniistiirmeye c¢alistigi biitiinlestirici bir siirectir. Kisisel farkindalik uyarlanabilirdir.
Ciinkii 6z farkindalik insanin mutlulugunu saglayan bir 6z kontrol siirecidir. Kisisel
farkindalik dinamik bir siirectir. Bunun nedeni bireylerin siirekli olarak farkli durumlara
tepki vermek zorunda olmasidir. Farkli durumlar sunlar gosterir: Kisisel farkindalik,
mevcut durumun ve simdiki zaman ile ge¢gmis arasindaki iligskinin farkindaligini igerir

(Ghorbani ve digerleri, 2003).
1.4.2. Oz Bilgi ve Ozbiling

Benlik saygisi insanlarin yasamlarinda onemli rol oynadigi diisiiniilen ve iizerinde
yogun arastirmalar yapilan bir kavramdir. Oz farkindalig: yiiksek olan kisilerin daha net bir
0z yonelime sahip olduklari ve daha dogru bir benlik duygusuna sahip olduklart ileri

stirilmektedir (Lindwall, 2004). Benlik saygis1 yiiksek kisilerin: 6z motivasyon ve 6z goriis



tutarlilig1 gostermede daha iyi olduklar1 i¢in bulunduklart durumlarda daha iyi performans
gosterme egiliminde olduklar1 sdylenmektedir (Baumeister ve Trice, 1988; Carver ve

Scheier, 1978; Ovech, 2007).

Oz farkindalik: kisinin kendisini daha iyi anlamasini saglayan bir yap1 olarak kabul
edilir. Kisisel farkindalik, insanlarin kendilerini anlamaya ve kesfetmeye calisarak gii¢lii ve
zaylf yonlerini kesfetmelerine yardimci olabilir. Ayn1 zamanda 6z farkindalik, zihinsel
saglhigin iyilestirilmesinde ve iyilestirilmesinde rol oynayabilir (Fenigstein ve Vanable,
1992). Biiyliyen gorilise gore 6z-farkindalik, 6z-dlizenleme dinamiklerinde 6nemli bir rol
oynamaktadir. Her ne kadar i¢sel faktorler daha iyi bir zihinsel saglikla iligkili olsada, benlik
saygisi genellikle daha zayif uyumsal islevsellige isaret eder (Ghorbani, Watson ve Krauss,
2004; Watson ve Biderman, 1993). Bazi ¢alismalara gore farkindalik, 6z bilince gore daha
az belirsiz ve simdiki zamana yonelik 6z bilgi i¢in daha donaniml bir yapidir (Ghorbani ve
digerleri, 2010a). Tiim bunlarin yani1 sira bireyin 6z farkindalik diizeyi de dikkate
alinmalidir. Ghorbani ve digerleri (2010a) tarafindan 186 tiniversite 6grencisiyle yapilan bir
arastirma, kendini tanimanin benlik saygist (r=0,40) ve bilissel yetenek (1=0,47) ile pozitif
yonde iligkili oldugunu bulunmustur. Benlik saygisi, insanlarin kendileri ve toplumla ilgili
kaygilarin1 yonetmeleri icin ihtiya¢ duyduklari kosullar olarak kabul edilir (Mittal ve
Balasubramanian, 1987). Benlik saygisi biligsel ve ikili bilesenlerden olusur. Bu iki hususun
kisinin kendine olan dikkati ve farkindaligi, duygu ve diisiinceleri, kendisinin gizli yonleri
ve insanin dis diinyaya agik olan 6zellikleriyle arzusu ve farkindaligi oldugu sdylenebilir
(Oveg, 2007; Scheier ve Carver, 1985). (Fenigstein, Scheier ve Buss 1975). Bu iki 6z-
odaklilik egilimini, dzel 6z-biling ve genel 6zbiling olarak ifade etmistir. Oz farkindalik,
kiginin i¢sel duygu, diisiince ve uyaranlara dikkat etme yetenegi olarak tanimlanir ve bilgi
islemeyi kontrol eden ve diizenleyen bir yapidir. Benlik saygisi ise insanlarin kendilerini
sosyal bir varlik olarak anlamalarini, genel durumlara ilgi gdstermelerini veya kendilerini

acikca ifade etmelerini, bilgi isleme siirecini yonetip kontrol etmelerini saglayan bir yapidir.
1.4.3. Oz Bilgi ve Hafiza

Kendini bilmenin iki tiirii vardir: Oz farkindalik ve 6z yansima. Biyografik veya
“genigletilmis” hafiza, bir kisinin hayatindaki belirli kisisel deneyimlerin uzun siireli
hafizasin1 ifade eder. Benlik kavrami bireyler tarafindan kendileri hakkinda nasil

hissettiklerini ifade etmek icin kullanilir. Cocuklarin kiiltiirel bakis agilari, 6z farkindalik ve



kendilerine iligkin anilar kazandiklar kiiltiirel uyum siireci, benlik bilgisinin gelisimi olarak

kabul edilir (Wang, 2004).

Insanlarin toplumsal tutumlara iliskin gesitli tecriibelerinden yola ¢ikarak kendileri
hakkinda olusturduklar1 soyut tanimlar, bilgiler, anlamlar ve kavramsal agiklamalar teori ad1
verilen belirli bir kiiltiirel yapiya islenir. Sosyal olarak insa edilen bu yapilar kisinin
kendisini, baskalarini, baskalariyla olan etkilesimlerini ve diinyay1 tanimlamaya yardimci

olan kavram ve boyutlardir (Conway, Singer ve Tagini 2004; Sarp ve Tosun, 2011).

Bu siireg, iki tiir 6z-bilginin dahil edilmesiyle kolaylastirilir: 6znel bilginin bagimsiz
kodlanmasi ve kisinin kendine iliskin kiiltiirel bakis acilarina erismesini saglayan ve
dolayistyla onu istikrara kavusturan benlik kavrami. Sonug¢ olarak otobiyografik hafiza,
kisinin kendi kiiltiirel bakis a¢isina bagli bir benlik kavraminin gelistirilmesine ve

stirdiiriilmesine olanak saglar.
1.4.4. Oz Bilgi ve Oz Duyarhik

Insan duygu ve diisiincelerini anlamak gesitli psikolojik kavramlarda bulunabilir.
Neff'in 6z-farkindalik kavraminin bir yonti farkindaliktir (Neff, 2003). Farkindalik: kisinin
duygularin1 ve diislincelerini ka¢inmadan, reddetmeden veya direnmeden gordiigii,
yargilayici olmayan bir zihin durumudur. Farkindalik: insanlarin duygularini deneyimleme
ve yonetme konusunda daha {iiretken olmalarmma yardimci olur, insanlart yonlendirir.
Anlamayan insanlar ¢ogu zaman 6n yargili olur, yargilayict olurlar ve kendilerini rahatsiz
eden duygu ve diisiincelerle bas edemezler ya da takilip kalirlar ve onlar1 tanimazlar. Bu

tepkiler uyumsuz davranis ve tutumlara yol agabilmektedir (Akin, 2009; Oveg, 2007).

Oz-sefkatli kisilerin 6z farkindaliginin daha iyi oldugu sdylenmektedir (Neff, 2003).
Oz-sefkat ve alt dlgekleri psikolojik iyi olusla pozitif, psikolojik sorunlarla ise negatif
iligkilidir (Kirkpatrick, 2005). Arastirmalar, kendini sevmenin 6zerklik, ¢evresel kontrol,
yasam hedefleri, kisisel gelisim, duygusal ve psikolojik farkindalik, mutluluk ve olumlu

diisiinme ile pozitif yonde iliskili oldugunu gostermistir (Neff, Kirkpatrick ve Rude, 2005).
1.4.5. Amsal Oz bilgi, Anlamsal Oz bilgi ve Kimlik

Felsefecilere ve psikologlara gore kisinin kim oldugunu bilmek hafizayi, 6zellikle de
kisisel deneyimi igermelidir. Bununla birlikte, bir an i¢in kimlik duygunuzu kaybetmek

benlik kaybina yol acabilir. Ancak klinik kanitlar bu tahminleri dogrulamamistir (Klein,
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2001). Oz farkindalig1 deneyimleyen bir¢ok insanin 6z farkindaligini korudugu goriilmiistiir.
Amnezi hastalarindan elde edilen sonuglara gore kimligin korunmasinin 6z farkindalikla

saglandig1 sdylenebilir.

Arastirmacilar benlik korunumu i¢in fiziksel farkindaligin onemini vurguladilar.
Ancak Klein (2001), kisisel kelime hafizasinin katkisini incelerken bu varsayimin hatalara
yol agtigini vurgulamistir. Amnezi gibi ciddi bir kisisel hafiza kaybinin mutlaka kimlik
kaybi anlamma gelmedigini soyledi. Insanlarin olanlar1 unutsalar bile kim olduklarmi
hatirladiklar1 kanitlanmistir. Bu sonuglara dayanarak arastirmacilar, kisisel dil bilgisinin de
benlik biitiinlesmesini saglamada onemli bir rol oynadigimi belirtmislerdir (Klein, 2001,

Klein ve ark., 2002).
1.4.6. Deneyimsel ve Yansitic1 Oz Bilgi

Oz farkindalik; kiiltiirler, dinler ve gelenekler arasi bireysel calismalarn yani sira
psikolojik arastirma ve uygulamalar i¢in de faydalidir. Uyarlanabilir 6z farkindaligin iki
farkl1 yonii vardir. Bu teoriye gore; Yeterli ve uyarlanabilir 6z farkindalik, deneyimsel ve

yansitici farkindaligi igerir.

Oz farkindalik, giincel ve dinamik degisimlere dayali olarak kisinin kendisi
hakkindaki bilgilerin farkina varmast siireci olarak tanimlanmaktadir. Oz farkindalik: devam
eden zihinsel durumlarin farkindaligi, bireylerin deneyimlerinin igerigini kategorize
etmesine ve iglemesine olanak tanir. Deneyimsel 6z farkindalik: hedeflere ulagsmak ve
sorunlarin istesinden gelmek igin mevcut durum hakkinda bilgi saglar ve zihinsel
performans1 engelleyen otomatik diisiince ve duygularin Onlenmesine yardimei olur
(Ghorbani ve digerleri, 2003). Deneyimsel 6z farkindalik, bireylerin zaman i¢indeki
degisimlerden haberdar olmalarini saglar ve mevcut durumlarini anlamalarina yardimcei olur

(Ghorbani ve Watson, 2004).

Yansitict bilis, gegmis 6z raporlart iceren aktif bir zihinsel siire¢ olarak tanimlanir.
Yansitic diisiinme, kisisel deneyimi daha karmagik ve iist diizey siirecler araciligiyla analiz
etmeyi icerir ve davranis1 daha genis bir perspektiften yonlendiren benlik kavramlarinin
olusumunu tesvik eder (Ghorbani ve digerleri, 2003). Kendini yansitma: goézlemcinin,
insanlarin  bagkalariyla iliskilerinde olumlu ve olumsuz duygusal durumlarin nasil

deneyimlendigini anlamasini saglar (Ghorbani ve Watson, 2004).
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Deneyimsel 6z farkindalik ve yansitict biling, genis bir yelpazedeki tarihsel
aragtirmalarla ilgili siirecleri temsil eder. Basit bir kavramsal diizeyde; deneyimsel bilis ve
yansitma, 6z kimligin teorik ve ampirik arastirmalarin merkezinde yer alan iki yoni ile
baglantilidir. Temel olarak, deneyimsel 6z farkindalik; devam eden 6z farkindalig: ifade

eder (Robins ve ark., 1999).

Deneyimsel 6z farkindalik ve yansitici farkindaligin, entegre edilmesi ve cesitli
degiskenlerle benzer iliskiler gostermesi gereken birbiriyle iliskili siirecler olduguna
inanilmaktadir. Deneyimsel Oz-farkindalik, simdiye kadarki zorlu insani siireci yonetir.
Deneyimsel 6z farkindalik: gegmis fikirlerin, yansitict farkindaligin destegi olmadan mevcut
deneyimlerle baglanti kurmasina olanak tanir. Deneyimsel 6z farkindalik, mevcut benlik
kavramlarindan ve bu kavramlar1 biitiinlestirme arzularindan etkilenir. Yeni deneyimlere
uyum saglamak, kisisel farkindaliktan gelen bilgileri gerektirebilir. Kisisel farkindalik,
mevcut benlik kavramlariyla bazi analitik baglantilar kuran yansima yoluyla gelistirilir. Bu
yansima, konularda uyum saglayici degisikliklere veya deneyimlerin derinlesmesine yol

acabilir (Ghorbani ve ark., 2003).

Deneyimsel 6z farkindalik, James'in “biling akis1”, Rogers'in “gerceke¢i benlik”, yasam
bicimindeki “ger¢ek¢i 6z farkindalik” ve psikolojik agidan “biligsel bilgi” kavramlarina
benzedigi soylenmektedir. Gergekten de c¢alisan insan duygularindan, deneyimlerinden
korkmaz, diisiincelerini, duygularini, arzularim1 6zgiirce belirtir. Kendini yansitmayla ilgili

kavramlar, kendini yansitmaya benzer bakis agilarini igerir (Ghorbani ve ark., 2003, 2008).

Kendini tanima ve yansitma dl¢eklerinin yapis1 gegmisin, bugiiniin ve gelecegin bilgi
becerilerini birbirinden ayirmak igin tasarlanmistir. Bu ayrimin bazi ¢alismalarin amaglari
acisindan 6nemli olabilecegi diisiiniilse de glinliik yagsamda bu ayrimi ifade etmek miimkiin
olmamakta ve bu sinirlarin korunmasi karsiliginda gegmis ve simdiki deneyimlere yer
verilmesi gerekmektedir. Bu nedenle karma bir 06z-bilgi 0Olgegi olusturulmustur.
Biitiinlestirici 6z farkindalik, deneyimleri biitiinlestirerek ve deneyimler iizerine insa ederek
arzu edilen sonuglara ulagmak i¢in deneyimleri kullanmak anlamina gelir (Ghorbani ve ark.,
2008). Bu ayrimin, fiziksel 6z farkindaligin ruh sagliginin agiklanmasina katkisinin géz ardi

edilmesiyle sonuc¢lanabilecegi diisiiniilmektedir (Ghorbani ve Watson, 2006).
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1.4.7. Biitiinlesik Oz Bilgi

Biitiinlesik 6z farkindalik: kisinin igsel zihinsel dinamiklerinin zamanla artan
farkindalig1 olarak tamimlanir. Biitiinlesik 6z-bilginin uyarlanabilir kapasitesi, gelecekteki
arzu edilen sonuglara ulagsmak ic¢in gegmis ve simdiki kisisel deneyimleri biitlinlestirmenize
olanak tanir. Biitlinlestirici 6z farkindalik, gegmis ve gelecekteki ihtiyaglart mevcut duruma
dayali gercek bilgilere dahil ederek insanlarin daha tutarli olmalarina yardimer olmak i¢in
caligir. Biitlinlestirici 6z farkindalik, kisinin deneyimlerini anlamlandirmak ve zaman iginde
istenen sonuglara ulagsmak i¢in uyum saglama ve giiglendirme girisimi olarak

tanimlanmaktadir (Ghorbani ve ark., 2008).

Oz farkindalik: kisinin zaman icindeki igsel deneyimlerini ve bunlari, kendini
diizeltme ve kendini giiclendirme araci olarak biitiinlesik bir sekilde anlama yetenegini ifade
eder. Bu siireg, insanlarin diisiincelerini ve duygularini anlayip kontrol etmelerini ve bunlari
basarmak icin gereken eylemleri se¢cmelerini saglayarak giiclii yonlerini anlamalarina
yardimci olur. Kendini tanima: uyarlanabilen ve birbirine baglanabilen iki boyutlu, dinamik
ve biitiinlesik bir yapidir. Bir bilgi isleme siireci olan deneyimsel 6z farkindalik, simdiki ana
odaklanmamiza, giinliik deneyimler arasinda ayrim yapmamiza ve otomatik diisiince ve
duygulart 6nlememize yardimer olur. Giiglii bir biligsel siire¢ olan yansitict bilis: kisinin

gecmis deneyimlerine dair farkindaligi olarak gosterilmektedir (Ghorbani ve ark., 2003).
1.4.8. Oz Bilgi ve Kaynaklar1

Psikolojik agidan bakildiginda 6z farkindalik; insan olmanin 6nemli bir parcasidir.
Insanin kim oldugunu bilerek dogmadifi, cevresindeki insanlar1 ve olaylar1 tanidik¢a
kendine dair her seyi anlamaya bagladigi sdylenir. Ancak kendimizi tanimak g¢evremizi

anlamaktan daha zor bir istir (Dorner, 2006).

Coley tarafindan ortaya atilan 0z-yansitma teorisi, 0z-bilginin kaynaklarinin
belirlenmesine yardimci oldu. Bu kavram "kisinin kendisine bakis agis1 ve baskalarinin
kendisi hakkinda ne diislindiigii" olarak tanimlanmaktadir. Benlik imaj1, kisinin etkilesimde
bulundugu diger kisilerin algisin1 ve degerlendirmesini yansitir. "Ayna" kavraminin ii¢
temel bileseni oldugu sdylenmektedir. Bir kisinin bagkalarinin kendisi hakkinda ne
diistindiigiine iliskin algisi, diger insanlarin kendi davraniglarina iliskin yargilarina ve

kisinin kendisi hakkinda ne diislindiigiine verdigi tepkidir (Dorner, 2006).
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Mead (1968), Coley’in &z-yansitma kavramina dayanarak, insanlarin dogasi geregi
sosyal oldugunu belirtir. Mead’e gore benlik saygisi, kisinin baskalarinin onu nasil
gordiigline olan ilgisine dayali sosyal etkilesimlerde ortaya ¢ikar (Dorner, 2006). James gibi
Mead de (1968) benligi iki par¢ada goriir: "Bilen benlik" ve "Bilingli benlik." Taniman
benlik: basgkalarmin tutum ve goriislerine deger veren benlik imajidir. Bu ayni zamanda
insanlhigin geleneksel ve sessiz dogasidir. Oz farkindalik: kisinin kisiligi gibi davranan aktif
ve yaratict yanidir. Bu durumda kisinin ¢alisma kapasitesi en aza iner. Ancak sosyal
kosullarin uygun oldugu ortamlarda 6z farkindalik; gii¢lii ve yaratici olabilir ve sosyal
stiregleri etkileme ve sekillendirme yetenegini taniyabilir. Mead, insan davranigindan, 6z

farkindalik olarak s6z eder (Ozen ve Giilagti, 2010).

Kisisel bilginin bircok kaynagi vardir. Bunlar dogrudan, dolayl, karsilastirmali,
doniislii ve dislindiiriicii olarak siralanmaktadir. Coley’in hipotezine gore; baskalarinin
kendimiz hakkindaki goriislerinden dogrudan degil, baskalarinin bizim eylemlerimiz
hakkindaki eylemlerinden ve eylemlerimizin sonuglarindan dolayli olarak etkileniriz.
Insanlar kendilerini diger insanlarin onlara kars: tepkileri ve tutumlari agisindan diisinmeye
baglarlar. Sadece diger insanlar kim oldugumuzun bir yansimasint gérmekle kalmaz, aynm
zamanda sosyal cevremiz de nerede oldugumuzu yansitir. Bu ayni zamanda bireyin
baskalarinin tepkilerini tahmin ederek kendi tepkilerini kontrol etme yetenegini de igerir. Bu
karsilastirma sadece baskalariyla karsilastirmayr degil ayni zamanda kendi gecmis ve
simdiki durumlarimizla karsilastirmalar1 da icerir. Ayrica insanlar ne yaptiklart hakkinda
daha fazla diistiniirler ve ne istedigimize dair somut bir imajin nasil yaratilacagi hakkinda

akil yorarlar (Dorner, 2006). Bunu yaparken bireyler 6z farkindalik kazanirlar.

Schoeneman’a (1981) gore kisisel bilgi; bir kisinin baskalarinin onu nasil gordiigiine
dayanarak kendisini nasil gordiigii, kendi iizerine diisiinerek kendisi hakkinda yargilarda
bulunmasi ve baskalariyla karsilastirarak kendi davranis ve tutumlarini gelistirmesi

anlamina gelir.
1.4.9. Dogru Oz Bilgiye Ulasmanin Giicliigii ve Onemi

Bir insan nasil daha bilingli hale gelebilir? Kendini gerceklestirmenin oniindeki
engeller nelerdir? Her ne kadar bu sorular insan zihninin temel dogasi ve onun 0z-
farkindalik kapasitesi ile ilgili olsada, 6z-farkindaligin psikolojinin merkezi kavramlarindan

biri olamayacagim &ne siirmektedir. Oz farkindalikla ilgili pek ¢ok teori olmasina ragmen
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0z farkindalik tizerine ¢ok fazla arastirma yoktur ve ancak son zamanlarda bu tiir
aragtirmalar artmaya baglamigtir (Wilson ve Dunn, 2004). Arastirmacilar, kendini tanimanin
¢ok zor oldugunu séylemektedir. Ancak bu zorluk trigonometri ve Rusga gibi unutulacak bir
sey degil, cok dnemli bir problemdir. Oz farkindaliga ulasmadaki basarisizlik ahlaki agidan
yanlis olarak bilinir (Ghorbani ve ark., 2008). Kendini bilmenin, diinyadaki seylere iligkin

bilgilerimiz arasinda benzersiz bir islev oldugu sdylenmektedir.

Yiizyillar boyunca psikologlar, benligin ve daha genis fiziksel ve sosyal diinyanin
dogru degerlendirmelerini saglamaya calistilar. Sartre, kendini tanimanin insanligin karsi
karsiya oldugu en onemli felsefi sorunlardan biri oldugunu vurguladi. Sokrates, kisinin
kendini tam olarak anlamasinin imkansiz oldugunu diisiind{igli i¢in hayatin yagsanmaya
deger olmadigini sdylemistir (Vogt ve Colvin, 2005). Son zamanlarda psikologlar yeterli
bilisin zihinsel saglikla ilgili oldugunu savunmustir. Pek ¢ok psikolog, kisisel farkindaligin
ruh sagliginin 6nemli bir parcast olduguna inanmaktadir. Rogers'a (1961) gore, davranist
inkar etmek ve bastirmak yerine uygun sekilde anlamlandirmak, ruh sagligina giden yoldur.
Allport (1937), zihinsel olarak saglikli bir bireyin tam bir 6z farkindaliga, yani gergeklikten
ayrilamayan giiclii bir 6z farkindaliga ve benmerkezci olma arzusuna sahip oldugunu ileri

surmustur.

Her ne kadar 6z farkindaligin 6nemli oldugu genel olarak kabul edilse de, 6z
farkindaligin eksikligi hala zararlidir (Jopling, 1996). Genel olarak 6z farkindaliga sahip
insanlar daha giiclii bir bakis acisina sahiptir ve hedeflerini, temel degerlerini ve
davranislarin1 daha iyi anlarlar. Kendini yonlendirebilen bireylerin; durumlarda insanlarin
ilgilerini, inanglarini, degerlerini, ahlaki yargilarini, sorumluluklarin1 ve yeteneklerini

sorgulama ve degerlendirme konusunda daha iyi konumda olduklar1 gériilmektedir (Akin,
2010).

Kisilik 6zelliklerine ve davranigsal 6zelliklere dayali olarak 6z farkindaligi dogru bir
sekilde degerlendirmek olduk¢a zordur. Bilgi yliksek diizeyde bilgili kisilerden elde
edilmese bile, 6z farkindaligi olmayan bireylerin 6nemli bilgileri bilmeme ve unutma

olasiliklar1 daha yiiksektir (Vogt ve Colvin, 2005).

Sagduyuya sahip olsamz bile, kisisel farkindaliga ulasmak hala zordur. insanlar
kendilerine bakamadiklar1 icin zekalarini, giizelliklerini ve yeteneklerini abartma

egilimindedirler. Bir arkadasinizin veya aile iiyenizin sebepsiz yere yaptigi bir davranistan
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dolay1r ofkelenmeyi veya iiziilmeyi kabullenmek zordur. Kendini bilmek zordur ¢iinki
bireyler diisiincenin nesnesi ve kesfin nesnesi olduklar i¢in ¢eliskili motivasyonlar yasarlar.
Bunun disinda bir kisinin sorun yasamadan veya kotli sorunlar yagsamadan glivende veya
giiclii olup olmadigini nasil anlarsiniz? Bu nedenle, deneyim ve derinlemesine diisiinme
gerektiren kendini kesfetmenin birgok bigcimi vardir. Bu, insanlarin benlik saygisini
gelistirmek i¢in umutlari, hayalleri ve korkular1 hakkindaki bilgileri inkar etmeleri nedeniyle
digerlerinden daha ¢ok kendileri hakkinda konustuklar1 anlamina gelir (Zimmerman, 2008).
Bireyler kendilerini kesfetme, i¢ diinyalarmi kesfetme firsat ve yetenegine sahiptir. Bu
kisilik 6zellikleri kisinin kendini gergeklestirmesini kolaylastirir. Bu bilgiler etrafindakilere

acik olmadigindan insanlar birbirlerini ancak kendi fikirleriyle tanirlar.

Gosling ve arkadaslar1 (1998), davranisin 6z siniflandirmasinin - dogrulugunu
arasgtirmig ve bu kavrami, kisinin 6z bildirimi ile insan davraniginin sikligi hakkinda
baskalar1 tarafindan saglanan bilgiler arasindaki iliski olarak tanimlamistir. Bu ¢alismalara
dayanarak 6z farkindaligin dogrulugunda bireysel farkliliklar bulunmustur (Robins ve John,
1997).

1.5. Oz Diizenleme

Egitimde yasam boyu 6grenme kavraminin benimsenmesiyle birlikte bireylerin kendi
ogrenmelerinin sorumlulugunu iistlenmesi ve yapilandirmaci 6grenme yaklasimlarinin giicti
on plana ¢ikmistir. (Uygun, 2012). Bu faaliyetlere katilan insanlar becerilerine giivenirler ve
bu becerileri etkili bir sekilde kullanirlar. (Zimmerman, 2000). Bu hedeflere ulasmada 6z
yonetim 6nemli bir rol oynamaktadir. Bandura ve Wood (1989) 6z diizenlemeye sosyal
psikoloji perspektifinden yaklasarak, kisinin diisiincelerini ve duygularini kontrol edebilen
bir igsel sisteme sahip oldugunu vurgulamaktadir. Bu yaklasima gdre 6z diizenleme, kisinin
icsel Ozelliklerinin bir pargasidir (Bandura ve Wood, 1989). Zimmerman (2000) 6z
diizenlemeyi 6grenme siireci acisindan tanimlamistir. Bagka bir deyisle 6z diizenleme,
bireylerin kendi 6grenmelerinin sorumlulugunu almasi ve kontrol etmesi anlamina gelir. Bu
tanimda en belirgin olan sey 6z diizenlemenin bireyin aktif roliinii gerektirmesidir. Ancak
bu entegrasyonun sadece davranigsal diizeyde degil, aym1 zamanda istbiligsel ve
motivasyonel diizeyde de gergeklesmesi gerekir. Zimmerman’a (2000) gore 6z diizenleme,
insanlarin hedeflerine ulagmak i¢in gelistirdikleri duygu, diisiince ve davraniglardir.
Zimmerman'a (2000) goére 6z diizenleme akademik bir beceri degildir. Daha ziyade

bireylerin entelektiiel becerilerini akademik becerilere doniistiirmelerinin bir yoludur. Temel
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olarak 0z diizenleme, Ogrencilerin istbilis, motivasyon ve davranis agisindan kendi
ogrenmelerine aktif katilimidir. Ayrica 6z diizenleme, hedeflere ulagsmak icin yapilan
diisiince, duygu ve eylemleri ifade etmektedir (Zimmerman, 2000). Schunk’a (1994) gore 6z
kontrol: hatirlamak, iyi bir c¢alisma ortami yaratmak ve bilgiyi dogru kullanmak igin
ogrenmeye dikkat etme ve odaklanma, bilgiyi organize etme, kodlama ve tekrarlama
eylemidir (Schunk, 1994). Schunk (2001) 6z yonetimin en énemli yoniiniin hedef belirleme
oldugunu vurgulamaktadir. Ona gore hedef belirlemek 6z yonetimin bir pargasidir. Hedef
belirleme, ¢esitli alanlarda kullanilabilecek genel bir tekniktir. Etkili hedef belirlemede;
Bireyler uzun vadeli hedefler belirlemeli, ulasilabilir alt hedeflere ulagsmali, ilerlemeyi
izlemeli ve yeteneklerini degerlendirmeli, stratejilerini ayarlamali ve mevcut hedeflere
ulastikca yeni hedefler belirlemelidir. Bu ¢ok adimli plan, kisisel saghigin, yiiksek
motivasyonun ve 0z yeterliligin, 6z disiplinin ve yasam doyumunun anahtaridir. Etkili 6z
yonetime sahip insanlar ulasilabilir hedefler belirlerler. Bu hedeflere dogru ilerleme
izlenerek ilerleme saglanamadiginda yeni stratejiler kullanilir. Schunk (2001). Winne (1996)
kendi kendine 6grenmeyi lstbilis acisindan degerlendirmistir. Winne’a gore 6z-yonetimli
ogrenme, Ustbiligsel bir sekilde calismak icin bilissel siirecleri ve stratejileri kullanan bir
Ogrencinin davranmigidir. Winne ayrica 6z kontroliin bireysel bir olgu oldugunu da

belirtmektedir.

Barkley (1997) 6z diizenlemeyi insanlarin davranislarini degistirmek ve dolayisiyla
olaylarin sonuglarini degistirmek i¢in yaptiklar1 tiim eylemler olarak agiklamaktadir.
Boekaerts (2002), 6z diizenlemenin biiyiik Sl¢iide Ogrencilerin hedef yapilarina bagh
oldugunu 6ne siirmektedir. Ogrenci kendi kendini yonetir; Kisisel hedeflere ulasmak icin
cok calisirlar, iglerinde yerel kosullart goz 6niinde bulundururlar, hedeflerine ulasmak i¢in
diisiince, eylem ve duygular ifade ederler ve hedeflerine ulasmak icin sistemli bir sekilde
calisirlar. Boekaerts’e (2002) gore oOgrenciler deger verdikleri hedeflere ulagmaya,
giiclendirmeye veya korumaya calisirlar. Ogrencilerin hedefleri yoksa, kendi kendilerini
yonetme konusunda motive olmayacaklardir. Bireyin biitiiniinde 6grenme ve yasamda 6z
yonetimin 6nemini vurgulamak ve 6z kontroliin yapisini1 anlamak i¢in 6z yonetimin farkl
yonlerini incelemek ¢ok dnemlidir. Literatiire bakildiginda 6z yonetim {izerine giderek artan
sayida arastirma bulunmaktadir ve 6z yonetimin tanimi uzmanlik alanina gore degistigi

sOylenebilir.
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1.6. Ustbilis

Ustbilis, yalnizca toplanan bilgilerin hafizaya alinmasi degil, aym zamanda bu
bilgilerin algilanisini tahmin etme yetenegidir (Irak, 2005). Ustbilisin ¢ok ¢esitli fikirlere ait
tim bilgileri i¢eren bir kavram oldugu sOylenebilir (Karakelle ve Sarag, 2010). Farabi,
insanin ilk bilgisinin diisiince olduguna inanir. Ancak bilginin bilgiye doniisebilmesi i¢in
oncelikle bilginin ve muhakemenin anlasilmas1 gerekir (Akpunar, 2011). Spinoza, eger bir
insan bir seyi biliyorsa bildigini de sOylemistir. Bu fikir 17. ylizyilda felsefi bir sdylem
olarak ortaya ¢ikmis ve psikoloji alaninda teorik degerlendirme ancak 3. yiizyildan sonra
baslamistir (Karakelle ve Sarag, 2010). ibn-Sina ise bilgiyi birka¢ parcaya ayirarak ilk
boliimiin nesnelerin bilgisi oldugunu ve soyut formlari ve fikirleri temsil etmenin en yliksek
yeri oldugunu gostermistir (Akpunar, 2011). Lacan sunu sorar: "Diislincelerimi diisiinebilir
miyim?" Buna cevaben kim oldugumuzu baskalarinin bize yaptiklarindan 6grendigimizi
belirtir (Sarup, 2004). Descartes'in insanin benlik hakkindaki bilgisini ortaya koymasinin
ardindan Freud da psikolojide yeni fikirler yaratmak i¢in benlik imaj1 kavramimin énemini

vurgulamistir (Freud, 2013).

Bagkalarinin tanimlar1 ve bize kars1 davraniglar araciligiyla kendimiz hakkinda ¢ok
sey Ogreniriz. Insanlar kendi davranislarini agiklarken, agiklamalarmi durumun kosullarini
degerlendirmek yerine baskalarimin davranislarina dayandirirlar (Koriat ve Ackerman,
2010). Baskalarimin zihnini okumak ve diger insanlarin 6grenmelerini degerlendirmeye
calismak, 6grenme stiliniz hakkinda fikir edinmenin en kisa yoludur. Ustbilis, baska bir
kisinin zihnini okumaya calisma siirecine dayanan bir kavramdir (Koriat ve Ackerman,

2010).

Ustbilissel siirecin biligsel siire¢ &ncesinde planlama, siire¢ boyunca izleme ve
sonrasinda degerlendirme devam ettigi sOylense de bilis ve lstbilisin paralel, bazen de
ayrilamaz siirecler oldugu sdylenmektedir (Aktiirk ve Sahin, 2011). Flavell (1979), iistbilis
kavraminin 6ziinii felsefe alaninda ¢alisanlara sunan ilk kisidir. Flavell, ilk olarak insanlarin
kisisel hafiza stiregleri {lizerinde sahip oldugu kontrolden bahseden meta-bellek kavramini
onermistir. Bu konuyla ilgilenen bir diger bilim insan1 ise Schraw'dir (Schraw ve Dennison,
1994). Arastirmalar, 6z degerlendirme becerisine sahip kisilerin daha iyi iletisim
kurabildiklerini ve dgrendiklerini uygulayabildiklerini gostermistir. Ust bilisin 6nde gelen
filozoflarindan birisi olan Paris (2005) istbilisin bireylere etkili bir 6z diizenleme kattigini

vurgulamaktadir. En iyi 6grencilerin bu niteliklere sahip olanlar oldugunu gosterir. Buna
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gore kisi ancak bilgi diizeyini bildiginde bilmedigi konulara daha iyi odaklanabilir (Akin ve
Abaci, 2011).

Ustbilis kavram literatiirde ortak bir tanimla birlestirilemeyen bir kavramdir. Ciinkii
giiniimiizde ayn1 prensibi gdsteren bir¢ok denklem bulunmustur. Ustbilis, orgiitsel bilgi ve
kontrol bunlardan bazilaridir (Cakiroglu, 2007). Kisisel kapasite, 6z diizenleme, 0z
farkindalik ve 6z degerlendirme kavramlari iist biligin teorik temellerini olusturmustur

(Karakelle ve Sarag, 2010).

Ustbilisin, diger kisinin bakisi, durusu ve giiliimsemesi gibi sdzsiiz bilgileri isleyerek
iletisimin  etkinligini arttirdigt sdylenmektedir. Ayrica ikili iliskilerde duygular
diizenlemeye yardimci oldugu da bilinmektedir (Efklides, 2006). Bu olgunun toplumsal
bilingle iliskili oldugu sdylenebilir. Ustbilis, kisinin kendi diisiincelerini ve duygusal
stireclerini anlama ve degerlendirme yetenegidir; bu ayni zamanda baskalarinin benzer
deneyimlere tepkilerini anlamak i¢in de Onemlidir. Dolayisiyla bunun sosyal zeka

kavraminin bir kismini gosterdigi sdylenebilir.

Bazi egitim ve Ogretim arastirmalari, bireylerin kendi dgrenmelerini, yapilan isin
Onemini, bireyin yetenegini ve kendi semptomlarin1 sahiplenmelerini saglamak ic¢in

iistbiligsel bilgi ve motivasyonun etkilesimine isaret etmektedir (Cakiroglu, 2007)
1.7. Diisiinme Thtiyaci

Diistinme niyeti, insanlarin aktif zihinsel faaliyetlere katilma ve bundan keyif alma
isteklerini tanimlayan bir kavramdir (Aydemir ve Kubang, 2014). Bu teori, 6grenme ve
yaratic1 becerilere yonelik biligsel planlamada bireysel farkliliklarin yorumlanmasini
destekleyen ilging bir teoridir (Aydemir ve Kubang, 2014). Zihinsel motivasyonla ilgili bir
kavram oldugundan zihinsel giicle ilgili oldugu diisiiniilmektedir. Dolayisiyla istbiligsel

bilgiyle iligkili oldugu sdylenebilir.

Bir kisinin i¢sel diisiinme egiliminin, kisinin diislincelerini tahmin edip edemeyecegi
sorusu ortaya cikabilir. Arastirmalar, diisiinme ihtiyaci1 yiiksek olan kisilerin, karmasik ve
kafa karistirict problemleri ¢ozmede ve sorunlari ¢oklu perspektiflerden degerlendirmede,
diistinme ihtiyaci diisiik olan kisilere gére daha basarili olduklarini gdstermistir (Aydemir ve
Kubang, 2014). Cacioppo ve Petty (1982) tarafindan yapilan bazi arastirmalar, diisiinme

ithtiyact yiiksek olan kisilerin olaylar1 farkli sekillerde algiladiklarini, durumlar sectiklerini
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ve sorunlar hakkinda diisiinerek ¢ok fazla zaman harcadiklarin1 géstermektedir. Diisiinmeye
yiiksek egilimi olan bireyler, diisinmeye daha az egilimi olan bireylerle karsilastirildiginda
akil yiiriitme gorevlerine ve bunlarin yordayici yonlerine Karsi daha olumlu tutumlara

sahiptir. Icten motive olduklari i¢in dis motivasyona ihtiya¢ duymazlar.

Diisinme ihtiyaci teorisinin tanimina gore, diisiinmeyi gerektiren goreve yonelik
zihinsel motivasyonun, kiginin {stbiligsel farkindaliginin yiiksek veya diisiik olmasiyla
iliskili olabilecegi diisiiniilmektedir. Ancak Madran’a (2012) goére diisiinme ihtiyaci, farkli
bakis acilar1 karsisinda hosgdrii ve merakla acgiklanan anlayisla yakindan iliskilidir.
Dolayistyla iistbiligsel bilgi alaninda zihinsel esnekligin varligiyla kavramlarin birbirine
baglanabilecegi aciklanabilir. Diisiinme iradesi zayif olan insanlar daha az zihinsel enerjiye

ihtiya¢ duyarlar, dolayisiyla durumlara daha fazla odaklanmalar gerekir.

Reinhard ve Dickhauser (2009) yiiksek benlik saygisina sahip kisilerin, yetenekleri ve
performanslar1 hakkinda daha fazla tahminde bulunma ve yargilama egiliminde oldugunu da
sOylemektedirler. Aydemir ve Kubang (2014) ise yaptiklari ¢alismada iistbiligsel farkindalik
ile akil yiiriitme ihtiyaci arasinda istatistiksel bir iliski bulmus ancak tek bir yordayici

belirleyememistir.

Metabilissel diisiinme klinik psikolojide olduk¢a 6nemli kabul edilen bir degiskendir
(Karakelle ve Sarag, 2010). Kisinin kendi duygularini izleme ve kontrol etme becerisinin
farkina varmasinin ve bilingli diisiinen bir kisi haline gelmesinin terapide olumlu etkileri

olabilecegine inanilmaktadir.

Son zamanlarda psikiyatride tekrarlayan diisiinme, depresyon ve iistbilis arasindaki
iliskiy1t inceleyen arastirma sayisi artmaktadir ve {stbiligsel bilginin rolii psikoterapi
perspektifinden tartisilmaktadir. Bu, diinyanin 6nemli yonlerinin géz ardi edilmesini
onleyici bir etki olarak kabul edilmekte ve diisiince ve eylemlerin planlanmasi ve

planlanmasina rehberlik eden siiregleri miimkiin kilmaktadir (Wells ve Papageorgiou, 2004).

Ustbilissel yaklasgimlar insanlarin anlamalarma farkli bir bakis acis1 sagladig
diisiiniilebilir. Ustbilis ile diisiinme ihtiyac1 ve sosyal zeka gibi diger bilissel degiskenler
arasindaki iliskiyi anlamak, dstbiligsel bilgiyi daha net tanimlamak ve gelisimini
vurgulamak agisindan 6nemli olabilir. Kendi zihinsel siireclerinin daha farkinda olan
kisilerin gelisiminde {istbilisin Oneminin ortaya konulmasi da olduk¢a oOnemli diye

digtintilmelidir.
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Diistinme ihtiyaci (need for cognition) kisilerde emek sarfedilen diisiinme siireglerini
isteme ve bu unsurlardan hosnutluk duyma yo6nelimini belirtmek amaciyla kullanilan bir
terimdir (Cacioppo ve Petty, 1982). Amerika Birlesik Devletleri’'nde gelistirilen diisiinme
ihtiyac1 Olgeginin bu iilkedeki 6rneklemler {izerinde yapilan arastirmalarda yiiksek i¢
tutarlilign (Cacioppo ve ark., 1984; Sadowski ve Giilgdz, 1992a) ve yiiksek test-tekrar
giivenirligi (Sadowski ve Giilgoz, 1992a) oldugu goriilmiistiir. Bunun yani sira gegerliginin

de ytiksek oldugu vurgulanmistir (Heesacker, 1985).

Diisiinme ihtiyaci 6lgegi ile kisinin biligsel yapisina veya biligsel siiregleriyle alakali
bir 6l¢ii mii elde ediyoruz yoksa o bireyin tutumlarint m1 6greniyoruz? Diislinme ihtiyact
kavraminin gelisimine bakarsak, bu konuda dnceleri agik bir fikir belirtilirken, zaman i¢inde
yapilan arastirmalar ile kavram bulanik bir hale gelmistir. Ornek olarak Cohen’in
arastirmasinda (1957) diisiinme ihtiyact yalnizca bir goriis olarak degerlendirilir ve zeka ile
baglantili olmadig1 savunulur. Aym1 arastirmada Yale Universitesi 6grencilerinin ders notlart

ile diistinme ihtiyaci arasinda anlamli bir bagin olmadig1 da gosterilmistir.

Cacioppo ve Petty (1982) ise bu konuda kesin bir cevap vermemektedirler. Onlarin
tezlerine gore diisiinme ihtiyac1 zekadan ne tam olarak bagimsiz olabilir ne de tamamiyla
zekanin bir iglevi durumundadir. Ciinkii diistinme ihtiyaci zekadan bagimsiz olamaz. Birey
diistinmekten ve problem ¢ozmekten sonug aldiginda ve bunu basardiginda diisiinmekten
keyif alacaktir. Problem ¢ozebilmekte zekayla da yakindan iligkilidir. Bunun yani sira
sadece zeka bireyin diisiince ihtiyacini belirleyemez, zira ayni zeka diizeyindeki bireyler

arasinda diislince ihtiyaci agisindan da farklar gortlebilir.
1.8. Diisiinme Thtiyaci ve Spor Yénetimi Tliskisi

Her yerde oldugu gibi spor yonetiminde de iletisimin ¢ok ©nemli oldugu
diisiiniilebilir. Iyi bir spor yoneticisi ayn1 zamanda iyi bir iletisim yoneticisidir ancak bazi
kurallart vardir. Bunlardan bazilari olarak; spor ve organizasyonlarini bilmek, insani,
sporcuyu ve toplumu tanimak, sevgi, cosku ve tutkuyla caligmak, boliimler arasi bilgi
paylasimi ve bilgi kirliliginin 6nlenmesi olarak sdylenebilir. Organizasyonda toplanan
bilgileri dogru ve mantikl1 bir sekilde kullanarak 6ngdrme ve kontrol etme yetenegine sahip

olmanin da ¢ok biiyiik 6nem tasidig1 sdylenebilir.

Bilgi insanlarin, orgiitlerin ve toplumlarin hayatinda ¢ok 6nemli hale gelmistir. Bilgiyi

verimli kilmak i¢in yepyeni bir alan ortaya ¢ikti: bilgi yonetimi. Bu baglamda bakildiginda
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bilgi yOnetiminin, yonetimin tiim yonlerini kapsayan bir ydnetim bi¢imi oldugunu
gorebiliriz. Spor bilimlerinde bilgi yonetimini tanimlama seklimiz, spor alaninda her gegen
giin artan bilgiyi giincellemek, bilgi iiretmek, gerekli bilginin icermesi gereken siiregleri

belirlemek ve uygun bilginin herkese dagitilmasini saglamaktir (Harrison ve Kessels, 2004).

Sporda bilgi yonetimi, bilginin spor basarisi i¢in kullanilmasina yonelik modellere ve

eylem planlarina etkili bir sekilde doniistiiriilmesine odaklanir.

Spor yoneticisi, bir yoneticinin sahip olmasi gereken tiim niteliklere sahip olmanin
yani sira, sporu ve yonetimi taniyan, insanlari, oyuncular1 ve toplumu taniyan, takimin
hedefleri dogrultusunda diiriist bir sekilde ¢alismaya istekli kisidir. Sorumlu departman ile
sorumlu kisi arasindaki bilgi aligverisini hizli bir sekilde yapabilen, bunu dogru bir sekilde
yapabilen bir kisi, bilgi kirlenmesinin 6nlenmesi becerisine sahiptir. Orgiitte toplanan

bilgilerin kontrol edilebilmesi diisiincesine sahip bir bireydir (Ko, 2011).

Sporda bilgi ve uzmanlik temelinde odaklanmanin saglandigi gozlemlenmektedir.
Bunun spordaki bilgi ve deneyimle basarildigi aciktir. Bu baglamda raporlama déneminde
yoneticilerin deneyimlerden ders alma, giinii derinlemesine analiz etme ve giiniin
beklenmedik kosullarindaki olas1 gelismeleri 6n planda tahmin etme haklar1 vardir

(Malhotra, 1997).

Spor yoneticileri, spor alanindaki ana kuruluslarin ulusal ve uluslararas: sporla ilgili
politika, yenilik, gelisme ve etkinliklerinin amag ve ilkelerine bagli kalmali, ayn1 zamanda
toplumun sporla ilgili beklenti ve ihtiyaclarin1 karsilayabilme becerisine sahip olmalidir.
Kuliiplerin hedeflerine ulagabilmesi i¢in spor yoneticileri, kuliibiin ve sporcularin bilgi
diizeyini artirmak ve spor faaliyetlerinde kendi gelisimlerini saglamak amaciyla iyi bilgi

yonetimini kullanabilirler.

Gilinlimiizde yararli bilgilerin toplanmasi, kullanilmas1 ve paylasilmasi kagiilmaz
olarak sorunludur. Bu baglamda zorluklar1 avantaja doniistiirmek i¢in spor yoneticilerinin
organizasyonda spesifik bir bilgi yonetimi programi olusturmalar1 gerekmektedir. Spor
yoneticilerinin ¢aligmalarinda bilgi yonetimi tekniklerini etkin bir sekilde kullanabilmeleri
icin dinamik bir iletisim ortaminda teknolojik gelismelerden faydalanarak zamandan ve
emekten tasarruf etmeleri onemlidir. Bilgi yonetimi tekniklerini kullanarak, spor yoneticileri

giiclii alanlardaki etkinligi koruyabilir ve artirabilir ve zayif yonleri giiclendirebilir.
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Sporda bilgi yonetimi, modellerdeki bilgilerin pratik uygulamalarinin, sportif bagariya
ulagsmak icin bilginin kullanilmasima yonelik teknik yoOntemlere ve eylem planlarina
dontstiiriilmesiyle ilgilidir. Akademik sporlarda egitim sadece yiiksek basar1 gosterenler
icin degil ayn1 zamanda degisime ayak uydurmak zorunda olan toplum i¢in de onemlidir.
Bilgiye dayali spor yonetiminin sirr1 bilgiye ulagsmak ve erisilen bilgiyi yeni bilgi iiretmek

icin kullanmaktir.

Bilgi yonetimi, farkli kaynaklardan bilgi elde etme ve ortak bir anlayisi paylasma
yetenegidir. Bilgi yonetimi orgiitsel 6grenmeyle yakindan iliskilidir. Orgiitsel 6grenme
stireci bilgi edinme, bilgi paylasimi, bilgi analizi ve orgiitsel hafiza olusturma siireglerinde
meydana gelir. Bilgi yonetimi operasyonel ve entegre bir sekilde yapildiginda istenilen

sonuclar1 yaratma yetenegi genisleyecek ve bu baglamda basar1 oran1 artacaktir.

Sporda basariya ulasmak ve bunu siirdiirmek i¢in iyi iletisim becerileri sarttir. Bunun
nedeni, diger bilimlerde oldugu gibi spor biliminde de basarinin, bilgiyi ve dogru bilgi
yonetimi yoluyla elde edilebilecek faydali bilgilerin uygun sekilde kullanilmasini icermesi

gerektigidir.

Spor yonetiminde iyi olabilmek icin 1yi bir iletisim yoneticisi olmaniz gerekir. Spor
yonetimindeki yeni yaklasimlar gercevesinde basarili olabilecek becerileri bilen, bilgiyi
yonetmeyi bilen bir yoneticinin ve mesleki becerilere sahip bir kisinin tim bu faaliyetleri
degerlendirmesi olduk¢a Onemlidir. Spor yonetimi uygulamalari spor ydnetimi bilgi

yonetimi alaninda kendinizi gelistirmeye ¢alisir.
Spor yoneticiligi kapsaminda iyi bir bilgi yoneticisi olmak;
e Organizasyonlar i¢in bilginin degerini kavramayz,
e Teknolojik gelismeleri yakindan takip edebilmeyi
¢ Bilgi yonetim siireclerine hakim olmay ve bu siiregleri verimli kullanmayz,

e Elektronik bilgi kaynaklarindan yurt i¢cinde ve yurt disinda sporla ilgili yapilan
bilimsel ¢aligmalar1 incelemeyi ve elde edilen giincel ve verimli olabilecegini

diistindiigii verileri kendi orgiitsel yapisina uyarlayabilmeyi.
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Bir spor yoneticisi kendisini, oyuncularini ve organizasyonunu siirekli gelistirmeye,

onlar1 daha iyi bir konuma ulagtirmayi amag¢ edinmelidir.
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2. BOLUM

2. GEREC VE YONTEM

Calismanin bu boliimiinde aragtirmaya yonelik model, evren ve 0&rneklemin
bliyiikliigli, verilerin toplanma siireci ve verilerin analiz yontemleri ile ilgili gerekli tim

bilgiler yer almaktadir.
2.1. Arastirmanin Yeri ve Tarihi

Arastirma 2022 yili Kasim-Aralik aylarinda alan yazin taramasi ile baglamis,
aragtirma sorusu ve problem durumu yazilmis ve arastirmada kullanilacak yontem
belirlenmistir. Aragtirmanin verileri 2023 yili Ocak-Haziran aylar1 arasinda toplanmis ve
aragtirmanin giris ve genel bilgiler boliimii yazilmaya baslanmistir. 2023 yili Temmuz-Eyliil
aylarinda toplanan verilerin istatistiksel analizi yapilmis ve Ekim-Aralik aylarinda
aragtirmanin bulgular1 yazilmistir. Bulgulara gore 2024 yili Mayis-Haziran aylarinda

tartisma ve sonug boliimleri de tamamlanarak arastirma son haline getirilmistir.
2.2. Arastirma Modeli

Bu arastirma, nicel arastirma modeli ile yapilmistir. Nicel arastirma modelleri tarama
calismasi, meta-analiz, tek denekli arastirma, deneysel model, korelasyon arastirma, tasarim,
nedensel-karsilastirma ve gelistirme arastirmasi olmak tizere bir¢ok alt bagliklara ayrilir. Bu
arastirma igerisinde nicel arastirma modeli olarak betimsel tarama modeli kullanilmistir. Bu
model diger arastirmalara gore daha fazla 6rneklem grubuyla calisilmasi gereken bir yontem

olarak bilinir (Metin, 2014).

Betimsel tarama modelini Karasar (2000) “ge¢miste ya da halen var olan bir durumu

var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma yaklagimi” olarak tanimlar.
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2.3. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Bu aragtirmanin evrenini futbol kuliiplerinde aktif olarak c¢alisan yoOneticiler
olustururken o6rneklemini Aydin ilinde bulunan futbol kuliiplerinin yoneticileri
olusturmaktadir. Orneklem seciminde kolayda drnekleme ydntemlerinden birisi olan Basit
Seckisiz Ornekleme Yontemi kullanilmistir. Tiim katilimcilar arastirmaya goniilliiliik

esasina gore katilmiglardir.

Arastirmacilarin bir¢ogu kolayda 6rnekleme yontemini, verilerin en kolay ve hizh
sekilde toplanabildigi ve ana kiitle icerisinden secilen 6rnek kesitinin arastirmaci tarafindan
belirlenebildigi tesadiifi olmayan bir 6rnekleme yontemi olarak agiklamaktadirlar (Aaker

vd., 2007; Malhotra, 2004 ve Zikmund, 1997).

2.4. Arastirma Verilerinin Toplanmasi

Arastirmada verilerin toplanmasi igin iki boliimden olusan anket kullanilmistir. Birinci
boliimde demografik bilgilerin istendigi “kisisel bilgi formu” kullanilmis, ikinci boliimde ise
“Diigiinme Ihtiyact Olgegi (Need For Cognition Scale)” kullanilmistir. Hazirlanmis anketler
katilimeilara elden (yiiz yiize) ve internet (Google Formlar) iizerinden ulastirilarak
katilimeilarin goniillilikk ilkesine gore anketi doldurmalari saglanmistir. Toplamda 150
kisiye ulasilan bu arastirmada kadin yoneticilerin sayist 5 kisi oldugu i¢in aragtirma sadece
erkek katilmcilarin  verileri ile tamamlanmis, bu nedenle sadece 145 anket

degerlendirilmeye alinmistir.

2.4.1. Kisisel Bilgi Formu

Katilimcilara ait yas, egitim durumu ve yoneticilikteki calisma siiresi hakkinda
bilgilerin toplanmasi i¢in arastirmaci tarafindan olusturulan kisisel bilgilerin toplandigi form

kullanilmastr.
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2.4.2. Diisiinme Thtiyaci Olcegi (Need For Cognition Scale)

Cacioppo ve Petty (1984) tarafindan gelistirilen ve Gililgoz ve Sadowski (1995b)
tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan Diisiinme Ihtiyac1 Olgegi (Need For Cognition Scale) 6lgegi
pratikte uygulanabilmesi i¢in 18 maddeden olusan ve iki boyutlu bir 6l¢ektir. Cacioppo ve
Petty tarafindan 1982 yilinda gelistirilen ve 34 maddesi bulunan 6lgegin kisa halidir. Olgek
puanlamasinda 3, 4, 5, 7, 8, 9, 12, 16 ve 17°nci maddeler ters olarak puanlanmaktadir.
Olgegin iki boyutlu Olumlu Diisiinme Ihtiyact Boyutu (9 madde-Isimde, diisiinme
yetenegime giivenerek yiikselme fikri bana cekici gelir ve Olumsuz Diisiinme Ihtiyaci
Boyutudur (9 madde-Yeni diistinme fikirleri 6grenmek bana pek heyecan vermez). Yapilan
giivenirlik Olclimiinde Olgegin i¢ tutarliligi olan cronbach alfa katsayis1 .78 olarak
bulunmugtur. 5’li likert tipinde hazirlanmis olan o&lgegin puanlamasi; (1) Kesinlikle
katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3) Kararsizim, (4) Katiliyorum ve (5) Kesinlikle
katillyorum seklindedir. Katilimeilarin verdikleri cevaplar iizerinden yapilan gilivenirlik
analizine gore Diisiinme Thtiyaci Olgeginin i¢ tutarliligmi gdsteren Chronbach Alfa katsayisi

a = .785 olarak bulunmus ve yliksek diizeyde giivenirlige sahip oldugu belirlenmistir.

2.5. Arastirma Verilerinin Analizi

Aragtirma sonucunda elde edilen verilerin istatistik analizi yapilmistir. Katilimeilarin
verdikleri cevaplardan elde edilen verilerin aritmetik ortalamalari, standart sapma ve
standart hatalari, minimum ve maksimum degerleri hesaplanmistir. Arastirmada uygulanan
anket uygulamasindan elde edilen veriler %95 giiven araliginda ve 0,05 anlamlilik
diizeyinde degerlendirilmis ve Kolmogorov-Smirnov testi uygulanarak anlamlilik diizeyi
belirlenmistir. Verilerinin normal dagilim gosterip gostermedigi degerlendirilirken basiklik
(kurtosis) ve carpiklik (skewness) degerleri dikkate alinmis ve -1.5 ile +1.5 araliginda

bulunmasindan dolayr normallik varsayimimin karsilandigi sonucuna ulagilmistir.
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Degiskenler degerlendirilirken Tek Yonlii Varyans Analizi (Anova) uygulanmis, anlamli
fark gosteren sonuclarda farkin nereden kaynaklandigini belirlemek icin ise Bonferonni

post-hoc testi uygulanmustir.
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3. BOLUM

3. BULGULAR

Aragtirmada 145 erkek katilimcimin verileri kullanilmistir. Arastirmaya katilan

katilimcilarin demografik bilgileri Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Degiskenlere Ait Demografik Bilgiler

N %
Cinsiyet Erkek 145 100,0
30 yas ve daha az 26 17,9
31-36 yas arasi 10 6,9
Yas 37-42 yag arasi 24 16,6
43-49 yag arasi 39 26,9
50 yas ve iistil 46 31,7
[kdgretim 35 24,1
Egitim Lise 67 46,2
Durumu Universite / Lisans 40 27,6
Yiksek lisans ve Doktora 3 2,1
5 yil ve daha az 59 40,7
o us
12-17 yl 36 24,8

Arastirmaya katilan toplam 145 kisinin kategorik degiskenlerine bakildiginda en

yliksek araliklarin Yas Gruplart arasinda 50 yas ve istii araliginda bulunan katilimcilarda

(n=46 % 31.7), Egitim Durumu degiskeninde lise mezunu katilimcilarda (n=67 % 46.2),

Yoneticilikte Calisma Siiresi degiskeninde 5 yil ve daha az ¢alisanlarda (n=59 % 40.7) en

yiiksek katilimcr araliklarinin olustugu goriilmektedir.
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Tablo 2. Olgege Ait Normallik Testi Degerleri ile Carpiklik ve Basiklik Degerleri

2 . Kolmpgorov- Carpikhk Basiklik
Olgek N X Ss Min Max Smirnov
4 p Deger Sh, Deger Shy

Diisiinme
Ihtiyact 145 3.00 .177 244 6.67 158 0423 777 168 -244 341
Olcegi

145 erkek katilimcinin verdigi cevaplar lizerinden elde edilen verilere normallik testi
uygulanmis, normallik testi olarak 6rneklem grubu sayisinin 50°den fazla olmasindan dolay1
Kolmogorov-Smirnov testi tercih edilmistir. Elde edilen sonuglara gore basiklik ve garpiklik
degerlerinin £1.5 araliginda oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle verilerin test edilmesi i¢in

parametrik test olan Anova (One way ANOVA test) kullanilmistir.

Tabachnick ve Fidell’e (2013) gore basiklik ve carpiklik degerlerinin £1.5 araliginda
yer almast normallik i¢in kabul edilebilir bir durumdur. Bu nedenle dagilimin normal

dagilim gosterdigi kabul edilmektedir.

Tablo 3 Olgek ve Alt Boyutlarina Ait Ortalama, Standart Sapma, Max. ve Min. Degerleri

Olcek N X Ss Min Max

Olumlu Diisiinme Thtiyac: 145 4.69 0.50 2.56 5.00
Olumsuz Diisiinme Ihtiyaci 145 1.32 0.63 1.00 4.00
Diisiinme Thtiyac1 Olgegi 145 3.00 0.17 2.44 6.67

Arastirmada kullanilan 6l¢gme aracindan elde edilen ortalama degerlere bakildiginda
diisiinme ihtiyaci 6lgegi (Ort: 3.00, Ss: 0.17) ile dlgegin alt boyutlari olan Olumlu Diisiinme
Ihtiyac1 (Ort: 4.69, Ss: 0.50) ve Olumsuz Diisiinme Ihtiyac: (Ort: 1.32, Ss: 0.63) oldugu

goriilmektedir.
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Tablo 4 Katilimeilarin Diisiinme Ihtiyac1 Olgegine Verdikleri Cevaplarin Yas Degiskenine
Gore Anova Analizi Sonuglari

Bonferonni
Yas N xS vAmamsm o o ko F p
Kaynagi
30 yas ve daha 26 312 .20 Gruplar 196 4 124
az 5 arasi
10 ..
31-36 yagaras1 10 2.98 1 Grup i¢i 4.041 140 .029 1>2,3,4
37-42 yag aras1 24  2.94 '36 Toplam 4537 144 4.299 .003
15
43-49 yagaras1t 39  2.98 5
50 yas ve listii 46 2.99 .iO

p<0,05
Tablo 4’¢ bakildiginda katilimcilarin  Diisinme Ihtiyac1  Olgegine verdikleri

cevaplara bakildiginda Yas degiskenine gére Anova analizi sonuglarinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir (.003; p<0,05). Farkin nereden kaynaklandigini
belirlemek i¢in yapilan Bonferonni testi sonuglarina gore 30 yas ve altindaki yaslarda
bulunanlarin ortalamalarinin 31-36 yas arasi, 37-42 yas arasi, 43-49 yas arast ve 50 yas ve

iistiindeki yaslardaki katilimcilarin ortalamalarindan daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Tablo 5°te katihmcilarin Diisiinme Ihtiyact Olgegine egitim durumlarina gore

verdikleri cevaplar iizerine yapilan Anova analizi sonuglar1 sunulmustur.

Tablo 5 Katilimcilarin Diisiinme Ihtiyaci Olgegine Verdikleri Cevaplari Egitim Durumu
Degiskenine Gore Anova Analizi Sonuglari

Bonferonni
Yas N x Ss vAamIm o sy ko F p
Kaynag
. |
ik gretim 35 183 030 O 70 3 n3
arasi
Lise 67 .156 .019 Grupici  4.167 141 .030 3>12
4173 .007

Universite / Lisans 40 .186 .029 Toplam 4537 144

Yikseklisans ve

3 .169 .097
Doktora

p<0,05
Tablo 5’e bakildiginda katilimcilarin  Diisinme Ihtiyaci Olgegine verdikleri

cevaplara bakildiginda Egitim Durumu degiskenine gére Anova analizi sonuglarinda

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu goriilmistiir (.007; p<0,05). Farkin nereden
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kaynaklandigin1 belirlemek i¢in yapilan Bonferonni testi sonuglarina gére Universite/Lisans
mezunlarinin  ortalamalarinin  {lkdgretim ve Lise egitimini tamamlamis katilimcilarin

ortalamalarindan biiyiik oldugu belirlenmistir.

Tablo 6°da katilimcilarin Diisiinme Ihtiyac1 Olgegine Yoneticilikte Calisma Siiresine

gore verdikleri cevaplar tizerine yapilan Anova analizi sonuglart sunulmustur.

Tablo 6 Katilimcilarin Diisiinme Ihtiyact Olgegi Verdikleri Cevaplarin Yoneticilikte
Calisma Siiresi Degiskenine Gore Anova Analizi Sonuglari

Varyansin

KT Sd KO F
Kaynag P

Yas N X Ss

Syilvedahaaz 59 3,046 .175  Gruplar arast 144 2 .072

6-11 y1l 50 2,981 .126 Grup i¢i 4,392 142 031 2335 .101
12-17 yil 36 2,983 .228 Toplam 4537 144
p<0,05

Tablo 6’da katilimeilarin Diisiinme Ihtiyact Olgegine Yoneticilikte Calisma Siiresi
degiskenine gore verdikleri cevaplar iizerinden yapilan Anova analizi sonuglarina gore

higbir kategori de anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmistiir (.101; p>0.05).
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TARTISMA VE SONUC

Bu aragtirmanin amaci futbol kuliibli yoneticilerinin diisiinme ihtiyact diizeylerinin
incelenmesidir. Arastirmanin evrenini Aydin ilinde futbol kuliiplerinde aktif olarak ¢alisan
erkek spor yoneticileri olusturmustur. Veri toplama araci olarak kullanilan diisiinme ihtiyaci
olgek formu 145 spor yoneticisine uygulanarak veriler toplanmistir. Toplanan veriler spor

yOneticilerinin yas, egitim durumu ve yoneticilikte caligsma siireleri ile karsilastirilmistir.

Arastirmanin  bulgularina goére 30 yas ve altindaki yaslarda bulunan spor
yoneticilerinin 31 ve 49 yas arasindaki tiim kategorilere gore daha ¢ok diistinme ihtiyacina
sahip olduklart goriilmiistiir. Bunun nedeni olarak geng yaslarda yoneticilik yapanlarin daha
deneyimsiz olduklar1 ve deneyimli olan diger yas aralifindaki spor yoneticilerine gore daha
cok duygulart ile hareket ettikleri sOylenebilir. Spor dogasi geregi basari odaklidir bu
nedenle baskalariyla karsilastirmalar yapildigi i¢in diisiinme ve ige donme ilgili davraniglar
gerektirdigi sOylenebilir. Aksi taktirde basari sadece taklit edilen bir davranis olacaktir.
Taklit edilenleri ge¢mek ise imkansizdir. Bdylece basart hayal olur. Spor endiistrisi
giiniimiiz diinyasinda giderek daha karmasik ve rekabetci bir hale gelmistir. Profesyonel
spor takimlari, spor etkinlikleri, spor tesisleri ve spor federasyonlar1 gibi bir¢ok spor
organizasyonu, etkili yonetim uygulamalariyla siirdiiriilebilirlik ve basar1 elde etmeyi

amaclamaktadir (Acar, 2023).

Arastirmanin diger degiskeni olan egitim durumuna gore spor yoneticilerinin diisiinme
ihtiyac1 diizeyleri incelendiginde de anlamli farklar bulunmus ve farkin nereden
kaynaklandigini anlayabilmek i¢in yapilan degerlendirmede {iniversitelerin lisans boliimii
mezunlarinin ilkdgretim ve lise mezunlarina gore daha fazla diistinme ihtiyacina sahip

olduklar1 goriilmiistiir.

Arastirmanin sonuglar1 yoneticilikte c¢alisma siiresi degiskeni dikkate alinarak
incelendiginde ¢alisma yilinin spor yoneticilerinin i¢goriileri iizerinde herhangi bir etkisinin

olmadig1 goriilmiistiir.

Kamu ve spor kuliibii yoneticileri 6z yeterlilik ve zaman yonetimi diisiinceleri
arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin arastirildig bir caligmada (Erdogan ve ark.,
2019) spor yoneticilerinin genel zaman yonetimi ile 6z yeterlilikleri (karar verme, kisisel

ozellikler, bilgi ve kisileraras1 roller) arasinda pozitif yonde zayif ve anlamli iliski
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bulunurken, kisisel degiskenler (yas, cinsiyet, medeni durum, egitim diizeyi, hizmet yili,
yoneticilik yili ve spor gecmisi) arasinda anlamli bir farklilik bulunmamistir. Bu bulgular
bizim arastirmamizda buldugumuz ¢alisma yilinin hi¢bir anlamli etkisi olmamasi bulgusunu
desteklerken, yas araliklarinda bulunan anlamli farklilikla ilgili ters sonuglar1 ortaya

koymaktadir.

Literatiirii aragtirdigimizda stbiligsel farkindalik kavrami ile akil yiiriitme ihtiyaci
arasindaki iliskiye odaklanan ¢ok az ¢alisma vardir (Coutinho ve ark., 2005) problem ¢dzme
becerileri ile akil yiiriitme ihtiyact arasinda bir iliski tespit etmis ancak iistbiligsel
farkindalik ile problem ¢6zme becerileri arasinda herhangi bir iliski bulamamiglardir. Bu
olgu {stbiligsel bilginin kullaniminda alan degiskenlerinin  6nemli  olmasiyla
aciklanmaktadir. Muhakeme yetenegi ile problem ¢ézme arasindaki iliskiye odaklanan bir
caligmada problem ¢6zme yeteneginin cinsiyete, sinifa ve diisiinme istegi diizeyi ile annenin

egitim diizeyi arasindaki etkilesime gore farklilik gosterdigi bulunmustur (Polat, 2008).

Diistinme ihtiyaci ile iistbiligsel farkindalik arasinda ters bir iliski vardir ve diistinme
ihtiyacinin istbiligsel farkindaligi yordadigi gosterilmistir. Literatiirde akil yiirlitme ve
iistbiligsel bilgi ihtiyacina iliskin anlamli bir iliski bulunmamaktadir. Son arastirmalar
iistbiligsel stratejilerin olumlu yordayici etkilerine ve akademik basariin yordayicist olarak

diisiinme ihtiyacina igaret etmektedir (Coutinho ve digerleri, 2005).

Bagska bir ¢alisma, derinlemesine diisiinme ihtiyacinin iistbiligsel farkindaligi yordayip
yordamadigini arastirmistir. Diisiinme ihtiyaci yiiksek olan kisiler, diistinme ihtiyaci diisiik

olan kisilere gore daha karmasik bilgileri hatirlamaktadir (Saracaloglu ve Cengel, 2013).

Bir ¢alisma, diisiincelerini kontrol edebilen kisilerin, en tehlikeli davranis tiirlerinden
biri olan uzun uzun diisiinme olasiliginin daha yiiksek oldugunu bulmustur (Jelinek ve ark.,
2017). Ruminasyon ve diislince kontroliiniin artmasi bu alanlardaki iistbiligsel farkindalik
iizerinde olumsuz etki yapmaktadir. Diislince kontroliiniin artmasi diisiince ihtiyaci
kavramina yakin oldugundan belli bir noktadan sonra biling diizeyinin azalmasina etkisi
olup olmadigi sorulabilir. Bu durum caligmanin bulgularini destekleyebilir. Baska bir
caligmada iistbilissel 6lgekte daha yiiksek puan alan kisilerin olumsuz duygulara karst daha

duyarli oldugu bulunmustur (Tajrishi ve ark., 2011).

Ustbilis ile 6z diizenleme arasindaki iliskiyi inceleyen bir arastirmada iki degisken

arasinda negatif bir iliski oldugu rapor edilmistir (Saracaloglu ve Cengel, 2013). Hem
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olumlu hem de olumsuz iistbiligsel inan¢larin 6z diizenlemeyi bozdugu sonucuna varilmigtir.
Stirekli diisiinme ve tehditlere tepki verme stratejisi, diisiince ve duygularin diizenlenmesini

engelleyerek yeni bilgilerin dogru 6grenilmesini engelleyebilir (Gkika ve ark., 2017).

Yapilan bir arastirma, diistinmeye giiclii bir ilgisi olan kisilerin olaylarla ve nesnelerle
otomatik ve giiclii bir baga sahip oldugunu gosteriyor. Ancak yeni bir fikrin islevselliginin
ve kullanighliginin tam olarak farkindalarsa ve fikirlerini gliclendiren yeni bilgilerin
oldugunu bilirlerse her ikisini de degerlendirmeye agik olacaklardir (Petty ve ark., 2009). Bu
caligmanin sonuglarina gore, diisiinme ihtiyacinin yarattigi direng yapilari, kararlarin veya
diistincelerin otomatiklesmesine ve istbiligsel farkindaligin azalmasina yol acabilmektedir.
Ancak literatiirde akil yiirtitme ihtiyaci ile stbiligsel bilgi arasinda benzer sayilabilecek
caligsmalar da bulunmaktadir. Lise 6grencileri lizerinde yapilan bir arastirma, analitik akil
yiirlitme ve arastirmaya dayali 6grenme stilleri konusunda deney ve kontrol gruplarini
karsilastirmistir. Deney grubundaki Ogrencilerin iistbiligsel farkindalik diizeyleri kontrol
grubundaki Ogrencilere gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermistir (Erkol ve

Sahintepe, 2020).

Problem ¢6zme yetenegini tahmin etmek igin test edilen bir modelde, problemin
zorlugunu anlayan, kendi kaynaklarini bilen, iistbilis becerisi yiiksek kisilerin diisiinme
olasiliklarinin daha disiik oldugu, problemleri daha az ¢o6zebildikleri bulunmustur.

Diistiinmek ve ¢oziim aramak i¢in ¢ok zaman harcanmistir (Coutinho, 2006).

Gilinlimiizde insanlardan bilgileri ezberlemek ya da bilgileri saklamak yerine
kullanmalar1 istenmektedir. Ayrica bireysel farkliliklar1 yansitan bilgiler araciligiyla bilgiyi
kullanma yeteneginizi de gelistirebilirsiniz. Ciinkii bu sistem herkesi gii¢lii yonleri hakkinda
diisiinmeye tesvik ediyor gibi goriinmektedir. Insanlarin daha iyi kararlar alabilmesi igin
daha iyi kararlar verecek sekilde egitilmeleri gerekebilir. Bilissel siireglerin gelistirilmesi
listbilis ve sosyal psikoloji arastirmalari i¢in onemlidir. Insanlarin sosyal medya bilgi
islemeyl normal kullaniminin iletisim becerilerini anlamaya ve gelistirmeye yardimci
oldugu ileri siiriilmektedir (Taylor ve David, 2005). Ustbilissel gelisim, insanlar1 bagimsiz
olarak 6grenmeye yonlendirdigi ve onlar1 gercek bilgiyi 6grenmeye motive ettigi icin

onemlidir (Akin ve Abaci, 2011).

Ergenlik doneminde analitik diisiinme ve {istbiligsel becerilerin gelistirilmesi, kisilerin

kendileri ve gevreleri hakkindaki yapilandirilmis siireglere ve diisiincelere karsi daha
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dikkatli olmalarint saglar. Bu nedenle 6gretmenler ve aileler ¢ocuklarin yasam, siyaset,
egitim, toplum ve kiiltiirdeki deneyimlerini analiz ederek bu diisiinme becerilerini gelistirip

etkili bir sekilde kullanmalarini saglamaya ¢alismalidir (Maynes, 2015).

Ustbilissel farkindalik kavramini anlamanin, insanlarm kendileri, ¢evreleri, yasamlari
ve iliskileri hakkinda pratik sorular sorabilmelerini sagladigma inaniliyor. Ornegin ruh
saglig1 aragtirmalari, iistbilissel terapi egitiminin olumsuz diisiinceler ve olumsuz iistbiligsel
inanglar {lizerinde daha az etkili oldugunu gostermistir (Jelinek ve ark., 2017). Bu durumda

iistbiligsel bilginin tedavi siirecindeki 6nemi {istbiligsel agidan ele alinmalidir.

Bilgi ile psikolojik esneklik arasinda anlamli bir iliski oldugunu destekleyen ve benzer
sonuclar elde eden calismalar bulunmaktadir (Chung ve ark., 2012; Wang ve ark., 2013).
Bilgi kavram1 ayn1 zamanda altta yatan farkli yapi tiirlerini tanimak ve ¢oziimlere ulagsmak
icin farklr yollar diisiinebilmek gibi esnek bir sekilde biligsel becerileri ve islevsel tepkileri
de igerir (Mutsatsa ve ark., 2006). Yiiksek zekaya sahip kisiler farkliliklarin daha farkinda
ve acik goriislii olma egilimindeyken, diisiik zekali kisiler zihinsel esneklige ve bilgi isleme

hizina daha yatkindir (Yalug ve ark., 2006).

Bir bagka bulgu olan “akilli yontemlerin zor durumlarda daha iyi oldugu” bulgusu da
literatiirdeki benzer sonuglarla tutarhidir. Yoneticiler belirsizligin arttigt durumlarda
(Isenberg, 1986; Burke ve Miller, 1999), problemlerin iyi yapilandirilmadigi (Behling ve
Eckel, 1991) ve bilgi olmadan (Parikh ve ark., 1984) alisilmadik kararlar alirlar (Agor,
1984) algiya bagli gibi goriinmektedir. Psikolojinin kullaniminda is, kiiltiir ve kisisel
ozellikler ¢ok onemlidir (Sinclair ve Ashkanasy, 2005). Bu fenomen sinir biliminde beynin

limbik ve kortikal bolgeleri arasindaki etkilesimle agiklanmaktadir.

Zaman baskis1 ve bilgi miktari, limbik sistemin agir1 ¢alismasina neden olur ve bu da
frontal korteksin islevi ve islevine iligkin kritik analizlerin azalmasina neden olur. Baska bir
deyisle rasyonel siiregler reddedilir (Beer ve ark., 2006). Yoneticilerin dogru kararlar
verebilmesine bagli olarak zihinsel esneklik artik fark yaratiyor. Bu noktada "krizle
karsilasildiginda baghlik diizeyinin arttig1" bulgusu sasirticidir. Bu durumlarda yoneticiler,
astlartyla paylasimi artirarak, asir1 bilgi yiiklemesinden ve ¢ok fazla secenekten kaginarak
kendi iizerlerindeki yiikii azaltma egilimindedir. Sinir bilimi diliyle sdylersek, burada
azaltmak istedigimiz sey limbik sistem iizerindeki baskidir ¢iinkii korteksin ¢alismasini

kolaylastirir.
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Yoneticileri ilgilendiren bir diger faktor de kararin benzersizligidir. Karmasik veya
basit kararlar alirken mantiksal siirecler daha iyi secimlere yol agabilir ancak bilgi ve
kavramlar arasindaki etkilesim arttikga karar siirecinin kalitesi diiser. Deneyimlerden
olusturulan ve beyinde depolanan kavramlar, zor durumlarda, beklenmedik anlarda ve
plansiz kararlarda bile daha hizli ve dogru kararlar almamizi saglar. Bugiine kadar, ¢evresel
faktorlerin karar verme tarzi ile organizasyonel performans arasindaki iliskiye aracilik ettigi
gosterilmistir. Kararli ortamlarda orgiitsel davranis ve performansin hem olumlu hem de

olumsuz oldugu bulunmustur (Khatri, 2000).

Ustbilisin kendisinin dl¢iilmesi ve degerlendirilmesi de bir tartisma alanidir. Oz-
bildirim araglarinin {istbilisin izleme ve degerlendirme yoniinii 6l¢emedigi ve bu yoniin en
iyi sekilde biligsel veya biligsel yontemler kullanilarak arastirilabilecegi one siiriilmiistiir.
Her ne kadar baz1 ¢alismalar yas gruplar1 arasinda bilgi ve akicilik becerileri (Perrotin ve
ark., 2008) ile genel bilgi arasinda bir iliski bulamamig olsa da gelecekteki arastirmalar

iistbiligin de 6nemli olacagini gostermektedir (Yalgin ve Karakag, 2008).

ONERILER

e Bu calisma karma yontem gibi ¢esitli arastirma yontem ve desenleri kullanilarak
arastirilabilir,

e Sporun i¢inde yer alan antrendr, sporcu ve hakem gibi iizerinde tekrar yapilarak
Olgek gelistirilebilir ya da var olan 6lgekler kullanilarak durum tespiti yapilabilir,

e Genglik ve Spor Bakanliginin farkli kademelerinde calisan gruplar iizerinde
arastirmalar yapilabilir,

e Futbol kuliibii yoneticilerinin diisinme ihtiyact diizeylerinin incelenmesi hakkinda
alan yazinda ¢ok sinirl sayida arastirma yapilmis olup iilkemizde de gézlemlenen,
deneyimlenen temel sorunlardan biri olarak karsilasilan bu konu farkli katilimci
gruplar ele alinarak yapilabilir.

e Spor Bilimleri Fakiiltesi akademisyenleri {izerinde uygulanabilir

e Arastirma tek bir il degil bolgesel olarak ve kuliiplerinin tiim spor branglarim

kapsayacak sekilde calisilabilir
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EKLER

EK 1- Anket Formu

Degerli katilimel,

Bu anket, Futbol Kuliibii Yoneticilerinin Diisiinme Thtiyaclar1 Diizeylerinin
Incelenmesi amaciyla hazirlanmistir. Anketteki sorulara vereceginiz cevaplar spor yonetim
bilimi i¢in 6nemli olup sizin goriislerinize ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu nedenle, en fazla bes
dakikaniz1 ayirarak vereceginiz samimi ve objektif cevaplariniz bizim i¢in ¢ok onemlidir.
Ankette kisisel bilgilerinizi ortaya ¢ikaracak bir soru yer almamaktadir ve toplanan bilgiler
sadece bilimsel arastirmada kullanilacaktir. Zamaninizi ayirdiginiz igin simdiden ¢ok
tesekkiir ederim.

Hiiseyin SENER
Yiiksek Lisans Ogrencisi

1. Cinsiyetiniz: Kadmn ( ) Erkek ( )

2.Yasimz: 30vedahaaz ( ) 31-36 () 37-42 () 4349 () 50vedsti (
)

3. Egitim Durumunuz: Ilkokul ( ) Lise( ) Lisans( ) Yiiksek Lisans / Doktora (
)

5. Yoneticilikte toplam calisma siireniz (yil):
5vedahaaz ( ) 6-11( ) 12-17 () 18-23 ( ) 23 ve istii (
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Diisiinme ihtiyac1 Olgegi (Need For Cognition Scale)

Asagidaki sorular1 uygun secenek ile cevaplayimz

Kesinlikle Katilmiyorum

Kismen Katilmiyorum

Kararsizim

Kismen Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

Karmasik sorunlari basit sorunlara tercih ederim

Cok dustinmeyi gerektiren bir isin sorumlulugunu almak hosuma gider

Dusuinmek benim igin eglenceli degildir

Duslinme yetenegimi zorlayacak bir sey yapmaktansa, az diislinmeyi gerektirecek
seyleri tercih ederim

Bir konu hakkinda derin diisinmemi gerektirecek durumlari nceden sezip, onlardan
uzak durmaya galisirim

Uzun saatler stiren zorlu tartigsmalardan hoglanirim

Sadece durumun gerektirdigi kadar derin dislnirim

Kiiglk guinlik projeleri uzun vadeli olanlara tercih ederim

Onceden 6grendigim ve az diisiince gerektiren gérevleri severim

isimde, diisiinme yetenegime giivenerek yiikselme fikri bana gekici gelir

Sorunlara yeni ¢oziimler bulmayi gerektiren islerden gercekten zevk alirrm

Dusiinmenin yeni yollarini 6§renmek beni pek heyecanlandirmaz

Hayatimin, ¢gézmem gereken bulmacalarla dolu olmasini tercih ederim

Soyut diisiinme kavrami bana gekici gelir

Entelektlel, zor ve 6nemli bir gorevi, biraz 6nemli ama fazla diisiinmeyi
gerektirmeyen bir goreve tercih ederim

Cok fazla zihinsel gaba gerektiren bir gérevi tamamladiktan sonra tatmin olmaktan
¢ok, rahatlama hissederim

Bir isin yapilmasini saglamak benim icin yeterli, nasil veya ne ise yaradigi umurumda
degildir

Genellikle beni kisisel olarak etkilemeseler bile konular hakkinda fikir alisverisinde
bulunurum
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