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OZET

1980’den Giiniimiize Tiirkiye’de Sivil Toplumun Gelisimi Baglaminda
Tiirkiye Genglik Vakf1 (TUGVA)

Yesilyurt, Mert
Yiiksek Lisans Tezi, Sivil Toplum Orgiitlerinin Yénetimi Anabilim Dali
Danisman: Prof. Dr. Faruk Bal
Temmuz 2024

Turkiye’de sivil toplumun gelisimi tarihsel stireg icerisinde bircok asamadan ge¢mistir.
Ozellikle siyasi gelismeler, askeri darbeler, dogal afetler ve giincel meseleler sivil
toplumun gelisimini sekillendirmistir. Demokrasinin ve sivil toplumun gelisimi
paralellik arz ettigi icin demokrasiye zarar veren her eylem ayni zamanda sivil topluma
da zarar vermistir. Askeri darbeler ile sivil iradeyi ipotek altina almaya calismak, siyasi
yetkileri kullanmak suretiyle sivil alana miidahale etmek sivil toplumu hem olumlu hem
olumsuz yonde etkilemistir. Olumsuz yonde etkilemesinin sebebi goniilliiliik
faaliyetlerine katiimin azalmasi ve sivil toplum kuruluslarinin kapanmasi seklinde
kendini gostermistir. Olumlu yonde etkisi ise sivil iradeyi sivil toplumu uygun bir
demokratik alana tasimasi icin gayret etmeye tesvik etmesidir. Dolayisiyla sivil
toplumun gelisimi siyasi ve politik gelismelerden haric diistintilememektedir.

1923 ve 1946 yillar1 arasinda yeni rejimin ilani ve Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurulusu
gerceklesmistir. Bu erken donemde sivil toplumun Kkarsilastifi bazi zorluklar
bulunmaktadir. Ozellikle rejimi koruma kaygisi, hiikiimetlerin sivil topluma mesafeli
olmasina sebep olmustur. 1946 ve 1980 yillar1 arasi sivil toplumun demokrasi imtihanina
tabi tutuldugu yillardir. Demokrat Parti'nin iktidara gelmesi sonucunda sivil toplum
adma olumlu calismalarin basladii gortilmektedir. Fakat bu olumlu gelismeler
Demokrat Parti iktidarma askeri darbe ile son verilmesine kadar devam edebilmistir.
1961 Anayasasi ise darbenin aksine sivil toplumu olumlu yonde etkilemistir. 12 Eyliil
1980 darbesi ve darbe sonrasi kurulan baski rejimi sivil toplumun varlik sahasmna
dogrudan miidahale etmistir. Darbe sonrasi kabul edilen 1982 Anayasasi ile de sivil
toplum calismalar1 kisitlanmistir. 1990°1 yillarda liberallesme calismalari, hak temelli
STK'larin aktiflesmesi, Habitat kongresi gibi gelismeler sivil toplumun gelisiminde
onemli yer tutmaktadir. Muhafazakar camia hem ekonomik hem ictimai alanda STK
calismalar1 yirttmislerdir. 2000'li yillarin basindan itibaren Ak Parti hiikiimetiyle
birlikte STK calismalari farkl: bir boyut kazanmastir.

Tez calismasinda 1980’den giintimtiize Tiirkiye’de sivil toplumun gelisimi incelenirken
ayni zamanda yakin donemde kurulan bir genglik STK’s1 olan Tiirkiye Genglik Vakfi
(TUGVA) iizerine aragtirmalar yapilmis ve TUGVA nin STK incelemesi gerceklesmistir.
TUGVA’nin yaptig1 calismalar ve temel biiyiime stratejileri, teskilat yapisi analizi, teknik
ve yonetimsel yapisi, gontilliilitk yonetimi, kurumsal iletisim, teknoloji kullanimi, fon ve
kaynak yonetimi, profesyonel ve goniillilerin analizi ve Kkarsilastirilmasi
gerceklestirilmistir. Bunun igin 196 goniillii ve 64 profesyonel calisan ile anket ¢alismasi
yapimustir. Ayrica Tirkiye’de sivil toplumun gelisimi tizerine 27 STK temsilcisi ile anket



ve yazili miilakat ¢alismasi, 7 STK temsilcisi ile ytiz ytize goriisme veya mektup (posta)
yoluyla derinlemesine miilakat gerceklestirilmistir. Ttim veriler tek tek yorumlanmais ve
sivil toplumun giincel tartismalar: bu yorumlar perspektifinde degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sivil toplum, halk, sivil inisiyatif, TUGVA, gontlluluk



ABSTRACT

The Youth Foundation of Tiirkiye (TUGVA) in the Context of the
Development of Civil Society in Tiirkiye from 1980 to the Present

Yesilyurt, Mert
Master Thesis, Department of Management of Nongovernmental Organizations
Advisor: Prof. Dr. Faruk Bal
July 2024

The development of civil society in Tiirkiye has gone through many stages
throughout history. Particularly political developments, military coups, natural
disasters and current issues have shaped the development of civil society. Since
the development of democracy and civil society is parallel, every action that
harms democracy also harms civil society. Trying to mortgage the civilian will
through military coups and intervening in the civil sphere by using political
powers have affected civil society both positively and negatively. The reason for
its negative impact was the decrease in participation in volunteering activities
and the closure of non-governmental organizations. Its positive effect is that it
encourages civil will to strive to move civil society to a suitable democratic space.
Therefore, the development of civil society cannot be considered apart from
political and political developments.

The declaration of the new regime and the establishment of the Republic of
Turkiye took place between 1923 and 1946. There are some challenges faced by
civil society in this early period. In particular, the concern to protect the regime
has caused governments to keep their distance from civil society. Between 1946
and 1980, civil society was put to the test of democracy. As a result of the
Democratic Party coming to power, it can be seen that positive work has begun
on behalf of civil society. However, these positive developments could continue
until the Democratic Party's rule was ended by a military coup. Contrary to the
coup, the 1961 Constitution had a positive impact on civil society. The coup of
September 12, 1980 and the repressive regime established after the coup directly
intervened in the sphere of existence of civil society. Civil society activities were
also restricted by the 1982 Constitution adopted after the coup. Developments
such as liberalization efforts in the 1990s, the activation of rights-based NGOs,
and the Habitat congress have an important place in the development of civil
society. The conservative community has carried out NGO work in both
economic and social fields. Since the early 2000s, NGO work has gained a
different dimension with the AK Party government.

While the thesis study examined the development of civil society in Tiirkiye from
1980 to the present, research was also conducted on the Turkish Youth
Foundation (TUGVA), a recently established youth NGO, and an NGO review of
TUGVA was carried out. TUGVA's studies and basic growth strategies,



organizational structure analysis, technical and administrative structure,
volunteering management, corporate communication, technology use, fund and
resource management, analysis and comparison of professionals and volunteers
were carried out. For this purpose, a survey was conducted with 196 volunteers
and 64 professional employees. In addition, a survey was conducted with 27
NGO representatives on the development of civil society in Tiirkiye, and in-
depth interviews were conducted with 7 NGOs, either face to face or via letter
(mail). All data were interpreted one by one and current discussions of civil
society were evaluated in the perspective of these comments.

Keywords: Civil Society, people, civil initiative, TUGVA, volunteering
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ON SOz

15 yasindan itibaren sivil toplum ¢alismalarinin igerisinde bulunan biri olarak bu alana
katki saglayacak bir tez yazmaya gayret ettim. Her gecen giin daha da iyi duruma gelen sivil
toplumun yakin dénemde hak ettigi konuma gelecegine dair inancim ¢ok kuvvetli. Tezi planlarken

bir sivil toplum goniilliisii olarak bu gelisim siirecine katki saglamay1 hedefledim.

Son yedi senedir Tiirkiye Genglik Vakfi (TUGVA)’da goniillii olarak farkli gérevlerde
bulundum. Sirastyla TUGVA Izmir Bornova Kurucu ilge Teskilat Koordinatdrii, Izmir 11
Universite Koordinatorii, Genel Merkez Universite Koordinatérliigii Marmara Bolge Sorumlusu,
Yurtlar Birimi Egitim ve Strateji Sorumlusu olarak gorevler aldim. Hali hazirda Strateji Geligtirme
Koordinatorliigi'nde goniillii olarak vakif c¢alismalarmma devam etmekteyim. Yillardir
TUGVA’nin ¢alismalarina dahil olmus bir goniillii olarak sivil toplumun gelisimi ile alakali bir

tez yazmanin mutlulugu igerisindeyim.

Oncelikle, tez yazim siireci boyunca ilgisini ve destegini hi¢ eksik etmeyen kiymetli
danigman hocam Prof. Dr. Faruk Bal’a rehberligi ve yonlendirmeleri icin ¢ok tesekkiir ederim.
Hocamin degerli goriis ve katkilari, bu tezin tiim asamalarinin olusmasinda ve son halini
almasinda biiyilk rol oynadi. Bununla birlikte jiiri {iyeleri hocalarima da katkilar1 igin

miitesekkirim.

Tezimin her asamasinda bana sabirla destek olan aileme minnettarim. Ozellikle siireg
boyunca desteklerini esirgemeyen kiymetli esime, degerli anne ve babama, en biiylik moral
kaynaklarim Omer Ali ve Ahmet Ibrahim evlatlarima verdikleri moral ve motivasyon igin

tesekkiir ederim.

Aragtirma siiresince desteklerini esirgemeyen dnceki donem TUGVA Genel Baskani1 Dr.
Enes Eminoglu’na, TUGVA Genel Baskani1 Ibrahim Besinci’ye, TUGVA istanbul il Temsilcisi
Beytullah Cigen’e, TUGVA Varlik Yénetimi Direktorii Enes Tas’a, TUGVA Genel Baskan
Yardimcisi ve Strateji Gelistirme Koordinatdrii Selim Ozaltun’a ve onlarin nezdinde ¢alismaya
katilan tiim TUGVA iiyelerine tesekkiir ederim. Sagladiklar1 kaynaklar ve bilgiler teze ¢ok ciddi
katkilar sagladi.

Ayrica, kiymetli dostlarim Dr. Recep Zengin, Emre Sahin ve Ebubekir Giizel’e siireg
boyunca verdikleri destek ve moral igin tesekkiir ederim. Onlarin dostlugu ve destegi, bu siirecin
daha suhuletli gecmesine vesile oldu. Bununla birlikte desteklerini esirgemeyen Fethi Ahmet

Ersoy ve ibrahim Aksu Beyefendilere de ayrica tesekkiir ederim.
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Son olarak, bu tez calismasina degerli katkilar saglayan ve her zaman destek olan Geng-
ASKON Genel Baskan1 Abdullah Ugan’a ve TGSP platformu temsilcileri basta olmak {izere

desteklerini esirgemeyen tiim STK temsilcilerine tesekkiir ederim.

Tezi, iilkesine ve milletine hayirli isler olusturma mefkuresiyle sivil toplum ¢alismalarinin
icerisinde bulunan tiim goniillillere ve Dogu Tiirkistan ile Filistin basta olmak iizere mazlum

cografyalarda yasayan tiim sivillere ithaf ediyorum.
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GIRIS

1980°den giinlimiize Tiirkiye’de sivil toplumun gelisimi baglaminda Tiirkiye Genglik
Vakfi (TUGVA) adli tez ¢aligmasinda, sivil toplum calismalarinin ve sivil toplumun giincel
tartigmalarinin STK temsilcilerinin goziiyle degerlendirilmesi, {ilkenin tamaminda c¢aligmalar
yiiriiten bir genglik STK’s1 olan TUGVA’nin sivil toplum kuruluslarinin yénetimi baglaminda
incelenmesi ve bu alanda galigsmalar yiiriitecek kisi ve kurumlara kaynak nitelikte bir eser ortaya
c¢ikarilmasi hedeflenmistir. Literatiirde her ne kadar sivil toplumun giincel tartismalarinin oldugu
goriilse de bu giincel tartigmalarm STK temsilcilerinin goéziiyle degerlendirilmesi gerektigi
diistiniilmistiir. Bununla birlikte, sivil toplumun sosyolojik gelismelerinin yeni organizasyonlar
gelistirme zorunlulugu olusturdugu goriilmektedir. Bu yeni organizasyonlar1 gelistirmek igin
mevcut sivil toplum durumu iyi analiz edilmelidir. Mevcut sivil toplum durumunu analiz etmek
i¢in ise yakin donemde kurulan ve tiim Tiirkiye’de teskilatlanmasini tamamlayan Tiirkiye Genglik

Vakfi (TUGVA) incelenmistir.

Tez dort boliimden olusmaktadir. Bu boliimler sirasiyla “sivil toplum kavrami, 1980’den
giinimiize Tirkiye’de sivil toplumun gelisimi, Tiirkiye’deki sivil toplum kuruluslarinin sivil
toplumun gelisimi baglaminda diigiindiikleri ve giincel tartismalar, son olarak bir sivil toplum

kurulusu olarak Tiirkiye Genglik Vakfi (TUGVA)’nim incelenmesidir.

Birinci boliimde sivil toplum kavrami degerlendirilmesi yapilirken gegmisten giiniimiize
sivil toplumun tanimi, sivil toplumun hem Dogudaki hem Batidaki anlamiyla degerlendirilmesi
ve bilhassa Tiirkiye’deki sivil toplum kavrami ve tarihi incelenmistir. Ttrkiye’deki sivil toplum
kavranu ve tarihi incelenirken ayni1 zamanda Islam Medeniyeti ile baslayan sivil toplum siireci
degerlendirilmistir. Ozellikle iilkemizde bircok sivil toplum c¢alismalari, informel sekilde
gerceklesmektedir. Bu ¢aligmalarda bulunan gruplarm sivil toplum kurulusu sayilip sayilmadigi
hususu ise siklikla tartisiimaktadir. Ulkemizde yasayanlar dini vecibelerini yerine getirmek
maksadiyla zekat ve sadaka gibi insani yardim faaliyetlerinde bulunurken, ayni zamanda bir
sosyallesme alanlari olan dini gruplara dahil olurken veya resmi bir yap1 altinda bulunmaksizin
sosyal medya platformlarinda oOrgiitlenirken herhangi bir STK’ya iiye olma zorunlulugu
hissetmemektedir. Bu da informel orgiitleri olusturmaktadir. Bu gruplar, sivil toplum kurulusu
sartlarin1 tam olarak tasimasa da sivil toplum alan1 digsinda da degerlendirilememektedir. Fakat
sivil toplum goniilliiliigh kiyaslamasi yapilirken bu kayit disi sivil toplum faaliyetleri verilere
yansimamaktadir. Bu da resmi sayimlarda goriilmeyen goniilliilerden yola ¢ikarak, sivil toplumun

gelismedigini diisiindiirmektedir. Dolayistyla sivil toplum degerlendirilmesi ve karsilastirilmasi



dogru yapilamamaktadir. Bununla birlikte formel olmayan sivil toplum gruplarinin siyasete
kanalize edilmesi formel sivil toplum orgiitlerine gore daha kolay gerceklesmektedir. Tezin
ilerleyen kisimlarinda tiim bu meseleler tartisilmis, STK temsilcilerine bu hususlarda neler

diisiindiikleri sorulmustur.

Ikinci boliimde ise 1980°den giiniimiize Tiirkiye’de sivil toplumun gelisimi incelenmistir.
Evvela 1980°li yillara gelene kadar sivil toplumun gelisim asamalar1 degerlendirilmis, akabinde
ise 1980 ve sonrasi siire¢ analiz edilmistir. 12 Eyliil 1980 darbesiyle birlikte sivil toplumun
yasadig1 problemler ortaya konmus, 1982 Anayasasi’nin sivil topluma etkilerinden bahsedilmis,
1990’11 yillardan itibaren devlet politikas: haline gelen liberallesme ¢alismalar1 ve Ozal dénemi
siyasetinin sivil topluma etkileri arastirilmig, 28 Subat 1997 Post-modern darbenin sivil topluma
etkileri verilerle ortaya konmus, 1999 Goélciik depremi sonrasinda sivil topluma verilen anlam
iizerinde durulmustur. Bununla birlikte 2000 yillar1 sonrasinda Ak Parti iktidariyla birlikte sivil
toplum ¢aligmalari farkli bir boyut kazanmistir. Ayni yillara tekabiil eden Avrupa Birligi’ne uyum
stirecinin sivil toplum c¢alismalarina ciddi etkileri bulunmaktadir. 2004 Anayasa degisikligi de
sivil toplumu dolayli yollardan etkilemistir. Kiirt meselesi tartigmalari, 27 Nisan 2007 E-
Muhtiras;, 15 Temmuz 2016 FETO askeri darbe girisimi, Covid-19 salgini, 6 Subat
Kahramanmarag depremi de 2000°li yillardan giiniimiize kadar sivil toplumu bir¢cok agidan
etkileyen olaylardir. Burada dikkat edilen husus, her tiirlii siyasi, politik, dogal afet ve toplumsal
hareketlerin siyaset, tarih ve sosyoloji bilimlerinden istifade edilerek tamamiyla sivil topluma
bakan yoniiyle degerlendirilmesidir. Bu yoniiyle degerlendirilip 1980 yilindan giiniimiize kadar
sivil toplumun kat etti§i mesafe ortaya konmak istenmis ve sivil toplumun gelecegine katkida
bulunmak hedeflenmistir. Ayrica STK temsilcilerine de bu dénemlerin her biri tek tek sorulup

stireclerin sivil topluma etkileri STK temsilcilerinin goziiyle degerlendirilmeye ¢alisilmistir.

Ucgiincii bliim ise tezimizin arastirma kismini olusturmaktadir. “Tiirkiye’deki sivil toplum
kuruluslarimin sivil toplumun gelisimi baglaminda diisiindiikleri ve giincel tartigmalar” adl
boliimde muhtelif alanlarda ¢alismalar yiiriiten 34 farkli sivil toplum kurulusu temsilcisi ile sivil
toplumun gelisimi lizerine arastirma gerceklestirilmistir. Bu arastirmada nitel ve nicel karma
yontem birlikte kullanilmakla birlikte agirlikla nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Nitel
aragtirma yontemi olarak derinlemesine miilakat ve odak grup goriismeleri yapilmigtir. 7 STK
temsilcisiyle derinlemesine miilakat veya posta (mektup) yoluyla miilakat ger¢eklestirilmistir. Bu
STK temsilcileri Anadolu Aslanlari Is Adamlar Dernegi- Genglik Yapilanmasi (GENC ASKON),
Kadm ve Demokrasi Vakfi (KADEM), Milli Tiirk Talebe Birligi (MTTB), insan Haklar1 ve
Mazlumlar I¢in Dayanisma Dernegi (MAZLUMDER), Uluslararas1 Balkan Kooperatifi (SS.
Balkan Tiirkleri Sosyal Ekonomi ve Isletme Kooperatifi), Orhaneli-Keles-Biiyiikorhan
Harmancik ve Osmangazi’ye Bagli Dag Koyleri Yardimlagma ve Kiiltiir Dernegi (DAG DER) ve

2



Siyaset, Ekonomi ve Toplum Aragtirmalar1 Vakfi (SETA) STK’larinda gorevli bulunmaktadirlar.
Ayrica 27 STK temsilcisiyle de anket ve yazili miilakat gergeklestirilmistir. Arastirmaya katilan
STK temsilcilerine 1980 yilindan giiniimiize kadar Tiirkiye’de sivil toplumun gelisimi
baglaminda sorular sorulmustur. Her bir dénem igin ayr1 sorular sorarak STK temsilcilerinin
perspektifinde sivil toplumun gelisimi analiz edilmis, sivil toplumun giincel tartismalar1 hakkinda
da yorumlar yapmalar1 saglanmustir. Sivil toplum ve siyaset mesafesi, dogal afetlerde STK’larin
kamudan beklentisi, ideal STK taniminin olup olmadig1 hususu, STK’larin 6rgiitlenme modelleri,
STK’larin ekonomik bagimsizligi, sosyal yardimlar, dijital medya kullanimi gibi bir¢cok giincel
mesele hakkinda STK temsilcilerinin goriislerine basvurulmustur. Sorular ii¢ boliimden
olugsmaktadir. Birinci boliim genel degerlendirme sorulari, ikinci boliim baglanti sorulari, son

boliim ise sonug sorularidir.

Dérdiincii boliim ise Tiirkiye Genglik Vakfi'nin (TUGVA) sivil toplum kuruluslarmin
ydnetim ve organizasyon baglaminda incelenmesi sonucunda olusmustur. ilk ii¢ béliimde sivil
toplum tanimlamasi yapilmig, 1980’den giiniimiize sivil toplumun gelisimi incelenmis, bu gelisim
stiregleri STK temsilcilerinin bakis agisiyla tekrar degerlendirilmistir. Bir sivil toplum kurulusu
olarak Tiirkiye Genglik Vakfi (TUGVA) incelemesi béliimiinde ise tezin ilk ii¢ boliimde
degerlendirilen bulgular neticesinde TUGVA’nin STK calismalar1 incelenmek suretiyle yeni
donemde sivil toplum calismalarinin geldigi durumun tespitinin yapilmasi hedeflenmistir.
TUGVA’nin degerlendirilmesi yapilirken TUGVA nin yaptigi calismalar ve temel biiyiime
stratejileri, teskilatlanma yapisinin analizi, teknik ve yonetimsel yap1 analizi, goniilliiliik yonetimi
analizi, motivasyon ve Odiillendirme ¢alismalari, kurumsal iletisim siirecleri, fon ve kaynak
yonetimi gibi bir STK’nin temel isleyis mekanizmalar1 degerlendirilmistir. Tim bu
degerlendirmelerde bulunurken sahadaki isleyis ve operasyon siireglerini de teze dahil etmek i¢in
196 TUGVA goniilliisii ve 64 TUGVA profesyonel calisam ile anket calismasi
gerceklestirilmistir. Bu anket calismasi ile TUGVA ¢alisanlarinin géziinden 1980°den giiniimiize
Tiirkiye’de sivil toplumun gelisimi degerlendirilmistir ayrica TUGVA min STK ¢alismalari
hakkinda bilgiler edinilmistir. Aragtirma sadece bir ili kapsayacak sekilde degil de tiim
Tiirkiye’deki calismalar1 kapsayacak sekilde kurgulandigi igin her bolgeden katilimcilarin dahil

olmasi saglanmustir.
Arastirma Hipotezleri:

1. 1980'den giiniimiize Tiirkiye'de sivil toplumun gelisimi, siyasi ve sosyolojik olaylardan
etkilenmistir. Darbeler, siyasi miidahaleler, dogal afetler, salgin hastaliklar ve bu

siireglerin sivil topluma etkileri, giincel tartigmalari olusturmustur. Sivil toplumun



2.

gelecegi igin bu giincel tartismalar, yasadigimiz topluma uygun bir sekilde, sahadaki STK
temsilcilerinin goriislerini de dikkate alarak degerlendirilmelidir.

Sivil toplum kuruluslarinin temsilcileri, mevcut sivil toplum yapisint degerlendirirken
informel Orgiitlerin de 6nemli bir rol oynadigini diisiinmektedir. Ayrica siyaset ve sivil
toplum iliskisi degerlendirilirken de informel o6rgiitler ve formel orgiitlerin birbirinden
farkli mesafede oldugu goriilmektedir. Informel orgiitlerin siyasete kanalize edilmesinin
formel orgiitlere gore daha kolay olup olmadigi hususu ise baska calismalarda ayrica
aragtirtlmalidir. Bununla birlikte STK’larin siyasete mesafeli durmasi gerektigi tiim STK
temsilcileri tarafindan dile getirilmistir. Fakat siyasetin STK’lara mesafesi hususunda
ayrica bir arastirma yapilmasi ve bu arastirmada tartisilmasi onerilmektedir.

TUGVA, Tiirkiye'deki genglik STK'lar1 arasinda ydnetim ve organizasyon yapist ile 6ne
¢ikan bir model olusturmaktadir. Bu modelin incelenmesi ayni zamanda sivil toplumun
gelisimi hakkinda da bilgiler vermektedir.

STK'larin dijital medya kullanimi, goniillillerin katilimini ve orgiitlenme siireclerini
olumlu yonde etkilemektedir. Bununla birlikte birgok STK, 0zellikle salgin hastalik
doneminde bu dijitallesme siirecine tam uyum saglayamadigi i¢in goniillii ve fon/kaynak
yonetimi alanlarinda verim kaybi1 yagsamistir.

STK'larin ekonomik bagimsizligi, érgiitlenme modelleri ve kamudan beklentileri, sivil

toplumun genel gelisimi {izerinde belirleyici bir etkendir.

Arastirma Simirhihiklan:

Arastirma kapsaminda 34 STK temsilcisi ile goriisiilmiis olup, bu STK temsilcilerinin farkl
alanlarda ¢aligmalar yiiriitiilmesi hususuna ehemmiyet verilmistir. Bununla birlikte daha

genis STK temsilcileri katilimu ile yapilacak arastirmalar farkli sonuglar ortaya koyabilir.

Her ne kadar aragtirma 1980’den giiniimiize sivil toplumun gelisimi baglaminda olsa da

arastirma verileri, tezin yazildig1 2022-2023 yillar1 arasiyla sinirhidir ve gelecekteki sosyo-politik

gelismeler dikkate alinmamistir. Bununla birlikte gelecekteki ¢alismalar igin de kaynak niteligi

tasimaktadir.

3.

Informel sivil olusumlar, resmi verilere dayandirilamadigindan ve informel sivil olusumlar

hakkinda literatiirde az sayida ¢alisma olmasi sebebiyle bu hususta sinirli bilgi icermektedir.

4, Dérdiincii boliimde gergeklesen TUGVA arastirmast TUGVA'y1 6rnek alarak yapilmus olup,

diger genclik STK'larinin yOnetim ve organizasyon yapilart bu ¢alismada detayli olarak ele

alinmamustir.



5. Anket ve miilakatlarin yorumlanmasi sirasinda katilimcilarin subjektif goriisleri, arastirma
bulgularini etkilemis olabilir. Farkli alanlarda ¢aligsmalar yiiriiten STK temsilcileri sorular1 kendi

baglamlarinda degerlendirmis olabilirler.

Bu tez ¢alismasi, hem sivil toplum kuruluslarinin temsilcilerinin perspektifinden sivil
toplumun gelisimini analiz etmeyi, hem de bir 6rnek olarak TUGV A ’nin yénetim ve organizasyon
yapisini incelemeyi amacglamaktadir. Tezin sonunda, STK'larin 6rgiitlenme modelleri ve gontillii-
profesyonel karsilastirmali analizi hususunda literatiire katkida bulunarak, sivil toplum alaninda
calisma yiriitecek kisi ve kurumlara rehberlik etmek hedeflenmistir. Nitekim ¢aligmanin
neticesinde hem STK temsilcilerinin goriis ve 6nerileri, hem de bir biitiin olarak ortaya gikan

sonuglarin degerlendirilmesi neticesinde genel goriis ve dneriler sunulmustur.



BIiRINCi BOLUM

1. SiviL TOPLUM
1.1. Sivil Toplum Tanim

Sivil toplum kavraminin tanimi, son yillarda birgok disiplin tarafindan detaylica tartisiimis
fakat ortak bir goriiste bulunulamamistir. Sivil toplumun tanimu ile ilgili bir¢ok disiplinde farkli
tanimlar bulunmaktadir. Bunun nedeni, disiplinler ve bu disiplinlerin i¢erisindeki kuramlarin sivil
toplumu kendi perspektifinde yorumlamalaridir. Liberal, totaliter, Marksist ve diger diisiincelere
sahip diisiiniirler, mensubu olduklar1 diisiincenin ve igerisinde bulunduklar1 dénemin de etkisiyle
bu konuda farkli gériisler ortaya koymaktadir. Bu durum ayn1 zamanda donemsel olarak da tanim

farkliliklarinin oldugunu géstermektedir. (Aslan, 2010:266)

Her ne kadar farkliliklardan bahsedilse de sivil toplumun kabul géren en yaygin tanimi
devlet, toplum, aile ve birey arasinda, goniillii, kendi kendini olusturan, kendi ayaklari iizerinde
duran, hukuksal bir diizenle ya da bir ortak degerler kiimesiyle sinirli, devletten 6zerk, orgiitlii
toplumsal yasam alani seklindedir (Aslan, 2010:263). Burada tizerinde ittifak ile durulan mesele,
devletten ve kamu resmiyetinden ayri olarak goniillii ve gonillilik kavramini igerisinde
barindiran alandir. Bu alan kamu kurumlariyla sinerjik ¢aligabilecegi gibi kabul géren temel
anlayisa gore kamudan, kamu formalitesinden, siyasetten ve siyasi hiikiimetlerden bagimsiz

olmalidir.

Siyaset ile dogrudan temasli galigsan sivil toplum kuruluglari faaliyet alanlarinda beklenen
bagimsiz tutumu sergileyememektedir.,  Bu da demokrasi ve sivil toplum iliskisini
sorgulatmaktadir. Nitekim gelismis toplumlarda sivil toplumun gelisimi demokrasinin gelismesi
ile dogru orantilidir. Sivil toplumun hayat bulmasi i¢in baz1 6zelliklerin toplumda hakim olmasi
gerekmektedir. Ornegin demokrasi kiiltiiriiniin olusmas1, sivil toplum agisindan oldukca
onemlidir. Demokrasi kiiltiirii gelistikce sivil toplum gelisir, sivil toplum gelistikge de demokrasi
kiiltiirti gelismektedir. Demokrasi kiiltiiriiniin gelismedigi toplumlarda sivil toplumun bugiinkii

anlamiyla ¢aligma alani ciddi olarak daralmaktadir.

Sivil toplum alanina giren ve galigmalar yiiriiten sivil toplum kuruluslari iilkemizde vakif,
dernek, kooperatif, sendika, oda, kuliip, platform seklinde karsimiza ¢ikmaktadir (Ozdemir ve
digerleri, 2009:156).



1.2. Sivil Toplum Kavramimin Ortaya Cikisi ve Tarihgesi

Sivil toplum kavramai, antik cagdan (Keane, 2004:47) 1800’lii yillara kadar devlet kavrami
ile aym diizlemde degerlendirilmistir. Avrupa toplumlarinda 1800°li yillar ile goriinen
aydinlanma felsefesi ve burjuvazi dogumuyla birlikte sivil toplum kavrami, liberal fikirlerde
oldugu iizere birey ve topluluklarin hak ve 6zgiirlik temasiyla ayri bir alan olarak devletten
ayrilmaya baslamistir. Fakat sivil toplum ve devlet ayrismasinin temeli totaliter rejimlerin sivil

toplumu 6nlerinde bir engel olarak gérmelerinden kaynaklanmustir. (Aslan, 2010:267).

Bu manada degerlendirildiginde sivil toplumun devlet ile ele alindig1 donemler oldugu gibi,
devletten harig olarak da ele alindig1 dénemler oldugu s6ylenebilmektedir. 1800’lii yillara kadar

disiiniirler sivil toplumu devlet ile ele almigtir.

Antik Cag’da sivil toplum yonetici sinifi olusturan elitler, otorite ve halkin olusturdugu
biitiin, “sivil” olarak adlandirilmistir (Akgesme, 2014:6). Sivil kelimesini degerlendiren
Hocaoglu, bu kelimenin Latince karsiliginin “civitate” yani devlet, sehir ve site anlamlarina
geldigini soylemektedir (Hocaoglu, 1997:106). Bu terim daha sonralarinda Latinceye “societas
civilis” olarak ge¢mistir (Duman, 2007:363). Bu ad ile bilinen {inlii kaynak, tarihteki ilk filozof
sOylemiyle anilan M. Augustinus’un “De Civitate Dei” (Tanr Sitesi) adli eseridir (Nisanci,
2000:207). Once Fransizcaya akabinde ise Ingilizceye gectigi diisiiniilen Latince “civitate”
kelimesinin, 1ngilizcede bulunan “City, Civil, Civic, Civilazition kelimelerinin temelini
olusturdugu diistiniilmektedir (Hocaoglu, 1997:106) Bu haliyle civilazition kelimesinin Arapca
medeniyet, Tiirkge ise uygarlik anlamlarina gelmektedir (Nisanci, 2000:87).

Her ne kadar bilinen yazilarinda sivil toplum kavramini hi¢ kullanmasa da Antik Cag
filozoflarindan Aristo’nun “politike koinonia” olarak ifade ettigi ve siyasal toplumu belirten
kelimenin sivil toplum kavraminin felsefi koklerini olusturdugu diisiiniilmektedir (Yildiz,
2004:89). Hukukcu ve diisiliniir olan Cicero 1438 yilinda yaptig1 ¢eviride Aristo’nun “politike
koinonia” kavramini Latinceye “civitas appelator veya societas civilis” olarak ¢evirmistir (Cengiz

vd.2005:223; Copur, 2009; Goneng, 2001:12).

Orta Cag’dan modern siyasi diisiinceye gegiste baslangi¢ noktasi teskil eden Jean Bodin
(Onbasi, 2005:15), 6zel-kamusal ayrimima yer vermekle devlet-sivil toplum ayrimimin ilk
tohumlarimi atmistir. Fakat Thomas Hobbes, John Locke ve Rousseau gibi diisiiniirler farkli
diisiineceklerdir. Hegel ise Bodin’in diisiince tohumlarinin nesviinema bulmasini saglayacaktir

(Saygili, 2014:189).

Avrupa’daki aydinlanma hareketlerinin baslayip feodalitenin yerini modernlesmenin

kurulmasiyla birlikte yeni diisiincelerin almasi sebebiyle ilk cagdan itibaren devam edegelen sivil



toplum ile devletin 6zdeslemesi diisiincesi yerini sivil toplum ve devlet karsitligina birakmaistir.
(Cengiz vd, 2005:223).

Toplumsal sézlesme kuramcilart olarak taninan Thomas Hobbes, John Locke ve Jean
Jacques Rousseau, sivil toplum ve devlet arasinda olmasa da kuramin temelini olusturan sivil ve

politik toplum arasindaki ayrim hakkinda fikirler ortaya koymuslardir (Onbasi, 2005:19).

Hobbes devlet ve toplum konusundaki diisiincelerini anlatmak icin “doga durumu”
kavramini ortaya atmistir. Hobbes’un doga durumundan kastettigi anlam doga durumunda
insanlarin esit ve 6zgir oldugudur ve bu durumun insanlarin giivenligi i¢in bir tehdit unsuru
olusturdugudur. Ciinkii bu tarz bir esitlik durumu insanlar arasinda ¢ekisme ve kaos olusturacaktir
(Dogan, 2002:47; Onbasi, 2005:19). Nitekim Thomas Hobbes’a gore devlet, bu tehlikeye karsi
insanlarin kendisini korumak, toplumsal giiven ve huzuru saglamak igin “karsilikli” ve kendi
iradeleriyle olusturduklar1 sézlesme ile ortaya ¢ikmistir (Dogan, 2009:91). Hobbes’a gore
toplumsal s6zlesme, bireyin yasam alanini tehdit eden doga durumundan dogan unsurlari ortadan

kaldiracaktir.

Hobbes’ un aksine baska bir aydinlanma diisiiniirii olan John Locke, doga durumunu farkli
yorumlamistir. Locke’a gore doga durumu; baris, muavenet, birliktelik ve korunma anlamlarina
gelmektedir (Sabine, 1969:212). Locke’a gore insanlarin en temel hakki, dzgiirliiktiir. insanlar
doga durumuna uygun yasadiklarinda bu 6zgiirliikleri zaten saglanacaktir. Fakat doga durumuna
uygun yasayamama hallerinde yargiglara ve denetime ihtiya¢ duyulacaktir. Bunun i¢in toplumsal
sozlesme ile bu problem ¢oziilecektir. insanlar yargilama ve ceza verme haklarimi toplumsal
sozlesme ile merkezi hiikiimete devrederek sivil/politik toplum ikilik iliskisini olusturmustur

(Gegit, 2020:110). Fakat bu ikilik devlet- sivil toplum ikiligi degildir (Onbas1, 2005:22).

Sivil toplum kavramim ilk kez eserinde kullanan kisinin Francis Hutcheson oldugu
disiiniilmektedir (Demirel, 2011:150). Disiiniir Hutchesonun 1755 yilinda Londra’da
yaymlanan “An Inquiry of into the Original of our Ideas of Beauty and Virtue’’ eserinde sivil
toplum kavramini da kullanmistir. Sivil toplum kavramini baslik olarak ilk kullanan kisi ise Adam
Ferguson’dur (Kayademir, 2006:354). Ferguson 1767 kaleme aldig1 “sivil toplum fiizerine bir
deneme” adli eserinde sivil toplum kavramini, doga durumunun karsiti, yonetim de diizenlilik ve
siyasi baglilig1 olan toplum manasinda devlet anlamina deginmis vahsi ve ilkel durumlarin tersine
medenilesmek anlamina geldigini ifade etmistir (Goneng, 2001:17; Caha, 2007:35; Hira-San,
2009; Ozer, 2008:88-89). Ferguson sivil toplumu devletten ayr1 bir alan gérmemekle birlikte bu
iki alanin ayni nitelikte oldugunu ve bu hali muhafaza etmesi gerektigini diisiinmektedir (Aslan,

2010:196). Paini ayrim tanimlamasinda Ferguson’dan farkli diistinecektir.



Thomas Paini insanlar tarafindan olusturulan birlikteliklere 6nem vermekle birlikte devleti
baskic1 ve smirlayici bir unsur olarak gérmektedir. Bu anlayisini “Sagduyu” adli eserinde ifade
etmistir. Devlet unsuruna olumsuz anlam yiiklemesi sivil toplum- devlet diializmini olusturmustur
(Kiigiik, 2012:4). Sivil toplumun kendini yonetme yeteneginin artmasi ile devlet yasalarina ve
kurumlarina olan baglilik azalacaktir (Keane, 1993:65). Bu da devlet iktidarinin sivil toplum
lehine sinirlandirilmasi anlamina gelmektedir (Tamer, 2010:90). Doktrinde kabul edilen temel
gorlise gore Paini’nin Sagduyu eseri yayinlanana kadar sivil toplum ve devlet kavramlari eg

anlamli olarak kullanilmis ve bu eser ile ilk defa net ayrim yapilmistir (Keane, 2009:68).

Sivil toplum ve devlet ayrimimi yapmis bir diger diisiiniir Alexis De Tocqueville’dir.
Tocqueville, ¢ogulcu orgiitlenmeler olarak (Tumay, 2015:328) bahsettigi sivil toplum igin
devletin baskilayict sistemleri bir dengeleyici gii¢ oldugu, problemlere ¢oziimler aradigi,
demokrasinin korunmasi ve gelismesine katki sagladigi ve en nihayetinde toplumun kendini
korumasi igin faaliyet yiriittiglinii soylemistir (Yetis, 2005:14). Goniilliliik vurgusunda bulunan
Tocqueville, neredeyse her mesele de orgiitlenilebilecegi, bu oOrgiitlenme becerisinin de

ekonomiye dahi yarar saglayacag fikrine sahiptir (Tocqueville, 1994:174).

Sivil toplum ile ilgili ¢aligma yiiriitmiis bir diger 6nemli diistiniir filozof Georg Wilhelm
Friedrich Hegel’dir. Hegel, onceki diisiiniirlerin aksine sivil toplumun, kendiliginden dogal bir
durum olmadigimi ifade etmekle birlikte sivil toplumun korunmasi meselesinde devletin
diizenleme yapmasi gerektigini ifade etmistir (Tamer, 2010:92). Sivil toplumda bir kesimin agir
gelismesi durumunda bu gelisme diger kesimleri engelleyebilmekte ve baski altina alabilmektedir
(Keane, 1993:68). Hegel sivil toplumu, maddi ihtiyaglar alam1 ve sahsi menfaat¢i olarak
elestirmistir (Erken, 2020:46). Hegel’e gore giicler ayriliginin esas oldugu devlet anayasal
monarsik devlet evrenselligin en {ist mertebesidir ve bununla beraber sivil toplum ise bozulmalari
ve yoksullugu beraberinde getirir (Erken, 2020:33). Hegel’in sivil toplumu elestirdigi, etik
yasamin en iist mertebesine devleti koydugu goriilmektedir (Hegel, 1991). Hegel’in liberal karsit1
bu aciklamalar1 6zellikle Marksistler ve muhafazakarlar tarafindan ciddi bi¢cimde savunulmustur
(Erken, 2020:34). Hegel’in devletin her seyin istiinde bir yap1 oldugu ve kusattig1 goriisiine
karsilik Karl Marks sivil toplumu siyasal yasayisi belirleyen bir alan olarak goérmiistiir (Tumay,
2015:323). Dolayisiyla Hegel’in devlet vurgusunun aksine Marx ve Gramsci sivil toplumu

vurgulamaktadir (Keane, 1993:103).

Hegel’in aksi olarak Marx sivil toplumun ¢ikar c¢atigmalarini devletin ¢6zebilecegine
inanmamaktadir ve ona gore sivil toplum alt yap1, devlet ise tst yapidir. Devletin sivil topluma

bagli oldugunu diisiinen Marx, sivil toplumun burjuvazi ile gelistigi ve ayni zamanda sivil



toplumun devlet tizerindeki burjuva sinifi denetimi de iireten bir alan oldugunu diisiinmektedir

(Caha, 1996:199).

1.2.1. Batidaki ve Dogudaki Anlamyla Sivil Toplum Kavrami ve Tarihi

Bat1 toplumlarinda sivil toplum daha sorgulayici, elestirel ve diyalektik bir mantik ile
ilerken Dogu toplumlarinda ise kamu ve siyaset ile daha uyumlu bir tavir sergilemektedir. Burada
Dogu ve Bat1 arasindaki hiirriyet tamimlamasi1 devreye girmektedir. Batinin hiirriyet anlayisina
gore sivillik “siyasi gliglerin sultasindan kurtulma” olarak tanimlanirken Osmanli ve Tiirkiye’de
batidaki gibi kdkten bir “kurtulma” fikrinin olmadig1 savunulmaktadir (Giin, 2017:166). Bati’nin
ve Dogu’nun yasama bigimleri degerlendirildiginde Bati toplumlarinda goniilliiliik faaliyetleri
tamamen formel yapidaki sivil toplum kuruluslarinda gergeklesirken, Dogu toplumlarinda sivil
toplum alanini olusturan goniilliiliik faaliyetleri daha informel bir zeminde ger¢eklesmektedir. Bu
sebeple sivil toplumun gelisiminin Bat1 ve Dogu karsilastirmasi yapilirken diisiilen en biiyiik hata,
aym diizlem ve zihniyet ile degerlendirmek olacaktir. Ornegin Bati toplumlarinda yardim
faaliyetlerinde bulunan goniilliiler bu faaliyetlerini tamamen formel diizlemde goniillii olduklar1
sivil toplum kuruluslar1 organizasyonunda gerceklestirirken, Dogu toplumlarinda bu yardim
faaliyetleri bireysel ve enformel bir sekilde gergeklesebilmektedir. Tiirk toplumu tizerinde 6rnek
vermek gerekirse sivil alan incelendiginde insani yardimlarin yapilmasi i¢in insanlarin herhangi
bir sivil toplum kurulusuna iiye olmasi beklenmemektedir. Ozellikle dini bayramlarda ve dini
giinlerde dnce en yakinlarina olacak sekilde yardimlar yapilmaktadir. Bu yardimlarin ¢ok biiyiik
bir cogunlugu resmi bir kurum araciligiyla degil, bireysel iliskiler araciligiyla gergeklesmektedir.
Her gegen giin dernek ve vakif sayilarinin artmasiyla birlikte bu yardim faaliyetlerinin her ne
kadar resmi kurumlar araciligiyla gergeklesmesi artsa dahi, biiylik ¢ogunlugun resmi
faaliyetlerden uzak durdugu goriinmektedir. Nitekim Tiirkiye’nin milli gelire oranla diinyada en

fazla insani yardim yapan iilke olmas1 (Yiiksel, 2019) bu durumu destekler niteliktedir.

1.2.2. Tiirkiye’deki Sivil Toplum Kavrami ve Tarihi

Tiirkiye’deki sivil toplum gelisimi incelendiginde sivil toplumun siyasi gelismelere, dogal
afetlere ve giincel meselelere paralel seyir aldig1 goriilmektedir. Siyasi gelismelerde karsimiza
¢ikan ilk unsur darbelerdir. Darbelerde sivil toplum da biiyiik yara alan alanlar arasinda yer
almaktadir. Onlarca vakif, yiizlerce dernek, sendika ve diger sivil toplum kuruluslar1 darbe
donemlerinde zorla kapatilmis ve demokrasiye zarar verilmistir. Fakat bu zor siiregler, sivil
toplumun bir noktada kabiliyetlerinin inkisaf etmesine sebep olmustur. Her gecen giin sivil
toplum alaninda ¢alismalar giderek artmaya devam etmistir. Bununla birlikte karar alici
siyasilerin ve hiikiimetlerin aldig1 kararlar da sivil toplumun gelisimini etkilemistir. Nitekim

tarihsel gelisim incelendiginde bu etkilesim goriilecektir.
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Bir diger etken ise dogal afetlerdir. Dogal afetlerde yasanan siirecler ve sivil toplumun

gosterdigi refleks, tarihsel siirecte afet ve sivil toplum iliskisini dogurmustur.

Tiirkiye’de sivil toplumun gelisimi incelendiginde meseleye evvela Selcuklu ve Osmanli

gibi Tiirk Devletlerinin dénemleri incelenerek baslanilmalidir.

Osmanli Devleti’nde sivil toplum anlayisina benzer sekilde vakif, lonca gibi sistemler
kurulmustur. Ayrica donemin sivil alanin1 daha ¢ok tekke, zaviye ve Anadolu dini tarikatlari
olusturmaktadir. Bu sistemler her ne kadar batinin sivil toplum tanimryla birebir uyusmasa da

benzer noktalar1 bulunmaktadir.

Bat1 toplumlar1 sehirlerin ve ticaretin kontrolii i¢in sivil toplumun gelismesine énem
vermistir. (Goéneng, 2001:60; Caha, 2007:150; Mardin, 2008:15; Cengiz vd, 2005:231; Caha,
1994:88). Tiirk islam medeniyetindeyse Bat1’daki anlamiyla olmasa da lonca sistemi, ticari ve
ictimai menfaat eksenli birliktelikler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bati’da bu dénemlerde sivil
toplum kavrami daha ¢ok devlet ile 6zdeslesmekte veya karsilikli ¢atigsmalar ile haklarini savunan
siifll toplum yapisim temsil etmektedir. Tiirk Islam medeniyetindeyse tekke ve zaviyeler ve

benzeri kuruluslar giiniimiiz tanimlamasindaki sivil toplum kavramina daha yakindir.

Osmanli Devleti’'nde padisah1 yargilayabilecek Seyhiilislam makami hiikiimeti bask1
altinda tutma Ozelligi ile sivil toplum unsuru sayilabilmekte ise de (Aslan, 2010:263)
Seyhiilislam’1 goérevden alma yetkisinin padisahta olmasi dolayisiyla devlet karsisinda modern
doénemdeki sivil toplum diisiincesinin etkin olmadigi iddia edilmektedir. (Caha, 1994:92) Buna
ragmen Bati’da 18.yiizyila kadar sivil toplum ve devlet ayriminin yapilmadigi goéz Oniinde
bulunduruldugunda, Osmanli Devleti’ndeki vakiflar, lonca sistemi vb. unsurlar devlet destegi
disinda goniilliilik faaliyetlerinin oldugunu gostermektedir. Bu agidan degerlendirildiginde
Osmanli Devleti’nde sivil toplum faaliyetlerinin Bati’dan 6nce basladigini soyleyebilmek

miumkiindiir.

18.yiizyila kadar Bati diisiiniirleri sivil toplumu demokrasinin ve modernligin bir gerekliligi
olarak goriirken Osmanli Devleti’nde sivil toplum goniilliileri -vakif insani ve hasenat goniilliileri-
“insanliga hizmet” disturuyla modernlik ve demokrasi kaygisi giitmeden sivil toplum
faaliyetlerinde bulunmustur. Osmanli Devleti’nde sivil toplumu olusturan fertlerin toplum
icindeki konumunu Sultanin iradesi belirlerdi (Inalcik 2013a:45). Nitekim bu durumunda
Osmanli Devleti’'nde sivil toplum unsurunun devlet eliyle gelistigini séylemek miimkiindiir
(Unalmus, 2016:140). Fakat bununla birlikte sivil toplum alani, ayn1 dsnemde Batidaki anlamiyla
devlet i¢inde faaliyet yiiriiten bir alan degil, devlet disinda faaliyet yiriitiilen bir alan olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.
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Osmanli Devleti’nde bir sivil toplum unsuru olarak vakif¢iligin Bati toplumlarindan daha
once faaliyette olmasi ve gelismesinde siiphesiz devletin dini inanci Islamiyet’in etkisi ¢ok
biiyiiktiir. Islam dini Peygamberi Hazreti Muhammed (sallallahualeyhivessellem) heniiz
peygamber degilken dahi o donemde enformel bir sivil toplum kurulusu olarak
degerlendirilebilecek “Hilfu’l Fudul” adli topluluga iiye olmustur. Bu toplulugun temelde insan

haklar1 perspektifinde kuruldugu diisiiniilmektedir.

Hilfu’l Fudul’un kuruculari bu kurumu Mekke’ye ticarete gelen yabancilarin yahut
Mekke’de yasayan yerlilerin herhangi bir haksizliga ugradiginda, o hakki hak sahibine hep
birlikte teslim etmek maksadiyla kurmuglardir (Hamidullah, 1998). Her ne kadar bu olusum sivil
bir topluluk gibi goriinse de donemin Arap yarimadasinda devlet eksikligi ve kabile yasayisinin
varligmi da g6z ardi etmemek gerekmektedir. Buna binaen Hilfu’l Fudul’un Mekke sehir

devletinde ortaya ¢ikmisg sivil bir girisim oldugunu soylemek miimkiindjir.

Islam’da vakif kurumunu ortaya ¢ikartan olaym Hazreti Omer (R.A)’m Hayber fethi
sonrasinda kendi payina diisen arazi ganimetini satmayarak, kendi kullanimina almayarak, miras
olarak da birakmayarak ve hibe edilmeme sart1 da koyarak bu arazinin fakirler, kdleler, misafirler
ve Allah yolunda olanlarin istifadesine bagislamasi olarak degerlendirilmistir (VGM, Tarihte
Vakiflar). Bu bagisin vakif¢ilig baglattigr diistiniilmektedir. Boylelikle sivil toplumun bir unsuru
olan vakifcilik Islami fetihlerin farkli cografyalara ulasmasi neticesinde o cografyalarda da
etkisini gostermeye devam etmistir. Islam inancinin temel prensiplerinden olan “Allah yolunda
harcama yapma, zekat ve sadaka” gibi diisturlarin yerine getirilmesinde, bu vakiflarin etkisi

gorlilmektedir.

Hz. Peygamber (sallallahualeyhivessellem)’in siklikla bahsettigi “sadaka-i cariye”
ibadetini, islam inancina sahip olanlar vakiflar kurarak yerine getirmistir. Sadaka-i cariye, insan
oldiikten sonra dahi kendisine sevap kazandirdig1 diisiiniilen vakif kurma, medrese ve cami insa

etme vb. hayir faaliyetleridir.

Ozellikle Abbasiler doneminde Tiirklerin Miisliiman olmasi ile vakif¢ilik ciddi manada
inkisaf etmistir. Bir Tiirk Islam Devleti olan Biiyiik Selguklu Devleti dsneminde Islam diinyasinin
en yogun vakifcilik faaliyetleri gozlenmektedir. Devlet yonetici elitleri ve varlikli insanlar pek
¢ok hayir miiesseseleri vakiflar kurmuslar ve boylelikle sehirlere Tiirklerin yerlesmelerini de
arttirmiglardir (Cetin, 1981:150). Nitekim Biiyilk Selguklular sonrasinda Harzemsahlar,
Atabekler, Eyyubiler, Anadolu Selguklularinda da vakif faaliyetleri gériinmektedir (Kemaloglu,
2014:3).

Selguklularda hastalarin tedavisi i¢in daru’s-sifalar, sehirdeki imar faaliyetlerini yapan

imarathaneler, ihtiyag sahiplerine ve misafirlere asevi hizmeti sunan darii’z-ziyafeler, iglerinde
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ibadethanelerin bulundugu ribatlar, kiilliyeler, medreseler, hanlar ve kervansaraylar vakif
hizmetleri olarak kullanilmis, bir kisimlarinin gelirleri vakiflardan saglanmistir (Kemaloglu,

2014:4).

Osmanli Devleti doneminde bu vakif ve hayir faaliyetleri tistiine eklenerek devam etmistir.
Osmanli Devleti icin “bir vakif devleti” ibaresinin kullanilmast miibalaga olmayacaktir. Osmanli
Devleti’nin gayrimenkul servetinin yaklasik dortte tigliniin vakiflarin teskil ettigini diislinenler

dahi bulunmaktadir (Tastan, 2013:185).

Vakiflar kurulurken ilk olarak vakfiyeler hazirlanir. Vakifname yahut vakfiye olarak
adlandirilan 6n hazirlik metni, hukuki tabiri itibariyla vakfin tescillenmesi anlamina gelmektedir
(Berki, 1965). Bu belgeler vesilesiyle vakif kuranin ismi, mal ve para miktar1 ve mallarin cinsi ile

cesidi gibi bilgiler yer almaktadir (Seker, 1993:5).
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VAKIF DUASI
“Her kimse ki; Vakiflarin bekasina o6zen ve gelirlerinin
artirilmasina itina gosterirse, bagislayici olan Allah-u
Teala'nin huzurunda ameli giizel ve makbul olup,
miikafat: sayilamayacak kadar cok olsun, diinya
tiztintiilerinden korunsun ve muhafaza edilsin...”

Kanuni Sultan Siileyman Vakfiyesinden...
Hicri 950 - Miladi 1543

Kaynak: Din ve Hayat Dergisi, 2017, 30. Say:
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IKINCi BOLUM
2.1980°’DEN GUNUMUZE TURKIYE’DE SiViL TOPLUMUN GELISiMi
2.1. 1980’li Yillara Gelene Kadar Sivil Toplumun Gelisimi
2.1.1. 1923-1946 Yillar1 Arasinda Sivil Toplumun Gelisimi

Osmanli Devleti’nin yikilmasiyla birlikte yerine halkin iradesinin hakim oldugu milli
devlet modeli ortaya ¢ikmustir (Inalcik, 2013b:45). Her ne kadar halk iradesi 6n plana alinmissa
da kurulusunun ilk yillarinda Tiirkiye Cumhuriyeti’nde sivil toplumun gelisimi adina pek bir
ilerleme oldugu sdylenememektedir. 1923 ile 1946 yillar1 arasindaki “tek tiplestirme ve
homojenlestirme” politikalarinin bu duraganliga sebep oldugu diistiniilmektedir (Caha, 2005:693;
Abay, 2009). Bu siiregte Cumhuriyet rejimi i¢in tehlike uyandirdigi diisiiniilen siyasi ve igtimai
biitiin hareketlere karst sert dnlemler alinmistir. Ozellikle iilkenin kurucu lideri olan Mustafa
Kemal ve yakin ¢aligma arkadaslari, devlet politikalarinin olusturulmasinda aktif rol oynamaistir.
Mustafa Kemal asker kokenli bir yonetici olmasina ragmen askerlerin siyaset yapmak istemesi
halinde ordudan istifa etmesi gerektigini ifade etmistir (Uyar, 2014:830). Bu, yeni kurulan iilkenin
sivil bir yonetim ile yonetilecegini diisiindiirmektedir. Fakat bununla beraber cumhuriyetin
ilaniyla birlikte bir¢ok yetkiyi iistiine almigtir. Bu konuda dénemin bazi gazetelerinde Gazi’ye

verilen yetkilerin padisahta bile olmadig: dile getirilmistir (Kinros, 1967:582).

10 Mayis 1935°te devlet destegiyle faaliyetlerini yiiriiten Tiirk Kadinlar Birligi kendisini
kapatmis, 10 Ekim 1935’te ise Mason Locasi kapatilmis ve varliklart halk evlerine devredilmistir
(Tuncel, 2005:720; Caha, 2009). Yine 1930 yilinda Tiirk Ocaklar1 da kendisini feshetmis,
mallarin1 da halk evlerine devretmistir. Bu devir islemleri, biitlin igtimai giiclerin tek elde

toplanma amaci oldugu seklinde yorumlanmistir (Dogan, 2007).

Bu yillar arasinda Tiirkiye’de faaliyet yiiriiten tek sivil toplum kurulusu, hiikiimetin
politika ve ideolojilerini halka yaymay1 kendisine gorev edinmis halk evleridir (Caha, 2007:193).
Hiikiimetin politika ve ideolojilerini yine devletin destegi ve devlet kadrosu ile halka yayma
gorevinde bulunan bir olusum, glinimiiz anlamiyla sivil toplumun ruhuna uygun hareket etmis
sayllmamaktadir. Ciinkii sivil toplum kuruluslar1 devlet dis1 aktorlerin bir araya gelmesiyle olusur
ve iktidar1 ele gecirme amaci tasimaz (Ozbudun, 1999:39). Sivil toplum, devletten bagimsiz bir
toplumsal alan olup, vatandaslarin, aile veya devlet tarafindan temsil edilmeyen ortak ¢ikarlarinin

alanidir (Y1ldiz, 2004:89).
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Sadece siyasi faaliyetler yiirtiten bir sivil toplum kurulusunun varligina izin verilip bunun
haricindeki sivil toplum olusumlarinin varligina izin verilmemesi de demokratik bir eylem
degildir. Ciinkii sivil toplum, hem devletin (dar anlamda politik toplum) disinda hem de genis

anlamda politik toplumun da disinda kalan alan1 kapsamaktadir (Goneng, 2001:17).

Donemin sartlarinin zorlayiciligi sebebiyle yapildigi diigiiniilen bu eylemlerin, sivil
toplumu besleyen en temel unsur olan demokrasiye uygun olmadig goriilmektedir. Her ne kadar
kurucu lider Mustafa Kemal, siyasette cok partili hayata gegmeye ¢aligmasi ve askerin siyasete
olamamigstir. Elbette bu gelismeler sivil toplumu dogrudan etkilemistir. Sivil toplum agisindan

beklenilen gelisim gosterilememis ve sivil toplum sivil alanda hayat bulamamustir.

Bu yillar Tiirkiye’de yeni rejim olan Cumhuriyet’in anlagilmasi i¢in gayret gosterilen
donemlerdir. Her ne kadar Cumhuriyet ile demokrasiye gecilme gayesi goriinse dahi, pratikte tek
partili otoriter bir yonetim seklinin oldugu goziikkmektedir. Bu dénemde azinlikta bulunan bir
takim biirokrat ve aydin kesim, pasif ve dogru yonetilmeye ihtiyag duyan halk yiginlarinin
yonetilmesi gerektigini distinmiistiir. Bu biirokrat aydin segkinciligi, devlet ile sivil toplumu
birbirine yabancilastirmistir (Turan, 1999:151).

Yeni kurulan Cumbhuriyetin ilk yillar1 bdylelikle Cumhuriyet Halk Partisi ve kurucu lider
Mustafa Kemal’in modernlesme politikalarinin hayata gegirilmesiyle gegmistir (Ulug, 2013:400).
Bu modernlesme cabalari sivil toplum agisindan bazi olumsuzluklar1 da beraberinde getirmistir.
Yine bu donemde modernlesme kaygisiyla birlikte sivil alanlara birtakim miidahaleler
yapilmigtir. 1925 yilinda tekke ve zaviyelerin kapatilmasi ve fes yerine sapka giymenin kanunen
zorunlu hale gelmesi, 1934 yilinda ezanin Tiirkge okutulmasi, 1935 yilinda hacca gitmenin
yasaklanmasi vd. hadiseler ile bireysel ve toplumsal alana miidahaleler gergeklesmistir (Ay,
2009:61) Bu miidahalelerin altinda yatan temel motivasyon modernlesmenin ger¢eklesememesi

kaygisidir.

Yine bu dénemde Cumbhuriyet rejimine ve rejim ile gergeklesen modernlesme ¢abalarina
kars1 olan Seyh Sait ve destek¢ileri hiikiimete karsi ayaklanmistir. Meclis bu ayaklanmay1 ¢ok
sert bir sekilde bastirmistir. 3 Mart 1924 tarihinde Takrir-i Siikiin kanunu ¢ikarilmis ve bu kanun
ile hiikiimete olaganiistii yetkiler verilmistir. Yine bu kanuna dayanmak suretiyle istiklal
mahkemeleri kurulmus ve bu mahkemelerde rejim igin tehdit olusturdugu diistiniilen kisiler idam
edilmistir. Hiikiimete olagandist yetki verilen ve sivil toplumun temel besleyicisi olan
demokrasinin heniiz tam anlamiyla gerceklesemedigi bu dénemde sivil toplum adina bir gelisim

saglanamamistir (Ay, 2019:61).
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Donemin onemli sivil toplum orgiitleri olan Talebe birlikleri, Esnaf birlikleri, Gazeteciler
Cemiyeti, Ihtiyar Subaylar Cemiyeti, Tiirk Kadinlar Birligi kapatilmis ve varliklar1 CHP’ye
devredilmistir (Alkan, 1998:57). Sivil toplum kuruluslarimin varliklarinin bir siyasi partiye
devredilmesi giiniimiizde anlagilamayacak bir sey olsa dahi, o donemde Cumhuriyet Halk
Partisi’nin sadece bir parti olarak degerlendirilmemesi gerekir. Cilinkii Cumhuriyet Halk Partisi

ayni zamanda toplumsal eylemlerde ve ¢alismalarda bulunan en biiytik tiizel kisiliktir.

2.1.2. 1946-1980 Yillar1 Arasinda Sivil Toplumun Gelisimi

Habermas’in sivil toplum tanimi siklikla kullanilmaktadir (Kabasakal, 2008:6). Habermas,
sivil toplumun kurumsal ¢ekirdegini, kiliselerden, kiiltiir derneklerinden ve akademilerden
bagimsiz medyaya, spor ve hobi derneklerine, tartisma kuliiplerine, vatandas forumlarina ve
yurttas inisiyatiflerinden meslek birliklerine, siyasal partiler, sendikalara ve alternatif kurumlara
dek uzanan devlet-dis1 ve ekonomi-dis1 birlikteliklerin olusturdugunu séylemektedir (Habermas,
1997:52). Sivil toplum kuruluslart i¢in demokratik ortam olduk¢a Onemlidir. Nitekim
demokrasinin en biiyiik dayanaklarindan biri de sivil toplumdur (Yildirim, 2004:75). 1923-1946
yillar1 arasinin sivil toplumun gelisimi i¢in uygun bir donem olmadig1 goriilmektedir. Bu dénemin
sona ermesi c¢ok partili hayata gecis ile gerceklesmistir. Bu donemde, tek parti doneminde
yasaklanan bir¢ok sivil olusumun tekrar ortaya ¢iktigi goriinmektedir (Caha, 2007:221: Caha,
2005:694).

Demokrat Parti’nin iktidarda oldugu 1950°1i yillarda sendikalagma ¢aligsmalari baglamistir.
Ayni zamanda birgok sivil olusumda yine bu donemde ¢aligmalarina baslamigtir. Dolayisiyla sivil
toplumun gelismesi i¢in uygun zeminin olusamadigi tek parti doneminden sonra Demokrat Parti
ile sivil alanda daha demokratik ¢aligmalarda bulunulmustur. Bu hem sivil toplumun geligimi
agisindan hem de demokrasinin geligsimi agisindan olduk¢a 6nemlidir. Nitekim sivil toplum ile
demokrasinin gelisimi dogru orantilidir. Birinin artmasi durumunda digerinin de arttig1

goriilmektedir.

Goniillillik sisteminin olustugu yillar i¢in 1960’lar gosterilmekle beraber yine ayni
donemde secilmis sivil Demokrat Parti iktidarina askeri darbe ile son vermesi sivil toplum
acisindan 6nemlidir. Sivil alanin heniiz istenilen seviyede olmadigi goriilmektedir. Segilmis
iradeye saygi duymayan ve lilkeyi sadece kendilerinin yonetebilecegini diislinen sinif tarafindan

darbe gergeklesmis ve donemin Bagbakani Adnan Menderes idam edilmistir.

Tiim bunlarin yaninda 1960’11 yillarda gonilliiliige dayali dernekler kurulmus ve kisa

stirede benzer derneklerin sayisinda artiglar gériinmiistiir (Dogan, 2009; Tuncel, 2005:725). 1961
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Anayasasi’nin da sivil toplum acisindan 6nemli oldugu diisliniilmektedir. Bu anayasa, sivil
toplumun teskilatlanma c¢aligmalarina imkan tanimistir (Aslan, 2010:268). Tiirk Anayasalarinin
icerisindeki en Ozgiirliikk¢li Anayasalardan biri, 1961 Anayasasi’dir. Bunun sebebi Anayasa’y1
akademisyenlerin hazirlamig olmasidir. Bundan dolay: iiniversiteler ve TRT Anayasa’da 6zerk
yapilar olarak ge¢mis, bireylerin temel hak ve Ozgiirliiklerine yonelik calismalar yapilmis,
cogulcu demokrasiden bahsedilerek demokratiklesme adimi atilmis, is¢i ve memurlarin sendika
ve dernek kurma hakki ile birlikte sivil toplum araciligiyla 6rgiitlenmesinin 6nii agilmis, tiim
bireylere dnceden izin almadan dernek kurma ve gosteri yapma hakki taninmis, sosyal devlet
kavrami eklenmis ve iz diizey kisilerin gorevden uzaklastirmalarinin ancak hukuk karariyla

olmas gerektigi ile alakali kanun dahil edilmistir (Ozbudun, 1995).

1971 yilinda askeri muhtira ile sivil toplumun gelisimine miidahale gergeklesmistir. Bu
anti-demokratik eylemin asil amacinin sivil toplumun gelisiminin devlet kontroliinde olmasini

saglamak ve sivil alan1 devlet denetimi altina almak oldugu diigiiniilmektedir.

1960 ve 1980 yillar1 arasinda soguk savas etkisindeki birgok diinya tilkesinde oldugu gibi
Tiirkiye’de de kutuplagmalar olugsmaya baslamistir. Kendilerini siyasi diizlemde sag ve sol olarak
adlandiran gruplar ortaya ¢ikmaya baglamistir. Bu gruplar genellikle tiniversitelerde kurulmaya
baslamistir. Ozellikle 1961 anayasasi ile iiniversitelerin dzerk faaliyetler yapmasma imkan
taninmast bu gruplarin 6zgiirliiklerinin 6niine agmis ve ¢alismalart hizlandirmistir. Askeri darbe
ile yonetime el koyanlar, Anayasa yapma konusunda tecriibesiz olduklar1 i¢in bu hususta
akademisyenlerden destek almislardir. Akademisyenlerin ve hukukgularin hazirladigi Anayasa
metninde ise tahmin edilenin aksine {niversitelere 6zerk c¢alisma imkanlar1 taninmistir.
Tiirkiye’de komiinizm ve sosyalizm yanlis1 calismalarda bulunan Tiirkiye Isci Partisi, Tiirkiye
genelinde oOrgiitlenmeye baglamigtir. Buna karsilik olarak Alparslan Tiirkes’in liderligini
ylriittigi Milliyetci Hareket Partisi ise komiinizm karsiti olarak teskilatlanma caligmalari
yiiriitmiistiir. Nitekim Tiirkes’in liderliginde sagc1 gruplar “Ulkiiciiler” olarak adlandirilmis ve

1968 yilinda Ulkii Ocaklar1 kurulmustur.

Tiirkiye Isci Partisi de aym yillarda “Devrimci Genglik” adiyla bir teskilat kurmustur. Bu
iki yap1 siklikla kars1 karsiya gelmis ve birbirlerine siddet eylemlerinde bulunmustur.

Ozellikle sol gruplarin ayrismalar yasadiklari donemde Tiirkiye Komiinist Partisi
Marksist/Leninist bir ideoloji izlemistir. Bu ideolojinin farkli yorumlar olan Tiirkiye Halk
Kurtulus Ordusu (THKO) ve Tiirkiye Halk Kurtulus Partisi Cephesi (THKP-C) gibi olusumlar

ise bir takim terdr eylemlerinde bulunmustur (Ziircher, 2003:372).

Bu donemde muhafazakar camialarda da birtakim ¢alismalarda bulunulmustur. Bunlarin

en bilindigi ilk baslarda enformel faaliyetler diizenleyip, 1975 yilinda ise formel zeminde
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calismalarim yiiriiten Akincilar Dernegi’dir. Akincilar Dernegi, islami hayat tarzini benimseyen
kisilerin bir araya gelmesiyle olusmustur. Akincilar Teskilati, diger Islami vakif ve derneklerden

farkli olarak siyaset ile dogrudan ve dolayli olarak temaslarda bulunmustur.

Yine aym yillarda Islami cemaat ve tarikatlar da dernek ve vakiflar kurmak suretiyle
kurumsallagmaya baglamistir. 1973 yilinda kurulan Hizmet Vakfi, 1974 yilinda kurulan Hayrat
Vakfi, 1980 yilinda kurulan Hakyol Vakfi, 1985 yilinda kurulan Aziz Mahmut Hiidayi Vakfi

bunlara 6rnektir.
2.2)1980-2000 Yillar1 Arasinda Sivil Toplumun Gelisimi

2.2.1) 12 Eyliil 1980 Darbesi ve 1982 Anayasasi’nin Sivil Topluma EtKkisi

70’li yillarda yasanan sag-sol olaylari, gruplarin kendi arasindaki catigmalari,
iiniversitelerin egitim alinmayacak hale gelmesi, asir1 marjinal gruplarin anarsi eylemleri
neticesinde gelisen siyasi olaylar silsilesi toplumsal huzursuzlugu da beraberinde getirmistir. Tiim
bunlarin neticesinde askeri yonetim anti-demokratik bir sekilde yonetimi ele almistir. Bu darbenin
neticesinde 1982 yilinda ise yeni bir Anayasa kabul edilmistir. Ayrica askeri yonetimin baskici
uygulamalarindan hem halk hem sivil toplum hem de sivil toplum kuruluslari dogrudan

etkilenmistir.

Askeri yoOnetim tarafindan gergeklestirilen darbenin amaglarindan biri de toplumun
siyasetten soyutlanmasini saglamaktir. Fertlerin bir araya gelip olusturdugu sivil toplum alanina

siyasi miidahalelerin yapilmast, sivil toplumun duraganlagsmasina sebep olmustur.

Ayrica bu baski ortaminda sivil toplum kuruluslarinin 6nemli bir islevi olan hiikiimetlere
baski olusturma 6zelligi de tamamen iptal edilmistir. En ufak bir séylemde bulunan STK’lar
“sag-sol” gruplara tiye sayilmistir. Sivil toplumun hayat bulmasina sebep olan demokratik
ortamin yerine gecen anti-demokratik yonetim, STK’lar1 islevsizlestirmistir. Bu siire¢ askeri

yonetimin hiikiimetten uzaklagmasina kadar devam etmistir.

Bundan dolayidir ki siyasilere baski kurma islevini yitiren STK’lar diger alanlarda
caligmalar yapmustir. Bunlar; ¢evre kirliligi, kadin haklari, diger temel haklar, dini haklar vb.

caligmalardir.

Yeni Safak gazetesinde yaymlanan bir habere gére darbenin etkisi su sekildedir: 650.000
kisi gozaltina almmis, 210.000 dava agilmis, 230.000 kisi yargilanmis, 7.000 kisi idam ile
yargilanmis, 517 kisiye idam cezasi verilmis, 50 kisi idam edilmis, 30.000 kisi isten atilmas,
14.000 kisi vatandasliktan ¢ikarilmig, 30.000 kisi siyasi miilteci olarak yurt digina gitmek zorunda
kalmig, 300 kuskulu 6liim gergeklesmis, 171 kisi iskencede hayatini kaybetmis, 4.000 memurun
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gorevine son verilmis, 299 kisi cezaevinde hayatini kaybetmis, 14 kisi aclik grevinde hayatini
kaybetmis, 95 kisi ¢atismalarda hayatini kaybetmis, 73 kisiye dogal 6liim raporu verilmis ve 43
kisi intihar etmistir (Kaya, 2020). Ayrica bu donemde 23 bin 677 dernegin faaliyeti
durdurulmustur (IHD, 2020).

1982 Anayasasi hazirlanirken askeri yonetim higbir siyasi ve sivil olusumun miidahale
etmesine izin vermemistir. 1961 Anayasasi’nda verilen bir¢cok hak bu yeni askeri Anayasa ile
kisitlanmigtir. Anayasasi'nda temel haklardan bazilar1 olan toplant1 hakki, yiiriiyiis hakki, dernek
kurma hakki ve sendikal faaliyetlerde bulunma hakki ciddi oranda yasaklara ve simirlandirmalara
maruz kalmistir. Bununla yetinmeyen baskici rejim, kisilerin hak ve 6zgirliiklerini de iyice
kisitlamigtir. Basin galisanlarinin zor giinler gegirdigi bu donemde toplanti, yiiriiyiis izne
baglanmis, sendika ve dernek faaliyetlerinde nemli siirlamalar getirilmistir. Isci {icretleri
tartisilmaya baslanmis ve bu tartismayi nihayete erdirmek igin bir kez olacak sekilde maag artisi
yoluna gidilmis, sonrasinda ise Yiiksek Hakem Kurulu'na iicret ayarlamasi yapmasi i¢in dogrudan

yetki verilmistir. Bu donemde ayrica idam cezalar1 uygulanmistir (Estiirk, 2006:40).

2.2.2.1990 Dénemi Turgut Ozal ve Liberal Politikalarin Sivil Topluma Etkisi

1990’11 yillarda sivil toplumu ilgilendiren birgok gelisim yasanmistir. Bu donemin
gilindemleri olan liberallesme, hak temelli sivil toplum kuruluslarimin aktiflegsmesi, Kiirt meselesi
ve Habitat Kongresi gibi bazi gelismelerdir. Dénemin en biiyiik problemlerinden biri olan Kiirt
meselesi ve PKK terdr orgiitiiniin STK'lar araciligiyla orgiitlenme g¢aligmalar sivil toplumu

ilgilendirmektedir.

199011 yillarda 6zellikle hak savunuculugu misyonunu iistlenen STK’lar ortaya ¢ikmaya
baslamis ve bu kuruluslar donemin 6nemli bir sorunu olan Kiirt meselesinde birtakim ¢alismalar
yapmaya c¢alismuslardir. Bu konuda siklikla referans verilen kuruluslar insan Haklar1 Dernegi
(IHD) ve Insan Haklar1 ve Mazlumlar I¢in Dayanisma Dernegi (Mazlum-Der) gibi derneklerdir.
Sivil toplum alaninda ilk kez bdyle bir hareketlilik goziikse dahi yine de bu yillarda sivil alan
simirli ve STK aktivistleri i¢in tehlikelidir (Cigek, 2017:75). Nitekim o yillarda yapilan sivil
eylemler devlete meydan okumak olarak algilanmaktadir. Sivil eylemler, giliniimiizdeki
anlaminda algilanmamaktadir. Terdr orgiitii PKK mn kurucusu Ocalan, o dénem hiikiimetinin
Kiirtlere baskisini kullanarak uluslararasit STK’lar araciligryla tiim diinyada Tiirkiye’nin imajini

diisiirmeye ¢alismistir.

Bir takim Kiirt meseleleri, o donemde PKK’nin terdr 6rgiitii iiyelerini ve iiye adaylarini
motive etmesini saglamigtir. Bu sorunlar genel olarak “Kiirtce dilini serbest¢ce konusmak,

Kiirtlerin devlet tarafindan taninmamasi, Kiirtlerin devlet tarafindan dislanmamasi, Kiirt algisinin
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degismesi” vb. temel hak sorunlaridir. Ocalan tiim bunlar1 kullanmak suretiyle halki kin ve

diismanliga tesvik etmistir.

Kiirtlerin taleplerinin goriilmesi ve uygulanmasi ise Ak parti doneminde olmustur. TRT
Kiirtce yayina baglamis, Kiirtge konusmak serbest hale gelmis, Kiirtce miizikler artmaya baslamas,
Kiirtlerin yogunlukta oldugu Dogu Anadolu ve Giiney Dogu Anadolu bolgelerine devlet
yatirimlar1 yapilmis, devlet dairelerinde Kiirtge bilen memurlar istihdam edilmeye baglanmus,
tiniversitelerde Kiirt Dili ve Edebiyati boliimleri agilmis, Tiirkge 6grenmek isteyen Kiirtlere halk
egitim kurslar1 agilmig ve bunlar gibi birgok farkindalik ¢aligmalarinda bulunulmus, Kiirtler ile
Tiirkler arasindaki din bagi kuvvetli bir sekilde vurgulanmis ve Marksist- Leninist ideolojiye
sahip orgiite ve Islam inancim siirekli elestiren PKK yéneticilerine karsilik halk nezdinde

muhafazakar Kiirtler Ak Parti’yi desteklemislerdir (Kose ve Alptekin, 2018:2).

Ayrica 1990’11 yillarda liberallesme c¢aligmalariyla beraber ekonomi odakli bazi sivil
toplum kuruluslar1 da faaliyet alanlarmi genisletmisti. MUSIAD gibi ekonomi odakli sivil
toplum kurulusglarmin kurulmasiyla birlikte muhafazakar diye adlandirilan ve {ilkenin
cogunlugunu olusturan grup sermaye ile tanismis (Ozsoz, 2017:2) ve TUSIAD gibi olusumlara
rakip sayilmistir. Bu sivil toplum kuruluslar1 ‘Islami Kalvinistler, Anadolu Kaplanlar1, Yesil

Sermaye olarak adlandirilmistir (Ayhan ve Seher, 2012:118).

Sivil toplumun faaliyet alaninin genislemesi i¢in ihtiya¢ duydugu en onemli etken
sermayedir. Bu donemde sivil toplum kuruluslarinin gelisimi i¢in ekonomi odakli STK'larin
varhgmin artmasiyla beraber sermaye miktarlarinda da artislar yasanmustir. Ozellikle

muhafazakar camianin sivil inisiyatif girisimleri ciddi oranda arttirmistr.

Nitekim 12 Eyliil 1980 darbesinde 23.700 dernegin kapatilmasi, kamu personellerinin
dernek kurmalar1 yasaklanmasi, STK’lara siyaset yasagi getirilmesi gibi yasaklar sapan etkisi
olusturmustur. Iyice gerilen halk bu dénemde biriken 6fke ile her alanda var oldugunu gostermek
istemistir. Siyaset sahasinda var olamayan bir¢ok 6grenci, geng ve kadin sivil toplum kuruluslar
araciligiyla var olduklarimi gostermislerdir. Ciinkii sivil toplumda var olmak siyasette var
olmaktan daha kolay algilanmistir. Fakat bu donemde sivil girisimlere baglayan muhafazakar
kesim, askeri vesayet tarafindan figlenmistir. 28 Subat 1997 post-modern darbesinde yine bu

fislenmeler kullanilmak suretiyle hukuksuzluklar ger¢eklestirilmistir.

Tiirkiye'de sivil toplum anlayisina ciddi katki saglayacak olan Habitat Kongresi de yine bu
donemde gergeklesmistir. ilk kez muhtelif sivil toplum kuruluslarinin temsilcileri bir araya gelme

imkani bulmustur. Bu da sivil alanin gelisimine katki saglamistir.
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Yine bu donemde biiytiik sehirlere artan gé¢ sebebiyle hemseri derneklerinin kurulumunda
ciddi artislar yasanmustir. Imkanlar sebebiyle biiyiiksehirlere tasinan vatandaslar once
akrabalarini bulmakta akabinde ise orada yasayan hemsehrilerini bulmak igin dernek
arastirmasina girmektedir. Koy, ilce ve Il adli mahalli dernekler kendi aralarinda temel bir
dayamgmaya girmektedir ve bir sosyallesme alan1 olusturmaktadir. Isi olmayana is bulma, diigiin,
dernek ve cenaze gibi durumlarda masraflarin karsilamasinda destek olma, siyasilerin kendilerini
oy potansiyeli olarak gormesini saglama ve vaatlerini siyasilere iletebilme gibi amaglart

ustlenmektedir.
2.2.3) 28 Subat 1997 Post Modern Darbesinin Sivil Topluma Etkisi

28 Subat 1997 post-modern darbede hedefe alinan kitle genel itibariyle muhafazakar
kitledir. Bu donemde laiklik-muhafazakarlik tartismasi her gecen giin artmis ve nihayetinde askeri
yonetim secilmis iradenin zorla gdérevi birakmasina sebep olmak suretiyle sivil alanlara baskilar
yapilmistir. Onlarca vakif ve dernek bu donemde kapatilmistir. Boylelikle sivil toplum kuruluslari
bu donemde ciddi baskilar gérmiistiir. 1998 yilinda askeri birimler tarafindan hazirlanan bir
raporda Tiirkiye’de toplam 517 dini vakfin bulunduguna dikkat ¢ekilmis, bu vakiflarin 124
tanesinin irticai faaliyette bulundugu iddia edilmistir (Bayburt ve Duman, 2017:413)

28 Subat’ta “irticai” faaliyet gerekcesiyle kapatilan vakiflar arasinda Milli Genglik Vakfi,
Zehra Vakfi, Sosyal Hizmet Vakfi, Sahabe Egitim ve Kiiltlir Vakfi, Polath Egitim, Kiiltiir ve
Dayanigsma Vakfi, Islami Dayanigma Vakfi, Gebze Hizmet Vakfi, Davet Egitim, Kiiltiir ve
Kardeslik Vakfi, Hak-Yol Vakfi, Akabe Vakfi, Vahdet Dostluk ve Egitim Vakfi gibi Islami
vakiflarin yani sira bir Alevi vakfi olan Zohre Ana Ali Vakfi da bulunmaktadir. Diinya Spastik
ve Ortopedik Oziirliiler Vakfi da yine ayni sekilde Tiirk Medeni Kanunu’nun 101 inci maddesine
aykirilik sebebiyle 28 Subat doneminde kapatilan vakiflar arasindadir (Samiloglu, 2016). Ak
Parti’nin girisimleriyle 2013 yilinda yapilan yasal diizenleme neticesinde yukarida ismini

saydigimiz vakiflara vakiflarin1 agma ve vakif mallarinin iadesi haklari geri verilmistir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Tirkiye Esnaf ve Sanatkarlar
Konfederasyonu (TESK), Tiirkiye Isci Sendikalar1 Konfederasyonu (TURK-IS), Tiirkiye
Devrimci Is¢i  Sendikalar1 Konfederasyonu (DISK) ve Tiirkiye Isveren Sendikalari
Konfederasyonu (TISK) yoneticilerinden olusan kuruluslar, 28 Subat Milli Giivenlik Kurulu
kararlarina vermis oldugu destekler ile tarih sayfalarma milli iradeyi iktidardan indiren askeri

giiglere destek veren sivil toplum kuruluslari olarak gegmistir.

Liberallesme politikalariyla birlikte muhafazakar kitleler ekonomi odakli sivil toplum
kuruluslart kurmustur. Kurulan bu STK’lar “yesil sermaye” adiyla damgalanmistir. 28 Subat

stirecinde darbe taraftarlarn tarafindan hedef alman ve damgalanan yesil sermaye,
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otekilestirilmeye ¢alisilmistir (Balci, 2012:50). Ekonomide yesil sermaye damgalamasi altinda
bir takim kara listeler olusturulmus ve herhangi bir dini hizmette bulunan insanlar fislenmislerdir
(Tasgetiren, 2012:192). 28 Subat darbesinde hedeflenen kitlenin muhafazakarlar olmasi sebebiyle

fislenen bu kisiler bircok yaptirima maruz birakilmistir.

Yine bu dénemde kurulan iHH insani Yardim Vakfi (IHH) 6zellikle 1992 yilinda baslayan
Bosna savagsinda ihtiyag sahipleri igin sistemli bir ¢aligma yiiriitmiistiir. 1995 yilinda resmi olarak
kurulan vakif, diinyanin gesitli yerlerine insani yardim organizasyonunda bulunmustur. Ozellikle
halkin ¢ogunlugunun Miisliiman oldugu devletlerde IHH c¢alismalar1 sayesinde Tiirkiye algist

olumlu yonde degismistir.
2.2.4) 1999 Golciik Depreminin Sivil Topluma Etkisi

1999 yilinda Kocaeli/Golciik merkezli biiyiik bir deprem yasanmistir. Yasanan depremde
on binlerce insan enkaz altinda kalarak vefat etmis ve bu anlarda devletten beklenilen destek
goriilememistir. Bu sebeple kutsal devlet anlayisi tartismaya agilmis ve ilk kez devletin yapmast
beklenilen hizmetler sivil toplum kuruluslar tarafindan yapilmistir. Gélciik Depremi'nde deprem
anindan saatler sonra beklenilen devlet halen daha gelememis, halk enkaz alaninda kalanlar1 kendi
cabalariyla ¢ikarmaya ¢alismistir. 1999 depremiyle birlikte hafizalara kazinan “Sesimi duyan var
mi1?” Cimlesi, deprem sonrasi arama kurtarma faaliyetleri anlaminda devletin organize olma
giiciiniin eksikligi sebebiyle insanlarin kendi kurtulus miicadelelerini vermeleri anlaminda da

akilda kalan bir sozdiir (Gorgen, 2023:9).

20 binden fazla kisinin vefat ettigi depremde devletin miidahale edememesi halk nezdinde
sivil hareketlerin &nemini arttirmistir. Nitekim AKUT ve IHH gibi bazi sivil toplum
kuruluslarimin o giin gosterdigi performanslar, ileride yasanacak herhangi bir afet ile miidahale
etmek tlizere birgok sivil toplum kurulusunun kurulmasina sebep olmustur. Yine Golciik
Depreminde Islami cemaatler ve tarikatlar, sol marjinal gruplar, iilkii ocaklar1 gibi sag gruplar da

insani yardimlara katilmistir. Boylelikle kendilerine yeni bir alan agilmustir.
2.3. 2001-2023 Yillar1 Arasinda Sivil Toplumun Gelisimi

2.3.1) Avrupa Birligi ile Uyum Siirecinde Sivil Toplumun Gelisimi
2004 yilinda T.C. Anayasasi’nda baz1 degisiklikler yapilmistir. Yapilan bu degisiklikler
ozellikle temel hak ve 6zgiirliikler ile yakindan alakalidir. Bu degisikliklerinin yapilmasinin temel
sebebi Avrupa Birligi ile uyum siirecine girilmis olmasidir (Oto, 2011:68). Cumbhuriyet
tarihindeki en 6zgiirlikk¢li diizenlemelerden biri olan bu degisiklik, 2004 yilinda Anayasa’nin 10
maddesinde ger¢eklesmistir. Bu degisiklikler, sivil toplumu etkilemistir. Sivil toplum kuruluslari,

saglanan ifade 6zgiirliigii ile kendilerini daha iyi ifade etmeye baslamistir. Siyasetin sivil topluma
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miidahalesi de yine ayni sebeplerden dolay1 azalmistir. Karakollara kamera yerlestirilmesi,
sorguda avukat bulundurulabilmesi, sorgulanan kisiye haklarinin okutulmasi vb. hukuki

degisiklikler sivil iradenin Oniinii agan gelismeler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Kadin ve erkeklerin esitliginin her alanda yayginlasmast ve uygulanmasi devletin
sorumluluguna alinmistir. Cok tartisilan idam cezasi da yine degisen on madde icerisinde yerini
almis ve Anayasa’dan tamamen kaldirilmistir. Cumhuriyete ve devletin giivenligine kars1 islenen
suclar1 yargilayan Devlet Giivenlik Mahkemeleri (DGM) kaldirilmis ve davalar agir ceza
mahkemelerinin ilgili alanlarina devredilmistir. Temel hak ve Ozgiirliiklerde uluslararasi
antlagsmalara Oncelik verilmis ve olasi uyusmazliklarda uluslararasi antlagmalar esas hiikiim kabul
edilmistir. Yiiksek Ogretim Kurumu’nda Genel Kurmay Baskanhigi’nin zorunlu iiye

bulundurmasi uygulamasina son verilmistir.

Ayrica 2002-2003 senelerinde ¢ikarilan uyum yasalari da sivil toplumu dogrudan
etkilemistir. 2908 sayili Dernekler Kanunda ve 227 sayili Vakiflar Kanunu’nda da degisiklikler
yapilmistir.

Avrupa Birligi uyum siirecinde 3 Temmuz 2005 tarihinde yiiriirliige giren 5393 sayili
Belediye Kanunu da bir¢ok agidan sivil toplumu dogrudan etkilemistir. Kentteki STK’larin
temsiliyeti, yerel halkin sivil meselelere ve karar alma siireglerine katiliminin artmasi, toplumsal

meselelere duyarlilik hususlarinda sivil toplum baglaminda gelismelere sebep olmustur.

2.3.2. Kiirt Meselesi Baglaminda Sivil Toplumun Gelisimi
Tiirkiye’de Kiirt meselesi bir¢cok agidan tartisilmaktadir. Tiirkler ile Kiirtlerin binlerce
yildir birlikte yasamasi birbirleri arasinda kiiltiir etkilesimine sebep olmustur. Devlet sinirlarini
korumak i¢in Kiirtler Milli Miicadele’ye katilmig, Ruslara, Ermenilere, Fransizlara ve iilke

sinirlarina tehdit olusturan giiclere karsi miicadele etmislerdir.

Fransiz ihtilaliyle birlikte milliyetgilik akiminin tiim diinyaya yayilmasindan sonra
Kiirtlerin arasinda da bir takim goriis ayriliklar yasanmistir. Her ne kadar Kiirtlerin ekseriyeti
yeni kurulan Tiirk Devleti’nde yasamak istese de bazi Kiirtler ayri bir devlet kurmak istemislerdir.
Tiirk Milliyetgiliginin baz1 gii¢ sahipleri tarafindan yanlis anlasilmasi ve bu baglamda Kiirtlere
yonelik yanlis bakis acisinda bulunulmasi da Kiirtlerin ayrilik fikrinde olanlarinda temel

motivasyon kaynagi olarak kullanilmistir.

Kiirtlere gore temel sorunlardan bazilari; 6zgiirce Kiirtce dilini konugamamak, Dogu ve
Glineydogu bolgeleri ile diger bolgeler arasinda egitim, saglik ve temel diger haklarda
esitsizliklerin bulunulmasi, terérle miicadele kapsaminda sug ile ilgisi olmayan Kiirtlere de

istenilmeden zararlar verilmesi, bolgesel kalkinma beklentilerinin gerceklesmemesidir.
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Tim bu sorunlar giiniimiizde ¢6ziime kavusturulmustur. Ak parti doneminde TRT
Kiirtcenin yayina baslamasi, Kiirtcenin serbestlesmesi, Kiirtce miiziklerin artmasi, Kiirtlerin
yogunlukta oldugu Dogu Anadolu ve Giiney Dogu Anadolu bdlgelerine devlet yatirimlarinin
arttirilmasi, kamu kurumlarinda Kiirtce bilen memurlarin ¢alismaya baslamasi, yiiksekogretimde
Kiirt Dili ve Edebiyati boliimlerinin agilmasi, Tiirkge 6grenmek isteyen Kiirtlere halk egitim

kurslarinin agilmasi sorun olarak giindeme getirilen meselelerin ¢éziimii olmustur (Kdose, 2022).

Kiirtlerin sivil toplum ile iliskilerini iki agidan incelemek gerekmektedir. Bunlardan ilki
ayrilik¢1 orgiitlerin kurduklart ve destekledikleridir. Bunlar yurt i¢i ve yurt disinda Tirkiye
aleyhinde faaliyetler yiiriitmektedir. Ikincisi ise Kiirtlerin haklarin1 savunmak, Kiirt kiiltiiriinii

aragtirmak, Kiirtlerin bir arada olmasini saglamak i¢in kurulan STK lardir.

Kiirt meselesi, sivil toplumu bir¢ok agidan etkilemistir. Insan haklari merkezli sivil toplum
kuruluslart bu konulara egilim gostermis, kiiltiir ve dil alaninda faaliyet gosteren yeni STK’lar
kurulmus, medya aktif kullanilarak farkindalik olusturulmaya ¢aligilmistir. Kuruluslar, yapilarini,
faaliyet alanlarini, devletle iliskilerini, toplumsal algi yaratma cabalarini ve uluslararasi is

birliklerini gelistirmiglerdir.

2.3.3. 27 Nisan 2007 E-Muhtirasinin Sivil Toplumun Gelisimine EtKisi

27 Nisan 2007 tarihinde Tiirk Silahli Kuvvetleri (TSK), mevcut hiikiimeti tehdit eden bir
elektronik bildiri yayinlamistir. A¢iklamanin temel dayanagi laiklik ilkesidir. Yakin bir gelecekte
yapilacak olan Cumhurbagkanligi se¢imi i¢in Ak Parti’den aday ¢ikmasini istemeyen TSK resmi
internet sitesinde muhtira yayinlamistir. Ak Parti ve birgok sivil toplum kurulusu bu muhtiraya
kars1 cikmistir. Ozellikle 28 Subat siirecinde yasanan aci tecriibeler, sivil toplum kuruluslarinin,
demokrasinin ve milli iradenin karsisinda yer alan her goriise kars1 durmasinda etkili olmustur.
Boylelikle Ak Parti’nin sivil irade ve demokrasi sdylemleri millet nezdinde karsilik bulurken,
TSK’nin se¢ilmis Kemalist elitler zihniyetinin yansimasi ile yonetime el koymasinin da 6niine
gecilmistir. E-Muhtira siireci, Ak Parti’nin daha da giiclenmesine sebep olurken, TSK’nin

Kemalizm endiseli darbelerinin de sonunun gelmis oldugunu gostermektedir.

27 Nisan E-Muhtirasina giden siirecte bazi sivil yapilar hiikiimetin istifa etmesi igin
Cumhuriyet Mitingleri ger¢eklestirmistir. Bu mitinglerde “ordu géreve” pankartlari agilmistir. Ve
yine bu olaylarin yasandigi donemlerde bazi STK temsilcileri kamuoyuna agiklamalarda
bulunarak muhtiraya destek verdiklerini ifade etmislerdir (Ozkan, 2022). Askeriyenin secilmis
hiikkiimete darbe yapmak suretiyle yonetime el koymasmin tesvik edildigi bu sdylemler,
hiikiimetin geri adim atmamasi sonucunda neticesiz kalmistir. Secilmislerin gosterdigi bu
kararlilik, demokrasiyi ve sivil toplumu olumlu yonde etkilemistir. Ayrica mitinglerden sonra

gerceklesen 22 Temmuz 2007 secimlerinde mevcut hiikiimet Adalet ve Kalkinma Partisi’nin oy
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oranini %46,58’e ¢ikarmasi ve 341 Milletvekili ile meclis ¢ogunlugunu kazanmasi, mitinglerin
toplumun genis tabani tarafindan kabul goérmediginin isareti sayilabilmektedir. Tim bu
gelismeler, sivil toplumun askeri baskilara karst daha da giliglendigini ve olas1 bir askeri
miidahalede sivil iradenin bu miidahalenin karsisinda tavir alacagini gostermektedir. Dolayisiyla
27 Nisan E- Muhtirasi sivil toplumun siyasal aktivizmini arttirmis ve STK’larin askeri yonetime
kars1 tavir almasini saglamistir. Bircok STK muhtiraya tepki gostermistir. Bu da sivil toplumun

gelecegi i¢in olumlu bir gelismedir.

2.3.4. 15 Temmuz 2016 FETO Askeri Darbe Girisiminin Sivil Toplumun
Gelisimine Etkisi

15 Temmuz 2016 tarihinde Fethullah¢1 Terdr Orgiitii tarafindan gerceklestirilen darbe
kalkigsmasi sivil toplum agisindan olduk¢a 6nemlidir. Cumhuriyet tarihinde yasanan her darbe
sivil toplumu dogrudan etkilemistir. 15 Temmuz darbe girisimini diger darbelerden ayiran en

temel 6zellik hi¢ siiphesiz sivil irade tarafindan bastirilmasi olmustur.

Darbe kalkismasinin yapildig1 anlarda Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskan1 Recep Tayyip
Erdogan bir televizyon programina katilmis ve bu ayaklanmaya kars1 sivil iradeye darbe vurmaya
calisanlara kars1 milleti demokrasiyi savunmaya c¢agirmistir. Nitekim Cumhurbaskani’nin bu
cagrist sivil iradeyi cesaretlendirmis ve ilk defa askere karsi halk demokrasiyi ve sivil iradeyi
korumak i¢in meydanlara ¢ikmistir. Bu bakimdan sivil alan ile siyasi alanin i¢ ige gectigi bu
anlarda darbeye kalkisan askeri biirokrasinin de emir komuta zinciri bozulmustur. Darbe
tesebbiisiinde bulunanlar, sivil toplumun bu tepkisiyle karsilasacagini tahmin edememistir. Sivil
toplum, secilmis yoneticilerinin darbe yoluyla indirilmesine miisaade etmedikleri i¢in darbe
kalkismasinda bulunan askerler tarafindan ates altina alinmustir. 259 vatandas sehit olmus, 2196

vatandas ise gazi olmustur.

15 Temmuz darbesini engelleyen sivil iradedir. 538 sivil toplum kurulusu temsilcileri
TBMM’de toplanmig, STK temsilcileri ortak bir bildiri hazirlamig ve darbe karsiti bir durus
gostermislerdir (Tatlilioglu, 2016:811). Ayrica sivil iradeyi olusturan halkin, liderinin talimatiyla
kendisini secilmis elit tabaka olarak géren giiruha karsi meydanlara inmesi de sivil toplum
agisindan oldukca onemlidir. Yillardir kendilerini secilmis elit gorenlerin her seferinde halkin
iradesine meydan okurcasina darbe yapmasi halki sindirmistir. ilk kez bu vesayete karsi duran
halk, liderinden de cesaret alarak sivil iradenin giiciinii darbecilere gostermistir. Nitekim bir¢ok
sivil toplum kurulusu sivil iradeyi korumak i¢in mensuplariyla birlikte glinlerce ndbet tutmustur.
Her ne kadar iktidara yakm sivil toplum kuruluglarinin darbe karsitliginin daha fazla oldugunu
sOyleyebiliyorsak da ayni sekilde birbirinden farkli sivil toplum kuruluglari da darbe karsit1 tavir

sergilemislerdir. Bununla birlikte darbe karsiti agiklama yapan tiim STK’larin ideoloji sebebiyle
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aciklama yaptig1 varsayimi dogru degildir. Cilinkii muhtelif sivil toplum orgiitleri darbe karsit1
aciklamalarda bulunmustur. Bununla birlikte darbe travmasini yasayan sivil halk, STK’larin
etkisiyle yaklasik bir ay boyunca bulunduklar1 sehirlerin meydanlarinda demokrasi ndbetleri

tutmustur (Kutlu ve ihsan, 2018:80).

Darbe sonrasinda yasanan gelismelerin sivil topluma etkisi daha farkli olmustur.
Olaganiistii hal ilan1 ile Fethullahgt Terdér Orgiitii’niin kurdugu sivil toplum kuruluslari
kapatilmistir. Siirecin heniiz basinda Fethullahg1 Terdr Orgiitii’ne mensup olmayan bazi sivil
toplum kuruluslar1 da aym siiphe ile kapatilmistir. Nitekim gerekli incelemeler yapildiktan sonra
darbe ile alakasi olmadig1 anlasilan sivil toplum kuruluslar1 tekrardan agilmistir. Siyasetin milli
giivenlik kaygisi ile sivil toplum alanina miidahalesi olaganiistii hal kapsaminda olmustur. Bu
siirecte  Fethullahgi Terér Orgiiti mensuplarinin  da siireci tahrip etmeye calisti

diistiniilmektedir.

Siyasetin milli giivenlik kaygisiyla teror orgiitleri ile temasli olan sivil toplum orgiitlerine
olan miidahalesi ayn1 zamanda makro diizeyde siyasetin sivil topluma mesafeli durmasina sebep
olmustur. FETO mensuplarinin, kamu kurum ve kuruluslarindan tasfiye edildikten sonra
caligmalarim sivil toplum alanma kaydiracagi ve bu noktada gilivenlik zafiyeti doguracagi
endigeleri hiikiimetin sivil topluma mesafeli davranmasina sebep olmustur. Giivenlikei

politikalarin bu duruma etkisi oldukca yiiksektir.

Tezin aragtirma kisminda goriilecegi iizere 15 Temmuz darbe girisimi ayni zamanda sivil
topluma olan bakis agisini da ciddi oranda degistirmistir. Dernek ve vakiflarin goniillii sayilarinda
ve bagis durumlarinda azalmalar yasanmistir. Darbeci teror grubunun etkisi 6zellikle gelenekei
vakif ve derneklerin iizerinde etkili olmustur. Cemaat ve tarikatlarin kurumsal ¢alismalarini
yirittiigii vakif ve derneklere iiyeliklerde azalmalar yasanmistir. Bagis miktarlari diigmiistiir. Bu
baglamda degerlendirildiginde 15 Temmuz, sivil toplum acgisindan ciddi travmalara sebep

olmustur.

Darbe girisimi sonrasi muhalif sivil toplum kuruluslarina karsi da giiven kayb1 yaganmugtir.
Hiikiimete yakinligi ile bilinen sivil toplum kuruluslarinda ise giiven kaybi diger STK’lara
nazaran daha az yaganmistir. Bu da hiikiimetin kendisine yakin STK’lara alan actigi tartismasini

dogurmustur.
2.3.5) Covid-19 Salginin Sivil Toplumun Gelisimine Etkisi

COVID-19 siirecinde STK’larin iigte birinin faaliyetlerini durdurmak zorunda kaldigi
goriilmektedir (TUSEV, 2020). Bunun temel sebebi ise STK larin faaliyet alanlarinin déniisiime

ugramasidir. Yiiz yiize bulugmalar yerine Zoom, Skype, WhatsApp gibi uygulamalar araciligiyla
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online bulusmalar ve online toplantilar yapilmistir. Yine bu dénemde dijitallesme ile tanisan
bircok sivil toplum kurulusu bu alanin daha az maliyetli oldugunu kavramis ve insan kaynaklarin
genigletmek icin ¢aligmalarini bu alana vermistir. Bu alana yogun bir kayis olmasi sebebiyle
STK’lar arasinda rekabetler olusmustur. Ayn1 alanda faaliyet gdsteren STK’lar alanlariyla alakalt

stirekli ¢cevrimici paneller gerceklestirmistir. Sivil toplum alani, dijital alan1 da igine almistir.

Bu donemde iizerinde durulmasi gereken bir diger onemli nokta ise STK’larin karar
vericilere olan etkisidir. Kriz, salgin ve buhran dénemlerinde hiikiimetlerin tek baslarina karar
almamalar i¢in STK’lar toplumun beklenti ve taleplerine daha etkin cevap verilmesine katki
saglamaya calistig1 gibi bu dénemde de ayn1 islevi gormiistiir. Ozellikle meslek sendikalari as1 ve
diger konularda iiyelerinin haklarmi1 savunmak igin ilgili Bakanliklara savunuculuk

faaliyetlerinde bulunmak suretiyle baski olusturmustur.

Ayrica yine bu donemde sivil toplum kuruluslar1 yardim kampanyalar1 baslatmis ve

dezavantajli gruplarin salgindan en az etkilenmesi i¢in ¢aligmalarda bulunmustur.

Covid-19 salgini ile STK faaliyetleri dijitallesmis, fon ve kaynak olusturma kisminda yeni
stratejiler olusturulmaya baglanmis, dayanigsma ve yardim STK’lar1 sahada daha da goriiniir hale
gelmistir. Tiim bunlara uyum saglayamayan STK’lar ise islevlerini dnemli 6lciide yitirmeye

baslamustir.

2.3.6) 6 Subat 2023 Kahramanmaras Depreminin Sivil Topluma Etkisi
6 Subat 2023 tarihinde saat 04.17°de Tirkiye’de aci bir giin yaganmaya baglamigtir. 2
Haziran 2023 tarihinde AFAD’1n yayimladigi 06 Subat 2023 Pazarcik-Elbistan Kahramanmarag
(Mw: 7.7 — Mw: 7.6) Depremleri Raporu’na gore Merkez iissii Kahramanmaras olan depremin
siddeti 7.7°idir. Ayn1 rapora gore bu depremden 11 il dogrudan etkilenmig, 50.783 kisi vefat etmis,
115.353 kisi yaralanmustir.

Tiirkiye Cumbhuriyeti Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Bagkanligi’min 2023
Kahramanmaras ve Hatay depremleri raporuna gore depremden etkilenen kisi sayis1 2022 yili igin

14.013.196 kisidir.

23 Ekim 2011 tarihinde Van ili merkezli bir deprem yasanmuistir. Devlet tiim imkanlari ile
seferber olmus ve bu depremin olumsuz etkilerini gidermeye muvaffak olmustur. Van
depreminde 644 kisi vefat etmistir. 24 Ocak 2020 tarihinde ise Elazig ili merkezli bir deprem daha
yasanmigtit. Bu depremde de 41 kisi vefat etmis, 47.800 kisi ise depremden dogrudan
etkilenmistir (Stkoglu ve Ince Giiney, 2020:276). 30 Ekim 2020 tarihinde ise Izmir’de Seferihisar
merkezli 6,9 siddetinde bir deprem olmus ve 117 kisi vefat etmis, 1032 vatandas ise yaralanmistir
(Akduman, 2021:22).
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Hem Van depreminde hem Elazig hem de izmir depremlerinde devlet resmi kurum ve
kuruluslartyla bolgeye siiratle intikal etmis ve gerekli miidahaleleri yapmistir. Kira yardimindan,
evleri yikilan vatandaslarin konaklama ihtiyaci icin devlet tarafindan yapilan Toplu Konut Idaresi
(TOKI) evlerinin insasina kadar bircok yardim yapilmustir. Afetin etki alan1 gdz oniinde
bulunduruldugunda devlet tiim afet alanlarina ulasmaya ve yardimci olmaya muvaffak olmustur.
Bu sebeple sivil toplum kuruluslarinin bu depremlerde yardim alanmi belirli sinirlar dahilinde

olmustur.

Fakat Kahramanmaras depreminin etki alan1 diger depremlerden ¢ok daha biiytiktiir. 11 ili
kapsamasi ve 15 milyona yakin insam1 dogrudan etkilemesi gdz Oniinde bulunduruldugunda,
devletin sadece kendi resmi kurum ve kuruluslar1i ile deprem yaralarimi sarmasi
beklenmemektedir. Devlet makro diizeyde ihtiyaclar1 giderse dahi mikro diizeyde ihtiyaglarin
giderilmesi i¢in sivil toplum kuruluglarina ihtiya¢ bulunmaktaydi. Ayrica afet bolgesinde yasayan
AFAD personellerinin de birgogu afet esnasinda vefat etmis, hayatta kalanlarin kendi aileleri
enkaz altinda kalmus, telsiz gibi iletisim araglarina ve arama kurtarma ekipmanlarina ulagim

noktasinda da birgok zorluk yasanmustir.

6 Subat’ta yikici etkisi bulunan iki depremin yasanmasi da can kaybimi arttirmistir.
04.17°de 7.7 siddetindeki depremde evleri yikilmayan bazi vatandaslar, resmi kurumlar tarafindan
evlere tekrar girilmemesi hususunda duyurular yapilsa dahi, hava sartlarindan ve esyalarim
kurtarmak amaciyla tekrar evlerine girmistir. Saat 13.24’te 7.6 siddetinde ikinci deprem olmus ve

bu depremde 6nceki depremde yikilmayan evlerin de bir kism1 yikilmis ve can kaybi artmistir.

Afetlerde ilk 72 saatin ¢ok onemli oldugu gercegi géz 6niinde bulunduruldugunda, asrin
felaketi olarak adlandirilan bu depremde de heniiz ilk dakikalardan itibaren STK’lar sahaya
inmigtir. Sahaya inen STK’lar, acil durum miidahalesi, riski azaltma ¢aligmalari, insani yardim ve
planlama siiregleri, psiko-sosyal destek, afet sonrasi iyilestirme siirecleri, savunuculuk ve

farkindalik galigmalar yiirtitmiistiir (Duruel, 2023:4)

Mehmet Duruel’in afet bolgesi olan Hatay’da yiiriittiigli vaka analizine gore insani
yardimda bulunan STK goniillileri bazi zorluklarla karsilasmigtir. STK goniilliilerinin ifade
ettikleri temel zorluklar: “yollarda olusan yariklar ve trafik sebebiyle ilk anlarda yasanan ulasim
zorlugu, herkesin can havliyle bir seyler yapmaya c¢aligmasi sonucunda olusan koordinasyon
eksikligi, sarj etme zorlugu sebebiyle olusan iletisim eksikligi, yikimm g¢ok biiyiilk olmasi

sebebiyle olusan makine ve techizat eksikligi” gibi zorluklardir (Duruel, 2023:13).
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UCUNCU BOLUM

3. TURKIYE’DEKI SiViL TOPLUM KURULUSLARININ SiViL TOPLUMUN
GELiSiMi BAGLAMINDA DUSUNDUKLERI

Tiirkiye’de sivil toplumun gelisimini degerlendirmek {izere Bursa’nin en biiyiikk hemseri
dernegi olan DAGDER, Izmir merkezli olup yurtici ve yurt dis1 faaliyetlerde bulunan Uluslararasi
Balkan Kooperatifi, Genel merkezi Istanbul’da bulunan hak temelli STK Mazlum-Der, Genel
Merkezi Istanbul’da bulunan Siyaset, ekonomi ve toplum arastirmalar1 merkezi (SETA) Vakfi,
Kadin ve insan haklar1 konusunda c¢alismalar yiiriiten Kadin ve Demokrasi Vakfi (KADEM),
Tiirkiye nin en eski ve koklii STK’larindan biri olan Milli Tiirk Talebe Birligi (MTTB) ve sivil
alanda ekonomi ve is diinyasini ilgilendiren calismalar yiiriiten Anadolu Aslanlar1 Is Adamlar
Dernegi’nin genglik yapilanmasi olan GENC-ASKON ile yazili miilakat veya odak grup
gorlismeleri yapilmistir. Birbirinden farkli alanlarda ¢alismalar yapan STK’lar ile yapilan bu
goriismelerde Tirkiye’'nin STK alaninda ilerleyisi dogrudan sahadan alinan bilgilerle

gOrilmustiir.

Ayrica Tirkiye Genglik STK’lar1 Platformu’na (TGPS) iiye olan 27 STK ile yazili miilakat

gergeklestirilmis, kendi tercihleri sebebiyle bu STK’larin isimleri ayrica belirtilmemistir.

3.1. 1980°den Giiniimiize Tirkiye’de Sivil Toplumun Gelisiminin

Degerlendirilmesi

3.1.1. Arastirma Metodu

3.1.1.1. Amag¢

Tiirkiye’de cesitli alanlarda ¢aligmalar yapan 34 sivil toplum kurulusu ile gergeklestirilen
arastirmamizin amact 1980°den gliniimiize kadar Tiirkiye’de sivil toplumun gelisimini ve giincel
tartigmalar1t dernek ve vakif temsilcilerinin cevaplari baglaminda degerlendirebilmektir.
Literatiirde her ne kadar sivil toplumun giincel tartigmalarinin oldugu goriilse de bu giincel
tartigmalarin STK temsilcilerinin goziiyle degerlendirilmesi gerektigi diistiniilmiistiir. Genel
degerlendirme sorulari, baglant1 sorular1 ve sonug sorulari ile STK’larin géziinden sivil toplumun
gelisimi degerlendirilecektir. Tiirkiye’de yasanan toplumsal ve siyasi gelismeler sivil toplumu
etkilemektedir. Bu etkileri en ciddi yasayan kurumlar ise sivil toplum kuruluslaridir. Arastirma
ile STK’larin bu degisimlerden ne derece etkilendikleri ve siiregleri nasil degerlendirdikleri tespit
edilecektir. Ayn1 zamanda bu aragtirmanin amaglarindan biri de sivil toplumun gelecegine katki

saglamak, STK alaninda ¢alisacak kisilere kaynak nitelikte eser olusturabilmektir.
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3.1.1.2. Kapsam
Sivil toplum kuruluslart belirlenirken farkli alanlarda ¢aligmalar yiiriiten STK’lara dncelik
verilmigtir. Boylelikle ¢alisma alanlari farkli olan sivil toplum kuruluglarimin sivil toplumun

gelisimine olan etkisi degerlendirilecektir.

3.1.1.3. Yontem
Aragtirmada nitel ve nicel arastirma yontemleri birlikte tercih edilmistir. 7 sivil toplum
kurulusu ile yiiz yiize goriisme veya mektup (posta) yoluyla derinlemesine miilakat
gerceklestirilmistir. 27 sivil toplum kurulusu ile de anket ve yazili miilakat calismasi

gercgeklestirilmistir.

3.1.2. Bulgularin Degerlendirilmesi
Aragtirmaya katilan sivil toplum kuruluslarina 3 béliimden olusan sorular sorulmustur. Bu
sorular genel degerlendirme sorulari, baglanti sorular1 ve sonug¢ sorularindan ibaret olmakla
birlikte derinlemesine miilakat yapilan STK’lara toplam 18 soru, likert 6l¢egini kullanmak i¢in

yapilan anket calismasinda ise 20 STK’ya 25 soru sorulmustur.
Derinlemesine miilakat sorular1 asagidaki sorulardir:
1) Genel Degerlendirme Sorulari
-Miilakat Gergeklestirilen Sivil Toplum Kurulugunun Adi:
-Admiz ve mensubu oldugunuz sivil toplum kurulusunuzdaki géreviniz nedir?
-Sivil toplum sizin i¢in ne anlama gelmektedir?

-12 Eyliil 1980 darbesi sizin i¢in neyi ifade ediyor? Sivil topluma etkisi nedir? O dénemde

herhangi bir STK’da goreviniz var miydi?
-1982 anayasasi ile STK’larin yapisinda ve ¢aligmalarinda nasil degisiklikler oldu?

-Ozal doneminde serbest piyasa ekonomisine gecilmesinin sivil topluma etkileri sizce

nelerdir?
-1990’11 yillarda sivil toplumun gelisimini nasil degerlendirirsiniz?
-28 Subat’in sivil topluma etkileri sizce nelerdir?

-1999 Golciik depremi sonrasinda Tiirkiye’de STK anlayisinda degisimler oldu mu?

Olduysa nasil oldu? Kamu STK’cilig1 ve 6zel STK kurumlari nasil etkilendi?

-2001 sonrast1 donemde sivil toplum ile alakali yasanan gelismeleri nasil

degerlendiriyorsunuz?
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-Avrupa Birligi uyum siirecinde yapilan ¢aligmalarin STK’lara ne gibi etkileri oldu?

-15 Temmuz 2016 tarihinde Fethullahg1 Terdr Orgiitii’niin darbesi girisimi sizce sivil

toplumu nasil etkilemigtir?
-Covid-19 salgimimnin sivil toplum anlayisina etkileri (olumlu/olumsuz) sizce nelerdir?

-6 Subat Kahramanmaras depreminde STK’larin faaliyetlerini nasil buldunuz? Sizce neler

yapilmali neler yapilmamalrydi?

-6 Subat Kahramanmaras depreminde mensubu oldugunuz STK’nin faaliyetleri sizce

nasildi1?
2) Baglant1 Sorulari

-Sizce 12 Eyliil, 28 Subat ve 15 Temmuz darbeleri sivil iradeyi etkileme bakimindan

birbirleriyle baglantili miydi?

-1980’den giiniimiize Tiirkiye’deki siyasi hiikiimetleri inceledigimizde sizce sivil topluma

en bityiik katkilar saglayan hiikiimet hangi hiikiimetti?

-15 Temmuz darbe girisiminden sonra sizce siyasetin STK’lara miidahalesi oldu mu? Bu

miidahale olmali miydi, olmamali miydi?
-15 Temmuz Darbe Girisiminin STK’lara olan giivene etkileri sizce nelerdir?
3) Sonug¢ Sorulari

-Sizce Ideal bir STK nasil olmalidir? Sizce STK’lari ideal olan/ideal olmayan diye

siniflamak dogru mudur?

-Tiirkiye’de STK’lar informel mi oOrgiitlenmelidir yoksa formal mi orgiitlenmelidir?
Tiirkiye’de STK’lara iiyeligin Avrupa Ulkelerine kiyaslandiginda az olmasinin nedeni sizce

informel orgiitlenmeler midir?

3.1.2.1. Derinlemesine Miilakat Yapilan STK’larin Profil incelemesi
Anadolu Aslanlar1 Is Adamlar Dernegi- Genglik Yapilanmasi (GENC ASKON), Kadin ve
Demokrasi Vakfi (KADEM), Milli Tiirk Talebe Birligi (MTTB), insan Haklari ve Mazlumlar igin
Dayanisma Dernegi (MAZLUMDER), Uluslararas1 Balkan Kooperatifi (SS. Balkan Tiirkleri
Sosyal Ekonomi ve Isletme Kooperatifi), Orhaneli-Keles-Biiyiikorhan-Harmancik ve
Osmangazi’ye Bagh Dag Koyleri Yardimlasma ve Kiiltiir Dernegi (DAG-DER) ve Siyaset,
Ekonomi ve Toplum Arastirmalari Vakfi (SETA) temsilcileri ile miilakatlar ger¢eklestirilmistir.

Bu goriismelerde sivil toplum kurulusu temsilcilerine birtakim sorular sorulmustur. Bu sorulara
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gelen cevaplar neticesinde STK’larin bakis acistyla Tirkiye’de sivil toplumun gelisimi

sorgulanmaktadir.

GENC ASKON, Anadolu Aslanlar1 Is Adamlar Dernegi’nin genglik yapilanmasidir. Genel
Baskan1 Orhan Aydin olan dernegin genclik yapilanmasinin genel baskan1 Abdullah Ucan’dir.
Dernegi hedefi, milli ve manevi degerler dogrultusunda is diinyasindaki genclerin birbirleriyle
olan etkilesimini arttirmaktir. Yapilan calismalar ile genclerin liderlik ve girisimcilik
kabiliyetlerini arttirma hedefinin giidiildiigii goriilmektedir. Anadolu Aslanlar1 Is Adamlari
Dernegi 1998 yilinda kurulmustur. Tirkiye’nin en biiyiik i diinyas1 STK’larindan biri olan
ASKON’un c¢alisma alan1 olduk¢a genistir. Briiksel, Newyork, Pekin, Cidde, Cakarta gibi
Diinya’nin énemli ticaret merkezilerinde temsilcilikleri bulunan ASKON’u iilkemizde 34 farkli
sehirde teskilatlandig1 goriilmektedir. 13 binden fazla kurumsal iiyesi bulunan ASKON’un 1

milyonu agkin istihdam giicii ve 15 milyar dolarlik ihracata katki pay1 bulunmaktadir.

8 Mart 2013 tarihinde kurulan Kadin ve Demokrasi Vakfi (KADEM), kadin haklar
hususunda tilkemizde Oncii ¢aligmalar yiiriiten bir sivil toplum kurulusudur. Vakfin miitevelli
heyeti bagkan1 Siimeyye Erdogan Bayraktar, yonetim kurulu bagkani ise Dog. Dr. Saliha Okur
Gumriik¢iioglu’dur. KADEM’in savundugu en temel prensip “varolusta esitlik, sorumlulukta
adalet” ifadesi ile Ozetlenebilmektedir. Kadin ve aile ile alakali tiim ¢aligmalarda goriis ve
oOnerilerini paylasan KADEM ayni zamanda bu alanlarda ¢esitli sempozyumlar, konferanslar,
farkindalik projeleri, toplumsal ve akademik calismalar yiiriitmektedir. Sivil aktivizm de
KADEM’in ¢alisma alanlar1 arasinda énemli yer tutar. Siddetin her ¢esidiyle miicadele etmek,
kadinlarin 6niindeki goriinen ve goriinmeyen engellerle miicadele etmek, hak savunuculugunda
bulunmak, akademik anlamda literatiire 6zgiin katkilar yapmak KADEM’in diger calisma
alanlaridir. KADEM’in kadin arastirmalar1 dergisi de bulunmaktadir. Bu dergide toplumsal

cinsiyet ve kadin ile alakali arastirmalar ve bilimsel ¢alismalar yayinlanmaktadir.

Milli Tiirk Talebe Birligi (MTTB) 1916 yilinda kurulmustur. ilk kurulusu gergeklestiren
donemin hiikiimeti ittihat ve Terakki Cemiyeti’dir. Ilk kurulus fikrinin Pan Tiirkist idealler
etrafinda sekillendigi goriilmektedir. Bu ve benzeri amaglar neticesinde MTTB’nin o dénemin
aktif siyasi giindemine dahil oldugu goriilmektedir. Cumhuriyet’in ilanindan sonra MTTB,
Cumhuriyet’in kurucu kadrosunun resmi gortsleri dogrultusunda devletin de destegi ile
calismalar yiiritmistiir. 1926 ile 1936 yillarmi kapsayan bu 2. devre, 1936 yilinda halk evleri
hari¢ diger STK’larin kapatilmasi sebebiyle son bulmugtur. Milli Tiirk Talebe Birligi, Tiirk Talebe
Birligi ismiyle 1946 yilinda yeniden kurulmus -daha sonra Milli kelimesi eklenmistir- ve 1965°1i
yillara kadar c¢aligmalarinda sol gruplarmn etkisi altinda kalmistir. Bu doneme 3. Devre

denilmektedir. 1965 ile 1980 yillar1 arast MTTB’nin 4. evresidir. Bu evrede milli ve muhafazakar
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bir MTTB tablosu goriilmektedir. Ozellikle MTTB’nin 48. Genel Baskani Ismail Kahraman’in
genel baskanligr doneminde MTTB’nin kurumsal kimligi ve fikri yapisi iyice netlesmistir. 1980
darbesi ile MTTB bir kez daha kapanmigtir. MTTB’ nin 5. ve son donemi ise 2008 yilinda Talebe
Birligi Federasyonu adiyla yeniden kurulmasiyla baglamigtir. MTTB’ nin su anki genel baskani
Tahsin Basar1’dur.

Insan Haklar1 ve Mazlumlar i¢in Dayanisma Dernegi (MAZLUMDER) 1991 senesinde 54
vatandas tarafindan kurulmus bir insan haklar1 orgiitiidiir. Devletten ve siyasi olusumlardan
bagimsiz ¢aligma hedefi giitmektedir. MAZLUMDER gifte standarttin karsisinda olup her tiirli
insan hak ve Ozgirliiklerinin gelistirilmesi, korunmasi ve tiim hak ihlallerinin son bulmasi
amaciyla ¢alismalar yiiriitmektedir. insan onuru, insan haysiyeti, insan haklar1 gibi kavramlari
calismalarinin {ist ¢atisini haline getiren MAZLUMDER, “zulme riza zuliimdiir” inanciyla, her
bir hukuksuzluga karsi tepki gostermekte ve mazlumlarin yaninda olmaktadir. MAZLUMDER
bu hedef dogrultusunda yazili ve sdzlii birgok calisma yiiriitmektedir. Insan haklari ihlali
raporlari, sempozyumlar, konuyla alakali her tiirlii arastirmalar, basin agiklamalari, telif eserleri

calismalarinda bulunmaktadir. MAZLUMDER’IN genel bagkan: Kaya Kartal’dr.

Uluslararas1 Balkan Kooperatifi (SS. Balkan Tiirkleri Sosyal Ekonomi ve Isletme
Kooperatifi),2018 yilinda izmir’de kurulmustur. Tiirkiye’deki ilk ve tek Balkan Kooperatifidir.
Balkan {ilkeleri ve Tiirkiye’de yasayan Balkan toplumlar1 i¢in ortak akilda sosyal, tarih, kiiltiir,
ekonomi ve istthdami arttirmak, sanat ve gelenekleri yagsatmak, yeni nesillere aktarmak, dostluk,
yardimlagsma ve dayanigmay1 ve gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu gaye ile Balkan iilkelerinde
bulunan yerel yonetimler, egitim kurumlari, tiniversiteler ve STK’lar ile sosyal ve ekonomik
alanda 42 proje iiretmistir. Tiirkiye, Balkan cografyasi ve diger iilkelerde yasayan Balkan
toplumlarinin sorunlari iizerine odaklanarak, ¢6ziim yollar {iretmek amaciyla; yurt i¢i ve yurt
disinda 147 STK, 9 Universite, 83 yerel ydnetim ve basmn kurulusu ile proje ve programlarina
devam etmektedir. Temel hedef Balkan toplumlarinin hakki olan siirdiiriilebilir giiven, baris ve
ekonomik kalkinmasina destek olmak, ortak akilda uluslararasi sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
iligkileri daha da gelistirmektir. Ortak degerleri, dostluk ve dayanismay1 her alanda gii¢clendirmek

ve yeni kugaklara daha yasanilabilir Balkan cografyasi birakmaktir.

DAGDER, iiye sayis1 bakimindan Tiirkiye’nin en biiyiik hemseri derneklerinden biridir.
Yoriiklerin ve yoriik kiltiiriinii yasayan kisilerin bir araya gelerek olusturdugu bir STK’dir.
Hemseriler arasindaki her tiirlii iletisim ve yardimlasma amaciyla kurulmustur. Tiirkiye’nin
birgok ilinde insanlar DAGDER’e iiye olmaktadir. Yakin zamanda Istanbul subesini de agan

dernek ulusal teskilatlanma c¢alismalarina devam etmektedir.
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Tablo 1: Miilakat Gergeklestirilen STK Temsilcileri

Katilhma STK Miilakat
Gergeklestirilen Kisi
K1 GENC- Genel Bagkan
ASKON Yardimcist
K2 KADEM Kurumsal
K3 MTTB Kiiltiir ve Egitimden

Sorumlu Genel
Baskan Yardimcisi

K4 Uluslararasi Genel Baskan
Balkan
Kooperatifi

K5 DAGDER Genel Baskan

K6 SETA Genel Miidiir

K7 MAZLUM Genel Koordinator
DER

3.1.2.2. Genel Degerlendirme Sorulari
Katilimcilarin 1980°den giintimiize Tiirkiye’de sivil toplumun gelisimi baglamindaki
diisiincelerini tespit etmek adina birtakim sorular sorulmustur. Ilk olarak sivil toplumun ifade
ettigi anlam 6grenilmek istenilmistir. Nitekim katilimcilarin sivil topluma verdikleri anlamin
diger cevaplari etkileyecegi asikardir. Bunun i¢in katilimcilara “sivil toplum sizin i¢in ne anlama

gelmektedir?” Sorusu sorulmustur. Bu soruya birbirinden farkli cevaplar verilmistir.
-Sivil toplum kamusal fayda gozeten géniillii toplumdur. (K1, S3)

-Sivil toplum kuruluglar: toplumsal dinamiklerin nabzimi tutan, degisim ve doniigtimii
ihtiyag¢ dogrultusunda okuyabilen hem deviet hem de toplumla olan iliskilerinde etki ve oncii
roliinii istlenen onemli yapilardir. STK 'lar vatandaslarin ihtiyag ve taleplerini dile getirerek bu
talepleri kamu otoritelerine ulastirirlar. Bu yolla karar alicilarin topluma karst sorumlulugunu
arttirr, politika iiretme siireclerine dahil olarak demokrasinin tesisi icin ¢alisirlar. Ozgiirce ve
baris icinde taleplerini dile getirebilen bir yapida olduklar: icin demokrasinin olmazsa
olmazlarimdandir. Ote yandan STK’lar saha calismalar: ile dogrudan insanlara temas

edebildikleri i¢in de toplumun vazgecilmez bir parcasidir. (K2, S3)

-Ortak bir amag ugruna, miisterek fikirdeki insanlarin ayni ¢ati altinda orgiitlenmesi. (K3,

s3)
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- Insan ve toplumsal iliskilere kamu mantigi disindaki bakis ve eylemlerdir. Kurulus amact
ve bagl oldugu tiiziik ile yonetim kurulunun aldigi kararlar dogrultusunda sivil toplum hayatina
katkida bulunur. Ozgiirliiklerin arthgr ve kamu iradesinin her alanda yeterli ve basarili
olamayisindan dolayr sivil toplum anlayisimin 6nemi ve etkisi artmaktadir. Sivil toplum
kuruluglarinin, toplum yararina ¢alismasi, projeler tiretmesi ve uygulamasi insanlik adina biiyiik

onem tasimakta ve mutlaka kamu iradesi tarafindan desteklenmelidir. (K4, S3)

- Siyasi, askeri veya finansal baski ve yonlendirmelerin otesinde, insani ihtiyag ve idealler
adina halkin bir nevi “kendini gerceklestirme” gayretini yine kendi dinamikleri ile yapma

iradesinin adidir.

Metazori bagimlilik ve yonlendirmelerin baskisindan miistesna olarak, ézellikle topluluk
olarak halkin inisiyatifini insan merkezinde ve idealleri merkezinde icra edebildigi toplum

yapisidir. (K5, S3)

- STK benim igin insamn kendi benlik arayisinda bir yol arkadast olarak tamimlanabilir.
Ctinkii ben bir Miisliimanin diinyaya sadece bireysel fayda saglamak icin gelmedigime, genele,
yani topluma da fayda iiretmesi gerektigine inantyorum. Bu faydayr da ben STK larda goniillii
sekilde hizmet ederek ortaya koyabildigimi diistiniiyorum. (K6, S3)

- Bunun literatiirde tanimi var. Literatiir tamimini hepimiz biliyoruz. Bati’da sivil toplum
deyince, diyalektik bir bakis agisiyla, devlet dist hatta biraz devlet karsiti anlasiyyor. Ciinkii bati
anlayist diyalektik bir anlays.

Ama bizim topraklarimizda diyalektikten ziyade, o ¢atisma ve kavgadan ziyade uyum daha
on planda. Tarihimize bakinca aslinda sivil toplumun ilk érnekleri bizim cografyamizda ortaya
ctkmus. Islam tarihinin en eski donemlerine kadar uzanan bir sey var. Hani halifeler basa gelirken
diyorlar ya hata yaparsan ne yaparsimiz, kilicomizla diizeltiriz. Allah’a hamdolsun ki béyle
insanlara liderlik yapacagim diyor lider. Batidakinin tersine o zaman kralliklar Tanri’mn
yeryiiziindeki temsilcisi gibi algilaniyor. Bizde ise hilafet elestiriye, diizeltilmeye actk oldugunu
ifade eden sdylemlerle basiiyor.

Bu pratikte ne kadar gerceklesti ayri bir sey. Ama teorik agidan baktiginda bu kiymetli ve

sivil toplum bizde iktidara ragmen var olmaya ¢alismiyor, ¢alismamiy bu sebeple.

Simdi iktidar tamamen kapali olmus olsa her tiirlii elestiriye, mecburen var olabilmek igin

ona ragmen olman gerekir. Ister istemez catismayi secmen, catismayi tercih etmen gerekir.
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Halbuki bu yaklasim tarzi uyumu beraberinde getiriyor. Yeri geldiginde hak sozii ifade etme
babinda elestirini de yapiyorsun ama bu giizelliklerin devam etmesi i¢in ona yardimct da

oluyorsun.

Iste Osmanli doneminde bu tarikatlarin akincilar gibi fethedilen topraklara ilk gonderilen
ve oralarin imarinda, kiiltiirlerin kiiltiirel etkilesimlerinde oncii yol oynamalari da bununla ilgili

bir sey.

Giiniimiizde bile, modern devlet yapilanmasinda yine hala, bugiiniin mantigiyla devlet¢i
denilebilecek bir bakis agisi aslinda onun temelinde, dogasinda var. O uyum hala kendisini
surdiiriir. Bizde o diyalektik bakig agisiyla kendisini devlet karsisinda konuglandirnug sivil toplum

kuruluglar: son donemlerde ortaya ¢ikmig seyler.

Bizdeki sivil toplumculugu tam tarif etmemis oluyor iste o literatiirdeki sivil toplum tanimu.

(k7,53)

Katilimcilara sivil toplumun ifade ettigi mana hakkinda sorulan soruya alinan cevaplar
birbirinden farkli olsa da cevaplarin temel anlamiyla ortak noktalari bulunmaktadir. Kamusal
fayda, sosyal sorunlara c¢oziimler uretme, kamu-STK iligkisi, ozgiirlik ve sivil alan
degerlendirilmesi baglaminda cevaplar verilmistir. Sivil toplumun anlami sorulduktan sonra sivil
toplum tarihi ve gelismeleri ile alakali sorulara gecilmistir. 12 Eyliil 1980 darbesi hakkinda neler
diisiindiikleri, bu darbenin ne ifade ettigi, sivil topluma etkilerinin neler oldugu, 1982
Anayasas1i’nin sivil topluma etkileri ve o donemde herhangi bir STK’da aktif gorevlerinin olup
olmadig1 sorulmustur. 1980 darbesi bir¢ok agidan sivil toplumu dogrudan etkilemis bir vakadir.
Nitekim gelen yanitlarda bunu destekler niteliktedir. K2 bu soruyu calismalar1 kapsaminda

gormedikleri i¢in cevap vermemistir. Diger STK’larin cevaplart ise su sekildedir:

-12 Eyliil siirecinde herhangi bir STK da gérevim yoktu. 12 Eyliil bir askeri darbenin
otesinde farkl sesleri susturan ve baskilayan topluma yapilan bir baski darbesidir. Sivil topluma
etkisi olumsuz olmugtur. Darbeden dnce teskilatlanmis ya da teskilatlanmanus kiiresel ya da yerel
akinlarin temsilcisi bir¢ok genclik hareketi varken darbeden sonra belirli birka¢ ideoloji
etrafinda sekillenmis sivil toplum hayatim stirdiirmeye ¢alismaktadir. Ancak bunlar da siyasetten
bagimsiz kalamamustir. 1982 anayasasindan sonra sivil toplum kisitlanmis hareket alan

daralmigtir. (K1, S4)

-1980 darbesiyle basta MTTB olmak tizere bir¢ok STK kapatilarak iilkemiz ve milletimiz

toplumsal anlamda biiyiik bir yara almistir. O donemde bir STK gérevim ya da goniilliiltigiim
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bulunmamaktadir. 1982 Anayasasi’ndan sonra, Ik asamada kapatilan ve sindirilen STK lar
sonraki donemde ¢ok daha efektif bir sekilde ortaya ¢citkmistir. Bilhassa STK 'lar, vakiflara taninan
vasal ayricaliklardan yararlanmak igin vakiflagmisladir. (K3, S4)

- Her darbe girisiminde oldugu gibi, 12 Eyliil 1980 darbesi doneminde de sivil toplumun
ozgiirliik alanlart kisitlanmig, hatta yok edilmistir. Darbe dénemleri sonrasinda sivil toplum
kuruluglarinin toparlanmast zaman almakta, demokratik ve insan haklar: yoniinden biiyiik
kaywplar yasanmakta, toplum ile kamu yonetiminin arasinda giiven sorunlart yasanmaktadir.
1980 darbesi sirasinda Lise 1 ogrencisiydim. Herhangi bir STK 'da gorevim olmamakla beraber

MTTB. 'ne giderdim.

1980 darbesinde oldugu gibi anayasaya karst sug islenen eylem olmasi nedeniyle her
zaman dig giiclerin destegi ile yapilir ve basariya ulasir. Darbe yapanlar kendi geleceklerini
anayasal garantive almak isterler. Isledikleri anayasal suclarin idistiinii értmek icin devletin
giivenligini one ¢ikararak halkin iizerinde bir psikolojik baski olustururlar. Yapilan askeri
anayasalar dis giiclere hizmet edecek ve darbe yapanlarin geleceklerine hizmet eder. Sivil anlayis
ile yapilmayan her anayasa giiniin birinde sorgulanmir, halkin fikirlerine ve beklentilerine karsilik
verecek sekilde degistirilir. 1982 anayasasinda, Sivil toplumu daha iyi kontrol altina alabilmek
icin sivil toplum anlayisi simirlanmistir. (K4, S4)

-12 Eyliil doneminde yasim geregince herhangi bir STK gorevim yoktu. 12 Eyliil darbesi
bizim i¢in demokrasinin ve mesru halk yonmetiminin askiya alindigi, toplumun talep ve

ihtiyaglarindan daha ¢ok, askeri onceliklere gore tasarlandigi bir donemi ifade ediyor.

Sivil toplumun orgiitlenme, toplanti yapma, yiiriiyiis diizenleme, iiye kayitlari, protesto
hakki basta olmak tizere engellendigi, sivil topluma alan birakmayan, kisitlayan, akamete ugratan
ve gelisimini engelleyen bir donemdir. Kendinden sonraki doneme sivil inisiyatif kullanma

konusunda korku birakmustir.

1982 Anayasasi, yine giivenlik¢i tedbirler cercevesinde kisithlik getiren, kontrolii én
planda tutan, andaglayan, dolayisiyla STK 'larin gelisimini dogal mecrasinda rahat birakmayan
ve devletin onceliklerine ve giivenlik tedbirlerine gore sekillendiren bir mahiyet arz eder. (K5,
S4)

-Darbeler sivil alanda yiiriitiilen faaliyetleri kisitlamistir. Bu kisitlamalardan en fazla
etkilenen yapilardan biri sivil toplum kuruluslar: olmugstur. O donemde herhangi bir sivil toplum

gorevim yoktu. (K6, §4)
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- O dénemde STK 'da gérevim yoktu, 80 darbesinde ortaokula gidiyordum, kiiciiktiim yani.
Fakat sonraki okumalarimizda veya sonraki iligkilerimizde, oncesinde neydi ve seksen darbesi
neye yol agti, bunlara dair az ¢ok fikrimiz oldu. Dolayisiyla séyleyecegimiz seyler belki resmi tam

olarak ortaya koymaz ama bizim de bu konuda belli kanaatlerimiz var.

Bati tarzi diyalektik kiiltiiriinii temsil eden sivil toplum anlayist biz de asagi yukart bu 68
kusagi diye tabir edilen, diinya capinda 68 kusagi diye tabir edilen sol yapilarin etkilerinin
hissedilmeye bagladigi donemde daha ¢ok ortaya ¢ikti.

Bizde de sol orgiitler ve sol orgiitlerin kurulmasiyla gerek bunlart érnek alan gerekse
kendilerini benzer yontemlerle ifade eden milliyet¢i ve muhafazakdir yapilanmalar seklinde

kendilerini gosterdi.

Tiirkiye Genglik Vakfi 'min belki onciilleri olarak nitelendirebilecegimiz Milli Genglik Vakfi,
oncesi olan Akincilar veya MTTB yine bu donemlerde ortaya ¢ikti. Ideolojik bir saikle devleti
veya hiikiimeti eksik, yanls bulup kendi ideolojileri ¢ercevesinde doniistiirdiikleri takdirde daha
iyi bir devlet yapisina, daha iyi bir toplumsal yapiya ulasabileceklerini diistindiiler.

Ayni seyi solcular da milliyetgiler de ayni donemde diistindiiler ve ona gore yapilanmalar

kurdular.

Fakat 80 darbesi iste bu anlamdaki Tiirkiye’de daha yeni yeni filizlenmeye baslayan sivil
toplumculugun duvara toslamasiydi. Toslatildi daha dogrusu. Sivil toplum tecriibesi zayifti ve
taraflart kolay sekilde kullanip birbirine kirdirmak istediler. STK 'lar, dezenformasyon ve toplum
mithendisligi faaliyetleri ile bu tip tuzaklara ¢ekilebileceklerini ¢ok bilmiyorlardi. Ciinkii yeni
tecriibeleniyorlardi. Ve 80 darbesine giden siirecte bunlar bu sekilde terorize edildi. Birbirlerine

kardirildi. Sonra da tabiri yerindeyse kafalar ezildi.

Tabi bunun sonrasi... 28 Subat siirecinde hatirlarsamiz 1000 yu siirecek dediler fakat
siirmedi ve ortadan kaldirmak icin darbe yaptiklar: zihniyet daha da giiclenmis olarak geri geldi
ya, iste 80 darbesi de aslinda béyledir. Yani siz bir seyi engellemek igin bir kuvvet uygularsiniz,
bir an yok ettiginizi de diistinebilirsiniz. Fakat o su setin oniinde lakin arkasinda birikmektedir ve
bir vakit geldiginde o seti de yikarak cogmus bir sekilde bu sefer akar. Sivil toplum da 80

darbesinden ciddi bir tecriibe edildi.

Bununla birlikte daha orgiitlii yapilar ve o giiniin zihniyetinde daha devrimci ve daha

illegal yapilar oldu STK lar. Ciinkii devlet baskict bir nitelige sahipse sivil toplumun kendisini
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ifade edebilmek i¢in mecburen yer altina ¢ekilir. 80 darbesi ile iste bir iceberg gibi suyun iistiinde
gortinen bir kismi var ama onun daha biiyiigii suyun altinda olacak sekilde yapilanmalar ortaya

¢tkti. 80 darbesi bunlara yol asti yani. (K7, s4)

STK temsilcilerinin verdigi cevaplar goz oniine alindiginda 12 Eyliil 1980 darbesinin ve
1982 Anayasast’nin sivil topluma zarar verdigi goriilmektedir. Nitekim baz1 katilimcilarimizin
STK’lar1 o donemde siyasi baski ile kapatilmis, bazilar1 ise baski rejiminden menfi manada payini
almistir. Bu durum, sivil toplumun ¢esitli alanlarda aktif rol almasini ve toplumsal sorunlara
¢Oziim {iretmesini zorlagtirmigtir. Sivil toplum kuruluslarinin zayiflamasi, demokrasinin isleyisi
ve toplumun gelismesi agisindan 6nemli bir kayip olmustur. STK temsilcilerimizin verdikleri
cevaplara gore siyasi partilerin ve sivil toplum kuruluglarinin kapanmasi1 demokratik ortamda
seslerinin duyurulmasinin engellenmesine sebep olmustur. Farkli goriislerin ifade edilmesinin
oniine set cekilmesi toplumda kutuplasma ve gerginligin artmasina yol agcmistir. 12 Eyliil
darbesinin sivil toplum iizerinde yaratti§1 tahribatin giderilmesi uzun yillar stirmiistiir.
Demokrasinin yeniden tesis edilmesiyle birlikte sivil toplum kuruluslar1 yeniden faaliyetlerini
yiiriitmeye baglamis olsa da darbenin etkileri uzun siire hissedilmistir. Giiven ortaminin yeniden
kurulmasi, sivil toplumun giiclenmesi ve demokratik kiiltiiriin gelismesi i¢in uzun bir miicadele

verilmistir.

Darbeci yoneticilerin iktidarindan sonra Tiirkiye siyasetinde Ozal dénemi baglamistir. Bu
donemde 6ne ¢ikan hususlardan biri de serbest piyasa ekonomisidir. Katilimcilarimiza bu hususta
soru yoneltilmis Ozal dénemi ve serbest piyasa ekonomisinin sivil topluma etkileri sorulmustur.
K2 bu soruyu ¢aligmalarinin kapsami disinda degerlendirmistir. Diger katilimcilarin cevaplart su

sekildedir:

-Serbest ekonomi modelinden sonra is ve finans diinyasi rahatlamis ve bu alanda géniillii
birlik, dernek, vakif vb. yapilar kurulmaya baslanmistir. Dogrudan devlet kontrollii sistemden 82
anayasasimin da olmasin goz oniinde bulundurursak yari deviet kontroliinde bir yaprya

gecilmigstir. (K1, S5)

-Tiirkiye 'nin liberal ekonomiye gegerek globallesmesiyle STK 'lar da digsariya ag¢ilmistir.
(K3, S5)

-Kamunun piyasadan ¢ekilerek 6zel sektoriin oniintin agilmasi, IMF ve Diinya Bankast
destekli programa gegilmesidir. Faizler serbest birakilarak yiikselmesi, esnek doviz kur sistemine

gecilmesi, Tiirk lirasi konvertible edilmesi, siki para ve maliye politikalar: tercih edilmesi, emek
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ticretlerinin baski altinda tutulmasi, kamu mallarina zam yapilmasi vb. uygulamalar toplumu
olumsuz yonde etkilemistir. Ozellestirme ile yeni kaynaklar bulunurken, ozel sektériin oniiniin
acilmast ile yeni kurumsal yapilar ve yeni zenginler olusmus, toplumdaki bireylerin gelir dagilimi
makast agilmistir. Ashinda Turgut Ozal’in ekonomik anlamdaki reformist anlayist ile, sosyal
hayatimizdaki bazi tabulari ve statiikocu anlayisi degistirmeye yonelik yapmuis oldugu akim biiyiik
oneme haizdir. (K4, S5)

-Ferdi tesebbiislerin oniinii agmast bakimindan, devlet elinde tekel konumunda olan pek
¢cok alamin sivil firma ve kurumlar ile paylasiliv hale gelmesi 6nemli bir agilim oldu. Piyasa
ekonomisi kendi biinyesinde bazi defolart da (etik degerler, firsat¢ilik, kanunun arkasindan
dolanmak vs. ...) beraberinde getirdi. Siire¢ icerisinde ozellikle fiyat avantaji ve pazarda
tiiketicinin haklarimin korunmasina dair, sivil tolumda agilim yaratti. Soyle ki, insanlar yeni
ekonomik ortamda haklarini once kendilerinin korumasi gerektigini 6grendiler ve bu alanda

ornegin “Tiiketici Haklarim Koruma Dernegi” gibi yeni alanlarda agilim yapmuis oldu. (K5, S5)

-Serbest piyasa ekonomisine gec¢ilmesi ile iilke ekonomisi biiytimeye baslamis ve biiytime
siirecinden sivil toplum kuruluslar: da pay sahibi olmuslardir. Ikisinin dogru orantili oldugunu

ifade etmek gerekir.

- Ozal déneminde serbest pazar ekonomisine gegildi ama éte taraftan ozgiirliikler
yoniinden de Turgut Ozal bu iilkeye daha éncesinde olmayan birtakim seyler kazandirmaya

calisti.

Yani o siire¢ kesintiye ugramus bir siirectir. Sayet devam edebilmis olsa belki de bugiin Ak
parti ile gerceklestirilen seylerin benzerlerini zaman icerisinde gérebilirdik. Sivil bir iktidarin
vesayet olusturabilecek kadar giiclii bir biirokrasiye karsi miicadele verisinin ilk ornegidir Turgut
Ozal. Nasil 80’lerden énce sivil toplum acemiyse, Turgut Ozal da ashinda boyle giiclii bir
biirokratik vesayete karsi miicadele de yeniydi. Biirokrasi giigliydii, onun yapmaya ¢alistigi
seyleri gordii, vaktinde tedbirlerini alabildi, biirokrasinin gelenegi ¢iinkii ¢ok eski. Ve o siire¢
kesintiye ugradi. 92 den itibaren de Tiirkiye korku iklimine siiriiklendi.28 Subat 'ta gittikce dozajt
artacak sekilde ozgiirliiklerin kisitlandigi, toplumda bir korkunun hdkim oldugu, sivil toplum

faaliyetlerinin engellenmeye ¢calisildigi...

Lakin orada stireci tamamlayan baska bir sey var. Simdi o doénem, bu soguk savasi

noktadan kalkmast ve yeni bir diizen denemesi o donemlere denk geldi. Bununla birlikte genel
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olarak diinyada sivil toplumculuk giic kazandi. Tiirkiye 'de diinyadaki gelismeleri mecburen takip

ediyor. Ciinkii yiiziinii batrya dénmiis bir iilke burasi. (K7, S5)

Katilimeilarimizin  verdigi cevaplar degerlendirildiginde Ozal'in 6nderliginde hayata
gecirilen serbest piyasa reformlari, sadece ekonomik alanda degil, sivil toplumda da Snemli
degisimlere yol agmustir. Ozel sektdriin gelismesi ve girisimciligin tesvik edilmesi ile, sivil
toplum kuruluslarinin da faaliyet alanlar1 genislemis ve cesitlenmistir. Farkli sektorlerde ve
konularda yeni sivil toplum kuruluslari kurulmus, var olan kuruluslar ise faaliyetlerini
genigletmistir. Bu durum, sivil toplumun temsil ettigi farkli gruplarin ve seslerin daha fazla
duyulmasma imkan saglamistir. Is diinyast STK’lar1 aktiflesmeye baslanmis, STK’lar

uluslararasilagsmaya baglamistir.

Katilimcilarimiza 1990°1u yillarda yasanan gelismelerin sivil topluma etkisi sorulmugtur.
K2 bu soruyu da ¢aligma alani disinda gérmiistiir. 1990’1u yillarda STK’larin neler yasadigi ve

nasil bir degisim gegirdikleri hususunda diger katilimcilarimiz su cevaplart vermistir:

-Kiiresel diinyaya agilmamizin da etkisiyle uluslararasi sorunlara da ilgili bir sivil toplum
gortiyoruz. Bosna savasi basta olmak iizere goniil cografyamizdaki savaslarda mazlumlara

yvardim igin Tiirk sivil toplumu inisiyatif almisur. (K1, S6)

-Tiirkiye 'nin siyasi olarak ¢alkantili bu darbe sonrasi doneminde STK lar daha yavas
yavag bellerini dogrultmaya baslamistir ve giiniimiizdeki giiclerinin temelleri o zamanda

atumistir. (K3, S6)

-1980 Askeri darbesinden sonra toparlanmaya ¢alisan sivil toplum, 90°li yillarda daha
ozgiirliik¢ii ve kamu yonetimini sorgulamaya yénlenmistir. Kamunun statiikocu anlayisinin ve
1982 Anayasasimn dayatmact maddelerine agik tepkilerini ortaya koymugstur. Sivil toplum
agisindan biiyiik éneme haiz Anayasamizdaki 141,142 ve 163 maddeler 1991 yilinda Turgut Ozal
doneminde kaldirilmistir.  Sivil toplumun, Anayasal hak ve ozgiirliik alani genislemesinin

ontindeki onemli esik asilmistir. (K4, S6)

-Ozellikle medyadaki tekellesmenin sona ermesi, 12 Eyliil iin etkisinin AB ’ye uyum yasalar
ile esnetilmesi gibi sebeplerle siiphesiz ki sivil toplum inisiyatifi yeniden canlandi ve kurumsal

olarak ¢cogalma yoluna gitti. (K5, S6)
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-Tiirkiye’nin her alanda kiskaca alindigi, ozellikle ekonomik olarak disa bagimli bir
donemin sivil toplum alanmimin gelisimi acisindan oldukca zorlayici sartlar ortaya koydugu

soylemek gerekir. (K6, S6)

-Diinyadaki gelismelere paralel olarak Tiirkiye 'de de mesela Mazlum-Der’in kurulusu 91
yilidir. Yani o képrii iklimine gidisin bir sene oncesinde kuruldu Mazlum-Der. Veya IHD in
kurulusu 1-2 sene dnce galiba, tam olarak bilmiyorum ama Mazlum-Der’den once. Yani bu

yapilar mesela o zaman ortaya ¢iktilar.

Her ne kadar biirokratik vesayet kisitlamaya calistiysa da diinyadaki gelismelere paralel
bu tip yapilar da viicut buldu, ortaya ¢ikti ve bunlar anayasal teminat altinda oldugundan,
Uluslararast sozlesmelerin  teminatt altinda oldugundan 28 Subat’in en yogun bask
donemlerinde dahi faaliyetlerini gergeklestirebildiler. Bu Tiirkiye’'deki hiikiimetin kendi
iradesiyle 6n agtigi bir sey degil.

Diinyadaki riizgarlarin Tiirkiye'ye etkisiyle ortaya c¢ikan bir sey. Yoksa Turgut Ozal
doneminde istenilen doniisiim nihayete eremedi. Turgut Ozal, isteklerini gerceklestiremedi.

(K7,56)

Katilimcilarimiz  1990°1lu  yillart  kiiresellesme c¢aligmalari, darbe sonrast kaybolan
demokratik ortamin toparlanma cabasi, ekonomik anlamda zorlayict sartlar perspektifinde
degerlendirmislerdir. Bununla birlikte sivil toplumun tiim bu olanlara ragmen gelisme ¢abalari
oldugu da goriilmektedir. Katilimcilara gore 1990'h yillar, Tiirkiye'de sivil toplum i¢in 6nemli bir
donemeg olmustur. Bu donemde, demokratiklesme siirecinin ilerlemesiyle birlikte sivil toplum
orgiitleri siyasi katilim ve insan haklar1 konularinda aktif bir rol oynamustir. Ozellikle gevre
miicadeleleri, kiiltiirel haklar ve medya oOzgiirligii gibi alanlarda sivil toplumun etkinligi
giiclenmis, ancak siyasi ve ekonomik belirsizlikler zaman zaman sivil toplumun faaliyetlerini

kisitlamistir.

Katilimeilarimiza yonelttigimiz diger soru ise 90’11 yillarin sonunda yasanan ve Tiirkiye
Cumbhuriyeti siyasi tarihinde oldukga tartigmali bir yer tutan 28 Subat siirecidir. Katilimcilarimiza

bu siirecin sivil topluma etkilerinin neler oldugu sorulmustur. Verilen cevaplar su sekildedir:

-28 Subat déneminden sonra iktidarda olan siyasi goriige "tehlike" arz eden sivil toplum
kuruluglarina baski artnugstir. Dernek, topluluk, platform unvanminda olan kurumlar yasal olarak
daha giivenceli olan vakif statiisii almaya odaklandi. Ciinkii bu dénemden sonra hiikiimet

goriisiine muhalif STK lar kapanma riskiyle bas basa kaldi ve mensuplari fislendi. STK'lar
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kapanmamak icin devletle daha yakin olmaya basladi ve merkezilesti. Merkezilesmenin sonucu

STK'larin hareket kabiliyeti azaldi ve pasiflesti (K1, S7)

- ‘Post-modern’ darbe olarak adlandirilan 28 Subat siireci demokrasiye, 6zgiirliige, temel

haklara ve toplumun oz degerlerine karst girisilen zorbaliklarla dolu bir utang tarihidir.

Donemin darbeci zihniyetin dilini kusanan medyasinda “topyekiin savas” mangetleri
atilmis, Ankara’da tanklar sokaga ¢ikarimuis, “demokrasiye balans ayari” denilerek secilmis
hiikiimet istifaya zorlanmigtir. Pervasizca “28 Subat 1000 yil siirecek.” diyenler toplumda
psikolojik bir harekat uygulamustir. Belirli siyast ve dini goriise sahip kesimlere karsi ayrimct,

dislayict ve insan haklarina aykirt uygulamalarla milyonlarca insamin hayati karartilmistir.

Ikna odalarinda nice kadin bu darbeci, kéhne zihinlerce dini tercihleri, hiir secimleri,
idealleri hige sayilarak basortiilerini ¢itkarmaya zorlanmigtir. Bu odalarda hayatlar: paramparga
edilen, sadece basortiilii oldugu icin egitim haklari gasp edilen kadinlarin kimileri basariyla
kazandiklar iiniversitelerdeki egitimlerini tamamlayamamus, kimileri tilkelerinden ayrilmak
zorunda kalarak 6z vatanlarindan adeta siirgiin edilmiglerdir. Statiikoya sirtini dayayan apoletli
biirokratlar tarafindan uygulanan kanunsuz basortiisii yasag ile kadinlarin ¢calisma hayatinda
kimlikleriyle var olmalar: engellenmistir. Tiim bu yasananlar insanlarin hayatinda kapanmasi

zor yaralar agmus, tarihte de karanlik ve aci dolu izler birakmustir.

28 Subat, Tiirkiye de marjinallestirilen bir kesim insanin kendi iilkelerinde var olabilme ve
ozgiirliik miicadelesiydi. Bu insanlar vatanin karsisindaki en biiyiik tehdit olmakla itham edildiler,
insan haklar: gasp edildi, sosyal asagilanmaya maruz birakildi, tecrit edildi. Ve tiim bunlar devlet
eliyle, aciktan yapildi. Donemin segilmis hiikiimeti orduyla ve medyanin verdigi mesajlarla tehdit
edildi, milli irade, insanlarin kim tarafindan yénetilecegine karar verme hakkindan mahrum
edildi. Bagortiisti ¢agdas yasami tehdit eden bir nefret unsuru haline getirildi. Temel insan

haklarindan olan egitim hakki sirf basortiilii olduklart icin ellerinden alind.

Boyle bir siire¢ STK’lara olan ihtiyact gozler oniine sermektedir. Ciinkii STK lar
vatandasin goriinmez kilinan ihtiyag ve taleplerini kamu kurumlarina ileterek dogrudan politika
stireglerine dahil olabilir, boylece daha kapsayict ve biitiinciil politikalar olusmasina katkida
bulunabilir. Milletin iradesinin yok sayildigi boyle bir donem milletiyle, iilkesiyle uyumiu cogulcu
kiiltiir yapisina sahip ¢itkan STK ’lara olan ihtiyact goriiniir kilmistir. Bununla birlikte 28 Subat’in

en goriintir magdurlari ve ayni zamanda kahramanlari kadinlar olmugtur. Biiyiik bir bedel ddeyen
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yine de direnen bu kadinlar 6rgiitlii miicadeleleri sonrasinda bir¢ok kazanim elde etmislerdir. Bu

durum sivil toplum kuruluglarinin 6nemini gozler oniine sermektedir. (K2, S7)
-Bilhassa muhafazakdar camia agisindan olduk¢a olumsuz etkileri olmustur. (K3, S7)

-Tiirkiye 'de demokratik kurallara gére halk tarafindan secilip, 1996 yilinda kurulan Refah-
Yol hiikiimeti kurulmustur. Hiikiimetin siyasi, ekonomik ve toplumsal yasam iizerindeki
uygulamalarina, ayar vermeye yonelik 28 Subat 1997 tarihinde MGK toplantisinda alinan anti
demokratik kararlar ve uygulamalardir. Sivil toplumun, demokratik hayatina, temel hak ve
ozgiirliiklerine miidahale, egitim alaminda yasaklamalar, yasam tarzina miidahale gibi
uygulamalar, ekonomik hayatta bazi kuruluglarin ozerk hale getirilmesi vb. nedenlerden dolay:,
insan temel hak ve ozgiirliiklerine yapilan miidahalelerle sivil toplumda otekilestirme ve
kutuplasmalar, demokratik ve ekonomik hayattaki svurlamalar sonucu bazi kamu kurum ve

kuruluglarina olan giiven azalmistir. (K4, S7)

-28 Subat da maalesef 12 Eyliil benzeri kisitlayici, andaglayan ve baskilayan bir etki
yaratti. Bireysel ve toplumsal hak ve ozgiirliiklere alami daraltti. Bir takim anti demokratik
uygulamalar nedeniyle Ideolojik duruslart daha 6n plana ¢ikaran ama her haliikarda halkin sivil

alamini inciten ve engelleyen donem olmugstur. (K5, S7)

-28 Subat darbesi vatandaslara daha sistematik ve boylelikle daha giiclii bir sivil toplum
orgiitlenmesine sahip olunmasinin elzem oldugunu géstermistir. 28 Subat’1 yasayan veya o giin
daginik ve ¢ok pargall olan sivil toplum, o tarihten sonra kendini kurumsal anlamda gelistirerek

15 Temmuz daki darbenin engellenmesindeki en onemli etkenlerden biri olmustur. (K6, S7)

-28 Subat’in genel olarak Islami sivil toplum iizerindeki etkisi zaten tamamen o korku

iklimiyle, baskiyla, sindirmeyle aciklanacak tiirden bir seydi.

Yesil sermaye diye bir sey ortaya ¢cikartip yesil olan her seye karsi bir diismanlik ve toplum
miihendisligi, dezenformasyon faaliyetleriyle birlestirerek yani insanlarin neredeyse Islam’in
i’sini bile agzina alamayacaklar: bir siire¢ olusturuldu. Vakiflara, derneklere doniik incelemeler

baslatildi. 14.23

Vakiflara karsi bir takim yasal engeller sebebiyle ¢ok el koyma tarzinda miidahaleler

olamadiysa da dernekler kapatildi. Kapatilanlar var.
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Ama yine Tiirkiye deki irade bunu talep ediyorken, bunu gerceklestirmeye ¢alisiyorken, o
-diinyadaki riizgarlarin disinda kalamyor bir ikilemi- Mazlum-Der ’in etkili faaliyetleri 28 Subat

doneminde ortaya ¢tkmuistir.

Simdi bugiin 2004 yilinda yapilan yasal degisikliklerle avukat tutacak parasi olmayanlara
avukat yardimim devlet tistlendi. Yani barolara daha dogrusu bir miikellefiyet getirdi. Avukatin
parasini devlet boylece hi¢ kimse avukatsiz kalmamis buraya. Ama o dénem boyle bir sey yoktu.
Ve eskiler anlatiyorlar, Mazlum-Dere bir giinde 120’ye yakin avukati koordine etmis, seferber

etmig, boyle enteresan ornekler var o dénemde.

Ve anayasal teminat altinda oldugu icin, mesela Mazlum-Der’e doniik hi¢bir sorusturma,

kovusturma olmamus. Buna ragmen yani.

Sivil toplum, modern devlet diizeninde bir gii¢ bir gii¢. Devlet bir gii¢, Sivil toplum da
orgiitlenmek suretiyle orgiitlenebildigi kadar bir gii¢ haline geliyor. Simdi, baskici rejimler, sivil
toplumun olusturmast muhtemel giicii de kendi kontrollerine alabilmek igin kendi STK larim

kurduruyorlar hani majestelerinin STK ’si tarzinda.

Simdi bu sendikalar ne kadar muhalif yapilardi veya is adamlart dernegi ne kadar o
sistemin disinda STK tammina uyacak yapilardi? Onlar ya kendisini rejimin sahibi gibi goren
insanlarin iste biirokrasiden falan sonra kiimelendikleri yerler ya da vakti geldiginde kullaniimak

tizere imal edilmis yapilar seklindeydi.

Dolayisiyla her donemde ¢ok agik bir sekilde devietci tavir takinan, onun her tiirlii zulmiine
ortak olan, destekleyen STK ’lar olmustur. Bir de yine her donemde buna kars: ¢ikan, degistirmeye

calisan STK 'lar olmustur.

28 Subat doneminde majestelerin STK lar1 bashgi altinda degerlendirebilecegimiz 28
Subat’1 destekleyen STK lar halkin karsisina bu sekilde ¢iktilar, zulmii desteklediler.

(K7,S7)

Katilimeilarimiza gore 28 Subat siireci, Tlirkiye'nin yakin tarihinde 6nemli bir doniim
noktas1 olarak kabul edilmektedir. 1997 yilinda gergeklesen bu siire¢, askeri miidahalenin
ardindan siyasi, sosyal ve kiiltiirel hayati derinden etkileyen olaylarla doludur. Siireg, laiklik ilkesi
adi altinda toplumun farkli kesimlerine yonelik bir dizi kisitlama ve baskiyr beraberinde

getirmistir. Ozellikle muhafazakar kesimler ve dini gruplar iizerinde yogun bir baski ortami
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yaratmis, dini degerlerin siyasete etkisini sinirlamay1 hedeflemistir. Medya, egitim kurumlari, is
diinyas1 ve kamu kurumlarina yonelik yapilan midahaleler, sivil toplumun etkinligini ve
demokratik katilimini biiyiik dlgiide kisitlamistir. Bu siirecte 6zellikle kadin haklari, azinlik
haklar1 ve insan haklar1 savunucular1 da baski altinda kalmas, ifade 6zgiirliigii ve diisiinceye saygt
gibi temel haklar ciddi bicimde zedelenmistir. 28 Subat siireci Tiirkiye'de demokratiklesme
stirecine biiyiik zarar veren ve sivil toplumun gelisimini engelleyen 6nemli bir engel olarak tarihe

gecmistir.

Katilimeilarimiza sordugumuz bir diger husus ise yine 90’11 yillarin sonunda yasadigimiz
ve lilkece hepimizi derin bir {iziintilye maruz birakan 1999 Gélciik depremidir. Golciik depremi
ile STK anlayiginda nasil degisimlerin oldugu, Kamu STK’cilig1 ve 6zel STK kurumlarinin nasil
etkilendigi sorulmustur. K2 bu sorunun ¢aligma kapsamlarinin disinda oldugunu ifade etmistir.

Diger cevaplar su sekildedir:

-99 depremi siiphesiz bir sekilde acil durumda devletin her yere hizli bir sekilde
yetisemeyecegini gostergesi oldu. O donemde toplumda arama kurtarma, iletisim ve ulagim
eksiklikleri vardi. Yerel arama kurtarma, ilk yardim ve lojistik hizmet saglayacak insan sikintist

vasandi. (K1, S8)

- STK ’lar yardim faaliyetlerine oncelik vermeye bagladi. Kamu STK lar: da ozel STK 'lar
da kendilerini insani yardim noktasinda gelistirmeye basladilar. (K3, S8)

-1999 Gélciik Depremi sonrasinda Kamu STK ciligi deprem bolgesine gerekli yardim ve
destegi tam olarak iletemedigi icin ozel STK larin one ¢iktigimi ve daha bagarili performans
sergilendigini gordiik. Yasanan bu olayda ozel yardim kuruluslari ve STK larin giiclenmesine
zemin olusturdu. Sivil toplum yapilan yardimlarda basari olan ozel STK’lart daha ¢ok
desteklemeye ve yardimlarini 6zel STK lar iizerinden yapma egilimini gosterdi. Kamu STK ’lari
siyasi etkiden arindirilmali, seffaf ve hesap verilebilir olmali, baskanlarin gorev siireleri

stmrlandwrimaldir... (K4, S8)

-Ozellikle sivil savunma inisiyatifine bagh olarak mesela STK alamina, arama kurtarma
konusunda sivil girisimleri tesvik eden ve liizumu konusunda uyaran bir etki yaratti. Yine yardim
kuruluslarimin ¢ogalmasina sebep oldu. Devlet ve sivil toplum eksik kaldigi yonleri daha iyi

gormiis oldu. (K4, S8)

-1999 Gélciik Depremi sahada gerek kurtarma gerekse yardim faaliyetleri anlaminda sivil

toplum kuruluslarina ne derecede ihtiva¢ duyuldugunun goriilmesi agisindan act bir tecriibe
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olmugstur maalesef. Bu tarihten sonra sivil arama kurtarma alaninda faaliyet gostermek iizere
yeni yapulanmalarin ortaya ¢iktigini ifade edebiliriz. Mevcut sivil toplum kuruluglarinin ise arama
kurtarma alamnda ¢alismalar yiiriitmek tizere faaliyet sahalarin geniglettiklerini ifade edebiliriz.

(K5, S8)
- Simdi biz 28 Subat donemini biraz tek boyutlu ele aldik.

Sadece insan haklar oOrgiitleri cephesinden ama mesela Mazlum-Der’e paralel Islami
camiamn kurdugu bir diger yapr IHH. Bunlar en azindan Islami kesim icin ¢ok modern

yvapilanmalar.

Mazlum-Der’i de bir ortak akil ortaya ¢ikartti. IHH yi da bir ortak akil ortaya ¢ikarttr.
IHH insani yardim yoniinden. Mesela 28 subat doneminde dahi [HH Tiirk toplumunun
yardimlasma yéniinii gosterdi. Tiirk toplumu yardimsever bir toplum. [HH da 28 subat déneminde
bile ¢ok etkili bir insani yardim kurulugu haline geldi. Ve 28 Subat doneminde mesela Tiirk
Devleti’'nin imaji ¢cok fazla bozulmustu. Islam konferansi érgiitiine davet edilmemisti. Yani imajt
itibari zarar gérmiistii. Ama IHH, Amerika 'min ulasamadigi yerlere bile ulasarak ciddi bir sekilde

goze gelmeye baslamusti. Hatta bu 28 Subat¢ilar ciddi rahatsizlik duydular.

Ve iste [HH ile deniz feneri gibi basarilar ortaya ¢iktikca baska yapilar onu izledi. O dénem
en meshurlar deniz feneri ve IHH ydi. 99 depreminde, neredeyse devletten énce bunlar sahaya

yetistiler. Oradaki ¢alismalari yine ¢ok fazla géze geldi.

Rahatsizlik olusturdu yani biirokratik vesayette. Ama orada rahatsizlk olusturdugu kadar
vatandas nezdinde de olumlu puanlar topladi. Sonrasinda o depremin sivil toplumculuga
dogrudan etkisine dair bir tespitim yok acikcasi. Fakat orada iste [HH tarzi, Deniz Feneri tarzi
yardim kuruluslarinin hem toplumsal bilingle hem de bir hinterlant olusturmada ne kadar etkili
oldugu goriildii. Yavas yavas neredeyse her cemaat kendi yardim kurulusunu kurmaya yoneldi.

Bir alan agmuis oldu. Bu da cemaatlere alan a¢ti. (K7, S8)

Katilimeilarimiz, 1999 Marmara depremi sirasinda devletin yardim faaliyetlerini yetersiz
bulmaktadir. Depremin ardindan devletin koordinasyon eksiklikleri ve zamaninda etkin
miidahalede bulunamamasi, toplumda biiyiik bir hayal kirikligi yaratmistir. Ancak, bu zor
zamanlarda sivil toplum &rgiitlerinin aktif bir rol oynamasi ve hizla insani yardim faaliyetlerini
baslatmasi, sivil toplumun gelisimi agisindan nemli bir doniim noktas1 olmustur. Ozellikle yerel
inisiyatifler, goniillii gruplar ve 6zel sektor destekli sivil toplum kuruluslari, afetzedelere ulagarak

acil ihtiyaglar1 karsilamig ve toplumsal dayanismayi giiglendirmistir. Bu siire¢, kamu ve 6zel
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sektor arasinda is birligini tesvik etmis ve insani yardim alaninda STK'larin 6nemini artirmistir.
Ayrica, deprem sonrasi ortaya cikan kriz yonetimi zorluklari, sivil toplumun afetlere hazirlikli
olma ve acil durum miidahale kapasitesini giliglendirmesi gerekliligini vurgulamistir. 1999
depremi Tiirkiye'de sivil toplumun insani yardim ve kriz yonetimi alanindaki roliini

giiclendirerek 6nemli bir doniisiim ve 6grenme siirecine isaret etmistir.

Katilimcilarimiza 1999 depremi sorusunun akabinde 2001 ve sonrasi sorulmustur. K2 bu
soruyu calisma kapsami disinda degerlendirmistir. 2001 yilindan sonra Tiirkiye’de sivil toplumun

gelisiminin nasil oldugu hususunda verilen cevaplar ise su sekildedir:

-2001 sonrast iktidarin liberallesme adimlariyla birlikte sivil toplum sayisinda ve

anlayisinda ciddi bir ilerleme oldugunu séyleyebilirim ancak samimiyetin azaldigina inantyorum.

(K1, S9)

- Ulkemizin diinyaya acilmasiyla ve ézel piyasamn gelismesiyle STK lar da daha ¢ok
giiclenmeye baslanmigtir. (K3, S9)

-2000°li ydlardan itibaren Tiirkiye’'de meydana gelen siyasi degisiklikler sivil toplum
alanmina pozitif yonde yansimis olsa bile, istenilen diizeylere ¢cikilamanmugtir. Ciinkii hala daha sivil
toplum, derneklesme ve dernek iiye ve sorumluluklarin yerine getirememektedir. Tiirkiye de I¢
Isleri Bakanhgina bagl Dernekler Miidiirliigii ve yeni adi ile Sivil Toplumla Iliskiler Genel
Miidiirliigii, maalesef iilkemizdeki sivil toplum anlayisinda gerekli atilimi yapmaktan uzak
kalmaktadir. 7 kiginin toplanip dernek kurma hakkina sahip olmasi giizel bir tesvik olmakla
beraber iilkemizdeki derneklerin %80°i tabela dernek anlayisimin iizerine ¢ikamamakta, kaynak
stkantist nedeniyle destek aldiklari kamu kuruluslar: veya belediyeler tarafindan siyasi destek
kurumlarina doniismektedirler. STK 'lar acil olarak disiplinize edilmeli, sayimin ¢ok olmasi yerine
proje ve faaliyet yapan kurumlar haline getirilmeli, egitim ¢alismalari arttirimali, dernekler
arast iligkiler ve ortak calismalar tesvik edilmeli, derneklerin yurt disi ¢calismalarina destek
verilmeli, kamu kurum ve kuruluslar: derneklere seffaf bir sekilde gerekli destekleri vermeli.
Projeler seffaf degeriendirilmeli (kayirmacilik olamamali), projelere destek attirilmali, proje
yapma prosediirleri sadelestirilmeli, basarili dernekler odiillendirilmeli, Universiteler ve ozel

sektorlerin de sivil toplum projelerine destek ve ortak olmast gerekmektedir. (K4, S9)

-Ozellikle sivil iktidarda yasanan giiclii ve tek basina hiikiimet olma durumu, ardindan AB
uyum yasalarinin aktif edilmesi ile pek ¢ok alanda éziirliiklerin, dolayisiyla sivil kisithiliklarin 6nii

aguld. Darbe donemlerinin egitim ve ekonomik kisithiliklar basta olmak iizere getirdigi korku ve
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daralma asildi. Dijitallesme Sosyal medyanin gelisimi, sivil topluluk olusumunu ve bu konudaki

girisim ve cesareti artirdi. (K5, S9)

-2001 sonrasi dénemde her alanda oldugu gibi sivil toplum alanminda da biiyiime ve
genisleme s6z konusu olmugtur. Bu durum ayni zamanda demokratiklesme ile faaliyetlerin daha

ozgiir bir ortamda yiiriitiiliiyor olmasinin da bir sonucu olarak degerlendirilebilir. (K6, S9)

-2001 sonrasi donem Ak Parti dénemi. Ak Parti’nin siireglerini Tayyip Erdogan 3’ii
aywryor ya, ¢wraklik donemi, kalfalik donemi, ustalik donemi. Bu gergekten de dogru bir

tammlama.

Ciraklik dénemi, biirokratik vesayetin sopasini her an hiikiimetin kafasinin tistiinde tuttugu,
her sene bir darbe planlamasinin yapildigi ve iktidarin muktedir olamadig1 bir donem. Icraatlar
yoniinden degil, devletin kendi i¢ mekanizmasiyla alakali soyliiyorum. Dolayisiyla ilk doneminde
Ak Parti’nin toplumsal isleyise ¢ok fazla katkisi yok. Ama orada ektigi birtakim gseylerin
sonrasinda ciddi bir sinerji dogurmast durumu var. Mesela 2004 yilinda bahsettim, ¢ok kapsaml
yasal degisiklikler yapildi. Bu, Tiirkiye tarihindeki belki en ézgiirliik¢ii diizenlemeler. Onceden
karakollarda iskence sistematik hale gelmisken, cezaevlerinde iskence sistematik hale gelmisken
karakollara kamera yerlestirilmesi, polis gézaltina alacagr zaman haklarimi  okuma
mecburiyetinin olmasi, o Amerikan filmlerinde gordiigiimiiz seyler Tiirkiye icin hayaldi. Ama bu
diizenlemelerle birlikte, iste sorguda avukat bulundurma zorunlulugu, karakollara kamera
yerlestirilmesi, haklarin okunmasi ve bunun gibi nice kapsamli degisiklikler uyum siireci

cercevesinde ¢ikartildi. (K7, S9)

Katilimcilarimiz, 2001 yili ve sonrasini Tiirkiye'de sivil toplum igin énemli bir donem
olarak degerlendirmektedir. Bu donemde, demokratiklesme siirecinin ivme kazanmasi ve
ozgirliikk¢li reformlarin gerceklestirilmesi, sivil toplumun faaliyet alanlarimi genisletmis ve
etkinligini artirmigtir. Ozellikle 2000'i y1llarin basinda yapilan yasal diizenlemelerle birlikte, sivil
toplum kuruluslarina daha fazla alan agilmis ve katilimci demokrasi anlayiginin giiglenmesi
desteklenmistir. Ancak, bu donemde yasanan niceliksel biiylime, sivil toplumun niteliksel etkisini
artirmada yeterli olmamis ve bazi elestirmenler tarafindan bu durum elestirilmistir. Bununla
birlikte, sivil toplum Orgiitlerinin ¢esitlenen faaliyetleri, kadin haklarindan ¢evre korumaya,
egitimden insan haklar1 savunusuna kadar genis bir yelpazede etkinlik gostermelerini saglamistir.
Sonug olarak, 2001 sonrasi Tiirkiye'de sivil toplumun biiyiimesi ve etkinligi artarken,
demokratiklesme siirecinin daha ileriye tasinmasi i¢in daha fazla ¢alisma gerektigi genel bir uzlasi

olarak kabul edilmektedir.
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2001 sonras1 donem i¢in katilimcilarimiz AB uyum siirecinden bahsetmistir. Nitekim bir
sonraki soruda uyum siireciyle alakalidir. Avrupa Birligi uyum siirecinde yapilan ¢alismalarin
STK’lara etkisinin neler oldugu sorulmustur. K2 bu soruyu calisma kapsamlarinin disinda

degerlendirmistir. Diger STK’larimiz ise su cevaplar1 vermistir:

-AB uyum siireci kapsaminda STK 'larin Erasmus+ projeleriyle fon ihtiyacint karsilamaya
basladi. Kurumsal projeler acisindan giizel bir gelisme olsa da fonu onaylayan makamlarla
STK ’lar arasindaki baglanti artti ve bu da kamu ve siyasetin STK 'lar tizerindeki etkisini arttirdi.

(K1, S10)

-AB yardim fonlari ile maddi agidan destek géren STK 'lar, daha biiyiik islere imza atmaya
ve batili muadilleriyle ortak projeler yapmaya baslamistir. (K3, S10)

-Avrupa Birligi STK ’lara destek anlaminda gerekli ¢calismalari yapsa bile Avrupa Birligi
mantig1 iizerinden hareket ediyor olmasi, seffaflik ve esitlik ilkesi ile celismektedir. Ulkemizdeki
Ulusal Ajans’in AB sosyal projelerinde de ne derece seffaf oldugu tartisilmaktadir. Ulusal
Ajans i siyasi ve maddi beklentilerden ¢ok tilkemizdeki sivil toplumu one ¢ikaracak projelere

destek olunmast sivil toplum kalitemizin uluslararast alanda artmasin saglayacaktir. (K4, S10)

-Olumlu etkileri oldu. Ozellikle toplum yararina kurulan sivil dernek ve kuruluslara
saglanan AB fonlari ve iktidarin yasal genislik taniyan yaklagimlart STK lari olumlu ydnde
etkiledi. Zaten kurulan STK sayilarindaki artista buna tekabiil etmektedir. (K5, S10)

- Bu iki siire¢ birbirleriyle zaten baglantiliydi. Mecburen birlikte ele alinmak zorunda. Iste
o yasal degisiklikler dedigi gibi Tiirkiye tarihindeki belki en 6zgiirliik¢ii degisikliklerdi. Sivil
topluma da ifade ozgiirliigiine falan ¢ok ciddi alan agiyordu. Tiirkiye tarihinde olmadig: sekilde

sivil toplumun 6nii aguldi, ifade ozgiirliigiiniin onii agildr. Her alanda yani seyin onii agildi.

Ve cok ilging bir sey, ondan sonra yapilan her yasal diizenleme aslinda orada verilen bazi
haklarin geri alinmasi seklinde gerceklesti. Séyle diisiin alt bir seviyeden Everest’in zirvesine
¢tkiyorsun en azindan orada sabit gitmen beklenirken hafiften yavas yavas eski seviyesiyle asla
kiyaslanmaz ama yine de Ak Parti’nin bizzat kendisinin yaptigi sonraki diizenlemeler orada

verilen bazi haklarin kisitlanmast geri alinmas: seklinde gergeklesti.

2004 yul sivil topluma da ¢ok cesaret veren bir yildi, yasal olarak STK ’larin onlerini acan

gelismeler yasandi. (K7, S10)
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Katilimcilarimiz, Avrupa Birligi'ne uyum siirecinin Tiirkiye'deki sivil toplum kuruluslar
iizerinde olumlu etkiler yarattigin belirtmektedirler. Ozellikle AB fonlar1 ve destekleri sayesinde
sivil toplum orgiitleri daha genis kaynaklara erisim saglamis, projelerini gelistirme ve uygulama
imkani1 bulmusglardir. Bu siireg, yerel sivil toplum kuruluslarinin uluslararas: diizeyde projeler

yapma ve farkli tilkelerden muadil STK'larla is birligi iginde olma firsatin1 da artirmistir.

Ancak, bu olumlu gelismelerin yaninda bazi elestiriler de dile getirilmektedir. Ozellikle
destek verilen projelerin se¢im kriterlerinin seffafligi konusunda sivil toplum kuruluslar
tarafindan talep edilen tam bir seffaflik istenmektedir. Projelerin nasil belirlendigi, hangi
onceliklere gore fon saglandigi ve kimlerin bu siiregte karar verdigi gibi konularin net bir sekilde
aciklanmasi istenmektedir. Ayrica, toplum yararina olan projelere Oncelik verilmesi ve bu

onceliklerin kamuoyuyla seffaf bir bicimde paylasilmasi gerektigi vurgulanmaktadir.

Bu baglamda, AB uyum siirecinin sivil toplum iizerindeki etkileri, hem destek saglama
kapasitesini artirmasi hem de daha demokratik ve seffaf bir yonetisim talebini giliglendirmesi
acisindan onemli bir donemeg olarak degerlendirilmektedir. Ancak, siirecte daha ileri adimlarin
atilmasi ve sivil toplumun katiliminin daha etkin bir sekilde saglanmasi igin siirekli iyilestirmeler

gerektigi de belirtilmektedir.

Tiirkiye 15 Temmuz 2016 tarihinde Fethullahg1 Terdr Orgiitii tarafindan gergeklestirmeye
calisilan darbe girisimini yasamis ve halk olarak bu darbe girisimine karsi durulmustur.
Katilimcilarimiza da 15 Temmuz darbe girisimi sorulmustur. Bu soruyu sormamizin nedeni, 15
Temmuz 2016 tarihinde Tiirkiye'de yasanan darbe girisiminin sivil toplum {izerindeki etkilerini
anlamak ve degerlendirmektir. Amacimiz, 15 Temmuz darbe girisiminin sivil toplum {izerindeki
etkilerini anlamak ve sivil toplumun bu tiir olaganiistii durumlarda nasil tepki verdigini
degerlendirmektir. Bu degerlendirme, sivil toplumun demokratik siirecler igindeki roliinii
giiclendirme ve demokratik degerleri koruma adina yapilacak caligsmalar1 sekillendirmeye
yardimei olacaktir. K2 bu soruyu ¢alisma kapsamlarinin disinda degerlendirmektedir. Darbe

girisiminin STK’lara etkisini diger STK lar ise s0yle yorumlamaktadir:

-FETO niin darbe girisimi sivil toplum ve STK lara olan giiveni bitme noktasina getirdi.
Cemaat yapisi olarak organize olan teror orgiitii diger cemaat ve goniillii olusumlar iizerinde bir

stiphe birakt1. (K1, S11)

-Toplumun Islami STK 'lara bakis acisini olduk¢a zedelemistir. (K3, S11)
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-Ulkemizi inan¢ degerlerimizi kullanarak ele gecirmeye calisan duis destekli hain FETO
orgiitii bircok STK ile calisarak sivil toplumda biiyiik bir algi olusturmus, bircok proje ve
faaliyetini devlet destegi ve FETO cii STK 'lar ile gerceklestirmistir. Bu STK lar hala uyuyan
hiicreler gibi devamliigim siirdiirmektedir. Devletimizin sivil toplum anlaminda FETO cii
STK ’lar ile yeterli miicadele ettigini diisiinmiiyorum. Ciinkii hala siyasi, askeri, belediye, kamu
kurum ve kuruluslarinda tam anlamiyla temizlik yapilamanigtir. Cumhurbaskanimiz sayin Recep
Tayyip Erdogan’in, FETO ciilere karsi israrli miicadelesi maalesef kamu alamnda ayni anlayis
ile devam ettirilemedigi icin, Sivil toplum vicdani bu konuda hala yaralidir. Ileride sivil toplumda
hala FETO endisesi artarak devam etmektedir. Ozellikle siyasi alandaki kendini gizleyen
FETO ciiler, kendi STK 'lar1 ile bosluklar: degerlendirip yollarina devam ettigini gérmek sivil
toplumu derinden diisiindiirmektedir. Ulkemiz acisindan Milli Giivenlik sorunu olan hain
FETO’cii STK’larin giivenlik giiclerimiz tarafindan yakindan takip edilmesi gerektigini
diisiinmekteyiz. (...) Balkanlarda ozellikle Kuzey Makedonya, Bosna Hersek ve Kosova'da
FETO ciilerin cirit attigi gormek bizleri derinden iizmektedir. FETO ciiler bu gibi kiiciik
tilkelerde ucuz kacak yasama avantajlarindan faydalamp bu iilkelerde kok salmaya devam
ediyorlar. Bélgedeki kizlar ile eviilikler yapip bulunduklari iilkenin vatandashgini almaktadriar.
Bu sorun hem Balkanlardaki dost iilkeler ve itilkemiz agisindan giivenlik ve stratejik anlamda bir
sorun olmaya devam etmektedir. Balkanlarda FETO ciiler iizerine daha hassas ¢alismalar
yapimasi gerektigini diisiiniiyor ve hatta Balkanlardaki sivil topluma FETO ciiler konusunda

ozel ¢alismalar yapilmasinda fayda goriiyoruz. (K4, S11)

- Korku ve endiseye neden oldu. Sivil Toplum adi kullanilarak devlete karsi yapilan girisim

dogal olarak aidiyet ve iiyeliklere karst tereddiit olusturdu.

Okunana bir gazete, izlenen bir kanal, yapilan bir yardim faaliyetinin kriminal hale
doniisme ihtimali belirdi. Dogal olarak sivil topluma bagl kuruluslar yeniden gézden gegirilir

oldu. (K5, S11)

-15 Temmuz darbe girigiminde ilk sokaga ¢ikanlardan olan STK lar tiyeleri ve kamuoyu ile
daha giiclii, hizli ve sistemli iletisim kurabilme becerileri gelistirmis ve STK 'cilik baglaminda
tiyelerinin sahip oldugu teskilat¢ilik ozellikleri kapsaminda asrin felaketini yasadigimiz 6 Subat
depremleri sonrasinda da bolgeye yardim ekiplerinden sonra ilk intikal edenler arasinda

olmugslardwr. (K6, S11)

- Iki yonden bakilmasi lazim.
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Bir sivil toplumu cesaretlendirme yonii. Hani tankin karsisina ¢ikip, tanki durdurup

darbeyi engelleyen bir toplum var artik, yani psikolojik olarak cesaret veren tarafi var.
Ama bir taraftan da sonraki uygulamalarla korkuya déniisen tarafi var.

Bu cesaret veren tarafi bence goz ardi edilecek bir sey degil. Diinya tarihinde askerin
karsisina sivil ¢ikip basari oldugu érnekler var midir? Varsa da ¢ok nadirdir. O aksam asker
askere karst ¢tkmadi. Darbeye biitiin askeri unsurlar katilmadi. Askerler catismadilar yani.
Sahada askerlerle askerin catistigi bir seyi gérmedik. Polis de belli mevzileri korudu. Emniyet

miidiirliigii, ozel harekat gibi.

Ama sahada yine askere karsi silah ¢ekilmedi, bir ¢atisma goriintiisii verilmemesi i¢in. O
gecenin bagrol oyuncusu halkti. Yani sivil toplum kuruluslariydi. Sol kesimden de katilimlar vardl,
milliyet¢i kesimden de katilimlar vardi, zaten muhafazakdr kesim neredeyse biitiin varligin

ortaya koydu.

Bu sivil toplum icin ¢ok cesaret verici bir sey. Ve toplumsal doniisiimde bir aktor oldugunu
daha net bir sekilde hissetti. Ama sonrasinda hani bu olaganiistii hdl ilan edilmesiyle birlikte
FETO’cii tirnak icinde FETO ciilere birtakim operasyonlar basladi. Elbette darbeyi yapan
kisilere tepkisiz kalinmayacak. Ama ilk basta mesela Tayyip Erdogan demisti ki “yukari ihanet,
ortast ticaret, asagisi ibadet.” Simdi burada fesat ihanet kisminda ve bir de onu besleyen ticaret
kisminda. Bunlar da o yapinin yani yine bir buzdag gibi diistin, suyun iistiinde kalan kii¢iik kismt
ihanet ve ticaret kismi, aslinda esas biiyiik kiitle ibadet. Bu ayrim muhafaza edilerek gidilebilmis
olsaydi, tamamen hukuki zeminde yiiriiyecekti hadise. Iste biz onlarin kim oldugunu bilmeyiz siz
bize bildireceksiniz, sikdyet edeceksiniz gibi sonraki agiklamalarinda boyle talihsiz seyler oldu.
Bunu da en etkili kullananlar FETO ciilerin kendisi oldular. Ve bir sikdyet kampanyast basladi.
Hatali gézaltilar basladi. Bu sefer insanlar STK ’lardan korkar oldular.

Her STK dan iiyeligini sildiren bir siirii insan oldu, bizden de mesela. Burada iste sug
isleyen bir orgiit var, o cezasimi bulmak zorunda. Ona cezas: en etkili sekilde verilmeli ki bir daha
kimse benzer bir seye cesaret etmesin. Ama hukukun disina ¢ikildigr anda simdi kiyaslamak ¢ok
yanlis olacak ama surf kendimi ifade edebilmek igin sdylemis olayim. 28 Subat 'ta nasil bir korku
iklimi olustuysa, olusturulduysa burada belki de arzulanmadan benzer bir korku ikliminin ortaya

¢tkmasina yol agimig oldu.

Yani Tayyip Erdogan in belki de iyi niyetli talebini en etkili FETO ciiler kullandilar ve bir

anda ortalik toza dumana buland.
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Hiikiimetin hatasi, FETO ciilerin o hatay1 ¢ok iyi goriip kullanmalart sonucta iste
STK ciligin ¢ok ciddi bir yara almasina yol acti. Devlet sonrasinda hani beka kaygisiyla giivenlik
politikalarint 6n plana ¢ikardikca sivil toplumun alani da daralmaya basladi. Yani devietin de
sivil topluma giiveni azaldi. Sadece muhalif degil, her tiirlii STK 'va iiyelik azaldi. Simdi tabii
TUGVA mesela bunu hissetmiyordur belki de veya belki hissediyordur. TUGVA 'mn basina ne
gelecegi iktidar degisirse ortaya ¢ikacak. TUGVA 'min su an korkmast icin bir gerekge yok. Ama
TUGVA gibi o iliski alaninda yaklasik 10 tane STK var. TURGEV vs. Onlarin bir korku duymast
gerekmiyor. Onlara iiye olanlarin da bir endisesi yoktur muhtemelen. Ciinkii biraz boyle Tayyip
Erdogan’in koruma semsiyesi altinda bunlar. Ama onun disindaki biitiin cemaatsel yapilar, biitiin

STK 'lar etkilendi bu isten.

Hem devletin bunlara karsi giiveninin azalmasi ve o giivenlik¢i politikalarlia biraz
alanlarim daraltmas: hem de vatandasin “iste bak FETO ciilere kiyisindan késesinden yardim
vapanlar bile gittiler. Aman uzak duralim bir siire bu tip seylerden” demesi STK ciliga baya
darbe vurmus oldu. (K7, S11)

15 Temmuz 2016'da yasanan Fethullahg1 Terdr Orgiitii'niin darbe girisimi, Tiirkiye'deki
sivil toplum iizerinde derin etkiler yaratmistir, bu konuda katilimcilarimizin verdigi cevaplar da
bu yondedir. Ozellikle vurgulanan bazi dnemli noktalar bulunmaktadir. 1k olarak, darbe girigimi
sonrasinda dini gruplara olan giivenin ciddi sekilde sarsildig1 belirtilmektedir. Fethullah¢1 Teror
Orgiitii uzun yillar boyunca dini bir grup olarak kendini tanitarak, sivil toplum kuruluslari
aracihgryla orgiitlenmesini giiglendirmistir. Bu durum, FETO'niin biraktig1 olumsuz izlenimin,
diger dini gruplara kars1 genel bir giiven kaybi olarak donmesine neden olmustur. ikinci olarak
ise, FETO ile sivil toplum alaninda yeterince miicadele edilemedigi ve dzellikle yurt disinda
FETO'niin hala STK'lar aracilifiyla ciddi faaliyetler yiiriittiigii elestirisi on plana ¢ikmaktadir.
Darbe girisiminin ardindan Tirkiye'de yapilan operasyonlar ve hukuki siireglerle birlikte, sivil
toplum kuruluslar {izerindeki etkilerin daha genis bir ¢ercevede ele alinmas: ve FETO'iin bu
yapilar lizerinden yiiriittiigii faaliyetlerin engellenmesi konusunda daha fazla ¢aba sarf edilmesi

gerektigi ifade edilmektedir.

Bu baglamda, 15 Temmuz darbe girisiminin sivil toplum iizerindeki uzun vadeli etkilerinin
degerlendirilmesi, hem toplumsal giivenin yeniden tesis edilmesi hem de demokratik siireglerin
giiclendirilmesi agisindan Oonem arz etmektedir. Sivil toplum kuruluslarinin giliglenmesi ve
seffafligin artirllmasiyla birlikte, benzer olaylarin 6nlenmesi ve toplumun daha direngli hale

gelmesi hedeflenmektedir.
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Katilimeilarimiza yéneltilen bir diger soru ise COVID-19 salgini ile alakalidir. Bu soruyu
sormamizin nedeni, COVID-19 salgminin sivil toplum {izerindeki etkilerini anlamak ve bu
stirecte sivil toplum kuruluslariin nasil tepki verdigini degerlendirmektir. Amacimiz, COVID-
19 salgminin sivil toplum iizerindeki dinamiklerini ve bu siiregten c¢ikarilabilecek dersleri
anlamak, gelecekte benzer krizlere hazirlikli olmak ve sivil toplumun gii¢lendirilmesine yonelik
stratejiler gelistirmektir. Bu degerlendirme, sivil toplumun kriz anlarinda nasil daha etkin bir
sekilde miidahale edebilecegini anlamamiza ve toplumun dayanikliligini artirmamiza yardimect

olacaktir. Katilimcilarimizin verdikleri cevaplar su sekildedir:

-Covid-19 déonemi insanlarin bireysellesmesini hizlandwrdi. Bu siiregte toplumdan uzak
izole bir yasam stiriilmesi ve hastalik korkusuyla insanlarin uzaktan iletisim kurmasi toplumsal
yvasami etkiledigi gibi toplumsal faydayr gozetmeyi de yok etti. Ayrica ¢evrimigi faaliyetler ve
egitimlerin erisim imkanm ve sayisi ¢cok hizli bir sekilde yiikselmistir. Bu durum dijitallesme ve
toplumun teknolojik becerileri icin olumlu olsa da pandemi sonrasi sivil toplum faaliyetleri igin
olumsuz olmustur. Ciinkii kolay erisime alisan bireyler fiziki faaliyetlere katilim konusunda

isteksiz kalmistir. (K1, S12)

- COVID-19 salgini bir saglik problemi olmanin yan sira kiiresel diizlemde bircok degisimi
zorunlu kilan bir siireci de baslatmis oldu. Salginmin, psikolojiden sosyal hayata, aile diizeninden
ekonomik sartlara bir dizi yansimasina sahit olduk. Bu siireg, aile i¢i siddet vakalari, bireylerin
zaman yonetimi, etkilenen mutluluk diizeyleri gibi farkl boyutlarda bir¢ok mesele, yeni tutum ve

tedbir gerekliligini de beraberinde getirdi.

Pandeminin kadinlarin hayatina ¢ok yonlii etkisi ise 6zel olarak ele alinmasi gereken bir
durum olarak karsimiza ¢ikti. Kadinlarin aile i¢i is yiikii ve kaygi durumunda énemli artis, sosyal
iligkilerdeki azalis, kadinlarin yiiz yiize dayanisma mekanizmalarindan uzak kaliglari, siddete
maruz kalma riski, zorunlu dijitallesmenin etkileri gibi pek ¢ok etken, kadinlar: farkl zorluklarla
karst karsiya birakti. Bu sebeple bazi ¢calismalarumizi bu alana yogunlastirdik ve 2019 yilindaki
kongre temamizi “Pandemi ve Kadin” olarak belirledik ve ardindan ayni isimle COVID 19 salgin
siirecini  toplumsal cinsiyet adaleti perspektifinden degerlendiren metinlerle, siirecin ilk

evrelerinin kadinlarin hayatina nasil yansidigini ele alan bir eser ¢ikardik. (K2, S12)

-Online platformlarin  kullamnunmin  yayginlagmast agisindan olumlu, bireysellesmeyi

artirmasi agisindan olumsuz etkileri olmugstur. (K3, S12)
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-Covid-19 salgint doneminde, sivil toplum ve STK ¢alismalari olumsuz yonde etkilenmistir.
Saglik ve salgin nedeniyle eve kapanmalar, seyahat kisitlamalari, giivenli mesafe vb. uygulamalar
sivil toplumda toplumsal faaliyetleri sekteye ugratmigtir. Sivil toplum Covid-19 salginina karst
saglik nedeniyle, yasak ve uygulamalara genellikle olumlu katki sunmus ve sivil toplum
anlaminda ortak hareket etmistir. Sivil toplum ¢calismalari teknolojik imkanlardan faydalanarak
haberlesme, iletisim, internet iizerinden toplantilarini yapma vb. alternatifler iiretmis olsa da bu
tiir ¢alismalar yeterli olamamistir. Ornek olarak egitim alaminda; egitimin aksamamast igin
internet iizerinden uzaktan egitim programlart yapimis, pek de ¢ok alisik olmadigimiz uzaktan
egitim programlart ile egitim kesintiye ugramamus olsa da yiiz yiize egitimin yerini tutamamigtir.
Ancak Saglik ve salgin donemleri igin zorunlu olan egitim gibi alanlarda, uzaktan egitim sistemi
konusunda tecriibe edilmis, yasanan eksikler giderilmis ve uzaktan egitim sistemi olumlu bir

kazanmm olmustur. (K4, S12)

- Alan daraltan tedbirler yaminda, ozellikle yardim kuruluslar: bazinda, saglik bazinda yeni
ve olaganiistii durumlar igin yeni seyler yapma ve buna gore tesekkiil olusturma bakimindan
degisik bir deneyim oldu. Belki risk degerlendirme, tedbir alma bakimindan yeni agilima sebep

oldu. Olumlu etkisi sanirim bu oldu.
Ama genel anlamda kisitlayict bir etki yaratti. (K35, S12)

- Covid 19 salgimi toplumsal hayati etkilemesi ve insanlari uzun bir siire eve
hapsetmesinden kaynakli olarak en temel baglamda sivil toplumun sosyal alandaki etkisini
maalesef ciddi bicimde azaltmistir. Ancak bu dezavantajli durumu lehine ¢evirmek icin hemen
hemen biitiin STK lar dijital platformlarda faaliyet gostermeye baslamis, boylelikle de giderek
dijitallesen diinya diizeninde etkin ve genis ¢alisma sahasina sahip olmuglardir. Covid-19
pandemisi kisa vadede STK ’larin ¢calismalarini olumsuz etkilese de, uzun vadede STK ’larin dijital

diinyada da etkin ve hizli bir bicimde yer almasinin éniinii agmistir. (K6, S12)

- Sadece bunu pandemi olarak degerlendirmeyelim. Internetin gelisimini buna eklemek
lazim bence. Covid-19 déneminde malum insanlar sokaga ¢ikamadilar. STK lar dogru diizgiin
faalivet gosteremedi. Ama faaliyetler nasil gerceklestirildi? Online bir sekilde. Internetin

faydalart kegfedildi yani o donemde. Bir olumsuzluk STK lara farkl bir kapt agmis oldu.

Sonra o dénemlerde sadece tiyelerinin bagislariyla faaliyetlerini organize eden STK lar

stkinti yasadilar.
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Mali stkintilara diistiiler. Para toplayamadilar. Belki masraflar: da eskisi kadar olmadi
ama sonugta her yapi belli bir finansmana ihtiya¢ duyuyor. Devletten destek almayan, deviet
kurumlarindan destek almayan, tamamen sivil inisiyatif ile calismalar yiiriiten STK ’lar i¢in zor

bir donem oldu.

O dénem iste online, simdi kimi orada ayrimlara gitmek gerekiyor, kimi egitim, cemaat
tabanli diyelim, cemaat faaliyeti gosteren STK lar online’da ¢ok etkili olamadilar. Ciinkii,

genglerle birebir iligki mi daha iyi netice verir bir ekranin arkasindan bir iligki mi?

Onlarin durumlart bundan olumsuz olarak etkilendi. Ama mesela bizim gibi STK ’lar i¢in
internet yeni bir alan agti. Simdi internetle birlikte bireycilik gittikce yayginlasti. Eskiden bir
gosteri yapip toplumsal farkinda olusturulabiliyordu ama simdi gosteri oldugunda kimse
gelmiyor. Lakin internette bir canli yayin yaptigimiz zaman veya bir agiklama yaptiginiz hangi
kurumlar muhatap, diyelim ki cumhurbaskanligini, bakanliklardan biri mi, onu etiketlediginde

dogrudan goriiyorlar.

Yani direkt hedefine ulagmis oluyor. Bir de internette ¢ok daha fazla kisiye ulasiyorsunuz.
Bizim gibi kurumlar agisindan yeni bir alanin kesfi anlaminda faydali sonuclart oldu. Insani

yardim kuruluslar: ve egitim tabanli yapilar olumsuz etkilendiler bundan yani.

Ama diger STK’lar internetin kesfi anlaminda faydalandilar. Internet iizerinden
vapulabilecek faaliyet yapan STK 'larin menfaatine oldu. Yeni alani kegfetmelerine imkdn sagladi

ama internet tizerinden gerceklestiremeyecek faaliyetlere sahip STK ’lar i¢in iyi olmadi. (K7, S12)

Katilmeilarimizin  COVID-19 salgminmin  sivil toplum {iizerindeki olumsuz etkileri
konusundaki diisiinceleri, salginin yayilmastyla birlikte sivil toplum kuruluslarinin faaliyetlerinde
onemli degisikliklere yol agtigim gdstermektedir. Ozellikle evlere ¢ekilmemiz ve sosyal mesafe
onlemleri nedeniyle fiziksel etkinliklerin ve toplumsal etkilesimlerin kisitlanmasi, sivil toplum
kuruluslarmin etkilesim ve bagis kaynaklarinda azalmalara neden olmustur. STK'lara olan
iiyeliklerde ve bagislarda gézlemlenen diisiisler, kuruluslarin finansal siirdiiriilebilirliklerini tehdit
etmistir. Bu zorlu siirecte birgok sivil toplum kurulusu, dijital platformlar {izerinden ¢aligmalarini
sirdirmek i¢in hizla uyum saglamis ve online programlar araciligiyla toplumla baglarini
giiclendirmeye ¢alismistir. Uzaktan egitimler diizenlenmis, dijital kampanyalar ve bilgilendirme
projeleri hayata gecirilmis ve sanal toplantilarla iletisim aglan siirdiiriilmiistiir. Ancak, dijital

donisiim siirecinde teknolojiye erisimde yasanan esitsizlikler ve dijital ugurumlar da énemli bir
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sorun olarak karsimiza ¢ikmistir. Bu siireg, sivil toplumun kriz anlarinda nasil daha direngli ve

esnek olabilecegini anlamak agisindan 6nemli bir 6greti sunmustur.

Katilimcilarimiza sorulan genel degerlendirme sorularinin sonu 6 Subat Kahramanmaras
depreminin sivil topluma etkisi tizerinedir. Bu soruyu sormamizin nedeni, 6 Subat 2023 tarihinde
Kahramanmarag'ta meydana gelen ve Tiirkiye genelinde biiyiik {iziintii ve endise yaratan
depreminde sivil toplum kuruluslarinin nasil bir rol oynadigini anlamak ve degerlendirmektir.
Amacimiz, Kahramanmaras depremi gibi biiyiik ¢apli dogal afetlerin sivil toplum kuruluslar
iizerindeki etkilerini ve bu kuruluslarin kriz yonetimi siireglerinde nasil daha etkin olabilecegini
degerlendirmektir. Bu degerlendirme, sivil toplumun afetlere hazirlikli olmasini ve toplumsal
dayanigmanin giiclenmesini saglayacak stratejiler gelistirmemize yardimeci olacaktir. Ayrica,
mensubu oldugunuz STK'larin deprem sonrasi faaliyetlerini anlamak ve bu siirecte karsilasilan
zorluklart ¢ozme adma yapilacak iyilestirmeler konusunda da onemli bilgiler elde etmek

hedeflenmektedir. Katilimcilarimizin cevaplarn su sekildedir:

-6 Subat depremlerinde STK ‘lar arama kurtarma olarak c¢ok biiyiik ¢alismalar
gerceklestirmistir. Biiyiik kayiplar verdigimiz bu depremde daha biiyiik kayplarin oniine sivil
toplum kuruluslar: sayesinde gegilmistir. Ancak sivil toplum kuruluglarinin ¢alismalar
surdiiriilebilir olmamistir. Enkaz kaldwrildiktan sonra depremzedelerin asil ihtiyaglart goz ardt
edilmektedir. Depremin iizerinden bir yil gecmesine ragmen depremzedelerin barinma gida ve
kiyafet ihtiyaglart stirmektedir ancak sivil toplum kuruluglart deprem giindemini ¢oktan
kapatmustir. Bundan dolay Tiirkiye 'de sivil toplum kuruluslart acil durum planlarini birbirleriyle
koordinasyon halinde planlamali ve siirdiirmelidir. Ornegin dokuz tane sivil toplum kurulusu

arama kurtarma faaliyeti yiiriitiiyorsa onuncu sivil toplum kurulusu ¢adur faaliyeti yiiriitmelidir.

6 Subat depremlerinde Gen¢ ASKON is adamlari dernegi olarak deprem bolgesinde
arama kurtarma ekiplerine lojistik destek ve depremzedelere insani yardim konusunda

desteklerde bulunduk. ASKON olarak 12 Ugak, 1528 TIR, 76 is makinesi, 987 uzman ve géniillii
ekip, 865 ozel kazi ve kurtarma ekibi deprem bolgesinde ¢alisma yiiriittiik. (K1, S13)

-KADEM olarak, Kahramanmaras merkezli depremlerden sonra yaralart hep birlikte
sarabilmek icin 53 ilde bulunan temsilciliklerimiz ile yardim kampanyamizi siirdiirdiik,
stirdiiriiyoruz. Deprem sonrasi hayati olumsuz etkileyen zorlu sartlarin ortadan kaldirilmast,
depremzedelerin ihtiyac¢larmin karsilanmast icin gida, oyuncak, giyim, hijyen, yakit, teknolojik

malzeme, battaniye, isitici gibi bazi ihtiyaglart karsilamaya ¢alisiyoruz.
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Deprem bolgesinde acil ihtiyaglarin karsilanmasimin  ardindan psiko-sosyal destek
faaliyetlerine gegilmesiyle birlikte gectigimiz sonbaharda Edirnekapi’daki merkezinde faaliyete
gecen KADEM Kadin Destek Merkezi de on ilimizi etkileyen ve tiim iilkeyi yasa bogan deprem

sonrasinda bolgede ¢alismalarina basladi.

Bélgedeki kadinlara psiko-sosyal destek vermek amaciyla ilk olarak Adiyyaman,
Kahramanmaras ve Hatay’'da hizmet vermeye baslayan KADEM Kadin Destek Merkezi
kadinlarin oncelikle rehabilitasyon siireglerine uzman ve psikologlar vasitasiyla destek vermeyi

hedefliyor.

Deprem bolgesindeki psiko-sosyal ihtiyaglar: karsilamak icin sahada olan merkez aym
zamanda sosyal ve ekonomik haklara erisim noktasinda da depremzede kadinlara bilgilendirme
ve yonlendirmelerle yardimci olmayr amaglyor. Kadin Destek Merkezleri siireg icerisinde ayrica
bolgedeki kadinlarin vakitlerini sosyalleserek gecirmeleri ve iyi olus hallerinin artiriimast igin de
birtakim ¢calismalar yiiriitiiyor. Uzman ve goniilliiler esliginde, kimi zaman da halk egitim merkezi
araciligiyla kadinlara bir¢ok fayda saglayacak yemek atélyeleri, el sanatlar egitimleri, orgii,
kanavige kurslart gibi depremzede kadinlar: sagaltacak etkinlikler de merkezlerde yer alacak.
Kadin Destek Merkezlerinde halihazirda kadinlar bir¢ok imkdnla birlikte ayni zamanda bir araya

gelerek sohbet edip ¢ay, kahve i¢me olanagina da sahip olacak. (K2, S13)

-STK lar ilk giinden itibaren sahada ¢alismaya basladilar ve ellerinden geleni yaptilar.
Devlet ile daha koordineli bir sekilde, gelismis bir sistemle daha profesyonel ¢alisilabilirdi.

Deprem bélgesinde yardim icin sahada, Istanbul ve Ankara gibi sehirlerde ise
koordinasyon saglama noktasinda ekran basinda olan MTTB teskilatlari, bu siirecte bolge

hallkinin yaralarint sarma noktasinda olduk¢a bagarili bir ise imza atmistir. (K3, S13)

-Deprem sonrast yapilan yardim ve destek c¢alismalarimin AFAD iizerinden koordine
edilmesinin onemini yasayarak gordiik. Daha odnceki olagan iistii afetlerde ilk sokun
atlatilmasindan sonra hasar tespit, ihtiyaclarin tespit edilmesi, saghk, egitim, giivenlik vb.
hizmetlerin organizasyonu ve yardim ¢alismalart konularindaki belirsizlikler nedeni ile sivil
toplum ikinci bir sok daha yasamakta idi. Ancak Devletimizin afetlerdeki elde edilen tecriibe ve
deneyimi ile bir merkezden organizasyon ve ¢alismalart yonetmesi sayesinde sivil toplum ve
vatandaslarimiza gerekli hizmetler aksamadan diizenli bir sekilde ulastirilmistir. Ozellikle
diinyada ilk kez bu kadar biiyiik bir alan etkileyen (iilkemizde 11 il), ard arda 7,7 ve 7,6 siddetinde

olan yikict bir depremde yapilmasi gereken onlemlerin alindigimi, sivil toplum acil (barinma,
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beslenme, saglik vb.) hizmetlerinin ivedi yerine getirildigini, ileriki planlamanin dogru ve diizenli
yapildigimi diisiiniiyoruz. Ancak ilk anda depremin biiyiikliigii ve siddeti, binalarin yikilmasi ve
yollarin yikilan binalarin molozlar: ile kapanmasi sonucu ulasimin miimkiin olmadigi bazi
bolgelere ge¢ ulasiimast nedeniyle yasanan eksikliklerin, bir dahaki depremlerde yasanmamasi

icin gerekli onlemlerin alinmast ¢cok onemlidir.

Depremin ardindan sivil toplumun bir parcasi olarak AFAD "in banka hesaplarina bireysel
maddi desteklerimizi yaptik. Evi bog olan iiyelerimizin evlerini depremzede vatandaglarimiza
ticretsiz konaklama icin girisimlerde bulunduk. Gegen yil Kayseri Talas Belediyesi ile Bosna
Hersek Kalesija kardesleri arasinda gergeklesen kardes belediye protokolii dolayisiyla,
belediyelerimiz  arasinda iletisime gegerek; Kalesija Belediyesinden depremzedelerin
konaklamasi igin 20 adet konteyner barinagini deprem bélgesine ilettik. Ayrica Balkanlardaki
kardes belediyeler aracilig ile maddi ve ayni yardim ve bagislarin AFAD iizerinden deprem
bolgesine ulagtirtimasinda koprii gorevi gordiik. (K4, S13)

-STK lar ge¢mis donemlere gore daha fazla on plana ¢iktilar. Takdir kazandilar. Her tiirlii
yardim, gida, arama kurtarma faaliyeti daha gériiniir ve takdir alir hale geldi. Bu tiir olaganiistii
haller i¢in daha fazla STK ihtiyact oldugu ortaya ¢ikti. Koordinasyon konusu ise, sivil orgiitlerin

daha ¢ok diyalog icinde olmasi geregini bize gésterdi.

Ozellikle gida, yakacak, giyim ve arama kurtarmaya eleman temini konularinda inisiyatif
kullandik, yardim ettik. Bélgeden gelen aileler misafir edildi. Mali yardim faaliyetleri yapild.
(K5, S13)

-Asrin felaketinde, STK baglaminda da asrin dayanismasi ve organizasyonu bolgede cesitli
faaliyetlerde bulundu. 100’e yakin farkl alanlarda hizmet veren STK 'miz depremin ilk giiniinden
itibaren bolgede ¢ok c¢esitli ve verimli hizmetlerde yiiksek koordinasyon seviyesinde hizmet
gergeklestirdi. Bu ¢cok kiymetli hizmetler Tiirkiye’'de STK kiiltiiriiniin ne kadar onemli oldugunu,
aym zamanda da STK larimizin ne kadar profesyonel ve kurumsal hareket kabiliyetine sahip

oldugunu bir kez daha gozler oniine sermistir.

SETA olarak hem arastirmacilarimizin bélgede bireysel olarak yaptiklar: goniilliik esasina
dayalr hizmetlerin yam sira, SETA Yaywmlart baglanminda yayinladigimiz, perspektif, analizlerin
yani sira ortaya koydugumuz panel ve sempozyum organizasyonu ile akademik anlamda bolge ve

bolge hakka icin ¢alismalar ortaya ¢ikardik.
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Deprem sonrast yiiriitiilen ¢calismalari gozlemlemek amaciyla arastirmacilarimiz deprem
bolgesinde gorev almiglardir. Ayrica kisisel olarak herkes iizerine diisen yardimlasma gérevini

yerine getirmek amactyla yardim ¢calismalarina destekte bulunmustur. (K6, S13)

- Ilk olarak Van depreminde devletin bir uygulamasi ortaya ¢ikti. Devlet, marjinal
gruplarin gelip orada yaptiklariyla meseleyi kendi propagandalarina dondiirmemeleri gibi bir
niyetle ve bir de devleti bu yardim faaliyetleriyle etkinlestirmek gibi diisiinceyle merkezi bir
organizasyona gecti. AFAD bas cati, temel ¢ati haline getirildi. AFAD tarafindan akredite

edilmemis yardim kuruluglar: bolgeye alinmadilar.

Hatta o Van depreminde IHH ve bir iki tane daha yardim kurulusu hari¢ kimse akredite
edilmedi. Sonra baktik ki etkili bir miicadele verdiler Van Depremi’'nde. Ama biz mesela daha o
andan itibaren soyle bir kendi agcimizdan elestiride bulunduk. Dedik ki bu sivil inisiyatife zarar
verebilecek bir yaklasum tarzi. Devieti merkez haline getiriyor. Tiirkiye’de sivil yardimlagsma
duygusu tamamen sivil bir duyarlilikla tabandan yukari dogru kabaran bir seyken simdi onun

ontine bir set konuyor ve devlet yardim faaliyetlerinde yer alsin deniliyor.

Oysa bir devletin en fazla arzulamasi gereken sey vatandasin duyarliligi ve faaliyetlere

katilimidir.

Ama bagarili bir miicadele yapilinca da ¢ok ses ¢ikartamadik agik¢asi. Sonra Eldzig
depreminde bu sefer akredite edilen yardim kuruluslarimin sayisi biraz daha fazlaydi. Bunlar hep
AFAD yelegiyle bolgede faaliyet gosterdiler. Kendi yeleklerini kullanmalarina miisaade edilmedi.

Ve orada daha bagarili bir miicadele ortaya kondu.

Ister istemez” biz acaba yanlis mi diisiindiik” diye bakmaya bagsladik. Ama teorik agidan
yapilan seyde bir hata var. Devlet etkili olsun, elbette ki olmali. Hi¢ kimse devietin giiciine
erigemez ama hazir var olan bir sivil duyarlilik, sivil inisiyatif niye baskilansin? Bu zamanla onu
kiictiltecek bir sey. Her seye devlet gittigi zaman bir siire sonra vatandas ‘“‘ya devlet nasil olsa
yapwyor”  diyecek. Yardim yapryorsa yarduminmi kesecek. Arama kurtarma faaliyetlerine

katilryorsa belki onlardan vazgececek nasil olsa devletin bir siirii adami vardir falan diye.

Sonra Izmir depreminde de etkili oldu bu. Sonra bir ara miiltecilerin Avrupa’ya
gecislerinin onii agildr. O donemde Kapikule 'de ve Yunanistan tarafindaki kapida yaklasik 10.000
kisi stmira yigildilar. Bir yerde toplandilar. 10.000 bir tarafta, 10.000 bir tarafta. Biz tabi insan
haklart kurulusu olarak orada ne oluyor diye bir raporlama yapma ihtiyaci hissettik. Gittik

bélgeye. Miiltecilerin toplandigi alamn etrafi ¢evrilmis. Bir taraf tel orgiiler zaten Yunanistan’a
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gecemiyorlar. Obiir tarafi da Tiirk giivenlik kolluk kuvvetleri cevirmisler. Bilgeye de STK 'lar ilk
etapta alinmiyordu. Insan haklart kurulusuydu, rapor icin geldik dedik, valilikle goriisiip bir
sekilde izin alip girdik iceriye. Iceri girdik. Simdi orada cadirlar falan yok. Hani bunlar organize
bir sekilde getirildi, havasi olusturulmamast icin. Miiltecilerin kendilerinin bir seyler yapmasi
seklinde organize edilmis icerisi ama her tiirlii cadir bezi, ne bileyim, tahta mahta, derme ¢catma
cadir kurmalar icin malzemeler getirilmis. Onlar da derme ¢atma bir seyler yapmislar, 10 bin
kisi bariniyor. Bolgeye girince iki tane kocaman tir, yemek tir1. Biraz gidiyorsun bir siirii portatif
tuvalet, iste portatif musluk, dus almak icin yerler. Yani devlet bir koy ve kasaba kuruyor olsa ne
yapar? Iste altyapisini yapar, suyunu getirir, elektrigini getirir. Ayni o misal biitiin altyap islerini

yvapmis. Gayet giizel, dort dortliik diyecek nitelikte.

Ama simdi orada, orasi bos bir arazi degil, insan var orada. 10 bin tane insan var, 10 bin
farkly sorun var. Iste devlet biiyiik bir kiitle, biiyiik sorunlari gérebiliyor ve biiyiik bir sekilde
miidahale ediyor. Tek bagina senin sorununu goremiyor. Biz girdik, birisinin iste seker hastast,
ilact bitmis insuline ihtiyact var, ulasamiyor. Birisinin ¢ocuk bezine ihtiyaci var, bitmis yok.
Birisinin kadin pedine ihtiyact var, bitmis yok. Hani devlet mikro sorunlari bir seyi yapamiyor.
Yamimizda bizimle yerel insani yardim kuruluslarindan birisinin temsilcisiyle gelmisti. Hemen
hizli bir sekilde biz dolasik¢a o da pesimizden dolasip notlar aldi. Sonra telefonla bildirdi
disariya. Getirdiler burada iste boyle seylere ihtivag¢ varmis diye. AFAD’a teslim ettiler.
AFAD da ihtiyact olanlar gelip buradan alabilir diye anons yaptilar. En azindan bir nebze soruna
dokunulabilmis oldu. Tek tek dolagsan daha kim bilir bireysel anlamda ne sorunlarla karsilasiriz.

Iste orada bu sefer bizzat gérme firsatimiz oldu.

Devlet evet 6nemli unsur. Devletin giiciine hi¢ kimse sahip degil. Parasi, makinesi vb. Ama
sivil inisiyatif mutlaka isin bir tarafinda olmak zorunda. Devlet sivil inisiyatife alan a¢mak
zorunda. Orada bizzat gormiis olduk bunu. Dolayisiyla elestirilerimiz daha da gii¢lendi. Bu yeni
yaklasim tarzi merkeziyetci bir sey. Sivil inisiyatife yeterince alan agmiyor ve mikro sorunlara
ulasamyyor. Raporumuzda da hatta bunu elestiri olarak belirttik. Sonra sellerde de devlet ¢cok

etkili miicadele etti.

Ama geldik, Kahramanmaras depremine... Bir sehir yikildigi zaman ¢ok etkili miicadele
veriyorsun. 10 sehir yikilinca senin biiyiin organizasyonun memurlar iizerinden, maagsl elemanlar
tizerinden. Simdi o hiyerarsinin bir noktasindaki bir adam yakinlara enkaz altinda kaldiginda
senin hiyerarsindeki yerini muhafaza edebilecek mi? Yoksa enkazin basina mi gidecek? Sonra
devlet memuru. Sonucta o zorunlu bir hizmet goziiyle yapiyor. Ama insani yardim kuruluslar: bir

adanmishk duygusuyla gidiyorlar. Simdi biz insani yardim kuruluslariyla da dogal olarak
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temasimiz var. 4’te deprem oldu. 6’da havaalamindaydilar bu arada. Yardim kuruluglarindan
birisi, havaalanlar: patladigy icin aksama dogru ancak bir sekilde ulasabildiler bélgeye. Ulastilar
sonra AFAD bunlara yer gostermesi gerekiyor. Organizator AFAD ya, yer gostermesi gerekiyor.
Gosteremiyor. Niye? Ciinkii onlari karsilayan adamin talimat alacagi adam 61dii belki depremde.
Belki baska bir sey oldu. Ulasamiyor. Ulasamadigi icin yer gosteremiyor. Ama onlari da
birakmuyor. Ilk iki giin bu tip sikintilar yasand.

Sonra baktilar ki olmayacak. Sivil topluma yiiriiyiin kardesim dediler. Sivil toplum bir
giristi. Biiyiik olgiide devietin imajint sivil toplum kurtardr yani. Devlet toparlanana kadar,
hiyerarsisini yeniden kurana kadar ciddi sitkintilar yasandi. Hani bu elegtiriyorlar muhalifler,
elbette haksizliklar: ¢ok yani on sehir yikilmis ne diyebilirsin soziin bittigi bir yer ama elestirileri
tamamen de haksiz degil. Bazi yerlere ¢ok hizli bir sekilde yardim ulasti. AFAD 'in hiyerarsisinin
bozulmadig1 yerlerde en bagstan itibaren etkili bir sekilde faaliyetler basladi. Yani on sehir ve
onlarca ilge oldugu icin genellemelerle konusmak da ¢ok dogru degil. Bir yerde bakiyorsun dort
dortliik isliyor organizasyon ama obiir tarafa bakiyorsun daha hi¢ kimse gitmemis. Adyyaman’a
ticiincii giinden sonra gitmeye basladilar. Adyaman sehrine yani koskoca sehre iigiincii giin.

Devletin merkeziyet¢i yaklagimi burada diger depremlerde ise yaradigi gibi ise yaramadi.

Sivil inisiyatifi yok etmemek gerekir. Deviet yine AFAD 1 organizatér haline getirsin ama
sivil inisiyatifin, sivil toplum kuruluglarimn kiymetini takdir etmeli. Sistemi icerisinde onlara yer
vermeli. Sivil toplum kurulusundaki adamlar adanmishik ruhuyla gidiyorlar. Oradan istifade
etmen gerekirken bir biirokrasi olusturup kendin arzu etmesen de biirokrasi marifetiyle onlara
ket vurmug oluyorsun. Farkindasin veya degilsin ama ket vurmus oluyorsun. Bakan ilk sabah
hemen oraya gitti. Kag¢ tane bakan oradaydi. Ama iste bakan gitti ne oldu? Enkaz kaldiramiyor
ki bakan. Onun varligi onemli. Devletin varligi 6nemli. Ama enkazi kaldiracak olan kurtarma
ekipleri. Onlar AFAD tarafindan yeterince organize edilemediler. Ciinkii AFAD in kendi

hiyerarsisi bozulmustu.

Ve soyle bir sey. AFAD in bélgede bir binasi sadece ayakta kalmis. Diger biitiin binalar
yikilmig. Ve AFAD elemanlari, telsizle haberlesiyorlar. Aksam telsiz bwrakilyyormus. Mesai
bitince birakilryyormus. Sabah mesai baslayinca tekrar aliniyormus. Deprem gece oldu ve bina
yikildi. Biitiin telsiz enkazin altinda. Nasil haberlesecekler? Sivil toplum kurulusu dyle degil ki.
Sivil toplum kurulusunun kendi esnekligi var ve hemen hizli bir sekilde organize olabiliyor. Senin
telsizlerin enkazin altinda kalinca biitiin sistemin ¢oktii. Her dernegin c¢alisma alam var.
Cemaatsel yapilar her konuda bir seyler yapmaya ¢alisiyor ama modern STK 'larin, uzmanlik

alanlar, ihtisas alanlart var. Orada faaliyet gostermek zorundalar. Biz insani yardim kurulusu
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degiliz. Depremde de arama, kurtarma ve insani yardim esas belirleyicidir. Ama biz de kendi
acimizdan hani bir insan haklari dernegi hukuk alaninda faaliyet gésteren bir yapt olarak
yaklasik 10-15 arasi giinlere gore degisti yani 10-15 arast avukat génderdik. Her tarafi asagt
yukart dolastilar.

Orada hak kaybir olusmamasi icin bu olenlerin nasil tespit edildigi, nasil gomiildiigii, sonra
yikilan evlerde hak kaybi olusmamast icin bunlara dair tespitlerin saglikl sekilde yapulip
yapilmadigi, sonra can emniyeti bir insan hakkidir, canin korunmasi noktasinda devletin ve
STK ’larin yeterlilikleri ve yetersizlikleri, bir daha boyle bir sey yasanmamas: bakimindan

onerilerde de bulunmak varliginda iste bu yonleriyle ¢alismalar yaptilar.

Elbette bulunduklar: yerde bir is oldugu zaman ona da umut vermislerdir ama sonugta o

bir faaliyet olarak sayilamaz yani. (K7, S13)

STK temsilcilerimiz 6 Subat depremiyle ilgili degerlendirmelerinde afetin biiyiikliigiinii
vurgulayarak, sivil toplum kuruluslarinin siireg boyunca aktif rol aldigini ancak bazi bdlgelerde
yetersizlikler yasandigini ortaya koymaktadir. Depremin siddeti ve etkisi, 6zellikle kirsal ve uzak
bolgelerde yardim ve koordinasyon eksikliklerine yol a¢mistir. Temsilcilerimiz, bu
yetersizliklerin temel sebebini felaketin biiyiikliigli ve aciliyeti olarak gérmektedirler. Yasanan
afetin ardindan STK'larin, gelecek siiregler icin afet yonetimi ve hazirliklar1 konusunda aktif
calismalar yiriittiigli belirtilmektedir. Bu siiregte, afet sonrasi rehabilitasyon, yapisal
iyilestirmeler ve toplumun afetlere kars1 direncini artirmaya yonelik projeler iizerinde ¢aligsmalar
yapilmistir. Katilimeilarimizin ifadelerine gore, kamu-STK is birliginin hizli ve etkin bir sekilde
saglanmasi gerektigi konusunda genel bir fikir birligi bulunmaktadir. Bu is birligi, afetlerin
etkilerini minimize etme ve toplumun daha hizli bir sekilde normallesmesini saglama agisindan

kritik 6neme sahiptir.

3.1.2.3. Baglant1 Sorulari

Baglanti sorular1 1980°den giiniimiize Tiirkiye’de yasanan siyasi, ekonomik, dogal afet ve
toplumsal meselelerin birbirleriyle olan baglantis1 ve iligkisini anlamak igin sorulmustur.
Katilimeilarimiza yoneltilen ilk soru 12 Eyliil, 28 Subat ve 15 Temmuz darbelerinin sivil iradeyi
etkileme bakimindan birbirleriyle baglantili olup olmadig1 hakkindadir. Katilimeilar su cevaplari

vermistir:
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-12 Eyliil 28 Subat ve 15 Temmuz darbelerinin birbiriyle baglantisi oldugunu
diistinmiiyorum. Yani birisinde basarisiz olduklari igin digeri yapildr gibi bir durum séz konusu

degil. (K1, s14)

- Tiirkiye gecmiste birka¢ kez askeri darbelere tanik olmasina ragmen, sivil siyasetin
araglarint kullanarak bu krizlerin iistesinden gelmeyi basardi. Demokratik olarak secilmis
hiikiimetler ordu tarafindan her devrildiginde, demokratik kurumlar: yeniden insa ettik ve
yolumuza devam ettik. En son yasanan darbe girigimi ise Tiirk halkinin bir baska saldiriyi tolere
etmeyecegini stiphe gotiirmez bir sekilde ortaya koydu. Sokaklarimizda tanklarin yuvarlanmasina
ve Tiirk vergi miikelleflerinin parasint ddedikleri silahlarla tehdit edilmelerine yer olmadig

ortaya ¢iktt.

36 yil donce ordu darbe yaptiginda, 1980'de, deviet televizyonu TRT'de, Silahli Kuvvetlerin
secilmis hiikiimeti devirdigi ve sokaga ¢itkma yasag ilan ettigi kamuoyuna duyurulmustu. O
sirada generallere karsi kayda deger bir direnis yoktu. Ancak o zamandan beri Tiirkiye'de ¢ok
sey degisti. Ozellikle son 15 yilda bircok vatandas ilk kez siyasi degisimin aktif aktorii oldu ve
askeri vesayet rejimine agik¢a meydan okudu. 15 Temmuz'da, kamu yaywn kurulusunda anons
yapmanin ve sokaga ¢itkma yasagi ilan etmenin, belki de artik geride kalan kara giinleri

hatirlatmak disinda, halk iizerinde hi¢hir etkisi olmadigini kamitladilar.

FETO lideri Fetullah Giilen a¢ik veya gizli olarak Tiirkiye 'nin demokrasisine sekte vurmus
askeri darbeleri ve miidahale girigimlerini desteklemistir. FETO lideri Fethullah Giilen, 28 Subat
1997 ve 12 Eylil 1980 darbelerinden hichbir sekilde etkilenmeden ¢ikmistir. Bu konuda bu
darbeleri destekledigini soyleyen bir¢ok demeci olmustur. Burada Giilen’in darbecilerin
arkasinda oldugu, demokrasiden ve ozgiirliiklerden yana degil kendi ¢ikari ¢ercevesinde ona

destek verecek her tiirlii olaya destek verebildigi goriilmektedir. (K2, S14)

-Evet, hepsi sivil irade tarafindan segilen hiikiimetlere karst gerceklestirilmis ve kamuoyu

destegi almadan icra edilmistir. (K3, S14)

- Evet, 12 Eyliil 1980 darbesi, 28 Subat 1997 Milli Giivenlik Kurulu kararlar: ve segilmis
hiikiimetin baskilar ile istifaya zorlanmasi ve 15 Temmuz 2016 FETO 'cii darbe girisimi iilkemizde
demokrasinin dis giiclerin ozellikle Amerika Birlesik Devletleri 'nin destegi ve onlarin giidiimiinde

olan kisi ve kuruluslar tarafindan gerceklestirildigi diisiiniiyoruz. (K4, S14)

- Biraktiklar: etki ve sivil iradeyi kisitlamaya sebep olan yonii ile benzer vasfa sahiptirler.
Temelde hepsi toplumun dogal seyri ve temel haklart bakimindan “kotiiyii 6rnek” oldular.

Insanlarin kafasinda cahstiklar: STK lara karsi siiphe ve giivensizlik yaratilmasina sebep

oldular. (K5, S14)
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- Evet, baglantili. (K6, S14)

-80 darbesiyle 28 Subat darbesi basarimis darbelerdir. Dolayistyla onlarin pozisyonu
Sfarklhidir. 15 Temmuz ise basarilamamis bir darbedir. Yani bir darbe tesebbiisiidiir. Onun etkisi
farklhidir. Bir kere bunlar: birbirinden ayirmak gerekir. Basarilmig darbe, sonugta orada artik
asker soz konusu oldugu icin hiikiimeti bile sivil saymak gerekiyor. Sivile karsi, asker disindaki
biitiin unsurlara karsi yapilmis bir seydir. Her birisi kendi nasibince zararini gormiistiir.
Siyasetciler de iceri atilmistir, sivil toplum kuruluslarina da operasyonlar yapimistir, alanlar

daraltilmistir falan filan.
Ama basartlamamuis darbe dogal olarak karsitimi giiglendiriyor.

Engellemek istedigi, baski altina almak istedigi yapilar: daha fazla cesaretlendirmis, daha
fazla gii¢lendirmis ardindan gelen seyler olmasa, o hal dénemi, korku ortami, devletin beka
kaygisina diigmesi gibi seyler olmasa, sivil toplumculuk agisindan belki de ¢ok daha iyi bir mecra

ortaya ¢ikartilabilirdi.

Ters etki gostermis oldu 15 Temmuz, 80’e ve 28 Subat’a gore. (K7, S14)

baglantili olarak degerlendirilmekte ve kesin bir sekilde karsi ¢ikmaktadirlar. Darbelerin,
demokrasiyi ve sivil iradeyi olumsuz yonde etkiledigi vurgulanmakta ve bu tiir miidahalelerin
iilkenin demokratik siireclerini zayiflattig1 belirtilmektedir. Katilimcilarin ifadelerine gore, darbe
girisimleri ve darbeler sadece mevcut yonetimlere degil, ayn1 zamanda toplumun geneline de
zarar vererek hukukun iistiinliigiinii ve insan haklarini ihlal etmektedirler. Bu tiir olaylar iilkenin
siyasi istikrarin1 sarsmakta ve ekonomik gelismeyi engelleyerek toplumsal yapiyr olumsuz
etkilemektedir. Darbelerin sivil irade tizerindeki olumsuz etkilerinin anlasilmasi, katilimcilarin
demokrasiye olan bagliliklarini ve hukukun {istiinliigline duyduklar1 giiveni pekistirmektedir. Bu
baglamda, sivil toplumun demokratik siireclerin giiclendirilmesi ve darbelere karsi direncin

artirilmasi i¢in aktif bir rol oynamasi gerektigi vurgulanmaktadir.

1980°den giiniimiize sivil toplumun gelisiminin tiim siyasi hiikkiimetler karsilastirmasi da
katilimeilara sorulmustur. Katilimeilarin, "Sivil topluma en biiylik katkiyr saglayan hiikiimet
hangisiydi?" sorusuna verdigi cevaplar, sivil toplumun farkli donemlerdeki durumuna dair 6nemli
ipuglar1 sunmaktadir. Bu cevaplar1 analiz ederek, her bir hiikiimetin sivil toplum {izerindeki
etkisini daha detayli bir sekilde incelemek miimkiindiir. Bu sorunun sorulmasinin temel amaci,
farkli hiikiimetlerin sivil toplum iizerindeki etkilerini ve katkilarini, katilimeilarin bakis

acilarindan ortaya koymaktir. K2 bu soruyu ¢alisma kapsaminda degerlendirmemistir. Sivil
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topluma en biiyiik katkiyr saglayan hiikiimet sizce hangisiydi sorusuna diger katilimcilarin

cevaplari su sekildedir:

-Baskict doniimden sonra geldikleri igin biiyiik bir atiim yapan DP ve AK Parti
hiikiimetleri (K1, S15)

- Ak Parti (K3, S15)
- AK Parti ve Cumhur ittifak: hiikiimetleridir. (K4, S15)

-2000 ve sonrasinda kurulan AK Parti hiikiimetleri olmustur. STK lara yapilan mali
yardimlar, ilgili konulardaki mevzuat diizenlemeleri, kamu yararina ¢alisan sifatinin
genisletilerek yeni imkanlar sunulmasi, darbe donemi ¢ikan pek ¢ok yasanini degistivilmesi gibi

olumlu gelismeler yasanmistir. (K5, S15)

-Kesinlikle Sayin Cumhurbaskamimiz Recep Tayyip Erdogan liderliginde AK Parti
hiikiimetinin STK 'lara tiim hiikiimetlerden daha fazla faaliyet alan agtigini séyleyebilirim. (K6,
S15)

- Ak Parti donemi oncesiyle kiyaslanmaz. Elbette ki en olumlu seyler orada ortaya ¢iktr.
Ve Tayyip Erdogan’in ilk iki donemi, kendi icinde degerlendirecek olursak, ilk iki donemiydi en
iyi donem. (K7, S15)

Katilimcilarin tamami sivil topluma en biiyiik destegi saglayan hiikiimetlerin Ak Parti
hiikiimetleri oldugunu ifade etmistir. Her cevabin arkasinda farkli bir motivasyon bulunmaktadir.
Katilimcilarimizin bazilari AB uyum siirecinin bunu etkiledigini sdylerken bazilar1 da baski
donemi sonrasi iktidara gelmenin bunda etkili oldugunu sdylemektedir. Bu ve benzeri
sebeplerden yola ¢ikarak sivil topluma en biiylik katkiyr saglayan hiikiimetlerin Ak Parti

hiikiimetleri oldugu cevabi verilmistir.

Son baglant1 sorumuz ise 15 Temmuz darbe girisimi ile alakalidir. 15 Temmuz darbe
girisiminden sonra siyasetin STK’lara miidahalesinin olup olmadig1, miidahalenin olmasi gerekip
gerekmedigi ve darbe girisiminin STK’lara olan giivene etkilerinin neler oldugu sorulmustur. Bu
sorular ile 15 Temmuz darbe girisiminin sivil topluma olan etkileri incelenmek istenilmektedir.

Verilen cevaplar su sekildedir:

-15 Temmuz 'dan sonra siyasetin dogrudan ve dolayli yoldan STK ’lara miidahalesi oldu ve
oluyor. Herhangi bir su¢a dahil olan, tesvik eden STK 'lara miidahale olmali ancak fikir, ideoloji,

yasam tarzi vb. gibi farkliliklar yiiziinden miidahale olmamali.

15 Temmuz sonrasi tiim STK 'lara olan giiven zedelendi. Ozellikle dini ve insani yardim

odakli STK ’lara olan azaldi ve etkisi devam ediyor. (K1, S16)
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-15 Temmuz darbe tesebbiisiine Tiirkiye’nin biitiin siyasi partileri, milletin biitiin yas
gruplary, tiim STK lar, tiim dini cemaatler, is diinyast, spor kuliipleri, medya kuruluglari, yurtdisi
dernekleri, bir¢ok sanatci ve diistiniir demokratik bir tepki gosterdi. Darbe tesebbiisiine gésterilen

bu direnis hichir grubun ya da ziimrenin tekelinde olmadan, bir halk hareketi olarak ortaya ¢ikti.

Mecliste bulunan partiler bombalanan mecliste darbe girigiminin ertesi giinii ozel bir
oturumda bir araya gelerek darbe girisimini kinayan ortak bir bildiriye imza atti. Sivil toplum
kuruluglart bir araya gelerek demokrasiyi koruyacaklarini beyan eden ve darbe girigimini
kanayan bildiriler yapip kampanyalar diizenledi. Medyada milletimizin sadece bir kesiminin bu
darbeye direnis gosterdigini lanse etmek en hafif tabiriyle bu iilkeye haksizlik, verilen bu milli
tepkiye hakarettir.

15 Temmuz darbe girisimi Tiirkiye demokrasisini hi¢ olmadigi kadar tehdit eden biiyiik bir
felakettir. Devletin farkli kademelerinde mensubu oldugu terér orgiitiiniin ¢ikarina hizmet eden
ve bu darbe girigiminin basarrya ulasmast icin ¢alisanlarin devletin bu makamlarinda bulunmasi
diigiiniilemez. FETO’ye karsi uzun zamandir hukuki miicadelenin bir parcasi olarak bazi
gorevlilerin gorevden alinmasi, Tiirkiye 'nin bir daha boyle bir darbe girisimine maruz kalmamasi

agisindan hayati oneme sahiptir.

15 Temmuz daki girigim, siyasi partilerden farkli etnik ve inan¢ gruplarina, sivil toplum
kuruluglarindan is diinyasina, spor kuliiplerinden sanat ¢evrelerine ve medyaya kadar toplumun
tiim kesimlerinden biiyiik bir tepki gormiis ve kinanmustir. Bu darbe girigimine verilen onurlu tepki
hi¢bir ziimrenin tekelinde degildir. Darbe girisiminin toplumdan hi¢ destek almamasi, bu

girisimin aslinda ne kadar gayrimesru oldugunun énemli bir gostergesidir. (K2, S16)

-FETO ile iltisakl STK ’lar bu siirecte devlet tarafindan hakli bir sekilde miidahaleye maruz

kalmislardwr. Bu miidahale iilkemizin ve milletimizin menfaatleri acisindan olmaliydi.

FETO 'niin ashinda dyle olmadig1 halde muhafazakér géziikmesi sebebiyle toplumun basta
muhafazakdar STK lar olmak iizere biitiin STK lara karsi bir onyargi edinmesine sebep oldu. (K3,
S16)

-15 Temmuz 2016 hain FETO 'ciilerin darbe girisiminden sonra STK 'lara miidahale olmus,
FETO ciiler ile ortak ¢alisan STK lardan bazilar kapatilmistir. Evet, Ulkemizin bagimsizligina
ve demokratik hayatimiza kasteden FETO cii STK lara tabi ki miidahale yapimaliydi. Ancak
yapilan miidahalenin sinirli ve yetersiz oldugunu diigiiniiyoruz. Ciinkii hala Ulkemizdeki bazi
kurum, kurulus ve STK larda FETO ’ciilerin oldugunu ve gizli calismalar yaptigim gozlemliyoruz.
Sivil toplumdaki bu kaygilarin mutlaka giderilmesi gerekli onlemlerin alinmasi gerektigini

diistintiyoruz.
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15 Temmuz 2016 hain FETO darbe girisiminde dogru sonuglar ¢ikarmamiz gerekiyor. Sivil
toplumun inan¢ degerleri iizerinden FETO ’ciiler gibi STKlar iizerinden hem sivil toplum
zehirlenebilir hem de iilkemize karsi haince planlarda kullanabilir. Ulkemizde inang degerleri
cok hassas bir konu olup, din egitimin dogru ve yeterli seviyelerde devletin egitim kurumlarinda
verilmesi ve yayginlastirilmasi gerektigini diistintiyoruz. Devletin giiveni ve kontrolu altinda
yapilacak egitim sivil toplum anlaminda daha olumlu etkiler, giivenilir birlik ve beraberligin

temelini olusturacaktir. Avrupa’da bu yontem ile inang egitimi verilmektedir. (K4, S16)

-STK lara miidahale oldu ve gerekliydi. Ciinkii bu sekil itibariyle sivil goriinen ama icerik
olarak casusluk faaliyetleri ve hiikiimete karsi sivil tertip icinde olan STK lar oldugu goriildii. Bu

temel olarak bir tedbir ve diizenlemeyi zaruri hale getirdi.

15 Temmuz darbe girisiminin STK lara etkisi olumsuz oldu. Ciinkii i¢inde bulundugunuz
dernek ya da sivil kurumun bir sug¢ orgiitii haline gelme ihtimali her kesimde korku ve tedbir

arayigina neden oldu. Devam eden siireglerde bu STK lara olan ragbeti azaltt. (K5, S16)

-Devletin miidahalesi ifadesi STK baglaminda pek de dogru bir ifade olarak kullanilamaz
bence ciinkii STK 'min yapisina ters bir ifadedir.

15 Temmuz darbe girisiminin durdurulmasindaki en biiyiik etkenlerden biri olarak
gordiigiim STK 'lar, ne kadar énemli oldugunu o vahim girisimin yasandigi giinde de gosterdigi

icin bence eksi degil arti bir giiven saglamistir. (K6, S16)

-Siyasetin etkisi oldu. Devletin giivenlik¢i politikalar ¢ergevesinde bugiinkii devlet de
kendisini bir nevi, yine eskisiyle tamamen kiyaslanamaz, orada da benzer ifadeler kullandigimiz

icin bu serhi diisiiyorum. Kendi STK ’larini olusturma yoluna gitti.

Simdi bu TUGVA, TURGEV, Ilim Yayma Vakfi, Onder gibi yapilarin ézellikle Tayyip
Erdogan diyelim tarafindan desteklenmesi, bunlara sahip ¢ikilmasi, gii¢lendirilmeleri biraz
bununla ilgili bir sey. Diger STK 'lara giiven azaldigi i¢in daha kontrol altinda, daha bilindik
STK lar olusturma. Bu iliski ardinda kalan STK lara da daha mesafeli bir tutum sergilendi.
(K7,516)

Katilimeilarin degerlendirmelerine gore, 15 Temmuz darbe girisiminin ardindan siyasetin
sivil toplum kuruluslarina yonelik giivenlik kaygilariyla iligkilendirilen miidahalelerinin olmasi
normal bir durumdur. FETO ile iltisakli oldugu diisiiniilen STK'lar iizerinde yapilan bu
miidahaleler, glivenlik endiseleri ¢ercevesinde gergeklestirilmistir. Ancak giivenlik sorunu teskil

etmeyen diger STK'lara herhangi bir miidahale gergeklesmemistir.

Yine katilimeilarimiza gore 15 Temmuz darbe girisimi, sivil toplum kuruluslarina duyulan

giiveni onemli olgiide sarsmistir. Ozellikle FETO'niin muhafazakar kimlikle kamuoyuna
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yansimasi, muhafazakar vakif ve dernekler arasinda giiven sorunlarina neden olmustur. Bu
sorunlar, darbe girisiminin ilk yillarinda daha belirgin olarak yasanmis, ancak zamanla FETO'niin
orgiitsel yapisinin ¢oziilmesiyle birlikte azalmistir. 15 Temmuz sonrasi sivil toplum ve devlet
iligkilerinin yeniden sekillenmesi, STK'larin giivenlik ve seffaflik konularinda daha siki
denetimlere tabi tutulmasina yol agmustir. Bu siiregte, devletin STK'lar {izerindeki miidahaleleri,

toplumun genel giivenligi ve demokratik siire¢lerin korunmasi agisindan 6nem arz etmektedir.
3.1.2.4. Sonug¢ Sorulari

Sonug sorular1 kismi, katilimeilarin sivil toplum hakkindaki goriislerini ve algilarini
derinlemesine anlamak amaciyla yoneltilmistir. Bu sorular, katilimcilarim STK'larla ilgili
tutumlarii, STK'larin topluma olan katkilarini, giivenilirliklerini ve etkinliklerini nasil
degerlendirdiklerini anlamak i¢in kullanilmigtir. Katilimeilarin STK anlayiglarini gézlemlemek,
STK'larin toplumsal etkilerini ve algilanan 6nemini degerlendirerek, sivil toplumun giiclenmesi
ve gelismesi i¢in gereken stratejileri belirlemeye yardimer olur. Bu baglamda, sonug sorular
araciligiyla elde edilen verilerle, sivil toplumun roliinii ve etkisini giiclendirecek politika

Onerilerinin gelistirilmesine katki saglamak hedeflenmistir.

Bu hedef dogrultusunda STK’larimiza sorulan ilk sonu¢ sorusu ideal STK anlayist
iizerinedir. Katilimcilarimiza ideal bir STK’nin nasil olmasi gerektigi ve “STK’lar1 ideal
olan/olmayan diye siniflandirmanin dogru olup olmayacagi hususlar1 sorulmustur. Cevaplar su

sekildedir:

-STK ’lara simiflama yapmak dogru olmaz ancak yaptiklar: faaliyet STK lar igin ideal ya
da degil olarak tanmimlama yapilabilir. STK lar formal olarak érgiitlenmelidir. Bu sayede STK ’lar
kendi iiyelerini daha rahat taniyabilir ve disaridan manipiilasyona karst daha giivenli hale gelir.

(K1, S17)

- Ideal bir STK, kurulus amaglar: dogrultusunda faalivetler diizenlemeli, faaliyetlerini
resmiyete uygun olarak planlamalidir. Seffaf, acik, giivenilir, adaletli, esitlik¢i, insana ve hukuka
saygill, sorumluluk sahibi, 6zgiir, 6zgiin ve dinamik olmalidir. Toplumsal dinamiklerin nabzin
tutabilmeli, degisim ve doniisiimii ihtiya¢ dogrultusunda analiz edebilmeli gerek devlet gerek
toplum iizerinde etkili ve oncii olabilmelidir. Yaptig1 faaliyetlerle donemin ihtiyaglarina cevap
verebilmeli, bu dogrultuda politikalar gelistirebilmeli, devlet ve toplum arasinda arabuluculuk

roliinii tistlenebilmelidir.

STK ’lar toplumsal faydayr insanligin  bir geregi olarak algilayan yapilardir.
Faaliyetlerinin yani sira bu fayday1 saglayabilmek icin kurumsal kapasitelerini de attirabilmeleri

gerekmektedir. Bu amacladiklar: toplumsal faydayr en iist diizeye tasimalarint saglayacaktir.
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Bunun icin de bazi kriterler vardir. Dolayisiyla evet ideal olan/olmayan diye bir siniflamaya
gidilebilir. Ornegin KADEM olarak biz kurumsal kapasitemizi arttirma yolunda iyi bir gelisme
gosterdigimizi diistiniiyoruz. Gegtigimiz yillarda is diinyasimin en prestijli odiilleri arasinda
gosterilen Ustiin Performansta EFOM Yetkinlik Belgesi ve Tiirkive Miikemmellik Odiilleri
kapsaminda KADEM, EFOM Ustiin Performansta 4 Yildiz Belgesi'ne layik goviildii. Gelecek
yillarda da bu konudaki yetkinligimizi arttirarak faaliyetlerimizi daha yukarilara tagimayt

planliyoruz. (K2, S17)

-Bu tarz bir sumuflandirma ancak kigisel olarak kabul gorebilir. Sirtimi genglerin enerjisine
ve ihtiyarlarin tecriibesine yaslams, kékiinii toplumun temel yapi taslarindan olusturmus, 6zgiir

iradesine hi¢bir dis miidahaleyi mazur gérmeyen akil ve ruh dengesini saglamis bir STK ideal bir

STK olabilir. (K3, S17)

- Hi¢bir alanda ideal sumiflandirmast yapiimasini dogru bulmuyoruz. Ancak bagarili veya
az basarith olarak STK larimizi simiflandirmak, basarisiz olanlart da motive etmek gerektigini
diigtintiyoruz. Bagsarili olan STK larimizin mutlaka desteklenmesi ve ddiillendirilmesinde fayda
oldugunu diisiiniiyoruz. Basarui ve tiretken STK larin édiillendirilmesi goniillii ¢alisanlarin ve
STK yoneticilerinin motivasyonlarim arttiracaktir (bununla ilgili bir proje taslak ¢alismamiz
bulunmaktadir). Eger tiretken olamayan bir STK 'nin (zaten tiiziik sartlarini da yerine getirmemiy
sayilir) 3 yul gibi bir siire sonra da proje ve faaliyeti yok ise, sivil toplumun siirdiiriilebilirligi ve
gelecegi agisindan karsilikl (kamu-STK) anlasarak, STK 'nin faaliyetine son verilmesinde fayda

goriiyoruz. Béylece sivil toplumda STK ’larin 6nemi ve degeri de artmig olacaktir.

STK ’larimiz tiiziik esasina ve yonetim kurulunun aldigi kararlara bagh, goniilliik esasina
gore calisan, devlet ve sivil toplumun ¢ikarlar: dogrultusunda proje ve programlar yapan, sivil
toplumun gelismesine ve alanindaki sosyal sorunlarin ¢oziimiine katkida bulunan, iiyelerinin
faaliyet ve ¢alismalarina katilmasina olanak saglayan, seffaf- sorgulanabilir- hesap verme

sorumlulugu icerisinde olmalidwr. (K4, S17)

-Elbette. Ihtiyaclar ile értiismeleri, yasal kurallara olan uygunlugu, seffafligi, toplam
faydasi, toplumu ileriye tasiyabilme kabiliyeti gibi dlgiiler baz alindiginda ideal olan / olmayan
ayrimi yapilabilir.

Ideal STK, halkin ve ilgilenilen alamin ihtiyaglar: ve beklentileri ile ortiisen, her hali ile
hesap verebilir, seffaf, tecriibeli, yeni gelisimlere agik ve bunlardan faydalanabilen, topluma

agilim yaratan, vizyon sunan bir yapida olmali. (K5, S17)
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-Ideal bir STK herhangi bir kamu kurulusunun ya da holding etkisinde kalmayan giiniin
sartlarinda olunabilecek en bagimsiz sekilde faaliyet gosterebilen sekilde olmalidir. Bence

STK 'nin en temel noktada odagt toplumsal fayda iiretmek olmalidr. (K6, S17)

-STK deyince ¢ok genis bir alan. Ve bir alan icin soylenen sey baska alan i¢in maalesef
gecerli olamiyor, 6yle durumlar var. Ama sivil, sivil kelimesinden yola ¢ikarak konusursak, sivilin
karsisinda deviet diye diisiiniirsek, yani kurumlasmis yapi, devletten en fazla bagimsizlasmis
olanlar en ideal yapilar olabilirler. Ideal STK var mi? Yok, olamaz. Niye? Ciinkii her bir alaninda

kendine has seyleri var.

Ama illa bir ideallikten bahsedeceksek, kendini ne kadar bagimsizlastirabildiyse o kadar
idealdir. Niye? Hani bagimsizlastirma ile ideallik arasinda niye béyle bir iliski kuruyoruz? Ciinkii
devlete, hiikiimete her neyse o siyasi erke bir sekilde bagimlilik olustugunda hiikiimet degisimi, o
STK 'min kaderini kesin olarak belirler. Devletin yanls politikalarina gerekli tepkiyi gosteremez

var olan iligkisinden dolay1. Bu sebeplerden bagimsiz olmali.

Bagimsizlig da daha ¢ok soyle agiklyyorum ben kendi agimdan. Finansmanini kendisinin
olusturmasi. Ekonomik bagimsizligi. Parayt veren diidiigii ¢alar lafi bosa ¢ikmamigtir. Mesela
Mazlum-Der’in bir ilke karart ne AB fonlarindan ne herhangi bir devletten ne Tiirkiye
Cumbhuriyeti Devleti’nden ne de Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin kurumlarindan asla yardim
kabul etmez. AB fonlar: genelde cemaatler de dahil neredeyse hemen hemen biitiin STK 'larin
kullandigi seyler, ya iste nasil beles para falan ne olacak ki? Ama dyle degil. Fonladiklar
projeler genelde kendi zihin diinyalarina, felsefelerine veya kendi kurumsal durumlarina uygun
diisen konular. Her konuda sana destek olmuyor ve oradan fon alabilmek igin stibliminal birtakim
seyler var, onlara riza gostermen gerekiyor. Bu toplumsal cinsiyet meselesi, LGBT meselesi, fon
olarak yaptigin ise gore kimisinde ¢ok net sekilde oradaki senin tavrini ariyorilar, yer vermeni
arzu ediyorlar, kimisinde konu ¢ok alakali degilse dogrudan sey yapamiyor ama o projeye o

alanda faaliyet gosteren seyler de dahil ediyor, derneklerin falan. Béyle seyler artyor mesela.

Ve Mazlum-Der o alanda hani faaliyetlerini finanse etmekte sikinti yasayan bir dernektir
stirekli. Ama Mazlum-Der kadar az biitceyle Mazlum-Der kadar ¢ok is iireten ¢ok az dernek
vardir. Bu her seyin goniilliiliik esast tizerine yiiriimesine sebep olmus oluyor. Burada bir ¢ikar
kavgast yok. Burada bulunan herkes, baskant dahil, herkes cebinden koyar buraya. Buradan
nemalanmaz. Yani mazlumlara baskan olmak, mazlumlarin yonetiminde yer almak kimseye bir

ad saglamaz. Tabi siyasi getirisi olur.

Mesela Ak Parti’de, HDP’de, DEVA ve Gelecek gibi partilerde Mazlum-Der’den yogun
gecmig bir stirii insan var. Ciinkii ister istemez bir toplumda tamniyor boyle STK larda faaliyet

gosterenler. Ve diyelim ki Ak Parti iktidarimin oldugu donemde Ak Parti’yi elestirirsen
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muhalefetin goziine geliyorsun. Muhalefetin iktidar oldugu donemde onlart elestirirsen Ak
Parti’nin goziine geliyorsun. Hemen seni milletvekili yapmak falan istiyorlar. Bir tek ondan
bahsedilebilir. O da yine tiiziikte siyasetle iliskisi olanlar devletle iligkilerini sonlandirmak

zorundadir diye tiiziike madde kondu. Dolayistyla bunu da oniine gegilmis oldu. (K7, S17)

STK temsilcileri ideal STK tanimlamasi yaparken siyasetten bagimsiz, seffaf, topluma

faydali olma gibi sivil toplum taniminda bulunan kriterlerin 6neminden bahsetmislerdir.

Katilimeilarimiza yoneltilen son soru, Tiirkiye'deki sivil toplum kuruluslarinin 6rgiitlenme
bigimleri iizerine odaklanmaktadir. STK'lar Tiirkiye'de formel ve informel sekillerde
orgiitlenebilmekte olup, informel rgiitlenmelerin yaygimligimin Tiirkiye'deki STK goniilliiligii
sayisinin  Avrupa devletleriyle kiyaslandiginda daha az goriinmesine sebep oldugu
diistiniilmektedir. Bu baglamda katilimcilara yoneltilen soru ile Tirkiye'deki STK'larin
yapilanmasi, isleyisi ve goniilliiliik diizeyleri hakkinda bilgi toplamay1 amaglamaktadir. Informel
orgiitlenmelerin  yayginhigmin incelenmesinin, STK'larin etkinligi ve toplumsal katilim
tizerindeki potansiyel etkilerini degerlendirmek, gelecekte STK'larin daha etkin ve seffaf bir
sekilde faaliyet gosterebilmesi igin stratejik Oneriler gelistirmek amaciyla Onemlidir.
Katilmeilarimiza “STK’lar formal mi informel mi orgiitlenmelidir ve Tiirkiye’de goniillii
sayisinin Avrupa ilkeleri ile kiyaslandiginda az goriilmesinin sebebi informel orgilitlenmeler

midir” sorularina gelen cevaplar su sekildedir:

- STK lar formal olarak orgiitlenmelidir. Bu sayede STK lar kendi iiyeleri daha rahat
tantyabilir ve disaridan manipiilasyona karsi daha giivenli hale gelir. Tiirkiye'deki STK
goniilliiliigii sayisinin Avrupa Devletleri ile kiyasladigimizda daha az gériinmesinin sebebinin de
informel orgiitlenmelerin oldugu goriisiine katulmiyorum. STK larimizin istikrarsiz durumu ve

toplumun sivil toplum anlayisimin zayif olmasimin asil sebep oldugunu diisiiniiyorum. (K1, S18)

-Muhakkak informel orgiitlenmelerin de formel drgiitlenmelerin de toplumsal fayda
amagladiklarina inanmakla birlikte daha once de belirttigimiz iizere bir orgiitlenmenin belirli bir
amag¢  dogrultusunda  olusturulmasimin  ve  faaliyetlerini bu ama¢  dogrultusunda
gerceklestirmesinin ve kurumsal kapasitesini arttirmasuun amagladigi faydaya ulasmada etkili

oldugunu diistintiyoruz. (K2, S18)

-STK lar olabildigince formal olarak orgiitlenmelidir. STKlara iiyeligin  Avrupa
Ulkelerine kiyaslandiginda az olmasimn nedeni ise resmi rakamlarin yam sira bircok insan da

gayri resmi bir sekilde STK faaliyetleri icerisinde yer altyor olmasidir. (K3, S18)
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-STK lar informel orgiitlenmelidir. Ancak STK lara kamu tarafindan kaynak proje destegi
mutlaka saglanmalidir. Bununla beraber formal yani kamu tarafindan denetlenmeli ve bagarili
STK lar seffaf ve esitlik ilkesi esas alinarak odiillendirilmelidir. Boylece bagarili STKlar

bagarilarint arttirmak i¢in daha da ¢ok goniillii olarak ¢alisacaklardir.

Avrupa’da (Almanya) STKlar Mahkeme karart ve Savcilik izni ile kurulmakta ve
STK ’larn iizerinde her zaman devletin (a¢ik veya gizli) etkisi vardir. Almanya’da 15 yil dernek
yonetiminde bulundum. Almanya’da Anayasayr koruma dairesinin verecegi karar ile STK
kapatilabilmektedir. Ozellikle yabancilarin kurmus olduklar: STK 'larda bu baski biraz daha fazla
hissedilmektedir. Aslinda Avrupa’da insan haklart diye yutturulan bir hikaye “orda bir koy
uzakta” gibisinden ileri degildir. Liitfen dnce Almanya su sorulara cevap versin; 1- Almanya’da
vetisen Tiirk kokenli ¢ocuklarin su¢a bulasma oram ve Almanya hapishanelerdeki Tiirk
genglerinin sayisi? 2- Almanya’da egitim engelli (sonder schule) kag¢ Tiirk ¢ocugu egitim
gormekte ve neden? 3- Almanya’da yabanci diismanligi dolayisiyla yapilan islenen suglara ait
sorusturmalar ve sonuglari? 4- Almanya’da Milli Goriis ve Tiirk Federasyonu Dernekleri hi¢ bir
suca karigsmadiklart halde neden kapatildi ve bu kurumlara iiye olanlar neden Alman (gifte)

vatandaslhigr alamiyorlar?

Tiirk toplumu, 60 yildwr (3.kusak) yasadigi Avrupa 'nin merkezi sayilabilecek Almanya’da,
Acaba bir STK bu sorunlarn iizerine gidebilir mi veya bu sorunlarla ilgilenen bir STK var mi?...
Olamaz da... Orasi Almanyal!... Yabanci sivil toplumun (insan haklari dahi olsa) Alman Devletine

kars1 boyle bir eylemi kabul edilemez. Maalesef durum bu...

Ulkemizde ise, informel olarak érgiitlenen STK sayisimin istenilen sayida olmamasinin
nedenleri arasinda; sivil toplum anlayisimin yayginlagsmamasi, insan temel hak ve ozgiirliikler
konusunda yeterli bilgi seviyesine sahip olmamasi, iilkemizin ge¢misinde yasanan darbe ve
muhtiralarda sivil toplumun haksizca cezalandirimasi, sivil toplum hakkinda yetersiz egitim,
devletimizin sivil toplum alanina daha fazla onem vermesi, sivil toplum orgiitlerinin ekonomik
sorunlari, STK tiyelerin daha bilingli olmasi, STK ’larin bireysel degil de, toplumsal bir kurum
oldugu bilincinin yayginlasmasi:, STK larin siyaset iistii kurumlar haline getirilmesi, STK 'lara

daha ¢ok deger verilmesi ve STK 'larin gorev ve sorumluluklarim yerine getirmesi... (k4, S18)

-Ulkenin demokratik gelisim, giivenlik durumu, toplumun kiiltiir yapis: informel/formel
orgiitlenme meselesini belirleyen sey olacaktir. Dogrulugu ve yanlighg buna gore degisecektir.
Tiirkiye de STK 'lara iiyeligin Avrupa Ulkelerine kiyaslandiginda az olmasinin nedeni informel
orgiitlenmeler degildir. Toplumsal hafizada yer edinen korkular, bu alamm c¢esitli darbe
donemleri ile akamete ugramasi, yeterli tecriibeye sahip olunmamas, finansal zorluklar gibi bize

has sebepler bu azlig1 getirmektedir. (K5, s18)
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-Bence Tiirkiye 'deki STK cilik informel olarak ortaya ¢ikmistir. Ciinkii biz Miisliimanlarda
cemaat olmak (cem olmak) zaten vardir. Ama bu informel olarak ortaya ¢ikan STK 'cilik formal
olarak orgiitlenmek durumdadir. Ciinkii kurumsal olmayan yapilarin maalesef siirdiiriilebildigi

olmamaktadir.

Tiirkive’'de STK lara iiyeligin Avrupa Ulkelerine kiyaslandiginda az olmasinin nedeni
informel orgiitlenmeler midir sorusu cevabi iizerine bir¢ok makale yazilabilir. Ciinkii buna
darbeleri, kapatma davalarini vb. durumlar eklenmelidir. Ama en temel baglamda Avrupa’daki
STK ciligin daha nitel ve nicel baglamda daha fazla olmasini devletin STK 'lara alan agmast ile

agiklayabilirim. (K6, S18)

- Avrupa’da Kant'in gérev ahlaki anlayisi var ya, her sey bir gorev gibi. Yolda birisi diigse
vatandas gidip sormaz. Adam saatlerce orada yatabilir. Belki karikatiirize bir ornek ama...
Ctinkii iste ambulans gelip o bakacak. Onun gérevi degil o. Ama Tiirk insani béyle degil. Tiirk
insani da bir goniilliiliik tarafi var, bir kaba sigmaz, bir forma girmez. Informel formel diye

aywrryorsunuz ya, bir forma girmez tarafi var Tiirk insaninin.

Tiirk insant Tiirk tipinin karakteri geregi dogal olarak goniillii, her seye goniillii. Biri
diistiigiinde hemen gidip hatta yardim ederken oldiirebilecek derecede goniillii. Bir yerde deprem

olduysa orada tirlardan gegilemeyecek sekilde ihtiya¢ malzemeleri gotiirecek tarzda goniillii.

Bir de batida o diyalektik anlayistan dolay: devlet- sivil toplum ayrimlart ¢ok net. Devlette
kendisini ifade etmeyen insanlar sivil toplumda kendisini ifade etme geregi duyuyor. Oysa bizde
tarihin derinliklerinden beri bir karsilikli ¢catisma degil bir uyum tarafi var. Herkes zaten goniillii
oldugu igin ve devlet karsisinda var olabilmek icin illa uyum kiiltiiriinden dolayt devlet karsisinda
var olabilmek icin illa bir sete kadar yer almak gerekmediginden Tiirkiye de sivil toplumculuk
batidaki kadar ilgi gormez. Ama bununla birlikte mesela Tiirkiye'de en etkili sivil toplum
kuruluglar: cemaatsel yapilardir. Bunlar da zaten formellik arzu edilmez. Informel olmasi onlarin

daha c¢ok igine gelir.

Yani sivil toplum faaliyetlerine katilan bir siirii insan oldugu halde bunlar iiye diye
kaydedilmedigi icin sanki sayr azmis gibi goriiniiyor. Bati tipi STK cilik anlaminda evet
Tiirkiye'de bir yetersizlik var. Modern devlette devleti elestirilen, devlet politikalarina tesir
edebilen yapilara da ihtiyag var. Simdi gelenegimizde uyum var ama modern devlet yerine gére
halkina diisman olabilen bir devlet. Ideoloji dayatabilen bir devlet. Hani bati tarzi yapilanma da
STK ’ya da ihtiyag var. O yénden zayif gercekten. O uyum kiiltiirii ve herkes zaten goniillii diye

anlattigimiz durum bati tarzi STK 'ciligin yeterince kiymet bulmamast anlamina geliyor. (K7, S18)
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Katilimcilarimiz genel olarak STK’larin 6rgiitlenme bigimleriyle alakali tam bir serbestiyet
durumundan bahsedip STK’larin istedikleri gibi orgiitlenebileceklerini ifade etmistir. Dolayisiyla
dileyen STK’lar oOrgiitlenmesini formel diizlemde dileyen STK’lar informel diizlemde
gerceklestirebilir. Fakat bununla birlikte seffaflik konusuna ayrica dikkat edilmelidir. informel
orgiitlerin seffaf olamamasi ve siyasete kanalize edilmesinin formel orgiitlere gore daha kolay
olmasi gibi durumlar bu hususta STK temsilcilerinde soru isareti olusturmaktadir. Bununla
birlikte goniillii sayisinin Avrupa iilkelerine kiyaslandiginda az olmasinin sebeplerinden birinin
informel orgiitlenmeler oldugu fakat bu durumun tek basina informel 6rgiitlenmelere verilmesinin
de yanlig olacagini, baska hususlarinda goniilliiliik sayisinin az goriilmesinde etkili oldugunu

ifade etmislerdir.
3.1.2.5. STK Temsilcileriyle Yapilan Anket Arastirmasi

Tiirkiye'de ¢esitli alanlarda faaliyet gdsteren 27 sivil toplum kurulusuyla yaptigimiz
aragtirmanin temel amaci, 1980'den giiniimiize kadar Tiirkiye'de sivil toplumun gelisimini dernek
ve vakif temsilcilerinin perspektifinden degerlendirmektir. Odak grup goriismeleri ve
derinlemesine miilakatlar yoluyla sorulan sorular anket ve yazili miilakat formatinda katilimcilara
sorulmus, katilimcilarin goriisleri dogrultusunda detayli olarak ele alinmis ve elde edilen veriler

tablo ve grafikler halinde gorsellestirilmistir.

Bu ¢alisma, Tirkiye'deki sivil toplumun gelisim seyrini anlamak, dernekler ve vakiflarin
toplumsal etkilerini degerlendirmek ve bu kuruluslarin yasadigi zorluklar1 ortaya koymak i¢in
yapilmistir. Dernek ve vakif temsilcilerinin yanitlari, sivil toplumun ge¢misten giliniimiize nasil
sekillendigi, hangi donemlerde hangi zorluklarla karsilastig1 ve hangi donemlerde etkinliklerini

artirdig1 gibi 6nemli bilgiler sunmaktadir.

Arastirmanin sonucunda, sivil toplum kuruluglarinin 6niindeki engellerin anlasilmasina,
Tiirkiye'deki sivil toplumun giiglenmesi ve etkinliginin artirilmasi igin stratejik adimlarin

belirlenmesine katk: saglamak hedeflenmektedir.

-12 Eyliil 1980 darbesi sizin icin neyi ifade ediyor?

3,70%

= Bir fikrim yok./ Fikir
belirtmek istemiyorum.

= Sivil topluma zarar
verildigini disunuyorum.

Sekil 1: 12 Eyliil 1980 Darbesi STK Temsilcileri I¢in Neyi Ifade Ediyor?

77



STK temsilcilerine 12 Eyliil 1980 darbesi soruldugunda temsilcilerin tamamina yakini bu
stirecin sivil topluma zarar verdigini ifade etmistir. Katilimcilarin %96,30’u siirecin sivil topluma
zarar verdigini ifade ederken %3,7’lik kesimi ise siire¢ hakkinda bir fikirlerinin olmadigini veya

fikir belirtmek istemediklerini ifade etmislerdir.

12 Eyliil 1980 darbesinde sivil toplum birgok agidan baskilanmak istenmistir. Nitekim bu
baskilanmalar da demokrasinin ve sivil toplumun gelisimini engellemistir. Fislenme korkusu ve
devletin alana dogrudan miidahalesi dogrultusunda STK’ler istedikleri 6zgiir ¢aligma ortamina

kavusamamislardir.

Tablo 2: 12 Eyliil 1980 Darbesi STK Temsilcileri igin Neyi Ifade Ediyor?

12 Eyliil 1980 darbesi sizin icin neyi ifade ediyor?
Bir fikrim yok./ Fikir 1
belirtmek
istemiyorum.

Sivil topluma zarar 26
verildigini

diistiniiyorum.

Genel Toplam 27

-12 Eyliil 1980 darbesi doneminde herhangi bir STK’da goreviniz var

miyd1?

11,11%

-

= EVET

HAYIR

88,89%

Sekil 2: STK Temsilcilerinin 12 Eyliil 1980 Darbesinde STK Gorevlerinin Olup Olmadigr.

STK temsilcilerine 12 Eyliil 1980 darbesinde herhangi bir STK’da aktif gérevlerinin olup
olmadig1 sorulmustur. O siiregte bir STK’da gorevi olan katilimer sayimiz %11,11 oran ile 3
kisiden ibarettir. Geri kalan 24 kisi ise herhangi bir STK vazifesinde degildir. Katilimcilarimizin

%88,89u 80 darbesinde bir STK’da gorevli ya da iiye degildir.
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Tablo 3: STK Temsilcilerinin 12 Eyliil 1980 Darbesinde herhangi bir STK’da goreviniz var
miydi?

12 Eyliil 1980 darbesi doneminde herhangi bir STK’da
goreviniz var mryd1?

Evet 3
Hayir 24
Toplam 27

-1982 Anayasasi ile STK’larin yapisinda ve calismalarinda olumlu
degisiklikler olmustur.

14,81%

3,70% 3,70%

Vi

= Tamamen Katiliyorum
= Katiliyorum
Katilmiyorum

= Tamamen Katilmiyorum

= Bir fikrim yok

Sekil 3: 1982 Anayasasi ile STK’larin yapisinda ve ¢alismalarinda olumlu degisiklikler
olmustur.

STK temsilcilerine 1980 darbesinin akabinde yiiriirliige sokulan 1982 Anayasasi’nin
STK’larmn yapisinda ve ¢aligmalarinda olumlu degisiklikler yapip yapmadigi sorusu sorulmustur.
%29,63 ile 8 kisi tamamen katilmryorum derken yine %29,63 ile 8 kisi katilmiyorum demistir.
%18,52 ile 5 kisi kararsizhigini ifade etmistir. %3,7 ile birer kisi katiliyorum ve tamamen

katiliyorum cevaplarii verirken bir fikri olmadigin ifade eden kisi sayis1 %14,81 ile 4 kisidir.

Yanitlar degerlendirildiginde katilimcilarimizin biiyiik bir ¢ogunlugu 1982 Anayasasi’nin
STK ’lar iizerindeki etkisini olumsuz olarak gormektedir. Nitekim birgok temel hak ve 6zgiirliikler

de 1982 Anayasasi ile kisitlanmistir.
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8 8
5
4
/ /

Tamamen Katilyorum Kararsizim Katilmiyorum Tamamen Bir fikrim yok
Katiliyorum Katilmiyorum

Sekil 4: 1982 Anayasasi ile STK’larin yapisinda ve ¢alismalarinda olumlu degisiklikler
olmustur.

Tablo 4: Turgut Ozal déneminde serbest piyasa ekonomisine gecilmesinin sivil
topluma olumlu etkileri olmustur.

Turgut Ozal doneminde serbest piyasa ekonomisine
gecilmesinin Sivil topluma olumlu etkileri olmustur.
Tamamen 8
Katilyyorum

Katilyyorum 14
Kararsizim

Tamamen

Katilmyyorum

Genel Toplam 27

Turgut Ozal dénemi serbest pazar ekonomisinin her alanda gériilmeye ve uygulanmaya

baslandig1 bir donemdir. Bu liberal anlayis sivil toplumu da dogrudan etkilemistir. Nitekim
katilimeilarimizin verdigi cevaplarda bu etkiyi gozler oniine sermektedir. STK temsilcilerine
“Ozal donemi serbest piyasa ekonomisinin sivil topluma olumlu etkileri” sorulmustur. %30 ile 8
kisi tamamen katiliyorum, %52 ile 14 kisi ise katiliyorum demistir. Ozal politikalarimin sivil
topluma olumlu etki ettigini ifade eden katilimci1 oranimiz %82’dir. Bununla birlikte %11 ile 3

kisi kararsiz oldugunu, %7 ile 2 kisi ise tamamen katilmadigini ifade etmistir.
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Q

= Tamamen Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim Tamamen Katilmiyorum

Sekil 5: Turgut Ozal doneminde serbest piyasa ekonomisine gecilmesinin sivil topluma olumlu

etkileri olmustur.

Tablo 5: 1990’h yillarda sivil toplumun gelisimini olumlu degerlendiriyorum.

1990’ y1llarda sivil toplumun gelisimini olumlu
degerlendiriyorum.
Tamamen Katilyyorum 3
Katiliyorum 11
Kararsizim 6
Katilmiyorum 3
Tamamen Katilmyyorum 4
Genel Toplam 27

STK temsilcilerine 1990’1u yillarda sivil toplumun gelisimi sorulmustur. Katilimeilarin
¢ogunlugu 1990’11 yillarda sivil toplumun gelisimini olumlu degerlendirmistir. Sivil toplumun
olumlu gelisim gegirdigine tamamen katilan 3 kisi, katiliyorum diyen ise 11 kigidir. Dolayisiyla
%11 tamamen katiliyorum derken % 41 katiliyorum cevabini vermistir. Bununla birlikte 6 kisi ile
%22 bu hususta kararsiz oldugunu ifade etmistir. 1990’11 yillarda sivil toplumun olumlu
gelismedigini diisiinen katilimeilarimiz da vardir. %11 ile 3 kisi katilmiyorum %15 ile 4 kisi

tamamen katilmiyorum cevaplarini vermistir.
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" = Tamamen Katiliyorum
11%

= Katiliyorum

22% Kararsizim

Katilmiyorum

= Tamamen Katilmiyorum

Sekil 6: 1990’11 yillarda sivil toplumun gelisimini olumlu degerlendiriyorum.

Tablo 6: 28 Subat siirecinin Sivil topluma olumsuz etkileri

olmustur.
28 Subat siirecinin sivil topluma olumsuz etkileri
olmustur.

Tamamen Katilyyorum 21
Katiliyorum 4
Katilmiyorum

Tamamen Katilmiyorum 1

Genel Toplam 27

28 Subat 1997 yilinda post modern darbe olarak adlandirilan siiregte halkin iradesinin
tecellisi yok sayilarak mesru hiikiimet istifaya zorlanmistir. Bu siyasi gelisme sadece siyaset
sahnesinde kalmayarak ayni zamanda tiim toplumsal alanlarda da sirayet etmistir. Bu menfi
durumdan en ziyadesiyle etkilenen sivil toplum olmustur. Ozellikle muhafazakar ve Islami
STK’lar ciddi bir baski ile karsilagmiglardir. Nitekim bu haksiz ve hukuksuz baskinin olusturdugu
ofke ise siyasetteki yakin donemin belirleyicisi olmus ve kendilerini muhafazakar demokratlar

olarak goren Ak Parti ve destekgileri ezici bir fark ile iktidara gelmislerdir.

“28 Subat siirecinin sivil topluma olumsuz etkileri olmustur” sorusuna %78 ile 21 STK
temsilcisi tamamen katiliyorum demistir. %15 ile 4 katilimcr ise katiliyorum cevabini vermistir.
STK temsilcilerinin % 93’1 28 Subat siirecinin sivil topluma zarar verdigini diisiinmektedir.
Bununla birlikte katilmiyorum ve tamamen katilmiyorum diyen birer kisi bulunmaktadir.
Tamamen katilmiyorum diyen kisi ise anketi doldururken benimle iletisime gecerek “normalde
siire¢ elbette ciddi zararlar verdi. Fakat ayn1 zamanda bu siire¢ 6zellikle muhafazakar camianin
birlik ve beraberligini sagladi. Sivil toplum ¢alismalarini arttirdi. Bu sebeple bu olumsuz siirecin

olumlu giinlere vesile oldugunu diislinliyorum, o sebeple tamamen katilmadigimi ifade ettim”
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demek suretiyle aslinda siirecin olumsuz oldugunu fakat bu olumsuz siirecin birlik ve beraberlige

netice vermesiyle olumlu bir etki biraktigini ifade etmistir.

R\

= Tamamen Katiliyorum = Katiliyorum = Katilmiyorum Tamamen Katilmiyorum

Sekil 7: 28 Subat siirecinin Sivil topluma olumsuz etkileri olmustur.

-Tablo 7: 1999 Gélciik depremi sonrasinda Tiirkiye’de STK
anlayisinda degisimler olmustur.

1999 Golciik depremi sonrasinda Tiirkiye’de STK
anlayisinda degisimler olmustur.
Tamamen Katilyyorum 8
Katilyyorum 16
Kararsizim 2
Tamamen Katilmiyorum 1
Genel Toplam 27

STK temsilcilerine 1999 Golciik depremi sonrasinda sivil toplum anlayisinda degismelerin
yasanip yasanmamasi hususu sorulmustur. %29,63 ile 8 kisi tamamen katiliyorum, %59,26 ile 16
kisi tamamen katiliyorum cevaplarin1 vermis ve Golclik depreminin sivil toplum anlayisinda
degisimlere sebep oldugunu ifade etmistir. Bununla birlikte %7,41 ile 2 kisi kararsiz oldugunu

ifade ederken %3,7 ile 1 kisi tamamen katilmiyorum cevabini vermistir.
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= Tamamen Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim Tamamen Katilmiyorum

Sekil 8: 1999 Golciik depremi sonrasinda Tiirkiye’de STK
anlayisinda degisimler olmustur.

-Tablo 8: 2001 sonrasi1 donemde sivil toplum ile alakali yasanan
gelismeleri olumlu degerlendiriyorum.

2001 sonrasi donemde sivil toplum ile alakali yasanan
gelismeleri olumlu degerlendiriyorum.
Tamamen Katilyyorum 14
Katilyyorum 10
Kararsizim 2
Katilmyyorum 1
Genel Toplam 27

STK temsilcilerine 2001 sonrasi déonemde sivil toplum ile alakali yasanan gelismeleri
olumlu degerlendirip degerlendirmedigi hususu sorulmustur. %51,85 ile 14 katilimci tamamen
katiliyorum cevabini verirken %37,04 ile 10 kisi katiliyorum cevabini vermistir. %7,41 ile 2 kisi

kararsiz oldugunu ifade ederken %3,7 ile 1 kisi katilmiyorum cevabini vermistir.

Katilimeilarin verdigi cevaplar degerlendirildiginde katilimcilarimizin %88,89°1uk biiyiik
bir kismi 2001 sonrasi donemde sivil toplum ile alakali yasanan gelismeleri olumlu

degerlendirmistir.
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Kararsizim
7,41%

Sekil 9: 2001 sonras1 donemde sivil toplum ile alakali yasanan
gelismeleri olumlu degerlendiriyorum.

-Tablo 9: Avrupa Birligi uyum siirecinde yapilan ¢alismalarin
STK’lara olumlu etkileri olmustur.

Avrupa Birligi uyum siirecinde yapilan ¢calismalarin
STK’lara olumlu etkileri olmustur.

Tamamen Katilyyorum 6
Katiliyorum 10
Kararsizim

Katilmyyorum

Tamamen Katilmiyorum

Genel Toplam 27

STK temsilcilerine Avrupa Birligi uyum siirecinde yapilan ¢aligmalarin STK’lara olumlu
etkileri sorulmustur. %37,04 ile 10 kisi katiliyorum cevabini vermis, %22,22 ile 6 kisi tamamen
katiliyorum cevabimi vermistir. Katilimcilarin %59,26’s1 AB uyum siirecindeki ¢aligsmalarin
STK’lara etkisinin olumlu oldugunu diisiinmektedir. Bununla birlikte %25,93 ile 7 kisi kararsiz
oldugunu ifade etmistir. AB uyum siirecinin sivil topluma olumlu etkileri olmadigini diisiiniinler
de vardir. %11,11 ile 3 kisi katilmiyorum cevabimi verirtken %3,7 ile bir kisi de tamamen

katilmadigini ifade etmistir.

Verilen cevaplara gore arastirmaya katilan STK temsilcilerinin biiyiik ¢ogunlugunun AB

uyum siirecinin STK’lara olumlu etkileri oldugunu diisiindiigii goriilmektedir.
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11,11% B Tamamen
Katihyorum

H Katihyorum

M Kararsizim

Katilmiyorum

B Tamamen
Katilmiyorum

Sekil 10: Avrupa Birligi uyum siirecinde yapilan ¢aligmalarin
STK’lara olumlu etkileri olmustur.

-15 Temmuz 2016 tarihinde Fethullah¢1 Terér Orgiitii’niin darbe

girisimi sivil toplumu olumsuz etkilemistir.

%66,67

%22,22 %3,7 %7,41
————

Tamamen Tamamen
Katiliyorum Katilmiyorum
Katiliyorum Katilmiyorum

Toplam 18 6 1 2

Sekil 11: 15 Temmuz 2016 tarihinde Fethullahg1 Terdr Orgiitii’niin
darbe girigimi sivil toplumu olumsuz etkilemistir.

15 Temmuz 2016 tarihinde FETO tarafindan diizenlenen darbe girisiminin sivil toplumu
ciddi manada etkiledigi diistiniilmektedir. STK temsilcilerine de bu konuda “15 Temmuz 2016
tarihinde gerceklesen FETO darbe girisimi sivil toplumu olumsuz etkilemistir” sorusu
sorulmustur. %66,67 ile 18 STK temsilcisi tamamen katildigini ifade ederken %22,22 ile 6 kisi
katiliyorum demistir. %3,7 ile bir kisi katilmadigim ifade ederken %7,41 ile 2 kisi tamamen

katilmadigini ifade etmistir.

FETO darbe girisiminin sivil toplumu olumsuz etkiledigini diisiinen katilimcilarin orani

%88,89’dur. Tabloya gore FETO darbe girisimi sivil toplumu olumsuz etkilemistir.
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-15 Temmuz 2016 tarihinde Fethullahci Terér Orgiitii’niin darbe
girisimi STK’lara olan giiveni zedelemistir.

20
%55,56
15
%33,3

10 %33,
0 — — — I

Tamamen Tamamen

Katiliyorum Kararsizim
Katilyorum Katilmiyorum
Toplam 15 9 1 2

Sekil 12: 15 Temmuz 2016 tarihinde Fethullahg1 Terdr Orgiitii’niin
darbe girisimi STK’lara olan giiveni zedelemistir.

FETO darbe girisimi kendisini cemaat olarak adlandiran bir yapi tarafindan
gerceklestirilmistir. Bu yap1 yurt i¢i ve yurt dis1 orgiitlenmesini sivil toplum kuruluslart
araciligryla gergeklestirmistir. Dolayisiyla darbe girisiminin akabinde sivil toplum
kuruluslarina giiven hususunda birtakim degisimler yasanmstir. Ozellikle dini cemaat ve
geleneksel STK’lara giiven kaybi gortlmdistiir. Katilimcilarimiza da bu hususta “15
Temmuz 2016 tarihinde Fethullahgi Terdr Orgiitii’niin darbe girisimi STK ’lara olan giiveni
zedelemistir.” Sorusu sorulmustur. %55,56 ile 15 kisi tamamen katiliyorum, %33,3 ile 9
kisi katiliyorum cevaplarini vermistir. %3,7 ile 1 kisi kararsizligini ifade ederken %7,41 ile

2 kisi tamamen katilmadigimi sdylemistir.

Tabloya gore STK temsilcilerinin %88,89’u 15 Temmuz darbe girisiminin STK’lara
olan giiveni zedeledigini ifade etmistir. FETO darbe girisiminin STK’lara olan giiveni

zedelemesi ayn1 zamanda goniillii iyelik ve bagislarin diigmesine de sebep olmaktadir.

-15 Temmuz 2016 tarihinde Fethullah¢1 Terér Orgiitii’niin darbe
girisimi hiikiimete muhalif ¢izgide bulunan STK’lara olan iiyelikleri

azaltmistir.
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10

%29,63
8 %25,93
%22,22

6
4 %11,11 %11,11
0

Tamamen Tamamen

Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum
Katiliyorum Katilmiyorum
Toplam 8 6 7 3 3

Sekil 13: 15 Temmuz 2016 tarihinde Fethullahg1 Terdr Orgiitii’niin
darbe girisimi hiikiimete muhalif ¢izgide bulunan STK’lara olan
iyelikleri azaltmistir.

Katilimcilarimza “FETO darbe girisiminin neticesinde mubhalif ¢izgide bulunan
STK’lara olan iiyelikler azalmistir” sorusu sorulmustur. %29,63 ile 8 kisi tamamen
katiliyorum, %22,22 ile 6 kisi katiliyorum cevabini vermistir. %25,93 ile ile 7 kisi kararsiz
oldugunu ifade etmistir. Bununla birlikte %11,11 ile 3’er kisi de katilmiyorum ve tamamen

katilmiyorum cevaplarimi vermistir.

Tabloya gore FETO darbe girisiminin muhalif ¢izgide bulunan STK’lara olan

iiyeliklerde de azalmaya neden oldugu goriilmektedir.

-Covid-19 salgiinin sivil toplum anlayisina etkileri olmustur.

18 %59,26
16
14
12
10
8
6 %14,81 %14,81
4 %7,41
: R -
Tamamen Tamamen
Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum
Katiliyorum Katilmiyorum
Toplam 4 16 4 2 1

Sekil 14: Covid-19 salgininin sivil toplum anlayigina etkileri
olmustur.

COVID-19 salgmi, salgmin oldugu anlarda sivil ve kamu alanlarinda bircok degisime
sebep olmustur. Ozellikle salgin1 durdurmak igin gergeklestirilen sosyal hayat kisitlamalart

STK’lar1 online faaliyetlere ydnlendirmistir. STK temsilcilerine “COVID-19 salgminin sivil
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toplum anlayisina etkileri olmustur” sorusu sorulmustur. %14,81 ile 4 temsilci tamamen
katiliyorum, %59,

26 ile 16 temsilci katiliyorum demistir. %14,81 ile 4 temsilci kararsiz oldugunu ifade
etmigtir. %7,41 ile 2 temsilci katilmadigin1 ifade ederken %3,7 ile 1 temsilci tamamen

katilmiyorum cevabini vermistir.

-Tablo 10: 6 Subat Kahramanmaras depreminde STK’larin
faaliyetleri yeterli olmustur.

6 Subat Kahramanmaras depreminde STK’larin
faaliyetleri yeterli olmustur.

Tamamen Katilyyorum 3
Katuyorum 11
Kararsizim
Katilmyyorum 5
Tamamen Katilmryorum

Toplam 27

Asrin felaketi olan 6 Subat Kahramanmaras depremi STK temsilcilerine sorulmustur. 1k
olarak tespit edilmek istenen durum STK’larin faaliyetlerinin yeterliligi hususundadir. Bu sebeple
temsilcilere “6 Subat Kahramanmaras depreminde STK’larin faaliyetleri yeterli olmustur” sorusu
sorulmustur. %11,11 ile 3 kisi tamamen katiliyorum, %40,74 ile 11 kisi katiliyorum demistir.
Kararsiz olan temsilciler %25,93 ile 7 kisidir. %18,52 ile 5 kisi katilmadigin1 sdylerken tamamen
katilmayan kisiler %3,7 ile bir kisidir. Tabloya gore STK temsilcilerinin ¢ogunlugu, asrin

felaketinde STK’larin ¢aligmalarini yeterli gérmektedir.

Tamamen | Tamamen
katiimiyorum 3,7% K’ | Katiliyorum
4 Katilmiyorum
Y 11,11%

18,52%

Kararsizim B
25,93%

Katiliyorum
40,74%

Sekil 15: 6 Subat Kahramanmaras depreminde STK’larin faaliyetleri
yeterli olmustur.
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-Tablo 11: 6 Subat Kahramanmaras depreminde mensubu
oldugunuz STK'nin faaliyetlerini yeterlidir.

1
Tamamen Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum
Katiliyorum
Toplam 6 1 9 L

Bu soru da asrin felaketi ile ilgilidir. Temsilcilere “6 Subat Kahramanmaras depreminde
mensubu oldugunuz STK’nin faaliyetleri yeterlidir” sorusu sorulmustur. %22,22 ile 6 kisi
tamamen katiliyorum, %40,74 ile 11 kisi katiliyorum cevabini vermistir. %33,33 ile 9 kisi kararsiz
oldugunu ifade etmistir. Mensubu oldugu STK’nin faaliyetlerini yetersiz goren kisi ise %3,7 ile

sadece 1 kisidir.

Tabloya gore katilimcilar mensuplar1 oldugu STK’larin asrin felaketinde yeterli diizeyde

caligmalar yiiriittigiinii disiinmektedirler.

Katilmiyorum
3,7% Tamamen
1 Katiliyorum

Kararsizim "4‘, 22,22%
33,33% \

Katiliyorum
40,74%

Sekil 16: 6 Subat Kahramanmaras depreminde mensubu oldugunuz
STK'nin faaliyetlerini yeterlidir.
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-Sivil toplum sizin i¢in ne anlama gelmektedir?

STK temsilcilerine “Sivil toplum sizin i¢in ne anlama gelmektedir?”” Sorusu sorulmus ve
birka¢ kelime ile cevap vermeleri istenmistir. Bu soruyla birlikte temsilcilerin sivil toplum

tasavvuru analiz edilecektir. Verilen cevaplar su sekildedir:

-Halkin kendi kaderi konusunda inisiyatif kullanma alanidr. Siyasi ya da biirokratik alanin

bos biraktig, ilgilenemedigi alanlart halkin tamamlamasidr. (K1)
-Devletin sivil giicii. (K2)
-Gomniilliiliik, digerkamlik ve fedakarhik. (K3)
-Sivil alanda devlet disi aktorlerin bulundugu tiim faaliyetler. (K4)

-Milli ve manevi degerleri yasatmak i¢in ¢aliymalarin yapildigi sivil alan. Bu sivil alanda
siyaset harici olarak farkindalik ¢alismalart yapilir ve topluma fayda saglanir. Sivil toplum tiim

bu ¢alismalardwr. (K5)
-Hedeflenen amaglar dogrultusunda ¢calismalar yiiriitmektedir. (K6)
-Yiizyllardir stiregelen vakifcilik gelenegimizin giiniimiizde hayat buldugu alan. (K7)
-Kolektif biling ¢alismasi. (K8)

- Devletin miidahale etmedigi alanda sivillerin sorunlar ve problemler igin bir araya

gelebilmesi. (K9)
- Hiikiimet haricinde olan sivillerin ¢alistigi alan. (K10)

-Resmi  kurumlarin gorevlerini destekleyici ve tamamlayict orgiitlerdir. Devletin

yapmadigini/yapamadigini yapmaya ¢alisan olusumlardwr. (K11)
-Hayatin ta kendisi. (K12)

-Yonetisim, secim sonrasi vatandashk hakkint kullanabilmek, dayanisma, sivil itaatsizlik.

(K13)
-Bir yasam bi¢imidir. Yasam alaninin ta kendisidir. Sivil olan her seydir. (K14)
-Bagimsiz hakkaniyet miicadelesidir. (K15)
-Toplumun emniyet kaynaklaridir. (K16)
-Kendi diinya gériistimiin temsilcisi olan devlet disi orgiitlenme modeli. (K17)
- Verimli ¢alisma imkdni. (K18)

-Toplum yararina faaliyet gésteren dernek veya vakiflar. (K19)
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- Yardim, insanlik, dayanigma ve millet olma... (K20)
-Orgiitlii toplum. (K21)

-Goniillii vatandashk gérevi. (K22)

-Lyilik. (K23)

- Yardimlagma, dayanisma, is birligi. (K24)

- Hayrin hakim olmasi gereken toplum. (K25)

- Ozgiirliik, esitlik, hak ve adalet. (K26)

- Hak ve sorumluluklarinin bilincinde olan toplum. (K27)

-Tablo 12: 12 Eyliil, 28 Subat ve 15 Temmuz darbeleri sivil
iradeyi etkileme bakimindan birbirleriyle baglantilidir.

51,85%
33,3%
7,41% 7,41%
Tamamen Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum
Katiliyorum
Toplam 14 9 2 2

Baglant1 sorularinin ilki darbeler ve bu darbelerin etkileri ile alakalidir. Darbeler Tiirkiye
Cumhuriyeti tarihinde siklikla karsimiza ¢ikan askeri operasyonlardir. Bu operasyonlar
neticesinde halkin iradesine ipotek konulur ve askeri vesayet zor kullanarak iktidari ele

gecirmektedir. Sivil iradenin zor kullanilarak yok sayilmasi demokrasi ile uyusmamaktadir.

STK temsilcilerine “12 Eyliil Askeri Darbesi, 28 Subat Post Modern darbesi ve 15 Temmuz
darbe girisiminin sivil iradeyi etkileme bakimindan birbirleriyle baglantilidir” sorusu
sorulmustur. Bu soru ile darbelerin ve darbe girisimlerinin sivil iradeyi etkileme bakimindan

birbirleriyle baglantili olup olmadig: tespit edilmistir.

STK temsilcilerinin %51,85 ile 14’li tamamen katiliyorum, %33,3 ile 9’u katiliyorum
diyerek askeri darbelerin birbirleriyle baglantili oldugunu ifade etmektedir. %7,41 ile 2’ser kisi

ise kararsizim ve katilmiyorum cevaplarini vermislerdir.
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-1980°den giiniimiize Tiirkiye’deki siyasi hiikiimetleri inceledigimizde sizce sivil

topluma en biiyiik katkilar1 saglayan hiikiimet hangisiydi?

Tiirkiye Cumhuriyeti siyasi tarihinde yasanan gelismelerin sivil toplumu ¢ok ciddi bir
sekilde etkiledigi tartisilmaz bir gergektir. STK temsilcilerine “1980°den giiniimiize Tiirkiye’deki
siyasi hiikiimetleri inceledigimizde sizce sivil topluma en biiylik katkilar1 saglayan hiikiimet

hangisiydi?” Sorusu sorulmustur. Gelen cevaplar su sekildedir:
-Ak Parti Hiikumetleri (K1, K2, K4, K6, K7, K10, K11, K13, K14, K16, K20)
-Avrupa Birligi uyum siirecinde Ak Parti Hiikiimeti (K5)
-Liberal Hiikiimetler (K8)
-Turgut Ozal Hiikimetleri (K9, K15, K18, K21, K23, K24)
-Cumhur Ittifaki Hiikiimetleri (K17)
-Ak Parti ve Ozal Hiikiimetleri (K26)
-Erbakan-Ciller Hiikiimetleri (K27)

Temsilcilerin verdikleri cevaplar incelendiginde 1980°den giiniimiize Tiirkiye’deki siyasi
hiikiimetleri inceledigimizde sivil topluma en biiyiik katkilar1 saglayan hiikiimetlerin Ak Parti

HukOmetleri oldugu goriillmektedir.

-Tablo 13: 15 Temmuz darbe girisiminden sonra siyasetin STK’lara

miidahalesi olmustur.

40,74%
18,52% 18,52%
14,81%
7,41%
Tamamen Tamamen
Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum
Katiliyorum Katilmiyorum
Toplam 5 11 5 4 2

STK temsilcilerine “15 Temmuz darbe girisiminden sonra siyasetin STK’lara miidahalesi

olmustur” sorusu sorulmustur. Bu soruyla 6grenilmek istenen, STK temsilcilerinin géziinde 15
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Temmuz siirecin sonra siyasetin sivil alan ile iligkisini tespit etmektir. Katilimeilarin %18,52’si
ile 5 kisi tamamen katiliyorum, %40,74 ile 11 kisi katiliyorum cevaplarin1 vererek darbe
girisiminden sonra siyasetin STK’lara miidahalesi oldugunu diisiindiiklerini ifade etmiglerdir.
%18,52 ile 5 kisi kararsiz oldugunu ifade etmistir. %14,81 ile 4 kisi katilmiyorum derken %7,41

ile 2 kisi ise tamamen katilmadigini ifade etmistir.

Tabloya gore STK temsilcilerinin ¢ogunlugu 15 Temmuz darbe girisiminden sonra

siyasetin STK’lara miidahale ettigini diistinmektedir.

7,41%

18,52% M Tamamen
Katiliyorum

M Katiliyorum
18,52% Kararsizim
40,74% Katilmiyorum

B Tamamen
Katilmiyorum

Sekil 17: 15 Temmuz darbe girisiminden sonra siyasetin STK’lara
miidahalesi olmustur.

-15 Temmuz darbe girisiminden sonra sizce siyasetin STK’lara miidahalesi oldu mu?

Bu miidahale olmali miydi olmamal miydi1?

STK temsilcilerine “15 Temmuz darbe girisiminden sonra sizce siyasetin STK’lara
miidahalesi oldu mu?” Sorusu sorulmustur. Ustteki soru ve cevaplar ile baglantili olarak bu soruya

kisa yanit seklinde cevap vermeleri talep edilmistir. Gelen cevaplar su sekildedir:

-Milli giivenlik, i¢ karisiklik ve devlet erkinin bir grup elinde kargasaya siiriiklenme
ihtimaline karsilik orgiitlerin STK istismarina karsin miidahale olmugstur. Sebepleri goz oniine

alindiginda millet ve devlet adina bu miidahaleler gerekli hatta hayati oneme sahiptir. (K1)

-Olmalydr ve STK'lar icin bir strateji belirlenmeli yol haritasi ¢izilmeli ve kontrol

saglanmaliydi. (K2)
-Evet oldu. Terérle miicadele kapsaminda olmast gerekirdi. (K4)

-Teror iltisaklh STK lara miidahale oldu ve dogruydu. Fakat bununla birlikte giiven
kaygisindan dolayr bazi STK ’lara destegin onceliklenmesi ise yanlsti. (K5)

-Siyaset sivil topluma miidahale etmemelidir. (K9)
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-Olmaliydi. STK adi altinda teror faaliyetlerinde bulunuyorlard:. (K10)

-Oldu. Olmaliydr da. Ancak hi¢bir siyasi soylem yarginin oniine ge¢memeliydi. Sivil
toplumda FETO'cii olan ve olmayan ayrimi net yapilamad: ve sivil topluma giiven problemi

yasand1. (K14)

-Olmast gereken noktalarda olmaliydi, oldu. FETO ve PKK ile iltisakli kimi STK'lerin

faaliyetlerine son verildi. (K17)
-Olmustur. Tiim STK lar vesayet altina alinmak istenmistir. (K18)
-Siyasetin STK 'lara miidahalesi olmamistir. Ayrica olmamalidir. (K24)

STK temsilcilerinin cevaplar1 incelendiginde 15 Temmuz darbesinin akabinde siyasetin
sivil topluma miidahale ettigini diigiindiikleri goriilmektedir. Katilimcilarimizin ¢ogunlugu bu
miidahaleyi terorle miicadele ve giivenlik kaygilar1 sebebiyle mesru gormektedir. Darbe
girisiminde bulunan FETO’niin STK’lar aracilifiyla orgiitlendigi diisiiniildiigiinde bu mesru
goriinme hali anlasilmaktadir. Bununla birlikte FETO ile sivil toplum alaninda yeterince

miidahale edilemedigi de katilimcilar tarafindan elestirilen bir husustur.
-15 Temmuz darbe girisiminin STK’lara olan giivene etkileri sizce nelerdir?

STK temsilcilerine “15 Temmuz darbe girisiminin STK’lara olan giivene etkileri sizce
nelerdir?” sorusu sorulmustur. Bu soru ile 15 Temmuz siirecinin sivil toplum ¢alismalarina olan

etkisi anlasilmak istenmektedir. Gelen cevaplar su sekildedir:

-Fislenme ve istismar edilme bakimindan endige ve korku yaratmistir. Bu durum STK ’lara

katilimi olumsuz yonden etkilemistir. (K1)
-Evet. Ozellikle cemaat/cemiyet olusumlarina giiven kaybt yasand. (K4)

-Darbeyi  girisiminde bulunan FETO niin bircok STK araciigiyla orgiitlendigi
diigtiniildiigiinde insanlarin STK lara olan giiveni zedelendi. (K5)
- Dini yapilara olan giiveni etkilemigtir. Bunun haricinde olan STK lar, dini yapilar kadar

etkilenmemigtir. (K8)
-Bilakis 15 Temmuz'dan sonra STK 'lara tiyeliklerin arttigum diisiinmekteyim. (K9)

-Sadece FETO'cii STK'lara ve yapilara iivelikler durmustur. Bunun haricinde ¢ok etkisi
oldugu séylenememektedir. Hatta FETO haricindeki STK'lara iive olanlar STK'larinin

giivenirliginden emin olduklarini tiyeliklerini devam ederek gostermislerdir. (K10)
-Giiven sarsildi, tiye sayist azaldi, yeni STK kurmak ve iiye bulmak zorlasti. (K13)

-Olumsuz etkilemistir. Insanlar STK 'lara iiye olmak istememektedirler. (K14)
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-Her STK 'nin dig baglantilar olabilecegi endisesi dogmus, bagis paralarin nereye gittigi

sorusu ise dinamizm kazanmistir. (K15)

-Kimi STK'lerin gizli yapilanmalariyla devleti ele gegirme giindemlerinin oldugu yargist
genellemeye tabi tutuldu. Dini vasifli tiim cemaatler ve dernekler FETO ile aym cercevede

degerlendirilir oldu. (K17)

- STK larin nepotizm (kaywmacilik) icin kullanilabildigi goriilmiis bu da tepkiye neden
olmustur. (K18)

-Giiven duygusu zedelendi. Siiphe artti. Birliktelik zayifladi. (K24)
-STK lara tiyelik ve katki saglama bakimindan ¢ekincelere neden olmugstur. (K27)
-Sizce ideal bir STK nasil olmahdir?

STK temsilcilerine “Sizce ideal bir STK nasil olmalidir?” Sorusu sorulmustur. Bu soru ile

temsilcilerin STK tasavvurunun incelenmesi hedeflenmistir. Gelen cevaplar su sekildedir:

-Faaliyetleri toplumun ihtiyaglart ile ortiisen alanda olan, resmi tiiziige bagl, mali yapist

ve faaliyetleri acik, seffaf olmali. Baski guruplarinin ve siyasetin sultasi altinda olmamalidir. (K1)
-Devletin yiikiinii hafifletmeli ve devletin goriinmeyen giicii olmali. (K2)
-Toplumsal bir ihtiyaci karsilayan, goniillii merkezli ve seffaf olmali. (K3)
-Belirledigi alanda ¢alismalar yapmali. Siyaset ile baglantili olmamali. (K4)
-Topluma fayda saglamali. (K5)
-Hedeflenen amaglarin disarisina ¢tkilmamalidir. (K6)
-Yiizyillardir siiregelen vakifcilik gelenegini devam ettirme amagh olmahdur. (K7)
-Kolektif biling ile hareket edilen bir STK olmali. (K8)
-Devletten, kamudan ve sirketlerden ekonomik olarak bagimsiz olmalidir. (K9)
-Siyasetten bagimsiz, kamu yararina ¢alisan bir STK. (K10)
-Siyasetten uzak devlete yakin. (K11)
-Seffaf, hesap verebilir, katilimci, ilkeli. (K13)
-Bu soruya verilen cevaplar diinya gériisiine gore degisir. (K14)
-Bagimsiz, 6zgiin, seffaf ve 6zgiir (K15)

-Islami vakif sartlarinda olmali. (K16)
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-Biirokrasiyi ele gecirme gibi bir hedefi asla olmamali. Mensuplarint biirokrasinin tepe
noktalarina tasima gibi bir iglev iistlenmemeli. Es, dost, tanidik tavassutuna dayali bir hiyerarsik
yapidan uzak durmali. Yasalarca belirlenmis alanlarda ve yalnizca sivil toplumun gelismesini

amaglayarak faaliyet yiiriitmelidir. (K17)
-Devlet tarafindan finanse edilmeyen ve vesayet altinda bulunmayan. (K18)
-Milletin birlik ve beraberligi icin faaliyet gostermeli. (K19)
-Kiiciik da olsa yaptigi isi en iyi en giizel yapan goniil kazanan... (K20)
-Bilingli ve alaminda uzman. (K21)
-Bagimsiz denetlenebilir ve etkin. (K23)
-Ayristirici, otekilestirici, inanglara baskict olmamaldr. (K24)
-Topluma faydali ve yonetime rehber olmali. (K25)
-Insan haklarina énem veren. (K26)

-Toplumun dinamiklerine vakif, toplumsal degerlere saygili ve topluma ¢esitli bakimlardan

yararl olmalidir. (K27)

Ideal bir sivil toplum kurulusunun (STK) tamimimi yapmak elbette ¢ok giictiir. Her bir
diinya goriisii, her bir diisiince, her bir kabiliyet ve istidada gore bu soruya verilecek cevaplar
farklilagabilir. Kimi bireyler i¢in en 6nemli deger egitim olabilir; ¢iinkii egitim, bireylerin ve
toplumlarin gelisiminde hayati bir rol oynar. Egitim yoluyla, insanlar bilinglenir, daha iyi firsatlar
elde eder ve kendilerini gelistirirler. Diger yandan, bazilar1 i¢in insani yardimlar en &ncelikli
konudur; ¢iinkii yoksulluk, aclik ve saglik sorunlar1 gibi acil insani ihtiyaglarin karsilanmasi,

insanlarin yasam kalitesini dogrudan etkiler ve toplumsal huzurun saglanmasina katkida bulunur.

Kimi insanlar, STK'larin tamamen bagimsiz olmasi gerektigini ve siyaset ile baglantil
olmaktan kaginmasi gerektigini savunur. Onlara gore, siyasi etkilerden uzak duran STK'lar, daha
tarafsiz ve objektif ¢alisabilir ve boylece daha genis bir kitleye ulagabilir. Diger yandan, bazilar
da STK'larin siyasi konularla ilgilenmesi ve hatta siyasileri baski altina alan lobi ¢aligmalar1
yapmasi gerektigini diisiiniir. Bu yaklasim, toplumdaki sorunlara yonelik daha hizli ve etkili
¢oziimler bulunmasini saglayabilir. Siyasi lobicilik, yasalarin degistirilmesi veya yeni

politikalarin olusturulmasi gibi alanlarda STK'larin gii¢lii bir etkiye sahip olmasini saglayabilir.

Dolayisiyla, ideal bir STK'nin tanimi ve islevi konusunda verilecek cevaplar oldukga
Ozneldir ve kisisel bakis agilarina bagh olarak degisir. Nitekim, STK temsilcileri de kendi

perspektiflerine ve onceliklerine gore birbirinden farkli cevaplar vermektedirler. Bu ¢esitlilik,
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sivil toplumun zenginligini ve dinamizmini yansitir. Her bir STK, kendi misyonu ve vizyonu
dogrultusunda, toplumun farkli ihtiyaglarina yanit vermeye calisir ve boylece daha adil, daha
esitlik¢i ve daha siirdiiriilebilir bir diinya yaratmaya katkida bulunur. Bu konuyla alakal1 olarak
STK temsilcilerine bir soru daha sorulmustur. “Sizce STK’lar1 ideal olan ve olmayan diye
sinirlandirmak dogru mudur?” Sorusuna verilecek cevaplar birbirlerini tekrar niteligindedir.
Katilimcilarimizin bir kismi1 siniflandirma yapmaya dogru derken bir kismi ise dogru olmadigini

ifade etmistir. Bununla birlikte sartlara gére bunun degisebilecegini sdyleyenlerde bulunmaktadir.
-Tiirkiye’de STK’lar informel mi érgiitlenmelidir formal mi 6rgiitlenmelidir?

STK’lar iki sekilde orgiitlenebilmektedir. Bunlardan ilki formal orgiitlenmelerdir. Bu
orgiitlenmelerde tiim islemler resmi sekilde yiiriitiilmekte, iiyelerin kayitlar1 yapilmaktadir.
Enformel orgiitlenmelerde ise siviller gayri resmi bir sekilde bir araya gelerek sivil bir olusuma
sebep olurlar. Genellikle iiyeleri kayit altina alma zorunlulugu hissetmezler. Ulkemizde 6zellikle
insani yardim hususunda enformel 6rgiitlenmelerin oldukga fazla oldugu bilinmektedir. Insanlar
yardim yapacakken herhangi resmi bir kuruma bagvurma zorunlulugu ve gerekliligi hissetmeden
yardima muhta¢ bir kimseye kendisi yardim yapabilmektedir. Dolayisiyla sivil toplum

faaliyetlerini sadece formel verilerle agiklamak dogru olmamaktadir.

STK temsilcilerine “Tiirkiye’de STK’lar informel mi oOrgiitlenmelidir formal mi

orgiitlenmelidir?” Sorusu sorulmustur. Verilen cevaplar su sekildedir:

-Formel olmali elbette. Devlet ve millet biinyesine STK adi altinda niifuzun ve istismarin
onlenmesi, etiket disina ¢ikmayan goriiniirde faaliyetlerin ardinda bazi zararl faaliyetlerin

engellenebilmesi adina elbette formel yapi gereklidir. (K1)

-Informel orgiitlenmelidir ¢iinkii devlet politikalarim STK'lar iizerinden halka sunabilir.

(K2)

-STK lar iki orgiitlenme modelini de bir arada bulundurabilmelidir. (K4, K6 K11, K14,
K25)

- Seffaflik a¢isindan formel orgiitlenmelidir. (K5)

- Formel orgiitlenmelidir. (K7, K15, K22, K23)

- Istedikleri gibi érgiitlenebilmelidirler. (KS)

-Sug¢ unsuru olusturmadiklar siirece istedikleri gibi 6rgiitlenebilirler. (K9)

-Formel ¢iinkii ilkeleri saglayabilmek i¢in formal gerekli. (K13)
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-Ol¢iilii  bir formiil o6rgiitlenme séz konusu olmali. Aksi takdirde kullanilmaya,
manipiilasyona miisait hale gelirler. Kaotik bir yapiya sahip olabilirler, bu da istikrarsizliga ve

islevsizlige yol acar. (K17)

- Formel... Ciinkii is istir. Burada is karsiliksiz yapur. Daha da giizel dogru is yapimasi
buna baghdir. (K20)

- Formal érgiitlenmelidir. A¢ik, seffaf ve hesap verebilir olmalidir. (K24)
-Siyasi diistincelere bagli formel orgiitlenmeler. (K26)

-Formel orgiitlenmelidir ¢iinkii yetkiler, sorumluluklar ve gorevler belli olmali; hesap

verebilirlik olmali. (K27)
Verilen cevaplar incelendiginde bu hususta bir goris birligi olmadigi gériilmektedir.

-Tiirkiye’de STK’lara iiyeligin Avrupa iilkelerine kiyaslandiginda az olmasimin

nedeni informel orgiitlenmeler midir?

STK temsilcilerine sorulan son soru formal ve informel oOrgiitlenmeleri de igerisinde
barindiracak bir sorudur. Katilimcilara “Tiirkiye’de STK’lara tiyeligin Avrupa iilkelerine
kiyaslandiginda az olmasinin nedeni informel drgiitlenmeler midir?” Sorusu sorulmustur. Bu soru
ile hedeflenen, sivil toplum anlayisimizin Bati’dan farkli olmasinin STK iiyeliklerine olan etkisini

incelemektir. Gelen cevaplar su sekildedir:

-Hayir. Bu konuda deneyimin ve toplumsal temayiiliin zayif olmasidir. Fislenme, bir guruba

ait olma iizerinden yapilan bloklasma gibi nedenlerdir. (K1)
-Hayir. (K2, K11, K15,
-Evet. Goniilliiliik anlayisimiz Avrupa Ulkeleri gibi degil. (K4)

-Evet iilkemizde resmi kurumlara iiye olmadan da bir¢ok sivil faaliyette bulunulabiliyor.

(K5)

-Evet. (K6, K10, K25, K26, K27)

- Evet, ciinkii iilkemizde vakif ve derneklere genellikle resmi olarak iiye olunmamaktadir.
(K7)

-Evet. Tiirkiye'de sivil ¢calismalar i¢in herhangi bir STK'va formel tiyelik aranmamaktadir.
(K8)

- Hayw. Tiirkiye'de sivil topluma iiyelikler ve sivil toplum bilinci diger iilkelere kiyasen
daha azdir. Bunun sebebi ise sivil topluma siyasetin belirli aralikla darbeler ile miidahale

etmesidir. (K9)
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-Kismen evet ama sadece buna baglamamalr. (K13)

-Kismen dogrudur. Ulkemizde hayir hasenat ¢alismalar: genellikle STK'lar araciligiyla
gerceklesmez. (K14)

-Cok farkly sebepleri olmakla birlikte etkisi mevcut. (K17)

-Hayir, yeterince birey olamamis toplumuz. Ayrica orgiitlii olmanin onemini bilmiyoruz.

(K18)
- Degildir. Insanlarin hayat goriisleri etkindir. (K20)
-Sebebi devletin sosyal alana miidahale etmesidir. (K21)
- AB iilkelerindeki STK ve ¢alismalart hakkinda yeterli bilgiye sahip degilim. (K25)

Avrupa lilkelerine kiyasladigimiz STK goniillii sayimizin az olmasinin sebebini informel
orgiitlenmeye baglayan STK temsilcileri oldugu gibi bunun informel orgiitlenmeyle ilgisi
olmadigi, sivil toplumun gelisme sartlarinin eksikligi ile goniillii sayisinin da eksik kalacagini

ifade eden temsilciler bulunmaktadir.
3.2. Giincel Tartismalar

3.2.1. iktidar ve Sivil Toplum liskileri

Iktidar ve sivil toplum tartismalar1 bircok sosyolog, hukukcu ve diisiiniir tarafindan
tartigtlmistir. Sivil toplumun devlet karsisinda bireyi ve toplumu korumak i¢in var oldugunu
diisiinenler oldugu gibi, sivil toplumun iktidarin bir alt yapis1 oldugunu diisiinenler de olmustur.
Birgok karsilastirmali analizlerde 6zetle diigiiniirlerin bu iki goriis ve benzerlerinde hemfikir

olduklar goriilmektedir.

Iktidar ve sivil toplum iliskilerini Tiirkiye baglaminda degerlendirdigimizde ise siyasetle
dolayli olarak baglantili STK’lar oldugu gibi, siyaset ile bir baglantis1 olmayan STK’lar da
bulunmaktadir. Iktidar ve sivil toplum iliskilerinde diisiiniilen en biiyiik endise, STK’nin
sivilligini kaybetme tehlikesidir. Tiirkiye'de yapilan arastirmalar, toplumun biiyik bir bdliimiiniin
STK'larin siyasetle yakin bir bag kurmalarinin yanlis oldugunu ve devletin etkisinden bagimsiz
olmalar1 gerektigini diisiindiigiinii ortaya koymaktadir (YADA, 2014). Yine ayni arastirmalara
gore STK’lardan kaynaklanan olumsuz degerlendirmelerin basinda gelenlerden bir tanesi
STK’larin siyasetle ilgili olmalaridir (YADA, 2014). Ayrica siyaset sivil topluma miidahale ettigi
an, sivillik 6zelligini kaybeden STK, bir siyasi gorlisiin etrafinda orgiitlenen bir yapiya
déniismektedir. Bu durumda kendi igerisinde bir¢ok alt soruna sebep olmaktadir. Devlet ile sivil

toplum kuruluslar1 arasindaki iliskilerin STK'larin aleyhine olacak sekilde baskici bir bigimde
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sekillendigi tilkelerde ise STK'larin demokratiklesme siirecine olan katkilari biiytik 6l¢iide sinirl
kalacaktir (Sahin ve Akboga, 2019:412)

STK’nin siyasallagmasi ve sivilligini kaybetmesi, goniilliilerin sivil faydadan ve grubun
¢ikarlarindan farkli olarak kendi ¢ikarlarini 6n plana ¢ikarmasina sebep olmaktadir. Nitekim
Tiirkiye’deki sivil toplum kuruluslart incelendiginde, birgok STK temsilcisinin bir siire sonra
siyasal alanlarda da gorev aldig1 goriilmektedir. Ayrica bir diger alt sorun ise siyasetin topluma
sivil toplum araciligiyla miidahale etme cabasidir. Nitekim STK’lar, siyasetin, iktidarin veya
muhalefetin fikirlerini goniilliileri araciligiyla halka yayma galismasi i¢ine girdiklerinde sivil
ruhunu kaybetmeye baslamaktadir. Siyasetin miidahalesi devam ettigi siirece STK, kendi
demokratik yapisin1 da kaybetmektedir. Clinkii STK baskani ve yonetim kurulu genellikle siyaset
tarafindan belirlenmektedir. Bu da kendi igerisinde liyakat sorununu dogurmaktadir. STK’ya {iye
gonilliller basarili calismalarindan daha ziyade siyaset ile baglantis1 dogrultusunda terfi
almaktadir. Bu durum goniilli motivasyonunu kiran bir unsurdur. Eger insanlar, STK’larin
iktidarin kontroliinde oldugunu ya da hiikiimeti rahatca elestiremeyeceklerini distiniirlerse, bu

durum onlarin STK’lara katilma motivasyonunu diisiirecektir. (Sahin ve Akboga, 2019:416)

Diger bir alt sorun ise siyasallagan STK’larin bir siire sonra iktidara talip olmasidir. Giicii
elde ettikten sonra iktidara talip olan STK’lar, kendi iiyelerinin siyasette onemli gdrevlere

gelmesini isteyebilmektedirler.

Tim bunlar ile STK’nin temel ¢alisma alanlarindan biri olan kamuoyu olusturma ve bu
surette hiikiimete baski unsuru olusturma calismalar1 da siyasetin miidahale ettigi STK’larda
saglikli bir sekilde ilerleyememektedir. Hiikiimete yakin STK’lar hiikiimetin karsisinda kamuoyu
olusturamayacagi gibi hiikiimete muhalif STK’larda baski unsuru olustururken mensup oldugu
mubhalif siyasi goriisten dolayr grubun ve toplumun ¢ikarindan daha ziyade muhalefet etme
diisiincesinde olmaktadir. Bu sebeple bir¢ok tarafsiz STK, kamuoyu ile baski unsuru olusturmak
isterken hiikiimete yakin veya hiikiimete muhalif siyasi ¢izgide bulunan STK’larin ¢aligsmalara

katilmasini istememektedir.

3.2.2. Avrupa Birligi, Uluslararas1 Kaynaklarin Aktarimi ve Sivil Toplum
Avrupa Birligi'nin (AB), uluslararasi1 kaynaklarin aktarimi ve sivil toplum ile iliskisi
birbirleriyle baglantili olan bir¢ok agidan degerlendirilebilir. Avrupa birligi genellikle sivil
toplum caligmalarina hem kendi i¢lerinde bulunan iilkelerde hem de diger iilkelerde destekler
vermektedir. Avrupa Birligi, bu yardimlari daha ¢ok demokrasi ve insan haklarina destek vermek

icin gerceklestirmektedir (Tutar vd, 2012:439). AB’nin Uluslararas1 Kaynaklarin Aktarimi ve
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Sivil Toplum konusundaki politikalar1 ve ¢aligmalari genellikle AB'nin dis iliskileri ve kalkinma
politikalari cergevesinde ele alinir. AB, uluslararasi kaynaklarin aktarimi konusunda gelismekte
olan iilkelere yardim etmeyi ve sivil toplum kuruluslarinin bu siirecte etkin rol oynamasini tesvik
etmeyi amagclar. AB’nin sivil toplum ile olan iligkisi bazi noktalarda elestirilmektedir. Bunlar
genellikle destek verilirken yerel ihtiyaglarin ve toplumsal durumun g6z ardi edilmesi gibi

durumlardir.

3.2.4. Yerel STK’larin Uluslararas1 STK Olma ve Biiyiime Cabalar

Son yirmi y1l i¢inde Tiirkiye'nin gayrisafi yurt i¢i hasilasi ii¢ kat, ticaret hacmi ise dort
kat biiytimiistiir. Bu gelismeler, Tiirkiye'deki bazi sivil toplum kuruluslarimi da dogrudan
etkilemis; maddi kaynaklarin artmasi, ticari ve siyasi iligkilerin olgunlagmasi sayesinde bu
kuruluslar kurumsallagarak uluslararasi bir boyut kazanmistir (Bulut, 2016:1). Yerel STK lar,
iilke sathinda etki alanin1 genislettikten sonra uluslararasilagma ¢alismalarina girebilmektedirler.
Tiirkiye’de kurulan birgok STK, uluslararasi alanda da faaliyetlerini yiiriitmektedirler. Bu
STK’lar genellikle egitim, kiiltiir, lobi ve insani yardim faaliyetlerinde bulunmaktadirlar. Yurt

disinda faaliyetlerini siirdiiren en bilindik Tiirk STK’lar1 ve kamu kurumlar1 asagidaki gibidir;

Tiirkiye Insan Haklar1 ve Esitlik Kurumu (TIKA), Yurtdisi Tiirkler ve Akraba
Topluluklar Bagkanligi (YTB), Tiirk Diinyas1 Vakfi, Tirk Kizilay:r (Tiirkiye Kizilay Dernegi),
[HH insani Yardim Vakfi, Tiirkiye Diyanet Vakfi.

3.2.5. Din ve Sivil Toplum

Din ve sivil toplum tartigmalar1 degerlendirilirken dini cemaat ve tarikatlari, cemaatlerin
siyasallagsma tartismalarini, cemaatlerin liyakat tartigmalarini, dini gruplarin iktidardan beklenti
ve talepleri, Diyanet Isleri Baskanligi’nin dini gruplar arasinda hakem olup olamayacag, dini
gruplarin laik diizene nasil ayak uydurdugu ve toplumda dini gruplara olan tevecciihiin azalip

artma sebeplerinin incelenmesi gerekmektedir.

Miisliimanlarin bir araya gelerek ayn1 amaglar dogrultusunda bir topluluk olusturmasina
"cemaat" denir. Burada cemaatten kasit Anayasa’da ve hukuki anlamda kullanilan anlaminin
disinda olarak ayni amag ile bir araya gelen Miisliimanlar isaret etmektedir. Cemaat sozciigii
"cem olmak" yani birlesmek anlamlarma gelmektedir. Tarikat1 ise, silsilesi ve icazeti olan
seyhlerin etrafinda Orgiitlenen Miisliimanlar olusturmaktadir. Bu iki kavram her ne kadar

birbirleriyle karistirilsa dahi ayni sey degildir. Cemaatlerde dini liderler (silsilesi ya da seyhlik
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icazeti olmayabilir) 6n plana ¢ikarken, tarikatlarda icazetli seyhler on plana c¢ikmaktadir

(islamveihsan, 2015).

Tirkiye'de en fazla mensubu bulunan tarikat, Naksibendi Tarikati'dir. Naksibendi
Tarikat'nin en &nemli kollar1 olarak Menzil Tarikati, Ismailaga Tarikati, Hiidayi Vakfi
Mensuplari, Iskender Pasa Tarikat, Siileyman Efendi Tarikati, Erenkdy Cemaati, Haznevi
Tarikat1 ve Arvasiler olarak goriilmektedir. Mensubu bulunan diger tarikatlara ise Kadiri Tarikati,

Halveti Tarikat1, Rufai Tarikati, Mevlevi Tarikat1 6rnektir.

Tirkiye'de mensubu bulunan kalabalik cemaatlerden biri ise Nur Cemaatidir. Nur
Cemaatine bagli oldugu disiiniilen kollar genel olarak okuyucular ve yazicilar olarak
adlandirilmaktadir. Okuyucu olarak adlandirilan grup, miiellifinin Bediiizzaman Said Nursi
oldugu Risale-i Nur adli Kur'an tefsirini okurlar. Yazici grup ise bu eserleri Osmanlica yazmanin
daha onemli oldugunu vurgulayarak yazarlar. Okuyucu-yazicit ayrimi Risale-i Nur eserlerinin
Latin harfleriyle basilip basilmayacagi hususunda yasanan fikir ayriliklart sebebiyle olusmustur.
Yazici olarak adlandirilan grup Osmanlica basilmasi gerektigini vurgularken, okuyucu grubu ise
giniimiizde Latin harflerinin kullanildig1 i¢in Latin harfleriyle basilmasinin herhangi bir
probleme yol agmayacagi ve bu sekilde okumak isteyenlere daha c¢abuk ulasacagin
diisiinmektedir. Her iki grup da FETO’ye karsidir. Bu karsit olma durumu 15 Temmuz’dan ¢ok
Oncesine dayanir. Ayrica Said Nursi’nin yasayan son Ogrencileri, gruplasmalart kabul

etmediklerini ve bunlarin sonradan olustuklarini soylemislerdir.

Tarikat ve Cemaatlere yakinligiyla bilinen vakiflar bulunmaktadir. Tiirkiye'nin en
kalabalik cemaatlerinden Menzil cemaatine yakinligiyla bilinen Serhendi Vakfi veya Semerkand
Vakfi, Ismail Aga cemaatine yakin Ismailaga Vakfi, Nur Cemaatine yakin Hizmet Vakfi ve
Hayrat Vakfi bunlara 6rnektir. Cemaat ve tarikatlar, resmi prosediirlerini bu ve benzeri vakiflar

araciligiyla gerceklestirmektedirler.

Ayrica bu tarikat ve cemaatlere mensup olmayip bu tarikat ve cemaatlerin ekseriyeti gibi
ehli Siinnet vel cemaat islam &gretilerini benimseyen ve yorumlayan farkli gruplar da
bulunmaktadir. Sosyal Doku Vakfi, IFAM (Ilmi ve Fikri Arastirmalar Merkezi), {lim Yayma
Cemiyeti, Hakyol Vakfi bunlara 6rnektir.

Burada dikkat edilmesi gereken husus cemaatlerin bir vakif araciligiyla bir araya geliyor

olmasidir. Dolayistyla "cemaat ve tarikatlar sivil toplum kurulusu sayilir m1?" Sorusunu sormadan
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evvel, cemaat ve tarikatlarin kurduklar1 vakiflar ve dernekler araciligiyla zaten sivil toplum

kuruluslarini olusturduklar1 gériillmektedir. Mesruiyeti ise tartisilmaktadir.

Tiirkiye'de bulunan cemaat ve tarikatlar1 inceledigimizde ise sivil toplum kuruluslari ile

ayn1 hedeflerden bahsettikleri goriilmektedir.

Genel olarak "bir siyasi partiye bagli olmama, devletin resmi kurumlariyla baglantiya
gecmeden faaliyetlerini yiiriitme, goniilliiliik esasiyla bir araya gelme" gibi 6zellikleriyle sivil
toplum kuruluslariyla benzerlikler goriilmektedir. Fakat burada cemaat ve tarikatlara bazi
elestiriler yapilmaktadir. Cemaatlerin Siyasallasmasi, liyakat ve iktidardan beklentiler
sivillesmeyi tartigmaya agmistir. "Cemaatler de sivil toplum kuruluslari gibi baski unsuru mudur?
Iktidardan beklentileri olabilir mi? Bu beklentiler cemaatlerin sivil toplum kuruluslari olmasini

engeller mi?" sorular1 sorulmaktadir.

Cemaatlerin sivil toplum kuruluslari oldugunu diisiinenler oldugu gibi, sivil toplum
kurulusu olmadiklarini ¢ilinkd sivil olma &zelliklerinin hepsini barindirmadiklarini fakat buna
ragmen sivil toplum kuruluslar1 gibi faaliyetlerde bulunduklarini sdyleyenler de vardir. Cemaat
ve tarikatlar genel olarak siyasetten uzak durduklarini ifade etmektedir. Hemen hemen biitiin
cemaatler amaglarinin siyaset olmadigini, inanglar1 dogrultusunda bir araya geldiklerini

sOylemektedirler.

Tiirklerin Islamlagmasinda Haci Bektasi Veli, Hoca Ahmet Yesevi, Yunus Emre,
Mevlana Celaleddin-i Rumi, Seyh Edebali gibi mutasavviflarin biiyiik etkisi olmustur. Bu
mutasavviflar ayn1 zamanda kendi tarikatlarini kurmuslardir ve 6gretilerini bu tarikatlara mensup

sufiler araciligiyla halka yaymustir.

Selguklu ve Osmanli donemlerinde bu mutasavviflardan bazilarinin devlet idarecileriyle
dogrudan baglantilar1 olmustur. Bu baglantilar daha ¢ok danismanlik ve istisare iizerinedir. Seyh
Edebali'nin Osman Bey ile miinasebeti buna 6rnek olarak verilebilir. Ayni zamanda Osmanli
doneminde sehzadeler, miiderrisler tarafindan egitilmektedir. Istanbul Fatihi Sultan Mehmet'in
hocas1 Aksemseddin'e olan hiirmeti gibi tiim Tiirk-Islam yoneticileri "Ilmiyye" sinifina biiyiik
onem vermekle birlikte, biiyiik alimleri istisare mercii olarak kabul etmektedirler. Burada
cemaatler yahut o cemaatin temsilcisi olan gdriinen mutasavviflar ile olan iliski "danisma"
suretindedir. Dolayisiyla cemaat ve tarikatlarin yoneticilerden ekseriyetle istekleri cemaatlerinin

hedefleri dogrultusundadir.
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Gilintimiizde ise cemaat ve tarikatlarin "siyasallagsma" tehlikesi ile kars1 karsiya oldugu
aciktir. Yakin donemde yasadigimiz 15 Temmuz Darbe Girisimi de kendisini cemaat olarak
adlandirilan Fethullahg1 Terdr Orgiitii tarafindan planlanmis ve uygulanmaya calisiimistir. Ayni
zaman da 15 Temmuz'dan 6nce "giilen cemaati" olarak bilinen bu yapinin, uzun yillardir devletin
onemli kurumlarina sizdigit ve bu kurumlardan aldigi bilgi ve belgeleri kendi cikarlar
dogrultusunda farkli istihbarat orgiitlerine verdikleri ortaya ¢ikmistir. Halen daha bir¢ok kurumda
bu terér drgiitiine iiye olan farkli unvan ve gorevlerde kisiler tespit edilmeye devam etmektedir.
Orgiit iiyelerinin mahkemelerde verdigi ifadeler gdz 6niinde bulunduruldugunda kendilerini
secilmis kisiler olarak gordiikleri ve orgiit lideri Giilen'in "tlim kurumlari ele gegireceksiniz, bask1
kuracaksiniz, siyasilere, milletvekillerine, hakimlere baski kuracaksiniz" gibi sdylemleriyle i¢ ve

dis motivasyonlarinin ¢ok yiiksek oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Cemaatler ve tarikatlarm Diyanet Isleri Baskanlig: tarafindan denetlenmesi bu yiizden
¢ok onemlidir. Cemaat ve tarikatlar, bu iilkenin gergegidir. Ahlaki giizelliklerden bahsettikleri ve
toplumsal huzurun saglanmasina katki sagladig1 ger¢egi unutulmamalidir. Fakat dini meselelere

hassas yaklasan bir toplumu yine din ile manipiile etme olasiligi da bulunmaktadir.

Cemaat ve tarikatlar ile Diyanet Isleri Baskanligi cogu meselede aym amaclari

giitmektedir.
Cemaatler ve Tarikatlar,
-Haftalik sohbetler yaparak sosyallesmeyi saglarlar.
-Mensuplarina manevi dersler verirler.
-Hz. Muhammed’i (sav) anlatarak, onun giizel ahlakiyla ahlaklanmay1 hedeflerler.
-Ihtiyag sahiplerine yardim faaliyetlerinde bulunurlar.
-Cagin dayattig1 post-modern sistemlere karsi gelenekgi durus sergilerler.
-Mensuplarini kotii aligkanliklardan uzak tutarlar.
Fakat denetlenmeyen cemaat ve tarikatlar;

-Mensuplarini, kendi cemaat hedeflerinin her seyden distiin olduguna inandirarak

militanca egitebilirler.
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-Mensuplarinin dini zaaflari kullanilarak terér faaliyetlerinde bulundurabilirler.

-Insanlarin manevi duygularim sémiirerek hayir bagislari toplanarak bu bagislari ¢ikarlart

dogrultusunda kullanabilirler.

-Kendi grubunu en iistiin yap1 olarak gordiiriip geri kalan herkesi kiigiik gosterebilirler.
Boylelikle cemaat ve tarikatlarin temel misyonlarindan biri olan " yaratilani severiz yaratandan

oturtt" hakikatini "tek dogru benim, geri kalan herkes yanligtir" su-i zannina gevirebilirler.

Dolayistyla Diyanet Isleri Baskanligi cemaatler arasinda hakem olmali ve cemaatleri bir

arada toplayabilme kudretine haiz olmalidir.

2017 yilinda Diyanet Isleri Baskanlig: tarafindan tarikat ve cemaatlerin 6nde gelenleri
bir araya getirilmis ve bu bulusmada Osmanli Devleti'nin tarikatlara yonelik denetim politikasini
iceren "Meclis-i Mesayih Nizamnamesi" 6rnegi gosterilmisti. Meclis-i Mesayih (Seyhler Meclisi)
Osmanli Devleti'nin modernlesme siirecinde tarikatlari kendi denetim ve kontrolii altina almast

i¢in olusturulmustur.

Diger bir tartisma konusu ise dini gruplara mensup kisilerin belirli gérevlere gelme
hususudur. Liyakat, bir gorevde ve iste ehil olanin istihdam edilmesidir (Atik, 2018).
Anayasasi’nin 70. Maddesinde geger. Devlet Memurlar1 Kanunu’na gére memurlugun {igiincii
niteligi liyakattir. (...) Kur’an-1 Kerim konuyla ilgili ilahi emri 1400 y1l énce sdyle beyan etmistir:
“Kuskusuz Allah gorevi liyakatli olana vermenizi, insanlar arasinda hakem oldugunuz zaman da
adaletle hiikiim vermenizi emreder. Varliginizi stirdiirmenizin yegane sartidir bu.” (Nisa Siresi,

Ayet:58)

Mekke'nin fethinden sonra Kabe’nin anahtar1 heniiz Misliiman olmamis birindeydi.
Miisliimanlar bu anahtarin kendilerine verilmesini talep ettiler. Hz. Muhammed (sav) bunu kabul
etmeyerek yillardir Kabe’nin anahtarmi tasima gorevinde bulunan kisilerde kalmasini
emretmistir. Gorevi liyakatli olana veriniz ayetini hatirlatarak, bu ise en liyakatli olan bu ailedir

diyerek adaletin bunu gerektirdigini sdylemistir (Sarigam, 1998:431).

Dolayistyla Islam dini, liyakati iistiin tutmustur. Dini referanslarla sadece kendisinden
oldugunu 6n plana cikararak liyakatsiz atama talebinde bulunmak, hicbir Islami cemaat ya da
tarikatin temel Ogretileriyle uyusmamaktadir. Fakat tarikat ve cemaatleri sadece dini Orgiitler
olarak goriip mensuplariin giindelik hayatta aktif gorevler almasinin yanlis oldugunu séylemek

de dar bir bakis agistyla meseleyi yorumlamak anlamina gelir. ilgili konuda liyakatli bir cemaat
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mensubu sadece bir cemaate mensup oldugu i¢in gérev almamali diisiincesi inang 6zglirliigiinii
kisitlamak anlamina gelmektedir. Burada dikkat edilmesi gereken unsur kisinin aidiyet duydugu

cemaat ve tarikat referansi ile degil, bilgi ve birikimiyle ilgili makama gelmesidir.

Diger bir tartisma konusu ise laikliktir. Laikligin yanlis uygulandigi donemler sebebiyle,
dini bazi gruplar laiklik ad1 altinda olusturulan bask1 diizenine karsi ¢gikmislardir. Fakat bu karsi
¢ikma baski diizenine degil de dogrudan laiklik uygulamasina karsi ¢ikmig gibi algilanmustir.
Halbuki dini gruplarin karsit ciktigi, laikligin kullanilarak insanlarin kilik ve kiyafetlerine
karisilmas1 (basortiisii sorunu gibi), ibadetlerini yerine getiriyor diye memurlarin figlenmesi,
Imam-Hatip kat say1 sorunu vb. olaylardir. FETO gibi orgiitler de bu uygulamalarin olusturdugu
magduriyet ile tabanlarint motive etmislerdir. Dolayisiyla dini gruplar laiklige degil, laiklik adi
altinda olusturulan baskilara karsi gelmistir. Herkesin dinini 6zgiirce yasayabildigi laiklik

anlayisim On plana ¢ikarip, din karsitligi yapmak laiklik degildir.

Her insanda aidiyet duygusu bulunmaktadir. Dolayisiyla insan, bir grubun parcasi olmak
ister. Tiirklerin Islam'1 benimsemesinden sonra tarikatlar ve cemaatler sivil toplum kuruluslari
gibi faaliyetlerde bulunmusglardir. Niifusun biiyiik ¢ogunlugu da yillardir bu cemaat ve tarikatlar
araciligryla sosyallesmislerdir. Insanlarin kendini gergeklestirme istegine yardimci olan dini
gruplarim varlig1 aym zamanda kiiltiiriim{iziin de korunmasina sebep olmaktadir. Ozellikle toplum
tarafindan dezavantajli gdriinen kisilerin dini gruplar ile tanistiktan sonra hayatlarin1 daha dogru
bir rotaya dogru yasadiklari bilinen bir gergektir. Bunun yaninda dini gruplarin yardim
faaliyetlerinde bulunmalar1 da mensuplarinin manevi haz duymasini ve bu faaliyetlerin bir pargasi
olmanin huzurunu yasamalarini saglamaktadir. Bunlar dini gruplara tevecciihii arttirir. Fakat ayni
zamanda, insanlarin dini duygularinin somiiriilerek, dini grubun ¢ikarinin her seyden {istiin oldugu
motivasyonunu mensuplarina sirayet ettiren FETO gibi, islam dininde olmayan bazi uygulamalar
uygulayarak Islamofobi olusturan DEAS gibi olusumlar giivenin azalmasina sebep olmaktadir.
Dini gruplarin toplum iizerindeki olumlu etkileri ne kadar biiyiik olursa olsun, yanlis ve kotiiye

kullanilan yapilarin varligi, bu giiveni ve tevecciihii derinden sarsabilmektedir.
3.2.6. Kamu Yararma Cahsan STK’lar

STK’lar devlet disi1 aktorler olarak tamimlansa da devlet ile ortak c¢alisma alanlari
bulunmaktadir. STK’larin arzuladiklar1 hedeflere ulagmak i¢in ihtiya¢ duydugu gelirlerin bir
kismi da devlet tarafindan saglanmaktadir. Johns Hopkins Universitesi Sivil Toplum Calismalar1
Merkezi’nde gerceklestirilen bir galismada gelismis iilkelerde bulunan sivil toplum kuruluslarinin

onemli bir gelir kaynaginin devletten karsilanan fonlar oldugu gortilmiistiir (Sahin, M. & Uysal,
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0.2007:2). Kamu yarari, alaninda ¢alismalar yiiriiten STK’lar baglaminda degerlendirildiginde,

kavramin hizmet hizmet yoniiniin ele alinmasi gerekir (Beyazkaya, 2023:7).

Kamu yararina calisan STK’lara destek verilirken dikkat edilmesi gereken en 6nemli unsur
kamusal ihtiyag¢larin hasil oldugu durumlarda desteklemek fakat bunu yaparken de kamu benzeri
kurumlar olarak gériilmesine sebep olmamaktir (SAHIN, M. & Uysal, O. 2007). Kamu yarari,
derneklere kamu yarar statiisii kazandirirken, vakiflara vergi muafiyeti saglamaktadir (Ozden,

2015:106).

Kamu yararina c¢alisan derneklerden sayilma sartlar1 dernekler yonetmeliginde
belirtilmigtir. Vakiflara vergi muafiyeti taninmasi ile alakali hiikiimler, Vakiflara Vergi Muafiyeti

Taninmas1 Hakkinda Genel Teblig’de diizenlenmistir.
3.2.7. Sivil Toplum ve Dijitallesme

Gelisen teknoloji neticesinde sivil toplum kuruluslari dijital alanda da kendisini
gostermektedir. Goriliniirliik ve bilinirlik ¢alismalart incelendiginde sivil toplum kuruluglarinin
dijital alanda da faaliyetlerine hiz kesmeden devam ettigi goriilmektedir. Dijitallesmenin
etkisiyle, toplumsal faaliyetlerin giderek daha fazla ¢evrimici ortamlarda gergeklestirilmesi, insan
etkilesimlerini dontistiirmekte ve STK’larin bagis toplama, iiyelik islemleri gibi bir¢ok etkinligi
yiiriitmesini daha kolay hale getirmektedir (Tosun, 2022:6). Insan kaynaklar1 yonetimi, goniillii
yonetimi analizi, orgiitlenme modeli ve projeler incelendiginde dijitallesmeye ayak uydurmak i¢in

sivil toplum kuruluslarinin yeni stratejiler belirledigi goriillmektedir.

Tiim diinyada dijitallesme hizlanmig ve bu hiz gerek kamu kurumlarini gerek sivil toplum
kuruluslarimi gerekse ticari isletmeleri etkilemistir. Kamu kurumundan 6rnek vermek gerekirse
Tiirkiye'de E-Devlet uygulamasi birgok islemin dijital ortamda yapilmasini saglayarak kolaylik
saglamaktadir. Mesela adres degisikligi yapmak isteyen bir birey, istenen belgeleri sisteme
girmek kaydiyla ikametgahini kolayca degistirebilmektedir. Hastane randevusu almak isteyen bir
birey, Saglik Bakanligi'nin Merkezi Hekim Randevu Sistemini (MHRS) kullanarak istedigi
zaman igin istedigi hekimi tercih ederek randevu alabilmektedir. Bir belgeye, kitaba, dokiimana
ulasmak isteyen bir &grenci, o belgeyi bulundugu ¢evrimigi sistemden alabilmektedir. I¢isleri
Bakanhigi'na bagl Sivil Toplumla iliskiler Genel Miidiirliigii dernekler i¢in Dernekler Bilgi
Sistemi DERBIS, sendikalar i¢in Sendikalar Bilgi Sistemi SENBIS, siyasi partiler igin Siyasi
Partiler Bilgi Sistemi PARBIS ve proje hibeleri i¢in Proje Destek Sistemi PRODES gibi sistemler

ile dijital olarak hizmet sunmaktadir.
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Bu gibi dijitallesme hadiseleri hayatimizin her alanina girmis bulunmaktadir. Az bir ¢aba
ile bilgiye ve belgeye kolayca ulasilabilmesi dijitallesme ile saglanmistir. Kiiresel alanlarda

bilgiye ulasmada dijitallesme sayesinde kolaylasmistir.

Yakin dénemde gegcirdigimiz COVID-19 salgini dénemi de dijitallesmenin 6nemini
gostermis bulunmaktadir (Demirel, 2022:318). Salgin siirecinde insanlar gerekmedikce
evlerinden ayrilmamis ve bu sebeple evde bulunduklari igin birgok belge ve dokiimanlara dijital
platform ile ulasmislardir. Ayrica bir¢cok gazete, dergi, kataloglarda bu siirecte dijitallesmenin
O6nemini kavramayarak bu sisteme adim atmiglardir. Salgin sartlar1 sebebiyle yiiz yiize bir araya
gelemeyen topluluklarda ¢oziimii dijital ortamda bulmuslardir. "Zoom" gibi dijital uygulamalari
kullanmak suretiyle toplantilar, paneller, seminerler ve dersler "online" yapilmistir. Dolayisiyla

salgin donemi de dijitallesme siirecini etkileyen unsurlardan biri olmustur.

Dijitallesme bircok alanda aliskanliklar1 da degistirmektedir. Ornegin yiiz yiize ders veren
bir 6gretmen dijitallesmenin imkanlarini kullanmak suretiyle derslerine ¢evrimici ortamda devam
edebilmektedir. “Udemy" gibi dijital ortamin getirisi olan uygulamalar ile kisiler bilgilerini iicret
karsiliginda gevrimigi ortamda sunmaktadir. Tiim bunlar da yeni is alanlarinin dogmasina neden
olmaktadir. Geleneksel aligkanliklar, her gegen giin dijital ortamin etrafimizi sarmasiyla, yerini
yenilerine devretmektedir. Genel olarak insanlarin haberlere ulagsmasi gazete ve televizyon
araciligryladir. Fakat dijitallesmenin getirisi olarak insanlar artik e-gazete uygulamalarini takip
etmektedir. Ayrica birgok insan sosyal medya kullanarak haberlere anlik ulasabilmektedir. Bu da
dijitallesmenin geleneksel medya araglarindan daha hizli oldugunu gostermektedir. iste bu
sebeple, YouTube, Influencer, Twitter Fenomeni, Blogger, Sosyal Medya Uzmani gibi yeni yeni

i kollar1 olusmustur ve bu is kollar1 her gecen giin faaliyet alanlarini da genisletmektedir.

Dijitallesme ile insanlar bazi sosyal medya uygulamalarini siklikla kullanmaktadir.
Bunlarin en bilindikleri Facebook, Instagram, Twitter, Tik tok gibi uygulamalardir. Ayn1 zamanda
iletisim de tamamen dijital ortamda kullanilan uygulamalar sayesinde gerceklesmektedir.
WhatsApp, Messenger gibi uygulamalar da buna Ornektir. Tim bunlar gbéz Oniinde
bulunduruldugunda yeni yeni kavramlar ortaya ¢ikmaktadir. "Dijital aktivizm, Cevrimigi siyasi
katithm" gibi kavramlar buna ornektir. Insanlar dijital ortam sayesinde enformel sekilde
orgiitlenebilmektedir. Ayni hedef dogrultusunda bir araya gelmek isteyen kisiler bunu resmi bir
dernek ya da vakif aracilig1 ile yapma zorunlulugu hissetmemektedir. Bir uygulamay kullanarak

enformel sekilde orgiitlenebilmektedirler.
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COVID-19 salgim dénemine kadar dijitallesmede normal bir seyir yiiriiten sivil toplum
kuruluslari, kapanmalarla beraber kitleye ulagsmak adina dijitallesmeyi etkin kullanmistir. Daha
once goniillileriyle yiiz yiize toplantilar gergeklestiren sivil toplum kuruluslari, salginin etkisiyle
bir araya gelememenin dezavantajini dijital ortamda dijital uygulamalar araciligiyla bir araya
gelerek gidermistir. Bununla beraber online ortamda seminerler, paneller, toplantilar ve dersler
organize edilmis ve bunlar araciligiyla daha fazla kitleye ulasmak miimkiin olmustur. Boylelikle
dernek ve vakiflarin goniillii sayilarini da arttirmiglardir. Sivil toplum kuruluslarinin bilinirligi ve

gorliniirliigli adina bu aktif kullanim her gecen giin daha da artmaktadir.
3.2.8. Kadin STK’lar1

Tiim diinyada oldugu gibi lilkemizde de kadinlar STK’lar araciligryla orgiitlenmektedirler.
Bu orgiitlenmelerin temel sebepleri kadin haklarin1 korumak, aile politikalarina etki etmek, aile
ici siddeti engellemek ve kadina siddetin 6niine gegmektir. Bu amaglarla bir araya gelen STK’lar

lobi ¢aligmalart ile hiikiimete baski olusturmaktadirlar.

T.C. Igisleri Bakanlig1 Sivil Toplumla iliskiler Genel Miidiirliigii verilerine gore iilkemizde
bir dernege mensubiyeti bulunan hanimlarin toplam niifusa oran1 %2,85 (2.304.016 kisi) iken
erkeklerde bu oranin %10,86 (8.775.522 kisi) oldugu goriilmektedir (Onder, Murat vd., 2019:27)
Buna gore kadinlarin sivil toplum kuruluslarina iiyeliklerin erkeklere kiyasen daha az oldugu
goriilmektedir. Bunun i¢in kadin STK’larimin 6ncelikli amaglarindan birinin de kadinlar goniilli

olabilecekleri STK’lara yonlendirmek olmalidir.

Her ne kadar verilerle kadinlarin STK’lara tiyeliklerin az oldugu goriilse de enformel
orgiitlenmeler g6z ardi edilmemelidir. Kadinlarin biiyiik ¢ogunlugu hayir ve hasenat
faaliyetlerinde bulunurken bunlar1 ¢ogu zaman resmi kurumlar araciligiyla yapma zorunlulugu

hissetmemektedirler.
3.2.9. Sosyal Yardim Tartismalari

Sosyal yardim, kendisinin ve bakmakla yiikiimlii oldugu kisilerin ge¢imini saglayamayan
kisilere yapilan yardimlardir. Bu yardimlar genellikle resmi kurumlar ve ilgili kanunlarin izin
verdigi goniillii hareketlerle gergeklesmektedir. Yasadigimiz toplum 6zelinde insanlar yardim
faaliyetlerinde bulunurlarken formel bir yap1 arama zorunlulugu hissetmezler. Fakat sivil
toplumun her gegen giin gelismesi ve insani yardim faaliyetlerinin artmasi sebebiyle bu yardimlar

giiniimiizde siklikla STK’lar araciligiyla gerceklesmektedir.
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Bir vakif medeniyeti olan Osmanli Devlet’inde de sosyal yardimlar goriilmektedir.
Osmanli Devleti’nde sosyal yardim ve sosyal glivenlik sisteminin esasini aile i¢i yardimlasma,
meslek tesekkiilleri cercevesinde yardimlasma ile dini, ahlaki ve geleneksel degerler kapsaminda

yapilan yardimlar olusturmustur (Tirkoglu, 2013:275)

Tiirkiye’de de sosyal yardim hususunda ¢ok ciddi ¢aligsmalar gerceklesmektedir. ihtiyag
sahibi olan her birey sosyal yardim almak i¢in ikametgahinin bulundugu Sosyal Yardimlagma ve
Dayanisma (SYD) Vakfina giderek ihtiyac sahibi oldugu ifade edebilmekte ve ihtiyag tiirline gore
yardim alabilmektedir. T.C. Anayasasi’nda bulunan “Tiirkiye Cumhuriyeti sosyal bir hukuk
devletidir” ibaresi de iilkenin bu husustaki hassasiyetini gdstermektedir. Her ne kadar sosyal
yardimlarin genel planlayicist ve biiyiik 6lgekte sosyal yardimi yapan kurum Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanlig1 olsa dahi, Vakiflar Genel Miidiirliigii, belediyeler ve STK’lar da sosyal

yardimlarda bulunmaktadir.

1980’11 yillardan itibaren giindeme gelen sosyal yardim galismalar1 habitat kongresi ile
ciddi bir ivme kazanmis, 1999 Marmara Depremi ile de giderek hizlanmaya baslamigtir.
(Baspinar ve Sentlirk, 2010:10). STK’larin sosyal yardim hususunda gelismesini saglayan en
biliyilk etkenin neo-libarel muhafazakar politikalarin oldugu distiniilmektedir (Gogmen,
2011:115). Tiim bu ¢aligmalara ragmen kamu kurumlarmin STK’lardan ¢ok daha fazla sosyal
yardimlarda bulundugu gériilmektedir (Sentiirk, 2014:298)

Sosyal yardimlar hususunda tartisilan bir mesele de sosyal yardimlarin nasil olmasi
gerektigi ve sosyal yardimlarin ihtiyag¢ sahiplerini hazira alistirma tehlikesidir. 37 SYD calisani
ile goriisme yontemiyle yapilan bir aragtirmada sosyal yardim alanlarin istthdamiin arttirilmasi
gerektigi hususunda tiim katilimcilarin hemfikir olduklar1 goriilmektedir (Tiyek, R & Kocabalta
S, 2020:667) Sosyal yardim yapilirken ihtiya¢ sahibini istihdama kazandirma amaci 6ncelikli

olmalidir.
3.2.10. insan Haklarim Gelistirmede Sivil Toplum

Her insan onurludur, 6zgiirce yasamak istemektedir ve goriinen tehlikelere kars1 6zgurliik
arayisinda bulunmaktadir. Sivil toplum Grgiitleri de insan haklar1 konusuna 6nem vermekte, insan
haklarina kars1 devletlerin eksik kaldig1 noktalarda sivil toplum hayati 6nem kazanmaktadir (Van

Hove & Akglingor, 2021:25)

Insan haklar1 STK’lar1 insan haklari ihlallerini belgelemekte, ilgili hak ihlali ile alakali

hukuki bagvurularda bulunma, bu konularda farkindalik olusturma, insan haklar1 hususunda lobi
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calismalar1 yapma, raporlama ve izleme c¢aligmalarinda bulunma, magdurlara hukuki destek
saglama, insan haklar1 konusunda egitimler verme, toplu katilimli gosteriler planlama, kriz

durumlarinda miidahale etme gibi ¢aligmalarda bulunmaktadir.

Yakin zamanda iilkemizde yasanan depremlerde insan haklart STK’lart aktif rol
oynamistir. Bununla birlikte Yunanistan ile gd¢men sorunu yagandig1 esnada Yunan askerlerinin
gocmenlere karsi gerceklestirdigi insan haklar ihlallerine kars1 iilkemizde bulunan insan haklari

STK’lar1 raporlar hazirlamis ve mikro boyutunda go¢menlerin sorunlarryla ilgilenmistir.

Tiirkiye’de insan haklar1 hususunda c¢alismalar yapan en bilinen STK’lar su sekildedir:
MAZLUMDER (insan Haklar1 ve Mazlumlar I¢in Dayanmigma Dernegi), Insan Haklar1 Dernegi
(IHD), Tiirkiye insan Haklar1 Vakfi (TIHV), Cocuk Haklari Dernegi (CHD), insan Hak ve
Hiirriyetleri Insani Yardim Vakfi (IHH), Tiirkiye Diyanet Vakfi Insan Haklar1 ve Insani Degerler
Platformu, Tiirkiye Engelliler Konfederasyonu, Miiltecilerle Dayanisma Dernegi (Miilteci-Der).

3.2.11. Bagimhhikla Miicadelede Sivil Toplumun ve Devletin Rolii

Bagimlilikla miicadelede devlete ve sivil topluma farkli gorevler diigsmekle birlikte bu iki
aktor bagimlilikla miicadele etmek igin birlikte de ¢alismaktadirlar. Hukuki islemler, saglik ve
tedavi hizmetleri, egitim ve bilin¢lendirme ¢aligmalari, denetim gibi uygulamalar dogrudan devlet
tarafindan gergeklestirilmektedir. Bununla birlikte sivil toplum kuruluslar1 bagimlilikla miicadele
etmek icin birgok farkindalik ¢aligsmalarinda bulunmaktadirlar. Sivil alanlarda bu konuyla alakali
egitimler vermektedirler. Bagimlilikla miicadele etmek i¢in resmi kurumlarla is birligi gelistirirler
ve bu is birligi neticesinde dezavantajli gruplar ile programlar diizenlerler. Baz1 STK’lar tim
bagimlilik alanlarini kapsarken bazilari ise bir alanda ¢aligsmaktadir. Baslica ¢alisilan bagimlilik
alanlar1 uyusturucu, alkol, teknoloji, sigara, tiikketim, kumar, cinsellik ve beslenme

bagimliliklaridir.

Bir¢cok STK, dikkati bu alana ¢ekerek ve bu alanda etkili ¢aligmalar yaparak bagimlilik ile
dogrudan miicadele etmektedir. Tiirkiye’de bagimlilikla miicadele amaci tagiyan baglica STK’lar

sunlardir:

Yesilay Dernegi, Bagimsiz Yasam Dernegi (BAYDER), Uyusturucu Bagimliliklarla ve
Alkolizmle Miicadele Dernegi (UYUMDER), Temiz Toplum Dernegi, BAGDER (tuic akademi,
2021) Ayrica, sivil alanda c¢alismalarimi yiiriiten dini gruplarinda bagimlilikla miicadele amaci

tasidig1 soylenmektedir.
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3.2.12. Cevre Korunmasi Tartismalari

Cevre oOrgiitleri, uluslararasi, ulusal ve yerel diizeyde ¢evre sorunlarina karst kamuoyunda
baski grubu olarak farkindalik yaratan hiikiimet dis1 aktorlerdir. 1950'lerden sonra demokrasi ve
insan haklarinin gelismesiyle birlikte ¢cevre sorunlar1 da mikro dlgekte kalmayip evrensel bir
boyuta ulagsmigtir. Bu siirecte ¢evresel kaygilar, sadece yerel topluluklarin degil, tiim diinya
toplumlarinin ortak sorunu haline gelmistir. Cevre orgiitleri, goniillii kuruluslar veya bireylerin
kolektif katilimiyla olusur ve kamu ile 6zel sektorden sonra gelen 6nemli bir yoOnetisim

mekanizmast olarak kabul edilir (Giiler, 2023:1144).

Sivil toplum ve gevrenin korunmasi arasindaki baglantilar, giinlimiizde 6nemli bir tartisma
konusu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Cevreyi korumak ve bu konuda farkindalik olusturmak
amaciyla yapilan ¢aligmalar, bazen ¢esitli ¢ikar ¢atismalarina sebep olabilmektedir. Cevreye zarar
verdigi diigtiniilen her tiirlii girisimin 6niinde duran ¢evre STK’lari, zaman zaman girisimciler ve
sanayicilerle kars1 karsiya gelmektedirler. Ozellikle endiistriyel iiretimin cevreye verdigi zararlar
ve iklim degisikligi gibi kritik konularda ¢evre orgiitleri ciddi caligmalar yiiriitmekte, kamuoyunu

bilgilendirmekte ve harekete gegmeye tesvik etmektedirler.

Cevre orgiitlerinin faaliyetleri genis bir yelpazeye yayilmaktadir. Egitim programlari
diizenleyerek kamuoyunun g¢evre bilincini artirmak, yerel halkla is birligi yaparak siirdiiriilebilir
kalkinma projeleri gelistirmek, cok uluslu sirketlere ekolojik uygulamalar1 benimsetmek ve ¢evre
konusunda sorumluluklarmi hatirlatmak bu faaliyetlerin baslicalaridir. Bu orgiitler, gevresel
stirdiiriilebilirlik ve korunma ¢abalarinda hayati bir rol oynar. Cevre STK'lar1, yalnizca yerel
diizeyde degil, ayn1 zamanda uluslararasi platformlarda da etkili olmak i¢in ¢alismaktadirlar.
Birlesmis Milletler gibi uluslararas1 orgiitlerle is birligi yaparak kiiresel ¢evre politikalarinin

sekillenmesine katkida bulunurlar.

Son yillarda 6zellikle iklim aktivistlerinin iklim degisikligine dikkat ¢ekmek i¢in yaptiklar
eylemler oldukca giindemdedir. Bu aktivistler, hiikiimetlerin ve sirketlerin ¢evre politikalarini
elestirerek daha siirdiiriilebilir uygulamalar1 benimsemeleri icin baski yapmaktadirlar. iklim
degisikligi konusunda diizenlenen kitlesel protestolar, grevler ve farkindalik kampanyalari, gevre
sorunlarimin kiiresel bir krize dondstiigiinii gostermektedir. Cevre STK'larmin karst karsiya
kaldig1 zorluklardan biri de ekonomik biiyiime ve g¢evresel koruma arasinda denge kurma
gerekliligidir. Bir yandan, sirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagmak igin ekonomik
faaliyetlerin devam etmesi gerekmekte, diger yandan ise bu faaliyetlerin ¢evreye zarar vermemesi

icin sik1 6nlemler alinmasi zorunlu hale gelmektedir. Cevre STK'lar1, bu dengeyi saglamak i¢in
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politika Onerileri gelistirmekte, arastirmalar yapmakta ve kamuoyunu bilinglendirmeye yonelik

kampanyalar diizenlemektedirler.

3.2.13. Hemsericilik Tartismalar:

1950°1i yillarda artan sanayilesme ile kirdan kente gocler artmistir. Bununla birlikte 1980
sonrasi ortaya ¢ikan terdr olgusu da gocleri hizlandirmistir (Terzi ve Kogak, 2014:137). Kirdan
kente go¢ eden bu insanlar ilk defa geldikleri bu sehirde yabancilik hissini atmak ve birtakim
ihtiyaglarini kargilamak i¢in kendi hemserilerini arama ¢aligmalarina girmislerdir. Bu ve benzeri
arayislar ve ihtiyaglar, hemseri derneklerinin kurulmasina sebep olmustur. Hemseri dernekleri
kente taginan hemserilerin bir araya gelmesini saglar. Kentteki is bulma, barinma yeri bulma gibi
durumlarda dernek iiyeleri birbirlerine yardimci olurlar. Cenaze, diigiin ve diger cemiyet
programlarinda da dernek tiizel kisiligi devreye girerek liyeler birbirlerine yardimci olurlar.
Dernegin kuruldugu bolgedeki ¢ocuklarin egitimiyle ilgilenirler. Oy potansiyeli tasidiklar i¢in
karar alicilara ve yerel ydnetimlere karsi lobi faaliyetlerinde bulunabilirler. Ozellikle yasadiklar
bolgenin yasam kalitesini arttirmak igin siyasilere baski unsuru olustururlar. Bununla birlikte

bircok yerde hemseri dernekleri sosyallesme alanlar1 olarak da degerlendirilmektedirler.

Hemseri dernekleri, sadece bireysel yardimlasma ve dayanisma noktalar1 degil, ayni
zamanda toplumsal biitiinlesme ve kiiltiirel koruma merkezleridir. Bu dernekler, gb¢ eden
bireylerin yeni ¢evrelerine uyum saglamalarini kolaylastirirken, ayn1 zamanda kent yasamina
entegre olmalarini hizlandirir. Bu nedenle, hemseri dernekleri kentlesmenin ve toplumsal uyumun
vazgecilmez unsurlari arasinda yer almaktadir. Bu dernekler, sehir yasaminin canliligi ve

cesitliligi icin kritik bir rol oynamaktadir.
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DORDUNCU BOLUM

4. BIR SIVIL TOPLUM KURULUSU OLARAK TURKIYE GENCLIiK VAKFI
(TUGVA)’NIN INCELENMESI

4.1. Bir STK Incelemesi Olarak Tiigva

Tiirkiye Genglik Vakfi (kisaltmastyla TUGVA) 81 iI’de faaliyet gosteren genglik merkezli
yeni nesil bir genclik vakfidir. Vakfin Genel Bagkani Ibrahim Besinci’dir. Vakfin internet sitesi
www.tugva.org ‘da yer alan ve miilakat yaptigimiz yetkililerinden aldigimiz bilgilere gére misyon

ve vizyonunu belirledigi temel degerleri; adalet, birlik, iyilik ve aklaktir.

Adalet temast ile hedeflenen, sosyal uyumu saglayabilmek i¢in yasanan problemlere ¢6ziim

Onerileri getirmek ve bu perspektifte projeler iiretmektir.

Birlik temasi ile hedeflenen, temel insani degerler olan sevmek ve saymak hasletlerine
tutunarak, iyi bir goniilli yonetimi yapmak suretiyle goniillillerine sorumluluk duygusu

kazandirmak ve kurumsal kiiltiirii birliktelik bilinci ile olugturmaktir.

Iyilik temasi ile hedeflenen, her tiirlii zorbaliga ve kétiiliiklere karsilik erdemli, ahlakls, iyi
niyetli bir nesil yetistirmektir. Erdemli toplulugun olusmasi ve dayanigma ruhunun ortaya ¢ikmasi
icin bir sivil toplum kurulusu olarak calismalarda bulunmak ve her daim iyiliklerin arayisinda

olmaktir.

Ahlak temasi ile hedeflenen, birlikte yasamay1 6grenmemiz gereken diinyada her gegen
giin bireyselligin ve bencilligin 6n plana ¢ikarilmasiyla birlikte insanlarin denge durumunu
bozmasina karsilik, igtima-i fayday1 gozeten, duygudaslik yetenegine sahip olan, vicdan

muhasebesini yapmakta basarili bir nesil yetistirmektir.

www.tugva.org internet sitesinde TUGVA’nm misyonu ve vizyonu belirtilmistir. Burada
belirtilenlere gore TUGVA’nin misyonu, genglerin her tiirlii terakkiyatina vesileler bulmaktir.
Nitekim toplumsal, bedensel, bireysel, zihinsel, ruhsal ve duygu durumsal gelisim odakli
calismalar yapilmaktadir. Bununla beraber ikinci bir manevi {iniversite mantig1 ile maneviyat
gelisimi de oldukga 6nemlidir. Tiim bunlar yerine getirilirken elbette TUGVA’nin temel
motivasyon unsurlart gegmisten giiniimiize yasanilan kiiltiirel birikimler, ¢ag1 iyi okuyan yenilikg¢i

fikirler, gelecegin Tiirkiye’sini gelistirecek entelektiiel ve liyakatli fertleri yetistirme fikridir.

TUGVA’nin vizyonu ise; yine misyonda belirtilen temel motivasyonlarin iist hedefi olan
gecmisten bugiline kiimiilatif bir sekilde olusmus gilizide medeniyetimizi tekrardan hak ettigi
diizeye ¢ikarmaktir. Bunun iginde ihya ve inga vurgusu yapilmaktadir. TUGVA, ihyayi ve ingay1

saglayacak olan nesilleri yetistirme ¢abasinda bulunmaktadir. Ulastig1 kisi ve goniillii sayist goz
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oniinde bulunduruldugunda TUGVA nin Tiirkiye’nin en biiyiik genclik yapilarindan biri oldugu

gorlilmektedir.

TUGVA 510.328 kisiye erisebilmistir. Eristikleri kisilerden 313.808 kisi bir sekilde
TUGVA faaliyetlerinde goniillii olmustur. Bununla birlikte 81 il’de il temsilcilikleri bulunan
TUGVA’nin 571 lIlge’de de Ilge temsilciligi bulunmaktadir. Ayrica TUGVA’nin 38
Yiiksekogretim FErkek Ogrenci Yurdu bulunmaktadir. Burada da ayrica yurt calismasi
yapilmaktadir.

TUGVA’nin ¢alismalarinin ana planlama noktasi olan genel merkez binasi Istanbul’un
Eyiipsultan ilgesi’nin Defterdar mahallesinde bulunmaktadir. Bu genel merkezde, baskan
yardimcilart olan yonetim kurulu iiyelerinin ofisleri bulunmaktadir. Her bagkan yardimcisi ve
ekibi, kendi alaniyla alakali ¢aligsmalar yiiriitmektedir. Calisma ofisleri haricinde ise sosyal ve
kiiltiirel alanlar da bulunmaktadir. Kadinlarin ve erkeklerin ayr olarak kullanimina sunulan spor
salonlar1 oldugu gibi ortak kullanim alani olan biiyiik bir spor salonu da bulunmaktadir. Alaninda
uzman hocalar ile okul dncesi ve okul ¢agindaki ¢ocuklarin bedensel gelisimlerini saglamak igin
bu ortak kullanim alaninda jimnastik, futbol, basketbol, karate, ok¢uluk gibi spor egitimleri
verilmektedir. Bununla beraber merkezde, goniilliillerin ¢aligmalarini planlamalari i¢in muhtelif
toplant1 odalar1 ve derslikler de yer almaktadir. Toplant1 odalarinda stratejiler ve planlamalar
yapilirken, dersliklerde kurslar ve egitimler verilmektedir. Yine farkli bir sosyal aktivite olan
tiyatro ve sinema salonu da vakfin genel merkezinde bulunmaktadir. Ayrica icerisinde binlerce
kitaba ve smirsiz internete ulasma imkanimn saglandigit TUGVA Kiraathanesi'nden her yas

grubunda 6grenci istifade edebilmektedir.

Genel merkezdeki bu imkanlarin bircogu il ve ilge temsilciliklerinde de bulunmaktadir.
Burada hedeflenen durum, tiim iilke sathinda vakfin misyon ve vizyonunu yasatacak bir alan
olusturmaktir. Bu temel gayelerle TUGVA’ nin Tiirkiye genelinde genglik ¢alismalarinin
yapildig1 77 il genglik merkezi, 178 ilge genclik merkezi, 42 icathane ve 80 adet kiraathanesi

bulunmaktadir.

Yine internet sitelerinde yer alan yeni nesil bir genglik vakfi tanimi bulunmaktadir. Bu
tanim da TUGVA nin misyon ve vizyonu cercevesinde olusturulmus bir tanimdur. lyilik, ahlak,
erdem ve adalet temelleri iizerine ¢aligmalarmi bina eden TUGVA, iyiyi ve giizeli ¢alismalarimin
merkezine koyan, iyi ve giizel durumlarin, hasletlerin hepsini koruyan ve savunan, hak ve adalet
temalarinin etrafinda olan nitelikli bir genglik yetistirmek amaciyla ¢alisma yapma durumu ile

yeni nesil genglik vakfindan kastin ne oldugunu ifade etmistir.

Yeni nesil genglik vakfi tanimi ile genglik doneminde karsimiza ¢ikan enerjiyi dogru

noktalara yonlendirme hali de kastedilmektedir. Bu enerjinin olusturdugu hiz ve dinamiklerin
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iyilik gayesine yonlendirmesi, iyilik planlari etrafinda orglitlenmesi, tiim bu g¢aligmalar ile
kazanilan deneyimlerin sonraki nesillere paylasilmasi ve onlar tarafindan da yasatilmasi goriisiine

mensup vakif¢ilik modelidir.

Vakfin yiiksek istisare kurulu ve miitevelli heyeti bulunmaktadir. Yiiksek istisare kurulu
iiyelerinin ve miitevelli heyeti {iyelerinin bir kisminin siyaset ile dogrudan baglantili olmasi
TUGVA’nin zaman zaman siyaset ile baglantili bir vakif olarak algilanmasima sebep olmustur.
Nitekim TUGVA géniilliileri ve profesyonelleri ile yapilan anket calismasinda birgok goniillii ve
calisanin TUGV A ’nin siyaset ile baglantili oldugunu diisiinmiistiir. Bunun bir sebebi de miitevelli

ve yluksek istigsare kurulu iiyelerinin siyaset ile dogrudan baglantili isimler olmasidir.
TUGVA’nin Yiiksek istisare kurulu ve miitevelli heyeti bu sekildedir:

Yiiksek istisare Kurulu Uyeleri: Abdiilkadir Ozel, Aysen Giircan, Burhanettin Duran, Enes
Eminoglu, Ismail Emanet, Ismail Coskun, Ismail Emrah Karayel, M. Tevfik Goksu, Medaim
Yanik, Mehmet Fatih Kacir, Mustafa Sen, Necmeddin Bilal Erdogan, Osman Nuri Kabaktepe,

Selim Cerrah, Sema Kirci, Yavuz Baysan

Miitevelli Heyeti Uyeleri; Enes Eminoglu, Ahmet Enes Ilgen, Cigdem Yildiz, Ebrar
Besinci, Ebubekir Kog, Emrah Atila, Eyiip Balta, Faruk Durus, Ibrahim Besinci, ismail Emanet,
[smail Karaosmanoglu, Kemal Bilal Aydin, Mehmed Emin Ozkaya, Mehmet Burak Savaser,
Merve Elwafaii, Metin Tugtag, Mustafa Yiiksel, Omer Faruk Akbulut, Rabiya Kazak, Salih
Egridere, Seckin Kog, Usame Erdogan, Yunus Becit

4.1.1. TUGVA’nin Yaptign Cahsmalar ve Temel Biiyiime Stratejileri

TUGVA'nin kisa bir siire icerisinde 81 il'de 6rgiitlenmesi calisma stratejileri hakkinda
bize birtakim bilgiler vermektedir. Ornegin TUGVA tek basina bir yardim kurulusu iizerine
calismalar yiirliten bir vakif degildir fakat yardim ¢aligmalarin1 da aksatmamistir. Van, Elazig,
[zmir ve Kahramanmaras depreminde aktif calismalar yiiriitmiistiir. TUGVA’nin temel misyon

ve vizyonunda iyilik temasi olmasi hasebiyle afet durumlarinda aktif pozisyonda bulunmuslardir.
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TUGVA DESTEK OLARAK SAHADAYDIK

Seferihisar'da meydana gelen 6.6 siddetindeki
depremin ardindan TUGVA DESTEK olarak
calismalanmizi strdtrdik.
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Sekil 18: izmir Depremi sonrasinda TUGVA destek ekibi Izmir
faaliyet analizi

TUGVA 6 Subat Kahramanmaras Depreminde 14.450 goniillii ile saha c¢alismasi
yliriitmiistiir. Kahramanmaras, Adiyaman, Hatay ve Malatya illerinde destek ve dagitim merkezi
kurmustur. Deprem illerinde 63 mobil market kurmustur. 125.380 km yol katederek 19.060 aileye
insani yardim ulagtirmistir. 996.000 yardim kumanyasini da bolge halkina ulagtirmistir.1733 tir,
kamyon ve transit bolgeye ulastirilmistir. 9 anne ¢ocuk ¢adirt kurulmus bu ¢adirlarda psikososyal
destek verilmistir. Ecza ve hijyen ¢adirlar1 kurulmustur. 16 TUGVA yurdunda 3034 depremzede
misafir edilmistir. 8 cocuk senligi ve TKS beyaz perde etkinligi gerceklestirilmistir.

Ayni zamanda TUGVA tek basina bir egitim vakfi da degildir fakat 81 ilde yapilan
projelerle egitim faaliyetlerini yerine getirmektedir. Ornek vermek gerekirse, TUGVA’nin
ylizlerce projesinden biri olan “Geng¢ Yonetici Okulu” projesinde, dgrenciler ihtisas alanlarinda
uzmanlasms kisilerle bir araya getirilir. Bu kisilerle bir araya gelen 68renciler, alanlariyla alakali
o6nemli bilgileri dogrudan hocalarindan 6grenirler. Akabinde ise 120 saatlik egitimi tamamlayan
ogrenciler, mesleki teknik gezilerde bulunurlar. Miisait olan hocalar1 da bu geziye katilir ve

boylece 6grenciler hem gezerek hem de okuyarak 6grenme bi¢imlerini sinerjik olarak kullanirlar.

TUGVA'nin bunun gibi onlarca projesi, farkli alanlara ilgi duyan ve bu alanlarda ¢aligmalar
yapan kisilere ulasmay1 hedeflemektedir. Vakif, egitimden sanata, doga sporlarindan diplomasiye
kadar genis bir yelpazede projeler sunarak, genglerin yeteneklerini ve ilgilerini gelistirmelerine
yardimcei olmaktadir. Ornegin, aksiyon akademi projesi, genglere liderlik ve ydneticilik becerileri
kazandirmay1 hedefleyen bir egitim programidir. Bu projede, gen¢ler hem teorik bilgi alirlar hem
de pratik uygulamalarla liderlik yeteneklerini pekistirirler. Selam ver projesi, toplumda
selamlagma ve iletisim kiiltiiriinii yayginlagtirmay1 amaglayan sosyal bir girisimdir ve bu proje ile

bireyler arasindaki sosyal baglar giiclendirilir. Hat sergisi projesi ise, geleneksel Islam sanatim
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tanitmay1 ve bu alanda gen¢ yetenekleri desteklemeyi amaglar. Bu projede, geng¢ sanatcilar

eserlerini sergileme ve kendilerini ifade etme imkan1 bulurlar.

Oyunculuk Akademisi Projesi, tiyatro ve sahne sanatlarina ilgi duyan genclere profesyonel
egitim ve deneyim sunan bir programdir. Bu akademide, gencler hem sahne becerilerini
gelistirirler hem de sahne arkasindaki teknik detaylar1 6grenirler. Uluslararas1 STK bulugmalari
projesi, genclerin uluslararasi sivil toplum kuruluslari ile etkilesimde bulunmalarini saglayan bir
platform sunar. Bu proje, genclere global perspektif kazandirir ve uluslararasi alanda deneyim
kazanmalarina olanak tanir. Doga Kamplar1 Projesi, genglerin doga ile i¢ ice vakit gecirmelerini
ve doga sporlar ile tanigmalarimi saglarken, Yaz okulu projesi gesitli akademik ve sosyal
konularda yaz dénemi boyunca diizenlenen egitim programlart sunar. Miizik okulu projesi, miizik
alaninda yetenekli genglere egitim ve performans firsatlar saglarken, spor okulu projesi genglerin

fiziksel gelisimlerini destekler ve ¢esitli spor dallarinda egitim verir.

Fidan dikimi projesi, ¢evre bilincini artirmak ve dogayi koruma adina fidan dikim
etkinlikleri diizenlerken, geng¢ diplomat akademisi projesi, uluslararasi iligkiler ve diplomasi
konularinda egitim almak isteyen genglere yonelik bir akademi olarak hizmet verir. Bu
akademide, gencler diplomasi ve uluslararasi iligkiler konusunda derinlemesine bilgi sahibi
olurlar ve bu alanda kariyer yapmay: diisiinenler i¢in énemli bir temel olusturur. TUGVA'nin tiim
projeleri iyilik ve gelisim temelli olup, vakfin genel amagclariyla uyumlu bir sekilde 81 il
teskilatinda hayata gecirilmektedir. Bu projeler, TUGVA'nin genglerin gelisimine katk1
saglayarak, onlar1 toplumun aktif ve bilingli bireyleri haline getirme hedefinin somut 6rnekleridir.
TUGVA, projeleriyle genglerin sadece akademik ve profesyonel anlamda degil, ayn1 zamanda

sosyal ve kiiltiirel olarak da gelismelerine biiyiik katk: saglamay1 hedeflemektedir.
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4.1.2. TUGVA’nin Teskilat Yapisinin Analizi

Mutevelli
Heyeti

Yuksek Istigare Yonetim
Heyeti Kurulu

Vakif Hizmetleri
Gelistirme
Komisyonu

Tegkilatlanma
Komisyonu

Bolge Sorumlulari
x7

Kariyer Yonetimi
Koordinatéri

Girigimeilik
Koordinatorl

KiltUr ve Sanat Universite Bolge Sorumlular
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Sekil 19: TUGVA Genel Merkez Organizasyon Semasi
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TUGVA’da, Mintzberg'e gore "béliinmiis form" (Ilhan, A., & Yiicel, R.,2019) 6rgiit yapist

kullanilmaktadir.

TUGVA Genel Baskani'na bagli olan boliimler birbirine miidahale etmeyecek sekilde farkli
birimlere ayrilmislardir. Boliinen bu yapilarda kendi i¢clerinde yapilara boliinmiistiir ve higbiri
birbirine miidahale etmemektedir. Orgiit gesitlerinden ise "matriks" 6rgiit yapisi (Ozalp, 1988:22)

kullanilmaktadir.

Ornek vermek gerekirse yonetim kurulu ikiye boliinmiistiir. Teskilatlanma komisyonu ve
varlik hizmetleri gelistirme komisyonu. ikiye béliinen bu ydnetim kurulundan teskilatlanma
komisyonu vakfin goniilliilerini teskilatlandiran yonetim kurulunu olustururken, varlik hizmetleri

gelistirme komisyonu ise vakif amaglari i¢in profesyonel ¢aligan birimleri ifade etmektedir.

Teskilatlanma komisyonu ise 13'e ayrilmistir. Bunlar Teskilat Koordinatorliigii, Ortaokul
Koordinatorliigii, Lise Koordinatérliigii, Universite Koordinatorliigii, Egitim Koordinatorliigii,
Kadin ve Aile Koordinatorliigii, Calisan Genglik Koordinatorliigii, Kiiltiir Sanat Koordinatorliigii,
Kariyer Yonetimi Koordinatorliigii, Spor Koordinatorliigii, Dis Iliskiler Koordinatdrliigii,

Inovasyon ve Girisimcilik Koordinatorliigii ve Kaynak Gelistirme Koordinatorliigiidiir.

-Teskilat Koordinatérliigii; TUGVA’nin 81 Il'inde bulunan teskilatlanmasindan sorumlu
olan birimdir. Ilgilendikleri birimler il temsilcileri, il temsilcilerine bagh ilge temsilcileri ve il
teskilat sorumlulugu birimleridir. Bu birimin temel gayesi TUGVA’nin kurulus hedeflerinin ne
Olclide yerine getirildiginin tespiti, bu hedeflerin yerine getirilmesi i¢in hangi calisma
stratejilerinin uygulanabilecegi, illerde ve ilgelerde TUGVA’y1 kimlerin temsil edeceginin karar
verilmesidir. Ayrica vakfin hedeflerini iilke sathinda her yere ulastirmak i¢in teskilatli bir calisma

yliriitme gorevi de yine bu birime aittir.

-Ortaokul  Koordinatérliigii, TUGVA’nin belirledigi temel gayeler ve amaglar
dogrultusunda ortaokul 6grencileri 6zelinde galigmalar yiiriiten birimdir. Birimin temel ¢aligma
mantig1, ¢ocukluk doneminden genglik donemine Snemli bir gecis asamasinda olan ortaokul
cagindaki 6grencilerin maddi ve manevi her agidan gelismesine destek saglamaktir. Ortaokul
caginda olan 6grencilerin manevi, fikri, fenni, ahlaki geligsimine katki saglanmaya calisildigi gibi

sanat, spor ve diger sosyokiiltiirel alanlarda da destek saglayacak ¢alismalar yapilmaktadir.

Vakif yetkilileri ile yapilan gériisme ve miilakatlarda Islami hedef ve gayelerden de siklikla
bahsedilmistir. Suurlu bir Miisliiman yetistirme hedefi ¢izilen birimde, ferdi ve igtimai gorev ve
sorumluluk duygularinin ¢ocuga kazandirilmasi hedefi giidiildiigii goriilmektedir. TUGVA

goniilliisii olan her ¢ocugun gelecekte daha yasanilabilir bir diinyay: insa edecek kisiler olarak
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goriilmesi, cocuklara karsi sevgi ve merhameti iist seviyelere cikarmaktadir. TUGVA’ nin

ortaokul koordinatorliigii kilavuzunda bu durum detaylica agiklanmistir.

-TUGVA Lise Koordinatérliigii, ortadgretim doneminde bulunan lise dgrencilerinin bu
stirecteki gelisimlerine ahlaki ve manevi agidan sosyal, kiiltiirel ve egitimsel olarak fayda
saglamay1 amaglamaktadir. Lise 6grencisi gencin, fikri terakkisini saglamak, liyakatini arttirmak,
akademik anlamda dogru tercihler yapmasini saglamaktadir. Ayn1 zamanda lise 6grencisinin
kendi okulunda ve diger sosyal projelerde aktif rol almasimi saglamaktadir. Boylelikle lise
Ogrencisi hem teorik hem pratik olarak kendisini yetistirmis olacaktir. Lise koordinatorliigii,

ahlakli ve iyi bir karakter kazandirmaya ¢aligmaktadir.

Cocukluk doneminden genglik donemine bir gegis seriiveni olan Lise talebelerine maddi
ve manevi her durumda fayda saglayacak karakter egitimini ve gelisimini genel amaci olarak
belirlemistir. Bu dogrultuda lise donemindeki dgrencilerin Islami, fikri, ilmi, ahlaki terakkisine
katkida bulunmak, sanat, spor ve diger tiim sosyokiiltiirel alanlardaki gelisimlerine katki saglamak

koordinatdrligiin hedeflerini olusturmaktadir.

Tiirkiye Genglik Vakfi Lise Koordinatorliigiiniin 6zeldeki hedefi ise; Allah’a kulluk
vazifesi ile yasadigi donemin ve ¢agin getirdigi ylkimliliikleri, ferdi ve ictimai yasamda en giizel
surette yerine getirmeye caligsan ahlakli, karizmatik, suurlu ve durus sahibi bir Miisliiman olmak,
Ittihad-1 Islam’1 gaye edinebilmek ve daha adil bir diinyanin yasanabilirligine katki saglamak

hedefleri dogrultusunda calisan bir genglik yetistirmektir.

-TUGVA Universite Koordinatérliigii, TUGVA’nin temel hedef ve gayeleri dogrultusunda
iiniversitelerde planli ve organize bir sekilde teskilatlanmasindan sorumludur. On lisans, lisans ve
lisansiistii programlarini biinyesinde barindiran tiniversitelerde aktif calismalar yiiriitmektedir.
Universite dgrencilerinin ferdi ve ictimai gelismelerine katki saglamak hedeflenmektedir. Vakfin
temel hedef ve gayeleri cercevesinde, iilkemizde bulunan tiim {iniversitelerde teskilatlanma
calismalarinda bulunmak ve 6grencilerimizin hem ferdi hem i¢timai gelisimlerine katki saglamak
hedeflenmektedir. Bu gelismeler sadece maddi terakkiyat suretinde olmamakla birlikte, manevi
dinamikler en st seviyede olacaktir. Madden ve manen gelismenin hedeflendigi {iniversite

gencligine projeler ve orijinal fikirler ile katki saglamak hedeflenmektedir.

TUGVA Universite Biriminin en miihim amaglarindan biri, Universite biinyesinde bulunan
tiim gencleri kiiltiirel degerleri ile barisik, globallesen diinyaya agik, 6zgiiveni yiiksek, kendi
yetenek ve kabiliyetlerinin farkinda, fikirlerini projelendirmeye yetenegine haiz ve projelerini

basartyla uygulama becerisine sahip nitelikli bireyler haline getirebilmektir.
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-TUGVA Kadmn ve Aile Koordinatérliigii, 10-35 yas aras1 6grenci olan ya da olmayan,
calisan ya da calismayan, es ve anne olan ya da olmayan tiim hanimlarin, kiiltiirel degerlerine
bagli, hem maddi hem manevi geleneklerini benimseyen, entelektiiel ve kendi yeteneklerinin
bilincinde bir 6zgiliven sahibi, potansiyelinin farkinda ve bunu aciga ¢ikarmayi basarabilen,
kiiltiirel bir 6z biling kazanmis, hanimlik vasiflarinin ve yaratilis gayesinin farkinda olarak
diisiinebilen, harekete gegebilen bir birey olmasini saglamaktir. Bununla beraber aile kurumunu
sosyokiiltirel ve egitimsel olarak destekleyecek calismalardan sorumlu koordinatorliiktiir.

(tugva.org)

Tiirkiye Genglik Vakfi Kadin ve Aile Koordinatorliigli; tiim kadinlara hitap eden
calismalar1 kapsamaktadir. Koordinatorliigiin temel amaci; adalet, sevgi, saygi ve hosgoriiniin
hakim oldugu kokleri derin bir maziye dayanan bir medeniyet mirasina sahip olan gii¢li Tiirkiye

idealine hizmet etmektir.

4.1.2.1. TUGVA’nin Teknik ve Yénetimsel Yapisi

Her koordinatér kendi alaninda uzmanlagmistir. Biirokratik bir yapi1 goziikmektedir.
Yeteneklerin ve ¢iktilarin standartlagmasiyla bu yapilar olusmustur. Teknik ve yonetimsel
acisindan orgiit birbirinden ayrilmistir. Organizasyon semasinda detaylica belirtildigi tizere teknik
kisim kaynak gelistirme biriminde, yoOnetim kismi ise teskilatlanma sorumlular1 kisminda

belirtilmistir.

Ayrica her bir birimin alam farklidir. Teskilat, Ortaokul, Lise, Universite ve Kadin Aile
birimleri kendi i¢lerinde orgiitlenmistir. Hepsinin nihayetinde baglandiklar1 yer genel bagkan olsa

dahi galigmalari ilgili alanlardan sorumlu genel bagkan yardimcilariyla sinirlandirilmastir.

Ornegin lise birimi dgrencilerle doga kampi organizasyonu diizenleyip bunun iizerine
calisirken, tiniversite birimi diplomasi okulu faaliyeti diizenleyerek apayri bir ¢aligma yapmustir.

Dolayisiyla kendi i¢inde boliinmiis birimler ortaya ¢ikmustir.
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Genel Merkez
****** Lise
Koordinatori

Erkek
Bolge
Sorumlulan

Hanim
Bolge ‘
(| Sorumlulan
/)

T

Il Lise
Hanim Sorumlusu

l Erkek Teskilatlanma Hanim Teskilatl
Sorumlusu | Sorumlusu

Proje | 1  —— Proje

7 \ ———
|' Erkek Egitimve | Hanim Egitim ve

\ Sorumlusu Sorumlusu

/ e

t Erkek ) Hanim
\ Kamp |  EEE— Kamp
\ Sorumlusu Sorumlusu

( Erkek \‘ Hanim
\ Medya ve iletisim | Medya ve iletisim
\_ Sorumlusu Sorumlusu

[ W il vonetim Kurulu Oyesi [ B Koordinatoriak Uyesi

Sekil 20: Lise Teskilat1 1 Organizasyon Semasi

(Lise Teskilati Il Organizasyon Semasi. Teskilat, Ortaokul, Lise ve Kadin Aile
Koordinatérliikleri Illerde bu sekilde 6rgiitlenmektedir. Farkli &rgiitlenme modeli olan

koordinatdrliik tiniversite koordinatorliigiidiir.)

i1 temsilcisinin alt hiyerarsisinde bulunan il baskan yardimcilar1 ilgili birimdeki
koordinatorliikk gorevini yirtitiirken, farkli birimlerden sorumlu il baskan yardimcilari ile apayri
orgiitlenme modellerine gitmektedir. Her il koordinatorliigii, farkli bir genel bagkan yardimcisina
bagh calismaktadir. ilde bulunan fiiniversite koordinatorii olan il baskan yardimcisi,
iiniversitelerden sorumlu genel bagkan yardimcisina bagliyken; diger il baskan yardimcilar ise
kendi alanlarindaki genel baskan yardimcisina baglh olmaktadir. il temsilcisi ise dogrudan genel

baskana bagli olmaktadir.
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Genel Merkez
s’ G i Universite
Koordinatori

Erkek
Bolge
Sorumlulan

Sorumlulart

| il Universite
Koordinatéri

ED s

il Universite
Hamim Sorumlusu
(Hamm T i yma
k Sorumlusu
Hamm Egitim ve
Proje
Sorumlusu

Il
]
|
2 Hamm
= 2\ | Sekretarya
( Sulf. J) Sorumlusu
Temsilcileri |

HC e )

Hanim
Medya ve iletisim
Sorumlusu
Hanmim
Uluslararas: Ogrenci
Sorumlusu
Hanim
Yurtlar Sorumlusu

/ \\ J) \ // \ /)

Erkek
Yurtlar
Sorumlusu
\

p e

Erkek Egitim ve )

\ /‘,‘ \\

Proje
4 Sorumlusu

Sekretarya
Sorumlusu )

Medya ve iletisim
Sorumlusu

Il Yonetim Kurulu Uyesi

Sekil 21: Diger birimlerden farkli olarak Universite Koordinatorliigii érgiitlenme
modeli

Fakat kaynak gelistirme birimi teknik kisimlarla ilgilendigi i¢in genel merkez diizeyinde
calismalar yapar, girisimcilik, egitim gibi alanlarda teknik c¢alismalar yapmaktadir.
TUGVA’nin STK Yonetimi gdz oniinde bulunduruldugunda Proje Bazli (Matriks)
organizasyonlarda bulundugu goriilmektedir. Belirlenen projeler sonucu ekipler kurulmakta,
akabinde ise bu ekipler programlarini tamamlamaktadirlar. Proje tamamlandiktan sonra ise
ekipler dagilmaktadir. "Gen¢ Yonetici Okulu, Dijital Tahlil, Goniill Miirekkebini Kaleme

Dokenler" gibi projeler buna drnektir.
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4.1.3. Goniilliiliik Yonetimi Analizi, Motivasyon ve Odiillendirme Cahsmalari

Goniilliiler ile profesyonellerin ¢alisma alanlar1 farklidir. Birbirlerine miidahale etmezler
fakat birbirlerinden destek alirlar. Profesyoneller goniillii hizmetler alamazlar, goniilli

hizmetlerde bulunanlar ise profesyonel olamazlar. Bunun ayrimi ¢ok net bir sekilde yapilmustir.

Profesyoneller ile goniillillerin kaynasmasim saglamak icin sabah kahvaltilar1 ve 6glen

yemekleri birlikte yenilmektedir. Burada kaynagma saglanmaktadir.

GoOniillii hizmetlerde bulunmus kisilerin basarilar1 6diillendirilmektedir. Gorev siiresini
doldurup artik vakifta gorev almayan kisilere ise vefa bulugmalar1 yapilmaktadir. Ayni1 zamanda

plaket verilerek goniilliller onurlandirilmaktadirlar.

TUGVA’da genellikle 6zel sektdrde ve kamuda ¢alisan goniilliiler bulunmaktadir. Calisma
saatlerinin diginda kalan vakitlerde goniilli hizmetinde bulunurlar. Goniillillik konusunda
tecriibeli olan bazi kisilerde bulunmaktadir. Bunlar TUGVA kurulmadan evvel dahi bir STK’da

goniilli gorevler almistir.

TUGVA'nin géniilliilerine kazandirmay1 hedefledigi 6zellikler sunlardir;
-Bireysel sorumluk-Sosyal sorumluluk
-Ekip calismasina yatkinlik
-fletisim becerisi
-Farkli kiiltiirlere uyum saglayabilme
-Elestiri-6zelestiri mekanizmasini uygulayabilme
-Yeniliklere agiklik
-Arastirmaci olma

-Paylasimci olma
4.1.4. Kurumsal Tletisim

Vakfin kurumsal kimliginin korunmasi, gelistirilmesi ve marka degeri olusturulmasi
noktasinda yetkili birimi Kurumsal Iletisim Ofisi’dir. Vakfa ait kurumsal gériiniirliik faaliyeti
kapsaminda degerlendirilebilecek her tiirlii calismayr Kurumsal iletisim Ofisi gerceklestirir.
Kurumun medya basili, yazili, sesli, sosyal vb tiim reklam ve kurumsal kimligiyle ilgili
caligmalarin hizmet alimi ve yOnetimini yaparlar. (Logo, reklam, tasarimlar, kurumsal

dokiimanlar, ilgili mars ve sarkilar, reklam yiizleri, projelerinin tasarimlari, kurum adina basilan
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ve yayimlanan yazili ve gorsel materyaller vb) Kurumsal Iletisim Birimi bir biitiin olarak vakfin

kurumsal kimligi ve iletisim stratejilerini belirler ve yonetir.

Vakfin mesaj ve faaliyetlerinin belirlenen amaglar ¢ercevesinde kamuoyuna
aksettirilmesine yonelik calismalarin tamami Kurumsal iletisim Birimi tarafindan gergeklestirilir.
Birkag kisilik farkl: disiplinlerden olusan bir ekiple faaliyetlerini yiiriitiir. Kurumsal kimligin ve
marka imajinin saglam bir sekilde yonetilmesi adina, oldukga tecriibeli kisiler tarafindan

yonetilmesi gereken bir birimdir.
Birim Goérevleri;
1)Baskanin tiim konugma metinlerini hazirlar.
2)Ziyaretler oncesi kamuya agik yapilacak konusmalar1 diizenler.
Genel Hiikiimler ve Sorumluluklar;

1) Diger birimler tarafindan gergeklestirilen ve kurumsal iletisim alanina giren tiim

calismalar birimin onayina tabiidir.

2) Kurumsal iletisimin igleyisi ile ilgili kurumsal iletisim temel egitim ve dokiimanlari

kalite yonetim dokiimanlarinin miitemmim ciiziidiir.

3) Vakfin yurt i¢i ve yurt dis1 iletisim kanallarina yonelik iletisim stratejilerini gelistirir ve

bu cercevede calismalarin igerik, hazirlik ve denetimlerini yapar.

4) Tirkiye Genglik Vakfi faaliyetlerinin bilinirligini arttirmak i¢in diger koordinatorliikler

ile koordineli olarak ¢aligmalar yapar.

5) Vakif amaglart ve kurumsal iletisim el kitabi dogrultusunda vakif faaliyetleri

sponsorlarinin kurum imaj1 ve marka degeri acisindan degerlemesini ve planlamasini yapar.

6) Kamuoyu bilgilendirmeye yonelik ¢aligmalarda ve buna yonelik toplanti, imza giinii,
sunum gibi organizasyonlarda faaliyeti yiiriitecek olan birimlere yazili ve basili materyallerin

hazirlanmasinda rehberlik yapar.

7) Aylik olarak faaliyet raporu, medya analiz raporlarini hazirlarlar.
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8) Uc ayda bir vakfin iletisim stratejilerine yonelik oneri ve degerlendirme raporu

hazirlarlar.
4.1.5. Teknoloji Kullanimi

Tirkiye Genglik Vakfi ydnetim ve organizasyonu saglamak icin bazi programlar

kullanmaktadir.

Muhasebe ve Insan  Kaynaklarmda LOGO ve LUCA  uygulamalari,
Teskilat Organizasyonunu saglamak iginse TOYS (TUGVA Operasyonal Y&netim Sistemi
Uygulamasi), E-flow, Microsoft Office Programlari ve ZOOM programi kullanilmaktadir.
Calisma ofislerinin haricinde "YouTube Ofisi" vardir. Burada YouTube i¢in icerik olusturulur.
Burada cekim kameralar1 ve montaj icin kullamilacak &zel bilgisayarlar bulunmaktadir. Ote
yandan Twitter, Facebook, Instagram gibi uygulamalarda TUGVA'nin resmi genel merkez ve

resmi il hesaplar1 bulunmaktadir.

Ayrica TUGVA'nin neredeyse kendisiyle 6zdeslesen Icathane projesi bulunmaktadir. 120
ortaokul ve lise dgrencisine, 36 hafta boyunca {icretsiz olarak, Kodlama, robotik, endiistriyel
tasarim, mobil uygulama gelistirme, bilgisayar programi yazma, 3 boyutlu tasarim ve {iretim,
elektronik devre tasarlama ve robotik sistem tasarlama gibi alanlarda ¢esitli egitimler veriliyor.
Egitimini basariyla tamamlayan ogrenciler, bir sonraki yil ulusal ve uluslararasi robot

yarigmalarina katilim hakkinin yaninda sertifika almaya da hak kazaniyor.

TUGVA'nin 14 icathanesi bulunmaktadir ve bunlar farkli farkli illerdedir. Icathane
bulunmayan illerdeki 6grenciler igin ise "Mobil Seyyah icathane" projesi gelistirmistir. Seyyah
icathane projesi ile tilkenin tiim illerini gezmek ve genglerle bulusmak hedeflenmektedir. Seyyah
icathanenin igerisinde bir¢ok faaliyet yapilabilmektedir. Tir i¢i etkinliklerinin yani sira tir diginda;
biyoloji, fizik, kimya, bilim tarihi, matematik ve alan etkinlikleriyle gen¢lerle bir arada bulunmay1

hedeflemektedir. Toplam 15 farkli etkinlik yapilabilmektedir.
4.1.6. Fon ve Kaynak Yonetimi
TUGVA, fon ve kaynaklarma bagiscilar araciligryla ulasmaktadir.

Vakfin bagiscilarina siirekli ziyaretlerde bulunulur. Bu ziyaretlerde bagis¢ilara yapilan

faaliyetler anlatilir. Boylelikle bagiscilarin giiven duygular1 pekistirilmis olur. Ayrica belirli
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araliklarla tesekkiir mahiyetinde plaket hazirlanir ve bagiscilara takdim edilir. Bu takdim

genellikle 6nemli programlarda olur. Boylelikle bagisc1 onore edilmis olur.

Ayrica TUGVA nin internet sitesinde “online bagis” segenegi bulunmaktadir. Burada
goniillii bagiscilar, istedikleri miktarlarda bagista bulunabilirler. Online bagis¢ilarin girdigi kisisel

bilgiler 6698 sayili kisisel verilerin korunmas1 kanununa gére muhafaza edilmektedir.

TUGVA bagiscilar1 sayesinde 1.104 6grenciye egitime destek bursu, 792 dgrenciye yurt
ihtiyac bursu, 415 kisiye yurt basar1 bursu vermektedir. Her y1l yayinlanan faaliyet raporunda bu
rakamlar seffaf bir sekilde ifade edilmektedir. Ayni sekilde bagisci, burslarin teminat siirecini
yakindan takip edebilmekte ve proje sonuglarina dair diizenli glincellemeler alabilmektedir. Bagis
konusunda insanlarin genellikle aklindaki soru isaretleri bagislarinin ve yardimlarinin nerelerde
kullanildig1 sorunsalidir. TUGVA gerekli bilgi ve belgelerle, bagislarin ve yardimlarin nerelerde
kullanildigimi bagisgilarina aktirmak suretiyle bagis¢isinin glivenini arttirmaktadir. Ayrica, vakfin
yillik faaliyet raporlarinda detayli mali raporlar ve basar1 hikayeleri paylasilir, bdylece bagisgilar
katkilariin gergek etkilerini gorebilmektedir. Bu yaklasim, bagiscilarla uzun vadeli ve giiglii
iliskiler kurmay1 amaglamakta ve vakfin toplumsal etkisini artirmaktadir. TUGVA, bagiscilara
yonelik bu seffaflik ve iletisim stratejileriyle, toplumsal sorumluluk bilincini artirarak,
bagiscilarin katkilarinin vakfin projeleri tizerindeki olumlu etkilerini dogrudan gzlemlemelerini

saglamaktadir.
4.2. Tiigva Profesyonelleri ve Goniilliileri ile Yapilan Anketlerin
Degerlendirilmesi

4.2.1. Profesyonel Calisanlar

Yas

25
21

18-24 25-30 31-35 35 Ustii
Sekil 22: Profesyonel Calisanlarin Yaslar
Tiirkiye Genglik Vakfi’'nda profesyonel olarak galisan 64 kisi ile arastirma yapilmustir.
Aragtirmamiza katilan 64 kisiden 5’1 18-24 yas araliginda, 21’1 25-30 yas araliginda, 25’1 31-35
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yas arahiginda, 13’ii ise 35 yas iistiidiir. Profesyonel ¢alisanlarin icerisinde TUGVA’nin genel
merkezinde caliganlar oldugu gibiillerde bulunan Tiirkiye Genglik Vakfi Yiiksekogretim Erkek

Ogrenci Yurtlarinda da ¢alisanlar vardr.

Tablo 14: Profesyonel Calisanlarin Yaglart

YAS %
18-24 7,81%
25-30 32,81%
31-35 39,06%
35 st 20,31%
Genel Toplam 100,00%

Cinsiyet

Tablo 15: Profesyonel Calisanlarin Cinsiyetleri

ERKEK KADIN

Aragtirma katilimcilarmin 61 kisisi erkek, 3 kisisi ise kadindir. Erkek sayisinin fazla
olmasinin sebebi Tiirkiye Genglik Vakfi yurtlarinin erkek 6grenci yurtlar: olmasi sebebiyle erkek
personellerin istihdam edilmesidir
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Mezuniyet derecesi
Tablo 16: Profesyonel Calisanlarin Mezuniyet Durumlari

Mezuniyet Derecesi
Doktora ve iistii 1 %1,56
Lise 11 %17,19
Universite 40 962,50
Yiiksek Lisans 12 0018,75
Genel Toplam 64 %100

Aragtirmamizin katilimcilarinin 1’1 doktora ve dstii egitime sahiptir. Lise mezunu olan
katilimcilarimizin sayisi 11°dir. Lise mezunu ¢alisanlar genellikle hizmetli/destek personeli
olarak istihdam edilmektedir. Universite mezunu olan katilimcilarimizin sayis1 40 olup yiiksek

lisans egitimini tamamlayan katilimci sayimiz ise 12°dir.

Sekil 23: Profesyonel Calisanlarin Mezuniyet Durumlari

Gelir diizeyi

Tablo 17: Profesyonel Caliganlarin Gelir Diizeyi

Aylik Gelir Kisi Yiizde
85060 8 %12,5
85071-10.000% 29 %45,31
10.001%-15.000b 25 %39.06
15.000% tistii 2 %3,13
Genel Toplam 64 %100

(Arastirmanin yapildigi esnada asgari ticret 85061’ dir.)

Aragtirmamiza katilan profesyonel caliganlarm 8 tanesi asgari licret ile ¢aligmaktadir.

Asgari Ucret ile caliganlar Anadolu’da bulunan yiiksek Ogretim erkek Ogrenci yurtlarinda
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hizmetli/destek personeli olarak ¢aligmaktadir. 29 kisi ise asgari {icretinin belirli bir oranda
iistiinde caligmaktadir. 25 kisi 10.001%-15.000% arasinda calisirken, {ist diizey yoneticiler 15.000b
iistiine ¢aligmaktadir. Ayrica tiim personellere aylik gelirlerinin haricinde ulasim ve yemek

destegi de saglanmaktadir.
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-Tablo 18: Profesyonel Calisanlarin Katildiklar: iller

Bulundugunuz Sehir
ADANA 1
ADIYAMAN 2
ANTALYA 1
AYDIN 7
BINGOL 2
BITLIS 6
BOLU 1
BURSA 3
CANAKKALE 4
ERZINCAN 2
GAZIANTEP 3
ISTANBUL 8
[ZMIR 1
KARS 2
KASTAMONU 1
KAYSERI 4
KIRSEHIR 1
KOCAELI 1
KONYA 1
MALATYA 2
SIVAS 3
SANLIURFA 6
YALOVA 2
Genel Toplam 64

Arastirmamiza 23 ilden 64 katilimer destek saglamistir. Katilimeilarin hangi illerden

olduklar yukaridaki tabloda belirtilmistir.

133



-Tablo 19: Daha é6nce TUGVA'da gérev aldiniz m?

Daha énce TUGVA’da gorev aldimz nm?
Evet 54
Haywr 10
Toplam 64

Katilimcilarin daha énce de TUGVA’da gorev alip almadiklart sorulmustur. %84.38’inin
daha 6nce TUGVA’da géniillii olarak gorev aldiklari goriilmiistiir. Bu tablodan yola gikarak
TUGVA’nin kendi personellerini kendi teskilatlar1 icerisinden cikartabilme kabiliyetlerinin
oldugu goriilmektedir. Bu da profesyonel calisanlarin aidiyetlerinin yiiksek oldugu seklinde

yorumlanabilmektedir.

15.63%

HEvet

84.38% "Havir

Sekil 24: Daha énce TUGVA'da gérev aldiniz m1?

-Tablo 20: TUGVA'y1 kac senedir taniyorsunuz?

Kag senedir TUGVA’y1 tamiyorsunuz?
0-1 3
1-3 9
3-5 11
5 ve distii 41
Genel Toplam 64

Profesyonel ¢alisanlarin TUGVA’ya aidiyeti hakkinda yorum yapilabilmek icin kag

senedir igerisinde bulunduklari kurumu tanidiklar1 sorulmustur. %64,06’s1 5 ve Ustii senedir
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TUGVA’y1 tamdigm belirtmistir. %17,09’u ise 3-5 seneleri arasinda TUGVA’y1 tamdiklarint
ifade etmistir. Bundan yola ¢ikarak TUGVA calisanlarinin uzun yillardir TUGVA’y1 tamdiklart
ve siire¢ boyunca TUGVA’dan ayrilmadiklar1 gériilmektedir. 1-3 senedir TUGVA’y1 tanidigimi
ifade eden kisilerin oran1 %14,06 iken TUGVA ile yeni tamgms kisilerin oram %4,69’dur.

Sekil 25: TUGVA'y1 kag senedir tantyorsunuz?

-Tablo 21: TUGVA’y1 nasil tamdiniz?

TUGVA’y1 nasil tamdimiz?
Arkadas Tavsiyesi 44
Saha Calismast 15
Sosyal Medya 4
TUGVA'min Sosyal Imkanlarindan 1
Faydalanirken
Genel Toplam 64

Profesyonel ¢alisanlara TUGVA’y1 nasil tanidiklar1 sorulmustur. 44 kisi ile %68,75’i
TUGVA’y1 arkadas tavsiyesi ile tanistiklarini sdylerken, 15 kisi ile %23,44’ii saha calismasi ile
tanimistir. Sosyal medya ile taniyan kisi sayis1 %6.25 ile 4 kisi iken TUGVA’nin sosyal
imkanlarindan faydalanip daha sonra profesyonel calismaya baslayan kisi sayis1 %1,56 ile 1

kisidir.
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68.75%

23.44%

I 1.56%

I 6.25%

ARKADAS TAVSIYESI SAHA CALISMASI SOSYAL MEDYA TUGVA’NIN SOSYAL
IMKANLARINDAN
FAYDALANIRKEN

Tablo 22:Sekil 26: TI"JGVA’yl nasil tamdiniz?

goriiriim.

TUGVA’y1 Sa.dece Profesyonel Olarak Calistigim
Isim Olarak Goriiriim

Tamamen 19
Katilmyyorum

Katimyyorum 21
Kararsizim 1
Katilyorum 8
Tamamen Katiliyorum 15

Genel Toplam 64

Profesyonel calisanlarin  TUGVA ile olan aidiyetlerinin yorumlanabilmesi igin
calisanlarin iglerini sadece profesyonel calistiklart is olarak gordiikleri sorulmustur. Tamamen
katilmiyorum diyen kisi sayist %29,69 ile 19 kisiyken, katilmiyorum diyenlerin say1si ise %32,81
ile 21 kisidir. Bu tabloya gére TUGVA calisanlarmin ekseriyetinin ¢alistiklar1 isi sadece
profesyonel bir is olarak gdérmedikleri, ayn1 zamanda islerine manevi aidiyet hissettikleri
goriilmektedir. Kararsiz olanlarin oran1 %1,56 ile 1 kisi, katiliyorum diyenlerin orani %12,50 ile

8 kisi, tamamen katiliyorum diyenlerin orani ise 15 kisiyle %23,44 tiir.

136



tamamen katilmiyorum
katilmiyorum

29,69% SEBE
. ()
23,44%
12,50%
[ 1 . O0Y0 |

kararsizim katiliyorum Tamamen

katiliyorum

Sekil 27: TUGVA’y1 sadece profesyonel olarak ¢alistigim isim

olarak goririm.

-Tablo 23: Kendimi TUGVA géniilliisii olarak goriiriim.

Kendimi TUGVA goniilliisii olarak gériiriim

Tamamen Katilmiyorum 0
Katilmyyorum 0
Kararsizim 3
Katiliyorum 15
Tamamen Katiliyorum 45
Genel Toplam 63
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Profesyonel calisanlara kendilerini TUGVA goniilliisii olarak goriip gormedikleri
sorulmugtur. Tamamen katilmiyorum ve katilmiyorum diyen kisi sayis1 0’dir. Kararsiz oldugunu
sdyleyen kisi sayist %5 oran ile 3 kisidir. Bu tablodan yola gikarak TUGVA’da profesyonel
calisan kisilerin TUGVA’ya manevi aidiyetler ile bagl olduklar1 ve kendilerini TUGVA
goniilliisii olarak hissettikleri gortilmektedir. Katiliyorum diyenler %24 ile 15 kisiyken tamamen
katiliyorum diyenler %74 ile 45 kisidir. TUGVA nin profesyonel galisanlarinin ayni zamanda

goniillii olarak da vakiflarina faydali olmak istedikleri goriilmektedir.

kararsizim
5%
katiyorum
24%

Tamamen

katiliyorum
71%

Sekil 28: Kendimi TUGVA géniilliisii olarak goriiriim.

-Tablo 24: Gorevli oldugum ¢ahsmalar disinda da TUGVA’nin
etkinliklerine katilirim.

Gorevli oldugunuz cahsmalar disinda da TUGVA’nin
etkinliklerine katilhyor musunuz?

Tamamen Katilmiyorum 0
Katilmiyorum 2
Kararsizim 1
Katiliyorum 29
Tamamen Katiliyorum 32
Genel Toplam 64

Katilimcilara gérev aldiginiz ¢aligmalar disinda da TUGVA etkinliklere katilmak isteyip
istemedikleri sorulmustur. Tamamen katilmiyorum diyen kisi sayis1 0’dir. Katilmiyorum diyen

kisi sayis1 %3,13 ile 2 kisidir. Kararsiz oldugunu ifade eden kisi sayis1 %1,56 ile 1 kisidir. Gorevli
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oldugu alanlar disinda da TUGVA etkinliklerine katilan kisi sayis1 katilimcilarin biiyiik
cogunlugunu olusturmaktadir. Katiliyorum diyen kisi sayist %45,31 ile 29 kisiyken tamamen
katilryorum diyen kisi sayis1 %50 ile 32 kisidir. Bu tablodan yola ¢ikarak TUGVA calisanlarmin
TUGVA’nin diger etkinliklerine de géniillii olarak katilmak ve vakiflarina fayda saglamak

istedikleri goriilmektedir.

3,13%

= katilmiyorum
50,00%
. 45,31%
kararsizim
katilyorum

Tamamen katiliyorum

Sekil 29: Gorevli oldugum ¢alismalar disinda da TUGVA’nin
etkinliklerine katilirim.

-Gorevli oldugunuz alanlar disindaki faaliyetlere katihiyorsamiz neye gore
seciyorsunuz?

Arastirmacilarimiza  alanimz  disindaki TUGVA  etkinliklerine neden katildiklar:
sorulmustur. Profesyonel calisanlar bu soruya birbirinden farkli cevaplar vermistir. Verilen
cevaplar genellikle TUGVA faaliyetlerinin kamu yarar1 igermesi sebebiyle manevi duygularla
calismaya destek olma temalidir. Bununla birlikte goniilliilere destek olmayi istemek, ilgi alaninda

olan faaliyetlere dahildrikgibi cevaplarda verilmistir.

-Tablo 25: TUGVA’nin faaliyetlerini yararh bulurum.

TUGVA’nin faaliyetlerini yararh bulurum.
Tamamen 1
Katilmiyorum
Katilmryorum 1
Kararsizim 1
Katiliyorum 30
Tamamen 31
Katiliyorum
Genel Toplam 64
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Profesyonel calisanlara TUGVA’min  faaliyetlerini yararli bulup bulmadiklari
sorulmugtur. Tamamen katilmiyorum diyen 1 kisi, katilmiyorum diyen 1 kisi, kararsiz olan 1 kisi
bulunmaktadir. Bununla beraber 30 kisi katiliyorum derken 31 kisi ise tamamen katiliyorum
cevabini vermistir. Tablodan yola ¢ikarak TUGVA c¢alisanlarinin neredeyse tamamina yakininin

TUGVA faaliyetlerini faydali bulduklar1 ve bu motivasyon ile calistiklar1 goriilmektedir.

46,88% 48,44%

1,56% 1,56% 1,56%
— — ——
tamamen katilmiyorum kararsizim katilyorum Tamamen
katiimiyorum katiliyorum

Sekil 30: TUGVA nin faaliyetlerini yararli bulurum.

-Tablo 26: TUGVA’nin faaliyetleri topluma katki saglar.

TUGVA’nin faaliyetleri topluma katki saglar.
Tamamen 1
Katilmyyorum
Katilmiyyorum 1
Kararsizim 1
Katilyyorum 26
Tamamen 35
Katilyyorum
Genel Toplam 64

Katilimeilarin tamamina yakint TUGVA faaliyetlerinin topluma katki sagladigimi
disiinmektedir. Tamamen katilmiyorum diyen 1 kisi, katilmiyorum diyen bir kisi, kararsiz olan
1 kisi bulunmaktadir. Katiliyorum diyen kisi sayisi 26 iken tamamen katiliyorum diyen kisi sayist
35°tir. Boylelikle katilimeilarin %95,3’ii TUGVA faaliyetlerinin topluma katki sagladigim ve
TUGVA’nin kamu yararia ¢alistigini diisiinmektedir.
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54,69%
40,63%

1,56% 1,56% 1,56%
tamamen katilmiyorum kararsizim katiliyorum Tamamen
katilmiyorum katiliyorum

Sekil 31: TUGVA’nin faaliyetleri topluma katki saglar.
-Tablo 27: Tiirkiye Genglik Vakfi’nda ¢calismak saygin bir istir.

Tiirkiye Genclik Vakfi’nda Calismak Saygin Bir Istir
Tamamen 1
Katilmiyorum
Katilmiyorum 1
Kararsizim 7
Katilyyorum 24
Tamamen 3.
Katilyyorum
Genel Toplam 64

TUGVA calisanlarinin  ¢alisma memnuniyetini yorumlayabilmek i¢in TUGVA’da
calismanin saygin bir i olup olmadig1 sorulmustur. 1 kisi tamamen katilmiyorum derken 1 kisi
de katilmiyorum demistir. Bununla beraber %10,94 ile 7 kisi de bu hususta kararsiz oldugunu
ifade etmistir. %37,50 ile 24 kisi katiliyorum derken %48,44’ii tamamen katiliyorum demistir.
Tablodan yola ¢ikarak katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugunun TUGVA’da caligmay: saygin bir is

olarak gordiigii soylenebilmektedir.

37,50%
48,44%

10,94%

1,56%
1,56%

— —— l
tamamen katilmiyorum kararsizim katiliyorum Tamamen
katilmiyorum katiliyorum

Sekil 32:Tiirkiye Genglik Vakfi’nda ¢calismak saygin bir istir.
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-Tablo 28:Gelecek Planlamamda TUGVA’nin yeri vardir.

Gelecek planlamamda TUGVA’nin yeri vardir.
Tamamen Katilmiyorum 1
Katimyyorum 1
Kararszim 8
Katiliyorum 24
Tamamen Katiliyorum 30
Genel Toplam 64

Katilimcilarimizin i memnuniyetlerini degerlendirebilmek i¢in gelecek planlamasinda
TUGVA’ nin yeri 6grenmek istenmistir. Tamamen katilmiyorum ve katilmiyorum diyen kisi
sayist her birisi i¢in 1 kisi olacak sekilde toplam iki kisidir. %12,50 ile 8 kisi bu hususta kararsiz
oldugunu ifade etmistir. %37,5’i katiliyorum derken %46,88°1 tamamen katiliyorum demektedir.
Tablodan yola gikarak TUGVA calisanlarimin biiyiik ¢ogunlugunun gelecekte de TUGVA’da

calismak istedikleri goriilmektedir.

46,88%
37,50%

12,50%
1,56% 1,56% -
— —
tamamen katilmiyorum kararsizim katiliyorum Tamamen
katilmiyorum katiliyorum

Sekil 33: Gelecek Planlamamda TUGVA’nin yeri vardir.

-Tablo 29: Oniimiizdeki 10 sene TUGVA’dan ayrilirsaniz hangi
alanda calismay1 diisiiniirsiiniiz?

Oniimiizdeki 10 sene TUGVA’dan ayriirsamz
hangi alanda calismay1 diisiiniirsiiniiz?
Akademik kariyer 18
Biirokratik 12
kariyer
Ozel sektor/ Sahsi 18
isletme
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Siyasi kariyer 1
STK goniilliigii 15
Genel Toplam 64

TUGVA ¢alisanlarinin gelecek planlamalarii degerlendirmek igin “&niimiizdeki 10 sene
icerisinde TUGVA’dan ayrilirsaniz hangi alanda calismay diisiiniirsiiniiz?” sorusu sorulmustur.
%28,13 ile 18 kisi akademik kariyer yapmak istedigini, %18,75 ile 12 kisi biirokratik kariyer
yapmak istedigini, %28,13 ile 18 kisi sahsi is ya da 6zel sektorde ¢alismak istedigini, %1,56 ile 1
kisinin siyasi kariyer yapmak istedigini ve %23,44 ile 15 kisi ise STK goniilliisii olarak ¢aligmak
istedigini ifade etmistir.

Gelecek planlamasinda TUGVA profesyonellerinin en diisiik tercih ettigi alan siyasi
kariyer alanmidir. Bununla birlikte akademik kariyer ile biirokratik kariyer yapmak isteyen kisi

sayisi daha fazladir.

28,13%

28,13%

23,44%
18,75%

(1 50Y% |

Akademik kariyerBiirokratik kariyer ~ Ozel sektor/ Siyasi kariyer  STK gonulligu
Sahsi isletme

Sekil 34: Oniimiizdeki 10 sene TUGVA’dan ayrilirsaniz hangi alanda

calismay1 diisiiniirsiiniiz?

-Tablo 30: Goniilliiler, profesyonel islerinizde size yeterince
yardimci olurlar.

Goniilliiler, profesyonel islerinizde size yeterince
yardima1 olurlar.
Tamamen 0
Katilmyyorum
Katilmyyorum 8
Kararsizim 10
Katiliyyorum 29
Tamamen 17
Katilyyorum
Genel Toplam 64
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TUGVA’nin goniillii yonetimi ve géniilliiler ile profesyoneller arasindaki iliskilerinin
diizeyinin tespiti icin goniillillerin profesyonellere olan destekleri sorulmustur. Goniillilerin
profesyonellere higbir sekilde yardimer olmadigini diigiinen kisi sayis1 0’dir. Bununla beraber
%12,50 ile 8 kisi katilmiyorum diyerek goniillillerin profesyonellere yeterince yardimci
olmadigini ifade etmistir. Bu konuda kararsiz oldugunu ifade eden kisi sayist %15,63 ile 10
kisidir. Goniillilerin profesyonellere yardimer oldugunu diisiinen kisiler katiliyorum diyen
%45,31 ile 29 kisi ve tamamen katiliyorum diyen %25,56 ile 17 kisidir. Cogunlugunun diistincesi
goniilliilerin profesyonellere yardimci oldugu seklindedir. Bununla beraber tersini diisiinen kisiler

de azinlikta olsalar dahi vardir.

45,31%

26,56%

12,50% S
y 0

katilmiyorum kararsizim katiliyorum Tamamen katiliyorum

Sekil 35: Goniilliler, profesyonel islerinizde size yeterince yardimci
olurlar.

-Tablo 31: TUGVA siyaset ile dogrudan baglantili bir vakiftir.

TUGVA siyaset ile dogrudan baglantih bir vakiftir.
Tamamen Katilmiyorum 3
Katilmyyorum 16
Kararsizim 13
Katilyyorum 25
Tamamen Katiliyorum 7
Genel Toplam 64

TUGVA’nin siyaset ile dogrudan baglantili bir vakif olup olmadig hususunda
profesyonel calisanlarin  goriislerine basvurulmustur. Profesyonel c¢alisanlardan 3  kisi
TUGVA’nin siyaset ile higbir bagi olmadigini diisiinerek tamamen katilmiyorum demistir.
Bununla birlikte 16 kisi de katilmiyorum diyerek TUGVA’nin siyaset ile dogrudan bir baglantist
oldugunu diisiinmedigini ifade etmistir. 13 kisi kararsiz oldugunu ifade ederken 25 kisi

katiliyorum diyerek TUGV A nin siyaset ile dogrudan baglantili oldugunu ifade etmektedir. 7 kisi
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ise tamamen katiliyorum demistir. Tabloya gére TUGVA’nin siyaset ile baglantis1 oldugunu

diisiinenlerin sayisinin daha fazla oldugu goriilmektedir.

39,06%
25,00%
20,31%
0,
4,69% 10,94%
tamamen katilmiyorum kararsizim katiliyorum Tamamen
katilmiyorum katiliyorum

Sekil 36: TUGVA siyaset ile dogrudan baglantili bir vakiftir.
TUGVA siyaset ile dogrudan baglantih ise neden baglantihdir? Degilse
neden degildir?

TUGVA profesyonellerinin, TUGVA’nin siyaset ile baglantili olup olmama hususunu

detaylica cevaplandirmalari talep edilmistir. Verilen cevaplar genel itibariyle su sekildedir:

- TUGVA min siyaset ile dogrudan baglantili oldugunu diisiinmiiyorum, lakin tarafsiz da
degildir. Ak Parti hiikiimetiyle iliskili olmasi da gayet normal, ancak keskin siyasi meselelere

dahil olmamamiz gerektigini diisiiniiyorum.

- TUGVA siyasetten ziyade Recep Tayyip Erdogan’in liderligi ile iliskilendirilebilir.

Teskilatin Erdogan’t lider olarak benimsemesi siyasi olarak degerlendirilmemelidir.

- Dolayli olarak baglantili denilebilir. Dogrudan demek icin her alanda siyaset ile is birligi
icerisinde olmasi gerekir. Ulke capinda biiyiik kitlelere ulagsan STK larin hiikiimetle dolayli

baglanti kurmasi anlasilabilir bir durumdur.

-Ashinda baglantili degildir. Fakat Sn. Cumhurbaskanimizin TUGVA Genel kurullarina

katilmast sebebiyle siyasi anlam yiiklenebilmektedir.

- Degildir. Ciinkii ozellikle temsilcilik béliimii tamamen goniilliiliik esashi yapilan bir

calisma alanidir.

- TUGVA siyasi konulardan ziyade halka hizmet noktasinda etkin rol almaktadir.
Toplumsal faaliyetler siyasi algilandigi icin baglantili zannedilebilir. Baglantili degildir.

- Etkinliklerini siyasi olarak yapmadig icin siyasi degildir.

- TUGVA 'min karar mekanizmasi kendi icerisindedir, genclerdir. Baglantili degildir.
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-Tablo 32: 12 Eyliil 1980 darbesi sizin i¢in ne ifade ediyor?

12 Eyliil 1980 darbesi sizin icin neyi ifade ediyor?
Bir fikrim yok./ Fikir belirtmek 8
istemiyorum.

Olmas1 gerektigini diistintiyorum. 1
Sivil Topluma zarar verildigini 55
diigtiniiyorum.

Genel Toplam 64

12 Eyliil 1980 darbesi i¢in katilimeilarin %12’si bir fikri olmadigim / fikir belirtmek
istemedigini ifade etmistir. %2 ile sadece 1 kisi darbenin olmasi gerektigi fikrini savunmustur.
Bununla birlikte %86 ile 55 kisi bu darbenin sivil topluma zarar verdigini ifade etmistir. Tablodan
yola gikarak TUGVA profesyonellerinin ¢ok biiyiik bir gogunlugunun 12 Eyliil 1980 darbesine

kars1 oldugu goriilmektedir.

= Bir fikrim yok./ Fikir belirtmek
istemiyorum.

= Olmasi gerektigini
distntyorum.

= Sivil Topluma zarar verildigini
distntyorum.

Sekil 37: 12 Eyliil 1980 darbesi sizin i¢in ne ifade ediyor?

-Tablo 33: 12 Eyliil 1980 darbesi doineminde herhangi bir STK’da
goreviniz var miyd1?

12 Eyliil 1980 darbesi doneminde herhangi bir
STK’da goreviniz var miydi1?
Evet 2
Hayw 62
Genel 64
Toplam
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12 Eyliil 1980 darbesinde herhangi bir STK’da goérevi olan ¢aligsan sayisi sadece 2’dir.
TUGVA calisanlarinin yaslar1 dikkate alindiginda bunun normal oldugu gériilmektedir.

= Evet

= Hayir

Sekil 38: 12 Eyliil 1980 darbesi doneminde herhangi bir STK’da
goreviniz var miydi1?

-Tablo 34: 1982 anayasasi ile STK’larin yapisinda ve
calismalarinda olumlu degisiklikler olmustur.

1982 anayasasi ile STK’larin yapisinda ve
calismalarinda olumlu degisiklikler olmustur.

Tamamen 3
Katimyyorum

Katilmyyorum 11
Kararsizim 36
Katulyyorum 11
Tamamen Katilyyorum 3
Genel Toplam 64

1982 Anayasasi’nin STK’larin yapisinda ve c¢alismalarinda olumlu degisiklik yaptigi
hususunda katilimcilardan %4,69 ile 3 kisi tamamen katilmadigi ifade etmistir. %17,19 ile 11 kisi
ise katilmadigini ifade etmistir. Kararsiz oldugunu ifade eden kisi sayis1 %56,25 ile 36 kisidir ve
katilimeilarin gogunlugunu olusturmaktadir. %17,19 ile 11 kisi katildigini ifade ederken %4,69

ile 4 kisi tamamen katildigin ifade etmektedir.
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4,69% 4,69%

|I‘ = tamamen katilmiyorum

= katilmiyorum
= kararsizim
katilyorum

= Tamamen katiliyorum

Sekil 39: 1982 anayasas1 ile STK’larin yapisinda ve ¢alismalarinda
olumlu degisiklikler olmustur.

-Tablo 35: Turgut Ozal déneminde serbest piyasa ekonomisine
gecilmesinin sivil topluma olumlu etkileri olmustur.

Turgut Ozal doneminde serbest piyasa ekonomisine
gecilmesinin sivil topluma olumlu etkileri olmustur.
Tamamen 2
Katilmyyorum

Katilmiyorum 2

Kararsizim 22
Katilyyorum 27

Tamamen 11
Katilyyorum

Genel Toplam 64

Sivil toplum agisindan énemli gelismelerin yasandigi bir diger donem olan Ozal dénemi
serbest piyasa ekonomisine gegisin sivil topluma olumlu etkileri hususunda tamamen katiliyorum
ve katilmiyorum diyen kisiler her biri i¢in %3,13 ile 2’ser kisidir. Kararsiz oldugunu ifade eden
kisi sayisi ise %34,38 oran ile 27 kisidir. Olumlu geligsmelerin yasandigi diisiinenler ise %42,19

ile katiliyorum diyen 27 kisi ve %17,19 ile tamamen katiliyorum diyen 11 kisidir.
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3,13%  3,13%

-

42,19%

= tamamen katilmiyorum
= katilmiyorum
= kararsizim

katiliyorum

= Tamamen katiliyorum

Sekil 40: Turgut Ozal déneminde serbest piyasa ekonomisine
gecilmesinin sivil topluma olumlu etkileri olmustur.

-Tablo 36: 1990’11 yillarda sivil toplumun gelisimi olumludur.

1990’ yillarda sivil toplumun gelisimi olumludur.
Tamamen 0
Katimyyorum
Katilmyyorum 5
Kararsizim 27
Katiliyorum 23
Tamamen 9
Katulyyorum
Genel Toplam 64

Katilmeilar 1990’11 yillarda sivil toplumun gelisimi hususunda ¢ogunluklu olarak

kararsizlar ve sivil toplumun gelisimini olumlu bulanlar olarak ikiye ayrilmistir. Nitekim

cogunlugu %42,19’luk oran ile kararsizlar olustururken katiliyorum diyenlerin oram %35,94,

tamamen katiliyorum diyenlerin orani ise %14,06°dur.
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14,06%

= katilmiyorum
= kararsizim
= katiliyorum

Tamamen katiliyorum

Sekil 41: 1990’11 yillarda sivil toplumun gelisimi olumludur.

-Tablo 37: 28 Subat siirecinin sivil topluma olumsuz etkileri olmustur.

28 Subat siirecinin sivil topluma olumsuz etkileri
olmustur.

Tamamen 0
Katimyyorum

Katilmyyorum 1
Kararsizim 9
Katiliyorum 10
Tamamen Katilyyorum 44

Genel Toplam 64

TUGVA’min yakinlik duydugu diisiince yapismin analizi bu tablo ile daha iyi
goriinmektedir. Katilimcilara 28 Subat siirecinin sivil topluma olumsuz etkileri sorulmustur.
%68,75’1 tamamen katiliyorum diyerek, %15,63’1 ise katiliyorum diyerek 28 Subat siirecinin
sivil topluma olumsuz etkileri oldugunu diistinmiistiir. Bununla birlikte %14,06’s1 kararsiz
oldugunu ifade ederken %1,56’s1 ise katilmadigim ifade etmisti. TUGVA profesyonellerinin
tamamina yakiinin 28 Subat siirecinin sivil topluma olumsuz etkileri oldugunu disiindiigii

goriilmektedir.
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= katilmiyorum
= kararsizim
= katihyorum

= Tamamen katiliyorum

Sekil 42: 28 Subat siirecinin sivil topluma olumsuz etkileri olmustur.

-Tablo 38: 1999 Gélciik depremi sonrasinda Tiirkiye’de STK
anlayisinda degisimler olmustur.

1999 Gélciik depremi sonrasinda Tiirkiye’de STK
anlayisinda degisimler olmustur.

Katilmiyorum 2

Kararsizim 22
Katulyyorum 29

Tamamen 11
Katilyyorum

Genel Toplam 64

1999 Golciik depremi sonrasinda Tiirkiye’de STK anlayisinda degisimler olmustur
sorusuna katilimcilarin %17,19’u tamamen katiliyorum derken %45,31°1 ise katiliyorum cevabini

vermistir. Kararsiz oldugunu ifade edenler %34,38’ini olustururken katilmiyorum diyenler ise

%3,13’tiir.
.\ = katilmiyorum

= kararsizim
= katihyorum

= Tamamen katihyorum,

Sekil 43: 1999 Golciik depremi sonrasinda Tiirkiye’de STK anlayisinda
degisimler olmustur.
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Tablo 39: 2001 sonrasi donemde sivil toplum ile alakali yasanan
gelismeler olumludur.

2001 sonras1 donemde sivil toplum ile alakal
yasanan gelismeler olumludur.
Kararsizim 13
Katilyyorum 31
Tamamen Katilyyorum 20
Genel Toplam 64

“2001 sonrast donemde sivil toplum ile alakali yasanan geligmeler olumludur.” Sorusuna
katilimeilarin %31,25°1 tamamen katiliyorum, %48,44’i katiliyorum, %20,31°1 ise kararsizim
cevaplarin1 vermistir. Katilmadigim1 veya tamamen katilmadigini ifade eden kisi sayis1 0’dir.
Tablodan yola gikarak TUGVA profesyonellerinin bilyiik ¢ogunlugunun 2001 sonrasindaki

gelismelerin sivil toplum agisindan olumlu oldugunu diistindiikleri goriilmektedir.

= kararsizim
= katihyorum
= Tamamen katiliyorum

Sekil 44: 2001 sonras1 donemde sivil toplum ile alakali yagsanan gelismeler
olumludur.

-Tablo 40: Avrupa Birligi uyum siirecinde yapilan ¢alismalarin
STK’lara olumlu etkileri olmustur.

Avrupa Birligi uyum siirecinde yapilan
calismalarin STK’lara olumlu etkileri olmustur.
Katilmyyorum 3
Kararsizim 21
Katilyyorum 33
Tamamen 7
Katulyyorum

Genel Toplam 64
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Katilimcilara “Avrupa Birligi uyum siirecinde yapilan calismalarin STK’lara olumlu
etkileri olmustur.” Sorusu sorulmustur. %10,94’1 tamamen katiliyorum, %51,56’s1 katilryorum
derken %32,81°1 kararsizim, %4,69’u ise katilmiyorum demistir. Tamamen katilmiyorum diyen
kisi say1s1 0°dir. Tablodan yola ¢ikarak TUGVA profesyonellerinin biiyiik cogunlugunun Avrupa
Birligi uyum siirecinde yapilan calismalarin STK’lara olumlu etkileri oldugunu diisiindiikleri

gorlilmektedir.

4,69%
10,947 = katilmiyorum

32,81%
kararsizim

51,56%
/ katiliyorum

Tamamen katiliyorum

Sekil 45: Avrupa Birligi uyum siirecinde yapilan ¢aligsmalarin
STK’lara olumlu etkileri olmustur.

-Tablo 41: 15 Temmuz 2016 tarihinde Fethullah¢1 Teror
Orgiitii’niin darbe girisimi sivil toplumu olumsuz etkilemistir.

_ 15 Temmuz 2016 tarihinde Fethullah¢i Teror
Orgiitii’niin darbe girisimi sivil toplumu olumsuz
etkilemistir.

Katilmyyorum

Kararsizim 3

Katilyyorum 13

Tamamen 47

Katilyyorum

Genel Toplam 64

Katilimeilara “15 Temmuz 2016 tarihinde Fethullahg1 Terdr Orgiitii’niin darbe girisimi
sivil toplumu olumsuz etkilemistir.” Sorusu sorulmustur. %73,44’li tamamen katiliyorum,
%20,31°1 ise katiliyorum demistir. %4,69’u kararsiz oldugunu ifade ederken %1,56’s1 ise
katilmiyorum demistir. Tablodan yola ¢ikarak TUGVA profesyonellerinin tamamina yakinmin
Fethullahg1 Terdr Orgiitii’niin darbe girisiminin sivil toplumu olumsuz etkiledigini diisiindiikleri

goriilmektedir.

153



1,56% 4,69%

20,31%

= katilmiyorum
73,44% = kararsizim
katihyorum

Tamamen katiliyorum

Sekil 46: 15 Temmuz 2016 tarihinde Fethullah¢1 Terdr Orgiitii’niin darbe

girisimi sivil toplumu olumsuz etkilemistir.

-Tablo 42: 15 Temmuz 2016 tarihinde Fethullah¢1 Teror
Orgiitii’niin darbe girisimi STK’lara olan giiveni zedelemistir.

15 Temmuz 2016 tarihinde Fethullah¢1 Teror
Orgiitii’niin darbe girisimi STK’lara olan giiveni
zedelemistir.
Tamamen 1
Katimyyorum
Kararsizim 3
Katilyyorum 25
Tamamen 35
Katulyyorum
Genel Toplam 64

Katilimeilara “15 Temmuz 2016 tarihinde Fethullahg1 Terdr Orgiitii’niin darbe girisimi
STK’lara olan giiveni zedelemistir.” Sorusu sorulmustur. %54,69’u tamamen katiliyorum,
%39,06’s1 ise katiliyorum demistir. Bununlar birlikte %4,69’u kararsiz oldugunu ifade ederken
% 1,56’s1 ise tamamen katilmiyorum demistir. Katilmiyorum diyenlerin sayist 0°dir. Tablodan
yola ¢ikarak TUGVA profesyonellerinin tamamina yakinmin FETO darbe girisiminin STK’lara

olan giiveni zedeledigini diisiindiikleri goriilmektedir.
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1,56% 4,69%

54,69% = tamamen katilmiyorum

= kararsizim

= katiliyorum

Tamamen katiliyorum

Sekil 47: 15 Temmuz 2016 tarihinde Fethullahg1 Terdr Orgiitii’niin
darbe girisimi STK’lara olan giiveni zedelemistir.

-Tablo 43: 15 Temmuz 2016 tarihinde Fethullah¢i Teror
Orgiitii’niin darbe girisimi muhalif ¢izgide bulunan STK’lara
olan iiyelikleri azaltmistir.

15 Temmuz 2016 tarihinde Fethullah¢ Teror
Orgiitii’niin darbe girisimi muhalif cizgide
bulunan STK’lara olan iiyelikleri azaltmistir.
Tamamen Katilmiyorum 2
Katilmyyorum 10
Kararsizim 15
Katilyyorum 18
Tamamen Katiliyorum 19
Genel Toplam 64

Katilimeilara “15 Temmuz 2016 tarihinde Fethullahg1 Terdr Orgiitii’niin darbe girisimi
mubhalif ¢izgide bulunan STK’lara olan iiyelikleri azaltmistir.” Sorusu sorulmustur. %29,69’u
tamamen katiliyorum, %28,13°{i ise katiliyorum demistir. %23,44’1 kararsiz oldugunu, %15,63’i

katilmadigini, %3,13’1 ise tamamen katilmadigini ifade etmistir.
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3,13%

= tamamen katilmiyorum
= katilmiyorum

28,13% = kararsizim

katiliyorum

= Tamamen katiliyorum,

Sekil 48: 15 Temmuz 2016 tarihinde Fethullahg1 Terdr Orgiitii’niin
darbe girisimi muhalif ¢izgide bulunan STK’lara olan iiyelikleri
azaltmistir.

-Tablo 44: Covid-19 salgininin sivil toplum anlayisina etkileri

olmustur.
Covid-19 salgininin sivil toplum anlayisina etkileri
olmustur.
Katilmyyorum
Kararsizim
Katilyyorum 28
Tamamen 24
Katilyyorum
Genel Toplam 64

Katilimcilara “Covid-19 salgininin sivil toplum anlayigina etkileri olmustur.” Sorusu
sorulmustur. %37,50 ‘si tamamen katiliyorum, %43,75’1 katiliyorum, %12,50’si kararsizim,
%6,25°1 katilmiyorum demistir. Tamamen katilmiyorum diyen kisi sayist 0’dir. Tabloya gore
TUGVA profesyonellerinin ¢ogunlugunun Covid-19 salginin sivil toplum anlayisina etkileri

oldugunu diisiindiikleri goriilmektedir.

156



= katilmiyorum
= kararsizim
= katiliyorum

= Tamamen katiliyorum

-Sekil 49: Covid-19 salgmnin sivil toplum anlayisina etkileri olmustur.

-Tablo 45: 6 Subat Kahramanmaras depreminde STK’larin
faaliyetleri yeterlidir.

6 Subat Kahramanmaras depreminde STK’larin faaliyetleri
yeterlidir
Katilmiyorum 1
Kararsizim 5
Katilyyorum 24
Tamamen Katiliyorum 34
Genel Toplam 64

Katilimcilara “6 Subat Kahramanmaras depreminde STK’larin faaliyetleri yeterlidir.”
Sorusu sorulmustur. %53,13’1 tamamen katiliyorum derken %37,50°si katiliyorum demistir.
Kararsizlar %7,81’ini olustururken %1,56’s1 ise katilmiyorum demistir. Tamamen katilmiyorum
diyen kisi sayis1 0°dir. Tabloya gore TUGVA profesyonelleri, Kahramanmaras depreminde

STK’larin aktif ve etkin ¢alistiklarini ve ¢alismalarinin yeterli olduklarini diistinmektedir.

’ = katilmiyorum

= kararsizim

1,56%

= katihyorum

= Tamamen Katiliyorum

Sekil 50: 6 Subat Kahramanmarag depreminde STK’larin faaliyetleri
yeterlidir.
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-Tablo 46: 6 Subat Kahramanmaras depreminde TUGVA’nin
faaliyetlerini yeterlidir.

6 Subat Kahramanmaras depreminde TUGVA’nin
faaliyetlerini yeterlidir.
Kararsizim 3 %4,69
Katiliyorum 20 %31,25
Tamamen Katiliyorum 41 %64,06
Genel Toplam 64 %100

Katilimeilara “6 Subat Kahramanmaras depreminde TUGVA’nin faaliyetlerini yeterlidir.”
Sorusu sorulmugstur. Katilimeilarin %64,06’s1 tamamen katiliyorum derken %31,25°1 katiliyorum
demistir. Bununla beraber %4,69’u kararsiz oldugunu ifade etmistir. Katilmiyorum veya
tamamen katilmiyorum diyen kisi sayis1 0’dir. Tabloya gore kararsiz 3 kisi hari¢ tim TUGVA
profesyonellerinin TUGVA nin 6 Subat Kahramanmaras depremindeki faaliyetlerini yeterli

bulduklar1 goriilmektedir.

4.2.2. Goniilliiler

~
[e)]
m18-24
m 25-30
e 31-35
I 35 Usti

Sekil 51: Goniilliilerin Yast

-Yas

31
28

Tirkiye Genglik Vakfi’nda goniillii ¢alismalar yiiriiten 196 kisi ile anket ¢alismasi
yapilmistir. Anketimizi 18-24 yas aras1 97 kisi, 25-30 yas aras1 40 kisi, 31-35 yas aras1 31, 35 yas
iistli ise 28 kisi doldurmustur. Bu verilerden yola ¢ikarak Tiirkiye Genglik Vakfi goniilliilerinin

genglerden olustugu sOylenebilmektedir. Nitekim oran olarak degerlendirdigimizde 18-24 yas
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arast katilimcilar %49,49°u, 25-30 yas aras1 katilimcilar %20,41°1, 31-35 yas aras1 katilimcilar
%15,82’yi, 35 uistii katilimcilar ise %14,29°u olusturmaktadir.

-Cinsiyet
80,00%
60,00%
40,00% M Erkek
20,00% - m Kadin
0,00%

Toplam

Sekil 52: Goniilliilerin Cinsiyeti

Goniilliiler ile yaptigimiz anket ¢caligmasinda cinsiyet dagilimi su sekildedir: 146 kisi ile
katilimcilarin %74,46°u erkek, 50 katilimei ile de %25,51°1 ise kadindir. Anketlerin il temsilcileri
aracihifiyla Tirkiye’deki biitliin teskilatlara duyuruldugu disiiniildiigiinde Tirkiye Genglik
Vakfi’'nda goniillii olan erkeklerin sayisinin kadmlarin  sayisindan daha fazla oldugu

goriinmektedir.

-Tablo 47: Goniillillerin mezuniyet dereceleri

Egitim Erkek Kadin Toplam
Seviyeleri

Doktora 1 2 3

ve Usti

Yiiksek 19 7 26
Lisans

Universite 85 24 109
Lise 41 17 58
Genel 146 50 196
Toplam

Anket calismasinda, Tirkiye Genglik Vakfi goniillilerinin egitim seviyesini de
belirtmeleri istenmistir. Goniillillerin verdigi bilgilere gore erkek goniilliiler arasinda doktora ve
istii egitim seviyesine sahip kisi sayisi 1, kadin goniilliiler arasinda ise bu say1 2’dir. Yiiksek
Lisans egitimi almis/alan 19 erkek géniillii, 7 kadin géniillii bulunmaktadir. Universite egitimi
alan/almis goniilli sayisi erkekler i¢in 85, kadinlar igin ise 24’tiir. Lise egitimini tamamlayip

iiniversite hazirlik siirecinde olanlar degerlendirildiginde ise bu say1 erkek goniilliiler igin 41,
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kadin géniilliiler igin ise 17°dir. Universite mezunu goniillii sayis1 erkeklerde 85, kadinlarda ise

109°dur.

43,37%

20,92%

M Erkek

M Kadin

12,24%

9,69%

| R

o

B 267

ANS UNIVERSITE LiSE

X
—
N
o

| 1.02%

DOKTORA VE USTU YUKSEK LI

m
[%2]

Sekil 53: Goniilliilerin mezuniyet dereceleri

Bu tabloya gore erkek goniilliiler arasinda doktara ve {istii egitime sahip olanlar %0,51,
Yiiksek Lisans egitimine sahip olanlar %9,69, Universite egitimine sahip olanlar %43,37, lise
egitimine sahip olanlar ise %20,92’dir. Ayn sekilde kadin goniillillerimiz arasinda ise doktora ve
iistli egitim seviyesine sahip olanlar %1,02, Yiiksek Lisans egitimine sahip olanlar %3,57,

iiniversite egitimine sahip olanlar % 12,24, lise egitimine sahip olanlar ise %8,67dir.

-Tablo 48: Goniilliilerin gelir diizeyi

Gelir Genel
Diizeyi Erkek Kadin Toplam
15.000%

ustil 27 5 32
10.001%-

15.000% 33 4 37
8506b-

10.000b 13 8 21
0-8505% 73 33 106
Genel

Toplam 146 50 196

(Anket yapildigi esnada asgari iicret 8506 & dir.)

Goniilliilerin gelir diizeyi Ol¢limiinde erkek goniilliilerin 27 tanesinin gelirinin, kadin
goniilliilerin ise 5 tanesinin gelirinin 15.000%b {stii oldugu goriilmektedir. 33 erkegin ve 4 kadimin

gelirleri ise 10.001b ile 15.000b arasindadir. 85061 ile 10.000% arast gelir seviyesine sahip 13
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erkek, 33 kadin bulunmaktadir. Gelir seviyesi asgari {licret diizeyinin altinda olan erkek goniillii

sayist 73, kadin goniilli sayisi ile 50°dir.

40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

Sekil 54: Goniilliilerin gelir diizeyi

13,78%

\(,3.

,55%

16,84%

,04%

0,

37,24%
6,84%
m Erkek
mKadin
%)
&
e
Q

15.000b iistii gelire sahip erkeklerin oran1 % 13,78 iken kadinlarda bu oran %2,55tir.

10.0015-15.000% arasi geliri olan erkeklerin orani 16,84, kadinlarin orani %2,04’tiir. 8506b-

10.000b aras1 gelire sahip erkek orani %6,63, kadinlarin oran1 %4,08’dir. Geliri asgari {licretin

altinda olan goniilli orani ise erkeklerde %37,24 iken kadinlarda bu oran %16,84 tiir.

-Tablo 49: Goniilliillerin katildiklar1 iller
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KUTAHYA
MALATYA
MANISA
MARDIN
MERSIN
MUS

NiGDE
ORDU
OSMANIYE
RiZE
SAKARYA
SAMSUN
SiNOP
SANLIURFA
TEKIiRDAG
TOKAT
TRABZON
USAK

VAN
YALOVA
YOZGAT
ZONGULDAK
Genel Toplam

-Tablo 50: Daha 6nce TUGVA’da gorev aldimz mi1?

R R R0 R, W R RN NSN R RO RN

N P N DN

146

50

(Katilimeilar yukaridaki tabloda goziikmektedir.)

TUGVA Erkek Kadin Toplam
Gecmisi

Evet 130 44 174
Hayr 16 6 22
Toplam 146 50 196

163

R N Ol W

=
o

N N OO0 00NN oD

196



Goniillillere daha 6ncesinde TUGVA’da herhangi bir
goreviniz oldu mu? Sorusu sorulmustur. Bu soruya verilen

cevapta 130 erkek 44 kadin gorev aldigini sdylemistir. Bununla

beraber 16 erkek 6 kadin ise gorevlerine yeni basladigini ifade _

etmlstlr | Hay|r

Sekil 55: Daha 6nce TUGVA’da gérev
aldiniz mi1?

Anket yapilan Tirkiye Genglik Vakfi goniillilerinin
%89’unun vakifta daha Oncesinde de goérevi bulunuyorken

%11’inin ise vakifta daha dncesinde herhangi bir gérevi olmamis ve vakfa yeni dahil olmustur.

-Tablo 51: Kag senedir TUGVA’da gorev ahyorsunuz?

Gorev Kisi sayis1
Siiresi

0-1 16

1-3 43

3-5 53

5 ve tistii 84

Genel 196
Toplam

Goniilliilere kag senedir TUGVA’da gérev aldig1 sorulmustur. Gérev siiresi heniiz 0-1 yil olan
kisi sayis1 tiim katilimcilara %8 oranla 16 kisidir. 1-3 yil arast TUGVA’da géniillii ¢alismalar
yiiriiten kisi sayis1 %22 oran ile 43 kisidir. 3-5 yi1l aras1 ¢aligmalarda bulunan kisi sayis1 %27 ile

53 kisidir. 5 senenin {izerinde ¢aligmalarda bulunan kisi sayisi ise %43 oran ile 84 kisidir.

= 0-1 = 1-3 = 3-5 = 5ve Ustu

Sekil 56: Kag senedir TUGVA’da gérev aliyorsunuz?
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-Tablo 52: TUGVA’daki goreviniz nedir?

Katilmecilara Tiirkiye Genglik Vakfi'ndaki gorevleri sorulmustur. Tiirkiye’nin farkli
illerinden, farkli kademelerinden kisilerle anket yapilmasinin, arastirmanin kapsayiciligint daha

da arttiracagi ve TUGVA analizinin daha iyi yapilacag: diisiiniilmektedir.

GOREV KiSI SAYISI
Genel Merkez 56

Goniilliisii

11 Temsilcisi 19

11 Yonetim Kurulu 73

Uyesi

11 Yonetiminde 48

Goniillti

Toplam 196

Genel Merkez goniillileri, Tirkiye Genglik Vakfi genel merkezindeki
koordinatdrliiklerde gorev alan goniillileri ifade etmektedir. Bu goniilliler ayn1 zamanda
koordinatdrliiklerin merkezi diizeyde planlama ve yiiriitme ekipleridir. Aragtirmamiza katilan
genel merkez goniillii sayis1 56°dur. 11 temsilcileri ise genel merkezden aldig: talimatlar ile Il’e
ozgii calismalar yapan ekibin genel sorumlusudur. Her ne kadar TUGVA’da subelesme ve il
baskani atama siiregleri yerine il temsilcisi atama usulll olsa dahi, il temsilcileri il baskanlari
olarak anilmakta ve kabul edilmektedir. Arastirmamiza katilan il temsilcisi sayist 19°dur. Il
yonetim kurulu iiyeleri de, il bagkanimin yardimciliginmi yiiriiten il koordinatorleridir.
Arastirmamiza 73 il yonetim kurulu iiyesi/il baskan yardimcis1 katilmistir. il yonetimde goniillii
olan kisiler ise il baskan yardimcilarina destek olan ve vakfin faaliyetlerine diizenli katilim

saglayan diger kisilerdir. Arastirmamiza katilan il yonetimi goniilliisii sayimiz ise 48’dir.
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= Genel Merkez Gondllusu
= [l Temsilcisi
= [l Ydnetim Kurulu Uyesi

il Ydnetiminde Goniilli

Sekil 57: TUGVA’daki goreviniz nedir?

-Tablo 53: Profesyonel bir iste ¢calistyor musunuz?
Profesyonel Olarak Bir Iste Calistyor Musunuz?
Evet Hayr Toplam
94 102 196

Arastirmacilarimiza goniillii olduklari sivil toplum kurulusu haricinde herhangi kar amaci
giiden bir iste calisip ¢alismadigi sorulmustur. Arastirmacilarin %52’sini olusturan 102 kisi
herhangi bir iste ¢alismiyorken, %48’sini olusturan 94 kisi ise kar amaci giiden bir iste ¢aligtigini
beyan etmistir. Is hayatinda olmayan kisilerin 6grenciler ve is arayan yeni mezunlar oldugu da

diger anket sorular1 baglaminda degerlendirilmektedir.

-Tablo 54: TUGVA’y1 nasil tamdinmiz?

TUGVA’y1 nasil tamdiniz?

Arkadas Tavsiyesi 92 %47
Saha Calismast 51 %26
Sosyal Medya 24 %12
TUGVA'mn Sosyal 29 %15
Imkanlarindan Faydalanirken

Genel Toplam 196
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TUGVA nin ulastig: kitlenin analizi ve goniilliilerini kazandirma siirecindeki goniilliiliik
yonetiminin tespiti igin katilimcilara TUGVA’y1 nasil tanidiniz sorusu sorulmustur. %47 ile 97
kisi bir arkadasinin kendisine tavsiyesi iizerine TUGVA ile tamsmistir. %26 ile 51 kisi sahada
yapilan ¢aligmalar neticesinde TUGVA’y1 tammuistir. %12 ile 24 kisi sosyal medya aracilifiyla
TUGVA’y1 tanmmustir. %15 ile 29 kisi ise TUGVA’min sagladigi sosyal imkanlardan

faydalanirken TUGVA ile tanismis ve sonra da goniilliisii olmustur.

= Arkadas Tavsiyesi
= Saha Calismasi

TUGVA'nin Sosyal imkanlarindan
Faydalanirken

Sosyal Medya

Sekil 58: TUGVA’y1 nasil tanidiniz?

-Tablo 55: TUGVA goniilliisii olma sebebiniz nedir?

TUGVA goniilliisii olma sebebiniz nedir?

Cevap Say1 Yiizde
Toplum Yararina
181 %92,35
Calismak
Kariyer Planlamast 6 %3,06
Sosyal Baglantilar 7 %3,57
Sayginlk 2 %1,02

Katilimeilarimiza TUGVA géniilliisii olma sebepleri sorulmustur. Bu soru ile TUGVA’nin
misyon ve vizyonunun katilimcilar tarafindan benimsenip benimsenmedigi de ortaya ¢ikmaktadir.
Nitekim TUGVA kamu yararmna calisan bir vakiftir. Katilimeilarin %92,35°i ile biiyiik bir
cogunlugunu olusturan goniilliilerin TUGVA goniilliisii olma sebeplerinin toplum yararina
calismak oldugu goriilmektedir. Kariyer planlamasi, sosyal baglantilar ve sayginlik ise geri kalan
goniilliilerin TUGVA’da olma sebepleridir. Nitekim bu maddeler de TUGVA nin vizyon ve

misyonuyla uyusmaktadir.
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-Tablo 56: TUGVA’da ne kadar siire goniillii calismay1

planhyorsunuz?
TUGVA’da ne kadar siire goniillii calismay1
diisiiniiyorsunuz?

Gorevim bitene 54 %27,55
kadar
Kisa stireligine 2 91,02
Ogrencilik dénemi 15 %7,65
bitene kadar
Yas simirina gelene 125 %63,78
kadar

Toplam 196 100

= Gorevim bitene kadar

61% = Kisa sureligine
(+]

8%y
; Ogrencilik dénemi bitene
Yas sinirina gelene kadar

Sekil 59: TUGVAda ne kadar siire goniillii alismay1 planliyorsunuz?

TUGVA’nin géniilliiliik ydénetiminde ne kadar basarili oldugunu 6lgmek igin katilimcilara “ne
kadar siire goniillii calismay1 disiiniirsiiniiz?” Sorusu yoneltilmistir. 125 kisi ile %63,78’1 yas
smirina gelene kadar cevabii vermistir. TUGVA bir genglik vakfi oldugu igin géniilliilerin yas
sinirt azami 35°tir. 35 yas istii hi¢ kimseye gorev verilmemektedir. Nitekim katilimcilar da bu
hususu dikkate alarak yas sinirina gelene kadar TUGVA’da devam etmek istediklerini ifade
etmistir. Bununla beraber 54 kisi ile %27,55’1 gorevim bitene kadar yanitin1 vermistir. Bu cevap
ile gonillii arkadaslarin gorevlerinden ve mensubu olduklar1 vakiftan memnun olduklar
gorlilmektedir. 2 kisi ile %1,02’si kisa siireligine cevabini vermistir. 15 kisi ile %7,65°1 ise
ogrencilik dénemi bitene kadar cevabim vererek dgrencilik siireglerinde TUGVA géniilliisii

olmaya devam edeceklerini ifade etmektedir.
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-Tablo 57: TUGVA’da profesyonel olarak ¢alismayi diisiiniir

miiydiiniiz?
TUGVA’da profesyonel olarak ¢calismay diisiiniir
miiydiiniiz?
Evet 139
Hayrr 57
Toplam 196

Goniilli katilimeilarimizin goniilli olduklar vakifta

profesyonel olarak c¢aligmak isteyip istemediklerini

ogrenmek icin TUGVA’da profesyonel olarak calismayi 29%
diisiiniir miiydiiniiz sorusu sorulmustur. Nitekim %71 ile W Evet 71%
katilimecilarimizin biiyiik ¢ogunlugunu olusturan 139 kisi Hayir

profesyonel olarak c¢alismayr diisiinebileceklerini ifade Sekil 60: TUGVAda profesyonel

etmistir. 57 kisi ile %29’u ise Profesyonel olarak ¢aligmayi olarak calismay: disinir miydiniiz?
diistinmediklerini ifade etmistir. Verilen cevaplardan yola
¢ikarak TUGVA géniilliilerinin TUGVA’da profesyonel calisabilecekleri goriilmektedir.

-TUGVA’da profesyonel olarak cahsmayi/cahsmamay1 neden diisiiniirdiiniiz?

Katilimecilarimza TUGVA’da profesyonel olarak calisip calismamak istemelerinin
sebepleri sorulmustur. Profesyonel olarak ¢alismay1 diisiinebileceklerini ifade edenlerin
ekseriyeti “Faydali olmak™ motivasyonu ile bu kaniya varmislardir. Genel itibariyla ¢alismay1
diisiinebilecegini ifade edenlerin cevaplari “Allah rizasi igin, islam’a hizmet etmek igin, bana bir
seyler katt1ig1 igin, genclere hizmet etmek icin, TUGVA vesilesiyle topluma ve Devlete hizmet
ettigim i¢in, hem maddi ihtiyaglarimi karsilayip hem topluma hizmet etmek igin, Kariyerim igin,
gonilliiliik siirecinde elde ettigim bilgileri profesyonel yasamimda da degerlendirmek igin” gibi
ifadeler kullanmigtir. Boylelikle profesyonel caligmak isteyenlerin temel motivasyonunun

topluma fayda saglama istegi oldugu goriilmektedir.

Bununla birlikte TUGVA’da profesyonel calismak istemeyen kisiler genellikle “Géoniillii
calismay1 tercih ediyorum, farkli kariyer hedeflerim var, ihtisas alanim gore calisacak bir alan

olmadigi i¢in” gibi cevaplardir.

169



-Tablo 58: Profesyonel ¢calisanlar goniilliiler gibi

calisabilmektedir.

Profesyonel calisanlar goniilliiler gibi calisir
Tamamen 12 %6
Katilmiyorum
Katilmiyorum 23 %12
Kararsizim 62 %32
Katiliyorum 55 %28
Tamamen 44 %22
Katilryyorum
Toplam 196 %100

Katilimcilara “Profesyonel ¢aligsanlar goniilliiler gibi ¢alisir.” Sorusu sorulmustur. %22’si
tamamen katiliyorum derken % 28’si katiliyorum demistir. Kararsiz olanlar %32’lik dilimi

olustururken, katilmiyorum diyenler %12, tamamen katilmiyorum diyenler ise %6’dir.

= [

28%

= Tamamen katilmiyorum
= Katilmiyorum

= Kararsizim

Katiliyorum

= Tamamen katiliyorum

Sekil 61: Profesyonel ¢alisanlar goniilliiler gibi calisabilmektedir.

-Tablo 59: Tiirkiye’de STK’larda ¢alisan goniilliiler i¢cin goniillii
mevzuatinin olmamasi problemdir.

Tiirkiye’de STK’larda calisan goniilliiler icin
“goniillii mevzuati” olmamasi problemdir.
Tamamen 5 %2,55
Katilmyyorum
Katimiyorum 22 011,22
Kararsizim 68 %34,69
Katiliyyorum 57 %29,08
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Tamamen 44 %22,45
Katilryorum

Genel Toplam 196 %100

Goniilliilere “Tiirkiye’de STK ’larda ¢aligsan goniilliiler igin “goniillii mevzuati” olmamast
problemdir.” Sorusu sorulmustur. Goniillii mevzuati olmamasini problem olarak goérdiigiinii
tamamen katilmiyorum diyerek ifade eden katilimcilar %22,45, katiliyorum diyerek ifade eden
katilicimlar %29,08°dir. %34,69’u kararsiz oldugunu ifade ederken %11,22’si katilmiyorum

%2,55’1 tamamen katilmiyorum demistir.

-Tablo 60: Profesyonel ¢alisanlar goniillii ¢alisanlara yardimei

olur.
Profesyonel Calisanlar Goniillii Calisanlara
Yardimci Olur.
Tamamen 6 %3,06
Katimyyorum
Katilmyyorum 10 %5,10
Kararsizim 32 %16,33
Katulyyorum 102 %52,04
Tamamen 46 %23,47
Katulyyorum
Genel Toplam 196 %100

Gontllilere “Profesyonel Calisanlar Goniilli Calisanlara Yardimer Olur.” Sorusu
sorulmustur. %23,47’si tamamen katiliyorum derken %52,04’{i katiliyorum demistir. Kararsiz
kisiler %16,33’1iik dilimi olugturmaktadir. Bununla beraber azinlik olarak %5,10’u katilmiyorum,
%3,06’s1 tamamen katilmiyorum demistir. Tabloya gore goniilliilerin biiyliik ¢ogunlugu
profesyonellerin  goniillillere yardimci oldugunu diisiinmektedir. Buradan yola ¢ikarak
profesyoneller ile gonilliilerin iliskilerinin iyi oldugu yorumu yapilabilmektedir. Bu da

TUGVA’nin goniillii yonetiminde basarili oldugunu gdsteren sonuglardan biridir.
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= Katilmiyorum
529 = Kararsizim
Katiliyorum

= Tamamen katiliyorum

Sekil 62: Profesyonel ¢alisanlar goniillii ¢alisanlara yardimer olur.

-Tablo 61: TUGVA’mn faaliyetleri yararhdir.

TUGVA’nin faaliyetlerini yararhdir.
Tamamen Katilmiyorum 2 %1,02
Katilmiyorum 1 %0,51
Kararsizim 3 %1,53
Katiliyorum 53 %27,04
Tamamen Katiliyorum 137 %69,90
Genel Toplam 196 %100

TUGVA géniilliilerine “TUGVA’nin faaliyetleri yararhdir” sorusu sorulmustur. Goniilliilerin
tamamina yakin1 TUGVA nin faaliyetlerini faydali buldugunu ifade etmistir. %69,90’u tamamen
katiliyorum, %27,04°1 ise katiliyorum demistir. Bununla birlikte %1,53°1 kararsizim, %0,51°1
katilmryorum, %1,02°si ise tamamen katilmiyorum demistir. Tabloya gére TUGVA
goniilliilerinin TUGVA faaliyetlerini faydali ve yararh gordiigii anlagilmaktadir. Boylelikle
goniillii yonetiminde goniillii motivasyonunun saglanabildigi goriilmektedir.

1,02% 0,5% 2%

y 27,04% = Tamamen katilmiyorum
= Katilmiyorum
= Kararsizim

Katiliyorum

= Tamamen katiliyorum

Sekil 63: TUGVA nin faaliyetleri yararhdir.
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-Tablo 62: TUGVA’da ¢alistigim siire boyunca faydal isler
yaptigim diisiiniiriim.

TUGVA’da ¢alistigim siire boyunca topluma fayda
sagladigim diisiinityorum.
Tamamen 0 0
Katilmiyorum
Katilmiyorum 0 0
Kararsizim 9 %4
Katiliyorum 60 %31
Tamamen 127 %65
Katiltyorum
Genel Toplam 196 %10
0

TUGVA géniilliilerine “TUGVA’da galistigim siire boyunca topluma fayda sagladigimi
diistiniiyorum.” Sorusu sorulmustur. Bu soru ile goniilliilerin motivasyonlarinin degerlendirilmesi
hedeflenmistir. Tamamen katilmiyorum ve katilmryorum diyen kisi sayist 0’dir. Bununla birlikte
sadece %4’li kararsiz oldugunu ifade etmistir. %31°1 katiliyorum derken %65’ tamamen
katiliyorum demistir. TUGVA géniilliilerinin %96’simin  topluma faydali isler yaptiklarini

disiindiikleri gorilmektedir.

= kararsizim

= katiliyorum
Tamamen katiliyorum

65%

Sekil 64: TUGVA’da galistigim siire boyunca faydali isler yaptigimi

diistintiriim.

-Tablo 63: Gelecek planlamamda TUGVA’mn yeri vardir.

Gelecek Planlamamda TUGVA’nin yeri vardir.
Tamamen 0 %0
Katilmyyorum
Katilmiyorum 5 %3
Kararsizim 22 %11
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Katilyyorum 69 %35
Tamamen 100 %51
Katilyyorum

Genel Toplam 196 %100

TUGVA goniillillerine “Gelecek Planlamamda TUGVA’nm yeri vardir.” Sorusu
sorulmustur. %51°1 tamamen katilryorum derken %35°1 katiliyorum demistir. %11°1 kararsiz
oldugunu ifade ederken %3’1 katilmiyorum demistir. Tamamen katilmiyorum diyen kisi sayis1
sifirdir. Tabloya gére TUGVA goniilliilerinin biiyiik ¢ogunlugunun gelecek planlamasinda
TUGVA’nin yeri oldugu gériilmektedir.

11%
= Katilmiyorum

Kararsizim

51%
35%
Katiliyorum

‘ Tamamen katiliyorum

Sekil 65: Gelecek planlamamda TUGVA mn yeri vardir.

-Tablo 64: Oniimiizdeki 10 yil icerisinde TUGVA
goniilliiliig@iiniiziin sona ermesi halinde hangi alanda ilerlemek

istersiniz?
Oniimiizdeki 10 yil icerisinde TUGVA
goniilliiliigiiniiziin sona ermesi durumunda hangi
alanda ilerlemek istersiniz?
Akademik kariyer 59
Biirokratik kariyer 18
Ozel Sektor/Sahsi Isletme 35
Siyasi kariyer 27
STK goniilliigii 57
Toplam 196

TUGVA géniilliilerine “Oniimiizdeki 10 yil igerisinde TUGVA géniilliiliigiiniiziin sona
ermesi halinde hangi alanda ilerlemek istersiniz?” Sorusu sorulmustur. Bu soru ile TUGVA
goniilliilerinin hangi alanlarda ilerlemek istedikleri ve bu alanlarin TUGVA ile baglanti durumu
degerlendirilmek istenmistir. Nitekim katilimcilarin %29’u STK goniilliigii cevabim vererek

TUGVA’dan ayrilsa dahi baska STK’larda géniillii olmaya devam edecegini ifade etmistir.
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%141 siyasi kariyer cevabini vermistir. TUGVA min siyaset ile baglantili oldugunu diisiinen
kisi say1sinin ¢ok altinda olan bu say1, TUGVA géniilliilerinin siyasi kariyeri dnceliklemedigini
diisiindiirmektedir. %18’ Ozel sektorde / sahsi isletmede ¢alisacagm ifade ederken %29’u
biirokratik bir kariyer yapmak istedigini ifade etmistir. %30 ile en biiyiik ¢ogunlugu olusturan

kisim ise akademik kariyer yapmak istedigini ifade etmistir.

a—

14% .. .
° Ozel Sektor/Sahsi Isletme

-,
.U Siyasi kariyer

Sekil 66: Oniimiizdeki 10 y1l igerisinde TUGVA géniilliiliigiiniiziin sona
ermesi halinde hangi alanda ilerlemek istersiniz?

= Akademik kariyer

Burokratik kariyer

-Sivil toplum sizin icin ne anlama gelmektedir?

Katilimcilara sivil toplum sizin i¢in ne anlama gelmektedir? Sorusu sorulmustur. Bu
soruya birbirinden farkli cevaplar verilmistir. Genel olarak verilen cevaplarin temeli inang ve
toplumsal degerler ekseninde olmustur. “Allah rizasi, devlet disindaki bir aktor olarak toplumsal
caligmalar, birlik ve beraberlik, dava, demokrasi kiiltiiriine katki saglamak, teskilatli ¢aligma,
genglik caligmalari, goniilliilitk, goniilliilik bilinci, topluma hizmet etme, siyasetten bagimsiz
olarak toplumsal meselelerle ilgilenme, kamu yarari, iyilik, sosyal sorumluluk, toplumsal biling,

yardimlasma” cevaplar1 en sik tekrarlanan cevaplar olmustur.

-Tablo 65: Profesyonel ¢calisanlar goniilliilere calismalarinda
yeterince yardimci olur.

Profesyonel ¢calisanlar goniilliilere calismalarinda
yeterince yardimei olur.

Tamamen Katilmiyorum

Katilmryorum

Kararsizim 42

Katilryorum 94

Tamamen Katiliyorum 47
Genel Toplam 196

TUGVA géniilliilerine “profesyonel calisanlar goniilliilere calismalarinda yeterince

yardimel olur” sorusu sorulmustur. %24l tamamen katiliyorum derken %48’i katiliyorum
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demistir. Kararsiz oldugunu ifade eden kisiler %21°1 olustururken katilmiyorum diyenler %4’1,

tamamen katilmiyorum diyenler ise %3’ii olusturmaktadir.

"‘ 21% = tamamen katilmiyorum

= katilmiyorum
kararsizim
katilyorum

= tamamen katiliyorum

Sekil 67: Profesyonel ¢alisanlar goniilliilere ¢aligmalarinda yeterince

yardimci olur.

-Tablo 66: Resmi kurumlar sizlere ¢alisma alanlarinizda
yardimci olur.

Resmi kurumlar sizlere calisma alanlarimizda
yardimei olur.
Tamamen Katilmiyorum 11
Katimyyorum 14
Kararsizim 45
Katuyyorum 102
Tamamen Katiliyorum 24
Genel Toplam 196

TUGVA, kamu yararina ¢alismalara yiiriiten bir sivil toplum kurulusudur. Bu sebep ile
resmi kurumlar ile belirli araliklarla kamu yarari i¢eren projeler baglaminda bir araya gelmektedir.
Resmi kurumlarin TUGVA géniilliilerine ortak ¢alisma alanlarinda yardimei olup olmadiklari
sorulmustur. Goniilliilerin %12’si tamamen katiliyorum derken %52’si katiliyorum demistir.
%23’1 kararsiz oldugunu ifade etmis, %12’si katilmiyorum demis ve %6’s1 ise tamamen
katilmryorum demistir. Tablodan yola ¢ikarak resmi kurumlarin ortak projelerde TUGVA

goniilliilerine yardimci olduklart gériillmektedir.
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‘V, = tamamen
katilmiyorum
= katilmiyorum

\ 52% ’

Sekil 68: Resmi kurumlar sizlere ¢aligma alanlarinizda yardimer olur.

= kararsizim

katilyorum

-Tablo 67: Resmi kurumlar sizleri iyi karsilar.

Resmi kurumlar sizleri iyi karsilar.
Tamamen Katilmiyorum 4
Katilmyyorum 14
Kararsizim 52
Katilyyorum 98
Tamamen Katiliyorum 28
Toplam 196

Usteki soruyla baglantili olarak “Resmi kurumlar sizleri iyi karsilar” sorusu sorulmustur.
Bu soru ile degerlendirilmek istenilen olgu, resmi kurumlarin ortak ¢alisma haricinde de
TUGVA’ya verdikleri énemi gdrmektir. Verilen cevaplar, resmi kurumlarm TUGVA’y1 iyi
karsiladigini gostermektedir. %14’ tamamen katiliyorum derken %50’si katiliyorum demistir.
Bununla birlikte % 27’si kararsiz oldugunu ifade etmistir. %7’si katilmiyorum demis, %2’si ise

tamamen katilmiyorum demistir.

= tamamen katilmiyorum

= katilmiyorum
= kararsizim

katiliyorum

= )

Sekil 69: Resmi kurumlar sizleri iyi karsilar.

= Tamamen katilyorum
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-Tablo 68: TUGVA siyaset ile dogrudan baglantihi bir vakiftir.

TUGVA Siyaset ile dogrudan baglantih bir vakiftir.
Tamamen Katilmiyorum 21
Katilmryorum 56
Kararsizim 34
Katilyyorum 58
Tamamen Katiliyorum 27

Genel Toplam 196

Goniillillere TUGVA’nin siyaset ile dogrudan baglantili olup olmadigi sorulmustur.
%14’ tamamen katiliyorum diyerek %30’u da katiliyorum diyerek TUGVA’ min siyaset ile
dogrudan baglantili bir vakif oldugunu distinmiistiir. Bununla birlikte kararsiz oldugunu ifade
eden kisilerin orani %28’si olusturmaktadir. %14°i katilmiyorum derken %11°1 ise tamamen

katilmiyorum demistir.

= tamamen katilmiyorum

= katilmiyorum

30%

17% kararsizim

/ katiliyorum
U = Tamamen katillyorum

Sekil 70: TUGVA siyaset ile dogrudan baglantili bir vakiftir,

-Sizce TUGVA siyaset ile dogrudan baglantih bir vakif midir? Baglantili degil midir?
Neden?

Katilimcilarimiza TUGV A ’nin siyaset ile baglantis1 sorulmustur. Ustteki soru ve cevaplar
ile baglantili olarak bu soruya kisa yanit seklinde cevap vermeleri talep edilmistir. Hiikiimete
yakimligi ile elestirilen TUGVA nin géniilliilerinin bu konuda ne diisiindiikleri boylelikle tespit
edilmistir. TUGVA’nin siyaset ile dogrudan bir baglantis1 olmadigim diisiinen goniillii say1s1 daha

fazladir. Nitekim gelen birtakim cevaplar bunu dogrulamaktadir.

Cevaplar genel itibariyle su sekildedir: “aslinda bagl degildir, fakat Cumhurbaskanimizin
desteklemesi sebebiyle bagl zannedilmektedir, baglantili degildir fakat daha fazla kisiye sosyal
sorumluluk projeleri yiiritmek i¢in baglantilar kurulmaktadir, siyasi goriis hiikiimete tarafina

daha yakin oldugu i¢in bdyle zannedilmektedir fakat dogrudan bir baglantimiz bulunmamaktadir,
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biz bir siyasi partinin genglik kollar1 degiliz bu sebeple bagli degiliz, her goriisteki gencler ile
program yaptigimiz i¢in bagli degildir, yoOnetim kurulu toplantilarinda siyaset
konusulmamaktadir, faaliyetlerde siyaset konusulmamaktadir, destekg¢ilerin bir partiye yakin olan

kisiler sebebiyle baglantili sanilmaktadir fakat degildir, amacimiz Allah rizasidir siyaset degil”

Bununla birlikte TUGVA nin siyaset ile baglantilh oldugunu diisiinen géniilliiler de
vardir. Bunlar ise genellikle bu cevaplar1 vermislerdir: “Vakfin miitevelli heyeti ve yiiksek
istisaresinde bir¢ok siyasi bulunmaktadir o sebeple baglantilidir, TUGVA’nin programlarina
0zellikle hiikiimet mensubu siyasiler katilmaktadir bu sebep ile baglantilidir, vakifta gérev alan

birgok kisi vakiftan ayrildiktan sonra Ak Parti’de siyaset yapmaktadir baglantilidir”

Ote yandan dogrudan baglantili olmadigim diisiinmekle birlikte dolayl1 olarak baglantili
oldugunu diisiinen géniilliiller de bulunmaktadir. Bunlarin bir kismi aslinda TUGVA’nin siyasi
faaliyetlerinin olmadigin1 sdylemekle birlikte, vakif yoneticilerinin hiikiimete yakin olmasi
sebebiyle muhalefet partilerinin sdylemleri sebebiyle bir taraf olarak algilandiklarini ifade

etmektedir.

-Tablo 69: 12 Eyliil 1980 Darbesi Sizin I¢in Ne ifade Ediyor?

12 Eyliil 1980 darbesi sizin icin ne ifade ediyor?

Bir fikrim yok./ 26 %13,27
Fikir belirtmek
istemiyorum.

Olmasi 2 %1,02
gerektigini
diisiiniiyorum.
Sivil topluma 166 %84,69
zarar
verildigini
diisiiniiyorum.
Sivil toplumu 2 %1,02
etkilemedigini
diistiniiyorum.

Toplam 196 %100

Arastirmamizin katilimeilarina “12 Eyliil 1980 Darbesi sizin igin ne ifade ediyor?” Diye
sorulmustur. Katilimcilarin yas ortalamas1 dikkate alimdiginda 12 Eyliil 1980 Darbesi’ni bizzat
yasamadiklart goriilmektedir. Fakat sivil toplum ¢aligmalarinin igerisinde bulunduklari i¢in siireg
hakkinda bilgi sahibi olmuslardir. Nitekim bir fikrim yok/fikir belirtmek istemiyorum diyenler

%13,27 ile sadece 26 kisidir. Olmas1 gerektigini diisiiniiyorum ve sivil toplumu etkilemedigini
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diistiniiyorum diyenler her biri i¢in 2 kisidir. Bunlarin orani ise her birisinin %1,02’dir. 12 Eyliil

1980 Darbesi ile sivil topluma zarar verildigini diisiinen kisi sayist ise %84,69 ile 166 kisidir.

Boylelikle TUGVA géniilliilerinin ekseriyetinin 80 darbesinin sivil topluma zarar verdigini

diistindiigiinii soyleyebiliriz.

= Bir fikrim yok./ Fikir belirtmek
istemiyorum.

= Olmasi gerektigini
distntyorum.

= Sivil Topluma zarar verildigini
distuntyorum.

Sivil toplumu etkilemedigini
distntyorum.

Sekil 71: 12 Eyliil 1980 Darbesi Sizin i¢in Ne ifade Ediyor?

-Tablo 70: 12 Eyliil 1980 darbesi doneminde herhangi bir STK’da

goreviniz var mmyd1?

12 Eyliil 1980 darbesi doneminde herhangi bir
STK’da goreviniz var miyd1?

Evet 1 %0,51
Haywr 195 %99,49
Genel 196 %0100
Toplam

TUGVA géniilliilerinin yas aralig1 12-35 araligindadir. Dolayisiyla 12 Eyliil 1980 darbesi

doneminde herhangi bir STK’da gorev almalar1 beklenmemektedir. Nitekim 1 kisi hari¢ tiim

katilimcilar da gérev almadiklarimi ifade etmislerdir.

-Tablo 71: 1982 anayasasi ile STK’larin yapisinda ve ¢calismalarinda

olumlu degisiklikler olmustur.

1982 anayasasi ile STK’larin yapisinda ve ¢calismalarinda
olumlu degisiklikler olmustur.
Tamamen 21 %10,71
katiimiyorum
Katilmyyorum 24 %12,24
Kararsizim 109 9055,61
Katilyyorum 28 %14,29
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Tamamen 14 07,14
katilyorum

Genel Toplam 196 %100

12 Eyliil 1980 darbesinden sonra 1982 yilinda yeni bir anayasa kabul edilmistir. Bu
Anayasa’da birgok degisiklik yapilmistir. TUGVA goniilliilerinin yas araligi dikkate alininca
katilimeilarin bu siiregleri de birebir yasayarak degil, okuduklari ve arastirdiklari ile 6grendikleri
gorlilmektedir. “1982 anayasasi ile birlikte STK’larin yapisinda ve caligmalarinda olumlu
degisiklikler olmustur.” Sorusuna %55,61°1 kararsiz oldugunu ifade etmistir. %12,21°1
katilmiyorum, %10,71°1 tamamen katilmiyorum demistir. Bununla birlikte %14,29’u katiliyorum

derken %7,14’ii tamamen katiliyorum demistir.

-Tablo 72: Turgut Ozal déneminde serbest piyasa ekonomisine

gecilmesinin sivil topluma olumlu etkileri olmustur.

Turgut Ozal déneminde serbest piyasa ekonomisine
gecilmesinin sivil topluma olumlu etkileri olmustur.
Tamamen 3 %1,53
Katilmyyorum
Katilmyyorum 15 %7,65
Kararsizim 88 9044,90
Katilyyorum 55 %28,06
Tamamen 35 %17,86
Katulyyorum
Genel 196 %0100
Toplam

Katilimeilara “Turgut Ozal doneminde serbest piyasa ekonomisine gecilmesinin sivil
topluma olumlu etkileri olmustur.” Sorusu sorulmustur. %44,90’1 kararsiz oldugunu ifade
etmistir. %28,06’s1 katiliyorum derken %17,86’s1 tamamen katiliyorum demistir. Ayrica %7,65’1

katilmiyorum demis %1,53’0 ise tamamen katilmadigini ifade etmistir.

-Tablo 73: 1990’h yillarda sivil toplumun gelisimi olumludur.

1990’ yillarda sivil toplumun gelisimi olumludur.
Tamamen 3 %1,53
Katilmiyorum
Katilmyyorum 17 %8,67
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Kararsizim 75 0038,27
Katiliyorum 73 %37,24
Tamamen 28 %14,29
Katilyyorum

Genel Toplam 196 %100

“1990°11 yillarda sivil toplumun gelisimi olumludur.” Sorusu sorulmustur. Katilimcilarin
%38,27’si kararsiz oldugunu ifade ederken %37,24’1 katiliyorum demistir. % 14,29°u tamamen
katiliyorum demistir. %8,67’si katilmiyorum derken %1,53’t tamamen katilmadigini ifade
etmistir.

-Tablo 74: 28 Subat siirecinin sivil topluma olumsuz etkileri olmustur.

28 Subat siirecinin sivil topluma olumsuz etkileri
olmustur.

Tamamen 4 %?2,04
Katilmyyorum
Katilmiyorum 5 92,55
Kararsizim 28 9014,29
Katulyyorum 58 %29,59
Tamamen 101 %51,53
Katulyorum
Genel Toplam 196 %100

28 Subat siirecinde TUGVA géniilliilerinin bir kismimin ¢ocuk oldugu, bir kisminin ise
heniiz yeni diinyaya geldikleri goriilmektedir. Bununla birlikte 28 Subat siirecinin hedef aldigi
kitlenin TUGVA géniilliilerinin aileleri olmalar1, vakif icerisinde siire¢ hakkinda bilgilendirme
calismalar1 yapilmalari sebebiyle goniilliiler konuya vukufiyet kesbetmistir. “28 Subat siirecinin
sivil topluma olumsuz etkileri olmustur.” Sorusuna %51,33’{i tamamen katiliyorum derken
%29,59’u katiliyorum demistir. %81,12’si 28 Subat’m sivil topluma olumsuz etkileri oldugunu
disiinmektedir. Bununla birlikte %14,29’u kararsizim, %2,55’1 katilmiyorum, %2,04°i ise

tamamen katilmiyorum cevaplarini vermistir.
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= tamamen katiimiyorum
= katilmiyorum
kararsizim
katilyorum

= Tamamen katiliyorum

Sekil 72: 28 Subat siirecinin sivil topluma olumsuz etkileri olmustur.

-Tablo 75: 1999 Golciik depremi sonrasinda Tiirkiye’de STK

anlayisinda degisimler olmustur.

1999 Gélciik depremi sonrasinda Tiirkiye’de STK
anlayisinda degisimler olmustur.

Tamamen 3 %1,05
Katilmyyorum
Katilmyyorum 8 %3,68
Kararsizim 58 %30
Katilyyorum 79 %41,05
Tamamen 48 %24,21
Katulyyorum
Genel Toplam 196 %0100

Goniilliilere “1999 Golciik depremi sonrasinda Tiirkiye’de STK anlayisinda degisimler
olmustur.” Sorusu sorulmustur. Katilimcilarin %24,21°1 tamamen katiliyorum, %24,05°1
katiliyorum demistir. Bununla birlikte %30’u kararsiz oldugunu ifade etmistir. %3,68’si

Katilmiyorum, %1,05’1 ise tamamen katilmiyorum cevabini vermistir.

-Tablo 76: 2001 sonrasi donemde sivil toplum ile alakah yasanan

gelismeler olumludur.

2001 sonrasi donemde sivil toplum ile alakah yasanan
gelismeler olumludur.
Tamamen 2 %1,02
Katilmyyorum
Katilmiyorum 0 0
Kararsizim 48 %24,49
Katiliyyorum 75 %38,27
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Tamamen 71 936,22
Katilryorum

Genel 196 %0100
Toplam

TUGVA géniilliilerine “2001 sonras1 dénemde sivil toplum ile alakal1 yasanan gelismeler
olumludur.” Sorusu sorulmustur. Yas ortalamasi dikkate alindiginda 2001 ve sonraki siiregleri
TUGVA géniillillerinin yasadiklart ve siireglere hakim olduklari goriilmektedir. %36,22’si
tamamen katiltyorum, %38,27’si ise katiliyorum demistir. %24°49’u kararsiz oldugunu ifade
etmistir. Bununla birlikte katilmiyorum diyen kisi sayis1 O’dir. %1,02’si ise tamamen katilmadigi

cevabini vermistir.

1
36% _ = tamamen katiimiyorum

= kararsizim

katiliyorum

Tamamen katiliyorum

Sekil 73: 2001 sonrasi donemde sivil toplum ile alakali yasanan gelismeler
olumludur.

-Tablo 77: Avrupa Birligi uyum siirecinde yapilan ¢calismalarin

STK’lara olumlu etkileri olmustur.

Avrupa Birligi uyum siirecinde yapilan ¢calismalarin
STK’lara olumlu etkileri olmustur.

Tamamen 4 %2,04
Katilmiyorum
Katilmyyorum 14 %7,14
Kararsizim 73 %37,24
Katiliyorum 72 %36,73
Tamamen 33 %16,84
Katilyyorum
Genel 196 %0100
Toplam

Gontllilere “Avrupa Birligi uyum siirecinde yapilan ¢alismalarin STK’lara olumlu
etkileri olmustur.” Sorusu sorulmustur. %16’s1 tamamen katiliyorum, %36,73’1 katiliyorum,
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%37,24°1 ise kararsizim cevabini vermistir. %7,14’1 katilmiyorum derken %2,04’{i tamamen

katilmiyorum demistir.

-Tablo 78: 15 Temmuz 2016 tarihinde gerceklesen Fethullah¢1 Teror Orgiitii’niin

darbe girisimi sivil toplumu olumsuz etkilemistir.

15 Temmuz 2016 tarihinde gerceklesen Fethullahci
Teror Orgiitii’niin darbe girisimi sivil toplumu
olumsuz etkilemistir.
Tamamen 3 %1,53
Katilmiyorum
Katilmiyorum 12 %6,12
Kararsizim 10 %5,10
Katilyyorum 64 %32,65
Tamamen 107 %54,59
Katilyyorum
Genel 196 %0100
Toplam

Aragtirmamiza katilan TUGVA géniilliilerinin neredeyse tamamina yakinin 15 Temmuz
darbesi doneminde olgun diislinebilecek diizeydeki yas araliginda oldugu bilinmektedir.
Katilimeilara “15 Temmuz 2016 tarihinde gergeklesen Fethullah¢i Terdr Orgiitii’'niin darbe
girisimi  sivil toplumu olumsuz etkilemistir.” Sorusu sorulmustur. %54,59’u tamamen
katiliyorum, %35,65°i katiliyorum demistir. Tabloya gére TUGVA goniilliilerinin %87,24’{i 15
Temmuz darbe girisiminin sivil toplumu olumsuz etkiledigini diisinmektedir. Bununla birlikte
%5,10’u kararsiz oldugunu ifade ederken, %6,12°si katilmiyorum, %1,53’{i ise tamamen

katilmiyorum demistir.

-Tablo 79: 15 Temmuz 2016 tarihinde gerceklesen Fethullah¢1 Terér Orgiitii’niin

darbe girisimi STK’lara olan giiveni zedelemistir.

15 Temmuz 2016 tarihinde gerceklesen Fethullah¢
Teror Orgiitii’niin darbe girisimi STK’lara olan
giiveni zedelemistir.

Tamamen 3 %1,53
Katilmiyorum
Katilmiyorum 6 %3,06
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Kararsizim 20 9010,20
Katiliyorum 65 233,16
Tamamen 102 %52,04
Katiliyorum

Genel 196 %100
Toplam

Katilimcilarimiza istteki soru ile baglanti ile olarak “15 Temmuz 2016 tarihinde
gergeklesen Fethullahg1 Terdr Orgiitiiniin darbe girisimi STK’lara olan giiveni zedelemistir.”
Sorusu sorulmustur. %52’si tamamen katiliyorum, %33’ ise katiliyorum cevabini vermistir.
%10’u kararsizligm ifade ederken %3l katilmiyorum, %2’si ise tamamen katilmiyorum
cevabini vermistir. Tabloya gore TUGVA géniilliilerinin ¢ok biiyiik ¢ogunlugunun 15 Temmuz

Darbe Girisimi’nin STK’lara olan giiveni zedelediklerini diisiinmektedir.

= tamamen katilmiyorum
= katilmiyorum
kararsizim
katiliyorum

= Tamamen katiliyorum

Sekil 74: 15 Temmuz 2016 tarihinde gergeklesen Fethullah¢1 Terdr
Orgiitii’niin darbe girisimi STKlara olan giiveni zedelemistir.

-Tablo 80: 15 Temmuz 2016 tarihinde Fethullahci Teror Orgiitii’niin darbe girisimi muhalif

cizgide bulunan STK’lara olan iiyelikleri azaltmistir.

15 Temmuz 2016 tarihinde Fethullah¢1 Teror
Orgiitii’niin darbe girisimi muhalif ¢izgide bulunan
STK’lara olan iiyelikleri azaltmistir.

tamamen 9 %4,59
katiimiyorum

katilmiyorum 21 %10,71
kararsizim 49 225,00
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katiliyorum 66 %33,67
Tamamen 51 %26,02
katilryyorum
Genel 196 %100
Toplam

Katilimeilarimiza “15 Temmuz 2016 tarihinde Fethullah¢i Terdr Orgiitii’niin darbe

girisimi muhalif ¢izgide bulunan STK’lara olan iiyelikleri azaltmistir.” Sorusu sorulmustur.

%26,02’si tamamen katiliyorum, %33,67’si katiliyorum cevabini vermistir. %25°1 kararsiz

oldugunu ifade etmistir. %10,71°1 katilmiyorum derken %4,59°’u tamamen katilmryorum

demistir.

P = tamamen katilmiyorum

= katilmiyorum
= kararsizim
katiliyorum

= Tamamen katiliyorum

Sekil 75: 15 Temmuz 2016 tarihinde Fethullahg1 Terdr Orgiitii’niin darbe

girisimi muhalif ¢izgide bulunan STK’lara olan tiyelikleri azaltmistir.

-Tablo 81: Covid-19 salgiinin sivil toplum anlayisina etkileri olmustur.

Covid-19 salgininin sivil toplum anlayisina etkileri
olmustur.

Tamamen 3 %1,53
Katimyyorum
Katilmyyorum 18 %9.18
Kararsizim 33 %16,84
Katilyyorum 81 %41,33
Tamamen 61 %31,12
Katulyyorum
Genel 196 %100
Toplam
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Katilimcilarimiza “Covid-19 salgininin sivil toplum anlayisina etkileri olmustur.” Sorusu
sorulmustur. %31,12’si tamamen katiliyorum, % 41,33’ ise katiliyorum cevaplarini vermistir.
%16,84°1 kararsizligi1 ifade ederken, %9,18’1 katilmiyorum, %1,53’{ ise tamamen
katilmiyorum demistir. Tabloya goére katilimcilarin biiyiik cogunlugunun Covid-19 salgininin

sivil toplum anlayisina etkileri oldugunu diisiindiikleri goriilmektedir.

-Tablo 82: 6 Subat Kahramanmaras depreminde STK’larin faaliyetlerini yeterli

bulmaktayim.
6 Subat Kahramanmaras depreminde STK’larin
faaliyetlerini yeterli bulmaktayim.
Tamamen 1 %0,51
Katilmyyorum
Katilmiyorum 4 %2,04
Kararsizim 13 %6,63
Katilyyorum 64 %32,65
Tamamen 114 %058,16
Katilyyorum
Genel Toplam 196 %100

Katilimceilarimiza “6 Subat Kahramanmaras depreminde STK’larin faaliyetlerini yeterli
bulmaktayim.” Sorusu sorulmustur. TUGVA géniilliilerinin tamamma yakininin 6 Subat
depreminde afet calismalarina katildiklarn diisliniildiigiinde  degerlendirmenin  bizzat
gbzlemlerden yola ¢ikarak yapildigi goriilmektedir. Nitekim %58,16’s1 tamamen katiliyorum,
9%32,65’1 ise katiliyorum demistir. %90,81°1 6 Subat depreminde STK’larin faaliyetlerini yeterli
bulmaktadir. Bununla birlikte %6,63’1 kararsizim, %2,04’( katilmiyorum, %0,51°1 ise tamamen

katilmiyorum demistir.

-Tablo 83: 6 Subat Kahramanmaras depreminde TUGVA’nin

faaliyetlerini yeterli bulmaktayim.

6 Subat Kahramanmaras depreminde TUGVA’mn
faaliyetlerini yeterli bulmaktayim.

Tamamen 1 %0,51
Katilmiyorum

Katilmiyorum 7 %3,57
Kararsizim 14 %?7,14
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Katiliyorum 53 0027,04
Tamamen 121 %61,73
Katiliyorum

Genel 196 %0100
Toplam

Katilimeilara “6 Subat Kahramanmaras depreminde TUGVA’nin faaliyetlerini yeterli
bulmaktayim.” Sorusu sorulmustur. Ustteki soruya verilen cevaplara benzer olarak %61,73ii
tamamen Katiliyorum, %27,04’1 ise katiliyorum cevabini vermistir. Kararsiz oldugunu ifade eden
kisilerin oran1 %7,14°tlir. %3,57’si katilmiyorum derken %0,51’1 tamamen katilmiyorum
cevabii vermistir. Tabloya gore TUGVA goniillillerinin tamamma yakminin 6 Subat
Kahramanmaras depreminde TUGVA ¢alismalarini  yeterli gordiiklerini ~diisiindiikleri

goriilmektedir.

4.3. Tiigva Goniilliileri ve Profesyonelleri Ile Yapilan Anketlerin

Degerlendirilmesi
4.3.1. Profesyonellerin ve Goniilliilerin Karsilastirmah Analizi

-TUGVA géniilliilerinin ve profesyonellerinin gogunlugu lisans ve yiiksek lisans egitimine

sahiptir.

-TUGVA profesyonellerinin gogunlugu asgari iicretin iizerinde gelir seviyesine sahipken
goniilliilerin ¢gogu asgari {icretin altinda bir gelir ile hayatlarini idame ettirmektedir. Bunun sebebi

goniilliilerin 15-25 yas arasindaki kesiminin heniiz is hayatina atilmamis olmasidir.

-TUGVA profesyonelleri ve goniilliilerinin de daha éncesinde TUGVA gegmisi olmustur.
Profesyonellerde bu oran %84,38 iken goniilliilerde %89’ dur.

-TUGVA profesyonellerinin ve goniilliilerinin cogu TUGVA’da 5 seneden fazladir gorev
yaptigini ifade etmistir. Bu da TUGVA’nin basarili bir géniilliiliik yonetiminde bulundugunu

gostermektedir.

-TUGVA profesyonelleri ve goniilliileri “TUGVA’y1 nasil tanidiniz?” Sorusuna en fazla
“arkadas tavsiyesi ile” cevabim vermistir. Bu sonugtan yola ¢ikarak TUGVA’nin sosyal

baglantilar ile liye sayisini arttirdig1 goriilmektedir.
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-TUGVA profesyonelleri, vakiftaki gorevlerini sadece bir is olarak gérmeyip, kendilerini
goniillii olarak da hissetmekte ve bu goniillii ruhu kamu yararina gergeklestirilen projelerde aktif
bir sekilde yer alarak, toplumsal katkiyr artirmak ve baglilik duygusunu giiclendirmek igin
kullanmaktadirlar. Profesyoneller, islerinin 6tesinde, vakfin diizenledigi sosyal etkinlikler, egitim
programlar1 ve yardim faaliyetlerinde de goniillii olarak bulunarak, topluma hizmet etme
misyonunu icsellestirmektedirler. Bu yaklasim, onlarin islerine olan baghliklarim1 ve
motivasyonlarim artirirken, vakfin toplumsal etkisini de genisletmektedir. Bu baglamda, TUGVA
profesyonel ve goniilliilerinin biiyiik bir kismi, katildiklar1 projelerdeki temel motivasyonlarini
"kamu yararma c¢aligmak" olarak ifade ederek, toplumsal faydayi oncelikli hedef olarak

belirlemekte ve bu hedef dogrultusunda katkida bulunmaya ¢aligmaktadir.

-TUGVA profesyonelleri ve goniillileri TUGVA faaliyetlerinin faydali oldugunu ve

topluma katki sagladigini diisiinmektedir.
-TUGVA profesyonelleri TUGVA’da galismayi saygin bir is olarak gérmektedir.

-Profesyonel ve goniilliiler gelecek planlamalarinda TUGVA’ nin yeri oldugunu ifade

etmektedirler.

-Oniimiizdeki 10 sene igerisinde TUGVA’dan ayrilma durumunda hangi alanda galismak
istersiniz sorusuna profesyoneller akademik ve biirokratik kariyer, sahsi isletme ve STK
goniilligii cevaplarii vermistir. Siyaset alaninda ilerleyecegini sdyleyen kisi sayis1 sadece 1’dir.

Gondiilliler de agirlikla akademik ve biirokratik kariyer yapmak istemektedir.

-Goniilliiler, profesyonellerin kendilerine her alanda yardimci oldugunu diistinmektedir.
Ayni sekilde profesyonel calisanlar da goniillillerin kendilerine yardimci olduklarini ifade

etmektedir.

-TUGVA’nin siyaset ile dogrudan baglantili olup olmadig: her iki gruba da sorulmustur.
Profesyonel calisanlar siyaset ile baglantili ve baglantili degil cevaplarini birbirine yakin sekilde

vermistir. Goniilliller de aym sekilde birbirlerine yakin cevaplarda bulunmuslardir.

-TUGVA profesyonellerinin ve goniilliilerinin iilkede gerceklesen biitiin darbelerin ve

darbe girisimlerinin karsisinda olduklar1 gériillmektedir.

-TUGVA profesyonellerinin ve goniilliilerinin 1982 Anayasasi ile alakali sorulan soruya

kararsiz olduklarin1 ifade etmislerdir. Bunun sebebi bir kesimin Anayasa’nin igerigini
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bilmemeleri, diger bir kesimin ise yas ortalamasi itibariyle siirecler hakkinda bilgi sahibi
olmamasidir. Bununla birlikte her tiirlii darbeye kars1 olduklarmni ifade eden TUGVA iiyeleri,
1980 darbesine de kars1 olduklarini dile getirmislerdir.

-TUGVA profesyonelleri ve goniilliileri, Turgut Ozal doneminde yasanan gelismelerin

sivil toplumu olumlu etkiledigini diistinmektedir.

- TUGVA profesyonelleri ve goniilliileri, 1990’11 yillarda yasanan gelismeleri sivil toplum

acisindan olumlu olarak degerlendirmektedir.

- TUGVA profesyonelleri ve goniilliileri, 28 Subat siirecinin sivil toplumu olumsuz

etkiledigini diisiinmektedir.

-TUGVA profesyonelleri ve goniilliileri, 1999 Golciik depremi sonrasinda Tiirkiye’de STK

anlayisinda degisimler oldugunu diisiinmektedir.

-TUGVA profesyonelleri ve géniilliileri, 2001 sonras1 donemde sivil toplum ile alakali

yasanan gelismeleri olumlu degerlendirmektedir.

-TUGVA profesyonelleri ve géniilliileri, Avrupa Birligi uyum siirecinde yapilan
calismalarin STK’lara olumlu etkileri oldugu hususunda ¢ogunlukta olarak destekler nitelikte

cevaplar vermistir. Bununla birlikte kararsiz oldugunu ifade eden kisi sayis1 da fazladir.

- TUGVA profesyonelleri ve goniilliileri, 15 Temmuz 2016 tarihinde vuku bulan
Fethullah¢1 Terdr Orgiitii’niin darbe girisiminin sivil toplumu olumsuz etkiledigini ifade etmistir.
Bu darbe girisiminin STKlara olan giiveni zedeledigini diisiinmektedirler. Bununla birlikte darbe

girisiminin muhalif STK’lara olan iiyeliklerde azalmalar yasattigini da ifade etmislerdir.

- TUGVA profesyonelleri ve géniilliileri, Covid-19 salgiminin sivil toplum anlayigina

etkileri oldugunu diisiinmektedirler.

- TUGVA profesyonelleri ve goniilliileri, 6 Subat Kahramanmaras depreminde STK larin
ve TUGVA’nin faaliyetleri yeterli bulmaktadirlar.
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SONUC

Erken Cumhuriyet déneminde, sivil toplumun devlet tarafindan siki bir sekilde kontrol
edilmeye c¢alisildig ve 6zellikle 1923-1946 yillar1 arasindaki tek parti doneminde rejimi koruma
kaygisiyla tek tiplestirme politikalarinin giidiildiigii goriilmistiir. Bu dénemde, devletin resmi
ideolojisine aykir faaliyetlerde bulunan bir¢ok STK kapatilmis ve sivil toplum tamamen devlet
kontroliinde faaliyet gdstermistir. Halk evleri gibi yapilar aracilifiyla modernlesme projeleri
yiiriitiilmiis, ancak bu yapilar sivil toplumu bagimsiz bir alan olarak degil, devletin ideolojik aygiti
olarak islemistir. Bu baglamda, sivil toplumun bagimsiz ve gesitli yapilarla gelismesi
engellenmis, devletin resmi ideolojisi ¢ercevesinde hareket etmeyen STK'lar tizerinde baski ve

kapatma gibi uygulamalar yogunlagmistir.

1946'da Demokrat Parti'nin iktidara gelmesiyle sivil toplum daha bagimsiz ve gesitli
yapilarla ortaya ¢ikmis, ancak 1960 askeri darbesi ile bu gelisim kesintiye ugramis ve sivil alan
yeniden daralmigtir. 1961 Anayasasi'nin akademisyenler tarafindan hazirlanmis olmasi sivil
toplum agisindan olumlu bir etki yaratmis olsa da, 1980 askeri darbesi ve sonrasinda kabul edilen
1982 Anayasasi sivil toplumu ciddi sekilde baski altina almistir. Bu siiregte, STK'larin devletle
olan iligkilerinde biiyiik bir doniisiim yasanmis, 28 Subat siireci ise bu baskiy1 daha da artirarak

sivil toplum kuruluglarin faaliyetlerini iyice kisitlamistir.

2000'li yillarda Avrupa Birligi uyum siireci ve demokratik reformlar, sivil topluma yeniden
bir nefes aldirmig, ancak 2007 e-muhtirast ve 15 Temmuz FETO darbe girisimi gibi olaylar, sivil
toplumun faaliyetlerini ve toplum nezdindeki giivenini olumsuz yonde etkilemistir. Ozellikle 15
Temmuz FETO darbe girisimi, sivil iradenin askeri miidahalelere kars: direnisi olarak dnemli bir
donim noktast olmustur. Bu siireg, sivil toplum alanini dogrudan etkilemis ve ozellikle dini
gruplarin  ve muhalif goriintliye sahip kisilerin olusturdugu STK'larin iiyeliklerinde ve
bagislarinda darbe sonrasi donemde azalmalar yasanmistir. 2019 yilinda baslayan COVID-19
pandemisi, sivil toplum kuruluglariin dijitallesme siireglerini hizlandirmis ve faaliyetlerini
¢evrimici platformlara tagiyarak yeni ¢aligma yontemleri gelistirmelerine olanak tanimistir. Bu
donemde, STK'lar, online toplantilar, dijital kampanyalar ve sosyal medya kullanimiyla toplumla
olan baglarini siirdiirmeyi basarmislardir. 6 Subat 2023 tarihinde gergeklesen deprem ise, sivil
toplum kuruluslarinin kriz yonetimi ve insani yardim konusundaki etkinligini bir kez daha gozler
oniine sermistir. Bu siirecte kamu ve STK is birliginin énemi ve acil durumlarda hizli ve etkili

miidahalelerin gerekliligi bir kez daha vurgulanmistir.

Tezimizde, sivil toplum temsilcileriyle yapilan anket ve miilakatlar sonucunda elde edilen

veriler, sivil toplumun siyasi baskilardan ve ekonomik bagimliliktan olumsuz etkilendigini ortaya
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koymustur. Devletin STK'lar iizerindeki kontrol ¢abalari, sivil toplumun 6zgiir ve elestirel bir
alan olarak gelismesini engellemektedir. Siyaset-kamu-sirket {iggeninden herhangi birine
ekonomik bagimlilik ise STK'lar1 fon saglayicilara karsi daha savunmasiz hale getirerek,

STK’larin farkli baskilara maruz kalma riskini artirmaktadir.

Tiirkiye'deki sivil toplum yapisimin  Bati  tipi  sivil toplum perspektifi ile
degerlendirilmesinin yamltic1 olabilecegi, bu baglamda meselenin Tiirk-Islam Medeniyeti ve
Dogu toplumlar1 perspektifinden de ele alinmas gerektigi belirlenmistir. Tiirk-islam Medeniyeti
ve Dogu toplumlarimin gelenekleri ve degerleri, sivil toplumun isleyisini ve kurumsal yapisim
etkileyen Onemli faktorlerdir. Bu baglamda, sivil toplumun sadece Bati demokrasilerindeki
islevleriyle smirli kalmayip, yerel baglam ve kiiltiirel degerlerle de uyumlu bir sekilde

degerlendirilmesi gerekmektedir.

Informel &rgiitlenmeler, resmi STK'larin ulasamadig1 kitlelere ulasmada ve toplumda
degisimi tesvik etmede énemli bir rol oynayabilmektedir. Ancak, bu drgiitlenmelerin manipiile
edilme, siyasi ya da ekonomik fayda amaglari i¢in kullanilma riski de géz ardi edilmemelidir. Bu
baglamda, informel orgiitlenmelerin sivil toplumun bir pargasi olarak kabul edilmesi ve sivil
toplum tartigmalar1 yapilirken bu yapilarin es ge¢ilmemesi gerekmektedir. Ancak ayni zamanda
da siyasi ve ekonomik bagimsizliklarint korumalar1 igin gerekli 6nlemlerin alinmasi
gerekmektedir. Informel drgiitlenmelerin sivil alan icerisindeki varlig, sivil toplum ¢alismalarina
katkis1 ve siyasete eklemlenme tehlikesi ve siyasetin sivil topluma mesafesinin ne olmasi

gerektigi gibi konular ise bagka arastirmalarda incelenmelidir.

Tiirkiye'de sivil toplum kuruluslarinin fonlama sorunlari, profesyonel yonetim eksiklikleri
ve goniilli yonetimi konusundaki yetersizlikler, STK'larin etkinligini sinirlayan 6nemli faktorler
olarak ortaya ¢ikmistir. Ozellikle fon bagimlihigi, sivil toplum kuruluslarinin bagimsiz hareket
etme yetilerini kisitlamaktadir. Bu baglamda, STK'larin siirdiiriilebilir finansman modelleri

gelistirmeleri ve uluslararasi fon kaynaklarina erisim saglamalar gerekmektedir.

Sivil toplum kuruluglarinin devletle olan iliskileri de 6nemli bir konudur. Devletin, sivil
toplumu kontrol altinda tutma c¢abalari ve biirokratik engeller, STK'larin hareket alanini
daraltmaktadir. Sivil toplumun demokratiklesme siirecine katkis1 bilyiik olmakla birlikte, rejimi
koruma kaygilarinin sivil toplumun geligimini engelledigi goriilmistiir. Bu baglamda, devletin
sivil toplum ile is birligi yapma kiiltiirtinii gelistirmesi ve STK'larin bagimsizligini tanimast,
demokratiklesme siirecine katki saglayacaktir. Sivil toplum kuruluslarinin, kamu politikalarimin
olusturulmasi siirecine aktif olarak katilmalar1 ve karar alma mekanizmalarinda yer almalari,

toplumsal sorunlarin ¢dziimiinde etkin bir rol oynamalarini saglayacaktir.
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Bu c¢alismada, sivil toplumun farkli dénemlerdeki doniisiimii incelenmis ve her donemin
kendine 6zgii dinamikleri oldugu vurgulanmistir. Tiirkiye'deki sivil toplumun, tarihsel siire¢
icinde cesitli zorluklarla karsilastigi ve bu zorluklarin iistesinden gelmek icin ¢esitli stratejiler
gelistirdigi gézlemlenmistir. Bu baglamda, sivil toplum kuruluslarinin, ge¢mis deneyimlerden
ders cikararak gelecekte daha giiclii ve bagimsiz yapilar olusturmalari gerektigi sonucuna
vartlmistir. Sivil toplum kuruluslarinin, toplumun degisen ihtiyaglarina hizli ve etkin bir sekilde

yanit verebilmeleri i¢in esnek ve yenilik¢i yaklasimlar benimsemeleri gerekmektedir.

Sonug olarak, ideal bir sivil toplum kurulusunun tanimi yapilmis ve bu kuruluslarin
gelecekte daha etkin, bagimsiz ve toplumun ihtiyaglarina cevap verebilecek sekilde
yapilandirilmasi gerektigi 6nerilmistir. Sivil toplum kuruluslarinin bagimsiz ve ekonomik olarak
Ozgir olmalari, etkinliklerini artiracak ve topluma daha iyi hizmet edebilecekleri sonucuna

varilmistir.

TUGVA 6rnegi iizerinden yapilan inceleme, yeni nesil bir genglik vakfinin sivil toplumun
gelisim siirecine olan katkisini gostermistir. Genglik vakiflarinin ve diger STK'larin, toplumun
dinamik ihtiyaglarina yanit verebilmek icin esnek, yenilikgi ve katilmci yaklagimlar
benimsemeleri gerektigi ortaya ¢cikmistir. Ayrica, STK'larin kapasite gelistirme programlari ile
goniilliilerin ve yoneticilerin profesyonel yonetim ve liderlik becerilerinin arttirilmasi, etkin bir
goniillillik yonetiminin yapilmasi, sivil toplum c¢alismalarinda bulunurken “amatér ruh
profesyonel ¢alisma” denkleminin uygulanmasi gibi onemli hususlarin, STK’larin etkinliklerini
artiracagl ¢ikarimi yapilmistir. Nitekim 2022-2023 yillar1 arasindaki verilere gore 81 il ve 571
ilcede faaliyet gosteren Tiirkiye Genglik Vakfi (TUGVA) bu siiregleri iyi analiz ederek etkili bir
STK yonetim ve organizasyon modeli olusturmugstur. Bu model ayn1 zamanda bu alanda ¢alismak

isteyen kisi ve kurumlara kaynak niteligi tasimaktadir.

Tezin temel amaci, Tiirkiye'de sivil toplumun dinamiklerini anlamak ve gelistirmek adina
onemli bir kaynak sunmak, sivil toplum ile ilgili gelecekte yapilacak caligmalara ve politika
oOnerilerine fikri olarak yardimci olmaktir. Tiirkiye'deki sivil toplumun gelisimi ve karsilastig
zorluklar degerlendirilmis, bu baglamda yerel ve ulusal dinamiklerin dikkate alinmas1 gerektigi
vurgulanmistir. Sivil toplumun gii¢lii ve bagimsiz bir yapiya kavusmasi, demokratiklesme
siirecine Onemli Kkatkilar saglayacak ve toplumsal sorunlarin ¢o6ziimiinde etkin bir rol

oynayacaktir.
1980°den giiniimiize Tiirkiye’de sivil toplumun gelisimini inceledigimiz c¢alismamizin
neticesinde devletin sivil toplum lizerindeki kontrol mekanizmalariin azaltilmasi, STK'larin

fonlama kaynaklarinin gesitlendirilmesi ve yasal ger¢evede sivil topluma iliskin diizenlemelerin

Ozgiirlikeli bir bakis agisiyla yeniden ele alinmasi gibi sivil toplumun bagimsizliginin
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giiclendirilmesi i¢in 6nemli adimlar atmasi gerektigi goriilmektedir. STK'lara yonelik kapasite
gelistirme programlar1 araciligryla yonetim becerilerinin, proje yiiriitme yetkinliklerinin ve dijital
medya kullanim becerilerinin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu gibi STK yonetim ve organizasyon
programlari, STK'larin stratejik planlama, finansal yonetim, izleme ve degerlendirme gibi
konularda bilgi ve becerilerini gelistirmelerine yardimci olacaktir. Sivil toplum ve kamu sektorii
arasindaki is birligi ve koordinasyonun gelistirilmesi, ortak ¢alismalarin tesvik edilmesi ve
kamusal politikalarin olusturulmasinda sivil toplumun daha aktif rol almasi1 saglanmalidir. Bu is
birligi, toplumda daha kapsayici ve siirdiiriilebilir kalkinma siireglerinin gerceklestirilmesine
katkida bulunacaktir. Sivil toplumun rolii ve 6nemi hakkinda toplumda farkindalik yaratmak i¢in
egitim ve bilgilendirme ¢alismalart yapilmalidir. Bu calismalar, sivil toplumun faaliyetlerine
katilimi tesvik edecek ve sivil topluma olan giiveni artiracaktir. Sivil toplum alanindaki
arastirmalarin tesvik edilmesi ve desteklenmesi, sivil toplumun isleyisine ve dinamiklerine iliskin
daha derin bir anlayis gelistirmemize yardimci olacaktir. Bu aragtirmalar, sivil toplumun
karsilastigi zorluklari ve ihtiyaglari belirlemede ve bu sorunlara yonelik ¢oziimler iiretmede

onemli bir rol oynayacaktir.

Tiirkiye'de sivil toplum, tarihi boyunca 6nemli zorluklarla karsilagsmis olsa da ayni
zamanda biiylik bir potansiyele de sahiptir. Sivil toplum kuruluslari, demokrasinin geligmesi,
insan haklarinin korunmasi ve toplumda daha adil ve esitlik¢i bir diizenin kurulmasi i¢in dnemli
bir rol oynayabilirler. Bu potansiyelin tam olarak gerceklestirilebilmesi i¢in sivil toplumun
bagimsizliginin giiclendirilmesi, kapasitesinin gelistirilmesi ve kamu sektorii ile is birliginin
artirtlmas1 gerekmektedir. Sivil toplumun tiim paydaslarinin birlikte ¢aligmas1 ve sivil toplum

degerlerini savunmasiyla Tiirkiye'de daha gii¢lii ve etkin bir sivil toplum insa edilebilir
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