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OZET

OKUL MUDURLERININ SOSYAL ADALET LiDERLiGi DENEYIMLERI

Bu aragtirmanin amaci, Milli Egitim Bakanligina bagl resmi okullarda gorev
yapmakta olan okul miidiirlerinin okullarinda sosyal adaleti nasil sagladiklarini, sosyal
adaleti hayata gecirirken karsilastiklar1 engelleri ve okul miidiirlerinin sosyal adalet
liderligi uygulamalarinin  Oniindeki engellere dair ¢6ziim Onerilerini ortaya
cikarmaktir. Arastirma, nitel arastirma yontemlerinden olgubilim deseninde
tasarlanmistir. Arastirmanin katilimcilarini, Istanbul’da Milli Egitim Bakanligina baglh
resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 17 okul midiirii olusturmaktadir.
Katilimeilar, kartopu 6rnekleme yontemi kullanilarak belirlenmistir. Arastirmanin veri
toplama siirecinde goriisme teknigi kullanilmistir. Arastirmanin verileri, arastirmaci
tarafindan hazirlanan yari-yapilandirilmis gériisme formu ile toplanmistir. Gortismeler
ortalama 60-90 dakika arasinda siirmiis ve yiiz yiize ger¢eklestirilmistir. Aragtirmanin
verileri, igerik analizi yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Arastirma sonuglari, okul
miidiirlerinin okullarinda olumlu iliski kurma, farkliliklara saygi ve iletisimi merkeze
alan bir sosyal adalet liderligi benimsedigini ve liderlik rollerini kendi bireysel
deneyimleri 151ginda olusturduklarini gostermistir. Sosyal adalet liderliginin belli bir
cergeve, teori veya modeller 1s1§inda yiiriitiilmemesi, okullarda liderlik
uygulamalarinin rastlantisal bir bigimde yiiriitiildiiglinii ve egitim sisteminde sosyal
adalet liderligi boslugu oldugunu gdstermektedir. Ogrencilerin akademik, sosyal,
kiiltiirel ve sanatsal ¢ok yonlii gelisimleri i¢in ¢aba gosteren okul miidiirlerinin,
yalnizca belli 6grencilerin akademik basarilarinin dikkate alindigi dar &grenme
anlayisinin karsisinda durduklari ve sosyal adaleti okul bazinda saglamaya ¢aligtiklar
goriilmiistiir. Egitimde firsat esitligi ilkesinin makro diizeyde saglanmadigini gosteren
aragtirma bulgular1 ayn1 zamanda egitim sisteminin farkli yetenekleri ve 6zellikleri
ortaya c¢ikarmada basarisiz oldugunu gostermistir. Sinifsal ayrima karst bir durus
gosteren okul miidiirlerinin okullarinda &tekilestirme, ayrimcilik ve baskiy1 ortadan
kaldirmaya ¢alistiklar1 gortilmustiir. Sosyal adalet liderliginin oniindeki engellerin
velilerin nobran tutumlari ve toplumsal hayatta gitgide artmakta olan 1rk¢ilik, yabanci
diismanligr ve ayrimcilik oldugu goriilmiistiir. Sosyal adalet liderliginin 6niindeki
engellerden biri de oOgretmenlerin ve diger paydaslarin destekleyici olmayan
tutumlardir. Okul miidiirlerinin yetki ve giicleri bazi engelleri asma konusunda yetersiz
kaldig1 i¢cin miidiirlerin desteklenmeleri gerekmektedir. Bu arastirma, okullarda sosyal
adalet uygulamalarinin bir standardinin olmasmin ve bu kapsamda denetim
mekanizmalarinin islemesinin gerekliligini ortaya koymustur.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Adalet, Sosyal Adalet Liderligi, Okul Miidiirii
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ABSTRACT

THE SCHOOL PRINCIPALS’ EXPERIENCES OF SOCIAL JUSTICE
LEADERSHIP

The purpose of this study is to reveal how school principals working in public
schools under the Ministry of National Education provide social justice in their
schools, the barriers they face while practicing social justice, and their suggestions for
solutions to the barriers to social justice leadership practices. The research was
designed in a phenomenological design which is one of the qualitative research
methods. The participants of the study consisted of 17 school principals working in
public primary, secondary and high schools under the Ministry of National Education
in Istanbul. The participants were selected using snowball sampling method. Interview
technique was used in the data collection process of the study. The data were collected
using a semi-structured interview form prepared by the researcher. The interviews
lasted between 60-90 minutes on average and were conducted face-to-face. The data
were analyzed using content analysis method. The results of the study showed that
school principals adopted a social justice leadership centered on building positive
relationships, respect for differences and communication in schools and that they
formed their leadership roles in the light of their individual experiences. The fact that
social justice leadership is not carried out in the light of a certain framework, theory
or models shows that leadership practices in schools are carried out randomly and that
there is a social justice leadership gap in the education system. It has been observed
that school principals, who strive for the academic, social, cultural, and artistic
development of students, stand against the narrow understanding of learning in which
only the academic achievement of certain students is considered and try to ensure
social justice on a school basis. The findings of the research, which show that the
principle of equal opportunity in education is not ensured at the macro level, also show
that the education system fails to reveal different talents and characteristics. It was
observed that school principals who took a stance against class segregation tried to
eliminate marginalization, discrimination, and oppression in their schools. The barriers
to social justice leadership were seen to be the arrogant attitudes of parents and the
increasing racism, xenophobia, and discrimination in social life. One of the barriers to
social justice leadership is the unsupportive attitudes of teachers and other
stakeholders. Since the authority and power of school principals are insufficient to
overcome some obstacles, principals need to be supported. This research has revealed
the necessity of having a standard for social justice practices in schools and the need
for the functioning of supervision mechanisms in this context.

Keywords: Social Justice, Social Justice Leadership, School Principal
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ON SOz

Adaletsizliklerin hiikiim stirdiigii diinyamizda, adaleti aramak ve bu konuda bir
sOylem ortaya koymak ne kadar zorsa bu tezin tiim asamalar1 da benim i¢in o denli
zordu. Hayal kiriklig, iiziintii, gozyas1 ve zaman zaman pes etme istegi esir alsa da bu
siireci tamamlamamda biiyilk emegi olan birkag kisiye tesekkiir etmeyi borg
biliyorum.

Siirecin basinda, sosyal adalet ve sosyal adalet liderligi caligmak istedigimde
ve arastirmanin sonraki slireclerinde sordugu sorulariyla ve bana yasattigi
sorgulamalarla siirekli gelisimimi saglayan degerli danigmanim Dog. Dr. Erkan
TABANCALTI’ya ¢ok tesekkiir ederim. Sizin miithis desteginiz ve inanciniz olmasaydi
ne ben devam edebilirdim ne de bu tez bugiinkii haline gelmis olurdu. Hayata,
insanlara bakis aciniz ve durusunuzla bana Ornek olarak akademik kariyerimin
basindaki bu yolculuga her daim tutunmami sagladiniz.

Hem tezimle hem de karsilastigim tiirlii problemlerle ilgili stirekli yol gosteren,
ufuk acic1 konugmalartyla beni ve caligmami gelistiren ve tezimi okuyarak bana destek
veren hocam Dog. Dr. Mithat KORUMAZ’a ¢ok tesekkiir ediyorum.

Yiiksek lisansa basladigim andan itibaren verdigi derslerle, arastirma
gorevliligi siirecinde de Anabilim Dali Bagskanimiz olarak her daim 6grenmemi
saglayan, ayni zamanda tez jiirimde yer alarak degerli geri bildirimleriyle katkida
bulunan hocam Prof. Dr. Aydin BALYER’e cok tesekkiir ediyorum. Tezimin son
haline gelmesi i¢in bana destek olan degerli jiiri {iyesi Dog¢. Dr. Piiren AKCAY’a
tesekkiirlerimi sunarim.

Her zaman giiler ylizii ve motive edici konugmalariyla zor zamanlarimi daha
kolay atlatmama yardimci olan Dog¢. Dr. Emre ER hocama ve kisa siirede ¢ok
paylasimimiz olan, destegini hi¢ esirgemeyen ve giizel kalbiyle bana ‘iyi’yi siirekli
hatirlatan sevgili hocam Dr. Ogr. Uyesi Sevda KATITAS a tesekkiir ediyorum.
Universitede ¢alismaya basladigim giinden bugiine kapismi calmaktan hig
cekinmedigim, tiim sorularima sabirla cevap veren ve zaman zaman beni disipline
eden sevgili arkadasim Ars. Gor. Esra KERIMOGLU na, ¢alisma hayatinda bana dert
ortagi olan anlayish arkadasim Ars. Gor. Cagr1 BILIR e ve degerli calisma arkadasim
Ars. Gor. Irem DEMIR ARICI’ya tesekkiir ediyorum. Ars. Gor. Zahide Giil
KARAAGAC ve Ars. Gor. Sevval GOKCEN’e dostluklari ve iyi niyetleri ile yamimda
olduklart i¢in tesekkiir ederim. Hepiniz iyi ki varsiniz.

Son olarak tez yazma siirecinde tiim kahrimi ¢eken, her zaman yanimda olan
ve hayatin yiikiinii paylastigimiz camim sevgilim, yol arkadasim Ferit GULTEKIN’e
cok tesekkiir ediyorum.

Zehra YALCIN
Haziran, 2024; Istanbul
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KISALTMALAR LiSTESI

EU : European Union (Avrupa Birligi)

GEMR : Global Education Monitoring Report (Kiiresel Egitim izleme
Raporu)

MEB : Milli Egitim Bakanlig1

OECD : Organization for Economic Co-operation and Development
(Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Teskilat1)

UN : United Nations (Birlesmis Milletler)

UNESCO : United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
(Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii)

UNICEF : United Nations International Children’s Emergency Fund (Birlesmis
Milletler Cocuklara Yardim Fonu)



1. GIRIS

Bu arastirma, Milli Egitim Bakanligima (MEB) bagli resmi okullarda gorev
yapmakta olan okul miidiirlerinin okullarinda sosyal adaleti nasil sagladiklarini, sosyal
adaleti hayata gecirirken karsilastiklar1 engelleri ve okul miidiirlerinin sosyal adalet
liderligi uygulamalarinin 6niindeki engellere dair ¢oziim Onerilerini ortaya ¢ikarmay1
amaclamaktadir. Bu boliimde arastirmanin problem durumu, problem ciimlesi ve alt
problemler, arastirmanin 6nemi ve arastirmada kullanilan temel kavramlarin

tanimlarina yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Adalet arayisi, tarih boyunca insanlifin en temel miicadelelerinden biri
olmustur. Insan var oldufu miiddet¢e toplumsal hayatta esitsizlik, ayrimcilik,
adaletsizlik ve tiim bunlara kars1 gelistirilen miicadeleler de var olmustur. insanlarin
adalet arayis1 18. yiizyilda ancak miimkiin olmustur. insanin en temel eylemlerinden
biri olan egitim, eski tarihlerde belli bir kesimin erigebildigi bir ayricalikken; Fransiz
Ihtilali’nin toplumsal hayatin temel diizenleyicileri olarak getirdigi esitlik ve adalet
ilkeleri egitimi ayricalik olmaktan ¢ikarmistir. Bu nedenle egitimde adaleti saglamanin

da en temel arayislardan birine doniistiigiinii s0ylemek miimkiindiir.

Toplumsal hayatin ayrilmaz bir pargast olan egitimin 20. yiizyil ile birlikte
temel bir hak oldugu, devletlerin egitim saglamakla sorumlu oldugu ve bu hakkin
saglanmasimin evrensel sozlesmelerle giivence altina alindig1 bir siire¢ baglamigtir
(Kogak & Ozdemir, 2019; Tosun, Ay & Kogak, 2020). Egitimde firsat esitligini
saglamak icin Birlesmis Milletler (UN), Avrupa Birligi (EU), Birlesmis Milletler
Cocuklara Yardim Fonu (UNICEF), Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Teskilati
(OECD) ve Birlesmis Milletler Egitim Bilim ve Kiiltiir Orgiitii (UNESCO) gibi bircok

uluslararasi kurulus ¢esitli uygulamalara ve politikalara onciiliik etmektedir.

Uluslararas1 (Avrupa Insan Haklar1 Sézlesmesi) ve ulusal (Anayasa, 1739

Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu) yasalar tarafindan egitimin dil, din, 1rk, cinsiyet



ayrimi gozetmeksizin herkese esit erisimin saglanmasi gerektigine dair fikir birligi
olmasina ragmen, UNESCO tarafindan yaymlanan Kiiresel Egitim izleme Raporuna
gore 6-18 yas arasindaki 244 milyon ¢ocuk temel egitimden yoksun durumdadir
(GEMR, 2021). Tiirkiye baglaminda ise Egitim Reformu Girigimi’'nin ‘2022 Egitim
Izleme Raporuna’ gore 12 yillik zorunlu egitim ¢aginda olup egitime erisimi olmayan
590 bin 293 ¢ocuk bulunmaktadir. 2023 Egitim izleme Raporuna gére ise “2022-2023
Egitim Ogretim yilinda zorunlu egitim cagindaki yaklasik 442 bin 643 ¢ocuk egitimin
disindaydr.” (ERG, 2023, s.34). Okullasma oraninin bir gosterge olarak kullanilmasi
ile birlikte, ¢cocuklarin okula kaydolmasi ne okula devam ettiklerini ne de nitelikli

egitimin gerceklestigini gdstermektedir (ERG, 2023).

Bugiinkii modern egitimin kitlesel bir hal almasinda Sanayi Devriminin rolii
biiyliktiir. Endiistrilesme, kentlesme ve biirokratiklesmenin temel dayanaklari olarak
kabul edilebilecek olan modern egitim aracilifi ile kiiltiirel mirasin taginmasi ve
mevcut statiikonun devami i¢in ideolojik amaglara indirgenen modern okullarin temeli
atilmistir denebilir (Aslanargun, 2007). Kiiresellesme politikalar1 ile birlikte
yayginlagsan kapitalist neoliberal iktisadi ilkeler, serbest piyasa kosullarinin hakim
oldugu rekabet¢i ve birey odakli bir toplumsal yapryr kurmayr daha da miimkiin
kilmigtir. Egitim sistemi de bu toplumsal doniisiimden nasibini almis ve kapitalizmin
yeniden iiretim islevi egitimde de kendini gostermistir. Bu nedenle egitimde sosyal
adalet tartigmalarinin, ulusal ve uluslararasi alanda egitimin de iginde yer aldig
toplumsal politikalara yon veren neoliberal ilkelerden ayri diisliniilmesi miimkiin

degildir (Berkovich, 2014).

Egitimin temel insani bir hak olmasi sOylemini tartigmali hale getiren
neoliberal akilsalligin egitimle ilgili sonuglarindan biri olarak kamusal egitimin kotii
ve yetersiz oldugu inanci yayginlagmis ve egitim, sadece giiclii olanlarin degerlerinin
temsil edildigi alinip satilabilen bir metaya donlismiistiir (Apple, 2006). Bazi
aragtirmacilara gore, egitimde sosyal adaleti saglanabilmesi i¢in piyasanin kendi
kendini diizenleyecegine dair bir varsayima sahip olan neoliberalizmle miicadele
edilmesi gerekmektedir (Bogotch & Reyes-Guerra, 2014; Lewis, 2016; Rodela &
Bertrand, 2018). Piyasa giiclerine ve rekabete inanan neoliberal akilsallik (Apple,
2003) iiretimi ve verimliligi merkeze almasi nedeniyle 6grencinin ihtiyaglarindansa
onun performansina deger vermektedir ve rekabetciligin saglanabilmesi i¢in egitimi

bir dizi sinavlar sistemine doniistiirmiistiir. Bu baglamda neoliberal akilsalligin bir



iiriinii olarak egitim kosullarinin sosyal adaletin saglanmasini giiclestirdigi ve sosyal
adalet anlayisini sarstig1 icin okullarda sosyal adaleti onceleyen bir anlayisa ya da

liderlige ihtiya¢ duyulmaktadir.

“Bir toplumda esitsizligin en kolay goriinen yiizii, kesinlikle egitim ile ilgili
gostergelerde ortaya ¢ikar” (Isik, 2022, s.182). Yiiksek gelir seviyesine sahip olanlarin
daha egitimli oldugunu ifade eden Isik’a (2022) gore, egitim diizeyi ile gelir dagilinm
arasinda o kadar kuvvetli bir iligki vardir ki pek ¢ok esitsizligin kaynagi olarak egitim
diizeyini gostermek miimkiin olabilir. Siiphesiz egitim ve gelir iligskisini bu denli
kuvvetlendiren en Onemli degiskenlerden bazilar1 egitimde kullanilan kamu
kaynaklarinin azalmasi ve 6zel sektoriin payinin giderek artmasidir. Egitimin kiiresel
neoliberal akilsallikla biitlinlesmesini hedefleyen uygulamalarla (Aydogan, 2008)
Tiirkiye, OECD iilkeleri arasinda egitime yapilan kamu yatiriminin en az oldugu
iilkelerden biri haline gelmistir (Bir Bakista Egitim, 2022). Tiirkiye’de 6grenci basina
yapilan egitim harcamasi 5.352 dolar iken, OECD ortalamas1 12.642 dolardir ve bu
oranla Tiirkiye, Meksika ve Kolombiya’dan sonra dgrenci bagina yapilan egitim

harcamasinin en diisiik oldugu iiclincli OECD iilkesidir (Bir Bakista Egitim, 2023).

Tiim diinyada neoliberal iktisadi ve toplumsal politikalarin yarattig1 etkiye ek
olarak diinyada yiikselen gd¢, yogun niifus hareketliligi ve ¢ok kiiltiirlii toplumlarin
giderek artmasi gibi gelismeler; esitsizlik, ayrimcilik ve egitimde sosyal adaleti en
onemli tartisma bagliklarindan biri haline getirmistir. Diinyanin, tarihsel olarak esi
benzeri goriilmemis 6lgekte bir insan hareketliligi ile her alanda doniistiigiine isaret
eden Arar, Oriicii ve Waite (2020), hareket halinde olan ve siginacak bir yer
arayanlarin en az yarisini ¢ocuklarin olusturdugunu vurgulamaktadirlar. Savas, goc,
iltica gibi yikict psikolojik ve toplumsal etkileri olan durumlarin ardindan ilk
cozlilmesi gereken sorunlardan birinin egitim olmast uzun vadede bu durumdan
etkilenen ¢ocuklar ve onlarin aldig1 egitimin niteligini dnemli bir arastirma olgusuna
doniistiirmiistiir (Arar, Oriicii & Ak Kii¢iikcayir, 2019; 2020; Arar, Oriicii & Giimiis,
2022; Arar, Oriicii & Waite, 2020; Caliskan, 2020).

Sosyoekonomik, kiiltiirel ve toplumsal tiim alanlarda yasanan ayrigmanin
artmast ve tlim bunlarin 6grencilerin akademik ve sosyal gelisimlerini etkileme
diizeyinin farkina varilmasi, egitimde sosyal adalet arayisina neden olmustur (Tomul,

2009). Sosyal esitsizlikler sadece ekonomik agidan degil; dil, din, 1k, cinsiyet ve cinsel



yonelim acisindan dezavantajli konumda olan bireyleri etkilemektedir. Bu baglamda
ogretmenlerin, okul ydneticilerinin ve tiim egitim paydaslarinin karsilastigi en zorlu
sorunlar (1rk, cinsiyet, kiiltiir, savas, nefret ve sinif), performans ve etkililige odaklanan

bir bakis ac¢isiyla stirekli olarak gdlgede kalmaktadir (Rapp, 2002).

Hem diinyada hem de Tiirkiye’de egitimde esitlik ve adalet saglanmasi ile ilgili
resmi gdstergeler egitime erisimin niceliksel boyutuna odaklanmaktadir. Ornegin,
egitimle ilgili tartismalar s6z konusu oldugunda devletlerin nihai hedefleri egitimden
yoksun kalan ¢ocuk sayisini azaltmaya yonelik olmaktadir. Bununla birlikte egitime
erigsen cocuklarin egitimden ne Olglide faydalandigi, aldiklari egitimin kalitesi ve
yasadiklar1 olumsuz deneyimlere bu uluslararas: ve ulusal raporlarda yeterince yer
verilmemektedir. Dezavantajli konumda olan bireylerin egitimine yonelik makro
diizeyde gelistirilen politikalarin yetersiz kaldigi noktada egitimde esitsizlik,
adaletsizlik ve ayrimcilikla miicadelede okullara ve okul yoneticilerine biiylik gorevler
diismektedir. Bates’e gore egitim yonetimi ¢alismalarinda degerlere yer verilmesinin
uzun bir gegmisi olmakla birlikte sosyal adalet konusuna egilmekte yetersiz kalmistir
(2006). Sosyal adalet, nitelikli bir egitim arayisinin merkezinde yer alir ve bu nedenle
egitim yOnetimi uygulamalarinin da merkezinde yer almalidir (Bates, 2006). Bu
baglamda esitsizliklerin giderilmesi ve sosyal adaletin saglanmasi i¢in okul diizeyinde

uygulamalara ve incelemelere ihtiya¢ oldugu diisiiniilmektedir.

Aragtirmacilar (Bates, 2006; Bogotch, 2002; Cambron-McCabe & McCarthy,
2005; Jean-Marie, 2008; Furman, 2012; Theoharis, 2007) sosyal adaletin
saglanmasinda okullara ve okul yoneticilerine diisen sorumlulugun tizerinde durmus
ve okul yoneticilerinin sosyal adaletsizlikleri giderme noktasinda kilit konumda
oldugunu vurgulamislardir. Rapp (2002) okul yoneticilerinin kiiresel kapitalizm i¢in
giderek daha fazla ¢alismaya zorlandiklar1 ve olasi direnis alanlarini, tutkular1 ve
fikirlerini bastirdiklar1 yoniindeki endiselerini paylagmakla birlikte, egitimcilerin
okullarin etrafindaki ve disindaki yerlerde anayasal otorite ve sivil sorumluluk
bicimlerinden kaynaklanan adaletsizlikle daha giiglii bir sekilde miicadele
edeceklerine dair umudunu dile getirerek sosyal adalet liderlerine diisen biiyiik

sorumlulugu ve okul liderlerine olan inancin1 vurgulamaktadir.

Herkes i¢in uygun oldugu diisiiniilen standardize ve merkezi egitim anlayiginin

egitimde sosyal adaletsizligi derinlestirdigi, bu nedenle kapsayici ve ozglirlestirici



egitimin gerekli oldugunu savunan arastirmacilara gore (Bates, 2006; Freire, 2018)
okullar, bireylerin potansiyellerini {ist diizeyde gerceklestirdikleri ve farkliliklarin
ogrenme Oniinde engel teskil etmedigi yerler olarak tasarlanmalidir. Bu baglamda
egitim liderleri farklilik kori olmamali (Brooks & Miles, 2006), elestirel aktivist
olmali ve insanlar arasinda koprii kurabilmeli (Brooks vd., 2007), tutkulu ve
alcakgoniillii olmal1 (Theoharis, 2008), farkl: kiiltlirlere duyarli davranmali (Brooks &
Miles, 2006; Jean-Marie, 2008), ahlaki bir pusula ile ilerlemeli ve her bireyin

egitilebilecegine dair saglam bir inan¢ tagimalilar (Jean-Marie, 2008).

Arastirmacilar, egitim yoneticilerinin, her zamankinden daha fazla, devletin
gardiyanlar1 ve imparatorlugun memurlar1 olmak iizere egitilmekte, ise alinmakta ve
odiillendirilmekte oldugunu 6ne siirmekte (Rapp, 2002) ve egitim yonetimi alaninin
tarihsel olarak 6gretme ve dgrenmenin temel islerini ele almakta yeterince basarili
olmadigini iddia etmektedirler (Blackmore, 2002). ‘Teknisyen’ olarak yetistirilen okul
yoneticilerinin, dncelikli olarak etkililige odaklanan yoneticiler olarak egitildikleri igin
genellikle sosyal adaleti tam anlamiyla gergeklestiremedikleri diisiiniilmektedir
(Karpinski & Lugg, 2006). Bununla birlikte egitim yoneticiliginin ge¢cmisine ve
gelisimine bakildiginda orgiit kiiltiirtinden okul kiiltiirline, yoneticiden lidere, 6gretim
liderliginden kiiltiire duyarli liderlige ge¢is yasandigi goriilmektedir (Brooks & Miles,
2006). Okul liderligini is liderliginden ayiran en temel noktanin kiiltiir oldugunu
savunan Brooks ve Miles (2006), geleneksel okul liderligi yaklagimlarini farklilik korti
olmakla elestirmektedir. Orgiit kiiltiirii ile okul liderligi arastirmacilarindan Schein
(2010), yoneticilik ve liderlik arasindaki farkin, liderin kiiltiirle ilgilenmesi oldugunu

One surmektedir.

Egitim yonetimi alaninda ana akim liderlik kuramlar1 farkliliklart ve cesitliligi
dikkate almamakla ve okullarin sosyal baglamindan kopuk olmakla elestirilmektedir
(Giimiis, Bellibas & Pietsch, 2022; Ozdemir, 2017). Bu nedenle geleneksel liderlik
kuramlar1 sosyal adaleti gerceklestirmede yetersiz goriilmiis ve sosyal adalet liderligi
kavrami alan yazina girmistir (Blackmore, 2002; Bogotch, 2002; Shields, 2004).
Dezavantajli okullarin ve dgrencilerin gelistirilmesi ile ilgili kaygi, alan yazindaki
liderlik kuramlarinin etkili ve basarili okul saglamada yetersizligi ve Tiirkiye’de bu
tartigmalarin eksik kalmasi, okul yoneticilerinin sosyal adalet liderligi ile ilgili
politika, aragtirma ve uygulamada biiyiik bir agik oldugunu gostermektedir (Kondakg1

vd., 2016). Bu durum son yirmi yilda egitim yonetimi alan yazininda sosyal adalet



liderligi kavramu ile ilgili ¢aligmalara olan ilginin artmasi ile iligkili goriinmektedir
(Akytirek, 2021; Arar, Beycioglu & Oplatka, 2017; Bates, 2006; Bogotch, 2002;
Bogotch & Reyes-Guerra; 2014; Bozkurt, 2018; Brooks & Miles, 2006; Brown, 2004;
Furman, 2012; Goren, 2019; Glimiis, Bellibas & Pietsch, 2022; Jean-Marie, 2008;
Kocak & Ozdemir, 2019; Kondak¢1 vd., 2016; Kondak¢1 & Beycioglu, 2019;
Kondake1, Zayim Kurtay & Kaya Kasike1, 2021; Mansfield, 2013; Ozdemir, 2017;
Ozdemir & Kiitkiit, 2015; Theoharis, 2007; Theoharis, 2008; Tomul, 2009).

Sosyal adaletin okul diizeyinde saglanmasina iliskin okul yoneticilerine diisen
sorumluluklar arastirmacilar (Bates, 2006; Furman, 2012; Theoharis, 2007) tarafindan
vurgulanmasina ragmen Tiirkiye’de okul miidiirlerinin gérev ve sorumluluklar1 Okul
Oncesi ve ilkdgretim Kurumlar Yénetmeliginde “Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii
egitim ve Ogretim, yonetim, personel, tahakkuk, taginir mal, yazisma, egitici ve sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, nobet, halkla iligkiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli
egitim miidiirliiklerince verilen gorevler ile gérev taniminda belirtilen diger goérevlerin
yerine getirilmesini saglar.” seklinde belirtilmistir (MEB, 2014). MEB Ortadgretim
Kurumlar1 Yonetmeliginde ise okullarin teknik ve fiziki yapilarinin iyilestirilmesi,
personel arasi igboliimiiniin yapilmasi, 6grencilerin mesleki gelisimi i¢in gerekli
onlemlerin alimmasi, sektorle igbirligi ve egitimde kalitenin yiikseltilmesi gibi daha
kapsamli gorev tanimlarina yer verilmekle birlikte okul diizeyinde sosyal adaleti
saglamakla ilgili gorevler yalnizca 6grencilere yonelik burs vb. destegin saglanmasi
ile ilgili goriinmektedir (MEB, 2013). Okullarda ders ve ders dis1 faaliyetlerin
planlanmasi, kurullara bagkanlik etmek, 6gretmen gelisiminin desteklenmesi, personel
arasi igbirligi ve ekip calismasi, ddiillendirme, denetleme gorevi ve biitce isleri gibi
diger gorevler MEB Tebligler Dergisinde detayli bir bi¢imde tanimlanmistir (MEB,
2000).

Okul midiirlerinin mevzuatta sosyal adalete iliskin resmi bir gorev tanimlari
olmamasina ragmen, konu ile ilgili arastirmalar hem okul midiirlerinin hem de
ogretmenlerin sosyal adaleti saglamakla ilgili gorevlerinin ve somut rollerinin
oldugunu gostermektedir (Kondake1 vd., 2016). Bu durum, okullarin 6znel bir yaninin
olmasi ve egitimin sisteminin yapisindan kaynaklanan bigimsel rollere ek olarak okul
yoneticilerinin ve d6gretmenlerin toplumun, velilerin ve dgrencilerin beklentilerinden

kaynaklanan rolleri iistlenmeleriyle aciklanabilir (Omiir, 2022). Okul miidiirlerinin



ortiik gorevleri de denebilecek siireg icerisinde iistlendikleri bazi roller; 6gretim lideri,
toplum lideri, giivenlik uzmani, kiiltiirel lider, sosyal hizmet uzman1 ve vizyoner lider
olarak kavramsallagmigtir (Balyer, 2012). Bununla birlikte duygusal, sosyal ve ruhsal
siirecleri liderlik siirecine katan bir yonetim anlayis1 (Summak & Ozgan, 2007)
benimsenmesine iliskin goriigsler de vardir. Turan, Yildirim ve Aydogdu (2012) okul
miidiirlerinin kendi gorevlerine iligkin bakis agilarini inceledigi aragtirmasinda, okul
miidiirlerinin sosyal ve psikolojik, akademik ve kiiltiirel baglamda gdrev ve
sorumluluklart olduklarima inandiklarini ortaya koymustur. Okul miidiirlerinin sahip
olmas1 gereken roller iizerine tartismalarda okullarin sosyoekonomik, kiiltiirel, etnik
koken ve din agisindan farkli bireylerden olustugunun altinin ¢izilmesi (Giindiiz &
Balyer, 2013) ve okul-gevre iligkilerinin 6neminin lizerinde durulmasi (Demirtas &
Kiiciik, 2014; Turan, Yildirnm & Aydogdu, 2012) okul miidiirlerinin goérev ve

sorumluluklarmin resmi gérev ve sorumluluklarin 6tesinde oldugunu gostermektedir.

Egitimde siiregelen adaletsizlikler ve farkliliklarin ihmal edildigi bir egitim
sistemi, egitimde sosyal adalet tartigmalarinin ve bu baglamda okul miidiirlerinin de
sosyal adalete iliskin rol ve sorumluluklarinin 6ne ¢ikmaya baslamasina neden
olmustur. Geligmekte olan sosyal adalet sdylemi, okul liderlerini daha adil bir egitim
yaratmak icin okul politikalarin1 ve uygulamalarmi yonlendiren varsayimlari
sorgulamaya c¢agirmaktadir. Bu zorlugun {iistesinden gelmek icin, okul liderligi
programlarinin yeni liderleri, bircok Ogrencinin akademik basarisinin Oniinde
genellikle asilmaz engeller olusturan kabul edilmis yapilar1 ve normlari elestirel bir
sekilde sorgulamaya hazirlamasi gerektigi vurgulanmistir (Cambron-McCabe &
McCarthy, 2005). Bu yapilart sorgulayan ve doniistirmek i¢in eyleme gecen okul
liderleri sosyal adalet lideri olarak kavramsallastirilmistir. Sosyal adalet liderligi
dezavantajli ya da marjinalize edilmis bireylerin ekonomik olarak desteklenmelerini,
egitim olanaklarindan higbir ayrimcilifa maruz kalmadan adaletli bir bigimde
faydalanmalarint ve demokratik ve elestirel biling kazanmalarini hedefleyen bir
liderlik yaklagimidir. Arastirmacilara gore; irkeilik, gbg, yoksulluk, siddet vb.
olumsuzluklarin egemen oldugu diinyanin vahim tablosu ve ahlaki kamu liderligi
boslugu g6z oniinde bulunduruldugunda, elestirel bir sosyal adalet liderligini tegvik

etmek hem gerekli hem de kaginilmazdir (Arar, Guajardo & Bogotch, 2023).



Hem okul diizeyinde hem de iiniversite diizeyinde ¢ok kiiltiirlii egitim ve sosyal
adalet {lizerine yaptiklar1 arastirmada Shoorman ve Bogotch (2010), sosyal adaletin
tartigmal1 bir kavram olarak kavramsallagtirilmasinin yerine egitim derslerinde giinliik
bir paradigma haline gelmesi gerektigini savunmustur. Onlara gore sosyal adaleti
ogretim uygulamalarinin 'normal' giinliik rutinlerine entegre etmek, bireysel ve izole
cabalardan, okul ve simif uygulamalarmi daha genis sosyal, politik ve tarihsel
adalet(sizlik) baglamlarina oturtan isbirlik¢i ve kurum capinda ¢abalara dogru

kaymay1 gerektirecektir.

Sosyal adalet liderligi kavrami alan yazinda hem yurti¢inde hem yurt disinda
cesitli aragtirmacilar tarafindan incelenmistir (Akyiirek, 2021; Arar, Beycioglu &
Oplatka, 2017; Brown, 2004; Furman, 2012; Kocak & Ozdemir, 2019; Kondaket,
Kurtay & Kasikei, 2021; Theoharis, 2007; Turhan, 2010; Ozdemir, 2017; Ozdemir &
Kiitkdit, 2015). Bu aragtirmalarin bazilar1 sosyal adalet liderliginin kuramsal boyutuna
odaklanirken (Arar, Beycioglu & Oplatka; 2017; Bates, 2006; Bogotch & Reyes-
Guerra, 2014; Jean-Marie, 2008; Otunga, 2009; Turhan, 2010), bazilar1 uygulama
boyutuna odaklanmislardir (Mansfield, 2013; Slater vd., 2012; Theoharis, 2007). Baz1
aragtirmacilar sosyal adalet liderliginin egitim yoneticisi yetistirme programlarina
yerlestirilmesine dair Oneriler getirirken (Cambron-McCabe & McCarthy, 2005;
Furman, 2012; Jean-Marie, Normore & Brooks, 2009) bazi arastirmacilar sosyal
adalete yonelik liderlik kapasitesini gelistirmek i¢in dagitilmis liderligi bir arag olarak
kullanma iizerine arastirmalar yiiriitmiislerdir (Hill-Berry, 2019). Tiirkiye baglaminda
ise sosyal adalet liderligi ile ilgili 6lgek gelistirerek alan yazina katkida bulunan
calismalar mevcuttur (Bozkurt, 2018; Ozdemir & Kiitkiit, 2015; Ozdemir & Pektas,
2017). Ulusal alan yazinda sosyal adalet liderligi ile ilgili ¢esitli dlgekler gelistirilmis
ve nicel arastirma sayisinda son yillarda bir artis yaganmistir (Adisen, 2022; Akytirek,
2021; Dogan, 2021; Goren, 2019; Giiler, 2021; Gtirel, 2022; Ozdemir, 2017; Ozdemir
& Pektas, 2017; Yildirim, 2021). Bu arastirma ise diger arastirmalardan farkli olarak
sosyal adalet liderlerinin okullarda yaptiklar spesifik uygulamalar1 ortaya ¢ikarmay1
ve bu baglamda sosyal adalet liderliginin 6nilindeki engellere yonelik ¢oziim onerileri

iiretmeyi hedeflemektedir.

Sosyal adalet liderliginin baglamsal ve deneyimsel oldugu arastirmacilar

tarafindan ortaya koyulmakla birlikte (Bogotch, 2002) sosyal adalet liderligini bu denli



karmagsik yapan sey okullari etkileyen cesitli bireysel, sosyal, politik ve oOrglitsel
degiskenlerin siirekli olarak farklilik gostermesidir (DeMatthews, 2015). Bu nedenle
Furman ve Shields (2005) sosyal adalet liderliginin, arastirmacilarin konuya olan
ilgisini paylasan ve sahada olan okul yoneticileriyle birlikte daha iyi anlagilabilecegini
savunmaktadir. Bu baglamda demokratik ve kapsayici siireclerin nasil yasatildiginin
ve nasil iligkiler gelistirdiginin derinlemesine arastirilmasi ve bir okuldaki iligkilerin

dogasini anlasilmasi 6nemli goriilmektedir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, MEB’e bagli resmi okullarda gorev yapmakta olan okul
miidiirlerinin okullarinda sosyal adaleti nasil sagladiklarini, sosyal adaleti hayata
gecirirken karsilagtiklar1 engelleri ve okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi
uygulamalarinin oniindeki engellere dair ¢6zliim Onerilerini ortaya ¢ikarmaktir. Bu

kapsamda arastirmada yanit aranan sorular su sekildedir:

1- Okul miidiirleri sosyal adalet liderligini nasil anlamlandirmaktadir?
2- Okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligine iliskin deneyimleri nelerdir?

3- Okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi uygulamalarinda karsilagtiklar1 engeller

nelerdir?

4- Okul miidiirleri sosyal adalet liderligi uygulamalarinda karsilastiklar1 engellerle

nasil bag etmektedirler ve bu engellerin giderilmesine iliskin goriisleri nelerdir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Egitimde sosyal adaletsizliklerin artmasi, bu konuda gelismekte olan
farkindalik ve buna yonelik ilgi; son yillarda egitim arastirmacilarinin, politika
geligtirenlerin ve egitim ydneticilerinin glindemlerinin merkezinde yer almaktadir.
Nitelikli egitime erisim sorunu ve farkliklara sahip ogrencilerin ihtiyaglarinin
kargilanmasina yonelik bir egitim anlayis1 makro diizeyde egitim politikalarinin mikro
diizeyde ise okul yoneticilerinin gorev ve sorumlulugu olarak goriilmektedir. Tiirkiye
baglaminda ise gelir adaletsizligine bagli olarak yoksullugun artmasi, egitimde
stiregelen siav sistemleri nedeniyle dgrenciler arasindaki yaris, cok kiiltiirliiliik ve

cesitlilik olgularimin egitim ortamlarinda giderek daha fazla kendini gostermesi gibi



nedenlerle dezavantajli olarak goriilen bireylerin aldig1 egitimin niteligi ve egitimde
sosyal adaletin saglanmas1 hayati dneme sahiptir. Okullarda sosyal adalet pratiklerinin
ve okul midiirlerinin bir okulda bu baglamda fark yaratacagina dair inanig, sosyal
adalet liderliginin Tiirkiye gibi iilkelerde hayata geg¢mesinin 6nemli oldugunu

gostermektedir.

Sosyal adalet liderligi kavrami1 son yirmi yilda ortaya ¢ikmis ve gelismekte olan
bir literatiire sahiptir. Konu ile ilgili yapilan arastirmalar, sosyal adaletin
saglanmasinda okullara ve okul yoneticilerine diisen sorumlulugun tizerinde durmus
ve okul yoneticilerinin sosyal adaletsizlikleri giderme noktasinda kilit konumda
oldugunu vurgulamislardir. Okullar arasinda imkan ve nitelik farkliliklarinin
bulunmasi okul miidiirlerinin sosyal adaleti saglamak i¢in yaptig1 uygulamalarin énem
kazanmasina neden olmaktadir. Okullarda, okul miidiirlerinin uygulamalar1 ve
aldiklar1 kararlar sosyal adaleti ve firsat esitligini saglama noktasinda hayati bir 6nem
tasimaktadir. Bu kapsamda bu arastirmanin amaci okul miidiirlerinin sosyal adalet
liderligi uygulamalarini ortaya ¢ikararak sosyal adalet liderliginin Oniindeki engellere
bir ¢oziim Onerisi getirmektir. Bu ¢0ziim Onerilerinin gelecekte yapilacak
uygulamalara, okul miidiirii se¢cimi ve yetistirilmesi ile ilgili siireclere ve sosyal adalet

liderligi literatiiriine katki saglamas1 beklenmektedir.

Tiirkiye’de sosyal adalet liderligi literatiiriinde son yillarda genellemeler
yapmaya ve ger¢ekligi ortak normlara gore agiklamaya imkan taniyan nicel aragtirma
sayisinda artis oldugu goriilmektedir. Sosyal adalet liderliginin dogasina yonelik
cikarimlar konunun derinlemesine ve deneyimlere yonelik yapilan nitel arastirmalarla
caligsilmasina ihtiya¢ oldugunu vurgulamaktadir. Okullarda sosyal adaletin tesadiifen
gerceklesmedigini vurgulayan Theoharis (2007) arastirmanin analiz biriminin miidiir
olmasinin ve onlarin basarilar1 ve miicadelelerinin incelenmesinin éneminin iizerinde
durmustur. Tiirkiye’de konu ile ilgili nitel arastirmalar yer alsa da sosyal adalet
liderliginin derinlemesine incelendigi daha fazla c¢alismaya ihtiya¢ duyuldugu
diisiiniilmektedir. Bu kapsamda bu aragtirmanin amaci1 sosyal adalet savunuculari olan
okul miidiirlerini tespit ederek onlarin sosyal adaleti nasil hayata gegirdiklerini ve
bunlar1 yaparken karsilastiklar1 engelleri onlarin bireysel deneyimleri 1s181inda ortaya
cikarmaktir. Arastirmanin sosyal adalet liderligi literatiiriine katkida bulunmasi ve
gelecekteki uygulamalara yon vermesi beklenmektedir. Egitimde sosyal adalet sorunu

ve okullar arasindaki imkan ve nitelik farki tartismasinin belli bir o6lgiide
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azaltilabilmesinin, okul midiirlerinin sosyal adalet liderligi 6zellikleri gdstermesine
bagli oldugu diisiiniilmektedir. Bu aragtirma sonuclarinin, mevcut ve gelecekteki okul
miidiirlerine sosyal adalet liderligi konusunda yol gosterme potansiyeli nedeniyle

onemli oldugu diigiiniilmektedir.

1.4. Varsayimmlar

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin goriismedeki sorulara i¢tenlikle cevap

verdigi varsayilmaktadir.

1.5. Siirhliklar

Bu arastirma 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda Istanbul ilinde MEB’e bagh

resmi okullarda gorev yapan okul miidiirlerinin goriisleri ile sinirlidir.

1.6. Tamimlar

Bu arastirmada siklikla kullanilan bazi kavramlarin tanimlar1 asagidaki gibidir:

Sosyal Adalet: Toplumun degisik kesimlerinde hayat standardi, gelir diizeyi vb.
birtakim Olciitlerin firsat esitligi ¢ercevesinde dikkate alinmasiyla sosyal alanda

saglanan denge durumudur.

Sosyal Adalet Liderligi: Irk, sinif, toplumsal cinsiyet, engellilik, cinsel yonelim ve
diger tarihsel ve gilincel marjinallestirme kosullarini liderlik uygulamalarinin ve

vizyonlarinin merkezine koyulmasidir.

Okul Miidiirleri: Istanbul ilinde MEB’e baglh resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde

gorev yapan okul miidiirleridir.
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2. KURAMSAL CERCEVE

2.1. Egitim Hakki ve Kamusal Egitim

Egitim; Anayasa, Milli Egitim Temel Kanunu gibi ulusal ve Birlesmis Milletler
(BM) Cocuk Haklar1 Soézlesmesi, insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi gibi uluslararasi
birgok metinde dil, din, 1rk, cinsiyet, cinsel yoOnelim, engel durumlar1 ayirt
edilmeksizin tim bireylerin hakki olarak belirtilmistir. 1789 Fransiz Devrimi’nin
getirdigi esitlik, 6zgiirliik, kardeslik kavramlarinin diinya ¢apinda biiyiik ses getirmesi
ve insan haklar1 olgusunun tartisilmaya baslanmasi ile egitim de bir insan hakk1 olarak
politik ve toplumsal alanda yerini almistir. Bununla birlikte ulus devletlerin ve sosyal
devlet anlayisinin giiclenmesiyle egitim, bir insan hakki olarak devletin bireye
saglamakla yiikiimlii oldugu bir 6dev haline gelmistir. Egitim hakki, sosyal ve
ekonomik hak olarak gerek ulusal gerek uluslararasi belgelerde 6ne ¢ikmistir (Aypay,
2015). Egitim, BM Cocuk Haklar1 S6zlesmesinde de bir hak olarak tanimlanmaistir.
So6zlesmeyi imzalayan tilkeler bu hakki yetkileri altindaki ¢ocuklara dil, din, 1rk, renk,
cinsiyet, miilkiyet, sakatlik gibi nedenlerle ayrim gozetmeksizin taahhiit etmekle

yiikiimliidiirler.

T.C. Anayasast 42. Maddesinde de egitim ve 6grenim hakki giivence altina
alinmis ve hi¢ kimsenin egitim 6grenim hakkindan yoksun birakilamayacagi
belirtilmistir. Egitim hakk: ulusal ve uluslararasi belge ve sozlesmelerde barinma,
yiyecek ve sudan sonra temel bir ihtiya¢ ve devlet tarafindan verilmesi zorunlu olan
bir hizmet olarak diizenlenmistir. Kamu hizmeti olmak zorunda olan egitimin her
kesime yonelik, parasiz ve zorunlu olmasi egitim hakki kapsaminda gerceklestirilen
diizenlemelerdendir. Ayrica Tiirk Milli Egitimi’nin genel ilkelerinden biri olan firsat

esitligi de her bireyin egitime erisimde esit firsatlara sahip olmasini dngérmektedir.

Egitimin her seyden Once anayasal ve insani bir hak oldugu savunulmakta, bu
da bireysel degerler ve inanglar ne olursa olsun egitimi kamu yarari i¢in bir mesele
haline getirmektedir (Arar, Guajardo & Bogotch, 2023). Kamu yarar1 gozetilerek her

bireyin nitelikli egitime erisimini saglamakla ilgili birtakim ytlikiimliiliikkler Anayasa
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ve diger yasal metinlerle gilivence altina alinmis olmakla birlikte giiniimiizde
uygulamada halen eksiklikler oldugu arastirmacilar tarafindan ortaya koyulmustur
(Cam Tosun, 2021). Kamusal egitimin niteliginin artmamasinin ya da glinden giine
azalmasinin nedenini neoliberal politikalara dayandiran bazi arastirmacilar (Apple,
2006; Berkovich, 2014) egitimin 6zellikle ayricalikli bir kesime hizmet etmeye
baglayan ve ‘kamusal’ niteligini kaybeden bir metaya doniistiigiinii ortaya
koymaktadirlar. Sosyal alandaki harcamalarin azaltilmasint 6ngdren neoliberal
politikalar, egitimde de devlet harcamalarinin azaltilmasi yoluyla toplumsal alanda

adaletsizlige neden olmaktadir (Polat, 2007).

Her bireye esit egitim imkanlarinin saglanmasi hususunun garanti altina
alinmasi1 uluslararasi kuruluslar ve bircok devletin yasalarina firsat esitligi ilkesini
dahil etmesiyle gerceklestirilmeye ¢alisilmaktadir. Ancak firsat esitligi ilkesi geregi
egitimin asir1 merkezilesmis ve standartlagmig olmasi, egitimde sanilanin aksine her
bireye esit nitelikte egitim imkan1 vermemektedir. Tiirkiye’de niifusun 6nemli bir
boliimiintin gelir dagilimi agisindan bakildiginda esitsizliklerle miicadele etmekte
oldugu goriilmektedir (Isik, 2022; Kondak¢1 & Beycioglu, 2019). Bu baglamda tiim
ogrencilere ayn1 diizeyde kaynak saglaniyor olmasi esitlik¢i bir yaklagimin gostergesi
olmakla birlikte adaleti saglamamaktadir. Gelir dagilimindan kaynaklanan esitsizligi
gidermek i¢in kamusal alanda esitlik¢i uygulamalarin aksine adaletsizligi daha da

derinlestirdigi diistintilmektedir.

Sosyal adaletin esit vatandashik ilkesi geregi devletler; barinma, egitim, is
imkanlari, ifade Ozglirligli gibi temel haklar1 tiim vatandaslara saglamakla
yiikiimliidiirler. Bu kapsamda egitime iliskin alinan tedbirlerin basinda egitimin tim
bireyler i¢in parasiz, zorunlu ve ihtiyaclara gore diizenlenmesi gelmektedir. Bununla
birlikte egitim hakkinin gerceklestirilmesi i¢cin kamusal egitimin yayginlagiyor olmasi
ve her birey icin esit imkanlar saglaniyor olmasi, her bireyin ayni nitelikte egitim
aldigin1 gostermemektedir. Tiirkiye'deki egitim ile ilgili temel sorunlardan birinin
egitime erisim olmadigini ifade eden Kondakg1 ve Beycioglu'na gore egitimde sosyal

adalete iliskin temel mesele egitimin kalitesiyle ilgilidir (2019).

Egitimin temel islevlerinden olan toplumsal kalkinmay1 gerceklestirmesinin
yolu hem toplumun farkli kesimlerinin egitim hizmetine esit 6l¢lide erisiminden hem
de bu farkli kesimler arasinda esitligi ve dengeyi saglayici bir rol oynamasindan

geemektedir (Yalcin, Yilmaztirk & Yildiz, 2023). Kamusal egitimin yalnizca
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yayginligt degil niteligi de toplumlarda dengeleyici bir unsur olmasi i¢in énem arz
etmektedir. Merkezden yiiriitiilen ve her kesim ya da her birey icin belli standartlarda
sunulan egitimin desteklenmesi birtakim inaniglara dayanmaktadir. Egitimde
merkezilesmenin okullar arasindaki farkliliklar1 ve dezavantajlar1 giderecegine dair
yaygin inanis, devlet okullarindaki 6grencilerin ayni kalitedeki egitime erisecegini
varsaymaktadir. Bu durum 6grencilerin nitelikli egitime erisimine engel olan sosyal,
politik ve ekonomik esitsizliklerin goz ardi edilmesine neden olmaktadir (Kondak¢1 &

Beycioglu, 2019).

2.2. Dezavantajh Bireylerin Egitimi

Dezavantajlilik genellikle 1rk, etnik koken, kiiltiir, sosyal sinif, cinsiyet, aile
yapisi, cinsel yonelim, yas ve engellilikle iligkilendirilmektedir (Arar, Beycioglu &
Oplatka, 2017). Young (2006) toplumdaki normallestirme egilimi nedeniyle
dezavantajli konumda olanlarin engelleri, cinsiyetleri, cinsel yonelimleri ve irklar
nedeniyle dislanmaya maruz kaldiklarin1 belirtmistir. Politika iiretenler ve
uygulayicilar bireylerin, fiziksel veya =zihinsel yetenekleri ve sahip oldugu
sosyokiiltiirel 6zellikler ¢ogunluktan farkli oldugu i¢in statii olarak damgalanmamalari
ve temel refah standardi i¢in gerekli kaynaklara erisimde dezavantajli duruma
diistirilmemeleri gerektigi konusunda hemfikir goériinmektedirler (Young, 2006).
Egitimciler, neredeyse herkesin egitilebilir olduguna, fiziksel veya zihinsel engellere
sahip olmanin ve sosyoekonomik dezavantajin sozel, teknik ve sosyal beceriler
gelistirme yetenegini engellememesi gerektigine inanmaktadirlar ve bunu
destekleyecek veriler bulunmaktadir. Bununla birlikte, toplumun genelinin, engelli
bireylere ekonomik ve mesleki firsatlar, diger bireylerle esit diizeyde bos zaman
faaliyetlerine erisim ve kamusal yasamda goriiniirliik saglama konusunda gereken

diizeyi yakalamis olmadig ileri siiriilmektedir (Young, 2006).

Sosyal adaleti (adaletsizligi) tahakkiim ve baski kavramlariyla iligkilendiren
Young (2006) adaletsizligin ¢ok katmanli bir yapis1 oldugunu vurgulayarak toplumda
hangi bireylerin daha c¢ok adaletsizlige maruz kaldigin1 ve bu adaletsizliklerin
nedenlerini toplumsal is boliimii, normallestirme ve karar verme giicii boyutlariyla
aciklamaktadir. Farkliligin basli basina yapisal esitsizlik ortaya ¢ikardigini ifade eden
Young’a gore normallestirme, belirli toplumsal kesimlere 6zgii fiziksel ve zihinsel

kapasitelerin, kiiltiirel tarzlarin veya yasam bi¢imlerinin, herkesin niteliklerinin veya
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davraniglarinin degerlendirildigi bir standart olarak kabul edilmesiyle ilgilidir (2006).
Insanlarin ¢ogu igin tipik ya da normal olan, neyin iyi olduguna dair bir standarda
doniislir. Kendilerinden kaynaklanmayan nedenlerle bu standarda uymayanlar daha

diisiik ya da asag1 olarak konumlandirilir (Young, 2006).

Esitlik dengesizligine liberal-demokratik ¢6ziim, dezavantajli bireylere (baskin
olarak belirlenmis) ihtiyaclarini karsilayacak temel maddi ve sosyal mallar saglayarak
onlan telafi etmek veya normallestirmektir. Bu anlamda esitlik bir temel Sl¢iidiir.
Egitim baglaminda bu, belirli 'temel' becerilerden yoksun olan 6grenciler igin telafi
smiflarinin  saglanmasmin arkasindaki mantiktir; genellikle okuma, yazma ve
matematik (nadiren spor, sosyal bilgiler, sanat vb.) gibi becerilerin yan1 sira davranig
ve vatandaglikla ilgili beceriler bu temel beceriler arasinda gosterilebilir. Bu
perspektiften bakildiginda dezavantajlilar, toplumun egitimsel, sosyal ve Kkiiltiirel

temeller olarak kabul ettigi seylerden yoksun oldugu diisiiniilen kisilerdir (Gale, 2000).

Young, egitim sistemlerinin basarili olanlarin hedefledigi profesyonel hayati
taklit eden disiplinlere ve rutinlere kolayca uyum saglayamayan dgrencileri yeterince
affedici ve destekleyici olmadigint 6ne siirmektedir (2006). Kolayca uyum
saglayamayan Ogrenciler, baska bir deyisle dezavantajli Ggrenciler; fiziksel veya
zihinsel engelli ¢ocuklar, yoksul ¢ocuklar, ebeveynleri ev 6devlerini takip etmeyen ve
yardimc1 olamayan ¢ocuklar, egitim dilini yeterince bilmeyen ¢ocuklar,
ogretmenlerden, diger g¢ocuklardan ve komsulardan irk¢i veya etnik merkezli

onyargilara maruz kalan ¢ocuklar olarak tanimlanmaistir (Young, 2006).

Dezavantajlilik, egitim baglaminda sadece bireylerle degil, okullarla ve
okullarin sahip oldugu maddi, sosyal ve ¢evresel kaynaklarla da iligskilendirilmektedir.
Merkeziyetci egitim sistemlerinin yetersiz kaldig1 noktada okul ¢evresinin ve velilerin
yardimlariyla okulun imkénlarinin artirtlmasi 6grencilerin nitelikli egitime erisimini
ve basarilarin artirabilmektedir. Bu nedenle egitim sisteminden bagimsiz olarak bazi
iilkelerde okullar arasindaki imkan ve nitelik farki 6grenciler agisindan birtakim
dezavantajlar dogurabilmektedir (Kondak¢i, vd., 2016). Diinya genelinde ekonomik
ve toplumsal esitsizliklerin artmasit ve okullar arasinda biiyiik nitelik farklarinin
goriilmeye baslamas1 dezavantajli okul kavrammin alan yazina girmesiyle
sonuclanmistir (Kondake1, vd., 2016). Okullarin 6grencilere sagladigi akademik ve

sosyal fayda onlarin biitiinsel gelisimi ve aldig1 egitimin niteligi i¢in biiyiik 6nem arz

15



etmektedir. Aragtirmalar, dezavantajli olmasina ragmen basar1 gosteren 6grencilerin
basarisinda okul faktoriiniin etkisi oldugunu vurgulamaktadir (Tosun, Ay & Kogak,
2020). Bu nedenle dezavantajli okullarin giiglendirilmesinin, egitimde sosyal adaleti

saglamak icin 6nemli oldugu diistiniilmektedir (Tosun, Ay & Kogak, 2020).

Okullar farkliliklarin bir arada oldugu sosyal ve agik sistemler olarak
dezavantajli konuma diismeye elverisli kurumlardir. Sosyal adaletin nihai amacinin
insanlarin hayatinda bir fark yaratmak (Azorin & Murillo, 2023) ve dezavantajlilar
giiclendirmek oldugu diislincesinden hareketle egitimde sosyal adaletin de
dezavantajli okullar1 giiclendirerek baslamasi gerektigi sdylenebilir (Tosun, Ay &
Kogak, 2020). Bu nedenle egitimin sagladigi olanaklar1 tiim 6grencilere adil bir sekilde
sunmanin okullarin ve egitim sistemlerinin temel gorevlerinden biri oldugu

sOylenebilir.

Okullarin dezavantajli konumlarinin etkilerinin azaltilmasi sosyal adalet
kapsaminda gerceklestirilmesi gereken durumlardan biridir. Dikkate alinmas1 gereken
diger bir husus ise okul i¢i yasanan ayrimcilik davranislarinin 6nlenmesine yonelik
egitimlerdir. Clinkii okullar 6n yargi ve ayrimcilifin azaltilmasinda etkili bir kurum
olabilecegi gibi bu kavramlarin iiretildigi ve yayginlagtig1 yerler de olabilmektedir
(Giileryliz & Kilcan, 2021). Giileryiiz ve Kilcan’in (2021) yaptig1 bir arastirmada 6n
yargi, kalip yargi ve ayrimcilifa maruz kalan ortaokul 6grencilerinin 6z saygi ve 6z
giiveninin zedelendigi, akademik motivasyonunun azaldigi, i¢ gruba sempati-dis gruba
antipati gelistirdigi ve esitlik ve adalet arayis1 i¢inde olduklar tespit edilmistir. Yoksul
ogrenciler, basarisiz 0grenciler ve kiz 6grencilerle yapilan bu arastirmada aym
zamanda 6grencilerin kendilerini degersiz hissettikleri, yalnizlik duygusu yasadiklar
ve gelecege yonelik kaygili olduklari ortaya koyulmustur (Giileryliz & Kilcan, 2021).
Arastirma, okul diizeyinde dezavantajli olmanin etkilerini ortaya koyarak egitimcilere
ve egitim yoneticilerine sosyal adaleti saglama noktasinda diisen sorumluluklarin

onemini vurgulamaktadir.

Toplumda adaletsiz yasam ve dolayisiyla adaletsiz egitim kosullarina sahip
olan gruplar siiphesiz dezavantajli gruplardir. Taysum ve Arar (2019), farkh
dezavantajli gruplarin farkli diizeylerde zorluklarla karsilagtigini ve bu zorluklarin
okullardaki liderlerin farkli tepkiler vermesini gerektirdigini savunmustur. Bu nedenle

esitsizlikleri ortadan kaldirmanin yollarin1 bulmak, esitlik¢i egitim hiikiimleri i¢in
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yontemler gelistirmek ve toplumda ekonomik ve sosyal statii elde etmek icin
politikalar gelistirmek, akademik kaygilarin bagsinda gelmektedir (Kondak¢r &
Beycioglu, 2019).

2.3. Sosyal Adalet

Sosyal adalet tartismalarinin tarihi oldukga eskidir ve klasik donemlere kadar
uzanmaktadir (Gale, 2000). Adil bir toplum arayisini eski dini ve felsefi geleneklerde
gérmek miimkiindiir (Arar, Beycioglu & Oplatka, 2017). Yahudilik, Islam ve
Hiristiyanlik gibi dinlerin her donemde insanlarin ezilenlerle ilgilenmesi i¢in kutsal bir
cagriyl benimsemesi bunun en O6nemli gostergelerindendir (Arar, Beycioglu &
Oplatka, 2017). Sosyal adalet kavramini anlamak i¢in adalet kavraminin anlagilmasi
onem arz etmektedir. Adalet kelimesi Tiirk Dili Kurumu tarafindan “Hak ve hukuka
uygunluk, hakki gozetme”, “Yasalarla sahip olunan haklarin herkes tarafindan
kullanilmasinin saglanmasi1”, “Bu isi uygulayan, yerine getiren devlet kuruluslar1”,
“Herkese kendine uygun diiseni, kendi hakki olant verme” olarak tanimlanmistir (TDK
Sozlik, 2023). Adalet; hakkaniyet, esitlik ve bir toplumdaki bireylere tarafsiz
davranilmasini kapsayan ¢ok yonlii bir kavramdir. insanlarm hak ettiklerini almalarini
ve bu normlara uygun olarak adil muamele gérmelerini saglamak i¢in kurallarin,
yasalarin ve etik ilkelerin olusturulmasini ve uygulanmasini igerir. Adalet kavrami
tarih boyunca filozoflar, hukukcular ve sosyal diisiiniirler tarafindan kapsamli bir
sekilde incelenmistir. Catigsmalar1 ¢ézmek, yanliglar1 ele almak ve kaynaklari ve
firsatlar1 dengeli bir sekilde dagitmak i¢in bir ¢erceve sagladigindan, isleyen bir

toplum i¢in 6nemli bir temeldir.

Ote yandan sosyal adalet, adalet kavramini bireysel haklarin ve hakkaniyetin
Otesine tastyarak toplumdaki esitsizlikleri ve yapisal engelleri ele alir. Sosyal adalet,
bir toplumun 6diil ve yiikiimliiliikleri paylastirirken ve dagitirken gosterdigi genel
adaleti ifade eder (Zajda vd., 2006). Bireyin gecmisine, kimligine veya
sosyoekonomik durumuna bakilmaksizin kaynaklara, firsatlara ve ayricaliklara esit
erigsimi tesvik etmeye odaklanir. Sosyal adalet; yoksulluk, ayrimcilik, esitsizlik ve
dislanma gibi sorunlari ele alarak daha adil ve kapsayici bir toplum yaratmay1 amaglar.
Sosyal adalet, Tiirk Dil Kurumu sézliiglinde “Toplumun degisik kesimlerinde hayat

standardi, gelir diizeyi vb. birtakim Olgiitlerin firsat esitligi c¢ergevesinde dikkate
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alinmasiyla sosyal alanda saglanan denge durumu” olarak tanimlanmistir (TDK

Sozliik, 2023).

Sosyal adalet kavraminin insanli§in baglangicindan beri var oldugu diisiiniilse
de sosyal adalet bireylerin ihtiyaclarini, refah diizeyini, egitim seviyesini, ekonomik
ve toplumsal durumunu da kapsayan bir anlayis oldugu i¢in temelde var olusu Fransiz
Ihtilali'nin ortaya ¢ikardigi ‘ozgiirliik’, ‘esitlik’ ve ‘kardeslik’ kavramlarmin
giiclenmesiyle 6nem kazanmistir (Bozkurt, 2018). Sosyal ve ekonomik haklardan s6z
edilmeye baslanmasiyla diinyada sosyal devlet anlayisi ortaya ¢ikmis, adalet ve sosyal
adalet yasal metinlerde de yer bulmaya baglamistir. Sosyal adalete dayanan sosyal
devlet anlayis1 ilk defa 1848 Fransiz Anayasasinda yer almistir (Bozkurt, 2018). Daha
sonra 1919 Alman Weimer Anayasasi, 1947 italyan Anayasasi, 1949 Alman
Anayasasi ve 1958 Fransiz Anayasasi ile sosyal devlet anlayist diinyada giiglenmeye
baslamistir (Akad & Dingkol, 2002; akt. Bozkurt, 2018). Ulkemiz de sosyal devlet
anlayisin1 benimseyen iilkelerden biri olmus ve devletin sosyal devlet oldugu anayasal
metinlerde belirtilmistir. “Tiirkiye Cumhuriyeti, toplumun huzuru, milli dayanisma ve
adalet anlayis1 icinde, insan haklarina saygili, Atatiirk milliyetciligine bagli,
baslangicta belirtilen temel ilkelere dayanan, demokratik, laik ve sosyal bir hukuk

Devletidir” (Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1982; madde 2).

‘Sosyal adalet’ kavrami ilk kez 1840 yilinda Sicilyali bir rahip olan Luigi
Taparelli d'Azeglio tarafindan kullanilmis ve Antonio Rosmini-Serbati (1848)
tarafindan La Costitutione Civile Secondo la Giustizia Sociale adli eserde ortaya
atilmistir (Zajda vd., 2006). Sosyal adalet kavrami ilk kez 1840’ta kullanilmakla
birlikte 19. Yiizyilin sonlarina dogru reformistler tarafindan daha yogun bir sekilde
kullanilmaya baslamistir (Cam Tosun, 2021). Bu durum, ekonomi temelli sinif
farklarinin ve toplumsal tabakalagmanin olusmasiyla ve esitlik, hak ve adalet
arayisinin giiclenmesiyle iliskilendirilebilir. Diinyada yasanan ekonomik, toplumsal ve
siyasi gelismelerin insanlarin yasam bi¢imini degistirmesi pek cok esitsizligi ve bu
esitsizliklerle basa ¢ikma yontemini beraberinde getirerek sosyal adalet diislincesinin
ortaya ¢ikmasini saglamistir (Turhan, 2007). Toplumsal esitsizliklerin giderilmesi ya
da ortadan kaldirilmasina yonelik hareketler 20. yiizyilla birlikte hiz kazanmis ve bu
durum sosyal adalet sdyleminin giiclenmesine neden olmustur (Ozdemir ve Kiitkiit,

2015).
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Sosyal adalet kavraminin gelisiminde 6nemli bir figiir siyaset filozofu John
Rawls'tur. Rawls (1999) ‘A Theory of Justice’ (Bir Adalet Teorisi) adli eserinde
‘cehalet pecesi’ fikrini ortaya atarak, toplumun adil ilkelerinin kendi sosyal
konumlarmin ve kisisel 6zelliklerinin farkinda olmayan bireyler tarafindan formiile
edilmesi gerektigini 6ne siirmiistiir. Rawls, bireyler cehalet pegesine sahip olsalardi ya
da baslangi¢ itibariyle esit konumda olup sonradan ne edineceklerine dair higbir
bilgileri olmasaydi nasil tepkiler verecegi iizerine incelemeler yapmistir. Ornegin,
hangi dilimi alacaklarina dair fikri olmayan insanlar pastay1 dilimlerken esit agirlikla
ve kisi sayisina gore parcalara ayirmaktadirlar ve bunun nedeni, bireylerin paylarini
maksimize etmesinin tek yolu olmasidir (Gale, 2000). Rawls sosyal adaletin iki ana
ilkeden olustugunu savunmustur: Ozgiirliik ya da bireysel 6zgiirliik (baskalarmin
ozgiirliikleriyle uyumlu oldugu 6l¢iide) ve maddi ve sosyal mallarin esit dagitimi (esit
olmayan bir dagitimin baslangi¢ pozisyonlar1 elverissiz olanlarin refahina katkida
bulunacagi durumlar hari¢). Bu son ilkeye yapilan vurgu, yaklasima dagitimci adalet
adii1 kazandirmistir. Rawls’un bu diisiince deneyi, toplumsal yapilarin ve politikalarin

olusturulmasinda 6nyargilar1 ortadan kaldirmay1 ve adaleti saglamay1 amaglamaktadir.

Rawls'un ilkeleri ve 6zellikle de uyarilari, sosyal teorisyenleri, herhangi bir
esitsiz dagilimi belirlemek ve gerekcelendirmek igin bir temel olarak, bireylerin
ihtiya¢ duydugu 6zgiirliikler ve (asgari) maddi ve sosyal mallar {izerinde diisiinmeye
yoneltmistir. Bu gerekcelendirme 'sorununun' sosyal teorisyenler tarafindan ele
alinmasinin iki yolu vardir: Walzer’in (1983, akt. Gale, 2000) “basit esitlik” olarak
adlandirdig1 tiim bireylerin ayni1 temel ihtiyaclara sahip oldugunu kabul eden liberal-
demokratik bir adalet bi¢cimi ve “karmasik esitlik” olarak adlandirdig: insanlarin ayni
ihtiyaclara ya da bu ihtiyaclar1 karsilamak i¢in ayn1 kaynaklara sahip olmadigini kabul
eden sosyal-demokratik bir adalet bi¢cimi. Bu ayrim sosyal adaletin ‘aynilik’
diistincesinden uzaklasarak esitlik (equality) yerine hakkaniyet (equity) teriminin
benimsenmesine yol agmistir ve sosyal adaletin pozitif ayrimcilik boyutuna isaret
etmektedir (Gale, 2000). Walzer’in diger bir elestirisi ise sosyal teorisyenlerin
dagitimci1 adaleti elestirirken genellikle baskin bir malin daha genis bir sekilde
dagitilmas: gerektigine yani tekelin adaletsiz olduguna yonelik elestirilerde sinirh
kaldigidir. Ona gore yalnizca egemen malin dagilimini elestirmek yerine egemenligin
yapisini elestirmek daha uygundur (Young, 1990). Bir tiir sosyal mala, 6rnegin paraya

sahip olmak, kisiye diger sosyal mallara otomatik erisim saglamamalidir. Eger bazi
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mallarin diger mallara erisim {izerindeki hakimiyeti kirilirsa, o zaman bazi gruplarin
belirli bir mal tlizerindeki tekeli adaletsiz olmayabilir (Walzer, 1983, akt. Young,
1990).

Rawls’un dagitimecr adalet anlayisina yonelik elestiri getiren Young (1990),
dagitim kaliplarinin belirlenmesine yardimci olan sosyal yap1 ve kurumlarin goz ardi
edildigini ileri siirmektedir. Young, dagitime1 paradigmanin temel sorunun sosyal
adaletle ilgili diisiincelerini esya, gelir, servet ve ¢esitli kaynaklarla sinirlandirdigini
dile getirerek, dagitimin maddi varliklarla simirlandirilmasini elestirmektedir. Bu
durumu ortadan kaldirmak iizere teorisyenler; gii¢, firsat ya da 6zsaygi gibi maddi
olmayan unsurlarin dagitimini tartigmakta, fakat bu durum da bu kavramlan
statiklestirerek sosyal iligkilerin bir fonksiyonu olarak goriilmemesine neden
olmaktadir. Young’a (1990) gore sosyal adalet kavrami, potansiyel kolektif karara tabi
olduklar1 6l¢iide kurumsal kurallarin ve iligkilerin tim yonlerini igerir ve dagitim
kavramindan ziyade tahakkiim ve baski kavramlari, sosyal adalet anlayisinin baslangi¢

noktasi olmalidir.

Dagitic1 adalet paradigmasi felsefi diisiinceyi dylesine esir almigtir ki, hakim
liberal ¢erceveyi elestirenler bile adaletin odagini sadece dagitici terimlerle formiile
etmeye devam etmistir (Young, 1990). Ornegin David Miller (1999) liberal adalet
anlayislarinin toplumsal iligkileri yansitma egiliminde oldugunu iddia etmekte ve
geleneksel teorilerin 6nerdiginden daha esitlik¢i bir adalet anlayisini savunmaktadir.
Yine de Miller (1999) adaletin konusunun niteliklerin ve iligkilerin aragtirilabildigi
durumlarda, fayda ve yiiklerin kisiler arasinda nasil dagitildig ile ilgili oldugunu 6ne
stirmektedir. Buna ek olarak sosyalist veya Marksist adalet tartigmalar1 bile sosyal
adaleti, genellikle dagitime paradigma perspektifinden agiklamaktadir. Ornegin Nell
ve O'Neill (1980) sosyalizmde adalet tartismalarinda, sosyalist adalet ile kapitalist
liberal adalet arasindaki temel farkin dagitim ilkelerinde oldugunu varsaymaktadir.
Benzer sekilde, Nielsen (1979) dagitim odakli radikal esitlik¢i adaletin sosyalist

ilkelerini detaylandirmaktadir.

Sosyal adalete iliskin geleneksel tartismalardan sonra giiniimiizde kavramin
muglaklig1 ve tanimlanamazligi iizerinde daha ¢ok durulmaktadir. Baz1 aragtirmacilara
gore sosyal adalet cesitli anlamlar1 olan semsiye bir kavramdir (Furman, 2012). Ayn
zamanda esitlik, firsat esitligi, haklar ve farkliliklar1 cagristirmakta ve tiim bu

toplumsal durum ve siiregleri de i¢ine almaktadir (Akyiirek, 2021). Kapsayict bir
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kavram olmasinin yani sira pek c¢ok arastirmaciya gore de sosyal adalet soyut bir
kavram oldugu i¢in tanimlamasi giictiir; tipki demokratik toplum gibi bir idealdir,
hicbir zaman tam olarak gerceklesmeyecek ahlaki bir amagtir (Furman & Shields,
2005). Dolayisiyla seylestirilecek, tanimlanacak, indirgenecek, gozlemlenecek ve
cogaltilacak bir sey ya da belirli bir yap1 degildir. Daha ziyade, bir siire¢ ya da ¢esitlilik
iceren bir toplumda "etik yagam" bi¢imi olarak anlasilabilir (Furman & Shields, 2005).
Sosyal adalet ideali pek ¢ok tilkenin hukuk metinlerinde ve anayasada yer alarak somut
bir hal almasina ragmen toplumsal hayata yansimadigi miiddetge uzak bir ideal ya da

hayal olarak kalmaktadir.

Sosyal adalet kavrami, esitlik, hakkaniyet, esitsizlik, firsat esitligi, olumlu
eylem ve son zamanlarda ¢esitlilik gibi bazilar1 digerlerinden daha giiglii olan bir dizi
terimi kapsar (Blackmore, 2009). Hak temelli bir yaklasim olmasi nedeniyle sosyal
adalette hakkaniyet, esitligin 6niine gegmektedir. Sosyal adalet, mutlak bir esitlik vaat
etmemekle birlikte herkesin esit haklara sahip olmasi gerektigini savunur (Polat,
2007). Sosyal adalet, insanlarin yasam kosullarini esitlemeye c¢alisarak ekonomik
esitligi, insanlar arasinda ayrim yapilmamasini saglayarak da toplumsal esitligi
gerceklestirmeye caligmaktadir (Polat, 2007). Bu baglamda sosyal adaletin temel iki
islevi oldugunu séylemek miimkiindiir: ekonomik ve toplumsal esitlik. Sosyal adaleti
“kurumsallagmig tahakkiim ve baskinin ortadan kaldirilmasi” olarak tanimlayan
Young (1990, s.10) ise sosyal adaletin bir toplumun tiyelerin ¢ikarlarindan daha fazlasi
oldugunun tizerinde durarak toplumsal diizene ve bu diizeni saglamakla yiikiimli olan

kurumlara dikkat ¢ekmektedir.

Sosyal adaletin c¢oklu anlamlar igerdigi ve cesitli yonleri oldugu
diistiniilmektedir. Hem maddi mal ve kaynaklarin dagitimi hem de bir dizi sosyal
ortakligin ve kiiltiirel kimligin deger kazanmas: ile ilgili goriilmektedir (Gewirtz &
Cribb, 2002). Bu baglamda bireyle ilgili olan adalet kavramindan ayrilmaktadir.
Sosyal adalet toplumsalligi vurgulamakta (Bozkurt, 2018), toplumsal bir doniisiime
isaret etmekte ve nihai amacinin insanlarin hayatlarinda gercek bir fark yaratmak
oldugu vurgulanmaktadir (Azorin & Murillo, 2023). Cakir’a (2017) gore adalet; tekil,
pasif ve soyut bir zeminde dururken sosyal adalet; ¢ogul, aktif ve toplumu dengeleyen

bir mekanizma olmasi nedeniyle somut bir kavram olarak goriilmektedir.

Sosyal adalete iliskin arastirmalar ve tanimlar incelendiginde sosyal adaleti dil,

din, 1k, cinsiyet, ekonomik kosullar, etnik kdken, sinif ve diger marjinallestirici
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kosullar ne olursa olsun herkes i¢in esit haklar, esit firsatlar, adalet ve saygi gibi
kavramlar etrafinda sekillenen inang ve deger sistemi olarak tanimlamak miimkiindiir.
Sosyal adalete iligkin ¢ézlimlemeler ezilenlerin, dezavantajli bireylerin ya da toplum
icinde marjinalize olmus kisilerin sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve politik yonden
desteklenmesi, bu dezavantajlarin giderilmesi ve bunu yaparken esitlik¢i bir
yaklasimdan ziyade hakkaniyetli bir yaklasimin, yani pozitif ayrimciligin

benimsenmesi etrafinda sekillenmistir.

2.3.1. Sosyal Adalet Tlkeleri

Sosyal adalet {izerine toplumdaki iyi (avantajli) ve kotii (dezavantajli) seylerin
bireyler arasinda nasil dagitilmasi gerektigi ile ilgili tartigmalar ytiriiten Miller (1999,
s.5) “Vasifh iscilerin vasifsiz iscilerden daha yiiksek iicret almasi adil midir?” gibi
sorular sorarak s6z konusu gruplarin tek bir dagitim evrenine ait oldugunun
varsayillmasini elestirmektedir. Toplumdaki bu iyi ya da avantajli seyler; refah diizeyi,
para, esyalar, mal, miilk, giivenlik, ¢esitli 6diiller, makam, egitim ve kiiltiirel faaliyetler
ya da bos zaman etkinliklerine erisim i¢in gerekli kaynaklar olarak siralanabilir. Kotii
ya da dezavantajli seyler ise; onur kirici isler, zor hayat sartlari, giivencesiz bir yasam
ya da hayatim1 devam ettirmek icin gerekli kaynaklara erisememe olarak
goriilmektedir. Miller (1999) toplumsal hayatta avantajlar ve dezavantajlarin ¢ok
cesitli ve fazla olmasi nedeniyle bunlarin dagitimi noktasinda sosyal adaletin
bilesenlerinin esas alinmasi gerektigini savunmaktadir. Toplumsal hayati diizenleyen
kurumlar ve devlet bu dagitimi yaparken ‘ihtiyag’, ‘hak etme’ ve ‘esitlik’ bilesenlerini
gdéz oOniinde bulundurmak (Miller, 1999) ve bir nevi denge durumu yaratmak
zorundadir (Cakir, 2017). Miller bu bilesenlere dayandirarak daha sonra (2005) sosyal
adaleti ‘Esit vatandashik’, ‘Adil dagitim’, ‘Sosyal minimum’ ve ‘Firsat esitligi’

ilkeleriyle agiklamistir.

Esit Vatandashk flkesi: Tiim vatandaslarin yasal olarak esit sivil, siyasal ve
sosyal haklara (Miller, 2005), sorumluluklara ve firsatlara sahip olmas1 gerektigini
ifade eden bu ilke sosyal adaletin esitlik bileseni ile ilgilidir. Esit vatandaslik ilkesi,
bir iilkenin vatandaslari arasinda cinsiyet, 1rk, din, etnik kdken, ekonomik durum veya
diger farkliliklar nedeniyle ayrimcilik yapilamayacagi anlamina gelmektedir.
Demokratik toplumlarin temel taglarindan olan esit vatandaslik ilkesine gore,

hiikiimetler ve yasal metinler tiim vatandaslara esit davranmali ve herkesin temel
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haklara erisimi saglanmalidir. Bu haklar; egitim hakki, barinma hakki, esit is firsatlari,
ifade Ozgirliigli, oy kullanma gibi haklardir. Bu ilke, ayrimcilifin ve toplumsal
hayattaki esitsizliklerin engellenmesini amaglar ve ulusal ve uluslararasi yasal
metinlerde giivence altina almmustir. Insan Haklar1 Evrensel Bildirisi (1948) 2.
maddesinin “Herkes, 1k, renk, cinsiyet, dil, din, siyasal ya da baska herhangi bir
diisiince, ulusal ya da toplumsal koken, servet, dogus veya baska herhangi bakimdan
ayrim gozetilmeksizin bu Bildiride ilan olunan tiim haklardan ve ozgiirliiklerden

yararlanabilir.” ifadesi esit vatandaslik ilkesi ile uyumludur.

Adil Dagitim Tlkesi: Kaynaklarm veya degerlerin toplum icinde nasil
dagitilmas1 gerektigi konusunda adil bir yontemi tanimlamaktadir. Bu ilkeye gore
kaynaklar ve faydalar bireyler ya da gruplar arasinda adil ve makul bir bigimde
dagitilmalidir. Ekonomik esitlikle aciklanabilen adil dagitim ilkesini Miller (2005)
ayni zamanda sans, hak etme ve secimle iliskilendirmektedir. Adil dagitim ilkesi ile
ilgili farkli toplumlar ve diisiince akimlar1 farkli yorumlar getirmislerdir. Kimileri tam
bir esit dagilimdan s6z ederken kimi yaklagimlar bireylerin ¢abalarina, yeteneklerine
ve ihtiyac¢larina dayali bir dagilimi adil dagitim ilkesinin geregi olarak agiklamaktadir.
Miller’a (2005) gore esit vatandaslik ve sosyal minimum ilkesinin diginda kalan
kaynaklar bireylere sans, hak etme ve secimle iliskili olarak esitsiz bir sekilde
dagitilabilir ve bu adil olabilir. Bu ilkeye gore bireyin sans eseri milli piyango vb.
oyunlardan para kazanmasi toplumda adil dagitim ilkesi agisindan adaletsizlik
dogururken, kendi caba ve gayretiyle sagladigi kazan¢ herhangi bir adaletsizlik
dogurmamaktadir. Benzer bir sekilde bireyler, kendi se¢imleri dogrultusunda
karsilastiklar1 giicliikleri yasamak durumundadirlar. Uzerine diisen gérev ve
sorumluluklar1 yerine getirmeyen bir ¢alisanin isini kaybetmesi bu duruma 6rnek

gosterilebilir.

Sosyal Minimum flkesi: Bir toplumda yasayan her bireyin en temel
ihtiyaclarimi karsilayacak diizeyde bir yasam standardini glivence altina almay1
hedefleyen bir ilkedir (Miller, 2005). Sosyal devlet veya toplum, bireylere insanca
yasayabilmeleri icin gerekli olan asgari diizeyde gelir, barinma, saglik hizmetleri,
egitim gibi temel ihtiyacglarina erisimini saglamalidir. Sosyal minimum ilkesi;
toplumsal esitsizlikleri azaltmayi, yoksullugu onlemeyi ve dezavantajli kesimleri
desteklemeyi amagladigi i¢in toplumsal refahin ve sosyal adaletin temelini olusturan

ilkedir. Bireylerin yasam standartlarinin diismesini 6nlemek ve temel gereksinimlerini
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karsilamak i¢in devletin miidahalede bulunmasi gerektigi felsefesine dayanur.
Miller’in diisiincesine gore devlet ya da toplum bireyler i¢in kaynaklarin kullanmasini
tasarlarken onlarin sosyoekonomik durumunu degil neye ihtiyaci oldugunu dikkate
almalidir. Sosyal minimum ilkesi yalnizca sosyoekonomik durumla degil, ihtiyaglarla
da iligkilidir ve bu ihtiyaclar kiiltiirel ve sosyal olabilecegi gibi ¢evresel de olabilir
(Yildirim, 2011). Bu ilkeye goére her birey, cevre ve giirliltii kirliligine maruz
kalmadan, giivenli, temiz, dnemli noktalara ulasimi1 kolay olan ve sosyal etkinliklerin
gerceklestigi glivenli yerlere erisimi olan bir c¢evrede yasama hakkina sahiptir

(Yildirim, 2011).

Firsat Esitligi Tlkesi: Sosyal adaletin esitlik bileseni ile ilgili olan bu ilke
bireylerin egitim, istihdam, toplumsal katilim ve diger alanlarda esit ve adil firsatlara
sahip olmas1 gerektigini ifade etmektedir (Miller, 2005). Bu ilkeye gore, insanlar
arasindaki dogustan gelen ya da toplumsal nedenlerle ortaya ¢ikan farkliliklar, onlarin
elde edecekleri firsatlar1 etkilememelidir. Firsat esitligi ilkesinin amaci, bireylerin
yeteneklerine ve ¢abalarina dayali olarak potansiyellerini en {ist diizeye ¢ikarma amaci
tasir. Ekonomik, sosyal veya kiiltiirel nedenler; bireylerin basarilarina ve firsatlarina
engel olmamali ve dezavantaja donligmemelidir. Egitim firsatlari, istihdam olanaklari,
saglik hizmetleri gibi alanlara her bireyin adil ve esit erisimini savunarak toplumsal
esitsizlikleri azaltmay1 ve dezavantajli gruplar gliglendirmeyi amaglamaktadir. Sosyal
adalet ve sosyal devlet anlayisinin merkezinde olan bu ilke tilkemizde Milli Egitim
Temel Kanunu’nun 4. maddesinde “Egitimde kadin, erkek herkese firsat ve imkan
esitligi saglanir. Maddi imkanlardan yoksun basarili 6grencilerin en yiiksek egitim
kademelerine kadar 6grenim gormelerini saglamak amaciyla parasiz yatililik, burs,
kredi ve baska yollarla gerekli yardimlar yapilir. Ozel egitime ve korunmaya muhtag

cocuklart yetistirmek icin 6zel tedbirler alinir.” olarak yer almaktadir.

2.3.2. Sosyal Adaletin Boyutlari

Dagitic1 Adalet: Toplumun sahip oldugu maddi varliklari, toplumun {iyelerine
adil bir sekilde paylastirmasidir (Ozdemir & Kiitkiit, 2015). Toplumda varliklarin
hangi esaslar gercevesinde dagitildigini ifade eder (Gewirtz, 1998) ve bireylerin
emeginin bagkalarinin yarari i¢in somiiriilmesini, ekonomik olarak marjinallesmesini
ve yeterli yasam standartlarindan mahrum kalmasini (Gewirtz & Cribb, 2002) ortadan

kaldirmay1 amaglamaktadir. Rawls’un geleneksel sosyal adalet tanimina dayanan
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(Gewirtz, 1998) bu boyut, onun toplumdaki mallarin adil dagilimiyla ilgili kaygisim
ifade etmektedir (Furman, 2012). Gegtigimiz 150 yi1l boyunca sosyal adalet
kavraminin tanimi, maddi ya da sembolik, kaynaklarin, mallarin, servetin ve
hizmetlerin yeniden dagitilmasi iizerine sekillenmistir (Wang, 2016) ve genellikle
adaletin kendisi olarak anlagilmaktadir (Gewirtz, 1998). Dagitict adalet; maddi
varliklarin, mallarin ve paranimn adil dagitimini esas almakla birlikte, maddi olmayan
fakat giiniimiiz toplumlarinda maddilesen egitim, saglik, barinma gibi bir¢ok hizmetin

dagitimina da etki etmektedir.

Dagitic1 adaletin egitimle iligkisinin {izerinde duran Bates (2006) egitimde
kaynaklarin dagilimindaki biiylik esitsizliklerin gozlemlenebilir ve belgelenebilir
oldugunu diistinmektedir. Bu nedenle dagitict adaletin bir versiyonu, tiim 6grenciler
ve okullar i¢in mevcut kaynaklarin esitlenmesini savunmaktadir. Daha giiclii, daha
Rawls'¢u bir versiyon ise, daha biiylik dezavantajlardan (fiziksel, psikolojik, kiiltiirel,
cografi vb.) mustarip olanlara esitten daha fazla kaynak tahsis edilmesi gerektigini
savunur (Bates, 2006). Egitimde kaynak dagitimindaki adaletsizligin kaynak
kithgindan kaynaklanmadigini savunan Aydoganoglu’ya gore (2010) kaynaklarin
dagitimidan sorumlu olan baskin kisi ve gruplarin tercihleri ve yetkilerini kullanma

sekilleri adaletsizlige yol agmaktadir.

Gewirtz (1998), dagitic1 adalete iligkin baskin kavramin iki ayr1 kategoriye
ayrildigini ifade etmektedir. Bunlar firsat esitligi ve sonug (¢ikt1) esitligidir. Gewirtz
(1998) firsat esitligini adaletin zayif liberal bir tanim1 olarak nitelendirirken, sonug
esitligini adaletin daha radikal giiclii liberal versiyonu olarak tanimlar. Esit olmayan
sonuclar, herkesin basarili olmak i¢in esit firsata sahip olmas1 halinde hakli goriilebilir.
Firsat esitligi; esit resmi haklarin, erisim esitliginin ve katilim esitliginin varligina
bagl olarak goriilmektedir. Sonug esitligi, firsat esitliginden farkli olarak, 6rnegin
pozitif ayrimcilik veya olumlu eylem programlari yoluyla dezavantaji 6nlemek i¢in
dogrudan miidahale ile toplumdaki farkli gruplar igin esit basar1 oranlar1 saglamay1
amaglamaktadir. Tim bu liberal tanimlamalarin yetersiz oldugunu diislinen
aragtirmacilar (Gewirtz, 1998; Young, 1990), sosyal adaletin yalnizca dagitim
ilkesiyle yerine getirilemeyecegini, kiiltiirel ve demokratik boyutun da ele alinarak

daha biitiinsel bir sosyal adalet anlayisinin gerekliligini vurgulamislardir.

Kiiltiirel Adalet: Bir kiiltiiriin diger kiiltiirler iizerinde baski kurmamasi olarak

tanimlanabilecek olan kiiltiirel adalet; bireylerin kiiltlirlerinin taninmasi ve saygi
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gormesi, ayrimcilik ve diglanma gibi durumlar yasamamasi ve ait oldugu kiiltiire
yonelik diismanca tutumlarla karsilasmamasi (Gewirtz & Cribb, 2002) saglanarak
gerceklestirilebilir. Kiiltiirel adalet boyutunda kaygilar ekonomik olmaktan ¢ok
kiiltiireldir, ¢iinkd kiiltiirel adalet ezilen gruplarin kiiltiirel pratiklerinin olumlu bir
sekilde onaylanmasin1 gerektirir (Bates, 2006). Kiiltiirel adalet hem kiiltiirel
tahakkiimiin hem de kiiltiirel gruplarin ‘taninmamasinin’ 6niine gegilmesi anlamina
gelir (Furman, 2012). Her bir kiiltlire esit davranilmasini 6ngdren bu boyut, ayni
zamanda kiiltiirlerin taninmasint ve toplum icinde var olmasini amaglamaktadir.
Kiiltiirel adaletin ger¢eklesmesi i¢in saygi1 ve hosgoriiniin saglandig1 bir ortama ihtiyag

vardir (Onder, 2022).

Kiiltiirel adaletsizlik ¢agdas toplumlarda belirgin bir sekilde yaygindir (Wang,
2016). Somiirii, marjinallestirme ve yoksun birakmay1 kapsayan sosyoekonomik
adaletsizligin aksine, kiiltiirel adaletsizlik kiiltiirel tahakkiim, taninmama/yanlis
taninma ve saygisizlik bigiminde ortaya cikmaktadir (Fraser, 1997). Kiiltiirel
adaletsizlik, taninmama, ayrimcilik, irk¢ilik gibi fenomenler giiniimiiz toplumlarinin
en onemli sorunlarindan biri olmasina ragmen sosyal adaletin kiiltiirel boyutu dagitici
boyuta gore daha az bilinmekte ve tartisilmaktadir (Polat, 2007). Bu durumun nedeni
sosyal adaletin ¢ikis noktasinin dagitimci paradigma olmasi ve yine giiniimiiz
toplumlarinda kapitalizm ve neoliberalizmin etkisiyle gitgide artan gelir dagilimindaki
esitsizlik olarak goriilmektedir. Bununla birlikte sosyal adalet arastirmalarinda
adaletsizligin ¢cok katmanli oldugu ve bir boyuttaki adaletsizligin digerlerinden ayr1

diistiniilmemesi gerektigi gergegi dikkate alinmalidir.

Bir kiiltlir diger kiiltiir lizerinde baski kurdugunda, onu tanimadiginda ya da
saygisizlik ettiginde kiiltiirel adaletsizlik ortaya c¢ikar. Fraser’a gore ekonomik
adaletsizlik ve kiiltiirel adaletsizlik arasinda teorik bir ayrim olsa da pratikte ikisi i¢ ice
geemistir (1997). Ekonomik goriinen kurumlarin indirgenemez kiiltiirel boyutlar
oldugu gibi kiiltiirel pratiklerin de kurucu bir politik-ekonomik boyutu vardir ve maddi
olarak desteklenirler (Fraser, 1997). Dolayisiyla, ekonomik adaletsizlik ve kiiltiirel
adaletsizlik iki ayr1 alanda yer almak bir yana, genellikle birbirlerini diyalektik olarak
giiclendirecek sekilde i¢c ice gegmistir. Bazilarina karsi adil olmayan bir sekilde
onyargili olan kiiltiirel normlar devlet ve ekonomide kurumsallagsmistir. Ekonomik

dezavantaj kiiltiiriin olusumuna, kamusal alanlara ve giindelik hayata esit katilini
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engellemektedir. Fraser (1997) bu durumu genellikle kiiltiirel ve ekonomik tabiiyetten

olusan bir kisir dongii olarak tanimlamaktadir.

Mliskisel Adalet: Toplumu yapilandiran iliskilerin dogasina isaret etmektedir
(Gewirtz, 1998). Bu boyuta odaklanmak hem mikro yiiz yiize etkilesimler hem de
devlet ve piyasa gibi kurumlarin aracilik ettigi makro sosyal ve ekonomik iligkiler
acisindan giic meselelerinin daha iyi anlagilmasini saglar. Rawls'un anlayigina gore
sosyal adalet; haklarin, gorevlerin ve sosyal igbirliginden dogan sosyal ve ekonomik
mallarin  dagitimi ile ilgili iken sosyal isbirliginin kendisiyle ilgili gibi
gorinmemektedir. Ancak, iliskisel sosyal adalet anlayislar1 sosyal isbirliginin
bicimine odaklanir (Gewirtz, 1998). Sosyal ve ekonomik mallarin, haklarin ve

sorumluluklarin dagitiminin gerceklestigi siyasi/iliskisel sisteme atifta bulunurlar.

Toplumdaki marjinal gruplarin kendileriyle ilgili kararlar1 kendilerinin almas1
iliskisel adalet ile iliskilendirilmektedir (Ozdemir & Kiitkiit, 2015). iliskisel adalet
hem bagli bagina bir ama¢ hem de ekonomik ve kiiltiirel adaletin amaglari i¢in bir arag
olarak goriilebilir (Gewirtz & Cribb, 2002). Bireyler ve gruplarin ekonomik adaletsiz
yagamamalari ve kiiltiirel olarak taninmalari, ayrimcilik vb. durumlarla
karsilagsmamalar1 i¢in bir toplumda iligkisel adaletin 6nce makro diizeyde, daha sonra
mikro diizeyde gergeklesmesi gerekmektedir. Dagitict ve kiiltiirel adaletin
saglanabilmesi i¢in, daha Once ikincil konumda olan gruplarin dagitim ve taninma
ilkelerinin nasil tanimlanmasi1 ve uygulanmasi gerektigine iliskin kararlara tam olarak
katilmalar1 gerekmektedir. Iliskisel adalet marjinal ya da otekilestirilmis gruplarin

hayatlarii etkileyen kararlara tam katilimini ifade eder (Furman, 2012; Gewirtz &

Cribb, 2002).

Sosyal adaletin boyutlarmin her birinin ayr1 bir kapsami olmakla birlikte bu
boyutlar birbiriyle i¢ ice gecmistir ve birinin ger¢eklesmemesi digerlerini
etkilemektedir. Bu yaklasim, boliinmiig, eksik ve baglantisiz adalet teorilerini
destekleme sorunlarinin iistesinden gelmekte ve kiiltiirel/sembolik taninma eksikligi,
sosyal mallarin yanlhs dagitimi ve dilsel/sosyal yanlis temsilden kaynaklanan tim
adaletsizlik bi¢imlerini kapsamaktadir (Wang, 2016). Sosyal adalet anlayis1 da ti¢ ayr1
ancak birbiriyle iliskili boyuta dayanacak sekilde dilizenlenmelidir: dagitici
(kaynaklarin) adalet, kiiltiirel adalet (farkli gruplarin degisen katkilarinin taninmasi)

ve iliskisel (temsili) adalet (Wang, 2016).
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2.4. Egitimde Sosyal Adalet

Politika yapicilar, arastirmacilar ve liderler; toplumsal tabakalagmanin ve sinif
ayriminin oldugu toplumlardaki esitsizlik ugurumunu kapatacak olan anahtarin egitim
oldugu konusunda hem fikir gériinmektedirler (Young, 2006). Diinya genelinde birgok
devlet egitimin bu fonksiyonunu da hesaba katarak kamusal egitime yapilan
yatinmlart arttirma egilimi gostermistir. Kiiresellesen diinyadaki yer degistirme
egilimi farkli kiiltiirleri bir araya getirerek genglerin egitim sistemine
yabancilagsmasina ve bu sistemlerden kaynak alan ayrismig gruplarin dogmasina neden
olsa da Avrupa’da ve bazi gelismis Asya lilkelerinde kamusal egitimin niteligini
artirmaya yonelik uygulamalar ve egitime ayrilan biitge artmaktadir (Young, 2006).
Bununla birlikte diinyanin bir¢cok bdliimiinde bir ¢ocugun aldig1 egitimin miktarinin
ve kalitesinin biiyiik 6l¢iide ebeveynlerinin refah diizeyleriyle dogru orantili oldugu

iddia edilmektedir (Young, 2006).

Sosyal adalet ve egitim arasindaki baglanti, karsilastirmali egitim
aragtirmalarinin arka planinda goriildiigii gibi toplum ve devlet arasindaki sorunlu
iligkiye isaret etmektedir (Zajda vd., 2006). Egitim kurumlar1 ve egitim politikasi,
esitlik ve farklilik konusundaki tartismalarin merkezinde yer almaktadir (Young,
2006). Kiiresellesme ile artmakta olan go¢ ve yer degistirme egiliminin yol agtig1
toplumsal farkliliklar, diinyadaki niifus artisi, farkli kiiltiirlerin bir araya gelmesi ve
demokratik siirece katilimlari, sosyoekonomik ve kiiltiirel farkliliklarin akademik
basar lizerindeki etkisi, ¢cok kiiltiirliiliikk gibi son yillarda tartigilmakta olan meseleler
egitimde sosyal adalete yoOnelik ilginin artmasiyla sonuclanmistir (Bogotch, 2002;
Furman, 2012; Kondake¢1 & Beycioglu, 2019; Marshall, 2004; Rapp, 2002; Theoharis,
2007; Tomul, 2009).

Hem diinyada hem Tiirkiye’de demokrasi, sosyal adalet, esitlik gibi konular
egitimin merkezinde ve temel amaglar1 arasinda yer alan konulardan olmustur.
Birlesmis, Milletler insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi’nde egitim ve sosyal adalet

iliskisi, bildirgenin 18. ve 26. maddelerinde yer alir. Ilgili maddelere gore:

“Herkes; diigiince, vicdan ve din 6zgiirliigii hakkina sahiptir. Bu hak, din ya da
inancini degistirme 6zgiirliigiinii ve din ya da inancini, tek basina ya da topluca ve agik
ya da 6zel olarak 6grenme, uygulama ve acik¢a belirtme 6zgiirliigiine sahip olmay1

icerir” (Madde 18).
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“Herkes, egitim hakkina sahiptir. Egitim en azindan ilk ve temel egitim
asamasinda parasizdir. Ilkdgretim zorunludur. Teknik ve mesleki egitim herkese
aciktir. Yiiksekogrenim yetenege gore herkese esit olarak saglanir. Egitim, insan
kisiligini tam gelistirmeye ve insan haklari, temel 6zgiirliiklere saygiy1 giiclendirmeye
yonelik olmalidir. Egitim, biitiin ulus, itk ve dinler arasinda anlayis, hosgorii ve
dostlugu 6zendirmeli ve Birlesmis Milletlerin barist koruma yolundaki etkinliklerini
daha da gelistirmelidir. Ana-babalar, ¢ocuklarina verilecek egitimi se¢mede hak

sahibidir” (Madde 26).

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi ve Milli Egitim Temel Kanunu’nda da sosyal
adaletin egitimin amagclarindan biri oldugunu vurgulayan maddeler yer almaktadir.
Tiirk Milli Egitiminin temel on dort ilkelerinden olan ‘genellik ve esitlik’, ‘firsat ve
imkan esitligi’, ‘egitim hakki’ ve ‘demokrasi egitimi’ sosyal adalet anlayisinin egitim
sisteminde yasal olarak yer aldigini gdstermektedir (Milli Egitim Temel Kanunu,
1973). Aym kanuna gore egitim her vatandas i¢in zorunlu, parasiz ve bireyin
ihtiyaclarmma gore diizenlenmektedir. Sosyal devlet ve sosyal adalet anlayisinin
yasalarla giivence altina alindiginin goriilmesine ragmen egitimde sosyal adaletin
saglanmasinda uygulamada farkliliklar oldugu goriilebilmektedir (Bozkurt, 2018).
Farkliliklar1 azaltmak, esitsizlik ve adaletsizligi oOnlemek makro diizeyde
saglanamadiginda mikro diizeydeki uygulamalara ihtiya¢ duyulmakta ve egitim

paydaslarina birtakim gorevler diigmektedir.

Oplatka’ya gore (2014) toplumsal hayatin diizenlenmesine katki saglamak gibi
hayati bir géreve sahip olan egitim sistemlerinde sosyal adaletin uygulama noktas1
okullardir. Bu nedenle egitimcilerin, 6gretmen ve yoneticilerin sosyal adalete iliskin
farkindaliklarinin ve hassasiyetlerinin yiiksek olmasi elzemdir. Ciinkii sosyal adalet
bir egitimcinin arastirma giindeminin disinda kalamaz, hatta sinirlarinda bile yer
alamaz; aksine, sosyal adalet cehaletle miicadele etmeye ve daha bilingli kiiresel
vatandaslar olmaya kendini adamis tiim egitimciler i¢in gerekli ve temel bir

varsayimdir (Bogotch & Shields, 2014).

Egitim gibi sosyal adalet de giiciin ahlaki kullanimin1 gerektiren kasitl bir
miidahaledir (Bogotch, 2002). Bogotch’un bu tanimi bir grubun baska bir grup
tizerindeki oransiz gii¢ kullanimindan kaynaklanan esitsizliklerle miicadele etmeye
vurgu yapmaktadir (Furman & Shields, 2005). Tim diinyada artmakta olan

neoliberalizmin etkisiyle birlikte nitelikli ve 6zgiirlestirici olmas1 gereken egitim,
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bireylerin sosyoekonomik diizeylerinin elverdigi Olciide erisebildikleri bir kurum
haline gelmistir. Bu durumu en aza indirmek i¢in ¢esitli politikalar olusturulsa da
giderek artmakta olan gelir dagilimindaki esitsizlikler egitimde sosyal adaletin tam
olarak gergeklesmesi ve tiim adaletsizliklerin ortadan kalkmasini bir iitopya gibi
gostermektedir. Fakat Rapp’in de ifade ettigi gibi ekonomik, siyasi ve profesyonel
elitler egitimcilerin ¢alismalarinin lizerindeki kontrollerini artirmaya ¢alistikca, sosyal
adalete kendini adamis egitimcilerin muhalefet alanlarin1 ve kamusal varliklarim

derinlestirmeleri oldukg¢a 6nemlidir (2002).

Sosyal adalet siirekli miicadele gerektiren bir alandir ve uzmanlarin, okullarin,
akademik disiplinlerin ve devlet kurumlarmin egitim kuram ve uygulamalarindan ayr1
tutulamaz (Bogotch, 2002). Egitimde sosyal adaleti saglamak i¢in okullarda hem
bireysel hem de kolektif eylem gerekir. Kisilerin -yonetici ve 6gretmenlerin- bireysel
cabalar ile tiim paydaglarin dahil edildigi kolektif siirece gecisi ancak okul-cevre
iliskisi gliglendirilerek yapilabilir. Okul, sadece 6gretmenlerin ve 6grencilerin degil,
bulundugu mahalle, semt ya da c¢evrenin degisimi ve gelisimi i¢in var olan bir
kurumdur; dolayisiyla bu ¢evrenin baglamindan ayri diisiiniilemez. Okullarda sosyal
adalet uygulamalarin1 gergeklestirmek i¢in sosyokiiltiirel baglami, sahip oldugu
kosullar, sosyopolitik durum ve i¢inde bulundugu topluma iligskin boyutlar ve kosullar
dikkate alinmalidir (Sekil 1). Egitim yoneticileri sosyal adaleti saglamaya c¢alisirken
kiiresel baglami hesaba katarak okullarin makro ve mikro baglamlarina uygun bir
sekilde uygulamalar yapmalidir. Mikro baglam, okul toplulugu ve okula 6zgii
baglamdan olusur; makro baglam ise sosyokiiltiirel boyutlar ve okulun iginde

bulundugu iilkenin sosyopolitik sdylemlerinden olusur (Slater vd., 2012).
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Sekil 1: Sosyal Adalet Baglaminda Okul

Okul Okulun
Toplumu Kosullar
Sosyo-kiiltirel Sosyo-Politik

Bowvutlar

Durum

Etnik Profil Kaynak/Finans

politik . Yonetim
ofiu Sosyo-Kitiirel Personel Profili
Profil Sosyal Adalet

Ekonomik Ogrenci Profili ve Esitlik
Sorunu

Toplumsal
Sosyal Hareketlilik ve Egitim
Uyum Standartlan

Kaynak: Slater, Potter, Torres ve Briceno’dan (2014) uyarlayan Bozkurt, 2018, s. 14

Egitimde sosyal adalete iligkin en temel tanimlardan biri “Farkliliklarin
egitimde yarattigt dezavantajli durumlarin akademik basarilar1 iizerindeki etkisini
tamamen gidermeyi veya azaltmay1 hedeflemektedir.” (Tomul, 2009, s.129) olmasina
ragmen bazi arastirmacilara gore sosyal adaletin saglanmasi icin tek hedef basari
ac1gim kapatmak olmamalidir (Géren, 2019; Shields, 2014; Turhan, 2007). Ulkelerin
egitimde sosyal adalete erisim gostergesi olarak basari testleri ve sinavlari baz almasini
elestiren Goren (2019), egitimin teknik boyutunun 6n planda tutulurken insani
boyutunun goz ardi edildigine isaret etmektedir. Shields’a gore (2014) egitimde sosyal

adalet, akademik basaridan ve sinavlardan ¢ok daha fazlasidir.

Bununla birlikte sosyal adaleti savunan egitimcilerin O6zsaygi, kiiltiirel
farkindalik ve sosyal becerilerin akademik basaridan daha 6nemli olduguna dair yanlis
bir algiya sahip olduguna dikkat ¢eken Furman ve Shields (2005) kamu egitiminin
entelektiiel tesviki saglamakla yilikiimlii oldugunu vurgulamaktadir. Okullagmanin
temel amacinin 6grenme oldugu fikrini savunurken bu 6grenmenin siklikla duygusal,

sosyal, fiziksel ve ruhsal gelisimden ayri tutulmasini elestirmektedir. Bu kapsamda
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entelektiiel gelisim ve akademik basariy1 sinav sonuglarina baglayan sistem, egitimde

sosyal adalet bakis agisina gore sorunlu goriinmektedir.

Tiirkiye’de egitim ve sosyal adalet iliskisi {izerine yapilan arastirmalar
artmakla birlikte (Cakir, 2017; Tomul, 2009; Turhan, 2007), Kondak¢i ve
Beycioglu’nun Tiirk Egitim Sisteminde sosyal adalet ve bu konuyla ilgili sorunlari
merkeze aldig1 caligmasinda merkeziyetci egitim sisteminin varligt ve bunun 6ne
stirdiigii varsayimlarin sosyal adaletsizligi dogurdugu goriisii 6ne siiriilmektedir. Bu
varsayimlarin basinda, merkezi otoritenin okullar arasindaki farki notralize edecegi ve
buna bagl olarak sistemdeki herhangi bir G6grencinin ayni kalitede egitime
erigebilecegi varsayimi bulunmaktadir. Diger bir yanlis varsayim ise {ilkenin herhangi
bir yerinde okula devam eden 6grencilerin ayni kapasiteye sahip oldugu ve okul
gelistirme modellerinin her okulda ayni sonug¢ alacagina dair varsayimdir (Kondake1
& Beycioglu, 2019). Bu varsayimlar 6grencilerin kaliteli egitim hiikiimlerine erisimini
ortadan kaldiran sosyal, politik ve ekonomik esitsizlikleri bliylik Ol¢lide goz ardi
etmeye yol agmaktadir (Kondake1 & Beycioglu, 2019). Bu merkeziyetei bakis acisinin
ve varsayimlarin goz ardi ettii gercek sudur ki dezavantajli birey ya da gruplara
dezavantaji olmayanlarla aym1 firsatlart sunmak, onlarin iginde bulundugu
dezavantajliligi ve adaletsizligi daha da derinlestirmektedir. Burada firsat esitligi
saglamaya yonelik mevcut uygulamalarin da hakkaniyetli ve adaletli olup olmadig:

tartismasi basglamaktadir.

Tiirkiye’de sosyal adaletle ilgili aragtirmalarin makro ve mikro-sosyolojik
bakis acisiyla yapildigini vurgulayan Kondak¢1 ve Beycioglu (2019), makro-
sosyolojik bakis acisiyla yapilan arastirmalar Ogrencilerin okullagmasi {izerine
yogunlasirken mikro-sosyolojik bakis agistyla yapilan arastirmalar okul miidiirlerinin
esitsizliklerin 6grencilerin egitim kazanimlari iizerindeki etkisini azaltmadaki roliine
odaklanmaktadir. Tiirkiye’de egitimde sosyal adaletle ilgili arastirmalara genel bir
perspektiften bakildiginda ise alanda dort temel boslugun altinin ¢izildigi
goriilmektedir: arastirma boslugu, politika boslugu, liderlik boslugu ve kurumsal
bosluk. Arastirma boslugu, iilkemizde sosyal adalet iizerine yapilan akademik
caligmalarin biiytik 6l¢lide Batili kavram ve terminolojiye dayandigini gdstermektedir
(Kondak¢1 & Beycioglu, 2019). Politika boslugu, Tiirkiye'nin egitim politikasinda
iilkedeki her kurumu ilgilendiren genis bir sosyal adalet politikasindan yoksun

oldugunu gostermektedir. Liderlik boslugu, okul miidiirleri ve 6gretmenlerin sosyal
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adalet liderligi i¢in resmi bir rol tanimina sahip olmadiklarin1 gostermektedir. Daha
ziyade, okul liderlerinin sosyal adalet davranislari, miidiirlerin kisisel, 6zgeci veya
ahlaki ¢abalartyla motive olmaktadir. Son olarak, kurumsal bosluk, merkezi egitim
sisteminin gizli varsayimlarinin egitimde gercek sosyal adalet uygulamalarinin 6niinde

engel olusturdugunu one siirmektedir (Kondake1 & Beycioglu, 2019).

Sosyal adalet ve egitim arasindaki baglanti, karsilastirmali egitim
aragtirmalarinin arka planinda goriildiigii tizere, toplum ve devlet arasindaki sorunlu
iligkiye isaret etmektedir (Zajda vd., 2006). Egitim yoOnetimi arastirma ve
uygulamalarinda degerlerin yer almasinin uzun bir ge¢misi olmasina ragmen, sosyal
doniistim ve sosyal adalet konulariyla iliskilendirilmesi ancak son yillarda miimkiin
olmustur. Egitim yonetiminin sosyal ve egitsel diizenlemelerde adalet ve hakkaniyet
sorununu ele almakta basarisiz oldugunu varsayan Bates (2006), liderlik ile sosyal
adalet kavrami arasindaki iliskiyi incelemis ve sosyal adaletin, e§itim arayiginin
merkezinde yer aldig1 ve bu nedenle egitim yonetimi uygulamalarinin da merkezinde
yer almasi gerektigini savunmustur. Bu baglamda egitim ydneticiliginin sosyal adalet

ile iligskilendirilmesinin sonucunda sosyal adalet liderligi kavrami ortaya ¢ikmustir.

2.5. Liderlik ve Egitim Yonetiminde Sosyal Adalet

Diinya genelinde artan gog¢, gelir adaletsizligi, derinlesen yoksulluk ve
irk¢iligin yiikselisi gibi sorunlar hem kamusal ve toplumsal hayatta hem de akademik
anlamda tartigilan konularin yon degistirmesine sebep olmustur. Bu baglamda egitim
yonetimi alaninin da diger disiplinler gibi sinirlar1 genislemis, coklu paradigmalara ve
muazzam cesitlilikle konu alanlarina sahip olmaya baslamistir (Oplatka, 2014).
Etkililik ve verimlilik odakli klasik yonetim anlayis1 ve insan iliskilerinin dnem
kazandig1 modern bilim anlayisinin iizerine kurulmus olan alanda 6rgiit yonetiminden
egitim liderligine gecis ve g¢esitli liderlik tiirlerine, akimlarina, stillerine ve

kuramlarina yonelik arastirmalar hiz kazanmaistir.

Egitim liderliginde hala verimlilik ve etkililige yonelik teknik yaklasimlarin
hakim olmasi bazi arastirmacilar tarafindan elestirilmektedir. (Bogotch & Shields,
2014). Glinlimiiz diinyasinda okul liderlerinin mesleki sorumluluklar1 sadece hesap
verebilirlik politikasinin gerekliliklerini yerine getirmek i¢in 6grencilerin basarilarini

artirma ile sinirlandirilmamalidir. Egitim liderlerinin giderek artan kiiltiirel ¢esitlilige
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sahip okullarda sosyal ve ekonomik adaleti tesvik etmek i¢in degisim aktorleri olarak

hizmet etmek gibi 6nemli gorevleri vardir (Wang, 2016).

Schein’a gore (2010) oOrgiitlerin 6tesinde, ¢ok kiiltlirlii gorev giigleri, ¢ok
kiiltiirlii ortak girisimler ve ¢ok kiiltiirlii aglar gibi bir¢ok yeni ¢aligma birimi tiirii
gelismektedir. Bu yeni tiir orgiitler, ¢ok kiiltiirlii olacaklari i¢in farkl tiirde bir kiiltiir
yonetimi gerektirecektir. Bu farkli tiirde bir yOnetimin gerekliligine yonelik ilk
tartigmalarin  egitimin yonetimi alanina girmesi 1980lerde esitlik, hakkaniyet,
ayrimceilik, firsat esitligi ve toplumsal cinsiyet konularmin arastirmalarda yer
almasiyla baslamistir (Oplatka, 2014). Ozellikle toplumsal cinsiyet temelli tartismalar
ve okul yoneticiligi mesleginde kadinlarin temsil edilmesiyle ilgili arastirmalar
(Stockard & Kempner, 1981) yaklagmakta olan degisimin ilk gostergeleri olarak
kaydedilmistir.

Egitimin batili iilkelerde en ¢ok dikkat ¢ektigi donemler olan 1990’larda bir
yandan sag hiikiimetler egitimi 6zellestirme, hesap verebilirlik ve piyasalastirma gibi
politikalar benimserken diger yandan egitim yonetimi arastirmacilari egitimde ahlak,
sosyal adalet, esitlik, irk¢ilik konularini aragtirmaya baslamislardir (Oplatka, 2014).
Bu aragtirmalar arasinda bu konular1 okul ydOnetici yetistirme programlar ile
iliskilendiren az sayida aragtirma bulunmasina ragmen Perry (1997) egitim liderliginin
egitimin kapsayicilik ve esitlik konularini ele alacak sekilde gelistirilmesine yonelik
stratejiler sunmus, Maxcy (1998) ise okul liderliginin neredeyse her zaman ¢okkiiltiirlii
ortamlarda ve karmagik sosyal dinamiklere sahip oldugunu iddia ederek 1k ve kiiltiir

konulariin 6nemi iizerinde durmustur.

Egitim liderliginin 6zgiinlilk, goniillillik, maneviyat ve duyarhilikla
iligkilendirilmesi ve geleneksel liderlik modellerinin sosyal adaleti gergeklestiren okul
sistemleri yaratmada basarisiz oldugunun tartisilmast daha sonra sosyal adalet
liderliginin Onciilerinden olacak olan Catherine Marshall’in Patterson, Rogers ve
Steele (1996) ile birlikte yaptig1 arastirma ile giiclenmistir. ilgili ve dzenli olmanin
ahlaki liderlikle iligkisini inceleyerek geleneksel egitim yOnetimi perspektifine bir
alternatif sunmuslardir. Biitlin bu arastirmalar; sosyal adalet, irk ve c¢esitlilik
konularinin literatiire girmesi ve aragtirmacilarin gesitlilik ve kapsayici okullar tizerine
egilmesi ile sonuglanmistir. Yine ayn1 donemlerde University Council for Educational
Administration (Universite Egitim Yonetimi Konseyi) bir rapor yaymlamis ve bu

raporda okullarin yerel, ulusal ve kamusal kuruluslar oldugu; 6grencilerin haklarindan
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mahrum birakilmalarini dnlemeye yonelik ¢abalarin olmasi gerektigi; mesru olmayan
dislama bi¢imlerinin okullar iizerinde sosyal ve kiiltiirel etkilere temel olusturdugu ve
gercek bir demokrasinin yaratilmas: gerektigi ortaya konarak sosyal meselelerin

egitim yonetimi alanina girisini mesrulastirmistir (Oplatka, 2014).

2000’11 yillarin bagi itibariyle sosyal adalet, kiiltiirel ¢esitlilik, 1rk, liderligin
ahlaki yonii gibi konularda gozle goriliir bir artis olmus ve Milley (2002), egitim
orgiitlerinde sosyal adalet {izerine yapilan arastirmalar1 desteklemeyi amaglayan
felsefi bir analiz ortaya koymustur. Sosyal adalet ve egitim liderligi arasindaki
etkilesimi ortaya koyarak alan {iyelerinin konuya ilgisinde ciddi bir artis saglayan bu
calisma, Greenfield’in etik anlayisindan Habermas’in ahlak felsefesine uzanan bir
yolun izini stirmekte ve bunu Greenfield'l takip ederek egitim kurumlarimi 'ahlaki
diizenler' olarak tasavvur etmenin etik sonuglarini sorgulamak amaciyla yapmaktadir
(Oplatka, 2014). Ayn1 y1l ‘sosyal adalet i¢in liderlik’ iizerine 6zel bir say1 yayinlanarak
alanla ilgili temeller atilmistir (Blackmore, 2002; Bogotch, 2002; Goldfarb &
Grinberg, 2002) ve bunun ayni1 zamanda sosyal adalet liderligi iizerine ¢ikarilan ilk

say1 oldugu bilinmektedir (Oplatka, 2014).

2004 yilinda ise Catherine Marshall, Educational Administration Quarterly’nin
kiiltiirel gesitlilik, esitlik ve demokrasi konulari lizerine egilen ve egitim yonetiminde
sosyal adalete iliskin zorluklara deginen 6zel bir sayisinin editorliigiinii yapmistir
(Oplatka, 2004). Bir makalede, egitim yonetimi alanindaki sosyal adalet sdylemini
analiz etmek i¢in elestirel pedagoji kullanilirken; Brown (2004), sosyal adalet ve
esitlie adanmis okul liderleri hazirlamak veya sosyal adalet i¢in liderlik eden mevcut

liderlere yardimci olmak i¢in pratik modeller veya kilavuzlar sunmustur.

Liderlerin sosyal adaleti ve demokratik toplumu desteklemek bazi temel
meseleleri dikkate almasinin altina ¢izen Furman ve Shields (2005) bunlari; etik ve
ahlaki boyutlar, toplumsal ve baglamsal boyutlar, islemsel boyut, doniistiiriicii boyut
ve pedagojik boyut olarak siralamistir. Bu modele gore liderlik uygulamalari, sosyal
adaleti ve demokratik toplumu saglamak icin 6grenme ve d6gretme siireclerinden ayri

diistinlilemez ve biitiin bu boyutlar hesaba katilmalidir.
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Sekil 2: Demokratik Toplum ve Sosyal Adalet Baglaminda Ogrenmeye Liderlik
Etmek

Liderlik

Ahlaki ve etik
boyut

Demokratik
toplum

Siiregsel

Karsilkli
olarak insa
edilmisg

Sosyal adalet

Baglamsal

Toplumsal boyut

boyut

Ogrenme

Pedogojik
boyut

Kaynak: Furman ve Shields, 2005, s. 131

Egitimsel liderlik ve sosyal adalet birbirinden ayr1 disiiniilmemelidir
(Theoharis, 2007) ¢iinkii okullar sosyal, politik ve ekonomik kosullarin yeniden
retildigi yerlerdir (Zembylas, 2010). Sosyal adalet ve liderlik kavramlarinin
birbirlerinden ayr1 diisinlilmemeleri gerektigi inancinin yayginlagmas ile birlikte
birgok liderlik kurami da demokrasi, ihtiyaglar, kapsayicilik, farkliliklar gibi
kavramlarla agiklanmaya baglamistir. Northouse’a gore liderlik; beceri, net bir vizyon
ve yapici bir kurumsal iklim olusturma konusunda gii¢lii bir kararlilik gerektirmektedir
ve liderler, ¢esitlilik ve kapsayiciligt ve bunlarin kurumsal ¢iktilarda oynadigi temel

rolii anlamak zorundadir (2021). Doniistimcii liderlik gibi popiiler yaklagimlar da
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yeniden sosyal adalet baglaminda yeniden kavramsallagtirilmistir. Wang’a gore (2018)
onemli olan, miidiirlerin demokrasi, kapsayicilik, adalet ve esitlik gibi toplumsal
degerleri ele almak i¢in kendi inan¢ ve degerlerini nasil uygulamaya

dontstiirdiikleridir.

Liderlik, birgok arastirmaci tarafindan, demokratik idealleri ve kapsayici
kavramlar1 somut uygulamalara doniistiirmenin ve farkli gruplarin ihtiyaglarini
kargilamak icin adaletsizlikleri gidermenin bir yolu olarak goriilmektedir (Bogotch &
Shields, 2014; Furman & Shields, 2005; McKenzie vd., 2008; Ryan, 2006; Shields,
2004). Kapsayicilik, farkli bireyleri bir gruba veya bir kurumun biinyesine dahil etme
stirecidir. Farkli insanlarin kendilerini biitiiniin bir parcast olarak hissedecekleri bir
ortam yaratmaktir (Northouse, 2021). Kapsayic1 ortamlar, nadiren sesi duyulan
insanlara ses verilen ve farkli gecmise sahip insanlarin kendilerini degerli ve saygin

hissettikleri ortamlardir.

Cagdas egitim liderligi; yalnizca adalet, esitlik, katilim ve gili¢lendirme degil
aynt zamanda demokrasi, sosyal doniisiim, kapsayicilik, elestirel yaklasim ve
etik/ahlaki bakimi da igeren daha genis bir sosyal adalet kavramini benimser (Wang,
2018). Bu tiir bir liderlik anlayisi, belli ilkelere sahip olan ve bu ilkelerin
uygulanmasinda ortak bir karar ve anlayis siireci yliriiten etik liderlikten (Bush, 2018)
ayrilmaktadir. Okul midiirlerinin sosyal adaletsizlikleri gidermeye yoOnelik
uygulamalarinin kapsaminda karar alma siireclerine demokratik katilim, adaletsiz
sosyal diizenlemelerin doniistiiriilmesi, ¢esitlilige yanit olarak kapsayici uygulamalar
ve liderlik uygulamalarinda elestirel farkindalik olarak siralanabilir (Wang, 2018). Bu
uygulamalar, Marshall ve Gerstl-Pepin'in (2005; akt. Wang, 2018) okullarda sosyal
adalet savunuculugu ic¢in Onerdigi bes liderlik perspektifi (elestirel ¢ogulcu,
doniistiiriicti, ahlaki/etik, feminist ve ruhani/kiiltiirel) ile tutarhidir. Bu bes liderlik
modeli, sosyal adaleti, miidiirlerin ¢alismalarindaki kapsayicilik, ilgilenme ve iliski
kurma kavramlari ¢ergevesinde yeniden ele alir ve demokratik, doniistiiriicti, ahlaki ve
kapsayici liderlik yoluyla sosyal adaleti tesvik etmek i¢in stratejiler sunar. Bu
stratejiler literatiir taramasinda genel olarak ii¢ baglik altinda incelenmistir: (a) sosyal
adalet i¢in demokratik kapsayicilik, (b) doniistiiriicii ve etik/ahlaki liderlik ve (c)
sosyal adalet liderligi: teoriden pratige (Wang, 2018).
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2.6. Sosyal Adalet Liderligi

Egitim liderligine yonelik geleneksel bakis agis1 ve egitim yoOnetici yetistirme
programlari, sosyal adaletle ilgili kaygilar1 marjinallestiren bir kiiltiirii yansitmaktadir
(Marshall, 2004). Bu kaygilarin marjinallestirilmesi sadece yoksul, gd¢men, kadin,
escinsel veya irk, yetenek, etnik kdken, din, dil veya kiiltlir bakimindan farkli olduklar
icin esitsiz sosyal, egitimsel ve mesleki sermayeye sahip olanlari etkilemekle kalmaz,
ayni zamanda egitim yonetimi alanindaki esitsizlik ve adaletsizlik sorunlariyla
yiizlesecek miittefiklerin seslerini de sinirlar (Marshall, 2004). Eger kamu egitiminin
amaci "kaynaklarin adil bir sekilde dagitildig, tiyelerin fiziksel ve psikolojik olarak
giivende oldugu ve iiyelerin kendi kendilerini belirleyen ve birbirine bagimli bir
sekilde etkilesimde bulundugu toplumdaki tiim gruplarin tam ve esit katilmi" ise
(Walker, 2006, s.115; akt. Mansfield, 2013), o zaman okul kiiltiirlerimizi ‘demokratik,
katilime1 ve kapsayici’ olan ve digerlerinin ‘esitsizlik, adaletsizlik ve bask1 sorunlarint’
fark etmelerine yardimci olan liderler tarafindan doniistiirmek i¢in biiyiik bir ¢abaya

ihtiyag¢ vardir (Mansfield, 2013).

Sosyal adalet liderligi, baz1 akademisyenler tarafindan kavramsal olarak
demokratik degerlerle iligkilendirilmistir (Oplatka, 2014). 1960'larda ve 1970'lerde,
henliz sosyal adalet liderligi kavrami literatiire girmemisken, egitim ydnetimi
aragtirmacilar1 demokratik liderligin okullarda uygulanmasii arastirmig, katilimei
karar alma siireclerini analiz etmis ve bu durum liderlikle ilgili arastirmalarda
demokratik liderligin en fazla ilgi ¢eken liderlik stili olmasiyla sonuglanmistir.
Demokratik liderlik katilime1 karar alma siireclerini 6n plana alirken ve etik liderlik
ahlaki degerler sistemine sahip olma &grencileri ahlakli bireyler olarak yetistirmeyi
hedeflemektedir. Sosyal adalet liderligi ise bu kavramlar1 kapsamakla birlikte toplumu
doniistiirmeyi ve aktivizmi tesvik etmeyi amaclamasi nedeniyle diger liderlik

kuramlardan ayrilmaktadir.

Sosyal adalet liderligi iizerine alan yazinda yapilan arastirmalar, sosyal adaletin
kurulu diizeni bozma ve bir fark yaratma amaci tagidigini, bu baglamda sosyal adalet
liderliginin de okulu, okulu kiiltiiriinii ve bireylerin hayatin1 doniistiirme amaci
tasidigini ifade etmektedirler. Gewirtz (1998), marjinallestirmeyi ve dislayici siirecleri
tesvik eden diizenlemeleri bozma ve yikma fikirlerine odaklanan bir sosyal adalet

anlayisin1 savunmaktadir. Sosyal adalet lideri de 6grencilere hayati ahlaki bir sekilde
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yasamay1 ve meselenin diinyay1 degistirmekle nasil ilgili olabilecegini 6gretmeyi
amaglamaktadirlar. Fraser’e gore (2012) sosyal adalet liderligi, kosullar umutsuz
goriindiigiinde bile egitim c¢evresini tim Ogrencilerin basarili oldugu alanlara
doniistiirmek icin okul yonetimi uygulamalarinda aktivizmi tesvik eden bir liderlik
tarzadir. Ogrenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde degisim yaratmak icin yola
cikarlar ve herkesin Ogrenci gelisiminden sorumlu oldugu ortamlar yaratmaya

calisirken sonug odakli bir sekilde hareket ederler.

Literatiirde sosyal adalet liderliginin tek bir tanimi {izerinde uzlasilmamais olsa
da ¢ogu arastirmaci sosyal adalet liderliginin, liderlerin gii¢lerini toplumsal esitlik
saglamak icin kullanmalartyla ilgili oldugunu 6ne siirmektedir (Fraser, 2012). Bir
okulun egitim liderinin gorevlerinden biri de cesitli sosyal adalet programlarinin
uygulanmasina izin veren bir ortam yaratmaktir (Bogotch, 2002). Sosyal adaletin
tizerinde uzlasilmig bir tanimi1 ve kapsami olmamasina ragmen, egitim liderligi
aragtirmacilar1 arasindaki ortak anlayis, sosyal adaletin marjinal gruplarin
deneyimlerine ve egitim firsatlar1 ve sonuglarindaki esitsizliklere odaklandigi
yoniindedir (Furman, 2012). Ornegin, Dantley ve Tillman (2006) sosyal adalet
kavraminin, ¢ogunlukla yetersiz hizmet alan, yetersiz temsil edilen ve yetersiz egitim
goren ve okullarda cesitli baski bicimleriyle karsilasan gruplara odaklandigini
belirtmektedir. Theoharis (2007) okullarda sosyal adaletin saglanmasinin
marjinallestirmenin ele alinmasi ve ortadan kaldirilmas1 yoluyla gerceklesebilecegini
savunmaktadir. Bu anlayiga gore, sosyal adalet liderligi, bu baskict ve adaletsiz
uygulamalar tespit edip ortadan kaldirmay1 ve bunlarin yerine daha esitlik¢i, kiiltiirel
acidan uygun olanlar1 getirmeyi igerir. Dantley ve Tillman'in (2006) belirttigi gibi,
sosyal adalet liderligi toplumsal esitsizlikleri yaratan ve yeniden iireten sorunlari

arastirir, sorunlara ¢ziim Onerileri getirir ve bu ¢6ziim Onerilerini uygular.

Egitim ve sosyal adalet iliskisi incelendiginde her kesim icin firsat esitligi
saglanmasi ve bunun devlet eliyle saglanmasinin gerekliligi kamusal egitimin esas
hedefinin egitimde sosyal adaleti saglamak oldugu sdylenebilir. Kamu egitiminin
sosyal adalet amaglarin1 halihazirda var olan akademik ve sosyokiiltiirel teorilerle
biitiinlestirmek, sosyal adalet liderliginin hedefidir (Bogotch & Reyes-Guerra, 2014).
Bu amaglar gerceklestirirken sosyal adalet liderlerinin en Onemli gorevleri de
farkliliklar1 kabul etmekle kalmayip, onlar1 destekleyen ve saygi duyan bir 6grenme

ortami olusturmaktir. (Berkovich, 2014).
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Theoharis (2007) sosyal adalet liderligini 1k, sif, toplumsal cinsiyet,
engellilik, cinsel yonelim ve diger tarihsel ve giincel marjinallestirme kosullarim
liderlik uygulamalarimin  ve vizyonlarinin  merkezine koyulmas: olarak
tanimlamaktadir. Sosyal adalet lideri, sosyal esitsizlikleri ve g¢esitli nedenlerle
otekilestirmeyi siirdiiren politika ve prosediirleri sorgular (Dantley & Tillman, 2006).
Bu baglamda elestirel ve sorgulayici bir bakis agisina sahiptir ve otekilestirilmenin
nedenlerini sorgularken bu bilincin ele alinmasi i¢in tiim paydaslart uygulamalarina
dahil eder ve benzer sorgulamalar1 yapmaya davet eder. Tiim 6grenciler i¢in akademik
bagarilar yaratabilmenin yani sira tiim paydaslarin okul toplumuna 6zgiin bir sekilde
katilabilecegi ortamlar yaratmak sosyal adalet liderliginin isidir (Fraser, 2012). Sosyal
adalet liderligi uygulamalarinin basarili olmas1 6grencilerin akademik basarilarinin
yiikselmesine ve bunu yaparken egitim ortamlarin1 demokratik ve kapsayici hale

getirilmesine baghdir.

Okullardaki otekilestirmenin ele alinmasina ve ortadan kaldirilmasina
odaklanan sosyal adalet liderligi ¢esitli nedenlerle ayrimcilik goren tiim dgrenciler igin
kapsayic1 egitim uygulamalarin1 desteklemektedir (Theoharis, 2007). Bunu yaparken
liderlerin eyleme doniik olmasi ve siirekli bir ¢aba igerisinde olmas1 beklenmektedir.
Hangi paydaslar dahil olursa olsun, herkesin kendini degerli, saygin, kabul edilmis ve
giivende hissettigi olumlu bir okul iklimi yaratmak, miidiirlerin sosyal adalet
uygulamalarinin kritik bir unsuru olarak kabul edilmistir (Wang, 2018). Theoharis’e
gore (2007) sosyal adalet; saygi, 6zen, tanima ve empati lizerine kurulu bir siireci
destekler. Bu baglamda okul midiirlerinin sosyal adaleti saglarken Onemli
gorevlerinden biri bu degerleri egitim ortaminda tiim paydaslara -basta 6grenci,

ogretmen ve veli olmak {izere- kazandirmaktir.

McKenzie ve digerlerine (2008) gore okul miidiirlerinin sosyal adalet lideri
olarak iki temel hedefleri olmalidir. Bir sosyal adalet liderinin ilk hedefi akademik
olup, 6grencilerin ders basarilarini ve akademik sonuglarini yiikseltmek {izere kurulu
olmalidir. Bunu yaparken okul miidiirii higbir yetenegin bosa harcanmayacagin
garanti ederek Ogrencilerinin potansiyellerini en tist diizeyde gerceklestirmeleri icin
cabalar (McKenzie vd., 2008). Sosyal adalet lideri olan okul miidiiriiniin ikinci hedefi
ise akademik olmayip, 6grencileri toplumun elestirel tiyeleri olarak yetistirmeye
yonelik bir hedeftir. Ogrencilerin sosyal adaletsizliklerin farkinda olmalarini ve

bunlarla miicadele etmelerini hedefleyerek onlar1 adeta sosyal adalet ajanlar1 olarak
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yetistirmeyi hedefler. Akademik ve akademik olmayan bu iki hedefe ulasmanin yolu
kapsayici ve tiim Ogrenciler icin zengin 6gretim sunan egitim ortamlari sunmaktir

(McKenzie vd., 2008).

Okullarda sosyal adalet, her seyden Once egitim sisteminin odak noktasi olan
ogrencilerle ilgilidir. Wang’a (2018) gore sosyal adalet lideri olan okul miidiirleri,
ogrencileri sadece adaletsizliklerin kurbanlari ya da adalet ¢alismalarinin pasif alicilari
veya yararlanicilart olarak goérmemektedir. Sosyal adalet ve demokratik toplum
kavramlar1 birbirleriyle biitiinsel olarak iliskilidir ve 6grencilerin egitiminden ayri
diistiniilmemelidir (Furman & Shields, 2005). Bu baglamda okul miidiirleri 6grencilere
olumlu degisimin nasil gerceklestigini analiz etmeleri i¢in firsatlar sunmakta ve
ogrencileri hem aktor hem de lider olarak bu degisime nasil katkida bulunabilecekleri
konusunda egitmektedirler (Wang, 2018). Egitime dair bakis acgisinda degisikligi
ongoren sosyal adalet liderligi, 6grenciler i¢in saglanan bir hizmet olarak egitim
kavramindan, egitimin 6grencilere ait oldugu kavramina gecise isaret etmektedir. Bu
kapsamda sosyal adalet lideri, 6grencilerin elestirel diisiinme becerilerini gelistirerek
ve onlar1 egemen kiiltiir tarafindan kurulan diinyay1 ve miifredati elestirmeleri i¢in
egiterek, 6grencilerini sonunda sadece adalet ve esitlige bagl vatandaslar olarak degil,
aynt zamanda sosyal adalet savunucular1 olarak da hazirlamay: hedeflemektedir

(Wang, 2018).

Sosyal adalet liderleri, derinlemesine demokratik bir toplum etiginin temelini
olusturan degerlere acik¢a ahlaki bir uygulama yerlestirir (Furman & Shields, 2005).
Bu ahlaki uygulama, egitimcilerin pratiklerinin temelini olusturmaktadir. Nitekim
Bogotch (2002) sosyal adalet i¢in tipk1 egitim gibi, giiciin ahlaki kullanimin1 gerektiren
kasitli bir miidahale alan1 derken de egitimcilerin siirekli olarak kasitli ve ahlaki bir
sekilde ilerlemelerinin 6nemini vurgulamaktadir. Sosyal adalet, egitimde yalnizca
iyiyi, dogruyu, ahlakliy1r degil ayn1 zamanda en nitelikli egitimi alma hakkin1 da
kapsamaktadir. Sosyal adalete iligskin bu bakis acis1 onu bir grubun diger grup iizerinde
uygunsuz gii¢ kullanimindan kaynaklanan temel esitsizliklere meydan okuyan kasitl
bir miidahale olarak tanimlamaya yardimc1 olur ve giiciin hegemonik kullaniminin
yerine -sadece ¢ocuklar i¢in degil, ebeveynler ve 6gretmenler i¢in de- eylemlilik/faillik
ve kendi kaderini tayin etme giiciinii koymak, tiim bireylerin ve ait olduklar
topluluklarin i¢sel degerini ve kiymetini ciddiye almayi gerektirir (Furman & Shields,

2005).
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Ogrencilere duygusal, sosyal, fiziksel ve ruhsal yonleriyle biitiinciil bir sekilde
yaklasarak adil, demokratik, empatik ve ahlakli bir egitim gerceklestirilebilir. Sosyal
adalet lideri; Ogrencilerin ihtiyaglarina da bu biitiinciil felsefe ile bakmali ve
dezavantajlarla ve marjinallestirme ile miicadele ederken dezavantajin cesitli
nedenlerden kaynaklandiginin bilincinde olmalidir. Okul liderleri potansiyel olarak,
geleneksel olarak dezavantajli kisilerin geleneksel olarak avantajli kisilerle ayni egitim
firsatlarina ve dolayisiyla ayn1 sosyal imkanlara sahip oldugu yeni bir sosyal diizenin

mimarlar1 ve kurucularidir (Jean-Marie, Normore & Brooks, 2009).

Sosyal adalet liderliginin yeni bir diizen kurma potansiyeli onun eylem odakl
ve doniistiiriicii olma giiclinden ileri gelmektedir zira politika yapicilar ve
akademisyenler ne yapilabilecegi veya yapilmasi gerektigi hakkinda konusurlar, ancak
egitim liderleri sosyal adaleti ve esitligi saglamak zorunda olan kisilerdir (Marshall &
Oliva, 2006). Theoharis’e gore (2007) sosyal adalet lideri olan miidiirler, okullarin
gostermelik yoneticilerinden daha fazlasi olan ve dinamik 6gretim liderlerinden bile
vd., 2012), onlarin ‘daha iyisini hak ettii’ inanciyla sahiplenmeleri sosyal adalet
liderliginin diger gostergelerinden biridir. Sosyal adalet lideri, ayricaligin ve

ayrimciligin olmadigi bir okul yasantisi saglama ugrasi igerisindedir.

Furman’in (2012) 6ne siirdiigii sosyal adalet liderligi boyutlarindan sistematik
ve ekolojik boyutlar, bu liderlerin yalnizca okulla ilgili meselelerde degil, yakin ¢evre
ve daha genis sosyopolitik baglamla lizerine de elestirel incelemeler yaparak sorunlara
biitiinciil bir bigimde baktigin1 vurgulamaktadir. Sosyal adalet yonelimli okul liderleri
eylemlerini, 6grenciler ve daha genis toplum iizerinde elestirel bir doniisiim yaratmak
icin planlarlar ve sosyal adalet, ¢esitlilik ve ¢ok kiiltiirliiliik i¢in derin etkileri olan

sOylemleri kademeli olarak sekillendirirler (Zembylas & Iasonos, 2010).

Okullarin diinyanin hemen hemen her yerinde ideolojik savaslarin yasandigi
yer haline gelmesi ve insan haklarinin egitim sisteminde dolayisiyla da okullarda inkar
edilmesinin giiniimiizdeki en biiyiikk sosyal adalet miicadelelerinden biri oldugu
diistintilmektedir (Arar, Guajardo & Bogotch, 2023). Dar bir 6grenme anlayisina sahip
modern okullar, belli gruplara ayricalik taniyarak ve belli gruplar1 marjinallestirerek
basar1 imajlarin1 mesrulastirdiginda egitim ne sosyal agidan adil ne demokratik olabilir

(Furman & Shields, 2005). Egitimcilerin ne zaman, nerede ve nasil biitiin bunlara yanit
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verecegi ya da farkli bir gercekligi hayal edecekleri ise arastirmacilarin sorguladiklar

meselelerden biridir (Arar, Guajardo & Bogotch, 2023).

Sosyal adaleti tanimlamanin, bu kapsamda hangi uygulamalarin dogru ya da
yanlis oldugunun ve mevcut esitsizlikler ve adaletsizliklerle kimin ve nasil
savagmasinin gerektiginin kuramsallastirilmasi yetkisinin kimlerin elinde oldugu
tartigmasi, meselenin karmagik boyutlarini gozler 6niine sermektedir. Egitim yonetimi
alan akademisyenleri arastirmalariyla ve uygulamalartyla sosyal adalet degerlerine
dair kuramsal bir degerlendirme sunabilir fakat okul liderlerine yonelik geleneksel
se¢me ve egitim politikalar esitsizliklere sadece gostermelik miinferit miidahalelerde
bulunmaktadirlar (Marshall, 2004). Hangi kurumsal liderlerin sosyal, siyasi, ekonomik
ve egitim konularinda kamusal sdylemlere katilma konusunda mesru hakka sahip
oldugu; yerel okul kurullarinin, okul miifettislerinin ve miidiirlerinin ve 6gretmenlerin
roliiniin ne oldugu gibi sorular, sosyal adalet liderligi konusunun cevaplardan daha
fazla soruyla geldigini gostermektedir (Arar, Guajardo & Bogotch, 2023). Yine de
egitim liderligi arastirmacilarinin roliiniin, farkli bilgileri bir araya getirmek ve
kamuoyunun gorlislerini  olmasa bile egitim politikalarim1  ve  sdylemini
sekillendirmeye yardimci olmak oldugu ve diinyay: etkisi altina alan adaletsizlikleri
gormezden gelip sadece Ongoriilen miifredati 6gretmekten kacinilmasi gerektigi

vurgulanmistir (Arar, Guajardo & Bogotch, 2023).

2.6.1. Sosyal Adalet Liderliginin Boyutlar:

Sosyal adalet liderligi ile ilgili alan yazin incelendiginde cesitli
siniflandirmalarla ve boyutlarla karsilasilmakla birlikte en ¢ok iizerinde durulan iki
ayr1 smiflandirma dikkat ¢ekmektedir. Bazi arastirmacilar sosyal adalet liderligi
boyutlarint destek, kapsama/kaynastirma ve elestirel biling olarak {i¢ ayr1 boyutta
incelerken (McKenzie vd., 2008; Ozdemir, 2017; Ozdemir & Kiitkiit, 2015) Furman’in
sosyal adalet liderliginin yonetici yetistirme programlarma dahil edilmesi iizerine
incelemesinde belirttigi izere sosyal adalet liderliginin kisisel, kisilerarasi, toplumsal,

sistematik ve ekolojik olmak iizere bes ayr1 boyutu vardir (Furman, 2012).

Destek: Sosyal adalet liderliginin boyutlarindan olan destek, dezavantajh
ogrencilerin gelisimlerinin desteklenmesi anlamina gelmektedir. Bu boyut, egitime
erisim sorununun ¢oziilmesini ve dezavantajli bireylerin nitelikli egitim almasi igin

siirekli bir miicadele icinde olmay1 gerektirir (Onder, 2022). Sosyal adalet liderleri,
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herhangi bir ayrim gozetmeksizin tiim 6grencilerin akademik basarilarini arttirmak
icin ¢abalarlar (Kocak & Ozdemir, 2019) ve dgrencilerin ¢ok yonlii gelismelerini
desteklemek i¢in okulda bir iklim olustururlar (McKenzie vd., 2008). Destek boyutu,
ogrencilerin gelisimlerinin Ontlindeki engelleri kaldirarak onlarin potansiyellerini
gerceklestirmelerini saglarken bunu bireyler arasinda esitsizlik olugmasini 6nlemeyi
temel alarak gerceklestirmeyi kapsamaktadir (Onder, 2022). Okullarda zengin igerikli
bir miifredatin akademik basariy1 arttiracagini gosteren arastirmalar (Oakes vd., 2000;
Ozdemir & Kiitkiit, 2015) destek boyutunda miifredat gelistirme uygulamalarmin da
yer aldigini gostermektedir. Akademik basarty1 artirmanin yollarindan biri okullardaki
esitsizliklerin giderilmesi oldugu i¢in (Celik, 2012) egitim liderlerinin okulun fiziki
kosullarini, teknik yapisini ve olanaklarin iyilestirmesi destekleyici bir faktor olarak

goriilmektedir.

Sosyal adalet liderliginin destek boyutuna basari acig1 kapatmay1 merkeze alan
bakis agisinin (McKenzie vd., 2008) yani sira, bu boyuta 6grencilerin sosyoekonomik
olarak desteklenmesi iizerinden anlam yiikleyen arastirmacilar da bulunmaktadir
(Kogak & Ozdemir, 2019; Ozdemir, 2015). Her ne kadar bu boyut 6grencilerin ¢ok
yonlii gelisimlerinin ve destelenmelerinin ilizerinde dursa da sosyal adaletin dagitic
boyutuyla iligkili gibi goriilmektedir. Zira dagitici adaletin temel felsefesi de
esitsizliklerin giderilmesi ve adil paylasgimin saglanmasi {izerine kuruludur. Bu
baglamda destek boyutunun maddi ya da ekonomik gostergelerle iligkilendirildigini
sOylemek yanlis olmayacaktir. Tiirkiye’de sosyal adalet liderligi ile ilgili yapilan
arastirmalara bakildiginda destek boyutunun diger iki boyuttan daha yiiksek oldugu
goriilmektedir (Kogak & Ozdemir, 2019). Okul miidiirlerinin okullardaki sosyal adalet
uygulamalarinda okula gelen ya da bireysel cabalarla edinilen kaynaklar yoluyla
ogrencilerin giinliik yasamlarindaki ekonomik dezavantajlarini gidermeye yonelik
uygulamalar yer almaktadir. Tiirkiye’de sosyal adalet anlayisinda dagitic
paradigmanin baskin olmasi toplumdaki gelir esitsizliklerinin derin olmasiyla
aciklanabilmektedir. Diinyadaki sosyal adalet liderligi literatiiriinde elestirel biling ve
kapsama boyutlar1 da destek boyutu kadar 6n planda iken iilkemizde sosyal adalet
liderligi uygulamalar1 destek boyutuna odaklanmaktadir. Dil, din, irk ve kiiltiir
acisindan azinlikta olan bireylerin egitim siirecine dahil edilmesi ve temsil edilmeleri

iizerinde yeterince durulmamaktadir (Kogak & Ozdemir, 2019).
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Kapsama/Kaynastirma: Kapsama ve kaynastirma kavrami her ne kadar 6zel
egitim ve engellilik baglaminda tartisilan kavramlar olsa da son yillarda dezavantaj ve
farkliliklar1 da kapsayan bir literatiir ortaya c¢ikmaya baslamistir (Lewis, 2016).
Kaynastirma, 6zel egitimi olan bireylerin diger bireylerle heterojen ortamlarda egitim
gormesi olarak bilinmektedir. Kapsayicilik ise pek ¢ok farkli grubu kapsayacak sekilde
politikalar {iretilmesi ve egitimde bu baglamda firsat esitliginin saglanmasidir.
Theoharis ve O'Toole (2011), kapsayiciligr tiim 6grencilerin benzersiz yeteneklerine
deger verilmesi ve gesitliligin bir zayiflik degil gili¢ olarak kabul edilmesi olarak
tanimlamis ve bu ¢esitliligi kucaklamak i¢in tasarlanmig bir okul toplulugunun sosyal
adalet liderinin en 6nemli gayelerinden biri oldugunu vurgulamistir. Bu nedenle sosyal
adalet liderliginin bu boyutu; avantajlari, dezavantajlar1 ve farkliliklariyla biitiin
ogrencileri kapsayan ve onlarin her birinin ihtiyaglarina da cevap verebilen bir egitim
ortami yaratilmasin1 ongoriir. Bu kapsamda okul liderleri dezavantaj1 ya da herhangi
bir engeli olan bireylerin okuldaki diger 6grencilerle ayni kalitede egitim almasini
saglamak ve firsat esitligi yaratmak igin ¢abalar (Ozdemir & Kiitkiit, 2015). Ozel
egitime gereksinimi olan Ggrencilerin ayr1 smif ve okullarda egitim gormesinin
karsisinda olan bu boyut, homojen siniflar yerine heterojen siniflar olusturulmasinin
gerekliligi iizerinde durur (Ozdemir, 2017). Arastirmalar, ayr1 okullarda egitim géren
ozel egitime muhta¢ Ogrencilerin kaynastirma esas alinarak diger bireylerle aym
ortamda egitim goren Ogrencilere gore daha diisiik basariya sahip oldugunu

gostermektedir (Baker, Wang & Walberg, 1995; akt. Ozdemir, 2017).

Kapsayicilik, Northouse (2021) tarafindan kisinin hem grubun tam bir iiyesi
oldugunu hissetmesi hem de kendi kimligini korumas1 olarak agiklanmistir Lewis’e
gore (2016) kapsayict egitim liderleri, farkliliklariyla yeterince temsil edilmeyen
kimliklerin bir araya gelmesiyle ilgili olarak 6grenciler i¢in daha fazla esitlik ve erigim
icin caligmaktadir. Sosyal adalet liderleri bu boyutun Ongordiiglii sekilde, hem
farkliliklar1 olan &grencilerin bir arada egitim gormesi ile ilgili diizenlemeleri
yaparken bu Ogrencilerin birbirlerinden farkli olmalarindan kaynaklanan bir
dezavantaj yasamamasi i¢in ¢abalar hem de bu farkliliklara saygi i¢inde bir arada olma
duygusunu gelistirir. Her bir 6grenciye hitap edecek sekilde zengin ders igeriklerinin
hazirlanmasi ve bunu uygulayacak 6gretmenlerin egitimi ve desteklenmesi de yine

okul liderlerinin gorevlerindendir (McKenzie vd., 2008).
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Elestirel Biling: Sosyal adalet liderlerinin hedeflerinden biri de 6grencileri ve
caliganlar1 arasinda elestirel bilinci artirmak ve bunu yaparken de &grencilerini
toplumda elestirel vatandaslar olarak yasamaya hazirlamak olmalidir. Elestirel biling,
Freire (2018) tarafindan tim ekonomik, sosyal ve politik adaletsizliklerin ve baskinin
bilincinde olma ve bunlarla savagmak i¢in eyleme gegme olarak tanimlanmaktadir. Bu
baglamda okul liderleri, toplumda kaginilmaz olan 6tekilestirme, baski ve diglama gibi
her tiirlii ayrime1 tutum ve davranisin farkinda olmali ve bunlarin ortaya ¢ikardigi

olumsuzluklarla miicadele i¢in bir biling gelistirmelidir (Brooks & Miles, 2006).

Elestirel biling, okullarin tiim ¢ocuklar i¢in giivenli yerler olmasini ve
akademik basar ile aktivizm arasinda bir bag olmasini saglamak i¢in liderleri motive
eder (McKenzie vd., 2008). Okul liderlerinin sosyal adaleti uygulamak igin,
kendilerinin de toplumdaki ve okullardaki gii¢, ayricalik ve esitsizlikler konusunda
elestirel bir bilince sahip olmalar1 gerektigi ortaya koyulmustur (Furman & Shields,
2005; McKenzie vd., 2008). Sosyal adalet liderinin sinif, 1rk, dil, cinsiyet, cinsel
yonelim gibi konularda bu elestirel bilince sahip olmasinin 6n kosulu kendi tutum ve
onyargilarinin farkina varmaktir. Sahip oldugu duygu ve disiincelerin liderlik
davraniglarim1 nasil etkiledigini diisiinerek (Ozdemir & Kiitkiit, 2015) eksiklerinin
farkina varir ve kendi kapasitesini gelistirme gayretine girer (Furman, 2012). Sosyal
adalet liderinin elestirel bilinci 6grenci, 6gretmen ve diger personele kazandirmasi igin
once kendi elestirel bilincinin farkina varmasi ve bunu gelistirmek igin caba

gostermesi gerekmektedir.

Sosyal adalet liderligini hem diisiinmeyi hem de eylemi igeren bir uygulama
(praxis) olarak tanimlayan Furman (2012), bu uygulamalarin gerceklesebilecegi cesitli
alanlar yaratan bes farkli boyuta deginmektedir. Kisisel, kisilerarasi, toplumsal,
sistematik ve ekolojik olarak birbiriyle iligkisi Sekil 3’te gosterilen bu boyutlar
baglaminda lider hem diisiinme hem de eyleme ge¢cme kapasitesini gelistirmelidir
(Furman, 2012). Furman’in modeline gore bu boyutlar i¢ ice gegmistir ve kisisel boyut
merkezde yer alirken diger boyutlar bir dnceki kapsasmaktadir. Boyutlar arasi iliskiyi
bu i¢ ice gegmislikle agiklayan modele gore her bir boyutun kendine 06zgii
uygulamalar1 olmakla birlikte, lider uygulama kapasitesini gelistirmeye en kiigiik ve
merkezde olan birimden baglamalidir. Ancak bu sekilde asamali bir bakis agist ile kisi,

sosyal adalet liderligi uygulamalarini gelistirebilir.
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Sekil 3: Sosyal Adalet Liderligi Praksininin (Uygulamalarinin) Boyutlar:

Praksis
er boyutta
sinme ve eylem

Kaynak: Furman, 2012, s. 205

Kisisel boyut: Sosyal adalet caligmalarinin temeli olarak goriilen kisisel
diizeyde uygulamalar derin, elestirel ve diiriist bir 6z-yansitmay1 (6zdiislinlim/self
reflection) igerir (Furman, 2012). Bu 6z-yansitma sosyal adalet liderlerinin 1rk, dil,
smif, cinsel yonelim ve benzeri konulardaki kendi degerlerinin, varsayimlariin ve
onyargilarinin farkina varmasii ve bunlarin liderlik uygulamalar {izerinde nasil bir
etkiye sahip oldugunu gérmesini saglar. Kisinin kendi deger ve onyargilarinin farkinda
olmasi ve bu i¢ce bakis1 gergeklestirmesi yeterli degildir (Brooks & Miles, 2006), sosyal
adalet liderliginin tiim boyutlar1 gibi bu da eyleme ge¢cme ve uygulamaya doniik olma
ile ilgilidir (Furman, 2012). Bu boyut, sosyal adalet liderinin siirekli devam eden bir

gelisim siireci igerisinde olduguna isaret etmektedir.
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Kisileraras1 boyut: Kisileraras1 boyut, diger egitim liderligi yaklagimlarinda
da mevcut olan okul liderlerinin etkili iletisim ve etkilesim kurma becerilerine sahip
olmas1 gerektigi anlayigint savunmaktadir. Sosyal adalet liderligi baglaminda
degerlendirildiginde ise bu boyutta, liderler proaktif bir sekilde okullarindaki
meslektaglari, veliler ve 6grencilerle kiiltlirel gruplar arasinda giivene dayal: iliskiler
kurarlar (Furman, 2012). Bu boyuttaki uygulamalar 6ncelikle liderin iletisim/etkilesim
tarz1 ve davraniglari ile bunlarin digerlerini nasil etkiledigi ve muhtemelen susturma
ve oOtekilestirmeye nasil katkida bulundugu konusunda kendini tanimasini ve
diisiinmesini icerir (Furman, 2012). Bununla birlikte kisilerarasi boyut liderlerin
ogrencileri, ozellikle de farkli kiiltirden gelen &grencileri tanimasi ve onlarin
geemislerine ve okul dis1 yasamlarina dair bilgi sahibi olmasina katkida bulunur.
Furman’a (2012) gore okul liderleri iliski kurma becerilerini analiz etmek ve
gelistirmek i¢in etkili iletisim teori ve modellerini iyi bilmelidir. Ona gdre bu {i¢ temel
bilgi (kendisini iyi tanima, digerlerini iyi tanima ve iletisim modellerinin bilgisi)
kisilerarast boyutta liderin eylem kapasitesini gelistirir ve insanlar1 saygi ve ilgiyle

dinlemeye, acik iletisim kurmaya ve saygili olmaya yol agar.

Toplumsal boyut: Bu boyutta, sosyal adalet liderleri kapsayict ve demokratik
uygulamalar yoluyla kiiltiirel gruplar arasinda topluluk olusturmak i¢in calisirlar
(Furman, 2012). Kapsayicilik, birgok aragtirmaci tarafindan sosyal adaletle esanlamli
goriilmektedir (Goldfarb & Grinberg, 2002; Ryan, 2006; Theoharis, 2008). Okul
liderleri okulun hizmet verdigi toplum ve kiiltiirel gruplar hakkinda derinlemesine
bilgi sahibi olmali ve demokratik ve kapsayict egitimin ilkelerine hakim olmalidir.
Bunun yani sira toplumsal boyut, liderlerin geleneksel olarak 6tekilestirilmis gruplarin
ve kiiltiirlerin karar alma siireclerine katildigi demokratik forumlar olusturma
konusunda proaktif ¢abalarini icermektedir. Kisileraras: boyutta eylem igin gerekli
olan ilgili olma, etkili iletisim, derin dinleme, kiiltlirlerarast diyalog gibi becerilerin

bir¢ogu toplumsal boyutta da gereklidir (Furman, 2012).

Sistematik boyut: Bu boyutta uygulama, tiim ¢ocuklar i¢in sosyal adalet ve
ogrenme adina okul ve bolge diizeyinde sistemi degerlendirmeyi, elestirmeyi ve
doniistiirmek i¢in ¢aligmay1 kapsamaktadir (Furman, 2012). Egitim liderleri; okul ve
egitim sistemine iliskin yapilari, politikalar1 ve uygulamalar1 sosyal adaletsizlikler ve
O0grenmenin Onilindeki engeller baglaminda elestirel bir bicimde incelemek

zorundadirlar. Sosyal adalet liderleri, 6grencilerin ilerlemesine engel teskil eden
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yapilar1 tanimali ve tlim Ogrenciler i¢in proaktif yapilar ve destek sistemleri
olusturmalidir (McKenzie vd., 2008). Bu sistemleri olusturmak ve eyleme gegmek icin
liderlerin mevcut politika ve uygulamalara dair bir degerlendirme yapabilmesi
gerekmektedir. Sistematik elestiri yapabilmesi i¢in liderlerin, sosyal agidan adil bir
egitim 0gretimin nasil saglanacagina iliskin saglam bir bilgi birikimine sahip olmalari
gerekir (Kose, 2007). Sistematik boyutta eyleme ge¢mek, sistemi degistirmek igin
doniistimcti liderlik uygulamalarina basvurmay1 da kapsamaktadir. Direng ve engeller
karsisinda anlamli bir degisim i¢in asamali bir ¢alismay1 (Theoharis, 2007) ve
bagkalarin1 siirece dahil etmeyi (Brooks vd., 2007) de igerir. Okul liderlerinin
ogretmenlerin mesleki gelisimini de sosyal adalet uygulamalarinin merkezine almasi

bu boyut kapsamindaki uygulamalardandir (Furman, 2012).

Ekolojik boyut: Bu boyuttaki uygulamalar, okulla ilgili sosyal adalet
konularinin daha genis sosyopolitik, ekonomik ve ¢evresel baglamlar i¢inde yer aldig1
bilgisiyle hareket etmeyi icerir. Okul liderlerinin, egitimde sosyal adaletsizlik
konusuna daha genis bir bakisla bakip baski ve siirdiirtilebilirlik konulariin da sosyal
adaletle i¢ ice oldugunu bilmesi gerekmektedir (Furman, 2012). Okulun ezilen
gruplarin tahakkiimiine iligkin farkindalig1 arttirma ve eyleme gegme potansiyeli ve bu
konular1 ele almak icin eylemi tesvik etme konusundaki rolii ve sorumlulugu iizerine
diistinmek sosyal adalet liderinin sorumluluklarindandir. Bu boyut kapsaminda okul
liderlerinin okulda, okul ¢cevresinde, yerel ve ulusal diizeyde yasanan sorunlarin birbiri
ile baglantili oldugunu goérmesi ve olaylara daha genis bir perspektiften bakmasi

gerekmektedir.

2.6.2. Sosyal Adalet Liderlerinin Ozellikleri

Bir egitim liderinin sosyal adalet lideri olup olmadiginin nasil anlasilacagi ya
da sosyal adalet liderinin tasidig1 ozelliklerin ne oldugu sorulari konu ile ilgili
arastirmalarda yer almaktadir (Mansfield, 2013). Dantley ve Tillman (2006), sosyal
adalet liderligi tanimlar1 ne olursa olsun dikkate alinmasi gereken bes 6zellik 6ne
siirmektedir. Ilk olarak, sosyal adalet liderleri, okullasmanin daha genis sosyopolitik-
kiiltiirel baglamlarina dair bir farkindalik gosterirler. Buna ek olarak, kendi liderlik
tarzlar1 ve uygulamalarinin yani sira kurumlarinin geri kalanindaki marjinallestirici
davranig ve tutumlar1 da aktif bir sekilde elestirirler. Ayrica bu okullarda demokratik

ilkeler sadece dile getirilmekle kalmaz, ayn1 zamanda uygulanir. Bu liderler olumsuz
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olasiliklara karst koymak ve umutlu olasiliklar1 6ne ¢ikarmak i¢in ahlaki bir
yiikiimliiliik hissetmektedir. Son olarak, sosyal adalete kendini adamis okul liderleri,
bagliliklarii sosyal adalet hakkinda konusmaktan aktivist bir durusla bunu fiilen
uygulamaya gecerek gosterirler. Sosyal adalet liderleri yasam boyu 6grenmeye ve
gelismeye, Onyargi ve baskiy1 tanimaya ve ortadan kaldirmaya, farkindalig1 artirmaya,
degisimi kolaylastirmaya ve kapsayict topluluklar olusturmaya kendilerini

adamislardir (Brown, 2004).

Sosyal adalet liderleri, 6zellikle okullarin &grencilerin ihtiyaglarina yanit
verme seklini degistirmek i¢in yola ¢ikarlar. Bu liderler sonu¢ odaklidir ve herkesin
Ogrenci 6grenmesi ve gelisiminden sorumlu oldugu ortamlar yaratmak i¢in ¢alisirlar
ve tiim Ogrenciler igin egitim firsatlarini arttirmaya cabalarlar (Fraser, 2012).
Ogretmenler, veliler ve diger personelle yaptiklar ¢calismalarda, tiim paydaslari okul
programiyla 1ilgili tartigmalara dahil etmeyi amaglayan demokratik ortamlar

yaratmaktadirlar.

Hosgoriistizliigii ortadan kaldirmada ve varsayimlara meydan okumada
aktiftirler, dolayisiyla ‘sosyal adalet savascilar1’ olarak adlandirilabilirler (Roma &
Roseman, 2005). Sosyal adalet liderliginin adalet savunucusu, adalet savasgist gibi
tanimlar1 bu liderligin, sonradan kolaylikla kazanilan bir yeti degil de ¢esitli bireysel
deneyimlere bagli icten gelen bir yonelimden kaynaklandigma isaret etmektedir.
Nitekim Theoharis (2008, s.22) de “Sosyal adalet liderligi bir ¢agridir,
basvurabileceginiz bir pozisyon degildir.” diyerek bu dngoriiyii desteklemektedir. Bir
sosyal adalet lideri, toplumlarda adalet dagitiminda esitlikten yoksun olanlara kars1

hosgoriisiizliik egilimine karg1 miicadele eder (Slater vd., 2012).

Arastirmalar, sosyal adalet liderligi i¢in dogru ya da nesnel modeller ve
tanimlar olmadig1 konusunda hemfikir goriinmekte ve tiim sosyal adalet/egitim
reformu ¢abalarinin kasitli ve siirekli olarak yeniden kesfedilmesi ve elestirilmesi
gerektigi konusunda uyarida bulunmaktadirlar (Bogotch, 2002). Sosyal adalet liderligi
yerel ya da toplumsal baglama gore siirekli olarak yeniden insa edilen ve gelisen bir
stire¢ olarak goriilmektedir (Brooks vd., 2007). Ayrica, sosyal adalet liderligi iizerine
ortaya ¢ikan vaka caligmalar1 farkli amaclara sahiptir, farkli yontemler ve kavramsal
cerceveler kullanmaktadir ve sasirtict olmayan bir sekilde bulgularinda sosyal adalet
liderliginin farkli niianslarim1 ortaya koymaktadir (Furman, 2012). Dolayisiyla,

McKenzie ve digerlerinin (2008) de isaret ettigi gibi, arastirmalarin okullarda sosyal
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adalet liderligi i¢in genellestirilmis bir teori ya da bir regete iiretmesini beklemek

yanilticidir.

Bogotch (2002), sosyal adalet liderligi icin dogru ya da nesnel modeller
olmadigi, bunun yerine tiim sosyal adalet/egitim reformu c¢abalarmin ayrintili ve
stirekli olarak yeniden kesfedilmesi ve elestirilmesi gerektigi konusunda uyarida
bulunmaktadir. Yine de sosyal adalet liderligi iizerine yazilanlar -kavramsal,
normatif/kuralc1 ve ampirik- bir arada ele alindiginda, okullarda bu liderligin dogasina
iligkin bir dizi tutarh 6riintii ve ortak tema ortaya ¢ikmaktadir (Furman, 2012). Sosyal
adalet liderliginin dogas1 iizerine ilgili literatliriin bir derlemesini yapan Furman’a
(2012) gore bu liderler; eylem odakli ve doniistiiriicii, kararli ve 1srarci, kapsayici ve
demokratik, iliskisel ve ilgili, yansitici/elestirel diisiinceye ve sosyal olarak adil bir

pedagojiye sahiptir.

Eylem odakh ve doniistiiriicii: Sosyal adalet liderliginin esitsizlik ve
adaletsizliklerin farkina varmakla kalmayip, bunlar1 degistirmek ve doniistiirmek
iizere eyleme gecmekle ilgili oldugu bir¢ok arastirmaci tarafindan ortaya atilmistir
(Bogotch, 2002; Dantley & Tillman, 2006). Shields’a (2003) gore ise sosyal adalet
liderleri doniistiiriicti liderlik yapan proaktif degisim ajanlaridir. Baski, dislama ve
marjinallegsme gibi toplumsal sorunlara yonelik yliksek bir farkindalik ve elestirel bir
tutuma sahip olmalari, sosyal adalet liderlerinin eyleme ge¢meleri ve doniistiirmeleri
icin bir dnkosul olarak goriilmektedir (Brooks & Miles, 2006). Furman’a gore (2012)
sosyal adalet liderleri, kurumsal gii¢ diizenlemelerinin ve uygulamalarinin bazi
gruplart digerlerinin aleyhine nasil destekledigini fark etmeleri ve anlamalar
gerekmektedir. Ancak bu adaletsizlikleri anladiktan sonra eyleme gecebilmek
miimkiin goriilmektedir. Sosyal adalet liderligi ile ilgili yapilan bazi durum ¢alismalar1
bu liderlerin degisim icin siirekli c¢alisan aktivist okul yoéneticileri oldugunu
gostermektedir (Brooks vd., 2007; Jean-Marie, 2008; Jansen, 2006; Theoharis, 2007).
"Sosyal adalet liderleri ... direnir, muhalefet eder, isyan eder, alt iist olur, muhalif
tahayytillere sahiptir ve okul i¢inde ve diginda baskic1 ve somiiriicii sosyal iligkileri

doniistiirmeye kendilerini adamiglardir” (Rapp, 2002, s. 226).

Kararh ve 1srarci: Arastirmalar, sosyal adalet liderlerinin siklikla birtakim
direnclerle ve zorluklarla karsilastiklarinin {izerinde durmuslardir (Blackmore, 2002;
Jansen, 2006; Theoharis, 2007). Bu kapsamda sosyal adalet liderlerinin doniistiirmek

icin cabalarken davasinda kararli olmast ve tiim zorluklara ragmen 1srarl bir sekilde
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uygulamalarina devam etmesi kagiilmazdir. Jansen (2006) zor kosullarda okul
miidiirligii yapan sosyal adalet liderlerinin karakteristik olmayan cesaretine dikkat
cekerken, Theoharis (2007; 2008) sebat, 1srar, kararlilik, adalete olan inat¢1 bir baglilik
ve tutkunun da sosyal adalet liderlerinin sahip oldugu en 6nemli &zelliklerden

oldugunu belirtmistir.

Kapsayic1 ve demokratik: Sosyal adalet calismalarinin temel tasinin
demokratik katilim oldugu ve bu baglamda sosyal adalet liderlerinin demokratik
siiregler ve mekanizmalar yaratma amaci tasidigi diisiiniilmektedir (Goldfarb &
Grinberg, 2002) Furman’a gore (2012) kapsayicilik genellikle sosyal adalet ¢giktilariyla
es anlaml olarak kabul edilir. Ryan’a (2006) gore kapsayiciligi destekleyen liderler,
insanlarin kurumsal uygulama ve siireglere anlamli bir sekilde dahil edilmeleri halinde
sosyal adaletin saglanabilecegine inanmaktadir. Bu kapsamda sosyal adalet liderleri
tiim bireylerin, 6zellikle de 6tekilestirilmis ya da marjinalize edilmis 6grencilerin, okul
baglamindaki tiim kararlara katilimini ve bu karar siireglerine dahil edilmesini garanti

altina almay1 kendi sorumlulugu olarak gérmektedir.

Mliskisel ve ilgili: Sosyal adalet liderleri, 6zgiin iletisime dayali ilgili iliskiler
gelistirmek icin c¢alisirlar (Furman, 2012). Theoharis (2007) arastirmasinda,
okullarinda sosyal adaleti saglamaya kendini adamis midiirlerin ‘iliski kurmay1’ kilit
bir strateji olarak gordiiklerini ve amagli ve 6zgiin iletisimin bu iliskileri kurmanin
anahtar1 oldugunu tespit etmistir. Dogru iletisim ve iliskiler kurma, ilgi gosterme ve
onemseme farkli gruplarin aidiyetlerini ve katilimlarini artirarak cesitli engellerin
asilmasina yardimci olur ve sosyal ayrimcilik ve tekilestirme gibi durumlarin 6niine
geemeyi saglar. Bu baglamda sosyal adalet liderinin 6grencilerle, velilerle, cevreyle
ve tiim personelle iyi iliskiler kurmasi ve tiim sorunlarla biitlinsel olarak ilgilenmesi

gerekmektedir.

Elestirel/yansitic1 diisiinme: Sosyal adalet liderleri, liderlik uygulamalarinin
merkezine, kisisel farkindalik ve gelisime yOnelik elestirel 6z-yansitma faaliyetlerini
koyarlar (Furman, 2012). Bu 0z yansitma, liderlerin kiiltiirel ge¢mislerinden
kaynaklanan onyargilarinin ve varsayimlarinin farkina varmalarmin ve bunlarla
yiizlesmelerinin bir yolu olarak goriilmektedir (Furman, 2012). Brown’a (2004) gore
bu siireg, kisisel varsayimlarin, degerlerin ve inanglarin derinlemesine incelenmesini
icermektedir. Dantley (2005), egitim liderinin kendi kimligiyle yiizlestigi bir elestirel

0z-yansitma psikolojisini savunmakta ve egitim liderlerini kendi dnyargilar1 ve bir¢ok
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yonden profesyonel uygulamalarinin temelini olugturan kendi sorunlariyla yilizlesmeye
cagirmaktadir. Hem kendi bireysel 6zelliklerinin (deger, inang, kiiltiir, 6nyargi vb.)
farkinda olmak hem de bunu elestirel bir bi¢imde kullanabilmek sosyal adalet liderinin

Ozelliklerinden biridir.

Sosyal adalet yonelimli: Sosyal adalet caligmalarinin pedagojik boyutu olarak
adlandirilan bu 6zellik 6grenme ortaminda dgrenmenin merkezde oldugu bir anlayisa
karsilik gelmektedir (Furman & Shields, 2005). Kose’ye (2007) gore okul miidiirleri
ogretmenlere 6grenci dgreniminin tim 6grenci gruplari i¢in esitlik¢i olup olmadiginm
stirekli olarak incelemelerine yardimer olmalar1 gerekmektedir ve dgretmenleri 1rk,
smif ve toplumsal cinsiyetle ilgili olas1 6nyargilara kars1 uygulamalarini elestirel bir
gozle incelemeye tesvik etmelidir. EZitim liderlerinin dgretim programlarinin ve
miifredatin sosyal adalet degerleri etrafinda sekillenmesi konusunda 6ncii olmasi
gerektigi diisiiniilmektedir (Furman, 2012). Ogrenciler arasindaki mevcut yapisal ve
sosyal esitsizliklerin ortadan kaldirilmasini misyon edinmis sosyal adalet lideri, esit
egitim firsatlar1 yaratmak ve bagsar1 acigmi kapatmak igin egitim Ogretim
uygulamalarin1 yonlendirir ve yakindan takip eder. Furman ve Shields’in (2005)
vurguladig gibi ne 6gretildigi ve nasil 6gretildigi, okullarda adaletin dogas1 tizerinde

kritik etkilere sahiptir.

Iyi bir lider ile sosyal adalet lideri arasindaki farklar Theoharis (2007)

tarafindan asagidaki tablodaki gibi 6zetlenmistir:

Tablo 1: Iyi Lider ve Sosyal Adalet Lideri Arasindaki Farklar

Iyi Lider Sosyal Adalet Lideri

Toplumla baglanti kurmak icin yerel Cesitlilige biiyikk deger verir, bu
halkla birlikte ¢alisir. cesitliligi derinlemesine 6grenir, anlar ve
kiiltiirel saygiy1 tesvik eder.

Tiim ¢ocuklar i¢in basaridan s6z eder. Otekilestirilmis cocuklarin hem duygusal
hem de akademik basarilarin1 engelleyen
ayrimci programlara son verir.

Farkli  Ogrenciler icin  program Temel 6gretimi ve miifredat1 giiclendirir
cesitliligini destekler. ve farkli 6grencilerin bu temel 6gretime
erisimini glivence altina alir.

En iyi uygulamalar konusunda mesleki Mesleki gelisimi isbirlik¢i yapilara ve
gelisimi destekler. ik, smif, toplumsal cinsiyet ve
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engelliligi anlamlandirmaya calisan bir
baglama yerlestirir.

Miikemmel bir okul icin ortak vizyon En biiyiik zorluklar1 yagsayan 6grencilere,

olusturur. daha ayricalikli akranlariyla ayni1 zengin
firsatlar hem akademik hem de sosyal
olarak verilmedik¢e okulun miikemmel
olamayacagin bilir.

Personeli giiclendirir ve isbirligi icinde Her  g¢ocugun  basarili  olmasini

calisr. hedeflemekle birlikte bu basariya nasil
ulagilacagina iligkin sorunlar1 isbirligi
icinde ele alir.

[liskiler kurar ve ortakliklar olusturur. Kendisini destekleyebilecek ve
destekleyecek baska aktivist yoneticiler
arar.

Okulun gerceklerini anlamak icin Tium verileri hakkaniyet merceginden

verileri kullanir. gorur.
Cocuklarin bireysel ihtiyaglart oldugunu Topluluk olusturmanin ve
anlar. farklilagtirmanin =~ tim  &grencilerin

birlikte basariya ulagmasini saglayacak
araglar oldugunu bilir.

Miikemmel bir okul yaratmak i¢in uzun Okulun yasami, toplulugu ve ruhu ile i¢
siire ve ¢ok c¢alisir. ice gecer.

Kaynak: Theoharis, 2007, s. 252

2.6.3. Sosyal Adalet Liderliginin Oniindeki Engeller

Toplumsal adaletsizlikler, bir anda ortaya ¢ikmayan, tarihsel siirecte belli
yapilarla ortaya ¢ikan olgulardir. Esitsizlik ve adaletsizligi tamamen ortadan
kaldirmak miimkiin goriilmemekle birlikte, bunlarla miicadele etme ve azaltma
cabalar1 sosyal adalet liderliginin dogasinda vardir. Zaman, ¢aba ve sistematik degigim
gerektiren bu siirecler; sosyal adalet liderliginin etkili liderlik ve yonetimin 6tesinde
oldugunu gostermektedir (Onder, 2022). Hem o6grencilerin hem de toplumun
ihtiyaclarin1 karsilamaya calisirken sosyal adalet liderlerinin ¢esitli politikalar ve
uygulamalarla dis giicler tarafindan birtakim engellerle karsilastiklar1 vurgulanmistir

(Wang, 2018).

Marshall, sosyal adalet liderliginin Oniindeki engelleri {i¢ ayr1 baslikta
toplamistir (2004). Bunlardan ilki, egitim yonetimi alaninin esitsizlikler ve adaletsizlik

meselelerini ele almak i¢in yetersiz olmasidir. Ona gore; normatif sdylemleri bozacak

54



materyallere, aragtirmalara, stratejilere ve becerilere sahip uygulayicilar, programlar
ve bireyler izole edilmis durumdadirlar ve etkili olmak i¢in igbirligi yapmak ve politika
aktorleriyle baglant1 kurmak i¢in sinirli mekanizmalara sahiptirler (Marshall, 2004).
Ikinci engel ise miisterilerin ve meslegin demografik dzelliklerinin uyusmamasidir. Bu
durum egitim yonetimi profesyonellerinin demografik o6zellikleri ile, birlikte
calistiklar1 (6rnegin, 6gretmen ve idari meslektaslar) ve hizmet verdikleri (6rnegin,
ogrenciler ve aileleri) kitle arasinda giderek artan bir uyumsuzluk s6z konusu olduguna
isaret etmektedir (Marshall, 2004). Son olarak, politika belirlemede sosyal adaletin
yerinin sinirli olmasi da bir engel teskil etmektedir. Egitimde yapilan reformlar ve
politikalar (pozitif ayrimciliin baltalanmasi, yiiksek beklentili testler ve sinav sistemi,
refahtan ise programlari ve kuponlar) sosyal adalet kaygilariyla celismektedir

(Marshall, 2004).

Theoharis’in (2007) yaptig1 arastirmaya gore, okul miidiirleri sosyal adaleti
hayata gecirme ¢abalarinda zorlu engellerle karsilasmislardir. Bu engelleri okul ve
yakin ¢evreden gelen engeller ve bolge ve Otesinden gelen engeller olarak iki ayri
grupta tartismistir. Okul i¢inden ve okulun yakin cevresinden gelen engellerin
midiirligiin yasal gerekliliklerinden, statiilkonun yarattig1 baskidan, engelleyici
personel tutum ve inanglarindan ve dar goriislii ve ayricalikli veli beklentilerinden
kaynaklandigin1 belirtmistir (Theoharis, 2007). Okul bélgesi ve oOtesinden gelen
engeller ise destekleyici olmayan merkez miidiirlik yoneticileri, zorlu biirokrasi,
siradan meslektaglar, kaynak eksikligi, zararli eyalet ve federal diizenlemeleri ve
yetersiz yonetici hazirlama programlar1 olarak siralanmistir (Theoharis, 2007). Bu
engellerle karsilasan okul midiirlerinin sosyal adalet ¢alismalarini nasil
gerceklestireceklerine dair modellerden yoksun, kendilerini desteklemeyen bir

sistemde izole ve yalniz hissettikleri vurgulanmistir (Theoharis, 2007).

Wang’a (2018) gore hesap verebilirlik sisteminin dayattig1 artan beklentiler ve
politika kisitlamalari, sosyal adalet liderleri i¢in yeni zorluklar ortaya ¢ikarmistir.
Sosyal adalet liderligi literatiiriiniin olduk¢a smnirli oldugu, 6grenci basarisina ve
sosyoekonomik diizey iizerine yapilan arastirmalardan 6teye gidemedigi ve 6grenciler
icin esit firsatlar yaratmaya calisan sosyal adalet liderligi uygulamalarinin mikro-
perspektiften bir bakis a¢is1 sundugu gibi elestiriler mevcuttur (Berkovich, 2014;
Capper & Young, 2014). Sosyal adalet ayn1 zamanda 1rk ve sosyal sinifla tanimlanan

belirli 6grenci gruplarina da odaklanmaktadir (Capper & Young, 2014). Sosyal adalet
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liderliginin 6grencilerin basarisi ve ekonomik refah diizeylerini artirma ¢abalar1 ve 1rk,
smif gibi belli gruplara odaklanmasina yonelik uygulamalari, alanin halen baglamsal
diizeyde kaldigim1 gostermektedir. Nitekim Berkovich (2014) de sosyal adalet
cabalarinin biiyiik dl¢lide okul i¢i bir faaliyet haline gelmesini ve okullarin Gtesine

gecememesini elestirmektedir.

Sosyal adalet liderleri hedeflerine ulagsmaya calisirken c¢esitli engellerle
karsilagmaktadirlar (Theoharis, 2007; Wang, 2018). Bu engeller; imkanlar, maddi
kaynaklar, para, zaman ve personel gibi ¢esitli kaynaklarmm eksikliginden
kaynaklanmaktadir. Bu tiir zorluklar, miidiirlerden daha aziyla daha fazlasin
yapmalarini bekleyen hesap verebilirlik politikalar1 altinda daha da belirgin hale
gelmistir (Wang, 2018). Sosyal adalet liderinin yasadigi zorluklardan bir digeri ise
ogretmenlerin diisiince yapist olarak belirtilmistir. Wang (2018), okul personelinin
inangsizligmin ve anlayis eksikliginin, tutumlarinin, zihniyetlerinin ve degerlerinin,
personel degisimini ve diger ilgili konular1 sosyal adalet ¢aligmalarin1 engelleyen

unsurlar oldugunu vurgulamaktadir.

Bogotch ve Shields; caligkan, iyi ve kendini okullar1 iyilestirmeye adamis iyi
niyetli insanlarin kendilerini, gorebildikleri tek yolun ¢cogu zaman baskalar: tarafindan
recete edilen ve senaryolastirilan yollar oldugu, egitimcilerin ¢ocuklarin ve
toplumlarin ihtiyaglarini karsilayacak politikalar ve programlar yaratmakta 6zgiir
olmadiklart sinir bozucu pozisyonlarda bulduklarimi iddia etmistir (2014). Sosyal
adalet lideri, dogas1 geregi mevcut sistemin isleyisine dair elestirel bir bilince sahip
oldugu icin yiiksek farkindalia sahiptir ve bu baglamda ¢ogu zaten kendi giicliniin
smirlarin1 zorlayacak birtakim uygulamalara kalkistiginda yalniz kalmasimin ya da

hayal kirikligina ugramasinin muhtemel oldugu sdylenebilir.

Arastirmacilar tarafindan hayal giicii eksikliginin ya da kaliplarin disinda
diistinme konusundaki isteksizligin sosyal adalet caligmalarinin 6niinde bir engel
olusturabilecegi belirtilmistir (Bogotch & Shields, 2014). Ogretmenlerin ve sosyal
adalet liderlerinin belirsizlige kars1 tutumlarin1 ve toleranslarin1 gozden gegirmeleri
gerekir; zira belirsizlige tahammiilsiizliik, yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasini ve sosyal
adalet uygulamalarinda atilimlar yapilmasini engelleyebilir (Wang, 2018). Bu durum
okul liderinin siirekli olarak dgretmenleri, velileri ve diger paydaslar bir siirece ikna
etmesi i¢in ¢aba gostermesini gerektirir. Sosyal liderinin karsilastig1 diger engeller ise

okullarda paydaslar tarafindan anlagilmamak ve okullarda marjinallestirilmis gruplar
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hakkinda eksik diisiincedir (Theoharis, 2007). Egitimde esitlik ve sosyal adaletle
celisen politikalarin varligimi siirdlirmesi ve siirekli olarak tekrar etmesi, irk¢iligin

inkan ve farklilik korii olan paydaslar da onlar i¢in engel teskil etmektedir.

Berkovich (2014) okullarda kurum i¢i aktivizmin Oniindeki engellerin;
kurallara uymaya yonelik etik baghilik, engelleyici politikalar, geleneksel toplum
degerleri, ¢oklu sosyoekonomik zorluklarin bir araya gelmesi ve celiskili sosyal adalet
hedefleri oldugunu belirtmistir. Arastirmalara gore okullarin sahip olduklar1 kaynak
sikintisy, Ogretmenlerin deneyimsiz olmast ve diisik performans gostermesi
(Theoharis, 2007; Wang, 2018), velilerin ayricalik talepleri (Theoharis, 2007) de
sosyal adalet liderliginin 6niindeki engeller olarak belirtilmistir. Ogrenciler arasindaki
basar1 agigim1 kapatmaya yonelik bir cabanin ve yeni yaklasimlarin eksikligini
vurgulayan arastirmacilar, okullarda sosyal adaletin saglanmasinin Oniindeki
engellerden birinin de iiniversiteler ve okullar arasinda saglikli bir baglantinin
kurulamamasi oldugunu 6ne siirmektedirler (Cambron-McCabe & McCarthy, 2005;
Shoorman & Bogotch, 2010).

Uluslararas: literatiirle benzer bir sekilde Tiirkiye’de de sosyal adalet
liderliginin Oniindeki engellerin basinda kaynaklarin yetersizligi ve toplumsal
duyarsizlik olarak belirtilmistir (Onder, 2022). Diger bir engel ise merkeziyetci egitim
sistemine bagli olarak okul yoneticilerinin yetkilerinin sinirlt olmasidir (Kondake¢1 &
Beycioglu, 2019). Tiim okullarda ve tiim 6grencilere ayni politikalarin uygulantyor
olmasi da merkeziyet¢i egitim sisteminin bir sonucudur. Bu durum dezavantajl
okullarin ve dezavantajli o6grencilerin desteklenmesinin Oniindeki en biiyiik
engellerden biridir. Asirt merkezilesmeye bagli olarak her bir 6grenci i¢in aym
diizeyde kaynagin saglaniyor ya da saglanmiyor olmasmin &grenciler arasindaki
dezavantajlarin giderilecegine dair bir varsayimla yiiriitiilirken bu durum aksine
ogrencilerin nitelikli egitime erisimine engel olan sosyal, politik ve ekonomik

esitsizliklerin g6z ardi edilmesine neden olmaktadir (Kondake¢1 & Beycioglu, 2019).

Diger yandan okul miidirlerinin sosyal adalete iligkin gorev ve
sorumluluklarma mevzuatta yer verilmemesi sosyal adalet liderligini miidiirlerin
bireysel inisiyatiflerine birakmakta ve sistematik bir sekilde uygulanmasia engel
olmaktadir (Kondakg¢1, 2016). Deneme yanilma ya da bireysel yaklagimlarla yiiriitiilen
uygulamalar okul miidiirlerinin sosyal adaleti saglamaya yonelik girisimlerinin kisisel

ve yerel ¢abalarla sinirli kalmasina neden olmaktadir (Arar, Beycioglu & Oplatka,
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2016). Tiirkiye’de sosyal adalet uygulamalarinin 6niindeki engellerden birinin liderlik
boslugu oldugunu vurgulayan Kondake¢i ve Beycioglu (2019) okul miidiirleri ve
ogretmenlerin sosyal adalet liderligi i¢in resmi bir rol tanimina sahip olmadiklarini ve
okul liderlerinin sosyal adalet davranislarinin midiirlerin kisisel, 6zgeci veya ahlaki
cabalarina bagli oldugunu 6ne siirmektedir. Politika boslugu ve kurumsal bosluk da
sosyal adaletin uygulanmasinin 6niindeki engellerden digerleridir. Politika boslugu,
Tiirkiye'nin egitim politikasinda iilkedeki her kurumu ilgilendiren genis bir sosyal
adalet politikasindan yoksun oldugunu gosterirken; kurumsal bosluk, merkezi egitim
sisteminin gizli varsayimlarinin egitimde gercek sosyal adalet uygulamalarinin 6niinde

engel olusturdugunu one siirmektedir (Kondake1 & Beycioglu, 2019).

Tiirkiye’de egitimde sosyal adaletin uygulamasinda arastirma boslugu, politika
boslugu, liderlik boslugu ve kurumsal bosluk oldugunu belirten Kondake¢r ve
Beycioglu (2019) sosyal adalet iizerine yapilan akademik caligsmalarin biiyiik 6l¢iide
Batili kavram ve terminolojiye dayandigini 6ne siirmektedir. Oplatka ve Arar (2016)
egemen bati ideolojisine dayanan sosyal adalet liderligi kavramsallastirilmasinin
evrensel uygulanabilirligini sorguladig1 arastirmasinda bati toplumlari ile gelismekte
olan geleneksel toplum arasindaki farkliliklar1 vurgulayarak sosyal adalet liderligine
alternatif bir kavramsallagtirmanin gereginin ilizerinde durmustur. Nitekim liderlik
uygulamalar1 i¢in dogru ya da yanlis modeller olmadigi, siirekli olarak yeniden
kesfedilmesinin ve elestirilmesinin gerekliligi (Bogotch, 2002) ve baglamdan baglama
degisen akiskan bir olgu oldugu (Oplatka, 2004) ve toplumsal baglama goére yeniden

olusturulmasi gerektigi (Brooks vd., 2007) arastirmacilar tarafindan ortaya atilmigtir.

Geleneksel degerler ve normlarin 6ne ¢iktig1 toplumlarda diisiik gelir, yliksek
yoksulluk orani, diigiik yasam beklentisi gibi sosyoekonomik gdstergelerin yani sira
ayrimcilik, nepotizm, farkli gruplar arasinda ¢atigsma ve ait oldugu gruba ait deger ve
haklarin 6n planda olmasi1 gibi 6zellikler goriilmektedir (Oplatka & Arar, 2016). Bu
toplumlarin 6zelliklerini dikkate alarak sosyal adalet liderliginin nelere dikkat etmesi
gerektigi ile ilgili birtakim ¢ikarimlar yapilmasina ve sosyal adalet liderligi

literatiiriiniin bu kapsamda genisletilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.
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3. YONTEM

Bu boliimde arastirma deseni, c¢alisma grubu, veri toplama araglari, veri

toplama siireci ve toplanan verilerin analizi siireglerine yer yerilmistir.

3.1. Arastirma Deseni

Arastirmada nitel arastirma yaklagimi esas almmustir. Nitel arastirmalar;
gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi yontemlerin kullanildigi, olaylarin ve bu
olaylara iligkin bireysel algilarin dogal ortaminda gercekei ve biitiinciil bir sekilde
ortaya konmasina yonelik yapilan arastirmalardir (Yildinnm & Simsek, 2021). Nitel
arastirmalar, ¢alisilan bir konuda i¢gorii ve anlam olusturmayi1 amaglamaktadir ve
bunu yaparken kisilerin hayatinda bir degisiklik yapma gayretindedir (Merriam, 2018).
Sosyal adaletin nihai hedefinin insanlarin hayatinda gercek bir fark yaratmak (Azorin
& Murillo, 2023) oldugu diistiniildiglinde bu tip aragtirmalar i¢in en uygun yontemin
nitel arastirma oldugu disiiniilmektedir. Sosyal adalet liderliginin nasil
deneyimlendigini anlamaya c¢alisan bu arastirmada nitel arastirma tercih edilmistir
clinkli nitel arastirmalar insanlarin deneyimlerini nasil yorumladiklarini, nasil bir
diinya kurduklarimi ve bu deneyimlere ylikledikleri anlamlar1 aragtirir (Merriam,
2018). Arastirma, nitel arastirma yontemlerinden olgubilim (fenomenoloji) deseninde
tasarlanmistir. Fenomenoloji, insan deneyiminin ve bu deneyim i¢inde ve araciligiyla
nesnelerin, olgularin, olaylarin kendilerini bize sunma bi¢imlerinin incelenmesidir
(Sokolowski, 2000). Olgubilim deseni, katilimcilarin bireysel deneyimleri
dogrultusunda olusturdugu anlamlarin ve tanimlarin arastirmaci tarafindan
betimlendigi bir aragtirma desenidir (Creswell, 2017). Yildirim ve Simsek’e (2021)
gore ise olgubilim aragtirmalari, glinliik hayatta sik sik karsilagtigimiz i¢in farkinda
oldugumuz fakat derinlemesine bir anlayisa sahip olmadigimiz olgular1 anlamay1

amaglamaktadir.

Fenomenolojinin dayandig felsefenin aslinda nitel arastirmalarin temelinde

yatan felsefe oldugu goriisline dayanarak bazi arastirmacilar biitiin nitel arastirmalarin
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fenomenolojik oldugunu varsayarlar (Merriam, 2018). Fenomenolojinin felsefesi,
yasanmis deneyimlere ve bu deneyimlerin olgular1 nasil bilinglilige dontistiirdiigiine
odaklanir. Bu deneyimlerde bir seyin, bu gruba ait olmanin ya da olmamanin,
yalnizligin 6zii ve ger¢egi incelenir. Bu baglamda bu arastirmada sosyal adalet lideri
olmanin nasil bir gerceklik yasattigi, nasil anlamlar yarattig1, zorluklar1 ve miicadele
bigcimleri ortaya cikarilmaya galigildig1 i¢cin fenomenolojik desen tercih edilmistir.
Ayrica, bu aragtirmada bireylerin neden sosyal adalet lideri oldugu gergeginin ortaya
cikarilmas: amagclandigindan fenomenolojik desenin deneyimin altinda yatan
gercekleri ortaya cikarma Ozelligiyle de ortiismektedir (Merriam, 2018). Etkili,
duygusal ve siklikla yogun insan deneyimlerini ortaya ¢ikarmayir amaglayan
fenomenolojik arastirmada okuyucuya bir insanin bu olguyu deneyimlemesinin nasil

bir his oldugunu anlatmak ya da yasatmak da esastir (Merriam, 2018).

3.2. Calisma Grubu

Arastirmanin katilimcilarini MEB’e bagli resmi okullarda gorev yapan okul
miidiirleri olugturmaktadir. Nitel arastirmalarda nicel arastirmalarin aksine 6rneklemin
temsil gilictinden ¢ok aragtirma konusu ile ilgili olmasi ve toplumsal yasami nasil
aydinlattigi 6nemli goriilmektedir (Neuman, 2006). Bu nedenle ¢alisilacak grup olan
belli bir amaca ve baglama uygun olarak secilmistir. Amaclh drnekleme yontemleri
nitel aragtirma geleneginden dogmus olup zengin bilgiye sahip diisiiniilen durumlarin
derinlemesine ¢alisilmasina ve olgularin kesfedilmesine olanak saglamaktadir
(Yildirim & Simsek, 2011). Aragtirmanin katilimeilart kartopu 6rnekleme yontemi ile
belirlenmistir. Kartopu Ornekleme yontemi arastirmada yer alan Olgiitlere uyan

katilimcilara yer vermeyi igerir (Merriam, 2018).

Sosyal adalet i¢in esdeger bir gosterge seti bulunmadigi icin sosyal adalet
liderlerinin se¢ilmesinin zorlu bir siire¢ oldugu arastirmacilar tarafindan belirtilmigtir
(Slater vd., 2012). Bu nedenle hem akademisyenlerden hem de egitim sistemindeki
yetkililerden belirlenmis Olgiitlere uyan miidiirlere ulasmamiz konusunda goriis
alimmigtir. Sosyal adalet lideri olan miidiirler, okullarin atanmis ve yonetmeliklerce
belirlenmis belli basl niteliklere sahip yoneticilerinden daha farkli 6zelliklere sahip
olan ve dinamik 6gretim liderlerinden bile farkli olan sosyal adalet savunucularidir
(Theoharis, 2007). Slater ve digerlerine (2012) gore sosyal adalet liderleri;

ogretmenlerin, 6grencilerin ve velilerin siirece katilimini tegvik eden, 6grenci niifusu
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cesitliligine saygi duyan, 6grenci gecmislerindeki esitsizliklerin iistesinden gelmek
icin cabalayan ve her bir 6grencinin gelisimini artiracak bir vizyon sunan okul
miidiirleridir. McKenzie (2008) sosyal adalet lideri yetistirme programina seg¢ilmesi
gereken yoneticiler i¢in Olgiit belirlerken (a) sosyal adalete veya esitlige giiclii bir
baglilik veya en azindan sosyal esitsizlikleri sorgulamaya yonelik halihazirda var olan
bir egilim; (b) iyi bir 6gretim ve 6gretme ve dgrenmeye iligkin giiclii bir anlayis ve (c)
bir 6gretmen lider olarak liderlige yonelik kanitlanmig bir egilim gibi 6zellikler
iizerinde durmustur. Berkovich (2014) sosyal adalet liderinin en Onemli
ozelliklerinden birinin farkliliklar1 kabul etmek ve bu farkliliklara saygi duyan bir
ogrenme ortami olusturmak oldugunu savunmaktadir. Sosyal adalet liderliginin
dogasina yonelik ortaya koydugu analizinde Furman (2012) bu liderlerin; eylem odakli
ve dontstiirticli, kararli ve 1srarci, kapsayici ve demokratik, dnemseyen ve ilgili,
elestirel/yansitic1 diisiinebilen ve sosyal adalet yonelimli olduklarini vurgulamaktadir.
Arastirmacilar sosyal adalet liderinin esitsizlik ve adaletsizlige karsi bir miicadele
icinde oldugu ve bu sorunlara ¢6ziim Onerisi getirmekle kalmayip bu konuda eyleme
gectigi konusunda hemfikirdirler (Dantley & Tillman, 2006; Furman, 2012; Theoharis,
2007).

Orneklem segilirken arastirmacinin dikkat etmesi gereken hususlardan biri,
orneklemin problemle ilgili olmasidir (Merriam, 2018). Sosyal adalet liderlerinin
ozelliklerinin sosyal adalete gii¢lii bir baglilig1 olan (Slater vd., 2012), esitsizlikleri
sorgulama egilimi gosteren (McKenzie vd., 2008), farkliliklara saygi duyulan bir
O0grenme ortami yaratan (Berkovich, 2014) ve sosyal adalet yonelimli olmakla
kalmayip ayni zamanda eyleme gegen (Furman, 2012) okul miidiirleri olarak
kavramsallagsmasi, aragtirmanin bu 6zellikleri gosteren okul miidiirlerine ulagilmasi ile
baglamasini saglamistir. Bu baglamda bu arastirmada sosyal adalet liderleri olarak
belirlenen calisma grubu; 6grenci cesitliliginin (sosyoekonomik diizey, dil, din, irk
vb.) yiiksek oldugu okullarda bu ¢esitlilige saygi duyulan egitim ortamlarini arttirmak
icin ¢caba gosteren, 0grencilerin yagadiklar1 her tiirlii dezavantaji azaltma amaci iginde
olup kapsayici ve demokratik okul i¢in eyleme gegen, tiim paydaslar1 egitim siirecine
dahil eden, esitsizliklere ve adaletsizlere yonelik farkindalig1 olan ve bu durumlarla
kararli bir bigimde miicadele i¢inde olan okul miidiirleridir. Bu 0lgiitleri karsilayan
okul miidiirlerine ulagsmak {izere {iniversite 6gretim iyelerinden, egitim yOnetimi

alaninda lisansiistli O0grenim goren Ogretmen ve miidiir yardimcilarindan,
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sendikalardan ve il Milli Egitim Miidiirliigii yetkililerinden goriis alinmis, ulasilan
miidiirlerin bu 6zelliklere sahip baska okul midiirlerine yonlendirmesiyle toplam 17

okul miidiiriine ulasilmistir.

3.3. Arastirmacinin Rolii ve Arastirmanin Baglamm

Okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi deneyimlerini ortaya cikarmay1
amaglayan bu arastirma MEB’e bagli resmi okullarda yiiriitiilmiistiir. Aragtirmacinin
resmi okullarda 0gretmen ve okul midiir yardimcist olarak gegmis deneyimi ve
okullardaki sosyal agidan adaletsizlikleri bizzat gdzlemlemis ve yasamis olmasi onu
bu arastirmay1 yapmaya itmistir. Aragtirmaci, daha once bes farkli okulda ¢aligsmis, bu
okullarn hemen hemen hepsinde farkli oOzelliklere sahip, c¢esitli nedenlerle
marjinallesmis, sosyoekonomik agidan dezavantajli, farkli etnik kdkenlere sahip
ogrencilerle ve velilerle ¢calismistir. Sosyal adalet konusunda bir duyarlilia sahip
olmayan okul miidiirleri, okul midiir yardimecilar1 ve dgretmenlerin de bir tarafta
varhigini siirdiirirken, bu konuda hassasiyet gelistirmis personelin de dezavantajl
ogrencilerle ilgili bir ¢cabasi oldugunu gézlemlemistir. Bununla birlikte kendisinin de
cocuklukta dezavantajli gruba ait oldugunu hisseden arastirmaci, sistemsel olarak
okullarin sosyal agidan adil kurumlar olmadigini diisiinerek bu sorunla ilgili arastirma

yapmaya yonelmistir.

Arastirma, Istanbul ilinde ¢esitli bolgelerinde yer alan ilkokul, ortaokul ve
liselerde gorev yapan okul miidiirleri ile ytirtitiilmistiir. Aragtirmacin amaci ve dogasi
geregi, sosyal adalet liderligi i¢in okullarin imkanlar1 ve yapisindan ziyade okul
miidiirlerinin 6zellikleri odakli bir 6n arastirma yaparak katilimcilara ulagilmistir. Bu
nedenle goriisiilen okul miidiirleri arasinda Istanbul’da dezavantajli bdlge olarak
nitelendirilebilecek Bagcilar, Zeytinburnu, Glingdren gibi ilgelerdeki okullarda galisan
miidiirler yer alirken, diger yandan Sariyer, Besiktas, Beyoglu, Sisli gibi goriiniirde
dezavantajli oldugu diisiiniilmeyen il¢elerden okul miidiirleri de yer almaktadir. Buna
ek olarak Fatih ve Pendik gibi sosyoekonomik ve kiiltiirel agidan ¢esitlilik gosteren
ilcelerden de okul miidiirleri ile goriisme saglanmistir. Burada ozellikle iizerinde
durmak istenilen nokta, okulun 6zelliklerinden ziyade miidiir niteliklerinin dikkate
alinmig olmasidir. Okulun ¢evresi ve bu cevrenin demografik ozellikleri onemli

goriilmekle birlikte, bir okul midiriniin okulun bulundugu mahallenin
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sosyoekonomik diizeyi soruldugunda ifade ettigi gibi “Biz iste buradaki zengin
tabakanin ¢alisanlarimin ¢ocuklarint okutuyoruz. Yani géyle sofériiniin ¢ocugunu,
kapicisimin  ¢ocugunu, iste lokantada c¢alisan garsonun g¢ocugunu.” Bu durum,
Tiirkiye’de resmi okullarin varligi ve ‘tercih’ edilmesinin de sinifsal bir nitelik

tagidigini gostermektedir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

3.4.1. Veri Toplama Araci

Bu aragtirmanin verileri goriisme (miilakat) teknigiyle toplanmistir. Nitel
arastirmalarda en ¢ok kullanilan tekniklerden biri olan goriisme teknigi, aragtirmacinin
katilimer ile kurdugu kasithi ve amagli bir iletisim siirecini kapsamaktadir. Yildirim ve
Simsek’in (2021) vurguladigi gibi olgubilim arastirmalarinda hatta nitel aragtirmalarin
hemen hepsinde baglica veri toplama araci goriismedir. Bu durum iletisimin en yaygin
bi¢imi olan konusmay1 kullanmasi ve bireylerin goriis, duygu ve deneyimlerini ortaya
cikarma konusunda giiclii olmasiyla iliskilendirilmektedir. Olgulara iliskin anlamlar
ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan goriismeler aragtirmacilara sagladig: etkilesim, esnekllik
ve sondalar yoluyla irdeleme firsati sunmaktadir (Yildirim & Simsek, 2021). Yogun
bir etkilesim saglayan goriismelerin, olgubilim arastirmalarinda genellikle uzun olmasi
beklenmektedir (Yildirim & Simsek, 2021), bu arastirmada goriismeler ortalama 60-

90 dakika siirmiistiir.

Gorlisme (miilakat) teknigi sosyal bilimlerde yaygin olarak kullanilan veri
toplama yontemlerinden biridir. Bunun nedeni bireylerin tutumlarina, inanclarina,
duygularina, gorislerine, sikayetlerine ve deneyimlerine ulasmada en etkili
yontemlerden biri olmasidir (Briggs, 1986). Tam yapilandirilmis, yar1 yapilandirilmis
ve yapilandirilmamis olmak tizere {i¢ tip goriisme formu vardir (Merriam, 2018). Yari
yapildirilmig gériigme formlari, tam yapilandirilmig formlarin aksine esneklik igerir ve
katilimcilarin algiladiklar: diinyay1 kendi diislinceleriyle anlatmasini saglar (Merriam,
2018). Bu arastirmada yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir ¢ilinkii bu
goriigme yaklagimi arastirmaciya onceden hazirladigi sorulari sorulara ek olarak bu
sorular1 irdeleme amaciyla ek sorular sorma firsatin1 da saglar (Yildirnrm & Simsek,

2021).
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Okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi deneyimlerini ortaya ¢ikarmak {izere
arastirma sorularina uygun 6 acik uc¢lu sorudan olusan yari-yapilandirilmig goriisme
formu kullanilmigtir. Goriisme formu arastirmaci tarafindan kapsamli bir literatiir
taramasi yapildiktan sonra 7 acik u¢lu olarak hazirlanmis, daha sonra uzman goriisleri
dogrultusunda gerekli diizeltmeler yapilarak 6 agik uglu soruya indirilmistir.
Arastirmanin amaci, deseni ve veri toplama araciginin dogasia uygun bir sekilde
arastirmaci, sorulart belli bir 6ncelik sirasina bagli kalmadan sormus ve gerektiginde

sonda sorulara bagvurmustur.

3.4.2. Veri Toplama Siireci

Goriismeler yapilmadan once katilimcilar telefonla aranmis, arastirma ve
amaglart hakkinda bilgi verilmis ve katilimcilarin tercihleri dogrultusunda yer ve
zaman belirlenerek randevu alinmistir. Katilimeilara onam formu, arastirma amaclar
ve katilim kabul formu gonderilmistir. Gontilliiliikk esasina gore katilim saglayan okul
miidiirleriyle bireysel goriismeler katilimeilarin calistiklart kurumlarda yiiz yiize
yaptlmistir.  Goriismelerin  okul miidiirlerinin  ofislerinde  gerceklestirilmesi
aragtirmactya gézlem yapma imkani da saglamis, arastirmaci ziyaret ettigi kurumlarda
goriigme Oncesi ve sonrasinda da vakit gecirmistir. Katilimeilarin giivenini kazanmak
amaciyla Oncesinde arastirmaci kendi deneyimlerinden bahsederek onlarla sohbet

etmistir.

Gorlismelere baslamadan once katilimcilara alinan izinlerin bir kopyasi
verilmistir. Gorligmeler esnasinda giivenilirligi arttirmak icin katilimcilarin isim ya da
diger kisisel bilgilerinin gizli tutulacagina dair giivence verilip arastirma sonuglarinin
bir kopyasinin onlara iletilecegi bilgisi verilmistir. Gorlismelerde kullanilan yari
yapilandirilmis goriisme formundaki sorular esnek bir bigimde ve sira gézetmeksizin
sorulmus, yer yer katilimcilarin bahsettikleri bazi konularla ilgili detayli bilgi
sorulmus, sonda sorular kullanilmig ve goriismeler ortalama 60-90 dk. stirmiistiir. Baz1
goriigmelere herhangi bir sebepten dolay1 (okul miidiirlerinin yogunluklar1 vb.) ara
verilip devam edilmistir. Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin tamami ses kaydi
alinmasina izin vermistir. Ses kaydina alinan goriismeler daha sonra analiz etmek

tizere transkript edilmistir.

64



3.5. Verilerin Analizi

Nitel arastirmalarda veri analizinin 6ncelikli amaci anlamak ve anlami1 disar1
aktarmaktir (Merriam, 2018). Anlami digar1 aktarma ve anlam verme siireci ayni
zamanda arastirmanin sorularina yanit arama siirecidir. Nitel arastirmalarda veri
toplama ve veri analizi neredeyse her zaman es zamanli olarak yapilmalidir (Creswell,
2020). Bu arastirmada da veri analizi ilk goriismenin ses kaydini desifre etme siireciyle
baslamistir. Aragtirmact; notlarini, gézlemlerini ve bireysel yorumlarini desifre edilen
metnin kenarlarina not olarak ilk sorgulama siirecine baglamistir. Bu siire¢ ayni
zamanda nitel arastirmalarda veri analizinin ilk asamasi olan verileri kesfetme

surecidir.

Verilerin analizinde igerik analizi kullanilmistir. Icerik analizi, nitel
aragtirmalarda sik kullanilan yontemlerden biri olup ayn1 zamanda verileri yorumlama
ve kodlama siirecidir. Verilerin analizi; genel anlami1 kesfetme, kodlama ve temalara
ayirma seklinde yapilmistir. Nitel bir arastirmada kod; sembolik olarak kullanilan,
Ozetleyici, ¢arpici ve 0zii yansitan bir sozciik ya da kisa bir ifadedir (Saldana, 2023).
Gortismeleri dinleyerek desifre ederken ayni zamanda duraksamalar1 ve ses tonuna
yanstyan ¢esitli duygu durumlarini da not alarak giivenilirlik arttirilmaya ¢aligilmistir.
Kesfetme siirecinden sonra arastirmaci ilk kodlar1 olusturmaya baslamistir. Bu kodlar
aragtirmada sordugumuz sorulara olas1 cevaplar veren veri birimleridir (Merriam,
2018). Veri biriminin iki 6l¢iitli karsilamasi 6nemli goriilmektedir: Birincisi, veri
birimi bulugsal olmali ve arastirmaciyr belli bir bilgi pargasinin iizerinde
diistindiirmelidir; ikincisi ise bagimsiz bir parca olarak aragtirmanin genis baglaminda
ayr1 bir bigimde de anlagilabilmeli ve yorumlanabilmelidir (Lincoln & Guba, 1985).
Kodlamanin analizin kendisi olmasi (Saldana, 2023) nedeniyle kodlama arastirma
stiresi boyunca tekrar etmistir. Katilimcilarin ifadelerinden dogrudan segilen in vivo
kodlar daha sonra sentezlenerek kategoriler olusturulmus ve temalarda bir araya

getirilmistir.

Her bir goriismeden sonra tekrarlanan bu yontem veriler doygunluga ulagana
kadar devam etmistir ¢iinkii nitel arastirmalarda veri toplama siireci, verilerin tekrar
etmesiyle sonlandirilabilir. Doyum noktasi, ana temalar belirlendikten sonra daha fazla
yeni tema ¢ikmayacagina dair bir goriisiin arastirmaci tarafindan olusturulmasidir

(Creswell, 2020). Bu arastirmada 17 okul miidiirii ile yapilan goriigmeler neticesinde
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aragtirmaci ve danigmani verilerin doygunluga ulastiina kanaat getirmistir. Her bir
goriigmenin desifresi, kesfetme ve notlar alma siireci ortalama 6 saat siirmiistiir. Kodlar
biriktikce ortaya ¢ikan temalar ve alt temalar diizenlenmis ve son gériismenin kodlama
siirecinden sonra goriigmeler sonlandirilip temalarin son hali tablolagtirilmis,

yorumlama ve betimleme siirecine hazir hale getirilmistir.

3.5.1. inamhirhk/inandiricihik

Nicel arastirmalarin gergegi kesfedilmeyi ve dlclilmeyi bekleyen nesnel bir
fenomen olarak tanimlamasinin aksine nitel aragtirmalar gergegi biitiinsel, cok boyutlu
ve siirekli olarak degisken bir yapi olarak gormektedir (Merriam, 2018). Nicel
arastirmadaki i¢ gegerlik kavraminin yerine inanilirlik ya da inandiricilik (credibility)
kavramsallagsmasini ortaya koyan Lincoln ve Guba (1985) nitel arastirmalarda
inandirici bulgularin elde edilmesi i¢in i¢ farkli yontem 6ne siirmektedir: uzun siireli
katilim, 1srarli gozlem ve iiggenleme. Uzun siireli katilim, belirli amaglara ulagmak
icin yeterli zamanin harcanmasidir: ‘Kiltiirii’ 6grenmek, kendimize ya da katilimcilara
iliskin yanlis bilgi ve ¢arpitmalar1 test etmek ve giiven insa etmek (Lincoln & Guba,
1985). Bu arastirmada inandiriciligr saglamak icin arastirmaci, katilimeilarla uzun
stireli vakit gegirmek icin ¢aba gostermis, gozlem yapmis ve disaridan gelen bir
yabanci degil de bir tanidik gibi davranarak giiven kazanmistir. Nitel arastirmada
inandiricilik verilerin gergegi yansitmasti ile de ilgilidir. Bu nedenle verilerin analizi

stirecinde katilimcr ifadelerine dogrudan yer verilmistir.

Inandiricihig: arttirmak igin uygulanan ydntemlerden biri de arastirmacinin
goriisme sirasinda katilimciya “... mi demek istediniz?”, “Anladigim kadariyla...”,
“Yani...” gibi ifadeler kullanilarak dogru anlasilip anlasilmadiginin teyit edilmesidir.
Arastirmada teyit amacgli bu gibi ifadeler kullanilmis ve goriisme sonunda eklemek
istedikleri bir seyler olup olmadigi her bir katilimciya sorulmustur. Verilerin analizi
stirecinde kod ve temalar arastirmaci ve danigmani tarafindan ayr1 ayri olusturulup
daha sonra bir araya getirilmistir. Verilerin analizinde kavramsal ¢ergeveye bagh
kalimmigtir. Nitel arastirmalarda baslica veri toplama araci insan oldugu ig¢in
aragtirmacinin silireg boyunca 6zenli ve dikkatli olmasi da inandiriciligl artiran

etkenlerden biri olarak gosterilebilir.
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3.5.2. Tutarhhk

Nicel arastirmalarda giivenirlik, elde edilen bulgularin yeniden iiretilip
iiretilmemesi ile ilgilidir. Sosyal bilimlerde giivenirlik konusunun sorunlu bir alan
oldugunu iddia eden Merriam (2018) bunu insan davranislarinin duragan olmamasina
baglar. Nitel aragtirmalar, insan deneyimlerini ve algilarini oldugu gibi ve tiim
gercekligiyle ortaya koymay1 amagladigi i¢in bu tiir arastirmalarda ayni bulgularin
tekrar etmesi olas1 degildir, tekrar etmesini beklemek de anlamsizdir. Bu durum,
arastirmalarin  degerini de diisiirmez ¢linkii veriler hakkinda sayisiz yorum

yapilabilmektedir (Merriam, 2018).

Nicel arastirmalarda giivenilirlik, tekrar olgiimlerden ayni sonucun elde
edilmesi ile ilgiliyken, nitel arastirmalarda ayni sonuglarin elde edilme olasilig1 yoktur
clinkil insan davranislarinin siirekli degisen ve karmasik bir yapis1 vardir. Bu nedenle
Lincoln ve Guba (1985) nitel arastirmalarda giivenilirligi tutarhilik (dependability)
olarak kavramsallastirmistir. Tutarlilik, arastirma bulgularinin ve sonuglarinin
toplanan verilerle tutarli olup olmamasi ile ilgilidir. Bagka bir deyisle, arastirmacinin
verilerini ve sonuglarini géren ikinci bir géziin de bunlardan anlam ¢ikarmasi tutarlilik
kapsaminda degerlendirilebilir (Merrriam, 2018). Arastirmalarda tutarlilik iggenleme,
uzman incelemesi, aragtirmacinin konumu ve denetleme teknikleriyle saglanabilir.
Ucggenleme teknigi hem tutarliligi hem de inandiricihig: etkilemektedir. Denetleme
teknigini ileri siiren Lincoln ve Guba’ya gore (1985), bagimsiz bir arastirmaci
aragtirmanin yontemini izleyerek bulgular1 dogrulayabilir. Bu arastirmada tutarliligin
saglanmasi i¢in aragtirmaci, aragtirma siireci boyunca bir arastirma giincesi tutmus ve
kayda deger gordiigii biitiin detaylar1 giinceye yazmistir. Lecompte ve Goetz (1982)
tutarliligin saglanmas icin veri analizinde bagka bir aragtirmacinin ulasilan sonuglar
teyit etmesini Onermistir. Bu arastirmada, danisman arastirmacinin analiz siirecinde

ulastig1 bulgular1 kontrol etmis ve onaylamistir.

3.5.3. Nakledilebilirlik/Aktarilabilirlik

Bilimsel aragtirmalarda dis gegerlik, arastirma sonuglarinin genellenebilirligi
ve farkli durumlara uygulanabilirligi ile ilgilidir (Merriam, 2018; Yildirim & Simsek,
2021). Genelleme kavramai nitel aragtirmanin dogasina uygun olmadigi i¢in Lincoln ve
Guba (1985) bu kavramin yerine aktarilabilirlik (transferability) kavramini ortaya

atmistir. Nitel arastirmanin en 6nemli amaglarindan biri arastirmaya dahil edilen
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bireylerin algilarinin ve deneyimlerinin ortaya konmasidir (Yildirirm & Simsek, 2021).
Bu nedenle geleneksel anlamda dis gecerliligin saglanmasi, arastirmanin farkli
kosullarda benzer ya da ayni sonuglar1 vermesi miimkiin degildir. Nitel arastirmaci
ancak, varsayimlarinin dogrulugu bir baglami detayli bir sekilde tasvir ederek ortaya

koyabilir (Lincoln & Guba, 1985). Bu da tartismasiz siibjektif bir yontemdir.

Nitel arastirmalarda aktarilabilirligin ~ saglanmasi i¢in iki yOntem
onerilmektedir: Yogun/ayrintili betimleme ve amaglh 6rnekleme. Nitel arastirmaci,
aragtirmanin dig gecerliligini belirleyemez; yalnizca transfer yapmakla ilgilenen
birinin transferin bir olasilik olarak diisiiniiliip diisiiniilemeyecegi hakkinda bir sonuca
varmasini saglamak i¢in yogun bir betimleme saglayabilir (Lincoln & Guba, 1985).
Ayritili betimleme verinin dogasina sadik kalarak, ham verilerin arastirmada ortaya
cikan temalara ayrilip okuyucuya dogrudan alintilarla sunulmasidir (Yildirim ve

Simsek, 2021).

Bu aragtirmada nakledilebilirligin saglanmasi i¢in alinan 6nlemlerin basinda
amacl Ornekleme yOnteminin kullanilmasi gelmektedir. Amagli Ornekleme
yonteminde hem katilimcilarin arastirmanin amacina ve baglamima uygun olarak
secilmesi hem de farkli 6zelliklerle maksimum ¢esitligin saglanmas1 amag¢lanmaktadir.
Arastirmanin katilimcilari konu ile ilgili deneyimleri olan ve bu konuda derinlemesine
veri saglayan kisilerden olusmaktadir ve bu kisiler calistiklar1 okul tiirii, yas, cinsiyet
gibi degiskenler acisindan farklilik gdstermektedir. Orneklem segiminin dikkatli ve
Ozenli bir sekilde yapilmasinin (Merrriam, 2018) bu arastirmada nakledilebilirlik
ihtimalini arttirdig1 diisiniilmektedir. Almman diger bir Onlem ise bulgularin
sunulmasinda uzun, detayli betimlemelere yer vererek dogrudan alintilarin

kullanilmasidir.

3.5.4. Dogrulanabilirlik/Teyit edilebilirlik

Bilimsel bir arastirmanin gercegi yansitmasi, arastirmacinin 6znel
yargilarindan uzak olmasi ve nesnel olmasi beklenmektedir (Yildirnm & Simsek,
2021). Nitel arastirmanin ise kendi 6zgili dogasi, esnek bir arastirma siirecinin olmast,
en bastan ayrmtili bir bi¢imde planlanmamasinin miimkiin olmamasi ve siireg
icerisinde arastirmacinin varsayimlari ile arastirmanin sekilleniyor olmasi arastirmay1
stirekli olarak yeniden diizenlemeye acik hale getirmektedir. Bu nedenle nesnellik

aranmast miimkiin olmayan nitel arastirmalarda dogrulanabilirlik (confirmability)
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olmasi beklenmektedir (Lincoln & Guba, 1985). Bu kapsamda arastirmacinin ulastigi
sonuglar1 verilerle siirekli olarak teyit etmesi ve okuyucuya da bunu mantik

cergevesinde aciklayabilmesi gerekmektedir (Yildinim & Simsek, 2021).

Teyit edilebilirligin saglanmasi i¢in arastirmacilardan beklenen ulastigi
sonuclar1 verilerle karsilastirmasi, bir uzmandan bu konuda destek almasi ve
denetlenebilir bir aragtirma stireci yiiriitmesidir. Bu aragtirmada arastirmaci, arastirma
stirecindeki her seyi kayit altina almis, ham verileri saklamais, ilk olusan kodlari, analiz
asamasinda ortaya ¢ikan kodlar1 ve sonucglara temel olmasi beklenen tiim algilar1 ve
cikarimlarini not almis, bunlar1 bir dosya icinde saklamistir. Bu siire¢ danigman

tarafindan takip edildigi i¢in teyit edilebilirligin saglandig1 diigiiniilmektedir.
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4. BULGULAR

Okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi deneyimlerini ortaya cikarmay1
amaglayan bu aragtirmada miidiirlerin sosyal adaleti algilama bicimlerini, sosyal adalet
liderligini nasil deneyimlediklerini, bu deneyimleri sirasinda karsilastiklar: engelleri,
bu engellerle basa ¢ikma stratejilerini ve ¢6ziim Onerilerini anlamaya yonelik sorulara
cevap aranmustir. Bulgular, aragtirma soruyla uyumlu bir sekilde dort temada ele
alimmigtir. Elde edilen verilerin analizi sonucunda ulasilan temalar; sosyal adalet
failligi, sosyal adaleti algima bigimleri, sosyal adalet liderliginin 6niindeki engeller ve

gelistirilen stratejiler basliklari altinda incelenmistir.

Sekil 4: Temalar

Sosyal

Sosyal
Adaleti Adalet Gelistirilen

Stratejiler

Sosyal

Adalet Liderliginin

Algllgnja Oniindeki
Bigimi

Engeller

Failligi

4.1. Sosyal Adalet Failligi

Okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi deneyimleri sosyal adalet failligi
temasi altinda incelenmistir. Faillik; kiginin kendisini ve eylemlerini bireysel, kolektif
ya da toplumsal bir anlam icinde belirleyebilme durumudur. Bu nedenle okul

miidiirlerinin sosyal adaleti nasil hayata gecirdiklerini ve deneyimlerini derinlemesine
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inceleyen bu temaya sosyal adalet failligi ad1 verilmistir. Sosyal adalet liderliginin
eyleme doniik olusu, bireysel deneyimlerle dogrudan baglantili olmas1 ve hayata
gecirilmesinin yollarin1 kapsayan bu temada alt temalar; Gteki olmak, ilave rol
davraniglarin insas1 ve sosyal adalet liderligi boyutlar1 olmak iizere ii¢ alt temadan

olusmaktadir. Temaya, alt temaya ve kodlara iligkin detaylar Sekil 5’te gdsterilmistir.

Sekil 5: Tema 1 — Sosyal Adalet Failligi

Destek

S. A. L. Boyutlari Kapsama/Kaynastirma

Kuvvetli iletisim
Oteki olmak ilgili ve 6zenli
Farklihklara saygi
Empati
ilave RoI. Davranislarin
Sosyal Adalet Failligi Ingasi
Kararli ve demokratik

Elestirel Biling
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4.1.1. Oteki Olmak

Okul miidiirlerinin sosyal adalete ve iliskin dezavantaja iligkin algilari, onlarin
bireysel deneyimleri ya da onlar1 derinden etkilemis olan, sahit olduklar1 birtakim
olaylar sonucunda gelistigi goriilmiistiir. Baz1 okul miidiirleri kendilerini dezavantajlh
hissettiklerini cocukluk anilarindan 6rneklerle anlatmislardir. Bunu gerek oturduklar
evlerde ve yasama bicimlerinde, gerekse yoksunluk kargisindaki paylagma ihtiyacinda
hissettigini dile getiren bir okul miidiirii gocukluktaki dezavantajin hayata bakisinda

etkili oldugunu su sekilde ifade etmistir:

K1: “Cocuklugumuzdan beri biz, yani biz soyle anlatayim. Mus merkezde boyle bes
kardesin bir arada yasadig biiyiik bir arsanin igerisinde biiyiidiik biz. Amcam, amcam,
amcam... 5 amcam var iste. Hepsinin evi yan yana. Cevremizde boyle apartmanlar
vardi... Ama hep goziimiiz o seydeydi niye biz apartmanda degiliz bes katl evierde
degiliz. ... Mesela ¢ok yeni almis oldugum bir ayakkabuiyr ertesi giin sinavi olan
kuzenim gotiirebiliyordu yani rahat bir sekilde. Daha yeni almistim o leton bilmem ne
ayakkabi béyle ¢ok keyifli. Ama onu vermek zorunda kalryordum ben. Bu da yani artik
o empati seyini yiikseltmis, ihtiyact vardwr vermelisin. Béyle ogrencilerde de yani insan
boyle bir baktiginda ezik ya da sey olan bir ¢cocugu gordiigiin zaman ciddi anlamda
stkinti yastyorsun. Ve o seni rahatsiz ediyor ilk onu goriiyorsun yani... Kendimizden
de biliyoruz o ilkokul doneminde ezilen arkadasimizi. Aslinda her sey biraz empati

kurabilmekte.”

Bagka bir okul miidiirii ise yine ¢ocukken sosyoekonomik olarak dezavantajli
oldugunu ve cinsiyete bagli bir diglanma hissi yasadigini anlatmis, diger bir miidiir ise

kendisi de ¢gocukken akran zorbaligina maruz kaldigina deginmistir.

Ko6: “Bizim ¢ocuklugumuzda dezavantajli bir ¢cocuktum ben. Sosyoekonomik olarak
mesela, okula erigimimiz yoktu. Ne bileyim 6 kilometre yol yiiriiyerek gidip geldigimiz
oluyordu. Kizlar, kiz 6grenciler okula hi¢ gitmiyordu. Giden tek kiz 6grenci bendim.
Erkek cocuklarla oturmak, oturmak benim icin utang verici bir sey ya da boyle
sakinilmast gereken ya da bende kaygi yaratan bir durumdu. Ciinkii ben erkek
¢ocuklarla gidiyorum, baskalart ne der bu konuya ne yorum yapar gibi bir

dezavantajdi.”
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K12: “Yani simdi diyelim ki akran zorbaligi bir vaka. Biz de yasadik muhtemelen
ortaokulda siz de yasamigsimizdir. Ad ile dalga ge¢me, konustugum bir kelimenin

’

telaffuzun yanlislariyla dalga gegme, boy ile dalga ge¢me, kiloyla dalga ge¢me.’

Bir okulu miidiirii hem zor sartlara aligik oldugunu ifade etmis hem de ona
ilham kaynag1 olan bir kisiden bahsederek sosyal adalete iliskin gelistirmis oldugu
farkindaligi anlatmistir. Sosyal adalete duyarli olmanin yorucu oldugunu ve kendinden

stirekli vermesi gerektigine deginmistir.

K4: “Hani Karadeniz'de biiyiidiim, ¢ok zor bir cografyada biiyiidiim... Bir de...
Burada bir H.... Teyzemiz var, Dariilaceze’den emekli olmus bir hemsire. Herhangi
bir kuruma -tabi dernegi var da- herhangi bir genelde siyasi sube hi¢bir baglantist
yok. Béoyle kimsesiz ¢ocuklarla ilgili ¢alismalart var. Béyle bir ekibimiz var. Onlar, o
cocuklar ¢ok ciddi problemler ¢ikarabiliyorlar. Ama mesela o kadin, -ben de biraz
oyle oldum- ¢ok otoriter gosteriyor kendini ¢ocuklara karsit ama bir o kadar da hata
yvaptiklarinda hep affedici, hep bir sans daha taniyict bir yonii var. Yillardir onunla
beraber c¢alistyorum. Onun bana ¢ok katkist oldu. Bu tiir seyler biraz yorucu
olabiliyor. Insamn kendi sorunu olabiliyor, esinle problem yasayabiliyorsun,
g¢ocugunun problemi olabiliyor. Buna ragmen ¢ok pozitif olabilmek, kendin birilerine

vardimct olmaya ¢alismak, ¢ok kolay seyler degil ama dedigim gibi...”

Sosyal adaleti saglama gayretinin altinda yatan nedeni kendisinin de adil bir
yaklagim beklemesiyle agiklayan bir okul miidiirii, yoneticinin adil olmamasindan

rahatsiz oldugunu su sekilde ifade etmistir.

K2: “Mesela okullarda ben kendi 6gretmenlik yillarimdan da hatirlyyorum. Bizim
miidiirlerden daha ¢ok okul idarecilerinden basta miidiir degil, okul idarecilerinden
beklentimiz adil olunmasi. Yani bizi en ¢ok rahatsiz eden sey bu oluyordu. Ben de
ogretmen iken miidiir bazi ogretmenlere ekstra davrandigi zaman bundan rahatsiz

’

olurdum.’

Cocukken dezavantajli hissetmeyip hayatin akisinda toplumsal hayata
karigtikca sosyal adaletsizlikleri bizzat goren ve yasayan bir okul miidiirii, hukuk
devletine giiven olmadigina ve adalet sisteminin herkes i¢in ayni1 islemedigine yonelik

goriisiinii ifade ederken elestirel bilince sahip oldugunu da gostermistir.

K9: “Benim annem babam da ogretmen. O yiizden ben adaletli bir ailede yetistim yani

o yiizden bir seyim olmadi. Cicek gibi yetistim daha dogrusu. Cigek gibi yetisince
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herhangi bir sikinti yasamiyorsunuz. Ama ne zamanki iiniversiteye gidiyorsun, bir
bakiyorsun boyle bazi on tarafta oturanlarin oncelikleri olmaya baslyor. Sonra
tiniversiteyi bitirip meslege basliyorsun iste. Senden daha- daha az yetilere sahip olan
insanlarin birdenbire senin dniine gectigini fark ediyorsun. Ondan sonra miidiir
olurken kriterlere bir bakiyorsun. Ondan sonra zaten ilcede bir yerlere giderken bir
bakiyorsun ki buna niye odiil verildi bana verilmedi diyorsun yani. Yani gériiyorsun
zaten... Benim oglum yildiz isletmeyi bitirdi. Ondan sonra bitirdikten sonra is ariyor.
Bir bakiyorsunuz ki baska baska insanlar girmigler. Gibi gibi ve benzeri. Yani sosyal
adaleti. Ee sey... su anda giiven var mi hukuk devleti olduguna dair? Hukuk Devleti
olmadigi icin. Dolayisiyla bu devletin olabilmesi i¢in bazi sartlarin gelismesi
(gerekiyor).... Bana goére gelen insanlarin (yonetenlerin) gergekten insani seven,
deger veren, hakka inanan ve gergekten adalet duygusu gelismis olan insanlarin bir
verlerde olmasi gerekiyor. Sadece ben degil yani evet herkese adalet olmali, herkese

adalet.”

Bir okul miidiirii ayrimciliga maruz kalan yabanci uyruklu bir 6grencisine
iliskin deneyimini paylasirken onu ¢ok etkileyen bir olay oldugunu ifade etmistir. Alan
notlarinda okul miidiiriiniin bu olay1 anlatirken jest ve mimiklerinden ne kadar

izlildiigi goriilmektedir.

K14: “Ee Hatayl bir kizim (6grencim) vardi. Bu kiz bir giin koridorda bayildi, ban
getirdiler fen bilgisi égretmenim E... hocam vardi. Deger verdigim bir arkadasim.
Kucagna kizi aldi besinci sinif ogrencisi pat diye odama getirdi. Eee yiiziine su doktiik
bayild: kiz ¢iinkii. Ee ne oldu ne ettin vesaire tabi ¢ocuk uyandi kendine geldi. Halbuki
kiz acikmuis, acliktan falan... Sonra dedim ki (bir Arap ismi) sonra kiza dedim ki ben
bir anneni arayayim. Yok hocam aramaywn falan. Dedim nerelisin. Ben Hataylyyim
dedi. Sonra ben bir sisteme girdim annesini arayacagim ¢iinkii kiz kétii diye alip
gotiirsiin diye. Baktigim zaman kiz Suriyeli Samli, dogum yeri goziikiiyor. Kizim dedim
sen dedim niye demedin ki ben Samliyim, ben Hataylyyim dedin. Hocam ne olur kimse
bilmesin dedi, ilkokulda hi¢bir arkadasim yoktu, herkes benden nefret ediyordu. Ben
iste ondan dedim falan. Ben de oradaki ogretmen arkadasim da béyle bir... ikimiz de
boyle bir- hakikaten kotii olduk. Bunu bunu bunu iste kimseyi anlatamazsin veya

kimsenin isine gelmiyor. Kimsenin de umurunda mi emin degilim.”

Son olarak, oteki olmak alt temasinda ortaya ¢ikan bulgular1 destekler nitelikle

olan bir yaklagimla bir okul miidiirii, sosyal adaleti saglama gayreti igerisinde olan ve
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bunu basaran okullarin bu basariyr okul miidiirlerinin, miidiir yardimcilariin ve
ogretmenlerin kendilerinin de dezavantajli oldugunu yani ‘Gteki’ olduklarim
vurgulamistir. Ayni zamanda kendi gegmisinden 6rnek vererek dezavantajli bir gocuk

olduguna deginmistir:

K15: “Bunu (sosyal adaleti) eee okullara baktigimda bunu daha iyi oturtabilen
okullara, bir sekilde oteki olmus okul miidiirlerinin, miidiir yardimcilarinin veya
ogretmenlerin bu konuda daha basarili oldugunu goriiyorum. Yani oteki olmus.
Diyelim ki ben iste Tunceli’nin bir dag koyiinde birlestirilmis bir sinifta ilkokulu
okudum. Yani bes sinif bir siniftaydik, yatili okula gittim sonra yani kéyde ortaokul
yoktu biitiin kéy ¢ocuklar: gibi biz yatili ilkégretim bélge okuluna gittik. YIBO diye
geciyordu. Sekiz yil yatili okudum, sonra liseyi yatili okudum. Iste Anadolu Ogretmen
Lisesi’'ni kazandim, baska bir ile gittim yatili okudum. Simdi o ogretmenin, miidiiriin,
kurumun icindeki bir kisinin veya birkag kiginin ne kadar ¢ok seyi degistirebilecegini
-hayatinizla ilgili- deneyimlemis biriyim... Simdi bu yatili okurken de kéyde bes sinif
bir sinifta okurken de oradaki samimi bir 6gretmenin ¢aligkan bir insanin iste anlayisl
bir miidiir yardimcisunin anlayish bir okul miidiiriiniin bir¢ok insanin hayatini -olumlu
veya olumsuz- ne kadar degistirdigini tecriibe etmis biriyim. Tiirkiye nin dezavantajl
bir bolgesinde biiyiidiim. O oteki olmak. Tunceli’nin ...... ilgesinin bir dag koyii, yani

..’a yakin. O éteki olmanmin... sonugta Tiirkiye 'nin Marmaris’iyle kiyasladiginizda

oteki...”

Oteki olmak temasi, okul miidiirlerinin neden ve nasil sosyal adalet lideri
oldugunu ve sosyal adalet ve dezavantajli bireylere yonelik hassasiyetlerinin neden
ortaya ¢iktifina yonelik bulgulart icermektedir. Okul miidiirlerinin kendilerinin de
dezavantajli oldugunu hissettikleri ya da onlar1 derinden etkileyen olaylar ve durumlar
oldugu goriilmiistiir. Bu baglamda sosyal adalet liderleri ‘6teki olma’ olgusunu kendi

hayatlarinda deneyimlediklerini ifade etmislerdir.

4.1.2. flave Rol Davramslarin insasi

Sosyal adalet failligi kapsaminda sosyal adalet liderlerinin okul yonetiminde
insa ettikleri roller ve buna yonelik davraniglar bu alt temada incelenmistir. Okul
miidiirleri sosyal agidan adil bir okul miidiirii olurken birtakim roller ve buna rollere
bagl davranislar gelistirmislerdir. Okul miidiirleri; iyi iletisim becerilerine sahip ve

ikna kabiliyeti yliksek, ilgili ve 6zenli, farkliliklara saygili, tiim paydaslari siirece dahil
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eden, empatiyi yonetim siire¢lerinin merkezine koyan, demokratik ve kararli bir okul

miidiirii profili ¢izdiklerini ortaya koymuslardir.

Okul miidiirleri dinlemenin 6nemini vurgularken, bunun kisinin kendini degerli
hissetmesini sagladigini ve agik iletisimde olmanin olumlu sonuglar verdigini ifade
etmiglerdir. Okul miidiirleri hem 6grenciler ve 6gretmenlerle hem de velilerle kuvvetli
bir iletisim agmin olmasinin gerekliliginin {izerinde durmuslardir. Ogrencilerle
iletisim kurmanin ve onlara zaman ayirmanin ayni zamanda bir iletisim egitimi
oldugunu, Ogrencileri degerli hissettirmenin onlarin okula daha acik olmasi ve
aidiyetinin artmasini sagladigin1 diistinmektedirler. Onlarin tabiriyle ogrenciye

dokunmak, bu meslegin temel gerekliliklerindendir.

K3: “Hig¢bir insani otekilestirmemek gerekiyor. Hep sahip ¢ctkmak ve dinlemek lazim.
Benim okul yoneticisi, okul miidiirii olarak karsima gelen kim olursa olsun onu
dinlemem lazim. Onu bir kere var olarak saymam lazim. Bir oluyor o zaman o is,
sonrasinda da ¢oziimii bulursun veya bulamazsin o baska bir konu. Ama evet dinlemek
onemli yani. Ciinkii karsindakine deger vermek oluyor ... Yani ¢cocuklara béyle. Simdi
ben buradan disari ¢ikarim. Cocuk oniime geldigi zaman takilmam lazim ona. Yani
sey anlaminda. Ne yapiyorsun ne ediyorsun? Dokunmak tabii. Boyle aferin sana
dersin, bir sey dersin. O zaman sana ¢ocuk daha farkli bakiyor. Top oynuyorlar.

Onlara bir sey soyleyip de gegiyorsun.”

K4: “Yapacagimiz tek sey var degerli oldugunu ona hissettirmek. Yani bunun cegitli
yontemleri var. Herkese gore degisir. Yani degerli oldugunu ona hissettirmek, ona
zaman ayirmak. Yani bunu sen yaptigin zaman zaten... Simdiye kadar olumsuz bir seyle
karsilagsmadim. Yani 6grencilerden ¢ok olumlu geri doniitler bu noktada aldim. Yani
burada okulu bitiremez denen cocuklarla... Gecen bir hastanede karsilastim. -Annem
baya rahatsiz benim. Ondan biraz yorgun duruyorum.- Babasina diyor ki bu hoca

’

sayesinde diyor, ben liseyi bitirdim yoksa bitiremeyecegim diyor.’

Bir okul miidiirti, 6grencilerle kurduklar iletisimi psikolojik anlasma olarak
nitelendirmistir ve mezunlar dahil tiim paydaslarla beraber olumlu bir iletisim stireci

inga ettiklerini vurgulamistir:

K5: “Psikolojik bir anlasma yapryoruz. Yani genelde okulda sey yapilir, resmi olarak
sozlesmeler yapilir. Ogrenciler ben sunu yapmayacagim, bunu yapmayacagim,

vaparsam sunu kabul ediyorum, obiiriinii kabul ediyorum diye. Biz 6yle yapmiyoruz.
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Biz ogrencilerimizle sinif seviyelerinde toplantilar yapryoruz, konusuyoruz. Efendime
soyleyeyim okullarinin kurallarini, okulunun seviyesini yiiksek oldugunu, okulun
ekibine bunu her zaman biz idare olarak da séylemiyoruz. Bazen ogrenciler geldigi
zaman oryantasyon yapiyoruz. Bunu 6grencilerimiz anlatiyor, mezunlarimiz anlatiyor,
ogretmenlerimizle birbirimize anlatiyoruz ve dolayisiyla boyle bir aramizda bir

’

psikolojik anlagma oluyor ve buna uyuyorlar.’

Bir okul miidiirii, 6grencilerle siirekli devam eden bir iletisim kurdugunu,
onlar1 mezun olduktan sonra da takip ettigini, 6grencilerdeki gelisimi gérmenin biiyiik
haz oldugunu belirtmis ve dokundugu ¢ocuklarda hayal kirikligina ¢ok az rastladigini

ifade etmistir:

K9: “Ben bu isi ¢cok seviyorum. Bu sey ¢ok iyi geliyor bana... Cocugu gérmek ¢ok ¢ok
eglenceli bir sey, yani o ¢ocuktaki o kiigiikken alip da béyle ilerleyisini onun bir yeri
kaziyip boyle bir sey olmasi... O kadar biiyiik bir haz ki o hi¢chir seye degismem....
Sonra yolda mesela onlarla karsilastyorum simdi avukat olanlar var sey boyle iyi
mesleklerde olan kendi isini acmis olanlar... Yaa hocam sizin tokanizi hala
takyorum...diyen... Ama seviyorum, gercekten hayal kirikligina ¢ok az ogrencide
rastladim. Kendi dokundugum ¢ocuklarda... Bir giin bir ¢ocuk geldi dedi ki ben dedi
okulu birakmak istiyorum. Dersleri tamam miithis yani hepsi 100, ¢ok zeki bir ¢ocuk.
Ondan sonra dedi ki hocam dedi 7 tane kardesim var. Ben dedi onlara -annem babam
¢ok yash- bakmak zorundayim, para kazanmak zorundayim. Ben agik 6gretime
gidecegim dedi. Oglum dedim ben sana bakayim dedim ya ben vereyim seni
masraflarini. Hayir hocam bakmak zorundayim dedi. Cocugu agik o6gretime
gonderdim ama takip de ettim onu... Hukuk kazandi, avukat oldu ¢cocuk. Ve ¢ok basarili

’

su anda gergekten.’

Ogrencilere selamlasmay1 dgretmenin iletisim egitiminin énemli bir pargasi
olduguna inanan bir okul miidiirli, onlara agik olmanin Ggrencilerin sorunlarini

kesfetmeyi sagladigini belirtmistir:

K13: “Tabii ki 6grencileriyle iletisim kuracaksin, kurmak zorundasiniz ve koridorda
ilk zamanlar soyle bir baslamistik biz her ¢ocuga giinaydin ve iyi aksamlar demeyi
ogretmeye basladik. Yani bu bir egitimdir. Simdi kurum miidiiriini, tistiinde, unvan
olarak miidiir olarak ¢ocuk sizi biliyor ama sizi bir yerde mesafeli goriirken kendisine

miidiirtin iyi aksamlar ya da giinaydin demesi o ¢ocugun duygu ve diisiinsel yapisinda
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size doniik olmasimi ve acik iletisimde kalmasini saglyor. Ciinkii agik iletisimde
kalacak ki bana sahadan biraz da bilgi getirecek, bir problemini bir sorununu
anlatacak. Frekans olarak beni bir yerlerde yakalayacak, yakalayamadig: takdirde o

zaman biz kapali kaliyoruz.”

Bir okul miidiiri, duygusal bir yoksulluk i¢inde oldugunu diisiindiigii
dezavantajli bir Ogrencisinin degerli ve mutlu hissetmesinin onlarin temel

gorevlerinden oldugunu su sekilde ifade etmistir:

K14: “Ogretmenlerimizin onu sevdigini, benim onu sevdigimi, ona deger verdigimi,
bu ¢ocugun kendini iyi ve mutlu hissetmesi oncelikle temel noktamiz bu. Okula
aidiyetini artirmamiz noktasinda. Bunu 6nce yapmamiz lazim yani. Temel anlamda bu
¢ocugun karni ag¢ degil ama duygusal, diisiinsel ve hissel anlamda ag ve bir yoksullugu
var. Bunu tahmin etmeye ¢alismak bence okuldaki 6gretmen ve idarenin dncelikli

’

gorevi olmasi lazim.’

Bir okul miidiirii de devamsizlik sorunu olan dezavantajli 6grencileri bire bir
takip icin 0gretmenleri tesvik ettigini ifade etmistir. Okul midiirl, 6grenciye kendini

degerli hissettirerek olumlu bir iletisim gelistirme ¢abasi igerisindedir.

K13: “Simdi arkadaslara hep sunu séyledim. Birinci oncelikli ders yoklamasi alin
dedim. Swmifin yoklamasi alintyor ama dedim, ikinci de kisi kendi ders yoklamasini
alsin dedim. Ders yoklamasini aldiginda 36 haftalik bir egitim 6gretim siirecinde
¢ocuga desin ki yiiziine karst oglum sen niye iki hafta bu dersten devamsizlik yaptin.
Simdi ayni hafta ayni giin matematik 6gretmeni ayni beden egitimi ogretmeni ayni
tarih ogretmeni ayni giin bir ¢ocuga soru sordugunda sunu soracak ¢ocuk kendisine
voklugum fark edilmis. Yoklugum fark edilmis. Geg¢mis haftalarla bu haftay
kiyasliyorum. Diyorum ki ¢ocuga bak simdi senin ikinci devamsizligin derste, bu
konuyu nasil kapatacaksin. Bu bir énemsenmedir, karsi tarafa degerli oldugunu
hissettirmektir. Bu konuda velinle goriismek isterim, niye boyle geride biraktirtyor seni
bu siire¢. Bu hastalik kaynakli mi, ozel bir sebep kaynakli mi? Cocuga bunlari yap.

’

Ders ogretmeninin sinif rehber 6gretmeniyle bunu yiiriitmesini istiyorum.’

Baska bir okul miidiirii ise 6grencinin ihtiyacina gore 0gretmenlerle eslesme
yaptigint ve 0grenci, 6gretmen ve veli donglisiinii nasil yonettigini su sekilde ifade

etmektedir:
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K7: “Su anda bizim SMA hastas1 bir ogrencimiz tecriibeli bir ogretmende. Hem
ogretmen tecriibeli hem de ogretmenin o konuda merhamet duygusu ¢ok yiiksek...
Sunu diyorum mesela aileye diyorum ki bana hafiften bir ortamdan bahset. Bazilart
etmeyebilir ben soru soruyorum mesela, ogreniyorum zaten. Yani iste ailede, iste
dedenin soziin gegtigini... anliyyorum. Ha diyorum su aile (yapisi). Yani ¢ocugun
demografik, kisisel, aile ortami, yasam bi¢imiyle 6gretmen arasinda uyum olmast
gerekiyor. O uyum olmadigr zaman sorun yasiyor. Hatta daha da ileri gidiyorum,
diyorum ki ailenin yasama bakisiyla, hatta daha da ileri gotiireyim ideolojisiyle
ogretmenler uyumlu olmali... Ciinkii egitime miidahale ediyor veliler ister istemez. O
yiizden o mutlak wyumu saglamak zorundayiz. Ben bunu ii¢ yildir burada
uyguluyorum. Soyliiyorum da israrla zaten. Cok israr ediyor. Hayir diyorum senin
g¢ocugun o ogretmenle yapamaz, bu ogretmenle yapabilir diyorum. Bu ogretmen

’

diyorum.’

Tiim paydaslarin siirece dahil edilmesinin éneminin farkinda olan bir miidiir,
kendi sesini daha iyi tamimak igin Ogretmenlere, ogrencilere ve velilere anketler

uyguladiklarini belirtmistir:

K15: “Biz mesela anket yaptik gegen ogretmenlere. Okulla ve bizi algilamalariyla
ilgili. Yani ozne biziz: idare ve okul. Ne eksik ne fazla nerede problem var diye anket
vaptik ve ben o anket sonuglarint oldugu haliyle gruba attim. Hicbir virgiiliine
dokunmadan. Ciinkii yorum kismi da var. Ogretmenler hani orada kendisi yazabiliyor.
Velilere de yaptik anketi. Onlarin da sonuglarini degerlendiriyoruz.... Ogrencilerin
bitmedi heniiz, ogrencilere devam ediyor... Simdi biz kendi sesimizi tanimiyoruz ben
simdi miidiir olarak bunlari yaptigimi diigiiniiyorum ama karsidaki insan ‘Sen ¢ok
sagma sapan isler yapiyorsun’ diye belki diisiiniiyor. Belki bunu toplantida
paylasmiyor belki de eee bire bir gelip soylemek istemeyebilir, ilgilenmeyebilir. Bunun
tam farkinda olmayabilir... (Sonuglar1 aciyor) Bir tanesi yazmis demokratik bir ortam
var. Diger 6gretmenimiz olumlu iklimi bulunan bir ogretmenler odasi demis. Biri akilli
tahtalarin olmasi, 6gretmenler odamizin yeterli olmasi iyi demis. Diger ogretmenimiz
ogretmen ogrenciye idare ve veliler arasindaki bag oldukc¢a giiclii demis. Bir
ogretmenimiz ¢oziim odakl ve yenilik¢i demis. Egitim ogretim ve fiziki kosullar daha
iyi oldu demis birisi. Digeri idare 6gretmen iletisimi ¢cok giizel destekleyici demis. Bir

digeri uyumlu bir 6gretmen ve idari kadro var demis. Ogrencilerin ve ogretmenlerin
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giivenliklerine yonelik onlemler basarili, ogretmenlere yonelik insani tutum da

basarili demis.”

Okul miidiirleri merkezde 6grencinin ihtiyaclar1 ve 6zel durumlarir oldugunu
belirtmekle birlikte sosyal adaleti saglamanin 6gretmenlerin de mutlu oldugu bir
okuldan gectigini savunmaktadir. Bu kapsamda Ogretmenleri dinleme, onlarla
ilgilenme ve onlar1 motive etmeyi de siirecin bir pargasi olarak gdrmektedirler.
Kisilerin 6zglin durumlarin1 dikkate almak gerektiginin iizerinde duran bir okul
miidiirii yine kisiyi dinlemenin onun 6zel durumuna gore hareket etmenin 6nemli

oldugunu savunurken 6zenli ve ilgili bir yaklagima sahip oldugunu gostermistir:

K6: “Once kigiyi dinlemek lazim. Dinleyip ona gore onun sartlari, durumlara,
imkanina gére karar vermek lazim. Hani iste nedir ozel durumu mu var, sikintist mi
var ya da baska bir problem. Daha ¢ok 6zgiin davranmaya ¢alistyorum. Ben bu tiir
konularda kisilerin kendi durumlarint ya da problemlerini 6grenerek ona gore hassas
bir noktast varsa tabi ki kanunlar, yonetmelikler dahilinde bakmak zorundayiz. Ama
vani kendine o6zgii sorunlar varsa da inisiyatif de kullanmak gerektigini

)

diigtiniiyorum.’

K4: “Ogretmenlerle belli bir samimiyetim vardir. Aileleriyle ilgili yasadigi sorunlara
kars1 hep pozitif yaklasirim. Bir sey yasadiklarinda iste eginin bile bir seyini vefat etse,
esinin telefonunu alir esiyle konusurum falan filan. Bunlarin ¢ok énemli ve aradaki

bagi ¢ok giiclendirdigine inanirim.”

Okulda kapsayict bir kiiltiir olusturdugunu dile getiren bir okul miidiirii, okula
yeni gelen 6gretmenlerden bazilarinin iletisime kapali oldugunu ve onlari bu kiiltiiriin
bir pargast haline getirmeye calisirken yine olumlu iletisim dilini kullanmay: tercih

ettigini su sekilde ifade etmistir:

Ko6: “Bir tanesiyle konustum, yeni geldi bize. Tamam hakkinizda dedikodular var ama
ben bu dedikodularin hi¢birisini 6nemsemiyorum. Sizi ben tanimak istiyorum, iste size
her konuda destek¢iyim vesaire. Ki buna benzer bir goriismeyi bile yani ne demek ya,
ben her seyi biliyorum zaten biitiin yonetmeliklere hakimim gibi bir cevap verdi. Cok
algilayabildigini zannetmiyorum, ¢ok. O kisinin ruh diinyasina ulasabildigimi
zannetmiyorum. Ama biraz daha onlart serbest birakarak, kendi ozgiin, ozgiin
hallerine birakarak yavas yavas kazanabilecegimizi diistintiyorum... Diyorum ki bir

konuda biz sizinle ayni goriiste olmayabiliriz ama bir siirii diinya kadar konuda ayni
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goriiste olabiliriz. Sadece sizinle olan o diyalog sadece o konu kapsaminda
birakmamiz gerekiyor... Hani bazi tamam dersine zamaninda gireceksin, ¢ikacaksin,
dersini isleyeceksin, nobetini tutacaksin ama diger igler bende goniilliiliiktiir. Goniillii
olarak katilani katarim gibi bir tutum igerisindeyim ve o sekilde insallah basarili

’

olacagimi diistiniiyorum.’

Velilerle dogru iletisim kurmanin 6nemine deginen okul miidiirleri, bunun
yolunun hem onlar ilgiyle dinlemekten ve 6zen gostermekten hem de giliven
kazanmaktan gectigini dile getirmektedirler. Bir okul miidiirii veliyle kurulan bagin

Ogrenciyi daha iyi tanimak i¢in kilit bir 6nemi oldugunu ifade etmistir:

Ko6: “Birinci sinifta bizim ogretmenlerimizin yaptigr bir ¢alisma var. Birinci sinifa
baslayan ogrencilerle ilgili ‘ailemden mektup var’. Aileden ¢ocukla ilgili bir mektup
yazmasini istiyoruz ve ondan sonra da o mektup tizerinden velilerle birebir goriismeler
vapilyyor ve o zaman ogrenci tamima donemini biz birinci sinifta tamamliyoruz.
Aralarda da nakil gelen ¢ocuklarla ilgili. Biz bunu yaptigimiz zaman tiim ogrencileri

biz yavas yavas tanimis oluyoruz.”

K7: “Kayitlart ben yapryorum velilerle. Benim her kaydim uzun, yarim saat stiriiyor.
Ben veli ile goriistiriim. Veli bana ufak tefek ipuglar: verir. Cocuk nasil bir ortamdan
geliyor? Demografik yapi, Ekonomik durumu sorarim onlara yani. Yetim mi, oksiiz
mii, ayriimig mi? Biiyiik aile mi? Asgari iicretle mi geginiyor. Hangi isle ugrasiyor?

Bunlar bize ¢cocugun hangi ortamdan geldiginin ipucu verir.”

K10: “Velilerin giiveni... Zaten ben oyle miisrif bir idareci degilimdir, kollarim
velileri. Hani gereksiz seyler (almam, aldirmam). Zaten okul ¢evreci, geri doniisiime

)

yonelik ¢calismalarimiz var.’

Ogretmenlerin isini iyi yapmasmin dgrencilere yonelik sosyal adaletli bir
yaklagim saglamada etkisini vurgulayan okul miidiirleri, 6gretmene yonelik tutumun

da farkliliklara saygi ekseninde olmasi gerektigini diistinmektedirler.
K4: “Ogretmen igini yapsin benim icin ¢ok degerlidir... Isini iyi yapmak, égrenciye
hem toplumsal hem de meslegiyle ilgili giizel seyler verebilmek ve ogrenciye deger

katabilmektir.”

K14: “Okul kapisindan igeri girdikten sonra kimliklerimiz diigiincelerimiz fikirlerimizi
bir tarafa birakmak lazim ¢iinkii muhatabimiz ¢ocuk. Cocuk diinyanin her

ideolojisinden her fikrinden mezhebinden tarikatindan sekiiler anlayisina kadar
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masumdur ve onun lehinde olmak lazim. Yani bugiin radikal dinciye gittigin zaman
¢ocuk haklart dedigin zaman eyvallah yaninda yol yiiriir. En laik sekiiler kisi dediginiz
insanlarla konusun ¢ocuklarla ilgili tamamdir dur. Bu agidan ¢ocuk herkesin ortak
paydastysa burada olan herkes o icerisindeki ogretmenler de o isi hakkiyla vermesi

’

lazim oyle diigtiniiyorum.’

K3: “Mesela ogretmen igin de gegerli, sendikalar: farkli olabilir 6gretmenlerin.
Herkes buraya gelir oturup derdini anlatir ¢oziim bulmaya ¢alisiriz. Veya ben su
ogretmen su sendikali diye (ayirmam). Bir sendikanin yoneticisiyim. Dolayisiyla o

noktada onu da hissettirmedim. Yani burada o yok.”

Okul miidiirleri 6gretmenlerle iletisimin iyi olmasinin okula katkisinin ytliksek
oldugunu savunmaktadir. Ogretmene yonelik saygili bir tutum ve ifade 6zgiirliigiiniin
saglanmasi bir okul miidiiriiniin tabiriyle elini tagin altina koymasini1 saglamaktadir.
Okul miidiirii net olmasinin ve her seyi agik bir bi¢imde ifade ediyor olmasinin okulda

i¢ baris1 sagladigina inanmaktadir.

K15: “Ben ogretmenlerle toplantilarda uzun uzun bunlar: konusmayr severim.
Egitimin niteligiyle ilgili genelde toplantilar yapariz. Eee iste ogretmenin soziinii
kesmem, yani hi¢ kimse kesmez. Benim soziim de kesilmez ama herkes kendini ozgiirce
uzun uzun ifade eder. Ve o ogretmenin kendini ifade imkdni buluyor olmast dogal
olarak elini tasin altina koymasini da saglar. Yani herkesi sug ortagi etmek (giilerek)
mi diyelim buna, herkesi dahil etmek mi degil mi buna? Yani neyi istedigimiz ¢ok net,
mesajimiz ¢ok net. Bu netlik bir 6grencinin tekrar tekrar ¢alisarak ogrenmesi gibi, ben
tekrar tekrar anlattigimda, karsi taraf tekrar tekrar anlattiginda karsilikli olarak
ogreniyoruz. Uziildiigiim seyleri ¢ok net paylasiyorum, beklentilerimi ¢ok net
paylasiyorum, iyi giden seyleri ¢cok net paylasiyorum, rahatsiz olduklarimi ¢ok net
paylasiyyorum... Soyle séyleyeyim i¢ barisi en iyi olan okullardan biri oldugunu
diistiniiyorum ben. Ogretmenler arasinda birinin agigini bulma, birinin eksigini bulma
iste idarenin bir eksigini bulma, idare tarafindan bir ogretmenin bir iste eksiginin

bulunmasi diye bir kimsenin boyle bir amaci da yok boyle bir davranisi da yok.”

Okul miidiirii, 6gretmenlerle birlikte etkinlik yaparak ve samimiyeti saglayarak
olumlu bir diyalog kurdugunu ve bunun neden oldugu duygusal yakinligin basari

getirdigiyle ilgili sozlerine su sekilde devam etmistir:
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K15: “Ogretmenlerimizin bir kitap okuma grubu var, su an kitaplar burada
(gosteriyor). Belli araliklarla ortalama 25 giinde bir kitap belirliyoruz. Diyoruz ki bu
aywn kitabt su. Su an okudugumuz kitap bu, yakin zamanda bunu konusacagiz. Bir cafe
var orada. Okulun disinda bir alan yaratmis oluyoruz. Duygusal bir yakinlik
olusturuyor, ya bir aidiyet kisilerin birbirine karsi aidiyet duygusunu olusturuyor,
valniz mekana karst degil. O zaman da buradaki sorunlari ¢ozmek kolaylastyor...
Sunu biliyorum bir okul miidiirii yalakalik yapacaksa tartismasiz bunu ogretmenlerine
vapmali. Ciinkii tisttekine yapmaya kalkiyorsunuz sube miidiiriine il¢e miidiiriine
bilmem diye 6 ayda bir gérevden aliyorlar simdi 6 ayda bir tekrar birini bul tekrar
yalakalik yap bu ¢ok zahmetli (giiliiyor). Isin biraz esprisindeyim ama yani gereksiz ve
anlamsiz. Burada hani ¢alistiginiz yerdeki ana siiriikleyici gii¢ 6gretmen. Yani bir taviz
vereceksem oOgretmenime karsi, bir iyilik yapacaksam o6gretmenime, yalakalik
vapacaksam ogretmenime... Ger¢ek neyse bunu paylasmak lazim. Ben sunu gordiim
samimiyete dayanmayan bir iliski -yani miidiir ve ogretmenler arasinda samimiyete
dayanmayan bir iliskide basari ¢ikma ihtimali yok. Bizim okulun ii¢ y1l oncesine gore
bugiinle kiyasladigimizda yani velilerin ve ogretmenlerin soyledigi en az %300 olumlu

2

anlamda degisti.

Ogretmenlerle olan iletisimin resmi toplantilarla simirl kalmamasi gerektigine
inanan bir okul miidiirii, yar1 resmi bir araya gelmelerde de okulla ilgili konugmalar

yapip 0gretmenlere ¢esitli sorunlartyla ilgili destegini su sekilde ifade etmistir:

K17: “Ogretmenlere de hep béyle bir kurulda bunlar séylenmez bence benim yonetim
felsefem. Kurul daha resmidir daha ciddidir, herkesi ilgilendiren problemler
konusulur, kararlar alinir. Gegtigimiz hafta mesela bir balik yaptik biz, hava aynen
boyleydi. Mangalda balik yaptik ... (Béyle etkinliklerde) giindemden bir tane iki tane
ben serpistiririm. Yarisi sohbet yart boyle bir sey. Onu orada eritirim eritmek de lazim.
Veli toplantist oncesi ogretmenlere kahvalti yapariz. Kahvalti yaparken de benim
birkag tane giindemim vardir mutlaka. Ogretmenlere de hepinizi boyle toplamus iken
arkadaslar sizin var mi bana yok idareye soyleyeceginiz bir sey derim ben yani. Bunlar
da seye sirayet ediyor belki yine dolayli olarak yani ogrenciye sirayet ediyor. Ben
ogretmenimi takip ediyorum, O6gretmenimi onemsiyorum. Arkadasim, hocam
problemin var mi diyorum swnifinla (ilgili). Tamam var. Sen simdi biraz sonra veli
toplantisina gireceksin. Iste sinifinda soyle séyle bir sey olabilir ya da su égrencin

’

varsa bunu bu krizi séyle ¢oz..."
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Okul miidiirlerinden biri, okul miidiir yardimeilarinin giivensizligini yikmanin
ve onlar1 birlestirmenin Oneminden bahsederek, okula basladiginda ilk yaptigi

uygulamalari su sekilde 6zetlemistir:

K9: “Dedim ki her sabah benim odamda toplanacagiz, konusmalarimizi yapacagiz,
ondan sonra isiniz varsa dagilabilirsiniz ama her sabah selamlasmayt yapacagiz
burada. Ve dedim ki ben size yemek yapacagim burada. Ve ben onlara 6glen yemegi
vapmaya basladim. Ondan sonra bir sey oluyor ya... Hi¢ ben tek basima gitmiyorum
mesela bir etkinlik oluyor hadi beraber gidelim diyorum iste atryorum belediyenin
ogretmenler giinii yemegi var... Iste ayda bir kez biz mutlaka yemege cikiyoruz
hepimiz. Biri muhalif, biri baska bir ugta... Yani siyasi goriisleri diinya goriisii
hepsinin ¢ok farkl... Hi¢ giivenmiyorlardi bana. Bak makbuzla para kesiyorum gelip
bakiyorlard: yani. Makbuzla para kestin mi kesmedin mi diye. Ondan sonra onlara
vermeye bagladim ben. Al diyorum bak makbuzla kesmen gerekiyor. Bunlarin (miidiir
yvardimcilarmmin) ozelliklerini 6grendim. Mesela bir tanesi ¢ok aktif, benim yanimda
oturan, deli gibi boyle ¢ok enerji, ok yogun. Bir tanesinin insani iliskileri ¢ok iyi. Bir
tanesi rehberlik ogretmeni zaten o. Ondan sonra etkinlikleri verdigim birisi var. Bag
muavine hem disiplini hem de en agir abimiz o iste. Onunla iyi polis, kotii polis
oynuyoruz biz. Boyle boyle roller verdim ben onlara. Simdi ben aradan ¢ekildim. Yani

1

o giiven, her sey su anda giiven tistiine kurulu.’

Okul miidiirlerinin sosyal adaleti saglama noktasinda one ¢ikan 6zelliklerinden
biri demokrat olmalar1 ve okullarinda demokrasi egitimini dogrudan ya da dolayh
olarak uyguluyor olmalaridir. Bir okul miidiirii ¢ocuklara demokrasi egitimi vermek

icin smif bagkanlig1 se¢cimi okul genelinde uyguladigini ifade etmistir:

Kl11: “Mesela demokratik bir secim yaptik baskan ve baskan yardimcist i¢in. Bunlar
ogrenciye bir sey mesaj aslina bakarsaniz. Yani genelde ogretmen ne yapar... Yani
genelde onlar olurlar. Ama burada oyle yapmadik. Herkes istedigi oyunu kullandi,
sandiklar yapildi 30 tane. Swuniflarin baskan ve baskan yardimcilarini bu sekilde sectik
ve miicbir sebepler haricinde hi¢hbir degistirme olmayacak, gorev siireleri bir yil. Hem
demokrasi egitimi oldu hem de bak dokunduk iste. Bu da bir ogrenciye bir sekilde
dokunma. Ne oldu normalde yine o seyler secilecekti. Hayir gergekten béyle zipir

ogrenciler var firlamalar var, baskan. Segilmis.”
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Bir okul miidiirii demokratik karar almanin zor oldugunu fakat yine de kararl

bir sekilde devam etmenin gerekliligini vurgulamistir:

K6: “Diyorum ki toplu olarak karar almak zordur, demokratik karar almak zordur.
Ctinkii herkes bir sey diyecek, onun sonucunda bir sey yapacaksiniz. Ama ben istedim
boyle yapin demek en kolaydwr. Belki demokratik olmayan miidiirler bizim
toplumumuzda daha basarii olabilirler. Aslinda bizim toplumumuzda demokrat
olmayr ¢ok da suiistimal edilecek bir konu olarak goriilebiliyor. Ama sunu aywmak
lazim. Demokratsaniz da kararli olmaniz lazim. Bir karar sizden c¢iktiysa, bir karar
verdiyseniz o kararin size zarar verecegini de bilseniz artik o kararda devam etmeniz
lazim. Bu bir kararhiliktir, sey degildir, despotluk degildir. Ama bir seye karar
verdiniz. Eger bir etkinlik diizenlediginiz o etkinlige herkesi davet ettiniz ama o
etkinlige 20 kisilik bir okulda ii¢ kisi katildi. O ii¢ kisiyle de olsa o etkinligi yapmaniz

)

lazim.’

Okul miidiirleri yaptiklar1 uygulamalarin karsiligini almasalar yorulmadan

kararl1 bir sekilde devam ettiklerini vurgulamislardir:
K11: “Beni takdir etmiyorlar deyip vazge¢cmeyeceksin.”

K12: “Bunu bir kisi gelip buradaki kitabt alsa hi¢ kimse gérmese bir kisinin gelip
buradan bu kitabir almast bunu hi¢ yapmamaktan ¢ok daha iyidir. Ya bazen hedef bire

1

diisebiliyor, bir kisiye diisiiyor.’

Okul miidiirlerinin 6ne ¢ikan 6zelliklerinden digerleri ise yiiksek empatiye
sahip olmalar1 ve aktivist bir yanlar1 olmasidir. Zorluklara ragmen davalarinda 1srarci

olmalar1 bir adanmislik gostergesi olarak degerlendirilebilir.

K4: “Her insamin tabii bireysel ozellikleri var, diinyaya bir bakist var, siyasi bir
diigiincesi var. Olaylardan etkilenme konusunda farkli hassasiyetleri var. Yoneticilik
anlaminda, bu tir seyleri, bakis ac¢ilarmm bir kenara birakarak herkese ayni
pencereden bakabilme ve bu dogrultuda da kendini karsidaki o6grenci, 6gretmen, veli
bir sikinti yasadiginda kendini onun yerine koyarak hareket edebilmek benim bakis
acim... Mesela bir ... ... Meslek Lisesi var burada o okulun yikilma siireci vardr. Cok
ciddi bir tepki verme siirecim oldu. Mesela meslekten atilabilirsin dediler bana bir sey
olmadi. Yani orada onu ¢ok sey yapmadim. Yeri geldigi zaman ¢ok umursamiyorum.

Ayrilirsam da bir sekilde parami kazanacak yeteneklerim oldugunu diisiiniiyorum.
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Yani o konuda kendi icimde bunu degerlendirip rahatim. O rahatlik beni hem daha

1

mutlu ediyor hem de daha fazla insanlara destek olabiliyorum.’

Farkli etnik kokenlere sahip ayrimeilikla ilgili konusurken bir okul miidiirii
konu ile ilgili hassasiyetini anlatirken empatik bakis agisina sahip oldugunu

gostermistir:

K15: “Diyelim ki ben Kiirdiim veya ben Tiirkiim biri bana gelip Kiirt yoktur dedigi
anda kendimi Kiirt hissediyorum veya kendimi sen Tiirk -Almanya’da oldugumu farz

edelim- Tiirk yoktur dediginde kendi o an Tiirk hissederim”

Bir okul miidiirii yasadig1 zorluklardan bahsettikten sonra neden birakmadigin

su sekilde aciklamistir:

K9: “Yo bir sorun yok yani. Belli ki beni ¢cagirmiglar buraya. Evet, ben onun i¢in
geldim. Bana burada ihtiyag¢ var diye diigiindiim. O yiizden birakmadim yani. Yoksa

birakacaktim.”

Sosyal adalet liderlerinin 6zelliklerinden biri de dgrencilere hayati ahlakli bir
sekilde yasamay1 6gretmeyi hedeflemeleridir. Okul miidiirlerinden biriyle goriisme
esnasinda destek egitim alan bir kaynastirma 6grencisi ve 6gretmeni odaya girdiginde
aralarinda gegen diyalogda 6grencinin bir kart kazandig1 gdzlemlenmistir. Daha sonra
okul miidiirine bu kart uygulamasi sorulmustur ve okul miidiirii sistemi su sekilde

Ozetlemistir:

K10: “5 tane yesil kart alana bir tane mavi kart veriyoruz. Herhangi bir giizel davranis
olabilir mesela buluyor sokakta bahgede 10 TL getiriyor yesil kart alryor. Ya da iste
motive etmek... 5 karti alinca da mavi kart aliyor. Dénem sonunda dondurma ya da
bir sey ismarliyoruz, madalya takiyoruz... Velilerine de génderiyoruz mesela velileri
de onore ediyoruz. Mavi kart alan ¢ocuklarin velisine de tebrik karti. Ya da mesaj
atryoruz hani béyle bir ¢ocuk yetistirdiginiz icin..., onlart Facebook, Instagram
sayfalarimizda yayinliyoruz ¢ocuklart karti aldik¢a. Bunlarin disinda kart olmayan da
ama mesela olumlu davranig gosterenleri 6zel bir grup geziye gétiiriiyoruz onlarla bir
etkinlik yapmaya. 20 kisilik grupla mesela onlar iste boyle segilmis ozellikle davranis
degisen cocuklar falan filan. Akademik basariya gére degil de seyler var kriterler su:
Hoggoriilii, kibar olmak, sorumluluk sahibi olmak, c¢aliskan olmak, yardimsever
olmak, cevreye duyarli olmak. 5 ve 6. swniflarda ¢ok isliyor zaten 5 ve 6’larda

yapryoruz.”
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Sosyal adalet liderlerin 6zelliklerinden biri de mevcut sistemi elestirmekle
kalmayip bunu doéniistiirmek i¢in eyleme ge¢gmek ve bunu yaparken birtakim riskler
almaktadir. Okul miidiirlerinden biri klasik miidiir odasina karst olup bunu

degistirmekle ilgili planlarindan su sekilde bahsetmistir:

K13: “Hani bazen de bu goriintiiyii yok etmek lazim. Ha bu tasarim da benim
tasarimim degil (odasini gosteriyor). Bu benden énce yapilmis. Bazen bununla da ilgili
de sikinti yagiyorum. Veli geliyor, simdi okulun problemlerini anlatmaya baslayinca
soyle bir bakiyor. Ya diyor adam diyor karton piyer diyor isiklandirmali ¢ok
metrekaresi yiiksek bir odada oturuyor diyor. Harika bir yer diyor. Ne yani diyor bu
okulun bir sorunu yok bence diyor. Cok masraf yapilmis. En biiyiik problemlerden bir
tanesi duvarlarin kapali olmasi. Disart cam agiliyor, koridora agilan cam yok. Ben
mesela bu odanin ogrenci koridorunu gormemesinden rahatsizim. Ve her seyden
oncesi eski halini de biliyorum. (Ayaga kalkti gostererek) Buradan direk koridora
¢tkan bir kapt vardi. (Oradaki yere vuruyor tik tik, bosluk sesi) Kapyyt kapatmigs
buradaki benden énceki arkadas. Ben buraya cam kapt yapacagim. Iceri goziiksiin.
Seffafliktan yanayim. Simdi 4 duvar kapali, simdi 4 duvari kapali olunca bunun

stkintisini yasiyorum.”

Diger bir katilimeci, gereksiz biirokrasi aradan cikarip saha doniik isler
yapmanin 6nemine deginmistir. Bunu yaparken maksimum ozgiirliik, bedeli ne olursa

olsun mottosuyla yola ¢ikarak birtakim riskler aldigin1 gostermistir:

K15: “... temelde olan sey gereksiz biirokrasiyi aradan ¢ikarip -biirokrasi tamamen
anlamsizdr demiyorum yani ziimre zamamnda yapilmal SOK zamaninda yapimali
villik planlar tam olmali bunlardan bahsetmiyorum ama onun disindaki gereksiz
biirokrasiyi aradan ¢ikarip- sahaya doniik igler yapmak. Kilik kiyafet serbest bizim
okulumuzda. Bu kilik kiyafeti serbest birakirken en fazla beni de arkadaslarimla
kaygilandiran sey su oldu. Yani sosyoekonomik durum kiyafete yansir mi diye. Iste
orada da soyle bir ¢oziim bulmaya ¢alistik mesela. Yani tizerinde etiket olmayacak
elbisenin. Diiz olacak. Istediginiz renkte olabilir dedik. Cocuklar tam uymuyorlar buna
ama ilk basta o gegis siirecinde biraz kati bir sekilde bunu kontrol ettik. Yine rengine
bakmadik ama iizerinde etiket olmayacak, marka olmayacak. Sonra o serbest kiyafete
herkesin goziinii alisinca edince artik onun tizerinde bir etiketin olmast diger ¢cocugu

rahatsiz etmiyor oldugunu fark ettik.”
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Bir risk alip serbest kiyafet uygulamasina ge¢en okul miidiirii, cep telefonuyla
ilgili de ayni riski aldigin, siiregte 6gretmenlerden ve velilerden destek istedigini ifade
etmigtir. Bu uygulamalarda hem Ogrencilere ozgiirlik taninmig hem de okul
yonetiminin ciddi zamanini alan kiyafet kontrolii, cep telefonu kontrolii gibi islerden
styrilip daha sahaya doniik, 6grencilere yonelik islere zamanlarinin kaldigini ifade

etmistir.

K15: “Ben sunu diistiniiyorum. Maksimum ozgiirliik. Bedeli ne olursa olsun ozgiirliik.
O dengesini buluyor. Bizim okulumuzda bunu resmi olarak paylasmiyoruz disariyla
ama cep telefonu da serbest ¢iinkii siirekli soyle bir durum var. Cep telefonunu nereye
koyacagiz, cep telefonu ¢ocuk derste agti, cep telefonunu ne yapacagiz. ... ben siniflara
girdim yani beni okul miidiirii olarak boyle bir inisiyatif aliyyorum G&gretmen
arkadaslarimi da biiyiik él¢iide ikna ettim. Ama benim de onlarin da ¢ekinceleri var.
Bunu bir 6zgiirliik alani olarak goriiyoruz, size giiveniyoruz dedim. Ama ogretmenlerle
de sunu konustuk, ilk bir ay zor gececek. Ilk bir ay gercekten zor gecti. Cocuklar
koridorlarda telefona bakarken birbirlerine carpryorlardi. Ben israrla bir sey yasak
degilse cazibesini kaybedecek, sénecek ¢iinkii yamindaki arkadasiyla ¢iinkii o ergen
yanmindaki arkadagsiyla konusma tartisma dedikodu yapmak kavga etmek onun icin ¢ok
baskin bir duygu. Ne yaparsa yapsin cep telefonu onun oniine gegcemez, istisna
ogrenciler hari¢ dedim. 2 ay sonra baktik kimse telefon getirmiyor ya da ¢ikarmiyor
cantasindan... Yasak oldugu donemde siirekli bir telefon gizleme gizli telefon agma
birbirini cekme etme daha fazlaydi ve onu takip etmek ¢ok yorucuydu. Ozgiir biraktik
ve telefonla ilgili hi¢bir sorun yasamadik. Ne bir 6grenci birini ¢ekti ne bir ogretmenle
ilgili problem yasadik. Yani sunu gordiim ben: maksimum o6zgiirliik bedeli ne olursa

1

olsun.’

Okul miidiirlerinin sosyal adaleti gerceklestirmeye yonelik uygulamalarinda
tiim paydaslara kars1 saygili ve ilgili, yiiksek diizeyde empatiye sahip, iyi iletisim
becerilerine sahip, kararli ve demokratik olduklar1 goriilmiistiir. Bununla birlikte

karsilagtiklar1 zorluklara ragmen yilmayan ve risk alan bir sosyal adalet lideri profili

de insa etmislerdir.

4.1.3. Sosyal Adalet Liderligi Boyutlari

Sosyal adalet liderligi temasinda okullarda sosyal adalet liderligine iliskin

uygulamalar ortaya c¢ikarilmigs ve bu uygulamalar destek, kapsama/kaynastirma ve
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elestirel biling alt temalarinda incelenmistir. Okul miidiirlerinin sosyal adaleti nasil
gerceklestirdigi ve sosyal agidan adil okul yaratma amaciyla ortaya koydugu

yaklasimlara da bu ii¢ alt temalar kapsaminda yer verilmistir.

4.1.3.1. Destek

Destek alt temas1 ayn1 zamanda sosyal adalet liderliginin alt boyutlarindan biri
olarak tanimlanmistir. Bu boyut kapsaminda okul miidiirlerinin akademik ve akademik
olmayan hedefleri vardir ve 6grencinin ¢ok yonlii gelisimini desteklerler ve bunun hem
sosyoekonomik hem de akademik yonleri vardir. Kisaca bu boyut, dezavantajh
ogrencilerin potansiyellerini gergeklestirebilmeleri i¢in onlarin desteklenmesini
kapsar. Okul miidiirleri bu amacla okullarin fiziki kosullarini, teknik yapisinit ve
olanaklarini iyilestirmeye calismaktadir. Bu baglamda ortaya ¢ikan kategoriler

ekonomik destek ve olanaklarin iyilestirilmesi olarak belirlenmistir.

Okul miidiirlerinin sosyoekonomik agidan dezavantajli 6grencilerle ilgili
uygulamalar1 benzerlik gostermektedir. Birgok okul miidiirii okul-aile birliginin ve
okul imkanlartyla yapilan desteklerin iizerinde durmustur. Bununla birlikte okullarda
ogretmenlerin kendileri olusturdugu bir destek agi, dis kurum ve kuruluslardan
miidiirlerinin baglantilari1 kullanarak buldugu yardimlar ve veliler arasi kurulan bir

dayanigma ag1 da diger kaynaklar olarak belirtilmistir.

Okul miidiirlerinin okul aile birligine ek olarak vurguladiklar1 dis kaynaklar,
bir okul miidiiriine gore onlarin kisisel baglantilar1 ve sosyal yonlerine sayesinde kolay
ulagilabilir diizeydedir. Bu 6grencilerin tespiti; grencilerden, 6gretmenlerden, sosyal
yardimlagsma ve dayanigma kuliibiinden bilgi alarak ve veli ziyaretleri yapilarak
gerceklestirilmektedir. Okul miidiirleri kiyafet, kaynak kitap vb. ihtiyaclar1 kolaylikla
giderebildiklerini ve burada okul aile birliginden destek aldiklarini belirtmislerdir.

K1: “Ozellikle okul aile birligi ve ¢evredeki muhtarlarla béyle bir komisyon biraz da
sosyal kisiligimizden kaynakli. Gergekten ihtiya¢ duyan ¢ocuklarinin listesini rehber
ogretmenlerimizle birlikte zaten sene basinda belirledik. Dezavantaji olan ¢ocuklart
belirlemistik zaten. Ondan sonra ihtiya¢ nedir ve kime gidilebilir. Iste sosyal cevre de
genis olunca direkt yonelebiliyorsunuz. Mesela en basitinden 20 tane ogrenci iste bot
ayakkabi kis gelmeden 6nce bu ihtiyaglarini giderebiliriz. Akabinde bu ve buna benzer

)

ihtiyaglart en hizli bir sekilde ulasabildigimiz kisiler var.’
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K14: “Iste ekonomik durumu kétii olan 6grencilere kilik kiyafet ve benzeri noktalarda
daha esnek saglyoruz, buna imkan sagliyoruz, okul aile birligi ¢ercevesinde. Biz su

sekilde yapiyoruz, kiyafet.”

K16: “Okul aile birligi okul olarak 6gretmenler olarak biz yine idare olarak tedbir
alyyoruz. Cocuklar iste diyelim proje okuluyuz biz. Kaynak kitap destegi oluyor.
Normalde 6grenci veli bunu kendi temin ediyor ama bunu temin edemeyen ogrencilere
biz kendimiz kendi aramizda iste iicret toplayarak ya da ne bileyim okul aile

’

birliginden karsilayarak bu ¢ocuklara temin sagliyoruz.’

Baz1 okul miidiirleri, okul aile birligine ek olarak, sinif rehber 6gretmenleri ve
okul rehber Ogretmenlerin de veli ziyaretleri de yaparak dezavantajli 0grencileri

destekleme ¢aligmalar1 oldugu vurgulamislardir.

K9: “Okul aile birliginin ¢alismasi var. Seyden buluyoruz onlari... once sinif
ogretmeni, once sinif baskanlarindan, ondan sonra sinif ogretmenlerinden, ondan
sonra ilgili miidiir yardimcisi, sonra rehberlik. Onlarin hepsi bir toplaniyor. Kag kisi

’

¢tkti mesela iste atiyorum 50 kisi ¢ikti, bir seyler gelmeye basliyor.’

K17: “Okul aile birliginde yapiyoruz. Dénem donem oluyor bunlar, bir seferde
olmuyor. Iste rehber égretmenle beraber simf rehber dgretmeni rehber Ggretmen
gidiyor, miisaitse de bir miidiir yardimcisi gidiyor. Bir de yerinde gérelim diyorlar, bir

)

cay icmeye geldik aslinda... Ev ziyareti oluyor.’

Okul aile birliginin esas gorevinin Ogrencilere yapilan ekonomik destek
oldugunu diisiinen bir okul miidiirii, ekonomik olarak bir denge saglamaya ¢alisirken
ortalamay1 tutturmay1 ve velileri zorlayacak harcamalardan kacindigimi ve ifade

etmektedir.

K10: “Ama hani boyle sey odiillerimiz ona goredir mesela. Kendini parlatamamug bir
tik parlayacak ¢ocuklara bilmem ne vermeye calisiriz. Ekonomik anlaminda zaten
destege ihtiyaci olan ¢ocuklara fazlastyla destekte bulunuyor aile birligimiz, en 6nemli
gorevlerinden birisi. Ama hep dedigim gibi hep boyle herkesin yapabilecegi
ortalamada bir sey. Ha bunu yaparken mesela atyyorum bir yere gittik 500 liralik bir
geziye gittik. Veremeyen varsa 3 5 kisi zaten karsilyyoruz onu... Mesela kaynak kitap
alamayacak ¢ocuk diye bir sey yok yani herkes alacak. Ya biz alacagiz ya da ailesi
alacak. Mutlaka hani ne yapayim alan alsin almayan... béyle bir sey yok. Aldwrtmam

o zaman.”
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Baz1 okul miidiirleri velilerin duyarli oldugunu ve birgok yardimin velilerden

geldigini belirtmislerdir:

Ko6: “Hani veliler birbirlerine yani sinif temsilcileri tizerinden hani ihtiyaci olan
g¢ocugun ihtiyacint karsitlamakla ilgili ¢alismalar ¢ok yiiziine ¢tkmadan gizlice de
yapilyor. Yani evet ya baska bir ¢ocuga destek olabiliyor ... bir cocugun ihtiyact varsa

o swifta onu karsilamaktan mutlu olacak bir yigin da veliyi bulabiliriz.”

K2: “Bir tane velimizin durumu iyiydi. Kendisi ¢anta isi yapiyormus. Kendisi de kayit
esnasinda konustugumuzda hocam dedi ben ¢anta isleri yapiyorum dedi. Peki dedim
hani satislarimz durumlariniz maddi olarak nasil diye sordugumda iyi dedi. Oyleyse
dedim bizim her sene kayit doneminde maddi durumu zayif olan velilerimiz oluyor.
Bize bazen soruyorlar, bazen biz fark ediyoruz. Sen bize ka¢ tane sene basinda bagis
olarak ¢anta bagslayabilirsin? Maddi olarak degil, somut bir yardim edecek. Mesela
canta verebilir misin dedik. Hocam 10 tane canta birakirim dedim. Harikasiniz dedim.
Siz 10 tane bwrakin. Bir onceki yilda baska bir yerden 10 tane ayarlamistim. Yani

geliyor bir yerden bir sekilde geliyor.”

Okullardaki 6gretmenler ve okul yonetiminin de dezavantajli 6grencilere
ekonomik destek sagladigimi belirten okul miidiirleri bu yardimlarin gida, kitap,
kiyafet, okul ara¢ gerecleri, yol giderleri gibi masraflar1 karsilamak i¢in yapildigini
belirtmislerdir. Okul midiirlerinin Ogretmenleri de bu konuda tesvik ettigi
goriilmiistiir. Ogretmenlerin destegini anlatirken bir okul miidiirii, yardim yerine

hediye kelimesini kullandiklarinin altini ¢izmistir:

K7: “Yani burada mesela kaynak aldigi zaman 6gretmen sey yapryor. Mesela kitap
¢ocuklara- kitap hediye edebiliyor... mesela yardim demiyoruz. Hediye. Yani sen i¢in
g¢ocugum sana yardim edelim, resim cekilelim falan o absiirt bir sey zaten. Yani verme
daha iyi. Yani benden sana hediye. Cocugum sana hediye aldim diyorsun, ¢ocuk mutlu
oluyor onunla. Mesela o PIKTES kapsaminda gelen kitaplar vard: gotiiriip sinifia

veriyorlar, resim ¢ekiliyorlardi. O ¢ok absiirt bir sey.”

Bir okul miidiirii, 6grenciler arasinda sosyoekonomik dengesizlikler oldugunu
ve dengeyi saglarken Ogretmenlerin dezavantajli ¢ocuklarla ilgilenmelerini

sagladiklarini belirtirken hem akademik hem ekonomik destegin iizerinde durmustur:

K8: “Biz burada nasil dengeyi sagliyoruz. Bu ¢ocuklari tespit ediyoruz elimizden

geldigi kadar iste ogretmen arkadasa rica ediyoruz diyoruz ki hocam mesleginin
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sadakasidir. Sen hani bununla biraz ilgilen. Bak ¢ok basarili olacak imkanlar: az. Iste
ne bileyim test kitabt alryoruz veriyoruz, yiyecektir kiliktir kryafettir. Hani bu sekilde
boyle bir dengede tutmak ¢abast icerisindeyiz. Ki burast ¢ok dezavantajli bir bolge
okulu. Simdi sosyoekonomik olarak dezavantajli ¢ocuklarimizi tespit ediyor sinif
rehber Ogretmenlerimiz. Iste bottur monttur gidadir bu gibi sosyal kampanyalar
diizenliyoruz. Cocuklara yardim incitmeden sey yapmadan hissettirmeden bunlart
yapryoruz ekonomik anlamda. Iste disaridan da bize geliyor iste hocam iste su kadar

para baslayayim ihtiyact olan birine harcayin seklinde geldigi zaman.”

Ogretmenlerle sosyoekonomik dezavantajli 6grencileri icin kendi biitgelerini
olusturduklarimi ifade eden bir okul miidiirii, kiyafet yardimlarindan ziyade burs

verdirmeye ¢alistigini vurgulamistir:

K10: “Ekonomik anlamda dezavantajli cocuklara bir sekilde devlet onlara oyle ya da
boyle elini uzatiyor ashinda ya da okullar uzatiyor... Sosyoekonomik anlamda
dezavantaj mutlaka var ama destek de var. Bizim mesela ogretmenlerimizin kendi
biitcemiz var bu yiizden ne yapryoruz ii¢ bes ¢cocugu bizler destekliyoruz. Okul aile
birligi yapiyor, ogretmen arkadaslarimiz yapiyor. Disaridan gelenler var. Hep béyle
sey, ben zaten éyle sey... Hep burs verdiriyorum. Oyle pantolon gémlek ceket kabul

1

ettirmiyorum ¢ok fazla yani. Hani siirekliligi olsun gibilerinden. Oyle destek var.’

Bir okul miidiirii, sosyal yardimlagma kuliiblinii aktif tuttuklarini belirtmis ve

ogretmenlerin duyarliliklariyla ekonomik dezavantajlarin giderildigini vurgulamistir:

K12: “Bir de okulumuzdaki sosyal yardimlasma kuliibiinii ¢cok diri tutuyoruz, ¢cok canli
tutuyoruz. Oradaki 6gretmenlerle ve segilmis 6grencilerle konusuyoruz. Diyorum ki
okula gelemeyen bir 6grenci varsa gelmeme sebebi eger maddi yetersizlik ise bunu
destekleyelim egitime katalim. Gelmeme sebebi maddi yetersizlik oldugu zaman
okulda bunu tolere edebiliyoruz. Devlet kaynaklar: ya da yerel kaynaklar dedigimiz
okul aile birligi kaynaklar: ve ogretmen yardimlagmasi sekliyle bazi seyleri tolere
edebiliyoruz... Kolay miidahale edebildigimiz durumlar. Bu anlamda insanlar sosyal
vardumini uzak soyut kurum ve kisilere yapmaktansa somuta ¢ok daha rahat egiliyor
ve ¢ok giiclii destek veriyor. Yani bir ogrenci ogretmen tespit ettigi zaman benim ismim
gecmesin bilmesin ben bunun aylik ulagimini saglayayim. Birisi diyor ki iste aylik

kantinden yiyecegini saglayayim. Okul aile birligi, ogretmenlerin géniilliiliik esasl
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vardimlar:. Bir de sosyal yardimlagsma ve dayanmisma kuliibiimiiz var. Onlar

’

ogretmenlerin igerisinde organize oluyorlar.’

Bir meslek lisesi miidiirii, 6gretmenlerin destegi ve okul aile birligi
faaliyetlerine ek olarak sektdorden ve kurumlardan burs destegi sagladiklarim

belirtmistir:

K13: “Bunu ii¢ kulvarda yapiyoruz. Birinci kulvar sektér bursu. Kurumsal sektor
kuruluglari. Her yil bizim isaret ettigimiz ogrencilere aylik ekonomik destek
saghyorlar. Ikincisi 6gretmen arkadaglarimn bir konsorsiyumu var. Onlart sagladig
ekonomik destek var. Bir de bizim okul aile birliginden destekli olan ¢ocuklarimiz

”»

var.

Okul miidiirleri okullardaki sosyal yardimlarin ve ekonomik desteklerin
dernek, vakif, belediye gibi kurumlardan geldigini belirtmis ve hayirseverlerin de

ekonomik destek noktasinda etkisi oldugunu vurgulamistir.

K3: “Bir mezunlar dernegimiz var, bir vakfimiz var bizim, okuldan hari¢. Simdi biz
vaklasik 65 ogrenciye vakif tizerinden burs veriyoruz okulda. Bunu nereden biliyoruz
bastan kaydederken onlar: tespit ediyoruz. Aile birligi de goriisiiyor. Aile birligimiz de
¢ok katki saglyor. Yani veliler gelip okulda vakit geciriyorlar. Yani bir birimimiz var
oradan béyle sitkintili olan veya seyi olan ¢ocuklara burs veriyoruz. Bir de harigten ...
Universitesi yirmi dgrenciye burs veriyor. Yani bu okulda su anda 85 ogrenciye burs

)

veriliyor.’

K5: “Okul aile birliginin belirlemis oldugu ya da bizim belirledigimiz, rehberligin

.....

hayirsever araciligiyla hem de okul aile birligi araciligiyla hepsi birbirine destek

’

halinde ve onlara burs veriyoruz.’

Bir okul miidiirli, ekonomik destegi ifsa ilizerine kurulmayan bir sisteme

oturtmaya calistigin1 vurgulamistir:

K15: “Sey yapmiyoruz bu ¢ocuklara aym anda vermiyoruz. Bu c¢ocuklar: ifsa
etmiyoruz. Miimkiinse dersten sonra annesini ¢agirip veriyoruz. Okuldan verildigini
soyleme diyoruz mesela. Ekonomik destek olusturmaya ¢alistyoruz yani yapiyoruz
mesela bu yil Biiyiiksehir Belediyesi tiim 5. Sinif 6grenciler igin bir ¢anta -ama
cantamin i¢i tam dolu bir ¢anta yani boyast kalemi defteri resim seyi- sosyoekonomik

durumu iyi olan bir velinin gidip aldiginda dolduracagi bir ¢anta. Belediye bizim
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ogrenci sayimiz kadar génderdi. Iste ben talep ettim, hadi dedim 5. Siniflara hediye
edelim. Bunlar dezavantajli oldugu i¢in degil bu arada. Yani tam baslasinlar istedik
okula. Ben onu béyle bir dezavantaj destegi olarak degil de besinci sinifa baslarken
hani o ilk baslangi¢ biraz tedirgin ediyor ¢ocuklari. Orada dezavantaj biraz daha
vogun hissediliyor. Herkese verdik, olmayan olan diye aywrmadik. Soyle diistiniildii
simdi arkadaglar dedi ki ihtiyact olan ogrencilere verelim. Dedim canta ayni ¢ata. Ifsa

>

etmis olacagiz, biz bir gruba verelim.’

Vakiflar, dernekler vb. desteklerle ekonomik destek sagladiklarini belirten bir

okul miidiirii mezunlar dernegi ile siirekli iletisim halinde oldugunu ifade etmistir:

K16: “Diger dis paydaslarla iste vakiflardr belli bash, mezunlar dernegimiz var
mesela onlarin baglantilart ¢ok fazla. Cok iyi yerlerde olan mezunlarimiz var,
onlardan destek almaya g¢alisiyoruz. Mezunlar dernegi baskanimiz var onunla da
iletisim halindeyiz siirekli. Iste anlatiyoruz boyle béyle bir durum, 6grencinin durumu
soyle iste destek olabilir miyiz diye. Sag olsunlar onlar da hi¢ bizi eli bog géndermiyor.
Ilgili yerlerle iletisimi onlar sagliyor. Iste diyelim ¢ok iyi yerlerde siyasi bizden mezun

1

siyasi bir tamdik var.’

Ayni okul miidiirii eski okulunda dezavantajli durumda olan bir 6grenciye ve
ailesine halen destek verdiklerini ve onlar1 takip ettigini fakat imkanlariin kisith

oldugunu da belirtmistir:

K16: “Ediyorum, hala da (takip) ediyorum. Aylik yardimci oluyoruz. Yine diger
okuldaki 6gretmen arkadagslarimla iste servis iicretini biz karsiliyoruz mesela. Iste ne
bileyim maddi olarak yardimci olmaya ¢alisiyoruz. Okul kiyafetiydi ayakkabisiydi ne
bileyim bu anlamda destek oluyoruz iste bir sekilde. Yetismeye ¢alistyoruz ama yani
dedigim gibi elimizdeki kisitli imkanlar. Yani goniil ister ki hepsini karsitlayalim ama

bizim de imkanlarimiz kisith.”

Okul aile birligi, veli dayanigmasi, 6gretmen yardimlari, okulun ve okul
miidiirlerinin ¢evre ile is birligi gibi tiim destek mekanizmalarim1 okulun imkanlari
olarak degerlendirdigimizde bazi okulun imkanlarinin iyiyken bazilariin zayif oldugu
goriilmektedir. Bu durum karsinda bir okul miidiir imkdn1 olmayan okullarin

durumunu sorgulamaktadir:

K7: “Mesela soyle diyelim dezavantajli ¢ocuk ekonomik durumdan dezavantajli ise

zaten okulun imkanlari var. Yani yemek yeme imkdni var ya da 6gretmen bize séyliiyor,
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ogretmenler  soyliiyorlar zaten ¢ocuk yemek getiremiyor diye, kantinde
karsilayabiliyor ogle yemegini. Mesela temel ihtiyact su, su ihtiyacini
karsilayabiliyoruz burada. O okulun ekonomik durumuyla ilgili. Mesela eski okulumda
karsilayamiyorduk, cebimden vermek zorundaydim. Ciinkii okul aile birliginin hi¢bir
geliri yoktu. Burada yapabiliyoruz... Mesela su anda bizim formalarin satildig bir yer
var. Mesela su anda orada biz bir velimiz 15 bin TL bir odeme yaptik kredi kartina
direkt aligveris orada mesela imkanlari olmayan cocuklart gonderiyoruz onlart
givdiriyoruz... Bunlar imkanla ilgili. Yani bizim okulda imkanlar var diye

destekleyebiliyoruz ama diger okullar?”

Okul miidiirlerinin okullardaki imkanlarin iyilestirilmesi ve 6grencilerin ¢ok
yonlii gelisiminin (akademik ve sosyal) desteklenmesi icin yaptig1 ¢esitli uygulamalar
bulunmaktadir. Okulun teknik yapisinin ve fiziki olanaklarmin iyilestirilmesi ve
ogrenciler arasindaki basar1 ac¢iginin kapatilmasi i¢in yapilan uygulamalar bu

kapsamda degerlendirilmektedir.

K3: “Universitenin Ingilizce boliim baskanlariyla goviisiip de bu isi yaptigimiz icin...
Yani oradan da bu sonug geldi. Oradan da bize bir veri geldi. Biz bir sey hazirladik...
Kim burada dezavantajsiz olarak bu imkanlardan yararlaniyor ise egitim agisindan

)

onlar da ayni sekilde yararlamyorlar.’

K10: “Onlarin yamina birer tane de sey destek egitim programinda degil ama
ogretmenlere rica ediyorum akademik olarak zayif cocuklart alvyorlar. Seylerimiz var
¢ok stajyer ogrencimiz var, tiniversitelerden yirmi bir tane. Onlar tabii o ¢ocuklarla
birebir ¢alisiyorlar, akademik olarak diisiik olan ¢ocuklarla. Tabi bir tik ilerliyorlar

ama veli destegi olmayinca bunun olabilmesi miimkiin degil.”

Basarini yalnizca akademik notlarla dl¢lilmemesinin {izerinde duran bir okul
miidiir sosyal, spor, miizik vb. faaliyetleri de gelistirmenin 6nemini vurgulayarak
basartyr ¢ok yonlii bir sekilde degerlendirmekte ve bu bakis acisim1 okula

yansitmaktadir:

K13: “Basart da iste ben arkadaslarla da onu konusuyorum. Nolur rica ediyorum
basaryr soyle tamimlamayin. Akademik dersleri basarili olan ¢ocuklarin hepsi
basarilidir. Béyle bir basart yok. Cocuk mesleginde basarili olabilir. Cocuk spor
faaliyetinde basarili olabilir, cocuk miizikte bir basart saglayabilir ya da ¢ocuk sosyal

iletisimsel olarak basarili olabiliyor. Ben mezuniyetlerde ekstra bir ¢alisma daha
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vapiyorum. Hani derece yaparlar ya akademik derece iste okulun birincisi ikincisi
tictinciisti. Ya okulun biitiin faaliyetlerinde yer alan ¢ocuk? Ya da okulun duvarin
boyayan ¢ocuk? Niye o ¢ocugun emegini harciyoruz? Onun i¢in bende onlara sey
diyorum, bu tiir kurumlarda 17 yil ¢alistigim i¢in, altin denizci. Degerli geliyor bana.
Ya ciinkii simdi ¢ocuk bu sefer diyecek ki yani ben bu kadar emek verdim benim
emegimi gormiiyor bu insanlar ve kirgin ayrilir okulun bahgesinden. Ve ben bu
cocuklarin kirgin ayrilmamasi i¢in mezuniyet torenlerde yaptigt islerle ilgili anons

ettirip o plaketi verdiriyorum.”

Okul miidiirleri akademik basaris1 diisiik olan ve yabanci uyruklu oldugu i¢in
dil sorunu yagsayan Ogrenciler i¢cin okulun onlarin basarilarini arttirmaya yonelik
uygulamalar1 oldugu belirtmislerdir. Bir okul miidiirii yabanci uyruklu 6grencinin dil
problemini ¢ézmek icin yaz kursu girisiminde bulunup veli destegi alamadig: i¢in
yapamadiklarin1 belirtmistir. Diger iki miidiir ise dezavantajli 6grencilerin basari
ac1gimi1 kapatmak i¢in mentorluk ve kogluk sistemi gibi uygulamalar yaptiklarini ifade

etmislerdir.

K6: “Yani evde hi¢ Tiirkce ‘ve maruz kalmiyor. Iste aile diyor ki ben Tiirkce dgretmen
tutacagim, ozel ders aldiracagim. Onu yapamad. Hatta ben yaz tatilinde getirin, hani
biz yardimct olmak istiyoruz, hani dersler yapalim dedigimiz zaman ¢ocugu okula

ulastiramadiklary icin basarili olamadik.”

K8: “Ders anlaminda mesela ne yapryoruz. Spesifik uygulamalarimiz var dezavantajl
¢ocuklara. Mesela matematik 6gretmenimiz sey yaptiriyor, mentorluk uygulamasi gibi
diigiinebiliriz. Altinct siniflar mesela haftada bir giin besinci siniflarin sorularini

coziiyor. Cozemedigim sorulari.”

K9: “Kogluk sistemi diye bir sistem kurdum ben. Sinif ogretmeni degil, boyle derse
giren 6gretmenlerden her biri 10 ogrenciyi sahipleniyor. Onun basarisi iste gezmesi,
kosmast, iligkileri yani her seyi, her konuda rapor hazirlyyorlar onlar aylik raporlar.
Simdi yeni basladik daha bu seneninkine. Bakalim simdi. Cok basarisiz ogrenci de var
tabi, o basaryy yiikseltmek de biraz... Yani bu ¢ocuklart kurtarmak gerekiyor. Ciinkii
bu ¢ocuklarin ¢alismast lazim, para kazanmasi lazim. Kendine olan oz giiveni hig yok.
Stfir yani. Sifir ozgiiven. Kendine giivenen yok. Yani biz yapamayiz ki, meslek liseliyiz
biz diyorlar. Meslek lisesi ogrencilerine boyle bir oz giiven problemi var, ¢ok ciddi

)

gtiven eksikligi var, ¢ok ciddi yani.’
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Bir okul miidiirii dezavantajli 6grencilere yonelik bir kurs agma sans1 olmadigi
icin bunu destekleme yetistirme kurslar1 lizerinden yaptigini, fakat bu kurslar kalkinca

destek egitim odalarini da bunun i¢in kullandigini ifade etmistir:

K17: “Simdi bizim burada ozellikle bu sene DYK dedigimiz kisaca destekleme ve
yetistirme kurslarinin kalkmis olmast diyeyim tirnak icerisinde aslinda kalkmad: ama
burada yok. Iste bélgede pilot okullarda var onlarda bile 6grenci yetersizliginden
dolayr kapatmiglar. Benim mesela eski okulumda bu anlamda miilteciler i¢in mesela
DYK kapsaminda bir sey koyuyorduk. Yani gériiniirde matematik fen géziikiiyor ama
Tiirk¢e ogretmenine bir sey yapiyorduk... Simdi elimizde bir DYK yok. Yani ben
ogretmen arkadasa onun bir bedelini odeyebilecegim yani benim bir kalemim yok. Ne
var ama ona yakin. Destek egitim odalari var. Yani ogretmene penceresinde ders
programina penceresinin oldugu bir saatte cocugu simifian cekiyoruz. Ogretmen
¢ocuga okuma yazma 6gretiyor, bu ¢cocuk besinci sinifta da var altida da var. Bunlar
arasinda Suriyeliler de var yabanci uyruklu olmayip okuma yazma bilmeyenler de

”»”

var.

Okullarin olanaklarinin iyilestirilmesi kapsaminda akademik, sosyal, sportif
vb. faaliyetlerin arttirilmas1 de okul miidiirlerinin sosyal adaletin destek boyutunda
yaptigi uygulamalardandir. Bu kapsamda okul miidiirlerinin 6gretmenleri bu
uygulamalara tesvik ettigi goriilmektedir. Bir okul miidiiri okuldaki firsatlar
artirmanin dgrencilerin kendi yetenegine gore bir sey bulmasini sagladigini ve

velilerden gelen olumlu doniisleri su sekilde 6zetlemistir:

K3: “Farkliik istiyoruz iste projeler istiyoruz. Atélyede ogrencilerle daha ¢ok vakit
gecirin, bir arti bir seyler yapwin. Yani bizde ¢ogunlukla hep ¢ocuklar icin kiitiiphane
olsun etkinlikler ¢ok fazla. Burada iste spor isi olsun ona katilsin bir seyler yapsin
istiyoruz. Geziler yapiyoruz, daha diin gotiirdiik. Yani boyle bu tiir seylere katildik¢a
¢ocuk aslinda biraz da kendini sey yapiyor. Yeteneklerini belki de biraz daha ortaya
¢tkariyor, daha mutlu oluyor.... Simdi bazen veliler geliyor diyor ki: Ne yaptiniz bu
¢ocuga siz? Ashinda biz bir sey yapmiyoruz. Sadece burada mesela simdi orada
oynuyorlar. Bahgede beton bir bahgenin i¢cinde kosturuyorlar oraya buraya. Cocuk
onu (kendine gére bir seyi) buluyor. Burada miizik odasi var miizik istiyorsa.

’

Kiitiiphaneye oturabilir veya Ingilizce hazirlik kismi var...’
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Anne babanin evde zaman ayiramadi ¢gocuklarin da dezavantajli oldugunu ifade
eden bir okul miidiirii, okullarinda bu durumu telafi edebilecek kuliip faaliyetleri

oldugunu belirtmistir:

K7: “Simdi bizim kuliiplerimiz var. Bizim kuliiplere kaliyor o ¢ocuklar. Iste evde anne
veya bilen birisi destekleyebiliyorsa ¢ok iyi. Yani anne ya da babaya séyle soyliiyorum,
siz destekleyemiyorsaniz en azindan Youtube'da onlarla ilgili videolar, egitim, video
onlar izlesin. Yani evde destekleyen birisi varsa hakikaten o dezavantajli ogrenci
ilerleme kaydedebiliyor evet ama destekleyen yok ise o ¢ocuk kaderiyle bas basa
kalyyor. Robotik kodlama, drama, sosyal etkinlikler, halk oyunlari, akil, zekd

oyunlart...”

Okul miidiirleri, okulun olanaklarin1 iyilestirme kapsaminda projeler, geziler,

sergiler gibi etkinlikleri artirdiklarini vurgulamiglardir:

K8: “Cesitliligi saglamaya ¢alistyoruz, daha fazla uyarana maruz kalsin iste daha
fazla sey gorsiin... Etkinlikler, faaliyetler, geziler, uyguladigimiz projeler. Farkindalik
olusturmaya ¢alisma ¢abalarimiz... Kendi o6gretmenlerimizin yaptigi mesela
matematik sergisi vardi. Fen bilimleri ogretmenimizin oyuncak sergisi vardi. Bir tane
Tiibitak 4006 vardi. Eko-okul uyguluyoruz... Biz ikinci yilimizdayiz insallah
tamamlarsak biz de yesil bayrakli okul olacagiz. Onun disinda séyleyebilecegimiz yani
aslinda etkinlik olarak cesitlilik olarak ¢ok¢a sey yapabilen bir okuluz biitiin seylere

ragmen.”

Bir okul miidiirii, projelerle, 6gretmenleri destekleyerek ve Ogretmenlere
ogrencilerin iyi oldugunu ikna ederek bu siireci gergeklestirdigini ifade etmistir. Okulu
belli bir seviyeye tasidigmma ve emek verdigine inandigr i¢in okulda son senesi

olmasina {iziildiigiinii su sekilde ifade etmistir:

K9: Ama bu sene son senem benim (biraz lizgiin). Simdi ben buraya tasidim. Bunlar
tasidim, oradan getirdim, yerlestirdim. Burada her seyi, kurum kiiltiiriinii olusturdum.
Simdi bir ay sonra suraya (eliyle gosteriyor, yeni binaya gececekler) tasinacagiz.
Ondan sonra da... (gidecegim). Beni birakmak istemiyor hichbirisi. Ogretmenler,
¢linkii rahatlar zaten, onlar 6zgiir birakilmis. Ben 6zgiirliikten yanayim biraz. Diyorum
ki bak ne is yaparsan yap bana soyle. Ve ben inaniyorum yani senin bu konuda basarili
olacagina. Destekliyorum seni. Yani biz MEB yarismalarina robot yarismalarina falan

girdik, yani hep onlarin kendi istekleriyle oldu. Ben desteklerim hocam seni. Sen yeter
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ki yap bunu. Iste Erasmuslara falan katildik. Yani TUBITAK 'lar bilmem neleri hepsi
var. Yani ¢ok aktifler de aslinda. Onlar: destekliyorum. Yani yapin arkadaglar bak
yvapin iyi seyler ¢ikartalim. Bakin bizim ¢ocuklarimiz o kadar kétii degil. Yani bak bu

cocuklara da sevgiyi verelim, bu etkinliklere katalim.”

Bir okul miidiirii, 6gretmenleri sirda dis1 etkinlikler yapmaya tesvik ettigini ve
bu sekilde ¢ekebilecekleri 6grenciler oldugunu belirtmistir. Bununla birlikle bu g¢esitli

ve stra dis1 isler olarak nitelendirdigi etkinlikleri ddiillendirdigini de vurgulamigtir:

K13: “Soyle yapiyoruz. Farkl etkinlikler diizenliyoruz. Simdi bakin, simdi soyle bir
sey var. Ben diyorum ki arkadagslara okul ¢atisi altinda nolur arkadaglar siradisi igler
vapalim. Stra disi... Simdi ben seyi istemiyorum ve bizde de boyle bir aliskanlik var
lanet olsun onu da kiramiyorum. Pano deyince kagitlardan yazicilardan ¢ikartiyorlar
¢tkartiyorlar ¢ikartiyorlar. Diyorum ki yapmaywn. Ben kagit pano isine karsiyim,
gorsel elle tutulabilen kisilerin hafizasina hatira ve ani olarak kalabilen etkinlikler
vapin diyorum. Mesela ¢ocuga diyelim ki atiyorum sarki yazdirin, kendisini dile
getirsin ifade etsin. Sarki sozlerine bakin, atyyorum ritmik hareketler olusturur ona bir
hareket bulsun. Hani orijinal bir sey... Boyle olunca ¢ocuklart biz aradan ¢ekebiliriz

1

diye diistintiyorum.’

Okul miidiirlerinin genel felsefesi okullar1 6grencilerin mutlu olacagi,
kendilerini rahat hissedecegi, potansiyellerini ortaya ¢ikarabilecegi yerlere
doniistiirmektir. Bu kapsamda genel olarak okulu iyilestirme ve giiclendirme
uygulamalarina 6ncelik vermektedirler. Bir okul miidiirii kaynak temini noktasinda
kisisel baglantilar1 kullandigin1 vurgulayarak okulun fiziki kosullarini iyilestirdigini su

sekilde ifade etmistir:

K11: “Hani maddi olarak yapilabilecek mesela diyelim ki penceredeki aglar yoktu
biitiin pencerelere aglar yaptik. Biitiin kapilardaki kilitleri degistirdim, ogretmen odast
buradaydr ve kétii bir haldeydi yaklasik 200 300 bin gibi bir sponsor buldum.
Osretmen odasini yaptirdik, mutfagi var her seyi var. Ses sistemini yaptirdik. Bak ne
oldu simdi o sesleri yaptiginda, bu sefer ne oldu torenler iyi olmaya baslad:. Hakkin

’

vererek yapilmaya baslandi. Hep bir dokunustur bunlar.’

K3: “Biz tabii ogrencilerin diger ihtiyaglarint da karsilamaya ¢alistyoruz. Kantini

biraz daha iyilestirmeye ¢alistik, yemek organize ettik. Yani bu noktada béyle, hep
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boyle daha mutlu olsunlar, daha iyi olsun. Burasi bu alanda daha rahat vakit

’

gegirsinler. Mutlu gitsinler, mutlu gelsinler.’

Bir okul miidiirii, O6grenci basarisini yiikseltmek i¢in okulundaki sinif

mevcutlarini diisiik tuttugunu belirtmistir:

K12: “Kalabalik siniflarda dinlemek isteyen ogrencilerin de ¢ogu kez ilgisini
kayboldugunu goriiyorum, arkadan birisi ittigi zaman arkadan birisi lafa bogdugu
zaman, arkadan gelecek birisi giiriiltii ¢ikardigi zaman, sinifta kendiliginden dogal
olarak olusan bir ugultu olustugu zaman 50 kisilik bir sinifta bir dogal oldugu kimse
bilin¢li yapmiyor kimse dersi sabote etmiyor bir ugultu olusuyor falan. Bu anlamda
ben kiymetli bir bilgilerin kaybolacagini, kayboldugunu diigiiniiyorum. Dinlemek
isteyen o6grencilerin de dinlemedigini diisiiniiyorum. Bu anlamda okulumuzdaki sinif
mevcutlar: 20 ile 30 arasidir -ki bu benim istedigim bir seydir, biraz da okulun yerel

’

egitim politikasimin dogurdugu ve sonuglandirdig bir seydir.’

Bir okul miidiirii, okuldaki olanaklar1 iyilestirme kapsaminda veli toplanti

katilim durumlarini verilerle takip ettigini ifade etmistir:

K13: “Ben verileri toplamaya verileri islemek igin ¢aba harciryorum. Ciinkii benim
bakisimdaki dedim ya bir onceki zaman diliminde bir insanin bir seyi dogru ifade
edebilmesi igin sayilarla konusmasi lazim. Gegen bir veli toplantisi yaptik. Veli
toplantisindan geri dondiiler olarak sunu istedim. Ilk énce siniftaki verilerin katilim
orani, siniftaki dillerin cinsiyete gore katilim orani, swniftaki velilerin cinsiyeti ve
katilim oraninda anne ve babalarin katilim orani ve anne ve babalarin birlikte katilim
orani. Ve katilmayanlarin mi mahallede oturdugu hangi sosyoekonomik yapiya sahip
oldugu, anne babalarin evli veya ayrt olup olmadigi veya vefat ya da baska bir sey
olup olmadigina dair bir inceleme istedim. Ciinkii sorun hep soyle konusuluyor
bizlerde. Bu donem veli toplantisina katilim yiiksekti. Yiiksek kelimesi bir sey ifade

’

etmiyor, diisiik kelimesi de bir sey ifade etmiyor. Biz sayt koyalim.’

Bir okul miidiirli, okulu iyilestirme ve basarisi arttirma g¢abalarinin yerel

diizeyde bir fark yarattigini1 ¢evredeki velilerin okulu tercih etmesiyle agiklamaktadir:

K15: “Soyle soyleyeyim. Akademik basarisi onceden ¢ok ¢ok ¢ok diigiikmiis. Yani okul
okulda miidiirlerin genel seyi sudur tavri kendinden oncekini kotiilemek. Bu marifet
degil ama okul gergekten ¢ok fazla ihmal edilmisti yani bunu... Basarisi orta, ortanin

dibiydi. Biz besinci siniflarimizda yabanci dil agwrlikli egitim yapryoruz, tiim 5.
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simiflarda 11 saat Ingilizce egitim veriliyor. Ingilizce egitimle beraber 2 yildir
mahallede olup da daha uzak bir yere servisle ogrenci gonderen velilerde azalma oldu

’

ve onlar da okula gelmeye basladilar.’

Okul miidiirlerinin sosyal adalet liderliginin destek boyutu kapsaminda
okulundaki sosyoekonomik agidan dezavantajli 6grencilere maddi destek saglama
noktasinda uygulamalar yaptiklar1 goriilmistiir. Bununla birlikte okullarin fiziki
kosullarinin, teknik yapmin ve okulun imkanlarinin iyilestirilmesine ydnelik

uygulamalar da bu boyut kapsaminda yapilan uygulamalardandir.

4.1.3.2. Kapsama/Kaynastirma

Sosyal adalet liderliginin ikinci boyutu olan kapsama/kaynastirma
farkliliklarin bir zenginlik oldugu inanciyla hareket ederek kucaklamak, her bireye
hitap edecek zengin igerige sahip bir egitim ortami sunmak, benzersiz yeteneklere
deger vermek, herkesin ayni kalitede egitim almasi igin firsat esitligi saglamak ve
ogretmeni de bu konuda egitmek gibi uygulamalara isaret etmektedir. Bu kapsamda
okul miidiirlerinin kaynagtirma egitimine 6zen vermesi, heterojen siniflar olusturmasi,
farkli ya da dezavantajli olan bireylere yonelik kapsayici bir egitim ortami sunmasi

gibi uygulamalar1 6ne ¢ikmaktadir.

‘Seviye smnift’ ya da ‘6zel siif® gibi uygulamalarin karsisinda duran okul
miidiirleri, okullarinda heterojen siniflar olusturduklarini ve bunun 6nemini su sekilde

ifade etmislerdir:

K1: “Ogrenci baglaminda miidiirlere diisen en énemli husus heterojen yapilarda
swiflar olusturmak en basta. Heterojen yapida ve her ogretmenin ayni zamanda o
derse girebilmesini saglamak. Mesela son zamanlarda iilkemizde ¢okga
yapilmaktadir: 6zel simflar olusturmak. Ozellikle devlet okullarinda ézel siniflar
olusturmanmin ¢ok ciddi zararlar verdigini ya da bu yapi icerisinde bile birilerinin
kullandigint birilerinin yine uyanik dedigim kisilerin diger ogrencilerin hakkina
girdigini diisiiniiyorum ben. Mesela sinif dagilimini yaparken mutlaka veli profiline
bakarim. Diyelim ki iki tane doktor ¢ocugu varsa onlart farkly siniflara vermeye
calisirim. U¢ tane éretmen cocugu varsa onlari yine farkli simiflara vermeye calisiriz.
Akabinde ii¢ tane kapict ¢ocugu varsa onlart da... yani veli statiilerine gére de sinif

dagilimint yapmaya c¢alisiyoruz. Bu ¢ok verimli mi degil mi tartisulir. Ya da not
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ortalamasi 100 olan ya da béyle seviyeye uygun bir sinif olusturmama durumundayiz.

Aslinda biz seviye sinifi olusturmuyoruz, ozel siniflara engel olmaya ¢alistyoruz.”

Ko6: “Swiflarda seviye farkliliklari olabilir. Bununla birlestirilmis sinif olarak
diisiinmek lazim. Her seviyede ¢ocuk olabilir. Seviye sinifi yapmiyoruz. Bir sinifta her
tiirden ¢ocuk olabilir ve her ¢cocugun kendi sahsina ézel olarak da odiillendirilmesi
(gerekiyor). Tamam, ortak dersler isleniyor, ortak bir konu ama bireysel ézelliklerine

)

bakarak bireysel davranmaya yonelik de bir kapsayici okul olma o6zelligimiz var.’

Bir okul miidiirii, heterojen siniflar olustururken Ogrencilerin ¢esitli
ozelliklerini dikkate aldiklarini belirtmis ve burada amacin farkliliklar1 vurgulamak

yerine O6grencilerin kaynagsmasini saglamak oldugunu belirtmistir:

K15: “Benim ilk geldigim yilin sonunda yaptik bunu. Biitiin siiflart kardik. Ve
swniflart miimkiin oldugu kadariyla ayni seviyeye getirmeye calistik, her anlamda.
Basarili ogrencileri sinifa esit dagittik, az basarilar: siniflara esit dagittik. Hareketli
cocuklart siniflara esit dagittik, yabanci uyruklu o6grencileri siniflara esit dagittik.
Ctinkii orada da belli siniflarda yigilma vardi. Alti tane yabanct uyruklu 6grencinin
oldugu bir sinifta hem d&grenci buraya adapte olamiyor hem farkinda olmadan
kendince orada bir getto olusturuyor hem de birileri onu ayrt bir grup olarak gormeye
baslyor. Yani yan sinifta gormeye basliyor. Adaptasyonu zorlastirryor ve farklilig
gereksiz yere vurgulamis oluyoruz. Biz biitiin ogrencileri yabanct uyruklular: esit
dagittik siniflara, kaynastirma ogrencilerini siniflara esit dagittik. Cesitli spor
dallarinda basarilar: olan, sanatla ilgilenen ogrencileri de miimkiin mertebe egit

dagittik. Yani o sinifta her 6grenci profilinden, her gruptan égrenci olsun istedik.”

Okul miidiirlerinin dikkate aldig1 ve kapsama/kaynastirma boyutuna yonelik
uygulamalardan biri de 6zel gereksinimli Ogrencilerle ilgili uygulamalar olarak
belirtilmigtir. Bir okul miidiirii, 6grencileri kaydederken bir kontenjan ayirdigini ve
ozel Ogrencilere yonelik uygulamalar yaptigini dile getirmis, diger bir miidiir ise
okulda destek egitimi ders saati uygun olan dgretmenler i¢in zorunlu tuttugunu ifade

etmistir.

K10: “25 tane kaynastirma ogrencimiz var. Yani herhalde bu bélgede en ¢ok ozel
egitim ogrencisi olan okul bizim. Ben bir de ¢cok severim o ¢ocuklarla ¢calismayi. Benim
her sene kayitlarda 5 tane ... (kendi adinm soylilyor) kontenjanim vardir hep o ozel

¢ocuklar icin kullanirim onlari. O ¢ocuklar bizim o toplumsal olarak gorevimiz.
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Osretmenlere de onu soyliiyorum bunu sen hayir isi gibi diisiineceksin. Bu senin
gorevin, bir tane de bunu yap yani. O anlamda destek egitim falan hemen her ¢ocuga

’

iki ii¢ dersten destek egitim veriyoruz.’

K14: “Ornegin su an destek egitim odalart simiflarimiz var. 21 saatin altinda olan

1

biitiin 6gretmenleri bu konuda bir zorunlu tuttum.’

K12: “Bireysellestirilmiy egitim programina tabi olan 6grencilerin sinavlarint nasil
vapalim miidiir yardimcimizla bunu degistirmeye ¢alisiyoruz. Dedim ki biz nasil
vapiyoruz 10-B sinifi buyurun kagidin, engelli 6grencilere sen bekle, digerlerini dagit
dagit dagit. Sonra gidip 6zel olarak hazirlanmis soruyu getiriyoruz, Ali bu da senin
diyoruz. Orada 6grencilerden kirilanlar var ve velilerden soyleyenler var. Baska ne
vapabiliriz diyor 6gretmenler. Dedim ki 30 kisilik sinifta bir kisi bu ne yaparsan yap
bu kendisini ayrigtirtlmig hissedecek. Yani bu konuda bir esitlik soz konusu ne
vaparsak yapalim 29 kisiye farkli soru hazirlantyor bu ogrenciye farkl soru. Ama o
anda yaparsin ama bir giin sonra yaparsin ama ¢agirip 6gretmenler odasina yaparsin.

Yani ben 6gretmenlere de sunu soyliiyorum, elimizden geldigince hissettirmeyelim.”

Gozlem sonucunda alian alan notlarinda bir okul miidiiriiniin 6zel 6grenciler
icin ekstra bir hassasiyet gosterdigi goriilmiistiir. Goriisme esnasinda destek egitim
dersinden Ogretmen ve oOgrencisi okul miidiiriiniin odasina gelmis, Ogretmen
ogrencinin basarili oldugunu ve bir kart kazandigini1 sdylemis, onu tebrik etmigler ve
Ogrenciyi motive edici konugmalar yapmislardir. Hem okul miidiiriniin hem de
Ogretmenin 6grenciye tutumunun ilgili, onu mutlu etmeye ve desteklemeye yonelik
oldugu goriilmiistiir. Bu 6grenciyle ilgili daha sonra miidiir velisinin 6zellikle bu okulu

belirtmistir:

K10: “Otizmli bir 6grenciydi. Ozellikle bu okula getirdiler ben varim diye... (Baska

’

bir) veli aglad: o kadar kisi almadi ki hocam diye.’

Ayni okul miidiirii ayrimeiligin 6niinde durdugunu ifade etmis ve 6grenci ve
velilerde farkliliklarin zenginlik oldugu konusunda bir biling yiikselttiklerini

vurgulamaistir:

K10: “Daha sene basinda ozel bir ¢cocuk varsa o sinifta onu velisine haber veririz
bugiin gonderme ¢ocugu diye rehber ogretmenim o konuda sey yapar, rehberligini

vapar farkliliklarin kiymetli oldugunu anlatir 6grencilere. Sonra veli toplantilarina
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mutlaka onu dile getiririz. Cocuklariniz ne kadar sansl boyle bir farkli ¢cocukla bir
arada. Ona yardim etme duygusunu 6greniyor, onun nasil zorluklar ¢ektigini goriiyor,
hayata kiiciik yasta bu tip zorluklar: gorebiliyor. Bu bilinci aslinda veriyoruz. Onu

yiikseltiyoruz.”

K14: “Cocuklara birbirlerine karsi farkliligimin zenginlik oldugunu, bu farklhiliklar
icerisinde uyumla yagamanin dogal bir kanun oldugunu, drama ve benzeri etkinliklerle

bazen yapryorum.”

Okul miidiirii, 6grencilerin 6zel 6grenciler konusunda duyarli oldugunu ifade

etmis ve 0grencilerin onlara sahip ¢iktigini dile getirmistir:

K4: “Bence bu jenerasyon bizden ¢ok daha iyi bu konuda. Yani 40'l yaslardaki
gruplara gore. Ben simdi kendi déneminde mesela bir kaynastirma ogrencisi seyi ¢cok
fazla yoktu. Aileler engelli ¢ocuklarini okullara gondermeye ¢ekiniyordu. Simdi ben
bu okulda degil, daha kotii okullarda da ¢alistim. Yani o konuda mesela bir
kaynastirma ogrencisi igin seyi hep derdim ¢ok dalga gecerler, ¢cocuk perisan olur.
Sahip ¢ikiyorlar yani. Bu jenerasyon bu konuda inanilmaz iyiler. Gergekten takdir

ediyorum. Yani bu ¢cagin ¢ocuklart daha iyiler. Bize gére bu konuda iyiler.”

Okul miidiirleri hem 6zel gereksinimli 6grenciler hem de farkli 6zelliklere
sahip bireyler i¢in siirekli olarak farkliliklara saygiy1, farkliliklarin zenginlik oldugunu

ve kapsayicilig1 vurgulamislardir.

Ko6: “Farkliliklara saygi duymasini, herkesin farkli olabilecegini kabullenmesini,
herkesin rahat konuga bilmesini, kendi duygularin rahat ifade edip -ki ¢ocuklarimiz
bile hani bazen o&gretmen arkadaslar orneklerle anlatiyorlar derste isledigimiz
konularda iste sen c¢ocuk olarak evde kendini ifade edebilmelisin, duygunu
anlatabilmelisin, isteklerini soyleyebilmelisin... Okul igerisinde de bu demokratik
tutumu, hani baskalarina saygili davranmayi, baskasinin kiyafetine, goriiniisiine

sayguli olmayi, kendisine 6zgiin olmay:. Bizde siirekli zaten iglenen konular oluyor.”

Okul miidiirleri farkliliklara saygiy1 en basta kendileri ilke edindigini ve bunu

ogrencilere de yansittiklarini ifade etmislerdir:

K3: “Diistinceleri farkh, duygular farkl, belki siyasi goriisleri farkli, hayata bakis
agilart farkl, istekleri farkli. Dolayisiyla bu noktada insanlar beraber yasamayt da
ogrenmeli. Yani birbirlerine belli derecede saygiy, sevgiyi o noktada gosterecek, o

duygularla beraber yasayacaklar ve birbirlerinin haklarini ¢cignemeyecekler. Sosyal
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adalet dedigin o kavrami yasatarak devam edecek mesela bu tutum. Cesitlilige sahip
¢ctkmak gerekiyor... Mesela bakin bazen tek tiik de olsa mesela Ermeni veya Hristiyan
ogrencilerimiz olabiliyor ama hi¢hbir sorun yasamadi su ana kadar. Yani biz
karsimizda mesela bu ¢ocuk ben Hristiyan tm Ermeni’yim diyerek karsima gelerek iste
bu arkadagim bana séyle dedi, boyle dedi diye bir sey biz yasamadik. Herkesin yine
vardwr bir siyasi goriigii ama 6grenci diger siyasi goriise sahip olan bir ogrenciyle
sorun yasamadi. Sunu yapiyoruz. Yani ben hi¢ kimseye farkli bakis agilari giyim

kusami, basortiisii, farkliliklar erkek kiz ne olursa olsun hepsi ayni benim igin.”

K10: “Bir sey soyleyeyim mi? Sen ayristirmazsan, 6gretmenin ayristirmazsa ¢ocuk o
mutlu topluma uyum sagliyor. Ozel bir sey yapmana gerek kalmiyor... Oyle bir sey
olmayinca oyle bir sey yapamiyor ¢ocuk. Zorla kasiyamiyor, zorla kasimasi lazim
zorla kasiyyinca da... Hani bir sey olur. Daha ¢ok ben boyle ceza ile degil de sey
vaparim ben béyle... Mesela o Suriyeli ¢cocuga (ayrimcilik) yapan ¢ocuk ¢ok tarih
bilinci olan bir ¢ocuktu tarih manyagi sana anlatsin diinyayr anlatsin insan haklarini
vs. Sen dedim bosuna 6grenmigsin sen bunlari, tarih bilincin de sifirmig haklar bilincin
de sifirmis. Ay bir basladi aglamaya... Onlar ¢ocuk, biz nereye gotiirsek onlar oraya

gidiyor.”

Farkliliklarin zenginlik oldugunu 6gretmek i¢in bir kardes okul projesi
uygulayan miidiir, farkl kiiltiirleri gormenin 6grencilerin kalip yargilarini bozacagini

vurgulamis ve ¢ok boyutlu bakmak i¢in fanusu kirmak metaforunu kullanmastir:

K14: “Farkindalikla ilgili Bosna Hersek'le kardes okul projemiz olacak. Bir kere
farklyr gérmek iyi bir seydir. Siz gordiikce kalip yargilariniz ezberleriniz bozulur.
Aslinda mesele biraz bununla alakali bir sey. Yani insanlar gérmedigi i¢in gérmedigi
bilmedigi bir seyin diismani oluyor. Tammadigi bir seyi diismant oluyor.
Bilinmeyenden korkmak, ¢iinkii kendi o fanusundan... O fanus icerisinde yasadiginiz
zaman diinyamin hakikatine de yabanci kaliyorsunuz ve biitiin giizellikleri kendi
fanusunuz igerisinde goriiyorsunuz. Bu tehlikeli bir sey. Bir kere onlar gelecekler
bizim artilarimiz varsa onlari 6grenecekler, biz onlarin varsa giizellikleri onlardan
onu 6grenecegiz. Bosna'ya gidiyoruz. Bosna biliyorsun aslinda Slav toplulugu, yani
Swrp aslinda. Bunlarin iste namaz kilanlarina Bosnali demigler, iste o Katoliklere Surp
demisler. Ayni ¢cocuklar yani, ayni gen ayni kod ayni sey. 10 tane farkl kantonlar: var.

Kanton demek ki ¢ok tehlikeli degilmis, ozerk bolgeleri var, ¢ok tehlikeli degilmis.
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Swrpea Hirvatca ve Bosnakga resmi dilleri. Demek ki ¢ok dillilik resmiyette ¢ok kotii

1

bir sey degilmig. Bunlari kendi i¢erisinde gorecek ¢ocuklar mesela.’

Dil, din, 1rk ve bir¢ok ¢ok farkliliklarla gelen 6grencileri bir biitiin olarak gérme
cabasi igerisinde olup ayni zamanda bu farkliliklar1 yok saymamanin énemi {izerinde
duran bir okul miidiirii bazilarina daha fazlasin1 sunmanin gerekliliginin bilincinde
oldugunu ifade etmis ve kapsayici egitime yonelik kendi okulunda aldig1 dnlemleri su

sekilde ozetlemistir:

K15: “Kapidan giren yani okulun dis bahge kapisindan igeri giren her ¢ocugu bir kere
esit, ogrenci olarak algiliyoruz. Ama farkliliklarint yok saymadan. Dili, dini, rki,
geldikleri sehir, mensup olduklari aile bizim umurumuzda degil. Buraya egitim almaya
geldiler. Bizim de bunlara akil ve bilim 1518inda, pozitif bilimler 1s1ginda, bu egitimi
esit bir sekilde sunmamiz lazim diyoruz. Ama bunu derken bazi égrencilere daha
fazlasini sunmamiz gerektigini de biliyoruz. Farkliiklart yok saymadan, yani
kapsayici egitim dedigimiz... Yabanct uyruklu ogrencilerle ilgili ben burada gecen yil
-okul miidiirlerinin bir seminer vermesi gerekiyordu mesleki egitim kapsaminda- bir
40 saat ogretmenlerimize 16 oOgretmenimize ‘“kapsayici egitim, yabanci uyruklu
ogrencilerin uwyumu” diye bir egitim verdim. Milli Egitim Miidiirliigiinden onay
alinarak yapildi bu. O siirecte de arkadaslarimizla bunu tartistik. Insanin hani 6z
yurdu ana dildir derler. Sonradan geldikleri iilkede sonradan 6grendikleri bir dille

)

bizimle ayni hizda diisiinmelerini beklemek haksizlik olur.’

Farkli din, vk ya da mezhebe sahip O6grencilerin oldugu okullarda okul
miidiirleri kapsayiciligin artmast ve diyalogun gelismesi i¢in hem okul c¢apinda

etkinlikler yapmakta hem de 6grenci ile birebir diyalog kurmaktadir.

K5: “Ermenilerden veyahut da Rumlardan bazen Yahudilerden de ogrenciler oluyor
onlar. Ama bizim okulumuzdaki hosgériiniin yiiksekligi sebebiyle onlar hi¢ kendilerini
boyle dezavantajli olarak gormiiyorlar. Hatta biz bu sene Ermeni okulunu davet ettik
Ramazan aywinda iftara. Onlar da biraz sasirdilar. Ne oldu, niye davet ettiniz diye.
Bunu da nereden esinlendim? Ben Iice Milli Egitimde Sube Miidiirii olarak ¢alisirken
onlar Ramazanlarda yahut da ne bileyim yumurta bayramlarinda Paskalyada bizi

’

davet ediyorlard... Orada bir sey yapamamistim. Simdi kendilerini davet ettim.’

K1: “Din kiiltiirii dersinde bodruma karanlik odaya atilacagini diistinerekten ¢ocuk

din kiiltiirii dersine giriyordu. Sonra velisi geldi boyle biraz sohbet edince ¢ocugun
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Hiristiyan oldugunu ve bu dersi almak istemedigini velisi artik boyle korka korka
soyledi. Sonra o ¢cocugu odamda siirekli iste sen gel ben odamda sohbet ederiz ya da
soru ¢ozeriz neye ihtiyacin varsa sana yardimct olurum. Ama o karanlik oda diye bir
sey yok okullarda. Cocugun zihninde bu oturmus... Ama sonrasinda baya mutlu

)

ayrildy, iliskilendik ¢ocukla. Senin dinin mezhebin ne olursa olsun...’

Bir okul miidiirii, yabanci uyruklu 6grencilerle bildigi kadariyla birka¢ kelime

kendi dillerinde konusarak farklilara saygiy1 tesvik etmektedir.

K12: “Mesela ben bazen ogrenciye kendi lisaniyla sesleniyorum. Yani mesela benim
tamdigim Suriyeli 6grenciler yabanct uyruklu 6grenciler mesela Azerbaycanli yani
yurttasimiz dildagimiz eee sey farkliligr var sive farkliligi var. Mesela bazen iki giin
gelmiyor koridora karsilasiyor diyor diyorum ki hardasan? Neredesin? Ona o sekilde
hitap ediyorum. Mesela bizim Suriye uyruklu bir ogrenci vardi bazen karsilasinca

’

yiiziime bakiyor keyfe haluk diyorum keyfin nasu diyorum.’

Okul miidiirleri c¢esitli nedenlerle okullarda marjinallesen 0Ogrencileri
kazanmaya yonelik yaptiklart uygulamalardan bahsetmis, Ogrencilere kendilerini

degerli hissettirmenin bir¢ok sorunu ¢ozdiigiinii vurgulamislardir.

K5: “Bize iki sene once bir kiz 6grenci baska bir okuldan siber su¢lardan geldi bize.
Yer degisikligi sebebiyle okul degisikligi cezast almis. Ama annesi sundan endise
ediyor. Burada da boyle bir ceza isler de egitim disina atilirsa diye korkuyorum
demisti. Ben ona demistim ki sen hi¢ merak etme, bizim okulumuz éyle bir okul degil.
Orada buldugu ortami burada bulamayacak. Gayet uyumlu bir sekilde devam edecek
dedim. Hakikaten devam etti. Bir yil sonra da Almanya'ya gitti ogrenci degisimiyle.
Simdi yine ve tekrar buraya dondii. Son sinifta kuzu gibi okuyor. Hi¢bir seyi yok. Suga
egilimi yok.”

Bir okul miidiirii baz1 6grencilerle 6zel ilgilenmenin 6nemini vurgulamis ve
ogrencilerle birebir iletisim kurarak ve onlara gesitli gorevler vererek onlar1 degerli

hissettirdigini vurgulamistir:

K7: “Bizim mesela su anda ilgilendigimiz dort ¢cocugumuz var. Bunlar sinifta baglanti
kuramuyorlar, yani bir siire¢ devam ediyor. Burada otururlar, yardim ederler. Béylece
deger hissettigini diistintiyor. Cocuk sinifta rahat duruyor. Yani miidiirii taniyorum

diyor. Miidiir yardimcisini taniyorum. Bana ig verdi. Ara sira ¢agiriyoruz falan. Cocuk
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kendini degerli hissedince duruyor. Bak oglum diyoruz béyle yaparsan simdi olmaz,

1

arkadashigimiz bozulur diyoruz. Tamam diyor.’

Cesitli davranis problemleri gosteren dezavantajli G6grencileri kapsama
noktasinda Ogretmenlerle yaptigi konusmalar1 anlatan bir okul miidiirii de degerli

hissettirmenin tizerinde durmustur:

K12: “Sabahleyin bir ornek verdim diisiiniir miisiiniiz mesela eee arkeoloji miizesine
gidiyoruz okuldaki en problemli 6grenci Ahmet’e diyoruz ki Ahmet bunlar milattan
once antik donem dedigimiz donemin eserleri. Yani herkese anlatirken 20 kisiye
anlatirken Ahmet dedim kendisini okul tarafindan kiymet verildigini diistiniirsek okula
sahip ¢ikar. Onemli olan aslolan hayatta kiymetli olmaktir yani degerli olmaktadir ...
Ogretmenim bana deger veriyor, okul bana deer veriyor. Okul onu arkeoloji
miizesine gotiirtip arkeoloji miizesini ona tarih 6gretmeni anlattiktan sonra gelip

musluk kirmaz. Ciinkii okul ona degerli oldugunu hissettirmig.”

Bir okul miidiiri, okulu kapsayici bir noktaya getirmesinde en biiyiik destegi

ogretmenlerden aldiginin altin1 ¢izmektedir:

K15: “Dolayisiyla bizim okulumuzdaki yabanct uyruklu ogrenciler -yani Nijerya’dan
geleni de boyle Suriye’den geleni de boyle ¢iinkii yigilma yok- bu ogrencilerin bir
dezavantaj yasamadiklarim diigiiniiyorum. Bunun tabi sey soyle bir onemli ayagi var,
soyle bir ayagi var onu hatirladim bunu unutmayalim haksizlik olmasin. Okulumuzun
ogretmenleri de ogrencilerimiz gibi renkli. Yani iilkenin hemen hemen her bolgesinden
ogretmenimiz var, her kiiltiiriinden ogretmenimiz var. Eee hemen hemen bir¢ogu kendi
kisisel gelisimine onem veren, ideolojik olarak baktigimizda eee ¢cogunlukla rk¢iliga
karsi olan, rk¢iliga karsi olan ve iilkedeki bu yabanct niifusunun getirdigi sorunlari,
yiikleri, problemleri ¢ocuklarin sirtina yiiklemeyecek, o hosgoriiyii gosterecek, bu bu
sorunla bu ¢ocuklarin sorununu birbirinden ayiracak bilingteler. Ogretmenlerimizin
bu renkliligi, eee hosgoriiye dayali yaklagimi isinizi ¢ok kolaylastiriyor. Simdi bazi
okullarda  bu  atmosferi  yakalayamadigimiz da  oldu. Bu  atmosferi
vakalayamadigimizda... Evet okul yoneticisi burada baskin davrandiginda bu
ogrenciler dezavantaj yasamiyorlar ama istedigimiz ilerleme de saglanmiyor.

1

Ogretmen ayagi olmadan...’

Okul miidiirlerinin dezavantajli 6grencileri kapsama/kaynastirma amaciyla

ogrencilerin akranlarindan destek aldig1 goriilmektedir. Bir okul miidiirii, bu destegin
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hem dezavantajli 6grenciye hem de onunla ilgilenen &grenciye yarar sagladigini

belirtmis ve bunu bir hosgorii egitimi olarak nitelendirmistir:

K15: “Boyle bire bir, informal iste o siniftan ii¢ tane 6grenci var mesela, ii¢ tane kiz
var. Bunlar hem ¢ok konusuyorlar hem ¢ok ¢aliskanlar. Tamam yani sizi dinleyecek
biri var, hani yamndaki arkadasin sikilmis artik senden (giiltiyor). Biraz da mizahla.
Onlart ¢cagirip boyle bire bir ben konustum. Bazi sinif ogretmenleri konustu. Mesela
bazi 6grencilerimiz dili daha hizli 6Srenmigti fakat bazilar: daha ge¢ gelmis. Ozellikle
dil ve yazma. Okuma ve yazma ile ilgili stkintilart var... Diger 6grenciler bu yabanct
uyruklu ogrencilerimizle birlikte iligki kurmaya basladiklarinda onlarin da terapi
gordiigiinii fark ettik. Onlarin da iyilestigini, yani onlarin da yabanciya bakiginin daha
hosgoriilii  bir hale geldigini. Ciinkii insanoglu oyledir yani dokundugunda

’

karsidakinin birebir kendisi oldugunu goriir cogunlukla.’

K16: “Sonra ben baktim sinifta boyle ¢ok aktif bicir bicir bir tane 6grencimiz var onu
cagirdim bir giin. Ya dedim iste arkadasinizi araniza alin dedim ona biraz destek olun.
Sonra rehberlik servisine de tabi soyledim boyle béyle dedim, siz de ayrica Elifle
goriisiin. Elifle goriistiiler. Elif (ve arkadaslary) bir iki onu béyle aralarina aldilar.
Simdi bu yil bakiyorum ¢ok daha mutlu geliyor okula. Arkadaslariyla siirekli yan yana.
Yani o durumu birden bile degisti yani 180 derece dondii. Bu da beni ¢ok mutlu
ediyor.”

Okul miidiirlerinin uygulamalarinin genel olarak her bireye hitap edecek egitim
ortami hazirlamaya yonelik oldugu goriilmistiir. Herkesin ayni kalitede egitim almasi
icin ¢abalar1 oldugunu ve baglamda firsat esitligi saglamaya calistiklarini ifade
etmislerdir. Ayni zamanda okul igerisinde her cocugun farkli 6zellikleri oldugunu ve

bunu ortaya ¢ikarmak i¢in bir ugraslari oldugunu da dile getirmislerdir.

K10: “Mesela kaynak kitap alamayacak ¢ocuk diye bir sey yok yani herkes alacak. Ya
biz alacagiz ya da ailesi alacak. Mutlaka hani ne yapayim alan alsin almayan... béyle
bir sey yok. Aldirtmam o zaman ki. Mesela sey yapiyorlar yabanct kaynaklardan
vararlaniyor miidiir arkadaglar ya da 6gretmen arkadaslar. Oxford’un kitaplart
mesela bizim okulda on bir saat Ingilizce var. Tabii ben kayitlar sirasinda bunu
soyliiyorum on bir saat Ingilizce var, tabii ki devletimiz 3 saatlik Ingilizcenin
karsiligindaki kitabi veriyor. E senin ¢ocuk 11 saat gorecek ne yapacak yani bakacak

hali yok, kaynak kitap alacagiz. Ama mesela atiyorum bir okul 3000 liralik aliyor ama
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bu okul alamaz o 3000 lirayi. Ama mesela zaten ¢ok gerek de yok éyle 3000 liralik
kitaba ama, hep o6gretmen arkadaslara diyorum. Ortalamay tutturacak bir sey alin
arkadaslar. Yani veliyi de iizmenin ¢ok bir anlami yok. Kiyafet konusunda sunda bunda
hani boyle veliyi zorlayacak bir sey yapmiyorum. Ciinkii onun zorlanmasi ¢ocugun
zorlanmast demek. Cocuk ceza alacak benden, ama ¢ocuk para kazanan kisi degil.

’

Maalesef suglu o degil o yiizden hani ben burada ¢ok miitevaziyim.’

K11: “Simdi ben de hep bunu séylerim iste sinifta veya okulda birinci ikinci tigiincii.
Tamam giizel bunlar da yani bir de kétii olanlar var bir de ortada kalanlar var. Ben
ortaya bakarim biraz da... Mesela bir liste tuttuk, yani soz verdik birbirimize kurulda,
genel kurulda: her ¢ocuga dokunacagiz. Mesela diyelim ki Cumhuriyet Bayrami’'nda
kag tane 6grenci gorev aldi. Hocam iste su kadar 25 kisi buradan iste 10 kisi o siniftan,
35 kisiye dokunmuguz tamam. Peki geldik baska bir etkinlige, burada ayni ¢cocuklar
olmasin ama. Hepsine tek tek dokunalim... Yani tek seyim buydu diisiincem buydu. Her

birine bir basarma duygusunu yagatalim.”
Bir okul miidiirii benzersiz yeteneklere verdigini su sézlerle ifade etmistir:

K13: “. Su gormiis oldugunuz tiim modern gemiler bizim 6grencilerin ¢alismalari. Bu
calismalar neticesinde kendi alanlarinda bu iiriinleri ¢ikardikca onlarin kendilerine
inanmusliklari ortaya ¢ikiyor. Simdi bir kere model gemi yapabiliyorlar. Ayni zamanda
mesleki egitimde staja gidiyorlar. Meslek egitimine staja giderken is teklifi aliyorlar.
Bu ¢ocuklarin ézgiivenini daha ¢ok arttirmaya basliyor. Onun icin hani akademik
basaridan daha ¢ok biz mesleki basariya destek vermeye ¢alisiyoruz. Senden ¢ok iyi
bir meslek insani olur. Bu meslek insan ve is insani olmak icin bir sana nasil katki
saglayabiliriz.  Bunu konusuyoruz... Swmiflarin igerisindeki gercekten kendi
basarilaryla yani bu akademik degil, yaptiklart isleri duruslariyla diizgiinliikleriyle
cocuklar tek tek isim okuduk bunlara tesekkiir ettik. Kusura bakmayin arkadaslar sizin
hakkinizdan c¢aldigimizi diisiiniiyoruz. Sizleri kagirdigimizi diistintiyorsunuz ama
hichir zaman kacirmadik. Sizlere ayri ayri tesekkiir ediyoruz deyip isim saydik. Iyi ki
varsiniz dedik, iyi ki bizimle berabersiniz dedik. Bu sefer iyiye isaret ettik. Cocuklar
da gururlandilar. Demek ki bizleri fark ediyorlar ciimlesini kullandilar kendi

diinyalarinda belki.”

Okul miidiirleri, sosyal adalet liderliginin kapsama/kaynastirma boyutunda

heterojen sinif yapilart olusturduklarmi, farkliliklara saygiyr okul yonetiminin
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merkezine aldiklarini, her bir 6grenciye hitap edecek egitim ortamlari olusturma ¢abasi
icinde olduklarini ve benzersiz yeteneklere deger verdiklerini gdsteren uygulamalar

yaptiklari belirtmislerdir.

4.1.3.3. Elestirel Bilin¢

Sosyal adalet liderliginin elestirel biling boyutu toplumdaki adaletsizliklerin
farkinda olma ve bu farkindalig1 diger bireylerde de ylikseltme; Gtekilestirme, baski,
dislama, ayrimcilik gibi ayrimer tutumlarin yarattigi olumsuz durumlarla miicadele
etme ve bu kapsamda da bir biling gelistirme; kendi tutumlarinin farkina varma ve
Ogrenci, 0gretmen ve tiim personele bu elestirel bilinci kazandirmak igin bir ugras
icinde olmay1 gerektirmektedir. Bu baglamda okul miidiirlerinin elestirel bilincine

yonelik goriis ve uygulamalarina bu baslik altinda yer verilmistir.

Okul midiirlerinin kendi pozisyonlarina yiikledikleri anlamlar onlarin elestirel
bilince sahip oldugunu gdstermektedir. Okul miidiiriiniin Oncelikli gorevinin

adaletsizliklerin farkina varmak ve buna gore aksiyon almak oldugunu belirtmislerdir:

K7: “Okul miidiiriiniin oncelikli gorevi okulu egitim ortamina en iyi gsekilde
hazirlamaktir. Bu hemen hemen en basit zekada bir kisi yapabilecegi bir istir. Yani
okulun bina igleri. Ama isin agwr kismi egitim kismidir. Okuldaki tiim 6grenciler her
tiirlii imkandan faydalanabiliyor mu? Okul Aile Birligi'nin gelirleri ogrenciye yonelik
kullanabiliyor mu? (Miidiiriin) Okuldaki ogrencilerin davranislarint gozlemleyip o
davranislar anlamlar ¢ikarmasi gerekir. ... 6grencilerin durumunu izlemek gerekiyor.
Ctinkii mesela bizim ogrencilerimiz sabahleyin geldigi zaman tamami formalariyla ve
cantalaryla diizgiin bir sekilde geliyorlar. Dis diinya goriiniisii hepsi aymidir. Harika
goziikiiyor ama odyle degil. Onlarin iginde ve ailesinde kiyamet kopuyor olabilir.
Bilemiyoruz ne oldugunu. Ama iyi bir egitimci ¢ocuklarin davramisindan veya

1

durumundan hemen ne oldugunu az buguk anlayabilir.’

Ki14: “Topu digart atmamn bir anlami yok. Okul miidiirii bunun (sosyal adaleti
saglamak) icin var. Okul miidiirii bunu gozlemleyip dezavantajli olan... Iste temelde
bu saymayr unuttuk okuldaki en klasik grup kaynastirma o6grencilerimiz, ozel
ogrencilerimiz var. Bunlarin normalde ihtiyaglart i¢in ekstra bir destek egitim odalart
ag¢mamiz lazim. Kendi bolgesinde disaridan gelen iste dedigimiz gibi gogmen ¢ocuklar
varsa, bunlar noktasinda yani o yénetsel giicii ¢ercevesinde bunlari koruyabilmesi

lazim. Okul miidiiriiniin miimkiin mertebede her seyden dnce motor giicii géren
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ogretmenleri bu konuda egitilmesi lazim. Ciinkii miidiiriin ayni zamanda egitim verme,
kendi personelini uzmanlagtirma gibi bir yetkisi gérevi de var. Miimkiin mertebede bu
farkindalik ve bu bilingle bunu stirekli isleyip ve ayni zamanda bununla ilgili pratik
anlamda isin takipgisi olmasi sosyal adaleti bir sekilde kendi bulundugu okulda

kurumda eee var etmesi ve ... bulusturmasi miidiiriiniin asli gérevidir.”

Adaletsizliklerin farkina varip bununla ilgili pratikte birtakim uygulamalar
yapilmasinin altin1 ¢izen okul miidiirti, 6gretmenleri bu konuda egitmenin 6nemini de
vurgulamistir. Ayni okul miidiirii, miidiirlerin bu farkindalikla ilgili egitilmesi ve bu
sekilde bakmasinin arkasindakilere (6gretmen, personel, paydaslar) bu bakis agisini

kazandirma hususunda énemli oldugu belirtmistir:

K14: “Yani hep inandigim bir sey var, adaletini kaybedersen hiikmiinii kaybedersin.
Bu okulun icerisindeki denge i¢in de gegerli, iilke icin de gegerli. Yagamin biitiin her
seyi icinde gegerli olan bir kural. O agidan bu dezavantajli gruplarin da miimkiin
mertebe kendi kurumunda en azindan bir sekilde o dengeyi kurma, onlara bir sekilde
daha bir pozitif imkan sunmast da minimum yani diisiik diizeyde de olsa adalete bir
destek bir yer olmus olur. Bu yonden bu farkindaliklar noktasinda miidiirii bir kere
terbiye etmek lazim, egitmek lazim. Bir de béyle bakmast lazim. Baktigi zaman... o

’

bakarsa arkasindakiler de o bakis acist kazabilir.”

Okul miidiirlerinin, 6grencilerin toplumdaki adaletsizliklerin farkina varmasi,
bu bilingle yetistirilmesi ve ayrimeiligin karsinda duran, kapsayici bireyler olmasi i¢in

bir yaklasim ortaya koyduklar1 goriilmustiir.

K4: “Ama mesela azinlik 6grencileri iste Karabag sorunu yasandi diyelim, hepimiz
destekliyoruz Azerbaycan’i. O enerjiyi diyelim yasiyoruz. Ama Ermeni ogrenci var
birkag¢ tane. Onlar kendi i¢inde sunu dedi mi acaba. Bir sey yasar mi acaba. Olur
olmaz. Ister istemez televizyonlar ciinkii cok yogun bir sekilde orada milliyetcilik seyi
veriyor. Ben de bunu yasiyorum kendi icimde ama hi¢cbir sey, hi¢bir sey olmadi. Buna
benzer Suriyeli ¢ocuklar var. Deprem bolgesinden gelen 6grencilerimiz var mesela
dezavantajli. Onlari1 da sayabiliviz. En mutlu olduklar: okullardan birisinin burast

oldugunu diistiniiyorum.”

K5: “Ogrencilerimiz de boyle vicdanh, duyarl kimselerdir. Mesela gecen sene bize
deprem sebebiyle gelenlerden bir simifa ogrenci vermistik. Baktik siniftakiler

toplanmislar bir yerde oturuyorlar. Haywrdir ¢ocuklar hocam dediler. Sinifimiza bir
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ogrenci geldi onun i¢in ne yapabiliriz diye diisiintiyoruz dediler. Saygiyr koruyarak
her zaman bizimle samimi bir ortamda bize de bunu iletebiliyorlar... Yani ogrenciler
veter ki bir seyin adaletle dogru yiiriidiigiine inansinlar, 6zveri ve katkilar yiiksektir

ama bir yerde bir yanls goriirler, bir istismar goriirlerse oradan hizla uzaklasirlar.”

K10: “Akademik olarak bir ayrim (basari agigr) var ama kucaklayicilar. Ayrimcilik,
dislama yok zaten o zaten en biiyiik temel ilkemiz oyle bir sey. Yani aksine biitiin
dezavantajli ¢ocuklari ¢ok kucaklar. Onu baskan yaparlar, en ufak bir sey yaptiginda

’

alkislarlar, korurlar.’

Toplumsal hayattaki sinifsal ayrimi1 6grencilerin de bizzat kendi hayatlarinda
yasayarak gordiiklerinin altin1 ¢izen bir okul miidiirii bu deneyimini su sekilde

aktarmistir:

KI10: “SuN...... kopriisiiniin bu tarafina cennet derlerdi o tarafa cehennem derlerdi.
Ve ¢ocuklar iki arada bir derede kalmis. Anneleri cogu bu tarafta liiks villalarda
evlerde temizlige gidiyorlar. Cocuk, ¢cocuklugunda o evleri goriiyor, annesinin o orada
hizmet ettigini goriiyor. Burada diyor baska bir yasam var, benim evimdeki yasam bir
oda bir koridor. Bu, ¢ocuk igin ¢ok agir bir sey... O ¢ocuk dogdugu andan itibaren
bunu géoriince sinifsal ayrimi yasayarak goriiyor. Onu gordiigii zaman hakikaten ciddi
biiyiik bir sikinti. Ozeniyor bir kere... Biz .... Koleji ile proje yapiyoruz. Ben tabi sey
yaptim benim bildigim proje karsilikl alisveristir. Hep bizim okula geliyor .... Bir sey
vapiyor. Kalem getiriyor, kdgit getiriyor, resim malzemesi getiriyor. Bizim ¢ocuklar
vapiyor, bizi kabul etmiyorlar. E dedim biz de bir sey yapacagiz size, bizim de
cocuklarimizin 6gretebilecegi illa bir sey vardir size. Ondan sonra onlarin ¢ocuklart
geldi iste servislerle geldiler falan girdiler iceriye. Bir kiz ¢ocugu bana sey demisti
ogretmenim zenginlerin saglart bak ne kadar giizel oluyor (giiliimsiiyor ama gozleri

doldu).”

Bagka bir okul miidiirii de kapsayict uygulamalar baglaminda 6nem verdikleri
heterojen smif uygulamasini simifsal bir ayrimm okul bazinda olmamasi igin

yaptiklarini belirtmistir:

K1: “Yani her tiirden her meslekten her fikirden insanlarin aslinda bir araya gelip
bunun paylagmalarint arzu ediyoruz yani. Birbirlerini biraz anlamalarini. Ya da bir

¢ocugun her anlamda hayatta her tiirlii insanla ya da meslek grubuna sahip ya da fikir
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grubuna sahip ¢ocuklarla karsilasabilecegini de ogretmek aslinda biiyiik derdimiz

)

bizim. Etkilesimi artirtyoruz, sinifsal bir seyi bitiriyoruz yani.’

Bir okul miidiirii yasamin igerisinde kendi diizeninde bir adaletsizlik oldugunu
ve devletin bu adaletsizligi gidermek icin var oldugunu savunarak, okul olarak (bir
devlet kurumu olarak) da oncelikli gorevlerinin bununla miicadele etmek oldugunu

vurgulamaktadir:

K14: “Bende koruyucu anne... korucu velide olan bir ogrencim var iste begsinci
swmiflarda. O ¢ocugumla ara ara ¢agirip onunla ilgileniyorum konusuyorum kendini
iyi hissetmesini istiyorum. Ciinkii dedik ya yani yasamin kendi i¢erisinde bir adaleti
yok. Devlet aslinda doganin bu adaletsizligi karsisinda bir adalet igin vardir. Yani
devlet bunun igin var. Yani doga... Doganin hi¢ masum oldugunu diisiinmiiyorum. O
cocugumuzu hem devletin hem okuldaki oJgretmenlerin idarenin... O annesi
oldiiriiliiyor ve bir baska kadinla bir baska bakiciya birakilyyor. Bu ¢ocugu ayakta
tutmamiz lazim. Kiz ¢ocugu, miimkiin mertebede onunla ilgilenmeye ¢alistyorum kendi

cephemde.”

Okul miidiirleri, toplumsal hayattaki esitsizliklerin ve adaletsizliklerin farkinda
olup bunlarin birgogunun adaletsiz gelir dagilimu ile ilgili oldugunu savunmaktadirlar.
Tiirkiye’de egitim sisteminin velilerin ekonomik durumu ile ilgili oldugunun altim
cizmisler, ayn1 zamanda sinav sistemin de belli bir yiizdelik dilime goére planlamig

olmasini elestirmislerdir.

KI1: “Biz aslhinda okul olarak g¢evrenin ekonomik diizeyi ¢ok yiiksek mesela ama
cevremizi okullar sarmis mesela C... koleji iistiimiizde, Ingiliz okullar: altimizda, sag
tarafimizda P... Okulu var Fransiz okulu sonrasinda S... koleji falan... Ciddi anlamda
ozel okullar arasinda biz de onlarin (zenginlerin) ¢alisanlarina (kapici, garson, sofor)

aslinda hizmet ediyoruz.”

K7: “Esit baslangic yok, esit baslamiyorlar. OSYM sinavlar: yapiliyor, LGS sinavi
yvapilyyor. Goriiniis hepsi esit goziikiiyor, degil... Yani toplum kendi diinyasinda
esitlikci, adaletli, kendi vicdanminda. Ama disarida oyle degil... Bir defa bizimki
pansuman tedbirler oluyor. Mesela burada benim, bizim okulumuzun imkanlar: var.

Cocuk yarin burada mezun olup gittigi zaman ne olacak?”

Bazi okul miidiirleri, 68rencilerin egitiminin ailenin sosyoekonomik giiciline

birakilmis oldugunu vurgulamislardir. Bir okul miidiirii, giicleri 6l¢iisiinde ¢ocuklarina

114



akademik destek satin alan velilerin de aslinda bu sistemin icinde ‘biiyiiklerle

yarigtigin1’ sOyleyerek siifsal bir ayrima isaret etmistir.

K7: “Su an zaten tamamen aileye yikilmis durumda egitim. Anne babaya yikilmis
durumda. Imkani olan parasi olan bir sey sunmaya ¢alistyor ondan sonra yillar sonra
bir bakiyor ki cocuga 25 yil yatirim yapmis sonucta elde var sifir. OSYM de duvara

bir tosluyor ¢ocuklar maalesef.”

K11: “Simdi gegen giin bir sinifa girdim. Cocuklar dedim dershaneye diyenler kimler
dedim? Biitiin sinif el kaldirdi bak, 8. siniflara girdim, biitiin sinif. Sonra okul kursuna
gelen kag kisi dedim, 3 kisi kaldirdi. (Veli) diyor ki bunun yolu buradan gegiyor, benim
g¢ocugum bir yere gelmesi lazim diyor ve benim de onu géndermem lazim diyor. Kendi
ayagina ayakkabr alinmiyor, kendi iistiine mintan almiyor. Ama ne yapiyor ¢cocugunu
dershaneye gonderiyor. Ama kimlerle yaristyorsun? Cok biiyiiklerle yarisiyorsun iste.
Adam ozel ders aldiriyor... Oteki kursa gonderiyor. Daha fazlasim yapmak istiyor
belki ama yapamiyor. Ne yapiyor parayla satin aliyor o seyi, vicdani rahatligi parayla

satin aliyor, aldigini zannediyor yani.”

Benzer bir sekilde bir okul miidiirii, okullarin para {izerine kurulu bir sistemle
yiiriidiigiinii elestirmektedir. Ogrencilerin belli ihtiyaclarmin devlet tarafindan
karsilanmas1 gerektigini vurgulayan bir okul miidiirii, kendi ¢abalarinin kalict bir
¢oziim olmadiginin farkinda oldugunu vurgulamis ve yoksullugun yiikiinii ¢cocugun

sirtina yiiklemek istemediklerini ifade etmistir:

K15: “Yani giiciimiiz her seye yetmiyor. Maalesef yetmiyor yani bu da ¢oziim degil bu
arada. Yani siirekli boyle el altindan bir sey vermek de ¢oziim degil. Ama Tiirkiye
diizelene kadar bu yoksullugun yiikiinii de bu ¢ocugun siwrtina yiiklemek istemiyoruz
vani ayakkabisiz gelmesin yani montsuz gelmesin. Béyle sinif 6gretmenleri kendi
aralarinda bazi velilerle bir seyler yapip edip sey yapryorlar. Séyle ifsa iizerine kurulu
olmayan bir yardim ortiik, gizli bir yardim. Cok abartmadan.... Sistemin degismesi
lazim. Temel ogrencilerin giyim kusam beslenme ihtiyaglarinin devlet tarafindan
karsilanmasi lazim. Anayasada egitim parasizdir hiikmii var ama iste okullar hemen

hemen para iizerine kurulu maalesef.”

Dezavantajlarin yarattig1 akademik bagsar1 agigini tilkemizdeki sinav sistemine
baglayan bir okul miidiirii, kayip olan ve ulagilamayan 6grencilerin sayisinin oldukga

fazla oldugunu iddia etmekte ve tiim bireylere ulagsmanin énemini vurgulamaktadir:
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K7: “Yani Tiirkiye'de akademi ilerledi, matematik, Tiirkce siiper oldu ama belli
ogrencilere oldu. Swnifta kirk ogrenci var. Dort 6grenci tamam, 36 6grenci nerede?
Yok. Kaywp. Iste ona ulasmak onemli. Egitim ve egitimin amact makul ve makbul insan
vetistirmektir. Makul ve makbul insan, yani kabul edilebilir bir insan yetistireceksiniz

’

o zaman tiim bireylere ulasmak zorundasiniz.’

K10: “Ashinda en ¢ok kaynayip giden ¢ocuklar ara ¢ocuklar. Cok az ara ¢ocuk var.
Sessiz sakin hi¢bir sey talep etmiyor ya, o basarisizliklarla basarilarla ugrasmaktan
bir tik dokunsak yiikselecek ¢ocuklar ayni kaynayip gidiyor ki bizim okul kiigiik ¢ok
fazla da kaynatmamaya ¢alistyoruz ama o ara ¢ocuklar gidiyor... Ama aslinda yani
sistem o. En biiyiik acimiz bu degil mi bu LGS denilen sinavla ilgili. Biz %10luk ¢ocuk
tizerinde ¢alisiyoruz. %90 yok. % 90°la ugrasmiyoruz ki biz. %10 iizerine biitiin
deneme sinavlari onlar icin. Suiftaki kaynak kitaplar onun icin, her sey onun igin yani.

)

O yiizden sistem adaletsiz.’

Yabanci uyruklu 6grencilerin yasadig1 adaletsizliklerin farkinda olan bir okul
miidiirii, bu dezavantajlar1 dnlemek adina alinan 6nemlerin farkli dezavantajlari ortaya

cikardiginin bilincinde oldugunu su sekilde ifade etmistir:

K2: “Birinci swmniftan baslayanlar avantajli oluyorlar. Dil bilmeseler bile. Birinci
swifta ¢linkii okuma yazma daha yeni ogretiliyor, sesler yeni 6gretiliyor. Yani evet
ogretmen bu sesleri 6gretirken ayni zamanda Tiirkceyi de 6gretmis oluyor. Ama ara
swinifa nakil olarak gelenler ya da iste biiyiik yasta olanlar. Simdi 13 yasindaki bir
g¢ocugu birinci sinifa kaydedemiyorsun... Diger ¢ocuklara karst biraz fiziksel olarak
da zorluklar ¢ikarabilecegi biraz okul tecriibelerinden agsikar diyebilirim. Tabi bu
durumlar da géz éniinde bulunduruluyor. Ayni zamanda ¢ocuk da kendisini o sinifta
vast biiyiik oldugu i¢in dislanmis hissetme durumu olusuyor. Yani birden fazla tek bir
faktor degil, bir¢ok faktor bir araya geldigi zaman yasinin da daha uygun olabilecegi,
ailesinin de istemesi iizerine ii¢ ya da dordiincii siniflara kaydediliyor. Ama o6yle
oldugu zaman farkli bir dezavantajla karsilasvyor. Tiirk¢e 6grenmesi eger bilmiyorsa

daha zor oluyor.”

Bir okul miidiirli, dezavantajli 6grencilere yonelik yapilan bazi uygulamalarin

farklilig1 vurguladig ve ayrimciligi gerekgelendirmesi nedeniyle elestirmektedir:

K7: “Yabanci ogrencilere ozellikle de Suriye kokenli ogrencilere sey veriyorlar.

Yardim yapiyorlar. Canta geliyor onlara gétiiriip ¢antayt onlara veriyorsunuz. Zaten
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orada baslatiyorsunuz ayrimciligi. Sinif icinde vermesen bile evet. Sinif disinda verdin.
Cantasi var, tizerinde zaten koca bir logosu reklami var. Ya aslinda yetiskinler yapiyor
bu ayrimciligi, yetigkinler bilincaltina yerlestiriyorlar ¢ocugun. Ciinkii ¢ocuk
biiyiidiigii zaman geriye doniik hafizasi ¢alistiginda ‘Aaa demek Ayse'nin demek ondan

)

dolayr o ¢antasi varmus, yabancrymus, o yardim altyormus.’ falan.’

Ayni1 okul miidiirii, 6grencilerin ekonomik dezavantaj disinda da adaletsizlikler
yasadiginin farkinda oldugunu ve 6grencilerin kiiltlirel sermayelerinin de birbirinden

farklilagtigini vurgulamaktadir:

K7: “Simdi simiflarda tabii ki her ogrencinin 6grenme stireci ayni seviyede degil. Yani
bunu tetikleyen unsurlar vardwr. Milli Egitim'in belirlemis oldugu bazi kazanimlar var.
Bu geride...Yani ogrenim siireci yavas isleyen ogrenciler 6greniyor ama bu onlar
ileride bir meslek sahibi yapabilecek ya da akademik ya da ne bileyim yani bir iist
diizeyde bir yere getirecek seviyede degil. Diyelim ki dezavantajli bir aileden geliyor
gocuk, kurallart okulda 6grendi. Evet, bir bu ogrenci var, bir de ailede her tiirlii
kurallar: 6grenmis, yetismis, hazir gelen ogrenci var. Evet, baslangigta bir gibi
goziikiiyorlar, degil ama. Kimileri bunlari okulda 6greniyor. Dezavantajli ¢ocuklarin
¢ogu bunlari okulda 6greniyor. Yani maddi olarak séylemiyorum, onun kiiltiir boyutu
da dezavantajdir. Ikinci dil de dezavantajdir. Mesela yabanci... Mesela Tiirkiye'de
vasayp da yerli olan, ikinci dil konusan insanlar da dezavantajli. Cocuk gelip
Tiirkge’yi burada 6greniyor. Hatta diizeltemedigi zaman lisede onunla alay edilebilir

’

de diglanabilir. Kullandigi aksanindan dolay:.’

K4: “Gergekten zor yani tabii genglerin neyi arastirdigini o bolgelerde bakmak lazim.
Yani orada bir bilgisayar ogretmeni arkadasim benimle bir sey paylasmisti, hi¢
unutmuyorum onu. Kustepe 'de laboratuvarda seyi mesela inceliyor. Bahsettigim yedi
sekiz sene oncesinde kiz ¢ocuklari, ortaokul son sinif ogrencileri, en ¢ok gelinlik
vesaire onlara bakiyorlar. Yani o donemde iglerinde gelecek anlaminda hayalleri
evlenmek. Erkek ¢ocuklar da hep silah falan filan. Yani boyle bir bakis agist var. Bunu
degistirmen lazim, bunu degistirmen lazim. Google'da bu tiir seyleri ariyor ¢ocuk

’

bilgisayardan. Zevki beklentisi 0.’

Hem gelir adaletsizligine bagl ekonomik dezavantajlar hem de dil, din, etnik
koken, kiiltiir vb. farkliliklara bagli marjinalize edilmenin 6niine gegmeye calisan okul

miidiirleri tiim paydaglardan destek almaya ¢alistiklarini ifade etmislerdir. Ayrimciliga
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kars1 bir durusu oldugunu ifade eden okul miidiirleri, 6grencileri ve tiim paydaslar1 da

bu konuda stirece dahil ettiklerini vurgulamislardir.

KI1: “Bir ogrenciyi wkindan dolayt asagilamisti mesela... Sonrasinda da ¢ocuk
arkadasindan oziir diledi ve daha da sahiplenmesi gerektigini ona ogrettik. Nasil
diyelim kanka ya sen bunu sahipleneceksin gibi bir rol bigerek ¢ok da rahat tistesinden
geldik. Veli destegiyle ¢ozdiik yani inanilmaz veli destek verdi. Yani biz ¢cocugumuzu
boyle biiyiitmiiyoruz dogru bir tavir degil, ¢ocugumuzun oziir dilemesi gerekiyor.
Bizim de o6grenciyle ilgili ne yapmamiz gerekiyorsa hemen haziriz yapmaya.

Sonrasinda bayag: da giizel devam etmisti benzer bir sorun yasamadilar.”

Ko6: “Toplantilarda da konusuluyor. Rehberlik servisimizin ¢ok farkli ¢alismalar: var.
Rehber ogretmenimiz iyi ¢alisiyor, o anlatiyor, hani farklhihiklarla ilgili,
ogretmenlerimizin de bununla ilgili ciddi bir farkindaliklar: ve bu duruma saygilar

’

var. Aslinda bir okul kiiltiirii olarak var bu.’

Okul miidiirlerinin toplumsal hayatta bazi sorunlarin egitim-6gretime de
yansidigini, toplumdaki ayristirict bakis agisinin diizelmesinin gerekligini ve toplum
bilincinde eksiklik oldugunu vurgulamistir. Bir okul miidiirii hukuk 6niinde de bir
adaletsizlik oldugunu ve herkesin esit ve adil bir yaklasimda yargilanmadigini dile
getirmis ve Orta Dogu toplumunda kibirli merhamet duygusunun baskin oldugunu
ifade etmistir. Baska bir okul miidiirii ise insanlarin kendi kosullarinin diginda

diistinemedigini ve tersten soru soramadigini vurgulamistir.

K7: “Toplumsal sozlesme yok. Bizde toplum bilinci olsa dezavantajli ¢cocuk sayisi
daha fazla azalir, ¢ok azalir belki de. Sonra mesela ne yapiyorsun burada? Iste
diyorsun su dernege ulagsayim diyorsun ki bak yardim et. Bu da su sizin memleketliniz
hemseriniz. Yani bu aslinda bunlarin altinda yatan bilingtir... Ayni wk mensubu 2
¢ocuga yardim etmiyor, kendinden olana yardim ediyor. Toplum bilinci yok iste

toplum olamadik. ... evet insaniz ama herkes hakikaten hukuk karsisinda insan mi?”

Ki14: “Cok kiiltiirlii egitimle ilgili yiiksek lisans yaparken ben de bir miidiirle
gorvismiistiim. Kendisi milliyet¢i muhafazakar bir sendikanin baskaniydi. 70°li
yillarda Almanya da okurken din dersinde ogretmeninin sen bu dersi almak zorunda
degilsin falan demis o tutumu anlatmisti. Ben ona sordugumda farkly bir kiiltiirde
egitim verilmeli mi dinlerde ve inang¢larda egitim verilmeli mi soz sordugum zaman

orada biraz durmustu. Simdi bizde genelde herkes lehinde olan uygulamalarda adalet
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ister ama adalet boyle bir sey degil. Adalet dedigin durum, miimkiin mertebe herkesin
kendini iyi hissedebildigi sistem demektir yani. E bunu ortaya koydugunuz anda
aslinda adaletli bir sistem olursunuz ve iilkeniz daha giiclii olur. Ya insan kaynagin
mutlu etmek insan kaynagiyla bir sekilde potansiyelini ortaya koyabilmesi igin
aidiyetini saglamasi lazim... Ben Sunni bir ailenin ¢cocuguyum. Cocukken ¢ocukken
Alevinin yemegi yenilmez diye bize etrafta anlatiyorlardi. Ama benim... Ben sorsam
benimkilere herkes kendisini cennete gidecek, herkes harika, herkes giizel. Adaletliyiz
biitiin Miisliimanlar ¢ok giizel biz ¢cok harikayiz-digerleri hep kotii tabi. Boyle bir sey
yvok. Toplum boyle tersten soruyu soramiyor kendine. Yani tersten soru kiiltiirii de

olusmamis.”

K7: “Hatta Kemal Tahir sey diyor bizim toplumumuz i¢in -Orta Dogulular i¢in- kibirli
merhamet yani acima duygulu yani, insan merkezli degil. Ah zavalli ona ben bir
vardim edeyim. Mesela deprem oldu herkes yardima kostu ¢ok giizeldi. Depremden
sonra niye yardim edemiyoruz? Bitti, niye? Orada kibirli merhametimizi kullandik
bitti.”

Bir okul miidiirii olarak ellerinden geleni yapsa bile adaletsizliklerin
giderilecegine inanmadigini ifade eden bir okul miidiirii dezavantaj ne olursa olsun bir
etki birakacagina inanmaktadir. Bununla birlikte elestirdigi noktalardan biri de bu
dezavantajlart Ogrencilerin okullardaki disiplin kurullar1 araciligiyla daha da
marjinalize edilmesidir. Bu ling kiiltiiriiniin hem toplumun hem de egitimin sorunu

oldugunu vurgulamistir.

K12: “Cabalyoruz evet yani ben de egitimci olarak giderilmedigini biliyorum. Yani
aileyle ilgili bir problem varsa o oradaki maymi kurutmadik¢a ben diizelmedigini
biliyorum. Maddi olarak ¢ok fakirse ya ¢ok onurlu ve gururlu bir yasam kiiltiiriine
erigirse onu atlatabilecegini onun disinda ezilecegini evet diigiiniiyorum. Adini ne
koyarsak koyalim yani bunun adi yabanci olmaktir bunun adi Tiirk¢eyi 6 yasinda ilk
defa duymus olmaktir falan. Ne olursa olsun bunlar biz sadece bunlarla ilgili ¢caba
sarf ediyoruz... Egitim sistemindeki diger bir problem ise ceza sistemi. Toplumdaki
asin ile -Taksim’de asin ile- okuldaki atin kelimesi ayni. Yani bir sey oldugu zaman
bunlart diyor Taksim’de asmamiz gerekiyor diyor ya insanlar, okulda da atin bunlart
falan. Bir c¢esit ling kiiltiivii.  Yiiksek lisans yaparken bir hocamiz sey diyordu
okullardaki en biiyiik yapimig en biiyiik kotiiliik disiplin kurullaridir. Ceza sistemi.”
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K14: “Yani diisiincesini ifade etme ozgiirliigii kimin elindeyse bu cografyada o
ozgiirdiir. Onemli bir detay. Siz diisiincenizi ifade ederken en kiiciik bir sekilde yani....
Stirekli boyle dilimizi terbiye ediyoruz. Ederken kavramlar: yutuyoruz, bu konuda bir

problemler var, yani biitiin bilesenler bu konuda eee uyumlu bir kotiiliik icerisindeyiz.”

Bir okul miidiiri, toplumdaki bakis agisini sekillendiren seyin degisen
iktidarlar ve donemsel olarak ylikseltilen ideolojiler oldugunu iddia etmektedir.
Merkezde olanin dviilmesi ve belli bir tipolojinin disindakilerin marjinalize edilmesi

tizerine bir elestiri getirmektedir.

K14: “...Benim gé¢men ¢ocuklarina karst veya benim daha dogrusu devletin aklinin
baktig1 merkezdekiler disindakilere karsi bir hassasiyetim var. Boyle bakmam gerekti
hem insani olarak béyle bakmam lazim hem de isterseniz sol isterseniz Islami pencere
asla (aywrmam) onlara da adalet ¢ercevesinde bakarim. Ama eee belki de iktidarlarin

)

isine gelmedigi i¢in ¢cogu bunu gormiiyor yani.’

Okul miidiirii tarihsel bir siiregten bakarak siirekli belli kisi ya da gruplarin

magdur oldugunu ifade ederek sozlerine su sekilde devam etmistir:

K14: “Cumhuriyet kurulunca merkezde daha sekiiler laik ve milliyet¢i tonda bir iilke
insa edildi. Bunun disindakiler magdur oldu. Siinni iseniz erkekseniz laikseniz
sekiilerseniz bu cumhuriyetin kurucu felsefesinde ozneydiniz ve iyi bir seydi. Ama ayni
zamanda Alevi iseniz, Kiirt’seniz, Ermeni’yseniz, Rum’saniz o zaman ¢ok boyle
makbul bir vatandas degilsiniz, toplumsal bir adalet noktasi yoktu o donemde, bana
gore tabi altini ¢iziyorum. Zamanla iktidarlar degisiyor bu sefer muhafazakar tonlar
merkeze gelmeye basladi. Burada da erkekseniz Miisliimansaniz Siinni iseniz, Hanife
iseniz Tiirk’seniz burada yine bu sefer kaybetmiyorsunuz, kazanan gruptasiniz. Bu
sefer bu cephede kadinsaniz gayrimiislim, oteki, laik, sekiiler bir yoniiniiz varsa, Kiirt
Ermeni yine aym sekilde, bunlarsaniz eee o toplumsal adaletten esit sekilde
faydalanmiyorsunuz demektir. Bu totalde bir iilkenin bir toplumun i¢ ikliminin huzurlu
olmamasi1 demektir ve bunu bir iilke ic¢in c¢ok biiyiik bir handikap olarak
degerlendiriyorum... Yani bizde eee mutlak dogru tektir ve ben hep dogru var dogru
tek degil dogrular var. Bizde insanlarin hep tek bir dogrusu var ama ben dogrunun
tek oldugunu diistinmiiyorum. Dogrular vardir. Ya diyor ki iste arkadas benim diyor
tilkemde diyor iste tek bir ana dil tek olmali, iste ya iste Stinni Hanefi mezhep olmali,

iste biitiin inanc¢larda veya igte semavi Ortadogu inanglarinda erkek merkezli evin iste
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otoritesi giicii devleti idare igte su su branslara su mesleklere kadin degil erkek olmalt
anlayis1 gibi... Veya iste ya iste yabanct niifusu tehlike arz ediyor iste ya Rum’a
glivenme Ermeni’ye giivenme Hristiyan’a giivenme bunlar hepsi boyle kalip ve kotii

vargilar. Bilingli iiretilen kotii yargilar. Bunlar hep tekligi ifade ediyor.”

Okul midirleri, sosyal adaletin saglamasi i¢in ahlakli bir toplumun
gerekliligini vurgulayarak herkesin aslinda bir ‘Gteki’ ya da ‘dezavantajli’ konumda

olabileceginin tizerinde durmuslardir.

K15: “Sosyal adalet saglanmasi icin ahlakli toplum olmasi gerekiyor. Ahlakin 6n sarti
ozgiirliiktiir. Sosyal adaletin saglanmasi i¢in 6zgiir bireye ihtiyag var. Din, toplumsal

vasami belirlerken sosyal adalet saglanamiyor.”

K7: “Yani bir de su hepimiz imkdani olan her insan aslinda dezavantajli duruma
diisebilir. Bir deprem, bir yangin ansizin ya da bir babanin iflas etmesi gibi. Her insan

’

bir dezavantajli aday: bence.’

K14: “Avantajli olanin igcinden gelmez. Bu konuda iyimser degilim, asla degilim. Asla
degilim. Milyarlarca hikaye belli. Huzurlu gegen hi¢bir dénem yok. Hi¢bir dénem yok.
Ya o konuda insan terbiye edilmelidir yani. Bu konuda 6gretmen de terbiye edilmeli
idarecinin de edilmesi lazim. Ama ben miimkiin mertebede bunu gérdiigiim anda orada
-belki kendi kodlarimla geldigim durumla ilgili bir kendi travmalarimla ilgili bir
seydir- yani 6gretmenin bu konuda... herkes aslhinda otekidir, herkes otekidir yani

1

baktigimiz zaman...’

Okul miidiirlerinin toplumsal hayattaki adaletsizliklerin, 6tekilestirme, baski,
ayrimcilik ve diglama gibi olgulara yonelik farkindaligin olmasi ve 6grencileri buna
gore yetistirme cabasi sosyal adalet liderliginin elestirel biling boyutu kapsaminda
degerlendirilmistir. Kendi kapasitesinin ve bilincinin farkinda olup 6grenci, 6gretmen
ve tiim paydaslara bu elestirel bilinci kazandirmasi da bu alt tema altinda kategorize

edilmisgtir.

4.2. Okul Miidiirlerinin Sosyal Adaleti Algilama Bicimleri

Okul miidiirlerinin sosyal adalet olgusunu nasil deneyimledigini anlamak i¢in
once sosyal adalet ve sosyal adalet ile ilgili kavramlar1 nasil algiladiklar1 anlagilmaya

calisilmistir. Bu kapsamda sorulan sorular neticesinde sosyal adaleti (adaletsizligi) ve
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dezavantaj1 nasil algiladiklar1 ortaya koyulmus ve sosyal adalet temasi, alt temalar ve

kodlar Sekil 6’da gosterilmistir.

Sekil 6: Tema 2 — Okul Miidiirlerinin Sosyal Adaleti Algilama Bicimleri

Hak etme

Sosyal Adalet

Esitlik

Sosyal Adaleti
Algilama Bigimleri

Denge

ihtiyaclar

Aile

Sosyoekonomik

Yok sayilanlar

Etnik koken, dil
Maglubiyet

Dezavantaj

Akran zorbaligi

Psikolojik

Ozel gereksinim

<

Ortada olmak
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4.2.1. Sosyal Adalet

Okul miidiirlerinin sosyal adaleti nasil algiladiklarinin, onlarin sosyal adaleti
hayata gecirme pratiklerine yansidigini diistiniilmektedir. Bu nedenle arastirmanin
sorularindan  biri okul miidiirlerinin sosyal adaleti ve dezavantaji nasil
anlamlandirdiklar ile ilgilidir. Sosyal adaletin onlar i¢in ne anlama geldigi hem
dogrudan sorularla hem de sonda sorular aracilifiyla ortaya g¢ikarilmistir ve okul
miidiirlerinin sosyal adaleti denge, firsat esitligi, hak etme, pozitif ayrimcilik ve
ihtiyaclar baglaminda degerlendigi goriilmistiir. Okul miidiirleri sosyal adalete iliskin
goriis ve diisiincelerini agiklarken bazilar1 toplumsal hayat bazilar1 ise egitim-6gretim
hayatt baglaminda goriislerini yansitmislardir. Esitlik ve adalet {izerinden bir
karsilagtirma yaparak hak etme kavramina vurgu yapan okul midiirleri 6gretmenler

arasinda sosyal adaleti saglamayi su sekilde ifade etmistir:

Ko6: “... esitlik ve adalet ya da esitlik ve hak aym kavramlar olarak diistintiyoruz.
Esitlik aslinda adaleti saglamiyor. Esitlik bir konuda herkese ayni sekilde davranmak.
Ama yani bunu orneklendirecek olursak mesela tamam ben tiim 6gretmenlere esit
davraniyyorum ama ogretmenlerim peki yaptiklar: ise gore davranmiyorlarsa. Yani
ekstra ¢alisana gore fazla ¢alisana ben de bir ayricalik yapmiyorsam ashinda bir
esitsizligi ben burada yapmis oluyorum. Ama yine de tiim bunlara ragmen daha iste
sey kalmak agisindan, tarafsiz kalmak agisindan, biitiin bunlara ragmen esit

davranmaya ¢alistyoruz.”

K9: “Biz soyle yapiyoruz her 6gretmene 9 10 11 12’°den ders veririz. Ama simdi soyle
bir degerlendirme de var. Eger gercekten dgretmen ¢ok iyiyse ve iyi anlatiyorsa ben o
ogretmene biraz daha oncelik taniyorum. Hak ediyor gercekten. Ama oteki simdi
yatyorsa eger... Bu projeler icin de gegerli, ondan sonra geziler konusunda da
gecerli. Ya da yapilan oncelikler konusunda. Yani onun moralini diizeltecek, motive
edecek seyler konusunda da yani gercekten ¢calisan ogretmene ben oncelik taniyorum

’

biraz.’

K2: “Yani bireysel olarak ¢aba karsiligi pozitif ayrimcuik yani emege ve ¢abaya,

ekstra emege ve ekstra ¢abaya bir karsilik bulmak.”

Diger bir katilimci ise bazilarinin digerlerine iistiinliik kurarak onu hakkim

almasina engel olmay1 da sosyal adaleti saglama kapsaminda degerlendirmistir:
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K1: “Hayatin icerisinde o kapitalist sistemi de degerlendirirsek aslinda, bazi bireyler
stirekli kendine ait olmayan seyleri isterler. Yani bazi uyanik bireyler diyelim artik.
Mesela bir ders programi dagitiminda bile bazi ogretmenler daha rahat ya da daha
hosuna gidecek... ya da ne bileyim mesela bir kimse sekizinci sinif alir bir matematik
ogretmeni sekizinci swnifi isterken aslinda onun kafasinda sekizinci siniflardan
yvararlanma pozisyonu vardir. Ama onun alt tarafinda biraz daha masum ya da yeni
gelmis bir ogretmenin daha verimli olmasina ragmen onun hakkint alabilmekte. Bunu

vermedigin zaman bir sosyal adalet saglanmis olur.”

Baz1 okul miidiirleri sosyal adaleti egitlik iizerinden tanimlamislar; buna esit
dagitim, firsat esitligi, esit imkanlar, esit haklar, esit vatandashik kapsaminda
aciklamalar getirerek toplumun tiim imkanlarindan esit sekilde faydalanmanin ve
toplumsal alanda belli kesimler arasinda ugurum olmamasinin gerekligini

vurgulamislardir:

K2: “Toplumun tiim kesimlerinin esit haklara sahip olmasi, devletin imkanlarindan
esit bir sekilde yararlanmasi. Yani insanlar arasinda, toplumsal yasam icerisinde, yani
giinliik yasam igerisinde, ya da is yagsami icerisinde esit haklarin sunulmas: ve esit

’

haklardan vatandaslarin faydalanmasi.’

K4: “Sosyal adalet en tavandan tabana kadar herkesin -okulun veya genel anlamda
okul dis1 soyliiyorum- bulundugu ortamin veya toplumsal hayatin herkesin o toplumun
glizelliklerinden, artilarindan da beraber eksilerinden de beraber faydalanabilecegi

bir yapidwr bence.”

K7: “Toplumsal anlamda, biitiin bireylerin imkanlarin biitiin imkanlardan adil bir

sekilde faydalandigi ve biitiin imkanlara ulagabildigi, en asgari diizeyde ama esit

sekilde.”

Bir okul miidiirii, sosyal adaletin adaletten farkina deginmis ve toplumsal
hayat1 diizenleyici etkisinin {izerinde durarak yazili adalet degil sozlii adalet vurgusu

yapmuigtir:

K9: “Hemen herkesin esit sartlarda... Gergekten adaletin olduguna inanan insanlarin
oldugu bir toplum olarak diisiiniiyorum. Toplumun adalet degerleri olarak
diigiiniiyorum. Yani illa yaziya doékiilen degil, bazen de boyle sozlii olan adalet

’

olabilir.’

124



Baz1 okul miidiirleri, sosyal adaleti egitim baglaminda aciklayarak firsat esitligi

ilkesi tizerinde durmuslardir.

K10: “Firsat esitligi. Esitlik. Sosyal anlamda ug¢urum olmamasi. Egitim haklarinin esit
olmast her alanda ¢ocuklarin iste ya da insanlarin ekonomik anlamda sosyal anlamda

her alanda esit dagilmasi her seyin.”

K16: “Sosyal adalet deyince tabi aklima direk sey geliyor benim firsat esitligi geliyor
belki egitimci oldugumuz icin bilmiyorum ama. Hani toplumsal alanda, ekonomik,

’

hukuki firsat esitligi anlaminda hani insanlarin esit diizeyde olmasi diyelim.’

Bir okul miidiirii, okul bazinda sosyal adaletin her ¢ocuga dokunmak oldugu

ileri siirmiistiir:
K11: “Her ¢ocuga ulasmak, 6grenciye dokunmak.”

Sosyal adaleti firsat esitligi baglaminda anlamlandiran bir okul miidiirii bir
yandan denge kavramina vurgu yaparak toplumsal hayattaki adaletsizliklerin sebebini
yonetilme bi¢imine ve seffafligin olmamasina baglamis, diger yandan ekonomi temelli

bir bakis a¢is1 sunmustur:

K15: “Firsat esitligi, ekonomik esitlik. Iste iilkenin refahindan esit pay. Thalelerin iste
seffaf yapiimasi, miimkiin olduk¢a iste iktidarlarin -bugiin A iktidart yarin B iktidart
gecmiste C iktidari- kendi yakinlarint kendi yandaslarina usuliine uygun olmayan iste
ihale verme, haksiz kazang saglama vesaire vesaire durumlarin ortadan kalkmast,
vani seffafligin saglanmasi gerekiyor. Seffafligin saglandigi, kurallara uygun islerin
vapildig, ihalelerin yapildigi veya devletin belli yerlere de iilkenin tamamini gozeterek
fabrikalar kurmasi... Eee tamamini géz oniinde bulundurarak ekonomik yatirimlar
planlamast gibi seyler oncelikle ekonomik olarak belli bir denge olusturabilir. Bu
denge de gercek anlamda olmayan sosyal adalet alanlarimi toplumun tartismasini

saglayabilir.”

Toplumdaki adaletsizlikleri erisilebilirlik ve buna kars1 gelistirilmesi gereken
dengeli bir yaklagima olan ihtiya¢ baglaminda degerlendiren okul miidiirleri haklarin
devlet eliyle saglanmasi ve dengenin ancak bu sekilde kurulabilecegi iizerinde

durmuslardir:

K12: “Sosyal adalet, vatandas: iilkede yasayan bireyleri egitim yoniinden kiiltiir
yvonitinden erisilebilirlik yoniinden destekleyip esit yakinliga getirmektir. Yani koyde
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dogan bir cocugun egitim gorme istegi karsisindaki erisilebilirligi ile Istanbul
Begsiktas 'taki bir ogrenciyi yakin tutmak ¢abasi olarak diisiiniiyorum. Vatandasa,
tilkede yasayan biitiin insanlara sosyal haklarin devlet eliyle verilip, devletin bu

anlamda bir esitlik gozetmesi diye diistiniiyorum.”

K14: “Ekonomi, mezhep, kiiltiir, egitimdeki ve anne babamin egitim durumu...
Bunlarin hepsi kendi icerisinde adaletle ilgili hikdyeyi baslatan seylerdir. Devletin
vaklasimlar:. Bulunduklart okullar, kurumlar... Bunlar ¢ok fazla aslinda parametre
var ama nihayetinde devlet dedigimiz temel modern devletin temel noktast yasam
icerisindeki bu adaletsizlige karst dengeli bir sistem, daha adaletli bir sistemin ingasi
icin aslinda devlet mekanizmasi vardir. Yoksa bu dengesizlikler, bu diizensizlikler
daha biiyiik kaoslart getirir. Devletin savundugum bu noktast veya arzu ettigim

’

noktasi, tiim esitsizliklere karsi bir esitlik i¢cin var olmasidir.’

Merkezdeki ideolojiye ya da felsefeye sahip olmayanlarin magdur olmamasi
da sosyal adalet kapsaminda degerlendirilmistir. Sosyal adaleti saglamakla yiikiimlii
olanin yonetenler oldugunu ifade eden okul miidiirleri, bu yoneticilerin gozetmesi

gereken hususlarin saklar oldugunu vurgulamislardir:

Ki14: “Egemen olan neyse yonetimsel anlamda egemen olan neyse egemenin
disindakilerin de en az egemen kadar hak sahibi olmasi aklima geliyor. Ne demek bu?
Merkezde bir felsefe, ideoloji eee humm varsa ve onun disindakiler magdur oluyorsa,
merkezin disina 6znenin o belli bir kesimin disinda birileri magdur oluyorsa orada bir

’

problem var demektir.’

K5: “Bir yerde ¢alisanlar arasinda sosyal ve kiiltiirel yonden ve onlari dezavantajl
duruma diigiirmeden miimkiin oldugu kadar onlari gelistirici, haklarint koruyucu

)

tutum ve davranig icerisinde yonetim agisindan bu durumda olmaktir.’

Bazi okul miidiirleri sosyal adaleti saglamanin ikhtiyaglarin giderilmesinden
gectigini belirtmistir. Temel ihtiyaglara kolay ulasmak da sosyal adalet kapsaminda

gorilmistiir:

K3: “Bir varligin, insamin veya hayvan da artik her seyin, yani biitiin canlilarin
ihtiyaci olan seye ulasabilmesi. Yani aslinda kolay bir sekilde ulasabilmesi. Temel

ihtiyaglarin kolaylikla giderilmesidir sosyal adalet.”

Ihtiyaclar hiyerarsisini géz oniinde bulunduran bir okul miidiirii sosyal adaletin

(adaletsizligin) en temel noktasinin ekonomik gostergelerde ortaya ciktiginm
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savunmakta ve bu ekonomik gostergelerin neden oldugu sinifsal ayrimin, 6zellikle de
artmakta olan yoksullugun en biiyilk sosyal adaletsizligi olusturdugunu

savunmaktadir;

K15: “Adaletin temel terazisi ekonomi. Biz ¢ogunlukla bunu wrk, mezhep, cinsiyet
lizerinden tartisiriz ama yani temel terazi temel basamak ekonomidir. Yani yoksulluk
veya zenginlik. Simdi yoksullugun derin oldugu veya yoksullugun belli bolgelerde
vaygin oldugu, belli gruplarda yaygin oldugu u kimselerle ilgili sosyal adaleti
olusturabilmek neredeyse imkansiza yakin. Ciinkii yoksulluk ¢ok onur kirici bir sey.
Yoksulluk meselesini halletmediginizde insanlarin temel gereksinimlere ulagsma veya
temel sorunlari, ¢evreyle ilgili sorunlari, insanla ilgili sorunlari, edebiyatla ilgili
sorunlari, siyasetle ilgili sorunlari veya iste bulunduklari mekanin estetigiyle ilgili
sorunlart tartismasini beklemiyorsunuz. Yoksul insanlar ¢ok en temel en dip
sorunlarla, ya hayatta kalma sorunuyla mesgul olmak zorunda kaliyorlar. Ve bu arada
dezavantajli yanlarini ¢ogunlukla yadsiyorlar, yok sayiyorlar. Yani orada kadin
olarak gordiigii iskence de umurunda degil, eee iste bir Romen olarak iste dislanmig
olmak da artik umurunda degil. Ya hepsi umurunda ama bunlara dair bir isyan ortaya
ctkmiyor. Yani sinifsal bakmak lazim. Eger sinifsal degil de Kiirt, Tiirk, Arap Alevi
Stinni vesaire tizerinden baktigimizda... evet bu bir problem, onu ayrica konusacagiz.
Yani Istanbul’da tirnak icinde ‘beyaz bir Kiirt’ yani sosyoekonomik giicii yerinde olan,
bir sekilde zenginlesmis, bu zenginlesme ile beraber c¢ocuklarina iyi egitim
aldirabilmis, giizel bir kadinla evlenmis veya yakisikl bir erkekle evienmis bir Kiirt ’iin

ne kadar ¢cok sorunu var bu iilkede? ”

Okul miidiirlerinin sosyal adaleti anlamlandirma bigimleri, hak etme, esitlik,
firsat esitligi, ihtiyaglar, denge gibi kavramlarla iligkilidir. Sosyal adaleti tim
bireylerin esit firsatlara sahip oldugu, tiim ihtiyaglarina asgari diizeyde kolaylikla

ulagabildigi, hak edenin hak ettigini aldig1 dengeli bir toplum olarak tanimlamiglardir.

4.2.2. Dezavantaj

Okul miidiirlerinin dezavantaji algilama bi¢imi bireysel deneyimlere ve
gozlemlere gore farklilagmakla birlikte genel olarak dezavantajli olma durumunu aile
yapisi, sosyoekonomik diizey, engellilik, cinsiyet, etnik koken, dil ve psikolojik durum
ile iliskilendirmislerdir. Aileden kaynakli dezavantajlar anne-baba ya da ikisinden

birinin olmamasi, parcalanmig aile yapisi, genis aile, ilgisiz anne-baba tutumlari,
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mutsuz ve huzursuz aile ortami olarak nitelendirilmistir. Aile yapilarina iliskin
travmalarin da okulda 6grenciyi dezavantajli konuma diisiirdiiglinti ifade eden bazi

okul miidiirleri siddete meyilli davranislar gosteren 6grencilerden 6rnek vermistir:

K4: “Aile yapilari zor tabi. Zor iste anne babanin ayri olmasi. Veya ¢ocugun aslinda
okul disinda yasadigi travmatik olaylarin bir yansimasiyla karsilasabiliyoruz burada.
Dolayisiyla onu goriiyorsun, bir zorluk oldugunu goriiyorsun. Yani babanin yaptigi
bir uygulamayr belki ¢ocuk burada gelip baska bir cocuga uyguluyor. Babadan siddet
goriiyor. Geliyor burada baska bir 6grenciyi doéviiyor. Babayt ¢agirinca onu

gorebiliyorsun, gorebiliyorsun.”

K12: “Yani ¢ocuk ikiye ayrilir ya ¢ok durgunlasiyor yani ailedeki huzursuzluk ona sey
biiyiik bir pasiflik veriyor ya da ¢ok aktiflesiyor yani herhalde toplumdan éciinii aliyor.
O, giin gelecektir ailedeki huzursuzluk ¢ikarandan ociinii alacaktir. O ¢ocuk babasi
sugluysa babayla ¢ok sert bir sekilde karsilasacaktir. Ona giicii yetmedigi zaman seye
doniiyor- okula déniiyor arkadasina rahatlikla gii¢ kullanabiliyor, okulda rahatlikla
sigara kullanabiliyor. Yani o andaki bir anarsizm yani o anlamdaki bir aykirilik
hosuna gidiyor. O aykiriik sanki evdeki birikmis kotii enerjisinin disa vurumu diye
diigtiniiyoruz.  Yani evde bagiramiyor, haykiramiyor, desarj olamiyor bir sekilde

okulda oluyor diye diisiiniiyoruz.”

Okul miidiirlerinin dezavantajli olma durumunu nasil anlamlandirdiklarim
ogrencilerle ilgili deneyimleri ve travmatik aile yapisindan gelen ogrencilerin
yasadiklar1 iizerinden ifade etmislerdir. Iki okul miidiirii bu durumu agiklarken
cinsiyetle ilgili hassasiyetlerini gostermislerdir. Dezavantajli konumu olan 6grencinin

kiz gocugu olmasinin ekstra bir 6zen gerektirdigini su sekilde ifade etmislerdir:

K14: “Bir kiz 6grencim var su anda bir ozel koruma altinda. Anne oldiiriiliiyor, baska
bir bakicrya birakilyyor vesaire. Simdi bu ¢ocugun hayata baglarken yagsamin hangi

’

alaninda -kiz ¢ocugu tistelik- her alaninda bir adaletsizlikle basliyor.’

K16: “Baba uyusturucu bagimlisi. Evde siirekli siddet var. Tabii is mahkemeye falan
yvansidi, ¢ocuga el kondu, danismanlik tedbiri uygulandi, mahkeme falan oldu bayag:
bir ugrastik, ogrenciyi okuldan gelip aldilar. Bir hafta ogrencimize ulasamadik.
Endise de ettik. Tabi Sosyal Hizmetlere aldilar. Anneyle siirecte iletisim kurduk, ¢ok
stikiir dayist aldi ¢cocugu. Su an iyi, okula da geldi geliyor 12. sinif ogrencimiz. Bu

anlamda tabii ¢ocuk dezavantajli oldu. Baba dedigim gibi simdi uyusturucu bagimlisi.
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Aynmi zamanda satiyor da. Cocuk bundan tabii ¢ok kotii etkilendi... Ben de seydir -bir
de kiz ¢ocugu- tamam evet hepsi okusun ama benim kiz ¢ocuklarina karsi bir seyim de
var pozitif ayrimculik mi artik ne derseniz deyin. Okusunlar, ayaklar: iistiinde
dursunlar ¢ok istiyorum. Hele bir de kendisi de bunu hani durum- kotii bir durumun
icinde.”

Ailenin yaklasimindan ve tutumundan kaynakli &grencilerin davranig
bozukluklar1 gosterdigini ve bu durumun da onlar1 okul ve smif cevresinde

marjinallestirdigini ifade eden bir okul miidiirii problemli ¢ocuk yoktur, problemli veli

vardir diislincesini su sekilde ifade etmektedir:

K2: “Bir de ¢ocuklarda mesela onlari dezavantajli konuma diistiren, sinif
icerisindeki bazi davranis bozukluklari... Dedigim gibi genelde ailede de problem
oluyor. Yani ¢ocukta bir davranis problemi varsa biz velilerle iletisim kuramiyoruz
¢ogu zaman. Bazen veli okula gelmek istemiyor, bazen geliyor. Rehberlik servisini,
rehber ogretmenleri, bizleri dinlemiyor. Yani dinlemek icin, sorunu anlamak igin
gelmiyor. Yani bakiyorsun. Yani sorunun aslinda temelinin veli ile goriistiikten sonra
aileden kaynaklandigindan emin oluyorsun. Yani ¢ocuk kaynakli (probleme) ben pek

’

rastlamadim diyebilirim.’

Aile ile ilgili olan dezavantajlara okul midiirleri pargalanmis aile yapisin1 ve
bosanmis ya da bosanmak {izere olan anne-babalar1 6rnek gosterirken yine ailedeki

ilgisiz tutumun ve huzursuzlugun iizerinde durmusglardir:

K2: Cocuga bir taraf bakiyorsa o ¢ocuk daha ¢ok okulda problemli davranis
sergileyen ¢ocuklar, daha ¢ok o ¢ocuklar oluyor. Yani anne baba, aile biitiinliigii
koptuysa. Ya da aileden anne babadan bir tanesinin asirt ¢ocuga yonelik ilgisizligi ya

’

da ailevi huzursuzluk varsa.’

Bir okul midiirli, par¢alanmis aile yapisinin Ogrenci basarisini olumsuz
etkiledigini 6ne siirmektedir. Bununla birlikte ailedeki ¢atismanin 6grencinin duygu

durumuna yansidigini da ifade etmektedir:

K7: “Mesela bizde ayrilmis aile ¢cocuklari ¢ok fazla ve genellikle esler ¢alistyor. Bu
okulda en fazla sorunumuz ayrilmis anne babalarin ¢ocuklarinin sorunlari. Basart
noktasinda anne ¢alisiyor, yetistiremiyor. Cocuklarin 6devleri eksik kaliyor. Herhangi
bir sikinti oldugunda, iste esimi araywn diyor. Ben arayamam diyorum. Velayet sende

diyorum. O zaman egsler arasinda siirtiisme var... Daha sonra bir sorun daha var. Tam
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ayrilma asamasinda anne baba. Annesi gelip buradan ¢ocugu alip gitmis mesela. Yani
anne oldugu i¢in kacirmis sayilmiyor da. Yani o tabi ¢ocuga ister istemez yansir. Ev
ortaminda ne yasiyor onu bilemiyoruz ama ipuglart elde edebiliriz. Kendi igine

kapanmasi gibi.”

K12: “Ailenin psikolojik durumu. Anne baba ayrilma asamasinda ise anne baba
arasinda ¢ok ciddi bir sekilde gecimsizlik varsa bu anlamda ogrenciyi kazanmakta
zorlaniyoruz yani ogrencinin akli orada kalvyor, fikri orada kalwyor. Yani onun igin o
ortamin diizelmesi gerekiyor. Yani anne ve baba baris igerisinde evde olmadik¢a evde
bir nese havasi olmadik¢a ¢ocugu olumlu yonde motive edici bir aile ortami yoksa bu

anlamda ¢ocugu okula baglamakta zorluk ¢ekiyoruz.”

Her ne kadar vurgulanan nokta aile biitiinliigliniin bozulmus olmasi olsa da
okul miidiirlerinin de ifade ettigi gibi 6grencileri asil dezavantajli konuma getiren
ailelerin ilgisiz tutumlar1 ve davranislari olarak goriilmektedir. Baz1 okul miidiirlerinin
bu konuda daha elestirel oldugu ve parcalanmais aile diye adlandirdigimiz durumun her
zaman tahrip edici bir 6zellik gostermeyebilecegini, baz1 durumlarda ayri ebeveynlerin
huzurlu bir ortam saglayamayan fakat beraber olan ebeveynler kadar yikict sonuglara

neden olmadigini1 vurgulamaktadir:

K6: “Ama anne baba bosanmistir ama ¢ocuga dogru davranmiliyor olabilir. Ama
beraberdir daha zarar verici davranislar olabilir. Kesinlikle her kisi i¢in ayr1 bakmak
gerekiyor dezavantaja. Oradaki ¢ocugun algist nedir? Cocuk ne yasiyor ya da ne
hissediyor, hislerine bakmak gerekiyor. Cok avantajli gordiigiimiiz bir ¢ocuk aslinda
tam tersi ¢ok ciddi bir dezavantajin iginde olabilir. Yani toplumumuzun genel bakig
agisi, 6gretmenlerimizin de o sekilde: Hani parasi varsa tistii bast diizgiin ise hani o
g¢ocugun dezavantajli olmadigi kanaatine variliyor -ki bunun yanlis oldugunu bir stirti

’

orneklerle gordiim ben.’

K13: “Anne baba ayriligi biiyiik bir sorun mudur bana gore degil. Dogru telaffuz
edildiginde dogru insanlarin eline verildiginde bu negatiflikten pozitiflige doner. Anne
babast resmi evli olup da ayni ¢catinin altinda her giin ¢atisma ortaminda kalan bir
¢ocuk mu? Anne babamin mutlu bir sekilde ya da diizgiin bir sekilde saygi sevgi
gercevesi icerisinde ayrilip, saygi sevgi c¢ergevesi icerisinde ¢ocugunun egitim ve

ogretimine destek olmasi mi? Nereden baktiginiza bagl.”
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K15:  “Par¢alanmamis aile c¢ocuklariyla parg¢alanmis  aile  ¢ocuklarinin
kiyasladigimizda aslinda ogrendigimizin ve bildigimizin aksine -séyle biraz kalender
biraz uzaktan biraz dikkatli baktiginizda- ¢ok da ¢ok ¢ok biiyiik anlaml farklar
oldugunu gérmiiyoruz, bireysel bazi vakalar hari¢. Yani sunu gésteriyor bu.
Par¢alanmamis aileler de par¢alanmis demek ki. Medeni bir gsekilde ayrilip
cocuklariyla ilgilenenler ¢ok sorun yasamiyorlar. Bir arada yasayp cocuklarina
zaman ayirmayan ve siddet atmosferinin tartisma atmosferinin yiiksek oldugu ailelerin
¢ocuklart bosanmuig ailelerin ¢ocuklarindan daha fazla dezavantajlilar, daha ¢ok
sorun g¢tkariyorlar okullarda. Bir de bu parcalanmis dedigimiz sey aslinda biraz
toplumsal ozgiirliik de olabilir. Yani kadimin sosyal ekonomik hayata katilmasiyla
beraber artik istemedigi bir iliskiyi sonlandirmasiyla beraber de degerlendirilebilir.
Tamami boyledir demiyorum. Ama ben her bosanmayi her ayrilmayt bir dezavantajl
¢ocuga neden olurmus gibi degerlendirilmesini de ¢ok dogru olmadigini

diigtiniiyorum. Bu konu daha bilimsel ele alinmali.”

Bir okul miidiirii 6grencileri dezavantajli konuma getiren ailevi durumlardan
birinin de geleneksel-genis aile yapisi oldugunu ifade etmistir. Genis aile yapisinda

ogrencinin kendini ifade edecek ortam bulamayacagini vurgulamistir:

K7: “Bana gore biiyiik aile tipi ogrenciler, genis ailede kalan ogrenciler de
dezavantajlidir. Ciinkii onlar o aile icerisinde kendini ifade edebilecek bir ortam

’

bulamazlar. Ciinkii belli bir hiyerarsi vardwr. Geleneksel aile, biiyiik aile tipi.’

Baska bir okul miidiirii ise ailenin ¢ok kalabalik olmasmin da &grencinin
bireysel ilgi ve alakadan uzak kalmasina deginmis ve buna birtakim sosyoekonomik
problemler de eklendiginde dgrencinin is giicii olarak somiiriilmesine neden oldugunu

vurgulamaktadir:

K8: “Sey de ¢ok, kalabalik aile. Yani sey var anne baba var, sekiz on tane ¢ocuk var.
Nastl ilgilenecek? Cocuklar bir énceki biiyiigii kiiciigiine bakiyor. O sekilde bir aile
vapist var. Bolgenin seyi de var ama sunu da séyleyelim yani bu bolge ¢ok gé¢ alan
bir bolge. Ve tekstil agirlikli calisan bir bélge. Tekstilde de soyle bir sitkinti var, ucuz
isci, insan giicti. Bu ¢ok ciddi anlamda somiiriiliiyor. Okuldan sonra c¢alisan
ogrencilerimiz var, tekstil atélyelerinde. Goriisiiyoruz, simdi lazimdi diyor ihtiyag

’

vardi diyor... Yani insanlar da ¢ok zor sartlar altinda yagiyor.’
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Devamsizlik yapan 6grencilerin de dezavantajli oldugunu ifade eden bir okul
miidiirti, bunun sosyoekonomik diizeyden kaynaklanmakla birlikte bazi durumlarda

ailenin ilgisizliginden de kaynaklandigini belirtmistir:

K15: “Bir de c¢ok devamsizlik yapan ogrenciler var, sosyoekonomik olarak
dezavantajlilar. Muhtemelen soylemeseniz de gidip giin i¢inde annesine babasina
vardim eden, ya is yerinde vesaire yardim eden veya onlardan bagimsiz bir yerlerde
part-time ¢alisan, gayri resmi ¢alisan... Eee veya anne baba ilgilenmedigi icin

’

akademik highbir hedefi olmayan, okumak istemeyen, yani okula gitmek istemeyen...’

Calisan ya da calistirilan c¢ocuklarin okuldan sonra calisanlar ve okul
saatlerinde ¢alisanlar olmak tizere iki grupta yer aldig1 goriilmektedir. Okuldan sonra
caligsanlarin akademik basarist bu durumdan olumsuz etkilenirken, okul saatlerinde
calisanlar ayni zamanda devamsizlik yapmakta ve egitime erisimden de yoksun
kalmaktadir. Sosyoekonomik duruma bagli zorluklardan kaynakli ¢alisan 6grencilerin
oldugunu ve insanlarin sartlariin ve ihtiyaglarinin bu yénde oldugunu ifade eden bu
okul miidiiriiniin aksine; imkanlardan ve zorluklardan bagimsiz velinin ¢ocuga kars1
ilgisiz tutumu nedeniyle c¢alistirilan c¢ocuklar oldugunu vurgulayan ve bunun
suclusunun aile olduguna inanan okul midiri yasadigt durumu su sekilde

Ozetlemistir:

K9: “Calistirtyor benim babam diyen ¢ocuklar var mesela bizde... Niye uyuyorsun
derste diye soruyorsun. Iste aksam hocam kafede calistim. Peki baban nerede? Babam
evde yatiyor, annen ¢alistyor mu. Hayir ¢alismiyor. Abin var mi? Yok. Ben bakiyorum.
Evde bir tek o ¢alisiyor. Sonra biz o aileyi... ben arryorum, ariyorum siz okula gelir
misiniz diye (sinirli bir sekilde). Zaten onlar pek okula da gelmiyorlar. Ben telefonla
onlart hallediyorum. Sonra onu tehdit ediyorum. Bu 15 yasindaki ¢ocugu sen nasil
calistirtyorsun? Seni polise verecegim diye. Orada bir duruyor. Ondan sonra ¢ocugu
biraz ¢ekiyoruz ama bu ¢ocuklar:t maalesef biz ¢ok uzun vadede koruyamiyoruz. Yani

’

okulun bitimine kadar koruyoruz.’

Bu sekilde devamsizlik sorunu yasayan dgrencilere ek olarak okullarda sadece
ismi listelerde goriiniip siirekli devamsiz 6grenciler oldugunu belirten bir okul miidiirti,
bununla ilgili gerekli is ve islemleri yapmalarina ragmen bu sorunu ¢ézemediklerini

belirtmistir:
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K15: “Bizim okulumuzda da -bir¢ok okulda da gozlemledigim- devamsiz 6grenciler.
Onu soylemeyi unuttum bu devamsiz ogrencilerle ilgili her okulda asagi yukart yani
minimum 15 6grenci devamsizdir. Bu toplamda Tiirkiye ¢apinda korkung bir rakam.
Simdi bu devamsiz ogrenciler yurt disinda mi Tiirkiye'de mi nerede bilmiyoruz.
Sistemde goriilen adreslerinde yoklar. Siirekli devamsiz. Bu ¢ocuklar bir yerde

’

calistirdyyorlar mi bilmiyoruz...’

Okul miidiirleri tiim ailevi ve diger sebeplerin yaninda en basat olarak goriilen

dezavantajlardan birinin diisiik sosyoekonomik diizey oldugunu belirtmislerdir.

K7: “Asgari iicretli maas almak da dezavantajdir bana gore. Sana imkan yaratan

)

ekonomik durumdur.’

K8: “Yani bir ekonomik sartlar. Yani su an herhalde Tiirkiye’'de en onemli sey
ekonomi. Yani en biiyiik dezavantaj bence bu. Ctinkii paraniz olmadigi zaman bilgiye
de ulagamiyorsunuz artik. Maalesef cocuklar esit sartlar altinda hayata baslamiyorlar
ekonomik durumu ¢ok iyi aile ¢ocuklart var ama bu ¢ocuklarin hepsi ayni sinava
giriyor 6zel okula gidiyor ozel hocasit var. Obiir tarafta cocugun evde okuyacak

alabilecek bir kitab1 yok abisinden ya da iste kiz kardesinden kalan kitaplari ¢oziiyor.”

K9: “Tabi zengin ¢ocuklar:t da var. Marka giyiyor mesela ¢ocuk. Ondan sonra o
markayr one ¢ikarmaya basladiginda o c¢ocuk... digerlerinin gormesi icin zaten

’

diirtiikliiyor onu.’

K16: “Simdi ekonomik diizeyi ¢ok iyi olan ogrencilerimiz var ama ayni zamanda ¢ok

1

diisiik olan gelir seviyesi olan ogrencilerimiz de var.’

Sosyoekonomik diizeyin belirleyici oldugunu ifade etmekle birlikte, gdgmenlik
olgusu ve cinsiyet ayrimciligi gibi sosyolojik sorunlara da dikkat ¢eken bir okul
miidiirii, toplumsal hayat ve tlilkenin siyasi ikliminin de dezavantajli gruplari belirleyici

oldugunu savunmustur:

K14: “Yani bana sorarsaniz, yani ¢ok ¢ok sey bir nokta olmamasi lazim ama. Hep
boyle bir sol bir nokta, genelde hep ekonomi alt yapuyt iist yapiyi belirler noktasinda
¢ok durmayayim ama belirleyici oldugunu diigiiniivorum. Geldigin ailenin ekonomisi
cok ¢ok ¢ok ¢ok onemli bu bir. Iki, gocmen olmamaniz lazim bu iilkede. Yani ozellikle
veni kusakta c¢ocuklarda c¢ok fazla annelerden babalardan, medyadan veya
Tiirkiye 'nin siyaset ikliminden kaynakli gé¢menlere, gécmen ¢ocuklarina karsi ciddi

anlamda bir ayrimcilik noktast var. Bu ¢ok su anda kritik bir nokta, dolayisiyla bu
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eskiden iste gettolarda Kiirtler Aleviler veya iste gayrimiislimler seytanlastirilirken su
anda biraz daha nefret oznesi oteki ¢cocuklar dedigim gibi go¢men ¢ocuklar pozisyon
ald, iste kiz ¢ocuklart eee ciddi anlamda bu konuda hep magdur. Hala magdur
oldugunu diistiniiyorum. Ciinkii hala toplum erkek egemenlik bakis agisi hayata
bakiyor, hayati okuyor. Yine bunun disinda dezavantaj dedigimiz gruplar... Temelde
aslinda bunlar tabi ¢ok fazla var, ama merkezde dikkatimizi ¢eken bir, iki, ii¢
kategoriye ayrildigimiz zaman. Yoksulluk, cinsiyet ve gogmenlik benim dikkatim ¢eken

li¢ tane temel grup.”

Toplumsal hayattaki diger biitiin dezavantajlarin ve adaletsizliklerin
yoksullukla baglantili olarak ortaya ¢iktigini ifade eden bir okul miidiirii, birini ya da
bir grubu yok saymanin ve onu oldugu gibi kabul etmeyip bir kaliba sokmanin da baslh

basina bir dezavantaj olusturdugunu savunmaktadir:

K15: “Benim dezavantaj algim su: birine siz yoksunuz dedigimiz bir psikoloji varsa
orada bir dezavantaj vardir. Diyelim ki ben Kiirdiim veya ben Tiirkiim biri bana gelip
Kiirt yoktur dedigi anda kendimi Kiirt hissediyordum veya kendimi sen Tiirk -
Almanya’da oldugumu farz edelim Tiirk yoktur dediginde kendi o an Tiirk hissederim.
Dezavantaj dedigimiz sey masaya yatirilmadigi siirece aslinda yoktur... Daha ¢ok
cinsiyet, irk, mezhep gibi dezavantajlarindan bahsediyorum. Biri bana seni yoksun
dediginde birden hani o wka kendime ait hissediyorum. Biz bizim iilkemizde
zannedersem dezavantajin ana kaynagr bu. Siirekli birilerinin yok oldugunu
diigiiniiyoruz. Birinin olmadigint diistintiyoruz, bu sizofrenik ruh hali. Ama ya
karsimiza biri var, karsidaki adam diyor ki ben suyum diyor aleviyim diyor. Yok siz
ashnda iste 6zbedz iste soylesiniz boylesiniz falan filan. Iste hazreti Ali’yle Hazreti
Muhammed akraba, amca ¢ocuklart vesaire bilmem ne nasil olabilir boyle. Yok
ashinda siz 6z... Bir de o 0z kelimesi o 0z kelimesi ¢ok tuhaf bir kelime. Yani taa
Afrika’daki insanligin ilk evrim siirecine gidip oradan basla... Yok bunun 6zii yok. Bir
bu, yok sayma. Ikincisi asimile etme dezavantaj dediginiz sey. Yani onun yok sayarak
iste genel gecer, iste Siinni, Tiirk eee formatina doniistiirme, iste bildigimiz klasik erkek
veya klasik kadin. Iste doguran, annelik yapan, temel rolii bu olan, cinsiyetiyle ilgili
smirlar ¢izilmis, bunun disinda bir cinsel yonelimin olamayacagi... Hatta egitim
sistemi de bunu ogretiyor. Erkek i¢in zaten hani bu konusulacak bir sey degil ozellikle
I¢ Anadolu Karadeniz... Bir de bu var bu kigilerin ashinda béyle olamayacag

baskilamalar: gerektigi veya degismeleri gerektigi, varsa da dile getirmemeleri
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gerektigi iizerine bile asimilasyon var .... Asil dezavantaj en basta soyledigim gibi yine

sosyoekonomik bir dezavantaj.”

Bu kapsamda dezavantajin temel kaynaginin sosyoekonomik diizey oldugunu
belirtmekle birlikte siyasi nedenler olarak adlandirdigi, etnik koken, mezhep, cinsel

yonelim gibi dezavantajlara da dikkat ¢cekmektedir:

K15: “Yani ben sunu demeye ¢alisiyorum siyasi nedenlerle -iste Kiirt Tiirk Alevi Siinni
siyasi nedenlerle- bir dezavantaj var. Cinsiyet yonelimi yiiziinden dezavantaja
ugrayanlar var, yabanci uyruklu oldugu icin ugrayanlar var. Ama yine soyliiyorum
toplamdaki dezavantaji olusturan ana ¢ati sosyoekonomik yapi. Ve sosyoekonomik

’

vapiniz sizin bazen eee sokaktaki bir tastan daha degersiz olmaniza neden oluyor.’

Okul miidiirlerinin dezavantajli 6grencilerden ve gruplardan bahsederken
siklikla tizerinde durdugu yabanci uyruklu olma olgusunu gé¢menlik, etnik kdken,
kiiltiir, dil, din kavramlari tizerinden agiklamislardir ve bunu bir okul miidiiriiniin de

ifade ettigi gibi genel kitleye gore farkli olmak olarak tanimlamislardir:

K4: “Dezavantaj, genelin kullanabildigi seyleri kullanamamak, genelin sahip oldugu
seylere sahip olamamak. Genel kitlenin bulundugu ortama gore farkh ozelliklere sahip
olabilmek. Evet bir dezavantaj. Mesela bu okulda Suriyeli bir ogrenci olmak

dezavantaj.”

K12: “Mesela ¢ok hareketli bir ¢ocuk yani ben onun swinifta ayristirmaya (maruz
kaldigini) otelendigini diistintiyorum. (Yabanct uyruklu ogrenciden bahsediyor). Yani
kendisinin otelenmis hissettigi igin icine de bir enerji var yani nasil potansiyel olarak
bir potansiyel onu ben saldirganliga doniistiirdiigiinii diistiniiyorum. Bu da bir sosyal

esitsizligi okul bazl olusturuyor.”

K16: “Mesela Suriyeli bir 6grencimiz var. Etnik kokeni farkli olan ya da miilteci olan

ogrenciler. Bence onlar da dezavantajli.

Goge bagl olarak dezavantajli olmanin i¢ gocle de ilgili oldugunu belirten iki
okul midiirii, tilke smirlarindan fakat farkli cografyadan ve kiiltiirden gelen
ogrencilerin de uyum sorununa bagli sorunlar yasadiklarini ve ‘maglubiyetlerle zaman

gecirdiklerini’ dile getirmislerdir:

K7: “Mesela gécmen olarak gelen. Ulke icinden gicle gelen aile de dezavantajhdir.
Diyelim ki 6rnek Hakkari’den Istanbul'a gelen bir aile de burada en az 5 yil
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dezavantajl. Ciinkii mekdani bilmiyor, sehri bilmiyor, insanlart bilmiyor. Aliyma siiresi
alisamadigr zaman onun psikolojik boyutu. Ekonomik boyutu, sosyal boyutu...

’

Tamamen etkileyicidir.’

K12: “Yani Anadolu'nun bir yerinde dogup biiyiimiis bir ¢ocuk da bunu yagsiyor.
Sadece yabanci olmak yetmiyor. Malatya 'nin kéyiinden gelen bir cocugun bunlar gibi
glilemedigini bunlar gibi ziplayamadigint bunlarla oynayamadigini, rahat hareket
edemedigini diistiniiyorum. Yani ayri bir kiiltiir aliyor Malatya 'nin koyiinde. Davranig
bi¢cimi ayri bir kiiltiirti var bunun. Sadece zaman gec¢iyor yani edinimleriyle
gozlemleriyle ve maglubiyetlerle zaman geciyor. Mesela diyelim ki mezunlar giiniine
katilamyor diyelim arkadasiyla gidip bir yerde oturamiyor. Ciktigi zaman evine
gidiyor, arkadas edinemiyor ya da zor ediniyor. Sinifin lideri olamiyor falan filan ve

’

kiiltiir uyusmazlhiginda tek kaldiklarint ve maglup olduklarin diisiiniiyorum yani.’

Okul miidiirleri yabanct wuyruklu Ogrencilerin  dezavantajli  olarak
degerlendirmemelerinin en biiyiik nedenini dil ve dil sorununa bagli akademik basari,
uyum ve sosyallesme olarak nitelendirmislerdir. Yabanci uyruklu 6grencilerin dil ve
kiiltiir sorunundan kaynakli 6tekilestirme yasadiklarini ifade eden miidiirler olmakla
birlikte bir ilkokul miidiirii ¢ocuklar arasinda &tekilestirme, dislama, ayrimcilik gibi

sorunlar olmadigini ve ¢ocuklarin birlikte oynayabildigini belirtmislerdir:

K2 Dil problemi bir dezavantajdir ¢ocuklar igin, baktigimizda veliler icin de kismen
ama temelde ¢ocuklar igin dezavantaj dil oluyor. Yani ¢ocuk Tiirk¢eyi konusamuyor ya
da konusulan Tiirkceyi anlayamiyorsa evet bu bir dezavantajdir... Birlikte
oynayabiliyorlar. Oyun oynamada ilkokul kismi icin ozellikle séyliiyorum ben. Yani
Suriye'den gelen cocukla Tiirkiye'deki cocuk cok rahat, birlikte oyun oynuyorlar. Oyle

bir ayrim olmuyor.”

K12: “Okulumuzda 30 tane yabanct uyruklu ogrenci var. Onun 23 tanesi Suriyeli. Ben
onlarin yani sey... Dilsizlik biiyiik bir problem. Dili kullanamamak biiyiik bir
problem... Dil bilmediginiz zaman senin bildigin dil yumruklasiyor i¢inde. Onlarin da

)

dil bilmeyerek bir dezavantajli grup olusturdugunu diisiiniiyorum.’

Dil bilmemeden kaynakli dezavantajlari bir okul miidiirii aileden destek
alamadiklar1 i¢in asamadiklarini ifade etmis ve 6grencinin dile bagli uyum problemi
yasadigin1 belirtmistir. Yasadigt bu durumu basarisizlik olarak nitelendiren okul

miidiirii 6grencinin dezavantajini su sekilde aktarmistir:
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Ko6: “... Tiirkce ogretemedik ve onda bir davranis degisikligi yaratmadik. En son ben
veliye sunu séyledim. Ingilizce egitim yapan bir okula gétiiriin bu ¢ocugu ya da hani
Tiirkiye'de kalacaksanmiz Tiirkiye'de kalacaginizi soyleyin bu ¢ocuga ve dili
Ogrenmesini ozendirin. Sonra tekrardan kendi memleketlerine déndiiler, Iran'a
dondiiler. Basarisiz oldugumuz bir iki 6rnek oldu. Tabi ki bu ¢ocuk dilden dolayr bir
dezavantaj yasadi. Uyumsuzluk yasadi, problem yasadi. Hani akademik bir problemi
vok aslinda ama sadece dilden kaynakl bir dil 6grenme... Yani ailenin hedefinde
Tiirk¢e ogrenmek, Tiirkceyi, Tiirkiye'de kalmayr benimsemekle ilgili bir durum
olmadig icin bu sekilde oldu.”

Okul miidiirleri dile bagli sorunlar1 uyum, iletisim, anlagilmamanin zorlugu ve
akademik basar1 baglaminda agiklamiglardir. Akademik basarisizligin yarattigi durum

ise ‘Her sinav bir maglubiyettir’ seklinde degerlendirilmistir.

K7: “Ogrencilerin anlasamadig durumda... dil sorunu yani Tiirk dili bilmiyor diye
anlasamaz iletigim. Iletisim olmazsa bitti. O cocuk oyun grubuna katilamiyor simifta.
Ancak 6gretmen olursa o oyun esnasinda ogretmen oyuna katabiliyor. Diyelim ki
ogretmen serbest bir zaman olusturdu hadi oyun oynayin diye. Mesela boyama
etkinligi oyunu diyelim. O ¢ocuk katilamiyor. Ciinkii dil yok, iletisim kuramiyor. Ya
dokunacak. Dokundugu zaman... Bana dokundu diyor. O ¢ocuk bana dokundu. Niye
dokundu mesela? Bazen mesela dokunmasi istemeyen veliler var. Anneler niye

dokundu? (diyor). Cocuk Tiirk¢e bilmiyor ki. Tabii dokunacak yani nasil anlasacak?”

K12: “Mesela yazili kagidint okudugumuz zaman bunlara dair hi¢bir sey yok. Mesela
BEP’lilere dair ézel soru var bunlara dair hichir sey yok. Yani ¢ocuk
Tiirkmenistan’dan bu sene gelmis matematik dersinde edebiyat dersinde sey 30 kisiye
hangi soruyu soruyorsan Suriyeli 6grencilerin oniine de onu koyuyorsunuz. Ve ben
kagitlart da hatirliyorum. Yani bos kagitlar ya da hi¢ alakasiz olmayan 1-2 kelime
falan. Bu anlamda dil onlari egitimde geri birakiyor, dilsizlik onlar: geri birakiyor ...
Ve her bir sinav bir maglubiyettir. Maglup oluyorsunuz. Karne zamani geliyor 9 10

tane zayif bir maglubiyettir.”

K17: “Tiirk¢eyle ilgili ¢iinkii Tiirkce 6grenememeleri her dersi etkiliyor. Ben de derse
giren bir insamim. Biz 2 saat de olsa altilara derse giriyorum. Ama yani o benim yazili
kagidimi da ¢ocuk yazamiyor matematige de yazamiyor ifade edemiyor. Nobete

geliyor ¢ocuklart nobet¢i yapiyoruz. Cocuklara 2 basamakli is veremiyoruz. Bunu
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aldiktan sonra sunu yap, sunu yaptiktan sonra bunu yap. Cocuga bir basamak ig

veriyoruz bunu yap. Sonra ¢cocugum bana bir daha geri gel.”

Dile bagli iletisim ve anlagilamama sorununun da bir ¢esit akran zorbaligina
sebebiyet verdigini ifade eden okul miidiirleri gecmiste yasadigi bir olayr anlatirken
akran zorbaliginin zaten ciddi bir problemken dezavantajli gruplarin akran zorbaligina

ugrama ihtimalinin ¢ok daha fazla oldugunu dile getirmislerdir.

K17: “Cocuk ¢ok derdini anlatamiyor, bir kizlarla bir sikintis1 olmug. Yedinci sinif bir
ogrenciydi, erkek ogrenci. Derdini anlatamayinca ve susunca bizdeki siikutta
ikrardandir felsefesi cocugun mesela agzini burnunu dagittilar, dovdiiler. Kimler?
Sekizinci sinif ogrenciler yedinci sinif bir erkek ogrencinin- eski okulumdaki olan bir
sey-. Akran zorbaligi bizim nasil zaten normal kendi devrelerinde, yurdum insaninda,
ogrencilerde zaten var. Bir de bunlara anlasilmamak, derdini anlatamamak girince

’

¢ok daha fazla oldugunu diistintiyorum.’

K4: “Onun disinda akran zorbaligt ayri bir konu zaten. Basit bir olay yasaniyor
diyelim sinifta. Akran zorbaligindan c¢ok farkli noktalara gidebiliyor. Yani bu
gercgekten ve bununla ¢ok ciddi miicadele yapmasi lazim devletin. Bu dezavantajl

’

gruplarin yasadigi akran zorbaligi artarak devam ediyor.’

K9: “Akran zorbaligina maruz kaliyor diger ¢ocuklar. O yiizden onlar fark edip biz
topluyoruz. Yedi tane miidiir yardimcimiz var. O miidiir yardimcilar: herkes kendi
kademesinden sorumlu oldugu icin oradaki c¢ocuklart zaten ¢ok ¢abuk
kesfediyoruz...Akran zorbaligi ¢ok ileri boyutta ama... Tabii ¢cok. Yani biz onunla ilgili
bir video yaptik, siniflarda bunlarla ilgili duyuru yaptik. Akran zorbalig ile ilgili
velileri ¢cagirdik.”

Okul miidiirlerinin dezavantajli olarak degerlendirdigi gruplarin arasinda
psikolojik sorunlar1 olan Ogrenciler de yer almaktadir. Bu Ogrencilerle ilgili
problemlerin arttigin1 ifade eden bir miidiir aynt zamanda bu dezavantajlarin

okullardaki kadronun formasyonunu astigini dile getirmistir:

K10: “Ashnda seyler ¢ok fazlalasti artik- travmatik ¢ocuklar. Eskiden bizim icin
stkintili ¢ocuk neydi mesela arkadasina tokat atan kiifredendi. Simdi kendine zarar
vermeye ¢alisan ¢ocuklar var. Ondan sonra psikolojik olarak sitkinti. Cocuklarin seyi
¢ok artti, alanlar ¢ok genisledi. Hani o kadar bizim disimizda sikinti- ¢ézebilecegimiz

sorunlarin disinda sitkintilar- olustu ki ¢cocuk iste dedigim gibi siirekli kendime zarar
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verecegim diyor... Bizi de agan sorunlar, artik bizim formasyonumuzu asan sorunlar
oldu. Hani kiifiir etmek ¢ok benim ¢ok ugrastigim seydi artik hic umurumda bile degil
¢linkii daha biiyiik sikintilar var. O ¢ocuklar ¢ok sey... Cogu ¢ocugun, ... sey hem en
ufak bir seyde velilerin korkudan kaynakli psikolojik olarak sey yapiyor doktorlara
gondermeleri... En az 100 kisi. llac icen en az 55 60 ¢cocugumuz var... Psikolojik
rahatsizliklart olanlar da var, sizofreni var mesela bir 6grencimizde, bir ogrencimizde
bipolar var. Birkag tane 6grencimizde baska seyler var. Yani var var ¢ok ila¢ alan var

2

cok.

K16: “Cocuk ¢ok igine kapanikti, tek basina oturuyordu sirada. Dikkatimi ¢ekti ben
de iki saat derse girivorum ama dikkatimi ¢ekti. N.... diye bir 6grenci. Bir iki
arastirdim, rehber 6gretmenlerimle goriistiim ya boyle boyle iste su su sinifta su
ogrenci var dedim. Bu ¢ocugun durumu nedir bir bakalim. Sonra égrendik ki ¢ocuk

intihara egilimli, yani psikolojik olarak da sikintisi var.”

Okul miidiirleri, okullarda dezavantajli olarak degerlendirilen 6grenci
gruplarindan birinin de 6zel gereksinimli 6grenciler oldugunu belirtmislerdir.

K12: “BEP’li 6grencilerin de yani engelli 6grencilerin de dezavantajli oldugunu

’

diigtiniiyorum.’

Engellilik ve 6zel yetenekli olmanin her ikisinin de dezavantajli bir durum
yarattigint savunan okul midiirleri Gistiin zekali ¢ocuklarda davranis problemleri
goriildiigiinii ve bu O6grenciler icin 6gretmen formasyonunun yeterli olmadiginm

belirtmislerdir:

K10: “Tabii kaynastirma ogrencilerimiz dezavantajli, hele aileden destek alamiyorsa
ve aile saglikli degilse. Onlarin zaten %80 inde aile de artik ¢cok yorulmus oluyor. Aile
de kabullenememis oluyor... Ashinda iistiin ¢ocuklar da dezavantajli mesela. O
¢ocuklarda da ¢ok ciddi davrams bozukluklari goriiyoruz. Ailelerinde sikintilar
goriiyoruz. Onlar bir kere kesinlikle dezavantajlilar. Onlarla da hig ilgilenilmiyor
bence en dezavantajli onlar, iistiinler. Neden? Harikasiniz diye hicbir sey yapmiyoruz
ama ¢ocuk 10 km éteden kosuyor. Onun igin zaten ¢ok iyi ya. Aslinda ¢ok daha iyi
olabilecekken... Bizim bir tane Tiirk¢e 6gretmenimiz var, diyorum ki destek egitimi
vapacaksin bu ¢ocuga. Hadi yap diyorum tamam tamam hocam diyor. Cikip geldi
bana bir giin diyor ki 80 dakikada anlatmam gereken konuyu 10 dakikada anlattim

ben simdi ne yapacagim diyor onun yaminda diyor kendimi geri zekali gibi
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hissediyorum. Ama mesela hani biz onlara destek egitimi veriyoruz 5 dersten de. O 5
dersin bir tanesini mutlaka resim, miizik, beden... Ciinkii sosyal anlamda da zayif
oluyor ¢ocuklar mesela. Elimizden geleni yapryoruz ama sistem olarak yapamiyoruz.
Sacma sapan BILSEM ler var adi BILSEM kendi bambaska bir sey. Ogretmenler o
veterlilikte degil. Bir de o ¢ocuklara ogretmen de yeterli degil. Nasil davranacagini ne

’

yvapacagini bilmiyorsun.’

Bazi okul miidiirleri sistemin ve dolayisiyla okullarin dezavantaj olarak
degerlendirdigi durumlar disinda goriilmeyen dezavantajlar da oldugunu ve bunu
gormek icin 6grencileri bire bir tanimanin gerekliligini vurgulamiglardir. Onlara gore,
ogrencilerin nasil hissettigi ve i¢ginde bulundugu durumu nasil algiladigi, anne babanin
mutlu olup olmamasi, 6grencinin fark edilmemis olmamasi ve kesfedilmemis
yeteneklerinin olmasi gibi faktorler de dezavantajlilik tizerinde etkilidir. Bir okul

miidiirti bu durumu “Ortadakileri gormiiyoruz.” seklinde ifade etmistir.

K3: “Hem sistemin degerlendirmesi hem de bizim degerlendirmemiz. Kaynastirma
ogrenci dedigimiz dgrencilerimiz var. Iste bunlar bazi noktalarda diger cocuklardan
farkh. Mesela bu dgrencilere biz dezavantajli diyoruz ama aslinda bazen de boyle
kaynastirma olmayip da icine kapanik olan, ¢ok geri planda olan, 6n plana ¢ikmayan

’

ogrenci de dezavantajli olabilir.’

K6: “Dezavantajli denince daha ¢ok sosyoekonomik diizeyi diisiik olan ¢ocuklar
dezavantajli ¢ocuklar olarak gériiliiyor. Ama aslinda bunun béyle olmadigint kendi
okulumuzda ya da tamistigimiz 6grencilerde, ¢evremizde, mahallemizde goriiyoruz.
Mesela bir cocugun annesi babasi doktor ama ¢ocuk mutsuz ¢iinkii huzur yok. Iste ona
gore ortam yok. Ama sosyoekonomik diizeyi ¢ok diisiik belki de asgari ticretle ¢alisan
bir ailenin ¢ocugu ¢ok daha mutlu. Dezavantajli olmayr sadece ekonomik kosullarla
ortiistiiriirsek bu ¢ok biiyiik bir hata oluyor. Ekonomik kogullarla ortiistiirmemek
gerekiyor. Annenin, babanin mutlu olup olmamast bile ¢ocuk igin bir avantaj veya

’

dezavantaj olusturabiliyor.’

K13: “Peki ¢ocugun kronik hastaligi yok herhangi bir anne baba ayriligi yok herhangi

bir sey yok ¢cocugun bir yetenegi var ama tespit edilmemis. Bu da bir dezavantaj.”

Kl11: “Cocugu tanimak lazim. Bak ben sinif ogretmenliginden gelmeyeyim, ben oyle
diigtiniiyorum ¢ocugu tanimak lazim. Soyle soyleyeyim hocam. Sen bazilari iste yetim

gocuk, fakir ¢cocuk bazilari, dezavantajli olduklar: zaten belirli, sifati almis. Ama bak
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bir de olmayanlar var, yani yetim degil, fakir de degil, yine de dezavantajli... Evet ama
biz onlart yok sayryoruz, ¢iinkii adlar belli. Ya yetim olacak ilgilenecegiz ya fakir
olacak ilgilenecegiz ya boyle zor ¢ocuk zor birey olacak onunla ilgilenecegiz. Caremiz

vok. Ortadakileri gormiiyoruz.”

Okul miidiirleri dezavantaji aile yapisi, sosyoekonomik diizey, engellilik,
cinsiyet, etnik koken, dil ve psikolojik durum ile iliskilendirmislerdir. Baz1 okul
miidiirleri ise goriilmeyen, yetenegi kesfedilmeyen ya da i¢ine kapanik 6grencilerin de
dezavantajli oldugunu belirtmisler ve 6grencilerin herhangi bir kategoriye ait olmasa
da bireysel durumlarinin, mutlu olup olmamalarinin ya da ¢esitli psikolojik nedenlerin

onlar1 dezavantajli konuma diistlirebilecegini ifade etmislerdir.

4.3. Sosyal Adalet Liderliginin Oniindeki Engeller

Okul midiirleri sosyal hayati hayata gecirirken birtakim engellerle ve
direnclerle karsilagsmaktadirlar. Bu nedenle sosyal adalet liderliginin 6niindeki engeller
ticlincili tema olarak belirlenmistir. Okul miidiirlerinin karsilastiklar1 engeller iki alt
tema altinda incelenmistir: okul baglamindaki engeller (mikro) ve sistematik engeller
(makro). Okulla ilgili olan engeller veliler, 6gretmen ve rehberlik servisi ilgili engeller
olarak kategorize edilmis; sistemle ilgili engeller ise kaynak sorunu, personel sorunu,

biirokratik engeller ve toplumsal sorunlar olarak kategorize edilmistir.
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Sekil 7: Tema 3 — Sosyal Adalet Liderliginin Oniindeki Engeller

Veliler

Okul Baglamindaki

Engeller (Mikro) Ogretmenler

Rehberlik

Sosyal Adalet
Liderliginin
Oniindeki Engeller

Kaynak Sorunu

Sistemle ilgili Birokratik
Engeller (Makro) Engeller
Toplumsal
Sorunlar

4.3.1. Okul Baglamindaki Engeller

Okul midiirlerinin sosyal adaleti saglamaya calisirken okul i¢inden ve yakin
cevreden (mahalle, yerel bolge) onlerine ¢ikan engeller velilerden, 6gretmenlerden ve
diger okul personelinden (rehberlik servisi, okul midiir yardimcilart ve yardimci
personel) gelmektedir. Okul miidiirlerinin velilerle alakali olarak karsilastiklar

engeller kendi iginde ayricalikli beklentileri olan veliler ve ilgisiz veliler olarak
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simiflandirilabilir. Okul miidiiriiniin  kapsayici bir okula doniistiirmek amaciyla
uyguladigi heterojen siif olusturma konusunda bazi velilerin 6zel bir sinif beklentileri
oldugu, baz1 velilerin ise yabanci uyruklu ya da diger dezavantajli bireyleri
cocuklarinin smiflarinda istemeyerek o Ogrencileri marjinalize etmeye yOnelik

tutumlar1 oldugu goriilmiistiir.

K1: “Tabi talepler yogunlukla bu sekilde geliyor. Hocam iste benim arkadagimin
g¢ocugu bu swnifta... ya da hocam sinif olusturun biz bu kadar bagista bulunalim... gibi
talepler yogunluklu. Ya da dil sinifi olusturun ya da iste sinifsal anlamda da yani ciddi
bekleyisler var velilerden. Yani ben bu durumdayim, iste kapicinin ¢ocuguyla ayni

swmnifa ¢cocugumu gondermek istemiyorum.”

K3: “Sonra hatta veli diyor ki itiraz ediyor, niye boyle benim ¢ocugum burada (sinifta)
degil de burada diyor. Cocugunda bir sikinti var mi, sikdayeti var mi? Cocugun mutlu
mu? Cocugum mutlu diyor. Peki nedir sorun? Ben mutlu degilim diyor. Yani béyle
veliler var su anda. Mesela veliyi de mutlu etmemiz gerekiyor. Yani su andaki

’

sorunumuz aslinda bu.’

Okul miidiirlerinin velilerle ilgili karsilastiklar1 en biiyiik engelin velinin
okullara fazla miidahil olmasi ve okulun aldig1 kararlara itiraz etmesi oldugu
goriilmiistiir. Veli ile is birliginin yapilamamasi1 okul miidiirlerini zorlamaktadir.
Velilerin 6grencilerin hangi siifta olduguna, sinifta kiminle oturduguna, kiminle daha
cok paylagim yaptigina karistiklarii ifade eden midiirler, ayni zamanda yabanci
uyruklu Ogrencilere yonelik ayrimciligin  veliler tarafindan tetiklendigini de

savunmaktadir.

K2: “Ilkokulda dgrenciler arasinda bir ayrim soz konusu degil. Ilkokul yaslarinin da
verdigi etkiyle soyliiyorum. Her sey sonradan oluyor. Bu kisimda ¢ok iyiyiz evet ama
dedigim gibi velilerde bir onyargi var. Yabanci ¢ocuklarin pek fazla olmasini
istemiyor ... Bazen veliler iste kayit i¢in gelip okulu gormek tanmimak icin geldiklerinde
hocam igte bu okulda ne kadar Suriyeli var, Suriyeli sayisi az mi, cok mu gibi sorularla

muhatap oluyoruz.”

K7: Yani bu ayrimciligi koriikleyen su anda anneler. Cocuklar kendi diinyasinda bir
ayrimctlik olarak... Yani ¢ocuklarda dislama yok, ayrimcilik yok, wrk¢ilik yok, hi¢bir
sey. Mesela anne ne yapryor? Yani anne benim ¢ocugum onunla oturmasin, sununla

otursun. Burada Milli egitime ¢ok biiyiik isler diisiiyor. Cok miidahiller. Milli egitim
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velilere niye izin veriyor ben anlamadim. Biz engel olmaya ¢alistyoruz. Engel olmaya
calisiyoruz ama biirokraside sikinti yasiyoruz. Hocam o orada oturmasin sunun
yaninda otursun, Ahmetle oynamasin, Mehmetle oynasin. O temiz degil iste, onunla
vemeyi vs. Mesela isyerinde ... de (bir kurum adi) aym boliimde ¢alisan velilerin
cocuklart aymi grup... Kendi ¢ocuklarimin pirlanta gibi oldugunu, diger ¢ocuklarla
miinasebetinin olmasint istemiyor. Mesela paylasim konusunda: paylagsimi engelleyen
de anneler. Cocuga kiminle paylasacagint annesi ogretiyor. Cok ilging bir sey yani bu
annelerin... Yani bu ayri bir sosyolojik ¢calisma alani. Ciinkii acaba tek ¢ocuk oldugu
icin mi? Kendi i¢ diinyasinda ne durum yasiyor bilmiyoruz anne. Yani anneyi
incelemek gerekiyor.”

)

K11: “Mesela nedir, genelde veli ‘Hocam bizim sinifa Suriyeli ¢cocuk almigsin...’

Bir okul miidiirii yabanci uyruklu bir 6grenciye yapilan bir zorbalik sonrasi
uyguladig1 egitimlerden Once sonug¢ almis, sonra 6grenciler tekrar devam etmeye

baslaymca bunun velilerin algisindan kaynaklandig: ¢ikarimini yapmastir:

K10: “Ondan sonra hafif yeltenmisler kesin evde konusulan bir sey bu Suriyelilik,

dislama, rk¢ilik falan filan konusu... Oradan 6grenmislerdir.”

Bir okul miidiirii velilerle iletisimin ¢ok 6nemli oldugunu vurgulamakla birlikte
‘bencil bir annelik duygusu’ ile hareket ettikleri ve fazlasiyla siibjektif olduklari i¢in

onlarin degerlendirmelerini ¢ok fazla dikkate almamanin gerekliligini vurgulamistir:

K15: “Velileri ¢cok dinlemiyorum. Onemsiyorum ama dinlemiyorum ciinkii veliler su
kendi ¢cocugunun oldugu sinifa gelsin onun disinda kiyamet kopsa umurlarinda degil.
Bencil bir annelik duygusuyla hareket ediyorlar ve o 6gretmen onun ¢cocuguna iyiyse
tamam. O ogretmenin hi¢chir eksigi yok veya tam tersine onun ¢ocuguna diisiik not
vermisse aman Allah’im diinyanin en kétii 6gretmeni. Velilerin degerlendirmeleri ¢ok
stibjektif. Eger onlarin riizgarina kapilirsaniz yolunuzu kaybedersiniz... Tabi ki veliyle
iletigim kuruyorum, veliyle iletisim kurmadan okul yonetilmez zaten. O ¢ok onemli bir
ayagidir, veliyi tamimak, sosyoekonomik durumu bilmek... ‘Dinlemiyorum’dan kastim
su: yani velilerin her soyledigin dogru kabul edip hareket etmiyorum. Siizgegten
geciriyorum. Bizim yaptigimiz is bilimsel bir is. O kadar siibjektifligi isin icine
katarsaniz okulda yoniiniizii kaybedersiniz. Ben deger veriyorum saygi duyuyorum

ama ¢ogunlukla daha ¢ok ogretmenlerle is yapmaktan yanayim.”
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Okul miidiirleri, velilerin fazla benmerkezci tutumlariyla kendi ¢ocuklariyla
ilgili sorunlar1 kabul etmemesi nedeniyle ¢oziim tliretmediklerini ifade etmektedirler.
Bazi velilerin asir1 korumaci tavirlara sahip oldugunu ve bu durumun 6grencinin

ozerklik kazanmasinin 6niinde engel oldugunu da belirtmislerdir.

K2: “Cocugunuzun gséyle bir davranis problemi var, bunu nasil ¢ozebiliriz
dedigimizde savunma mekanizmalarini velilerimiz kullaniyor. Yani benim ¢ocugum
vapmaz. Evet baskast ona soyle yapmistir. Kabul etmeme durumu var ve ‘karsi tarafi
nasil su¢layabilivim’ (diisiincesi). Yani savunmaya kendini konumlandiriyor. Halbuki
¢ocuguna destek olunmaya ¢alisildiginin farkinda degil. Cocugunun suglandigini,
¢ocugunun kétiilendigini zannediyor. Ne kadar yapici bir dil kullanirsak kullanalim,
bakin béyle bir durum ve profesyonel bir psikolog tarafindan, okul rehberlik
ogretmeni tarafindan tespit edilmis, davraniglart 6gretmen tarafindan dogrulanmas.
Evet gercekten hani tamam baska c¢ocuklarda da hata olabilir ama ben benim
cocugumdaki hatayr nasil diizeltebilirim mantiginda degiller. Velilerimiz bunu
kabullenmek de istemiyorlar. Su¢lamak, kabullenmemek, savunma mekanizmalarin

1

kullanmak daha islerine geliyor.’

K9: “Mesela veliyi cagirryorum, ‘Cok igine kapanik, ¢ocugum ¢ok icine kapanik yani’.
Diyorum ki bak oglum diyorum iste hangi derstesiniz? Annesi edebiyat dersinde der.
Simdi ikisiyle beraber goriisiiriiz. Bak simdi oglum diyorum sen eve gidince ne
yapiyorsun, iste ‘coraplarini ¢ikartryor’... Sen dedim ¢ocuguna miisaade etmiyorsun
ki konusmasi igin. Hele bir birak yani bir 6zgiirlessin ¢cocugun digart ¢ikar, ‘ya hayiwr

disarisi ¢ok tehlikeli’ (diyor).”

K13: “Ebeveynlerin okula gelirken yasadig: kaygilar: kapidan girerken hissediyorum.
Burada hocam ¢ocugumun basina bir is gelmez mi sorulariyla ¢ok fazlasiyla muhatap
kalryorsun. O kaygiyr soyle gidermeye ¢alisiyorum. Birincisi su evhamli olan
ebeveynlere evhamiyla ilgili ¢ok boyle duygusal yaklagmiyorum, onu séyleyeyim.
Biraz daha sertim. Herkesin ¢ocugu diyorum sizin ¢ocugunuz kadar degerli. Ve
ikincisi de siz cocugunuz liitfen biraz yalniz birakir misiniz diyorum. Ciinkii cocugunuz
siz bir zaman sonra bu diinyadan ayrilacaksiniz bu ¢ocuk iki ayaginin iizerinde
kalacak, kendi sorunlariyla miicadele edecek. Onlara séyle soruyorum siz cocugunuzu
limandan gemiye bindireceksiniz. Cocugunuza alti ay goziikmeyeceksiniz. Denizin

ortasinda ¢ocugunuz ateslenecek. O zaman ne yapacaksiniz diyorum. Helikopterle
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denize mi gideceksiniz diyorum. Bunlart yasayacaksiniz, o zaman bu meslegi dogru

1

se¢memissiniz diyorum. Size yazik diyorum.’

Okul miidiirlerinin velilerin nobran tavirlarindan da oldukg¢a rahatsiz oldugu
goriilmektedir. Velilerin benmerkezci bir yaklasimla okula gelip ¢ocuguyla ilgili
herhangi bir sorun yasadiginda karsi taraf (dezavantajli ¢ocuklar) i¢in ceza istedigini

ve okulu bu sekilde zorladigini vurgulanmustir.

K2: “Baska bir enstriimanimiz yok rehberlik servisi disinda. Ve velilerimiz bunu
bilmiyorlar. Yani okulu, okul idaresini sey gibi goriiyor bir¢ok velimiz, hakim, savci,
polis gibi goriiyor. Bizim en ¢ok karsilastigimiz problem bu ve onlar gibi
davranmamizi istiyorlar. Yani bir ¢ocuk benim ¢ocuguma soyle bir sey yapmus, siz
bununla ilgili ne yaptiniz diyor. Yani ne yapabiliriz ki zaten? Biz rehberlik servisine
vonlendiriyoruz. Cocukta bir davranis problemi varsa, sorun varsa anneyle
goriisiiyoruz, babayla goriisiiyoruz yani. Bunun disinda yapabilecegim ¢ok bir sey yok
yvani agtk¢a bunu soyliiyorum. Yani i¢lerinden gegen kelepceleyip hapse atmamiz gibi
bir sey, i¢lerinden gegiriyorlar. Yani ne yapmamu istersiniz diye sordugumda sinifta

istemiyoruz ya da okulda istemiyoruz. Peki, 6yle bir durumumuz yok.”

Baz1 okul miidiirleri, velilerin bir baski unsuruna doniistiiglinii ve sik sik
siddete meyilli tavirlarla karsilastiklarint anlatmislardir. Biiyiik bir ceza mekanizmasi
istediklerini, okullarin isleyisine miidahale ettiklerini ve bunu c¢esitli siyasi

baglantilarla yapmaya ¢aligtiklarini belirtmislerdir.

K12: “Mesela veli ¢cok sey bu konuda, yani bir sekilde akran zorbaligi ya da az énce
bahsettigimiz sebeplerle bir olay yasadigimiz zaman mesela veli geliyor. Veli o cocugu
dovmek istiyor, veli o ¢cocugu gormek istiyor. Bize geldigi zaman da atin diyor bunu
buradan. Biz veli baskisini hissediyoruz. Veli de gelip diyor ki atin. Ben de diyorum ki
cagiracagim c¢ocugu konusacagim. Bu kadar mi diyor. Velisini arayacagim
konusacagiz. Yani ofkesini mesela dindirmiyor. Bu anlamda biiyiik bir ceza
mekanizmasi istiyor... Yani veli bu konuda ¢ok baski unsuru olabiliyor. Memuru yani
egitimci kitlesini pasif gordiigii zaman yani bu ¢ok biiyiik bir baski unsuru olabiliyor ...
Veli bizi oraya buraya sikdyet edecek kadar nobran davraniyor. Yapici degil. Yani
mesela ¢ocugu nottan kalan bir veli nobran davranabiliyor, devamsiziiktan kalan bir
g¢ocugun velisinin nobran davranabiliyor. Bu anlamda sey nobranliklar: bizi ¢ok

)

tiziiyor.’

146



K9: “Veli nasil geliyor biliyor musunuz? Nasil bir hiddetle geliyor. Burasi dingonun
ahirt mi deyip boyle kapilart yumruklayarak girdi iceri. Nasil tepiniyor disarida?
Bana bak, kendine gel dedim ona. ‘Sen benim kim oldugumu biliyor musun? Iste ben

)

buyum, ben suyum. Ben su partinin bilmem nesiyim.’ diyor. Tabi boyle boyle...’

Velilerin okulun isleyisine miidahale etme bigimlerini 6rneklendiren bir miidiir

durumu su sekilde izah etmistir:

K13: “Ogrenciler kavga etti. Benim iizerime geliyorlar. Ya benim nébetci ogretmenim
kavga etmedi dedim. Yani bana soylerken sanki kavgayr ben yapmisim gibi
anlatiyorsunuz dedim. Mesela olay savciliga intikal etti. Ciinkii darp raporu alindi.
Dedim ki aymi bana soylediginizi dedim litfen savciya soyler misiniz? Ya kolluk
kuvvetlerine de deyin ki kardesim sunu soyle yapin bunu boyle yapin. Niye
demiyorsun? Siz boyle yaptik¢a ¢ocugun icindeki hirs inmeyecek asagr dedim. Siz

1

cocugunuzu hirslandiryyorsunuz farkinda olmadan.’

Okul miidiirlerinin ~ dezavantajli  dgrencilerle ilgili uygulamalarinda
karsilastiklar1 diger direng ise ¢ocuguna inanmayan velilerin okulla is birligine
yanagmamasidir. Bu durum, devamsizlikla ilgili ¢calismalar1 olan (siirekli okuldan
kacan bir 6grencinin velisiyle iletisim kuran) ve akademik basarinin artirilmasi

baglaminda veliyle goriisen miidiirlerin deneyimlerinde ortaya ¢ikmistir:

K17: “Annesi de -o ilk kagmasinda belki bir 15 20 giin olmustur- ‘hocam biiyiigiinden
biraz umudum var da kiigiigiinii dedesi yetistirdi esim vefat edince dolayisiyla ¢ok
stmartik, okulla higbir ilgisi yok. On bir dersinin sekizi dokuzu zayif. Hani bundan zaten
timidim yok. Ya hocam zaten bundan ne kéy olur ne kasaba. Hani bu -kalacagini da
biliyorum.’ Sonra dedim ki kadina. Ya dedim ki bak, bir cocugun kaybedecegi en biiyiik
sey giivendir dedim. Sen giivensizligini yiiziine soylersen artik bir bagin bir seyin
kalmaz. Korkacagi bir sey olmaz. Sana her ciimlesi zaten annem giivenmiyor, zaten

’

beni sevmiyor... Zaten... Zaten’le baslar.’

K13: “Burada veliyle kontak kuruyoruz ama velinin en biiyiik sorunu
inanmamugsliklar:. Cocuguna inanmiyor. Ciinkii hani deminki séyledigimiz yok benim
¢ocuk nitelikli ilk 1000°e YKS de hazirlayan bir okulda degil. Ortaokul siirecinde
g¢ocugun bu inanmamazliktan yani anne baba hala ¢cocugunun ortaokuldaki profiline

bakiyor. Halbuki ¢ocugu biiyiiyor. O esnada yetiskin bir birey olurken fikirleri de
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gelisiyor kendisi de gelisiyor. Bu nedenle veli ¢ocuguna inanmadigi siirece sikinti

)

baslyor. Halbuki anne baba ¢ocuguna bir insansa.’

Okul midiirleri, okulu daha kapsayict bir hale getirme c¢alismalarinda
ogrencinin aile yapisindan kaynakli dezavantajlar1 varsa bunu degistiremedikce

basarili olamadiklarini diistinmektedirler.

’

Ko6: “Siz boyle anlatiyorsunuz ama evde oyle degil diyen ¢cocuklar var mesela.’

K12: “Yani aileyle ilgili bir problem varsa o oradaki maymi kurutmadik¢a ben

diizelmedigini biliyorum.”

K10: “Yani simdi sey gercekten egitimde velinin etkisi korkung fazla. Biz belki de en
son, okul en son bilesen. Cocuklar bu okula geldiklerinde biz ¢icek bocek modunda
sey yapwyoruz ¢ocuklarla. Cocuklara iste siddetten uzak duralim diye gruplar
kurmustuk. Hep boyle sosyal etkinliklere falan sey yapmistik yonlendirmistik. Ama o
kadar havada kaliyordu ki her sey aksam ¢ocugu baba kemerle doverken atiyorum
swnifta ¢cocuga birbirinize vurmayin diyorsun. Anne siddetle karsi karsiyayken ¢ocuga

1

yine arkadasima dokunma ¢ocugum diyorsun.’

Bir okul miidiirli, goriismenin yapildigi giin polislik olan bir olay1
arastirmacinin sormast iizerine anlatmistir ve yine aile i¢cinde siddet olan bir 6grencinin
durumu ile ilgili olay1 anlatmistir. Bu durum, 6grenci ile ilgili alinan tiim 6nlemlerin

veliden kaynaklanan nedenlerle engellendigini gdstermektedir:

K9: “Neyse bunlari 6grendikten sonra dedim ki ben bunu babana haber verecegim.
Sonra aglamaya basladi bu. Dedi ki bunlar beni ¢ok déviiyorlar. Bak babasi, abisi,
hepsi annesi. Ona sevgi gostermiyorlarmig, doviiyorlarmis... Biz donceden 7'de
¢tkiyorduk, sonra Milli Egitim yarim saate diigiirdii dersleri. Biz 5 bugukta ¢itkmaya
basladik ama ondan sonra o ailesine soylememis geg ¢iktigini. Aile de bunu yakalamig
ve ben diyor bu aksam eve gitmeyecegim ¢iinkii diyor, beni evde dovecekler. Su anda,
biraz once olan olay. Polise haber verelim, ailesini arayin gelip ¢cocugu alsin diye.
Yani gitmeyecek. Korkuyor ¢iinkii. Simdi ne olacagini bilmiyoruz. Bakalim yani ¢ocuk
kacacak mi? E tabii kendini de sorumlu hissediyorsun... Simdi beni tedirgin eden sey

su: Ya yine doverlerse ya da ¢ocuk kacarsa ya kendine zarar verirse?”

Okul miidiirlerinin sosyal adalet uygulamalarinda karsilarina ¢ikan engellerin
bazilar1 ise Ogretmenlerden kaynaklandigini belirtmislerdir. Baz1 okul miidiirleri

ogretmenleri de bu siirece katma konusunda basarili oldugunu dile getirirken bazilar

148



direngle karsilagtiklarini ifade etmislerdir. Ogretmenin meslegi ve &grencileri

sevmemesinden kaynaklanan bir engeli bir okul miidiirii su sekilde ifade etmistir:

K1: “Stkintili dedigim sey o bireyin 6gretmenin ayri bir neden... problemleri olabilir.
Ogretmenin cocuktan nefiret etme durumu olabilir. Farkli durumlar da ¢iinkii yasadik
gordiik bazi ogretmenlerin boyle 6grenciye bakisi tiksinen 6gretmenler oluyor aksine.
Sadece iste bu meslege mecbur kalmis ve bu isi yapan kendini yetistirmeyi

gelistirmeyen 6gretmenlerimiz mevcut.”

Ogretmenlerin empati kuramadiklarini ima eden bir okul miidiirii, onlarin ¢ok
basarili olmadiklarin1 ifade etmekle birlikte, bazilarinin 6grenciye dokunma
noktasinda iyi oldugunu da vurgulamistir. Ogretmenlerin yetersiz olduguna yénelik

okul miidiirii goriisleri su sekildedir:

K9: Yapiyorlar, sumif goriismeleri yapiyorlar onlar ama yani simdi yeterli degil
ogretmenler ¢ok nitelikli degil. Cok nitelikli ogretmenler artik sey yapmiyor... Nasil
soylenir bunu biraz bunlar tecriibeyle kazaniliyor. Bazen kiit diye O6grenciye
dalabiliyorlar, yani ¢cocugun bakisini gérmeden daha neler yasadigini bilmeden ... Cok
basarili olduklarini diisiinmiiyorum 6gretmenlerin. Ama dokunduklar: ¢ok ¢cocuklar da

”»”

var.

K3: “Simdi ogretmen eskiden sikdyet ediyordu karsimdaki ogrenciye ben anlatyyorum
iste hi¢ almiyor, ders yapmak istemiyor. Tamam, bak simdi daha iyi ogrenci geldi yine
aymisin sen. Yine aynmi davraniyorsun davranigina yine ¢iinkii aligmis yine ona.
Dolayisiyla bu davranisini degistirmen lazim. Ogretmenin de yani degistirmesi lazim

iste”

Ayn1 okul miidiirli, 6gretmenlerin yetersiz olmasinin da onlar siirece dahil
etmenin Oniinde bir engel oldugunu belirtmis ve bu konuda kendisinin de basarisiz
oldugunu vurgulanmustir. Ogretmenlerden kaynaklanan sorunlari ¢dzme konusunda

yetersiz oldugunu su sekilde ifade etmistir:

K3: “Bir de bilgi, bir bilgi de 6nemli. Simdi ogretmen de agik¢asi yeterli olmayabiliyor
bazen. O da zorluk yasiyor, 6gretmen de zorluk yasiyor ve orada 6gretmen de ¢ok isin
icine dalamuyor.... Aslinda nedir iste bilisim 6gretmeni yazilimi bilmiyorsun mesela.
Bilgisayardan da anlamiyorsun. Ama kendine de onu kondurmuyorsun. Atilmiyorsun.
Ingilizceyi dogru diizgiin konusmuyor, ¢at pat bir seyler yapiyor, sinifia gecistiriyor

ama kendisini yetigtirmek icin bir ¢aba harcamiyor degil mi? O zaman da ne oluyor?
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Zamanlar gegiyor, gidiyor, omiirler gegiyor, hi¢bir sey olmuyor. Belki bu noktada
motive edebilir miyiz onu da bilmiyorum. Biz ne yapabiliriz yani? Belki de yeterli
degiliz yani o noktada biz yeterli degiliz o isi ¢ozmek anlaminda, mesela bizim okulda

bir sorun su anda bu égretmen yeterliligi.”

Okul miidiirleri, baz1 6gretmenlerin bakis agisinin mesai doldurmak oldugunu
vurgulamis ve kendilerini gelistirmediklerinden yakinmislardir. Meslegin felsefesini

oturtamayanlar etkilemekte zorlandiklarini ifade etmislerdir.

K9: “Bazilart ogretmen degil yani... Bazilart sinifi bekliyorlar, bitse de gitsek. Ben
ogretmenlerin egitim aldiklarini diistinmiiyorum. Cok hizmet ici egitimlere ¢ok
yonlendigini diisiinmiiyorum. Kisisel gelisimlerini iyi yaptiklarini diistinmiiyorum, ¢ok
okumuyorlar. Tek tartismalart siyaset baska hi¢bir sey konusunda bilgili degil onu da
Tiktoktan falan... Ya da iste borsa falan...”

Ki13: Simdi inanan insanlarin inanmishklarini daha c¢ok arttirdim. Ama siire¢
icerisinde bu meslegi neden ni¢in yaptigini bilmeyen, daha hala bu meslegin felsefesini
oturtmamis arkadaglar da var. Benim zaten iiziildiigiim taraf da bu. Biz bunu meslegi
niye yapiyoruz. Evet ekonomik sartlari ¢ok agir, evet sorunlar ¢ok fazlastyla var. Ama
biz bu meslegi hani hi¢chir sey olamadim bari 6gretmen olayim ciimlesiyle yapmadik.
Biz dedik ki insana insan degeri veren, insant giizellestiren bir meslek olarak baktik
biz bu ise. Bu nedenle eee bununla iliskili 6gretmen arkadasimizdan bize karsi doniit
olarak acik olanlar da var. Sadece burada zaman doldurup mesai saati 17 ise 17’yi 1

)

gece buradan ¢ikan ayrilan arkadaglarimiz da var.’

Ogretmenlerin iletisime kapali olmalarin1 onun sosyal adaletle ilgili cesitli
uygulamalar karsisinda bir engel olarak géren bir okul miidiirii; iletisim kurmak i¢in
cabaladigini, 6nyargisiz bir tutum takindigini belirtmis ve dgretmenleri oldugu gibi
kabul ederek ve bireysel 6zelliklerine 6zgilin davranarak onlara ulagabilecegine olan

inancini su sekilde dile getirmistir:

Ko6: “Hani ben bildigimi yaparim, kimseyi takmam, sinifimda girer ¢ikarim tarzi olan
birka¢ ogretmen tutumu var. Bunu yikabilir miyiz, degistirebilir miyiz? Hani bir
birlikte hareket etmeme. Ben bireysel hareket ederim, hatta 6gretmen arkadaslariyla
konusmama, 6gretmen odasina inmeme falan gibi. Bir iki ogretmen davranisiyla
karsilastim. Cok saswrtici. Diyalog kurmama. Hani kendisini kapatmis bir iki

ogretmenimiz var bu sekilde olan. Konusmaya c¢alistiginiz zamanda sizin
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konustugunuz konu iizerinden bir takinti ya da bir kendine bunu psikolojik bir

’

rahatsizlik yaratabilecek bir durumlart var.’

Velilere benzer bir sekilde baz1 6gretmenlerin de okul miidiiriiniin okuldaki
dezavantajli ve zaman zaman c¢esitli sorunlara sebebiyet veren 6grencileri kazanmaya

yonelik tutumunda ona destek olmadiklarini ifade etmistir:

K12: “Ogretmen diyor ki iste bunu atmadin basimiza bela oldu. Diyelim ki bazen
ugrasirken siz dedi Ahmet’i besleyin Ahmet’i besleyin bekledik¢e goziimiizii oyacak
diyen ogretmen oluyor... Baska bir olay olmustu ben duydugum zaman gittim birisi
bana dedi ki ‘gegen sene atmadik bu sene Ali’in yaptigi az’ dedi. ‘Gegen sene atsaydik

o

bu sene bunu yasamayacaktik. .

Okul miidiirlerinin 6gretmenlere yonelik engellerde iizerinde durduklar
durumlardan biri de bazi O6gretmenler, Ogrencinin dezavantaj vb. durumlarina
hakimken bazilarinin olmamasidir. Bir okul midiirii Ogretmenlerin gayret
gostermemesinin, biri ugrasirken digerinin ugrasmadigr bir sistem yarattigin

belirtmistir.

K11: “Anne baba ayri var. Anne baba ayri olmayp siddetin igerisinde biiyiiyenler var.
Ama bunu kim tespit edecek? Bunu beraberce tespit edeceksin. Yani ogretmene
soruyorsun ogretmenin haberi yok. Sinif ogretmenine. Ama éteki de cigerini biliyor.
Hepsi de boyle diyemezsin ki. Yani vicdan var bir de éteki de var. Bir tanesi 6grenciyi
her seyiyle biliyor, soruyorsun hocam séyle diyor bu boyle diyor ama éteki bilmiyor
iste dedim ya onlari oraya ¢ekmek lazim (bilen kisiyi kastediyor). Ogretmene her
birine mutlaka bir gérev vermisimdir. Yani bu ¢ok onemli simdi bak bazilar: saklanr,
bazilarmmin hi¢ umurumda olmaz, bazisi gorev verirsen yapar. Ama sen bu sefer de

)

otekileri de biktiriyorsun, o is yapanlart da biktiryyorsun.’

K4: “Yani okulun ogretmenlerle ¢ok iyi noktaya tasinabilecegini diistiniiyorum. Ama
iste birisi biraz ugrasirken otekinin hi¢ ugrasmasi veya mesela basladiginda bir gayret

gosterilmemesi.”

Benzer sekilde 6gretmenlerin ayni performansi gdstermemesinin birilerinin
daha cok yoruldugu bir sisteme neden oldugunu diisiinen bir miidiir de bunu
engellemeye calistigini, bu durumun da bir ¢esit adaletsizlik yarattigini ‘Kahraman

istemiyorum, kahraman yorulur.” sdziiyle ifade etmistir:
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K14: “Bazen sorumluluklarla bazen mesuliyetlerle bazen iste subliminal mesajlarla
sey bir sekilde kuruma katki saglamak noktasinda onlari miimkiin mertebede katmaya
calisiyoruz. Ciinkii onlart katmadigin zaman ¢ok aktif ve ozverili olanlar bu konuda
biitiin kendilerinden daha ¢ok tasiyacaklar, nébette daha ¢ok yorulacaklar, derste
swifta daha ¢ok enerji harcamak zorunda kalacaklar. Ben hep diyorum kahraman
istemiyorum, kahraman bir adaletsizliktir aynmi zamanda. Kahraman kavrama.
Herkesin yiikii tasimast lazim, herkesin kahraman olmast lazim. Yoksa kahraman belli

bir siire sonra yorulur. Yorulan kisi geri ¢ekilir ve sistem ¢oker.”

Okul miidiirlerinin okul baglaminda karsilastiklar1 engellerden biri de rehberlik
servisinden kaynakli engellerdir. Baz1 okul miidiirleri rehber 6gretmenlerin nicelik
olarak 6grenci sayisina gore yetersiz oldugunu ifade ederken, bazi miidiirler rehber
ogretmenlerin niteliksel agidan yetersiz oldugunu vurgulamislardir. Ozellikle de
dezavantajli bireylerle ilgili bazi onlem ve uygulamalarda rehberlik servisinin

ogrencileri daha iyi tanima ve durumlarini tespit etme i¢in onemini vurgulamislardir.

Bir okul miidiirii, rehber 6gretmenlerin toplumun yapisini iyi tanimadiklarim

ve kendilerini gelistirmek i¢in arastirma yapmadiklarini su sekilde ifade etmistir:

K4: “Rehberlik 6gretmenligimiz bir facia Tiirkiye'de. Cok kotii gercekten. Yani bu
diizeltmeden bu konuyu yani ben belli bir noktaya getirdigim c¢ocugu rehberlik
servisine gonderiyorum. Patliyor yani gergekten. Aileleri taniyalim. Yani ailenin
yvapist nasildir? Yani bizim toplumumuzda diyelim muhafazakar bir aile yapist varsa
bunu tamimaya ¢alisalim veya muhafazakdr ise tamamen alakasiz bir yapida. Hani
rehber 6gretmen icin diyorum ya bu tanima seyi yok yani hi¢ bilmiyorum. Yani Kiirt
kokenli bir aile yapisi ise nasildir bunu hi¢ bilmiyor. Onun annesi nasil bakar, bunun
babast olaya nasil bakar?... Yani yogun bir sekilde arastir. Yani kiz ogrencilerin
vapiswyla ilgili bir arastirma yap. Neyle karsilasacagini, ilgili nasil yaklasman
gerektigi, erkeklerle ilgili kendince iste arastirmalar: oku. Yani ogretmende bunu

’

gordiigiim zaman gergekten tiziiliiyorum.’

Ayni okul midiirti, rehberlik servisinin gereksiz biirokrasiyle ugrasirken

gercek isinden koptugunu vurgulamis ve sozlerine su sekilde devam etmistir:

K4: “Simdi rehberlik gériismesi diye bir sey giriyorlar ama bizimkilerde de mesela

sey gibi... Rehberlige ogrenci gonderiyorum hemen “hocam ben goriismeyi sisteme
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girdim”. Yani iyi yapmigsin hani ya birinci onceligimiz oldu. Sisteme girmek onemli

ama yani hani ne noktaya geldik?”

Rehberlik servisinin niceliksel olarak yetersiz oldugunun iizerinde duran okul
miidiirleri 6grenci mevcuduna gore rehber Ogretmen sayisinin ¢ok az oldugunu

vurgulamiglardir.

K8: “Yani ¢ift binali 1700 1800 mevcutlu bir okul ana sinifini da koyarsaniz neredeyse
2000 mevcutlu tam giin egitim yapan bir okulda 2 tane rehber ogretmen var. Cok iistiin

performans bekliyoruz evet bu da miimkiin degil.”
K12: “Burada 1000 ogrenci var 1 tane rehber ogretmen var.”

Rehber Ogretmen sayisinin az olmasiin sonuglarinin birinin  6grenciyi
tanimay1 zorlastirdigini sdyleyen bir okul miidiirii, bu durumun bir olay ¢ikmadan

ortaya ¢ikmayan durumlarin varligina sebebiyet verdigini su sekilde ifade etmistir:

K11: “860 tane ogrenciye ve bir tane rehber 6gretmeni olursa tabii ki yetemez. Olay
¢tkmadan bir sey ortaya ¢ikaramiyorsun. Olay ancak ¢ikacak veya ¢ocuk diyecek ki
ben buradayim haberiniz var mi? Ben buradayim diyecek ki biz de ona bakacagiz...
Bir olay oldugunda, o ¢ocuk bir olaya karistiginda, iste bu sefer o eski defterler
agilyyor. Aa bu zaten yetimmis deniyor veya diyor ki iste bu zaten problemliymis diyor

1

veya bu ayriymig anne babasi.... O zaman deniyor ama.’

Benzer bir durumu egitim sistemi igerisindeki hafiza eksikligi olarak
tanimlayan bir okul miidiirii kademeler arasi gegiste de &grencilerin takibinin iyi

yapilmadigini su sozleriyle ifade etmistir:

K4: “Onun disinda bizde su var hafiza yok. Yani ¢cocuk... Yani ¢cok abarti soyliiyorum
babast annesini oldiirmiis diyelim, ¢ocuk ilkokulda bunu yasamis rehberlik hocast
defalarca konusmus, olaya hakim, belli bir seviyeye kadar biliyor. Ortaokula gegiyor,
2 sene okuyor sonra tesadiif Ayse ogretmen diyor ki, ya bu babast annesini vurmusg
aaa oyle miymiy falan filan. Ya boyle bir sey olamaz. Sonra liseye gegiyoruz bir daha

sifirdan.”

Bazi okul miidiirleri, 6grencileri daha iyi tanima ve dezavantajli 6grencilerle
ilgilenme kapsaminda rehberlik servisinden bahsederken, rehberlik servisinin iyi

caligmasini nadiren olan bir durum ya da bir sans olarak nitelendirmislerdir:
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Kl11: “Dezavantajli ogrencilerle ilgili yaptigimiz bir sey soyleyeyim ritim grubu
kurmustuk mesela 20 kisi. Yani rehber ogretmen o da bu zamana kadar gordiigiim bir
is yapan -yani sey yapmayayim da tamam ¢ok onlar da ogrencilerle ugrasiyorlar
sorunlarla ugrasiyorlar ama- hani is yapan ilk defa bir tek onda gormiistiim G.....
hocamda. Gitti 20 tane 6grenciye ve onlart 23 Nisan’da ¢ikartti ve o ¢cocuklar ¢iktilar.
Yani dersin ki ya iste bunlar yaramaz ya bunlar hep boyle her seyin altindan ¢ikiyor.

’

O c¢ocuklarla yapti. Yani o yiizden orada bunu basardigimi diistintiyorum.’

K16: “Baba uyusturucu bagimlisi. Evde siirekli siddet var. Tabii rehberlik servisiyle
yine bunlar bize geliyor. Benim rehberlik servisim ¢ok iyi ¢alisiyor bu arada yani bir
okulun bel kemigidir rehber 6gretmenler. Iki tane rehber Ggretmenim var bu anlamda
sanshyiz. Ikisi de cok iyi isini yapiyor ¢ocuklara ¢ok hakim, her tiirlii durumlarim

)

bilirler. En ufak bir sikintida da benimle paylasirlar.’

Okul midiirlerinin okul baglaminda karsilastiklart engeller; veliler,
ogretmenler ve rehberlik servisinden kaynaklanan engeller olarak belirlenmistir.
Velilerden kaynaklanan engeller genel olarak velilerin ayricalikli beklentileri,
okullardaki otekilestirmeyi tetiklemeleri, benmerkezci yaklagimlar1 ile okulun
isleyisine miidahale etmeleri olarak belirlenmistir. Ogretmenlerden gelen engeller ise
ogretmenlerin meslege ve dgrenciye inanmayislari, uygulamalarinda okul miidiiriine
destek olmamalar1 ve yetersiz olmalar1 gibi nedenlerden ileri gelmektedir. Son olarak
okullarda rehberlik servislerin yetersiz olmas1 da okul miidiirlerinin sosyal adaleti

hayata gecirirken Onlerinde engel olarak goriilmiistiir.

4.3.2. Sistemle Ilgili Engeller

Okul miidiirlerinin sosyal adalet liderliginin 6niinde dogrudan okulla ilgili
olmayan birtakim engeller bulunmaktadir. Bu engeller iilkenin egitim sistemindeki
aksakliklar ve toplumun genel bakis acisindaki problemlere dayandigi i¢in daha genis
bir perspektiften ele alinmig ve makro engeller olarak incelenmistir. Aslinda bu
engeller, miidiirlerinin etki gilicliniin daha sinirli oldugu engeller olarak da
nitelendirilebilir zira ¢ogunlukla egitim politikalar1 ile ya da genel politik sdylemle

ilgili goriilmektedir.

Okul miidiirlerin dezavantajli 6grencilere yonelik yaptiklar1 ya da yapmaya
calistiklar1 uygulamalarda karsilastiklar1 engellerden birisinin okullarin kaynak sorunu

oldugu gorilmiistiir. Okul miidiirleri ¢evreden kaynakli c¢esitli desteklerle bunu
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giderirken ‘imk&nimiz oldugu i¢in’ ya da ‘imkanimiz dl¢iisiinde’ ifadelerini sik sik
kullanmislardir. Okul aile birliklerinin biit¢elerinin kisith oldugunu ve goniilliiliik
izerinden bir yardim mekanizmasi olusturduklarini belirten bir okul miidiirii durumu

‘kisisel” olarak nitelendirmistir:

K2: “Okul aile birlikleri velilerin goniillii bagis esasina dayali olarak biitcesini
olusturur. Oyle oldugu icin biitceler genelde kisitl olur. Maddi olarak grencilere
okulun destek olmasi okul aile birlikleri tizerinden kisitlidir. Yani daha ¢ok iste bir veli
tizerinden baska bir veliye yardim seklinde yapilabiliyor. O da nedir? Kisisel. Okul
aile birligi disinda durumu iyi olan bir veli vardir. Olmayan bir veli ile eslestirme

vapilir.”

K16: “Tabi maddi imkan konusunda da biz destek oluyoruz ama hani dedigim gibi
veri geliyor biz kendi aramizda toplayip ogrenciye destek... Yani kaynak sikintist
yasiyoruz. Materyal, ders ara¢ geregleri yani yine kaynaga giriyor tabii. Kaynak

temini konusunda zorluklarla karsilasyyoruz.”

Okul midiirleri biitce sorununun lizerinde durmuslar ve sosyoekonomik
dezavantajlarin giderilmesinde Ogrenciye destek olmak igin bir kalemlerinin

olmadigini belirtmislerdir:

K14: “Bizim yani burada bir kalemimiz yok sadece bir kiyafet noktasinda bir destek

saglayabiliyoruz. Cok fazla okullarda bu konuda biitce problemi var biliyorsunuz.”

K17: “Oksiiz yetimler, onlarla ilgili belki adi konmayacak bir calisma el altindan el
vordamiyla yaptigimiz seyler var. Ama onlara da simirly bir zaman dilimi icerisinde

’

gidebiliyoruz. Maddi... boyle bir kalemimiz yok mesela.’

Okul miidiirlerinin 6nlerindeki engellerden bazilar1 biirokratik engeller olarak
kategorize edilmistir. Bunlar, {ist yonetimden kaynaklanan personel sorunu, okul
idarelerinin yetkileri ve denetim mekanizmasinin olmamasi gibi engellerdir. Bir okul
miidiirii okullarda ¢alistirmak icin personel bulmakta zorlanmadiklarini, milli egitimin
personel dagitiminda adaletli olmadigin1 ve kendi imkanlariyla bas basa kaldiklarini

ifade etmistir:

K2: “Bu bir sikayet degil, gozlem yani gozlem olarak séyliiyorum. Mesela ¢ok basit
bir 6rnek vereyim. Somut bir 6rnek. Mesela Ilge Milli Egitim'den her yil okullara
belirli miktarda ISKUR iizerinden personel gonderilir. TYP: Toplum Yararina

Program kapsaminda personel génderilir. Bu personeli ilce milli egitimin adil bir
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sekilde gondermesi gerekir degil mi?... Her okula 3 tane personel gonderdiler. Simdi
bizim gibi binasi kocaman ana okuluyla birlikte 1700 ogrencisi olan okula 3 tane
gonderiyorsun, 400 6grencisi olan okula da 3 tane gonderiyorsun. (Bu sorun) hi¢bir
zaman ¢oziilmedi. Personel bulamiyoruz. Sartlari ¢ok zor ... Biit¢ede engel yok. Sadece
biirokratik engeller ve plansizlik. Yoksa ekstra personel ¢alistir demiyorum. Ayni
personeli verimli kullan ve bu ¢alistirma inisiyatifini okullara ver. Okullar harcama
vaparken hani bazen kirtasiye édenegi temizlik odenegi okula geliyor. Okullar bunun

harcamasini yapabiliyor da personel ¢calistirmayr mi yapamuyor?”

Bir okul miidiirii dezavantajli bir 6grencinin kayitsiz bir sekilde okula devam

ettigini, 0grencinin kaydini alamadiklarini su sekilde ifade etmistir:

K7: “Mesela su anda kaydint hala alamadigimiz bir ogrenci var. Babast intihar etmis,
annesi birakip gitmis. Cocuk halasinda ama burada egitim aliyor. Normalde diger

’

okulda yok yaziliyor. Cézemedik ¢iinkii alamiyoruz. Adres degisikligi yapamiyoruz.’

Bir okul miidiirii yonetmeliklerin onlar1 bagladigini ve esnetilmesi gerektigini
yasadig1 olumsuz bir deneyim iizerinden anlatmis ve bir dezavantaja miidahale

ettiklerinde sistemin onlar1 korumadigini ifade etmistir:

K8: “Genellikle en biiyiik engeli biz seyde yasiyoruz ya hani yasa ve yonetmelikler
konusunda yasiyoruz yani. Baktigimiz zaman onun esnetebilmek lazim bazen. Mesele
¢ocugun tistiinde tedbir karari var. Bu kararin -tedbir kararinin- konulmasi icin ¢aba
gosterdim ve bu ¢cabam evet sonug¢ buldu ama ben karakolla... mahkemelik oldum.
Cocuk rehberlik servisinde bir durum anlatiyor ve benim aninda bunu miidahale edip
kolluk kuvvetlerine bildirmem gerekiyor. Baska problemler ¢ikti, ¢ocugun yanlis
beyani ¢ikti, 6gretmen zan altinda kaldi. Rehber ogretmen aileyle karsi karsiya kaldi.
Gibi gibi. Yani sistem bizi burada korumadi. Halbuki benim gorevim dogruyu ya da
yvanlist tartmak degil. Degil. Bir¢ok okul miidiirii artik aramiyor (yetkilileri, kolluk
kuvvetlerini). Ciinkii korumuyor sistem. Yani veliyle rehber ogretmen ve okul
yoneticileri karsi karsiya kaliyor. Tehdit ediyor seni geliyor burada. Biraz dezavantaja
miidahale ettiginde sen destek bulamadiginda da istemsiz sekilde geri ¢ekilmek
zorunda kalabiliyorsun. O yiizden kendi i¢imizde kendi ¢abamizla kendi yagimizda

kavrularak halletmeye ¢alistyoruz.”
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Kapsayici egitim kapsaminda okulunda segmeli ders agan bir okul miidiirii bu
konuda 6gretmen ve kaynak kitap olmadigini belirterek verilmis olan bu hakkin da bir

noktada goniilsiizlikkle ya da gostermelik yapildigini diisiinmektedir:

Ki14: “Farkl kiiltiirlerle ilgili bazi dersler koyuyoruz ama se¢meli derslerimizi
koyuyoruz, ben bu sene de koyacagim. Ama koyarken ogretmen yetistiremiyoruz veya
bu konuda kitap yok. Diyor ya goniilsiiz tavuk kabuksuz yumurtlarmis. Devletin

’

mantigi ve bir sekilde, bir- bir sey var goniilsiizliik noktasinda...’

Yabanct uyruklu = 6grencilerin  fazla oldugunu okullarda yapilan
uygulamalardan biri olan Suriyeli &greticilerin kaldirilmas: hem dil hem kiiltiirel
acidan ailelerle iletisimde sorunu yasayan okul miidiirlerini zor durumda birakmustir.
Bir okul midiirii programin bittigini ve bu nedenle kaldirildigim1 su sekilde

elestirmektedir:

K8: “Suriyeli 6greticilerin kaldirilmas: kotii oldu. Onlar okuldayken biz daha rahattik.
2 kisi veriyorlardi, onlar siirekli bizim yanimizda olurdu. Bir problem oldugunda onlar
kiiltiirii ve dili bildigi icin ¢ok yardimciydi, program bitti kaldirildi muhtemelen...
Simdi mesela bir olayr aktarirken bazen biz anlatirken karsidaki anlamiyor veya yanlis
anliyor olabilir ¢iinkii kiiltiir farki var. Simdi onlar farkli anlatiyor soylemleri hitaplar
bile kadina erkege farkl. Biz bazen bunu anlatamiyoruz. Bir ara ben d6grencileri
cagirdim. Anneler vardi bir tane baba tek vardi. Dediler ki eslerimiz gelsin, ben de
gelsin dedim olur dedim. Cocuk beni uyardi hocam eslerin gelmesi ne demek siz biliyor
musunuz? Ne demek? Kavga demek. Birbirine girecek burasi karisir dedi. Suriyeli
ogretici varken onlar bildigi i¢in ona gére bizi yonlendiriyorlar ¢ok rahat oluyordu.

Ama onun kaldiriimas: da kotii oldu tabi.”

Okul miidiirlerinin karsilagtiklar1 engellerden biri de baski gruplarindan
gelmektedir. Bir okul miidiirii, milli egitim miidiirliiklerinin ve bakanligin yaninda
siyasi partilerin de okul isleyisine miidahale etmeye calistiklarini ifade etmistir. Okul
miidiiriiniin bu konudan bahsederken c¢ekimser kalmasi ve fazla bahsetmemek

istememesi alan notlarinda yer almaktadir.

K9: “Bir siirii sey yapmak istiyorsun mesela okul i¢inde. Etkinlik olsun baska bir sey
olsun. Yani bunlarin seyin ¢ok miidahalesi var iste ilge milli egitimin miidahalesi var.
Iste bakanligin miidahalesi var. Yani kendin ozgiirce seyler cok fazla gelistiremiyorsun

okulda. Ailelerin, dig sivil toplum orgiitlerinin baskist var...” (Biraz aradan sonra)
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“Boyle siyasi partilerin seyleri ¢ok fazla var. O yiizden onlar ¢ok hosuma gitmiyor ...
Okulla ilgili bir olay oluyor, hemen bir bakiyorsunuz ertesi giinii bilmem ne partisinin
iste il genel meclisinin bilmem nesi ya da milletvekilinin bilmem nesi ya da iste il milli

egitimdeki sekreter ya da iste bakanliktan bilmem kim ariyor.”

Ayn1 okul miidiirii dezavantajli bir 6grencinin ailesiyle iletisim kurdugunda

yasadiklarimi sdyle 6zetlemistir:

K9: “Sonra iste aglamaya basladi kadin iste dedi benim kocam uyusturucu iciyor dedi
iste bicak kullaniyor iste hapiste bilmem ne falan... Derken ertesi giinii bilmem ne
partisinin baskani geldi. Dedim ki haywdwr? Hocam yazik bu kadinin babasi
Azerbaycanli -mi1 Tiirkmenistanli mi- neyse ne orada mafya babasi dedi. Bunun birinci
kocasimi yok ettiler. Bak bunu soylersen birinci kocasimi oldiirmiisler simdi ikinci

kocayi da yok edebilirler dedi.”

Bir okul miidiirii, tist yonetimden destek alamadiklarini ilge milli egitimlerin
favori okullar1 ve favori okul miidiirleri oldugunu vurgulayarak sorunlarini kendileri

cozmeye calistiklarini ifade etmistir:

K8: “Hani biitiin ilgelerde su vardwr. Favori okullar vardw, favori okul miidiirleri
vardir. Bir de kenardaki okullar vardir bir de onlarin miidiirleri vardir (giiliiyor). Bu
noktada  sorunlarimizi  kendimiz ~ ¢ézmeye  ¢alistyoruz ya da  disardan
baglantilarimizdan destek aliyoruz mesela okulla ilgili bir etkinlik vs. bir seye

’

ihtiyacimiz oldugunda.’

Kurumlar arasi iletisimin de bir engel oldugunu ifade eden bir okul miidiirii

dezavantajli bir 6grencinin yagsadiklarini su sekilde anlatmistir:

K16: “Oncesinde de cocuga Sosyal Hizmetler geldi. Boyle boyle iste, cocukla
goriisecegiz dendi sosyal hizmetlerden 2 tane gorevli geldi. Tamam gériisiin. Rehber
ogretmen esliginde ¢cocugu cagirdik geldiler goriistiiler sonra gittiler. Bir hafta sonra
geldiler biz cocugu gotiirecegiz karar var diye. Cocugu apar topar apar topar aldilar
gotiirdiiler. O da geldi iste hocam- ogretmenlerine yaziyor beni gotiirmesinler,
almaswinlar. Biz ¢aresiziz ne yapacagimizi bilmiyoruz... O bir haftada ogretmenler
bana yaziyor iste sinifin dersine giren ogretmenler. Arkadaslar ¢ok iizgiin. Yani ben
elim kolum bagh bir seyler yapmaya ¢alisiyorum. Iste sosyal hizmetlerden birkag
psikolog arkadas vardi onlart aradim. Durumu anlattim. Size donecegiz dediler donen

olmadi. Ariyoruz. Ya bir tiirlii sey yapamadik ¢cocuga ulasamadik tabii telefonuna el
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koyduklart i¢in cocuga da ulasamadik. Béyle oldu. Sonrasinda zaten mahkeme karart

geldi.”

Bir okul miidiirii, okullarda yillardir denetim mekanizmasi olmamasinin egitim
sistemine zarar verdigini, okullardaki bir¢ok eksikliginin denetim eksikliginden ileri

geldigini su sekilde aktarmaktadir:

K14: “Ust yapi alt yapiyr belirler. Yani bizler nasilsak bizim altimizdaki, ya alttaki
size bakanlar sizin kararlariniza gorve doniisiiyorlar. Ama bununla ilgili ¢ok fazla
hani... Bizde derler ki iste bir seye hallolmasini istemiyorsan komisyona havale et.
Topu orta atiyorsun kimse tizerine almiyor. Daha somut daha spesifik gitmekte ve bu
konuda hangi kisiler ozneyse ozne olanlart egitmek lazim hem de kalp yargilar
terbiye etmek lazim. Daha sonra sahaya siiriip bunun bir denetime tabi olmalarinin...
Denetim mekanizmasi su anda iilkemizde yok gibi. Uzun zamandir ben teftisten
gectigimi hatirlamiyorum. Korkung bir sey. Yani boyle oldugu zaman dedigim gibi

vani buradaki bizim sahada bazen gérdiigiimiiz bir¢ok eksikligi sebebi 0.”

Bir okul miudiirii kapsayicilikla ilgili yaptig1 projelerden bahsederken
kendisinden ya da birka¢ miidiirden ziyade yasa yapicilarin ve ydneticilerin bunlari
yaptyor olmasmnin ve makamlarinin tasidiklari sorumluluklari unutmamalari

gerektigini Demokles’in kilici benzetmesini kullanarak vurgulamistir:

K14: “Yani bu devletlerin belki benden ziyade yasa koyucularin yasa yapicilarin
bunlart daha ¢ok gormeleri... Yani ¢iinkii ben kendi dar lokal bolgemde belli basl
calismalar yapabilirim ama yaptigim zaman da her sekilde izin almam lazim sunu

vapmam lazim Demokles’in kilic1 gibi...”

Okul midiirlerin ¢evre okullarla ve okul miidiirleriyle is birli§i yapma
noktasinda da engellerle karsilastig1 goriilmiistiir. Eski okulunda yasadig1 bir olay1
aktaran bir okul miidiirii, bagka okullarin miidiirlerinden destek alma ¢abasinda yalniz

kaldigini ve tiziintiisiinii su sekilde paylagsmistir:

K16: “Benim eski okulumdan bir égrencimin kardesi. Iki kardesler bunlar
ortaokuldalar. Maddi olarak ¢ok sikintidalar. Babanin siddetinden anne kagryor
Samsun’dan. 4 tane ¢ocugunu aliyor geliyor buraya. Ikisi lisedeydi iste iki cocugu.
Ikisi de ortaokuldaydi. Lisedekine biz cok destek olduk hala da oluyoruz. Iste
servisleriyle suydu buydu bir sekilde yardimct oluyoruz anneye. Anne de tek basina

miicadele ediyor. Yani kadinla ben goriistiigiimde seyi anlatmisti kafamda ¢ivi izleri
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var hocam demisti. O derece yani siddete maruz kalmis. Ailesi destek olmamas,
¢ocuklart at gel ancak seni oyle kabul ederiz demigler. Dort tane ¢ocuk nasil biraksin
kadin. O da aliyor topluyor ¢oluk cocugu geliyor buraya. Ilk baslarda tabii cok sikint:
vasamislar. Kiimes gibi bir evde kaldik dedi. Bu ¢ocuga seyi ben lisedekilere tabii
vetisebildik kendi lisemde oldugu icin destek olduk. Ama ortaokuldakilere nasil oluruz
diye... Simdi bizim de imkanlarimiz kisith. 4 tane ogrenci. Ben okul miidiiriiyle
iletisime gecmeye ¢alistm. Ama hi¢ yardim alamadik onlardan, hi¢ iletisim de
kuramadik. Hatta tam tersi tepkiyle karsilastim. Hani bu ¢cocuklara destek olunsun ne
bileyim servisiydi kiiciik ¢cocuklar ana yoldan gidiyorlar. Servis olarak- okul miidiirii
yvapabilir yani isterse yapar (sesini yiikseltti). Orada ¢ok sikinti yasadim yani ¢ok
tiziilmiistiim. Ben yani ben seye de hatta ¢ok saswrmistim. Yani bir okul rehber
ogretmeni bu ¢cocugun durumunu nasil bilmez, bunlarin durumuna nasil vakif olamaz.

’

Okul miidiirii yine oyle.’

Okul miidiirlerinin sosyal adaleti hayata ge¢irirken karsilastiklar1 engellerden
bazilari; ilgisiz ve degersizlestirmeye yonelik tutumlar, toplumsal algilar, toplumun
egitime ve egitimcilere bakis acis1 ve Otekilestirmeye yonelik cesitli davranislarin
toplumun geneline sirayet etmis olmasidir. Bu nedenle bu engeller toplumsal engeller

olarak kategorize edilmistir.

Okul miidiirleri bu baglamda yaptiklart isin gormezden gelinmesi,
degersizlestirilmesi ve vazgegirmeye yonelik tutumlarla karsilagmalarini bir engel
olarak gérmekle birlikte bu davranislarin onlarin zaman zaman morallerini bozsa da

yildirmadigini belirtmislerdir:

K6: “Yani yaptigimiz bir ¢alismanin gormezden gelinmesi bile bir aslinda bir
problemdir. Hani bir sey canla basla yapryorsunuz ama birileri bunu ozellikle
onemsizlestiriyor degersizlesiyor gormezden geliyor. Buna benzer tabii ki iist
yonetimden de bazen zaman zaman buna benzer problemlerle karsilastik. Ama séyle
bakmak gerekiyor. Eger siz iyi bir sey yapryorsaniz hani bunu birisi gérmezse birisi
goriir. Veliniz goriir hani bir ¢ocuk goriir.... Bir ¢ocugun bile bundan mutlu oluyor
olmast beni ¢ok mutlu eder. Yani hep soylerim yani en biiyiik tesekkiirii bir ogrenci
konusmasint yaparken bana yaptigi ovgiilerle aldim derim. Yani ¢ocugun benimle
ilgili diistinceleri beni ¢ok mutlu ediyor. Ama zaman zaman tabii ki bu davranmiglar

durumlarla on yargilarla biz karsilasiyoruz.”
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K10: “Sistemsel olarak belki ¢ikabilir ama ben sey bir korkak bir tip degilim.
Engellemeye ¢calissalar da ¢ok sey olmam yani... Bildigimi okurum ben. O yiizden sey
degil. Bir de istedigim seyler mantik ¢ercevesinde olan seyler oldugu icin... Hani béyle
ha bog versene, ne gerek var, hani gevsek gevsek konusmalarla karsilastim (giiliiyor).
Her alanda vardwr o tipler. Ha bak emekli olup gideceksin zaten tarzinda gevsek
konusmalar oluyor hani insanin morali bozuluyor ama oniime ¢ok boyle engel olacak
seyler olmadi. Sey anlaminda da hani béyle velidir ogretmendir hani béyle ‘bosa
ugrasiyorsun degismez, bos ver ya’, donem donem ben de kendi kendime soyledigim

oluyor. Oyle seyler oldu.”

Bir okul miidiirii, herhangi bir konuda aktivist olmanin insant maruz biraktig
tepkileri 6rneklendirmek i¢in feminizm 6rnegini vermistir. Bu durumu savundugu bir

deger karsisinda siirekli olarak ‘Ama’ ile karsilagsmak olarak nitelendirmistir:

K14: “Kadin olmak noktada feminizm noktasinda kendinizi anlatin, kendinizi anlatin,
belli bir siire sonra bu feministtir falan filan... Ister istemez siz kendi yaptiginiz isten
kendinizi kotii hissediyorsunuz. Ciinkii toplumsal bir mobbing var...Ya iste aman ya
sen de ¢ok feministlik yapiyorsun. Iste sen de aklin hep béyle kadin noktasina gidiyor
vani gibi boyle bir o seytanlastirma ve degersizlestirme. Veya o senin tasidigin
travmalart gérmeden kendini boyle bir... Ne dersin lanet gelsin benim cinsiyetime ve
kimligime de Allah kahretsin de dediginiz durumlarda gelistirilir sizde yani.” ‘Ama!
Ama!’ ile hep karsilasiriz. Gidin siz bir sekilde bu konuda bir haksizliklar: anlatin

’

“ama hocam, yani aslinda bu...’

Okul miidiirleri, toplumun egitime bakis acisindan kaynaklanan problemleri de
sosyal adalet uygulamalarinin 6niinde bir engel olarak gérmektedir. Bu problemlerden
birinin, insanlarin egitime ve egitimcilere olan tutumlarinin git gide olumsuz bir hal
almaya baglamasiyla velilerin stirekli bir sikayet halinde olmas1 oldugunu ifade eden

bir okul miidiirii su sekilde konusmustur:

K4: “Burada Milli egitimin genel bakis acgisindan hani iilkenin genel egitime bakig
agisindan kaynakli problemlerimiz var. Belki bunun altindadir, belki baska bir seydir.
Ama biz bu son yirmi yilda simdi vatandas okula geldiginde ge¢miste ¢ok fazla boyle
okulun miidiiriiniin, miidiiv yardimcisinin yanmina giremezdi. Biraz boyle toplumsal
oteleme gibi bir seyimiz vardi. Kendini ifade edemezdi. Tabii son yirmi yilda bunu

Cumhurbaskant vatandas kiymetlidir, istedigini yapar en cahilinden en seyine kadar
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vatandas valinin de iizerindedir vesaire dedi. Bunu demesi lazim. Belki psikolojik
anlamda giizel ama vatandas bunu nasil algilad1? CIMER, Alo bilmem 147 ler, falan
filan. Yani yalan yanlis bakiyorsun. Eee iste ogretmeni idareciyi, sunu bunu yani

g¢ocugu. Biz burada ¢ok zor durumda kaldik ve eksiye dogru devam etti birkag yildir.”

Benzer sekilde nobranligin bir standart haline geldigini ifade eden bir okul
miidiirii, siddete meyilli ve kaba davranislarin da insanlar arasinda yayginlastigini su

sozleri ile agiklamistir:

K12: “Nobranlk su anda standart haline geldi. Yani nobran davranmak. Sey mesela
bir s6z var ¢ok sanmirim toplumun nabzini tutuyor diyor ki hakkini aramada yani
aslinda hak degil de yani aslinda seyi savunuyor yani: bastir bastir ve séke soke al.
Bastir nedir mesela diin okulda kavga olmus git diyor okuldakinin sagini basini yol.
Yani yani miidiire agzina geleni séyle tamam mi yani gir diyor her tiirlii seyi soyle.

1

Bdéyle bir kiiltiir olustu.’

Bir okul miidiirii toplumsal hayatta Otekilesmis ve gettolasmis bazi
mabhallelerde ekonomik yoksunluk olmamasina ragmen kiiltiirel anlamda ve egitime
bakis acisinda eksiklikler oldugunu ve oralardaki insanlari aydinlatmanin zor

oldugunu su sozleriyle ifade etmistir.

K10: Hep sey aydinlatmaya c¢alistyorduk ama bir insanmin kendisinin ogrenmesi
gerekiyor. Cok zor ogreniyorlar yani. 3 katl evi olsun tamam. Ben ha bir de seye ¢ok
sasirmigtim ya. Her yeni buraya gittigimde arabayla her giin baska yol izliyorum. Kisa
yvolu bulmak i¢cin evimden. ...... de oturuyorum ben. Burasi daha kolay yol, surasi daha
kolay. Gegiyorum hep liiks arabalar. Simdi evler ¢ok dokiik, stvasiz mivasiz bakimsiz.
Ben mesela asla kabul edemiyorum. Boyle bir sey yok. Bu artik bunun yani baska
secenek sunulmamakla ilgisi yok. Kendine bile hak gormeyen insan ¢ocuguna hi¢ hak
goremez bir seyi. Gergekten yoksul degillerdi, kiiltiirle ilgili baska bir sey. Ondan
sonra ay arabalar ¢ok iyi, bir kirik dokiik garajlar var i¢inde ¢ok liiks Audiler maudiler
var. Herhalde diyordum bizim velilerin ¢ogu ozel sofor. Yok, araba hepsinin

)

kendisininmis... Ama ¢ocuklarinin egitimi soz konusu oldugu zaman...’

Toplumsal algilari sosyal adaletin saglanmasinin 6niinde bir engel olarak géren
bir okul miidiirii, toplumun biiyiik bir kesiminin miilteci diigman1 oldugunu ve

cocuklarin bundan kaynaklanan magduriyetler yasiyor olmasinin iizerinde durmustur:
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K14: “Toplumsal algilar. Ciinkii toplum dinci, fasist, nefret dolu oldugunun farkinda
degil, isine gelmiyor. Siz bir giin rahat bir konuyu sokakta konusun miilteci ¢ocuklarla
ilgili konusun. Toplumun %70’i miilteci diismani. Ya toplum konustugun zaman ama
hocam boyle ama hocam boyle ama hocam yani sonug itibariyle ben su sekilde
(diistiniiyorum) ¢ocuk masumdur diinyanin her yerinde. Cocuk burada dogmugssa
¢ocuk bunu karar vericisi degil. Ben dogmak istiyorum, istemiyorum kimse bana
sormadi. Bu konuda yani siz diinyaya gelirken tasidiginiz deger yargilarimi siz
se¢miyorsunuz ki. Inancimizi, cinsiyetinizi siz sectiniz mi? Veya ben erkek olmay
sectim mi? Hayr. Geldigim, dogdugum koéyii ben secmedim ki.... Mesela burada sey,
sizin hayata baglarken yasama bagslarken tasidiginiz degerlerin sizin rizanizla
belirlenmemis olmast ve siz bunlardan kaynakli magduriyetler yasiyorsunuz. Ve

toplum buna gére terbiye edilmis, buna gére yani o érgiithi... Orgiitlii bir kétiiliik.”

Ayni okul miidiirii, toplumumuzda milliyetciligin bir Otekilik iizerinden
gelistigini belirterek, su¢ olmasi gereken dislama, ayrimcilik, 6tekilestirme ve irk¢ilik
gibi olgularin toplumumuzda normalize edildigini ve bunun gelismemis toplumun

gostergesi oldugunu savunmaktadir:

K14: “Bu iilkede milliyet¢ilik yoktur, iwrk¢ilik vardir. Kavramlara giizellestirme
yvapiyoruz. Yani milliyet¢ilik temel nokta vatan sevgisi tizerine gelismiyor. Milliyetcilik
bir otekilik tizerinden gelisiyor. Uzun yillar iste Yunanhdir Rumdur, Ermenidir, ...
Iceride ve disarida yani seytanlastirilan topluluklar karakterler vardir. Bu gelismis
toplumlarda tamamen eeee sug teskil eden seyler. Bizim gibi cografyada bazen sug
normal yasam bigcimi olunca onu su¢ olarak artik gormiiyor, normalize etmeye
baslyorsun. Ciinkii yasamda gordiigiin zaman ben yasiyorum o zaman bu- bu da
normaldir demeye baglyyorsun. Ama modern bir akilla disaridan baktigin zaman kamu
diliyle, eliyle veya toplumun sosyolojisinin eliyle belli merkezde olan ana gruplar hep

bir pozitif imkanlara sahipken ve digeri hep sindirildigini goriiyorsun.”

Bazi kadin okul miidiirleri kadin yonetici olarak da birtakim engellerle
karsilastiklarin1 fakat bunun iistesinden geldiklerini belirtmislerdir. Bir okul miidiirii
kadin ve geng oldugu i¢in ciddiye alinmadigini ve biiylik gériinmeye calistigini ifade

etmistir:

K8: “Sey gibi goriiniiyorsun ya yani o algi olusuyor bende. Yani iste kadin ya ne kadar

vapabilir ki? Kadin bu bunun iistiine kirarsam arabay, yolda giderken yani hi¢ sey
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yapmiyorum beni sikistirmaya ¢alistyor. Yani bizde de soyle bir algit var bence bizim
yvaptigimiz meslekte. Ben mesela bunu ¢ok yasayanlardan biriyim ben ¢ok geng yasta
basladim sanirim yéneticilige bir stire mesela bayag bildigin makyaj yapmak zorunda

kaldim. Daha biiyiik gériineyim diye.”

Bir okul miidiirii kadin olarak basladiginda zorlandigini, daha sonra erkeklerin

diinyasinda erkeklesmeye baglayarak bununla miicadele ettigini vurgulamistir:

K9: “Ama okula geldigimde metal teknolojileri alani var, erkek makine teknolojileri
alani var erkek elektrik teknolojileri erkek, otomasyon erkek. Ondan sonra tesisat
hepsi erkek. Erkek okulu 6grenci de erkek. 50 tane falan kiz var zaten. 1200 é6grenci.
Yani kiz 6grenci yok burada. O yiizden erkek ¢ocukla erkeklesiyorsun bir siire sonra.
Bir sey soyliiyorsun adama. Yani hocam su su yapilacak. Oyle ¢ok da kibar
soyliiyorum ilk baslarda. Hatta ilk toplantiyy1 yaptim ben. Alan sefleri ile birbirlerini
oldiiriiyorlardi. Nasil bagiriyorlar falan. Ben dedim emin miyim yani diisiin... Cok
korkmustum yani korkmustum derken oyle fiziksel bir korku degil yani. Ben bunlart
diizeltemem anlaminda korkmustum. Bir adama bir sey soyliiyorsun alan gsefine.
Orada bas muavin var mesela. Iste ona bakiyor. Yani o teyit edecek énce ondan sonra
vapacak falan. Ohoo dedim ki gercekten ¢ok zorsunuz. Ben bunu agik¢a da soyledim
bu erkek diinyasinda dedim beni kabul edeceksiniz bir kadin olarak. Mecbursunuz
dedim (masaya vuruyor). Alan seflerine... Ben idarecilere de soyledim. Arkadasim siz
erkeklere alismissiniz okul miidiirii olarak ama kabul etmek zorundasiniz dedim.
Mecbursunuz beni kabul etmeye. Biz hi¢ ¢alismadik dediler (kadinla). Vallahi ben de
kiifrederim dedim.”

Okul midiirlerinin makro baglamda karsilastiklar1 engeller egitim sisteminin
eksiklikleri ilgili ve toplum yapist ile ilgili engeller olarak siniflandirilabilir. Okullarin
kaynak, biitce ve personel eksikligi okul miidiirlerinin sosyal adalet kapsaminda
okulun olanaklarini iyilestirme uygulamalarinin 6niinde engel teskil etmektedir. Diger
engeller ise toplumun bakis acisindan kaynaklanan engellerdir. Okul miidiirleri
toplumsal hayatta otekilestirme, ayrimcilik, digslama gibi olgularin norm olmasinin

sosyal agidan adil bir toplum olusturmanin 6niinde engel oldugunu diisiinmektedir.

164



4.4. Gelistirilen Stratejiler

Okul miidiirleri sosyal adalet liderligi eylemlerinde karsilastiklar1 engellerle
basa ¢ikmak i¢in kisisel uygulamalarinda birtakim stratejiler gelistirmislerdir. Bu
stratejiler bulgularin  dordiinci  temasin1  olusturmustur. Okul miidiirlerinin
karsilagtiklar1 engelleri agsmaya yonelik Onleyici stratejiler onlarin mikro bazda
karsilastiklar1 engellerle ilgilidir. Karsilastiklar1 zorluklar karsisinda kendilerini bu ise
adamasma ve zorluklar karsisinda direnmesine yonelik birtakim basa ¢ikma
yontemleri gelistirmiglerdir. Son olarak genis capta alinmasi gereken dnlemlerle ilgili
baz1 ¢6ziim Onerileri ortaya koymuslardir. Makro diizeyde engellerde kendilerinin
ifade ettigi gibi ¢oziimsliz kaldiklart i¢in birtakim beklentileri oldugu goriilmiistiir.
Bunlar da ¢6zlim 6nerileri alt temasi altinda incelenmistir. Dordiincii temanin organize

edilme bi¢imi Sekil 8’de gosterilmistir.
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Sekil 8: Tema 4 — Gelistirilen Stratejiler

lyi iliskiler
Onleyici
Stratejiler Destekleyici bir
ortam
Empati egitimi
Gelistirilen Basa Cikma
Stratejiler Yontemleri

Okullarin
iyilestirilmesi

Céziim Oneriler] Egitim Politikalar

Politik ve
toplumsal séylem

4.4.1. Onleyici Stratejiler

Okul miidiirleri, sosyal adalet liderligi deneyimlerinde dnlerine ¢ikan engellere
kars1 birtakim onleyici stratejiler gelistirmiglerdir. Bu stratejiler iyi iliskiler kurma,
ogretmenlere yonelik bir egitim gerceklestirme, destekleyici bir ortam olusturma ve

empati egitimi olarak belirlenmistir. Okul miidiirleri 6gretmenleri kazanmak ve stirece
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dahil etmek i¢in onlarla 6zgiin iletisim kurmanin ve onlar1t motive etmenin dneminin

iizerinde durmuslardir.

Okul miidiirlerinin 6gretmenlerle iyi iliskiler kurmak ve motivasyonlarim
yliksek tutmanin onlarin ihtiyaclarint ve beklentilerini karsilamaktan gectiginin
diistinmektedir. Bu kapsamda gelistirdikleri stratejilerden bazilar1 6gretmenlerin
yasadiklar1 zorluklar takip etmek, onlara kars1 adil olmak ve bunu 6zgiin bir iletisim
kurarak yapmaktir. Bir okul miidiirii, toplantilarda 6gretmenlerin ihtiyaglarint ve

giinliik yasamdaki sikintilar1 konustuklarini su sozleriyle ifade etmistir:

KI1: “Ozellikle mesela Ogretmen kurul toplantilarinda ya da ara ara ayda bir
ogretmenlerle yaptigimiz toplantilar neticesinde biz bu konulart konusuyoruz.
Osretmenin durumunu sosyal durumunu ekonomik durumunu, ev bulamayisini...
Mesela son zamanlarda ciddi anlamda sikintilidir. Biz bu toplantilarda
ogretmenlerimizle konusuyoruz. Yani eksik olan ya da farkll diisiinen bir ogretmen
arkadasin da diisiinmemesi gerektigini, bizim boyle bir yol ¢izdigimizi hatirlatiyoruz

ashnda.”

Bir okul mudiiri, 68retmenlerle iletisimi 6nemli tutmanin 6nemini ‘40gretmenin
9

yliziinii okula ¢evirmek’ olarak nitelendirmistir:

K14: “Birebir goriisme ikili goriisme iiclii goriisme, bazen gereksiz bir konu
¢tkartiyorum onlari ¢agiriyorum maksat bir sohbet ogretmenlerle. Buraya bir sekilde.
Benim icin degerlisiniz, kiymetlisiniz... Ogretmeni kazanmakta fayda var. Ogretmenin

yiiziinti okula ¢cevirmekte fayda var.”

Ogretmenin memnun olmasinin énemi iizerinde duran okul miidiirleri, onlarin
ders programlarini yapmadan 6nce talep ve ihtiyaglarini1 g6z 6niinde bulundurduklarin

belirtmislerdir.

K3: “Mesela ogretmenlere plan program yapacagiz senenin basinda diyoruz ki ne
diigtiniiyorsunuz? Bir bilgi verin bize. Veriler aliyoruz. Elimizden geldigi kadar o

verilere gore islemeye ¢alistyoruz. Onlarin memnun olmasini sagliyoruz.”

K16: “Sene basinda taleplerini dilekceyle aliyoruz. Dilek¢e aliyorum talebiniz nedir
diye. Iste 6gretmen yaziyor sabah ders saatlerim bos olsun, iste ¢ocugumu servise
verdigimden dolayt sabahlart bos olsun diyor. Mesela kimisi de erken ¢ikmak istiyor
son saatlerim bogs olsun. Ne bileyim babast hasta olan var iste diyelim bos giin kavrami

normalde yoktur mevzuatta ama, hani bizi gene ogretmenler kendi iste saglik isleri
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olur resmi dairelerle ilgili bir is olur diye bos giin de veriyoruz yani diger giinlerine
stkistirarak programuni. Iste su giiniim bos olsun, babama iste refakat edecegim su
giinlerde diye. Yani bu taleplerin hepsini aliyoruz ona gore kimseyi kirmadan tizmeden

olabildigince isteklerini karsilamaya gayret gésteriyoruz.”

Kl11: “Benim yolunu séyleyeyim, yani hani ogretmeni biraz rahat ettirmeye
calisiyorum. Iste ders programini yaparken onlara bos giin vermeye ¢calistyorum, iste
beraber etkinlik yapmaya c¢alisiyorum, iste ne bileyim soyledikleri seyi ciddiye
alryorum dinliyorum onlari. Gelin bakin halledebilecegimiz hi¢bir sey yoktur diyorum,
gecin gelin kapimi ¢calin diyorum. Hani amacim aidiyet duygusu duysun, ait duygusu

duyarsa ben elinden geleni yapacagin diigiiniiyorum.”

Bir okul midiirli, 6gretmenlerin 6zel hayatlari ile belli 6l¢iide ilgilenmenin
onlarla arasindaki bagi giiclendirdigine inandigini belirtmis ve bunu su sekilde

sagladigini ifade etmistir:

K4: “Ogretmenlerle belli bir samimiyetim vardir. Aileleriyle ilgili yasadigi sorunlara
kars1 hep pozitif yaklasirim. Bir sey yasadiklarinda iste eginin bile bir seyini vefat etse,
esinin telefonunu alir esiyle konusurum falan filan. Bunlarin ¢ok énemli ve aradaki

’

bag ¢ok giiclendirdigine inanirim.’

Okulunda kapsayict ve demokratik bir ortam olusturduguna inanan bir okul
miidiirti, kuruma yeni gelenlerin de bu diizene uyum saglamalar1 i¢in onlarin kisisel

ozelliklerini dikkate alarak 6zgiin iletisim kurmanin 6nemi ilizerinde durmustur:

Ko6: “Bir tanesiyle konustum, yeni geldi bize. Tamam hakkinizda dedikodular var ama
ben bu dedikodularin hi¢birisini 6nemsemiyorum. Sizi ben tanimak istiyorum, iste size
her konuda destek¢iyim vesaire. Ki buna benzer bir goriismeyi bile yani ne demek ya,
ben her seyi biliyorum zaten biitiin yonetmeliklere hakimim gibi bir cevap verdi. Cok
algilayabildigini zannetmiyorum, ¢ok. O kisinin ruh diinyasina ulasabildigimi
zannetmiyorum. Ama biraz daha onlart serbest birakarak, kendi ozgiin, ozgiin

hallerine birakarak yavas yavas kazanabilecegimizi diistintiyorum.”

Okul miidiirlerinin aldiklar1 6nlemlerden biri de ders dagitimlarin1 yaparken
adil olmaya calismak, kimsenin hakkinin yenmemesi i¢in c¢aba gostermek ve

gruplagsmalarin 6niline gegmeye caligmaktir.

K1: “Hayatin icerisinde o kapitalist sistemi de degerlendirirsek aslinda, bazi bireyler

stirekli kendine ait olmayan seyleri isterler. Yani bazi uyanik bireyler diyelim artik.
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Mesela bir ders programi dagitiminda bile bazi ogretmenler daha rahat ya da daha
hosuna gidecek... ya da ne bileyim mesela bir kimse sekizinci sunif alir bir matematik
ogretmeni sekizinci swnifi isterken aslinda onun kafasinda sekizinci siniflardan
yvararlanma pozisyonu vardir. Ama onun alt tarafinda biraz daha masum ya da yeni
gelmis bir ogretmenin daha verimli olmasina ragmen onun hakkint alabilmekte. Bunu

vermedigin zaman bir sosyal adalet saglanmis olur.”

K15: “Yani siiflart bir kere esit yaparak onu kaldirdik. Belli siniflara belli
ogretmenlerin girmesi gibi bir sey yok. Ben tesadiifen dagittim. Simdi bazi okullarda
olur iste iyi smiflar olusturulur, o iyi siniflara iste belli ogretmenler falan filan
kendilerince verilir. O hem o 6gretmeni hem diger 6gretmeni ¢ok degersizlestiren bir
sey. Gruplasmalara neden olan bir sey. Ogrenciler arasinda gruplasmalar neden olan

bir sey.”

Ayni1 okul miidiirii 6gretmenler arasinda adaleti saglamanin 6gretmenlerin de
ogrencilere yonelik adil bir yaklagima sahip olmasini saglayacagina inandiginm

belirtmis ve bu stratejinin dezavantajlar1 ortadan kaldiracagini iddia etmistir:

K15: “Simdi ogretmenlere haksiz adaletsiz yaklasmadiginizda siniflart adil oldugunda
ashnda dezavantajlarin bircogu kendiliginden ortada kalkiyor. Idarenin ogretmene
kars1 adaletsiz davrandigi, iste gorev verirken adaletsiz davrandigi, ek ders
dagiliminda adaletsiz davrandigi, iste seminerlerde is yiikiinde adaletsiz davrandigt
bir yerde hep sunu gozlemledim ogretmenler de kendi gii¢clerinin yettigi dezavantajli
gruplara yapilara gerek 6gretmenler odasinin igerisinde gerek sinifta yiiklenerek eee
acisint ¢tkaryorlar. Yani 6gretmenler odasinin adil oldugu, adaletin saglandigi bir

’

verde dezavantajlarin ¢ogu kendiliginden ortadan kalkiyor.’

Okul miidiirleri okullarinda destekleyici bir ortam kurmaya g¢alistiklarini ve
bunun da is birligi ile hareket etmekten gegtigini belirtmislerdir. Bu baglamda 6diil
mekanizmalarin1  kullanarak iyi ve olumlu uygulamalar1 tesvik ettiklerini

aciklamisglardir.

K2: “Bu okulda yonetici olarak tek ben degilim. Miidiir yardimcilari var. 3 tane miidiir
vardimcisi ve ben. Biz her giin bir araya geliriz. Yani her giin otururuz. Kiigiik béyle
toplanti tarzinda toplantilarimiz olur ama hep okulla ilgili is ve islemleri konusuruz.
Yani béyle olumlu bir seyde sayi kisitliysa herkes yararlanamiyor. Bir kismi

vararlanacak, yararlanacagi kismi secerken adil bir sekilde, hak etme ilkesini
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gozetiyoruz, yani esitlik, adalet, hak etme ilkeleriyle karar veriyoruz. Yani iste ben o
kadar ¢aba gosteriyorum ama benimle hi¢ ¢aba géstermeyen kisi ayni karsiligi alryor
dedigi zaman ogretmende de bir sey yani bir kirginlik olabiliyor. Onun i¢in bu yontemi
sadece kendi fikrim nedeniyle degil, ekip olarak karar verdigimiz i¢cin genelde adil

)

sonuglar ortaya ¢ikryor diyebilirim.’

Okuldaki olumlu gelismeleri verilerle takip edip 6gretmen performanslarin
odiillendirmenin 6nemine deginen bir okul miidiirii, 6grenciye en fazla dokunan

ogretmenin desteklenmesinin gerekliligine olan inancini su sézleriyle ifade etmistir:

K13: “Ben merkeze égrenciyi koyarim. Ogrencinin kisisel gelisimini gecen seneye
gore istatistiklere gore baglarim. Sayisal verileri konusurum. Gegen sene atyyorum
okuldaki ogrencilerde devamsizlik oram su kadarsa bu sene asagi dogru inmisse bu
glizeldir. Aymi sekilde 6grencilerin ders basari grafikleri gecen seneye gére daha
iyilesmisse ve mesleki becerileri de daha iyi gelismisse bu giizel bir seydir. Ben bu
artilara gore konusurum. Ve o artilart da saglayan o6gretmen performanslarina
bakarim. Ve 6gretmen performanslart durum degerlendirmesi yaparken de basart
belgesi yazmak stirecine geldigimde idareci arkadaslari en sona biraktim. Crinkii
takimin birinci sahada oyuncusu 6gretmen dedim ve bunu da ikiye aywdim. Meslek
ogretmenlerini  kendi icerisinde, kiiltiir dersi ogretmenlerini kendi icerisinde
degerlendirme ihtiyaci hissettim. Ogretmenin zaman icerisindeki yaptigi performansa

gore verdim. Yani okul icerisinde en fazla etkinligi gerceklestiren, 6grenciye en fazla

)

dokunan, okulun sira disi calismalarim gerceklestiren.’

K14: “Hak edene hak ettigini vermek lazim. Okula yiizii yonii eee c¢evrik olan
ogretmene ders programindan, bazen iste bir acil bir durumunda okul idaresi bu
sekilde onun yaninda oldugunu hissettirebilmeli, iyi odiillendirmek lazim. Modeli

’

odiillendirmek lazim.’

Bir okul miidiirii, velilerle kurdugu iletisimi anlatirken, onlara ¢ocuklariyla
kurmalar1 gereken iletisimi 0gretmeye c¢alisarak bazi sorunlarin 6niine gectigini ifade

etmistir:

K9: Evet, beni ¢ok severler (veliler). Ben c¢iinkii boyle ¢ok diiriistiimdiir. Yani net
konusurum. Bak diyorum, ¢ocugunu takip edeceksin, cocugunun ¢antasina bakacaksin
gizli gizli. Cocugunu kacta ¢ikiyor ¢ocuk 5 bugukta mi? Eger ¢ocuk 6'da geliyorsa

takip edeceksin kiyafetlerini arastiracaksin. Ama bunlari boyle ¢atir ¢atir yapmana
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gerek yok. Yani haftada bir gel bakalim o ¢cocugunun arkadaslari kim, nasil geliyor?
Tabi sonra birlikte bir zaman ayirn, illa oturup onlarla yani otuz saat gegirmenize
gerek yok, bir saat kaliteli zaman gecirin diyorum. Yani sinemaya gitmeyi seviyor
musunuz bilmiyorum ama sinemaya gidebilirsiniz, balik avlayabilirsiniz ya da iste
televizyon seyredin. Mag seyredin, bir fikrini alin. Boyle boyle ¢ok gelistirdigim

cocuklar oldu.”

Velilerin, okul yonetimine olan giivenini ve inancini artirmak i¢in onlarla uzun
goriigmeler yaptigini anlatan bir okul miidiirii, velilerin miidahalelerini 6nlemek igin

yaptig1 gorliigmeleri su sekilde aktarmigtir:

K13: “Diger taraftan da iste ¢ocuk mesela bizim agimizdan rehberlik a¢isindan siireci
negatife dogru gidiyorsa o konuda da ebeveynlerine bir rehberlik yapryoruz bak
bunlart yaparsaniz giizel olur iyi olur. Orada bazen bu meslegimizin dezavantajlart
var ya herkes egitimi iizerine bir seyler konusabiliyor. Ben de o soruyu séyle
kesiyorum. Siz diyorum ameliyathanedesiniz cerrah basinizda ¢ocugunuzun ameliyat
vapilyor ve doktorun yanina gidiyorsunuz diyorsunuz ki su damari kesme diyorsunuz.
Der misiniz diyorum. Demem hocam diyor. Niye diyorum, ¢iinkii diyor canini orada

1

belki birakabilir. Ayni sey, niye bizi dinlemiyorsunuz...’

Bir okul miidiirii hem 6grencilere hem de dgretmenlere yonelik egitimlerin
stirekli olarak yapilmasi gerektigini vurgulamis ve kendisi de bu egitimlerin bir pargasi

oldugunu su sekilde ifade etmistir:

K14: “Miimkiin mertebede kendimiz bir rehber ogretmeni var onun iizerinden bir
swmiflarda zorbalik egitimi ile ilgili... Bu zorbalik yani kategorik olarak kendisine
benzemeyene karsi olan aslinda bir siddettir. Giiclii olan, bu iste ona benzemedigi igin
iste ya etnik kimligiyle ya mezhebi eyle ya iste diisiincesi ya sekliyle goriintiisiiyle...
Bu konuda ciddi anlamda bunun oniine gecebilmek a¢isindan egitimlerimizi vermeye
calisiyoruz. Ogretmenimiz araciligiyla... Ogretmenlere de -yirmiye yakin ogretmene-
eee demokrasi nedir, tarihsel gelisimi, demokrasiden ne anliyoruz ve bunlari islerken
kendi igerisinde bu tiir toplumsal problemler vesaire bunlart konusmustuk.
Osretmenlere bunun egitimini vermistim ben. Bir 8 saatlik bir egitim siirmiistii. Sinif
rehber 6gretmenlerine ben sinifinizi tanyyin diyorum. Velileri taniyin, arka planini

¢ozmeye ¢alisin. Ve miimkiin mertebe bu zorbalik tiirii karsisinda yapmaniz gereken
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(bir sey oldugunda) devreye girin ve ¢ozemediginiz anda rehber ogretmeni devreye

’

sokun.’

Okullarda sosyal adaletin 6niinde duran engellerin onlenmesine yonelik en
onemli kazanimin empati oldugunu vurgulayan okul miidiirleri, empati egitimlerini de
yonetim uygulamalarinin merkezine koyduklarin1 vurgulamislardir. Bunu gerek bir
durum oldugunda gerek bir olay yasanmadan yaptiklarini ifade etmislerdir. Bir okul
miidiirii dogrudan kendisinin siniflarda bununla ilgili konustugunu su sozleriyle

anlatmistir:

K1: “Ornegin Kiirt bir birey asagilandiginda ya da iste Kiirt siin PKK lisin tavrindan
ziyade kendimin de Kiirt oldugunu soyliiyorum. Ya da olmamama ragmen Alevi bir
ogrencinin Alevi olmasindan dolayt rahatsiz edilecek olan bir 6grencinin... tutup da
benim de Alevi oldugumu séylemem ya da bunu sinifta soylemem (gibi). Bunun
(asagilamanin) nahos durum oldugunu, insanlarin sadece deger yargilariyla saygi
duyulmas: gerektigini séyleyerek iistiinden geliyoruz. Ogrencilerle birebir iletigim

saglyoruz.”

K8: “Rehberlik servisimiz sag olsun, miidiir yardimcisi arkadaglar sag olsun, sinifa
gidiyoruz c¢ocuklart aliyoruz oturuyoruz konusuyoruz anlatiyoruz, anlatiyoruz,
anlatiyoruz. Yani yapabilecegimiz baska bir sey yok. Bak bunu boyle yaptin ama ayni

’

durumda sen olabilirdin. Empati kurmay: ogretmeye ¢alistyoruz ¢ocuklara.’

Bir okul miidiirii, dezavantajli arkadasina zorbalik yapan (zorla para alan) bir
Ogrenciyle arasinda gecen konusmay1 empati iizerine kurdugunu séylemis ve sozlerine

su sekilde devam etmistir:

K12: “Cekinip korkup da gidip sen de aymi seyi yaptigim diisiin falan diyorum.
Dolayisiyla diyorum egemenlik yani fizige dayali olmamali, egemenlik yumruga dayali
yumrugun siddetine dayali olmamali. Onun yerine sevgi daha kapsayicidir, onun
verine empati daha kapsayicidir, onun yerine esitlik daha kapsayicidir. Yani sen kendi
ailenin sana aywmis oldugu -istihkak diyoruz eski ifadeyle- ailenin sana aywrmig
oldugu biitceyle yasamak ¢ok daha onurlu bir yasamdir. Onun da kendi ailesinin ona
aywrdig biitceyle yasamasi ¢ok onurlu bir seydir. Ama paylasim olabilir. Iste bugiinkii
ifadeyle kanka alsana sunu diyelim ki biskiivi falan... Okul rehber 6gretmenimiz da bu
konuda ¢ok konusur ben de ¢ok konusuyorum. Zaten bu tip orneklerle ogretmenler

kurulunda olsun ogretmenler odasinda olsun sabahleyin ilk ¢ayimizi igerken
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konustugumuzda olsun hep bu sekilde hot hot dur yapmanin ¢ok gegici ¢oziimler
oldugunu, bu sekilde bir mantik kiiltiiviinii mantik altyapisimi verdigin verdiginiz

’

zaman daha ¢oziimleyici oldugunu soyliiyorum.’

Okul miidiirlerinin sosyal adaleti hayata ge¢irme ¢abalarinda onlerine ¢ikan
engellere yonelik gelistirdikleri Onleyici stratejiler dgretmenler, veliler ve diger
paydaslarla olumlu iletisim kurma, destekleyici bir kurum kiiltiirii olusturma ve empati
egitimidir. Bunlar1 yaparken okul miidiirlerinin en ¢ok iizerinde durduklar1 husus adil
bir ortam yaratmanin kisileri de doniistlirecegine dair inanglaridir. Karsisindakilere
empati yapmanin ve adaletli davranmanin onlarin da diger bireylere karsi bu tutumu

takinmalarina neden olacagini diisiinmektedirler.

4.4.2. Basa Cikma Yontemleri

Okul miidiirleri, karsilagtiklar1 engellere ve zorluklara yonelik birtakim basa
cikma yontemleri gelistirmiglerdir. Bu yontemler daha ¢ok kisisel olup, zorluklarla bag
etmek icin kendi hayatlarinda aldiklar1 birtakim onlemlerden olusmaktadir. Okul
miidiirlerinin bu zorlu siiregte 6zel hayatlarindan 6diin vermek zorunda kaldiklar1 ve
bunu diizeltmek i¢in de ayr1 bir ¢aba gosterdikleri goriilmiistiir. Bir okul miidiirt kaygi

bozuklugu yasadigini su sekilde anlatmistir:

K9: “Herkes bana muhta¢ oluyor. Ondan sonra benim kime muhtag¢higim oluyor
bilmiyorum. Sonra ben geliyorum. Sabahlart diyorum ki bakin ben bugiin hastayim,
liitfen bana fazla yiiklenmeyin... Tabii bu arada bu kadar boyle dertlerle ugrasirken...
Dolayisiyla tabii ben de maalesef sey oldum kaygt bozuklugu, anksiyete baslangici...
Dabha yeni teghis koyuldu, tuttum kendimi simdiye kadar (giliiyor). Aile iligkilerimi de
cok etkiledi. Mesela oglumun ergenlik donemi ¢ok zor gecti. Cok kaygiliydi béyle
korkularim oldu paniklerim oldu benim. Yani ona bir sey olur mu acaba falan diye ¢ok
tistiine diistiim falan ben onun. Velhasil sonugta tuttum tuttum ve kaygi bozuklugu
gecen ay ¢ikti. Birdenbire gece bir terleme ile uyandim, kalbim ¢arpiyor, tansiyonum
yiikselmig. Ne oldugunu bilmiyorum élecegim diye oturdum boyle. Sonra dedim bir
doktora gideyim. Gittim kaygt bozuklugun var dedi al dedi bu ilaglar:... Simdi ilaglart

’

icmeye basladim.’

Yalnizligini dile getiren okul miidiirli, yaptiklarinin karsiligimi kisa vadede
gérememenin onu yiprattigini dile getirmis, sorunlarini eve tagimamak igin c¢aba

gosterdigini ve bu durumla nasil basa ¢iktigini su sekilde 6zetlemistir:
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K9: “Ben aslinda seyi 6grendim. Eskiden eve de tasiyordum. Evde de boyle hep boyle
sinirli bir gergin ¢iinkii hep veriyorsunuz. Idarecinin tek derdi budur. Hep veriyorsun
kimse sana bir sey getirmiyor, yani odiiliinii gérmiiyorsun. Yani uzunca bir... yillarin
gecmesi gerekiyor bunun 6diil ... Simdi hep vere vere, evde de veriyorsun ¢iinkii... Yani
evde de bir kocam oglum var. Onlara da veriyorsun ama kimse bana sormuyor yani
iste ya .... Senin ne derdin var? Sen ne yapiyorsun be kizim, sen nerelere gidiyorsun?
A¢ misin tok musun? Benim de sevgiye ihtiyacim var sonugta... Velhasil en sonunda
baktim ki evde olmuyor, yani ¢ok boyle siirekli ssss falan yapmaya basladi (kalbini
gosteriyor) ... Gerginlik disarida da ¢ikiyor ¢iinkii atamiyorsun onu... Ben A...... ‘da
oturuyorum. A....... ‘da oturma sebebim de su metrobiisle gidip gelirken yolda
sakinlesiyorum. Yani bu ¢ok iyi, bana ¢ok iyi bir terapi gibi geliyor. Ciinkii miizik
dinliyorum yolda. Yani itis kakis da olsa binsem de metrobiise eee buradaki seyimi
(stresimi) atmis oluyorum. Orada asagiya dogru yiiriiyorum sahile, o yiizden de
rahatliyorum éyle giriyorum eve. Oteki tiirlii gecen donemlerde evimle okul ¢ok

vakindi. O siirenin yakinligi ¢ok iyi gelmiyor.”

Bir okul miidiirii, okul hayat1 ile 6zel hayati arasinda denge kuramadigini su

sozlerle ifade etmistir:

K13: “Bu dengeyi kuramadigim igin ev hayatimdan gétiirdii. Esimle ¢atismalarim ¢ok

’

fazla olmaya basladi. Yani mantik olarak énce okulu koydum.’

Bir okul miidiiriine gore, zorluklarla basa ¢gikmanin bir yontemi de kendisiyle
benzer seyler yasayan okul miidiirleri ile yakin arkadasliklar kurmaktir. Dertlesmenin
onu rahatlattigin1 belirten okul miidiirii bu paylasimi ‘saz arkadaslari’ olarak

nitelendirmistir:

K17: “Benim saz arkadaslarim var bes alti tane miidiir. Her bir farkl: ilgede, burada
da var, baska ilgelerde de. Bazen onlari dinliyoruz kahvaltilarda aksam yemeklerinde
bir araya geliriz 15 giinde bir bulusuruz en geg. Dinleyince bir problem bazen problem
her zaman giile oynaya degil bazen bir problemimiz oluyor. Her birinin bakis agist...
farkl bakis agilart var. Bunlardan da seyleri dinliyoruz yani veya canimizi sikan bir
oluyor ya da ben de ge¢miste soyle bir sey yasamigstim falan. Ya da ben boyle bir sey
yasamistim bak béyle béyle oldu deyip ya canini sitkmaya o kadar da degilmis ya.”

Okul miidiirleri yasadiklar1 zorluklar karsisinda aile iliskilerinin bozulmast,

kayg1 bozuklugu gibi birtakim kisisel problemler yasamislardir. Bunlarla basa ¢ikmak

174



icin kendileri ile benzer sorunlar yagayan okul miidiirlerinden destek alma, psikolojik

destek ve yalniz kalma gibi yontemler gelistirmislerdir.

4.4.3. Coziim Onerileri

Okul miidiirleri sosyal adalet uygulamalarinda karsilastiklar1 engellerin
giderilmesine iligkin birtakim beklentilerini ve taleplerini dile getirmislerdir. Bu
beklentiler ve talepler ¢oziim Onerileri temasi altinda incelenmistir. Okul miidiirlerin
¢ozlim Onerileri; okullarin olanaklari, egitim politikalar1 ve politik/toplumsal sdylem

olarak kategorize edilmistir.

Okul midiirlerinin dezavantajli bireylere destek saglama hususunda birtakim
engellerle karsilagtiklarint belirtmigler ve bunun giderilmesine yonelik oOneriler
gelistirmislerdir. Okullarin bu baglamda biit¢esi olmadiklarini belirtip kaynak ve biitce
konusunda okullarin desteklenmesi gerektigini 6ne stirmiislerdir. Bazi okul miidiirleri
okullarin desteklenmesini vurgularken bazi okul miidiirleri de dezavantajli bireylere
yonelik devlet korumasi olmasi gerektigini belirtmislerdir. Bir okul miidiiri
sosyoekonomik diizeyi diisiik Ogrenciler i¢in okullarda yemek verilmesinin

gerekliligini yasadigi bir deneyimi aktarirken vurgulamistir:

K1: “Iste devletin bir égiin yemek vermesi kiymetli bence. Okullarda kesinlikle bir
ogtin yemegin verilmesi lazim, biitiin okullarda. Yani belki o ¢ocuk orada o yemegi

yvemig olsa.... Yada.... Sonrasinda iste o aile par¢alandi gitti gitti.”

Okullarin imkanlarinin kisitl olmasi nedeniyle kendi imkanlariyla destek
sagladiklarini ifade eden okul miidiirleri, okullara sosyoekonomik agidan dezavantajli

ogrencilerin desteklenmesi i¢in bir ayr1 bir kaynak ayrilmasini énermiglerdir:

K12: “Okullardaki sosyal destege muhta¢ ogrencilere 6gretmen destegiyle degil
devlet destegiyle bazi yardimlarin yapilmasi. Mesela ogrencilere ¢aktirmamak iizere
her okulda %10 civarinda okul kantininden beslenme %10 civarinda kilik kiyafet

’

yontinden destekleme.’

K16: “En basta simdi sey dezavantajli ¢cocuklara maddi kaynaklar kaynaklarin temini.
Yani bu konuda okullar ¢ok kisitli. Dedigim gibi ancak kendi imkanlarimizla ya da
kendi ¢abalarimizla ancak elde edebiliyoruz. Ama desteklenebilir maddi olarak
okullar. Bunun disinda belki egitim politikalar: biraz daha farklilasabilir, bu konuda
okullara daha kolaylik saglanabilir.”
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Sosyal adalet liderliginin destek boyutu kapsaminda okullarmn fiziki
olanaklarini iyilestirmeye ¢alisan okul miidiirleri, ellerinde olmayan ve degistirme
giiclerinin olmadigi bazi1 konulara deginmis ve bunlara yonelik Onerilerini
belirtmislerdir. Bir okul miidiirii, 6grencilerin rahatca oynayip sosyallesebilecegi
ortamlarin olmasinin da dezavantajlar1 gidermeye yonelik 6nemli bir katki sagladiginm
ve bu baglamda okullarda yeterli biiytikliikte bahgelerin olmasini ve az katl yapilarda

ogrenciye oyun zamani taniyan bir fiziki yapinin 6nemini vurgulamastir:

K15: “Fiziki olarak bahgelerini olabildigi kadar biiyiitmek lazim. Ogrencilerin rahat
gruplar olusturabilecegi rahat oyunlar kurabilecegi rahat sosyallesebilecegi bir
mekan olusturmak lazim. Ciinkii dezavantaj dedigimiz sey ¢ogunlukla yasitlarinla
kurdugun duygusal iliskiyle yakinlik ve arkadashkla eve gidene kadar yok
sayabilecegin bir sey. Burada o kuracagi dostluk, bag, arkadashik, gecirecegi kaliteli
zaman, keyifli zaman, anne babadan kaynaklanan bazi problemler ve bazi
sosyoekonomik dezavantajlarin disinda biitiin dezavantajlar: ortadan kaldirabilecek
bir giice sahip. Okullarimiz buna uygun degil. Yani bir¢ok okul apartman dairesi gibi.
10-15 dakikalik teneffiisler. Dordiincii besinci kattan ¢ocuk bahgeye iniyor, zil ¢aliyor.
Tekrar geri donmeye baslyor. Tuvalete mi gitsin, kantine mi gitsin, bahgeye mi insin?
Ve bu siddeti ozendiren bina yapisi, -siddeti ozendiriyor ¢iinkii siirekli kosman
gerekiyor, siirekli bir yere yetismem gerekiyor- burada dezavantajli biraz daha ige
kapanik ya da yabanci uyruklu olanlar bu kaosun icerisinde geri cekilebiliyorlar.
Kendilerini ifade etmekte zorlanabiliyorlar. Boyle bir fiziki doniisme ihtiyag var. En

azindan yeni yapilan okullarin buna gore planlanmasi lazim.”

Sosyal agidan adil bir okul olusturma noktasindaki zorluklardan biri de
kalabalik okullarin olmasi ve 6grenci mevcuduyla bina olanaklari, personel sayisi
arasindaki tutarsizlik olarak belirtilmistir. Bu kapsamda miidiirlerin 6nerileri okul
mevcutlarinin makul bir seviyeye getirilmesini 6nermislerdir. Bir okul miidiirii kendisi
baz1 riskler alarak okulu cevirebildigini fakat bir¢ok okulda durumun daha zor

oldugunun bilincinde oldugunu su sekilde ifade etmistir:

K10: “Bizim mesela en biiyiik sorunumuz kayitlar sirasinda bir riske giriyoruz
bagislarimizt topluyoruz. Sikdyet de edilmezsek oh kebap sampiyon biziz. Ondan
sonraki bizim bir tik daha rahatlyyoruz. Ama o kadar miidiir arkadaslar zor ki onlarin

¢ocuklarla ilgilenmesi miimkiin degil. Giinii gecirmek, kazasiz belasiz ¢ocuklari eve
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vollamak onlarin seyi. O oyle oldugu miiddetce bu kadar kalabalik okullar bu kadar

2

biiyiik okullar oldugu miiddetce gergekten sikinti.

Bazi okul miidiirleri kalabalik okullarda O6grenciye ulasma sorununun
oldugunun altin1 ¢izmisler ve 6grenciyi tiim kosullariyla beraber taniyip ona destek

olabilmek i¢in okullarin mevcutlarinin azaltilmasini 6nermislerdir:

K12: “Ben bu anlamda okullarin okul mevcutlarinin makul bir seviyede olmasini
istiyorum. Clinkii ogrencileri tamidiniz ama ¢ok daha rahat ozel olarak
ilgilenebiliyorsunuz. O ¢ocugun aile yapisi, o ¢ocugun maddi durumu, o ¢ocugun
psikolojik yapisini tanidik¢a ona gore bir sey pozisyon aliyorsunuz ona gére emek sarf

’

ediyorsunuz. Onun disinda doldur bosalt yontemi oluyor.’

K15: “Yani sosyal adalet icin ozellikle mega kentlerde okul sayilarinin arttiriimasi
gerekiyor. Yani okullar 400 mesela ortaokul ogrencisi gegis doneminde ¢ocuk ne
geng... Cok zor bir dénem. 400 ogrenciden fazla ogrenci olmamali bir okulda. Ki o
dezavantaj yasayan eden destege ihtiyaci olan 6grenciye okul ulasabilsin. Simdi bazi
okullar 2000 kisi. 2000 kisilik bir okulda miidiir ne yapsin? Nasil ulassin? Veya ne
vapsin derken tabii ki yapacagi seyler var ama ne kadar basar: elde edebilir?

1

Olabildigi kadar kiiciiltmek lazim ozellikle ortaokullar.’

Okul miidiirlerinin sosyal adaletin daha iyi bir bicimde hayata gecirilmesi i¢in
ortaya koydugu bazi oneriler rehberlik servisinin gelistirilmesi ile ilgilidir. Bir okul
miidiirii rehberlik servisinin ve rehber Ogretmenligin uzmanlagmas: ve daha iyi

ylriitiilmesi gerektigini vurgulamistir:

K4: “Rehberlik servisinden bahsettik. Bu konuda biraz daha uzman kisilerin yani
rehberligin de bir branslasmasi gibi. Bu konuda uzmanlig: olan kisilerin biraz daha

’

olayin icerisinde yer almasi veya egitilmesi.’

Okul miidiirleri, dezavantajli okullarda yoneticilerin ve rehber 6gretmenlerin

sayisinin artirilmasini onermistir:

K8: “Mesela dezavantajli okullarda idareci sayisi daha fazla olabilir, rehber

ogretmen sayist daha fazla olabilir. Yani biz bunlarda ¢ok sikinti yasiyoruz.”

K10: “Bu rehber ogretmen sayilart ozellikle arttirilmali gorevlendirmeler iptal

edilmeli...”
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Okullarda rehberligin  hem niceliksel hem de niteliksel olarak
giiclendirilmesinin gerekliliginin {izerinde duran bir okul miidiirii, ayn1 zamanda ceza
sistemine alternatif bir rehberlik anlayis1 getirilmesi gerektigini vurgulamis, sinif
rehber Ogretmenligi sisteminin yetersiz oldugunu belirtmis ve rehberligin

uzmanlasmis kisilerce yapilmasini 6nermistir:

K12: “Rehberlik servisinin giiclendirilmesi. Burada 1000 o6grenci var 1 tane rehber
ogretmen var. Ogrencinin ceza almadigi ceza kelimesinin okullarda olmadigi (bir
sistem). Okulda giiclii bir rehberlik birimi olacak, ogretmenlerin is yiikii az olacak ve
stirekli ogrenciye rehberlik yapacaklar. Yani ogrenci ceza almadan okuldan ¢ikacak.
Okuldaki cezaya bulasmis ogrenciyle toplumda polisiyelik bir olay aynidir. Ha miidiir
yardimcisinin odasina ¢ikarmissin miidiiriin odasindan ¢ikarmissin ha toplumdaki sey
Giingoren ya da Esenler meydanminda kavga etmis birisini polis karakoluna
¢ctkarmigsin... Bir de sey mesela cografya ogretmeni 9-B swunifimin sinifi rehber
ogretmeni. Ben bu konuda profesyonel olmadigint da diisiiniiyorum. Yani cografya
konusunda profesyoneldir cografyayi aktarimi konusunda profesyoneldir. Ben onun
verine sinif rehber 6gretmenlerinin okul rehber 6gretmen kadrosunun daha genis
kadroyla evet egitim bilimci olarak -okul rehber 6gretmeni bir bransi yok cografya
matematik edebiyat bransi yok- bu egitim bilimci ve davrams bilimcisi olarak
¢ocuklara nasil davranacagint hepimizden iyi bildigi beklenir kendisinden. Bir okulda
bir tane degil de bir okulda 10 tane olmasi durumunda bunlarin velilere ulasmada

¢ocuklara da ulasmada daha etkili oldugunu diigiiniiyorum.”

Bazi okul midiirleri, dezavantajli bireylere yonelik uygulamalarin denetim
mekanizmalarina tabi olmasi gerektigini ifade etmistir. Devletin denetlemesinin ve bu
denetim mekanizmalarin sonucunda cesitli yaptirimlar uygulanmasinin  6nemi
tizerinde durmuslardir. Bir okul miidiirii, Tiirk toplumunun cezadan korktugunu ve

giice biat ettigini vurgulamistir:

K10: “Bu konuda rehber ogretmenlere kesinlikle daha biiyiik yetkilerin verilmesi
lazim. Yani rehber ogretmenin dedigini karsisinda veli yapmak zorunda olmali.
Yapmadigi zaman birtakim... Hani nasil devamsizlik yapan ¢ocuga yaptirimlar
uygulayabiliyoruz velisine. Bu tip konularin dezavantajli veliler... Ciinkii Tiirk
toplumu cezadan korkar. Bir de giice biat ettikleri i¢in daha fazla, devletin bu konuda

biraz daha sert yiiziinii gostermesi lazim. Rehber 6gretmen yetkilerini artirip ama tabii
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denetim onun da denetim olmali. Yani denetimsiz olmaz. Yani devlet daha gii¢lii olmalt

’

bu konuda bu adalet saglamak konusunda.’

Bir okul miidiirii yoneticilerin temel insan haklar1 geregi hareket etmek
zorunda olduklarini ve bunun denetlenmesine yonelik Onerilerini su sekilde ifade

etmistir:

K15: “Yani burada yapimasi gereken, yani bu ¢alismalarin sonucunda ortaya ¢ikmasi
gereken sey su: okullar: yoneten insanlar eee kurallara, temel insan haklarinin
kurallarina, evrensel insan haklari kurallarina, mevzuata uymak zorunda zaten.
Uymak zorunda. Denetim mekanizmalart olmali. Sik sik ogretmenlerle anket

calismalart yapilmal.”

Orta Dogu’da egitimlerden ziyade yaptirimlarin etkili oldugunu iddia eden bir
okul miidiirii, okul midiirii ve egitimcilerin farkliliklara yonelik ayrimer bir tutum
sergiliyorsa bunun karsilifinda bir magduriyet yasamasinin gerekliligini

vurgulamistir:

K14: “Ashinda egitimden ziyade bence Orta Dogu cografyasinda egitimlerden ziyade
vaptirnmlar insanlari doniistiiviir. Yani soyle diyor bir ogretmen bir adaletsizlik yaptig
zaman veya bir bilingli orgiitlii bir 6n yargt sucu isledigi zaman magdur olmuyor,
mesele su. Yani burada bir okulda mesela okul miidiirii ne yapti iste bir basortiilii bir
kiza, inancindan dolayt okul miidiirii ona bir sekilde magduriyet yasatiyorsa ve miidiir
verinde duruyorsa problem. Miidiir, gayrimiislimlerle iste bunlarla ilgili etiketler
vapip magdur olmuyorsa problem. Veya iste miidiir kendi icerisinde ¢ok rahat bir
sekilde gog¢menlerle ilgili Suriyelilerle Afganlarla ilgili ayrimcilik literatiirii
kullaniyorsa magdur olmuyorsa bu ayni zamanda pekistireg 6diil olarak sahada olmusg
oluyor. Yani adalet yaptirimi olan bir mekanizma aym zamanda sosyal adalet
dedigimiz kendi icerisinde biiyiik bir eylem, adaletsizligi cezalandirma ve adaleti de

’

goriiniir kilmakta fayda var. Odiillendirmekte de fayda var. Bunlar 6nemli seyler.’

Egitim politikalarindaki aksakliklarin tizerinde duran bir okul miidiiri,
dezavantajli 6grencilere yoOnelik uygulamalar olmasma ragmen bunlarin deneme
yanilma yoluyla yapilmasini elestirmektedir. Uygulamalarin daha sistemli bir bigimde

uzmanlar tarafindan belli standartlar ¢ercevesinde yapilmasini onermektedir:

K4: “Dezavantajli gruplarla ilgili, ozellikle engelli ¢ocuklarla ilgili iste bu meslek

lisesi uygulama okullar: var. Bunlarin da artmast lazim. Yani gsimdi son yillarda yine
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hani devlet aslinda kimsesiz ¢cocuklara veya dezavantajli 6grencilere ¢ok fazla olanak
saglyor. Yani ailelere imkanlardir sudur budur. Ama simdi devlet bir gergeve
belirlemis, bunu yapalim diyor. Hani sahada bunun daha taslarini yerine oturtmasi,
iste bu isi iyi bilen egitimcilerin standartlarmmin belirlemesi falan. Evet bu bizim
tilkemizde yok maalesef. Deneme yanilma yoluyla, deniyoruz. Devlet biit¢e ayirmis...
Deniyoruz. Olmadiysa baska bir sey deniyoruz. Yani bu isi bilenlerle bu isi konusalim.
Bir belediye baska bir sey yapiyor, oteki belediye yapmiyor, kaymakamlik yapiyor,

otekinde milli egitim yapiyor. Yani boyle tutarsiz davramislarimiz var.”

Dezavantajli 6grencilerin basar1 agigini kapatamadiklarini vurgulayan bir okul
miidiirdi, onlarla ilgili egitim politikasi boslugu oldugunu belirtmis ve 6zel bir program

uygulanmasini dnermistir:

K7: “Yani bunlar tam arayr kapatamiyorlar, kapatmasi: miimkiin degil. Ekstra onlara
vonelik devletin asir1 iyi yetigsmis 6gretmen kadrosunu sececek, onlara ozel egitim

)

verecek. Boyle yaz kurslariyla degil, ozel egilecek onlarin iizerine.’

Mevcut basart agigr ile ilgili baska bir elestiri ise, 6grenci basarisini
degerlendiren not sistemin kapsayict olmamasi ve her bireyin yeteneklerini ortaya
cikaran bir sistemin eksikligidir. Bir okul miidiirii, degerlendirme sistemde degisiklige

gidilmesini 6neri olarak sunmustur:

K9: “Baska tiirlii degerlendirmelerin olmast gerekiyor. Yani notla degil de yani
davranis davramslarla olabilir, yaptigi iste projelerle olabilir, etkinlikler olabilir,
arkadaslarina yardim konusunda olabilir. Ne bileyim bir siirii sey var bu konuda idare
yani... ¢ocuklarin ¢ok cesitli ozellikleri var. Bazen onlar staja gidiyorlar mesela,

burada ¢ildiran bir ¢cocuk, stajda adam diyor ki miikemmel bir ogrenci.”

Okul miidiirleri okullarda velilerle ilgili yasayan sorunlara yonelik oneriler de
getirmiglerdir. Bir okul midiirii, velilerin, 6zellikle de annelerin fazla bencil ve
miidahil tutumlarindan kaynaklanan engellere yonelik ailelerin incelenmesini

onermistir:

K7 “Cocuga kiminle paylasacagini annesi ogretiyor. Cok ilging bir sey yani bu
annelerin. Yani bu ayri bir sosyolojik ¢calisma alani. Ciinkii acaba tek ¢ocuk oldugu
icin mi? Kendi i¢ diinyasinda ne durum yasiyor bilmiyoruz anne. Yani anneyi

incelemek gerekiyor.”
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Okul miidiirleri veli ile is birligi ve iletisim kuramamaktan kaynaklanan

sorunlara yonelik aile ile ilgili bir egitim politikas1 olmas1 gerektigini vurgulamistir.

K12: “Okulun aileye erigim konusunda eee giiclii bir yontemi yok. Yani aile ¢ocugu
okula gonderiyor, psikolojisiyle beraber okula génderiyor. Ve okuldaki pratiklerin
bir¢ogu aile kaynakli, aile bize kapali yani... Yani bu anlamda okulun aile iizerine bir
egitim politikasi yok. Bir egitim politikamiz yok aile iizerine yani. Ailenin bize (yonelik

politikast) var ama tizerimize gelmesi konusunda (giilerek). ”

K16: “Hani farkindalik seminerlerle hizmet i¢i egitimlerle de olur mu bilmiyorum ama
kesinlikle farkindalik olusturmak adina bir seyler yapiimali. Bu anlamda sey de ¢ok
artmalt bence veli-okul is birligi, hani velilerle iletisim. Bunlar da arttirilmall.
Farkindalik olusturulabilir, ayrimciligi énleme adina. Hani ogrencilere 1rk cinsiyet
ayrimciligini - 6nlemek adina  seminerler goriismeler yapilabilir. Ogrenciler
desteklenebilir. Farkli kurumlarla paydaslarla iletisim kurarak. Bu sekilde esitlik¢i

’

politikalar belirlenebilir.’

Okul miidiirlerinin adil bir bakis acisina sahip olmalarini, seffaflik ilkesi ile
okulu yonetmeleri ve 6gretmenleri de bu siirece katmalarinin 6nemini vurgulayan bir

okul miidiirii, egitimlerin hakkiyla gegmemesini elestirmektedir:

Ki4: “Okul iizerine miidiiriin eee adaleti korumasi lazim. Bu ne demektir bu basli
basina hepimizin belli sendikalari var, belli goriis ve fikirlerimiz var. Miidiir
¢oklagmak nicelik anlaminda iiye sayisini artirmaktan ziyade basta ogretmenler
arasinda adaleti korumasi lazim. Cok énemli bir sey, yani farkli sendikalar orgiitlii
orgiitsiiz, sendikali sendikasiz ayrimi yapmaksizin 6gretmen sunu diyebilmeli, ya bu
arkadas benim gibi degil bana benzemiyor ama kendi igerisinde bir adaleti var. Seffaf
olmali miidiir, miimkiin mertebe o seffafliktan kaynakli eee yaptigi her seyi bastan
ciinkii ogretmeni inandirmasi lazim éSretmeni ikna etmesi lazim. Ogretmen ikna olur
ve inanirsa eee adalet noktasinda... Sahada olan motor gii¢ olan o. Fakat fakat bizde

’

genelde ogretmen egitimleri idareci egitimleri ¢cok boyle hakkiyla ge¢meyince...’

Okul miidiirleri, egitimcilerin ciddi bir egitimden geg¢melerinin gerekligini
vurgulamis ve bu egitimlerin yiiz yiize, siireklilik arz eden, uygulamali ve empatiye

dayali egitimler olmasini 6nermislerdir:
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K10: “Bu Sosyal Hizmetler konusunda, iste bu dezavantajli ¢cocuklara karst neler
vapilabilir konusunda miidiirlerin 6gretmenlerin ciddi bir egitime ge¢mesi lazim

egitim almasi lazim. Béyle o uzaktan Zoom dan falan degil.”

K15: “Tabii en temelde, en temelde yapilmasi gereken sey eee okul idarelerinin ve
ogretmenlerin ¢ok ciddi ve araliklarla devam eden egitimlere alinmasi, yiiz yiize
egitimlere alinmasi... Uygulamali egitimlere alinmasi. Ciinkii bazen verilerden
haberimiz olmayabiliyor. Bazen gercegi gercegin ne kadar yakici ve biiyiik oldugunu
bilmeyebiliyoruz. Ozellikle dramaya dayali egitimler, yani kendini baskasimin yerine
koyma empati kurmaya dayali egitimlerin ben onemli oldugunu diisiiniiyorum. Ama
bunlar belli araliklarla tekrarlanmali. Ciinkii insan negatif olani ¢ok ¢abuk unutur.

Meslek boyunca devam eden bir egitim.”

Okul miidiirleri bireysel uygulamalarin siireklilik arz etmediginin {izerinde
durarak, dezavantajli cocuklarin bir miidiiriin duyarliligina ya da bir rehber 6gretmenin
vicdanina birakilmamasi gerektigini ifade etmislerdir. Bir okul miidiirii, kendisi
gittikten sonra okulda kurdugu kapsayici, adil ve demokratik ortamin kaybolacagi

endisesini paylagmis ve devlet elinin olmasini 6nermistir:

K10: “Bir kere bu ailelere bu ¢ocuklara haklarini ¢ok iyi anlatmak lazim. Hangi
haklarint oldugu bilmeleri lazim bu ¢ocuklarin. Devletin bu konuda gergekten ¢ok iyi
organize olup devlet korumasimin olmasi lazim. Seye birakilmamalt yani bu
dezavantajli cocuklar bir miidiiriin duyarliligina ya da duyarsiziigina birakilmamali.
O bir X okulunda okuyan ¢ocugun sansizligi olmamalr miidiir. Yani bunu kesinlikle
devlet elinin olmasi lazim... Yoksa bireysel miicadeleler siireklilik arz etmiyor ki.
Buradan ben iki yil sonra gittim diyelim ki gidecegim eninde sonunda kalacak halim
vok. Manyak bir tane miidiir geldi. E ne yapacak yani? Ne olacak bu ¢ocuklar? ...
Iki dudak arasinda kalmamasi lazim. Birisinin, rehber égretmenin ben vicdanl

’

olmasini beklememeliyim.’

Goriisme sonrast alan notlarinda, okul midiriinin bu kaygismin eski
okulundan bahsederken eski okuluna dayali tecriibelerinden kaynaklandig:

gorilmistiir:

K10: “En biiyiik hatam, hayal kirikligim bir¢ok sey yapip okulu degistirdim sandim,
sonra baska biri geldi her sey eskisi gibi. Emeklerim bosa gitmis gibi. Kurumsallik ve

kiiltiir oturdu sandim. Degigir sandim.”
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Oteki olan miidiirlerin sosyal adalet konusunda daha duyarli ve basarili
oldugunu ifade ettikten sonra bir okul miidiirii, meslegin profesyonel bir meslek
olmasinin gerekliligini vurgulamigtir. Uygulamalarda birlik olmamasini ve okullarin
‘her yigidin yogurt yiyisi’ farklidir mantig1 ile yonetilmesini elestirmis ve okullarin

yasalara, yonetmeliklere ve birtakim ilkelere gore yonetilmesini 6nermistir:

K15: “Ama burada piif nokta su eee meslek profesyonel bir meslek. Oteki olma
olmama diye bir hakki olamaz kisinin. Temel insan haklari, egitim miifredati,
anayasa, iste anayasanin iste esitlik laiklik sosyal hukuk devleti vesaire vesaire vesaire
gibi temel zorunlu emirlerini buradaki miidiirii yerine getirmek zorunda zaten. Ama
burada maalesef kagitta yazan degil kiiltiir devreye giriyor. Kiiltiir de su eee mesela
her yigidin yogurt yiyisi farklhidwr diye bir s6z var. Ne kadar berbat bir soz. Bir kere
herkes yigit degil, soziin yarist zaten kesin yanlhs. Herkes yigit degil. Herkes kendini
vigit olarak goriiyor birincisi bu. Yogurt yiyisi farkli olamaz ¢iinkii bu séz evde yogurt
vemek i¢in degil kamusal alan i¢in kullanilan bir soz. Bu disiplini yok sayiyor, denetimi
yvok sayiyor, anayasayt yok sayiyor. Temel evrensel ilkeleri yok sayryor. Yani kisi
kendine gore yorumlayabilir, hayw kendine gore yorumlayamazsin. Senin bir
ogrenciye nasil davranman gerektigi aldigin formasyon geregi belli. Bir okulu nasil
yonetmen gerektigi aldigin formasyon geregi -veya alman gereken egitim geregi belli.
Okul aile birliginin nasil seffaf olmasi gerektigi belli. Iste maliyeyle ilgili kisimlar
suirlandirmig belli. Harcamalar nasil yapilacak, vergi nasil odenecek, atryorum okula
esya nasil alinacak odenek nasil istenecek belli. Simdi bakiyoruz okullara yani
harcama diyelim kimin ne alip ne sattigi belli degil. Nereden kaynagint buldu belli
degil, nereye harcadig belli degil, nasil ihale oldugu belli degil, nasil teklif aldig: belli
degil. Veya iste okulu nasil yonettigi egitimle ilgili belli degil. Ciinkii niye: her yigidin
yvogurt yiyisi farklidr. Simdi bu eee sistemi ortadan kaldiran, sevabi da giinaht da
kiginin iizerine birakan bir sey... Eee bu zorunlu olan seyler iste bireysel deneyimlere

’

dayali olarak yiiriiyor.’

Okul miidiirlerinin okullarin mikro diizeyde iyilestirilmesine ve sosyal adalet
ve dezavantajli bireylere yonelik egitim politikalar1 gelistirilmesine ydnelik
onerilerine ek olarak toplumsal diizeyde birtakim Onlemlerin alinmasina yonelik
onerileri de bulunmaktadir. Bunlar, topluma kazandirilmasi gereken biling, siyaset ve
medyanin etkisi ve adaletsizligi artiran genel politikalarin ortadan kalkmasi veya

iyilestirilmesi ile ilgilidir. Bir okul miidiirii aileden baslayarak toplumsal hayatta ve
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iilke genelinde adaletli olunmasini ve giivenli bir hukuk devleti olmasinin gerekliligini

vurgulamistir:

K9: “Ama sosyal adaletin énce nerede olmasi lazim biliyor musun? Once ailede adalet

baslayacak, sonra giivenli bir hukuk olacak... Ciinkii biz de adaletsizlige ugruyoruz.”

Bir okul miidiirii, dezavantajli bireylerin farkina varilmasinin ve onlarla

ilgilenilmesinin sosyal devletin sorumlulugunda olmasi gerektigini vurgulamistir:

K6: “Hani bizim goremedigimiz, farkinda olamadigimiz ama sosyal devlet olarak hani
biz ¢ocuklart keske suiistimale ugrayan dezavantaj icerisinde olan ¢ocuklar: daha
kolay alabilen bir sistem icerisinde ve daha iyi bakabilen bir sosyal devlet icerisinde

olsak.”

Okul midiirleri, c¢ocuklardaki ayrigtirict  tutumlarin = ebeveynlerden,
ebeveynlerdeki tutumun ise toplumun yapisindan kaynaklandigini ifade etmektedir.
Toplumu doniistiirme giiciinii elinde tutan devlet mekanizmalariyla ve devleti
yonetenlerin sdylemleri ve kullandig: dille toplumdaki 6tekilestirmeye yonelik bakis
acisinin diizeltilebilecegini, bu nedenle politik sdylemin sosyal adalet baglaminda

sekillenmesinin gerektigini belirtmislerdir.

K4: “Genel anlamda da tabii bu dezavantajlar aslinda bazilari da iilke politikalariyla
kendiliginden ortadan kalkabiliyor. Yani 5 sene once toplumun ¢ok sert baktigr bir
konu oradaki tepedeki siyasilerin kendi aralarinda anlagmasiyla uyum saglamasiyla
ortadan kalkabiliyor. Séyle biz toplum olarak insanlar birbirleriyle gériisen ug olan
insanlar bile birbiriyle bir araya gelebilip o fotografi verdiklerinde alttaki sey de

)

diizeliyor.’

K14: “Hocam benim ¢ocugum iste Abdullah ¢ocugun ismi, ben cocugumun Abdullahla
oturmasini istemiyorum, ben Kiirtlerle ¢ocugumun oturmasini istemiyorum demisti.
Sasirmigtim boyle meslekteki ilk zamanlar. E tabi ki yine kendi... Bunlar ¢ocuklar
masum. Bu evde yasanan psikoloji ile alakali. Cocuklar sonugta, ¢ocuk anne babanin
g¢ocugu... Karakterini kisiligini diigiincelerini fikirlerini hayatla ilgili dogru ve
vanlislarini evde ogreniyor. Cok onemli. Medyayla ogreniyor. Cok zor seyler mi?
Degil. Devlet istemis olsun emin olun yedi sekiz ayda diismanlar dost, dostlar diisman
olabiliyor. Yani toplum ¢ok hizli bir sekilde yani sey gibi riizgar gibidir yani nereden
eserse buradaki herkes ona gore bir pozisyon alir. Bu yonden istenilmesine bagli, ne

kadar istenirse o kadar hizli seyler adalet noktasinda tesis olur. Bu konuda, bu konuda
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seyi onemsiyorum... Devletin iyi niyetli adaletli aklinin kalbinin bir¢ok problemi
¢ozecegini diistiniiyorum... Bakan agiklama yapsin. Spesifik, somut sunlara sunlara
sunlara kars1 bir seyler var bu konuda gereken bir en kiiciik bir seyde is ve islemlerin

aciliyetle yapilmast desin. Bir yazi yazsin bitmistir olay.”

Okul midirleri, tiim paydaslarla ortak, birlestirici, baris1 tesvik eden,
otekilestirmeyi ortadan kaldirmaya yonelik siyasi ve toplumsal sdylemlerin artmasin
onermekle birlikte, burada medyanin doniistiiriiciiniin de kullanilmasinin gerekliligini
vurgulamiglardir. Okullarin ve egitimcilerin de toplumsal yapidan etkilendigini ve
toplumdaki sorunlart yansittigini belirterek once iilke genelinde 6nlemler alinmasini

onermislerdir.

K14: “Sivil toplum kuruluslari, kamu biirokrasisi, eee medya ayagi... Bir kere kanun
vapicilar, meclis kanun uygulayici olan biitiin bilesenlerin ortak bir dil ortak bir akil
tizerine ortaklagsmasi lazim. Ve yaptirimlarla. Demokrasi egitimi, insan haklari egitimi
medyanmin iyilestirilmesi, siyasetcilerin dillerin terbiye etmesi lazim. Ve artik
verilmeyen haklarin verilmesi lazim. Yani hak noktasi bir... Yani bunlarin tartisilmast

’

bile bugiiniin igerisinde bir ayiptir.’

K15: “Yani toplumlarda dérdiincii gii¢ olarak goriiliir ama belki de birinci giigtiir
medya. Bu bir devlet politikasina doniistiiriilmeli yani medyada diziler, filmler, ¢izgi
filmler tamami barisi tesvik eden, kardesligi tesvik eden, otekilestirmeyi ortadan
kaldiracak... Zaten sadece medya araciligiyla okullardaki 6gretmenlere egitim bile
verilmeden toplum doniistiiriilebilir. Siyasilerin dili, yani siyasilerin dili ¢cok onemli.
Iste cesitli sivil toplum orgiitlerinin dili ¢ok énemli. Siz okulda éSretmene egitim
veriyorsunuz ama bir yandan da wrk¢iligi pompaliyorsunuz bir yandan baska bir seyi
pompalryorsunuz ve tirnak iginde gariban 6gretmenden biitiin sorunu ¢ézmesini
bekliyorsunuz. Ogretmen de bu toplumun parcasi, o da etkileniyor bunlardan.
Olumsuz olarak da etkileniyor. Yani Siileyman Demirel’e sormuslardi bu
milletvekilleri siirekli niye mecliste kavga ediyor diye. O da demisti ki bunlar milletin
vekili. Millet sokakta kavga ediyor, bunlarin da sokagi meclis demisti. Yani dolayisiyla
bu sadece ogretmenin ¢ozebilecegi bir sey degil. Yani bozuk diizende saglam ¢ark
olmuyor maalesef. Coziimii belli, medyadan baglayarak ekonomik olarak bu korkung
esitsizligi... Hani Yasar Kemal demisti zannedersem bir yer biri bakar kiyamet ondan
kopar diye kiyametin kopmasini mi bekliyorsunuz demisti. Yani bu gelir adaletsizligi

)

Tiirkiye yi ucuruma da gotiirebilir.’
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Okul miidiirii, akademik ¢alismalarin saha doniik isler olmadigini ve benzer
sekilde Milli Egitimde merkezden alman kararlarin da okullarda bir karsilig
olmadigint 6ne stirmektedir. Bu baglamda okullarin tiim imkanlar1 ve gercekligi de

hesaba katilarak sahaya dokunan isler yapilmasin1 6nermektedir:

K17: “Bazen bazi seylerin ¢cok akademik gittigini diistiniiyorum. Yani iiniversitenin bir
calismasi  var, sahadaki karsiigimin  olmadigint  diigiiniiyorum bazen. Bazi
calismalarda. Yani bu bizim MEB bazinda yani Ankara’dan daire baskanlarinin aldig
3 tane genel miidiiriinii iki tane daire baskaninin aldigi kararlarin okuldaki karsilig
bazen olmuyor. Bu bizi ¢cok sey yapryor mesela geriyor, strese sokuyor ... Seyde de yani
bu yine belki ayni yere ¢ikacak ama yapilacak olan ¢calismanin yani kapsayacagi insan
uygulanabilirligini ol¢iilebilirligini yine ve bélgesiyle beraber iliyle beraber sehriyle

1

beraber ilgesiyle beraber diisiinmekte fayda var. Yani goz ardi etmemek lazim.’

Bir okul midiiri, dezavantajli okullarda ya da zor bolgelerde ¢alisan
miidiirlerin iist yoneticilerden zaman zaman kendilerini ifade edip zorluklar

paylasabilecegi ortamlar olusturmasini beklemektedir:

K17: “Marifet iltifata tabi diyorlar ama yani bizim nedir benim amir olarak ilge Milli
Egitim Miidiiriim yani bunlara yani okullara mesela iste ayda bir gelmesi iki ayda bir
gelmesi okullar: siraya koymasi bizleri okul miidiirii olarak bizi onore eder. Ne bileyim
bir kaymakamin sadece okul miidiirlerine iste zor bélgelerde Bagcilar Esenler
Esenyurt gibi zor béolgelerde, sadece hi¢hir giindemi olmadan -¢iinkii normalde bazen
bizim donem sonu toplantimizda kaymakam gelir Belediye Baskani gelir ama o bir 3
dakika 5 dakika bana var mi soyleyecegiz bir sey degil bizim kurul toplantimizin bir
kisminda olur- yani bunu yerine ne bileyim basit bir kahvaltidir basit bir aksam
vemegidir. Sadece sizi dinlemeye geldim veya emeklerinizden dolayt ¢cok zor bir yerde

’

calisiyorsunuz. Bu dedigim gibi Bagcilar Esenler Esenyurt 6rneginde bu olabilir.’

Okul miidiirlerinin sosyal adalet saglama ¢abalarinda karsilastiklar1 engellerin
cozlimiine iligkin birtakim beklentileri ve onerileri oldugu goriilmiistiir. Bunlarin
basinda okullarin maddi kaynaklarinin, fiziki olanaklarmin ve mevcutlarin
tyilestirilmesi gelmektedir. Dezavantajli 6grencilerin tespit edilmesi ve onlara yonelik
uygulamalarin daha verimli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in rehberlik servisinin hem

niceliksel hem de niteliksel anlamda gelistirilmesini onermislerdir.
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Okul miidiirleri bireysel uygulamalarin siireklilik arz etmedigini ve bazi
uygulamalarin devlet eliyle yapilmasinin gerekliligini vurgulamiglardir. Aileye
yonelik bir politika gelistirilmesini ve Ogretmen ve tiim personelin egitimden
gegmesini Onermislerdir. Son olarak farkindalik kazandirmak icin egitimlerin tek
bagina yeterli olmayacagmi ve birtakim yaptirnmlarla ayrimcilik, digslama ve
Otekilestirmenin Oniine gecilmesi gerektigini vurgulamiglardir. Akademi-saha
iliskisinin kurulmadigini ifade eden bir okul miidiirii daha sahaya doniik ¢aligmalar

yapilmasini onermistir.
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5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

5.1. Sonuc¢ ve Tartisma

Okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi deneyimlerini ortaya cikarmay1
amaclayan bu arastirmada, Istanbul’da ¢esitli ilcelerde MEB’e bagli resmi ilkokul,
ortaokul ve liselerde goérev yapan sosyal adalet yonelimli okul miidiirleri ile
gorliismeler yapilmistir. Yapilan goriismeler neticesinde ortaya ¢ikan bulgular dort
tema altinda incelenmistir. Bu temalar sosyal adalet failligi, sosyal adaleti algilama
bicimleri, sosyal adalet liderliginin oniindeki engeller ve gelistirilen stratejiler olarak
adlandirilmistir. Sosyal adalet liderligi 6zellikleri gosteren okul miidiirlerin okullarda
ne yasadiklarini, neden ve nasil bu siireci yiiriittiiklerini anlamak {izere tasarlanmis
olan bu arastirmada, onlarin karsilastiklart engellerin ve bu engellere yonelik
gelistirdikleri stratejilerin de ortaya ¢ikarilarak sosyal agidan daha adil egitim 6gretim
ortamlar1 olusturmaya yonelik mikro ve makro diizeyde c¢ikarimlara ulasiimasi

beklenmistir.

Kamusal egitimin amaci, bireyler arasindaki esitsizlikleri en aza indirerek
toplumun her kesiminden insanlar1 egitim ¢atisinda birlestirmek ve toplumda bir nevi
denge saglamaktir. Bu nedenle kamusal egitimin nihai hedefinin sosyal adaleti
saglamak oldugu sdylenebilir. Resmi okullarda yiiriitiilen bu arastirmada toplumsal
acidan adil yaklasimlara sahip olan okul miidiirleri ile gorlisiilmiistiir. Sosyal adalet
liderligi, okullarda marjinallesmenin ele alinmasi ve ortadan kaldirilmasinin
hedeflendigi bir liderlik yaklagimidir (Theoharis, 2007). Bu kapsamda liderlerin
toplumsal hayattaki marjinallestiren ve dezavantajli konuma getiren unsurla ilgili bir
farkindaligi oldugu goriilmiistiir. Sosyal adalet liderleri 6zelligi gosteren okul
miidiirlerinin bu farkindaliginin bir miidiiriin ifade ettigi gibi ‘6teki olma’ olgusuyla
ilgili deneyimlerden kaynaklandigi goriilmiistiir. Zira okul mudiirleri dezavantajdan
bahsederken kendi gegmislerine atifta bulunmuslar ve kendilerinin de dezavantajli bir

cocukluk gecirdiklerini belirtmislerdir. Bir okul miidiirii bu dezavantaji bir kdy
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okulunda birlestirilmis sinifta okumus olmasinda, baska bir okul miidiirii okula giden
tek kiz ¢cocugu olarak yasadigi utang duygusunda, bir digeri ise nadiren sahip oldugu
bir ¢ift yeni ayakkabiy1 paylasmak zorunda kalmasinda betimlemistir. Bu baglamda
aragtirma bulgulari, dezavantajli bireylere yonelik kapsayici uygulamalar yiiriiten
liderlerin hayatinin bir déneminde de olsa ‘Gteki olma’ hissini yasadigin1 gosterir
niteliktedir. Bu durum, sosyal adalet liderinin motivasyonun ‘Pay it forward’
duygusundan yani kendisine yapilan iyiligi geri 6demeye yonelik bir inangtan ileri
geldigini ortaya koyan goriisle agiklanabilir (Mansfield, 2013). Benzer sekilde
Theoharis (2007) de arastirmasinda sosyal adalete kendisi adamis liderlerin, toplumsal
ayrismaya maruz kalmis ya da ¢esitli marjinallestirme bicimlerini hayatlarinda
gozlemlemis bireyler oldugunu ileri siirmiistiir. Sosyal adalet liderliginin duygusal
yoniinii inceledigi durum calismasinda Zembylas (2010) yoksul bir aileden geliyor
olmasinin bireyde toplum, ilgi gosterme ve aktivizm degerlerini gelistirdigini ortaya
koymustur. Sosyal adalet liderligi 6zelligi gosteren bireylerin kendi hayatlarina bunu
deneyimlemis olmasi, liderligin ve liderlik anlayisinin bireysel uygulamalarla ve

rastlantisal bir bigimde yiiriitiildiigiinii géstermektedir.

Gerek Ogretmenler gerek okul yoneticileri, okullarda onlara resmi olarak
yiiklenmemis olan birtakim rol ve davranislar siire¢ icerisinde insa ederler. Bunun en
onemli nedenlerinden biri egitim ortamlarinin ¢gogunlukla baglam bagimli olmasi ve
ogretmenlik mesleginin dogas1 geregi informal yoniiniin formal yoniinden daha baskin
olmasidir (Omiir, 2022). Bu arastirmada sosyal adalet liderlerinin okul y&netim
siirecinde tiim paydaslarla 6zgiin ve kuvvetli iletisim kuran, ilgili ve 0&zenli,
farkliliklara saygili, empatiyi merkeze alan, kararli ve demokratik liderlik rolleri
benimsedikleri goriilmiistiir. Sosyal adalet liderliginin en 6nemli 6zelliginin siirekli ve
olumlu diyalog kurmak oldugunu 6ne siiren (Shields, 2004) bunun derin ve anlamli
iliskiler kurarak saglanabileceginin iizerinde durmustur. Bu arastirmada okul
miidiirlerinin hem Ogretmenlerin hem de velilerin giivenini kazanmak icin g¢aba
gosterdikleri ve bu ¢abalarinda basarili olduklart gériilmiistiir. Furman (2012) sosyal
adalet liderlerinin okullarindaki meslektaslari, veliler ve 6grencilerle glivene dayali
iliskiler kurduklarmni vurgulamistir. Okul yoneticilerinin insancil yeteneklere sahip
olmasi1 sosyal adalet liderliginin Onkosulu gibi goriinmektedir. Bu baglamda bir

miidiiriin sosyal adalet liderligi 6zelligi gostermesi i¢in Oncelikle insan iliskilerini,
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Ozeni, ilgiyi, empatiyi ve farkliliklara saygiy1 merkeze alan bir yonetim yaklagimina

sahip olmasi1 gerekmektedir.

Bu arastirmanin ortaya koydugu diger bir bulgu, okul miidiirlerinin kisilerin
Ozgiin durumlarin1 dikkate almayr esas aldigi ve bu baglamda Ozgiin iletisim
kurmalaridir. Sosyal adaleti saglamaya kendini adamis okul miidiirlerinin olumlu
iletisim ve iyi iligkiler kurmay1 kilit bir strateji gordiiklerini ifade eden Theoharis
(2007) okul miidiirlerinin bunu amagl ve 6zgiin iletisim kurarak sagladiklarini ortaya
koymustur. Bu konuda basgarili olabilmek i¢in okul miidiirlerinin tiim paydaslar1 iyi
tanimak i¢in informal goriisme ve toplantilart sik sik yaptigi goriilmiistiir. Okul
miidiirlerinin okullarindaki personeli ortak bir paydada birlestirici bir rol tistlenmeleri
ve kendilerini 6zgiirce ifade edebilecegi ortamlar yaratmalar1 da bu kapsamda ortaya
koyduklar1 davranislardan biridir. Arastirmalarda sosyal adalet liderlerinin olumlu
tutum ve iligkiler agimi siirdiirmesi ve ekip calismasmi destekledikleri ortaya
koyulmustur (Wang, 2018). insanlarla 6zgiin iletisim kurmak ve onlarin bireysel
durumlariyla ilgilenmek i¢in ¢alismalart (Furman, 2012) okul miidiirlerinin sosyal
adalet liderliginin temellerinden olan derin ve olumlu iliski kurma rollerine sahip
olduklarmi gostermektedir. Sosyal adalet liderinin 6zgiin iletisimi merkez aliyor
olmasi, c¢esitliligi yonetme becerilerine sahip oldugunu gostermektedir. Okul
miidiirlerinin ekip c¢alismasin1 desteklemeleri ve personeli ortak bir paydada
bulusturuyor olmasi sosyal adaletin bireysel degil kolektif bir yani oldugunu

dogrulamaktadir.

Bu aragtirmanin katilimcilari, okul miidiirlerinin 6grencilerle iyi iliskiler
kurmasinin ve onlar1 yakindan taniyip tiim yonleriyle gelisimlerini takip etmesinin
sosyal adaleti saglamak i¢in bir 6n kosul oldugunu diisiinmektedirler. Ogrencilerin
diistindiiklerini ve neye ihtiya¢ duyduklarini bilmek, onlara daha iyi hizmet sunmak
acisindan kritik 6nem tagimaktadir (Wang, 2018). Bu kapsamda her bir 6grenciye
ulagmak icin 6gretmenlerle birlikte hareket etmek ve kolektif bir eylem icerisinde
olmak sosyal adalet liderlerinin rollerinden biri olarak goriilmektedir. Ryan (2006)
kapsayici liderligin iki yonii oldugunu, bunlarin ilkinin okul yoneticileri, 6gretmenler
ve veliler gibi tiim paydaslart karar alma siireclerine dahil etmek ve ikincisinin de
okullardaki farkli deger, inang ve kiiltiirleri ele almaya yonelik kapsayici uygulamalari
tesvik etmek oldugunu vurgulamistir. Bu aragtirmadaki okul miidiirlerinin farkl

inanglara yonelik kapsayici uygulamalar yiiriittiigii ve bu siireglere 6gretmenleri dahil
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etmek icin onlara da egitim vermeleri de bu kapsamda degerlendirilebilir. Nitekim
Wang (2018) liderligin bireysel bir ¢alismadan ziyade kolektif bir caba oldugunu ve
liderligi paylasmanin 6gretmenlerin, 6grencilerin ve personelin kabuliinii ve saygisin
kazanmada kritik bir adim oldugunu, miidiirlerin sosyal adalet hedeflerine bu
paydaslarin davraniglarini etkileyerek ve yonlendirerek ulagtigini ortaya koymustur.
Arastirmalar; sosyal adalet liderliginin tek kisilik bir gérev olmadigini, bunun aksine
ozellikle dgretmenlerin kolektif ¢abalarini gerektirdigini ve liderlerin bu baglamda
ogretmen ve diger personeli gili¢lendirdigini ve paydaslarla is birligi yaptigim
gostermistir (Furman, 2012; Theoharis, 2007; Wang, 2018; Wasonga, 2009).
Arastirmanin sosyal adalet liderlerinin 6gretmenleri gliglendirme ve liderligi paylagsma
cabalarina yonelik bulgularina gore sosyal adalet liderliginin paylasilan liderligi

kapsadig1 sOylenebilir.

Demokrasi egitimini ilke edinen okul miidiirleri, 6grencilerin 6zgiir bir
ortamda egitim gormeleri ve kendilerini 6zgiirce ifade edebilmeleri i¢in birtakim
uygulamalar yapmislardir. Gereksiz biirokrasiyi aradan ¢ikarip daha gergek islere
odaklanma motivasyonuyla okullarinda birtakim degisikliklere giden okul miidiirleri
‘maksimum ozgiirliik, bedeli ne olursa olsun’ mottosuyla aldiklar risklerin farkinda
olduklarmi vurgulamaktadirlar. Bazi kurallarin ve yonetmeliklerin inisiyatifler
dogrultusunda esnetilebilecegine inanan liderler, sosyal adaletin 6grencilere hayati
ahlakli bir sekilde yasamay1 6gretmeyi ve meselenin diinyay1 degistirmekle ilgili
oldugu bilincini kazandirmay1 hedeflemislerdir. Okullarda kapsayict ve demokratik
sosyal adalet liderliginin saglanmasinin birtakim resmi gorev tanimlarindan siyrilarak
elde edilebilecegini gosteren arastirma sonuglari Furman ve Shields’in (2005) ortaya
koydugu liderlik kavramsallagmasi ile uyumlu goriinmektedir zira onlara gore liderlik,
sadece resmi gorevlerde bulunanlarin yetkisinde degildir, egitimin ahlaki amaglarina
adanmig bir toplulugun tiim iiyelerinin kasitli ve iizerinde diisiiniilmiis miidahaleleri
sonucunda ortaya c¢ikar. Okul miidiirlerinin okullarini giiclendirme ve bazi
dezavantajli durumlara miidahale kapsaminda aldiklar1 riskler, sosyal adalet
liderliginin resmi gorev tanimlarinda yer almamasinin yan sira aksine bazen bu gorev
ve sorumluluklarla ¢elistigini gostermektedir. Bu durum egitimdeki bazi

uygulamalarin sosyal adalet liderliginin 6niinde engel teskil ettigine isaret etmektedir.

Arastirmada elde edilen bulgular, sosyal adalet liderlerinin okullarindaki

dezavantajlarin giderilmesine yonelik birtakim Onlemler aldigini gostermistir. Bu
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onlemlerden sosyoekonomik olarak dezavantajlar1 6grencilere maddi kaynaklar
saglanmas1 ve okullarin teknik yapisi ve fiziki kosullarinin iyilestirmesi amaciyla
yapilanlar sosyal adalet liderliginin destek boyutu altinda incelenmistir. Okul
miidiirlerinin okul bazinda sosyal adaleti saglamak i¢in yaptig1 uygulamalarin basinda
sosyoekonomik diizeyi diisiik 6grencilerin c¢esitli ihtiyaclarinin giderilmesi igin
uygulamalar yaptiklar1 goriilmiistiir. Sosyal adaleti saglama noktasindaki en biiyiik
sorunun kaynak dagitimindaki esitsizlikler ve adaletsizlikler oldugu goriisii (Young,
1990), okul miidiirlerinin dezavantajli 6grencilere yonelik bu davraniglarini agiklar
nitelikledir. Okul miidiirleri bu destegi saglarken okul aile birligi, 6gretmenler,
hayirsever veliler, belediyeler, mezunlar dernegi gibi kurumlar araciligiyla ya da kendi
kisisel baglantilar1 ile kaynak bulduklarini ifade etmislerdir. Tiirkiye’de okullarda
sosyal adalete iliskin yoneticilerin yaptig1 uygulamalarla ilgili arastirmalar,
sosyoekonomik diizeyi diisiik 6grencilerin ihtiyaglarini karsilasmak iizerine ¢evreden
(okul aile birligi ve veli destegi, hayirsever kuruluslar vb.) destek alindigina
deginmislerdir (Beycioglu & Ogden, 2017; Kogak & Ozdemir, 2019). Bununla birlikte
bazi okul miidiirlerinin imkanlar O6lgilisiinde yardim mekanizmalarini igletmekle
birlikte bunun kalict ¢6ziim olmadigini ve sosyal devletin bireylerin bu duruma
diismelerine engel olmak icin birtakim Onlemler almakla yiikiimlii oldugunu
vurgulamalari, esitlik dengesizligine liberal-demokratik bir ¢oziim getirerek yardim
mekanizmalari araciligiyla esitsizligi ve adaletsizligi normallestiren (Young, 1990) bir
bakis acisinin karsisinda durduklarint gostermektedir. Okul miidiirlerinin yardim
mekanizmalarini, biitlin bunlarin okullarin ve 6gretmenlerin insafina birakilmig
olmasini ve yardima muhtag birakan bir sistemi elestirmeleri, esitlik dengesizligine
sosyal-demokratik bir bakis acisina sahip olduklarin1 gdstermektedir. Bu durumda
ogrencilerin yasadiklar1 ekonomik dezavantaji gidermenin okullarin ve bazi iyi niyetli
hayirseverlerin insafina birakildigi, daha gercekei ve kalici ¢oziimlere ihtiyac oldugu

sOylenebilir.

Okul miidiirleri, sosyal a¢idan adil bir egitim ortam1 olusturmak i¢in okullarin
teknik yapilarmi ve fiziki imkanlarin1 giliglendirmislerdir. Bunu 6grencilere daha
kaliteli yemekhane, kantin, sosyal aktivite ortamlar1 olusturarak ve onlarin okul
icerisinde kendi yeteneklerini ve ilgilerini bulmalarina yardimci olacak cesitlilik
saglayarak yapmiglardir. Sosyal adalet liderinin &grencilerin gelisimine yonelik

akademik ve akademik olmayan hedefleri oldugunu ifade eden McKenzie vd. (2008),
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akademik hedefin dezavantajli gruplarla diger 6grenciler arasindaki basari agigim
kapatma ve her bir 6grencinin potansiyellerini gelistirmelerine olanak yaratacak egitim
ortami sunmakla ilgili oldugunu ortaya koymustur. Okul miidiirleri, 6grencilerin
kendilerine gore bir ¢alisma ya da sosyallesme alani bulabildigi kosullar1 gelistirerek
ogrenciler arasindaki akademik ya da sosyal ugurumun kapandigimi ve g¢esitli
dezavantajlarin daha az hissedildigini belirtmiglerdir. Bu durum sosyal adalet
liderlerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimine 6dnem verdigi gdstermektedir. Sosyal
acidan adil bir okul atmosferi yaratmak; okullarda akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal

ve sporla ilgili faaliyetlerin arttirilmasi ile iligkili gériinmektedir.

Okul miidiirlerinin sosyal adalet liderliginin kapsama/kaynastirma boyutu ile
ilgili sahip olduklar1 bakis agilar1 ve yaptiklar1 uygulamalarin en basinda heterojen
sinif olusturmalar1 ve devlet okullarinda son yillarda olduk¢a yaygin olan ‘seviye
smift” ya da ‘6zel simif’ uygulamalarinin karsisinda durmalar1 gelmektedir. Bunu
yaparken smiflarda yalnizca engellilik agisindan degil kiiltiir, dil, din a¢isindan
farklilagan ogrencileri, farkli sosyoekonomik c¢evreye sahip Ogrencileri ve farklhi
yeteneklere sahip 6grencileri dikkate alarak her tiirlii ¢esitliligi saglama ¢abalarinin
oldugu goriilmiistiir. Bu durum, kapsama ve kaynastirmanin son yillarda yalnizca 6zel
egitim ve engellilikle degil dezavantaj ve farkliliklarla ilgili oldugunu (Lewis, 2016)
destekler niteliktedir. Okullarinda heterojen smif wuygularken farkliliklar
vurgulamanin dniine gectiklerini ifade eden okul miidiirleri, kapsayici bir okul yaratma
cabast iginde olduklarini ve farkliliklarin zenginlik oldugunu hem 6grencilere hem
velilere siirekli olarak anlattiklarini belirtmislerdir. Bu kapsamda farkli kiiltiirleri
ogrenmeye yonelik projeleri destekleyen bir okul miidiirii, bilinmeyenden korkmanin
ontline gecmek i¢in fanusu kirmanin gerekliliginden bahsetmistir. Sadece akademik
basarinin degil ¢ok yonlii bir gelisimin Onemini vurgulayan okul miudiirleri,
ogrencilerin ¢esitli becerilerine gore odiillendirildigi bir sistem uyguladiklarim
vurgulamigladir. Theoharis ve O’Toole (2011), cesitliligi bir giic olarak goriip bu
cesitliligi kucaklamak {iizere bir okul ortami yaratan sosyal adalet liderlerinin
kapsayiciligr tim Ogrencilerin benzersiz yeteneklerine degerek vererek hayata
gecirdiklerini belirtmislerdir. Sosyal adalet liderlerinin heterojen siif ve farklh
kiiltiirleri tanimaya yonelik projeler gibi uygulamalari, onlarin farkliliklar
vurgulamanin Oniine ge¢meye yonelik bir cabalart oldugunu gostermektedir.

Heterojen sinifi sinifsal ayrimin 6niine ge¢mek i¢in uyguladigini vurgulayan bir okul
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miidiiriic ve uluslararas1 projenin ¢ok dilli ve c¢ok kiiltlirli iilkeleri goérmeyi
saglayacagina inanan bir bagka miidiir toplumdaki onyargilari kirmak i¢in bu
uygulamalarin ekstra 6zen gerektigini ima etmislerdir. Bu durum toplumun 6zellikleri
baglaminda  sosyal adalet liderligi  uygulamalarinin  farklilasabilecegini

gostermektedir.

Okullarda 6zel egitim ve destek egitim kapsaminda yapilan uygulamalardan
bahsederken bir okul midiirli, 6zel 6grenciler i¢in ayr1 bir kontenjani oldugu ve bir
ogrenciyi kaydettikleri sirada 6grenci velisinin “Daha 6nce hicbir okul kabul etmedi.”
diyerek agladigini belirtmistir. Sosyal adalet liderinin bir 6zelligi ise diger okullarin
inanciyla sahiplenmeleridir (Slater vd., 2012). Okul miidiirleri, dezavantajl
ogrencilerin avantajli 6grencilerle ayni firsatlara sahip olmasi i¢in ¢aba gostermis ve
bu kapsamda okullardaki ¢esitli imkanlar1 (kaynak kitap, deneme sinavi, okul gezileri
vb.) her bireyin ayn1 diizeyde faydalanabilecegi bicimde tasarlamislardir. Bu durum,
sosyal adalet liderinin dezavantajli 6grencilerin diger 6grencilerle ayni kalitede egitim
almak ve firsat esitligi saglama cabasi icinde oldugunu (Ozdemir, 2017)
gostermektedir. Ogretmenlerin destegi ve bilincinin cok énemli oldugunu vurgulayan
okul miidiirleri, onlara da bu baglamda egitim verdiklerini vurgulamiglardir. Her
bireye hitap edebilecek ders igeriginin hazirlanmasi ve bu kapsamda dgretmenlerin
egitimi ve desteklenmesi de sosyal adalet liderlerinin gérevlerindendir (McKenzie vd.,
2008). Sosyal adalet liderinin hem engellilik gibi dezavantajlar1 olan 6grencilere hem
de biitlin 6grencilere yonelik zengin bir ders/miifredat i¢in okulu gelistirmesi ve
ogretmenleri desteklemesi okul miidiiriiniin egitimde firsat esitligini saglamaya
yonelik gorevlerinin de oldugunu gostermektedir. Bu durum egitimde firsat esitliginin
makro diizeyde saglanmadigini ve okul baglaminda birtakim uygulamalarla
ilerledigini ve egitim politikalarinda firsat esitligi baglaminda bir bosluk oldugunu

gostermektedir.

Arastirmanin  katilimeilari, toplumsal alandaki adaletsizliklerin, her tiirlii
dislama, ayrimcilik ve oOtekilestirmenin farkinda olduklarini ve bu baglamda okul
miidiirlerinin de sosyal adaleti saglamak i¢in var olduguna olan inanglarin1 dile
getirmiglerdir. Kapsayict okul olma kapsaminda heterojen siniflar1 olustururken
smifsal bir ayrimi bitirme ¢abalarinin oldugunu belirtmisler ve sahip olduklar1 bu

bilinci tim paydaslara ve 6grencilere kazandirmiglardir. Diinyanin adaletsizliklerle,
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baski ve tahakkiimle dolu oldugunu ve doganin masum olmadigint diigiinen okul
miidiirleri, devletin -ve devlet okulunun- bu baski ile miicadele etmek ve toplumdaki
denge durumunu yaratmak i¢in var oldugunu vurgulamislardir. Elestirel biling,
ekonomik, sosyal, politik esitsizliklerin farkinda olma ve bunlarla savagmak icin
eyleme gecme (Freire, 2018) olarak tanimlanmistir ve katilimeilarin bu bilince sahip
oldugu goriilmiistiir. Okul miidiirleri, egitimin aileye yikilmis olmasin1 ve okullarin
para lizerine kurulmus olmasini egitimdeki sorunlarin en basinda gérmektedir ve
bunun sosyal adaletsizlikleri derinlestirdigini diisiinmektedir. Sinav sisteminin
ogrencilerin %10 unun egitimi lizerine kurulu olmasini ve ekonomik diizeye gore bir
basari sisteminin olugsmasini elestirmektedirler. Cocuklara nitelikli egitim saglamanin
devletlerin ve toplumlarin degil de ebeveynlerin sorumlulugunda olmasi egitimdeki en
onemli sorunlardan biri olarak goriilmektedir (Young, 2006). Kamu egitiminin
amacinin entelektiiel tesviki saglamak oldugunu savunan Furman ve Shields (2005),
sosyal adalet liderinin entelektiiel gelisimi ve akademik basariy1r sinav sonuglari
iizerinden yapilandiran dar 6grenme anlayisinin karsisinda durmasi gerektigini
vurgulamaktadir. Onlara gore bu anlayis belli gruplar1 marjinallestirip belli basari
imajlarin1 mesrulastirdiginda egitim ne adil ne de demokratik olabilir. Okul
miidiirlerinin yalnizca akademik basarinin oddiillendirildigi sistemi kendi okullari
diizeyinde degistirmek i¢in bir ¢abalar1 oldugu goriilmiistiir. Ayni1 zamanda ailelerin
egitim iizerindeki yiiksek etkisini azaltmak i¢in basar1 diizeyi diisiik 6grencilerle ilgili
bire bir ¢aligmalar yaparak desteklemeleri, egitim sisteminde dgrenciler arasindaki

muazzam basar1 agigin1 kapatmaya yonelik eksiklikler oldugunu gostermektedir.

Okul liderlerinin sosyal adaleti okullarda uygulamalar1 i¢in toplumdaki ve
okullardaki gii¢, baski, adaletsizlikler konusunda elestirel bilince sahip olmalar
gerektigi aragtirmalar tarafindan ortaya konmustur (Furman & Shields, 2005;
McKenzie vd., 2008). Bu arastirmada; merkez ideolojiye sahip olan bireylerin
diisiincesini ifade etme 6zgiirliigline sahip oldugunu ve bu nedenle sadece belli bir
kesimin 6zgiir oldugunu ifade eden okul miidiirleri, sosyal adaletin merkez aklinin
baktiklarin diginda kalanlara bakarak saglanabilecegini vurgulamislardir. Ahlakl
toplum, 6zgiirliik ve sosyal adaletin birbirinden ayrilmaz pargalar oldugunu ve tek bir
iyl ya da dogrunun olmadigini savunan liderler, avantajli olanlarin dezavantajlara
yonelik farkindaligi olmadigini, i¢inden gelmedigini ve bu nedenle bireylerin bu

dogrultuda terbiye edilmesi gerektigini vurgulamislardir. Etkili okul liderligi igin
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teknik yeterlilikler, biirokrasi ve verimlilikle ilgili baskin kaygilarin aksine (Marshall,
2004) sosyal adalet liderligi; sosyal, politik ve ekonomik avantaj ve dezavantajlarin
okullarin orgiitsel yapilar1 ve kiiltiirlerinde nasil yeniden iiretildiine dair sorular
sorulmasini saglar (Zembylas, 2010). Okul miidiirlerinin okulu toplumun aynas1 olarak
gordiigii ve bu baglamda toplumsal hayati diizenleyen birtakim normlarin okullarda da
baskin oldugu soylenebilir. Salt merkez ideolojinin 6zgiirliigliniin ve tek dogrunun
yiiceltildiginin elestirilmesi okul miidiirlerinin ¢esitli baski unsurlariyla (tek din, tek

millet, tek dil, tek mezhep vb.) kars1 karsiya geldigini gostermekte olabilir.

Okul miidiirleri, okullarinda dezavantajli 6grencilere yonelik yaptiklar
uygulamalar1 ‘pansuman tedbirler’ olarak gormekte ve sosyal adaletsizlere iliskin
kalict bir ¢oziim tiretemediklerini diistinmektedirler. Okullarinda imkanlar1 6l¢iisiinde
cozdiikleri sorunlar olmakla birlikte belli 6grenciler iizerinden konusurken “Mezun
olup gittiginde ne olacak?” sorularmi sormaktadirlar. Bu durum sosyal adalet
liderliginin bireysel uygulamalarla ve inisiyatifle kuvvetli bir bagi oldugu
gostermektedir. Beycioglu ve Ogden da (2017) okul liderlerinin adil bir okul i¢in
miicadele etmelerinin kendi baslarina yiiklendikleri bir sorumluluk oldugunu
vurgulamiglardir. Bu arastirmadaki okul miidiirlerinin “Peki benden sonra ne olacak?”
kaygilari, profesyonel egitim yoneticiliginde sosyal adalet liderligi boslugu oldugunu
gostermektedir. Nitekim Kondak¢r ve Beycioglu da Tiirkiye’de sosyal adalet
liderligine yonelik dort bosluk oldugunu ve bunlardan birinin liderlik boslugu
oldugunu savunmaktadir (2019). Sosyal adalet liderligi insanlarin hayatinda bir fark
yaratma amaci tasisa da diger aragtirmalardan farkli olarak bu arastirmada okul
miidiirleri, kalict ¢oziim {retemediklerini ve aldiklar1 Onlemlerin 6grencilerin
hayatinda kisa siireli degisiklikler sagladigini diistinmektedir. Okul miidiirlerinin iki
yonli kaygist bulunmaktadir. Birincisi 6grenci okuldan mezun olup baska bir okula
devam ettiginde ne olacak kaygisi iken; digeri 6grencilerin egitim sisteminden ¢ikip
gercek hayata karistiginda yasayacaklari ile ilgili goriinmektedir. ilk kaygi sosyal
adalet liderligi bosluguna ve egitim sisteminde dezavantajli bireylere yonelik politika
eksikligine isaret ederken, digeri toplumsal hayatta dezavantajli bireylerin
karsilagtiklar1 sorunlara yonelik gibi goriinmektedir. Bu durum, sadece egitim
sisteminde degil toplumsal hayatin ¢esitli alanlarinda sosyal adaletin saglanmadigina

olan bir kaygiya isaret etmektedir.
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Sosyal adalet liderliginin destek, kapsama/kaynastirma ve elestirel biling
(McKenzie vd., 2008) boyutlarina yonelik arastirma bulgular1 Tiirkiye’de dezavantajla
ilgili sorunlarin ve sorunlar1 ¢ézme yontemlerinin ¢ogunun sosyoekonomik diizeyle
ilgili oldugunu gostermektedir (Kogak & Ozdemir, 2019). Bu arastirmadaki bazi
katilmecilar, Tiirkiye’de egitimde sosyal adalet/adaletsizlik tartigmalariin yoksulluk
ekseninde yiirilitiilmesi gerektigini savunmustur. Okul miidiirlerini, sosyal adaleti
esitlik ve adalet karsilagtirmasi tizerinden agiklamislar bu iki kavram arasindaki ‘hak
etme’ olgusuna deginmislerdir. Bu hak etme anlayisin1 da emek ve ihtiyag iizerinden
tartismiglardir. Ogretmenlerin ekstra emegine karsilik vermenin de sosyal adalet
kapsaminda degerlendirilebilecegini vurgulamiglardir. Miller’in (1999) dagitic1 adalet
paradigmasina elestiri olarak gelistirdigi sosyal adalet ilkelerini olustururken sordugu
‘Vasifli iscilerin vasifsiz is¢ilerden daha yiiksek iicret almasi adil midir?” gibi sorular
bu kapsamda hak etme anlayisinin sosyal adalet tartigmalarinda yer aldigini
gostermektedir. Ote yandan arastirmanin katilimcilar: hak etme olgusuna ihtiyaglar
baglaminda yaklasirken bazi 6grencilere daha fazlasini vermeleri gerektigini ifade
etmisler ve bunun sosyal adaleti sagladigini belirtmislerdir. Bu durum Walzer’in basit
esitlik ve karmagik esitlik kavramsallagtirmas: ile Ortiigmektedir. Basit esitlik, tiim
bireylerin ayn1 temel ihtiyaclara sahip oldugunu kabul eden liberal-demokratik bir
adalet bicimini esas alirken karmasik esitlik, bireylerin ayni ihtiyaglara ya da bu
ihtiyaclart gidermek i¢in ayni kaynaklara sahip olmadigim1 varsayan sosyal-
demokratik bir adalet bicimidir. Bu ayrim sosyal adalet tartismalarin esitlik
(equality) yerine hakkaniyetin (equity) ekseninde yiiriitiildiigiinii ve pozitif ayrimcilik

ilkesinin benimsendigini gostermektedir.

Okul miidiirleri; sosyal adaleti esit dagitim, firsat esitligi, esit haklar ve denge
kavramlar1 ile iligkilendirmiglerdir. Sosyal ac¢idan adil bir toplumu her bireyin
ihtiyaclarimi asgari diizeyde giderebildigi, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel agidan
erigilebilirligin yliksek oldugu, toplumun her kesiminin esit yakinlikta oldugu bir
toplum olarak degerlendirmislerdir. Ayn1 zamanda okul miidiirlerinin sosyal adaleti
merkezde ve egemen olanlarin disindakilerin de digerleri kadar hak ve 6zgiirliige sahip
olmalar1 seklinde tanimlamalari, onlarin elestirel bilince sahip olduklarini gdsterir
niteliktedir. Arastirma bulgular1 okul miidiirlerinin sosyal adaleti algilama
bicimlerinde hem Rawls’un (1999) dagitic1 adalet bakis agisinin hem de Young’in

(1990) dagitic1 adalete yonelik getirdigi baski ve tahakkiim kavramlarinin izlerini
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gormek miimkiindiir. Okul miidiirlerinin sosyal adaleti toplumsal hayatin her alaninki
denge durumu olarak nitelendirmeleri ve sosyal adaletsizliklere yonelik elestirel
yaklasimlar1 toplumsal hayatta sosyal adaletin saglanmadigina yonelik goriisleri ile
ortiismektedir. Sosyal adaleti saglamak icin bir sorumluluk hisseden miidiirlerin bunu
saglamakla ilgili giicli kimin elinde tuttugu ile ilgi sorgulamalar yaptig1 goriilmiistiir
ve bu durum onlarin kendi gérev ve sorumluluklar ile ilgili kafa karigikligr i¢inde

olduklarini gostermektedir.

Sosyal adalet s6z konusu oldugunda Tiirkiye’de asil meselenin yoksullukla
ilgili oldugunu vurgulayan okul miidiirleri, yoksullugun ortadan kalkmasi ve gelir
dagilimiin dengeli olmasi durumunda sosyal adaletin tartisilabilecek bir zemini
olacagini savunmaktadirlar. Bu durum, okul miidiirlerinin sosyal adalete iliskin
algilarinda dagitic1 adalet paradigmasinin baskin oldugunu gosterse de miidiirlerin her
tirlii ayrimcilik, diglama ve baski ile ilgili farkindaliklar1 oldugu da goriilmiistiir.
Katilimcilar tarafindan sosyal adaletin temel terazisinin ekonomi oldugu ve Tiirkiye
gibi toplumlarda (geleneksel, gelismekte olan) insanlarin sosyal, kiiltiirel alanlarda ve
dil, din, irk, mezhep, cinsiyet gibi konularda yasadiklar1 adaletsizliklerle ilgili
konularda bir isyaninin ¢ikmadigi, c¢iinkli insanlarin hayatta kalma miicadelesi
verdikleri de belirtilmistir. Bu kapsamda sosyal adaletin hem maddi mal ve
kaynaklarin dagitimi1 hem de sosyal ve kiiltiirel kimligin deger kazanmas1 (Gewirtz &
Cribb, 2002) ile ilgili oldugunu disiindiikleri sdylenebilir. Miller (1999) sosyal
adaletin sadece maddi esitligi degil, ayn1 zamanda farkli kiiltiirel kimliklerin
taninmasini ve kiiltlirel haklarin korunmasini da igerdigini belirterek kiiltiirel taninma
ve sayginin oneminin lizerinde durmustur. Bireylerin marjinallesme veya silinme
korkusu olmadan kimliklerini ifade edebilecekleri kapsayici bir toplum yaratma hedefi
de sosyal adaletin saglanmasi1 kapsamina alinmaktadir. Okul miidiirlerinin sosyal
adalet tartismalarini ¢ok yonlii (kiiltiir, etnik koken, 11k, dil, din, cinsiyet vb.) yaparken
bir yandan stirekli olarak ekonomik dengesizligin ve yoksullugun altin1 ¢izmeleri
sosyal adalete ihtiyaglar baglaminda yaklastiklarint ve Tiirkiye’de gitgide derinlesen
yoksullugun egitimdeki en biiyiik sorunlardan biri oldugunu gosteriyor olabilir. Zira
yoksullukla 1ilgili sorun ¢oOziilmediginde ve insanlar temel ihtiyaglarin
gideremediginde diger dezavantajlarin, ezilmenin, tahakkiimiin ve g¢esitli baski

unsurlarmin tartigilmast miimkiin gériinmemektedir.
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Arastirma bulgulara gore okul miidiirleri dezavantaji ve dezavantajli olma
durumunu aile yapisi, sosyoekonomik diizey, engellilik, cinsiyet, etnik koken, dil ve
psikolojik durum ile agiklamislardir. Arar, Beycioglu ve Oplatka (2017) da dezavantaji
ik, etnik koken, kiiltiir, sosyal sinif, cinsiyet, aile yapisi, cinsel yonelim, yas ve
engellilikle iliskilendirmistir. Aile yapis1 ile ilgili dezavantajlar; ailenin psikolojik
durumu, aile i¢i siddet, parcalanmis aile, genis aile, ¢esitli nedenlerle 6grencilerin
odevleri ve basarisi ile ilgilenmeyen aile gibi yapilar olarak belirlenmistir. Okul
miidiirlerinin dezavantajl 6grencilerle ilgili deneyimleri, bir¢cok dezavantajin aileden
kaynaklandigin diigiindiiklerini gostermektedir. Zira devamsizlik yapan ya da bir iste
calisan cocuklarin dezavantajli konuma diismesinde de aileleri sorumlu olarak
goriilmektedir. Bununla birlikle arastirmada ortaya ¢ikan diger bulgu ise goriintirde bir
dezavantaji olmay1p i¢ine kapanik olan, ¢esitli kisisel 6zellikleri nedeniyle geri planda
kalan, sistemden kaynakli nedenlerle ilgisi ve yetenegi kesfedilmemis olan,
miidiirlerin tabiriyle ‘ortada olan’ 6grenciler de dezavantajli olarak degerlendirilmistir.
Okul miidiirlerinin ortada olan &grencileri de dezavantajli olarak gormeleri, egitim
sisteminin farkli yetenekleri ortaya ¢ikarmak konusunda basarisiz oldugunu gosteriyor

olabilir.

Sosyoekonomik diizeyin ise diger tiim dezavantajlar1 derinlestirip artiran bir
etkisi oldugu vurgulanmistir. Bununla birlikte i¢ ve dis gogiin 6grencileri dezavantajli
konuma diislirdiigi vurgulanmistir. Okul miidiirleri, egitim dili ile anadili ayni
olmayan ¢ocugun dezavantajli oldugunu ifade etmisler ve dil sorunundan kaynaklanan
akademik basari, uyum ve sosyallesme sorunlarina deginmislerdir. Genel olarak
dezavantaji digerlerinden farkli olmak ve bu farkliliklara bagl cesitli ayrimcilik
bicimleriyle karsilagmak olarak tanimlamiglardir. Tiirkiye baglaminda en biiyilik
dezavantajin sosyoekonomik oldugu vurgulanmakla birlikte hemen ardindan farkli
olmaya bagli yok sayilma oldugu belirtilmistir. Farkligin basglh basina yapisal esitsizlik
ortaya ¢ikardigini iddia eden Young (2006) dezavantajli cocuklarin; fiziksel veya
zihinsel engelli ¢ocuklar, yoksul ¢ocuklar, ebeveynleri ev ddevlerini takip etmeyen
cocuklar, egitim dilini yeterince bilmeyen ¢ocuklar, irk¢i veya etnik merkezli
onyargilara maruz kalan ¢ocuklar oldugunu ileri stirmiistiir. Okul miidiirlerinin farkl
olarak nitelendirdigi ¢ocuklar; 1irki, etnik kdkeni, dili ve kiiltiirii nedeniyle yok sayilan
ya da asimile edilmeye calisilan ve ‘Oteki’ olan ¢ocuklardir. Bu ¢ocuklarin okullarda

her giinlerinin bir maglubiyetle gectigini ifade eden okul miidiirleri, bu sorunlarin
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ilkokulda nispeten azken kademe ilerledik¢e arttigimi belirtmiglerdir. Bu durum
ayrimcilik ve otekilestirmenin 6grenilen ve aile, ¢cevre ve toplum tarafindan kiiciik

yaslarda ¢ocuklara asilanan olgular oldugunu gostermektedir.

Arastirmanin  bulgulari, okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi
deneyimlerinde birtakim engellerle karsilagtiklarint gostermektedir. Bu engeller,
mikro (okul baglami) ve makro (sistemsel) olarak kategorize edilmistir. Mikro
engeller, okulun i¢inden (6gretmenler, personel, rehberlik vb.) ve yakin ¢evreden
(veliler) kaynaklanan engellerdir. Okul miidiirlerinin veli baglaminda karsilastiklar:
engellerin; velilerin okullarin isleyisine miidahale etmeleri, ayricalikli beklentileri
(6zel smif talebi), ayrimcilig1 tetiklemeleri, nobran tavirlari, kendi g¢ocuklarina
inanmamalar1 ve asirt koruyucu tutumlar oldugu goriilmistiir. Velilerle ilgili
karsilagilan diger bir engel ise ¢ocuklarimin okuldaki ve siniftaki iligkilerine miidahil
olmalar1 ve 6grencilerin kiminle arkadaslik edeceginden kiminle paylasacagina kadar
bir¢cok konuyu yoneterek ayrimciligi tetiklemeleridir. Bir okul miidiirii, baz1 velilerin
cocuklarmin kendi sosyokiiltiirel ¢evresinden kisilerin ¢ocuklariyla arkadaglik
etmelerini desteleyerek sinifsal bir ayrim olusturma g¢abasinda olduklarini dile
getirmistir. Dar gorlislii ve ayricalikli veli beklentilerinin sosyal adalet liderliginin
ontinde engel teskil ettigi bilinmektedir (Theoharis, 2007). Okul miidiirlerinin veliler
baglamindaki karsilastiklar1 engeller, egitim sisteminde aileye ve velilere yonelik
politikalarin yetersiz oldugunu ve okullarin velileri ‘yonetmede’ giicliik yasadigini
gostermektedir. Tiirkiye’de son yillarda artan O6gretmenlere ve okul yOnetimine
yonelik veli miidahalesi, nobranlig1 ve siddeti sosyal adalet liderligi baglaminda da

kendini gostermektedir.

Bu aragtirmanin katilimcilarinin dgretmenler ve personelden gelen birtakim
engellerle karsilastiklar1 da goriilmiistiir. Liderler bu engelleri; 6gretmenlerin meslegin
felsefesini oturtamamis olmalari, yetersiz olmalari, dezavantajli Ogrencileri
kapsamaya ve kazanmaya yonelik uygulamalara destek vermemeleri gibi drnekler
iizerinden agiklamislardir. Bununla birlikte bir¢ok okul miidiirdi, slirece destek olan
ogretmenlerin de oldugunu ve bu durumun O6gretmenler arasinda bir adaletsizlik
dogurdugu belirtmistir. Bir okul midiirii bu durumla ilgili isyanin1 “Kahraman
istemiyorum, kahraman yorulur. Yorulan kisi geri ¢ekilir ve sistem ¢oker.” seklinde
dile getirmistir. Benzer sekilde rehber d6gretmenlerinin de yetersizlikleri dezavantajli

cocuklarla ilgili uygulamalarda bir engel olarak goriilmiistiir. Sosyal adalet liderlerinin
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karsilagtiklar1 engeller; engelleyici personel tutum ve davraniglar1 (Theoharis, 2007),
ogretmenlerin diislince yapisi, okul personelinin inangsizlifi ve anlayis eksikligi
(Wang, 2018), paydaslar tarafindan anlasilmamak ve okullarda marjinallestirilmis
gruplar hakkinda eksik diislince (Theoharis, 2007) olarak kavramsallagtirilmistir.
Ogretmenlerin deneyimsiz olmalar1 ve diisiik performans gostermesi sosyal adalet
liderinin karsilagtigi engellerden bazilaridir (Theoharis, 2007; Wang, 2018). Okul
miidiirleri, 6gretmenlerin ve rehber 6gretmenlerin genel olarak toplumu, toplumdaki
aile yapisim1 ve Ozelliklerini iyi tamimadiklarmi ve bu konuda kendilerini
gelistirmediklerini ifade etmislerdir. Marshall da (2004) egitimde sosyal adaletin
gerceklesmesinin Oniindeki engellerden birinin egitim yOnetimi profesyonelleri ve
toplum arasindaki uyumsuzluk oldugunu vurgulamistir. Ogretmenlerin marjinallesmis
bilgisi odakl1 olup egitim fakiiltelerinin apolitik kurumlar olmas1 (Katsarou, Picower
& Stovall, 2010) ilgili olabilir. Ogretmenlik mesleginin sinifin tesindeki konular
hakkinda da bilgi gerektiren son derece politik bir ¢aba olmasi, 6gretmenlik egitimi
programlarinin bu sorumlugu benimsemesini gerektirmektedir (Katsarou, Picower &

Stovall, 2010).

Arastirma, okul midiirlerinin sosyal adaleti gergeklestirmeye yonelik
eylemlerinde okulun baglami diginda sistemsel engellerle karsilastiklarini
gostermistir. Makro engeller olarak adlandirdigimiz bu engeller; egitim politikas1 ve
egitim sistemiyle, biirokrasiyle ve toplumun yapist ile ilgili goriinmektedir. Okul
miidiirleri okullarmi iyilestirme ve dezavantajli 6grencilere yonelik destek saglama
noktasinda  karsilastiklar1  engellerin  baginda kaynak sorunu  oldugunu
vurgulamiglardir. Okullarin 6grencileri desteklemek icin bir kalemleri olmadiginit ve
bu baglamda bazi1 uygulamalarin siireklilik arz etmedigini ve bireysel inisiyatiflerle
yurlitildigini  ifade etmislerdir. Diger okullarla ve kurumlarla isbirligi
mekanizmasinin olmamasi ve egitim sisteminde denetimin uzun zamandir ¢ok zayif
kalmasi da karsilagilan engeller arasinda gosterilmistir. Marshall’a gore sosyal adalet
liderliginin Oniindeki engellerden biri normatif sdylemleri bozacak becerilere sahip
bireylerin izole durumda olmasi ve isbirligi yapma, politika tiretme gibi gii¢lerinin
olmamasidir (2004). Sistemle ilgili engellerden bir digeri ise bir okul midiiriiniin
belirttigi gibi dezavantaja miidahale ettiginde sistemin korumamasidir. Sosyal adalet

ve dezavantajli bireylere yonelik farkindalik olusturmak isteyen okul miidiirleri bu
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kapsamda yetkilerinin el verdigi dl¢lide se¢meli dersler agtiklarinda konu ile ilgili
kaynak ve Ogretmen olmamasini da bir engel olarak degerlendirmislerdir. Politika
belirlemede sosyal adaletin yerinin olmamas1 ya da sinirli olmast da sosyal adalet
liderliginin 6niindeki engellerden biridir (Marshall, 2004). Theoharis (2007) sosyal
adalet liderliginin onilindeki engellerin destekleyici olmayan merkez miidiirliik
yoneticileri, zorlu biirokrasi ve kaynak eksikligi oldugunu belirtmis ve liderlerin
karsilagtiklar1 engelleri nasil ¢ozeceklerine dair modellerden yoksun, izole ve yalniz
hissettiklerini vurgulamistir. Okul miidiirlerinin sosyal adaletle ilgili gorevlerinin ve
sorumluluklarinin mevzuatta yer almamasi sosyal adalet liderliginin bireysel
inisiyatiflerle smirli kalmasina neden olmaktadir (Kondakgi, 2016). Yaptiklari
uygulamalarda destek géremeyen okul miidiirleri giiclerinin sinirlt olmasi nedeniyle
bazen sonu¢ alamadiklarin1 ve yalniz kaldiklarii belirtmislerdir. Bu baglamda okul
miidiirlerinin sosyal adaleti saglamak i¢in birtakim modellere, mevzuatta yer alan
yonlendirmelere, isbirligi yapabilecekleri paydaslara ve {ist yonetimin destegine

ihtiya¢ duyduklari sdylenebilir.

Okul miidiirlerinin sosyal adalet liderliginin 6niindeki engellerden toplumun
yapisti ile ilgili olanlar; toplumun egitim ve egitimciye bakis acisindaki degisiklikler,
nobranligin bir standart haline gelmesi, 6gretmenlik mesleginin degersizlesmesi,
toplumda yabanci/miilteci diismanligi, irkeilik, ayrimeilik vb. artmis olmasidir. Okul
miidiirleri veli baglaminda karsilastiklar1 engellerin bir¢ogunu da toplumun ahlaki
yapisinin bozulmusg olmasina ve otekilestirmeye yonelik davraniglarin bir norm haline
gelmesine baglamiglardir. Geleneksel toplum degerlerinin okullarda sosyal adalet
uygulamalar1 6niinde bir engel teskil ettigi goriilmiistiir (Berkovich, 2014). Sosyal
adalet liderinin giiciiniin sinirli olmas1 ve okul diizeyinde uygulamalarla biiyiik bir fark
yaratamayacagina dair bir 6n kabule sahip olmasi toplumsal hayatta karsilan ve bir
okul miidiiriiniin degistirme giiciiniin olmadig1 konularla ilgili gériinmektedir. Bu 6n
kabul, toplumsal hayatta egitime, egitimli kisilere ve egitimcilere bakis agisinin
sorunlu bir hale gelmesi ile ilgili olabilir. Ulkemizde son yillarda egitimli kisilere ve
belli meslek gruplarina yonelik psikolojik ve fiziksel siddetin artmis olmasi bu sorunlu
bakis acisi ile ilgilidir ve bu durumun okullarda da kendini gostermesi kacinilmaz gibi

goriinmektedir.

Okul miidiirleri, sosyal adalet liderliginin 6nilindeki engellere yonelik birtakim

stratejiler gelistirmislerdir. Bu stratejilerin bazilar1 Onleyici = stratejiler olup,
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ogretmenlerle ve velilerle iyi iliskiler kurma ve adil bir okul ortami1 yaratma iizerine
kuruludur. Ogretmenlerin ihtiyaglarmni géz oniinde bulundurma, onlarin yasadiklari
zorluklarla ilgilenme, onlar1 rahat ettirme ve onlara karsi adil bir yaklagimin
ogretmenlerle ilgili engellerin dniine gegecegini varsaymaktadirlar. Ogretmenlere adil
olmanin ve sosyal adaleti okulda yasatmanin O6gretmenlerin okula aidiyetlerini
artirdigin1 ve onlarin yiiziinii okula ¢evirdigini diisiinmektedirler. Benzer sekilde
velilerle olumlu iletisim kurma, giiven kazanma ve onlarin destegini alma da okul

miudiirlerinin aldiklar1 6nlemlerden bazilaridir.

Okul miidiirlerinin yasadiklar1 baz1 zorluklar yalnizlik, kaygi, aile iligkilerinin
bozulmast gibi kisisel hayatlari ile ilgilidir. Bu durumla bas etmek i¢in psikiyatrik
destek, uzak bir mahalleye tasinma, kendisi gibi zorluklar yasayan okul miidiirleri ile
arkadaslik kurma gibi yontemler gelistirmislerdir. Theoharis’e gore, sosyal adalet
liderlerinin sahip olduklar1 en 6nemli 6zelliklerden olan tutku ve baglilik ayn1 zamanda
onlar i¢in en biiyiikk zorluklar1 da dogurmaktadir (2008). Sosyal adalet liderligini
benimsemek ve hayata gecirmek, heyecan, tutku, endise ve hayal kirikligi gibi
duygular uyandirabilir (Zembylas, 2010) ve duygusal agidan gergin ve karmasik bir
siirectir (Jansen, 2006). Bu nedenle okul miidiirlerinin bu adanmisliklar1 karsisinda
0zel yasamlarindan 6diin vermeleri kacinilmaz goriinmektedir. Bu durum, siirecin
daha saglikli yiiriitiilmesi i¢in midiirlerin desteklenmesinin gerekliligini ortaya

koymaktadir.

Okul miidiirlerinin karsilagtiklar1 engellere yonelik ¢oziim Onerileri okullarin
olanaklarinin iyilestirilmesi, kaynak saglanmasi, 6grencilere okul yemegi verilmesi,
mevcutlarin  azaltilmasi, fiziki kosullarin ve okul binalariin iyilestirilmesi,
okullardaki dezavantajli ¢ocuklara dgretmenler tarafindan degil de devlet tarafindan
destek saglanmasi, rehberlik servisinin gii¢lendirilmesi gibi onerilerden olusmaktadir.
Okul miidiirlerinin diger bir Onerisi okullarda sosyal adalet uygulamalarin bir
standardinin olmasi ve bunlarin denetim mekanizmalari ile denetlenmesidir. Okul
yoneticiliginde sosyal adalete iligkin bir rol ve gorev tanimi olmamasini, meslegin
profesyonellikten uzak olmasini ve “Her yigidin yogurt yiyisi farklidir.” mantigr ile
yapilmasini elestirmekte ve sosyal adaletin egitim politikalarinda yer almasi
gerektigini savunmaktadirlar. Dezavantajli cocuklarin bir miidiiriin duyarliligina ya da
rehber 6gretmenin vicdanina birakilmamasi gerektigini vurgulayan okul miidiirleri,

kendi yoneticiliklerinde “Benden sonra ne olacak?” kaygist tasimakta, bu durum da
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sosyal adalet liderligine iliskin bir bosluk oldugunu gostermektedir. Bu durum, sosyal
adalet liderligine iliskin okul miidiirlerinin gorev tanimlarimin ve sorumluluklarinin
olmadigini ve okul miidiirlerinin sosyal adalet uygulamalarinin onlarin kisisel, 6zgeci
ve ahlaki ¢abalart ile yiiriidiigli (Kondak¢1 & Beycioglu, 2019) gostermektedir. Benzer
sekilde uluslararasi alan yazinda da sosyal adalet liderliginin biiyiik 6l¢tide okul i¢i bir
faaliyet oldugu ve okullarin 6tesine gecemedigi vurgulanmis (Berkovich, 2014) ve
kisisel ve yerel cabalarla ilerledigi ortaya koyulmustur (Arar, Beycioglu & Oplatka,
2016). Okul miidiirlerinin sosyal adaletin saglanmas1 ve sosyal adalet liderliginin
gelistirilmesine yonelik Onerileri, okullarda sosyal adaletin mevzuat c¢ergevesinde
yiirlitiilen belli bir ¢ergcevesi olan uygulamalar1 i¢cermesidir. Bununla birlikte okul
miidiirlerinin yOneticiliinin atasozleri ve birtakim geleneksel bakis acilariyla
ylriitiilliiyor olmasina yonelik elestirileri degisime acik olmayan geleneksel bir

toplumda degisim tohumlarinin atilabilecegini gosteriyor olabilir.

Okul miidiirleri, sosyal adaletin 6niindeki engellere ¢ozlim Onerisi getirirken,
Orta Dogu’da egitimden ziyade yaptirimlarin insanlar1 doniistiirme giicti oldugunun
tizerinde durmus ve ayrimcr davranglarin - cezalandirilmasi  gerektigini
vurgulamiglardir. Bunu “Tiirk toplumu cezadan korkar, giice biat eder.” seklinde ifade
etmiglerdir. Sosyal adalet ve sosyal adalet liderligi ile ilgili arastirmalarda daha 6nce
deginilmeyen bir bulgu olan denetim ve yaptinm konusunun ortaya atilmasi,
toplumumuzda son yillarda ayrigtirict dilin artmasi ve egitim politikalarinda sosyal
adalete yer verilmemesiyle ac¢iklanabilir. Nitekim okul miidiirleri egitim politikalarinin
deneme yanilma yoluyla ilerledigini, sosyal adaletle ve ailelerin miidahaleleriyle ilgili
bir politika olmasinin gerektigini vurgulamislardir. Sosyal adalete iligskin bir egitim
olacaksa bunun drama ve empatiye dayali, uzun siireli ve yliz yiize egitim olmasin
onermislerdir. Okul midiirlerinin bu beklentileri, Tiirkiye’de sosyal adalete iliskin
politika boslugu (Kondak¢i & Beycioglu, 2019) oldugunu destekler niteliktedir.
Sosyal adalete iliskin yaptirrm ve denetim beklentisi, okul miidiirlerinin egitimin
toplumu degistirecegine olan inancinin diisiik oldugunu gosteriyor olabilir. Bir okul
miidiiriiniin okul midiirlerine egitim vermek yerine bakanliktan yazi gelmesinin

gerektigini ifade etmesi, bu goriise alt yap1 olusturmaktadir.

Okul miidiirlerinin 6neri ve beklentilerinden bazilar1 siyaset ve medya ile
ilgilidir ve genis capta politik dnlemleri igermektedir. Toplumsal diizeyde bilincin

artirtlmasi, ayrimeiligin ortadan kalkmasi ve irk¢iligin azalmast igin siyasilerin dilinin
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ve medyanin olumlu anlamda déniistiiriilmesi gerektigini savunmuslardir. insanlarin
kendini glivende hissettigi sosyal bir hukuk devleti ve adaletsizligi ortadan kaldirmaya
yonelik politikalar ile marjinallestirici tutumun degisecegini vurgulamislardir. Okul
miidiirleri, akademinin ve milli egitimin {ist yonetiminin okul baglamindan kopuk
oldugunu ve sahaya doniik isler yapilamadigini ifade etmisler ve bu baglamdaki
beklentilerini dile getirmislerdir. Universiteler ve okullar arasinda saglikli bir baglanti
kurulamamasi (Cambron-McCabe & McCarthy, 2005; Shoorman & Bogotch, 2010)
okullarda sosyal adaletin uygulanmasini zorlastiran nedenlerden biri olarak
gosterilmistir. Bu baglamda sahaya dokunan arastirmalar yapmanin gerekliligi
aragtirma bulgularinda da ortaya ¢ikmistir. Okul midiirlerinin dezavantaj ve sosyal
adaletle ilgili beklentileri egitimin toplumsal yagamin ayrilmaz bir parcasi oldugunu
ve toplumdaki ve dolayisiyla egitim ortamlarindaki ayrimcilik bi¢cimlerinin medya,
siyaset ve siyasilerin tutumundan etkilendigini gostermektedir. Arastirmacilar
sosyoloji, antropoloji, psikoloji, felsefe, baris ¢aligmalari, hukuk ve siyaset biliminin
sosyal adalet liderligi arastirmalarina sunabilecegi c¢ok sey oldugunu one
stirmektedirler (Otunga, 2009). Bu kapsamda bu arastirmanin bulgularina gore,
egitimde sosyal adalet ve sosyal adalet liderligi konular1 ¢esitli bilimlerden

faydalanabilir ve toplumlarin 6zelliklerine gore yeni oneriler gelistirilebilir.

Bu arastirmanin bulgular1 genel olarak Onceki arastirmalarla benzerlik
gostermekle birlikte, toplumun yapisina ve okullarin baglamina gére miidiirlerin bakis
acilart ve uygulamalarinda niians farkliliklar1 goriilmektedir. Her ne kadar sosyal
adalet liderligi kavramsallagsmasi gelismekte ve degismekte olan bir yapiya sahip olsa
da okul miidiirlerinin belli bash tutum ve davraniglarinin birbiri ile Ortlistigi
goriilmiistiir. Bu miidiirleri ortak noktada bulusturan toplumsal diizeyde ve okul
diizeyindeki adaletsizliklere yonelik bir elestirel bir farkindaliga sahip olmalar1 ve
bununla ilgili eyleme ge¢me iradesi gostermis olmalaridir. Bununla birlikte her bir
okulun baglami ve okullardaki marjinallesme bigimleri farklilastigi i¢in okul
miidiirleri uygulamalarinda okulun ve okulun bulundugu dar ¢evrenin ihtiyaglarina ve
ozelliklerine gore davranmaktadirlar. Miidiirlerin 6gretmen ve kurumsal ihtiyaglarim
hizmet verdikleri 6grenci ve topluluklarin 6zgiin ihtiyaclarina gore degerlendirmeleri
ve ele almalart gerektigi bilinmektedir; farkli 6grenci demografileri farkli yaklagimlar
ve sosyal kimlik gelisimi big¢imleri (Ornegin sosyal simif, ayricalikla ilgili)

gerektirmektedir (Kose, 2007). Yetkileri ve giligleri smirli oldugu igin okul
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miidiirlerinin hem okullarda sosyal adaleti saglamaya yonelik yol gosterici birtakim
kilavuzlara hem de kendi kapasitelerini gelistirmelerine yardimci olacak politika ve
eylemlere ihtiyaglar1 oldugu sdylenebilir. Bu baglamda dar bir alanda yapilan
uygulamalarin teoriden yoksun oldugu ve biiylikk c¢apta bir degisim yaratma

kapasitesinin diigiik oldugu sdylenebilir.

Arastirma bulgularina gore, okul miidiirlerinin sosyal adalete yonelik giiclii bir
yonelimlerinin olmasi, onlarin insanlarin hayatinda bir fark yaratmasini saglamaya
yetmedigi ¢ikarimina ulasilabilir. Okul miidiirlerinin aldiklar1 6nlemleri ‘pansuman
tedbirler’ olarak gérmeleri ve Ogrencilerin gelecegine dair tasidiklar1 endise ulusal
diizeyde birtakim dnlemlerin alinmasinin zaruri oldugunu gostermektedir. Shoormon
ve Bogotch, sosyal adaleti 6gretim uygulamalarinin normal giinliik rutinlerine entegre
etmenin gerekliligi {izerinde durmus ve bireysel ve izole ¢abalarla yiiriitiilen okul ve
sinif uygulamalarini daha genis sosyal, politik ve tarihsel adalet(sizlik) baglamlarina
oturtan igbirlik¢i ve kurum capinda uygulamalara doniistiirmenin dnemine deginmistir
(2010). Bu arastirmanin bulgular1 da hem bakanlik hem de daha genis politik baglamda

uygulamalarin gerektigini ortaya koymustur.

Velilerle ve genel olarak toplumsal bakis acisi ile ilgili karsilasilan engellere
yonelik okul miidiirlerinin en ¢ok iizerinde durdugu konular; ayrimcilik, sinifsal
ayrisma cabasi, egitimcilerin ve egitimin degersizlesmesi, toplumda artan yabanci
diismanlig1 ve Otekilestirme, velilerin egitime yiiksek derecede miidahale etmesi ve
ayrimciligi tetiklemesi olmustur. Bununla birlikte okul miidiirleri, yalnizca veliler
degil ogretmenler ve diger paydaslarin da toplumsal hayattaki bu doniisimden
etkilendigini belirtmis ve makro-sosyolojik bir degisimin gerekliligi {izerinde
durmuslardir. Onlara gore sosyal adaletin 6niindeki en biiyiik engel, toplumsal hayatta
yasanan ¢esitli adaletsizlik bicimleridir. Geleneksel toplumlar ve modern toplumlarda
sosyal adalet konusuna bakisin farkli olmasi, buradaki sorunun kaynagi olarak
gosterilebilir zira geleneksel toplumlar hala geligmekte olan iilkeleri kapsamaktadir.
Gelismekte olan iilkelerde diisiik gelir, yliksek yoksulluk orani, diisiik yasam
standartlar1, farkli sosyokiiltiirel gruplar arasinda ¢atigsma gibi olgular goriiniir ve grup
iiyelerinin haklar1 disardan gelenlerin haklarindan 6nce gelir (Oplatka & Arar, 2016).
Bu durum, okul miidiirlerinin velilerde ve ¢esitli gruplardaki bencillik vurgusunu
aciklar niteliktedir. Ayn1 zamanda toplumsal hayattaki birtakim sorunlarin suglusu

olarak belli bir grubun goriilmesi de bu toplumlarin 6zelliklerindedir. Bu aragtirmanin
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bulgulari, ait oldugu gruba yonelik ilgi, hassasiyet ve adalet gosteren toplumlarda

sosyal adalete yonelik bir farkindalik olusturmanin zor olduguna isaret ediyor olabilir.

Sosyal adalet liderligi, arastirmacilar tarafindan son derece karmagik ve
baglamsal bir ¢aba olarak nitelendirilmistir (Berkovich, 2014; Beycioglu & Ogden,
2017; Mansfield, 2013; Oplatka & Arar, 2016). Egemen bat1 ideolojisine dayanan
sosyal adalet liderligi kuramsallagsmasinin evrensel uygulanabilirligini sorgulayan
Oplatka ve Arar (2016) batili sosyal adalet liderligi ilkeleri ile geleneksel toplum
arasindaki celigkileri vurgulamis ve alternatif bir kavramsallastirma 6nermistir. Sosyal
adalet liderligi arastirmalarinin sistematik bir incelemesini yapan Giimiis, Arar ve
Oplatka (2020) Batili olmayan toplumlarda olduk¢a az sayida ¢alisma yapildiginm
tespit etmislerdir. Bu arastirma bulgularinin ve Tiirkiye’de yapilan az sayida diger
aragtirmalarin gosterdigi gibi sosyal adalet konusunda liderlik, politika ve aragtirma
boslugu bulunmaktadir (Kondak¢r & Beycioglu, 2019). Okul midiirlerinin egitim
politikas1 baglamindaki eksiklikleri ve uygulamalarindaki yalnizliklarini belirtmeleri
bu durumu agiklar niteliktedir. Ornegin sosyal adalet arastirmacilarindan Young
(2006) esitlik ve farkliliklar konusunun egitim politikalarinin merkezinde yer aldiginm
belirtirken, Tiirkiye baglaminda durum tam tersi gibi goriinmektedir. Bu durum
egitimde sosyal adalet tartigmalarinin baglamsal diizeyde yeniden olusturulmasi

gerektigini gostermektedir.

Kamusal egitimin toplumsal hayati diizenleyici ve tiim bireyleri ortak bir
paydada bulusturarak bir nevi denge durumu olusturma hedefi, sosyal adalet
konusunun egitim arastirmalarinin merkezinde yer almasinin gerekliligini ortaya
koymaktadir. Arastirma bulgularina gore, okullardaki dezavantajli 6grencilere yonelik
kapsayici uygulamalar her gegen giin daha zor sartlar altinda yapilmaktadir. Bu durum
kamusal egitimin amacindan sapmakta oldugu tartismasini doguruyor olabilir. Egitime
ve egitimcilere verilen degerin azalmasi ve Ogrencilerin egitiminde ailelerin
okullardan daha biiyiik etkiye sahip olmasi, adaletsizliklerin okullar baglaminda ve
egitim politikalarinda tartisilmamasina neden olmaktadir. Fakat Bogotch ve Shields’in
ifade ettigi gibi adaletsizlik her zaman somuttur, ona maruz kalanlar ve onunla
karsilasanlar icin hissedilebilir; goz ardi edilemez, gecistirilemez ya da gérmezden
gelinemez (2014). Bu nedenle egitim arastirmacilari, egitim yoneticileri, alan
uzmanlar1 ve akademisyenler siirekli olarak bu adaletsizlikleri tartisma ve giindeme

getirme sorumlulugu tasimaktadir.
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Uluslararas literatiirde sosyal adalet konusunda egitim liderlerine biiyiik roller
diistiigi ve liderlerin sosyal adaleti saglama konusunda kilit bir konumda oldugu
vurgulanmigtir. Sosyal adalet yaklagiminin hedeflerinden biri, gelecegin egitim
yoneticilerini sosyal adalet teorileri konusunda egiterek, bu gelecegin liderlerinin bu
adaletsizliklerin daha fazla farkinda olmalar1 ve bunlar iyilestirmek ve/veya ortadan
kaldirmak i¢in ¢alismalaridir (Karpinski & Lugg, 2006). Okullardaki farkliliklar
demokratik, akademik ag¢idan miikemmel ve sosyal acidan adil bir egitim igin
baslangi¢ noktasi olmasi gereken zengin bir insan varlig1 dokusu sunmaktadir (Shields,
2004). Bu farklhiliklarin kapsayicilik, elestirel biling ve demokratik ilkelerle
yOnetilmesinin sosyal adalet liderinin gorevlerinden oldugu sdylenebilir. Bu kapsamda
sosyal adaleti saglamak icin egitim liderlerinin sahip olmasi gereken 6zellikler ve
yapmasi gereken uygulamalar tartisilmakla birlikte Tiirkiye baglaminda sosyal adaleti
saglama noktasinda okul liderlerine diisen gorevler konusunda bir biling olugsmadigi
sOylenebilir. Bunun nedeni okul yoneticilerinin atama kriterleri, aldiklar1 ya da
almadiklar1 egitim, yetkileri, mevzuatta yer alan gorev ve sorumluluk tanimlamalari
olabilir. Egitim yonetimi programlar1 ve okul yonetimi ile ilgili paydaslarin, esitsizlik
ve adaletsizlik konularina yeteri kadar egilmedigi goriilmektedir. Oysaki egitimde
sosyal adaletin saglanmasi i¢in egitim liderlerinin evsizlik, a¢lik ve yoksulluk gibi
tarihsel siirecte asla ortadan kalkmayan, aksine daha da kotiilesen sorunlara karsi

ahlaki 6fke duymalarinin gerekliligi vurgulanmistir (Blackmore, 2002).

Shields (2004), egitim liderlerinin adil bir egitimin gelistirilmesi i¢in empati,
adalet, demokrasi ve iyimserligi benimsemelerinin ve farkliliga yonelik yeni
yaklasimlar gelistirmelerinin gerekliliginin iizerinde durmugstur. Egitimcilerin bazi
mesru farkliliklar yiiceltip digerlerini patolojiklestirmesine engel olmak i¢in bir dizi
adim atilabilecegini vurgulamistir. Bu baglamda miifredat ve egitim politikalarinin
esitsizliklere meydan okuyacak sekilde gelistirilmesi gerektigi sdylenebilir. Engelli,
etnik kokeni farkli ve miilteci olmalari nedeniyle dezavantajli olan 6grencilerin
kapsayicilig1 konusunda kayda deger adimlar atilmis olsa da Tiirk egitim sisteminin
kapsayic1 ve adil olmaktan hala uzak oldugu iddia edilmektedir (Azorin & Murillo,
2023). Kapsayict ve adil bir egitim sistemi yaratma noktasinda politika geligtirenlere
de en az okullar ve okul liderleri kadar gorev ve sorumluluklar diigsmektedir. Bir
yandan okul liderlerinin okullardaki ¢atlaklar1 ortadan kaldirmak i¢in yogun bir ¢aba

gostermesi gerekirken diger yandan toplum liderlerinin de okul disindaki toplumsal
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catlaklar1 ele almak i¢in ulusal ve yerel diizeyde tamamlayici bir ¢aba gostermesi

gerekmektedir (Mansfield, 2013).

Okul yoneticiliginin Tiirkiye baglaminda belli bir egitimden gegmemesinden
kaynaklanan profesyonel egitim liderligi boslugu egitim yonetimi alaninin konu ile
ilgili etkisini sinirlandirsa da alan akademisyenlerinin 6gretmen yetigtirme
programlarinda ve egitim yOnetimi lisansiistii egitim programlarinda bir doniisiime
gitmesi gerektigi sOylenebilir. Sosyal adalete yonelik farkindaligi olan, giinliik
yasamda kimlik ve farklilik, ayricalik ve baski konularin1 anlayan ve bunlara 6zenle
yaklasan 6gretmenler yetistirme sorumlulugunu almamiz gerekmektedir. Dentith ve
Peterlin (2011) egitim yOnetimi programlarindaki {iniversite egitmenlerinin elestirel
caligmayi destekleyen ders icerikleri ve miifredat pedagojileri gelistirmesini onerirken
bu tlir bir ¢alismanin asla basit olmadiginin veya kolayca ustalasilamayacaginin
farkinda olunmasinin 6nemli oldugunu vurgulamistir. Bu kapsamda egitim yonetimi
alani; baskin ideolojileri elestiren, sosyal adaletin gerceklesmesinde egitimin
potansiyelini anlatan ve belli bireyleri ve gruplari marjinallestiren uygulamalari

sorgulatan bir egitim igerigine sahip olmalidir.

Gelecegin liderlerinin ¢aligmalarinin tiim yonlerine sosyal adalet mercegiyle
yaklagmalar1 gerektigini anlamalar1 i¢in sosyal adalet konusu derslerin ve miifredat
iceriginin dokusuna islenmelidir. Toplumdaki ve okullardaki yapisal esitsizliklerin ele
alinmas1 hem gelecegin 6gretmenlerine ve egitim liderlerine hem de mevcut liderlere
fayda saglayabilir; bu nedenle sosyal adalet, okul liderligi uygulamalarinin
merkezinde yer almalidir (Rivera-McCutchen, 2014). Egitim yonetimi alanindaki
akademisyenler, yaymlar1 ve miifredatlartyla gelecekteki arastirmacilarin,
akademisyenlerin ve uygulayicilarin sosyal adalet degerlerini ve becerilerini
sekillendirebilirler (Marshall, 2004). Sosyal adalet konusunu marjinallestiren bakis
acisinin kirilmasi, egitim yonetimi alaninin elestirel bilingle yeniden yapilandiriimasi

ile saglanabilir.

5.2. Oneriler

- Sosyal adalet liderliginin gosterilme durumunun okul miidiirlerinin kendi
hayatlarinda adaletsizlige ne kadar maruz kaldig: ile ilgili oldugu sonucundan

hareketle, sosyal adaletin egitim pratiklerinde siirekli olarak yer verilmesi
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gerektigi anlasilmaktadir. Bu nedenle 6gretmen ve okul yoneticileri aday1
yetistiren egitim fakiiltelerinde egitimde sosyal adalet ve sosyal adalet liderligi
konulari ders olarak verilmelidir.

Aragtirma bulgulari, sosyal adalet liderliginin kolektif bir eylem oldugunu ve
bu baglamda okul miidiirlerinin sosyal adalet pratiklerini paylasacagi ve
giiclendirecegi meslektaslara ihtiyag duydugu goriilmiistiir. Bu kapsamda
sosyal adalete yonelik bir egilimi olan okul miidiirlerini ve 6gretmenleri bir
araya getirecek bir mekanizmanin (kurum, kurulus, dernek vb.) olusturmasi
onerilmektedir.

Aragtirma bulgulari, sosyal adalet liderligi ile ilgili literatiir ve
kavramsallasmani Tiirkiye toplumunun O6zellikleri ve egitim sistemi goz
ontinde bulunduruldugunda yetersiz kaldigmi gostermektedir. Diger
arastirmalar gibi bu arastirma da Bati literatiirlinden beslenmistir. Bu nedenle
alanla ilgili Tiirk egitim sisteminin baglamina 6zgii arastirmalar yapilmalidir.
Aragtirma bulgulari, sosyal adalet uygulamalarinin baglamsal ve etki giiciiniin
siirlt oldugunu gostermektedir. Okul miidiirleri dezavantajli 6grencileri uzun
vadede koruyamadiklarini ve kurtaramadiklarini belirtmislerdir. Bu da
egitimde sosyal adaletin saglanmasi i¢in makro politikalar gelistirilmesi
gerektigini gostermektedir.

Okul miidiirlerinin sosyal adalete iligkin kisisel bir egilimleri olmakla birlikte
sosyal adaleti saglama ile ilgili kendi gorev ve sorumluluklar ile ilgili kafa
karisiklig1 i¢inde olduklar1 goriilmiistiir. Bu kapsamda yonetmeliklerde okul
miidiirlerinin sosyal adalete iligskin resmi olarak gérev ve sorumluluklarina yer
verilmelidir.

Okullarda yasan en biiylik sorunlardan birinin velilerin okula ve egitime
miidahale bi¢imleri oldugunu ifade eden okul midiirleri, sosyal adaleti
saglama noktasinda da ayricalikli beklentilerle ve baskilarla velilerden gelen
birtakim engellerle karsilastiklarint  belirtmislerdir. Bu durum egitim
politikalarinda ve iilkenin egitim sisteminde aileye yonelik politika eksikligi
oldugunu gostermektedir ve bu baglamda okul yo6netimlerinin velilerle
iliskilerini diizenleyecek politikalar gelistirilmelidir.

Okul midiirlerinin 6gretmenler baglaminda karsilastiklar1 engellerin basinda
marjinallesmis gruplara yonelik eksik bilgi ve anlayis eksikligi gelmektedir.

Bu durum, egitim fakiiltelerinin apolitik kurumlar olarak temellendirilmis
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olmas1 ve alan bilgisi odakli ilerlemesi ile iliskilendirilmistir. Ozellikle Tiirkiye
gibi geleneksel ve marjinallesme bigimlerinin fazla oldugu toplumlarda
ogretmenlik, modern toplumlardan ¢ok daha fazla politik bir meslektir ve
ogretmenler bu baglamda gercek hayatin sorunlarindan uzak kalmayacak bir
bi¢cimde sosyoloji ve siyaset bilimi alanlarindan destek alinarak egitilmelidir.
Okullarin tamamen bireysel 6zellikler ve miidiirlerin hayata bakis acilari ile
yonetildigi gdsteren bulgular, sosyal adalet liderliginin hem mevzuatta hem de
yonetici egitimlerinde yer almasmin gerekliligini gostermektedir. Ulkemizde
egitim yoneticiliginin egitimi ve profesyonellesmesi hala sorunlu oldugu i¢in,
egitim yonetimi arastirmact ve akademisyenlerinin sahaya dontik arastirmalar
yapmas1 buradaki acig1 gidermeye yardime1 olabilir.

Egitim aragtirmacilarinin olarak makro politik diizenlemeler ve sdylemlere etki
giicli sinirh olsa da sosyal adalet konusunda ¢aligsmalara daha ¢ok yer vermeleri
onerilebilir.

Sosyal adalet, adaletsizlikler, her tiirlii baski, otekilestirme ve ayrimcilikla
miicadele etme konular1 tek bir derse sikistirmadan tiim egitimcilerin giinliik
sOylemlerinde yer edinmelidir. Sosyal adaleti saglamaya yonelik uygulamalar
okul ydneticilerinin ve tiim egitim paydaslarinin resmi bir gorevi haline
getirilmelidir.

Aragtirma bulgulari, akademideki arastirmalarin sahaya fayda saglamadigini
gostermistir. Bu nedenle egitim yoOnetimi alanindaki aragtirmaci ve
akademisyenler MEB’e bagli resmi okullardaki okul yoneticileri ile siirekli
temas halinde olmal1 ve sahadaki miidiirlerinin ger¢ek sorunlarina yonelik teori
ve pratigi bir araya getirmelidir.

Aragtirma, okul miidiirlerinin okullarinda sosyal adaleti saglamak icin bir ¢aba
icerisinde olmakla birlikte, 6grencilerin gelecegi i¢in kaygilanmalar1 yaptiklar
uygulamalarla kalic1 ¢oziimler iiretemedigini gdstermistir. Genis capta politik
onlemler alinmal1 ve kurumlar arasi is birligi yapilmalidir.

Arastirmanin amaci geregi, okul lideri 6zellikleri dikkate alinarak yapilan bu
calismada, okul miidiirlerinin ‘okul imkanlar1” vurgusu yaptig1 goriilmiistiir.
Bu nedenle daha detayli incelemeler yapmak i¢in okul 6zellikleri dikkate

alinarak durum c¢aligmasi deseniyle arastirmalar yiiriitiilmelidir.
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Ek 1. Etik Kurul Onay Yazisi

YTU

YILDIZ TEKNiK UNIVERSITESI

Sosyal ve Beseri Bilimler Aragtirmalari Etik Kurulu

Toplanti Tarihi: 09.11.2023 Toplanti No: 2023/11

SOSYAL VE BESERI BIiLIMLER ARASTIRMALARI ETiK KURULU
TOPLANTI KARARI

Yiritiictligini Universitemiz Sosyal Bilimler Enstitiisii 6gretim tyelerinden Dog. Dr. Erkan
TABANCALI danismanliginda lisansusti 6grencisi ZEHRA YALCIN tarafindan yapilacak olan “Okul

Mudiirlerinin Sosyal Adalet Liderligi Deneyimleri” adli galisma ve bu ¢alismada kullanilacak veri

toplama araglarn ve yéntemlerine iliskin bilgilerde etige aykin herhangi bir bulguya
rastlanmamistir.

Etik Kurul Uyeleri

Bagkan

Prof. Dr. Ali ERYILMAZ I M v GlLsAsl s”'mssx
Uye Uye
Pr!. D!ay O!U!!I
Uye
WWN
Uye

Tas Bina A-2013 Oda Davutpasa Kampiisii Esenler/istanbul Tel: (0212) 383 31 18

E-posta: shemdr@yildiz.edu.tr - Web: sbe.yildiz.edu.tr
Rapor Dogrulama Adresi: "etik.yildiz.edu.tr/dogrula" Rapor No: 20231102386 Dogrulama Kodu: e405d

221



Ek 2. istanbul 1l Milli Egitim Miidiirliigii izin Belgesi

Evrak No :2311080053

Tarih

1 08.11.2023 .,
" .

s T.C.
YA o _ISTANBUL VALILIGI (- weer YO~
folfl , 11 Milli Egitim Midiirligi ' -

Say1  :E-59090411-20-88863650 03/11/2023

Konu : Anket ve Arastirma izni (Zehra YALCIN)

VALILIK MAKAMINA

ilgi : a) Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiiniin 21.01.2020 tarihli ve 2020/2 sayili genelgesi.
b) Yildiz Teknik Universitesinin 18.10.2023 tarihli ve E-96187715-730.08.03-2310180376 sayil yazis1.
¢) Miidiirliigiimiiz Arastirma ve Anket Komisyonunun 27.10.2023 tarihli tutanag.

Arastirma Konusu : Okul Miidiirlerinin Sosyal Adalet Liderligi Deneyimleri
Arastirma Tiirii : Goriisme

Arastirma Yeri : Istanbul

Aragtirma Kigiler : Anaokulu, Anasiifi, flkokul, Ortaokul, Lise Yoneticileri
Arastirmanin Siiresi : 2023 - 2024 Egitim - Ogretim Yih

Yukarida bilgileri verilen aragtirmanin; 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi1 Kanununa aykir1 olarak
kisisel veri istenmemesi, 6grenci velilerinden agik riza onayi alinmasi, bir 6rnegi Midiirliigiimiizde muhafaza
edilen miihiirlii ve imzali veri toplama araglarinin kurumlarimiza arasgtirmaci tarafindan ulastirilarak uygulanmasi,
katilimcilarin  goniilliilik esasina gore segilmesi, arastirma sonug raporunun kamuoyuyla paylasilmamas: ve
arastirma bittikten sonra 2 (iki) hafta igerisinde Miidiirligiimiize génderilmesi, okul idarelerinin denetim, gézetim
ve sorumlulugunda, egitim ve Ogretimi aksatmayacak sekilde, ilgi (a) genelge esaslar1 dédhilinde uygulanmasi
kaydiyla Miidiirliigiimiizce uygun goriilmektedir.

Makamimizca da uygun goriildiigii takdirde olurlariniza arz ederim.

Dog. Dr. Murat Miicahit YENTUR
il Milli Egitim Miidiirii
OLUR

Mustafa KAYA
Vali a.
Vali Yardimcisi
Ek:
1- Ilgi (b) Yaz1 ve Ekleri (2 Sayfa)
2- llgi (c) Tutanak (1 Sayfa)

Bubelge giivenli elektronik imza ile imzalanmugtir.

Adres : Binbirdirek Mah. imran Oktem Cad. No: 1 Sultanahmet Fatih istanbul ~ Belge Dogrulama : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Telefon :0212 3843632 Bilgi igin : Aykut CELIK
E-posta : stratejigelistirme34@meb.gov.tr Unvam : Biiro Hizmetleri
Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr internet Adresi  : http://istanbul.meb.gov. tr/
Bu evrak giivenli elektronik imza ile i hitps:/evrak meb.gov.tr adresinden D431-C7b4-37f0-8880-b705 kodu ile teyit edilebilir.
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Ek 3. Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Formu

GORUSME FORMU
Sayin katilime,

Katilacaginiz bu aragtirma Milli Egitim Bakanligi’na bagl resmi okullarinda galigmakta olan
okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi deneyimlerini ve bu uygulamalan gergeklestirirken
kargilagtiklan giicliikleri ortaya ¢ikarmay ve sosyal adalet liderligi uygulamalarinin 6niindeki
engellere dair bir ¢oziim Gnerisi gelistirmeyi amaglamaktadir. Aragtirmaya katilim tamamen
goniilliilitk esasina dayanmaktadir, istediginiz noktada goriismeyi sonlandirabililirsiniz. Kisisel
bilgileriniz kullamlmayacak olup, toplanan veriler yalmzca aragtrma amaglari igin
kullanilacaktir. Goriigmeye baglamadan once aklimza takilan herhangi bir soru varsa
sorabilirsiniz. Aragtirma tamamlandiktan sonra sonuglar sizinle paylagilacaktir.

Demografik Bilgiler:

(o)
1

Yaginiz ve kidem yilimz nedir?
2- Caligtigimz okul tiirii (ilkokul, ortaokul, lise) nedir?
Toplamda kag senedir yoneticilik yapiyorsunuz?

W
1

4- Bu okulda kag senedir okul miidiirliigii yaptyorsunuz?
Goriigme Sorular:

1- Size gore sosyal adalet ne anlama gelmektedir?

2- Sosyal adaleti saglamak adina okul miidiirlerine diigen gorev ve sorumluluklar nelerdir
ve siz okul miidiirii olarak sosyal adaleti saglamak adina neler yaptyorsunuz?

3- Dezavantaj sizin i¢in ne ifade etmektedir? Hangi 0grencilerin dezavantajli oldugunu
diigiiniiyorsunuz?

4- Bu dezavantajlarin yarattif1 olumsuz durumlar azaltmak igin neler yapiyorsunuz?

5- Bu uygulamalan yaparken kargilagtigimz engeller nelerdir ve bu engellerle nasil bag
ettiniz?

6- Karsilastigimz engellerin giderilmesine dair beklentileriniz nelerdir? Bu engellerin nasil

azaltilabilecegini ya da giderilebilecegini diigiiniiyorsunuz?
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