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TESEKKUR

“Hayat boyu 6grenen” i¢in hayatin kivrimlarinda en degerli yol arkadasidir; 6grenme.
Yasam boyu siirecek bu seriivenin bir doniim noktasini1 daha geride birakarak yiiksek
lisans egitimimi tamamlamanin mutlulugunu sizlerle paylasmak ve bu siiregte

desteklerini benden esirgemeyenlere tesekkiirlerimi iletmek istiyorum.

Oncelikle, ii¢ y1l siiren bu akademik ve kisisel yolculugumda sonsuz sabri, bilgelik dolu
icten tavsiyeleri ve ilham verici rehberligi ile yanimda olan degerli danisman hocam
Saym Dr. Gokge Giivercin Seckin’e bu siiregte giivenle yol alabilmemde liderlik ettigi

icin tesekkiirlerimi bir borg bilirim.

Yiiksek lisans bagvurularim sirasinda beni yiireklendirerek IB liderlik alanina yonelmemi
saglayan; dersleriyle, tecriibeleriyle ve bilge kisiligiyle hem 6gretmenlik mesleginde hem
de IB Felsefesinde bana rehberlik yapan hocam, Sayin Dr. Jale Onur'a en derin
tesekkiirlerimi sunarim. Tezimi inceleyerek degerli geri bildirimleriyle c¢alismamin
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ozellikle sevgisi ve inanciyla 6zgiirliiglime, hedeflerime u¢gmam igin bana bir ¢ift kanat

hediye eden canim babam, 1yi ki varsiniz! Hep var olun.

Son olarak dgretmenlik pratigimde bana ilham kaynagi olan tiim 6grencilerime ve bu
calismaya katilarak deneyimlerini, ilgilerini ve zamanlarmi biiylik bir comertlikle
benimle paylasan meslektaslarima tesekkiir etmek istiyorum. Onlarin varligi, bir

egitimcinin siirekli doniisiim i¢inde olmas1 gerektiginin en biiyiik kanitidir.

Hiilya BAYRAM

Temmuz, 2024



OZET

ULUSLARARASI BAKALORYA PROGRAMINDA OGRETMENIN
PROFESYONEL GELISIMININ DONUSUM YOLCULUGU

Hiilya Bayram
Yiiksek Lisans Tezi
Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Egitim Yonetimi ve Denetimi Tezli Yiiksek Lisans Programi
Danisman: Dr. Ogr. Uyesi Gékge Giivercin Seckin
Maltepe Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii, 2024

Bu arastirmada Jack Mezirow'un yetiskin 6grenme kuramlarindan "Doniisiimsel
Ogrenme Kuram" (Transformative Learning Teory) kapsaminda Uluslararas1 Bakalorya
(International Baccalaureate - IB) egitim sisteminin liselere yonelik Diploma Programi
(International Baccalaureate Diploma Programme - IBDP) dgretmenlerinin mesleki
doniigiimlerinde nasil bir rol istlendigi incelenmistir. Arastirma nitel arastirma
desenlerinden fenomenoloji (goriingiibilim) desenine dayali olarak tasarlanmistir.
Calismada maksimum ¢esitlilik yaklagimiyla kartopu 6rnekleme yontemi kullanilmistir.
Bu arastirmada yurt i¢cinde ve yurt disinda IBDP’de deneyim kazanmis farkli branslarda
gorev yapan yirmi 6gretmen yer almaktadir. Goriismelerden elde edilen veriler tematik

analiz ile incelenmistir.

Arastirma problem sorularinin yonergesinde IBDP’de yer alan 6gretmenlerin doniistimsel
stireglerine dair su bulgular elde edilmistir: Bu program 6gretmenin ulusal bakis agisinin
yaninda uluslararasi bir bakis agis1 gelistirmesini, ¢ok kiiltiirlii ve ¢ok dilli bir akademik
yap1 iginde kiiltiirlerarasi farkindalik ve empati gibi becerileri kazanmasini saglamaktadir.
Ayrica bu zengin akademik atmosferde IBDP 6gretmenleri uluslararasi kariyer hedefleri
olusturma ve bu dogrultuda ilerleme firsatlar1 bulmaktadir. Bu program o6gretmenin
Olumlu yonde gelisme ve doniisiimiine katkida bulunurken beraberinde 6gretmenin
maalesef olumsuz etkilenmesine de neden olmaktadir. Ciinkii 6gretmen hem miifredat

hem 6gretim yontemleri hem de 6lgme degerlendirme agisindan birbirinden farkli iki



sistemin arasinda sikigmaktadir. Yasadigi bu sikismiglik psikolojisi ve IBDP’nin agir is
yiikii; okulun, Ogrencilerin ve velilerin beklentileri; Ogretmenin akademik ve ozel
hayatinin sinirlarinin i¢ i¢e gegcmesine sebep olmaktadir. IBDP 6gretmenlerinin bu egitim
sistemindeki ¢aligma siirecinin olumlu ve olumsuz yansimalari ile yasadigi ¢cok yonli
donligimiini ve bu donilislimiin nedenlerini ve sonuglari ¢alismanin odaginda
bulunmaktadir. Bu agidan arastirma, ele aldigi konunun farkli yonlerine 151k tutarak
arastirmacilarin bu konuda yapacaklar1 sonraki ¢aligsmalara bir temel olusturarak; IBDP
uygulayicilarina ise yiiriittiikleri sisteme farkli bir acidan bakmalarin1 saglayip etkin
kararlar almalarinda, 6gretmen ile empati kurabilmelerinde, egitim siirecini etkili

yiiriitmelerinde katki saglayacaktir.

Anahtar Sézciikler: Doniisiimsel 6grenme, yetiskin 6grenmesi, 6gretmen doniisiimii,

ogretmen mesleki gelisimi, IBDP egitimi.
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ABSTRACT

THE TRANSFORMATIVE JOURNEY OF TEACHER PROFESSIONAL
DEVELOPMENT IN THE INTERNATIONAL BACCALAUREATE PROGRAM

Hiilya Bayram
Master Thesis
Department of Educational Sciences
Educational Administration and Supervision Master's Program with Thesis
Thesis Advisor: Dr. Ogr. Uyesi Gokge Giivercin Segkin
Maltepe University Graduate School, 2024

In this study, within the scope of Jack Mezirow's "Transformative Learning Theory", one
of the adult learning theories of Jack Mezirow, it was examined how the International
Baccalaureate (1B) education system plays a role in the professional transformation of the
teachers of the International Baccalaureate Diploma Programme (IBDP) for high schools.
The study was designed based on phenomenology, one of the qualitative research design.
Snowball sampling method with maximum diversity approach was used in this study.
Twenty teachers working in different branches who have gained experience in IBDP in
Turkey and abroad took part in this study. The data obtained from the interviews were
analysed by thematic analysis.

In the directive of the research problem questions, the following findings were obtained
regarding the transformational processes of teachers in IBDP: This program enables the
teacher to develop an international perspective as well as a national perspective, and to
acquire skills such as intercultural awareness and empathy within a multicultural and
multilingual academic structure. In addition, in this vast academic atmosphere, IBDP
teachers find opportunities to create international career goals and progress accordingly.
While this program contributes to the positive development and transformation of the
teacher, it unfortunately also affects the teacher negatively. Because the teacher is stuck
between two different systems in terms of curriculum, teaching methods and
measurement and evaluation. This stuck psychology and the heavy workload of IBDP;
expectations of the school, students and parents; It causes the boundaries of the teacher's

academic and private life to become intertwined. The focus of the study is on the

vii



multifaceted transformation that IBDP teachers experience with the positive and negative
reflections of the working process in this education system, and the reasons and
consequences of this transformation. In this respect, the research sheds light on different
aspects of the subject it deals with and forms a basis for future studies by researchers on
this subject; It will enable IBDP practitioners to look at the system they operate from a
different perspective, and will contribute to them making effective decisions, empathizing

with the teacher, and conducting the education process effectively.

Keywords: Transformative learning, adult learning, teacher transformation, teacher

professional development, IBDP education
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TOK : Bilgi Teorisi (Theory of Knowledge)

Xiv



1. GiRiS
1.1 Problem

Her meslek grubunda oldugu gibi 6gretmenligin de mesleki pratikleri ve toplumsal
konumu, ekonomik ve siyasi dengelerinin etkisi altinda bi¢imlenir. Bu nedenle her
donem, kendine 6zgii bir 6gretmen tipi yaratir (Y1ldiz, 2014). Giinliimiizde bir¢ok etkene
bagli olarak hiz kazanan degisim rlizgarlar1 egitim sistemini dolayisiyla da 6gretmenlik
meslegini dogrudan etkilemektedir. Ozellikle kiiresellesme ile ortak bir paydada
toplanmaya baglayan insanlik bu ortak anlayis1 destekleyecek kiiltiirlerarasi diisiinme ve

anlayis sistemlerine bagli yeni egitim programlar: tasarlamaya basladi.

Iki biiyiik diinya savasinin ardindan kiiltiirlerin birbirini tantyip anladig1 daha bariscil bir
diinya kurma hedefi ile Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltir Kurumu (United
Nations Educational, Scientific and Cultural Organization - UNESCO) ve birgok
uluslararasi dernegin destegi ile bir araya gelen egitimciler tarafindan uzun ¢aligmalarin
ardindan uluslararas1 fikirliligin ortak vizyonunu olusturacak Uluslararas1 Bakalorya
Organizasyonu (International Baccalaureate Organization - IBO) kurulmustur. 1968
yilinda Cenevre’de kurulan kar amaci giitmeyen bu egitim organizasyonu misyon olarak
kiiltiirleraras1 anlayis ve saygi ile daha iyi ve daha huzurlu bir diinya olusturulmasina
yardimcr olacak arastiran-sorgulayan, bilgili ve duyarli gen¢ insanlar yetistirmeyi
amagclamaktadir. Ilk olarak Lise Diploma Programi (IBDP) ardindan 1994°te Orta Yillar
Programi (IB Middle Years Programme- MYP) ve 1997°de ilk Yillar Programi
(Uluslararas1 Bakalorya Primary Years Programme - PYP) olusturuldu. Bu sekilde

uluslararasi egitim programu biitiinlikk¢ii bir yap1 haline getirildi.

Kiiresel yarista s0z sahibi olmak isteyen devletler, insan kaynaklarini1 dogru ve kaliteli bir
egitim sistemine tabi tutmakla olabilecegini goriip egitim sistemlerinde biiyiik reformlar
yapmaya bagladi. Bu amacla o6zellikle yurt disinda egitim almayi kolaylastiracak,
diinyanin her yerinde gegerli olacak diploma programlarim1 ve okul tiirlerini egitim
sistemlerinde etkin hale getirdi. Boylece dgrenciler 6gretimde uluslararasi bir 6lgiit olan

diplomalarini aldiktan sonra istedikleri tilkede daha kolay bir sekilde egitim alma hakkina



sahip olacaklardir. Bu temelde olusturulan diinyanin en biiyiikk uluslararasi egitim
programi olan IBO kiiresellesen egitim sisteminin temel yapi taslarindan biri haline

gelmistir.

Diinyada egitim sisteminde biiyiik bir degisimi saglayan IB, bu egitim sisteminin
paydaslarinda da bir degisim, doniisiim riizgar1 baslatmistir. Bu sebeple ilk olarak 1978
yilinda Jack Mezirow tarafindan olusturulan Déniisiimsel Ogrenme bu doniisiimii daha
etkili bir sekilde anlatilabilir. Yetiskin egitimine odakli bu kuram bireyin ya da grubun
nasil doniistiigiine odaklanmistir. Egitimde yerlesmis temel kavramlara elestirel bir
perspektif ile yeni boyutlar kazandiran bu kuram bu yoniiyle egitim camiasinda dikkatleri
lizerine cekmistir. Doniisiimsel Ogrenme bir modeller ve kuramlar harmani olarak zaman
ilerledikge birgok yeni goriisle yeni boyutlar kazanmistir. Déniisiimsel Ogrenme; bireyin
kisisel gelisiminde kendi goriis, diislince, inang, bakis acist ve deneyimlerini bir amag
dogrultusunda sorgulamay1 6grenmesidir. Yani bireyin bu konularda elestirel bir tutum
gelistirerek ¢evreyi anlamalandirmada analitik ve duyussal yeni yollar aramasidir.
Déniisiimsel Ogrenme ii¢ ana esasa dayamir: deneyim, elestirel yansitma ve akilc
ifadeler. Mezirow, kendini gergeklestirme dogasma sahip Doniisiimsel Ogrenme'yi on

adimda tanimlar (Mezirow, 2003).

Ikileme diismesi

Kendisini incelemesi

Mevcut varsayimlarin elestirel olarak degerlendirilmesi
Doniisiim siirecinin farkinda olmasi

Yeni roller, iliskiler ve eylemler i¢in yeni secenekler kesfetmesi
Eylem plan1 hazirlamasi

Bilgi ve beceri edinimi

Yeni rollerin denenmesi

© © N o g K~ w DR

Yeterlilik ve 6z gliven olusturma

[EEN
©

Biitiinlestirme

Iki diinya savasinin agir yiikiiniin ardindan 6nceki diinya diizeninin baris ve huzuru
saglayamayan yapisina bir ¢oziim getirmek i¢in egitim arastirmacilarinin, Birlesmis
Milletler ve UNESCO’nun ¢alismalari ile uluslararasi bir egitim sistemi gelistirildi. Bu

iki yikic1 savasin ardindan kurulan yeni diinyanin bir meydan okumasi olarak goriilen bu



yapilanma ile ulusal farkliliklarin ayrima ve ¢atismaya sebebiyet vermemesi i¢in tiim
diinyada ortak bir payda yaratacak bir miifredat yaratilmaya calisildi. Uluslararasi Okullar
Birligi (International School Association - ISA); bu yeni egitim sisteminin ilk misyonunu
‘Egitim yoluyla diinya barisin1 ve uluslararasi anlayisi ilerletme’ olarak belirledi. Bu
konuda 6nemli ¢aligmalara imza atan Kurt Hahn biiyiik diinya savaslarinda tanik oldugu
yikimlarda gordiikleri sonucunda yeni bir vizyona sahip egitimin bir ‘barig giicii’
olduguna inaniyordu. Hahn, diinyanin degisik yerlerinden 6grencilere bir arada egitim
vererek catismalarin  Onlencbilecegine inandi ve egitimi; insanlar, kiltirleri,
stirdiiriilebilir bir gelecek igin bir araya getirecek biiyiik bir barig giicii haline getirmeyi
amagladi. Bu amacla Hahn, egitimin ilk gdrevini sdyle aciklamistir: Egitim; girisimci
meraki, yenilmez bir ruhu, azimli ugras1 desteklemeli ve hepsinden 6te insani degerlerin

hayatta kalmasini saglamali. (Walker, 2011).

IB egitimi 21. yiizyilda en ¢ok ihtiya¢ duyulan farkli kiiltlirleri, inanglar, ritiielleri,
sanatlar1 tanimay1 ve insanlar arasinda ortak bir payda olusturmay1 saglayan bir sistemdir.
Yani bu egitim sistemi hem kisinin sosyal ¢evresini degistiren hem de diinyay1 degistiren
bir yapidadir. Ciinkii bu egitim sisteminin kazandirdigi uluslararas1 bakis agis1 farkl
kiiltirler arasinda bir koprii olusturarak “ben/biz ve 6teki” ayrimindan kurtaran ortak bir
anlayis yaratir. 21. yiizyilda egitimin sosyal ortami, kiiresellesmenin hizlanan siireglerine
ve yeni egitim paydaslarinin siirekli genisleyen katilimina yanit olarak degismektedir.
Ozellikle giiniimiizde gelisen iletisim olanaklar1 ve artan gdcler sebebi ile insanlarin
nerede yasadiginin Onemini yitirdigi, farkli kiiltiirleri anlamaya yonelik bir egitim
anlayisini egemen kilmaktadir. Boylece teknolojinin de biiyiik destegi ile ulusal egitim
ve uluslararasi egitim artik birlesmeye baslamakta ve 6grenciler uluslararasi fikirlilik

yolunda ilerlemektedir.

Ogrencilerin uluslararas1 fikir yolculugunda 6gretmen, miifredat ve okul merkezde
onemli rollere sahiptir. Miifredatin etkili bir isleve sahip olmasi igin 6gretmenin de hem
alan bilgisinde hem de 21. yiizyil becerilerinde yetkin bir kisi olmas1 gerekmektedir. Bu
da gosteriyor ki 6gretim programlarinda ve 6grencilerde gozlenen doniisiim 6gretmende
de 6nemli 6lgtide etkilenmektedir. Degisim ve doniisiimiin kaginilmaz oldugu bu dongiide
en kritik konumda olan 6gretmen bu doniisiimii iyi bir sekilde gergeklestiremezse

sistemde bozulma baslar ve giderek de biiyiimeye devam eder. Ozellikle diinyanin kabuk



degistirdigi bu yiizyillda yeni diinya diizeniyle uyum i¢inde olan IB egitim sistemi,
ogrencilerini 21. yiizyll becerilerine sahip IB Ogrenen Profili olma yolunda bir
dontistiiriiciidiir. Ancak bu siiregte doniisen sadece 6grenen degil 6gretmen de biiylik bir
donilisiim icinde bulur kendini. Bu doniisiim siireci Jack Mezirow’un gelistirdigi
Déniisimsel Ogrenme Kurami ile daha etkili agiklanabilir. Mezirow tarafindan
anlamlandirilan “DOntisim” kavrami pek c¢ok isim tarafindan farkli sekillerde
cercevelendirilmis ve pek ¢ok egitim bilimci bu kavram iizerine goriis bildirmistir.
O’Sullivan ise doniisiimiin ancak bireyin diisiince, duygu ve eylem alanlarinda derin
yapisal degisikliklerin meydana gelmesi olarak ifade etmistir. Tiim bu goriislerin ortak

baglaminda yer alan 6gretmenin rolleri ise sunlardir:

- Elestirel yansitma yapmasi

- Kendini stirekli gelistirmesi

- Ogrenen merkezli demokratik bir ders atmosferi yaratmasi

- Degisime agik bir rol model olmasi

- Ogrenenleri risk almaya cesaretlendirmesi

- Geri bildirim ve 6z degerlendirme 6zelliklerine sahip olabilmesi

- Disiplinler arasi diyalog olusturmasi (Akpinar, 2010, s.187)

Dontisiimsel Kuram yetiskin egitimindeki ihtiyagtan ortaya ¢ikmistir. Var olan yetiskin
egitimi yontem ve kuramlarinin disinda konuya farkli perspektiflerden bakma ihtiyaci
tizerine Mezirow, ¢aligmalari ile yeni bir kuram ortaya koymustur. Bu kuram yetigkin
egitimine odaklanarak birey ve grubun doniisiimii iizerine yogunlasir. Meydan okuyan
tislubuyla egitimin 6nemli kavramlarina elestirel bir bakis getirmistir. Mezirow, kuram
iginde Ozellikle perspektif degisimi iizerinde durmakta ve perspektif doniistimiinden

ortaya ¢ikan Doniisiimsel Ogrenme’yi sdyle tanimlar:

Bakis agis1 transferi, diinyayr hissetme, anlama ve se¢me yoluyla
varsayimlarimizi ni¢in ve nasil kisitladigimizin elestirel farkindaligini yaratma
stireci ve alisilmis beklenti yapilarini degistirerek, daha esasli, ayirt edici ve
biitiinleyici bakis acisin1 miimkiin kilmak ve son olarak, secimler yapmak ya da

bu yeni anlayislar iizerine davranis sergilemektir (Akgay, 2012, s.10).



Diinyanin degisimi ile uyumlu bir egitim programi olan IB hem 6grenenin hem de
Ogretmenin perspektif degisimini destekler nitelikte bir yapiya sahiptir. Elestirel
yansitma, perspektif doniisiimiinde dnemli bir siireg olarak kabul edilmektedir. Ogretmen,
ogrenmedeki perspektifleri ve anlamlar1 derinlestirerek ve Déniisiimsel Ogrenme’de bir
rol model olur. Bu siire¢ ekseninde kendisi de doniisiimiin 6nemli kahramanlarindan biri
haline gelir. Déniisiimsel Ogrenme Kurami’nin liderlerinden biri olan Freire’ye gore
O0gretmenin bu doniisiim siirecinde olmasi, Ogretmenin de O8renci gibi donilismesi
karsilikl olarak 6zgiirlesme, 6zne olma, kisisel ve toplumsal biling kazanmada konforlu

bir atmosfer saglar.

Déniisiimsel Ogrenme Kurami hayat1 daha gelismis bir alg1 olusturabilmesi i¢in bireyin
deneyimlerini, duygularini, varsayimlarimi sorgulamasidir. Ikilemlerle karsilasmalarin,
toplumun yerlesmis degerlerini sorgulamanin yarattig1 gerilimli bir ortamda, gelecegin
belirsizliginden, karmasikligindan kurtarmak icin bireyin zihnini Ozgiirlestirmeyi
amaglar. Taylor ve Hodge tarafindan egitim felsefesinin en giiclii alan1 Andragoji’nin
yerini almaya baslayan bu kuram ile IB’de egitim sisteminin en 6nemli paydaslarindan
olan dgretmenlerin egitim siirecindeki doniisiimlerine 151k tutmada gii¢lii bir referans
olacaktir. Déniisiimsel Ogrenme Kurami daha 6nceki 6grenme kuramlari sentezleyerek
onlarin eksik biraktigi noktalari agiklamaya calismistir. Ayrica bireyin deneyim, inang ve
varsayimlarini elestirel yansitma ile degerlendirerek diinyay: algilamada yeni yontemler
bulmasimi saglar (Mezirow, 1978). Bu c¢alismada Jack Mezirow'un "Doniisiimsel
Ogrenme Modeli" kapsaminda IB egitim sisteminin Diploma Programi (DP)

ogretmenlerinin mesleki doniisiimlerinde nasil bir rol listlendigi incelenmistir.
1.2 Amag

Bu ¢aligmanin amaci IBDP 6gretmenlerinin kisisel ve mesleki doniisiimlerinde Diploma
Programinin nasil rol aldigim1 6gretmen goriislerine dayanarak aktarmaktir. Bu amag

dogrultusunda su sorulara yanit aranmstir:

1. Uluslararas1 Bakalorya Diploma Programi’nda 6gretmenlerin doniisiim siirecinin
basinda yasadig1 akademik ve sosyal yonden ¢atigsmalar nelerdir?
2. Ogretmenlerin  Uluslararas1 Bakalorya Diploma Programi’nda perspektif

dontisiimlerini saglayan etkenler nelerdir?



3. Uluslararas1 Bakalorya Diploma Programi’nda Ogretmenlere kariyer
doniisiimiinde yeni roller, iligkiler ve eylemler adina sunulan firsatlar nelerdir?

4, Uluslararas1 Bakalorya Diploma Programi ile 6gretmenlerin bakis agilarinda ve
zihin aligkanliklarinda yasanan doniisiim hangi anlam yapilari/referans cergeveleri

icerisinde gerceklesmektedir?
1.3 Onem

Tirkiye’de IBO ile ilgili bir¢ok akademik calisma yapilmistir ancak bu g¢alismalarin
geneli programin oOzellikleri, isleyis silireci, sonucu iizerine yapilmistir. Bu egitim
programinin en Onemli unsurlarindan biri olan 6gretmen ve &gretmenlerin mesleki
gelisimleri lizerinde ayrintili ¢aligmalara rastlanmamaktadir. Bu durum IB Diploma
Programi’nin siirekli kendini yenileyen ve O6grencileri degisen diinyaya adapte eden
Ogretmenlerin mesleki gelisiminin nasil etkiledigini yansitan bir arasgtirma yapilmasi
ihtiyactm1  dogurmaktadir. Ozellikle bu egitim sisteminin merkezinde bulunan
Ogretmenlerin  siire¢ i¢inde yasadiklari doniisimleri onlarin  kendi goriis ve
deneyimlerinin almmasinin bu alandaki akademik c¢alismalara 6nemli bir veri

olusturacag diisiiniilmektedir.

IB, egitim siirecinin sonunda 6grenen profillerine ulasacak bir yol haritasi olusturur. Bu
siirecte Ogretmen Ogrencileri ile kesfe ¢ikarak Ogrencilere bilgi aktaran bir otorite
roliinden c¢ikip Ogrenme siirecinde Ogrencileri ile doniisen bir "Ogrenci Ogretmen"
konumunda yer alir. Yani egitim, doniisiimsel bir 6grenme siireci ile bilinenlerin
aktarilldigr bir siire¢ degil 6gretmen ve 6grenenlerin ortak cabalart ile "bilinmeyenin
kesfine bir yolculuk" haline gelir. Bu ¢aligsma, kesif yolculugundaki 6gretmenin yasadigi
zorluklar, firsatlar ve gelismeler aktarilarak uluslararasi 6gretmen egitimi literatiiriine
katki saglayacak; bu alanda 6gretmen egitimine yonelik Oneriler yapilmasi miimkiin

olacaktir.
1.6 Tamimlar

Uluslararasi1 Bakalorya: Daha iyi ve daha barisgil bir diinya yaratmak amaciyla gengleri
gerekli beceriler, degerler ve bilgiyle giliclendirme ortak bakis agis1 ve misyonunu

paylasan bir uluslararasi okul, egitimci ve dgrenci toplulugudur (1BO, 2019).



Diploma Programu: IB egitim sisteminin lise yillarinda 16-19 yas araliginda 6grencilere

uygulanan programidir (IBO, 2019).

IB Ogrenen Profili: IB egitiminin biitiinsel dogasini on nitelik yansitir. Bu nitelikler bilgi
ve beceri gelistirmenin yan1 sira merak ve sefkat gibi ruhu besleyici 6zelliklerin dnemini
vurgular. Biligsel gelisimin yani sira, IB programlarinin 6grencilerin sosyal, duygusal ve
fiziksel refahlariyla da ilgilendiginin ve Ogrencilerin kendilerine, bagkalarma ve
cevrelerindeki diinyaya saygi duymalarini sagladiklarinin da altini ¢izerler. IB 6grenen
profil nitelikleri sunlardir: arastiran-sorgulayan, bilgili, diisiinen, iletisim kuran, ilkeli,

acik goriislii, duyarl, risk goze alan, dengeli, doniisiimlii diisiinen (IBO, 2019).

Uluslararasi Bilin¢: Uluslararas biling; diinyaya agik olmakla ve digerleriyle olan derin

bagliligimizla tanimlanan bir diisiinme, var olma ve hareket etme yontemini iceren ¢ok

yonlii ve karmasik bir kavramdir (IBO, 2019).

Déniisiimsel Ogrenme: Kisisel ve entelektiiel olarak gelismek ve olgunlasmak igin
bireyin kendi varsayimlarini, inanglarini, hislerini ve bakis acilarint amagli olarak

sorgulamayi 6grenmesidir (Mezirow, 1978).

Elestirel Yansitma: Bireylerin fikirleri ve eylemleri hakkinda diistinmesi vasitasiyla
kendi diisiincelerini agiklamaya ve onlarla ylizlesmeye dayali bazi sorular1 da kendi

kendine sorabilmeyi kapsayan bir siiregtir (Mezirow, 1978).

Referans Cercevesi: Y etiskinin i¢ine dogdugu, dnceki kusaktan devraldig diinyaya karsi
anlam perspektifi ve anlam semalariyla olusturdugu hayata bakis ¢ergevesidir. Anlam
perspektifi genellemelerimizi ve zihinsel aligkanliklarimizi bigimlendiren kiiltiirel ve
psikolojik varsayimlarimizin biitlinsel yapisidir. Anlam semalari ise kisisel yorumlarimizi
bicimlendiren deger yargilari, tutumlar, duygular ve 06zgilil inanglar tarafindan

yapilandirilir (Mezirow, 1978).

Bitirme Tezi (Extended Essay): Ogrencilerin ¢alismakta olduklar1 DP derslerinden
birine dair bir sorunun derinlemesine incelenmesiyle olusturulan bagimsiz ¢alismadir.
(IBO, 2019).



Bilgi Kuramm (ToK): Akademik disiplinleri bir araya getirerek elestirel diisiinmeye
kapsamli bir yaklagim getiren, bilmenin dogasini anlamaya galisan, bilgiye iliskin anlayig1

derinlestiren DP’nin merkezinde bulunan bir derstir (IBO, 2019).

Yaraticihk, Aktivite, Hizmet (CAS): Diploma Programi boyunca Ogrencilerin
akademik calismalarinin yani sira, bireysel ya da bir grup etkinlige katilmasini igeren her
Ogrencinin yapmasi gereken gonilli bir ¢calismadir. Yaraticilik, 6grencileri sanat ve
yaratici diistinme ile i¢ ige olmaya tesvik eder. Aktivite, fiziksel eylem araciligiyla saglikli
bir yasam tarzi gelistirmeye yoneliktir. Toplum hizmeti, maddi bir karsilik beklemeden
yapilan goniillii hizmetler biitiiniidiir. CAS’1n li¢ 6grenme alani, deneysel 6grenme
sayesinde Ogrencilerin kigisel ve kisiler arasi gelisimlerini destekler ve kendilerini

kesfetmelerine olanak saglar (IBO, 2019).

Perspektif Doniisiimii: Mezirow’a gore kisinin elestirel diisiinim ve O6zdiisiiniim

araciligiyla anlam perspektifini yeniden yapilandirmasidir (Mezirow, 1978).



2. KURAMSAL CERCEVE

2.1. Uluslararasi1 Bakalorya Egitim Bakis Agisi

“Hepimiz birbirimize baglyiz.” (Zygmunt Bauman Aktaran; Biiyiikbakkal, 2012, s.40)
Yerkiiredeki her sey birbirine bagli kiiresel bir sistem igindedir. Teknoloji ile kiiresel
baglar1 daha da giiglenmistir bu nedenle diinyada yasananlarin gergekci ve bilingli
anlasilmast i¢in hem Orgiin hem de yaygin egitimde kiiresel bir tasarima ihtiyag
duyulmaktadir. Boyle bir tasarim ile egitim bireysel ve kolektif doniisiimii temel alan bir
yaptya biirlinecek ve Ogrenci, bir diinya vatandasi olarak kiiresel sorumlulugunun

bilincinde olacaktir.

Diinyada yasanan kiiresel yarista s6z sahibi olmak isteyen devletler bunun insan
kaynaklarimi1 dogru ve kaliteli bir egitim sistemine tabi tutmakla olabilecegini goriip
egitim sistemlerinde biiyiik reformlar yapmaya basladi. Ozellikle yurt dis1 egitimi
kolaylastiracak diinyanin her yerinde gegerli olacak diploma programlarini ve okul
tirlerini egitim sistemlerinde etkin hale getirdi. Boylece Ogrenciler Ogretimde
uluslararasi bir 6l¢iit olan diplomalarini aldiktan sonra istedikleri iilkede daha kolay bir
sekilde egitim alma hakkina sahip olacaklardir. Bu temelde olusturulan diinyanin en
biiyiik uluslararasi egitim programi olan 1BO kiiresellesen egitim sisteminin temel yap1

taslarindan biri haline gelmistir (IBO, 2019).

Tiim diinyaya hakim olan kiiresellesme odakli bu degisim Tiirkiye’de de egitim
anlayisinin degismesi gerekliligini ortaya cikarmustir. Ozellikle Avrupa Birligi uyum
stirecinde belirlenen kriterler dogrultusunda bir¢ok degisiklik yapilmistir. Egitim
sisteminde tim bunlar yasanirken egitim sisteminin en dnemli yap1 tas1 6gretmenlik de
bu degisimden payina diiseni almistir. Ogretmenlik meslegi merkezi standart sinavlarm
giderek agirhik kazanmasi ile artitk Ogrencileri simnava hazirlayan bir teknisyene
doniismiistiir. Yani 6gretmenlik, bir icerik aktaricisina indirgenmistir. Tiirk egitim
sisteminde 6gretmen gelisimi icin yeni ¢abalar olmasina karsin, geleneksel hizmet i¢i
egitimin diginda sistematik bir bicimde uygulanan baska bir yaklasim yoktur. Bu sartlarda

Ogretmenler ¢agdas ve isbirlik¢i mesleki gelisim olanaklarina erismede dezavantajh



duruma diismektedirler (Altun, 2020). Halbuki 6gretmen niteligini artirmada mesleki

gelisim yasantilar1 ¢ok 6dnemli bir yere sahiptir.

Uluslararas1 egitimde diinyada 6nemli bir marka olan I1BO Tiirkiye’de Uluslararasi
Bakalorya Organizasyonu ismiyle 1994 yilinda ilk kez Vehbi Ko¢ Vakfi Kog Ozel
Lisesi’nde uygulanmaya baslamistir. Bu egitim programi, milli egitim sisteminde
uygulanan hizmet i¢i egitim programlarindan farkli olarak ogretmenlerin mesleki
gelisimlerini saglamakta, 6gretmenlerin IBO toplulugunun 6nemli bir pargasi olmaya
devam edebilmesi ve onlarin kendi 6grenimlerine devam edebilmeleri i¢in en 1yi firsatlari

sunmaktadir (IBO, 2019).

Egitim sistemimiz 80’li yillarla bir sinav sitemine doniismeye baslamis ve bu durumda
egitim fakiiltesi mezunu dgretmen adaylar1 ya yine Ogrenci Segcme ve Yerlestirme
Merkezi (OSYM) tarafindan yapilan Kamu Personeli Secme Sinavi’na (KPSS) girmek
icin hazirlik yapip zaten az sayida olan 6gretmen atamasinda sansini arayacak ya da 6zliik
haklarinin erozyona ugradigi 6zel egitim kurumlarinda, licretli 6gretmen olarak Milli
Egitim Bakanligi (MEB) bagli okullarda ¢alisacaktir. Bu durum ozellikle egitimcilerin
emeginin metalasmasina ve hiyerarsik bir diizenin olugmasina sebep olmustur. Artik
Ogretmenler atanamayan Ogretmen, dershane 6gretmeni, iicretli 6gretmen, sozlesmeli
o0gretmen ve kadrolu 6gretmen gibi hiyerarsik bir yapiya siiriiklenmistir. Entelektiiel
emegi parcalara ayrilarak nitelikten uzaklastirilip nicelige doniistiiriilen 6gretmen artik

kendine ve meslegine yabancilagmaktadir (Keskin, 2012).

Ulusal Egitim sisteminde Ogretmen emegi adina bdylesine bir ¢oziilme siirecine
girilmigken bir yandan da tiim diinyaya hakim olan kiiresellesme odakli bu degisim
Tiirkiye’de de egitim anlayisinin degismesi gerekliligini ortaya cikarmustir. Ozellikle
Avrupa Birligi uyum siirecinde belirlenen kriterler dogrultusunda bir¢cok degisiklik
yapilmustir. Egitim sisteminde tiim bunlar yasanirken egitim sisteminin en énemli yap1
tas1 6gretmenlik de bu degisimden payina diiseni almistir. Ogretmenlik meslegi merkezi
standart simavlarin giderek agirlik kazanmas: ile artik 6grencileri sinava hazirlayan bir
teknisyene doniigmiistlir. Yani 6gretmenlik, bir icerik aktaricisina indirgenmistir. Tiirk
egitim sisteminde 0gretmen geligimi i¢in yeni ¢abalar olmasina karsin, geleneksel hizmet
ici egitimin diginda sistematik bir bicimde uygulanan baska bir yaklasim yoktur. Bu

sartlarda Ogretmenler cagdas ve isbirlikgi mesleki gelisim olanaklarina erismede
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dezavantajli duruma diismektedirler (Altun, 2020). Halbuki 6gretmen niteligini artirmada

mesleki gelisim yasantilar1 ¢ok 6nemli bir yere sahiptir.

Ulusal ve Uluslararas: olmak tizere iki farkli bakis agisinin onemli ortak 6znelerinden
biri de 6gretmendir. Artik kiiresellesen diinyada uluslar egitim sistemlerinin 6z elestirisini
ve 0z degerlendirmesini uluslararas1 olgekler ve raporlar ile yapmakta ve egitim
sistemlerinde bu dogrultuda diizenlemeler yapmaktadir. Ozellikle son yillarda iilkemizde
de bu smav ve raporlarin sonuglari giindem olmaya basladi. Uluslararas1 Ogrenci
Degerlendirme Programi (Programme for International Student Assessment — PISA),
Uluslararas1 Matematik ve Fen Egilimleri Arastirmasi (Trends in International
Mathematics and Science Study — TIMSS) ve Uluslarararas: Ogretme ve Ogrenme Anketi
(Teaching and Learning International Survey — TALIS) egitim alaninda uluslararasi
dlgekler olarak egitim sistemimizde dnemli yere sahip oldular. Ozellikle uluslarin kiiresel
boyutta egitim sistemlerinin durumunu goriip karsilastirma yapma olanagi veren bu
degerlendirme Olceklerinin sonuglarin1 ve bu sonuglarin nedenlerini farkli yapilarda
okullarda calisan sif arkadaslarimizla yaptigimiz tartismalarla degerlendirdik. Bu
degerlendirme Olgeklerinin egitim sistemimizin paydaslarina yonelik anketler icerdigini
ve bu uygulamalarin sistemin sadece zayif ve giiclii yonlerini belirlemede degil kiiresel
bir bakis agist ile yol haritamizi belirlememizde bize farkindalik ve 6ngorii kazandiracak
rehberler oldugunu anladik (Ceylan, 2018) Bununla birlikte bu degerlendirmeler
O0gretmen emeginin niteligini uluslararast bir boyutta goriip karsilastirma olanagi

sunmaktadir.

Literatiirde egitim ve egitim en énemli yapi taslarindan biri olan 68retmen iizerine pek
cok akademik ¢alisma yapilmistir. Ancak 6gretmen emeginde yasanan degisimi ve buna
uluslararasi bir ¢ergeveden bir bakisi dile analiz eden caligmalar ¢ok kisitlidir. Bu
baglamda su problem durumu ortaya ¢ikmaktadir: Uluslararasi gostergeler ve programlar

tizerinden 6gretmen emeginde yasanan degisim nasil yansimaktadir?

Sokrates sorgulanmayan hayatin yasanmaya deger olmadigmi savunur. Bilim de
otoritelerin egemenliginden ¢ikarak farkli gergekler icin elestirel bir sorgulama yapmali
ve kendi kriterlerini yaratmalidir. Bu hakikatlerin arastirilmasi, kanitlarin biriktirilmesi
ve incelenmesi, tartisma ve miinazara yoluyla ve hipotezlerin insas1 ve yikilmasi yoluyla

olacaktir. Farkli bakis acilarini siddetsiz tartisabilen, elestirebilen sistemler Aristo’dan bu
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yana insanligin ulasmak istedigi bir hedeftir (Walker, 2010). 21. Yiizyil’ da insanlig1 bu
hedefe yaklagsmasina ivme kazandiracak bir yol olarak goriilmektedir Uluslararasi egitim
programlari. Bazi kesimlerce yeterince uluslararasi olarak goriilmeyen, Avrupa kokenli
olarak elestirilen uluslararasi egitim programlar1 tiim bu elestirilere ragmen kiiresel bir

payda olusturma yolunda hizla ilerliyor.

Gegen ylizyillin sonunda, Uluslararas1 Yirmi Birinci Yiizyil i¢in Egitim Komisyonu,
UNESCO'ya Ogrenme: Icindeki Hazine baslikli raporunu sundu (1996). Raporun
sonsOziinlin bir pargasi olarak, liyelerden biri olan Profesér Zhou Nanzhao, egitim ve
kiiltiirlin etkilesimlerine iliskin Asyali bir bakis agis1 sundu. Profesér Zhou o donemde

IB'min Vakif Konseyi'nin bir liyesiydi. Zhou, sunumunda su sonuca varmistir:

Eger Dogu ve Bat, birbirlerinin kiiltiirel giiglerini -6rnegin bireysel inisiyatif ile
kolektif takim ruhu, rekabetgilik ile isbirlik¢ilik, teknolojik kapasiteler ile ahlaki
nitelikler- biitiinlestirerek birbirlerinden 6grenebilir ve faydalanabilirlerse, o
zaman arzu edilen evrensel degerler yavas yavas gelisecek ve kiiltiirlerin temel
bir yenilenmesi ve egitimin insanliga biiylik bir katkis1 olacak kiiresel bir etik

olusacaktir (Walker, 2010, s.7).

Bu alintida da gordiigiimiiz lizere 21.ylizy1l’da modern diinyanin ortak paydasini
olusturmada Dogu ve Bati’nin parcalarinin toplamini asan bir tiir olarak uluslararasi

egitim ¢cok 6nemli bir rol oynayacak.

IB programlarinin her biri 6grencilere, iginde bulunduklari diinyanin karmasalarindan
anlam ¢ikartmalarina yardimci olacak ve onlar1 gelecek i¢in sorumlu eylemler yaparken
gerekecek beceri ve egilimle donatacak bir egitim verme ortak arzusunu yansitir.
Programlar disiplinler arasi, kiiltiirel, ulusal ve cografi sinirlar1 asan ve elestirel katilimi,

ufuk agici fikirleri ve etkin iligkileri 6ne ¢ikaran bir egitim sunar.
Bu dogrultuda IB misyonu sdyle ifade edilir:

IB, kiiltiirler aras1 anlayis ve saygi ile daha iyi ve daha bariscil bir diinya
olusturulmasina yardimci olacak arastiran-sorgulayan, bilgili ve duyarli geng

insanlar yetistirmeyi amaglar.
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Bu amaca yonelik olarak kurulus, yeni ufuklar agici uluslararasi egitim
programlar1 ve titiz degerlendirme yontemleri gelistirmek amaciyla okullar,

devletler ve uluslararasi kuruluslarla ¢alismaktadir.

Bu programlar, diinya genelinde 6grencileri, diger insanlarin da farkliliklartyla
hakli olabilecegini anlayan, etkin, sefkatli ve yasam boyu 6grenmeye inanan

bireyler olmaya tesvik eder (1BO, 2019).

Iste bu felsefe dogrultusunda IB bir arada ya da bagimsiz olarak yiiriitiilebilen dort ayr
programdan olusmaktadir. Bu programlar: ilk Yillar Programi (3-12 yas), Orta Yillar
Programi (11-16 yas), Diploma Programi (16-19 yas) ve Kariyer Odakli Program (16-19
yas) seklindedir. Bu dort programin merkezinde bulunan ortak baglamlar uluslararasi
biling ve IB 06grenen profil nitelikleridir. Bu ortak baglamlarin disinda her diizey
programinin kendine has gelisim basamaklar1 ve beklentileri vardir. Bu dort IB
programinin mezuniyet i¢in gerekli projeleri vardir: PYP sergisi, MYP kisisel veya
toplumsal projesi, Diploma Programi (DP) Bitirme Tezi ve Kariyer Odakli Program (CP)

Doniistimli Diistinme Projesi.

IBDP bu amaca ulagsmadaki son basamak diizeyidir. Bu program 1619 yas arasi
ogrenciler i¢in hazirlanmis, iiniversite oncesi iki yillik seckin bir akademik yapidadir.
Giliniimiizde tiim diinyada akademik giivenirligini ispatlamis ve en sec¢kin tiniversitelerce
taninan, uluslararasi gegerliligi olan bir diploma programudir. Ulkemizde genelde 11. ve
12. Simiflarda uygulanan Diploma Programi iki yillik siiregte alti ders grubundan
sectikleri dersler (Bu derslerin ii¢ tanesi standart seviyede ii¢ tanesi ileri seviyede alinir)
ve programin merkezinde bulunan Bitirme Tezi (Extended Essay - EE), Bilgi Kurami
(Theory of Knowledge - ToK) ve Yaraticilik-Etkinlik-Sosyal Hizmet (Creativity,
Activity, Service - CAS) gerekliliklerini bagar1 ile tamamlamalidirlar. ki yil iginde ileri
seviye derslerin (Higher Level - HL) toplami 240, standart seviye ( Standard Level - SL)

derslerin toplami ise 150 saat olmalidir.

IB felesefesinin merkezinde uluslararasi biling yer almaktadir. Uluslararasi biling IB’nin
web sitesinde soyle tamimlanir: “Uluslararasi biling; diinyaya agik olmakla ve
digerleriyle olan derin bagliligimizla tanimlanan bir diigiinme, var olma ve hareket etme

yontemini iceren ¢ok yonlii ve karmagsik bir kavramdir” (International Baccalaureate,
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2019). Diinyay1 anlamak ve anlamlandirmak i¢in ona genis bir perspektifile yaklasmamiz
gerekir. Bunun i¢in IB programi &grencilere ulusal ve kiiresel boyutta arastirma,
inceleme, sorgulama yapmalarini ve bunlar1 sinirlari asan bir bakis acist ile

yorumlamalarimi saglar (IBO, 2019).

Asagidaki Sekil 1’de IB Diploma Programi modeli temsil edilmekte ve etkilesim
alanlar1 gosterilmektedir (IBO, 2019).

UDIES INLANGY
SV AND LITERAT e €

Sekil 1. IBDP Modeli

IB program ile dgrenciler inanglarda, degerlerde ve deneyimlerde farkliliklart goriip
saygt duymayi, farkli disiplinlerin bakis acilarindan diisiinmeyi ve diinya barisina,
stirdiiriilebilirligine hassasiyet gosterirler. Cok dillilik bu hassasiyetin gelismesinde
onemli rol oynamaktadir. Birden fazla dil 6grenen 6grenci farkl kiiltiirlerle daha rahat

iletisim kurabilme firsat1 yakalar. Bu da uluslararasi alanda pek ¢ok firsat yaratmaktadir.
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Uluslararasi biling ile kiiresel bir sorumluluk kazanma ve bu dogrultuda siirdiiriilebilirlik

caligsmalarinda yer almay1 tesvik eder.

IB egitim felsefesinin biitiinsel yapisini IB Ogrenen Profili olarak adlandirilan on nitelik
yansitir. Bu nitelikler bilissel becerilerin gelismesinin yaninda sosyal, fiziksel ve

duygusal becerilerinin gelisimini vurgular. Bu 6grenen profili 6zellikleri ve tanimlar1 su

sekildedir:
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Tablo 1. IB Ogrenen Profili Ozellikleri (IBO, 2019)

Nitelik

Tanim

Arastiran- sorgulayan

Aragtirma ve sorgulama igin gerekli becerileri
gelistirerek merakini besleyen

Bilgili

Farkli disiplinler arasinda bilgiyi kesfederek
kavramsal anlayis1 gelistiren ve kullanan, yerel ve
kiiresel dneme sahip sorunlar ve fikirlerle ilgilenen

Diisiinen

Karmagik problemleri analiz eden ve bunlarla ilgili
sorumluluk sahibi olabilen, elestirel ve yaratici
diisiinme becerilerini kullanan

Tletisim Kuran

Kendimizi birden fazla dilde ve yaratici sekilde ifade
eden, diger bireylerin ve gruplarin bakis agilarini
dikkatle dinleyip is birligi kurabilen

Tkeli Hak ve adalet anlayigiyla tiim insanlara ve onlarin
haklarina saygi duyan dogruluk ve diiriistliik {izere
hareket eden

Acik Goriislii Farkli degerlere ve geleneklere 6nem veren, farkli
bakis acilar1 arayip onlar1 degerlendirmeleri ile gelisen

Duyarh Diinya tizerinde olumlu bir fark yaratma gabasi ile
empati kurabilen ve sefkat gdsteren

Risk Goze Alan Degisim ve giicliikler karsisinda esnek olan, yenilikei
hareketlere bagimsiz ve kararli yaklagan

Dengeli Yasamin farkli yonleri arasinda denge kurabilen

Doniisiimlii Diisiinen

Ogrenme ve kisisel gelisimini desteklemek amaciyla
giiclii ve glicsiiz yanlarini dikkate alan degerlendiren
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Kiiresellesme kavrami etrafinda gelisen; ulusal, ulusal olmayan, ¢ok uluslu, uluslararasi
ve uluslar Gtesi bes bilesen ile ifade edilen IBO “iilkeler arasinda kopriiler ingsa etme”
anlayisin1 benimsemektedir. Bu anlayisla tasarladiklar egitim dogrultusunda 6grencilerin
yukarida belirtilen IB Ogrenen Profili niteliklerini kazanarak 21. Yiizyil becerilerine

sahip birer diinya vatandasi olmasini amaglamaktadir (Ates, 2011).

IB programinin temel pedagojik prensiplerinden biri olan Ogrenme Yaklasimlari
'Approaches to Learning' (ATL) ve Ogretme Yaklasimlar1 'Approaches to Teaching'
(ATT), egitimsel ciktilar1 optimize etmek i¢in Ogrenci becerilerini ve Ogretmen
metodolojilerini birlestiren iki kapsamli ¢ercevedir. IBDP; ATL ve ATT 06grencilerin
yasam boyu 6grenen bireyler olmalar1 i¢in beceri ve yeteneklerini gelistirmeye odaklanan
temel bilesenlerdir. Bu bilesenler, 6grencilere akademik basarilarin1 desteklemek icin
pratik aracglar, sinif i¢i 6rnekler ve deneyimli IBDP 6gretmenlerinden kaynaklar saglar.
ATL ve ATT'nin miifredata dahil edilmesiyle, 6grenciler IB sinifinda ve 6tesinde basarili
olmak i¢in gerekli becerilerle donatilir. ATL; 6grencilerin elestirel diisiinme, arastirma
becerileri, zaman yoOnetimi, 6z yonetim, iletisim becerileri ve sosyal beceriler gibi
akademide ve Gtesinde basari i¢in gerekli araglar1 gelistirmelerine yardime1 olan bir dizi
temel beceridir. ATT; 6grencilerde ilkeli, agik fikirli, yansitici, ilgili, dengeli ve bilgili
olma gibi nitelikleri gelistirmeyi amaglar. Bu nitelikler, 6grencilerin topluma olumlu
katkida bulunabilecek etik, sorumlu kiiresel vatandaslar olmalarina yardime1 olur. ATL
ve ATT, dgrenci basarisi igin gerekli beceri ve stratejileri gelistirerek, elestirel diigiinme,
iletisim, is birligi ve 6z yonetim becerilerini tesvik ederek IBDP'de ¢ok dnemli bir rol
oynamaktadir. Ozellikle DP; ATL'ye odaklanan atdlye calismalari, egitimcilere bu
yaklagimlar1 6gretim uygulamalarina etkili bir sekilde dahil etmeleri i¢in rehberlik ve
kaynaklar saglamakta ve sonucta 6grencilere akademik arayiglarinda ve otesinde fayda

saglamaktadir (Wilson, 2016; Zhang, 2018).

Yapilan bir dizi aragtirma, ATL'min 6grencilerin elestirel diisiinme, yaraticilik ve yansitici
diisiinme gibi iist diizey biligsel becerilerinin gelisimini destekledigini ortaya koymustur.
Ayrica, bu becerilerin 6grencilerin akademik basarisina ve okuldan sonra kariyerlerine

yonelik pozitif etkileri de belgelenmistir.

DP'nin yan1 sira PYP, MYP bilissel, iist biligsel ve duyussal beceriler ayn1 bes ATL
kategorisinde asagidaki gibi gruplandirilmistir (Marton ve S&ljo, 1976)
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- Diistinme Becerileri (Thinking skills)

- lletisim Becerileri (Communication skills)

- Sosyal Beceriler (Social skills)

- Oz Denetim Becerileri (Self management skills)

- Arastirma Becerileri (Research skills)

Tiim IB programlarinin amaci, ortak insanlik vasiflariin ve gezegeni koruma gorevinin
farkinda olan, daha iyi ve daha huzurlu bir diinya olusturmak i¢in ¢abalayan uluslararasi
bilince sahip insanlar yetistirmektir. Bu amag¢ dogrultusunda IBDP egitimi tim
paydaslarinda etkili bir atmosfer gelistirerek bir doniisiim yolculugu baslatir. Ogrenci,
veli, okul ve dgretmen bu déniisiim yolculugunda birlikte yol alir. Ozellikle IBDP’de
gorev alan 6gretmenler bu doniisiim yolculugunda hem akademik hem de kisisel agidan
hem doniisen hem de doniistiiren roliinde etkin olmaktadirlar (IBO, 2019). IBDP
ogretmenlerinin yasadigi bu doniisiim Yetiskin egitimi alaninin 6nemli kuramcilarindan
Jack Mezirow tarafindan gelistirilen “Déniisiimsel Ogrenme Kurami” gergevesinde

incelendiginde daha etkili bir sekilde analiz edilebilecektir.

2.2. Doniigiimsel Ogrenme

‘Her 6grenme degisimdir; fakat her degisim doniisiim degildir’ (Mezirow, 2003).

Yetiskin egitimi, insanlarin yagsam boyu 6grenme siirecinde kendilerini gelistirmeleri i¢in
firsatlar sunan bir alan olarak tanimlanabilir. Yetiskin egitiminin tarihi, farkl kiiltiirlerde,
donemlerde ve cografyalarda ortaya ¢ikan ¢esitli uygulama ve kuramlari igerir. Yetiskin
egitiminin kdkenleri, antik Yunan ve Roma'da bulunabilir. Sokrates, Platon, Aristoteles
gibi filozoflar, yetiskinlerin bilgi edinme ve diisiinme yontemlerini gelistirmek i¢in
diyalojik bir yaklasim benimsemislerdir. Roma Imparatorlugu'nda ise, yetiskin egitimi
daha ¢ok hukuk, yonetim, askerlik gibi pratik alanlara yonelmistir. Orta Cag'da, yetiskin
egitimi genellikle dini kurumlar tarafindan ytiriitiilmistiir. Kilise, okuma-yazma, teoloji,
felsefe gibi konularda egitim vermis; manastirlar, tiniversiteler ve loncalar gibi orgiitler
yetigskin 6grenenlere imkanlar saglamistir. Ronesans doneminde ise, insan merkezli bir
bakis agisiyla yetiskin egitimi daha genis bir yelpazeye yayilmis; sanat, edebiyat, bilim

gibi alanlarda yeni kesifler ve gelismeler yasanmistir (Mezirow, 1978).
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Modern c¢agda, yetiskin egitimi daha sistematik ve kurumsal bir hal almistir. Sanayi
Devrimi ile birlikte, yetiskin egitimi iggiicii piyasasinin ihtiyaglarina cevap vermek icin
mesleki ve teknik egitime odaklanmistir. Aydinlanma Cagi'nda ise, yetigskin egitimi
bireyin 6zgiirliigli ve demokrasiye katilimi i¢in 6nemli bir ara¢ olarak goriilmistiir. 20.
yiizyilda ise, yetigkin egitimi kiiresellesme, teknoloji, sosyal degisim gibi etkenlerle daha
karmagik ve gesitli bir yap1 kazanmistir. Bugiin, yetiskin egitimi hem bireysel hem de
toplumsal agidan O6nemli bir rol oynamaktadir. Yetiskin egitimi, insanlarin kisisel
gelisimlerini siirdiirmeleri, mesleki becerilerini giincellemeleri, sosyal sorumluluklarini
yerine getirmeleri ve yasam kalitelerini artirmalari i¢in faydali olmaktadir. Yetiskin
egitiminin tarihi, bu alanda siirekli bir degisim ve gelisim oldugunu gostermektedir

(Moore, 2005).

Asirlardir ¢esitli anlati, diisiince ve felsefelerden yetiskinlerin giinliik hayat icinde
O0grenmeye devam ettigini gormekteyiz; fakat yirminci yiizyilin baslarina kadar bu
ogrenmeler lizerine sistematik bir ¢alisma yapilmamistir. Yirminci ylizyilin ilk yarisinda
baslayan yetiskin egitimi arastirmalarinin ilk doneminde odaga zeka Olglimii
konulmustur. Sonraki dénem ¢aligmalarinda ise biligsel gelisim {izerine odaklanilmis ve
yetiskinlerin 0grenme siirecine daha fazla odaklanilmigtir. 1950 sonrasinda yetiskin
egitiminde uzmanlar alani profesyonel bir diizeye getirme c¢abasini baslatmiglardir.
Yiizyilin ortalarina dogru yetiskin egitimini alaninin kendine ait model, ilke ve kuramlari

olmasi igin galigmalar baslamistir (Y1ldiz ve Uysal, 2009).

Yetiskin egitimi alaninda ilk profesyonel ¢aligmalar Knowles, Scott ve Mezirow gibi bu
alanda 6ne ¢ikmis isimlerce gerceklestirildi. Knowles, yetiskin egitimini pedagoji ile
farkliliklarin1 belirtmek icin farkli bir isimlendirme yapilmasi gerektigini diisiinerek
“androgoji” kavramini Onerir. Bdylece yetiskin O6grenmesi diger Ogrenmelerden
terminolojik ve igerik olarak ayrilir. Boylece yetiskin egitimi lizerinde ¢alisanlar bu yeni
kavram etrafinda toplanmaya baslar. Ardindan Mezirow, Scott’un doniisiimsel olarak
adlandirdig1 6grenmeyi bireylerin kendi 6grenmeleri {izerine yasadiklar1 doniisiim ve
degisimleri iizerine yeni bir yaklasim olusturmustur. Bu yaklasimdaki vurgu “Doniigiim”
kavrami iizerinden bireylerin deneyimleri sonucu hayatla etkilesimlerini, goriislerini ve
yorumlama bi¢imlerini yeniden kurgulamalaridir. Bu yaklasim Mezirow'un

calismalariyla “Déoniisiimsel Ogrenme Kurami” olarak adlandirilir (Keskin, 2021).
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Jack Mezirow'un Déniisiimsel Ogrenme modeli, yetiskin egitiminde kuramsal bir
gereksinim sonucu ortaya ¢ikmis ve alanda kuramsal acidan bir biitiinlesme saglamak
istemistir. Bu model, yetiskinlerin kisisel gelisim ve olgunlasma i¢in kendi
varsayimlarini, inanglarini, duygularim1 ve bakis agilarini amacgl olarak sorgulamayi
O0grenmelerini ve deneyimlerini yeni anlamli bakis acilarina doniistiirmelerini
amaglamaktadir. Doniisiimsel O6grenme, bireyin baskalarinin diislincelerini kosulsuz
kabul etmekten cok, tartismak i¢in daha Ozerk bir diisiinme yapisina sahip olmasini
saglayan, yetiskin egitiminin dziidiir . Déniisiimsel Ogrenme kuraminin ortaya cikis1 ve
gelismesi, Mezirow'un 1978 yilinda yaptigi bir arastirma ile baglamistir. Mezirow,
kadinlarin egitim programlarina katiliminin onlarin yagamlarinda nasil bir degisime yol
actigint incelemis ve bu siirecte kadinlarin kendi perspektiflerini doniistiirdiiklerini
gbzlemlemistir. Mezirow, bu doniisiim siirecini 10 asamali bir model olarak tanimlamig
ve bunu Déniisiimsel Ogrenme kuraminin temeli olarak sunmustur. Mezirow'un modeli,
daha sonra diger arastirmacilar tarafindan da gelistirilmis ve elestirilmigtir. Doniisiimsel
Ogrenme kuramu, yetiskin egitiminde énemli bir katki saglamis ve egitimde déniisiimiin

nasil gerceklestirilebilecegi konusunda bir yol gdsterici olmustur (Taylor, 2008)

Déniisiimsel Ogrenme’nin olusumunda Mezirow’un yaninda baska bir 6nemli isim daha
yer alir: Freire. Bircok konuda Mezirow’a esin kaynagi olan Freire, Doniisiimsel
Ogrenme’nin merkezine politik bilinglenmeyi ve bunun sonucu ortaya ¢ikan toplumsal
dontisiimii koyar. Yani doniisiim Freire tarafindan toplumsal bir doéniistim olarak
goriiliirken Mezirow tarafindan da bireysel bir doniisiim olarak goriiliir. Bu bakis agilari
ogrenmenin iki formu seklinde yansir. Bunlar Freire’de bilinglenme, Mezirow’ da ise
elestirel diistinim gibi iki kilit kavram ile ifade edilmistir. Freire i¢in donilisiimiin
merkezinde yer alan kavram bilinglenmedir. Bilinglenme kisisel ve toplumsal diizeylerde
yeniden yapilanmayi gerektiren bir siirectir; kisinin hayatini kusatan politik, ekonomik ve
toplumsal gii¢lerin farkindaligin1 kapsar. Farkindalik bir bakima igsellestirilen deger ve
rollerle bir yilizlesmedir. Kendi yasam siireclerinin farkina varan bireyin, kendi
tutumlarini, davraniglarini, eylemlerini ve giderek kendi diinyasim1 praksis yoluyla
yeniden yapilandirma yetenegi kazanacagi varsayimina dayanir. Boylece kendisi ve

toplum hakkindaki goriislerini de yeniden yapilandirma olanagi elde eder (Malkki, 2010)
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Mezirow’a gore, “elestirel diisiiniim referans ¢ergevesinin farkindaligidir,” ve ¢ tiir
elestirel diisiiniim vardir: Duygulanimsal diisiiniim ne hissettigimizin farkindaligina
gondermede bulunur. Ayirdedici diisiinim diisiince, aliskanlik ve eylemlerimizi
degerlendirmeyi; yargisal diisiinim ise kendi deger yargilarimizin farkindaligini
gerektirir. Elestirel diigiiniim doniisimsel egitim iginde yapilanabilecegi gibi; eski
referans ¢ergevesinin sorgulanmasina yol agan tetikleyici olaylar ve deneyimlerle de
kazanilabilir; ayn1 zamanda toplumsal eylem i¢inde de miimkiindiir. Elestirel farkindalik,
kendi diisiincelerimizin ve davraniglarimizin arkasindaki derin anlamlar1 kesfetme
stirecidir. Elestirel farkindalik ayn1 zamanda toplumsal degisim i¢in bir itici gii¢ olabilir.
Kendi farkindaligimizi artirarak, daha iyi bir diinya i¢in harekete gegme potansiyelimizi

giiclendiririz (Mezirow, 2003).

Doniisiim kavrami pek ¢ok isim tarafindan farkli sekillerde gercevelendirilse de Dirkx
tarafindan "bireyin sonsuz potansiyeli" olarak ifade edilmistir. O'Sullivan ise doniisiimiin
ancak bireyin diistince, duygu ve eylem alanlarinda derin yapisal degisikliklerin meydana
gelmesi olarak ifade eder. Déniisiimseldgrenme siirecinde Ogretmen dgrencileri ile kesfe
cikarak 6grencilere bilgi aktaran bir otorite roliinden ¢ikip 6grenme siirecinde 6grencileri
ile doniisen bir "6grenci 6gretmen" konumunda yer alir. Yani Doniigiimsel 6grenme
stireci bilinenlerin aktarildig: bir siire¢ degil 6gretmen ve 6grenenler ortak cabalari ile "

Bilinmeyenin kesfine bir yolculuk"tur (Cranton, 1994).

Déniisiimsel Ogrenme Kurami hayata dair daha gelismis bir alg1 gelistirebilmesi igin
bireyin  deneyimlerini, duygularini, varsayimlarmi sorgulamasidir.  Ikilemlerle
karsilagmalarin, toplumun yerlesmis degerlerini sorgulamanin yarattigi gerilimli bir
ortamda, gelecegin belirsizliginden, karmasikligindan kurtarmak i¢in bireyin zihnini
ozgiirlestirmeyi amaglar. Giiglii ve zayif yanlar1 olmakla birlikte Déniisiimsel Ogrenme
Kurami hala yeni bir alandir ve bu kurama olan ilgi giderek artmaktadir. Artan ilginin bir
sonucu olarak egitim felsefesinin ikonik alanlarindan andragojinin yerine gectigi Hodge
(2011), Taylor (2008) gibi akademisyenler tarafindan dile getirilmektedir. Yetiskinler,
deneyimleri ve karsilastiklar1 problemler 15181inda 6grenme gereksinimlerini belirler ve
problemi ¢ozmelerini saglayacak bilginin 6grenme sorumlulugunu kendileri alirlar.
Déniisiimsel Ogrenme kuraminin en énemli 6zelligi, kendisinden dnce ortaya atilmis

O0grenme kuramlarini sentezleyerek onlarin yetersiz kaldigi alanlara da agiklama
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getirmeye calismasidir. Déniisiimsel Ogrenme, bireyin deneyim, inang ve varsayimlarini
elestirel yansitma ile degerlendirerek diinyayr algilamada yeni yontemler bulup

uygulamasidir (Tusting ve Barton, 2011).

Déniisiimsel Ogrenme’yi anlamlandirabilmek i¢in bazi kavramlar1 agiklamak

gerekmektedir. Bu kavramlar sunlardir:

Anlam Yapilart: Yaptigimiz genellemeler icinde yasadigimiz toplumumuzla
iletisimimizin bir sonucu olarak zihnimizde olusmus anlam yapilarinin bir triiniidiir.
Dolayisiyla anlam yapilart bizim kisisel yorumlarimizi etkileyen bilgi, inang, duygu
gruplaridir. Déniisiimsel Ogrenme, bu anlam yapilarmin var olan durum ile uyusmayan
yanlarinin bilingli olarak sorgulanmasi ve gerektigi durumda degistirilmesi ile gergeklesir

(Mezirow, 1978).

Elestirel Yansitma: Elestirel yansitmada kisi, kendini, kendisine agiklar, deneyimlerine
uzaktan bakar ve onlara anlam yiikler. Bu siirecte kendi inanglari, diisiinceleri arasindaki

catigmalarin farkina varir (Mezirow, 1978).

Deneyim Merkezligi: Yani deneyim, Déniisiimsel Ogrenme kuramimin merkezinde yer
alir. Bu deneyim insanin neler yaptigini, yasadiklarini, gayret gdosterdiklerini,
inandiklarin1 ve reddettiklerini, bunlara nasil tepkiler verdigini, isteklerini, fikirlerini

kisacasi tiim yasam oykiisiinii kapsar (Mezirow, 1978).

Perspektif Déniisiim: Iletisim dnemi burada oraya ¢ikar. Birey kendi perspektifi ile baska
bir perspektifi karsilastirir ve digerinin daha iyi olduguna karar vererek kendi
perspektifini doniistiirmek ister. Bu doniisiim gerceklesirken genellikle birey yeni bir
eylem yaratirken eski aligkanliklarini da devam ettirir. Bu sekilde baglayan bir doniisiim
siireci bireyin kontrolii disinda gelisir. Sonugta varilan nokta biitlin bir doniistim degil

daha 6nceki varsayimlarin kapsadigi alanda bir genislemedir (Mezirow, 1978).

Varolusculuk: Varoluscu egitim felsefesine gore egitim, insant sinir durumuna yani bir
ikileme getirme siirecidir. Bu ikilem Déniisiimsel Ogrenme’nin ilk basamagidir. Egitim
programlari, bireye yeni bakis ac¢ist kazandirmali ve bireyi secimler yapmaya
yonlendirmelidir. Varoluscu felsefeye en uygun teknik sokratik tartismadir (Sen ve Sahin,
2017).
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Mezirow, kadimlarin egitim programlarina katiliminin onlarin yasamlarinda nasil bir
degisime yol agtigini incelemis ve bu siirecte kadinlarin kendi perspektiflerini
doniistiirdiiklerini gézlemlemistir. Mezirow, bu doniisiim siirecini 10 asamali bir model
olarak tanimlamis ve bunu Déniisiimsel Ogrenme kuraminin temeli olarak sunmustur.

Mezirow'un modeline gore 10 asama sunlardir (Mezirow, 1994):

1. Yonlendirici Ikilem: Bireyin mevcut bakis agismin yetersiz kaldig1 veya gelistigi bir
durumla karsilasmasidir. Bu durum bireyde saskinlik, hayal kiriklig1 veya rahatsizlik

yaratabilir.

2. Duygusal Kesif: Bireyin yonlendirici ikilemle ilgili duygularini ifade etmesi ve
paylagmasidir. Bu asamada birey kendini savunma mekanizmalarindan uzaklasip elestirel

yansitmaya agik hale gelir.

3. Bilgi Edinme: Bireyin yonlendirici ikilemi anlamak igin yeni bilgiler aramasidir. Bu

asamada birey farkli kaynaklardan yararlanarak konuyla ilgili daha fazla dgrenir.

4. Akil Yiritme: Bireyin yeni bilgileri degerlendirmesi ve kendi varsayimlarini
sorgulamasidir. Bu asamada birey mantikli ve rasyonel bir sekilde diisiinerek alternatif

bakis agilar gelistirir.

5. Yeni Bakis Ac¢ist Olusturma: Bireyin yeni bilgiler ve akil yiiriitme sonucunda kendi
bakis acisin1 degistirmesi veya genisletmesidir. Bu asamada birey daha anlamli ve tutarh

bir perspektife sahip olur.

6. Rol Oynama: Bireyin yeni bakis agisini farkli durumlarda denemesidir. Bu agamada

birey yeni davranislar sergileyerek yeni perspektifinin sonuglarini gézlemler.

7. Yeni roliin Pekistirilmesi: Bireyin yeni bakis agisin1 benimsemesi ve desteklemesi i¢in
sosyal geribildirim almasidir. Bu asamada birey diger insanlarin tepkilerini

degerlendirerek yeni roliinii gii¢lendirir.

8. Yeniden Entegrasyon: Bireyin yeni bakis acgisini yasamimnin diger alanlarina
uygulamasidir. Bu asamada birey yeni perspektifini kisisel, mesleki ve toplumsal

iliskilerinde kullanur.
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9. Dontigiimiin Farkina Varma: Bireyin yeni bakis acisinin kendisine sagladigi faydalari
ve degisimleri fark etmesidir. Bu asamada birey kendine giiven, 6zgiirlik ve tatmin

duygularini yasar.

10. Doniistimiin Devamlilig1: Bireyin yeni bakis agisini stirekli olarak gelistirmesi ve
giincellemesidir. Bu asamada birey elestirel yansitmay1 bir aligkanlik haline getirerek

O6grenmeye devam eder.

Déniisiimsel Ogrenme "anlam verme" ve "elestirel diisiinme" gibi egitimde bilinen
smirlarin digina tasan temeller tizerine kuruldugundan bu kuramin sinirlar1 tam olarak
belli degildir. Sinirlarin digina tagmak: Bireyin kendi diisiince alanini asarak digerlerinin
diisiince alanina gecip sonra kendi diislincesine donerek bunu yeniden yapilandirmasidir.
Bu gidis-doniisler sonucu birey "diisiince doruguna" ulasir. Bu gidis-dontisler ikilemleri
ve catigmalar1  beraberinde getirir. Bunlarla beraber bireyin  donilisiimi
gerceklestirebilmesi igin diisiince sinirlarin1 agsmasi, elestirel yansitma yapmasi ve zihin
aligkanliklarini degistirmesi gerekmektedir. Bircok yeni kuramda oldugu gibi bu kuram
tizerine de pek cok elestiri yapilmistir. Doniistimiin tam olarak neyi ac¢ikladigi; doniisiim
siirecinin entelektiiel, duygusal ve ruhsal baglamlardan hangisi ile agiklanabilecegi
lizerine elestiriler yapilmaktadir. Ayrica diger bir elestiri de 6grenenin roliine gereken
Onemi gostermeyip Ogretmenin roliine asir1 vurgu yapilmasidir. Bir diger elestiri
O0grenene baski ve giic karsisinda (power distance) degisimi nasil gergeklestirecegi ile
ilgili yeterince ipucu verilmemesidir. Bu konuda Freire'nin meydan okuyucu teorileri ve
Yang'in Holistik modeli yol gosteri olmustur. Dontisiim toplumdaki degerlere uyum
saglamak noktasinda bazen bireyi yalnizlastirabilir hatta dontiserek farklilasan birey
toplum tarafindan "Otekilestirilebilir". Mezirow dikkat edilmezse Doniisiimsel
ogrenenleri asimile edici olabilir. Bu noktada bireyin zorlama ve baski altinda degil kendi

istegi ile doniisiim gerceklestirilmelidir (Akpinar, 2010).
2.3. IBDP ve Déniisiimsel Ogrenme Kuramn ile ilgili Yapilan Arastirmalar

Ulkemizde IBDP 1994 yilinda baslamasiyla birlikte, bu programa dair pekgok akademik
calisma gergeklesmistir. Bu calismalarin ¢ogu karsilastirma amagli IBDP ile MEB
programlari arasindaki farklart incelemektedir. Ayrica, bazi arastirmalar IBDP'nin farkl

ders miifredatlarina gore 6zelliklerini gesitli agilardan ele almisken, baz1 calismalar da
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IBDP'nin belirli alanlardaki etkilerini arastirmistir. IBDP’nin paydaslar1 acisindan
bakildiginda alanda yapilan calismalarin biiyiik ¢ogunlugu IBDP’nin 06grenciler
tizerindeki etkileri dogrultusunda yapilmistir. Diger ¢alismalarda ise yonetici — 6gretmen
ve velilerin cesitli konulardaki goriisleri ele alinmistir. Doniisiimsel Ogrenme ile ilgili
cok sayida ¢aligma yapilmasmna karsin IBDP ile biitiinlestirilen bir ¢alisma
bulunmamaktadir. Bu béliimde hem Déniisiimsel Ogrenme hem de IBDP 6gretmelerini

konu edinen alan ¢alismalarindan bir kismina yer verilmistir.

Demirer'in (2002) calismasi, 6zel okullardaki Uluslararasi Bakalorya Programi'ni
uygulayan 6gretmenlerin, bu programa karsi tutumlarinin ve mesleki tatminlerine etkisini
arastirmaktadair. Aragtirma sonucu IB programindaki &gretmenlerin - mesleki
tatminlerinin oldukga yiiksek oldugunu ve ogretmenlerin meslekte kazandiklar
deneyimleri ile mesleki tatminleri arasinda dogru orant1 oldugu sonucuna ulagilmistir. 1B
Programin, 6grencilere ve dgretmenlere sagladigi kazanimlarin mesleki tatmine pozitif
yansimas1l oldugu iddia edilmistir. Bu kazanimlar, benlik algisi, cevreye duyarlik
kazanimlarinin yaninda sanatsal ve entelektiiel alanda derinlik kazanma olarak
belirtilmistir. Yapilan bu alan calismasi ile IB 6gretmenlerinin egitim — 6gretim siireci
icinde akademik ve kisisel becerilerde bir doniisiim yasamaktadirlar ve bu doniisiim de

mesleki tatminlerine olumlu yonde yansimaktadir.

Onur'un (2008) ise ulusal ortadgretim miifredatlart ile 1B Programi'nda calisan
ogretmenlerin 6gretim yaklagimlarini karsilastirmay1 amaglamistir. Arastirma, bir okulun
iki farkli bransinda ¢alisan dort 6gretmen ile yapilmistir. Bulgular, 6gretmenlerin tercih
ettikleri 6gretim yontemlerini belirlerken 6grencilerin ihtiyaglarinin ve farkliliklarinin
g6z oniinde bulunduruldugu goriilmiistiir. Bu baglamda, farkli programlarda (MEB —
IBDP) gorev yapan Ogretmenlerin tercih ettikleri 6gretim yontemlerini, programlarin
ogrenci profili lizerindeki etkisine gore belirledikleri goriilmektedir. Karsilagtirma esash
yapilan bu ¢calismada 6zellikle IB 1y1 ¢ercevelendirilmis bir 68renci profili dogrultusunda
ilerledigi i¢in bu programdaki 6gretmen yaklasimlar1 da yol haritas1 belirlenmis bir
diizlemde daha islevsel ilerler. IB 6gretme ve 6grenme yaklasimlarinin (ATL — ATT) da
cergevesini belirlediginden ve bunu egitim programinin odagina aldigindan 6gretmen

yaklasimlar1 da bu planli gergeve temelinde ilerler.
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IB, uluslararasi bir program oludugundan bu programa dahil olan tiim paydaslar
uluslararasi bir anlayis dogrultusunda doniisiim yasamaktadirlar. IBDP'nin uluslararasi
anlayis1 gelistirmeye olan etkisini arastiran Go¢men (2010), calismasinda 6grencilerin
"uluslararasi anlayis" kavramini 6zgiin bir sekilde tanimlamalar1 istenmis ve uyguladigi
Olgek sonunda elde edilen bulgular sonucu IBDP &grencileri ile ulusal program
Ogrencilerinin cevaplar1 arasinda anlamli farklar goriilmemistir ancak IBDP
Ogrencilerinin daha yaratici ve kiiresel bakis agisina sahip tamimlar yaptiklar1 fark
edilmistir. Calisma sadece IBDP o6grencileri kapsaminda yapilmistir. Ancak karsilikli
giiclii bir etkilesim i¢inde olan dgretmen ve 6grenci iliskisi oldugundan "uluslararasi
anlayis" acisindan gelisme Ogretmenlerde de olmasi beklenmektedir. Bu calismada

ogretmenlerdeki doniisiimiin bu noktasi da analiz edilmistir.

Metli’nin (2018) IBDP koordinatorleri, 6gretmenler ve 6grencilerin uluslararasi
fikirliligi destekleme ve zorluklarini algilamalarini inceledigi ¢alisma 6zellikle IBDP’nin
ana unsurlar1 olan Yaraticilik, Etkinlik ve Toplumsal Hizmet; Bilgi Kurami; ve Bitirme
Tezi gibi unsurlarin, uluslararasi fikirliligin temel unsurlarini (¢okdillilik, kiiltiirlerarasi
anlayis ve kiiresel sorumluluk) nasil gelistirdigi arastirilmistir. IBDP'nin kiiltiirlerarasi
anlayis ve kiiresel sorumluluk gelisiminde belirgin bir etkiye sahip olmadig1 goriilmiistiir.
Ancak, programin kiiresel bilgi, kiiltiirleraras1 konular ve toplumsal hizmet alanlarinda
sundugu Ornekler, bu unsurlarin gelisimine katki sagladigini belirtip arastirma,
uluslararas: fikirlilik kavramini, 6zellikle ¢okdillilik ve diger temel unsurlarla iligkisi
daha belirsiz oldugunda yeniden degerlendirilmistir. Sonug¢ olarak, kiiltlirlerarasi
yetkinlik ve kiiresel sorumlulugun, uluslararas: fikirlilikle uyumlu sekilde bilgi, beceri,

tutumlar ve eylemlilikle desteklenmesi gerektigi vurgulanmustir.

Polat’in (2019) baz1 6zel liselerde IBDP’nin isleyisinde karsilasilan problemler ve
bunlara ¢6ziim Onerilerinin yansitildigi ¢caligmasi 6grenci ve 6gretmen goriisleri lizerine
ingaa edilmistir. Calismada Ogretmenlerin genelinin belirttigi  isleyisteki en biiyiik
problem, yoneticilerin IB hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamamalari, IBDP ile ulusal
miifredat arasinda igerik ve analayis farkliliklart olarak belirtilmistir. Bu probleme
karsihk 6gretmenler su onerilerde bulunmuslardir: “Ogretmenler daha ¢ok hizmet ici
egitime gonderilmeli, veli ve 6grencilere daha sik bilgilendirme yapilmalidir.” IBDP

siirecinde hem 6grencilerin hem velilerin ve yoneticilerin pek¢ok zorlukla karsilastiklar
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goriilmektedir. Ancak tiim bu paydagslar arasinda bir katalizor gorevi goren 6gretmeninin
tiim zorluklarla miicadelesinin daha zorlu oldugu goriilmektedir. IBDP 6gretmeninin
yasadig1 zorluklar bu c¢alismanin bazi temalarinda da odaga alinarak Ogretmenin

doniisiimiindeki etkisi analiz edilmistir.

IB 6grenen profilindeki becerilerin edinilme durumlarinin belirlenmesi i¢in IBDP’de yer
alan ogretmen ve Ogrencilerin programa iligkin goriislerini incelenmek maksadiyla
Kocger’in (2019) yaptig1 akademik ¢alismada IBDP 6grencilerinin duyarli olmayi sirasiyla
iletisim kurma, bilissel beceriler, ilkeli ve agik fikirli olmaya gore daha fazla edindikleri
goriilmiistiir. Beceri temelli bir yapida olan IBDP farkli bakis agilari gelistirmek,
farkindalik kazandirmak ve 6zgiiven asilamak agisindan IB 6grenen profilini olugturmada
one ¢ikan yonler olarak vurgulanmistir. Bununla beraber iki yil gibi kisa bir egitim siireci
olan IBDP’de ¢ok yogun bir miifredatin ve 6dev yiikiiniin olmasi diploma programinin

olumsuz bir yonii olarak yansitilmistir.

Programi uygulayan Ogretmen ve yoneticilerin hedef, igerik, egitim durumlar ve
degerlendirme boyutlariyla incelenmesi konusunda goriislerinin alindigi Basaran’in
(2019) calismast sonucunda IB diploma programinin égrencilerin toplumsal sorunlara
kars1 duyarlik gelistirmesine yardimci oldugu konusunda, yoneticilerin 6gretmenlere gore
daha olumlu goériisleri oldugu sonucu ¢ikmistir. Ayrica IBDP’nin hedefiyle ilgili hem

O0gretmen hem de yoneticilerin olumlu goriislere sahip olduklar belirtilmistir.

Son yillarda 21. Yiizyil 6grenme becerileri olarak adlandirilan degisen diinya diizenine
ayak uydurmayi kolaylastiran beceriler aslinda IB’nin yola ¢ikarken belirledigi IB
ogrenen profil nitelikleriyle benzerlik gdstermektedir. Ogretmenlerin 21. Yiizyil dgreten-
ogrenen becerileri ile bilisim teknolojisi kullanim diizeyleri arasindaki iligkiyi inceleyen
arastirma caligmasinda Nuhoglu ve Giivercin (2021), 6gretmenlerin kendi 6grenmelerine
paralel olarak dgrettikleri, 6gretim etkinliklerini ve igeriklerini kendi 6grenme stillerine
gore yapilandiracaklarini belirtmiglerdir. Sonsuz bir 0grenme siireci gerektiren
Ogretmenlerin 6grenme deneyimlerini yasamlar1 boyunca siirdiirmelerinin beklendigini,
21. yiizyillda, Ogrenen ve Ogreten becerilerinin  dneminin giderek arttigini ve
ogretmenlerin bu becerileri gelistirmek i¢in 6grenme deneyimlerine biiyiik 6nem vermesi

gerektigi ifade edilmistir. Bu baglamda baktigimizda hem IB 6grenen profili hem de
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IB’nin odaginda bulunan 6gretme ve dgrenme yaklagimlari (ATL — ATT) ile benzer

etkinlikte oldugu goriilmekte ve bu yonleri ile bu ¢alismaya bir bakis agis1 kazandirmistir.

Keskin’in (2021) yetiskinlerde Déniisiimsel Ogrenmenin nasil gergeklestigini ve
stireclerini  gerekgeleri ile birlikte ortaya koymayir amacglayan nitel arastirmasinda
yetiskin 6grenmesi alanindaki 6nde gelen teori ve aragtirmalar 1s18inda, yetiskinlerde
Déniisiimsel Ogrenme’nin nasil gergeklestigi ve dgrenme siirecinde yasanan siireclerin
anlasilmasi hedeflenmistir. Arastirma sonuglarina gore, Doniisiimsel Ogrenme deneyimi
yasayan yetiskinlerin gecirdigi siireglerin, Déniisiimsel Ogrenme Kurami’nda tanimlanan
on asamayla biiyiik benzerlik gosterdigi tespit edilmistir. Bununla birlikte, arastirma,
dontigiimsel O0grenme konusunda geleneksel bakis agilarinin yani sira alternatif
perspektiflerin de etkili oldugu fikri belirtilmistir. Déniisiimsel Ogrenme’nin giinliik
hayatta yetiskinler iizerinde nasil etkili oldugunu arastiran ilik (2022), arastirmada
yetiskinlerin alan yazinindan elde edilen kuramsal bilgilerle uyumlu bir doniisiim siireci
gecirdikleri ortaya konmustur. Bu siiregte, doniisiimden once ¢esitli ikilemler yasadiklar
belirlenmis ve oOnceki yasamlarinda sahip olduklar1 duygu, diisiince ve referans
kaynaklarini elestirerek yeni bir bakis agisi kazandiklar1 gézlemlenmistir. Ayrica, bu
stiregten gecen yetiskinlerin deneyimlerinden yararlanarak elestirel diisiinme becerilerini
gelistirdikleri ve genellikle bir plan olusturduklari belirlenmistir. Yeni bilgiler, beceriler
edindikleri; deneyimlerine dayanarak yeni roller iistlendikleri ve yeni bir diinya goriisii
benimsedikleri goriilmiistiir. Arastirmaya katilan yetiskinlerin doniigiim siirecine
girmelerinde genellikle yasamlarindaki krizler, incinmeler veya zorlu yagam kosullarinin
etkili oldugu, donilisiim sonrasinda ise daha anlayisli, olumlu ve uyumlu bir bakis agisina

sahip olduklar ifade edilmistir.

Kalender’in (2023) Déniisiimsel Ogrenme kuramma gore hazirlanmis 6grenme
etkinlikleri ile sinif 6gretmeni adaylarmin 6gretmenlik meslegine yonelik bakis agisi
doniistimlerini incelemek amaciyla yaptigi ¢alisma sonunda mesleki yeterlilikler ile
mesleki bakis agis1 arasinda bir etkilesim oldugu ortaya ¢cikmistir. Mesleki yeterliklerini
artirdik¢a, 6gretmen adaylarimin bakis agilarinda degisimler yasandigi ve bu degisimin
sonucunda mesleki yeterliklerini gelistirmeye yonelik bir egilim gosterdikleri
belirlenmistir. Doniisiimsel Ogrenme kuramiyla tasarlanan arastirmanin bu etkilesime yol

actig1 ve bu etkilesimin sonucunda 6gretmen adaylarinin yeni yollar, roller ve iliskiler
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kesfetmeye basladigr goriilmiistiir. Doniisiimsel 6grenme tizerine yapilan bu ¢aligmalar
da doniisiimsel Ogrenmenin ¢esitli yonlerden yetiskinlerde nasil olustugunu

somutlastirarak analiz etmeleri ve yorumlamalar1 yoniiyle kaynaklik etmislerdir.
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3. YONTEM

3.1. Arastirma Modeli

IBDP 6gretmenlerinin kisisel ve mesleki doniisiimlerinde DP’nin etkisi ve katkisini
inceleyen bu ¢alisma nitel bir ¢alisma olarak kurgulanan fenomenoloji (goriingiibilim)
desenine dayali olarak olusturulmustur. Fenomenoloji, farkinda oldugumuz ancak
derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklanmaktadir.
Olgular; yasadigimiz olaylar, deneyimler, algilar, yonelimler, kavramlar ve durumlar gibi
cesitli bigimlerde karsimiza ¢ikabilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2018). Bu ¢alismanin
amac1 belirtilen ama¢ dogrultusunda daha fazla bilgi sahibi olmak oldugundan IBDP
sistemi  cercevesinde  “donlisim”  kavramma  odaklanilarak  Ogretmenlerin
deneyimlerinden hareketle bu olgu irdelenmistir. Fenomenolojinin temel gorevi
deneyimlerin temel yapisini ya da ¢ergevesini betimlemektir. Deneyimin temel anlaminin
altinda yatan temel yap1y1 ya da gercegi elde etmek icin fenomenolojik gériisme, oncelikli
veri toplama metodudur. Fenomenolojik arastirmanin sonucu “esas degismeyen yap1 ya
da gercek olarak adlandirilan bir fenomenin gercekligini agiklayan bir karmadir. Yani bu
yaklagim etkili, duygusal ve siklikla yogun insan deneyimlerini ¢aligmak i¢in uygundur.
Bu sebeple bu caligma fenomenolojik desen ile yapilandirilmistir (Merriam, 2018).

3.2. Calisma Grubu

Amach 6rneklem kullanilan bu arastirmanin ¢calisma grubunda farkli cografyalardaki IB
okullarinda, farkli branslarda calisarak IBDP’de deneyim kazanmis Ggretmenler
olusturmaktadir. Katilimcilarin belirlenmesinde ¢esitlilik gosteren durumlar arasinda
paylasilan ya da farklilasan olgular olup olmadigimi ortaya koyabilmek i¢in amagh
ornekleme yontemlerinden maksimum ¢esitlilik yaklagimiyla tercih edilmistir (Yildirim
ve Simsek, 2018). Amagli 6rneklem mantik ve giiciin bilgi bakimindan zengin durumlari
kapsamasinda yatmaktadir. Bilgi acisindan zengin durumlar, arastirmanin amaci
acisindan kritik 6neme sahip konular hakkinda ¢okga sey 6grenilebilecek durumlardir ve
bu sebeple amachi Ornekleme yoOntemlerinden maksimum g¢esitlilik yaklasimi
kullanilmistir. Amaca yonelik 6rneklemde orneklerin biiyiikligi bilgiler géz oniinde

bulundurularak belirlenir. Eger amag bilgiyi artirmaksa se¢im 6rneklem birimlerinden
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yeni hicbir bilgi alinmadiginda yani veri doygunluguna ulasinca son bulur. Bu nedenle

arastirmadaki goriismeler veri doygunluguna ulasinca sona erdirilmistir (Merriam, 2018).

Nitel arastirmalar, arastirma konusunu olusturan olgu ile ilgili deneyim sahibi olup bu
deneyimlerini paylasmaya istekli olan, genellikle amacl bir sekilde secilmis kiiciik
orneklem gruplari iizerinden gerceklestirilir. Amaglh 6rneklem olusturulmasinin temeli,
arastirmada derinligin saglanabilmesi i¢in deneyim ve bilgi acgisindan zengin durumlari
toplayabilmektir. Zengin deneyim detaylar1 ile c¢alismak, deneysel genellemelerde
bulunmaktan ziyade, s6z konusu olguyu derinlemesine anlama imkani sunar. Amagh
orneklemelerde c¢alisma grubunun se¢iminde, Ozgiil Ornekleme yontemlerine ve

calisilacak drneklemin biiyiikliigline karar vermek 6nemlidir.

Kartopu ornekleme yaklagiminin 6zellikle arastirmacinin problemine yonelik zengin
bilgi kaynag1 olusturabilecek kisi ve durumlarin saptanmasinda etkili oldugunu ifade
etmektedir. Kartopu 6rnekleme yaklasimi, ¢alismanin konusu dogrultusunda belirlenen
Olciitlere uyan katilimcilara ulagsmay1 ve yer vermeyi igerir. Gorlismelerde konu ile
iligkilendirilebilecek diger katilimcilar1 da kasteden sorular sorarsimiz. Bu sekilde
insanlarin digerleriyle de konugsmasini isteyerek kartopunu biiyiitiir ve boylece bilgi

saglayacak yeni durumlar ortaya ¢ikarirsiniz (Yildirim ve Simsek, 2018).

Aragtirmacinin aragtirmasi i¢in genis bir kaynak olusturabilecek kisilere ulasmak i¢in
kartopu Ornekleme yaklasimimin kullanimi etkili olmaktadir. Yapilan ¢alisma
dogrultusunda c¢aligmanin kriterlerine gore katilimcilara ulasmayr saglamaktadir.
Katilimcilara goriigmelerde sorulan sorularla konu ile ilgili diger kisilerle ilgi bag
kurulmasiyla olusturulan kartopu her goriismede giderek bliylimektedir. Her goriismeci
bir sonraki katilimciya ulasmada referans olmaktadir. Kartopu drnekleme yonetimi ile
aragtirmaya farkli cografyalardan, farkli branslarda, farkli cinsiyet ve kidemlerde

goriismecilerin ¢esitliligini artirmak hedeflenmistir.

Calisma grubunda yer alan katilimcilarin gergek bilgileri gizlenmis ve takma isimler
kullanilarak anonimlestirilmistir. Calisma grubuna iliskin bilgiler Tablo 2’te

sunulmustur.
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Tablo 2. Calisma Grubuna iliskin Bilgiler

Yas 30-40 41-50 Toplam
Yas Aralhigi Yas Arahigi

Mesleki Deneyim

10-15 11891, 33?) 11
15-20 5(8,2d) °
20-25 4(%) 4
Toplam 16 4 20 (152, 53)

Tablo 2’de goriildigi tizere calismaya 5’1 erkek, 15’1 kadin olmak tizere toplam 20 IBDP
Ogretmeni katilmistir. Calisma grubunu olusturan 6gretmenlerin mesleki deneyimlerinin
en az 10 yil oldugu goriilmektedir. Ogretmenler Tiirkiye’nin farkli illerinde ve farkl
iilkelerde bulunan IB okullarinda gérev yapmaktadir. Bu okullar, Istanbul (6 Kisi ),
Erzurum (4 kisi), Izmir (3 kisi), Ankara (3 kisi), Cin (2 kisi), G. Kore (2 kisi).

3.3. Goriismelerin Yapilmasi

Veri, ¢evremizde alenen bulunan bir grup bilgi degildir. Yapilan bir dizi aragtirma
sonunda ulagilan veriler, saglam ve Olgiilebilen oldugu gibi bazen de duygular
calisildiginda 6lgtimii zor ya da soyut olabilir. Fenomonolojik arastirmalarda veri toplama
araclarinin basinda goriismeler gelmektedir. Gorlisme, goriismeci ve katilimcinin
hazirlanan sorulara odaklanarak birlikte konusma siirecidir. Bu ¢alismada belli
deneyimlerin ve konularin kesfedilmesi esasina dayandigindan konularin agiga
c¢ikarilmasi icin yar1 yapilandirilmig goriisme kullanilmistir. Bu tarz goriismelere uygun
olarak goriisme sorular1 esnek yapida acik uclu sorulardan olusturulmustur. Goriisme
stirecine gore farkli sorularla konu agimlanmistir. Bu yap1 her goriismede yeni ve farkli
verilere ulagsmada yardimci olmustur. Sorular hazirlanirken sorularin agik, anlagilir,

yansiz, ¢ok boyutlu olmayan, kaynak kisinin verebilecegi veriler igeren sorular olmasina,

1 Kadin gériismeciler bu sembol ile ifade edilmistir.
2 Erkek gériismeciler bu sembol ile ifade edilmistir.
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alternatif sorular icermesine dikkat edilmistir (Karasar, 2020). Katilimcilar ile goriismeler

sartlara gore ya online ya da yiiz yiize yapilarak ve kayit altina alinmistir.

Nitel ¢alismalarda en ¢ok tercih edilen veri toplama araci olarak yari yapilandirilmis
goriisme sorularidir. Goriismeler “IBDP Ogretmenlerinin IB Yolculugunda Ogretmenin
Profesyonel Gelisiminin Déniisiimiine Iliskin iliskin Goriis Ve Deneyimlerine Yonelik

Gortisme Formu” (EK1) gercevesinde gerceklestirilmigtir.

Goriisme sorular1 olusturulmadan 6nce alanda yapilan ¢alismalar arastirma yapildiktan
sonra yazilmis ve alanda uzman kisilerin goriis ve Onerileri alinarak diizenlenmistir.
Ozellikle sorullar diizenlenirken arastirma sorusuna, ¢calismanin amacina hizmet edecek
yalin, tarafsiz ve aciklamaya yonelik katmanli bir yapida olmasina dikkat edilmistir. Yar1
yapilandirilmis goriismelerde Karasar (2020), deneme gorlismelerinin yapilmasini
onermektedir. 06.04.2023 tarihinde toplanan Etik Kurul’un karart (EK2) ardindan
arastirma i¢in goriismelere baglanmistir. Baslangicta iki goriismeci ile deneme goriigmesi
yapilmis ve sorularin islevi, goriismeciler tarafindan nasil algilandiklari1 kontrol edilerek
sorularin son halleri belirlenmistir. Goniillii olarak gorlismeye katilan her katilimer ile
{iniversitenin online platformu Blackboard Ogrenme Yonetim Sistemi ile gdriisme
yapilmistir. Yapilan goriigmeler 20 saat 25 dakika siirmiistiir. Gorlisme Oncesinde her
katilimciya “Bilgilendirilmis Onam Formu” (EK3) e-posta yoluyla génderilmis ve konu
ile ilgili bilgi verilerek katilim igin onaylar1 alinarak goriismeler gerceklestirilmistir.
Kidem, cinsiyet ve ¢alisilan cografya bakimindan olabildigince maksimum ¢esitliligi
saglayacak sekilde, kartopu oOrnekleme yontemi ile ulasilan katilimcilara ulasilarak
goriismeler online olarak yapilmistir. Goriismecilerden alinan izin dogrultusunda
goriismeler kayit altina alinmis ve yapilan transkripsiyonun ardindan elde edilen veriler
tekrar gortigmeciler ile paylasilarak geri bildirim vermeleri saglanmistir. Geri bildirimler
sonucu verilerde bir degisiklik olmamistir. Farkli branglardaki IBDP 6gretmenleri ile
yapilan goriismelerde 20. goriismede veri doygunluguna ulasildigr goriilmiistiir. Asagida
yer alan sgekil 2’de calisma siirecinde goriismeciler ile iletisime gecme agmni
gostermektedir. Goriismecilerin 16°s1 ile goriismecinin kendisi direkt iletisim Kurarak
goriisme yapmustir. Goriismecinin direkt iletisim kurdugu katilimcilar sekil 2’de kare

biciminde sembolize edilmistir. Direkt goriisme yapilan katilimeilarin 4’1 aracilign ile
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iletisim kurulup goriisme yapilmistir. Bu katilimeilar ise sekil 2°de daire bigiminde

sembolize edilmistir.

PELIN /// \\\
BAHAR | NURCAN |
AT
| SELMA |
AN /&

BETUL
AYNUR /

KEREM

GORUSMECI

ZEYNEP

Sekil 2. Arastirmanin Gorlismeci Haritasi
3.4. Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Nitel arastirmalarda veri ¢oziimleme siireci katilimcilarin ne sdyledigini, arastirmacinin
ne gordiiglinii birlestirme verileri digar1 aktarma islemidir. Biitlin nitel veri analizleri
oncelikli tiimevarimsal ve karsilastirmalidir. Bu anlamlar, algilamalar ve iggoriiler
calismanin bulgularini olusturur. Nitel arastirmalar icin ¢esitli analiz yaklasimlari olsa da
temelde betimsel ve igerik analizi yaklasimlari tercih edilmektedir. Betimsel analizde
veriler dnceden belirlenen temalara gore diizenlenebilecegi gibi aragtirma sorularindan,
belirlenen teorik ¢er¢eveden, goriisme sorular1 veya gézlemlerden hareketle veri analizi
icin bir genel ¢erceve olusturulmaktadir. Olusturulan bu genel gergeveye gore veriler
okunup ve diizenlenmistir. Elde edilen veriler kategorize edilerek elde edilen bulgularla
birlikte yorumlanmistir. Ardindan verileri agiklayabilecek kavramlar tespit edilip igerik
analizinde veriler betimsel bir analizle yorumlanmis ve fark edilemeyen kavram ve
kategoriler bu analiz sirasinda kesfedilmistir. Igerik analizinde veriler ayrintic1 bir tavirla
okunarak tiimevarimsal bir yaklagimla kodlanip elde edilen verilerden c¢alismanin
amacina uygun olanlar secilip arastirmanin kuramsal c¢ercevesi dogrultusunda

kurgulanmistir (Yildirim ve Simsek, 2018).

34



Gortismelerden elde edilen veriler ulasilan veriler, temalarin hem tiimevarim ve
timdengelim tanimlamalari ile tematik analiz yontemi iizerinden analiz yapilmistir.
Tematik analiz standart kurallar tizerinden olusturulmadigindan temel kurallardan
kopulmadikga arastirma sorulari ve veriler esnek bir sekilde kullanilabilmektedir (Patton,
1990). Ayrica tematik analizde asamalar sadece ileri hareket eden dogrusal bir formda
degildir bazen ihtiyaca gore ileri geri hareketlerin de yasanabilecegi tekrar edebilen bir

stirectir (Braun ve Clarke, 2006).

Tematik analizin uygulanma basamaklar1 Braun ve Clarke (2006) tarafindan alt1 adimda

su sekilde 6zetlemistir.

1. Arastirmacinin veriye asina olmasi: Verilerin desifre edilmesi, verinin tekrar tekrar
okunarak ilk fikirlerin not edilmesi

2. Ilk kodlarin olusturulmasi: Tiim verilerin dikkat ¢eken 6zelliklerinin sistematik bir
sekilde kodlanmasi, her bir kodla alakali olan verilerin bir araya toplanmasi

3. Temalarin aranmasi: Kodlarin potansiyel temalar altinda toplanmasi, tiim verilerin
iligkili olduklar1 olas1 temalarin altinda toplanmasi

4. Temalarin gdzden gecirilmesi: Temalarin, kodlanmis veri igerigiyle ve tiim verilerle
uyumunun kontrol edilmesi, analize iligkin tematik ‘haritanin’ olusturulmasi

5. Temalarin tanimlamasi ve isimlendirilmesi: Her temaya ait Ozelliklerin
sadelestirilmesi ve analizde anlatilan hikdyenin biitiinlinlin tanimlanmasi, her bir
temanin agik bir sekilde tanimlanmasi ve isimlendirilmesi

6. Raporun hazirlanmasi: Somut, c¢arpici ve inandirici dogrudan alinti 6rneklerinin
se¢ilmesi, kodlanan veri igeriklerinin son kez analiz edilmesi, analiz sonuglarinin
arastirma sorusu ve alan yazinla tekrar iliskilendirilmesi, analizin akademik bir dille

raporlastiriimasi

Gorlismelerde katumcilarin onay1 ile yapilan ses kayitlar1 bir transkript program ile
transkript edilerek metne doniistiiriilmiistiir. Metinler katilimcilara iletilerek metinler
teyit edilmistir. Katilimeilar tarafindan  onaylanan metinler Nvivo yazilimi ile analiz
edilmis ve temalar olusturulmustur. Arastirmanin gegerligi ve giivenirliginin kontrolii
acisindan iki arastirmacinin degerlendirmelerine sunulmustur. Ardindan analiz sonucu
elde edilen tiim veriler Braun ve Clarke (2006)’1n belirttigi adimlar dogrultusunda tasnif

edilerek calisma ilerlemistir. Yapilan tasnif sonucunda g¢alismanin 5 tema altinda
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yorumlanmustir. Bulgular béliimiinde belirlenen temalarla ilgili baz1 katilime1 goriisleri
dogrudan alinti seklinde sunulmustur. Analiz siirecinde arastirmaci 6znel diisiince ve

yorumlarini katmamaya nesnel bir bakis acisi ile bulgular1 yansitmaya 6zen gostermistir.
3.5. Nitelik Arttiric1 Yontemler

Nitel aragtirmalarda ¢alismalarin gecerlik ve giivenirligi artirmak i¢in dikkat edilmesi
gereken bazi noktalar vardir. Bunlardan bazilar1 katilimeilarin yer aldiklari ¢alismanin
icerigi hakkinda bilgi sahibi olmasi, 6rneklem g¢esitliligine dikkat edilmesidir. Nitel
arastirmalarda gercek biitiinsel, ¢ok boyutlu ve degiskendir dolayisiyla gegerlik
kanitlanamayacak goreceli bir yapidadir yani arastirmanin amag¢ ve sartlarina gore
degerlendirilir. Nitel aragtirmalarda gegerlik ve giivenirligin gelistirilmesi, ¢alismanin
niteliginin arttilmas1 i¢in bazi stratejiler uygulanir. Bunlardan en ¢ok kullanilalar
“licgenleme”, ortaya c¢ikan bulgularin kontrolii i¢in birden fazla uzman, veri kaynagi ve

yontem kullanilmasidir (Merriam, 2018).

Bu c¢aligmanin gegerlik ve giinenirligini artirmada “liggenleme” yontemi ile uzman
incelemesi yapilmistir. Calismanin konusu ya da metodolojisi ile ilgili kisiler bu
calismay1 inceleyerek caligmanin niteligi ile ilgili geri bildirimlerde bulunmuslardir. Bu
geri bildirimler 1s18inda goériisme sorular1 ve temalar tekrar diiznlenmistir. Coklu veri
kaynagi olusturmak i¢in veri doygunluguna ulasilincaya kadar arastirmaya katilan
katilimer sayis1 arttirilmaya ve katilimer profili gesitlendirilmeye ¢alisilmistir. Ozellikle
katilimcilar belirlenirken on yilin iizerinde deneyim sahibi, farkli branslarda, farklh
kurumlarda ve farkli cografyalarda olma kriterleri gozetilmistir. Gergek goriigmeler
baslamadan once bazi katilimcilarla pilot goriismeler yapilmistir. Boylece goriisme
sorularindaki sikintilar 6nceden goriilerek giderilmis ve asil gériismelere daha giivenli bir
sekilde girilmistir. Caligmanin i¢ gegerligini saglanmak i¢in ise “katilimci1 dogrulamasi”
yaptlmistir. Aragtirma siirecinde goriismelere katilan goniilliilerden bazilarina tekrar
ulagilarak ortaya c¢ikan bulgular hakkinda onlardan geri bildirim alinmis ve bu geri

bildirimler dogrultusunda calisma tekrar yapilandirilarak ilerlemistir.

Ayrica nitel arastirmalarda calismanin dogruluk ve diiriistligii ile ilgili “yansiticilik”
olarak adlandirilan arastirmacinin konumu ve durusu da 6nemli noktalardan biridir.
Arastirmaci, incelemeyi etkileyecek kisisel varsayimlari, goriisleri ve On yargilar

hakkinda ¢alisma siirecinde elestirel bir muhasebe yapmasi1 gerekmektedir. Yapilan bu
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calismada da arastirmaci, arastirdigi konunun merkezinde yer alan IBDP
ogretmenlerinden biri oldugu icin siire¢ boyunca seffaf yansiticiligin uygulamalara
entegre edilmesi ve anlamin insasinda aktif bir rol almasi i¢in ¢alismistir. Bu arastirmaci
ve katilimcilar arasinda yansitict diyaloglar gelistirmistir ve arastirmaci tiim verilerle
yiizleserek arastirmayi daha da derinlestirmistir. Ozellikle arastirmaci, katilimcilar ile
kendisi arasindaki benzerlik ve farkliliklari kesfedip verilerin yorumlanmasinda,
bilgilerin ¢alismada net bir sekilde ifade edilmesinde, aragtirmanin niteliginin artmasinda
olumlu bir etkiye sahip olmustur. Ug boyutlu sekilde uygulanan bu yontemler ile nitel bir
calisma olan aragtirmanin akademik bir g¢er¢cevede makul ve mantikli bir sekilde

geligmesi, niteliginin artmasi saglanmgtir.

37



4. BULGULAR ve YORUMLAR

Bu ¢alismanin amaci1 IBDP 6gretmenlerinin kisisel ve mesleki doniisiimlerinde Diploma

Programinin nasil rol aldigini 6gretmen goriislerine dayanarak aktarmaktir. Bu kapsamda

katilimer 20 (yirmi) IBDP Ggretmeni ile yapilan goriismelerden elde edilen veriler,

tematik analiz yontemiyle incelenmis ve ulasilan bulgular arastirma sorularina gore

detaylandirilmistir.

Tablo 3. Temalar

Temalar

Tema- 1 Ulusal miifredat ile uluslararasi miifredat

arasinda yasanan ikilem

Tema -2 Akademik hayat ve 6zel hayat arasindaki

sinirlarin yok olmasi

Cevap Aranan Sorular
Uluslararas1 Bakalorya Diploma

Programi’nda  &gretmenlerin  doniigiim
siirecinin baginda yasadigi akademik ve

sosyal yonden ¢atigsmalar nelerdir?

Tema-3 Proaktif ekip galismast
Tema-3.1 Mesleki iletisim ag1
(disiplinlerarasi ¢aligma)

Tema- 3.2 Yonetici tutumlari

Ogretmenlerin ~ Uluslararas1  Bakalorya
Diploma Programi’nda perspektif

doniisiimlerini saglayan etkenler nelerdir?

Tema- 4 Kiiresel bakis agis1

Uluslararas1 Bakalorya Diploma
Programi’nda  Ogretmenlere  kariyer
doniigiimiinde yeni roller, iliskiler ve

eylemler adina sunulan firsatlar nelerdir?

Tema -5 Kendini kesfetme

Uluslararas1 Bakalorya Diploma Programi
ile 6gretmenlerin bakis acilarinda ve zihin
aligkanliklarinda yasanan doniisiim hangi
anlam yapilari/referans cerceveleri

igerisinde ger¢eklesmektedir?

Tablo 3’te goriildiigli lizere arastirma kapsaminda cevaplari aranan; 1. Arastirma

sorusu: “Uluslararast Bakalorya Diploma Programi’nda O6gretmenlerin  doniisiim

stirecinin baginda yasadig1 akademik ve sosyal yonden ¢atigmalar nelerdir?” 2. arastirma
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sorusu: “Ogretmenlerin Uluslararas1 Bakalorya Diploma Programi’nda perspektif
doniisiimlerini saglayan etkenler nelerdir?” 3. Arastirma sorusu: “Uluslararas1 Bakalorya
Diploma Programi’nda ogretmenlere kariyer doniisiimiinde yeni roller, iliskiler ve
eylemler adina sunulan firsatlar nelerdir?” 4. Arastirma sorusu: “Uluslararas1 Bakalorya
Diploma Programu ile 6gretmenlerin bakis agilarinda ve zihin aligkanliklarinda yasanan
dontisim hangi anlam yapilari/referans c¢erceveleri igerisinde gergeklesmektedir?”

problemleri dogrultusunda temalar belirlenmistir.

Yapilan goriismelerden elde edilen veriler tematik analiz yontemiyle incelenmis ve
Uluslararasi1 Bakalorya Diploma Programi’nda 6gretmenlerin doniisiim siirecinin baginda
yasadig1 akademik ve sosyal yonden catismalar nelerdir? alt problemine iliskin iki ana
tema belirlenmistir. Bu kapsamda ulasilan bulgular “Ulusal miifredat ile Uluslararasi
Miifredat Arasinda Yasanan Ikilem” ve “Akademik Hayat ve Ozel Hayat Arasindaki

Siirlarin Yok Olmas1” temalar1 altinda incelenmistir.

Ogretmenlerin Uluslararas1 Bakalorya Diploma Programi’nda perspektif dontisiimlerini
saglayan etkenler nelerdir? alt problemine iliskin bir tema belirlenmistir. Bu kapsamda
ulasilan bulgular “Proaktif Ekip Calismasi” temasi ve “Mesleki lletisim Agr” ile

“Yonetici Tutumlar1” alt temalar1 altinda incelenmistir.

Uluslararas1 Bakalorya Diploma Programi’nda 6gretmenlere kariyer doniistimiinde yeni
roller, iligkiler ve eylemler adina sunulan firsatlar nelerdir? alt problemine iligkin bir tema
belirlenmigtir. Bu kapsamda ulasilan bulgular “Kiiresel Bakis Agis1” temast altinda

incelenmistir.

Uluslararas1 Bakalorya Diploma Programi ile 6gretmenlerin bakis agilarinda ve zihin
aligkanliklarinda yasanan doniisiim hangi anlam yapilari/referans ¢ergeveleri igerisinde
gerceklesmektedir? alt problemine iligkin bir tema belirlenmistir. Bu kapsamda ulasilan

bulgular “Kendini Kesfetme” temasi altinda incelenmistir.
4.1. Ulusal Miifredat ile Uluslararasi1 Miifredat Arasinda Yasanan Ikilem

Cumhuriyet ile toplumsal hayatta yasanan doniisimde Ogretmenler 6nemli bir rol
oynamugtir. Hatta bu doniistimiin diger bir araci edebiyatta da 6nemli yer edinmis ve

ogretmenin gercek hayattaki rolii bircok roman ve hikaye iizerinden kurguda da devam
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etmistir. Zaman i¢inde kiiresellesen diinyada farkli uluslararast diploma programlari
olusarak Ogretmenin ulusal miifredatin yaninda bu uluslararast miifredat derslerine de
girmeye baglamislardir. Zamanla artan bu egitimci rolleri 6gretmenleri ulusal miifredat
ile uluslararas1 miifredatlarin arasinda bazi noktalarda ikilem yasamalarina neden
olmaktadir. “Uluslararasi Bakalorya Diploma Programi’nda 6gretmenlerin doniisiim
stirecinin basinda yasadigi akademik ve sosyal yonden catismalar nelerdir?” arastirma
sorusu lizerine goriismecilerden aliman cevaplar dogrultusunda asagida yorumlanan

bulgulara ulasilmistir.

MEB miifredatinda derslere giren §gretmenlerin omuzlarindaki ytikii ¢ok fazla iken IBDP
ogretmenlerinin siire¢ i¢indeki is ytikii ve rolleri g6z oniine alindiginda bu zorluk daha da
artmaktadir. Ozellikle IBDP 6gretmeni hem ulusal miifredata hem de uluslararas
miifredata hakim olmak ve uygulamak zorunda oldugu i¢in lizerindeki akademik yiik iki
katina ¢ikmaktadir. Ulusal miifredatta siirekli yapilan degisikliklerin yaninda her yedi
yilda bir IBDP miifredatlarinda da diizenleme yapilmaktadir. Bu durum da siirekli bir
devinim i¢inde olmasini sagliyor ancak bu yenilikleri takip etmek ve adapte olmak adina
ogretmeni oldukca zorluyor. Ozellikle de her iki miifredatin konulari ele alis tarzi, soru
tarz1 ve kazanimlart arasinda Onemli farklar vardir. Ancak bu farklara ragmen
O0gretmenden bu iki miifredat sistemini de senkronize bir sekilde ilerletmesi
beklenmektedir. Yani IBDP 6gretmeni bu farklar arasinda bir denge kurup 6grenciyi her
iki miifredat sisteminde de basariya ulastirmak zorundadir. Bu durum goériismeye katilan

Asli Ogretmen IBDP &gretmeninin yasadig ikilemi su sozleri ile dile getirmektedir.

IB miifredatiyla ulusal miifredatlarin ¢akistigi en biiyiikk zorluklarda ilk akla
gelen IB’nin gidisatiyla ulusal miifredat veya Ogrencinin hedefleri
uyusmamasidir. IBDP siirece odaklanirken ulusal miifredat ise sonuca
odaklanmaktadir. Bu bakis acis1 da 6nemli bir ayrim yaratiyor ve bu ayrimda
ogretmeni zorlu bir ikilemde birakiyor. (Aslhi — Kadin, 17 y1l IBDP, 17 yil ulusal

miifredat olmak tizere toplam 34 yil 6gretmenlik tecriibesi var.)

Iki miifredat arasinda dgretmenin yasadig1 diger bir ikilem ise IBDP programina gelene
kadar &grencilerin ¢oktan se¢gmeli smnav mantigi ile 6grenim gérmesi ve bu sistem
kiiltiiriine alismasidir. Ogrenci dért- bes sik arasinda bir ¢6ziim ve yorum tavrinda iken

IBDP derslerine baslayinca taksonominin daha da iist basamaklarina ¢ikan farkl bir ders
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ve smav Kkiiltiiriine gegis yapiyor ve bu da hi¢ kolay olmuyor. Selim Ogretmen ise
ogrencilerin ulusal miifredat ile yaklasik 10 y1l egitim goriip lisenin son yillarinda IBDP
programina gegtikleri i¢in ulusal miifredatin ders kiiltiiriine alismis oluyorlar. Sonradan
uluslararast programda bu aliskanligt ve bakis agisimi degistirmenin ne kadar zor

oldugunu soyle dile getirmektedir.

(...) yani bunu hepimizin oturup diisinmesi gerektigine inaniyorum.
Ogrencilerin, velilerin belli bir beklentisi var egitim adina. Bu beklenti 6gretmen
ders anlatsin bize ana noktalar1 gostersin. Biz de onlara not edelim veya
dinleyelim ders boyunca ve bu sekilde devam etsin. Sik sik da sdyliiyorlar bu
beklentilerini. Ben buna ¢ok sahit oluyorum. Ornegin grup ¢alismalar1 yapmaya
calistyorum. Ogrenme Yaklasimlar1 (ATL) becerilerini  dahil etmeye
calistyorum ama bizde yerlesmis bir egitim kiiltiiri var ayn1 seyi kendisi de
arastirsa yine de 6grenci 6gretmenden duymak istiyor. Bir otorite gormek istiyor
karsisinda. Bu da bizim aslinda ilk ve orta okuldan gelen belki on yillardir
yerlesen bir kiiltiir. Bunu asmak hi¢ de kolay olmuyor; bu durum o6zellikle
velinin, 6grencinin ve miifredatin beklentileri arasinda kalan IBDP gretmeninin
en biiylik ikilemi oluyor maalesef. (Selim - Erkek, 8 yil IBDP, 12 yil ulusal

miifredat olmak iizere toplam 18 yil 6gretmenlik tecriibesi var.)

Ozellikle iilkemizde IB miifredatinin ulusal miifredattan bagimsiz uygulanamamast,
birbirine entegre olarak uygulanma zorunlulugunun olmasi, tilkemizde ¢ok az sayida
tiniversitenin bu diplomay1 tanimasi1 ve giindemde hep {iniversiteye giris sinavinin
olmasini zorunlu kiliyor. Iste bu zorunluluk da IBDP &gretmeninin ikilemini daha da
icinden ¢ikilmaz hale getiriyor. Hatta bazi durumlarda 6gretmen- 6grenci, 6gretmen —
veli ¢atigmalarinin yasanmasina sebep oluyor. Bu ¢oktan se¢gmeli kaygi IB’nin zengin
cografyasma ve engin atmosferine maalesef golge diisiiriiyor. Iste bu durumu

goriismelere katilan bir katilimc1 Nurcan Ogretmen tarafindan sdyle dile getiriliyor:

Uluslararas1 miifredatla IB miifredati arasinda s6yle bir fark goriiyorum: IB’de
bilgi bir hap gibi verilmiyor. Bir prospektiis var, onun 1g1ginda ilerleniyor. Ben
bu hapi aldim, niye aldim, bu benim ne isime yarayacak? Hani ben bunu nerede
kullanacagim? Bunun yan etkileri ne olabilir? Ciinkii mesele sadece 6gretim

degil bir seyleri sorgulatmak 6grenciye. Gotiirmek istedigi hedef hep buna
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yonelik. Ama ne yazik ki ulusal egitim sisteminin sonunda 6l¢gme degerlendirme
asamalarinda ¢oktan se¢meli sinavlara mecburuz. Bu da IB miifredatinin aslinda
cok giizel olusturulmus olmasina ragmen uygulamada ne yazik ki
degerlendirmeye yonelik mecburen test sitemine entegre bir zorunlu ¢alisma da
bekleniyor 6grenciden. Bu da birbirinden ¢ok farkli iki sistem arasina hapsediyor
hem 6grenciyi hem de 6gretmeni! (Nurcan - Kadin, 10 yil IBDP, 7 yil ulusal

miifredat olmak {izere toplam 17 yil 6gretmenlik tecriibesi var.)

Ozellikle her iki miifredatin smav sisteminin farkl1 felsefelerde olmasi gerek dgretmen —
ogrenci iliskisini gerek dgrencilerin kendi aralarindaki iliskiyi etkiliyor. Ozellikle IBDP
smavlar1 yaraticilii ve is birligini merkezse aldig icin yapict bir rekabet atmosferi
olusturmaktadir. Universiteye giris simavi ise bir siralama beklentisi i¢inde oldugundan
yani bir smavdan ziyade yarisma oldugundan rekabet daha olumsuz bir etki
yaratmaktadir. Bu iki farkli rekabet ortasinda 6gretmen zaman iginde bir denge kurucu
olma oOzelligini kazanmakta, iki sinav sistemi i¢in de hem 6grenciler arasinda hem de
miifredatlar arasinda bir denge olusturma becerisi kazanmaktadir. Iki smav sisteminin

durumunu Kerem Ogretmen soyle 6zetlemektedir.

Iki miifredatin tarz1 ¢ok farkli ¢iinkii o sistemde soru sayisi da sinava giren
ogrenci sayisi da ¢ok fazla. Bu sebeple nasil yapariz da nasil sorariz da 6grenci
cozemesin diye hazirlantyor sorular. Yani nasil yapariz da en azindan biraz daha
fazla kisi elenir diye yaziliyor sorular ama IB tam tersi nasil yazariz da bu soruyu
daha fazla Ogrenci ¢06zebilir diye hazirlaniyor. Cilinkii kimse kimseyle
yarismiyor. Bir siralama sinavi degil IB sinavlari. Herkes isterse 7 (bir dersten
alabilecegi maksimum puan) alabilir, herkes yiiksek not alir, 6grencileri
siralamak gibi bir derdi yok sistemin. (Kerem - Erkek, hepsi IBDP miifredatinda

olmak {izere toplam 15 y1l 6gretmenlik tecriibesi var.)

Ogretmenlerin hem ulusal hem de IBDP miifredati derslerine girmesi iki farkli
yaklasimdaki derslerin arasinda 6gretmenin hem is yiikiiniin ¢ok artmasina hem de bu iki
farkli yaklagim arasinda bir denge kurma ¢abasina yonlendiriyor. Tabii bu denge arayist
mesleki agidan 6gretmeni zorlasa da bu alanda gelismesini ve doniismesini de sagliyor.
Stireci daha biitlinliiklii gérebilme, 6grenciye kazandirilacak becerilere gore yol haritasi

olusturma...Bir nevi 6gretmen siire¢ icinde bir orkestra sefine doniisiiyor. Farkl
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ozellikteki bir¢ok enstriimani ayni notada bulusturmaya calisiyor. Bu doniisiimii bir

goriismeci Bilge Oretmen soyle su sekilde ifade etmektedir.

(...) Simdi ben IB’ nin bir 6gretim mekanizmasi degil, ayn1 zamanda bir egitim
mekanizmasi oldugunu da hissettim. Onu da 6grenme yaklasimlar1 (ATL) ve
ogretme yaklagimlari (ATT) becerilerini 6grenince gordiim. Bu kavramlarla
birlikte biz 6gretiyoruz ama dgrencinin hangi becerisini gelistirmeye yonelik
Ogretiyoruz veya bir kirk dakikalik dersin sonunda neyi yaparsak bagarili bir ders
yapmis oluruz. Bana bunlart IB 0gretti mesela simdi hep soyle
degerlendiriyorum: Ben &grenciye sosyal beceriler kazandirdim mi? iletisim
becerileri kazandirdim mi1? Oz yonetim becerileri kazandirdim mi1? Dolayistyla
biraz sanki bdyle neyi ne i¢in dgrettigimizi de 6grenmis olduk. Tabii igin 6ziinde
ogrenen profilleri var. Bizim neyi nigin yaptigimizi gosteriyor. Hani aslinda
yetistirdigimiz Ogrencilerin 6grenen profillerine uygun olmasi yine bana
ulasacagim noktay1 gosteriyor. Ulusal miifredat sisteminde boyle somut varis
noktalar1 olmamasi siirecin etkisini diisiiriiyor bazen yolda kaybolmamiza neden
oluyor(...) (Bilge - Kadin, 15 yil IBDP, 20 yil ulusal miifredat olmak {izere

toplam 35 y1l 6gretmenlik tecriibesi var.)

Yapilan arastirma ile O08retmenlerin etkili okul algisi olusturmada meslege aidiyet
hissetmede pek c¢ok etkenin oldugu bilgisine varilmistir. Bu calisma i¢in yapilan
goriismelerde ise miifredat ve sinav sistemlerinin de bu algi ve aidiyeti etkiledigi ile ilgili
veriler elde edilmistir. Ozellikle miifredat ve sinav konularinin drtiismemesi dgretmen ve
ogrenci arasindaki giiveni ve iliskiyi olumsuz etkilemektedir. Ogretmen de dgrenci de
sire¢ icinde herhangi bir verimi olmayacak c¢aligmalari bir zorunluluk olarak
yaptiklarindan dersi yapay bir motivasyon ile yiiriitmek zorunda kaliyorlar. Yapilan
goriismelerde bazi katilimecilar ¢oktan se¢meli sinav kaygisindan siyrilip konunun
dogasina uygun ders atmosferi yaratabilme firsati ile yitirmekte oldugu etkili okul algisini
ve mesleki aidiyetini yeniden hissetmeye basladigini ifade ettiler. Zeynep Ogretmen bu

durumu soyle dile getirmektedir:

(...) mesela ulusal miifredatta kitapta sana diyor ki deney yapacaksin ama onu
yapmaya ¢alistigin zaman ¢ocuklarin iste biz bunlar sinavda ¢ikmayacak demesi

beni c¢ikmaza siiriikliiyordu. Yaptigim isten hi¢ keyif almiyordum. B
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ogretmenligine bagladigimda bdyle kafamdaki gibi bir miifredat oldugunu
anladigimda tamam dedim simdi dogru yerdeyim. Ciinkii 6grenci bu miifredatta
yapilan deneyi gozlemliyor, tekrarliyor, etkin bir sekilde laboratuvar kullaniyor
ve laboratuvar raporlar1 yaziyor. Notunu da bu siiregten yazdigi raporlardan,
odevlerden aliyor. Derste yapilan higbir seye bu sinavda ¢ikmayacak ne isimize
yarayacak demiyor. Yani IB 6gretmeni olmak acik¢as: beni meslege bagladi.
Eger IBDP derslerine girmeseydim, hi¢ haberim olmasaydi bu egitim
sisteminden meslege bir aidiyet hissetmeyecektim. Hep bir seylerin yanlis
gittiginden sikayet edip duracaktim. (Zeynep — Kadin, toplam 15 yil olan
ogretmenlik deneyiminde IBDP ve ulusal miifredat derslerini birlikte

yiirlitmiistiir.)

Yukarida da bahsedildigi gibi iki miifredat sisteminde rekabet yapici ve yikict sekilde

yasanmaktadir. Bu yapici ve yikici rekabetin ortasinda ise 6gretmen ¢ogu zaman dgrenci,

veli ve yoneticilerle kars1 karsiya kalmaktadir. Ozellikle diploma notunun iiniversiteye

giris sinavlarinda etkili olmas1 6gretmen iizerindeki baskiy1 artirmaktadir. Ulkedeki smav

sonuclarinda daha {iist siralarda yer alma kaygisiyla 6grenci notlarimi sisiren okullarin

tutumu ile 6gretmen lizerindeki bu baskis1 daha da artmaktadir ve dolayisiyla sistemdeki

diger paydaslarla iliskilerini etkilemektedir. Gorlismecilerde katilimeilar tarafindan dile

getirdigi diger bir nokta ise ulusal ve uluslararast miifredatlarda sinav sistemlerinin

ogretmen 6grenci iligkisine olan etkisi oldu. Bu etkiyi goriigmeci bir 6gretmen soyle dile

getirdi:

Ben bu sistemdeki 6gretmen 6grenci iliskisini olimpiyat hazirligindaki sporcu
ve antrendr iliskisine benzetiyorum. Birlikte omuz omuza bir amag i¢in ¢caligmak
(...) Bence bu da siireci ¢ok gelistirici bir durum. Sadece yardimci, yol gosterici,
rehber oluyorsunuz bu da Ogretmen ve Ogrenci arasinda giiclii bir bag
kurulmasini sagliyor. Ancak ulusal miifredatta yapilan sinavlarda 6grenci not
konusunda sik sik 6gretmeni ile karsi karsiya gelebiliyor. Diploma notunun
liniversite smavinda etkisinin olmas1 ozellikle 6gretmen &grenci iligkisini
yaralayan bir etken. (Cemal - Erkek, 18 yil IBDP, 2 yil ulusal miifredat olmak

iizere toplam 20 y1l 6gretmenlik tecriibesi var.)
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Goriismeciler tiim bu akademik ikilemlerin arasinda baska bir noktaya daha dikkat
cekerek IB sistemi iginde yasadiklar1 ekonomik ikileme de dikkat g¢ektiler. IBDP,
uluslararasi bir diploma sistemi oldugundan 6gretmen egitimlerinin biiyiik bir boliimii
yurt disinda yapiliyor, ders kitaplarinin ¢ogu yurt disindan getiriliyor yani kisacasi bu
egitim sistemi doviz endeksli bir sekilde ilerliyor. Ozellikle iilkemizin son yillardaki
ekonomisi gdz éniine alindiginda oldukca zorlayict durumlar olmaya basladi. Ornegin
dgretmenlerin egitim almas1 artik bireysel bir ¢aba olarak yapilamaz hale geldi. Onceki
donemlerde 6gretmen ¢alistigr okul sponsor olmayinca bireysel olanaklari ile egitimlere
katilip sertifika alabiliyorken son yillarda bu durum iitopik hale gelmeye bagladi. Hem
dovizdeki artis hem de 6gretmen maaslarindaki diistis bu durumda zorlu bir engel olarak
karsimiza cikiyor. Yine benzer ekonomik sebeplerden dolayr okullar Ogretmenleri
egitime gondermede ¢ok ihtiyatli davramiyor. IBDP miifredatinda her yedi yilda bir
revizyon yapildig1 gbz oniine alinirsa bu durum IBDP 6gretmeni i¢in i¢inden ¢ikilmasi

zor bir ikilem haline geliyor. Bu durumu Ayse Ogretmen soyle dile getiriyor:

(...) Ogretmen egitimi icin iilkelerin ekonomik durumlar1 da hesaba katmak
bence gerekiyor, ¢iinkii ingiltere'deki bir okul i¢in 1.000 £ ¢ok da énemli bir
mebla olmuyor ama bizde 1.000 £ ¢ok yiiksek bir rakam oluyor. Belki bu
diinyadaki ekonomik kriz bu durumun iizerine IB yetkililerini diisinmeye sevk
edebilir? Hani bdyle bir politika belirlenip iste her iilkenin o ekonomik
durumuna gore 6gretmen egitim iicretleri diizenlenirse bence okullar da daha ¢ok
ogretmeni egitime gonderebilir. Bu bir IB miifredat 6gretmeni igin gok 6nemli.
(Ayse - Kadin, 10 y1l IBDP, 3 yil ulusal miifredat olmak {izere toplam 13 yil

ogretmenlik tecriibesi var.)

Ekonomi, 6gretmen egitimlerinin yaninda dersin igerigini ve isleyisini de etkiliyor. IBDP
derslerinin kitaplar1 ve birgok materyali yurt disindan getiriliyor. Yine ekonomik agidan
doviz endeksli bir sorun yaratiyor bu durum. Egitim masraflar1 bu kadar ytiklii olunca pek
cok 6grenci IBDP’den vaz gegiyor. Ya da okullar bu masraflar1 daha aza indirmek i¢in
IBDP derslerinin niteligini diisiirecek bir yol izliyorlar. Bu durum da tabii ki birinci
dereceden Ogretmeni etkiliyor. Ozellikle ders motivasyonunda ve okul aidiyetinde

olumsuz bir doniisiime sebep oluyor. Murat Ogretmen ise bu durumun altin1 giziyor ve
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hem okulu hem 6gretmeni hem de 6grenciyi zorlayip ikilemde birakan durumu sdyle

ozetliyor:

(...) yani mesela IB fen derslerinde ¢esitli pahali ekipmanlar kullaniliyor. Simdi
bir okul IB yapacak ve bu ekipmanlar1 saglayamayacak bir durumdaysa mesela
o zaman kesinlikle kisitlanmis kalryorsunuz, siirlanmis oluyorsunuz. Ogrenci
de keza dyle. Ciinkii ¢alismalarini Sayisal verilerle kanitlamak durumunda ve
bunu yaparken de bu tiir ekipmanlara ihtiyaglar1 var ki bu ekipmanlar da déviz
iizerinden satiliyor. Simdilerde kur farkini vesaireyi diisiindiigiiniizde de yani bir
ekipmanin {icreti bir hayli mebla oluyor. Ekonomik a¢idan yasanan zorluklar
direkt IB miifredatini da olumsuz etkiliyor. Belki bir¢ok okul bunlar
alamayacak hale gelecek ve miifredat tam da istenen dogrultuda ve kalitede
yapilamayacak. Bu durum pek ¢ok 6gretmenin ve 6grencinin IBDP’den vaz
gegmelerine bile sebep olacaktir maalesef olmaya da basladi. (Murat - Erkek,
toplam 15 yil olan 6gretmenlik deneyiminde IBDP ve ulusal miifredat derslerini

birlikte yiirlitmiistiir.)

Bu calisma ozelinde katilimcilarin “Uluslararasi Bakalorya Diploma Programi’nda
Ogretmenlerin doniislim siirecinin basinda yasadigi akademik ve sosyal yonden catigsmalar
nelerdir?” sorusu dogrultusunda yukarida betimlendigi sekilde ulusal miifredat ile
uluslararasi miifredat arasinda ikilemler yasadiklar1 goriilmektedir. Bu ikilemler mesleki
ve akademik alanda yasandig1 gibi ekonomik alanda da yasanmaktadir. Bu ikilemlerin
bazilar1 6gretmenleri zorlayip bir meydan okumaya doniiserek 6gretmenin mesleki agidan
gelisimine ve doniistimiine olumlu yansimaktadir. Bazi ikilemler ise 6gretmenin okul
algisina ve mesleki aidiyetine olumsuz yansimaktadir. Ozellikle egitim sisteminin en
onemli ikilisi olan 6gretmen — grenci iligkisini tlizerinde olumlu ya da olumsuz olarak

cok fazla etki gostermektedir bu ikilem.
4.2. Akademik Hayat ve Ozel Hayat Arasindaki Simirlarin Yok Olmasi

Cumbhuriyet ile toplumsala hayattaki dontisiimdeki rolii dolayisiyla 6gretmenlik meslegi
degerli ve saygin bir misyon iistlenmistir ve uzun bir siire bu konumunu korumustur.
Toplumdaki bu 6gretmen imaji 1980’lere kadar devam edebildi. Bu tarihe kadar

Ogretmen, toplumda bir biling kaynagi olarak goriilmiistiir. Bu bakis agistyla modern Tiirk
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edebiyatinda pek ¢ok eserde aydin rol model goriiniimiiyle 6nemli bir rol listlenmigtir
ogretmenler. Ancak 80’li yillarin ardindan bu imaj yavag yavas yipranmaya ve deger
kaybetmeye baslamistir. Pek ¢ok nedene bagli olusan bu imaj kaybi1 yasanirken bir
yandan da 6gretmenlerin is yiikii buna ters oranda artmistir. Ogretmenlerin calisma
hayatlarinda yasanan bu yogunlagsma iizerine yapilan ¢aligmalarda 6gretmenlerin ayni
zaman diliminde istlendigi rollerde artis oldugunu gostermektedir. Bu sebeple

Ogretmenler zaman yonetiminde zorluk yasamaya baslamislardir (Buyruk, 2015).

Aristotales, egitim planlamalarinda serbest zamanin ¢alisma hayatinin disinda bireyin
kendi adina gergeklestirdigi bir varolus hali olarak tanimlar. Bireyler bu zaman
dilimlerinde ilgi alanlarina yonelerek zihinlerini gelistirir ve entelektiiel acidan
miilkemmellesme ¢abasina girer. Serbest zaman; kisinin farkli alanlarda gelistigi, tirettigi,
yasam kalitesini arttirdig1 bir yasam aracidir (Demirtas, 2021). “Her birimizin ¢ok énemli
iki hazinesi vardir; biri zamanimiz, digeri enerjimiz. Is-6zel hayat dengesindeki
mutlulugumuz, bu iki hazineyi nasil kullandigimizla dogrudan iligkilidir.” (Celikten,
2024). “Uluslararasi Bakalorya Diploma Programi’nda gretmenlerin doniisiim siirecinin
basinda yasadigi akademik ve sosyal yonden c¢atigmalar nelerdir?” arastirma sorusu
tizerine gorlismecilerden alinan cevaplar dogrultusunda asagida yorumlanan bulgulara

ulasilmistir.

Degisen ve gelisen hayat kosullari ile is ve 6zel hayat dengesini kurmak ¢6ziimii zor bir
problem haline gelmeye basladi. Zorlasan ¢alisma sartlar1 6zel hayati etkiler ve 6zel
hayatin zaman dilimini yavas yavas istila etmeye baglamistir. Bu durum modern insanin
hi¢ de az olmayan problemleri arasinda énemli bir yer edinmeye baslamistir. Ozellikle
pandemi donemi ile kullanilmaya baslayan ve pandemi sonrasinda da vaz gecilmeyen
araglarla ev ve is hayatinin sinirlar1 iyice zayiflamis ve ¢alisanlarin 6zel zamanlar1 da is
hayatina hibe edilmistir (irge, 2021). Modern hayatta tiim alanlarda oldugu gibi egitim
alaninda da yasanan rekabet calisanlardan yiiksek performans beklentisini giderek
arttirmaktadir. Ozellikle son yillarda iiniversitelerin dolayisiyla egitim fakiiltesi
mezunlarinin hizla artmasi, paralelinde 6zel okullarin da hizla ¢ogalmas: bu alandaki
rekabeti daha onarilmaz bir hale getirmektedir. Bu rekabet maalesef artik en biiyiik
darbeyi 6gretmene vurmakta ve bir dnceki boliimde de bahsettigim gibi 6gretmenlik

mesleginde itibar erozyonuna neden olmaktadir. Meslekteki bu olumsuzluklar
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Ogretmenin is yiikiine ve ¢aligma saatlerine yansimaktadir. Artik zaman ve mekan fark
etmediginden okulda, evde, her yerde ders, etiit ve toplant1 yapilir hale gelirken; is ve 6zel
hayat arasindaki duvarlar yikilmaya baslamistir! Yani 6gretmen is — yasam catigsmasi ile
kusatilmistir. Bu durum egitim alaninda pandemi sonrasi konusulmaya baslasa da ¢ok

daha uzun zamandir IBDP 6gretmeninin giindeminde yer almaktaydi zaten.

IBDP’de miifredat, sinav sistemi ve 6l¢gme — degerlendirme ulusal sistem igleyisinden ¢ok
farklidir. Bu fark ve derslerin zorlu bir kulis faaliyeti 6gretmenlerin disindaki diger
paydaslar tarafindan pek bilinmedigi i¢in 6gretmenin ders sayisi ve is yiikii konusunda
bir hassasiyet de gosterilmemektedir. Boylece IBDP Ogretmeni is ve 6zel hayatindaki
rolleri arasinda da bir ¢atisma yasamaya baslar. Akademik hayatta 6grencilerin “Seckin
Bilgi Emekgileri” (Gorz, 2014, 5.79) olarak gordiikleri IBDP 6gretmeninin yiikii bu bakis
acisi ile daha da artmaktadir.

Ozellikle katilimcilar IBDP dgretmenliklerinin ilk yillarinda biiyiik zorluklar
yasadiklarini, farkli bir egitim kiiltiirli ile karsilagtiklart i¢in nasil organize olacaklari
konusunda olduk¢a zorlandiklarini belirttiler. Deneyimli ve kidemli 6gretmen olarak
IBDP’de calismaya baslayan 6gretmenler bile bu diploma programina basladiklarinda
ogretmenlige yeni bagliyormus gibi hissettiklerini belittiler. Hazal 6gretmen bu siirecini

soyle dile getirdi:

(...) ben mesela IB derslerine girecegim yaz oturup bir buguk ay ¢alistim yani
bayagi masada oturdum ve ¢alistim. Yaz sicaginda tatil yapmadim. Higbir sey
yapmadim, masada oturdum, c¢alistim. Ka¢ senedir derse giren bir 6gretmenim,
kag yasinda ben sanki yeni 6gretmen olmusum gibi oturup ders ¢alistim. (Hazal
- Kadin, 12 yil IBDP, 8 yil ulusal miifredat olmak iizere toplam 20 yil

ogretmenlik tecriibesi var.)

Cumhuriyet ile toplumsala hayattaki doniistimdeki rolii dolayisiyla 6gretmenlik meslegi
degerli ve saygin bir misyon iistlenmistir ve uzun bir siire bu konumunu korumustur.
Toplumdaki bu 6gretmen imaji 1980’lere kadar devam edebildi. Bu tarihe kadar
ogretmen, toplumda bir biling kaynagi olarak goriilmiistiir. Bu bakis agistyla modern Tiirk
edebiyatinda pek c¢ok eserde aydin rol model goriiniimiiyle 6nemli bir rol {istlenmistir

ogretmenler. Ancak 80’li yillarin ardindan bu imaj yavas yavas yipranmaya ve deger
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kaybetmeye baslamistir. Pek cok nedene bagli olusan bu imaj kaybi yasanirken bir
yandan da dgretmenlerin is yiikii buna ters oranda artmistir. Ogretmenlerin calisma
hayatlarinda yasanan bu yogunlasma iizerine yapilan ¢aligmalarda 6gretmenlerin ayni
zaman diliminde dstlendigi rollerde artis oldugunu gostermektedir. Bu sebeple

ogretmenler zaman yonetiminde zorluk yasamaya baglamislardir (Buyruk, 2015).

“Déniisiimsel Ogrenme Kurami” acisindan bakacak olursak ogretmen bu diploma
programinda yer almaya basladiginda onceki baslik 4.1.” de belirtildigi gibi ulusal
miifredat ile uluslararasi miifredat arasinda bir ikilem yasar. Alisilmis ve kroniklesmis bir
egitim sisteminden farkli bir sisteme dahil olmus ve iki sistemin farklar1 arasinda bir
ikilemde kalarak kendini inceleme cabasi i¢ine girmeye baslamistir. Bu siiregte hem
kendini inceleyerek yeni sisteme adapte olmaya c¢alisirken en ¢ok zorlandiklari konu
zaman yonetimi olmaktadir. Ozellikle bu yeni diploma programinda dgrenci — okul
yonetimi ve veli beklentilerinin ¢ok yiiksek olmasi daha fazla ¢alisma stresi olarak
Ogretmene yansimaktadir. Hatta bazi donemler 6zellikle de IBDP 6gretmenliginin ilk
yillarinda bu stres yiikii o kadar fazla olmaktadir ki 6gretmenin hem fiziksel hem de ruhsal
saghigina etki eder hale gelmektedir. Bu konuda Ferit Ogretmen yasadiklarini sdyle dile
getirmektedir:

IB egitiminde beklenti cok yiiksek. Dedigim gibi hem 06grencilerin hem
yoneticilerin hem de okulun sizden beklentisi yiliksek olunca biraz tabii stresli
oluyorsunuz. Ozellikle IB 8gretmenligine bagladigim ilk yillar. Uzun bir siire
tras olamadim mesela. Stresten yiiziimde sivilceler ¢ikt1 ¢ok yogun bir sekilde.
Bayagi sikinti yasadim bu konuda. Beklenti biiylik olunca herkes sizin
gbziiniiziin i¢inden bakiyor. Cok sey bilmeniz gerekiyor. Cok sey biliyor, olmus
olmamz gerekiyor. Oyle bir imaji var yani, 6grenci her seye hakim olmaniz
gerektigini diisliniiyor. Yani nasil diyeyim? Kendini emin ellere teslim etmek
istiyor bu siiregte 6grenci ve o kisinin siz olduguna emin olmas1 gerekiyor. Bu
da ¢ok calismay1 gerektiriyor ve 6zel hayatinizin biiyiik bir boliimiinii ¢alisma
hayatina hibe etmenize neden oluyor. (Ferit — Erkek, 12 yil IBDP, 11 yil ulusal

miifredat olmak {izere toplam 23 yi1l 6gretmenlik tecriibesi var.)

Ozellikle IBDP derslerinde 6gretmenin derslerin kulis calismasi diyebilecegimiz geri

bildirim, tez calismasi, CAS calismalari, laboratuvar g¢alismalari, i¢ degerlendirme
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caligmalari... gibi daha bir¢ok ¢alismasi oldugu goriilmeyerek sadece 40 dakikalik ders
saatlerine ve ulusal miifredata gore daha az sayida olan sinif mevcutlarina bakarak hem
ulusal miifredat hem de IBDP miifredatindan derslerle 6gretmenin ders saatlerinin
artirilmas1 IBDP’nin yukarida bahsettigimiz yogun kulis ¢alismalar1 ile birlesince
Ogretmenin hem beden hem ruh yorgunlugunu artirmaktadir. Bu durum da dogal olarak
ogretmenin saglik durumuna yansimakta ve is kalitesini diisiirmektedir. Bu konuda Bahar

Ogretmenin asagidaki sdzleri bu stres yiikiiniin boyutuna dikkat ¢ekmektedir.

Ogretmenin dinlenip stresini atacag, yeni alanlarda kendini gelistirecegi bir 6zel
hayat dilimi kalmiyor boylelikle. Tiim bunlarin yaninda bir de isleyisi, felsefesi
cok farkli ulusal miifredat dersleri eklenince Ogretmenin stresi sagligina
yansityor. Mesela en son gegen senelerde boyle cok stres yiiklii oldugum bir
doénem ulusal miifredatta ¢ok fazla seviyede derse giriyordum ve IB derslerim
de vardi. Bu kadar stres ylikii bedenime yansidi ve giil hastalig1 denilen bir cilt
problemi yagsadim. Viicudumda yaralar ¢ikti. Cok sikintilt bir siirecti IB sinavi
yaklagmist1 siirekli 6grenciler geliyor soru ¢ozelim diyorlardi, bitirme tezlerinin
teslim tarihi yaklagmisti. (Bahar — Kadin, toplam 14 yil olan 6gretmenlik

deneyiminde IBDP ve ulusal miifredat derslerini birlikte yiirlitmiistiir.)

Déniisiimsel Ogreneme Kurami’nin &nemli isimlerinden Freire, “Bankaci Egitim
Modeli” olarak adlandirdig1 6gretmenin depolayan, 6grencinin ise depolanan seklinde
tanimlandig1 geleneksel egitim modelinde 6gretmen, bir depo olarak goriilen 6grenciyi
ezberle ne kadar ¢ok doldurursa o kadar basarili olur. Yani 6grenciler depolanan yatirim
nesneleri olarak goriilmektedirler. (Freire, 2021) Bu bakis agis1 degisen ve gelisen diinya
diizeninde zamanla 6gretmenin ve 6gretmenlik mesleginin sayginligini yitirmesine neden
olmaktadir. Imaj kaybi, yapilan egitim faaliyetlerinin hafife almarak 6gretmenin kulis
caligmasinin gormezden gelinmesi ve haftalik ders sayisinin artirilmast sonucunu ortaya
¢ikartyor. Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu bu konuda IBDP uygulanan okullarda bu
diploma programinin felsefesinin tiim paydaslara etkili bir sekilde anlatilmasinin ve
ozellikle bu felsefeyi okul yoneticilerinin, akademik liderlerin (IBDP Koordinatorii, EE
Koordinatorii, CAS Koordinatorii ve Boliim baskani) 6ziimsemis olmalar1 gerektigini
belirttiler. Ciinkii bu felsefeyi ve kulis calismalarini bilmeleri 6gretmen ile empati

yapmalarin1 kolaylastirarak is yiikiiniin daha insani bir sekilde dagitilmasini
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saglayacaktir. Ozellikle IBDP &gretmenleri bu konuda sik sik okul yéneticileri ve
akademik liderlerle karsi karsiya geldiklerini belirttiler. Yasadigi bdyle bir durumu
Zeynep Ogretmen su sekilde aktard:

(...) yoneticilerimle konustum durumu: Bana bu sekilde bir yogunluk verirseniz
yapmam gereken seyleri iyi bir sekilde tamamlayamam. Bu da is kalitemi
diisiiriir. Sonra bu s6zlerimi dikkate alip ders saatlerimi biraz daha makul diizeye
cekmeye calistilar ama yine de hala yeterli oldugunu diisiinmiiyorum. Bazi
okullardaki yoneticiler bu konularda gercekten anlayisli bazi okullarda ise
halden anlasilmiyor maalesef. Belki de bu yoneticiler olay1 anlamiyor, bilmiyor
IB sistemini. Normal ders gibi bakiyor IB derslerine de. Onun 68renci sayist az
zaten diyor. Sinifinda az dgrenci var diyor. Olaya sadece 6grenci sayis1 olarak
bakiyor. O yiizden de ¢ok anlayish olmayabiliyorlar. Mesela ben senelerce Ig
degerlendirmeleri okumak ve notlandirmak i¢in bana siire verin hani ders ayirin
dedim ama maalesef yapilmadi. Ben de mesai disinda yaptim bu isleri. Ben
Subat tatilinde bile 6grencilerle okulda bulusup deney yaptigimi biliyorum.
(Zeynep — Kadin, toplam 15 y1l olan 6gretmenlik deneyiminde IBDP ve ulusal

miifredat derslerini birlikte yliriitmiistiir.)

IBDP 6gretmeni kariyerinde “Ben” olarak yogun akademik hayatin i¢inde zamanla
kaybolmaya baglar. Takvim yetmeyince IBDP Ogretmeninin 6zel hayati da iyice
akademik hayat iginde erimeye baslar. Siirekli ardindan kosturulan, yetismeye ¢alisilan
bir takvim Demokles’in kilic1 gibi dururken bir yandan da ulusal miifredat derslerinin ve
tiniversite smavinin stres yiikii 6gretmenin calisma hayati1 ve 6zel hayat1 arasinda bir
denge kurmasini zorlastirmaktadir. Cok emegin yaninda ¢ok da zaman isteyen bu ¢alisma
temposu Ozellikle smav zamanlarinda daha da zorlayici bir hal almakta ve isin iste
bitmedigi tiim hayatin i3 oldugu bir diizen olusmaktadir. Aristotales, egitim
planlamalarinda serbest zamanin ¢alisma hayatinin disinda bireyin kendi adina
gerceklestirdigi bir varolus hali olarak tanimlar. Bireyler bu zaman dilimlerinde ilgi
alanlarina yonelerek zihinlerini gelistirir ve entelektiiel agidan milkemmellesme ¢abasina
girer (Demirtas, 2021). Ancak IBDP 6gretmeni bu miikemmellesme gabasini gostermekte
cok zorlanmaktadir. Ulusal miifredat sinav kagitlarindan daha farkli ve daha uzun

cevaplar igeren sinav kagitlarin1 okumak ve her birine ayrintili geri bildirim vermek
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oldukga vakit almakta okulda bu okumalar i¢in ekstra zaman ayrilmadigindan bu is yiikii
dogal olarak okul disindaki zamani isgal etmektedir. Ozellikle IBDP’de siire¢ sonunda
ogrenciye kazandirilmak istenen 6grenen profili 6zelliklerinden “déniisiimlii diisiinen”
cercevesinde her calisma ve siava ayrintili geri bildirim vermek olduk¢a 6nemlidir. Bu
titiz beklenti de 6gretmenin is yiikiinii daha da artirmaktadir. Bu yogunlugu Zeynep

Ogretmen sdyle betimliyor:

Cok uzun soluklu smavlar1 yaptyoruz hem 6grenci i¢in hem de d6gretmen igin. 3
tane sinav var benim bransimda biri 60 dakika, biri 2 saat 15 dakika, biri digeri
iste gene bir buguk saat. Her bir 6grenci smav kagidi sayfalarca oluyor.
Neredeyse 30-40 6grenci var. Onlarin sinav okumasi, notlarinin hesaplanmasi,
Excel tablolari, formiilleri ve geri bildirim yazmak(...) (Zeynep — Kadin, toplam
15 yil olan 6gretmenlik deneyiminde IBDP ve ulusal miifredat derslerini birlikte

ylriitmiistiir.)

Gortismeciler bu yogunlugun zorlugu ve stresi oldugu kadar bir de onlarda meydana
getirdigi olumlu doniisiimleri de dile getirdiler. Cilinkii 6grenme tek tarafli bir siireg
degildir. Egitim — 0gretim 6grenciyi oldugu kadar 6gretmeni de bir doniisiim ¢emberinin
icine almaktadir. Sigmund Freud ve Melanie Klain’in farkli sekillerde ele aldiklar1 ve
‘Epistemofili’ olarak adlandirdiklar1 bilme ask1 bir yasam i¢giidiisiine hizmet etmektedir.
Merak, insanoglunun tiiriine ait olsa da 6grenme ve bilmeye dayanarak hazza ulasan bir
yapidadir. Yani 6grenmek ve bilmek kiside bir haz yaratir. Bu hazza ulasma siireci,
stirekli bir emek, ¢aba ve zaman istedigi i¢in zorlu bir yolculuk olur ama yolun sonunda
bir doniisiim ve farklilasma yasanmaktadir. Bu doniistim tipki bir baligin denizi fark
etmesi gibidir. Artik bu hazzin sonunda denizi, karay1 ve gokyliziini bilir ve farklarini

anlamlandirir.

4.3. Proaktif Ekip Calismasi

“Ogretmenlerin Uluslararas1 Bakalorya Diploma Programi’nda perspektif doniisiimlerini
saglayan etkenler nelerdir?” arastirma sorusu iizerine goriismecilerden alinan cevaplar

dogrultusunda asagida yorumlanan bulgulara ulagilmistir.

Hayatin i¢inde yasananlar bireyleri bir doniistime siirlikleyebilir. Eger ¢evrede yasanan

gelismelerin zorunluluguyla bireyde bir doniisiim yasaniyorsa buna “Reaktif Doniisiim”

52



denir. Bireydeki doniisim bir zorunluluk olarak degil de bireyin kendi istegi ile
olusuyorsa ve kendi insiyatifi ile bir doniigiime giriyorsa buna “Proaktif Donilistim” denir
(Erdogan, 2022). Proaktif kisilik, degisim ve doniisiim yaratmak amacgli olarak
davraniglarin1 yapan kisidir. Bu kisilikte igsel bir motivasyon vardir (Baltag, 2008).
Proaktif kisilerin odaginda her zaman degisim ve doniisiim oldugundan g¢evresini de bu
doniistimii yaratabilecekleri sekilde diizenler ve yapilacak doniisiime uygun bir zemin
hazirlanir. Her zaman alternatif planlara ve ¢oziimlere sahiptirler. Calisma siireclerinde
0z disiplin ve 6z degerlendirme i¢indedirler siirekli. Proaktif bir yapida olamayanlar ise
bu durumlara tepkisel ya da pasif bir tutum sergilerler bu proaktif yapiya karsi (Celik,
Topguoglu, 2017). Goriisme katilimcilarin aktardiklar: ile IBDP 6gretmenlik siireci
icinde 6gretmenin siire¢ i¢inde bir proaktif yapiya doniistiigiinii gormekteyiz. Bu proaktif
dontisiimde bireyin sorumlulugunun yaninda 6zellikle beraber ¢alisilan grup dinamigi de
cok Onemli yere sahiptir. IBDP’de bu grup dinamigini olusturmada mesleki iletisim

aglarmin ve yonetici tutumlarinin basat rolleri ile etkin kilinmaktadir.
4.3.1. Mesleki iletisim ag1

IB Diploma Programimin en énemli unsurlardan biri “iletisim” dir. IB Ogrenen Profilinin
bir 6zelligi de “Iletisim Kuran” olmasidir. Ogrencilerin iyi birer iletisimci olarak diploma
programindan mezun olmalar1 hedeflenmektedir. Tabi ki siire¢ sonunda varilmak istenen
kazanimlar siirecin tiim paydaslarinda etkin hale getirilerek basarili olmaktadir. Yani
Ogretmenlerin de siire¢ iginde etkin iletisim kurmasi tesvik edilmektedir. Bu etkin iletisim
sadece Ogretmen — Ogretmen arasinda gergeklesmemekte ayni zamanda Ogretmen —
ogrenci, 6gretmen — veli ve 6gretmen- yonetici halinde bir ag olarak sekillenmektedir.
Ogretmen — dgrenci iletisimi bu agm en dnemli yap1 tasidir. IBDP siirecinde dgretmen ve
Ogrenci arasinda olumlu bir iliski gelisir ve etkilesim saglanir. Clinkii bu egitim siirecinde
hem 6gretmenler hem de 6grenciler dis degerlendirme sinavlarina giden yolda birlikte bir
yoldaslik i¢inde ilerlemektedirler. Diploma programinin sonunda yer alan sinavlar okulla
bag1 olmayan disaridan bir sinav okuyucu tarafindan degerlendirilecegi i¢in 6gretmen ve
Ogrenci arasinda bir not kaygis1 olmuyor ve bu da aradaki iligkiyi, iletisimi daha da giicli
kiliyor. Not kaygis1 gibi 6nemli bir iletisim engelinin aradan kalkmasi bu siiregte
ogretmenin proaktif bir metor haline ddniismesini sagliyor. Bu siireci Pelin Ogretmen

sOyle aktariyor:
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Yani bir olimpiyata hazirliyorsunuz, bir maratona hazirliyorsunuz égrencinizi.
Hani klasik egitimde siz bir sey Ogretirsiniz ve sadece Ogrettiginizden
sorumlusunuzdur gerisi 6grenciye kalir. IB’de Oyle degil siz onu olimpiyata
hazirliyorsunuz. Yani bu riski iki kisi paylasiyorsunuz ¢iinkii degerlendirmeyi
sizin diginizda bagka kisi ya da kisiler yapacak. Yani siz 6grencinizin bir yandan
da aslinda omuzdas1 oluyorsunuz. O da giizel bir etki siire¢ agisindan. Hakimiyet
sizde degil aslinda egemenligi birakiyorsunuz. Ogrenci ile esit oluyorsunuz,
yoldas oluyorsunuz bir nevi. (Pelin - Kadin, 10 yil IBDP, 22 yil ulusal miifredat

olmak {izere toplam 32 yil 6gretmenlik tecriibesi var.)

Klasik egitimde merkezde yer alan ve Paulo Freire’ nin adlandirdigr “Bankaci Egitim
Modeli”ndeki gibi sadece bilgi depolayan kisi olmaktan ¢ikip 6grenci ile daha yakin
iligkiler kuran onun bu siire¢ yolculugunda emin adimlarla ilerlemesini saglayan bir ekip
lideri haline gelmektedir. Ogretmen sadece akademik paydaslarla degil 6grencileri ile de
bir ekip olabilmektedir. Ulusal egitim sisteminde 6gretmen ve 6grenci arasindaki iligki
genis gii¢ aralifina dayanmaktadir, IBDP egitim sistemi ile 6gretmen merkezde bulunan
bilgi aktarici ve karar verici roliinden ¢ikarak 6grenme yolculugunda 6grencisi ile birlikte
yol alan bir rehber roliinii aldigindan gii¢ mesafesi daralmaktadir. Ogretmenin iletisim
ve sinif yonetimi agisindan daha ulasilabilir olmasi ile sinifta giic mesafesi bariyerleri
yikiltyor ve dgretmen dgrenci arasinda daha giiglii ve samimi bir iliski basliyor. Iste bu
iligki ile 6gretmen mesleki alanda proaktif bir donilisiim yasamaya basliyor. Bu iliski

katilimcilardan Aynur Ogretmen tarafindan soyle dile getirilmistir:

(...)Aslinda bir IB 6gretmeni olmanin IB sinifinda 6grenci olmanin farkli bir
dinamigi var. Ogrencilerimle ¢ok daha yakin iliskiler kurabiliyorum ciinkii ortak
bir amacimiz var ve o amag ugruna birlikte is birligi ile calisiyorsunuz. Yani ben
orada ¢ocuga yardime1 oluyorum ¢iinkii onun basaris1 ayn1 zamanda benim de
basarim demek oluyor. Yani sadece ¢ocugun basarist degil, hani dolayl1 olarak
kendi egitim yontemimi dogrulama da var orada. Yani Ogrencinin Ogretim
slirecinin yaninda Ogretmenin oOgretmenlik siireci de Olgiiliiyor. Ciinki
Ogretmenin 0grenciyi degerlendirmesi de degerlendiriliyor siirecte. Amag ortak:
ogrenci de basarili olmak istiyor, sen de basarili olmak istiyorsun. Samimiyetle

birlikte ¢alisiyorsunuz, bu da disaridan kontrol ediliyor. Dolayisiyla da bu seni
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cocukla birlikte bir ekip haline getiriyor. O yilizden IB siniflarinda 6grencilerimle
olan iligkilerim hep ¢ok daha giizel olmustur. Ciinkii birbirimize kars1 daha 6zgiir
hissediyoruz. (Aynur - Kadin, toplam 16 yil olan 6gretmenlik deneyiminde

IBDP ve ulusal miifredat derslerini birlikte yiirtitmiistiir.)

Ogretmen- 6grenci iletisiminin yaninda diger bir iletisim kanali ise 6gretmen — 6gretmen
iletisimidir. Bu sebeple Ogretmenlerin de bu egitim sisteminde iletisim becerisini
gelistirebilecegi bir siire¢ tasarlanmistir. Ogretmenleri gerek aymi kurum igindeki
Ogretmenlerle gerek farkli okullarda ve iilkelerde ¢alisan 6gretmenlerle etkili bir iletisim
kurmasini saglamak icin ¢esitli platformlar olusturulmustur. IB’nin en 6nemli iletigim
platformu ‘MYIB’dir. Bu platform iizerinde yer alan 6gretmen forumu ile tiim diinyadaki
ogretmenler birbirleri ile iletisime gegebiliyor; sorularini, cevaplarini ve deneyimlerini
paylasabiliyorlar. Bu sekilde dgretmenler meslekleri ile ilgili karsilastiklar1 sorularla
ilgili farkli bakis agilarini, farkli deneyimleri gdrebiliyor. Ogretmenler daha genis bir
perspektif ile hem wulusal hem de kiiresel boyutta mesleki bilgilerini
zenginlestirebiliyorlar. Yani bu platform ile kiiresel bir ¢aligma ekibi haline geliyor
ogretmenler. Bu iletisim platformu hakkinda Bilge Ogretmen yorumlarini su sekilde

aktardi:

(...)ama benim IB ile ilgili en giizel ¢6ziim bulabildigim yer MYIB igerisinde
yer alan 0gretmen formu. Benim vazgecilmezim. Yani sordugunuz her soruya
yiizlerce farkli bakis agis1 ve cevap alabiliyorsunuz. Akliniza takilan her
probleme yiizlerce cevap aliyorsunuz. Ayrica sadece yurt icinden degil diinyanin
dort bir yanindan farkli IB okul kiiltiiriine sahip 6gretmenlerden cevap aliyorum.
Bu ¢ok kiymetli bir deneyim aktarma kaynagi benim i¢in. (Bilge - Kadin, 15 y1l
IBDP, 20 yil ulusal miifredat olmak {izere toplam 35 y1l 6gretmenlik tecriibesi

var.)

Bu iletisim platformunun yaninda iki yilda bir farkl egitim kurumlarinin ev sahipligi ile
yapilan IBDAY ise sistem i¢inde yer alan baska bir iletisim alani. Her iki yilda bir tim
IB ogretmenleri (PYP, MYP, DP) bir araya gelerek o yil i¢in belirlenen tema
dogrultusunda materyallerini, deneyimlerini ve sorunlarini yiiz yilize paylasmaktadirlar.
Ozellikle IB’nin tiim diizey 6gretmenlerinin bir araya gelme firsat1 bulmalari, iletisim

kurabilmeleri bu egitim sisteminin biitiinlikli K12 yapisinin birbirini ne kadar
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tamamlayan bir yapida oldugunun daha iyi anlasilmasini saglamaktadir. Betiil Ogretmen

bu etkinlikleri sdyle yorumluyor:

(...) Mesela her iki yilda bir yapilan IB Day tiim IB okullarindan ¢ok sayida IB
Ogretmeni bir araya getiriyor. Konusmalar oluyor, farkli konularda sunumlar
yapiliyor. Giin boyu dort farkli oturuma katilabiliyoruz. Her sunumdan bir seyler
katiyoruz kendimize, derslerimize. Paylasim ¢ok 6nemli bizim meslekte hele
IBDP derslerinde! IB Day’ler kendi bilinyesinde bir sosyal agin kurulmasina da
vesile oluyor. (Betiil — Kadin, 5 yil {iniversitede dersler verdikten sonra 14 yil

IBDP miifredatinda ¢aligtig1 toplam 19 yil 6gretmenlik tecriibesi var.)

IB’de disiplinlerarasi calismalar 6zellikle dnemli bir yere sahiptir ve 6gretmenlerin farkli
disiplinler ile is birligi i¢inde iki farkli dersin miifredat dinamikleri ile belirli konu ve
kavramlar iizerine ilgili disiplinlerden bilgi alinarak biitiinliik¢ii bir acidan kullanilmasina
yardimci olur. Ozellikle bu calismalarda 6gretmen kendi mesleki bilgi ve yeteneginin
yaninda farkl bir disiplinin ve meslektasinin bakis agis1 ve deneyimlerinden faydalanir
boylece farkli disiplinlerin alan 6zelliklerini daha iyi anlar, ihtiyaglarini1 goriir ve ders
konusunun kapsamini genis bir perspektiften degerlendirebilir. Kendi deneyimlerini
farkli disiplinlerin metodolojisi arasinda baglanti kurabilen kendini bu sekilde siirekli
yenileyebildigi bir doniisiim i¢ine girmektedir. Hem mesleki 6zelliklerde hem de kisisel
ozelliklerde yol kat ederken yalniz olmadiginin birlikte yol alabilecegi, ekip olabilecegi
meslektaslarin1 tanir ve onlarla etkili iletisim kurabilmenin olanaklarina sahip olur.
Boylece dgretmen her disiplinin kendi i¢inde kliklestigi ve digerinden haberi olmadigi
bencil diyebilecegimiz 6gretim yapisindan da kurtulmaktadir. Bu sekilde 6gretmen hem
meslektaslar1 ile hem de Ogrencileri ile ‘birlikte 6greneme’ kavrami cergevesinde

derslerini organize etmeye baslar. Bu siireci Selma Ogretmen sdyle ifade etmektedir:

Biliyorsunuz bizim egitim sisteminde s0yle bir algi var: fizik¢i fizik biliyor, ben
biyoloji bilmeme diyor, cografya 6gretmeni ben cografya 6gretmeyim tarih ile
bir ilgim yok diyor. Halbuki bilim dallari, branslar hep birbiriyle iliskili degil
mi? Birbirinden izler tasimiyor mu? Ozellikle sosyal bilimlerin, fen bilimlerinin
branslar i¢ ice gegmemis mi? Yani bu noktalarda aslinda disiplinler arasi is
birligi ¢ok onemli oldugunu diisiiniiyorum. Ciinkii eger farkli perspektifler

kazandirilacaksa 6grencilere gerek yazim siirecinde gerekse ToK ile ilgili sinif
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icerisinde yapilan tartigma etkinliklerinde farkli perspektifleri gormek istiyorsak
o zaman biz de farkli perspektiflerden bakalim, farkli bir branglardan
bakabilelim. Bu sekilde bakabilelim, gorebilelim ki biz de 6grenciden bunu
bekleyebilelim. (Selma - Kadin, 6 yil IBDP, 10 y1l ulusal miifredat olmak {izere

toplam 16 y1l 6gretmenlik tecriibesi var.)

Disiplinlerarast yapilan bu is birligi hem akademik hem bireysel bir doniisiim
yolculugunda 6gretmenin yasadigi en 6nemli doniisiim 6grencinin gozilindeki imajinda
yasaniyor. Farkli branglardaki bilgiyi kendi dersimize aktarmak, yorumlamak ayni
zamanda G6grencinin goziindeki 6gretmen imajini da olumlu yonde etkiliyor. ‘Bilen’,
‘yansitan’ ve ‘arastiran’ Ozellikleriyle IB profilinde bir 6gretmen olarak karizma

kazantyor 6grenci goziinde.
4.3.2. Yonetici tutumlar:

TDK sozliiklerine baktigimizda "yonetici" ve "yoneticilik" kavramlarinin anlamlarinin su
sekilde oldugunu gorebiliriz: Yonetici: "Y Onetme yetkisini elinde bulunduran", "yoneten
kisi", "idareci”, “Lider” kavraminin anlami ise “Onder” olarak belirtilmistir. Bu iki
kavram genelde ayni anlama geldigi diisiintilen ve ¢ogu zaman da birbiri yerine kullanilan
kavramlardir. Halbuki iki kavramin temelinde birbirinden belirgin sekilde ayrilan
Ozelliklere sahiptir. Bu ayrimlardan en basat olan1 da yonetici atanmis ve atayan kisilerin
amag ve hedefleri dogrultusunda ¢alisan kisiyken, lider ise sahip oldugu 6zellikleri ile

insanlar etkileyen ve hedeflere yonelik misyon ve vizyon gelistirebilen kisidir (Ugur ve

Ugur).

Her giin hizli adimlarla degisen diinyada egitim yonetiminde de tutum degisiklikleri
yasanmaktadir. Yoneticilerin, liderlik sorumluluklarinin yonetme sorumluklarina gore
daha 6nem kazandigr goriilmektedir. Liderlik stilleri, Doniisiimsel ve islemsel olmak
tizere ikiye ayrilmaktadir. Doniistimsel Liderlik, her zaman bireyi g6z 6niinde bulunduran
calisanlar1 hedefleri dogrultusunda tesvik eden bir stildir (Ogelman ve Sara¢ ve Toklu,
2021). Islemsel Liderlik ise ast ve iist iliskisine dayanir. Temel amac istikrarin saglandig
bir organizasyon yaratmaktir. Bu ¢alisma kapsaminda yapilan 6gretmen goriismelerinde
IBDP Ggretmenlerinin mesleki doniistimlerinde yoneticilerin tutumlarinin 6zellikle

liderlik stillerinin 6gretmenler iizerinde ¢ok etkili oldugu vurgulanmistir. Doniistimsel
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liderlik 6zelligi gosteren yoneticiler IBDP’nin ruhuna uygun bir okul atmosferi yaratarak
Ogretmenlerini hem mesleki hem de kisisel olarak bir doniisim yolculuguna
cikarmaktadir. Bu liderlik 6zelligi ile yoneticiler, 6gretmenler iizerinde ideallestirilmis
bir etki yaratarak, ilham veren bir motivasyon saglayarak, yaratici fikirler ve ¢oziimler
sunarak Ogretmenin gelisim ihtiyacina dikkat eder. Boylece yansittigi bu o6zelliklerle
ogretmene karsi bir mentor olarak hareket eden yonetici aslinda 6gretmenin de etkili bir
lidere donilismesine zemin hazirlamaktadir. Liderlik yonii gliclenen 6gretmen hem hayatin
icinde hem de sinifta daha etkin roller edinecektir. William Arthur Wood lider 6gretmeni
su sekilde Ozetler: Siradan 6gretmen anlatir, iyi 6gretmen aciklar, yetenekli 6gretmen
yapar ve gosterir, lider 6gretmen ilham kaynagi olur (Cakirer, 2009). Bu ifadeden de
anlasilacagr iizere IBDP Ogretmen Ogretim siirecinde ilham veren iyi bir lidere
doniisebilmektedir. Ozellikle yonetici tutumlar: iizerine goriisler aktarilirken birgok
katilimcinin hemfikir oldugu diger bir nokta ise yoneticilerin okul isleyisine hakim,
Ogretmenlerin ve siniflarin durumunu yakindan takip eden ve bu sekilde 6gretmene karsi
empati gelistirebilen biri olmasi gerekliligi oldu. Ozellikle IB okullarinda yéneticilerin
IB’nin felsefesini iyi bilen, ge¢miste bir IB 6gretmeni olarak gorev alan birinin olmasi
gerekliliginin alti ¢izilmektedir. Clinkii IBDP’de bir 6gretmen olarak ¢alisan bir kisi
yonetici oldugunda liderlik yapacagi 6gretmenlerin ¢alisma kosullarini ve psikolojilerini
daha 1y1 bileceginden bu hassasiyet ile daha etkili bir liderlik yapabilecektir.

Goriismecilerden Bahar Ogretmen bu konu ile ilgili diisiincelerini su sekilde belirtti:

(...)Ogrencilerin tek tek deneylerini yaptiriyorsun olmuyor, bir daha
yaptirtyorsun. Bazi cocuklar {i¢ kere dort kere deney yaptigi oluyor. O
deneylerin raporlar1 yaziliyor, onlara geri bildirim veriliyor, smavlara geri
bildirim veriliyor. Yani siirekli bir kosturma var. Bu isin ger¢ekten ciddi yiikii
var, ciddi bir sorumluluk altina giriyorsun. Bu benim tahmini notum deyip ortaya
cikiyorsun, sonra senin degerlendirdigin notlar bir daha degerlendiriliyor sinav
okuyucular (examiner) tarafindan okula rapor geliyor. Bir yoneticiyi daha 6nce
IB 6gretmeni olmusgsa bu is yiikiiniin farkinda oluyor. Buna gore 6gretmene
sorumluluklar veriyor. Ders saatlerini azaltiyorlar, daha kaliteli is yapsin diye
iste ne bileyim daha fazla konfor alan1 sagliyorlar 6gretmene. Yani IBDP kokenli

olmak bir yonetici i¢in dnemli bir kistas. (Bahar — Kadin, toplam 14 yil olan
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ogretmenlik deneyiminde IBDP ve ulusal miifredat derslerini birlikte

yuriitmiistiir.)

IBDP, kolektif bir ¢alisma sistemi i¢inde yiiriitiildiigiinden boliim i¢inden baslayarak
yonetimsel bir diizen i¢indedir. Bu diizen aslinda 6gretmeni destekleyen, karsilastigi
sorunlarda yalniz olmadigini hissettiren ve sorunlar1 ¢ézmede birlikte hareket eden bir

yapida olmalidir.

Yalniz olmadigimi, birileriyle birlikte bu isi lstlenip goétiirmesi gerektigini bilen
O0gretmenin omuzlarindaki yiikii hafifletiyor ve akademik alanda kendini daha giivende
hissediyor. Ayrica yoneticiler farkli fikirlerle de 6gretmenin perspektifini, bakis agisini
gelistiriyor. Ozellikle hizli bir degisimin iginde olan egitim hayatinda yéneticilerin
oncelik vermeleri gereken konulardan biri de 6gretmen egitimleri olmalidir. Ogretmenleri
egitimleri konusunda takip etmeleri ve katilmalari konusunda da desteklemelidir.
Yoneticiler 0Ozellikle ekonomik kaygilarin 6gretmenlerin egitim firsatlarina ve
gelismelerine yansimasina izin vermemelidirler. Bu konuda bir ekonomist gibi degil her
daim bir egitimci olarak bu durumu ele almali ve 6gretmeni desteklemelidir. Cemal

Ogretmen bu konu ile ilgili diisiincelerini sdyle dile getiriyor:

(...) yani okulun da &gretmene yatirtm yapmasi gerekiyor. Ogretmeni
egitimlere gondermesi gerekiyor. Bu sadece IB egitimi de degil yani bir siirii
farkl egitime gondermesi gerekiyor, onlarin gelismesi i¢in ¢aba gdstermesi
gerekiyor clinkii 6gretmen Ogrendik¢e Ogretiyor. Bu durumda en 6nemli rol
yOneticilere diisiiyor. Vizyoner bir yonetici bu konuda 6gretmenini desteklemeli,
tesvik etmeli. Bu 6yle bir meslek ki durmadan gelismeli, ilerlemeliyiz. Ozellikle
Tiirkiye’deki IB Egitimine en ¢ok emek veren kisilerden biri olan Prof. Dr. Ihsan
Dogramaci’nin slogan haline gelmis bir s6zii vardir: “Daha ileriye, en iyiye...”
Bence bu soz her okul yoneticisinin basucu sézii olmal1 ve daha iyiye gitmenin
ogretmenlerinin egitimi ile olacagini bilmeleri i¢in. (Cemal - Erkek, 18 yil IBDP,

2 yil ulusal miifredat olmak tizere toplam 20 y1l 6gretmenlik tecriibesi var.)

Boliim Baskani, IBDP Koordinatorii, CAS Koordinatorii, Tez (EE) Koordinatorii, Miidiir
Yardimcilar1 ve Miidiir seklinde olusan yonetici grubu hem kendi aralarinda hem de

ogretmen ile etkili bir iletisim i¢inde olmalidirlar. IBDP sistemi bir paket program olarak
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diistiniilebilir yani her sey birbirine hassas bir denge ile baglidir ve merkezinde 6gretmen
yer almaktadir. Iste bu sebeple tiim ydnetim birimlerinin bu hassas dengeyi gozeterek
O0gretmenin iyi olma hali dogrultuda is dagilimimi yapmasi gerekmektedir. Bazi
goriismeciler yoneticilerin bir lider olarak sadece makaminda vakit gecirmemesi
Ogretmenlerle rahat iletisim kurabilecegi ortamlarda onlarla iletisim i¢inde olmaasi, onlari
tanimalari, dinlemeleri o6zellikle silire¢ iginde Ogretmenin gelisimi konusunda
atabilecekleri en O©nemli adimlardan biridir. Mesela yoneticilerin, O6gretmenlerin
istlendigi bazi sorumluluklardan alarak bunlar1 yiiriitmesi 6gretmen ve yoOnetici
iligkisinde ortak bir payda olusturur ve bu payda da 6gretmenin iyi bir lider rehberliginde
verimli bir déniisiim siirecinde yol almasim saglar. Ilke Ogretmen bu konu ile ilgili

goriislerini s0yle yansitmaktadir:

Y oneticilerin de direkt birebir bir 6gretmen olarak IBDP derslerinde, CAS, EE
danmigmanliklarinda gorev aldiklarini, isin mutfaginda yer aldiklarini ilk defa ben
ilk defa yurt disinda, burada gordiim. Bu tiir ekstra gorevler kiitiiphaneciye kadar
dagitiliyor. Yani hem Ogretmenin yiikii hafifletiliyor hem de Ogretmenin
yasadig1 zorluklara empati yapabiliyor. Bu durum giic mesafesini (Power
distance) ortadan kaldiriyor. Her iki taraf da bir paydas olarak benzer gorevleri
yapar hale geliyor ve birbirlerini daha iyi anlayabiliyorlar. Bu durumda sadece
yoneticiler 6gretmeni anlamiyor, 6gretmenler de yoneticilerini anlamaya
basliyorlar. Ogretmen de yoneticilerinin o yogun tempolarinda benzer gérevleri
yapabildigini, zorluklarin listesinden geldigini goriip 6z elestiri yapabiliyor belki
sikayet ettigi seyleri tekrar gézden gegiriyor. Ben bu ¢aligma seklinin boyle bir
yansimasi oldugunu goézlemliyorum, deneyimliyorum. (ilke - Kadin, 11 yil
IBDP, 6 yil ulusal miifredat olmak {izere toplam 17 yil 6gretmenlik tecriibesi

var.)

Tiim bunlarin yaninda IBDP’de yoneticilerin en 6nemli 6zelligi sistemde 6gretmeni
yalniz birakmamaktir. Baz1 yonetici tutumlar1 6gretmeni sistem iginde yalniz birakir ve
yel degirmenlerine kars1 savasan bir Don Kisot’a ¢evirir. Ogretmen, tiim sorunlara kars1
yalniz savagmanin kahramanca bir tavir olduguna inandirilir. Halbuki bir paket program

olan IBDP egitim sisteminde kahramanlik yalniz yol almak degil giiclii bir iletisimle, is
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birligi ile ve ekip ruhuyla yol almaktir. Bu sekilde bir yolculuk 6gretmeni “Daha ileriye,

en iyiye(...)” tasiyan bir doniisiime kapilar agacaktir.
4.4, Kiiresel Bakis Acisi

Diinyada yasanan hizli gelismeler ve doniistimler artik kiiresel bakis agisini ulusal bakis
acisinin Oniine gegirmis ve hakim kilmaya baglamistir. Ekonomi, politika ve teknoloji
gibi pek cok alanda etkili olan bu kiiresel bakis acist egitim alanina da farkli boyutlar
getirmis ve yeniden sekillendirmistir. Ciinkii artik egitim ihtiyaclar1 sadece ulusal
ihtiyaclar gozetilerek degil kiiresel ihtiya¢ ve beklentiler goz onlinde bulundurularak
planlanmak zorundadir. “Uluslararas1 Bakalorya Diploma Programi’nda 6gretmenlere
kariyer doniisiimiinde yeni roller, iligkiler ve eylemler adina sunulan firsatlar nelerdir?”
arastirma sorusu lizerine goriismecilerden alinan cevaplar dogrultusunda asagida

yorumlanan bulgulara ulagilmistir.

IBDP egitimi ortak insanlik kiiltiirlinii ve 6zelliklerini koruma hassasiyetinde 6grenciler
yetistirmeyi amaglamakta ve bu amagla IBDP egitim sisteminin i¢ine énemli bir unsur
olarak “‘uluslararasi biling” 1 yerlestirmektedir. Uluslararasi biling; diinyaya a¢ik olmakla
ve digerleriyle olan derin baglligimizla tanimlanan bir diisiinme, var olma ve hareket
etme yOntemini i¢eren ¢ok yonlii ve karmasik bir kavramdir. IBDP, 6grencileri sadece
akademik yonden gelistirmeyip kiiresel bir bakis agisina sahip bireyler olarak yetistirmek
iizere olusturulmustur. Ogrencide meydana getirilmeye ¢alisilan bu kiiresel doniisiim tabi
ki 6nce 6gretmende baglamaktadir. Kiiresel bakis acisinda yasanan bu doniisiim ardindan
ogrenciye yansimaktadir. Ogretmen bu déniisiim aginda hem déniisen hem de doniistiiren
roliindedir. Ozellikle diinya capinda biiyiik bir artis gdsteren gdcler ile kiiresel vatandaslik
ve kiiresel bakis acisi onem kazanmustir. Ciinkii artik hayat daha kozmopolit bir yapi
haline doniismiis ve bireylerin farkli kiiltiirlere dair bilinglenmeleri ve bu ¢ercevede bir
tavir sergilemeleri gerekmektedir. Bu baglamda, IBDP egitiminde kiiresel bakis agis1 ve
diisiince yapist O0gretmenlerin igsellestirmeleri gereken en Onemli adimlardan biri
olmaktadir. Ozellikle kiiltiirlerarasi saygiya ve anlayisa dayanan bir calisma ortami iginde
kendiliginden gelisen bir siire¢ haline gelmektedir kiiresel bakis agisi siireci. Bu siireg
Freire’nin “bilinglenme” , Mezirow’un da “elestirel diistinim” gibi iki Kilit kavram ile
ifade ettikleri bir stiregtir. Elestirel dontisiim, kisinin referans ¢evresine dair olusturdugu

farkindaliktir. Yani IBDP 6gretmeni kendi kiiltiirel yapis1 i¢inde farkli kiiltiirel yapilarla
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karsilasarak kendi duygu ve diisiince diinyasin1 gézden gegirir, degerlendirmektedir.
Boylece Mezirow’a gore doniisiimiin on asamasi da baslamis oluyor. Bu siirecin nasil

basladigima dair deneyimlerini Nurcan Ogretmen sdyle dile getiriyor:

(...) Yillarca ulusal miifredat biinyesinde Tiirk 6gretmenlerle birlikte ¢alistiktan
sonra IBDP 6gretmenligine basladigimda ¢ok farkli bir diinyaya adim attigimi
anladim. Hem akademik hem de bir¢ok sosyal alanda fabrika ayarlarima
dondiim. Siirekli 6z degerlendirmeler yaparak adapte olmaya calisiyordum.
Zamanla hem mesleki bilgilerimde hem de pek ¢ok konuda bakis agimin
degismeye basladigini gordiim. En Onemlisi ¢ok fazla on yargiya sahip
oldugumu gordiim. (Nurcan - Kadin, 10 yil IBDP, 7 yil ulusal miifredat olmak

sizere toplam 17 yil ogretmenlik tecriibesi var.)

Yani 6gretmen; akademik, sosyolojik ve kiiltiirel acidan elestirel bir kavrama siireci
icinde bir perspektif doniisiimii yasamaktadir. Baglangicta stresli ve yorucu bir siire¢ olsa
da zamanla daha sakin bir hal almaktadir. Gaye Ogretmen bu siireci bir benzetme

tizerinden sOyle 6zetlemektedir:

“(...) IBDP ye basladigim ilk yili kozadaki bir tirtil gibi hissediyordum kendimi.
Biraz zor olacagini, zaman alacagini ama sonucun ¢ok giizel olacagini
goriiyordum.” (Gaye — Kadm, toplam 12 yil olan 6gretmenlik deneyiminde

IBDP ve ulusal miifredat derslerini birlikte yiiriitmiistiir.)

IBDP’de olusturulan iletisim platformlari, organizasyonlarla Ogretmenin sadece
akademik olarak degil ayn1 zamanda kiiltiirel, sosyal ve psikolojik a¢idan da doniisiim
yasamasi saglanmaktadir. Miifredatin, sinavlarin ve degerlendirme kriterlerinin kiiresel
bir standarta baglandig1 bir akademik kiiltiirde 6gretmen, egitim siirecini daha genis bir
perspektifte yiirlitme imkanina sahip olmaktadir. Cok genis bir cografyadan ¢ok farkli
goriis ve onerilerle akademik bakis acisini gelistirebilmektedir. Ozellikle sinavlarin dis
degerlendirme usuliinde ders Ogretmeninin disindaki sinav okuyucular tarafindan
degerlendirilmesi Ogretmen ve Ogrenci arasindaki iligkiyi rehberlige dayali bir hale
getirmektedir. Ogretmenin hem calisma arkadaslar1 ile hem de ogrencileri ile giic

mesafesinin daraldigi bir yapida daha dogal ve etkili iligkiler yiiriitmesine imkan
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saglamaktadir. Yani IBDP, 6gretmene kiiresel standartlarin konfor alani iginde giivenli

bir akademik ortam yaratmaktadir. Bu durumu Elif Ogretmen soyle dile getirmektedir:

Kiiresel bir standardin olmasi tek bir paydada topluyor sistemi. Tiim diinyada
ayni standartta bir miifredatin ve kitaplarin kullanilmasi 6grenciler igin de
ogretmenler i¢in de bircok avantaj sagliyor. Sinirlara hapsolmuyorsunuz!
Diinyanin her yerinde bir IB okuluna gidip kaldiginiz yerden derse devam
edebiliyorsunuz. (Elif — Kadin, toplam 14 yil olan 6gretmenlik deneyiminde

IBDP ve ulusal miifredat derslerini birlikte yiirtitmiistiir.)

Ogretmene saglanan bu kiiresel konfor alani ¢alisma siirlarini da genisletiyor. Her yerde
aynm standartlarda egitimin devam etmesi 0gretmenin farkli iilkelerde de calismasina
olanak saglamaktadir. Bu da 6gretmenlerin farkl kiiltiirlerde, farkli okul yapilarinda bu
farkliliklarla kendini yenilemesine, donlismesine olanak sagliyor. Yani 6gretmen
smirlarin olmadig bir istihdam 6zgiirliigiine kavusuyor. Bu 6zgiirliigii Selim Ogretmen

sOyle dile getiriyor:

(...) Cinkii diinyanin her yerinden Ogretmenler var burada. Hepimizin
konustugu dil ortak dildi, ortak sorular, ortak sorunlar... Mesela bu senenin
basina yeni bir 6gretmen arkadas geldi, o da benzer bir IB okulundan geldigi igin
insanlarla ¢ok kolay iletisim kurdu, benzer deneyimlerimiz var ve beraber ayni
seyler lizerine konusabiliyoruz. Ortak bir iletisim dili gelistiriyoruz siireg iginde.
Baglangicta zorlansak da sonrasinda bir paydada birlesiyoruz. (Selim - Erkek, 8
y1l IBDP, 12 y1l ulusal miifredat olmak tizere toplam 18 y1l 6gretmenlik tecriibesi

var.)

Kiilttirel bakis acisi, insanlar ve gruplar hakkinda bilgiyi, hizmet kalitesini iyilestirmek
konusunda 6gretmenleri gelistirmektedir. Ogretmenler ve okul yodneticileri, 6grencilerin
kiiltiirleraras1 anlayigini1 gelistirmek icin herkese esit firsatlar sunan bir yaklasima sahip
olabiliyorlar. Diinya genelindeki topluluklar arasindaki farkliliklarin farkinda olmak
zorlastyor ¢linkii tim kiiltiirler birbiriyle daha fazla i¢ ige ge¢iyor. Bu durum IBDP
stirecinde ¢ok net goriildiigiinden 6gretmen kiiresel bir vatandas olarak farkli kiiltiirlere
dair pek c¢ok alanda kendini gelistirmek istiyor. Bu amagcla kendine yatirim yapmaya

basliyor. Ornegin farkli diller 6greniyor, farkli cografyalar tanimaya calistyor, meslegi ve
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alani ile ilgili bir¢ok uluslararasi egitime katilmaya c¢alistyor. Hem kendi kiiltiirtinii hem
de farkli kiiltiirleri daha iyi taniyan kiiltiirel ve kiiltlirleraras1 farkindalig: yiiksek, farkl
kiltlirlerden insanlarla etkili iletisim kurabilen bir paydada bulusabilen Kkiiltiirlerarasi
yeterliligi yiliksek bireyler olma yolunda doniismektedirler. IBDP kiiresel bakis agisi
konusunda IB gretmenleri arasinda okul yapisi ve cografya agisindan farkliliklar oldugu
goriilmektedir. IBDP’nin  6gretmenlerinin  kiiresel bakis ag¢isini  ve becerilerini

gelistirmede 6nemli bir rol oynamaktadir.
4.5. Kendini Kesfetme

IBDP gibi uluslararasi bir programa yonelik ¢alisan bir 6gretmenin bireysel ve sosyal
gelisimi bir dizi farkli faktore bagl olarak farkli yonlerde sekillenmektedir. “Uluslararasi
Bakalorya Diploma Programi ile 6gretmenlerin bakis agilarinda ve zihin aliskanliklarinda
yasanan  donlisim  hangi  anlam  yapilari/referans  ¢erceveleri  igerisinde
gerceklesmektedir?” sorusu iizerine yapilan goriismelere gore bir IBDP 6gretmeninin

bireysel ve sosyal doniisiimiinde 6ne ¢ikan faktorler su sekilde yorumlanabilir:

Ogretmen IBDP alaninda ¢aligmaya basladig1 ilk andan itibaren uzmanlik alanmi giincel
tutmak i¢in 6nemli bir ¢aba harcar. IBDP 6gretmenleri, kendi uzmanlik alanlarinda
giincel kalabilmek icin siirekli olarak bilgi ve becerilerini gelistirmelidirler. Bu, akademik
literatlirii takip etmek, konferanslara, seminerlere katilmak veya diger profesyonel
gelisim firsatlarindan yararlanmak anlamina gelmektedir. Tabi bu durum bireysel bir
gayret olmanin yaninda okul tarafindan karsilanmasi ve yoneticiler tarafindan
desteklenmesi gereken bir siiregtir. Yani bu alandaki doniisiimde bireyin ¢abasi tek basina
yeterli olmuyor diger faktorlerce desteklenmesi gerekiyor. Ayrica egitim teknolojisi ve
yontemleri siirekli olarak evrim gegirmektedir. Ogretmenler, 6grenci merkezli
yaklasimlar1 benimsemek, 6grenme yonetimi sistemlerini kullanmak ve dijital araclar
etkin bir sekilde entegre etmek gibi yeni egitim araglarin1 ve metodolojilerini 6grenmek
i¢in caba harcamaktadirlar. Ozellikle IBDP’ nin tiim miifredatlarinda yedi yilda bir
yapilan degisiklikte diinyada yasanan bu degisiklikler dikkate alinir ve uygulanmaya
caligilir. Bu durum 6gretmen bu miifredat degisiklikleri ile kendini dinamik bir degisim

siireci i¢inde bulur. Asli Ogretmen bu konuda deneyimini sdyle aktards.
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Degisen ve gelisen diinyaya entegre giiclii bir miifredatla ve bu miifredata uyum
saglayabilecek yetenekli 6grencilerle birlikte ¢alistigimizdan siirekli kendimizi
giicelleme ihtiyaci duyuyoruz. Bu sadece kendi alanimizla ilgili olmuyor
alanimiza biiyiik ya da kiigiik faydasi olan her konuda oluyor. Ciinkii bir diinya
vatandagi yetistirme yolunda diinyaya dair her sey bizi ilgilendiriyor. (Ash —
Kadm, 17 yil IBDP, 17 yil ulusal miifredat olmak iizere toplam 34 yil

ogretmenlik tecriibesi var.)

Ogrenci cesitliligi ve ihtiyaglarina uyum saglamak i¢in Uluslararasi bir program olan
IBDP, farkli kiiltiirel, dil ve 6grenme ihtiyaglarina sahip 6grenciler bulundugundan
ogretmenler 6grencilerin farkliliklarini anlamak ve onlara uyum saglamak igin siirekli
olarak kendilerini gelistirmelidirler. Siirekli olarak kendini gelistiren bir 6gretmen,
alanindaki en yeni bilgilere ve becerilere sahip olarak 6grencilere daha giincel ve etkili
bir egitim sunma konusunda mesleki becerilerini gelistirir. Yenilik¢i egitim tekniklerini
ve Ogretim stratejilerini benimsemek, 6gretmenin siif i¢indeki roliinii doniistiirebilir.
Ogrenci merkezli yaklagimlarin benimsenmesi, 6grencilerin daha aktif katilimimi tegvik
edebilir ve 6grenme deneyimlerini daha etkili hale getirebilir. Ayse Ogretmen bu konuda

diisiincelerini soyle belirtti:

(...) daha fazla belki sinemaya gittim. Tiyatroya gittim yani hani seyi
sdyleyeyim. Onceden belki de keyif olarak yaptigim arada kendi kendime iyi
gelsin diye yaptigim bircok egitsel faaliyeti, etkinligi IB 6gretmeni olduktan
sonra daha diizenli ve programli yapmaya basladim; ¢iinkii daha ¢ok gelismek
daha ¢ok 6grenmek zorundasin. Derse dahil edecek farkli perspektifler bulmak
zorundasin. (Ayse - Kadin, 10 y1l IBDP, 3 yil ulusal miifredat olmak iizere

toplam 13 y1l 6gretmenlik tecriibesi var.)

Egitim ve dgretimin anahtar bir kelimesi var: iletisim. Ogretmenler mesleki ve alan bilgisi
acisindan kendini gelistirmesinin yaninda iletisim Ve is birligi becerilerini gelistirmede
de o6nemli yol kat etmektedirler. Ogretmenler hem &grencilerle hem de diger
ogretmenlerle, velilerle ve okul yonetimiyle etkili iletisim kurabilme konusunda
gelismektedirler. Bu konuda yasanan gelistirmede okul diizeyinde is birligi projeleri,
disiplinler aras1 ¢alisma, kadar bircok alanda onemlidir. Ozellikle IBDP’de gii¢lii bir

iletisim ag1 var giderek de daha da giiclenmektedir. Ogretmenler arasinda yapilan

65



calistaylar, IB Day, MYIB gibi platform ve organizasyonlar iletisim agisindan ¢ok etkili
olmaktadir. Ciinkii her okulun farkli dinamikleri var. Tabii her okulun farkli pozitif
negatif yanlar1 var. O pozitif yanlarinin hepsini bir yerde toplama sansiniz oluyor.
Deneyimlerin aktarilmasi konusunda, sorularn ve sorunlarin ¢dziimiinde ¢ok faydali
olmaktadir. Ozellikle yeni baslayan 6gretmenler ve meslekte deneyimli ama sonradan
IB’ye gegenler i¢in ¢ok biiylik bir imkan yaratmaktadir. Diinyanin neresinden olursaniz
olun sorularmizin cevabina bir bilgisayar tusuna dokunarak ulasilabilmektedir. Sadece
Ogretmenler arasi iletisim konusunda degil 6gretmen 6grenci- veli ve yonetim arasindaki
iletisimini de etkin kilan ve kolaylastiran bir yapilanmasi var IBDP’nin. Bu yapilanma ile
IBDP 6gretmeni hem akademik agidan hem de sosyal agidan etkili bir iletisim dili
gelistiriyor. Bu iletisim dili sadece s6zlii bir degil ayn1 zamanda yazili iletisim dili de yine

paralelinde gelismektedir. Bu gelisimi Bilge Ogretmen su sekilde dile getirmektedir:

(...) Dedim ya hani IBDP’de sorular 6yle bir yazmis ki anlasilsin diye ¢oziilsiin
diye destek olmak icin yani ben de dersi anlatirken, cocuklara 6gretirken veyahut
da soru sorarken o sekilde iletisim kurmaya ¢alistyorum. Y 6nergelerim daha net,
daha detayli, daha anlagilir, herkesin anlayabilecegi sekilde. Siirekli derste de
ornek veriyorum sizin burada yazdiginiz sinav kagidini ¢ok farkli bir tilkeden
farkl1 bir hoca okuyacak. Oyle bir sekilde yazmamiz lazim ki yani herkes
anlayabilsin, herkes okudugunda ne dediginizi anlasin, anlasilir olsun.
Uluslararas1 bir dil olsun yani o uluslararast yontemlerin dillerini segip
kullanmaya ve ¢ocuklara da kullandirmaya calisiyorum. (Bilge - Kadin, 15 yil
IBDP, 20 yil ulusal miifredat olmak tizere toplam 35 y1l 6gretmenlik tecriibesi

var.)

Her meslek grubunda oldugu gibi bu meslekte de zaman zaman ¢atigmalar yaganmaktadir.
Ancak standartlar ve miifredat kurallar1 agik bir dille ifade edildigi i¢cin IBDP’
kitapgiklarmin referanslari ile profesyonel bir ortak dil gelistiriliyor. Ilke Ogretmen’in

de belirttigi gibi zaman iginde bir uzmanlik haline gelen bir iletisim dili kazaniliyor.

Ogrenciyle, yoneticiyle ve veliyle iletisimde IB’nin ortak dilini kullantyorsunuz.
Ciinkli orada yazilmis, kabul edilmis bir miifredat, bir dil var, o da sizi
destekliyor aslinda. Herkes o felsefeyi kabul ediyor. Onun iizerinden

konusuyoruz. Yani bir iletisim kanal1 oluyor ve zaman i¢inde bu iletisim dilinde
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uzmanlasiyorsunuz. (ilke - Kadin, 11 y1l IBDP, 6 yil ulusal miifredat olmak {izere

toplam 17 y1l 6gretmenlik tecriibesi var.)

Yapilan gortismeler sonucunda IBDP 6gretmenlerinin, sadece akademik alanda
degil ayn1 zamanda iletisim becerilerini gelistirme ve ogrencilerle ve diger paydaslarla
giiclii ve destekleyici iligkiler kurma konusunda da bir doniisiim yasadig1 goriilmektedir.
Empati, acik iletisim, ¢atigma yonetimi ve kiiltiirel farkindalik gibi beceriler, IBDP
Ogretmenlerinin iletisim agisindan gelisimini belirleyen 6nemli unsurlardir. Bu olumlu
dontisiim adimlarmin 6grencilerle daha etkili bir sekilde etkilesim kurulmasini sagladigi
ve smif i¢i ortamin kalitesini artirdigi anlagilmaktadir. IBDP 6gretmenlerinin iletisim

acisindan gelisimi, sadece sinif igi etkilesimleri iyilestirmekle kalmaz, ayni zamanda

ogrencilerin akademik ve duygusal gelisimine de olumlu yonde katkida bulunmaktadir.
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5. TARTISMA

Arastirmanin bu boliimiinde, arastirmanin bulgularina dayanarak ulagilan sonuglar
tartisilmig ve Ozetlenmistir. Ayrica ulasilan bu sonuglar dogrultusunda bu alanda daha

sonra yapilacak arastirmalar i¢in 6nerilerde bulunulmustur.
5.1. Tartisma

Bu calisma, literatiirde iizerine az sayida ¢alisma yapilan bir konuyu ele almaktadir.
Ozellikle “Uluslararas1 Bakalorya Programi’nda Ogretmenin Profesyonel Gelisiminin
Doéniistim Yolculugu™ {izerine odaklanarak alaninda mevcut bilgiyi genisletmeyi
amaglayarak farkli cografyalarda ve farkli okullarda gorev yapan farkli branslardaki 20
(yirmi) IBDP 6gretmeni ile yapilan goriismelerden elde edilen nitel veriler, ilgili literatiir

baglaminda tartisilmistir.
5.1.1. Ulusal miifredat ile uluslararasi miifredat arasinda yasanan ikilem

Bu boliimde birinci aragtirma sorusu “Uluslararas1 Bakalorya Diploma Programi’nda
Ogretmenlerin doniislim siirecinin basinda yasadigi akademik ve sosyal yonden catigsmalar
nelerdir?” sonucunda IBDP 6gretmeninin iki farkli miifredat arasinda yasadig ikilemle
ilgili belirlenen odaklar tartisilacaktir. Ulusal miifredat ile Uluslararast miifredat
arasindaki sec¢im, giiniimiiz globallesen diinyada egitim alaninda karsilasilan en temel
ikilemlerden birini teskil etmektedir. Egitimin sekillendirilmesinde ulusal kimligin
muhafazas1 mi1 yoksa uluslararasi rekabetci standartlarin benimsenmesi mi 6n planda
olmalidir sorusu; egitimciler, 6grenciler ve politika yapicilar1 arasinda siiregelen bir
tartigmay1 ifade eder. Bulgular, 6gretmenlerin iki miifredat Sistemi arasinda ¢esitli uyum
sorunlartyla kars1 karsiya kaldiklarini ortaya koymustur. Bu celiskilerin 6gretimsel
etkileri ve miifredat tasarimi ile uygulama iizerindeki genis kapsamli sonuglari

degerlendirilendirilmistir.

[lk olarak, calisma verileri gdstermistir ki dgretmenler ulusal miifredatin kat1 standartlari
ve sinav odakli yapisi ile IBDP'min 6grenci merkezli ve kritik diistinmeyi tesvik eden

yaklagimlari arasinda pedagojik bir denge kurmak konusunda gii¢liik cekmektedir. Ulusal
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miifredatin bazen kaliplasmis 6gretim tekniklerini tesvik etmesinin aksine, 1B felsefesi,
Ogretmenlere bireyin biitiinsel gelisimini destekleyecek sekilde esneklik sunmaktadir. Bu
durum, ogretmenlerin yetkinliklerini genisletmek ve farkli 6gretim yaklasimlarini

benimsemek konusunda kendilerini daha donanimli hissetmelerini saglamstir.

Bu boliimde, Ulusal miifredat ve IBDP arasinda yasanan ikilemlerin IBDP 6gretmenleri
tizerindeki etkisi aragtirilmistir. Arastirmanin bulgularina gore, 6gretmenler bu iki farkli
miifredat sistemini uyumlu hale getirme konusunda farkli zorluklar yagamislardir. Bu
ikilemin 6gretmen performansina, 6gretme yontemlerine ve 6grenci basarisina potansiyel
etkileri goriilmistiir. Arastirma kapsaminda goriisiilen 6gretmenler, ulusal miifredat
gerekliliklerinin kimi zaman IBDP'min 6grenci merkezli, sorgulamaya dayali 6grenme
yaklagimi ile catistigini belirtmislerdir. Ogretmenlerin ¢ogu, ulusal miifredatin sinav
odakli yapisinin, IBDP'nin daha genis kapsamli degerlendirme yontemleri ile
ortiismedigini ifade etmistir. Bu ayrim, 6gretmenlerin ders igeriklerini uyarlamalarini ve
ders planlamalarinda ekstra zaman harcamalarin1 gerektirmis, bazen de 6gretmenlerin

IBDP'nin pedagojik amaglarindan 6diin vermelerine yol agmustir.

Ek olarak, Ogretmenlerin Birlesmis Milletler gibi uluslararasi kuruluslarin egitim
hedeflerine bagl kalmak gibi bir beklenti i¢inde oldugu ancak ayni zamanda ulusal
miifredatin yerel onceliklerini karsilamak zorunda oldugu goriilmiistiir. Bu iki boyut
arasinda islevsel bir koprii kurabilme yetkinligi, 6gretmenlerin hem ulusal hem de
uluslararas1 miifredat standartlar1 arasindaki farklari yonetebilmelerine baghidir. Bu,
ogretmenlerin iki ayr1 egitim paradigmalar1 arasindaki dengeyi saglamak i¢in gereken
Ozgiinliigli, esnekligi ve yaraticiligi gerektirir. Bu dengelemeyi basarili bir sekilde
gerceklestirebilen 6gretmenler, uluslararasi anlayis ve perspektifler kazanmakla birlikte,
yerel miifredatin taleplerini de etkin bir sekilde yerine getirebilir bir doniisiim
yasamaktadirlar. Bu, 6gretmenler hem kiiresel vatandaslik bilinci kazandirirken hem de
ulusal kimliklerini koruyabilecek ve toplumlarinin degerlere bagh akademik ¢alismalar

yapabilmektedirler.

IB Diploma Programi’nin en o6nemli igeriklerinden olan Ogretme ve Ogrenme
Yaklagimlar1 (ATL) ve (ATT), 6gretmenlerin egitim pratiklerini gelistirmelerine dnemli
Olglide katki saglayan kavramlardir. ATL, 6grencilere hayat boyu 6grenme becerileri

kazandirmay1 hedeflerken 6gretmenler bu becerilerin kazandirilmasinda aktif birer yol
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gdsterici olarak rol alirlar. Ogretmenler icin ATL, &grencilerin biligsel, sosyal ve
duygusal gelisimlerini destekleyen 0Ogretim stratejileri ve Ogrenme tekniklerini

biitlinlestirmelerine olanak saglar.

Ote yandan, ATT 6gretmenlerin dgrencilerle kurdugu etkilesimi giiglendirir. Ogretmen
merkezli olmaktan ziyade 6grenci merkezli bir yaklagimi tesvik eder, 6gretmenlerin ders
icerigini, &grenci ilgi ve ihtiyaglarina gore uyarlamalarina ve buna uygun O6gretim
yontemleri gelistirmelerine firsat tanir. ATT ile Ogretmenler, 6gretim siirecinde
sorgulamay1, analizi ve elestirel diistliinmeyi merkeze alan bir metodolojiyi benimseyerek

Ogrencilerin bagimsiz diisiinme becerilerini gli¢lendirir.

Smith ve Jones (2018) tarafindan gergeklestirilen c¢alisma, ATL'nin &grenci
motivasyonunu ve akademik basariyr 6nemli Olgiide iyilestirdigini belirtmektedir.
Arastirma, 6grenciler iizerinde yapilan uygulamalarda beceri temelli 6grenimin diisiinme
ve metakognisyon becerilerini giiclendirdigini gostermistir. Ote yandan, Taylor (2020)
ise ATT'nin ogretmenlerin 6grencilerle etkilesimini derinlestirdigini ve Ogrenme
ortamlarimni dgrencilere uygun hale getirmede etkili oldugunu ortaya koymustur. Bu iki
yaklagimin entegrasyonuna yonelik yapilan calismalar, beceri odakli egitimin §gretim
kalitesine ve 0Ogrenci katilmima katkisinin oldugunu ancak &zellikle ATT'nin
Ogretmenlerin miifredat1 6zellestirme ve 6grenci basarilarini artirma yetenekleri izerinde
dontistimsel etkiler sundugunu o©ne siirmektedir. Arastirmaya katilan IBDP
ogretmenlerinin konu ile ilgili aktarimlari sonucu ATL stratejileri kullanildiginda
ogrencilerin problem ¢dzme ve is birligi gibi becerilerinin gelistigi, ayn1 zamanda bu

ogrencilerin daha yiiksek akademik basar1 seviyelerine ulasildig: goriilmektedir.

ATT yaklagimini benimseyen 6gretmenlerin, Moore ve O'Neil (2021) tarafindan yapilan
bir diger calismada, Ogretim metotlarinda daha esnek ve Ogrenci merkezli olma
egiliminde olduklar1 ve bu yaklagimin sinif ici etkilesim kalitesini zenginlestirdigi
gbzlemlenmistir. Ayrica bu g¢alisma, 6gretmenlerin sorgulamaya dayali 6grenme ve
ogrenci refleksiyonunu tesvik eden stratejiler gelistirerek sinif i¢i katilim ve motivasyonu
artirdigin1  belgelemektedir. Arastirmanin katilimcilariin aktarimlari da benzer bir
sonuca ulasmakta ve ATT yaklagimlarinin hem smif i¢i 6grenci — 6grenci etkilesimini
hem de 6gretmen - 6grenci etkilesimini olumlu etkiledigi ve aradaki giic mesafesinin

daralarak daha giivenli bir iligki kurulabildigi sonucuna ulagilmistir.
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5.1.2. Akademik hayat ve 6zel hayat arasindaki sinirlarin yok olmasi

Bu boéliimde birinci arastirma sorusu “Uluslararasi Bakalorya Diploma Programi’nda
O0gretmenlerin doniisiim siirecinin basinda yasadigi akademik ve sosyal yonden ¢atigmalar
nelerdir?” sonucunda IBDP 6gretmeninin akademik ve 6zel hayat1 arasinda sinirlarin yok
olmasi ile ilgili belirlenen odaklar tartisilacaktir. Bu baslik, literatiirde daha once
kesfedilmemis ve ele alinmamis bir alanda ilham verici bir misyon iistlenmektedir. Bu
boliimde, elde edilen bulgularla arastirmanin 6nemini ve ilgili alanda yarattigi yeni
ufuklar1 ele alinmistir, aynm1 zamanda bu bulgularin uzmanlik alanimiza katkisini ve
potansiyel uygulama alanlarmi detaylt bir sekilde tartisilmistir. 21. yilizyilin
egitimcilerinin kars1 karsiya kaldigi en 6nemli sorunlardan biri, akademik hayat ve 6zel
hayat arasindaki sinirlarin giderek daha fazla i¢ ige gegmesidir. Ozellikle IBDP gibi
yogun ve talepkar programlar diizenleyen egitimciler i¢in bu durum hem profesyonel hem

de kisisel diizeyde biiyiik bir meydan okumay1 beraberinde getirmektedir.

IBDP 6gretmenleri, genis kapsamli ders icerikleri, birbirinden bagimli 6grenme modiil
ve etkinlikleri, siirekli gilincellenen egitim materyalleri ve genisletilmis deneme
stiregleriyle is yiikii bakimindan zaten agir bir sorumluluk tagimaktadir. Bu yogun is yiikdi,
Ogretmenlerin hayatlarini neredeyse tamamen yonetebilir hale gelmekte ve zaman zaman

Ozel, ailevi veya kisisel zamanlarini siki bir sekilde programa baglayabilmektedir.

Teknolojik gelismeler sebebiyle siirekli erisilebilirlik, 6gretmenlerin neredeyse 7/24
"mesai" baskisini da beraberinde getirmektedir. Ogrencilerden ebeveynlere, yoneticilere
ve diger paydaslara kadar herkesle siirekli iletisim halinde olmasi beklenen IBDP
O0gretmeni, sorumluluklarinin agirligr altinda dengeyi bulmak igin siirekli bir ¢aba sarf
etmektedir. Ogretmenin bu siirekli erisilebilirlik durumu, onun kendi zamanin1 yénetme
ve Ogrencilerine etkili bir sekilde rehberlik etme kabiliyetini zorlayabilir, bu yiizden is-
yasam dengesini saglamak i¢in net sinirlarin ve iletisim protokollerinin belirlenmesi
hayati onem tagimaktadir. Giiniimiizde IBDP Ogretmenleri, hayatta sadece isleri ile
iliskilendirilen bireyler olmamak i¢in miicadele etmektedirler. Akademik basarilarin
baskis1 altinda Ogretmenler, Ogrencilerin basarilarina katkida bulunmak icin 6zel
yasantilarini geri plana itmekte, zaman zaman aileler ve sosyal yasamlar1 da bu baskinin

altinda kalmaktadir. Ozellikle pandemi déneminde artan ¢evrim i¢i egitim yiikii,
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Ogretmenlerin ev sayilabilecek mekanlarindan bile egitim vermesine neden olmustur. Bu

durum, ev ve is alanlarinin ayriminin iyice zarar gérmesine yol agmuistir.

Sosyal medya araglar1 ve dijital iletisim kanallari, 6gretmenler i¢in hem avantaj hem de
dezavantaj olarak ortaya ¢ikmistir. Ogretmenler artik dgrenci ve velilerle sinif disinda da
iletisim kurabilmekte, ancak bu durum ogretmenlerin 6zel zamanlarina miidahale
edebilmekte ve siirekli bir erigilebilirlik beklentisi yaratabilmektedir. Bu bulaniklasmanin
yaratabilecegi stres ve tiikenmislik, 6gretmenlerin mental saghigini da olumsuz yonde
etkileyebilir. Ogrencilerin akademik ihtiyaclaria cevap vermeye ¢alisirken kendi kisisel
ihtiyaglarim1 géz ardi eden Ogretmenler uzun vadede hem mesleki hem de o6zel

yasamlarinda ciddi sorunlarla karsilasabilmektedirler.

Tiim bunlara karsin, akademik ve 6zel hayat sinirlarin1 belirginlestirme yoniinde
alinabilecek onlemler mevcuttur. Oncelikle, IBDP 6gretmenleri enerji yonetimi
konusunda bilinglendirme ve aralarinda saglam sinirlar koyma egitimleri almalidirlar.
Ormegin e-posta ve mesajlasma sistemlerinde belirli saatler icinde cevap verilecegini
belirten otomatik yanitlar ayarlamak, 6grenci ve velilerle sinirlar1 netlestirmelidir.
Yonetim tarafindan 6gretmenlerin is yiikiinli hafifletecek politikalarin olusturulmasi da
onemlidir. Ornegin belirlenen zamanlarda ders planlamasi yapilmali, degerlendirme
siireclerini optimize edilmeli ve Ogrenci damismanligi disinda zamanlar olusturarak
ogretmenlerin kisisel zamanina saygi gosterilmeli, saglikli bir is - yasam dengesinin
onemi okul kiiltiirlinde sik sik vurgulanmalidir. Ayrica, 6gretmenlerin kendilerine zaman
ayirmalar1 ve 6z bakim yapmalar tesvik edilmelidir. Bunun igin okul i¢inde destek
gruplar1 olusturulmali, profesyonel gelisim zamanlarinda is yerindeki sinirlarin nasil

korunacagina dair ¢alistay ve seminerler diizenlenmelidir.

Kisisel smirlarin korunmasi ve zaman yonetiminin yani sira, IBDP Ogretmenlerine
yonelik yapilan beklentilerin gergekci ve ulasilabilir olmasi da 6nemlidir. Ogrenci
basarisinin yani sira 6gretmen basarisi ve sagliginin da degerlendirme kriterleri arasina
alinmasi, saglikli bir c¢alisma ortami i¢in elzemdir. Okul idarecileri tarafindan
Ogretmenlerin sadece akademik basarilarina degil, ayni zamanda onlarin sosyal ve

duygusal iyi oluslarina da 6nem verilmesi gerekmektedir.
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Ogretmen, dgrenci ve veli iliskilerinde sinir koymak, net beklentiler belirlemek ve
karsilikli saygi gostermek hem saglikli akademik iligkilerin kurulmasina hem de
ogretmenlerin 6zel hayat smirlarinin korunmasina yardimer olacaktir. Ogrencilere ve
velilere agik iletisim kanallarinin ve beklentilerinin belirtilmesi, gereksiz ve stirekli dis
miidahaleyi &nleyebilir. Ogretmen ve &grenci arasindaki etkilesim, &grencinin &z
diizenleme becerilerini gelistirecek sekilde tasarlanmali ve 6gretmenin gereginden fazla

sorumluluk almasinin 6niine gegilmelidir.

IBDP 6gretmenlerinin biiylik resmi gorebilmeleri ve akademik olarak miikemmelligi
hedeflerken yasam kalitelerini koruyabilme becerilerini gelistirmeleri gerekmektedir.
Hayatin akademik basarilarla simnirli olmadigini hatirlamak, 6gretmenlerin kendilerini
islerine adamalarinin ve 6grenci yetistirmenin Otesinde, kendi ihtiyaglarini, sagliklarini

ve yasam doyumlarini da 6nemsemelerini saglar.

Okul idarecileri ve egitim liderleri, Ogretmenlerin hem mesleki hem de kisisel
gelisimlerine 6nem veren politikalar1 hayata gecirmeli, uzun donemli kariyer yollar
sunmalidir. Ogretmen refahini destekleyici ¢aligma ortamlar1 ve esnek is saatleri gibi
yenilikler, 6gretmenlerin hem isinde hem de yasaminda tutkularini siirdiirebilmeleri igin
tesvik edici olabilir. Ogretmenlerin is ve 6zel yasamlar1 arasindaki dengeyi saglamalarina

olanak taniyan, kisisellestirilmis yapilara ihtiya¢ vardir.

Bu nedenle, calisma siirelerinin uygun bir sekilde diizenlenmesi, yeterli dinlenme ve
kendine zaman ayirabilme, aile ve sosyal hayat ile dengeli bir iliski kurabilme gibi
konulara egitim yonetimlerinin 6zel 6nem vermesi gerekmektedir. Egitim kurumlarinin
genel saglikli yasam ilkelerini benimsemesi ve bunlar1 6gretim politikalarina entegre

etmesi, 6gretmenlerin kisisel ve mesleki hayatlarini sinirlandirmalarina yardimer olur.

Buna ek olarak, 6gretmenler arasinda saglikli sinirlar olusturma konusunda farkindaligi
artiran hizmet i¢i egitimlerin ve seminerlerin diizenlenmesi, akademik hayatla 6zel hayat
arasinda smirlarin korunmasina ve ogretmenlerin is yiikiiniin yonetilmesine katkida
bulunabilir. Egitim liderleri, 6gretmen sinirlarina saygi duyan, iletisim ve beklentileri

netlestiren bir okul kiiltiiriiniin olusturulmasina onciiliik etmelidir.
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Sonu¢ olarak, dgretmenlerin akademik sorumluluklartyla 6zel yasantilar1 arasinda
saglikl1 bir denge kurma ¢abasi, tiim egitim toplulugunun ortak ¢cabasi olmalidir. Y 6netici,
Ogretmen ve 6grencilerin bu amaca hizmet etmek i¢in birlikte ¢alismalart hem bireysel
hem de toplumsal fayda saglayacak bir egitim sisteminin temelini atacaktir. Bu yaklagim,
Ogretmenlerin kariyer memnuniyetini, 6grencilerin 6grenme deneyimlerini iyilestirir ve

genel olarak egitimde miikemmelligi tesvik eder.
5.1.3. Proaktif ekip calismasi

Bu béliimde, ikinci arastirma sorusu “Ogretmenlerin Uluslararas1 Bakalorya Diploma
Programi’nda perspektif doniisiimlerini saglayan etkenler nelerdir?” cevabi
dogrultusunda IBDP 6gretmenlerinin kariyer yolculugunda ekip calismasinin nasil bir
ivme kazandirici etki yaratti§ini ve onlarin mesleki gelisimine nasil katkida bulundugunu
detayli bir sekilde tartigilacaktir. Arastirma sonuglari, egitim ortamlarinda proaktif ekip
caligmast dinamiklerinin 6gretmenlerin  kendini  gelistirmesi, yenilik¢i egitim
yaklasimlarin1 benimsemesi ve Ogrencilerine daha dinamik bir 6grenme deneyimi

sunabilmesi agisindan kritik 6neme sahip oldugunu gostermistir.

Proaktif ekip ¢alismasi, 6gretmenlerin pedagojik uygulamalarini ¢esitlendirebilmeleri,
egitimde karsilagilan zorluklara kars1 yaratici ¢oziimler liretebilmeleri ve siirekli degisen
egitim ihtiyaglarina uyum saglayabilmeleri i¢in gereklidir. Bu calisma, ekip ici
etkilesimin kalitesinin, O0gretmenlerin mesleki yeterliliklerine ve dolayisiyla 6grenci
basarisina dogrudan etkisini ortaya koyarak, literatiire katkida bulunmustur. Ekip tiyeleri
arasindaki agik iletisim, sayg1 ve ortak hedeflere yonelik kararlilik, 6gretmenler arasinda
dayamismayr giiclendirerek profesyonel gelisimdeki izlenimlerin paylasiimasim
kolaylastirmistir. Ogretmenlerin  karsilastifn  pedagojik sorunlari birlikte ¢6zme
stirecindeki deneysel ve yansitic1 diyalog, sadece bireysel 6gretim yeteneklerini degil,
aynt zamanda onlarin Kolektif ogretim pratiklerini de gelistirmistir. Bu gelisim,
ogretmenlerin sinif i¢i uygulamalarina dogrudan yansiyarak ogrencilerin 6grenme ve

basar1 diizeylerini olumlu yonde etkilemistir.

Bu c¢alisma ayrica, 6gretmenlerin disiplinler arasi is birliklerine katiliminin, farkl
alanlarda uzmanliga sahip pedagoglarin deneyim ve bilgi birikimini birlestirdigini ve

hayata gecirilen egitim pratiklerinin daha kapsayici ve etkili hale geldigini ortaya
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koymustur. Ogretmenlerin birbiriyle is birligi yaparak karsilastiklar1 6gretim zorluklar
tizerinde caligmalari, onlar i¢in modellenmis, yenilik¢i ve ¢ok yonlii ¢6zliim yollarina
ulasmalarini saglamistir. Ogretmen ekiplerinin bir arada diisiince iiretmeleri ve ders
pratikleri paylasmalari, IBDP'nin 6grenci odakli, kritik diisiinmeyi tesvik eden egitim
anlayisin1 desteklemistir. Ayrica IBDP biinyesinde kullanilan iletisim aglar1 (MyIB,
Manegebac vb.) IBDP 6gretmenini sistem i¢inde yalniz kalmasina engel olan destekleyici
ekip calismalarinin 6énemli bir platformudur. Bu iletisim aglar1 ile IBDP 6gretmeni hem
ulusal hem de kiiresel bir ekip iginde yer alarak ¢ok genis bir perspektiften kendine destek
bulmakta ve profesyonel bircok sorusuna ve sorununa cevap bulabilmekte, mesleki ve

kisisel gelisiminde ivme kazanmaktadir.

Yoneticiler ise IBDP Ogretmenlerinin  profesyonel gelisimindeki proaktif ekip
calismasinin kdse taslarindan biri olarak on plana ¢ikmaktadir. Ogretmenler arasinda
isbirlik¢i bir kiiltliriin olusmasini saglamak i¢in gerekli ortami hazirlama, kaynaklarin
etkin gekilde kullanimin1 yonlendirme ve mesleki gelisime zaman ayirma konularinda
yon gostericidirler. Yoneticiler, oncelikle giliven olusturarak ve acik iletisimi tesvik
ederek calisma ekiplerinin birbiriyle etkin sekilde is birligi yapmalarini saglar. Proaktif
ekip calismasi, 6gretim stratejilerinden 6grenci basarisina ve miifredat gelistirmeye kadar
genis bir yelpazede pozitif etkilere sahipken, bunun yasama gegirilebilmesi igin
yoneticilerin 6gretmenlerin siirekli profesyonel gelisimine olan katkilar1 hayati bir rol
oynar. Belirledikleri bakis agis1 ve sunduklar1 destekle, yoneticiler 6gretmenlerin yalnizca
kendi smiflarinda degil, tiim okulun Ogrenme ve Ogretme siireglerine katkida
bulunmalarin1  saglayarak, toplu basariyr tesvik ederler. Ozellikle bu desteklerin
saglanmasinda yoneticilerin IB felsefesini anlayip igsellestirmesinin hatta bu programda
belli ders ve danmismanlik gorevlerini alarak dgretmenin durumunu tecriibe etmeleri cok
fayda saglamaktadir. Ciinkii IB’nin misyon ve vizyonuna hakim olamayan yoneticilerin
IBDP o6gretmeni ile giiclii bir empati kuramadigir ve calismalarin verimli bir sekilde

ilerlemesine katki saglayamadigi gibi bazen aldiklar1 kararlarla ket de vurabilmektedirler.

Bulgularimiz ayn1 zamanda proaktif ekip ¢aligmasina katilimin bazi olas1 zorluklarini da
gdzler dniine sermektedir. Ornegin, zaman kisitlamalari, egitimcilerin ekip faaliyetlerine
katilim seviyelerini etkileyebilir ve her 6gretmenin sesinin esit olarak duyulmasini zora

sokabilir. Dolayisiyla, kurum yoneticilerinin, toplantilari, is birligini ve profesyonel
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gelisimi destekleyici eylemleri planlarken zaman yonetimi ve is yiikii dagilimini goz

ontinde bulundurmalar1 gerekmektedir.

Bu calisma igerisindeki baz1 bulgular IBDP 6gretmenlerinin kendi pratiklerini diizenli
olarak sorgulamalarini ve yeniden sekillendirmelerini tesvik eden bir profesyonel gelisim
ortaminin yaratilmasinin, Ogretmenlerin Ogretim katilimi ve Ogrenci basarisinin
artirlmasinda temel bir faktor oldugunu ortaya koymaktadir. Bu tiir bir ortam,
O0gretmenlerin yeni yaklasimlar1 deneyimleyip uygulamalarina ve egitimde yenilikg¢iligin
onciileri olmalarina olanak tanir. I¢ginde bulundugumuz yiizyilin hizli degisim ve gelisim
gosteren egitim felsefesi baglaminda, egitimcilerin siirekli olarak giincel kalmalar1 ve
gelismeye acik olmalar1 gerekmektedir. Iste bu noktada, stratejik ve yapilandirilmis ekip
calismasi, 6gretmenlerin bu siirekli degisim igerisinde kendilerini yenilemeleri i¢in temel
bir destek gorevi gérmektedir. Bununla birlikte, kurumlarin da profesyonel gelisimi
destekleyecek altyapiy1 hazirlamalari, 6gretmenlerin kariyer gelisimlerinin 6niinde engel
olusturabilecek biirokratik ve yapisalci zorluklart minimuma indirgemeleri dnemlidir.
Profesyonel gelisimin siirdiiriilebilir olmas1 i¢in, d6gretmenlerin yalnizca birbirleriyle
degil, ayn1 zamanda miifredat gelistiricileri, egitim teknolojisti ve diger paydaslarla da is
birligi icerisinde olmalarin1 tesvik eden bir kurum kiiltiiriiniin tesvik edilmesi

gerekmektedir.

Sonug¢ olarak, bu tez IBDP 6gretmenlerinin profesyonel gelisiminde proaktif ekip
caligmasinin kritik roliinii ortaya koymustur. Ayn1 zamanda 6gretmenlerin kisisel ve
mesleki tatminlerine de etkili bir katki yaptigini isaret etmektedir. Dolayisiyla, egitim
liderlerinin ve politika yapicilarimin bu alandaki yatirnmlar1 artirmasi, IBDP
ogretmenlerinin daha etkili ve tatmin edici kariyer yollar1 ¢izmelerine yardimer olacaktir.
Ayrica, bu ¢aligma, proaktif ekip ¢aligmasinin dgretmenlerin yaratici, elestirel diisiinme
ve 6z degerlendirme becerilerinin gelisimini nasil tesvik ettigini de vurgulamaktadir.
Egitimciler arasinda olusturulan giiclii profesyonel aglar ve destek sistemleri, onlarin hem
bireysel hem de kolektif miicadeleleri karsisinda daha direngli olmalarini saglamistir.
Yapilan bu arastirma, gelecekteki ¢alismalara zemin hazirlayarak IBDP 6gretmenlerinin
proaktif ekip calismasindan en iyi sekilde nasil yararlanabileceklerini anlamamiza

katkida bulunacaktir.
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5.1.4 Kiiresel bakis a¢is1

Bu béliimde, iigiincii arastirma sorusu “Ogretmenlerin Uluslararas: Bakalorya Diploma
Programi’nda perspektif doniisiimlerini  saglayan etkenler nelerdir?” cevabi
dogrultusunda IBDP 6gretmenlerinin kariyer yolculugunda kazandig kiiresel bakis agis1
tartisilacaktir. IBDP’nin Ogretmenlere yonelik profesyonel gelisim agisindan sundugu
imkanlar mevcut uluslararasi egitim standartlarinda 6nemli bir yere sahiptir. Bu boliimde
IBDP'nin 6gretmenlere kiiresel bir bakis acis1 kazandirmadaki rolii ve etkisi incelenmistir.
Bulgular, IBDP' nin ogretmenlerin kiiresel vatandaslik, entelektiiecl merak ve
kiiltiirleraras1 anlayis gibi 6nemli alanlarda gelisimine katkida bulundugunu ortaya

koymustur.

IBDP 6gretmenlerinin kiiresel konulara yaklagimi, genellikle programin ¢ok disiplinli
yapisindan etkilemistir. Ogretmenler, bu ¢cok boyutlu yap1 sayesinde farkli perspektifleri
ve diisiinme becerilerini entegre etme olanagi bulmuslar ve bu durum, onlarin diinya
genelindeki egilimleri ve sorunlart daha iyi anlamalarini saglamistir. Bununla birlikte,
sahada elde edilen bulgular, tim &gretmenlerin benzer diizeyde kiiresel bir bakisa sahip
olmadigini; bunun yerine deneyim, egitim ge¢misi ve kisisel motivasyon gibi faktorlerin

etkili oldugunu gostermistir.

Bu calisma, IBDP'nin, 6gretmenler arasinda siirdiiriilebilir bir kiiresel bakis acisi
gelistirmenin  O6neminin altim1 ¢izmistir. Programin miifredati, Ogrencilerin global
meseleleri derinlemesine arastirmalarini desteklerken Ogretmenlerin de bu siirecte
ogrenenler olarak yer almalarmi saglamaktadir. Isbirlik¢i 6grenme, ogretmenlerin
birbiriyle bilgi ve yaklasimlarini paylagsmalar i¢in bir platform sunarak onlarin kendi
kiiltiirel smirlarinin 6tesine gegmelerine olanak tanimistir. Ancak bulgular ayrica,
IBDP'nin 6gretmenlere kiiresel bir bakis agist kazandirma potansiyeline ragmen, bu
etkinin her zaman tutarli olmadigini ortaya koymaktadir. Bazi dgretmenler programin
kiiresel perspektifini benimserken bazilari mevcut yontemlerine siki sikiya bagli kalmay1
tercih etmektedir. Bu durum, 6gretmenlerin programin getirdigi yenilikleri kendi

pedagojik yaklasimlarina uyarlama derecesindeki farkliliklar: yansitmaktadir.

Egitimcilerin IBDP icindeki kisisel gelisimi, program tarafindan sunulan siirekli

profesyonel destek ile dogrudan iligkilidir. Profesyonel gelisim atdlye caligsmalari,
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seminerler, iki y1lda bir diizenlenen IB Day?® ve ¢evrim ici forumlar, gretmenlere kiiresel
konular ve egitim stratejileri hakkinda daha fazla bilgi sahibi olma firsat1 vermektedir. Bu
tiir kaynaklarin daha fazla kullanimi, 6gretmenlerin IBDP' nin getirdigi zorluklar1 ustaca
asmalarini ve 6grencilere daha genis bir diinya goriisii getirmelerini kolaylastirmaktadir.
Ozellikle, dgretmenlerin kiiltiirleraras1 etkilesim becerilerinin gelistirilmesine dncelik
verilmesi, IBDP'nin kiiresel 6grenme hedeflerine ulagsmasinda kritik bir rol oynamaktadir.
Ogretmenlerin farkl kiiltiirel baglamlarda nasil etkili gretim yapilacagi konusunda artan
bir farkindalik ve hassasiyet kazanmalari, Ogrencilere daha genis perspektifler
sunmalarin1 saglayacak ve Ogrenme ortamlarinin daha c¢esitlilik icermesine katkida

bulunacaktir.

Ancak, IBDP cergevesinde kiiresel bir bakis acisinin benimsenmesine yonelik zorluklar
da goz ardi edilemez. Ogretmenlerin zaman, kaynak ve egitime erisim gibi gesitli
kisitlamalarla kars1 karsiya olduklari belirtilmistir. Bu engellerin tistesinden gelebilmek
icin, okullarin yoneticileri ve paydaslari, 6gretmenlere gereken kaynaklarin saglanmasi

ve profesyonel gelisim firsatlarinin iyilestirilmesi konusunda ¢alismalidir.

IBDP, ogretmenlerin kiiresel meselelere daha etkili bir sekilde dnem vermeleri ve
dinamik diinya vatandaslar1 yetistirme noktasinda énemli bir potansiyele sahiptir. Fakat
programin basarisi, 0gretmenlerin kendilerini gelistirme siirecine ne kadar katilim
gosterdikleri ve destek alabildikleri ile dogrudan baglantilidir. Kurumlar, bu konuda
ogretmenlerin ihtiyaglarini karsilamak ve bdylece onlarin da dgrencilere kiiresel bir
perspektif asilamalarimi saglamak adina gerekli yatirnmlari yapmali, stratejiler

gelistirmelidir.

Arastirma sonuglar1 IBDP'nin 6gretmenler tlizerindeki etkisinin sadece bireysel gelisimle
sinirli kalmadigini, ayn1 zamanda onlarin profesyonel 6grenme topluluklar i¢indeki
etkilesim ve is birligi pratiklerini de zenginlestirdigini gdstermektedir. Ogretmenler
arasinda paylasilan kaynaklar, stratejiler ve O0grenme materyalleri, d6gretim pratigini
genisletme ve dgrencilerin kiiresel konular hakkinda daha derinlemesine diistinmelerini

saglama potansiyeline sahiptir. IBDP'nin 6gretmenlere kiiresel bir bakis acist kazandirma

3 IB tarafindan iki yilda bir farkli kurumlarda IB egitim felsefesi iizerine diizenlenen 6gretmen paylasim
sunumlarindan olusan etkinliktir.
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misyonu, yalnizca dgretim programinin igerigiyle siirli degildir; bu ayni zamanda
Ogretmenlerin profesyonel gelisimini destekleyen yapisal faktorler, mevcut egitim
politikalar1 ve her bir egitimcinin kisisel sorumluluk duygusu ile de yakindan iligkilidir.
IBDP'nin etkinligi, bu ¢ok katmanli yapi i¢erisinde degerlendirildiginde, 6gretmenlerin
kiiresel bir bakis agis1 gelistirme siireclerinin kompleks dogasi1 daha net bir sekilde ortaya

cikmaktadir.

Sonug olarak, IBDP 6gretmenlere kiiresel bir bakis agis1 kazandirmada kritik bir rol
oynasa da programin etkinligi ¢ok boyutlu bir yaklasim ve genis kapsamli destek
sistemleri tarafindan desteklenmeli ve siirekli gelistirilmelidir. Programin esnek ve adapte
edilebilir yapisi, kiiresel egitim alanindaki degisimlere hizlica yanit verebilme ve
ogretmenleri 21. ylizyilin getirdigi zorluklar karsilamaya hazirlama yetenegine katkida
bulunacaktir. Bu galismada ortaya konan bulgular ve oneriler, IBDP'nin 6gretmenler
tizerindeki olumlu etkilerini artirmak ve kiiresel bakis agisini daha da giiclendirmek igin
atilan adimlarin, egitimcilere yonelik destek mekanizmalarinin ve politikalarin 6nemini
vurgulamaktadir. Bu cabalarin uygulamaya doniistiiriilmesi, IBDP 6gretmenlerinin

kiiresel konularda daha bilingli ve etkin birer egitimci olmalarini saglayacaktir.
5.1.5. Kendini kesfetme

Bu béliimde birinci aragtirma sorusu “Uluslararasi1 Bakalorya Diploma Programi ile
Ogretmenlerin bakis acilarinda ve zihin aliskanliklarinda yasanan dontisiim hangi anlam
yapilari/referans  ¢erceveleri igerisinde  gerceklesmektedir?” sonucunda IBDP
Ogretmeninin kendini kesfetme siirecindeki etkenler tartigilacaktir. IBDP 6gretmenlerinin
mesleki gelisimlerinin yaninda kisisel ve sosyal gelisimlerinde de rol almaktadir. Bu
programa katilan 6gretmenler, kapsamli ve disiplinler arasi bir egitim deneyimi yagama
firsat1 yakalayabildikleri i¢in kendi alanlarinda uzmanlagsmalarma ve ilgi alanlarini
genisletmelerine olanak tanirken ayni zamanda farkl kiiltiirlerle ve perspektiflerle de

karsilagsmakta onlardan beslenebilmektedir.

IBDP o6gretmenleri, 6grencilere kiiresel bakis acisi kazandirmak ve onlart kiiresel
vatandaslar olarak yetistirmekle gorevlidir. Bu nedenle, 6gretmenlerin kendilerini siirekli
olarak gelistirmeleri ve farkl kiiltiirlere ve diislince tarzlarina agik olmalari 6nemlidir.

IBDP &gretmenleri, programin temel prensipleri olan elestirel diistinmek, yaratici
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problem ¢6zmek, arastirma yapma ve iletisim becerilerini gelistirmek i¢in kendi 6gretim

yaklasimlarini siirekli olarak gbzden gecirmelidir.

IBDP 6gretmenleri ayn1 zamanda yasam boyu Ogrenen olarak kendi mesleklerinde ve
kisisel hayatlarinda siirekli olarak yeni seyler 6grenmeye ve gelismeye agik bir felsefeye
sahip olmaktadir. Bu durum, 6grencilere 6rnek olmalarini ve 6grenmeye olan tutkularini
artirmaktadir. Ornegin bir IBDP &gretmeni, programin felsefesine uygun olarak
Ogrencilere elestirel diisiinme becerileri kazandirmak ic¢in kendi 6gretim pratiklerini
gozden gegirerek bir 6z degerlendirme yapmakta ve kendini akademik acidan yeniden
kesfetmektedir. Ogretmen, sadece dersleri vermekle kalmayip ayni zamanda dgrencilere
farkli perspektifler sunarak onlarin diislinme ve analiz yeteneklerini gelistirmeye
calismaktadir. Ayrica, bir IBDP 6gretmeni yasam boyu 6grenmeyi tesvik etmek icin
kendi ilgi alanlarin1 genisletmekte; yeni diller, yeni beceriler 6grenmeye ¢alismakta ve
bu o6grendiklerini hem derslerinde hem de okul biinyesinde &grenciler igin agtig
kuliiplere yansitabilmektedir. Bu tiir deneyimler, 6gretmenin 6grencilere dérnek olurken

ayni1 zamanda kendi 6grenme tutkusunu ve merakini canli tutmasina yardimei olmaktadir.

Sonug olarak, IBDP 6gretmenlerinin kisisel ve sosyal gelisimi IB programlarinin ¢iktisi
olarak belirlenen IB Ogrenen Profili gibi sekillenmektedir. Yani IB Ogrenen Profili
ozelliklerini once kendisi igsellestirmekte ardindan 6grencilerin bu 6grenen profili

Ozelliklerini kazanmalar i¢in ¢aligmaktadirlar.
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6. SONUC ve ONERILER

Uluslararas1 Bakalorya Programi’nda 6gretmenin profesyonel gelisiminin doniisiim
yolculugu ile ilgili IBDP 6gretmenlerinin goriis ve deneyimlerinin incelenmesi amaciyla

yapilan aragtirmada asagidaki sonuglara ulasilmistir:

Doniisiimsel 6grenme, yasama baslarken bulundugumuz g¢evre ile sekillendirilen anlam
semalariin bireyin deneyim ve duygulan ile sorgulayarak yeni anlam gsemalar1 ve
referans c¢evresi olusturmasi seklinde meydana gelmektedir. Birey, farkli yapilarla
karsilaginca sahip oldugu anlam semalarinda ve deneyimlerinde bir ikilem olugmaya
baslar. Yasadig: ikilemin geriliminden ve belirsizliginden uzaklagmak i¢in Doniisiimsel
Ogrenme Kurami’nin on adimi dogrultusunda bir yolculuga gikar ve nihayetinde zihinsel
bir 6zgiirliige kavusur. Doniisiim siirecindeki bu on adim her zaman dogrusal bir sekilde
ilerlememekte. Bireye, ¢cevreye ve cesitli sartlara gore degiskenlik de gosterebilmektedir.
Bu déniisiim siirecinde “iletisim” ve “deneyim” en 6nemli odaklardir. Ogrenme,
deneyimler sonucu birey giiclii iletisim kanallar1 gelistirerek perspektifini ve anlam

semalarin1 yeniden yorumlamakta ve anlamlandirmaktadir.

IBDP 6gretmenleri, programda gorev almaya basladiklarinda 1B iizerine yapilandirilan
lisans ve lisansiistii programdan dahi mezun olsalar da uzun yillar ulusal miifredat ile
egitim goren ve bunu icsellestiren 6grenenler olduklari icin Mezirow’un Doniisiimsel
Ogrenme Kurami’nda oldugu gibi baslangigta kafa karistiricr ikilemlere (disorienting
dilemmas) diismektedirler. Bu ikilem, programda 6gretmenlik yaptiklari ilk yillarda
beklentinin ¢ok olmasi ve is yiikiiniin fazlalig1 sebebiyle IBDP 6gretmenlerini gerek
fiziksel gerekse de ruhsal agidan olumsuz etkilemektedir. Aslinda Mezirow’un da
kuraminda belirttigi gibi bireyde asil doniisiim bu ikilemleri fark edince baslamaktadir
(Mezirow, 1991). IBDP 06gretmeni de bu ikilemle baslayan siire¢ i¢inde aslinda hig
nihayete ermeyecek bir doniisiimiin i¢inde bulmaktadir kendini. Referans cevresi ile
baslayan doniisiim, akademik hayatinda oldugu kadar sosyal hayatinda da 6nemli bir
doniigiim baglatmaktadir. IBDP 6gretmeni bu ikilemle her seye daha elestirel bakan, farkl

alanlarda kesifler yapan, daha once gormedigi bazi ayrintilarin farkina varan, yeni
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beceriler edinen, yeni rollere sahip olan, tiim bunlara dair bir 6z giiven gelistiren ve tim

bu farklilagma adimlarin1 kendinde biitlinlestiren bir bireye donlismektedir.

Bu doniisiim siireci IBDP 6gretmeninin bireysel ilgi, ¢aba ve farkindaliginin yaninda
calistigi kurumdan, yoneticilerinden ve ¢alisma arkadaslarindan gordiigli destege baglh
olarak degiskenlik gostermektedir. Tabii bu kistaslar her IBDP &gretmeni igin farkli
stirecleri beraberinde getirmektedir. Baz1 6gretmenlerde tiim sartlar olugsa da doniisiimiin
olusmadig1 ya da ¢ok yavas ve kisitli diizeyde gerceklestigi goriilmektedir. Bu durum

farkl1 kisisel ve sosyolojik temellere dayanmaktadir.

Calisma temposunun ve agir is yiikiinlin bir sonucu olarak is ve 6zel hayatin arasindaki
siirlarin - yok olmasiyla birlikte IBDP Ogretmeni isi, hayati olan bir bireye
dontismektedir. Bu durum kendine, aile hayatina ve sosyal hayata yabancilasan bir kisiye
dontismesine sebep olmakla birlikte akademik cergeveye hapsolmus bir 6gretmen modeli
yaratmaktadir. Halbuki IBDP miifredat ¢ercevesinde dgretmenin giinceli, teknolojiyi,
sanati yani hayatin devinimini yakindan takip etmesi ve bu takip sonucu kendisinde
olusacak doniisiimden elde edecegi verileri derslerine tasimasi beklenirken bunu

yapamamak da yeni bir stres ve sikismislik hissi yaratmaktadir IBDP 6gretmeninde.

Zorlu bir miifredat ve akademik ¢ercevede ¢alisan IBDP 6gretmenlerinden bir¢ogu bu
yogun tempoyu bir siire sonra 6grenme ve tliretme hazzina dontistirmektedir. Akademik
caligmalar onlar i¢in bir yasam Kkiiltiirii haline gelmektedir ve IBDP 6gretmeninin
yasamdaki en biiyiik hazlar1 bu caligmalar olmaktadir. Ozellikle IB ile igine girdigi
cokkiiltiirlii ve ¢ok dilli yasam bu 6grenme ve tiretme hazzini daha da tetiklemekte, yeni
diller 6grenmesine yeni beceriler edinmesine vesile olmaktadir. Farkli diller 6grenen ve
farkli kiiltiirler tantyan IBDP 6gretmeni kiiltiirlerarast iletisim kurabilen, farkl kiiltiirler
ile kendi kiiltiirii arasinda benzerlik ve farkliliklar1 c¢er¢evelendirebilen Kkiiltiirlerarasi
farkindalig1 yiiksek bir kiiresel vatandas haline doniismekle birlikte bu 6zelligi hem

akademik hayatina hem de sosyal hayatina etkin bir sekilde yansitmaktadir.

Gerek kurum i¢indeki profesyonel gelisim calismalar1 gerekse IB kapsaminda yapilan
calistaylar, IB Day, IB toplantilar1, disiplinlerarasi ¢alismalar ve giiclii bir kiiresel 1B
iletisim ag1 olan MyIB ile hem ulusal hem de uluslararasi birgok meslektasi ile iletisime

gecen IBDP Ogretmeni; bu miifredat sistemi icinde mesleki acidan da hizla
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gelisebilmektedir. Genis bir perspektiften aldigi desteklerle alaninda ve 6gretmenlik
becerilerinde etkili bir doniisiim yasamaktadir. Bu platformlart Dr. Jale Onur, 2021
yilinda “Since Up Uluslararasi Egitim International Education” dergisine verdigi
rOportajda soyle acikliyor: “IB’nin okullar ve 6gretmenler i¢in sagladigi platformlar
sayesinde degisik tilkelerden egitimciler birbirlerinin etkinliklerinden de haberdar oluyor
ve Ogrencilerinin beraber projeler yliriitmesine 6n ayak oluyorlar. IB 6grencilerinin dili
1yi kullanabilmeleri onlara iletisim agisindan bir avantaj sagliyor. Sosyal ve organizasyon
becerileri artryor.” (Onur, 2021, sf.90). Tiim bu gelisim ve degisim siireci i¢ginde en
onemli yatirim alaninin kisinin kendisi oldugunu anlayan IBDP 6gretmeni kurumsal
egitim desteklerinin yaninda bireysel ¢abalari ile de maddi ve manevi 6z veride bulunarak
kisisel ve akademik gelisimi i¢in egitimler almaktadir. Clinkii yukarida da belirtildigi gibi
o, artitk 6grenmenin ve iiretmenin hazzi ile motive olan bir 6grenendir. Ancak iilke
ekonomisinde yasanan krizlerin genel olarak IBDP’nin uygulandigi 6zel okullarda
ogretmenin profesyonel gelisimine yapilan yatirimin da olumsuz etkilenmesine sebep
olmaktadir ve bu durum degisen diinya diizenine paralel olarak siirekli kendini yenileyen
bir miifredatin 6gretmeni olan IBDP 6gretmenini de olumsuz yonde etkilemektedir. Yine
paralelinde ekonomik sikintilar yiiksek maliyetli egitim ekipmanlarina ve egitim
calismalarina da olumsuz yansidigindan IBDP 6gretmenini ve onun doniisiim siirecini
olumsuz etkilemektedir. Ulusal egitim sisteminde dominant bir yapida olan ¢oktan
secmeli smav sistemi de yine hem IBDP egitiminin kalitesine hem de 6gretmeninin
gelisimine olumsuz yansimakta onu 21. yiizyil becerilerini 6gretmekle ¢oktan se¢meli

sinavlar arasinda sikistirmakta ve siire¢ i¢cindeki motivasyonunu diisiirmektedir.

IB, kiiltiirleraras1 farkindalik ve kiiltiirleraras1 iletisim becerilerini  6gretmene
kazandirdig1 gibi kiiltiirleraras: i imkanlar1 da saglamakta sinir tanimayan bir ¢alisma
olanagi sunmaktadir. Dil ve kiiltlir bariyerini asan IBDP Ogretmenleri zaman iginde
sinirlart da asabilecek olanaklara sahip olarak farkli cografyalarda calisabilme ve
yasayabilme avantajlarin1 yakalayabilmektedir. Ayrica IBDP 6gretmeni hem alaninda
hem de IB biinyesinde kariyer firsatlar1 yakalayarak hem maddi hem de manevi olarak
gelisme kaydedebilmektedir. Bu kapsamda bir IBDP &gretmeni ¢esitli egitimler alarak
alaninda sinav okuyuculugu (examiner), sef sinav okuyucusu (Chief Examiner), CAS
koordinatorii, bitirme tezi (extended essay) koordinatérii, IB koordinatorii, IB okul

denetleyicisi, bilgi kurami 6gretmeni (ToK) vb. gibi kariyer firsatlar1 da yakalayabilmekte

83



ve akademik alanda kendini yeni ufuklar agabilmektedir. Boylece IBDP &gretmeninin
referans gergevesi kiiresel boyutta daha da gelisecek ve degisecektir. Ayrica bu kariyer
olanaklar1 IBDP &gretmenine bu doniisiim yolculugunda kiiresel bir konfor alani

saglamaktadir.

IB’nin genis ¢ergevesinden bakilinca 6gretmen dahil oldugu yeni egitim sisteminde
birgok ac¢idan ulusal egitim sisteminden farkli bir sisteme ve atmosfere girdigi i¢in
baslangigta zorlu bir ikilem yasamaktadir. Ardindan gerek sistemin etkisi ile gerek
bireysel cabasi ile elestirici, sorgulayici bir siirece girmekte boylece elestirel, 6zerk ve
sorumlu birer diistiniir haline doniismeye baslamaktadir. Bu da bize IB egitim sisteminin
bir ¢1ktis1 olan IB Ogrenen Profili’nin (1B Learner Profile) siirec icinde sadece dgrencilere
kazandirillan nitelikler olmadigini bu nitelikleri 6nce IBDP &gretmenin Kkendisinin
kazanip igsellestirdigini ve ardindan G6grencilere yansitarak onlarin da bu nitelikleri
kazanmasimi sagladigi goriilmektedir. Bu sekilde IBDP Ogretmeni, siire¢ i¢inde
ogrencileri ile birlikte “Yasam boyu Ogrenen” (Lifelong Learning) bir birey haline

doniismektedir.

Bu tez calismasinin merkezinde, IBDP &gretmenlerinin uygulama alaninda yasadiklar
bir ikilemin detayli incelenmesi yatmaktadir: ulusal miifredat gereklilikleri ile IBDP'nin
uluslararasi miifredat standartlar1 arasinda dengenin nasil saglandigi. Arastirma bulgulari,
ogretmenlerin bu iki farkli miifredat talebini nasil yonettiklerini ve bunun 6gretim
pratiklerine olan etkilerini aydinlatmakta ve IBDP o6gretmenlerinin yasadigi ulusal
miifredat ve uluslararasi miifredat arasindaki ikilemin, egitim pratikleri ve ogretim
stratejileri lizerindeki etkilerine odaklanilmaktadir. Arastirma bulgulari, 6gretmenlerin bu
ikili yap1 ile nasil basa ¢iktigin1 ve g¢atisan egitim hedeflerini nasil yonettigini ortaya
koymaktadir. Elde edilen sonuglarin uluslararasi ve ulusal egitim kurumlar1 arasindaki

iliskileri giiclendirecek politika gelisitirilebilir.

IBDP 6gretmenlerinin; ulusal miifredatin diizenleyici ve kontrol odakli yapisi ile IBDP’
nin 6grenci merkezli, biitiinciil egitim anlayisi arasinda kalmakta ve agir bir is yiikiiniin
agirhigr ile yasamaktadir. Tim bu sebeplerle IBDP derslerine giren 6gretmenlerin
derslerinin ¢ok fazla zaman alan arka plan ¢alismalar1 g6z 6niinde bulundurularak ders
saatleri azaltilabilir ve okullar tarafindan bu is yogunlugunun psikolojik etkilerini
hafifletecek psikolojik destekler sunulabilir.
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Genel olarak ATL ve ATT kavramlari, hem 6grenci hem de dgretmen gelisimi i¢in
biitiinsel ve etkilesimli bir ¢er¢eve sunmaktadir. Bu c¢erceve, 6gretim stratejilerinin bir
yandan 6grenci 6grenme becerilerini genisletirken diger yandan 6gretmenlerin 6grenci
ihtiyaclarina daha duyarli ve uyumlu pedagojik yaklasimlar gelistirmesi gerekmektedir.
Bu konuda IBDP &gretmenlerine siirekli profesyonel gelisim olanaklarina erigimleri
saglanabilir. Cokkiiltiirlii ve ¢ok dilli bir yapida siirdiiriilen IBDP egitim sisteminin daha
etkili bir sekilde uygulanmasi ve 6gretmenlerin bu sisteme adaptasyonunu artirmak igin
kilttirel duyarlilik, kiiltiirlerarasi farkindalik ve yabanci dil egitimleri verilebilir. IBDP
Ogretmenlerinin faydalanarak doniisiim yolculuklarinda ivme kazanmalari i¢in basarili
uygulama Ornekleri ve vakalar bir araya getirilerek bir IB bilgi bankasi1 olusturulabilir. Bu
bilgi bankasi uluslararasi, ulusal boyutlarda ¢ercevelendirilip olusturulabilecegi gibi her

egitim kurumu tarafindan kurumsal boyutta da yapilandirilabilir.

Bu arastirmada IB o&gretmenlerinin  6gretmenlikleri, DP siirecindeki deneyimleri
dogrultusunda ele alinmistir. Ayn1 konu {izerine IB PYP ve IB MYP cer¢evesinde de
inceleme yapilmasi Onerilebilir. Bazi IBDP 6gretmenlerinin doniisiimii saglayacak tiim
sartlar saglansa da doniisiime dair bir direnis olmasinin sebepleri iizerine bir ¢alisma
yapilmasi onerilebilir. Yine bu konu tizerine ulusal katilimcilarin disina ¢ikarak katilimci
sayisinin ve profilinin genisledigi daha farkli kiiltiirlerden gelen zengin bir 6rneklem grup
ile caligilabilir. IB egitim sisteminin islevselligi ile lilkenin ekonomik yapisi arasindaki
bag1 inceleyen bir ¢aligma yapilabilir. Konu ile ilgili nicel veya karma bir calisma
yapilmas1 da yine konunun daha farkli bakis acilari ile yorumlanmasini saglayacaktir.
Calisilan konu uzun bir siireci ele aldigindan konu ile ilgili uzun vadeli etkilerinin
incelenmesi igin boylamsal (longitudinal) calismalar yapilabilir. Ozellikle IBDP’nin
tilkemizdeki veya diinyadaki ogretmen egitim programlarina etkisi baglami, iizerine

aragtirmalar yapilabilecek dnemli noktalardir.

Arastirma sadece Tiirk katilimcilarin bulundugu bir ¢alisma grubu ile yapildigindan belli
bir dil ve kiiltiiriin sinirlili@inda yiiriitiilmustiir. Goriisme katilimcilar farkl tilkelerdeki
IB okullarinda ¢aligsalar da tiim katilimcilar ayni milli kiiltiirde yetisip egitim
aldiklarindan goriismecilerdeki bu benzerlik caligma bulgularini belli bir c¢ercevede
sinirlamaktadir. Farkli kiiltiirlerden IBDP 06gretmenleri ile calisilmasi arastirmanin

bulgularin daha zengin ve etkin halde sekillendirecektir. Goriismeye katilan IBDP
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Ogretmenlerin baz1 duygusal, sosyal ve kurumsal kisitlamalardan dolay1 bazen sorular ¢ok
rahat cevaplanamamistir. Bu sebeple calismada yar1 yapilandirilmis goriismelerin

yaninda anket gibi yiiz yiize olmayan yontemler de kullanilabilir.
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EK1: Goriisme Formu
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ETIK KURULU BASVURU FORMU

200122017

03.02.2022

(GIRISIMSEL OLMAYAN CALISMA
VE ARASTIRMALAR ICIN)

03

2213

EEK2

IBEDP Ogretmenlerinin Ulnzlarara=s Bakalorya Yoleulnsunda Ogretmenin Profezyonel
Celisiminin Dénfgimine Ilgkin liskin Giriiz Ve Deneyimlerine Yémelik Gériizme

Formu
Mlerhzba ben Hilya Bayram,

Tick Dali ve Edebivah & IBDP Turkash, A: Literaturs, dersi Sfretmenivim aym
zamanda Malteps Universitesi Egitm Vénstimi ve Demetimi Tezli Vikesk Lisans /
Ulvslararas: Balalorya llen Liderlik Sertifikass programmda yiksek lisans yapryorum.
Aragtwmam kapsammda “Jagk Mezirouiun "Dénistirics Ogrenme Modeli" (Transfarmative.
Learmms Teqry) kapsammda [EDP efitim sistemi, &fretmenlerin mesleld doniigimlerinds
nzsil bir rol dstlanmelktedir™ sorusumun cevaby ipin deferli fikirlermize thtivacim var. Koo
ile ilzili [BDP &gretmenlik sirecindald depeyimlarmizls ilzili gérizmeyi kabul ethifmiz ipm
tegekldir edarim.

Ozrancilerin uluslararzs: fkir voleulufunda SZretmen, mitfredat va okulm vamnda
dmamh rollera sahiptir. Mifradatm etial bir izlave sahip olmas ipm §fretmenin de ham alan
bilgizinds ham da 21, Yzl becerilermde vethm bir kizi olmas garekmektedo. Bu da
gosteriyvor ki GEretim programlarmda ve SErencilerds gizlenen domnilgim SEratmen: de Snemli
dlpnde athalenryor. Degizim va “Dionigitn” in kagmimzz aldugne bu déngide bu kavram ok
kitik kormmda ver almaktadir.

Gériigmanuz ses kavd olarak kaynit altma almp Kisisel Verlenin Eeminmas Kamwmun
kzpzanunda saklanzealtr ve sire biteminda da venler silmersk mmha adilecalctr. Gariigmeden
elde edecegim bilziler ve kahhmeilann kimliklen gizlidir, bu hilzilen araghrmacilann dizinda
herhangi bir kimsenin gdrnmesi mimbin defildir. [zin verirseniz gorismeyvi kavdetmek
1strvorum, baylelikle hethang bir bilzi atlanmarms clacakhr.

Dietavh anlatmmmz e her sonmva igtenlikle cevap vermemz bu arashmmayn etk bir
sekilde tamamlayvabilmem pm cok Snembdr, Arashrmaya sumacafmmz deferli kathalanmz

1pin simdiden teselddir ederim.
Hiilya Bayram
Hazriayan: Efk Furulu Onaylayan: Falie Yonetim Rooranannigd 9
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D kirnan Ne FR-032
E'[il"_I KURULU BASVURU FORMU | i vayn Taiti | 20.12.2017
(GIRISIMSEL OLMAYAN CALISMA | Fevimor Tar | 5022022
_ VE ARASTIRMALAR ICiN) DT
SORUSME SORULARI:
Eendimz tamhr muzimz?
1. IB &gretmenlizi sizin igin nevi ifade adivor?
2. B Sgretmen olma volouluguwnuzy anlatir muzmz? (1B S&retmeni olana kadar olan
siract anlatir mnamzT)
3. Bir IB dZretmeam olarak ¢alizmaya bazladifimez 1lk gimii ve o giin naler
hizsettifinizi anlatr respmezT

4. IB &Eretment olarak ¢alizmava basladiktan sonra meslaka denevimlermizde
galizmeler oldufimu dazimivvor musummz? Anlatir mnamiz? Bu konuda bir amman
paylazr nu=mz?

5. IB dgretmeni olarzk ¢alizmava bagladiktan sorra meslaki alandz me gibi zorhiklarlz
karzilagtim=T Bu zorloklan agmak icin neler vaphmeT Wanil pzimler arettiniz?

6. IB voleulufumizon basmda sonmlara karazmda arethifiniz ¢ézimlen ve simdilards
arettifiniz cozinmlen karzilastiracak olurzamz naszil bar defizmm gozlemlemektazim="
Ormeklarle anlaty mismzT
7. IB sisterni divvvay: tammada, anlamlandirmada size van vollar act: ma?

Havat: tanmnlamada anlam yapilanmezda dagizklik oldo mn?
3. IB sitim sisteminde ¢alipmak iletizim becanleninizi athaladi ru? Etlasi olduysa ba
etk na=1l ve ne vinde oldu?

9_IB =isterm prograrmmm havatmezm farkl: alanlannda sizi giclendivdifing
ditgindiifingz bovatlar: var mu? Anlatr sz’

10. IB siztemi gimlitk vazanu kontrol edebilme konusunda size vam stratejler
karandirds pu? Ham akademik hem zosval alanda s1ze vem vollar apilmasina, vem
firzatlar sunubmasina vesile olde mu? Anlatr rusmmz?

11. Bir IB &gretmeninin mazlaki yeterlilik dzalliklerimin geliztminds okl vapin ve
cografvaun etkis oldufumo dizimiyvor munnz? Eendi denevimlerinizden vola
pibarak apiklar mzmz?

12, Bizee [B dEretmenlerinm galizimmde ckul yimsticileri nazil bir rol fstlaniyor?
Anlatr muzimz?

Hazriayan: Efk Kurulu Onaylayan: Kalite Yonelim Koordnaborlgl 5
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EK 2: Maltepe Universitesi Etik Kurul Karar

Bu belge, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan 19.01.2021 tarihli “Lisansiistii Tezlerin
Elektronik Ortamda Toplanmasi, Diizenlenmesi ve Erisime Acilmasina Iliskin
Yonerge” ile bildirilen 6689 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda

gizlenmistir.
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EK 3: Bilgilendirilmis Onam Formu

Do kiman Ma FR-0GZ
ETIK KURULU BASVURU FORMU  [vayn e | zoizz0m
(GIRISIMSEL OLMAYAN GALISMA [ Feviyonvoii | o5z aizs
. VE ARASTIRMALAR ICiN) o
EK1

BiLGCILENDIRILALS ONAM FORMU

ULUSLARARASI BAEALORYA PROGRAMINDA OGRETMENIN PROFESYONEL
GELISIVINIY DONUSUM  YOLCULUGU a2dh gahsma Hilyva Bayram tarafindan
gergeklaztinilecekir. Arastrma yiksek lizans tez amacrvla planlammstr. Bo aragtrmava
katibmak gomiillalik eszsma dayammalkdadir. Caligmaya katilmay: kabul ethkfen sonra ven
toplama fomumu doldummaya baglammz olzamz bils stemedifime takdirde galizmava
katibmaktan  wvazgecebilirspmz.  Formm  eksiksiz deldump  arastrmacrva  vermug
obmamz'sondermeniz calizmava katibma kenuamdz sonilli olduiumes anlaming zelmeltedir,

Siznle vaphfpmz gorigmeden elde edilen fim bu hlgiler balimszel bir arastormada
Iallamlacalehr. Gériismemiz ses kavdn olarak kayet altnz almp Fizzel Verilann Kommmas:
kapsamunda saklanacabhr ve sirs biimunde de venler silimersk mmba edileceltr. Araghirma
sonuglan kimlik belirtacek herhanpi bir 1mm va da igaret wcermevecsk, kimhik balzilen
anonimlestirilecaktir ve sizmles izl totulan tim kavitlar gizli kalacakdr,

Bu nadenle somlann timime degm ve ek=iksiz vamit vermamz bitvilk Smem taznmaktadir.
Cahizma ile ilgili herhans bir sonmuz olduiunda azamda tletzim bilzilen ver alan sommlu
aragtrmart Hillva Bayram ile pekinmedan ilstizime gecabilirsimz.

Cahzmamz icin zaman ayrarak bilim diinvasmna verdiginiz katha icin tegekkiirler...

Unvam, Adi Sovadi:
Talefon MNumaras:
E-posta adres:

Haziriayan: E5k Kurulu Onaylayan: Falke Yonelim Roordnabariigl {7 |
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Dokirnan Ma FR-052

ETIK KURULU BASVURU FORMU [T Vayin Tarhi_| 20.12.2017

%
#S0% | (GIRISIMSEL OLMAYAN GALISMA [FevivonTaii_| 05022022

VE ARASTIRMALAR |C|N] Revizyen Mo 03

maltepe Gnkeersites 3;.'1’,"3 1813

Cahzmaya Kahhm Onay:

= Yukanda ver alan ve arashrmadan &nce kahlmerya'somilliye verilmes: gereken bilgilen
okudum ve katlmam istenen cahsmamn kapsamam ve amaci, gonilli olarak Gzarime
disen sormminluklan tamamen anladim.

—  Cahsma haklkmda yazh ve sdzlil agaklama o vukanda ads belirtilen arastrraae:
tarafindan yamldi, som sorma ve tarhsma Jkans buldom ve tatmm ediel yamitlar aldum.

— DBana, gabizmanm muhtemel nsklen ve favdalan sdzli olarak da anlatildi.

— Bu galigmay 1stedifim zaman ve berhang: bir neden belirbmek zomumda kalmadan
birakabilecegimi ve birakhfm takdirde herthang bir olomsuzluk ile karsalasmayvacagmn
anladim.

— Bu kogullarda 58z konusu arazhmmaya kendh 1stefimle, npbir basks ve zorlama obmakesrzin
katlmay: kabul ediyorom.

= Aszapda uypum vere kabhhmemm kendi el yaz= ile mmeam ahlacakhr.

+

Eatlmeimm mizas::

Eatlmeinm adi ve soyads:

Tarih:

Mot: Bu form, 1ki niisha halinde ba=milacak ve diizenlenip bu kopyvalardan bin, imza
karahgmda gonilla kisrve venlecak ve difen arazhmmacs tarafindan saklanacakdr,

HEzTirlayan: Euk Furulu | Onaylayan: Ralie Tonehm Rooronaba ] 18 |
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Egitim
Yiiksek Lisans

Tezsiz Y. Lisans

Lisans

Lise

Is

2007-2010
2010 -2013
2013-2021

2021-...

2021-2024

2005-2007

2001-2005

1995-1998

OZ GECMIS

Hiilya BAYRAM

Maltepe Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii

Atatiirk Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi Tiirk Dili
ve Edebiyat1 Bolimii

Nene Hatun Kiz Anadolu Lisesi

Mehmet Akif Ersoy Anadolu Lisesi / Erzurum

Ag1 Dershanesi/ Erzurum

Bilkent Erzurum Laboratuvar Lisesi / Erzurum

Terakki Vakfi Okullar1 Sisli Terakki Lisesi / Istanbul
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