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OZET

Yetigmis insan sermayesi ge¢misten gilinlimiize tiim toplumlarin gelisim ve
ilerlemesinin temel yapitasini olusturmaktadir. Ulkelerin yetismis insan sermayesinin
sosyal, ekonomik ve mesleki gibi sebeplerden otiirii kaybedilmesi durumu olarak
nitelendirilen beyin goc¢li kavrami gilinlimiizde kiiresel bir sorun olarak kabul
edilmektedir. Kiiresellesme ve teknolojinin artmasi gibi nedenlerle beyin gogli az
gelismis ve gelismekte olan iilkelerde yetismis insan giiciiniin kaybi1 agisindan oldukg¢a
onemli bir sorun olusturmaktadir. 2019 yilinda baslayan Siddetli Akut Solunum
Sendromu-Koronavirus-2 (Covid-19) pandemisi ile birlikte tiim iilkelerde hemgire
ihtiyact artmistir. Ekonomik Kalkinma ve Is birligi Orgiiti (OECD) 2022
istatistiklerine gore iilkemizde 1000 kisi basina diisen hemsire sayis1 2,760 olup 37
OECD iilkesi arasinda 34. siralamadadir. Bu ¢alismanin amaci hemsirelerin Covid-19
sonras1 kariyer engelleri, kariyer gelecegi ve beyin gocii niyetleri diizeylerinin

belirlenmesi ve bu {i¢ degisken arasindaki iligkilerin ve etkilerinin incelenmesidir.

Tanimlayici nitelikteki c¢alismanin verileri, sosyo-demografik ve mesleki
Ozellikler formu, hemsirelikte kariyer engelleri Olcegi, kariyer gelecegi oOlgegi,
hemsirelik 6grencilerinde beyin gociine yonelik tutum 6lgegi ile Subat 2023 ve Mart
2023 tarihleri arasinda toplanmistir. Kesitsel ve tanimlayic tipte yapilan ¢alismanin
evrenini Sivas Cumhuriyet Universitesi Saglik Hizmetleri Uygulama ve Arastirma
Hastanesi’nde calisan tiim hemgireler (n=773) olusturmaktadir. Goniillik esash
olarak yapilan ¢alismaya 199 hemsire katilmistir. Veriler Statistical Package for the
Social Sciences (SPSS) 26.0 programinda tanimlayici istatistikler ve Hayes’in

Process makrosu ile degerlendirilmistir.

Olgekler arasi iliskilerin belirlenmesinde pearson korelasyon analizinden
yararlanilmistir. Katilimcilarin hemsirelikte kariyer engelleri 6lgeginden aldiklari
puan ortalamas1 105.45+21,11, kariyer gelecegi Olgeginden (KARGEL) aldiklar
puan ortalamas1 3.65+0,82 ve hemsirelik 6grencilerinin beyin go¢iline yonelik tutum
olgeginden (HOBGYTO) aldiklar1 puan ortalamast da 42.79+18,93 olarak
saptanmistir. Calismada kariyer gelecegi diizeyi arttikca kariyer engelleri algisinin

azaldig1 saptanirken, kariyer engelleri algis1 arttikca kariyer gelecegi diizeyinin
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azaldig1 ve beyin gogii niyetinin kariyer engelleri algisina paralel olarak arttigi

saptanmistir.

Anahtar Kelimeler: Hemsirelik, Beyin Gocii, Kariyer Engelleri, Kariyer Gelecegi
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ABSTRACT

Mature human capital has been a fundamental factor in the development and
progress of all societies from the past to the present. The concept of brain migration,
described as the loss of a country's mature human capital for social, economic and
professional reasons, is now seen as a global problem. For reasons such as
globalization and the rise of technology, brain migration is a major problem in terms
of the loss of manpower grown in underdeveloped and developing countries. With
the pandemic of severe acute respiratory syndrome - Coronavirus-2 (Covid-19) -
starting in 2019, the need for nurses in all countries has increased. According to the
Organization for Economic Development and Cooperation (OECD) statistics for
2022, there are 2,760 nurses per 1,000 people in our country, ranking 34th among 37
OECD countries. The aim of the study is to identify nurses' levels of post-Covid-19
career impairment, career prospects, and brain migration intentions, and to study the

relationships and effects between these three variables.

The data in the defining study, the form of socio-demographic and vocational
characteristics, the career handicap scale in nursing, the future career scale, the
attitude scale for brain migration in student nurses, were collected between February
2023 and March 2023. All nurses working at the Sivas Republic University Hospital
for Health Services Practice and Research (n=773) form the universe of the
comprehensive and defining type of study. 199 nurses participated in the volunteer

study. Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) 26.0

Evaluated by Hayes' Process macro. Pearson's correlation analysis was used
to determine inter-scale relationships. Participants scored an average of 105.45 +
21.11 on the Career Disabilities Scale in Nursing, a average of 3.65 = 0.82 on the
Future of Career Scale (KARGEL) and a mean of 42.79 + 18.93 on the Attitude to

Brain Migration Scale of nursing students.

The study found that the higher the level of career prospects, the lower the
perception of career disabilities, the greater the percentage of career difficulties, and
the smaller the intention of brain migration, in parallel with the perceptions of career
obstacles.

Keywords: Nursing, Brain Migration, Career Disabilities, Careers Future
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GIRIiS

Covid 19 insan yasamin1 tehdit edebilen, bulasici, yiiksek ates ve nefes darligi
ile ortaya ¢ikan viral bir solunum yolu hastaligidir. Diinya Saglik Orgiitii (DSO)
tarafindan viriisiin resmi adi Siddetli Akut Solunum Sendromu-Koronavirus-2
(SARS-CoV-2) olarak belirlenmistir. DSO viriisiin neden oldugu hastalig:
tanimlamak i¢in Covid-19 terimini kullanmaktadir. Covid-19 ilk olarak 31 Aralik
2019 tarihinde Cin’in Wuhan eyaletinde ortaya ¢ikmis ve 30 Ocak 2020'de DSO
tarafindan kiiresel acil saglik durumu olarak ilan edilmistir (DSO 2020).

DSO (2024) verilerine goére pandemi siirecinde diinya genelinde toplam
7.050.201 6liim vakasi bildirilmis, 80.000-180.000 arasinda saglik ¢aligan1 ve Diinya
Uluslararas1 Hemsireler Konseyi (ICN) verilerine gore 2200 hemsire hayatini
kaybetmistir. Saglik Bakanlig1 verilerine goére Covid-19 pandemisinde Tiirkiye’de
102.174 kisi hayatin1 kaybetmistir (Saglik Bakanligi 2023).

Pandemi siirecinde saglik sistemi ¢ok giiclii olan Amerika, Italya, ispanya
gibi iilkelerin saglik sistemleri ¢okmiistiir (BBC 2020). Yasanan Covid-19 pandemisi
ile tim {ilkelerde saglik sistemlerinin ve saglikta insan kaynaklarinin yetersizligi
ortaya ¢ikmis bu da kiiresel diizeyde saglikta vasifli insan giiciiniin beyin gocii
problemini ortaya ¢ikarmistir. Kiiresellesme ile birlikte artan beyin gocii pandemi
nedeni ile gelismis iilkelerin yetismis saglik personeline olan talebi sonucu 6zellikle
gelismemis ve gelismekte olan iilkelerin saglik sistemleri i¢in 6nemli bir sorun haline
gelmistir. Ulkemizde diinya standartlarinda verilen saglik egitimi ile hemsirelik
ogrencileri uluslararas: diizeyde hizmet verecek kabiliyette mezun olmaktadir. DSO
(2020) verilerine gore tiim diinyada saglik sisteminin yaklasik %59’unu hemsireler
olusturmaktadir. Ancak yine de diinya genelinde 5,9 milyon hemsire acig
bulunmaktadir. Tiim diinyada oldugu gibi iilkemiz saglik sisteminin de en biiylik
boliimiinii hemsireler olusturmaktadir. Ulkemizde toplam 811.886 saglik ¢alisaninin
%30’unu hemsireler olusturmaktadir. OECD 2022 yili saglk istatistiklerine gore
tilkemizde 1000 kisi basina diisen hemsire sayis1 2.760’tir. Cumhurbaskanligi Strateji
ve Biitge Bagkanliginca 2014 yilinda yayimlanan 10. Kalkinma Plani’nda 2018 yili

igin



hedeflenen 1000 kisi basina diisen hemsire sayis1 2,95 iken 2019 yilinda yayinlanan
11. Kalkinma Plani’nda 2018 yilinda ulasilabilen 1000 kisi basina diisen hemsgire
sayisinin 2,06 oldugu saptanmistir. ICN (2020)’in agiklamalarina gore; hasta basi
hemsireleri oraninda her %10'Tuk artis, mortalitede %7'lik bir diisiis saglar. Tiim bu
nedenlerle iilkemizin yetismis saglik profesyonelleri olan hemsirelerin saglik
hizmetlerimizin aksamadan yiiriitiilmesi agisindan iilkemizde kalmalar1 son derece

Onemlidir.

Yapilan literatiir taramasinda hemsirelerin beyin gogii ve kariyer engelleri ile
ilgili caligmalara rastlanmamis olup bu g¢alismanin amact hemsirelerin kariyer
engellerinin kariyer gelecegi ve beyin gogii niyetlerine etkisini, bu niyetlerinin
diizeyini ve bu niyetlerin olusmasimma zemin hazirlayan etkenleri arastirmaktir.
Hemsirelerin kariyer gelece8i ve kariyer engelleri algilarinin beyin gogii niyetleri
tizerine etkisini belirlenmesi ve bu baglamda hemsirelerde kariyer engellerinin beyin
gocii lizerine etkisinde kariyer geleceginin aracilik roliiniin olup olmadiginin
belirlenmesi amaglanmaktadir. Calismada hemsirelerde kariyer engelleri, beyin gogii
ve kariyer gelecegi ile sosyo-demografik degiskenlere gore degerlendirilmesi
calismanin ikincil amacidir. Caligmadan elde edilen bulgularla saglik sisteminin
Oonemli bir yapi1 tas1 olan hemsirelerin beyin gogii niyetleri ile beyin gociine neden
olan durumlarin detayli olarak ortaya konulmasi, sahaya ve politika yapicilara veri

saglayacaktir.

Selda ARI

2024



BIRINCI BOLUM

1.BEYIN GOCU

Tezin bu boliimiinde beyin gocii kavrami, beyin gocii tarihgesi, beyin
gbcliniin nedenleri lizerine yaklasimlar, hemsirelerin saglik sistemi i¢erindeki 6nemi

ve hemgsirelerde beyin gogii alt basliklar ele alinmistir.
1.1.Beyin Goc¢ii Kavram

Bu boliimde beyin gogii kavraminin iilkemiz ve diinya agisindan Onemi
tarihsel olarak itici ve ¢ekici yonleriyle ele alinmistir. Beyin gocii kavrami daha ¢ok
II.Diinya Savasi sonrasi ¢ikmis olsa da beyin gdg¢iiniin tarihi bilim tarihi kadar eski
bir olgudur. Beyin gocii kavrami Tiirk Dil Kurumu (TDK) tarafindan “Ileri
diizeydeki meslek ve bilim adamlar1 ile uzmanlarin bir baska gelismis iilkede
yerlesip ¢alismak amaci ile kendi {ilkelerinden ayrilmasi” olarak tanimlanmaktadir.
Dilimize beyin gocii olarak cevrilen “brain drain” kavrami British Royal Society
tarafindan 1950 ve 1960’larda Ingiltere’den Kanada ve Amerika’ya gitmekte olan
bilim adamlar1 ve teknoloji uzmanlarini tanimlamak i¢i kullanilmistir (TDK 2023;

Cervantes ve Guellec 2002).

Beyin gocii, dis gd¢ veren lilke i¢in yetigmis insan kaybi olmasiin yaninda
bu ilkenin insan yetistiritken yaptigi yatirimlarin, vergilerin ve 6nemli kamu
hizmetlerinin de kaybi anlamma gelmektedir. Universite egitimini tamamlamis
nitelikli insanlarin bulunduklar1 iilkelerde c¢alismalar1 i¢in uygun imkanlarin
bulunmamasi, gelir ve gelecek kaygisi gibi sebeplerle baska bir iilkeye go¢ etmeleri,
gelir diizeyi diisiik lilkelerde yasayan yiiksek nitelikli insanlarin gelir durumu daha
yiiksek iilkelerin aranan ortak niteliklere sahip kalifiye insanlara daha iyi imkanlar
saglamasi durumunda nitelikli insanlarin yer degistirmesi beyin gogii olarak
tanimlanmaktadir (Black 1997; Cansiz 2006; OECD 2007; Gorgiin 2019:36).
Kaya’ya gore (2009), “Beyin gocii, iyi egitim gdrmiis, diisiinen, iireten nitelikli is



giiciiniin aragtirma yapmak veya calismak amaciyla en verimli olduklar1 donemde bir

baska tilkeye gidip geri donmemeleri durumudur”.

Beyin gocli hareketi gelismemis ve gelismekte olan iilkelerden gelismis
iilkelere dogru olmaktadir. Ulkemiz gelismekte olan bir iilke oldugu igin beyin gocii
ile kaybettigimiz nitelikli insan sermayemizi gelismemis olan iilkelerden temin
edebilecegimiz ve bu durumda saglik sistemimizin verecegi hizmet kalitesinin

oldukca diisecegi ongoriilmektedir.
1.2. Beyin Gogiiniin Tarihcesi

Beyin gocii kavramu ilk kez 1960’larda Ingiltere’de meydana gelen bilim
insan1 gogiinli tanimlamak i¢in kullanilmis olsa da bu tanim Oncesi tarihlerde de
farkli nedenlerle gerceklesen beyin goglerine rastlamak miimkiindiir. Tarih Oncesi
donemlerde ulagim araglarinin kisithiligi, seyahat etmenin giicliigii ve tehlikelerine
ragmen Ogrenciler, egitimciler ve bilim insanlari tarihin bilim merkezlerinde
toplanmaktadir. Bu bilim merkezleri M.O. 600 ile M.O. 500 yillar1 arasinda Atina,
M.O. 300°den sonra Iskenderiye, M.S. 500’lii yillarda Cundisapur ve M.S. 661
yilinda baslayan Abbasiler doneminden sonra ise Sam ve Bagdat olmustur. Tarih
boyunca savas ve baris donemleri go¢ hareketlerinin yaninda beyin gogii
hareketlerini de yonlendirmistir. Ortagag’da Timurlu Imparatorlugu’nun kurucusu
Timur'un dort milyon km”>yi asan imparatorlugunda fethettigi yerlerde yasayan
bilim insanlarin1 ve sanatkarlar1 baskent Semerkant’a gotiirtmesi 14. ylizyilda
yasanan beyin gociline drnek olarak verilebilir. Ancak bu fetihler esnasinda baskent
Semerkant’a goétiiriilen bilim insanlarinin, sanatkar ve alimlerin istekleri disinda gog
ettirilmesi sebebiyle bu durum zorunlu beyin gocii olarak tanimlanmistir. Timur’un
6limii sonrasi torunu Ulug Bey tarafindan zorunlu beyin gdciine tabii tutulan bilim
insanlariin tilkelerine donmelerine izin verilmis ve bir¢ok bilim insan1 Fatih Sultan
Mehmet’in daveti ile Osmanli Devletine gelmistir. Fatih Sultan Mehmet’in
Istanbul’u fethi sonras1 burada yasayan bilim insanlar1 Avrupa’ya go¢ etmis bununla
birlikte Enderun’un kurulmasi ile ¢ok sayida bilim insan1 Istanbul’a gelmistir. Daha
once sadece Islami egitim verilen medreseler yerine Enderun’a gelen Batili
egitimciler ile bilimsel egitim verilmeye baslanmistir. Osmanli Devleti’nin 1slahat

caligmalar yuriittiigli 19. yilizyllda Leh ve Macar miiltecilerin Osmanli Devleti’ne



siginmasi 1slahat calismalar1 i¢in devlet adami ve nitelikli insan ihtiyact ¢eken
Osmanli Devleti i¢in 6nemli bir beyin gogii olarak degerlendirilmistir. Go¢ eden Leh
ve Macar miilteciler egitim, saglik ve askeri alanlarda modernlesme hareketinin bir

parcasi olmustur (Kurtulus 1999: 2-4; Yiiksel 2017; Kurtulus 1988; Glimiis 2015).

Diinyada beyin gocii kavraminin tarihi acisindan I. Diinya Savasi ile IL
Diinya Savasi yillari énem arz etmektedir. Ozellikle Almanya’da 1933 yilinda
Nazilerin iktidara gelmesiyle Almanya ve Avusturya’da yasayan Yahudi bilim
insanlariin birgogu farkl iilkelere sigimmustir. II. Diinya Savasi’nin ardindan 1960’1
yillarda beyin goé¢ii hiz kazanmistir. Bu donemde oOzellikle Amerika Birlesik
Devletleri’ne gerek az gelismis iilkelerden gerekse gelismis tilkelerden yogun beyin
gocli yasanmistir. 1962 ile 1966 yillar1 arasinda az gelisen ve gelismekte olan
iilkelerden 5.783 hekim, gelismis iilkelerden ise 4.923 hekim ABD’ye go¢ etmistir.
Asagida Sekil 1 de ABD’ye 1962 ile 1966 yillar1 arasinda go¢ eden hekimlerin
yiizdelik dagilimlar1 gosterilmistir.

GoO¢ Eden Doktor Sayisi

B Az Gelisen ve Gelismekte Olan Ulkeler ~ m Gelismis Ulkeler

Sekil 1. ABD’ye 1962 ile 1966 yillar1 arasinda go¢ eden hekimlerin yiizdelik
dagilimi (Kurtulus 1999)

ABD’de 1960’11 yillarda yasanan bu gog¢ iilkede bilimsel calismalara ve
teknolojik gelismelere ivme kazandirmis ve bu gelismeler ABD ekonomisi i¢in
olumlu sonuglar dogurmustur. ABD’de 1960-1970 yillarn arasinda Arastirma-
Gelistirme (AR-GE) i¢in ayirdig1 biitge 626,4 milyar dolar iken 1980-1990 yillari
arasinda AR-GE i¢in ayrilan biitce 645,8 milyar dolara yiikselmistir (Kurtulus 1999:
11-21).



Kiiresel olgekte beyin gocii tarihteki donlim noktasi olaylar ¢ercevesinde

incelenmis olup beyin gogiiniin tarihsel sebepleri olasi sonuclart degerlendirilerek

asagida Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Diinyada Beyin Go¢iiniin Tarihsel Gelisimi

Zaman Beyin Gociiniin Tarihsel Sebepleri Sonu¢
Dilimi
1940-1945 | I.Diinya Savasi, Almanya’da Nasyonel Sosyalist | Yahudi  kdkenli ~ve  muhalif bilim
yillari Alman Isci Partisi’nin iktidara gelmesi ve Mussolini | insanlarinin Avrupa, Tiirkiye ve ABD’ye
rejimi. g06gii.
1960-1970 | Gelismis iilkelerin ekonomik seviyesi yliksek, BM verilerine gore bu tarihler arasinda
yillar Nitelikli is giicii yetersiz, yaklasik 300000 nitelikli is giicii (hekim ve
Secerek nitelikli gogmen alimi. mithendis) ¢ogu Asya ilkesi olan
gelismemis iilkelerden ABD, Ingiltere,
Kanada, Avustralya vs. iilkelere gog etti.
1974-1975 | Petrol iireten iilkelerin yiiksek nitelikli is giicti ihtiyac1 | Nitelikli profesyonellere talep azaldu.
yillari ortaya ¢cikmuistir.
Gelismis iilkelerde ytiksek nitelikli isgiicli artmustir. Sik1 géemenlik politikalart bagladi.
1975-1980 | Yillik kalifiye is giicii gog¢ti 100.000 kisiye ulagmustir. Gogenlerin cogu Avrupa’dan ABD’ye gitti.
yillari
1980-1990 | Diinyada bulunan 50.5 milyon {iniversite dgrencisinin | Gogiin ¢ogu gelismemis tilkelerden ABD ve
yillart 19 milyonu gelismemis tilkelerdedir. Avrupa’ya oldu.
Gelismemis iilkelerde iiniversiteye kayith ogrenci
sayisi katlanarak artmig ve 7 yilda iki katina ¢ikmustir.
1990-2000 | Rusya ve Dogu Bloku pargalandi. Dogu Bloku bilim adamlar iilkelerini terk
yillari Ic savaslar basladi. etti.
ABD diinyadaki {iniversite 0grencilerinin toplaminin
Ya’iine sahip oldu.
2000 yili | ABD, gelismemis iilkelerden beyin gogiiniin %54’iinii | Asya’dan ABD’ye gelen 1.5 milyon
ve sonrasi | almaktadir. gbecmenin tamamina yakini iyi kolejlerden
yillar Hintli ve Cinli kolej mezunlarinin %3’ ABD’ye | mezun olmus veya yiksek ogretim
gitmistir. mezunlaridir.
ABD’de bilim adami ve mihendislerin %12’si, | ABD’de yasayan 300 bin Hintli ve

hekimlerin %231 yabanci iilke dogumludur.

ABD’de en fazla egitimli etnik grup Nijeryali ve
Afrikalilardir.

Afrika tUniversitelerindeki 3 kisiden biri beyin gocii
yapmaktadir.

Uluslararas1 egitim fuarlar1 vasitasiyla g¢ekici beyin
gdcii politikalart uygulanmaktadir.

Korelinin, 730 bin Filipinli, 400 bin Cinlinin
%65-70’1 yiiksek okul ve kolej mezunudur.
ABD’de yasayan Iran, Kuzey Kore ve
Tayvanlilarin %15°1 kolej mezunudur.
Kolombiya’nin beyin goégiinden yillik kaybi
2.37 milyar dolar ve Hindistan’in yillik
kayb1 2 milyar dolar civarindadir.
Meksika’dan yurt disina gdnderilenlerin
%79’u geri donmemektedir.
Nijerya’dan ABD’ye 100 bin kisi
ediyor.

Her y11 100 bin Hintli ABD’ye gidiyor. ABD
Silikon Vadisi’nde 30 bin Hintli profesyonel
vardir.

go¢

Kaynak: (Kaya 2009)




Diinyada beyin gociiniin tarihsel gelisimi incelendiginde elde edilen sonuglar
su sekilde 6zetlenebilir. 1940’11 yillarda II.Diinya savagsi sonrasi baglayan beyin gocii
1960’11 yillarda gelismis tilkelerin nitelikli insan giiciine olan ihtiyacinin artmasiyla
devam etmistir.1970’11 yillarda petrol iireten iilkelerde nitelikli is giicii talebi olusmus
ve 10 yillik siirecin sonunda nitelikli insan giicline olan ihtiyacin azalmasiyla birlikte
nitelikli insan giicii alimina siki onlemler getirilmistir.1980°1i yilarda gelismemis
iilkelerde tiniversite 6grenci sayist 2 katina ¢ikmis ve bu Ogrenciler ABD ve
Avrupa’ya go¢ etmistir. 1990’11 yillarda Rusya ve Dogu Bloku iilkelerinde yasanan
sorunlar nedeniyle bu iilkelerin nitelikli insan giicii go¢ etmistir. 2000’li yillara
gelindiginde ABD gelismemis iilkelerden gelen beyin gogiiniin yarisindan fazlasini
alir hale gelmis ve Afrika {ilkelerinde {iniversite egitimi alan 6grencilerin iigte biri

gb¢ etmistir.
1.3. Tiirkiye’de Beyin Gocii

1918 yilinda baslayan 1. Diinya Savasi ile 1939 yilinda baslayan II.Diinya
Savasi arasindaki donem diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de beyin gocii agisindan
onem arz etmektedir. Tirkiye Cumbhuriyeti’nin ilk yillarinda niifus artisinin
hedeflenmesinin yaninda arttirilmak istenen insan kaynaginin egitim seviyesi de
muasir medeniyet seviyesine ¢ikarilmasi amaclanmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti
kurulduktan sonra muasir medeniyet seviyesinin iistiine ¢ikma ideali dogrultusunda
1924 yilinda c¢ikarilan Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile egitimde birlik amag¢lanmistir.
Tirkiye Bilyiikk Millet Meclisi (TBMM) bu amag ve ideal dogrultusunda birgok
reform ve calismalar yapmistir. Mustafa Kemal Atatiirk 1 Kasim 1937 yilinda
3.yasama yili agilis konusmasinda, iilkenin gelisip ilerleyebilmesi i¢in okur-yazar
sayisinin arttirilmasi, teknik elemanlarin yetistirilmesi toplumu daha ileriye tasiyacak
fert ve kurumlar1 yaratmak amaciyla baslica vazifelerin yiiksek egitim kurumlarina

diistiigiine deginmistir (Sonmez 2022:115; TBMM 1937).

Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile dini egitim veren medreseler tamamen
kapatilmis ve Dariilfunun Tiirkiye’de yiliksek egitim faaliyeti yiiriiten tek kurum
haline gelmistir. Ancak 1863’te kurulan Dariilfunun’un istenilen diizeyde egitim
verememesi lizerine yapilandirilabilmesi i¢in Atatiirk’tin  daveti ile Cenevre

Universitesi Profesorii Albert Malche Tiirkiye’ye gelmis ve hazirlamis oldugu rapor



dogrultusunda {iniversite reformu baslatilarak Dariilfunun kapatilmistir. Bilimsel
faaliyet yiiriitmesi i¢cin modernize edilen Dartilfunun 06.06.1933 tarih ve 2420 sayil
resmi gazetede yayimlanan kanun ile 1933 yilinda Istanbul Universitesi adin1 alarak

acilmistir (Namal ve Karakok 2011; TBMM 1933).

Tiirkiye Cumhuriyeti kurulus yillarinda [.Diinya Savasi ve Kurtulug
Savagi’nda yitirdigi yiiksek vasifli insan sermayesini kazanmak adina Atariirk
bulundugu cagin ilerisinde goriisii ve liderligi ile beyin go¢iinii ¢ekmeye yonelik
aktif bir politika izlemistir. Almanya’da Nazilerin iktidara gelmesiyle birlikte 1933
yilindan itibaren 64 hekim Tirkiye’ye siginmistir. Siginan hekimler ile birlikte
sayilar1 yaklagik 200 olan bu bilim insanlar1 Tiirkiye’de bir¢ok yenilik ve bilimsel
gelismeye imza atmustir. Bu bilim insanlarindan Friedrich Dessaur Istanbul
Universitesi Biyofizik Enstitiisii’nii kurarken, Ankara Numune Hastanesi g¢ocuk
boliimiine gorevlendirilen Albert Eckstein ise Tiirkiye’de c¢ocuk o6liimlerinin
%20°den %12’ye diisiiriilmesine katkida bulunmustur. Keser’in aktardigina gore
“Tiirkiye nin daveti karsilik bulmus, Isvigre’de kendisi de Yahudi asilli ve bir Hitler
magduru olan Prof. Philipp Schawartz’in kurdugu yardim dernegi araciligiyla

Tiirkiye’ye bir¢ok bilim insan1 go¢ etmistir.” (Erichsen ve Oztiirk 1999; Keser 2020).

Tiirkiye’nin yetismis insan giicliniin yurt disina gocli ise 1960’1 yillarda
baslamistir. Devlet Planlama Teskilat1 (DPT) tarafindan 1979 yilinda yayimlanan
beyin gocii c¢alismasinda, Tiirkiye’de beyin gog¢li oranina dikkat c¢ekilmistir.
Calismaya gore 1962 yilinda Tiirkiye’den ABD’ye goc¢ eden hekim ve miihendis
oran1 Tiirkiye’nin toplam hekim ve miihendis sayisinin %3’linli olusturmaktadir.
Bununla birlikte 1975 yili verilerine gore yurt disina go¢ eden hekimlerin {ilke
ekonomisine zarar1 3.6 milyar Tiirk Liras1 (TL) iken 1970 yili verilerine gére beyin
gocli ile ABD’ye go¢ edenlerin Amerika ekonomisine katkis1 3,6 milyon dolardir.
Calisma az gelismis llkelerden gelismis iilkelere beyin gogii sebeplerini ekonomik
Ozgurliikk, sosyal yasam ve bilimsel calisma imkani olarak siralamaktadir.
Toplumlarin gelisim ve ilerlemesinde yiiksek vasifli insan giicii temel yap1 tagini
olusturmaktadir. Bu sebeple az gelismis iilkeler i¢in beyin go¢ii olumsuz etki
olusturmaktadir. Nitelikli insan giiciiniin aksine diigiik nitelikli insan giicliniin gocii
az gelismis tilkeler i¢in negatif bir etki olusturmamaktadir. Yiiksek vasifli insan

sermayesinin gocii az gelismis iilkeler ile gelismekte ve gelismis iilkeler arasindaki



ekonomik ve bilimsel ugurumu agmaktadir. 1960’11 yillarda Tiirkiye’den yurt digina
goc eden nitelikli insan gocii oran1 %30 iken ilerleyen siiregte bu oran %50’ye
yiikselmistir. 1960°larda baslayan Tiirk dis gociiniin ardindan gegen 12 yillik siirecte
Avrupa’da Tiirk gé¢men 15¢i orant %0,5’ten %9’a ylikselmistir. Avrupa’ya giden is¢i
goclinlin %81’lik biiyiik kismi ise Bati Almanya’ya go¢ etmistir. Sonug olarak
1980’11 yillarda Almanya’da Tiirk isciler toplam yabanci iscilerin %25’ini
olusturmustur (Kuscu 1979:50-62; Bakirtas ve Kandemir 2010; Tatlidil 2007).

Tansel ve Gilingor (2002) tarafindan yurt disinda egitim goren lisans, yiiksek
lisans, hekime ve {iniversite mezunu is giiclinii hedef alan anket caligmasinda
katilimcilarin yurt digina gitme ve alma nedenleri incelenmistir. Arastirma sonucuna
gore 2002 yilinda Tiirkiye’de yasanan ekonomik kriz ve siyasal belirsizlik iilkeye
donmeme kararinda oncelikli olarak yer alirken yurt disinda yasama kararlarinda
temel ¢ekici neden ise yurt disinda diizenli ve sistemli bir hayata sahip olmalari
olarak saptanmistir. Literatiirde Tiirkiye’ nin beyin gocii siralamasinda 34 iilke i¢cinde
24. sirada bulunduguna yer verilmektedir. Bunun yaninda yiiksek 6grenim mezunu
kisilerin yarisindan fazlasi yurt disinda calismak ve egitim goérmek istemektedir

(Tansel ve Glingor 2004; Babatas 2007; Kaya 2009; Dogan 2020).

Kurtulus (1999), ABD’ye Tiirk beyin gogiinde egitim Ogretim maliyeti ve
deneyimli nitelikli insan sermayesinin kaybina dikkat ¢ekmistir. 1991 yilinda
Tiirkiye’den ABD’ye go¢ eden ve %60’1 lisansiistii egitim gormekte olan
ogrencilerin ABD’de kalma ve Tiirkiye’ye donme niyetlerini arastirmak icin yaptigi
anket c¢alismasinda, ankete katilan 90 ogrencinin %53,3’iiniin isleri sebebiyle
Tiirkiye’ye donme niyetlerinin oldugu, %4,5’inin ise bilimsel ¢alisma imkanlarinin
daha 1yi olmasi sebebiyle ABD’ye yerlesme niyetlerinin bulundugunu tespit etmistir.
Calismanin sonucunda yiiksek egitimli yetigsmis bireylerin gociinde ekonomik hedef
ve kaygilardan ziyade bu bireylerin kariyer gelecekleri, kendilerini gerceklestirme
niyetleri ve mesleki sayginliklarini arttirma kaygilari nedeniyle go¢ etmeleri dikkat
cekmektedir. Bunun yaninda calismaya katilan 6grencilerin %12,2’sinin ise beyin
gocli niyetlerinde kararsiz oldugu sonucuna varilmistir. Kararsiz 6grencilerin
yiizdelik diliminin biyiikliigii iilkemizin beyin gogii politikalar1 gelistirmesinin ne

denli 6nemli oldugunu goéstermektedir (Kurtulug 1999: 70-132).



Asagida Tablo 2°de 2016-2023 yillart aras1 Tiirkiye’den yurt disina giden

gbclin cinsiyete gore dagilimi verilmistir.

Tablo 2.Tiirkiye’den Yurt disina 2016-2023 Yillar1 Aras1 Giden Gog

Yil Tiirkiye’den Yurt disina Kadin Erkek
Giden Gog

2016 69 326 25 506 43 820
2017 113 326 46 926 66 400
2018 136 740 57 866 78 874
2019 84 863 33002 51861
2020 77 810 31533 46 277
2021 103 613 42 028 61 585
2022 139 531 54 696 84 835

Kaynak: (TUIK 2023)

TUIK tarafindan son olarak Temmuz 2023’te yayimlanan uluslararasi gog¢
istatistiklerine gore 2016 yilindan 2022 yilina kadar gegen siire icinde Tiirk
vatandaslarinin yurt disina gocii %101,26 artmistir. TUIK tarafindan yayimlanan
veriler igerisinde egitimli insan sermayesi go¢li hakkinda bir veri bulunmadigindan
genel olarak yurt digina gocte biiyiik bir artis oldugu ve bu artisin Covid-19 pandemi
doneminden Onceki yillara nazaran azaldigt ancak ardindan hizla arttig
degerlendirilmektedir. 2016 yilinda yurt disina gé¢ eden kadin sayis1 25.506 iken bu
say1 2022 yilinda 54.696’ya ¢ikarak 6 yillik siire zarfinda %214.34 artmistir. 2016
yilinda yurt disina go¢ eden erkek sayis1 43.820 iken bu say1 2022 yilinda 84.835’e
cikarak 6 yillik siire zarfinda %89,03 artmustir (TUIK 2023).

1.4. Beyin Géciiniin Nedenleri Uzerine Yaklasimlar

Ulkeler arasinda gerceklesen yiiksek nitelikli insan sermayesinin gd¢ii hem
gelismis, hem gelismekte hem de gelismemis {ilkelerin gelecekleri agisindan biiyiik
onem arz etmektedir. Bu sebeple beyin gdciiniin nedenlerini arastirmaya yonelik
literatlirde bir¢cok ¢aligma mevcuttur. Beyin gocii niyeti olan kisilerin bu kararlarinda
yasam ve calisma kosullarinmi iyilestirme temel sebep olarak degerlendirilmektedir.

Bu kisiler go¢ ederek refah seviyelerini yiikseltmenin yani sira mesleki ve sosyal
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konumlarim1 da yiikseltecekleri kanisindadir. Beyin gociiniin nedenleri iizerine
gelistirilen yaklasimlara asagida yer verilmistir (Kurtulus 1999: 21-29; Aksoy ve
Giirsoy 2018: 55-71).

» Cekici-itici gli¢ler yaklasimi
Merkez-¢evre iilkeler yaklagimi
Arz-talep dengesizligi yaklagimi

Cazibe kutuplar1 merkezi yaklagimi

YV V V VY

Uluslararasi bagimlilik yaklagimi
1.4.1.CeKici-itici Giicler Yaklasim

Gog¢ kararinda bireylerin bulunduklan iilke ile ilgili faktorler, go¢ edilmesi
planlanan iilke ile ilgili faktorler ve bireysel faktorlerden olusan bir¢ok etken
bulunmaktadir. Lee’nin ¢ekici-itici go¢ teorisine gore gogii etkileyen faktorler
bulunulan iilke ve go¢ edilmesi hedeflenen {ilke ile ilgili faktorler, kisisel faktorler ve
engeller olarak aciklanmaktadir. Bir¢ok faktor tarafindan etkilenen goc¢ kavraminin
karmasik yapisin1 aciklamak i¢in gocl itici ve c¢ekici faktorler baglaminda
degerlendirmistir. Bu teoriye gore goc¢ edilmesi hedeflenen {ilkenin sunacagi
diisiiniilen avantajlar (egitim, yliksek maas, prestij) c¢ekici faktorler olarak
nitelendirilirken bireyi yasadig: iilkeden go¢ etme diisiincesine iten nedenler ise itici
faktorler olarak degerlendirilmektedir. Cekici giic kavrami yiiksek vasifli insan
sermayesinin kaybi a¢isindan degerlendirildiginde bu kavramin terk edilen iilkeyle
ilgili degil hedef {ilkenin sundugu ya da go¢ edenlerce sundugu diisiiniilen imkanlarla
ilgili oldugu goriilmiistiir. Bunun yaninda itici giic kavrami ise terk edilen iilke
bakimindan bu iilkenin terk etme niyetini olusturan sebepler olarak
degerlendirilmistir. Cekici-itici gii¢ler bir amag¢ ve plan dogrultusunda gerceklesen
veya rastlantisal bir sekilde gergeklesen ¢ekici-itici gii¢ olarak da ikiye ayrilmaktadir.
Bir beyin goglinde itici giiclin, amac- plan dogrultusunda gergeklesen itici gii¢ olarak
kabul edilebilmesi i¢in bu beyin gociinii gergeklestiren yiiksek vasifli kisilerin siyasi
iktidar veya politik goriisleri sebebiyle iilkelerinde artik hayatlarini devam
ettiremedikleri i¢in terk etmis olmasi1 gerekmektedir. Rastlantisal ¢ekici-itici gii¢ ise
genel olarak gelismis iilkelerden gelismis iilkelere olan go¢li tanimlamak igin

kullanilmaktadir. iskandinav iilkelerinden daha pozitif ¢calisma kosullar1 icin ABD’ye
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yapilan beyin gogii rastlantisal gekici-itici giice bir Ornektir. Gelismekte olan
tilkelerden yiiksek egitimli kisilerin gelismis iilkelere gociinlin temel sebeplerinde
biri de bilimsel entelektiiel faaliyetleri yiiriitebilmek icin kendileri ve ¢ocuklar1 igin
gelecek kaygisi tasimalart olarak degerlendirilmektedir (Lee 1966; Kurtulus 1999:
25-29).

Kaya (2009), beyin gociinde cekici nedenleri mesleki-akademik sebepler ve
ekonomik sebepler olarak iki ayr1 baslikta ele almistir. Beyin goclinde mesleki ve
ekonomik ¢ekici sebepler olarak; ARGE kaynaklarinin yiiksek olmasi, entelektiiel ve
bagimsiz akademik cevre ve siyasi istikrar ve calisma kosullarinin iyi olmasi
gosterilmistir. Ekonomik ¢ekici sebepler, sosyo-ekonomik refah seviyesini yiikseltme
ve daha i1yl egitim imkani bulma ve daha iyi saglik hizmeti alabilmek olarak
degerlendirilmistir. Gelismekte olan iilkeler i¢in beyin gdogciliniin itici nedenleri,
yiiksek igsizlik oranlari, adaletsiz T{cretlendirme politikalari, egitimde firsat
esitsizligi, yetersiz ARGE faaliyetleri, yiikselme imkaninin az oldugu koétii ¢alisma

sartlar1 ve liyakatsizlik olarak degerlendirilmistir.
1.4.2. Merkez-Cevre Ulkeler Yaklasimi

Merkez c¢evre iilkeler teorisi insani ve teknolojik yardimlara ragmen az
gelismis ve gelismekte olan iilkeler ile gelismis iilkeler arasindaki ekonomik farkin
giderek artmasi sonucu Wallerstein tarafindan ekonomik esitsizlik ve iilkeler
arasindaki iligkileri anlamak i¢in gelistirilmistir. Bu teoriye gore iilkeler merkez, yari
cevre ve ¢evre olmak {lizere {i¢ grupta incelenmektedir. Merkez iilkeler yiiksek gelir
ve teknolojiye sahip gelismis iilkeleri ifade etmektedir. Yar1 ¢evre iilkeler gelismekte
olan iilkeleri ifade etmektedir. Cevre iilkeler ise ekonomi ve sanayi olarak
gelismemis, merkez iilkelerin hammadde ihtiyaglarini karsilayan gelismemis iilkeleri
ifade etmektedir. Beyin gociinde merkez-cevre iilkeler yaklagimini benimseyen
aragtirmacilara gore beyin gogii lilkeler arasi gelismislik diizeyleri arasindaki farki
arttirmaktadir. Merkez-cevre iilkeler yaklasimina gore nitelikli bireyler ve ekonomik
kaynaklar gelismis lilkelere aktarilirken az gelismis ve gelismekte olan iilkeler igin
ciddi kayiplara sebep olmaktadir. Bu yaklasima gore iilkelerin gelir diizeyinin
artmasi llkelerdeki sermayeyi artirmakta sermayenin artmasi ise ilkelere beyin

gociinii  ¢ekmektedir. Yiiksek vasifli insan sermayesinin kaybinin sebepleri
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hususunda literatiirde yaygin kani benzer egitim ve nitelikte kisilerin bulunduklari
iilkelere gore ekonomik imkanlarmin orantisiz olmasidir. Ulkeler arasindaki bu
ekonomik esitsizlik yiiksek nitelikli insan sermayesinin ekonomik ve mesleki
doyuma ulasabilecegi gelismis iilkelere goclinii dogurmaktadir. Bu teori ile
gelismekte olan iilkelerden gelismis iilkelere dogru yapilan beyin gogli nispeten
aciklanabiliyor olsa da Ingiltere, Latin Amerika Ulkeleri ve Panama gibi gelismis
ilkelerden nispeten kendilerine gore daha az gelismis olan iilkelere hekimlerin beyin
gocli merkez-cevre iilke yaklasiminin beyin gocii sebeplerini agiklamakta kisith

kaldigin1 gostermektedir (Wallerstein 1976; Kurtulus 1999: 22-23; Sagirli 2006).
1.4.3. Arz Talep Dengesizligi Yaklasim

Beyin gog¢iiniin sebeplerini arastirmak icin ortaya konulan yaklasimlardan biri
de arz talep dengesizligi yaklagimidir. Bu yaklasima gore yiiksek vasifli insan
sermayesinin kaybinin ana nedenlerini ekonomik sebepler ve egitim alanina goére
istthdam imkanlarinin bulunmamasi olusturmaktadir. Kiiresellesme sonucu artan
bilgi aligverisi ve kolaylasan iletisim gibi sebeplerle gelismemis ve gelismekte olan
iilkelerde yasayan bireyler gelismis iilkelerdeki yasam kosullar1 ve is imkanlari
hakkinda bilgi sahibi olmaktadir. Az gelismis ve gelismekte olan iilkelerin artan
niifus ve igsizligine karsin gelismis ve yiiksek gelirli iilkelerin yaslanan niifuslart ve
yiiksek istihdam olanaklart iilkelerinde kendileri i¢in sosyo-ekonomik refah seviyesi
yiiksek bir gelecek géremeyen bireylerin gelismis iilkelere gogiine neden olmaktadir.
Arz talep dengesizligini ortaya ¢ikaran temel sebeplerin basinda gelismis tlkelerin
egitim sistemlerinin talep edilenin altinda yiiksek vasifli insan egitiyor olusu
gelmektedir. Geligmis {ilkelerde ihtiya¢c duyulan seviyenin altinda yiiksek vasifl
insan yetisirken gelismekte olan iilkelerde ise bu durum tersidir. Gelismekte olan
iilkelerin istihdam alan1 olmayan branslarda nitelikli insan yetistirmesi veya
yetistirilen yiiksek vasifli bireylerin gelismis lilkelere nazaran daha alt kadro ve
diisiik iicretle istihdami1 beyin gdgiine sebebiyet vermektedir. Ozellikle kendi
alanlarinda istihdam imkan1 bulamayan gelismekte olan iilke vatandaglarinin beyin

gocii kaybi kaginilmaz goriilmektedir (Yilmaz 2014; Kurtulus 1999: 23-25)
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1.4.4. Cazibe Kutuplar1 Merkezi Yaklasim

Tarihin farkli donemlerinde bazi iilkeler ve sehirlerin sosyo-ekonomik
seviyesinin yiiksek olmasi, ¢agmin bilim merkezi haline gelmesi sebebiyle beyin
goclinii ¢eken merkezler cazibe kutuplari olarak nitelendirilmektedir. Beyin go¢iiniin
yaygin nedeni olarak kabul edilen ekonomik sebeplerin yaninda cazibe kutuplari
yaklasiminda yliksek nitelikli bireyler AR-GE ve sanayii faaliyetleri yliksek iilkelere
gitmeyi tercih etmektedir. Atina, Cundisapur, Sam, Bagdat ve Semerkant gibi
sehirler gecmis cazibe merkezlerine 6rnek teskil etmektedir. Giinlimiizde ise ABD,
Kanada ve Ingiltere cazibe kutuplar1 olarak kabul gérmektedir (Sagbas 2009;
Erdogan 2003).

1.4.5. Uluslararasi1 Bagimhlik Yaklasimi

Uluslararas1 bagimlilik yaklasimi gelismis iilkeleri merkez iilke kabul ederken
bu yaklagima gore gelismekte olan iilkeler ise cevre iilkeleri olusturmaktadir. Bu
yaklasima gore gelismekte olan iilkelerin insan sermayesi gelismis {iilkelerin
taleplerini karsilamak icin yetismekte ve bu dogrultuda go¢ etmektedir. Bu teorinin
adindan da anlasildigi tlizere gelismekte olan iilkelerin yetismis beyinleri
sanayilesmesini tamamlamig refah seviyesi yiiksek gelismis iilkelere bagimli
birakilmaktadir. Merkez iilkeler c¢evre iilkelere maddi ve teknik yardimlarda
bulunarak cevre iilkelerin kalkinmalarini engellemektedir. Bu siirecte cevre lilkeler
merkez iilkelere bagimli hale gelirken merkez iilkeler ise nitelikli insan kaynagi ve
hammadde ihtiyaclarini ¢evre iilkelerden karsilayarak sanayi, teknoloji ve ekonomi
olarak gelisimlerini siirdiirmektedir. Gelismis {ilkelerin bu politikasi ile gelismekte
olan iilkelerde yetismis beyin giicii i¢in itici nedenler artarken gelismis ilkeler ise
refah seviyelerini ve teknolojik gelismelerini artirarak yetismis beyinler icin daha

cekici hale gelmektedir (Sagirli 2006; Mavi 2020).
1.5. Hemsirelerin Saghk Sistemi Icindeki Onemi

Insanligin varolusu ile birlikte ortaya ¢iktig1 kabul edilen hemsirelik meslegi,
insanli@in gelisimi ile birlikte gelismeye ve ilerlemeye devam etmektedir. Gegmis
caglardan giiniimiize hemsireler diinyanin savas ve salgin hastalik gibi en zorlu

donemlerinde insanlik i¢in fedakar ve gonillii olarak hizmetlerde bulunmustur.
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Kirim Savagi sirasinda goniillii olarak calisan Florence Nightingale ile hemsirelik
meslegi modernlesme yolunda yeni bir boyut kazanmistir. Osmanl
Imparatorlugu’nda hemsireligin savaslar ile dneminin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.
Ulkemizde modern hemsirelik alaninda Safiye Hiiseyin Elbi oncii olarak kabul
edilmektedir. Safiye Hiiseyin Elbi Balkan Savasi, Canakkale Savasi ve 1. Diinya
Savagi’nda goniillii olarak gorev almig ve iistiin hizmetleri ile Florence Nightingale

Madalyasina layik goriilen ilk Tiirk hemsire olmustur (Goren ve Yalim 2016).

DSO Diinyanin Hemsirelik Durumu 2020 Raporu’nda hemsireligi sagligin
gelistirildigi, hastaliklarin 6nlendigi, hasta-engelli ve dlen insanlarin bakildigr tim
ortamlarda her yas, aile, grup ve toplumdan hasta ve saglikli bireylerin 6zerk ve
isbirligine dayali bakimi1 olarak tanimlamaktadir. DSO 21.yy.da hemsirelik rollerini
evrensel saglik kapsami, saglik ve iyilik hali, aciller, epidemiler ve dogal afetler
basliklar1 altinda ele almistir. Hemgirelik meslegine olan ihtiya¢ diinyada insanlik var
oldugu miiddet¢ce devam edecektir. Hemsireler; koruyucu, tedavi edici, rehabilite
edici saglik hizmetlerinde dogumdan o6liime kadar yasam boyunca bakim sunan
saglik profesyonelleridir. Kadinlar ve gengler dahil olmak {izere kirilgan gruplara
erisim saglarlar. Hayati tehdit eden kosullar1 tanir ve hayat kurtaran prosediirler
uygularlar. Rapora gore diinyada yaklasik 28 milyon hemsgire bulunmakta ve

diinyadaki saglik calisanlarinin %59 unu hemsireler olusturmaktadir (DSO 2020).

Diinya geneli hemgire ihtiyacinin en yiiksek oldugu iilkeler az gelismis ve
gelismekte olan iilkelerdir. Ancak gelismis ve yiiksek gelirli iilkelerde yaslanan
hemsire niifusu bu iilkelerin kiiresel anlamda hemsire is giiciiniin ¢ekmeye yonelik
politikalar olusturmasina sebep olmaktadir. 2030 yilina kadar yaklasik 5,7 milyon
hemsire agig1 olacagi ongoriilmektedir. 2030 yilina kadar Almanya’nin 263.000 ile
500.00 arasinda hemsire ac181 olacagi, Ingiltere’nin 108.000’den fazla hemsire agii
olacag1 ve OECD iilkelerinde ise 3,2 milyon hemsire agig1 olacag: belirtilmektedir
(DSO 2020). Yiiksek gelirli iilkelerde hemsirelerin 1/6’sinmn 55 yas ve iizeri olmasi
bu calisanlarin 2030 yilina kadar emekli olmasinin gelismis tilkelerden ziyade egitim
kalitesi yiiksek gelismekte ve az gelismis iilkeler icin risk teskil edecegi
ongoriilmektedir (ICN 2020). OECD tarafindan 2022 yilinda yayimlanan 37 iilkeye
ait saglik verileri incelendiginde; 1000 kisi basina diisen ortalama hemsire sayisinin

8.69 oldugu goriilmektedir. Bu veriler dogrultusunda OECD filkeleri ortalamasinda
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1000 kisiye hizmet veren hemsire sayisinin Tiirkiye’de 1000 kisiye hizmet veren
hemsire sayisinin 3 kat1 oldugu goriilmektedir. 2022 yilinda yayimlanan OECD
verilerine gore ililkemizde 1000 kisi bagina diisen hemsire sayist 2.760’dir. OECD
verilerine gore 2022 yilinda Amerika’da 1000 kisi basimna diisen hemsire sayisi
11,910 ve Almanya’da ise 2021 yilinda 1000 kisi basina diisen hemsire sayis1 12,030
olmasma ragmen bu iki iilke saglikta en cok goc alan iilkelerdir (OECD 2022).
Kiiresel hemsire talebi sonucu iilkemiz saglik sisteminin kalitesi, siirekliligi, saglik
gostergeleri ve bireylerin saglik hizmetine erisiminde sorunlar yaganmamasi adina
hemsirelerin istthdami ve i3 memnuniyetlerini artirilmasinin 6nemini ortaya
koymaktadir. Glinlimiiz diinyasinda biiyiik 6nem tagiyan saglik turizmi baglaminda
da hemsirelerin gogii rekabet giiclimiiziin kaybina yol agacaktir. Bu nedenle
hemsirelerin beyin gogiinlin 6niine gecilmesine yonelik politikalar olusturulmasinin
yaninda Saglik Bakanliginca tersine beyin gociine yonelik de politikalar
olusturulmas1 gerekmektedir. Asagida Tablo 3’de OECD iilkelerinde 1000 kisi

basina diisen hemsire sayilar1 verilmistir.
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Tablo 3. Bin kisi Basina Diisen Hemsire Sayilar

Sira Nu. Ulke Adi

1000 kisi Basina Diisen Hemsire Sayisi

1 Finlandiya

2 Isvicre

3 Norveg

4 Irlanda

5 Izlanda

6 Avustralya

7 Japonya

8 Almanya

9 Birlesik Devletler
10 Yeni Zelanda
11 Isvec

12 Avusturya

13 Slovenya

14 Kanada

15 Danimarka

16 Fransa

17 Cekya

18 Kore

19 Birlesik Krallik
20 Rusya

21 Litvanya

22 Portekiz

23 Estonya

24 Italya

25 Ispanya

26 Slovak Cumhuriyeti
27 Polonya

28 Israil

29 Macaristan

30 Letonya

31 Yunanistan

32 Cin Halk Cumbhuriyeti
33 Meksika

34 Tiirkiye

35 Endonezya

36 Brezilya

37 Giliney Afrika

18.920
18.390
18.320
15.180
15.100
12.810
12.100
12.030
11.910
11.370
10.670
10.600
10.490
10.250
10.240
9.650
8.950
8.770
8.660
8.480
7.880
7.440
6.490
6.400
6.340
5.730
5.680
5.360
5.270
4.190
3.770
3.520
2.940
2.760
2.280
1.550
1.030

Kaynak: OECD 2022 verileri kullanilarak hazirlanmigtir.

17



Covid-19 sonrast oOzellikle yiiksek gelirli gelismis iilkelerde saglik
sistemlerinin alarm vermesi ve saglikta hemsirelik hizmetlerinin 6neminin fark
edilmesiyle birlikte tiim diinyada hemsirelik meslegine olan ilgi artmistir. Bu durum
ozellikle gelismis iilkelerce hemsirelik hizmetlerine olan talebin artmasi sonucunu
dogurmustur. Bu sorunun gelismis iilkelerce fark edilmesi ayni zamanda gelismekte
olan ve az gelismis iilkelerin saglik sistemi igin risk olusturmaktadir (DSO 2020).
Hemsirelik hizmetlerinin sunumunun bu alanda tecriibeli hemsirelere olan ihtiyaci
artirmasimin yaninda hemsirelik mesleginde usta-girak iligkisi ile bilgi aktariminin
biiyiik 6nem tasimasi yetismis insan giiciiniin énemini ortaya koymaktadir. DSO
(2020) verilerine gore diinyada 1000 kisi basina diisen hemsire sayisinin en az
oldugu iilkelerin %89’u az gelismis ve gelismekte olan iilkelerdir. OECD 2022 yili
verilerinde 1000 kisi basina diisen hemsire sayisina gore iilkemiz 37 OECD iilkesi
arasinda 34. sirada bulunmaktadir (OECD 2022). Hasta basi hemsire sayist dogumda
beklenen yasam siiresi ile dogru ve mortalite ile ters orantilidir. Bu durum saglik
hizmeti sunumunda hemsirelerin 6nemini acgik bir sekilde ortaya koymaktadir (ICN

2020).

Asagida Tablo 4’de 2022 yilinda Saglik Bakanligi’nda gorevli saglik ¢alisani

sayis1 verilmistir.

Tablo 4. Saglik Personelinin Mesleklere Gore Dagilim1

Meslek Grubu Saghk Universite  Ozel Toplam %
Bakanh@

Toplam Hekim 116.991 42.083 35.614 194.688 23,98
Toplam Dis Hekimi 12.154 5.443 24.762 42.359 5,22
Eczaca 4.424 749 33.808 38.981 4,80
Hemsire 169.588 36.918 37.059  243.565 30,00
Ebe 55.942 981 2.709 59.632 7,34
Diger Saghk 153.362 23.360 55.939  232.661 28,66
personeli

Toplam Personel 512.461 109.534 189.891 811.886 100

Kaynak: T.C. Saglik Bakanlig1 2022

Saglik Bakanlig1 tarafindan son olarak 2022 yilinda yayimlanan saglik istatistik
yillig1 verilerine gore lilkemizde 243.565 hemsire gorev yapmaktadir. Hemsireler bu

say1 ile Saglik Bakanlig1 ve bagli kurumlarda gorev yapan tiim saglik ¢alisanlarinin

18



%30’u olup saglik sisteminin en biiyilkk meslek grubunu olusturmaktadir. Aktif
calisan hekim ve hemsire sayisinin saglik harcamalarina olan etkisinin arastirildig
caligmada {ilkemizde aktif calisan hemsire sayisinin saglik gostergelerinden olan
saglik harcamalarinm1 pozitif yonde etkiledigi, aktif calisan hekim sayisinin ise saglik
harcamalarina anlamli bir etkisi saptanmadigi belirtilmistir. Tiirkiye’de saglik
harcamalarinin ekonomik biiylime iizerindeki etkisini arastiran ¢alismada saglik
harcamalar1 ile ekonomik kalkinma arasinda pozitif bir iliski bulundugu tespit
edilmistir (Saghik Bakanlig1 2022; Cetin vd., 2022; Selim vd., 2014). Izgiiden (2022)
tarafindan OECD iilkelerinin saglik gostergeleri ve saglik ekipmanlarmin farkl
yontemler ile degerlendirilmesi hakkinda yapilan calismada saglik performansi,
saglik gostergeleri ve saglik harcamalarinda iilkemiz OECD f{ilkeleri arasinda sondan

tiglincii sirada bulunmaktadir.
1.6. Hemsirelerde Beyin Gocii

Covid-19 pandemisi ile birlikte sagligin ertelenemez ve vazgegilemez olmasi
nedeniyle hemsirelerin ve hemsirelik hizmetlerinin ne kadar énemli oldugu kiiresel
boyutta yeniden giindeme gelmistir. Ulkemiz hemsire sayis1 OECD ortalamasinin
yaklasik tigte biri kadar olmasina ragmen Covid-19 pandemisinde saglik hizmet
sunumunun devam etmesini saglayan saglik grubu yine hemsireler olmustur. Saglik
sistemi igerisinde hemsirelerin ve hemsirelik hizmetlerinin 6nemine dikkat ¢ekmek
icin DSO tarafindan 2020 pandemi yilini "Hemsire Yili” olarak ilan edilmistir.
Nitelikli saglik hizmet sunumu, saglik hizmetinin kalitesinin arttirilmas: ancak yeterli
sayida hekim ve hemsirenin birlikte ¢alismasi ile miimkiindiir (Cevirme ve Kurt

2020; OECD 2022; Saglik Bakanlhigi 2021; DSO 2020).

Asagida Sekil 2’de yillara gore dogumda beklenen yasam siiresi, Sekil 3°de
1000 canli dogumda bebek 6liim hizi, Sekil 4’de 100.000 canli dogumda anne 6liim
orani ve Sekil 5°de yillara gére 100.000 kisiye diisen hemsire sayisi gosterilmistir.
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Sekil 2. Dogumda Beklenen Yasam Siiresi (Saglik Istatistik Yilligi 2022)

Saglik Bakanlig1 tarafindan yayimlanan 2022 Saglik Istatistik Yillig1’na gore
Tiirkiye’de 2021 yilinda dogumda beklenen yasam siiresinin 77,5 yil oldugu,
kadinlarda 2021 yilinda dogumda beklenen yasam siiresinin 80,3 yil oldugu ve
erkeklerde 2021 yilinda dogumda beklenen yasam siiresinin 74,8 yil oldugu tespit
edilmistir (Sekil: 2).
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Sekil 3. Bin Canli Dogumda Bebek Oliim Hiz1 (Saglik Istatistik Y1llig1 2022)
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Saglik Bakanlig1 tarafindan yayimlanan 2022 Saglk Istatistik Yilligi'na gére

Tiirkiye’de 1000 canli dogumda bebek 6liim hizinin 9,1 oldugu, bebek 6liim hizinin

13,9 ortalama ile en yiiksek bolgenin Giineydogu Anadolu Bolgesi ve bebek 6liim

hizinin 6,2 ortalama ile en diisiik oldugu bodlgenin Batt Marmara Bdélgesi oldugu

tespit edilmistir (Sekil: 3).

iBBS-1
Ege
Bati Karadeniz
Ortadogu Anadolu
Akdeniz
Gulineydogu Anadolu
Tirkiye
istanbul
Kuzeydogu Anadolu
Orta Anadolu
Dogu Marmara
Bati Anadolu
Dogu Karadeniz

Bati Marmara

19,8
15,1
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18,6
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12,6
9,4
9,2
8,6
7.5
6,6
4,0
2,9
0 l:': 10 1I5 20 Oran

Sekil 4.Yiiz Bin Canli Dogumda Anne Oliim Oran1 (Saglik Istatistik Yillig1 2022)

Saglik Bakanlig: tarafindan yayimlanan 2022 Saglik Istatistik Y1llig1'na gore

Tiirkiye’de 100.000 canli dogumda anne Sliimiiniin genel ortalamasinin 12,6 oldugu

ve 100.000 kiside en ¢ok anne oliimiin Ege Bolgesi’nde yasandigi (19,8) ve en diisiik

anne Olimii yasanan bolgenin Batt Marmara Bolgesi (2,5) oldugu tespit edilmistir

(Sekil: 4).
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Sekil 5.Y1llara Gére 100.000 Kisiye Diisen Hemsire ve Ebe Sayisi1 (Saglik Istatistik

Yillig1 2022)

Saglik Bakanlig: tarafindan yayimlanan 2022 Saglik Istatistik Yillig1na gore
saglik sistemimiz i¢indeki ebe ve hemsire sayisinin en az say1 ile 2002 yilinda 171
oldugu, 2007 yilinda 201 ile ivme kazanmaya basladigi ve 2022 yilinda 356’ya
ulastig1 saptanmistir (Sekil: 5).

Saglik Istatistik Yillig1 2022 raporuna gére hemsire sayismin artmasi ile
dogumda beklenen yasam siiresi dogru orantili, canli dogumda anne 6liim orani,
canli dogumda bebek 6liim hizi ve mortalite ile ters orantilidir. Tiim bu veriler ile
saglikta beyin gocii ile iilkemiz nitelikli insan sermayesini kaybetmesinin yaninda
ekonomik kalkinmasi da zarar gorecektir. 2022 yilinda Saglik Bakanligi tarafindan
yayimlanan saglik istatistik yilligina gére hemsire sayisi yillara gore artmistir. Ancak
bu hali ile de lilkemizde gorev yapan hemsire sayist OECD iilkelerinin hemsire sayisi

ortalamasinin altindadir (OECD 2022).

Hemsirelerde beyin gd¢iiniin 6niine gecmek icin bireylerin hayatlarinin farkl
donemlerinde i¢inde bulunduklari kariyer donemi esasli is giicli planlamasi yapilmasi
onem arz etmektedir. Ciinkli hemsirelik meslegi fiziksel giiciin yaninda mental giice
de gereksinim duyan bir meslek grubudur. Hemsirelik meslek grubunda bilgi

aktariminin Oonemi ve usta-¢irak iligkisinin esas olmasi sebebiyle 55 yas {lizeri
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hemsirelerin egitim, mentorliik ve liderlik gibi gorevler i¢in tercih edilmesi, yaslarina
uygun giindiiz gorevlerinde istihdam edilerek saglik sistemin i¢inde tutulmaya
calisilmas1 6zellikle hemsire aciginin ¢ok yiliksek oldugu iilkemiz igin insan

sermayesinin israfinin 6niine gecilebilmesi icin &nem teskil etmektedir (DSO 2020).

Tiirkiye’den Ingiltere’ye go¢ eden %28,1°i hemsirelerden olusan toplam 128
saglik calisaninin yasam doyumlarimi ve go¢ nedenlerinin belirlemeye yonelik
yapilan calismada; Ingiltere’ye go¢ eden saglik calisanlarinin %89,8’inin gorevlerini
yaparken mesleki doyum sagladigi, %56,3’ii Ingiltere’nin beyin gdgiinde gekici
faktoriiniin ekonomik refah seviyesi ve saglik calisanlarinin %53,1°1 Tiirkiye’de
gorev yapan meslektaslarima yurt disina goc etmeyi Onerdigini belirtmistir.
Arastirmaya katilan saglik c¢alisanlarinin  9%60,9’u  Tiirkiye’ye donmeyi hig
diisiinmedigini belirtirken katilimcilarin yalnizca %17,2’si Tiirkiye’ye kesin doniis
niyeti tasidigimi belirtmistir. Saghk ¢alisanlarinin  %78,9’una  Ingiltere’nin
vatandaslik vermesi, saglik calisanlarinin biliyiik ¢ogunlugunun yasam doyumlarinin
yiiksek olmasi ve bunun yaninda katilimcilarin yas ortalamasinin da 41,2 olusu
saglik sistemimizin yliksek vasifli ve tecriibeli insan kaynaginin risk altinda

oldugunu ortaya koymaktadir (Sen ve Yurt 2023).

2022 yilinda 1200 hemsirenin Ingiltere’ye goc ettigi Gana saglik sisteminde
ise deneyimli hemsirelerin beyin gociiniin Gana saglik sitemini ¢okme noktasina
getirdigi belirtilmistir. Nepal’de goérev yapan hemsirelerin %20 ile %30 unun
Ingiltere’ye gd¢ etmesi iizerine yapilan arastirmada hemsirelerin diisiik iicret
sebebiyle goc¢ ettikleri ve saglik calisanlarinin %52,2’sinin islerinden memnun
olmadiklar1 belirlenmistir. 2019 yilinda Nepal’de yapilan calismada hemsirelerin
yarisindan fazlasinin beyin gocii niyetlerinin bulundugu ve %96’sinin maaslarin
yetersiz buldugu belirtilmistir. Nepalli hemsirelerin go¢ etmek istedikleri iilkeler ise
Avustralya, Ingiltere ve ABD gibi gelismis iilkeler olarak belirtilmistir. Yetismis
hemsirelerin beyin gogii Nepal sisteminin temel sorunlarindan biri olup saglik hizmet
sunumuna zarar vermektedir. 2024 yilinda yapilan ¢alismada Slovakyali hemsireleri
beyin gdgiine iten nedenler sirasiyla; mesleki memnuniyetsizlik, yetersiz maas,
odiillendirmenin olmamasi, is yiki, biirokrasi, mesleki prestijin ve kariyer
imkanlarinin yetersiz goriilmesi olarak saptanmistir. 2022 yilinda uluslararasi

hemsirelerin beyin gogii nedenleri arastirilmis ve ¢alisma sonucunda hemsirelerin
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goc ettikleri tilkelerde adil maas, sosyo-ekonomik refah seviyesinin yiikselmesi,
mesleki ilerleme ve kariyer imkanlarina eristikleri belirtilmistir. Bunun yaninda
katilime1 hemsirelerin  mesleki entegrasyonlarinin artmasi ve sosyal aglarinin
genislemesi ile gog ettikleri tilkede kalma oranlarinin arttig1 saptanmistir (BBC 2023;
Adhikari 2009; Sherchand, 2013; Kadel vd., 2019; Baral ve Sapkota 2015; Mozolova
vd., 2024; Pressley vd., 2022).

Tirk Hemsireler Dernegi tarafindan 2022 yilinda yapilan ve ¢ogunlugu kadin ve
30 yas altt hemsirelerden olusan toplam 8274 hemsirenin katildig1 ¢alismada ise
hemsirelerin %76,3’iliniin meslegini yurt disinda yapma niyeti oldugu belirtilmistir.
Hemgsirelerin mesleklerini yurt disina yapma niyetlerinin sebepleri sirasiyla;
ekonomik sebepler ve diisiik maaglar, hemsirelik meslegine yonelik degersizlik algisi
ve yorucu c¢alisma kosullari, sosyal nedenlerden dolayr mesleklerini yurt disinda
yapma niyetleri olarak belirtilmistir. Katilimc1 hemsirelerin = %61,5’1  refah
seviyelerinin yiikseltilmesi, %26,3’i 6zliik haklarinin iyilestirilmesi, %17’si mesleki
sayginliklariin arttirilmasi, %11,5°1 siddet endisesi duymadan gorevlerini giivenli
bir sekilde yerine getirebilmelerinin saglanmasi ve %6,2 ‘si ise adil ¢alisma ortami
ile liyakatli yiikselme imkanlarinin saglanmasi durumunda go¢ etme niyetlerinin

ortadan kalkacagini belirtmistir (THD 2023).

Saglik hizmetlerinin etkin, verimli ve yeterli bir sekilde sunulabilmesi i¢in
yeterli sayida, gerekli kapasite ve donanima sahip hekimlere ve hemsirelere ihtiyag
vardir. Saglik hizmetinin sunumunda hekimler ve hemsireler beraber ¢alismaktadir.
Hekimlerin egitimleri uzun siireli ve maliyetli oldugu i¢in hekimlerde beyin gd¢ii son
derece onemli bir konudur. Tiim diinyada beyin gociinlin en ¢ok goriildiigii meslek
gruplarinin i¢inde hekimlerin oldugu bilinmektedir. Ulkemizde beyin géciiyle ilgili
Saglik Bakanlig1 tarafindan bir istatistik tutulmadigi i¢in hekim ve hemsire beyin
gocli hakkinda bir veri bulunmamaktadir. Ancak hekimlerin yurt disinda ¢alismak
icin iyi hal belgesi alma zorunlulugu nedeniyle Tiirk Tabipler Birligi (TTB)
tarafindan paylasilan istatistikler ile hekim go¢iinlin boyutlar1 goriilebilmektedir.
2012 yilinda yurt disinda ¢alismak i¢in iyi hal belgesi alan hekim sayis1 56 iken 2022
yilinin ilk sekiz aymda 889°u uzman hekim olmak tizere 1683 hekim iyi hal belgesi

almistir (TTB 2022).

24



Abuhanoglu ve ark. (2012) tarafindan yapilan ¢alismaya gore 2009-2010
yillart arasinda bir tip fakiiltesi 6grencisinin 6 yillik maliyeti 197.688,72 TL’dir.
2022 yil1 verilerine gore ise bir tip fakiiltesi 6grencisinin 6 yillik maliyeti 1.000.000
TL’yi bulabilmektedir. Ugur (2022) tarafindan asistan hekimlerin beyin gocl
niyetleri arastirilmistir. Calismanin sonucunda arastirmaya katilan 161 hekimin
yarisindan fazlasinin yurt diginda uzmanlik egitimi almak (%51,6) ve yurt disinda
caligmak istedikleri (%55,3) sonucuna varilmistir. Caligmaya katilan asistan
hekimlerin yurt disima go¢ etme niyetlerinin sebepleri yurt disinda egitim
kosullarinin daha iyi olmasi, yurt disinda ¢aligma ve hayat standartlarinin daha iyi
olmasi olarak belirtilmigtir. Polonyali hekimlerin yurtdisina go¢ etme nedenlerini
arastiran ¢alismada katilimcilarin %63,5’inde Covid-19 deneyimi sonrasi beyin goct
niyeti gelistigi saptanmistir. Calismanin sonucunda katilimcilar1 yurt disinda
calismaya iten nedenler ise; ¢calisma kosullari, yetersiz maaslar ve hekimlere yonelik
nefret sOylemleri oldugu belirtilmistir. Benamer vd. tarafindan 2009 yilinda Libya’da
yapilan ¢alismada hekimlerin yurtdisinda kalma nedenleri sirasiyla; daha iyi egitim
ve kariyer imkani, daha yiiksek maas, daha iyi ¢alisma kosullar1 ve mesleki tatmin
olarak saptanmistir. Pakistan’da gorev yapan hekimlerin beyin gogiine yonelik
tutumlarini 6lgmek amaciyla yapilan ¢aligmada ise hekimlerin %83 iiniin diisiik ticret
ve altyapi yetersizligi nedenleri ile go¢ etmek istedikleri, %81 inin ise siyasi sorunlar
ve teror nedenleriyle gé¢ etmek istedikleri saptanmistir. Bu nedenlerin yaninda
kariyer imkanlarinda yetersizlik ve liyakatsizlik hekimleri beyin gociine iten diger
nedenler olarak belirtilmistir (Independent 2022; Pszczotkowska vd., 2024; Tahir
vd., 2011).

Asagida Sekil 6’da OECD iilkeleri ve Tiirkiye’de 1000 kisi basina diisen hekim

sayis1 gosterilmektedir.
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k Sekil 6. Bin kisi Bagina Diisen Hekim Sayis1 (OECD 2022)

OECD (2022) verilerine gore lilkemizde 1000 kisi basina diisen hekim sayis1
2.2°dir. Ulkemiz bu veriler ile 37 OECD iilkesi arasinda 32. siradadir. Saglik hizmeti
sunumunda teshis ve tedavi birbirinden ayrilmasi miimkiin olmayan unsurlardir.
Hastalik halinde sirasiyla teshis, tedavi ve rehabilitasyon birbirini izleyen siire¢lerdir.
Hekimlar teshis koyma, tedaviyi planlama ve denetleme yetkisine sahiptir. Tedavi
asamasinda hemsireler ile birlikte koordineli bir sekilde calisirlar (Hemsirelik
Yonetmeligi, Madde 5). Hekim sayist ile iilkelerin saglik gdstergeleri birbirleri ile
dogru orantilidir. Birlesmis Milletler (BM) insani gelismislik endeksi verilerine gore
saglik, egitim ve gelir lilkelerin kalkinmalarinin temel gostergesi sayilmaktadir (BM
2018). Saghk Istatistik Yillig1 2022 raporuna gore hemsire sayisinda oldugu gibi
hekim sayisinin artmasi ile dogumda beklenen yasam siiresi dogru orantili, canli
dogumda anne 6liim orani, canli dogumda bebek 6liim hizi ve mortalite ile ters
orantilidir. Tiim bu veriler ile saglikta beyin gogii ile iilkemiz nitelikli insan
sermayesini kaybetmesinin yaninda ekonomik kalkinmasi da zarar gorecektir. 2022
yilinda Saglik Bakanlig1 tarafindan yayimlanan saglik istatistik yilligina gére hekim
ve hemgire sayis1 yillara gore artmistir. Ancak bu hali ile de lilkemizde gorev yapan

hekim sayis1 OECD iilkelerinin hekim sayis1 ortalamasinin altindadir (OECD 2022).

Asagida Sekil 7°de 2002 ile 2022 yillar1 arasinda iilkemizde 100.000 kisi

basina diisen hekim sayis1 gosterilmektedir.
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Sekil 7. Yillara Gére 100.000 Kisiye Diisen Toplam Hekim Sayisi (Saglik Istatistik
Yillig1 2022)

Saglik Bakanlig: tarafindan yayimlanan 2022 Saglk Istatistik Yilligi'na gore
saglik sistemimiz i¢indeki hekim sayisinin en az sayi ile 2002 yilinda 138 oldugu,
yillar i¢inde ivme kazanmaya basladig1 ve 2022 yilinda 228’e ulastig1 saptanmistir
(Sekil: 7).

Asagida Tablo 5 ‘de 2003-2024 yillar1 arasinda “hekim beyin gocii, hemsire
beyin gocii, beyin gocii” anahtar sdzciikleri ile yapilan taramalar sonucunda ulusal ve
uluslararas: literatiirde hemsire ve hekimlerin beyin gogiine yonelik yapilmig

caligmalar taranmis ve kronolojik siraya gore tablolagtirilmistir.
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Tablo 5. Hemsire ve hekimlerde beyin gogii ile ilgili ulusal ve uluslararas literatiirde yapilan ¢aligmalar

Yazar(lar) Calismanin Amaci Yontem Anahtar Bulgular

Giingor (2003) Yurt diginda lisans, yiiksek | Internet tizerinden anket | Kadin katilimcilarin yurt disinda kalma niyetlerinin daha yiiksek oldugu, yurt disinda
lisans, hekime egitimi géren | uygulamas: ve kartopu orneklemesi | kalma siiresi arttikca geri donmeme egiliminin artmakta oldugu, yurt disina g¢ikarken
ve Universite egitimli is | (n=2341). donmeme niyeti olan katilimcilarin diger katilimcilara nazaran donmeme egilimi
giiciiniin Tiirkiye’ye donme | Yurt disinda lisans, yiiksek lisans, | gosterdikleri, yurt disinda yasam standartlarini daha iyi bulan katilimcilarin yurda
niyetlerini  tespit etmek | hekime egitimi almakta olan | donmeme egiliminde oldugu ve Tiirkiye’de yasadiklari ekonomik sikintilarin yurt digina
amaglanmustir. ogrenciler ile  yurt diginda | go¢ etmede temel sebep oldugu saptanmustir.

caligmakta olan yiiksek vasifli
bireylerden olugmaktadir.

Sagirli (2006) Hayatinin bir doneminde | Anket uygulamasi (n=200), yurt | Katilimcilardan akademik egitimlerini yurt disinda alanlarin ailelerinin ve sosyal
yurt disinda gorev yapmus | disginda gérev yapmis ve kendi | g¢evrelerinin ekonomik diizeyinin ortalamanin iizerinde oldugu, egitimlerinin ilk yillarinda
ve kendi istekleri ile | istegi ile Tirkiye’ye doénen | yabanci bir kiiltiir ile etkilesim igerisinde bulunduklari saptanmustir. Katilimcilarin
Tiirkiye’ye doniis yapmis | akademisyenler ile yurt disinda | akademik galigmalarini yurt disinda yapma sebepleri yurt disinda ¢alisma yapmanin daha
akademisyenler ile yurt | gérev yapmakta olan | prestijli bulunmasi ve egitim kalitesinin yiliksek olmasi seklinde belirtilmistir.
disinda ¢alisma hayatina | akademisyenlerden olugsmaktadir. Katilimeilarin yurt digina gitmelerinde
devam etmekte olan en 6nemli ekonomik cekici neden daha iyi gelir elde etme diigiincesi olarak belirtilmistir.
akademisyenlerin yurt Yurt disinda bilim ve teknolojiye daha ¢ok dnem verilmesi akademisyenleri yurt diginda
disina gitme niyetleri ile caligmaya iten bir diger 6nemli neden olarak saptanmustir. Katilimcilarin Tiirkiye’ye dénme
Tiirkiye’ye donme nedenleri ise sirastyla zorunlu askerlik hizmeti, yurt disinda ¢aligma izinlerinin bitmesi ve
niyetlerini saptamak aile 6zlemi olarak saptanmistir.
amaglanmustir.

Gokbayrak (2006) | Yurt disina go¢ eden Tiirk | Kartopu  Orneklem ile  anket | Katilimcilarin %39,5’inin 20-29 yas grubunda oldugu ve ailelerinin sosyo-ekonomik
miihendislerin go¢ etmesine | uygulamasi (n=130). Yurt disma | diizeyinin Tiirkiye ortalamasmin {izerinde oldugu belirtilmektedir. Katilimcilarin go¢
sebep olan itici nedenler ile | go¢ etmis Tirk mithendislerden | ettikleri {ilkeler sirasiyla ABD, Kanada ve AB iilkeleridir. Katilimcilari yurt disina gog
¢ekici nedenlerin | olusmaktadir. etmeye iten nedenler sirastyla is tatminsizligi, hedeflenilen uzmanlik alaninda egitim
belirlenmesi amaglanmustir. alamama, igsizlik ve istenilen maasi alamama olarak belirtilmektedir. Katilimcilarin yurt

disina go¢ etmelerine sebep olan ¢ekici nedenler ise sirastyla istenilen uzmanlik alaninda
egitim alabilme, yurt disinda kabul alma ve tatmin edici maas olarak olarak saptanmustir.

Adhikari (2009) Nepal’den Ingiltere’ye gb¢ | Yiiz yiize goriisme yontemi (n=21). | Beyin gdcii niyeti olan hemsireleri yonlendirmek icin Nepal’de dil egitimi, vize ve is

eden hemsirelerin beyin
gbcii niyetleri arastirilmak
istenmigtir.

bagvurusu hakkinda yardimei olan sirketlerin agilmasi ve Ingiltere’nin Nepal basminda
hemsirelere yonelik is ilanlar1 sunmasi beyin gogiinde etkili olmaktadir. Nepal’in toplam
hemsirelik giiciiniin %20-30’unun yurtdisinda ¢alistig1 belirtilmistir.
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Benamer vd. | Tip fakiiltesi diplomasini | Anket uygulamasi (n=74), 5 yil ve | Libyali hekimlerin yurtdisinda kalma nedenleri sirasiyla; daha iyi egitim ve kariyer
(2009) Libya’da almis hekimlar1 beyin | iizeri siiredir yurtdisinda ¢aligan | imkani, daha yiiksek maas, daha iyi ¢aligma kosullar1 ve mesleki tatmin olarak
gociine iten nedenlerin | Libyali hekimlardan olugmaktadir. saptanmuistir.
saptanmasi amaglanmustir.
Pazarcik (2010) ABD’ye goc eden sosyal bilimci | Anket uygulamasi (n=50), ABD’de | Katilimcilarin ailelerinin sosyo-ekonomik diizeyi ve egitim seviyesi ortalamanin

akademisyenlerin gb¢ nedenleri

ile Tiirkiye’ye donme
nedenlerinin belirlenmesi
amaglanmustir.

gorev  yapan  sosyal  bilimci

akademisyenlerden olusmaktadir.

tizerindedir. Katilimcilarin %63’ go¢ etmeden Once iniversitede c¢aligmaktadir.
Katilimcilar1 goce iten nedenler sirasiyla; liyakatsizlik, yetersiz odiillendirme, is
tatminsizligi, yetersiz altyap1 ve maas tatminsizligi olarak saptanmustir.

Tahir vd. (2011)

Pakistan’da gorev yapan
hekimlerin beyin gdgiine yonelik
tutumlarinin Ol¢iilmesi
amaglanmustir.

Anket uygulamasi (n=100),
Pakistan’in Lahor kentinde Mayo
Clinic’te gorev yapan hekimlardan
olusmaktadir.

Katilime1 hekimlerin %83 {inlin diisiik iicret ve altyap1 yetersizligi nedenleri ile gog
etmek istedikleri, %81’inin ise siyasi sorunlar ve terdr nedenleriyle gd¢ etmek
istedikleri saptanmustir. Bu nedenlerin yaninda kariyer imkanlarinda yetersizlik ve
liyakatsizlik hekimleri beyin gdciine iten diger nedenler olarak saptanmustir.

Baral vd. (2015)

Hemgsirelerin Nepal’den gelismis
ilkelere go¢ etmesine neden olan

Anket uygulamasi (n=67).

Calismanin sonucunda hemsireleri beyin gociine iten nedenler sirasiyla; modern
saglik kurumlarinin olmamasi, is tatminsizligi, yetersiz kariyer imkanlar1, ekonomik

itici  nedenlerin  belirlenmesi faktorler ve kisisel hirs olarak saptanmustir.
amaglanmustir.

Arslan (2016) ABD’de yasamakta olan hekime | Anket uygulamasi. Rastgele | Katilimcilarin %26°4’{inlin Tiirkiye’de akademik caligmalara katildig1 saptanmustir.
mezunu  akademisyenlerin  ve | Orneklem (n=227), ABD’de calisan | Bunula birlikte katilimcilarin beyin goégiinden faydalanabilmek igin Tiirkiye’nin
diaspora aglarinin  Tiirkiye’nin | hekime mezunu bilim insanlarindan | yeterli diaspora faaliyetinde bulunmadigin: diisiindiigii saptanmustir.
kalkinmasina etkilerinin | olugmaktadir.
aragtirilmast amaglanmugtir.

Coban (2019) Tiirkiye’nin beyin gogiline yonelik | Anket uygulamasi. Kartopu | Katilimcilarim yurt disinda go¢ etme karar1 verme nedenleri; daha iyi egitim alabilme,
¢ekici  ve  itici  yOnlerinin | 6rneklem (n=148), yurt disinda | daha yiiksek gelir elde etme ve dil 6grenme olarak siralanmistir. Katilimeilarim %70’

belirlenmesi amaglanmustir.

ikamet eden yliksekdgretim mezunu
Tiirklerden olugmaktadir.

terfi alirken liyakatsizlik sorunu yasadiklarini ve bunun temel itici neden oldugunu
belirtmistir. Gidilen iilkede temel g¢ekici nedenler ise egitim kalitesi, hukukun
istiinliigii ve sosyo-ckonomik olarak daha rahat yasam siirme niyeti olarak
saptanmustir. Katilimeilarin yurt disinda yasadiklart siire uzadikga geri donme
niyetlerinin azaldig1 saptanmistir.

Kadel vd. (2019)

Nepal’de 6zel hastanelerde gorev
yapan hemsirelerin beyin gogii
niyetlerini 6l¢gmek amaglanmustir.

Anket uygulamas: (n=99), Nepal’in
Biratnagar kentinde
hastanelerde kadrolu olarak gorev
yapan hemsirelerden olusmaktadir.

Ozel

Katilime1 hemsirelerin %96’smin maaslarindan memnun olmadigi ve yarisindan
fazlasinin daha fazla istihdam ve egitim firsatlari nedeniyle yurtdisina go¢ niyetinde
oldugu saptanmustir. Beyin gocii i¢in tercih edilen iilkeler sirastyla; Avustralya, ABD
ve Ingiltere olarak belirtilmektedir. Calisma sonucu hemsireleri beyin gogiine iten en
6nemli nedenlerin kotii ¢alisma kosullari, diisiik maas ve yetersiz kariyer imkani
oldugu saptanmustir.
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Ilhan ve Ozdemir
(2020)

Tirkiye’de lise ve {niversite
egitimi almakta olan bireylerin
yurt disginda egitim  almak
istemelerine neden olan etkenleri

tespit etmek.

Olgiit 6rneklem, yiiz yiize goriisme.
Omeklem (n=14), lise, iiniversite,
yiiksek lisans ve hekime egitimleri
almis ve 13’4 yurt disinda egitim
gormiis bireylerden olusmaktadir.

Ogrencileri yurt diginda egitim almaya iten nedenler uluslararas: tecriibe kazanma,
taninirhigy arttirma, Tiirkiye’de istenilen puanlar1 alamama ve yurt disinda egitim
gormenin iilkemize kiyasla daha kolay olmasi olarak siralanmigtir. Tercih edilen
iilkelerde is olanaklarinin fazla, sosyal refah seviyesinin yiiksek ve kariyer
imkanlarmin fazla oldugu belirtilmistir.

Kagmaz (2022) Samsun Ondokuz Mayis | Kesitsel ve tanimlayict anket | Katilimcilar %68’inin beyin gogii niyetleri oldugu, %45,1’inin yurt diginda sosyal
Universitesi Tip Fakiiltesi | uygulamasi  (n=375),  Samsun | ¢evresi oldugu ve %47,8’inin Almanya’ya gbo¢ etmek istedigi saptanmustir.
ogrencilerinin beyin gdcii | Ondokuz Mayis Universitesi Tip | Katilimcilar beyin gociine iten nedenler sirastyla; elde edilen gelir, calisma kosullari,
niyetlerini arastirmak | Fakiiltesi ogrencilerinden | saglikta can giivenligi sorunu ve saglik politikalar1 olarak belirtilmistir.
amagclanmustir. olusmaktadir.

Filiz vd. (2022) Sivas Cumhuriyet Universitesi | Anket Uygulamasi (n=206), Sivas | Katilimcilarin BGYTO puani ise 63,50 olarak saptanmustir Calismada dérdiincii smif
Tip fakiiltesinde egitim géren | Cumhuriyet — Universitesi Tip | 6grencilerinin beyin gogili niyetinin birinci sinif dgrencilerine kiyasla daha yiiksek
ogrencilerin beyin gogiline yonelik | fakiiltesinde egitim goren | oldugu, yabanci dil bilme durumunun beyin gocli niyetini arttirdigt ve saglik
tutumlarmm  degerlendirilmesi | 6grencilerinden olugsmaktadir. sisteminin kotii oldugunu diisiinen 6grencilerin beyin gocili niyetinin daha yiiksek
amagclanmustir. oldugu saptanmustir.

Pressley vd. Uluslararast hemsirelerin  beyin | Literatiir taramast yapilarak | Arastirma hemsirelerin goc ettikleri iilkelerde adil maas, sosyo-ekonomik refah,

(2022) gocii  nedenlerini  belirlemek | hemsirelerde beyin gocii konusu | mesleki ilerleme ve kariyer imkanlarma eristiklerini belirtmektedir. Katilimcilarin
amaglanmugtir. tizerine  yapilan 27  c¢alisma | mesleki entegrasyonlarnin artmasi ve sosyal aglarinin genislemesi ile gog ettikleri

incelenmistir. tilkede kalma oranlarinin arttig1 saptanmustir.

Gengbas vd. Hemsirelik bolimi dgrencilerinin | Anket Uygulamast (n=287), | Ogrencileri beyin gdgiine iten nedenler sirasiyla; yasam kosullarimin daha iyi olmast,

(2024) beyin gocline yonelik | Ankara’da egitim goren hemsirelik | daha fazla gelir getirisinin olacagi diisiincesi ve mesleki sayginligmin artacagi
tutumlarinin degerlendirilmesi | bolimii ogrencilerinden | diisiincesi olarak swralanmistir. Katiimeilarn BGYTO puami 40,23  olarak
amaglanmustir. olugmaktadir. saptanmigtir.

Mozolova vd. Slovakya’da hemsirelik egitimi | Anket  uygulamasi  (n=1175), | Slovakya’da hemsireleri beyin gogiine iten nedenler; mesleki memnuniyetsizlik,

(2024) almakta olan ve hemsire olarak | Slovakya’da hemsirelik egitimi | yetersiz maag ve Odiillendirme, is yikii, biirokrasi, mesleki prestijin ve kariyer
gorev yapan katilimcilarin beyin | almakta olan ve hemsire olarak | imkanlarinin yetersiz goriilmesi olarak saptanmustir.
gocii niyetlerinde itici nedenlerin | gérev yapan katilimcilardan
belirlenmesi amaglanmustir. olusmaktadir.

Pszczotkowska Polonyali hekimlerin beyin gocii | Anket uygulamasi (n=205), | Katilimcilarin %63,5’inde Covid-19 deneyimi sonrasi beyin gog¢ii niyeti gelistigi

vd. (2024) nedenlerini belirlemek | Polonya’da  Varsova, Krakow, | saptanmistir. Yapilan ¢aligmanin sonucunda katilimeilar: yurt disinda ¢aligmaya iten
amaglanmustir. Gdansk ve Bialystok | nedenler ise; caligma kosullari, yetersiz maaglar ve hekimlere yonelik nefret

tiniversitelerinde tip egitimi almakta
olan dgrencilerden olusmaktadir.

sOylemleri oldugu belirtilmistir.
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Beyin gogii alaninda yapilan ¢aligmalar incelendiginde; kadin katilimeilarin
yurtdisinda kalma niyetlerinin daha yiliksek oldugu, yurtdisinda kalma siiresi ve
sosyal aglarin artmasinin iilkelerine donme niyetlerini azalttigl, yurtdisinda egitim
goren katilimcilarin  ailelerinin  sosyo-ekonomik durumu ve egitim diizeyinin
ortalamanin iizerinde oldugu goriilmistiir. Katilimcilar1 yurtdigina ¢ikmaya iten
nedenler incelendiginde; yurtdisinda egitim almanin ve ¢aligma yapmanin daha
prestijli olmasini diistinmeleri, daha iy1 gelir elde edeceklerini diistinmeleri, daha iyi
kariyer imkanlari, liyakatli yiikselme imkan1 ve mesleki tatminsizlik yasamalar1 gibi
sebepler oldugu goriilmektedir. Hekimlerin ise Covid-19 sonrast beyin gocii
niyetlerinin arttig1, hekimlere yonelik nefret sdylemleri ve ¢aligsma kosullarinin beyin

gocli niyetini arttirdig1 goriilmektedir.
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IKINCIi BOLUM

2. KARIYER KAVRAMI

Bu bdliimde bu tez g¢alismasinin temel degiskenlerinden biri olan kariyer
kavrami, tarihgesi, planlamasi, 6nemi, kariyer yaklagimlari, kariyer donemleri,
kariyer engelleri, oOrgiitlerde kariyer planlamasi, kariyer planlamasi ve kariyer

gelistirme kavramlar yer almaktadir.

Bireylerin kariyer planlamasi i¢in artan imkanlar ve benzer egitim durumdaki
kisiler ile kariyerlerini ve c¢alisma sartlarim1 karsilagtirabildikleri giliniimiiz
diinyasinda orgiitlerin sinirli nitelikli insan kaynagindan yiiksek verim alabilmesi i¢in
kariyer kavrami biiyiik 6nem arz etmektedir. TDK tarafindan “bir meslekte zaman ve
calismayla elde edilen asama, basar1 ve uzmanlik olarak dilimize ¢evrilen kariyer
kavraminin kokeni Fransizca “carriére” kelimesidir. Fransizca’da meslek, diplomatik
kariyer, meslekte asilmasi gereken asamalar, calisma hayatinda segilen yon, araba
yarisina ayrilmig etrafi ¢evrili alan gibi anlamlarda da kullanilmaktadir. Kariyer
kavrami kurumsal veya bireysel olarak yerine getirilen bir gorev ile kazanilan
deneyim ve ugras1 ifade etmektedir. Kariyer kavrami psikoloji, sosyoloji, ekonomi ve
politikay1  kapsayan disiplinler aras1 ¢ok yonlii bir kavram olarak
tanimlanabilmektedir (Tashyan vd., 2011; TDK 2023; Tanhan ve Nurses 2017;
Michael vd., 1989: 8-10).

Kariyer kavrami sadece bireysel is yasam asamalarin1 degil ayni zamanda
orgiitsel ilerlemeyi de ifade etmektedir. Sinirli insan sermayesi ile orgiitlerin en iyi
performans ve sonuclar1 elde edebilmesi i¢in ¢alisanlarin ihtiyaglari ile kurumlarin
misyonlarinin birlesimini saglamak onem arz etmektedir. Calisanlarin motive
olmalari, kariyer siirecleri i¢inde doyum saglamalarit icin c¢aliganlarin gelecek
hedeflerinin ve potansiyellerinin orgiitce tespit edilmesi elzemdir. Teknolojik
gelismelerin gilinlimiiz seviyesinde olmadig1 gegmis yiizyillarda bireyler kariyerlerini
sinirli alanlarda ve oOrgiitlerde planlamak durumunda kalirken giiniimiizde artan

teknolojik imkanlar ve kiiresellesmenin bir sonucu olarak bireyler ¢ok sayida orgiit
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ve iilkede kariyer planlama imkan1 bulabilmektedir (irmis ve Bayrak 2001; Nishanthi
2016).

2.1.Kariyer Kavramimin Tarihcesi

Kariyer kavrami ilk olarak 16.yy.da kamu hizmetinin yonetimi kavramiyla
beraber ortaya ¢ikmigtir. Kariyer kavramiyla ilgili ilk ¢aligmalar Supper tarafindan
1950 yilinda yayimlanan Kariyer Psikolojisi, Tiriedeman ve O’Hara tarafindan 1963
yilinda yayimlanan Kariyer Gelisimi Se¢imi ve Uyarlanmasi ile Bireysel Kariyer
Gelisimi Teorisi’dir. 1970’li yillarda kariyer kavramina insan merkeziyetci bir
yaklasim s6z konusuyken 1980°1i yillarda kariyer kavramina kiiresellesmenin de
etkisiyle yeni yaklagimlar oldugu goriilmektedir. 1980’11 yillardan 6nce bireyin bir
kuruma sadik ve kurum igerisinde dikey hareketlerinden olusan kariyer yaklasiminin
yerini 1980’lerden sonra bireyin bir¢ok orgiitte ve hatta farkli mesleklerde devam

ettirilen kariyer olgusu almistir (Aytag 1997:11-12; Celik 2016:128-129).

Geleneksel kariyer kavraminin kabul goérdiigii gegmis donemlerde, orgiitler
bireylerin 6miir boyu istihdami ve oOrgiite sadik personellerin goriisleri lizerinde
durmaktayken gilinlimiizde orgiitsel kariyer anlayisindan bireysel kariyer anlayisina
dogru gecildigi gézlemlenmektedir. Bu durum yeni, giincel kariyer yaklagimlari ve
orglitsel kurallar olusturmaktadir. Giincel kariyer yaklasimiyla birlikte bireylerin
yetkinlik diizeyleri kavrami da onemini arttirmistir (Giliney 2015: 172; Tiiz 2003;
Erdogmus 2011: 271). Bayraktaroglu (2015) giincel kariyer 6zelliklerini asagidaki
sekilde ele almaktadir.

»  Profesyonellik ve kariyere baglilik 6n plandadir,

»  Personel merkezlidir,

»  Kariyer planlamasinda bireyin istek ihtiyaglarinin esas alindigi bir siire¢
s0z konusudur,

»  Birey kariyerini farkli meslek ve orgiitlerde ilerletebilmektedir,

»  Bireylerin kariyer siireglerinde almis olduklar egitim dogrultusunda

hareket etmek zorunlulugu bulunmamaktadir.
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2.2. Kariyer Kavraminin Onemi

Kariyer kavrami birey, Orgiit ve bireyin oOrgiitte yer aldigi konum
perspektifinde de degerlendirilmistir. Bu baglamda kariyer kavrami birey ve oOrgiit
acisindan ele alinmaktadir. Birey agisindan insanin temel ihtiyaclarindan olan
kendini gerceklestirme ihtiyacini tamamlamasi igin Orgiitte anlamli ve kariyer
hedefleri dogrultusunda bir pozisyonda calismasi onem arz etmektedir. Orgiit
diizeyinde kariyer kavrami ise bilinyesinde gorev alan bireylere kendi misyonlari
dogrultusunda kariyer siire¢lerinde hedeflerine ulasabilmeleri igin yol gosterici
olmasi sebebiyle &nem teskil etmektedir. Orgiitler bu amaglar1 dogrultusunda
personellerine kariyer hedeflerini gerceklestirme ve kariyerleri dogrultusunda
yilkselme imkan1 sunmaktadir. Orgiitlerin bu davramslar1 ayn1  zamanda
personellerinin kariyer beklentilerini karsilayacagi, is tatmini ve ise baglhiliini
arttiracag igin personellerinin kariyer siireglerince orgiit biinyesinde yer almasina da
imkan tanimaktadir. Zira gorev aldigir orgiitlerde ilerleme ve ylikselme imkani
taninmayan bireyler baska kariyer firsatlar1 arayacaktir. Giliniimiiz diinyasinda
orgiitsel basar1 i¢in nitelikli personellerinin orgiitte devamliliklarinin saglanmasi
Oonemlidir. Bunun saglanabilmesi i¢in de personeller i¢in énemli olan kariyerlerinde
ilerleme, sosyal statii ve refah seviyesinin yiikseltilmesi gibi etkenlerin orgiitlerce
karsilanmasi gerekmektedir. Bu durum ise orgiitlerin kariyer planlamasi yapmasi ile
gerceklesebilir (Tashiyan vd., 2011; Celik 2016:148-149; Sabuncuoglu 2000:27;
Akgemci 2016: 322).

2.3. Orgiitlerde Kariyer Planlamasi

Orgiitler icin kariyer planlamasi, personellerinin kariyer hedefleri ile
orgiitlerin kariyer hedeflerinin bir biitiin olmasim1 saglayip bu personellerinin
amaclar c¢ergevesinde yetenek ve donanmimlarini arttirmak olarak ifade edilebilir.
Orgiitlerin kariyer ydnetimi ayn1 zamanda kendilerini yenilemelerine ve rekabet
saglamalarina da olanak tamimaktadir. Insan sermayesi orgiitler igin stratejik bir
kaynaktir. Bu baglamda orgiitlerin basarili olabilmeleri stratejik insan sermayesinin
temel ihtiyaglarin1 karsilayarak personellerini motive etmelerine baghdir.

Personellerin orgiit ile bag kurup motive bir sekilde ¢alismalar1 ayn1 zaman da enerji
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israfinin Oniine gegerek personellerin orgiit hedefleri i¢in caligmalarina da olanak
saglayacaktir. Giiniimiiz diinyasinda nitelikli insan sermayesi de kiiresel bir boyut
kazanmistir. Bu baglamda da Orgiitlerin insan sermayesini kaybetmemek adina
kariyer planlamalarina 6nem gostermeleri gerekmektedir. Bir orglitiin personellerinin
kariyer hedeflerini g6z ardi edip basarili olmasi miimkiin degildir. Ciinkii orgiitler
nitelikli insan giiciiniin basarili bir sekilde yonetimi ve planlamasi ile ayakta
kalmaktadir. Orgiitlerin insan kaynaklar1 planlamalar1 genel olarak insan kaynagi
arzini tespit etme, insan kaynagi ihtiyacini belirleme ve insan kaynagi arzinin talebi
kargilamasi i¢in ¢aligmalar yapmak olarak degerlendirilmektedir (Akgemci 2016:
327; Tunger 2012; Geylan vd., 2018: 64).

Orgiitlerin  kariyer  planlamas1  yapmalar1  orgiitlerin  hedeflerine
yaklagsmalarina olanak tanidigi gibi personellerinin yeni is arayisina girmelerinin
Online gegerek personellerinin motive olmalarin1 ve verimliliklerini arttirmasi
sebebiyle onemlidir (Dilsiz ve Akin 2017). Bununla beraber insan kaynaklarinin
siirdiiriilebilirligi de kariyer planlamasi ile baglantilidir. Kesen’e (2016) gore

stirdiiriilebilir insan kaynagi yonetimi benimseyen orgiitler;

» Gelecek planlarina odaklhidir,

» Sosyo-ekonomik ve ¢evresel kalkinma hedefleri vardir,

» Olumsuz durumlar i¢in dnlem alip bu durumlar i¢in insan sermayesi
olusturma c¢abasi vardir,

» Nitelikli insan sermayesinin bugiinkii ve gelecekteki ¢ikarlari 6nemlidir,

> Insan sermayesinin siirdiiriilebilirligini saglamak icin disiplinler arasi
bilimlerden faydalanmaktadir,

» Personellerinin kariyer planlamalarini nitelikleri dogrultusunda yaparak

orgiite katkiy1 yiiksek seviyeye ¢ikarmaktadir.
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Asagida Tablo 6’da yoneticilerin kariyer gelistirme siirecinde rolleri agiklanmaistir.

Tablo 6.Kariyer gelistirme siirecinde yoneticilerin rolleri

Kariyer Gelisimini Ozendirme » Kariyerin 6nemini anlatma

» Kariyer gelisimi hakkinda bilgi
verme

» Kariyer gelisiminin  dneminin
farkindaligin1 saglama

» Kariyer gelisimi i¢in personele
firsat saglama

» Kariyer gelisimi igin  uygun
kaynaklarinin kullanimini saglama

Kariyer Gelistirme Siirecinde » Performansa dayali geri bildirim
Personele Zaman Ayirma yapma
» Kariyer siireclerinde yonlendirici
olma

» Kariyer firsatlar1 i¢in bilgi verme

» Personellerin kariyer planlarina
destek verme

» Personelle ilgili  beklentilerde
gercekei olma

Orgiit Biinyesinde Gorevli Bireylerin > Personelin Kkariyer firsatlar1 icin
Gelisimi I¢cin Zaman Ayirma islerin yeniden dizaynini yapma
» Personellerin bireysel gelisimini
tesvik etme

Kaynak: Soysal 2016:288

Kamu hizmetlerinin siirekliligi ve kamu calisanlarinin performansi1 kamu
kurumlarinin kariyer yonetimi stratejilerine baglidir. Kamu kurumlarmin kariyer
yonetim stratejileri kamu hizmetinin etkin ve siirdiiriilebilir olmasin1 saglamaktadir.
OECD iilkelerinde yapilan ¢alismaya gore kamu hizmetinde rol alan personellerin
performanslarinin  kurumlarin genel performanslarin1 etkiledigini  gostermistir.
Ingiltere kamu kaynaklarinin kariyer planlamalari dogrultusunda Kamu igin
Profesyonel Beceriler (The Professional Skills for Government-PSG) isimli bir
uygulamaya gitmis ve bu uygulama ile kamu hizmetinde gorev alan personellerin

aktif olarak calistiklar1 gorevleri icin gereken bilgi ve beceri ile terfi ve rol
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degistirmesi gereken nitelikleri kazanmasini amaglamistir. Fransa ise kamu
kaynaklarmin planlamasinda Devletin Bakanliklar Arast Meslekler Rehberi
(Répertoire interministériel des métiers de I'Etat-RIME) smiflandirma sistemi
kullanarak tim kamu kuruluslarinda gorevli personelleri orgiitlerinin misyonlarina
uyumlu hale getirmeyi amaglamaktadir. ispanya’da ise performans ve kariyere dayali
bir kariyer yonetimi esas alinmaktadir. OECD verileri i¢inde kamu kaynaklarinin

planlanmasinda iilkemize ait veri bulunmamaktadir (OECD 2014).
2.4. Kariyer Yaklasimlarn

Geleneksel kariyer yaklasiminin benimsendigi yillarda, yoneticiler ve
uzmanlar 6miir boyu istihdam garantisi kavrami lizerinde durmakta ve bu durum tiim
calisan bireyler icin gecerli kabul edilmektedir. Ancak giinlimiizde Orgiit kariyer
anlayisindan bireysel kariyer anlayisina dogru gecildigi gézlemlenmektedir ve bunun
sonucunda calisan bireyler, kendi kariyer planlarini yapmakta ve yonetmektedir. Bu
durum kariyer kavrami agisindan giincel kariyer yaklasimlar1 ve oOrgiitsel kurallar
olusturmaktadir. Glincel kariyer yaklasimlariyla beraber bireylerin bilgi ve becerileri
tek bir is icin degil birden fazla is i¢in kullanilmaktadir. Bu durum bireylerin farkl
orgiit ve sektorler de yoneticilik yapabilecekleri sonucunu dogurmaktadir. Bu
nedenle gilincel kariyer yaklasimlariyla birlikte bireylerin yetkinlik kavraminin 6nemi
artmistir (Giiney 2015: 172; Tiiz 2003: 173; Erdogmus 2011: 271). Giincel kariyer
yaklasimlarinin 6zelliklerine asagida yer verilmektedir (Bayraktaroglu 2015: 207).

Profesyonellik ve meslege baglilik s6z konusudur,
Birey merkezlidir,

Bireyin tistilinliik sahibi oldugu bir siire¢ esastir,
Cok yonlii ve yatay ilerlemeler mevcuttur,
Kariyerin siibjektif/6znel yonii vurgulanmaktadir,

Bireylerin bilgi ve yetenekleri kariyer gelisim unsuru haline gelmistir,

YV V.V V V V V

Bireylerin aldig1 egitim ve kariyer yolu paralel degildir.

Giincel kariyer yaklagimlari alaninda yapilan aragtirmalar, Orgiitlerin Oniine
gecerek bireyselligi ve esnekligi odak noktasi olarak almistir. Giincel kariyer

2 13

yaklasimlarini aragtirmacilar; “sinirsiz kariyer (boundaryless career)”, “cok yonlii
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kariyer” ve “kurum sonrasi kariyer” gibi farkli basliklarda toplamistir (Baruch ve

Peiperl 2000: 347). Bu yaklagimlar asagida alt basliklar halinde agiklanmaktadir.

2.4.1. Simirsiz Kariyer Yaklasimlar

Smirsiz  kariyer yaklasiminda bireyler, sirketler arasinda aktarilabilen
yetkinliklere dayanarak firmalar arasinda serbestce hareket etmektedir. Bu yaklasim,
bireylerin orgiit icinde yiikselmeleri yerine kisa vadeli isler arasinda hareket etmesi,
olarak tanimlanmaktadir. Sinirsiz kariyer yaklasimini uygulayan orgiitlerde dikey
gecis yerine devamli olarak bireylerin becerilerinin yenilenmesi ve yatay gegislerle
dongiisel hareketlilik s6z konusu olmaktadir. Ayn1 zamanda bu hareketlilik sadece
orgiit disinda degil orgiit icinde de gerceklesebilmektedir. Geleneksel kariyer
yaklagiminda, orgiit, calisanlarini elinde tutmak ve sadakat tizerine odaklanmaktadir.
Ancak simrsiz kariyer yaklagimiyla beraber oOrgiitlerde kariyer hareketliligi ve
cesitliligi olusmustur. Bireylerin rekabeti siirekli goz 6niinde bulundurmasi gerektigi
sinirsiz kariyer yaklasiminin basar1 saglayabilmesi icin bireyin ¢esitli orgiitler ve is
kollar1 arasinda hareket halinde olmasi, bilgi ve becerilerini bu hareketlilige uyum
saglayacak sekilde gelistirmesi gerekmektedir (Gunz vd., 2000; Koger 2015; Aytag
ve Keser 2017: 223-225).

2.4.2. Portfoy Kariyer Yaklasimlari

Portfoy kariyer kavrami ilk kez Handy tarafindan kullanildigi aktarilmistir.
Bu kavrami Handy, giliniimiizde biiyiik ya da orta l¢ekli kuruluslarin {i¢ tiir ¢calisana
sahip olacagini savunan ve 1989 yilinda {i¢ yapraktan olusan “yonca organizasyon”
modeli ile agiklamistir. Bu model de birinci yaprak; profesyonel ¢alisanlardan olusan
ve Orgiitiin ayakta kalmasinmi saglayan temel yap1 taglarini olusturan ana kadrodur.
Ikinci yaprak ise proje bazinda sdzlesmeli olarak ise alinan yar1 zamanli profesyonel
calisanlardan, iiclincii yaprak ise rutin isleri yapan gecici ve kismi calisanlardan
olusmaktadir. Bu anlamda Handy kac¢inilmaz olan degisim ve belirsizlik karsisinda
yeteneklerin bir portfoyiiniin kurulmasi1 ve bireyler kariyerleri ile ilgi sorumlulugu
tizerlerine almasi gerektigini bildirmektedir (Mallon 1999: 359; Morgan 2003: 35;
Born ve Witteloostuijn 2012: 25; Aytag ve Keser 2017: 226).
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Bireyler tam zamanli isttihdam etmekte ve tek bir oOrgiite bagli olmaktan
ziyade profesyonel hizmet vermeyi benimsemekte ve orgiit tarafindan édiillendirme
yerine verilen gorevi basariyla yerine getirmenin sagladi§i  motivasyonu
degerlendirmek istemektedir (Bakioglu, Aksoy 2013: 13-14). Bakioglu’nun anlatisi
dogrultusunda Aktas (2015), birey kariyeri ile ilgili sorumluluklari tistelenerek kendi
yeteneklerinden bir portfdy olusturur demektedir. Kariyer gelistirme aract ve
bireylerin yansimasi olan portfoyler, kisilerin bireysel kariyer hedeflerine gore
uyarlanmaktadir. Bu kariyer yaklasgiminin amaci, bireylerin profesyonel olarak
performans artirmasini saglamaktir. Portfoy kariyer yaklagiminda 6nemli olan
misteri ve misteri talebi oldugu ic¢in personeller talepler karsisinda yetersiz
kalmamak i¢in kendini gelistirmektedir. Portfoy kariyer yaklagimini ayirt eden ii¢
unsur bulunmaktadir. Bunlar; gegici bosluktan ziyade bir yasam bi¢imi, gelistirilen
ve sunulan uzmanlik anlayis1 ve bir orgiite veya bireye bagli olmadan benzersiz
kimlik duygusuyla calisan kisilerdir (Williams 2016: 1-14; Giiney 2015: 174;
Fenwick 2006: 68).

2.4.3. Esnek Kariyer Yaklasimlar:

Orgiit iginde, dikey ilerleme olanaklar1 ile ¢alisan bireyleri elde tutmak
olanaksiz hale geldigi icin daha esnek kariyer yaklasimlarina ihtiyag duyulmaktadir.
Glinlimiizde orgiitlerin c¢evresi, i¢ dinamikleri, rekabet ve ekonomik kosullart hizli
bir sekilde degismekte ve bu durumda standart ve giincelligini giin gegtikce yitiren
kariyer yollar1 yerine, orgiit stratejileri ile hedeflerinin uyumlu oldugu esnek kariyer
yaklasimlar1 gegerli olmaktadir. Farklt mesleklerdeki bilgi birikimine ve yeteneklere
sahip bireylerden olusan ¢aligma takimlarinda yer alanlarin kariyerlerindeki mevki ve
statiiye gore degil yetkinliklerine gore esnek olarak degerlendirilmektedir. Baska bir
ifadeyle; calisan bireyler kariyerlerindeki belirli olan mevki ve statiiden bagimsiz
olarak yetenekleri dogrultusunda esnek bir yaklasim gerceklestirmektedir (Zaimler

2004; Simsek ve Oge 2011: 298; Turan 2016: 35).
2.5.Kariyer Donemleri

Insan yasami belli donemlerden olustugu gibi kariyer de belli donemlerden

olusmaktadir. Bireyin yasami ile kariyer donemleri ortak ozelliklere sahiptir. Bu
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donemler; ¢ocukluk evresi, ergenlik evresi, geng yetiskinlik evresi, yetiskinlik evresi

ve olgunluk evresidir. Birey bu evrelere bagli olarak ¢ocukluk doneminde kariyer

kesfi, ergenlik doneminde kariyer kurma, geng yetiskinlik doneminde kariyer ortasi,

yetigkinlik déneminde kariyer sonu ve olgunluk doneminde ise emeklilik siirecini

yasamaktadir. Kariyer donemleri kesif, kurma, kariyer ortasi, kariyer sonu ve

azalma/emeklilik evresi olmak iizere bes evreden olusmaktadir (Calik vd., 2006: 58;

Budak 2016: 313- 315). Bu donemler asagida ele alinmaktadir.

Tablo 7. Bireyin kariyer asamalar1

Kariyer Kesif Kariyer Kariyer Kariyer Emeklilik
Asamalan Kurma Ortasi Sonu

Ortasi
Yas 0-25 25-30 30-45 45-65 65+
Yasam Cocukluk  Ergenlik Geng Yetiskinlik  Olgunluk
Donemi yetiskinlik

Kaynak: Budak 2016

>

Kesif Donemi: Bireyin 0-25 yas donemini kapsamaktadir. Bu donemin
bireyin egitim alma silirecini ve ardindan profesyonel is yasamina uyum
gelistirmeye calistigt donemi ifade etmektedir. Bu donemde birey gorev
aldig1 oOrgiitiin amaclar1 dogrultusunda kendisini gelistirmeye calisir. Bu
donem bireyin kariyerinde secimler yaptigi, kendini tanidig1 ve ispatladigi,
okul hayatindan c¢aligma hayatina kadar olan siireyi kapsamaktadir. Bireyin
egitim hayatindan ¢alisma hayatina gectigi donem olarak da ifade
edilmektedir. Bu evrede, bireyin gilivenlik, emniyet ve fizyolojik ihtiyaglari
on plandadir ve bireyleri ¢evrenin istekleri ile ailenin finansal kaynaklari
yonlendirmektedir (Celik 2016; Giiney 2015: 148; Ozgodek 2016: 254;
Uzunbacak 2004: 22).

Kariyer Kurma: Bireyin 25-45 yas donemini kapsamaktadir. Bu donem
birey i¢in kariyerinde ilerleme ve biiyiime donemini ifade etmektedir. Birey
gorev aldigi orgiit yapisini bu donemde tanimaktadir. Ayni1 zamanda birey bu
donemde oOrgiit icerisinde konumunu belirleme ve kariyer hedeflerini
gerceklestirme amact tasimaktadir. Bireyler bu evrede ise yerlesmekte,

calismakta oldugu meslege dair kabiliyet kazanmakta, meslegi 6grenmekte ve
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calisma arkadaslar1 tarafindan kabul gérme siireglerini yagamaktadir. Bu
donemde kariyer hedeflerini orgiit icerisinde gerceklestiremeyecegini anlayan
bireylerin kariyerinde duraganlasma donemi baglamaktadir. Bu dénemi
yasayan bireyler kendilerini gergeklestirememeleri sebebiyle bilgi, beceri ve
deneyimlerini orgiite aktarmada zorluk yasamaktadir. Bu donemi yasayan
bireyler Orglitte yalnizca verilen gorevleri tamamlama egilimindedir. Bu
asamadaki birey, fiziksel ihtiyaclarinin bir basamak iistiine ¢ikarak giivenlik
ihtiyaclarina 6nem vermektedir (Celik 2016; Tunger 2012; Blenkinsopp ve
Zdunczyk 2005; Celik 2007: 18).

Kariyer Ortasi: Bu evrede bireylerde Maslow’un ihtiyaglar piramidinin
birinci ve ikinci basamagmi olusturan fiziksel ihtiyaclar ve gilivenlik
ihtiyaglarinin yerini tigiincii ve dordiincii basamagi olusturan ait olma, sevgi
ve deger ihtiyac1 almistir. Bireyler kariyer planlarin1 kariyer ortasi evresinde
yapmaktadir. Kariyer ortas1 evresi genelde otuz bes yasinda baslamakta ve
elli yasinda sona ermektedir. Kariyer ortasi evresinde bireyin ¢alisma
hayatinda ya da 0zel hayatindaki bir nedenden dolay1 orta yas krizi
yasanabilmektedir (Giiney 2015: 149; Ugurlu 2020).

Kariyer Sonu: Bu doénem bireyin genel olarak 45-65 yas donemini
kapsamaktadir. Ayn1 zaman da kariyer evresi olarak kariyer siirdiirme donemi
de denmektedir. Bu donemde birey orgiit ile adeta biitiinlesmis ve orgiit ile
esglidiim saglamistir. Birey kariyerinde en iist diizeye ulasarak kariyerinde en
uzun donemi yasamaktadir. Kariyer sonu evresi genelde elli yasinda baslayip
altmis yasinda sona ermektedir. Bireyler bu evrede performanslarinin
azaldigin1 ve islerinin aksadigmin farkindadir. Orgiite egilimleri azalmakta ve
kendi kisiliklerine odaklanmaktadirlar (Celik 2016; Kilic 2008: 23; Giiney
2015: 149; Bayram 2008: 62; Unver 2005).

Emeklilik: Bu donem bireylerin 65 yas ve tizeri oldugu doénemi
kapsamaktadir. Bireyler bu donemlerde gerek tecriibeleri gerek yetenekleriyle
orglite kariyer donemlerinin baslarinda sunduklarindan daha fazla katki
saglama egilimindedir. Bireylerin emeklilik donemleri ayni zamanda 6zel
hayatlarinda  kariyer gelisimine gittikleri bir donem olarak da

nitelendirilmektedir. Azalma evresi, orgiit icindeki bireyin emeklilige dogru
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yol aldigr donemdir. Emeklilik donemi her ne kadar bireyinin kariyerinin
bittigi bir donem olarak goriilse de bazen bireyler, kendilerine yeni kariyer
yollar1 ¢izerek yeni hedefler belirlemektedir. Calisma hayatindaki her bireyin
belli bir ¢alisma doneminden sonra karsilasacagi emeklilik kavrami, ¢alisan
bireylerin statiisiiniin degisimi veya tekrardan sosyallesme siirecini de ifade
etmektedir (Celik 2016; Bayraktaroglu 2008:150; Celik 2007: 18-21; ipek
2017: 61).

Asagida Sekil 8’de kariyer donemleri verilmistir.

KESIF KARIYER KARIYER KARIYER
BASLANGICI ORTASI SONU
f—Aﬁ I_A_\ : !
[ L \
* Kurdlma ;
i Blylime
Yerlesme : Surdurme
Azalma
wy
= Deneme -
g i llerleme
= Arastirma ! '
g : Durgunluk :
a ilk ise : i Emeklilik
giris .
kabullenme
25 35 45 55 65 YAS

Sekil 8.Kariyer donemleri (Simsek vd. 2016)
2.6. Kariyer Engelleri

Calisma hayatinda bireylerin karsilastigi, kariyerlerini etkileyen pek ¢ok

sorun bulunmaktadir. Kariyer engellerine asagida alt basliklar halinde yer verilmistir.

2.6.1 Cam Tavan Sendromu

Cam tavan sendromu kadinlarin kariyer hayatinda daha {ist bir pozisyona
gecebilmelerini saglayabilecek egitim, donanim, yetenek ve tecriibe olarak yeterli bir
durumda olmalarina ragmen yiikselememeleri durumu olarak ele alinmaktadir
Kadinlarin calisma yasaminda yer alma durumlan ile ilgili ge¢cmisten giiniimiize
bakildiginda onemli degisimler oldugu goriilmektedir. Ozellikle iist yOnetim

kademelerindeki kadin calisan sayilarina bakildiginda kadinlarin ¢aligma hayatina
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katiliminin disiik bir seviyede oldugu agik¢a goriilmektedir. Orta diizeydeki

pozisyonlarda kadin ¢alisan sayisi artmakla birlikte iist kademelerde yer alan kadin

calisan sayis1t ¢esitli engellerden kaynakli halen ¢okca yetersiz bir diizeydedir

(Hosgor vd., 2016; Sener vd., 2018). Serin (2020) tarafindan Tiirkiye’de kadinlarin

saglik yonetimindeki yerini arastirmak icin yapilan ¢alismada iilkemizde iist diizey

yonetici olarak ¢alisan kadin sayisinin yetersiz oldugu sonucuna varilmastir.

yoneticilerin cinsiyetlerine gore dagilimi verilmistir.

Asagidaki Tablo 8’de Saghik Bakanligi’na bagli hastanelerde gorevli

Tablo 8. Kamu hastanelerinde gorevli yoneticilerin cinsiyetlerine gére dagilimi

Unvan Baghekim | Bashekim | Idarive Saghk Destek ve |Hastane |Miidiir Toplam
Yardimecisi Mali Bakim Kalite Miidiirii | Yardimcisi
isler | Hizmetleri | Hizmetleri
Miidiirii | Miidiirii
Erkek 801 894 769 68 79 168 989 3.768
Kadin 151 295 60 526 32 21 510 1.595
Toplam 952 1.189 829 594 111 189 1.499 5.363

Kaynak: Serin vd., 2020.

Kamu hastanelerinde gorevli yoneticilerin cinsiyetlerine gore dagilimi

incelendiginde kadin ydnetici sayisinin toplam yonetici sayisina oraninin 1/3 oldugu

gorilmektedir.
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Asagidaki Tablo 9’da Tiirkiye’de 2019 yilinda {iist diizey yonetici olarak

calisan kadin sayis1 verilmistir.

Tablo 9. Tiirkiye’de 2019 yil1 tist diizey kadin calisan sayis1

3000
2500
2000
1500
1000

500 I I

Toplam Ust Diizey

Calisan Kadin Calisan %
Genel Mudur 152 12 7,89
m Genel Mudur Yardimcisi 345 43 12,46
m Baskan 35 5 14,29
Baskan Yardimcisi 119 7 5,88
Daire Bagkani 2729 403 14,77
= Kaymakam 848 17 2,36
= Bolge Mudiru 199 4 2,01
Bolge Mudir Yardimcisi 457 19 4,16
= | Midiiri 912 18 1,97

Kaynak: (Serin vd., 2020)

Serin vd. (2020) tarafindan yapilan ¢alismanin sonucuna gore Tiirkiye’de tist
diizey kadin yonetici oraninin %9,01 oldugu ve saglik bakanligina bagli hastanelerde
ise kadin yonetici oraninin %30 oldugu belirtilmistir. Saglik Bakanligina bagl iist
diizey kadin yonetici sayisinin iilke ortalamasindan daha yiliksek oldugu tespit
edilmistir. Calisma yasaminda maruz kalinan cam tavan, siire¢ igerisinde bireyin
calistign orgiite yonelik bagliligina sekte vurmasinin yaninda sahip olmak istedigi
kariyer siirecinde yiikselememesinden kaynakli aidiyet duygusunu kaybetmesine de

sebep olmaktadir (Ozbagis 2023).

Bunun yaninda kadin calisanlarin iist kademelerde gorev alamamasinin

nedenleri arasinda (Budak 2008: 277-278);

» Ebeveynlik sorumluluklarinin daha ¢ok kadin personellerde olmasi

nedeniyle kariyerlerine ara vermek zorunda kalmalari,
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> Orgiitsel gorevleri ile ailelerinden dogan sorumluluklar arasinda
kalmalari,

» Basarili kadinlarin orgiitlerden ayrilip bireysel is kurmalar1 gosterilmistir.

Konaklama igletmelerinde kadin yoneticilerin cam tavan algisiyla ilgili
yapilan c¢alismada kadin yonetici c¢alisanlarin  kariyerlerini aile igerisindeki
sorumluluklarindan 6nde tuttugunu belirtmelerine ragmen Orgiit i¢inde siklikla
ayrimciliga maruz kaldiklari, cam tavani yogun bir sekilde hissettikleri belirlenmistir.
Ayni calismada is ve aile arasinda denge kurmaya calisan, erkek calisanlara gore
ayrimcl davraniglara daha yogun maruz kaldigini hisseden kadin bireyler i¢in de cam

tavan algisinin yliksek oldugu ortaya ¢ikmistir (Anafarta vd., 2008).

Mus vd. (2021) tarafindan yapilan “Saglik Hizmetlerinde Calisan Kadinlarda
Hissedilen Cam Tavan Algisiin Orgiitsel Bagliliga Etkisi” konulu ¢alismada kadin
saglik calisanlarinin cam tavan algisinin yiikselmesinin Orgiitsel bagliliklarin
azalttig1 belirtilmistir. 46 yas iizerindeki kadin saglik calisanlarinin cam tavan
algisinin daha az oldugu, calisma siiresi 5 yil ve altinda olan kadin saglik
calisanlarinin ise orgiitsel baglilik ortalamasinin 16-20 yil ¢alisma stiresine sahip
kadin saglik calisanlarinin ortalamasindan daha diisiik oldugu belirtilmistir (Altay
2018). Dagdeviren vd.(2020) tarafindan Ko¢ Universitesi Hastanesinde gorev yapan
saglik calisanlarinin cam tavan algisim 6lgmek amaciyla yapilan ¢alismada kadin
saglik calisanlarinin cam tavan algisinin erkek saglik calisanlarina gore anlamli
diizeyde yiiksek oldugu belirtilmektedir. Kadin saglik calisanlarinin ¢oklu rol
iistlenme, oOrgiitsel kiiltiir, ataerkil toplum yapisindan dogan kadinlara negatif cinsiyet
ayrimciligit ve mesleklerinde cinsiyet¢i ayrimcilik gibi nedenler ile cam tavan
engelleri yasadiklart belirlenmistir. Toprak (2022) tarafindan “Saglik kurumlarinda
kadin ¢alisanlarin cam tavan algi diizeylerinin isten ayrilma niyetine etkisinde is
stresinin araci rolii” etkisinin arastirildigi ¢alismada kadin saglik calisanlarinda cam
tavan algisinin artmasi isten ayrilma niyetlerini pozitif yonde etkilemekte saglik
sektoriiniin 7/24 hizmet veren, is yilikii fazla ve yapilan hatalar sonucunda telafisi
miimkiin olmayan hatalarin dogabilecegi karmasik yapisindan dolay1 vb. nedenler ile
calisanlarda var olan is stresinin de isten ayrilma niyetini arttirdifi sonucuna

varilmstir.
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2.6.2. Kralice Ar1 Sendromu

Kralige ar1 sendromu, kadinlarin is yasaminda cinsiyetlerinden dolay1
ayrimcilifa maruz kalmalarn ve yoneticilik gorevlerinin daha ¢ok erkeklerde
goriilmesinin sonucu olarak erkek yonetici davraniglarin1 sergileme cabasina
girmeleri, ozellikle basarili kadin calisanlar1 rakip olarak goriip baski kurmalari
olarak literatiire ge¢cmistir. Kralige ar1 sendromu kavrami orgiit igerisindeki kadin
yoneticilerin bulunduklari konuma geldikten sonra cinsiyetine bagli o6zellikleri
yansitma egiliminden ziyade karsi cinsin sergilemis oldugu tavir ve tutumlar
yansitmaya bagladigini, hemcinsleri ile kurduklar1 yakinligin azaldig: ve bilingli veya
biling dis1 olarak cinsiyete bagli yasanan ayrimciligin destekgisi oldugunu ifade
etmektedir. Kadin personellerin yonetici konumuna geldikten sonra orgiit igerisinde
bulundugu konumda tek ve benzersiz olabilmek i¢in Orgiit igerisindeki diger kadin
calisanlara yardim etmemekte, tecriibelerini paylagmay1 tercih etmemekte olduklari
saptanmistir. Kadin yoneticilerin kralice ar1 sendromu kapsaminda yine kadin
calisanlara kars1 baskinlik kurma ve kendini ispat etme davraniglar1 psikolojik taciz
olarak da nitelendirilmektedir. Bu sendromu yasayan ydneticilerde mobbing adeta
kendini gosterme ve tatmin aract halini almaktadir. Kralige ar1 sendromu yasayan
yoneticiler hedef aldiklar1 kadin ¢alisanlar1 bezdirme davranislar1 sergilemektedir.
Hedef aliman kadin personelin gergek dis1 iddialarla kotli gosterilmesi, {ist
pozisyonlara gelmesinin engellenmesi ve psikolojik tacizin hakli sebeplere
oturtulmaya calisilmas1 bu sendromun gostergelerinden kabul edilmektedir (Bas
2020; Baykal, Narcikara 2018: 163; Cakic1 vd., 2016: 290; Karakus 2014; Oriicii vd.,
2007: 130).

2.6.3. Cam Ucurum Sendromu

Cam ugurum, kadinlarin bir is yerinde ytiksek risk olmasi halinde yoneticilik
gibi iist pozisyonlara getirilmesi anlamia gelmektedir. Ozellikle kriz donemlerinde
isletmenin basarisiz bir siire¢ yasayacaginin agikca tahmin edilebildigi durumlarda
bu basarisizligin {istlenecek yonetici kisinin bu anlarda kadin olmasi tercih
edilebilmektedir. Cam ugurum sendromu, yiliksek vasifli kadin personellerin cam
tavan sendromunu astiktan veya normal sartlarda asmasi mimkiin degilken

orgiitlerin riskli kosul veya gorevlere kadin yoneticileri atamasidir. Kadin
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personellerin rol model alabilecekleri kadin yonetici sayisiin az olmasinin
zorlugunun yaninda var olan kadin yoneticilerin de kralige ar1 sendromu gelistirip
ataerkil bir yoneticilik anlayisi benimsemesi erkek personellere nazaran kadin
personellerin ¢ok daha fazla kariyer zorlugu yasamasina sebep olmaktadir.
Toplumsal cinsiyet kalip yargilar1 ile miicadele eden kadinlara yonelik bir nevi ceza
verme olarak goriilen cam ugurum, sucglanacak potansiyel sorumlu kisinin kadin
olmas1 ile basarisizligin sorumlulugunu yonetici kadinin almasi beklenmektedir.
Riskleri diisiik olan pozisyonlarda kadinlardan ziyade erkekler akla gelirken hata
yapmaya miisait olan, kriz durumunda olan, finansal agidan zarar eden isletmelerde

kadinlarin tercih edildigi goriilmektedir (Yildiz vd., 2016; Alhas 2020: 209).

Ataerkil toplum yapist ile liderlik rolii erkekler ile biitiinlesmis ve bunun
sonucunda yoneticilik kadrolarinin biiylik bir kisminda erkeklerin gorev aldig
gorilmektedir. Bununla birlikte statii ve kazanci erkek yoneticilerin bulundugu
kadrolara gore daha az olan, erkek yoneticilerce tercih edilmeyen kadrolara ve
isletmelerin i¢inde bulundugu yiiksek risk tagiyan durumlarda ise kadin ¢alisanlarin
yonetici olarak atandig1 goriilmektedir. Ataerkil drgiitsel yapilar igerisinde cam tavan
ve cinsiyet ayrimciligini asarak dezavantajli bir sekilde yoneticilik kadrolarina
yiikselme imkani taniyan kadin calisanlarin risk yonetimi, stres yonetimi ve yiiksek
empati yetenekleri ile kurumlarin1 zor durumlardan ¢ikardiklart belirtilmistir (Akbas

vd., 2017).

2.6.4.Cift Kariyerli Esler

Cift kariyerli es sendromu farkli kariyer hedeflerine sahip eslerin yasadigi bir
kariyer sorunudur. Cift kariyerli es orunundan bireyler aynm1 6rgiit ve ayni kariyer
hedeflerine sahip olabilecegi gibi birbirinden bagimsiz oOrgiitlerde de gorev
alabilmektedir. Cift kariyerli eslerde bireylerin kendi kariyer hedefleri icin c¢aba
harcamalar1 bu eslerde yliksek bosanma oranina sebep olmaktadir. Teknolojik
gelismeler sonucu is ve ev yasami arasindaki sinirlarin i¢ ige gegmesi sonucu
ciftlerin aile yasamlarimi siirdiirmeleri ve ig-6zel yasam dengelerini saglamalarini
zorlagtirmigtir. Kadinlarin is yasamina dahil olmasi esler arasinda rol paylasimi gibi
faktorler is ve ev yasamlarinin yeniden sekillenmesine neden olmaktadir. Cift

kariyerli esler kavrami bir ailede eslerden her ikisinin is yasamina dahil olmasi,
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toplumsal cinsiyet rolleri ve is yasamindaki rollerin esler arasinda paylastiriimasi

durumu olarak tanimlanmaktadir (Akgemci 2016; Bhowon 2013).

Hemsireligin ruhsal, bedensel ve zihinsel ¢aba gerektiren bir meslek olmasi
sebebiyle iki esin de hemsire oldugu c¢iftlerde, ¢ift kariyerli esler sorunu ayrica 6nem
tasimaktadir. Bu nedenle hemsire ciftlerde cift kariyerli es sendromu arastirilmistir.
Kadinlarin ¢oklu ev ve is rollerinin olmasi, eslerin vardiyali olarak g¢aligmasi
sebebiyle birbirlerinin kisitl zaman dilimlerinde goriiyor olmalar1 ve eslerden birinin
yasadig1 idari problemlerin diger ese de yansimasi hemsire g¢iftlerde goriilen g¢ift
kariyer sorunlarindan bazilar1 olarak tespit edilmistir. Bu dezavantajlarin yaninda
eslerin ikisinin de hemgire olmalar1 sebebiyle birbirlerini anladiklar1 ve birbirleriyle
empati kurabildikleri de belirtilmektedir. Erkek hemsirelerin eslerinin kariyer
hedeflerinde destekleyici oldugu ve anne hemsirelerin bir kismimin ndbet usulii
caligmaktan kurtulmak adina meslek degistirme veya meslekte ylikselme hedefleri

oldugu saptanmistir (Sener vd., 2018).

Oztiirk (2018) tarafindan “Cift Kariyerli Akademisyenlerin Is Yeri ve Evdeki
Iyi Oluslar1 Uzerine Bir Saha Arastirmas1 * calismasi yapilmis ve ¢alisma sonucunda
akademisyen ciftlerin ev ve is yerindeki mutlulugunun birbirini olumlu yonde
anlaml bir sekilde etkiledigi, evde mutluluklar1 ile is tatmini arasinda olumlu bir
iligkinin oldugu, is yerinde ve ailenin i¢inde yasanan sorunlarin iki tarafi da
etkiledigi, kadinlarin akademik anlamda daha basarili yayinlar yaptigi, birden fala
cocuk sahibi olan eslerin daha mutlu oldugu ve bu durumun da islerine yansidigi

sonucuna varildig: belirtilmektedir.

Geleneksel aile yapisinin kiiresellesme ile birlikte modern aile yapisina
doniismesi ve kadinlarin da egitim alarak ¢aligma hayatina katilmasi ¢ift kariyerli
esler durumunu ortaya koymaktadir. Cift kariyerli eslerde, eslerden birinin
kariyerinin agir basmasi catismalara neden olabilmektedir. Bu ¢atisma sosyal
cevrelerinin de ortak olmasi nedeni ile sadece aile i¢inde kalmayip sosyal gevrelerine
de sigrayabilmektedir. Ancak eslerin empati ve sorun ¢ozme becerisi ile ¢atigma aile
icinde de coziilebilmektedir. Cift kariyerli eslerde bosanmalar diger eslerden daha

fazla olmaktadir (Demirel 2017).
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2.6.5.Cift Kariyerlilik

Cift kariyerlilik kavrami bireyin birden fazla alanda uzmanlagarak kariyer
hedefleri  dogrultusunda c¢abasimi  bu alanlara bdlme durumu olarak
degerlendirilmektedir. Cift kariyerlilik durumunda birey birden fazla alandan
uzmanlagmak ve kariyer gelistirmek i¢in c¢aba harcayacagindan bu durum ayni
zaman da bireyin basartya ulagsmasinin ve kariyer hedeflerini gergeklestirmesinin de

oniine gegmektedir (Diindar 2009: 290; Akgemci 2016).

Cift kariyerlilik kavram1 giintimiizde giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir.
Insanlar artik sadece tek bir uzmanlik alaniyla smirli kalmak yerine birden fazla
alanda yetenek gelistirmektedirler. Ancak bu c¢oklu yetenekler arasinda tercih
yapmak ve hangi alanda kariyerlerini siirdiireceklerine karar vermek zor olmaktadir.
Cift kariyerlilikle ilgili bir diger sorun, kisinin farkli uzmanlik alanlar1 arasinda
secim yaparken kararsizlik yasamasidir. Ornegin, bir kisi hem miihendislik alaninda
hem de sanat alaninda iizerine yetenekli olabilir. Hangi alanda kariyer yapacagina
karar verirken, bu kararin uzun vadeli sonuglar1 ve kisisel tutkulart gbéz Oniinde
bulundurmasi gerekmektedir. Ayrica ¢ift kariyerlilik durumunda zaman ve enerji
yonetimi de dnemli bir sorun olmaktadir. Birden fazla alanda ¢alismak, her iki alana
da yeterli zamani1 ayirabilmeyi zorlastirmaktadir. Bu durumda, zamani etkili bir
sekilde planlamak ve dncelikleri belirlemek 6nemlidir. Sonug olarak, ¢ift kariyerlilik
kisiler i¢in biiyiik bir firsat olabilir ancak bu durumun yol actig1 sorunlar ve zaman
yonetimi gibi sorunlar da gbz oniinde bulundurulmalidir. Kisinin yeteneklerini ve
tutkularm dikkate alarak, en uygun kariyer yolunu belirlemesi énemlidir (Ozdemir

vd., 2016).

2.6.6.Ay Is131 Sendromu

Ay 15181 sendromu bireylerin genel itibariyle ekonomik kaygilar sebebiyle
orglitte gérev yaptig1 saatler disinda ikincil islerde ¢alismasi durumudur. Ekonomik
kaygilarin yaninda bu bireyler issiz kalmalarinin Oniine ge¢cmek adina da ikincil
islerde c¢aligmaktadir. Bireyin bu amagcla farkli islerde calismasi yani ay 15181
sendromu yasamast hem bireyin Orgiitte yer aldigi kariyerinde gelisiminde
kullanacag: enerjiyi tam olarak aktaramamasi nedeniyle birey igin bir kariyer engeli

olustururken ayni1 zamanda Orgiit i¢cinde enerji israfi yaganmasina neden olmaktadir.
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Ay 15181 sorunu bir isletmede calisan bireyin aldig iicretin yetersiz gelmesinden
dolay1 baska bir ise yonelmesi olarak tanimlanmaktadir. Bu sorun her ne kadar
caligsan biri ile ilgili gibi goziikse de aslinda dogrudan isletmeleri ilgilendirmektedir.
Cinkii bireyler ek bir iste calistiklart zaman enerjilerinin  bir bolimiini
kullanmaktadir. Dolayisiyla asil calistiklart iste yeterince etkin olamamaktadir.
Bunun sonucu olarak da esas isinde is tatminsizligi, performans diisiikligi, ise gec
gelmeler ve yorgunluk gibi sorunlar yasayacak ve tiim bu etmenler ¢alisma alanina
olumsuz bir sekilde yansiyacaktir. Ay 15181 sorununun bir bagka nedeni ise ¢alisan
kisilerin issiz kalma korkusudur. Bu da onlarin ek is yapmalarina sebep olmaktadir

(Akoglan vd., 2009: 93; Akdemir 2017: 171).

2.6.7.Kariyer Platosu-Duraklamasi

Bireylerin kariyer siiregleri icerisinde yiikselme imkanlarimin azaldig
durumlar ifade etmektedir. Bireylerin kariyer duraklamasi yasamalarinda emeklilik
donemlerine yaklagmis olmalari, kisisel nedenler veya orgiitsel verimliliklerinde
yasanan diisiis sebep olarak goriilebilmektedir. Cogunlukla kariyerlerinin ortalarinda
olan personellerin yasadigi bu durum ayni zamanda bireylerin depresif bir ruh haline

girmelerine de neden olmaktadir (Okakin 2009: 144-145; Bayraktaroglu 2008: 161).

Kariyer duraklamasi kavrami 6zellikle biirokrasinin fazla oldugu orgiitler i¢in
daha vahim sonuglar dogurabilmektedir. Ayrica bu oOrgiitlerdeki bireyler kisisel
(emeklilik donemine yaklasma, performans eksikligi vb.) nedenler disinda kariyer
duraklamasi da yasamaktadir. Bu tip orgiitlerde bireyler terfi i¢in gerekli nitelikleri
tagiyor olmasina ragmen Orgiitsel bilirokrasi sebebiyle uzun yillar ayni1 gorevde
kalabilmektedir. Bu nedenle bu tip orgiitlerin personellerini kariyer duraklamasi
sorunundan korumak i¢in politikalar gelistirmesi gerekmektedir (Okakin 2009: 144-
145; Bayraktaroglu 2008; 161; Akgemci 2016).

2.7.Kariyer Gelistirme

1990 yilindan giiniimiize gelismekte olan kariyer gelistirme programlari,
calisan bireylerin kariyer hedefleri dogrultusunda 6rgiit i¢inde ilerlemelerinin, orgiit
tarafindan organize edilmesi ve desteklenmesidir. Kariyer gelistirme siirecinde

bireyin yasami ile orantili uzun bir donemdir. Kariyer gelistirme silirecinde birey,
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Orgiitiin plan ve hedeflerine uyum saglayabilmesi i¢in kendini tanimasi ve amaglarini
gozden gecirmesi gerekmektedir. Kariyer gelistirme, isgiiciiniin korunmasini ve
gelistirilmesini,  ¢alisan  bireylerin ~ performanslarindan  yiiksek  diizeyde
yararlanilmasini ve orgiitten ayrilmalarin1 en aza cekerek bireylerin ve orgiitlerin
basarisinin ylikselmesini hedeflemektedir (Yigitoglu 2004: 82; Bayraktaroglu vd.,
2015: 122; Demirel vd, 2018: 547; irmis vd., 2001: 183).

Kariyer gelistirmede etkili olan faktorler; basariyr ortaya koyma, bireyin
nitelikleri, Orgiitiin taniirligi, es-dost-akraba koruma/kayira (nepotizm), orgiitiin
rehberlik etmesi, bireyin dil bilgisi, yagcilik-yalakalik-dalkavukluk yapma, bireyin
zamanla gelisme kaydetmesi, uluslararasi tecriibe, bireylerin gelecegine dair
hedeflerinin olmast ve dig gorlinlim olarak siralanabilir. Ayrica kariyer gelistirme,
bireyler arasindaki farkliliklar1 ele alarak bireylerin is tatminlerini, motivasyonlarini
ve verimliliklerini artirarak orgiitsel basariya katki saglamaktadir (Giliney 2015: 162-

165; Polat 2012: 211).

Kariyer gelistirme, bireylerin ve drgiitiin amaglar1 arasinda uyum olusturarak
bireylerin kariyer gelisimini saglamasini hedeflemektedir. Kariyer gelistirme
stirecinde yapilan kariyer planlama, bireyler acisindan tatmin edici olmali, Orgiit
acisindan ise bireylerin planlar1 6rgiitiin amaclariyla paralel olmalidir. Bu dogrultuda
kariyer gelistirme hem bireylerin isteklerine hem de 6rgiitiin eleman ihtiyacina yanit
vermektedir. Kariyer gelistirmenin yararli olabilmesi i¢in orgiitlerin ve bireylerin esit
olarak ele alinmas1 gerekmektedir. Diger bir ifadeyle kariyer gelistirme, bireysel bir
siire¢ olan kariyer planlama ile Orgiitsel bir siire¢ olan kariyer yonetiminin
biitiinlestirilmesi olarak ele alinmaktadir (Isik 1993: 8; Giiney 2015: 162; Yilmaz vd.,
2012: 10).

2.8.Kariyer Planlama

Kiiresel capta yasanan degisim, donilisim ve gelisimle birlikte is yerlerinin
ayakta kalabilmesi icin insan kaynaklarimin &nemi ortaya cikmustir. Insan
kaynaklarimin 6neminin farkina varilmasinin yaninda ¢ok uluslu sirketlerin artmasi,
calisma diinyasinda degisiklikler yasanmasina neden olmustur. Yasanan degisikliler

sonucunda bireylerin ve oOrgiitlerin kariyer planlar1 da degisime ugramakta ve
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bireylerin ve orgiitlerin kendilerini gelistirmeleri istenmektedir. Calisma hayatindaki
orgiitlerin ve bireylerin, farklilasan ¢evre kosullarina uyum saglamaya caligmalari is
piyasalarindaki gelismeler, orgiitlerin basarili olmasi, insan sermayesinin ilerlemesi
ve Orgiit yapisindaki esneklesme kariyer planlamasinin 6nemini artirmistir (Kogak

2019: 108; Ozgen vd, 2015: 188; Tasliyan vd., 2011: 234).

Kariyer planlama, insan kaynaklarinin etkili ve verimli olarak kullanilmasi
icin 6nemli bir uygulama haline gelmistir. Kariyer planlama, calisan bireyin bilgi,
kabiliyet, ustalik ve giidiilerini gelistirmesiyle, calismakta oldugu orgiitte gelismeyi
ya da yiikselmeyi hedeflemesidir. Kariyer planlama, kariyer gelisim ve stratejilerin
uygulanmasi, 6z degerlendirme yapilmasi, olanaklarin analiz edilmesi ve sonuglarin
degerlendirilmesini hedefleyen sistematik ve kapsamli bir siire¢ olarak ele
alinmaktadir. Kariyer planlama kavramini kisaca tanimlamak gerekirse; bireyin
kariyerindeki ilerlemesinin bir yol haritasidir. Kariyer planlama hem orgiitte ¢alisan
bireylerin hem de Oorgiitiin hedeflerini dikkate alarak, orglitte calisan bireyin
iistlendigi gorevleri ve bulunabilecekleri konumlarin 6nceden belirlenmesini
amaglamaktadir. Kariyer planlama orgiit ve birey i¢in olduk¢a 6nemli bir konudur.
Bu nedenle hem bireyin basarisi hem de Orgiitiin basaris1 icin bireysel kariyer
planlamasi ile Orgiitsel kariyer planlamasi paralel olarak ilerlemelidir (Tiiz 2003;
171; Kart vd., 2017: 378; Aydin 2007: 56; Deniz vd., 2007: 107; Esmer vd., 2019:
112).

Bireysel kariyer planlama; bireyin kendini degerlendirmesi ve kariyer gelisim
siirecini planlamasi olarak tanimlanmaktadir. Bireysel kariyer planlamasi yapilirken
bireyler, oncelikle kabiliyetlerinin farkina vararak ilgi alanlarini bulmali, yapmak
istediklerini saptamali ve c¢alisma hayatinda kendi konumunu belirlemelidir.
Bireylerin bilgisi, yetenegi, ilgisi ve hedefleri iizerine kurulan bireysel kariyer
planlama da bireyler i¢sel ve digsal faktorlerden etkilenmektedir. Bireysel kariyer
planlama ile birlikte bireyler, orgiit i¢cinde ya da oOrgiit disinda kariyer basarisi,
orgiitte yiikkselme ve iyi bir yagam tarzi umut etmektedir (Pilaver 2007: 10; Acar vd,

2017: 305; Seger 2013: 47; Moralioglu 2020: 51; Ozgen vd., 2015: 197).

Orgiitsel Kariyer Planlama; calisanlarin orgiitsel ve egitim ihtiyaclarinin

belirlenmesi olarak tanimlanmaktadir. Temel amacinin Orgiitin  faaliyet ve

53



verimliligini artirmak olan ve ayni zamanda, orgiitiin amacladigi hedeflere ulasmak
i¢in bireysel kariyer planlamasinin saglanmasi olarak degerlendirilmektedir. Orgiitsel
kariyer planlama dogru yapildiginda orgiite fayda saglamaktadir. Orgiitte
Onyargilarin asgari diizeye getirilmesinde, ise alma, terfi kararlari, iicretlendirme ve
performans degerlendirmelerinde adaletin saglanmas1 gibi konularda kariyer
planlamasi fayda saglamaktadir (Ozgen vd,, 2015: 199; Seving vd., 2018: 588;
Eryigit 2007: 42; Barutgugil 2004: 322).
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UCUNCU BOLUM

3.GEREC VE YONTEM

Bu béliimde calismanin amaci, evren ve orneklemi, kapsam ve kisithiliklari,
Oonemi, veri toplama araglari, veri toplama araglarinin uygulanmasi ve verilerin

analizi ele alinmaktadir.

Gelismis iilkeler, saglik personeli ihtiyaglarmi karsilamak i¢in beyin goci
politikalar1 izlemektedir. Beyin gocii, gelismis iilkelerde halkin saglik sistemine
erisimi kolaylasirken gelismekte olan iilkelerde ise bu durum saglik sistemine zarar
vermektedir. Covid-19 sonras1 saglik calisanlarinin uluslararast beyin gogiiniin
tilkemiz gibi gelismekte olan iilkeler i¢in risk teskil edecegi diisiiniilmektedir. Saglik
Bakanlig1 tarafindan son olarak 2022 yilinda yayimlanan saglik istatistik yilligi
verilerine gore iilkemizde 243.565 hemsire gorev yapmaktadir. Hemsireler bu sayi
ile Saglik Bakanlig1 ve baglh kurumlarda gérev yapan tiim saglik ¢alisanlariin %
30’unu olusturan saglik sisteminin en biiylik meslek grubudur (Saglik Bakanlig
2022). 2021 yilinda yayimlanan OECD verilerine gore lilkemizde 1000 kisi basina
diisen hemsire sayis1 2.760’dir (OECD 2022). Bu oran ile 37 OECD iilkesi arasinda
34.sirada olan {iilkemizde hemsirelerin beyin gocilinlin saglik sisteminde erisim,
bakim kalitesi vb. sorunlara sebep olacagi ongdriilmektedir. Hemsirelerin beyin gogii
probleminin ¢6ziimii i¢in Oncelikle bu problemin tespitinin yapilmasi gerektigi
diisiintilerek calismamiz ile hemsirelerin beyin gogii nedenleri kariyer gelecegi ve

kariyer engelleri baglaminda arastirilarak bu sorun tespit edilmeye ¢aligiimigtir.
3.1. Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amaci, Cumhuriyet Universitesi Saglik Hizmetleri Uygulama
ve Arastirma Hastanesi’nde c¢alisan hemsirelerin  Covid-19 sonrast kariyer
engellerinin kariyer gelecegi ve beyin gogii niyetlerine etkisini, bu niyetlerinin
diizeyini ve bu niyetlerinin olusmasina zemin hazirlayan etkenleri arastirmaktir. Bu
baglamda hemsirelerde kariyer engellerinin beyin gogii niyetleri {izerine etkisinde

kariyer geleceginin aracilik roliiniin olup olmadiginin belirlenmesi amaglanmaktadir.

55



Ayrica hemsirelerde kariyer engelleri, kariyer gelecegi ve beyin go¢ii niyetlerinin
sosyo-demografik degiskenlere gore degerlendirilmesi de c¢alismanin ikincil

amacidir.

Kariver Gelecegi

s
oy

Hemsirelikte Kariyver H3 H4 Beyin Gocti
Engellen
Sekil 9. Arastirma modeli
Hipotezler;

H1: Hemsirelikte kariyer engelleri kariyer gelecegini etkiler.
H2: Kariyer gelecegi beyin goclinii etkiler.
H3: Hemsirelikte kariyer engelleri beyin gociinii etkiler.

H4: Hemsirelikte kariyer engellerinin beyin gocii iizerindeki etkisinde kariyer

geleceginin aracilik rolii vardir.
3.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini Sivas Cumbhuriyet Universitesi Saglik Hizmetleri
Uygulama ve Arastirma Hastanesi’nde gorev yapmakta olan tiim hemsireler (n=773)
olusturmaktadir. Orneklem yeterliliginin belirlenmesinde G*Power (3.1.9.7) analizi
yapilmistir. Analiz neticesinde %80 gili¢ diizeyinde 0.3 etki biiyiikliigiinde 190
kisinin yeterli olacag1 dngoriilmiistiir (Critical F: 1,88; df: 184) (Cohen 1992; Arslan
vd., 2022). Caligmaya katilim goniilliik esasli olup kolayda 6rnekleme yontemi ile

arastirmaya 199 hemsire katilim saglamistir.
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3.3.Arastirmanin Kapsam ve Kisithliklar:

Arastirmanin yapildigi Sivas Cumhuriyet Universitesi Saghk Hizmetleri
Uygulama ve Arastirma Hastanesi 1064 yatak kapasiteli olup Sivas ve cevre illere
hizmet veren {i¢iincii basamak bir saglik kurumudur. Aragtirmanin evrenini Sivas
Cumhuriyet Universitesi Saglik Hizmetleri Uygulama ve Arastirma Hastanesi’nde
gorev yapmakta olan tim hemsireler (n=773) olusturmaktadir. Calismaya katilimin
gontlliliik esasl olmasi, ¢alisan hemsirelerin ¢ogunun vardiya usulii ¢alisiyor olmasi
arastirmaninin evrenine ulasilabilirligini simirlandirmaktadir. Arastirmanin tek bir
sehirde ve hastane Ornekleminde yapilmis olmasi genellenebilirligi acisindan
kisitliligini  olusturmaktadir. (Arastirma konusuyla 1ilgili literatiirde yapilan
caligmalarin 6grenci hemsireler ile yapilmis olmasi ve calisan hemsirelerle ilgili

yeterli sayida ¢alismanin olmamasi arastirmanin sinirliligini olusturmaktadir.)
3.4. Arastirmanin Onemi

Covid-19 pandemisi ile birlikte tiim diinyada saglik personeli eksikligi
sorununun ortaya c¢ikmasi kiiresel diizeyde vasifli saglik personelinin beyin gocii
problemini de beraberinde getirmistir. DSO tarafindan aciklanan verilere gore
pandeminin basladig1 giinden giinliimiize kadar yaklasik 16 milyon kisinin yasamini
kaybettigi, kiiresel diizeyde iilkelerin saglik sistemlerinin ve saglikta insan
kaynaklarmin yetersizligi problemi ortaya ¢ikmustir (DSO 2022). Yetismis saglik
personelinin beyin gogii diinya standartlarinda saglik egitimi veren iilkemiz i¢in
bliylik bir sorun teskil etmektedir. Saglik hizmetinin sunumunda, alinan egitimin yan1
sira tecriibeli saglik personelinin bulunmasi hizmetin devam edilebilirligi acisindan

onem arz etmektedir (THD 2023)

OECD tarafindan 2007 yilinda yayimlanan rapora gore lilkemizde gorev

yapan hemsirelerin uluslararasi gocte en ¢ok tercih ettikleri iilkeler;

v ABD (%63)
v" Almanya (%28)
v' Ingiltere (%6) oldugu belirtilmistir.
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Tiirkiye’de uluslararasi standartlarda egitim almis hemsirelerin en ¢ok gog
ettikleri iilkeler incelendiginde bu iilkelerde 1000 kisi basina diisen ortalama hemsire
sayisinin 10.867 oldugu ve iilkemizde 1000 kisi basina diisen ortalama hemsgire
sayisinin 3,94 kat1 oldugu saptanmistir. Saglik Bakanligi Saglik Hizmetleri Genel
Miidiirligi’nce (SHGM) yayimlanan 2023 saglik hedeflerinde ise 1000 kisi basina
diisen hemsire sayisinin 3,70’e ¢ikarilmasinin hedeflendigi goriilmektedir (Saglik
Bakanlhigi 2023). Ulkemizde bir hemsirenin 362 hasta bakmakta oldugu ve 2023
saglik hedeflerinin dahi OECD ortalamasinin ¢ok altinda kaliyor olusu hemsirelerin
beyin gocilinlin saglik sistemimiz iizerindeki yiikii arttiracagini ve saglik hizmet

sunumunda aksakliklara sebebiyet verebilecegi sonucunu dogurmaktadir.

Hemsirelerin beyin gocli probleminin ¢6zlimii i¢in 6ncelikle bu problemin
tespitinin yapilmasi gerektigi diisiiniilerek calismamiz ile hemsirelerin beyin gogii
nedenleri, kariyer gelecegi ve kariyer engelleri baglaminda arastirilarak bu sorun
tespit edilmeye calisilmistir. Yapilan literatiir taramasinda hemsirelerin beyin gogii
nedenleriyle ilgili Saglik Bakanligi’nca veya arastirmacilarca yapilmis kapsamli bir
caligmaya rastlanmamasi sebebiyle calismamizin saglik sistemimize ve literatiire
katk1 saglayacagi ayrica ¢alisamadan elde edilen verilerin hemsire beyin gogiinii

onlemek veya azaltmak i¢in politika yapicilara yol gosterecegi diistiniilmektedir.
3.5.Veri Toplama Araclari

Veri toplama araci olarak anket yontemi kullanilmigtir. Arastirmanin verileri
dort boliimden olusan anket formu ile toplanmistir. Veri toplama aracinda ilk bolim
Sosyo-demografik ve Mesleki Ozellikler Formu, ikinci bdliim Hemsirelikte Kariyer
Engelleri Olgegi, iiciincii boliim hemsirelikte Kariyer Gelecegi Olcegi (KARGEL) ve
dordiincii boliim ise Hemsirelik Ogrencilerinde Beyin Gogiine Yonelik Tutum

Olgegi’'nden (HOBGYT) olusmaktadir.

3.5.1. Sosyo-demografik ve Mesleki Ozellikler Formu (EK-1)

Hemsirelerin sosyo-demografik ve mesleki 6zelliklerini belirlemeye yonelik
hazirlanan form yas, cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, hemsirelik meslegini

segme sebebi, Covid-19 servisinde c¢alisma durumu, Covid-19’lu hasta bakimi
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sirasinda sorun yasama durumu, yurt disinda ¢alisma niyeti ve eger yurt disinda

calisma diisiincesi var ise bu iilkeleri belirlemeye yonelik 23 sorudan olugmaktadir.

3.5.2.Hemsirelikte Kariyer Engelleri Ol¢egi (EK-1)

Hemsirelikte Kariyer Engelleri Olgegi Isci ve Aylaz (2020) tarafindan
Tirkiye’de gorev yapmakta olan hemsirelerin algiladiklar1 kariyer engellerini
belirlemek amaciyla gelistirilmistir. Hemsirelikte Kariyer Engelleri Olgegi 29
sorudan olusmaktadir. Hemsirelikte kariyer engelleri 6lgegi Likert tipte diizenlenmis
olup sorularin puanlamasinda ise “Hi¢ engellemez” yanit1 1 puan, “Engellemez”
yanit1 2 puan, “Ne engeller ne engellemez” yanit1 3 puan, “Engeller” yanit1 4 puan ve
“Tamamen Engeller” yanit1 i¢in ise 5 puan verilmektedir. Olgegin toplam puani en
diisiik 29, en yiiksek 145 puandir. Yiiksek puan hemsirelerin algiladiklar kariyer
engelinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Hemsirelikte kariyer engelleri dlgegi
orglit politikalar1 ve kiltiirii, kisisel tercih ve algilar, meslege iligkin olumsuz
diisiinceler, kaliplasmis 6n yargilar ve ¢oklu rol listlenme seklinde 5 alt boyuttan
olusmaktadir. Olgegin Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayisim 0.944 olarak
saptanmigtir. Olgegin alt boyutlarmin Cronbach’s Alpha giivenirlik degerleri ise
asagida yer almaktadir (Is¢i ve Aylaz 2020).

Orgiit kiiltiirii ve politikalar1: 0,925

Kisisel tercih ve algilar: 0,814

Meslege iliskin olumsuz diisiinceler: 0,824
Kaliplagmis 6nyargilar: 0,650

Coklu rol iistlenme: 0,835

Y V. V V V

3.5.3. Kariyer Gelecegi Olcegi (KARGEL) (EK-1)

Rottinghaus, Day ve Borgen (2005) tarafindan gelistirilen KARGEL 6l¢egi
Kalafat (2012) tarafindan bireylerin kariyer uyumu ve gelecegi algilarin1 saptamak
amactyla Tiirkgeye uyarlilig1 yapilmis ve giivenirligi test edilmistir. Olgek kariyer
uyumlulugu, kariyer iyimserligi ve is piyasasinda algilanan bilgi olmak {izere 3 alt
boyuttan olusmaktadir. Olgek 5°1i Likert tipte hazirlanmistir. Olgegin puanlamasinda
“Kesinlikle Katilmiyorum” yanit1 i¢in 1 puan, “Katilmiyorum” yaniti i¢in 2 puan,

“Emin Degilim” yanitt i¢in 3 puan, “Katiliyorum” yanit1 i¢in 4 puan, “Kesinlikle
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Katiliyorum” yanitt i¢in 5 puan verilmektedir. KARGEL 25 sorudan olusmaktadir.
Olgekte yer alan maddelerin alt boyutlara gére dagilimi su seklidedir;

» Kariyer uyumlulugu (KU) ile ilgili 11 madde (1-11)
> Kariyer iyimserligi (Ki) ile ilgili 10 madde (12-22)
> Is piyasasinda algilanan bilgi (AB) ile ilgili 2 madde (23-25)

Olgek puanlamasinda alt boyutlar ile alinan toplam puanm ortalamasi
alinmaktadir. KARGEL o6l¢eginde 10, 11, 14, 15, 16, 19, 20 ve 21. maddelerde
tersten kodlama yapilmaktadir. Olgegin Tiirkgeye dil uyarliliginin korelasyon degeri

0.91 olarak saptanmustir.

Olgegin Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayis1 0.87 olarak saptanmistir.
Kariyer gelecegi 6lgeginin alt boyutlarinin Cronbach’s Alpha giivenirlik degerleri ise
sOyledir (Kalafat 2012);

» Kariyer uyumlulugu: 0.83
» Kariyer iyimserligi: 0.82
> Is piyasasinda algilanan bilgi: 0.62

3.5.4. Hemsirelik Ogrencilerinde Beyin Gogiine Yonelik Tutum Olgegi
(HOBGYTO) (EK-1)

Oncii, Vayisoglu, Selvi ve Ceyhan (2018) tarafindan olusturulan HOBGYTO
hemsirelik Ggrencilerinin  yurt disgina go¢ etme egilimini 6lgmek amaciyla
tasarlanmistir. Olgek 16 maddeden olusmaktadir. Bu maddelerin 12 tanesi beyin
gbcline neden olan itici faktorleri ve 4 tanesi beyin gociinde c¢ekici nedenleri tespit
etmeyi amaglamaktadir. Hemsirelik 6grencilerinde beyin gogiine yonelik tutum
dlgegi 5°1i Likert tipte hazirlanmistir. Olgek puanlamasinda “tamamen katiliyorum”
yanitt i¢in 5 puan, “katiliyorum” yaniti i¢in 4 puan, “ne katiliyorum ne
katilmiyorum” yanit1 i¢in 3 puan, “katilmiyorum” yaniti i¢in 2 puan ve “kesinlikle
katilmiyorum” yanit1 i¢in 1 puan verilmektedir. Olgek puanlamasinda alinan puanin
artmast go¢ egiliminin arttigini gostermekte olup olgekten alinabilecek en diisiik
puan 16 ve en yiiksek puan ise 80 olarak belirlenmistir. Olgegin tiimiine iliskin
Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayis1 0.91 olarak saptanmistir. HOBGYTO alt
boyutlarmin Cronbach’s Alpha giivenirlik degerleri ise sdyledir (Oncii vd., 2018);
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> Itici faktorler: 0.88
» Cekici faktorler:0.86

3.6.Veri Toplama Araclarinin Uygulanmasi

Anket uygulamasina baslamadan &nce Cumhuriyet Universitesi Rektorliigii
Bilimsel Arastirma ve Etik Kurulu Bagkanligi’na 10/01/2023-2023.01.45 say1
numarast ile etik kurul bagvurusu yapilmis ve Bilimsel Arastirma ve Etik Kurulu
Baskanligi’nin 02/02/2023-261511 sayili yazisi ile arastirmaya etik kurul onayi
verilmistir (Ek-2). Ardindan Sivas Cumhuriyet Universitesi Saglik Hizmetleri
Uygulama ve Aragtirma Hastanesi Baghekimligi’nden 24/02/2023-1518 sayil1 yazi
ile anket uygulama izin onay: istenmis ve Sivas Cumhuriyet Universitesi Saglik
Hizmetleri Uygulama ve Arastirma Hastanesi Baghekimligi’nin 07/03/2023-272906
sayil1 yazisi ile anket uygulama izini alinmistir (Ek-3). Sivas Cumbhuriyet
Universitesi Saghik Hizmetleri Uygulama ve Arastirma Hastanesi Bashekimligi’ne
17/03/2023-2147 sayili yazi ile kurumda c¢alisan hemsire sayist sorulmustur ve
30/03/2023-280748 sayili yazis1 ile kurumda gorevli hemsire sayis1 773 olarak
bildirilmistir (Ek-4).

Anket uygulamasi arastirmaci tarafindan hastane ana binasinda yer alan
poliklinik ve servislerden olusan 12 kata, ek binada yer alan Kadin Dogum ve Cocuk
Hastanesinde yer alan 7 kata, ek binada yer alan Kalp Merkezinin 4 katina, Diyaliz
Servisine, Acil poliklinigine ve Idari birimlere dzetle hemsirelerin gorev yaptigi tiim
birimlere ulasilmistir. Nobet usulii ¢alisilan birimlerde personel sirkiilasyonunun ¢ok
oldugu ve enfeksiyon riski tasiyan birimlerde gorevli hemsirelere ise Google Formlar
araciligiyla anket linki gonderilmis ve tiim hemsirelere ulasilmaya calisiimistir.
Anketin uygulanmasi Subat 2023 ile Mart 2023 tarihleri arasinda yapilmis ve goniillii

199 hemsire anket uygulamasina katilmistir.
3.7.Verilerin Analizi

Calismada verilerin degerlendirilmesinde Statistical Package for Social
Science Version 26.0 (SPSS), SPSS v4.0 icin PROCESS makrosu kullanilmstir.
Verilerin carpiklik ve basiklik degerleri -1,5 ile +1,5 arasinda normal dagilim

gostermistir  (Tabachnick ve Fidell 2019). Verilerin analizinde tanimlayici
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istatistikler, bagimsiz 6rneklem t testi, tek yonlii varyans analizi, gruplar arasi
farklilig1 belirlemek igin Pos Hoc Tukey Testi yapilmistir. Olgekler arasi iliskilerin
belirlenmesinde pearson korelasyon analizinden yararlanilmistir. Aracilik analizi igin
bootstrapping (5000 bootstrap samples) dondiirme yontemi ile Hayes'in PROCESS
makrosu (Model 4) kullamlmistir. Olgeklerin giivenilirlikleri, Cronbach Alfa
degerleri ile test edilmistir. Yildiz’mm (2018) belirttigine goére Cronbach Alfa

giivenilirlik degerleri asagida gosterilmektedir.

0 <R? < 0.40 ise giivenilir degil,
0.40 <R* < 0.60 ise diisiik giivenilirlikte,

>
>
> 0.60 <R’<0.80 ise oldukga giivenilir,
>

0.80 <R? < 1.00 ise yiiksek giivenilirlikte kabul edilmektedir.

Istatiksel olarak anlamlilik diizeyi p<0,05 olarak almmustur.
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DORDUNCU BOLUM

4.BULGULAR

Calismanin bu boliimiinde; ¢alismaya katilan hemsirelerin sosyo-demografik
Ozelliklerinin degerlendirilmesi, arastirma da kullanilan Olgeklerin gecerlilik ve
giivenilirlik analizi, o6l¢eklere iliskin tanimlayict istatistik bulgulari, Pearson

Korelasyon Analizi ve Hayes’in Process Macro bulgular1 sunulmustur.

Asagida Tablo 10°’da ankete katilan hemsirelerin  sosyo-demografik

ozelliklere gore dagilimi gosterilmektedir.
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Tablo 10.Hemsirelerin Sosyo-demografik Ozelliklerine Gére Dagilimi (n=195)

Cinsiyet n %
Kadin 136 69,7
Erkek 59 30,3
Medeni Durum
Evli 120 61,5
Bekar 75 38,5
Yas
18-25 yas 38 19,5
26-35 yas 93 47,7
36 yas ve lizeri 64 32,8
Egitim Durumu
Saglik Meslek Lisesi 19 9,7
On Lisans 15 7,7
Lisans 133 68,2
Lisansiisti 28 14,4
Esinizin isi
Kamu 93 47,7
Ozel 37 19,0
Toplam Mesleki Yil
1-3 yil 18 9,2
4-10 y1l 99 50,8
11-15 y1l 31 15,9
16-19 yil 17 8,7
20 y1l ve lizeri 30 15,4
Calisma Sekliniz
Kadrolu 132 67,7
So6zlesmeli 63 32,3
Pozisyon
Servis hemsiresi 151 77,4
Sorumlu hemsire 30 15,4
Diger 14 7,2
Calisma Saatleri
Stirekli giindiiz 8 saat 62 31,8
Vardiya usulii 133 68,2
Gorev Yapilan Birim
Servis 120 61,5
Poliklinik 35 17,9
Acil 28 14,4
Yogun bakim 12 6,2

Gorev Yapilan Birimde
Calistigimiz Siire

1 yildan az 26 13,3
1-5 y1l 113 57,9
6-10 y1l 39 20
11 y1l ve iizeri 17 8,7

18 yas alti c¢ocuk sahibi

olma durumu

18 yas alt1 gocugu var 100 51,3
18 yas alt1 gocugu yok 80 41,0

Tablo 10’da arastirmaya katilan toplam 195 hemsirenin sosyo-demografik

Ozelliklerine gore dagilimi verilmistir. Hemsirelerin %69,7’si kadin, 9%30,3’1
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erkektir. Medeni durumlarinda; %61,5°1 evli, %38,5’1 bekardir. Yas dagilimlarinda;
%19,5’1 18-25 yas, %47,7’si 26-35 yas ve %32,8’1 36 yas ve lzeridir. Egitim
diizeylerinde; %9,7’s1 saglik meslek lisesi, %7,7’si On lisans, %68,2’si lisans ve

%14,4°1 lisansiistii mezunudur.

Toplam mesleki yil dagilimlarinda; 9%9,2°si 1-3 yil, %50,8’1 4-10 yil,
%15,9’u 11-15 yil, %8,7’si 16-19 yil ve %15,4 1 20 yil ve iizeridir. Hemsirelerin
calisma sekli olarak; %67,7’si  kadrolu, %32,3’li sOzlesmelidir. Pozisyon
dagilimlarinda; %77,4’{ servis hemsiresi, %15,4 1 sorumlu hemsire ve %7,2’si diger
pozisyonlarda g¢alisan hemsirelerdir. Hemsireler ¢alisma saatlerini; %31,8’1 siirekli

giindiiz 8 saat, %68,2si ise vardiya usulii ¢alistiklarini belirtmislerdir.
Hemsirelerin %61,5°1 servis, %17,9’u poliklinik, %14,4°1 acil ve %6,2’si
yogun bakimda goérev yapmaktadir. Hemsirelerin %13,3’i 1 yildan az, %57,9’u 1-5

yil, %20’s1 5-10 y1l ve %8,7’si 11 yil ve iizeri gorev yaptiklar: birimde ¢alistiklarini
bildirmislerdir.

Asagida Tablo 11°de ankete katilan hemsirelerin mesleki deneyimlerine

iliskin sorulara verdikleri cevaplarin dagilimi gosterilmektedir.
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Tablo 11. Hemsirelerin Mesleki Deneyimlerine Iliskin Sorulara Verdikleri
Cevaplarin Dagilimi (n=195)

Hemsirelik meslegini secme nedeni n %
Hayalimdeki meslek oldugu igin tercih ettim 26 13,3
Universite sinavinda puanimin Hem.bdliimiine yetmesi nedeniyle tercih ettim 67 34,4
Kamu personeli olarak atanmasi kolay bir boliim olarak gérmem sebebiyle sectim 80 41,0
Hemsirelik meslegini yapan biri tarafindan tavsiye edildigi igin tercih ettim 25 12,8
Gorev yeriniz isteginiz disinda degistirildi mi?
Evet 102 52,3
Hayir 93 47,7
Covid-19 pandemi servisinde gorev yaptiniz m?
Evet 83 42,6
Hayir 112 57,4
Covid-19’1u hasta bakim sirasinda sorun yasadiniz mi?
Evet 128 65,6
Hayir 63 32,3
Covid-19’lu hasta bakim sirasinda yasadigimiz sorun nedir?
Viriis bulagma korkusu 49 25,1
Koruyucu ekipman yetersizligi ve/veya eksikligi 88 45,1
Is Ortamiyla Tlgili sorunlar 16 8,2
Y onetimsel sorunlar 14 7,2
Diger 5 2,6
Suanda gorevinizi yaparken iicret ve sosyal hak. yeterli buluyor musunuz?
Evet 1 5
Hayir 194 99,5
Suanda gor.yapa. mes.tat. ve mutlu bir hayata sahip hissediyor musunuz?
Evet 24 12,3
Hayir 171 87,7

Katilimcr hemsirelerin, hemsirelik meslegini se¢gme nedenlerini belirlemek
amaciyla hazirlanan anketin verileri incelendiginde katilimeilarin; %13,3 liniin
hemsirelik meslegini hayalindeki meslek oldugu igin tercih ettigi, %34,4’iiniin
hemsirelik meslegini iiniversite sinavinda puaninin hemsirelik boliimiine yettigi igin
tercih ettigi, %41 ’inin hemsirelik meslegini kamu personeli olarak atanmasi kolay bir
boliim olarak gordiigii i¢in tercih ettigi ve %12,8’inin ise hemsirelik meslegini yapan
biri tarafindan tavsiye edildigi i¢in tercih ettigi sonucuna varilmistir.

Calismaya katilan hemsirelerin Covid-19 pandemi servisinde gorev yapma
oranini ve gorev sirasinda sorun yasama diizeylerini belirlemek amaciyla hazirlanan

anketin verileri incelendiginde katilimcilarin; %42,6’sinin pandemi servisinde gorev

yaptig1, %57,8’inin pandemi servisinde gorev yapmadigi, hemsirelerin %65,6’sinin
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Covid-19’1lu hasta bakimi sirasinda sorun yasadigi ve %32,3’liniin Covid-19’lu hasta

bakimui sirasinda sorun yasamadigi belirlenmistir.

Calismaya katilan hemsirelerin Covid-19 servisinde gorevleri sirasinda sorun
yasama diizeylerini belirlemek amaciyla hazirlanan anketin verileri incelendiginde
katilmeilarin = %25,1’inin  virlis bulagsma korkusu sebebiyle sorun yasadigi,
katilimcilarin %45,1’inin koruyucu ekipman yetersizligi ve/veya eksikligi sebebiyle
sorun yasadigi, katilmecilarin %8,2’sinin Covid-19 donemi is ortamiyla ilgili
sorunlar nedeniyle sorun yasadigi, katilimecilarin %7,2’sinin yonetimsel sorunlar
nedeniyle sorunlar yasadig1 ve %2,6’siin ise diger sebepler (hastalar, tiim is ortami

vs.) nedeniyle sorun yasadigi saptanmustir.

Katilimcr hemsirelerin, %99,5’inin  gérevini yaparken iicret ve sosyal
haklarin1 yeterli bulmadigi ve %87,7’sinin gorevlerini yaparken mesleki tatmin ve
mutlu bir hayata sahip hissetmedigi saptanmustir.

Asagida tablo 12°de hemsirelerin yurtdisi beyin gogiine yonelik niyetleri ile

iliskili sorulara verdikleri cevaplarin dagilimi gosterilmektedir.
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Tablo 12. Hemsirelerin Yurtdis1 Beyin gogiine Ydnelik Niyetleri ile iliskili Sorulara
verdikleri Cevaplarin Dagilimi

Daha 6nce yurt disinda bulundunuz mu? n %
Evet 42 21,5
Hayir 152 77,9
Mesleginizi farkh bir iilkede yapmay diisiindiiniiz mii?

Evet 146 74,9
Hayir 47 24,1
Meslegini Yurt Disinda Yapma Niyeti Olan Hemsirelerin Hedef Ulke

Karsilastirmasi

Amerika 30 15,4
Almanya 64 32,8
Ingiltere 41 21,0
Kanada 19 9,7
Fransa 2 1,0
Isvicre 20 10,3
Diger 1 5
Gitmeyi diisiindiigiim iilkede mesleki saygimnhgimin artacagim

diisiiniiriim

Evet 27 13,8
Hayir 166 85,1
Gitmeyi diisiindiigiim iilkede mesleki ilerlemeye imkan taninacagini

diisiiniiriim

Evet 17 8,7
Hayir 176 90,3

Gitmeyi diisiindiigiim iilkede hemsirelik meslegini yaparak daha iyi
gelir saglayacagimi ve sosyal refahimin artacagini diisiiniiriim

Evet 98 50,3
Hayir 94 48,2

Gitmeyi diisiindiigiim iilkenin cocuklarima daha iyi imkanlar
saglayabilecegini diigiiniiriim. (egitim, is, sosyal refah..)

Evet 29 14,9
Hayir 163 83,6
Gitmeyi diisiindiigiim iilkede tamdik ve baglantilarimin olmasi

Evet 12 6,2
Hayir 181 92,8

Calismaya katilan hemsirelerin mesleklerini yurt disinda yapma niyetleri ile
daha once yurt disinda bulunma degiskenlerini 6lgmek amaciyla hazirlanan anketin
verileri incelendiginde katilimcilarin %21,5’inin daha 6nce yurt disinda bulundugu
ve katilimcilarin %77,9’unun daha once yurt disinda bulunmadigi saptanmustir.
Katilimcilarin %74,9’unun meslegini farkli bir iilkede yapmayr diisiindiigii ve
katilimcilarin %21,5’inin ise meslegini farkl bir iilkede yapmay1 diistinmedigi tespit

edilmistir.
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Calismaya katilan hemsirelerden meslegini yurt disinda yapmay1
diistinenlerin  hedef {ilkelerini belirlemek amaciyla hazirlanan anket verileri
incelendiginde katilimcilarin; %32,8’sinin  Almanya’da, %21’inin Ingiltere’de,
%]15,4’iiniin Amerika’da, %10,3’inin Isvicre’de, %9,7’sinin Kanada’da, %1 inin
Fransa’da ve %0,5’inin de diger (Cin, Hollanda, Italya ve Norveg) iilkelerde ¢alisma

niyetinin bulundugu sonucuna varilmstir.

Calismaya katilan hemsirelerin mesleklerini yurt disinda yapmaya iten
nedenleri ve hedef iilkeleri se¢gme nedenlerini belirlemek amaciyla olusturulan
anketin verileri incelendiginde katilimcilarin %87,7’sinin  gorevlerini yaparken
mesleki tatmin ve mutlu bir hayata sahip hissetmedigi, %12,3’linlin ise gdrevlerini
yaparken mesleki tatmin ve mutlu bir hayata sahip hissettigi saptanmistir.
Katilimcilarin %99,5’inin  goérevlerini yaparken {icret ve sosyal haklarmi yeterli
bulmadigi, %0,5’inin ise gorevlerini yaparken iicret ve sosyal haklarmi yeterli
buldugu saptanmistir. Katilimcilarin %13,8’inin yurt disinda ¢aligmayr diisiindiigii
iilkede mesleki sayginliginin artacagini diisiindiigli, %85,1’inin ise yurt disinda
calismayr diisiindiigii iilkede mesleki sayginlhiginin artacagmi diistinmedigi
saptanmigtir. Katilimcilarin %8,7’sinin yurt disinda ¢alisma niyeti olan {ilkenin
kendisine mesleki ilerleme imkani sunacagini diisiindiigli, %90,3’{iniin ise yurt
disinda calisma niyeti olan iilkenin kendisine mesleki ilerleme imkani sunacagini
diistinmedigi saptanmistir. Katilimcilarin %50,3°1 yurt disinda ¢alismayr diistindiigi
tilkede meslegini yaparak daha iyi gelir saglayacagini ve sosyal refahinin artacagini
diisiindiigii, %48,2’sinin ise yurt disinda caligmayi diisiindiigli iilkede meslegini
yaparak daha iyi gelir saglayacagini ve sosyal refahmin artacagini diistinmedigi
saptanmistir. Katilimcilarin %14,9’unun yurt disinda gitmeyi diisiindiigii tilkenin
cocuklarina daha iyi imkan saglayacaginmi diisiindiigli, %83,6’sinin ise yurt disinda
gitmeyi diistindiigl iilkenin ¢ocuklarma daha iyi imkan saglayacagini diisiinmedigi
saptanmistir. Katilimcilarin %6,2’sinin ise yurt diginda gitmeyi diigiindiigi iilkeyi
tanidik ve baglantilarin olmasi nedeniyle sectigi, %92,8’inin ise yurt disinda gitmeyi

diisiindiigi iilkeyi tanidik ve baglantilarin olmasi nedeniyle segmedigi saptanmistir.

Asagida Tablo 13’de hemsirelikte kariyer engelleri, beyin gocli ve kariyer

gelecegine yonelik elde edilen tanimlayicr istatistikler gosterilmektedir.
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Tablo 13.Tanimlayici Istatistikler

Degiskenler § § :é g é _f; g p
£ L. ss F Z £Z
= S % & K S
Hemsirelikte kariyer engelleri 56-140 105,45 21,11 -,762 1,089 ,959
Orgiit Kiiltiirii ve Politikalar1 20-50 39,57 8,00 -1,207 1,308  ,934
Kisisel Tercih ve Algilar 12-30 21,44 5,01 -,109 -,248 ,820
Meslege [liskin Olumsuz Diisiinceler 5-20 13,21 3,89 253 -,782 ,823
Kaliplasmis Onyargilar 6-15 11,50 3,09 -,298 -1,124 856
Coklu Rol Ustlenme 10-25 19,71 4,23 -,927 ,506 ,861
Beyin Gogii Yonelik Tutum 16-80 42,79 18,93 ,949 -,466 ,969
Cekici faktorler 12-60 31,04 14,89 ,909 -,542 ,967
Itici faktorler 4-20 11,75 4,34 ,802 -,392 ,804
Kariyer Gelecegi 1-5 3,65 ,82 -,282 ,160 913
Kariyer uyumu 1-5 3,54 81 251 -,525 ,896
Kariyer iyimserligi 1-5 3,48 72 ,438 ,642 779
Bilgi 1-5 3,36 ,94 171 -,202 ,781

Hemsirelikte kariyer engelleri 105,45; orgiit kiiltiirii ve politikalar1 39,57,
kisisel tercih ve algilar 21,44; meslege iliskin olumsuz diisiinceler 13,21; kaliplagsmis
onyargilar 11,50 ve ¢oklu rol iistlenme 19,71°dir. Beyin gdgiine yonelik tutum puan
ortalamas1 42,79; cekici faktorler 31,04 ve itici faktorler 11,75°dir. Kariyer gelecegi
puan ortalamasi 3,65; kariyer uyumu 3,54; kariyer iyimserligi 3,48 ve bilgi 3,36°d1r.

Hemsirelikte kariyer engellerinin cinsiyete gore degerlendirilmesine yonelik

yapilan analiz sonuglar1 Tablo 14’te gosterilmektedir.
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Tablo 14. Hemsirelikte Kariyer Engellerinin Cinsiyete Gore Degerlendirilmesi

Degiskenler Cinsiyet n X+s$ Test P degeri
Degeri

Hemsirelikte Kariyer Kadin 136 107,70+19,69  T:2,283  P:0,023*

Engelleri Erkek 59 100,27+23,43

Orgiit Kiiltiirii ve Kadin 136  40,36+7,46 T:2,100  P:0,037*

Politikalar1 Erkek 59 37,76+£8,92

Kisisel Tercih ve Algilar  Kadin 136  21,89+4 .91 T:1,918 P:0,057
Erkek 59 20,40+5,14

Meslege iliskin Kadin 136 13,55+3,83 T:1,839 P:0,067

Olumsuz Diisiinceler Erkek 59 12,44+3,96

Kaliplasmis Onyargilar Kadin 136 11,73+£2,91 T:1,600 P:0,111
Erkek 59 10,96+3,44

Coklu Rol Ustlenme Kadin 136  20,16+4,01 T:2,245  P:0,026*
Erkek 59 18,69+4,56

*P<0,05

Hemsirelikte kariyer engelleri (P:0,023), orgiit kiiltiiri ve politikalar

(P:0,037), ve ¢oklu rol tstlenme (P:0,026) ile cinsiyet arasinda anlamli bir fark

oldugu kadinlarda Hemsirelikte kariyer engelleri, orgiit kiiltiiri ve politikalar1 ve

coklu rol iistlenme anlami diizeyde daha yiiksektir. Kisisel tercih ve algilar, meslege

iliskin olumsuz diisiinceler ve kaliplasmis 6nyargilar ile cinsiyet arasinda anlamli bir

fark bulunmamustir (P>0,05; Tablo 14).

Asagida Tablo 15°de hemsirelikte kariyer engellerinin medeni duruma gore

degerlendirilmesine yonelik yapilan analiz sonuglar1 gosterilmektedir.
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Tablo 15. Hemsirelikte Kariyer Engellerinin Medeni Duruma Gore Gore

Degerlendirilmesi
Degiskenler Medeni n X+ss Test Degeri P degeri
durum
Hemgsirelikte Kariyer  Evli 120 104,70+19,89 T:-0,625 P:0,533
Engelleri Bekar 75 106,65+23,01
Orgiit Kiiltiirii ve Evli 120 39,25+7,58 T:-0,715 P:0,475
Politikalar1 Bekar 75 40,09+8,65
Kisisel Tercih ve Evli 120 21,25+4,71 T:-0,689 P:0,491
Algilar Bekar 75 21,76+5,48
Meslege Miskin Evli 120  12,60+3,89 T:-2,798 P:0,006*
Olumsuz Diisiinceler =~ Bekar 75 14,18+3,73
Kaliplagmis Evli 120 11,59+3,08 T:0,507 P:0,612
Onyargilar Bekar 75 11,3643,13
Coklu Rol Ustlenme  Evli 120 20,00+3,99 T:1,213 P:0,227
Bekar 75 19,25+4,57

*P<0,05

Meslege iliskin olumsuz diislinceler ile medeni durum arasinda anlamli bir
fark oldugu (P:0,006) ve bekarlarda anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Hemsirelikte kariyer engelleri, orgiit kiiltiirii ve politikalari, kisisel
tercih ve algilar, kaliplasmis Onyargilar ve c¢oklu rol iistlenme ile medeni durum

arasinda anlamli bir fark olmadig1 belirlenmistir (P>0,05; Tablo 15).

Asagida Tablo 16’da hemsirelikte kariyer engellerinin yas gruplarina gore

degerlendirilmesi gosterilmektedir.

72



Tablo 16. Hemsirelikte Kariyer Engellerinin Yas Gruplarina Gére Degerlendirilmesi

Degiskenler Yas N pe= Test ve P
Degeri

Hemsirelikte Kariyer 18-25 yas 38 105,02+24,62 F:1,743

Engelleri 26-35 yas 93 102,96+21,23 P:0,178
36 yas ve lizer1 64 109,32+18,25

Orgiit Kiiltiirii ve 18-25 yas 38 38,60+9,13 F:1,650

Politikalar1 26-35 yas 93 38,95+8,19 P:0,195
36 yas ve iizeri 64 41,04+6,84

Kisisel Tercih ve 18-25 yas 38 21,76+5,86 F:1,894

Algilar 26-35 yas 93 20,74+4,74 P:0,153
36 yas ve lizeri 64 22,28+4,79

Meslege Miskin 18-25 yas 38 13,63+3,96 F:1,086

Olumsuz Diisiinceler 26-35 yas 93 12,78+3,88 P:0,340
36 yag ve lizeri 64 13,59+3,87

Kaliplasmis Onyargilar  18-25 yas 38 11,63+3,19 F:1,927
26-35 yas 93 11,07+3,18 P:0,148
36 yas ve lizeri 64 12,04+2,84

Coklu Rol Ustlenme 18-25 yas 38 19,39+4,83 F:1,095
26-35 yas 93 19,40+4,29 P:0,337

36 yag ve lizeri 64 20,35+3,73

Hemsirelikte kariyer engelleri, orgiit kiiltiirii ve politikalar1, kisisel tercih ve
algilar, meslege iligkin olumsuz diisiinceler, kaliplasmig Onyargilar ve c¢oklu rol
tistlenme ile hemsirelerin yas gruplari arasinda anlamli bir fark olmadig

belirlenmistir (P>0,05; Tablo 16).

Asagida Tablo 17°de Hemsirelikte kariyer engellerinin egitim diizeyine gore

degerlendirilmesi gosterilmektedir.
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Tablo 17. Hemsirelikte Kariyer Engellerinin Egitim Durumlarina Gore

Degerlendirilmesi
.. o . Ortalama Test ve P

Degiskenler Egitim Diizeyi N Sira Degeri Degeri

Hemsirelikte Saglik Meslek Lisesi 19 121,71

Kariyer On Lisans 15 127,47 K-W: 9,021

Engelleri Lisans 133 92,53 P:0,029*
Lisanstistii 28 92,09

Orgiit Kiiltiirii  Saglik Meslek Lisesi 19 109,18

ve On Lisans 15 113,00 K-W:3,598

Politikalar1 Lisans 133 92,89 P:0,308
Lisanstistii 28 106,64

Kisisel Tercih ~ Saglik Meslek Lisesi 19 104,18

ve Algilar On Lisans 15 123,10 K-W:3,709
Lisans 133 94,91 P:0,295
Lisansisti 28 95,02

Meslege Saglik Meslek Lisesi 19 115,24

Mliskin On Lisans 15 112,47 K-W:3,939

Olumsuz Lisans 133 96,15 P:0,268

Diistinceler Lisanstistii 28 87,36

Kaliplagmis Saglik Meslek Lisesi 19 116,21

Onyargilar On Lisans 15 118,27 K-W:6,389
Lisans 133 91,59 P:0,094
Lisanstistii 28 105,25

Coklu Rol Saglik Meslek Lisesi 19 112,95

Ustlenme On Lisans 15 94,70 K-W:1,766
Lisans 133 97,55 P:0,622
Lisanstistii 28 91,77

P<0,05; K-W: Kruskal Wallis

Hemsirelikte kariyer engelleri ile egitim durumu arasinda anlamli bir fark

oldugu belirlenmistir (P:0,029). Ortalama sira degerleri incelendiginde; hemsirelerde

kariyer engellerinin 6n lisans mezunlarinda daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Coklu karsilastirmalarda 6n lisans ile lisans mezunlarinda anlamli bir fark oldugu

goriilmiistiir. Orgiit kiiltiirii ve politikalari, kisisel tercih ve algilar, meslege iliskin

olumsuz diisiinceler, kaliplasmis 6nyargilar ve ¢oklu rol iistlenme ile hemsirelerin

egitim diizeyi arasinda anlamli bir fark olmadig: saptanmistir (P>0,05; Tablo 17).
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Asagida Tablo 18’de hemsirelikte kariyer engellerinin toplam mesleki yila

gore yapilan analiz sonuglar1 gosterilmektedir.

Tablo 18. Hemsirelikte Kariyer Engellerinin Toplam Mesleki Yila Gore

Degerlendirilmesi
Degiskenler Toplam mesleki Ortalama Sira Test ve P
yil Degeri Degeri
Hemsirelikte 1-3 yil 18 99,89
Kariyer 4-10 y1l 99 91,11 K-W:10,734
Engelleri 11-15y1l 31 85,11 P:0,030*
16-19 yil 17 114,76
20 y1l ve iizeri 30 123,43
Orgiit Kiiltiirii  1-3 y1l 18 106,25
ve 4-10 y1l 99 91,25 K-W:12,051
Politikalar1 11-15 y1l 31 81,50 P:0,017*
16-19 yil 17 113,47
20 y1l ve iizeri 30 123,60
Kisisel Tercth  1-3 y1l 18 99,14
ve Algilar 4-10 y1l 99 92,45 K-W:11,109
11-15 y1l 31 84,79 P:0,025*
16-19 yil 17 100,82
20 y1l ve iizeri 30 127,67
Meslege 1-3 y1l 18 109,94
Miskin 4-10 y1l 99 94,06 K-W:4,572
Olumsuz 11-15 vyl 31 87,05 P:0,334
Diisiinceler 16-19 y1l 17 102,97
20 y1l ve tlizeri 30 112,33
Kaliplagmis 1-3 yil 18 89,28
Onyargilar 4-10 y1l 99 91,45 K-W:9,300
11-15 yl 31 92,11 P:0,054
16-19 yil 17 124,53
20 y1l ve tizeri 30 115,88
Coklu Rol 1-3 yil 18 95,06
Ustlenme 4-10 yil 99 94,87 K-W:2,027
11-15 yl 31 95,56 P:0,731
16-19 yil 17 101,35
20 y1l ve iizeri 30 110,70

P<0,05; K-W: Kruskal Wallis

Hemsirelerin kariyer engelleri (P:0,030), orgiit kiiltiirii ve politikalar1 (P:
0,017), kisisel tercih ve algilar (P:0,025) ile toplam mesleki yil arasinda anlamli bir
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fark oldugu bulunmustur. Ortalama sira degerleri incelendiginde; hemsirelerin
kariyer engelleri, orgiit kiiltiirii ve politikalari, kisisel tercih ve algilarin toplam
mesleki yil siiresi 20 yil ve tizeri olanlarda anlamh diizeyde daha yiiksektir. Coklu
karsilastirmalarda; hemsirelerin kariyer engelleri, orgiit kiiltiirii ve politikalar1 ve
kisisel tercih ve algilar i¢in toplam mesleki yil siiresi 20 yil ve iizeri ile 11-15 yil
olanlar arasindaki ortalama puan fark: ilk grup lehine anlamli bulunmustur. Meslege
iliskin olumsuz diisiinceler, kaliplasmis onyargilar ve ¢oklu rol iistlenme ile toplam

mesleki yil arasinda anlamli bir fark olmadig1 gézlenmistir (P>0,05; Tablo 18).

Asagida Tablo 19°da hemsirelikte kariyer engellerinin ¢alisma sekline gore

degerlendirilmesi gosterilmistir.

Tablo 19. Hemsirelikte Kariyer Engellerinin Caligma Sekline Gore

Degerlendirilmesi

Degiskenler Cahisma N X+ss Test Degeri P

sekli degeri
Hemsirelikte Kadrolu 132 104,70+19,69 T:-0,719 P:0,473
Kariyer Engelleri Sozlesmeli 63  107,03+23,89
Orgiit Kiiltiirii ve Kadrolu 132 39,43+7,72 T:-0,340 P:0,734
Politikalar1 Sozlesmeli 63 39,85+8,61
Kisisel Tercih ve Kadrolu 132 21,29+4,79 T:-0,606 P:0,545
Algilar Sozlesmeli 63 21,76+5,48
Meslege iliskin Kadrolu 132 12,94+3,79 T:-1,395 P:0,165
Olumsuz Diisiinceler Sozlesmeli 63 13,77+4,07
Kaliplagmis Kadrolu 132 11,29+3,04 T:-1,355 P:0,177
Onyargilar Sozlesmeli 63 11,93+3,18
Coklu Rol Ustlenme Kadrolu 132 19,72+4,00 T:0,044 P:0,965

Sozlesmeli 63 19,69+4,70

Hemsirelikte kariyer engelleri, orgiit kiiltiirii ve politikalari, kisisel tercih ve
algilar, meslege iliskin olumsuz diisiinceler, kaliplasmis Onyargilar ve ¢oklu rol
tistlenme ile hemsirelerin calisma sekli arasinda anlamli bir fark belirlenmemistir

(P>0,05; Tablo: 19)

Asagida Tablo 20°de hemsirelikte kariyer engellerinin pozisyona gore yapilan

analiz sonuglar1 gosterilmektedir.
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Tablo 20.Hemsirelikte Kariyer Engellerinin Pozisyona Gore Degerlendirilmesi

Degiskenler Pozisyon N Ortz;;zgziswa T](;setg‘;ip

Hemsirelikte Servis hemsgiresi 151 96,34

Kariyer Engelleri Sorumlu hemsire 30 94,87 K-W:2,900
Diger 14 122,64 P:0,235

Orgiit Kiiltiiri ve ~ Servis hemsiresi 151 96,83

Politikalar1 Sorumlu hemsire 30 98,78 K-W:0,603
Diger 14 108,93 P:0,740

Kisisel Tercih ve Servis hemsgiresi 151 96,76

Algilar Sorumlu hemsire 30 98,68 K-W:710
Diger 14 109,93 P:0,701

Meslege iliskin Servis hemsiresi 151 98,44

Olumsuz Sorumlu hemsire 30 91,27 K-W:0,857

Diisiinceler Diger 14 107,68 P:0,651

Kaliplagmisg Servis hemsgiresi 151 94,57

Onyargilar Sorumlu hemsire 30 100,78 K-W:5,102
Diger 14 129,04 P:0,078

Coklu Rol Servis hemsiresi 151 97,97

Ustlenme Sorumlu hemsire 30 84,28 K-W:5,749
Diger 14 127,68 P:0,056

K-W: Kruskal Wallis

Hemsirelikte kariyer engelleri, orgiit kiiltiirii ve politikalar1, kisisel tercih ve
algilar, meslege iligkin olumsuz diisiinceler, kaliplasmisg Onyargilar ve c¢oklu rol
arasinda anlamli bir fark

istlenme ile hemsirelerin pozisyon dagilimlar

saptanmamistir (P>0,05; Tablo: 20).

Asagida Tablo 21°de hemsirelikte kariyer engellerinin ¢aligma saatlerine gore

yapilan analiz sonuglar1 gosterilmektedir.
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Tablo 21. Hemsirelikte Kariyer Engellerinin Calisma Saatlerine Gore

Degerlendirilmesi
Degiskenler Calisma saatleri n  xX+ss Test P degeri
Degeri

Hemsirelikte Kariyer Stirekli giindiiz 8 saat 62 109,08+17,62 T:1,644  P:0,102
Engelleri Giindiiz ve gece 8-16-24 saat 133 103,76+22.,41
Orgiit Kiiltiirii ve Siirekli giindiiz 8 saat 62  40,98+6,89 T:1,687  P:0,093
Politikalar1 Giindiiz ve gece 8-16-24 saat 133  38,91+8,41
Kisisel Tercih ve Siirekli giindiiz 8 saat 62  22,16+4,49 T:1,361  P:0,175
Algilar Giindiiz ve gece 8-16-24 saat 133 21,11+5,22
Meslege Iliskin Siirekli giindiiz 8 saat 62 13,41+4,04 T:0,498  P:0,619
Olumsuz Diisiinceler Giindiiz ve gece 8-16-24 saat 133 13,12+3,83
Kaliplagmis Stirekli giindiiz 8 saat 62 12,14+2,93 T:1,994  P:0,048*
Onyargilar Giindiiz ve gece 8-16-24 saat 133 11,20+£3,13
Coklu Rol Ustlenme Stirekli giindiiz 8 saat 62  20,37+3,78 T:1,475 P:0,142

Giindiiz ve gece 8-16-24 saat 133 19,41+4,40
*P<0,05

Hemsirelerde kaliplagsmig Onyargilar ile ¢aligma saatleri arasinda anlamli bir

fark olup (P:0,048), calisma saati siirekli giindiiz 8 saat olanlarda anlamli diizeyde

daha yiiksektir. Hemsirelikte kariyer engelleri, orgiit kiiltiirii ve politikalar1, kisisel

tercih ve algilar, meslege iliskin olumsuz diislinceler ve coklu rol iistlenme ile

hemsirelerin c¢aligma saatleri arasinda anlamli bir fark saptanmamistir (P>0,05;

Tablo: 21).

Asagida Tablo 22°de hemsirelikte kariyer engellerinin ¢alisma saatlerine gore

yapilan analiz sonuglar1 gosterilmektedir.

78



Tablo 22. Hemsirelikte Kariyer Engellerinin Gorev Yapilan Birime Gore

Degerlendirilmesi

Degiskenler Hangi birimde gorev Ortalama Sira Test ve P
yapiyorsunuz? Degeri Degeri

Hemgsirelikte Servis 120 93,62

Kariyer Poliklinik 35 109,76 K-W:2,407

Engelleri Acil 28 102,25 P:0,492
Yogun bakim 12 97,58

Orgiit Kiiltiirii ~ Servis 120 92,28

ve Poliklinik 35 118,37 K-W:5,875

Politikalar Acil 28 97,70 P:0,118
Yogun bakim 12 96,46

Kisisel Tercih ~ Servis 120 92,78

ve Algilar Poliklinik 35 107,01 K-W:3,081
Acil 28 109,32 P:0,379
Yogun bakim 12 97,54

Meslege Servis 120 92,33

Miskin Poliklinik 35 107,96 K-W:3,234

Olumsuz Acil 28 107,30 P:0,357

Diisiinceler Yogun bakim 12 104,00

Kaliplagmis Servis 120 97,25

Onyargilar Poliklinik 35 110,09 K-W:2,634
Acil 28 88,91 P:0,451
Yogun bakim 12 91,50

Coklu Rol Servis 120 91,33

Ustlenme Poliklinik 35 114,30 K-W:5,640
Acil 28 99,52 P:0,131
Yogun bakim 12 113,63

K-W: Kruskal Wallis

Hemsirelikte kariyer engelleri, orgiit kiiltiirii ve politikalari, kisisel tercih ve

algilar, meslege iliskin olumsuz diisiinceler, kaliplasmis Onyargilar ve ¢oklu rol

tistlenme ile hemsirelerin gorev yaptiklart birim arasinda anlamli bir fark

belirlenmemistir (P>0,05; Tablo 22).

Asagida Tablo 23’de hemsirelikte kariyer engellerinin gérev yapilan birim

siiresine gore yapilan analiz sonuglar1 gosterilmektedir.
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Tablo 23. Hemsirelikte Kariyer Engellerinin Gorev Yapilan Birim Stiresine Gore

Degerlendirilmesi

Degiskenler G.orev yaptlglnvlz Ortalama Sira Test ve P
birimde ¢ahstiginiz N Degeri Degeri
siire nedir?

Hemsirelikte 1 yildan az 26 104,15

Kariyer 1-5 yil 113 86,46 K-W:18,792

Engelleri 6-10 y1l 39 105,86 P:0,000*
11 y1l ve iizeri 17 147,26

Orgiit Kiiltiiri 1 yildan az 26 104,94

ve 1-5 yil 113 88,25 K-W:16,428

Politikalar1 6-10 y1l 39 100,63 P:0,001*
11 y1l ve tlizeri 17 146,15

Kisisel Tercih 1 yildan az 26 97,19

ve Algilar 1-5 yil 113 93,12 K-W:17,397
6-10 y1l 39 89,24 P:0,001*
11 y1l ve iizeri 17 151,76

Meslege 1 yildan az 26 104,25

Miskin 1-5 yil 113 88,86 K-W:13,349

Olumsuz 6-10 y1l 39 101,67 P:0,004*

Diisiinceler 11 y1l ve lizeri 17 140,76

Kaliplagmis 1 yildan az 26 102,21

Onyargilar 1-5 yil 113 89,00 K-W:8,589
6-10 y1l 39 110,50 P:0,035*
11 y1l ve tlizeri 17 122,71

Coklu Rol 1 yildan az 26 95,31

Ustlenme 1-5 yil 113 98,45 K-W:3,362
6-10 y1l 39 89,40 P:0,339
11 y1l ve iizeri 17 118,88

P<0,05; K-W: Kruskal Wallis

Hemsirelikte kariyer engelleri (P:0,000), orgiit kiiltiirii ve politikalari
(P:0,001), kisisel tercih ve algilar (P:0,001), meslege iliskin olumsuz diisiinceler
(P:0,004) ve kaliplagmig onyargilar (P:0,035) ile hemsirelerin gorev yaptiklari birim
siireleri arasinda anlamli bir fark oldugu saptanmistir. Hemsirelikte kariyer engelleri,
orgit kiltiirii ve politikalar, kisisel tercih ve algilar, meslege iliskin olumsuz
diistinceler ve kaliplagsmis Onyargilar gorev yapilan birim siiresi 11 yil ve {lizeri
olanlarda anlamli diizeyde daha yiiksektir. Coklu karsilastirmalarda; hemsirelikte

kariyer engelleri, orgiit kiiltiirii ve politikalari, kisisel tercih ve algilar i¢in gorev
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yapilan birim siiresi 11 yil ve tizeri ile 1 yildan az olanlar arasinda anlaml bir fark
oldugu belirlenmistir. Meslege iliskin olumsuz diisiinceler ve kaliplasmis 6nyargilar
icin gorev yapilan birim siiresi 11 y1l ve {izeri ile 1-5 yil arasi olanlar arasindaki
ortalama puan farki istatiksel olarak anlamlidir. Coklu rol {istlenme ve bilgi ile gorev
yapilan birim siiresi arasinda anlamli bir fark olmadig1 belirlenmistir (P>0,05; Tablo:

23).

Asagida Tablo 24°de Hemsirelikte kariyer engellerinin Covid-19 pandemi

servisinde gorev yapma durumlarina gore degerlendirilmesi gosterilmektedir.

Tablo 24. Hemsirelikte Kariyer Engellerinin Daha Once Yurt Disinda Bulunma
Durumlarima Gore Degerlendirilmesi

Degiskenler Daha 6nce yurt N X+ss Test P
disinda Degeri Degeri
bulundunuz mu?

Hemsirelikte Kariyer Evet 43 100,46+18,63 T:-1,765 P: 0,079

Engelleri Hayir 152 106,86+21,61

Orgiit Kiiltiirii ve Evet 43 37,95+7,68  T:-1,509 P:0,133

Politikalar1 Hayir 152 40,03+8,05

Kisisel Tercih ve Algilar Evet 43 20,13+4,09 T:-1,947 P:0,053
Hayir 152 21,81+5,20

Meslege Tliskin Evet 43 12,09+3,49 T:-2,158 P:0,032*

Olumsuz Diisiinceler Hayir 152 13,53+3,95

Kaliplagmig Onyargllar Evet 43 11,11+3,27 T:-0,927 P:0,355
Hayir 152 11,61£3,04

Coklu Rol Ustlenme Evet 43 19,16+4,20 T:-0,974 P:0,331
Hayir 152 19,87+4,24

Meslege iliskin olumsuz diisiinceler ile hemsirelerin daha Oncesinde yurt
disinda bulunma durumlar1 arasinda anlamli bir fark oldugu belirlenmistir (p:0,032).
Meslege iliskin olumsuz diislinceler daha oncesinde yurt disinda bulunmayanlarda
anlaml diizeyde daha yiiksektir. Hemsirelikte kariyer engelleri, orgiit kiiltiirii ve
politikalari, kisisel tercih ve algilar, kaliplasmig 6nyargilar ve ¢oklu rol iistlenme ile
hemsirelerin daha oncesinde yurt diginda bulunma durumlart arasinda anlamli bir

fark belirlenmemistir (p>0,05; Tablo 24).
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Asagida Tablo 25’de hemsirelerde beyin gogiine yonelik tutumlar ile kariyer

geleceginin cinsiyete gore degerlendirilmesi gosterilmektedir.

Tablo 25. Hemsirelerde Beyin Gogiine Yonelik Tutumlari ile Kariyer Geleceginin
Cinsiyete Gore Degerlendirilmesi

Degiskenler Cinsiyet n X+s§ Test P degeri
Degeri

Beyin Gogii Kadin 136 45,76+19,15 T:3,416 P:0,001*
Erkek 59  35,94+16,62

Cekici Faktorler Kadin 136  33,30+15,06  T:3,298  P:0,001*
Erkek 59  25,83+13,13

Itici Faktorler Kadin 136 12,46+4,40 T:3,560  P:0,000*
Erkek 59  10,11£3,76

Kariyer Gelecegi Kadin 136  3,57+0,82 T:-1,997 P:0,047*
Erkek 59 3,82+0,78

Kariyer Uyumu Kadin 136 3,47+0,79 T:-1,870 P:0,063
Erkek 59 3,70+0,82

Kariyer Iyimserligi Kadin 136  3,43+0,69 T:-1,508 P:0,133
Erkek 59 3,60+0,77

Bilgi Kadin 136  3,18+0,90 T:-4,242  P:0,000%*
Erkek 59 3,78+0,92

*P<0,05

Hemsirelerde beyin gocii (P:0,001), c¢ekici faktorler (P:0,001), itici faktorler
(P:0,000), kariyer gelecegi (P:0,047) ve bilgi (P:0,000) ile cinsiyet arasinda anlamli
bir fark oldugu belirlenmistir. Hemsirelerde beyin gogii, cekici faktorler ve itici
faktorlerin kadinlarda, kariyer gelecegi ve bilginin erkeklerde anlamli diizeyde daha
yiiksek oldugu belirlenmistir. Kariyer uyumu ve kariyer iyimserligi ile cinsiyet

arasinda anlamli bir fark olmadig1 belirlenmistir (P>0,05; Tablo 24).

Asagida Tablo 26’da hemsirelerin beyin gdciline yonelik tutumlart ile kariyer

geleceginin medeni duruma gore degerlendirilmesi gosterilmektedir.
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Tablo 26. Hemsirelerde Beyin Gogiine Yonelik Tutumlari ile Kariyer Geleceginin
Medeni Duruma Goére Degerlendirilmesi

Degiskenler Medeni n X+tss Test Degeri P
durum degeri

Beyin Gogii Evli 120 43,32+18,47 T:0,494 P:0,622
Bekar 75  41,94+19,73

Cekici Faktorler Evli 120 31,52+14,57 T:0,573 P:0,567
Bekar 75  30,26%15,46

Itici Faktorler Evli 120 11,80+4,21 T:0,187 P:0,852
Bekar 75 11,68+4,58

Kariyer Gelecegi Evli 120 3,57+0,80 T:-1,653 P:0,100
Bekar 75 3,77+0,83

Kariyer Uyumu Evli 120 3,52+0,81 T:-0,322 P:0,748
Bekar 75 3,56+0,81

Kariyer Iyimserligi Evli 120 3,49+0,69 T:0,209 P:0,834
Bekar 75 3,47+0,76

Bilgi Evli 120 3,37+0,93 T:0,222 P:0,824
Bekar 75 3,34+0,97

Hemsirelerde beyin gogii, ¢ekici faktorler ve itici faktorler, kariyer gelecegi,
kariyer uyumu, kariyer iyimserligi ve bilgi ile medeni durum arasinda anlamli bir

fark olmadig1 saptanmistir (P>0,05; Tablo: 26).

Asagida Tablo 27°de hemsirelerin beyin gdciline yonelik tutumlart ile kariyer

geleceginin yas gruplarina gore yapilan analiz sonuglar1 gosterilmektedir.
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Tablo 27. Hemsirelerde Beyin Gogiine Yonelik Tutumlari ile Kariyer Geleceginin

Hemsirelerin Yas Gruplarina Gore Degerlendirilmesi

Degiskenler Yas Gruplan n X+ss Testve P Gruplar
Degeri arasi
Fark
Beyin Gogii ~ 18-25 yas ' 38 38,92+18,03  F:6,393
26-35 yas * 93 39,74+17,81  P:0,002%  3>1.2
36 yas ve iizeri 64  49,53+19,50
Cekici 18-25 yas ! 38 28,02+14,10  F:6,754
Faktorler 26-35 yas 93 28,52+14,09 P:0,001*  3>12
36 yas ve tizeri ° 64  36,48+15,21
Itici Faktorler  18-25 yas ! 38 10,89+4,40 F:4,434
26-35 yas * 93 11,21+3,98  P:0,013*  3>1.2
36 yas ve iizeri 64 13,04+4,59
Kariyer 18-25 yas ' 38 4,05+0,68 F:7,749
Gelecegi 26-35 yas * 93 3,64+0,80  P:0,001* 1>3
36 yas ve tizeri ° 64 3,42+0,83
Kariyer 18-25 yas ' 38 3,68+0,83 F:1,614
Uyumu 26-35 yas * 93 3,57+0,80 P:0,202
36 yas ve iizeri ° 64 3,40+0,79
Kariyer 18-25 yas ! 38 3,58+0,82 F:1,460
Iyimserligi 26-35 yas ° 93 3,53+0,75 P:0,235
36 yas ve iizeri 64 3,36+0,58
Bilgi 18-25 yas ' 38 3,43+0,99 F:0,716
26-35 yas * 93 3,41+1,00 P:0,490
36 yas ve tizeri ° 64 3,25+0,83
*P<0,05

Hemsirelerde beyin gocti (P:0,002), ¢ekici faktorler (P:0,001), itici faktorler
(P:0,013) ve kariyer gelecegi (P:0,001) ile yas gruplar1 arasinda anlamli bir fark
oldugu belirlenmistir. Hemsirelerde beyin gocii, cekici faktorler ve itici faktorlerin
36 yas ve lizeri olanlarda kariyer geleceginin 18-25 yas gruplarinda anlaml diizeyde
daha yiiksektir. Gruplar arasi farklilig1 belirlemek amacli yapilan Pos Hoc Tukey
Testinde beyin gogii, ¢ekici faktorler ve itici faktorler icin; 36 yas ve iizeri ile 18-25
yas ile 26-35 yas arasi olanlar arasindaki ortalama puan farki istatiksel olarak
anlamlhidir. Kariyer gelecegi icin 18-25 yas arasi olanlar ile 36 yas ve iizeri olanlar

arasindaki ortalama puan farki istatiksel olarak anlamhidir. Kariyer uyumu, kariyer
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iyimserligi ve bilgi ile yas gruplari arasinda anlamli bir fark olmadig: belirlenmistir

(P>0,05; Tablo: 27).

Asagida Tablo 28’de hemsirelerde beyin gociine yonelik tutumlari ile kariyer

geleceginin egitim diizeyine gore yapilan analiz sonuglar1 gosterilmektedir.

Tablo 28. Hemsirelerde Beyin Gogiine Yonelik Tutumlari ile Kariyer Geleceginin
Hemsirelerin Egitim Diizeyine Gore Degerlendirilmesi

Degiskenler Egitim diizeyi N Ortalama Test ve P
Sira Degeri Degeri

Beyin Gogii Saglik Meslek Lisesi ' 19 124,45
On Lisans 15 86,60 K-W:6,367
Lisans * 133 93,58 P:0,095
Lisansiistii * 28 107,18

Cekici Faktorler Saglik Meslek Lisesi ' 19 122,00
On Lisans * 15 96,87 K-W:6,984
Lisans 133 91,67 P:0,072
Lisanstistii * 28 112,41

Itici Faktorler Saglik Meslek Lisesi ' 19 124,39
On Lisans 15 85,90 K-W:2,702
Lisans * 133 95,39 P:0,440
Lisansiistii * 28 98,96

Kariyer Saglik Meslek Lisesi ' 19 92,95

Gelecegi On Lisans * 15 119,53 K-W:2,702
Lisans * 133 97,61 P:0,440
Lisansistii * 28 91,73

Kariyer Uyumu  Saglik Meslek Lisesi ' 19 91,53
On Lisans 15 84,63 K-W:3,202
Lisans 133 97,20 P:0,362
Lisansiistii * 28 113,36

Kariyer Saglik Meslek Lisesi ' 19 81,53

Tyimserligi On Lisans > 15 66,30 K-W:9,337
Lisans * 133 100,21 P:0,025%
Lisansiistii * 28 115,66

Bilgi Saglik Meslek Lisesi ' 19 71,55
On Lisans * 15 71,50 K-W:9,68
Lisans * 133 102,18 P:0,022%
Lisansiistii * 28 110,27

*P<0,05; K-W: Kruskal Wallis

Hemsirelerin kariyer iyimserligi (P:0,025) ve bilgi (P:0,022) ile egitim diizeyi
arasinda anlamli bir fark oldugu belirlenmistir. Kariyer iyimserligi ve bilginin

lisansiistii mezunlarinda anlamli diizeyde daha yiiksektir. Coklu karsilagtirmalarda;
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kariyer iyimserligi i¢in lisansiistii ile 6n lisans mezunlar1 arasinda bilgi i¢in lisanstistii
ile saglik meslek lisesi arasinda anlamli bir fark oldugu belirlenmistir. Hemsirelerde
beyin gocii, ¢ekici faktorler, itici faktorler, kariyer gelecegi ve kariyer uyumu ile

egitim diizeyi arasinda anlamli bir fark olmadigi saptanmistir (P>0,05; Tablo: 28).

Asagida Tablo 29°da hemsirelerin beyin gbciine yonelik tutumlar ile kariyer

geleceginin toplam mesleki yila gore yapilan analiz sonuglar1 gosterilmektedir.
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Tablo 29. Hemsirelerin Beyin Gogiine Yonelik Tutumlari ile Kariyer Geleceginin
Toplam Mesleki Yila Gore Yapilan Analiz Sonuglari

Degiskenler Toplam mesleki Ortalama Sira Test ve P
yil Degeri Degeri

Beyin Gogii 1-3 yil 18 106,08
4-10 y1l 99 87,66 K-W:18,061
11-15 y1l 31 83,16 P:0,001*
16-19 y1l 17 121,76
20 y1l ve iizeri 30 129,15

Cekici 1-3 y1l 18 95,81

Faktorler 4-10 y1l 99 87,49 K-W:16,588
11-15 y1l 31 89,63 P:0,002*
16-19 y1l 17 119,91
20 y1l ve iizeri 30 130,23

Itici Faktorler  1-3 yil 18 109,83
4-10 y1l 99 90,36 K-W:19,043
11-15 y1l 31 74,63 P:0,001*
16-19 yil 17 126,32
20 y1l ve tizeri 30 124,22

Kariyer 1-3 yil 18 103,44

Gelecegi 4-10 y1l 99 104,97 K-W:7,905
11-15 y1l 31 102,50 P:0,095
16-19 yil 17 83,53
20 y1l ve tlizeri 30 75,27

Kariyer 1-3 yil 18 115,36

Uyumu 4-10 y1l 99 102,98 K-W:5,191
11-15 y1l 31 86,94 P:0,268
16-19 y1l 17 85,15
20 y1l ve iizeri 30 89,85

Kariyer 1-3 yil 18 95,86

Iyimserligi 4-10 y1l 99 102,78 K-W:4,449
11-15 y1l 31 100,97 P:0,349
16-19 y1l 17 101,26
20 y1l ve iizeri 30 78,58

Bilgi 1-3 y1l 18 92,08
4-10 y1l 99 99,75 K-W:1,358
11-15 y1l 31 103,16 P:0,851
16-19 yil 17 100,47
20 y1l ve iizeri 30 89,05

P<0,05; K-W: Kruskal Wallis
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Hemsirelerde beyin gogii (P:0,001), cekici faktorler (P:0,002) ve itici
faktorler (P:0,001) ile toplam mesleki yil arasinda anlamli bir fark oldugu
belirlenmistir. Hemsirelerde beyin gogcii, ¢ekici faktorler ve itici faktorlerin toplam
mesleki yil siiresi 16-19 yil, aras1 olanlarda anlamli diizeyde daha yiiksektir. Coklu
karsilastirmalarda; beyin gogii, ¢ekici faktorler ve itici faktorler i¢in; 16-19 yil ile 11-
15 yil ve 4-10 yil arast olanlar arasinda anlamli bir fark saptanmistir. Kariyer
gelecegi, kariyer uyumu, kariyer iyimserligi ve bilgi ile toplam mesleki yi1l arasinda

anlaml bir fark olmadigi belirlenmistir (P>0,05; Tablo: 29).

Asagida Tablo 30°da hemsirelerin beyin gbgiine yonelik tutumlar ile kariyer

geleceginin calisma sekline gore yapilan analiz sonuglar1 gosterilmektedir.

Tablo 30. Hemsirelerin Beyin Gog¢iline Yonelik Tutumlar ile Kariyer Geleceginin
Calisma Sekline Gore Degerlendirilmesi

Degiskenler Calisma n X+ss Test Degeri P
Sekli degeri

Beyin Gocii Kadrolu 132 43,43+18,24 T:0,687 P:0,493
Sozlesmeli 63 41,44+20,37

Cekici Faktorler Kadrolu 132 31,65+14,38 T:0,838 P:0,403
Sozlesmeli 63 29,74+15,95

Itici Faktorler Kadrolu 132 11,78+4,23 T:0,123 P:0,903
Sozlesmeli 63 11,69+4,60

Kariyer Gelecegi Kadrolu 132 3,59+0,80 T:-1,504 P:0,134
Sozlesmeli 63 3,78+0,85

Kariyer Uyumu Kadrolu 132 3,50+0,80 T:-0,846 P:0,398
Sozlesmeli 63 3,61+0,81

Kariyer Iyimserligi ~ Kadrolu 132 3,46+0,70 T:-0,772 P:0,441
Sozlesmeli 63 3,54+0,75

Bilgi Kadrolu 132 3,38+0,90 T:0,437 P:0,663

Sozlesmeli 63 3,32+1,04

Hemsirelerde beyin gocii, cekici faktorler, itici faktorler, kariyer gelecegi,
kariyer uyumu, kariyer iyimserligi ve bilgi ile ¢alisma sekli arasinda anlami bir fark

olmadig1 belirlenmistir (P>0,05; Tablo 30).

Asagida Tablo 30’da hemsirelerin beyin gdciline yonelik tutumlart ile kariyer

geleceginin pozisyona gore yapilan analiz sonuglar gosterilmektedir.
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Tablo 31. Hemsirelerin Beyin Gogiine Yonelik Tutumlari ile Kariyer geleceginin

Pozisyona Gore Degerlendirilmesi

Degiskenler Pozisyon Ortalama Test ve P
Sira Degeri Degeri
Beyin Gogii Servis hemsiresi 151 94,60
Sorumlu hemsire 30 102,50 K-W:3,967
Diger 14 125,04 P:0,138
Cekici Servis hemsgiresi 151 94,07
Faktorler Sorumlu hemsire 30 105,15 K-W:4,451
Diger 14 125,04 P:0,108
Itici Faktorler  Servis hemsiresi 151 95,62
Sorumlu hemsire 30 99,18 K-W:2,696
Diger 14 121,18 P:0,260
Kariyer Servis hemsiresi 151 103,82
Gelecegi Sorumlu hemsire 30 77,63 K-W:7,163
Diger 14 78,86 P:0,028*
Kariyer Uyumu  Servis hemsiresi 151 98,68
Sorumlu hemsire 30 92,28 K-W:0,436
Diger 14 102,89 P:0,804
Kariyer Servis hemsiresi 151 98,57
Iyimserligi Sorumlu hemsire 30 92,67 K-W:0,406
Diger 14 103,25 P:0,816
Bilgi Servis hemsgiresi 151 100,50
Sorumlu hemsire 30 88,45 K-W:1,357
Diger 14 91,54 P:0,507

*P<0,05; K-W: Kruskal Wallis

Pozisyon ile kariyer gelecegi arasinda anlamli bir fark oldugu belirlenmistir
(P:0,028), Servis hemsiresi olarak ¢alisanlarda kariyer gelecegi anlamh diizeyde daha
yiiksektir. Coklu karsilastirmalarda; servis hemsiresi ile sorumlu hemsire ve diger
birimlerde c¢alisan hemsireler arasindaki ortalama puan fark: istatiksel olarak

anlamlidir.

Hemsirelerde beyin gocii, ¢ekici faktorler, itici faktorler, kariyer uyumu,
kariyer iyimserligi ve bilgi ile ¢alisma sekli arasinda anlami bir fark olmadigi

saptanmistir (P>0,05; Tablo: 31).

Asagida Tablo 32’de hemsirelerin beyin gdciline yonelik tutumlart ile kariyer

geleceginin caligma saatlerine gore yapilan analiz sonuglar1 gosterilmektedir.
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Tablo 32. Hemsirelerin Beyin Gogiine Yonelik Tutumlari ile Kariyer Geleceginin

Calisma Saatlerine Gore Degerlendirilmesi

Degiskenler Calisma Saatleri n X+ss Test Degeri P degeri

Beyin Gogii Siirekli giindiiz 8 saat 62 48,01+19,60 T:2,671 P:0,008*
Vardiya usulii 133 10,36+18,17

Cekici Faktorler Siirekli giindiiz 8 saat 62 35,08+15,39 T:2,624 P:0,009*
Vardiya usulii 133 29,15+14,33

Itici Faktorler Siirekli giindiiz 8 saat 62 12,93+4,50 T:2,629 P:0,009*
Vardiya usulii 133 11,20+4,17

Kariyer Gelecegi Siirekli giindiiz 8 saat 62 3,38+0,89 T:-3,187 P:0,002*
Vardiya usulii 133 3,77+0,75

Kariyer Uyumu Siirekli giindiiz 8 saat 62 3,38+0,83 T:-1,853 P:0,065
Vardiya usulii 133 3,61+0,78

Kariyer Iyimserligi Siirekli giindiiz 8 saat 62 3,32+0,74 T:-2,224 P:0,027*
Vardiya usulii 133 3,56+0,70

Bilgi Siirekli giindiiz 8 saat 62 3,06+0,99 T:-3,037 P:0,003
Vardiya usulii 133 3,50+0,89

*P<0,05

Beyin gogii (P:0,008), cekici faktorler (P:0,009), itici faktorler (P:0,009),

kariyer gelecegi (P:0,002) ve kariyer iyimserligi (P:0,027) ile calisma saatleri

arasinda anlamh bir fark oldugu belirlenmistir. Beyin goct, ¢ekici faktorler ve itici

faktorlerin siirekli giindiiz 8 saat olanlarda; kariyer gelecegi ve kariyer iyimserliginin

vardiya usulii caliganlarda anlaml diizeyde daha yiiksektir. Kariyer uyumu ve bilgi

ile ¢aligsma saatleri arasinda anlamli bir fark olmadigi goriilmiistiir (P>0,05; Tablo:

32).

Asagida Tablo 33°de hemsirelerin beyin gbgiine yonelik tutumlar ile kariyer

geleceginin gorev yapilan birime gore degerlendirilmesi gosterilmektedir.
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Tablo 33. Hemsirelerin Beyin Gogiine Yonelik Tutumlari ile Kariyer Geleceginin
Gorev Yapilan Birime Gore Degerlendirilmesi

Degiskenler Hangi birimde gorev Ortalama Test ve P
yapiyorsunuz? Sira Degeri Degeri

Beyin Gogii Servis 120 101,51
Poliklinik 35 110,10 K-W:8,713
Acil 28 71,02 P:0,033*
Yogun bakim 12 90,58

Cekici Servis 120 102,25

Faktorler Poliklinik 35 109,29 K-W:9,455
Acil 28 69,88 P:0,024*
Yogun bakim 12 88,17

Itici Faktorler — Servis 120 99,88
Poliklinik 35 112,41 K-W:7,836
Acil 28 73,66 P:0,049*
Yogun bakim 12 93,96

Kariyer Servis 120 92,41

Gelecegi Poliklinik 35 92,96 K-W:7,332
Acil 28 121,82 P:0,062
Yogun bakim 12 113,00

Kariyer Servis 120 98,30

Uyumu Poliklinik 35 110,66 K-W:5,257
Acil 28 93,61 P:0,154
Yogun bakim 12 68,38

Kariyer Servis 120 96,87

Iyimserligi Poliklinik 35 92,81 K-W:1,812
Acil 28 110,71 P:0,612
Yogun bakim 12 94,79

Bilgi Servis 120 96,63
Poliklinik 35 84,37 K-W:5,500
Acil 28 115,71 P:0,139
Yogun bakim 12 110,13

*P<0,05; K-W: Kruskal Wallis

Hemsirelerde beyin gocii (P:0,033), c¢ekici faktorler (P:0,024) ve itici
faktorler (P:0,049) ile gorev yapilan birim arasinda anlamli bir fark oldugu
saptanmistir. Ortalama sira degerleri incelendiginde; poliklinik birimlerinde
calisanlarinda beyin gocii, itici ve ¢ekici faktorler anlamli diizeyde daha yiiksektir.
Coklu karsilastirmalarda; poliklinik ile acil birimlerinde ¢alisanlar arasinda anlamli

bir fark oldugu bulunmustur. Kariyer gelecegi, kariyer uyumu, kariyer iyimserligi ve
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bilgi ile ¢alisma sekli arasinda anlami bir fark olmadigi belirlenmistir (P>0,05;

Tablo: 33).

Asagida Tablo 34’de hemsirelerde beyin gociine yonelik tutumlari ile kariyer
geleceginin daha once yurt disinda bulunma durumlarina gore degerlendirilmesi

gosterilmektedir.

Tablo 34. Hemsirelerde Beyin Gogiine Yonelik Tutumlari ile Kariyer Geleceginin
Daha Once Yurt Disinda Bulunma Durumlarina Gére Degerlendirilmesi

Degiskenler Daha once yurt N XLss Test P
disinda Degeri Degeri
bulundunuz mu?

Beyin Gogii Evet 43 3530+13,48 T:-2,999 P:0,003*
Hayir 152 4491+19,73

Cekici Faktorler Evet 43  25,16+10,59 T:-2,990 P:0,003*
Hayir 152 32,70+15,53

Itici Faktorler Evet 43 10,13+3,21 T:-2,805 P:0,006*
Hayir 152 12,21+4,52

Kariyer Gelecegi Evet 43 3,63+0,72  T:-0,154 P:0,878
Hayir 152  3,65+0,84

Kariyer Uyumu Evet 43 3,54+0,83 T:0,017  P:0,986
Hayir 152 3,54+0,80

Kariyer Iyimserligi Evet 43 3,49+0,65 T:0,094  P:0,925
Hayir 152 3,48+0,74

Bilgi Evet 43 3,46+0,99 T:0,777  P:0,438
Hayir 152 3,33+0,93

Beyin gocii (p:0,003), ¢ekici faktorler (p:0,003) ve itici faktorler (p:0,006) ile
daha oncesinde bulunma durumlar1 arasinda anlamli bir fark oldugu saptanmuistir.
Beyin gocl, cekici faktorler ve itici faktorlerin daha Oncesinde yurt disinda
bulunmayanlarda anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Kariyer
gelecegi, kariyer uyumu, kariyer iyimserligi ve bilgi ile daha oncesinde bulunma

durumlar arasinda anlamli bir fark olmadigi belirlenmistir (p>0,05; Tablo 34).

Asagida Tablo 35’de hemsirelerin beyin gociline yonelik tutumlart ile kariyer
geleceginin  gérev yapilan birimde calisilan slireye gore degerlendirilmesi

gosterilmektedir.
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Tablo 35. Hemsirelerde Beyin Gogiine Yonelik Tutumlari ile Kariyer Geleceginin
Gorev Yapilan Birimde Caligilan Siireye Gore Degerlendirilmesi

Degiskenler F}?rev yaptlglvmz Ortalama -
birimde ¢cahstigimz N . . TestveP Degeri
. . Sira Degeri
siire nedir?

Beyin Gogii 1 yi1ldan az 26 98,04
1-5 yil 113 88,64 K-W:13,624
5-10 y1l 39 106,65 P:0,003*
11 y1l ve tizeri 17 140,29

Cekici 1 yildan az 26 105,04

Faktorler 1-5 yil 113 87,51 K-W:12,877
5-10 y1il 39 107,46 P:0,005*
11 y1l ve tizeri 17 135,24

Itici Faktorler 1 yildan az 26 94,15
1-5 yil 113 89,83 K-W:13,424
5-10 yil 39 105,35 P:0,004*
11 y1l ve tizeri 17 141,32

Kariyer 1 y1ldan az 26 86,98

Gelecegi 1-5 y1l 113 106,56 K-W:8,294
5-10 y1l 39 93,00 P:0,040*
11 y1l ve tizeri 17 69,44

Kariyer 1 yildan az 26 100,60

Uyumu 1-5 yil 113 101,22 K-W:2,338
5-10 y1il 39 85,67 P:0,505
11 y1l ve tizeri 17 100,94

Kariyer 1 yildan az 26 80,92

Iyimserligi 1-5 yil 113 103,37 K-W:8,482
5-10 y1l 39 106,10 P:0,037*
11 y1l ve tizeri 17 69,82

Bilgi 1 yi1ldan az 26 80,98
1-5 y1l 113 102,73 K-W:5,322
5-10 y1il 39 103,47 P:0,150
11 y1l ve tizeri 17 80,03

*P<0,05; K-W: Kruskal Wallis

Beyin gogii (P:0,003), cekici faktorler (P:0,005), itici faktorler (P:0,004),
kariyer gelecegi (P:0,040) ve kariyer iyimserligi (P:0,037) ile gorev yapilan birim
stiresi arasinda anlaml bir fark oldugu belirlenmistir. Beyin gocii, ¢ekici faktorler,
itici faktorlerin 11 y1l ve tizeri; kariyer gelecegi 1-5 yil; kariyer iyimserligi 5-10 yil

arast olanlarda anlamli diizeyde daha yiiksektir. Coklu karsilastirmalarda; beyin
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gocii, cekici faktorler, itici faktorler igin 11 y1l ve iizeri olanlar ile 5-10 y1l ve 1-5 y1l
olanlar arasinda; kariyer gelecegi i¢in 1-5 y1l ve 1 yildan az olanlar arasinda; kariyer
tyimserligi i¢in 5-10 yil ile 1 yildan az olanlar arasinda anlamli bir fark oldugu
belirlenmistir. Kariyer uyumu ve bilgi ile gorev yapilan birim arasinda anlaml bir

fark olmadig1 saptanmistir (P>0,05; Tablo: 35).

Asagida Tablo 36’da hemsirelikte kariyer engelleri ile beyin gogii arasindaki

pearson korelasyon analizi sonuglar1 gosterilmektedir.

Tablo 36. Hemsirelikte Kariyer Engelleri ile Beyin Gogili Arasindaki Pearson
Korelasyon Analizi

- o o
& é H-I e E 1 2 —_

: 2% £5  B. Z33 g% 3

E tR BZ2 =B wES 23 28

2 ES T35 < £352%2 3EF 33

;Ej} = 5 80 a z é) a MO o

a Y © e

Beyin r 5157 4417 446" 4767 3917 ,3897

Gogii p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

Cekici r 450" 359" 3927 4327 344" 327

Faktorler P ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

ftici r ,558" ,509 4817 496" 4207 438"

Faktorler p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

Hemsirelikte kariyer engelleri ile beyin gocii arasinda anlamli bir iliskinin
oldugu belirlenmistir (r: ,515). Hemsirelikte kariyer engelleri ile beyin goci alt

boyutlar1 arasinda anlamli bir iligkinin oldugu gézlenmistir (Tablo: 34).
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Asagida Tablo 37°de hemsirelikte kariyer engelleri ile kariyer gelecegi

arasindaki pearson korelasyon analizi sonuglar1 gosterilmektedir.

Tablo 37. Hemsirelikte Kariyer Engelleri ile Kariyer Gelecegi Arasindaki Pearson
Korelasyon Analizi

= N
I 8 é fE = z .= 2 o
2 2% £ E 5. Z3% E: 3
Q o = = = =5 _a 3 2 5 =
=2 == 222 £ 2EE5 =3 s 3
2y 2 - = - N = = (=% 2=
o) £S5 5 2 3% 252 EF .2
A zE 5 & Z 7R xo ¥

g © ¥
Kariyer r 55247 2556 -4347 3417 4660 -4527
Gelecegi p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Kariyer r 3327 -4427 3317 -,143" -2497 488"
uyumu p ,000 ,000 ,000 ,046 ,000 ,000
Kariyer r -,557" -,605" 5157 -,3807 4257 5377
iyimserligi ~ p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Bilgi r 426" -,504" 356" 3017 3137 473"

p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

Hemsirelikte kariyer engelleri ile kariyer gelecegi arasinda anlamli bir
iliskinin oldugu belirlenmistir (r: -,524). Olgcek alt boyutlar1 arasinda anlamli ve
pozitif yonde bir iligkinin oldugu saptanmistir (Tablo: 37).
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Arastirma modeli analizi sonuglar1 gorsel olarak Sekil 10’da gosterilmektedir.

+ Kariver Gelecegi

o &,
o o
s o,
{553 fd\
et W,
] (7}
g\_ @3
{-:" '09}]
%/'H
u
Hemsirelikte Kariver p=.310% (c= 457 8= .09) p=.204* (c’= 300 S o= 08) .
- - - . Bevin Gégi

Engellen

Sekil 10. Arastirma Modeli Analiz Sonuglari

Sekil 10°daki modele gore elde edilen aracilik analizi sonuglar1 Tablo 38’de

gosterilmektedir.
Tablo 38. Arastirma modeli analizi sonuglari
P %95 CI
Dogrudan Etki SC(B) NSC S.E. CR. .. R At Ust
degeri
Smir  Siir
Hemsirelikte Kariver
Kariyer > Y .. -,524  -556 ,065 -8,547  ,000 274 -684 -,428
. Gelecegi
Engelleri

Kariyer Gelecegi = Beyin Go¢ii  -,389 -,540 ,092 -5,816  ,000 375 =723 -,357

Hemgirelikte
Kariyer = Beyin Gogii  ,310 ,457 ,098 4,638 ,000 262,652
Engelleri

Dolayh Etki

Hemsirelikte
Kariyer - Beyin Gogii ,204 ,300 ,080 3,750 ,155 473
Engelleri

Toplam Etki

Hemgirelikte
Kariyer = Beyin Gogii  ,514 , 758 ,090 8,342 ,000 ,265 ,578 937
Engelleri

*P<0.001; SC(p): Standartize Edilmis Katsayilar, NCS: Standartize Edilmemis
Katsayilar, S.E.: Standart Hata C.R.: Unstandardised Coefficients/Standart Hata
CI: Giiven Araligi;
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Dogrudan etkiler incelendiginde; hemsirelikte kariyer engellerinin kariyer
gelecegi lizerinde anlamli ve negatif yonde etkisinin oldugu (B: -,524) ve acgiklanan
varyans degeri (R?) ,274’tiir. Bu kapsamda H1 hipotezi kabul edilmistir. Beyin gocii
tizerinde kariyer geleceginin (B: -,389) negatif ve hemsirelikte kariyer engellerinin
(B: ,310) pozitif yonde bir etkisinin oldugu ve agiklanan varyans degeri (R?) ,375°tir.
Dolayisiyla calisma kapsaminda sirasiyla gelistirilen H2 ve H3 hipotezi kabul
edilmistir.

Dolayl etkiler incelendiginde; hemsirelikte kariyer engellerinin beyin gocl
tizerine etkisinde (B: ,204) anlamli ve pozitif yonde oldugu goriilmektedir.
Hemsirelikte kariyer engellerinin beyin gocii lizerinde dogrudan ve dolayl etkisinin
istatiksel olarak anlamli oldugu ve kariyer geleceginin aracilik rolii gosterdigi
belirlenmigstir  (Sekil 10; Tablo: 38). Elde edilen tiim bulgular birlikte
degerlendirildiginde H4 hipotezi kabul edilmistir.

Arastirma hipotezleri kabul veya red sonuglar1 Tablo 39°de gosterilmistir.

Tablo 39. Hipotez sonuglari

Hipotezler Sonug
HI: Hemsirelikte kariyer engelleri kariyer gelecegini etkiler. Kabul
H2: Kariyer gelecegi beyin gogiinii etkiler. Kabul
H3: Hemsirelikte kariyer engelleri beyin gociinii etkiler. Kabul
H4: Hemsirelikte kariyer engellerinin beyin gocii {izerindeki | Kabul
etkisinde kariyer geleceginin aracilik rolii vardir.

Tablo 39’de arastirma kapsaminda gelistirilen tiim hipotezlerin kabul edildigi

gorilmektedir.
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BESINCIi BOLUM

5.TARTISMA

Bu caligma, Cumhuriyet Universitesi Saglik Hizmetleri Arastirma ve
Uygulama Hastanesi’nde ¢alisan hemsirelerin kariyer engellerinin kariyer gelecegi
ve beyin goOcli niyetlerine etkisini, bu niyetlerinin diizeyini ve bu niyetlerin
olusmasina zemin hazirlayan etkenleri arastirmaktir. Calisma ayrica bu degiskenlerin
hemsirelerin sosyo-demografik ozelliklerine gore farklilik gosterip gostermedigini
saptamak amaciyla yapilmis olup; bu bdliimde g¢alismadan elde edilen bulgular

mevcut literatiir ¢er¢evesinde tartisilmistir.

5.1.Hemsirelerin Sosyo-demografik Tamtict Ozelliklerinin

Incelenmesi

Katilmeilarin =~ tanitict ~ ozellikleri  incelendiginde ¢aligmaya  katilan
hemsirelerin %47,7’sinin 26-35 yas grubunda oldugu, %61,5’inin evli, %68,2’sinin
lisans mezunu, %67,7’si kadrolu, %61,5’1 servis hemsiresi, %68,2’sinin vardiya
usulii ¢alistiklar1, gorev yaptiklar1 birimde 1-5 yil siire ile ¢alisiyor olduklart ve
%70’inin kadin oldugu goriilmiistiir.(Tablo: 10-11) Calismaya katilan hemsirelerin
%41’inin hemsirelik meslegini kamu personeli olarak atanmasi kolay bir bolim
olarak gordiigli i¢in tercih ettigi, katilimcilarin; %42,6’smin pandemi servisinde
gorev yaptigl, hemsirelerin %65,6’simin covid-19’lu hasta bakimi sirasinda sorun
yasadigl, katilimcilarin %45,1’inin koruyucu ekipman yetersizligi ve/veya eksikligi
sebebiyle sorun yasadigi, katilimcilarin %21,5’inin daha oOnce yurt disinda
bulundugu, katilimcilarin  %74,9’unun  meslegini farkli bir iilkede yapmay1

diistindiigl goriilmiistiir (Tablo: 11-12).

Calismaya katilan hemsirelerden meslegini  yurt disinda yapmayi
diisiinenlerin  hedef iilkelerini belirlemek amaciyla hazirlanan anket verileri
incelendiginde katilimcilarin; %32,8’sinin  Almanya’da, %21’inin Ingiltere’de,
%15,4’inlin Amerika’da, %10,3’inin Isvicre’de, %9,7’sinin Kanada’da, %]1’inin

Fransa’da ve %0,5’inin de diger (Cin, Hollanda, Italya ve Norveg) iilkelerde ¢alisma
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niyetinin bulundugu, hemsireleri mesleklerini yurt disinda yapmaya iten nedenleri ve
hedef iilkeleri secme nedenlerini belirlemek amaciyla olusturulan anketin verileri
incelendiginde katilimcilarin %87,7’sinin gorevlerini yaparken mesleki tatmin ve
mutlu bir hayata sahip hissetmedigi ve %12,3’linlin gdrevlerini yaparken mesleki
tatmin ve mutlu bir hayata sahip hissettigi saptanmigtir. Katilimcilarin %99,5’inin
gorevlerini yaparken iicret ve sosyal haklarim1 yeterli bulmadigi ve %0,5’inin
gorevlerini yaparken licret ve sosyal haklarin1 yeterli buldugu saptanmistir (Tablo:

11-12).

5.2.Hemsirelerin Beyin Gociine Yonelik Tutumlarmna iliskin

Verilerin Tartisiimasi

Beyin gdciine yonelik tutum olgeginden alinabilecek minimum puan 16,
maksimum puan 80 olup calismamizda tiim katilimcilarin beyin goéciline yonelik
tutum puan ortalamasi1 42,79+18,73 olarak saptanmistir (Tablo 13). Bu bulgu
dogrultusunda, caligmaya katilan hemsirelerin beyin gogiine yonelik tutumlarinin
orta diizeyde oldugu sdylenebilir. Konuyla ilgili literatiirde yer alan benzer
caligmalar incelendiginde, arastirmanin bulgularina paralel sekilde genel olarak
hemsirelerin beyin gogiine yonelik tutumlar orta diizeyde veya ortanin iizerindedir
(Turan 2021, THD 2023, Gengbas vd. 2024, Demiray vd. 2020, Seven ve Adadioglu
2019, Kadel ve Bhandari 2019, Kése ve Coban 2019, Cetin ve Savas 2023, Tosunoz
ve Nazik 2022). Bunun yaninda tip fakiiltesi 6grencileri ile yapilan bir ¢alismada
Ogrencilerin beyin gb¢ii niyetlerinin ortanin iizerinde oldugu saptanmistir (Kagmaz,
2022). Beyin gogiine yonelik tutum diizeyinin orta ve ortanin {izerinde olmasi

hemsirelerin beyin gogiline yonelik egilimlerinin varligini gostermektedir.

Beyin gocline yonelik tutum oOlgeginin alt boyutlart incelendiginde; itici
nedenler terk edilen iilke baglaminda bu iilkenin terkedilmesine sebep olan nedenler
olarak degerlendirilmektedir. Cekici nedenler ise go¢ edilmesi planlanan {ilkenin
sundugu veya sundugu diisiiniilen mesleki (kariyer imkani, liyakatli yiikselme vs.) ve
sosyo-ekonomik imkanlar olarak degerlendirilmektedir. Calismamizda hemsireler
cinsiyetlerine gore degerlendirildiginde ¢ekici faktorlerin (p:0,001) ve itici

faktorlerin (p:0,000) kadinlarda daha yiiksek oldugu saptanmistir. Hemsireler ile
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yapilan caligmalar incelendiginde bulgularimiza paralel olarak Demiray ve ark
(2020) calismasinda kadin katilimcilarin go¢ niyeti yiiksektir. Seven ve Adadioglu
(2019), Kose ve ark. (2022) tarafindan yapilan ¢alismalarda ise erkek katilimcilarin
beyin gociine yonelik tutumlar1 daha yiiksek bulunmustur. Bu durumun 6rneklem

gruplarinin farkliligindan kaynaklandig diistintilebilir.

Hemsirelerde beyin gogiine yonelik tutumda (p:0,002), cekici faktorler ve itici
faktorlerin 36 yas ve iizeri olanlarda yiliksek oldugu saptanmistir. Konuyla ilgili
literatlirde yer alan benzer ¢aligsmalar incelendiginde, arastirmanin bulgularina paralel
sekilde Ozaydin vd. (2024) tarafindan yapilan ¢alismada beyin gogii niyeti bulunan
hemsirelerin yas ortalamasi1 33.6 olarak belirtilmis ve Olgav ve Yurt (2023)
tarafindan yapilan ¢alismada beyin go¢ii yapmis hemsirelerin yas ortalamasinin 41,2
oldugu saptanmuistir. 36 yas ve lizeri hemsirelerin mesleki tecriibeleri dikkate alinarak
mevcut durumu daha iyi degerlendirebilecekleri ongoriilmektedir. Bu baglamda
cekici faktorlerin yiiksek olmasi degerlendiginde; 36 yas ve lizeri hemsirelerin
cogunlugun ebeveyn olma ihtimali g6z oniine alinarak ¢ocuklarinin egitim ve refah
diizeyinin artacagini diisiinebilecekleri ve gelismis iilkelerin beyin gociinde izledigi
politikalar1 (yiiksek maag, kariyer imkani, egitim politikalar1 vs.) daha cazip
bulabilecekleri nedeniyle yiiksek oldugu diisiiniilmektedir. Itici faktorler
degerlendirildiginde ise gelismis iilkelere kiyasla i¢inde bulunduklar1 sosyo-
ekonomik diizeyin daha az olmasi, mevcut ¢aligma kosullari, kariyer gelistirme
firsatlarinin daha az olmasi vb.. nedenlerle hemsirelerin beyin gocii niyetlerinin

bulundugu diisiiniilebilir.

Hemsirelerde beyin gocii (p:0,001), cekici faktorler (p:0,002) ve itici
faktorler (p:0,001) ile toplam mesleki yil arasinda anlamli bir fark oldugu
belirlenmistir. Hemsirelerde beyin gogii, ¢ekici faktorler ve itici faktorlerin toplam
mesleki yil siiresi 16-19 yil olanlarda anlamli diizeyde daha yiiksektir. Beyin gogii
(p:0,008), ¢ekici faktorler (p:0,009) ve itici faktdrlerin (p:0,009) ¢alisma sekli siirekli
giindiiz 8 saat olanlarda daha yiiksek oldugu saptanmistir. Beyin goci (p:0,003),
cekici faktorler (p:0,005) ve itici faktorlerin (p:0,004) gorev yaptigt birimde 10 y1l ve

tizeri ¢alisan hemsirelerde daha yiiksek oldugu saptanmistir. Elde edilen bu verilerle
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meslekte caligma siiresi, ¢calisma sekli ve ayni birimde uzun siire ¢alismanin beyin

g0c¢li niyetine pozitif yonde etkisinin oldugu sdylenebilir.

Beyin gocii (p:0,003), ¢ekici faktorler (p:0,003) ve itici faktorler (p:0,006) ile
daha oOncesinde yurtdisinda bulunma durumlar arasinda anlamli bir fark oldugu
saptanmistir. Beyin gogii, cekici faktorler ve itici faktorlerin daha oncesinde yurt
disinda bulunmayanlarda anlamli diizeyde daha yiliksek oldugu belirlenmistir.
Kiiresellesme ile artan teknolojik gelismeler daha Once yurtdisinda bulunmayan
hemsirelerin, yurtdisinda calisan hemsirelerle ilgili ¢alisma kosullari, maaslar1 ve
sosyal statiileri gibi bilgilere erisimini kolaylastirmaktadir. Daha 6nce yurtdisina
ctkmamis hemsirelerin teknolojik iletisim ile elde ettigi bilgilerle icinde bulundugu
durumu kiyaslayarak yurtdisina gitme niyetini pozitif yonde etkiledigi
diisiiniilmektedir. Yurtdisina ¢ikan hemsirelerin ise yurtdisina ¢ikma imkanlarinin
bulundugu dolayisiyla sosyo-ekonomik diizeyinin yurtdisina ¢ikmamis olan
hemsirelerden daha i1yi durumda oldugu diisiiniilebilir. Calismamizin verilerinin
aksine Tosundz ve Nazik (2022) tarafindan yapilan ¢alismada daha 6nce yurt disinda

bulunmus olmak ile beyin goc¢ii tutumu arasinda iliski bulunmamastir.

Calismamizda hemsirelerin medeni durumlar1 ile beyin gocii tutumlari
arasinda anlamli bir fark bulunmamigstir. Caligmamiza paralel olarak Tosundz ve
Nazik (2022) tarafindan yapilan ¢alismada da medeni durum ve beyin gogii tutumu
arasinda 1iliski olmadig1 saptanmistir. Bekar ve evli hemsirelerin go¢ etme
niyetlerinde temel etkenlerin (licret ve sosyal haklar1 yeterli bulmama, mesleki tatmin
ve mutlu bir hayata sahip hissetmeme vb.) benzer olmasi sebebiyle beyin gogii
niyetlerinde medeni durumlarina gore bir farklilik olmadig diistiniilmektedir.
Hemgsirelerde beyin goci, ¢ekici faktorler ve itici faktorler ile egitim diizeyi arasinda
anlamli bir fark olmadig1 saptanmistir. Ulkemizde hemsirelerin egitim durumlarina
gore istihdam edilmedigi dikkate alindiginda egitim diizeyinin hemsirelerde beyin

gbcii niyetini etkilemedigi sOylenebilir.
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5.3. Hemsirelerin Kariyer Engellerine Yonelik Tutumlarina

Iliskin Verilerin Tartisilmasi

Hemgirelikte Kariyer Engelleri Olgeginden alinabilecek minimum puan 29,
maksimum puan 145 olup c¢alismamizda tiim katilimcilarin kariyer engellerine
yonelik ortalamasi 105,45+21,11 olarak saptanmistir (Tablo:13). Hemsirelikte
Kariyer Engelleri 6l¢eginden alinan puanin artmasi hemsirelerin kariyer engel
algilarinin arttigim1  gostermektedir. Bu bulgu dogrultusunda, calismaya katilan
hemsirelerin kariyer engellerine yonelik algilarinin  yiiksek diizeyde oldugu
sOylenebilir. Konuyla ilgili literatiirde yer alan benzer caligmalar incelendiginde,
arastirmanin bulgularina paralel sekilde genel olarak hemsirelerin kariyer engel
algilarinin yiiksek oldugu belirtilmistir (Kahraman ve Kahraman 2020; Hosgor vd.
2016; Oztiirk 2016; Soysal ve Baynal 2016; Palaz 2023).

Hemsirelikte kariyer engelleri dlgeginin alt boyutlar1 incelendiginde; Orgiit
kiltirii ve politikalar1 hemsirelerin gorev aldiklar1 kurum kaynakli algiladiklar
kariyer engellerini ifade etmektedir. Kisisel tercih ve algilar alt boyutu ise bireylerin
toplumsal roller ve ic¢sel nedenlerden dolay1 algiladiklar1 kariyer engelleri olarak
degerlendirilmektedir. Coklu rol iistlenme alt boyutu 6zellikle kadin ¢alisanlarin ev,
1$ ve toplumsal rolleri kaynakli yasadiklar1 kariyer sorunlarini ifade etmektedir.
Kaliplasmis dnyargilar alt boyutu kadinlara bireysel tercihlerinden bagimsiz olarak
toplum tarafindan cinsiyetleri nedeniyle yiiklenen onyargilari ifade etmektedir.
Meslege iliskin olumsuz diisiinceler alt boyutu ise bireyin ig¢sel olarak olusturdugu
bir kariyer engeli olup meslegi isteyerek tercih etmeme ve hemsirelik meslegine olan
bagin diisiik olmasi olarak ortaya cikmaktadir. Hemsirelikte kariyer engelleri
(p:0,023), orgiit kiiltiiri ve politikalar1 (p:0,037) ve ¢oklu rol iistlenme (p:0,026) ile
cinsiyet arasinda anlamli bir fark oldugu saptanmistir. Kadinlarda hemsirelikte
kariyer engelleri, orgiit kiiltiiri ve politikalar1 ve ¢oklu rol iistlenme puani anlamli
diizeyde daha vyiiksektir. Calismamiza paralel olarak Oztiitk ve Bilkay (2016),
Hosgor vd.(2016) tarafindan yapilan caligmalarda kadin hemsirelerin kariyer engeli
algilarinin daha yiliksek oldugu saptanmistir. Kahraman ve Kahraman (2020) ve
Palaz (2023) tarafindan yapilan c¢alismalarda g¢alismamizin bulgularinin aksine

algilanan kariyer engellerinin cinsiyetten bagimsiz oldugu sonucuna varilmistir.
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Hemsirelikte algilanan kariyer engelleri alt boyutu ve meslege iliskin olumsuz
diistinceler alt boyutu ile medeni durum arasinda anlamli bir fark oldugu (p:0,006) ve
bekarlarda anlamh diizeyde daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Calismamiza paralel
olarak Kahraman ve Kahraman (2020) tarafindan yapilan arastirmada bekar
hemsgirelerde kariyer engeli algisinin daha yiiksek oldugu belirtilmektedir. Oztiirk ve
Bilkay (2016) tarafindan yapilan arastirmada ise bosanmis kadinlarin kariyer engel
algilariin daha yiiksek oldugu saptanmistir. Hemsireligin kadin agirlikli bir meslek
oldugu distiniildiigiinde bekar ve boganmis hemsirelerin cam tavan ve cam ugurum
gibi kariyer engelleri ile evli kadin ve erkek hemsirelere kiyasla daha c¢ok
karsilasabilecegi ve meslege iligkin olumsuz diisiincelerinin olusmasina sebep

olabilecegi diisiiniilmektedir.

Hemsirelikte kariyer engelleri, orgiit kiiltiirii ve politikalar1, kisisel tercih ve
algilar, meslege iliskin olumsuz diisiinceler, kaliplasmis Onyargilar ve c¢oklu rol
tistlenme ile hemsirelerin yas gruplar1 arasinda anlamli bir fark olmadig
belirlenmigtir (p>0,05). Ancak c¢alismamizin bulgularimin aksine Kahraman ve
Kahraman (2020) tarafindan yapilan arastirmada 33-37 yas grubu hemsirelerin
kariyer engel algis1 daha yiiksek saptanirken Oztiirk ve Bilkay (2016) tarafindan
yapilan arastirmada 36-45 yas grubunda yer alan katilimcilarin kariyer engel

algisinin daha yiiksek oldugu saptanmuigtir.

Hemsirelerin kariyer engelleri (p:0,030), orgiit kiiltiirii ve politikalar1 (p:
0,017), kisisel tercih ve algilar (p:0,025) ile toplam mesleki y1l arasinda anlamli bir
fark oldugu bulunmustur. Hemsirelerin kariyer engelleri, oOrgiit kiiltiiri ve
politikalar1, kisisel tercih ve algilar1 toplam mesleki yil siiresi 20 yil ve iizeri
olanlarda anlamli diizeyde daha yiiksektir. Ancak ¢alisgmamizin bulgularinin aksine
Kahraman ve Kahraman (2020) tarafindan yapilan aragtirmada mesleki calisma yili
1-5 yil olan hemsirelerin algiladiklar1 kariyer engellerinin daha yiiksek oldugu

saptanmistir.

Hemsirelerde kaliplasmis 6nyargilar ile ¢alisma saatleri arasinda anlamli bir
fark olup (p:0,048), calisma saati siirekli giindiiz 8 saat olanlarda anlamli diizeyde
daha yiiksektir. Kahraman ve Kahraman (2020) tarafindan yapilan arastirmada

calismamiza paralel sonuglar saptanmaistir.
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Hemsirelikte kariyer engelleri (p:0,000), oOrgiit kiiltiirii ve politikalari
(p:0,001), kisisel tercih ve algilar (p:0,001), meslege iliskin olumsuz diisiinceler
(p:0,004) ve kaliplasmis dnyargilar (p:0,035) ile hemsirelerin gorev yaptiklari birim
stireleri arasinda anlamli bir fark oldugu saptanmistir. Hemsirelikte kariyer engelleri,
Orgiit kiiltiirii ve politikalari, kisisel tercih ve algilar, meslege iliskin olumsuz
diistinceler ve kaliplagmis Onyargilar gérev yapilan birim stiresi 10 y1l ve lizeri
olanlarda anlamli diizeyde daha yiiksektir. Meslege iliskin olumsuz diisiinceler ile
hemsirelerin daha 6ncesinde yurt disinda bulunma durumlar1 arasinda anlamli bir
fark oldugu belirlenmistir (p:0,032). Meslege iliskin olumsuz diisiinceler daha
oncesinde yurt disinda bulunmayanlarda anlamli diizeyde daha yiiksektir. Literatiirde
yapilan calismalarda Orneklem gruplarinin gorev yaptiklari birimde hemsirelerin
calistiklar siire ve daha dnce yurt disinda bulunma durumlarinin algilanan kariyer
engellerine etkisi hakkinda bir ¢alisma olmadigindan veriler literatiir ile

karsilastirillamamastir.

5.4. Hemsirelerin Kariyer Geleceklerine Yonelik Tutumlarina

Iliskin Verilerin Tartisilmasi

Kariyer Gelecegi Olgeginden almabilecek minimum puan 1, maksimum puan
5 olup calismamizda tiim katilimcilarin kariyer engellerine yonelik ortalamasi
3,65+0,82 olarak saptanmistir (Tablo: 13). Bu bulgu dogrultusunda, calismaya
katilan hemsirelerin kariyer gelecegine yonelik algilarinin yiiksek diizeyde oldugu
sOylenebilir. Konuyla ilgili literatiirde yer alan benzer caligmalar incelendiginde,
arastirmanin bulgularina paralel sekilde genel olarak hemsirelerin kariyer gelecegi
algilarinin orta ve yiiksek oldugu belirtilmistir (Sen ve ark. 2021; Sénmez ve ark.
2019; Erenoglu 2022; flaslan vd. 2020; Kahraman 2023; Yilmaz vd. 2023; Torun
vd., 2020). Hemsirelikte Kariyer Gelecegi 0Olgeginden alinan puanin artmasi

hemsirelerin kariyer gelecegi diisiincelerinin arttigini gostermektedir.

Hemsirelikte kariyer gelecegi Olgeginin alt boyutlar incelendiginde; kariyer
uyumlulugu bireylerin gorev aldiklari kurumlarda degisen ¢alisma kosullarina uyum
saglayabilmeyi, Ozellikle bireyin meslegiyle ilgili gelecekte meydana gelebilecek

degisimlere adapte olma giiciinii ifade etmektedir. Kariyer se¢imi ve iyimserlik alt
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boyutu bireylerin kariyer geleceklerine dair olumlu bakis acisina sahip olma durumu
ve kariyer planlama siirecinde pozitif yaklasimlar1 olarak degerlendirilmektedir. Is
piyasasinda algilanan bilgi alt boyutu bireylerin is yagsamlarinda meslekleriyle ilgili
imkan ve istihdamlar1 algilama diizeyini ifade etmektedir. Calismamizda elde edilen
kariyer uyumlulugu alt boyutu ortalamasi 3,54, kariyer se¢imi ve iyimserlik alt boyut
ortalamas1 3,48, is piyasasinda algilanan bilgi alt boyut ortalamasi 3,36 olarak

saptanmistir.

Hemsirelerde kariyer gelecegi ve is piyasasina iligkin algilanan bilginin
erkeklerde anlamli diizeyde daha yiliksek oldugu belirlenmistir. Konuyla ilgili
literatiirde bulunan ¢alismalar ¢alismamizin bulgularin1 destekler niteliktedir (Torun
ve ark. 2020; Yilmaz ve ark. 2023; ilaslan ve ark 2020). Calisma verilerinin aksine
Sonmez ve ark.(2019) tarafindan yapilan arastirmada cinsiyet faktoriiniin kariyer
gelecegi algisimi etkilemedigi saptanirken; Erenoglu (2022) ve Kahraman (2023)
tarafindan yapilan c¢alismalarda kariyer gelecegi algisinin kadin katilimcilarda daha

yiiksek oldugu saptanmuistir.

Hemsirelerde kariyer gelecegi (p:0,001) ile yas gruplar1 arasinda anlamli bir
fark oldugu belirlenmistir. Hemsirelerde kariyer geleceginin 18-25 yas gruplarinda
anlaml diizeyde daha yiiksek oldugu saptanmistir. Konuyla ilgili literatiirde bulunan
caligmalar ¢alismamizin bulgularini destekler niteliktedir (Sen vd., 2021; Sonmez
vd., 2019; Erenoglu 2022; ilaslan vd., 2020; Kahraman 2023; Yilmaz vd., 2023;
Torun vd., 2020).

Hemsirelerin kariyer iyimserligi alt boyutu (p:0,025) ve is piyasasinda
algilanan bilgi alt boyutu (p:0,022) ile egitim diizeyi degiskeni arasinda anlamli bir
fark oldugu belirlenmistir. Kariyer iyimserligi ve bilginin lisansiistii mezunlarinda
anlaml diizeyde daha yiiksek oldugu saptanmistir. Hemsirelerde egitim diizeyinin
artmasi ile birlikte kariyer gelecegi algisinin pozitif yonde etkilendigi sOylenebilir.
Literatiirde yapilan c¢alismalarda Orneklem grubunun iiniversite Ogrencilerinden
olusmas1 sebebiyle hemsirelerin lisansiistii egitim alma durumlart ile kariyer
gelecekleri tutumlar arasindaki iligki literatiir ile karsilastirilamamistir. Kariyer
gelecegi, kariyer uyumu, kariyer iyimserligi ve bilgi ile toplam mesleki yi1l arasinda

anlaml bir fark olmadig1 belirlenmistir Literatiirde yapilan caligmalarda 6rneklem
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grubu iiniversite 6grencilerinden olugmasi sebebiyle hemsirelerin toplam mesleki
calisma siiresi ile kariyer gelecekleri tutumlar1 arasindaki iligki literatiir ile
karsilastirilamamistir. Hemsirelerde kariyer gelecegi ve kariyer iyimserligi vardiyali
calisanlarda anlamh diizeyde daha yliksektir. Vardiyali ¢alisan hemsirelerde mesai
calisan hemsirelerden farkli olarak nobet izinlerinin bulunmasi nedeniyle kariyer
planlamalar1 yapmak ve bu dogrultuda egitimler alabilmek icin yeterli firsata sahip
olduklar1 sdylenebilir. Literatiirde yapilan ¢alismalarda 6rneklem grubu iiniversite
Ogrencilerinden olusmasi sebebiyle hemsirelerin calisma saatleri ile kariyer
gelecekleri ve kariyer iyimserligi tutumlart arasindaki iligki literatlir ile
karsilagtirllamamistir. Hemsirelerde kariyer gelecegi (p:0,002) ile gorev yapilan
birim siiresi arasinda anlamli bir fark oldugu belirlenmistir. Hemsirelerde kariyer
gelecegi tutumu 1-5 yil arasi olanlarda anlamli diizeyde daha ytiksektir. Gorev
yapilan birimde 5 yil iizerinde ¢alisildiginda kariyer engelleri algisinin artabilecegi

ve bu dogrultuda kariyer gelecegi algisinin azalabilecegi diisiiniilebilir.

5.5. Hemsirelerin Beyin Gogii Niyeti, Kariyer Engelleri ve
Kariyer Geleceklerine Yonelik Tutumlarina liskin Verilerin

Tartisilmasi

Hemsirelikte kariyer engelleri ile beyin gogli arasinda anlamli bir iliskinin
oldugu belirlenmistir (r: ,515). Hemsirelikte kariyer engelleri ile beyin goci alt
boyutlar1 arasinda anlamli bir iliskinin oldugu gdzlenmistir. Hemsirelikte kariyer
engellerinin kariyer gelecegi iizerinde anlamli ve negatif yonde etkisinin oldugu
saptanmistir. Beyin gocii lizerinde kariyer geleceginin (B: -,389) negatif ve
hemsirelikte kariyer engellerinin (B: ,310) pozitif yonde bir etkisinin oldugu
saptanmistir. Dolayli etkiler incelendiginde; hemsirelikte kariyer engellerinin beyin
gocii lizerine etkisinin (B: ,204) anlamli ve pozitif yonde oldugu goriilmektedir.
Hemsirelikte kariyer engellerinin beyin gocii lizerinde dogrudan ve dolayli etkisinin
istatiksel olarak anlamli oldugu ve kariyer geleceginin aracilik rolii gosterdigi

belirlenmistir.
Tiim bu verilerle arastirma kapsaminda gelistirilen;

» Hl:Hemsirelikte kariyer engelleri kariyer gelecegini etkiler,
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» H2: Kariyer gelecegi beyin gog¢iinii etkiler ,
» H3:Hemsirelikte kariyer engelleri beyin go¢iinii etkiler,
» H4:Hemsirelikte kariyer engellerinin beyin gogii lizerindeki etkisinde

kariyer geleceginin aracilik rolii vardir,

hipotezleri kabul edilmistir.
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SONUC VE ONERILER

Saglik kurumlarinin varolus amaglarina uygun etkin, kaliteli ve verimli bir
hizmet sunabilmeleri i¢in Saglik Bakanligi’nin en biiyiik meslek grubunu olusturan
hemsirelerin; o6zliikk haklari, gelir diizeyleri, caligma saatleri, ¢alisma kosullar
tyilestirilerek mesleki anlamda memnun olmalarinin saglanmasi ve beyin gogiine
neden olan sebeplerin tespit edilerek hemsireleri beyin gdgciine iten sebeplerin
ortadan kaldirilmasi, bdylece hemsirelerde beyin gdgiiniin engellenmesine yonelik
politikalar gelistirilmesi gerekmektedir. Ayrica hemsirelerde algilanan kariyer
engellerinin beyin gocii niyeti lizerine etkisi dikkate alinarak liyakat esasli kariyer
ilerlemesi uygulamas: konusunda iyilestirmeler yapilmalidir. Bu c¢alisma Sivas
Cumhuriyet Universitesi Saglik Hizmetleri Uygulama ve Arastirma Hastanesi
ornekleminde hemsirelerin kariyer engelleri, kariyer gelece§i ve beyin gocl
niyetlerini inceleyen ilk c¢alisma olmasi agisindan 6nem tagimakta ve literatiire

katkida bulunacag diistintilmektedir.

Bu arastirmanin Sivas Cumhuriyet Universitesi Saglik Hizmetleri Uygulama
ve Arastirma Hastanesi’nde ¢alisan hemsire grubuna uygulanmis olmasi aragtirmanin
sinirliligint olusturmaktadir. Calismanin genellenebilmesi acisindan iilke genelinde

uygulanmasi ve farkli degiskenlerle incelenmesi onerilmektedir.
Aragtirmayla ilgili ortaya ¢ikan sonuglar asagida siralanmistir.

Katilimcilarin %47,7’sinin 26-35 yas grubunda oldugu, %69,7’sinin kadin
oldugu, %61,5’inin evli oldugu, %68,2’sinin egitim durumunun lisans diizeyinde
oldugu, katilimcilarin eslerinin %72,2 ‘sinin kamu sektoriinde gorev yaptigi,
%355,4’1iniin 18 yas altinda ¢cocugu oldugu, %50,8’inin mesleki ¢alisma siiresinin 4
ile 10 yil arasinda oldugu, %68,3 “liniin kadrolu olarak goérev yaptigi, %76,9 unun
servis hemsiresi olarak gorev yaptigi, %66,8’inin vardiya usulii gorev yaptigi,
%57,3’1iniin gérev yaptig1 birimde 1 ile 5 y1l arasinda calisiyor oldugu, %51,3 liniin
gorev yerinin istedigi disinda degistirildigi, %13,6’s1 hemsirelik meslegini
hayalindeki meslek oldugu i¢in sectigini, %33,7’si hemsirelik meslegini {iniversite
sinavinda puaninin hemgsirelik boliimiine yettigi i¢in tercih ettigini, %41,7’si

hemsirelik meslegini kamu personeli olarak atanmasi kolay bir boliim olarak
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gordiigii icin tercih ettigini, %12,6’s1 hemsirelik meslegini yapan biri tarafindan
tavsiye edildigi i¢in tercih ettigini, %42,2’sinin pandemi servisinde gorev yaptigi ve
pandemi servisinde gorev yapan hemsirelerin %65,3 linlin Covid-19’lu hasta bakimi1
stirasinda sorun yasadigi, %24,6’s1 viriis bulasma korkusu sebebiyle sorun yasadigini,
%44,2’s1 koruyucu ekipman yetersizligi ve/veya eksikligi sebebiyle sorun yasadigini,
%8’1 is ortamiyla ilgili sorunlar nedeniyle sorun yasadigini, %7,5’1 yOnetimsel
sorunlar nedeniyle sorunlar yasadigi, %3.,5’1 diger sebepler (hastalar, tiim is ortami
vs.) nedeniyle sorun yasadigini, %73,9’unun meslegini yurt disinda yapma niyeti
oldugu, %21,1’inin daha 6nce yurt disinda bulundugu, %99,5’inin goérevini yaparken
ticret ve sosyal haklarmi yeterli bulmadigi, %13,1’inin yurt diginda calismay1
diisiindiigi tlkede mesleki sayginliginin artacagimi diisiindiigii, %8,5’inin yurt
disinda calisma niyeti olan {ilkenin kendisine mesleki ilerleme imkéani sunacagini
diistindiigii, %50,3’1 yurt disinda ¢alismayr diisiindigii iilkede meslegini yaparak
daha iyi gelir saglayacagini ve sosyal refahinin artacagini diistindiigti, %15,6’sinin
yurt disinda gitmeyi diisiindiigli iilkenin ¢ocuklarina daha iyi imkan saglayacagini
diisiindiigli, %6’smin  yurt disinda gitmeyi disiindiigli iilkeyr tamidik ve

baglantilarinin olmasi nedeniyle se¢tigi sonucuna varilmistir.

Bu calismanin sonucu olarak katilimecilarin beyin gocline yonelik tutum
Olceginden aldiklar1 toplam puan ortalamasi 2.45+0.88 bulunmustur. Bu bulgudan

hareketle katilimcilarin beyin go¢ii niyetlerinin orta diizeyde oldugu saptanmistir.

Katilimcilarin kariyer gelecegi 6l¢eginden aldiklar1 toplam puan 3.29+0.37
bulunmustur. Bu bulgudan hareketle katilimcilarin kariyer gelecegi algilarinin

ortalamanin tizerinde oldugu saptanmustir.

Katilimcilarin hemsirelikte kariyer engelleri 6l¢eginden aldiklar1 toplam puan
3.57+£0.54 bulunmustur. Bu bulgudan hareketle katilimcilarin kariyer engelleri

algilarinin ortalamanin tizerinde oldugu saptanmuistir.

Aragtirma sonucuna gore hemsirelerde genel olarak kariyer gelecegi, kariyer
engelleri ve beyin go¢ii algilarinin ortalamanin {stiinde oldugu tespit edilmistir.
Kariyer gelecegi 6l¢eginin alt boyutlarindan olan kariyer uyumu, kariyer iyimserligi,
is piyasasinda algilanan bilgi algisinin ortalamanin iistiinde oldugu; kariyer engelleri

Ol¢eginin alt boyutlar1 olan Orgiit kiiltlirii ve politikalari, kisisel tercih ve algilar
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meslege iligkin olumsuz diislinceler, kaliplasmis Onyargilar, ¢oklu rol iistlenme
algilarinin ortalamanin istiinde oldugu; hemsirelik Ogrencilerinde beyin gogiline
yonelik tutum 6l¢eginin alt boyutlar1 olan ¢ekici faktorler ve itici faktorler algilarinin

ortalamanin {istiinde oldugu saptanmaistir.

Hemsirelikte kariyer engelleri (p:0,023), orgiit kiiltiiri ve politikalar
(p:0,037), ve ¢oklu rol iistlenme (p:0,026) ile cinsiyet arasinda anlamli bir fark
oldugu kadinlarda hemsirelikte kariyer engelleri, orgiit kiiltiirii ve politikalar ile
coklu rol iistlenme anlamli diizeyde daha ytiksektir. Kisisel tercih ve algilar, meslege
iliskin olumsuz diisiinceler ve kaliplasmis 6nyargilar ile cinsiyet arasinda anlamli bir

fark bulunmamistir (p>0,05; Tablo:14).

Meslege iliskin olumsuz diislinceler ile medeni durum arasinda anlamli bir
fark oldugu (p:0,006) ve bekarlarda anlamli diizeyde daha yiliksek oldugu
belirlenmistir. Hemsirelikte kariyer engelleri, orgiit kiiltiirii ve politikalari, kisisel
tercih ve algilar, kaliplasmis Onyargilar ve c¢oklu rol iistlenme ile medeni durum

arasinda anlamli bir fark olmadigi belirlenmistir (p>0,05; Tablo:15).

Hemsirelikte kariyer engelleri, orgiit kiiltiirii ve politikalari, kisisel tercih ve
algilar, meslege iliskin olumsuz diisiinceler, kaliplasmis onyargilar ve ¢oklu rol
tistlenme ile hemsirelerin yas gruplar1t arasinda anlamli bir fark olmadigi

belirlenmistir (p>0,05; Tablo: 16).

Hemsirelikte kariyer engelleri, orgiit kiiltiirii ve politikalari, kisisel tercih ve
algilar, meslege iligkin olumsuz diisiinceler, kaliplasmis Onyargilar ve c¢oklu rol
istlenme ile hemgirelerin yas gruplar1 arasinda anlamli bir fark olmadig1 saptanmistir

(p>0,05; Tablo: 17).

Hemsirelerin kariyer engelleri (p:0,030), orgiit kiiltiirii ve politikalar1 (p:
0,017), kisisel tercih ve algilar (p:0,025) ile toplam mesleki yil arasinda anlamli bir
fark oldugu bulunmustur. Hemsirelerin kariyer engelleri, orgilit kiltliri ve
politikalari, kisisel tercih ve algilarin toplam mesleki yil stiresi 20 yil ve iizeri
olanlarda anlamli diizeyde daha yiiksektir. Gruplar aras1 farklilig1 belirlemek amagh
yapilan Pos Hoc Tukey Testi analizinde; toplam mesleki yil siiresi 20 yi1l ve lizeri ile
11-15 yi1l olanlar arasindaki ortalama puan farki ilk grup lehine anlamli bulunmustur.

Meslege iliskin olumsuz diisiinceler, kaliplasmis dnyargilar ve ¢oklu rol iistlenme ile
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toplam mesleki y1l arasinda anlamli bir fark olmadigi gozlenmistir (p>0,05; Tablo:

18).

Hemsirelikte kariyer engelleri, orgiit kiiltiirii ve politikalari, kisisel tercih ve
algilar, meslege iliskin olumsuz diisiinceler, kaliplasmis Onyargilar ve c¢oklu rol
tistlenme ile hemsirelerin calisma sekli arasinda anlamli bir fark belirlenmemistir

(p>0,05; Tablo: 19).

Hemsirelikte kariyer engelleri, orgiit kiiltiirii ve politikalari, kisisel tercih ve
algilar, meslege iligkin olumsuz diisiinceler, kaliplasmisg Onyargilar ve c¢oklu rol
tistlenme ile hemsirelerin pozisyon dagilimlari arasinda anlamli bir fark

saptanmamustir (p>0,05; Tablo: 20).

Hemsirelerde kaliplasmis onyargilar ile ¢calisma saatleri arasinda anlamli bir
fark olup (p:0,048), calisma saati siirekli giindiiz 8 saat olanlarda anlamli diizeyde
daha yiiksektir. Hemsirelikte kariyer engelleri, orgiit kiiltiirii ve politikalari, kisisel
tercih ve algilar, meslege iliskin olumsuz diislinceler ve coklu rol iistlenme ile
hemsirelerin ¢alisma saatleri arasinda anlamli bir fark saptanmamistir (p>0,05;

Tablo: 21).

Hemsirelikte kariyer engelleri, orgiit kiiltiirii ve politikalar1, kisisel tercih ve
algilar, meslege iliskin olumsuz diisiinceler, kaliplasmis Onyargilar ve ¢oklu rol
tistlenme ile hemgirelerin gorev yaptiklart birim arasinda anlamli bir fark

belirlenmemistir (p>0,05; Tablo: 22).

Hemsirelikte kariyer engelleri (p:0,000), orgiit kiiltiirii ve politikalari
(p:0,001), kisisel tercih ve algilar (p:0,001), meslege iliskin olumsuz diisiinceler
(p:0,004) ve kaliplasmis onyargilar (p:0,035) ile hemsirelerin goérev yaptiklar: birim
siireleri arasinda anlamli bir fark oldugu saptanmistir. Hemsirelikte kariyer engelleri,
orgit kiltiirii ve politikalar, kisisel tercih ve algilar, meslege iliskin olumsuz
diistinceler ve kaliplagmis Onyargilar gorev yapilan birim siiresi 10 yil ve tizeri
olanlarda anlamli diizeyde daha yiiksektir. Gruplar arasi1 farkliligi belirlemede Pos
Hoc Tukey Testinde; hemsirelikte kariyer engelleri, orgiit kiiltiirii ve politikalar,
kisisel tercih ve algilar i¢in gorev yapilan birim siiresi 11 yil ve iizeri ile 1 yildan az
olanlar arasinda anlamli bir fark oldugu belirlenmistir. Meslege iliskin olumsuz

diistinceler ve kaliplasmis Onyargilar i¢in gorev yapilan birim siiresi 11 y1l ve tlizeri
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ile 1-5 il aras1 olanlar arasindaki ortalama puan fark: istatiksel olarak anlamlidir.
Coklu rol iistlenme ve bilgi ile gérev yapilan birim siiresi arasinda anlamli bir fark

olmadig1 belirlenmistir (p>0,05; Tablo: 23).

Hemsirelerde beyin gocii (p:0,001), cekici faktorler (p:0,001), itici faktorler
(p:0,000), kariyer gelecegi (p:0,047) ve bilgi (p:0,000) ile cinsiyet arasinda anlamli
bir fark oldugu belirlenmistir. Hemsirelerde beyin gocii, ¢ekici faktorler ve itici
faktorlerin kadinlarda, kariyer gelecegi ve bilginin erkeklerde anlamli diizeyde daha
yiiksek oldugu belirlenmistir. Kariyer uyumu ve kariyer iyimserligi ile cinsiyet

arasinda anlamli bir fark olmadig1 belirlenmistir (p>0,05; Tablo 25).

Hemsirelerde beyin gogii, ¢ekici faktorler ve itici faktorler, kariyer gelecegi,
kariyer uyumu, kariyer iyimserligi ve bilgi ile medeni durum arasinda anlamli bir

fark olmadig1 saptanmistir (p>0,05; Tablo: 26).

Hemsirelerde beyin gogii (p:0,002), cekici faktorler (p:0,001), itici faktorler
(p:0,013) ve kariyer gelecegi (p:0,001) ile yas gruplari arasinda anlamli bir fark
oldugu belirlenmistir. Hemsirelerde beyin gocii, ¢ekici faktorler ve itici faktorlerin
36 yas ve lizeri olanlarda kariyer geleceginin 18-25 yas gruplarindan anlamh
diizeyde daha ytiksektir. Gruplar arasi farklilig1 belirlemek amacgl yapilan Pos Hoc
Tukey Testinde beyin gocii, ¢ekici faktorler ve itici faktorler igin; 36 yas ve lizeri ile
18-25 yas ile 26-35 yas arasi1 olanlar arasindaki ortalama puan farki istatiksel olarak
anlamhdir. Kariyer gelecegi i¢in 18-25 yas arasi olanlar ile 36 yas ve iizeri olanlar
arasindaki ortalama puan farki istatiksel olarak anlamlidir. Kariyer uyumu, kariyer
iyimserligi ve bilgi ile yas gruplari arasinda anlamli bir fark olmadig: belirlenmistir

(p>0,05; Tablo: 27).

Hemsirelerin kariyer iyimserligi (p:0,025) ve bilgi (p:0,022) ile egitim diizeyi
arasinda anlaml bir fark oldugu belirlenmistir. Kariyer iyimserligi ve bilgi lisansiistii
mezunlarda anlamli diizeyde daha yiiksektir. Gruplar arasi farkliligi belirlemek
amacli yapilan Pos Hoc Tukey Testinde kariyer iyimserligi i¢in lisansiistii ile 6n
lisans mezunlar1 arasinda bilgi i¢in lisansiistii ile saglik meslek lisesi arasinda anlamli
bir fark oldugu belirlenmistir. Hemsirelerde beyin gocii, ¢ekici faktorler, itici
faktorler, kariyer gelecegi ve kariyer uyumu ile egitim diizeyi arasinda anlamli bir

fark olmadig saptanmistir (p>0,05; Tablo: 28).

113



Pozisyon ile kariyer gelecegi arasinda anlamli bir fark oldugu belirlenmistir
(p:0,028). Servis hemsiresi olarak ¢alisanlarda kariyer gelecegi anlamli diizeyde daha
yiiksektir. Coklu karsilastirmalarda; servis hemsiresi ile sorumlu hemsire ve diger
birimlerde ¢alisan hemsireler arasindaki ortalama puan farki istatiksel olarak

anlamlidir.

Hemsirelerde beyin gocii, cekici faktorler, itici faktorler, kariyer uyumu,
kariyer iyimserligi ve bilgi ile ¢alisma sekli arasinda anlamli bir fark olmadigi

saptanmistir (p>0,05; Tablo: 29).

Beyin gocii (p:0,008), cekici faktorler (p:0,009), itici faktorler (p:0,009),
kariyer gelecegi (p:0,002) ve kariyer iyimserligi (p:0,027) ile c¢alisma saatleri
arasinda anlamh bir fark oldugu belirlenmistir. Beyin goct, ¢ekici faktorler ve itici
faktorlerin siirekli giindiiz 8 saat olanlarda; kariyer gelecegi ve kariyer iyimserligi
vardiya usulli caliganlarda anlaml diizeyde daha yiiksektir. Kariyer uyumu ve bilgi
ile ¢aligma saatleri arasinda anlamli bir fark olmadigi goriilmiistiir (p>0,05; Tablo:

31).

Beyin goct (p:0,003), ¢ekici faktorler (p:0,005), itici faktorler (p:0,004) ve
kariyer gelecegi (p:0,040) ile gorev yapilan birim siiresi arasinda anlamli bir fark
oldugu belirlenmistir. Beyin gocii, ¢ekici faktorler, itici faktdrlerin 10 yil ve tizeri,
kariyer gelecegi 1-5 yil aras1 olanlarda anlamli diizeyde daha yiiksektir. Gruplar arasi
farklilig1 belirlemek amagli yapilan Pos Hoc Tukey Testinde; beyin gocii, cekici
faktorler, itici faktorler icin 10 yi1l ve iizeri olanlar ile 5-10 yil ve 1-5 yil olanlar
arasinda; kariyer gelecegi icin 1-5 yil ve 1 yildan az olanlar arasinda anlamli bir fark
oldugu belirlenmistir. Kariyer uyumu, kariyer iyimserligi ve bilgi ile gorev yapilan

birim arasinda anlamli bir fark olmadig1 saptanmistir (p>0,05; Tablo: 33).

Hemsirelerde beyin gogii (p:0,033), cekici faktorler (p:0,024) ve itici faktorler
(p:0,049) ile gorev yapilan birim arasinda anlamli bir fark oldugu saptanmistir.
Ortalama sira degerleri incelendiginde; poliklinik birimlerinde ¢aliganlarinda beyin
gocli, itici ve c¢ekici faktorler anlamli diizeyde daha yiiksektir. Coklu
karsilagtirmalarda; poliklinik ile acil birimlerinde ¢alisanlar arasinda anlamli bir fark
oldugu bulunmustur. Kariyer gelecegi, kariyer uyumu, kariyer iyimserligi ve bilgi ile

calisma sekli arasinda anlami bir fark olmadigi belirlenmistir (P>0,05; Tablo: 35).
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Hemsirelikte kariyer engelleri ile beyin gogli arasinda anlamli bir iligkinin
oldugu belirlenmistir (r: ,515). Hemsirelikte kariyer engelleri ile beyin gocii alt

boyutlar1 arasinda anlamli bir iligkinin oldugu gézlenmistir (Tablo: 36).

Hemsirelikte kariyer engelleri ile kariyer gelecegi arasinda anlamli bir
iliskinin oldugu belirlenmistir (r: -,524). Olcek alt boyutlar1 arasinda anlamli ve

pozitif yonde bir iligkinin oldugu saptanmistir (Tablo: 37).

Dogrudan etkiler incelendiginde; hemsirelikte kariyer engellerinin kariyer
gelecegi tlizerinde anlamli ve negatif yonde etkisinin oldugu (B: -,524) ve acgiklanan
varyans degeri (R?) ,274’tiir. Beyin gocii iizerinde kariyer geleceginin (B: -,389)
negatif ve hemsirelikte kariyer engellerinin (B: ,310) pozitif yonde bir etkisinin

oldugu ve aciklanan varyans degeri (R%) ,375’tir.

Dolayl etkiler incelendiginde; hemsirelikte kariyer engellerinin beyin gocl
tizerine etkisinin (B: ,204) anlamli ve pozitif yonde oldugu goriilmektedir.
Hemsirelikte kariyer engellerinin beyin gocii lizerinde dogrudan ve dolayl etkisinin
istatiksel olarak anlamli oldugu ve kariyer geleceginin aracilik rolii gosterdigi

belirlenmistir (Sekil:10; Tablo: 38).

Sonug olarak tiim bu veriler 1s181nda arastirma kapsaminda gelistirilen tiim

hipotezlerin kabul edildigi goriilmektedir (Tablo: 39).

Oneriler

Bu tez calismasindan elde edilen veriler dogrultusunda asagidaki Oneriler

getirilmistir;

» Bu ¢alisma hemsirelikte kariyer engelleri, kariyer gelecegi ve hemsirelikte
beyin gdgiine yonelik tutum o6lgeginin bir arada kullanildigr ilk ve tek
aragtirmadir. Sivas Cumbhuriyet Universitesi Saglik Hizmetleri Uygulama
ve Arastirma Hastanesi’nde ¢alisan hemsirelere uygulanmis olmasi
arastirmanin smirliligimi olusturmaktadir. Bu nedenle arastirmanin iilke
genelinde farkli evren ve Orneklem gruplart ile ve farkli degiskenlerle
yapilmasi,

» Hemgsirelerde algilanan kariyer engellerinin kariyer gelecegi diisiincesini

negatif yonde etkilemesi nedeni ile kamuda ¢alisan hemsirelere kidem
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esaslt kariyer yapma imkanlarmin taninmast ve bu yonde politikalar
gelistirilmesi,

Bu calismada katilimcilarin ¢ogu kadin hemsireler olup, kariyer engeli
algisinin bu grupta daha fazla oldugu saptanmistir. Toplumsal roller ve
mesleki is ylkii géz Oniine alindiginda kadin hemsirelerin kariyer
planlamasi i¢in enerji ve yeterli zamanlarinin olmadig1 diistiniilmektedir.
Saglik Bakanligi’na bagli saglik kurumlarina yeterli sayr da hemsire
atamas1 yapilarak calisan hemsire sayisinin artirilmasi, ¢alisma
kosullarinin iyilestirilmesi ve is yiikiiniin azaltilmasinin saglanmasi,
Mesleki calisma siiresi 16 yil ve iizeri olan katilimcilarin beyin gociine
yonelik tutumlarinin yiiksek oldugu saptanmistir. Bu nedenle hemsirelik
meslek grubunda sube miidiirliigi, saglik bakim hizmetleri miidiirliigi gibi
alanlara smmav ile kidem esashi gecislerin saglanmasi ve bdylelikle
hemsireleri beyin gociine iten cam tavan algisinin kirtlmasi,

Beyin gocii niyetinin 36 yas ve lizeri katilimcilarda daha yiiksek oldugu
saptanmistir. Bu yas grubunda olan hemsirelerin mesleki tecriibeleri
dikkate alinarak saglik sisteminin i¢inde kalmalarmmin saglanmasi igin
politikalar gelistirilmesi,

Diinyada artan yasli niifusu ve gelismis iilkelerin beyin gocii politikalari
dikkate alinarak, lilkemizdeki hemsirelerin beyin goci ile ilgili istatistik
tutulmas1 ve giden hemsireler i¢in tersine beyin gogiinii saglayacak
politikalarin gelistirilmesi boylelikle saglik turizminde iilkemizin marka
bir deger olmasinin saglanmasi,

Saglik Bakanligi’nda en biiyiik meslek grubunu temsil eden hemsirelik
meslegi ile 1ilgili bir daire baskanliginin kurulmasi, yoneticilerinin
hemsirelerden olusturulmasi, bu birim sayesinde hemsireler ile ilgili tim
istatistiklerin tutulmasinin saglanmasi ve boylelikle fark edilmeyen beyin

gbcii gibi sorunlarin erken tespitinin yapilmasi,

> Ulkemiz i¢in egitim maliyeti oldukc¢a yiiksek ve egitim siiresi uzun olan

hekim ve hemsireler gibi nitelikli meslek gruplarinin yasam kosullarinin

tyilestirilerek beyin gd¢iinlin Oniine gegilmesi boylelikle yetistirilen saglik
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insan giicliniin kendi {ilkesine hizmet etmesi saglanarak iilke ekonomisinin
ve Tiirk toplum yapisinin korunmasi,

» Calismamizda kullanilan dlgeklerin Saglik Bakanligi ¢alisan memnuniyeti
anketine eklenerek diizenli araliklarla hemsirelerin memnuniyet diizeyi ile
iligkilendirilerek oOlgiilmesi, elde edilen veriler dogrultusunda iyilestirici

politikalar gelistirilmesi, onerilmektedir.
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https://www5.tbmm.gov.tr/tutanaklar/KANUNLAR_KARARLAR/kanuntbmmc012/kanuntbmmc012/kanuntbmmc01202252.pdf
https://www5.tbmm.gov.tr/tutanaklar/KANUNLAR_KARARLAR/kanuntbmmc012/kanuntbmmc012/kanuntbmmc01202252.pdf

EKLER

EK-1: Anket Formu

COVID 19 SONRASI HEMSIRELERIN KARIiYER ENGELLERiININ KARiYER GELECEGI
VE BEYIN GOCU NiYETLERINE ETKiSi

Degerli Katilimci;

Bu ¢alisma, covid 19 sonrast hemgirelerin kariyer engellerinin kariyer gelecegi ve beyin
gocii niyetlerine etkisini ol¢mek amaciyla tasarlanmig ve Selda ARI tarafindan yiiriitiilmektedir.
Calismaya, kendi rizalart ile katilmak isteyen hemsireler dahil edilecektir. Calismaya katilanlarin
kimlik bilgileri istenmemektedir. Ankette yer alan sorulara vereceginiz yamitlar gizli tutulacak ve
“Covid 19 Sonras1 Hemgirelerin Kariyer Engellerinin Kariyer Gelecegi ve Beyin Gégii Niyetlerine

Etkisi” isimli tez calismasi igin degerlendirilerek yalniz bu arastirmada kullanilacaktir..

“Covid 19 Sonrasi Hemsirelerin Kariyer Engellerinin Kariyer Gelecegi ve Beyin Gocgii
Niyetlerine Etkisi” anketi bu konu hakkinda goriislerinizi sormaktadir ve yaklasik 20-25 dakika

stirecektir.

Sorularin objektif ve samimi olarak cevaplandirilmasi, bos birakilmamas: arastirmanin
dogru ve gercgekc¢i sonuglar itiretmesi bakimindan son derece énemlidir. Anketten istediginiz zaman
ayrilabilirsiniz ve cevaplamak istemediginiz sorulari bos birakabilirsiniz. Calisma kapsaminda
sormak istediginiz herhangi bir husus varsa, aragtirmactya su anda sahsen sorabilirsiniz veya ileride

com e-posta adresiyoluyla iletisime gecebilirsiniz.
Aywrdiginiz zaman, ilgi ve katkilarinizdan dolayi tesekkiir ederim.
Yiiksek Lisans Ogrencisi
Selda ARI

CU. Sosyal Bilimler Enstitiisii

Saglik Kurumlar: Yoneticiligi Boliimii
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1. BOLUM: SOSYO-DEMOGRAFIK VE MESLEKi OZELLIKLER
1. Cinsiyetiniz?
O Kadin

O Erkek

2. Yasimz?

0o 18-25
o 26-35
O 36-45

O 56 ve lizeri

3. Egitim durumunuz?
Saglik Meslek Lisesi
On Lisans

Lisans

Yiiksek lisans

o oo oo

Doktora

4. Medeni durumunuz?

O Evli

O Bekar

5. Esinizin isi nedir?

O Kamu

O Ozel

6. 18 yas alt1 cocugunuz var m?

O Evet

O Hayrr

7.Hemsirelik meslegini secme sebebiniz nedir?

O Hayalimdeki meslek oldugu i¢in tercih ettim.

O Universite sinavinda puanimin Hemsirelik boliimiine yetmesi nedeniyle tercih ettim.
O Kamu personeli olarak atanmasi kolay bir boliim olarak gérmem sebebiyle sectim.
O Hemsirelik meslegini yapan biri tarafindan tavsiye edildigi i¢in tercih ettim.
8. Mesleki tecriibeniz?

ol-3 yil o 11-15 yil 020 ve istii y1l

04-10 yil ol6-19 yil

9. Calisma sekliniz nedir?

O Kadrolu

O Sozlesmeli

O Diger

10. Pozisyonunuz nedir?

O Servis Hemsiresi
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O Sorumlu Hemsgire

O  Yonetici hemsire

O Diger:

11.Cahisma saatleriniz nedir?

O  Sirekli glindiiz 8 saat

O Giindiiz ve gece 8-16-24 saat

O 24 saatlik nobet

12. Hangi birimde gorev yapmaktasiniz?
oServis OAcil oYogun Bakim
oPoliklinik oDiger

13.Gorev yaptiginiz birimde ¢alistiginiz siire nedir?

O 1yildanaz

O 15yl

O 6-10y1

O 11-15yil

O >15yil

14.Gorev yeriniz isteginiz disinda degistirildi mi?
O Evet

O Hayrr

15.Covid-19 pandemi servisinde gorev yaptiniz m?

O Evet

O Hayrr

16.Covid-19°’lu hasta bakimi sirasinda sorun yasadimz mi?
O Evet

O Hayrr

17.Cevabiniz evet ise bu sorun(lar) nelerdir?

O Viriis bulasma korkusu

Koruyucu ekipman yetersizligi ve/veya eksikligi

Is Ortamuyla Tlgili sorunlar

Yonetimsel sorunlar

o o o od

Diger:
18.Daha 6nce yurt disinda bulundunuz mu?

O Evet
O Hayrr

19.Mesleginizi farkh bir iilkede yapmaya diisiindiiniiz mii?

O Evet
O Hayrr

20.Yurt disinda ¢alismay: diisiindiigiiniiz iilke hangisidir?
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0 R o A I R

Amerika

Almanya
Ingiltere(Birlesik Krallik)
Kanada

Fransa

Isvigre

Diger:

21.Yurt disina gitmeyi diisiinme sebepleriniz nelerdir?

O

O
O

Gitmeyi diigiindligtim iilkede mesleki sayginligimin artacagini diistinmem.

Gitmeyi diistindiigiim iilkede mesleki ilerlemeye imkan taninacagini diiglinmem.

Gitmeyi diisiindiigiim tilkede Hemsirelik meslegini yaparak daha iyi gelir saglayacagimi ve
sosyal refahimin artacagini diisinmem.

Gitmeyi diisiindiigiim tilkenin ¢ocuklarima daha iyi imkanlar saglayabilecegini diigiinmem.(
egitim,is,sosyal refah..)

Gitmeyi diigiindiiglim tilkede tanidik ve baglantilarimin olmast.

Diger:

22.Suanda gorevinizi yaparken iicret ve sosyal haklarimizi yeterli buluyor musunuz?

O
]

Evet
Hayir

23.Suanda gorevinizi yaparken mesleki tatmin ve mutlu bir hayata sahip hissediyor musunuz?

O
O

Evet
Hayir
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2. BOLUM: Hemsirelikte Kariyer Engelleri Olcegi

Calistigim kurumda cinsiyet ayrimeiligina maruz kaldigimi diiglinmem

Kariyer gelistirme ¢aligmalarina ayiracak vakit bulamamam

Cocuguma (ya da ¢ocuklarima) bakma sorumlulugumun olmast

Hemygirelik meslegini istemeyerek tercih etmis olmam

Aile ve is yasamim arasinda ¢atigma yasamam

Hemygirelik meslegine olan bagliligimin diisiik olmasi

Is bulma olanagimin gittikge zorlagmasi

Beklenen tiim rolleri (es olma, ebeveyn olma, kariyer insani olma v.b.)
yapma baskisihissetmem

Kariyer yapmamin meslegime katkisinin olmayacagini diisiinmem

10.

Kariyer yapmanin sadece akademik alanda ¢alisan hemsirelere 6zgii
oldugu diisiincesi

11.

Hemgirelik ile ilgili yasal diizenlemelerin kariyerde ilerlemeye olanak
vermemesi

12.

Evde (aile, es ya da ¢ocuk kaynakli roller) yasadigim stresin is
performansimi olumsuzetkilemesi

13.

Yaptigim isi sevmemem

14.

Kariyer gelistirme faaliyetlerine genellikle bekar ¢alisanlarin tercih
edilmesi

15.

Yardim alabilecegim bir rol model, mentor ya da danismanin olmamast

16.

Yoneticilerin hemsirelere yeterli kariyer destegi vermemesi

17.

Hemsirelikte kariyer basamaklar1 arasinda yiikselmenin zor oldugu
diisiinmem

18.

Caligma ortamimda isten kaynakli agir1 stres yasamam

19.

Calismakta oldugum kurum kiiltiiriiniin hemsirelerin kariyer gelisimine
olanak vermedigini diislinmem

20.

Isten ayrilma niyetimin olmasi
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21.

Hemysirelige 6zgii performans degerlendirme sisteminin olmamasi

22.

Isimden beklentilerimin kurum tarafindan karsilanmamasi

23.

Calistigim ve yasadigim sehrin olanaklarinin yetersiz olmasi

24,

Yiiksek lisans veya doktora programlarindan mezun olan hemsirelere
uzman hemsirekadrosunun verilmemesi

25.

Hemysirelikte akademik kariyer i¢in bazi kriterleri (ALES, YDS v.b)
saglayamam

26.

Meslektaslarimin hemgirelikte kariyer yapmaya olumsuz bakis agisinin
olmasi

27.

Caligma ortamimda isten kaynakli tiikenmislik yagama durumum

28.

Kariyer yapmak i¢in yasimin gectigini diigiinmem

. BOLUM: Kariyer Gelecegi Ol¢egi (KARGEL)

Yeni is ortamlarina alismakta oldukc¢a basariliyim.

Kariyer planlarimdaki degisikliklere kolayca uyum saglayabilirim.

Kariyer hedeflerimi gergeklestirmede Oniime ¢ikabilecek engellerin
iistesinden gelebilirim.

Isle ilgili yeni gérevler almaktan keyif duyarim.

Is diinyasindaki degisikliklere kolayca uyum saglayabilirim.

Is yasaminin artan taleplerine kolayca uyum saglayabilirim.

Diger insanlar kariyer planlarimdaki degisikliklere kolayca
alisabildigimi soyler.

Kariyerimdeki bagarimi benim ¢abalarim belirleyecektir.

Kariyerimle iligkili planlarim tam olarak gerceklesmediginde tiziilmek
yerine hemen kendimi toplama egilimindeyim.

10. Kariyerim tizerinde ¢ok az kontrole sahibim.

138




11.

Kariyerimdeki basarilar iizerinde ¢ok az kontrole sahibim.

12.

Kariyerim hakkinda diisiindiigiimde heyecanlanirim.

13.

Kariyerim hakkinda diisiinmek bana ilham verir.

14.

Kariyerim hakkinda diistinmek canimi sikar.

15.

Benim icin kariyer hedefleri belirlemek ¢ok zordur.

16.

Yeteneklerimi 6zel bir kariyer planiyla iligkilendirmek zordur.

17.

Mesleki ilgilerimin farkindayim.

18.

Kariyer hayallerimi takip etme konusunda olduk¢a azimliyim.

19.

fleride meslegimde basarili olup olmayacagimdan emin degilim.

20.

Dogru meslegi bulmak ¢ok zordur.

21.

Kariyerimi planlamak son derece dogal bir istir.

22,

Kariyerimle iligkili dogru kararlar1 alacagima kesinlikle eminim.

23.

Is piyasasindaki egilimleri anlamakta ¢ok iyiyim.

24,

Is piyasasindaki egilimleri anlayamiyorum.

25.

Gelecekte mesleklerde meydana gelecek degisimi tahmin etmek ¢ok
kolaydir.
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4. BOLUM: Hemsirelik Ogrencilerinde Beyin Gociine Yonelik Tutum Olgegi

1. Yurt disinda yasamamin hayatimi kolaylastiracagini diigiiniiriim. | ) 3 4 5
2. Dabha fazla para kazanabilecegim i¢in yurt diginda ¢aligmak isterim. | ) 3 4 5
3. Ulkemde kariyer elde etmek icin yeterli firsatim oldugundan yurt
disina gitmeme gerek yok. 1 2 3 4 5
4. Bu isi bagka bir iilkede yapacak olsam, daha keyifli bir ¢alisma
yasamim olur. 1 2 3 4 5
5. Buiilkede gegirdigim her dakikanin bosa gectigine inanirim. 1 5 3 4 5
6. Yurt disinda ¢caligmanin beni mutlu edecegine inanirim. 1 5 3 4 5
7. Gelecek kaygimin olmayacagi baska bir {ilkede ¢alismak isterim. ! 5 3 4 5
8. Yurt disinda g¢alismamin yagam standartlarimi  arttiracagini
diistintirim. 1 2 3 4 5
9. Politik baskilardan uzak olabilecegim baska bir iilkede yasamak
isterim. 1 2 3 4 5
10. Yurt dis1 is ilanlar1 dikkatimi ¢eker.
urt digi ig ilanlar1 dikkatimi ¢eker ! 5 3 4 5
11. Diislince dzgiirligii daha fazla olan bir tilkede yasamak isterim. ! 5 3 4 5
12. Ulkelerin yabancilar igin yasama/ calisma kabul kriterlerini
arastiririm. 1 2 3 4 5
13. Kendimi daha giivende hissedebilecegim baska bir iilkede yasamak
isterim. 1 2 3 4 5
14. Yurt disinda c¢alismak adma karsilagabilecegim  zorluklara
katlanabilirim. 1 2 3 4 5
15. Yurt disinda yagamayi konu alan haberlerle ilgilenmem. ! 5 3 4 5
16. Olumsuz deneyimler oldugunu duysam da yurt disinda yasama
fikrinden vazgegmem. 1 2 3 4 5
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EK-2: Etik Kurul Karan

‘vrak Tarih ve Sayisi: 02.02.2023-261511

TE.
SIVAS CUMHURIYET UNIVERSITESI REKTORLUGU
Bilimsel Aragtirma ve Yayin Etigi Kurulu Bagkanhgi

Say1r  :E-60263016-050.06.04-261511 02.02.2023
Konu :Etik Kurul Karan (Selda ARI)

Saymn Selda ARI

Universitemiz Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kuruluna yapmis
oldugunuz 10.01.2023 tarih ve 2023-01-45 no.lu bagvurunuz Kurul tarafindan incelenmistir.

Kurulun 31.01.2023 tarihli toplantisinda alinan 45 no.lu kararinda; "Covid 19 Sonrast
Hemgirelerin Kariyer Engellerinin Kariyer Gelecegi ve Beyin Gagii Niyetlerine Etkisi” isimli yiiksek
lisans tezinin etik olarak uygun oldugu yoniinde karar verilmis, karar Rektor olura sunulmus ve Rektor
oluru alinmustir.

Bilgilerinizi rica ederim.

Prof. Dr. Hilmi ATASEVEN
Rektor Yardimeist

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir

Belge Dogrulama Kodu :BSLN3495TF Pin Kodu :48752 Belge Takip Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/cumhuriyet-universitesi-ebys
Adres : Sivas Cumhuriyet Universitesi Hukuk Miigavirligi Sivas Bilgi igin: Yesgide KOC BEDIR
Telefon:0 346 219 1010 Faks:0 346 219 1138 Unvami: Bilgisayar Isletmeni
e-Posta:hukuk@cumhuriyet.edu.tr Web:www.cumhuriyet.edu.tr

Kep Adresi:cumhuriyetuniversitesi@hs01 kep.tr
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EK-3: Anket uygulamasi izni

Evrak Tarih ve Sayisi: 07.03.2023-272906

SIVAS CUMHURIYET UNIVERSITESI REKTORLUGU
Saglik Hizmetleri Uygulama ve Arastirma Hastanesi Bashekimligi

Say1 :E-93596471-010.01-272906 07.03.2023
Konu :Anket uygulamasi izin talebi

Saym; Selda ARI

flgi : 24.02.2023 tarih ve 1518 evrak kayit numarah dilekgeniz.

ilgi tarihli dilekgenizde belirtilen "Covid 19 Sonrast Hemgirelerin Kariyer Engellerinin Kariyer
Gelecegi ve Beyin Gogii Niyetlerine Etkisi'' konulu tez ¢alismasinin anket uygulamasini, Saglik
Hizmetleri Uygulama ve Arastrma Hastanemizde gorev yapan hemsirelere uygulama isteginiz
degerlendirilmis olup; Anket yapilacak kisilerinde onaymn alinmasi sartiyla isteginiz uygun
goriilmiistir,

Bilgilerinizi rica ederim.

Prof. Dr. Omer Tamer DOGAN
Baghekim

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmisr

Belge Dogrulama Kodu :BSLNLRK75L Pin Kodu :29172 Belge Takip Adresi : hitps://www.turkiye.gov.ir/'cumhuriyet-universitesi-ebys
Bilgi i¢in: ELfKILIC
Unvam: Saghk Teknikeri
Dahili No: 3462381326

Adres : Sivas Cumhuriyet Universitesi Kampiisii 58140 Sivas

Telefon:0 346 2581326 Faks:0 346 258 0024
e-Posta:hastaneyaziisleri@cumhuriyet.edu.tr Web:www.cumhuriyet.edu.tr
Kep Adresi:cumhuriyetuniversitesi@hs01 kep.tr
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EK-4: Veri Talebi

tvrak Tarih ve Sayisi: 30.03.2023-280748

T.C:
SIVAS CUMHURIYET UNIVERSITESI REKTORLUGU
Saglik Hizmetleri Uygulama ve Arastirma Hastanesi Bashekimligi

Sayr  :E-93596471-010.01-280748 30.03.2023
Konu :Veri talebi

Sayin; Selda ARI

flgi  : 17.03.2023 tarih ve 2147 evrak kayit numaral dilekgeniz.

flgi kayith dilekgenize istinaden Saghk Hizmetleri Uygulama ve Arastirma Hastanemiz
biinyesinde 211 erkek, 562 kadin olmak {izere 773 Hemsire gorev yapmaktadir.
Bilgilerinizi rica ederim.

Prof. Dr. Omer Tamer DOGAN

Baghekim
Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalannustr
Belge Dogrulama Kodu :BS9N8J22LL Pin Kodu :73062 Belge Takip Adresi : hitps://www.turkiye.gov.tr/cumhuriyet-universitesi-ebys
Adres : Sivas Cumhuriyet Universitesi Kampiisii 58140 Sivas Bilgi i¢in: Elif KILIC
Telefon:0 346 2581326 Faks:0 346 258 0024 Unvani: Saghk Teknikeri
e-Postazhastaneyaziisleri@cumhuriyet.edu.tr Web:www.cumhuriyet.edu.tr Dahili No: 3462381326

Kep Adresi huriy itesi@hs01 kep.tr
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EK-5: Hemsirelikte Kariyer Engelleri Ol¢eginin Kullanim

Izni

Génderen: NECMETTIN i5Ci <4Z|

Gonderildi: Saturday, July 15, 2023 8:34:13 AM
Kime: Selda AR <

Konu: Re: Hemirelikte Kariyer Engelleri Olceginin Kullanimi Hk.

Merhaba, e-postaniz spam kismina diismis, mailimde diizenleme yaparken o nedenle yeni gérdim, kusura bakmayn.
Olcedi kullanabilirsiniz.
Kolay gelsin..

“Bu e-posta'nin igerdiji bilgiler ekleri de dahil olmak izere gizlidir. Universitenin onay! olmaksizin icerii kopyalanamaz, tclinc kisilere aciklanamaz veya ilefilemez. Bu mesajin gonderiimek
istendidi kisi dedilseniz ya da bu e-posta’yi yanlislikla aldiysaniz litfen yollayan kisiyi haberdar ediniz ve mesaji sisteminizden derhal siliniz. 13dir Universitesi bu mesajin icerdidi bilgilerin
dogrulugu veya eksiksiz oldugu konusunda bir garanti vermemekiedir. Bu nedenle, bilgilerin ne sekide olursa olsun iceridinden, fletimesinden, alinmasindan, saklanmasindan Universitenin
sorumluludu bulunmamaktadir. Bu mesajin icerigi yazarina ait olup, Universitenin gérislerini icermeyebilir”
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EK-6: Kariyer Gelecegi Olcegi Kullamim izni

Génderen: Dr, Temel KALAFF‘:|>

Gonderildi: Tuesday, December 27, 2022 12:14:15 AM
Kime: Selda ARI <
Konu: Re: Kariyer Gelecegi Olcegi Kullanimi H.

Selda hocam 1yi calismalar. elbette kullanabiirsiniz, bagarilar dilerim

Selda ARI 4:’2% 2022 Per, 13:99 tarininde sunu yazd:

Saym Dr. Ogr. Uyesi Temel KALAFAT Hocam Merhaba:

Cumhriyet Universitesi Sosyal Bilimler Enstittsit Saglik Kurumlar Yonetieilisi Anabilim Dals Yiiksek Lisans térencisiyim.

Yilksek Lisans calismamda sizin “KARTYER GELECEG OLCEGH (KARGEL): TURK ORNEKLEMI 1CIN PSIKOMETRIK OZELLIKLERININ INCELENMESI” isimi
calismada gecerlilik ve givenirlgini yaptiginiz “Kariver Gelecegi Oleegi® isimli 6lcegi bilimsel etik kurallara uygun kaynak gostererek ve anf yaparak izninizle kullanmak

Istiyorum.

Tesekkir Ederim.
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EK-7: Hemsirelik ogrencilerinde Beyin Gociine Yonelik
Tutum Ol¢egi Kullanim izni

Gnderen: Emine ONCU
Génderildi: Monday, December 12, 2022 6:52:58 PM

Kime: Selda AR\IﬁP
Konu: Re; Hemsirelik 6rencilerinde Beyin Goigtine Yonelik Tutum Olgegi Kullanimi Hk.

Merhaba Selda Hanim,

Gelistirmis oldugumuz 6lcei kullanmanizdan memnuniyet duyariz. Olcek ve degerlendirmesine iliskin ayrintilart yayimlanmis makalede ve ekteki belgede bulabilirsiniz.
Cahismantzda kolayliklar dilerim.
Dog.Dr. Emine ONCO

Onci, E., Selvi, H., K. Vayisoglu, S., Ceyhan, H."Hemsirelik ogrencilerinde Beyin Gociine Yonelik Tutum Olceg gelistirilmesi: givenirlik ve gegerlik calismasi” . Cukurova Medical Journal 43 (2018 ): 207-
us}

Selda ARI I:I 12 Ara 2022 Pzt 11-33 tarihinde sunu yazdi

Saym Dog. Dr. Emine ONCU Hocam Merhaba;
Cumburivet Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisii Saglik Kurumlan Yénetiedligi Anabilim Dal Yiiksek Lisans grencisivim.

Yilksek Lisans qalismamda sizin “HEMSIRELIK OGRENCILERINDE BEYIN GOCUNE YONELIK TUTUM OLGEGT GELISTIRILMES: GUVENIRLIK VE GECERLIK CALISMASI” fsimli galismanizda gegerlilik ve giivenitligini

yaptiginz “Hemsirelik 6grencilerinde Beyin Gogiine Yonelik Tutum Oloegi” isimis slpest bilimsel etk lurallara uygun kaynak gosteterek ve atif yaparak zninizle kullanmak: istiyorum.
Tegekkiir Ederim.

Tyi Caligmalar..
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OZGECMIS

KiSISEL BILGILER
Adi Soyadi: SELDA ARI

Uyrugu: T.C.
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