. “MODERN” KENT VE KENT.Li KiMLiGiNiN
INSASINDA BiR ARAC OLARAK iSCi YERLESKELERI

ildem DINAR




T.C.
BURSA ULUDAG UNIVERSITESI
FEN BILIMLERI ENSTITUSU

“MODERN” KENT VE KENTLI KIMLIGININ INSASINDA BiR ARAC
OLARAK iSCi YERLESKELERI

fldem DINAR
0000-0003-1581-4392

Dog. Dr. Sebla ARIN ENSARIOGLU
(Danigsman)

YUKSEK LISANS TEZI

MIMARLIK ANABILIM DALI

BURSA -2024

Her Hakki Sakhdir

i



OZET

Yiiksek Lisans

“MODERN” KENT ve KENTLI KIMLIGININ INSASINDA BIR ARAC OLARAK
ISCI YERLESKELERI

ildem DINAR

Bursa Uludag Universitesi
Fen Bilimleri Enstitiisii
Mimarlik Anabilim Dali

Damisman: Doc. Dr. Sebla ARIN ENSARIOGLU

Sanayi Devrimi 18. Yiizyildan beri giinliilk yasantinin bir pargasi olarak siiregelen ve
bugiin halen tiim diinya iilkelerinde doniisiimii tetikleyen bir siireci tanimlamaktadir. Bu
dogrultuda, tez ¢alismas1 Cumhuriyet’in devraldig1 miras lizerinden gelisen ve giiniimiize
kadar siiregelen sanayi tesislerinin mekansal planlamalarinin, kentin hem fiziksel hem de
toplumsal yapisin1 nasil dontstiirdiigiinii belirlemeye yonelik bir okuma yapmay1
amaclamaktadir. Devrimin beraberinde getirdii yeni yasam bicimlerinin, bir arada
yorumlanabilecegi mekanlardan biri olarak fabrika yerleskelerinin siirecin elestirel bir
zeminde incelenmesine olanak sagladig: diistiniilmektedir. Bu baglamda “modern” kent
ve kentli tahayytiliiniin Tiirkiye ve 6zelinde Bursa’daki karsiliklarin arastirilmaktadir.

Cumhuriyetin erken donemlerinde Tiirkiye’deki iktisadi kalkinma planinin dayandigi
sanayi faaliyetleri dogrultusunda kurulan birinci sanayilesme dalgasinin énemli tekstil
fabrikalarindan Ipek- Is Fabrikas1 (1925), Merinos Fabrikas1 (1938) ve ikinci dnemli
sanayilesme dalgasinin lokomotiflerinden olan otomotiv sektoriinden Tofas (1971) ve
Renault (1971) fabrikalar1 ele alinmaktadir.

Bu sektorler ve drnek kuruluslar, faaliyet gosterdikleri slire¢ boyunca kente sagladiklari
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel etkiler temelinde incelenmektedir. Bu tez ¢aligmasi, sanayi
kuruluslarinin ¢alisanlarina yonelik olarak gelistirdigi barinma ve sosyallesmeye yonelik
yapilagsmalarini, lretim araclarmmin ve toplumsal yapmin modernlesme politikalari
cergevesinde degerlendirmektedir. Bu analiz, kentsel mekan ve toplumsal dinamikler
tizerindeki karmasik etkilerin anlasilmasina katki saglamay1 hedeflemektedir.

Anahtar Kelimeler: Sanayilesme, modernlesme, Bursa, fabrika yerleskeleri, kentsel
yapi, kentli
2024, vii + 158 sayfa.
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The Industrial Revolution, which has been an integral part of daily life since the 18th
century, continues to drive transformation in countries worldwide. In this context, this
thesis aims to analyze the spatial planning of industrial facilities that have developed from
the legacy inherited by the Republic and persisted to the present day, and how these
facilities have transformed both the physical and social structures of the city. Factory
complexes, as spaces where the new lifestyles brought about by the revolution can be
collectively interpreted, are considered to provide a critical ground for examining this
process. In this framework, the study investigates the manifestations of the “modern” city
and urbanite imagination in Turkey, particularly in Bursa.

In the early Republican period, significant textile factories established during the first
wave of industrialization, based on Turkey's economic development plan, such as Ipek-
Is Factory (1925) and Merinos Factory (1938), are examined alongside Tofas (1971) and
Renault (1971) factories from the automotive sector, which were pivotal in the second
wave of industrialization.

These sectors and exemplary establishments are analyzed based on the economic, social,
and cultural impacts they have had on the city throughout their operational periods. This
thesis evaluates the housing and socialization arrangements developed by industrial
organizations for their employees within the framework of the modernization policies of
production tools and social structures. This analysis aims to contribute to the
understanding of the complex effects on urban space and social dynamics.

Key words: Industrialization, modernization, Bursa, factory complexes, urban structure,

urbanite
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1. GIRIS

Sanayilesme, toplumsal ve mekansal bakimdan giinliik yasantinin bir parcasi olarak 18.
yiizyildan beri siiregelen, tiim diinya {iilkelerini bir¢ok yonden etkileyen bir dontisiimdiir.
Sanayi teknolojilerindeki geligsmeler, iiretim siiregleri, yeni ekonomi politikalar1 ve siyasi
paradigmalar kentsel mekani ve toplumsal yasami devamli olarak doniistiirmektedir.
Ingiltere’de baslayan devrimin yansimalari diger toplumlarda da 18. yiizyilla birlikte
goriilmeye baslamistir. Geleneksel iiretim siire¢lerine buharlt makineler dahil olmus,
iiretim mekanlar1 toplum organizasyonunu doniistiirmiistiir. S6z konusu doniistimlerin en
hizli yansimalari iiretimin &lgegi ve yapilis biciminde goriilmektedir. Ornegin evlerde
bireysel olarak tezgahlarda yapilan iiretimin bir¢ogu atdlye ve fabrikalara taginmis ve seri

iiretime donlismuistir.

Gilinlimiizde, yani 21. yiizyilda gelisen teknoloji sayesinde sanayi alaninda bir kirilma
daha yasanmaktadir. Her gegen giin hizla gelisen teknoloji uygulamalari gbz oniinde
bulunduruldugunda modernlesme yoniindeki doniisiimiin  etkilerinin  geleneksel
sanayilesmenin etkilerinden 6nemli Olciide farkli oldugu goriilmektedir. Dolayistyla
kentsel mekanin ve toplumun da bu yondeki geri doniilmez degisimi arastirmaya deger
bir konu olmaktadir. Bu degisimlerin yasandig kirilma anlarindaki ¢ikmazlar sonucunda
takip edilen uygulamalar ve 6znenin buna verdigi bireysel ve toplumsal reaksiyon
caligmanin tartisma diizlemini olusturmaktadir. Bu dogrultuda, 20. ve 21. Yiizyil
sanayilesmesi ile ilgili literatiir sanayilesme ve modernlesme pratiklerinin birbiri
arasindaki iliskilerin ve geligkilerin ¢éziimlenmesi baglaminda taranmistir. Bu noktada
modern kuram ¢esitli tanimlamalara karsilik gelmektedir. Tez ¢alismasinda,
sanayilesmeyle birlikte modernlesme siireci, rasyonel, bilimsel, teknolojik ve idari
etkinliklerin yayginlagtirilmasi ve toplumsal yasamin ¢esitli alanlarinda giderek artan
farklilagsmanin bir ifadesi olarak ele alinmaktadir (Touraine, 2010). Modern yaklagim, bu
tanim  dogrultusunda  degerlendirilmektedir. Bu baglamda modernlesme ve
sanayilesmenin Avrupa iilkelerinde daha organik bir iligki i¢inde oldugu, Tiirkiye’nin
durumunda ise sanayilesme ve modernlesmenin birbirini tetikleyen durumlar yarattigi

fikri One surilebilir.



Avrupa iilkelerinde sanayilesme, hammadde bakimindan bolluk ve yapilan yatirimlar
sayesinde kendiliginden ger¢eklesen modernlesme siireci ile paralel ilerlemistir. Diger
taraftan, Tiirkiye’de sanayilesme 20. ylizyilin ilk ¢eyreginden itibaren, Cumhuriyetin de
ilan edilmesiyle birlikte Ulus- devlet yaklasimi ¢ercevesinde, devlet destekli politikalar
ve kalkinma planlar1 araciligiyla hiz kazanmig ve bu siire¢ modernlesme baglaminda da
dramatik degisimlere neden olmustur. Bu doniisiim Tiirkiye’deki siirecin dinamik bir
stire¢ olarak tanimlanmasini desteklemektedir. Buradan hareketle Tiirkiye’deki dinamik
slirecin  mimari mekana etkileri ve toplumsal yansimalart ¢aligmanin temel

motivasyonunu olusturmaktadir.

1.1. Amacg

Bu tez caligmasi ile s6z konusu sanayi kuruluslarinin kendi biinyelerinde ¢alisanlarina
yonelik olarak kurguladigi barinma ve sosyallesme organizasyonlar1 gerek iiretim
araclarinin gerekse toplumsal yapinin ingsasinda izledikleri politikalar modernlesme
kapsaminda irdelenerek, bu siirecin kentsel mekan ve toplumsal dinamikler {izerindeki
karmagik etkilerini anlamaya yonelik bir katki sunmak amaglanmaktadir. Caligma
boyunca sanayilesme siirecinin etkileri ile ilgili ¢esitli arglimanlar sunularak bu dontistim

siirecine dair kronolojik bir anlati olusturulmustur.

Tez caligmasinin amaci dogrultusunda bir takim temel ve yan hipotezler iiretilmistir.
Temel hipotez, modernlesmenin bir ayagi olarak sanayi kuruluslarinin, is¢ilerine yonelik
uyguladig cesitli politikalar ve kurguladiklar1 organizasyonlar ile kentsel mekanin
sekillenmesi ve toplumsal dinamiklerin degisiminde belirleyici bir rol oynadigi
hipotezidir. Bununla iliskili olarak bazi yan hipotezler de siralanabilir. Bunlardan ilki,
sanayi kuruluslarinin sundugu yerlesim olanaklarinin is¢ilerin yasam kalitesini arttirdig:
ve kentsel mekan1 doniistiirdigii hipotezidir. Bir digeri ise sanayi kuruluglarinin iscilerine
sagladig1 sosyal olanaklarin toplumsal siirdiiriilebilirligi arttirdigi, dolayisiyla toplumun
sosyal dinamiklerini olumlu yonde etkiledigi ve sosyal siniflarin olusumunda énemli bir
rol oynadig1 hipotezidir. Bunun yaninda fabrikalar tarafindan is giicii verimliligini
artirmak amaciyla uygulanan politikalarin modernlesme siireciyle uyumlu sekilde tiretim
verimliliginde artis1 sagladig1 hipotezi 6ne stirtilebilmektedir. Siralanan hipotezler ile tez

caligmasinin amaci1 dogrultusunda sanayi kuruluslarinin kentsel mekan ve kentli kimligi



olusumu siirecindeki etkileri farkli boyutlarda ele alinmaktadir. Boylece Cumbhuriyet
doneminde kurulan sanayi kuruluglarimin sosyo-ekonomik etkileri ve bunun yaninda
mimari acidan kentsel mekanin bigimlenisindeki rolleri ortaya koyulmaktadir. Nitekim
tez caligmasi, sanayi kuruluslarinin mimari baglamda kentsel yapinin ve sosyal-kiiltiirel
yasamin sekillenmesinde bir arag olarak kullanilabilecegi fikrini 6ne siiren bir bakis agis1

icermektedir.

1.2. Kapsam

Tez kapsaminda, halen devam eden degisim ve doniisiim siirecinin temellerini olusturan
gelismeler ve atilimlar Cumhuriyet 6ncesi ve Cumhuriyet sonrasi donem olarak iki baslik
altinda incelenmektedir. Bu dogrultuda Erken Cumhuriyet donemi (1923-1970) yillart
arasindaki tarihsel siire¢ ele alindiginda 6zellikle Bursa kenti i¢in 6ne ¢ikan sektor olan
tekstil sektorii ve kentte kurulan tekstil fabrikalarmin iiretim ve isci kapasiteleri
dolayistyla calismaya dahil edilmistir. Ge¢ donem (1970-2000) i¢in ise agir sanayi
sektorleri arasinda sayilan otomotiv sektorii ele alinmistir. Cumhuriyet sonras1 dénemde
“kentli” ve “kentsel mekan” imgelerinin en koklii bicimde doniisiime ugradigi esik
noktalarindan belirlenen Ornekler lizerinden s6z konusu donilisime dair bir okuma
yapilmaktadir. Belirlenen tarihsel siiregteki kirilmalarin, kent mekdnm1 ve toplum
iizerindeki etkileri arastirilmaktadir. Bu baglamda s6z konusu aralikta (1900’lerden
2000’lere) cesitli sektorlerin yansimalari, gocler, savaslar, antlagmalar ve degisen
politikalar gibi birgok etken sayilabilir. Ancak sosyo-ekonomik temelli degisimler
dogrudan ekonomik biiyiime, istihdam alani, demografik degisimler, sosyal entegrasyon,
yasam kalitesi, barinma olanaklar1 ve cevresel etkiler ile iligkili olarak bu alanlarda
incelenmektedir. S6z konusu olaylar, sanayilesmenin toplumsal yasamin bir pargasi
haline gelmesi baglaminda arastirilmaktadir. Bu dogrultuda ulusal ve uluslararasi sanayi

tesisi ornekleri de caligmaya dahil edilmistir.

Incelenen &rneklerle sanayilesme siirecinin farkli toplumlardaki degisen yansimalarin
tespit etmek Onem tasimaktadir. Buna bagli olarak Tiirkiye sanayisinin Onemli
merkezlerinden biri olan Bursa sanayisi ¢aligma alan1 olarak belirlenmistir. Bursa’daki

sanayiyi domine eden tekstil sektoriiniin zaman igerisinde agirlikli olarak otomotiv



sanayisine evrilmesi, modern kent planlamas1 anlayis1 ile sanayi ve konut alanlarinin

ayristirilmasi durumlari tizerinden kentsel mekandaki degisim lizerinde durulmaktadir.

Cumhuriyetin erken donemlerinde Tiirkiye’deki sanayi faaliyetleri iktisadi kalkinma
planinin dayandig temeller dogrultusunda tekstil, seliiloz, seker ve tiitiin fabrikalari ile
stirdiiriilmektedir. Bursa ve ¢evresinde ise uzun yillardir siiregelen pamuk tiretimi, tekstil
fabrikalarinin yayginlagsmasina ve bu sektoriin kentin gelisimini belirleyici ekonomik
alanlarindan biri haline gelmesine olanak saglamigtir. Dokuma sanayi Bursa'nin
istthdamin1 artirmig ve kentin gelismesine katki saglamistir. Bursa'nin Cumhuriyet
donemi sanayi tarihindeki bir diger kirilma ise otomotiv endiistrisinin kente girmesidir.
Zamanla Tirkiye'nin en 6nemli otomobil {iretim merkezlerinden biri haline gelen Bursa
uluslararasi ticaretin de 6nemli merkezleri arasinda sayilmaktadir. Tez kapsaminda
¢aligma alani olarak birinci sanayilesme dalgasinin dnemli tekstil fabrikalarindan Ipek- Is
Fabrikas1 (1925), Merinos Fabrikasi (1938) ve ikinci 6nemli sanayilesme dalgasinin
lokomotiflerinden olan otomotiv sektoriinden Tofas (1971) ve Renault (1971) fabrikalar
ele alinmaktadir. Bu sektorler ve 6rnek kuruluslar, faaliyet gosterdikleri siireclerde kente
sagladiklar1 ekonomik, sosyal ve kiiltiirel etkiler iizerinden incelenmekte ve Bursa'nin
Tiirkiye'nin sanayilesme yoluyla kalkinmasindaki rolii vurgulanmaktadir. Bunun yani sira
kuruluglara ait politikalarin ve sektordeki degisimin mekansal etkileri ve Oznenin
degisimi tartisilmaktadir. Biitiin bu aragtirmalar 1s181nda, sanayilesmenin kentsel mekana
ve toplumsal yasama etkilerini 6ne ¢ikaran bulgular, “Bulgular ve Tartisma” kisminda

detayl1 olarak ele alinmaktadir.

1.3. Yontem

Bu tez calismasinda, sanayilesme ve kentlesme siireglerinin Bursa kentindeki etkilerinin
kapsamli bir sekilde analiz edilmesi amaglanmaktadir. Bu dogrultuda iki donem,
Cumhuriyet’in Erken Donemi (1920-1930'lar) ve Ikinci Sanayilesme Dénemi (1960-
1970'ler) ele alinmigtir. Bu iki donemin secilme nedeni, Tiirkiye’nin sanayilesme
politikalarinin ve kentlesme dinamiklerinin bu dénemlerde belirgin bir sekilde degisim

gostermesidir.

Calismanin literatiir aragtirmasi boliimiinde, Cumhuriyet 6ncesi ve sonrasi sanayilesme

siiregleri ve bu siireglerin sosyo-ekonomik etkileri aragtirllmigtir. Literatiir arastirmasi



sonucunda sanayi tesislerinin kurumsal yapilari, kent planlamasi, mekansal kurgular
hakkinda bilgiler saglanmistir. Bu cergevede yerleske dlgeginde ulusal ve uluslararasi
ornekler incelenmistir. Ornekler, insa edildikleri donem, mekansal nitelikleri ve sosyal
donat1 imkanlar1 olmak iizere ii¢ parametre iizerinden ele alinmistir. Bu inceleme igin
tariflenen ornekler ilgili literatiiriin taranmasi ve siniflandirilmasinin ardindan, mekansal
etkilerin yani sira toplumsal etkilerin de goriiniir oldugu orneklerin saptanmasiyla
belirlenmistir. Ornekler filtrelenirken “fabrika”, “fabrika kent”, “sanayi yerleskesi”,
“Stimerbank”, “ulus devlet”, “sanayilesme” anahtar kelimeleri kullanilarak tarama
yapilmistir. Tarama sonucunda, mekansal bakimdan incelenen yerleskeler arasindan
sosyal donati ve rekreasyon imkani sunan kampisler secilmistir. Daha sonra inga

edildikleri tarihlere gore siralanan drnekler donemin 6zelliklerini yansitan araglar olarak

ele alinmistir.

Buradan hareketle Bursa kentinde bulunan, yerleske dlgegindeki tekstil ve otomotiv
fabrikalar1 ¢aligma alani olarak belirlenmistir. Bu tesislerin kent mekani ve toplumsal
dinamikler iizerindeki etkilerini belirlemek amaciyla niteliksel aragtirma yapilmasi
planlanmigstir. Belge ve metin analizi yontemi ile taranan kaynaklar sanayi tesislerinin
kurumsal yapilari, kent planlamasi, mekansal kurgulari ve toplumsal yansimalari
degerlendirilmektedir. Bu yontemle, sanayi tesislerinin yalnizca fiziksel ¢evreye degil,
ayn1 zamanda sosyal yapiya olan etkileri de ortaya konulmaktadir. Mekansal analiz i¢in
fabrika ve cevrelerinden hava fotograflar kullanilmigtir. Hava fotograflarindan tiretilen
semalar sanayi tesislerinin kent mekanindaki yerlesimi ve dagilimini gorsellestirmede
etkili bir yontem olmaktadir. Toplumsal etkilere dair ¢ikarimlar ise ¢esitli anekdotlar,

fotograflar ve gazete kupiirlerinden elde edilen veriler tizerinden yapilmistir.

Bursa 6rneginde gerceklesen doniisiim, kronolojik olarak analiz edilmekte ve ¢alismanin
sonunda, gelecekte kentin {iretim alanlarmin planlamas: ve bu alanlarda bireylerin
iistlenecegi roller hakkinda ongoriiler sunulmaktadir. Ek olarak, caligmada ele alinan
donemler arasinda karsilagtirmalar yapilarak, sanayilesmenin farkli evrelerinde kentsel
ve toplumsal yapidaki degisimlerin ortaya konulmasi hedeflenmektedir. Bu baglamda,
sanayilesmenin kentin kimligine olan etkileri ve bu kimligin gelecekte nasil evrilecegi

konusunda degerlendirmeler yapilmaktadir.



2. KURAMSAL TEMELLER

Bu boéliimde ¢alismanin biitiiniine yonelik temel kavramlar ve siiregler agiklanmaktadir.
Bu kapsamda oncelikle Cumhuriyet Oncesi ve Cumhuriyet sonrast ddnemlerde
sanayilesme ve modernlesme hamleleri, sosyal ve kiiltiirel yasam ve go¢ basliklarinda
sanayi, kent ve toplum iligkisi ve kirdan kente gogen Ozne ile ilgili yaklasimlar
aciklanmaktadir. Tez kapsaminda ele alinan kritik tarihler ve bu tarihlerde gergeklesen
olaylar Ek 1°de goriilmektedir. Bu olaylarla es zamanli olarak gergeklesen toplumsal ve
mekansal degisimler arastirilmaktadir. Caligmanin kuramsal g¢ercevesi olusturulurken
sanayi tesislerinin kent kimliginin ve kentli toplumun sekillenmesindeki etkilerinin
tarihsel perspektifte incelenmesi hedeflenmistir. Bu amagla Bursa kentinin Cumhuriyet
oncesi ve Cumbhuriyet sonras1 donemdeki ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik
yapisi irdelenmekte, bu donemde kurulan sanayi tesislerinin s6z konusu etmenlerin
gelisimini nasil etkiledigi arastirllmaktadir. Bu sayede kentsel oOlg¢ekteki farkli
parametrelerin sanayi tesislerinin mekéansal gereksinimlerini ve ¢dzlimlerini nasil
etkiledigi; bu tesisler kapsaminda olusturulan yasam ortamlarinin ise kentsel dinamikleri
ve kentli kimligini nasil bigimlendirdigi ortaya konmaktadir. Kuramsal temeller kisminda
daha genis bir tarihsel perspektife yayilan inceleme bu siiregte kentin doniisiimiine dair
genel bir izlenim vermektedir. Olusturulan bu ¢ergeve alan ¢aligmasi icin secilen 6rnek
tesislerin 6zgilin etkilerinin nasil bir biitiinliik i¢inde okunabilecegine dair bir altlik

olusturmay1 hedeflemektedir (Sekil 2.1).
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2.1. Cumhuriyet Oncesinde Sanayilesme

Bu boliimde Cumhuriyet 6ncesi donemin sanayilesme hamleleri ile ilgili temel bir
inceleme yapilmistir ve bu donemi etkileyen olaylar agiklanmigtir. 18. Yiizyilda
Ingiltere’nin Sanayi Devrimiyle birlikte elde ettigi gii¢ tiim diinya {ilkeleri gibi Osmanli
Imparatorlugu tarafindan benimsenen geleneksel sanayi politikalar1 basta olmak iizere,
cesitli alanlardaki uygulamalarin ve toplumun yasantisinin degismesini mecbur kilmigtir.
19. Yiizyildan itibaren devamli olarak savagan imparatorluk, ayakta kalma amaciyla bazi
girisimlerde bulunmustur. Bu boliimde Cumhuriyet oncesi doneme dair imzalanan
anlagmalar, ekonomik faaliyetler, sosyal ve kiiltiirel yasam ve go¢ konusu sanayilesme ve

kentlesme baglaminda aragtirilmaktadir.

Cumbhuriyet Oncesi Osmanli’nin sanayilesme siirecinde calismada ele alinan Ornek
tesislerin yer aldig1 Bursa kentinde birgok filatiir fabrikasi bulundugu bilinmektedir. Bu
donemden itibaren fabrikalarla birlikte yerlesim alanlar1 ve s6z konusu is kolunun yani
sira bu sektoriin ve isleyisin bir pargasi olan 6znenin kimligi de doniismeye baslamistir.
Imparatorlugun sanayilesmesinin ikinci dénemi olarak kabul edilen 1870 sonrasi
donemde sosyal devlet ve refah devleti kavramlar1 giindeme gelmistir (Durdu, 2009).
Sanayinin evrimi, toplumun yapisina iligkin yeni tanimlamalar1 beraberinde getirirken
giinlik yasam aliskanliklarinda ve kent sakinlerinin ¢evreleriyle kurduklar iliskilerde
degisikliklere yol agmistir. Fabrikalarda seri iiretimde ¢alismaya baslayarak endiistriyel
is¢i konumuna gegen bireyler, o donem toplumsal faydayr gozeterek faaliyet
gostermektedir. 19. yilizyi1lin sonunda giindeme gelen toplum yarar1 kavrami imparatorluk
baglaminda sanayi faaliyetleri ile iliskilendirilebilir durumdadir ve Cumhuriyet’in

ilanindan itibaren ise temel amag haline gelmistir.

Leila Erder (1975) o donemde kentteki fabrikalarin birgcogunda is¢i olarak Hiristiyan
kadinlarin ¢alistigini, yerli halktan kadinlarin ise baslarda is¢i olarak fabrikalarda yer
almadigini belirtmektedir. Bunun yani sira Erder (1975), konuyla ilgili bazi konsolosluk
raporlarinin  bulundugunu ve Tiirk kadinlarinin bazi fabrikalarda calistirilmamasi
konusunda emirler verildigini ifade etmektedir. Bunun aksine kentteki bazi fabrikalarin
ise Ozellikle yerli halki is¢i olarak calistirmak istedigi bilinmektedir. Bir gegis siireci

olarak yorumlanabilen bu siire¢ is¢inin yani sira igveren i¢in de yeni bir deneyim



olmaktadir. Nitekim sonralart filatiir fabrikalarinda ¢alisan niifusun biiyiik cogunlugunun
yerli halktan olustugu goriilmektedir. Siire¢ icerisinde yabanci yatirim ile kurulan
fabrikalarin kentteki yogunlugu yerli yatirnmcilarin girisimleriyle dengelenmis, yabanci
yatirim sahiplerinden bazilar1 fabrikalarini kapatmis ya da yerlilestirmistir. Bu donemde
Osmanl’nin kurmaya ¢alistigit ¢ok boyutlu yeni diizen ve uyumlanma c¢abasi
Cumhuriyetin ilanindan sonra Tiirkiye’ye aktarilmistir. Aktarilan iligkiler, politikalar,
ekonomi ve yeni toplum yapist “Cumhuriyet Sonrasinda Sanayilesme” bdliimiinde

aciklanmaktadir.

Cumbhuriyet Oncesi sanayilesme siirecindeki ekonomik etkenlere bakildiginda,
imparatorlugun ekonomik yapisinin sanayilesmeyi dogrudan etkiledigi goriilmektedir.
Bu acidan tez kapsaminda 1838 Serbest Ticaret Anlagsmasi ve sanayilesme iligkisine
deginilmektedir. 1838 tarihli Serbest Ticaret Anlagmasi’ni imzalamis ve i¢ pazarina yikici
bir darbe almigtir. Osmanli’nin bu anlagmayla agik pazara doniistiigii ve Avrupa
sanayisine yetisemeyen imparatorlugun geleneksel sanayisinin Ozellikle tekstil
sektoriiniin biiylik zarar gordiigii bilinmektedir. Donemin pamuk dokumaciligina dair tiim
merkezler olumsuz etkilenmistir. Fabrikali iiretime ge¢ildiginden, iiriiniin verimliligi
artmis ve maliyetler geleneksel sanayi ile kiyaslanamayacak duruma gelmistir (Palariet,

2000). Bu etkilerin Bursa’nin ipekgilik tarihi ile bir¢ok iliski icerdigi belirtilmektedir.

Anlagmayla birlikte diinya kapitalizmine eklemlenen Osmanli’nin pazarina aldig: darbe
sonucunda geleneksel tiretimin neredeyse yok oldugu belirtilmektedir (Esiyok, 2014).
Sanayi Devrimi’nin Osmanli’ya ilk direkt etkisi olarak sayilabilecek anlagmaya 1863
yilinda Islah-1 Sanayi Komisyonu tarafindan hazirlanan raporda da deginilmektedir.
Komisyon Osmanli’nin i¢inde bulundugu olumsuz durumun giderilmesi ve sanayilesme
adma giimriik vergileri ile ilgili baz1 diizenlemeler, sanayi ile ilgili egitimler ve sanayinin
tanitilmasi i¢in ¢esitli kentlerde sergiler agilmasina onciiliikk etmistir. Bu siire¢ 1850’11
yillarda dis bor¢lanma, sonrasinda ise yabanci yatirimlar ile kapitalizme eklemlenme
cabalariyla devam etmistir. D1s sermaye demiryolu yatirimu ile ilgilenmis, bunun da
Osmanli sanayiine bir¢ok katkisi olmustur. Anlasmanin yarattigi bagimlilik 1930'u
yillarla birlikte sona ermekte, devaminda Tiirkiye’nin uluslararasi ig boliimii igerisinde
yerini yeniden aldig1 goriilmektedir (Esiyok, 2008). Buradan yola g¢ikarak 1908

Mesrutiyeti ve sonrast donemde Osmanli’nin ana politikalarindan biri haline gelen



sanayilesme, anlasmanin tarihi olan 1838 yilindan sonra 1839 tarihinde ilan edilen
Tanzimat ve onu izleyen yillardaki faaliyetler ile, bunun yam sira 1863 yilinda
Komisyonun toplanmasi devaminda da sanayi faaliyetlerinin iyilestirilmesi ile ilgili

cabalarla siirdiirildigii belirtilebilir.

1908 Jon Tirk Devrimi olarak bilinen; 23 Temmuz 1908 Mesrutiyeti, egitimli Jon
Tiirkler’in hareketlenmesiyle II. Abdiilhamit’ in Oncesinde yliriirliikkten kaldirdig:
anayasanin (parlamento yonetiminin) yeniden yiirlirliige girmesi talebi ile gerceklesen
devrimdir (Birecikli, 2008). “Jon Tiirk Islahatlar’” kapsaminda yonetim sistemindeki
degisikliklerin yani sira; kadin haklari1 konusunda da 6nemli adimlar atilmistir. Ayrica bu
donem, Tiirk tarihinde egitim ile ilgili sorunlarla en ¢ok ilgilenilen ve en ¢ok bilginin
iiretildigi donemdir (Ergiin, 1996’ dan aktaran Birecikli, 2008). Modernlesme
bakimindan Bozdogan (2020)’1n ifade ettigi sekliyle Avrupa’da egitim gormiis Jon
Tiirkler hifzissihha ve ulastirma projeleri baslatmislar, kamu binalarina da yeni nitelikler
kazandirmislardir. Bu siirecte, 1913-1915 yillar1 arasinda Istanbul, Izmir, Bursa,
Bandirma Manisa, Usak ve Izmit bélgelerinde bir sanayi sayimi yapilmis ve 1917 yilinda

yaymlanmistir (Cizelge 2.1).

Cizelge 2.1. 1913-1915 ve 1921 Sanayi sayim sonuglarma gore kuruluglarin ve
caligsanlarin (T6kin, 1945 den aktaran Dogruyol, 2001°dan uyarlanmaistir)

Selitorel Isyeri Sayis1 Sektoriin Calisanlar .S.anayl.

Dagilim . Toplamm icindeki
sanayi ..

. . 2o/ s istihdam

icindeki %"’ si .. .

yuzdesi

Sanayi 1913 1915 1921 1913 1921 1913 1915 1921 1913 1921
Kolu - -
1915 1915

Gida 76 78 1273 27.7 3.8 4281 3916 4493 27.8 59
Sanayii

Toprak 20 21 704 7.4 2.1 980 336 3612 24 47
Sanayii

Deri 12 13 5347 4.9 16.2 930 1270 17. 9.0 23.6
Sanayii 964

10



Cizelge 2.1. 1913-1915 ve 1921 Sanayi sayim sonuglarma gore kuruluglarin ve
caligsanlarin (Tokin, 1945 den aktaran Dogruyol, 2001°dan uyarlanmistir) (devam)

Selitorel Isyeri Sayisi Sektoriin Calhisanlar .S.anayl.

Dagilim . Toplamm icindeki
sanayi ..

. . S0/ 5 e istihdam

icindeki %’ si .. .

yuzdesi

Sanayi 1913 1915 1921 1913 1921 1913 1915 1921 1913 1921
Kolu - -
1915 1915

Agag 19 24 2067 8.5 99 705 377 8021 2.7 105
Esya
Sanayii

Dokuma 75 78 20. 27.7  60.7 7765 6768 35. 48.1 463
Sanayii 057 316

Kagit ve 55 55 19.5 1897 1267 9.0
Mamulle
ri Sanayii

Kimya 12 13 337 4.6 1.0 417 131 803 0.1 1.1
Sanayii

Toplam 269 282 100.0 1697 1406 100.
5 0 0

Cumhuriyet Oncesi sanayi sayim verilerine bakildiginda dokuma sanayisinin diger
sektorlere gore One ¢iktigr goriilmektedir. Dokumaciligin sanayi Oncesi geleneksel
toplumda evlerde, el tezgahlarinda yapilabiliyor olmasi sanayinin ilk yillarinda bu sektorii
beslemigtir. Yani sira Azcanli (1995)’in belirttigine gore askeri nedenlerden dolay1
tabloda yer almayan madeni imalat sanayiine ait az sayida da olsa bazi motor onarim
atolyeleri ve basit buhar makineleri imal eden fabrikalar da bulunmaktadir. Bu sirada
Avrupa'da sanayi dalinda gelismeler hizla devam etmekte ve otomotiv sanayisi yavas
yavas ortaya ¢ikmaktadir. Dura ve Altiparmak (2000)’1n belirttigi gibi Sanayi Devrimi
ekonomik hayatin yaninda askeri bakimdan da sagladiklariyla 6zellikle kendi “giiciiyle”
sanayilesememis toplumlari yeni bir diizen kurmaya yonlendirerek bir¢ok agidan
zorlamistir. Bu dogrultuda sayimlarin degerlendirilmesinin ardindan 1923 yilinin subat
ayinda Izmir Iktisat Kongresi toplanmistir. Kongrede alman kararlar Cumbhuriyet

Sonrasinda Sanayilesme boliimiinde agiklanmaktadir.
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2.1.1. Cumhuriyet dncesi sanayilesme, sosyal ve kiiltiirel yasam

1870’ler ve sonrasini sanayilesmenin ikinci donemi olarak degerlendiren
arastirmacilardan Erkan (1994), bu donemde sanayi toplumunun yeni bir senteze
yoneldigini ve refahi toplumun tiim kesimleri i¢in bir gerceklik haline getirmeyi
hedefleyen sosyal devlet veya refah devleti kavramlarinin giindeme geldigini
belirtmektedir. Bu anlayisla birlikte sosyal ve hukuksal sinirlar belirlenmis, klasik bir
liberal diisiince toplumu insa edilmistir. Bdoylece bireysellik ve sosyallik yeni
tanimlamalara karsilik gelmeye baslamistir. Donlisiimiin bu tarafinin sanayilesme ile
iliskisi yine ¢ok paralel yasanmigtir. Bunun bir karsilig1 olarak yorumlanabilen sergicilik,
sanayilesmenin erken dénemlerinde hem toplumun modernlesmesi ve giinliik aktivitenin
degismesi, hem de sergilerin diizenlendigi donemde iiretilen iiriinlerin taninmasi, satin
alinmas1 gibi yeni aligkanliklar kazandirilmasi1 baglaminda énemli olmaktadir. Erkan
(1994)’1n ifadesiyle bu donemde endiistri ig¢isine doniisen 6zne kendi emegini kendisi
pazarlar hale geldiginden, emegini Ozgiirlestirmistir ve Ozgiir birey kendi emegini
pazarlarken yaraticiligini da kullanarak toplumla biitiinlesmeye, toplumsal fayda ugruna
caligmaya baslamistir. Toplum yarar1 bu donemle birlikte giindeme gelmis, Cumhuriyetin

ilanindan itibaren ise temel amag¢ olmustur.

Uluslar i¢in kimlik ingasinin bir aracina doniisen ve pazar ekonomisinin potansiyelinin
artirilmasinin hedeflendigi fuar/ sergiler'; basta Ingiltere olmak {izere farkli iilkelerde de
diizenlenmistir. Osmanli Imparatorlugu da 1853 New York, 1862 Londra, 1867 Paris,
1873 Viyana, 1876 Philadelphia, 1889 Paris, 1890 Chicago sergilerine katilim saglamigtir
(Uzuner ve Kahraman, 2022). Zaman igerisinde Istanbul, Bursa ve diger Anadolu
kentlerinde de benzer sergiler diizenlenmistir. 1906 sergisinden sonra Bursa’da
diizenlenen ikinci sergi olan 1909 Bursa Sergisi II. Mesrutiyetin birinci yilinda, 24

Temmuz 1909’ da Bursa’da acilmigtir. Sergi, sanayinin tanitilmasi, yerli malinin

! Tiirk Dil Kurumu'nun sézliigiinde fuar kelimesi, “belli zamanlarda, belli yerlerde ticari mal sergilemek ve
satmak amaciyla acilan biiylik sergi” olarak tanimlanirken, sergi kelimesi “bir yerin, bir iilkenin veya
kendine 6zgii tarim, sanayi vb. {irlinlerini tanitmak i¢in bunlarm uygun bir bi¢imde gdsterildigi yer” olarak
tanimlanir (Tiirkge So6zliik, 1998). Sergi bir yer tanimu yaparken, fuar bir organizasyon tanimi yapmaktadir.
(6rn fuar alani). Tiirkiye’de fuarlar genelde ticari teknolojilerin tiiketicilere tanitilmasi ve satin almaya
tesvik edilmesi amactyla diizenlenen ticari gosterilerdir (Karpat, 2009). Erken Cumhuriyet donemindeki
yerli mali sergilerini giiniimiizde fuarlar karsilamaktadir.
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oneminin anlatilmas1 hedeflerinin yaninda, Mesrutiyetin kutlanmasi i¢in, Toprak
(1999)’1n ifade ettigi sekliyle “Jon Tirk Devriminin gorsellesmesi” olarak organize
edilmigtir. Bagka tiirli bir ifadeyle Korkmaz ve Eken (2013) “/909 Sergisi her seyin
Otesinde Mesrutiyet’in giindeme getirdigi zihniyet degisiminin bir ifadesi ve ozgiirliik
simgesidir.” demektedir. Sonraki donemde Bursa'da, Milli Miicadele sonrasinda isgalden
kurtulusunun ilk yi1ldoniimii olan 11 Eyliil 1923'te bir daha sergi diizenlenmistir. Tez
kapsaminda sergilere ve daha detayli olarak 1909 sergisine yer verilmesinin amaci, Bursa
kentindeki yerli sanayiyi tesvik etme ¢abalarinin ilk somut yansimasi olmasi ve toplumsal
degisim siiregleri lizerindeki 6nemli etkilerini vurgulamaktir. Aynmi sekilde, ilerleyen
donemlerde Bursa'da diizenlenen diger sergi ve fuar etkinlikleri, bu kentin endiistriyel

faaliyetleri ile gelisen sanayi toplumu kimligi ile dogrudan iliskilendirilmistir.

2.1.2. Cumhuriyet dncesi sanayilesme siirecinde go¢

Gog, ekonomik, siyasi, sosyal ve kiiltiirel faktorlerin etkilesimi sonucunda ortaya ¢ikan
bir olgudur ve bu olgu, tarim faaliyetleri, sanayilesme, iggiicii talebi ve issizlik, yoksulluk
ve kentlesme gibi ¢esitli sosyal ve ekonomik unsurlarla da iligkili olmaktadir (Hatipler,
2018). Bir kentin biiyiimesindeki genel faktdrlerden biri gog, digeri ise igyeri sayisinin
artmasi, dolayisiyla sanayilesmedir (Kiray, 1999). Bu anlayis dogrultusunda bireylerin
yasadiklar1 yeri degistirme hareketinden ¢ok daha fazlasi olan go¢ olgusunun bir¢ok
etkeni bulunmaktadir. Sanayilesme ve go¢ etkilesimine bakildiginda, hizhi
sanayilesmenin sonuglarindan biri olarak ortaya c¢ikan gog¢ hareketleri cesitli sosyal,

ekonomik doniisiimlere ve kentlesmeye yol agmaktadir.

Cumhuriyet oncesi donemde, 6zellikle 19. yiizyilin ortalarindan itibaren Balkanlar'dan
Anadolu'ya yonelik go¢ hareketleri hiz kazanmistir. Bu donemde, 1877-1878 Osmanl
Rus Savasi (93 Harbi), 1912-1913 Balkan Savaslar1 ve Birinci Diinya Savasi gibi biiyiik
savaslarin sonuglari olarak kitlesel gog olaylar yasanmustir. Osmanli imparatorlugu, bu
kitlesel goglerle ilgili resmi bir kurumsallagma siirecine uzun yillar boyunca gitmemis
olup, bu konuda Tanzimat Ddnemi’nden itibaren bazi kurumsal politikalar izlemeye
baslamistir (Barut, 2018). Ancak bu politika ve uygulamalarin ¢ogu, genellikle kisa vadeli
cOziimler olarak kalmistir. Go¢ eden niifus 6zellikle iskan konusunda zorlu dénemler

yasamislardir. Bu sebeple bir¢ok yeni yerlesim alanlar1 olugmus, gé¢le gelen niifusun bir
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kismu1 kentin farkli bolgelerinde kendi gettolarini yaratmistir. S6z konusu topluluklarin
istihdam imkanlar1 agisindan Oncelikli tercih ettigi kentler, Bursa gibi sanayi
faaliyetlerinin yogun oldugu kentler olmustur. Bunun yaninda gd¢ hareketinin en yogun
oldugu ge¢ Osmanli déneminde Imparatorlugun kapitalist iliskilere agilmasi ve Avrupa
kapitalizminin iilkeye ihracinin baglamasi niifus hareketlerinin istege bagli hale
gelmesine ve devletin toprak tizerindeki kontroliiniin azalmasina yol agmistir (Tekeli,
2008; Barut, 2018). 19. ylizyilda Arazi Kanunnamesinin uygulanmasi sonucunda
yabancilar da toprak miilkiyeti edinebilir hale gelmistir. Bu nedenle yerlesim alanlarinda
mekansal anlamda 6nemli degisiklikler yasanmistir. Bu donemde baglayan degisim yillar
boyunca devam edecek olan kentsel olusumun bir parcasidir. Ozellikle Bursa, istanbul ve
Ankara gibi Imparatorlugun sanayi faaliyetlerini gerceklestirdigi kentler bu donemden

itibaren bicimlenmeye baslamistir.

2.1.3. Cumhuriyet dncesinde sanayi tesisleri

Osmanli Imparatorlugu doneminde iiretim faaliyetleri gogunlukla evlerde, tezgahlarda ve
kiigiik olgekli atdlyelerde bireysel olarak gergeklestirilmektedir. Yapilan iiretimi
denetleyen kurumsal orgiitlenmeler yerine, kurallar loncalar tarafindan konulmustur ve
bu sistem gelismeye uygun olmayan bir¢ok engel icermektedir (Eldem, 1970). Ancak,
Osmanli’nin ge¢ donemini kapsayan yillarda, Tanzimat’in ilan edilmesinden sonra, toplu
iiretim faaliyetlerini desteklemek amaciyla belirli tesislerin ve gorece daha kiiciik 6lgekli
fabrikalarin kuruldugu bir donem baslamistir. Tanzimatcilarin bu anlamdaki sanayilesme
faaliyetleri Batililasma doneminde, diger uluslararasi aktorler karsisindaki gerilemenin
onlenmesi amaciyla benimsenen teknik reformlarin bir pargasi olarak degerlendirilebilir.
Keyder (1989)’e gore, bu donemde kiigiik {ireticiligin Otesinde, gelismesinin
baslangi¢larinda da olsa modern sayilabilecek sanayi faaliyetleri vasitasiyla Avrupa’nin
metropolleri ile olan gii¢lii kiiltiirel iliskilerin kosullandig1 birtakim gereksinmelere cevap

verilmistir (aktaran Asiliskender, 2009).

Osmanli Sanayisi ile ilgili yapilan arastirmalarin birgogunun sanayilesmeyi “Tanzimat
Doénemi’nde Sanayilesme” seklinde ele aldigr goriilmektedir. Tanzimat Donemi
oncesindeki sanayi uygulamalari, genellikle savas sanayine odaklanmis ve 6zel sektoriin

girigsimleri daha cok kiiclik 6lcekli isletmelerle smirli kalmistir. Biiyiik olgekli savag
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sanayisi tesislerinin devlet tarafindan kurulup isletildigi bilinmektedir. Biiyiik sanayi
tesislerinden ilki, II. Bayezid doneminde 1505 yilinda kurulan Tophane'dir. Tophane'nin
yani sira, devlet tarafindan kurulan diger énemli tesisler arasinda Tersane-i Amire ve
Baruthane gibi kuruluslar da bulunmaktadir (Seyitdanlioglu, 2009). Bu donemde Sam,
Bursa ve Erzurum’da kilic ve bigak {iretimi yapan isletmeler bulunmaktadir
(Seyitdanlioglu, 2009). Buna ek olarak 1805 yilinda Beykoz’da kagit ve ¢uha fabrikalari,
1810 yilinda Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi' 1835 yilinda Feshane (Defterdar
Fabrikas1) kurulmustur. O yillarda Tophaneye bagli Top Dokiim Fabrikast ve
Dolmabahge Tiifek Fabrikasi buhar giiciinden yararlanabilecek {iretim teknigi ile
donatilmis ve endiistri devriminin modern {iiretim teknigi olan buhar giicli ilk defa
uygulanmaya baslanmigtir (Clark’tan aktaran Seyitdanlioglu, 2009). Gelisen liretim
stireci icerisinde M. Le Roi tarafindan Hali¢ tersanesinde yapilan diizeltme ve gelistirme
caligmalar1 ilk Ornekler arasinda gosterilmektedir (Batur A. ve Batur S.’den aktaran
Ertugrul, 2009). O dénem Devlet tarafindan kurulan Istanbul’daki Fabrika-i Hiimayunlar
sanayinin modern ¢ozlimlerini igeren olan biiylik yatirimlardir. Osmanli déneminde
yenilenen ve insa edilen ilk sanayi yapilarina 6rnek olarak, 1833’te Eyiip sahilinde
Feshane-i Amire’nin insa edilmesi, 1839 yilinda Topkapi1 Saray: i¢indeki Darphane-i
Amire yapisinin yenilenmesi ve ayni y1l Beykoz’da kurulan Askeri Debbag Fabrikalari

verilebilir (Ertugrul, 2009).

Bu atilimlar Tanzimat Dénemi (1839-1876) boyunca da artarak devam etmistir ve bircok
onemli sanayi tesisi kurulmustur. Istanbul’'un Bati yakasinda Marmara Denizi kiyisi
boyunca bir fabrika kompleksi insa edilmistir. Seyitdanlioglu (2009) “Tanzimat Dénemi
Osmanli Sanayii (1839-1876)” adli makalesinde Istanbul’da insa edilen fabrika
kompleksine iligkin ¢alismanin kapsaminda kompleksin etkilerini arastirmaktadir. O
donem gergeklestirilen yenilikleri gérmek icin Istanbul’a gelen Mc Farlane’nin kompleks
ile ilgili Ingiltere’nin Birmingham ve Manchester sanayi bolgelerinden esinlenerek
kurdugu belirtilmektedir  (Seyfi, 1939’dan aktaran  Seyitdanlioglu, 2009).
Seyitdanlioglu’nun belirttigine gore “Biiyiik Fabrika” olarak da adlandirilan komplekste

! “Yerleske Olceginde Sanayi Tesisi Ornekleri” boliimiinde incelenen &rnekler arasinda yer almaktadur.
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savas sanayisine dair bir¢ok iiriin iiretilmektedir. Bunun yani sira Seyfi (1939), kumas ve
pamuklu tekstil irlinlerinin iiretiminin de yapildigt komplekste is¢i barmaklar: ve
matematik, kimya, jeoloji, madencilik, resim, nafia miihendisligi derslerinin verildigi bir
okul da bulunmaktadir (aktaran Seyitdanlioglu, 2009). Bunlarin yani sira Abdiilmecid
devrinde 1845’te dokuma yapmak {izere insa edilen dokuma fabrikas1 Hereke Fabrika-i
Hiimayunu saraya bagl olarak iiretim yapan bir kurulustur. 1852 yilinda da Hereke
Fabrikasi’nda islenmek {izere ipek saglamak icin Bursa’da HiimayGn Ipek Fabrikasi insa
edilmistir (Seyitdanlioglu, 2009). 1855°te Bakirkdy’de kurulan Levazimat-1 Umumiye-i
Askeriye Bez Fabrikasi ile 1858’te Pasalimani’nda kurulan un degirmeni ve 1866’da
kurulan Unkapani diger 6nemli sanayi tesislerindendir (Ertugrul, 2009). Kuzguncuk
Gazhanesi (1864), Kadikdy Hasanpasa Gazhanesi (1891), Dolmabahg¢e Gazhanesi (1854)
ve Yedikule Gazhanesi (1880) farkl: tipte sanayi tesisleri arasinda sayilabilir (Koksal ve
Ahunbay, 2010). XIX. ylizy1l sonunda ise Sultan Abdiilhamid devrinde kurulan Cibali
Tiitlin Fabrikas1 (1884) ve Yildiz Cini Fabrika-i Hiimayunu Cumhuriyet Sonrasinda

Sanayilegsme doneminin en 6nemli yapilar1 arasindadir (Ertugrul, 2009).

O donem Istanbul’da kurulan fabrikalara ek olarak Bursa’da ise 1838’de yaklasik 50 adet
ipek fabrikast bulunmaktadir ve 4500 isci istihdam edilmektedir. 1856 yilina gelindiginde
Bursa’da makinelesmis 37 ipek fabrikasinin isler halde oldugu bilinmektedir. 1906 yili
itibariyle ise Hiidavendigar Vilayeti Salnamesi (1906)’ne gore Bursa Merkez’de 44
fabrika bulunmaktadir (Boykoy, 2013). 1913 y1l1 sanayi sayimina gore (bkz. Cizelge 1.1)
dokuma sanayisinde 75 kurulustan 41°1 ipek iiretimi yapan fabrikalardir. Bu fabrikalarin
birgogunun 19. Yiizyiln ikinci yarisinda faaliyete gegtigi bilinmektedir. Bursa’da ayni
yil sayima dahil edilmeyen 127 imalathane de bulunmaktadir (Boykoy, 2013). Kentteki
fabrikalarda mekansal bakimdan mancinikhane, kozaklik, istimhane gibi ¢esitli iiretim
iinitelerinin yani sira is¢i odalart gibi eklentiler de bulundurmaktadir. O donem
fabrikalarda yapilan kontroller sirasinda ipek fabrikalarinin isleyisi ve saglik tizerindeki
etkileri olumsuz olarak gozlemlenmistir. Boykoy (2013)’un Doktor Serafeddin
Magmumi’den yaptig1 alintida, is¢ilerin konakladiklar1 odalarin karanlik ve rutubetli

olmasi, ¢aligma saatleri gibi kosullarin insani boyutta olmadig1 anlatilmaktadir.
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2.1.4. Cumhuriyet oncesinde diinyada sanayilesme

Doénemin diinya kentlerinin sanayi yapilanmasi ve sanayilesme stirecinin kentlerle iligkisi
incelendiginde, 18. yiizyildan itibaren gerg¢eklesen Sanayi Devrimi'nin, modernlesmeyi
karakterize eden 6nemli gelismelerden biri oldugu goriilmektedir. Sanayi Devrimi’yle
birlikte, fabrikalarin sayisindaki artis konut ihtiyacinin da hizla artmasina neden olmus,
bu durum, Ingiltere'den baslayarak tiim Avrupa'da fabrika kentlerin' ve fabrikalarin

cevresinde ise ig¢i mahalleleri ve gecekondularin ortaya ¢ikmasina yol agmuistir.

Tez kapsaminda incelenen uluslararasi orneklerin (bkz. 2.3.2. Uluslararas1 6rnekler) 18.
yiizyilin ikinci yarisindan itibaren insa edildigi goriilmektedir. Cumhuriyet’in ilanindan
neredeyse iki yiizyill Once dilinyanin cesitli yerlerinde fabrika kentler kurulmaya
baglamistir. Bu acidan diinyada sanayilesme 6zellikle Avrupa tilkelerinde, Tirkiye'ye
kiyasla daha erken bir donemde gergeklesirken, bu toplumlarda modernlesme ve
sanayilesmenin etkisiyle burjuvazi ve is¢ilere ait ara bigimlerde ¢agdas 6zne imgesinin
de olustugu gozlemlenmistir (Touraine, 2010). Dolayisiyla modernlesme ve
sanayilesmenin daha organik bir iliski i¢inde oldugu, Tiirkiye’nin durumunda ise
sanayilesme ve modernlesmenin birbirini tetikledigi one siiriilebilir. Fabrika kentlerin
uluslararasi uygulamalarini ve burada ¢alisan ve yerlesen 6zneyi bu baglamda arastirmak

gerekmektedir.

Sanayi oOncesi donemdeki kent ekonomileri, modern sanayinin ekonomik
dinamiklerinden biiyiik ol¢iide farklilik gdstermektedir. Bu donemde, insan emeginin
verimliligini artiran ve iretimi miimkiin kilan enerji sistemine dayali herhangi bir
mekanizma mevcut degildir. Sanayilesmenin baslamasiyla birlikte, kentlerin ekolojik,
ekonomik ve toplumsal yapilarinda 6nemli degisikliklere yol acan yeni bir tiretim bi¢imi
ortaya c¢ikmis, bu da 6zel bir kurumsal yapimin olusturulmasimi ve siirdiiriilmesini
gerektirmistir (Gideon, 2007). Fabrika kenti bahsi gecen 6zel kurumsallagsmalardan biri
olmaktadir. Tiirkiye ve Avrupa kentlerinde bulunan fabrika yerleskelerinin mimarileri

arasinda benzerlikler bulunmasina karsin, kentsel baglamda bir¢ok farklilik goéze

! Avrupa 6rnekleminde, fabrika yerleskeleri literatiirde 'fabrika kentler' olarak tanimlanmaktadir. Bu
boliimde, 'fabrika kenti' kavrami kullanilirken, Tiirkiye drnekleminde mevcut olan farkliliklar dolayisiyla
bu kavram kullanilmamaktadir.
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carpmaktadir. Bu durumun sanayi Oncesinde toplumlarin 06zgiin niteliklerinden
kaynaklandig1 belirtilebilir. Baslica farkliliklar mekansal orgiitlenmenin bunu kolayca
planlayabilecek durumda olmasi, alt yapi olanaklar1 ve “is¢i” kimligi edinebilecek
toplumsal grubun varlifi olarak siralanabilir. Fabrika kentler bu donemde is¢i ve
burjuvazi gibi ara bicimlerde kimlik kazanan 6znenin yasamini kurgulayan mekanlar
olmaktadir. Bircogu kentin diginda konumlanan fabrika kentler ig¢iyi toplumdan yalitan
ve glinliik yagamin1 denetleyen bir organizasyona sahiptir. Fabrika kentlerde mekanin
disipline eden yoni, yeni kimliklerin yaratilmasinda bir ara¢ olmustur. Bu a¢idan
antidemokratik bir kurumsallagmadan bahsedildigi sOylenebilir. Biiylik 6l¢ekli bu
yerleskeler igerisinde temel olarak konutlar, bir okul, ¢esitli kurslar, kiitiiphane, revir
bulundugu bilinmektedir. Kendi igerisinde kiiclik kentler olarak isleyen bu yapilar uzun

yillar boyunca faaliyetini stirdiirmustiir.

Diinyadaki sanayilesmeye daha genis bir perspektiften bakildiginda ise, Bati
toplumlarinin sanayi devriminin itici giiciiyle birlikte giiclenen kapitalizm ve onun
dogurdugu yeni gereksinmelerle birgok doniisiim gecirdigi belirtilebilir. 19. yiizyilda
hizla biiyiiyen kentlerde kontrolden ¢ikan niifus artis1, yeni sehircilik ve mimari ¢éztimleri
gerektirmistir (Ozkan Altindz, 2017). Modern sanayi imgeleri, demiryollari, tren
istasyonlar1, fabrikalar bu yillardan itibaren takip eden birka¢ yiizyili karakterize
etmektedir. Keyder (2000)’in ifade ettigi sekliyle “...doguslarindan itibaren kentler,
hizmetlerin, ticareti yOnetim, din hiyerarsisinin odaklagtigt noktalar olmuslardir.
1750°den sonra iki yilizyila yakin bir dénem sehirlerin ayn1 zamanda iiretimin de

toplandig1 mekanlar oldugunu gordiik.”
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2.2. Cumhuriyet Doneminde Sanayilesme

Endiistrilesmek en biiyiik milli davalarimiz arasinda yer almaktadir.

Mustafa Kemal ATATURK.

19. ylizy1l ve 20. yiizyilin ilk ¢eyregi boyunca, Tiirk toplumu etkilendigi dig miidahaleler,
savaslar, siyasi gogler, ekonomik krizler gibi ¢esitli faktorlerle bigimlenmistir. S6z
konusu dénem tiim diinya iilkelerinde sanayilesmenin hakim oldugu bir doniisiim siirecini
ifade etmektedir. Bu siireci Tiirkiye gorece daha ge¢ bir donemde, Kiray (2003)’1n
ifadesiyle “yorgun” yasamaya baglamistir. Cumhuriyet'in ilanindan itibaren ilk 20 yil
boyunca Tiirk toplumunda koklii bir yap1 degisikligi olmus, zorlayici kosullar, toplumun
her alanini etkileyerek biiyiik doniistimii tetiklemistir. Dolayisiyla 1923 yil, Tiirkiye i¢in
kapsamli bir toplumsal ve mekansal degisim doneminin baslangicini isaret etmektedir.
Bu donem, sadece siyasi rejim degisikligi ile sinirl kalmayip 6zellikle Erken Cumhuriyet
donemi olarak adlandirilan ilk yirmi y1l boyunca, Tiirk toplumunun hem toplumsal hem
de mekansal dokusunda 6nemli degisikliklere sahne olmustur. Yasamin bir¢ok alaninda
cok yonlii degisimler yasanmis, yeni orgiitlenmeler, uzmanlasmalar, yeni politikalar
hayata gecmistir (Kiray, 2003). Bu degisimleri, Cumhuriyet yoOnetiminin "milli"
modernlik anlayis1 ve ulusal kimlik olusturma hedefi baglaminda degerlendirmek
miimkiindiir. Cumhuriyet'in ilk yillarindan baglayarak, milli modernlik kavraminin
giinlik yasamin dinamiklerine entegre edilmesi ve toplum iginde bir kiiltiir olarak
benimsenmesi hedeflenmistir (Bozdogan, 2020). Bu dogrultuda meydana gelen
mekansal, sosyo-ekonomik ve toplumsal degisimlerin en kapsamli bi¢cimde bir arada
izlenebildigi olusumlar yerleske dlcegindeki sanayi tesisleri olmaktadir (Dinar ve Arin
Ensarioglu, 2023).

Cumbhuriyet’in ilaniyla birlikte, modernlesme diisiincesi Tiirkiye'deki sanayi tesislerinin
insas1 ile biiyiik dlciide hayat bulmustur. Bu tesisler, ingiltere, Fransa ve Belgika gibi
iilkelerde onceki yillarda gozlemlenen Orneklerine paralellik gostermektedir. Ancak
Tiirkiye'de bu tesisler yalnizca kentlerin fiziksel dokusunu degil, ayn1 zamanda toplumun
sosyal ve ekonomik yasamini da doniistiirmektedir. Dolayisiyla, bu tesislerin etkisi yalniz
toplumun st kesimi ile simirli kalmamis, alt orta siniflar ve is¢i smifi arasinda da
mekansal tartigmalar1 baglatmistir. Bu baglamda, Cumhuriyet’in erken donemlerinden

itibaren, devlet ulusal sanayi olusturmak adina kendi sanayi girisimlerinin yan sira zel
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sektore de destek vermistir. Kamu Iktisadi Tesekkiilleri bu ¢abalarin énemli bir parcast
olmaktadir. 19 Nisan 1925’te 633 sayil1 kanunla Tiirkiye Sanayi ve Maadin Bankas1’nin
kurulusu gergeklestirilmis ve devlet mevcut fabrikalar1 bu bankaya devretmistir. Ancak,
bu kurumlarin beklentileri karsilamamasi iizerine 1. Bes Yillik Sanayi Plan1 kapsaminda
3 Haziran 1933’te Stimerbank kurulmustur. Siimerbank, Cumhuriyet’in 10. yilinda
kurdugu fabrikalar ile toplumun insasinda kritik bir rol oynamig ve bu fabrikalarin
bulundugu yerleskeler, is giicii talebi sebebiyle yogun go¢ almistir. Bu tesisler, kirsal
bolgelerden gelen vatandaslarin sehir hayatina entegrasyonuna Onciiliik ederek

Cumhuriyet'in degisimlerinin bir tiir tampon kurumu olmaktadir.

II. Diinya Savas1 sonrasinda, ikinci sanayilesme donemi olarak adlandirilan 1948-1970
yillar1 arast Tiirkiye’de otomotiv sektdrli sanayide yer bulmustur. 1950’lerde yurt
disindan ithal edilen otomobiller Tiirkiye'de de goriilmeye baslanmistir (Kiymalioglu ve
Ayoglu, 2006). 1961 yilinda Bursa Organize Sanayi Bolgesi'nin kurulmasi ve ardindan
1963'te baslayan Planli Kalkinma Dénemi ile devlet, organize sanayi bolgeleri ve kiiciik
sanayi siteleri gibi yapilar1 destekleyerek planli sanayilesme ve kentlesme politikalarini
hayata gecirmistir. Bu siirecte otomotiv endiistrisi 6ne ¢ikmis ve TOFAS (Tiirk Otomobil
Fabrikas1 A.S.) ile OYAK (Ordu Yardimlagma Kurumu)-Renault gibi sirketler Bursa'da
imalat hatlar1 kurarak iiretime ge¢mistir (Yasar, 2013). Bu donemde Bursa, otomotiv
endiistrisinin gelisimiyle Anadolu’dan yogun bir go¢ almistir. Tiim bu etkenler bir arada
degerlendirilerek kentin mekansal ve toplumsal yapisindaki degisimler ve yeni olusumlar

bu boliim kapsaminda incelenmektedir.

Bu donem ekonomik agidan degerlendirildiginde, Cumhuriyet Donemi iktisat tarihi
literatiirii i¢in baslangig olarak kabul edilen ve 17 Subat 1923 tarihinde toplanan Izmir
Iktisat Kongresi’nde alinan kararlar arasinda Tesvik-i Sanayi ile ilgili diizenlemelere ek
olarak, “Bilumum sanayi i¢in lazzim olan makine ve makine aksaminin giimriikten
muafiyeti”, yerli hammaddenin sanayiye dahil edilmesi, sanayi tesviki ve milli bankalarin
kurulmasi, yabanci tekellerden kurtulmak ve kiiclik imalathanelerin fabrikalara
doniistiiriilmesi gibi sanayi ile dogrudan iliskili olan ¢cok 6nemli maddeler bulunmaktadir.
Bunun yamni sira yeterli sermayesi bulunmayan heniiz devletlesecek toplumun kongre

cergevesinde yabanci sermaye ile is birligi halinde olmasi kararlastirilmistir.
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Kongrede is¢i grubunun iktisat esaslar1 kapsaminda ise “Amele namu ile hitap edilmekte
olan kadin ve erkek erbab-1 say ve amele bundan boyle is¢i denilmesi” maddesi kabul
edilerek iiretimde gorev alan 6zne yeniden tanimlanmistir. Boylece doneme ait sinif
tanimlar1 ve siniflar arasi iliskiler de degigmistir. Bununla ilgili olarak kongrede; “Tiirkler
hangi sinif ve meslekte olurlarsa olsunlar, candan sevisirler. Meslek ziimre itibariyla el
ele vererek birlikler, memleketini ve birbirlerini tanimak i¢in seyahatler ve yerlesmeler
yaparlar” s6zii de gegmektedir. Ancak is¢i grubunun esaslarinin uygulamalari tartigsmali
olmustur (Kayiran ve Saygin, 2019). Bu durum bazi tarihgiler tarafindan is¢iden ¢ok milli
burjuvaziye verilen Onemin gostergesi olmus ve liberal bir yonelim olarak
degerlendirilmistir (Varl ve Koraltiirk, 2010). Isgiiciinii Tiirklestirmeye yonelik olarak
ise kongreye katilan is¢i grubunun oybirligi ile kabul ettigi, “Memlekette acgilacak biitiin
islerin Tiirk erbab- 1 say ve ameline tahsisi” ifadesini igeren yirmi altinct madde
bulunmaktadir (Varli ve Koraltiirk, 2010). Kongreyle baslayan ve 1933 yilina dek devam
eden siiregte alinan kararlarin uygulanabilmesi ve Lozan Antlasmasinin etkilerinin
azaltilmas1 yeni yasalarla saglanmistir (Azcanli, 1995). Bu kapsamda 1924 yilinda Sanayi
Bankalar1 karar1 dogrultusunda Tiirkiye Is Bankasi, ertesi yil ise Sanayi ve Maadin
Bankasi kurulmustur. Bu bankalarin madenlerin isletilmesi ve fabrikalarin
sirketlestirilmesi gibi kritik gorevleri bulunmaktadir. Ardindan 28 Mayis 1927 tarihli,
1055 sayilt Tesvik-i Sanayi Kanunu da kabul edilmis ve devletin sanayi yatirnmlarina ek
olarak 0zel sektoriin de sanayilesmesi motivasyonu kanunlagtirilmistir. 1930’lara
yaklasildikca ve 6zellikle 1929 Biiyiik Buhranindan sonra ekonomiyi kalkindirmak veya
korumak adina bir kez daha yerli mali tiikketiminin 6nemi, aym yil 14 Aralik 1929
tarihinde Milli Iktisat ve Tasarruf Cemiyeti’nin kurulmasiyla kesinlestirilmistir.
Cemiyetin kurulmasi o donemde gerceklestirilen iktisadi tartismalarin ve faaliyetlerin
yerli liretim ve yerli mali lizerinden ytiriitiilmesini saglamistir. Bu kapsamdaki sosyal ve
kiiltiirel faaliyetler baglaminda degerlendirilen “Yerli Mali Sergileri” ¢alismaya dahil

edilmistir.
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2.2.1. Cumhuriyet sonrasi sanayilesme, sosyal ve kiiltiirel yasam

Cumhuriyet sonrast donemde sosyal ve kiiltiirel yasamdaki degisimlere bakildiginda
erken donemde kdyden gogen niifusun yillar igerisinde Kiray (2003)’1n ifade ettigi
sekliyle yaratilan sosyal tabakalagsmaya dahil olmasi ve simif mensubiyeti (affiliation),
bireysel tanimlamalara katilmas1 yeni durumlardir. Oznenin s6z konusu degisimleri
sanayi faaliyetlerinin makinelestigi ilk yillarda da goriiliiyor olsa da ozellikle Tiirk
toplumunda bu degisimler Cumhuriyet’in ilanindan itibaren tartisilmaya baslamistir.
Tarihsel siirece bakildiginda biirokratik bakimdan imparatorluktan gelen, devaminda bir
Cumbhuriyet vatandasina doniisen ve 2000°li yillarla birlikte milenyum c¢aginda
kiiresellesen bir diizenin parcasi haline gelen 6zne, iiretim ile varolusundan beri itibaren
iliskili olmaktadir. Uretim ve dzne iliskisi siireklidir ancak degisen yaklasimlar, teknoloji,
gereksinmeler ve Oznenin yeni yetkinlikleri, tiretim sekillerini ve iligkilerini
dontistiirmektedir. Etkileri yillarca stiren Endiistri Devrimi, toplumun “sanayi toplumu”
olarak adlandirilmasina neden olmustur. Bu yonde yasamini devam ettiren sanayi
toplumu 6znesi de Ozellikle erken donem i¢in sanayinin sagladigi alanlarda sosyal
gereksinmelerini gidermis, ailesini bu alanda kurmus ve yillarca emegini bulundugu
iretim alanina vermistir. Bir toplumsal inga siireci de olan bu kritik donem sosyal ve
kiiltiirel faaliyetlerle ilgili biirokrasinin aldig1 bazi kararlar ve aksiyonlarla da
sekillenmistir. Ornegin bir dnceki bdliimde bahsedilen Iktisat ve Tasarruf Cemiyeti’nin

faaliyetleri 6znenin gelisimi ve toplumun anlayis1 bakimindan 6nemli olmustur.

Iktisat ve Tasarruf Cemiyeti'nin temel hedefi olan yerli mali tiikketimi igin belirledigi
gorevleri arasinda, liye kaydi ve yayin yapmak, konferanslar diizenlemek, endiistri
sergileri ve biiyiilk magazalar agmak bulunmaktadir. Bu bakimdan yeni is alanlar1 agilmig
yeni uzmanliklara ihtiya¢ duyulmustur. Cemiyet her sene bir haftay: tasarruf haftasi
olarak ilan etmistir (Turan ve Odekan, 2009). Tiim resmi ve 6zel kurumlarda haftanin
anlam ve Onemini belirten konusmalar, toplantilar yapilmistir. Tiirkiye’de tasarruf ve
yerli mali kullanimini tesvik amaciyla sergiler a¢ilmistir. Bu yerli mal sergileri halkta
milli ekonomi bilincini olusturan 6nemli adimlardan biri olmustur. Halk bu sergiler
araciligiyla yerli iiriinleri tanima firsatin1 bulmustur. Istanbul, Ankara, Konya ve Bursa’da
diizenlenen sergiler ekonomi bilincinin yani sira modernlesme ve sanayilesmenin

gerektirdigi reformlarin itici bir giicli olmustur. Sergicilik erken donemde toplumu
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bilinglendirmek icin yapiliyorken milenyuma yaklastikca sanayi ile ilgili olan sergi

faaliyetleri yerini biiyiik 6l¢ekli fuar etkinliklerine birakmustir.

2.2.2. Cumhuriyet sonras1 donemde kamu iktisadi tesekkiilleri ve planli donem

1929 bunalimina kadar olan siire¢ Tiirkiye i¢in ekonominin toparlanamadigi, sanayi
alaninda ozellikle 6zel sektorden beklenen verimin alinamadigi bir doneme karsilik
gelmektedir. 1930’1u yillar hem ekonomik bunalimin etkileri hem de Osmanli’dan kalan
bor¢larin 6denmesi gerekliligi devleti ekonomik anlamda zorlu bir doneme sokmustur.
1932 yili itibariyle ise devletin sanayideki aktif rolii goriilebilmektedir. Bu donemde
devletin sanayi girisimleri Devlet Sanayi Ofisi ve Sanayi Kredi Bankasi tarafindan
yonetilmektedir. Ancak bu kuruluslar yeterli olmamis ve kisa bir siire sonra kapatilmaistir.
Bu dénemde hem biirokratik hem de uygulama anlaminda bir nevi deneylerin yapildigi
sOylenebilmektedir. 1933 yilinda atilan bir diger adim ise sanayi gelisiminin hedeflendigi
1. Bes Yillik Sanayi Plani’nin (1933-1938) yiiriirliige konulmasidir. Plan kapsaminda
Devlet Sanayi Ofisi ve Sanayi Kredi Bankasi yerine 2262 sayili “Stimerbank Kanunu” ile
3 Haziran 1933 tarihinde Siimerbank, kurulmustur' (Altun, 2001). Adin1 Mustafa Kemal
Atatiirk’tin  verdigi Stimerbank’in kurulus hikayesine bakildiginda, ekonomiyi
canlandirmak amaciyla 19 Nisan 1925 tarihinde 633 sayili kanun ile kurulan Tiirkiye
Sanayi ve Maadin Bankasi ilk sirada yer almaktadir. Bu kuruluglarin faaliyette olduklar
donemde gorevleri, “sanayi tesekkiilleri kurmak ve isletmek, sahibi oldugu fabrikalarin
mamullerinin satigin1 saglamak ve bu amagla “yerli mallar pazar1” adi ile magazalar
acmak, halkin istirakiyle sirketler kurmasina yardimci olmak, bankaya devredilmis olan
sanayi miiesseselerini tesekkiil edecek bir bagka sirkete devredinceye kadar idare etmek
ve sanayi ve maadin sahiplerine krediler vermek’tir (Altun, 2001). Altun (2001), o
donemde devletin elinde bulunan Bakirkdy Pamuklu Dokuma Fabrikasi, Feshane Yiinlii
Dokuma Fabrikas1 (Defterdar), Beykoz Deri ve Kundura Fabrikas1 ve Hereke Ipekli ve
Yiinlii Fabrikalar: da Maadin Bankasina devredildigini ifade etmektedir. Temelde Maadin
Bankasimin yeni karsilig1 olan Siimerbank’in gorevleri ise, “Devlet Sanayi Ofisi’nden
alacagi fabrikalar1 isletmek, Ozel sanayideki devlet istiraklerini Ticaret Kanunu

hiikkiimlerine gore yonetmek, devlet sermayesi ile kurulacak biiylik sanayi

! Ayni yi1l Etibank da kurulmustur.
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miiesseselerinin (6zel kanunlarla yapilacak fabrikalar harig) etiit ve projelerini hazirlamak
bunlar1 kurmak ve yonetmek, kuruluslar1 veya tevsileri yurt i¢in iktisaden verimli olan
sanayi iglerine katilmak, yurda ve kendi fabrikalarina gerekli olan usta ve iscileri
yetistirmek i¢in okullar agmak, iceride ve disarida Ogrenci okutmak, sanayi
miiesseselerine kredi agmak ve bankacilik islerini yapmak, Milli sanayinin gelisim
tedbirlerini aramak ve bakanlik¢a verilecek konular hakkinda goriislerini bildirmektir
(Ozelmas, 1963’tan aktaran Altun, 2001). Bu ifadeden anlasilacag iizere bu dénemde
kurulan sanayi kuruluslarinin tek hedefi tiretim yapmak degil; calisanlarinin egitimlerini,
sosyal yasamlarin1 destekleyip, gerekli ortamlar1 sunarak ideal bir vatandas profili
olusmasina katki koymaktir. Siimerbank daha sonralar1 birgok sanayi girisimi
gergeklestirmis ve Tiirkiye sanayisi i¢in en kritik kurumlardan biri haline gelmistir.
Azcanli (1995)’nin ifadesiyle 1950°’li yillara dek siirecek olan Siimerbank Devri
baslamistir. Tez kapsaminda Bursa kentinde calisma alani olarak segilen Stimerbank
Merinos Yiinlii Sanayi Miiessesesi 1. Bes Yillik Sanayi Plani kapsaminda kurulan bir
Stimerbank kurulusudur. Siimerbank tarafindan Erken Cumhuriyet Doneminde
Anadolu’nun bir¢ok kentinde fabrikalar acilmistir. Stimerbank Kayseri Bez Fabrikasi,
Stimerbank Eregli Bez Fabrikasi, Siimerbank Nazilli Basma Fabrikasi, Siimerbank
Malatya Bez Fabrikasi, Karabiik Demir-celik Fabrikasi, Istanbul Cam ve Sise Fabrikast,
Izmit Kagit ve Karton Fabrikasi, Isparta Giil Yag1 Fabrikasi, vb. fabrikalar o dénemde
acilmis diger fabrikalardandir. Cumhuriyetin modernite projesi kapsaminda yapilan
yatirimlarin agtig1 fabrikalar mekansal kurgular1 ve kapsamli akile1 planlama yaklagimlari

(Akkahve, 2023) ile kentin yapilanma siirecini sekillendirmistir.

Fabrikalarmi1 okula déniistiiren, mesai saatleri bitiminde Ingilizce kurslari agan
Stimerbank, hayalindeki ¢alisan profilini yetistirirken modernlesme hamlesinin onciisii
durumuna gelmistir. Tiirkiye'nin dort bir yanindan yola ¢ikan gencgler Stimerbank
bursuyla diinyanin en iyi lniversitelerinde egitim goriip lilkenin beseri sermayesini
olusturmuslar, Siimerbank fabrikalar1 sanayi kurulusu olmanin yani sira sosyal birer tesis
olmustur. Fabrikalar blinyesinde kiitiiphaneler, sinema ve tiyatro salonlar1 kurulmustur.
Calisanlara yemek aralarinda diinya klasiklerinden eserler dinleten Silimerbank
fabrikalari, Siimerbank’in kurulus felsefesinin gostergesi olmustur. Fabrikadaki makine

seslerine korolarin, alkiglarin eslik etmesi s6z konusudur. Siimerbank felsefesi
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dogrultusunda esitlik temel ilkedir, kadinlarin ¢alisma hayatina katilmasinda da 6ncii rol
oynamigtir. Fabrika, lojmanlar ile birlikte, o donem i¢in ideal gosterilen "modern"
yasamin ne oldugunu ¢evresine 6greten uygulamali bir okul niteligindedir.

Sanayideki hizli faaliyetler devam ederken devletin toprak politikalarina bakildiginda
artan kent niifusuna yeteri 6lciide karsilik veremedigi goriilmektedir. Ozellikle bu siiregte
konaklama politikalariyla ilgili olarak, Senyapil1 (2004) konuta 6deme yapmaya olanagi
olmayan kesimler i¢in hi¢bir planlamanin bulunmadigina ve orta gelir grubunun
gelistirdigi yontem olan kooperatif¢iligin de finansmaninin devlete yliklenmis olmasina
dikkat cekmektedir. Bu durumda Cumhuriyet’in ilanindan 1930’lu yillara dek
bakildiginda alt gelir grubunun gecekondulastigi, 1930’lardan itibaren ise bir yandan
gecekondulagma devam ederken orta gelir grubunun konut kooperatif¢iligi girisimlerinin
artigt  goriilmektedir. Donemin yonetim politikalarindaki bosluklar kentlesmenin
kendiliginden gerceklesmesine neden olmus ve bunun da kentsel mekanda bir¢ok etkisi
olmustur (Senyapili, 2004). 1939 yili itibariyle ise II. Diinya Savast hem 6ncesine ait
donemde hem de sonrast donemde ekonomi politikalarini 6nemli 6l¢iide etkilemistir. Bu
etkilerin 1940- 1950 aras1 doneme gelindiginde tarim ve sanayi iiretimini biiytlik 6lciide
kisitlayan olumsuz etkilerinin devam ettigi goriilmektedir. Savasin bitmesinin ardindan
iilkede ekonomik canlanmalar baslamis ve Kog¢ Ticaret ve “Ford.Co” basta olmak {izere
otomotiv ticareti hareketlenmigtir. II. Diinya Savasi sonrasinda Marshall yardimiyla
birlikte 1948- 1952 yillar1 arasinda otomotiv sanayisinin gelismesi ile ilgili girisimler
baglamig, 1950’11 yillara gelindiginde yurtdisinda {iretilen otomobiller Tiirkiye’de de
goriilmeye baslamistir (Kiymalioglu ve Ayoglu, 2006). 1961 yilinda Tiirkiye’ nin ilk

organize sanayi bolgesi olan Bursa Organize Sanayi Bolgesi (BOSB) kurulmustur.

Organize Sanayi Bolgeleri (OSB’ler) erken donemde insa edilen sanayi tesislerinin
kentteki yer secimlerinden ve yerleske tipi sanayi tesislerinden farkli olarak, kentte
dengeli sanayi dagilimina ve planlama baglaminda yerlesim alanlari ile tiretim alanlarinin
iliskisine vurgu yapmaktadir (Dinar ve Arin Ensarioglu, 2023). Tarih boyunca sanayi
faaliyetleriyle bilinen Bursa’da OSB’nin agilmasini izleyen siiregte iki sanayi odagi
olusmustur (Tekeli, 1999). Bunlardan birincisi Mudanya yolu iizerinde kurulan Organize
Sanayi Bolgesi olmaktadir. Bursa OSB’nin ¢evresi ile birlikte yillar igerisindeki

yapilasmasina bakildiginda artan ingaat faaliyetleri dikkat ¢ekmektedir (Sekil 2.2).
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OSB’de yer alan fabrikalar dolayisiyla ¢evrede yeni konut bolgeleri olusmustur ve
cogunlukla isci ailelerinin yasadigi yeni mahalleler kurulmustur (Dinar ve Arin
Ensarioglu, 2023). Bursa Organize Sanayi Bolgesi'ndeki isletmelerin hepsinde
yemekhane mevcuttur ve %50'sinin reviri, %39'unun egitim ve konferans salonu,
%?33'liniin spor sahasi/salonu, %22' sinin de kantini bulunmaktadir (Celikcapa ve Gokay,
1988). Kentin ikinci sanayi odagi ise tez kapsaminda incelenen 6rnekler arasinda bulunan
Tofas Otomobil Fabrikasi’nin da konumlandigr Yalova Yolu aksit olmaktadir. Ayni
sekilde bu aks boyunca konumlanan fabrikalar yakin cevresinde yogun bir konut
yapilasmasina yol a¢mustir. Dolayisiyla Bursa gibi bir sanayi kentinin biitiiniine

bakildiginda bu birimlerin kentsel yapinin olusumunda 6nemli kilometre taglarindan

oldugu goriilmektedir.

-~
1

1984 1996 ) ' 2001 2006 2012

Sekil 2.2. Bursa Organize Sanayi Bolgesi'nin ve g¢evresinin degisimi (Google
Haritalar’dan yazar tarafindan uyarlanmistir. Erisim Tarihi: 14.05.2023)

1963 yilinda ise Planli Kalkinma Donemine gegilmistir. 1963-1967 yillar1 arasini
kapsayan I. Donemin ardindan, 1968-1972 yillarin1 kapsayan II. Bes Yillik Plan ile
Otomotiv Sanayii Tiirkiye ekonomisinde resmi olarak karsilik bulmustur. Fabrika kurmak
ile ilgili ilk izni FIAT ardindan Volvo sirketleri almistir. Ancak sonradan Tiirkiye'ye
yatirim yapmaktan vazgecen Volvo yerine Renault’un yatirimi gergeklesmistir. Planl
donem dort yillik periyotlarla gilinlimiize kadar devam etmistir. 1970’li yillar
Tiirkiye'sinde gelinen noktada iiretim ve pazarlama alanlarinda kiiresel entegrasyon
biiyiik 6l¢iide tamamlanmistir. Otomobil sanayinde “yerlilestirme” ve otomobil iiretimi
baslamistir. 1971 yilinda Tofas ve Oyak- Renault italyan ve Fransiz lisanslariyla imalat
hatlarin1 Bursa’da kurarak {iretime baslamistir (Yasar, 2013). 1970’ler Bursa’nin
otomotiv sanayisindeki gelisimin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan isgiicii talebi nedeniyle
Anadolu'dan yogun olarak go¢ aldigi bir donem olmaktadir. 19601 yillarda Bursa'da
gozlemlenen sanayi faaliyetlerindeki ivme, kiiresele uyumlanma siirecinin bir pargasi ve

evrensel bir fenomen olarak tiim diinya kentlerinde goriilmektedir. Bu doneme kadar
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ulusal kaygilarla sekillenen sanayide, 1970'li yillardan itibaren teknolojik ilerlemeler ve
internetin giinliik yasama entegrasyonu ile iiretim siireglerinde radikal doniisiimler

yasanmistir. Bu doniisiimler sonucunda, liretim mekanlar1 da yeni bir forma biirlinmiistiir.

2.2.3. Cumhuriyet sonrasi sanayilesme ve neoliberal politikalar

1960’11 yillarin ikinci yarist, Zizek (2011)’in ifade ettigi sekliyle 1968 yilindan itibaren
kapitalizmin doniistiirdiigii iktisadi, toplumsal ve kiiltiirel bir siire¢ olarak postmodernizm
ve bununla iliskili olarak neoliberal politikalardan bahsedilmektedir (Zizek, 2011). 1960-
1980 donemine kadar 6zel kesimin sanayi yatirim kapasitesini gelistirmeye yoOnelik
olarak uygulanan ithal-ikameci (ige doniik kalkinma) politikalar diinyadaki gelismelere
paralel olarak 1980’li yillarin basinda terk edilmistir (Leblebici ve Erkul, 2008). Manuel
Castels (2005) “in anlattig1 sekliyle Ikinci Diinya Savasi’ni takip eden yillarda bircok iilke
ekonomisinde biiylime saglayan Keynes¢i Kapitalist Biiyiime Model’inin 1970 lerin
basinda olumsuz sonuglarin1 goriilmeye baslanmistir (aktaran Simsek, 2014).
Enflasyonun zirve yaptigi, Tiirkiye’de 1980’li yillara karsilik gelen dénemde kiiresel
ekonomiye dahil olma, neoliberal isleyise uyumlanma ile ilgili yeni kararlar alinmigtir.
Bu dénemde sanayi bakimindan da koklii degisimlerin oldugu goriilmekte, Kamu Iktisadi
Tesekkiilleri (KIT’ler) ozellestirilerek, emek ve sermaye iliskisi yeniden
sekillendirilmektedir. Kamu iktisadi Devlet Tesekkiillerinin &zellestirilmesini kapsayan
24 Ocak 1980 Kararlar1 Tiirkiye'nin kiiresellesmesi/ kiiresel pazara eklemlenmesi
bakimindan o6nemli bir kirilma olmaktadir. Bu donemde Tiirkiye sanayisi ve
ekonomisinin “biiyiimesi” ile ilgili Simsek (2014), 1980 oncesi Tiirkiye ekonomi
politikalari, temelde ithalata ciddi sinirlamalar getirerek, i¢ pazar hareketini canl
tutmay1 ve yerli sanayinin gelisimini hedefleyen, devlet-is¢i-sermaye arasindaki goreli
uzlasmaya dayanan yaklasimlar iizerinden agiklamaktadir (Ithal ikameci). 1980
kararlartyla birlikte ise yatirimlarin ve sermaye giiciiniin iiretim ve sanayidense banka ve
borsa merkezli rant-faiz, spekiilasyon faaliyetlerine ydneldigi neoliberal donemden
bahsedilmeye baslanir ancak Tiirkiye’nin disa doniik politikalar1 takip etmesi
ekonomideki gerilige ¢oziim olmamustir (Tekeli, 2023). Ozellikle 1990’11 y1llarla beraber
donemin iktidari tarafindan iilkenin igerisinde bulundugu ekonomik ¢ikmazin sorumlusu
KIT’ler olarak anilmaya baslamis, KiT lerin &zellesmesi ile ekonomideki problemlerin

bliylik cogunlukla ¢oziilecegine karar verilmistir.
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1993 yilinda Tiirk Miihendis ve Mimar Odalar1 Birligi (TMMOB)’nin diizenledigi
“KiT’ler ve Ozellestirme” sempozyumunda Baskaya (1997)’'nin  (Fikret)
“Ozellestirmenin Ideolojisi” baslikli sunusu kapsaminda bu konuyla ilgili anlatilmak
isteneni tesekkiillerin kisaca bir agiklamasini yaparak aciklamaktadir. Bagkaya (1997)
KIT’lerin temelde dért kaynagi oldugunu belirtmektedir. Bursa Siimerbank fabrikalarinin
da iginde bulundugu KiT’lerin kaynagi bizzat devlettir. Devlet kaynakli KiT’ler
kapsamindaki Siimerbanklar kalkinma siirecini hizlandirmak, ulusal bir ekonomi
olusturmak amaciyla kurulmuslardir. Dolayisiyla s6z konusu ekonomik sikintilarin
kaynag1 olarak KiT’leri gdstermek biiyiik resmin disinda, tekil ve tarafli bir bakis acisidir.
Tiirkiye’ de 6rnegi bulunmayan diger kaynakli KiT’ler ise, somiirgeci devletlere ait
kurumlarin heniiz somiirgeden kurtulmus {ilkeler tarafindan devralinmasi, yabanci
sermayeye ait olan kurumlarin devletlestirilmesi ve kamulastirilmis kurumlardir
(Baskaya, 1997). Baskaya (1997), zorla miilkiyeti devralinarak kamulastirmaya ornek
olarak Fransa’daki Renault’unun kamulastirilmasini agiklamaktadir. Tez caligmasi

kapsaminda Renault Fabrikas: “Bursa’ da Otomotiv Sanayi” boliimiinde incelenmektedir.

Bu donemde kiiresellesmeyle birlikte 6zel sektoriin ekonomideki rolii beklenmedik
sekilde donilismiis ve devlet yatirnmlarinin 6niine gegmeye baslamistir. Dolayisiyla 1980
ve sonrast sanayideki erkin degisimi, toplumsal yasantinin ve 6znenin yeni karsiliklarini
ortaya ¢ikarmistir. Cumhuriyet’in ilk yillarinda gergeklestirilen faaliyetler dogrultusunda
sosyal devlet yaratma c¢abasi goriilmektedir. Bauman (2018)’1n ifade ettigi sekliyle
topluluk fikrinin modern karsilig1 olarak sosyal devlet cisimlestirilmistir. Dolayistyla
Tiirk toplumunda da karsilikli baglilik, sadakat ve giliven temelleri sosyal devlet
yaklasimiyla takip edilmistir. Bu yaklagim toplu dayanigmay1 desteklemekte ve kurumsal
olusumlar1 da toplum giivenine dayandirmaktadir (Bauman, 2018). Marshall (1950)’1n
insan gelisiminin evrensel kanunu olduguna ve olacagma inandig1 fikri Onceki
donemlerde miilkiyet hakkindan siyasi haklara, siyasi haklardan da toplumsal haklara

giden bir siireci tanimlamaktadir (aktaran Bauman, 2018).

Bu dogrultuda elde edilen ¢gikarim ikinci dalga sanayilesme doneminde ve asil olarak bu
donemin devaminda toplumsal eylem yaklasgimindan uzaklagilarak o6zel miilkiyet

eylemlerine déniisen bir siireci ifade edilebilir kilmaktadir. Ozellestirme faaliyetleri bu
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bakimdan ele alindiginda is¢i toplumu, Tiirkiye icin erken dénemde KiT’ler tarafindan
korunan, sonralar1 bazi 6zel girisimlerin de korudugu niifus olarak sosyal devletin yapicisi
olmaktadir (Bauman, 2018). Ozellikle Siimerbank Fabrikalar araciligryla sinif bilincinin
gelismesi, is¢i sinifin Orgiitlenme ihtiyaclart dogrultusunda tanimladiklart emek alani
modern toplum- sosyal devletin 6nemli yap1 taglarini olugturmaktadir (Baki ve Tunca,
2022). Ozellestirmeyle birlikte ve devaminda neoliberal politikalar kapsaminda artik
gozetilmeyen is¢i toplulugu hem toplumsal hem de mekéansal anlamda yayilmigstir.
Uluslararasi sermayenin egemen oldugu bu neoliberal donemde kentsel mekanin “sinifsal
kutuplasmasr” artmistir (Simsek, 2014). Kutuplasmanin artmasinin yani sira kentsel
mekanin dagilimi da olduk¢a degismis, oOzellikle 1900’lerin baglarinda kurulan
fabrikalarla birlikte kiimelenen kentsel mekanlarda, kent merkezleri cogunlukla
yoksullara ve kayitsiz isyerlerine birakilmistir. Fabrikalar yagam alani olmaktan ¢ikmistir
ve kentin mekénsal organizasyonu ¢ok merkezli bir yapiya evrilmistir. Ozellestirme
yalnizca miilkiyetin degil eylemlerin de bireysellesmesine yol agmistir. Dolayisiyla siireg
icerisinde tekillesen 6zne kentsel mekanda kendini yerlestirmeye calisan, toplumsal
kaygilardan uzaklasan/ uzaklastirilan bireylere doniismektedir. Bunun etkileri kentsel

mekana da acik¢a yansimaktadir.

Kiiresellesme bir yandan da yerelin degerini sorgulatmaktadir. Ozellikle 1980’lerin ikinci
yarisinda diinyadaki yerellesme yaklasimi Tiirkiye’ nin yerel yonetim politikalar ile ilgili
reformlar1 hizlandirmistir. 1984 Yerel Yonetim Reformu ile Biiyiiksehir Belediye Modeli
sisteme dahil edilmistir (Akkahve, 2023). Belediyelerin, yerel yonetim yapisindaki
degisim konularindaki yetki ve sorumluluk alanini yeniden tanimlamistir. Yerel
dinamiklerin vurgulandig1 bu donemde geleneksel akilci planlamadan katilimce1 planlama
stireclerine ve stratejik planlamaya gecilmistir (Akkahve, 2023). Bolgesel eylemi
onceleyen bu yaklagimla yere 6zgii analizler yapilarak planlama kararlar1 alinmaktadir.
Planlamanin bir demokrasi problemi oldugunu ifade eden Tekeli (2009), Tiirkiye kentleri
Olgeginde gelisen ve degisen diinyaya uyum saglayabilen, tehditler karsisinda
yenilenebilen ve ¢ok ¢esitli firsatlara imkan veren yeniden bicimlendirilebilen agik
planlamanin takip edilmesinin ve 6znenin aktif olarak katilmasi kentin aktorii olarak yer

bulmasinin bu baglamda kritik oldugunu belirtmektedir (Akkahve, 2023).
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2.2.4. Cumhuriyet sonrasi sanayilesme siirecinde go¢

Cumhuriyetin ilaniyla birlikte iskdn ve goc ile ilgili degisen politikalar ve kanunlar
kentsel mekanin kullanim bigimini zaman zaman farklilagtirmis olsa da temelde kente
gelen niifusun iskén ihtiyaci karsilanmaya calisilmis ve kent sanayi ve yerlesim alani
iligkisi baglaminda gelisimini siirdiirmiistiir. Bu tez c¢aligmasi kapsaminda Bursa
ornekleminde fabrikalarda ¢alisan yogunluklu Bulgaristan gd¢menlerinin is giicii
piyasasina dahil olma bigimleri ve gd¢gmen toplumun kentteki yerlesimi incelenmektedir.
Cigerci-Ulukan (2008), go¢menlerin is gilicii piyasasimna dahil olmasina yonelik
gelistirilen bazi politikalar bulundugunu belirtmektedir. Bu politikalarin Bursa
ornegindeki karsilig1 olarak kente gelen go¢menlere fabrikalara yakin alanlarin mesken
yeri olarak gosterilmesi ve 1934 yilinda ¢ikarilan iskin Kanunu dogrultusunda kentte

uygulanan politikalar sayilabilir.

1934 yilinda kabul edilen 2510 sayili Iskin Kanunu incelendiginde, Kanunun 7.
Maddesinde “Tiirk irkindan olup Hiikiimetten iskdn yardimi istemeyi yazi ile bildiren
mubhacirler ve miilteciler Tiirkiye i¢inde istedikleri yerde yerlesmege serbest birakilirlar.”
ve 37. Maddesinde, “Tapu muafiyeti: Bu kanuna gore gerek parasiz ve gerek borg¢lu ve
gerek pesin parali olarak verilen biitiin yap1 ve topraklar harg¢siz, pulsuz tapuya baglanarak
senedi verilir. Temlik ve teffiz, kiymet takdiri, bor¢clanma ve ipotek konup kaldirma
muameleleri higbir harca, masrafa ve pula tabi tutulamaz.” denilmektedir. Buradan yola
cikarak kanun ile hedeflenenin go¢ diizenlemesinin disinda modern ve sekiiler bir temel
tizerine kurulu ulusal kimlik inga etme oldugu goriilmektedir (Cigerci-Ulukan,2008).
Nitekim niifus artis1 ve is giicliniin genisletilmesi, muhacir ve miiltecilerin ulusal kiiltiire
entegrasyonu, gocebe topluluklarin yerlesik hayata gecirilmesi ve topraklandirilmasi,
Tirk dilinin  Ogretilmesi gibi  politikalarla nihayetinde ulus-devlet olusumu
desteklenmektedir (Cigerci-Ulukan, 2008). Dolayisiyla Tiirk asilli gogmenlerin is giicii
piyasasina dahil olmalariyla da bi¢imlenen kentsel yapi, etnik adaciklar bi¢iminde
yerlesilen gogmen mahallelerini olusturmustur. 1927 ile 1935 yillar1 arasindaki gégmen
miibadeleleri, Balkan gd¢menlerinin, azinliklarin bosalttigi Setbast ve Cumhuriyet
Caddesi kuzeyindeki bolgelere (Hanlar bolgesinin kuzeyi) yerlesmelerine neden
olmustur. Aym dénemde kurulan Ipek-Is ve Merinos Fabrikalari, kentte kuzey-giiney

yoniinde ii¢ ana arter iizerinde yayilmistir (Inénii Caddesi, Fomara ve Stadyum Caddesi).
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Celik Palas ve Park Otel'in acilmasiyla birlikte, kent batiya dogru genislemistir (Tonak,
2003). 1950-1951 yillarinda Bulgaristan'dan gelen gogmenler, uzun siiredir devam eden
biiyiik gd¢ hareketinin bir siireligine son halkast olmustur. Bu goégle Bursa’ya gelen
niifusun ¢ogunlugu Hiirriyet Mahallesi'ne yerlesmistir. Daha sonra, Istiklal ve Adalet
Mahalleleri bu yerlesime eklenmistir. Bu dénemde insa edilen Merinos Is¢i Evleri'nin,
kentin kuzeyine yerlestirilmesiyle birlikte, kent kuzeye dogru genislemistir. Bu donemde

hizli niifus artis1 dolayisiyla kagak yapilagmanin basladig da goriilmektedir.

1961 yilina gelindiginde ise OSB'nin kurulmasiyla birlikte, kent 10 yil i¢cinde yaklasik
olarak iki kat biiyiimiis ve yogun go¢ almistir. Bu donemdeki go¢ hareketini daha ¢ok
kirsaldan kente ¢aligmaya gelen niifusun gergeklestirdigi, iilkeler aras1 bir go¢ olmadigi
ifade edilebilir. Artan is¢i niifusun konut ihtiyaci nedeniyle, yeni imar alanlari
olusturulmustur, bunlar arasinda Fethiye, [hsaniye ve Besevler mahalleleri 6rnek olarak

verilebilir.

Tarihsel siirecin devaminda 1989 yilinda ger¢eklesen biiyiik Balkan gdcii, gelen niifusun
yerlestigi alan bakimindan ve 6znenin statiisii bakimindan kritik 6éneme sahip olan bir
diger go¢ hareketidir. S6z konusu bu gogle gelen dort gocmenden biri Bursa’ya
yerlesmistir (Cigerci-Ulukan, 2008). Bu yillardan itibaren kentin glineyde egimli alanlara
dogru dayandig1 ve ayni1 zamanda kuzeye dogru genisledigi, dogu-bati yoniinde uzanan
lineer bir yerlesim gosterdigi belirtilebilir. Boylelikle 19. yiizyildan itibaren yasanan
cesitli savaslar ve tilkelerin uyguladig: iskan ve yurttaglik politikalar1 neticesinde Bursa
sehri siirekli bir go¢ dalgasiyla kars1 karstya kalmistir. Bu toplu niifus hareketleri, kentsel
aktivitelerle birlikte sehrin fiziksel yapisini ve sehirde yasayan bireylerin kimligini

derinden etkileyerek doniistiirmiistiir.
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2.3. Yerleske (")lg:eginde Sanayi Tesisi Ornekleri

“Eger kurulacak site, kasaba ile birlesmezse, birbirine hi¢ dokunmadan yasayan iki

sehir ortaya ¢ikabilir.’
Miibeccel B. Kiray, 1964

Bu béliimde Tiirkiye’de Cumhuriyet Oncesi ve Cumhuriyet Sonrasi erken dénemde ve
ikinci dalga sanayilesme donemi olarak bilinen 1960 ve 1970’11 yillara kadar olan siiregte
yapilasan sanayi tesisi Orneklerinden birkag1 incelenmektedir. Bunun yani sira s6z konusu
donemlerle es zamanli veya daha erken donemde insa edilen uluslararasi tesis ornekleri
de incelemeye dahil edilmistir. Bu baglamda asil amag sanayilesme siirecinde kentlerin
durumunu ve sanayi tesislerinin kentsel ve toplumsal yasama etkilerini karsilastirmali
olarak arastirmaktir. Bu noktada uluslararasi 6rneklerin ulusal 6rneklere gorece daha
erken donemde insa edildigi, ayni sekilde kent yapilagmasinin ve kentsel dinamiklerin
daha erken dénemde ve farkli bigimlerde doniistiigii gozlemlenmektedir. Orneklerin
karsilagtirilmas: ile ilgili ¢ikarimlar boliim degerlendirmesinde detayli olarak

aciklanmistir.

Bu kapsamin disinda Cumhuriyet Oncesi imparatorluk déneminde kurulan ve kentsel
Olcekte kritik alan kaplayan fabrikalardan bazilar1 Feshane Fabrikasi (1839), Basmane
(Bakirkdy) Fabrikasi, Hereke Hal1 ve Ipekli Dokuma Fabrikasi (1843) ve Beykoz Deri ve
Kundura Fabrikas1 olarak siralanmaktadir. Sonralar1 1. Bes Yillik Sanayi Plam
kapsaminda kurulan Siimerbank’a devredilen fabrikalar Siimerbank tarafindan isletildigi
yillarda hem kentin bi¢imlenme siirecinde hem de toplumsal doniisiimde kritik rol
oynamaktadir. S6z konusu fabrikalar yapisal nitelikleri ve sundugu yasanti bakimidan
Tiirkiye’deki ilk yerleske tipi fabrika prototiplerinden olmaktadir. Bunlar arasindan
Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi ¢alismaya dahil edilmistir.

2.3.1. Ulusal ornekler

Bu boliimde, ulusal yerleske tipi sanayi tesislerinin mekansal diizenlemelerinin analiz
edilmesi amaclanmaktadir. Tiirkiye'deki erken donem onciilleri, lojman, kres/ilkokul,
saglik ocagi ve rekreasyon alani olarak lokalden olusan mekansal organizasyonlariyla 6ne

cikmaktadir. Ancak, her 6rnekte bu islevlerin tiimiiniin bulunmadigir goriilmektedir.
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Secilen Orneklerin tercih parametreleri arasinda fabrikanin bu islevleri iceriyor olmasi,
kurulu oldugu kent iizerindeki etkilerinin gézlemlenebilir olmast ve toplum iizerinde

etkili bir alan olusturmus olmasi yer almaktadir.

Cizelge 2.2. Siimerbank Beykoz Deri ve Kundura Fabrikas1

Stimerbank Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi (URL-1)

Yapim Yih 1810

Sosyal donati- Kres, Sinema, Lokal, Kiitiiphane, Saglik Ocag1
Rekreasyon

imkanlan

1810 yilinda Hamza Bey isimli bir girisimci tarafindan kurulan Beykoz Deri Fabrikast,
1816’da II. Mahmut tarafindan satin alinarak ordu emrine verilmistir ve 1830’larin
baslarinda yapisal bir yenilemeden ge¢cmistir (Seyitdanlioglu, 2009) (Cizelge 2.2). Deri
ve kundura iiretiminin yapildig1 bir endiistri alan1 olan Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi
es zamanli kurulan diger fabrikalar arasinda 20. Yiizyila kadar gelebilen sayili fabrikalar
arasinda yer almaktadir. Yaklasik 200 y1l boyunca aktif olarak faaliyet gosteren fabrika,
kuruldugu ilk donemde askeri ihtiyaglar igin {iretim yapan bir tesis olmustur,
Cumbhuriyet’in ilk planli sanayilesme evresinde ise Stimerbank'a devredilmistir. Fabrika
tesisi icerisinde kres, sinema, lokal, saglik ocagi, kiitliphane, sporcularin yararlandiklari
tesisler, lojmanlar, bekar is¢i yatakhaneleri gibi birimleri barindirmaktadir. Donemin
Stimerbank fabrikalarina benzer sekilde yerleskesi igerisinde ¢esitli sosyal donati
mekanlari, konaklama birimleri ve egitim faaliyetleri i¢in sundugu alanlar dolayisiyla
yerleske yasantis1 bakimindan énemli bir 6rnek teskil etmektedir. Tesisin 20.Y1iizyildaki

durumuna bakildiginda, ayn1 donem Tiirkiye genelinde devletin takip ettigi barinma

33



politikalarmin ¢cogunlukla yetersiz kaldigi, dolayisiyla Beykoz is¢ileri tarafindan Beykoz
Kundura Is¢i Evleri Kooperatifi kurulmasmi (1950’ler) takiben fabrika iscilerinin
kooperatif sayesinde ev sahibi olduklar1 bilinmektedir. 1970'lerde ise is¢i sayisi artinca
lojmanlar inga edilmistir.

Fabrika kuruldugu ilk dénemden 1999 yilina kadar Beykoz Kundura Fabrikasi olarak,
halkin hesapli, saglam ayakkabi ihtiyacin1 karsilamistir. 1999 yilinda Bakanlar
Kurulu'nun karartyla fabrikanin kapatilma siireci baslamistir. Ozellestirme kararlari
dogrultusunda 2004 yilinda Yildirim Holding biinyesine devredilen Beykoz Kundura

Fabrikasi takip eden siiregte yaratici endiistriye hizmet vermeye baslamistir (URL 2.1).

Fabrika binas1 doniisiim kapsaminda Kundura Sinema, Kundura Sahne ve Kundura
Hafiza Arsiv ve Arastirma Merkezi olarak islevlendirilmistir. Yeniden islevlendirme
faaliyetleri kapsaminda Beykoz Kundura’nin iscilerine ulasilmig ve fabrikaya dair
anilarini konu alan bir hafiza sergisi hazirlanmistir. “Kundura’nin Hafizasi: Bir Fabrikaya
Sigan Diinya” isimli serginin hazirlik siirecinde ve sergide fabrika yasantisinin “modern”
yanlar1 goriilebilmektedir. Ornegin, bir roportajda calisanlarin birbirlerine "hanim ve
bey" diye hitap ettikleri okunmaktadir. Ayni sekilde o donemlerde yapilan kutlamalar,
fabrikaya ait afisler ve fotograflar Beykoz Kundura'nin diinyasina 6zgii bir modern

toplumsal yagam okumasina imkan vermektedir (Sekil 2.3).

Sekil 2.3. Beykoz Kundura Fabrikasi’nda Kutlamalar (URL-1)
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Cizelge 2.3. Eskisehir DDY-TULOMSAS Yerleskesi

Eskisehir DDY-Tiilomsas Yerleskesi, (Dinar, 2022)

Yapim Yih 1892

Sosyal donati- Hastane, Lojmanlar, Kapali Spor Salonu, Cirak Mektebi
Rekreasyon

imkanlari

1892 yilinda kurulan Buharli Lokomotif Bakim ve Tamir Atolyesi Eskisehir i¢in yeni bir
endiistri doneminin baslangici olmustur (Cizelge 2.3). ilk olarak kiiciik bir atdlye
Olceginde faaliyete gecen tesis, Kurtulus Savasi’nda kilit bir rol oynamaktadir. Bunun
yani sira erken Cumhuriyet Donemi’nde geng Tiirkiye’nin iiretimde ¢agdas teknolojiye
gegis siirecindeki ilk modern tesisler arasinda yer almaktadir. 1923 yili itibariyle 800 m?
kapal1 alana ulasan Eskigehir Cer Atdlyesi’nde, 1925 yilinda yeni atolyeler kurulmus, 20
miihendis 300 is¢i ve memurdan olusan kadroya ulasilmigtir. Cer Atolyesi, halk arasinda
“kumpanya” diye anilan demiryolu sirketi, 1928 yilinda Anadolu Demiryolu’nun
kamulastirilmasiyla “Eskigehir Lokomotif ve Motor Sanayii Miiessesesi” adin1 almistir
(Sari6z 1997). 1932 yilinda fabrikada calisan bireylere yonelik isci ve makinist
yetistirilmesi amaciyla Cirak Mektebi kurulmustur. Mektepte kiigiik bir atolye, jimnastik
salonu, resim ve sarki salonlar1 ve bir de piyano bulunmakta, yabanci dil olarak da
Almanca o6gretilmektedir. Tesis yerleskesi icerisinde lojmanlarin yani sira biitiin spor
kollarini kapsayan bir spor kuliibii ile kapali spor salonu, futbol sahas1 ve personel aileleri
icin toplant1 salonu yer almaktadir. Memur ve isgiler i¢in toplanma ve sosyallesme alani
olarak lokaller tasarlanmistir. Mekansal baglamda kentsel dlgekte dikkate deger bir yer
kaplayan tesis yerleskesi bulundurdugu mekanlar1 bakimindan sakinlerine modern bir

yasant1 sunmaktadir.
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Tesis 1986 yilinda degisen kosullara gore yeniden yapilanarak, Tiirkiye Lokomotif ve
Motor Sanayii AS. Tiilomsas adin1 almistir. Dénemin sosyal devlet yonetim anlayiginin
konut politikalarini belirleyen 6nemli uygulamalar arasinda yer almistir. Yerleskede
bulunan lojman konutlar birkag farkl: tipte insa edilmistir. Miidiir evi gibi idari personele
ait konutlarin miistakil- bahgeli konut tipolojisinde oldugu goriiliirken diger lojmanlarin

apartman tipolojisinde 2, 3 ve 4 katli olarak insa edildigi goriiliir (Sekil 2.4.).

Sekil 2.4. Eskisehir DDY-Tiilomsas Yerleskesi Lojmanlari, (Dinar, 2022)

Lojman konutlarin Cumhuriyet’in ilani ile baslayan modernizm siirecinde (1925) insa
edilmeye baslanarak 1980°li yillara kadar konut ihtiyact arttikca eklemlenerek
cesitlenmesi, kronolojik anlamda modernlesme-konut kiiltiirii iligskisinin de toplu olarak
gdzlemlenebilecegi bir drnek olusturmaktadir. igerisinde spor alanlar1 ve lokaller bulunan
yerleske giiniimiizde de kullanilmakta ve ruhunu korumaktadir. Bu yerleske i¢in "nitelikli
is¢i" olarak tanimlanabilen sakinler alisilmis diizenlerinde bir "sinif" tanimlamaktadirlar.
Yerleskenin sagladigi, etkinlikler ve sosyallesme imkani tiim sakinler i¢in ulasilabilir
durumdadir. Bu bakimdan yerleskenin incelenen 6rneklerin degerlendirilmesi konusunda

faydal1 oldugu diistintilmektedir.
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Cizelge 2.4. Siimerbank Kayseri Bez Fabrikas1 ve Lojmanlari

Stimerbank Kayseri Bez Fabrikasi (URL-2)

Yapim Yih 1892

Sosyal donati- Kiitliphaneler, Sinema ve Tiyatro Salonlar1
Rekreasyon

imkanlari

Cumbhuriyet doneminde devlet yatirimlari ile birlikte bir¢ok kent sanayi ve ticaret kenti
olarak yeniden bi¢imlenirken, Stimerbank Kayseri Fabrikasi, Kayseri kentinin
doniistimiinde etkin bir rol oynamistir. 1934 yilinda temeli atilan Stimerbank Kayseri Bez
Fabrikas1 ve Lojmanlar1 Rusya’da tasarlanip, Tiirkiye Rusya is birligi ile insa edilmistir.
(Cizelge 2.4). Fabrika Lojmanlar1 hem kenti ve ¢evresini hedeflenen “modern” kimlige
gore sekillendirmis hem de sanayilesme hedefini biiylik oranda gergeklestirmistir.
Lojmanlar donemin modern mimari yapilarinin en 6nemli 6rneklerinden biri olmaktadir.
1930’larin Kayseri Bez Fabrikast Siimerbank yerleskesi Kayseri’nin Anadolu kent
kiiltiirli icin mekansal bir “esik” tanimlamaktadir. Stimerbank Yerleskesi ile Kayseri
kendi i¢inde yeni bir “modernlik” tanimlamistir. Lojmanlar glinlimiizde ise Abdullah Giil

Universitesi tarafindan hazirlanan projeyle Ogrenci Koyii’ne déniistiiriilmiistiir.
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Cizelge 2.5. Karabiik Demir- Celik Lojmanlari

Karabiik Demir- Celik Fabrikas: Yerleskesi (Sentiirk Arsivi)

Yapim Yih 1937

Sosyal donati- Sosyal Tesisler, Restoranlar, Sinema, Plaj, A¢ik Yiizme
Rekreasyon Havuzu, Spor Tesisleri, Spor Sahalari, Kres, Egitim Tesisleri,
imkanlari Sosyal Amaclh A¢ik/ Kapali Alanlar

Karabiik Demir Celik Fabrikas1 yerleskesi sakinlerin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaclarinin
karsilanmasina yonelik tasarlanmistir ve kentin planli ve diizenli gelismis kismini
olusturmaktadir (Cizelge 2.5). 1937 yilinda fabrika insaatinin baglamasiyla birlikte kent
yogun go¢ almistir. Bu donemde insa edilen is¢i yerleskesi kentin doniisiimiinde 6nemli
rol oynamustir (Oktem, 2004). Siirec icerisinde Karabiik teki kentlesme, kentin “Modern
Karabiik” ve “Oteki Karabiik” bigiminde adlandirilarak degerlendirilmesine yol agmustir.
Fabrika yerlesiminde miihendisler, ustabasilar ve is¢iler i¢in evler, bekar lojmanlari,
sosyal tesisler bulunmaktadir. Hastane, yazlik sinema, Demir- Celik lisesi, is¢iler ve
memurlar i¢in kuliipler, misafirhaneler, sinema, is¢iler i¢in is¢i lokali, halkevi, ilkokul
yerlesimde bulunan diger O6nemli yapilardir. Modern yasantida sosyal ve Kkiiltiirel
ihtiyaclara cevap verecek imkanlar bu yerleskede biiyiik 6l¢iide sunulmaktadir. Bdylece

yeni giindelik yasam pratikleri yaratilmastir.
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Cizelge 2.6. Siimerbank Bergama Tekstil Fabrikasi

Stimerbank Bergama Tekstil Fabrikasi (Fabrika Mekanin Hafizasi, Hafizanin Mekéani
Proje Arsivi, 2022)

Yapim Yih 1954

Sosyal donati- Kres, Misafirhane, Cok Amacl Salon, Yemekhane, Bekleme
Rekreasyon Salonu, Lojmanlar

imkanlar

1954'te faaliyete gegcen Siimerbank Bergama Tekstil Fabrikasi Erken donem
Siimerbanklarinmn ardindan ikinci bir dalga déneminde kurulmustur. Izmir’in Bergama
ilcesinde kurulan tekstil fabrikasi yerleskesinin 213.036 metrekarelik bir alana yayildig:
Bergama (izmir) Kentsel Kiiltiir Varliklar1 Envanterinde belirtilmistir (Baki ve Tunca,
2022) (Cizelge 2.6). Yerleske icerisinde ana fabrika binasi, kres, misafirhane, ¢cok amaclh
salon, yemekhane, bekleme salonu, kazan dairesi, trafo binasi, su deposu, itfaiye binasi,
girig-kontrol binasi, aritma tesisi, depolar ve konfeksiyon birimi gibi c¢esitli binalar
bulunmaktadir (Aydeniz, 2009°dan aktaran Baki ve Tunca, 2022). Siimerbank Bergama
Tekstil Fabrikasi prototip yerleske alani igerisinde diger Siimerbank tesisleri gibi,
calisanlarinin sosyal, kiiltlirel, egitsel ve barinma ihtiyaclarin1 karsilamaya yonelik
imkanlar barindiran mikro oOlgekli bir kent modelidir. Sonralar1 Ekim 1995°te
ozellestirilen fabrika, Ozellestirme Yiiksek Kurulu karar1 uyarinca 6 Ekim 2004 tarihinde

kapatilmigtir (Baki ve Tunca, 2022).
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Cizelge 2.7. Eregli Demir-Celik Fabrikas1

Eregli Demir-Celik Fabrikas1 Erdemir Lojmanlar1 (Karanfil, 2019)

Yapim Yih 1964-1965

Sosyal donati- Yiizme Havuzu, Tenis Kortu, Kosu Sahasi, Futbol ve Basketbol
Rekreasyon Sahalar1

imkanlari

1964-1965 yillar1 arasinda yapimi tamamlanan Tiirkiye nin ilk prefabrik sosyal konutlari
olarak degerlendirilen Eregli Demir Celik Fabrikasi Lojmanlari! bir sahil kasabas1 olan
Eregli’nin, is¢i ve agir sanayi kentine doniisiirken degisen dinamiklerini okuma imkani
sunmaktadir. 3500 doniimliik bir alanda konumlanan fabrika sitesinin hacmiyle kentin
onemli bir pargasina hakim oldugu degerlendirilebilir (Cizelge 2.7). Lojmanlarin
projelendirme siireci 1961 yilinda agilan bir ulusal mimari yarigsmasiyla gergeklesmistir
ve ihale yoluyla 1962, 1964 ve 1965’te asamali olarak uygulanmistir (Sirin Eregli
Gazetesi, 1961-1965; Memleket Gazetesi, 1964 aktaran Karanfil Biiylikyildirim, 2020).
Tiirkiye’de kentsel Olgekte ilk prefabrik yapilasma 6rnegi olan lojmanlar yapim teknigi
acisindan da 6nemli bir 6rnek olmaktadir. Alisildik konut yapim uygulamalar1 ve takip

edilen politikalardaki degisimin gozle goriildiigii ilk 6rneklerdendir.

Fabrikanin kurulmasiyla birlikte yogun gd¢ alan kent bu siirecte heniiz imara dahil
edilmemis sahalarin imara agilmasini hizlandirmistir. Gogle gelen niifusun konut ihtiyaci,

gecekondu yapilasmasini artirmasinin yaninda ingaat sektoriinde yap- satg¢ilarin sayisini

! Erdemir Lojmanlar1 veya Baglar lojmanlari olarak da bilinmektedir.
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tirmandirmistir. Dolayisiyla fabrika sitesinin kentteki yapilagsma dinamiklerini kisa bir

stire icerisinde doniistlirdiigii degerlendirilebilir.

Cizelge 2.8. Giresun Fiskobirlik Yerleskesi

Fiskobirlik Entegre Findik Isleme Tesisi Yerleskesi vaziyet plan1 ve icerisindeki Isci
konutlarinin goriiniimii (Fiskobirlik Arsivi’nden aktaran Salbacak ve Demirkan, 2018)

Yapim Yih 1970

Sosyal donati- Sosyal Tesisler
Rekreasyon

imkanlar

Kooperatiflesmenin ve devlet eliyle kurulan sanayi yatirimlarinin Anadolu’daki
orneklerinden biri olan Fiskobirlik Entegre Findik Isleme Tesisi Yerleskesi 1970 yilinda
%48 kamu kurulusu %52 6zel sektor pay1 ile kurulmustur (Salbacak ve Demirkan, 2018).
Fabrikanin 1976 yilinda baslayan insaat1 1 yil igerisinde tamamlanmis ve yerleskenin
resmi agilist 1981 yilinda yapilmistir. Yerleske igerisindeki lojman yapilari, yap1 gurubu
olarak dortlii ve ikili bloklar seklinde planlanmistir (Cizelge 2.8). Donemin yaygin is¢i
konutlar1 tipolojisi ile kiyaslandiginda gorece az katli, bahgeli, sosyal alanlar ile ¢evrili
ve en Onemlisi liretim bandina ylirlime mesafesinde tasarlanmasi gibi faktorler nedeniyle
Fiskobirlik yerleskesinin bir 20. yiizy1l endiistri yapis1 olarak okunmasi miimkiindiir. Tez
caligmasi kapsaminda ikinci dalga sanayilesme doneminde insa edilen tesis ayni donemde
inga edilen oOrneklerden farkli olarak yerleske Ol¢egindedir. Dolayisiyla Fiskobirlik
Entegre Findik Isleme Tesisinin yerleske tipi sanayi tesislerinin son drneklerinden biri

oldugu sodylenebilir. Fabrika bugiin halen faaliyetini slirdiirmektedir.
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Cizelge 2.9. Ulusal fabrika yerleskesi drnekleri

Fabrika Yapim Kapsam Sosyal donati-
Yih Rekreasyon Olanaklar:
Beykoz Deri ve 1810 Fabrika Tesisi Kres, Kres, Sinema, Lokal,
Kundura Sinema, Lokal, Saglik Kiitiiphane
Fabrikas1 Ocagy, Kiitliphane
Eskisehir Devlet 1925- Hastane, Lojmanlar, Spor Meydanlari, Kapali
Demir Yollar 1980 Kapal1 Spor Salonu, Spor Salonu, Cocuk
Yerleskesi Cirak Mektebi Bahgeleri, Cirak Mektebi,
Atolyeler, Jimnastik
Salonu,
Siimerbank 1934 Fabrika Tesisleri, Kiitliphaneler, Sinema ve
Kayseri Bez Kiitiiphaneler, Sinema Tiyatro Salonlar1
Fabrikasi ve ve Tiyatro Salonlar1
Lojmanlar
Karabiik Demir- 1937- Hastane, Yazlik Demir- Celik Lisesi,
Celik Lojmanlar 1939 Sinema, Demir- Celik Kuliipler, Misafirhaneler,
Lisesi, Kuliipler, Sinema, Isciler I¢in Isci
Misafirhaneler, Sinema, Lokali, Halkevi, Ilkokul,
Isciler I¢in Is¢i Lokali, Yazlik Sinema
Halkevi, Ilkokul,
Konutlar
Siimerbank 1954 Ana Fabrika Binasi, Kres, Misafirhane, Cok
Bergama Tekstil Kres, Misafirhane, Cok Amagcli Salon,
Fabrikasi Amagli Salon, Yemekhane, Bekleme
Yemekhane, Bekleme Salonu, Lojmanlar
Salonu, Kazan Dairesi,
Trafo Binasi, Su
Deposu, itfaiye Binast,
Girig-Kontrol Binast,
Aritma Tesisi, Depolar
ve Konfeksiyon Birimi
'Eregli Demir- 1964- Sosyal Tesis, Lojman, Sosyal Tesisler,

Celik Fabrikas1',
Erdemir
Lojmanlan

Misafir Evleri, Market,
Restoran, Sinema, Plaj,
Agik Yiizme Havuzu,
Spor
Tesisi, Spor Sahalari,
Kres, Egitim Tesisleri,
Sosyal Amaclh Agik/
Kapali Alanlar

1965

Restoranlar, Sinema, Plaj,
Acik Yiizme Havuzu, Spor
Tesisleri, Spor Sahalari,
Kres, Egitim Tesisleri,
Sosyal Amacglh Agik/
Kapali Alanlar
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Cizelge 2.9. Ulusal fabrika yerleskesi 6rnekleri (devam)

Fabrika Yapim Kapsam Sosyal donati-
Yih Rekreasyon Olanaklar:
Giresun 1976- Idare Binast, Tart1 Sosyal Tesisler
Fiskobirlik 1977 Unitesi, On Silo,
Yerleskesi Fabrika Binalari,
Laboratuvar,

Sosyal Tesisler,
Depolar ve Lojmanlar

Tiirkiye’deki yerleske oOlg¢eginde sanayi tesislerine bakildiginda  bircogunun
sanayilesmenin erken doneminde insa edildigi goriilmektedir (Cizelge 2.9). Bu
yerleskelerde bulunan sosyal donatilarin, kentlilerin bu tiir gereksinimlerini karsilamaya
olanak sagladigi ve yerleskedeki imkanlarin ¢ogunlukla kentsel mekanda bulunmadig:
bilinmektedir. Lojmanlarda ve yerleskelerde giinliik hayat fabrikanin dongiilerine tabi
olmaktadir (Lefebvre, 2014). Fabrika, sosyal donatilar1 ile zamani da orgiitler hale
geldiginden yiizme havuzu, tenis kortu, kosu sahasi, futbol ve basketbol sahalar1 ile bir
cesit (kapali sistem) mikro kent kurulmaktadir. Bu mekanlarin kentin toplumsal
simiflagsmasin1 ve degisimini tetikledigi ve kentlesme ve kentlilesme siirecine 6zgiin bir

boyut kazandirdig1 goriilmektedir.

Bozdogan (2020)’1n ifade ettigi sekliyle 1930’1arin takintis1 haline gelen “Batil1 bir evigi
kiiltiirii olugturmak™ yaklagimi, ev insasin1 da kullaniciy1 kentlilestirme baglaminda bir
Cumbhuriyet projesi olarak sunmaktadir. Bu donemde 6zel konutlarin disinda, ¢alismanin
iliskili oldugu lojman yapilariin Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bagkenti Ankara’nin planinda
(1928 ve 1932) yansima bulmasi ve filizlenmesi kaginilmazdir (Ozsoy, 2014). Ankara’nin
modern bir bagkent olarak insasi sirast devlet memurlart i¢in kiiglik 6lgekli deneyler
yapildigi belirtilmektedir. 1925 yilinda Sihhiye Vekalet’inin komsu arazisinde insa edilen
miistakil, tek katli konutlar bu duruma 6rnek teskil etmektedir (Bozdogan, 2020). Daha
sonra 1930’larin ortalarinda Seyfi Arkan tarafindan iretilen birkag istisna is¢i
lojmanindan bagka herhangi bir deneme yapilmamaistir. Bu anlamda ilk 6rnegin Arkan’in
Zonguldak Kozlu’daki komiir iscileri i¢in tasarladigi projesi (1936) oldugu ifade
edilebilir (Sekil 2.5).
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Sekil 2.5. Zonguldak Komiir-Is Projesi, vaziyet plan1 (URL-3)

Ayni1 donemde (1935-1945) diisiik {icretli isciler i¢in projelendirilen (1934) tip sira
evlerin planina bakildiginda (Sekil 2.6) kiibik hacimlerden olusan apartmanlarda'modern
plan tipleri gézlemlenmektedir. Dénemin popiiler dergilerinde sik sik yer verilen “muasir
evler” boliimlerinde evlerin icinin nasil olmasi gerektigi, kullanilmas1 6nerilen bazi
mobilyalar, perdeler ve aydinlatma gibi detaylar yer almaktadir (Bozdogan, 2020).
Geleneksel Tiirk evi plan semasindan farkli olarak planlanan bu evler Cumhuriyet’in
erken déneminde asrilesme siirecinin konut {izerinden uygulanma o6rnekleridir. Isci
grubunu lojmanlarda bir arada barindiran mekansal 6rgiitlenme kullaniciy1 kentlilestirme

baglaminda kritik uygulamalardan biri olmaktadir.

! Erken Cumhuriyet konut mimarisinde ¢ok tiniteli -birden fazla birim konuttan olusan yapilar- apartman
veya kira evi olarak adlandirilmaktadir (Bozdogan, 2020).
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Sekil 2.6. Tahir Turan’in cephe diizenlemesinde “Ankara’nin kiibigi” etkisini yansitan
sira evler projesi (1934) (URL-4)

“Lojman, insan1 hem mekansal olarak hem sosyal olarak boyle bir fanus gibi bir seyin
icine aliyor, okula birlikte gidiyorsun, sokakta basketi beraber oynuyorsun, aksam
toplanmalarinda birliktesin; stirekli bir beraberlik durumu var. Bu tabii bireysel alaninda
farkliliklar yaratiyor. Bu kiiclik yerlerde genelde olan bir sey, burada bireysel alanlar
birbirinin i¢ine ¢ok ge¢cmis, herkes herkesin her seyini biliyor” (Karanfil 2019). Karanfil
(2019) tarafindan belirtildigi gibi, kiigiik Olcekli kent mekanlarinin olusturuldugu
yerleskelerde bireysellik konusu tartigmali hale gelir. Bu tiir yerleskelerde siirekli olarak
aynt yerde yasayan insanlar, benzer hayatlar yasadigindan homojen bir topluluk
tanimlamaya baslarlar. Bu durum kooperatif evlerinde ve daha yakin ge¢miste toplu
konutlarda da gozlemlenmektedir. Benzer yerleskelerin bulundugu diger kentlerde
oldugu gibi, yerleskelerin ingas1 kentlesme politikasina dontiserek kent merkezinde
sapmalar yaratir ve yeni kent merkezleri/ merkezcikler olusturur. Yerleskenin ¢eperleri

ise cogu oOrnekte gecekondu alanlar1 tanimlamaktadir. Bdylece, kentin séz konusu
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mekansal organizasyonu, siniflar arasindaki farkliliklar1 ortaya ¢ikararak bir devlet

burjuvazisi yaratmaktadir.

1950'den sonra, konut kooperatiflerinin yayginlagsmasiyla birlikte, is¢i konut
kooperatiflerinin kurulmasi tesvik edilmistir. Ancak, bu donemde dogrudan fabrika
yerleskesi i¢cinde veya fabrika kasabasi baglaminda is¢i konutlar1 inga etme uygulamasi
giderek azalmis ve nihayetinde terk edilmistir. Is¢i ve memur konutlar1 arasindaki
ayrimlar ve diger sosyal farkliliklarin goriiniirligii azalmis ve her sosyal sinif ve gelir
grubuna mensup bireyler, kentin kendilerine uygun yerlerinde ya kendi konutlarini inga
etmisler ya da konut sahibi olmuslardir (Ozsoy, 2014). 1961 yilinda Bursa’da ilk organize
sanayi bolgesinin kurulmasiyla endiistri tesislerinin kentsel dlgekte sanayi bolgelerinde
konumlandig1 gézlemlenmektedir. Bu konuyla ilgili olarak Kiray (1999)’1n ifade ettigi
sekilde erken donem modern sanayi toplumlarinda kentlerin sanayi, toplama- dagitma ve
mali- idari merkez olarak orgiitlenmis boliimlerden olusmasi durumu Cumhuriyetin daha
ge¢ bir donemi olarak degerlendirilen 1960- 1970°’li yillardan itibaren Tiirkiye

ornekleminde de goriilmektedir.

Daha ge¢ donemde insa edilen yerleskelerde ise sosyal donatilar ya az sayida ya da hig
gozlemlenmezken, kentsel mekandaki faaliyetlerin yapisal bakimdan ayr1 planlanmadigi
dikkat ¢cekmektedir. Modern kent dinamikleri ile uyumlu sosyal mekanlar kent dlgegine
yayilim gdstermeye baglamistir ve orgiitlenen kentsel mekanin hem kullaniminin hem de
kullanici profilinin déniistiigii goriilmektedir. Ornegin Bursa drneginde erken dénemde
Merinos ve Ipek-Is gibi fabrikalarm bulundugu alanlar ve ge¢ dénemde BOSB yakininda
inga edilen 1050 Konutlar bambagska bir kentsel alan tanimlar1 ortaya koymaktadir.
Glincel durumda ise is¢i konutlar1 veya is¢i topluluklari i¢in iiretilen konutlarin birgcogu
yikilmis, yerine daha {iist sinifa hitap eden kapali siteler insa edilmistir. Dolayistyla hizla
degisen kent yapisi ve kentlesme politikalari igerisinde yerleskelerin insa edildigi donem,
mekansal nitelikleri, fonksiyonlar1 ve bunlarin yillar igerisindeki degisimi Onemli

cikarimlar saglamaktadir.
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2.3.2. Uluslararasi ornekler

Uluslararasi yerleske tipi sanayi tesis 0rnekleriyle, sanayi devriminin farkli toplumlar
tizerindeki etkilerinin yani sira, sanayi yapilanmasinin toplumlar arasi degiskenliginin
incelenmesi amaglanmaktadir. Hem yerleske tipi sanayi tesislerinin ilk 6rnekleri hem de
daha sonraki donemde insa edilen tesisler birlikte degerlendirilmektedir. Uluslararasi
orneklerin se¢iminde farkli olarak, toplumsal baglam daha belirgin bir rol oynamaktadir.
Isci siifinin olusumu siirecinde sinifsal ayrimmn mekansal yansimalari veya mekanin
siif ayriminda nasil bir arag olarak kullanildigi, bu 6rnekler vasitasiyla agiklanmaktadir.
Ayrica, mekansal diizenlemeler agisindan konut, egitim, saglik ve rekreasyon gibi

islevlerden bir veya daha fazlasini igermesi de diger bir se¢im kriteridir.

Cizelge 2.10. Derwent Valley Mills

Derwent Valley Mills Sira evler ve Plan Ornegi, (Lilley, 2015)

Yapim Yih 1770

Sosyal donati- Okul, Eglence mekanlari, Galeri Salonu, Atdlyeler, Kiitiiphane
Rekreasyon

imkanlari

Derwent Valley Mills, 2001 yilinda ingiltere, Derbyshire’da Derwent Nehri boyunca
uzanan bir Diinya Miras1 Alani’dir (Cizelge 2.10). Derwent Vadisi Degirmenleri, sonraki
ylizyillarda diinyanin birgok yerinde fabrikalar i¢in model olarak kabul edilmektedir. Su
giicii 1719 yilinda Ingiltere’ye ilk kez tamtildiktan sonra 1770’lerde pamuk iiretim

siirecine su giiclinii entegre edildigi ilk fabrikanin kurucusu Richard Arkwright olmustur.

47



Bu modern fabrikada Richard Arkwright’in icatlar ilk kez endiistriyel 6lg¢ekte iiretime
sokulan Cromford’daki degirmenlerle saglanmigtir. Boylece pamugun siirekli
olarak egrilmesi saglanmis ve vasifsiz is¢iler tarafindan iiretilebilecegi anlagilmistir. Bu
iiretim sistemi sebebiyle zaman igerisinde vadi boyunca is¢i konutlart insa edilmis,
cevresinde okullar, sapeller ve pazarlar gibi yeni yerlesimler kurulmustur. Degirmenlerle
iligkili olan is¢i konutlarinin gilinlimiize dek bozulmadan kaldig1 ve bodlgenin sosyo-

ekonomik gelisimine halen katki sagladigi bilinmektedir.

Arkwright’in is¢ilerinin ve ailelerinin refahi i¢in endiselenen bir igveren olarak iinii
bulunmaktadir. Bu dogrultuda 1785 yilinda Cromford’da bir okul insa edilmis ve 200
cocuga egitim verilmistir. Bunun yani sira koy sakinleri i¢in yeni bir odak noktas1 olarak

bir Pazar yeri yapilmis, katilimlar tesvik edilmistir.

Cizelge 2.11. New Lanark Yerleskesi

New Lanark Yerleskesi (URL- 5)

Yapim Yih 1786

Sosyal donati- Okul, Sapel, Pazar Alani, is¢i konutlari
Rekreasyon

imkanlar

New Lanark, Clyde Nehri lizerindeki bir kdydiir. Lanarkshire’daki Lanark’dan yaklagik
2,2 mil (yaklasik 3,50 kilometre) uzakliktadir ve Iskocya’daki Glasgow’un yaklasik
40 km gilineydogusunda yer almaktadir (Cizelge 2.11). 1786 yilinda pamuk degirmenler
ve degirmen isgileri i¢in konut insa eden David Dale tarafindan kurulmustur (URL-5).

New Lanark, basaril1 bir liretim mekan1 ve iitopik bir sosyalist yerlesim anlayiginin bir
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araya getirildigi erken donem ornekleri arasinda onemli bir yer tutmaktadir. Miilkiin
ortaklarindan biri olan Robert Owen aslinda yerleskenin ana karakteridir. Kent
planlanmasini sadece mekansal bir miidahale olarak degil, ¢esitli boyutlari olan toplumsal
bir miidahale olarak ele alan Galli, reformcu ve sosyalist Robert Owen“in ideal
“Kooperatif Yerlesimi” 6nerisi sosyal, ekonomik ve bina planlamasi diisiiniildiiglinde
bir¢ok detayin bir arada diisliniilmiis oldugu ilk modern planlama 6rnegi sayilabilir
(Benevelo, 1982, aktaran Goktas, 2009). Bu yerleske, 1968 yilina kadar faaliyetini
stirdiirmtistiir. 2006 yilina kadar binalarin ¢ogu restore edilmis ve kdy énemli bir turizm
cazibe merkezi haline gelmistir. New Lanark’taki planlama yaklagimi igverenlerin ve
iscilerin refahi icin insani bir kaygiyla biitlinlestirildigi model endiistriyel yerlesimin

olusturulmasi, sosyal ve endiistriyel tarihte bir doniim noktas1 olusturmaktadir.

Robert Owen’in sosyal felsefesi ile yonetilen yerleske, kdy ve sanayi toplumunun
sundugu zorluklara kiiltiirel bir yanit veren ve diinyadaki insanlik durumunu iyilestirmeye
calisan fikirlerin test edildigi bir yerlesim olarak tanimlanabilir. Ebenezer Howard’in
(1850-1928) bah¢ekent (Hasol, 1998) konseptini yaratma ¢alismalarinin da temelleri New
Lanark ile atilmistir. Owen’in gelistirdigi sosyal ve ekonomik sistemler, kendi
zamaninda radikal olarak kabul edilir. Calisma kapsaminda da 6nemli bir 6rnek oldugu
diisiiniilen yerleskede, Egitim Enstitiisii (1816) ona eslik eden binast “The School for
Children” (1817) ile birlikte yerlesimin merkezini olusturmaktadir. Egitim ve eglence
amagli bir bina olarak tasarlanan Enstitli, 1 Ocak 1816’da Owen tarafindan uzun “New
Lanark Sakinlerinin Adresi” ismiyle ile resmen agilmistir (Sekil 2.7). Klasik bir tarzda
tasarlanan Enstitii, dogal 15181 en {ist diizeye ¢ikaran, aydinlik ve havadar odalar saglayan,
Dorik bir revak ve agik pencereleri olan alinlikli bir merkezi bélmeye sahiptir. Ikinci kat,
ii¢ tarafi galerili daha biiyiik bir odaya (Galeri Odas1) ve bir ucunda galeri bulunan daha
kiigiik bir odaya (Miizisyenler Odasi) sahiptir. Ayrica bir okuma odas1 ve kiitiiphaneye
ve daha sonra kantin ve eglence odalarina ev sahipligi yapar. Enstitii 1989°da restore
edilmig olup, gilinliimiizde ana New Lanark Ziyaret¢i Merkezi Resepsiyonunu
olusturmaktadir. Galeri ve miizisyen odalar1 halen konser, konferans, etkinlik ve diigiin

gibi eglence ve egitim amagli kullanilmaktadir.

49



Sekil 2.7. New Lanark’ ta ¢cocuklara dans dersi (URL-6)

Modern toplumlarin egitim kurumlariyla ilgili 6zelliklerinin analizinde muhtemelen en
iyi baglangi¢ noktasi modernlesmeyle birlikte gelisme egilimi gdsteren egitim
hizmetlerinin saglanmasi ile ilgili modeldir. Bu egitim en 6nemli sonuglarindan birincisi;
biiyliyen ekonomik, teknik ve bilimsel gelismeyle birlikte cesitlilik kazanan ve siirekli
artan sayida 6zgiin, profesyonellesen dznedir. Ikincisi de 6znenin farkl kiiltiirel, sosyo-
politik semboller ve degerlerle 6zdeslesmesi ve toplumsal gruplara, orgiitlere katilim
saglamasinin Oniiniin ag¢ilmasidir. New Lanark’in bir¢ok sosyal donati imkaninin
yaninda, modern donemin Oznesinin egitim alanindaki gelismeler baglaminda

degerlendirilmek icin de iyi bir 6rnek oldugu diisiiniilmektedir.
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Cizelge 2.12. Gent Yerleskesi

Gent, Korte Krevelstege’de 19. Yiizyilin sonlarinda bir ambar (URL-7)

Yapim Yih 1770

Sosyal donati- -
Rekreasyon
imkanlari

19. ylizyilda Gent, sanayi devriminden yararlanan ilk Avrupa sehirlerinden biridir ve
ozellikle tekstil endiistrisinde yogunlasan bir sanayi sehri olarak gelismistir (Cizelge
2.12). Fazladan ¢ok sayida isciye ihtiyaci olan endiistriyel patlama, kirsal niifusu Gent’e
cekmis ve benzeri goriilmemis bir demografik genislemeye neden olmustur. Sanayicilerin
iscileri pamuk ve keten atolyelerinin yakininda barindirmak istemeleri {izerine 1820 ve
1860 arasinda, “Batavia” ambari da dahil olmak {izere devasa ambarlar (beluik) insa
edilmigtir. “Beluik”, bir avlu etrafinda toplanmis, ¢ogunlukla kiigiik is¢i sinifi evlerinden
olusan yapilara verilen addir. Ne gecekondu ne is¢i konutu olarak tanimlanabilen bu
yapilarin toplumsal etkisinin arastirllmaya deger oldugu diisiincesiyle c¢aligma

kapsaminda incelenmesi uygun bulunmustur.

Batavia bolgesi, Sint-Hubertusstraat, Rozier ve Jozef Platosu ile gevrili bir ev blogundan
olusmaktadir. 3 kii¢lik gecit, 4 dar sokaga yayilmis 117 konut iceren blokta evler 5-6 m?
Ol¢iilerindedir, her biri yaklasik 5 kisiyi barindirir. 500-600 sakin, toplamda 6 tuvaleti ve
2 su pompasini paylasir. Ambarin ortasindaki agik bir kanalizasyon tiim atiklar1 toplar.

Oldukca sagliksiz olan yasam alani, ilk kez, Dr. Heyman ve Prof. Dr. Mareska’nin
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hiikiimet tarafindan 1843’te ¢ocuk ve kadin isciligini ve Gent’teki iscilerin saglik
durumunu arastirmak iizere gorevlendirilmesiyle ortaya ¢ikmistir. Rapor, Gent
yerleskesindeki kosullarin yeniden yapilandirilmasi i¢in 6nemli bir kaynak olmustur

(Sekil 2.8). ilerleyen siireclerde konutlara iyilestirme ¢alismalar1 yapilmistir.

T ad % Gent

'F - .j KROTWONINGEN

¢~ BERICHT

“E5= (rbewoonbaar
. Verklaar

krachiens Beslust van ¢e Burgemeester

Sekil 2.8. Beluik sakinleri evlerinin girisinde. Duvarda, evlerin yaganmaz ilan edildigine
dair bir afis (URL-8)

Batavia bolgesindeki durum is¢i gogiinden kaynakli salt konut ihtiyaci ve onun
dogurdugu niteliksiz evlerle ilgili olmamaktadir. Bunun yani sira bunun gibi sartlarda
barman bireylerin kendi gibilerle birlikte olmak isteyerek burada yasamaya devam etmesi
durumudur. Kendi gettolarinda bir yasam kurabilmeyi isteyen bireylerden olusan
yerleske, sanayi devriminin toplumsal baglamdaki etkilerinin anlagilmasi bakimindan

Onemlidir.
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Cizelge 2.13. Saltaire Yerleskesi

Saltaire Yerleskesi; Lojmanlar (URL-9)

Yapim Yih 1850-1863

Sosyal donati- -
Rekreasyon
imkanlar

1850-1863 arasinda sanayici Titus Salt igin yapilan, Ingiltere’de Bradford yakimindaki
Saltaire yerlesmesi ilk planli “Sirket Kenti” modelidir (Cizelge 2.13). 2011 yilinda
“Unesco Diinya Kiiltiir Miras1” listesine alimmigtir. Saltaire’deki evler, 19. Yiizyil
hiyerarsik is¢i evlerinin giizel bir 6rnegidir. Lojman biiyiikliikleri degiskendir; yoneticiler
icin bahgeli ¢ok daha biiyiik lojmanlar insa edilmistir. Iscilerin lojmanlari, dogal 1s1ktan
ve dogal havadan yararlanacak sekilde tasarlanmistir. Saltaire Yerleskesi ilk insa
edildiginde 740 lojmandan olugmaktadir. 1871 tarihinden sonra inga edilenler ile birlikte
toplamda 840 lojman bulunmaktadir. Lojmanlar salon, mutfak, kiler, bir, iki, ii¢ ya da
dort yatak odasi igermektedir. Her lojmanin 6niinde ve arkasinda kiigiik bir bahgesi ve
harici WC’leri bulunmaktadir (Dewhirst 1960). Giiniimiizde bolge emlak piyasasinda

cok ilgi gérmektedir. Baz1 lojmanlar dekore edilerek kiralanmaktadir.

Saltaire Yerleskesi endiistri mirasi, is¢i yerleskeleri, fabrika gibi konulara iliskin alan-
yazin ¢aligmalarinda sik¢a bahsedilen bir yerleskedir. Benzerine az rastlanan erken bir
ornektir ve mekansal ve toplumsal anlamda yasanabilir, sosyallesilebilir, gelisilebilir bir

“diinya” sunmaktadir. Yerleskenin sagladigi etkinlikler ve sosyallesme imkanlar1 herkes

53



icin ulasilabilirken; yerleskedeki adaletli hiyerarsik sisteme goére konfor ve kullanim

kalitesi artmaktadir.

Cizelge 2.14. Pullman Yatakli Vagon Fabrikas1 ve Konut Yerlesimi

Pullman Koyt (URL-10)

Yapim Yih 1880-1884

Sosyal donati- Cesitli Diikkanlar, Kamu Hizmet Birimleri, Banka, Kiitiiphane,
Rekreasyon Tiyatro, Postane, Kilise, Parklar, Rekreasyon Alanlari
imkanlar

Saltaire’i izleyen diger biiylik 6l¢ekli uygulama Pullman Yerlesimidir (Cizelge 2.14).
Yerleskenin biiyiik boliimii 1880—1884 yillar1 arasinda tamamlanmistir. Konutlarda, 1880
standartlarina goére modern konfor Ogeleri sayilan kanalizasyon baglantisi, ev iginde
akarsu tesisati ve gaz bulunmaktadir. Yerlesmede cesitli diikkanlar ve kamu hizmet
birimleri, banka, kiitiiphane, tiyatro, postane, kilise, parklar ve rekreasyon alanlar1 yer
almaktadir. Pulman Koyii, is¢i yerleskelerinin erken donemlerinde insa edilen, cesitli
sosyal imkanlar ve rekreasyon alanlari bulunduran sonraki yerleskeler i¢in de mimari

anlamda Ornek niteligindedir (Sekil 2.9).
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Sekil 2.9. Pullman Tiyatrosu ve Pullman Arcade (AVM) (Tanyeli, 2022)

Sennett (2005) bu yerlesimi, “biiyiik, iiretken, ahlak¢1 ve kat1” olarak tarif etmektedir, zira
Pullman sirketinin sahibi oldugu magazalarda ve otelde icki yasagi bulunmaktadir. Sigara
icilmesine iligskin kurallarin yani sira gece sokaga c¢ikma yasagi da uygulanmistir.
Touraine (2010)’in dedigi gibi “modern ahlak” 6zgiirliigli, 6zneye doniistiirme yontemi
olarak tanimlar. Dolayisiyla moderni anlatirken ve anlarken aslinda merkezde 6zgiirliik
talebi ve insan1 mutlak bir araca, nesneye ya da bir yabanciya doniistiiren her seye karsi
bir savunmadan bahsedilmektedir. Bu anlamda Pullman Yerleskesi sosyal donatilarina
ragmen Ozneyi kisitlayan tutumu ile modern 6zneye nesne dayatmasi yapmaktadir. Net
bir bilgi bulunmamasina ragmen bu kisitlamalarin is¢inin pozisyonuna gore degisiklik
gosterdigi tahmin edilebilir. Bu da yerleskeyi toplumsal tabakalagmanin mekanina

dontstiiriir.
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Cizelge 2.15. Cité Fruges, Pessac

Cité Fruges (URL-11)

Yapim Yih 1926

Sosyal donati- Rekreasyon Alanlari, Paylagimli Teraslar ve Avlular
Rekreasyon

imkanlar

Frugés’in modern konutlar1 gerceklestirilmis bir kentsel {itopya, diinyada yaratilan ilk isci
sinifi bahge sehirlerinden biridir (Cizelge 2.15). Bir seker sanayicisi olan Henri Frugés’in
is¢ilerini barindirmay1 amaglayan proje, Cité Fruges- Le Corbusier, Temmuz 2016’dan
bu yana, mimar Le Corbusier’in diger 16 eseriyle birlikte toplu bir siralamada UNESCO
Diinya Miras1 Listesi’nde yer almaktadir. Sosyal agidan bakildiginda proje, yasam
alanlarmin donanimi ve yerlesimi acisindan en yenilik¢i konfor unsurlariyla donatilmas,
miilkiyete erigilebilir ve ig¢i konutlari sunmaktadir. Modernligin ve Le Corbusier imajinin
okunabildigi Pessac is¢i konutlari doneminin benzer yapilarina gore daha yiiksek
standarth yasam alanlar1 sunmaktadir. Mahalle tipi bir yerleske olarak
tanimlayabilecegimiz yap1 adasinda rekreasyon alanlari bulunmaktadir. Bunun yani sira
hem tasarlanan paylasimli teraslar, avlular hem de tasarlanmamis ancak farkl
birlikteliklere, farkli senaryolara imkan verebilecek alanlar vardir; ornek olarak arag
kullaniminin yaygin olmamasina karsilik tasarlanan otopark alani hayal giiciine agiktir.
Bu da modern toplumun 6znesinin 6zgiin niteliklerinden biri olmanin yaninda kamusal

alandaki roliiniin degisimini de vurgulamaktadir.
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Cizelge 2.16. Uluslararas1 Fabrika Yerleskesi Ornekleri

Fabrika ve Yapim Kapsam Sosyal donati-
Yerleske Yih Rekreasyon
imkanlar
Derwent 1771 Degirmen Kompleksleri, Isci Pazar Alan
Valley Mills Konutlarini Igeren
UNESCO Yerlesimler, Okul, Pazar
Alan
New 1786 Pamuk Fabrikas1 Binalari, Koy Magazasi,
Lanark Is¢i Konutlari, Egitim Koéyde Diizenlenen
UNESCO Enstitiisti, Okul (Kres, Sirkler i¢in Alan,
Ikokul), Koy Kilisesi Okuma Odas,

Kiitiiphane, Kantin
ve Eglence Odalar1

‘Batavia- 1820- 117 Konut, -
beluik’ 1860 6 Tuvalet, 2 Su Pompasi
Saltaire 1850—  Hastane, Kres, Okul, Fabrika, Lojmanlar, Egitim
Yerleskesi 1863 Agik Rekreasyon Alanlari Yapilari, Hastane,
UNESCO Sosyal Amagh
Yapilar, Ibadethane
ve Rekreasyon
Alanlar1
Pullman 1880- Cesitli Diikkanlar ve Kamu Kiitliphane,
Yerleskesi 1884 Hizmet Birimleri, Banka, Tiyatro, Postane,
UNESCO Kiitiiphane, Tiyatro, Postane,  Kilise, Parklar ve
Kilise, Parklar ve Rekreasyon Rekreasyon
Alanlar1 Alanlar1
Cité 1924- 53 Konut 7 Farkl1 Tip, Paylasilabilir
Frugés 1926 Paylasilabilir: Erisilebilir Teraslar ve Avlular
Teraslar ve Avlular,
Otopark Alan1*

Incelenen uluslararas sanayi yerleskesi 6rneklerine bakildiginda Tiirkiye’deki 6rneklere
kiyasla en az bir yiizyil once insa edildikleri goriilmektedir (Cizelge 2.16). Derwent
Valley Mills, New Lanark gibi daha erken doneme ait fabrika-kent ornekleri isgiler
acisindan i¢inde bulunulan donemin sartlarina gére olumlu imkanlar sunarken bir yandan
is¢inin  giinliik  yasamim1  denetleyen  organizasyonlar  biitlini  olarak

aciklanabilmektedir. Kronolojik olarak daha ge¢ donemde insa edilmesine ragmen

57



altyapinin ve kaynaklarin oldukca yetersiz oldugu Batavia- Beluik gibi yasam standartlari
oldukca kotii durumda olan fabrika kentleri de bulunmaktadir. Bu bakimdan 6zellikle
erken donem uygulamalar1 sanayilesme ve kentlesme politikalarinin bir pargast olmanin
yani sira ekonomik tabanli faaliyetler oldugundan barinan isciler agisindan bazi olumsuz

yasam kosullarina sebep olmustur.

Uluslararas1 ornekler yerel orneklerle kiyaslandiginda, Tirkiye’nin endiistrilesme
stirecinin tamamen farkli bir dinamik sergiledigi ve bu sebeple konunun genel bir
mekansal karsilastirma yapilarak tam anlamiyla ele alinamayacagi diistiniilmektedir.
Tiirkiye’nin endiistrilesme siirecindeki agmazlar uluslararast toplumlarda karsilik
bulmamaktadir. Ingiltere, Almanya, Belcika gibi iilkelerde, sanayilesme siirecinin
baslamasindan itibaren isgiicii krizi yagsanmadigi, bu topluluklarin zaten var olan bir is¢i
poptilasyonuna sahip oldugu bilinmektedir. Tiirkiye’de ise, is¢i sinifinin olusumu heniiz
gerceklesmemisken, endiistrilesme siireci son derece karmasik bir donemde baslamistir.
Bireylerin is¢i ve kentli olarak kurumsal kimliklerini kazanma siirecinin yaninda, fabrika
kentlerin yer se¢imi, toplumun askeri ve ekonomik kaygilar1 uluslararasi toplumlardan
ayrismaktadir. Bu siirecte kentlerdeki yerlesme kapasitesini arttirmak amaciyla yeni
kentsel planlama yaklagimlarina ihtiya¢ duyulmustur. Bunlar arasinda Howard’1n “bahge-
kent” vizyonu en kritik olanlardan biridir. Howard, bu vizyonu kirsal yasamin
avantajlarin1 kentsel alanda karsilamak amaciyla gelistirmistir. Bu modele gore kentsel
ve kirsal alanlarin birlikte ele alinmasi ve kent planlamasinin dogayla uyumlu bir sekilde
yapilmasi fikri 6ne ¢ikmaktadir. Bu baglamda Howard (1898) sanayi bolgelerinin kent
disinda konumlandirilmasi ve bu bolgelerin yesil alanlar ile ¢evrelenmesi gerektirdigini
vurgulamaktadir (aktaran Negiz, Yal¢in ve Kemeg, 2023). Bahge- kent yaklagimi, ayni
zamanda farkli sosyal siniflardan insanlarin uyum i¢inde bir arada yasayabilecegi bir kent
mekan1 imgelemektedir (Howard, 1898’den aktaran Negiz, Yal¢in ve Kemeg, 2023).
Bah¢e kent modelinde bireyler, yasayip, calisip, sosyal aktivitelerini gergeklestirme
imkanina sahip olacaklardir. Bu yaklagim zamanin sanayi kentinin sebep oldugu kentsel
sorunlara ¢oziim olarak Onerilmistir. Uluslararas1 uygulamalara bakildiginda, New
Lanark 6rneginde goriildiigii gibi yesil alanlarla ¢evrelenmis fabrika kentler bu yaklagim

dogrultusunda insa edilmistir.
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Bu bilgiler dogrultusunda, yerlesim yerleri hakkinda mekansal karsilastirma
yapildiginda, yerel Orneklerle bazi mekéansal denetim mekanizmalari, egitim, saglik
hizmetleri ve sosyal alanlar gibi islevlerin birbiriyle oOrtiistiigli goriiliir. Yerlesim
alanlarmin farkl kiiltiirel arka planlardan gelen iscilere ev sahipligi yapmasi sonucunda,
faaliyetlerinin cesitlendigi gozlemlenmektedir. Ornegin, sirk kiiltiirii, dansin giinliik
yasamdaki yeri, inan¢ farkliliklar1 gibi bir dizi farkli davranigin var oldugu tahmin
edilebilir. Bu nedenle, 6rneklerin mekansal politikalaria iliskin ¢ikarimlar yapilirken,

toplumsal yap1 hakkinda bazi ¢ikarimlar yapmak da miimkiin olmaktadir.

2.4. Boliim Degerlendirmesi

Boliim boyunca incelenen birbiriyle etkilesimli olaylar sonucunda temelde toplumun ve
kentin yapisina dair degisimlerin tartisiimas1 amaglanmaktadir. Cumhuriyet 6ncesinde ve
Cumhuriyet sonrasinda iki farkli karaktere sahip sanayilesme donemlerinde ele alinan
ekonomik, siyasi ve toplumsal konular, kentin biitiinline yansimalar ile iligkilendirilerek
aciklanmustir. Imparatorlugun erken dénemine ait sanayi faaliyetlerine ve bununla iliskili
diger durumlara bakildiginda Imparatorluk yénetiminin kisitlar1 ve/veya dénemin
sinirlayici sartlar sebebiyle bir kirillma yasanmazken, 1908 Mesruiyeti’nin sanayilesme
stirecini de kapsayan bir¢ok konuda degisimi hizlandirdigir sdylenebilir. Osmanli,
mesrutiyetin ilanindan 6nce de 6zellikle 18. ve 19. Yiizy1l boyunca Ingiltere gibi sanayisi
erken donemde gelisen iilkelerden etkilenmistir. Ancak bu etkinin Osmanli’daki karsilig
sanayilesmeyi ilk siralardan takip eden toplumlara kiyasla yavas ve daha kiigiik dlgekli
olsa da sanayinin iiretim hacminin artmasi dolayisiyla iiretim mekaninin doniistigi
gozlemlenmektedir. Imparatorlugun daha ge¢ dénemlerine bakildiginda ise,
mesrutiyetten sonra toplumun yapisiyla birlikte sanayinin uygulanma bigimi ve
ekonomik-ticari dinamikler yeniden bi¢imlenmistir. Dolayisiyla Cumhuriyet devrine
aktarillan sanayi ve kent modeli, imparatorlugun alisilmis {iretim ve ticaret

politikalarindan farkli olarak, heniiz bilinmeyen bir durumdadir.

Cumhuriyet’in ilaninin ardindan birbirini takip eden yeni diizenlemeler ve yerli sanayi ile
ilgili hedefler dogrultusunda bircok atilim gergeklestirilmistir. En ¢ok dikkat ¢eken ve bu
anlamda gergek bir reform olan Stimerbank, toplumsal agidan sinif bilincini gelistirmesi,

is¢i smifin “siif” tanimina asinalik kazanmasi ve orgiitlenerek bir emek alaninm
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olusturabiliyor olmasi bakimindan kritik bir kurumsallagsma 6rnegi olusturmaktadir (Baki
ve Tunca, 2022). Bu dogrultuda devlet-6zel sermaye ve emek iliskileri {izerinden
yiiriitiilen sanayi alaninda Siimerbank ile yeni iligkiler ¢6ziimlenmistir. Ayni milenyumda
oldugu gibi emek-sermaye-devlet iligkilerinin yeniden tanimlanmasiyla kurumlarin
kentsel mekan ve toplumdaki rolii yeni bir form kazanmistir. Cumhuriyet ideolojisinin
ilkelerinden biri olan devletcilik ve temelde devletcilikle iligkili olarak faaliyetlerin
islevselligi, rasyonelligi ve sekiilerligi 6n plana gegmektedir. Modernlesme atilimlarinin
bu ideolojik alt yapi ile bigimlendirildigi Cumhuriyet doneminde iiretim, barinma, egitim,

sosyallesme ve rekreasyon gibi temel eylemler ile modernlik topluma entegre olmaktadir.

Bursa’daki fabrikalar, kentsel mekanin evrimi ve toplumun degisen aligkanliklarinin
acikca gozlemlenebildigi bir arastirma alanmi olarak seg¢ilmistir. Tez calismasinin ilk
asamasinda, yerlesim alan1 diizeyindeki sanayi tesisleri incelenmistir. Bu baglamda hem
ulusal hem de uluslararasi 6rnekler ile ilgili incelemeler gergeklestirilerek ve bu 6rnekler
iizerinden bir degerlendirme yapilmistir. Tiirkiye icin yerleske Olcegindeki sanayi
tesislerinin uluslararas1 drneklere kiyasla ¢ok yeni bir uygulama oldugu sdylenebilir.
Imparatorluk déneminde kent planlamasini bigimlendiren yapilar cami, bedesten ve
imaret siteleridir (Ergeng, 1980°den aktaran Kaplanaoglu, 2008). Bu yapilar1 birbirine
baglayan cat1 Ortiileri ¢ars1 ve Pazar yerlerini tanimlamaktadir. Kentlerin diger bir nirengi
noktasini ise bedestenler olugturmaktadir. Konaklama islevinin yani sira ticari fonksiyonu
da bulunan hanlar mekansal nitelikleri bakimindan sirali olarak dizilmis kiigiik
odaciklardan olugan ve bu odaciklarin baktigi koridorlarin konumlanisiyla tanimlanan
avlular-agikliklardan olusan ¢ok fonksiyonlu sitelerdir. Hanlarda erken donemlerde ticari
fonksiyonlarin yani sira iiretim tezgahlarimin bulundugu bilinmektedir. Dolayistyla
Osmanli’dan itibaren gercekte ¢cok fonksiyonlu siteler ve yapt blogu ingasi goriiliirken
konutlarin ¢ogunlukla tekil olarak insa edildigi bilinmektedir. Planlama 6l¢eginde ise
daha cok bedesten ve hanlarin g¢evresinde konumlanan veya tarihi kent merkezinin

ceperinde bigimlenen bir kent yapis1 goriilmektedir.

Yerleske tipi sanayi tesisleri, islevsellik acisindan hanlara kiyasla oldukca genis bir
yelpazede fonksiyonlar1 barindiran komplekslerdir. Her bir sanayi yerleskesine gore
degiskenlik gostermesinin yaninda yerel drneklerdeki en kapsamli yerleske tiplerinde

iretim bloklarimin yani sira lojmanlar, egitim kurumlari, saglik merkezleri, kiiltiirel
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mekanlar (sinema, balo salonu vb.), spor sahalar1 ve sera alanlar1 gibi ¢esitli sosyal donati

Ogelerini igerebilirler.

Bu yerleskelerde, kentte bulunmayan iglevlerin varlig1 ve is¢i niifusunun egitim, saglik
ve sosyal ihtiyaclarin1 karsilayabilme potansiyeli belirgin olmaktadir. Uluslararasi
orneklere bakildiginda ise sosyal donati oOgelerinin daha smrlt  oldugu
gozlemlenmektedir. Bu ayrim, kent planlamasi ve toplumsal yasam baglaminda énemli
bir husustur. Bu ayrim ile ilgili 6zellikle sanayisi gelismis tilkelerin halihazirda
kentlerinde sosyal mekanlarin bulundugu dolayisiyla tesislerde bununla ilgili 6zel bir
kayginin mekani bi¢gimlendirmedigi sdylenebilir. Dolayisiyla kent mekani bu dogrultuda
bicimlenmis, zaman igerisinde ise kentin organizasyonu ve sanayi tesisleri arasinda farkl

bir denge kurulmustur.

Tez ¢aligmas1 baglaminda yerleske tipi sanayi tesislerinin -bir yapi tiiriiniin- ele alintyor
olmas1 Venturi (2005)’nin bir binanin kamuya anlam ifade etme, mesaj verme ve
toplumsal yonelimleri etkileme bakimindan iistlendigi gérevin hem igerik hem de yontem
bakimindan carpici stratejiler gelistirdigi vurgusu ile bagdastirilabilir. Sanayilesme ve
kent iligkisinin bir¢ok farkli dinamikte ortak paydasi olmasinin yaninda iiretim mekaninin
kent mekani ile ele alinmasi, toplumun biiyiik bir boliimiinii kapsayan isci sinifin detayl
incelenmesini dolayisiyla toplumsal bir arastirmayir da gerektirmektedir. Tanyeli
(1997)’nin de ifade ettigi gibi, kentin modernlesmesi ve degisimi sadece kentin
goriintlistinliin degismesi olarak degil, icinde yasayanlarin yasam ritminde koklii bir
durum degisikliginin gerceklesmesi olarak ele alinmalidir. Bu baglamda bir sonraki
boliimde ¢alismanin mekansal ve toplumsal ¢ikarimlart ile ilgili yontemler detayli olarak

aciklanmaktadir.
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3. MATERYAL ve YONTEM

Bu tez ¢alismasinda, fabrikalarin c¢evresinde bigimlenen kentlerin ve orada yerlesen
kentlilerin kimlik ingsas1 ile ilgili belirli gostergeler iizerinden bir okuma yapilmaktadir.
Bursa 6rneginde yasanan doniisiim kronolojik olarak arastirilmakta ve gelecekte kentin
iretim mekanmin planlamasi1 ve 6znenin {listlenecegi role yonelik Ongérii ile son
bulmaktadir. Bu kapsamda ele alinan kurumlar ve bu kurumlarin etkileri ile ilgili
niteliksel bir arastirma yapilmasi planlanmistir. Niteliksel arastirma yaklagimlari anlati
arastirmasi, kuram olusturma, etnografi, durum caligmasi ve fenomenoloji gibi birden ¢ok
arastirma yaklasimi ve bu arastirma yaklagimlarinin yani sira gozlem, gorliisme ve
dokiiman/ metin analizi, fotograflama gibi nitel veri toplama yontemleri olarak
sayilmaktadir. Caligma kapsaminda ger¢ek yasam veya coklu sinirlandirilmis durumlar
hakkindaki bilgi kaynaklarindan (gozlem, dokiiman) bilgiler toplanarak “bir durum
betimlemesi ortaya koymak™ olarak tanimlanan durum aragtirmasi yaklasimi
benimsenmistir (Creswell, 2020). Ele alman durumlar dokiiman/ metin analizi,

fotograflama nitel veri toplama yontemleri ile elde edilen verilerle incelenmektedir.

Calisma kapsaminda ele alinan sanayi kuruluglarinin sosyo- ekonomik baglamda analiz
edilmesinde sosyal ve mekansal gostergeler kullanilmistir (Sekil 3.1). Konut ve yerlesim
alanlar1 kapsaminda kentteki konut tipolojileri, 6zellikle is¢i sinifin yasadigi konutlarin
tiirii, fabrikanin yakin ¢evresindeki yerlesim alanlarinin demografik durumu ve fabrika
cevresinde yeni yeni olusan yerlesim alanlarinin kentsel dokuyla iligkisi arastirilmaktadir.
Fabrikalarin sosyal yansimalar1 arastirilirken, is¢i sinifinin sosyal ve kiiltiirel olanaklari,
sosyal iliskiler, toplumsal aidiyet ve giinliik yasam pratikleri ele alinmaktadir. Buna ek
olarak, toplumsal entegrasyon ve aidiyet, sanayi kurulusunun etrafinda kurulan sosyal
aglar ve iliskiler, sendikalasma ve sivil toplum dinamikleri birer gosterge olarak
degerlendirilebilir. Bununla iligkili olarak ekonomik faaliyetler kapsaminda sanayi
kurulusunun sagladig1 istihdam alani, iscilerin gelir diizeyi ve fabrikanin sektoriiyle
iliskili olan yan sanayisi diger goOstergelerdir. Hizmetler agi altinda ise sanayi
kurulusunun sundugu saglik hizmetleri gibi ¢esitli asgari hizmetler ve bunlara ek olarak

sunulan hizmetler arastirilmaktadir.
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+
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Sekil 3.1. Calisma siirecinde izlenen adimlar
3.1. Materyal

Tez caligmasi kapsaminda incelenen sanayi kuruluslari arasinda Cumhuriyet dénemi
fabrikalarindan Ipek-Is ve Siimerbank Merinos Yiinlii Sanayi Miiessesesi &ne
cikmaktadir. Bu iki fabrika hem kurulus yillar1 hem de sanayilesme siirecinde oynadiklari
kritik roller sebebiyle Bursa’nin kentlesme siirecinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu iki
fabrika erken sanayi kuruluslar1 olarak, Bursa’nin ekonomik yapisinda ve kent
planlamasinda belirleyici olmus, bolgesel politikalarin uygulanmasinda 6ncii rol
iistlenmektedir. Ayrica bu fabrikalarin sosyal etkileri dikkate deger olup, is giicii ve
toplumsal kimlik olusumuna katkilar1 modern toplumun sekillenmesinde Onemli

olmaktadir.

Diger taraftan, otomotiv sanayisi sektorii kapsaminda ¢aligmaya dahil edilen OYAK-
Renault Otomobil Fabrikas1 ve TOFAS Tiirk Otomobil Fabrikasi, Bursa’daki Organize
Sanayi Bolgelerinde (OSB) yer alan ve biiytik 6lcekli tiretim kapasiteleri ile dikkat ¢ceken

diger tesislerdir. Bu iki fabrika ise ge¢ donemdeki sosyo- ekonomik etkilesimleri
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bakimindan dikkat c¢eken diger tesisler arasindadir. OYAK-Renault ve TOFAS,
OSB’lerdeki ilk ve en biiyiik tesislerden arasinda yer almakta olup, bolgedeki diger sanayi
kuruluslar1 tizerinde de belirgin etkilere sahip iki fabrikadir. Bu fabrikalarin sagladigi
istihdam ve ekonomik hareketlilik sosyal dinamikleri de nemli 6l¢iide bigimlendirmistir.
Bu ¢ercevede, Ipek-Is ve Merinos fabrikalari, Bursa’nin kentlesme siirecindeki planlama
kararlarma dogrudan etkileri ve toplumsal goriintirliikleri dolayisiyla ¢aligmaya dahil
edilmigtir. Ayni sekilde, OY AK- Renault ve TOFAS fabrikalar1 da, OSB’lerdeki krtitik
pozisyonlar1 ve sosyo-ekonomik etkilesimleri bakimindan diger fabrikalara kiyasla daha
goriinlir olmast sebebiyle ele alinan Ornekler arasindadir. S6z konusu kurumsal
olusumlar, sanayilesme siirecinde uygulanan bolgesel politikalar, kent planlamasi ve
yerlesme durumlart gibi mekansal kurgular ve is giiciiniin listlendigi yeni kimlikler ve

giindelik yasam dinamikleri gibi sosyal doniistimler analiz edilmektedir.

3.2. Yontem

Sanayilesme ve kentlesme siireglerinin arastirildigi ve bir sanayi kentinin panoramasini
sunmay1 amaglayan tez caligmasinda, kronolojik siralama gdzetilerek sanayilesme ve
kentlesme siireclerinde esik sayilabilecek iki donem belirlenmistir. Bu donemlerden ilki
1920 ve 1930’lu yillar1 kapsayan Cumhuriyet’in Erken Doénemi digeri ise ikinci

Sanayilesme Donemi olarak tanimlanan 1960 ve 1970 yillar1 araligidir.

Bu kapsamda caligmanin literatiir kisminda oncelikle Cumhuriyet oncesi ve sonrasi
donemde sanayilesme ve tarihsel siirecte gergceklesen cesitli olaylar irdelenmektedir.
Doénemin ekonomik yapisi, sosyal ve kiiltiirel yasam ve sik araliklarla ger¢eklesen toplu
gocler kentin ve toplumsal yapinin degisimine sebep oldugundan ¢alismanin literatiir
incelemesi kismina dahil edilmistir. Arastirmanin probleminin belirlenmesi agamasinda
yapilan literatiir analizleri ¢ercevesinde, konunun en iyi sekilde agiklanmasina olanak
tantyacagl ve aragtirma konusuna en iyi katkiy1 sunacagi diisiiniilerek Bursa kentindeki
tekstil ve otomotiv sanayisi c¢aligmanin Orneklemini sinirlandirmaktadir. Farkl
sanayilesme donemlerinde One ¢ikan sektorlerin fabrika yerleskeleri ele alinmaktadir.
Kentte Erken Cumhuriyet doneminde insa edilmis tekstil sanayi tesislerinden, 1925
kurulus tarihli Ipek-Is Dokumacilik ve Trikotaj Fabrikas1 ve 1935 kurulus tarihli ve 1.

Aydinlanmaci- Modern dénem Siimerbanklar1 arasinda yer alan Siimerbank Merinos
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Yiinlii Sanayi Miiessesesi ¢alisma kapsaminda incelenen &rneklerden ikisidir. Ikinci dne
cikan sektor olarak belirlenen otomotiv sanayisi tesislerinden ise, 1969 kurulus tarihi
OYAK- Renault Otomobil Fabrikasi ve 1971 kurulus tarihli TOFAS Tiirk Otomobil
Fabrikasi1 tez ¢alismasinda ele almnan diger &rnekler olarak belirlenmistir. incelenen
fabrika yerleskeleri ile ilgili mekansal ve sosyo-kiiltiirel tespit caligsmalari yapilmistir. Bu
cergevede sOz konusu sanayi tesislerinin kurumsal olusumlari ve sanayilegsme siirecinde
uygulanan bolgesel politikalar, kent planlamas1 ve yerlesme durumlar1 gibi mekansal
kurgular ile 6znenin tistlendigi yeni kimlik, modern topluma atfedilen aktiviteler, gilinliik

dinamikler gibi sosyal dontigiimler analiz edilmektedir.

Mevcut durumda biinyelerindeki yapilarin ¢ogu ya da tamami yikilmis olan ipek- Is
Dokumacilik ve Trikotaj Fabrikasi, Stimerbank Merinos Yiinlii Sanayi Miiessesesi igin
yerinde inceleme ve dokiiman/ metin analizleri yapilmigtir. Daha yakin ge¢miste insa
edilen Oyak- Renault Otomobil Fabrikasi ve Tofag Tiirk Otomobil Fabrikalar1 ile ilgili
olarak da gdzlem, metin analizi ve fotograflama yontemleri kullanilarak incelemeler
yapilmistir. Sanayi tesislerinin kent mekani ve toplumsal dinamikler iizerindeki etkilerini
belirlemek amaciyla konuyla ilgili literatiirde yer alan akademik kaynaklar, kitaplar,
faaliyet raporlari, kurumsal dokiimanlar taranmistir. Mekansal degisimin tespiti i¢in
caligmanin dayanagini olusturacak ve analizlerinin saglikl1 bir sekilde yapilmasina katki

saglayacak ¢esitli uydu goriintiileri kullanilmigtir.

Calismanin Orneklemi olarak belirlenen dort fabrika yerleskesi calisma kapsaminda
“sosyal” ve “mekansal” baglamlarina yonelik bulgular iizerinden ele alinmaktadir.
Fabrikalarin cevresinde yerlesen toplumun ve bu toplumla iliskili olarak kentlilerin
kimlik insas1 ile ilgili yapilan okumada belirli sosyal gostergeler ele alinmaktadir. Tez
caligmasi kapsaminda ele alinan gostergeler, kentte konut ve yerlesim alanlari, sosyal ve
kiiltiirel donatilar, ekonomik faaliyetler, hizmetler ag1, sosyal iliskiler, toplumsal aidiyet
ve glinliik yasam pratikleri olarak siralanabilir. S6z konusu sanayi kuruluslarinda ¢aligan
is¢ilerin yasam kosullari, ¢alistiklar1 fabrika vasitasiyla sahip olduklar1 sosyal imkanlar,
kent ile kurduklart iligski ve fabrikanin bu iligkideki konumu konular1 arastirilmaktadir.
Sanayi kuruluglarinin yapisal baglamda incelenmesi kapsaminda ise mekansal nitelikleri
sosyal donatilar/mekanlar, yasam kalitesi, yerleskelerin veya fabrikalarin kent ile

kurdugu mekansal iligkiler aragtirilmaktadir.
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Nitekim bu gostergeler ¢ercevesinde sosyo- ekonomik etkilerinin belirlenmesiyle
sanayilesme baglaminda kentsel dinamiklere literatiire katki sunmak amaclanmaktadir.
Ele alinan kurumlar ve bu kurumlarin etkileri ile ilgili niteliksel bir arastirma yapilmasi
planlanmigstir. Dokiiman/ metin analizi, fotograflama nitel veri toplama yontemleri ile

elde edilen verilerle incelenmektedir.
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4. BULGULAR ve TARTISMA

Cumhuriyet sonrasinda Tiirkiye’de sanayi yogun olarak Marmara Bolgesi’nde ve
Anadolu kentlerinde yapilasmustir. istanbul, Bogazlar1 ve Mudanya Limani gibi biiyiik
limanlarin bu bélgede bulunmasi ve milli giivenlik kaygilar1 fabrikalarin yer se¢imindeki
onemli faktorler arasindadir. Tiirkiye’de ilk sanayi ve perakende faaliyetlerine
bakildiginda ozellikle erken donemde tekstil sektoriiniin 6ne ¢iktigi goriilmektedir.
Cumhuriyet 6ncesi donemden itibaren iplik imalati ve pamuk dokumacilig1 tezgahlarinin
islerligi ve ekonomideki karsiliklar: gériilmektedir. 1920’11 yillardan itibaren ise sanayide
birgok sektor gelismis, Tiirkiye sanayisinin hacmi her gecen yil artmistir. Bursa’daki is
yeri sayist ve calisan sayisinin belirtildigi Cizelge 4.1’e bakildiginda kent i¢in tarima
dayali sanayinin birinci sirada oldugu ve bunu dokuma sanayisinin takip ettigi
goriilmektedir. Bu toplulugun kentte yerlestigi mekanlar ise kent dokusunun olusumunda
onemli bir etmen olmaktadir. Literatiir boliimiinde de agiklandigi gibi ge¢ Osmanlt ve
Erken Cumhuriyet yillarinda Bursa’da dokumacilik halkin biiyiik ¢cogunlugunun gegim
kaynagini olusturmaktadir. Ardindan devletin yerli sanayiyi gelistirmek icin izledigi
politikalar sonucunda zamanla yayginlasan fabrikalasma anlayist Bursa kentinde yer
bulmustur. Cizelge 4.1°de goriildiigii gibi artan sektdr yelpazesi yan sanayileri de
barindirdigindan sektorlerin igyeri sayilart ve ¢alisan sayilarina bakildiginda oldukga

biiyiik insan topluluklarindan bahsedildigi sOylenebilir.

Cizelge 4.1. 1927 Sanayi sayimlarma gore Bursa’daki isyeri ve calisan sayilari. (D.1.E.
1927 sanayi sayimi, 1969’dan aktaran Zeybekoglu, 2002)

Sektorler Isyeri Sayisi Calisan Sayisi
Maden Cikarma Sanayii 59 217
Tarima Dayal1 Sanayi 1265 3665
Dokuma Sanayii 408 2872
Agac Uriinleri Sanayii 548 1064
Insaat Sanayii 132 438
Maden, Maden Isletmesi 762 1426

ve Makine Sanayii

Kagit ve Basim Sanayii 3 15
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Cizelge 4.1. 1927 Sanayi sayimlarma gore Bursa’daki isyeri ve ¢alisan sayilari. (D.1.E.
1927 sanayi sayimi, 1969°dan aktaran Zeybekoglu, 2002) (devam)

Sektorler Isyeri Sayis1 Calisan Sayisi
Kimya Sanayii 14 33
Diger Sanayi Dallar 19 156
Toplam 3209 9886

Saymm verilerine dahil oldugu tahmin edilen Ipek-is Fabrikasi 1925 yilinda Bursa’da
kurulmustur. Ozel girisimle kurulan Ipek- Is Fabrikas1 mimari bakimdan da yerleske tipi
sanayi tesisi olarak Bursa’da insa edilen ilk prototip olarak yorumlanabilir. Ardindan I.
Bes Yillik Sanayi Plan1 kapsaminda Stimerbank Sungipek ve Viskos Mamulleri Sanayi
Fabrikas1 ve Siimerbank Merinos Yiinlii Sanayi Miiessesesi 1930°1u yillarda kurulmustur.
Devlet sermayesiyle kurulan bu iki fabrika kentin hem mekéansal hem toplumsal yapisini
onemli olgiide etkilemistir. Bu kuruluglarla fabrika, kent ve kentlinin giinlik yasamina
hizlica dahil olmustur. Bu donemde isgiicii ihtiyacit nedeniyle yogun gb¢ alan kentte
1945°’1i yillardan itibaren kirdan kente gogiin ve gecekondunun sorunsallastigi
goriilmektedir. Fakat bu sorunun o yillarda, yarattig1 etki ile ters orantili bir sekilde tam
olarak kavranamadig: ileri siiriilmektedir. Kiray (1973)’a gdre uzun siire Tiirkiye’nin
biiyiik kentlerinde hem gecekondulara hem de gecekonduda oturanlara gegici goziiyle
bakilmistir. Kaplanoglu (2013)’nun belirttigine gore 1950 yilindan itibaren yapilan
sayimlarda; 1955 yilinda Bursa’da 129 bin kisi yasiyorken, 10 y1l sonra bu say1 212 bine,
1975 yilinda ise 360 bine ¢ikmis, 1985 yilina gelindiginde ise 612 bine yiikselmistir. Bu
niifus artig1 gé¢ yogunlugunu agikca gostermekte ve kentin ne dlgiide dontistiigii ile ilgili
onemli bir veri saglamaktadir. Bursa, o dénem i¢in sanayi girisimlerinin gerceklestigi
diger kentlerle benzer sekilde kirdan gelen niifusu barindirmaya ve istihdam etmeye hazir
degildir. Halen sanayilesmede hedeflenen noktaya gelemeyen Tiirkiye'nin smirh
kaynaklarin1 kent planlamas: ile ilgili olarak kullanmasi yolunda bir ¢d6zliim
bulunamamaigtir. Bu nedenle Tekeli (2010)’nin ifade ettigi sekliyle “kentlesmenin ucuz
yolu” nu bulmak gerekliligi 6zneyi kendi baginin ¢aresine bakmak zorunda birakmis ve
alt gelir grubu ¢dziim olarak gecekondu insa etmistir. Ilk anda go¢ hareketlerine bagl
olarak kentin kuzeyinde, Bursa Ovasi’nda go¢menler i¢in insa edilen mahallelerin

cevresinde gecekondulagsmalar goriilmiistiir. Sonralar1 konutlarla ilgili denetimler
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sikilastirildig1 donemde Uludag eteklerinde gecekondulagma yayginlagmaya baslamistir.
1965 yilinda 634 Sayili1 Kat Miilkiyeti Kanunu ile Bursa kent merkezi apartmanlagsmaya
baglamistir. Ertesi yil (1966) 775 Sayili Gecekondu Kanunu ile kagak yapilar

mesrulagtirilmigtir.

1970’1i yillara kadar hizla biiyliyen kent, 197011 yillarla birlikte otomotiv sanayisi ile
tanismistir. Bu alanda da Karsan, OY AK- Renault Otomobil Fabrikasi ve TOFAS Tiirk
Otomobil Fabrikas1 A.S. Fabrikalar1 basta olmak {izere bir¢ok fabrika kurulmustur. Bu
dogrultuda sanayi alanindaki ekonomik bazli iiretim mekanizmalarinin kent dokusunun
olusumundaki girdileri arastirmaya deger goriildiiglinden bu ¢alisma kapsaminda ele

alinmasina karar verilmistir.

Kentli bireylerin yasam pratikleri o kentin kurgusu ile ilgili pek ¢ok bilesenin
sekillenmesini saglamaktadir. Dolayisiyla 6zellikle bir sanayi kenti s6z konusu ise
kurgunun olusumu c¢ogunlukla iiretim mekanizmalarinin etrafinda sekillenmektedir.
Ornegin isgiicii ihtiyacinin kente ¢ektigi kirsal niifusun kente yerlesmesi, bu niifusun
kente entegrasyonu, kentli kimligi olusturma misyonu kentin kurgusu bakimindan kritik
onem tasimaktadir. Erken Cumhuriyet doneminde daha dnce benzer mimari ile insa
edilmemis yeni yap1 ve yerleske drnekleri kent kurgusunun arastiriimasi konusunda 6nem
tasimaktadir. Devam eden siirecte ise sanayinin kent icerisinde belirli bdlgelerde
(OSB’ler) yerlestigi goriilmektedir. Once lojmanli, okullu fabrika yerleskeleri, sonrasinda
ise OSB yerleskeleri kiigiik kent birimleri olarak islemektedir. OSB’lerin kuruldugu ve
otomotiv sektOriiniin sanayiyi domine ettigi siirecte is¢i konutlart ve g¢evresindeki
miistakil konutlar ve kooperatif evlerinden farklilagarak toplu konutlara doniismiistiir.
2000’11 yillardan itibaren ise sitelesmeye baslayan toplu konut projeleri, uydu kentler ve

aligveris merkezleri gibi kapali ve biiyiik 6l¢ekli yapilagmalar olusmustur.

4.1.Bursa’ da Tekstil Sanayisi

Daha Onceki boliimlerde ifade edildigi tlizere Bursa’nin sanayi tarihi Osmanli
Donemi’ndeki dokumacilik faaliyetleri ile temellenmektedir. Tiirkiye’de ipekli
dokumanin merkezi olan kentte, Ge¢ Osmanli donemine kadar dokuma c¢ogunlukla
tezgahlarda yapilirken, XIX. Yiizyilin ilk yarisindan itibaren iiretimde buharli makine

kullanilmaya baslanmustir (Kuter, 2010). ilk filatiir fabrikas1 ise 1833’te acilmis ve 1909-
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1910°da ilk dokuma fabrikas1 kurulmustur (Kuter, 2010). 1845 yilinda bir kamu yatirimi
olarak Hereke Fabrika-1 Hiimayunu (Sevimay, 1995) kurulmustur. Kentteki fabrika sayisi
1856°da kirk bese kadar yiikselmistir (Aydin, 2007°den aktaran Polatoglu ve Eyyiipoglu,
2020) (Sekil 4.1).
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Sekil 4.1. Osmanli Doneminde Bursa’daki ipek fabrikalart (TMMOB Sehir Plancilari
Odasi1 Bursa Subesi, Bursa Kent Raporu, 2009)

Sekilde goriilen, Dogan Yilmazipek Ipek Fabrikasi (1), Duruder Ipek Fabrikasi (2),
Fabrika-i Hiimayun (3), Turgut Y1lmazipek Ipek Fabrikas1 (4), Resulzade Boyahanesi (5),
Rifat Ozbek Ipek Fabrikasi (6), Mustafa Dértcelik Ipek Fabrikasi (7), Mehmet Yiiksel
Ipek Fabrikasi (8), Osman Fevzi Efendi Ipek Fabrikasi (9), Ete Mensucat Boyahanesi
(10), Ipeker Ipek Fabrikast (11) Bursa’nin erken ddénem fabrikalari arasinda
sayilmaktadir. 1860 yilindan itibaren fabrikalarda toplam 800 is¢inin ¢alistig
bilinmektedir (Tekeli, 1999). Kentteki ilk fabrikalar Gokdere ve Cilimboz Dereleri
cevresinde kurulmustur. Calisan is¢i niifus biiyiik cogunlukla fabrikalarin yakin ¢evresine
yerlesmistir. Dolayistyla yeni yerlesim bolgeleri olusmustur. 1871 yilinda ise tek hatl

Bursa-Mudanya Demiryolu’nun hizmete girmesiyle birlikte, kentte iiretilen endiistriyel
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hammaddeler ve iiriinler, Mudanya Iskelesi iizerinden Istanbul Limani’na tasinarak
Avrupa’ya ihra¢ edilmistir. Bu sebeple 1870’lerin, kentin sanayisinde ve iiretimin

mekansal dagilimi tizerinde bir doniim noktasi olmustur (Sarigéz, 2018; Tekeli, 2010).”

Cumhuriyet’in ilanindan sonra 1927°de yeniden diizenlenen Tesvik-i Sanayi Kanunu
aracilifiyla sanayi yatirimima yonelik cesitli girisimler desteklenmistir. Liberal
ekonominin hakim oldugu siirecte Bursa, bu kanundan en ¢ok yararlanan sehirlerden biri
olmustur (“Tesvik-i Sanayi Kanunu”, 1927, Olgen, 1982°den aktaran Belen ve Kutlu,
2023). Bu kapsamda agilan fabrikalar arasinda Ipekis Fabrikas1 da yer almaktadir. Ozel
girisim kurumlarindan biri olan Ipekis erken dénem fabrikalarinm ilk &rneklerinden
biridir. 1938 yilina gelindiginde 896 dokuma tezgadhinin 691’1 Bursa’da aktif olarak
faaliyette oldugu bilinmektedir (Kaplanoglu ve Balkan, 2009°dan aktaran Belen ve Kutlu,
2023).

Cumhuriyetin erken dénemlerinde bolgede uzun yillardir devam eden pamuk iiretimi ve
dokumacilik tekstil fabrikalarinin yayginlagsmasina imkan tanimistir. Dolayisiyla tekstil
sektorii kentin belirleyici ekonomik alanlarindan biri olarak siirdiiriilmiistiir. Bu sebeple
tekstil sanayindeki istikrar1 devam ettirebilmek ve daha ileriye tagimak igin is giicii
ihtiyacindan dolay1 kente gelen gd¢gmenlere ve genglere egitim verilmesi karari alinmigtir.
O donem nitelikli ig¢i yetistirilmesi hedefiyle Bursa Harir Dariiltalimi 1930°da yeniden
acilmistir (Altun, 2001). Fabrikalarin ihtiya¢ duydugu kalifiye is¢iler Osmanh
Doénemi’nde lonca sistemi i¢inde usta-cirak iligkisi ¢ergevesinde yetistirilirken, 1868
yilinda kimsesiz ¢ocuklar1 korumak amaciyla kurulan Bursa Islahhanesi’nde barinan
cocuklara ayn1 zamanda bir meslek de 6gretilmesi amaciyla kurulan ig atdlyeleri yeniden
diizenlenerek 1889 yilinda “Hamidiye Sanayi Mektebi” adiyla agilmistir. Kurtulus Savasi
yillarinda egitimine ara veren okul, Cumhuriyet Donemi’nde yeniden acilmistir. Bu
okuldan yetisen cocuklar lonca sisteminin etkinligini kaybettigi imparatorlugun son
yillart ve Cumbhuriyet’in ilk yillarinda sanayinin ihtiya¢ duydugu kalifiye iscilerin
yetismesine katki vermistir (Meydan, 2013). Bursa Ziraat Mektebi, ipek Bocekgiligi
Enstitiisi ve Necatibey Kiz Enstitiisii isgiicline katki veren diger orgiin egitim
kurumlaridir. Bu kurumlarda yetisenler sonralar1 fabrikalarda ¢alismaya baslamistir.
Sekil 4.2.°de gorildiigii gibi erken donemde kadinlarin da bu kurumlar araciligiyla

sektorde ¢aligma firsat1 buldugu goriilmektedir.
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Sekil 4.2. Bursa’da 1930’Iu yillarda ipek Cekme fabrikasinda ¢alisan kizlar (Ozdemir
Bircan ve Deniz Dalkilig, 2018)

Bunun yani sira s6z konusu kurumlar yoluyla toplumun egitime ve ¢alisma hayatina
yonelik tutumu da degigmistir. Calisma hayati ile ilgili degisen tutum sanayi
faaliyetlerinin toplumsal yasama etkilerinin yansimalar1 baglaminda kritik bir sonugtur.
Birgok etkeni barindiran bu yansimalar kisa vadede calisan niifusun kimligini
tanimlanirken uzun vadede aile yasamini, toplumun egitim diizeyini, yagam kalitesini,
giinlik aligkanliklarint  yeniden tanimlamaktadir. Bursa’daki tekstil {iretim
mekanizmalarmin biiyiimesi ve ipekg¢iligin kentle 6zdeslestirilmesi egitim kurumlarinin
varlig1 ile dogrudan iligkilidir. Ayn1 sekilde dokuma sanayi gelisimi kentte istihdam
olanaklarini arttirarak, kentin gelismesine katki saglamis ve Bursa’da yasayan kentli

kimligi yaratmistir.

Bursa igin, Ipekis Fabrikasi, erken donem o6zel sektor girisimlerinden biri olarak 6ne
cikmakta ve ayn1 zamanda ¢agdas bir tesis olarak drnek teskil etmektedir. Cumhuriyet’in
en Oonemli modern sanayi atilimlarindan olan Stimerbank ise Bursa’da Merinos ve
Sungipek tekstil fabrikalarin1 kurmustur. Cumhuriyet’in erken doneminde kurulan ipekis
ve Merinos Fabrikalar tez kapsaminda ele alinan 6rneklerden ikisini olusturmaktadir.
Ipekis ve Merinos Fabrikalari’nin 6rnek olarak belirlenmesinin sebepleri arasinda bu iki
fabrikanin kentin mekansal bigimlenmesindeki etkileri ve kent ile biitiinlesmis
kimliklerinin kentli kimliginin insasina katkilar1 sayilabilir. Bu iki fabrikada ¢alismak
amaciyla kente go¢ ile gelen niifusun yerlesimi ve “Bursali” olma siiregleri Bursa’nin

kentlesme siireci ile es zamanli ger¢eklesmektedir. Dolayisiyla bu donemde alinan
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kentsel diizeydeki pek ¢ok karar, o giinkii kosullarda makro Slgekli yerleskeler olarak ilk
defa tasarlanan fabrikalarin belirleyici etkisi altinda olmustur. Bu dogrultuda 1930’lu
yillarda Bursa’nin tekstil sanayi faaliyetleri ve tekstil sektoriiniin etkisiyle kentlesme
stirecinin arastirilmasi ve 1970’11 yillarda ise otomotiv sektdriinde gergeklesen faaliyetler
ve otomotiv sektoriiniin etkisiyle kentlesme siirecinin arastirilmasi c¢alismanin alan
caligmasmin kapsamini olusturmaktadir. 20. Yiizyilda kentsel degisimin sektorel ve
donemsel bir siniflandirma yapilarak arastirilmasinin 6zgiin bir ¢ikarim ortaya koydugu

diistinilmektedir.

Bursa’nin 1930’larda uygulanan kent planlamasi, yogun yerlesim alanlart ve is
merkezlerinin bir arada bulunmasiyla karakterize edilen kompakt lekeler bigiminde
geligmistir. Bu donemde, evlerin ve igyerlerinin yakinligi ile ulagimin sorunsuzlugu gibi
faktorler, kentin mekansal altyapisinin temellerini olusturmaktadir. Bu baglamda, Ipekis
ve Merinos Fabrikalar1 kentin mekéansal yapilanmasini etkileyen 6nemli unsurlar arasinda
yer almaktadir. Fabrikalarin konumlandig: alanlar ve ¢evresindeki degisimler, haritalar

ve semalar aracilifiyla detayli bir bigimde incelenmektedir.

4.1.1. Bursa Dokumacilik ve Trikotaj A.S. / ipekis (1925)

Osmanli déneminde 1.Mesrutiyet’in ilan edildigi yil (1908), Milli iktisat politikas
kapsaminda Bursa Mensilicat-1 Osmaniye Anonim Sirketi (1910) ve Hiidavendigar Seyri
Sefdin Anonim Sirketi (1911) kurulmustur. Sonralar1 Bursa Mensucat-1 Osmaniye
Anonim Sirketi adi1 altinda birlesen iki sirket, Cumhuriyet’in ilaninin ardindan 1925
yilinda Bursa Dokumacilik ve Trikotaj Anonim Sirketi olarak adini degistirmistir
(Uskiidari, 1972°den aktaran Belen ve Kutlu, 2023). Sirket ayn1 y1l Cumhuriyet’in erken
doneminde faaliyete gecen ilk modern tesislerden biri olan Bursa Dokumacilik ve
Trikotaj A.S. /Ipekis Fabrikasi’n1 kurmustur. Fabrikanin temeli, 1 Ekim 1925 tarihinde,
Mustafa Kemal Atatiirk’lin katilimiyla atilmis ve ayni yil icerisinde faaliyete gegmistir

(Cizelge 4.2).
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Cizelge 4.2. Bursa Dokumacilik ve Trikotaj A.S. / ipekis Fabrikasi

A

e ‘1/_'.3: 2,./' i;\ Jakrihast

Bursa Ipekis Fabrikas: Genel Goriiniimii (Ozdemir Bircan ve Deniz Dalkilig, 2018)

Yapim Yih 1925

Sosyal donati- Lojman Yapisi, Kiiltiirpark ipekis Kapist
Rekreasyon

imkanlar:

Bursa kentinde Osmangazi Ilgesi Kiikiirtlii Mahallesi’ne insa edilen Fabrika Sekil 4.3’te
sunuldugu tizere Bursa’daki Kiiltiirpark’a siir komsusu olan, otuz iki donlimliik arazi
iizerine konumlanmig bir sanayi kompleksidir. Cilimboz Deresi’ne yakin konumdaki
fabrika alan1 kentin kuzeyinde yer almaktadir (Kaprol, 2002). Sekil 4.3’te goriilen
kompleks Bursa’da, mekansal ve sosyo-Kkiiltiirel agidan bir¢ok degisimi tetiklemistir. insa
edildigi tarihten itibaren, kirsaldan kente dogru bir gé¢ dalgasini baglatmis ve bu gog
hareketi, Bursa Ovasi’nda gecekondu bolgelerinin yayilmasina neden olmustur. Kentin
genigleme yoOniini kuzeye dogru yonlendirerek, yeni bir ivme kazandirmistir. Bu
bakimdan Ipekis ve Merinos Fabrikalari, Bursa’da yerlesimin yoniinii belirleyen ilk

cagdas endiistri yapilar1 olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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Sekil 4.3. ipekis Mensucat fabrikasi (“Ipekis Hakkinda”, 2024)

Fabrika kompleksinin mekansal organizasyonuna bakildiginda iiretim ve mekanik
iinitelerin yan1 sira fabrika alaninda idari yapi, lojman yapisi ve su kulesi yapilar
bulunmaktadir. O dénem Ipekis arazisinin yogun yesil dokusu ve bahce peyzaji dikkat
cekmektedir. Bugiin, yerleske alaninin mevcut durumu incelendiginde yogun yapilagma
icerisindeki agaglik alan halen Stadyum Caddesi’nin nirengi noktalarindan birini
olusturmaktadir. Ek olarak, yerleske icinde herhangi bir rekreasyon alani
bulunmamaktadir. Ancak, 1955 yilinda hizmete agilan Kiiltiirpark’in girislerinden birinin
Ipekis Kapisi oldugu bilinmektedir. Bu konuda daha fazla ayrintilhi bilgiye
erisilememistir, ancak yerleskenin Kiiltiirpark ile biitlinlesik bir isleyise sahip oldugu ve
bu nedenle fabrika is¢ilerinin mesai saatlerinden sonra veya molalarinda Kiiltiirpark’in
rekreasyon olanaklarindan faydalandig1 varsayilabilir. Sekil 4.4.’de Ipekis Fabrikasi’nin
tescilli idari binasinin goriintiisii yer almaktadir. Idari yap1 Stadyum Caddesi’ne cephe

vermektedir.
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Sekil 4.4. Bursa Ipekis Fabrikasi idari binas1 (Ozdemir Bircan ve Dalkilig, 2018, Dinar,
2024)

Fabrika komplekslerinin erken &rneklerinden biri olan Ipekis Fabrikasi'ndaki lojman
yapisinda ise 1. Ulusal Mimarlik Akimi islubu dikkat ¢ekmektedir. Yapinin plan
semalarina ulasilamamakla birlikte, Ipekis lojmaninin, ayn1 ddneme ait benzer lojman tipi
yapilarin plan semalarina uygun olarak insa edildigi varsayilmaktadir. Bu varsayim,
donemin mimari egilimleri, bahge-kent yaklasimi ve modern konut tasarim normlarina
dayanmakta ve Ipekis lojmanlarinin mimari ve islevsel acidan c¢agdaslariyla uyumlu
oldugu kabul edilmektedir. Sekil 4.5°de goriilen ipekis lojmaninin &n bahgesine acilan bir
bolimii ve yapinin Stadyum Caddesi’nden direkt baglantis1 bulunmaktadir. Daha ¢ok
miidiir evi ve misafirhane olarak kullanildig1 tahmin edilen lojman yapisinin, biiyiik ve

lineer pencere agiklari ile tasarlanan modern cephesi dikkat ¢ekmektedir.

Sekil 4.5. Ipekis Fabrikasi lojman yapisi (Dinar, 2024)
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Bunun yani sira, lojmanin 6n bahgesinde yer alan siis havuzu (Sekil 4.6), lojmanin
yerleske ile baglantisini gii¢lendiren bir sosyal donat1 elemant olarak degerlendirilebilir.
Ayrica, Sekil 4.6'da fabrikaya ait su kulesi de goriilmektedir. Su kulesi, kentin siliietini
bugiin bile belirgin sekilde karakterize eden yapilardan biridir. Siis havuzu, estetik bir
unsur olmasmin yam sira, lojmanin ve dolayisiyla yerleskenin sosyal yasamini
zenginlestirmekte; su kulesi ise sanayi yerleskesinin kentsel mekéana olan etkisini ve
gorsel hakimiyetini vurgulamaktadir. Bu yapilar, sanayi yerleskelerinin islevselligin

Otesine gecerek, kiiltiirel ve sosyal boyutlar kazandigin1 gostermektedir.

Sekil 4.6. ipekis Fabrika alanindaki su kulesi ve siis havuzu (Dinar, 2024)

2016 yilinda, Bursa Biiyliksehir Belediyesi tarafindan iiretim ve mekanik birimlerin
bulundugu kompleksin idari binalar, lojman yapilar1 ve su kulesi hari¢ olmak {izere
yikildigi, bu boliimlerin halen ayakta oldugu bilinmektedir. Bursa Kiiltiir ve Tabiat
Varliklarint Koruma Kurulu’nun 19.07.1991 giin ve 1871 sayili karariyla 3906 ada, 12
parselin korunma alani olarak tescil edilmis ve Bursa Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini
Koruma Bélge Kurulu'nun 27.06.2007 giin ve 2653 sayili kararryla, Ipekis Fabrikasi
idare binasi, lojman binasi ve su deposu ve fabrika parselleri (907 ada, 2, 3 parseller, 3906
ada, 1,2,3,4,7,8,9, 12 parseller, 3905 ada, 1 parseli) tescil edilmistir. Bursa Kiiltiir ve
Tabiat Varliklarin1 Koruma Kurulu’nun 31.01.2019 giin ve 8550 sayili karariyla ise

tescilli fabrika yapilariin muhafazasi i¢in bahgesi icinde yeterli alan bulundugu
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gerekeesiyle, Ek 2°de sunulan kadastro paftasinda sinirlari isaretli alanin, tescilli Ipekis
Fabrikas1 Korunma Alani olarak belirlenmesine karar verilmistir. Kadastro paftasinda

fabrika alanina ait vaziyet plan1 goriilmektedir.

Ipekis Fabrikasi’nin tez calismasina dahil edilmesi fabrikanin  mekansal
organizasyonunun yaninda, kentin ve kent sakinlerinin erken sanayilesme dalgasi
sirasinda modern tretim teknikleriyle ilk temasi ve bu vasitayla iiretim aligkanliklarini,
ekonomik dinamiklerini ve toplumsal yapilarint doniistiirme siireciyle ilgili olmaktadir.
Fabrika kentin ilk lojman denemelerinden birini gergeklestirmeye ek olarak iiretim
teknikleri ve kapasitesi bakimindan 6ncii bir kurulustur. Bu 6nciiliiglin ardindan kurulan
Merinos Fabrikasi hem iiretim teknigi hem de yerleske tipi yap1 tiiriiniin denenmesi
acisindan bagka bir inceleme alani sunar. Nitekim birbirinin ayni alanlarin
incelenmesinden ziyade, farkli nitelikleriyle 6ne c¢ikan oOrneklerin incelenmesinin

caligmanin ¢iktilarint zenginlestirdigi diistiniilmektedir.

Bu baglamda toplumsal bakimdan degerlendiginde Cumhuriyet’in ilk yillarindaki millilik
anlayisinin énemli bir tezahiirii olarak kabul edilebilecek Ipek-is Fabrikasi, milli sermaye
ve milli {iretim konularinda s6z konusu dénemde kritik bir rol oynamustir. Ipekis,
Cumbhuriyet’in ilk yillarindaki iiriin, iiretim ve tekstil alanindaki ilerlemelerde milli bir
marka olarak 6ne ¢ikan bir kurulustur (Belen ve Kutlu, 2023). Calismanin literatiir
boliimiinde yer verilen yerli mali sergilerinin bircoguna Ipekis Fabrikasi'nin da katildig1
bilinmektedir. Cumhuriyetin 10. Yilinda Istanbul, Ankara ve Izmir’de subeler agmas,
milli ekonomiyi canlandirmak ve yerli liretime tesvik etmek amaciyla diizenlenen Yerli
Fuarlar kapsaminda 6nemli bir rol oynamus, Ipekis pavyonu, sanayinin gelisim gosterdigi
kentlerdeki bu fuarlarda yer almistir. Yerli mallarin kalitesinin vurgulandig: etkinlikler,
Cumhuriyet’in erken dénemindeki milli modernlik ¢abalarinin belirgin bir yansimasi
olarak degerlendirilebilir. 1932 yilinda yapilan Yerli Mallar Sergisi’nde Meclis Bagkani
Kazim Pasa, Ipekis firmasmin pavyonunda sergilenen kumaslar igin ‘‘Keriman Halis
Hanim, bu yerli kumaglardan giydigi i¢in kralice olmustur.”” diyerek yerli mallarinin
kalitesini dverek dikkatleri ¢ekmistir (Coban, 2011°den aktaran Belen ve Kutlu, 2023).
““Krep Keriman’’ namziyla takdim edilen kumagin, diinya giizeli se¢ilen Keriman Halis’in
yarisma sirasinda giydigi giysinin yapildigi kumas oldugu belirtilmistir. Sergi’de

sergilenen iiriinler satis rekoru kirmustir. Ipekis ayrica 1933 yilinda Milano Fuari’na
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(Triennale di Milano 1933) katilmigtir. Fuar kapsaminda gergeklestirilen ziyaretci
oylamasinda, Ipekis, “Krep Keriman” adm verdigi kumas ile en ¢ok begenilen marka
olmustur. Bu basar1, Keriman Halis’in portresinin yer aldig1 bir gazete haberinde Sekil

4.7°de goriildigi gibi duyurulmustur.

932 Yerli Mallar Sergisinde
Parlak Bir Muvaffakiyet

En cok begenilen

kumas miisabakas

Kiigiikk bir heyet
degil, fakat 14,440
kisi IPEKIS’in em-

salsiz kumaslarina

neticelendi, reyle-

rin tasnifi ii¢ giin

rey verdi. devam etti.

FHeriman
Sekil 4.7. Agustos 1932 tarihli Cumhuriyet Gazetesi kupiirii (URL-12)

Erken Cumhuriyet donemi, girisimlerin genis kitlelere tanitilmasi ve yerli {liretim ve
tiiketimin tesvik edilmesi amaciyla gazete kupiirlerinin yogun bir sekilde kullanildig1 bir
donemdir. Bu kupiirlerin birgogu Krep Keriman ilanina benzer materyaller icermektedir.
Haber kaynakli gazete ilanlarinin yani sira cesitli reklam ilanlart da bu donemin
arsivindeki ikonik 6geleri olusturmaktadir. Ornegin, Krep Keriman ilani ile yakin tarihli
Ipekis ve Siimerbank reklamlari, bu donemin karakteristik drneklerini sergilemektedir ve

bu 6rnekler Sekil 4.8 ve Sekil 4.9°da incelenebilir.

o

€ “«

| Bayram geliyor, ne yapalm,
ne alahm diye diisiinmenize

Sebep kalmadi..

krep doisin 95 Kkurus
krep Birman 195
Krep Saten 325

fiatlar akillara durgunl

istanbul Sultanhamaminda ve izmirde yeni magazalar agilds

Sekil 4.8. Ocak 1933 ipekis Reklami, Cumhuriyet Gazetesi Arsivi
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Stiphesiz siz de
Bayramhk ihtiyaclarimz
Bu hanimlar gibi

SUMER
BANK

Yerli Mallar Pazarryndan

Tedarik ediyorsunuz!

Sekil 4.9. 12 Ocak 1934 Siimerbank Reklami, Cumhuriyet Gazetesi Arsivi

1933 tarihli bir konfeksiyon magaza reklami olan Ipek-is ve Siimerbank reklamlarinim,
kadm figiirlinii Bat1 tarzinda tasvir ettigi dikkat cekmektedir. Bu tasvirler, doneme 6zgii
Fransiz etkilerini yansitmaktadir. Kadinin giydigi elbise, balo veya davetler i¢in uygun
olan, kollar1 ve sirt1 agikta birakan, yere kadar uzanan bir tasarimi temsil etmektedir
(Akgiil, 2017). Akgiil (2017) ¢aligmasinda, bu tiirden gazete kupiirlerini kullanarak Erken
Cumhuriyet doneminde modern kadin imajinin nasil sekillendigini yorumlamistir. Bu
baglamda, tasvir edilen elbise, geleneksel Ortiinme biciminden yeni ¢ikmis bir Tiirk
kadminin belki de tereddiit ederek giyecegi bir elbise olarak algilanabilir. Bunun gibi
toplumun disindan, “batili” ve alisilmadik olarak tanimlanabilecek tasvirler modernlesme
stirecinin bir parcasi olarak Tiirk kadininin giyim tarzinin bir gosterge oldugunu ortaya
koymaktadir. Reklamlarda kadin tasvirinin yaninda kullanilan basliklar ile bir Tiirk
markasinin global dlgekte yayginlastigi mesaji verilerek yerli lirlinlerin 6nemine dikkat

cekilmistir (Akgiil, 2017).

Bu cercevede, Ipekis Fabrikasi ve diger erken dénem sanayi girisimlerinin odak noktasi
yalnizca yerli tiretim degil, ayn1 zamanda modern kentli kimligin insasidir. Bu girisimler,
kadmlarin sosyal statiisii, egitim-0gretim yaklagimlar1 ve giinliik sosyal gereksinimler
gibi temel konularda mevcut paradigmanin doniistirilmesinde oncti  bir rol
iistlenmislerdir. Tekstil sanayisinin ilk donemlerinde is¢i popiilasyonun biiyiik cogunlugu
kadimnlardan olugsmaktadir. Kadinin ekonomik hayatta aktif rol alarak, is giiciine katiliyor

olmas! toplumun modernlesme ve asrilesme siirecinin 6nemli bir pargasidir. Ipekis
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ornegi, calisan kadinin konutunun fabrika lojmanlarinda bulundugu, erken déneme ait bir
yasam modeli sunmaktadir. O donemde ulasim imkanlarinin sinirh oldugu géz 6niinde
bulunduruldugunda, kadinin herhangi bir kurumda istthdam edilmesi olasilig1 diisiik
olacaktir. Bu durum, erken donem sanayi yatirimlarinin sadece kadin degil hem kadin
hem de erkek iscilerin gilinlik yasamlarini sekillendiren bir yapilanmay1 ortaya

koymaktadir.

1950 sonrasinda yiinlii dokuma iiretimine odaklanan ipekis, bu dénemde agirlikli olarak
yiinlli sanayide faaliyet gosteren bir kurulug haline gelmistir (Belen ve Kutlu, 2023). 1991
yilindan itibaren ise 6zel sermaye grubu Tarman Grup tarafindan isletilen fabrika, yiinlii
sanayi alanindaki liretimini stirdiirmektedir (Bursa Ticaret Borsasi Stratejik Plani, 2012).
Ipekis, Cumhuriyet’in yerli sanayi ve milli kalkinma hedefleri dogrultusunda kurulan
milli yatirnmlardan biri olarak, giiniimiize kadar milli bir marka olarak varligim
siirdiirmiistiir. Ipekis Fabrikas1 ayn1 zamanda sanayide yabanci uzmanlarin yerini Tiirk
uzmanlarina birakmaya baslandigini gostermesi bakimimdan da umut verici, giizel bir
gelismenin Orneklerinden olmustur (“Gazi Hz. Bursa’da”, 1933, 20 Kanunusani,

Cumhuriyet).

Bugiin faaliyetine devam eden Ipekis Mensucat Fabrikas1 yillar iginde kentsel dlgekte
yakin ¢evresinden basta olmak {lizere cesitli etkiler yaratmigtir. Bir sanayi yerleskesi
tipinde insa edilen fabrikanin insa edildigi ilk konumda ayakta kalan idari birim, lojman
yapist ve su kulesi yer almaktadir. Fabrikanin iiretim faaliyetleri Demirtas OSB

bolgesindeki fabrikada siirdiiriilmektedir (Sekil 4.10).
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Sekil 4.10. Demirtas OSB’de Ipekis Mensucat Fabrikas1 (Google Haritalar’dan yazar
tarafindan uyarlanmistir.)

20. yilizyilda Merinos mevkiindeki fabrikanin yakin ¢evresine iliskin mekansal degisimler
bolim degerlendirmesinde incelenmektedir. Sonralar1 Demirtas OSB’de faaliyetine
devam eden fabrikanin etkileri eski konumunun yani sira bu konumda da

arastiritlmaktadir.

4.1.2. Siimerbank Merinos Yiinlii Sanayi Miiessesi (1935)

Bes Yillik Kalkinma Plani (1933-1938) kapsaminda devlet eliyle gergeklestirilen sanayi
yatirimlarindan biri Stimerbank Merinos Yiinlii Sanayi Miiessesi’dir. 28 Kasim 1935
giinii dénemin Basbakani Ismet Inénii ve Iktisat Vekili Celal Bayar tarafindan temel atma
toreni gerceklesmistir. Torende Basbakan Ismet Indnii bir konusma yapmis ve
konusmanin bir boliimiinde, “Simdi temelini atiyoruz. 1937 de kiigiik bir sehir gibi
etrafina nurlar sacarak isleyecektir.” demistir. Mekansal nitelikleri bakimindan ilk

orneklerden biri olan Merinos 2 Subat 1938’ de agilmistir (Cizelge 4.3).
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Cizelge 4.3. Stimerbank Merinos Y{inlii Sanayi Miiessesi

Merinos Fabrikasi Genel Goriiniimii (Ozdemir Bircan ve Dalkilig, 2018)

Yapim Yih 1935-1938

Sosyal donati- Saglik merkezi, ¢cocuk bakimevi, yemek salonu, konuk evi,
Rekreasyon ilkokul, dinlenme ve spor alanlari, konutlar, misafirhane, tenis
imkanlar kortu, golf sahasi, yazlik bahge, sera ve sinema salonu

Bir dnceki giin, 1 Subat 1938 giinii Mustafa Kemal Atatiirk énce Gemlik’te Suni Ipek
Fabrikasi’nin acilisina katilmis, ardindan Merinos Tekstil Fabrikasi’nin agilisi i¢in Bursa
sehir merkezine ge¢mistir (Elbas ve Erdonmez,2015 ten aktaran Yildirim, 2020). Temeli
28 Kasim 1935 tarihinde dénemin basbakani ismet Indnii ve Iktisat Vekili Celal Bayar
tarafindan atilan Merinos Fabrikasi’nin ingasin1 girisimci Nuri Demirag iistlenmistir. iki
yilda yapimi tamamlanan fabrikanin agilisini 2 Subat 1938 tarihinde donemin

Cumbhurbagskan1 Mustafa Kemal Atatiirk ger¢eklesmistir (Yildirim, 2020) (Sekil 4.11).

atﬁq'ﬁ“Mqrinos fabrikasim a
asime Sefimizin riyaseti [Jly . Onderin Bursa
biiyiik tezahiirata vesile oldu| yijksek kiymefli

Sekil 4.11. Merinos Fabrikasi’nin agilisi ile ilgili 3 Subat 1938 tarihli gazete kupiirii
(Merinos Tekstil Sanayi Miizesi arsivi)
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Fabrikanin agilis torenine katilan 6grenci grubu acilisi coskuyla karsilamistir (Sekil 4.12).
Stimerbank’in Bursa’ya yaptig1 bu yatirmmin etkileri kentliler tarafindan sanki acilig
anindan 6ngoriilmiistiir. Kompleksin biinyesinde bir ilkokul ve kres bulunuyor olmasi da
ogrencilerin fabrikanin acilistyla ilgili heyecanin1 agiklamaktadir. Nitekim fabrikanin
sunmus oldugu sosyal olanaklar yillar boyunca ¢ocuklar da dahil olmak iizere tiim kent

halkina fayda saglamistir.

Sekil 4.12. Merinos Fabrikasi agilis torenine katilmak i¢in gelen Ogrenci gruplari
(Ozdemir Bircan ve Dalkilig, 2018)

Merinos Fabrikasi’nin Bursa’da kurulusuna iliskin nedenlerden ilki, Bursa’nin tarih
boyunca dnemli bir tekstil sanayi merkezi olmasidir. Dolayisiyla bolgenin, pamuk, kendir
ve yln gibi tekstil hammaddelerinin {iretimi ig¢in uygun bir altyapist ve tecriibesi
bulunmaktadir. Bunun yani sira kentin genis ovalari, tarim alanlar1 ve uygun iklim
kosullari, Merinos koyununun yetistirilmesi i¢in ideal bir ortam sunmaktadir. Bu
faktorler, 1. Bes Yillik Sanayi Plami cergevesinde Merinos Fabrikasi’nin Bursa’da
kurulmasma karar verilmesinde etkili olmustur. Ozellikle disa bagliligin azaltilmasimin
amaglandigr donemde ipligin yerinde iiretilmesi en 6nemli neden olmaktadir. Merinos
fabrikas1 kurulana kadar Tiirkiye’de Kamgarn iplik tiretimi yapilmamaktadir (Altun,
2001). Merinos’la birlikte Tiirkiye Merinos koyununu yetistirmeye baslamistir ve bu
durum Bursa’nin tarim ve hayvancilik alanlarindaki hareketliligini de 6nemli Olgiide
arttirmistir.

Fabrika kompleksinin kentteki konumu Altiparmak Caddesi’nin bitiminden (S$ekil 4.13)

tren istasyonuna inen yolun elektrik santrali ile sonlanan noktasinda, Ulu Yol tizerinde
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yer almakta, kent merkezine Stadyum Caddesi ve Fevzi Cakmak Caddesi ile
baglanmaktadir (Sekil 4.13). 1950’11 yillarda ¢ekilmis olan hava fotografina bakildiginda,
fabrikanin kuzeydogusunda seyrek bir yerlesim dokusu bulunmakta, fabrikanin
gilineybatisinda, Ulu Yolun hemen karsi tarafinda, gridal yerlesim plani ile fabrika
lojmanlar1 goriilmektedir (Donmez, 2019) (Sekil). Fabrika yerlesim planinda, su sogutma
kulesi (1), havuz (2), santral (3), ambarlar (4), yonetim (5), iplikhane (6), salag ambarlar1
(7), dokuma salonu (8), memur yemekhanesi (9), lokal (10), tenis kortu (11), misafirhane
(12), is¢i yemekhanesi (13), kres (14), yeni hazir giyim fabrikasi (15), ana giris kapisi
(16), lojmanlar (17), ilkokul (18) sekildeki gibi yerlesmistir (Sekil 4.13). Sekilde 17

numara ile ifade edilen fabrika lojmanlar1 veya Merinos Is¢i Evleri olmaktadir.

SUMER HOLDING A.S.

Mernos  Yunli Sanayii Isletmes
Umumi Vaziyet Plan

STADYUM CADDESI

Sekil 4.13. Merinos Fabrikasi Yerlesim Plani’ndan uyarlanmistir (Ozdemir Bircan ve
Dalkilig, 2018)

1939 hava fotografindan da goriildiigii gibi (Sekil 4.25) fabrikanin agildigr ilk yillarda
is¢i konutlari heniiz insa edilmemistir. 1950’1i yillardan bir hava fotografina bakildiginda,
1948 yilinda bir kisminin (B ve C tipi bloklar) insa edildigi goriilmektedir (Sekil 4.14).
Dolayistyla fabrikanin ilk 10 yili i¢erisinde tiretim ve is giicii hacmini artirdig1 ve kentte
de daha genis bir alana yayilim gosterdigi sdylenebilir. Merinos Isci Evleri’nin yerleske
diizeyindeki mekansal diizenlemesi incelendiginde, bu yapilarin Tiirkiye’deki is¢i konut

tipolojisinin ilk drneklerinden biri oldugu bilinmektedir.
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Sekil 4.14. 1950’li Yillardan Merinos Fabrikasi ve Cevresine Ait Hava Fotografi
(Zeybekoglu, 2002)

Erken donemde Cumhuriyet projesinin bir ayagi olarak insa edilen fabrika lojmanlari,
kullanicisinin - modern kentli  kimliginin ~kurumsallagmas1  baglaminda  kritik
yapilagsmalardir. Bu lojman yapilarinin 6ncii 6rneklerinden biri olan Merinos lojmanlari,
fabrika arazisinin gilineyinde, yesil bir doku icerisinde rasyonel bir diizende
konumlandirilmistir. Ug farkli konut tipi bulunan Merinos lojmanlarinda, B ve C tipi
bloklar 1948 yilinda insa edilmis iki katli miistakil evlerden olugmaktadir (Sekil 4.15). B
ve C tipi yapilar yigma sistemle insa edilmis olup, “bahg¢e-kent” anlayisini yansitan
mimari Ozellikler sergilemektedir. Buna karsin, 1970’lerde eklenen ¢ok katli A tipi
bloklarin, bahge-kent tasarim prensipleri dikkate alinarak tasarlanmadigi belirtilmektedir
(Zeybekoglu, 2002). Bu durum, donemin mimari egilimleri ve kentlesme dinamiklerinin
konut tipleri iizerindeki etkisini ortaya koymaktadir. ipekis lojmanlarinda (bkz. Bursa
Dokumacilik ve Trikotaj A.S. / Ipekis) goriilen sade dértgen cephe kompozisyonlar1 ve
bir modern iislup gostergesi olarak kiibik birim tasarimlari, Erken Cumhuriyet donemi
konut tasariminin temel prensiplerini yansitmaktadir. Geleneksel Tiirk evinden farkli
olarak, bu donemde i¢ avlu yerine teras ve balkon kullanimi1 benimsenmis, sofali plan
tipleri yerine kapali plan diizenine ge¢ilmistir. Lojmanlarin plan semasinda goriilen (Sekil
4.15) teras ve balkonlar, 6znenin goriinlir ve katilimci hale gelmesine katkida
bulunmaktadir. Lojmanlardaki mimari yaklasim, kentsel yasamin gerektirdigi
mahremiyet ve islevsellik ihtiyaglarma yamt vermektedir. Bu baglamda, Ipekis ve
Merinos lojmanlar1 ve benzeri uygulamalar, 6znenin kent yasamina entegrasyonunu

kolaylastirmayr amaclayan bir strateji olarak degerlendirilebilir. Bu yaklagim,
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Cumbhuriyet’in modernlesme hedefleri dogrultusunda is¢i yerleskelerinin kent ve kentli

kimligi insasindaki etkilerini ortaya koymaktadir.

Sekil 4.15. C14 Tipi lojman plan ve goriiniisleri (Zeybekoglu, 2009)

Sekil 4.16'da Merinos Fabrika kompleksi igerisinde yer alan misafirhane yapisinin
modern mimari tarzi ve sinema salonunun i¢ mekan diizenlemesi sunulmaktadir.
Misafirhane ve sinema salonunun mimari yapilari incelendiginde, modern tasarim
yaklagimlar1 dikkat c¢ekmektedir. Dolayisiyla, sosyal donatilarin da modernlesme
stratejinin bir parcasi olarak tasarlandigi degerlendirilmektedir. Bu yaklasim, tim
kompleksin sadece iiretim merkezi olarak degil, ayn1 zamanda sosyal ve kiiltiirel yasami1

destekleyen c¢ok islevli kompleksler olarak tasarlanmis oldugunu gostermektedir.

Sekil 4.16. Merinos Fabrikasi misafirhane yapisi (Tahir Adiman Arsivi) ve Sinema
salonu (URL- 13)

Bugiin Fabrika alaninda hizmet veren Merinos Tekstil Sanayi Miizesi arsivinden ulasilan

bilgilere gore, fabrikanin ilk on yildaki kadin ve erkek ¢alisanlarina bakildiginda Bursali
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calisanlar ve cevre kentlerden go¢miis ¢alisanlarin yani sira Bulgaristan dogumlu Ali
Usiik, Sebila Demirdéven, Romanya dogumlu Ferhat Baykal, Ukrayna dogumlu Sevket
Oztiirk, Yunanistan dogumlu Mahmut Anacak, Saniye Ozbagci, Numan Eleim, Arif
Cangiizel gibi gd¢men calisanlarin oldugu goriiliir. Fabrikada ¢alisan gdgmen isgiiciiniin,
kentteki genel gd¢men demografisi ile uyumlu oldugu varsayildiginda, Tiirkiye-
Yunanistan ve Tiirkiye-Bulgaristan niifus miibadeleleri gibi erken donem niifus
miibadelelerinin, kentin demografik yapisi lizerindeki etkileri daha net bir sekilde
anlagilmaktadir. Gogle gelen ¢alisan niifusun bir kism1 Merinos is¢i evlerinde barinirken,
bu evlerde barinmayan diger gogmen/muhacir is¢gilere yer olarak gosterilen Hiirriyet ve
Milliyet Mabhalleleri (Sekil 4.25) ve iscilerin kendiliginden yerlestikleri ve
yapilastirdiklart bolgeler kentin mekansal organizasyonunda belirleyici bir faktor
olmustur. Fabrikanin insasinin ilk 10 yilinda gevresinde planli bir yapilagsmanin olmamasi
ve konutlarin daha ¢ok tarihi kent merkezine yakin bdlgelerde yer almasi dikkat ¢ekicidir.
Fabrikanin sehir 6lgegindeki konumu ve mekansal etkileri, degerlendirme bdliimiinde

ayrintili olarak ele alinmaktadir.

Fabrikanin sosyal olanaklarina bakildiginda, yerleske igerisinde, saglik merkezi, ¢ocuk
bakimevi, yemek salonu, konuk evi, ilkokul, dinlenme ve spor alanlari, konutlar,
misafirhane, tenis kortu, golf sahasi, yazlik bahge, sera ve sinema salonu gibi sosyal
donatilar ve rekreasyon alanlart mevcuttur. Bu olanaklar sadece Merinos ¢alisanlarina
degil, aym zamanda Bursa halkina da hizmet saglamaktadir. Ornegin, memur
yemekhanesi 0zel giinlerde hem fabrika ¢alisanlarina hem de Bursa halkina
kiralanabilmektedir (Zeybekoglu, 2002). Stimerbank Merinos Fabrikasi, 1. Aydinlanmaci
donem Stimerbanklarina paralel olarak iscilerine ¢esitli sosyal imkanlar sunmustur;
iscilere dogum, evlenme ve c¢ocuk yardimlari saglanmistir (Altun, 2001). Fabrika
caliganlar1 kuruma ait otobiisler ile ise gelip gitmistir. Iscilerin ve ailelerinin saglik
kontrolleri iicretsiz olarak gergeklestirilmistir. Ek olarak, Merinos Fabrikasi’na ait sinema
salonu, Bursa’nin en genis kapasiteli sinema salonu olmustur. Bu salon sadece
Cumbhuriyet balolar1 ve resmi toplantilar i¢cin degil, ayn1 zamanda is¢ilerin nisan, diigiin
gibi 6zel torenleri ve miizik etkinlikleri i¢in de kullanilmistir. Fabrika’nin, is¢ilerinin

barinma ihtiyaglarini karsilamasi da sosyal bir katki olarak degerlendirilmektedir.
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Erken donem sanayi kurulusundaki bazi uygulamalar modernlikle iligkilendirilen
anekdotlar igermektedir. Uretim alanlarinda bulunan bazi gorsel uyarilar bu baglamda
ornek teskil etmektedir (Sekil 4.17). Sekilde goriilen “Bag ortiiniizii bu sekilde
baglayimiz” uyarisi ve kadinin resmedilmesi yonlendirici bir nitelik tasimaktadir. Benzer
uygulamalar fabrika c¢alisanlarinin modern kentli kimlik olusturma siirecini tesvik
etmektedir. Isci niifustan baslayan doniisiim bu yolla tiim kent halkina yayilmaktadir.

Dolayistyla o donemdeki bu uygulamalarin 6nemli etkileri olmustur.

Sekil 4.17. Merinos Tekstil Sanayi Miizesi Arsivi, 2023

Benzer sekilde fabrikanin kadin ¢alisanlarinin grev gozciisii olduklari anin fotografi da o
doneme iligkin c¢esitli ipuglarin1 barindirmaktadir (Sekil 4.18). Fotograftaki kadinlar
Teksif (Tiirkiye Tekstil, Orme, Giyim ve Deri Sanayii Iscileri Sendikasi) grevinin
gozciileri olarak gorev yapmaktadir. Bu gorev, kadinlarin fikirlerini ifade edebilme
ozgiirliiklerinin 6tesinde, grev gibi toplu ifade yontemlerine katilma ve organize edebilme
ozgiirliiklerini yansitmaktadir. Dolayisiyla iscilerini bu anlamda da destekleyen fabrika
kurulusu ¢ok yonlii bir doniisiimiin ve modernlesmenin kritik kurumlarindan biridir.
Stimerbank’in 6zellikle 1. Aydinlanmaci Donem fabrikalarimin bir¢ogunda benzer
uygulamalar ve durumlar goriilmesi, fabrikalarin bulunduklart kenti doniistiirme

potansiyelleri baglaminda 6rnek teskil etmektedir.
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Sekil 4.18. Merinos Tekstil Sanayi Miizesi Arsivi, 2023

Kurum 1991 yilinda “Siimerbank Holding Yiinlii Sanayi Isletmesi” ne déniistiiriilmiis,
1994 yilinda Stimer Holding’e baglanmistir. Fabrikanin son resmi ismi ise “Slimer
Holding A.S Bursa Merinos Yiinlii Sanayi isletmesi” dir. 1991°de 6zellestirme kapsamina
alinan fabrika i¢cin 2000 y1linin Kasim ayinda kapatilma karar1 alinmistir. 14 Kasim 2000
tarihinde, Ozellestirme Yiiksek Kurulu, Merinos Yiinlii Sanayi Isletmesi’ne ait 314.569
metrekarelik arazi ve miilklerin, egitim, halka ac¢ik kiiltiir, sanat, spor ve rekreasyon
alanlarinda kullanilmasi1 kosuluyla Bursa Biiyiliksehir Belediyesi’ne bedelsiz olarak
devredilmesine karar vermistir (Uner, 2016). Siirecin sonunda 2004 yilinda T.C.
Bagbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligi tarafindan fabrika fiilen ve resmen
kapatilmistir. Toplam 314 bin 569 metrekarelik arazisi i¢erisinde bulunan taginmazlar ise
egitim, halka ac¢ik kiiltiir, sanat, spor ve rekreasyon amagclarinda kullanilmasi i¢in kamu
yarar1 goz Oniine alinarak, Bursa Biiyiiksehir Belediye Baskanligi’na bedelsiz olarak
devredilmistir. Merinos Dokuma Fabrikasi’ndaki miidiir evi, iplik isletmesi, diigiin
salonu, su kulesi, sogutma kulesi, puantorliik yapilart Koruma Kurulu karariyla koruma

altina alimmistir (Zeybekoglu, 2002). Ancak arazi ve tasinmazlar 31 Temmuz 2006
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tarihinde ¢ikan yanginla yok olmustur (Dénmez, 2019). Bursa Biiyiiksehir Belediyesinin
baslattig1 kentsel doniisiim caligmasi ile Merinos Fabrikas1 Atatlirk Kiiltiir Merkezi’ne
doniistiiriilmiis, yeni bir kongre merkezi insa edilmis ve rekreasyon amagh bir park

olusturulmustur.

4.2.Bursa’ da Otomotiv Sanayisi

Bu boliimde otomotiv sektdriiniin Tiirkiye sanayisindeki tarihsel gelisimi ve rolii
aragtirtlmaktadir. Tiirkiye’nin otomobille ilk tanigmasi heniiz Cumhuriyet’in ilanindan
once 1909 yilinda olmustur. O doénemlerde 6zellikle Avrupa sanayisini etkisi altina
almaya baslayan motorlu ara¢ sanayisi Osmanli’ya oldukc¢a yabanci durumdadir. Bu
sektorle ilgili ilk 6ngoriide bulunanlardan biri olan Mahmut Sevket Paga uzman eleman
olarak yetismeleri i¢in bes kisiyi Almanya Gaggenau Kamyon Fabrikasina egitime
gondermistir (Azcanli, 1995). Otomotiv sanayisini kabullenme anlaminda ilk adim olarak
sayilabilen bu gelismenin ardindan 1910’larla birlikte ¢ogunlukla ordunun ihtiyaci igin
motorlu tasitlar iilkeye getirilmeye baslamistir. Farkli markalardan gelen araglar arasinda
Italya’dan gelen Fiat araglarin da bulundugu bilinmektedir. Devaminda 1. Diinya Savasi
nedeniyle Osmanli’da motorlu tasit meselesi askiya alinmis, savastan sonra da daha ¢ok
demiryolu yatirimlart yapilmistir. 1929 yilina gelindiginde “Ford Motor Company”
Istanbul’da montaj yapmaya baslamistir. Ancak bir yil sonra patlak veren diinya
ekonomik krizi nedeniyle 1934 yilinda iiretimi durdurmus yalnizca yedek parca tiretmeye

devam etmistir (Azcanli, 1995).

Tiirkiye’de aktif otomotiv sanayisinin baglangic1  genellikle 1960’11 yillara
dayandirilmaktadir. Otomotiv sanayisi Tiirkiye ekonomisinde resmi olarak karsiligini ise
1968-1972 yillarini kapsayan II. Bes Yillik Plan doneminde bulmustur. Otomotiv ticareti
ile ilgili atilan ilk adim ise Vehbi Ko¢’ un 1928 yilinda Ankara’ da aldig1 Ford acentesi
olmustur. Kog Ticaret’ in otomobil subesi zamanla biiyiiyiince, 21 Ocak 1958 tarihinde
Otokog sirketi kurulmustur. O dénemler Vehbi Kog¢’ un birlikte calistig1 ve “Tofas Tiirk
Otomobil Fabrikas1 A.S.” boliimiinde adi sikca gecen Bernar Nahum Tiirk Otomotiv
Sanayisi’nin 6nemli isimlerinden biri olmaktadir. O dénemde iilkede yeni bir sanayi
kolunun faaliyete gegirilmesi s6z konusu oldugundan Nahum gibi bir¢ok kilit isim 6ne

cikmaktadir. Otomotiv ticareti zamanla sanayiye evrilirken, ilk donemlerinde (1955-
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1970) motorlu ara¢ fabrikalar1 agirlikli olarak ulasim gibi diger faktorler de gozetilerek
yogun go¢ almig yerlesim alanlarina yakin olacak sekilde kurulmustur. Bu yillarda kirdan
kente go¢ eden kesim Tiirkiye otomotiv sanayisindeki iggiicii ihtiyacini karsilayan kesim
olmustur. Dolayisiyla is giicli faktorli kurulus yerine karar verilmesi agisindan 6nem
tagimaktadir. Marmara Bolgesi, otomotiv sanayi sirketlerinin talep ettigi, mavi yakali
(imalat iscisi), beyaz yakali (profesyonel) ve pembe yakali (biiro isleri) is giiciiniin elde
edilebilirligi konusunda 6nemli bir emek havuzu 6zelligine sahip oldugundan otomotiv
fabrikalar1 i¢in kurulus yeri olarak tercih edilmistir (Yulu ve Doldur, 2018). Otomotiv
sektorii kisa zamanda Bursa ilindeki ikinci sanayilesme dalgasinin 6ncii sektdrlerinden
biri haline gelmistir. 2002 itibari ile Bursa ili otomotiv istihdaminda 2002 Genel Sanayi

ve Isyerleri Sayim1’ na gore ikinci sirada yer almaktadir (Yasar, 2013).

Marmara Bélgesi’nin genelinde oldugu gibi (Izmit, Kocaeli, Eskisehir) Bursa’da da
benzer sekilde faaliyet gdstermeye baslayan otomotiv fabrikalari, is giicli ihtiyacini
cogunlukla fabrikaya yakin bolgelerde insa ettikleri gecekondularda yasayan kesim ile
karsilamistir. Gecekondu bolgelerinde yasayan “vasifsiz” isgiler, fabrikalar tarafindan
teknik, teorik bilgiler ve basit pratik derslerle fabrikalarda ¢alisabilir hale getirilerek yeni
uzmanlar olmuslardir (Yulu ve Doldur, 2018). Tofas ve Renault’ un bununla ilgili

cabalar ileriki boliimlerde daha detayli olarak agiklanmaktadir.

OYAK Renault ve TOFAS Fabrikalar1 hem Tiirkiye genelinde hem de Bursa kenti
olgeginde otomotiv sanayisinin en 6nemli fabrikalar1 arasinda sayilmaktadir. Bu nedenle
hem Renault hem de TOFAS fabrikalar1 ¢alisma kapsamina dahil edilmistir. OYAK
Renault Fabrikasi’nin Bursa OSB’deki konumu ve 1970’lerden itibaren kentin bu
yondeki gelisimi baglaminda arastirilmaktadir. Diger yandan, kentin kuzeyinde yer alan
TOFAS Fabrikasi, farkli bir alan aragtirmasini tanimlamaktadir. Ancak, bu c¢alisma
kapsaminda kentsel dl¢ek ele alindigindan, bu iki fabrikanin donemsel etkilesimleri ve

kent lizerindeki etkileri boliim bir arada incelenmektedir (bkz. Bulgular ve Tartigma).
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4.2.1. OYAK- Renault Otomobil Fabrikasi (1971)

1969 yilinda Bursa OY AK- Renault Fabrikasi’nin temeli atilmis ve 4 Aralik 1969 tarihli
Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayinlanan ilanla OYAK Renault Otomobil Fabrikalari
A.S.’nin resmi kurulusu duyurulmustur. Fabrikanin kurulus ortaklar1 basta %44 Renault
%43 OYAK %13 Yap: ve Kredi Bankasi’dir. Iki yil sonra 14 Mayis 1971 tarihinde
faaliyete ge¢mistir. Fabrika’nin ilk yilinda calisan sayist 381 kisi ve fabrikanin iiretim
kapasitesi yilda 20.000 arag olarak belirtilmektedir (Kilometre Taglarimiz, 2024) (Cizelge
4.4).

Cizelge 4.4. OY AK- Renault Otomobil Fabrikasi (1971)

Bursa Oyak- Renault Fabrikasi (URL-14)

Yapim Yih 1969-1971

Sosyal donati- -
Rekreasyon
imkanlarn

Otomotiv sektoriindeki biiyiik 6lgekli kuruluglarin kentteki fabrika insaatlari, ekonomik
bliylime hizinda belirgin bir artisa neden olmustur. Bu durum, demografik hareketlilik ve
hizli kentsel doniisiimii kaginilmaz kilmistir. Ozellikle diisiik gelir diizeyine sahip isci
popiilasyonunun gogii, OSB’nin ¢evresinde Hamitler, Emek, Geg¢it, Baglarbasi, Yunuseli
ve Yenibaglar gibi gecekondu bolgelerinin ortaya ¢ikmasina yol agmistir (Arin, 2013).
Bu durumla iligkili olarak Miibeccel Kiray (1999) modern bir sanayi kentinin mekansal

organizasyonunu ifade ederken merkezden (¢ekirdek) itibaren sirasiyla is merkezi (i¢
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mintika), igsyeri ve konut mintikasi, ucuz konut mintikasi, orta sinif mintikasi ve agir
sanayinin yer aldig1 en dis alan olarak nitelemektedir. Bu modern sanayi kenti nitelemesi
Bursa OSB 6rneklemi kapsaminda degerlendirildiginde OSB’nin ¢ekirdek konumundaki
is merkezinin karsiligi oldugu, OSB’nin ¢eperlerine bakildiginda ise konut
yapilasmasinin dzellikle 1961 yilindan itibaren arttifi dolayisiyla konut mintikasinin
olustugu goriliir. Bu alanin bir kisminin gecekondu bélgelerini tanimladigi bilinmektedir.
Kiray (1999)’1n nitelemesindeki en dis ¢eper, agir sanayi alan1 ise Bursa kentinde o
donem icin BOSB disinda goriilmemektedir. Renault Fabrikast Bursa OSB’de faaliyete
gecen ilk fabrikalardan biridir ve ig¢i/liretim kapasitesi bakimindan biiylik dlgekli bir
fabrika oldugundan bu boélgedeki kentsel orgilitlenmeyi Renault Fabrikasi iizerinden
okumak yerinde olmaktadir. Mudanya yoluna bakan modern fabrika kompleksinin de
etkisiyle yeni kentsel siluet sekillenmistir. Kiray (1999)’in konut mintikasi olarak
tanimladigi, OSB’nin yakin cevresindeki mahallelerin gecekondu boélgeleri olarak

yapilagsmasi sonucu kentte ¢arpik yapilasma zaman igerisinde artmigtir.

Carpik kentlesme egilimini 6nlemek amaciyla iist 6l¢ekli plan kararlarina uygun olarak,
775 sayili gecekondu kanunu ve bagli mevzuatina uygun olarak gecekondu Onleme
bolgeleri tanimlanmistir (Bursa Biiyiiksehir Belediyesi Imar Yonetmeligi). 09.11.1979
tarihinde Bursa Yalakcayrr Gecekondu Onleme Bolgesi (GOB) imar plani olarak,
01.08.1985 tarihinde Bursa 2 nolu Yalak¢ayir (BOSB karsis1) GOB 2985 sayili toplu
konut imar plan1 olarak onaylanmistir (Salar, 2002 aktaran Arin, 2013). “1050 Konutlar”
adr ile bilinen toplu konutlar 115 adet 5 kath ikiz blok ve 11 adet 5 kath tekli blok
yapilarak 2410 iinite olusturulmustur. Konut alanlariin yani sira, Bloklarin ortalarinda
cocuk parklari, ticaret alanlari, ilk ve orta 6gretim okullari, jandarma tesisleri ve bir

dispanser bulunmaktadir (Arin, 2013).

Kentteki konut ihtiyacina alternatif bir ¢6ziim Onerisi olarak insa edilen 1050 konutlar,
gecekondu sorununu Ongoriilen diizeyde ¢ozme konusunda yetersiz kalmigtir. Sosyal
konut projesinin asil hedef kitlesi olan diisiik gelir grubuna dahil bireylerin olusturdugu
gecekondu sakinleri i¢in bu konutlar hala erisilemez bir standart olarak gdriiliirken,
cogunlukla alt-orta ve orta siifin bu konutlara yerlestigi belirtilmistir (Arin, 2013). Bu
nedenle, OSB’nin yakin ¢evresindeki yapilasma sosyal konut, konut ve gecekondu

seklinde kategorize edilebilir. Renault Fabrikasi baglaminda, mavi yakali ¢alisanlarin
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cogunlukla 1050 konutlarda ve gecekondularda yasadigi goriiliir. Fabrikanin zamanla
artan iiretim/galisan kapasitesi ile cevresindeki yapilasma da dogru orantili olarak

artmistir.

1960-197011 yillar, ikinci sanayilesme doneminde insa edilen fabrika kompleksleri,
erken donem sanayi kompleksleriyle kiyaslandiginda yalnizca iiretim {initelerinden
olustugu gézlemlenmistir. Renault Fabrikast da bu durumun bir 6rnegidir. Fabrikanin
yerlesim planina detayli bir sekilde bakildiginda (Sekil 4.19), Mudanya Caddesi’ne bakan
kompleksin girisi belirginlesir. Girisi karsilayan ilk yapi, Renault idari binasidir. Idari
binanin dikey aksinin devaminda ise fabrikanin sosyal blogu yer alir. Sosyal blok
icerisinde bir fuaye alani, konferans salonu, soyunma odalar1 ve kafeterya gibi sosyal
alanlar ve tist katlarda idari ofisler bulunurken, bu blogun sag ve sol bloklar1 mekanik ve

montaj hollerinden olusan {iretim tinitelerini yer almaktadir.
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Sekil 4.19. OYAK Renault yaymn i¢in hazirlanmis ¢izimler (SALT Arastirma, Ilhan
Tekeli ve Sami Sisa Arsivi)

Sosyal blogun planina bakildiginda (Sekil 4.20) genis fuaye alanlari, yari-acik ve kapali
yeme alanlar1 goriiliirken, erken donem 6rneklerinde sik¢a rastlanan sinema salonu, okul,

spor salonu gibi sosyal mekanizmalarin bulunmadigi goriilmektedir.
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Sekil 4.20. OYAK Renault Fabrikas1 sosyal tesis ve yonetim binas1 plani, 1/200 6lgek
(SALT Arastirma, ilhan Tekeli ve Sami Sisa Arsivi)

Kompleksin idari binast ve sosyal blogu seffaf cephelerden olusmaktadir (Sekil 4.21).
Mudanya Caddesine cephe veren idari binanin caddeden izlenen cepheleri ve kompleksin
genel mimari tarzi modern bir ¢izgidedir. OSB’nin konumlandigi kentin Bati yonii

modern fabrika komplekslerinden olusmaktadir.
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USINE OYAK_RENAULT/ BURSA
FACADES ET COUPE DU BATIMENT SOCIAL

Sekil 4.21. Sosyal Tesis ve Yonetim Binasi Plani, 1/200 &lgek. (SALT Arastirma, Ilhan
Tekeli ve Sami Sisa Arsivi)

Renault Fabrikasi, 6ncelikle II. Sanayilesme Dalgasi1 doneminden bir 6rnek olmasi, ikinci
olarak sahip oldugu iiretim/is¢i kapasitesi ve son olarak fabrikanin operasyonel omrii
nedeniyle tez ¢calismasi kapsaminda incelenmektedir. Kisa bir siire faaliyet gosterip daha
sonra operasyonlarini durduran fabrikalar hakkinda kentsel ve sosyal c¢ikarimlar
yapilabilir, ancak daha saglikli ¢ikarimlar yapilmasi bakimindan uzun siireli operasyonel

geemisi olan tesisler ele alinmustir.

Renault markali otomobillerin Tiirkiye’de tiretilmesi amaciyla kurulan OYAK Renault

Otomobil Fabrikalar1 bugiin faaliyetini OYAK’1n %49 ve Renault Grubu’nun %51 pay1
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ile siirdiiren, yillik 360 bin otomobil ve 750 bin motor iiretim kapasitesi ile Renault’un
Bat1 Avrupa disinda en yiiksek kapasiteye sahip iiretim tesislerinden biridir. Tiirkiye

tarihinin en basarili uluslararas1 dogrudan yatirimlarindan biri olmaktadir (URL-15).

4.2.2. TOFAS/ Tiirk Otomobil Fabrikas1 A.S. (1971)

Tiirkiye otomotiv sanayisinin dnemli aktorlerinden Vehbi Kog, Bernar Nahum ve mesai
arkadaslarinin 1950’lerden beri amacladiklari hedef, Tiirkiye’de bir otomobil fabrikasinin
kurulmasidir. 1965 yilina gelindiginde Nahum, Fiat heyeti ile yaptig1 toplant1 sonrasinda
bir memorandum hazirlamistir. Bu memorandum, Tofas Fabrikasi’nin kurulusunun
baslangi¢ noktasi olarak kabul edilen ilk yazili tekliftir. Teklifin ardindan, Murat 124’{in
piyasaya siiriilmesi konusunda bir anlagsma saglanmustir. Ilerleyen siirecte Fiat heyeti,
Tiirkiye’deki piyasa potansiyelini degerlendirmek iizere bir etiit c¢aligmasi
gerceklestirmistir ve 27 Aralik 1966 tarihinde hazirladiklar raporda Tiirkiye’nin 20.000
otomobil satin alma kapasitesine sahip olduguna karar verilmistir (Karamani Pekin,
2018). 13 Mayis 1968 tarihli resmi gazetede Tofas’in kurulusuna dair karar
yaymlanmistir ve fabrikanin Bursa’da agilmasina karar verilmistir. Bu kararin nedenleri
arasinda Bursa’nin is¢i temininde kolaylik saglayacagi diisiincesi bulunmaktadir.
Fabrikanin insasi1 i¢in Yalova Yolu {izerindeki araziye karar verilmesinin ardindan, 13
Nisan 1969’da fabrikanin temeli atilmigtir. Tofas Fabrikasi, 12 Subat 1971 tarihinde
biiylik bir térenle hizmete agilmistir (Cizelge 4.5).
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Cizelge 4.5. TOFAS Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S. (1971)

1990’ 11 yillarda Tofas Fabrikasi’ nin havadan goriiniisii (Tofas’ in 50 Yillik Yolculugu)

Yapim Yih 1969- 1971

Sosyal donati- Fuaye alani, konferans salonu, soyunma odalar1 ve kafeterya
Rekreasyon

imkanlar:

Tofas’in kurulusu, Yalova yolunda belirgin bir yapisal yogunlagmaya sebep olmustur. Bu
bolgede, Demirtas OSB adi verilen ikinci bir sanayi alani olusturulmustur. Sanayinin
belirgin ulasim hatlar1 boyunca genislemesi, Uludag’in kuzey yamaclari ve ovanin giiney
sinirlarinda  bulunan Bursa kentinin, kuzey-giiney ekseninde diizensiz sekilde
yayilmasina neden olmustur (Sekil 4.22). Kentin bu yondeki gelisimiyle birlikte Bursa
Ovasi’nda yasa dig1 yapilagsma artarken, ayni anda tarihi kent merkezindeki dokuya
yonelik baski artmistir (Kent Raporu, 2009). Bu agidan tarihi kent merkezinden kopus
20. Yiizyildaki sanayilesme faaliyetleri ile iliskilendirilmektedir (Tekeli ,1999).

99



Sekil 4.22. 1980’11 yillarda Tofas Fabrikas1 ve ¢evresi (URL-16)

TOFAS Fabrikasi’na 1971-1975 yillar1 arasinda (1975 yilindan itibaren kullanilmak
iizere) ikinci kademe bir yatirim olarak 18.864 metrekarelik bir ek bina insa edilmistir.
Kuter (2010), 12 Subat 1971 tarihinde iiretime baglayan fabrikada iiretim alanlarinin yani
sira bir egitim salonu, iki futbol sahasi, on bir voleybol sahasi ve ¢ok sayida masa tenisi
masast bulundugunu belirtilmektedir. Fabrikanin ek bina insaatini iistlenen firmanin
(Intes) miidiirii bir spor salonu yaptirmak istedigini belirtmis, boylece 1977- 1978 yillari
arasinda Tofas’in spor salonu insa edilmistir. Fabrika tesisinin yaninda yer alan salonun
insa edildigi donemde sosyal tesislerin de heniiz sekillenmekte oldugu bilinmektedir.
Spor tesisinin yaninda konumlanan lokalin iki kisimdan olustugu, bir kismin giires salonu
oldugu digerinin ise lokal oldugu, gerektiginde biiyliyerek diigiin gibi kutlamalarin
yapilabilecegi bir salon olarak insa edildigi belirtilir (Kuter, 2010). Sonralar1 giires subesi
kapanmis, lokalin bu boliimii restoran olarak kullanilmistir (Kuter, 2010). Dolayisiyla
fabrika tesisinin, insa edildigi ikinci sanayilesme donemi tesislerine kiyasla sosyal donati

acisindan belirgin bir ayrigma oldugu degerlendirilebilir.

Ote yandan toplumsal ve sosyal aktiviteler bakimmdan diger fabrikalardan farklilasan
TOFAS Tiirk Otomobil fabrikasi Pekin (2018)’in Tofas in 50 Yillik Yolculugu kitabinda
“Tofas ve Spor: Tofaslilik, Bursalilik ve Bizim Takim Ruhu” bashigi altinda anlattig1 gibi

hem calisanlarina hem de ait olduklar1 topluma faydalarini ¢esitlendirmek i¢in sanat ve
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spora dnem vermektedir. Tofag Spor Kuliibii 1973 yilinda kurulmus ve zaman igerisinde
birgok basar1 elde etmistir. 1974 yilinda Bursa Su Sporlari, Atletizm ve Sportif Oyunlar
Genglik Kuliibii (SAS) ile birlestirilmis ve kuliiblin adi Tofag SAS olarak belirlenmistir.
Tofas SAS’1n kurulusu o dénemlerde Tiirkiye spor tarihi i¢in biiyiik 6nem tagimaktadir.
Tofas Spor Kuliibii’ niin giires takim1 Avrupa’da birincilik elde etmis sonrasinda giires
turnuvast Bursa’da gergeklesmistir. Uluslararast bir organizasyonun Bursa’da
gerceklesmis olmasinin, bir sanayi kurulusunun kentin sosyal dinamigine yonelik etkileri
baglaminda kritik bir gelisme oldugu sdylenebilir. Bunun yani sira kentte biiyiik oranda
Tofas SAS’1n bilinyesinde yayginlasan amator sporlar zaman icerisinde 6nemli gelismeler
kaydetmistir. Tofas Spor Kuliibii o donemlerde benzerlerinin ilk drneklerinden biridir.
Galatasaray, Altay Altinordu kuliiplerinin yaninda devletin seker fabrikalarinin spor
kuliipleri bulunmaktadir. Ozel sektoriin kurdugu ilk spor kuliibii Eczacibasu, ikinci kuliip
ise Tofas Spor Kuliibii’diir. Spor kuliibiiniin donemin getirdigi zorluklarla nasil miicadele
ettigini ise Nedim Karakas sOyle anlatmaktadir: “Kavun, karpuz sattik, para bulabilmek
icin. Kendi spor aletlerimizi kendimiz yaptik; Yalcin (Ipbiiken) Bey’in merakiydi, kim
hangi aleti nasil yapryor? Spor takimi (giires takimi) yurtdisina seyahate giderken
atolyeden elemanlar da katulirdi. Onlar inceleme yapardi. Sonra da asla satin
alamayacagimiz spor ve kondisyon aletlerinin projelerini ve resimlerini ¢izdirir,
fabrikadaki ¢alisanlara yaptirirdik. Hepsi de buna isteyerek katildilar, ¢iinkii onlar da
benimsediler. Kendilerini hep bu takimlarin bir pargast olarak gordiiler.” Diyerek anlatir
(Karamani Pekin, 2018). Kuliibiin giires ve basketbol takimlarinin yaninda Inan Kirag’mn
Onerisi ve destegi ile 1973 yilinda bir de motor sporlar1 takim1 kurulmustur (6ncesinde
1972 yi1linda Murat 124 Giinaydin Tiirkiye Rallisi’nde yer almistir.). Boylece Tiirkiye’nin
ilk profesyonel ralli takiminin temelleri atilmistir. O donemde Tiirkiye'nin en iyi
yariscilarindan biri olan Ali Sipahi ralli takiminin hem miidiirii hem de pilotu olmustur.
Pekin (2018)’in belirttigi sekliyle Bursalilar Tofasli ve Tofas sporlu olmuslardir. Bu
durumda Tofas SAS, kentlilerin fabrika ile kurdugu iliskinin ve kent- fabrika iligkisinin

anlasilmas1 konusunda degerli goriilmektedir.

Erken donemin devaminda Tofas Fabrikasi’nin spor yatirimlar: devam etmistir. Demirtas
OSB’de bulunan kompleks igerisinde 2015 yilinda Mustafa Vehbi Kog¢ Spor Salonu inga

edilmigtir (Sekil 4.23). Bunun yaninda fabrikanin sosyal tesisleri zamanla gelismistir.
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Fabrika kompleksi i¢inde ayrica Tofas Akademi Bati Kampiisii yer almaktadir (Sekil

4.23). Akademi binasinda dinlenme alanlar1, kafeterya ve ¢alisma alanlar1 bulunmaktadir.

: R ¢

01. TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI
02. TOFAS AKADEMI BATI KAMPUSU
03. MUSTAFA VEHBI KOQ SPOR SALONU

Sekil 4.23. TOFAS Fabrikas: hava fotografi (Google Haritalar’dan yazar tarafindan
uyarlanmistir. Erisim Tarihi: 07.04.2024)

Tofas’m ilk personeli ¢ogunlukla italyanlar ve Fransizlardan olusmaktadir. Zamanla
makinelerin kuruldugu ve eksiklerin giderildigi fabrikaya miihendis, yonetici ve is¢i alimi
da artmistir. Ancak kuruldugu dénemde Bursa kalifiye is¢i kaynagi konusunda Tofas icin
yetersiz kalmigtir. Bu sorunun ¢oziilmesinin zorunlu oldugu ortamda Tofas’in 1970’11
yillarda Tiirkiye’de sanat enstitiisii esdegerinde bir kurulus oldugu belirtilmektedir
(Karamani Pekin, 2018). Kurumun mottosu olarak ifade edilebilecek “Tofas bir okuldur”
s0zii, bu durumun bir kanitidir. Dénemin en biiylik sanayi girisimlerinden biri olan
Tofag’im bu misyonu is¢iyi, dolayisiyla toplumsal yapiyr doniistiiren en Onemli
etkenlerden biridir. Bu yoniiyle Tofasg’t erken donem Siimerbank’larina benzeterek
Stimerbank ekoliiniin 6zel sektordeki ge¢ donem Ornegi olarak degerlendirmek
miimkiindiir. Tofas ekolii milli bir bilingle Bursa kentinden baglamak {izere genis bir
cevrede toplumsal yapiy1 doniistiirmiistiir. O donemler Tofag’in personel miidiirliiglinde
gorev yapan Bahri Ekbig, her seye sifirdan basladiklarini, insan kaynaklarinin gereklerini,
yetkinlikleri arastirarak teker teker 6grendiklerini anlatmaktadir (Karamani Pekin, 2018).

Yine o donemin personellerinden Yalgmn Ipbiiken: “Bu konuda iddialiyim. Tofas in
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kooperatifini goérenler ne dedigimi anlar. 70°li yillarda Tiirkiye 'nin hi¢bir yerinde béyle
bir kurulus yoktu. Biz ¢alisma yontemlerini insani boyuta getirdik, hasbelkader, bilerek
bilmeyerek... Bunu da 1970° li yillarin hemen basindan itibaren hemen yapmaya
basladik, sosyallesmeyle. Kimsenin otomobili yoktu o zamanlar. Biz her yaz her hafta
sonu birkag otobiis dolusu insanla birlikte, as¢ilar: da alir denize giderdik, daga gider
piknik yapardik. Insana bakisimiz farkliydi. Sosyal dokuyu fabrika icinde degistirmek icin
¢ok ¢cabamiz oldu.” Diyerek Tofas’in sosyal kaygilarini anlatmaktadir (Karamani Pekin,
2018). Fabrikanmn ilk personellerinden bir digeri de Italyanca bildigi i¢in Tofas’ta ise
baslayan 001 numarali personel Yilmaz Gozne’dir. Gozne, Tofas’ta yillarca satin alma
boliimiinde calismigtir. Esi Sabahat Hanim’in Yilmaz Bey’in fabrikaya bagliligini
anlattigi, “neredeyse biitlin parcalar1 ezbere biliyordu, numaralari gece riiyasinda
sayikliyordu” ifadesi fabrika ve personeli arasindaki iligkinin anlagilmasi bakimindan

Oonem tasimaktadir.

Fabrika’nin sosyal, kiiltiirel etkinliklerinin disinda otomobillerin seri iiretimine
baslandiginda yeni kaygilar ortaya ¢ikmistir. Halkin bu otomobilleri satin alma giicii o
donem icin bu kaygilarin basinda gelmektedir. Bununla ilgili olarak otomobilin
ozelliklerini ve yasami nasil kolaylastirdigini anlatan metinlerle hazirlanan reklamlar
cesitli gazetelerde basilmistir (Sekil 4.24). Bu gazete kupiirlerine goz atildiginda “ideal”
kent ve kentli imgelerine rastlanmaktadir. Haber gorselinde goriilen kadin giyimi ile
modern bir 6zneyi temsil etmektedir. Ayni sekilde haberin metninde “Gelistirilmis,
glizellestirilmis ve modernlestirilmis yeni Dogan’la Sahin” ifadesi otomobil modelini

nitelemenin yani sira gelisme ve modernlesme vurgusu yapmaktadir.

$ MODERN DOGAN'LAR:- Gelistirilmis, giizellestirilmis ye mod
lestirilmis Dogan’lanin fiyati 9 milyon 315 bin, Sahin’ler ise 7 milyon 107 bin

"'i9§8 Dogan ve Sahin’ler
_Mercedes gibi

T‘y’:pﬂdl.o tarafindan iretilen 1988 model Dogan ve Sahinler’in tanmml‘

Gegtigimiz yilda satislarini daha onceki senelere gor
Tofas Oto'nun 88 model Dogan ve Sahin marka arabgla;xi?\zlg;ei()egglm
gorliniimiinde olmasi dikkat cekti. *‘Gelistirilmis, glizellestirilmis ve mo-
dernlestirilmis yeni Dogan’la Sahin” diye takdim edilen otomobillerin ta-
motiv Sanayi Genel Baskan: Inan Kirag, Ge- |
le davel.hler kauld. Yeni dretilen Dogan’larin
ise 7 milyon 107 bin liraya satilacags bildirildi.

nel Midir Gokee Bayindir i
9 milyon 315 bin, Sahin’lerin

Sekil 4.24. 1988 Ocak tarihli gazete kupiirii (URL-17)
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4.3.Boliim Degerlendirmesi

Bu boliim kapsaminda tez ¢alismasinda incelenen dort fabrika kompleksi ile ilgili genel
bir inceleme yapilmaktadir. Iki farkli tarihsel aralik (1923-1970 ve 1970-2000) ve iki
farkli sektorden (tekstil ve otomotiv) secilen sanayi girisimlerinin kentin mekansal ve
toplumsal yapisinin doniisiimiine etkileri karsilastirmali olarak degerlendirilmektedir. Bu
degerlendirme daha onceki boliimlerde bahsedildigi gibi Tiirkiye’deki sanayilesme
stirecinin, sanayi devriminin olagan siirecinden farkli yasandig: bilgisiyle yapilmistir.
Cumhuriyetin ilan edilmesinden 6nce, 18. ve 19. Yiizyillarda Osmanli’nin toplum yapisi,
iretim faaliyetleri ve ekonomi politikalar1 bu ayrimin temellerini olusturmaktadir.
Diinyadaki endiistriyel gelismeler ve bununla iliskili degisimlerin bircogu Tiirk
kentlerinde farkli dinamiklerle gerceklesmistir. Dolayisiyla ele alinan tarihsel aralik

(1923- 2000) Tiirk kentleri ve toplumu i¢in kirtlmalar1 kapsayan bir siire¢ olmaktadir.

Tiirkiye’de endiistriyel iiretimin, Osmanli’nin ge¢ donemlerinde gergeklesen bazi
faaliyetler disinda, Cumhuriyet’in ilan edilmesinin ardindan yayginlastig1 bilinmektedir.
Bu donemde biiyiik bir kismi devlet politikasi olarak gergeklestirilen sanayi faaliyetleri,
modern uygulamalar ve modern toplum fikri ile O6ne ¢ikmaktadir. Cumhuriyet
ideolojilerinin gerceklestirilme siirecinde sanayi bir uygulama / proje alani olarak
goriilmiistiir. Sanayi kolunun faaliyetleri, bu faaliyetlerin yapildig1 mekan ve is veren ve
calisanlardan olusan sanayi toplulugu birer degisken olmaktadir. Nitekim bu durum
Cumhuriyet’in sanayi politikalarinda daha acik gozlemlenebilir olsa da her bir siyasi,
ekonomik veya toplumsal kirilma mekéni ve toplumu degisken kilan bir projeyi
dogurmaktadir. Bu sebeple Erken Cumhuriyet donemi politikalar1 Cumhuriyet rejimi ile
yonetilmeye baslayan bir iilkenin dogal olan degisimini beraberinde getirmistir. Bu
noktada tez caligmasi kapsaminda 6zgiin olarak erken donem ve ge¢ donemin sanayi
kolunun karsilastirmali olarak incelenmesi ve iiretim mekanimin etkiledigi ve etkilendigi

durumlarin tartisilmasi yapilmaktadir.

Bu dogrultuda cesitli haritalamalar ile kentin yillar igerisindeki degisimi ifade edilmeye
calisilmistir. Incelenen tesislerin kentteki konumlarinin yani sira yapilan degerlendirme
sirasinda bahsi gecen konumlar giincel bir hava fotografinda belirtilmistir (Sekil 4.25).

Uyarlanan hava fotografinda Osmangazi ve Niliifer ilge sinirlar1, Bursa Cevre Yolu ve
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Altiparmak Caddesi, Bursa Tarihi Carsi ve Hanlar Bolgesi, Emek ve Hiirriyet
Mahalleleri, Kiiltiirpark ve Atatiirk Stadyumu goriilmektedir.

Sekil 4.25. Bursa Hava fotografi. (Google Haritalar’dan yazar tarafindan uyarlanmaistir.
Erigim Tarihi: 12.01.2024)

Cumbhuriyet Donemi’nde Bursa’daki sanayilesme siirecinin sekillenmesinde, Onceki
donemden devralinan sanayi altyapisi, kentin stratejik konumu, lojistik avantajlar1 ve
sosyal-kiiltlirel dinamiklerin yani sira, Cumhuriyet Donemi kalkinma planlar1 ve kent
niifusunun demografik degisimleri etkili olmustur. Bu baglamda 6rneklem olarak ele
alinan dort fabrikadan ikisi Erken Cumhuriyet Donemi’nde faaliyete gegen tekstil
fabrikalaridir. Incelenen diger iki tesis ise II. Sanayilesme Dalgasi olarak bilinen 1970’1
yillarda faaliyete gecen otomotiv fabrikalaridir. Dolayisiyla ¢aligma kapsaminda yapilan
analiz/ degerlendirmede sektdr ve donem degiskenleri dikkate alinmaktadir. Ele alinan
degiskenler baglaminda iki farkli donem ve iki farkli sektoriin neden oldugu kentlesme
bicimlerinin ve kentin durumlarinin karsilastirmasi yapilmaktadir. Es zamanli olarak
yasanan diger kritik olaylar da (bkz. Kuramsal Temeller boliimii boyunca ele alinan)

degiskenlerle iliskilendirilerek degerlendirmeye dahil edilmistir.
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Erken Cumhuriyet Dénemi, 1930’lu yillarda Merinos ve Ipekis fabrikalar1 ve yakin
cevresi ile ilgili bir degerlendirme yapildiginda, 1939 yilina ait hava fotografinda s6z
konusu alanin, kentin heniiz yapilasmamis yesil dokusu arasinda yer aldig1 goriilmektedir
(Sekil 4.26). 1930’lu yillarda kentin islevleri dogrultusunda kiimelendigi (zonlar olarak
planlandig1) ifade edilebilir. Heniiz insa edilen Merinos ve Ipekis tesislerinin kentin
organik planlamasmin aksine gridal sistemde olusturulmus devasa binalar oldugu
goriilmektedir (Sekil 4.26). Erken donemde kaplica ve turizm merkezi olarak planlanan
Cekirge Caddesi ve Altiparmak Caddesi de yeni yeni canlanmaktadir. Fabrikalarin kentin
kuzeyinde Ankara yolu iizerinde yer segmeleri kentin Inénii Caddesi, Fomara Caddesi ve
Stadyum Caddesi arterleri boyunca kuzeye yayilmasini saglamistir. Buna ek olarak 1927
ile 1935 yillar1 arasindaki muhacir ve miilteci gogleri esnasinda Balkan go¢cmenleri,
azinliklarin bosalttig1 Setbasi ve Cumhuriyet Caddesinin (Bursa Tarihi Carsi ve Hanlar
Bolgesi’nin kuzeyi) kuzey bolgelerine ve Hiirriyet Mahallesi ve civarina yerlestirilmistir
(Sekil 4.25). Dolayisiyla bu yillarda (1930°lu yillar) Merinos ve Ipekis fabrikalarmin
yakin ¢evresinde konut insas1 artmistir.1938-1944 yillar1 arasinda Henri Prost tarafindan
yiiriitiilen planlama ¢alismalarina gore ise, Merinos Fabrikasi’ndan itibaren doguya dogru
bir sanayi bolgesi kurulmasi diisiintilmiis, fabrikanin bat1 tarafi ise kiiltiir sahas1 olarak

planlanmistir (Polat, 2011).

1930’1u yillardaki sanayi tesisleri tanimli/ tasarlanmig bir alan igerisinde kurgulanan ve
bu alan igerisinde yaganan kentsel alanlar1 tanimlamaktadir. Bu planlama yaklasim, farkli
yillara ait hava fotograflarindan uyarlanarak grafiksel olarak ifade edilmeye calisilmigtir
(Sekil 4.26, 4.27, 4.28, 4.29). 1939 yilina ait hava fotografina bakildiginda, fabrikalarin
ceperlerinde herhangi bir yapilasma olmadigi goriilmektedir. Dolayisiyla Merinos ve
Ipekis fabrikalarmin mekansal nitelikleri sebebiyle yerleske icerisinde giinliik yasamini
devam ettirebilen 6znenin kentsel alana yayilmak ile ilgili bir gereksinim duymadigi
degerlendirilebilir (Sekil 4.26). Fabrikalarin gesitli altyap1 olanaklari tiim kente hizmet
vermektedir. Teknik altyapinin yani sira sosyal ihtiyaclar da 6zellikle 1930°1u yillarda bu

tesislerde karsilanmaktadir.
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Sekil 4.26. 1939 yilinda Merinos ve Ipekis Fabrikalar1 ve yakin ¢evresi. A) 1939 yilindan
Merinos ve Ipekis Fabrikalari ve yakin ¢evresinin hava fotografi (Bursa Biiytiksehir
Belediyesi Arsivi) B) 1939 yilinda Merinos ve Ipekis Fabrikalar1 ve yakin g¢evresinin
sematik gosterimi (1939 Yilina Ait Hava Fotografindan Uyarlanmigtir)

Kentin 1950’lerde yeniden Balkanlardan go¢ almasi ve bu yillara gelindiginde
fabrikalarin artan tiretim kapasiteleri dolayisiyla artan isgiicii ihtiyacinin i¢ go¢ hareketini
Bursa kentine yonelik olarak yogunlastirdigi sdylenebilir. Merinos fabrikasinin yaklasik
1 kilometre ¢apindaki periferisinin 1930°1u yillarda yapilagmadigi, 1950’lerde fabrikanin
hemen giineyinde fabrika ¢alisanlar i¢in is¢i evlerinin inga edilmesiyle birlikte baslayan
yapilasmanin 1970 yilinda fabrikanin kent merkezi yoniiniin tamaminin yerlesik alan
haline geldigi Sekil 4.27°de goriilmektedir. Merinos Fabrikasi’nin kuzeyinde kalan alana
ise isciler i¢in toplu konutlar insa edilmistir. Tarih literatiiriinde Yesil Bursa olarak anilan
kentin 1950’lerden sonra Ozellikle 1960 ve 1970’li yillarla beraber yesil alanlarinin
bircogunu kaybettigi, bircok yesil arazinin konut imarli yapilasmaya acildigi
bilinmektedir. 1970’li yillarda Bursa’nin yogun olarak go¢ almasinin diger sebepleri
arasinda 1961 yilinda Bursa Organize Sanayi Bolgesi’nin kurulmasi ve otomotiv
sanayisindeki gelisim sayilabilir. Bu siiregte artan konut ihtiyaciyla birlikte kentte kacak
yapilasmalar artmis ve yeni araziler imara agilmistir. Adalet, Istiklal, Hiirriyet ve
Hamitler Mahalleleri o donem kente gelen Tiirkler i¢in kurulan mahallelerdir. Ayrica

imara agilan bolgeler arasinda Fethiye, ihsaniye ve Besevler ne ¢ikmaktadir.

107



N L YESILALAN . .

. I CALISMA ALANI ENDUSTRIYEL BOLGE
» T YERLESIK ALAN o )

/ 01. MERINOS YUNLU SANAY{ MUESSESI
S 02. IPEKI$ FABRIKASI

A B

Sekil 4.27. 1971 yilinda Merinos ve Ipekis Fabrikalar1 ve yakin gevresi. A) 1971 Ertugrul
Mentese tarafindan hazirlanan 1/1000 6l¢ekli Koruma Amaglt Bursa Imar Plan1 (SALT
Arastirma, Ertugrul Mentese Arsivi) B) 1971 yilinda Merinos ve Ipekis Fabrikalar1 ve
yakln cevresinin sematik gosterimi (1971 Ertugrul Mentese tarafindan hazirlanan Bursa
Imar Planindan Uyarlanmistir)

1990’lara gelindiginde, kentteki yapilasmanin, kentin giiney yoniindeki egimli alanlara
kadar geniglemesinin ardindan kuzey yoniindeki yapilagma devam etmistir (Sekil 4.28).
Kuzeye dogru da yayilim gosteren kent, dogu-bat1 yoniinde uzanan lineer bir yerlesim
sergilemektedir. Bu tarihten itibaren fabrikalarin yerlesik alaninda merkezinde kaldig:
belirtilebilir (Sekil 4.28). 1991 yilinda 6zellestirme siireci baslatilan Merinos Fabrikasi,
1990’11 yillarda Bursa’nin dinamigi i¢in yerlesik alaninin merkezinde, binlerce ¢alisani
bulunan kritik bir orgiitlenmedir. Fabrikalarin birbirine yakin konumlar1 dolayisiyla
kentte bir endiistri odag1 tanimlanmaktadir. Fabrikalarin kesistigi Stadyum Kavsagi’ndan
giineye dogru Stadyum Caddesi ve Kuzeye dogru Merinos Caddesi olan aks kentin
omurgalarinda biri olmaktadir. Birgogu 20. yiizyilin ilk c¢eyreginde heniiz agilan
caddelerin  iizerindeki islevler yillar igerisinde kentin planlama zonlarin
bigimlendirmektedir. Merinos ve Ipekis Fabrikalar1 da yakin cevrelerindeki planlama

kararlarinda uzun yillar boyunca referans alinmistir.
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Sekil 4.28. Merinos ve Ipekis Fabrikalar1 ve yakin gevresi. A) 1996 yilinda Merinos ve
Ipekis Fabrikalart ve yakin c¢evresinin hava fotografi (Bursa Biiytiksehir Belediyesi
Arsivi) B) 1996 yilinda Merinos ve Ipekis Fabrikalar1 ve yakin ¢evresinin sematik
gosterimi (1996 Yilina Ait Hava Fotografindan Uyarlanmistir)

Merinos Fabrikas1 0Ozellestirme kapsamina girmesinin ardindan 2004 yilinda
kapatilmigtir. Sekil 4.29°da fabrikanin kapatilmadan 2 yi1l dnceki durumu goriilmektedir.
Fabrikanin yakin ¢evresindeki yapilasmanin 1996 yilindan itibaren 6 yillik siirecte
dramatik bir degisim ge¢irmedigi goriilmektedir. Ancak bundan 4 yil sonra, 2006 yilinda
taginmazlar ¢ikan yanginla yok olmustur. Bundan sonraki siiregte kentsel doniigiime giren
fabrika alanina Atatiirk Kiiltiir Merkezi insa edilmistir ve rekreasyon amagli bir park alani
olusturulmustur. Dolayistyla bu tarihten itibaren bu alandaki mekansal orgiitlenmenin
biliylik bir degisim gecirmistir, ancak degisim fabrika etkenli olmadigindan c¢aligma
kapsamina dahil edilmemistir.

Ipekis fabrikasi ise kuruldugu ilk konumda 2012 yilina dek faaliyetini siirdiirmiistiir, bu
yil itibariyle Demirtas Organize Sanayi Bolgesi (DOSAB)’ ne taginmistir. Fabrika insa
edildigi ilk konumda neredeyse 100 yillik bir ge¢gmise sahiptir. Bu agidan Stadyum
Caddesi’nin tartismasiz en kritik yapilarindan olan fabrika kent belleginde biiyiik bir yer
edinmistir. Bugiin DOSAB’de 25.000 m2 kapali alandan olusan fabrikasinda faaliyetine
devam ederken kentin yapisal ve toplumsal bi¢imlenisinde etkili olmaya devam

etmektedir.
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Sekil 4.29. Merinos ve Ipekis Fabrikalar1 ve yakin gevresi. A) 2002 yilinda Merinos ve
Ipekis Fabrikalar1 ve yakin g¢evresinin hava fotografi (Bursa Biiyiiksehir Belediyesi
Arsivi) B) 2002 yilinda Merinos ve Ipekis Fabrikalar1 ve yakin ¢evresinin sematik
gosterimi (2002 Yilina Ait Hava Fotografindan Uyarlanmistir)

Tekstil sektoriinden secilen calisma alanlarinin ve yakin g¢evrelerinin yillar igerisinde
gecirdigini degisim kentin yapilagsma siirecini aydinlatmaktadir. 1939 ve 1971 hava
fotograflarina incelendiginde (bkz. Sekil 4.26 ve Sekil 4.27), dramatik degisimin bu 30
yillik siiregte yasandig1 ve bunun da baslica sebeplerinden birinin kentte kurulan ipekis
ve Merinos Fabrikalar1 oldugu agikca belirtilebilir. Bu 30 yillik siire¢ toplumun da
Cumbhuriyet ideolojileri etrafinda sekillenen modernlesme girisimleri, halkin devletcilik
ilkesiyle tanigmasi gibi pek cok yeni konunun yani sira Stimerbank gibi yeni
kurumsallagsmalarin giindeme geldigi bir donemi ifade etmektedir. Nitekim belirlenen
calisma alanlarindan tekstil endiistrisi fabrikalarinin, Erken Cumbhuriyet donemine
rastlayan,l. Sanayilesme Dalgasi doneminin arastirilmasini amaglamaktadir. 2000’11
yillardan Once bulunduklart konumda faaliyetlerini tamamlayan biiyiik programli
fabrikalar yerini OSB’ler i¢inde konumlanan fabrikalara birakmistir (Sekil 4.30). 2012
yilinda Stadyum Caddesinde yer alan Ipekis Fabrikas1 da DOSAB’ye tasinmustir, fabrika
bugiin faaliyetini OSB’de siirdiirmektedir.
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Sekil 4.30. Yillar i¢inde degisen iiretim mekani

1970’1i yillara bakildiginda modern sdylemin yerini postmodern sdyleme birakmastyla
birlikte Cumhuriyet rejiminin tanimladig tek tip vatandas kimliginin bu yillarda ortadan
kalktig1 gozlemlenmektedir. Bu donemde 1930’lu yillardan farkli olarak fabrika artik
yasam alani olmaktan ¢ikmistir. Kentsel mekan ise ¢ok merkezli bir yapiya evrilmeye
baslamigtir. Sayis1 artan fabrikalarla birlikte, bunun yaninda diger igkollar1 dolayisiyla
kentsel mekanda artan is giicli ihtiyaci kentlerin devamli olarak go¢ almasia sebep
olmaktadir. Bu go¢ hareketinin 6zellikle Anadolu kentlerinden Bursa gibi sanayi alaninda
yogun faaliyetlerin yer aldig1 kentlere dogru oldugu bilinmektedir. Bu durum kentlerde
cesitli “gettolarin” olusmasima sebep olmustur. Ornegin, Dogu Anadolu Bélgesi’nden
gbcen niifus veya Karadeniz Bolgesi’nden gocen niifus kendi yerlesme alanlarim
yaratmustir. Bir 6nceki donemden farkli olarak kiiltiir iizerinden yapilan gettolasma kentin
farkli noktalarinda yeni merkezler yaratmistir (bkz. Sekil 4.38). Boylece kentsel mekanda
yeni mikro kentler meydana gelmistir ve kent ¢ok merkezli bir yapiya doniismiistiir.
Mekansal bakimdan ¢ok merkezli olarak insa edilen kentte ayni anda ¢ok sesliligin

giindeme geldigi sdylenebilir.

Bu yillarda (1970’11 yillar) otomotiv endiistrisi 6rneklendiginde, kentlesme ve sanayi
alanlarinin birbirinden ayrilmas: konsepti planlama uzmanlar1 tarafindan kabul
gormiistiir. Bu durum, fabrikalarin hemen bitisigindeki arazilerin degerini ytlikseltmistir.
IIk dénemde is¢i siifinin yogun oldugu fabrika cevreleri, daha sonraki dénemlerde
Organize Sanayi Bolgeleri’'nde kurulan fabrikalarin yakinlarinda yer alan konutlarin daha
cok yliksek gelirli kentliler tarafindan tercih edildigi bir duruma dontismiistiir. Bununla
birlikte, sanayi tesislerinde ¢alisan is¢ilerin konut ihtiyaclarini karsilamak amaciyla inga
edilen sosyal konut projeleri ve bu projelere alternatif olarak beliren yasa dist

yapilagmalar, alt-orta gelir grubuna hizmet etmektedir.

Bu bilgiler 15181nda, 1969-1971 yillar1 arasinda kurulan Renault Otomotiv Fabrikas1 ve
yakin ¢evresine dair bir degerlendirme yapilmaktadir. Sekil 4.31°de 1996 yilindan hava
fotografinda BOSB goriilmektedir. BOSB’de yer alan Renault Otomotiv Fabrikasi’nin
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kuruldugu yillara (1969-1971) ait hava fotografina ulasilamamistir. Bu sebeple
BOSB’nin kuruldugu ilk dénemde ¢evresindeki yapilagmaya dair bir haritalama
yapilmamistir. Ancak kentin bati/ kuzeybati yoniindeki gelisiminin 1970°1i yillara kadar

sinirh oldugu bilinmektedir. Sekil 4.31°deki hava fotografi ve sematik gosterimde ise

BOSB’nin giiney yonii ve bat1 yoniinde konumlanan alanlardaki yapilasma yogunlugu
dikkat gekmektedir.
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Sekil 4.31. Renault Otomobil Fabrikalar1 ve yakin ¢evresi. A) 1996 yilinda Renault
Otomobil Fabrikalar1 ve yakin ¢evresinin hava fotografi (Bursa Biiyiiksehir Belediyesi
Arsivi) B) 1996 yilinda Renault Otomobil Fabrikalar1 ve yakin g¢evresinin sematik
gosterimi (1996 yilina ait hava fotografindan uyarlanmstir)
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Sekil 4.32°de sunulan 2007 yilindan hava fotografina ve sematik gosterime bakarak
Renault Fabrikasi’nin kentin bati yOniindeki yapilagmaya bir smir olusturdugu
degerlendirilebilir. Bunun yaninda OSB igerisinde herhangi bir barinma birimi
bulunmadigindan bdlgeye ¢cok yakin parseller konut alanlari olarak yapilasmistir (Sekil
4.32). OSB’nin kuzeybati (3,5 km) ve kuzeydogu yonlerinde (1,5 km) yaklasik olarak
5,5 km*’lik bir alanda konut yapilar1 yayilim gostermektedir. Bunlar arasinda “liiks”,
havuzlu sitelerin ve ¢ok katli toplu konutlarin da yer aldig1 goriilmektedir. Daha 6nce
bahsedilen, Organize Sanayi Bolgeleri’'nde kurulan fabrikalarin yakinlarinda yer alan
konutlarin daha ¢ok yiiksek gelirli kentliler tarafindan tercih edilmesi durumunu, bu
alanda gozlemlemek miimkiin olmaktadir. Nitekim bu alan kentin asil merkezinden
olduk¢a uzakta konumlandigindan, kentin ¢eperinde ya da c¢eperin disinda kalan (kent
dis1 arazi denilebilir) bir alan olmas1 sebebiyle periferik kentlesme alani olarak gelisim
gosterdigi ifade edilebilir. Kentin bu alant OSB’nin kurulmast ve Renault Otomotiv
Fabrikasi gibi biiyiik fabrikalarin a¢ilmasi ile kentin sinirlarinin degistigi bir bolge haline

gelmistir.
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Sekil 4.32. Renault Otomobil Fabrikast ve yakin cevresi. A) 2007 yilinda Renault
Otomobil Fabrikalar1 ve yakin ¢evresinin hava fotografi (Bursa Biiyiiksehir Belediyesi
Arsivi) B) 2007 yilinda Renault Otomobil Fabrikalar1 ve yakin g¢evresinin sematik
gosterimi (2007 yilina ait hava fotografindan uyarlanmstir)

Ote yandan Sekil 4.33 ile dikkat ¢ekilmek istenen baska bir nokta, OSB’nin baz1 komsu
parsellerine dahi konutlarin inga edilmis olmasidir. Bu durum, ¢alisma kapsaminda
arastirilan, kentin fabrika etkenli gelisimi ve degisiminin disinda bu siire¢te uygulanan
planlama kararlari ile ilgili olmaktadir. Bir¢ok biiyiik 6l¢ekli ve agir sanayi fabrikasinin
bir arada bulundugu bolgede, fabrikalarin ¢evresel etkileri dikkate alindiginda ¢ok yakin
parsellerin konut imarma tartigmali bir uygulamadir. Giliniimiiz teknolojilerinde soz

konusu fabrikalarin ¢evresel etkenlerinin bu durumu kisitlamayacak seviyede olup
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olmadig1r konusu farkli uzmanliklar gerektirmektedir. Bu calisma kapsaminda erken
donemde fabrika cevrelerine daha alt gelirli gruplarin yerlesiyor olmasi, daha eski
doneme bakilacak olursa Avrupa’daki ilk fabrikalarin yakin g¢evrelerindeki yasam
kosullar1 ve orada yerlesen sinif diisiiniildiiglinde, siire¢ igerisinde degisen iiretim mekani,
teknolojik imkanlar ve 6znenin Onceliklerinin kentteki yer se¢imi konusunda da biiyiik

bir doniisiime sebep oldugu gézlemlenmektedir.

TITCYERLESIKALAN
BURSA ORGANIZE SANAY] BOLGESI (BOSB)
01. RENAULT OTOMOTIV FABRIKASI

Sekil 4.33. Renault Otomobil Fabrikas1 ve yakin ¢evresi (BOSB hava fotografindan
uyarlanmigtir) URL-18)

Diger bir calisma alani olan Tofas Otomobil Fabrikasi ve yakin g¢evresinin zaman
icerisindeki degisimine bakildiginda, Sekil 4.34’de 1975 yilindan bir hava fotografi ve bu
hava fotografindan uyarlanan sematik gosterim goriilmektedir. 1971 yilinda faaliyete
gecen fabrikanin, faaliyete gectikten 4 yil sonrasinda ¢evresinde herhangi bir yapilagma
goriilmemektedir (Sekil 4.34). Kentin kuzeyinde konumlanan fabrika tarihsel kent
merkezine ve yerlesim alanlarina oldukca uzak bir konumda bulunmaktadir. Bu sebeple
fabrikanin cevresi yaklasik 5 yillik siire¢ igerisinde heniiz yapilasmamistir. O yillarda
cevredeki arazilerin bircogu tarim arazisi olarak kullanilmaktadir. Bu agidan Tofas
orneginde, bir fabrikanin kente insasinin o bolgedeki yapilagsma siirecindeki etkisi agikca

gozlemlenebilmektedir.
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Sekil 4.34. Tofas Otomobil Fabrikasi ve yakin ¢evresi A) 1975 yilinda Tofag Otomobil
Fabrikas1 ve yakin cevresinin hava fotografi (Harita Genel Miidiirligli tarafindan
iiretilmistir) B) 1975 yilinda Tofag Otomobil Fabrikasi ve yakin ¢evresinin sematik
gosterimi (1975 yilina ait hava fotografindan uyarlanmstir)

Alanin 1989 yilindan goriintiilerine bakildiginda ise fabrikanin kuzey ve giineyinde bazi
endistriyel yapilar goriilmektedir (Sekil 4.35). Buna ek olarak yakin g¢evresindeki
yapilagsmanin arttigi gézlemlenmektedir. Fabrikanin giiney tarafinda 1975 yilinda inga
edilen Sonmez ASF Tesisleri Tofag Fabrikasi’ndan sonra bolgeye insa edilen diger bir
endiistriyel yapidir. Tesislerin bu alanda yapilasmaya yonelmesi Demirtas Organize
Sanayi Bolgesi’nin olusumunu baslatmistir (URL 2.16). Sekil 4.35’de goriildiigii tizere,
1980’11 yillarla birlikte bolgedeki endiistri yapilarinin sayis1 artmigtir. 24 Aralik 1989
tarih 20382 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan yatirim programi kapsaminda Demirtas
Organize Sanayi Bolgesi (DOSAB)’nin kurulmasi planlanmis ve 1990 yilinda DOSAB
kurulmustur (URL 2.16). Hava fotografi 1989 yilina ait oldugundan bu alan endiistriyel
bolge olarak ifade edilmistir. Yalova Yolu lizerinde konumlanan DOSAB ayn1 BOSB’de
oldugu gibi kentin bu yondeki yeni sinirin1 belirleyen kritik bir planlama karar1 olarak 6n

plana ¢ikmaktadir.
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Sekil 4.35. Tofas Otomobil Fabrikas1 ve yakin ¢evresi A) 1989 yilinda Tofas Otomobil
Fabrikas1 ve yakin cevresinin hava fotografi (Harita Genel Miidiirliigii tarafindan
iiretilmistir) B) 1989 yilinda Tofas Otomobil Fabrikasit ve yakin ¢evresinin sematik
gosterimi (1989 yilina ait hava fotografindan uyarlanmstir)

1990 yilinda DOSAB’nin kurulmasindan yaklagik 15 yil sonra 2006 yilinda fabrika ve
yakin gevresi incelendiginde yapilasmanin bu siire¢ igerisinde hizlandigi, bolgeye pek
cok yeni fabrika kuruldugu ve konut alanlarinin OSB’nin etrafinda yapilastig
gozlemlenmektedir (Sekil 4.36). Kentin kuzeyine kurulan Tofas fabrikasi kentin bu
yondeki dramatik gelisimini etkileyen en 6nemli faktorlerden biridir. Bunun yaninda
OSB’de bulunan diger fabrikalar da is alan1 agtigindan, is giicii ihtiyaci artan kent yogun
go¢ almistir. Bursa’nin bu yillardaki niifus sayimlari incelendiginde Renault ve Tofas
fabrikalariin kuruluslarina rastlayan 1970-1980 araliginda kent niifusu neredeyse yiizde
elli oraninda artmistir. Devam eden siiregte Tiirkiye’nin farkli bolgelerinden Bursa’ya
gocler devam etmis, kent niifusunda astronomik sekilde artislar gézlenmistir. Bunun
sonucunda kentin ¢esitli konumlarinda gecekondu bélgelerinin olusumu tetiklenmigtir. O
donemde yasadigi yapilagmayi1 Oonlemek amaciyla alternatif bir ¢oziim olarak sosyal
konutlar insa edilmistir. Ancak insa edilen bu konutlar ihtiyaci beklenen Olcilide

karsilamadigindan gecekondulagsmanin 6niine gecilememistir.

Ikinci dalga sanayilesme doneminde insa edilen fabrikalar sanayi bélgeleri i¢inde yer

PR

aldiklarindan; daha genis perspektifte organizasyonlar: biitiiniiyle degistiginden lojman
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benzeri barinma birimleri icermemektedir. Dolayisiyla yerleske Olgegindeki sanayi
tesislerinin erken Onciilleri gibi kendi iginde isler birer kentsel birimden bahsetmek s6z
konusu degildir. Bu doénemde is yasami ve giindelik yasamin mekanlar1 birbirinden
ayrilmaya bagslamistir (Dinar ve Arin Ensarioglu, 2023). Tesislerde sosyallesme icin

belirli alanlar bulunmasina ragmen, ¢alisan niifusunun sosyal ve giinliik yasam ihtiyaglar1

kentsel mekana yayilmistir.

- YESIL ALAN
.CALISMA ALANI/ ENDUSTRIYEL BOLGE

T . YERLESIK ALAN

; . DEMIRTAS ORGANIZE SANAYI BOLGESI (DOSAB)
A 01. TOFAS OTOMOTIV FABRIKASI B

Sekil 4.36. Tofas Otomobil Fabrikas1 ve yakin ¢evresi A) 2006 yilinda Tofag Otomobil
Fabrikas1 ve yakin g¢evresinin hava fotografi (Harita Genel Midiirligii tarafindan
iiretilmistir) B) 2006 yilinda Tofag Otomobil Fabrikasit ve yakin ¢evresinin sematik
gosterimi (2006 yilina ait hava fotografindan uyarlanmstir)

DOSAB, sosyal tesisleri, futbol sahasi, tenis kortu, basketbol ve voleybol sahalari, kapali
ylizme havuzu, fitness merkezi ve restoran gibi ¢esitli olanaklar sunmaktadir. Ancak
ozellikle fabrikadan uzakta yasayan mavi yaka is¢ilerin ¢ogu, is giiniiniin sonunda bolgeyi
terk etmektedir. Bu nedenle, OSB’lerin bu donemdeki sosyal uygulamalari, erken donem
yerlesimlerin sosyal aktivitelerinden dnemli 6l¢iide ayrismaktadir. 1970’lerden itibaren
inga edilen fabrikalarda, sadece sosyal etkinlikleri degil giinliik ihtiyaglar1 da karsilayan

erken Onciilerin olusturdugu yasam kurgusu s6z konusu olmamaktadir.

Sekil 4.37°de Renault ve Tofas Fabrikalar1 bir arada goriilmektedir. Her iki fabrika da
kentin dogu-bati aksindaki lineer gelisiminin kuzeyinde yer almaktadir. Renault

Otomotiv Fabrikas1 ve cevresinde Tofas ve yakin c¢evresine kiyasla daha yogun bir
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yerlesik alan taranmaktadir. Ovaya yayilarak kentsel makro formu hizla biiyliyen Bursa
kentinde sanayi faaliyetleri bugiine dek kentin planlanmasinda basat rol iistlenmistir.
OSB’lerin kentsel 6lgekte kapladiklart alan Sekil 4.37°de net bir sekilde goriilmektedir.
Bu alanlar ve c¢evresinde kurgulanan yeni mekanlar/ merkezler kent yapisi
doniistiirmektedir. 1970’lerden 2000’lere dek kentsel alanda yayilimi devam eden

OSB’ler 2000’lerden itibaren fabrika mekaninin doniisiimii ile yeniden bigimlenmektedir.

YESIL ALAN . BURSA ORGANIZE SANAYi BOLGESI (BOSB)
Il CALISMA ALANI/ ENDUSTRIYEL BOLGE . RENAULT OTOMOTIV FABRIKASI
I YERLESIK ALAN 3 . DEMIRTAS ORGANIZE SANAYI BOLGESI (DOSAB)
. ORGANIZE SANAYI BOLGESI . TOFAS OTOMOTIV FABRIKAST B

Sekil 4.37. Bursa Renault Otomobil Fabrikasi ve Tofas Otomobil Fabrikas1 yakin ¢evresi
A) 2023 yilinda Renault ve Tofag Otomobil Fabrikalar1 ve yakin ¢evresinin hava fotografi
B) 2023 yilinda Renault ve Tofag Otomobil Fabrikalar1 ve yakin g¢evresinin sematik
gosterimi (2023 yilina ait hava fotografindan uyarlanmstir)

2000’11 yillarla birlikte artik iiretim bigimi birinci donem sanayilesme donemine gore

tamamen donligmiistiir. Tekil iiretim yerine bir¢ok farkli alt lireticinin siirece dahil oldugu

iiretimden bahsedilmektedir. S6z konusu kiiresel donemde yeni uzmanlagsmalar meydana
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gelmistir. Fiziksel ve diisiinsel is giicii birbirinden ayrilmis, mekansal anlamda da
birbirinden kopmustur. Fabrika yapilarinin alan olarak kii¢iildiigii ve diisiinceye dayali is
giiclinlin hi¢ olmadig1 kadar 6nemli hale geldigi bilinmektedir. Bu dénemde yine, yeni
gettolagmalarin  goriildiigli, ancak oOnceki donemlerden farkli olarak sinifsal bir
gettolasmanin meydana geldigi sdylenebilir. Kentsel mekan ¢esitli yayilmalarin karmagik
yapist haline gelmistir (Sekil 4.38). Uretim mekéan1 yine yakin cevresinde yerlesmelerin
insa edilmesine sebep olarak kentsel bigcimlenisi etkileyen en énemli faktorlerden biri
olmaya devam etmektedir. Buna ek olarak ortaya ¢ikan farkli uzmanlagmalarin meydana

getirdigi ¢ok ¢esitli sinifsal olusumlar goriilmektedir.

1930 1970

mavi yaka
ti}‘j{?ﬁy‘j‘beyaz yaka
fabrika osb osb
Uretim rekreasyon Atdlyeler
barinma fabrika-1 Acik Ofis
saglik fabrika- 2 Home- Office
egitim . .
rekreasyon
@ Fabrika alan

) Tarihi Kent Merkezi
Organize Sanayi Bolgesi (OSB)
B Fabrika Etkenli Olusan Mekanlar/ Yeni Merkezler
g Oznenin Rotalari

Sekil 4.38. Yillar icinde degisen iiretim mekan1 ve kent

Gelecege dair bir projeksiyon olusturma baglaminda milenyumda sanayilesme konusu
sanayi faaliyetleri ¢ercevesinden toplumsal yap1 ve devlet politikalarina dogru biiyiiyen
bir 6lgekle arastirilmistir. Milenyum 6ncesi sanayilesme siirecinde seri liretim faaliyetleri,
devlet¢ilik, milli sanayilesme, milli modernlik sdylemleri dogrultusunda merkezi
biirokrasi ile idare edilen iiretim mekanizmalari milenyumla birlikte doniismeye

baslamistir (Yasar ve Y. Yasar, 2015). Daha “esnek” bir hal alan tiretim sistemi ¢alisan
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is¢isi bakimindan da uzun donemli istihdam ve sosyal giivenceli bir is alan1 yaratmaktan
uzaklagmistir. Emek- sermaye iligkisi yerini sermaye- enformasyon iiretme ve islemeye
birakmistir. Hizmetler agi/ ag toplumunda yerlesmis iiretim alanlarindan atolyelere,
ofislere, danigmanliklara, perakende satisa donilisim ve bu perakendelesmenin kent
mekanini sanayisizlestirmesi s6z konusudur (Simsek, 2014) (Sekil 4.38). 1990’11 yillarda
biiylik bir cogunlugu 6zellestirilen Siimerbank fabrikalarinin da sanayisizlestirmenin bir
pargasi olarak 2000’lerle birlikte kapatildig1 bilinmektedir. Fabrika is¢isi 6zne ve eski
burjuvazi Simsek (2014)’ in ifade ettigi sekliyle eskisine karsit nitelikleri tanimlayan
“yeni orta sinif” olarak belirmektedir. Yeni orta sinifin -bu ifade ile ¢ogunlukla beyaz
yakal1 niifus ele alinmaktadir- kadin oraninin artmasi, aile yapisinin degisimi, ortalama
omriiniin uzamasi gibi etkenler de yasanan degisimlerde kritik olmaktadir. Dolayistyla
yeni emek alaninin serbest eylem imkani, geleneksel toplum yapisinin ¢oziildiigi,
iiretimin tekillestigi gibi 6znenin tekillestigi kiiresel diizene uyumlanmstir. Ozellikle az
gelismis ve gelismekte olan iilkelerde 6znenin tekillestigi, devletin sorumlulugu olarak

algilanan gorevlerin kisisel endiselere doniistiigii goriilmektedir (Bauman, 2018).

S6z konusu durum Bauman (2018) tarafindan soyle agiklanmaktadir: “Fabrikatorler
zamaninda “rezerv emek ordusunu” gozetmeselerdi, emek rezervinin iyi durumda
olmasinin karli bir yatirim olacag: fikrini benimsememis olsalardi sosyal devlet bugiin
var olmazdi.” Bauman (2018)’nin bakis agisindan sosyal devleti yaratan fabrikalar ve
yonetimleridir. Sosyal devlet toplumlarin emekei kesiminden gii¢ alan miicadelelerle elde
edilen bir sonug olarak tanimlanmaktadir (Giiler, 2006). Dolayisiyla bireyleri toplumsal
eylem yaklasimindan uzaklastiran bu diizen degisen emek iliskileriyle dogrudan ilintili
olmaktadir. Sanayinin devletten ayrilmasi milenyum Oncesi siirecte benimsenen ulus-
devlet ve modern toplumun ingas1 bu siiregte kokten degismektedir. Sosyal devlet
yaklagiminin aksine kiiresellesmenin bir sonucu olarak sanayi kurumlarinin
ozellestirilmesi, dolayisiyla kentsel mekanin planlamasindaki zorunlu doéniisiimler ve
bireyin listlendigi yeni sorumluluklarin hepsi birbirini takip eden olaylar zinciridir. Bu
neden- sonug iligkileri c¢ok farkli kombinasyonlarla kurulabilir durumdadir. Tez
caligmasinin kronolojik seyrindeki Erken Cumhuriyet donemi ve daha geg bir donem olan
1970’1i yillardaki sanayilesme milenyumda meydana gelen geligsmelerle birlikte yeni bir

kirilma gecirmistir. Bu baglamda ¢alisma kapsaminda ele alinan asil tarihsel aralik olan

121



milenyum Oncesi doneme bakildiginda sanayilesme siirecini deneyimleme sekli
sebebiyle, Tiirkiye kentlerinde devamli olarak yer degistiren sanayi siteleri toplumun
“yorgun” kararlarla kars1 karsiya kaldigini agik¢a ortaya koymaktadir (Kiray, 1999).

Bursa drneklemine bakildiginda Merinos ve Ipekis Fabrikalarinin yakin gevresi, ayni
sekilde Tofas Otomobil Fabrikasi ve Renault Fabrikalarinin da yakin g¢evrelerinin
2000’ler oncesindeki planlamalarla bir¢ok agidan uyumlu olmadigt degerlendirilebilir.
Nitekim Merinos Fabrikas1 bugiin faaliyetini siirdiirmemektedir ve fabrikaya ait yapilar
korunamamustir. Diger taraftan Ipekis Fabrikas1 insa edildigi ilk konumundan farkli bir
alanda faaliyetini siirdiirmektedir. Bu durum Bursa Organize Sanayi Bolgesi (BOSB) ve
Demirtas Organize Sanayi Bolgesi (DOSAB) ile dogrudan iligkilidir. Kentlerde yeni
sanayi bolgelerinin tanimlanmasi ve zaman igerisinde bu sanayi bolgelerinin yine kent
icinde kalarak yenilenmesi veya yeni bir konuma tasinmasi devamli olarak s6z konusu

olmaktadir.

Kentin tarihi merkezi bugiin aktif sanayi ile uzak mesafelidir ve kimi zaman OSB’lere
yakin konumlar yeni merkezcikler olarak tanimlanmaktadir. Bu noktada yalnizca kentsel
orgiitlenmedeki degisim kararlar1 ve bunlarin etkileri degil ayn1 zamanda tiretimin yapilis
bicimi ve iiretim mekanizmalarinin organizasyonundaki degiskenler tartisma dahilinde
olmaktadir. Daha 6nce bahsi gecen (bkz. Cumhuriyet 6ncesinde diinyada sanayilesme)
Keyder (2000)’in ifadesinin devaminda “simdilerde kentlerin eski konumlarina geri
dondiigii, yani iretimi disar1 (kentten disar1) atmak ve tekrar hizmetlerde yogunlagsmanin®
gerceklestigi goriilmektedir. Bu noktada tarihsel siire¢ igerisinde degisen iiretim
mekaninin 6zneyi dnce kentli ve ig¢i daha sonra ise kentli- mavi yakali, kentli- beyaz

yakali, kentli- profesyonel olarak orgiitledigi ortaya koyulmaktadir.
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5. SONUC

Bu tez ¢alismas1 Cumhuriyet’in devraldigi miras {izerinden gelisen ve glinlimiize kadar
stiregelen sanayi tesislerinin mekéansal planlamalarinin, kentin hem fiziksel hem de
toplumsal yapisin1 nasil donistiirdiigliinii belirlemeye yonelik bir okuma yapmay1
amaclamaktadir. Ancak, vurgulanmasi gereken 6nemli bir nokta olarak, ig¢i sinifinin
toplumsal doniisiimiinde yalnizca sanayi tesislerinin fiziksel diizenlemelerinin degil, ayni

zamanda ¢esitli dinamiklerin etkili oldugu iizerinde durulmustur.

Bu baglamda, mekéan organizasyonu ile diinya genelinde gelisen mimarlik ve kentsel
planlama yaklasimlar1 arasindaki etkilesimler karsilastirmali olarak analiz edilebilir.
Ornegin, modern konut ve kent imgeleri incelendiginde, birinci sanayilesme dénemi
modernlesme ¢abalar1 dogrultusunda fabrika ve lojmanlarin plan semalarinin, bahge-kent
yaklasimini yansitan diizenlemeler igerdigi gozlemlenmektedir. Bu diizenlemeler, kiiresel
mimari uygulamalarin Tirkiye’deki yeni kimlik arayisina uygun bigimlere evrilmesiyle,
dortgen planli miistakil evlerin, az katli apartmanlarin ve fabrika arazilerinde is¢i
evlerinin ve lojmanlarin insasina olanak vermistir. Bu donemde kentsel mekan heniiz
Cumbhuriyet idealleri dogrultusunda modern kent imgesini yansitacak bigimde
gelismemistir. Dolayisiyla fabrika yerleskelerinin bu modern kent imgesine 6rnek teskil
eden ve asri, kentli vatandas olgusunun gelismesine imkan taniyan sosyal donati
alanlariyla birlikte kiigiik birer kent modeli olarak tasarlandig1 goézlemlenmektedir. Bunun
yaninda erken Cumhuriyet doneminde Anadolu’nun ¢esitli koylerinde yetisen ve tarim
ile ilgilenen topluluklarin genellikle inanglar1 ve gelenekleri dolayisiyla sanayi iiretimine
ve fabrikaya mesafeli olduklari ileri stirtilebilir. Bu anlamda Tiirk toplumunda ilk kirilma,
koyden kente gogerek isci yerleskelerine yerlesen calisan niifus ve bu niifusun kadin
oraninda goriilmektedir. Ayrica, modern mimarligin, bireyin yasam bigimini belirleme
cabasi ile erken Cumhuriyet donemi didaktik yaklasimlar1 arasinda belirgin benzerlikler

bulundugu ifade edilebilir.

Ikinci sanayilesme doneminin postmodern kent tartismalariyla eszamanl gerceklesmesi,
fabrika yerleskelerinin iiretim odakli komplekslere doniisiimiinii beraberinde getirmistir.
Bu durumun kent ¢eperlerinde, kent sakinlerinin 6zgiin ihtiyaglarina yonelik, zaman

zaman yasal olmayan konut yapilagmalarinin ortaya ¢ikmasina zemin hazirladigr da
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belirtilebilir. Kiiresel oOlcekte yerellik, ¢ok seslilik ve post-modernite sdylemleri
eszamanli olarak ilerlerken, kent sakinlerinin kendi konut bigimlerini tanimlama ve
olusturma cabalari, gecekondulagma siireci ile paralellikler gdstermektedir. Tiirkiye’de
de benzer olusumlarin gozlemlenmesinin yaninda erken donemde ulus-devlet merkezli
diizenlenen ve kontrol edilen politikalarin ge¢ doneme gelindiginde, 6zellikle 1980
yilindan itibaren kiiresellesmenin etkisiyle neoliberal politikalarla yeniden diizenlendigi

tespit edilmistir.

2000 sonras1 donem, kiiresel giivenlik kaygilarinin artmasiyla birlikte kapali konut
sitelerinin (gated communities) yayginlagsmasi, pandemi gibi olgular nedeniyle ice
kapanma egilimlerinin giiclenmesi ve ulagim zorluklarin tiretim-barinma déngiistinde
yeni arayislara yol agmasi ile dikkat ¢ekmektedir. Tiim bu ekonomik ve sosyal iligkileri
kapsayan ¢ergevenin enformasyon, medya, bilgi islem gibi popiilerlesen yeni kavramlarla
giindemde oldugu belirtilebilir. Her donemdeki kiiresel etkiler, yerel diizeyde farkli
mimari ve kentsel yapilarin ortaya ¢ikmasina yol agmistir ve Bursa’nin kentsel ve mimari
gelisiminde 6nemli rol oynamistir. Bu siiregler, mekansal pratiklerin toplumsal yapilar

izerindeki etkilerini anlamak i¢in 6nemli bir perspektif sunmaktadir.

Bu kronolojik degerlendirme ¢ercevesinde, diinya genelindeki mimari ve kentsel
planlama gelismelerinin Tiirkiye'ye ve 6zelde Bursa'ya yansimalar1 arastirilmistir. Birinci
sanayilesme doneminde tarihi kent merkezine yakin konumlanan sanayi tesisleri ve
cevresinin kentlesmesi, ikinci sanayilesme doneminde ise OSB’lerin agilmasiyla birlikte
kent sakinlerinin yerlesme pratikleri dogrultusunda bu bolgelerde biiyiiyen kent mekéani
ve sonraki donemde ise iiretim mekaninin ve barinmanin kentsel alanin tamamina yayilim
gosterdigi durum tespit edilmistir. Calisma boyunca ele alinan iki donemi karakterize
eden lretim mekanlarinin 6znenin aile yapisini, is yapma yetkinligi dolayisiyla da
toplumu doniistiirdigli tartisilmis ve mekansal degisimler cesitli haritalamalar ve

semalarla ifade edilmeye calisilmistir.

Erken donemden itibaren Tiirkiye’deki isglicii krizi (6zellikle 1920’ler ve 1930’lar),
Bursa gibi Anadolu kentlerinin fabrikalarin kurulmasiyla ‘“kentlesmesi”, Tiirkiye
sanayilesmesinin 6zgiin siirecini tanimlamaktadir. Dolayistyla herhangi bir bagka diinya

iilkesinde benzer siirecleri yasayan bir toplum olmadigi ve yeni donemde yasanan
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doniistimlerin ge¢cmisin 6zgiin nitelikleri sebebiyle yine 6zgilin bir bicimde yasaniyor
oldugunu varsaymak yanlis olmayacaktir. Buradan hareketle bu tez c¢aligmasi
Cumhuriyet’in ilanindan itibaren yaklasik 2000°li yillara kadar {iretim mekaninin
degisimini ve iligkili olarak kentsel ve toplumsal doniigiimii arastirarak, iiretim mekaninin

bugiin ve gelecekteki durumu ile ilgili yeni ¢aligmalara 151k tutmay1 amacglamaktadir.
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Tez ¢alismasi kapsaminda ele alinan zaman ¢izelgesi (devam)

Ek Cizelge 1.1.
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EK 2 Ipekis Fabrikas: Kadastro Paftas
Ek Sekil 2.1. Bursa Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kurulu’nun 31.01.2019 giin
ve 8550 sayili karar1 eki kadastro paftasi

Sursa Kty variikis

36ige kuru'ny . AL 07 2073
8550 sayii
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EK 3 Yillara gore kentsel gelisim semalari
Ek Cizelge 3.1. 1939-2002 yillar1 arasinda Merinos ve Ipekis Fabrikalar1 ve yakin
¢evresinin sematik gosterimi.
\

.*T‘hfam!~ Q { N
LH:": H - 1 1
1939 =
S YESILALAN S B
I (ALISMA ALANL ENDUSTRIYEL BOLGE
T . YERLESIK ALAN o ]
01. MERINOS YUNLU SANAYI MUESSESI
02. IPEKIS$ FABRIKASI
1939 yilinda Merinos ve Ipekis Fabrikalar1 ve yakin ¢evresinin sematik
gosterimi. 1939 yilina ait hava fotografindan uyarlanmistir.
\
e . N
aEe o
1971 \ - -
HH = % __
T “%’fo B

0 YESIL ALAN o .

I CALISMA ALANI ENDUSTRIYEL BOLGE

T . YERLESIK ALAN | o )
01. MERINOS YUNLU SANAYi MUESSESI
02. IPEKIS FABRIKASI

1971 yilinda Merinos ve Ipekis Fabrikalar1 ve yakin cevresinin sematik
gosterimi. 1971 yilina ait hava fotografindan uyarlanmistir.
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Ek Cizelge 3.1. 1939-2002 yillar1 arasinda Merinos ve ipekis Fabrikalar1 ve yakin
cevresinin sematik gosterimi (devam)
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-l YESIL ALAN o .

I (ALISMA ALANI/ ENDUSTRIYEL BOLGE

T YERLESIK ALAN | o )
01. MERINOS YONLU SANAYi MUESSESI
02. IPEKIS FABRIKASI

Sekil . 1996 yilinda Merinos ve Ipekis Fabrikalar1 ve yakin ¢evresinin
sematik gosterimi. 1996 yilina ait hava fotografindan uyarlanmistir.
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.CALISMA ALANI/ ENDUSTRIYEL BOLGE
TEE YERLESIK ALAN o )
01. MERINOS YONLU SANAYT MUESSESI
02. IPEKIS FABRIKASI

Sekil . 2002 yilinda Merinos ve Ipekis Fabrikalar1 ve yakin ¢evresinin
sematik gosterimi.2002 yilina ait hava fotografindan uyarlanmistir.
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Ek Cizelge 3.2. 1996-2007 yillar1 arasinda Renault Otomobil Fabrikasi ve yakin
¢evresinin sematik gdsterimi
%
e
1996

oo YESIL ALAN
I CA1iSMA ALANI ENDUSTRIYEL BOLGE

8 TTTTT YERLESIK ALAN
N . BURSA ORGANIZE SANAYi BOLGESI (BOSB)

01 . RENAULT OTOMOBIL FABRIKASI B

Renault Otomobil Fabrikasi ve yakin ¢evresi. A) 1996 yilinda Renault
Otomobil Fabrikalar1 ve yakin c¢evresinin hava fotografi (Bursa
Biiyiiksehir Belediyesi Arsivi) B) 1996 yilinda Renault Otomobil
Fabrikalar1 ve yakin ¢evresinin sematik gosterimi. 1996 yilina ait hava
fotografindan uyarlanmistir
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Ek Cizelge 3.2. 1996-2007 yillar1 arasinda Renault Otomobil Fabrikast ve yakin
cevresinin sematik gdsterimi (devam)

2007

* YESIL ALAN
I (ALISMA ALANI ENDUSTRIYEL BOLGE
2N T . YERLESIK ALAN
y . BURSA ORGANIZE SANAY1 BOLGESI (BOSB)
01 . RENAULT OTOMOBIL FABRIKASI

A B

Renault Otomobil Fabrikasi ve yakin ¢evresi. A) 2007 yilinda Renault
Otomobil Fabrikalar1 ve yakin c¢evresinin hava fotografi (Bursa
Biiyiiksehir Belediyesi Arsivi) B) 2007 yilinda Renault Otomobil
Fabrikalar1 ve yakin ¢evresinin sematik gosterimi. 2007 yilina ait hava
fotografindan uyarlanmistir
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Ek Cizelge 3.3. 1975-2006 yillar1 arasinda Tofas Otomobil Fabrikasi ve yakin

¢evresinin sematik gdsterimi

1975

1989

------ YESIL ALAN
I A 1iSMA ALANI ENDUSTRIYEL BOLGE

T . YERLESIK ALAN
01 . TOFA$ OTOMOBIL FABRIKASI

Tofas Otomobil Fabrikasi ve yakin cevresi A) 1975 yilinda Tofas
Otomobil Fabrikasi ve yakin g¢evresinin hava fotografi (Harita Genel
Midiirliigi tarafindan tretilmistir) B) 1975 yilinda Tofas Otomobil
Fabrikasi ve yakin c¢evresinin sematik gosterimi. 1975 yilina ait hava
fotografindan uyarlanmistir

sl YESILALAN
I C/1iSMAALANU ENDUSTRIYEL BOLGE
T YERLESIK ALAN
. ENDUSTRIYEL BOLGE
01 . TOFA$ OTOMOBIL FABRIKASI B

A
Tofas Otomobil Fabrikasi ve yakin cevresi A) 1989 yilinda Tofas
Otomobil Fabrikasi ve yakin g¢evresinin hava fotografi (Harita Genel
Midiirliigi tarafindan tretilmistir) B) 1989 yilinda Tofas Otomobil
Fabrikasi ve yakin c¢evresinin sematik gosterimi. 1989 yilina ait hava
fotografindan uyarlanmistir
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Ek Cizelge 3.3. 1975-2006 yillar1 arasinda Tofas Otomobil Fabrikasi ve yakin
cevresinin sematik gosterimi (devam)

2006

-+ YESIL ALAN
I (ALISMA ALANY ENDUSTRIYEL BOLGE
= TTTTT .YERLESIK ALAN
. DEMIRTAS ORGANIZE SANAYI BOLGES
A 01. TOFAS OTOMOTIV FABRIKASI

Tofas Otomobil Fabrikasi ve yakin cevresi A) 2006 yilinda Tofas
Otomobil Fabrikasi ve yakin g¢evresinin hava fotografi (Harita Genel
Midiirliigi tarafindan tretilmistir) B) 2006 yilinda Tofas Otomobil
Fabrikas1 ve yakin c¢evresinin sematik gosterimi. 2006 yilina ait hava
fotografindan uyarlanmistir
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Ek Cizelge 3.3. 1975-2006 yillar1 arasinda Tofas Otomobil Fabrikasi ve yakin
cevresinin sematik gosterimi (devam)

2023

YESIL ALAN 01 . BURSA ORGANIZE SANAYI BOLGESI (BOSB)
Il CALISMA ALANI/ ENDUSTRIYEL BOLGE 02 . RENAULT OTOMOTIV FABRIKASI
T YERLESIK ALAN 03 . DEMIRTAS ORGANIZE SANAYi BOLGESI (DOSAB)

. ORGANIZE SANAYI BOLGESI 04 . TOFAS OTOMOTIV FABRIKASI B

Bursa Renault Otomobil Fabrikasi ve Tofas Otomobil Fabrikas1 yakin
cevresi A) 2023 yilinda Renault ve Tofag Otomobil Fabrikalar1 ve yakin
cevresinin hava fotografi B) 2023 yilinda Renault ve Tofag Otomobil
Fabrikalar1 ve yakin ¢evresinin sematik gosterimi. 2023 yilina ait hava
fotografindan uyarlanmistir
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