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OZET

Bu ¢alismanin temel amaci, Antalya ilinde faaliyet gosteren futbol hakemlerinin
liderlik ve 6zgiiven arasindaki iligkiyi incelemektir. Ayrica katilimc1 hakemlerin demografik
Ozelliklerine bagl olarak liderlik ve 6zgiiven diizeylerini analiz etmeyi amaglamstir.

Bu ¢alismada, betimsel tarama modeli benimsenmistir ve veri toplama siireci anket
formu araciligiyla gergeklestirilmistir. Toplanan veriler analiz edilmistir.

Arastirmanin evrenini, Antalya’da farkli klasmanlarda gorev yapan futbol hakemleri
olusturmaktadir. Arastirma Orneklemi, 2022-2023 futbol sezonunda Antalya ilinde farkli
klasmanda (iist klasman hakemi, iist klasman yardimci hakemi, bolgesel hakem, bolgesel
yardimci hakem, kadin bolgesel hakem, kadin bolgesel yardimc1 hakemi, il hakemi ve aday
hakem) gorev yapan 227 (192 erkek ve 35 kadin) goniilli katilm saglayan futbol
hakemlerinden olusmaktadir.

Arastirmada veri toplama aract olarak, arastirmaci tarafindan gelistirilen 9 maddelik
Kisisel Bilgi Formu, Akin (2007) tarafindan gelistirilen ve 33 maddeden ve 2 alt boyuttan
olusan Ozgiiven Olgegi ile Dereli (2003) tarafindan gelistirilip tiirkgeye uyarlanan ve 4 alt
boyutu ve 32 maddesi bulunan Liderlik Stilleri Olgegi kullamlmistir. Calismada elde edilen
bulgular degerlendirilirken, istatistiksel analizler i¢in SPSS 23.0 paket programi
kullanilmistir. Arastirma kapsaminda iki degisken arasindaki farkliliklarin incelenmesi amaci
ile bagimsiz drneklem t-testi ikiden fazla degiskenin arasindaki farkliliklarin incelenmesi i¢in
tek yonlii varyans analizi uygulanmistir. Katilimeilarin 6zgiiven ve liderlik stilleri arasinda
anlaml bir iliski olup olmadigimnin incelenmesi amaci ile ise pearson korelasyon katsayisi
hesaplanmigtir. Arastirmaya verilen yanitlarin i¢ tutarliligit Cronbach Alpha katsayist ile
hesaplanmistir (Tablo 5.1). Arastirma kapsaminda anlamlilik diizeyi p<0.05 olarak ele
alimmistir.  Test sonuglar1 kapsaminda liderlik yonelimi ve 6zgiiven arasinda pozitif yonde
iliski oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Sozciikler: Liderlik, 6zgiiven, spor, futbol hakemleri
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ABSTRACT
EXAMINING THE RELATIONSHIP BETWEEN FOOTBALL REFEREES'
LEADERSHIP AND SELF-CONFIDENCE

The main aim of this study is to examine the relationship between leadership and self-
confidence among football referees operating in Antalya province. Additionally, it aims to
analyze the levels of leadership and self-confidence of participant referees based on their
demographic characteristics.

In this study, a descriptive survey model was adopted, and the data collection process
was conducted through a questionnaire. Subsequently, the collected data were analyzed.

The population of the research consists of football referees serving in different classes
in Antalya. The research sample was selected from 227 (192 male and 35 female) volunteer
football referees serving in different classes (Elite referee, elite assistant referee, Regional
referee, Regional assistant referee, Women's regional referee, Women's regional assistant
referee, Provincial referee, and candidate referee) in Antalya province during the 2022-2023
football season.

As the data collection tool, a 9-item Personal Information Form developed by the
researcher, the Self-Confidence Scale designed by Akin (2007), consisting of 33 items and 2
sub-dimensions, and the Leadership Styles Scale developed by Dereli (2003), adapted into
Turkish, consisting of 32 items and 4 sub-dimensions, were used. In evaluating the findings
obtained in the study, the SPSS 23.0 package program was used for statistical analyses.
Independent samples t-test was applied to examine differences between two variables, and
one-way analysis of variance was used to examine differences between more than two
variables. Pearson correlation coefficient was calculated to investigate whether there is a
significant relationship between participants' self-confidence and leadership styles. The
internal consistency of the responses given in the study was calculated using Cronbach's
Alpha coefficient (Table 5.1). The significance level of the research was considered as
p<0.05. Based on the test results, it was determined that there is a positive relationship
between leadership orientation and self-confidence.

Keywords: Leadership, self-confidence, sports, football referees
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GIRIS

Spor, ¢ok uzun zamandir hayatimizda ve hizla gelismektedir. Spor, bagarma azmi ve
miicadele azmini genel olarak belirli kurallar ¢ercevesinde adil sartlarda bireylerin kisisel
veya toplu olarak, yarismaya doniistiirmesi ve yarismadan alinan haz ile farkli duygular
bireye yasatan, bireyleri biitiinlestiren, serbest zamani aktif gegirmeyi saglayan evrensel bir
fenomendir. Spor ayn1 zamanda bireyin fizyolojik ve psikolojik gelisimine katki
saglamaktadir (Karakus, 2005; Kilcigil, 1985). Tarih boyunca bireyler kendi arzu, ihtiya¢ ve
hedeflerinden bir kismin1 gergeklestirmek {izere bir gruba katildilar. Katildiklar1 bu grupta bir
yol gostericiye ihtiyag duyarlar. ihtiyag duyduklar1 yol gostericinin, digerlerine iistiinliik
saglayabilmis, genis Kitleleri etkileyebilmeyi basarabilmis ve diger insanlarda kolay
bulunmayan ayri bir ikna yetenegine sahip olmasini isterler. Belirli hedefe yonelmis insan
gruplarini olusturmak ve bu insanlar1 harekete gegirmek 6zel bir beceri ve ikna kabiliyeti
gerektirir. Liderlik ise bunlari yapabilecek gerekli bilgi ve kabiliyetlerin tamami seklinde
tanimlanmaktadir. Liderlik olarak tanimlamamiz igin belirli bir gruba ihtiyag vardir ve bu
grubu da ortak amag¢ ve hedefler ulastirmak adina bir araya getirmek igin ise zeki, donaniml
ve insanlara yon verebilen bir kisi olmas1 gerekmektedir.

Sporda ise liderlik gorevini tistlenen bireyin tecriibeli, takimina y6n verebilen, zeki,
Ozgiivenli, 1yi1 iletisim kurabilen, yetenekli, saha i¢i ve disindaki kisilerle saygili, kurallara
uyan Ornek sporculardan bu gorevi listlenmesi beklenir. Liderlik vasfini iistlenen sporcularin
yami sira sahada kurallara uymayan sporcularda olabilmektedir (Ozkalp, 1997; Eren, 2004).
Iste bu yiizden Spor miisabakalarinin yonetimi énemli bir konudur. Spor miisabakalarinmn
etkili bir sekilde yonetilememesi durumunda, adaletsizlik, kural ihlalleri ve kazananin
belirlenememesi gibi olumsuz durumlar ortaya g¢ikabilir. Hakemlik, spor miisabakalarinda
sosyal bir fenomen olarak goriilmekte olup, pek ¢ok seyircinin ve katilimeimnin ilgi duydugu
bu spor miisabakalarmin bagi, ortasi ve sonunda yerine getirmesi gereken gorevleri, mesleki
bilgi ve liderlik becerilerine dayanarak rolii iistlenen ve adaleti saglayan bir figiir olarak
aciklanabilir (Ekmekgi, 2008; Atabeyoglu, 2005).

Spor, en temel anlamiyla harekettir ve bu hareketler belirli kurallara gére yapilmalidir.
Spor tiim kiiltiirleri birlestirir. Futbolda bu farkli kiiltiirleri birlestiren en ¢ok seyirci ve
sporcuya sahip olan ve en ¢ok globallessen spor bransidir. Iste tam da bu yiizden futbol
hakemleri de bu kurallar1 saha iginde en iyi bilen ve en iyi uygulayan olmasi gerekmektedir.
Ciinkii vermis olduklar1 her karar miisabakanin sonucuna etki etmektedir. Iyi bir futbol

hakeminin iyi bir lider, iletisimi becerisi giiclii, dengeli, kararli, tutarli ve 6zgiivenli olmasi



gerekmektedir. Ciinkii ¢evresi ile iyi iletisim kurabilen ve 6zgiiveni yiiksek olan bireyler
toplum icinde kolaylikla benimsenebilir. Hakem, karar verme sirasinda yiiksek ozgiivenli
olmasi, miisabakada verdigi kararlarin dogrulugu ve kabul edilebilirliginde ¢ok biiyiik 6neme
sahiptir (Orta, 2000; Kasimoglu, 2019).

Bu ¢alismanin temel amaci, Antalya ilinde faaliyet gosteren futbol hakemlerinin
liderlik ve Ozgiiven iligkisini incelemektir. Ayrica katilimecr hakemlerin demografik
Ozelliklerine bagl olarak liderlik ve 6zgiiven diizeylerini analiz etmeyi amaglamustir.

Bu dogrultuda, farkli klasmanlarda gorev yapan futbol hakemlerinin liderlik ve
Ozgiiven seviyelerinin, hakemlik siiresi, yas, meslek durumu, klasman durumu, egitim
durumu, futbol oynama durumlari, hakemlikten beklentileri, medeni durumlar1 ve cinsiyet
degiskenlerine gore incelenmesi hedeflenmistir. Hakemlerin liderlik ile 6zgiiven seviyelerine
bakilarak, bu iki degisken arasindaki iliski incelenmeye c¢aligilmustir.

Literatiir ¢aligsmalar1 incelendiginde hakemlerle ilgili yapilmis ¢ok sayida arastirma
bulunmasina ragmen futbol hakemlerinin liderlik ve oOzgliven konularinda yapilan
arastirmalarin sinirlhi oldugu goriilmiistiir. Bu calisma sonuglarindan elde edilen veriler ile
Tiirkiye’deki futbol hakemlerinin ulusal ve de uluslararas1 diizeydeki gelisimlerine katki
sunabilmeyi ve bununla birlikte futbol hakemleri i¢in gelecekte yapilacak arastirmalara 151k

tutabilmeyi amaglamaktadir.



BIiRINCi BOLUM
FUTBOL

1.1. Futbol

Insanlik tarihinin basindan beri insanlar sporu, savas ve beden egitimi icin
kullanmiglardir. Bununla birlikte bedenleri egitilirken ortaya farkli oyunlarda ¢ikmistir. Topta
bu sekilde savastan oyuna donmiistiir. Giiniimiizde de hala top dedigimizde akla gelen ilk
oyun futboldur. Her millet kendi kiiltiirine uygun oyunu benimsemis ve kokii tarihin
derinliklerine uzanan ata sporlar1 gelistirmislerdir. Futbol da pek ¢ok oyun gibi ylizyillardir
oynanmaktadir. Ancak tarihte pek c¢ok lilkeden insan, futbolu kendi atalarinin icat ettigini
iddia etmistir. M.O 2500° de Cin askerlerinin topu animsatan bir cisimle sopalarin arasindan
gecirerek yaptiklar1 yarismalar literatiirde bilinmektedir. Imparator Huang Ti, askerlerinin
kondisyon kazanmalari i¢in oyunlara yonlendirdigi de belgelerde yazmaktadir (Aksoy, 2019).
Tarihi kaynaklardan bilinmektedir ki, farkli cografyalarda, futbolun benzeri aktiviteler vardi
ornegin, Antik Yunanlilarin ‘Episkiros’, Antik Romalilarin ‘Harpastum’, Orta Asya
Tiirklerinin ‘Tepiik’ adiyla oynadiklar1 oyunlar yiizyillardir gesitli kaynaklarda belirtilmistir.
Futbolun ilk oynandig: iilkelere dair bilgiler degisik kaynaklarda goriilmiistiir. Futbol oynanan
bu tlkeler sunlardir: Cin, Japonya, Hindistan, Misir, Meksika, Yunanistan, italya, Fransa ve
Ingiltere (Siiliin, 2013).

Kaggarli Mahmut, Orta Asya Tiirklerinin gegmiste oynadigi “Tepiik” adli oyuna
Divan-1 Ligati-t Tirk adli eserinde de yer vermistir. Tirklerin de tarihi boyunca Tepiik
oyununun oynandigi, Ayasofya Miizesi Kiitiiphanesi’nde var olan ‘Tarihi Timur’ isimli
eserde belirtilmistir. Tirklerin, Timur zamaninda kuzu derisi ile dis yiizeyi kapli, i¢i ise hava
ile dolu bir topu ayaklariyla oynadiklarindan bahsedilmektedir. Yiizyillar gegmesine ragmen
Tepiik oyununun kurallar1 giiniimiizle benzerdir. Ornegin eserde, topa el ile temas etmenin ve
saha cizgisinden disar1 ¢ikarmanin yasak oldugu yazilidir (Giiven, 1992). Giiniimiizde de
futbol, genis ancak sinirlart belli bir alanda bir¢ok katilimcinin katilimiyla oynan, oyun
kurallar1 belirlenmis, kaleye atilan golle oyunun sonucunun belirlendigi, eller hari¢ viicudun
her bolgesi kullanilarak oynanan bir spordur (inal, 1998). Orta Cag zamaninda Romal1 ve
Fransiz askerlerinin aralarinda oynadigi "Le Souie" adli oyunun, giiniimiiz futboluyla énemli
benzerlikleri bulundugu belirtilmektedir (T.F.F, 1992). Degisik kiiltiirlerin tarihlerinde futbola
benzeyen bir¢ok oyun bulunmus ve oynanmistir. Avrupa’da futbolun gelisimi, 12. yiizyilda
Ingiltere’de yayilim gostermistir. Bu oyun, baslangigta sokak ve caddelerde oynanmus,

zamanla koyler ve sehirler arasinda rekabete haline gelerek gencler arasinda kavgalara sebep



olmustur. Futbol o dénemde son derece ilkel ve kaba oynanmasindan dolay1 Kral Il. Edward
tarafindan bir siireligine yasaklanmistir (Sagakli, 1984; Oral, 1954).

Ingiltere’de giiniimiiz futbolu evrim gecirerek, Orta Cag'da baslayan ilkel ve kaba
oyunlar yerini zamanla belirli kurallarin ortaya konulmasiyla sekillenmeye basladi.
19. yilizyilin baglarinda Fute-Ball olarak taninmaya da basladi ve Victoria donemi ile
endiistrilesme ve ekonomik gelismelerden kaynakli olusan bos zamanin artmasi, futbola olan
ilgiyi artirdi. Bu donem ortalarinda ise bazi iinlii devlet okullar1 6rnegin; Rugby, Idarrow,
Eton ve Winchester gibi kurumlar, futbol kurallarinda bir modernizasyon siirecine girdi. En
basta bu kurallar her kurumda farkliyd: fakat kurumlarin siirekli oyun karsilasmalarinda
beraber oynamasiyla kurallar standartlasmaya basladi. 1884°te top, kiire seklinde olarak kabul
edilmis ve 1848’ de ‘Cambridge prensipleri’ ad1 altin da birlestirilmistir ve ilk miisabaka okul
ogrencileri arasinda yapilmistir (FIFA, 1996). 1863’te Londra’da, on bir kuliip yodneticisi
toplanarak ‘Ingiltere Futbol Birligi’ kurmuslar ve bu da bugiin bilinen anlamiyla modern
futbolu dogurmustur. Futbolun modern seklini almasi ve kurallarin standartlasmasi igin
1886°da iskogya, Galler, Ingiltere ve Kuzey irlanda federasyon temsilcileri bir araya gelerek
“The International Football Association Board” (IFAB) kuruldu. Ardindan, 1904 yilinda
Fransa, Hollanda, Ispanya, Belgika, Isvigre ve Isve¢ federasyonlari, Uluslararasi Futbol
Federasyonlar Birligini (FIFA) kurmuslardir (inal, 1998).

Futbol, toplumun kiiltiirel, sosyal ve ekonomik hayatinda 6nemli bir yer tutmaktadir.
Kitlelerin 1ilgisini c¢eken ve genis bir izleyici kitlesine hitap eden futbol, toplumsal
etkilesimlerin ve kimlik olusumunun bir parcasi haline gelmistir (Maguire, 1999). Ozellikle
futbol maglari, insanlar1 bir araya getirerek toplumsal baglarin giliclenmesine katki saglar
(Giulianotti, 2002). Ekonomik agidan bakildiginda, futbol endiistrisi 6nemli bir ekonomik
aktivite alanidir. Futbol artik ticari rekabetin yasandigi, spor piyasasinin etkiledigi bir ticari
faaliyet halini almistir (Bekiroglu, 2019). Profesyonel futbol ligleri, kuliipler, sponsorlar,
medya kuruluslar ve diger paydaslar arasinda biiyiik miktarda para donmektedir (Szymanski
ve Smith, 1997). Bu durum artik futbolun sadece masum bir oyun olmadigini gostermektedir
(Sen, 2006). Futbol, sponsorluk anlagmalari, televizyon yayimn gelirleri, bilet satiglar1 ve
lisanslama gelirleri gibi ¢esitli gelir kaynaklariyla ekonomik biiylimeye ve istihdama katki
saglar (Fort ve Fizel, 2006). Ancak, futbolun ekonomik etkileri sadece olumlu degildir.
Ozellikle biiyiik kuliipler arasindaki rekabet, futbolcularin astronomik transfer iicretleri ve
yiiksek maaglar gibi konular, endiistride gelir adaletsizligi ve mali siirdiiriilebilirlik

sorunlarina yol agabilir (Dobson ve Goddard, 2001).



IKINCi BOLUM
FUTBOL HAKEMi KAVRAMI

Futbol hakemi, futbol miisabakasini idare eden, belirlenmis kurallar ¢er¢evesinde bu
kurallar1 miisabaka iginde uygulama yetkisi olan ve miisabakanin zamanini tutan kisiye
denilmektedir (Sunay, 1992). Hakem, iki rakip takim arasinda, sporcu ve seyirci arasinda
iletisimi tistlenen bununla beraber kurallara uygun karar veren kisidir (Orta, 2000). Hakem,
belirli bir otorite ya da bagl oldugu kurumlar tarafindan atanmis ve miisabakada ortaya ¢ikan
anlagmazIlig1 ortadan kaldiran kisidir (TDK).

Ingilizcede hakem kelimesinin karsililig1 ‘referee’dir. Referee kelimesi de ingilizce de
‘bagvurmak’ tan gelir. Hakem tereddiitte diistildiigiinde bagvurulacak kisidir (FIFA, 1996).
Hakem, bir miisabakada dogru uygulanacak olan kurallarin tiim yetkisine sahip kisiye denir
(Inal, 1998). Hakem bir miisabakada iki takim arasinda olusabilecek anlasmazliklarda iki
takimin da haklarin1 gozeterek, tarafsizlik ilkesine gore dogru olani yapacak olan yetkili
kisidir (Cel, 1994). Hakemler, organizasyon yoneticileri tarafindan gorevlendirilir. Hakemler,
miisabakalar1 6nceden belirlenen oyun kurallari ¢ergevesinde yonetir ve ayni zamanda oyunun
fair-play ¢ercevesinde oynanmasini saglarlar (Satman, 2014).

Hakem, saha i¢inde oldugu kadar 6zel hayatinda da diizgiin yasam tarzi ve diiriist
kisilige sahip olmali, ayn1 zamanda hakem 6zel hayatinda da daha hatasiz olmaya ¢abalayan,
belirli bir profesyonel kimlige sahip, fikirlerini her zaman agik¢a ifade edebilen ve kararlilikla
hareket eden bireylerdir. Hakem, saha i¢inde bulunan tiim bireylere kars1 saygisini korur ve
verecegi kararlarda esitligi saglamaya 6zen gosterir. Hakem, toplumun sosyal dinamiklerini
anlayabilen ve spor ahlakinda, renk ve bayragin yeri olmadiginin bilincinde olan bir birey
olmalidir (Babacan, 1990; Orta, 2002).

Miisabakada gorevli hakemlerin, futbol oyun kurallarini ¢ok iyi bilmesi ve oyun
kurallar1 gergevesinde miisabakay1 yonetmeleri gerekmektedir (Collina, 2004). Hakemler
sadece kurallar1 iyi bilmekle kalmayip mag icerisinde pozisyonlara yakin olmali ve olusan
pozisyonlarda karar1 dogru verip kurallar1 uygulamalidir. Bu ylizden hakemlik sadece kural
bilgisi degil ayn1 zamanda fiziksel dayaniklilikta gerektiren bir istir. Hakemlikte verilen
kararlardan sonra olusan baskilar iginde tabii ki psikolojik dayaniklilik da ¢ok 6nemlidir
(Castillo vd., 2015; Cel, 1994). Hakemler, etkili iletisim kurmak, saha i¢inde etkili liderlik
sergileyerek oyuncular arasindaki gerginlikleri 6nlemek, oyunun akigini yonetmek, kurallara

uygunlugu saglamak ve gerektiginde ceza vermek gibi roller iistlenirler. Hakemlik sadece



kurallar1 uygulamakla sinirli degildir. Stres altinda dogru kararlar alma ve kendine giiven gibi
psikolojik faktorde olduk¢a onemlidir (Siiliin, 2013). Hakem; verecegi kararlari kisa siirede
diistinen, hakliyla haksizi hizla ayiran, kisa bir zaman da goérdiiklerini degerlendirip Kurallar

dogrultusunda gergeklestiren kisidir (Durna, 1997).

2.1. Hakemligin Tarihgesi

Futbol 1860’ta Ingiltere’de ilk kez kurallara baglanmistir. 1880’ de bu oyunu
yonetmek icin kendisine yetkiler verilen gorevliler atanmistir (Simsek, 1999).

1819 yilina kadar futbol miisabakalar1 hakem olmadan oynandi ve miisabakalarin bu
sekilde yonetilmesi birden ¢ok sorunu da ortaya ¢ikarttigi bilinmektedir. Tam da bu nedenden
dolay1, 1819 yilinda hakemlerin saha igerisine girmeden, miisabakalari saha disindan
yonetmeleri i¢in gorev verilmeye baglanmistir (Babacan, 1991).

Ik futbol hakemleri, sahanin iki alaninda iki hakem sahay1 ayr1 ayr1 kontrol edecek
sekilde konumlanir ve sahanin disinda da umpire adi verilen masa basinda gorev yapan masa
hakemi vardir. Masa hakeminin goérevi ise saha igerisinde sorumlu olan her iki hakemin
anlagsmazligt durumunda kesin hiikmii vermektir. Umpire ayni zamanda miisabakanin
kayitlarini ve miisabakanin zamanim tutar. ilk futbol hakemleri, bir masa hakemi olmak iizere
toplam i¢ hakemden olusmaktadir. 1868’ de futbol oyununun 14 kural ile oynandig
bilinmektedir (Durna, 1997).

Futbol miisabakalarinda tam yetki hakemlere 1890°da verilmistir (Aripinar, 1992).
Ancak miisabaka igerisinde tekrar yetersizlikler ve problemler olugmasi sebebi ile masa
hakemini (umpire) giiniimiiz orta hakemi olarak saha icinde tek yetkili kisi olarak
atamiglardir. Diger hakemler de giinlimiiz ta¢ ¢izgisi boyunca saha disinda olacak sekilde
miisabakada gorev almislardir. Saha disinda bulunan iki hakem ise ta¢ ¢izgisinden kose
bayragina dogru kosarak gordiikleri hatalar1 hakeme isaret ediyorlardi. Umpire saha iginde her
bolgeye kosar ve topun saha iginde bulundugu her yerde bulunur. Umpire her alana kosmaya
calismasindan dolayr miisabakanin seyrini degistiren hatali kararlar vermeye baglar ve bu
nedenle de tekrar diizenlemeye gidilerek, 1905 yilinda hakemler i¢in gilinlimiizde de
uygulanan diyagonal sisteme benzer bir sistem uygulanmaya baslanmistir. 1930 yilinda Sir
Stanley Rous tarafindan giiniimiiz sekline en yakin Diyagonal sistem diizenlenerek
olusturulmustur. Tag ¢izgisinde bulunan yan hakemler kendi kostugu yar1 alan bolgesindeki
kose bayragi ve penaltt noktasmin olusturdugu tiggenin igerisinde kalan alani kontrolleri

altinda tutmaktadir ve bu alanda olusabilecek durumlar1 hakeme uygun sekilde gosterir. Buna



istinaden hakem de bu iki {iggenin dis kisminda bulunan alani kontrol altinda tutmaktadir
(Babacan, 1991).

Futbol hakemliginin ivme kazanmasinin sebebi eskiden futbol oynayan bireylerin daha
sonra hakem olmasiyla iliskilidir. 1932’de Istanbul’da acilan ilk hakem kursu, futbol
hakemligine biiyiik bir diizen getirmistir. Hakem kurslar1 daha sonra, Izmir ve Ankara gibi
baslica illerimizde diizenlendi. Bu sayede Tiirkiye’deki futbol hakemleri egitimli ve lisansh
hakemler olarak miisabakalarda gérev almaya baslamistir (Durna, 1997).

1938’de 3530 sayili Beden Terbiyesi Kanunu’nun yiiriirlige girmesiyle birlikte Tiirk
futbol hakemligi kurumsal bir ¢at1 altinda toplanmis ve yasal dayanaklara kavusmustur. Ayni
donemde Futbol Hakem Komitesi, Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigiine baglanmistir. 1940
yilinda hakemlerin lisans sahibi olmasi, hakemlik camiasinda devrim olarak nitelendirilmistir.
Kadikoy ile Moda takimlari arasinda 1907°de iddiali bir lig miisabakasini yoneten ve adi
tespit edilen ilk Tirk hakemi Fuad Hiisnii Kayacan’dir. 1 EKim 1940°ta ilk hakem lisanslari
sahiplerine dagitilmistir (Orta, 2011).

1 numarali “Beynelminel Hakem” lisans1 Nuri Bosut’a,

1 numarali “Milli Hakem” lisans1 da Sazi Tezcan’a verilmistir.

1946 yilinda iki yabanci milli takim arasindaki ilk mag1 Sazi Tezcan yonetmistir. 1985
yilinda ilk Tirk kadin hakem Elmas Arabacidir. 1960 yilinda yonettigi bes uluslararasi
magtan sonra Sulhi Garan ilk FIFA kokardini alan hakem olmustur. FIFA kokartl: ilk kadin
hakem ise 1995°te Lale Orta olmustur (Babacan, 1991).

2.2. Futbol Hakemlerinin Ozellikleri, Gorevleri

Bir futbol hakeminin basarili ve etkin olabilmesi i¢in futbol oyun kurallarini ¢ok iyi
bilmesi, oyun esnasinda sanatsal yeteneklerini gostermesi onlarin tamamen kisisel yetenekleri
ile alakalidir bu da futbol hakemini etkili ve basarili olmasini saglamaktadir (Kasimoglu,
2019). Misabakanin en iyi sekilde devamini saglamak ve miisabaka boyunca tutarlilik
gostermek futbol hakemlerinin ilk goérevidir ve bununla beraber hakemlerin miisabaka
boyunca saha i¢inde dogru yer almalari, hatasiz karar verebilmeleri agisindan oldukga
elzemdir (Snyder ve Purdy, 1987). Bir futbol hakemi, miisabakay1 oyun kurallarina uygun
olarak sonuclanmasini saglayacak sekilde yiiriitmelidir (Konter, 1996). Hakem sporculara her
zaman otoritesini gostermek zorundadir. Hakemlik iyi bir liderlik ve etkili iletisim gerektirir
(Yetim ve Cengiz, 2010).

Bunun i¢in her zaman fiziki ve psikolojik olarak kendini hazir tutmalidir. Ciinki

performans sporculart kendilerini miisabaka i¢in her tiirlii kosula hazir tutmaktadirlar.



Hakemde kendini her daim zinde tutmalidir (Ergun, 1998). lyi bir hakem olabilmek igin hem
fiziki hem de psikolojik olarak belirli 6zelliklere sahip olmak gerektigi ¢esitli kaynaklarda
belirtilmistir (Eryticel, 2018). Hakemin fiziki yeterliligi ¢ok iyi olmalidir ki saha iginde
gelisebilecek her tiirlii pozisyonda, pozisyona yakin olabilmeli ve kararlarin1 kondisyonu
sayesinde dogru yorumlayabilmelidir. Hakemler saha iginde olusan pozisyonda kisa siirede
karar vererek, kendinden emin bir algi olusturarak saha igindeki ve disindaki her bireye
kararimi kabullendirebilir ve olumsuz diisiinceleri ortadan kaldirabilir. Her hakem kendine
uygun olan belirli 6zellikleri siraya koyarak kendi kisiligini olusturur. Bu 6zelliklerden temel
olanlar1 6zgiiven, tutarlilik, kararlilik, denge, diiriistliikk ve muhakeme yaparak karar vermedir
(Ekmekgi, 2008; Collina, 2004). Hakemlerin 6zgiiven seviyesi yiiksek olursa, hakem kurallari
uygulamada tutarli olur ve ¢evresel baskiya dayanikli olacagi igin takimlarin ona daha fazla
glivenecegi sdylenmektedir (Simmons, 2011).

Hakem sahada cesur olmalidir. Hakem kendine iyi bir kisilik olusturmalidir. Hakem
istikrarli, tutarli ve tarafsiz olmalidir. Hakemlerin saha icinde sakin ve rahat olmalari
gerekmektedir. Hakemlerin miisabakaya olan konsantrasyonu iyi durumda olmalidir. Bu da
saha i¢inde dogru karar vermesine yardimci olur ¢linkii hakemler diisiik konsantrasyon nedeni
ile genelde hatali kararlar vermektedirler. Tim bunlarla beraber hakem 6zgiivenli
olabilmelidir. Hakem, oyuncular tarafindan verilen degeri ve kendisine duyulan giiveni
sarsmamakla yiikiimlidiir (Kasimoglu, 2019; Epak, 1997). Bununla beraber hakemler de
kendilerine ne kadar giivenir ve kararlarina inanirlarsa saha igindeki olumsuz siireci o denli
kontrol edebilirler. Ozgiivene sahip hakemler, miisabaka siirecini en iyi sekilde
yonetebilmektedirler (Biger, 2006).

Basarili hakemler olumsuz durumlart pozitif yaklasimlariyla yonetebilmelidirler.
Basarili hakemler miisabakalart iyi bir sekilde yonetebilmek igin kendilerine giivenirler.
Ancak hakem kendi yeteneklerine giivenmiyorsa ve performansiyla ilgili negatif diisiincelere
sahipse, miisabaka i¢in psikolojik, fizyolojik vb. faktorlere yonelik iyi hazirlik yapmalidir.
Ciinkii kendine giiven, basarili bir hakemlik icin atilacak ilk adimidir (Weinberg ve
Richardson, 1990).

Hakem, karar verme becerisini artirmak i¢in devamli pratik yapmalidir. Hakemler
miisabaka igerisinde dogru karar verdikleri zamanlar1 birbirleri ile yorumladiklarinda;
miisabakaya yogunlastiklarinda, dis faktorlerden gelen negatif tepkilere agik olmadiklar
zaman, bir pozisyon geregi verdikleri kararlara gelen itirazlardan etkilenmedikleri ve

kaygilanmadiklart zamanlar yani konsantrasyonu dagilmasina sebep olacak durumlara izin



vermedikleri zamanlar olarak ii¢ ortak noktada birlesmislerdir (Weingberg, 1990; Ekmekgi,
2011).
Hakemlerin miisabakalarda i1yi bir performans sergilemesi igin;

e Fiziksel faktorler; teknik beceriler, kondisyon, koordinasyon

e Zihinsel faktorler; kararlilik, algi ve dikkat

e Sosyolojik faktorler; is birligi, ekip ruhu, liderlik ve paylasma

e Duygusal faktorler; endise, stres, motivasyon, 6zgiiven vb.
faktorlerinin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu yaklagimlarin herhangi birinde eksiklik veya
basarisizlik olmasi tiim bilesenlerin etkilenmesine neden olabilir (Konter, 1996). Futbol
hakemlerinin yapmasi gereken en elzem sey, miisabaka sirasinda olan stresli anlarda
bahsedilen nitelikleri kullanmaktir. Bir hakemin, konsantrasyonu bozan uyarilart dikkate
almama yetenegi gibi Onemli niteliklere sahip olmasi, gergin anlarda dahi sakinligini

koruyarak miisabakanin kontroliinii tamamen elinde tutabilme becerisini gosterir

(Ratmatpenah, 1997).
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UCUNCU BOLUM
LiDERLIK

Gegmisten giiniimiize liderlik kavramiyla ilgili olarak bir¢ok tanim yapilsa da liderligi
tanimlamak hi¢ de kolay olmamustir. Liderlik; evrensel, beseri ve sosyal tiim yapilar1 i¢inde
bulunduran bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Liderlik kavramu, kiiciikte olsa gruplarin
bulundugu birgok yerde karsimiza ¢ikabilmektedir (Sahin vd., 2004). Liderlik, orgiitsel
literatiirdeki en ¢ok arastirilan konudur (George, 2000).

Yapilan tanimlamalarin pek ¢ogunun 6ziinde liderligi kelime anlami olarak; onderlik
edici, samimi, kilavuzluk yapan, grubunun istek ve ihtiyaglarim1 gideren, bir grubun
hedeflerine ulagsmasinda yol gosteren olarak tanimlanmistir (Sigman, 2002).

Liderlik ile ilgili yapilan agiklamalar genellikle dort degisken olarak belirtilmektedir
(Yildiz, 2002):

Liderin kisisel nitelikleri,

Astlarin davranislari, ihtiyaclari ve diger kissel nitelikleri,

Orgiitiin yapis1 ve misyonu, yapilacak gorevlerin ézellikleri,

Sosyal, siyasi ve ekonomik ortam.

Sekil 3.1 Liderlige iliskin tanim degiskenleri

Bir hedefe ulasmak gayesi ile orgiit iiyelerinin davraniglarinin yonetilmesi, insanlari
ortak amaclar etrafindan toplayarak onlar1 etkileme ve harekete gecirme giicii liderliktir (Eren,
2014).

Aragtirmalar gegmisten gilinlimiize ¢esitli liderlik tanimlari yapildigmi goéstermis
olmasina ragmen, giiniimiizde hala net bir tanim1 yoktur (Bass,1990).

Toplumlar, insanlarin dogada bir araya gelmesiyle ortaya c¢ikmustir. Toplumlar
olustuk¢a insanlar dogadan ayrilip yalmzhig giderebilecek beraberlikler kurmuslardir.
Insanlar, diger insanlarla birlikte olurlarsa tehlikelere karsi daha kolay koruma
saglayacaklaria inanmistirlar. Insanlar birlik olduklar1 zaman birgok seyi daha iyi yaparlar.
Ancak ne olursa olsun insan kendi i¢inde her zaman yalnizdir, kendisi ile bas basadir ve

aslinda her insan diinyada siirekli miicadele icerisindedir (Gegtan, 2019). Insanlar, topluluk
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etkinlikleri ve toplulugun verimliliginden bahsedildigi zamanlarda, insan ¢abasinin ve birlikte
calismanin gerekli oldugu anlarda lidere ihtiya¢ duymaktadirlar (Ozbey, 2003). Buna ilaveten
insanlar genellikle grup olarak yasayan toplumsal varliklardir. Bu yiizden insanlar ortak amag
ve hedeflere ulasmak iginde gruplar olusturmakta ve insanlarin olusturdugu bu gruplar
yonetebilecek, hedeflerine ulastirabilecek liderlere ihtiya¢ duymaktadirlar (Eren, 2014).

Insanlar ilk donemlerden beri kiiciikte olsa gruplar seklinde yasamaktaydi. Bu
gruplarin igerisinde kisisel 6zellikleri digerlerine gére daha fazla 6ne ¢gikan kimseler olmustur.
Bu kimseler icinde bulunduklar1 grubu hedeflerini dogrultusunda basariya gotiirmeyi
amaglamistir. Bu kisiler, ayirt edici 6zellikleri ve 6ne ¢ikan kisilik 6zellikleri sayesinde ‘lider’
olarak adlandirilmigtir. Yani basariya giden yolda liderin 6nemli bir etken oldugu goriilmiistiir
(Eren, 2001). Gegmiste bakildiginda insanlar sosyal varliklardir bu nedenle iggiidiisel olarak
hayatina devam edip, tiiriiniin devamini saglama istegindedir. Bu istek ve ihtiyacin, tek basina
giderilmesi miimkiin olmadigindan; insan, 6rgiitlii yasama yonelmistir. Orgiitlii yasamda var
olan karmasa durumu ise lider ihtiyacinin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur (Demir, 2019).
Orgiitiin yagsamasin1 saglayan, bunun igin gerekli is boliimiinii yapan, diizeni kuran ve diizenin
islemesini saglayan, motive edip, heyecan uyandiran insanlara her zaman ihtiyag
duyulmaktadir. Orgiitler i¢in lider; isleyisi saglayan kisi olmas1 disinda, grubun kimligi haline
gelmis, ikna ve beceri yetkinlikleri ile grubun var olmasini ve amaglarina ulagmasini amag
edinen kimsedir (Sama ve Kolamaz, 2011). Genel olarak bir liderde bulunmasi gereken
Ozelliklere bakacak olursak 3 temel basliktan bahsedebiliriz. Bunlar ise;

o Entelektiiel 6zellikler

o Karakter 6zellikleri

o Sosyal 6zellikleridir (Erdogan, 2004).
Bir liderin genel ¢ercevede literatiir taramas1 yapildiginda liderde bulunan 6zellikler sunlardir

(Eren, 2007; Zel, 200; Hunger ve Wheelen, 2003; Aktan, 1997):
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Zeka ] [ Risk Alabilme ] [ Iyi Bir Dinleyici
. .. Problem C6zme o .
Kendine Giiven Becerisi Ozgiivenli
Destekleyici Fikir Uretmede Yaratici Girisken
Sogukkanli Olma Iyi Bir Konusmaci Gilivenilir

Sekil 3.2 Lider ozellikleri

Liderlik nitelikleri, zaman, durum, 6l¢iit ve siniflandirmaya bagli olarak degisebilir ve
cesitlilik gosterebilir. Ancak bir liderde bu 6zelliklerden ne kadar ¢ok olursa basarili bir lider
olmasi da kaginilmazdir.

Bir lider var olmasi igin, lider olan kisinin resmi haklar1 olmasi gerekli degildir. Resmi
haklar1 olmasa da toplumu arkasindan gétiiren liderler de mevcuttur (Kogel, 1999).

Giintimiizde ise liderlik konusunda elde edilen genis literatiir ve bulgularin farkli bakis
acilarinin olusmasina sebep oldugunu belirtebiliriz. Bu farkli bakis agilari, 6zellikle liderlik
teorilerinin ve liderlik tarzi yaklasimlarinin gelistirilmesinde goriilmektedir (Mendenhall,
2013).

Bu nedenle ilerleyen boliimlerde s6z konusu farkli yaklasimlarin, etkiledigi liderlik

kuramlarini ayn alt basliklarda inceleyecegiz.

3.1. Liderlik Yaklasimlari
3.1.1. Ozellikler Yaklasimi

Ozellikler yaklasimi 6ne siiriilen ilk yaklasim kategorisinde yer almaktadir (Kogel,
2005). Liderlik kuramlari aragtirmalarinda goriildiigii gibi ilk kisilik ozellikleri iizerinde
durulmus ve etkili bir liderin dogustan gelen ozelliklerinden dolay1 ‘lider’ olduklari
belirtilmistir. Ozellikler teorisinin ilk bilinen kurami Biiyiik Adam Kurami (The Great Man
Theory) olarak bilinmektedir (Aksel, 2010).

Ozellikler yaklasiminda liderlik siirecinin basarisina etki eden en &nemli etmenin
liderin nitelikleri ve kisisel ozellikleri oldugu bilinmektedir (Stoner ve Wankel, 1986). Bu
fiziksel ozellikler ise; yas, boy, agirlik, fiziksel goriintii, gii¢, saglik durumu, giizellik, yaslilik
vb. olarak aciklanmistir. Liderde bulunmasi gereken kisisel/niteliksel Ozellikler ise; zeka,

hitabet yetenegi, cesaret, kendine giiven, girisimcilik ve riski géze almadir (Donuk, 2016).
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Bu yaklasim, insanlarin lider olarak dogduklar1 ve sonradan bu o6zellikleri
kazanamayacagini igermektedir (Celebi, 2013).

Spor alaninda, bu niteliklere sahip antrendrler genellikle sporculara gore basarili
olarak nitelendirilir. Ancak, antrendriin sadece tistiin yeteneklere ve niteliklere sahip olmasi
yeterli degildir; ayn1 zamanda, sporcularin da antrendriin nitelikli ve yetenekli olduguna
inanmalar1 6nemlidir. Basarili antrendrliik niteliklerinin tespit edilmesi igin kisilik 6zellikleri
kurami temel alinarak birgok arastirma yapilmistir. Ancak, bu konuda evrensel kabul goren
tek bir arastirma bulunmamaktadir. Sporda ideal antrenérliik vb. yalnizca 6zellikler kuramiyla
belirlenemez (Konter, 1996).

Ozellikler yaklasimi elestirilmistir ¢iinkii lideri sadece kisisel Ozelliklerine gore
tanimlayan bu yaklasimin zaman igerisinde yetersiz oldugu tespit edilmistir (Kagit¢ibasi,
2006). Dahasi, her kiiltiir ve toplumun &zelliklerine, bulundugu kosullarin degisimlerine ve
belirsizliklerine gore liderin, lider goriilmeyecegi iddias1 ortaya konulmustur. Arastirmacilar,
Ozellikler yaklasimina yapilmis olan elestirilerden dolay1; liderin davraniglart ve bu liderin
takipgilerinin 6zellikleri hakkinda arastirmaya baslamislardir (Tuncer, 2012; Kogel, 2005).

Yani Ozellikler yaklasimini elestiren aragtirmacilar sadece lider Ozelliklerini degil
liderin i¢inde bulundugu duruma gore de degerlendirilmesini savunmus, farkli durumlarda
liderin davranislarini gézlemlemeye girmistir (Boss ve Boss, 2008). Bunlardan ilk olarak grup
arastirmacilart davranigsal yaklasimi, ikinci grup olarak ise arastirmacilar durumsallik

yaklagiminin olusmasina onciiliik etmislerdir (Mendenhall, 2013).

Tablo 3.1 Liderlikte Fiziksel ve Kisisel Ozellikler

FiZiKSEL OZELLIKLER KiSiSEL OZELLIiKLER

Yas Zeka

Boy Hitabet Yetenegi

Agirlik Cesaret

Fiziksel Goriintii Kendine Giiven

Giig Girigimcilik

Saglik Durumu Riski Goze alma

Giizellik ya da Yaglilik Giivenilir olma ya da giiven verme
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3.1.2. Davranmissal Yaklasim

Bazi arastirmacilarin etkili liderin genel olarak ayni Ozellikleri gostermedikleri
saptamalariyla yaptiklar1 c¢alismalarda dikkat edilen nokta, liderin davranislar1 olmaya
baslamistir (Kiiglikozkan, 2015). Yaklasimin temel amaci, liderin verimli ve basarili olmasini
saglayan niteliklerin, liderin bireysel ve fiziksel niteliklerinden ziyade, liderin sergiledigi
davraniglaridir.

Bu yaklasim iizerine yapilan arastirmalarda, bir liderin baslica davranislari
belirlenmeye calisilmistir (Celik, 2003).

Bu davraniglara bakacak olursak eger; liderin takipgileri arasindaki iletisimi, grup
hedeflerini belirleme sekli, grup icin karar alma, denetim sekli, planlama, gruptaki iyelerini
motive etme sekli gibi davraniglar oldugu belirlenmistir. Bu davranislar etkili ve basarili bir
lideri belirlemektedir (Tunger, 2012).

Liderlik, bir grupta olan kisinin sergilemis oldugu davraniglarin ve faaliyetlerin diger
grup {yeleri tarafindan kabul edilmesi, karsilikli olarak begenilip ayn1 zamanda
sekillendirilmesiyle ortaya ¢ikmaktadir (Aksel, 2012).

Bu yaklasim liderin davranislarina ilaveten diger etken olarak grup tyelerini de
kapsamaktadir (Kogel, 2005).

Sporda ise davranigsal yaklasim, antrendrlerin lider davranislarini temel alarak
tanimlama iizerine kuruludur. Spor takimlarini degerlendirdigimizde, antrendrlerin de
basariya yonelik veya sporculara yonelik davranislar sergilediklerini gézlemliyoruz. Bir lider
konumunda olan antrendr, yeni bir takimi devraldiglr zaman saglam iligkiler kurmali ve etkili
iletisimi saglamalidir. Ayrica, net hedefler ve amagclar belirlemesi de onemlidir. Basarili
antrenorler, etkili iletisim becerilerine sahiptir ayn1 zamanda basarili antrendrler etkili bir
egitim ve modelleme gosterirler. Arastirmalar, basarili antrendrlerin, ¢alisma yogunlugu ve
cabalartyla ilgili olarak tesviklerde bulunduklarini gostermektedir (Konter, 1996).

Liderin davranmigsal yaklagimlari c¢ergevesinde elde edilen bilgilere gore liderin
davraniglarini inceleyen aragtirmalar yapilmistir. (Paksoy, 2002).

Bu arastirmalarin birka¢1 sunlardir;

e Ohio State Universitesi Liderlik Arastirmalari
e Michigan Universitesi Liderlik Arastirmalar
e Blake ve Mouton’un Yonetim Tarz1 Matrisi

e Douglas McGregor’un X ve Y Teorisi
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3.1.2.1. Ohio State Universitesi Liderlik Arastirmalari

Ohio State Universitesi'nde yapilan liderlik arastirmalarinin en kapsamli ve iizerinde
en fazla durulan konulardan biri, davranigsal yaklagimdir.

Bu arastirmalarin sonunda liderin davranis sekilleri tespit edildi ve bunlardan bir anket
olusturuldu anketin ismi de ‘Liderlik Davranis1 Belirleme Anketi’ yani ‘Leadership Behavior
Desciption Questionnaire (LBDQ)’ dir (Tunger, 2012; Daft, 2000).

Yapilan bu genis arastirmalar neticesinde ise lider davraniglar1 agisindan birbiri ile
biitlinlesen ancak organizasyonun ihtiyaclar1 acgisindan birbirinden ayrilan iki boyut ortaya
cikartlmistir (Kogel, 2005; Tunger, 2012).

1. Kisiyi Dikkate Alma (Anlayig): Liderin grup iiyeleri arasinda giiven, iletisim ve

saygt iligkilerini ifade eden boyuttur.

e Lider, tiyelerini takdir eder ve eger gerekli ise ddiillendirir.

e Lider, grup igindeki tiim fiyelerle ve {iiyelerin birbiri ile olan giivenini
saglamalidir, iletisimi gii¢li tutmalidir.

e Uyelerin fikirlerine kars1 saygili olmalidir.

e Lider, tiyelerinin ihtiyaclariyla ilgilenmelidir.

e Upyeler lideri ihtiyaclar1 ve isteklerinin bir temsilcisi olarak goriirler.

Sonuglari: Liderin anlayisa yonelik davranmiglarinin artmasi;

e s tatmini artar,

e Devamsizligi azaltir.

2. Yapwyr Harekete Gegirme (Inisiyatif): Liderin grup iiyelerini yonlendirme ve
harekete gecirme 6zelliginin 6ne ¢iktig1 boyuttur.
e Lider, grup amacini belirler,
e Liderin grup iiyelerini yapacaklari i ve amaca yonelik motive etmesi,
e Yonlendirmesi,
e Denetlemesi ve planlamasi,
e Grubu harekete gegirmesi,
e Liderin is ile ilgili tiim siire¢lerde karar vermesini igerir.
Sonuclari:
e Grubun etkin bir sekilde harekete gecirilmesi, {iyelerin performansinin
artirilmasi liderin is basarisini etkiler (Kogel, 2005; Sirin, 2015; Yukl, 2001;
Aglargoz, 2012; Gliney, 2001).



16

3.1.2.2. Michigan Universitesi Liderlik Arastirmalar1

Rensis Likert’in katkisiyla yapilan Michigan iiniversitesi liderlik ¢aligmasinda farkl

firmalarda yoneticilik yapan kisiler iizerinde yapilan bu ¢alismada, lider davraniglart Ohio

State iiniversitesi arastirmalariyla benzer ozellikler gosteren iki faktor {izerinde toplanmistir

(Aglargoz, 2012; Tunger, 2012; Kogel, 2011).

1.

Ise Yonelik Lider

Grup i¢indeki hedeflere ulagilmasina 6nem vererek, iiyelerini kontrol altinda
tutarlar,

Grup lyelerini amaca ulasmakta arag olarak gortirler,

Uyelerin  islerini nasil yaptiklarina bakarak duruma gore onlar
cezalandirabilirler,

Otoriter 6zelliklerini kullanirlar,

Kisiler arasi iligkilerden ¢ok, isin teknik yonlerine 6nem gosteren liderdir.

Sonuclari: Liderin ise yonelik davranmislarinin artmasi;

2.

Bu durum, is performansini olumsuz etkilemektedir.

Kisiye Yonelik Lider

Bireyler arasi iligkilere ve iletisime 6nem veren,

Uyelerinin kisisel ihtiyaglarma yardimcin olmaya calisan,

Yetki devrini dikkate alan,

Uyeler arasindaki kisisel farkliliklar géz dniine alan,

Uyelerinin memnuniyetini artirmaya odaklanan, kosullarm olusturulmasini

vurgulayan liderlik tutumudur.

Sonuclari: Liderin kisiye yonelik davramsinin artmasi;

Is verimliligini ve ¢alisan memnuniyetini maksimum seviyede tutar.
Olagantistli basar1 saglamaktadir (Kogel, 2011; Kogel, 2005; Tunger, 2012,
Celebi, 2013; Aglargoz, 2012).

Michigan Universitesi arastirmalari ile Ohio State Universitesi arastirmalari arasindaki

fark, liderin her iki davranis modelini benimseyememesidir. Michigan calismalarina gore,

lider sadece bir davranis modelini benimseyebilirken, Ohio State Universitesi arastirmalarinda

liderin her iki davranis modelini kismen ya da tamamen benimseyebilecegi one siiriilmiistiir

(Cevrioglu, 2007).
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3.1.2.3. Blake ve Mouton’un Yonetim Tarz1 Matrisi

1964 yilinda R. Blake ve J. Mouton, Michigan iniversitesiyle Ohio state
tiniversitesinde yapilan c¢alismalar 1s18inda ilerleyerek liderlik olgulari ile benzer 6zellikleri
bulunan yoneticilerin davraniglarini tanimlamada kullanilabilecek Yonetim Tarzi Matrisi’
olusturmuslardir (Simsek ve Serif, 2008). Yonetici davraniglar iki faktorden olusmaktadir:
‘Uretim Odakli Liderlik (Uretime Yénelik Olma)’ ve ‘Insan Odakli Liderlik (Kisiler Arasi
Miski)’.

Yikseko T [19 9,9
5
=
i
% 55
-]
S
Rz
o 1,1 9,1
Diisiik 1
Diisiik 1 Uretime Yénelik Olma Yiiksek 9

Sekil 3.3 Blake ve Mouton’un Yonetim Tarz1 Matrisi

Kaynak: Kogel, 2005

Goriilen sekilde, yatay eksen tiretime olan ilgi seviyelerini, dikey eksen ise liderin
insanlara yonelik ilgi seviyelerini temsil etmektedir. Bu iki boyut, liderlik tiirlerini belirlemek
i¢in kullanilan agirlik derecesine gore bes farkli tip liderligi ortaya koymaktadir (Donuk,2016;
Giiney, 2001).

Sekil 3.3’ iin genel 6zellikleri ise (Donuk, 2016; Luthans, 1992; Likert, 1992; Tunger,
2012; Aksel, 2010; Kiigiikozkan, 2015; Kogel, 2011):

e 1.1 Tipi Liderlik: Bu lider tipine ‘ciliz lider’ veya ‘Basarisiz yonetim’ demek
mimkiindiir. Lider burada insan ve is odakli davranislarin1 en alt diizeyde
tutmaktadir. Lider alt ve istleri ile miimkiin oldukca iletisime gegmemektedir.
Yaraticilik diizeyi minimumdur. Ustle bir sorunu oldugunda geri cekilerek
durumun kisa siire icinde gecmesini bekleyen bir yaklasimdir. Onemli
olmadik¢a altlarin1 Ovmez ve elestirmez, fikirlerininse genelde olumlu

olanlarini belirtir.
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e 1.9 Tipi Liderlik: ‘Kuliip liderligi’ diyebiliriz. Ciinkii lider iiretime O6nem
vermez, insan odakli davranglart st diizeydedir. Lider astlarinin
memnuniyetini, duygularmm ve diisiincelerini onemser. Orgiitsel amagclar
onemlidir ama astlarina baski  kurmaz. Cezayr degil, wuzlasmay1
desteklemektedir.

e 9.1 Tipi Liderlik: ‘Otoriter Liderlik’ veya ‘Gorev liderligi’ diyebiliriz. Ciinkii
iiretime en iist diizeyde onem verir, insan odakli davranislar1 yok denecek
kadar azdir. Bu lider, planlama yapar, aktif sekilde calismaya onem verir,
basariy1, kar ve tiretim ile 6lgmektedir. Tiim orgiit i¢in kurallar1 oldugundan
dolay1 bu liderden yaraticilik beklenmemektedir.

e 9.9 Tipi Liderlik: ‘Ekip Lideri’ demek miimkiindiir. Bu liderin insan odakli
davraniglar1 da iretim odakli davramiglart da yiiksek seviyededir. Herkes
arasinda baglilik s6z konusudur. Orgiitte saygi ve giiven iist diizeydedir.
Catismalarda ortak ¢oziim ve uzlagma yapilmaktadir. Lider yaraticidir ve yeni
yaklagimlarla, degisime ihtiya¢ duyar. Ideal liderlik davramisidr.

e 5.5 Tipi Liderlik: Orta yol liderligi demek miimkiindiir. Bu tip hem insan
odakli hem de iiretim odakli davraniglari orta dl¢iide barindiran bir liderlik
yaklagimini ifade eder. Bu liderler, isleri planlarken c¢alisanlarin moralini
Onemser ve Orgiit i¢inde islerin diizenli bir sekilde ilerlemesini saglarlar.
Planlama ve gorev dagilimi yaparak islerin akisini diizenler ve gerektiginde
calisanlara yonlendirme ve destek saglarlar. Ayrica, olasi aksakliklarda
cezalandirma yerine calisanlara bir sans daha verme egilimindedirler. Ancak,
bu liderlik tarzi yaraticiligl tesvik etmez ve dolayisiyla degisime direng

gosterebilir.

3.1.2.4. Douglas McGregor’un X ve Y Teorisi

1960’ da gelistirilen bu teori, McGregor tarafindan liderlik davraniglarint X ve Y
olarak adlandirilan iki karsit gruba ayirmaktadir. X tipi davranislar, bireylerin emir alma
egiliminde olduklari, sorumluluktan kagindiklar1 ve gilivenlige 6nem verdikleri bir liderlik
yaklasimini ifade eder. Bu teoriye gore, yoneticiler genellikle "basari i¢in anahtar faktorlerin
para, prim ve ceza alma korkusu oldugunu" savunurlar.

X teorisinin hipotezi su sekilde ifade edilir;
Kisiler calismay1 sevmez ve isten kagmaya-kaytarma egilimindedirler. Genellikle sorumluluk

almaktan kaginan bu bireyler, baskalarinin kendilerini yonetmesini tercih ederler. Kendi amag
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ve isteklerine odaklanma egiliminde olan bu bireyler, orgiitsel hedeflerden ziyade kisisel
hedeflere 6nem verirler. Bu nedenle, orgiitsel amaglar1 gergeklestirebilmeleri i¢in giiven
ortamina ihtiyag duyarlar ve siirekli denetleme, disipline edilme ve gerektiginde
cezalandirilmalar1 gerekir.

Y teorisinin varsayimlar1 asagidaki gibi ifade edilebilir (Bowditch ve Huse, 1997);

Y teorisine gore ise X grubunun tersine sorumluluk almaktan kag¢inmayan,
calismaktan haz alan ve kendilerini yonetecek birine ihtiya¢ duymayan bireylerdir, kisiler
calismay1 severler. Ayrica bu kisiler sorun yaratmak yerine daha ¢ok sorun ¢ézmeye yardimei
olmak isterler. Dolayisiyla zorlama, siki denetleme ve cezalandirmaya yapilmasina gerek
yoktur ciinkii érgiitsel amagclar1 benimsemektedirler. Iste tam olarak bu yiizden;

X teorisini benimseyen kisiler, otokratik bir lider tercih ederken, Y Kuramini

benimseyen bireyler, genellikle demokratik ve katilimci bir lider tercih ederler (Kozak, 2008).

3.1.3. Durumsallik Yaklasim
Yapilan liderlik calismalarinda davranigsal yaklagimin ve ozellikler yaklagiminin,
toplumda yasanan gerekliliklere ayak uydurmadiklart ve yetersiz kaldiklar1 diisiintildiigii igin
liderligi agiklayacak daha detayli arastirmalara ihtiyag duymuslardir (Bolat ve ark., 2008).
1960-1980 yillar1 arasinda gelistirilen durumsallik yaklasimi, liderlikte tek tip en iyi
davraniglar1 belirlemek yerine, liderin etkili olabilecegi farkli durumlart vurgulamigtir
(Koseoglu, 2019). Bu yaklasimdaki temel goriis, liderin etkili olabilmesi i¢in davranis
ozelliklerinin degismez olmamasi1 gerekir. Bu yaklagimda benimsenen; tek bir liderlik
davranig1 veya tarzi olmadigi, bulundugu kosulda en etkin lider davranisi hangisi ise o lider
davranigini sergilemesi gerektigi savunulmaktadir (Aliogullari, 2019).
Bu yaklagimi benimseyenler, liderin degisen durumlar altinda, kendisine basar1 getiren
niteliklerin ayn Ol¢iide etkili olup olamayacagini sorgulamislardir (Mendenhall, 2013).
Yine bu kuramda etkili liderligi artiran faktorler vardir bu faktorler sunlardir (Kogel,
2011):
e Hedefin ozelligi
e Lider ve takipgilerinin tecriibeleri
e Takipgilerinin becerileri ve bekleyisleri

e Liderin belirledigi organizasyonun 6zellikleridir.
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Liderin kisiligive

tecriibeleri

takipcilerinin
beklentileri ve
davraniglar

Kurumsal iklim

ve politikalar

Liderlik
Davranisi

Ustlerin
beklentileri ve
davraniglan

gerceklestirilecek

amacin niteligi

Sekil 3.4 Liderlik davranisi

Liderligi belirli kosullara, durumlara gére tanimlamaya calisan bu kuram iizerine en
etkili lider nasil olacagi konusunda arastirmalar ve teoriler ortaya ¢ikmistir (Kogel, 2003). Bu
modeller arasinda; Fiedler’in Durumsallik Teorisi, House ve Evans'in Amag-Yol Teorisi,
Hersey ve Blanchard’in Durumsal Liderlik Teorisi ve Vroom ve Yetton’un Liderlik Modelleri
bulunmaktadir. Bu modellerin, gorev veya iliski odakli liderlik tarzinin her durumda tek
gecerli olmadigi, ancak belirli kosullarda iliski odakli liderligin basarili, verimli ve etkili
olabilecegi ortak noktadir (Caglar, 2004).

3.1.3.1. Fiedler’in Durumsallik Teorisi

Fiedler liderlik konusunda cesitli ¢alismalara odaklanmistir. Calismalar genellikle
yapiy1 etkinlestirme veya insan faktorlerine odaklanmis olsa da lider davraniginin
degerlendirilmesinde bu unsurlarin tek basina yeterli olmayacagini savunmustur. Ona gore,
lider davraniginin etkinligini belirlemek i¢in, davranisin gergeklestigi cevrenin benzersiz
ozelliklerinin de dikkate alinmasi1 gerekmektedir (Kiling, 2013). Fiedler, ¢evre degiskeninin
liderligi agiklarken ne kadar énemli oldugunu siirekli vurgulamistir. Ancak vurguladigi bir
baska konu ise liderlik tarzlarmi degistirmeye yonelik egitim ve Ogretim g¢aligmalarinin
gereksizligidir. Onceki yaklagimlara benzer olmayarak Feidler, isi insana uyarlama yerine,
ise uygun insanlar1 bulma konusunu desteklemektedir. Fed Fiedler'in teorisinde lider ve
takipcisi arasindaki iligki, basartya ulasilacak isin niteligi ile liderin pozisyonundan

kaynaklanan otoritesinin seviyesine dayanmaktadir (Eren, 2010).
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3.1.3.2. House ve Evansin Amac-Yol Teorisi
House ve Evans’in ortaya koydugu bu teori, liderin davranislarina odaklanmistir. Bu

teori, liderin grup iiyelerini etkileme bigimi, isle ilgili amaglari ele alma bigimini ve basariya
ulagma siirecini agiklamaya ¢alismaktadir (Northcraft, 1994). Bu teoride, lider takipgilerine
Orgiit amaglarin1 benimsetip, istenen davranislari gergeklestiren takipgileri destekleyerek,
takipgilerine hangi konularda ddiillendirilecegini aktarmaktir. Amag-yol teorisinde dort farkl
liderlik tipi vardir. Bunlar:

e Basariya yonelik,

e Katilime,

e Destekleyici,

e Yonlendirici

liderlik tipleridir (Giiney, 2017).

3.1.3.3. Hersey ve Blanchard’in Hayat Egrisi Teorisi

Uygulamacilar arasinda 6nemli bir yere sahip olan durumsal liderlik kuramlarindan
biri, Hersey ve Blanchard'm ‘Hayat Egrisi’ teorisidir. Bu teori, Ohio Universitesi liderlik
teorisi, li¢ boyutlu liderlik teorisi ve iki boyutlu liderlik teorisini bir araya getirilerek
olusturulmustur (Zel, 2001). Liderin etkinligini belirleyen faktor, takipgilerin olgunluk

diizeylerine uygun ve durumsal faktorler dikkate alinarak ayarlanmasidir (Giiney, 2017).

3.1.3.4. Vroom ve Yetton’un Liderlik Teorisi

Bu teoride liderde olmasi gereken Onemli becerilerden biri olan ‘karar verme’
becerisinden yola ¢ikarak bu model gelistirilmistir. Bu teoriye gore lider karar vericidir.
Modelin temel amaci, karar kalitesini korurken, astlarin kararlarina katilimini ve kabuliinii
saglamaktir (Victor, 1999).

Liderin, alinan kararlarin etkinligi i¢in ¢alisanlar tarafindan ne 6l¢iide kabul edildigine
baghidir. Bu nedenle, calisanlarin karar siirecine bilylik Olciide katilim saglamalari
beklenmektedir. Yani kisacasi, bu durum otokratik liderlikten demokratik liderlige dogru bir

egilimi ortaya ¢ikarmislardir (Erdogan, 2014).

3.2. Liderlik Tarzlar
3.2.1. Otokratik Liderlik

Otokratik liderlik, bireysel olarak karar veren ve otoritesini tamamen kendinde
toplayan bir yaklasimi ifade eder. Diger bir deyisle, hedeflerin, stratejilerin ve politikalarin

belirlenmesinde astlarin katilimi veya s6z hakki bulunmaz. Lider, talimatlarina tam bir itaat
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bekler ve kendisine duyulan giiveni 6nemser (Yukl, 1994). Bu liderlik tarzin1 benimseyen
kisinin, kendine 6zgii kisiligi sayesinde saygi ve baglilik olusturabilecek diizeyde giiclii ve
zeki olmas1 6nemlidir. Ayrica, astlarin bagliligi ve sadakati bu liderlik modelinde 6nem arz
eder (Ergun, 1991). Otokratik liderlik tarzinin en olumsuz yonii, liderin tek tarafli kararlar
almas1 ve astlarin katilimin1 veya goriislerini dikkate almamasidir. Bu durum, astlarin orgiit
ici faaliyetlere katilimini azaltabilir, is doyumunu ve motivasyonu azaltabilir, orgiit ici

catismalarin ve anlagsmazliklarin artmasina yol agabilir ve ise olan bagliliklarin1 azaltabilir
(Locke, 1999).

3.2.2. Demokratik (Katihmci) Liderlik

Demokratik liderlikte lider, ¢alisanlara yol gosterir, onciilikk eder. Amaglara ulagsmada
ve karar alma siirecinde ¢alisanlarin katilimimi ister hatta bu hususta onlar1 destekler ve
isteklendirir. Bu yonetim tarzi, neo-klasik donemde 6nemli bir popiilerlik kazandirmustir.

Bu yaklagimin esas amaci, ¢alisanlarin katilmini tesvik ederek, hedeflerin basariyla
gerceklestirilmesini saglamak ve is birligi kiiltlriinii gelistirmektir. Demokratik liderlik
biciminde lider, yetkisini paylasma egilimindedir, bdylece c¢alisanlar arasinda is birligi ve
karar alma siireclerine katilim saglanir (Simsek vd., 2001; Sahin vd., 2004; Donuk, 2006).

Lider c¢alisanlarina giliven verir, davranislariyla saygi goriir ve bu nedenle de

calisanlari tarafindan baglilikla takip edilir (Ertiirk, 2008).

3.2.3. Karizmatik Liderlik

Bu liderlerin digerlerinden ayirt edici Ozellikleri arasinda, toplumun kabul ettigi
normlara uymayan ve kendine giiveni yliksek bireyler yer alir. Karizmatik liderler,
gerektiginde biiyiik degisikliklere cesaretle yonelirler ve mevcut durumu koruma egiliminde
degillerdir (Ertan-Kantos, 2011).

Liderlerin olaganiistii giicleri, takipgilerin sadakatini dogurmaktadir. Lider, grup
tiyelerini etkileme, ilham verme ve onlar1 motive etme yetenegine sahiptir ve tiim kararlari
kendisi alir, her sozii itaatle kabul edilir. Mesafeli bir yapisina ragmen c¢alisanlari verdigi
emirleri kolaylikla yerine getirir (Kuru, 2000; Kogel, 1999).

Karizmatik liderler, demokratik hayat tarzini benimseyen yerlerde oldugu gibi
katilimciin olmadig1 yonetimde de ortaya ¢ikmaktadir (Aydar, 2000). Yasalarin, kurallarin
ve demokratik stireglerin giiclii oldugu iilkelerde bu liderlik tarzi nadiren goriiliir. Ancak,
belirsizlik, yetersizlik, risk ve kriz donemlerinde bu tarz liderlik daha sik ortaya ¢ikar (Eren,

2010).
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3.2.4. Destekleyici Liderlik

Bu liderlik tarzinda olan liderler 6diil ve katilim sistemini benimser, verecegi kararlari
gurupla almiyor olsa da ¢ogu zaman guruptaki bireylerinde fikirlerini dikkate alarak karar
verir. Hem {Ustten asagiya hem de asagidan iiste yonelik bir bilgi alisverisi acikligi saglar
(Kuru, 2000).

3.2.5. Serbest Birakici Liderlik

Bu liderlik tarzinda ise; ¢alisanlar i¢in amag koyulur, ¢alisanlar kendi kabiliyetlerince
amaca ulasmada Ozgiir birakilir (Eren, 1998). Calisanlara, problemlere karsi kendilerini
yetistirmesi i¢in ve kendi ¢alisma programlarini da ¢alisma miisaitligi dahilinde yapmalarina
imkan veren liderlik tarzidir. Kaynak saglamak liderin ilk goérevidir. Lider, bir hususta fikri
sorulursa ancak o zaman diisiincesini bildirir. Bildirdigi diisiinceler ¢alisanlar1 tamamlayici
boyutta degildir. Grup igerisindeki otorite ve giic kaynaklari, tamamen ¢aliganlar tarafindan
kontrol edilmektedir. Bu tarzda liderler yetkiye sahip ¢ikmamaktadir yani yetki kullanma
haklarinin tamamini ¢alisanlarina birakmaktadirlar (Arun, 2008). Amaca ulasildiginda bu

liderin degil ¢alisanlarinin basarisidir (Tiirkmen, 1996).

3.2.6. Doniisiimcii Liderlik

Bu kavram 1978 yilinda siyaset¢i Mcgregor Burns tarafindan ortaya cikarilmistir
(Geng ve Halis, 2006). Liderin bagimsiz ¢alisanlar ortaya ¢ikarmasinin sebebi ¢alisanlarinin
olaylarda elestirel diisiinebilme ve amaglara ulasmada yenilik saglayabilmesidir (Senel, 2011).
Liderler hatalar1 kendilerine firsat bilirler, hata yapmaktan hi¢ ¢ekinmezler ayni zamanda
kolayca riskte alabilirler (Tengilimoglu, 2005).

Podsakoff ve ark. tarafindan yapilan ¢alismada doniisiimcii liderlerin davraniglart 7

temel baslikta bir araya getirilmistir (Carless vd., 2000; Goziikara, 2014):
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Sekil 3.5 Doniisiimcii lider davranislar:

3.2.7. Vizyonel Liderlik

Vizyon kavrami, bireyin duygusal, diisiinsel, mantiksal ve duygusal yetkinlikleri
kullanarak gelecegi 0Ongorebilme, planlayabilme ve hedeflerini yenilik¢i bir sekilde
gerceklestirebilme yetenegini ifade eder. Bu siireg, mevcut durumun degerlendirilmesini
igerir. Calisanlarin istedigi neyse onu gergeklestirmede ne yapmasi gerektigini yani bir amaca
ulagsmada kullanilmasi1 gereken yontem ve yollar1 gosterir ancak bunlari nasil yapacagini
gostermez. Ciinkli c¢alisanlarinin risk almasini ister onlart bu konuda 6zgiir birakir ve
calisanlarinda baglilik ve giiven duygusu olusturur (Ekici, 2006).

Caliganlara her zaman gorevlerinin asil amacini bildirir ve tipik olarak yapilan
gorevlere anlam yiikler (Yetim ve Senel, 2001). Liderin vizyon sahibi olmasmin yaninda
mevcut niteligini insanlart motive ederek gostermesi beklenir. Diger durumda ise liderlikten
s6z edilemez (Dogan, 2007; Ozdenk, 2015).
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DORDUNCU BOLUM
OZGUVEN

Ozgiiven iizerine yapilan arastirmalarda 6zgiiveni tanimlayan arastirmacilarin kendini
yakin hissettigi ekole gore ve kendi yaklasimlarina gére tanimladiklart gozlemlenmistir. Bu
sebeple de pek ¢ok tanim yapilmistir (Soner, 2000).

Bu tanimlardan birkag tanesine bakacak olursak:

Ozgiiven, bireyin i¢ diinyasinda kontrol ve egemenlik kurmus oldugunun farkinda
olmastyla ilgilidir. Bu his, bireyin yasadiklarinin onaylanmasiyla ortaya cikar ve kisinin
yasayabilecegi zorluklart zekasi, kabiliyeti ve ¢abasiyla asabilecegi inancini igerir (Goknar,
2010).

Ozgiiven, bireylerin kendisini kabullenmesi, duygularini anlamasi, kuvvetli ve zayif
yonlerini gézlemlemesi, bir miicadeledeki kabiliyetin ve giiciiniin bilincinde olmasini ifade
eder (Feltz, 1988).

Ozgiiven bir bireyin kendi kendine ne dl¢iide deger verdigi ve ne Slciide inandigiyla
ilgili olarak degismektedir (Eldeleklioglu, 2004).

Ozgiivenli bireyler, her sorun igin bir ¢dziim bulabilecegine inanir ve olumsuz
duygulara kapilmak yerine duygu ve diisiincelerini olumlu diisiinmeye odaklarlar. Kendilerine
ait ise kolaylikla motive olabilirler ve karar verme siirecinde zorlanmazlar (Lindenfield,
1997).

Ozgiiven, kisinin kendisini degerli hissetme yargisi olarak tamimlanmistir (Bandura,
1997).

Ozgiiven, bireyin kendine has yeteneklerine inanc1 seklinde tanimlanmustir. Ozgiiven,
davraniglarin 6nemli belirleyicisi olup, kisinin kendi kendine yetebilmesi, bulundugu ortami
kontrol edebilecegine olan inanci, kendi degerinin fark etmesi ve kendini kabul etmeyle
iligkilidir (Hambly, 2003).

Ozgiiven, bireyin kendisini degerli hissetme yargisidir. Ozgiiven, gegici bir tutum
degildir, siirekliligi olan bir kisilik 6zelligidir (Pervin ve John, 2001). Ozgiiven seviyesi
kisilerin tiim hayatin1 etkilemektedir. Diisiik 6zgiivenli kisiler yiiksek 6zgilivenli kisilere
kiyasla basarisiz olma olasiliklart daha yiiksektir. Ornegin, g¢ocuklar iizerine yapilan
calismada yiiksek Ozgiiven seviyesine sahip olan ¢ocuklar, diisiikk 6zgiiven seviyesine sahip
olan ¢ocuklarla kiyaslandiginda, dzgiiven seviyesi yiiksek ¢ocuklarin daha kendine giivenen,
bagimsiz ve yaratict olduklart tespit edilmistir (Tokinan, 2008). Bireyi diger canlilardan

belirgin sekilde ayrilmasini saglayan ozellik benlik bilincidir. Kisi, kim oldugunu
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anlatabilecek beceriye sahiptir ayn: zamanda kimligini kabul edip etmedigine de karar verme
becerisine sahiptir. Bireyin kendisiyle barisik olmasi ya da olmamasi sonucu olusan 6zgiiven
bireyde yiiksek ya da diisiik 6zgiiven olusturabilmektedir. Ozgiiven seviyesi, bireyin duygu ve
davramslarmi degisik sekillerde etkileyebilmektedir (Soner, 2000). Ozgiivenli olan kisilerin
ruh sagliginin iyi oldugu, basarili ve mutlu olduklar1 gozlemlenmistir (Soner, 2000).

Asirt 6zgiiven sahibi kisiler, basarma istegi olan, kendini 6nemseyen ve inan, kendini
dikkate alinmaya deger bulan, farkliliklara agik, kendilerini vasifli olarak algilamaya egilimli,
arastirmaci, iliskilerinde dogal ve samimi, miicadeleci, sorumluluk alabilen ve girisken bir
kisilige sahiptirler. Psikolojik problemleri olan kisililerle yapilmis olan bir calismada,
ozgiiven eksikligine sahip olan kisilerde, kisiyi cesaretsizlige ve yetersizlik duygusuna
siiriikledigi goriilmiistiir (Kasatura, 1998). Ozgiivenin yiiksek olmasi, kisilerin dogal bir lider
olarak ortaya ¢ikmasini saglar (Greenacre vd., 2014).

Ic ve dis ozgiiven olarak, ozgiiven iki sekilde ayristirilabilir. i¢ 6zgiiven, kisinin
kendine olan inanci1 ile kisinin kendiyle uyumlu olduguna dair hissettikleridir, dis 6zgiiven ise
kisilerin sosyal cevresindeki kisilere hissettirdigi ve gosterdigi kendinden emin duruslaridir
(Lindenfield, 2004).

I¢ 6zgiiven, bireyin kendiyle uyumlu bir iliski kurmasi, kendini tanimasi, hedefler
belirlemesi ve iyimser hissetmesi durumunu ifade eder. Dig Ozgiiven, bireyin 0z ifade
kabiliyeti ve duygularini kontrol altinda tutabilmeyle iliskilidir, kendinden emin bir goriiniim
ve davranislarla kendini gosterir. Her iki 6zgiiven tiirii de genellikle kisi farkinda olmadan
sergilenir. Ornegin, etkili iletisim i¢in i¢ ve dis dzgiivenin uyumlu bir sekilde bir araya
getirilmesi onemlidir.

Ozgiiven, basari ile dogru orantilidir. Kisi hayatta ne kadar basarili olursa 6zgiiven de
o diizeyde artar (Ozbey, 2004).

I¢ 6zgiiven 4 alt boyutu bulunmaktadir (Lindenfield, 1997).
e Kendi benligini kabul etme
e Kendi farkindaligini artirma
e Kendi i¢in agik hedefler koyma
e Olumlu diisiinme

Dis 6zgiiven 3 alt boyutu bulunmaktadir (Lindenfield, 1997).
o Etkili iletisim
e Kendini dogru ifade edebilme

e Duygularin1 yonetebilme
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4.1. Ozgiivenin Gelisimi

Cocugun psiko-sosyal gelisim siireci dogumla baslar, genellikle de bir yas boyunca
stiren siirectir. Erken donem, ¢ocugun “temel giiven duygusunun” olustugu kritik evredir.
Bahsedilen evrede 6zgiivenin olumlu gelisebilmesi i¢in ¢ocuga gosterilen ilgi diizenli, tatmin
edici olmasmin yaninda sefkatinde siirekli olmasi 6zgiliven gelisimine katki saglar. Ciinkii
ozgiiven kisinin dogustan kazanabilecegi bir yetenek degildir. Ozgiiven kisinin yasami
boyunca karsi karsiya kalacagi olaylara bagli olarak gelisebilecek bir durumdur (Goknar,
2015). Dogumdan sonra bebegin ebeveyn veya bebegin bakimini saglayan kisiye inanip
giivenmesi sonraki yaslarinda etkili iligkiler olusturmasi i¢in Onemlidir. Birey giiven
olusturmaya ilk olarak annesiyle baslar. Daha sonra kendisine ve etrafina giiven duymaya
baslar. Boylelikle 6zgliven duygusunun yapitaglart olusur. Cocuk ilgiyi gordiikce giiven
duygusu gelisir bu nedenle ¢evresindeki insanlardan ya da ailesinden sefkat ve ilgi géremeyen
cocuk, ileriki yaslarinda kendisinin yetersiz olmasina baglayarak kendisinde asagilik veya
stlinlik duygulart olusturur (Ezmeci, 2012). Cocugun ozgiiven gelisimi igin, etrafindaki
kisilerin verdigi tepkilerin biiyiik onemi vardir (Yavuzer, 2002) Ozgiiven, dogum ile baslar ve
yasam boyu gelisir. Ozgiiven karmasik bir siiregtir. Ozgiiven, baslangigta ebeveynlerin verdigi
ilgi, sevgi ve sefkatle gelisir, daha sonra ¢ocugun okula baslamasiyla yerini 6gretmen ve
akranlarina bagli olarak gelisen 6zgiivene birakir. Cok sayida arastirma, yiiksek 6zgiivenli
cocuklarin 6grenme kabiliyetlerinin ¢ok hizli ilerledigini ve de etrafindaki bireylerle daha
etkili iletisim kurabildiklerini gostermektedir (Beil, 2003).

Kisinin 6zglivenini olusturabilmesi i¢in ilk olarak kendi 6ziinii farkinda olmas1 gerekir
ve daha dahasi kisitlayict olmamasi, giiven yaratmak i¢in amaci belli etme ve gergeklestirmek
icin s6z vermesi, hayal kurmaktan ¢ekinmemesi gibi faktorleri kabullenmesi gerekmektedir
(Preston, 2008).

4.2. Ozgiiven Olusumunu ve Gelisimini Etkileyen Faktorler
4.2.1. Ana-Baba Tutumlan

Bir 6zgiivenin gelisimi dogumla baglayip yasam boyu gelismeye devam etmektedir.
Bu nedenle Ozgiivenin olusumunda en etkili faktdr anne-baba faktoriidiir. Bir ¢ocugun
Ozgliveninin yiiksek veya diisiik olmasini arastirmacilar aile ile iligkilendirmektedir. Okul
oncesi donemde ailenin ¢ocuga yonelik tutum ve davraniglart biiylik 6nem tagimaktadir.
Ailenin ¢ocuktan beklentileri, 6vgiileri, elestirileri ¢ocugun Ozgilivenini gelistir. Ailelerin
Ozgliven seviyeleri, genellikle cocugun 6zgiiven diizeyini etkileyen onemli bir faktordiir. Bu,

ailenin egitim anlayisi, tutumu ve disipliniyle yakindan iliskilidir. Anne ve babanin
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beklentileri, cocugun sayisi, cinsiyeti ve karakteristik ozellikleri gibi faktorler, ailelerin
cocuklarma yonelik tutumlarmi sekillendirebilir. Bu faktorlere ek olarak, ebeveynlerin
cocukluklarinda kendi ebeveynleri ile olan deneyimleri, ¢ocuklarina kars1 tutumlarini
etkileyebilir. Aileler, 6zgilivenli bir cocuga sahip olabilmek i¢in oncelikle kendi aralarinda ve
cocuklartyla giivenilir bir iligski kurmalidir (Basoglu, 2007).

Tek basina kendi islerini basaran ¢ocuk, kendine ve ailesine giiven duyan bireydir.
Basarisina ise olumlu geri bildirim veren ebeveynler ¢ocugun basarisini ve 6zgiiveninin
artmasina katki sunmus olur. Bu ebeveynler ayni zamanda ¢ocuklarina 6zgiirliik hakkini
tantyan ve onlara imkadn sunan, {tzerlerine diisen gorevlerin ve sorumluluklarin
bilincindedirler. Bu sayede ¢ocuklar1 da saglam kisilige ve ozgiivene sahiptir (Yavuzer,
2002).

4.2.2. Akademik Basari

Cocukluk yillarinda baglayan 6zgiiven olusumunda basari faktorii de dnemli bir yere
sahiptir. Cilinkii basarida bir gereksinimdir. Bu gereksinim dogrultusunda 6gretmenler ve
ailelerin tutumlar1 etkilidir. 1989’ da Midgley, Feldloufer ve Eccles tarafindan yapilan
calismada 6zglivenin olugmasinda 6gretmenlerin karakter 6zellikleri ve tutumlarinin énemi
vurgulanmistir. Ornegin, bir 6gretmen bir konuda ¢ok yetenekli olmayan grencisine basarili
olabilmesi i¢in destek verirken diger zeki ve yetenekli 6grencilerinin giivenini sarsmadan
basar1 diizeylerini attirabilir. Yapilmig olan c¢alismalarda yiiksek Ozgiivene sahip
Ogretmenlerin, tim alanlarda ogrencilerini  destekledikleri, 6grencilerin = sorumluluk
duygularint ve derse karst heveslerini artirdiklar1 tespit edilmistir. Ciinkii bir seyleri
basarabildik¢e bireyin kendisine olan giliveni artmaya baglar. Bireyin 06zgiiven diizeyi,
basarilar ve olumlu davranislarla degisebilmektedir (Yorikoglu, 1990). Cocuklarin 6zgiiven
gelisiminde, devamli bir gliven ve sevgi ortaminin saglanmasinin biiylik 6nemi belirtilmistir.
Kendisine uzun siire basarisizlik deneyimi yasatan ¢ocuklar, sugluluk duygusu ve yetersizlik

duygusunun etkisiyle diisiik 6zgiivene sahip olmaktadirlar (Celik, 2014).

4.2.3. Cevrenin EtKkisi
Psikososyal gelisim siiresince kisilerin 6zgiiven kazanmada dis ¢evrenin 6nemli etkisi
bulunmaktadir. Aile, okul, arkadaslar, sosyal gruplar icinde uygulanan kurallar, normlar,

degerler ve tutumlar ve diger ¢evresel unsurlar kisiligimizin olusmasinda 6nemlidir (Yiiksel,

2006).
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4.2.4. Zeka

Farkli basar1 seviyelerine ulasabilen bireyler benzer zeka seviyesinde olabilir. Zeka,
diinyay1 anlama kapasitesi, rasyonel diisiinebilme ve problem c¢ozebilme yetenegidir
(Feldman,1996). Basarili olmak i¢in zekanin yani sira kisinin 6zgiiveni, sosyal kabiliyetleri,

caliskan olmasi1 ve amacini iyi belirlemesi gerekir (Yoriikoglu, 1990).

4.2.5. Fiziksel Goriiniim

Kisilerin fiziksel goriiniimleri, gevrelerindeki diger insanlar iizerinde derin bir etki
birakabilir ve bu etki, kisilerin davramiglarimi sekillendirir.  Yani kisinin disar1 yansittigi
goriiniis ve durus 6zgiiven agisindan énemlidir (Atkinson vd., 1995). Diisiik 6zgiivenli kisiler
kendini fiziksel olarak da gekici goérmeyen kisilerdir (Altan, 2001). Bu durum ergenlik
caginda meydana gelen ani degisimlerden dolay1 kendini kabullenememe, sevmeme, yetersiz
gbrme gibi problemleri beraberinde getirir. Dolayisi ile ergenlik donemindeki ¢ocuk kendini
Ozglivensiz olarak benimser, bu durumda olumsuz hisler tasiyan ¢ocuklar 6zgiivensiz olarak

yasamalarina devam etmektedirler (Goknar, 2010).

4.2.6. Diger Faktorler

Kisiligin sekillenmesinde énemli olan diger faktorler ise;

Sorumluluk, stres, psikolojik hastaliklar, uzun siireli rahatsizliklar, kisinin yok
sayilmasi, kisinin engelinin olmasi, issiz olmasi, bulundugu ortamimnin degismesi, cinsiyeti,
medeni durumu, 6liim, kitle iletisim araglaridir. Bir gocugun gelismekte oldugu dénemlerde
cevresinde bulunan yetigskinler de kisilik olusumunda 6nemlidir (Oktay, 2007; Basoglu,
2007).
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BESINCi BOLUM
MATERYAL VE METOT

5.1. Arastirmanin amaci ve kapsami
Arastirmanin amaci, Antalya ilinde gorev yapan futbol hakemlerinin liderlik ve
Ozgiiven iliskisinin incelenmesidir. Ayni zamanda, arastirmaya katilan hakemlerin demografik

ozelliklerine gore liderlik ve 6zgiivenlerinin incelenmesidir.

5.2. Arastirma Problemleri

Arastirmanin ana ve alt problemleri asagida verilmistir.

5.2.1. Ana Problem
e Futbol hakemlerinin liderlik stilleri ile 6zgiliven diizeyleri arasinda anlamli iligkinin

olup olmadigidir.

5.2.2. Alt Problemler

e Futbol hakemlerinin demografik 6zellikleri nelerdir?

e Futbol hakemlerinin liderlik stilleri ile cinsiyet, yas, medeni durum, mesleki durum,
egitim durumu, bulundugu klasman, hakemlikten beklentisi, hakemlik yaptig1 yil ve
futbol oynayip oynamamasi arasinda nasil bir iliski vardir?

e Futbol hakemlerinin 6zgiiven diizeyleriyle cinsiyet, yas, medeni durum, mesleki
durum, egitim durumu, bulundugu klasman, hakemlikten beklentisi, hakemlik yaptigi

yil ve futbol oynayip oynamamasi arasinda nasil bir iliski vardir?

5.3. Arastirmanin Modeli ve Yontemi

Betimsel tarama yonteminde; gecmiste veya su an da var olan bir durumun, nesnelerin
veya katilimcilarin goriislerini, tutumunu vb. kendi kosullari iginde degistirmeden agiklamaya
calisilan genel bir tarama modelidir (Karasar, 2005). Arastirmada; yas, klasman durumu,
cinsiyet, egitim diizeyi, meslek durumu, hakemlik siiresi, futbol oynama durumu, medeni
durumu ve hakemlikten beklentisi gibi degiskenlere dayali olarak olusan farkliliklar ele

alindig icin karsilastirmali iligkisel tarama modeli 6zelliklerini de igermektedir.
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5.4. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, Antalya’da farkli klasmanlarda gorev yapan futbol hakemleri
olusturmaktadir. Arastirma orneklemi ise 2022-2023 futbol sezonunda Antalya ilinde farkli
klasmanlarda (list klasman hakem, iist klasman yardimci hakem, bolgesel hakem, bolgesel
yardimci hakem, kadin bolgesel hakem, kadin bolgesel yardimer hakem, il hakem ve aday
hakem) gorev yapan 227 (192 erkek ve 35 kadin) goniilli katilm saglayan futbol
hakemlerinden olusmaktadir. Arastirmaya katilan hakemlerin yas ortalamalar1 24,92 £ 5,89
oldugu tespit edilmistir. Ornekleme alinma kriterleri; katilimcilarm arastirmaya katilmaya
gonilli olmalari, sorulara samimiyetle ve diiriistliikle cevap vermeleri, aktif hakemlik yapiyor
olmalar seklinde belirlenmistir. Arastirmaya katilan hakemlere, ¢alismanin bilimsel bir amag

niteligi tasidig1 ve verilen cevaplarin 6nemi sozlii ve yazili olarak ifade edilmistir.

5.5. Veri Toplama Araclan

Arastirmada, arastirmaci tarafindan gelistirilen 9 maddelik Kisisel Bilgi Formu, Akin
(2007) tarafindan gelistirilen ve 33 maddeden ve 2 alt boyuttan olusan Ozgiiven Olgegi ile
Dereli (2003) tarafindan gelistirilip Tiirkceye uyarlanan ve 4 alt boyutu ve 32 maddesi
bulunan Liderlik Stilleri Olgegi kullanilmistir.

5.5.1. Kisisel Bilgi formu

Arastirmaya katilan futbol hakemlerinin sosyal demografik 6zelliklerini belirlemek
amaciyla hazirlanan kisisel bilgi formu; yas, klasman durumu, egitim durumu, meslek
durumu, cinsiyet, hakemlik siiresi, futbol oynayip oynamama durumu, hakemlikten beklentisi

ve medeni durum gibi sorular1 igermektedir (EK 1).

5.5.2. Ozgiiven Olcegi

Futbol hakemlerinin 6zgliven seviyelerini 6l¢gmek amaciyla Akin (2007) tarafindan
gelistirilen 'Ozgiiven Olgegi' kullamilmistir (Ek 2). Olgek, 33 maddeden ve 2 alt boyuttan
olusmakta olup, katilimcilarin kendilerini degerlendirmelerini saglayan 5'li likert tipi ifadeler
icermektedir. Olcekte olumsuz madde bulunmamaktadir. Olcekte, hicbir zaman, nadiren,
bazen, genellikle, her zaman gibi ifadeleri kullanilmaktadir. Ozgiiven 6lgeginin
puanlanmasinda hem toplam puan hem de alt 6l¢ek puanlar1 hesaplanmaktadir. Yiiksek puan,
yiiksek dzgiiven seviyesini gdstermektedir. I¢ 6zgiiven alt boyutu, 17 maddeden olusmakta
olup kisinin kendini kabullenmesi, tanimasi, a¢ik hedefler koymasi gibi unsurlar yer
almaktadir. D1s 6zgiliven alt boyutu ise 16 maddeden olusmaktadir. Kisilerin dis ¢evre ve

sosyal iligkilerine yonelik 6zgiivenini degerlendirir; bu kapsamda kolay iletisim kurabilme,
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kendini etkili bir sekilde ifade edebilme, duygusal kontrol ve risk alama gibi kabiliyetlerini
kapsamaktadir (Akin, 2007). Ozgiiven 6lceginin i¢ tutarlilik katsayisi biitiinii icin .83, i¢ 6z-
giiven .83 ve dis 6z-giiven alt olcegi .85 olarak bulunmustur. Olgegin test-tekrar test
giivenirlik katsayilar ise Olgegin biitlinii i¢in .94, i¢ 6z-giiven alt 6lgedi i¢in .97 ve dis 0z-

giiven i¢in .87 olarak bulunmustur.

5.5.3. Liderlik Stilleri Olcegi

Futbol hakemlerinin liderlik stilleri ile ilgili verileri toplamak amaciyla 1991°de
Bolman ve Deal tarafindan gelistirilmis olan 'Liderlik Stilleri Olgegi' kullanilmistir. Olgegin
Tiirkceye uyarlanmasi, gegerlilik ve giivenirlik calismasi 2003°te Dereli tarafindan
gerceklestirilmistir. Olgek, 4 alt boyutu ve 32 maddesi icermektedir (Ek 3). Bu 4 alt boyut,
yaptya yonelik liderlik; 1-5-9-13-17-21-25-29 sorulari ile, insan kaynakli liderlik; 2-6-10- 14-
18-22-26-30 sorular ile, Karizmatik liderlik 4-8-12-16- 20-24-28-32 sorular ile, doniisiimsel
liderlik ise 3-7-11- 15-19-23-27-31 sorular ile dlgiilmiistiir. Olcekte tiim maddeler olumlu
ifadeler icermekte olup, katilimcilar 5°1i likert 6l¢cegi ile degerlendirilmistir.

Derecelendirme segenekleri “Hi¢bir Zaman=1, Nadiren=2, Bazen=3, Sik Sik=4 ve Her
Zaman=5" seklinde olusturulmustur.

Olgegin madde analizine dayali olarak hesaplanan Cronbach alfa i¢-tutarlik katsayist,
.92 olarak belirlenmistir. “Yapisal Liderlik” .72, “Insan Kaynakl1 Liderlik” .73, “Déniisiimsel
Liderlik” .75, “Karizmatik Liderlik” ise .76 olarak belirlenmistir.

5.6. Verilerin Istatistiksel Analizi

Arastirma kapsaminda oOncelikle bulunan veriler bilgisayar ortamina aktarilmistir.
Verilerin eksik ve/veya hatali girislerinin olup olmadig1 kontrol edilmistir. Verilerin normallik
dagilimlarinin incelenmesi i¢in basiklik ve ¢arpiklik degerleri goz oniinde bulunduruldu ve
tim alt boyutlarin * 2 araliginda basiklik carpiklik degerleri oldugu tespit edilmistir
(Tabachnick ve Fidell, 2013). Bu degerler goz oniine alindiginda verilerin normal dagilima
yakin oldugu karar1 verilmistir (Tablo 5.1). Arastirma kapsaminda iki degisken arasindaki
farkliliklarin incelenmesi amaci ile bagimsiz Orneklem t-testi, ikiden fazla degiskenin
arasindaki farkliliklarin incelenmesi i¢in tek yonlii varyans analizi uygulanmistir. Pearson
korelasyon katsayisi ise, katilimcilarin 6zgiliven ve liderlik stilleri arasinda anlamli bir iligki
olup olmadiginin incelenmesi amaciyla uygulanmistir. Aragtirmada verilen yanitlarin, i¢
tutarliligit Cronbach Alpha katsayisi ile belirlenmistir (Tablo 5.1). Calismada elde edilen
bulgular degerlendirilirken, istatistiksel analizler icin SPSS 23.0 paket programi

kullanilmistir. Aragtirma kapsaminda anlamlilik diizeyi p<0.05 olarak ele alinmistir.
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Tablo 5.1 Arastirmada Kullanilan Yanitlara fliskin Bazi Tammlayic Bilgiler

Boyut Ort Ss Carp Bas Cro
Insana Yonelik Liderlik 4,37 ,65 -,880 -, 114 , 767
Yapiya Yonelik Liderlik 4,26 ,62 -,811 ,397 ,659
Doniisiimsel Liderlik 3,87 ,85 -,430 -, 137 811
Karizmatik Liderlik 3,93 81 -,556 -,391 ,808
ic Ozgﬁven 4,42 ,49 -1,097 1,357 ,899
D1s Ozgﬁven 4,38 52 -, 759 -,181 ,889
Ozgiiven Toplam Puan 4,40 ,48 -,856 ,307 ,941

5.7. Bulgular

Arastirmaya dair bulgulara bu béliimde yer verilmistir.

Tablo 5.2 Katihmcilarin demografik bilgilerine dair bilgiler

Degisken Kategori f %
Cinsiyet Erkek 192 84,6
Kadin 35 15,4
18-21 Yas 69 30,4
Yas 22-25 yas 77 33,9
26 ve Uzeri Yas 81 35,7
Medeni Evli 31 13,7
Durumu Bekar 196 86,3
oy Ikogretim 42 18,5
Seum Lise 42 185
Universite 143 63,0
. 1-3 Yil 79 34,8
F('s‘ek;nr:‘l's'lk r6Yil 75 33,0
7 Y1l ve Uzeri 73 32,2
Futbol Evet 164 72,2
Gegmisi Hayir 63 27,8

Arastirmaya katilan katilimcilarin demografik dagilimlarina iliski yiizde (%) ve

frekans (f) dagilimlar verilmistir.
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Tablo 5.3 Katihmcilarin Cinsiyet Degiskenine Gore Liderlik Stilleri ve Ozgiiven Diizeyleri t-Testi Analiz

Sonuclari
Cinsiyet n X Ss t p
. Kadin 35 4,33 67
. . . . 9 2 *
Insana Yonelik Liderlik Frkek 192 1.6 53 2,818 ,007
Kadin 35 424 63
Y. Yonelik Liderlik 2 ’ 1,518 130
aptya Yonelik Lidert Erkek 192 4,41 54 : :
Kadin 35 3,82 85
Déniisiimsel Liderlik J 2 1,91
ontisiimsel Liderli Frkek 192 212 82 916 ,057
Kadin
Karizmatik Liderlik 35 3,88 .82 2,171 ,031%*
Erkek 192 4,20 71
. Kadin
I¢ Ozgiiven 35 4,39 .0 1,955 ,052
Erkek 192 4,57 Al
i Kadin
Dis Ozgiiven 33 4.35 .53 1,613 ,108
Erkek 192 4,51 A45
.. Kadin
Ozgiiven Toplam Puan 2 4,37 A9 1,870 ,063
Erkek 192 4,54 Al

Arastirmaya katilan katilimcilarin  cinsiyet degiskenine gore liderlik stilleri
ortalamalar1 ile 6zgiliven diizeylerini belirlemek amaci ile bagimsiz 6rneklem t-testi analizi
kullanilmistir. Gergeklestirilen analiz sonuglar1 incelendiginde, insana yonelik liderlik alt
boyutunda kadin ve erkek katilimcilar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu
tespit edilmistir (p<0,05). Elde edilen ortalamalar incelendiginde ise erkek katilimcilarin
(4,62) kadin katilimcilara gore (4,33) insana yonelik liderlik diizeylerinin daha yiiksek oldugu
tespit edilmistir. Karizmatik liderlik alt boyutunda cinsiyet degiskenine gore istatistiksel
olarak anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir (p<0,05). Elde edilen ortalamalar
incelendiginde erkek katilimcilarin (4,20) kadin katilimcilara gore (3,88) karizmatik liderlik
diizeylerinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Liderlik 6l¢egi alt boyutlarindan yapiya
yonelik liderlik ve doniisiimsel liderlik alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
tespit edilmemistir. Ozgiiven &lgegi toplam puaninda ve i¢ Ozgiiven ile dis dzgiiven alt
boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit

edilmemistir.
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Tablo 5.4 Katihmcilarin Yas Degiskenine Gore Liderlik Stilleri ve Ozgiiven Diizeyleri Tek Yénlii Varyans
Analiz (ANOVA) Sonuglari

Yas N X Sd F P
18-21 yas 69 4,37 ,63
o ) 22-25 yas 77 4,39 ,70
Zihinsel Temel Beceriler 26 yas ve {izeri 21 4.36 63 ,027 974
Toplam 227 | 4,37 ,65
18-21 yas 69 4,29 ,05
. qer . 22-25 yas 77 4,21 ,64
Yapiya Yonelik Liderlik 26 yas ve {izeri 21 429 57 ,387 ,680
Toplam 227 | 4,26 ,62
18-21 yas 69 3,95 ,80
e s 22-25 yas 77 3,89 ,90
D 1 Liderlik - 4 4
Ondstimsel Liderli 26 yas veiizeri | 81 | 3.77 | 84 | 0 A7
Toplam 227 | 3,87 ,85
18-21 yas 69 3,93 ,79
. . 22-25 yas 77 3,91 ,84
Karizmatik Liderlik 26 yas ve iizeri 21 3.93 31 ,018 ,982
Toplam 227 3,93 81
18-21 yas 69 4,38 ,54
s 22-25 yas 77 4,40 ,52
I 4 4
¢ Ozgliven 26yasveizeri | 81 | 448 | 41 | °° 433
Toplam 227 | 4,42 ,49
18-21 yas 69 4,33 ,54
a 22-25 yas 77 4,37 ,54
Dis Ozgliven 26 yas veiizeri | 81 | 442 | as | 070 | A1
Toplam 227 | 4,38 52
18-21 yas 69 4,36 ,52
. 22-25 yas 77 4,38 Sl
Toplam P 2 4
Ozgliven Toplam Puan 26 yas ve tizeri | 81 4,45 41 78 439
Toplam 227 | 4,40 ,48

p<0.05

Arastirmaya katilan katilimcilarin yas degiskenlerine gore liderlik stilleri ve 6zgiliven
diizeyleri arasinda anlamli bir farkin olup olmadiginin tespit edilebilmesi amaci ile tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) uygulanmistir. Yapilan analiz sonuglarina gore liderlik stilleri tiim
alt boyutlar1, 6zgiiven dlgegi alt boyutlar1 ve toplam puanlarinda yas degiskenine gére anlamli

bir fark tespit edilmemistir.
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Tablo 5.5 Katihmecilarin Egitim Durumu Degiskenine Gore Liderlik Stilleri ve Ozgiiven Diizeyleri Tek

Yonlii Varyans Analiz (ANOVA) Sonuglari

Egitim —
Durumu N X Sd F P
[k gretim 42 4,29 ,01
Zihinsel Temel Lise 42 4,19 17
Beceriler Universite 143 4,45 ,62 2910 ) ,057
Toplam 227 4,37 ,65
Ilk()gretim 42 4,07 17
Yapiya Y onelik Lise 42 4,30 ,64
Liderlik Universite 143 431 55 2,634 074
Toplam 227 4,26 ,62
[Ikogretim 42 3,65 ,80
Doniisiimsel Lise 42 3,80 .97
Liderlik Universite 143 3,95 ,82 2,164 A17
Toplam 227 3,87 ,85
[k gretim 42 3,76 ,82
Karizmatik Lise 42 3,91 ,83
Liderlik Universite 143 3,98 ,80 1,229 295
Toplam 227 3,93 ,81
[k gretim 42 423 98
Lo Lise 42 4,33 ,53 «
l¢ Ozgiiven Universite | 143 | 4,50 | 43 | o0 | 0037 | 3~
Toplam 227 4,42 ,49
Ilkégretim 42 4,23 57
- Lise 42 4,27 595 *
Dis Ozgliven Universite | 143 | 445 | a8 | >007 | ;0247 | 3~
Toplam 227 4,38 52
[Ikogretim 42 423 ,55
Ozgiiven Toplam Lise 42 4,30 51 N
Puan Universite 143 4,48 43 3,269 006 3>l
Toplam 227 4,40 ,48

p<0.05

Aragtirmaya katilan katilimcilarin egitim durumu degiskenlerine gore liderlik stilleri

ve Ozgliven diizeyleri arasinda anlamli bir farkin olup olmadiginin tespit edilebilmesi amact

ile tek yonlii varyans analizi (ANOVA) uygulanmistir. Liderlik stilleri 6lgegi tiim alt

boyutlarinda katilimcilarin ilk6gretim, lise ve liniversite mezunu olmasi degiskenlerine gore

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.

Ozgiiven 6lgegi i¢c Ozgiiven alt boyutunda (F(224-5,930; p=,003), dis 6zgiiven alt

boyutunda (F(224)-3,807; p=,024), ve 0zgiiven 6l¢egi toplam puaninda (F24)-5,269; p=,006)

egitim diizeyi degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu tespit

edilmistir. Tespit edilen farkin kaynagini belirleyebilmek amaciyla post-hoc Tukey testi

uygulanmistir. Tukey testi sonuclart incelendiginde ise i¢ 6zgiiven alt boyutunda {iniversite
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mezunlari ile ilkogretim mezunlar1 arasinda {iniversite mezunlarmin ortalamalarmin daha
yiiksek oldugu belirlenmistir. D1g 6zgiiven alt boyutunda i¢ 6zgiiven alt boyutunda {iniversite
mezunlart ile ilkogretim mezunlar1 arasinda {iiniversite mezunlarinin ortalamalarinin daha
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ozgiiven toplam puaninda iiniversite mezunlar ile ilkdgretim
mezunlar1 arasinda {niversite mezunlarinin ortalamalarmin daha yiliksek oldugu tespit

edilmistir.

Tablo 5.6 Katihmcilarin Hakemlik Yili Degiskenine Gore Liderlik Stilleri ve Ozgiiven Diizeyleri Tek
Yonlii Varyans Analiz (ANOVA) Sonuglari

Hakemlik Y1l N X Sd F P
1-3 Y1l 79 4,28 ,67
" ) 4-6 Y1l 75 4,47 ,66
Zihinsel Temel Beceriler Tyilve Ugeri 7 4.39 63 1,567 211
Toplam 227 | 4,37 ,65
1-3 Y1l 79 4,19 ,64
. 4-6 Y1l 75 4,35 ,61
Yapiya Yonelik Liderlik 7yl ve Uzeri 7 4.26 59 1,238 ,292
Toplam 227 | 4,26 ,62
1-3 Yil 79 3,85 ,80
4-6 Y1l 75 3,90 96
D.. e ee 1 L- l-k _ . b b
oniisiimsel Liderli 7yl ve Uzeri 7 3.85 79 ,066 ,936
Toplam 227 3,87 ,85
1-3 Yil 79 3,83 ,78
. e 4-6 Y1l 75 3,98 ,85
Karizmatik Liderlik 7yil ve Uzeri 7 3.97 82 , 784 ,458
Toplam 227 | 3,93 81
1-3 Y1l 79 4,32 ,55
. 4-6 Y1l 75 4,49 ,48
I¢ Ozgiiven TyilveUzeri | 73 | 447 | a1 | 2732 | 067
Toplam 227 4,42 ,49
1-3 Yil 79 4,30 ,55
- 4-6 Y1l 75 4,41 ,55
Dis Ozgiiven Tyilve Uzeri | 73 | 442 | 44 | 0205 | 284
Toplam 227 | 4,38 ,52
1-3 Y1l 79 431 ,53
. 4-6 Y1l 75 4,45 ,49
Ozgiiven Toplam Puan 7yil ve Uzeri 7 445 40 2,097 ,125
Toplam 227 | 4,40 ,48

Arastirmaya katilan katilimeilarin hakemlik yili degiskenlerine gore liderlik stilleri ve

ozgliven diizeyleri arasinda anlamli bir farkin olup olmadiginin tespit edilebilmesi amaci ile
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tek yonlii varyans analizi (ANOVA) uygulanmigtir. Yapilan analiz sonuglari incelendiginde
liderlik stilleri tiim alt boyutlari, 6zgiiven dl¢egi alt boyutlar1 ve toplam puanlarinda hakemlik

yil1 degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit edilmemistir.

Tablo 5.7 Katihmcilarin Futbol Ge¢misi Olup Olmamasi Degiskenine Gore Liderlik Stilleri ve Ozgiiven

Diizeyleri t-Testi Analiz Sonug¢lari

Futbol n — Ss ¢
Gecmisi X P
) Var 164 4,39 ,64
Insana Yonelik Liderlik ,624 ,533
Yok 63 4,33 ,70
Var 164 4,23 ,64
Yapiya Yonelik Liderlik 1,220 ,224
Yok 63 4,34 ,55
Var 164 3,91 ,82
Doniistimsel Liderlik 1,274 ,204
Yok 63 3,75 91
Var 164 3,96 ,81
Karizmatik Liderlik 1,106 ,270
Yok 63 3,83 ,80
L Var 164 4,43 ,50
I¢ Ozgiiven ,552 , 581
Yok 63 4,39 ,46
) Var 164 4,40 52
D1s Ozgiiven 1,016 311
Yok 63 4,32 52
. Var 164 4,42 ,49
Ozgiiven Toplam Puan ,820 413
Yok 63 4,36 ,46

Arastirmaya katilan katilimcilarin daha once futbol ge¢mislerinin olup olmamasi
degiskenine gore liderlik stilleri ortalamalar1 ile 6zgiiven diizeyleri belirlemek amaci ile
bagimsiz Orneklem t-testi analizi kullanilmistir.  Gergeklestirilen analiz  sonuglari
incelendiginde, liderlik stilleri tiim alt boyutlar1 ile 6zgiiven 6lcegi alt boyutlar ile toplam

puanlarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.
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Tablo 5.8 Katihmcilarin Liderlik Stilleri ve Ozgiiven Diizeylerine iliskin Korelasyon Sonuclar

Doniisiimsel Karizmatik Di1s Ozgiiven

Yapiya Y. L L. I¢ Ozgiiven Ozgiiven T
Insana r ,588%* ,570%* ,619%* A78%* ,515%% ,520%*
Yo6nelik
Liderlik p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Yapiya r - ,692%* L675%* L635%* 570%%  631%*
Yonelik
Liderlik p - ,000 ,000 ,000 000 000
Dontistim r - ,794** ,581%* ,016%* ,627**
sel
Liderlik p - ,000 ,000 ;000 000
Karizmati r - ,631%* ,619%* ,654%*
K Liderlik — - 000 000 000
ic r - 824%%  955%*
Ozgiiven P - ,000 ,000
D1s r - ,955
Ozgiiven P N 1000

Arastirma kapsaminda hakemlerin liderlik stilleri ile 6zgiiven diizeyleri arasindaki
iligkinin incelenebilmesi icin pearson korelasyon katsayisi hesaplanmistir. Gergeklestirilen
analiz sonucunda insana yonelik liderlik ile i¢ 6zgiiven arasinda orta diizey pozitif anlamli bir
iligki (r=,478; p=,000), insana yonelik liderlik ile dis 6zgliven arasinda orta diizey pozitif
anlamli bir iliski (r=,515; p=,000), insana yonelik liderlik ile 6zgiiven toplam puani arasinda
orta diizey pozitif anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir (r=,520; p=,000).

Yapiya yonelik liderlik alt boyutu ile i¢ 6zgiiven arasinda orta diizey pozitif anlamli bir
iligski (r=,635; p=,000), yapiya yonelik liderlik alt boyutu ile dis 6zgiiven arasinda orta diizey
pozitif anlamli bir iliski (r=,570; p=,000), yapiya yonelik liderlik alt boyutu ile 6zgiiven 6lcegi
toplam puani arasinda orta diizey pozitif anlaml bir iliski (r=,631; p=,000) oldugu tespit
edilmistir.

Doniistimsel liderlik alt boyutu ile i¢ 6zgiliven alt boyutu arasinda orta diizey pozitif
anlaml bir iliski (r=,571; p=,000), doniisiimsel liderlik alt boyutu ile dig 6zgiiven alt boyutu
arasinda orta diizey pozitif anlamli bir iliski (r=,616; p=,000), doniistimsel liderlik alt boyutu
ile dzgiiven dlgegi toplam puani arasinda orta diizey pozitif anlamli bir iliski (r=,627; p=,000)
oldugu tespit edilmistir.

Karizmatik liderlik alt boyutu ile i¢ 6zgiiven alt boyutu arasinda orta diizey pozitif
anlamli bir iliski (r=,631; p=,000), karizmatik liderlik alt boyutu ile dis 6zgiiven alt boyutu
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arasinda orta diizey pozitif anlaml bir iliski (r=,619; p=,000), karizmatik liderlik alt boyutu
ile 6zgiiven dlgegi toplam puani arasinda orta diizey pozitif anlaml bir iliski (r=,654; p=,000)

oldugu tespit edilmistir.
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SONUC

Arastirmada Antalya ilinde cesitli klasmanlarda gorev yapan futbol hakemlerinin
liderlik stillerinin ve 6zgiiven diizeylerinin, cinsiyet, yas, futbol oynama durumu, klasman
durumu, hakemlik yili, egitim durumu, meslek durumu, hakemlikten beklentisi ve medeni
durum degiskenleri arasinda bir farkin olup olmadigma bakilmis ve futbol hakemlerinin
liderlik stilleri ile 6zgiliven diizeyleri arasinda anlamli bir iligki olup olmadig1 incelenmistir.
Tim bu sonuclar dogrultusunda, bulunan bulgular literatiirde mevcut olan benzer ¢aligsmalar
ile tartisilmigtir. Arastirmada toplam 227 katilimcer vardir. Katilimeilardan 192°si erkek, 35’1
kadindir. Arastirmada erkek katilimcinin kadin katilimcidan fazla olmasinin sebebinin
futbolun iilkemizde halen bir erkek sporu olarak goriilesinden kaynaklandigi diisiiniilmektedir.

Gergeklestirilen arastirmanin analiz sonuglar incelendiginde, insana yonelik liderlik
alt boyutunda kadin ve erkek katilimcilar arasinda anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir
(p<0,05). Ortalama degerler incelendiginde, erkek katilimecilarin insana yonelik liderlik
diizeyi kadin katilimcilara kiyasla daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Karizmatik liderlik alt
boyutunda, kadin ve erkek cinsiyetine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu tespit
edilmistir (p<0,05). Elde edilen ortalamalar incelendiginde, karizmatik liderlik diizeyi, erkek
katilimcilarin kadin katilimcilara gére daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Liderlik 6lcegi alt
boyutlarindan yapiya yonelik liderlik ve dontisimsel liderlik alt boyutlarinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark bulunamamastir.

Literatiir incelendiginde aragtirma sonuglarimizdan farkl sekilde Turhal (2019) yaptig1
calismada spor yoneticisi adaylarinin liderlik yonelimlerini cinsiyet degiskenine gore
degerlendirmis, kadinlarin erkeklere gore liderlik yonelimlerinin daha gelismis oldugu
sonucuna ulagilmistir. 2012 de Dinger, Ogretmenler lizerine yaptigi c¢alismada cinsiyet
degiskenine gore degerlendirmis ve liderlik yonelimlerinin anlamli bir bigimde farklilastigi
sonucuna ulagmustir.  Literatiirde yer alan mevcut arastirmalar dogrultusunda cinsiyet
degiskenine gore liderlik yonelimlerinin anlamhi sekilde farklilastigi sonucuna ulasilmigtir
(Ugur, 2017; Atci, 2018; Kadak, 2008). Literatiir incelendiginde arastirma sonuglarimiza
farkli sekilde Arslan ve Uslu (2014) yaptiklart ¢aligmalarda stajyer 6gretmenlerin liderlik
ozelliklerini cinsiyet degiskenine gore degerlendirmis, liderlik stilleri alt boyutlarinda
kadinlarin erkeklere gére daha gelismis oldugu sonucuna ulasmistir. Benzer sekilde Durmus
(2011) tarafindan yapilan ilkogretim ve lise 6grencilerinin liderlik 6zelliklerini aragtirdigi
calismada yapisal liderlik ve insan kaynakli liderlik alt boyutunda kadinlarin liderlik

ozelliklerinin erkeklere gore daha gelismis oldugu sonucuna ulasilmistir. Literatiirde yapilmis
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olan bir c¢aligmada, liderlik yonelimlerinde insana odakli liderlik alt boyutunda cinsiyet
degiskenine bagl olarak dnemli bir farklilik bulundugu gosterilmistir. Ancak, ayni ¢alismada
¢ok yonli liderlik olgeginin diger alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmadigr vurgulanmistir (Aygiin, 2018). Celik (2014)’in 6gretmenler ilizerinde yaptigi
calismasinda, cinsiyet degiskenine bagli olarak liderlik yonelimlerinin istatistiksel olarak
anlamli bir farklilk olmadigi saptanmistir. Ogretmen Srneklemi iizerine yapilan bagka bir
calismada cinsiyet degiskenine gore liderlik yonelimleri arasinda anlamli bir farklilik
bulunmadigi belirtilmistir (Senger, 2014). Memisoglu ve Cakir (2015)’ m ¢alismasinda,
cinsiyet degiskenine gore liderlik yonelimlerinde anlamli bir farklilik olmadigi belirtmistir.
Gilli ve Arslan (2009) yaptiklar: calismada cinsiyet degiskenine gore liderlik yonelimlerinin
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olusturmadigini belirtmislerdir. Karatag (2017), Semiz
(2011) yaptiklar1 calismalarinda cinsiyet degiskenine gore liderlik yonelimlerin anlamli bir
farklilk olmadigini belirtmislerdir. Atar ve Ozbek, (2009), Giingdér (2016), Ozkan ve
Arslantas (2012) yaptiklari ¢alismalarinda liderlik yonelimlerinde cinsiyet degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigini belirtmislerdir.

Literatiirde bulunan bu farkliligin sebebi olarak, birgok toplum ve kiiltiirde oldugu gibi
kadinlar ve erkeklerin farkli yetistirilme tarzindan, aile iginde farkli gorev ve sorumluluklara
sahip olmasindan, farkli sosyal ve ekonomik c¢evrede yetismesinden kaynakli olarak
degisiklik gostermesinin olagan oldugu sdylenebilir. Futbol diinyas1 geleneksel olarak erkek
egemen bir alandir. Bu ylizden erkek hakemler bu alanda daha rahat olabilir ve kendi liderlik
stillerini daha kolay sergileyebilirler. Arastirma bulgularimizda, insana yonelik liderlik ile
karizmatik liderligin erkeklerde daha yiiksek c¢ikmasini buna baglayabiliriz. Ciinkii insana
yonelik liderlik ile karizmatik liderlik daha fazla sosyal etkilesim ve kisilerarasi beceri
gerektirir. Ancak doniisiimsel ve yapiya yonelik liderlik daha ¢ok profesyonel bilgiye
dayandigindan cinsiyet farklili§1 daha az ortaya ¢ikmis olabilecegi diigiiniilmektedir.

Calismamizda elde ettigimiz bulgular dogrultusunda, 6zgiiven 6l¢egi toplam puaninda
ve i¢ 0zgliven ile dig 6zgiiven alt boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik bulunamamustur.

Literatiirde Karademir (2015) tarafindan yapilan calisma sonucunda cinsiyet ile
Ozgiiven arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig: belirtilmistir.

Ortaya ¢ikan bu sonucun sebebi ise Sahan (2018)’in belirttigi gibi ataerkil toplumlarda
erkek ve kadina bigilen kaliplarin ve normlarin disina ¢ikmayi basaran kadinlarin {iniversite

okuma oranlarmin artmasit ve toplumun her alaninda kadinlarin daha fazla s6z sahibi
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olabilmeyi basarabilmesidir. Kadinlarin hem farkli meslek gruplarinda hem de futbol da
varliginin artmasindan dolay1 6zgiliven farkini azaltmasi olagandir.

Yapilan analiz sonuglar1 incelendiginde liderlik stilleri tiim alt boyutlari, 6zgiiven
Olcegi alt boyutlar1 ve toplam puanlarinda yas degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir
fark tespit edilmemistir.

flkokul 6gretmenlerinin liderlik niteliklerini inceleyen bir calisma, gretmenlerin
liderlik 6zelliklerinin yaslariyla istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmadigini ortaya
koymustur (Kolesoglu, 2009). Beden egitimi Ogrencileri lizerine yapilmis olan farkli iki
calismada da liderlik yonelimleri ile yas degiskeni arasinda anlamli fark bulunmamustir
(Ozkan 2012; Erkmen,2007). Aldemir ve Bayram (2019) tarafindan yapilan arastirmada yas
degiskeniyle liderlik oOzellikleri ve ozgliven degiskenleri arasinda anlamli bir farklilik
bulunamamastir. Literatiirde yapilmis olan ¢alismalar incelendiginde ise 6zgiiven diizeyleri ile
yas degiskeni arasinda istatiksel olarak herhangi bir anlamli fark goriilmemistir (Gokkaya ve
Biger, 2017; Oztiirk vd., 2016).

Literatiir taramasinda bulunan bu sonuglar, arastirma bulgularimizi destekler
niteliktedir. Bu bulgularin sebebi kisilerin hangi yasta oldugu 6nemsenmeksizin hayattaki
deneyimleri ve bu deneyimlerden elde ettikleri bagar1 sonuglari, bireyin kendine olan giivenini
artirdig1 diistiniilmiistiir.

Liderlik stilleri 6lgegi tiim alt boyutlarinda katilimcilarin ilkdgretim, lise ve iiniversite
mezunu olmasi degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamustir.

Literatiirler incelendiginde Giillii ve Arslan (2009), Aygiin (2018)’iin yapmis olduklari
calisma bulgularinda, egitim diizeyine gore liderlik yonelimlerinde anlamli bir farklik
olmadigini belirtmislerdir.

Bu caligmalar ile calismamiz bulgular1 paralellik gostermektedir.

Egitim diizeyi degigkeni ile 6zgiiven 0lcegi i¢ 6zgiiven alt boyutunda, dis 6zgiiven alt
boyutunda ve Ozgiiven Olgegi toplam puaninda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmustur. Yapilan c¢alismada, farkin kaynagimi belirleyebilmek i¢in uygulanan testin
sonuglari incelendiginde ise dis 6zgiliven alt boyutunda ve i¢ 6zgiiven alt boyutunda {iniversite
mezunlari ile ilkdgretim mezunlar1 arasinda {iniversite mezunlarmin ortalamalarmin daha
yuksek oldugu bulunmustur. Calismamizda elde ettigimiz bulgular sonucunda, 6zgiliven
toplam puanina bakildiginda da iiniversite mezunlar1 ile ilkogretim mezunlar1 arasinda
iniversite mezunlarinin ortalamalarinin daha yiiksek oldugu bulunmustur.

Literatiir incelendiginde c¢aligmalarimiza benzer olarak, Aydin ilinde farkli

klasmanlarda gorev yapan futbol hakemleri iizerine yapilan ¢aligmada futbol hakemlerinin,



44

Ozgiliven diizeyleri ile egitim durumu degiskenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
tespit edilmistir. Caligmaya katilmis olan futbol hakemlerinden, lisans, 6n lisans ve lise
mezunu hakemlerinin 0zgiiven diizeyleri, yiiksek lisans ve doktora mezunu futbol
hakemlerine gore daha diisiik oldugu belirtilmistir. On lisans ve lise mezunu hakemlerin ise
Ozgiliven diizeyleri, lisans mezunu hakemlere gore daha diisiik oldugu tespit edilmistir (Aksoy,
2019).

Bu literatiir calismalarinin sebebi olarak bireyin egitim diizeyinin artmasi, akademik
olarak daha donanimli hale gelmesi, olusturduklar1 yasam standardi ve gergeklestirdikleri
hedefler bakimindan topluma kendini kanitlamis olmasi 6zgiivenlerini artirmis olabilecegi
sOylenebilir.

Yapilan analiz sonuclar incelendiginde liderlik stilleri tiim alt boyutlari, 6zgiiven
Olcegi alt boyutlar1 ve toplam puanlarinda hakemlik yil1 degiskenine gore istatistiksel olarak
anlaml bir fark tespit edilmemistir.

Literatiir incelemelerinde ¢alismamiza benzer olarak Secgel (2005) tarafindan miizik
ogretmenlerine yapilan, Gilli ve Arslan (2009) tarafindan beden egitimi 6gretmenlerine
yapilmis olan calismalarda liderlik stillerinin meslek yillarina goére anlamli bir fark
gostermedigini tespit etmislerdir. Bu ¢aligsmalar ile bulgularimiz paralellik gostermektedir.

Calismamiza benzer olarak, Yerebatan (2019) farkli klasmanlarda goérev yapan
basketbol hakemlerinin hakemlik yillar1 ile 6zgiiven diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik
olmadigini belirtmistir.

Literatiir ¢alismamizdan farkli olarak Kargiin vd. (2012) tarafindan yapilan ¢alisma
sonucunda futbol hakemlerinin mesleklerinde ¢alisma yillar1 arttikga Gzgiivenlerinin de o
derecede artig1 tespit edilmistir. Literatiirde yetigkinler iizerine yapilan bir ¢aligmada meslek
yillar arttik¢a, sahip olduklar1 6zgiliveninde artig1 tespit edilmistir (Merey,2010).

Hakemlikte 6zgiiven gibi tabiati geregi dogustan gelen bir yetenek olmadigi igin
tecriibeler dogrultusunda zaman igerisinde basariya ulasmayla, kendi gii¢ ve yeteneklerini
farkina varmayla iligkili olarak gelisecegi diisiiniiliir, hatta Feltz (1988)’in yapmis oldugu bir
caligmasinda ozgiiveni genellikle bireyin bir isi basarabilecegine olan inancit ve kendi
kabiliyetine ve giicline gilivenmesi seklinde tanimlamis olmasina karsin ¢alismamizin
bulgularinda ve literatiir taramalarimizda aksi bulgulara da ulagilmistir. Ancak ¢ikan bu farkl
sonuglarin nedeni, hakemlik yapan kisilerin, erken donem deneyimleri, hakemlik hayatlar
boyunca kazandiklar1 deneyimleri, bireysel 6zellikleri, ¢evresel faktorler ve siirekli gelisim

stirecine bagli olmasindan kaynaklandigi diisiiniilmektedir. Yine bu faktorler yillar ig¢inde
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biiyiik 6l¢iide liderlik stillerinin sabit kalmasini saglar ve hakemin liderlik stilini siirdiirmesine
olanak tanir.

Gergeklestirilen analiz sonuglar1 incelendiginde, futbol geg¢misi olup olmamasi
degiskenine gore liderlik stilleri tiim alt boyutlar1 ile 6zgiliven 6lgegi alt boyutlar1 ile toplam
puanlarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.

Literatiire baktigimizda bulgularimizi destekleyen benzer ¢alismalardan birinde farkli
klasmanlardaki basketbol hakemlerinin, daha 6nce basketbol oynama durumlariyla 6zgiiven
diizeyleri arasinda anlamli farklilik bulunmamistir (Yerebatan,2019).

Literatiirde bulgularimiza farkli olarak bazi ¢aligmalarda hakemlerin daha onceden
futbol oynamalar ile 6zgiiven diizeyleri arasinda lisansli sporcu olma lehine anlamli fark
oldugu belirtilmistir (Aksoy, 2016; Kargiin vd., 2012).

Hakemlerin, futbolu oynayarak tanimalar1 avantajli bir durum gibi diisiiniilmistiir.
Ciinkii futbol oynayan hakemler, oyunu oynadiklari i¢in oyunun igindeki ataklari daha
onceden tahmin edebilir bu da mag icinde daha dogru ve yerinde kararlar uygulamasinda
avantaj saglar. Ancak bulgularimiz dogrultusunda futbolun yaygin bir spor bransi oldugunu
diisiiniirsek futbol oynamanin ya da oynamamin 6nemi olmaksizin erken donem deneyimleri
dogrultusunda bireylerin bu spor bransina hakim oldugu diisiiniilmektedir.

Gergeklestirilen analiz sonucunda insana yonelik liderlik ile i¢ 6zgiiven arasinda orta
diizey pozitif anlaml bir iligki, insana yonelik liderlik ile dis 6zgiiven arasinda orta diizey
pozitif anlaml bir iligki, insana yonelik liderlik ile 6zgiliven toplam puani arasinda orta diizey
pozitif anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Yapiya yonelik liderlik alt boyutu ile i¢
0zgliven arasinda orta diizey pozitif anlamli bir iliski, yapiya yonelik liderlik alt boyutu ile dis
Ozgiiven arasinda orta diizey pozitif anlaml bir iliski, yapiya yonelik liderlik alt boyutu ile
ozgiliven Olcegi toplam puani arasinda orta diizey pozitif anlamli bir iliski oldugu tespit
edilmistir. Doniistimsel liderlik alt boyutu ile i¢ 6zgiiven alt boyutu arasinda orta diizey pozitif
anlaml bir iligski, doniisiimsel liderlik alt boyutu ile dis 6zgiiven alt boyutu arasinda orta
diizey pozitif anlamli bir iligki, dontistimsel liderlik alt boyutu ile 6zgiiven 6lcegi toplam
puani arasinda orta diizey pozitif anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Karizmatik liderlik
alt boyutu ile i¢ 6zgiiven alt boyutu arasinda orta diizey pozitif anlaml bir iligki, karizmatik
liderlik alt boyutu ile dig 6zgiliven alt boyutu arasinda orta diizey pozitif anlamli bir iligki,
karizmatik liderlik alt boyutu ile 6zgiiven Olgegi toplam puani arasinda orta diizey pozitif
anlaml bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Literatiir ¢calismalarimiza benzer olarak Kurtuldu (2007), Aldemir ve Bayram (2019),

Karaka (2023) tarafindan yapilan farkli calismalarda liderlik ile 6zgiiven diizeyleri arasinda
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pozitif yonlii iliski tespit edilmistir. Liderlik 6zelliklerinin 6zgiiven iizerinde pozitif anlaml
bir etkisinin oldugu goriilmektedir. Ote yandan, Smith ve Johnson'm (2015) ¢alismasinin
sonuglara dayanarak, futbol hakemlerinin liderlik stilleri ile 6zgliven diizeyleri arasinda
giiclii bir iliski oldugu sonucuna varilmustir. Ozellikle, daha etkili liderlik sergileyen
hakemlerin genellikle daha yiiksek bir 6zgiiven seviyesine sahip oldugu bulunmustur.

Sonug olarak liderlik stilleri diizeyinde meydana gelen degisimler, 6zgiiven diizeyinin
de artmasina neden olmaktadir. Futbol hakemlerinin performanslar ile futbolun gelisimine
katki saglama paralellik gostermektedir. Futbol hakemlerinin bagarili performans sergilemesi
ise belirli sartlarin saglanmasi ile gergeklesmektedir. Hakemin gelismis liderlik stillerine ve
Ozglivene sahip olmasi mag igerisinde kabul edilmesine olanak sunar. Liderlik ve 6zgiiven,
sosyal iliskilerde bireyler i¢in kritik bir rol oynar. Gelismis liderlik stillerine ve yiiksek
Ozglivene sahip kisiler, toplum icinde kolayca kabul edilir. Bu kisiler 6zgiivenleri sayesinde
kendilerine giivenen ve kararli bir tavir sergiler ve bu kisiler toplum icerisinde hemen dikkat
cekerler. Hakemler, saha iginde tarafsiz bir sekilde kurallar1 uygulamakla gorevli olduklar
gibi miisabaka boyunca oyuncularla ve hakem triosuyla da devamli iletisim ve etkilesim
icindedir. Hakemler, ma¢ icinde oyunculara ve saha icindeki diger kisilere etkili liderlik
yapmakla gorevli oldugu sOylenebilir; bu nedenle, futbol hakemlerinin liderlik stilleri ve
ozgiiven diizeyleri, saha icindeki performanslarini onemli &lgiide etkileyebilir. Ozgiiven
diizeyi yiiksek olan bireylerin, liderlik becerileri de olumlu yonde desteklenir (Kurtuldu,
2007). Bu varsayimi ele alarak yaptigimiz arastirmada, farkli klasmanlarda gbrev yapan
futbol hakemlerinin liderlik stilleri ve 6zgiiven diizeyleri, sosyal ve demografik ozelliklerine
gore incelenmis, aynit zamanda liderlik stiller1 ile 6zgiiven arasinda anlamli bir iligki bulunup
bulunmadigi arastirilmistir.

Yapilan aragtirma kapsaminda ise literatiirde, futbol hakemlerinin liderlik ve 6zgiliven
arasinda iligkinin incelendigi calismalar ve dahasi 6zgiiven ve liderlik arasindaki iliskinin
incelendigi calismalar da sinirlidir.

Arastirma sonuglarina dayanarak yapilan degerlendirme ve yorumlar dogrultusunda,
asagidaki onerilerde bulunabiliriz:

e Bu calisma, Antalya ilindeki futbol hakemleri ile sinirli kalmistir. Dolayisiyla,
gelecekte yapilabilecek caligmalarda orneklem genisletilerek, Tiirkiye genelindeki
futbol hakemlerinin liderlik ve 6zgiiven iligkisi incelenebilir. Tiirkiye 6rnekleminde
calismanin tekrar yapilmasi, konu hakkindaki bilgilerin ilerletilmesine ve genellemeler

yapilmasina katkida bulunabilecegi diigiiniilmektedir.
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Futbol hakemlerinin liderlik ve 6zgiliven davranmiglarinin gelistirilmesi {izerine il
egitimleri ve saha ¢alismalar1 uygulanabilir.

Kurullar tarafindan futbol hakemi olmak isteyen adaylara atletik test, miilakat, yazil
simav gibi uygulamalarin yaninda liderlik stilleri ve 6zgiiven diizeylerini tespit etmeye
yonelik testler uygulanabilir.

Liderlik ve 0Ozgiiven iliskisinin incelenmesinde, farkli degiskenleri (gelir durumu,
hakemlik gelir durumu, hakemlige baslama etkeni, yabanci dil bilgisi) baz alarak
arastirmalar yapilabilir.

Farkli hakemlik branglar1 ile futbol hakemlerinin liderlik stillerini ve 6zgliven
diizeylerini karsilastirarak farklar tespit edilebilir.

Yapilan calismada gorildiigii gibi, kadin ve erkek katilimci sayist arasinda fark
olduk¢a fazladir. Bu durumun nedenine ulasmak icin ulusal diizeyde futbol
hakemlerinin toplumsal cinsiyet esitligi incelenebilir. Bulunan sonuglar dogrultusunda
ise kadin hakemlerin futbolda nasil varligini devam ettirebilecegine dair ¢aligmalar
yapilabilir.

Merkez Hakem Kurulu, hakem klasmanlarin1 belirleme siirecinde, 0zgiiven
diizeylerini ve liderlik stillerini dlgmeye yonelik testler uygulayabilir. Bu testlerin
sonuclari, hakemlerin degerlendirilme siirecinde dikkate alinilabilir.

Video Yardimci Hakemleri ile hakemler arasinda teknolojik yeniliklerin, liderlik
stilleri ve 6zgiliven diizeyleri ilizerindeki etkisini aragtiran ¢aligmalar yapilabilir. Bu,
teknolojinin hakemlik siirecine entegrasyonunun hakemlerin 6zgiiven diizeyi ve
liderlik agisindan nasil degistigini anlamamiza yardime1 olabilir.

Literatiir incelendiginde, futbol hakemlerinin liderlik stilleri ve 6zgiivenleri iizerine
calisilmis olduk¢a az sayida calismanin mevcut oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle,

benzer ¢aligmalar, farkli sehirlerdeki hakemlerle gerceklestirilebilir.
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EK 1- DEMOGRAFIK BILGILER

- Cinsiyet :

() Erkek () Kadin

- Medeni durum :

() Evli () Bekar

- Egitim durumunuz :

() IIkdgretim () Lise () On Lisans () Lisans () Lisansiistii

- Hakemlikte bulundugunuz klasman ? :

() Ust Klasman Hakemi () Ust Klasman Yardimc1 Hakemi
() Klasman Hakemi () Klasman Yardimc1 Hakemi

() Kadin Bolgesel Hakemi () Kadin Bélgesel Yardimc1 Hakemi
() Bolgesel Hakem () Bolgesel Yardimc1 Hakem

() 11 Hakemi () Aday Hakem

- Kac¢ yildir hakemlik yapiyorsunuz? ..............................

- Hakemlige baslamadan 6nce futbol oynadiniz mi?

() Evet ( )Hayir

- Hakemlikten beklentileriniz?

() Hobi () Spor Yapmak ()Maddi Gelir () Kariyer — Diger (..ccooceevveevereeniienenns
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EK 2- OZGUVEN OLCEGI
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Bu anketlerden elde edilen sonuglar bilimsel bir ¢alismada kullanilacaktir. Sizden istenilen bu
ifadeleri okuduktan sonra kendinizi degerlendirmeniz ve sizin igin en uygun secenegin
karsisina ¢arp1 (X) isareti koymanizdir. Her sorunun karsisinda bulunan; (1) Hig¢ bir zaman (2)
Nadiren (3) Sik sik (4) Genellikle ve (5) Her zaman anlamina gelmektedir. Liitfen her ifadeye
mutlaka TEK yanit veriniz ve kesinlikle BOS birakmayiniz. En uygun yanitlar1 vereceginizi
iimit eder katkilariniz i¢in tesekkiir ederim.

1 | Kendimi basaril1 bir insan olarak gortiriim. 1123|415
2 | Bagkalarinin yaninda heyecanimi kontrol edebilirim. 1123|415
3 | Secimlerimde bagkalarina bagimli degilimdir. 112(3|4|5
4 | Yasamdaki zorluklarla bas edebilirim. 112|3|4|5
5 | Benim i¢in agilamayacak sorun yoktur. 112(3|4|5
6 | Baskalariin goriislerine saygi gosteririm. 11213415
7 | Problemlerimin iistesinden gelebilecegime inanirim. 11213415
8 | Sosyal etkinliklere katilmaktan ¢ekinmem. 112(3|4|5
9 | Verdigim kararlarin arkasinda dururum. 112(3|4|5
10 | Kendi kendime yetebilecegime inanirim. 11213415
11 | Aktif birisi oldugumu diisiiniiriim. 112(3|4|5
12 | Oz-elestiri yapabilirim. 112(3]|4|5
13 | Anlamadigim konularda bagkalarina soru sorabilirim. 1112|1345
14 | Yeni girdigim ortamlara uyum saglarim. 112(3]|4|5
15 | Kendimle barigik bir insanim. 112|13|4]|5
16 | Gerektiginde sonuna kadar hakkimi savunurum. 11213415
17 | Istedigim seyleri elde etmek icin miicadele edebilirim. 1(2|13|4]|5
18 | Kendimi rahat bir sekilde ifade edebilirim. 112|13|4]|5
19 | Kendimi ve baskalarin1 oldugu gibi kabul ederim. 11213415
20 | Cevremde yeteri kadar giivenebilecegim insan vardir. 11213415
21 | Sorumluluk almaktan ¢ekinmem. 112|13|4]|5
22 | Diger insanlarin elestirilerini anlayisla karsilayabilirim. 112(3|4|5
23 | Sikintili anlarimda bile olumlu diisiinmeye caligirim. 112|3|4|5
24 | On plana ¢ikmaktan korkmam. 112(3|4|5
25 | Basarisiz oldugumda hemen pes etmem. 112|13|4]|5
26 | Baska insanlarla kolaylikla iletisim kurabilirim. 112|3|4|5
27 | Degerli birisi olduguma inanirim. 112(3|4|5
28 | Kolay arkadas edinebilirim. 112(3|4|5
29 | Diisiincelerimi ifade ederken baskalarindan ¢ekinmem. 112|3|4|5
30 | Kolay karar verebilirim. 112(3|4|5
31 | Sosyal bir insan olduguma inanirim. 1123|415
32 | Kendimi severim. 112(3|4]5
33 | Baska insanlarm ovgiilerini hak etti§ime inanirim. 1123|415
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LIDERLIK STIiLLERI OLCEGI

Her
zaman

Sik sik

Bazen

Nadiren

Higbir
Zzaman

Net ve mantikli bir sekilde diisiiniiriim

Diger insanlar destekler ve onlarin sorunlarina karsi ilgi
gosteririm

Islerin yerine getirilmesi amaciyla insanlar1 harekete
gecirmek ve kaynaklar etkili kullanma gibi bir yetenegim
vardir

Ellerinden gelenin en iyisini yapmalar1 konusunda diger
insanlara ilham veririm

Dikkatli planlamanin ve planlanan islerin zamaninda
bitirilmesinin dnemini vurgularim

Acik ve is birligine dayali iligkiler yoluyla giiven yaratirim

Karsit goriislere sahip insanlari ikna etmede basarili ve
yetenekliyimdir

Karizmatik bir insanimdir

Problemlerin mantikli ¢oziimleme dikkatli diistinmeyle
coziilebilecegine inanirim.

Diger insanlarin ihtiya¢ ve duygularina karsi duyarlilik
gosteririm

Tkna kabiliyetim iyi ve etkileyiciyim

Diger insanlar i¢in ilham kaynagiyim

Net, akilc1 politikalar ve siirecler gelistir ve uygularim

Alinan kararlarda insanlarin almalarin ve katilmalarini
desteklerim

Simif i¢i anlagmazlik ve ¢atigsmalar1 6nceden goriir ¢ozme
konusunda yilmada caligirim

Hayal giiciim kuvvetlidir ve yaraticiyim

Problemlere gerek¢i ve mantikl bir bicimde yaklagirim

Tutarl1 bir bigimde baskalarina kars1 agigim ve yardim
ederim

Gii¢ sahibi bagka insanlarin destegini kazanmada etikligim

Giiglii ve iddial1 bir vizyon ve misyon duygusu asilarim

Acik dlctilebilir hedefler ortaya koyar kisileri sonuglarindan
sorumlu tutarim

Iyi bir dinleyiciyim diger insanlarin fikirlerine ve katkilarina
genellikle agigim

Politik davranma konusunda duyarli ve yetenekliyim

Mevcut gerceklerin dlesini gorerek yeni ve heyecan firsatlar
yaratirim

Detaya dnem Vveririm

Iyi yapilan isler konusunda insanlar takdir ederim

Yeterli destegi saglamak i¢in okul i¢i ve dis1 ilgi gruplar ile
koalisyonlar gelistiririm

Sadakat ve sevk asilarim

Egitim kurumlarinin ve bu kurumlarda hiyerarsinin
gerekliliine inanirim

Katilimi destekleyen bir liderim

Catisma ve muhalefete ragmen basariya ulagirim

Cevremdeki insanlar i¢in kisiligimden model/6rnek bir
liderim
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S vYantla & Timand yanitla  —> ilet = Arsivie

Re: Olgek izin Maili

Mahcge Dereli
24.09.2022 17:24

Kime: meltem tanm

Merhaba Meltem,

Olgegi calismanda kullanabilirsin.
Basarilar dilerim.

Mahge Dereli Belaustegui

Sent from my iPhone

On 23 Sep 2022, at 16:17, meltem tarim

Merhabalar hocam, Ben Meltem Tarim Akdeniz Universitesi spor yéneticiligi
yiksek lisans 6grencisiyim.

Lee G. Bolman ve Terence E. Deal tarafindan gelistirilen, Tiirkgeye uyarlanmasi
sizin tarafindan yapilan ‘ Liderlik Yénelim 6lgegini’ planladigimiz galismada
kullanabilmek igin izin istiyorum.

Mailime cevap verirseniz cok mutlu olurum. $Simdiden ¢ok tesekkir ederim iyi
gahismalar dilerim
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O Yanitla &) Tumiini yanitla  —> let

RE: Yiiksek Lisans Tez izin
Beyhan Satiroglu
27.01.2023 09:29
Kime: 'meltem tanm' Bilgi: 'Erdogan Ustiin'
Tdm ekleri kaydet

oDF 797,74 KB 121 KB

BB CamScanner 01-05-2023... I oSlgeklerim timi.doc

Merhaba,

Anket talebiniz; anketi uygulayacaginiz kisilerin iletisim bilgilerine kendiniz ulasmaniz ve Antalya
ili Hakemlerine uygulanmasi sarti ile kabul edilmistir.

Bilgilerinize.

NOT: Ekteki sorulara bagh kaliniz.

From: meltem tarim |

Sent: Thursday, January 26, 2023 2:08 PM
To: Beyhan Satiroglu

Subject: Yiiksek Lisans Tez izin

Sayin Hakem Isleri MidirlGga;
Ben Antalya bolgesi Kadin bolgesel yardimci hakemi Meltem TARIM (43264).
Akdeniz Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Spor yéneticiligi Anabilim Dal Yiksek Lisans

dgrencisiyim. ‘Futbol Hakemlerinin Liderlik Ve Ozgiiven iliskisinin Incelenmesi’ baslikli arastirmay:
yapabilmem icin gereken anketleri ve etik kurul onayini ekli dosyada paylasiyorum. Tezimin amaci;
futbol hakemlerinin liderlik ve 6z glven davraniglarini inceleyerek, iliski faktcrleri
belirlemek ve ¢alisma sonucunda dnerilerde bulunmak amaciyla planlanmistir. Tez Antalya
bdlgesi hakemlerine ve Antalya bolgesi hakemlerinin tamamina uygulanacaktir.

Geregini bilgilerinize arz ederim.

Saygilarimla, iyi galismalar.
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{© 2 ileti AN W

meltem tarim 25.12.2021
Kime:

OZGUVEN OLCEGI

Merhabalar Hocam, Ben Meltem Tarim.

Akdeniz Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor
Yéneticiligi Yuksek Lisans 6grencisiyim.

Sizin gelistirdiginiz ‘Ozgiiven Olgegi’ ni planladigimiz
calismada kullanabilmek i¢in izninizi almak istiyorum.
Cevap verirseniz ¢cok mutlu olurum. Tesekkdrler, iyi
calismalar.

Windows icin Posta ile génderildi

A

" AHMET AKIN 25.12.2021
Kime: meltem tarim >

Kullanabilirsiniz iyi galigmalar dilerim

W

3. OZ-GUVE...AR ICIN.doc

78 KB
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