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Bu arastirmanin amaci okulda etik iklim ile O0gretmenlerin Orgiitsel sinerjileri
arasindaki iligkiyi arastirmaktir. Bu amacin yaninda dgretmenlerin etik iklime ve orgiitsel
sinerjiye yonelik algi diizeyleri; cinsiyet, ¢alistig1 okul tiirii, egitim durumu, yas, mesleki
kidem, mezun oldugu fakiilte ve ¢alistigi okul kademesine gore incelenmistir. Bunun
yaninda degiskenler arasindaki iliskiler de arastirilmigtir. Bu bakimdan arastirmada nicel
arastirma yontemlerinden olan genel tarama modeli uygulanmistir. Aragtirmanin ¢alisma
grubunu 2023-2024 egitim-6gretim yilinda Zonguldak ili Karadeniz Eregli ilgesinde okul
oncesi, ilkokul, ortaokul wve lise kademelerinde gorev yapan 402 Ogretmen
olusturmaktadir. Arastirmada veri toplamak amaciyla “Kisisel Bilgi Formu”, “Orgiitsel
Etik iklimi Olgegi” ve “Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji Olgegi” kullamlmistir.
Calisma verilerinin degerlendirilmesinde yiizde, frekans, ortalama ve standart sapma
analizleri kullanilmustir.  Gruplar arasi ortalamalarin  karsilastirilmasinda  hangi
istatistiklerin kullanilacagina karar vermek amaciyla puan dagilimlari incelenmistir.
Verilerin carpiklik ve basiklik degerleri incelendiginde dagilimin normal dagilim
gosterdigi gorilmiistiir. Bu verilerden hareketle okulda etik iklimi ile orgiitsel sinerji
arasindaki iligki incelenirken parametrik testlere bagvurulmustur. Arastirmadaki bulgulara
gore Ogretmenlerin etik iklimi ve orgiitsel sinerji algilarinin yiiksek diizeyde oldugu
goriilmiistiir. Ogretmenlerin etik iklimi genel puanlarini inceledigimizde cinsiyet ve okul
kademesi degiskenlerine gore, orgiitsel sinerji genel puanlarindaysa mezun oldugu fakiilte
ve okul kademesi degiskenlerine gére anlamli bir farklilik goriilmiistiir. Ogretmenlerin
etik iklime yonelik algilar1 ve orgiitsel sinerjiye yonelik algilar1 arasindaki iliskinin giiclii
diizeyde pozitif yonde ve istatiksel olarak anlamli oldugu sonucuna ulasilmistir. Son
olarak da ogretmenlerin etik iklimi algilarimin orgiitsel sinerji algilarin istatiksel olarak

anlaml bir sekilde yordadigi bulgusuna ulagilmistir.
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The purpose of this study is to investigate the relationship between ethical climate in
schools and teachers' organizational synergy. In addition to this purpose, the perception levels
of teachers towards ethical climate and organizational synergy were examined according to
gender, type of school, educational status, age, professional seniority, faculty of graduation
and school level. Furthermore, the relationships between variables were also investigated. In
this respect, the general survey model, which is one of the quantitative research methods, was
applied in the study. The study group of the research consists of 402 teachers working in pre-
school, primary school, secondary school and high school levels in Karadeniz Eregli district
of Zonguldak province in the 2023-2024 academic year. "Personal Information Form",
"Organizational Ethical Climate Scale" and "Organizational Synergy Scale for Teachers"
were used to collect data. Percentage, frequency, mean and standard deviation analyses were
used in the evaluation of the study data. Score distributions were analyzed in order to decide
which statistics to use in comparing the averages between groups. When the skewness and
kurtosis values of the data were analyzed, it was seen that the distribution showed a normal
distribution. Based on these data, parametric tests were used to examine the relationship
between ethical climate in schools and organizational synergy. According to the findings of
the study, it was seen that teachers' perceptions of ethical climate and organizational synergy
were at a high level. When we examined the ethical climate general scores of the teachers, a
significant difference was observed according to the gender and school level variables, and a
significant difference was observed in the organizational synergy general scores according to
the graduated faculty and school level variables. It was concluded that the relationship
between teachers' perceptions of ethical climate and organizational synergy was strongly
positive and statistically significant. Finally, it was found that teachers' perceptions of ethical

climate predicted their perceptions of organizational synergy in a statistically significant way.

Keywords: Ethical Climate, Organizational Synergy, Teacher, School



ON SOZ

Cumbhuriyetimizin kurulusundan gilinlimiize kadar her zaman okullarin
Oonemi ve okullarin bir toplumu nasil ¢cagdas medeniyetler seviyesine ulastiracagi
lizerine disilinceler ve calismalar ortaya konmustur. Cumbhuriyetimizin 100.
yilinda hem bir 6gretmen hem de siirekli 6grenmeye ¢alisan bir 6grenci olarak ben
de okullardaki etik iklimle 6gretmenlerin sinerjileri arasindaki iliskiyi arastirarak

sonsuz egitim okyanusuna bir damla da olsa katki sunmay1 amagladim.

Bu diislincelerden hareketle en basta cumhuriyetimizin kurucusu Gazi
Mustafa Kemal Atatiirk’e, onun degerli silah arkadaglarina ve aziz sehitlerimize
bizlere cumhuriyeti armagan ettikleri i¢in sonsuz tesekkiirlerimi sunmak

istiyorum.

Yiiksek lisansimin ders doneminde ve tez yazma siirecinde tecriibelerini ve
bilgilerini benimle paylasan ve planli bir sekilde ilerlememi saglayan danismanim

Sayi Dog. Dr. Seyithan DEMIRDAG a tesekkiirlerimi sunuyorum.

Egitim-0gretim hayatimin en basindan beri beni yetistiren degerli
hocalarima, okul hayatim i¢in ellerinden gelen her seyi yapan basta anne-babam
olmak {izere degerli biiyiiklerime, her zaman benim yanimda olan canim esime ve
biricik ¢ocuklarima, bu siiregte desteklerini higbir zaman benden esirgemeyen

degerli dostlarima ve arkadaslarima tesekkiirlerimi sunuyorum.
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GIRIS

Insanoglu var oldugundan beri siirekli bir gelisim ve degisim igerisindedir.
Glintimiizdeki bu birikim binlerce yillik degisim ve gelisimin {iriinii olarak ortaya
¢cikmistir. Bu durum toplumlarin birbirleriyle rekabet i¢erisinde olmalar1 sonucunu
da beraberinde getirmektedir. Nitekim toplumlar her gegen giin ellerindeki
kaynaklar1 daha iyi ve daha etkili kullanmanin yollarin1 arayarak bu rekabet
ortaminda yer almak istemektedirler. Toplumlarin ellerindeki kaynaklar1 en etkili
bicimde kullanabilecek bireylerin yetistirildigi oOrgiitler olarak da karsimiza
okullar ¢ikmaktadir. Toplumlar, okullar araciligiyla hedefledigi bireyler igin
cabalamaktadir. Okullarin varlik amaglari toplumdaki bireylerin hem evrensel
anlamda diinyaya uyumunu saglamak hem de bu bireylerin gelisimini saglayarak
toplumun kaynaklarini yine toplum igin en etkili sekilde kullanmalarin
saglamaktir. Okullar aracilifiyla egitilmis bireyler, i¢inde yasadiklar1 toplumu

bdylece tiim uluslar icerisinde hak ettigi yere gotlirecektir.

Egitim orgiitleri olarak kabul ettigimiz okullarin birgok bileseni vardir. Bu
bilesenlerden biri de hi¢ kuskusuz egitimin uygulayicisi konumunda bulunan
ogretmenlerdir. Ogretmenler, okullarin belirledikleri vizyona sahip dgrencileri
yetistirebilmek i¢in bircok faaliyetin icinde olmakla birlikte yine is
yasamlarindaki birgok ortamdan da etkilenebilmektedir. Ogretmenlerin egitim-
ogretim faaliyetlerini yiiriittiikkleri okulun ortami; 6gretmenlerin, okul yonetiminin
ve okuldaki diger personelin birbirleriyle iligkileri bu ortamin belirleyicisi olacak
ve egitim Ogretimin kalitesini de etkileyebilecektir. Bu acidan bakildiginda
okullardaki iklimin 6gretmenleri etkileyebilecegi, 6gretmenlerin de birbirleriyle
olan iligkilerini sekillendirecegi ve boylelikle de okulda verilen egitimin
kalitesinin de belirleyicisi olabilecegi diisiiniilmektedir. Bu diisiince “Bir okulda
etik degerlerle ortaya konan ve zaman igerisinde artik okulun iklimi haline gelmis
bir calisma ortaminin acaba okuldaki tiim bireyler arasinda bir biitiinliik
saglayarak giic olusturmasi, bdylelikle basariyr daha kolay hale getirebilmesi

miimkiin miidiir?” sorusunu da beraberinde getirmistir.

Insan, yapis1 geregi diger insanlarla iletisim kurmak zorunda olan bir
canlidir diisiincesinin sahibi Aristoteles bu zorunlulugun insanin ruhsal bir ihtiyaci

oldugunu ifade etmektedir. Orgiitlerin bireylerden olustugunu diisiindiigiimiizde



orgiit i¢indeki bireylerin de birbirleriyle saglikli iletisim kurmalar1 onlarin ruhsal
durumlarin1 oldukga etkileyecektir. Bireyler orgiit icerisinde bekledigi iletisimi
kuramadiginda bir¢ok bakimdan kendini huzurlu ve rahat hissedemeyecek ve bu
durum da orgiitle birey arasindaki iliskiyi etkileyecektir. Bu durumun tam tersini
disiindiigiimiizde ise oOrgiit icerisinde saglikli bir iletisimin, empatinin Vve
yardimlagmanin olmasi bireyi hem mutlu edecek hem de bireyin orgiitle olan
iliskisini kuvvetlendirecektir. Bu iletisimin ortaya g¢ikmasmin belirleyicisi de
okulda etik degerler {lizerine kurulan iklimdir. Bu etik degerler bireylerin orgiitteki
ruhsal durumlarim1  belirledigi gibi Orgiitiin  hedeflerine ulagmasin1  da
etkileyecektir. Orgiit bireyleri her tiirlii fikrini, yaraticiliklarmi orgiitteki etik
degerlerden aldiklan giigle dile getirdiklerinde orgiitiin giicii daha da artacaktir.
Bireylerin davranislarini olusturan bu etik degerler orgiitteki her tiirlii davranisin

rehberi konumunda olacaktir (Erdem, 2021, s. 58).

Orgiitlerin birbirleriyle olan iliskilerinde her gecen giin etik degerlere
verilen Oonem artmaktadir. Bu degerler oOrgiit ¢alisanlarinin birbirleriyle olan
iligkilerini  belirlemekle birlikte orgiitlerin de birbirleriyle olan iligkilerini
etkilemektedir. Bu durum etik degerlerin nemini daha da arttirmaktadir. Orgiitler
her gegen giin kiiresel rekabet icerisinde c¢alisanlarindan {stiin performans
saglayarak diger oOrgiitlerle olan iliskilerini siirdiirmeye ¢alismislardir. Bu iistiin
performansin  saglanmasinda kuskusuz bireylerin  psikolojik  rahatliklari,
kendilerini bulunduklar1 oOrgiite ait hissetmeleri, orgiit igerisinde birlik ve
beraberlik ruhuyla bir hedefe yonelik eylemlerde bulunmalari olduk¢a énemlidir.
Bu degerlerin Orgiit c¢alisanlart agisindan bir Orgiitte bulunmasinin  6n
kosullarindan biri de sliphesiz orgiitteki etik iklimle ilgilidir (Aksoy vd., 2017, s.
134).

Bireyler gorev yaptiklar orgiitlerde temel ilke ve esaslar iizerinden hareket
edildigini gordiiklerinde orgiit i¢indeki davranmislarini ona gore sekillendirirler.
Gerek oOrgiitteki liderlerin gerekse is gorenlerin Orgiitte hakim olmus temel
degerler iizerinden hareket etmesi onemlidir. Diisiince paylasiminin rahatlikla
yapilabildigi, bireylerin birbirleriyle olan iliskilerinde empati duygusunun hakim

oldugu orgiitler belirledikleri hedeflere daha kolay ulasacaklardir. Boyle bir



ortamda gorev yapan bireyler, performanslarinin iizerine ¢ikacak ve daha yararl

olacaklardir (Gezer, 2022, s. 2).

Bir orgilitte gbérev yapan bireylerin hayata bakislarini, performanslarini ise
karst1 olan glidiilenmelerini etkileyen kavramlardan biri de Orgiitteki etik
degerlerdir. Bu etik degerler orgiitler i¢indeki iklimin sekillenmesinde de rol
oynamaktadirlar. Bir egitim Orgiitii olarak kabul ettigimiz ve toplumlarin gelecege
dontik adimlarinda basrol oynayan kurumlar oldugunu kabul etti§imiz yapilardan
biri de okullardir. Okullardaki degerlerin etik iklimi sekillendirmesi ve okul
personelinin kuruma olan bagliliklarin1 ve performanslarini etkileyerek onlarin
okullariyla olan iliskilerini sekillendirdigi kabul edilmektedir (Demir, 2019, s.
825). Son yillarda egitim orgiitleri olan okullarin ve okul bilesenlerinin incelenip
daha verimli ilerleyebilmesi igin ¢aligmalar artmaktadir. Ogrenmenin ve egitimin
gerceklestigi ve toplum icin hayati 6nem tagiyan egitim Orgiitleri olan okullarin,
buralardaki yonetici ve 6gretmenlerin gerek kisisel etik kurallar1 gerekse mesleki
etik kurallar1t mevcuttur. Bu etik degerler ¢alistiklar1 kurumlardan etkilenmekte ve
bu kurumlari etkilemektedir. Bir okulda etik iklime bakislar1 yiiksek olan
yoneticiler ve Ogretmenler okulun belirlenen hedeflere istenilen diizeyde

ulagsmasinda oldukea etkili olmaktadirlar (Yavuz, 2022, s. 1).

Egitim oOrgiitleri olarak okullarin, belirlenen hedeflere ulagmasinda rol
oynayan bir¢ok degisken mevcuttur. Bu degiskenlerden biri de kuskusuz okullar1
kusatan, alinan kararlar1 ve ig¢indeki bireylerin ruhsal durumunu etkileyen etik
iklimidir. Bu etik iklimin okulun tiim paydaslar1 olan yonetici, 6gretmen, 68renci
ve veli bilesenlerini etkiledigi diisiiniilmektedir. Bu bilesenlerin ruhsal durumlari
davraniglarin1 etkilemekte ve bu davranislarsa ortaya konan egitimin kalitesini
sekillendirmektedir. Bu agidan bakildiginda bir okulun etik iklimi okulun
atmosferini belirleyecek ve ogretmenlerin belirlenen hedeflere ulagmasinda

verimliliklerini etkileyecektir (Aydogan, 2019, s. 1).

Orgiitlerin kendi iclerinde olusturdugu davraniglar ve bu davramislarin
etkileri c¢alisanlarin performans diizeylerini etkilemektedir. Birbirlerine bagl,
birlikte hareket edip ortak hedeflere ulasmak igin beraber gayret gosteren
bireylerin oldugu orgiitlerde kendini bu o6rgiite ait hisseden bireyler artacak ve bir

sinerji ortaya c¢ikacaktir. Orgiitsel sinerjinin oldugu &rgiitlerde calisanlar arasinda



yardimlagma diisiincesi olusacak bireyler birbirlerine giliven duygusuyla
baglanacaklardir. Orgiitsel sinerjinin hakim oldugu &rgiitlerde bireyler arasinda
birbirlerine saygi duyan, empati kurmay1 bilen ve is arkadasinin agigin1 aramadan
birbirlerinin eksiklerini karsilik beklemeden tamamlamaya c¢alisan bireyler
olusacaktir. Bu orgiitsel sinerji; bireylerin kendi baslarina, ayr1 ayri ortaya
koyduklar1 performanslardan daha fazlasini bir araya gelerek olusturacak ve

basariy1 da beraberinde getirecektir (Akpolat & Levent, 2018, s. 731).

Tim diinyada dolayisiyla iilkemizde de meydana gelen degisim ve ardindan
devam eden gelisim g¢abalar1 egitimin tastyicist olan dgretmenlerin hem goreve
hazirlanirken hem de goreve basladiklarinda yeterliliklerini incelemis ve bunu
daha da gelistirebilmek icin arastirmalar yapmistir. Okullarda 6grenmenin
istenilen diizeyde, hedeflere en yakin bigimde ger¢eklesmesini saglayacak en
onemli unsur siliphesiz ki egitimin uygulayicilari olan Ogretmenlerdir. Bu
diisiinceden hareketle 6gretmenlerin egitim-6gretim faaliyetleri i¢in okullardaki
en onemli kaynak oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir (Demiréz & Kavak, 2019, s.

506).

Orgiitsel yap1 olarak kabul ettigimiz okullarin da siirekli olarak gelisen ve
degisen diinyaya ayak uydurarak gelismesi ve ilerlemesi gerekmektedir. Okullarin
caga ayak uydurmaya calisan bu doniisiimiinde Ogretmenlerin islevi oldukca
onemlidir. Ogretmenler, okullarin egitimin belirledigi hedeflere ulasmasidaki en
onemli kaynaklardan biridir. Okullarinin beklenen egitim hedeflerine ulagmasi
icin bireysel farkindaliklar1 olan Ogretmenlerin bir araya getirilerek orgiitsel
sinerji yaratilmasi giiniimiiz diinyasinda okullardan beklenen bir durumdur.
Orgiitsel sinerjinin var oldugu bir okulda birlikte calisarak egitim faaliyetlerini
yiirliten Ogretmenler okuldaki egitimin kalitesini arttirabilirler. Bu birlikteligin
ortaya c¢ikardigi giiciin farkinda olan ve birlikte basarmanin hazzin1 yasamis
ogretmenler bu sinerjiye sahip cikacaklardir. Elbette ki bu sinerjik iklimin ortaya
cikmasinda okul liderlerinin onciiliigiindeki yapilanma da énemlidir. Okullarinda
belli ilkeler etrafinda olusturulan bir 6rgiit iklimi yaratmis liderlerin 6gretmenleri
bir araya getirerek bir orgiitsel sinerji ortaya ¢ikarmasi ve bu sinerjinin giiciinden
faydalanip okulun misyonuna hizmet etmesi daha kolay olacaktir (Akpolat &
Levent, 2018, s. 741).



1.GENEL BILGILER

1.1. Arastirmanin Amaci

Stirekli gelisen ve degisen diinyada bir egitim Orgiiti olarak kabul
ettigimiz okullarin 6nemi her gegen giin daha da artmaktadir. Okullara bu 6nemi
kazandiran en onemli unsurlardan bir tanesi de siliphesiz ki iilkelerin egitimle
belirledigi hedefleri uygulayacaklart merkezlerin okullar olmasidir (Yavuz, 2022,
s. 1). Okullarin liderleri pozisyonunda olan okul miidiirlerinin bir okulun iklimini
belirlemede ve ayni zamanda birlik ve beraberlik igerisinde ortak hedeflere
odaklanarak yiiriiyen calisanlar olusturulmasindaki etkisi biiyiiktiir. Orgiitsel
sinerjinin farkinda olan okul miidiirleri bu farkindaligin1 ¢alisanlarina yansitacak

ve okulun iklimini etkileyecektir (Akpolat & Levent, 2018, s. 741).

Orgiitler biinyesinde calisan bireylerin gerek bireysel gerekse grup olarak
yaptiklar1 ¢aligmalar sonucunda belirledikleri hedeflere yiirimektedirler.
Bireylerin orgiitsel yapilar igindeki Onemi fark edildiginden beri Orgiitteki
bireylere yonelik arastirmalar da her gegen giin artmis ve oOrgiit performansinin
nasil arttirillacagi yoniindeki caligmalar ¢ogalmistir. Bu g¢alismalara konu olan
kavramlardan biri de “sinerji”dir. Orgiitte sinerjinin olusturulmasiyla bireylerin
performanslar1 artacak ve bdylelikle orgiit daha onceki basarilarinin daha da

iistiine ¢ikacaktir (Akcay, 2023, s. 4).

Etik iklimin okullar i¢in 6nemi ve okullarda olusturulan sinerjinin egitim
etkinliklerine olan katkilar1 yukaridaki paragraflarda a¢iklanmistir. Etik iklim ve
orgilitsel sinerji kavramlar1 daha once bir¢ok degiskenle birlikte incelenmis fakat
alan yazinda birbirleriyle olan iligkilerine pek rastlanmamistir. Bu diistincelerden
hareketle bu calisma ile okullarda olusturulacak etik iklim ile orgiitsel sinerji

arasindaki iligkinin arastirilmast amaglanmastir.

1.2. Problem Ciimlesi

“Okullarda etik iklimin orgiitsel sinerji tizerindeki etkisi nedir?” sorusu bu

arastirmanin problem climlesini olusturmaktadir.



1.3. Alt Problemler

1) Ogretmenlerin etik iklim algilar1 ve orgiitsel sinerji algilar1 hangi

diizeydedir?

2) Ogretmenlerin etik iklim algilar1 ve drgiitsel sinerji algilar1 demografik
diizeylerine gore (cinsiyet, okul tiirli, egitim durumu, yas, mesleki
kidem, mezun oldugu fakiilte, calistigi okul kademesi) anlamli bir

farklilik gostermekte midir?

3) Ogretmen algilarma gore okullardaki etik iklim ile orgiitsel sinerji

arasinda anlamli bir iligki var midir?

4) Ogretmenlerin etik iklimi algilar1 drgiitsel sinerji algilarinin anlamli

olarak yordayicist midir?

1.4. Arastirmanin Onemi

Insanoglu diinyada var oldugundan beri bir seyler 6grenmeye baslamis ve
ogrendiklerini kendinden sonrakilere aktarmak istemistir. Bu diisiince, zamanla
biiyiik bir birikimi ortaya ¢ikarmis ve insanlik biiyiik bir gelisme gostermistir. Bu
gelismenin sonucunda da cesitli tarihi evreler olugsmustur. Bu agidan baktigimizda
icinde yasadigimiz donem artik hizla gelisen teknolojik ilerlemeler, bilgiye hizla
ulagma istegi ve toplumlarin birbirleriyle olan yarislart seklinde ifade edilebilir.
Binlerce yillik birikimin sonucunda ortaya ¢ikan bu ilerlemeler de toplumlarin
birbirleriyle olan rekabetlerini hizlandirmis ve her toplum bu yarisin iginde yer

almak istemistir.

Insan; hayatinin evrelerinde dis diinyayr ve kendini tamimakta, neleri
basarip basaramayacagini anlamaya g¢alismakta, siirekli bir gelisim ve degisim
icerisinde yasamaktadir. Bireyler her zaman bu degisimin pozitif yonde olmasini
ve kendine bir seyler katmasini ister. Canlilarin “dikkat ¢ekmek, baskin olmak,
etkileyen ve yoneten olmak™ gibi rekabeti 6n plana ¢ikaran istekleri her zaman
olmustur (Yorgancilar, 2011, s. 382). Bireylerde var olan bu 6zellikler bireylerden
meydana gelen toplumlar agisindan da 6nemlidir. Nitekim toplumlar da her zaman
diger toplumlar icerisinde daha 6nde olmak, teknolojik gelismelerin belirleyicisi

olmak ve rekabetin kazanani olmak istemektedirler.



Yasadigimiz yilizyilda hayatimizi hizla sekillendiren teknolojik gelismeler
neticesinde toplumlar daha da karmasik hale gelmektedir. Bu karmasiklik
igerisinde ilerlemeye calisan toplumlar ayn1 zamanda hizli degisimin yaninda da
yer almak istemektedirler. Bunun sonucu olarak da rekabet kavrami orgiitler ve
toplumlar i¢cin daha da onem kazanmakta bir anlamda toplumlarin diinyadaki
diger iilkeler igerisindeki konumlarimin belirleyicisi olmaktadir. Bir¢ok agidan
toplumlar birbirleriyle yariglarii ifade eden rekabet, hem toplumlarin arasinda
hem de toplum olusturan bireyler arasinda gerceklesmektedir. Boylelikle toplum
icin yasayan, toplumdaki bireylerin sekillendirilmesinde rol oynayan, gelecegin
mimart konumunda olan ve her seyden Onemlisi birey olarak ogretmenler de
hayatin bircok noktasinda kendileriyle ve meslektaslariyla rekabet igerisinde

olarak bu kavramla sik sik karsilagsmaktadirlar (Yenidiinya, 2005, s. 1).

Insanlar dogduklar1 andan itibaren yasadiklar1 gevreyi etkilemekte ve bu
cevreden etkilenmektedir (Giimiis, 2018, s. 49). Bu karsilikli etkilesim bir¢ok
yolla oldugu gibi egitim yoluyla da gerceklestirilebilir. Egitim bir toplumun
cagdas uluslar diizeyine ulagmasinda toplumu gelistiren, ilerleten ve toplumlar
medeniyet yolunda hizla tasiyan en temel faaliyetler biitiinii olarak ortaya
konabilir. Bunun yaninda bireyin eylemlerinde ister kendi hayati yoluyla ister
istendik olarak degisiklik olusturma isi seklinde en temel bir tanimlamayla da
ifade edilebilir. Bagka bir deyisle bireyin istenilen, hedeflenen yonde
degistirilmesidir (Sahin, 2004, s. 11). Bu agidan baktigimizda bir toplumun
egitime ve egitimin uygulayicist 6gretmenlere yonelik yaptigi her uygulama o
toplumun gelecegi acisindan oldukca Onemlidir ¢linkii egitim ve Ogretmenler

vasitasiyla toplumlar bir anlamda geleceklerini belirlemektedirler.

Ogretmenler; yasadiklar1  toplumun sekillendirilmesinde, toplumun
gelecekte bekledigi saglikli, girisken, yaratict diisiinen bireyler yetistirilmesinde
ogrencilerine karsi sorumlu olan ve ayn1i zamanda model olan bireylerdir. Bir
birey olarak dgretmenlerin toplumlarin geleceginin sekillendirilmesindeki rolleri
gdz Oniline alindiginda calistiklari kurum igerisindeki giidiilenmelerinin {ist
diizeyde olmasi ortaya konacak egitimin kalitesi acisindan oldukg¢a Onemlidir.
Beklenen kaliteli egitim ortaminin olusturulmasindaysa okul yoneticileri 6nemli

rol oynayacaklardir. Okul yoneticilerinin gorev yaptiklari kurumda sagladiklar



adalet duygusu, huzur, giiler yiiz, bireyler arasinda esitlik ve ortaya koyduklari
hakkaniyetli davranislar okulda olusacak bir iklimin belirleyicileri olacaktir.
Boyle bir ortamda gorev yapan O0gretmenler hem birbirleriyle olan iliskilerinde
egitim-ogretim agisindan daha yaratici diisiinceler ortaya koyabilirler hem de
gorev yaptiklart kurumda mutlu olarak siniflara girebilirler. Bu durumun farkinda
olan ve bu diislincelere sahip yoneticiler okulda olusacak olumlu iklimin
belirleyicileri olduklar1 gibi bu diisiincelerden uzak yoneticiler de meydana
gelecek olumsuz bir iklimin sorumlusu olabilirler. Bu agidan bakildiginda okul
yoneticilerinden, okulda olusturulan iklimin egitim Ogretimin kalitesi agisindan
oldukca 6nemli oldugu ve bu iklimden ayni zamanda &gretmenlerin, dolayisiyla

da gelecek nesillerin etkilendigini gormeleri beklenmektedir (Yavuz, 2022, s. 4).

Toplumlarin geleceklerini sekillendirmeleri amaciyla okullarda egitimin
uygulayicist olarak gorev yapan 6gretmenlerin bulunduklari kurumda egitim-
Ogretim faaliyetleri boyunca yasadiklar1 olaylar, hissettikleri duygular ortaya
konan egitimin kalitesini etkilemektedir. Gorev yaptiklar1 kurumda meslektaglari,
yoneticileri ve okulun diger personeliyle olan iligkileri, birlik ve biitiinliik
icerisinde egitimin hedeflerine odaklanma diisiincesi 6gretmenler i¢in oldukga
Oonemlidir. Bu biitlinliigiin ve beraberinde gelen basarinin mutlulugunu yasamis bir
ogretmen, bu durumu bir daha yasamak isteyebilir ve bu dogrultuda okul
icerisinde baska baska hedeflerde meslektaslariyla bircok kez tekrar tekrar birlikte
hareket ederek aymi duygulart bir daha yasamak isteyebilir. Bu agidan
bakildiginda okul igerisindeki bireyler arasinda bu sinerjiyi yakalayabilmek hem
okulun hedefleri agisindan hem de bireylerden alinacak yiiksek performans
acisindan oldukga anlam kazanmaktadir. Bu sinerjinin ortaya ¢ikmasini saglamak
ve bunu engelleyen faktorleri ortadan kaldirmak ortaya konacak egitim-6gretimin
kalitesi agisindan da oldukga 6nemli olacaktir. Bu kalitenin belirleyicilerinden biri
de kuskusuz okullarin liderleri konumunda olan okul yéneticileridir. Ogretmenler
okullarda okul yonetimleri tarafindan yapilan uygulamalarla mesleklerine ve
kendilerine yonelik algilar olusturmakta dolayisiyla bu algilar da egitim-6gretimin

isleyisini, kalitesini etkileyebilmektedir (Duman, 2021, s. 3).

Orgiitler farkli farkli bireylerin bir araya gelerek olusturduklar1 bir

biitiindiir. Orgiitii olusturan bireylerin orgiitiin gelecegi icin tek baslarma



yapabildikleri bir¢cok diisiince ve davranis mevcuttur. Bunun yaninda orgiitii
olusturan bireylerin bir araya gelerek ortak bir sinerjiyle orgiitiin hedeflerine
odaklanmalar1 hem olusturacagi etki bakimindan hem de meydana gelecek ¢iktilar
bakimindan ve orgiitiin gelecegi acisindan oldukg¢a degerlidir. Bu diisiinceden
hareketle bir egitim Orgiitii olarak kabul ettigimiz okullarin da bir Orgiitsel
sinerjiye sahip olmasi ve egitimin uygulayicisi olan 6gretmenlerin de bu sinerjinin
bir pargasi olmas1 hem egitimin hedefleri bakimindan hem de bir iilkenin gelecegi

acisindan 6nemli olacaktir (Akpolat & Levent, 2018, s. 735).

Okullar egitim-0gretim faaliyetlerinin yonetildigi, yiritiildiigii ve tilkelerin
geleceklerinin insa edildigi yapilardir. Bir toplum i¢in bu denli 6neme sahip olan
okullar1 ele alirken bu yapilari olusturan bir¢ok unsuru da ayr1 ayri diisiinmek
gerekir. Bu unsurlardan biri olan okullarin liderleri pozisyonundaki okul
miidiirlerinin kendi okullarinda orgiitsel sinerjinin hakim oldugu bir iklim
yaratmalar1 ve yarattiklart bu iklimin de etik degerler iizerine insa edilmesi egitim
ogretimin kalitesini bir¢ok yonden etkileyebilir. Okul miidiirleri tarafindan ortaya
konan bu durum en basta okullardaki egitimin uygulayicilar1 olan 6gretmenleri
etkileyebilir. Calistiklart kurumda bir¢ok agidan etik bir ortamin hakim oldugunu
goren Ogretmenler gorev yaptiklart kurumda birlik ve beraberlik icerisinde hareket
edip egitim-6gretim faaliyetlerine daha etkili bir sekilde odaklanabilirler. Bu birlik
ve beraberlik diigiincesi 6gretmenler arasinda bir sinerji ortaya ¢ikarabilir ve daha
giiclii ve etkili bir performansla 6gretmenleri etkileyebilir. Bu etkililigin farkina
varan 0gretmen hem bu durumu tekrar tekrar gergeklestirmek isteyebilir hem de
ortaya konan egitim faaliyetlerinin daha etkili oldugunu goérerek mesleki anlamda

mutlu olabilirler.

Bu diisiincelerden hareketle alan yazinda daha Once yapilan arastirmalara
baktigimizda etik iklim ve orgiitsel sinerji kavramlari ayr1 ayr1 incelenmistir. Etik
iklim konusunu Kahveci (2019), Erdem (2021), Yogurtcu (2021), Golciir (2022)
ve Yavuz (2022); yas, cinsiyet, egitim durumu, kidem, okul tiirii, mezun olunan
fakiilte degiskenlerine gore incelemislerdir. Orgiitsel sinerji konusunu Yildirim
(2021), Aker (2022), Yesil (2022), Akcay (2023) ve Uluten (2023); cinsiyet, yas,
egitim durumu, mesleki kidem, deneyim, gorev yapilan okuldaki 6gretmen sayist,

medeni durumu degiskenlerine gore incelemislerdir. Bu iki konu bir¢ok farkli



degiskenle incelenmis fakat bu iki kavramin birbirleriyle olan iliskisi
incelenmemistir. Bu nedenle degiskenlerin birbirleriyle olan iliskilerinde alan
yazinda bir bosluk oldugu goriilmiistiir. Bu arastirmayla okullarda olusan etik
iklimin 6gretmenlerin  Orgiitsel sinerjileriyle iliskisini arastirarak hem alan
yazindaki bir boslugu doldurmaya ¢alismay1 hem de daha sonraki arastirmalar i¢in

bir farkindalik olusturmay1 amagliyorum.

1.5. Varsayimlar

Bu aragtirmada; aragtirmaya katilan Ogretmenlerin goniilli  olduklari,
Ogretmenler tarafindan doldurulan anket ve dlgegin tarafsiz ve gergekei bir sekilde
dolduruldugu, secilen 6rneklemin evreni temsil ettigi, veri toplamada kullanilan
“Orgiisel Etik Iklimi Olgegi” ve “Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji

Olgegi’nin arastirmanin amacina hizmet ettigi varsayim olarak kabul edilmistir.

1.6. Smmirhhiklar

Bu arastirma Zonguldak ili Kdz. Eregli ilcesinde gorev yapan farkli okul

tiirlerinden rastgele secilmis drneklem grubundaki 402 6gretmenle sinirlidir.

2023-2024 egitim-6gretim yilina ait bu veriler segilen Ogretmenlerin
“Orgiitsel Etik iklimi Olgegi” ve “Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji Olgegi”

algilariyla siirlidir.

1.7. Tamumlar

Okul: Okuyup yazmadan baslayarak en iist diizeyde bilim ve sanat bilgisi
vermeye kadar, farkli derecede toplu Ogretimin yapildigi alan, mektep (TDK,
2005, s. 1494).

Orgiit: Belli bir amaci gergeklestirmek amaciyla bir araya gelmis bireylerin
gorev ve sorumluluk hiyerarsisi i¢inde akile1 ve is birligi icerisindeki hareketidir

(Atalay, 2005, s. 19).

Egitim: Bireyin davraniglarinda kendi yasantis1 yoluyla meydana gelen

davranis degisikligidir (Sahin, 2004, s. 11).

Ogretmen: Meslegi bilgi 6gretmek olan birey, hoca, muallim, muallime
(TDK, 2005, 5. 1533).
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Iklim: Bir seyin kuvvetli bicimde hakim oldugu ortam (TDK, 2023).

Etik Iklim: Orgiitiin ilke ve politikalar1 sonucu ortaya ¢ikan davranislarin

sonucunda Orgiite hakim olan iklim (Martin & Cullen, 2006, s. 177).

Sinerji: Bir isi ger¢eklestirmek ve neticelendirmek i¢in varilan ortak istek,

gii¢, gorevdaglik (TDK, 2005, s. 780).

Orgiitsel Sinerji: Orgiit bireylerinin bir araya gelerek ortak bir diisiince ve
hedefle olusturduklar1 birer birer bir araya gelerek olusturacaklar1 etkiden daha
fazlasini ifade eden, tiim oOrgiitii kapsayan davranislar biitlintidiir (Yildirnm, 2021,
S. 28).

Orgiitsel Etik Iklim: Orgiit icerisinde gorev yapan bireylerin orgiitte var
olan ilkeler ve davraniglar sonucunda kendilerinde var olan algilamalardir
seklinde tanimlanabilir. Orgiit bireylerinin etik iklimi algilayis sekilleri orgiitii
olusturan ilkeler, oOrgiitiin hedefleri, ceza-6diil Olciitleriyle birlikte farkli

degiskenler tarafindan bi¢imlendirilmektedir (Dogan & Kilig, 2014, s. 271).
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2. OKULDA ETIK iKLIM

Bu béliimde degiskenlerden biri olan okulda etik iklimle ilgili “okul, etik,
iklim, etik iklimi, etik ikliminin tirleri, etik iklimin 6nemi” konulartyla ilgili

tamimlamalara, genel bilgilere ve yapilan ¢alismalara yer verilmistir.

2.1. Okul

Bir toplumda egitim-6gretim faaliyetlerinin etkili, planli ve gelecege doniik
olarak gergeklestirilip tilkenin beklentilerine, ihtiyaglarina uygun nitelikli bireyler
yetistirilmesinde en O6nemli goreve sahip olan Orgiitlerden biri de okullardir
(Aslanargun, 2011, s. 2647). Bu diisiinceden hareketle orgiitsel bir yapt olan
okulla ilgili yapilan bir¢ok tanimdan bazilarina deginmekte fayda vardir. TDK’ye
(2005) gore okul “ okuyup yazmadan baslayarak en iist diizeyde bilim ve sanat
bilgisi vermeye kadar, cesitli derecede toplu dgretimin yapildig1 alan, mektep.”
olarak ifade edilmektedir. Bursalioglu’na (1987) gore okul; kiiltiiriin bir sonraki
nesillere aktarilip devletin beklentilerini karsilayan demokratik, insani ve evrensel
Ozellikler tasiyarak sosyal hareketliligin saglandigi, bireylerin birbirlerini
etkiledigi orgiitler olarak ifade edilmektedir. Okullar; giinin uzunca bir
zamaninda egitim-Ogretim faaliyetleri gostererek insanlarin etkilesim igerisinde
bulunduklari, bireylerin etkileyen ya da etkilenen konumda olduklart toplumsal

kurumlar olarak dikkat ¢ekmektedir (Y1lmaz & Yildirim, 2020, s. 43).

2.2. Etik ve iklim

Gilinliimiiz diinyasinda orgiitler sahip olduklar1 insan potansiyelini en etkili
ve verimli sekilde kullanarak hem diger oOrgiitlerle rekabet edebilmekte hem de
varliklarmi  siirdiirmek istemektedirler. Bu durumu saglamanin en temel
kosullarindan bir tanesi de elbette ki orglitte bulunan bireyleri 1yi tanimak ve bu
bireylerin kendi potansiyellerini ortaya koyabilecekleri bir iklimi meydana
getirebilmektir. Bireyler kendilerini bulunduklar1 orgiite ait hissedecekleri bir
iklimde gorev yaptiklarinda ve Orgiit ikliminin de bireylere yardimci olacak,
onlarin performanslarini list diizeye c¢ikaracak nitelikte oldugunda bireysel verim

artacak ve oOrgiit daha da basarili olabilecektir (Biite, 2011, s. 171).



Dilimizde ahlak ve etik kavramlar1 ¢cogu kez birbiri yerine kullaniliyor
bazen de birbiriyle karistirtliyordur. Ahlak toplumda kabul gérmiis genel kurallar
ifade ederek “orf, tore” gibi kavramlara karsilik gelirken etik daha cok
ongoriilemeyen olaylar karsisindaki ilkelerle verilen yorumlari ifade etmektedir.
Bu anlamda etik kavramia evrenselligi ve akiler ilkeleri bakimindan ahlakin
incelenmesidir, diyebiliriz. Bununla birlikte kelimenin kdkenini inceledigimizde
“etik” kavrami “tore” anlamina gelen “ethos” kelimesinden tiiremis ve toplumca
kabul goérmiis aliskanliklar, davranmislar anlamlarina gelmektedir (Yildinnm &
Simsek, 2018, s. 100). TDK’ye (2005) gore, etik kelimesi: “Tore bilimi, ahlak,
ahlaki” agiklamalariyla karsilik bulaktadir. Bu tanimlarin yaninda “etik” kelimesi
birgok arastirmaci tarafindan da agiklanmaya c¢alisilmistir. Eser’e (2007) gore,
daha c¢ok ahlaki ya da topluluga yerlesmis aliskanliklarin biitlinii olarak ifade
edilen etik sozciigii felsefenin bir dali olarak ahlaki davranislari ifade etmekte bir
davranisin dogru ya da yanlis olmasindan ziyade bu kaniya nasil varildigimi
aciklamaya caligmaktadir. Bir baska agiklamadaysa etik, kisisel ¢ikarlar1 6n
planda tutmayan, 6znel ve gérece olmayan, bir yoreye ya da kisiye bagl olmadan
evrensel degerleri savunarak akli 6n planda tutan kavramlar biitiinii olarak ifade

edilmektedir (Yazici, 2011, s. 3).

“Iklim” kelimesinin TDK’nin internet adresinde birgok anlami
bulunmaktadir. Bu anlamlardan mecaz olarak kullanilan bir taniminda: “Bir seyin
kuvvetli bigimde hakim oldugu ortam.” aciklamasina yer verilmistir (TDK, 2023).
Bu tanimdan hareketle iklim kavraminin daha ¢ok bir ortami, kurumu ya da
toplulugu etkileyen bir soyut kavram oldugu bir anlamda ortamdaki atmosferi
ifade ettigi diisiiniilebilir. Orgiit is gdrenlerinin bireysel algilar1 olarak da ifade
edilen iklim kavrami bir anlamda bireylerin beklentileri ile 6rgiit i¢indeki ortamda
karst karstya kaldiklart durumlarin sonucunu ifade etmektedir (Eser, 2007, s. 7).
Orgiitteki bireylerin ¢alisma ortami igerisinde davramislarmin algilanis ydntemi
veya Orgit icindeki bireylerin ruhsal durumlarmi, bu ruhsal durumlarin

ozelliklerini agiklayan kavram (Ddnertas, 2008, s. 8).

2.3. Etik Iklimi

Siirekli olarak gelisen ve ilerleyen diinyada tiim toplumlarin bu ilerlemeye

ortak olmak istemesi ve bu ilerlemeye katilabilmesi icin egitim oOrgiitleri olarak
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okullardan tam anlamiyla yararlanabilmesi gerekmektedir. Bu diisiinceden
hareketle okullardan tam anlamiyla yararlanmanin nasil miimkiin olacagi sorusu
da beraberinde gelmektedir. Her seyden 6nce okullar1 olusturan tiim bilesenlerin
birlik ve beraberlik igerisinde egitimin belirledigi hedeflere ulasabilmesi igin
calismasi gerekmektedir. Bu hedeflere ulasmanin en temel etkenlerinden biri de
elbette ki orgiit bireylerinin kendilerini rahat, huzurlu ve ilkeli bir okul ortaminda
calismasi olacaktir. Bdyle bir okul igerisinde calisan bireyler ortak bir etik
degerler sistemi i¢inde yasadiklarinda daha saglikli iletisim kurulacaktir. Bireyler
bu etik ilkeler ¢ergevesinde diisiincelerini ifade edecek ve okulun ilerleyigine katki

sunacaklardir (Yilmaz, 2006, s. 26).

Rekabetin hizla arttig1 ve eldeki kaynaklarin en iyi sekilde kullanilmasinin
amaglandig giiniimiiz diinyasinda orgiitler sahip olduklar1 iklimle 6rgiitiin bir¢ok
bilesenini en iyi sekilde kullanmak istemektedirler. Bu agidan baktigimizda
okullarin bilesenlerinin en dnemlisi olan 6gretmenlerin de olusturulan bu iklimden
etkilendigi diisilintildiigiinde okul yoneticilerinin bu iklimi desteklemesi beklenir.
Gorev yaptig1 kurumda istedigi etik iklime sahip bir 6gretmen her seyden once
mesleki anlamda huzura sahip oldugu ig¢in gorevine tam anlamiyla motive
olmustur. Bu motivasyonsa Ogretmenin yaratici diigiincesini de beraberinde
getirecektir. Yaratic1 diisiinceye sahip bir 6gretmen hem her durum karsisinda
¢ozlim Uretebilecek hem de egitim hedeflerine ulagsmasi konusunda emin
adimlarla yiirliyecektir. Bunun yaninda bir okul yoOneticisi olarak okul
miidiirlerinin  okuldaki etik iklimi olusturabilmesi ve bunun devamim
saglayabilmesi icin dikkat etmesi gereken bazi noktalar vardir. Okul
yoneticilerinin ogretmenleri motive etmesi, desteklemesi, kurum igerisinde
birbirleriyle olan iyi iligkileri tesvik etmesi, demokratik bir ortami meydana
getirmesi, adil bir O&diillendirme sistemini olusturmasi, farkli fikirleri
destekleyerek bireyleri cesaretlendirmesi okulda olusacak etik iklim i¢in

onemlidir (Cekmecelioglu, 2007, s. 83).

Bireylerin giinliik hayatinda bir¢ok defa etik ve ahlak kavramlarimi kullandig1
gbozlenmektedir. Hayatimizin birgok yerinde kullandigimiz etik kavrami bizim
davraniglarimizin belirleyicisi olmakla birlikte ¢evremizdeki bireylerin eylemlerinin

de zihnimizdeki agiklayicist konumunda bulunmaktadir. Siirekli gelisen ve rekabet
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ortaminin artt11 i diinyamizin da hayatimiza bu kadar girmis ve davraniglarimizi
sekillendirmis bir kavramdan uzak kalmasi elbette beklenemez. Artan bilimsel
calismalarla siirekli arastirilan, incelenen orgiit performansinin da etik iklimle
iligkisi hakkinda ¢aligmalar ¢ogalmistir. Bireyin i¢inde bulundugu c¢alisma
ortaminin hem bireyin performansini etkileyip etkilemedigi hem de bireyden
hareketle orgiitten beklenen hedeflerin gerceklestirilip gerceklestirilmedigi ya da
bunlarin ne kadarmi gergeklestirdigi disiincelerinin etik iklimle iligskisi merak

edilmis ve aragtirilmistir (Biger, 2017, s. 12).

Kohlberg, etik alaninda birgok iilkede yaptig1 arastirmalartyla taninmis ve bu
aragtirmalar sonucunda bireyin hayatini belirli siiregler igerisinde incelemistir. Bu
incelemeler neticesinde ortaya c¢ikan iic temel evreden soz etmistir. Bu evreler
“Gelenek Oncesi Evre, Geleneksel Evre ve Gelenek Sonrasi Evre” basliklarindan
olusmaktadir. Gelenek Oncesi evrede bireyin bagimli olmast ve ¢ikarct olmasi,
geleneksel evrede kisilerarast uyum ve kanun-diizen, gelenek sonrasi evredeyse
toplumsal anlasmayla evrensel ilkeler vardir (Topses, 2009, s. 192). Martin ve
Cullen, Kohlberg’in etikle ilgili arastirmalarindan etkilenerek etik iklimle ilgili
calismalar yapmiglardir. Martin ve Cullen’e (2006) gore etik iklim, orgiitiin ilke ve
politikalart sonucu ortaya ¢ikan davranislarin sonucunda orgiite hakim olan iklim
olarak ifade edilir. Bu tiir iklimlerde orgiit bireyleri kararlar alirken Orgiitte
belirlenmis olan ilkeleri dikkate alirlar. Onlara gére davranislarda neyin dogru
neyin yanlis oldugu etik iklime gore belirlenmistir ve bireyler ona gore hareket
edilmelidir. Bu agidan bakildiginda etik iklim orgiit bireylerinin davranislarina yon
vermis ve bu davranislarin temelini olusturmustur. Bu tanimlamada en belirgin etik
iklim ozelligi orgiit bireylerinin hangi davraniglarin etik olduguyla ilgili kararlar

anlamalarin1 ve muhakeme yapmalarin saglar.

Insanlarin hayatlarini sekillendirerek onlar1 ydnlendiren birgok etken vardir.
Bu etkenler kisilerin eylemlerini ve diisiincelerini yonlendirmenin yaninda onlara
yol gostererek bireylerin davranislarini da etkilemektedir. Is gorenlerin bulunduklar:
ortamdaki davraniglarin1 etkileyerek bireylere yol gosteren, onlarin hayata
bakislarint belirleyen, diinyayr algilamalarinda etkili olan degerlerden biri de

kuskusuz bireyin gorev yaptig1 orgiitii kusatan etik iklimidir (Caligkan, 2023, s. 3).
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Aksoy ve arkadaslarina (2017) gore, orgiit iklimi bir anlamda bireylerin
algilayis bigimleri olarak ifade edilmektedir. Bireyler, orgiit icerisinde gorev
yaptiklar1 siire boyunca bu ¢alisma ortamindan etkilenmektedirler. Bu ortam
igerisinde nasil davranmalar1 gerektigi konusunda da fikir sahibi olan bireyler bir
anlamda calistiklar1 kurum igerisinde orgiite hakim olan bir iklim tarafindan
yonlendirilirler. Bununla birlikte calisanlar, orgiitte is gorenlerin algilarindan
hareketle orgiit icindeki isleyis hakkinda da fikir sahibi olurlar. Bu diisiincelerin
belirleyicisi olarak oOrgiit i¢inde yardimlasmanin olup olmadigi, bireylerin
birbirleriyle iletisimi ve etkilesiminin boyutlari, yaratict diisiincelerin orgiitteki
yeri, orgiit i¢inde farkli fikirlerin nasil karsilandigi, yenilikgilige kars1 orgiitteki

alginin nasil oldugu, orgiitiin isleyisi, empati kiiltiiriinlin varlig1 ifade edilebilir.

Her orgiitiin kendine has, kendi sartlarina gore ortaya cikan, orgiit bireyleri
tarafindan algilanan, bireylerin orgiit i¢cindeki etkinliklerini sekillendiren bir
atmosferi mevcuttur. Bireylerin orgiit icerisindeki yaptiklar1 eylemleri hangi
ortam igerisinde yerine getirdikleri ve bu eylemleri yerine getirirken nasil bir algi
icerisinde olduklar1 etik iklimle agiklanabilir. Bir oOrgiitteki bireyler mevcut
iklimden hareketle davraniglarindan hangilerinin dogru oldugu ya da hangilerinin
yanlis oldugu sonucuna ulagirlar. Bireyler yine etik iklim sayesinde “Hangi
davraniglarimiz ~ odiillendirilecek ya da  hangi  davranmislarimiz dogru
bulunmayacaktir?” sorularma yanit bulabileceklerdir. Bu agiklamalardan
hareketle etik iklim bir anlamda o6rgiit bireylerinin davraniglarinin yol gostericisi
ve sekillendirici olarak ifade edilebilir. Orgiitteki etik iklim sayesinde her birey
orgiit icerisindeki davranislarini, eylemlerini kontrol edebilir ve sekillendirebilir

(Biite, 2011, 5. 173).

Orgiit caliganlar1 gorev yaptiklari kurumlarinda gérevlerini yerine getirirken
sirekli olarak gbézlem yapmakta ve bu gozlemler neticesinde de bireylerde
birtakim algilar olusmaktadir. Bu algilarin olusmasinda ve sekillenmesinde orgiit
icerisindeki genel yargilar rol oynamaktadir. Farkli farkli bircok konuda orgiit
bireyleri zaman igerisinde farkinda olmadan fikir birligine varabilir. Bu fikir
birliginde Orgiitiin ilkeleri ve ortaya cikan durumlar karsisinda nasil bir yol
izlenecegini belirten talimatlar etkilidir. Bireyler zaman igerisinde bu ilkelerin ve

talimatlarin farkina varacak ve ona gore hareket edeceklerdir. Ilkeler ve talimatlar
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kurumdaki etik iklimin temelini olusturacak ve Orgilit calisanlarini
yonlendirecektir. Bu acidan bakildiginda etik iklim igin orgiitteki ilkeler ve
talimatlar neticesinde ortaya ¢ikan ve bireylerin davraniglarini sekillendiren ortak

diisiinceler tanimlamasini yapmak yerinde olacaktir (El¢i & Alpkan, 2006, s. 143).

Etik iklim, kavram olarak bir orgiitiin birden ¢ok bileseninin bir araya gelerek
calisanlarmi etkilemesi olarak ifade edilebilir. Is gdrenler orgiit igerisindeki etik
ilkelerin neler oldugunu, herhangi bir durumda nasil davranilmasi gerektigini,
birbirleriyle olan iliskilerin simirlarinin neler oldugunu, olaylarin ve durumlarin
sonunda ortaya konan davranigin nasil olmasi gerektigini orgiit igindeki etik iklime
bakarak tanimlamaya caligirlar. Tanimlanan bu etik iklim bir anlamda 6rgiitiin ruhsal
durumunu ortaya koyacak ve yapilan bir¢ok etkinligi olumlu ya da olumsuz anlamda
etkileyecektir. Etik iklimin orgiitlerin hedeflerine ulagmasi agisindan bu denli 6nemli
olmasi birgok arastirmacinin dikkatini ¢ekmis ve son yillarda bu konuyla ilgili

arastirmalar giderek artmistir (Kahveci, 2019, s. 23).

Demirtag’a (2013) gore etik iklim, bir orgiitiin kodlar1 sonucu ortaya ¢ikan
ve bireylerin davraniglarini yonlendiren kurallar biitiinliigli sonucu olusan algi
olarak ifade edilmektedir. Orgiit icerisinde bireylerin yol gdstericisi konumundaki
ilkeler etik iklimin temelini olusturmaktadir. Bireyler, ilkelerin agik bir sekilde
ortaya konmadigi durumlarla karsilagtiginda nasil davranacaklart konusunda
kararsiz kalabilirler. Bu agidan bakildiginda ilkelerin acik, anlasilir ve genis
kapsamli  olmasi orgiitteki  etik  iklimin olugsmasinm1  ve anlasilmasini
kolaylastirabilir. Bunun yaninda orgiit ¢calisanlarinin farkli bireylerden olusmasi
ve Orgiit hedeflerinin farkli olmasi da olusan etik iklimin orgiitten 6rgiite farklilik
gdstermesine de neden olabilir. Orgiitler olusturduklari etik iklim konusunda
farklilik gosterse de kendilerine koyduklar1 hedeflere ulasma konusunda ortaklik
gostermektedirler ¢iinkii her Orgiitiin amaci belirledikleri hedeflere ulagmaktir.
Hedeflere ulagsmak isteyen orgiitler de calisanlarina sorunlarla karsilastiklarinda
nasil davranmalart gerektigi, oOrgiitteki etik ilkelerin neler olmasi gerektigi
konularinda ortak bir algi olusturmalilardir. Bu etik iklim algisiyla bireyler orgiit

igerisinde yollarini1 daha kolay bulabilirler.

Etik iklim, orgiit bireylerinin ¢alisma alanlarinda gegirdikleri zamanla

beraber var olduguna inandiklar1 bir kavramdir. Etik iklimin ortaya ¢ikmasinda
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orgiitiin belirledigi politikalar ve etik ilkeler belirleyicidir. Bu etik ilkeler zamanla
bireylerin Orgiit i¢indeki yasamlarinin belirleyicisi olacak ve onlarin hayata
bakislari sekillendirecektir. Bir anlamda bu etik degerler araciligiyla orgiiti
algilayan birey o duygu ve diisiincelerle orgiitteki gérevini yerine getirecek ve
orgiitiin hedeflerine yonelecektir. Bu agidan degerlendirildiginde etik iklim igin
bir anlamda 6rgiit bireylerinin yaptiklari isleri etkileyen algilari olarak ifade etmek
yerinde olacaktir. Orgiit i¢indeki bireyin nasil diisiinmesi gerektigi, orgiitii ve isini
nasil algilamasi gerektigi, Orgiitiin hedeflerine nasil odaklanmasi gerektigi
sorularinin cevabinin da belirleyicisi olarak etik iklimi diigiinebiliriz (Dogan &

Kilig, 2014, s. 271).

Orgiitler hayatlarina devam edebilmek igin her seyden &nce bir degerler
sistemi yaratarak kendilerinden beklenen hedeflere ulasmalidirlar. Bu degerler
sistemi Orgiit icindeki bireylerin de farkinda olduklart etik ilkeler ger¢evesinde
meydana gelmelidir. Gorev yaptigi kurum igerisinde tiim bireyler tarafindan net
bir sekilde ilkelerle ortaya konmus olan etik degerler kurumdaki tiim caligsanlar
tizerinde olumlu etki birakacaktir. Bu anlamda etik iklim ve bunu ortaya koyarak
tim bireylere hissettirmek orgiitler ve dolayisiyla bir egitim orgiitii olarak okullar

icin olduk¢a 6nemlidir (Tekin & Celik, 2017, s. 72).

Etik iklim; bir orgiitte is gorenlerin aldigi kararlarda etkili olan, bireyleri
yonlendiren algilar biitiinii olarak ifade edilebilir. Orgiit igindeki bireyler etik
iklim sayesinde ahlaki degerler olusturmakta ve bunlart is hayatinda
uygulamaktadirlar. Bu 6zellikleri bakimindan etik iklimin orgiit igerisindeki
varhgini somut bir sekilde gdrmek de miimkiin olmayabilir. Orgiit iiyeleri
caligmalar: sirasinda orgiit i¢inde birbirlerine yardim eden, yaratici fikirler ortaya
koyan, ikili iligkilerde kisisel menfaatlerinden c¢ok is arkadaslarinin ve orgiitiin
menfaatini 6ncelik olarak kabul eden, adaletli bireyler olarak dikkat ¢ekmektedir.
Bir anlamda etik iklim i¢in 6rgiit i¢indeki bireylerin nasil davranmalar1 gerektigini
yonlendiren, kurumun geneline hakim olan etik degerler biitliinliigi ve orgiitte
hakim olan algilar bitiinligii olarak ifade etmek yerinde olacaktir (Yurdakul,
2013, s. 44).

Okullar bulunduklar1 ¢evre ve meydana gelen bilesenlerinin 6zellikleri

bakimindan bolgeden bolgeye farklilik gosterebilen kurumlardir. Bu agidan

18



bakildiginda her okul ait oldugu cevrenin sartlarina gére ya da okulu olusturan
calisanlar, 6grenciler ve velilerin kisilik 6zelliklerine gore sekillenebilir ¢linkii
okullar bu bilesenlerin bir araya gelerek olusturduklari bir biitiindiir. Okullarin
meydana getiren iklimin tanimini yaparken de bir anlamda bu biitiinliigiin
olusturdugu bireylerin kisilik 6zelliklerini de dikkate almak gerekir. Bir anlamda
da okullarin iklimi bu iklimi meydana getiren bireylerin kisilikleridir diyebiliriz.
Sonu¢ olarak okullardaki iklim i¢in farkli farkli bireylerin bir araya gelerek
olusturduklar1 kisilik Ozelliklerinden meydana gelen bir calisma ortamidir

tanimlamasi yerinde olacaktir (Aydogan, 2019, s. 8).

Martin ve Cullen’e (2006) gore etik iklim; orgiitteki bireylerin gorevlerini
yaparken olaylara hangi agilardan bakmalar1 gerektigini, olaylar1 nasil
yorumlamalar1 gerektigini ve tiim bu siire¢ler sonucunda da bu durumlarla nasil
basa ¢ikabilmelerinin temelini olusturur. Bunun yaninda etik iklim bir anlamda
farkli kisilerin ve yasantilarin bir araya gelerek hayati farkli yorumlayislarini
orgiit icin daha verimli bir hale getirebilmek i¢in ilkelerden olusan bir 6rgiit ruhu
olarak da ifade edilebilir (Yogurtcu, 2021, s. 18).

2.4. Victor ve Cullen’in Etik iklim Simiflandirmasi

Victor ve Cullen (1988), alan yazinda “etik iklim” kavramini ilk olarak
ortaya atmis ve bu konuyla ilgili aragtirmalar yapmislardir. Victor ve Cullen’e
(1988) gore etik iklim, Orgiit icerisindeki bireylerin temel ilkeler ¢ercevesinde
yaptiklar1 davraniglarin dogru oldugunu kabul ettikleri ya da yanlhs olarak
diisiindiikleri bir biitiinii ifade etmektedir. Orgiitteki etik iklim is gorenler
tarafindan yapilan eylemlerin orgiit tarafindan nasil degerlendirilecegini belirler.
Bu etik cerceveler ekseninde eylemler kimi zaman dogru olarak kabul edilirken
kimi zaman da orgiit etik iklimine uygun olmadig1 i¢in uygun bir davranis olarak

ifade edilmez (Altas & Kuzu, 2013, s. 30).

2.5. Etik iklimin Tiirleri

Victor ve Cullen’e (1988) gore, etik iklimin boyutlar1 analiz boyutlar ve
etik boyutlardan olusan alt1 basliktan meydana gelmektedir. Analiz boyutlar
sirasiyla bireysel, yerel ve evrensel boyutlardan meydana gelirken etik boyutlar da

bencil, yardimsever ve ilkeli boyutlarindan olugmaktadir.
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Tablo 2.1: Etik iklim Modelinin Teorik Tiirleri

ANALIZ BOYUTLARI
= Bireysel Yerel Evrensel
X é Bencil Kisisel Cikar Orgiit Cikar1 Verimlilik
; g Yardimsever Arkadaghik Takim Cikar1 Sosyal Sorumluluk
Q Tlkesel Kisisel Ahlak Orgiit Kurallari Yasalar ve ilkeler

Kaynak: B. Victor & B. J. Cullen (1988). The Organizational Bases of Ethical Work Climates.
Administrative Science Quarterly, 105.

Tablo 2.1 incelendiginde Victor ve Cullen’in (1988) Etik Iklim Modeli
analiz ve etik boyutlar olmak iizere iki boyuttan olusmaktadir. Etik boyutta
sirasiyla “bencil, yardimsever ve ilkesel” basliklar1 yer alirken analiz boyutunda
“bireysel, yerel ve evrensel” basliklar1 yer almaktadir. Bencil etik boyutu sirasiyla
bireysellikte kisisel cikara, yerelde oOrgiit ¢ikarina evrensellikte ise verimlilige
karsilik gelmektedir. Yardimseverlik etik boyutu ise bireysellikte arkadasliga,
yerelde takim c¢ikarina, evrenselde ise sosyal sorumluluga karsilik gelmektedir.
Son olarak etik boyutlardan ilkesel basligiysa bireyselde kisisel ahlaka, yerelde

orgiit kurallarina, evrenselde ise yasalar ve ilkelere karsilik gelmektedir.

2.5.1. Bencil iklim

Etik boyutlardan  bencil iklimi analiz  boyutlariyla sirasiyla
degerlendirdigimizde ilk olarak karsimiza bireysellik ¢ikmaktadir. Bireysellikte
daha ¢ok kisinin kendi ¢ikarlarin1 dikkate alarak hareket etmesi ve tercihlerini ona
gore yapmast esastir, Onemli olan kendi yaranidir. Yerel boyutta
degerlendirdigimizde ise orgiit ¢ikarlar1 6n plandadir. Bu boyutta ise 6nemli olan
orgiitlin ¢ikarlaridir. Son olarak da evrensellik boyutunu ele alirsan 6rgiitten daha
bliylik olan mesleki birlik gibi yapilarda karsimiza ¢ikmakta ve bu yapilarin

cikarlar1 her seyden {istiin tutulmaktadir (Victor & Cullen, 1988, s. 106).

2.5.2. Yardimsever iklim

Yardimsever iklimde bireyler bencil iklimin aksine kendi ¢ikarlarindan
uzaklasarak arkadaslariyla daha da biitlin olmaya calisirlar ve “Biz kimiz?”
sorularina cevap aramaya yonelirler. Bireysellikte diger insanlar dikkate alinarak
bireyler bencillikten uzaklagsmigladir. Yerel diizeyde ise orgiit dikkate alinmis ve
takim arkadaslarmin ¢ikarlar1 6n plana ¢ikmistir. Baskalarin1 diisiinme eylemi

kiside empati 6zelliklerini gelistirmis ve bireyi bencillikten uzaklastirmistir. Son
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olarak da evrensel diizeyde kendi topluluklar1 diginda diger topluluklar da goz
oniinde bulundurulmus ve onlarin ¢ikarlar1 dikkate alinmistir (Victor & Cullen,

1988, s. 107).

2.5.3. ilkesel Iklim

llkesel iklim tipinde temel belirleyici her zaman ilkeler ve prensipler
olmustur. Bu tipte kanunlar, prensipler her seyden {istiindiir. Bireysel boyutta
calisanlar kendi ilkelerini belirleyip o etik anlayisina gore yasamaktayken yerel
boyutta belirleyici orgiitiin ilke ve prensipleri olmustur. Evrensel boyutta ise
orgiitten daha biiylik topluluklarin koydugu temel prensipler ilkeler olarak kabul
gormiistiir. Tlkesel iklim genel olarak her diizeyde ilkeleri belirleyici olarak kabul
etmis ve hiyerarsi icerisinde herkesi baglayici kilan ilkeler olusturmustur (Victor

& Cullen, 1988, s. 107).

Etik iklimin boyutlandirmasini analizlerle ortaya koyan Victor ve Cullen
(1988) calismalarinda etik iklimin bes boyutundan da s6z ederek bu etik iklim
tiirlerine farkli bakis acgis1 sunmuglardir. Bu boyutlandirmalar sirasiyla: yasa ve
kurallar, 6nemseme, aragsallik, bagimsizlik ve son olarak da kurallar olarak ifade

edilmektedir (Martin & Cullen, 2006, s. 178).

Tablo 2.1: Sikca Rastlanan Etik Iklimi Tiirleri

ANALIZ BOYUTLARI
= Bireysel Yerel Evrensel
E é Bencil Aragsallik
= 2| Yardimseverlik Onemseme
8 Tlkesel Bagimsizlik Kurallar Yasa ve Kurallar

Kaynak: Martin, K. D., & Cullen, J. B. (2006). Continuities and Extensions of Ethical Climate
theory: A meta-analytic review. Journal of Business Ethics, 69, 178.

Tablo 2.2 incelendiginde Martin ve Cullen’in (2006) Sik¢a Rastlanan Etik
Iklim Tiirleri analiz ve etik boyutlar olmak iizere iki boyuttan olugmaktadir. Etik
boyutta sirasiyla “bencil, yardimsever ve ilkesel” basliklar1 yer alirken analiz
boyutunda “bireysel, yerel ve evrensel” basliklar1 yer almaktadir. Etik boyutlardan
bencillik baslig1 bireysel ve yerelde “aragsallik” kavramiyla ifade edilmisken
yardimseverlik baslig1 yine bireysel, yerel ve evrenselde “Onemseme” seklinde
ifade edilmistir. Son olarak da etik boyutlardan ilkesellik basligi sirasiyla

bireysellikte “bagimsizlik”, yerelde “kurallar”, evrenseldeyse “yasa ve kurallar”
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kavramlarina karsilik gelmektedir. Bu tabloda da belirtildigi gibi etik iklimle ilgili
yapilan birgok arastirmada “Aragsallik, Onemseme, Bagimsizlik, Kurallar ve

Yasa ve Kurallar” bagliklar1 karsimiza ¢ikmaktadir.

Aragsallik: Bu etik iklim tiirlinde bireyler daha c¢ok kendi ¢ikarlarini
diisiinerek bencilligi 6n planda tutarlar. Burada énemli olan davraniglarin birine
zarar verip vermemesi degil kendi ¢ikarlarina yararli olup olmamasidir. Kisisel
yararin yaninda Orgiit ¢calisanlar1 6rgiit i¢in de yararli olanlar1 hesaba katacak ve
ona gore hareket edecektir. Bir anlamda burada onemli olan birey ve Orgiittiir.
Birey ortaya koydugu davranislarda kendini ve ait oldugu orgiitiin ¢ikarlarini 6n

planda tutmaktadir.

Onemseme: Insanin en temel oOzelliklerinden biri de kuskusuz baska
insanlar1 diistinmek kimi zaman da kendini o insanlarin yerine koyarak hareket
etmektir. Etik iklimin bu boyutunda kisilerin kendinden disindakilere de deger
vermesi, onlarin Ozelliklerine saygi duyarak buna gore hareket etmesi sz
konusudur. Calisanlar sefkatli bir davranis icerisinde hareket ederek insancil bir
yaklagim sergilerler. Yardim ederek iyilik yapmaya calismak temel ilkeyi
olusturmustur. Buradaki iyilik, sefkat ve yardimlasma kavramlarinin birey ve

orgiit boyutunda diisiiniilmesi gerekmektedir.

Bagimsizlik: Insan yasami boyunca kendine ait bir etik ilkeler biitiinliigii
olusturabilir. Kisinin yasamindaki tecriibeler ve akilci diisiince bu ilkelerin
temelini olusturabilir. Bu iklim tiiriinde bireylerin davraniglarini belirleyen yine
bireyler tarafindan ortaya konmus olan ahlaki 6lgiitlerdir. Burada orgiit ¢alisani
kendi belirledigi ahlaki Olgiite gore hareket eder. Digsal faktorler kisinin
davraniglarinda cok etkili degildir temel belirleyici kisinin belirledigi kisisel
ahlaktir.

Kurallar: Hayatimizin bir¢ok aninda bizim davraniglarimizi sekillendiren,
bu davranislara yon veren ve uyulmasi gereken bir dizi kurallar vardir. Orgiitsel
davraniglarin belirlenmesinde esas olanin kurallarin oldugu bu iklim tipinin temel
belirleyicisi ortaya konmus bir dizi ilkelerdir. Bu ilkeler orgiit calisanlar1 kadar

oOrgiitiin tist diizey kadrosunu da ilgilendirmektedir. Belirlenen bu ilkeler dahilinde
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ortaya ¢ikan kurallar oOrgiitiin yonetici kadrosu da dahil tiim calisanlar

kapsamakta ve onlarin davranislarinin belirleyicisi olmaktadir.

Yasa ve Kodlar: Etik iklimin bu boyutunda bireyler daha ¢ok yasalara ve
kurallara uymaktadirlar. Bu iklim tipinin hakim oldugu o6rgiitlerde bireyler karar
verirken digsal olarak ortaya konmus yasalar1 digsal kodlar1 dikkate almaktadir.
Birey bu yasa ve kodlarla belirlenen ilkelere uymay1 dncelik olarak kabul ederler
(Martin & Cullen, 2006, s. 178; Golciir, 2022, s. 15).

2.6. Arnaud’un Etik iklim indeksi

Alan yazinda kabul goérmiis ve sik¢a kullanilan Victor ve Cullen’in etik
iklim siniflandirmasinin gozden gegirilmesi gerektigi ve yeni bir yaklagimla
smiflandirmanin yapilmas: gerektigi fikrinden hareketle Rest ve Narvaez (2014)
calismasinda dort bilesenden olusan yeni bir model lizerinde ¢alismistir. Rest ve
Narvaez, bireylerin etik davraniglarda bulunabilmesi i¢in dort temel siireg
siralamistir. Calismasinda bu kavramlar1 ahlaki duyarlilik, ahlaki yargi, ahlaki

motivasyon ve ahlaki karakter seklinde ifade etmistir (Arnaud, 2010, s. 346).

Rest ve Narvaez (2014), ahlaki duyarliligi ahlaki anlamda bir sorunu fark
eden bireyin empati kurarak sorumluluk almasi olarak ifade eder. Ahlaki
yarglylysa bireyin akil yiiriiterek hareket etmesi ve se¢im yapmasi olarak
aciklayan Rest, ahlaki motivasyon i¢in kisinin etik degerlerinin herkesi
Onemseyen, bunun yaninda adalet ve yardimlasmaya oncelik veren 6zellikleri
tasimasi gerektigi seklinde bir agiklama yapar. Son olarak ahlaki karakter icin
bireyin etik degerlerini kendisinin belirledigini ve kendini kontrol ederek
degerlendirmeler yapabilecegini aciklar. Tiim bu agiklamalarin sonunda bireyin
davraniglarinin tek bir degiskenle agiklanamayacagini bu davranigin bireyin kendi
icinde yasadig1 birgok siirecin sonucu oldugunu ifade etmistir (Rest & Narvaez,

2014, s. 243).

Arnaud (2010), etik iklimi ahlaki duyarlilik, ahlaki yargi, ahlaki
motivasyon ve ahlaki karakter bilesenleri iizerine kuran Rest’in (1984)
calismalarindan yararlanarak yeni bir etik iklim indeksi olusturmustur.
Calismasinda kolektif ahlaki duyarhilik, kolektif ahlaki yargi, kolektif ahlaki

motivasyon ve kolektif ahlaki karakter tanimlamalar1 yapan Arnaud (2010)
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aragtirmasinda etik iklim indeksinin etik ve ahlaki degerlere iliskin yordayici bir

gecerlige sahip oldugu bulgusuna ulagmistir (Arnaud, 2010, s. 345).

Kolektif Ahlaki Duyarlilik Normlari-Farkindalik ve Empatik Diisiince:
Toplumda daha ¢ok yaygin olan degerleri ifade eder. Birey etik konularin
farkindadir. Ahlaki anlamda gevresiyle kendisi arasindaki farkliliklar1 gérebilir ve
buna gore hareket eder. Birey kurallarin ¢ignenmemesi gerektigini diisiinerek
cevresindeki ahlaki degerlere karsi duyarli bir sekilde hareket eder. Bunun
yaninda empati kuran bireyler ¢evrelerindeki ahlaki olmayan durumlar ve
haksizliklar karsisinda duyarsiz kalmamali diisiincesi vardir. Bazen birbirleri igin
liziilmeyen bireyler olabilecegi gibi genel durumun birbirini diigiinen, saygili ve

empati kurabilen bireyler olmasi gerektigi fikri vardir (Arnaud, 2010, s. 354).

Kolektif Ahlaki Yargi Normlari-Benlige ve Baskalarina Odaklanma: Bu
ahlaki normda iki farkli durum s6z konusudur. Birey kendine odaklanabildigi gibi
ahlaki norm bakimindan bagkalarina da odaklanabilir. Kendine odaklandigi
durumda digerlerinin sorunlarindan 6nce kendi karsilastig1 sorunlara odaklanma
s6z konusudur. Birey kendi belirledigi ahlaki degerlere odaklanarak karar verir.
Diger bir norm ise baskalarina odaklanmadir. Bu ahlaki normda bireyden
beklenen ¢evresindekilerinin iyiligini diisiinme ve onda gore hareket etme s6z
konusudur. Bireyden beklenen her =zaman baskalarin1 diisiinmek ve

cevresindekilerin iyiligi i¢in ugrasmak s6z konusudur (Arnaud, 2010, s. 354).

Kolektif Ahlaki Motivasyon: Bireyler karar alirken davraniglarini olusturan
etik endigelerinin diger kaygilarla iligkisini degerlendirir. Birey etrafindaki ahlaki
davraniglar1 inceler ve c¢evresinde bu ahlaki davranislarin olup olmadigina
odaklanir. Bireyin c¢evresinde odaklandigr davraniglar diiriistliik, adalet ve
yardimlasma seklinde siralanabilir. Bu davraniglari inceleyen birey giice ve kisisel

basariya ulasmak i¢in degerlendirmeler yapabilir (Arnaud, 2010, s. 349).

Kolektif Ahlaki Karakter: Birey kendi belirledigi etik degerlere gore
davranir ve bu davraniglarinin sorumlulugunu {istlenir. Birey i¢in 6dnemli olan
cevresindekiler i¢in sorumluluk iistlenmesidir. Her birey ortaya koydugu

davranigtan sorumludur ve bu sorumluluk bilinciyle yaptig1 davranislari kontrol
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edebilirler. Ahlaki anlamda ikilemde kalan bireyin dogruyu bulabilecek ve

gerekeni yapabilecek yapiya sahip olmasi sdz konusudur (Arnaud, 2010, s. 355).

2.7. Etik iklimin Onemi

Orgiitler bircok bireyin bir hedef dogrultusunda hareket etmeleri igin bir
araya gelmis topluluklardan olusmaktadir. Bu agidan bakildiginda bir araya gelen
bu bireyleri ortak bir degerde toplayabilmek, karsilagilan durumlarda bu degerlere
kars1 tepkiler ortaya koymalarini saglayabilmek olduk¢a 6nemlidir. Bu etik ilkeler
orgiit calisanlarin1 kucaklayacak, onlara rehberlik edecektir. Bu rehberlik
bireylerin karsilastiklari durumlarda “Ne yapabilirim veya nasil yapabilirim?”
sorularina daha kolay cevap bulmalarini saglayacaktir. Bunun yaninda ortaya
konan bu etik ilkeler orgiit ¢alisanlarimi kucaklayarak orgiit i¢indeki birlik ve

beraberligi kuvvetlendirecektir (Y1lmaz, 2006, s. 26).

Etik iklimin heniiz olusmadig1 orgiitlerde orgiitle ilgili olumsuz fikirler
olugmakta, is gorenlerin ise odaklanmalar1 ve yiiksek performans gostermeleri
azalmakta, orgiit icerisinde giiven hissi azalarak bireylerin géreve devam etme
durumu azalmakta ya da calisanlarda goreve gelme isteksizligi olusmaktadir.
Bunlarla beraber bulundugu kuruma isteksiz gelen bireylerin 6rgiit hedefleri igin
uygun teknikleri bulmas: ya da kullanmasi zorlagmakta, orgiit i¢indeki bireylerde
yaraticilik azalmakta ve tim bunlarin neticesinde de bireylerdeki bu olumsuz
iklim once calisanlarin ardindan da orgiitiin verimini azaltmaktadir (Akburak,

2019, s. 10).

Egitim orgiitleri olarak okul ikliminin ortaya ¢ikmasinda, sekillenmesinde
ve gelismesinde okul i¢indeki bir¢ok degiskenin etkili oldugu goriilmektedir. Her
okulun bir¢cok degisken sonucu ortaya ¢ikan birbirinin aynisi olmayan bir
atmosferi vardir. Farkli farkli 6gretmen ve okul yoneticilerinden olusan okullar
kendi iklimlerini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu degiskenlerin farkinda olarak ortaya
¢ikan davraniglar okulun iklimi {izerinde etkili olmaktadir (Kahveci, 2019, s. 22).
Bunun yaninda etik iklim bir orgiitiin aldig1 kararlarda oldukga belirleyici bir rol
oynamaktadir. Bir orgiitte etik iklimin durumu 6rgiitiin gelecegiyle ilgili bireylerin
kararlarim1 etkileyerek oOrgiitiin gelecegini sekillendirecektir. Bu anlamda orgiit
liderlerinin etik iklim kavraminin farkinda olmasi ve bu iklimin pozitif anlamda

olusturulmasi konusunda bilingli olmalar1 gerekmektedir (Caligkan, 2023, s. 11).
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2.8. Etik Iklim Tle Tlgili Yapilmis Calismalar

Icinde yasadigimiz yiizyilda etik degerlerin Snemi daha da anlam kazanmis
ve etik iklimin Orgiitler lizerindeki etkisi lizerine arastirmalar son yillarda artmaya
baslamistir. Bu boliimde 2015-2023 yillart arasinda yurt i¢i ve yurt disinda etik
iklimle ilgili yapilan ¢aligmalara yer verilmistir. Calismalarda etik iklimin farkli
farkl1 degiskenlerle iligkilerine, etik iklimin Onemine iliskin bulgulara yer

verilerek etik iklime farkli pencerelerden bakilmak amaglanmaistir.

2.8.1. Etik Iklim Tle Tlgili Yurt icinde Yapilmis Calismalar

Demir ve Karakus (2015), Hatay ili Kirikhan ilgesinde 621 6grenci ve 200
Ogretmenle nicel ve 30 6gretmen ve 10 Ogrenciyle nitel olmak iizere karma bir
calisma ortaya koymustur. Ogretmen ve ogrencilerle yaptigi “Etik iklim ile
Ogretmen ve Ogrencilerin Giiven ve Motivasyon Diizeyleri Arasindaki iliski” adl1
calismasinda etik iklimi giiven ve motivasyon iliskisine gore incelemistir. Caligma
sonucunda etik iklimin Ogretmenin Ogrenciye duydugu giiveni, Ogrenci ve
O0gretmen motivasyonunu pozitif yonde etkiledigi sonucuna ulagilmistir. Bunun
yaninda c¢alismada ulasilan bir baska sonugsa etik iklim, Ogretmenlerin ve
ogrencilerin karsilikli giiven duygusunu ve her iki tarafin da isi gerceklestirme

motivasyonunu etkiledigi seklindedir.

Ozen ve Durkan (2016), “Algilanan Orgiitsel Etik Iklim ile Ogretmenlik
Meslek Etigi Arasindaki iliski” adli ¢alisma ortaya koymuslardir. Calisma
Giresun ilinde yapilmis ve calismanin 6rneklemini 598 6gretmen olusturmustur.
Caligmalarinda Orgiit igerisinde yardimseverligin ve oOrgiitte mesleki ¢alisma
ilkelerinin 6n planda oldugu, arkadaglik iligskilerine 6nem verilen bir iklimle
ogretmenlik meslegi etik ilkeleri arasinda pozitif yonli anlamli iliskiler oldugu
sonucu ortaya c¢ikmustir. Bunun yaninda etik iklimin demografik 6zellikleri

(cinsiyet, kidem, kurum tiirli) etkilemedigi sonucuna ulasilmaistir.

Yesil ve arkadaslar1 (2017), orneklemini akademisyenlerin olusturdugu
“Btik Iklim Algis1 ve Bireysel Sonuglar Uzerine Etkisi” adli bir ¢alisma ortaya
koymuslardir. Calismalarmim  &rneklemini  Kahramanmaras ~ Siit¢ii  Imam
Universitesindeki 100 akademisyen olusturmaktadir. Calismalarinda etik iklim

algisinin akademisyenlerin is tatmini, yenilik¢i davranigi, Orgiitsel vatandaslik
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davranig1 ve bilgi paylasimini pozitif yonde etkiledigi bunun yaninda isten ayrilma

ve performans iizerinde herhangi bir etkisinin olmadigi sonucuna ulasmiglardir.

Hendekgi (2017)’de Diyarbakir il merkezinde 6rneklemini 252 6gretmenin
olusturdugu bir ¢alisma ortaya koymuslardir. “Algilanan Orgiitsel Etik Iklimin
[Ikdgretim Okullarinda Ogretmenlerin Etik Dis1 Davramslarina Etkisi (Diyarbakir

bh

Merkez Ilgeleri Ornegi) ” adli calismalarinda degiskenlere (kidem, cinsiyet,
Ogretmen sayis1) gore etik iklim algilar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadigi
sonucuna ulagsmistir. Bunun yaninda etik iklim ile etik dis1 davraniglar arasinda
pozitif yonde orta diizeyli istatiksel olarak anlamli iligkiler bulunmustur.
Calismanin bir baska bulgusuysa “yardimsever ve ilkeli” etik iklim alt boyutlar1

ile orgiitsel etik illimin alt boyutlar1 arasinda diisiik diizeyli pozitif yonde istatiksel

olarak anlamli iligkiler bulunmustur.

Kahveci (2019), Konya ilinde 662 o6gretmenle yaptigi “Orgiitsel
Erdemliligin Etik Iklim ve Psikolojik Iyi Olusa Etkisi” adli calismasinda
ogretmenlerin etik iklim algilarinin kideme gore istatiksel olarak anlamli sekilde

degistigi sonucuna ulasmistir. Bunun yaninda ayni ¢alismada orgiitsel erdemliligi

ve etik iklimle psikolojik iyi olus arasinda anlaml iligkiler bulunmustur.

Demir (2019), Hatay il merkezinde o&rneklemini 259 O6gretmenin
olusturdugu “Etik Iklim ve Okuldan Ayrilma Niyeti Arasindaki Iliski Orgiitsel
Bagliligin Aracilik Rolii” adli ¢aligmasinda etik iklim 6gretmenlerin Orgiitsel
baglilik diizeylerini pozitif olarak etkilerken okuldan ayrilma diisiincelerini
negatif olarak etkilemektedir sonucuna ulagsmislardir. Bunun ayninda ayni
calismada olumlu bir okul iklimi olusturmak ve Ogretmenlerin okula karsi
ilgilerinin pozitif yonde olabilmesi i¢in yoneticilerin etik iklime dnem vermeleri

faydali olabilir 6nerisi de sunulmustur.

Erdem (2021), “Orgiitsel Etik Iklim Algisinin  Caligan Sessizligi
Davranisina FEtkisinde Psikolojik Giivenligin Aracit Etkisi” adli bir g¢alisma
yapmistir. Calisma Konya ilinde yapilmis ve ¢alismanin 6rneklemi 289 kisiden
olugmaktadir. Caligmasinda etik iklimin calisanlarin sessizligini pozitif yonde
etkiledigi ve etik iklimle seslilik ve giiven algilarinin birbirini destekleyen duygu

durumlar1 oldugu sonucuna ulasilmistir. Erdem (2021) ¢alismasinda etik iklimin
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olusturulmasinin olumlu orgiit ortami olusturabilecegi ve ¢alisanlarin sesliliginin

giiclendirebilecegi 6nerisinde bulunmustur.

Yogurtcu (2021), Erzincan ilinde yapilan g¢alismanin 6rneklemini 529
akademisyenin olusturdugu “Bir Yiiksekdgretim Kurumunda Orgiitsel Giiciin Etik
Iklim ve Etik Liderlikle Iliskisi” bir calisma yapmstir. Calismasinda orgiitsel
giicle etik iklim arasinda istatiksel olarak anlamli bir iliski oldugu sonucuna
ulagmistir. Bunun yaninda ayni aragtirmada zorlayici giigle etik iklim arasinda
herhangi bir iligski bulunmazken etik iklimle etik liderlik arasinda anlamli bir iliski

bulunmustur.

Yavuz (2022), “Devlet Okullarinda Yénetici ve Ogretmenlerce Algilanan
Orgiitsel Etik Iklim ile Orgiitsel Adalet Iliskisi” adli bir calisma ortaya
koymuslardir. Caligma Sanlurfa ilinde yapilmis 6rneklemi 1382 Ggretmen ve
yonetici olugturmaktadir. Calismalarinda devlet okullarinda gorev yapan
ogretmenlerde orgiitsel etik iklim ile orgiitsel adalet algilar1 ve aralarindaki iligki
arastirilmistir. Aragtirma sonucunda 6gretmenlerin orgiitsel etik iklim algilari ile
orgiitsel adalet algilar1 arasinda pozitif yonlii istatiksel olarak anlamli iligski oldugu

sonucuna ulasilmigtir.

Golciir (2022), “Okullardaki Orgiitsel Etik Iklim ile Algilanan Orgiitsel
Adalet Iliskisi” adinda bir ¢aligma yapmustir. Arastirma Ankara ilinde yapilmis ve
orneklemi 589 ogretmenden olugmaktadir. Arastirmada oOrgiitsel etik iklimin
orgilitsel adaletle iligkisi ve orgiitsel adalete etkisi tartigilirken orgiitsel etik iklimle

orgiitsel adalet arasinda pozitif yonde istatiksel olarak anlamli iliski bulunmustur.

2.8.2. Etik Iklim Tle flgili Yurt Disinda Yapilmis Calismalar

Cheng ve Wang (2015), paternalist liderlikle takim 6zdeslesmesi arasinda
etik iklimin roliinli aragtirmak amaciyla 6rneklemini 143 ekibin olusturdugu bir
calisma yapmuslardir. Arastirmalarinda etik iklimin yardimseverlik alt boyutunun
otoriter liderlik ve takim 6zdeslesmesine aracilik ettigini, egoizm alt boyutunaysa
kismen aracilik ettigi sonucunu ortaya koymuslardir. Bunun yaninda etik iklimin
yardimseverlik alt boyutunun yardimsever liderlikle ahlaki liderlik ve takim

0zdeslesmesi arasinda kismen aracilik ettigi sonucuna ulagmislardir.
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Abzari ve arkadaglar1 (2015), etik degerlerin isten ayrilma diisiinesinin
etkisini arastirmak amaciyla Orneklemini devlet okullarinda gorev yapan
O0gretmenlerden olusan bir arastirma yapmislardir. Calisma sonucunda is etigi
degerlerinin  calisanlarin  isten ayrilma niyetlerini  etkiledigi sonucuna
ulagsmiglardir. Bunun yaninda birey-orgiit uyumunun farkli boyutlarinin is etigi
degerleriyle isten ayrilma niyeti arasindaki iligkide aract oldugunu ortaya

koymaktadir.

Bernaldez ve Gempes’in (2016), 6rneklemini 520 6gretmenin olusturdugu
okul yoneticilerinin ¢atigma yonetimi stillerinin etik iklim ve orgiitsel baglilig
arasindaki iligkisi lizerine bir aragtirma yapmislardir. Calismanin sonucunda okul
yOneticilerinin catisma yonetimi stillerinin etik iklim ve oOrgiitsel baglilig
arasindaki iliski tizerinde kismen etkisi oldugu bulgusuna ulasmislardir. Bernaldez
ve Gempes bu bulguyla okul yoneticilerinin ¢atisma yonetimi tarzlarinin oynadigi
roliin etik iklim ile 6gretmenlerin Orgiitsel baglilig1 arasindaki iligkiye kismen

yardimc1 olabilecegi ¢cikariminda bulunmuslardir.

Newman ve arkadaglarinin (2017), yilindaki g¢alismalarinda etik iklim
lizerine bir literatiir aragtirmasi yapmiglardir. Calismalarinda gegmis yillarda etik
iklimle diger degiskenlerin birbirleriyle iliskilerini inceleyen bir arastirma ortaya
koymuslardir. Arastirmalariin amacindaysa etik iklimin etkilerini ortaya koyarak
etik iklime farkli acilardan bakmak ve Kkiiltlirtin etik iklime etkisini ortaya
koymaya calismiglardir. Boylelikle gelecekte etik iklimle ilgili yapilacak
caligmalarin 6nemine dikkat ¢cekmek isteyen Newman ve arkadaslari bu alanda

diger arastirmacilarin dikkatlerini ¢cekmek istemislerdir.

Shapira-Lishchinsky ve Raftar-Ozery (2018), 6gretmenlerin devamsizliklari
ve vatandaslik davraniglarinin yordayicilart olarak liderlik ve etik iklim iizerine
orneklemi 304 Ogretmenden olusan bir c¢alisma ortaya koymuslardir.
Calismalarinda etik iklimin oOrgiitsel vatandasligi olumlu yonde yordadig:
sonucuna ulagmislardir. Bunun yaninda c¢aligmalarinin 6neri bdliimiindeyse etik
iklimi dnemseyen ve buna odaklanan okul miidiirlerinin 6gretmenlerin Orgiitsel

vatandaslik davranislarin1 daha da arttirabilecegi diislincesini ortaya koymuslardir.
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Wei (2018), o6rneklemini 673 Ogretmenin olusturdugu okul etik ikliminin
Ogretmenlerin orgiitsel vatandaslik davraniglari tizerindeki etkisini inceleyen bir
arastirma tapmistir. Arastirmasinda okul etik ikliminin is ahlakini pozitif olarak
yordadig1r sonucuna ulasan Wei, kural odakli etik iklimin orgiitsel vatandasligin
olugmasini sagladigi bulgusuna da ulagsmistir. Arastirmasinin sonug¢ bolimiinde is
ahlaki, okuldaki etik iklim ve oOrgiitsel vatandaslik arasinda iliski oldugu
bulgusuna ulagsmistir. Calismasinin Oneriler bdliimiindeyse Ogretmenlerin
performansini arttirmak igin etik kavramina 6nem verilmesi ve bu konuda tutarh
olunmasinin égretmenlerde olumlu bir okul iklimi diigiincesinin olusmasina katk1

saglayabilecegini ifade etmistir.

Owczarzak (2019), liderlikle etik iklim arasindaki iliskiyi incelemek
amactyla Orneklemini 120 okul miidiiriiniin olusturdugu bir ¢aligma ortaya
koymustur. Arastirma sonucunda doniisiimcii liderlikle etik iklim arasinda pozitif
yonde bir iliski bulmustur. Bunun yaninda miidiir liderlik stilleri ile etik iklim

arasinda zayif bir iliski oldugu sonucuysa arastirmanin bagka bir bulgusudur.

Yarigholi ve arkadaslar1 (2019), 6rneklemini 320 6gretmenin olusturdugu
okul O6gretmenlerinin mesleki etigin aracilik roliiyle algilanan etik iklim ve
orgiitsel adalet iliskisini inceleyen bir arastirma ortaya koymuslardir. Arastirma
sonucunda etik iklim, algilanan oOrgiitsel adalet, is katilimi1 ve meslek etiginin
iligkili oldugu bulgusuna ulasmislardir. Arastirmanin Oneri boliimiindeyse
ogretmen ve Ust diizey yoneticilerin etik degerlere sahip olmalar1 6gretmenlerin
ise katilimlarini saglayacak ve boylelikle 6gretmenlerin gorev yaptiklart kuruma

bagliliklar artabilir diisiinceleri mevcuttur.

Awais-e-Yazdan ve Hassan (2020), etik iklimin aracilik etkisiyle insan
kaynaklart1 uygulamalar1 ve isten ayrilma disiinceleri arasindaki iliskiyi
belirlemek amaciyla orneklemini 478 Ogretmenin olusturdugu bir calisma
yapmiglardir. Arastirmalarinda etik iklimin insan kaynaklari uygulamalariyla
tiniversite 6gretim elemanlarin isten ayrilma niyetlerine kismen aracilik ettigi
sonucuna ulagmiglardir. Calismanin 6neri boliimiindeyse tiniversite yonetimlerinin
olusturduklar1 etik iklimle Ogretim gorevlilerinin isten ayrilma diisiincelerini
onleyebilecegi ve bu iklimle onlar1 {iniversiteye daha cok baglayabilecegi

diistincelerini ifade etmislerdir.
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Enwereuzor ve arkadaglart (2020), Orneklemini 336 Ogretmenin
olusturdugu etik liderlikle etik iklim arasindaki iliskiyi inceleyen bir c¢aligma
yapmiglardir. Arastirmalarinda etik liderlikle etik iklim arasindaki iliskiyi
inceleyen birgok arastirma yapildigi ve etik iklimle etik liderligin olumlu iligkisini
ortaya kondugunu ifade etmislerdir. Enwereuzor ve arkadaslari, ¢aligmalarinda
algilanan lider diriistligii ve etik iklim arasinda pozitif bir iligki ortaya
koymuslardir. Bunun yaninda etik liderlikle etik iklim arasindaki pozitif iligki de

arastirmanin bir bagka bulgusudur.
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3. ORGUTSEL SINERJI

Bu béliimde degiskenlerden biri olan orgiitsel sinerjiyle ilgili “Orgiit, sinerji
ve oOrgiitsel sinerji” konulartyla alakali tanimlamalara, genel bilgilere ve yapilan

caligmalara yer verilmistir.

Stirekli degisen ve gelisen diinyada var olan her sey degisim gecirmekte ve
gelismeye c¢alismaktadir. Bir egitim orgiitii olarak diisiindiigiimiiz okullarin da
degismesi ve gelismesi gerekmektedir. Degisimin hedeflenen amaclar1 yerine
getirmesinde bir okuldaki en biiyiik gorev okulun yoneticisi pozisyonundaki okul
miidiirlerine diigmektedir. Okul miidiirleri bir okulda olusturdugu ve bir araya
getirdigi birgok ozellikle egitimi etkileyen pozisyonundadir. Bu 6zelliklerden biri
de hi¢ kuskusuz okuldaki bireyler arasindaki iletisim ve etkilesimdir. Bu iletisim
ve etkilesim her bireyin kendi farkliligindan aldig1 enerjiyi tiim bireyler arasinda
bir araya getirip birlestirme, belirlenen hedeflere daha etkili ve daha gabuk
ulastirma isidir. Bu birliktelik ve olusan etki orgiitsel sinerjiyi olusturacak ve bunu
saglayacak en biiyiikk etken de bunun farkinda olan okul miidiiri olacaktir
(Yildirim, 2021, s. 4). Bu disiinceden hareketle bu boliimde orgiit, sinerji,
orgiitsel sinerji ve Orglitsen sinerjinin énemi kavramlariyla ilgili agiklamalar yer

alacaktir.

3.1. Orgiit

Oktay’a (1996) gore orgiit; belirli bir amaci veya bir hedefi gerceklestirmek
maksadiyla bir araya gelmis bireylerin gorev paylasimiyla otorite ve mesuliyet
hiyerarsisi i¢erisinde akilci, diizenli ve es giidiim igerisindeki hareketi olarak ifade
edilmektedir. Bir anlamda otorite altinda bir amag i¢in sorumluluk bilinciyle bir
araya gelmis bireyler Orgiitii olusturur. (Atalay, 2005, s. 19; Ay, 2007, s. 11;
Ddonder, 2006, s. 2; Keskin, 2005, s. 15; Mercan, 2006, s. 6; Yiicel, 2006, s. 6).
TDK’de orgiit sozciigii: Ortak bir hedefi veya isi meydana getirmek i¢in bir araya
toplanmis kurum ve bireylerin olusturdugu birlik, biitiinliik olarak ifade edilmistir
(TDK, 2005, s. 1547).

3.2. Sinerji

Sinerji kelimesine anlam olarak baktigimizda kelimenin ilk olarak Eski

Yunanca’da “synergon” olarak karsimiza ¢iktig1 goriilmekte ve kelime anlam



olarak birlikte ¢alismayi ifade etmektedir (Etimolojiturkce, 2023). Bunun yaninda
TDK’ye (2005) gore sinerji kelimesi “goérevdaslik,” olarak ifade edilirken
“gorevdaslik” kelimesi ise anlam olarak aym sozliikte bir isi gerceklestirmek ve
neticelendirmek i¢in varilan ortak istek, gii¢ ac¢iklamalarina karsilik gelmektedir.
Bu tanimlarin yaninda alan yazinda birgok sinerji tanimi da karsimiza
cikmaktadir. Bunlardan bir tanesi ayr1 ayri giiclerin bir araya gelerek olusturdugu
birlikteligin tek baslarina yaptiklar1 etkiden ¢ok daha fazla olacag ifade
edilmektedir (Sanal, 2020, s. 43). Bir baska tanimda Ersoy (2019), bireylerin tek
basina olan cabalar1 sonucu meydana gelen ¢iktilarin biitiinliigiinden ¢ok daha
fazlasini ortaya ¢ikarabilmek olarak ifade ettigi sinerjiyi daha biiyiik etki olarak
aciklamaktadir. Bu etki ifadesi belli bir amaclar1 olan orgiitler agisindan énemli
olmakla birlikte 6rgiit calisanlarini ve yoneticilerini dogrudan ilgilendirmektedir.
Sinerji, oOrgiitteki tiim ¢alisanlarin orgiitiin hedeflere ulagma siirecine katilarak,
isbirligi igerisinde olma ve tiim bireyler arasinda bir etkilesim saglama isidir. Bu
etkilesim oOrgiitteki tiim bireyleri etkileyerek birlikte ¢alismanin vermis oldugu
heyecanla ve giivenle ortaya daha biiylik bir gii¢ ¢cikacaktir. Bu tanim sinerji

ifadesini toplamdan daha fazla gii¢ olarak ifade etmektedir (Akcay, 2023, s. 9).

Kurban (2022) sinerjiyi; anlamli ve etkili bir sekilde bir araya gelme,
bireysel olarak ¢ozemeyecekleri ya da daha az etkili olduklar1 konular1 bir biitiin
icerisinde bir arada gerceklestirme olarak ifade etmektedir. Sinerjinin
olusturulmasindaki en temel unsurlardan bir tanesi de bir araya gelmis bireylerin
es giidiim icerisinde olmasidir. Orgiitii olusturan tiim bireylerin ayn1 hedefler
etrafinda birleserek ayni amaca birlikte yiirlimesi olarak da ifade edilen sinerji
kavram1 oOrgiitlerin hedeflerine ilerleyisini ifade etmesi agisindan oldukca
degerlidir (Uluten, 2023, s. 8). Bir baska tanimda Akpolat ve Levent, (2018)
sinerjiyl hedeflere odaklanan bireylerin bir araya gelerek tek baslarma ortaya
koyacaklarindan ¢ok daha fazla giicii ifade etmektedir. Burada 6nemli olan ortak
hedefler ve esgiidiim igerisinde bir araya gelmis orgiit ¢alisanlarinin meydana
getirdikleri tiretimdir. Birbirine bagli olmayan bireylerin, uygun zaman igerisinde
ve ayni anda bir biitiinliik olusturarak bireylerin ayr1 ayr1 toplamindan ¢ok daha
etkili ve lstiin bir biitiinliik olusturmasi olarak ifade edilmistir (Balci, 2011, s. 56).
Bagka bir tanima gore sinerji, bir toplulugu olusturan kii¢lik parcalarin bir araya

gelerek olusturduklar: etkinin ya da ortaya ¢ikardiklar1 sonucun, kiiciik pargalarin
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tek baglarina yaptiklarindan ¢ok daha biiyiik etkili bir sonug¢ ortaya g¢ikarmasi
olarak ifade edilmektedir (Can, 1999, s. 4).

Sinerji kavraminin tanimini olusturan bir¢ok 6zellik mevcuttur. Sinerjinin
hareketli bir siire¢ olmasi ve stirekli bir degisimsel siire¢ i¢erisinde yer almasi bu
Ozelliklerinden dolayr da sinerjiye Onem veren bir yoneticinin her zaman
ogrenmeyi Oncelikli duruma getirmesi gerekmektedir. Bunun yaninda sinerjide
bireyler olduk¢a Onemlidir bu yiizden her birey hi¢bir 6zelligine gore ayirt
edilmeksizin ekip ¢alismasi diisiiniilerek ¢ok degerlidir. Sinerji isbirligine 6nem
veren iligkiler biitlinli oldugu gibi ayni zamanda bireyler arasinda iletigimi
arttirarak paylasimi ¢ogaltma etkinlikleri olarak da ifade edilebilir (Harris, 2004,
358).

Alan yazinda ortaya konan bircok sinerji tanimi yukarida ifade edilmistir.
Tiim bu tanimlarin ortak 6zelligi bir araya gelerek olusturulan giigtiir. Giindelik
hayatimiza baktigimizda tek basina etkisini beklenen diizeyde gosteremeyen fakat
bir araya gelindiginde oldukc¢a etkili olunabilen durumlar vardir. Tiirkgede bu
durumlan ifade eden bazi atasdzleri de mevcuttur: “Bas basa vermeyince tas
yerinden kalkmaz. Yalniz tas duvar olmaz. Tek kanatla kus u¢maz.” Bu
atasozlerinden sadece birkac tanesidir (Duman, 2021, s. 9). Bu ifadeleri sayisal
olarak ifade edersek belki de sinerjinin giiciinii daha iyi agiklamig oluruz. 3+4+5 >
12 ifadesi bir araya gelmis kisilerin toplami ayr1 ayr1 toplamlarindan daha
biiyiiktiir ifadesini anlatan giizel bir 6rnektir (Can,1999, s. 16). Sinerji kavraminda
onemli olan konulardan biri de ortaya konan birlikteligin es giidiim igerisinde
olmasidir. Birbirine uyumlu parcalarin bir araya gelerek olusturdugu giicii ifade
eden sinerjiyi tipki bir yapbozun biitiinliigiine benzetebiliriz. Tek baslarma bir
anlamlari olmayan ya da kiigiik bir sekliyle bir seyler ifade etmeye caligan
parcalarin bir araya gelerek olusturdugu biitiinliik, glice de benzetilebilen sinerjiyi

farkli bircok sekilde ifade edebiliriz.

Sinerjinin olusabilmesini bir¢ok sarta baglamistir. Bu sartlar genel olarak:
bireyleri ifade eden parcalarin biitiinliigii daha da giiglendirmesi gerektigi,
sinerjiyl meydana getirecek durumlarin gesitlilik gostermesinin tek bir duruma
bagli kalinmamas1 gerektigi, sinerjiyi olusturacak olanin bireyler degil biitlinliik

olmasi gerektigi ve bireylerin tanimlanmasinda birden ¢ok bakis agisinin olmasi

34



gerektigi seklinde siralanarak ifade edilmektedir (Balci, 2011, s. 58). Bunun
yaninda Yesil’e (2022) gore oOrgiitsel sinerjinin olusmasinda bazi sartlarin
olusmas1 gerekmektedir. Bu sartlardan ilki orgiitte gérev yapan bireylerin daha
verimli olabilecegi durumlar olmalidir. Bunun yaninda planlamalarin yapilmasi da
orgiit bireylerinin islerini kolaylastiracak ve orgiitsel sinerjiyi arttiracaktir. Orgiit
icerisinde sinerjiyi yakalamis bireyler son olarak ortak bir hedef etrafinda
birlesecek ve oOrgiitiin hedeflerine ulasabilmek i¢in yardimseverlik diisiincesi
igerisinde birlik ve beraberlik duygusuyla hareket edecektir. Boylelikle tiim
pargalar bir araya gelmis olacak ve daha etkili bir orgiit ortam1 olusacaktir. Boyle
bir orgiitte hedeflere ulagsmak igin bir araya gelmis bireylerin ruhu ortaya ¢ikacak

ve Orgiitsel sinerji etkisini gdsterecektir.

Bir orgiitte, Orgiitiin hedeflerinin en kisa ve en etkili bir sekilde
gerceklesmesinin en temel ilkelerinden biri birbirlerine destek olan bireylerden
olusan bir yapinin varligidir. Burada bireylerin birbirlerini desteklerken ayni
zamanda hedeflere ulasma agisindan gelisimi de s6z konusudur. Orgiit bireyleri
gelisimi, degisimi ve doniistimii hedeflere ulasmada temel ilkelerden biri olarak
kabul ederler ve bu diisiinceye gore birbirlerine destek olup ortak amaglara
yonelirler. Bu davraniglar orgiitiin sinerjisini olumlu yonde etkiledigi gibi bu
davraniglarin tam tersinin yapilmasi olumsuz sinerji 6rnegi de olusturabilir. Boyle
durumlar bir Orgiitlin beklenen hedeflere ulasmasini engelleyecek ve Orgiitii

zayiflatacaktir (Can, 1999, s. 26).

Orgiit liderleri izledikleri politikalarla 6rgiitsel sinerjinin sekillenmesinde
etkili olmaktadirlar. Bu diistincelerin farkinda olan orgiit liderleri kararlarini ona
gore vermekte ve Orgiitlii ona gore sekillendirmektedir. Bir orgiit lideri sinerjiye
onem veren ve calisanlarinin performansini arttirarak onlarin is birligini saglayan
birgok davranigla orgiit igerisindeki verimi {ist diizeye ¢ikarabilir (Harris, 2004,
362). Sinerjinin daha kolay ortaya ¢ikmasini saglayan ya da sinerjinin ortaya
cikmasint engelleyen bir¢ok davranis vardir. Ersoy (2019), bu davraniglart iki
baslik altinda toplayip “sinerjinin olugsmasini saglayan ve engelleyen davranislar

olarak adlandirmustir.

Sinerjinin  Olusmasint  Saglayan Davraniglar: Liderler Orgiitlerinde

girisimciligi tesvik ederek sinerjinin olugmasma yardimci olabilirler. Orgiitiin
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ihtiya¢ duydugu durumlarin farkinda olmasi ya da durumlar fark edip buna gore
davraniglar géstermesi sinerjinin olusmasinda etkilidir. Bunun yaninda bireylerin
fikirlerini ortaya koymasinda tesvik edici olmak ve bu fikirlerin detaylarina inerek
orgiitli bu duruma hazirlamak da sinerji i¢in oldukc¢a énemlidir. Ortaya konan bu
fikirleri tesvik eden ve detaylandiran orgiit liderleri son olarak da konuyu tim
bireylerin daha iyi 6zlimsemesi i¢in ana hatlartyla kisaca agiklamasi da sinerjinin
ortaya ¢ikmasini etkileyecektir. Sinerjiye dnem veren orgiitlerde bireylerarasinda
empati yetenegi gelismis, girisimcilik tesvik edilmis ve yaraticilik 6n plandadir.

(Ersoy, 2019, s. 31).

Orgiit igerisinde sinerjiyi oldukca 6ne ¢ikarmis bir lider sayesinde kurum
icerisindeki bireyler birbirlerine fayda saglamak i¢in isbirligi icerisinde hareket
edeceklerdir. Ayn1 zamanda kurum icerisinde sinerjiye 6nem veren bir kiiltiir de
zamanla oturmus olacak ve orgiit sinerjik davraniglar1 destekleyecektir. Olusan bu
sinerjik kiiltiir sayesinde c¢alisanlar hem kendi performanslarini arttirmak hem de

Orgiitiin performansini arttirmak icin siirekli bir gayret igerisinde olurlar (Harris,

2004, 363).

Sinerjinin  Olusmasimi  Engelleyen Davramislar:  Orgiit  icerisindeki
bireylerin birbirleriyle olan iliskilerinde karsilikli saygi olduk¢a Onemlidir.
Bireyler bu davranis1 sergilemediklerinde bireyler arasindaki saygi iklimi
kaybolarak biitiinliik bozulacak ve orgiitsel sinerji engellenecektir. Bunun yaninda
bireyler orgiit i¢indeki iliskilerinde karsilikli goriisleri siddetle reddedip
birbirlerini engellediklerinde kisilerde diisiinceleri agiklamaktan ¢ekinme ve ice
kapanma durumlari olusacak bu da sinerjiyi engelleyecektir. Orgiit icerisinde
bireyler belirli pozisyonlarda gorev yapmaktadirlar. Bu pozisyonlarin orgiit
icerisindeki diger bireylerle olan iligkilerde kendini {iistiin gorerek kullanilmasi
sinerjinin olusmasim engelleyecektir. Orgiitler birbirlerinden farkl1 birgok bireyin
bir araya gelerek olusturduklari kurumlardir. Bu gergevede her bireyin sadece
kendini diistinerek hareket etmesi orgiit icindeki biitlinliigli engelleyecek ve

sinerjiyi bozacaktir (Ersoy, 2019, s. 31).

Bir orgiitte sinerjinin olugsmasinin engellenmesi orgiit igerisinde zamanla
yerlesir ve orgiitliin baz1 6zelliklerini 6n plana ¢ikarir. Sinerjiye sahip olmayan bir

orgiitte oncelik her zaman bireylerdir. Birlik ve beraberlik, bir arada hareket
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etmek ve bu giicli kullanmak daha ¢ok ikinci plandadir. Bireyciligi 6n plana alan
Orgiit zamanla yenilikleri kagiracak ve diger orgiitlerle olan iletisimini de
azaltacaktir. Dolayisiyla bu durum orgiitiin performansini azaltacaktir. Sinerjiye
Onem vermeyen bir Orglitte bireylerden yaratici diislinceler beklenmedigi gibi her
zaman On planda olan Orgiit yoneticileri olacaktir. Yoneticilerin onceligi ve
orgiitten beklentisiyse bireyler degil her zaman orgiitiin hedefleridir (Harris, 2004,

5. 363).

3.3. Sinerji Tiirleri

Orgiitlerin ya da bireylerin en temel Ozelliklerinden biri varliklarmni
korumak ve siirdlirmek istemeleridir. Alisilmisin disina ¢ikan yapilar bu durumu
kendi varliklarini tehdit eden bir durum olarak algilayabilirler. Algiladiklar1 bu
durum kimi zaman Orgiitii sinerjik olarak etkiler ve daha olumlu bir duruma
yoneltebilecegi gibi kimi zaman da orgiitii sinerjik olmayan, 6rgiitii zor durumda
birakan, akilciligi geri plana atan durumlara yoneltebilir. Insan dogas1 geregi
i¢inde bulunduklari diizenin devam etmesini ister. Farkliliklarin kendileri i¢in bir
tehdit olabilecegini diislinebilir. Bireyler bu durum yerine kiigiik adimlarla
ilerleyerek bir yol tercih etmeyi secerler. Bu kiiciik adimlar ya da belirledigi
diizen sinerji ve antisinerji arasindaki yasamsal diizliige karsilik gelmektedir (Can,
1999, s. 27).

Sekil 3.1: Yasamsal Diizliik ve Sinerjinin Yonii

SINERJI

YASAM DUZLUGU

Kaynak: Can, A. (1999). Bireysel ve orgiitsel performansin olusturulmasinda sosyal sinerji
yaklagimi ve bir model onerisi (Yayimlanmamis doktora tezi). Istanbul Universitesi, Istanbul, .28
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Can’a (1999) gore sinerji tiirleri “bireysel, grupsal ve orgiitsel” olmak tizere

ti¢ basliktan olusmaktadir.

Bireysel Sinerji: insan dogas1 geregi yasadigi sosyal cevreden kimi zaman
etkilenirken kimi zaman da bu sosyal ¢evreyi etkiler. Bir anlamda kisinin ¢evresi
bireyle Ozdeslestiginde kisi ruhsal olarak bir motivasyon yakalar. Bireysel
sinerjiyi, bireyin ruhsal durumunun etrafindaki tiim yapilarla ya da kisilerle ayn1
anda yakaladig1 armoni olarak ifade edilebilir. Birey yakaladig1 bu i¢sel uyumla
siirekli olarak iiretmek, kesfetmek ve yeni seyler ortaya koymak isteyecektir. I¢sel
motivasyonu yakalamis birey siirekli giiclinii arttirmak isteyecek ve sinerji
olusturmaya ¢alisacaktir. Bu sinerjiyi yakalamis birey enerjisini hedefleri

gerceklestirmek icin harcayacaktir (Can, 1999, s. 28).

Grupsal Sinerji: TDK’ye (2005) gore grup sozciigii, ortak o6zellikleri olan
varlik ya da nesneler biitiinliigli veya gorlisleri ve cikarlar1 olan kimseler
biitinligi, ekip, topluluk anlamlarina gelmektedir. Bireylerin bir araya gelerek
olusturdugu grubun etkilesimi sonucunda ortak bir hedef etrafinda birleserek
biitiinlesmesidir. Burada bireylerin birlikteligi sonucu ortaya ¢ikan grup kavrami
ve ortak hedefler dnemlidir. Bireysel sinerjinin daha genis ve giiclii hali olarak

ifade edilebilir (Can, 1999, s. 29).

Orgiitsel Sinerji: Amag birligiyle bir araya gelmis bireylerden olusan
orgiitler bireylerin tek baglarmma yapamadiklarii basarmak amaciyla var
olmuslardir. Orgiitler kendi varliklari siirdiirmek ve etraflarma yarar saglamak
amaciyla kurulan ve belirlenen hedefleri gergeklestirmek icin var olan yapilardir.
Orgiit igindeki bireylerin biitiinliik i¢inde davranip bir etkilesim i¢ine girmesi ve
orgiitiin hedeflerine odaklanmasi, bu odaklanma sirasinda birlik ve beraberlik
icerisinde hareket etmesi Orgiitsel sinerjiyi tanimlarken tiim bireylerin ortaya
koydugu iistiin ve ortak performans da orgiitsel sinerjinin olusmasinda oldukc¢a

snemlidir (Can, 1999, s. 30).

Sinerjiyi bireysel, grupsal ve oOrgiitsel sinerji basliklariyla inceleyen Can
(1999) bu ¢ basligr da kapsayan sosyal sinerji kavramindan bahsetmistir. Can’a
(1999) gore sosyal sinerjide, bu ii¢ degiskenden her hangi birinde meydana
gelebilecek bir degisikligin tiim yapiy: etkiledigini diisiinerek biitiinsellige vurgu
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yapar. Farkli degiskenler birbirleriyle iliski igerisindedir ve bu diisiinceyle

orgiitteki bireylerden ve dolayisiyla orgiitten iist diizey performans alinmasi soz

konusudur (Can, 1999, s. 30).

Balci (2011), c¢alismasindan sinerjik yonetimden bahsetmektedir. Bir
orgiitte lretimi olusturan temel kaynaklar, orgiitii olusturan is gorenler, Orgiitiin
isleyisi ve calisanlarin Orgiit icerisindeki ortamlarmmin hedeflenen amaglara
ulasmada ve sinerjiyi olusturmada etkili oldugu disiiniilmektedir. Bir orgiit
sinerjik bir yap1 meydana getirmek i¢in bu yapilar arasinda iligski kurmal1 ve onlar1

bir biitlinliik i¢erisinde degerlendirmelidir.

3.4. Orgiitsel Sinerjinin Onemi

Sinerjinin bireyleri bir araya getirerek orgiitiin hedeflerine ulagmasinin hem
kolaylastirict olmast hem de hedeflere daha etkili ulagilmasini saglamasi
bakimindan 6rgiitler icin ayr1 bir 6nemi vardir. Orgiitsel sinerjinin bilincinde olan
ve bu kavrama deger veren Orglitlerde orgiitsel biitiinliikk 6n planda olurken o6rgiit
icindeki ayrigmalar ortadan kalkmakta ya da en aza inmektedir. Ayrigsmalarin
olmadigi bdyle bir orgiitte etkili bir iletisim kurulacak ve bireyler arasindaki
etkilesim artacaktir. Bu etkilesim de Orgiitsel sinerjiyi beraberinde getirecektir.
Orgiitsel sinerjiye gereken dnemi veren drgiitlerin bir baska belirgin 6zellikleri ise
bu sinerji sayesinde oOrgiitiin tiim kaynaklarinin verimli kullanilmasi ve Orgiit

hedeflerine ulasilmakta daha az zorluk yasanmasidir (Sanal, 2020, s. 43).

Orgiitlerin daha saglikl1 bir sekilde hedeflerine ilerleyebilmeleri igin drgiit
icindeki bireylerin biitiinlik i¢inde hareket ederek Orgiitsel sinerjiye deger
vermeleri gerekmektedir. Orgiitsel sinerjiye beklenen &nemi veren orgiitler
arastirlldiginda orgiit igindeki bireylerin bircok konuda ortak hareket ettigi ve
birlik beraberlik duygularinin yiiksek oldugu gorilmiistiir. Elbette ki bu
biitiinlesme duygulariyla hareket eden bireylere sahip Orgiitler belirledikleri
hedeflere daha kisa siirede ulasacaklardir. Bu tip Orgiitler icerisinde fikir
aligverisleri olmakta, orgiit iiyeleri birbirlerine saygi duymakta ve birbirleri igin
ozverili davranmaktadirlar. Orgiitsel sinerjiyle yardimseverlik duygulari 6n planda
olan bireyler bir araya gelerek biitiinii olusturmaktadir. Bu 6zellikleri bakimindan
orgiitsel sinerjiye sahip oOrgiitlerin ve Orglitsel bir yap1 olarak kabul ettigimiz

okullarin gelecege yon veren rolleri diisliniildiigiinde bu kavraminin énemi daha
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da anlagilacaktir. Okullarindaki Orgiitsel sinerjiyle hem kurumlarina hem
Ogrencilerine daha verimli olmaya c¢alisan ve egitimin beklenen hedeflerini
sahiplenen Ogretmenler olusacaktir. Birlik ve beraberlik igerisinde hareket
etmenin degerinin farkinda olan 6gretmenler yarinlarimiza da 6rnek olacak ve
onlara da birlik ve beraberlik icerisinde hareket edilmesi noktasinda Ornek
olacaklardir. Boylelikle yarinlarimiz olan &grencilerin = sekillenmesinde ve
gelecegimizi yonlendirmesinde orgiitsel sinerjinin hakim oldugu okullarda gérev
yapan Ogretmenlerin rolii daha da 6nem kazanacaktir. Orgiitsel sinerjiyle daha
etkili ve verimli sonuglar aldiklarin1 goren 6gretmenler bu durumlari tekrar etmek
isteyecekler ve birlik beraberlik igerisinde egitimin hedeflerine odaklanacaklardir
(Yesil, 2022, s. 4).

Orgiitler belirledikleri hedeflere en kisa siirede ve etkili bir sekilde ulasmak
isteyen yapilardir. Bu yapilarin orgiitsel sinerji kavraminin bilincinde olmalar1 ve
ona gore hareket etmeleri de kuskusuz hedeflere ulagilabilmesi agisindan oldukga
onemlidir. Boyle bir orgiitte bir araya gelen calisanlar karsilastiklar1 sorunlarda
birbirlerine yardimci olacaklar, deneyimlerini birbirleriyle paylasacaklar ve
orgiitiin daha etkili olmasi i¢in g¢alisacaklardir. Bu agidan bakildiginda orgiitsel
sinerji bir orgiit i¢in olduk¢a dnemlidir. Bunun yaninda Grgiitsel sinerjinin hakim
oldugu yapilarda farkli bireylerden olusan biitiinliiglin icerisinde elbette ki farkl
diisiinceler olacaktir fakat orgiitsel sinerji sayesinde bireylerin amaclart biitlinliik
icerisinde hedeflere ulagsmak olacagi i¢cin bu farkli diisiinceler bir zenginlige
dontigecektir. Bu biitlinliigiin temel amaci giiglerin birlestirilip orgiit hedeflerine
ulagsmaya calismaktir. Orgiitsel sinerjinin hakim oldugu ortamda ¢alisan bireyler
isbirligi icerisinde hareket edecekleri i¢in Orgiite ¢cok daha faydali olabileceklerdir
(Akgay, 2023, s. 14).

Bir egitim orgiiti  olarak  diislindliglimiiz  okullarin  hedeflerine
ulagmalarinda etkili olan okul miidiirlerinin okul igerisinde izledikleri birgok
yontem vardir. Bu yontemlerle egitimin uygulayicilart olan 6gretmenlerin isbirligi
icerisinde beklenen hedeflere Ogrencileri ulastirmalar1 esastir. Bu diisiincelere
sahip okul miidiirleri okullarinda Ogretmenleriyle farkli iletisim yollar
denemektedir. Kimi okul miidiirleri deneyimleri tizerinden 6gretmenlerle iletisim

kurmay1 denerken kimi okul miidiirleri yasalardan aldig: giicle hareket etmektedir.
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Bu tercihler bir okulun Orgilitsel sinerjisini etkilemekte ve egitimin istenen

hedeflere ulagsmasini sekillendirmektedir (Ersoy & Levent, 2020, s. 346).

Okullarda egitimin istenilen hedeflere ulasabilmesi i¢in birgok degiskenin
uyum igerisinde ve isbirligiyle caligmasi gerekmektedir. Okul bireyleri bu
diisiincenin bilincinde olarak hareket etmediklerinde ya da okulda bu sinerjinin
hakim olmadig1 durumlarda bireylerden iistiin performans beklenemez. Okuldaki
sinerji ifadesi, 0gretmenlerin gerek birbirleriyle gerekse okuldaki egitim-0gretim
faaliyetlerinin tiim paydaslariyla uyum icerisinde ve esgiidiimlii calisabilmesi, ayr1
ayn sergiledikleri bireysel performanslarindan ¢ok daha fazlasini birlikte ortaya
koymalar1 olarak tanimlanabilir. Orgiitsel sinerjinin egitim hedeflerindeki roliinii
diistindiigiimiizde okuldaki egitimin tiim paydaslarina biiyiik sorumluluklar
diismektedir. Okuldaki egitim hedeflerinin gergeklestirilmesinde tiim paydaslarin
bir biitlinlik icerisinde hareket etmeden bireysel performans sergilemeye
calismalar1 orgiitsel sinerji icerisinde hareket etmelerinden daha diisiik performans
ortaya koymalarina neden olacaktir. Bir okuldaki egitim 6gretim faaliyetlerinin en
onemli etkenlerinden biri siliphesiz ki bu faaliyetleri uygulayacak olan
ogretmenlerdir. Ogretmenler bu faaliyetlerini gerceklestirirken biitiinliik
icerisinde, tiim bireylerin bir araya gelerek olusturdugu bir performansla daha
etkili ve daha cabuk olarak egitimin hedeflerine ulasacaklardir (Bostanci &

Kocgak, 2022, s. 57).

Diinya hizla gelismekte ve ilerlemektedir. Hizla artan bilgi ve bu bilgiye
ulagsma istegi oOrgiitleri de sekillendirmektedir. Bu diisiinceyi 6n planda tutan
orgiitler bu duruma ayak uydurmak istemekte ve bir biitiinlik icerisinde
isbirligiyle hareket etmektedir. Bunun yaninda orgiitii olusturan bireyler bu
duruma daha kolay ayak uydurabilmek i¢in bir dizi beklenti igerisinde bazi
ozellikler gostermektedir. Orgiit igerisinde islerini yaparken daha iyi sartlar
altinda caligmay1 istemek, calisma alanlarinda daha esnek olup rahatlik istemek,
kurum igerisinde saglikli bir iletisimin olugmasini beklemek, karar siireglerine
katilmayi istemek, yaraticiliga ve ilgiye 6nem verilmesini beklemek sinerjik bir

orgiitteki bireylerin 6zellikleri olarak siralanabilir (Harris, 2004, s. 368).
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3.5. Orgiitsel Sinerjinin Boyutlar

Bir orgiitte gerceklestirilen siireglerin igerisine orgiit ¢alisanlari katildiginda
hem orgiitiin belirlenen hedefleri daha gergek¢i olacak hem de 6rgiit ¢alisanlarinin
bulunduklar1 isyerine olan aidiyetleri artacaktir. Bu birlikteligin bir bagka boyutu
ise stirece aktif olarak katilan bireylerin giidiilerini arttirarak Orgiitteki
yardimlasmay1 arttiracaktir. Orgiit icindeki bu kararlar ve eylemlerin ardindan
orgiitsel sinerjinin olusabilmesi i¢in ¢esitli sartlar gereklidir (Duman, 2021, s. 15).
Orgiit liderleri bir orgiitiin  sinerjisinin olusabilmesi i¢in baz1 sartlar
olusturabilirler. Bir amaca odaklanmis bireyler arasinda etkili iletisim ve
dolayisiyla orgilitsel sinerji daha fazla olacaktir. Bu diislinceden hareketle
bireylerin ortak bir hedef etrafinda toplanmasini saglayarak onlarin goniillii
olmalarina yardimci olabilmek de sinerjik bir Orgiitiin olugsma sartlarindan biri
olarak kabul edilebilir. Bunlarin yaninda her zaman kendini gelistirmeye ¢alisan
bireylerin oldugu bir ortam1 yaratmak da orgiitsel sinerji icin dnemlidir. Nitekim
kendilerini siirekli gelistirmeye calisan orgiit bireylerinden olusan bir ortamda
orgiitsel sinerji daha kolay ve etkili bir sekilde meydana gelebilir. Conner (1993)
orgiit i¢in gerekli kosullar etkilesim, takdir etme, biitiinlesme ve uygulama olarak

siralamaktadir (Akpolat & Levent, 2018, s. 88).

Etkilesim: Orgiitsel sinerjinin olusmas siirecinin baglangici olarak kabul
edilen etkilesim, orgiit icindeki bireylerin birbirlerini karsilikli olarak etkilemeleri
olarak kabul edilir. Birden ¢ok bireyin, farkli farkl kiiltiirlerin bir araya geldigi
orgiitlerde etkilesim icinde olan orgiit c¢alisanlarimin olmasi elbette Snemli
olacaktir. Bu sayede bireyler birbirlerini etkileyecek ve Dbirbirlerinden
etkileneceklerdir. Orgiitsel sinerjinin olusmasinda etkilesimin dnemli olmas1 gibi
etkilesimin olugsmasinda da bazi durumlarin olmasi gerekmektedir. Bu durumlari:
etkili iletisim, aktif bir sekilde dinleme ve 6rgiitteki gliven ortami olarak siralamak
yerinde olacaktir. Bu kosullardan birincisi olan giliven; orgiit icindeki bireylerin
birbirleriyle olan 6nemli baglardan biridir. Nitekim Orgiitte giivenli bir ortamin
olmadigimi diisiinen bireyler orgiitsel sinerjiden uzaklasacaklardir. Bir diger kosul
ise orgiit icindeki aktif dinlemedir. Aktif dinleme; Orgiit i¢indeki bireylerin
iletisimleri i¢in olduk¢a Onemlidir. Bireyler, kendilerini ifade ederken ya da
karsisindaki kendini anlatirken etkilesim iginde olmalidirlar. Boylelikle

karsidakinin fikirlerini algilayarak anlamlandirma daha da kolaylasacaktir. Orgiit
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icindeki etkilesimin son kosulu ise etkili iletisim olarak adlandirabiliriz. Etkili
iletisim, Orgiit bireylerinin birbirleriyle empati kurarak karsilikli saygi icerisinde
diisiincelerini paylagsmasi olarak diisiiniilebilir. Boyle bir ortamda farkli fikirler
giiven ortamiyla calisanlar arasinda paylasilacaktir (Akpolat & Levent, 2018, s.
730).

Takdir Etme: Orgiitler birgok bireyin bir araya geldigi farkliliklarin oldugu
yapilardir. Boyle yapilarda tiim bireylerden ayni olmalari elbette beklenemez.
Burada sinerjik bir 6rgiit olusturmaya ¢alisan liderler bu farkliliklar takdir etmeyi
ve farkliliklarin 6nemli oldugunu ortaya koymalidir. Boylelikle her birey
farkliliklari olsa da takdir edilmis ve orgiitiin bir parcasi oldugunun farkina varmis
olacaktir. Takdir etme diislincesi kendi icerisinde dort asamadan olusmaktadir. Bu
asamalardan ilki agik bir Orgiit iklimidir. Bu iklimde orgiit ¢alisanlar1 farkli
diistincelerden beslenirler. Farkli fikirler ve karsidakini kirmayir amaclamayan
catigsmalar Orgiit bireylerinin kendilerini gelistirmesi agisindan 6nemlidir. Takdir
etme davraniginin bir sonraki agsamasi ise olumsuz yargilar: ertelemektir. Burada
da 6nemli olan bireylerin ortaya koyduklar tiim fikirlerin olumsuz ve yikici bir
sekilde elestirilmeden kabul edilmesidir. Uciincii asamaysa empatidir. Bireylerin
birbirleriyle kurduklar1 iliskilerde kuskusuz ki empatinin yeri OSnemlidir.
Bireylerin birbirlerini anlamalar1 agisindan empati kurmak, boylelikle karsidaki
kisinin duygu ve diisiincelerini anlamaya c¢alismak faydali olacaktir. Takdir etme
davraniginin son asamasiysa deger cesitliligi saglamaktir. Deger cesitliliginde
orglit bireylerinin farkl diisiinme tarzlar1 olusturmasi, konulara ve olaylara ¢esitli
acillardan bakmalarinin saglanmasi oldukca ©Onemlidir. Boylelikle birbirinden
farkli fikirlerle tiim ¢alisanlar bir diger orgiit bireyinin eksiginin farkina varip

birbirini tamamlama yoluna gidebileceklerdir (Akpolat & Levent, 2018, s. 732).

Biitiinlegsme: Bir orgiitii olusturan tiim bireylerin, fikirlerin orgiit igin
faydalarinin ayr1 ayr1 degerlendirilmesi ve Orgiitiin hedeflerine en iyi sekilde
ulagabilmesini saglayabilecek biitlinliigiin meydana getirilmesidir. Bu meydana
getirme siirecinde en temel ilke orgiit i¢in en faydali sonuca ulasmaya calismaktir.
Bunun yaninda orgiitte belirsizlikleri kabul etmek, esnekli ve yaratic1 olabilmek
biitinlesme igin olduk¢a Onemlidir. Belirsizligin oldugu durumlarda gerek

orgiitler gerekse bireyler endiselenebilirler. Boyle durumlarda bireylerin kaygi
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diizeyleri artabilir. Orgiitler bdyle belirsiz durumlart kabul edip olumlu
diisiincelerle sorunlar1 ¢ozmeye calisirlarsa Orgiit calisanlarinin Orglitsel sinerji
olusturmalarina yardimci olabilirler. Esneklikse orgiitteki bireylerin olaylara kendi
bakis agilarindan bakip ona gore ¢ozlim iiretmeleridir. Siirekli olarak degisen ve
gelisen diinyamizda kati kurallarin bu gelisimi ve degisimi engelledigi
diistintildiiglinde baz1 durumlarda esnek olabilmek orgiitteki sinerji agisindan
faydali olabilir. Yaraticilik ise farkli bireylerden olusan o6rgiitlerin farkli fikirler
iiretmesi olarak agiklanabilir. Orgiitsel sinerjinin hakim oldugu durumlardan her
birey farkliliklarindan aldiklar1 gili¢le bircok konuda yaratici diisiinceler ortaya
koyabilirler (Akpolat & Levent, 2018, 733).

Uygulama: TDK’ye (2005) gore uygulama: teoriyle ilgili bir bilgiyi, ilkeyi,
diisiinceyi herhangi bir alanda hayata uygulamak olarak aciklanmaktadir. Orgiitsel
acidan baktigimizdaysa uygulama isi Orgiitsel sinerji i¢in daha onceden ortaya
konmus fikirleri hayata geg¢irip uygulamaya c¢alismak olarak ifade edilebilir. Bir
uygulamanin istenilen diizeyde meydana gelebilmesi i¢in bazi temel ilkelerin
olugmas1 gerekmektedir. Bu temel ilkeler: takim merkezli olmak, kendini siirekli
yenilemek, izlemek ve giiclendirmek, stratejik davranmak olarak siralanabilir.
Orgiitiin hedeflerine odaklanarak hareket etmesi stratejik davranmay1 agiklarken
orgiitteki bireyleri bircok yonden tanimak, takip etmek ve onlar1 gelistirmeye
calismak izleme ve giliclendirme olarak ifade edilebilir. Bunun yaninda ekibe
odaklanarak orgiitiin kendinden beklenen performanslarini en st diizeye
cikarmaya calisma davraniglaridir. Son olarak da Orgiitiin siire¢ igerisinde bazi
sartlar ya da durumlara gore birtakim degisiklikler yapmas: ya da bireylerin
kendilerini degistirip gelistirmeleri gerekecektir. Boyle durumlarda orgiitler
stirekli bir yenilenme, gelisme icerisinde uygulama siirecinde olmalilardir

(Akpolat & Levent, 2018, 734).

3.6. Orgiitsel Sinerji ile Tlgili Yapilmis Calismalar

Gilinlimiiz diinyasinda toplumlar birlik ve beraberligin 6nemini anlamig ve
orglitler sinerjiye daha da 6nem vermeye baslamistir. Bu fikirler son yilarda
orglitsel sinerji ilizerine yapilan aragtirmalari daha da arttirmistir. Bu bdliimde
2015-2023 yillar1 arasinda yurt i¢i ve yurt diginda orgiitsel sinerjiyle ilgili yapilan

calismalara yer verilmistir. Calismalarda oOrgiitsel sinerjinin farkli farkli
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degiskenlerle iligkilerine, Orgiitsel sinerjinin Onemine iliskin bulgulara yer

verilerek orgiitsel sinerjiye farkli pencerelerden bakilmak amacglanmaistir.

3.6.1. Orgiitsel Sinerji ile Tlgili Yurt Ii¢inde Yapilmis Cahismalar

Ersoy (2019), &rneklemini &gretmenlerin  olusturdugu “Ogretmenlerin
Orgiitsel Gii¢ Mesafesi ile Orgiitsel Sinerji Arasindaki iliski” bir ¢calisma ortaya
koymustur. Calisma Istanbul ili Zeytinburnu ilgesinde yapilmis ve calismanin
orneklemini 330 6gretmen olusturmaktadir. Calismasinda Orgiitsel sinerjinin yas
ve cinsiyet demografik verilerine gore anlamli farklilik gdstermedigi sonucuna
ulagilmistir. Ayni ¢aligmasinda oOrgiitsel sinerjinin strateji alt boyutunda kideme
gore anlaml farklilik goriilmiistiir. Bunun yaninda orgiitsel sinerji ile orgiitsel gii¢

mesafesi arasinda anlamli iliski bulunamamaistir sonucuna ulasmastir.

Yildirim (2021), Istanbul ili Anadolu yakasinda yaptigi calismasinda
orneklemini 500 6gretmenin olusturdugu bir aragtirma ortaya koymustur. “Okul
Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ile Orgiitsel Sinerji Arasindaki Iliski” adli
calismasinda oOrgiitsel sinerjinin yas degiskenine gore strateji alt boyutunda
anlaml farklilik bulunurken kidem degiskeninde anlamli farklilik bulunmamustir.
Orgiitsel sinerji alt boyutlarindan etkilesim ve takdir, biitiinlesme ve stratejide

brans degiskenine gore istatiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur.

Duman (2021), “Ogretmen Algilarina Gére Okul Miidiirlerinin Liderlik
Stilleri ile Orgiitsel Sinerji Arasindaki Iliski” adinda bir ¢alisma ortaya
koymustur. Calisma Ankara ili Cankaya il¢esinde yapilmis ve ¢alismanin
orneklemini 387 Ogretmen olusturmaktadir. Orgiitsel sinerji alt boyutlarinm
cinsiyete gore anlaml farklilik bulunmadig ¢alismasinda kidem degiskenine gore
biitiinlesme alt boyutunda istatiksel olarak anlaml farklilik bulunmustur. Liderlik
sitilleri ile orgiitsel sinerjinin yordayiciligiyla ilgili yapilan analizlerde en fazla

yordayicilig1 6gretimsel liderlik, kiiltiirel liderlik ve etik liderlikte goriilmustiir.

Yesil (2022), Istanbul ili Bahgelievler ilcesinde &rneklemini 329
ogretmenin olusturdugu bir calisma ortaya koymustur. “Orgiitsel Sinerjinin
Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliliklarina Etkisi” adli ¢alismasinda orgiitsel sinetji ile

orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonde istatiksel olarak anlamli iliski bulmustur.
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Ayni zamanda calismanin bagka bir sonucuysa oOrgiitsel sinerjinin Orgiitsel

baglilig1 etkiledigi ve anlamli olarak yordadig: seklindedir.

Aker (2022) érneklemini 6gretmenlerin olusturdugu “Okullardaki Orgiitsel
Sinerji Diizeyi ile Ogretmen Liderligi Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” adli bir
calisma ortaya koymustur. Arastirma Usak il merkezinde yapilmis ve ¢alismanin
orneklemini 310 6gretmen olusturmaktadir. Calismasinda 6gretmenlerin Orglitsel
sinerji algilarimi yliksek bulmustur. Bunun yaninda 6gretmenlerin orgiitsel sinerji
algilar1 okul diizeyi degiskenine gore anlamli farklilik gosterirken diger
degiskenlere gore anlamli farklilik gostermemistir. Ayni zamanda g¢aligmanin
baska bir sonucunda oOrgiitsel sinerji algilari ile liderlik algilar1 arasinda pozitif

yonde diisiik bir iliski bulunmustur.

Bostanci ve Kogak (2022), “Okul DNA Profillerinin Orgiitsel Sinerji
Uzerindeki Rolii” adinda bir ¢alisma yapmislardir. Arastirma Usak ilinde yapilmis
ve aragtirmanin Orneklemini 301 6gretmen olusturmaktadir. Caligsmalarinda
Ogretmenlerin okullardaki Orgiitsel sinerji algilarinin orta diizey ile yiiksek
arasinda oldugu sonucuna ulagmislardir. Bunun yaninda esnek, tam zamanli ve
askeri profillerin orgiitsel sinerji lizerinde pozitif yonde bir etkiye sahip oldugu
sonucuna ulagilirken yonetimin agirlikta oldugu ve esnek bir ¢alismanin hakim

oldugu orgiitlerin drgiitsel sinerjinin yordayicist olmadigi sonucuna varilmistir.

Kurban (2022), “Okullardaki Orgiitsel Islev Bozukluklarinin Orgiitsel
Eylemsizlik ile Iliskisinde Sinerji Yonetiminin Aracilik Rolii” adinda bir ¢alisma
ortaya koymustur. Arastirma Denizli ili Pamukkale ve Merkezefendi ilcelerinde
yapilmis ve calismanin 6rneklemini 462 §gretmen olusturmaktadir. Caligmasinda
okullarda orgiitsel sinerjiyi gerceklestirmek i¢in yapilan faaliyetlere gerekli 6zenin
gosterilmesinin ve gerekli goriildiiglinde Ogretmenlerin bu konuda yapilan
egitimlere katilimlarmin saglanmasinin  daha saglikli  bir okul ortami

olusturulmasina katki sunacagi onerisinde bulunmustur.

Aksoy (2022), orneklemini dgretmenlerin olusturdugu “Ogretmenlerin
Orgiitsel Bagliliklarinin  Orgiitsel Sinerji ve Orgiitsel Mutluluk Diizeylerine
Etkisi” adindan bir ¢alisma ortaya koymustur. Arastirma Istanbul ilinde yapilmis

ve aragtirmanin Orneklemini 408 Ogretmen olusturmaktadir. Calismasinda
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Ogretmenlerin orgiitsel sinerji diizeylerinin yliksek oldugu sonucuna ulagmigken
Ogretmenlerin sinerjilerinin sadece kurum diizeyinde ilkokul 6gretmenleri lehine
anlaml farklilik gosterdigi goriilmiistiir. Bunun yaninda okul ortamindaki
igsellestirme ve 6zdeslesme egilimlerinin artmasinin orgiitsel sinerji ve mutlulugu

arttirdig1 sonucuna ulasilmistir.

Uluten (2023), “Okullardaki Orgiitsel Sinerjinin Ogretmenlerin Psikolojik
Sermayeleri Uzerindeki Rolii” adinda bir ¢alisma ortaya koymustur. Arastirma
Kiitahya ili Gediz, Simav ve Saphane ilcelerinde yapilmis ve arastirmanin
orneklemini 429 6gretmen olusturmaktadir. Calismasinda 6gretmenlerin orgiitsel
sinerji algilarmi yiiksek bulan Uluten (2023), 6gretmen algilarinin cinsiyet, gorev
yapilan okul diizeyi ve Ogretmen sayisina gore anlamli farklilik gdsterdigi
sonucuna ulagsmistir. Calismanin bir bagka bulgusuysa Ogretmenlerin Orgiitsel
sinerji ile psikolojik algilar1 arasinda pozitif yonli, orta diizeyde ve istatiksel

olarak anlamli bir iligski bulunmustur.

Akcay (2023), 6rneklemini dgretmenlerin olusturdugu “Okul Oncesi Egitim
Kurumlarinda Caligan Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Sinerjiye Iligkin
Goriisleri ile Yonetici Yeterlilikleri Arasindaki Iliski” adinda bir ¢alisma ortaya
koymustur. Arastirma Denizli il merkezinde yapilmis ve ¢alismanin 6rneklemini
229 yonetici ve Ogretmen olusturmaktadir. Caligmada Ogretmenlerin Orgiitsel
sinerji algilar1 yiiksek ¢ikmustir. Ogretmenlerin drgiitsel sinerji algilartyla yonetici
yeterlilikleri algilar1 arasinda Orglitsel sinerjinin strateji alt boyutuyla yonetici
yeterlilikleri insancil alan1 arasinda ters yonde zayif ve istatiksel olarak anlamli

bir iligki bulunmustur.

3.6.2. Orgiitsel Sinerji ile flgili Yurt Disinda Yapilmis Calismalar

Erdyneeva ve arkadaslart (2016), Rusya’daki c¢agdas iiniversitelerin
olugmasina katki sunmak amaciyla 6gretim sinerjisi yoluyla egitimin kalitesinin
yiikseltilmesine yonelik bir c¢alisma yapmislardir. Arastirmalarinin  sonug
boliimiinde iiniversitelerin ~ gelistirilmesinde sinerjinin  etkisinin daha da
giiclendirilmesinin {iniversite gelisimine katki sunacagi diisiincesini ortaya

koymuslardir. Bu ¢alismayla yiiksekogretim sisteminin gelistirilmesine katki

sunacaklarini diisiinmektedirler. Bunun yaninda g¢alismanin 6neri boliimiinde
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olusturulacak yeni miifredatta sinerji fikirlerinin egitime yansitilmasinin ¢agdas

tiniversiteler i¢in yararl olabilecegi diisiinceleri mevcuttur.

Aldaihani (2017), 6rneklemini okul miidiirleri ve egitim ydneticilerinin
olusturdugu Kuveyt devlet okullarindaki kalite standartlar1 ve okul ve bolge
liderleri arasindaki sinerji adindan bir ¢alisma ortaya koymustur. Calismasinda
okul ve bolge yoneticilerinin mevcut sinerji durumlarini belirlemek istemistir.
Aragtirmanin sonu¢ boliimiindeyse sinerjinin okul basarisi lizerinde olumlu etkisi
oldugu bulgusuna ulagsmistir. Bunun yaninda okul miidiirleri ve egitim
yoneticilerinin idari ig ylki fazlalii, karar siireclerinin merkezilestirilmesi ve
iletisim eksikligi yiliziinden sinerjiyi hayata geciremediklerini bulgusu da
arastirmada ortay c¢ikmustir. Etkili bir egitimin ortaya konmasi i¢in sinerjinin

olusturulmasi gerektigi de calismanin Onerileri arasindadir.

Liu ve arkadaslar1 (2018), yaptiklar1 ¢calismada birlesen tiniversitelerin bir
sinerji yaratip yaratmadigi incelemek amaciyla 29u Cin 8’i Iskandinav
ilkelerinden olusan bir arastirma yapmislardir. Arastirmalarinda iiniversitelerin
birlesmeden Once ve sonraki donemlerindeki makale sayilar1 incelenmistir.
Calisma sonucunda Cin tniversitelerindeki makale sayilarmin arttigr ve biiyiik
tiniversitelerle kiigiik {iniversitelerin birlesmesinde olusan sinerjinin toplam
yayinlar lzerinde etkili oldugu bulgusuna ulagmislardir. Arastirmanin Oneri
boliimiinde politika yapicilarin birlesmeyle ilgili kararlari alirken bunlar dikkate

almalarinin 6nemli olabilecegi diisiincesini ifade etmislerdir.

Ibrohim ve arkadaslart (2019), miidiirler, 6gretmenler, calisanlar ve
ogrencilerle goriismeler yaparak ilerleyen okullarda sinerji yaratmak konulu bir
arastirma yapmiglardir. Arastirma sonucunda okul miidiirlerinin okullarinda
sinerjiyi arttirmak i¢in c¢aligma yaptiklar1 bulgusuna ulagmislardir. Okul
miidiirlerinin sinerji olusturmak i¢in yaptiklar1 ¢alismalar1 farkindalik yaratma,
etkili iletisim kurma, ortak anlayis olusturma, birlik ve beraberlik igerisinde
hareket etme ve periyodik degerlendirmeler seklinde siralamiglardir.
Aragtirmalarinin  6neri  kismindaysa ¢agdas bir okul i¢in c¢alisanlar arasinda
isbirligini  gelistirecek pozitif liderlerin sinerji i¢in 6nemli oldugu ifade

edilmektedir.
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Atah ve Ukah (2021), o6rneklemini 32 6gretim gorevlisinin olusturdugu
isletme egitimcileri arasindaki sinerji ve igbirligini incelemek icin bir ¢alisma
ortaya koymuslardir. Arastirma sonucunda sinerji ve isbirliginin Onemine
deginilmis ve tiniversitelerde yeterli sinerji ve isbirligi olusturmada zorluk
yasandig1 bulgusuna ulagsmislardir. Arastirmanin 6neri boliimiindeyse sinerji ve
isbirligi olugturmanin 6nemine dikkat cekilmis ve Ogrencilerin bu konuda

bilgilendirilmelerinin faydali olabilecegini ifade etmislerdir.

Ekpe-Tko ve arkadaslarinin (2021), 6rneklemini devlet okullarindaki 517
ogretmenin olusturdugu devlet ilkokullarindaki devlet-okul sinerjisi ile
basO6gretmenlerin  yonetsel verimliligi arasindaki iliskiyi incelemislerdir.
Arastirma sonucunda devlet-okul sinerjisi ile bagdgretmenlerin yoOnetsel
verimliligi arasinda anlamli bir iliski bulunmustur. Devlet-okul sinerjisinin
basdgretmenlerin yonetsel verimliligi i¢in ¢ok Onemli bir faktdr oldugu
sonucunun yaninda miifettisler araciligiyla okullardaki 6gretmenlere sinerjiye her

zaman bagvurmalari gerektigi dnerisinde bulunulmustur.

Welter ve arkadaglarmmin (2022) Orneklemini 6gretmen adaylarinin
olusturdugu 570 6grenciden olusan ve okul konularinin sinerjisini arastirmak igin
bir ¢alisma yapmislardir. Calismalarinda biyoloji ve kimya konularini birlikte alan
ogrencileri ve ayr1 ayr1 alan Ogrencileri incelemislerdir. Welter ve arkadaslar
aragtirmalarinda okul konular1 arasinda sinerji olusturanlarla tek konuyu tercih
edenler arasinda 6nemli Olgliide farkli puanlar oldugu bulgusuna ulagmistir.
Aragtirmacilar bu ¢aligmalariyla {iniversite miifredatina sinerji kavrami tizerinden

bakmak ve bu a¢idan katki sunmak istemislerdir.

Achmad ve Utami (2023), ¢alismalarinda meta-analiz yontemine bagvuran
aragtirmacilar egitimin donistiiriilmesinde okul ortakliginin sinerjisi ilizerine bir
inceleme yapmuslardir. 2018-2022 yillar1 arasindaki makalelerin incelendigi
caligmalarinda 6grencilerin ve okullarin daha iyi performans ortaya koyabilmeleri
icin igbirligi icerisinde sinerjik bir yap1 olugturmalarinin egitimin gelistirilmesi ve
doniistiiriilmesine daha olumlu katki sunabilecegini ifade etmislerdir.
Calismalarinda, bu sinerjik birliktelige ailenin katilmasinin da 6nemine vurgu

yapilmistir.
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Abd Kasim ve arkadaglar1 (2023), arastirmalarinda okul-aile ve toplum
egitiminin sinerjisini kitaplar, dergiler ve yazilardan olusan kiitiiphane kaynaklari
tizerinden incelemislerdir. Arastirma sonucunda okul, aile ve toplum egitiminin
onemine dikkat ¢eken arastirmacilar bu sinerjinin olusturuldugunda c¢ocugun
o0grenme giicliiklerinin azaltilabilecegi ve beklenen davranis degisikliklerinin daha

kolay gerceklesebilecegini ifade etmislerdir.

Hasnidar ve arkadaslari (2023), 6rneklemini 56 katilimcinin olusturdugu
nicel c¢alismalarinda etik liderlik, iletisim yeterliligi ve gilivenin sinerjisini
aragtirmiglardir. Etik liderligin Oneminin vurgulandigi c¢alismada liderlerin
iletigimlerinin ve agik, seffaf bir ortamin giiven saglayabilecegi ayni zamanda
sinerji olusturmada etkili olabilecegi ifade edilmistir. Caligmalarinda son olarak
da etik liderlik, iletisim ve giiven arasindaki sinerjinin c¢alisanlarin

performanslarini 6nemli 6lgiide etkileyebilecegi de vurgulanmaistir.
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4. ANKET ANALIZI

Arastirmanin  bu bolimiinde anket analizi ile ilgili bilgilere yer
verilmektedir. Arastirmanin anket analizi kisminda aragtirmanin konusu,
arastirmanin modeli, 6rneklem se¢imi, veri toplama araglar1 ve verilerin analizine

yonelik bilgiler yer almaktadir.

4.1. Arastirmanin Modeli

Bu aragtirma ile 6gretmenlerin gorev yaptiklar1 okullarindaki etik iklime
yonelik algilar1 ve orgiitsel sinerji diizeylerinin incelenmesi ve bu degiskenler
arasindaki iliskinin belirlenmesi amacglanmaktadir. Bu nedenle nicel olarak
yapilan bu calismada betimsel arastirma tiirlerinden iligkisel tarama modeli
kullanilmistir. Karasar’a (2022) gore iliskisel tarama; iki ya da ikiden fazla
degiskenin arasindaki iliskinin varligin1 ya da derecesini tespit etmek maksadiyla

yapilan tarama modelidir.

4.2. Orneklem Se¢imi

Calismanin evrenini 2023-2024 egitim-6gretim yilinda Zonguldak ili
Karadeniz Eregli ilgesinde gorev yapan Ogretmenler olusturmaktadir.
Katilimcilarin segiminde tesadiifi drnekleme yoOntemlerinden tabakali 6rneklem
teknigi kullanilmigtir. Tabakali 6rneklem evrendeki alt topluluklarin belirlenerek
orneklemde yer almalarin1 hedefleyen bir drneklem segim yontemidir (Ozen &

Giil, 2007, s. 402).

Veri toplama siirecinde ilgili kurumlarla gerekli etik kurul onaylar1 ve
arastirma izinleri alindiktan sonra veriler toplanmaya baslanmigtir. Veri toplama
stireci elektronik ortamlarda hazirlanan veri toplama formlar1 araciligiyla dort
aylik bir siire zarfinda tamamlanmistir. Veri toplama siirecinde okullara gidilerek
ogretmenlerden elektronik formu doldurmalari rica edilmistir. Toplanan veriler
etik kurallara dikkat edilerek saklanmistir. Bu baglamda katilimcilarin gizlilikleri

adina da gerekli 6nlemler alinmstir.

Aragtirmanin 6rneklemini ise 2023-2024 egitim-6gretim yilinda Zonguldak

ili Karadeniz Eregli il¢esinde okul oncesi, ilkokul, ortaokul ve lisede halen gorev



yapan 402 &gretmen olusturmustur. Ogretmenlerin demografik ozelliklerine ait

veriler Tablo 4.1°de gésterilmistir.

Tablo 4.1: Ogretmenlerin Ozelliklerine iliskin Betimsel Istatistikler

Ozellikler 1 2 3 4 5 Toplam
Kadin Erkek
Cinsiyet n 205 197 402
% 51 49 100
Kamu Ozel
Okul Tiirii n 374 28 402
% 93 7 100
. . Yiiksek
On Lisans | Lisans )
Lisans
Egitim Durumu
n 4 323 75 402
% 1 80,3 18,7 100
41 ve
20-25 26-30 31-35 36-40
ustii
Yas
n 2 30 78 107 185 402
% 0,5 7,5 19,4 26,6 46 100
21 yil ve
1-5yil 6-10 yil 11-15y1l | 16-20 yil
Mesleki Kidem iistii
) n 28 76 97 66 135 402
(Deneyim)
% 7 18,9 24,1 16,4 33,6 100
Egitim Fen- Diger
Mezun Oldugu Fakiiltesi | Edebiyat | Fakiilteler
Fakiiltesi
n 321 48 33 402
Fakiilte
% 79,9 11,9 8,2 100
Okul . )
. Ilkokul Ortaokul Lise
Calistig1 Okul Oncesi
) n 17 96 207 82 402
Kademesi
% 4,2 23,9 51,5 20,4 100

Kaynak: Yazar tarafindan elde edilen veriler ile olugturulmustur.

Tablo 4.1°de yer alan katilimcilarin cinsiyet dagilimi incelendiginde
orneklem grubu 205 (%51) kadin, 197 (%49) erkekten olugsmaktadir. Arastirmaya
katilan 6gretmenlerin yaslar1 incelendiginde 2 (%0,5) 20-25 yas, 30 (%7,5) 26-30
yas, 78 (%19,4) 31-35 yas, 107 (%26,6) 36-40 yas ve 185 (%46) 41 ve iisti yas
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grubundadir. Katilimeilarin mesleki kidemleri incelendiginde katilimcilar 28 (%7)
1-5 yil, 76 (%18,9) 6-10 yil, 97 (%24,1) 11-15 yil, 66 (%16,4) 16-20 yil ve 135
(%33,6) 21 yil ve istii seklinde dagilmistir.

Tablo 4.1’¢ gore Ogretmenlerin mezun olduklar1 fakiilte dagilimlar
incelendiginde katilimcilarin 321°1 (%79,9) egitim fakiiltesi, 48’1 (%11,9) fen-
edebiyat fakiiltesi ve son olarak 33’1 (%S8,2) diger fakiilteler big¢iminde
dagilmistir. Bunun yaninda 6rneklemi olusturan 6gretmenlerin egitim durumlari
incelendiginde 4’ (%1) o6n lisans, 323’i (%80,3) lisans ve son olarak 75’1

(%18,7) yiiksek lisans seklinde dagilmistir.

Tablo 4.1°de yer alan Ogretmenlerin gérev yaptiklari okul tiirii
incelendiginde katilimcilarin 374’4 (%93) kamu ve 28’1 (%7) ozel okul
seklindedir. Bunun yaninda katilimcilarin ¢alistiklar1 okul kademesi dagilimlari
incelendiginde 17°si (%4,2) okul dncesi, 96’s1 (%23,9) ilkokul, 207’si (%51,5)
ortaokul ve 82’si (%20,4) lise bicimindedir.

4.3.Veri Toplama Araglar

Katilimeilara veri toplamak amaciyla “Orgiitsel Etik Iklimi Olgegi” ve
“Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji Olgegi” uygulanmistir. Bunun yaninda
katilimcilara katilimcilarin demografik bilgilerini 6grenmek amaciyla “Kisisel

Bilgi Formu” da uygulanmustir.

4.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Arastirmaci tarafindan hazirlanmis olan bu formda cinsiyet, yas, mesleki
kidem, okul tiirii, egitim durumu, mezun oldugu fakiilte ve ¢alistig1 okul kademesi
bagliklarindan olusan katilimeilarin demografik bilgilerini belirlemeye yonelik

sorular bulunmaktadir.

4.3.2. Orgiitsel Etik iklimi Ol¢egi

Caliskan (2022) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Etik Iklimi Olgegi” 9
madde ve iki alt boyuttan olusmaktadir. Alt boyutlar “Kurallara Yonelik Iklim ve
Davranislara Yonelik Iklim” basliklarindan meydana gelmektedir. Kurallara
Yénelik iklim 1, 2, 3, 4 ve 5. maddelerden olusurken Davranislara Yonelik Iklim
alt boyutu 6, 7, 8 ve 9. maddelerden olusmaktadir. 5°li likert tipi hazirlanan Etik
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Iklimi Olgeginde (1) Kesinlikle Katilmam, (2) Katilmam, (3) Kararsizim, (4)
Katilirim, (5) Kesinlikle Katilirrm isaretlemeleri mevcuttur. Olgegin analizleri
yapilirken ii¢ farkli gruptan yararlanilmistir. Olgegin hazirlanmasinda alt boyutlar
arasindaki farklilagma da hesaplanmis ve bu ayrisma her boyut icin 0,726
(Kurallara Yonelik iklim) ve 0,619 (Davramslara Yonelik Iklim) olarak
hesaplanmistir. Bu hesaplama sonucunda alt boyutlar arasindaki ayrigmanin
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Olgegin cronbach alpha degerlerinin ise {iniversite
personeline yonelik arastirmada 0,934 olarak, kurallara yonelik alt boyutta 0,882
olarak, davraniglara yonelik alt boyutunda ise 0,944 olarak hesaplandigi
goriilmiistiir. Bu calisma icin de c¢aligmadaki Ogretmenler iizerinden Olgegin
giivenirlik analizi yapilmistir. Yapilan analiz sonucunda 6lgek ve alt boyutlarinin
cronbach alpha giivenirlik kat sayilariin 0,75 ile 0,95 araliginda olduklar1 ve bu

baglamda 6l¢egin giivenilir oldugu tespit edilmistir.

4.3.3. Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji Olcegi

Akpolat ve Levent (2018) tarafindan gelistirilen “Ogretmenlere Y&nelik
Orgiitsel Sinerji Olgegi” baslangigta altmis maddeden olusmaktadir. Daha sonra
bu maddeler 6gretmenlere uygulanmis ve yapilan madde analizleriyle 29 madde
olarak belirlenmistir. 5°i likert bigimde hazirlanan Orgiitsel Sinerji Olgeginde (5)
Her Zaman, (4) Sik Sik, (3) Bazen, (2) Nadiren, (1) Hi¢ isaretlemeleri mevcuttur.
Yirmi dokuz maddeden olusan 6lgek dort alt boyuttan meydana gelmektedir. Bu
alt boyutlar Etkilesim ve Takdir Etme, Biitiinlesme, Strateji ve son olarak da
Giincelleme ve Giliclenme basliklarindan olusmaktadir. “Etkilesim ve Takdir
Etme” alt boyutu 1-10 arasindaki 10 maddeyi kapsamakta, “Biitiinlesme” alt
boyutu 11-20 arasindaki 10 maddeyi kapsamaktadir. “Strateji” alt boyutu 21-26
arasindaki 6 maddeyi son olarak da “Giincelleme ve Giliglenme” alt boyutu 26-29
arasindaki 3 maddeyi kapsamaktadir. Alt boyutlar arasindaki ayrismanin pozitif
yonlii ve anlamli oldugu goriilmiistiir. Olgegin varyans analizi sonuglar1 %72
olarak hesaplanmistir. Bunun yaninda o6lgegin cronbach alpha degeri genelde
0,974 alt boyutlarda ise sirasiyla 0,951 Etkilesim ve Takdir Etme, 0,947
Biitiinlesme, 0,911 Strateji, 0,854 Giincellenme ve Giiglenme olarak

hesaplanmistir. Bu degerler 6l¢egin giivenilir oldugunu gdstermektedir.
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4.4. Verilerin Analizi

Calismanin verilerinin analizinde kullanilacak yontem belirlenirken elde
edilen verilerin normal dagilim gosterip gostermedigini belirlemek igin ¢arpiklik
ve basiklik degerlerine bakilarak karar verilmistir. Bu degerlendirme sonucunda
elde edilen verilerin carpiklik ve basiklik degerlerinin -2 ile +2 arasinda oldugu
goriilmiistiir. Karagoz’e (2019) gore carpiklik ve basiklik degerlerinin -2 ile +2
araliginda olmasi verilerin normal bir dagilima sahip oldugunu gostermektedir. Bu
nedenle verilerin analizinde parametrik testlere basvurulmustur. Tablo 4.2’de

verilerin degiskenlere gore carpiklik ve basiklik degerleri paylagilmistir.

Tablo 4.2: Carpiklik ve Basiklik Analizi Sonugclari

Bagimh Degisken Bagimsiz Degisken Carpikhik Basikhk
Genel -0,662 0,655
Etik Iklimi Kadn -0,683 0,674
Erkek -0,627 0,654
Genel -0,640 0,576
Orgiitsel Sinerji Kadin -0,475 -0,560
Erkek -0,764 0,986

Kaynak: Yazar tarafindan elde edilen veriler ile olugturulmustur.

Calismada kullanilacak 6lgeklerle toplanan verileri SPSS 26.0 (Statistical
Package for Social Sciences) programi ile analiz edilmistir. Elde edilen veriler
incelenirken ylizde, frekans, ortalama ve standart sapma analizleri kullanilacaktir.
Normalligi kontrol etmek amaciyla yapilan testler i¢in SPSS programi
kullanilmistir. Degiskenlerin analizleri yapilirken bagimsizlik 6rneklem t-testi ve
tek yonli varyans analizine (ANOVA) bagvurulmustur. Degiskenler arasindaki
iliskiler icin Pearson korelasyon analizi kullanilmistir. Bunun yaninda
degiskenlerin yordama giiciinii tespit etmek amaciyla ¢oklu regresyon analizine

basvurulmustur.

4.5. Anket Bulgular:

Calismanin  bu bolimiinde arastirmanin  amacina uygun olarak
cevaplanmasi planlanan alt problemlere ait bulgular ve bu bulgulara ait yorumlara

yer verilmistir.

55



4.5.1. Arastirmamn Birinci Alt Problemine iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi “Ogretmenlerin etik iklim algilar1 ile
orgiitsel sinerji algilar1 hangi diizeydedir?” seklindedir. Ogretmenlerin etik iklimi
ve Orgiitsel sinerji alg1 diizeylerinin degerlendirilmesi yapilirken “1,00-1,80 aralig1
cok distk; 1,81-2,60 araligr diisiik; 2,61-3,40 araligir orta; 3,41-4,20 araligi
yiiksek; 4,21-5,00 araligiysa ¢ok yiiksek” puan araligindan yararlanilmistir (AKer,
2022, s. 35; Uluten, 2023, s. 56). Bu alt probleme ait bulgulara ulasmak igin
verilerin aritmetik ortalama ve standart sapma degerlerine bakilmistir. Bu analiz

sonucunda ulasilan bulgulara ait bilgiler Tablo 4.3’te sunulmustur.

Tablo 4.3: Degiskenlerin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri (N=402)

Grup Degiskenler Min Max X SS
Etik Iklimi Genel Puam 1,44 500 | 381 | 0,72
Etik iklimi Kurallara Yonelik 1,00 5,00 3,66 0,81
Davramislara Yonelik 1,50 5,00 4,01 0,74

Orgiitsel Sinerji Genel Puani 1,34 5,00 3,95 | 0,66

Etkilesim ve Takdir 1,00 5,00 3,95 0,72

Orgiitsel Sinerji Biitiinlesme 1,20 5,00 383 | 0,72
Strateji 1,00 5,00 4,12 | 0,69

Giincelleme ve Gii¢clenme 1,33 5,00 4,01 0,71

Kaynak: Yazar tarafindan elde edilen veriler ile olugturulmustur.

Tablo 4.3 incelendiginde etik iklim genel puanina ait ortalamanin X=3,81
diizeyinde yani yiiksek oldugu standart sapmaninsa ss=0,72 oldugu goriilmektedir.
Buna gore 6gretmenlerin etik iklimi genel puani algilarinin “katilirim” diizeyinde
ve yiiksek oldugu s6ylenebilir. Bunun yaninda tablodaki etik iklimi alt boyutlar
incelendiginde Ogretmenlerin kurallara yonelik etik iklimi algilarinin X=3,66
diizeyinde ve yiiksek oldugu, davraniglara yonelik etik iklimi algilarininsa X=4,01
diizeyinde ve yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu verilerden hareketle 6gretmenlerin
algilarini etik iklimi alt boyutlarina gore degerlendirirsek “davraniglara yonelik”

alt boyutun “kurallara yonelik™ alt boyutundan daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Tablo 4.3 incelendiginde orgiitsel sinerji genel puaninin X=3,95 diizeyinde
yani yiiksek oldugu standart sapmaninsa ss=0,66 oldugu goriilmektedir. Buna

gore Ogretmenlerin Orgiitsel sinerji algilariin “sik sik” diizeyinde ve yliksek
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oldugu soylenebilir. Bunun yaninda tablodaki oOrgiitsel sinerji alt boyutlar
incelendiginde etkilesim ve takdir alt boyutu ortalamasinin Xx=3,95 diizeyinde ve
yiiksek oldugu, biitiinlesme alt boyutu ortalamasinin X=3,83 diizeyinde ve yliksek
oldugu, strateji alt boyutu ortalamasinin x=4,12 diizeyinde ve yiiksek oldugu,
giincelleme ve giiclenme alt boyutu ortalamasininsa x=4,01 diizeyinde ve yiiksek
oldugu goriilmiistiir. Bu verilere gore Ogretmenlerin algilarmin en yiiksek
ortalamaya sahip Orgiitsel sinerji alt boyutunun “strateji” oldugu en diisik

ortalamaya sahip alt boyutunsa “biitiinlesme” alt boyutunda oldugu sdylenebilir.

4.5.2. Arastirmammn ikinci Alt Problemine Iligkin Bulgular

Aragtirmanin ikinci alt problemi “Ogretmenlerin etik iklim algilart ve
orgiitsel sinerji algilar1 demografik diizeylerine gore (cinsiyet, okul tiirii, egitim
durumu, yas, mesleki kidem, mezun oldugu fakiilte, calistigi okul kademesi)
anlamli bir farklilik gostermekte midir?” seklindedir. Bu alt probleme iliskin
bulgular1 elde etmek icin katilimcilarin demografik 6zelliklerinden cinsiyet ve
okul tiiri degiskeninde bagimsiz 6rneklem t-testi; egitim durumu, yas, mesleki
kidem, mezun oldugu fakiilte ve okul kademesi degiskenine goreyse tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) anlamlilik ¢ikmasi halindeyse Post Hoc LSD analizi
yapilmistir.

Ogretmenlerin etik iklimi algi diizeyleri ve orgiitsel sinerji alg1 diizeylerinin
cinsiyet (kadin ve erkek) degiskenine gore elde edilen bagimsiz 6rneklem t-testi

sonuglar1 Tablo 4.4’te yer almaktadir.
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Tablo 4.4: Cinsiyet Degiskenine Gore Bagimsiz Orneklem t-Testi Sonuclar

Grup Degiskenler Cinsiyet N X SS t p
. Kadin 205 3,90 0,69
Etik Iklimi Genel 2,50 | 0,01
Erkek 197 3,72 0,74
. Kurallara Kadin 205 3,77 0,77
Etik Iklimi 2,80 | 0,00
Yonelik Erkek 197 3,54 0,84
Davramslara Kadin 205 4,07 0,74
1,66 | 0,09
Yonelik Erkek 197 3,95 0,73
Orgiitsel Sinerji Kadin 205 4,00 0,63
154 | 0,12
Genel Erkek 197 3,90 0,68
Etkilesim ve Kadin 205 4,01 0,69
. 1,50 | 0,13
Takdir Erkek 197 3,90 0,75
= Kadin 205 3,88 0,69
Orgiitsel Sinerji Biitiinlesme 1,39 | 0,16
Erkek 197 3,78 0,75
B Kadin 205 4,17 0,69
Strateji 1,33 ]| 0,18
Erkek 197 4,08 0,70
Giincelleme ve Kadin 205 4,06 0,68
1,37 | 0,17
Gii¢lenme Erkek 197 3,96 0,73

Not: p<0,05

Kaynak: Yazar tarafindan elde edilen veriler ile olusturulmustur.

Tablo 4.4’te yer alan etik iklimi genel puanina bakildiginda 6gretmen
algilarmin cinsiyet degiskenine gore istatiksel olarak anlamli bir farklilik
gosterdigi goriilmektedir (t=2,50; p=0,01). Bu anlamh farkliliga baktigimizda
kadinlarin alg1 diizeylerinin erkeklerin algi diizeyinden daha yiiksek oldugu
saptanmistir. Bununla beraber etik iklimi alt boyutlarindan kurallara yonelik alt
boyutun puanma bakildiginda 6gretmen algilarinin cinsiyete degiskenine gore
anlamli farklilik gosterdigi (t=2,80; p=0,00) goriilmiistiir. Bu anlamli farklilig
inceledigimizde kadinlarin algi diizeylerinin erkeklerin algi diizeylerinden daha
yiksek oldugu saptanmistir. Son olarak da etik iklimi alt boyutlarindan
davraniglara yonelik alt boyutuna baktigimizda Ogretmen algilarinin cinsiyet
degiskenine gore istatiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi (t=1,66;

p=0,09) goriilmiistir.

Tablo 4.4’te yer alan Orgiitsel sinerji genel puanina bakildiginda 6gretmen
algilarmin  cinsiyet degiskenine gore istatiksel olarak anlamli farklilik

gostermedigi (t=1,54; p=0,12) goriilmiistiir. Bunun yaninda Orgiitsel sinerji alt
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boyutlarinin da sirasiyla etkilesim ve takdir alt boyutu (t=1,50; p=0,13) olarak;
biitiinlesme alt boyutu (t=1,39; p=0,16) olarak; strateji alt boyutu (t=1,33; p=0,18)
olarak ve giincelleme ve giiclenme alt boyutu (t=1,37; p=0,17) olarak cinsiyet

degiskenine gore istatiksel olarak anlami bir farklilik géstermedigi goriilmiistiir.

Ogretmenlerin etik iklimi alg diizeyleri ve orgiitsel sinerji alg1 diizeylerinin
okul tiirii (kamu ve 6zel) degiskenine gore elde edilen bagimsiz 6rneklem t-testi

sonuglar1 Tablo 4.5’te yer almaktadir.

Tablo 4.5: Okul Tiirii Degiskenine Goére Bagimsiz Orneklem t-Testi
Sonuc¢larn

Grup Degiskenler Cinsiyet N X SS t p
Etik iklimi Kamu 374 380 | 0,71
5 -1,70 | 0,08
Genel Ozel 28 4,04 0,79
; Kurallara Kamu 374 3,63 0,80
Etik Iklimi _ -1,95 | 0,051
Yonelik Ozel 28 3,95 0,92
Davramislara Kamu 374 4,00 0,73
= -1,07 | 0,28
Yonelik Ozel 28 4,16 0,80
Orgiitsel Sinerji | Kamu 374 3,97 0,64
_ 1,98 |0,057
Genel Ozel 28 3,66 0,81
Etkilesim ve Kamu 374 3,97 0,71
. ~ 2,26 | 0,02
Takdir Ozel 28 3,65 0,90
. Kamu 374 3,85 0,71
Orgiitsel Sinerji Biitiinlesme _ 1,89 |0,059
Ozel 28 3,58 0,87
Kamu 374 4,15 0,67
Strateji _ 1,87 | 0,07
Ozel 28 3,81 0,92
Giincelleme ve Kamu 374 4,04 0,69
- 2,83 | 0,00
Giiclenme Ozel 28 3,65 0,78

Not: p<0,05

Kaynak: Yazar tarafindan elde edilen veriler ile olusturulmustur.

Tablo 4.5°te yer alan etik iklimi genel puanina bakildiginda 6gretmen
algilarinin okul tlirli degiskenine gore istatiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermedigi  goriilmektedir (t=-1,70; p=0,08). Tablodaki etik iklimi alt
boyutlarina baktigimizda sirasiyla kurallara yonelik alt boyutu (t=-1,95; p=0,051)
olarak, davraniglara yonelik alt boyutu (t=-1, 07; p=0,28) olarak bulunmus ve bu
alt boyutlarinin okul tiirii degiskenine gore istatiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermedigi saptanmistir.
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Tablo 4.5’te yer alan orgiitsel sinerji genel puanina bakildiginda 6gretmen
algilarinin okul tiirii degiskenine gore istatiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermedigi (t=1,98; p=0,057) goriilmektedir. Ayn1 tablodaki orgiitsel sinerji alt
boyutlarina baktigimizda etkilesim ve takdir alt boyutunun okul tiiri degiskenine
gore istatiksel olarak anlamli bir farklilik gosterdigi (t=2,26; p=0,02) bulgusuna
ulagilmistir. Bu anlamh farkliliga baktigimizda kamuda calisan &gretmen algi
diizeylerinin 0zel okulda calisan Ogretmen algi diizeylerine gore daha yliksek
oldugu gorilmiistiir. Bunun yaninda ayni tabloya baktigimizda biitiinlesme alt
boyutunun (t=1,89; p=0,059) ve strateji alt boyutunun (t=1,87; p=0,07) okul tiirii
degiskenine gore istatiksel olarak anlamli bir farklilik gdstermedigi saptanmistir.
Son olarak da orgiitsel sinerji alt boyutlarindan gilincelleme ve giiclenme alt
boyutunun okul tiirii degiskenine gore istatiksel olarak anlamli bir farklilik
gosterdigi  (t=2,83; p=0,00) sonucuna ulasilmistir. Bu anlamli farklilig
inceledigimizde kamuda calisan Ogretmenlerin gilincelleme ve giiclenme algi
diizeylerinin 6zel okulda ¢alisan 6gretmen algi diizeylerinden daha yiiksek oldugu

goriilmektedir.

Ogretmenlerin etik iklimi alg diizeyleri ve orgiitsel sinerji alg1 diizeylerinin
egitim durumu (6n lisans, lisans ve yiiksek lisans) degiskenine gore elde edilen

tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 Tablo 4.6°da yer almaktadir.
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Tablo 4.6: Egitim Durumu Degiskenine Gore ANOVA ve Post Hoc LSD Testi
Sonuclari

Grup Degiskenler Kareler Toplam F p

Gruplar Arasinda 0,52
Kurallara Yonelik . 0,39 0,67
Gruplar Iginde 265,91

. Gruplar Arasinda 1,61
Etik Iklimi Davramslara Yonelik . 1,47 0,23
Gruplar Iginde 218,10

Etik iklimi Gruplar Arasinda 0,77

: 0,73 | 0,48
Genel Puam Gruplar Iginde 211,01

Gruplar Arasinda 1,85
Etkilesim ve Takdir . 1,75 0,17
Gruplar Iginde 211,39

Gruplar Arasinda 1,20
Biitiinlesme . 1,14 0,32
Gruplar Iginde 209,93

. Gruplar Arasinda 0,65
Orgiitsel Sinerji Strateji . 0,66 0,51
Gruplar Iginde 195,51

Giincelleme ve Gruplar Arasinda 1,17
. - 1,16 0,31
Giiclenme Gruplar Iginde 201,23
Orgiitsel Sinerji Gruplar Arasinda 1,16
1,33 0,26

Genel Puanm Gruplar I¢inde 174,85

Not: p<0,05

Kaynak: Yazar tarafindan elde edilen veriler ile olusturulmustur.

Tablo 4.6’daki egitim durumu degiskenine gore ANOVA sonuglari
incelendiginde etik iklimi genel puaninda (F=0,73; p=0,48) ve etik iklimi alt
boyutlar1 sirasiyla kurallara yonelik alt boyutu (F=0,39; p=0,67) olarak
davraniglara yonelik alt boyutuysa (F=1,47; p=0,23) olarak bulunmustur. Bu
sonuglara gore hem etik iklimi genel puaninda hem de etik iklimin kurallara
yonelik alt boyutu ve davramiglara yonelik alt boyutunda oOgretmenlerin algi
diizeylerinin egitim durumu degiskenine gore istatiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermedigi bulgusuna ulasiimistir.

Tablo 4.6’da egitim durumu degiskeninin ANOVA sonuglarina gore
orgiitsel sinerji genel puanina baktigimizda (F=1,33; p=0,26) bulunmustur. Bu
bulguya gore dgretmenlerin alg1 diizeylerinin Orgiitsel sinerji genel puanina gore

istatiksel olarak anlamli bir farklilik gdstermedigi sonucuna ulagilmistir. Orgiitsel
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sinerji alt boyutlarinin sirasiyla etkilesim ve takdir alt boyutunda (F=1,75; p=0,17)
olarak, biitiinlesme alt boyutunda (F=1,14; p=0,32) olarak, strateji alt boyutunda
(F=0,66; p=0,51) olarak ve giincelleme ve giiglenme alt boyutunda (F=1,16;
p=0,31) olarak bulunmustur. Bu bulgulara gore oOrgiitsel sinerji alt boyutlarmin
tamaminda egitim durumu degiskenine gére 6gretmenlerin algi diizeyleri arasinda

istatiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Ogretmenlerin etik iklimi alg1 diizeyleri ve drgiitsel sinerji alg1 diizeylerinin
yas (20-25 yas, 26-30 yas, 31-35 yas, 36-40 yas ve 41 ve iistii) degiskenine gore
elde edilen tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve Post Hoc LSD sonuglari1 Tablo
4.7°de yer almaktadir.

Tablo 4.7: Yas Degiskenine Gore ANOVA ve Post Hoc LSD Testi Sonuglari

Grup Degiskenler Kareler Toplam F p Fark

Gruplar Arasinda 1,11
Kurallara Yonelik . 0,41 | 0,79
Gruplar Iginde 265,32

] Davranislara Gruplar Arasinda 0,99
Etik iKlimi 045 0,77
Yonelik Gruplar Iginde 218,71
Etik iklimi Gruplar Arasinda 0,88
0,41 | 0,79
Genel Puam Gruplar iginde 210,90

Gruplar Arasinda 1,74
Etkilesim ve Takdir . 0,82 | 0,51
Gruplar Iginde 211,50

Gruplar Arasinda 2,13
Biitiinlesme . 1,01 | 0,39
Gruplar Iginde 209,00

Orgiitsel Gruplar Arasinda 7,97 4>2: 5>2:
L Strateji . 4,20 | 0,00
Sinerji Gruplar I¢inde 188,19 5>3
Giincelleme ve Gruplar Arasinda 2,02
B . 1,00 | 0,40
Gii¢lenme Gruplar i¢inde 200,38
Orgiitsel Sinerji Gruplar Arasinda 2,73
. 1,56 | 0,18
Genel Puam Gruplar I¢inde 173,28
Not: p<0,05 1=20-25 yas, 2=26-30 yas, 3=31-35 yas, 4=36-40 yas, 5=41 ve Ustii

Kaynak: Yazar tarafindan elde edilen veriler ile olusturulmustur.
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Tablo 4.7°deki yas degiskenine gore elde edilen bulgular incelendiginde
etik iklimi genel puaninda (F=0,41; p=0,79) ve etik iklimi alt boyutlarinin
sirastyla kurallara yonelik alt boyutu (F=0,41; p=0,79) olarak davraniglara yonelik
alt boyutuysa (F=0,45; p=0,77) olarak bulunmustur. Bu sonuglara gore hem etik
iklimi genel puaninda hem de etik iklimin kurallara yonelik alt boyutu ve
davraniglara yonelik alt boyutunda Ogretmenlerin algr diizeylerinin yas
degiskenine gore istatiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi bulgusuna

ulasilmustir.

Tablo 4.7°de yas degiskenine gore orgiitsel sinerji genel puaninin (F=1,56;
p=0,18) olarak, etkilesim ve takdir alt boyutunun (F=0,82; p=0,51) olarak,
biitiinlesme alt boyutunun (F=1,01; p=0,39) olarak, giincelleme ve giiglenme alt
boyutununsa (F=1,00; p=0,40) olarak bulundugu goriilmiistiir. Bu verilere gore
hem orglitsel sinerji genel puaninda hem de orgiitsel sinerjinin etkilesim ve takdir,
biitlinlesme, giincelleme ve giiclenme alt boyutlarinda Ggretmenlerin algi
diizeylerinin yas degiskenine gore istatiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermedigi bulgusuna ulasilmistir. Bunun yaninda orgiitsel sinerjinin strateji alt
boyutunda (F=4,20; p=0,00) yas degiskenine gore istatiksel olarak anlamli bir
farklilik gorildiigl tespit edilmistir. Post Hoc LSD sonuglarina gore 36-40 yas
araligindaki 6gretmenlerin Orgiitsel sinerjinin strateji alt boyutu algilarinin 26-30
yas Ogretmenlerden daha yiiksek oldugu; 41 ve istii yas grubundaki 6gretmenlerin
strateji alt boyutu algilarinin 26-30 yas ve 31-35 yas grubundaki 6gretmenlerden
daha yiiksek oldugu bulgusuna ulasilmstir.

Ogretmenlerin etik iklimi alg1 diizeyleri ve orgiitsel sinerji alg1 diizeylerinin
mesleki kidem (1-5 yil, 6-10 yil, 11-15 yil, 16-20 yil ve 21 yil ve iistii)
degiskenine gore elde edilen tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve Post Hoc
LSD sonuglar1 Tablo 4.8’de yer almaktadir.
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Tablo 3.8: Mesleki Kidem Degiskenine Gore ANOVA ve Post Hoc LSD Testi
Sonuclari

Grup Degiskenler Kareler Toplamm F p Fark
Kurallara Gruplar Arasinda 6,32 2>3: 4>3;
. : 2,41 | 0,04
Yonelik Gruplar Iginde 260,11 4>5
. Davramslara Gruplar Arasinda 3,12
Etik IKlimi . : 1,43 | 0,22
Yonelik Gruplar i¢inde 216,58
Etik iklimi Gruplar Arasinda 4,57
: 2,19 | 0,06
Genel Puam Gruplar Iginde 207,22
Etkilesim ve Gruplar Arasinda 3,11
. . 1,47 | 0,21
Takdir Gruplar Iginde 210,13
Gruplar Arasinda 2,13
Biitiinlesme _ 1,01 | 0,40
Gruplar I¢inde 209,00
Orgiitsel Gruplar Arasinda 5,35 4>1; 4>2;
L Strateji : 2,78 | 0,02
Sinerji Gruplar icinde 190,81 4>3
Giincelleme ve Gruplar Arasinda 2,63
- . 1,30 | 0,26
Gii¢lenme Gruplar I¢inde 199,77
Orgiitsel Sinerji Gruplar Arasinda 2,71
- 1,55 | 0,18
Genel Puam Gruplar I¢inde 173,30
Not: p<0,05 1=1-5 y1l, 2=6-10 y11, 3=11-15 yil, 4=16-20 y1l, 5=21 y1l ve lstii

Kaynak: Yazar tarafindan elde edilen veriler ile olusturulmustur.

Tablo 4.8’deki mesleki kidem degiskenine gore elde edilen bulgular
incelendiginde etik iklimi genel puaninda (F=2,19; p=0,06) olarak ve etik iklimi
alt boyutlarindan davranislara yonelik alt boyutunda (F=1,43; p=0,22) olarak
bulunmustur. Bu sonuglara gére hem etik iklimi genel puaninda hem de etik
iklimin davraniglara yonelik alt boyutunda 6gretmen algilarinin mesleki deneyim
degiskenine gore istatiksel olarak anlamli bir farklilik géstermedigi bulgusuna
ulagilmistir. Etik iklimin kurallara yonelik alt boyutunda (F=2,41; p=0,04)
bulgusuna ulasilmis ve 6gretmen tutumlarinin mesleki deneyim degiskenine gore
istatiksel olarak anlamli bir farklihk gosterdigi goriilmiistiir. Bunun iizerine
yapilan Post Hoc LSD verilerine gore 6-10 yil mesleki kidem grubunu olusturan
ogretmen algilarinin 11-15 y1l mesleki kideme sahip 6gretmen algilarindan daha

yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Bunun yaninda 16-20 yil mesleki
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kidem grubunu olusturan 6gretmen algilarinin hem 11-15 yil hem de 21 yil ve
iisti mesleki kideme sahip Ogretmenlerden yiiksek diizeyde oldugu da

gorilmistiir.

Tablo 4.8°de mesleki kidem degiskenine gore Orgiitsel sinerji genel
puaninin (F=1,55; p=0,18) olarak, etkilesim ve takdir alt boyutunun (F=1,47;
p=0,21) olarak, biitiinlesme alt boyutunun (F=1,01; p=0,40) olarak, giincelleme ve
giiclenme alt boyutununsa (F=1,30; p=0,26) olarak bulundugu goriilmiistiir. Bu
verilere gore hem oOrgiitsel sinerji genel puaninda hem de orgiitsel sinerjinin
etkilesim ve takdir, biitiinlesme, gilincelleme ve giliclenme alt boyutlarinda
Ogretmen algilarinin mesleki kidem degiskenine gore istatiksel olarak anlamli bir
farklilik gostermedigi bulgusuna ulasilmistir. Bunun yaninda orgiitsel sinerjinin
strateji alt boyutunda (F=2,78; p=0,02) mesleki kidem degiskenine gore istatiksel
olarak anlamli bir farklilik goriildiigii tespit edilmistir. Post Hoc LSD sonuglarina
gore 16-20 y1l mesleki kidem grubunu olusturan 6gretmen algilarinin 1-5 yil, 6-10
yil ve 11-15 y1l mesleki kideme sahip 6gretmen algilarindan daha yiiksek oldugu
tespit edilmistir.

Ogretmenlerin etik iklimi alg diizeyleri ve orgiitsel sinerji alg1 diizeylerinin
mezun oldugu fakiilte (egitim fakiiltesi, fen-edebiyat fakiiltesi ve diger fakiilteler)
degiskenine gore elde edilen tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve Post Hoc
LSD sonuglar1 Tablo 4.9°da yer almaktadir.
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Tablo 4.9: Mezun Oldugu Fakiilte Degiskenine Gore ANOVA ve Post Hoc
LSD Sonuclan

Grup Degiskenler Kareler Toplam F p Fark
Kurallara Gruplar Arasinda 0,71
I - 0,53 | 0,58
Yonelik Gruplar I¢inde 265,72
. Davranislara Gruplar Arasinda 0,56
Etik Iklimi L : 0,51 | 0,60
Yonelik Gruplar Iginde 219,15
Etik iklimi Gruplar Arasinda 0,36
_ 0,34 | 0,71
Genel Puam Gruplar Iginde 211,43
Etkilesim ve Gruplar Arasinda 4,97
. - 4,76 | 0,00 1>2
Takdir Gruplar iginde | 208,27
Gruplar Arasinda 5,74
Biitiinlesme . 558 | 0,00 1>2;1>3
Gruplar Iginde 205,39
Orgiitsel Gruplar Arasinda 3,92
o Strateji : 4,07 | 0,01 1>2
Sinerji Gruplar Iginde 192,24
Giincelleme ve Gruplar Arasinda 4,07
A - 4,09 | 0,01 1>2
Gii¢clenme Gruplar I¢inde 198,33
Orgiitsel Sinerji Gruplar Arasinda 4,68
' 545 | 0,00 1>2
Genel Puam Gruplar Iginde 171,33
Not: p<0,05 1=Egitim Fakiiltesi, 2=Fen-Edebiyat Fakiiltesi, 3=Diger Fakiilteler

Kaynak: Yazar tarafindan elde edilen veriler ile olugturulmustur.

Tablo 4.9°daki mezun oldugu fakiilte degiskenine gore elde edilen bulgular
incelendiginde etik iklimi genel puaninda (F=0,34; p=0,71) olarak bulunmustur.
Ayni tabloda etik iklimi alt boyutlarindan kurallara yonelik alt boyutunda
(F=0,53; p=0,58) olarak, davraniglara yonelik alt boyutunda (F=0,51; p=0,60)
olarak bulunmustur. Bu sonuglara gére hem etik iklimi genel puaninda hem de
etik iklimin kurallara yonelik ve davraniglara yonelik alt boyutlarinda 6gretmen
tutumlarinin mezun oldugu fakiilte degiskenine gore istatiksel olarak anlamli bir

farklilik gostermedigi bulgusuna ulagilmistir.

Tablo 4.9°da mezun oldugu fakiilte degiskenine gore orgiitsel sinerji genel
puaninin (F=5,45; p=0,00) olarak bulunmustur. Bu sonuca gore orgiitsel sinerji
genel puaninda mezun oldugu fakiilte degiskenine gore Ogretmen algilarinin

istatiksel olarak anlamli farklihik gosterdigi goriilmiistiir. Post Hoc LSD
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sonuglarina gore egitim fakiiltesi grubundaki dgretmen tutumlariin fen-edebiyat
fakiiltesindeki 6gretmen algilarindan daha yiiksek oldugu bulgusuna ulasilmistir.
Bunun yaninda orgiitsel sinerji alt boyutlarina baktigimizda etkilesim ve takdir alt
boyutunda (F=4,76; p=0,00) olarak, strateji alt boyutunda (F=4,07; p=0,01)
olarak, giincelleme ve giiglenme alt boyutunda (F=4,09; p=0,01) olarak
bulunmustur. Bu sonuglara gore orgiitsel sinerjinin etkilesim ve takdir, strateji,
giincelleme ve giiclenme alt boyutlarinda 6gretmen algilarinin mezun oldugu
fakiilte degiskenine gore istatiksel olarak anlamli farklilik gosterdigi sonucuna
ulagilmistir. Post Hoc LSD sonuglarina gore etkilesim ve takdir, strateji ve
giincelleme ve giiclenme alt boyutlarmin {giinde de egitim fakiiltesindeki
ogretmen algilarinin fen-edebiyat fakiiltesindeki oOgretmen algilarindan daha
yiiksek oldugu bulgusuna ulasilmistir. Son olarak orgiitsel sinerjinin biitiinlesme
alt boyutuna baktigimizda (F=5,58; p=0,00) olarak bulunmustur. Bu sonuca gore
orgiitsel sinerjinin biitlinlesme alt boyutunda mezun oldugu fakiilte degiskenine
gore dgretmen algilarinin istatiksel olarak anlamli bir farklilik gdsterdigi tespit
edilmistir. Yapilan Post Hoc LSD sonuglarina gore biitiinlesme alt boyutunda
egitim fakiltesindeki Ogretmen algilarinin hem fen-edebiyat fakiiltesindeki
Ogretmen algilarindan hem de diger fakiiltelerdeki 6gretmen algilarindan daha

yiiksek oldugu bulgusuna ulagilmistir.

Ogretmenlerin etik iklimi alg1 diizeyleri ve orgiitsel sinerji alg1 diizeylerinin
calistig1 okul kademesi (okul dncesi, ilkokul, ortaokul, lise) degiskenine gore elde
edilen tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve Post Hoc LSD sonuglar1 Tablo
4.10°da yer almaktadir.
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Tablo 4.10: Cahstigin Okul Kademesi Degiskenine Gore ANOVA ve Post Hoc
LSD Testi Sonuclari

Grup Degiskenler Kareler Toplam F p Fark
Kurallara Gruplar Arasinda | 7,82 1>4; 2>4;
. . 4,01 0,00
Yonelik Gruplar Iginde | 258,61 3>4
. Davranislara Gruplar Arasinda | 8,63 1>4; 2>3;
Etik Iklimi o . 5,42 0,00
Yonelik Gruplar iginde | 211,07 2>4; 3>4
Etik iklimi Gruplar Arasinda | 7,79 1>4; 2>4;
. 5,07 0,00
Genel Puam Gruplar I¢inde | 203,99 3>4
Etkilesim ve Gruplar Arasinda | 21,08 1>4; 2>3;
. - 14,55 | 0,00
Takdir Gruplar Iginde | 192,16 2>4; 3>4
Gruplar Arasinda | 16,11 1>4; 2>3;
Biitiinlesme . 10,96 | 0,00
Gruplar iginde | 195,02 2>4; 3>4
Orgiitsel Gruplar Arasinda | 9,32 2>3: 2>4;
L Strateji 2 6,62 | 0,00
Sinerji Gruplar i¢cinde | 186,84 3>4
Giincelleme ve Gruplar Arasinda | 9,52 1>4; 2>4;
i - 6,55 0,00
Gii¢lenme Gruplar i¢inde | 192,88 3>4
Orgiitsel Sinerji | Gruplar Arasmda | 15,12 1>4; 2>3;
. 12,47 | 0,00
Genel Puam Gruplar Iginde | 160,89 2>4; 3>4
Not: p<0,05 1=0kul Oncesi, 2=1lkokul, 3=Ortaokul, 4=Lise

Kaynak: Yazar tarafindan elde edilen veriler ile olusturulmustur.

Tablo 4.10’daki calistigi okul kademesi degiskenine gore elde edilen
bulgular incelendiginde etik iklimi genel puaninda (F=5,07; p=0,00) olarak,
kurallara yonelik alt boyutunda (F=4,01; p=0,00) olarak ve davraniglara yonelik
alt boyutunda (F=5,42; p=0,00) olarak bulunmustur. Bu sonuglara gore etik iklim
genel puaninda, etik iklimin kurallara yonelik alt boyutunda ve davranislara
yonelik alt boyutunda 6gretmen tutumlarinin ¢alistig1 okul kademesi degiskenine

gore istatiksel olarak anlamli bir farklilik gosterdigi bulgusuna ulasilmigtir.

Post Hoc LSD sonucuna gore etik iklimi genel puaninda okul dncesindeki
Ogretmen algilariin lisedeki 6gretmen algilarindan, ilkokuldaki ve ortaokuldaki
ogretmen algilarinin lisedeki 6gretmen algilarindan yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Ayn1 tablodaki etik iklimi alt boyutlarla ilgili Post Hoc LSD sonuglarina

baktigimizda etik iklimin kurallara yonelik alt boyutunda okul Oncesindeki,
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ilkokuldaki ve ortaokuldaki dgretmen algilarinin lisedeki 6gretmen algilarindan
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Davraniglara yonelik alt boyutunun Post Hoc LSD
sonuglarma baktigimizdaysa okul oOncesindeki, ilkokuldaki ve ortaokuldaki
O0gretmen tutumlarinin lisedeki Ogretmen algilarindan, ilkokuldaki 6gretmen

algilariin ortaokuldaki 6gretmen algilarindan yiiksek oldugu goriilmistiir.

Tablo 4.10°da g¢alistigi okul kademesi degiskenine gore oOrgiitsel sinerji
genel puaninin (F=12,47; p=0,00) olarak, orgiitsel sinerji alt boyutlarindan
etkilesim ve takdir (F=14,55; p=0,00) olarak, biitiinlesme alt boyutunda (F=10,96;
p=0,00) olarak, strateji alt boyutunda (F=6,62; p=0,00) olarak, giincelleme ve
giiclenme alt boyutunda (F=6,55; p=0,00) olarak bulunmustur. Bu sonuglara gore
Orgiitsel sinerji genel puaninda, Orgiitsel sinerjinin etkilesim ve takdir,
biitiinlesme, strateji, gilincelleme ve giiclenme alt boyutlarinda 6gretmen
tutumlarimin ¢alistig1 okul kademesi degiskenine gore istatiksel olarak anlamli bir

farklilik gosterdigi bulgusuna ulasilmistir.

Post Hoc LSD sonuglarina gore orgiitsel sinetji genel puaninda, etkilesim
ve takdir alt boyutunda ve biitinlesme alt boyutunda okul Oncesindeki,
ilkokuldaki ve ortaokuldaki 6gretmen algilarinin lisedeki 6gretmen algilarindan,
ilkokuldaki Ogretmen algilarmin ortaokuldaki Ogretmen algilarindan yiiksek
oldugu goriilmiistiir. Bunun yaninda strateji alt boyutu Post Hoc LSD sonuglarina
gore ilkokuldaki Ogretmen algilarinin ortaokuldaki Ggretmen algilarindan,
ilkokuldaki ve ortaokuldaki 6gretmen algilarinin lisedeki 6gretmen algilarindan
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Giincelleme ve giiglenme alt boyutu Post Hoc
sonuglarina gore okul Oncesindeki, ilkokuldaki ve ortaokuldaki Ogretmen

algilarinin lisedeki 6gretmen algilarindan yiiksek oldugu bulgusuna ulagilmstir.

4.5.3. Arastirmanin Uciincii Alt Problemine iliskin Bulgular

Arastirmanin iiciincii alt problemi “Ogretmen algilarina gére okullardaki
etik iklim ile orgiitsel sinerji arasinda anlaml bir iligki var midir?” seklindedir.
Bu alt probleme iliskin bilgileri elde edebilmek amaciyla korelasyon analizi
yapilmustir. Elde edilen tablolar Tablo 4.11°de verilmistir.
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Tablo 4.11: Pearson Korelasyon Analizi Sonuclar

g @ o 2
=3 < = Z = =T ‘7S % oy S5
.,& c = E‘ 5 ; c -5 X 2 +— —
™ D © = s S c @ = £ o g
£0 | 38| E£| 29| 25| £ | & | 2G
= X z =2 2 5 2
Etik iklim 1
Genel
Kuralara o
Yonelik 95 1
Davranislara o o
Yonelik 90 72 1
Sinerji 69" 61" 69" 1
Genel
Etkilesim o o o o
ve Takdir ,64 57 ,63 ,94 1
Biitiinlesme ,65™ 57 ,65™ .94 83" 1
Strateji ,637 56" .63 .88 757 78" 1
Giincelleme
ve 577 ,50™ 57 837 747 757 737 1
Gii¢clenme

Not: ** p<0,01

Kaynak: Yazar tarafindan elde edilen veriler ile olugturulmustur.

Arastirma bulgular1 dogrultusunda 6gretmen algilarina gore etik iklime
yonelik alg ile orgiitsel sinerji algis1 genel puanlart arasindaki iliski incelenmistir.
Bunun yaninda hem etik ikliminin hem de Orgiitsel sinerjinin alt boyutlar
arasindaki iliskiye de bakilmistir. Karasar’a (2022) gore korelasyon degerleri -1
ile +1 arasindadir. Korelasyon degerinin +1’e yakinlik derecesi iligkinin pozitif
yonde giiclii oldugunu -1’e yakinlik derecesiyle negatif yonde zayif oldugunu

gostermektedir.

Tablo 4.11 incelendiginde etik iklime yonelik algi ile orgiitsel sinerji
arasinda giiclii diizeyde ve pozitif yonde istatiksel olarak anlamli bir iligki (r=0,69;
p<0,01) oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu durumda 6gretmenlerin etik iklime
yonelik algilar1 ile Orgiitsel sinerji arasinda gii¢li bir iliski bulundugu ve bu

iliskinin de pozitif yonde oldugu sdylenebilir.
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Etik iklimi genel puaniyla kurallara yonelik alt boyutu arasinda (r=0,95;
p<0,01) ve etik iklimi genel puaniyla davraniglara yonelik alt boyutu arasinda
(r=0,90; p<0,01) gii¢lii diizeyde pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu sonucuna
ulasilmigtir. Etik iklimin alt boyutlarinin birbirleriyle iliskileri incelendiginde etik
iklimin kurallara yonelik alt boyutuyla davraniglara yonelik alt boyutu arasinda
giicliit diizeyde pozitif yonde anlamli bir iliski (r=0,72; p<0,01) oldugu
gorilmiistiir. Bunun yaninda etik iklimi genel puanmiyla oOrgiitsel sinerjinin
blitiinlesme alt boyutu arasinda giiclii diizeyde pozitif yonde anlamli bir iligki
(r=0,65; p<0,01), etkilesim ve takdir alt boyutun (r=0,64; p<0,01), strateji alt
boyutu (r=0,63; p<0,01), giincelleme ve giliglenme alt boyutuyla ise orta diizeyde

pozitif yonde anlaml bir iliski (r=0,57; p<0,01) oldugu sonucuna ulasiimistir.

Orgiitsel sinerji genel puaniyla etkilesim ve takdir alt boyutunda (r=0,94;
p<0,01), biitiinlesme alt boyutunda (r=0,94; p<0,01), strateji alt boyutunda
(r=0,88; p<0,01), giincelleme ve giiclenme alt boyutunda (r=0,83; p<0,01) giiglii
diizeyde pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Bunun
yaninda Orgiitsel sinerji genel puaniyla etik iklimin kurallara yonelik alt boyutu
arasinda orta diizeyde pozitif yonde anlamli bir iliski (r=0,61; p<0,01),
davraniglara yonelik alt boyutuyla giiclii diizeyde ve pozitif yonde anlamli bir
iliski (r=0,69; p<0,01) oldugu sonucuna ulasiimstir.

Her iki 6lgegin birbirlerinin alt boyutlariyla olan iligkilerine baktigimizda
etik iklimin kurallara yonelik alt boyutuyla sirasiyla orgiitsel sinerjinin etkilesim
ve takdir alt boyutu (r=0,57; p<0,01), biitiinlesme alt boyutu (r=0,57; p<0,01),
strateji alt boyutu (r=0,56; p<0,01), giincelleme ve giiclenme alt boyutu (r=0,50;
p<0,01) arasinda orta diizeyde pozitif yonde anlamli bir iligki oldugu goriilmistiir.
Etik iklimin davranislara yonelik alt boyutuyla sirasiyla orgiitsel sinerjinin
etkilesim ve takdir etme alt boyutu (r=0,63; p<0,01), strateji alt boyutu (r=0,63;
p<0,01), giincelleme ve giiglenme alt boyutu (r=0,57; p<0,01) arasinda orta
diizeyde pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir. Etik iklimin
davraniglara yonelik alt boyutuyla oOrgiitsel sinerjinin biitiinlesme alt boyutu
arasindaysa (r=0,65; p<0,01) gii¢lii diizeyde pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu

gorilmiistiir.
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Orgiitsel sinerjinin kendi alt boyutlar1 arasindaki iliskilere baktigimizda
etkilesim ve takdir etme alt boyutunun sirasiyla biitiinlesme alt boyutuyla (r=0,83;
p<0,01), strateji alt boyutuyla (r=0,75; p<0,01), giincelleme ve giiglenme alt
boyutuyla (r=0,74; p<0,01) gi¢lii diizeyde pozitif yonde anlamli iliski oldugu
goriilmiistiir. Orgiitsel sinerjinin biitiinlesme alt boyutunun strateji alt boyutuyla
(r=0,78; p<0,01), giincelleme ve giiclenme alt boyutuyla (r=0,75; p<0,01) giiglii
diizeyde pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu gériilmiistiir. Orgiitsel sinerjinin
strateji alt boyutuyla giincelleme ve giiclenme alt boyutu arasinda (r=0,73;
p<0,01) giiclii diizeyde pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir.

Bu bulgulardan hareketle 6gretmenlerin etik iklime yonelik puanlart ile
orgiitsel sinerji puanlar1 arasinda giiglii bir iliski bulundugu ve bu iliskinin de

pozitif yonde oldugu sdylenebilir.

4.5.4. Arastirmanmin Dérdiincii Alt Problemine iliskin Bulgular

Aragtirmanin  dérdiincii alt problemi “Ogretmenlerin etik iklimi algilar:
orgiitsel sinerji algilarinin anlamli olarak yordayicist midir?” seklindedir. Bu alt
probleme ait bulgular1 elde edebilmek amaciyla regresyon analizi yapilmistir.

Elde edilen bulgular tablo 4.12°de sunulmustur.

Tablo 4.12: Ogretmenlerin Orgiitsel Sinerji Diizeylerinin Yordanmasina
Iliskin Regresyon Analizi Degerleri

Degiskenler B SE B t p
Sabit 1,53 0,12 12,07 0,00
Etik Iklimi 0,63 0,03 0,69 19,31 0,00
Not: Bagimh Degisken: Orgiitsel Sinerji; F=372,98, p=0,00, R=0,069  R>=0,48

Kaynak: Yazar tarafindan elde edilen veriler ile olugturulmustur.

Tablo 4.12deki bulgular incelendiginde yapilan regresyon analizinin
istatiksel olarak anlamli oldugu ortaya ¢ikmaktadir (F=372,98; p=0,00). Bu
sonuclardan hareketle 6gretmenlerin etik iklimi algilarinin orgiitsel sinerjiye dair
varyansi %48 (R?=0,48) diizeyine kadar agiklayabildigi goriilmektedir. Bulgulara
gore Ogretmenlerin etik iklimi algisinin ($=0,69) 6gretmenlerin orgiitsel sinerji

algilarini istatiksel olarak anlamli bir sekilde yordadigr goriilmiistiir.
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SONUC

Bu boélimde aragtirmanin alt problemlerine iliskin elde edilen calisma
sonuclart bulunmaktadir. Bu c¢alismanin amaclarindan bir tanesi 6gretmenlerin
etik iklimi ve oOrgiitsel sinerji alg1 diizeylerinin hangi seviyede oldugunu ortaya
koymaktir. Bunun yaninda Ogretmenlerin etik iklimi ve Orgiitsel sinerji
diizeylerinin cinsiyet, calistigt okul tiirii, egitim durumu, yas, mesleki kidem,
mezun oldugu fakiilte ve ¢alistig1 okul kademesine gore anlamli farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek de bu g¢alismadaki arastirma konularindandir. Ayni
zamanda etik iklimi diizeyleri ile orgiitsel sinerji diizeyleri arasindaki iliski de bu
aragtirmada incelenmistir. Calismanin son arastirma konusuysa 6gretmenlerin etik
iklimi algilarinin orgiitsel sinerji algilarin1 yordayip yordamadigini ortaya koymak

amagclanmistir.

* Caligmanin birinci alt probleminde 6gretmenlerin etik iklimi algilar ile

orgiitsel sinerji algilarinin hangi diizeyde oldugu incelenmistir.

Arastirmanin verileri incelendiginde 6gretmenlerin etik iklimi genel algi
diizeylerinin, alt boyutlardan kurallara yonelik algi diizeylerinin ve davranislara
yonelik alg1 diizeylerinin “katilirirm™ diizeyinde yani yliksek oldugu goriilmiistiir.
Bu durumda 6gretmenlerin okullardaki etik iklime 6nem verdikleri ve etik iklimin
onemsendi8i bir ortamda egitim-0gretim etkinliklerine katilmay1 tercih ettikleri
sOylenebilir. Yogurtcu (2021), Golciir (2022), Yavuz (2022), Kahveci (2019) ve
Demir (2019) da calismalarinda benzer sonuglar1 bularak arastirmaya katilanlarin
etik iklimi algilarinin yiiksek oldugunu tespit etmislerdir. Arastirmay1 destekleyen
bu sonuclardan da hareketle 6gretmenlerin etik iklimi algilarinin yiiksek olmasi
gorev yaptiklari kurumda etik iklimle ilgili konulart ve davramglari onemli
bulduklart ve bu konular1 takip ettiklerini gostermesi agisindan onemli olabilir.
Ayrica davraniglara yonelik Ogretmen algisinin kurallara yonelik 6gretmen
algisindan yiiksek olmasiysa Ogretmenlerin etik iklimle ilgili ortaya konan
kurallar1 onemsedigi fakat bu kurallarin uygulanmasina ve davranislara

doniistiiriilmesine daha ¢ok dikkat ettigini gosteriyor olabilir.

Ogretmenlerin orgiitsel sinerji genel algi diizeylerinin ve alt boyutlarmmn

sirastyla etkilesim ve takdir etme, biitlinlesme, strateji ve glincelleme ve giiclenme



alg1 diizeylerinin “sik sik” seviyesinde yani yliksek oldugu goriilmiistiir. Bu bulgu
Ogretmenlerin gorev yaptiklart okulda meslektaslariyla etkilesime girip takdir
edilmeye 6nem verdiklerini ve biitiinliik igerisinde hareket etmeyi dncelediklerini
gostermesi agisindan Onemli olabilir. Aym1 zamanda Ogretmenlerin okulun
yapilacak islerindeki planlamalar1 takip ederek bu siirecte yer almaya ve
kendilerini yenilemeye 6nem verdikleri de diisiiniilebilir. Ak¢ay (2023), Uluten
(2023), Aker (2022) ve Yesil (2022) de arastirmalarinda 6rneklem grubunun
orgilitsel sinerji algilarint “sik sik” diizeyinde yani yiiksek bulmuslardir. Gelisen
diinyada bireylerin bir biitiinliik igerisinde hareket ederek ortak hedeflere
yonelmesinin 6nemi her gegen giin daha da anlasilmaktadir. Bu durum bir
toplumun gelecegini sekillendirmesi agisindan 6nemli meslek gruplarindan olan
ogretmenlik icin de diisiiniildiigiinde O0gretmenlerin ayni1 hedefe bir biitiinliik
icerisinde ve is birligiyle hareket etmenin Oneminin farkinda olduklarim

gostermektedir.

* Calismanin ikinci alt probleminde 6gretmenlerin etik iklimi algilari ile
orgiitsel sinerji algilarinin demografik diizeylerine gore (cinsiyet, okul tiirii, egitim
durumu, yas, mesleki kidem, mezun oldugu fakiilte, ¢alistigi okul kademesi)

anlaml farklilik gosterip gostermedigi arastirilmistir.

Ogretmenlerin etik iklime yonelik tutumlarinin cinsiyet degiskenine gore
anlamh farklilik gosterip gostermedigine yonelik ¢alisma verileri incelendiginde
kadin 6gretmenlerle erkek Ggretmenler arasinda hem etik iklimi genel puaninda
gore hem de etik iklimin kurallara yonelik alt boyutunda istatiksel olarak anlaml
farklilik bulunmustur. Bu anlamli farkliliga baktigimiza kadin 6gretmenlerin algi
diizeylerinin erkek 6gretmenlerden daha yiliksek oldugu goriilmiistiir. Bu bulguya
gore kadin Ogretmenlerin gorev yaptiklari okulda etik iklime ve etik iklime
yonelik kurallara daha fazla 6nem verdikleri diisiintilebilir. Etik iklime yonelik
kadin algisinin daha yiiksek olmasi uygarlasan diinyayla birlikte kadinlarin
toplum igerisinde daha ¢ok yer almalar1 ve bu degerleri daha yliksek algilamalari
seklinde distiniilebilir. Yavuz (2022) de caligmasinda etik iklimin cinsiyet
degiskenine gore anlamli farklilik gosterdigi bulgusuna ulasmistir. Bu anlamli
farklilig1 erkekler lehine bulan Yavuz’a (2022) gore, farkliligin sebebi erkek

ogretmenlerin bulunduklar1 kurumda etik iklimi daha fazla kuralli, yardimsever ve
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verimli seklinde algiladiklar1 seklindedir. Bununla beraber Yogurtcu (2021) ve
Golciir (2022) ogretmenlerin etik iklimi genel algilarinin cinsiyet degiskenine
gore anlamli bir farklilik gostermedigi sonucuna ulasmustir. Bir toplumdaki etik
degerlerin varligi ve bu degerlerin yansimasi sonucu ortaya ¢ikan etik iklimin
bireyler tarafindan algilanmasi ve uygulanmasi o toplumun uygarlik diizeyini
gostermesi agisindan Onemlidir. Uygarlasan diinyayla birlikte toplumun her
sahasinda daha fazla yer bulmaya baslayan kadinlarin etik degerlere ve etik iklime

daha fazla 6nem verdiklerini soyleyebiliriz.

Ogretmenlerin 6rgiitsel sinerji algilarinin cinsiyet degiskenine gére anlamli
farklilik gosterip gostermedigine baktigimizda hem orgiitsel sinerji genelde hem
de orgiitsel sinerjinin alt boyutlarinda anlamli bir farklilik goértilmedigi sonucuna
ulasilmistir. Akgay (2023) ve Aker (2022) de konuyla ilgili ¢alismalarinda benzer
sonuglara ulagmistir. Bunun yaninda Kurban (2022) orgiitsel sinerjin alt
boyutlarinda anlamli farklilik bulurken Uluten (2023) orgiitsel sinerjinin etkilesim
ve takdir etme alt boyutunda anlamli farklilik bulmustur.

Ogretmenlerin etik iklime yonelik algilarinin galisti1 okul tiirii degiskenine
gore anlamli farklilik gosterip gostermedigine yonelik ¢alisma verileri
incelendiginde anlamli bir farkhilik géstermedigi sonucuna ulasilmustir. Ilgili
literatiir incelendiginde Ogretmenlerin etik iklimi algi diizeylerini okul tiirii

degiskenine gore inceleyen bir calismaya rastlanmamastir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel sinerjiye yonelik algilarinin ¢alistigi okul tiirii
degiskenine gore anlamli farklilhik gosterip gostermedigine yonelik ¢alisma
verileri incelendiginde etkilesim ve takdir alt boyutunda ve giincelleme ve
giiclenme alt boyutunda anlamli farklilik olustugu bulgusuna ulagilmistir. Bu
anlamli farkliliga baktigimizda kamuda ¢alisan Ogretmenlerin etkilesim ve
takdirle giincelleme ve giiclenme alt boyutu algilarinin 6zel okulda calisan
Ogretmenlerden daha yiiksek oldugu goriilmistiir. Bu bulguya gore kamuda
caligan Ogretmenlerin etkilesim ve takdir edilmeye ve kendilerini giincelleyip
gelisimleri i¢in daha ¢ok c¢aba gostermeye calistiklarini diisiinebiliriz. Bunun
yaninda Ogretmenlerin Orglitsel sinerji genel algilarinda ve orglitsel sinerjinin
biitiinlesme ve strateji alt boyutlarinda okul tiirii degiskenine gore anlamli farklilik

bulunmamistir. Kaplan (2015) calismasinda 6zel okul ve kamu okulunda caligan
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Ogretmenler arasinda anlamli farklilik bulurken 6zel okulda calisan 6gretmenlerin
sosyal biitiinlesmeye yonelik algilarin1 daha yiiksek bulmustur. Miijdeci (2020)
0zel ve devlet tniversitelerinde gorev yapan Ogretim elemanlarinin sinerjik
yonetim algilar1 arasinda Ozel tniversiteler lehine anlamli farklilik bulmus bu
anlamli farklihgi 6zel {iniversitelerin daha esnek yapisiyla agiklamustir. Ozel
okulda gorev yapan o6gretmenlerin rekabet ortaminin kurumlarinda daha yiiksek
olmasmin ve bunun sonucunda da 6gretmenlerde kurumda is hayatina devam
edememe kaygist olusmasmin onlarin orglitsel sinerji algilarim1  etkiledigi
diistiniilmektedir. Nitekim 6zel okulda gorev yapan Ogretmenlerin birbirleriyle
olan etkilesimlerinin, diger 6gretmenlere empatiyle yaklasimlarinin, birbirlerinin
gelisimi i¢in caba sarf etmelerinin, duygu ve diisiince paylagimlarinin rakabet

ortamindan kaynakli daha farkli algilandigini s6yleyebiliriz.

Ogretmenlerin etik iklime yonelik algilarinin egitim durumu degiskenine
gore anlamli farklilik goOsterip gostermedigine yonelik ¢alisma verileri
incelendiginde anlamli bir farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmistir. Yogurtcu
(2021) ve Golciir (2022) de calismalarinda benzer sonuglar1 bulmuslardir. Bunun
yaninda Yavuz (2022) arastirmasinda yonetici ve dgretmenlerin etik iklim genel
tutumunu 6grenim durumu degiskenine gore anlamli farklilik vardir bigiminde

bulmustur.

Ogretmenlerin  orgiitsel sinerjiye yonelik algilarinmn  egitim  durumu
degiskenine gore anlamli farklilhik gosterip gostermedigine yonelik ¢alisma
verileri incelendiginde 6gretmenlerin hem orgiitsel sinerji genel algilarinda hem
de orgiitsel sinerjinin alt boyutlarinda anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmiistiir.
Akgay (2023), Aksoy (2022), Kurban (2022) ve Duman (2021) de konuyla ilgili
aragtirmalarinda Orgiitsel sinerjinin egitim durumu degiskenine goére anlaml
farklilik gostermedigi sonucuna ulagsmislardir. Bunun yaninda Aker (2022)
arastirmasinda Orgiitsel sinerjinin etkilesim ve takdir, strateji, giincelleme ve

giiclenme alt boyutlarinda anlamli farklilik bulmustur.

Ogretmenlerin etik iklime ydnelik algilarinin yas degiskenine gore anlamli
farklilik gosterip gostermedigine yonelik c¢alisma verileri incelendiginde anlamli

farklilik gostermedigi sonucuna ulagilmistir. Yogurtcu (2021) ve Golctir (2022) de
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caligmalarinda 6gretmenlerin etik iklimi genel algilarinin yas degiskenine gore

anlamli farklilik olusturmadigi sonucuna ulagsmislardir.

Ogretmenlerin orgiitsel sinerjiye yonelik algilarmin yas degiskenine gore
anlaml farklilik gosterip gostermedigine yonelik calisma verileri incelendiginde
orgiitsel sinerji genel, etkilesim ve takdir alt boyutu, biitiinlesme alt boyutu,
giincelleme ve gliglenme alt boyutu algilarinda anlamli bir farklilik gortilmedigi
bulgusuna ulagilmistir. Bunun yaninda strateji alt boyutunda 6gretmen algilarinin
anlamli bir farklilhik gosterdigi bulgusuna ulagilmistir. Bu anlamli farkliliga
baktigimizda 36-40 yas araligindaki 6gretmenlerin algi diizeylerinin 26-30 yas
araligindaki o6gretmenlerden yiiksek oldugu ile 41 ve istii yas gurubundaki
Ogretmenlerin alg1 diizeylerinin de 26-30 ve 31-35 vyas grubundaki
ogretmenlerden yiliksek oldugu goriilmiistiir. Bu durumda 6gretmenlerin yaslari
ilerleyip tecriibeleri arttikca okulda Grgiitsel sinerjiye yonelik stratejik kararlara ve
uygulamalara daha ¢ok onem verdigi ve bu karar ve uygulamalar1 takip ettigi
diisiiniilebilir. Yildirim (2021) arastirmasinda yas degiskenine gore benzer
sonuclar1 bularak 6rgiitsel sinerjinin sadece strateji alt boyutunda anlamli farklilik
bulmus diger alt boyutlarda anlamli farklilik olmadigi bulgusuna ulasmistir. Bu
anlaml farkliligin 51 ve {istli yas 6gretmenler lehine oldugu da Yildirim’in (2021)
bir bagka bulgusudur. Kurban (2022) arastirmasinda Orgiitsel sinerjinin
biitlinlesme, strateji, giincelleme ve giliglenme alt boyutlarinda anlamli farklilik
bulmazken etkilesim ve takdir etme alt boyutunda anlamli farklilik bulmustur.
Bunun yaninda Aksoy (2022) ¢alismasinda orgiitsel sinerjinin yas degiskenine
gore tiim alt boyutlarinda anlamli farklilik yoktur, bulgusuna ulagmistir. Bu
sonuglar, d6gretmenlerin yaslar1 ilerledik¢e ve buna paralel olarak tecriibeleri de
arttikca aldiklar1 gorevlerle ve yapilacak olan isin stireciyle ilgili daha fazla bilgi
sahibi olup siirece daha fazla katilmak istediklerini gostermektedir. Planlamalar
sonucu ortaya ¢ikan gorevlerin kim tarafindan, ne zaman, nasil yapilacagi ve
slirecin nasil igleyeceginin ogretmenlerin yaglar1 ilerledikce daha da Onem

kazandigini sdyleyebiliriz.

Ogretmenlerin etik iklime ydnelik algilarinin mesleki kidem degiskenine
gore anlaml farklihik gosterip goOstermedigine yonelik calisma verileri

incelendiginde etik iklim genel puaninda ve davranislara yonelik alt boyutunda
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anlamli farklilik goriilmezken etik iklimin kurallara yonelik alt boyutunda
Ogretmen algilarinin anlamli farklilik gosterdigi sonucuna ulagilmistir. Bu anlamli
farkliliga baktigimiza 6-10 yillik mesleki kideme sahip 6gretmen tutumlarinin 11-
15 yilik mesleki kideme sahip 68retmen tutumlarindan daha yiliksek oldugu
bununla birlikte 16-20 yillik mesleki kideme sahip 6gretmenlerin hem 11-15 hem
de 21 yil ve dsti Ogretmen tutumlarindan daha yiiksek oldugu bulgusuna
ulagilmigtir. Buna gore Ogretmenlerin mesleki kidem algilariin etik iklimin
kurallarina yonelik alt boyutunda farklilastig1 ve 16-20 yil mesleki kideme sahip
Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 kurumda etik iklimin kurallarina daha fazla 6nem
verdigi soylenebilir. Golciir (2022) dgretmenlerin etik iklimi algilarint inceledigi
arastirmasinda toplam hizmet siiresi degiskenine gore Ogretmenlerin verimlilik
algilarinda anlamli farklilik oldugu bulgusuna ulagmustir. Yavuz (2022) ve
Yogurtcu (2021) arastirmalarinda etik iklimi genel puaninda mesleki kidem
degiskenine gore Ogretmen algilarinda anlamli farklilik olmadigi bulgusuna
ulasmiglardir. Aydin (2018) 6gretmenlik meslegini evrelere ayirdigi caligmasinda
kendini yenileyerek mutlu olan, siirekli sorgulamalar yaparak uzmanlagsmaya
calisan Ve egitim-0gretim siirecinin her asamasinda daha aktif olunan 6gretmenlik
doneminden bahsetmektedir. Aydin’a (2018) gore bu 6gretmenler gorev yaptiklar
kurumda bu ortamlarini diizeltmek igin ugrasirlar ve mesleklerinde uzmanlagmaya
calisarak okuldaki faaliyetlerde daha aktif rol alirlar. Bu diisiinceden hareketle
ogretmenlerin mesleklerindeki tecriibeleri arttikca etik iklimle ilgili algilarinda
farklilasma oldugu diisiiniilebilir. Mesleki anlamda ustalik donemi olarak kabul
edebilecegimiz 16-20 yillik dénemde -Aydin’a (2018) gore 6gretmenin mesleki
doyumunun azaldigi, zamanin1 ve enerjisini kisisel islerine daha fazla harcadigi,
Ogretmenin geri ¢ekildigi evreden dnceki donem- ogretmenler okullarindaki her
durumla ilgili degerlendirme yapabildikleri gibi okulun etik iklimiyle ilgili de
farkli diistincelere sahip olabilirler. Bu mesleki donemdeki 6gretmenlerin etik
iklimi ve dolayisiyla bu iklimin sézlesmesi niteligindeki kurallarini daha ¢ok

Oonemsedigi, sorguladigi ve takip ettigi diistiniilebilir.

Ogretmenlerin  orgiitsel sinerjiye yonelik algilarinin  mesleki kidem
degiskenine gore anlamli farklilhik gosterip gostermedigine yonelik ¢alisma
verileri incelendiginde orgiitsel sinerji genel puaninda, etkilesim ve takdir alt

boyutunda, biitiinlesme alt boyutunda, giincelleme ve giiclenme alt boyutunda
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anlamli bir farklilik olmadigi bulgusuna ulagsmislardir. Bunun yaninda orgiitsel
sinerjinin strateji alt boyutunda 6gretmen algilarinin mesleki kidem degiskenine
gore anlamh farklilik gosterdigi sonucuna ulasmislardir. Bu anlamli farkliliga
baktigimizda 16-20 yillik mesleki kideme sahip O0gretmenlerin Orgiitsel sinerji
strateji algilarinin 1-5, 6-10 ve 11-15 yillik 6gretmen algilarindan daha yiiksek
oldugu gorilmiistiir. Bu bulgudan hareketle 6gretmenlerin mesleki kidemlerinin
artmasiyla Orgiitsel sinerjinin strateji alt boyutuna daha c¢ok onem verdikleri
sOylenebilir. Mesleki kidemi daha yiiksek olan 6gretmenlerin islerin planlamasina,
siirecin ne zaman ve nasil yiiriitiillecegi konularina, ayn1 zamanda fikirlerini agikg¢a
dile getirebilmeye daha onem verdiklerini soyleyebiliriz. Bunun yaninda ilgili
literatiir incelendiginde Akcay (2023), Uluten (2023) ve Aker (2022)
arastirmalarinda Ogretmenlerin Orgilitsel sinerji genel ve alt boyutlarina yonelik
algilarinin  mesleki kideme gore anlamhi farklilik gostermedigi bulgularina
ulagmiglardir. Bunun yaninda Kurban (2022) ¢aligmasinda 6gretmenlerin orgiitsel
sinerji algilarim1 mesleki kidem degiskenine gore incelerken orgiitsel sinerjinin
etkilesim ve takdir etme alt boyutuyla giincelleme ve giiclenme alt boyutlarinda
anlamli farklilik bulmustur. Bu anlamli farkliligr etkilesim ve takdir etmede
kidemi az olan Ogretmenler lehine bulan Kurban (2022) ayni ¢alismasinda
oOrgiitsel sinerjinin strateji ve biitiinlesme alt boyutlarindaysa mesleki kideme gore
anlamli bir farklilik olmadig1 bulgusuna ulagmistir. Akpolat ve Oguz (2021)
caligmalarinda mesleki kidem degiskenine gore anlamli farklilik oldugu
bulgusuna ulasarak 6gretmenlerin meslek hayatindaki donemlere dikkat ¢cekmistir.
Aydin  (2018) Ogretmenlerin kariyer evrelerini inceledigi ¢aligmasinda
ogretmenlik meslegini evrelere ayirmis ve bu evreler icerisinde cosku ve ustalik
doneminden bahsetmistir. Ogretmenler, mesleklerinin ilk dénemlerinde gerek
ogretmenligi algilayislart gerekse bir biitiinliik igerisinde hareket ederek hedeflere
ulagilmay1 diisiinmeleri bakimindan daha bireysel davranabilirler. Meslegin
ilerleyen yillarinda &gretmenlerin tecriibeleri arttikga ve Ogretmenler meslegin
zirvesine ulastiklarinda orgiitsel sinerjinin hakim oldugu bir ortamda egitim
hedeflerinin daha kolay gerceklesegini diisiinebilirler. Ogretmenlerin; mesleki
ilgisizlik, durgunluk ve kendilerini geri c¢ekme (Aydin, 2018, s. 206)
donemlerinden hemen onceki doneme karsilik geldigi diislintilen 16-20 yillik
mesleki kidem doneminde 6gretmenlerin daha istekli oldugu, kendilerini siirekli

giincelledigi diistiniilmektedir. Bunun yaninda bu donemde 6gretmenlerin egitim
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stirecinin her asamasinda gorev almak istedigi ve siirekli projeler lireterek tiim

planlama siirecinde yer almak istedigi de degerlendirilmektedir.

Ogretmenlerin etik iklime yonelik algilarinin mezun oldugu fakiilte
degiskenine gore anlamli farklilik gosterip goOstermedigine yonelik calisma
verileri incelendiginde etik iklimi genel puaninda ve etik iklimin alt boyutlarinda
anlamli farklilik bulunmamistir. Yavuz (2022) arastirmasinda farkli sonuglar
bularak etik iklimi genel algisiyla 6grenim durumu degiskeni arasinda anlamli

farklilik oldugu bulgusuna ulagsmustir.

Ogretmenlerin rgiitsel sinerjiye yonelik algilarnin mezun oldugu fakiilte
degiskenine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigine yonelik ¢alisma
verileri incelendiginde hem orgiitsel sinerji genel puaninda hem de orgiitsel
sinerjinin tiim alt boyutlarinda anlamli farklilik bulunmustur. Bu anlamli farkliliga
baktigimizda egitim fakiiltesinden mezun olan Ogretmen algilarinin orgiitsel
sinerji genel puaninda ve tim alt boyutlarinda fen-edebiyat fakiiltesinden mezun
olan 6gretmen algilarindan yiliksek oldugu bulgusuna ulagilmistir. Bunun yaninda
biitinlesme alt boyutunda egitim fakiiltesinden mezun olan G6gretmenlerin
algilarinin diger fakiiltelerden mezun olan 6gretmen algilarindan yiiksek oldugu
sonucuysa arastirmanin bir diger bulgusudur. Bu sonuca gore egitim fakiiltesinden
mezun olan dgretmenlerin orgiitsel sinerjiye daha fazla 6nem verdigi ve kurum
icerisinde etkilesime ve takdir edilmeye, biitiinliik icerisinde hareket etmeye ve
alian kararlarda aktif bir rol almaya ayn1 zamanda da kendilerini giincellemeye
daha istekli olduklar1 diisiiniilebilir. Kaplan (2015) arastirmasinda o6gretmenlerin
mezun olduklar fakiilte degiskeninin sosyal sorumluluga goére anlamli farklilik
gosterdigi bulgusuna ulasarak egitim fakiiltesi 6gretmen algilarinin fen-edebiyat
fakiiltesinden yiiksek oldugu bulgusuna ulagsmistir. Kaplan’a (2015) gore bu
anlamli farkliligin sebebi egitim fakiiltelerinin 6gretmen yetistirmesiyle ve
formasyon egitimiyle alakali olabilecegi seklindedir. Aydin (2015) caligmasinda
mezun olunan fakiilte degiskenine goére anlamli farklilik olmadigi bulgusuna
ulasmistir. Egitim fakiilteleri ¢agdas diizeyde Ogretmen yetistirmeyi gorev
saymakla birlikte egitimin kendinden beklenen hedeflerine ulagsmay1 ilke edinen
ogretmenler yetistirmeyi amaglamaktadir. Bu diisiinceden hareketle egitim

fakiiltelerinde yetistirilen 6gretmenlerin egitimin beklenen hedeflerine daha etkili
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ve kolay ulasabilmesi i¢in meslektaglariyla bir biitiinlilk i¢inde hareket eden,
kendilerini siirekli yenileyen ve egitimin tiim siireglerinde rol almak isteyen

bireyler olmak istediklerini ifade edebiliriz.

Ogretmenlerin etik iklime yonelik algilarmm calistigi okul kademesi
degiskenine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigine yonelik ¢alisma
verileri incelendiginde hem etik iklimi genel puaninda hem de etik iklimin tiim alt
boyutlarinda anlamh farklilik oldugu bulgusuna ulasilmistir. Bu anlamh farkliliga
baktigimizda etik iklimi genel puaninda ve tiim alt boyutlarinda lisede goérev
yapan Ogretmenlerin algi diizeylerinin okul oncesi, ilkokul ve ortaokulda gorev
yapan 6gretmenlerin algilarindan daha diisiik oldugu goriilmiistiir. Bunun yaninda
davraniglara yonelik alt boyutta ilkokulda gdrev yapan Ogretmenlerin algi
diizeylerinin ortaokulda gorev yapan Ogretmenlerin algi diizeylerinden yiiksek
oldugu goriilmiistiir. Bu sonuca gore lise kademesinde gorev yapan d6gretmenlerin
etik iklime yonelik tutumlarmin daha alt kademede gorev yapan Ogretmenlere
gore daha diisiik oldugu diisiiniilebilir. Lisedeki 6grencilerin i¢indeki bulunduklar
gelisim donemi ve bununla birlikte ortaya ¢ikan disiplin sorunlarinin artmasi
lisede gorev yapan ogretmenlerin etik iklimi algilarini farklilagtiriyor olabilir.
Hendekgi (2017) ¢alismasinda bu bulgunun aksine etik iklimle kurum degiskeni
(ilkokul, ortaokul) arasinda anlamli farklilik olmadigi sonucuna ulagmistir. Lise
kademesinde gorev yapan Ogretmenlerin daha alt kademelerde gorev yapan
ogretmenlere gore disiplin konulariyla daha fazla karsilastigini ifade edebiliriz.
Bunun yaninda 6grencilerin iginde bulunduklari dénemin ve bu dénemin getirdigi
sorunlarin da dgretmenlerin etik iklimi algilarin1 sekillendirdigi ve dolayisiyla

etkiledigi diistiniilmektedir.

Ogretmenlerin drgiitsel sinerjiye yonelik algilarmin ¢alistign okul kademesi
degiskenine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigine yonelik c¢alisma
verileri incelendiginde orgiitsel sinerji genel puanlarinda ve Orgiitsel sinerjinin
tiim alt boyutlarinda anlamli farklilik oldugu bulgusuna ulasilmistir. Bu farklilik
oOrgiitsel sinerji genel, etkilesim ve takdir etme, biitiinlesme alt boyutlarinda lisede
gorev yapan Ogretmen algilarinin okul 6ncesi, ilkokul ve ortaokulda gorev yapan
O0gretmen algilarindan daha diisiik oldugu ayn1 zamanda ortaokulda gorev yapan

Ogretmen algilarinin da ilkokuldan daha diisiik oldugu seklindedir. Strateji alt
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boyutunda lisede gorev yapan 6gretmen algilarinin ilkokul ve ortaokuldan diisiik
oldugu ve ortaokulda gorev yapan Ogretmen algilarinin da ilkokuldan diisiik
oldugu bulgusuna ulasilmistir. Son olarak da giincelleme ve giliclenme alt
boyutunda lisede gorev yapan Ogretmen algilarimin okul oncesi, ilkokul ve
ortaokuldan diisiik oldugu sonucu ortaya cikmistir. Bu bulgularin genel
ozelligiyse ogretmenlerin ¢alistigt okul kademesi ylikseldikce oOrgiitsel sinerjiye
yonelik algilarinin daha diisiik olmasidir. Lise kademesinde goérev yapan
Ogretmenlerin ders saatlerinin fazlaligi ve bunun sonucunda da ortaya c¢ikan
yorgunluk hissi 6gretmenlerin orgiitsel sinerji algilarini etkiliyor olabilir. Bunun
yaninda lisede calisan 6gretmenlerin gorev aldiklari ders saati sonucunda kendi
aralarinda olusan maddi farklilik da onlarin o6rgiitsel sinerji algilarinmi etkiliyor
olabilir. Aker (2022) de arastirmasinda benzer sonuglari bularak orgiitsel sinerji
genel puaninda ve etkilesim ve takdir, strateji, giincelleme ve giiglenme alt
boyutlarinda anlamli farklilik bulmustur. Aker (2022) gore anlamli farklilik lise
ogretmenlerinin algilarimin daha diisiik olmasi seklindedir. Aksoy (2022) da
arastirmasinda benzer sonuglara ulasarak orgiitsel sinerjinin alt boyutlarinda okul
kademesi degiskenine gore anlamli farkliik bulmus ve bu anlamli farklilig,
ilkokul O6gretmenlerinin alg1 diizeylerinin ortaokul ve lise Ogretmenlerinden
yiiksek oldugu seklinde tespit etmistir. Aksoy (2022) arastirmasindaki bu anlamli
farkliligr sinif 6gretmenlerinin gérev yaptiklart okul kademesindeki dgrencilerin
kiigiik yasta olmalarina baglayarak boylelikle 6gretmenlerin birbirlerine daha ¢ok
thtiyag duymalar1 yani sinerjiye daha Onem vermeleri seklinde aciklamistir.
Yildirim (2021) da calismasinda okul kademesi degiskenine gore anlamli farklilik
oldugu bulgusuna ulasmis ve okul kademesi yiikseldikge dgretmenlerin orgiitsel
sinerji algilarmin diistiigiinii tespit etmistir. Lisede gorev yapan dgretmenler daha
alt kademede gorev yapan Ogretmenlere gore haftalik daha fazla ders saatine
girmektedir. Bu durumun lise kademesindeki 6gretmenlerde fiziki yorgunluk
olusturdugu, onlarin calisma sartlarii zorlagtirdigi ve Ogretmenlerin Orgiitsel
sinerji algilarini etkiledigi diistinilmektedir. Bunun yaninda lise kademesinde
calisan Ogretmenlerin gorev aldiklar1 ders saatleri sonucunda kendi aralarinda
olusan maddi farklilasmanin da onlarin biitiinlesmelerini engelledigi ve orgiitsel

sinerji algilarini etkiledigi diistiniilebilir.
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* Caligmanin iigiincii alt probleminde 6gretmen algilarina gore okullardaki

etik iklim ile orgiitsel sinerji arasinda anlamli iliski olup olmadig incelenmistir.

Calismanin verileri incelendiginde okuldaki etik iklimi ile orgiitsel sinerji
arasinda pozitif yonde ve giiglii bir iliski oldugu bulgusuna ulasilmistir. Bu
sonugtan hareketle okuldaki etik iklimle orgiitsel sinerji arasinda iliski oldugunu
ifade etmek miimkiindiir. Bir okuldaki etik iklimin, 6gretmenlerin orgiitsel sinerji
algilarim1  yani birlikte hareket edebilme, kendini siirekli yenileyebilme,
meslektaslariyla siirekli iletisim i¢inde olma, bir biitiinlik icerisinde hareket
ederek egitim-6gretimin her sathasinda aktif olarak bulunma diislincelerini
etkiledigi diisilintilebilir. Boylelikle, etik iklimin Orgilitsel sinerjiyi olusturmaya
yardimc1 olmasi egitimin beklenen hedeflere ulagabilmesini kolaylastirabilecegi
diisiiniilebilir. Konuyla ilgili literatiir incelendiginde okulda etik iklimi ile orgiitsel
sinerjiyi inceleyen bir ¢alisma bulunmamistir. Demir (2019) etik iklim ile isten
ayrilma ve orgiitsel baglilik arasindaki iligkiyi inceledigi ¢alismasinda etik iklimle
orgiitsel baglilik arasinda iligki oldugu bulgusuna ulagmistir. Demir (2019)
caligmasinda etik iklime sahip bir okulda gorev yapan 6gretmenlerin bulunduklar
kuruma bagli olduklarini ve bu kurumdan ayrilma algilarinin diisiik oldugunu
tespit etmistir. Yesil ve arkadaslar1 (2017) etik iklimin bireysel performans
tizerindeki etkilerini inceledigi calismasinda etik iklimin Orgiitsel vatandaslik
tizerinde pozitif yonde etkisi oldugu bulgusuna ulagmistir. Bostanci ve Kocgak
(2022) calismalarinda saglikli orgiit profilleriyle Orgiitsel sinerji arasinda pozitif

yonde anlamli iligski bulmuslardir.

* Calismanin dordiincii alt probleminde 6gretmenlerin etik iklimi algilar:

orgiitsel sinerji algilarinin anlamli olarak yordayicisi olup olmadigi incelenmistir.

Calismanin sonuglar incelendiginde 6gretmenlerin etik iklimi algilarinin
orglitsel sinerji algilarinin anlamli bir sekilde yordayicist oldugu bulgusuna
ulagilmistir. Bu sonugtan yola ¢ikarak 6gretmenlerin gérev yaptiklart okullardaki
etik iklimi algilarii arttirmanin  orgiitsel sinerjiye yonelik algilarin1 da
arttirabilecegi diisliniilebilir. Bu anlamda etik iklimi arttirmaya doniik gerek
kurallarla gerekse kurallardan yola ¢ikarak davraniglarla ortaya konacak
caligmalar orgiitsel sinerjiyi olusturabilir ve 6gretmenlerin bir biitlinliik igerisinde

hareket etmesini pozitif yonde etkileyebilir. Bir biitlinliik icerisinde egitimin
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hedeflerine ulagmay1 amaglayan dgretmenlerin daha basarili olacagi sdylenebilir.
flgili literatiir incelendiginde iki degiskenin birbirlerinin yordayicis1 olup
olmadigma iligkin bir caligmaya rastlanmamistir. Bostanc1i ve Kocgak (2022)
caligmalarinda orgiitsel sinerjiyi en giiclii sekilde yordayan orgiit profili olarak
esnek Orgiitleri agiklamigtir. Bostanci ve Kocak (2022) calismalarinda kati
kurallara sahip olmayan, ortak hedefler dogrultusunda kimi zaman esneyebilen,
igbirligi igerisinde birlikte hareket edebilmenin 6n planda oldugu ve giivenin
hakim oldugu orgiitler Orgiitsel sinerjinin olusabilmesi agisindan Onemlidir

degerlendirmesini yapmiglardir.
Arastirma Bulgularina Yonelik Oneriler:

Arastirma bulgularina gére 6gretmenlerin etik iklime ve orgiitsel sinerjiye
yonelik algilarinin yiiksek oldugu goriilmiistiir. Glinlimiiz diinyasinda bireyler
gorev yaptiklar1 kurumda etik degerlere daha da 6nem vermekte ve bu durum
bireylerin birlik ve beraberlik icerisinde hareket edebilmelerini etkilemektedir. Bu
diisiinceden hareketle okullarin etik iklime 6nem veren ve bunu gelistirmek i¢in
cabalayan kurumlar haline gelmeleri 6nemlidir. Bu nedenle okul yoneticilerine
gerekli mesleki egitimler verilmesi etik iklime ve Orgilitsel sinerjiye yonelik

Ogretmen algilarinin arttirilmasi i¢in faydali olacaktir.

Arastirmanin bir bagka bulgusu da 6gretmenlerin etik iklimi ve Orgiitsel
sinerji algilarmin ¢alistigi okul kademesi degiskenine gore lise kademesinde
calisan dgretmenler aleyhine anlamli bir sekilde farklilasmasidir. Ozellikle lise
kademeleriyle ilgili etik iklimin ve orgiitsel sinerjinin 6nemi hakkinda hem lise
kademesindeki 6gretmenlere hem de bu kademedeki okul yoneticilerine yonelik
ilgili konular hakkinda seminerler verilmesi 6gretmenlerin etik iklimi ve orgiitsel
sinerji algilarin1 olumlu yonde etkileyebilir. Bunun yaninda lise kademesindeki
ders saatleri azaltilarak Ogretmenlerin fiziksel yorgunluklari daha alt diizeye
indirilmeli etik iklime ve Orglitsel sinerjiye daha fazla odaklanmalar
saglanmalidir. Boylece azaltilan dersler sayesinde ortaya ¢ikan zaman diliminde
lise kademesindeki ogretmenlerin ayni okuldaki meslektaslariyla daha fazla
sosyallesecegi ve birlikte zaman gecirecegi etkinliklerin yapilmasi da orgiitsel

sinerji algilarini olumlu anlamda etkileyebilir.
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Arastirma bulgularma goére Ogretmenlerin hem etik iklimin kurallara
yonelik alt boyutu algilarinda hem de orgiitsel sinerjinin strateji alt boyutu
algilarinda mesleki kidem degiskenine gore anlamli farklilik oldugu goriilmiistiir.
Ogretmenlik, meslek hayat1 boyunca siirekli aktif olunmas1 gereken ve egitim
stirecinin her asamasinda siirecin ig¢inde olunmasi gereken bir meslektir.
Ogretmenler; smiflarinda ve smf disindaki egitim-6gretime yonelik tiim
etkinliklerde, okuldaki etik iklim siirecinde aktif olarak bulunmalidir. Bunun
yaninda egitim-6gretimin  kendinden beklenen hedeflerine daha saglikli
ulasabilmesi i¢in 6gretmenlerin kurum igerisinde meslaktaslariyla birlikte hareket
edip planlama siirecine aktif olarak katilmasi ve biitiinliikk igerisinde egitim
etkinliklerini gerceklestirmesi diisiiniilmektedir. Bu nedenle 16-20 yillik mesleki
kidem disindaki 6gretmenlerin de hem etik iklimin kurallariyla ilgili hem de
orgiitsel sinerjinin stratejisiyle ilgili algilarinin canli tutulmast saglanmalidir. Bu
acidan 16-20 yil mesleki kidem disindaki 6gretmenlere etik iklimin ve orgiitsel
sinerjinin 6nemiyle ilgili gerekli seminerler verilerek bu farklilasma azaltilabilir.
Bunun yaninda 6gretmenlerin bu algilarinin olusmasinda okul yoneticilerinin de
onemli rolleri oldugu disiiniilmektedir. Bu diislinceden hareketle okul
yoneticilerinin gerekli seminerlerle bilgilendirilmeleri de okuldaki etik iklimi ve

orgiitsel sinerji algisinin tiim 6gretmenlerde yiiksek olmasinda etkili olabilir.

Arastirmanin sonuglarina goére Ogretmenlerin etik iklimi algilariyla
orgiitsel sinerji algilar1 arasindaki iliski pozitif yonde giliglii ve anlamlidir
seklindedir. Bu sonugtan hareketle okullardaki etik ilkelerin ve etik iklimin neler
olmasi gerektigi, etik iklime yonelik kapsamli bir sekilde 6gretmen goriislerini
iceren anketler yapilmast hem durumun tespiti hem de 6gretmenlerin etik iklimi
algisinin arttirllmast i¢in faydali olacaktir. Boylelikle etik iklimi algisinin
arttirtldigt kurumlar olarak faaliyet gosterecek olan okullarda Ggretmenlerin
orgiitsel sinerji algilar1 daha da artacak, 6gretmenler birlik ve biitiinliik iginde
hareket ederek egitim-6gretim faaliyetlerini gergeklestirecek ve egitimin

kendinden beklenen hedeflere ulasmasi1 daha da kolaylasacaktir.

Arastirmanin  yordamayla 1ilgili bulgusuna baktigimizda bir okulda
olusturulan etik iklimin 6gretmenlerin orgiitsel sinerji algilarin1 anlamli bir sekilde

yordadigi sonucu ortaya c¢ikmistir. Buradan hareketle okullarin kendinden
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beklenen egitim hedeflerine daha kolay ve etkili bir sekilde ulasabilmesi icin etik
iklimin hakim oldugu kurumlar haline getirilmesi okul yoneticilerinin dnceligi
olmalidir. Etik degerlerin etkili oldugu kurumlarda gorev yapan 6gretmenler birlik
ve beraberlik icerisinde hareket edecekler; meslektaslarina, okul yoneticilerine

giivenerek kurumun hedefleri i¢in orgiitsel sinerji olusturacaklardir.
Gelecek Arastirmalara Yonelik Oneriler:

Bu arastirma Zonguldak ili Karadeniz Eregli ilgesinde yapilmistir. Etik
iklim ve Orgiitsel sinerjiyle ilgili gerek Zonguldak ili genelinde gerekse diger

illerde daha fazla katilimecinin oldugu calismalar yapilabilir.

Arastirmaya katilan Ogretmenler arasinda 6zel okulda gorev yapan
Ogretmen sayisinin  az oldugu goriilmiistir. Konuyla ilgili 6zel okul
Ogretmenlerinin daha fazla oldugu ya da sadece 6zel okul dgretmenlerine yonelik

bir ¢calisma yapilabilir.

flgili alan yazin incelendiginde etik iklimi ile orgiitsel sinerji arasindaki
iliskinin incelendigi ¢alismaya rastlanmamistir. Bu konuda yapilan caligmalar

cogaltilarak daha farkli demografik verilerle arastirmalar yapilabilir.

Nicel olarak yaptigimiz bu arastirmanin haricinde nitel arastirma

yontemleri kullanilarak da veriler toplanabilir ve degerlendirilebilir.
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EKLER

Ek 1: Kisisel Bilgi Formu

Degerli Ogretmenlerim,

Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim
Yénetimi alaninda yiiksek lisans yapmaktayim. "Okulda Etik iklim ile Orgiitsel
Sinerji Arasindaki Iliski" iizerine yiiriittiigiim calisma icin goriislerinize ihtiyag
duymaktayim. Verdiginiz cevaplar, ekteki Olgeklerle ilgili arastirma igin
kullanilacaktir ve kesinlikle gizli tutulacaktir. Bu nedenle isim veya tanitici
herhangi bir bilgi yazmamaniz 6nemlidir. Orgiitsel Etik Iklimi Olgegi ve
Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji Olgegi olmak iizere iki adet dlgegi
ictenlikle doldurarak bana yardimci olacaginiz icin tesekkiir ediyorum. Degerli
katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ediyorum.

Goksin PINAR
Yiiksek Lisans Ogrencisi

KIiSISEL BILGILER

1. Cinsiyetiniz: ( )Kadin ( ) Erkek

2. Cahstigimiz Okul Tiirii: () Kamu () Ozel

3. Egitim Durumu: ( )OnLisans ( ) Lisans () Yiksek Lisans

4. Yasimz: ( )20-25 ( )26-30 ( )31-35 ( )36-40 ( )4lvedsti

5. Mesleki Kidem: ( ) 1-5 Y1l ( )6-10 Yl ( )11-15Y1l ( ) 1620 Y1 ( )21
Yil ve Ustii

6. Mezun Oldugu Fakiilte: ( ) Egitim Fakiiltesi ( ) Fen-Edebiyat Fakiiltesi ( )
Diger Fakiilteler

7. Cahstigi Okul Kademesi: () Okul Oncesi ( )Iilkokul () Ortaokul
() Lise
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Ek 2: Orgiitsel Etik Iklimi Olcegi

ORGUTSEL ETIiK iKLiMi OLCEGI

33 |3|2|=2|8:2
ORGUTSEL ETiK iKLiMi OLCEGi é s | s g o é id
MADDELER z= |2 <| 2| Zz=
SE|E|l 2| E|FHE
< | < | < | <1 ag
x| ¥|v|X|8x
Boyut: Kurallara Yénelik iklim
Calistigim kurumun resmi ve yazili etik kurallart vardir. ] o|g|jg|o
Kurumumuzdaki “etik kurul” etik dis1 davranislar O O | O
ciddiyetle inceler.
Etik ilkeler, kurum politikalari ve yonetim kademelerindeki | [J Oo|g|o|o
stirecler ve yaklasimlarla desteklenmektedir.
Kurumum paydaslarina etik kurallarini agiklamustir. ] I I A A I O
Kurumumda etik kiiltiiriin gelismesi i¢in siirekli egitimler O Oo(go|o|ad
verilmektedir.
Boyut: Davramslara Yonelik iklim
Calistigim kurumda, etik olmayan davraniglara izin O o|jo|o|d
verilmez.
Kurumumda, etik olmayan davranis hemen tespit edilerek O Oo|o|o|d
gerekli islemler baglatilir.
Kurumumda ¢alisanlardan biri, kendisine ¢ikar saglayan O Oo(go|o0o|ad
etik dig1 bir davranista bulunursa olumsuz tepki goriir.
Kurumumda ¢alisanlardan biri, kuruma ¢ikar saglayan etik | [ a|o|(o|O

dis1 bir davranigta bulunursa olumsuz tepki goriir.
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Ek 3:

Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji Olcegi

OGRETMENLERE YONELIK ORGUTSEL SiNERJi OLCEGi

OGRETMENLERE YONELIK ORGUTSEL SINERJI =
OLCEGI S c
@ < <)
NI Z|g|E
S| =2 | NI 8 | &
I || =2 | =
1. Okulumuzda calisanlar, diger calisanlarin basaril

olmasindan mutluluk duyar.

2. Okulumuzda galiganlar birbirlerine empati ile
yaklasirlar.

3. Okulumuzda ¢alisanlar, birbirlerinin gelisimi i¢in
caba sarf etmekten ¢cekinmezler.

4. Okulumuzda calisanlar birbirlerinin fikirlerini
dinlerler.

5. Okulumuzda 6gretmenler duygusal olarak giivende
hissederler.

6. Okulumuzda ¢aliganlar birbirlerinin duygu ve
diisiincelerini paylasirlar.

7. Okulumuzda ¢alismak, caliganlari giivende hissettirir.

8. Okulumuzda herkesin ¢alisma bigimine saygi
duyulur.

9. Ogretmenler bu okulda ¢alismaktan hosnutturlar.

10. Okulumuzda caliganlar birbirlerinin zayif yonlerini
telafi etmeye yardimci olur.

11. Okulun gelisimi i¢in yapilan islerde zaman zaman
esneklik saglanir.

12. Okulumuzda calisanlar ihtiya¢ durumunda inisiyatif
kullanirlar.

13. Ihtiya¢ durumunda yapilacak isler rutininden farkli
yapilabilir.

14. Okulumuzda, yapilan bir hata sonucunda ileride nasil
hareket edilecegi konusunda fikir aligverisi yapilir.

15. Okulumuzda yeni girisimler i¢in 6gretmenler
cesaretlendirilir.

16. Okulumuzda problem ¢6ziimii konusunda ¢aliganlar
cesaretlendirilir.

17. Okulumuzda, yeni projeler desteklenir.

18. Bir problem hakkinda potansiyel ¢oziimler iizerinde
konugulur.

19. Okulumuzda calisanlarin bir isi farkli sekilde
yapmalari olumlu karsilanir.

20. Bir problem hakkinda ortaya atilan potansiyel
cozlimlerin zayifliklar1 hakkinda konusulur.

21. Okulumuzda yapilacak olan islerin kim tarafindan
yapilacagi agike¢a bellidir.

22. Okulumuzda yapilacak olan iglerin ne zaman

yapilacag acikea bellidir.
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23.

Okulumuzda yapilacak olan iglerin nasil yapilacagi
acikea bellidir.

24.

Okulumuzda, okulun gelisimi i¢in yapilan islerde
stirecin nasil gelisecegi hakkinda bilgilendirmeler
yapilir.

25.

Okulumuzda, okulun gelisimi adina atilan her fikir
Onemsenir.

26.

Okulumuzda ¢alisanlar, yapilan toplantilarda agikca
fikirlerini dile getirebilirler.

27.

Okulumuzda, ¢alisanlar mesleki gelisimleri i¢cin ¢aba
sarf eder.

28.

Okulumuzda ¢aliganlar alanlarindaki yeniliklerden
haberdardirlar.

29.

Okulumuzda, basarisizli§in nedenleri iizerinde
konusulur.
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Ek 4: Milli Egitim Miidiirliigii izin Dilekcesi

05.02.2024 - 411639

7> T.C.
ZONGULDAK BULENT ECEVIT UNIVERSITESI REKTORLUGU ‘«}

Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg e o o

Sayr :E-46148110-300-404255 18.01.2024
Konu :Arastirma izni (Goksin PINAR)

ZONGULDAK VALILIGINE
(Zonguldak II Milli Egitim Miidiirligi)

Universitemiz Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliigii Egitim Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans
programinda Ogrenim gormekte olan Goksin PINAR'In "Okulda Etik iklim ile Orgiitsel Sinerji
Arasindaki iliski" isimli Anket uygulama talebini kurumunuza bagh okullarda yapabilmesi hususunda
bilgilerini ve geregini arz ederim.

Prof. Dr. Servet KARASU
Rektor a.
Rektor Yardimcisi

Ek:Yaz1
Bu belge, givenli elektronik imza ile imzalanmustir
Belge Dogrulama Kodu : BSM6DS0CC7 Pin Kodu : 40832 Belge Takip Adresi : hitps://www.turkiye.gov tr/bulent-ecevit-universitesi-cbys

Bilgi igin : Cansel INAL
Unvam : Biro Personeli -

Bu belge, gilivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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05.02.2024 - 411639

TC.
ZONGULDAK VALILGi o | 00
11 Milli Egitim Modiuliga s | P
Say1  :E-45865702-605.01-95567931 31/01/2024
Konu : Aragtuma Izni
(Géksia PINAR)
VALILIK MAKAMINA

Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Rektorliigi Ogrenci Isleri Daire Bagkanhgmn
18.01.2024 tarihli ve 404255 sayili yazist ile; Sosyal Bilimler Enstitiisi Midisliga Egitim Yonetimi
Tezli Yiksek Lisans progranunda &Zrenim gormekte olan Gokgin PINAR'in "Okulda Etik Iklim ile
Orgiitsel Sinerji Arasindaki Iligki" bonnhxprole calismasina veri saglamak amaciyla Ilimizde bulunan
anackul, ilkokul, ortackul ve liselerde dZrenim goren ogrencilere 2023-2024 Egitim-Ogretim yilinda,
yiizyiize olacak gekilde, Anket Caligmasini uygulamak istedigs Mudirligimize bildirilmigtir.

Milli Egitim Midirligiinde toplanan komisyonumuzca, Zonguldak Bilent Ecevit Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitisi Midirlagi Egitim Yonetimi Tezli Yiksek Lisans programnda Sgrenim
gormekte olan Goksin PINAR'm "Okulda Etik Iklim ile Orgiitsel Sinerji Arasmdaki [ligki" konulu proje
caligmasina veri saglamak amaciryla Ilimizde bulunan anackul, ilkokul. ortackul ve liselerde 6grenim
goren Sgrencilere 2023-2024 Egitim Ofretim yilinda,, yiizyiize olacak sekilde, Anket Caligmasin
uygulanmasinda sakinca olmadifina karar verilmis olup. sdz konusu caligmansn "21/01/2020 tarihli ve
1563890 sayils “Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarda Yapilacak Arastima ve Aragtwma
Destegine Yonelik Izin ve Uygulama (202072 nolu) Genelgesi dogrultusunda” Okul Midiirlikleri'nin
uygun gordigi tarth ve saatlerde, Okul Miidiirlikleri'nin Koordinesinde ve gomiillilik esasma gore
uygulanmas:, uygulamalarda sadece yazinuz ekinde yer alan miihiirli formlann kullanilmas: ve elde
edilen kisisel verilerin gizliligine dikkat edilerek yapilmas: uygun gorilmektedir.

Makanunizea da uygun goriildigi takdirde, Olur'laniniza arz ederim.

Osman BOZKAN
11 Milli Egitim Miidiirii
OLUR
Turgut SUBASI
Vali a.
Vali Yardimeist
Bubelze givenli elektrontk inva ile mzalanomgar
Adres : Strateji Gelistirme Subesi Belge Dogrulama Adres: - hitps-//www.turkiye. gov. twmeb-ebys
Bilg iimr Elif A KORKUT
. Unvan : Biro Perscnsli
T Internet Adresi- Faks:

" Buewmk govenl slelmondk imza de inzslaseustir. biips: Hevraksoegs meb.gov tr adeesinden 76D3 -da96-314€-8dC3-FIF7 ods ile sy edilebilic

Bu belge, guvenli elektronik imza ile imzalanmugtis
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Ek 5: Etik Kurulu Karan

Evrak Tarih ve Sayisi: 15.01.2024-399784

Kurum Kayit Tarihi ve

Sayisi: 07.12.2023/386238 EXptokol NG:396

05.01.2024

ZONGULDAK BULENT ECEVIT UNIVERSITESI
INSAN ARASTIRMALARI ETiK KURULU KARARI

CALISMANIN TURU: Anket

BASLIK: Okulda Etik iklim ile Orgiitsel Sinerji Arasindaki Iliski

SORUMLU ARASTIRMACI: |Dog. Dr. Seyithan DEMIRDAG

YARDIMCI ARASTIRMACI: |Goksin PINAR

KARAR: UYGUN

ETIiK KURUL UYELERI

Prof. Dr. Saban CELIKOGLU
Baskan

Prof. Dr. Ahmet Ferda CAKMAK Prof. Dr. Ahmet EFILOGLU
Uye Uye
Katilmadi

Prof. Dr. Mehmet CURAL Dog. Dr. Yiicel NAMAL
Uye Uye

Prof. Dr. Tiillay KUZLU AYYILDIZ Dr. Ogr. Uyesi Mustafa Cagatay BUYUKUYSAL
Uye Uye

29.05.2014 Tarih ve 2014/08-13 Sayili Senato Karar ile Kabul Edilmistir.

en yapilabilir
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