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Kiimelenme isletmelerin zorluk ve engeller karsisinda isbirligi igerisinde olmasini
saglamaktadir. Isletmelerin potansiyel ve yetenegini ortaya ¢ikarmayi amaglayan kiimelenmede
yasanan rekabet teknoloji unsurunu 6nemli hale getirmistir. Ulusal agdaki kiimelenmede tiim
stireclerde dijital doniisiimle basarinin arttigi goriilmektedir. Tarim sektoriinde dijitallesme ile
verimde artig, kalite, hiz ve esneklik beklenmektedir. Bu nedenle tarimda dijitallesme ile ilgili
caligmalar artmigtir. Dijital teknoloji bilesenlerinin {iretimde yer almasi, isletmelerde
mekanizasyonu ve personel niteliklerinin dontismesini gerektirmektedir. Doniisiim sonucunda
dijital isletmeler ortaya c¢ikmaktadir. Bu calisgmanin amaci, Tirkiye’de Tarim makinalar
sektoriinde yer alan isletmeler baz alinarak, bu isletmelerin kiimelenme potansiyelini
belirlemektir. Dijital Tarim uygulamalarina gecebilmek igin Oncelikle mevcut durumun
belirlenmesi elzemdir. Bu tez ¢alismasinda anket teknigi kullanilmig ve veriler faktoér ve
giivenilirlik analiziyle sinanmistir. Arastirma kapsaminda toplam 305 firma incelenmistir.
Veriler SPSS paket programi kullanilarak analiz edilmistir. Firmalarin kiimelenme toplam
puanlarina gore; 168 firmanin yiiksek derecede, 131 firmanin orta diizeyde ve 6 firmanin da
diisiik diizeyde kiimelendigi belirlenmistir. Dijital Tarim Teknolojilerini Kullanma Diizeyinin
en fazla (%69,5 ile) “Baslangic ve Gelisim seviyesinde” olduklari gozlenmistir. Analiz
sonuglarina gore isletmelerin toplam Dijital Tarim puanlarina baktigimizda; arastirmaya katilan
42 firmanin Profesyonel seviyede oldugu ortaya ¢ikmustir.
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Clustering enables businesses to collaborate in the face of challenges and obstacles. It aims to
reveal the potential and talent of businesses. The competition in the cluster has made the
technology element important. It is seen that success increases with digital transformation in all
processes in the cluster in the national network. Digitalization in the agricultural sector brings
high efficiency, quality, speed and flexibility. For this reason, studies on digitalization in
agriculture have increased. The inclusion of digital technologies in production requires the
transformation of enterprises' production processes, tools and employee qualifications. As a
result, digital businesses emerge. The aim of this study is to determine the clustering potential of
these enterprises, based on the enterprises in the agricultural machinery sector in Turkey. To
determine their level of transition to the concept of Digital Agriculture. Survey method was
used in the research and the obtained data were tested with factor and reliability analysis. A total
of 305 companies were examined within the scope of the research. The data were analyzed
using the SPSS package program. When we look at the total cluster scores of the companies; It
was determined that 168 companies participating in the research were clustered at a high level,
131 companies were clustered at a medium level and 6 companies were clustered at a low level.
It has been observed that the highest level of use of Digital Agriculture Technologies (69.5%) is
at the "Beginner and Development level”. When we look at the total Digital Agriculture scores
of the businesses according to the analysis results; It was revealed that 42 companies
participating in the research were at Professional level.
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ONSOZ ve TESEKKUR

Dijital tarim, tarim sektoriinde modern teknolojilerin kullanimini igeren bir yaklagimi
ifade eder. Tarimda dijitallesme, liretimin desteklenmesinin yani sira kirsal alanlardaki
yasamlar1 biiyiik 6lgiide doniistirmede de dnemli bir rol oynamaktadir. Dijitallesmeye
ayak uyduran lreticiler etkin sulama, giibreleme ve tarimsal ilaglama konularinda bir
adim 6ne ¢ikmaktadir. Béylece hem verim hem de kalitede artis1 yasanmaktadir. Dijital
tarim, tarim siireglerinde verimliligi artirmak, israfi azaltmak, pestisit ve herbisit
kullaniminm1 kontrol etmek ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi desteklemek amaciyla gesitli
dijital teknolojileri entegre etmektedir. Bu sayede, tarim sektorii daha akilli, hizli ve
cevre dostu bir sekilde gelismekte ve gelecege yonelik siirdiiriilebilir gida {iretimi igin

onemli bir rol oynamaktadir.

Bu konuda bana calisma olanagi saglayan ve calismamin her asamasinda katki ve
yardimlarin1 esirgemeyen danigman hocam Sayin Prof. Dr. Ramazan OZTURK e, tez
izleme komitesi iiyesi Saymn Prof. Dr. Ahmet COLAK‘a ve Saym Prof. Dr. Ilkay
DELAL’a, Tarim Makinalar1 ve Teknolojileri Miihendisligi Boliimii 6gretim iiye ve

yardimcilarina tesekkiirii bir borg bilirim.

Bugiine gelmemde en biiyiik paya sahip olan gerek egitim gerekse calima hayatim
boyunca maddi manevi hicbir destekten kacinmayan, daima yanimda olan degerli
aileme; canim annem Mesudiye AVSAR’a sonsuz minnet, sevgi ve tesekkiirlerimi

sunuyorum. Bu ¢alismay1 biiyiik bir onurla Annem Mesudiye AVSAR’a ithaf ediyorum.

Bu caligmanin bir farkindalik yaratarak dijital donilisiim ihtiyact duyan tiim tarim
sektorili firmalar: ve Ureticilerine katkisinin olmasi dileklerimle.

Canim Aileme...

Gokhan AVSAR
Ankara, Haziran 2024
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1. GIRIS

“Riizgarin yoniini degistiremedigin zaman, yelkenlerini riizgara gére ayarlamalisin.
Ciinkii diinya, karsilastigin firtinalarla degil, gemiyi limana getirip getiremediginle

ilgilenir” (Xsentius).

Diinyada niifusun artmasi ve hizli kentlesme sonucunda, gidaya olan ihtiya¢ ve talebin
arttig1 goriiniir bir gergekliktir. Ozellikle 2020 yilinda baslayan pandemi siireci, hem
tilkemiz, hem de diinya i¢in tarimin degerini Ve 6nemini ortaya koymustur. Pandemi
stireci tarirmin ve dijitallesmenin nedenli onemli oldugunun farkina varilmasini
saglamistir. Tarimda makinalagsma orani artmis; toprak islemeden, lojistige kadarki
islemler mekanizasyon ile daha hizli yapilmistir. Kullanimi artan tarimsal dijital
teknolojilerle hasat islemi iklimsel kosullardan olabildigince etkilenmeden

yapilmaktadir.

Dijital tarim kapsaminda, hassas tarim teknolojisinin kullanildigi ve burada veri
yonetiminin akilli aglarla saglandigi goriilmektedir. Hassas tarim ile Global Konum
Belirleme Sistemi beraber kullanildiginda, tarim rehberligi ile tarim alanlarinin
izlenerek kontroliiniin yapildig1 belirlenmistir (CEMA, 2017). Tarimsal iiretimin her
etabinda kullanilan araglarin sensoérler ile donatilmasiyla birlikte makinalar arasinda tim
tiretim siireci igerisinde iletisim saglanmis olacaktir (Ercan vd., 2019). Dijital
teknolojiler ile c¢iftciler ekim alanlarini yonetme ve gozlemleme imkanma sahip

olmaktadir (Kahraman, 2017).

Bolgesel ekonomiler, siyaset, cografi konum gibi c¢esitli faktorler nedeniyle,
kiimelenmede farkli yapilar olusturmuslardir. Farklilasmanin etkisiyle, baz1 sektorler
daha aktiflesmistir. Sektorlerin gelismesi, bolgeye has sanayilesmenin rekabetgiligine
bagli olup bu hedefe yonelik kullanilan araglardan birisi ise kiimelenmedir. Ekonomik

kalkinma politikalarinin vazgecilmez araclarindan biridir.



Uluslararas1 yarigin arttigr giiniimiizde, ekonominin etkili olmasi, rekabet edebilme
giiciine baghdir. Yenilikgilik potansiyeli olan sektorler, rekabet istiinliiklerini, isbirligi
yapabilen; firmalar, tedarikgiler, hizmet saglayicilar ve miitkemmelliyet merkezlerinin

olusturdugu “yenilik¢i kiimeler” tizerine kurmalidar.

Giincel verilere sahip ¢aligmamizda; tarim makinalarinda dijital teknolojileri kullanan
isletmeler yakindan incelenmistir. Daha genis bir ifadeyle 6zelikle Tiirkiye’de Tarim
makinalar1 sektoriinde faaliyetini siirdiiren traktor ve ekipman kategorisinde yer alan
bliyiik, orta ve kiiclik Olgekli ayrimi yapilmadan, basta Europages ve Tarmakbir’e
kayitli, Dijital Tarim teknolojilerini kullanan uluslar arasi fuarlara 2023-2024 yilinda
katilim gostermis isletmelere ulagilmistir. Calismada isletmelerle ilgili temel bilgilerin
yaninda isletmelerin bazi kriterlere gore kiimelenme potansiyeli ve dijital tarimda ne

diizeyde olduklar1 da 6l¢iilmeye calisilmistir.

Yoneticilerle, dijital doniisimiin durum tespiti ig¢in anket yontemi tercih edilmistir.
Dijital tarim teknoloji bilesenleri kullanan isletmelerden 400 firmaya ulasilmis olup
bunlar i¢inden firma bilgilerinin ve verilerinin gizli tutulmasi1 kaydiyla anket

calismasina katilmay1 kabul eden 305 isletmeyle anket uygulamasi yapilmistir.

Katilimcilara;

- Firmalarin Genel Bilgileri ile ilgili ifadelerden,
- Firmalarin Genel Isletme Fonksiyonlar ile ilgili ifadelerden,
- Kiimelenme ve Rekabet Diizeylerinin belirlenmesine yonelik ifadelerden,

-Djjital Tarim ve Performans diizeylerinin belirlenmesine yonelik ifadelerden,

olusan sorular sorulmus, elde edilen veriler incelenmis ve sonuglar yorumlanmustir.
Arastirmanin amact ¢ergevesinde belirli ¢ikarimlar elde edilmeye ve sunulmaya
calistimistir. Dijitallesmenin, Tarim Makinalar1 {iretim sektorii ve Yan sanayi
sektoriinde gelismekte oldugu ve dijitallesmede kullanilan teknoloji bilesenlerine bagl

olarak sektoriin pozitif yonde etkilendigi tespit edilmistir.



Bu neticeye ulasmak i¢in asagidaki isler yapilmistir:

e Basta Europages ve Tarmakbir’e kayitli ya da bir yere kayit olmamakla birlikte
dijital tarim teknolojilerini kullandigim1 kamu bilgilendirme platformu adi altinda
sitelerinde beyan eden ve irlinlerini uluslararas1 fuarlarda sergileyen isletmelerin
incelenmesi,

e Kapsamli bir literatiir taramasi yapilmasi,

e Dijital-Teknolojik doniisiim yol haritas1 incelenmesi,

e Diinya’da ve Tiirkiye’de dijital tarim uygulamalarinin incelenmesi,

e Model ve Puanlama sisteminin belirlenmesi,

e Dijital donlisim konusunun kavramsal cercevesi ile ilgili teorik bilgiler, iyi

uygulama ornekleri ve anket-hipotezlerin spss analiz sonuglarinin verilmesidir



2. KURAMSAL TEMELLER ve KAYNAK ARASTIRMASI

2.1 Kiimelenme Hakkinda Genel Bilgiler

Kiimelenme literatiirii yaklasik 60 yillik bir ge¢mise dayanmaktadir. Kiimelenme
kavrami, Tirk Dil Kurumunca; “ayni cinsten olan veya birbirine benzer yapilarin
olusturdugu biitiin” olarak tanimlanmaktadir. Kiimelenme ile ilgili literatiirde mesafe, is
baglantisi ve uzmanlhk kavramlar1 etrafinda sekillenen tanimlar olmakla beraber
kiimelenme c¢alismalar1 Micheal Porter’in (Porter, 1990) tanimina dayanmaktadir.
Michael Porter kiimelenmeyi; verimi amaglayan firmalar, egitici rol iistlenen kurumlar
(iiniversiteler, arastirma kurumlar1 vd.), destekleyici kurumlar (kamu kurum ve
kuruluslari, danismanlik sirketleri, sivil toplum kuruluslari-STK, finansal kurumlar vd.)
ve miisteriler tarafindan olusturulan is baglantis1 olarak tanimlamistir. Avrupa
Komisyonu ise kiimelenmeyi; “birbirlerine yakin bi¢imde konumlamis olan ve o6zel
alanlarda uzmanlik, hizmet, kaynak, tedarik¢i ve beceri gelistirecek kadar yeterli diizeye
ulagsmig isletme, ilgili ekonomik aktorler ve kurumlar grubu” olarak tanimlamistir.
Tanimlar incelendiginde kiimelenmede tizerinde fikir birligine varilan konu basliginin;

mesafe (sosyal, teknik, ekonomik ve pazara yakinlik) oldugu goriilmektedir.

Yapilan kiimelenme tamimlarnt sunlardir: James’e gore, “birbiriyle iliskili
firmalariin, tedarik zinciri vasitasiyla, yliksek ortaklik diizeyine sahip olarak, aym
pazar kosullar altinda ¢aligmak amaciyla bir araya gelmesi” kiimelenmedir. Swann ve
Prevezer “endiistride belirli bir cografi alana yerlesmis firma gruplar” olarak
bahsetmektedir. Storper “bdlgenin iriiniiniin diinya ihracatindaki paymin o bolgenin
toplam ihracat payindan fazla olmasinin, o iiriin konusunda uzmanlik becerisine sahip
oldugunu ve birbiriyle baglantili kurumlarin isbirligi i¢inde bulundugunu” ifade

etmektedir.



Literatiirde farkli yazarlar tarafindan kiimelenmenin ortak 6zellikleri de belirtilmistir:

Kiimenin yapisal ortak 6zellikleri;

- Misteriler,

- Tedarik & hizmet saglayicilar,

- Benzer Altyap1 sistemleri,

- Giincel teknolojiyi takip etme ve kullanmalari,
- Uzman Isgiicii,

- Egitim & Ar-Ge,

- Kuruluslardan destek alma,

- Piyasada aktif olunulmasidir.

Kaynak: Yazar tarafindan literatiirler incelenerek derlenmistir.

Ozetle kiimelenme; aym bolgelerdeki benzer sektorlerde, isbirlikgi, yarisabilen ve
faaliyetlerini destekleyecek olan paydaslart bulusturan bir olusumdur (Anonim 2021a;
Anonim 2021b; EC COM (2008); Karayel, 2010; Martin and Sunley, 2003; Alsag,
2010).

Kiimelenme, pazara ve bilgiye cabuk ulagmayi, finansman temin edebilmeyi, Ar-Ge,
tiretim ve pazarlama konularinda ortak hareket etmeyi, riski azaltmayi, ihracati
artirmayi, bolge ekonomisini gelistirmeyi ve paydaslar ile is birligi kurmalarini
amaglamaktadir (Alsag, 2010). Bu yiizden, kiimelenme bilesenleri pek ¢ok arastirmaci
tarafindan incelenmistir. Kiimelerin temel aktorleri firmalardir Ceyhan Ticaret Odasi
(CTO, 2014). Kiimede, ortaklar (paydas) yer almaktadir. Ortaklar; {reticiler,
tedarikgiler, miisteriler, AR-GE, danigsmanlar, medya organlari vb. olabilmektedir.
Kiime ortaklar1 Sekil 2.1°de ve Sekil 2.2°de verilmektedir (Miiderrisoglu, 2016: 20).
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Sekil 2.1 Kiimenin aktorleri (Miiderrisoglu, 2016)
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Sekil 2.2 Kiime aktorleri (Solvell, O., 2008)

Kiimeler, kendiliginden ya da belli bir ama¢ dogrultusunda olusabilmektedir.
Andersson; kiimelerin yasam dongiisiinii bes asamada siniflandirmaktadir. Sekil 2.3’de
yigilma, ortaya c¢ikisi, gelisme, olgunlasma ve donilisim asamasi goriilmektedir

(Andersson vd., 2004).



Yigilma Ortaya Ciki§ Gellme Olgunlasma Dinilgiim

Sekil 2.3 Kiimelerin yasam dongiisii (Kaynak: Thomas Andersson vd.,2004)

Yigin: Bolgede paydaslarin bulunma halidir. Bilgi paylasimi minimum seviyede olup
ancak gerektigi durumlarda yapilmaktadir. Paydaslar arasinda ag olusturma heniiz
baslamamis, baslamig olanlarda da ¢ok kirilgandir. Birbirlerini rakip goérme anlayisi

daha tist seviyelerde olup paylasimlar ise daha alt seviyededir.

Ortaya cikis: Bir grup paydasin mevcut baglantilari ile g¢ekirdek yapida is birligi
faaliyetlerine baslar, iliskilerinin getirdigi firsatlarin, bilgi paylasiminin, birlikte hareket
etmenin, eksikliklerinin ve bunlar1 tamamlayabileceklerinin, daha  giicli
olunabileceginin, bu olusumun rekabet Ustiinliigli yaratacaginin, c¢evresel katki ve

kazang yaratacaginin farkina varilma evresidir.

Gelisme: Yeni paydaslar ortaya ¢iktik¢a aktorler arasinda yeni baglantilar da gelisir.

Cogu zaman ortak cagrisim, internet site olusumlar1 goriilebilir.

Olgunlasma: Iliskiler gelismis, giiven ve bilgi paylasimi iist seviyelerde olusmus, is
birlikleri artmis, yeni anlagsmalar ve kiime ihtiyacina gére yeni kurulan firmalar ortaya

cikmaya baglamistir.



Doéniisiim: Kiimenin yasam dongiisiindeki son halidir. Bu siirecte kiime, farkl
¢oziimler ile hayatin1 devam ettirmeyi tercih edecek ya da yok olacaktir (Andersson ve

digerleri, 2004, 30).

Ekonomi Bakanhg Ihracat Genel Miidiirliigii, yasam dongiisii sathalarim

(EBIG,2014), Cizelge 2.1°deki gibi belirtmektedir.

Cizelge 2.1 Kiimelerin yasamsal dongiisii sathalari (T.C.Ekonomi Bakanligi ihracat
Genel Midiirliigii Kiimelenme Raporu, 2015).

Asamalar Ozellikleri

Fikir Firmalara bolgesel veya kurumsal destek saglanarak kiimelenme

icin zemin hazirlandig1 agamadir.

Yigin Firmalar ayn1 bolgede ayni1 sektdrde yer alir. Isbirligi yoktur.
Baslangic¢ Olusturulan kiimenin markasi1 ve stratejisi belirlenir.
Gelisme Kiime tanimi yapilmis ve analizler gergeklestirilmistir.
Olgunluk Kiime kendini finanse eder. Alt kiimeler yer alir.

Belirli bir cografi bolgede aynmi sektordeki firmalar “yigin” olarak adlandirilmistir. Ayni
sektorde faaliyet gosterenlerin kiime olmasi i¢in paydaslar arasinda isbirligi olmasi

gerekmektedir.

iliskilerine Gore Kiimelenme Tipleri: Kiimeler, paydaslar ve boyutlar (“yatay ve

dikey boyut”) a¢isindan irdelenmektedir.



Yatay Kiimeler: Misteri yapisinin ve kullanilan teknolojinin benzer olup, lojistik,
isgiicii ile kaynak gereksinimlerinin benzer oldugu kiimedir. Firmalar arasinda yatay bir
iliski s6z konusudur. Firmalar, ortak ¢ikarlarini bahse konu olan alanlarda, rekabet ve

isbirliginin gerektirdigi amaclar dogrultusunda hareket etmektedir.

Dikey Kiimeler: Tedarik zincirinde direkt alic1 ve satict arasindaki dikey iliskidir. Bilgi
paylasimi ve karsilikli glivene dayanan ortaklik iliskileri vardir. Kiime iginde tiim
aktorler etkilesim halindedir (Sekil 2.4) (Karayel, 2010; Caglar, 2008; Mirza, 2016;
T.C. Ekonomi Bakanligi ihracat Genel Miidiirliigii, 2015).

Yatay
Kiameler

KUME
ILISKILERI

Sekil 2.4 iliskilerine gore kiimelerin tipleri ( Anders Malmberg — Peter Maskell, 2001)

Kiime Teorileri Cizelgesi: Teoriler 1700’lerin ortalarindan baslayarak 2000’lerin
basina kadar siire gelmistir. Porter’in “Kiimelenme Teorisi’ne kadar tiim teoriler

istiinliik, bolgesel yaklasim, cografi kalkinma seklinde adlandirilmig olup Porter ile
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birlikte kiimelenme kavrami detayli incelenmistir. Sekil 2.5’de zaman igindeki
kiimelenme teorileri gosterilmistir. Mutlak Ustiinliik Teorisi, iiriin ¢esitliliginde iistiin
olan iilke en iyi {irlinlerinde uzmanlasip diger lriinleri ithal ederek daha iyi sekilde
gelisebilmektedir. Boylece iilkeler avantajli olduklar1 {riinleri kendileri firetip
digerlerini yurtdisindan alarak zenginlesme ve fayda saglayacaklardir (Bayraktutan,
2003). Karsilastirmal1 Ustiinliik Teorisi, iilke icerisindeki kendi iirettigi iiriin ve hizmet
arasindaki fiyat farki degil, lilkeleraras1 ayni iirlin ve hizmet arasindaki fiyat farki baz

alinarak yapilmasi gerektigi ile ilgilidir (Erkan, 2012).

Endiistriyel Bolgeler Teorisi, digsal ekonomik faktorleri ne kadar iyiyse, kiime igi
etkinlik ve verimlilik de ayni oranda artar (Yigit, 2014). Bolgesel Kalkinma Teorisi, gli¢
ve paydaslarin dogru kullanilmasit bdlgesel kalkinmada kelebek etkisi yaratarak
bdlgenin somut ve soyut olarak giiclenmesini saglayacaktir (Senkal 2008). Heckscher-
Ohlin-Samuelson (HOS) Teorisi, her iilkenin iiretiminde ucuz ve bol bulunan
hammadde degiskenini kullanarak tirettigi mali ihra¢ etmesini, pahali ve az bulunan
degiskeni kullanarak iirettigi mali da ithal etmesi gerektigini savunmaktadir (Aslan ve
Terzi, 2006). Yeni Ekonomik Cografya Yaklasimi ile ekonomideki degiskenler dogayla
bagdastirilarak incelenmeye baslamis, insan faktoriiniin nasil etkilendigi, insanin bu

cevreyi nasil etkiledigi anlasilmaya calisilmistir (Aribas ve Deniz, 2011).

Kiimelenme Teorisi - Elmas Modeli, Elmas modeline gore dort ana, dolayl etkide

bulunan “devlet” ve “sans” olarak da iki ara degisken mevcuttur (Porter, 1990).

Bunlar;

e Uriin ve hizmet talep kosullar,

e Rekabet edilebilirligi destekleyen ve ortam saglayan firmalarin bulundugu sektor,

e Uzman is giicii ve gliclii altyapisin1 bagl faktor kosullari,

e Firma stratejileri, yapisi ve birbirleri arasindaki rekabet, Faktorlerin etkilesim

oranlari ile firmalarin verimliligi arasinda dogru orant1 vardir.
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Elmas modelinde, (Sekil 2.6) ortaklar arasindaki baga bagli olarak ayni bolgedeki firma
verimlilikleri de artmaktadir (Aziz ve Norhashim, 2008).

Mutlak Ustinli[ ~ Adam

Teorisi Smith
Kargilagtirmah
Ustiinlik Teoris
David
Ricardo
1776
Bilgesel Kalkinma
Alfred Teorisi
Endiistriyel Bolgeler \ Marshall 1817 HOS Teorisi
Teorisi Yeni Ekonomik
Max Cografya

Weber

Heckscher- Yaklagim

Ohlin-
Samuelson

1873

1904
1919

Kimelenme

Teorisi

1999

Sekil 2.5 Kiimelenme teorileri zaman gizelgesi (Bayraktutan, 2003).
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Sekil 2.6 Porter elmas modeli (Anonim 2019a)




Tarmmsal Kiimelenme: Tarimsal retimi arttirmak, gelecekteki gida giivenligini
saglamak ve tarimsal arazi kullanimiin olumsuz g¢evresel etkilerini azaltmak igin
stirdiiriilebilir bir yola ihtiyag¢ vardir (European Union, 2020). Tarima dayali kiimelenme
1960’lardan sonra yogunlasma yoluyla ortaya ¢ikmistir. Ancak gida gereksinimlerinin
etkisiyle kirsal kiimelenme konusu 1990’lardan sonra énem kazanmistir (Zheliazkov,
Zaimova, Genchev, & Toneva, 2015, s. 74). Tarimsal kiimelenme, ayni tarimsal sanayi
alt sektoriinde faaliyet gosteren, ortak ¢aba ve firsatlar1 takip ederken birbiriyle iliski
aglar1 olusturan treticilerin, tarim isletmelerinin ve kurumlarin olusturdugu bir yapidir.
Kiiciik olgekli tireticiler arasindaki baglantilar, yatay baglantilar1 temsil etmekte olup
kiimenin pazarlama ve resmi islerinde kooperatifler ve iiretici gruplar1 gibi miinhasir
yapilar bulunabilir. Uretici ile isletici (fabrika, toptanci vb.) arasindaki iliskiler ise dikey
nitelikte olup bunlar genellikle dagitiminda uzmanlasmis ve ¢iftcileri organize edip

pazara yonlendirebilen sirketlerdir (Sharma, 2014).

Tarimsal kiimelenmelerin sektérde wvarliklarini sirdiiriilebilmeleri, kendi kendine

yeterli, basarili ve etkili bir yap1 olabilmelerinin temel kosullar1 (Mamadjanova, 2019);
e Insiyatif: Girisimcilerin olmasi, egitim kurumlar1 ve bilimsel kuruluslarca
gelistirilmeleri, kredi/finans paydaglarinca desteklenmeleri gerekmektedir.

e Yenilikler: Rekabette tarimsal {iretim ve isleme, pazarlama, yonetim, finansman ve

organizasyonda yenilikler ve teknolojiler kullanilabiliyor olmalidir.
e Bilgi: Kiimede yer alan birimlerin bilgiye dayali olmasi gerekmektedir.

e Yatinmlar: Tarimsal kiimelenmelerin varligimi siirdirme de yatirimcilarin ilgili
olmasi, 1yi uygulama deneyimlerinin pratige doniistiiriilmesi, sinirli sayida sirketlerden

cok, daha fazla katilimc1 yatirimin gerceklesmesi gerekmektedir.

e Entegrasyon: Kiimelenmelerin basarisinda iiretim, {irlin, pazar, isletme, lojistik vb.

konularda paydaslarin diger kiimeler ile entegrasyon halinde olmasi gerekmektedir.

e Finansman: Tarimsal iiretimde finansmana gereksinim vardir. Bu nedenle kredi
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erisimi ve kiimeye has kredi ve finansman programlarina gereksinim vardir.

Sistemin kiime kabul edilmesinde gerekli gostergeler Cizelge 2.2°de verilmistir. Cizelge

2.2°de goriildiigii lizere bir sistemin kiime sayilmasinda (1) uygun kurumsal yap1, (2)

kurumlar arasi1 iliski ve

(3) uygun ortam olmak iizere {i¢ temel unsurun varlig

aranmaktadir. Giiniimiizde kiimelenmelerin bilgi tabanli ve buna uygun altyapi ve

sistemler lizerinden gelisme gostermesi, endiistriyel kiimelenmeyi Dijital Tarim’a uyum

saglamaya mecbur birakmistir. Dijital Tarim ile birlikte bilgi ve teknoloji, hem yiiksek

katma deger hem de yliksek rekabet giicii elde etmenin tek yolu haline gelmistir. Bu da

giiniimiiz kiimelenmelerinin bilgi ve teknoloji tabanli gelisme gostermesi gerektigini

ortaya koymaktadir.

Cizelge 2.2 Kiimelenmenin gostergeleri

Gaosterge

Ozellikleri

Kiimelenme i¢in Uygun
Kurumsal Yap:

Kiimelenme igin
Kurumlar Aras: Iligki

Kiimelenme igin Uygun
Ortam

e lsletmelerin uzamsal olarak nispeten yakin olusu
e Ekonomik aktivitelerin genel olarak yiiksek bir yogunlukta olusu

Cok sayida isletmenin ayni, benzer ve tamamlayict aktivitelerde
bulunmasi

e Dikey alt igverenlik seklinde isletmeler arasinda baglantilann
bulunmas

e Isletmeler arasinda 6zgiin baglantilarin bulunmasi

e Belli diizeyde uzmanlagma

e Ortak ve toplu 6@renme stiregleri

e Ureticiler ve tiiccarlar arasindaki islemlere yerlesmemis sosyal aglar
e Baglantlardan ve aglardan kaynaklanan digsal ekonomiler

e Yerel ve geleneksel kuramlarin sahip oldugu rol

e Belediyelerin ve bolgesel hiikiimetlerin sahip oldugu rol

e Ortak kiiltiirel gegmis. uygun ve destekleyici kurumsal gevre

e Isletme ortaklan arasinda giiven yaratici uygun kosullar

e Genel giiven ortami ve firsat kith@ veya yoklugu

e Benzer teknik gelismislik diizeyler

e Paylasilan teknik yetkinlik havuzu

—

Kaynak: Halis (2013)
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Kiime Yol Haritasimin Olusturulmasi: Kiime analizinde Michael E. Porter’in
“Rekabet Elmasi” modeli oOnerilebilir (DTM, 2009). Olusturulan haritada dikkat
edilmesi gereken unsurlar “Kiime Dinamiklerinin Gelistirilmesi” ve “Kiime Ortaminin

Tyilestirilmesi”dir.

-Kiimenin gelistirilmesi: Ar-Ge, inovasyon ve girisimcilik, desteklemeler, is aglar1 ve

kiimelenme gibi faaliyetleri igermektedir “Kiime Olusumu” temasi ortaya ¢ikmistir.

-Kiime ortaminin iyilestirilmesi: Rekabette “Faktor Sartlarinin Gliglendirilmesi” ve

“Kiime Tabaninin Gelistirilmesi™ni i¢erir (DTM, 2009).

Kimelenme olusumunda gergeklestirilmesi gereken bes asama vardir (Anonim. 2021c).

Bu asamalar:

X/

s Bolge kiime potansiyelinin belirlenmesi: Bolgedeki ayni sektor igindeki
isletmelerin istihdam, ihracat, vergi vb. parametrelerinin belirlenmesi, sektdrdeki
payinin ve ustiinliigliniin ortaya ¢ikarilmasi olarak tanimlanmaktadir.

% Kiime paydaslarmin bir araya getirilmesi: Uriinlerin hammadde halinden son
tilketiciye ulasincaya kadar ki siireglere dahil olacak biitlin kiime paydaslarinin
belirlenmesi olarak ifade edilmektedir.

« Bolgesel rekabetgilik analizi: Porter’in rekabetcilik durumu analizi ile sektoriin
bolgesel ve ulusal rekabet seviyesinin Olglilmesi olarak ifade edilmektedir.
Isletmeler icin rekabet iistiinliigli unsurlari, nitelikli isgiiciine sahip olma, yeni
teknoloji veya yeniliklere kolay uyum saglayabilme, yeni pazarlara erigim, yeni
stratejiler olusturabilme, sermayeye kolay ulasabilme ve ucuz {iiretim girdilerine
sahip olabilme olarak tanimlanmaktadir.

« Kiime stratejisinin belirlenmesi: Paydaglarin is birligi ve rekabet icerisinde ortak
hareket etmeleri i¢in kiimenin stratejisinin tanimlanmasi olarak ifade edilmektedir.
Kiime stratejisi, isletmeleri yenilige, is birligine ve uluslararasi pazarlara acilmaya
tesvik etmelidir.

* Kiime olusturulmasi: Kiimelenmenin Son asamasidir. Paydaslar ve kurumsal

yapinin bir araya getirilmesi olarak tanimlanmaktadir (Sekil 2.7).
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«»  Sekil 2.7 literatiirler incerlenerek olusturulmustur.

Kumelenme potansiyell belirlenmesi

Kumelenme paydaslarinin biraraya getirilmesi

Bolgesel rekabetcilik analizi

Kimelenme stratejisinin belirllenmesi

Kimelenmenin olusturulmasi

Sekil 2.7 Kiime yol haritasi (Anonim. 2021d)

Asagida ornek olarak gida ve tarim modelleri verilmistir. Tim sektorlerde benzer

modeller kullanilabilir (Sekil 2.8).
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GIDA VE TARIM KUMELENME MODEL|

Yurtici ve Yurtdigi Pazarlama

Ulagtirma, Lojistik Firmalari,
Nakliyeciler

Depolama, Paketleme

Markalasma, Tanimsal Sanayi
Tanmsal Uriinlerin
- : Standartlasma Satis islenmesi
Tanmsal Urlinlerin
Dagitimi y .
Sut, Peynir
Zeytinyagi
Meyve Sulari
vd.

Destekleyici Kuruluglar

Ol * Kamu Kurumlan
Uretici Birlikleri * Universiteler, Ar-Ge ve Egitim Kuruluslan
\ * Kibris Tiirk Esnaf ve Zanaatkarlar Odasi (KTEZO)
Tarimsal Uretim * Kibris Tiirk Sanayi Odast
* Kibris Tark Ticaret Odasi

AgroTurt \ * Diger Sivil Toplum Kuruluslar
ro Turizm
* Finans Kuruluglan

Sekil 2.8 Gida ve tarim kiime modeli

2.2 Tarim Alet ve Makinalar1 Kiimelenmesi

Tarim Alet ve Makinalar1 Sanayi, tarimsal mekanizasyon girdisi i¢in gerekli olan; gii¢
kaynagi, makina ve ekipmanlarin iretildigi bir sektordir. Teknoloji ile
birlikte otomatik ekipmanlar ve tarim aletleri gibi ekipmanlar gelismis ve tarim
sanayisinin siirdiiriilebilir olmas1 saglanmistir. Tiirkiye, tarim sektoriinde onemli bir
konumdadir. Artan talep ve sektorel cesitlilik, tarim makinalarina olan ihtiyacin da
tirmanigina sebep olmustur. Sektdrdeki firmalar cesitli dlgeklerdedir. Tarimda, ulasilan
konum dis ticaret verileri iizerinden degerlendirildiginde, 2000’lerde dis ticaret agigi
veren sektor, bugiin 1 milyar dolar seviyesini asan ihracati ile dig ticaret dengesini
kurmaya baglamigtir. Tiirkiye, 2020 yilim1 15. sirada tamamlamis ve toplamdan aldig

pay1 ylizde 1,6’ya ylikseltmistir.
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2.3 Dijitallesme Hakkinda Genel Bilgiler

Tarim; iilke niifusunun beslenmesine, isttihdamina ve milli gelire katkida bulunmaktadir.
Koronaviriis salgint dénemi, tarimin Onemini net bir bi¢cimde ortaya koymustur.
Koronaviriis salgini tarimsal mekanizasyona dikkat cekilmesini saglamistir. Toprak
islemeden zirai ilaglamaya kadar tarimin bir¢ok evresi i¢in insan is giicline ihtiyag
duyulmaktadir. Pandemideki Seyahat yasaklari nedeniyle tarim is¢ilerinin calismasi
sorun olmustur. Birlesik Krallik'ta Cevre, Gida ve Koyisleri Bakani’nin, halktan
yardimci olmalarini talep etmesi, dikkate deger bir haberdir (Anonim 2024a). Kullanilan
tekno-lojiler, iilkelerden transfer edilebilmektedir. Boylece dijitallesme siireci, yatirim
yapma ve uzman personel sayesinde tamamlanabilmektedir (Yilmaz, 2021: 289).
Isletmelerde dijitallesmenin izleri goriilmektedir (Mert, 2020: 43). Niifusunun artmasina
karsin tarim istihdaminin azalmasi ve ¢ift¢i yasinin yiikselmesi, tarim arazilerinin ve su
kaynaklarinin azalmasi birim alandan daha ¢ok verim elde etmeyi zorunlu kilmaktadir.
Tek cikar yol, teknolojik gelismelerin uygulanmasindan gegcmektedir (Cark, 2020:
1252).

Dijitallesme, teknolojik araglarin aralarinda baglanti kurarak islev gdrmesidir. Uriine
gore teknoloji tercih edilmez (Mert, 2020: 43). Kuruluslarin elektroniklesme sayesinde
zamandan tasarruf edebilmektedir. Dijitallesmenin uygulanmasinin uzun slirmemesi,

firmalarin doniisiimii yakindan gérmesini saglamaktadir (Yiicel ve Adiloglu, 2019).

Dijital Tarim Yazilhmlari: Akilli yazilimlar, ¢iftcilerin, mahsullerin verimlerini ve
gelirlerini takip etmesini ve yonetmesini saglayan bulut tabanli sistemlerdir. Ciftgilere,
hava durumu tahmin verileri ve dronlar kullanilarak alanin giincel durumunu, toprak
yonetimi hakkinda bilgi ve {riinlerin nem, su, giines ihtiyaci gibi verilere ulagmasina

olanak saglamaktadir.
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Dijital yazilimlarin sundugu imkanlar su sekildedir (PAT Research, 2020);

*  Es zamanl veriler ve Verim izleme

*  Yerlesik muhasebe ve Saha yonetimi
*  Envanter ve Emek yonetimi
lIzlenebilirlik ve Hava durumu verileri

o Isbirligi

Dijitallesme, sektorlerdeki sistemi tiimiiyle baskalastirmistir ve satistada kendini
hissettirmektedir (Cancan, 2019). Dijitallesmenin bireyleride etkiledigi goriilmektedir
(Haberli, 2019). Dijitallesmenin yayilimi; diisiince bigimi, yer ve zaman anlayisi,
bilgiye zorlanmadan erisimi bireylerin yasaminda hissedilmektedir (Topaktas, 2021).
Dijitallesmenin ekonomideki etkisi, doniisiimiin gerekliligini saglamistir (Tasel, 2020).
Dijitallesme kiiltiirel degisime neden olmustur (Savas, 2021). Doniistimiin isteki
yeniliklere bagli olarak isgiicti i¢in gerekli yetenekleri de gelistirmesi gerekmektedir
(Y1ldiz ve Unlii, 2021).

Doniisiim  siireci:  Organizasyondaki islerin  dijital teknolojiler vasitasiyla
tamamlanmasidir (Uzmez ve Biiyiikbese, 2021). Siire¢c boyunca bilgi teknolojilerinden
yararlanma seviyesi giderek biiylimektedir (Cark, 2020). Dijitallesme; mobilizasyon,
nesnelerin interneti, yazilim, bulut bilisim, bliyk veri ve 3D yazicilar ile uygulamay:
hizlandirmigtir. Dijital ortamda hazirlanan analog veriler, dijital sistemde kullanilmugtir
(Yankin, 2019). Dijitallesme diizeni gelistirme olarak degerlendirilmelidir (Bozkurt vd.,
2021). Dijital ortamda yasanan Yyenilikler, teknolojik ve bilimsel bir reformun
birlesmesi ile olugsmaktadir (André, 2019). Dijitallesmede akis, idare, ¢alisan ve iiriin ile
ilgili bilgilerin elde edilmesi, inovasyona yonelik fikirler ve performans veri tabanina

daha ¢ok kaynak ayrilmaktadir (Nagy vd., 2018).

Dijitallesmenin Ozellikleri: Dijitallesmede amag goriiniirlikk, e-devlet portalinin
kullanimmin arttirilmasi ve egitime etki etmektir (Bilgic vd., 2020). isletmeler dijital

verilerden, iriin kalitesini, satis ve miisteri sayisini attrirmak igin yararlanabilir
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(Kyocera, 2021). Dijitallesme ile girisimler ve miisteri memnuniyeti igin tirlin kalitesi
iyilestirilebilecektir (Erséz ve Ozmen, 2020). Dijitallesme; isletmelerin iirettigi mallar
e-ticaret ile gonderilmektedir. E-Bay ve Amazonun biinyesine giren kiiglik olgekli
isletmeler, rekabet yarisina girecek duruma gelmislerdir (Diindar, 2020).
Organizasyonlar, yazilimi gelistirip, isletmedeki mesaj trafigini ve arag¢ gereglerini

teknolojiye gore tasarlamustir (Erséz ve Ozmen, 2020).

Literatiir incelendiginde, dijitallesmeye ait 3 temel 6zellik bulunmaktadir. Bunlar;

*  Yatay Entegrasyon,
»  Dikey Entegrasyon,

. Uctan Uca Miihendislik,

Akilli {retim sistemlerinin yatay entegrasyon, iireticiler ve miisteriler birbiriyle
baglantilidir (Avei, 2019). Yani, iriiniin A’dan Z’ye tim siireglerin internet agiyla
etkilesimde olmasidir (Lu, 2017; Niesen vd., 2016). Ayrica, kiiresel bag kurulabilir.
Yatay entegrasyon ile iiretim, lojistik, pazarlama, miihendislik aginin desteklenmesi
bilisim, iletisim ve enformasyonun ug¢tan uca entegresiyle miimkiin olabilmektedir

(Banger, 2017).

Dikey entegrasyon, lojistik, pazarlama, servisler ve diger tim sistemlerin bir arada
olmast demektir (Avci, 2019). Aym1 zamanda, imalat ile hiyerarsik seviyedeki

dijitallestirmeyi agiklamaktadir (Niesen vd., 2016).

Tim deger zinciri boyunca dijital doniisiim, hem iiretim hem de iiriinlin yagam siirecini
kapsamaktadir. Miihendislik sistemlerinin ugtan uca miihendisliktir (Banger, 2017).
Dijitallesmeyle tasinan veriler ile yonetici konum olarak uzak isletmeleri yonetebilecek

ve miisterilerin ihtiyaglarini karsilayabilecektir.
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Dijitallesmenin Teknoloji Bilesenlert;

»  Siber Fiziksel Sistemler
*  Nesnelerin Interneti

*  Biiyiik Veri

*  Bulut Bilisim

* 3D Yazici/Baski

*  Robotik Uygulamalar

e Arttirtlmis Gergeklik

Dijital Déniisiim Siirecinde Isletmeler: Biiyiik, orta ve kiiciik 6lgekli isletmelerin
islemlerini ~ zorlanmadan  yiiriitmesi, = rekabet  edebilmesi  dijitallesmeden
kaynaklanmaktadir (Kogak, 2019). Dijitallesmede isletmelerin potansiyelini ve
kosullarin1 bilmesi, yoneticiler ve personelin dijitallesmeye 1limli olmas1 gerekmektedir

(Saglam, 2021).

Dijital déniisiim sektdrler arasinda farkli bigimde uygulanmaktadir. Isletmelerin bir
kismi miisterilerine online uygulamalar servis etmektedir (Yildiz, 2019). Isletmelerin
gorevlerini eksiksiz tamamlamasiyla dijital doniisiimii saglayabilmektedir. Egitim
programlari olusturulmalidir (Erséz ve Ozmen, 2020). 2020°de déniisiime 1.3 trilyon
dolar kaynak ayrilmigtir (Nalbantoglu, 2021a). Yapilan g¢aligmalar, dijitallesmeyle
masraflarin azaldigini, memnuniyetin arttigini, verimliligin arttigin1 ve ¢6ziimlerin

uygulanmasinda kolaylik sagladigi goriilmektedir.

Dijital Déniisiim I¢in Yol Haritasimin Belirlenmesi: Dijitallesmede firmanin,
dontisiimde izledigi yoldaki bilgiler kritik neme sahiptir. Schalmo ve Williams’a gore

doniisiim asamalar1 (Eyel ve Saglam, 2021):

- Dijital Gergeklik: Tiiketici ihtiyaglar: saptanmaktadir.

21



- Dijital Istek: Nitelik, finans, sektdr ve zaman igin stratejiler hazirlanmaktadir.
- Dijital Kapasite: Dijital sistemlere ait 6geler tespit edilmektedir.

- Dijital Uyum: Is idaresine, déniisiime yatkinhigina ve vaatleri gerceklestirmesine
bakilmaktadir.

- Dijital Uygulama: Dijital islerin kategorilendirilerek deger zincirinin tasarlanmasidir.

Dijitallesmede sirketlerin hepsini kapsayan yol haritast mevcut degildir (Giivener,

2019).

Avrupa Birliginin “’E-Avrupa’’ ile “’E-Avrupa+’’ projeleri ile rotalar ¢izilmektedir
(Karasoy ve Babaoglu, 2020). Dijitallesme, iletisim, is sistemi ve hiyerarsik diizeni,
liderligin tiiriinii, faaliyet gdsterme diizenini kapsamaktadir (Klein, 2020). KOBI’lerin
dijital teknolojilere sahip olabilmeleri igin, devlet tarafindan desteklenmesi
gerekmektedir  (Kirgova, 2006). Desteklenen KOBI’ler hizli bir sekilde
doniisebilmektedir (Cevik, 2019). Yoénetim kademesinin olumlu davranis gosterip
personeli destekleyip motive etmesi siireci hizlandirmaktadir (Sucu, 2021). Tirkiyedeki
sanayiinin ana omurgasi olan KOBIi’lerde uzmanlarin egitilmesi ve dijitallesme
merkezleri kurulmasindan dolayr segilen hedefler i¢in ¢abalamak gerekmektedir.
Kiimelenme yoOntemini igeren dijital doniisim destek programlari olusturularak
KOBI’lerin dijitallesmeye katilmasi saglanacaktir. Déniisiim igin yapilmasi gerekenler

(Limoncuoglu, 2022):

1) Dontistim politikast,
2) Finansman ve insan giici,
3) Iletisim becerisi,

4) Projeler.
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Doniisiimle ilgili yontemler ve olast senaryolar Doniisiim Tarim Yol Haritasina
bakilarak hazirlanmaktadir. Dijitallesmede oncelikli sey nitelikli personelin egitilerek
dijitallesme siirecine uyumlagtirilmasidir. Sirketlerde performans degerlendirme
uygulamalarinin dijital teknolojiye dayali olmasi avantaj saglamaktadir. Zaman
ilerledikce dijitallesmenin isletmelerin is yiikiinii diisiirerek maliyetlerini de diigiirecegi
hissedilecektir. Internet, ise alim siirecleri online ortama taginmasinda etkili olmaktadir

(Dogan, 2011).

Teknolojinin gelismesiyle insan kaynaklar1 yonetiminde dijitallesme ©Onemli hale
gelmigtir. Yararlanilan teknolojiler: Yapay zekaya sahip robotlar, Chatbotlar, dijital
egitim platformu, mobillesme ve bu platformdan izlenmesidir (Kirtlmaz, 2020). Dijital

doniisiimiin yonetim sekli planlanmalidir (Ozbalci, 2022).

Diinya’da Tarimsal Dijital Doniisiim ve Uygulamalar: Dijital tarim uygulamalari
(Dokuz Eyliil Universitesi Teknoloji Gelistirme, 2018);

. Otomatik sulama,

. Toprak nem sensorler,

. Bulut bilisim ve nem/sicaklik sensorleri ile kolay analizi,
. Erken uyar1 sistemleri,

. Dronla, tirtin kayiplar1 tahmini (Sylvester, 2018).

[HA (Dron) gibi teknolojiler, 5G ag1, IoT, Blockchain20 ve robotik araglar gibi yeni
teknolojilerle kullanilabilmektedir.

Malezya Tarimsal Arastirma ve Gelistirme Enstitiisiinde yapilan bir ¢alismada araziye
degisken oranli ekim tohumlama ve giibreleme yapilarak erken uyari sistemleri ve su
yOnetimi i¢in verim izleme sensorleri yerlestirilmis ve ¢eltik tarlalari i¢in hassas tarim

teknikleri arastirma ve degerlendirmesi yapilmistir (Bujang, 2019).
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Ciftliklerden gelen makina tarafindan olusturulan, verilerinin toplandigi, verim ve hasat
stirelerini izlemek ve belirlemek igin analiz ig¢in bulut tabanli platformlara iletildigi
goriilebilmektedir. Bu veriler daha sonra {iriin hasat igin ve kalite kontrol, izlenebilirlik
ve miisteri memnuniyeti i¢in miisterilere tasindiginda PM (Proses aracili, Process
mediated) verileriyle arttiriimaktadir. Daha sonra miisterilerden alinan HS (Insan
kaynakli, Human-sourced) verileri, iiretim sistemine geri doniistiiriilecek olan gida
bulunabilirligini, satin alinabilirligini ve giivenligini belirlemek i¢in ajanslar ve

diizenleyiciler araciligiyla analiz edilmektedir (Bujang, 2019).

[HA'lar; su stresi, hastalik, ot ve zararh tespiti, olgunluk ve verim tahmini, izlemede

yaygin olarak kullanilmaktadir (Koger, 2003; De Castro, 2012).

Uzaktan algilamayla problemlerin iistesinden gelebilmek igin 1HA’lara yer
verilmektedir (Tekin, 2015). IHA’larda kullanilan kameralardaki sensorler etkilidir.
Vejetasyonda, nesnelerin 1s1 farkina gdére ayrim yapabilen termal sensorler
kullanilmaktadir. Ozellikle de kizilotesi dalgalarin yansimalarida kullanilan sensorler
uzaktan algilamayla ilgili yapilan ¢aligmalarda ¢ok yaygin kullanilmaktadir. Bitkilerin
spektral ayrimlarindan kaynaklanan farkliliklarinin analizleri ¢esitli endeksler
kullanilarak yapilmaktadir. Bu farklar; saglikli bitkiyle sagliksiz bitki, olgunlagmis
bitkiyle olgunlagsmamis bitkiyi, yabani ot ile kiiltiir bitkisini, su stresinde bitkinin suya
olan ihtiyacini rahatlikla spektral endekslerle ortaya koyulabilmektedir. Genelde saglikli
bitki yesil tonlarinda, su eksikligi olan saglhigimi kaybetmis bitki ise sar1 veya yesilin
farkli bir tonunda yansima vermektedir. Bitkilerdeki bu degisimleri insan fark edene

kadar gec kalinabilmektedir (Ttrkseven, 2016).

Bulut bilisim, yonetim veya servis saglayici etkilesiminden ¢ok az ¢aba sarf ederek hizli
bir sekilde alinabilen ve serbest birakilabilen bir model olarak tamimlanmaktadir ve
paylasilan ayarlanabilir bilgi islem kaynaklar1 havuzuna uygun ag erisimi saglamaktadir
(Mell, 2009). Amerikan Ulusal Standartlar ve Teknoloji Enstitiisii’niin tanimindaki
bulut bilisime gore; talep lizerine alinabilen data setine, yonetim veya servis saglayici

etkilesimi ile ¢cok az caba gdstererek ag erisimi saglayan bir modeldir (Simmon, 2012).
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Biiyiik tarim alanlarinin yapisindaki degisimleri anlamak, degerlendirmek {ireticiler igin

cok zor ve imkansiz gibi goriinebilmektedir (Topakci, 2010).

Hassas tarim teknolojileri ile ilgili calismalarda CBS, GPS, {iriinleri uzaktan algilama ve

performanslari izleme teknolojileri kullanilabilmektedir (Sudduth, 1999).

Bulut bilisim yontemi, dijital tarim teknolojisinin sorununa ¢éziim saglamaktadir. Japon
Fujitsu sirketi kurdugu bulut sistemi ile tarim sektorii hakkinda bilgi vermektedir.
Gelistirilen bu model iizerinden ciftgilerin iirlinlerin satisinin nasil yapilabilecegi ve
fiyatlandirilmasi ile ilgili bilgilendirilmeleri saglanmgtir. Uretim-satis planlamas,
bilgilendirme destegi, operasyonel planlama yonetimi, ekili arazinin veri yonetimi i¢in
prototip bir web sayfasi olusturulmasi ve mobil aplikasyonlar1 arastirmacilar tarafindan

kullanilmistir (Unal, 2013; Venkataramana, 2012).

Hassas tarim ile Global Konum Belirleme Sistemi beraber kullanildiginda tarim
rehberligi ile tarim alanlarin izlenerek kontroliiniin yapildigi belirlenmistir (CEMA,
2017). Tarimda dijitallesmeyle, maliyet minimizasyonu ile karlilik artarken, bir yandan
da cevresel etkilerin azalmasi saglanmaktadir (USB, 2017). Akilli sistemdeki her parca
ile algilayicilarin birbirleri ile uyum iginde galigmasi saglanilmistir (Inan vd., 2018).
Bununla ilgili olarak piyasada goriilen en 6nemli 6rnek John Deere traktorleridir.
Traktor kabinleri icerisindeki siiriiciiler tarafindan otomasyon sistemi ile performansi ve

ekim alanin bitis tahmin siiresi gibi faktorler gozlemlenebilmektedir (Topal, 2016).

OnFarm tarafindan yapilmig olan caligmada verimin %1,75 artacagi, maliyetin ise
doniim basma 7-13 USD diisecegi ve bunun yaninda su kullaniminin %8 oraninda

azalacag belirtilmistir (Kesayak, 2017).

Tarimda teknolojinin kullanilmasi ile bes farkli alan igerisinde inovasyon artisinin

dikkat ¢ektigi goriilmektedir. Bunlar;

- Tiiketiciye direkt teslimat, yemek ve gida e-ticareti gibi etkinliginin artirilmasi (USB,
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2017).

- Verimlilik i¢in, dronlar, robotlar, biiyiik veri ve paylasim platformlar1 (USB, 2017).
- Ekolojik inovasyonlar (USB, 2017).

- Protein i¢in bitkisel gidalar (USB, 2017).

- Kapal1 ve dikey tarim, yapay zeka kullanilmis seralar (USB, 2017).

2030 yilina kadar dijital tarim uygulamalarinin tamamen kullanilacag:i belirlenmistir
(Euractiv, 2016). Dijital Tarim ifadesi, 2015 yilinda Schwab tarafindan “dordiincii
sanayi devrimi” olarak tanimlanmaktadir (Schwab 2015). 18. yilizyildaki ilk sanayi
devrimi, tarim ekonomisinden sanayi ekonomisine gegisle karakterize edilirken, ikinci
sanayi devrimi su ve buhar giliciinden elektrik enerjisine gecisi kapsamaktadir
(Adebanjo ve digerleri, 2020). Sekil 2.9, hem sanayi devrimlerinin hem de tarim
devrimlerinin sematik zaman ¢izelgelerini birlikte gostermektedir. Tarimdaki gelismeler

Tarim 1.0'dan Tarim 4.0'a doniisiim olarak adlandirilmaktadir (Liu vd. 2021).
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Sekil 2.9 Endiistri devrimi ve tarim devrimi zaman ¢izelgesi (Liu et al. 2021)

Geleneksel tarim uygulamalari olan siireg, Tarim 1.0 dir. Tarim 2.0, mekanizasyonun
toprak isleme, ekim, sulama ve hasat i¢cin kullanildigi 1784-1870 arasinda gida
tretiminin arttig1 ve el islerinin azaldig1 donem olarak anilmaktadir. Buhar giiciinden

petrol ve gaz giiciine gegildikten sonra 20. yiizyilda sanayi 2.0 dénemi baglamistir (Liu
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ve digerleri, 2021). Verimliligi ve tiretkenligi dnemli 6l¢iide artiran ilk montaj hatt1, seri

tiretim i¢in kurulmustur (Zhai ve digerleri 2020).

Ilk tarimsal seri iiretim, hayvancilikta et iiretiminde uygulanmistir. “Yesil Devrim”
donemi, yani Tarim 2.0, yeni tarimsal yoOnetim uygulamalarinin, yeni sentetik
pestisitlerin ve giibrelerin tarim alanlarinda kullanildig1 ve ¢esitli makinalarin ¢iftgiler
tarafindan manuel olarak ¢aligtirildigir 1950'lerin sonlarinda baglayan tarim agamasidir
(Zambon et al. 2019). Boylece verim, iiretkenlik ve getiriler her diizeyde artmistir
(CEMA 2017a). 1969 yilinda endiistride elektronik ve bilgi teknolojisine dayali ilk
programlanabilir mantik denetleyicisi (PLC) kullanilmaya baslanmigtir (Yiilek 2018).
Tarim 3.0 (Hassas Tarim), bilgisayar ve elektronikte gergeklestirilen ilerlemeler
sayesinde ortaya cikmistir. Bu gelismeler, tarimsal sistemlerin artan operasyonel
performansi sayesinde makina kullaniminda enerji tasarrufu ve sulamada su tasarrufu,

tarlada kimyasal kullaniminin azalmasini saglamistir (Ahmad & Nabi 2021).

Uluslararas1 Hassas Tarim Dernegi'nin tanimina gore, "Hassas Tarim, zamansal ve
bireysel verileri toplayan, isleyen ve analiz eden ve bunlar1 saha, bitki veya hayvana

rehberlik etmek i¢in diger bilgilerle birlestiren bir yonetim stratejisidir (ISPA 2021).

2011 yilinda hayatimiza giren “Dijital Tarim”da da dijital teknolojilerin de etkisiyle
Tarim 4.0 (“Dijital Tarim”) devrimi yasanmaktadir. 2021'de yayinlanan Trends in
Biotechnology'de, dijital teknolojilerle birlestirilecek biyoteknolojinin gelecekte mevcut
arazi kullanim sistemlerinin  doniistliriilmesinde 6nemli bir rol oynayacagi

vurgulanmigtir (Goh ve ark. 2021).

FAO ve Diinya Bankasi raporlarina gore, dijital doniisiim tarimda ve kirsal alanlarda
karsilagilan zorluklari ¢c6zmek i¢in kullanilabilmektedir (WB 2019; Trendov ve digerleri
2019). Dijital doniisiim, teknolojilerin ve is akislarinin gelismesi ve degismesi ile
sektorel ihtiyaclara ¢oziim bulma siirecini tanimlayan bir kavramdir (ElMassaha &
Mohieldin 2020). Dijitallesme, dijital teknolojilerin kullanilmasini saglayan sosyo-

teknik siire¢ olarak tanimlanmaktadir.
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Teknolojideki yenilikler tarima olan bakis1 degistirmektedir. Bilgi ve iletisim
teknolojilerindeki gelismeler tarimda inovasyon anlayisint yeni bir seviyeye
tasimaktadir. Ekim alan1 yonetimi, don habercisi, 1s1 takip sistemi, sulama yonetimi,
kuraklik habercisi, bitkilerin giibre ve su ihtiyaclarinin izlenmesinde veya hastalik ve
zararli kontroliinde ve izinsiz giris takibi gibi tarimda devrim yaratan uygulamalarla
ciftciler iiretim stirecleriyle ilgili daha fazla bilgi edinirken, gerekli onlemleri dogru
zamanda alarak topraklarindan daha ¢ok verim alma imkanina sahip olmaktadir (Avsar

D. ve Avsar G., 2016).

Tarim sektoriinde, tarimsal gida iiretim sistemlerinde farkli dijitallesme bigimlerini
tanimlamak icin ¢ok sayida kavram ortaya ¢ikmistir (Klerkx ve digerleri 2019). Bunlar;
Hassas Tarim (McBratney ve digerleri 2005; Aubert ve digerleri. 2012; Eastwood ve
digerleri. 2017), Akilli Tarim (Wolfert ve digerleri. 2017), Tarim 4.0 (Rose & Chilvers
2018; De Clercq ve digerleri. 2018; Zambon ve digerleri 2019; Zhai ve digerleri 2020;
Raj ve digerleri 2021; Rijswijk ve digerleri 2021; Rose ve digerleri 2021). Ayrica,
Tarim 4.0'!n esanlamlilar1 Fransa'da “Sayisal Tarim” (Klerkx ve digerleri. 2019),
Avrupa Birligi'nin bir¢ok iilkesinde “Akilli Tarim”, Avustralya ve Yeni Zelanda'da
“Dijital Tarim” seklindedir (Keogh & Henry, 2016; Shepherd ve digerleri 2018; Fielke
ve digerleri 2020; Fleming ve digerleri 2021). Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) "Djjital
Tarim Devrimi” olarak, Colak ve arkadaglari ise “Tarimda Dijital Cag” seklinde
tanimlamistir (Trendov ve digerleri 2019) ve (Colak vd., 2020).

Lioutas ve ark. (2021), dijitallesmenin faydali ve olumsuz yonlerini ortaya koymustur.
Dijital tarimin evriminde toplumsal etkiler agisindan bilime dayali yeni yaklasimlar

gelistirmenin gerekliligine de deginmislerdir.

Pylianidis ve ark. (2021), 2017-2020 doéneminde tarimda dijital ikizler hakkinda bir
inceleme rapor etmistir. Tarimsal dijital ikizlerin benzersiz 6zelliklerini tanimlayarak,
dijitallesmenin tarim sektoriine verimlilik ve siirdiiriilebilirlik agisindan c¢oklu

kazanimlar saglayacagina dikkat cektiler.
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Fielke et al. (2019), tarimsal inovasyon ve dijitallesmenin etkilerinin daha kapsamli
oldugunu aciklayarak, tarimsal {iretim uygulamalarinda dijitallesmenin sosyo-teknik
boyutlarini kapsayan ana temalarin baglanabilirlik, seffaflik ve yonetisim olduguna

dikkat ¢ekmistir.

Dijital tarimin geleceginde aktif rol oynayacak dort anahtar teknoloji (1) goriis ve
sensorler, (2) otomasyon ve robotik (3) sayisallastirma ve biiyiik veri, (4) biyolojik
aktorlerdir. Tiim bu kilit teknolojilerin temelinde, baglantida verimliligin elde edilmesi

yatmaktadir (Berger 2019).

Tarimsal dijital dontisiim, kiiresel 6l¢ekte siyasi Oncelige sahip konulardan biridir (WB
2017; WB 2019; Trendov ve digerleri 2019). Avrupa Komisyonu Raporuna (EC 2017)
gore, AB'nin hedeflerinden biri, gida ve c¢ift¢iligin siirdiiriilebilir evriminde basarili
olmak i¢in ¢ift¢ileri uctan uca dijital ekonomiye baglamaktir. Tarimsal bilgi aglarindaki
dijital baglanabilirlik ve tarim-gida deger alisverisi, dijital donanim ve yazilim gibi yeni

araglar kullanilarak artacaktir (Fielke ve digerleri 2019).

Tarim-gida sistemleri dijitallesirken, tarim sektoriinde siirdiiriilebilir kalkinma agisindan
onceliklerin dengelenmesinde zorluklarin ortaya ¢iktig1 bilinmektedir. Bunlar1 ¢6zmek
ve tarim sektoriinde kamu ve 6zel sektor hedeflerine ulasabilmek igin sosyo-etik
faktorlerin goz oOniinde bulundurulmasi (Carolan 2018; Regan 2019), kamu ve 06zel

kuruluslar arasinda planlama yapilmasi gerekmektedir (Fielke et al. 2019).

Tarimsal karar destek sistemlerinde ge¢mis deneyimler, tarim sektoriindeki paydaslarin
katkilart olmadan yeterli bir ¢6ziim olmayacagini gostermistir (Fielke et al. 2018;
Klerkx et al. 2017). Donanim Ve yazilim teknolojisindeki gelismeler, 6zellikle sensorler,
biyolojikler, robotik ve otomasyon ve dijital veriler s6z konusu oldugunda, tarimda yeni
bir sayfa agmaktadir. Tarimsal yonetim, bilgi sistemleri, otomasyon ve robotik dahil
olmak {izere akilli tarim teknolojilerinin bir parcasidir (Balafoutis ve digerleri 2020;
Klerkx ve digerleri 2019; Rose & Chilvers 2018). Yeni dijital teknolojilerle ilgili
calismalarin ¢cogu Bilgi ve Iletisim Teknolojileri (BIT), Nesnelerin Interneti (IoT), Bulut
Bilisim (CC) Biiyiik Veri Analitigi (BDA), robotik, Makina Ogrenimi (ML), Derin

29



Ogrenme (DL), Yapay Zeka (Al), insansiz Hava Araglar1 (UAV'ler), insansiz Kara
Araglar1 (UGV'ler) ve Blockchain ile ilgilidir.

Tarim 4.0, sensorler ve robotik, nesnelerin interneti, bulut bilisim, veri analitigi, karar
destek sistemini kapsayan bes temel teknolojiden olusmaktadir. Sekil 2.10, teknolojiler
ve aralarindaki baglantilar1 gostermektedir. (1) Sensorler ve robotlar, sistemin
ihtiyaclara gore algilama ve ¢alistirma islevlerini yerine getirir. (2) IoT, veri iletisimi
icin protokole ve aga dayali baglantilar1 saglar. (3) Bulut bilisim, veri depolama ve
islemeden sorumludur. (4) Veri analitigi, veri analizi i¢in biiyiik verileri ve yapay zeka
ve makina oOgrenimi tabanli algoritmalari igerir. (5) Karar destek sistemi, veri
gorsellestirme, rehberlik islevleri ve kullanict etkilesimi saglamaya yardimci olur

(Aragjo ve digerleri, 2021).
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Sekil 2.10 Dijital tarim ana teknolojileri ve baglantilari (Aratjo et al. 2021)

Avrupa Komisyonu tarafindan verilen ileri dijital teknolojilerle ilgili bazi tanimlar

asagidaki gibidir (EC 2021a);

Nesnelerin Interneti (IoT), istekleri algilayabilen ve hatta dinleyebilen akilli, birbirine
bagl cihazlar ve hizmetler agini ifade eder. IoT, benzersiz bir sekilde tanimlanabilen ve

bir tiir otomatiklestirilmis baglant1 kullanarak bir ag tizerinden ¢ift yonlii iletisim kuran
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u¢ noktalarin bir toplamidir. IoT, ag baglantili sensorlere dayali olarak iiriinleri,

sistemleri ve sebekeleri uzaktan baglamaya, izlemeye ve yonetmeye olanak tanir.

Bulut bilisim, veri depolama, sunucular, veri tabanlari ve internet iizerinden uzak
sunucular agina dayali yazilimlar gibi ara¢ ve uygulamalarin kullanimini igerir. Bulut
bilisim hizmetleri, kullanicilarin dosya ve uygulamalar1 sanal bir yerde veya bulutta
depolamasina ve tiim verilere Internet iizerinden erismesine olanak tanir. Genel bulut
hizmetleri, genel aglarda mevcuttur ve tek bir kurulus icin degil, bir pazar i¢in

tasarlanmis, genis Ol¢lide sinirsiz bir potansiyel kullanici kozmosuna agiktir.

Biiyiik Veri, verilerdeki siirekli artisi ve bunlar1 toplamak, depolamak, yonetmek ve
analiz etmek i¢in gerekmektedir. Biiyilk Veri genellikle "dort V" ile karakterize edilir:
Hacim (veri kiimelerinin boyutu), Velocity (yliksek veri isleme hizi), Variety (farkli

tiirler ve kullanilan veri kaynaklar1) ve Veracity (analiz edilen verilerin yliksek kalitesi).

Yapay Zeka (Al), 6grenme, anlama, akil yiiriitme veya etkilesim gibi insan benzeri
bilissel islevlere ulasan makinalar1 tanimlamak i¢in kullanilan bir terimdir. Farkli bilis
ve anlama bi¢imlerini (6rnegin Konugsma tanima, Dogal Dil isleme) ve insan
etkilesimini (6rnegin sinyal algilama, akilli kontrol, simiilatorler) icermektedir.
Sensorler, cipler, robotlar gibi bazi yonlerin yani sira otonom siiriis, lojistik veya tibbi
cthazlar gibi belirli uygulamalar donanim bilesenlerine atifta bulunurken, Al'min ilgili

bir kism1 algoritmalara ve yazilimlara dayanmaktadir.

Tarim robotlari, iirlin izleme ve bitki fenotipleme, verim tahmini, toprak ornekleme,
akilli sulama, akilli ilagclama, siit sagma, tasnif gorevleri, hastalik tespiti, yabanci ot ve
hasere kontrolii, ekim, hasat, cevresel izleme ve budama icin kullanilabilir. IHA'lar ve
insansiz robotlar, tarimsal uygulamalar i¢in hem havada hem de karada kullanilan

robotlardir.

Blockchain, bir is aginda islemlerin kaydedilmesi ve izlenmesi siirecini kolaylastiran

dijital degismez bir defterdir. Paylasilan defterler teknolojisi, giivenli, dijital veya
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kriptografik bir imza kullanarak mevcut bir islem zincirine yeni islemlerin eklenmesine
olanak tanir. Varliklar maddi (ev, araba, nakit, arazi) veya maddi olmayan (fikri
miilkiyet, patentler, telif haklar1, marka) olabilir. Blok zinciri, yalnizca yetkili ag tiyeleri
tarafindan erisilebilen degistirilemez bir defterde depolanan anlik, paylasilan ve
tamamen seffaf bilgiler sagladig1 i¢in bilgi sunmak icin idealdir. Bir blockchain ag:
siparisleri, ddemeleri, hesaplari, iiretimi ve ¢ok daha fazlasmi izleyebilir. Uyeler goriis
paylastiklar1 i¢in, bir islemin tiim detaylar1 bastan sona goriilebilir; boylece, daha fazla

giiven, yeni verimlilikler ve firsatlar yaratir.

Nanoteknoloji, tarim, saglik, enerji, ¢evre ve iiretim gibi alanlarda akilli nano ve mikro
cihazlarin ve sistemlerin gelistirilmesi i¢in devrim niteliginde bir potansiyele sahiptir.
Tarimda nanoteknoloji kullanimi, daha iyi stres toleransi sayesinde daha iyi toprak
verimliligi ve toprak korumasi i¢in besinler, bocek ilaglar1 ve genetik materyaller igin
akilli ¢oziimler saglar. Nano tabanli sensorler, akilli tarimda verimliligi etkileyen tiim
faktorleri izlemek icin kullanilabilir. Ayrica, nanoteknoloji, gida kontaminasyonunu ve

israfin1 azaltmak i¢in hasat sonrasi gida isleme ve paketlemede kullanilabilir.

Dijital Tarim, dort ana grupta uygulanabilir (Aratjo ve digerleri 2021): (a) izleme; (b)
kontrol, (c) tahmin ve (d) lojistik

Izleme: Otomatik izleme, digital tarim’a gecisin ilk adimidir. Akilli izleme sistemleri,
tarladan toplanan gercek zamanli veriler ve tarimsal yonetimin basarisini saglayan
geligsmis veri analitigi araglar1 sayesinde oyunun kurallarini degistirme potansiyeline
sahiptir. Izleme, ciftcilerin akilli ve hizli kararlar almalaria ve zamaninda miidahale
yapmalarina, tarimda verimliligi artirmalarina, zamandan ve maliyetlerden tasarruf

etmelerine ve ¢evreyi korumalarina olanak tanir (Aratjo ve digerleri, 2021).

Kontrol: izleme uygulamalarinda bilgi tek yonlii yonetilirken, kontrol uygulamalarinda
cift yonli bilgi hatt1 kullanilir. Genellikle, bir 10T kontrol sistemi, gerekli verileri
toplamak ve bunlar1 depolamak ve ardindan islemek i¢in aktarmak i¢in IoT sensorlerini

kullanan otomatik izleme sistemiyle birlikte ¢alisir (Aragjo et al. 2021).
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Tahmin: Yonetim siirecinde optimizasyon igin karar verme desteginde
kullanilmaktadir. Gergek olaylar1 tahmin etmede kesin analitik yontemleri gelistirmek
icin gercek zamanli ve gecmis veriler kullanildigindan, izleme ve belgeleme hayati

siireclerdir (Aragjo et al. 2021).

Lojistik: Son yillarda tiiketicilerin satin alinan tarimsal gida tirinlerinin nasil tretildigi,
islendigi, paketlendigi, depolandig1 ve dagitildig1 konusunda daha fazla endise duydugu
bilinmektedir. Digital tarim 4.0, lojistikte verimliligi artirarak, gida giivenligi ve
giivenligini, izlenebilirligi ve gida kimlik dogrulamasini ele alarak, igsel riskleri
azaltarak ve sertifikalar ve diizenlemelere uyum saglayarak daha verimli yonetim ve

seffaflik saglar (Aragjo ve digerleri, 2021).

uygulama ornekleri asagida verilmistir.

Akilli Hayvan Yetistiriciligi (SLF), hayvanlarin iiretim, saglik ve refahinin gergek
zamanlt olarak izlenmesini destekleyen ve hayvanlarin yonetim kapasitesini artirmak
icin optimum verimi saglayan uygulamalarindan biridir. SLF'de ¢esitli sensorler ve

karar verme araclari ile IoT teknolojileri kullanilmaktadir (Cadero ve digerleri 2018).

Kulak kiipeleri ve deri alti radyo frekansi tanimlamasi gibi elektronik tanimlama
sistemleri, kiiresel konumlandirma sistemleri ve sosyal aktivite kaydediciler gibi hayvan
istli sensorler, sagim odasi ve ilgili teknolojiler ve siirli yOnetim yazilimi

kullanilmaktadir (Vaintrub ve ark. 2021).

Newton ve ark. (2020), siit liretimi ve iireme kayitlar1 gibi bireysel inek ve siirii
performans bilgilerine dayali biiyiik veri analitigi kullanarak, Avustralya kosullarinda
siit kayit sistemiyle ilgili bir vaka caligmasini inceledi. Biiyiik verileri kullanarak ¢iftlik
karar destegini incelediler ve cift¢i katilimi ile birlikte cesitli faktorleri ve stirecleri

arastirdilar.
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Knight (2020), hayvancilikta mandiracilikta devrim yaratabilecek giyilebilir sensor
teknolojilerinin mevcut durumunu gézden gecirdi; 6nemli giicliikleri agikladi ve hayvan
refahi, karhilik i¢in ihtiya¢ duyulan avantajlar1 vurguladi. Sensorler ii¢ kategoriye ayrilir:
(1) "Inekte" sensorler, (2) "Inek Yakininda" sensdrler ve (3) "Inekten" sensorler.

Giyilebilir sensorler, yutularak veya ineklerin igine sokularak yerlestirilebilir.

Sekil 2.11, inekler igin gelistirilmis giyilebilir sensor teknolojilerini gostermektedir.
Hizlanma, sicaklik, kalp atis hiz1 ve pH"1 dlgmek icin kirmiz1 bdlgedeki "Inekte Inek"
sensorleri kullanilirken, mavi bolgedeki "Near Cow" sensorleri video ve ses bilgilerinin
yant sira iklim analizi, yem analizi i¢in kullanilir ve GPS, bunlar bulutla etkilesim
kurmak i¢in tasarlanmustir. Yesil bolgedeki "Inekten" sensérler, inekten alinan siit, sag,

tiikiiriik, ter, burun salgisi, nefes ve digki gibi tiriinleri ve atiklari izlemek i¢in kullanilir.

Zhang et al. (2021), cevresel kontrol, hastalik erken uyari, hassas besleme ve uzaktan
teshis gibi akilli teknolojiler sayesinde SLF'nin 6énemli bir potansiyele sahip olduguna
dikkat ¢cekmistir.

Akillr seralar, giftgilerin minimum insan miidahalesi ile mahsul yetistirmelerini
saglamaktadir. Serada sicaklik, nem, parlaklik ve toprak nemi gibi iklim kosullari
stirekli olarak izlenmektedir. Bu faaliyetler daha sonra degisiklikleri degerlendirecek ve
bitki biiylimesi i¢in en uygun kosullar1 korumak i¢in diizeltici eylemler uygulayacaktir
(Sekil 2.12).
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Sekil 2.12 Nesneler internetinin giftlikte kullanimi1 (Zhang et al. 2021)
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Zamora-Izquierdo ve ark. (2019), topraksiz kiiltiir kullanan seralar ic¢in esnek bir
platform 6nermistir. Su tiiketiminde %30'un {izerinde tasarruf saglayan sistem, diisiik

maliyetli donanima ve agik kaynakli yazilim platformuna sahiptir.

Liao et al. (2017), Sekil 2.13'de gosterilen izleme sistemi, kablosuz goriintiileme ve
bilgisayar analiz platformu gibi ii¢ alt sistemden olusan IoT tabanli bir sistem gelistirdi.
Bir orkide serasinda sicaklik, bagil nem ve aydinlatmay1 6lgen ¢evresel sensorler ve
orkide goriintiilerini yakalayan kameralar kullanildi. IoT tabanli gevresel izleme sistemi

ve ZigBee tabanli bir ag gecidinden olusur.
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Sekil 2.13 Sera kontrolii temelli nesneler interneti kavramsal ¢ercevesi (Liao et
al., 2017)

Lin et al. (2020), Sekil 2.14'de gosterildigi gibi uzun ve kisa vadeli planlamanin dikkate
alindig1 IoT tabanli sulama ve giibreleme sistemi i¢in ekonomik karlar1 ve gevresel
faydalar1 maksimize eden bir dogrusal programlama modeli kullanan bir cergeve

gelistirmistir.
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Sekil 2.14 Ilaglama ydnetim sistemi ve nesneler interneti (Lin et al. 2020)

Roy et al. (2021), sulanan ekin alanlarinin verimli su yonetimi i¢in "AgriSens" adli
dinamik bir sulama programina goére bir IoT sistemi tasarladi. AgriSens, gercek
zamanli, otomatik sulamanin yani sira farkli biiylime asamalari i¢in uzaktan manuel
sulama saglar. IoT, yalnizca sulama siireglerinin verimliligini artirmaya yardimci
olmakla kalmaz, ayn1 zamanda su kayiplarin1 da en aza indirir. Su ihtiyacin1 kesin
olarak hesaplamak i¢in bagil nem, toprak nemi, sicaklik ve 151k yogunlugu gibi cesitli
parametreleri Olgen sensorlere ihtiyag vardir. Benyezza et al. (2021), Sekil 2.15'de
gosterildigi gibi iic ana boliimden olusan 6rnek sulama sisteminin bir blok semasini

Onermistir: veri isleme, bulut ve iletisim boliimii.
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Sekil 2.15 Ornek sulama sistemi blok diagrami (Benyezza et al. 2021)

Chen et al. (2020), Pekin Liuminying'deki Ekolojik Ciftligin gelisimi ve zorluklari
hakkinda "blockchain tabanli elektronik tarim" adli bir yontem onerdi. Bu ¢erceveye
gore, ekolojik ¢iftligin tiim tarim modeli, blok zinciri agina otomatik olarak isliyor ve
cesitli akilli cihazlar araciligiyla veriyi yiikliiyor, bu da paylasim i¢in kullanilabilecek
bilgi setini genisletiyor. Sekil 2.16'da gosterildigi gibi, Blockchain tabanli uygulamalar,

tarimsal ortamlar1 izlemek i¢in IoT akilli cihazlar1 ve drone'lar ile birlikte kullanilabilir

(Bera et al. 2022).
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Sekil 2.16 Nesneler interneti blok zincir tarimsal drone (Bera et al. 2022)
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Nesnelerin interneti, bulut bilisim, biiyiik veri, yapay zeka, insansiz hava araglar1 ve
robotik gibi yeni teknolojiler, siirecleri ve tarimsal operasyonlar1 diizene sokmaktadir.
AB'nin robotik projelerinden bazilar1 Vinbot, Mars, Grape, Vinerobot, Romi ve Flourish
projeleridir (Moysiadis et al. 2021). Vinbot, lazer sensorler, kameralar ve hibrit
reaktif/GPS (VINBOT 2017) tabanli navigasyon sistemi gibi cihazlar1 kullanarak
mahsul izleme operasyonlarini hedeflemistir. MARS alt projesi, siiriiler halinde isbirligi
yapma ve c¢alisma yetenegine sahip bir mobil tarim robotunun gelistirilmesi igin
tasarlanmistir (Sekil 2.17a). GRAPE alt projesi, yar1 6zerk bag izleme ve ciftcilik
gorevlerini yerine getirebilecek bir UGV gelistirmeyi hedeflemistir (Sekil 2.17b).
VINEROBOT, bag yonetiminde {iziim biiyiimesini ve iiziim verimi, vejetatif biliylime,
su stresi ve Uziim bilesimi gibi faktorleri izleyebilen yeni bir UGV gelistirmeyi
amaglamistir (Sekil 2.17¢c). ROMI projesi, ot ayiklama, mahsul izleme ve herhangi bir
bitki hakkinda 06zel bilgi toplama gibi gorevleri yerine getiren bir UGV igin
gelistirilmistir (ROMI 2020). Flourish projesi, iHA'lardan alinan veriler kullanilarak
Sekil 2.17d 'de gosterilen insansiz robotlar ile yabanci ot kontrolii i¢in gelistirilmistir
(Flourish 2018).

Sekil 2.17 (a) mars, (b) grape, (c) vinerobot ve (d) flourish (Moysiadis et al., 2021)

Avrupa Komisyonu, Horizon 2020 programi (EC 2021b) kapsaminda yaklasik 1 milyar
Euro'luk AB finansmaniyla Avrupa'da tarimin dijitallestirilmesini baglatmak i¢in biiyiik

Olcekli projeler olusturmustur. Bu projelerden birkag 6rnek asagida verilmistir:
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*Atlas projesi, tarimsal uygulamalar i¢in agik bir dijital hizmet platformu olan tarimsal
birlikte ¢alisabilirlik ve analiz sistemidir. Platform, birlikte calisabilirlik eksikliginin
iistesinden gelmek i¢in tarim makinalari, sensér sistemleri ve veri analizi araglarinin
esnek bir kombinasyonunu saglamaktadir. Atlas platformu, tek tip bir uygulama

programi arayiizli kullanan bir veri degisim ag1 etrafinda olusturulmustur (Atlas, 2019).

*IoF, Avrupa gida ve tarim endistrisindeki IoT teknolojilerinin potansiyelini
arastirmistir. IoT glidiimlii akilli tarim, ¢iftgilerin iirlin verimini artirmak ve su, giibre,
bocek ilact ve herbisit gibi girdilerin maliyetlerini azaltmak icin isletme gorevlerini

optimize etmelerini saglamaktadir (IoF, 2017).

*Demeter projesi, ¢ift¢i odakli, birlikte ¢alisabilir akilli tarim-IoT tabanli platformlarin
biiyiik 6l¢ekli bir dagitimidir ve 18 iilkede (15 AB {ilkesi) 20 pilot uygulama yapilmistir
(Demeter, 2019).

Tiirkiye’de Tarimsal Dijital Doniisiime Genel Bakis: Tarim sektorii, teknolojik
gelismeleri yakindan takip etmektedir. Uydu, GPS (Kiiresel Konumlandirma Sistemi),
CBS (Cografi Bilgi Sistemi) ve diger mobil cihazlardaki gelismeler iletisim

teknolojileri, hassas tarim uygulamalarinin ortaya ¢ikmasini saglamistir (Zeybek, 2020).

Bulut bilisim ve internet gibi iletisim teknolojilerinde yasanan gelismeler, yapay zeka,
robotik teknolojiler ve biiyiik veri analizi gibi diger gelismelerle birlesmistir. Bunun

sonucunda da dijital tarimin baslatilmasina izin vermistir (Giilliice ve Celik, 2020).

Tirkiye de akilli tarim admna calismalar yapilip proje faaliyetleri bulunmaktadir.

Bunlardan bazilar1 asagidaki sekilde siralanmaktadir;

« TUBITAK (Akilli Tarla Piilverizatori Tasarimi, Pestisit Uygulama Amaciyla
Multikopter Prototipinin Tasarimi ve Imalati, Sensér Yardimi ile Sekerpancarindan
Verimine ve Seker Kalitesine Etkili Azot Yansima Indekslerinin Degisken Oranli
Giibre Makina Uygulamalari igin Gelistirilmesi, Multi-Klima Sera ve Teknolojisinin

Gelistirilmesi)
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» Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (Tarim Arabasina Monte Edilebilir Meyve

Hasat Platformu Tasarimi)

» Patentler (Akilli Tarla Piilverizatorii, Akilli Bahge Piilverizatorii, Degisken Oranli
Uygulama Sistemi, Traktor Gilivenlik Sistemi, Sera Kontrol Sistemi, Sera Baglanti

Profili ve Faydali Model)

+ CRP Research (Bugdayda Su Kullanimi Etkinliginin Izotopik Teknikler Kullanilarak

Belirlenmesi),

+ BSEC (Karadeniz Bolgesinde Degisken Oranli Sulama I¢in Bir Fizibilite Calismast:

Ekonomik ve Cevresel Faydalar)

* Erasmus+ (Proje Adi: IMPLEMENT, Proje Adi: SAFER, Proje Adu
PROTECTLIFE)

+ TOBB-TAGEM-AR-G (Goériintii Isleme Calisan Akilli Bahge Piilverizatorii, Kovan
Takip Sistemi, Bugday Dane Kayiplarmin izlenmesi ve TakKibi, Insansiz Hava Araci
fle Gériintii Isleme, Ciftlik Yonetim Sistemi, Yerli Otomatik Traktdr Diimenleme ve
Kontrol (OTAK) Sistemi, Panel Destekli Kiigiikbas Mobil Siit Sagim Makinasi,
Gezen Hibrit Sagime1) (Anonim, 2019b).

Ozel sektdrde teknoloji destekli tarim uygulamalarinda énemli girisimlerde bulunan

bazi proje ve ¢aligsmalar da bulunmaktadir. Bu firmalar su sekildedir;

» TABIT Akilli Tarim Teknolojileri

* Toros Tarim

» Tiirk Tarim Alet ve Makinalar1 imalatcilar Birligi (TARMAKBIR)
* Vodafone

* Turkcell

« Istanbul Bilisim ve Akill1 Kent Teknolojileri A.S.

Tarim ve Orman Bakanligi ile Tarim Reformu Genel Midiirliigi isbirligiyle 2020
yilinda “Dijital Tarim Pazari (DITAP)” hizmete sunulmustur. DITAP ile giftcilerin

41



iriinlerini pazarlama imkani kolaylasmaktadir, tiiketici agisindan ise makul fiyatlarla
kaliteli {iriine erisim saglanabilmektedir. Tarladan sofraya tiim tedarik zinciri yakindan
takip edilebilecektir, bu sayede planli {iretimin yapildigi bir pazar ortami

saglanabilmektedir.

Ankara Universitesi ve TUBITAK 1n akilli tarim iizerine ortak bir ¢alismas1 vardir. Bu
calismada havadan ve yerden alinan veriler islenmis ve analiz edilmistir. Projede
sulama, giibreleme, verim haritasinin ¢ikartilmasi ve tarimsal hastaliklarin tespiti gibi

veriler degerlendirilmistir (Teke, 2016).

Vodafone Akilh Koy Tiirkiye Ornegi: Akilli Koy, teknoloji ve nitelikli bilgi
uygulamalar ile bitkisel ve hayvansal verimliligi arttiran yeni nesil bir kirsal yasam
modeli olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Akilli sistemler ile ¢evresel kalkinmaya da katki
saglamasinin yani sira toprak ve su kirliliginin Oniine gecerek tarimsal kaynaklarin
siirdiiriilebilirligini saglamaktadir. Ozel ilaglama iinitesi, damla sulama sistemi, erken
uyar1 sistemi ile ¢evreci tarimcilikta koyler igin rol model niteligi tasimaktadir. Dijital
tarimin en etkin sekilde kullanildigi Akilli Koéyde, cep telefonu iizerinden tek tusla
bitkinin dogru zamanda ve dogru miktarda suyla bulugsmasini saglayan Akilli Sulama
Otomasyonu sistemi kullanilmaktadir. Akilli tarimla alakali, Tiirkiye’de belki de en

o6nemli IoT konusu olup en ¢ok gézden kagani olmaktadir (Biiyiiktanir, 2017).

Tirkiye tarimsal iiretim sektoriinde gerceklesen yapisal doniisiim sonucunda yeni bir
slireg igerisine girilmistir. Bu donem igerisinde tarim sektoriiniin GSYH (Gayrisafi Yurt

I¢i Hasila) ile istihdam igerisindeki payin zamanla azaldigi belirlenmistir (Byerlee,
2009).

Bu yasanan yapisal donilisim sonucunda tarim sektdrii toplumun gida ihtiyacini
karsilamasinin yaninda hizmet ve sanayi sektorii icin hem istihdam hem de temel madde
kaynagini olusturmaktadir. Tarim sektorii sanayiye alternatif degil aksine sanayilesme
siirecini tetikleyici rol oynamaktadir. Tirkiye’de gilinlimiize kadar olan tarimsal

tiretimin doniisiimii; konuyla ilgili literatiirler yorumlanarak incelenmistir.
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CEMA'ya (2018) gore dijital tarim, uctan uca baglanabilir bilgiye dayali ¢iftlik tiretim
sistemlerine doniisiimdiir. Dijital Tarimin Hassas Tarim'a benzer bir yapiya sahip
oldugunu aciklamaktadir. Ancak tarimda iiretim parametrelerinin sanayiden farkli

birgok yonii vardir (CEMA 2017a; 2017b).

Gelecekte, ileri teknolojili akilli tarim sistemleriyle; bulut baglantili dronlarla ¢iftligin
tamam1 goriintiilenebilecek, nem ve sicaklik gibi dogal 6geler kontrol edilebilecektir

(Kahraman vd., 2020).

Yatay entegrasyonda Volvo, iiretim hatti1 boyunca farkli bilgiler toplayabilecek ve daha
sonra diger sistemlere baglanabilecektir. Dikey entegrasyonda, iist iiste yeni sistemler
insa ettikleri, yeniden insa ettikleri ve ekledikleri daha eski bir sisteme sahipler.
Volvo'da, geri donitisiimde kullanilabilecek parcalari gonderebilecekleri bir yeniden

tiretim tesisine sahiptir (Kabaca, 2019).

Dijital Tarimda, zorluklardan biri insanlara dogru becerileri nasil edineceklerini

ogretmek ve egitmektir (Larsson, 2019).

Misir, bugday ve arpa triinleri i¢in giibreleme miktarinin belirlenmesinde, traktorlere ve

entegre makinalara yerlestirilen sensorlerin kullanimi yaygilasmstir (Teke, 2016).

Avrupa'daki makinalarin dijitallesmesi, toprak haritalar1 olusturulmasi, bagcilik ve
meyve yetistiriciliginde iirlin kalitesinin belirlenmesi ve ¢iftlik hayvanlarinin takibi
konularinda bir¢ok ¢alisma yapilmistir. Ornegin; siiriiden sorumlu kisi, bu sensérlerden
alinan SMS sayesinde siiriide hangi ineklerin hasta oldugu konusunda bilgilendirilebilir

(Kahraman, 2020).

Tarim ve hayvanciliktaki bu gelismeler endiistrideki gelismelere paralel olmustur (HM

Government, 2013).
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2.4 Tarim Kiimelerine iliskin Tiirkiye’den ve Diinya’dan Literatiir Ozeti

Bu kisimda kiimelenme ve benzeri konularda yapilmis bazi ¢alismalara yer verilmistir.

S6z konusu arastirmalar, Cizelge 2.3 ve 2.4°de 6zet olarak sunulmustur.

Cizelge 2.3 Tarim kiimelerine iligkin literatiir 6zeti

Yazari Icerigi
Arion Tarimsal kiimelerin yerel kalkinmaya etkisini, Cluj kenti (Romanya)
(2013) orneginde incelemistir. Kiimenin, isgiicli temini ve tarimsal gelisme

icin gerekli pratikleri kazanmada iyi bir uygulama oldugunu

belirlemistir.

Sharma ve Anupam
(2014)

Tarim kiimelerinin kirsal kalkinmaya katkisini incelemigler. Kiime ile
ciftcilerin ve tarim isletmelerinin, girdi, bilgiye erisim ve ortak
arastirmalar araciligtyla artan verimlilikten faydalanabilecegini ve

kiimelerin kirsal kalkinmaya katkida bulunabilecegini vurgulamislar

Celik
(2015)

[ZKA’ nin Teknolojik Uretim ve Yenilik MDP (2011) ile CKA’nin
Rekabetgilik ve Yenilik MDP’nin (2012) etki analizini, anket ve
miilakat teknikleri ile yapmistir. Analiz sonucunda desteklenen

isletmelerde iiretim, istihdam ve ihracat artig1 oldugunu belirlemistir.

Wardhana et al.
(2017)

Tarimsal kiimelerin kirsal kalkinmaya etkisini ortaya koymuslardir.
Endonezya’nin Bati1 Java eyaletinde tarimsal istihdamin ve iiretimde
uzmanlagmanin, yoksullugu 6nemli oranda azalttigimi belirlemisler;
kamu miidahalelerinin mekansal olarak se¢ici uygulanmasini ve her
karsilagtirmali uzmanlasmasini

bolgenin Ustiinliigiine  gore

vurgulamiglardir.

Celik
(2018)

[ZKA nin ve CKA’nin bodlgesel kalkinmaya katkisini etki analizleri
ile ortaya koymustur. Analizle bu ajanslarin MDP’lerle bolgesel
kalkinmaya tirlin ve siire¢ gibi yenilikler yapilmasi ile Ar-Ge, tiretim,

istihdam ve ihracat artis1 seklinde katkisini tespit etmistir.

Kaynak: Yazar tarafindan gelistirilmistir.
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Cizelge 2.4 Kimelenme ile ilgili

caligmalar

CALISMA

ORNEKLEM

literatiir taramasi: Tiirkiye’de ve diinya’dan bazi

YONTEM

SONUC

Porter (1990)

Rekabet Ustiinliigii

Elmas

Firmalarin rekabet ve faktorlerin analizi
ile cografi yakinlik ve kiimelenmeleri
sektorel iligkili endiistriler ile saglandig1
vurgulanmistir.

Aylward ve
Glynn (2006)

Sarap sektorii

Anket

KOBI lerin performansinda
Avustralya’daki gelismis ile daha az
gelismis kiimeleri arasinda farkliliklar
oldugu ve KOBI'lerin performansi ve
kiimelenme arasinda pozitif iligki
oldugu saptanmustir.

Hulsink
(2007)

vd.,

Biligim ve
teknolojileri
firmalar1

iletisim
(BIT)

Anket

Calismada incelenen kiimelerde bazi
eksikliklerin oldugu ortaya c¢ikmustir.
Ayrica Universite ve Ar-Ge merkezleri
gibi kurumlarin 6nemli oldugu ve
bunlara avantaj sagladiklar1 ifade
edilmigtir.

Kalay (2009)

Antalya Organize
Sanayi Belgesi’'nde
faaliyet gdsteren
firmalar.

Logit

Firmalarin yenilik, iletisim ve ar-ge
faaliyetlerinin, miisterilerin,
tedarikgilerin, rakiplerin ve bilim,
teknoloji {ireticisi olan {niversiteler,
arastirma kurumlar1 gibi kurumlarin

pozitif yonde etkiledigi sonucuna
ulagilmustir.
Keskin (2009) Isparta ili orman Pajek Programi | Isparta orman {riinleri  enddistrisi

uriinleri sektori

SPSS-Porter

kiimesinin, dikey kiimelenme O6zelligi

“Karo Modeli” | sergiledigi goriilmiistiir.
Alp (2009) PVC makina Miilakat Bursa’da yer alan PVC makina
endiistrisi endiistrileri igletmelerinin dikey isbirligi
iligkisi sergiledigi goriilmiigtiir.
Kunt (2010) Yumurta Anket Kiimenin firmaya ve kente istihdam,
Ureticileri ihracat, ekonomik performans gibi
birgok agidan katki sundugu ortaya
cikmugtir.
Karayel (2010) | Ayakkabicilik Anket- SPSS18 | Kiimelenme ve performans arasinda
sektori (336 firma). pozitif yonlii bir iligkinin oldugu

goriilmiistiir.

Timur¢in Tiirkiye’deki Sirall Kiimelenmenin KOBI’lere rekabet giicii
(2010) KOBI’ler. Havuzlanmis ve Ustiinliigli saglamada etkili oldugu
Probit gorilmiistir.
Ekonometrik
Modeli
Erkut (2011) Kiimelenme Ug yildiz | Aydm ilinin kiimelenme potansiyeli ve
Potansiyeli Olan analizi -Elmas | rekabet Ustinligi belirlenmeye
Alanlar Modeli calistlmigtir. 87 sektdr i¢in “l¢ yildiz
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analizi” yapilmistir. Daha sonra rekabet
iistiinliigli Porter’n “Elmas Modeli” ile
test edilmeye calistlmustir.
Kiimelenmeyle sektorlere hem bolgesel
hem de ulusal bazda rekabet avantaji
kazandiracagi sonucuna varilmstir.



Cizelge 2.4 Kiimelenme ile ilgili literatiir taramasi: Tirkiye’de ve diinya’dan bazi
caligmalar (devam)

Arig (2011) Mobilya sektori Korelasyon Elmas modeli ile Kayseri mobilya
Analizi-Elmas sektorii  kiimelenmesinin, rekabetgilik
Modeli arasinda istatistiksel olarak anlamsiz
iligkilere  ulagilmigtir.  Kiimelenme
dinamiklerinin kendi arasindaki
iliskileri ise pozitif yonlii olarak tespit
edilmistir.
Ertas - Déven - | Mermer Elmas Stratejik  yol haritast olusturularak
Ozyer (2011) sektorii dezavantajlarin azalmasi beklenmistir.
Gozek ve | Mersin Tarim Gida, | Anket Kiimelenmenin “isletmenin biiyiimesi,
Emeksiz (2012) | izmir Organik Gida satislarin, ihracatin ve iriin kalitesinin
ve Maras Biberi artmasi, yeni yatirim  yapmayl
Kiimelenmesi distinmeleri vb. konularda kendisine
avantajlar sagladifi” tespit edilmistir.
Baser (2012) KOBI Miilakat Plastik sektori KOBI’lerinin
Plastikgiler kiimesi kiimelenme ile dis ticarette etkinliginin
arttig1 gorilmiistir.
Saritas (2012) Bat1 Akdeniz Tam Sayim Imalat KOBI’leri sektdrel kiimelenme
bolgesi imalat Y 6ntemi- diizeyleri belirlenmistir. Mikro 6lgekli
KOBI’lerinin Diizey isletmelerin kiigtik olcekli
olusturdugu Analiz Modeli | isletmelerden, kiigiik Olgekli
22 sektor isletmelerinde de orta biyiiklikteki
isletmelerden daha 1iyi kiimelendigi
ortaya koyulmustur.
Erol ve | OSTIM medikal Kiimelenme OSTIM  medikal sanayi kiimesi
Yildirim (2013) | sanayi kiimesi Yasam baslangic evresini tamamlamig ancak
Dongiisii kiimelenme yasam dongiisii heniiz
Modeli- tamamlanmamis oldugu goriilmiistir.
Yigilma
Analizi
Eroglu (2013) Diyarbakir mermer Anket-Miilakat | Rekabetgilikte, kiimelenmenin fayda
sektord firmalart ve Teknigi etkisini ve rekabetcilik kavramini nasil
kentin kalkinma algiladiklarini dlgerek, rekabetcilikte en
diizeyi gostergeleri biiyiik engelin giivenlik sorunu oldugu
belirtilmistir.
Oral (2014) Ankara OSTIM Anket-Miilakat | Cografi yigilmanin OSTIM’de de etkili
Teknigi oldugu ve ekonomik  gelismeyi
hizlandirdig1 sonucu elde edilmistir.
Zielke ve | Cin'deki iki tekstil | Yar Tekstil kiimesinin benzer yapida ve
Waibel (2014) kiimesi Yapilandirilmis | kiiresel rekabet baskisi altinda oldugu
Anket gorilmiistiir.
Yildiz ve Alp | Kasar peyniri sektorii | Nitel veri Elmas modeli aktorlerinin ortaya
(2014) tedarikei, iretici, | derinlemesine konulmasi ve bolgenin  sektdrde
satici, miisteri, kamu | goriismeler- kiimelenme  potansiyelinin  oldugu

ve iiniversite
personeli  ile 60
goriisme.

Porter Elmas
Modeli

ortaya konulmustur.

Akdag-Mete-
Embhan (2014)

Diyarbakir tekstil ve
hazir giyim sektori
firmalari

Grup Teknigi-
Rekabet Elmasi
Modeli
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Olusturulan kiime haritalar1 neticesinde

igbirligi i¢indeki kurumlarin {iretim,
dagitim ve fiziki altyapi
yetersizliklerinin ~ sektorii  olumsuz

etkiledigi sonucuna ulastlmustir.



Cizelge 2.4 Kiimelenme ile ilgili literatiir taramasi: Tiirkiye’de ve diinya’dan bazi
caligmalar (devam)

Duran (2015)

Bucak Ilgesi
Mermer Sektori

Anket yontemi

Anket ile sektorel isletmelere ait mevcut
yapt ve  kiimelenme  diizeyleri
belirlenmeye calisilmistir. Isletmelerin
toplam kiimelenme puanlarina gore 33
firmanin yiiksek, 14 firmanin orta ve 1
firmanin da diisiik diizeyde kiimelendigi
tespit edilmistir.

Mirza (2015)

[zmir'in medikal

turizm

Anket- Elmasi
Modeli

Caligmada sektordeki 36 kisi ile odak
grup goriismeleri gerceklestiren yazar
“Elmas Modeli” ile Izmir i¢in medikal
turizmin rekabet durumunu ortaya
koymaya calismustir. Aragtirma
sonucunda, hem tek bir turistik triinle
ilgili destinasyon kalkinmasi hem de
olusturacagr  digsalliklarin  etkisiyle
destekleyici  drtinler  gelistirilerek
rekabet glicliniin artiracagl sonucuna
varilmgtir.

Sahin (2016)

Istanbul
Kuyumcukent
kiimesi

Anket yontemi

Istanbul ~ Kuyumcukent  &rneginde
kiimelenmenin ~ KOBI’lerin  ihracat
performansina etkisini inceleyen Sahin
(2016)  kiimelenmenin ~ KOBI’lerin
rekabet giicline ve ihracat
performansina katki sundugu sonucuna
varmistir.

Duman
(2017)

Adiyaman'daki
tekstil kiimesi

Anket yontemi

Kiimelenmenin ilgili sektdre faydalarini
tespit etmeye calismustir.
Kiimelenmenin istihdam ve go¢ gibi
konularda Adiyaman'a fayda sagladigi
ortaya konulmustur.

Yellice (2017)

Bursa tekstil kiimesi

Anket yontemi

Firma ihracat siireglerini belirleyen
faktorlerin incelendigi calismada
kiimelenmeden yararlanma durumunun
ihracat yapan ve yapmayan firmalar i¢in
benzer diizeyde oldugu belirtmistir.

Cetin (2018) Bat1 Akdeniz Bolgesi | Anket yontemi | Gilines Enerji Sistemleri ile ilgili
(Antalya, Isparta ve faaliyette bulunan isletmelerin
Burdur)'ndeki giines kiimelenme diizeyi tespit edilmistir. 44
enerji sistemleri firmadan 28’nin yiiksek ve 16’sinin ise
orta derecede kiimelendigi goriilmiistiir.
Ceyhan ve | Bartin ili Anket- 3 yildiz | 3 yildiz analizi ile sektérde kiime
Ozcan (2018) ayakkabicilik sektorti | analizi potansiyeli oldugu ve 11 tane
firmaninda kiimelenme ic¢in olumlu
goriis sundugu tespit edilmistir.
Karahan Istanbul  denizcilik | “Elmas Kiimelenmenin performansa etkisinin
(2019) sektori Modeli” pozitif oldugu anlagilmistir.
anket yontemi
Sugin ve Caymn | Batman Tekstil Anket yontemi | Batman tekstil sektoriinde
(2021). Sektorii kiimelenmenin diisiik oldugu tespit

edilmistir.

Kaynak: Yazar tarafindan gelistirilmistir.
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2.5 Dijital Tarima Iliskin Tiirkiye ve Diinya’dan Literatiir Ozeti

Dijital tarim uygulamalar ile ilgili konularda yapilmis bazi ¢aligmalar ise Cizelge

2.5’de sunulmustur.

Cizelge 2.5 Dijital tarim uygulamalan ile ilgili literatiir taramasi: Tirkiye’de ve
diinya’dan bazi ¢alismalar

Avrupa Kitasi Calismalar
-Almanya Festo, farkli sektorlerde, dijital doniisiime yoOnelmistir. Festo’nun

Ozellikle robot teknolojisinde biyonik hareket esasli caligmalarini
iiniversiteler, ar-ge merkezleri ve otomasyon teknolojisi gelistirme
odakli firmalarla yiiriitmektedir (Pamuk & Soysal, 2018).

Yapay Zekd Arastirma Merkezi (DFKI), merkezde c¢esitli
uygulama ve testler yapmaktadir. RES-COM projesi ile kaynaklarin
otomatik korunmasina yonelik c¢alismalar gerceklestirmektedir
(Pamuk & Soysal, 2018).

Atos, bulut biligim, biiyiik veri ve siber giivenlik konularinda hizmet
sunarken, ayni zamanda Worldline araciligiyla da 6deme ve islem
hizmetleri saglamaktadir (Pamuk & Soysal, 2018).

Audi, iiretimde biiyiik veriyi kullanarak, biiyiik hacimli verileri analiz
ederek esnek ve verimli iretim yapmay1 hedeflemektedir.. Bunlar ile
beraber 3D yazicilar ile sanal {iretimi hedeflemektedir (Pamuk &
Soysal, 2018).

Deutsche Bahn AG sirketi, miisterilerinin siparislerini ve faturalama
veri tabanlarimi takip eden goriintiilleme sensorlerini kullanmaktadir.
Bu uygulamayla verileri gercek zamanl {iireterek miisterilerine anlik
fiyat vermektedir (Pamuk & Soysal, 2018).

Kuka, diinya c¢apinda endiistriyel robot iireticisi ve fabrika
otomasyonu i¢in ¢dziimler tireten bir Alman sirketidir (Pamuk &
Soysal, 2018).

Adidas Firmasi, spor ayakkabisinin tabanina yerlestirilen MiCoch
Speed Celltm ¢ip sayesinde sporcularin toplam kosu mesafesi, depar
sayisi, maksimum hiz1 gibi veriler iPod/iPhone veya bilgisayara
kablosuz olarak aktarilmaktadir (Pamuk & Soysal, 2018).

Bosch’un Akilli ev ve ofis araglari, lojistik ve akilli sistemler
seklinde gruplandirilmaktadir (Santos vd., 2017).

CLASS firmasi, tarimda Nesnelerin Internetini desteklemektedir ve
irin verimliliginin artirilmasi, tahil kayiplarimin  azaltilmasini
saglamaktadir (Xu vd., 2016).

-Ispanya Bosch’un_akilli_teknolojisi, ispanya’daki zeytin agaclari igin akilli
sulama yoOnetim sistemi kurulmustur. Bu sistemde agaclara
yerlestirilmis kablosuz sensorler kullanmaktadir (Santos vd., 2017).
Vodafone’un uyguladigi Connected Farmers projesivle, firmalara
ulagilabilirlik artmus, ¢iftgiler kayit altina alinmustir (Santos vd.,
2017).
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Cizelge 2.5 Dijital tarim uygulamalar ile ilgili literatiir taramasi: Tirkiye’de ve

diinya’dan bazi ¢alismalar (devam)

-Hollanda

Wageningen Universitesi, bilimsel ve arastirma miikemmelligi
konusunda diinyanmn bir numarali Tarim Universitesidir (Turkinfo,
2018).

Danone, Ar-Ge merkezi agarak klinik beslenme tizerine ¢aligmistir
(Holland Trade, 2013).

NIZO, gida arastirma tesisini kurmustur (Holland Trade, 2013).
Hollandalh _tarimcilar; sulama, Yyenilenebilir enerji, cobot24
kullanim1 ve otomasyon sistemleri, biiyiik veri analizi, akilli ¢iftlik
yazilimlartyla iretim ve verimliliklerinde artis saglamislardir
(Saygili, 2019).

Tarimda, hassas tarimsal uygulamalarla su ve giibrelerin verimli
kullanimi saglanmaktadir (Tekinerdogan, 2018).

-Ingiltere

Athletic Group Uk Ltd Athletec, Corner teknolojisiyle antrenman
verilerinin degerlendirilmesine olanak saglamustir. Uretilen eldivenin
¢ eksenli ivmeye sahip olmasi sayesinde sporcularin vurus
kuvvetleri ve vurus hizlar1 gibi 6zelliklerin 6l¢iilmesini saglamaktadir
(Akgal1, 2016).

-Finlandiya

inovasyon ve teknoloji mali destek ajansi Tekes tarafindan
yiiriitilen Ar-Ge programi bulunmaktadir. Ayrica Fin Endistriyel
Internet Forumu (FIIF) olusturularak, daha hizli test ve denemelerin
yapilabilmesini  ve  AR&GE caligmalarini desteklemeyi
amaglamaktadir (Popovic vd., 2017).

Asva Kitasi

Calismalar

-Hindistan

Makinadan bilgisayara iletisimi destekle\.{en bir internet kaynagi
(Wisekar) gelistirilmistir. Bu kavrami, Uriin Hastaligit Danisma
Hizmeti ACAS takip etmektedir (Sarangi, Umadikar & Kar, 2016).

-Cin

Hassas tarim yonetimi PAMS ile mekansal bilgi altyapisi, Nesnelerin
Interneti, Tarim ydnetimi ve mobil istemci platformu tasarlanmistir.
Tarim iriinlerinin izlenebilecegi ve yonetilebilecegi gozlemlenmistir
(Sarangi vd., 2016).

Traktor iiretici_firmasi Case IH, otonom traktor tasarlamistir.
Aracta bulunan yerlesik sistem, uygulama genisliklerini otomatik
hesaplamaktadir (Sarangi vd., 2016).

-Japonya

SoftBank'in __gelistirdigi _akilli__robot Pepper Humanoid el
sikmakta, konugmakta ve otellerde resepsiyonist olarak ise baslamaya
hazirlanmaktadir (Zhang, Hao & Sun, 2017).

Mitsubishi, Sanayi 4.0 kapsaminda, makinadan makinaya platformu
olusturmus olup, Nesnelerin Interneti iizerinde ¢alismaktadir (Zhang
vd., 2017).

Japonya _e-devleti hayata gegirerek vatandaglarin  e-devlet
uygulamalarindan yararlanmasini saglamistir (Batur, 2013).

-Giiney Kore

Samsung, Hyundai ve SK Telekom’u da iceren 7 dev
kurulusYapay Zekd Arastirma Enstitiisi’nii kurmuslardir (Sung,
2017).
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Cizelge 2.5 Dijital tarim uygulamalar ile ilgili literatiir taramasi: Tirkiye’de ve
diinya’dan bazi ¢aligmalar (devam)

-Tayvan

Taoyuan’daki YesHealth iFarm, akilli c¢iftlik sistemine sahiptir.
Dikey tesisde, kontrol edilebilen nem, sicaklik ve hava akigslar
yaninda klasik miizik ile de bitkilerin besin maddelerinin emilimi
aragtirtlmaktadir. Bulut Bilisim ve Siber-Fiziksel Sistemler
kullanilmaktadir (New Southbound Policy Portal [NSPP], 2018).
YCM fabrika iginde iiretim ve siireci takip etmek icin gerek duyulan
akilli sistemleri olusturmustur (Pugnatorius, 2018).

Taichung City, Dijital Tarim ¢ézlimlerini saglama konusunda sistem
olusturmuslardir (Pugnatorius, 2018).

-Israil

Phytech, ciftcilere Nesnelerin Interneti konusunda yardimei
olmaktadir. Tarimda dijitallesme, akilli sensorler ve verimli
uygulamalarin  hayata gecirilmesini hizlandirmaktadir.  Ciftlik
yonetimi, makina kullanimi, sulama, bitki ekim yontemi gibi her
konuda yardimci olmaktadir (Hazine ve Maliye Bakanligi, 2018).
CropX sulama yazilimi ile toprak ve hava kosullarinda gergek
zamanli veri alimina olanak taninmaktadir (Allen, 2017).

Arava seralarda, akilli sulama ve giibreleme yapilmakta, giines
panelleri ile elde edilen enerji kullanilarak maliyetler asagi
cekilmekte ve kisaca verim artist igin yiiksek teknolojiden
faydalanilmaktadir (Hiirriyet, 2002).

Tarimda, Kurak arazide teknolojilerin kullanilmasiyla tarimda
onemli ilerleme  kaydetmistir. ~ Cherry  (kiraz)  domates
yetistiriciliginde; damla sulama sistemi, kurak sartlara dayanikli
tohumlar ve hasat sonrasi tiriin dayanikliligi gibi islemler de dahil
olmak tizere birgok basarili sonug elde edilmistir (Kilavuz, 2019).

-Singapur

E-doniisim ve e-devlet kapsaminda c¢alismalarda bulunmustur
(Sisman, 2006).

Amerika Kitasi

Calismalar

-Amerika
Devletleri

Birlesik

General Electric Industry 4.0 ile ilgili ¢aligmalar yapmustir (Mitchel
vd., 2012).

New York Beledivesi ile c¢opciiliik uzmam Bigbelly firmasi
isbirligiyle ortaya ¢ikan ¢op kutulari sistemlere sahiptir. Giines paneli
takili olan ¢6p kutulart iirettigi elektrikle ¢opii sikistirmakta, atik
suyunu kanalizasyona yollamaktadir. Ayrica nesnelerin interneti ile
dolmaya ve kokmaya basladiginda merkeze bildirimde bulunmaktadir
(Mitchel vd., 2012).

Harley Davidson arizalar i¢in akilli sistemler kullanmaktadir. Olasi
hata durumlarini tespit ederek, hatay1 otomatik onleyerek makinanin
varsayilan ayarlarma geri donmesini saglamaktadir (Mitchel vd.,
2012).

Touch Bionics Sirketi, ileri teknoloji robotik protezler alaninda
uzmanlasmustir (Mitchel vd., 2012).

Northrop Grumman, askeri ve insansiz hava araci1 (IHA) alaninda
caligmaktadir (Mitchel vd., 2012).

Baxter isimli insansi robotu iiretmektedir. Agir fiziksel yiik
gerektiren montaj islemlerine yonelik, bir kontrol sistemine sahiptir
(Mitchel vd., 2012).
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Cizelge 2.5 Dijital tarim uygulamalari ile ilgili literatlir taramasi: Tirkiye’de ve
diinya’dan bazi ¢alismalar (devam)

-Kanada Kanada'da Precision hawk firmasi, veri toplama, algilama ve
yapay zekay1 kullanarak riizgar hizi, hava basinci vb gibi ciftciler igin
gerekli bilgileri sunmak icin IHA Sensor platformu gelistirmistir
(Mitchel vd., 2012).

-Brezilya IEMCA sirketi uzaktan kumanda ile donatilmis ve miisterilere ait

veri toplayabilmekte ve paylasabilmektedir (Mitchel vd., 2012).
Qualcomm__Nesnelerin Interneti {izerine ¢alisma Yyapmaktadir
(Mitchel vd., 2012).

IT hizmetleri firmasi Nesnelerin Interneti sistemi ile iiriin ve hizmet
sunumu i¢in is ortakligl kurmustur (Mitchel vd., 2012).

Avustralya Kitasi

Calismalar

-Avustralya

CSIRO interaktif kolluk akill1 tekstil tiriinlerinden biridir. Algilama
ile vurus ve sut ritimleri tespit edilerek kas ritim haritas1 ¢ikarilmgtir
(Akgal1, 2016).

-Yeni Zellanda

E-okuma ve internet kullanim oranlar1 yiikselmistir (United Nations
e-Government Survey, 2014).

Afrika Kitasi Calismalar

-Tunus Web portal1 "http://www.pm.gov.tn/" link ile ¢alisir hale getirilmistir
(United Nations eGovernment Survey, 2014).

-Misir Web portalin’da Ingilizce, Fransizca ve Arapga dil destegi de
mevcuttur (United Nations eGovernment Survey, 2014).

-Giiney Afrika Telekomiinikasyon pazari Mobil iletisim pazar1t MTN, Cell C ve
Vodacom’un héakimiyetindedir (United Nations e-Government
Survey, 2014).

Tiirkive Calismalar

TARBIL Tarimsal Izleme ve Bilgi Sistemi (TARBIL) Projesidir.
Uydu goriintiileri ve 6l¢lim aglarindan alinan verilerin bilgisayarlarda
degerlendirilmesi ile iirin ve yer bazinda giincel bilgiye
doniistiiriilmesi hedeflenmektedir (Glirbiiz & Bayar, 2018).

TUSIAD "Tiirkiye’nin Sanayi 4.0 Doéniisiimii Konferans1" ile
“Tiirkiye I¢in Neden Sanayi 4.0 ve Nasil Bir Yol Haritas1” baslikli
panel gerceklestirdi (TUSIAD, 2016).

Tiirkive Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu'nun Akilli {retim
sistemlerine yonelik yaptigi calismadir (Bilim Teknik Yiiksek Kurulu
[BTYK], 2016).

TEPAV’in (Tiirkive Ekonomi Politikalar1 Arastirmalar Vakfi)
hangi sektorlerin Sanayi 4.0'a uyum, farkindalik saglamak ve mevcut
envanteri-kapasiteyi belirlemek konulari arastirtlmistir (Ekonomik
Forum, 2016).

EBSO'nun_(Ege Bolgesi Sanayi Odas1) Tiirkiye’nin imalat,
otomotiv, tekstil sanayi 4.0 ile ilgili hedefleri belirlenerek Tiirkiye
icin yol haritas1 ¢izilmistir (EBSO, 2015).
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Cizelge 2.5 Dijital tarim uygulamalar ile ilgili literatiir taramasi: Tirkiye’de ve
diinya’dan bazi ¢aligmalar (devam)

Sanayi ve Ticaret Bakanhginin yaptigi Sanayi Strateji Belgeleri
adli ¢alismada teknolojik triinlerde Afro-Avrasya'nin iiretim issi
olmay1 amag¢lamistir (EBSO, 2015).

Zorlu Holding akilli ev ve akilli sehir trendini yakindan takip ederek
akilli iiriinler iiretmektedir. Ayrica Vestel'in lilkemize tanittigi akilli
tahtalar ve tabletler, egitim sisteminde dijital devrim yaratmistir
(Zorlu, 2015).

Bosch’un Tiirkiye’de Sanayi 4.0 ile ilgili ¢aligmalarini beyaz esya
tiretim sektoriinde gergeklestirmistir (Ekoiq, 2014).

Siemens, Orta Gerilim Hava Izoleli Pano Fabrikasinda dijital
dontigiimii “Kayar Bant” projesi ile baslatmaktadir (Ekoiq, 2014).
KOSGEB, Kiiciik ve Orta Biiviikliikteki isletmeler (KOBI)
Gelisim _Destek Programiyla _“Uretim ve TIhracatta_Teknoloji
Seviyesi Yiiksek, Katma Degerli Uriinlerin ve Kobi’lerin Paymin
Arttirilmas1” Projesini_hayata geg¢irmistir (KOSGEB, 2011).

Tarim 4.0 Teknoloji Etki Dernegi Zirvesi 2024

Kaynak: Yazar tarafindan gelistirilmistir.

Bazi Dijital teknoloji kullanimlari sunlardir;

Elvan Gida: Uriin barkodlanarak izlenebilirligi saglanmistir. Ortam degerleri anlik takip
edildigi i¢in lezzet ve kalite korunmustur ( Endiistri Medya E4.0, Agustos 2019).

Dirinler Makina: Uretim siireglerinin izlenebilirligi ile isleme esnekligi arttirarak hata

maliyetlerini minimize etmistir (Endiistri Medya E4.0, Haziran 2019: 18).

Hugo Boss: “Akilli Hata Tahminleme Sistemi” projesiyle hatalar, dijital ikizce
Onkestirim edeilebilmektedir. Buda kalitede miikemmeliyeti saglamaktadir (Endistri

Medya E4.0, Mart 2019).

Farplas Otomotiv: Akilli masa projesini hayata gegirmistir. Bu durum kalite ve hiz

acisindan 6nemli kazanimlar saglamistir (Endiistri Medya E4.0, Nisan 2017).

Oguz Ambalaj: Oluklu mukavva iiretim sistem hatalarint minimuma ¢ekmektedir.
Ethernet iizerinden tiim siire¢ gozlemlenebilmekte, gerektigindede siireg

sonlandirilabilmektedir (Endiistri Medya E4.0, Eyliil 2019).
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Orkla Foods: Manuel Paketlemeden otomatige gecisle ambalaj hatalar1 engellenmistir
(Endiistri Medya E4.0 Ekim 2019).

Abdi Ibrahim: Uretim hattin1 online takip etmeye baslamistir (Endiistri Medya E4.0
Ekim 2019).

GF Hakan Plastik: Uretim siirecini yakindan takip edebilmektedir. Ayrica enerji
verimliligi uygulamalariyla enerji tiiketimini %49 oraninda azaltmistir (Endiistri Medya

E4.0, Aralik 2019).

Tiirkiye’de kiimelenme yaklasimi ile ilgili ¢alismalarin, diinya ile karsilastirildiginda
heniiz baslangic asamasinda oldugu gorilmektedir. Yapilan faaliyetler de
kiimelenmede, bilinglenme olusturma ve platformlarla kiimelenmenin yayginlagsmasi
yer almaktadir. Ornek alman g¢alismalar incelendiginde konum 6zelligi vurgulandig
goriilmektedir. Degerlendirme yapildiginda, kiimelerin ihracat, rekabet, performans ve
yenilik yoniinden incelendigi goriilmiistiir. Diger ¢alismalarda ise kiimelenme diizeyi
arastirilmistir. Caligmalarin ortak 6zelligi kiimelenmenin hem sektore hem de bolgeye

ekonomik yarar saglamasidir.

Yiritilen ¢alismada sektoriin kiimelenme skalas1 belirlenmistir. Skala modellemeye
bagl olarak isbirligi iliskisi “Makina ve Ekipman Satin Alinan Isletmeler, Yedek Parca
Temin Edilen Isletmeler, Bakim Onarim Hizmeti Alinan Isletmeler, Hammadde Tedarik
Edilen Isletmeler ve Rakipler” gibi unsurlar ele alinarak analiz edilmistir. Kiimelenme
skalasinin diger sektorlere uyumlastirilmasi beklenmektedir. Hem ekonomik fayda
saglayacagi hem de makina sektoriindeki igletmeler ve sektore ilgi duyan paydaslar

acisindan etki yaratacag diisiiniilmektedir.
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3. MATERYAL ve YONTEM

3.1 Arastirmamin Materyali

Tarim Makinalar1 Uretim Sanayi ve Yan Sanayi sektdriinde yer alan ve Dijital Tarim
olgusundan etkilenen firmalar ve tarim sektoriinde faaliyette bulunan paydas kurum ve

kurulusglar bu ¢aligmanin materyalini olusturmaktadir.

Firma bilgileri basta Tarmakbir ve T.C. Tarim ve Orman Bakanligi Tarimsal
Teknolojileri ve Mekanizasyon Baskanligi biinyesinde kurulan Akilli tarim platformu
temsilcisi Selami Ileri olmak iizere Europages, Firmalarin kamu bilgilendirme
platformlar1 kapsaminda paylastiklari ile arama motorlarinin sundugu bilgiler taranarak
temin edilmistir. Toplanan bilgiler hakkinda 6n arastirma yapilarak iiretim faaliyetinde

bulunan firmalar belirlenmistir.

Kiimelenmeye uygun firmalarin yapisal analizlerini yapabilmek i¢in gerekli kriter ve
metod olusturulmustur. Bu kapsamda modele uygun firmalar belirlenerek iizerlerinde
calisilmigtir. Dijital Tarim kapasitelerini belirlemek i¢in firmalarin analitik incelemeleri
yapilmis, bu amagla anket dahil tiim bilinen metodoloji kullanilmistir. Veri toplama
asamasinda goniilliilik esasina dayali olarak goriisme yapilmistir. Yapilmis olan

goriismeler 20-30 dakika arasinda stirmiistiir.

Aragtirmaya katilan kiime iiyesi hedef isletmelerin genel profilleri ile ilgili bilgilerin
saptanmast, dijital doniisiim, doniisiimle ilgili yiiriittiikleri politikalari ve bu politikalarla
ilgili ge¢miste ve gelecekte var olan ve var olmasii bekledikleri pozitif ve olumsuz
yonlerle alakali verilerin ve bilgilerin toplanmasi arastirmanin bir diger amacim
olusturmaktadir. Bu aragtirma sayesinde sektoriin dijital doniisiime bakis agilar1 ortaya
konulmustur. Bu doniisiim siirecinin sektdriin finansal performanslarina olasi etkisi
belirlenmeye calisilmistir. Isletmelerin  hazirhk durumu ile ilgili &n bulgular
olusturulmus ve tarim makinalar1 sektoriine iliskin Dijital Tarim Sektér Yol Haritasi

belirlenmeye calisilmistir.
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Bu calismayla tarim sektoriinde faaliyet gosteren Firmalarin Dijital Tarima
yatkinliklarinin belirlenmesi ve kiiresel gelismeler hakkinda firma farkindaliklarinin
arttirtlmas1  hedeflenmektedir. Ayrica iilkemizin kalkinma hedeflerine katkilarinin
arttirilmasi adina ¢ok degerli bir etki yapmasi beklenmektedir. Ayni1 zamanda literatiirde
bu calismayla bolgedeki sektorel doniisim durumu gosteren bagka bir eserin

olmayisida, diger bir 6nemi vurgulamaktadir.

Aragtirma kapsaminda asagidaki konu bagliklar1 dikkate alinarak arastirma alani olarak

Tarim Makinalari iiretim sektorii se¢ilmistir:

1. Tiirkiyede verimli bir sektor olmast,

2. Dijital Tarim teknolojierinin uygulanabilmesi,
3. Pazar, isgiicii ve Cografi konum,

4. Miisteri isteklerine hizli cevap vermesi,

5. Demografik ozellikler,

6. Seri {liretim,

7. Ar-ge, inovasyon ve desteklemelerin olmasi.

Aragtirma Tiirkiye’de Dijital Tarim teknoloji bilesenlerine para koymus, dijital tarim’1
vizyon ve hedeflerine katmigs ve bu baglamda iiriinleri olup bunlarin uluslararasi
fuarlarda tanittim ve satis1 yapmakta olan isletmeleri icermektedir. Yapilan etiit
neticesinde Tiirkiye’de dijital tarim’a adapte olmus isletmelerin az oldugu
goriilmektedir. Arastirmada bu nedenle hedef olarak dijital tarim teknoloji bilesenlerini
kullanan isletmeler secilmistir. Tiirkiye’de Tarim Makinalar tiretim sektorii ve Yan
sanayi sektorlinde faaliyet gosteren Ozellikle donilisiime yatirim yapmis, Dijital Tarim’1
vizyon ve hedeflerine katmis, teknoloji bilesenleri kullanilarak {iretilmis iiriin ve

caligmalari olan firmalar dikkate alinmistir.

Tiirkiye genelinde diizenlenen tarimsal fuarlardan Aydin- Bursa- Denizli- Izmir- Konya
ve Antalya tarim fuarlarina katilmis olan isletmeler arasindan 305 firma arastirma
kapsaminda degerlendirmeye alinmistir. 305 firmaya uygulanan anket sorular1 EK 1’de

verilmistir.
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Anket ¢alismasina katilan 305 firmann: 1’er firma Adiyaman, Denizli, Kirklareli,
Diyarbakir, Edirne, Elaz1g, Gaziantep, Mugla, Osmaniye, 2’ser firma Amasya, Tokat,
Canakkale, Malatya, Cankiri, Kayseri, 3’er firma Corum, Kirikkale, Hatay, Mersin,
Sanliurfa, Samsun, Nevsehir, 4’er firma Adapazari, Afyon, Karaman, 5’er firma Burdur,
Isparta, 6 firma Kocaeli, 7 firma Eskisehir, 8 firma Adana, 9 firma Antalya, 14 firma
Balikesir, 15 firma Bursa, Tekirdag, 18firma Aydin, Manisa, 22firma Ankara, 28firma
Izmir, 30firma istanbul, 51firma Konya illerinde faaliyet gostermekte olup bu
firmalarin; 227’si Tarim makina treticisi, 14’4 Traktér ve ekipmanlari, Bayi ve
reticisi, 4’ Motor, Sulama, Saft iireticisi, Akilli ¢iftlik ¢Oziimleri, 3’ti Romork,
Piilverizator, Drone {ireticisi, Sera, 2’si Kabin, Demir, Capa, Ekim makinasi, Yazilim,
Bilisim, Is makinasi, Tarim makinalar iireticisi, 1’1 Lazer, Giibre, Insaat, Sagim ve

ekipmanlari, Zeytin hasat makinasi ve Giines enerji Sistemleri iireticisidir.

Fuarlara katilan firmalardan genel olarak ve teknik olarak sorulari cevaplayabilecek
yetkinlikte yoneticilerin bulundugu goriildiigiinden, anket uygulama yeri olarak fuarlar

secilmistir.

Tiirkiye’de Tarim Makinalart tretim sektorii ve Yan sanayi sektoriinde heniiz
Kimelenme ve Dijital Tarimda neler yapildigi, isletmelerin hangi teknolojileri
kullandigina dair bir istatistiksel rapor agiklanmamustir. Arastirmalar, farkindalik ve
mevcut durum, is takip semasi olusturma seklindedir. TAGEM’in Tarimsal sektor
raporuna gore sektérde 1.115 adet firma bulunmaktadir. TOBB’un sanayi veri tabani
istatistigine gore 846, Sanayi sicil bilgi sistemine goére 1005, Yillik sanayi hizmet
istatistigine gore 1491, Merkez bankasina gore ise 870 firma degerlendirmeye alinmaya
uygun goriilmiis ve 870 firmanin 147si Anonim, 721i Limited sirket statiisiinde olup
527si Mikro (10 kisiden az yillik calisan1 olan) 265 i Kiigiik (50 kisiden az yillik
calisan1 olan) 151 Biiyilik (250 kisiden fazla yillik ¢alisani olan) firma statiistindedir.
Bununla birlikte Akilli tarim platformu ve Tarmakbir arastirma raporuna gore, tarim
makinalar1 {retim sektoriinde faaliyet gosteren girisimci sayisinin 1490 oldugu
goriilmektedir. Bu raporlar cercevesinde Tesadiifi 6rnekleme yontemi ile fuardaki 400
firmaya ulasilmistir. Bunlardan anket calismasina katilmay1 kabul eden firma sayisi ise

305 olmustur. Sektordeki 305 firmaya ait veriler istatistiki analizlerde kullanilmistir.
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Firmalara ¢alismanin konusu ve amaci agiklanarak yiiz yilize anket ¢alismasi
gerceklestirilmistir. Firmalara iligskin ilk bilgiler Eurpages ve Tarmakbir’e kayith iiye
listeleri ve firmalarin internetteki web sitelerinde, kamuoyunu bilgilendirme ad1 altinda
yaptiklar1 tanitim ve beyanlar incelenerek elde edilmistir. 305 firmanin biiyiik bir
cogunlugunda, ist diizey yoneticiler ve yetkin teknik personeller ile yiiz yiize
goriisiilerek, anket formunda yer alan sorular cevaplanmistir. Sorularin olusturulmasi
siirecinde konuyla ilgili genis bir literatiir taramasi yapilarak sorular literatiirdeki

calismalardan derlenerek olusturulmustur.

Isletmelere; “Kiimelenme hakkinda bilgi sahibi misiniz?” ve “Dijital Tarim hakkinda
bilgi sahibi misiniz?” sorular1 sorularak firmalarin konu hakkindaki bilgi diizeyi
Olciilmiis ve gerektiginde firmalara anket sorular1 ve konu hakkinda 6n bilgilendirme
yapilma sonrasinda diger anket sorulari taraflarina yoneltilmistir. Yapilan c¢alismada
firmalarin ¢alisan sayilari, firma yaslart gibi yapisal Ogeleri de analiz edilmistir.
Calismada yapilan anket ile firmalara ait mevcut yapi ve kiimelenme seviyesi

belirlenmistir.

3.1.1 Arastirmanin kisitlari

Isletmelerin dijital tarim siirecine gecis konusunda heniiz baslangi¢ diizeyinde olmasi ve
yatirimlar1 nedeniyle, performansa yonelik verileri paylagsmakta endise duymalar1 veya
rakiplerle paylasilabilecegini diisiinmeleri arastirmanin kisitlarindandir. Yetkililer ile
gortgiiliirken, dijital tarimda kendilerini sektordeki isletmelerle karsilagtirarak cevap
vermeleri, objektif davranamamalari ve yoneticilerin sorular1 anlama diizeyiyle
siirlandirilmistir. Aragtirmanin diger engelleyicisi siire, maliyettir. Tirkiye’deki Dijital
Tarim kullanan tiim mamul {ireticilerine ulagsmak imkan dahilinde adledilememektedir.

Bu sebep ile fuarlara katilan firmalar sinirlandirilmasina gidilmistir.

Sektorde yer alan firma sayis1 konusundaki belirsizlik nedenli basta Europages iiyeleri
ile Tarmakbir’e kayith 195 iye firmalar ve bir yere kayith olmamakla birlikte
uluslararasi fuarlara istirak ederek teknoloji bilesenleri kullanilarak irettikleri iriinleri

sergileyen firmalar arasinda arastirma anketinin yapilmasinin daha saglikli ve giivenilir
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olmasi bir diger kisittir (Tarmakbir ve Akilli tarim platformu arastirmasinda girisimci
sayist 1490 iken Merkez bankasi raporunda bu sayr 870, Sanayi bilgi sicil sistemi

verileri kapsaminda ise girisimci sayis1t 1005 olmaktadir).

3.2 Yontem

Tarim Makinalar1 Uretim Sanayi ve Yan Sanayi sektdriinde yer alan ve Dijital Tarim
olgusundan etkilenen firmalarla arastirma yiiriitiilmiistiir. Yoneticiler/Calisanlar ile yiiz
yiize goriisme saglanarak gerceklestirilen anket ve miilakat yonteminden olusmaktadir.
Calismada; Cetin’in (2018) “Giines Enerji Sistemleri Firmalarinin Kiimelenme Diizeyi:
Bat1 Akdeniz Bolgesi Ornegi” adli yiiksek lisans tez ¢aligmasi, Satilmis tarafindan 2019
yilinda yapilan, “Dijitallesme ve Endiistri 4.0’in Beyaz Esya Sektoriine Etkisi” adli
yiiksek lisans tez ¢alismasi, Yilmaz’in (2018), “Awareness Analysis Of Industry
4.0“adl1 yiiksek lisans tez c¢alismasi ile Duman’in (2020) “Endiistri 4.0 Teknoloji
Bilesenlerinin Orgiitsel Performansa Etkilerini Belirlemeye Yonelik Bir Arastirma” adli
doktora tez calismasi, Saritas’m (2012) “Bati Akdeniz Bolgesi Imalat Kobilerinin
Kiimelenme Diizeylerinin Analizi” doktora tez c¢alismasi ile Sert’in (2020) “Dijital
Dontisiimde Endiistri 4.0 Deger Zinciri Temel Faaliyetler Analizi: Otomotiv Sektori
I¢in Model Onerisi”, arastirmalarindan yararlanilarak bilinen bir ydntemin farkli bir
alana uygulanmasi amaciyla arastirmaci tarafindan tezin amacina ve sektore

uyumlastirilarak kullanilmistir.

Tirkiye’de tarim makinalar1 ve teknolojileri iiretim sanayi sektoriinde faaliyet gosteren
ve Dijital Tarim’a ve dolayisiyla Dijital donilisim’e uyum potansiyeli bulunan
firmalarin belirlenmesinde ve yatay (Strateji, Organizasyon ve Uriin, Hizmetler-
Siirecler) ile dikey (Dijital doniisiim ve Miisteri Entegrasyonu) organizasyonlar da
dikkate alinarak modern kiimelenme modellerine gore “hammadde, yart mamul, makina
ve ekipman tedariki, rakipler ve rekabet tutumlart agisindan” firmalarin kiimelenmesi

amaclanmustir.
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Firmalarin kiimelenme seviyelerini belirlemek i¢in cevaplara iliskin puanlama sistemi
(skalas1) olusturulmustur. Katilimci isletmelerin Dijital Tarim Durum diizey O6l¢tiimii
cergevesinde verdikleri cevaplar ‘4-3-2-1’ olarak puanlamaya tabi tutulmustur. Verilen
yanitlardan ve Sert’in (2020) “Dijital Dontlisiimde Endiistri 4.0 Deger Zinciri Temel
Faaliyetler Analizi: Otomotiv Sektdrii Igin  Model Onerisi”, arastirmasindan
yararlanilarak arastirmaci tarafindan tezin amacina ve sektdre uyumlagtirilarak

seviyelere ait kriterler olusturulmustur.

Verilen cevaplardan alinan toplam puanlar; 10-40 puan arasinda ise BASLANGIC
SEVIYESI (seviye-1), 41-70 puan arasindaysa GELISIM SEVIYESI (seviye-2), 71-100
puan arasindaysa PROFESYONEL SEVIYE (seviye-3) olarak tespit edilmistir. Sonraki
asamada ise her seviyeye denk gelen dijital tarim doniisim durum haritasi

olusturulmustur.

Seviye-1: Bu diizeydeki firmalarda, kisa, orta ve uzun vadeli hedef planlamasi

yapilmamaktadir. Dijital doniisiim teknolojilerine gec¢is hentliz hedeflenmemektedir.

Seviye-2: Bu seviyede yer alan firmalarda, yol haritasi gelistirilmistir. Dijital Doniisiim
farkindalig olusmustur. AR-GE ¢alismalart mevcuttur. Calisanlar teknoloji bilesenlerini
kullanabilmektedir. Strateji, yatirimlar, inovatif tiriinler ve yonetime yonelik ¢alismalar
mevcuttur. Internet aginda veri odakli hizmetler mevcuttur. Ekipman alt yapisi, dijital
modelleme mevcuttur. Dijital teknoloji bilesenlerinden ortalama olarak 3-4 tanesi

kullanilmaktadir.

Seviye-3: Bu seviyede ki firma, yol haritasi, kisa ve uzun siireli planlar ve dijital
dontisiim stratejisi gelistirmigtir. Dijital Dontlistim farkindaligi yiiksektir. Operasyonel
kisimda bilgi paylasimi yapildigi, gerekli bilgi teknolojileri giivenliginin saglandigi,
bulut teknolojisinden yararlanildig1 ve kiimede belli birimlerde dijital siiregleri sahip
oldugu goriilmiistiir. Isletme calisanlarinin kisisel yeteneklerinin ve becerilerinin
arttirlldigr meslek ici kisisel gelisim egitimlerin verildigi calisma ortamlarina sahiptir.
Yenilige acik ydnetim yapisina sahiptir. Is birligi kiiltiirii gelismistir. Dikey ve yatay

entegrasyondaki kiime paydaslar1 arasinda bilgi paylasimina sahiptir.
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Katilimer isletmelerin Dijital Tarim Kiimelenme Durum tespiti ¢ergevesinde verdikleri
cevaplar ‘4-3-2-1’ olarak puanlamaya tabi tutulmus. “Ayni Sanayi Bolgesinde” yer
alanlara 4 Puan, “Ayni Sehirde Yer Alanlara” 3 Puan ,“Farkli Sehirde Yer Alanlara” 2
Puan, “Yurt Disinda Bulunan” isletmelere ise 1 Puan verilmistir. Verilen cevaplardan
toplam alinan puanlar; 10-40 puan arasinda ise diisiik kiimelenme, 41-70 puan
arasindaysa orta kiimelenme, 71-100 puan arasindaysa yiiksek kiimelenme olarak tespit

edilmistir.

Diisiik kiimelenme: Bu gruba giren isletmelerde dijital tarim teknoloji gelistirme
konusu firmanin genel stratejisinin bir pargasi olup makina ve teghizatlarin satin alindigi
kisiler- farkli bolge ve farkli ildeki kisi veya firmalardir. Bilgi paylasimi sadece

gerektigi durumlarda yapilir. Birbirlerini rakip gérme anlayis1 daha {ist seviyelerdedir.

Orta kiimelenme: Bu gruba giren isletmelerde aym1 ya da ilgili faaliyetlerde bilgi
paylasimi  vardir. Kiime, paydaslar, alicilar ve saticilarla hakkinda analizler
gerceklestirilmistir.  Uluslararas1  ticari aglar tahsis edilmistir. AR-GE ve
desteklemelerden faydalandig: goriilmektedir. Bolgeye ve etkinlige bagh ortak cagrisim,

internet site olusumlar1 goriilebilmektedir.

Yiiksek kiimelenme: Bu gruba giren isletmelerde kiime girisimleri ile iliskiler gelismis,
giiven olugmus, bilgi paylasimi st seviyelere yaklasmigtir. Kendini finanse
edebilmektedir. Is birlikleri artmis, bu paylasimlardan yeni firma birliktelikleri, yeni

anlagmalar ve kiime ihtiyacina gére yeni kurulan firmalar ortaya ¢ikmaya baglamistir.

Arastirma sorular1 ve hipotezleri: Bu arastirmada kullanilan anket ve sorularin

tamam1 EK-1de yer almakta olup ana soru basliklari asagida verilmistir:

a) Kiimelenme hakkinda bilgi sahibi misiniz?,

b) Dijital Tarim hakkinda bilgi sahibi misiniz?,
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Bu sorulara cevap ‘Evet’ ise asagida yer alan diger sorularin sorulmasina gecilmistir.

- A. KISISEL BILGILER

- B. GENEL BILGILER

- C. KUMELENME YAPISI

- D. DIJITAL TEKNOLOJI BILESENLERI KULLANIM DUZEY OLCUMU
- Strateji ile lgili Sorular

- Organizasyon ile Ilgili Sorular

- Miisteri Entegrasyonu ile Ilgili Sorular

- Uriin, Hizmet ve Siirecler ile ilgili Sorular
- Giivenlik ve Altyapx ile Ilgili Sorular

- Akilli Uretim ile ilgili Sorular

- Tedarik Zinciri ile Ilgili Sorular

- Performans Olgiimii ile Tlgili Sorulardir.

Bu sorularin cevaplarina bagli olarak arastirmanin amaci dogrultusunda kurulan

hipotezler agsagidaki gibi belirtilmistir.

*H1 (1): Makina Ekipman Tedarigi Benzerdir. HO: Makina Ekipman Tedarigi Benzer
Degildir.

*H1 (2): Yedek Parca Tedarigi Benzerdir. HO: Yedek Par¢a Tedarigi Benzer Degildir.

*H1 (3): Bakim Hizmeti Aldig1 Yer Benzerdir. HO: Bakim Hizmeti Aldig1 Yer Benzer
Degildir.

*H1 (4):Hammadde Aldigi Yer Benzerdir.  HO: Hammadde Aldigi Yer Benzer
Degildir.

*H1 (5): Misterilerin Bulundugu Yer Benzerdir. HO: Misterilerin Bulundugu Yer
Benzer Degildir.

*H1 (6): Rakiplerin Bulundugu Yer Benzerdir. HO: Rakiplerin Bulundugu Yer Benzer
Degildir.
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Anketi yanitlayan firmalarin demografik (Firma genel bilgileri) &zelliklerine gore

kiimelenme derecelerinin belirlenmesine yonelik hipotezler:

*H1 (7): Isletmelerin Faaliyet Alan1 Benzerdir. HO: Isletmelerin Faaliyet Alan1 Benzer
Degildir.

*H1 (8): Isletmelerin Biiyiikliik Olgiileri Benzerdir. HO: Isletmelerin Biiyiikliik Olgiileri
Benzer Degildir.

*H1 (9): isletmelerin Bulunduklar1 Konumu Benzerdir. HO: Isletmelerin Bulunduklar
Konumu Benzer Degildir.

*H1 (10): Isletmelerin Yaslar1 Benzerdir. HO: Isletmelerin Yaslar1 Benzer Degildir.

Bu hipotezler anket bilgilerine bagli olarak istatistik programinda karsilastirmali olarak

degerlendirlmistir.

3.2.1 Arastirmanin modeli

Veriler yiiz ylize yapilan anketle elde edilmistir. Calismada Cetin’in (2018) “Glines
Enerji Sistemleri imal eden firmalarinin Kiimelenme Diizeyi: Bati Akdeniz Bolgesi
Ornegi” adli yiiksek lisans tez ¢aligmasi, Satilmis tarafindan 2019 yilinda yapilan,
“Dijitallesme ve Endiistri 4.0’in Beyaz Esya Sektoriine Etkisi” adli yiiksek lisans tez
calismasi, Yilmaz’in (2018), “Awareness Analysis Of Industry 4.0“adl1 yiiksek lisans
tez calismasi ile Duman’in (2020) “Endiistri 4.0 Teknoloji Bilesenlerinin Orgiitsel
Performansa Etkilerini Belirlemeye Yonelik Bir Arastirma” adli doktora tez ¢alismasi,
Saritas’in (2012) “Bati Akdeniz Boélgesi Imalat Kobilerinin Kiimelenme Diizeylerinin
Analizi” doktora tez calismasi ile Sert’in (2020) “Dijital Doniistimde Endiistri 4.0
Deger Zinciri Temel Faaliyetler Analizi: Otomotiv Sektorii Igin Model Onerisi”,

caligmalarindan yararlanilarak arastirmanin modeli ve anket sorular1 olusturulmustur.

Basta Eurpages ve Tarmakbir’e kayitli ya da bir yere kayith olmamakla birlikte Dijital

Tarim teknolojilerini kullanan Tiirkiye’deki Tarim Makinalar tiretim sektorii ve Yan
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sanayi sektoriinde faaliyette bulunan firmalarin kiimelenme diizeyleri ve mevcut yapi
belirlenmistir. Veriler SPSS 20 istatistik paket programi ile degerlendirilmistir. Ilk
olarak isletmelerin profilini tanimlamak i¢in frekans analizinden faydalanilmustir.
Isletmelerin calisan sayilari, bulunduklari konum ve kurulus yillar1 temel almarak
hipotezler tiliretilmistir. Kiimelenme diizeyleri; isletmelerin faaliyet konusu, olgek

yapilari, konumlari ve igletmelerin yaslar1 agisindan ele alinmis ve analiz edilmistir.

Calismada isletmelerin “Makina ve Ekipman Satin Alman Isletmeler, Yedek Parca
Temin Edilen isletmeler, Bakim Onarim Hizmeti Alinan Isletmeler, Hammadde Tedarik
Edilen Isletmeler, Miisteriler ve Rakipler” kriterleri ¢ergevesinde hipotezler
olusturulmustur ve kiimelenme diizeyleri belirlenmistir. Kiimelenme durum tespiti igin
6 degisken ve Dijitallesme durum tespiti i¢inde 7 degiskene ait puanlarin toplami
hesaplanmistir. Puanlar 100 {izerinden standartlastirilmistir. Sekt6riin kiimelenmesinin
belirlenmesinde puanlama sistemi dikkate alinmistir. Puanlamaya gore 70 - 100 arasi
puan yiiksek, 40 - 70 arasi orta, 10 - 40 aras1 puan arasinda kalanlar kiimelenme derece

diisiik degerlendirilmistir.

Buraya kadar anlatilanlarla ilgili bilgileri igeren Model sekil olarak Sekil 3.1 adi altinda

yer almaktadir.
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DIiJITAL TARIM MAKINALARI ve TEKNOLOJILERI SEKTORU
KUMELENME MODEL ONERISi ve DEGISKENLERI

TURKIYE TARIM MAKINALARI ve TEKNOLOJILERI SISTEMLERI

SEKTORU

Dijital Tarim Makinalar
Sektorii

1. Traktor grubu,
2. Makina grubu,

Puan (4 Kademeli olgek)-
Konum

4 Puan: Aym Sanayi Bolgesi
3 Puan: Aym Sehir

2 Puan: Farkh Sehir

1 Puan: Yurt Disi

Kiimelenme

Diizeyine Ait

Degiskenler
*Tedarik Grubu
1.Hammadde
2.Makina Ekipman
3.Servis-Bakim
Hizmeti
4.Yedek Parca
*Digerleri
5. Rakipler
6.Miisteriler

ANALIZ

1.Toplam
Kiimelenme Puanlari
2.Faaliyet Konusu
3.Biiyiiklik
4.Bulunduklar1
Konum- Yakinlik
Durumu

5.Calisan Sayisi
6.Yaslar1

Sekil 3.1 Tiirk tarim makinalar1 sektorii dijital dontisiim modeli
Kaynak: Literatiirler incelenerek olusturulmustur.
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DIJITAL TARIM MAKINALARI ve TEKNOLOJILERIi SEKTORU DONUSUM
MODEL ONERISi ve DEGISKENLERI

DIJITAL TARIM TEKNOLOJi DUZEY OLCUMU

Bagimh degiskenler
1-Karlhilik

2-Maliyet

3-Satiglar

4-Uretim Miktar1

5-Kisi Basina Uretim Miktar1

6-Kapasite
7-Uretim Hiz1
8-Uriin Kalitesi

Dijital Tarim Boyutlari
1-Strateji
2-Organizasyon

3-Uriin, Hizmetler ve
Siirecler

4-Giivenlik ve Altyap1
5-Akilli Uretim
6-Tedarik Zinciri

7-Performans Olgiimii

Dijital Tarim Teknoloji
Bilesenleri

1-Siber Fiziksel Sistemler
2-Nesnelerin interneti
3-Biiyiik veri

4-Bulut biligim

5-3D baski

6-Robotik uygulamalar
7-Uretim Hiz1

8-Artirtlmig gergeklik

Puan (4 Kademeli
Olcek)-Asama

4 Puan: Uygulandi

3 Puan: Kismen

2 Puan: Baslangi¢

1 Puan: Hazirlik

Sekil 3.2 Arastirmanin modeli

Kaynak: Yazar tarafindan literatiir esas alinarak olusturulmustur.
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3.2.2 Arastirmanin analiz siireci

Anket, kiimelenmeyle ilgili  bilimsel c¢alismalarda  kullanilan  formlarin
degerlendirilmesi, sektdre adapte edilmesi ile olusturulmustur. Onceden hazirlanmis
sorulardan olusan anketler, arastirma kapsamindaki isletmelerde ¢alisanlara
uygulanmistir. Arastirma sorular1 EK 1°de verilmistir. Uygulama arastirmaci tarafindan
gerceklestirilmigtir. Arastirmaya katilanlara 6ncelikle ¢alismanin amaci agiklanmis olup

yanitlar alinarak sonuglar analiz edilmeye ¢alisilmustir.

Giivenilirlik Testi (Cronbach Alfa): Hazirlanan 0&lgegin ve 0Olgegi olusturan
degiskenlerin giivenilirligi Cronbach alfa giivenilirlik testi ile 6l¢iimiistiir. Cronbach

Alfa (o) 1’e yakinlik durumu 6l¢egin giivenilirligini gostermektedir.

Tammlayict Yontemler: Isletmelerin goriiniimii ve isletmeye iliskin temel wverileri
analiz icin tamimlayic1 istatistik yOntemlerinden olan frekans analizinden

yararlanilmistir.

Ki-Kare Homojenlik Testi: Ki-Kare homojenlik testi, birbirinden bagimsiz birden
fazla oOrneklemin kullanildigi kiitlenin ayni kiitleye ait olup olmayisini tespitte
kullanilmakta olup “Firmanin faaliyeti, yedek parca, bakim hizmeti, hammadde ve

rakipleriyle” kiyas ve karsilastirilmalarinda uygulanmastir.

Kisisel Bilgiler Formu: Katilimcilarin egitim durumu, isletmedeki rolii ve hangi

boliimde calistigina iliskin bilgiler istenmistir.

Firma Bilgileri Formu: Firmanin kurulus yili ve yasi, faaliyet alani, hukuki yapisi,
kurulus yeri, yillik cirosu, ¢alisan sayisi ile birlikte ¢esitli sistem ve siirecler hakkindaki

faaliyetleri toplanmuistir.

Kiimelenme Yapisi: Oncelikle kiimelenme hakkinda bilgilendirme yapildiktan sonra
ilk 7 soru coklu secenekli olacak sekilde {iiretim siireciyle ilgili belge sahipligi,

kiimelenme yapis1 ve 5’li likertle Olgiilmiis 5 madde ele alinmistir. Cetin (2018)
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tarafindan ele alinan ¢alisma kullanilmistir.

Dijital Tarim Teknolojik Diizey Ol¢iimii: Dijital Tarim kullanim diizeyi ve stratejiyle
ilgili 5 madde, organizasyonla ilgili 6 madde, miisteri entegrasyonu ile ilgili 4 madde,
iirtin, hizmet ve stireglerle ilgili 9 madde Duman (2020) ve Sert (2020) ¢alismasindan
yararlanilarak hazirlanmigtir. Anket yontemi, hizli ve pratik olmasi, Ornekleme
ulagilabilmek ve drneklemden geri bildirim saglamak agisindan tercih edilmistir. Ayrica
arastirmanin uygulanabilirligini arttirmak ig¢inde kullanigh bir yontemdir. Toplamda 305
katilimer ile gergeklestirilen “Anket” ¢alismasinin tesadiifi olarak kartopu orneklem
modeline gore, belirlenen katilimcilara ait demografik o6zellikler tespit edilmistir.
Yapilan bu calismada mevcut durum, Kiimelenme ve Dijital Tarim seviyeleri
belirlenmigtir. Dijital Tarim teknoloji bilesenlerine ait sorular literatiir esas alinarak
olusturulmustur. Dijital Tarim teknolojilerinin kullanima girme zamani ve Dijital Tarim

teknolojilerinin kullanim seviyelerine ait sorular yer almaktadir.

Dijital Tarim yedi teknoloji bilesenlerinin uygulanip uygulanmadigina dair sorular besli
likert olgekle sorgulanmigtir. Teknolojilerin uygulanma seviyeleri, “Gergeklestirilmedi,
Hazirlik Asamasinda, Fikrim Yok, Kismen Gergeklestirildi, Tamamen Gergeklestirildi”
secenekleriyle belirlenmeye ¢alisilmistir. Dijital Tarimda isletmeleri zorlayan engelleri

ogrenmek i¢in de sorular sorulmustur.

Arastirmada Kullamlan Olgeklerin Giivenilirlik Analizi Sonuclari: Yapilan
uygulamada kullanilan anket formu, daha oOnce yapilan ¢alismalarda kullanilan
formlarin uyumlastirilmast sonucu olusturulmustur. Croncbach Alfa Katsayis1 Yontemi

ile giivenirlik analizi yapilmistir.

* 0.00<0<0.40 ise dlgek giivenilir degil,

* 0.40<0<0.60 ise Olgek diisiik glivenilirliktedir,

* 0.60<0<0.80 ise dlgek oldukea giivenilirdir,

* 0.80<0<0.100 1se 6l¢ek yiiksek derecede giivenilir bir dlcektir (Akgiil ve Cevik, 2003).
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Cronbach Alfa (o) “Giivenilirlik katsayisinin 0,60 <o <0,80 arasinda olmast durumunda
Olcek oldukga gilivenilir’(Giirbliz ve Sahin, 2014, s. 157), “0,80 < a < 1,00 arasinda
olmast durumunda ise 6l¢ek yiiksek derecede giivenilirdir” (Kalayci, 2005, s. 405).
Calismada gecerlilik ve giivenilirlik analizleri yapildigr i¢in 6lgekler olusturulmustur.

Cizelge 3.1°de dlgeklere iliskin giivenilirlik analizi sonuglar1 gosterilmistir.

Cizelge 3.1 Olgeklere iliskin giivenilirlik analizi sonuglart

Olcek Alfa Degeri Madde Sayisi
KUMELENME Olgegi ,819 6
KUMELENME REKABET Olgegi ,645 5

DIJITAL TARIM Olgegi ,862 24

DIJITAL TARIM Strateji Olgegi 813 5

DIJITAL TARIM Organizasyon Olgegi ,800 6

DIJITAL TARIM Miisteri Entegrasyonu Olcegi 167 4

DIJITAL TARIM Uriin, Hizmet ve Siirecler Olgegi | ,505 9

Kiimelenme “0,819” ve rekabete iliskin katsay1 “0,645” olarak tespit edilmistir. Dijital
Tarim teknolojilerini dlgen (24) sorularin giivenilirligi 0,862°dir. Tim alphalarin

0,7’den yiiksekligi anketin giivenilir ve tutarliligin1 géstermektedir (Cizelge 3.1).
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4. BULGULAR ve TARTISMA

Verilerin frekans tablolar1 elde edilmis ve yorumlanmustir. Saha arastirmasindan elde
edilen veriler esliginde, ¢alismanin temel amaglarina yonelik saptamalar ve analizler
ortaya konulmustur. Demografik verilerin sunumuyla baslanacak olan bu boéliimde,
alanda karsilasilan kitlenin sahip oldugu profillerin 6zellikleri verilmistir. Tiirkiye’de
Tarim Makinalari iiretim sektorii ve Yan sanayi sektoriinde faaliyet gosteren isletmelere
yapilan anketten elde edilen veriler analiz edilmistir. Demografik veriler, katilimcilarla
aragtirmacinin yapmis oldugu goriismelerden elde edilen veriler, kategoriler ve kodlar
olusturularak frekans analizi yapilmistir. Her tema bir alt baglik haline getirilerek

bulgularin birbiri ile olan iliskileri analiz edilmistir.

Veri toplama formunda birbirinden bagimsiz maddelerden olusan sorular anket sorulari
birbiriyle iligkili ve iist baslikta verilen yapiyr 6lgmek amaciyla olusturulan maddeler
Olcek olarak tanimlandigindan olgeklerin gegerligi i¢in faktor analizi, giivenirligi igin
Cronbach alfa degeri hesaplanmistir Alpar, Reha (2022). SPSS 20 programinda
gerceklestirilen analizler Word ortaminda Cizelgelere doniistiiriilmiistiir. Katilimcilara
Iliskin Tanimlayici Istatistikler (Siklik- frekans), Firmalara iliskin Tamimlayici
Istatistikler (Kategorik Degiskenler) (Siklik- frekans, Ortanca), Sistem ve Siirelere
[liskin Tanimlayici Istatistikler (Siklik- frekans), Firmalarm Kiimelenme Olgegine
Iliskin Tanimlayic1 Istatistikler (Siklik), Strateji, Organizasyon ve Performans ile Tlgili
Tanimlayic1 Istatistikler (Siklik- frekans), Dijital Tarim Teknolojilerini Kullanma
Diizeyine iliskin Tanimlayici Istatistikler (Siklik), Dijital Tarim’a Gegis Konusunda
Firmalar1 Zorlayan En Onemli Sorunlara Iliskin Tanimlayic1 Istatistikler (Siklik),
Hipotezlerin testi (Tek Ornek Ki-kare Testi), Kiimelenme analizi (Tek Ornek Ki-kare
Testi), Isletmenin Kurulus Yeri ile Kiimelenme Diizeyleri analizi (Tek Ornek Ki-kare
Testi), Baz1 kategorik degiskenler (sorular) arasindaki iliski analizi (Tek Ornek Ki-kare
Testi) ve Kategorik degiskenler arasindaki iligkileri belirleme analizi yapilmistir.
Kategorik degiskenler icin tanimlayici istatistikler; sayr (siklik) ve yiizde, siirekli
degiskenler i¢in; ortalama, standart sapma, minimum ve maksimum, olarak ifade

edilmistir. Analizde anlamlilik diizeyi %5 alinmistir.
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4.1 Katihmcilarin ve Firmalarin Demografik Verileri

Ankete katilim saglayan firma adi sorulmus, ancak bu alan zorunlu tutulmamistir.
Analizlere ait sonuglar Cizelge 4.1 ve 4.2°de yer almaktadir.

Cizelge 4.1 Katilimcilara iliskin tanimlayici istatistikler

Siklik %
Egitim Durumu Lise 16 5,2
On lisans 28 9,2
Lisans 167 54,8
Lisansiistii 94 30,8
Toplam 305 100
Statiiniiz/ roliiniiz Isletme Sahibi 10 3,3
Ortaklardan birisi 10 3,3
Yonetici 274 89,8
Calisan 11 3,6
Toplam 305 100
Cahstiginiz béliim Satis-Pazarlama 250 82,0
Uriin Gelistirme / Ar-Ge 25 8,2
Uretim/Kalite 30 9,8
Toplam 305 100

Frekans Testi, Kaynak: Miilakat verileri 1s1ginda yazar tarafindan olusturulmustur.

Calisanlarin demografik durumu ve dinamik resmi gosterilmis, bu anlamda 6rneklemin
daha kolay kategorize edilmesini saglamak icin cinsiyet, egitim durumu, isletmedeki

rolii ve galistig1 boliim ¢izelgelestirilmistir.
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Calismada goriisiilen bireylerin profillerinin demografik kosullarinin ve 6rneklem
grubunun biitiinciil 6zelliklerinin neler oldugunun anlagilabilmesi Onemli bir veri

niteligine sahiptir.

Isletmelerin  genel profili ve isletmeye iliskin veriler frekans analiziyle
degerlendirilmistir. Firmalarin ve katilimcilarin genel bilgilerine iliskin frekans
cizelgeleri olusturulmustur. Isletmeler Organize Sanayi Bélgesi, Kiigiik Sanayi Siteleri

ve Mahalli Yerlesim alanlarinda kurulmustur.

Katilimcilarin ¢ogunlugunun lisans mezunu (%54,8) (167), yonetici (%89,8) (274) ve
satig-pazarlama bolimiinde (%82,0) (250) calismakta oldugu tespit edilmistir. Bu
sonuglar ileri analiz sonuglart ile birlestirilerek degerlendirildiginde, katilimcilarin

egitim oraninin yiiksek oldugu sdylenebilir.

Orneklemde katilimeilarin egitim durumu %35,2’sinin lise, %85,6’nin iiniversite mezunu
oldugu; isletme sahibi olma durumu %3,3 niin ortak oldugu, %3,3 nin isletme sahibi
oldugu; bolim dagilimi %82,0’si satis-pazarlama, %8,2’si AR-GE, %09,8’1 Kalite

biriminde oldugu belirlenmistir.

Firmalarin yarisindan fazlasi Organize Sanayi Bolgesinde (OSB’de) kurulmus ve
yaklasik yaris1 bir milyondan fazla yillik ciroya sahiptir. Ankete katilan 305 isletmenin
%40,7’si limited sirketi oldugu goriilmektedir. Tarim makinalari tiretim sektori agirlikli

olarak buiytik 6lcekli firmalardan olusmaktadir.
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Cizelge 4.2 Firmalara iliskin tanimlayici istatistikler (kategorik degiskenler)

_ _ Sikhik %
Isletmenizin Hukuki Yapisi Aile Isletmesi 105 34,4
Limited 124 40,7
Diger 76 24,9
Toplam 305 100
Isletmenizin Kurulus Yeri- 0SB 165 54,1
Konum Kiiciik Sanayi Sitesi 76 24,9
Mabhalli Yerlesim 39 12,8
Diger 25 8,2
Toplam 305 100
Isletmenizin yillik cirosu (bin TL) | 50-250 TL 20 6,6
250-500 TL 86 28,2
500-1000 TL 52 17,0
1000-5000 TL 42 13,8
>5000 TL 105 34,4
Toplam 305 100
Kurulus Yas1 0-50 274 33
51-100 17 62,4
101 ve Ustii 1 0,3
Y anitsiz 13 4,3
Toplam 305 100
Otomotiv
Makina 305 100
Isletmenizin Faaliyet Alami Hizmet
Diger
Toplam 305 100
Mikro Isletme-kod 1 42 13,8
Toplam ¢alisanlarin
sayis1 <10
Kiiciik Isletme-kod 2 77 25,2
10-49
Isletmenizin Biiyiikliigii Orta Olcekli isletme- 60 19,7
kod 3
50-249
Biiyiik Isletme-kod 4 126 41,3
250 ve iistii
Toplam 305 100
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Kiimelenme yaklasiminda Ornek alinan c¢aligmalardan yararlanilarak Snemli
parametreler incelenmistir. Bu parametreler arasinda firmalarin; bulunduklari konum ve
faaliyet alanlari, firmalarin istihdam ettigi kisi sayilar1 ve firmalarin kurulus yillar

sayilabilir.

Cizelge 4.2 incelendiginde; firmalarin faaliyet alan1 bakimindan kisiler veya firmalarin

(305) makina sektoriindeki firmalar oldugu anlasiimistir (Ho (7y kabul).

Biiyiikliik Olgiileri bakimindan kisi veya firmalarin ise agirhikli olarak (126) biiyiik
isletme ve kiigiik isletme (77) oldugu saptanmistir (Hp (g) ret). Kiigiik isletmeler ve
paydaslart ayni sanayi bolgesinde faaliyet gosterdikleri i¢in kiimelenme yapisi
gostermeleri yliksek oranda beklenmektedir. Ankete gore, agirlikli olarak biiyiik 6lgekli
firmalardan (250 - dstii kisi) olusmaktadir. 10°dan az % 13,8’1ik, 10 - 49 aras1 %
25,2’lik, 50 - 249 aras1 % 19,7’lik paya sahipken personel sayis1 250 den fazla olan
isletmeler % 41,3’liik bir paya sahiptir.

Konum-kurulu olduklar1 yer bakimindan Kisi veya firmalarin ise yarisindan fazlasinin
organize sanayi bolgesinde (165) ve kiiglik sanayi sitelerinde (76) yer aldigi
anlagilmaktadir (Ho (9) ret). Cografi agidan OSB’de yer alan firmalarm isbirligi

iliskilerinin olumlu yonde etkilendigi s6ylenebilir.

Arastirmaya katilan igletmelerin tecriibelerini temsilen yaglar (kurulus yillari) agisindan
analizde elde edilen en yiiksek rakamin (0-50) (274) oldugu, en diisiik rakamin ise (101
ve iistli) (1) oldugu ortaya ¢ikmistir. (Ho (10) ret). Ankete katilan firmalarin bir kisminin
yeni kurulmus firmalar oldugu goriilmektedir. Geng firmalarin yenilige agik olduklar
ve rekabete istekli olduklar1 gézlemlenmistir. Geng isletmeler olarak nitelendirilen 0-50
yas arasindaki firmalar % 33 oraninda bulunmaktadir. 51 yasin {izerindeki isletmeler %
62,4’lik paya sahip firmalar deneyimleriyle ve isbirligi davranislariyla hareket

etmektedir.

73



Kurulus sekli agisindan firmalar incelendiginde (124) limited firma oldugu tespit

edilmistir.

4.2 Sistemler ve Siireclere Iliskin Elde Edilen Bulgular

Istatistiki degerlendirme sonuglar1 Cizelge 4.3 ve Cizelge 4.4’te yer almaktadir.

Cizelge 4.3’teki degerlendirme sonuglari incelendiginde; 13 firmanin 1’yildan az siiredir
faaliyette oldugu, ortanca 36 yasinda oldugu 1 ile 109 yil arasinda degistigi

gOriilmiistir.

Erkek ve kadin ¢alisan sayisinin ortancalarinin 140 ve 20 oldugu, en fazla 2000 erkek,

750 kadin ¢alisan1 olan firma oldugu goriilmistiir (Frekans testi).

Cizelge 4.3 Firmalara iligkin tanimlayici istatistikler (stirekli degiskenler)

Ortalama | Ortanca | Min Maks
Mean Median
Isletme Yas1 (y1l) 35,65 36 1 109
Erkek Calisan Sayisi 258,38 140 0 2000
Kadin Calisan Sayisi 88,25 20 0 750

74



Cizelge 4.4 Sistem ve siireglere iliskin tanimlayici istatistikler

Sikhik | %
Sistemli pazar arastirmasi yapiyor musunuz? Evet 275 90,2
Hayir | 30 9,8
Yeni iiriin gelistirme cabasi icinde misiniz? Evet 297 97,4
Hayir | 8 2,6
Yurtici fuarlara katilim yapiyor musunuz? Evet 305 100,0
Yurtdisi fuarlara katihm yapiyor musunuz? Evet 226 74,1
Hayir | 79 25,9
Egitim ve gelistirme uygulamalar1 yapiyor | Evet 271 88,9
musunuz? Hayir | 34 111
Firmanin markasi tescilli mi? Evet 288 94,4
Haywr | 17 5,6
Firmanin patent/ Ar-Ge departmani var m? Evet 305 100,0
Firmanin tasarim tescili var m? Evet 233 76,4
Haywr | 72 23,6
Firma devlet destekli AR-GE yiiriittii mii? Evet 251 82,3
Hayir | 54 17,7
Yabana dil bilen personeliniz mevcut mu? Evet 216 70,8
Hayir | 89 29,2
Toplam 305 100

Kaynak: Veriler dikkate alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Cizelge 4.4’te verilen Sistem ve Siireglere Iliskin Tammlayici Istatistiki analiz
sonuclarina gore; isletmelerin pazarlama fonksiyonuna, dis ticarete iliskin sonuglar yer

almaktadir. Bu analize gore %90 1n1n sistemli pazar arastirmasi yaptig1 goriilmektedir.

Cizelge 4.4’e gore firmalarin yeni pazarlara agilarak mevcut pazar paylarini arttirmaya
calistiklar1 goriilmektedir. Ayni1 zamanda isletmelerin yenilige acik oldugunu
gostermektedir. Arastirmaya katilan firmalarin %97,4’0 yeni iriin gelistirme cabasi
icinde oldugu goriilmiistir. Bu sonug¢ firmalarin yeni iiriin gelistirme cabalarinda
zorlanmadiklarinm1 ve isletmelerin standart {riinler tretmediklerini gostermektedir.
Katilimer firmalarin Ar- Ge desteklerinden faydalandiklart tespit edilmistir. Ar-ge
desteklerinden faydalanan ve Ar-Ge departmanlari olan isletmelerin dijitallesme
konusunda farkindaligi oldukga yiiksektir. Ayrica isbirligi ve rekabetgilikde devlet

desteginin firmalar i¢in ¢ok dnemli oldugunu ortaya koymaktadir.
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Dis Ticaret: Pazarlara ve miisterilere ulasabilmek i¢in yurt i¢i ve yurt dis1 fuarlar 6nem
arz etmektedir. Sistem ve siireglerine iliskin durumlari degerlendirildiginde; anket
katilimcilarinin yurt i¢i ve yurt disi1 fuarlara katildigi goriilmiistiir. Yurt dis1 fuarlarina
katilim oranmin %74,1 olmasi, ihracat egilimleri ve yabanci dile hakim personelle
iligskilendirilmektedir. Ele alinan firmalarin, 196’sinda (%64,3) iiriin ve iiretimle ilgili

belge ya da belgeleri bulunmakta, buna karsin %7,9’unda ise belge bulunmamaktadir.

4.3 isletmelerin Kiimelenme Yapisina Iliskin Elde Edilen Bulgular

Firmalarin Kiimelenme Isbirligi ve Rekabet Olgegine Iliskin Tanimlayicr Istatistiki

analizler Cizelge 4.5’de verilmistir.

Cizelge 4.5 Firmalarin kiimelenme isbirligi ve rekabet Olcegine iliskin tanimlayici

istatistikler
Sikhk | %
Ulusal diizeydeki pazar pay1 Cok diisiik 10 3,3
Diigitk 5 1,6
Orta 86 28,2
Iyi 189 62,0
Cok iyi 15 49
Birey ve kurumlarla ortak is tutumunuz Cok diisiik 40 13,1
Diigiitk 35 11,5
Orta 70 23,0
Tyi 120 39,3
Cok iyi 40 13,1
Girisimci firmalarin giiven diizeyi Cok diisiik = =
Diisiik 30 9,8
Orta 174 57,0
Tyi 76 24,9
Cok Iyi 25 8,2
Rekabet ortaminda konumunuz Cok diisiik 0 0,0
Diisiik 15 4,9
Orta 55 18,0
Tyi 144 47,2
Cok Iyi 91 29,8
Rekabet ortami nasil Cok diisiik 0 0,0
Diisiik 15 4,9
Orta 94 30,8
Iyi 166 54,4
Cok iyi 30 9,8
Toplam 305 100
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Isbirligi ve Rekabet lgegine iliskin elde edilen sonuglar degerlendirildiginde; ulusal
diizeydeki pazar payi, rekabet ortamindaki konumu bakimindan iyi olduklarinm

diisiindiikleri, bolgedeki girisimci firmalara giiven bakimindan orta diizeyde olduklari

sOylenebilir. Kiimelenme yapisina dair veriler Cizelge 4.6’de gosterilmektedir.

Cizelge 4.6 Kiimelenme yapisina iligkin istatistikler

ASB AS FS YD

N/Toplam N/Toplam N/Toplam N/Toplam
Makina_ve techizatin satin 60/305  135/305 205/305 139/305
alindi@1 firmalar 000 045 ,000 <,=0,05 122
Yedek parca alinan 75/305  145/305 205/305 154/305
firmalar ,000 390 ,000 <,=0,05 ,864
Bakim _hizmeti saglayan 50/305 146/305  220/305 74/305
o 000 457 ,000<,=0,05 ,000
Hammadde/yarr mamulleri 500 150/305 2101305 144/305
satin alan firmalar 000 775 000<,2005 330
Uriinlerinizi satigimz  60/305  145/305 300/305 180/305
firmalar ,000 ,390 .000 <,=0,05 ,002
Rakipleriniz olan iiretici  20/305  90/305 145/305 84/305
veya firmalar ,000 ,000 .390 > 0=0,05 ,000
igbirlig'i olan iiretici veya 60/305 135/305 275/305 169/305
firmalar ,000 045 .000<,=0,05 059

* Tek Ornek Ki-kare Testi,

Kaynak: Veriler 1s1ginda yazar tarafindan hazirlanmustir.

Makina ve ekipman, yedek par¢a, hammadde, bakim onarim hizmeti tedarik ettikleri ve
rakiplerin bulundugu yerler agisindan homojen olup olmadiklari yani benzer ana

kiitlelerden gelip gelmedikleri Ki - Kare testi ile analiz edilmistir.

Cizelge 4.6 incelendiginde; firmalarda ‘“kullanilan makina ve techizatlarin satin

alindig1” firmalarin (205) farkl ildeki firmalar oldugu anlasilmistir (Ho (1) ret).
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Makina ve teghizatlarla ilgili “yedek parga alinan” firmalarin ise (205) farkli ilde oldugu
saptanmistir. Ayni sanayide olan firmalar (75) da dikkatte alindiginda yedek pargalarini
farkli ilden satin aldig1 anlagilmaktadir (Ho () ret).

Makina ve teghizatlarla ilgili “bakim hizmeti saglayan” firmalarin farkli ilden (220)
bakim hizmeti satin aldig1 anlasilmaktadir. Baska bir ifadeyle; firmalar en az (50) olarak

ayni sanayi bolgesinden bakim hizmeti almaktadir (Ho 3 ret).

Cizelge 4.6’de, kullanilan “hammadde veya yari mamullerin satin alinan” firmalarin
(210) farkli il oldugu, en diisiikk rakamin ise (60) ayn1 sanayi bolgesi oldugu sonucuna
ulasiimigtir. Uretimi gerceklestirmek igin farkls il i¢indeki firmalardan hammadde satin

aldig tespit edilmistir (Hg (s) ret).

Uriinlerin satildig1 kisiler veya firmalarmn sonuglari irdelendiginde; daha ¢ok (300) farkli

ile ait oldugu, en kii¢iik rakamin ise (60) ayn1 sanayi bolgesine ait oldugu belirlenmistir

(Ho ®) ret).

Yine; “Kiimeleme Faaliyet alan1 kategorileri” arasinda istatistiki olarak firmalarin

tamami (305) (,000) Makina kiimesinde yer almaktadir (Ho (7y kabul).

Son olarak firmalarin 145'inin farkli ildeki firmalar1 “rakip” gordiigii ortaya ¢ikmistir.
Yurt disindaki (84), ayn1 sanayi (20) ve ayni il (90) bolgelerdeki firmalari rakip olarak

goren firmalarin oldugu saptanmistir (Hg () ret).

Firmalarin kiimelenme yapisini belirlemek amaciyla sorulan ¢oktan se¢meli sorular
degerlendirildiginde firmalarin genellikle farkli sehirde kiimelendigi verisi elde
edilmistir. Makina ve techizat, yedek parca ve hammadde tedarik ettikleri yerlerin

benzer olmadigi, yani ayni1 bolgede isbirliginin zayif oldugu anlagilmstir.
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4.3.1 Kiimelenme toplam puam

Kiimelenme yapisiyla ilgili ilk 6 soruda (6 hipotez) ¢oklu cevaplar verilmistir. 1-4
arasinda kodlanmistir. Bu tiir ¢oklu cevaplarda kiimelenmenin lehine karar verilmis
olup hesaplamada en yiiksek puan olan 4 puan baz alinmistir. Firmalarin 6 degiskenden
aldiklar1 toplam puan 100 {izerinden hesaplanmistir. Daha sonra kiimelenme diizeyleri
(71-100 yiiksek, 41-70 orta, 10-40 diisiik) seklinde belirlenmistir (“A.S.B: Ayn1 Sanayi
Bolgesinde: 4 puan”, “A.S: Ayni Sehirde: 3, “F.S: Farkli Sehirde: 27, “Y.D: Yurt
Disinda: 1) (“makina ekipman, yedek parca, bakim hizmeti, hammadde, miisteri ve

rakipler”). Kiimelenme diizeylerine ait analiz sonuglar1 Cizelge 4.7’ de gosterilmektedir.

Cizelge 4.7 Kiimelenme diizeylerine ait tanimlayici istatistikler

N %
Diisiik kiimelenme 6 2,0%
195_Kiimelenme_Diizeyleri O A B e 131 43.0%
Yiiksek Kiimelenme 168 55,1%
Toplam 305 100%

Kaynak: Veriler 1g1ginda yazar tarafindan olusturulmustur.

Cizelge 4.7°de; Kimelenme Diizeylerine ait tanimlayici istatistikler verilmistir. Buna
gore; kiimelenme diizeyleri en fazla (%55,1 ile) “yiiksek diizeyde” olarak belirlenmistir.
Isletmelerin kiimelenme toplam puanlarma baktigimizda; 168 yiiksek, 131 orta ve 6

firmanin da diisiik diizeyde kiimelendigi ortaya ¢ikmustir.

4.3.2 Dijital tarim diizeyine iliskin elde edilen bulgular

Firmalarin Dijital Tarim diizeyini belirlemek amaciyla da anket sorulari sorulmustur.
Dijital Tarim’in ¢esitli konularda performans iyilestirmesine katkisini1 6lgmek amaciyla

Ol¢ek uygulanmis ve cevaplarin ortalama puanlari hesaplanmistir.
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Isletmelerin Dijital Tarim Olgunluk Diizeylerini Belirlemeye Yonelik Bulgular:

Isletmelerin Dijital Tarim konusunda farkindalik/olgunluk diizeylerini &lgmek icin

uygulanan analiz sonuglar1 Cizelge 4.8’da yer almaktadir. Bu analize kapsaminda;

“Disarida Kalmis, Acemi, Orta Seviye, Tecriibeli ve En lyi Uygulama Ornegi” seklinde

simiflandirilmigtir. Arastirmada yer alan isletmelerin Dijital Tarim konusunda hangi

asamada veya olgunlukta olduguna dair Cizelge 4.8’daki verileri incelendiginde,

yaklasik %17.4 ile orta seviye, %15,1 ile tecriibeli ve %41,0 ile acemi olarak kendilerini

tanimladiklar1 goriilmektedir.

Isletmelerin dijital tarim asamalarina dair analiz verileri Cizelge 4.8°da ve Dijital Tarim

Teknolojilerini Kullanma Diizeyine Iliskin Tanimlayic1 Istatistiki verileri ise Cizelge

4.9’da, Dijital Tarim’a Gegis Konusunda Firmalari Zorlayan En Onemli Sorunlara

Iliskin Tanimlayic Istatistiki analiz sonuglari ise Cizelge 4.10°de yer almaktadur.

Cizelge 4.8 Isletmelerin dijital tarim asamalar1

Sikhik | %
Veri analitigi, [oT, CPS, HMI, iiretim | Disarida 76 24,9
giivenligi, 3D Baski, Sanallastirma, _
vb. konusunda hangi asamada Acemi 125 41,0
Orta 53 17,4
Tecriibeli 46 15,1
En iyi uygulama 6rnegi |5 1,6
Toplam 305 100%

Kaynak: Veriler 1g18inda tarafimca olusturulmustur.

Cizelge 4.8 incelendiginde anket katilimcist firmalarin %15,1°1 Tecriibeli ve Dijital

doniisiim potansiyeli olan firma oraninin %41,0 civarinda oldugu goriilmektedir. Dijital

dontisiim ¢alismalarina baslamis olan firmalarin orami ise %17,4 diizeyinde oldugu

tespit edilmistir.
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Dijital Tarim Teknolojilerini Kullanma Diizeyi 7 adet degiskenden olusmaktadir.
Firmalarin 7 degiskenden aldiklar1 toplam puan 100 iizerinden hesaplanmistir. Buna
iliskin sonuglar Cizelge 4.9’da verilmis olup Dijital Tarim diizeyleri (71-100
Profesyonel Seviyesi, 41-70 Gelisim Seviyesi, 10-40 Baslangi¢c Seviyesi) seklinde
belirlenmistir (4 Puan: Tamamen Uygulandi, 3 Puan: Kismen Uygulandi, 2 Puan:
Baslangig, 1 Puan: Hazirlik asamasinda) (“Nesnelerin Interneti, Biiyiik Veri, Siber
Fiziksel Sistemler, Bulut Bilisim, Robotik Uygulamalar, 3D Baski ve Artirilmis
Gergeklik™).

Cizelge 4.9 Dijital tarim teknolojilerini kullanma diizeyine iliskin tanimlayici

istatistikler
N %
Baslangic Seviyesi 122 40,0%
Dijital Tarim_Diizeyleri Gelisim Seviyesi 90 29,5%
Profesyonel Seviyesi 42 13,8%
Uygulanmadi 51 16,7%
Toplam 305 100%

Dijital Tarim Teknolojilerini Kullanma Diizeyi en fazla (%69,5 ile) “BASLANGIC ve
GELISIM seviyesinde” olduklart gbzlenmistir. Isletmelerin toplam Dijital Tarim
puanlarina baktigimizda; aragtirmaya katilan 42 firmanin PROFESYONEL seviyede
oldugu tespit edilmistir.

Anket katilimcilarinin soruya verdikleri yanitlarinin analizinin sonucu olusturdugumuz
model ile tutarlilik gostermektedir. Firmalarin Dijital Tarim teknolojilerinin
bilesenlerinin tamamini  kullanmadigi  goriilmektedir. Isletmelerin  kullandiklart
yazilimlar, donanimlar ve ekipmanlar degigmektedir. Firmalarin Dijital Tarim
teknolojilerini kullanma diizeyi degerlendirildiginde Robotik Uygulama, Nesnelerin
Interneti ve Siber Fiziksel Sistemleri kullanimlarinin yiiksek oldugu, 3D Baski ve

Artirillmis Gergeklik konusunda ise diisiik oldugu goriilmiistiir (Cizelge 4.9).
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Cizelge 4.10°de Dijital tarim’a gegis konusunda firmalar1 zorlayan en énemli sorunlara

iliskin tanimlayici istatistiksel analiz sonuglari yer almaktadir.

Cizelge 4.10 Dijital tarim’a ge¢is konusunda firmalar1 zorlayan en 6nemli sorunlara iliskin
tanimlayici istatistikler

Sikhik % Toplam
Finans Yetersizligi 190 62,3 305 100%
Bilgi eksikligi 180 59,0 305 100%
Nitelikli ¢alisan yoklugu 240 78,7 305 100%
Siber giivenlik 25 8,2 305 100%
Standartlasma 19 6,2 305 100%
Arastirma ve egitim maliyetleri 24 79 305 100%
Diger 10 ok 305 100%

Gergeklestirilen analiz sonucuna gore Dijital Tarim’a geg¢is konusunda firmalari
zorlayan en 6nemli sorunlarin basinda nitelikli calisan eksikligi ve finans yetersizligi
gelmektedir. Bu sebeple, bu alanda ¢ok biiyiik adimlar atilmasina ihtiyag¢ duyuldugu
verilerden goriilmektedir. Elde edilen analiz sonucundan hareketle firmalarin yol
haritalarini belirleme konusunda giicliik ¢ektikleri goriilmektedir. Bu anlamda yapilmasi
gerekenler arasinda, firmalarin dijital doniisiim siirecindeki yol haritalarinin
belirlenmesinde 6nem verilecek konular, siire¢ hakkinda firmalarin bilgilendirilmesi ve

yonlendirilmesi yer almaktadir.
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5. SONUCLAR

Internet, bilgi ve iletisim teknolojilerinin yogun gelisimi, “dijital tarimin” 20. yiizyilin
sonuna dogru ortaya ¢ikmasini da beraberinde getirmistir. Bu teknolojiler tarimin bir¢ok

alaninin biiytik 6l¢ekli olarak dijitallesmesine neden olmustur.

Tarimsal gida deger zinciri, diilnyanin mevcut enerjisinin %30'unu tiilketmektedir (FAO,
2020). Yenilenebilir enerji teknolojileri, gida gilivenliginin anahtaridir. Veriye dayali
sistemler, IoT destekli sensorler, tiikketim modelleri gibi sistemlerle iiretim takip
edilebilmektedir. FAO, dijital teknolojileri, yenilikgi fikirleri desteklemektedir (Santos
Valle ve Kienzle 2020).

Kiiresel 1sinmanin neden oldugu iklim dengesizlikleri, diinya niifusunun degisiklikler
gibi nedenlere kullanilabilir tarimsal kaynaklarin ve geleneksel tarim yontemlerinin
giiniimiiz gereklerine cevap vermedigi siirecte iilkeler, Dijital Tarim uygulamalar ile
verimliligi artirip maliyetleri azaltirken daha g¢evreci uygulamalara da politik olarak

uyarlanmaktadirlar.

Tarimda gelinen noktada Tiirkiye’de de Akilli Tarim veya Dijital Tarim kullanim
goreli olarak baslarken dijital denemeler de yapilmaktadir. Ancak burada bir

organizasyona ve sistematik diizenlemeye ihtiya¢ oldugu tespit edilmistir.

M.E. Porter, “Uluslarin Rekabet Ustiinliigii” adli ¢calismasinda kiimelenmeyi ve kiime
elemanlarini izah eden semasini irdelemektedir. Porter’a gére; basarili firmalar1 konum
ve kiimelenmeleri etkilemektedir. Tarimsal {iretim, riin {iretiminden hasada, hava
durumu izlemeden tahmine, sulamaya kadar tarimsal uygulamalar ayiklama, giibreleme,
hasere kontrolii ve lojistik gibi teknolojileri kapsayan yeni bir dijital evrene dogru hizla
gelismektedir. Bu gelisme ¢ergevesinde tarimda tiretkenligi artirmak, dogal kaynaklari
korumak i¢in otomasyon ve veriye dayal iiretimde akilli karar verme saglayan gergek

zamanl ¢iftlik yonetimidir.
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Dijital teknolojiler, ciftcilerin gilivenli, siirdiiriilebilir ve kaliteli yiyecek temini ile
ekonomik, sosyal ve g¢evresel zorluklarin iistesinden gelinmesine saglayan teknolojik
yeniliklerdir. Nesnelerin interneti, bulut bilisim, biiyiikk veri, yapay zeka gibi
teknolojiler, dronlar ve robotik, tarimsal {iretim siireglerini daha verimli hale getirir ve
yeni iriin ve hizmetlerin olusturulmasini saglayarak, tarimsal {iretimi ve tarimsal

uretimde kullanilan tarimsal trinlerin kullanimini diizene sokmaktadir.

Tarimsal iiretimin diizene sokulmasi ve verimliligin arttirilmasinda 6nemli olan dijital
donilisiim i¢in ilk adimin ne olacagr o6nemli bir konudur. Doniisiimii tamamlayan
isletmeler, salgin donemine ragmen varligin1 devam ettirebilmis, iriinlerini dijital yolla
pazarlayabilmistir. Isletmeler miisteri portfoyiiniin gelismesi, {iriin pazarlamasi,
farkindalik, e-ticarete gecis, online sistemle {iriin gondererek isletme satis agini
biiyiitmiislerdir. Isletmelerin doniisiimii hem politik hem ekonomik agidan &nemlidir.
Dijital doniisiimiin aktiflesmesi i¢in isletme’lerin teknolojik durumunun tespiti yarar
getirecektir.

Kiimelenme; paydaslar arasindaki teknoloji, isgiicli, bilgi,  miisteri ihtiyaclari,

pazarlama gibi konulardaki iligkiyi iceren bir yaklasimdir.

“Tirkiye’de Tarimda Dijital Doniisiim Kapsaminda Uygun Bir Tarim Makinalar1 ve
Teknolojileri Sanayi Kiimelenme Modeli Gelistirilmesinde”; Katilimcilarin Demografik
Analizi, Tarmmsal Uretimin Dijital Déniisiimii ve Tiirkiye de Tarmm ve Teknolojik
Donanim ve Akilli Tarim Uygulamalari, kiime ile ilgilidir ve bunlarin etkilerini

degerlendirmek i¢in gerekli olmaktadir.

Bu arastirmada isletmelerde yonetici / personel olan kisilerin dijital doniisiim
hakkindaki bilgilerine bagvurulmustur ve kapsamli bilgilere ulagilmistir. Katilimcilarin
demografik analizinde, demografik yapilar ile alakali detayli bilgiler verilmistir. Tarim
sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin donilisiimde karsilagtigi sorunlar, teknolojik
gelismeler ve dijital doniisiimle ilgili calismalara deginilmistir. Isletme ydneticilerinin
dontistim hakkindaki bilgi sahibi oldugu ve isletmelerini gelistirmeye c¢abaladiklari

gOrilmiistir.
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Bununla birlikte doniisiimii gerg¢eklestirecek yeterli sayida personele sahip olunmamasi,
yillardir alisilmis diizeni terk etmekte zorlanilmasi ve dijital donilisiimiin uzun siirmesi
isletmelerin karsilastigi en 6nemli sorunlar arasindadir. Dijitallesmeye olumlu bakan ve

kendini gelistiren personel bunun 6diiliinti gorevinde ylikselerek almaktadir.

Kiimelenme diizeylerine ait istatistiki veriler incelendiginde; kiimelenme diizeyleri en
fazla (%55,1 ile) “yiiksek diizeyde” gozlenmistir. Isletmelerin kiimelenme toplam
puanlara gore; 168 yiliksek, 131 orta ve 6 firmanin da diisiik diizeyde kiimelendigi

tespit edilmistir.

Isletmelerin, yaklasik %17,4’le kendilerini orta seviye tanimlamislardir. %15,1 ile
tecriibeli ve %41,0 ile acemi kategoride kendilerini degerlendirmekte olduklari sonucu

ortaya ¢ikmaistir.

Dijital Tarim Teknolojilerini Kullanma Diizeyi en fazla (%69,5 ile) “BASLANGIC ve
GELISIM seviyesinde” olduklar1 tespit edilmistir. Isletmelerin toplam Dijital Tarim
puanlarma baktigimizda; arastirmaya katilan 42 firmanin PROFESYONEL seviyede

oldugu goriilmiistiir.

Gelecekte tez konusu iizerine arastirmayr derinlestirmek isteyen arastiricilarin,
aragtirmalarina ekonometrik analizi eklemesi, hedeflerine ulasmada daha tatmin edici
detayli sonuglara ulasmalarini temin etmede faydali olabilecektir. Gelecekte yapilmasi
muhtemel c¢alismalarin  biiyikk 6lgekli isletmelerde gerceklestirilmesiyle, dijital
dontigimiin firma finansal performansina ve mamul imal masraf miktarlarina etkisini

daha ayritili olarak tespit edilebilmek miimkiin olabilecektir.

Firmalar baglaminda Dijital Tarim teknolojilerinin kullanimlarinin gelecekte firmalar
lehine ciddi kazanimlar tesis edecegi ifade edilebilmektedir. Her Olgekteki isletmenin
amact olan maximum getiriyi minimum girdiyle tesis ve temin ederek firma

performansinin yiikselmesi Dijital Tarim konusunda isletmeleri tesvik edebilecektir.
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5.1 Oneriler

5.1.1 Dijital doniisiim yol haritasi i¢in 6neriler

A-Calisanlarin dijital tarim doniisiimiinde yapabilecekleri calismalar {izerine Oneriler;
*Calisanlar kendilerini yetenek ve beceri bakimindan gelistirici faaliyetlere
odaklanmalidir.

* Dijital Tarim konusunda 6ncii olan isletmeler, danigmanlik hizmeti saglamalidir,

* Bilisim teknolojileri yatirimlarina oncelik verilmelidir,

* Egitim programlarina oncelik verilmelidir,

* Yenilige ve gelismelere agik yoneticilerin olmalidir,

* Dijital Tarim ile ilgili farkindalik ve egitim ¢aligmalari yapilmalidir,

* Dijital Tarimda devlet ile isbirligine gidilmelidir,

* Ticaret ve sanayi odalar1 biinyesinde Dijital Tarim birimleri kurulmalidr,

* Universite ve sanayi isbirligine dair ortak projeler baslatilmalidur,

* Yerli ve milli girisimleri 6zendirici faaliyetlerde bulunulmalidir.

* Sanayi, devlet ve liniversite isbirlikleri kurulmaldir,

* Ar-Ge merkezlerinin sayis1 arttirilmalidir,

* Dijital Tarim dontlisiim alt yapist i¢in ¢alismalarda bulunmalidir. Ayni1 zamanda da

konuyla baglantili egitimler ve hibe programlar1 gergeklestirilmelidir.
* Dijital Tarim ile ilgili devlet tesvikleri arttirilmalidir.

* Farkl1 sehirlerde konuya yonelik fuarlar, egitimler ve etkinlikler diizenlenmelidir.
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B- Isletmelerin kiimelenme diizeylerinin tespitine dair yapilan analiz sonuglari

incelendiginde;

-Isletmelerin yiiksek ve orta diizeyde kiimelenmenin tesis edildigi fakat isletmelerin is
birligi iliskilerinin 3 konuda yogunlasilmasi gerektigi ¢ikarimi yapilmistir. Bu 3 konu
ise sirasiyla; makina-ekipman, yedek parga ve Ozellikle hammaddedir. Sektorel

birlikteliklerin arttirilmasina yonelik ¢aligmalara 6nem verilmelidir.

-Isletmeler biinyesinde iiriin pazarlama ve sunum-demonstrasyon birimleri tesis edilmeli

ve yonlendirici ve yol gosterici hizmetlere 6nem atfedilmesi gerekmektedir.

- Ar-ge merkezleri tesisi ve Kalite uygulamalari isletme biinyesinde

gerceklestirilmelidir.

-Isletmelerin bilinirligini arttirma adma bélgede bulunan yazili ve gorsel medyadan

maximum oranda faydalanilmalidir.

-Isletmeler dijitallesme siirecinde profesyonel destek alabilirler. Sektore isbirligi
halindeki paydaslardan olan egitim kurumlarimin dijital doniisiim konusunda projeler

gelistirmesi 6nem arz etmektedir.

-Sektorde giiven ortamu tesis edilip giiclendirilerek iliniversite&sanayi igbirlikleri tesis

edici faaliyetler arttirilmalidir.

5.1.2 Dijital tarim makinalar1 ve teknolojileri sektoriinde kiimelesme yapisi

gosteren isletmelerde dijital doniisiim icin yol haritasi olusturulmasi

Uvygulanacak Yol Haritasi

1- Kontakt Nokta ve Ekip Tahsisi

» Her kurum/kurulusta var olan faaliyet tiirlerine gore farkli planlamalar
yapilabilir

»  Kurumda/kurulugta mevcut uygulamalar gelistirilmelidir
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» Egitim kampiisii ve Dijital Dontisiim Merkezi kurulmalidir

» Kurumdaki dijitallestirme yonetim sisteminin kurulmasindan sorumlu olup,
maximum verimlilik saglayacak sekilde tatbiki ve gozlemlenmesinden sorumlu
olacak kisiler belirlenmeli veya daha iyi mekanizmalar olusturulmalidir. Tespiti
edilen bu kisiler tarafindan Dijital Doniisiim yo6netimini saglayacak bir ekip

kurulmalidir.

2- Mevcut Durumun Analizi belirlenmesi

» Dijital Doniistim birimleri, kullanilacak teknolojilerin 6zelligi, miktari, kaynagi,
karakterizasyonu, teknoloji, faaliyet alanlarina iligkin mevcut faaliyet doniisiim

yontemi ortaya konulmalidir.

3- Planlama

Yo6netim Plani kurulusa 6zgiin hazirlanmalidir.

* Planin ne zaman, nasil, kimlerce gergeklestirilecegine iliskin talimatname

hazirlanmalidir.

4- Thtiyaglarm Belirlenmesi ve Temini

= Mevcut durum analizi icin SWOT yapilarak mevcut durum ve ihtiyaglar
belirlenip uygulamaya ge¢ilmeden 6nce ihtiyaglar giderilmelidir.
* Dijital Doniisiim Alanit kurulmalidir.Ar-ge merkezi kurulmali.

= Toplam kalite sistem uygulamalarinin hayata gegirilmesi

5- Egitim ve Bilinglendirme

» Ekipmanlar/teknolojiler tamamlandiktan sonra, sektorel odakli uygulamayida
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icerir egitim planlamas1 ve bilgilendirmesi gerceklestirilmelidir. Sanayi -

Universite isbirliklerinin giiclendirilmesi ve daha gériiniir hale getirilnesi.

6- Uygulama

» Ekipmanlara/teknolojilere gore tasarlanmis bilgilendirme afigleri asilmali ya da

Ditap gibi bir uygulama yapilmalidir.

7- Raporlama, Izleme, Onlem, Revizyon (Kaizen uygulamalarinin isletmeye

adaptasyonu)

» Uygulamanin etkinligi degerlendirilir. Temin edilen uygulama veri detaylar1 yazili
belgelendirilmesi yapilir.
* Uygulma etkinligine dair noksanlar ve gelistirilmesi miimkiin yonler belirlenir ve

gerekli Onleyici tedbirler alinir.

Dijitallesmede diizeyi bakimindan altseviyelerde yer almakta olan tarim makinalari
sektoriiniin  gelecegini  degistirmede; yeniyi arayan, uzun vadeye yayilmis,
stirdiirtilebilirligi  saglanmis, ¢agm gerekleri ile mevcut teknolojiyi maximum
verimlilikte kombine eden dijilital tarim uygulamalar1 ile platformlar belirleyici

olacaktir.

Buna iliskin gelistirilmis model ¢iktis1 Sekil 5.1°de goriilmektedir.
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DIJITAL TARIM MAKINALARI ve TEKNOLOJILERI SEKTORU YOL
HARITASI DONUSUM DEGiSKENLERI

Miitei Geri Bidirimi Pazarlama Iy Ak lerik Kavram Ekleme

Dijital Tanm
Dijitale Dayal '.;';‘ ‘ _[ i‘):‘s.“_\ “
Is Modelleri
ve Milsteriye
Erisim

Uriin ve

Servis

Dijitallesmesi

Sistem
Siirdirme/Muhafaza
Etme

Maliyet Cretim Etaplan

Sekil 5.1 Arastirmanin model ¢iktisi

Kaynak: Literatiir kaynaklari esas alinarak yazar tarafindan olugturulmustur
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EKLER

EK 1 Anket Formu

Bu calisma, Ankara Universitesi Fen Bilimler Enstitiisi Tarim Makinalar1 ve
Teknolojileri Miihendisligi anabilim dalinda yiiriitilmekte olan ‘Tiirkiye’de
Tarimda Dijital Déniisiim Kapsaminda Uygun Bir Tarim Makinalar ve
Teknolojileri Sanayi Kiimelenme Modeli Gelistirilmesi’> baslikli Doktora
tezimde kullanilmak iizere hazirlanmistir. Anket bilgi formundan ve Dijital Tarim
Olciimleme sorularindan olugmaktadir. Elde edilen veriler, bilimsel g¢alismaya
temel olusturacak olup, bagka bir amag¢ i¢in kullanilmayacaktir. Arastirmanin
hedeflenen amaca ulagmasi acisindan objektif cevaplar vermenizi rica eder,
gostermis oldugunuz katki ve ilgilerden dolayi tesekkiirlerimizi sunariz.

Prof. Dr. Ramazan OZTURK GOKHAN AVSAR
Tez Danigmant Doktora Ogrencisi
ANKARA UNIVERSITESI
A. KiSiSEL BILGILER
1. | Firma Adi
2. | Egitim Durumunuz (O) ilkokul (O) Ortaokul (O) Lise
() Onlisans  ([J) Lisans (0O) Lisansiistii
3. | Isletmedeki Statiiniiz/ | (OJ) Isletme Sahibi ((J) Ortaklardan birisi (CJ) Yonetici
roliiniiz (O) Caligsan (O) Diger
4. | Hangi béliimde | () Satig-Pazarlama (O) Uriin gelistirme/Ar-Ge
calistyorsunuz? (OJ) Miisteri hizmetleri (0) Bilgi Teknolojisi
() Tedarik zinciri (O) Uretim/Kalite

B. GENEL BILGILER

1. Isletmenizin Kurulus Y1il/Yasi

2. Isletmenizin Faaliyet Alan: (CJ) Otomotiv () Makina
() Hizmet (OJ) Diger

3. | Isletmenizin Hukuki Yapist (O) Aile Isletmesi  ([J) Limited
() Sahis Sirketi ~ ([J) Diger

4, | Isletmenizin Kurulus Yeri (OJ) Organize Sanayi Bolgesi

() Kiglik Sanayi Sitesi
() Mahalli Yerlesim

(OJ) Diger
5. | Isletmenizin  yillilk cirosu  hangi | (CJ)0- 50000 TL
araliktadr. (0J) 50001- 250000 TL

(01) 250001- 500000 TL
(CJ) 500001-1000000TL
(CJ) 1000001- 5000000 TL
(CJ) 5000001 — ve iizeri TL
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Sistemler ve siirecler
Sistemli Pazar
yaptyormusunuz?
Yeni iiriin gelistirme cabasi icinde
misiniz?
Yurtici
musunuz?
Yurtdis1 fuarlara katilim yapryor
musunuz?

Bilgisayarli iretim ve satig planlamasi
yaptyormusunuz?

Egitim uygulamalari yapiyormusunuz?
Firmanin markast tescilli mi?

Firmanin patent/ Ar-Ge departman: var
mi1?

Firmanin tasarim tescili var m1?

Firma devlet destekli AR-GE yiiriittii
mi?

Yabanci dil bilen personeliniz mevcut
mu?

aragtirmasi

fuarlara katilim

yapiyor

EVET

HAYIR

Isletmenizdeki isgiicii dagilimi/ Calisan
Sayisi nasildir?

Is Giicii

Erkek Sayisi

Kadin Sayisi

Miihendis/Ar-ge

Teknisyen

Usta

Isci

Idari Personel

Diger

Toplam Cahsan

Kiimelenme hakkinda bilginiz var m1?

(1) EVET (2) BIRAZ

(3) HAYIR

Dijital Tarim teknolojilerini kullaniyor
musunuz?

() EVET (2) BIRAZ

(3) HAYIR

C. KUMELENME YAPISI

1. Kullandiginiz makina ve | (O ) Ayni Sanayi Bolgesi
donanimi satin aldigmiz | (O ) Aym Sehir
tedarikgiler/iireticiler (O ) Farkli Sehir

() Yurt Dis1

2. Yedek  parcalarimzi  satin | (0 ) Ayni Sanayi Bolgesi

aldigimiz tedarikgiler/ iireticiler (O ) Aymi Sehir
(4 ) Farkli Sehir
(CJ) Yurt Dist

3. Bakim hizmeti aldigmmz | (0 ) Ayni Sanayi Bolgesi

isletmeler (CJ ) Ayni Sehir
(4 ) Farkli Sehir
(CJ) Yurt Dist

4. Kullandigmmz  hammadde/yar1 | (0 ) Aym Sanayi Bolgesi

mamullerinizi satin  aldiginiz (O ) Ayni Sehir

tedarikei / ireticiler

(0 ) Farkli Sehir
() Yurt Digt
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5. Uriinlerinizi sattiginz miisteriler

(4J ) Ayn1 Sanayi Bolgesi
() Ayn1 Sehir

(O) Farkli Sehir

() Yurt Dis1

6. Diger isletmelerle  isbirligi
yaptyor musunuz?

(4J ) Ayn1 Sanayi Bolgesi
() Ayn1 Sehir

(4 ) Farkli Sehir

() Yurt Dist

7. Rakipleriniz olan iireticiler (O ) Ayn1 Sanayi Bolgesi
(4 ) Aynt Sehir
(4 ) Farkli Sehir
(O) Yurt Dist

8. Uriin ve iiretim ile ilgili belge ya | ((I') Yok (00) var

da belgelere sahip misiniz?

() TSE (1) Diger

Firmanizin ulusal diizeydeki
pazar pay1 ne dl¢iidedir?

Cok Diisiik | Diisiik Orta fyi Cok iyi

10. Bolgenizdeki diger birey ve
kurumlarla ortak is yapma
tutumunuz nedir?

11. Bolgedeki girisimei firmalarin
giiven diizeyini ne derecede
buluyorsunuz?

12. Rekabet ortamini nasil
degerlendiriyorsunuz?

13. Rekabet ortaminda kendinizi
nasil konumlandirtyorsunuz?

D. DIiJITAL TARIM DUZEY OLCUMU

Strateji ile Tlgili Sorular

1. | Isletmenizde Dijital Doniisiim inisiyatifi igin ayr1 bir biitge tahsis edilmekte midir? (D)Evet (O
)Hay1r

2. | Isletmenizde Dijital Déniisiim yatirrmlaria éncelik verilen béliimler / departmanlar (C)Evet (O
var midir? )Hay1r

3. | Isletmenizde Dijital Tarim'in etkisini en iist seviyeye ¢ikarmak igin yeni is modellerini | ((J)Evet (CJ

tanimakta midir? )Hayir

4. | Isletmenizde Dijital Déniisiim is modelinizi degistirdi mi? (O)Evet (O
)Hay1r

5. | Isletmenizde Dijital Déniisiim tiim i¢ siireglerimizi, organizasyon yapimizi ve is (CHEvet (I
modelimiz ile sirket misyonunu/vizyonunu degistirdi mi? )Hayir

Organizasyon ile ilgili Sorular
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Dijital Tarim uygulamalarini
kullanmaya ne zaman basladiniz?

Dijital Tarim (Veri analitigi, loT,
CPS, HM], iiretim giivenligi, 3D
Baski, Sanallastirma, PLM vb.)
konusunda hangi asamada
oldugunuzu liitfen isaretleyiniz?

(O)Disarida kalmis  (C1)Acemi
(C1)Orta Seviye () Tecriibeli
(LJ)En iyi uygulama 6rnegi

()Uzman

Isletmenizde, Ar-Ge, Inovasyon ve
Dijital Tarim ile ilgili projelere
katilim var midir?

(4)Evet (L)Hayir

Isletmenizde, Dijital Doniisiim
yatirimlaria oncelik verilen
boliimler var midir?

()Evet (L)Hayir

Dijital Doniisiimiin sirketinizi ve is
modelinizi ne 6l¢iide degistirdigini
distiniiyorsunuz?

(J)Herhangi bir etkisi olmadi.
(OJ)Sadece is siireglerimizi degistirdi.

(O)is siireglerimiz ile birlikte organizasyon yapimzi degistirdi.

Isletmenizde,  Dijital ~ Doniisiim
projesi Onerecek olsaydiniz hangi
odak alani tercih ederdiniz?

(O) Ar-Ge

(O) Uretim/Kalite

(Q)Tedarik Zinciri
(O)Satig/Pazarlama/Satig Sonrasi

Miisteri Entegrasyonu ile ilgili Sorular

Isletmenizde miisteri iliskileri gelistirmek igin, online ve offline dijital platformlar1 var (C)Evet (o
midir? )Hayir
Isletmenizde, Kampanya ydnetimi, geri bildirim almak, talepleri yonetmek vb. | (CJ)Evet d
pazarlama faaliyetleri i¢in birden fazla kanal (web sitesi, bloglar, forumlar, sosyal | yHayir
medya vb.) var midir?
Isletmenizde, Uriin fiyatlandirma sisteminiz miisteriye 6zel midir? (L)Evet (]
)Hayir
Isletmenizde, satis giiciiniiz dijital olarak etkinligi yeterli seviyede mi? (C)Evet (d
)Hay1r
Uriin, Hizmet ve Siirecler ile Ilgili Sorular

Isletmenizin Kullanim Diizeyleri
Dijital Tarim’a | | Dijital Uygulanmad: | Hazirlik Baslangic Kismen Tamamen
teknolojilerini Tarim Asamasinda | Asamasinda | Uyguland: | Uyguland:
uyguladifi  ve || Teknolojileri
bu Nesnelerin
uygulamalarin interneti
kullanim -
diizeyini B.u yiik yt.arl
gbsteren S!ber Fiziksel
asagidaki Slstemle_zr' '
Cizelgede, size Bulut !3|I1§1m
en uygun Robotik
olanim1 liitfen Uygulamalar
isaretleyiniz. 3D Baski

Artirilmis

Gergeklik

Dijital Tarim’a gegis konusunda isletmenizi zorlayan en 6nemli sorun hangisi oldugunu isaretleyiniz.

(Od)Finans yetersizligi
(OJ) Standartlagma

([Bilgi eksikligi
(O) Aragtirma ve egitim maliyetleri

(O)Nitelikli ¢alisan yoklugu (UJ)Siber giivenlik

(OJ) Diger
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Isletmenizde, degisen miisteri ihtiyaclari veya taleplere gore iiretim ve/veya hizmet yapimiz ne kadar
esnektir?

(LJ)Esnek degildir.

(J)Sadece belirli hizmet ve/veya iiriin grubu 6zelinde esnektir ancak siiregleri izleyemiyoruz.

(J)Sadece belirli siparis ve/veya iiriin grubu 6zelinde esnektir ayrica siiregleri izleyebiliyoruz.

(J)Sadece belirli siparis ve/veya iriin grubu 6zelinde esnektir ayrica siiregleri izleyerek yonetebiliyor ve
iiretim ve/veya hizmet yapimizi degistirebiliyoruz.

Mevcut is modelimizde, verilerin kullanim1 ve analizi (miisteri verileri, iirlin veya makina tarafindan tiretilen
veriler) 6nemli midir?
(O)Evet (J)Hayir

Makina parametrelerini yapay zeka ile yonetebiliyor musunuz?
(O)Evet (J)Hayir

Kalite ve test siireglerinin etkinligini simiilasyon programlari ile yonetebiliyor musunuz?
(O)Evet (O)Hayir

Dijital Tarim sayesinde {iriinlere, iiretim hattina, sistemlere ve belgelere dijital erisilebilirlik ve aym
zamanda triin, iiretim hatt1, sistem ve belgeler arasinda es zamanli olarak bilgi akis1 ve degisimi olacaktir.
Bu sistem hayata gegtiginde liretim boliimii olarak en ¢ok hangi problemlerden kurtulmus olacaksiniz?

Dijital Tarim sayesinde montaj hattina mobil cihazlar ile 3-boyutlu olarak ulasim saglanabilecektir (akillt
gozliikler, arttirilmis gergeklikler vb.). Bu size ne gibi avantajlar saglar?

Hangi tiir yenilik (robotik uygulamalar, dijital donlisiim ya da otomasyon) sizin islerinizi hizlandirdi ve
kolaylagtirdi?
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