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OZET

Diinya iizerinde yasanan niifus, sanayilesme ve teknolojik gelismelerin hizli bir
sekilde artmas1 dogal kaynaklarin plansizca tliketilmesine tiiketim degerlerinin de bu
dogrultuda yiikselis gostermesine neden olmaktadir. Bu yiikselis sadece dogal
kaynaklar1 degil aym1 zamanda tarihi gevreleri de etkileyerek kiiltiirel ve ekonomik
anlamda pek cok degerinde tahrip olmasina neden olmustur. Turizm politikalarinin
uygulanmasi anlaminda yasanilan aksakliklar ve alaninda uzman olmayan kisilerin
planlama caligmalarinda s6z sahibi olmas1 bolgede tahribatin artmasina neden olurken
gelecek nesiller icinde ciddi bir engel olusturmaktadir. Olusan bu tahribatla beraber
sahip olunan degerlerin korunmasinin gerekliligi zamanla daha iyi anlagilmis bu yonde
bilinglenme giderek artmistir. Bu durum stirdiriilebilirlik kavramini turizmde
kullanmanin Oniinii agmustir. Turizmin sebep oldugu yikimi ancak siirdiiriilebilir bir
anlayis ile hazirlanan planlama ¢alismalariyla engellenebilecegi bir¢ok toplumda kabul
gormeye baslayan bir anlayis olma yolunu agmistir. Bu calismayla, Giimiishane
Siileymaniye Mahallesindeki planlama ¢alismalarinin paydas bakis agisiyla irdelenerek
stirdiiriilebilir turizm ilke ve hedefleriyle bolge turizmini olumsuz etkileyen etmenlerin
belirlenip sorunlarin ¢oziimii i¢in Oneriler gelistirilmesi amaglanmistir. Siilleymaniye
Mahallesinin aragtirma alani olarak se¢ilmesinin temel nedeni mevcut planlama
calismalarinin eksikligidir. Arastirmada temel olarak nitel arastirma tekniklerinden
yararlanilmigtir. Bu kapsamda yar1 yapilandirilmis miilakat formu olusturularak,
bolgedeki turizm paydaslari ile goériismeler yapilmistir. Elde edilen veriler betimsel
analiz yontemi ile analiz edilmistir. Aragtirma sonuglari paydaslar arasinda fikir ayrilig
oldugunu, miilkiyet sorunlarindan kaynakli yatirnmlarin eksik kalarak bdlgenin
tahribatini artirdigini, bolgede ciddi bir reklam ve tanitim eksikliginin oldugunu ortaya
koymustur. Arastirmanin  neticesinde Giimilishane Siileymaniye Mabhallesinde
stirdiirtilebilir turizm planlamasinin olduk¢a dnemli ve gerekli oldugu tespit edilmistir.
Son olarak siirdiiriilebilir turizm planlamasina yonelik g¢alismalara yardimci olmasi

amaciyla gesitli onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Planlama,Siirdiirtilebilirlik, Turizm planlamasi,

Siirdiiriilebilir turizm planlamasi
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SUMMARY

The rapid increase in population, industrialization, and technological
advancements on Earth has led to the unplanned depletion of natural resources and a
corresponding rise in consumption values. This increase not only affects natural
resources but also impacts historical environments, causing the destruction of many
cultural and economic values. The shortcomings in implementing tourism policies and
the involvement of non-experts in planning efforts contribute to increased destruction in
the region while also posing a significant obstacle for future generations. With the
resulting destruction, the necessity of preserving the values possessed has become better
understood over time, leading to an increasing awareness in this regard. This situation
has opened the way for the use of the sustainability concept in tourism. It has started to
gain acceptance in many societies that the destruction caused by tourism can only be
prevented through planning efforts prepared with a sustainable approach. With this
study, the planning efforts in the Siileymaniye Mahallesi of Giimiishane are examined
from the perspective of stakeholders, aiming to identify factors negatively impacting
regional tourism in light of sustainable tourism principles and objectives, and to develop
recommendations for solving problems. The primary reason for selecting Siileymaniye
Mahallesi as the research area is the deficiency in existing planning efforts. Primarily,
qualitative research techniques were utilized in the study. In this context, a semi-
structured interview form was created, and discussions were held with tourism
stakeholders in the region. The data obtained were analyzed using descriptive analysis
methods. The research results indicate that there is a divergence of opinions among
stakeholders, investments are lacking due to property issues, exacerbating the
destruction of the region. Additionally, there is a significant deficiency in advertising
and promotion in the area. As a result of the research, it has been determined that
sustainable tourism planning is highly important and necessary in the Siileymaniye
Mahallesi of Glimiishane. Finally, various recommendations have been made to assist in

sustainable tourism planning efforts.

Keywords: Planning, Sustainability, Tourism Planning, Sustainable Tourism

Planning
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1. GIRIS

Diinya niifusunun siirekli artis gostermesi dogal kaynaklarin da ayni oranda
azalmasina sebep olmaktadir. Bu durumun meydana getirdigi tilketim hizi gelecek
nesiller icin ciddi bir engel olusturmaktadir. Dogal kaynaklarin uzun vadede
kullaniminin saglanmas siirdiiriilebilirlik kavraminin hayata gecirilmesine baghdir. Her
gegen giin hayatimiza dahil olan bu kavramin bir¢ok alanda uygulanmasi miimkiindiir.
Bu alanlardan biri de en biiyiik sektorlerden olan turizmdir. Turizmde siirdiiriilebilirligin
saglanmas1 bilingsiz kaynak tiiketimlerinin Oniine gegilebilmesi konusunda yarar
saglayacaktir. Dogal kaynaklarla birlikte; tarihi doku ve ¢evre, sosyo kiiltiirel yapilar ve
diger biitiin degerlerin gelecek nesillere ulasabilmesi igin turizm kaynaklarinin
stirdiiriilebilir bir yaklagimla korunup zarar gormesinin engellenmesi gerekmektedir
(Durak, 2014:1). Dogal kaynaklarin ve tarihi degerlerin uzun vadede kullanimini
saglamak i¢in siirdiiriilebilirlik kavramimi hayatimiza entegre etmemiz gerekmektedir.
Turizm kisa vadeden ziyade uzun vadeli diisiinmeyi ve c¢alismayr gerektirmektedir
(Mercan, 2010:1). Bu sebeple korunmaya muhtag tarihi 6zelliklere sahip bolgelerde
gerceklestirilen turistik faaliyetlerde siirdiiriilebilir turizmin ilkelerine uyum son derece
onemlidir. Sirdiiriilebilir turizmin tarihi ¢evrelerde uygulanabilmesi i¢in siirdiiriilebilir
turizm planlamasinin ilkelerine uymak gerekmektedir. Siirdiiriilebilir turizm planlamasi
ile hem g¢evresel degerlerin hem de turizmin siirdiiriilebilirliginin belli bir program
dahilinde bilingli ve dogru hamlelerle saglanmasi miimkiin olabilecektir (Durak,
2010:1).

Bu tez calismasinda Giimiishane ili Siileymaniye Mahallesi’nde ge¢misten
giinimiize hayata gegirilen turizm faaliyetlerinin siirdiiriilebilir turizm planlamasi
ilkelerine uygun yiiriitiiliip yiiritiilmedigi paydaslarin bakis agisiyla incelenmistir. Bu
baglamda tezin arastirma sorusu “ Giimiighane ili Siileymaniye Mahallesi’nde hayata
gecirilen turizm faaliyetleri siirdiiriilebilir turizm planlamasina uygun mudur? olarak
secilmistir.

Tez calismasinda ilk olarak planlama kavrami ve turizm planlamasi akabinde
stirdiiriilebilir turizm ve siirdiiriilebilir turizm planlamasina iliskin konular irdelenmistir.
Arastirmanin diger bdliimlerinde ise arastirmanin yOntemi agiklanarak, paydas
goriismeleri sonucunda ortaya c¢ikan bulgulara yer verilmis, sonug ve Oneriler kismai ile

arastirma sonlandirilmustir.



2. PLANLAMA KAVRAMI VE TURIZM PLANLAMASI

2.1. Planlama Kavram ve Tamimi

Insanlik tarihi boyunca var olan planlama, belirli amaglara ulasmak icin yapilan
eylemler biitiiniidiir. Giderek artan niifus ve gelisen teknoloji, karsiliklt bagimlilig1 ve
karmasik yapiy1 bliylik oranda artirarak farkl: tiir ve nitelikte planlama gereksinimlerine
yol agmistir. Planlama gelecege yon vermek ve gelecegi bugiinden insa etmektir. {leriyi
gormeyi ve yaraticit olmay1 gerektiren planlama maddi ve insani kaynaklarin etkin ve
verimli bir sekilde kullanilmasi amacina yoneliktir ve yapilmasi gereken faaliyetlerin
stirekli olmas1 gerekmektedir. Gerekli olan kontrolleri ve uygun zamanda gerekli
gordiigli diizeltmeleri yapmaya olanak sagladigi icin islerin sistemli bir sekilde
yiiriitiilmesi agisindan énemli ve vazgecilmez bir faaliyettir. Planlama kavrami en genel
anlami ile gelecege yonelik bir tasarim olmasi, belirli amaclara ulasilmak i¢in yapilmasi
ve sistemli eylem dizisi olusturmasi olmak iizere ii¢ temel 6zellige sahiptir (Ersoy,
2007:10-13; i¢oz, Ilhan ve Var, 2019:73).

Yonetim siirecinin temel fonksiyonu olan planlama, amaclari ve amaclara
ulasabilmek i¢in hangi ara¢ ve yOontemlerin nasil kullanilacagini, ne zaman harekete
gecilecegini ve bu sorumlulugu kimin iizerine alacagini belirtmek ve saptamaktir. Yani
planlama mevcut durum ile varilmasi hedeflenen nokta arasinda bir kopriidiir
(Degirmenci, 1994:2; Podol 1962:11).

Dredge (1999:774)’e goére planlama, bir toplulugun amaglarin1 ve isteklerini
yansitan stratejik bir vizyon olusturma ve uygulama siirecidir. Alpay (1990:13)
planlamay1, siirekli degiskenlik gosteren bir yapisi olan ¢evremizde, yine kendileri de
zaman i¢inde degiskenlik gosteren amag ve gelecege doniik hedeflerle, bu amag ve
hedeflere ulasma yollariin segeneklerini de gozeterek belirlemeyi amaclayan bir sanat
seklinde tanimlamistir. Robbins (1994:187) ise planlamay1 amaglarin tanimlanmasi, bu
amaglara ulagmada gerekli genel stratejinin belirlenmesi, faaliyetlerin esgiidiimlenmesi
ve biitiinlestirilmesini saglamak icin kapsamli planlar hiyerarsisi gelistirilmesi seklinde
tanimlamistir.

Dror (1973: 330)’ a gore planlama, tercih edilen araclarla hedeflere ulasmaya
yonelik, gelecekteki eylemler igin bir dizi karar hazirlama siirecidir. Bu tanim yedi

farkli unsur icermektedir. Bu unsurlar;



1. Planlama bir siirectir: yani bir birim i¢inde yer alan ve siirdiiriilmesi i¢in bir
miktar kaynak ve enerji girdisi gerektiren siirekli bir faaliyettir.

2. Hazirhk: Planlama, biiyiik dl¢iide diger bazi organlar tarafindan onaylanacak
ve ylriitiilecek bir dizi karar hazirlama siirecidir.

3. Bir dizi karar: Planlama bir tur karar verme ve politika gelistirme olabilirken,
bu konuda belirleyici ozelligi bir seri kararla ilgilenmesidir, bu da birbirine bagli olan
ve ardisik sistematik olarak alakali kararlarin baslangicidir.

4. Eylem Kkararlari: Planlama Oncelikle eyleme yoneliktir ve saf bilgi,
planlayicilarin gelisimi vb. gibi diger amaclara yonelik degildir.

5. Gelecege yonelik: Tim tamimlar, planlamanin gelecege yonelik oldugunu
kabul eder ve bu belki de planlamanin en 6nemli 6zelligidir.

6. Hedeflere ulasmaya yonelik: Planlama siireci, tanimlanmis hedeflere sahip
olmadikc¢a ve gelecekteki eylem Onerilerini gerceklestirmeye yonelmedikge isleyemez.

7. Tercih edilen yollarla: Planlama siireci, hedeflerimize ulasmak igin tercih
edilen araglar1 6nermeye, yani rasyonel siirecler temelinde tercih edilen araglara yonelik
secim yapmaya yoneliktir.

Planlama, yalnizca bilinen olaylarla ilgili izlenecek yolu belirlemekle kalmaz,
bununla beraber ilerde meydana gelebilecek sorunlarin arastirilmasini da kapsar.
Planlama islevinin yayginligi genellikle tam olarak takdir edilmez (Koontz ve
O'donnell, 1955:430). Dogru bir planlamanin yapilabilmesi planlama siirecinin dogru
kararlagtirilmasina ve yonetilmesine baglidir. Tortop vd. (2007:114-115) planlama
slirecinin agamalarin1 agagidaki gibi siralamistir;

e Amaglarin belirlenmesi

e Amaglara ulastiracak varsayimlarin belirlenmesi

o Alternatiflerin belirlenmesi

o Alternatiflerin karsilastirilmasi

e Alternatifler arasindan en uygun olaninin se¢ilmesi

e Alt planlarin yapilmasi

e Hazirlanan planlarin uygulamaya konmasi ve uygulamaya devam edilmesi

2.2. Planlamanin Amaci ve Onemi

Cok boyutlu bir faaliyet olan planlama biitiinlestirici olmay1 amaglar. Planlama
gecmis, simdiki zaman ve gelecekle ilgilidir (Rose, 1984:45). Olali (1982:65)
planlamanin temel amacinin, ulusal hasilayr maksimum seviyeye c¢ikarmak, dengeli

gelismeyi ve diizenli bir biiyiimeyi gerceklestirmek oldugunu belirtmistir.
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Siirekli degisen ¢evre kosullari planlamaya verilen Onemi artirmigtir ve bu
degisimden dolay1 planlamaya ihtiya¢ duyulmaktadir (Degirmenci 1994:3). Planlama,
bize nereye gidecegimizi sdyler, yon verir ve tahminler hazirlayarak belirsizlik riskini
azaltir. NCERT (2023) planlamanin 6nemini altt madde ile vermistir;

e Planlama yo6n verir: Planlama, isin nasil yapilacagint 6nceden belirterek
eylem i¢in yon saglar. Planlama, amag veya hedeflerin acikca ifade edilmesini saglar.

e Planlama, belirsizlik risklerini azaltir: Planlama, gerceklestirilecek gorevlere
onceden karar vererek, degisiklikler ve belirsiz olaylarla basa ¢ikmanin yolunu gdsterir.
Degisiklikler veya olaylar ortadan kaldirilamaz ancak Onceden tahmin edilebilir ve
bunlara yonelik onlemler gelistirilebilir.

e Planlama, savurgan faaliyetleri azaltir: Karisikligi ve yanlis anlasilmay1
Oonlemeye yardimci olan planlama, diisiince ve eylemde netlik sagladigindan, islerin
aksamadan sorunsuz bir sekilde yiiriitiilmesini saglar.

e Planlama yenilik¢i fikirleri tesvik eder: Planlama, yonetimin ilk islevi
oldugundan, yeni fikirler somut planlar seklini alabilir. Isletmenin biiyiimesine ve
refahina yol agan gelecekteki tiim eylemlere rehberlik ettigi i¢in yonetim icin en zorlu
faaliyettir

e Planlama karar vermeyi kolaylastirir: Planlama, hedefler belirlemeyi ve
gelecekteki kosullar1 tahmin etmeyi igerir, bdylece rasyonel kararlar almaya yardimci
olur.

e Planlama, kontrol icin standartlar olusturur: Planlama, hedeflerin
belirlenmesini igerir. Gereken diizeltici eylemin niteligi, standarttan sapmalarin
boyutuna baglidir. Bu nedenle planlama, kontroliin temelini olusturur.

Planlamanin diger tiim islevlerden mantiksal olarak 6nce gelen birincil yonetsel
islev oldugu goriisii hakimdir, ¢ilinkii planlama olmaksizin organize edilecek faaliyetler

olmaz (Koontz ve O'donnell, 1955:429). Planlamaya her alanda ihtiya¢ duyulmaktadir.

2.3. Turizm Planlamasi

Turizm planlamasi, en basit tanimiyla genel planlama kavram ve yaklagimlarinin
turizm sektoriine uygulanmasidir (Inskeep, 1991:25). Pearce (1989)’a gore turizm
planlamasi, turizmin insan refahina ve ¢evreye katkisinin en iist diizeye ¢ikarilmaya
calisildigi, arastirma ve degerlendirmeye dayanan bir siiregtir (aktaran Mercan,
2010:41). Olali (1982:65) ise, planlamayi, turizm sektoriinde ulasilmak istenen
hedeflerin, bu hedeflere ulasmak icin kullanilabilecek kaynaklarin ve alinacak

onlemlerin belirlenmesi seklinde tanimlamustir.
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Turizmde planlama ¢ok c¢esitli nedenlerden dolay1 dnemlidir. Baslangicta, turizm
planlamast sinirli ve yerellestirilmis bolgelere 6zgiliyken turist hareketliligi ile daha
genis bolgesel hatta ulusal alanlara yayilmistir. Bu durum planlamayi gerekli hale
getirmistir. Turizm planlamas: kaynaklari korurken, ayni zamanda bu kaynaklarin
uygun yonetim yoluyla yerel niifusa saglanabilecek faydalar1 en {ist diizeye ¢ikarmay1
amaclamalidir. Bu da iyi bir turizm gelistirme ve yOnetim planiyla yapilabilir. Turist
tercihlerinin zaman igerisinde degismeye egilimli olmas1 da goz Oniine alindiginda,
planlama hem yeni turistik yerlerin gelistirilmesine hem de gerektiginde turistlerin terk
etmeye basladig1 yerlesik yerlerin ekonomik olarak yeniden diizenlenmesine yardimci
olabilir. Planlamanin ortak amaci, olasi talep kaliplarin1 tahmin etmek ve arzi bu
taleplerle eslestirmeye caligmaktir. Ayrica, fiziksel gelisim ve hizmet sunumu tizerinde
uygun kontrollerin yapilmasi hem ev sahibi hem de ziyaretci memnuniyetini en iist
diizeye cikarmasina olanak saglayacaktir. Etkili planlamanin uygulanmasimin turizm
irlininii fayda saglayacak sekilde gelistirdigine dair birgok bilgi vardir (Williams,
1998:129-131).

I¢dz, Ilhan ve Var (2019:74) turizm planlamasinin baslica nedenlerini asagidaki
gibi siralamistir;

e Bolgede turizmin kontrolsiiz gelismesini 6nlemek,

e Arazi kullanimini olumlu olarak gelistirmek,

e (Cevrede pozitif degisme yaratmak,

e Toplumsal kiiltiirde olumlu degisme yaratmak,

e Bolgede tasima kapasitesinin zorlanmasinin 6niine gegmek,

e Agsir turist sayisin sinirlandirmak,

¢ Hizmet kalitesinde diismeyi dnlemek.

Turizm planlamasina duyulan ihtiyag, diger kalkinma kaygilar1 kadar bariz bir
sekilde gbze carpmiyor olabilir. Turizm faaliyetlerinin gelismesi ve giderek artmasiyla
birlikte bir¢ok sorun ortaya ¢ikmistir. Bunlarin en Onemlilerinden biri ise, yetersiz
planlama ile ¢evreye verilen tahribattir. Turizm planlamasinin yetersizligi; dogal ve
kiltiirel kaynaklar, sahil kirliligi, toprak erozyonu, yaban hayati i¢in tehditler ve dogal
bozulmalara yol agmistir. Bunlar ve diger pek cok konu, yeni planlama girisimleri ve
eylemleri olusturmak igin yeterli neden teskil etmektedir (Gunn ve Var, 2002:8). Bu
baglamda turizm planlamasinin daha dikkatli ve ayrintili olarak yapilmasi

gerekmektedir



2.3.1. Turizm Planlamasinin Amaclari

Turizm planlamasi, bir iilkenin veya bolgenin genel kalkinma stratejisinin bir
pargasidir ve genel stratejik amaca hizmet eder. Bundan dolay1 turizm planlamasinin
genel amaci, ulusal ekonomiyi ve sosyal kalkinmayi saglayarak, turizmi, planli ve
sistemli bir sekilde gelistirmektir. Turizm bdlgelerinin gelisim evreleri ve turizm
planlarinin belirlenmesinde asagidaki gerekliliklere dikkat edilmelidir (Chen, Lu ve Ng,
2015:186-187):

1. Turizm planlamasinda ii¢ silire¢ takip edilmelidir; planlamanin koordine
edilmesi, birbiriyle iliskili olmasi ve ulusal, bolgesel ve yerelin karsilikli olarak
sinirlandirilmasi. Ulusal turizm planlamasi, yerli ve yabanci turistlerin talepleri ve
turizmin tlilke ekonomisindeki yeri ve rolii; amaci, bdlgesel ve yerel planlama yoluyla
uygulanmaktadir. Alt diizey planlama, ulusal veya bolgesel turizm planlamasinda ortaya
konulan amag¢ ve gereklilikleri karsilamayir amacglamaktadir. Bu nedenle, turizm
planlamasinin farkli diizeylerini uygun sekilde koordine etmek ve dengelemek temel bir
gerekliliktir.

2. Turizm planlamasinin bir bagka amaci; turizm yonetimi i¢in stratejik yonler ve
kars1 onlemler saglamak amaciyla dogal kaynaklarma karsilik gelen bir dizi yapisal
donlisim modu olusturmaktir. Planlama hem doga kanunlarina uymali hem de
insanlarin amag ve gereksinimlerini karsilamalidir. Turist kargilama hedefi, turist odakl
arz kapasitesi, turistlerin talepleri ve mevcut dogal kaynaklarin dlgegi ve kalitesiyle
uyumlu olmalidir. Bolgesel ve yerel turizm planlamasinda Onerilen alim ve tedarik
planlari, yerel turist pazart ve dogal kaynak yapisiyla uyumlu olmalidir. Turizm
planlamasinin her seviyesi, dogal kaynak yapisi, turist pazarinda boélgeye uygun bir
doniisiim yapis1 olusturmalidir.

3. Turizm planlamasi, bolgesel avantajlari tamamen devreye sokarak, zayif
yonleri ortadan kaldirarak ve gii¢lii yonleri gelistirerek turizm ekonomisini en iist
seviyeye cikarmayir amaglar. Turizm planlamasinin, itici faktorler ve engelleyici
faktorlerin etkilerini goz Oniinde bulundurarak, turizm talep ve arzin1 daha iyi
dengelemek icin yerel kosullar dogrultusunda turizm gelistirme hedefleri ve karsi
onlemleri formiile etmesi gerekir. Bolgesel sistemin biitiinlesik etkisini devreye sokmak
ve turizm ekonomisinin gelisimini hizlandirmak turizm planlamasinin karsilamasi
gereken temel amaclardan biridir.

Turizm planlamasinin 6nemli bir diger amaci, tiim turizm gelisimini bir

toplulugun sosyal ve ekonomik yasamina entegre etmektir (Gunn ve Var, 2002:22).



Olali (1982:67-68) makro diizeyde turizm planinin amaglarindan su sekilde
bahsetmistir;

1) Temel hedefler:

e Turizmin, lilke ekonomisi ve sosyal kalkinmasinda hizlandiric1 ve siiriikleyici
bir sektdr olmasini saglamak.

e Turizmde niteliksel ve niceliksel bir gelismeyi saglamak ve bu amag
dogrultusunda turistik tanitma stratejilerini belirlemek.

e Turizmin milli gelir ve istihdama katkisin1 artirmak ve meta-ekonomik
avantajlar artirirken dezavantajlart azaltmak.

o Turistik altyap1 ve iistyapmin onceliklerini belirlemek ve turizmin bolgesel
kalkinmaya etkisinden yararlanmak.

2) Turizmin gelisme hedefleri dogrultusunda turistik arz ve talep dengesini
saglamak.

3) Plan donemi sonunda ulasilacak dis ve ulusal turizm talebini tahmin etmek.

4) Turizmin 6demeler dengesine olan net katkisini hesaplamak.

5) Dis ve ulusal turizmin niceligi ve niteligine gore ongoriilen turistik yatirim ve
arz1 hesaplamak.

6) Konaklama sektoriiniin doluluk oranlarini tahmin etmek.

7) Turizm igin 6ngdriilen alt ve listyap1 finansman hacmini saptamak.

8) Turizm sektoril i¢in zorunlu is giiciinii hesaplamak.

9) Turizm mevsiminin uzatilmasina olanak veren sosyal turizme ait 6nlemler
sayesinde ulusal turizmin gelismesini tahminlemek.

10) Satis gelistirme faaliyet programlari ile yabanci turist talebinin gelismesi
arasindaki iligkileri belirlemek.

11) Turistik hizmetlerin ve mallarin fiyat politikasini saptamak.

12) Ulkenin farkli bolgelerinin gelisme oranlarini dengelemek, genel arazi
kullanim1 politikasina uyacak bigimde turistik gelisme alanlar1 tayin etmek.

13) Dogal ve kiiltiirel varliklar: korumak.

14) Turistik ¢ogaltmani tahminlemek.

2.3.2. Turizm Planlamasinin Onemi
Turizm faaliyetlerinden optimal fayda saglayabilmek ve turizmden kaynaklanacak
sorunlara ¢ozlim iiretebilmek icin, iyi diistiniilmiis ve dikkatli sekilde yapilmig turizm

planlamasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu baglamda Batman ve Comert (2002:133-134)



turizm planlamasinin 6neminden su sekilde bahsetmistir (aktaran, Meydan Uygur ve
Sar1, 2021:20-21);

e Turizm plani ve gelistirme programlar1 gelismekte olan bircok bolgede turizm
sektoriiniin gelistirilmesi i¢in kilavuz olacaktir.

e Planlama siirecinde, sosyokiiltiirel ve ¢evresel konulardan o6diin vermeden,
turist pazarlar1 ve sunulan {irlinler arasinda uyum saglanmalidir.

e Turizm planlamasinin, entegre ve dikkatlice yapilmasi bircok fayda ve
ekonomik yarar saglayacaktir. Dolayisiyla turizm planlamasit olmadan, turizmin
getirecegi faydalardan tam olarak yararlanilmaz ya da ekonomik sorunlar dogabilir.

e Planlama ile turizmin olumsuz etkileri en aza indirebilir ve sagladig faydalar
en st diizeye getirebilir. Turizmin sosyal ve kiiltiirel sorunlar1 6nleyen bir ara¢ olarak
kullanabilmesi ancak bir turizm gelisme politikas1 ve planlamasi sayesinde miimkiindyir.

e Turistik talepler fiziksel ¢evrede olumsuz etkilere yol acabilir. Dikkatli bir
planlama ile, ¢evreye zarar vermeyen ve optimal fayda saglayan bir turizm tiiri
belirlenerek turizmin gevresel koruma amaglarinin gergeklesmesi saglanir.

o Kiiltiirel ve dogal kaynaklarin korunmasi turizm planlamasi ile saglanir.

e Degisen pazar egilimleri ve diger durumlara baglh olarak zaman igerisinde
turizm tiirleri de degisiklik gosterir. Popiilerligini kaybetmis veya kotii gelisim gdsteren
destinasyonlar dogru planlama ile degisime agik hale getirilerek yeni turizm alanlari
olusturulabilir.

e Turizmin gelisimi, isgiicii i¢in uygun egitim ve 6gretime ihtiya¢ duyar. Isgiicii
ihtiyaclarii karsilamak dikkatli planlama ve programlama ile 6zel egitim kuruluglarini
gerektirmektedir.

e Ozel orgiitsel yapilanmalarin, pazarlama stratejilerinin, tutundurma
programlarinin, yasal ve finansal onlemlerin alinmasi, kontrollii turizm gelisimi ile
entegre planlama siirecinin turizm politikast ve gelisimiyle yakindan iliskili olmasini
saglamak i¢in gereklidir.

e Planlama, kamu ve 6zel sektdriin yatirim planlart i¢in 6nemli olan projelere
rasyonel bir taban olusturur.

Bir destinasyonun yeni trendlere, degisen pazarlara ve rekabetci pazar ortamina
uyum saglayabilmesi Onemli bir gerekliliktir ve turizm planlama siirecinde bu
gereklilikler dikkate alinmaktadir. Bu nedenle turizmin iyi planlandigi destinasyonlar
genellikle pazarda rekabet avantajina sahiptir. Planlama ¢abalari  turizmin
siirdiiriilebilirligini amaglamaktadir. Bununla birlikte turizm {iriin ve hizmetlerinin

kalitesinin garantilenmesi de destinasyona maksimim fayda saglayacaktir. lyi bir
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planlama ile yalnizca kara odaklanan kisa vadeli hedefler gecersiz kilinacak ve tim
toplum igin fayda saglayacaktir. Iyi bir turizm planlamasi bir destinasyona bircok
avantaj saglamaktadir ve avantajlardan birkaci asagidaki gibidir (Edgel vd., 2008:298);

e Politika ve planlama yakindan iliskidir. Dolayisiyla turizm planlamasi1 bir
bdlgenin turizm politikasini giiclendirmektedir.

e Turizm planlamasi verilen konumun amag ve hedeflerine odaklanmis mantiksal
diisiinmeye yonelik bir ¢abadir.

e Bir bdlgenin turizm iiriinlinlin envanterinin ¢ikarilmasindan, kalkinma planina
kadar birgok adimi igeren turizm planlamasi biitiinlestirici bir siirectir.

e Turizm planlamasi, ¢evreyi koruyarak ve yerel sakinlerin yasam kalitesini
iyilestirerek ekonomik hedeflerin dengelenmesini saglar.

e Stratejik turizm planlamasi ise siire¢ boyunca kalite, verimlilik ve etkinligi
vurgular.

Turizm planlamasi, turizm endiistrisinin yan1 sira kamu ve 6zel sektor i¢in de
onemlidir. Ciinkii plansiz ortaya ¢ikan her gelisme daha sonrasinda mevcut kaynaklarin
israfina neden olarak bircok felakete yol acabilir. Bu durum sosyal ve cevresel
sorunlara yol agarken destinasyonlar i¢inde turist kaybi1 olusturur. Sistemli bir planlama
olmadan basar1 saglanamaz. Turizm dolayli ve dolaysiz bir sekilde farkli sektorleri de
icinde barindiran karmasik bir endistridir. Farkli endiistrileri koordine ederek turizm
sektoriine saglanan fayda ve zararlarin belirlenmesi agisindan da turizm planlamasi
olduk¢a dnemlidir. Planlama baslica, siirdiiriilebilirlik, koruma, altyapi, ulasim, tahmin,
bilgi teknolojisi, insan kaynaklari, tasima kapasitesi, ¢evre, giivenlik gibi konulara
biiylik 6nem vermektedir. Bu alanlarda planlama ve koordinasyon eksikligi turizmi
olumsuz etkileyebilir. Bu konularsa turizm planlamas1 da olduk¢a onemlidir ¢iinkii
turizm politikalar1 planlama yapilirken yapilmaktadir. Bu politikalar da sektdriin
sorunsuz islemesi i¢in hayati 6nem tasimaktadir. Turizm planlama siirecinin bir pargasi
olan veri veya bilgi toplama, hiikiimete bu diizenlemeleri ve mevzuatlar1 ¢ikarmada
yardimer olur (Wariboko, 2016:29-30). Bu bilgiler dogrultusunda, iyi bir planlama
yapilmadan turizmin saglikli ve siirdiirilebilir gelisiminden bahsedilemeyecegini

s0ylemek yanlis olmaz.

2.3.3. Turizm Planlamasinin Tiirleri
Turizm planlamasi tiirleri, turizm planlamasi yaklagimlarinin cesitliligine bagh
olarak degisiklik gdstermektedir. Bu baglamda turizm planlamasi tiirlerinden (i¢dz,

IIhan ve Var, 2019:95);



e Kapsadig1 déoneme gore: uzun, orta ve kisa vadeli turizm planlamasi,
e Orgiitsel yapisina gore: entegre ve sektorel turizm planlamast,
o Kapsadig1 mekéina gore: uluslararasi, ulusal, yerel ve bolgesel olarak ii¢ ana

baslikta, dokuz tiir seklinde bahsetmek miimkiindiir.

2.3.3.1. Kapsadig1 Doneme Gore Turizm Planlar

Kapsadig1 doneme gore siiflandirilan bu tiir turizm planlamasi, kisa, orta ve uzun
donemli turizm planlamasi olarak tlige ayrilmaktadir. Kisa donemli turizm planlamast,
bir veya iki yillik siireli, politik ve ekonomik fizibiliteleri tamamlanmis ve karara
baglanmis yatirrm programlarin1 kapsar. Orta donemli turizm planlamas: taktiksel
planlama olarak da adlandirilir. Ug ila alt1 yillik bir dénemi kapsayan orta donemli
planlama, turizm alaninda yaygin olarak kullanilmaktadir. Uzun donemli turizm
planlamasi, stratejik veya perspektif planlama olarak da bilinen uzun dénemli planlama
genellikle 10 ila 25 yillik donemleri kapsar. Ayrica bu planlama ¢esidi orta donemli
planlarin hazirlanmasi ve uygulamasinda da rehberlik etmektedir (WTO, 1978 aktaran,
I¢c6z, ilhan ve Var, 2019:96).

2.3.3.2. Orgiitsel Yapisina Gore Turizm Planlar

Orgiitsel yapisina gére turizm planlari, entegre ve sektdrel turizm planlamasi
seklinde ikiye ayrilir. Entegre turizm planlamasi: yerel, bolgesel ve ulusal planlama
stireglerinin tiim asamalar1 ve ekonominin turizm ile iligkili diger sektdrleri arasinda
daha iyi uyum saglamayir amaglayan bir planlama yaklasimidir. Sektorel turizm
planlamasi: bu planlama tiirii, insaat, imalat, tarim, ulastirma ve turizm gibi ulusal
ekonominin degisik sektorlerinin birbirlerinden ayr1 olarak planlamasini kapsamaktadir.
Bu baglamda turizm ekonominin diger sektorleriyle biitiinlestirilmeden ayri1 olarak

planlanir (WTO, 1978 aktaran, i¢oz, IThan ve Var, 2019:96-97).

2.3.3.3. Kapsadig1 Mekana Gore Turizm Planlar

Kapsadigr mekana gore turizm planlamasi ise uluslararasi, ulusal, bolgesel ve
yerel turizm planlamasi olarak dorde ayrilir. Uluslararasi turizm planlamasi, birkag
iilkenin ortak turizm planlamalarim1 kapsamaktadir. Bu baglamda uluslararasi turizm
planlamasi, bir veya daha fazla iilkenin cografi siirlarmi astigi i¢in uluslararasi
diizeydedir. Ulusal turizm planlamasi, iilke diizeyinde yapilan turizm planlamasini
kapsamaktadir. Bélgesel turizm planlamasi, ayni iilkenin bir ya da birka¢ bdlgesinin es

zamanl turizm planlamasidir. Yerel turizm planlamasi ise, bir veya birka¢ kdy veya
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beldenin herhangi bir mekan ya da mekan birimlerine ait planlamadir (WTO, 1978
aktaran, i¢dz, Ilhan ve Var, 2019:98-102).
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3. SURDURULEBILIR TURIZM
Calisgmanin bu boliimiinde, siirdiiriilebilirlik kavrami, siirdiiriilebilir gelisim
kavrami, siirdiiriilebilir turizm ve sirdirilebilir turizm planlamast kavramlari

incelenmektedir.

3.1. Siirdiiriilebilirlik ve Siirdiiriilebilir Gelisme

Stirdiirtilebilirlik biyolojik olarak, neslin tiikkenmesini engellemek, hayatta kalmak
ve lremek i¢in yasamak seklinde tanimlanirken, ekonomik olarak; istikrarsizliklara ve
kesintilere kars1 korunmak ve aksamalardan ¢okiislerden kaginmayi ifade eder. Bununla
birlikle siirdiiriilebilirlik, temelinde zamansallik ve uzun omiirliiliikle ilgilidir (Costanza
ve Patten, 1995:194). Siirdiiriilebilirlik, insan ve doganin iiretken bir uyum iginde var
olabilecegi, simdiki ve gelecek nesillerin sosyal, ekonomik ve diger gereksinimlerini
karsilamaya izin veren kosullar1 yaratmak ve siirdiirmek seklinde tanimlamigtir
(Executive Order 13514, 2009:12; National Research Council, 2011:3). Ozmehmet
(2005:11-12) siirdiirtilebilirlik kavraminin yeni olmadigini, g¢evre, insan ve simdiki
neslin gelecek nesillere karsi sorumluluklar1 arasindaki iliskiyi tanimlayan yeniden
adlandirilmis bir anlatim oldugunu belirtmistir.

Iso (2008:5) siirdiiriilebilirligi, insanlarin faaliyetlerini bir biitiin olarak
ekosistemin islevlerini koruyacak sekilde yiiriitmesini gerektiren bir durum seklinde
tanimlamis ve siirdiiriilebilir kalkinma konusunun genis ve kiiresel bir mesele oldugunu,
bu nedenle tiim topluluklar1 ve ilgili taraflar1 kapsadigini ifade etmistir. Strdiriilebilir
kalkinma terimi kamusal tartismalarda ve bilimsel literatiirde cesitli ve gelisen
anlamlarla kullanmilmistir (National Research Council, 1999:21), ve siirdiiriilebilir

kalkinma i¢in uluslararasi platformlarda ¢esitli adimlar atilmistir.

Tablo 1. Uluslararasi platformlarda siirdiirtilebilir kalkinma i¢in diizenlenen zirve ve
konferanslar

1972  Stockholm Konferansi

1987 Ortak Gelecegimiz Raporu

1992 Rio Zirvesi

1996 Habitat Il Zirvesi

1997 Rio+5 Zirvesi

2002  Johannesburg Zirvesi

2012 Rio+20 Zirvesi

2015 Gindem 30




Siirdiirtilebilir  gelisme kavraminin  temelleri ilk defa 1972  Stockholm
Konferansi’nda atilmistir. Birlesmis Milletler tarafindan, 113 iilkenin katilimiyla
Stockholm’ de yapilan Insan ve Cevre Konferansi ile g¢evrenin korunmasi ve
gelistirilmesi konusu ilk kez tartisilmistir. Konferansta insan ¢evresinin korunmasinin
ve tyilestirilmesinin, tiim diinyada insanlarin refahini1 ve ekonomik kalkinmay1 etkileyen
onemli bir konu oldugu vurgulanmistir. Bununla birlikte ¢evre ve ekolojik sorunlar
uluslararas1 bir 6nem kazanmis ve birgok {ilkenin ¢evre politikalarini etkilemistir
(McCool ve Bosak, 2016:22; Ozmehmet, 2005:14). Yaklasik olarak Stockholm
Konferansi ile ayn1 zamanlarda, Roma’da bir grup tinlii bilim adami ve ilgili vatandaslar
endise verecek derecede biiyliyen kiiresel ¢evre krizini incelemek amaciyla toplanmistir.
Roma Kuliibii olarak anilan bu grup, sanayi toplumunun, 1960'larda ve 1970'lerde tanik
olunan tiirde bir ekonomik biiylimeyi desteklemeye devam etmesi halinde, ekolojik
sinirlarin  ¢ogunu birkag on yil iginde asacagimi vurgulayan kapsamli bir rapor
hazirlamistir (Mebratu, 1998:500-501).

Stirdiirtilebilir gelismenin tanimu ise ilk olarak 1987 Birlesmis Milletler Diinya ve
Cevre Kalkinma Komisyonu tarafindan, Brundtland Raporu olarak da bilinen, *’Ortak
Gelecegimiz Raporu’nda’® yapilmistir. Rapora gore siirdiiriilebilir gelisme, gelecek
nesillerin kendi ihtiyaclarin1 karsilama yeteneginden odiin vermeden, bugiiniin
ihtiyaclarimin karsilanmasidir. Bu kavram, oOzellikle diinyadaki yoksullarin temel
ihtiyaclarma oncelik verilmesi, teknoloji ve sosyal orgiitlenmenin ¢evrenin mevcut ve
gelecekteki ihtiyaclari karsilama yetenegi iizerindeki etkisine sinirlamalar getirilmesi
fikri olmak iizere i¢inde iki temel kavram barindirir (WCED, 1987:43).

Hazirliklart iki yil siiren ve 1992°de Rio’da gergeklestirilen Rio Konferansinin,
temeli Stockholm Konferansi’na dayanmaktadir. Sivil toplum Orgiitlerinin yogun
katilimi ile gergeklestirilen Rio konferansinin uluslararasi ¢evre hukukunun gelisiminde
onemli katkilar1 bulunmaktadir. Geligsmis ve gelismekte olan iilkeler Rio konferansinda
farkli goriisler belirtmistir. Atmosferin korunmasi konusunun da ele alindigi bu
konferans siirdiiriilebilir kalkinmayla ilgili iki uluslararasi anlagma, iki bildiri ve bir ana
eylem plani ile sonuglanmistir (Rezafar, 2011:35-36; Yonten, 2007:64).

Habitat I’den yirmi yil sonra gergeklestirilen Birlesmis Milletler Insan
Yerlesimleri Konferansinin ikincisi (Habiat IT) Haziran 1996°da Istanbul’da yapilmistir.
Sehir ve kasaba zirvesi olarak da adlandirilan Habitat II’nin amaci, herkes i¢in yeterli
konut ve degisen diinyada yasanabilir (siirdiiriilebilir) insan yerlesimleri olmak {izere
tiim uluslar ilgilendiren iki ana temanin ele almmasidir (UN, 1996). Ilki 1976'da

Vancouver'da diizenlenen Habitat II, Habitat I ile ilgili degisim ve ilerlemenin
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isaretiydi. Bununla birlikte Habitat II zirvesi, Habitat I’den kalan konulara ek olarak Rio
konferansinin temel giindemleri olan biyolojik ¢esitlilik ve iklim degisiklikleri
konularini da kapsamaktaydi. Habitat II, milenyuma yakin, gelecekteki etkili ilerleme
arzulari ile politika ve programatik ikilemlerin durumunun bir gostergesidir. Bu zirvenin
glindem ve amaglari, 1986 sonrasi politika gelistirme tarihleri, arastirma programlari ve
degisen uluslararasi politik ekonomi ile ilgiliydi (Arli, 2010:374; Pugh, 1997:1541).

Birlesmis Milletler Genel Kurulu tarafindan 6zel bir oturumda yapilmasi
kararlastiritlan 1997 Rio+5 zirvesi, 1992’de yapilan Rio Zirvesinden sonra gegen bes
yillik siirenin bir degerlendirmesi niteligindeydi. Haziran 1997'de New York’ta, Genel
Kurul'un 19. Ozel Oturumu topland1 ve Rio Diinya Zirvesi'nden sonraki bes yil iginde
Gilindem 21'in hedeflerine ulagsma zorlugunu iistlenmede {ilkeler, uluslararasi kuruluslar
ve sivil toplum tarafindan kaydedilen ilerlemeyi gézden gecirdi (UN, 1997).

Siirdiiriilebilir Kalkinma Diinya Zirvesi, Giiney Afrika, Johannesburg’da 26
Agustos ve 4 Eyliil 2002 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Ayrica bu zirve Rio+10
zirvesi olarak da bilinmektedir. Johannesburg Konferansinin amaci 1992 Rio
Konferansinin on yillik degerlendirilmesi niteligindedir. Johannesburg Konferansina
devlet temsilcileri, ev yerel yoneticileri, sivil toplum Orgiitleri ve 06zel sektor
kuruluslarindan temsilciler katilim saglamistir. Boylelikle Johannesburg Konferansina
diger gerceklestirilen konferanslardan daha fazla katilm olmustur. Birkag¢ giin siiren
goriismelerin ardindan su, enerji, saglik, tarim, biyolojik ¢esitlilik ve diger endise
alanlariyla ilgili kararlarla konferans sonuglanmistir (Arat vd., 2002; Bozlagan,
2005:1024-1025; UN, 2002).

Rio +20 Zirvesi diger adiyla Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Konferansi, ilk yapilan Rio Zirvesinin 20. yilinda siirecin nasil devam ettiginin
degerlendirilmesi i¢in 2012 yilinda Rio de Janeiro’da gerceklestirilmigtir. Konferansta
temel olarak stirdiiriilebilir kalkinmanin gelistirilmesi i¢in net, uygulamaya iligkin siyasi
belgeleri belirlemeye odaklanilmistir. Bu baglamda konferansta, siirdiiriilebilir kalkinma
konusunda etkili olan politik kararlar yeniden degerlendirilerek gelismelerin ortaya
konmasi, o zamana kadar yapilan tiim zirve ve konferanslarin eksiklerinin saptanmasi
ve ortaya ¢ikan firsat ve tehditlerin belirlenmesi amag¢lanmistir (Calik, 2014:18; Giingor
ve Vural, 2021:140).

Birlesmis Milletler tarafindan 2015°te siirdiiriilebilir kalkinma i¢in Giindem 2030
toplantis1 gergeklestirilmistir. Bu toplantida da diger toplanti ve zirvedekilerle benzer

hedefler ortaya cikarilmistir. Ancak Gilindem 2030 diger toplantilardan, toplumsal
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cinsiyet esitliliginin saglanmasi, kadmlarin ve kiz ¢ocuklarimin toplumdaki

konumlarinin gii¢lendirilmesi hedefi ile farklilagmaktadir (Giingdr ve Vural, 2021:140).

3.2. Siirdiiriilebilir Turizm

Turizmin artan etkileri, destinasyonlarda ve sistemlerde bir dizi belirgin ve
potansiyel soruna ve ¢evresel, sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve politik sorunlara yol
acarak, kalkinma, planlama ve politikalarda alternatif ve daha ¢evre dostu uygulamalara
ihtiyag¢ yaratmistir. Boylelikle siirdiiriilebilirligin turizme uygulanmasi gerekliligi ortaya
cikmistir.  1980'lerin  sonlarinda ve Rio Konferansi'nin ardindan akademisyenler,
planlamacilar ve aktivistler siirdiiriilebilir gelisme kavramini turizme uygulamaya
basladilar. Bilimsel bir makale bashiginda “’siirdiiriilebilir turizm’’ terimi ilk olarak
1990°da J.J. Pigram tarafindan kullanilmistir. 1993’te yeni bir dergi olan The Journal of
Sustainable Tourism yayina girdi. Baslangigta stirdiiriilebilir turizm iginde sosyal adalet
unsurlarini, 6lgek hususlarin1 ve ¢evresel etkiye duyarliligi kapsayan belirli bir turizm
bicimi olarak goriiliiyordu ve bdylelikle siirdiiriilebilir turizm, eko turizm kavram ile
yakindan iligkilendiriliyordu. Ancak ekoturizm sosyal diizen ile ilgiliyken siirdiirtilebilir
turizm, uygulanabilir bir turizm endiistrisinin sonuglariyla daha fazla ilgileniyordu. Bu
baglamda, siirdiiriilebilir turizm genellikle kiiciik isletmelerin alan1 olarak goriilityordu
ve daha biiylik Olcekli, daha "kitlesel" turizm bi¢imlerine karsiydi (McCool vd.,
2013:216; Saarinen, 2006:1121).

Stirdiiriilebilir turizm fikri, sosyokiiltiirel ve ekonomik ihtiyaclarin yani sira
ekolojik cevresel cikarlar1 da dikkate alan bir planlama, gelistirme ve yonetim
yaklagimini temsil eder (Mansfeld ve Jonas, 2006: 583). Siirdiiriilebilir turizm, aslinda
stirdiirtilebilir kalkinma fikrinin turizm sektoriine uygulanmasidir. Yani siirdiiriilebilir
turizm, gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini karsilama yeteneklerinden 6diin vermeden
glinlimiiziin ihtiyag¢larini karsilayan turizm gelisimi olarak tanimlanabilir. Stirdiriilebilir
turizm temelinde olumsuz etkilerin en aza indirilmesini ve olumlu etkilerin en ist
diizeye ¢ikarilmasini igerir (Weaver, 2005:10).

Bramwell ve Lane (1993:2)’e gore siirdiiriilebilir turizm, turizm sektord,
ziyaretgiler, ¢cevre ve ev sahipleri arasindaki karmasik etkilesimlerin olusturdugu gerilim
ve siirtlismeyi azaltmay1 amaglayan, dogal ve insan kaynaklarinin uzun vadeli kullanimi1
ve kalitesi i¢in ¢alismay1 i¢eren olumlu bir yaklasimdir. Yurtsal (2019:62) siirdiiriilebilir
turizmi, dogal ve kiiltiirel ¢evreye hassas, biyogesitliligi korumayir amag¢ edinmis,
gelecek kusaklar1 turizme kazandirmayi hedefleyen, uzun vadeli diisiinen ve yerel

toplumlar1 destekleyen bir anlayis seklinde tanimlamustir. Genel olarak siirdiiriilebilir
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turizm kiltiirel biitiinligl, ekolojik siiregleri, biyolojik ¢esitliligi ve yasam destek
sistemlerini koruyarak eckonomik, sosyal ve estetik ihtiyaglarin karsilanabilecegi
kaynaklarin yonetimi seklinde tanimlanabilir (Tsaur ve Wang, 2007:128).

Stirdiiriilebilir turizm kavrami, siirdiiriilebilir gelisim ilkelerine dayali turizm
anlamina gelmektedir ve bu kavramin temel amaci tiim turizmi daha siirdiiriilebilir hale
getirmektir. Siirdiirtilebilir turizm kavrami bir turizm tiiriinii degil, turizm durumunu
ifade eder. Yani siirdiiriilebilir turizm her tiir destinasyonda tiim turizm big¢imlerine
uygulanabilir. Sirdiiriilebilirlik ilkeleri, turizm gelisiminin g¢evresel, ekonomik ve
sosyo-kiiltiirel yonlerini ifade eder ve uzun vadeli siirdiiriilebilirlik i¢in bu ii¢ boyut
arasinda uygun bir denge saglanmalidir. Bu nedenle, siirdiiriilebilir turizmde su
hususlara dikkat edilmelidir (UNEP ve WTO, 2005: 11-12);

e (evresel kaynaklarin en iyi sekilde kullanilmasi, temel ekolojik siireglerin
stirdiiriilmesi ve dogal kaynaklarin ve biyolojik ¢esitliligin korunmasi,

e Ev sahibi topluluklarin; sosyo-kiiltiirel degerlerine saygi gosterilmesi, yerlesik
ve yasayan kiiltiire] miraslarin1 ve geleneksel degerlerini korunmasi ve kiiltiirler arasi
anlayis ve hosgoriiye katkida bulunulmast,

e Ev sahibi topluluklara istthdam ve gelir firsatlar1 sunulmasi, ekonomik
faydalarin tiim paydaslara esit sekilde saglanmasi, yoksullugun azaltilmasina katkida
bulunmasi ve uygulanabilir, uzun vadeli ekonomik operasyonlar saglamalidir.

UNEP ve WTO (2005:18-19) siirdiiriilebilir turizmin 12 temel amaci oldugunu ve
bu amaglarin herhangi bir dncelik siralamasi olmadan her birinin esit sekilde 6nemli
oldugunu belirtmistir. Bu 12 temel amag su sekildedir;

e Ekonomik siireklilik: turizm destinasyon ve isletmelerinin, uzun vadede
gelisim ve fayda saglamasinin devamliligi i¢in uygulanabilirligini ve rekabet giiclinii
saglamak

e Yerel refah: turizmin ev sahibi destinasyonun ekonomik refahina katkisini en
iist dlizeye ¢ikarmak.

e istihdam Kalitesi: cinsiyet, 1k, engellilik vb. sekilde ayrim yapmadan, iicret
diizeyi, hizmet kosullar1 ve herkesin erisip kullanabilecegi sekilde turizm tarafindan
yaratilan ve desteklenen yerel islerin sayisini ve kalitesini gli¢lendirmek.

o Sosyal esitlik: sinif farki gozetmeksizin turizmden elde edilen ekonomik ve
sosyal faydalarin alict toplumun genelinde yaygin ve adil bir sekilde dagitilmasi

e Ziyaretci memnuniyeti: ziyaretgiler arasinda herhangi bir ayrim yapmadan

herkese acik, giivenli, tatmin edici bir deneyim saglamak.
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e Yerel kontrol: diger paydaslarla istisare ederek, kendi bolgelerinde turizmin
yonetimi ve gelecekteki gelisimi ile ilgili planlama ve karar alma siireglerine, yerel
topluluklar1 dahil etmek ve giigclendirmek.

e Toplum refahi: yerel topluluklarin yasam kalitesini korumak ve
gliclendirmek, her tiirlii sosyal bozulma veya somiiriiden kaginmak.

e Kiiltiirel zenginlik: ev sahibi toplumun tarihi mirasi, otantik kiiltiird,
gelenekleri ve ayirt edici 6zelliklerine saygi duymak ve gelistirmek.

e Fiziksel biitiinliik: kentsel ve kirsal ¢evrenin, fiziksel ve gorsel acidan
bozulmasindan kaginmak, kalitesini siirdiirmek ve gelistirmek.

e Biyolojik cesitlilik: dogal yasam alanlarinin ve yaban hayatinin korunmasini
desteklemek ve bunlara verilen zarari en aza indirmek.

e Kaynak verimliligi: turizm hizmetlerinin gelistirilmesi ve isletilmesinde kit ve
yenilenemeyen kaynaklarin asgari diizeyde kullanilmasini saglamak.

e Cevresel saflik: cevre kirliligi ve atiklarin en aza indirilmesini saglamak.

3.3. Siirdiiriilebilir Turizm Planlamasi

Istihdam saglamas1 ve doviz etkisi gibi ekonomi iizerindeki olumlu etkileri ile
turizm vazgecilemez bir sektér haline gelmistir. Ancak diinya genelinde turizm
faaliyetleri artig gostermektedir ve turizmin gelismesi Kkontrollii bir sekilde
saglanamazsa geri donilisii olmayacak sorunlara yol agabilir. Turizm gelisiminin
planlanmadan yapilmas1 ¢evre ve dogal kaynaklarin kirlenmesine hatta tiikenmesine
neden olabilmektedir. Giiniimiiz ihtiyaglarinin gelecek nesillerin ihtiyaglarini karsilama
yeteneginden 6diin vermeden karsilayan turizm gelisimi olan siirdiiriilebilir turizm,
turizmin uzun vadeli devamliligi i¢in kilit noktadir (Yurtsal, 2019:62).

Stirdiiriilebilir turizm planlamasinda, ilk olarak uzun vadeli bakis agis1 ve
kapsamliliga daha sonra siirdiiriilebilirligin ekolojik, ekonomik ve sosyo-kiiltiirel ii¢
temel bilesenine ve planlamada bunlarin nasil dikkate alinacagina odaklanilir.
Siirdiiriilebilir turizm planlamasi, bolgesel kalkinmada c¢evreyi koruyan unsurlarla
birlikte toplumu ve ekonomik hedefleri desteklemeyi amaglar. Siirdiiriilebilir turizm
planlamasinin temel amaci ve Onemi, turizm planlamasiin diger mekansal planlama
perspektiflerine entegre etme hedefi ile ekonomik kalkinma, sosyo-kiiltiirel ve ekolojik
cevre arasindaki uzlagsmadir (Kuappila vd., 2009:425-426).

Baran ve Sat (2019:22) siirdiiriilebilir turizmin karmasik yapida olmasindan
dolay1 ¢oziilmesi zor bir problem olarak algilandigini, bu algimnin yok edilmesi i¢in de

stirdiirtilebilir turizm planlamasinin, siirdiiriilebilirligin {i¢ temel (ekolojik, sosyal ve
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ekonomik) boyutlarinin bir arada ve dengeli bir sekilde ele alinmasiyla miimkiin
oldugunu belirtmistir.

Turizmin siirdiiriilebilir olarak gergeklestirilmesi, turizmin gelisimini yok etmeden
cevrenin korunmasi ve mekanlarin planlanmasi ile miimkiindiir. Planlama yapilirken,
merkezi, bolgesel ve yerel otoritelerin ulusal ve bolgesel diizeyde is birligi icinde
olmalar1 gereklidir (Kahraman, 1994:75). Dolayisiyla siirdiirtilebilir turizm, farkli
paydaglarin ¢ikarlarmi stratejik ve siirdiiriilebilir bir sekilde birlestirecek planlama ve
yonetim gerektirir (Steti¢, Pavlovi¢ ve Simievié, 2015:342).

Olali (1990:76-77) siirdiiriilebilir turizm planlamasinda dikkat edilmesi gereken
hususlarin oldugunu belirtmistir, bu ilkeler su sekildedir (aktaran, Eser, 2011:51-52);

e Bolgenin/ydrenin sahip oldugu turistik arz degerlerin gii¢lii ve zayif yonlerinin
saptanmasi,

e Bolgenin/ydrenin tasima kapasitesinin belirlenmesi,

e Turizm arz gostergelerinin yiiksek oldugu bolgelerde mevcut iistyapilarin
korunmasi ve yerel yapilasmanin bolgenin ihtiyaglar1 dogrultusunda saglanmasi,

e Bolgede yerel yonetimlerin denetimi ve gozetimi ¢evresinde ¢evreye saygili ve
otantik mimariye énem verilmesi,

e (Cevre diizenlemesinin, bdlgenin ekolojik, tarihi, dogal ve sosyo-kiiltiirel
degerlerine uyumlu sekilde gerceklestirilmesi,

e Dogal, sit alanlar1 ve kirsal cevrenin de gelecegin turizm alanlar1 olarak
korunmasi,

e Bolgede farkli turizm tiirlerinin talebe gore degil arza gore diizenlenmesi,

e Altyapinin turizm arz ve talebine gore diizenlenmesi,

e Siirdiiriilebilir turizmi gelisiminin saglanmasi i¢in bolge halkinin turizm
konusunda bilinglendirilmesi,

e Turizmin mevsimsellikten ¢ikartilmasi,

e Cevre kirliliginin en aza indirilmesi,

e (Cevreye zarar vermeyecek enerji kullanimina 6nem verilmesi ve yatirimlarin
tercih edilmesi,

e Toplumsal ve kiiltiirel kimligin korunmast,

e Turistlerin yerel etkinliklere katilimini saglayarak, doga ile i¢ ige isterlerse
yerel tarim, hayvancilik vb. faaliyetlere katilarak, ekolojik dengenin korunmasina

katkida bulundurarak dinlenme imkanlarinin saglanmasi,

18



e Turistik yatirimlarin bolgenin ihtiyaglar1 dogrultusunda kontrollii bir sekilde
saglanmasi ve uzun vadeli olmasi.

Turizm gelisiminin siirdiiriilebilir sekilde saglanmasmin temel sarti, turistik
bolgelerin tasima kapasitesinin net olarak belirlenmesi ve turizmin bu dogrultuda
gerceklestirilmesidir. Bu baglamda yorede turizmin siirdiiriilebilmesi igin bdlgeyi
ziyaret edenlerin diisiinceleri ¢ok 6nemlidir. Bu noktada ana amag turistlerin bolgede
aldiklar1 hizmet kalitesinde herhangi bir diisiis olmadan, dogal, tarihi ve sosyo-kiiltiirel
cevreye zarar verilmemesidir. Bu amag ise ancak siirdiiriilebilir turizm planlamasi ile
saglanabilir (Eser, 2011:50; Secilmis vd., 2017:510).

Bramwell vd. (1996)’ne gore siirdiiriilebilir turizm planlamasinin temel ilkeleri su
sekildedir (aktaran, Baran ve Sat, 2019: 22-23);

e Turizm faaliyetlerinde dogal ve beseri kaynaklarin gereksiz kullaniminin
olusturdugu sorunlara politika, planlama ve yonetim boyutlar1 ile c¢oziimler
aranmaktadir.

e Siirdiiriilebilir turizm planlamasi yaklagimi, biiylimenin sinirlarinin oldugunu
ve turizm faaliyetlerinin bu smirlar dahilinde gergeklestirilmesinin gerekliligini
savunmaktadir.

¢ Bu yaklasim ekolojinin yani sira ekonomik, sosyal, kiiltiirel, politik ve yonetim
boyutlarim1 da kapsamaktadir. Ayrica bolgedeki biitlin paydaslar, stirdirilebilir
kalkinma hakkinda bilgilendirilmeli ve karar alma siireclerine dahil edilmelidir.

o Siirdiirtilebilir kalkinma temel hedef olmali, uzun ve kisa vadede siirdiirtilebilir
turizm i¢in konulan hedeflerin gercek¢i olmasi gerekmektedir.

e Kamu, 6zel ve goniillii kuruluslar pazar ekonomilerinin isleyisini iyi anlamali
ve operasyonlarini bu amag¢ dogrultusunda gelistirmelidir.

e Zaman zaman kaynaklarin kullanimi konusunda ¢ikar ¢atismalar1 olmaktadir.
Bu sebepten otiirii farkli gruplarin kazang ve kayiplarinin dengelenebilmesi i¢in fayda
ve maliyetlerin analizi iyi yapilmasi.

Turizmde planlama faaliyetlerinin dogru bir sekilde uygulanamadig
destinasyonlarda siirdiiriilebilir gelisimden s6z etmek miimkiin olmayacaktir.
Dolayisiyla destinasyonlarda turizmin siirdiiriilebilir bir sekilde gerceklestirilmesinde

planlama faaliyetleri oldukc¢a dnemlidir (Calik ve Tiirkay, 2019:125)
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3.4. Siirdiiriilebilir Turizm Planlamas: ile lgili Cahsmalar

Literatiir de siirdiirtilebilir turizm planlamasi ile ilgili calismalardan asagida
bahsedilmistir;

Altanlar ve Akinc1 Kesim’in (2011), “Sirdiiriilebilir Turizm Planlamasi Icin
Yore Halki ve Yerli Turistlerin Davranis ve Beklentilerini Anlamaya Yonelik Bir
Arastirma; Akcakoca Ornegi” isimli makalesinde; Akcakoca ilgesinde, siirdiiriilebilir
turizm planlamasi i¢in yore halki ve yerli turistlerin davranis ve beklentilerini anlamaya
yonelik bir arastirma yapilmistir. Arastirmalarin sonucunda Akgakoca’da plansiz
yapilagsma, reklam ve tamitimin eksikligi, konaklama isletmelerinin yetersizligi,
rekreasyon alanlariin bakim onarim caligmalarinin yetersizligi ve altyapi/listyap1
calismalarinin eksik oldugu sonucuna ulagilmstir.

Durak (2014), “Tarihi Cevrelerde Siirdiiriilebilir Turizm Planlamast: Diyarbakir
Tarihi Sur I¢i Bolgesi Ornegi “adhi yiiksek lisans tezinde; Siirdiiriilebilirlik ve
stirdiiriilebilirligin turizmle iligkisi, turizm ve turizmin tarihi ¢evreyle iliskisi, turizm
planlamasi ve turizm planlamasinin siirdiiriilebilirlikle iliskisini irdelemistir. Calismanin
sonucunda bolgenin tarihi zenginligini ve bunun yan sira sosyal ve kiiltiirel agidan da
yuksek potansiyele sahip oldugunu fakat bunlara ragmen turizm payindan yeteri kadar
pay alamadigini, mevcut potansiyelinin ortaya c¢ikarilabilmesi i¢in de dogru ve
stirdiiriilebilir stratejilere ihtiya¢ duyuldugu sonucuna ulagmustir.

Baran ve Sat (2019), “Sirdiiriilebilir Turizm Planlamasi ve Yonetimi: GAP
Turizm Master Plani 'na Elestirel Bir Bakis” i1simli makalelerinde; siirdiiriilebilir turizm
planlamasi ve yonetimi konularin1 Giineydogu Anadolu Projesi (GAP) Turizm Master
Plan1 Orneginden yola ¢ikarak incelemislerdir. Calismanin sonucunda planlama
hedefleri arasinda siirdiiriilebilirlik kavramina dikkat edilmedigini, plan igeriginin
turizmin ekolojik, sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirligini saglayacak kararlardan
yoksun oldugunu katilim siirecinin bilgi aktarimi diizeyinde kalmasi ve tanitim
faaliyetlerinin bolgenin tlimiini 6ne ¢ikaran bir yaklagimi benimsememesi ve biitlinciil
yaklagimdan uzak oldugu sonucuna ulasmislardir.

Sar1 (2019), “Tiirkiye’'de Ulusal ve Bélgesel Politika Belgelerinde Siirdiiriilebilir
Turizm Planlamasi” adli makalesinde; siirdiiriilebilir turizm planlamasi ve onun temel
unsurlarina yer verilme sikligit ve derinligi tematik igerik analizi yontemi ile
degerlendirmistir. Turizmin iilkemizde dis ticaret dengesindeki cari acig1 kapatmaya
odakli ekonomik bir sektor olarak goriilc stirdiiriilebilirligin ekonomik boyutuna

cevresel ve toplumsal boyutlardan daha fi... «g.lik verildigi sonucuna ulagmistir.
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Bayram ve Alkaya (2020), “Siirdiiriilebilir Turizm Planlamasi I¢in Yerel Halkin
Turizme Bakis Acisimn Degerlendirilmesi; Buldan Ornegi” adli makalelerinde; her
gegen giin gelismekte olan ilgili oldugu bireyleri etkileyen turizmin yerel halkin bakis
acisin1 dikkate alarak turizm faaliyetlerinin siirdiiriilebilirlik agisindan 6nemine dikkat
¢ekmeye ¢alismiglardir. Calisma sonucunda Buldan’da turizmin etkilerinin yerel halkin
olumlu yaklastigin1 turizmin dort etkisi olan ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve ¢evresel
etkisinin bolge gelisimi igin olumlu karsilandigi sonucuna ulagmislardir.

Cakar ve Sagiroglu Demirci (2021), “Siirdiiriilebiliv Turizm Planlamast Yoluyla

’

Inebolu Kiiltiirel Mirasimin Korunmasina Yonelik Bir Arastirma” adli makalelerinde;
Inebolu ilgesinin sorun ve potansiyellerini tartismak, siirdiiriilebilir turizm baglaminda
koruma ve yeniden islevlendirmeye iliskin Onerilerde bulunmayi amaglamislardir.
Calisma sonucunda Inebolu’nun nitelikli turizm potansiyelinin; etkin ve siirdiiriilebilir
bir planlama ile geleneksel sivil mimarlik 6rneklerinin terkedilmeden kullanilmasina ve
korunmasina olumlu katki saglayacagi sonucuna ulagsmislardir.

Giiltekin (2020), “Katilimct Yaklasimla Stirdiiriilebiliv Turizm Planlamasi:
Safranbolu Ornegi” adli tez calismasinda; Safranbolu siirdiiriilebilir turizmin
gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar1 ortaya koyarak stirdiiriilebilir turizm stratejilerinin
katilime1 yaklasimla belirlenmesini saglamaktir. Ilgili paydaslarm konuya iliskin
diisiincelerini tespit edere literatiir bilgileri ¢ercevesinde degerlendirmeyi amaglamistir.
Calismanin sonucunda paydaglar tarafindan turizmin olumlu etkilerinin yam sira
olumsuz etkileri oldugunu, paydaslarin bir kismi sehrin tarihi dokusunun yipranabilme
ihtimaline kars1 yapilacak olan planlama c¢alismalarinda gelecek kusaklarin
faydalanabilmesi i¢in Safranbolu’da planlama c¢alismalarinin sehrin dokusuna zarar

vermeyecek sekilde yapilmasi gerektigi sonucuna ulagmistir.
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4. GUMUSHANE SULEYMANIYE MAHALLESI

Gilimiishane'nin tarihi, antik donemlere kadar uzanan derin bir ge¢mise sahiptir.
Eski Glimiishane olarak da bilinen Siileymaniye Mahallesi, bu tarihi mirasin 6énemli bir
parcasidir. Mahalle, Osmanli Imparatorlugu déneminde biiyiik bir gelisme gdstermistir.
Osmanli doneminden kalan birgok yap1 ve eser, bu mahallede yer almakta olup,
bolgenin tarihi dokusunu gozler 6niine sermektedir.

Stileymaniye Mabhallesi'nin tarihi 16. ylizyila kadar uzanir. Mahalle, Osmanl
Imparatorlugu doneminde 6nemli bir ticaret ve yerlesim merkezi olmustur. Ozellikle 19.
ylizy1lda, Glimiighane'nin ticari faaliyetlerinin yogunlastigi bir bdlge olarak o©ne
¢ikmigtir. Bu donemde mahallede bir¢ok cami, kilise, hamam ve konut inga edilmistir.
Siileymaniye Mahallesi, Osmanli doneminde ¢esitli etnik ve dini gruplarin bir arada
yasadigi, zengin bir kiiltiirel ¢esitlilige sahip bir yerlesim yeri olmustur.

Osmanli doneminde, Gilimiishane'nin giimiis madenciligi ile iinli oldugu
bilinmektedir. Bu durum, bélgenin ekonomik olarak gelismesine katkida bulunmus ve
Stileymaniye Mahallesinin de bu gelisimden faydalanmasini saglamistir. Mahalledeki
yapilar, bu donemin mimari Ozelliklerini yansitarak ziyaretgilere tarihi bir atmosfer
sunmaktadir (Sahin, 2018).

Siileymaniye Mahallesi'nde yer alan tarihi yapilar, Osmanli mimarisinin en giizel
orneklerinden bazilarini1 barindirmaktadir. Bu yapilar arasinda camiler, kiliseler,
hamamlar ve geleneksel Osmanli evleri bulunmaktadir. Siileymaniye Camii,
mahalledeki en dikkat g¢ekici yapilar arasinda yer alir. Camii, 16. yilizyilda insa
edilmistir ve Osmanli mimarisinin zarif dzelliklerini tasimaktadir. Ince islemeleri ve
mimari detaylar1 ile ziyaretgilerin ilgisini ¢ekmektedir. Mahallede bulunan kiliseler,
Osmanli doneminde burada yasayan Hristiyan topluluklarin izlerini tasir. Bu kiliseler,
hem mimari hem de tarihi agidan biiyiik 6éneme sahiptir. Ayrica mahallede yer alan
hamamlar, Osmanli dénemi sosyal yasaminin Onemli bir parcasi olarak, tarihi ve
kiiltiirel zenginlik sunmaktadir. Geleneksel Osmanli evleri, mahalledeki diger 6nemli
mimari yapilar arasinda yer alir. Bu evler, tas duvarlari, ahsap is¢iligi ve cumbalar ile
karakterize bir 0zellik kazanmistir. Osmanli evleri, donemin yasam tarzini ve mimari
anlayisini yansitarak, mahalleye tarihi bir doku kazandirmaktadir.

Glimiishane, Dogu Karadeniz Bolgesi'nin i¢ kesimlerinde yer alan, daglik ve
engebeli bir cografyaya sahiptir. Siileymaniye Mahallesi, bu cografi yapinin bir pargasi

olarak, zengin dogal giizellikler ve gesitli ekosistemlerle cevrilidir. Mahalle, deniz



seviyesinden yaklagik 1500 metre yiikseklikte yer almakta olup, ¢evresinde yiikselen
daglar ve vadilerle dikkat ¢ekmektedir. Bolgenin cografi yapisi, zengin bitki oOrtiisii ve
cesitli hayvan tiirlerine ev sahipligi yapmaktadir. Ozellikle yaylalar, ormanlar ve
nehirler, bolgenin dogal zenginlikleri arasinda yer alir. Siileymaniye Mahallesi, doga
yuriiytigleri, fotograf¢ilik ve doga turizmi i¢in ideal bir destinasyon olarak
bilinmektedir. Giimiishane'nin iklimi, karasal iklim 6zellikleri tasir. Kislar soguk ve kar
yagisli, yazlar ise sicak ve kurak gecer. Bu iklim kosullari, bolgenin bitki ortiisiinii ve
dogal yasamini sekillendirir. Mahallenin ¢evresindeki daglar ve vadiler, 6zellikle bahar
ve yaz aylarinda doga severler icin cazip bir rota sunmaktadir (Kaya, 2020).

Stileymaniye Mahallesi, sahip oldugu tarihi ve dogal zenginlikler ile 6nemli bir
turizm potansiyeline sahiptir. Mahallenin tarihi yapilari, Osmanli donemi mimarisini ve
kiiltiirel mirasin1 yansitarak, ziyaretcilerin ilgisini ¢ekmektedir. Ayrica mahallede yer
alan dogal giizellikler, doga turizmi acisindan biiyiikk bir cazibe merkezi
olusturmaktadir. Son yillarda, Siileymaniye Mahallesi'nin turizm potansiyelini arttirmak
amaciyla gesitli restorasyon ve koruma g¢aligmalari yapilmistir. Bu ¢alismalar, tarihi
yapilarin korunmasi ve ziyaretcilere daha iyi hizmet sunulmasi amacini tagimaktadir.
Mahalledeki turistik alanlar ve hizmetler, yerli ve yabanci turistlerin ilgisini ¢ekmekte
ve bolge ekonomisine katki saglamaktadir Siileymaniye Mahallesi, sadece tarihi yapilari
ile degil, ayn1 zamanda dogal giizellikleri ile de dikkat ¢cekmektedir. Giimiishane'nin
zengin dogasi, bu mahalleyi c¢evrelemekte ve ziyaretgilere essiz manzaralar
sunmaktadir. Ozellikle doga yiiriiyiisleri ve fotografcilik ile ilgilenen turistler igin cazip
bir destinasyon olan mahalle, dort mevsim boyunca farkli giizellikler sunmaktadir.
Mahallenin ¢evresinde yer alan yaylalar, ormanlar ve nehirler, doga severler i¢in ideal
rotalar sunmaktadir. Bu dogal alanlar, ¢esitli bitki ve hayvan tiirlerine ev sahipligi
yaparak, bolgenin biyolojik c¢esitliligini gozler Oniline sermektedir. Ayrica, bdlgenin
temiz havasi ve sakin ortami, sehir yasaminin stresinden uzaklagmak isteyenler igin
ideal bir ka¢is noktasidir (Yilmaz, 2019). Sonug olarak bakildiginda Siileymaniye
Mahallesi, Gilimiishane'nin tarihi ve kiiltiirel mirasin1 en iyi sekilde yansitan yerlerden
biridir. Tarihi yapilari, mimari Ozellikleri ve dogal giizellikleri ile ziyaretcilerine
benzersiz bir deneyim sunmaktadir. Bu nedenle, Siileymaniye Mahallesi'nin korunmasi
ve turizme kazandirilmasi, bolgenin kiiltiirel mirasinin gelecek nesillere aktarilmasi
acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Gilimiishane'nin dogal ve tarihi zenginliklerini kesfetmek isteyen bireyler igin
Stileymaniye Mahallesi, mutlaka goriilmesi gereken bir bolgedir. Mahallenin tarihi

dokusu ve dogal giizellikleri, ziyaretgilere hem kiiltiirel hem de dogal bir zenginlik
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sunmaktadir. Bu zenginliklerin korunmasi ve gelecek nesillere aktarilmasi, bolgenin

siirdiirtilebilir turizm potansiyelinin gelistirilmesi acgisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.
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5. YONTEM

5.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu ¢alismayla, Glimiishane Siileymaniye Mahallesindeki planlama ¢aligsmalarinin
paydas bakis agisiyla irdelenerek siirdiiriilebilir turizm ilke ve hedefleriyle bolge
turizmini olumsuz etkileyen etmenlerin belirlenip sorunlarin ¢oziimii i¢in Oneriler
gelistirilmesi amaglanmistir. Giimiishane Siileymaniye Mahallesi, tarihsel bir kiltiirti
barindirmasi, farkli sosyal ozelliklere sahip toplumlara iligkin degerleri tagimasi ve
dogal bir ¢evreye sahip olmasi nedeniyle birinci elden korunmasi ve gelecek nesillere
aktarilmasi gereken bir alandir. Glimiishane gibi kiiciik illerde planlama g¢aligmalari
ekonomik ve Kkiiltiirel sorunlar nedeniyle amacima ulasamamaktadir. Dolayisiyla
stirdiiriilebilir turizm ilkeleri 1s181nda, yerel halkin kalkinmasina katki saglanmasi ve
turistler i¢in cazibe yOnlinliin zarar gormeden devam ettirilmesinin gozetilmesi
gerekmektedir. Bu ¢alismada, siirdiiriilebilir turizm planlamasinin temel unsurlarindan
olan dogal ve Kkiiltiirel degerlerin korunmasi, degerlerin gelecege aktarilmasi ve yerel

halkin yonetime dahil edilmesi gibi unsurlarin 6nemi vurgulanmaigtir.

5.2. Arastirmanin Problem Tanimlamasi

Ug farkli medeniyete ev sahipligi yaparak ge¢misten bugiine tarihi bir dneme ve
kiiltiirel degerlere sahip olan Giimiishane Siileymaniye Mahallesi bu ¢alismada 6rnek
alan olarak secilmistir. Bolgenin sahip oldugu tarihi doku ge¢cmisten bugiine yasanilan
bircok problem sebebiyle siirdiiriilebilir nitelikte korunamamistir. Bolgede yasanilan
sosyal ve ekonomik sorunlar, planlama eksiklikleri, restorasyon c¢alismalarinin
gecikmesi, uzman yoneticiler ve bu konuda hassasiyet tasiyacak kadrolarin eksikligi vb.
hususlar nedeniyle bolgenin korunamama siirecini hizlanmigtir. Gegmiste yapilan kacak
kazi caligmalari, tarihi alanlarin hayvan barmaklar1 seklinde kullanilmast tarihi
dokularin bir kisminin 6zgiinliigiinii kaybetmesine neden olmustur. Son donemlerde her
ne kadar koruma bilinci artmig ve somut adimlar atilmis olsa da bdlgenin
stirdiiriilebilirligi icin daha fazla cabanin gosterilmesi gerekmektedir. Tanitim ve
reklam turizmde Onemli pazarlama araglari arasindadir. Dogal ve kiiltiirel zenginlige
sahip olmasina ragmen, bolge hala daha turizm pazarinda yeteri kadar yer alamamis ve
kendini tanitamamistir. Turizm master planinda da yer alan kig turizm merkezi ile ilgili

yatirrmlarin yapilmamasi, konaklama ve yiyecek icecek isletmelerinin yetersizligi,



otopark alani, reklam tanitim ve turlarin yetersizligi gibi bir¢ok problem bdlgenin
turizm potansiyelini ortaya c¢ikarmakta yetersiz kalmaktadir. Bolgenin turizm
potansiyelini arttirabilmesi ve aktif bir destinasyon haline gelebilmesi igin siirdiirtilebilir

nitelikte bir turizm planlamasi gerekmektedir.

5.3. Arastirmamn Sinirhiliklari
Tezin smirhliklart arasinda bolgedeki turizm paydaglarina ulagsmakta ve
fikirlerinin alinmast noktasinda karsilasilan sorunlar bulunmaktadir ki bu durum ayni

sorunlarla plan hazirlama siirecinde de karsilasildigini diisiindiirmektedir.

5.4. Arastirmanin Metodu

Arastirma, Giimiishane ili Siileymaniye Mahallesini kapsamaktadir. Siileymaniye
Mahallesinde mevcut planlama caligmalarinin eksikligi arastirma alan1 olarak
secilmesinin temel nedenidir. Calismanin evrenini bolgede s6z sahibi olan turizm
paydaslar1 olusturmaktadir. Arastirmada temel olarak nitel arastirma tekniklerinden
yararlanilmistir. Arastirma kapsaminda turizm paydaslar1 belirlenmis ve bu paydaslarla
yar1 yapilandirilmis miilakat formu iizerinden goériismeler yapilmistir. Miilakat formu
Glimiishane Siileymaniye Mahallesindeki siirdiiriilebilir turizm planlamasina yonelik

sorulardan olusmaktadir. Asagida nitel arastirma siirecine iliskin detaylar agiklanmustir.

5.5. Veri Toplama Araci

Arastirmada elde edilen veriler 15 Subat-07 Nisan 2023 tarihleri arasinda yari
yapilandirilmig miilakat formu kullanilarak toplanmistir. Yar1 yapilandirilmis miilakat
tekniginde soru formu, esnek sorulardan olusmaktadir. Gériismenin seyrine gore sorular
esnetilebilir veya farkli sorular yoneltilebilir. Goriismenin biiyiik bir kismi arastirilan
konu hakkinda agikliga kavusturulmasi istenilen sorulardan, diger kismi ise goriismeci
hakkinda genel bilgilere yonelik demografik sorulardan olusmaktadir (Merriam, 2015:
87-88). Bu kapsamda ¢alismada kullanilan yar1 yapilandirilmis miilakat formu 16
sorudan olusmaktadir. Ornek goriisme formu Ek 1°de yer almaktadir. Formun ilk sorusu
goriismect ile iliskin genel bilgilere (isim, yas, egitim, is deneyimi, pozisyon) yoneliktir.
Devam eden 15 soru 5 ana temaya ayrilmistir. Ik tema “Siileymaniye Mahallesi icin
Stirdiiriilebiliv Turizmin Tanimi ve Anlami” kapsaminda {i¢ sorudan olugmaktadir. Bu
lic soru Siileymaniye Mahallesi’nde siirdiiriilebilir turizm kavrami hakkinda

goriismecilerin genel goriislerini belirlemeye yoneliktir.

26



Ikinci tema “Siileymaniye Mahallesi'nde Turizmin Gelisimi ve Sorun Alanlarina”
iliskin ti¢ sorudan olusmaktadir. Bu ii¢ soru baglaminda Siileymaniye Mahallesindeki;
turizmle 1ilgili siirecler, karsilasilan sorunlar ve hangi paydaslara hangi gorevlerin
diistiigi ile ilgilidir.

Ucglincii tema “Siileymanive Mahallesi’'nde Siirdiiriilebilir Turizm Baglamindaki
Giiclii ve Zayif Yonleri” 6lgmeye yonelik iki sorudan olugsmaktadir.

Dordiincii tema ise bolgenin “Siirdiiriilebilir Turizm Gelisimi Ag¢isindan
Yeterliligini” 6lgmek amaciyla dort soru icermektedir. Sorulan dort soru katilimcilarin,
Siileymaniye mahallesinde altyapi, iistyapi, projeler, master plani, paydas egitimi gibi
mevcut konularin yeterliligi hakkindaki goriislerini 6lgmeye yoneliktir.

Besinci tema bolgede “Turizmin Gelisimine Yonelik Oneriler” ile ilgili iic
sorudan olusmaktadir. Bu ii¢ soru kapsaminda Siileymaniye Mahallesinde 6n plana
¢ikan turizm tiirleri, yerel halkin rolii ve paydaslarin gelecege yonelik Onerilerini

icermektedir.

5.6. Veri Toplama Siireci

Arastirmada gorlisme sorularinin belirlenmesi amaciyla literatiir taramasi yapilmis
ve miilakat sorular1 olusturulmustur. Goriisme formunun anlasilan ve anlasilmayan
kisimlarini tespit etmek amaciyla, uzman goriisii alinarak miilakat formuna son hali
verilmistir. Miilakat formu son seklini alinca etik kurul onayr alinmis ve genel
katilimcilarin belirlenmesi tizerinde durulmustur. Bu kapsamda, 6ncelikle ildeki turizm
paydaslar1 arastirilmig, ardindan kartopu ornekleme teknigiyle goriisiilecek kisiler
belirlenmistir. Bu baglamda goriismeciler ile yapilan miilakat sonunda hangi
paydaslarla goriisme yapilabilecegi sorulmus, dnerilen paydaslara ulagilarak goriismeler
yapilmistir. Bu dogrultuda, ildeki turizm paydaslarin1 olusturan goriismecilerin farkl
yas, egitim ve meslek gruplarini temsil etmelerine 6nem gosterilmistir.

Goriismelerin yiiz ylize yapilmasi planlanmistir ancak katilimcilarin mekan ve
zaman kisithiliklarindan dolay1 ¢evrimigi olarak internet lizerinden gergeklestirilmistir.
Toplam 13 turizm paydasi ile gorliisme yapilmistir. Calisma grubunun 13 olarak
belirlenmesinde veri doygunluguna ulasilmasi etkili olmustur. Goriismeler ortalama 45
dakika siirmiistiir ve ses kaydi alinmustir. Yapilan goriisme ses kayitlar1 arastirmact

tarafindan desifre edilerek analize hazir hale getirilmistir.
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Tablo 2. Goriismecilerin demografik dzellikleri
Ozellik Tiirii Kategoriler Kisi Sayisi
Kadin 1
Erkek 12
26 ve 36
37-46 arasi
47-56 arasi
57 ve lizeri
Lise
On lisans
Egitim Lisans
Yiiksek lisans
Doktora
Meslek Kamu gorevlisi
Emekli
Ozel sektor

Cinsiyet

-

Yas

NINOBS_NIA_RFRINWOH A~

Demografik o6zellikler genel olarak degerlendirildiginde; katilimeilarin 3’1 yerel
halk olmak {izere toplam 13 turizm paydasi ile goriisme saglanmistir. Meslek gruplari
incelendiginde ii¢ akademisyen olmak iizere toplam da dokuz kamu gorevlisi, iki
emekli, biri yiiksek mimar ve biri de dernek iiyesi olmak tizere iki kisi 6zel sektor
calisganidir.  Katilimeilarin -~ egitim  durumlarina  bakildiginda lisansiistii  diizey
cogunluktadir. Yine katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu turizm sektorli icerisinde gorev

almistir/almaktadir ve turizmle ilgili akademik ¢alismalar1 mevcuttur.

5.7. Gegerlik ve Giivenirlik

Bu calisma kapsaminda, Glimiishane Siilleymaniye Mahallesinde siirdiiriilebilir
turizm planlamas1 i¢in yapilan nitel arastirmanin gecerligini saglamak amaciyla su
hususlaradikkat edilmistir:

Uggenleme: Gériismeler, gozlemler ve dokiiman analizi gibi farkli veri toplama
yontemleri kullanilarak verilerin dogrulugu saglanmistir. Calismada kullanilan anketler,
literatlir taramalar1 ve analiz yOntemleri arastirma sorularmma ve hipotezlere uygun
olarak secilmistir. Ozellikle siirdiiriilebilir turizm ile ilgili kullamlan anketler ve
degerlendirme araglari daha oOnce yapilmis c¢alismalarda gecerligi kanitlanmig
Olceklerden alinmustir (Weaver, 2011).

Uye Kontrolii: Arastirma bulgulari, goriisme yapilan katilimeilarla paylasiimis ve
onlarin dogrulamasi istenmistir. Bu siire¢, arastirmanin gilivenilirligini artirmis ve
katilimcilarin perspektiflerinin dogru yansitildigimi teyit etmistir (Lincoln ve Guba,

1985).
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Yogun Betimleme: Arastirmanin baglami ve detaylar1 yogun bir sekilde

betimlenmis, okuyucularin bulgular1 daha iyi anlamasi saglanmistir.

Aragtirmanin giivenirligi, elde edilen bulgularin tutarliligi ve tekrar edilebilirligi
acisindan degerlendirilmistir. Bu kapsamda su hususlara dikkat edilmistir:

Detayli Dokiimantasyon: Arastirmanin her asamasi detayli olarak belgelenmis,
diger arastirmacilarin ayni ¢alismay1 tekrar edebilmesi saglanmistir (Yin, 2014).

Kodlama Giivenirligi: Verilerin analizinde birden fazla arasgtirmaci kodlama
yapmis ve bu kodlamalarin tutarlilig1 kontrol edilmistir (Creswell, 2013).

Tutarlilik Denetimi: Arastirmanin tiim silireci ve kararlar1 izlenebilir ve
degerlendirilebilir sekilde kayit altina alinmistir. Bu sayede, arastirmanin farkli

zamanlarda ve farkli 6rneklemler lizerinde uygulanabilirligi artirilmistir.

5.8. Veri Analiz Yontemi

Arastirmada elde edilen verilerin analiz edilmesinde betimsel analiz yOontemi
kullanilmistir. Betimsel analiz veri toplama siirecinde elde edilen verilerin ilk olarak
temalara ayrilmasi, daha sonra temalarla ilgili bulgularin belirlenecek baglam
dogrultusunda okuyucuya sunulmasini icermektedir. Arastirmada kullanilan {ist tema ve

alt kategoriler Tablo 3’de gdsterilmistir.

Tablo 3. Analizde kullanilacak iist tema ve alt kategoriler

Siileymaniye Mahallesi’nde Siirdiiriilebilir Turizm Planlamasi

Ust Tema 1: Siileymaniye Mahallesi I¢in Siirdiiriilebilir Turizmin Tanim1 ve Anlami
Alt Kategori 1: Siirdiiriilebilir Turizmin Tanimi ve Anlami1
Alt Kategori 2: Siirdiiriilebilir Turizmde Dikkat Edilmesi Gereken Ana ilkeler
Alt Kategori 3: Ekonomik, Cevresel ve Sosyo-Kiiltiirel Dengenin Korunmasi

Siileymaniye Mahallesi’nde Siirdiiriilebilir Turizm Planlamasi

Ust Tema 2: Siileymaniye Mahallesi’nde Turizmin Gelisimi ve Sorun Alanlari
Alt Kategori 1: Siileymaniye Mahallesi’nde Turizm Geligimi
Alt Kategori 2: Turizm Baglamindaki Sorun Alanlar
Alt Kategori 3: Paydaglara Diisen Gorevler

Ust Tema 3: Siileymaniye Mahallesi’nde Siirdiiriilebilir Turizm Baglamindaki Giiglii
ve Zayif Yonler

Alt Kategori 1: Bolgenin Zayif Yonleri

Alt Kategori 2: Bolgenin Giiglii Yonleri

Ust Tema 4: Bolgenin Siirdiiriilebilir Turizm Gelisimi Acisindan Yeterliligi
Alt Kategori 1: Altyap: ve Ustyapinin Yeterliligi
Alt Kategori 2: Finansal Kaynaklarin Yeterliligi
Alt Kategori 3: Planlanan ve Gergeklesen Projeler
Alt Kategori 4: Turizm Master Planinin Etkinligi
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Tablo 3. (Devami)

Siileymaniye Mahallesi’nde Siirdiiriilebilir Turizm Planlamasi

Ust Tema 5: Bélgede Turizmin Gelisimine Yonelik Oneriler
Alt Kategori 1: On Plana Cikan Turizm Tiirleri
Alt Kategori 2: Turizm Gelisiminde Yerel Halkin Rolii
Alt Kategori 3: Turizm Gelisimi I¢in Temel Oneriler

Calismada elde edilen desifre metinleri Tablo 3’deki temalar kapsaminda analiz
edilmistir. Goriismecilerin kimligini gizli tutmak adina kodlamalardan yararlanilmistir

ve gorismeciler G1, G2, G3....... G12, G13 seklinde kodlanmustir.
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6. BULGULAR

Arastirmanin bu kisminda ¢alismanin veri toplama stirecinde elde edilen verilerin
analiz edilmesi sonucundaki ortaya ¢ikan bulgulara yer verilmistir.

Ust Tema 1: Siileymaniye Mahallesi Icin Siirdiiriilebilir Turizmin Tanimi ve
Anlam: (Ana Tema)

Arastirmaya katilan turizm paydaslarinin = siirdiiriilebilir  turizmi  nasil
algiladiklarin1 ve kavram hakkinda bilgi sahibi olup olmadiklarini belirlemek amaciyla

goriismecilere, ‘‘Arastirma bélgesi igin (Siileymaniye Mahallesi) stirdiiriilebilir

b

turizmin anlami ve tamimi nedir ve nasil olmaldw? (Alt Kategori 1) *° sorusu
yoneltilmistir.

Ilgili soruya verilen yamitlar ozetlendiginde katilimcilarin genel itibariyle
Stileymaniye Mahallesi icin siirdiiriilebilir turizmin anlami ve tanimiyla ilgili bazi
hususlara vurgu yaptiklar1 ortaya cikmistir. Dogal ve tarihi yapmin korunmasi,
ekonomik fayda ile ¢evresel ve sosyal faydanin dengelenmesi, paydas goriislerinin esas
alindig1 katilimer planlama siirecinin hayata gegirilmesi, tarihi unsurlarin 6n plana
cikarilacagi turizm konseptinin uygulanmasi ve alanin turistik cazibe yoniiniin zarar
gormeyecegi turizm faaliyetlerinin desteklenmesi katilimcilarin  belirttigi  temel
unsurlardir.

S6z konusu hususlar1 bazi katilimeilar su sekilde ifade etmislerdir:

1920’de sehrin su an ki yerlesim yerine inmesiyle birlikte Siileymaniye Mahallesi o eski
onemini kaybetmis ve o doneme ait yapilar dogal degil de insan eliyle tahrip edilmistir.
Bolge bu sebeple 2000°li yillarda koruma altina alinarak kentsel ve dogal sit alani olarak
ilan edildi. Mevcudunu korumasi ve gelecek nesillere aktarilmasi igin o yillardan sonra
alanda koruma amagli imar plani ¢alismalari baglatildi (G1)

Siileymaniye Mahallesi’nin girisine bir yol yapildi. Bu yol sehri resmen boyle hanger gibi
pargalayarak gec¢ti. Tamam ulagim olmazsa olmazi turizmin ama ilk kosul var olan turistik
destinasyonun, turistik degerin ve turistik varliklarin korunarak gelecege tasinmasidir. Eger
bir alanda tahribat yapiyorsak siirdiiriilebilir turizm s6z konusu degildir. O anlamda yapilan
yol bir ihtiyact karsilamistir, gereklidir ama uygulamasi maalesef heyelana neden olacak
sekilde ¢ok gereksiz yere yapilmigtir. Yani orada dogal ve tarihi dokuyu tahrip edecek bir
altyap1 hizmetine doniismustiir(G4)

Bolgede son yillarda turizm baskist olugsmaya basladi ve bu baski siirdiiriilebilir bir sekilde
planlanmazsa giinlimiize ulagmis olan degerlerini kaybetmemize neden olacak. Bunlarin
hepsini dogru bir turizm planlamasiyla pozitif yone c¢evirebiliriz aslinda. Yine kiiltiir
varliklar1 turizmde birbirini besleyen unsurlar haline getirilebilir. Ama sadece turizm odakl
ve maddi yani rant odakli diisiiniirsek gegici belki bazi maddi kazanglar saglayabiliriz ama
buranin dokusunu bozarak turizm i¢in de kazang saglayamayacagimiz bir yere c¢evirme
riskimiz yiiksek. En basta sehrin 6zgiin su anki halini korumamiz ¢ok 6nemli. Burada hem
tarihi yapilar, sokak dokusu, yani sokagin dosemesindeki tagindan, oradaki bahge duvarina
kadar bir biitiin olarak korunmasi gerekiyor. Bunun yerine tekil tarihi yapilari, biblo gibi
restore edip sonra da dogru diizgiin islevlendiremedigimiz bir planlama yaparsak burasi
herhangi bir yer olma tehlikesiyle karsi karsiya gelir...(G7)



Siirdiiriilebilir turizmden bahsetmemiz igin kendimizi siirekli yenilememiz gerekir.
Siileymaniye’de kayak merkezi adi altinda birgok seyler yapiliyor ama oradaki kayak
merkezinin yapilacagi alan eski maden ocaklarinin oldugu yer 6nce oradaki madenlerin
hepsini ¢ikartip sonra da hafriyatla oranin altin1 doldurmanin saglikli olacagini ben
diisinmiiyorum(G8)

Buradaki en dnemli noktanin planlama oldugunu disiiniiyorum. Siileymaniye’de yerel halk,
isletmeci, kamu kurumlar1 gibi tiim paydaglarin memnuniyetini arttiracak bir planlamanin
sart oldugunu disiiniyorum ben yoksa hani boyle giiniibirlik birtakim faaliyetlerle,
uygulamalarla bu bahsettigimiz anlamda siirdiiriilebilir turizmin yakalanacagini isin
acikgasi diistinmityorum(G9)

Stirdiiriilebilir turizm aslinda hemen hemen her destinasyon i¢in ayni sekilde tanimlanir.
Literatiirde ii¢ boyutlu olarak bahsedilir. Iste ekonomik, sosyal ve fiziksel olarak. Zigana
icin de Siileymaniye i¢in de aynidir bu siire¢ yani dogaya zarar vermeden maalesef kayak
merkezleri biraz dogaya zarar verir. Burada miimkiin olan en az 6l¢iide zarar vererek yerel
halkin ve turistin beklentilerini karsilayarak optimum ekonomik getiriyi saglayan turizm
yoneticiligidir diyebiliriz(G10)”

Siirdiiriilebilir turizmle alakali 6ncelikle oranin bir dengesi, tarihi unsurlariin 6ne ¢iktig
bir konseptin orada yasatilmas1 gerekiyor...(G12)

Stileymaniye Mahallesi, tarihsel ve kadim bir kiiltiirii barindirmasi ve farkli sosyal
ozelliklere sahip toplumlara iliskin degerleri tasimasi ve dogal bir ¢evreye sahip olmasi
itibartyla birinci elden korunmasi ve gelecek nesillere bu degerlerin aktarilmasi oldukca
onem tagimaktadir. Dolayisiyla siirdiiriilebilir turizm ilkeleri 1s18inda, yerel halkin
kalkinmasma katki saglanmasi ve turistler i¢in cazibe yOniiniin zarar gérmeden devam
ettirilmesinin gozetilmesi gerekmektedir(G13)

Konu ile ilgili katilimci goriislerine degindikten sonra siirdiiriilebilir turizmin
tanim1 ve anlami baglaminda bolgedeki turizm paydaslar1 genel olarak bdlgenin
korunmasi, ekonomik ¢ikarlarin 6n plana alinmamasmi ve katilimecr planlama
stireclerini 6nemsedikleri ¢ikarimi yapilabilir.

Arastirma alani i¢in siirdiiriilebilir turizmde dikkat edilmesi gerekenleri saptamak
amaciyla katilimcilara ‘‘Siileymaniye Mahallesi’nde siirdiiriilebilir turizmde dikkat
edilmesi gereken ana ilkeler neler olmalidir? (Alt Kategori 2)’" sorusu yoneltilmistir.
Ilgili kategoriye iliskin hususlar asagida dzetlenmistir.

Siileymaniye Mabhallesi’nde mevcut dogal yapinin bozulmamasi, bdolgenin
dokusuna uygun turizm yapilagsmasina miisaade edilmesi, alanin kaynak envanterinin
cikarilmasit Onerilmektedir. Ayrica, alanin yonetiminde etkili, vizyoner liderligin
olusturulmas1 ve saglikli iyilestirme g¢alismalarinin planlanmasi ve uygulanmasinin
gerekliligi lizerinde durulmaktadir.

Sehir kimligine biirlinmiis bir turizm alani yerine kirsal kimligini koruyan bir
Osmanli kasabasi hayaliyle ¢aligmalarin planlanmasi1 Onerilmektedir. Diger taraftan
Siileymaniye Mabhallesi’nde gilinlimiizde devam eden ve gelecekte planlanacak
restorasyon c¢alismalarinda aslina uygun projelerin desteklenmesinin  gerekliligi
belirtilmektedir.

Alt kategori 2 ile ilgili katilimcilarin goriisleri asagidaki gibidir;
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Mevcut dogay1 bozmadan o haliyle insanlarin ilgisini ve dikkatini ¢ekmeye calismak lazim.
Tabii buna bagli olarak mevcut yapiyt bozmadan devam etmekle birlikte turizmi
saglayabilmek ig¢in de mutlaka turizmin konaklamasini ve ulagimini en pratik, en
istenilebilir seviyeye de getirmek gerekiyor. Birlikte diisiinerek, mevcut dogayi, mevcut
yapilyl bozmadan bdlgenin dogasina uygun yapilasmanin planlanmasmin gerektigini
diisiiniiyorum(G2)

Ik olarak kaynaklarin tespiti daha sonra Siileymaniye turizmi i¢in énlemlerin alinmasi ve
stirdiiriilebilirligin 6nemli bir boyutu olan planlamanin hayata gegirilmesi. Rehabilitasyon
iyilestirme ve gelecek. Baslica anahtar kelime olarak bunlari sayabiliriz (G3)

Tarihi kentin vizyonuna uygun olarak imar planinin alanin tarihi dokusuna gore yapilmasi,
yol ve diger altyap: calismalarinin tarihi dokuyu koruyacak sekilde insa edilmesi, son
olarak tarihi yapilarin tarihi dokudaki uyuma dikkat edilerek restore edilmesi alanin
gelisiminde bu ii¢c hususa 6zen gosterilmelidir. Ornegin uygulama oteli olarak kullanilan
han, Siileymaniye Camii'nin 6niindeki tarihi hanin yerine yapilmis, niyet giizel ama tarihi
Stileymaniye Camisi'nin oniinii kapatmis, bu dogru degil. Orada bir han vardi ama bu
sekilde yiiksek abartili bir han degildi o. Dolayisiyla bu tiir uygulamalar da o tarihi dokuyu
bozmayacak yerel mimariye uyulmasinin gerekliligi olmazsa olmaz sart (G4)

Sehrin tarihi dokusuna dokunulmamali. Benim 6nerim su; bolgenin tarihi dokusuna uygun
olmayan higbir seye izin verilmeden ki su an &yle yapilmaya calisiliyor. Yapilacaksa
binalar iste butik oteller olabilir. insanlarm geldigi zaman iste bir bardak cay icebilecegi
yemek yiyebilecegi bir alan var ama dokuya dokunmadan yapilirsa bu alanlar siirdiiriilebilir
turizme hizmet eder(G6)

Sadece tarihi yapilar1 degil de sosyal dokusunu da korumak gerekiyor. Ciinkii buraya
gelecek olan turistler genelde sehir disindan gelecek ya da Giimiishane'nin merkezinde
sehirlesmis yerlerde yasayan bu otantik dokuya ilgisi olan kisiler gelecekler. Dolayisiyla
buray1 bir kent ya da iste biiyilik bir iste Safranbolu, Beypazari hayalleriyle degil de sehir
kimligini kaybetmis, kirsallasmis eski bir Osmanli kasabasi gibi planlamak gerekiyor.
Kirsal iiretimiyle, hayvancihigiyla iste ariciligiyla, stirdiiriilebilir bir sekilde planlamak
gerektigini diisiinityorum(G7)

Siileymaniye Mahallesi’ni tarihi bir kiiltiir merkezi olarak goériiyorum ben. Dolayisiyla bu
tarihi dokunun korunmasi bu noktada en fazla dikkat edecegimiz hususlardan biri olmali.
Hem tarihi dokunun korunmasi hem de yani bazi eserler tabii ki artik yok olmus, yok olma
asamasina gelmis. Bunlarin yeniden restorasyon usuliiyle canlandirilmasi insanlara
anlatilmasi lazim. Yani bu tarih ve kiiltiir turizminin ciddi merkezi olarak goriilebilecek bir
mahalle olacagindan hi¢ siiphem yok. Ama tekrar ediyorum temel odak noktamiz tarih ve
kiltiir olmali. Tarihsel siirecleri korumak hatta gelistirmek tarihsel yapilarn 6zellikle
restorasyonu ve biraz kiiltiirel yansimalari iizerinden bir siirdiiriilebilirlik olusturulabilir.
Yani buradaki temel nokta bu olmalidir(G9)

Stileymaniye'nin tarihi dokusunun korunmasi igin her ne kadar bu koruma plani ve sit alani
ilan edilmisse de yapilan restorasyonlar yeteri kadar aslina uygun yapilmamistir(G11)
Dogal ve kiiltiirel degerlerin korunmasi, degerlerin gelecege aktarilmasi ve yerel halkin
yonetime dahil edilmesi, bence en elzem konular bunlar(G13)

Siirdiiriilebilir turizmin ekonomik, c¢evresel ve sosyo-kiiltiirel boyutlarindan
hangisinin daha c¢ok oOne ¢iktigin1 belirlemek amaciyla katilimcilara ‘Siileymaniye
mahallesinde siirdiiriilebilir turizm gelisiminde anahtar konular arasinda bulunan
ekonomik, ¢evresel ve sosyo-kiiltiirel dengenin korunmasi baglaminda bu ii¢ unsurdan
hangisinin daha agwr basmasi gerektigi konusunda fikirleriniz nelerdir? (Alt kategori
3) "’ sorusu yoneltilmis ve bu hususla ilgili goriislerinin belirtilmesi istenmistir.

Katilimcilarin geneli {i¢ boyutun birbiriyle baglantili oldugunu, siirdiiriilebilir
turizmin ancak bir biitiin olarak diisiiniildiiglinde faydali olabilecegini belirtmislerdir.

Alt kategori 3 ilgili goriisler agagida yer almaktadir:

33



Oncelikle sosyo kiiltiirel dengeyi ¢ok iyi korumamiz lazim. Yani paran olabilir ama
siirdiiriilebilirlige dikkat edilmezse bu durum geri doniilemez sonuglar dogurabilir. insanlar
gelip sadece ekonomiyle burada parasiyla yatirima girip de eger oradaki yapiy1 bozacaksa
bu siirdiiriilebilir olmaktan zaten ¢ikar. Bunlar birbirini tamamlayan seyler. Ama benim
onceligim tabii ki oradaki dogal ve kentsel sit alaninin mevcut dokusunun korunmasi (G1)
Ekonomi her yerde oldugu gibi ¢gok 6nemli en 6nemli faktor ¢ilinkii mevcudun korunmasi ya
da mevcudun ortaya ¢ikarilmasi ya da mevcudun tamir edilmesi i¢in mutlaka bir ekonomi
gerekir(G2)

Burasi bir yerlesme yeri elbette ki ciddi bir biitge gerekiyor. Hem tarihi dokunun ayaga
kalkmasi, 6n plana ¢ikmasi bir Safranbolu 6rneginde bir Beypazar1 6rneginde oldugu gibi
ciddi bir biitce gerektiriyor. Cevresel faktorler de 6nemli ama burasi bir tarihi yerlesim yeri
oldugu i¢in kiiltiirel faktorler daha 6n planda. Ciinkii ger¢ekten bir madenci kasabasi olarak
kuruldugunu séyledik. Ge¢miste Osmanli maden eminliginin Trabzon'dan Erzincan'a kadar
olan sahadaki maden eminliginin de merkezi Eski Giimiishane idi. Yine ayn1 donemlerde
saraymn giimils sikkelerinin Canca Kalesi'nde basildigi rivayet edilmektedir. Dolayisiyla
bolgenin, tarihi ve kiiltiirel yonii 6n plana ¢ikiyor. Bu ii¢ madde igerisinde de sosyokiiltiirel
faktorlerin daha 6nemli oldugunu diisiiniiyorum(G3)

Yani su anda ekonomi agir basiyor. Bir an dnce para kazanalim derdi var orada. Oysaki
ekonominin en son tercih olmasi gerekiyor. Oncelikle yasayan halkin sosyokiiltiirel
yapisinin korunmasi gerekiyor. Yani orada var olan kiiltiiriin, var olan sosyal yapinin
korunmasi gerekiyor. Cevresel olarak da yapilan yolla birlikte dogal doku tahrip edildi.
Kesinlikle yeni yollarla o dogal doku daha fazla bozulmamali. Eger dogal dokuyu bozarsak,
cevresel olarak orada bir yikima, heyelanlara, bozulmaya neden olursak orada turizmi
unutun. Dolayisiyla birinci ¢evre ikincisi sosyal kiiltiirel yap1. Ugiincii olarak da ekonomi
gelmeli (G4).

Yani oncelikle gevresel dokunun korunmasi temel hedef olmali. Cevre korunursa kiiltiir de
on plana ¢ikar. ilk olarak cevreyi korumali sonrasinda kiiltiirii canlandiracak faaliyetlerin
hayata gegirilmesi lazim. Maddi unsurlar zaten kendiliginden gelecek (G6)

Yani agir basan hangisi derseniz ben belki biraz duygusal davranacagim. Bu yiizden
ekonomi en sona gelecek. Cevre ve sosyokiiltiirel yap1 daha 6nemli yani ¢evresel degerleri
kaybettigimiz zaman zaten higbir sey kalmiyor. Ama yani basta da sdyledigim gibi insam
kaybettigimiz zaman kiiltiirii kaybettigimiz zaman da hicbir sey kalmiyor. Dolayisiyla
ekonomiden bahsedemez oluyoruz ama yine de siralayacak olursak herhalde cevresel
degerler en 6nemlisi bununla birlikte de sosyokiiltiirel degerleri de korumak gerekiyor ve
bu sayede zaten ekonomik deger elde edebiliriz. Zaten ikisi olduktan sonra ekonomi kendi
kendine gelecektir diye diistiniiyorum(G7)

Hani genel olarak siralama sdyle yapilabilir. Ekonomik siirdiiriilebilirlik en basta sonra
cevresel siirdiriilebilirlik en sonunda sosyal Kkiiltiirel siirdiirebilirlik diyebiliriz. Hepsi
aslinda birbiriyle baglantilidir. Hani biri olmadan digerinin hi¢bir anlami yok.
Stirdiiriilebilirligi insa etmediginizde sadece maddi ¢ikar odakli oldugunuzda bir siire para
kazanirsimiz. Bir siire sonra destinasyon tahrip olmaya baglar. Sosyokiiltiirel boyutunu
dikkate almadiniz. Buraya bir siirii turisti doldurdunuz. Insanlar bu turistlere tepki
gosterdigi zaman, yaptiginiz yatirimin higbir anlami kalmaz. Bunu goren turist ise bir daha
gelmez(G10)

Yani {i¢ii de 6nemli esit olarak. Bolge sit alan1 oldugu igin ¢evresel koruma ilk hassasiyet
gosterilmesi gereken unsur. Sosyokiiltiirel olarak sOyle gelen turistlere acik bir kiiltiir
yapisinin olmasi gerekiyor ki buradaki turizm kalkinsin. Daha digsa doniik bir yapinin
olmast gerekiyor. Sosyokiiltiirel olarak turizme ve turiste olan bakis acimizi gelistirirsek
zaten ekonomik olarak da bundan halkin maksimum kazang saglayacagini diisiiniiyorum.
Hepsi birbiriyle ilintili ama birincil olarak sosyokiiltiirel unsurlar agir bastyor diyebiliriz
(G12)

“Zaten sorunuzda belirttiginiz gibi biitin unsurlarin dengeli sekilde ilerlemesi
gerekmektedir. Birbirinden bagimsiz diisiiniilmesi pek miimkiin de degildir. Ancak bu
unsurlar arasindan hangisinin agir bastigini sdyleyecek olursam bence gevre gelir. Dogal ve
yapay ¢evrenin korunmasi siirdiiriilebilir turizm i¢in de 6nemlidir. Salt ekonomik kaygi ile
atilacak her tiirlii adim maalesef bolgenin hem gevresine hem de kiiltiirel degerlerine geri
doniisii olmayacak sekilde zarar verir(G13)
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Ust Tema 2: Siileymaniye Mahallesi’nde Turizmin Gelisimi ve Sorun
Alanlar

Siileymaniye Mahallesi’ndeki paydaslarin turizmle ilgili siireglere yonelik bakis
acilarmi 6grenmek ve turizm baglaminda somut gelismelerin neler oldugunu saptamak
amaciyla bu tema baglantili goriismecilere asamali olarak iki soru; “Siileymaniye
Mahallesi 'ndeki turizmle ilgili siiregleri nasil degerlendiriyorsunuz? Son zamanlarda
turizm konusunda ortaya ¢ikan en somut gelismeler nelerdir?” (Alt Kategori 1)
yoneltilmistir.

Goriismecilerin bu iki soru baglamindaki goriisleri genel olarak su sekilde
Ozetlenebilir; katilimcilarin  bir kismi turizmle 1ilgili siireglerin zaman asimina
ugradigini, imar plan1 caligmalarmin kagit {izerinde kaldigin1 ve ilgili kamu
kurumlarmin siiregleri yeteri kadar takip etmedigini belirtirken, bir kism1 da bolgenin
altyapisinin tamamlandigini, ¢evre diizenlemesi yapildigini ayrica alan1 gezmek ve
gormek i¢in gelen ziyaretgilerin oturabilecegi bir ¢ay bahgesi ve konaklama ihtiyacini
karsilamak icin de otel yapildigini belirtmislerdir. Konu ile ilgili paydaslarin goriisleri

asagida yer almaktadir:

Bir eski hiikiimet konaginin oldugu yere ydresel mimariye uygun bir otel yapildi ve su anda
Milli Egitim Mudirliigii vasitasiyla burada “Turizm Lisesi Uygulama Oteli” olarak
igletiliyor. Cok da giizel bir mimarisi var. Bununla birlikte altyap: calismalari da
tamamlandi (G1)

Siileymaniye Mahallesi’nde son yillarda &zellikle DOKA kapsaminda yesil yol projesi
icerisinde altyapisinin yani Siilleymaniye Mahallesi'ne ulagim kismimin tamamlandigin
goriiyorum. Bu tabi ki oradaki yapilagmaya ve oradaki siirdiiriilebilirlige en 6nemli
etkenlerden bir tanesiydi. Buna bagli olarak da yine proje kapsaminda Giimiishane Valiligi
tarafindan eski adiyla “Suluhan” olarak bilinen yerde yeni bir otel projesi hayata gegirildi.
Burada da gelen turistin burada agirlanmasi saglanmakta. Buna bagl olarak da hem Valilik
hem de Giimiigshane Belediyesi Siileymaniye Mabhallesi'ndeki turizm gelisimine katki
saglamak adma Siileymaniye Mahallesi Meydani'nin yeniden diizenlenmesi, “Sar1 Mektep”
adi verilen Rum Okulu'nun tadilatinin ve onariminin yapilmasi gibi ¢aligmalar1 hayata
gecirdiler (G2)

Gecmisten gilinlimiize bazi tarihi yapilarin onarildigini, tadilat gecirdigini, restorasyon
islemlerinin yapildigim1 biliyorum. Ama biitlinciil bir planlama siireci igerisinde de
yiiriitiilmedigini gérdiim. Parga parca yapiliyor. Dolayisiyla biitiinciil bir bakis agisiyla ele
alinmasi gerekiyor. Siirdiiriilebilir turizm adina yapilan iglemlerde bu noktada bir eksikligin
oldugunu fark ediyorum. Ciinkii gayrimiislimlere ait okul restore ediliyor. Gegmiste bir
konak restore edildi. Valiligimiz kullandi. Bir konak 6zel idare tarafindan restore edildi.
Universitemize gegici olarak tahsis edildi. Bir konak Belediye Bagkanligimiz tarafindan
restore edildi. Orasi1 kullaniliyor. Orada yeni bir hamam insas1 var parga parca yapildigini
gorilyorum. Biitlinciil bir planlamayla bu islerin yapilmasi gerekiyor. Ayrica da tabi
amacimiz burayi siirdiirebiliriz turizm kapsaminda yarmlara tagimaksa biitiin altyapisiyla
birlikte iste tarihi dokuyu kiiltiirel dokuyu da koruyarak yarinlara tagimak onceligimiz
olmali, planlama da bu hususa dikkat etmeliyiz (G3).

Isini severek yapan insanlar ugrasiyorlar, kosturuyorlar fakat gelip giden devlet
memurlarinin anlayisiyla bu is yilirimiiyor maalesef. Bolgeyle ilgili reklam tanitim
filmlerimiz valilik sitelerinde mevcut fakat televizyon kanallarinda oynatilmadi.
Stirdiiriilebilirlik halkin istemesiyle olmuyor. Buna sehri idare eden devlet memurlarinin da
sahip ¢ikmasi gerekiyor. Maalesef bir de ¢ok kotii yanimiz var ki o da bu kiiltiire ve tarihe
uygun turizmi 6n plana g¢ikaracak belediye bagkani da secemedik bugiine kadar. Belediye
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baskanlar1 bizden birileri oluyor ama o da sahip ¢ikmayinca haliyle bizde siirdiiriilebilirligi
aktiflestiremiyoruz (G6)

Agikgast ben ¢ok somut bir ilerleme goremiyorum. Kendimi bildim bileli bu konu
konusuluyor, toplantilar yapiliyor ve bir ilerleme kaydedilemiyor. En 6nemlisi bu tarihi
bolgelerde sit alanlarinda koruma amagli imar plani yapiliyor. Koruma amacli imar plani
on, on bes yildir bir tiirli tamamlanamiyor. Su an yapilan koruma amacglh imar plani
onaylanmadi. Eger onaylanirsa eski Giimiishane'yi zaten tamamen kaybedecegiz. Biitiin
sokak dokusunu yok sayan, genis sokaklar, caddeler dneren, eger bu caddeler yapilirsa
2019 yilinda yapilan yol ingaati1 gibi bes on metre istimlak duvarlari olusmasina sebep
olacak tarihi sokaklar1 ve tas duvarlari, o sokaklarin birbirine bakan set set o olusumunu
saglayan tag duvarlart vesaire tamamen yok eden bir koruma amacli imar plant bu
uygulandig1 takdirde dedigim gibi turizmden falan bahsetmemize gerek kalmayacak.
Herhangi bir yerlesime doniisecek burasi. Dolayisiyla burada su 6nemli yani koruma amacl
imar plani turizm aktorleri olmadan koruma aktorleri olmadan iste sosyologlar olmadan
yapilmamasi gerekirken buna sadece fiziksel kagit iizerinde bir plan olarak bakiliyor. Bu da
iste yani Gilimiishane'nin eski Gilimiishane turizmi i¢in iste biiyiilk bir adim gibi lanse
ediliyor ama dogru yapilmadig takdirde gelecekte biiyiik bir zarara doniisecek(G7)
Buradaki tarihi eserlerin restorasyonu , kayak merkezi planlanmasi, butik otelin yapilmast,
iiniversitenin belediyenin ve kamu kurumlarinin temsilcilikler agmasi, mevcut Giimiishane
mimarisini yansitan konaklarin yeniden hem isletme anlaminda hem kiiltiirel bir zenginlik
olarak seyre sunulmasi somut adimlar olarak ifade edilebilir. Yani tek tek siralayacak
olursak simdi burada mesela sehir merkeziyle Siileymaniye Mahallesi arasina yol yapildi.
Gergekten hem giiniin sartlara uyarlandi hem de tarihsel bir dokuda kismen korunmus
oldu. Yine bunun yaninda Siileymaniye'nin icerisinde yliriiylis rotalar1 belirlendi. Bu tarihi
mekanlar1 gezme agisindan konaklama tesisleri kuruldu. Kafe, restoran, cay bahgeleri agildi
(G9)

En somut gelisme orada seneler once bir butik otel galismasi yapilmisti ama isletmesi
verilmemisti. 11 6zel idaresi onu en son Milli Egitim Miidiirliigii'ne kiraladi orada acik
konak tarzi butik otel var isletmeye agik. Bence bu en Onemli gelisme. Yani gelen
ziyaretciler Siileymaniye Mahallesi'nde kalabilir. Ama orada mutfak ve restorasyon
kismiin da gelistirilmesi gerekiyor en 6nemli gelisimi oradaki butik otelin halka agilmasi.
Bir de bir iki sene once il 6zel idaresi tarafindan bir ¢ay ocagi igletmesi acildi. Gelen
turistlere oturabilecekleri, dinlenebilecekleri ¢ay, kahve igebilecekleri bir alan. En 6nemli
iki gelisme bunlar bence(G12)

Bolgede son zamanlarda yapilan restorasyonlar, ¢evre diizenlemesi ve nihai olarak da
yapilan konaklama igletmesi turizm acisindan Onem arz eden yatinmlar olarak
degerlendirilebilir. Ulasim ve altyapt yatirimlarini en dikkat ¢ekici girisimler olarak
goriiyorum(G13)

Arastirma alani i¢in turizm baglaminda karsilasilan sorunlar1 saptamak amaciyla
gorlismecilere “Siileymaniye mahallesinde turizm baglaminda karsilasilan en ciddi
sorunlar nelerdir? Bazilarimi  belirtebilir misiniz?” (Alt kategori 2) sorusu
yoneltilmistir.

Gorlismecilerin bu soru baglamindaki goriisleri genel olarak miilkiyet sorunlari,
reklam ve tanitimin yetersizligi, restorasyon ¢aligmalarinin zaman asimina ugramast,
kurumlar arasindaki koordinasyonsuzluk, planlamanin eksik ve yetersiz olusu olarak

ortaya ¢cikmistir. Alt kategori 2 ile ilgili gorlisler asagida alintilanarak sunulmustur.

Bence en biiylik sorun miilkiyet sorundur. Ciinkii Stileymaniye Mahallesi alan itibariyle
6zel bir miilkiyete sahip. Her yer bir vatandasin miilkiyetinde, tapusunda. Vatandaslar
buralarda yatirim yapmayinca devlet de ister istemez vatandaglardan buray: satin alamiyor.
Yani planlamalarin istenildigi sekilde yiiriiyebilmesi i¢in bu miilkiyet sorunlarinin
halledilmesi gerekiyor. Tabi bu da bir kaynak gerektiriyor. Yine Giimiishane halkinin
ozellikle bolgeyi daha ¢ok sahiplenmesi gerekiyor. Biitiin paydaslar olarak hep birlikte
bunu benimsersek bagarili olacagimiza inantyorum (G1)
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Siileymaniye Mahallesi'nde turizm baglaminda sunu sdylemek istiyorum ki mevcut
gecmisten giiniimiize gelen tarihi yapilar bir sekilde turizme kazandirmak i¢in bu yapilarin
doniistiiriilmesi gerektigini diisiiniiyorum. Yani orada bulunan su anda 6zel miilkiyeti olan
vatandaslarin elinde bulunan konaklarin bir sekilde vatandasin da kazang elde edebilecek
sekilde onarilmasi, pansiyon ve otel seklinde kullanilmasi, buradaki turizmi gelistirecektir
(G2)

Biitiinciil bir bakis agisiyla siirdiiriilebilir turizme yonelik tespit ve restorasyon islerinin
yapilmamasi ciddi bir eksiklik kanaatimizce. Onun disinda ulagimla ilgili yapilmas: gereken
hususlar var. Tanitim, ciddi bir tanitim eksikligi var. Su an tanitim adina Siileymaniye'yle
ilgili ciddiye almamiz gereken yol var. Baslica eksiklikler olarak bunlar sayabiliriz(G3)
Dogal dokuya ve tarih dokuya uygunsuz ve uyumsuz altyapt en énemli sorun. Diger bir
problem olarak ise restorasyonlarin gecikmesi séylenebilir. Gegmiste Guimiishane, Canca
Stileymaniye bir madenci bagkentiydi. Dolayisiyla madenci kimligini bir an 6nce ortaya
¢ikaracak bir turistik alan olusturulmasi gerekir. Yani orada bir miize, bir madenci
galerisinin acilmasi, bir maden galerisinin agilip bir gosteri merkezine doniismesi
oOnerilebilir. Diger taraftan bolgenin Osmanli’nin hosgdrii merkezi oldugunu vurgulamak
gerekiyor. Ayrica, bolgedeki konaklar pansiyona doniistiirtilebilir. Alandaki tarihi eserlerin
bir an Once restorasyon degilse bile bakim ve temizliginin yapilip ziyaretgilerin gelip
dolasabilecegi, gezebilecegi bir mekan haline getirilmesi gerekmektedir. Oradaki biitiin
tarihi eserlerin miimkiinse konaklarin gegmisini igeren bilgilendirme levhalarinin yapilmasi
elzemdir. Bolgedeki yerel halka turizmi sevdirmek gerekiyor (G4)

Stileymaniye Mahallesinin en 6nemli sorunu koordinasyonsuzluk ve plansizlik dedigim
gibi koruma amagli imar planinin siirdiiriilebilir bir turizme gore yapilmasi gerekiyor. Bu
plan yapilirken {iiniversite, yerel halk, paydaglar, mal sahipleri, yatirimcilar, turizmciler
biitiin paydaslarin bir arada calisarak yapmasi gerekiyor. Gergekten koordinasyon merkezi
kurulmasi gerekiyor ya da belki boyle yani yiiriitme kurulu gibi bir sey belediye bir iki eseri
restore ediyor, bir igslev vermeye ¢alisiyor. Valilik baska bir tarihi eseri restore ediyor. Ona
bir islev veriyor ayni tarihi eser kiiltiir miidiirligii baska bir proje yaptirtyor. Kurumlarin
birbiriyle koordinasyonu eksik ne yazik ki ... (G7)

Stileymaniye Mahallesi'nin bence su an i¢in hani altyapisi tamamlandigi i¢in ciddi sorun
degil ama eksiklik olarak alanin tur programlarina eklenmesi ve buradaki tarihin
hikayelendirilmesi gerekiyor. Bu husus ¢ok fazla bilinmiyor mesela. Burada darphane
hikayesi var. Altin madenlerinden ¢ikarilan altin burada islendigini burada bir darphane
oldugunu vs. burayla ilgili ¢esitli hususlar var. Orada yine tek minareler 6zellikle bunun
disinda da belli yapilar var hikayesi olan. Bu olaylarin hikayelestirilip tur programlarinda
gelen ziyaret¢iye de bu sekilde anlatilmasi bence 6nemli. Yani tur programlaria eklenmesi
bolgenin tanmirliginin arttirilmasi gerekmektedir (G12)

Stileymaniye bir marka yaratma agisindan Giimiishane igin 6nemli bir bolge, ancak
maalesef ki bu konu da yeteri derece ¢alisildigini diisiinmiiyorum. Turizmde tanitim ve
reklam Onemli pazarlama araglaridir. Maalesef 6nemli bir zenginlige sahip olmasina
ragmen, yeteri kadar iyi reklam ve tanitimin yapildigini diisiinmiiyorum. Gerek uluslararasi
gerekse de yerel turistlere ulagilamamistir. Ayrica ziyaretcilere profesyonel hizmet sunacak
isletmelerin yatirimlar saglanmalidir(G13)

Silleymaniye Mahallesi’ndeki turizm potansiyelinin paydas bakis acisiyla

degerlendirmek amaciyla goriismecilere “Siileymaniye mahallesinde var olan turizm

potansiyelinin reel olarak bir anlam ifade edebilmesi icin hangi paydaslara hangi

gorevier diismektedir? (Alt Kategori 3) ” sorusu yoneltilmistir.

Planlama calismalarinda tiim paydaglarin yer almasi, bdlge halkinin turizmi

sahiplenmesi, kamu tarafindan planlanan altyapi ve {istyap1 yatirimlarinin tamamlamasi,
0zel sektoriin yatirim yapmaya tesvik edilmesi, yatirim faaliyetleri bitirildikten sonra
tanitim faaliyetlerinin hayata gecirilmesi bu kategorideki temel goriisler arasindadir.
Ayrica, bolge halkina turizm egitimi verilmesi, bdlgedeki c¢aligmalar1 geciktiren

biirokratik engellerin bertaraf edilmesi ve Siileymaniye Mahallesi’'nde yasayan yerel
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halka ev pansiyonculugu egitimlerinin planlanmast bu baglamda belirtilen diger

hususlardir. Konu ile ilgili baz1 katilime1 goriislerine asagida yer verilmistir.

Siileymaniye Mahallesi’nde planlama tamamen kamu marifetiyle yapiliyor. Zaten kamu
bunu elinden geldigince yapmaya ¢alisiyor. Ama kamunun planlama ¢alismalarinda tek
basina karar almasi uygun degil. Ozellikle ilin ticari faaliyetlerinin yiiriitiildiigii ticaret
odalarinin, il 6zel idarenin, tniversitemizin tamamen planlamanin iginde yer almasi
gerekiyor. Kayakla ilgili, sporla ilgili kurulan derneklerin olayin iginde olmasi gerekiyor.
Ayrica alandaki miilkiyet sahiplerinin de bu isi sahiplenmesi lazim. Yani buna inanmasi ve
kendi miilkiyetlerinde konaklamaya ydnelik, giliniibirlik yeme igme tesislerine yonelik
yapilagsmay1 da giindemlerine almasi gerek. Yani hemen hemen her kesimi ilgilendiren bir
durum (G1)

Birincisi altyaptyr yapmakla sorumlu olan belediye ve waliligin ilgili birimlerinin
stirdiiriilebilir turizm kapsaminda siirdiiriilebilir bir imar plani, siirdiiriilebilir bir altyapi,
stirdiiriilebilir bir restorasyon uygulamasini devreye sokmasi gerekmektedir. Diger taraftan
yerel halkin da yapilarin1 yenileyip turizme kazandirilabilmesi i¢in de mutlaka tegvik ve
fonlarin devreye sokulmasi gerekir. Bunlar kamu kaynaklariyla, Avrupa Birligi
destekleriyle ya da bagka fonlarla yapilabilir. Kiiltiir ve Turizm Midiirliigi onciiliigiinde
¢ok daha aktif tanitim stratejisi hazirlanmalidir. Siileymaniye'nin kurulugundan bugiine
gecen tarihsel stireci ¢ok iyi anlatan, hikayelestiren, kurgulayan bir tanittmin yapmasi
gerekiyor. Ama bunlarinn altyap: ve iistyapt yatirimlari tamamlandiktan sonra yapilmasi
gerekiyor eger altyapt bakim, onarim ve restorasyon yapilmadan, tanitim yaparsaniz
bolgenin tahrip olmasina neden olursunuz. Turist gelmeden once belli seylerin hazir olmasi
gerekir. Yani yapilarin hepsini haritalarla, tabelalarla, kitapg¢iklarla, internet ortaminda
vatandasin kendi basma gittiginde dahi oradaki her bir yapiin hikéyesini gorebilmeli,
izleyebilmeli ya da gruplar gittiginde bunu gorebilmeli. Bolge halkina turizm egitimi
verilmeli(G4)

Siileymaniye Mabhallesi’nin koruma amagli imar planini yapma gorevi belediyeye ait.
Belediye bunun disinda kendi miilklerini restore edip hizmete agmali ki bunu da yapmaya
bagladilar. Valilik biinyesindeki Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii belediyeyle birlikte biitiin bu
islerin koordinasyonunu saglama goérevini iistlenmeli. Ayrica, yerel halkin katilimin1 hem
planlamaya katilimini hem de turizme katilimini saglayacak olan da belediye ve kiiltiir
turizm midirlagidir. Kiltir ve Turizm Midiirliigiinin vatandaglar1 turizm konusunda
yonlendirmesi gerekiyor. Bircok krediden ya da hibeden, Avrupa Birligi fonlarindan,
kalkinma ajansi fonlarindan nasil faydalanabilecegini insanlara anlatmasi gerekiyor. Ev
pansiyonculugu, kii¢iik isletmeler gibi konularda egitim verilmesi lazim (G7)

Burada en ¢ok yerel yonetime, il kiiltiir turizm miidiirliigiine ve bunlarin tamamini organize
eden bir devletin st ekran1 olan valilige gorev diistiyor. Onlarin bu konuda girisim yapmasi
lazim. Siileymaniye’nin atmosferini bozmadan bir seylerin yapilmasi1 gerekmektedir. Ama
betonarmeyle beraber yapilan bir ¢alisma hicbir sey ifade etmez (G8)

Ozellikle yerel, ulusal ve uluslararas1 anlamda heniiz tam anlamyla kesfedilmemis bir
yerden bahsediyoruz. Dolayisiyla ilk etapta yani bu tarz yerlerin kesfedilmesi, bilinirliginin
arttirilmasi i¢in kamunun 6zellikle yatirimlarmin ¢ok 6nemli oldugunu diisiiniiyorum. Yani
bu tarz alanlarda kamu birtakim yatirimlar yapar. Kismen burayi cazibe merkezi haline
getirir. Bolge cazibe merkezi haline geldikten sonra yerel, ulusal veya uluslararasi
tesebbiisler de muhakkak burada faaliyet siirdiirmek isteyeceklerdir. Yani planlama
kesinlikle kamu eliyle olmali diye diisiiniiyorum. Giimiishane Universitesi, Giimiishane
Valiligi, Giuimiishane Belediyesi ve bunlarin altindaki kamu kurumlarinin bizzat
yatirimlariyla, tesvikleriyle 6ncelikli olarak buranin bir cazibe merkezi haline gelmesi igin
isbirligi yapmasi gerekiyor(G9)

Siileymaniye Mahallesi'nin girisine yakin bir yere tur otobiislerinin park edebilecegi bir
alanin belediye tarafindan faaliyete gegirilmesinin 6nemli oldugunu diisiiniiyorum. Onun
disinda yerel halk diger bir paydas burada kadmlarin turistten ve turizmden para
kazanacaklarini fark etmeleri 6nemli. Belki su olabilir. Bizim kadin kooperatifimiz var.
Hani bu turlarm yapildigi dénemde 11 Ozel Idaresine ait olan yerde bir isletme yapilabilir
veya Siileymaniye Mahallesi'nde evlerden birinin sahibi bahgesini agabilir. Siileymaniye
Mabhallesi'nde yasayan halk, belediye, kiiltiir turizm miidiirliigii ve 6zel isletmeler burada
¢ok 6nemli paydas konumunda. Doka ve Dokap finansal kaynak saglayacak paydaslarin
basinda gelmektedir. (G12)
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Ust Tema 3: Siileymaniye Mahallesi’nde Siirdiiviilebilir Turizm Baglanmindaki
Giiglii ve Zayif Yonler (Ana Tema)

Arastirma alani i¢in goriismecilere “Siileymaniye mahallesinde siirdiiriilebilir
kalkinmayr gergeklestirmenin oniindeki bélgesel zayifliklar nelerdir?(Alt Kategori 1)
sorusu yoneltildi. Belirtilen kategori baglaminda goriismeler tarafindan bazi hususlar 6n
plana ¢ikarilmistir. Bu hususlar asagida 6zetlenmistir.

Glimiishane’nin kiigiik bir il olmasi, halkin turizme karst 6n yargili olmasi,
ulagim, reklam ve tanitimin yetersiz kalmasi, paydaslarin bir araya gelip eylem planlari
hazirlamada ve uygulamada yetersiz kalmalar1 bu baglamda belirtilen temel sorun
alanlaridir. Niifusun az olmasi, halkin turizmin kirsal kalkinmaya olan faydasini
benimseyememis olmasi, projeler i¢in gerekli maddi imkéansizliklar, Giimiishane ilinin
tilke niifusunun fazla oldugu sehir merkezlerine uzak olmasi, turizm yatirimlari
bolgeye cekecek lobi giicliniin olmamasi, biirokratik engeller ve hantallik, uzman
yonetici eksikligi, bu kategori baglaminda ortaya ¢ikan temel bolgesel zayifliklar olarak

sayilabilir. Konu ile ilgili baz1 katilimeilarin goriisleri asagida siralanmustir:

Bolgesel zayiflik olarak cok kiiciik bir iliz, ildeki niifus yogunlugu oldukca diisiik
diizeylerde. Giimiishane’deki halkin hala daha turizmin kirsal kalkinmaya olan faydasini
tam olarak benimseyememis olmasi diger bir handikap. Yatirim yapacak sektérden
insanlarin azligi, yore halkimin bu tarihi dokuyu koruma ve onarma noktasindaki maddi
imkansizliklari, temel zayif yonlerimizdir (G1)”

Yani en O6nemli etkenlerden bir tanesinin ulagim oldugunu disiiniiyorum. Siileymaniye
Mabhallesi'ni bilen insanlar bir sekilde gelip ziyaret ediyor ama bu kisilerin sayisi maalesef
¢ok az. Siilleymaniye Mahallesi'ndeki turizm kaynaklarmin 6zelligini ortaya ¢ikaracak
sekilde tanitimlarinin yapilmasi gerekiyor. Fuarlarda, bilimsel toplantilarda Siileymaniye
Mabhallesi'ne vurgu yapilmasi gerektigini diisiiniiyorum(G2)

Eski Giimiishane'yi diger bir deyisle Siileymaniye'yi mevcut biitlinciil bir bakis agisiyla
turizme kazandirmak igin tanitim basta olmak iizere ciddi bir biitge gerekiyor. Ziyaretgiler
daha ¢ok yakin cevreden kisa siireligine Giimiishane’ye geliyorlar. Karaca Magarasi'ni
ziyaret edip Torul Cam Seyir Terasina ¢ikip doniiyorlar. Dolayisiyla Siileymaniye
Mahallesi’nin hem tur gilizergdhlarina dahil edilmesi hem de tanmitim eksikliginin
giderilmesi gerekiyor(G3)

Glimiishane maalesef biiyiik sehir merkezlerine uzak bir konumda, cografi olarak da zor bir
yerdeyiz. Ornegin en yakin havalimanina bir buguk saat mesafedeyiz. Biiyiik sehirlere ugak
ve art1 bir buguk saat karayolu derken zor erisilen bir bolgedeyiz dolayisiyla Giimiishane
turizm ulagimi agisindan ¢ok avantajli bir yer degil. Bu nedenle yurt digi turist odakli
planlama yapmak yerine nispeten yakin illere yonelik planlama gerekiyor. Eski
Giimiishane'nin ilk olarak Giimiishane'de yasayan insanlar tarafindan kullanilmasi
gerekiyor. Eski Glumiishane yaz aylarinda turizm agisindan cazibe merkezi olabilir. Kis
aylarinda ise kayak merkezi turistik cazibe olusturabilir. Dolayisiyla bu ikisi birbiriyle
iligkili planlandig1 takdirde Eski Gilimiishane on iki ay turizm yapilabilecek bir alana
dontisebilir (G7)

Gumiighane kiigiik bir sehir olmasi nedeniyle agik¢asi biraz dezavantajli durumda. Yani
kendi i¢ pazari kiigiik o anlamda hani belki yatirim yapmaya deger goriinmiiyor olabilir.
Sikintilardan biri bu olabilir. Ulagim agisindan agikgasi ¢ok sikintili degil Zigana tiinelinin
acilmasiyla daha da avantajli hale gelebilir. Ozellikle Trabzon pazarindan ciddi seviye de
ziyaret¢i ¢ekebilir. Bunun diginda bdlgesel olarak en 6nemli dezavantaji yatirimlari bolgeye
cekebilecek bolgesel anlam da bir lobi giicli yok. Buraya yatirim yapacak giicte i adami
sayisi siirlt biraz. Bu yiizden bolgesel anlamdaki dezavantaji aslinda yatirimet
potansiyelinin olmamasi (G10)
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Bolgesel zayiflik olarak su husus belirtilebilir. Bolgedeki paydaslarin bir araya gelip
Siileymaniye Mahallesi'ni onceliklendirecek eylem planlari hazirlamalari ve bu planlar
uygulamaya gegirmeleri biraz siire¢ aliyor. Bu konuyla ilgili belki dedigim gibi yerel eylem
planlarinin olusturulmasi, ortak calisma gruplarinin olusturulmasi, inisiyatif alinmasi ve
eyleme gegilmesi ile alakali sikintilar var. Hani yapilacak seyler belli. Kimin ne zaman
yapacagiyla ilgili bir plan ve bunun da Valilik nezdinde yiiriitiilmesi, siirece ¢ok olumlu
katki saglayacaktir (G12)

Diger bolgelerde oldugu gibi maalesef atilan her adim, saglikli bir planlama ve stratejiler
1s1ginda  yapilmadigindan bolgede yapilan yatirnmlar 6lii olarak durabilmektedir. Bir
bolgede turizmin gelistirilmesi icin gereken evreler pek gdz Oniine alinmamaktadir. Yani
uzman yoneticiler ve bu konuda hassasiyet tagiyacak kadrolarin eksikligi ilk gbze ¢arpan
zayiflik olarak ifade edilebilir (G13)

Stileymaniye Mahallesinin gii¢lii yanlariin belirlenmesi amaciyla katilimcilara
“Stileymaniye Mahallesinde siirdiiriilebilir kalkinmaya olumlu katki saglayacagin
diistindiigiiniiz bolgenin giiclii yonleri nelerdir?(Alt Kategori 2)” sorusu yoneltilmistir.
Tarihi kentin kadim kiiltiirti, hosgorii merkezi 6zelligi, kis ve kiiltiir turizmi potansiyeli,
modern yapilarin heniiz bolgeye girmemis olmasi, 500-600 yillik tarihi ge¢misi, mikro-
klima 6zelligi, dogal bitki ortiisii, tarihi konaklarin varligi, bolgede faaliyette bulunan
butik otel, cok yakin mesafedeki Ramada Oteli, sehir merkezine yakinligr ve maden
turizmi potansiyeli, Siileymaniye Mahallesinin giiclii yonleridir. Giiglii yonler kategorisi

ile ilgili katilime goriislerine asagida yer verilmistir:

Stileymaniye Mahallesi tarihsel siire¢ igerisinde hosgorii merkezi konumunda bir bolgedir.
Alanda Rumlar, Ermeniler, Tiirkler hep bir arada bes yiiz y1l yasamiglar. Camiyle kilisenin,
Tirk hamamlartyla, Rum okulunun yan yana oldugu mabhalle, farkliliklarin degil de
birlestiriciligin, hosgoriiniin hakim oldugu bir alan. Bdyle bir anlayisin uzun yillar burada
yagsamis olmasi bolgenin en biiylik cazibe unsurudur. Gegmisten giiniimiize aktarilan
kiiltiirel miras unsurlarindan bir kisminin ayakta olmasi bizim igin bir avantaj. Ayrica
alanda kig turizm merkezi bulunmasi diger da bir olumlu yon olarak belirtilebilir. Kis
turizm merkezi faaliyete gectiginde kig turizmi maksadiyla bolgeyi ziyaret edecek
turistlerin bolgenin tarihi dokusuyla i¢ ice olmasinin saglanmasi da ziyaretgiler i¢in farkli
bir deneyim olusturacak. Diger giiglii yonlerden biri de Siileymaniye Kentsel Sit Alanina
modern yapilarin heniiz girmemis olmasi olarak séylenebilir (G1)

Bolgenin tarihi 6zellikleri en giiclii yam olarak ifade edilebilir. Diger bir giiglii yonii ise
Kanuni Sultan Siileyman déneminden kalma bir sehir olmasi. Yani bes yiiz alt1 yiiz yillik
bir tarihinin oldugunu ve bu siirecte de farkli kiiltiirlerden insanlarin yasadigini
disiiniiyorum. Dolayisiyla bolgenin tarihi yonii en giicli tarafidir. Diger taraftan
Siileymaniye Mahallesi’nin 6zgiin mikro-klima 6zelligi de bdlgenin giiclii yan1 olarak
kargimiza ¢ikmaktadir (G2)

Dogal giizelligi, harika dogasi, dogal bitki Ortiisti, essiz su kaynaklari, tarihi binalari,
hamamlari, kiliseleri ve eski konaklar1 alanin giiclii taraflaridir. Eski hiikiimet konaklari,
defterdarlik, valilik binalari, su anda bu binalardan eser yok ama ge¢mis tarihini bilen, eski
fotograflarini goren insanlar bunlart merak edip geliyor nerede bunlar diye. Benim
Istanbul'dan birgok arkadasim geliyor mesela dénmek istemiyorlar. Dogal olarak kendine
hayran birakiyor Siileymaniye (G5)

Kis turizmi potansiyeli bolgenin giiglii yanidir. Zigana’yla birlikte biitiinlesik planlar
hazirlanir ve gelistirilirse ¢ok bilyiik bir kayak pazarina sahip olunabilir. Siilleymaniye’nin
dogal, korunakli bir alanda olmasindan dolay1 karlar ge¢ eriyor. Bu durum kayak turizmi
i¢in avantaj olusturabilir (G10)

Gilimiigshane’ye zaten su anda turizm akisi var. Torul Cam Terasi, Karaca Magarasi, Tomara

Selalesi, Limni Goli gibi farkli destinasyonlara zaten turist ¢ekiyoruz. O yiizden bu
turistlerin Siileymaniye Mahallesi'ne gelmemesi igin higbir sebep yok. Giimiishane'de aktif
destinasyonlarin olmasi, Ramada Oteli’'ndeki konaklama kapasitesi, mahallede yer alan
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butik otel, Silleymaniye Mahallesi'nin gehir merkezine yakinligi, gii¢lii yonler arasinda
sayilabilir (G12)

Siileymaniye Mahallesi’nin kadim kiiltiirel degerleri, dogal kaynaklari, 6zellikle tarihi ve
kiiltiirel objelerin yogunlugu gibi 6ne ¢ikan konularda siirdiiriilebilir kalkinmaya olumlu
katk1 saglayacagi agiktir (G13)

Ust Tema 4: Bélgenin Siirdiiriilebilir Turizm Gelisimi Acisindan Yeterliligi
(Altyapy, Ustyapi, Projeler, Master Plani, Paydas Egitimi vb.)

Bolgedeki altyapi, listyapi, paydas egitimi, planlama unsurlariin yeterliliginin
Ol¢iilmesi siirdiiriilebilir turizmin temel unsurlari arasindadir. Bélgenin turizm agisindan
yeterliliginin belirlenmesi, karar vericilere planlama, uygulama ve kontrol baglaminda
fikir verecektir. Belirtilen iist tema 4 farkli alt kategori icermektedir. Bu alt
kategorilerden ilkinde altyap1 ve listyap1 unsurlarinin mevcut durumu ele alinmistir. Bu
baglamda arastirma katilimcilarina,  “Siileymaniye Mahallesinde yer alan turizm
alanlarmmin altyapi ve iistyapr unsurlarimin bolgesel siirdiiriilebilir turizm geligimi i¢cin
yeterli goriiyor musunuz?” (Alt Kategori 1) sorusu yoneltilmistir. Belirtilen kategoriye
iliskin genel anlamda yapilan altyapi ve iistyapr c¢alismalarinin yeterli oldugunu
diistinenler bulunsa da ozellikle restorasyon caligmalari, baglanti yollari, konaklama
tesisi, yiyecek-igecek tesisi, tuvalet vb. genel tesislerin yapilmasimin gerekliligi

vurgulanmistir. Konu ile ilgili bazi katilimc1 goriisleri asagida siralanmaktadir:

Bolgeyi altyapt ve {iistyap1 agisindan yeterli goriiyorum. Bolgenin altyapisi tamamen
modern bir sekilde yapilmis. Yani Siileymaniye’nin kanalizasyon sistemi, elektrik hat
sistemi telefon hat sistemi, dogal gaz sistemi agisindan yeterli diizeydedir. Ulagim
altyapisinin tamamlanmig olmasi bolgenin giiglii yamidir. Planlamalarin tamamlanmisg
olmasi da bolge i¢in 6nemli bir avantaj (G1)

Altyap1 konusunda aslinda oldukga is yapildi. Boyle kirsal bir yerlesim olmasina ragmen
dogal gaz1 dahi var ama iste elektrik, su altyapisinda eksiklikler var. Bunlar giderilebilir.
Ustyapr olarak da cay bahgesi, bir butik otel ve bir konak mevcuttur. Heniiz
tamamlanmamig olan Zeki Kadirbeyoglu Konagi’nin bir an once bitirilmesi gerekiyor.
Yiyecek-igecek tesisi, tuvalet vb. ihtiyaglarin Kkarsilanacagi alanlar eksik. Zeki
Kadirbeyoglu Konagi iginde gastronomi miizesi, restoran ve altinda tuvaleti planlandi.
Ayrica konagin 6niindeki pasa hamam hizmete agilmasi planlamyor. Yani kamusal olarak
bu hizmetler bitirildiginde bir turistin rahatga bir giin gegirebilecegi bir yer alan olacak (G7)
Su an i¢in tabi ki yeterli degil. Altyapt derken su anda dogal gaz var, kanalizasyon
yapilmus, elektrigi var ama bunlarmn yeterli oldugunu diistinmiiyorum. En azindan turizm
yoniinden bir katki saglanabilmesi igin butik oteller yapilabilir ¢iinkii yapilan Suluhan
Otelinin kapasitesi yeterli degildir (G11)

Gecmisten giliniimiize altyap1 yatirimlart yapiliyor ama tabii ki tamamlanmasi gereken
unsurlar var. Mesela Siileymaniye Mahallesi iginde yer alan Canca Kalesi’nin
restorasyonunun tamamlanmasi ve Canca Kalesi'ne giden yolun bir an once bitirilmesi
gerekiyor. Ayrica, kalelere giden yollar iyilestirilebilir (G12)

Altyap1 ve iistyap1 yatirimlarinin yeterli oldugunu diigiinmiiyorum. Siirdiiriilebilir turizm de
yerel halkin da katilim gosterecegi girisimlerin desteklenmesi gerekmektedir. Bolgenin yol
ve ulasim sorunu bulunmamaktadir. Ancak ¢esitlilik arz edecek hizmet igletmesi noksanligi
s6z konusudur (G13)
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Ust Tema 4 bashg baglaminda ele alman diger bir alt kategori ise turizm
projelerinin finansmaninin nasil yapildigidir. Bu durum siirdiiriilebilir turizmde dikkate
alimmas1 gereken temel unsurlar arasindadir. Bu baglamda arastirma alani igin
gorlismecilere “Stileymaniye Mahallesinde turizm projelerinin finansmani ile ilgili
yatirim fonlari siirdiiriilebilir turizm amaglarimin gerceklestirilebilmesi igin yeterli
midir?” sorusu yoneltilmistir. Genel olarak katilimcilar projelerin fiziki olarak
yapilmasina ragmen siirdiiriilebilirligi noktasinda sorunlar oldugunu vurgulamislardir.
Ayrica biirokratik yapi, projelerin denetlenmemesi, projelerin yanlis uygulanmasi ve
stirdiiriilebilirliginin saglanamamasi, arazi ve miilkiyet sahiplerinin olumsuz tutumlari
vb. nedenlerle siirdiiriilebilir turizm igin yeterli proje desteginden yararlanilamadigi

vurgulanmistir. Alt Kategori ile ilgili baz1 gortisler asagida yer almaktadir:

Aslinda bir¢cok fon var. Fakat Siilleymaniye'de bunlari yiiriitebilmemiz igin miilkiyet
sahiplerinin de igin igine girmesi lazim. Simdi takdir edersiniz ki devlet orada herhangi bir
mekanda bir yatirim yapmak i¢in dnce miilkiyeti hazineye ait olan arazilerden basliyor.
Halbuki Siileymaniye'de arazilerin bilyiik bir kismi sahislara aittir. Bir de miras meselesi
var. Yani iki yliz metrekarelik bir alan i¢in bile miras¢t sayist olduk¢a fazla. Bunlarin
¢oOziilmesi gerekiyor. Satin almak istesen de mirasg¢ist ¢ok oldugu i¢in hepsinin imzasinin
olmas1 gerekiyor. Bu husus siirdiirebilirligi tehdit etmektedir. (G1)

Yani hangi fonlardan tam olarak faydalaniliyor mu bilemiyorum ama islerin yiiriiyiis
hizindan yetersiz kaldigimi fark ediyorum(G3)

Yeterli tabi ama ildeki lobi giicii eksikligi nedeniyle projelerden yeterli destegi alamiyoruz.
DOKA var mesela Trabzon’da desteklemiyor siz gittiginiz zaman bir proje sundugunuz
zaman sizin projeniz en arka plana atiliyor. Trabzon'a daha yakin olan, daha ¢ok gériinen
kendi bolgesinin insanina ydnelik projeler destekleniyor. Siyasi takdirler bu ydnde
kullandiriliyor. Sizde fazla bir sey yapamiyorsunuz maalesef (G6)

Cok fazla olmadigin1 diisiiniiyorum. Yaklasik on yil Oncesine kadar aslinda kalkinma
ajanslart Eski Glimiigshane'nin turizmine yani biiyiik kii¢iik igletmelere oteller kurulmasina,
pansiyonculuga, restorasyonlara yonelik sahislara hibeler veriyordu. Ama on yildir
kalkinma ajanslar1 genel olarak hibeleri daha ¢ok kamu kurumlarina vermeye basladilar.
Degisecegini yeniden vatandaslara hibeler, destekler verilmesi yoluna gidilecegini
umuyoruz. Insallah bu yonde desteklerini aktarmak iizere caligmalara baslarlar. O zaman
yeterli olacaktir diye diigiiniiyorum. Yani kisaca biirokratik zihniyetle, memur zihniyetiyle
stirdiirtilebilir bir turizm s6z konusu olamaz (G7)

Yeterli degil. Neden degil? Ciinkii s6yle bir sey diyeyim. Bizlerin yani sivil toplum
kuruluglarinin projelerin iginde olmasi gerekiyor. Projeler genel olarak yerel yonetimler
tarafindan yonetiliyor. Yerel yonetimlerin alman destekleri gerektirdigi sekilde
kullanmadiklari, projelerin takipsizliginden ve denetimsizliginden kaynaklanan ciddi
sorunlar var. Bu noktada biitiin paydaslarla beraber bir degerlendirme yapilmasimi daha
uygun goriiyorum. Yani bir yerlerde kaynak var ama kaynak nereye gidiyor belli degil
maalesef. Bunlar hep denetimsizlikten. Proje biitgesine bakiliyor, bu dogru ama yapilan igin
niteligine ve katma degerine bakildiginda gereken sonug alimamiyor (G8)

Fonlarin saglanmasi igin ciddi bir yerel irade lazzim. Maalesef o da yok veyahut iradenin
yatirimi saglamaya giicli yetmiyor. Yani muhakkak sehirde buraya iste kayak pisti yatirim
yapilsin, oteller kurulsun diye varlik gostermeye ¢alisan insanlar var. Bazilarini taniyorum
da hani ugrasiyorlar, bir seyler yapmaya calistyorlar ama insanlarin giicii yetmiyor o
yiizden daha gii¢lii ¢alisilmasi lazim bu anlamda (G10)

Yeterli olmadigini diisiiniiyorum. Simdiye kadar Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin
birtakim katkilar1 olmustur. Hem Siilleymaniye yolu hem de yapilan Suluhan Otel igin ve su
anda bir meydan diizenlemesi yoniinden de Doka’nin ufak tefek dokunuslari vardir ama
bunlar yeterli degildir(G11)

Siileymaniye Mabhallesi'nde yapilan projelerin ¢ogunda ve Doka ve Dokap’tan es
finansmanla yapilan ¢aligmalar var ve il 6zel idaresi ve belediyenin kendi biitgelerinden
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katkilar1 var. Bunun diginda orada belki renovasyonla alakali belli kiliseler var. Turizm
Bakanligi'ndan belki ekstra fonlar alinabilir. Yeterli mi derseniz tabii ki daha fazlas1 olabilir
ama simdiye kadar belli bir yatirim yapildi. Siileymaniye Mahallesi'ne yapilan yatirimlari
kiyasladigimiz zaman diger bolgelere nazaran avantajli oldugunu sdyleyebiliriz (G12)

Ust Tema 4 temasmin diger bir alt kategorisi olan planlanan ve gergeklesen
projelerin durumu ile ilgili olarak goriismecilere asamali olarak ti¢ soru; “Stileymaniye
mahallesinde turizmi gelistirmeye yénelik projeler var mi? Bu projelerin giiniimiizdeki
durumu nedir? Ne kadari hayata gegirilmistir?” (Alt Kategori 3) sorular1 yoneltilmistir.

Gorlismecilerin ¢ogunlugu hizmete giren Suluhan Butik Otel, planlanan kayak
merkezi ve master plandan bahsetmislerdir. Ayrica restorasyon siireci devam eden Rum
Erkek Okulu, Ali Zeki Kadirbeyoglu Konagi ve Pasa Hamamina yonelik altyapi ve
istyap1 ¢aligmalari, Glimiighane ile Siileymaniye Mahallesi’ni baglayan yol projesi ile
ilgili hususlar ifade edilmistir. Devam eden ve kismen bitirilen projeler ile ilgili

katilimcilarin goriisleri asagida detaylica sunulmustur:

Kis turizm merkeziyle ilgili projeler var. Aslinda Siileymaniye sit alaninin i¢inde birgok
proje gerceklesti. Iste otel yatirimi, camilerin, kiliselerin restorasyonu, Rum Okulu'nun su
anda onarmmmin ihale edilip yapiliyor olmasi aslinda kamuya ait tarihi mirasin hepsine
dokunulmus. Sivil mimaride, Siileymaniye'de bes alti1 tane sivil mimari sahipleriyle de
irtibata gegilip destek verilmis. Onlar da restore edilmis. Tabii ki yapilmasi gereken yine
bir¢ok sey mevcut (G1)

Siileymaniye Mahallesi'nde Yesilyol Projesi’nden saglanan finansman ile ulagim sorunu
giderildi. Siileymaniye Mahallesi'ne konaklamay1 saglayacak olan bir otelin inga edilip ve
bugiin ¢alisir vaziyete getirilmis olmasi, bu manada bir katki saglandi. Gilimiishane
Belediyesi tarafindan Zeki Kadir Beyoglu Konagi'min restorasyonu yapildi. Cevre
diizenlemesi siireci devam ediyor. Siileymaniye Mahallesi icerisindeki sokak ve meydan
diizenlemelerine baglandi ve bu projeler devam ediyor. Bolgedeki tarihi hamamlardan
birkaginin ortaya ¢ikarihp ziyarete agilmasi ig¢in onarim ve tadilat projeleri gelistiriliyor.
Gilimiishane Belediyesi’nin kalkinma ajansina sundugu karavan projesi var. Bu projenin de
hayata gegirilecegini umuyorum (G2)

Tarihi Siileymaniye merkezinin korunmasi baglaminda projeler yapildi. Koruma planlari
yapildi ama koruma planinda 6nemli sikintilar mevcut. Tarihi dokuya uyumsuz imar
planlari, sonra o tarihi dokunun igerisinde o yol yapildi. Imar planlarinda tarihi dokuyu,
bolgenin tarihi siliietini korumak gerekiyor. Kayak tesisi projesi var ama bu seferde tarihi
kenti korumaktan ziyade tarihi kenti kayak tesisine konaklama ya da altyap1 merkezi gibi
diistiniilityor, bu husus ¢ok kotii ¢linkii kayak tesislerinin tarihle ve hatta dogayla da ¢ok
ilgisi yoktur. Dolayisiyla Siileymaniye ne kayak tesisine ne de bagka amaglarla turizmin
gelge¢  kullanim alanina  donistiriilmemelidir.  Tarihi  misyonuna uygun geligimi
saglanmalidir (G4)

Turizmi gelistirmeye yonelik tiim paydaglar bir sey yapilmasi gerektigini soylityor ama ben
¢ok da somut bir sey gormilyorum. En somutlarnn diisiinerek baglayayim. Projesi bana ait
olan ve Gilimiishane Belediyesi tarafindan yiiriitiilen Zeki Kadirbeyoglu Konagi Gastronomi
Miizesi olarak yapiliyor. Hemen onun yaninda Pasa Hamami var. Bunun da yine
restorasyon projelerini yaptik ama biitcesizlik ya da biitcenin Oncelik siralamasi sebebiyle
heniiz bekliyor. Bu hamami biz planlaylp projelendirdik. Eski Giimiishane gelin
hamamlarinin yapildig1 bir yer burada gelin hamami kiiltiirii gelisebilir ya da turistlerin
kullanacagi bir hamama doniisebilir. Onun disinda “Rum Erkek Okulu” dedigimiz binanin
restorasyonunu Valilik yapiyor. Burasi kent bellegi merkezi gibi daha dogrusu soyle
diyeyim Eski Glmiishane i¢in hafiza merkezi olmali. Giimiishane’yle ilgili biitiin yazili,
gorsel, arsiv toplanacak ve iste gesitli dersler, egitimler toplantilar vesaire yapilacak.
Suluhan Oteli bitti, isletilmeye baslandi. Koruma amagli imar plani var, siirdiiriilebilir
turizme yonelik planlanirsa ¢ok faydali olur. Kayak merkeziyle ilgili de Valilik tarafindan

43



bir turizm master plani yapildi. Yani son on bes yildaki en biiyiik en iyi planlama bu bence
kayak merkezi daha 6nce Eski Glimiishane'nin dibinde ¢ok kullanilamayacak tek bir pist
lizerine planlanmisti bugiine kadar. Kanadali bir firma diinya ¢apinda kayak merkezleri
tasarlayan bir firma bunu daha yiiksek rakimla ve ¢ok daha uzun kullanma siiresi olacak
sekilde planladi. Bu planinin gergege doniistiiriilmesi i¢in ¢evre diizen planinin ve bir takim
altyap1 planlamalarinin dogru yapilmasi gerekiyor. Bunlar maalesef ¢ok yavas ilerliyor
(G7)

Stirdiiriilebilir turizmin en 6nemli gdstergelerinden bir digeri de turizm planlama
stireglerinin paydaslarin is birligi ile hayata gecirilmesi, yerel halkin master plan
siireclerindeki rolii, yerel paydaslara turizm egitimi verilmesi ile ilgilidir. Ust Tema 4
temasinin alt kategorilerinden biri de bu hususun irdelenmesi ve paydaglarin bu konuyla
ilgili gorislerinin alinmasidir. Bu baglamda katilimcilara “Turizm gelisimi master
planimin - hazirlanmasi, yerel paydaslara turizm egitiminin  verilmesi, turizm
endiistrisinin planlama stireglerinde temel bilesenler arasinda yer almast gibi turizmle
ilgili konular bolgeye yonelik hazirlanan bolgesel planlama belgelerinde yeterince yer
almakta midir? ” ( Alt Kategori 4) sorulart yoneltilmistir.

Gortismeciler bu konuyla ilgili c¢alismalar oldugunu fakat yeteri kadar
kamuoyunda yer almadigini, ¢alismalarin genellikle kamu marifetiyle yapildigini,
uygulamaya gecilemedigini belirtmislerdir. Goriismecilerden biri  yerel halka
ulasamadigindan bahsederken diger bir gorligmeci inandirici, uygulanabilir ve ayni
zamanda siirdiiriilebilir bir master plani siirecinin hayata gecirilmesinin gerekliligini

vurgulamistir. Konu ile ilgili katilimeilarin diger goriisleri asagida yer almaktadir:

Belirtilen konular planlama siire¢lerinde yer almaktadir fakat uygulamalarda gergekei
olmak gerekirse istenilen seviyeye gelinememistir. Diger bir konu yerel halkin turizme
inandirilmasi gerekir (G1)

Yerel halkin goriisleri planlama ¢aligmalarinda yeteri kadar yer almiyor. Destinasyonu tiim
yonleriyle ele alacak caligmalar noktasinda eksiklik var. Once var olamin kiymetini,
degerini yore ve bolge turizmi agisindan nigin 6nemli oldugunu bizim ortaya koymamiz
gerekiyor. Yani zaman zaman buradaki paydaslarla toplantilar yapilirsa isabetli olur. Bizim
Stileymaniye'yle ilgili mesela bu ugaklarda yolcularin 6niine konulan dergilerde, seyahat
dergilerinde basta olmak iizere tanitim eksikligini gidermemiz lazim. Onun diginda sehrin
girisinde ¢ikisinda bir 1s1kli pano ben gormedim bugiine kadar. Yani Siileymaniye'yi
gordiinliz mi? Veya Siileymaniye'yi gérmelisiniz gibi. Hatta bu panolari Erzurum yolu
iizerinde, Trabzon yolu iizerinde belki Trabzon ¢ikisinda bunlar1 gérmedim. Dolayisiyla
tanitim faaliyetlerinin yetersiz oldugunu diistiniiyorum(G3)

Paydaslarin goriiglerine tam anlamiyla yer verildigini diisiinmiiyorum. Yani vardir mutlaka
ama kagit iizerinde olsa bile uygulamada eger tiim paydaslarin yer aldig1 genis katilimli ve
stiregleri iyl tanimlanmis bir planlama degilse, genelde tavsiye veyahut da dngdriiden Steye
gecemiyor. Aslinda gérdiigiim kadariyla Siileymaniye’de planlama anlaminda o kadar gok
sey yapildi ama konusulanlar fiiliyata bir tiirlii gegemedi. Bu da sunu gosteriyor,
uygulanabilir olmadig: i¢in gecemedi. Ciinkii uygulanabilir degil, alana uygun degil, insana
uygun degil (G4)

Acikgasi ¢ok fazla giincel bilgim yok. Yani bildigim kadariyla planlamalarda yerel halkin
goriiglerine ¢ok da fazla yer verildigini distinmiiyorum. Yapilan planlamalarda Eski
Gilimiishane ¢ok baskin bir sekilde yer almiyor. Hatta Cevre Sehircilik Bakanligi'nin bdlge
planinda fiziksel olarak isaretli bile degil, dolayisiyla iist 6lgekte aslinda ¢ok da biiyiik
plana dahil edilmedigini diisiinliyorum. Baglarda da sdyledigim gibi biz biraz fazla hayal
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kuruyoruz yani diinya ¢apinda bir yer olacak diye diisiiniiyoruz ama iilke ¢apinda dahi
heniiz yani planlama giindemine bile girmis degil. Once bunu saglamak gerekiyor ve belki
biraz da yerele yonelik calismak gerekiyor (G7)

Her yil master plani yapiliyor fakat alinan kararlar sadece masada kaliyor higbir ilerleme
olmuyor. Ama ciddi, inandirict ve ger¢ekten uygulanabilir ve ayni zamanda siirdiiriilebilir
bir master plan1 olmasi lazim. Herkesin iistiine diigen gérevi yerine getirmesi lazim(G8)
Bolgesel planlamada belirttiginiz konularin pek dikkate alindigini diisiinmiiyorum. Bunun
dikkate alinmadigini sahada var olan uygulamalarda gostermektedir. Yerel paydaslarin
turizmle pek bir ilgisinin olmadig1, yine master planina yonelik bir ¢cabanin olmadig ayrica
turizm endiistrisinde ¢ok yonlii bir girisim olmadigi ortadadir. Bolgede yapilan bir iki
yatirm sadece kamu eliyle yapilmaktadir bu da maalesef bir ¢arpan etkisi
olusturmamaktadir(G13)

Ust Tema 5: Bolgede Turizmin Gelisimine Yénelik Oneriler (Ana Tema)

Stirdiiriilebilir turizmde paydaglarin turizmin gelisimine yonelik Onerileri 6nemli
ve zaruri bir unsur olarak goriilmektedir. Bu iist tema baglaminda 3 farkli alt kategori
bulunmaktadir. Kategoriler, “6n plana ¢ikmasi gereken turizm tiirleri (Alt kategori 1) ”,
“turizm gelisiminde yerel halkin rolii (Alt kategori 2)” ve “sorunlarin ¢oziimiindeki
temel oneriler (Alt kategori 3)” seklindedir. Bu kisimda sirasiyla belirtilen alt
kategorilere iliskin goriisler ele alinacaktir. Alt kategori 1 kategorisinde goriigmecilere
“Stileymaniye Mahallesinde stirdiiriilebilir turizm gelisimi icin hangi turizm tiirleri on
plana ¢ikariimalidir? Neden?” sorusu yoneltilmistir. Gorlismecilerin ¢ogu tarih turizmi,
kiiltiir turizmi, yayla turizmi, ki turizmi, inang turizmi gibi turizm tiirlerinin 6n plana
cikarilmasini belirtirken, goriismecilerden biri kongre turizmi ve gastronomi turizminin
de 6n plana ¢ikarilmasi gerektigini belirtmistir. Konu ile ilgili bazi katilimc1 goriislerine

asagida yer verilmistir:

Tarih ve doga turizmi 6ne ¢ikarilmali. ikisinin de temel sebebi dedigimiz gibi alt1 yiiz yedi
yiiz y1llik bir tarihin olmasi. Tkincisi de dag ve yayla turizmine ¢ok uygun bir bélge olmus
olmasi. Bence doga ve tarih turizminin dne ¢ikarilmasi gerekiyor (G2)

Siileymaniye Mahallesinde tarihi ve kiiltiirel unsurlar 6n planda oldugu igin kiiltiir turizmi
ve kiiltiire] miras turizmi 6n planda tutulmalidir. Bunun disinda yani kongre turizmi
acisindan sehrin diger imkanlariyla birlikte entegre edilerek degerlendirilebilir. Orada butik
otelimiz var. Gastronomi turizmi agisindan o butik otelimizde Giimiishane yo6remizin
geleneksel tatlar1, misafirlere ikram edilebilir. Bu sekilde ¢esitlendirmek miimkiin (G3)
Yani hangi turizm tiirleri 6n plana ¢ikarilmali dersek tarih turizmi ve doga turizmi
diyebiliriz. Ana temamiz tarihimiz olmali. Clink{i bir kismu hala hayatta olan kiliselerimiz
var. Camilerimiz ve camiler olmadigi halde minarelerimiz var. Tarih turizminin yanina kis
turizmini de ekleyebiliriz (G6)

Cok bariz sekilde tabii ki kiiltiir turizmi denilebilir. Kiiltiir, kis ve doga turizmi. Tarihi bir
¢evre oldugu icin kiiltiir turizmi olacagi asikar ayrica dogasi da ¢ok giizel. Yukarida
yaylalar, goller, ormanlar var. Yakin ¢evrede ¢ok iyi dogal giizellikleri var. Bunun diginda
kis turizmi tabii ki iste kayak merkeziyle biitiinlesmis bir sekilde planlanabilirse Eski
Gilimiigshane’de bu ii¢ii dne ¢ikacaktir. Kiiltlir turizminin bir baska ayagi da ya bu tabii
bilmedigim bir sey ama Miibadil turizmi diyecegim burada yasayan 1924 6ncesi yasayan
Rumlarin olusturdugu biiyiik bir turizm potansiyeli var. Hani konustugumuz zaman ¢ogu da
glizel hatiralarla anlatiyorlar. Bunlarin yasadiklar1 ziyaret ettikleri bir ortam olusturmak
lazim. Bu da eski Giimiishane turizm potansiyelinin ¢ok 6énemli bir noktasi1 bence (G7)
Siileymaniye’nin en dnemli iiriind kiiltiir turizmi olabilir. Ciinkii Siileymaniye hem tarihi
olan hem de o tarihi varlig1 kismen de olsa ayakta tutabilmis bir destinasyon yani yikilmig
ve tahrip olmus alanlar fazla ama restorasyon c¢aligmalariyla ziyaret edilebilir hale
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getirebilir yani kiiltiir, doga, kis turizmi diyebiliriz agikgasi. Yani dogasi da Gilimiigshane
merkezle arasinda dort bes kilometre var ama orada muazzam bir doga farklilig1 var. Hani
bes dakika yukariya ¢iktigiizda daha yesil, daha canli bir dogal ¢evreyle karsilasiyorsunuz.
O anlamda bu {i¢ turizm ¢esidi ekseninde yiiriiyebilir. Hani kis, kiiltiir ve doga diyebiliriz
(G10)

Siileymaniye Mahallesi'nde kiiltiir turizmi ve doga turizmi yapilabilir. Yani Canca kalesine
kadar yiirliyerek tarihi doku anlatilabilir. Cami, manastir, tek minareler, kaleler var. Bu alan
bir yiiriiylis alan1 hani tarihi dokusundan bahsedilen bir konseptle turistlere sunulmasinin
uygun olacagini diigtinityorum (G12)

Alt kategori 2 kapsaminda ise arastirma alani i¢in goriismecilere “Siileymaniye
mahallesinde turizmin  gelisiminin planlamasinda yerel halkin roliinii nasil
goriiyorsunuz?” sorusu yoneltilmistir. Gortismeciler yerel halkin su asamada etkin bir
rolliniin olmadigini, yerel halkin turizme olumlu baktig1 ve yerel halkin kararlarin
paydas siireglerine dahil edilmedigini belirtmislerdir. Yerel halkin turizmi kazang elde
edilecek bir sektor olarak gordiigiinde turizme daha fazla 6nem verecegi belirtilmistir.
Stileymaniye’de yerel halkin rolii gelecekteki turizm gelisimi i¢in ¢ok Onemli
goriilmektedir bu nedenle alinan kararlarda yerel halkin goriislerine bagvurulmasinin
gerekliligi iizerinde durulmustur. Konu baglamindaki bazi katilimci goriisleri asagida

stralanmustir:

Yerel halkin ¢ok etkin bir rolii yok. Bunu da suna bagliyorum. Bélgede turizm etkinliginin
arttirilabilmesi elde edilecek maddi kazancin insanlar tarafindan hissedilmesi gerekiyor.
Bolge halki da bu manada eger bu kazanca doniigiin yollarmi yontemlerini bulursa ve
mutlaka siirece katki saglayacaktir (G2)

Yerel halk heniiz siirecin igerisinde degil. Boyle goriiyorum. Ciinkii ben zaman zaman
Stileymaniye'ye de bulundugum siirelerde oradaki ziyaretgilere soruyorum. Gilimiishaneli
olup ilk defa gelenler var. Yani Giimiigshane'de dogmus biiylimiis sehirde ama
Stileymaniye'yi ilk defa gorenler var. Dolayisiyla oncelikle Giimiishane halkinin
Siileymaniye’yi tanimasi gerekiyor (G3)

Yerel halkin rolii tabi ki her zaman ¢ok 6nemli. Burada yasayan kisilerin sayisi ¢cok az.
Yaklagik iki yiiz, {i¢ yiiz kisi kadar bir niifus var. Her zaman planlamanin i¢inde olmalari
gerekiyor. Dedigim gibi bu insanlar1 kaybetmememiz gerekiyor. Bu insanlar kaybedersek
orast bir tiyatro dekoruna doner. Geleneksel yasamin siirdiiriilmedigi yere doniisiir.
Dolayistyla bence en 6nemli unsurlardan birisi yerel halktir ve yerel halk: siirecin icine
dahil etmek gerekiyor (G7)

Yerel halkin proje gergeklestirecek insanlara giivenmesi ve inanmasi lazim. Toplumun
tamamini kapsayan bir planlama siirecinin hayata gegirilmesi gerekmektedir. Turizmin
bdlge halkina anlatilmasi elzemdir. Ayrica turizmde birlikte yani Glimiighane'nin komple
esnafiyla, halkiyla, egitimcisiyle, siyasi iradeyle, sivil toplumumuzla beraber topyekin
hareket edilmesi gerekmektedir (G8)

Acikcas1 kamu kurumlariyla turizm projeleri yiiriitiilityor. Siileymaniye Mahallesi'ndeki
halka yonelik {iniversite tarafindan bir anket ¢aligmasi yapilabilir ve turizm hakkindaki
goriisleri Ogrenilebilir. Siilleymaniye Mahallesi'ndeki halkin yonlendirilerek belki bir
noktaya konumlandirilabilecegini diisiinliyorum. Hani kdy pansiyonculugu olsun, yerel
rehberlik olsun, iste yerel iirlin, yoresel {iriin satiglar1 olsun. Bu konuyla ilgili halk bunu tek
basina yapamayabilir organizasyonda falan sikinti olabilir ama belediye ve tiniversite ortak
projelerle ¢alisma yapilarak halkin buradaki paydas rolii daha da gii¢lendirilebilir (G12)
Yerel halkin tarihi ve kiiltiirel degerleri koruma konusunda yeterli 6zeni gosterdigini ancak
turizmi gelisimi i¢in yerel halkin bir paydas haline getirildigini diigiinmiiyorum. Halbuki bu
gibi bolgelerde yerel halkin turizm gelisiminde, bdlgeye gelen turistlerin agirlanmasinda
¢ok 6nemli bir rolii bulunmasina ragmen, bu husus harekete gecirilememistir (G13)
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Ilgili {ist temanm son alt kategorisi ‘“sorunlarin ¢oziimii icin oneriler”(Alt
kategori 4) kategorisidir. Bu kategori baglaminda arastirma alani igin goriismecilere
“Gelecekte Siileymaniye Mahallesinde turizmin geligsmesini nasil gormek istersiniz?
Sorunlarin  ¢oziimii igin neler odnerirsiniz?” sorulart yoneltilmistir. Sivil mimari
unsurlarin restore edilmesi, onarilan konaklarda Giimiishane’nin somut olmayan
kiltiirel miras unsurlar1 canlandirilmasi, bolgenin tarihi dokusunun ortaya c¢ikarilmasi,
tanitim eksikliginin giderilmesi, alanin madenci kenti kimliginin 6n plana alinmasi,
bolgenin kitle turizmi bakis acistyla degil siirdiiriilebilir turizm rehberligiyle

yonetilmesi,

Sahsi olarak ben burasi i¢in su onerilerde bulunabilirim: Alanda yer alan ¢ok sayidaki sivil
mimari 6rnegi restore edilmeli, Yerel iiriinler restore edilmis diikkanlarda satilmali, restore
edilmis konaklarda kiiltiirel etkinlikler (herfene gecesi vb.) yapilmali. Diger taraftan
uiniversite 6grencilerine yonelik tiim y1l hizmet verecek kafeler yapilabilir (G1)

Benim arzum bir Giimiishaneli olarak ya da bir yonetici olarak bu bolgede giin igerisinde
ylizlerce turistin bir sekilde bu bdlgeyi ziyaret etmesi ve bu bdlgenin tarihi yapisinin ortaya
¢ikarilmasi (G2)

Oncelikle ulusal ve uluslararasi taninirhigi artns bir Siileymaniye gérmek isterim. Bunun
yapilabilmesi i¢in de tanitim eksikliginin giderilmesi gerekir. Ayrica, farkli uzmanlik alam
mensubu; mimarindan, turizmcisine, cografyacisindan, iktisatgisina, tarihgisinden, sehir
plancisma kadar c¢ok sayida disiplininin ortak akliyla, iradesiyle, istisaresiyle
Stileymaniye’nin  O6nemini gelecek kusaklara aktarabilecegimiz, tasiyabilecegimiz bir
gelecek hayal ediyorum, bekliyorum (G3)

Oncelikle korunmus tarihi kimligine yarasir madenci kenti Siileymaniye’ye uygun
stirdiiriilebilir turizm yaklagimini bekliyorum. Kitle turizminden ziyade tamamen deneyim
turizmi, eko turizm, doga turizmi ve kiiltiir turizmi gibi daha konsept tarzda turizm
faaliyetlerinin yapilmasini bekliyorum (G4)

Yani gelecekte Siileymaniye’yi Stimela Manastir1 gibi gérmek isterim. Yani insanlarin
kalktig1 yerden iste gezmek igin nereye gitmek istiyorsunuz sorusuna da Siileymaniye’yi
gormek isterim diyerek insanlarin bolgeye gelmesini, ayrildiklarinda bolgeyi diger
insanlara anlatmalarini isterim. Bolge icin gelenler Giimiishane’yi de ziyaret etmis
olacaklar. Insanlarm isletmeler agmasimi, butik oteller agmasmi, ticarethaneler agmasini
gelen insanlar1 agirlamasini, o insanlara iyi hizmet etmesini ve o bolgeyi tanitmasimni ve
bolge halkinin da buradan kazanip yararlanmasini yani oranin bir cazibe merkezi olmasini
isterim (G6)

Siileymaniye Mahallesini siirdiiriilebilir turizmin uygulandig: bir yer olarak gérmek isterim.
Mevcut tarihi eserlerin, tarihi sokaklarin, tas duvarlarin, ¢esmelerin, sehri olusturan biitiin
unsurlarin bir arada korundugu, tarihi dokuya saygili bigimde g¢evresel degerlere zarar
vermeden mevcut sokak dokusuyla gelistirilmis yeni yapilara izin verildigi, fiziksel bir
ortam isterim. Diger taraftan Doka ya da Avrupa Birligi hibeleri dogru projelere verilip
vatandas bu konuda cesaretlendirip, yonlendirilmeli. Vatandasin turizm geliriyle dokuyu
bozacak yanlis miidahaleler yapmasimi engelleyecek bir koordinasyon merkezi kurulmali.
En 6nemlisi de bu bence(G7)

Siileymaniye’de farkl kiiltiirlerin birlestigi ¢ok fazla hikdye var. Bolgenin hikayesi, mimari
zenginligi, tarihi ve dogal zenginligi var. Biitiin bu zenginlikleri sunabilecegi, alanin daha
aktif kullanildig1 bir turizm destinasyonu olmasi gerekiyor. Bunun igin de oncelikle yerel
paydaslarla olan iliskilerin arttirilarak 6zellikle halkin orada yaz sezonunda {iriin satan, iste
oray1 hareketlendirecek bir ortamin yaratilmasi onerilebilir. Daha sonra yerel halkla bunun
siirdiiriilebilirliginin saglanmas1 gerekiyor. Ikinci olarak da dedigim gibi parkla alakali
sikintilar var. Bu park alan1 sorunun Giimiishane merkezde de ¢dziilmesi gerekiyor. Ugiincii
olarak burada TURSAB’la olan iliskiler artirilarak Giimiishane turlarina Siileymaniye
Mahallesi'nin de eklenmesi yoniinde bir ¢alisma yapilmasi gerekiyor. Ama benim bildigim
kadarryla TURSAB zaten turisti getirdikleri zaman park edecek bir alan olmadigi, burada
turistin gozleme yiyecegi, kahvalt1 yapacag bir yiyecek-igecek tesisi olmadigi i¢in buraya
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tur getirmiyor. Biitiin bunlar1 yaptiktan sonra da zaten Siileymaniye Mahallesi'ndeki o dogal
ve tarihi zenginligi ¢ok daha rahat satabiliriz (G12)

Bolgenin dogal ve kiiltiirel yapisini bozmadan, ancak farkli 6zellik ve talepleri olan
turistlere hizmet sunabilecek alt ve tistyapinin gelistigi ve her yil yerli ve yabanc turistlerin
ugrak yerleri arasinda olan bir bdlge olmasini isterim. Cilinkii bélgenin tasidigi tarihsel
mana, turistlerin ilgisini ¢ekecek kadar derin ve anlamlidir. Farkli medeniyetlerin ve
inanglarin yasadig1 bir yer olmasi bunu bize gosterir niteliktedir. Bolgede paydaslarin bir
araya gelmesi gerekmektedir. Biitiin paydaslarin sorumluluklarinin net tanimlanmasi
gerekmektedir. Bolgeye girisimcilerin davet edilmesi ve 6zellikle bu sehre goniil borcu
olanlarin yatirim yapmasi gerekmektedir. Ayrica Karaca Magarasina kadar gelen turlarin
buraya ¢ekilmesi igin gii¢lii bir lobinin/ girisimlerin bagslatilmasi 6nerilebilir(G13)
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7. SONUC VE ONERILER

Bu c¢alisma, siirdiiriilebilir turizm planlamasinin 6nemi ve uygulanabilirligi
tizerine odaklanmustir. Sirdiiriilebilir turizm, turizm faaliyetlerinin ¢evresel, ekonomik
ve sosyal stirdiiriilebilirligini saglamay1 hedeflemektedir. Bu baglamda yapilan analizler
ve literatiir taramalart, siirdiiriilebilir turizmin planlanmasinda dikkate alinmas1 gereken
temel unsurlar ortaya koymustur.

Stirdiirtilebilir turizm, dogal ve kiiltiirel kaynaklarin korunmasii saglayarak
turizm faaliyetlerinin uzun vadede devam edebilmesini hedeflemektedir. Turizm
sektoriiniin, siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasinda kritik bir rol oynadig:
bilinmektedir (UNWTO, 2018). Mercan (2010) ve Durak (2010) tarafindan yapilan
calismalar, siirdiiriilebilir turizmin dogal ve tarihi degerlerin korunmasi agisindan biiyiik
onem tagidigini vurgulamaktadir . Bununla birlikte, siirdiiriilebilir turizmin yalnizca
cevresel koruma ile sinirli kalmayip, yerel ekonomilerin giiglendirilmesi ve sosyal
adaletin saglanmasina da katkida bulundugu belirtilmistir (Bramwell ve Lane, 2013).
Siirdiiriilebilir turizmin basarili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in kapsamli bir planlama
stireci gereklidir. Bu siirecte ¢evresel, ekonomik ve sosyal boyutlar dikkate alinmalidir.
McCool ve Bosak (2016) tarafindan yapilan ¢alismada, siirdiiriilebilir turizmin ancak
stratejik planlama ve etkin yonetimle basarilabilecegi belirtilmistir. Inskeep (1991) ve
Williams (1998) de turizm planlamasinin entegre ve siirdiiriilebilir kalkinma yaklasimi
ile ele alinmasi gerektigini savunmaktadir.

Stirdiiriilebilir turizmin bagarisi, yerel halkin bu siirece aktif katilimi ile
miimkiindiir. Yerel halkin turizm planlama ve yonetim siireclerine dahil edilmesi, hem
turizm faaliyetlerinin siirdiirtilebilirligini artirmakta hem de sosyal siirdiiriilebilirligi
saglamaktadir (Timur ve Getz, 2009). Bu katilim, yerel Kkiiltiiriin korunmasina ve
turizmin yerel topluluklara getirdigi ekonomik faydalarin adil dagilimina katkida
bulunur (Moscardo, 2008). Cevresel siirdiiriilebilirlik, siirdiiriilebilir turizmin en énemli
bilesenlerinden biridir. Dogal kaynaklarin korunmasi ve ekosistemlerin siirdiiriilebilir
kullanimi, turizm faaliyetlerinin uzun vadede devam edebilmesi icin hayati dneme
sahiptir (Buckley, 2012). Tiirkiye’de, 6zellikle kiy1 bolgelerinde gerceklestirilen turizm
faaliyetleri, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ilkelerine uygun olarak planlanmali ve
yuritilmelidir  (Gossling ve Peeters, 2015). Turizm sektdriiniin  ekonomik
siirdiiriilebilirligi, yerel ekonomilerin giiclendirilmesi ve istthdam olanaklariin

artirtlmasi ile saglanabilir (Sharpley, 2009). Siirdiiriilebilir turizm, yerel isletmeleri



destekleyerek ve yerel {irtinlerin kullanimini tesvik ederek, bolgesel kalkinmaya katkida
bulunur (Hall, 2011). Tiirkiye’de, siirdiiriilebilir turizm projelerinin ekonomik etkileri
lizerine yapilan ¢aligmalar, bu tiir projelerin yerel ekonomiye énemli katkilar sagladigini
gostermektedir (Tosun, 2001). Sosyal siirdiiriilebilirlik, turizm faaliyetlerinin yerel
topluluklar tizerindeki sosyal etkilerini en aza indirgemeyi ve toplumsal refah1 artirmay1
hedefler (Dredge ve Jenkins, 2007). Siirdirilebilir turizm, yerel Kkiiltiirlerin
korunmasma ve toplumsal uyumun saglanmasina katkida bulunur (Cole, 2006).
Tiirkiye’de, ozellikle kiiltiirel miras alanlarinda gergeklestirilen siirdiiriilebilir turizm
projeleri, yerel kiiltiiriin korunmasina ve toplumsal dayanigmanin giiglenmesine olanak
saglamaktadir (Okumus ve Avci, 2011).

Tiirkiye’de siirdiiriilebilir turizm planlamasi konusunda yapilan ¢aligmalar, bu
alanda 6nemli adimlarin atildigin1 gostermektedir. Bolgesel kalkinma ajanslar1 ve yerel
yonetimlerin  katkilar1 ile  gerceklestirilen projeler, siirdiiriilebilir  turizmin
yayginlagtirilmasi agisindan 6nemlidir. Sar1 (2020) ve Meydan Uygur ve Sar1 (2021)
tarafindan yapilan ¢aligmalar, Tiirkiye’deki turizm planlamasinda yabanci sermayenin
roliinii ve ulusal politikalarin etkilerini incelemektedir . Ornegin, Kapadokya bolgesinde
gerceklestirilen siirdiiriilebilir turizm projeleri, bolgenin dogal ve kiiltiirel mirasini
korurken, yerel ekonomiyi de gili¢lendirmistir (Kilig, 2018).

Gilinlimiizde kitle turizmi yerini alternatif turizme birakirken insanlar her gecen
giin yeni yerler kesfetmek i¢in dogal dokusu bozulmamus tarihi ve kiiltiirel alanlara akin
etmeye baglamiglardir. Bu turizm hareketi beraberinde siirdiiriilebilirligin 6nemini de
ortaya cikartmistir. Gelecek nesillerin ihtiyaclarini dikkate alarak buglinkii nesillerin
ihtiyaclarinin karsilanmaya calisilmasi siirdiirtilebilir turizm i¢in son derece dnemlidir.
Yapilan ve yapilmasi planlanan turistik faaliyetlerde, kaynaklarin kullanilmasi ve
korunmas arasinda bir dengenin olmasi gerekmektedir. Turizm kaynagi olarak bilinen
dogal, kiiltiirel ve tarihi degerlere zarar vermeden koruyup gelistirmek ve mevcut
degerleri gelecek nesillere aktarmak stirdiiriilebilir turizm anlayisiyla dogrudan
baglantilidir. Bu faaliyetleri gerceklestirmek icin de siirdiiriilebilir turizm planlamasina
ihtiyag duyulmaktadir (Mercan, 2010:134).

Bu caligma, siirdirilebilir turizm planlamasinin, dogal ve kiiltirel kaynaklarin
korunmasi ve turizm sektoriiniin uzun vadede sirdirilebilir kalkinmaya katkida
bulunmas: agisindan biiyiik bir 5neme sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Tiirkiye' de
surdirilebilir turizm planlamasinin daha etkin hale getirilmesi icin genel olarak su
oneriler verilebilir: Egitim ve Farkindalik: Turizm sektériinde faaliyet gosteren tiim

paydaslarin siirdirilebilirlik konusunda bilinglendirilmesi gerekmektedir. Egitim
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programlari ve farkindalik kampanyalari, sirdirilebilir turizm uygulamalarinin
yayginlastiriimasina katkida bulunacaktir  (Weaver, 2011). Stratejik Planlama:
Sirdiiriilebilir turizm planlamasinda c¢evresel, ekonomik ve sosyal boyutlarin entegre bir
sekilde ele alinmasi 6nemlidir. Bu baglamda, yerel yonetimlerin ve turizm sektoriindeki
paydaslarin is birligi yapmas: gerekmektedir (Hall, 2011). Yasal Diizenlemeler:
Sirdiriilebilir turizmi destekleyen yasal diizenlemelerin gelistirilmesi ve uygulanmasi
gerekmektedir. Bu diizenlemeler, turizm faaliyetlerinin ¢evresel ve sosyal etkilerini en
aza indirgemeyi hedeflemelidir (Gossling ve Peeters, 2015).

Bu arastirmada siirdiiriilebilir turizm planlamast kapsaminda Giimiishane
Siileymaniye Mahallesinin (Eski Giimiishane) degerlendirilmesi amaglanmistir. Mevcut
sorunlar, sorunlarin ¢éziimii ve gelisimin saglanmasi i¢in Oneriler gelistirilmistir. Bu
baglamda calismaya dahil edilen paydaslar ile yar1 yapilandirilmis miilakatlar yapilmis
ve elde edilen veriler betimsel analiz yontemi ile analiz edilmistir.

Planlama c¢alismalar1 yapilirken karsilikli fikir aligverisi ve paydas is birligi

gereklidir. Fakat bolgede is birliginden ziyade ciddi bir fikir ayrili§1 s6z konusudur.
Restorasyon g¢alismalarinin gecikmesi, yerel mimariye ve tarihi dokuya aykiri yapilan
istinat duvarlar1 bolgede paydas is birligi olmadig1 goriisiinii desteklemektedir. Yerel
halki turizm faaliyetlerine katiliminin saglanmasi bir diger 6nemli hususlardandir. Yerel
halkin desteginin olmadigi bir turizm planlamasimin basariya ulasma sansi oldukga
azdir. Bu durum boélgenin zaman igerisinde daha ¢ok tahrip edilmesine ve basibos
kalmasina sebep olmaktadir. Oysaki basarili bir siirdiiriilebilir turizm planlamasi igin
gerekli kosullarin bir araya gelmesi gerekmektedir.
Turizmin yapic1 ozelliklerinin yaninda yikici 6zellikleri bulunmaktadir. Planlamasi
dogru yapilamayan bolgeler her gecen giin turizmin yikici etkisiyle karsi karsiya
kalmaktadir. Siilleymaniye Mahallesi dogal sit alani ilan edilerek koruma altina
almmistir. Boylelikle tarihi alanlarin hayvan barmagi olarak kullanilmasinin ve
defineciligin 6niine gec¢ilmistir. Altyap1 ¢aligmalar1 olarak yol, dogalgaz, elektrik gibi
temel konular ilgili paydaslar tarafindan yerine getirilmistir. Bu durum bélgenin kismen
altyapt olarak hazir oldugunu gostermektedir. Bolgenin konaklama anlaminda
eksikliginin giderilmesi i¢cinde butik otel insa edilmistir.

Bolgenin turistik ve diger faaliyetleri hakkinda s6z sahibi olan kisilerin alaninda
uzman olmamalar1 bu alanda ciddi bir kadro eksikligi oldugunu gostermektedir. Bu
durum planlama caligmalarinin ¢ogu zaman basarisiz olmasina neden olabilmektedir.
Ayrica lstyap1 caligmalarinin biirokrasiye takilmasi ve siireci yavagslatmasi, bolgenin

turizmden istenilen pay1 almasini engellemektedir.
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Sehir merkezinde yasadigi halde bdlgenin tarihinden ve tarihi dokusundan haberi
olmayan bircok kisi bulunmaktadir. Bu durum bolgenin yerel anlamda da
tanitilmadigini reklaminin yapilmadigin1 gostermektedir. Bu da bolgeyi sadece bilen
kisilerin ziyaret etmesine sebep olmaktadir. Ug farkli medeniyetin bir arada yasadig1
hosgorii merkezi olarak da anilan Siileymaniye Mahallesinin bu denli bilinmezlige
birakilmasi, oradaki tarihi dokunun her gecen giin yipranip yok olmasina sebep
olmaktadir.

Siileymaniye Mahallesindeki tarihi yapilar1 yeniden ayaga kaldirmasi icin ¢esitli
projelendirmeler yapilmaktadir. Bolge yesil yol kapsaminda projelendirilmis konaklama
ihtiyacimi karsilamak i¢in de tarihi han yikilarak yerine butik otel yapilmistir. Yapilan
yol ve otel projesinin bolge ihtiyacini karsilamistir fakat sehrin baglangicindan itibaren
yiikselen ucube duvarlar ve asfalt yol bdlgenin atmosferini bozmaktadir. Siileymaniye
Mahallesi i¢in paydaslar bir araya gelerek eylem plani hazirlanmistir. Bolgenin kis
turizmi  potansiyeli oldugunu ve kar kalma siiresinin uzun olusu ile diger
destinasyonlardan farkli oldugu belirtilmistir. Kayak merkezi igin yiiksek biitgeli
projeler yapilmistir. Fakat siirece bakildiginda birgok proje gibi kayak merkezi
projesinin de kagit iizerinde kaldigi anlasilmaktadir. Sonuclandirilmayan veya zamana
yayilan projeler, bolgenin turizme kazandirilmasinin 6niinde bir engel teskil etmektedir.
Stileymaniye Mahallesi mevcut konumu ve tarihi ge¢cmisiyle kiiltiir, doga, kis ve
gastronomi turizmi gibi bir¢ok turizm tiiriine hitap etmektedir. Bolgeye gelecek olan
ziyaretgilere turizm hizmeti sunabilmek i¢in planlama c¢alismalarina hiz kazandirilmasi
gerekmektedir. Sirdiiriilebilir bir turizm planlamasi ile bu durum iyilestirilebilir bolge
bir an dnce hak ettigi degeri kazanabilir.

Siileymaniye Mahallesinde siirdiiriilebilir turizm planlamasi yapilabilmesi icin
Oneriler su sekildedir;

e Oncelikle yerel halkin ve diger biitin paydaslarin sorularina cevap
verebilecek yanlis yapilasma ve uygulamalarin Oniine gecilebilmesi i¢in danigma,
koordinasyon merkezi kurulmasi ve aktif olmasi,

e Planlama siireclerinde paydas is birligine dikkat edilerek yerel halk ile
iletisim halinde olunmasi,

e Tegvik ve desteklerin artirilmasi ve yatirimlarin desteklenmesi,

e Yerel halkin turizme tesvik edilmesi ve turizme karst On yargilarin
yikilmasinin saglanmasi,

e Alaninda uzman kisiler tarafindan planlama caligmalar1 yapilmasi ve siirecin

takibinde olunmasi,
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e Altyap1 ve iistyap1 ¢calismalarinin iyilestirilmesinin planlanmasi,

e Reklam ve tanmitim ile bolgenin ulusal ve uluslararasi taniirliginin
saglanmasi,

e Beton duvarlara oymacilik veya resimlerle tarihi dokuya uygun islemelerin
yapilmasi,

e Levha calismalarinin artirilmasi, restorasyon c¢alismalarinin = 6ziini
kaybetmeden yapilmasi zamana yayilmamast,

o Kayak merkezi ile ilgili altyap1 ve iistyap1 ¢alismalarinin hizlandirilmasi,

e Yiyecek igecek alanlarinin artirilmast ziyaretgilere sosyal alanlar
olusturulmasi,

e Madenci sehri oldugu i¢in madenci miizesi yapilmast ve ¢esitli etkinliklerle
ziyaretciye sunulmasi

e Ziyaretciler i¢in bolgeye ait patika yollarmin kullanima agilmasi ve gecmis
tarihin hikayelendirilerek sunulmasi,

Bolgedeki temel sorunlar alaninda uzman olmayan kisilerin s6z sahibi olmasi,
reklam ve tamitimin eksik kalmasi ve miilkiyet sorunudur. Miilkiyet sorunlarindan
dolay1r yapilamayan ve biirokrasiye takildigi i¢in zaman asimina ugrayan projeler
bolgenin her gecen giin deforme olmasina ve tarihi yapilarin 6zgilin halinden daha da
uzaklagmasina neden olmaktadir. Bu durum bdélgenin dogal ¢evre ve tarihi dokusunun
gelecek nesillere aktarilmasinin  ve bolgede siirdiiriilebilir turizm planlamasi
yapilmasinin  Online ge¢mektedir. Turizme kazandirilmaya c¢alisilan bolgenin

stirdiirtilebilir turizm eylem plani dahilinde gerceklesmesi dnerilmektedir.
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EKLER

Ek 1. Goriisme Formu

Siileymaniye Mahallesinde Siirdiiriilebilir Turizm Planlamasi1 Kapsamindaki

Sorular

1. Bize kisaca kendinizden bahseder misiniz? (Isim, yas, is deneyimi ve pozisyon,
egitim diizeyi vb.)

2. Arastirma bolgesi i¢in (Siileymaniye Mahallesi) uygun siirdiiriilebilir turizmi
tanimlayabilir misiniz?

3. Siileymaniye Mahallesi’nde siirdiiriilebilir turizmde dikkat edilmesi gereken
ana kavramlar neler olmalidir?

4. Siileymaniye mahallesindeki turizmle ilgili siirecleri nasil
degerlendiriyorsunuz? Son zamanlarda turizm konusunda ortaya ¢ikan en somut
gelismeler nelerdir?

5. Siileymaniye mahallesinde turizm baglaminda karsilagilan en ciddi sorunlar
nelerdir? Bazilarini belirtebilir misiniz?

6. Siileymaniye mahallesinde varolan turizm potansiyelinin reel olarak bir anlam
ifade edebilmesi i¢in hangi paydaslara hangi gorevler diismektedir?

7. Siileymaniye mahallesinde siirdiiriilebilir turizm gelisiminde anahtar konular
arasinda bulunan ekonomik, ¢evresel ve sosyo-kiiltiirel dengenin korunmasi baglaminda
bu {li¢ unsurdan hangisinin daha agir basmasi gerektigi konusunda fikirleriniz nelerdir?

8. Siileymaniye mabhallesinde siirdiiriilebilir kalkinmay1 gerceklestirmenin
ontindeki bolgesel zayifliklar nelerdir?

9. Siileymaniye mabhallesinde siirdiiriilebilir  kalkinmaya olumlu katki
saglayacagini diislindiigiiniiz bolgenin giiclii yonleri nelerdir?

10. Siileymaniye mahallesinde yer alan turizm alanlarinin altyapt ve lstyapi
unsurlarinin bélgesel siirdiiriilebilir turizm gelisimi i¢in yeterli goriiyor musunuz?

11. Siileymaniye mahallesinde turizm projelerinin finansman ile ilgili yatirim
fonlar siirdiiriilebilir turizm amagclarinin gerceklestirilebilmesi i¢in yeterli midir?

12. Siileymaniye mahallesinde turizmi gelistirmeye yoOnelik projeler var m1? Bu

projelerin giinlimiizdeki durumu nedir? Ne kadar1 hayata gecirilmistir?
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13. Turizm gelisimi master planinin hazirlanmasi, yerel paydaslara turizm
egitiminin verilmesi, turizm endiistrisinin planlama siireclerinde temel bilesenler
arasinda yer almasi gibi turizmle ilgili konular bolgeye yonelik hazirlanan bolgesel
planlama belgelerinde yeterince yer almakta midir?

14. Siileymaniye mahallesinde siirdiiriilebilir turizm gelisimi i¢in hangi turizm
tiirleri 6n plana ¢ikarilmalidir? Neden?

15. Siileymaniye mahallesinde turizmin gelisiminin planlamasinda yerel halkin
roliinii nasil goriiyorsunuz?

16. Gelecekte Siilleymaniye mahallesinde turizmin gelismesini nasil gormek

istersiniz? Sorunlarin ¢oziimii i¢in neler 6nerirsiniz?
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