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TEZ ETIiK BEYANI

Yiiksek Tezi Olarak sundugum “Tiirkiye’de 2000 sonras1t DYY ve ihracatin
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tiirlii yasal sonucu kabul ettigimi beyan ederim
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ON SOz

Bu tez calismasinda, Tiirkiye'de 2000 sonrasi donemden giiniimiize kadar
olan dogrudan yabanci yatirim (DYY) girislerinin ve ihracatin gayri safi yurt igi
hasilaya (GSYH) etkisi incelenmistir. Tiirkiye'nin ekonomik biiyiime ve kalkinma
stirecinde DYY ve ihracatin kritik rol oynadigi bir gergektir. Bununla beraber,
calismamizin hedefi, son yirmi yili kapsayan verilerle DYY girislerinin ve ihracatin
GSYH degisimi Tlzerindeki etkilerini detayli bir sekilde analiz etmektir.Tez
stirecinde, ¢esitli ekonomik teoriler ve ampirik ¢aligmalar 151831nda, DY'Y ve ihracatin
ekonomik biliylimeye katkilari, karsilasilan zorluklar ve bu siirecteki politika
degisiklikleri ele alinmistir. Ayrica, Tiirkiye'nin kiiresel ticaret ve yatirim aglarina
entegrasyonu, bolgesel ve sektorel farkliliklar g6z Onilinde bulundurularak
degerlendirilmistir. Bu ¢alismanin, Tiirkiye ekonomisinin daha iyi anlasilmasina ve
gelecekteki politika yapicilar i¢in yol gosterici olmasina katkida bulunacagini timit

ediyorum.

Oncelikle, bu tezin hazirlanmasinda yardimer olan, bilgi ve tecriibeleriyle
bana rehberlik eden degerli danigmanim Prof. Dr. Arman Teksin Tevfik’'e en igten
tesekkiirlerimi sunuyorum. Ayrica, egitim hayatim boyunca hep yanimda olan sevgili

aileme sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Temmuz, 2024 Pinar DEMIREL
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OZET

TURKIYE’DE 2000 SONRASI DYY VE iHRACATIN EKONOMIiK
BUYUMEYE ETKIiSi

Calisma Tirkiye ekonomisi lizerinde dogrudan yabanci yatirnm (DYY)ve
thracatin etkisini incelemeyi amaglamaktadir. 2000-2023 donemine odaklanarak, bu
stire zarfinda Tiirkiye'ye giren dogrudan yabanci yatirim ve ihracat verileri ile gayri
safi yurt i¢i hasila (GSYH) degisimi iizerindeki etkilerini degerlendirmek icin Birim
Kok Testi ve Es Biitlinleme Testi yontemi kullanilmistir. Ayrica, bu iliskileri daha iyi
anlamak icin SWOT analizi yapilmis ve sonuglar olumlu bulunmustur. Calismanin
bulgulari, Tiirkiye'nin ekonomik biiylimesinde dogrudan yabanci yatirim ve ihracatin
onemli bir rol oynadigim1 gostermektedir. SWOT analizi, Tirkiye'nin ekonomik
durumunu daha genis bir bakis acisiyla degerlendirmistir. Giiclii yonler ve firsatlar,
Tirkiye'nin dogrudan yabanci yatinm ve ihracat alanindaki biiylimesine olanak
saglamaktadir. Zayif yonler ve tehditler ise ekonomik politika olusturulurken dikkate
alinmasi gereken alanlar1 belirtmektedir. Calismada HO (Null Hypothesis): Tiirkiye'ye
giren dogrudan yabanci yatinm ve ihracat ile GSYH’deki degismeyi
etkilememektedir. H1 (Alternative Hypothesis): Tiirkiye'ye giren dogrudan yabanci
yatirrm ve ihracat, GSYH’deki degismeyi olumlu yonde etkilemektedir. Analiz
sonuglari, hipotez H0''n reddedilerek hipotez H1'in kabul edilmesiyle F degeri, FC
degerinden biiylik oldugu icin bir biitiin olarak Tiirkiye'ye giren dogrudan yabanci
yatirim ve ihracat GSYH’deki degismeyi agiklamaktadir bulgusuna ulasilmistir.

Sonug olarak, bu tez ¢aligmasi Tiirkiye'nin ekonomik biiytimesiyle ilgili kritik
faktorleri anlamak ve politika yapicilar i¢in degerli bir rehberlik saglamak amaciyla
gerceklestirilmistir. Dogrudan yabanci yatirim ve ihracatin GSYH’deki degismeyi
olumlu yonde etkileri belirterek, Tirkiye'nin ekonomik kalkinmasii destekleyen
stratejilerin ve politikalarin belirlenmesine katkida bulunmaktadir. Bu c¢alisma,
ekonomik biiyiimenin siirdiiriilebilirligi ve rekabetciligi agisindan énemli bir bilimsel
katki sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: DYY(Dogrudan Yabanc: Yatirim), Ihracat, GSYH(Gayri
Safi Milli Hasila, SWOT, Birim Kok Testi, Es- Biitiinleme Testi
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ABSTRACT

THE IMPACT OF FDI AND EXPORTS ON ECONOMIC GROWTH IN
TURKEY AFTER 2000

This study aims to examine the impact of foreign direct investment (FDI) and
exports on the Turkish economy. Focusing on the period from 2000 to 2023, the Unit
Root Test and Cointegration Test methods were used to assess the effects of foreign
direct investment and export data on the changes in Turkey's gross domestic product
(GDP) during this period. Additionally, a SWOT analysis was conducted to better
understand these relationships, and the results were found to be positive. The
findings of the study indicate that foreign direct investment and exports play a
significant role in Turkey's economic growth. The SWOT analysis evaluated
Turkey's economic situation from a broader perspective. Strengths and opportunities
facilitate Turkey's growth in foreign direct investment and exports. Weaknesses and
threats, on the other hand, indicate areas that need consideration when forming
economic policies. The study tested the following hypotheses: HO (Null Hypothesis):
Foreign direct investment and exports to Turkey do not affect the change in GDP. H1
(Alternative Hypothesis): Foreign direct investment and exports to Turkey positively
affect the change in GDP. The analysis results led to the rejection of the null
hypothesis (HO) and the acceptance of the alternative hypothesis (H1), as the F value
was greater than the critical value (FC). Thus, it was concluded that foreign direct
investment and exports to Turkey as a whole explain the changes in GDP.

In conclusion, this thesis was conducted to understand the critical factors
related to Turkey's economic growth and to provide valuable guidance for
policymakers. By highlighting the positive effects of foreign direct investment and
exports on GDP changes, it contributes to the formulation of strategies and policies
that support Turkey's economic development. This study offers significant scientific
contributions regarding the sustainability and competitiveness of economic growth..

Keywords: FDI (Foreign Direct Investment), exports, GDP (Gross Domestic
Product), SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats), Unit Root Test
and Cointegration Test
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1. GIRIS

Tirkiye ekonomisi, 2000 yilindan bu yana 6nemli bir doniisiim siireci
yasamistir. Bu donemde, dogrudan yabanci yatirimlar (DYY), ihracat ve ekonomik
bliylime arasindaki iliski, {iilkenin ekonomik performansini ve siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerini anlamak igin kritik bir éneme sahip olmustur. Ozellikle,
kiiresellesmenin hizlanmas1 ve Tiirkiye'nin diinya ekonomisine entegrasyonunun
artmasiyla birlikte, DY Y'nin rolii daha belirgin hale gelmistir. Calismanin odagi,
2000’11 yillardan giiniimiize kadarki donemde Tirkiye’de DYY, ihracat GSYH
degisimi arasindaki iliskileri birim kok test ve es biitlinleme testi kullanarak detayli

bir sekilde incelemektir.

DYY, heniiz tam olarak gelismemis olan iilkeler 6zelinde sermaye girisini
artirarak iktisadi gelisimi olumlu yonde etkileyen bir faktordiir. Tiirkiye, 1980'lerden
itibaren ekonomik liberalizasyon politikalar1 benimsemis ve yabanci yatirimlari
cekmeyi hedeflemistir. 2000 sonrasi donemde, bu politikalarin meyvelerini verdigi
ve DY Y'nin iilkeye girisinde 6nemli artiglar oldugu gézlemlenmistir. Ayn1 zamanda,
thracat performansimnin iyilesmesi, Tiirkiye’nin ekonomik biiylime hikayesinin
onemli bir parcasini olusturmaktadir. Bu baglamda, DYY'nin sadece sermaye
birikimini artirmakla kalmayip, ayn1 zamanda teknoloji transferi, yonetim bilgisi ve
yeni pazar erisimi gibi faktorler yoluyla ihracati da destekledigi 6ne siirtilmektedir

(Agir & Rutbil, 2019).

Tiirkiye’nin ihracat performansi, 2000 sonras1 donemde 6nemli Slgiide artis
gostermistir. Thracatin GSYIH icindeki payi, bu dénemde siirekli bir artis egilimi
sergilemistir. Bu artig, hem dogrudan yabanci yatirimlarin iilkeye getirdigi yeni
iretim kapasitesi ve teknolojiler sayesinde, hem de ihracatin ¢esitlendirilmesi ve yeni
pazarlara erigim stratejileri ile gerceklesmistir. Bununla birlikte, ihracatin ekonomik
biiylime tizerindeki etkisi, literatiirde yogun bir sekilde tartisilan bir konudur. Bazi
calismalar, ihracatin ekonomik biiylimeyi tesvik ettigini belirtirken (Balassa, 1978),

farkli goriislerde mevcuttur bunlar, iki degisken arasinda ihracat ¢esitlendirme analiz



sonucuna gore bir iliski s6z konusu olmadig1 bulgusunu elde etmistir (Ceviker &

Tas, 2011).

DYY, ev sahibi iilke i¢in kalic1 olan reel sektordeki yabanci yatirimdir. Bu
yatirimlar, mevcut bir firmay1 satin alarak, bir sube ofisi acarak ve yeni bir firma
kurarak gerceklestirilir (Emir & Kutlu , 2015). DYY'ler ekonomik kalkinmaya ve
ekonomik biiyiimeye olumlu katkida bulunur. Ancak, DYY'de yatirimcinin kismi
veya tam yonetim hakkina sahip oldugu belirtilir. Ote yandan, portfdy yatirimlarinda
yatirnmeinin  yonetim haklar1 yoktur. Portfdy yatirimlari {ilkeye sadece sermaye
saglarken, DYY'de yatirimci sermaye ve iiretim i¢in gerekli diger unsurlar1 saglar.
Yiiksek likiditeye sahip portfoy yatirimlart ev sahibi {ilkeye hizla girip ¢ikabilir. Bu
durum ev sahibi iilke i¢in riskler yaratir. DYY, portfdy yatirimlarina goére daha az

riskli olarak kabul edilir ve ev sahibi iilkenin ekonomisi i¢in daha avantajlidir (Ugur

& Celik, 2023).

Ekonomik biiylime, bir iilkenin refah seviyesinin artmasinin en Onemli
gostergelerinden biridir. Tiirkiye, 2000 sonrasi donemde hizli bir biliyiime
performansi sergileyerek DYY artislart ile iyi bir ivme kazanmistir. Fakat bu
biiylimenin siirdiiriilebilirligi ve kalitesi, hangi faktorler tarafindan yonlendirildiginin
anlagilmasini gerektirmektedir. Bununla beraber, DYY ve ihracatin ekonomik
bliylime tizerindeki varligir ayrintili bir sekilde incelenmesi onemlidir. DY Y'nin
teknoloji transferi, verimlilik artis1 ve yeni is imkanlar1 yaratma gibi mekanizmalar
yoluyla biiyimeyi tesvik ettigi bilinmektedir (Strange , 1995). Benzer sekilde,
ihracatin da Olgek ekonomileri, rekabetcilik ve inovasyon gibi kanallar iizerinden

bliylimeyi destekledigi vurgulanmaktadir (Topgu, 2017).

Bu calisma, Tiirkiye’nin 2000 sonrasi donemdeki ekonomik performansini
anlamak i¢in DY'Y, ihracat ve GSYH ‘de ki degismeyi nasil etkiledigini birim kok ve
es biitlinleme testi aracilifiyla inceleyecektir. Regresyon analizi, degiskenler
arasindaki iligkilerin yoniinii ve giliciinli belirlemek i¢in gii¢lii bir istatistiksel aragtir.
Bu baglamda, caligmanin temel amaci, DYY ve ihracatin ekonomik biiyiime
tizerindeki etkilerini belirlemek ve bu etkilerin biiyiikliigiinii ve anlamliligin1 ortaya
koymaktir. Ayrica, bu analiz, Tiirkiye’nin gelecekteki ekonomik politikalarinin

sekillendirilmesine katki saglayacak énemli bulgular sunmay1 hedeflemektedir.



Calismanin amaci Tiirkiye’nin 2000 sonrasi donemdeki ekonomik doniigiim
siirecinin anlasilmasi, DYY, ihracat ve ekonomik degisim arasindaki iliskilerin
kapsamli bir sekilde analiz edilmesini gerektirmektedir. Bu calisma, bu iliskileri
ayrintili bir sekilde inceleyerek, Tiirkiye’nin ekonomik biiyime hikayesinin altinda

yatan dinamikleri ortaya koymay1 amaglamaktadir.



2. LITERATUR TARAMASI

Literatiirde, dogrudan yabanci yatirimin ekonomik biiyiime tizerindeki etkileri
lizerine ¢esitli ¢aligmalar bulunmaktadir. Onceki arastirmalar, dogrudan yabanci
yatirrmin ekonomik biiylimeyi olumlu yonde etkileyebilecegini, ancak etkinin

biiyilikliigii ve siiresi konusunda farkli sonuglar elde etmistir.

Erdogan (2016), Tiirkiye'nin ihracat performansimni etkileyen faktorleri
anlamak ve analiz etmek iizere bir arastirma yapmistir. Ihracatin, bir iilkenin
ekonomik ¢ikarlar1 ve dengeleri acisindan kritik bir unsur olarak kabul edildigini
ifade etmistir. Bu calismada, Tiirkiye'nin ihracat degerlerini etkileyen faktorler
istatistiksel ve ekonometrik yontemler kullanilarak incelenmistir. Avrupa Birligi
tilkelerinin milli gelirleri, reel doviz kuru, ihracat birim deger endeksi ve tiiketim
mallar ithalat miktar1 gibi bagimsiz degiskenler, Tiirkiye'nin ihracati lizerindeki
etkileri degerlendirmek i¢in ¢oklu dogrusal regresyon modeli kullanilarak analiz

edilmistir.

Koroglu (2019), c¢alismasinda 1992-1999 ve 2000-2017 ddnemlerini
karsilagtirarak Tiirkiye ve Rusya'da gergeklestirilen Dogrudan Yabanci Yatirim
(DYY) reformlarmin ekonomik biiyiimeye etkileri incelenmistir. Isgiicii ve petrol
fiyatlar1 gibi kontrol degiskenleri de analize dahil edilmistir. Elde edilen bulgular,
DYY reformlarinin Tiirkiye ve Rusya ekonomilerindeki biiyiime performansi
izerinde belirgin bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymustur. Bu caligsma, her iki
tilkedeki ekonomik politika reformlarinin ekonomik biiyiimeye olan katkisini
anlamak ve gelecekteki politika yapim siireclerini yonlendirmek i¢in 6nemli bir katki

saglamaktadir.

Gokeeli (2022), DYY 'nin ev sahibi iilkelerin ekonomileri iizerindeki etkisi ve
OECD ekonomilerine yapilan FDI girigleri ile kurumsal kalite arasindaki iliskiyi
incelemektedir. 1990-2017 doneminde OECD iilkelerinin bir panelinde DYY
girislerinin ekonomik biiyiime ve yerli yatirimlar iizerindeki etkisini sabit etkiler ve

sistem GMM (Genellestirilmis Momentler Yontemi) yontemlerini kullanarak



degerlendirmistir. Bulgular1 ise FDI giriglerinin ev sahibi ekonominin ekonomik

bliytimesi ile pozitif ve anlaml1 bir sekilde iliskili oldugunu gostermektedir.

Allouh (2020), Tirk ekonomisinde dogrudan yabanci yatirimin (DYY)
uluslararas1 isletme perspektifinden rolii incelenmekte olup DYY'nin Onemi ve
etkileyen belirleyiciler ele alinmaktadir. Ayrica, DYY akiglarini etkileyen faktorler
de analiz edilmektedir. Calismada 1988-2018 donemi En Kiiciik Kareler yontemiyle
empirik olarak degerlendirilmistir. Biiyiime ve dig ticaret verileri bagimli degisken
olarak kullanilmis, diger degiskenler ise DYY giris akislarimi etkileyen faktorler
olarak ele alinmistir. Analiz sonuglari, Tiirkiye'de ekonomik biiylimenin ve dis ticaret
biiyiime hizinin DY Y'nin bilylime hiz1 ile pozitif iliskili oldugunu gostermektedir,
ancak veri kisitlamalar1 nedeniyle elde edilen sonuglarin anlamli olmadig:

belirtilmektedir.

Corekgioglu (2016), calismasinin odak noktasim, Tiirkiye'de DYY ile GSYIH
biliylime orani, dis ticaret dengesi, doviz kuru ve yonetim diizenleme kalitesi gibi
degiskenler arasindaki uzun ve kisa vadeli nedensellik iliskilerini deneysel olarak
belirlemektedir. Arastirma donemi 1996 ile 2014 yillarin1 kapsayan analiz zaman
serisi yontemine dayanmaktadir. Elde ettigi bulgulara gére, GSYH biiylime orani, dis
ticaret dengesi ve diizenleme kalitesi dogrudan yabanci yatirim {izerinde istatistiksel
olarak anlamli pozitif etkiye sahip oldugu ortaya ¢ikmustir. Kisa vadede doviz
kurunun istatistiksel olarak anlamli olmayan ve olumsuz bir etkisi oldugu ortaya
cikmigtir. Uzun vadede ise yapilan test sonuglar istatistiksel olarak anlamli ve
olumlu bir etkiye sahip oldugunu gostermistir. Ancak déviz kurunun etkisinin negatif
oldugu ve bu etkinin istatistiksel olarak anlamsiz oldugu belirlenmistir. Granger
nedensellik testi sonuclarina gore, tiim bu degiskenlerin dogrudan yabanci yatirimlar

ile nedensellik iligkisi oldugu gézlemlenmistir.

Karimov (2020)’un c¢aligmasinda Tiirkiye'de DYY girislerinin Ticaret
(Ihracat, ithalat) {izerindeki makroekonomik degiskenleri analiz etmistir. Calisma,
1974'ten 2017'ye kadar olan zaman dilimini kapsamaktadir. Diinya Bankas1 ve IMF
veritabanindan elde edilen zaman serisi veri setleri, ADF Birim Kok, VAR gecikme
secimi, Johansen esbiitiinlesme ve Granger Nedensellik testleri gibi istatistiksel

modellerde kullanilmistir. Elde edilen sonuglara gore, analiz edilen seriler arasinda



esbiitiinlesmenin varligi dogrulanmistir. Ayrica, Granger nedensellik testi sonuglari,

Ihracat ve Ithalat'tan FDI'ya tek yonlii nedensellik oldugunu gdstermistir.

Canpolat (2019), dis ticaret ve DYY faktorlerine ¢caligmasinda yer vermis bu
iki faktor arasinda iliski olup olmadigini incelemistir. 2005-2017 yillarin1 baz alarak
Tiirkiye ve BRICS filkelerine ait verileri Basit Dogrusal Regresyon modeliyle analiz

etmeye calismig ve Oneriler gelistirmistir.



3. EKONOMIDE YATIRIM VE TURLERI

Yatirim, bir iilkenin mikro ve makro ekonomik gelisiminin ve genel
ekonomik refahinin 6nemli bir gostergesidir. Yatirimin ekonomik biiytimedeki rolii,
toplam talepteki artisla smirli olmayip, carpan (yatirim ¢arpani) etkisini de
icermektedir. Yatirim, yararlanici sirketlerin daha yiiksek satislar kaydetmesine ve ek
kar elde etmesine olanak tanimaktadir (Cicea & Marinescu, 2020). Tiim yatirimlar
kisa vadede etkili olmadigi; Bu nedenle, genellikle uzun vadeli olarak
planlanmaktadir ve yatirirm, yeni islerin yaratilmasimna, yeni becerilerin
kazanilmasina, yeni teknolojilerin benimsenmesine ve bilimsel arastirmalarin
gelistirilmesine 6nemli olgiide katkida bulunmaktadir (Cindikaité & Meidute-

Kavaliauskiene, 2023)
3.1. Yatirim Tiirleri

Yatirim tiirleri  bircok farkli kriter kullanilarak siniflandirilabilir. Bu
siiflandirmalar; yatirim nesnesine, yatirimin nedenine gore ve ya merkezi kriterlere
gore smiflandirilmaktadir (Dagdelen, 2001). Bunlar: reel- mali yatirimlar, altyapi-iist
yapt yatirimlari, kamu yatirimlar1t ve 6zel sektdr yatirimlari, zorunlu yatirimlar,
uyarilmig ve otonom yatirimlar, briit- net yatirimlar, tevsi yatirimlar, gelistirme

yatirimlart olmak iizere sekiz kategoride siniflandirilmistir.
3.1.1. Reel Yatirimlar - Mali Yatirnmlar

Reel ve mali yatirimlar, ekonomide farkli varlik siniflarina yapilan yatirimlari
ifade eder. Yatirimin nesnesine gore ele alinmakta olan bu iki tlir yatirim, iktisadi

biiylime ve iyilesme siirecinde 6nemli roller iistlenirler.

Reel yatirimlar, fiziksel varliklara yapilan yatirimlar ifade eder. Yatirimlar
genelde uzun siireli ve biyiik 6lceklidir ve ekonomik biiylimeyi desteklemek,
tiretkenlik ve verimliligi artirmak, altyapiy1 gelistirmek veya teknolojiyi yenilemek

gibi amaglarla gerceklestirilir. Fabrika ingaati, makine ve ekipman alimlari, arazi



gelistirme projeleri, altyapr yatirimlart (yollar, kopriiler, limanlar), enerji santralleri

gibi fiziksel varliklara yapilan yatirimlar reel yatirimlara 6rnektir.

Mali Yatirimlar, finansal varliklara yapilan yatirimlari ifade eder. Mali
yatirimlar genellikle likit ve g¢esitlendirilebilir ve yatirimcilara gelir elde etme veya
sermaye artigl saglama firsati sunmaktadir. Mali yatirimlar, genellikle daha kisa
vadeli ve finansal piyasalardaki dalgalanmalardan etkilenir Hisse senetleri, tahviller,
devlet bonolari, vadeli mevduatlar, yatirim fonlar1 gibi finansal kuruluslara yapilan

yatirimlar mali yatirimlara 6rnektir (Akkaya ve ark., 2005).

Reel yatirimlar, ekonomik biiyiimenin temelini olustururken, mali yatirimlar
da sermaye piyasalarinin isleyisini ve likiditeyi saglayarak ekonomik faaliyetlerin
desteklenmesine katkida bulunur. Her iki tiir yatirim da ekonomik dongiilerde 6nemli

bir rol oynar ve yatirimcilarin farkli risk ve getiri profillerine gore tercih

edilebilmektedir.
3.1.2. Altyap: - Ustyap1 Yatirimlar

Altyap1 ve iist yap1 yatirimlari, ekonomik kalkinma ve sosyal hareketlilige
katkida bulunan yatirim tiirleridir. Bu terimler genellikle sehir planlamasi, kamu
politikalar1 ve ekonomik gelisme gibi alanlarda kullanilir. Bu iki tiir yatirimin tanimi

ve siniflandirilmast:

Altyap1 yatirimlari, bir ekonominin temel isleyisini saglayan fiziksel ve
kurumsal yapilari igerir. Fiziksel altyapi, ulagim, enerji, su ve kanalizasyon sistemleri
gibi hizmetleri kapsar. Kurumsal altyapr ise egitim, saglik, giivenlik gibi kamu
hizmetlerini saglayan kurumlar1 ifade eder. Altyap1 yatirimlar1 genellikle uzun vadeli
ve genis kapsamli projelerdir. Kamu sektorii tarafindan finanse edilirler ve ekonomik
bliylime, istthdam artist ve yasam kalitesinin 1iyilestirilmesi gibi amaglarla

gerceklestirilirler.

Ust yapr yatirimlari, bir ekonominin altyapisimi kullanarak gerceklestirilen
endiistriyel, ticari ve sosyal faaliyetleri igerir. Ust yap1, altyapinin {izerine insa edilen
fabrikalar, ofis binalari, aligveris merkezleri, okullar, hastaneler gibi yapilar ifade

eder. Ust yapr yatirimlar1 genellikle dzel sektor tarafindan gerceklestirilir ve cesitli



endiistriyel ve ticari faaliyetlere hizmet ederler. Bu yatirimlar genellikle ekonomik

bliylimeyi destekler ve rekabet giiciinii artirir.

Altyap1 ve iist yapi1 yatirimlari, birbirlerini tamamlayan ve ekonominin siirekli
olarak bir ivme kazanmasi saglayan unsurlardir. Altyapi, ekonomik faaliyetlerin
temelini olustururken, iist yap1 bu faaliyetlerin gelistirilmesine ve g¢esitlenmesine
yardime1 olur. Bu baglamda, iki yatirim tiirii de ekonomik kalkinmanin vazgecilmez

unsurlaridir.
3.1.3. Kamu Yatirimlari - Ozel Sektor Yatirimlar

Kamu tarafindan gergeklestirilen yatirimlar genellikle kar amagli olmaksizin
yarar odakli yapilan yatirimlardir. Bu yatirimlarda, kamunun bazen kar amacina
yonelik olarak, 6zel sektoriin gerceklestiremedigi, yetersiz kaldig1 veya 6zel sektorii
ilgilendiren karli gelmeyen yatirimlar yer almaktadir. Ozel sektdr yatirimlari,
tamamen kar amaci giiden ve karlilik potansiyeli tasiyan yatirimlardir. Bu tiir
yatirimlarin gergeklesmesi i¢in, zaman zaman kamu tarafindan, yatirmmin faydali
olma potansiyeline yonelik yapilan analize bagli olarak cesitli tesvik edici dnlemler

alinabilmektedir.
3.1.4. Zorunlu Yatirumlar

Toplumun ¢ikarlarini gozeten yatirimlardir. Dogay1 korumak, kirlilige neden
olmamak igin gercgeklestirilen yatirimlar bu kategoriye girer. Bu yatirimlar, 6zel

sektor ve kamuyu kapsamaktadir ve ayn1 zamanda cezai durum gerektirebilir.
3.1.5. Uyarilmis Yatirimlar - Otonom Yatirimlar

Uyarilmig yatirimlar, milli gelirdeki artisin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan
talep miktarindaki artig1 karsilamak maksadiyla gerceklesen yatirnmlardir. Yatirim
tirlerinin hayata gegirilebilmesi i¢in, talep miktarinin artmasiyla birlikte arz
miktarindaki artis1 tetiklemesi gereklidir. Talep miktarindaki artis, tiiketicilerin gelir
diizeyindeki yiikselise bagli olarak gerceklesebilir; bu nedenle milli gelirde bir artis
yasanmasi gerekmektedir. Uyarilmis yatirimlar, dogrudan milli gelir diizeyi ile

iliskilidir.



Otonom yatirimlar kavrami, gayri safi yurt i¢i hasilanin destekledigi talepteki
artis1 ve bu artisin arz artisin1 uyarmasi baglaminda bagimsiz olarak gerceklestirem
yatirimlardir. Devletin yol, santral ve savunma gibi sektorlerle iliskili yatirimlari,
otonom yatirimlarin bir 6rnegidir. Genellikle uzun siireli hesap edilen yatirimlar,

cogunlukla otonom yatirim kategorisine girmektedir (Dag ve Celik , 2018).
3.1.6. Briit Yatirim - Net Yatirim

Briit yatirnm ve net yatirim kavramlari, ekonomi literatiiriinde 6nemli yer
tutan ve yatirnmlarin farkli boyutlarin1 ifade eden terimlerdir Briit yatirim, bir
ekonomide gerceklestirilen toplam yatinm miktarin1  gdostermektedir. Bir
ekonomideki tiim yatirim faaliyetlerini, yapilan yatirim harcamalarinin toplamini
gosterir. Briit yatirim, genellikle ekonominin biiylime potansiyelini ve gelecekteki
tiretim kapasitesini degerlendirmek i¢in kullanilmaktadir. Briit yatirim, ekonominin
genel sagligi ve biiyiime egilimini degerlendirmede 6nemli bir gdsterge olarak kabul
edilir. Bu kavram, kamu politikalarinin etkinligini degerlendirmede ve ekonomik

kalkinma stratejilerinin belirlenmesinde kullanilir.

Net yatirnm, briit yatirimdan (toplam yatirnm miktarindan) yatirimin
amortisman veya deger kaybi gibi faktorlerin cikarilmasiyla elde edilen gergek
yatirrm miktarint belirtmektedir. Bu kavram, bir ekonomideki gergek yatirimin
bliyiikliigiinii ve ekonomik biiyiime potansiyelini daha dogru bir sekilde yansitir. Net
yatirim, bir ekonomideki varlik stokunun artigin1 gosterir ayn1 zamanda ekonominin
gelecekteki liretim kapasitesini belirlemektedir. Bu kavram, bir ekonomideki
yatirrmin kalitesini degerlendirmede ve ekonomik biiylimenin siirdiiriilebilirligini

analiz etmede onemli bir arag¢ olarak kullanilir.

Briit yatirim ve net yatirnm kavramlari, ekonomik analizlerde ve politika
olusturmadaki karar siireglerinde 6nemli bir rol oynar. Bu kavramlar, ekonominin
saglhigint degerlendirmede ve ekonomik politikalarin etkilerini anlamada kullanilarak

ekonomik kalkinmanin tesvik edilmesine katkida bulunmaktadir (Ince, 2008).
3.1.7. Tevsi Yatirimlar

Tevsi yatirimi, bir isletmenin mevcut varlik ve kaynaklarini daha verimli ve

etkili bir sekilde kullanmak icin gerceklestirdigi stratejik bir yatirim tiiriidiir. Bu tiir
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yatirimlar genellikle isletmenin mevcut operasyonel siire¢lerini iyilestirmek, liretim
verimliligini artirmak, kalite standartlarini yiikseltmek veya rekabet giiciinii artirmak
gibi hedefler dogrultusunda planlanir ve uygulanmaktadir. Tevsi yatirimlari, mevcut
varliklarin yenilenmesini, modernizasyonunu veya optimizasyonunu igerebilir. Bu,
isletmelerin teknolojik gelismelere ayak uydurmasini, operasyonel maliyetleri
diislirmesini ve piyasa taleplerine daha hizli yanit verebilmesini saglar (Késeoglu ve
Ding, 2018). Ornegin, bir fabrikanin iiretim hattinin otomasyonunu artirmak veya
eski ekipmanlar1 daha verimli ve ¢evre dostu olanlarla degistirmek tevsi yatirimlarina

ornek olarak verilebilir.
3.1.8. Gelistirme Yatirimlari

Yatirnmcilar tarafindan mevcut seviyeyi yiikseltmeye yonelik yapilan yatirim
olarak tanimlanmaktadir. Tevsi yatirnmlar yalniz seviyeyi ylikseltmekle kalmaz; ayn

zamanda mevcut Uretimin degerini yiikseltmek i¢in de gerceklestirilebilir.
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3.2. Dogrudan Yabanci Yatirim

Dogrudan yabanci yatirim (Foreign Direct Investment: FDI), bir ekonominin
yerlesik bir yatirimeisi tarafindan diger bir ekonomide yerlesik bir isletme iizerinde
kalict bir ¢ikar ve dnemli bir etki derecesi olusturmak suretiyle gergeklestirilen sinir
Otesi yatirimin bir kategorisidir. Baska bir ekonomideki bir yatirimcinin, diger
ekonomideki bir isletmede %10 veya daha fazla oy hakkina sahip olmasi, bdyle bir
iliskinin bir kanitidir. FDI, ekonomiler arasinda istikrarli ve uzun vadeli baglantilar
yaratmasi nedeniyle uluslararasi ekonomik entegrasyonun dnemli bir unsuru olarak
kabul edilir. FDI, iilkeler ile karslikli teknoloji aligverisi i¢in dnemli bir arag¢ olup,
yabanci pazarlara erisim araciligityla uluslararasi ticareti Onemli hale getirir ve

ekonomik kalkinma i¢in 6nemli bir arag¢ olmaktadir (OECD, 2024).

OECD (2008)in bir bagka DYY tanimi, "Bir ekonomide ikamet eden bir kisi
veya kurumun (dogrudan yatirimei) daimi bir ¢ikar kurma amaciyla o ekonomide
ikamet etmeyen bir isletmede (dogrudan yatirim igletmesi) gerceklestirdigi sinif asan
yatirim" olarak tanimlanmaktadir. Bu tanimda, "daimi ¢ikar" kavrami, yatirimei ile
sirket arasinda uzun siireli bir iliskinin varligim1 ve ayrica yatirimcinin isletme
yonetimine etkisini ifade eder, bu da DYY'yi portfoy yatirnmindan ayiran bir
ozelliktir. DYY'de, yabanci bir yatirimei en azindan oy hakkinin %10'unu elinde

bulundurur.

Dogrudan yatirimlar, genellikle Merkez Bankasi tarafindan 6demeler dengesi
kapsaminda degerlendirilen sinir Otesi sermaye hareketlerini igermektedir. Bir
gelismekte olan {ilkenin aldigi dogrudan yatinm miktari, genellikle 6demeler

bilangosu verileri kullanilarak hesaplanmaktadir (Erdogan , 2011).
3.2.1. Dogrudan Yabanci Yatirnmin Tarihcesi

19801 yillardan sonra diinya mal ve hizmet piyasalarinda artan liberallesme
ve diinyaya entegrasyon gelisimiyle beraber yiikselen rekabet atmosferi, dogrudan
yabanci yatirimlarin 6nemini daha agik bir sekilde ortaya c¢ikarmistir. Ulusal
sermayenin farkli bir iilkede yatirima evrilmesi 16. yilizyila kadar uzanmaktadir.
Ancak ilk somut adimlar 19. yiizyilin ikinci yarisinda sanayi devrimiyle birlikte
baslamistir. Avrupa'dan sermaye ¢ikislar1 finansal yatirimlart desteklerken, Birinci

Diinya Savas1 dncesinde ABD'den yatirim ¢ikislart dogrudan yabanci yatirim seklini
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almaya basladi. 1929 yilindaki diinya ekonomik bunalimi, yabanci yatirimlarin
azalmasina ve hatta mevcut varliklarin satisina yol agmistir (Dilber & Nur, 2017).
Avrupa Birligi'nin (AB) 1958'de kurulmasiyla birlikte, dogrudan yabanci
yatirimlarda (DYY) ciddi bir artis gozlemlenmistir. Bu artisin 6zellikle AB'min
giimrilk  birligi  ilkesine dayali ticaret engellerinden kagmmma arzusuyla
iliskilendirilebilecegi belirtilmektedir, ¢linkii Amerikan yatirimlar1 bu dénemde 6ne
cikmistir. Gelismekte olan iilkelerdeki DYY'lerin ¢ogunun, 6zellikle petrol veya
dogal kaynaklar1 zengin olan birkag¢ iilkede yogunlastigi belirtilmektedir. Ancak,
sonraki donemlerde, diinya genelinde petrol krizinin patlak vermesiyle birlikte
DYY'lerin hizinin yavasladigi ve mevcut yatirimlarin biiylik kisminin Amerika
merkezli oldugu goriilmektedir. 1980'lerden itibaren, 6zellikle Sovyetler Birligi'nin
cokiistinden sonra, DYY'lerin artig gosterdigi bu ortama ve Dogu Avrupa
ilkelerinide i¢ine alan yabanci sermaye yatirimlarinda bir artis yasandigi

kaydedilmektedir (Simsek ve Behdioglu, 2006).

Tiirkiye’de 1954 yilindan sonra beklenen yabanci sermayenin gelmemesi,
iilkelerin yabanci sermaye g¢ekebilmeleri i¢in sadece yasal diizenlemelerin yeterli
olmadigint gostermektedir (Yavan ve Kara, 2003). Bu nedenle 1980'den sonra
yabanci yatirimlari artirmak amaciyla yabanci sermaye kanununda iyilestirmeler
yapilmis, doviz rejimi serbestlestirilmis, bilirokrasi azaltilmis, giimriikler indirilmis,
cesitli llkelerle yatirimlarin karsilikli tesviki ve korunmasina yonelik anlagmalar
yapilmustir.  Ozellestirmeye iliskin  beklentiler artmis, &zellestirme kismen

gergeklestirilmeye baglanmistir (Uncu, 2009).

DYY, 1980 Sonras1 donemde Tiirkiye'de dogrudan yabanci yatirimin gelisimi
siyasi, sosyal ve ekonomik agidan degismeye baslamistir. 24 Ocak 1980 tarihli
"Ekonomik Istikrar Kararlar1" sonucunda finansal ve siyasi istikrar saglanmis, baris
ortami saglanmistir. Yabanci yatirim politikalariyla giiven yaratilmistir. Ekonomide
dis ticarete agiklik benimsenmis ve bu yonde mevzuat degisiklikleri yapilmistir
(Erdem, 2020). Tirkiye 1980'den sonra ithal ikameci politikalar yerine ihracata

yonelik sanayilesme politikalari izlemistir.

24 Ocak kararlar1 yabanci sermayeyi ciddi anlamda tegvik etmis ancak 1980
devrimi ve siyasi istikrarsizlik gibi nedenlerden dolay1r 1983 yilina kadar yeterince

artamamistir (Pamuk, 2021). Yabanci sermaye, 1983 genel se¢imleri, 1980 ve 1986
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yillarinda yapilan mevzuat degisiklikleriyle biliylimistir. 1989 yilinda doviz
rejiminin daha da serbestlestirilmesiyle ilk kez 600 milyon dolarin iizerine ¢ikmuistir.

Bu artis 1992 yilina kadar devam etmistir (Uncu, 2009).

Diinya genelinde 1990'larda yabanci sermayede onemli artiglar yasanmasina
ragmen, Tirkiye'de belirgin gelismeler goriillmemistir ¢iinkii 1990 yilinda yasanan
Korfez krizi ve 1991'deki erken sec¢imlerin ardindan Tiirkiye'de ekonomik
gostergelerde onemli degisiklikler yasanmustir. Ornegin, enflasyon oram %71'e
yiikselmis, issizlik orani ise %8,2 olarak kaydedilmistir (Parasiz , 1995). Korfez krizi
ile es zamanli olarak, 1992 yilinda Tiirkiye ekonomisi, devlet biitge agig1 ve
enflasyonla beraber neredeyse sifira yakin bir biiyiimeyle karsi karsiya kalmstir.
1994 vyilina gelindiginde, enflasyondaki artisin hala var olmasi, giderlerin
fazlalasmasi, gelir dagilimmin dalgalanmasi, biitce aciklarinin artmasi ve ithalat ile
ithracat arasindaki dengenin ithalat lehine bozulmasi gibi faktorler, 1994 finansal
krizinin patlak vermesine neden olmustur (Ardig, 2004). Daha sonra Tiirkiye'nin
1996'da Giimriik Birligi'ne katilmasinin ardindan, beklenen yabanci sermaye artisi
gerceklesmedi, 1997'de Gilineydogu Asya Krizi, 1998'de Rusya Krizi ve 1999'da
meydana gelen Marmara depremi, yabanci sermayeyi olumsuz etkilemistir. 1999'da
IMF ile stand-by anlagsmasi imzalanmasi ve Gii¢lii Ekonomi Programi'na gegis,
beklenen yabanci sermaye artisina yol acmistir. 2001'de en yiiksek yabanci sermaye
girisi gdzlemlenmistir. Bu artisin en bilyilk nedeni Is Bankasi-Telecom Italia
ortakligi ve Demirbank'n Ingiliz HSBC tarafindan satin alinmasi nedeniyle elde
edilen 1,4 milyar dolarlik yabanci sermayedir. Yiiksek enflasyon, ekonomik
istikrarsizlik, kamu agiklari, i¢ ve dis borg varligi, yiiksek gergek faiz oranlari ve asiri
degerlenmis ulusal para birimi, 1980 sonrasinda alinan liberal kararlara ragmen
beklenen diizeyde yabanci sermaye girisinin eksikligini agiklamaktadir (Ar1, 2007).
Gelismekte olan iilkelerde Ozellestirmelerin yabanci sermaye girisini artirdigi

gorilmistiir.

2000 yilindaki ekonomiyi sarsan etkiler ile basa ¢ikabilmek adina enflasyonu
diisiirmeye yoOnelik program baslatilmistir. Bu programin uygulanmasi sonucunda,
enflasyon orani %68,8'den %33,4’ e kadar gerilemistir. Ancak, 2001 yilinda {ilkede
meydana gelen finansal kriz, s6z konusu programin ilerlemesini duraksatmistir. 2001

krizinin ardindan, enflasyon yeniden artis egilimine gegerek %73,1’e ulagmais, borsa
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hizla deger kaybetmis ve bankacilik sektoriindeki sorunlara kalict bir ¢oziim
bulunamadig i¢in faiz oranlar1 yeniden yiikselmistir. (Akyaz1 ve Ekinci , 2009).
Krizin etkilerini azaltmak amaciyla sabit doviz kuru programindan uzaklasilarak
dalgali kur programma gecilmis, bu durum da Tiirk Lirasi'min yabanci para

birimlerinin yaninda hizla deger kaybetmesine sebep olmustur.

2000'lerin devaminda Tiirkiye'de yabanci sermayede bir artis gozlenmistir.
Bu donemde, 2004 sonrasinda birlesme ve satin almalarinda bir artis yasanmis,
Ozellestirme beklentileri ve uygulamalar1 artmis, 2003'te 4875 sayili "Yabanci
Sermaye Yatirimlart Kanunu" ile yabanci yatirimlara yonelik izinler kaldirilmus,
uluslararas1 tahkim hakki taninmis ve yabancilarin gayrimenkul alimlari
kolaylastirilmigtir. Bu gelismeler, bu donemde yabanci sermayede bir artisi

aciklamaktadir (Demir G. ve Siiral, 2004).
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Sekil 3.1. 2000-2023 Yillar1 Tiirkiye’ye DYY Girisleri

Kaynak: World Bank Foreign Direct investment inTurkey

Sekil 3.1°de Tiirkiye’nin 2000 ve 2023 yillar1 arasindaki DYY girisleri yer
almaktadir.2001 krizi sonucunda 2002'de yabanci sermaye girislerinde bir azalma
yasanmugtir. Sonrasinda, tek parti hiikiimetine gecen ve AB liyelik siirecinde ilerleme
kaydeden Tirkiye, tekrar yabanci yatirimcilarin odak noktasi haline getirmistir
(Giiven, 2008). Gozlendigi tlizere, 2005 sonrasinda Tiirkiye'deki yabanci yatirimlar,
AB tiyeligi slirecinin baglamasi ve yapisal reformlarin hayata gegirilmesi ile birlikte

artmistir. En yiiksek seviyesine 2007'de 22 milyar dolar olarak gergeklestirmistir.
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Kiiresel kriz nedeniyle 2009 ve 2010'da sirasiyla yaklasik 8 milyar dolar ve 9 milyar
dolar seviyelerine gerilemistir. 2011'de tekrar bir artis gozlemlenmistir. Bu donemde
Tiirkiye'nin kiiresel yabanci sermaye girislerindeki payr %]1'dir. 2020'nin basinda
baslayan Covid-19 salgini, Tiirkiye’yi de kapsan bir¢cok iilkeyi iktisadi olarak
etkilemistir. Salgin, kiiresel ekonomik belirsizligi artirdi ve yabanci yatirimcilarin
risk alma egilimini azaltmistir. Bu donemdeki belirsizlikler, DYY akisini olumsuz
etkileyerek 7 milyarlik bir giris olmasina neden olmustur (Orhangazi ve Yeldan,
2021). 2022 yilinda 13 milyar dolarlik DYY c¢ekmis olan Tiirkiye, bu miktar ile
kiiresel dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin binde 8'ine ve Tiirkiye'nin Gayri
Safi Yurti¢ci Hasilasinin yaklasik %1,4'iine denk gelmektedir. 2006'da Avrupa Birligi
ile miizakerelere baslandiginda Tirkiye'nin GSYH'si 677 milyar dolardi ve o yil
cekilen dogrudan yabanci sermaye yatirimi 21,2 milyar dolardi (GSYH'nin %3,1').
Bu durum, Avrupa Birligi'ne olan baghiligin azalmasinin Tiirkiye'ye maliyetli
oldugunu gostermektedir (Egilmez, 2023). Tiirkiye'ye DYY girisi, 2023'te bir onceki
yila gore %22 azalarak 10.6 milyar dolar olarak ger¢eklesmistir (Diistindere, 2023).

Tablo 3.1. Sektorlere Gore Tiirkiye'deki Dogrudan Yabanci Yatirimlar

SEKTOR 2022 2022 2023 2023 | 2002-2023 | 2002-2023
(Milyon | (% PAY) | (Milyo (% Donemi Donemi
$) n$g) Pay) UDY- UDY- (%
(Milyon $) Pay)
TARIM 71 1,0% 28 0,5% 796 0,4%
MADENCILIK 174 2,5% 171 3,1% 3.897 2,1%
IMALAT 1.565 22,4% 1.717 | 30,7% 45.079 24,2%
GIDA-ICECEK TUTUN 509 7.3% 124 2.2% 10.151 5,4%
KiIMYA 163 2.3% 316 5,7% 7.266 3,9%
RAFINE EDILMIS 105 1,5% 61 1,1% 5.400 2.9%
PETROL URUNLERI
ANA METAL SANAYI 145 2.1% 89 1,6% 4916 2.6%
BILGISAYAR- 372 5,3% 394 7.1% 4.891 2.6%
ELEKTRONIK VE
OPTIK URUNLER
METALIK OLMAYAN 3 0,0% 38 0,7% 2.225 1,2%
URUNLER
TEKSTIL-GIYIM-DERI 17 0,2% 45 0,8% 2.310 1,2%
KAUCUK-PLASTIK 34 0,5% 189 3,4% 2.105 1,1%
ULASIM ARACLARI 29 0,4% 176 3,1% 2.429 1,3%
KAGIT 43 0,6% 21 0,4% 1.120 0,6%
MAKINA-TECHIZAT 44 0,6% 114 2.0% 1.042 0,6%
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Tablo 3.1. (Devam) Sektorlere Gore Tiirkiye'deki Dogrudan Yabanci Yatirimlar

MOBILYA 101 1,4% 150 2,7% 1.124 0,6%
AGAC VE AGAC 0 0,0% 0 0,0% 100 0,1%
URUNLERI
ENERJI 360 5,2% 494 8,8% 19.221 10,3%

HiZMETLER 4.815 68,9% 3.176 56,8% 117.219 62,9%
FINANS VE SIGORTA 1.786 25,6% 600 10,7% 57.231 30,7%
TELEKOMUNIKASYON 277 4,0% 345 6,2% 15.887 8,5%
TOPTAN VE 1.579 22,6% 984 17,6% 17.555 9,4%
PERAKENDE TICARET
Ulastirma ve Depolama 392 5,6% 414 7,4% 8.971 4,8%
Insaat 55 0,8% 145 2,6% 5.580 3,0%
Gayrimenkul Faaliyetleri 43 0,6% 298 5,3% 3.698 2,0%
Insan Saglig1 ve Sosyal 51 0,7% 132 2,4% 2.785 1,5%
Hizmet Faaliyetleri
Konaklama ve Yiyecek 332 4,8% 46 0,8% 1.807 1,0%
Hizmeti Faaliyetleri
DIGER HIZMETLER 300 4,3% 212 3,8% 3.705 2,0%
SU TEMINI, ATIK 0 0,0% 2 0,04% 81 0,04%
YONETIMi
TOPLAM 6.985 100,0% 5.588 100,0% 186.293 100,0%

Kaynak: TCMB,2023

2023 ve 2002-2023 donemine ait Tirkiye de dogrudan yabanci sermaye
giriglerinin sektorel gelisimi sunulmaktadir. 1980'lerden sonra endiistri sektoriinden
hizmet sektoriine kaymaya baslayan dogrudan yabanci yatirimlar, 2000'lerde hizmet
sektoriinde yogunlagsmaya devam etmistir. 2023'te yabanci sermaye girisleri
toplamda 5 milyar 588 milyon dolar olup, bunun 3 milyar 176 milyon dolar1 (%56.8)
hizmet sektoriine gelmistir. Hizmetler sektoriinden sonraki en Onemli yatirim
endiistri sektoriinde olup, bu sektdére 1 milyar 717 milyon dolar (%30.7) yatirilmastir.
Enerji sektorii 494 milyon dolar (%8.8), madencilik sektorii ise 171 milyon dolar
(%3.1) cekmistir. Tarim endiistrisi, 28 milyon dolar ve %0.5 paya sahiptir. Su temini
ve atik yonetimi sektdrii en diisiik paya sahip olup 2 milyon dolar ve (%0.04) pay ile
en diisiik yatirima sahiptir. 2023'te, hizmet sektoriinde finans ve sigorta (%10.7) 600
milyon dolar ve telekomiinikasyon (%6.2) 345 milyon dolar ile éne ¢ikmistir. Imalat

endiistrisinde ise kimyasallar (%5.7) 316 milyon dolar ve bilgisayar elektronik ve
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optik triinler (%7.1) 394 milyon dolar yatirnm yapilmigtir. Gida igecek ve tiitiin
tiriinleri 124 milyon dolar (%2.2) 6nemli alt sektorlerdir—2002-2023 doéneminde
Tiirkiye'ye giren kiimiilatif yabanci sermaye miktar1 186 milyar 293 milyon ABD
dolaridir. Bu yatirimlarin 117 milyar 209 milyon dolarlik kismi ve %62.89'u hizmet
sektdriine aittir. Imalat endiistrisine yapilan 45 milyar 79 milyon dolarlik yatirim
olusturulmustur. Enerji sektorii bu donemde c¢ekilen yatirimlarin %10.3"inii,

madencilik %2.1’°ini ve tarim ise %0.4'lini olusturmaktadir.

Tablo 3.2. Ulkelerin Gruplarma gore Tiirkiye'deki Dogrudan Yabanci Yatirimlar

BOLGE 2022 | 2022 2023 2023 2002-2023 2002-2023
(Milyo | (% (% Donemi Doénemi
n$) PAY) | (Milyo | Pay) UDY- UDY- (%

) (Milyon $) Pay)

AVRUPA 5789 | 82,9% |3.880 | 69,4% | 135.300 72,6%

AMERIKA 328 4,7% 282 5,0% 16.184 8,7%

ABD 316 4,5% 255 4,6% 14.667 7,9%

DIGER AMERIKA | 12 0,2% 27 0,5% 1.517 0,8%

ULKELERI

ASYA 859 12,3% | 1.405 | 25,1% | 33.519 18,0%

KORFEZ ULKELERI 313 4,5% 990 17,7% | 13.618 7,3%

DIGER YAKIN VE | 134 1,9% 64 1,1% 9.722 5.2%

ORTADOGU

DIGER ASYA 412 5,9% 351 6,3% 10.179 5,5%

DiIGER (AFRIKA- | 9 0,1% |21 0,4% 1.290 0,7%

OKYANUSYA-

SINIFLANDIRILMAY

AN)

TOPLAM 6.985 | 100,0 |5.588 | 100,0 | 186.293 100,0%

% %

Kaynak: TCMB 2023

Tirkiye'deki yabanci yatirimlarin {ilke gruplarina gore dagilimi Tablo 3.2°de
verilmistir. 2023 yilinda, Avrupa iilkeleri diger iilkelere kiyasla 3 milyar 880 milyon
dolar ve %69.4 pay ile yabanci yatirim girislerini domine etmistir. Benzer sekilde,
Avrupa tilkeleri 2002-2023 déneminde 135 milyar 300 milyon dolarlik paylari ile en
biiylik paya sahiptirler ve %73'liik bir orana yaklasmislardir.

2002-2023 déneminde, ikinci en yliksek yatirim Asya iilkelerinden gelmis ve
33 milyar 519 milyon dolarlik ve %18'lik bir paya sahiptir. Amerika'nin pay1 2023'te
%35, 2002-2023 doneminde ise %8.7'dir.
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Tablo 3.3. Tiirkiye’de Ulkelere Goére Dogrudan Yabanci Yatirimlar

) 2002-2023 2002-2023

ULKELER TOPLAM PAY %
1 Hollanda 29.095 15,6%
2 ABD 14.667 7,9%
3 Ingiltere 13.801 7,4%
4 Almanya 12.413 6,7%
5 Ispanya 11.353 6,1%
6 Avusturya 10.974 5,9%
7 Liiksemburg 10.713 5,8%
8 Belgika 9.160 4,9%
9 Fransa 8.262 4,4%
10 Azerbaycan 7.463 4,0%
11 Yunanistan 6.847 3,7%
12 Rusya 6.627 3,6%
13 Birlesik Arap Emirlikleri 5.624 3,0%
14 Italya 5.047 2,7%
15 Isvicre 4.521 2,4%
16 Japonya 3.472 1,9%
17 Katar 3.459 1,9%
18 Suudi Arabistan 2.012 1,1%
19 Kuveyt 1.966 1,1%
20 Irlanda 1.721 0,9%
Ik 20 Ulke Toplam 169.197 90,8%
Diger 17.096 9,2%
TOPLAM DUNYA 186.293 100,0%

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Uluslararas: Dogrudan Yatirim (IDI)

Tablo 3.3.’de 2002-2023 déneminde Tiirkiye'ye yapilan yabanci yatirimlarin
en yiiksek oldugu ilk 20 iilkeyi gostermektedir. Hollanda, toplam pay1 29 milyar 95
milyon dolar ve %15.6 ile birinci siray1 almistir. Hemen altinda ABD yaklagik %8 ve
beraberinde Birlesik Krallik %7.4 ile sirayla konumlanmistir. Bu g ilkeyi, 10.
sirada yer alan Azerbaycan'a kadar AB iilkeleri takip etmektedir. Ilk 20 iilkenin

toplam yatirimi 169 milyar 197 milyon dolar seviyesindedir.
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Tablo 3.4. Tiirkiye'deki Yabanci Sermayeli Sirket Sayisi (2023)

Sira ULKELER SIRKET SAYISI

1 Suriye 14.361

2 Almanya 8.041

3 fran 7.051

4 Irak 3.376

5 Ingiltere 3.209

6 Hollanda 3.049

7 Rusya 2.840

8 Azerbaycan 2.774

9 ABD 2.105

10 Fransa 1.658

11 Misir 1.603

12 Italya 1.537

13 Suudi Arabistan 1.431

14 Urdiin 1.411

15 Cin 1.244

16 Libya 1.216

17 Isvicre 997

18 Avusturya 995

19 Ukrayna 903

20 Yunanistan 796

Toplam 20 Ulke 60.597
Diger Ulkeler 19.907
TOPLAM 80.504

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Uluslararast Dogrudan Yatirim (IDI)

Tiirkiye'deki yabanci sermayeli sirketlerin sayist yukaridaki tabloda
verilmektedir. Tiirkiye'deki yabanci sermayeli sirketlerin sayisi 80504'e ulagmustir.
En fazla sirket sayisina sahip tilke Suriye, 14.361 sirketle birinci sirada yer aliyor.
Suriye'yi 8.041 sirketle Almanya ve 7.051 sirketle Iran izlemektedir. Azerbaycan ise
2774 sirketle 8. sirada bulunuyor. Suriye, iran, Irak, Ukrayna, Yunanistan gibi komsu
iilkkeler ile Birlesik Krallik, Hollanda, Fransa ve Italya gibi AB iiye iilkeleri,
Tiirkiye'deki en yliksek sirket sayisina sahip ilk 20 ilke arasinda yer aldig

bilinmektedir

3.2.2. Dogrudan Yabanc1 Yatirim Tiirleri

Dogrudan yabanci yatirimlarin tiirlerine gore smiflandirilmasi, firmalarin

yatirimlarii  sekillendiren  farkli nedenlerden ve yatinm kosullarindan
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kaynaklanmaktadir. Dogrudan yabanci yatirimlar miilkiyet durumuna, yer se¢imine

ve yatirimin {iretim zincirindeki yerine gore siniflandirilmaktadir.
3.2.2.1. Miilkiyet Durumuna Gore

Miilkiyet durumuna gore yatirnmlar dort kategoriye ayrilmaktadir: firmalar
arasi birlesmeler ve satin almalar, ortak girisimler ve tamamina sahip durumunda

olan yan kuruluslar, stratejik ittifaklar ve 6zellestirme dogrudan yabanci yatirimlari.
3.2.2.1.1. Birlesme ve devralmalar

Sirketler arasi satin almalar ve birlesmeler, yurtdisindaki pazarlara erismek
icin en etkili yontem olarak kabul edilir. Bu tlir yatinmlar, teknolojik gelisim ve
benzeri maliyetlerden kaginarak biiylimeyi daha karli hale getiren 6nemli firsatlar
sunabilir. Ancak, bu yontemin bazi durumlarda yabanci yatirimcilar i¢in olumsuz
etkilere neden oldugu belirtilmektedir. Bu faktorler arasinda dini inanglar, etnik
koken, ve kiiltiirel farkliliklardan kaynaklanan zorluklar, bir yabanci yatirimcinin
yerel bir sirketi devralmasi veya birlesmesinden kaynaklanan politik sorunlar,
devralma veya birlesme sonrasi ortaya cikan istthdam zorluklari, 6deme veya
sOzlesme sartlarinda yapilan degisiklikler gibi olumsuz etkiler bulunmaktadir

(Seyidoglu, 2017).
3.2.2.1.2. Tam miilkiyete bagh ve ortak girisim firmalar

Ortak girisim, bir veya daha fazla firmanin, bireyin veya kurulusun
faaliyetlerini genisletmek ve en azindan biri tarafindan siirekli kar elde etmek
amactyla kurdugu bir isbirligi olarak tanimlanir. Ortak girisim ile tam miilkiyete
dayal1 bir bagl sirket arasindaki ana fark, en az bir yerli firmanin ortakligina dayanur.
Yatirim, yalnizca yabanci yatirimcilarin ortakligiyla yeni bir sirket kurmak igin
yapildiginda, bu tam miilkiyete dayali yatirim olarak kabul edilir. Ancak hem yerli
hem de yabanci yatirnmcilarin ortakligi varsa, bu ortak girisim yatirimlar1 olarak
adlandirilir. Ulkelerin kiiltiirel yapis1, dini inanglari, pazar tiirii, teknolojik altyapusi,
tikketim aligkanliklar1 ve miilkiyet haklar1 gibi faktorler goz 6niinde bulundurularak

hangi yatirim tiirliniin uygulanacagi belirlenir (Enayat, 2017).
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3.2.2.1.3. Stratejik ortakhklar

Bu tiir dogrudan yabanci yatirimda, iki firma, hisse senetlerinin bir kismini
birbirleriyle degistirmektedir. Bu sekilde, firmalar hisse senetlerini giivenli yerlere
transfer edebilirken, ayn1 zamanda mal ve hizmet iretimi igin bir yap1
olusturmaktadir. Daha biiyiik birlesmelerde, isletmeler ortak pazarlama ve hizmet
anlagsmalar1 yaparak birbirlerini piyasalarda temsil edebilirler. Stratejik ittifaklar,
uluslararas1 isletmecilikte sikca goriilen bir olgudur. Sinir Gtesi stratejik birlikler
kurmanin en basit yolu, iki sirketin hisse senetlerinin bir kismini birbirleriyle
degistirmesidir. Ancak, bu noktada kalinirsa, bu artik dogrudan yabanci yatirim
degil, portfoy yatirnmi olarak kabul edilir. Kapsamli stratejik birlikte ise, taraflar
hisse senetlerini degistirerek, mal ve hizmet olusumu icin ortaklik kurarlar. Ugiincii
isbirligi yonetiminde ise, ortak pazarlama ve hizmet sozlesmeleri yapilmakta olup bir
taraf belirlenen pazarlarda digerini temsil eder. Ancak bu yaklasim, rekabeti

kisitlayict sonuglara yol agabilir (Kurtaran, 2007).
3.2.2.1.3. Ozellestirmeler

Ulkeye oOzellestirme aracihigiyla gelen DYY’lerin gerekgeleri, baslangig
maliyetini minimize etme, bolgesel ve global aglar olusturma, pazar payinda artisa
yardimcr olma ve diigiik maliyetli yatirim firsatlar1 sayilabilir. Bununla birlikte,
gelismis tilkelerdeki sanayi politikalarindaki degisikliklerin etkisiyle, yabanci yatirim
egilimi de oOzellestirme yoluyla gergeklesen dogrudan yatirimlarda belirgin hale

gelmektedir (Ozer, 2005).
3.2.2.1.4. Lisans ve yetkilendirme (sozlesme) anlasmalari

Lisans anlasmalari, maddi olmayan endiistride isletilen baz1 yasal
diizenlemelerden (bilgi birikimi, ticari markalar, patentler) yararlanma izni
anlagmalaridir. Bu baglamda lisans sozlsemelerinde, bir firma diger bir firmaya
tiriinlerin, markalarin ve patentlerin elde edilmesi siirecini belirli bir bedel
karsiliginda kullanma izni verir. Yetkilendirme anlasmalari, lisans anlagmalarinin
daha gelismis bir versiyonudur. Bu sizlesmelerle, yetkilendirici sirket, diger tarafi,
kendi iilkesinde denedigi ve basarili oldugu yonetim mekanizmasi, pazarlama ve

tiriini sunar (Felek ve Caglar, 2017).
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3.2.2.2. Yeni isletme Yaratmasi Durumuna gore

[lave iiretim tesislerinin kurulmasi ve hali hazirda bulunan sirketlerin
bliylimesine imkan veren yabanci yatirimlar ‘yeni yatirimlar’ olarak ifade

edilmektedir.

3.2.2.2.1. Sabit sermaye yatirinmlar1 veya yesil alan yatirnmlar1 (Greenfield

Investments)

Yesil alan yatirimlari, yabanci bir yatirirmcinin, kendi tlkesinin sinirlar
disindaki bir iilkede yeni bir firma kurmasi olarak tanimlanmaktadir. Bu yatirimlar
ev sahibi iilkenin sermaye stokunu arttirir. Bu yatirimlarin baslangi¢c maliyeti yiiksek
ve yatirnmin geri donilisii zaman alsa da ev sahibi iilke agisindan olumlu etkiler
yaratmasi beklenmektedir. Yabanci yatirinme1 bu yatirimlarla ev sahibi {ilkede is yeri
acmay1 hedeflemektedir. Ayrica yabanci yatirimei iiretim yontemini ve teknolojisini
kullanarak karin1 maksimuma ¢ikarmay1 amaglamaktadir. Bu tiir varliklarin olumsuz
etkileri, ev sahibi iilke pazarina girme siirecinin yavas olmasidir (Meyer & Estrin,
1998). Yesil yatirnmlar girdikleri iilkelerin pazarlarinda yeni istihdam firsatlari
yaratmaktadir. Bu yatirimlar, gelismekte olan ve faaliyetlerini kaybetmis olan,
gerileyen bolgelerde daha yaygindir. Bu yatirnmi gergeklestiren yatirimci, kendi
imkanlar1 dahilinde tesis kurmay1 hedeflemektedir (Mucuk, 2011).

Yesil alan yatirimlari, yurticindeki varliklarin toplamini, iiretkenligini ve
ilkedeki mevcut isgiiclinii artirir. Yatirimer sirkete veya kisilere tesis kurma imkani
sunar. Ancak bu pazara hizli bir sekilde girmek miimkiin degil. Satin almalar ve
ortakliklarla karsilastirildiginda net yatirim getirisi elde etmek daha uzun siirer. Yesil
alan yatinmlar1 yerli arazi teminini, igsizligin ortadan kaldirilmasini ve yatirnmcinin
yonetimini, bilgi birikimini ve teknolojisini gerektirmektedir. Bu sayede yabanci
yatirimcilar diger biiyiik ve yerli kuruluglar: tek bir varlikta birlestirmektedir. Yesil
yatirimlar girdikleri {ilkelerin pazarlarinda yeni istihdam firsatlar1 yaratmaktadir. Bu
yatirimlar, gelismekte olan ve faaliyetlerini kaybetmis olan, gerileyen bolgelerde
daha yaygindir. Bu yatirnmi gergeklestiren yatirimci, kendi imkanlar1 dahilinde tesis

kurmay1 hedeflemektedir (Gurdorj, 2012).
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3.2.2.2.2. Kahverengi alan yatirimlar1 (Brownfield Investments)

Brownfield yatirimlari, yabanci bir yatirimcinin bir firma veya kurulusu satin
almasiyla ortaya ¢ikar. Yatirimei, kendi iiretim usuliine uymanin daha etkili olacagini
ongordiigli i¢in yatirim yapacagi {lilkenin faktdrlerini  kullanmay1 tercih
etmemektedir. Yeni firma yaratmaya yonelik dogrudan yabanci yatirim, diger iki
yatirim tiirli arasinda hibrit bir yatirim tiirii olarak da anilmaktadir (Meyer ve Estrin,

2001).

Bu tiir yatirimlar GOU'lerde yeni projelere déniistiiriilen satin almalar yoluyla
elde edilen yatirnmlar yoluyla gerceklesmektedir. Bu yatirimlar yerli firmalarin
beklentilerini karsilamayabilir. Bu nedenle yatirimci firmayr baska yatirimlara
yonlendirmekte ve bu durumdan dolayr kaynaklarini yeni tesisin varligiyla

degerlendirmektedir (ilhan Nas ve Kalkan, 2017).
3.2.2.2.3. Sirketler arasi birlesme ve satin almalar (M&A)

Bu yatirnm, bir veya daha fazla yabanci yatirnmcinin ev sahibi {ilkede bir
firma satin almasiyla gerceklesir. Bu yatirim tiliriinde yabanci yatirimcilar, ev sahibi
tilkenin tretim faktorlerini degistirmeden kullanirlar (Guisinger, 2021). Yabanci
yatirime1 baglangigta yerel bir sirketi satin alir ancak neredeyse tamamen tesisleri,
ekipmanlari, iggiiclinii ve irlin yelpazesini degistirir. Ek olarak, bu yatirimlar ayni
zamanda ev sahibi iilkenin kisa siirede pazara girmesini saglayan bir tiir dogrudan
yabanci yatirim olarak da degerlendirilmektedir. Bu tiir yatirimlar, yabanci firmalarin
yerli firma sahiplerinin hisselerini satin almalarindan kaynaklanmaktadir. Yabanci
yatirimer firmayi biliylitmedigi veya yeniden diizenlemedigi siirece iiretimi artirici,
yeni istihdam yaratma etkisi olmayan bir yatirim tiiriidiir. Ustelik bu yatirim tiiriinde
tesiste kullanilan kaynaklar, yatirimin yapildig: iilke tarafindan saglanmaktadir. Bu
durum, bu tiir yatirimlar yesil alan yatirnmlarindan farklilastirmaktadir (Meyer ve

Estrin, 2001).
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3.2.2.3. Uretim Zincirlerindeki Yerine Gére Yapilan Yatirimlar
Bu yatirim tiirleri 3 kategoride incelenmektedir.
3.2.2.3.1. Dikey yatirimlar

Ulagim ve iletisim alanindaki tiim ilerlemelere ve liberallesmeye karsin,
tilkeler arasindaki faktor fiyatlar1 ve varlik dagilimlarinda farkliliklar bulunmaktadir.
Bu durumda, iiretim siiregleri, farkli faktorlere ihtiya¢ duyulan asamalara boliinerek
sekillendirilir. Bu asamalar, faktorlerin daha ucuz oldugu {ilkelere gore diizenlenir.
Isgiicii yogun asama, isgiiciiniin daha uygun maliyetli oldugu iilkelere kaydirilirken,
sermaye yogun lokasyon, sermayenin daha ucuz oldugu iilkelere kaydirilir (Aydin,
2021). Ornegin, Almanya'da iiretilen bir otomobilin pargalar;, maliyet
minimizasyonunu etkin kullanan iilkelerden satin alinir. Bu tiir yatirimlarda, Ar-Ge
ve imalat yonetimi gibi faktorler i¢in nitelikli isgiiciine sahip tilkeler tercih edilirken,
montaj asamasi i¢in genellikle niteliksiz isgiicline sahip iilkeler tercih edilir. Ayrica,
yiiksek tasima maliyetleri nedeniyle, bu tiir yatirimlar genellikle pazara yakin bir

iilkede gerceklestirilir (Akar , 2010).
3.2.2.3.2. Yatay yatirnmlar

Yatay yatirimlar, i¢ pazari hizmet etmeyi hedefleyen bir yatirim tiirii olarak
bilinir. Bu yatirnmlarin amaci, firmanin farkli iilkelerde ayni mal veya hizmetleri
tiretmesi olarak ifade edilir. Bu tiir DYY, tiiketicilere yakinlik istiinliigii, tasima

maliyetleri ve kiiltiirel farkliliklar gibi faktorlerden etkilenir (Akar , 2010)

Uluslararas1 pazarlamada bir¢ok engel bulunmaktadir. Bu engellerle karsi
karstya kalindiginda ve ozellikle transfer maliyetleri yliksek oldugunda, yatay
yatirimlar devreye sokulur. Burada, yatirnm yapan yabanci kisiler veya kuruluslar
tirettikleri {irtinleri yerel {ilke pazarina aktaramazlarsa veya rekabet icin yetersizse, bu
tirtinleri bu iilkenin pazarinda satisa sunmak i¢in o ililkeye DYY yaparlar (Demirel,

20006).
3.2.2.3.3. Holding yatirim tiirii

Holding yatirimlari, farkl tilkelerde, cesitli alanlarda ve birden fazla dis firma

bir araya getirilerek yapilan yatirimlar olarak tanimlanir. Cok uluslu sirketler
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(MNC'ler), iiretimleri disinda bir alanda bir {ilkede bir {iretim tesisi kurduklarinda
veya satin aldiklarinda, holding yatirimlarina (firma grubu) DYY yaptiklar1 sdylenir.
Bu tiir yatinm, mal c¢esitliligine dayanmaktadir. Holding yatirimlarindaki risk
diizeyini azaltmanin yolu, her bir firmanin bagimsiz ve cesitli tirlinler liretmesidir.
Riski azaltmanin ikinci yolu, tiretim birimlerini farkl tilkelerde yaymaktir. Karmagik
yatirimlarda, bir mal i¢in talepteki diisiis, baska bir mal icin talepteki artigla telafi
edilir ve bir bolgedeki talep diisiisii, baska bir bolgedeki artisla telafi edilir (Agikalin,
2007).

3.2.3. Tiirkiye’de Dogrudan Yabanci Yatirnmlara Yonelik Ekonomik Tesvik
Politikalar

Tiirkiye, yabanci dogrudan yatirimi tesvik etmek maksadiyla biitiinlestirici bir
yatirim tesvik programi sunmaktadir. Bu tesvikler, sifir yatirim ve biiylime gayesi
olan yatirim projeleri i¢in kurulum maliyetlerini minimize ederek yatirim getirisini
hizlandirmay1 amaclamaktadir. Tegvikler ayn1 zamanda ekonomik kalkinma ve
teknoloji transferi i¢in esash olarak kategorize edilen oncelikli sektorlerdeki projeleri
icermektedir. Tirkiye'de ihracatcilara, bircok hibe, tesvik, kredi, arastirma ve
gelistirme, yenilik¢i projeler ve ek isleme icin ilave programlarla destek
saglanmaktadir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Yatirim Tesvik Uygulamalari,
2023).

Tiirkiye'de yiiriitiilen yatirim tesvik sisteminin hedefleri, yillik programlarda
belirlenen hedeflere paralel olarak gelistirme planlart ile birlikte uygulanmaktadir.
Bu hedefler arasinda uluslararasi dogrudan yatirimlart artirmak, tiretimi ve istihdami
artirmak, bolgesel kalkinma farklarin1 azaltmak, yiiksek AR-GE potansiyeline sahip
bolgesel ve stratejik yatirimlari tesvik etmek, yatirimcilari yiliksek katma degerli
yatirimlara yonlendirmek, ara mali liretimini artirarak cari agi1g1 azaltmak, teknolojik
doniislime uygun olarak gelismis ve orta-gelismis teknolojiye sahip yatirimlari

desteklemekle ilgili prosediirleri belirlemek bulunmaktadir (Coskun, 2001).
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4. COK ULUSLU SIRKETLER

Cok uluslu sirketler (Multinational Companies), genel merkezleri ve farkli
ulusal yan kuruluslari igeren, cografi olarak daginik ve farkli amaclara sahip bir grup
kurulusun bir araya gelmesiyle olusan kompleks yapilar1 temsil etmektedir ( Bartlett

ve Ghoshal, 1990).

Bir diger yorum ise ¢ok uluslu sirketler, faaliyetlerini ikiden fazla iilkede
siirdiiren ticari kuruluslardir ve genellikle dogrudan yabanci yatirimin bir
organizasyon bic¢imini temsil ederler. Bu organizasyon formu, firmanin genellikle
ana merkezinin bulundugu iilkenin yani sira yabanci iilkelerde subeler veya bagh
ortakliklar kurmasini igerir. Cok uluslu sirketlerin faaliyet gosterdikleri iilke sayisina
gore ¢ok uluslu faaliyet kapsamlari onemli 6lciide degisebilir. Ornegin, biiyiik bir¢ok
uluslu sirket, ylizbinlerce ¢alisaniyla birlikte diinya genelinde 100'den fazla iilkede
faaliyet gosterebilmektedir ( Lazarus, 2001).

CUS’lar kiiresellesmenin ana kanali olarak goriilmekte olup tilkeler arasinda
iiretimi baglayarak ve organize ederek bir¢ok kiiresel deger zincirinin belkemigini
olustururlar ve tlkeler arasinda sermaye, mal ve hizmetler ile bilgi aligverisi i¢in

O6nemli bir kanaldir (OECD, 2015).

Uluslararas1 ekonomi genel olarak diinyanin iilkelerini ve tiyelerini kapsayan,
birbirleriyle pazar aracilifiyla etkilesimde bulunan bir uluslararasi sistem olarak

tanimlanabilir (Durgun, 2024).

Cok uluslu sirketler, kiiresel ekonomide belirleyici bir giigtiir; karmasik bir
organizasyon yapisi ag1 iizerinden faaliyet gosterirler, ayrica entegre bir kiiresel
sistem dogrultusunda uluslararas1 {iretim faaliyetleri ylriitiirler ve ayrica
kiiresellesmenin temel itici giicli olup diinyadaki cesitli iilkelerin biiylime ve gelisme
yolundaki ana belirleyicisidir (Baadach, 2002). Dolayisiyla, bu sirketlerin kiiresel
olarak faal olduklar1 ve kiiresel ekonomide temel unsurlar olarak kabul edildikleri
sOylenebilir. Farkli faaliyetleri araciligiyla uluslararasi ekonomiyi ve ev sahibi

tilkelerin ekonomisini giiglii bir sekilde etkilerler. Bu alanda belirtmek yeterlidir ki,
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biiylik mali kapasitelere sahip dev sirketler, bilimsel ve teknolojik devrimde lider rol
oynarlar ve bu nedenle kiiresellesme ve ekonominin kiiresellesmesi egilimini

derinlestirirler.
4.1. Kiiresel Ekonomide Cok Uluslu Sirketlerin Gelisen Pozisyonu

Cok uluslu sirketlerin kiiresel ekonomideki pozisyonu yillar iginde 6nemli
Olclide artmistir ve bu alanda belirgin bir konuma sahip olmuslardir. Bu sirketlerin
bliyliyen pozisyonunu gosteren birgok gosterge bulunmaktadir ve bu sirketlerin
biiylik capta kiiresel faaliyet gosterdikleri goriilmektedir. En 6nemli gostergeler

sunlardir:

Kiiresel sirketlerin elde ettigi kapasite incelendiginde birtakim istatistikler
ortaya ¢ikmaktadir. Su anda diinyanin en biiylik yirmi ¢ok uluslu sirketinden dokuzu
Amerika Birlesik Devletleri'nden, altis1 Cin'den, ikisi Birlesik Krallik'tan ve geri
kalan1 Japonya, Giiney Kore ve Suudi Arabistan'dan gelmektedir (Forbes, 2023).
Ozellikle Amerika Birlesik Devletleri'nde, enerji, yazilim ve bilgisayarlar, ilaglar ve
bankacilik gibi temel sektorler ¢cok uluslu sirketler tarafindan domine edilmektedir
(Acar, 2020). Dahasi, en énemli dort ¢ok uluslu sirketin yillik geliri Cin'in Gayri
Safi Yurti¢i Hasilasina (GSYIH) esdegerdir ve Afrika kitasinin toplam GSYIH'smi
asmaktadir. Sonug olarak, ¢ok uluslu sirketlerin muazzam kapasiteleri ve yiikselisi
ulus-devletlerin varligin1 ve pozisyonlarint sorgulamis ve ulus-devletlerin mutlak
giicine tehdit olusturmustur. Ayrica, uluslararasi sirketler devletleri dis
politikalarinda kendilerini dikkate almaya zorlamislardir. Bu durumda, devletler
uluslararasi ortamda siyasi ve iktisadi agirliklarini ¢ok uluslu sirketlerle paylasmak
durumunda kalmislardir. Kisacasi, devletler arasinda ve kiiresel sirketler gibi yeni

aktorler arasinda karsilikli bagimlilik 6nemli hale gelmistir (Baskaya, 2000).

Cok uluslu sirketler, ABD ekonomisine énemli katki saglamaktadir. 2017'de
ABD merkezli ¢ok uluslu sirketler, tim ABD 6zel sektor isttihdaminin %20.1'ini
olustururken, yabanci merkezli sirketler bagka %6.4"inii olusturuyordu. Bu rakamlar,
tedarik¢i ve miisterilerinde ¢alisanlar1 icermemektedir. Cok uluslu sirketlerdeki isler
genellikle diger islere gore ortalama olarak daha fazla 6deme yapar, bunun bir kismi
cok uluslu sirketlerin en aktif oldugu endiistrilerden ve istihdam ettikleri is¢ilerin

mesleklerinden kaynaklanmaktadir. Cok uluslu sirketler, 6zellikle imalat sektoriinde
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biiylik bir rol oynamaktadir: ABD'deki tiim imalat istthdaminin %70'ten fazlas1 ¢ok
uluslu sirketlerde bulunmaktadir. 2017'de ¢ok uluslu sirketler, tiim ticari sermaye
harcamalarinin yarisindan fazlasin1 ve ABD'de gerceklestirilen tiim endiistriyel AR-
GE'nin %80'inden fazlasin1 olusturmaktadir. Ayrica ¢ok uluslu sirketler, ABD'nin

mal ve hizmet ihracatinin ve ithalatinin yarisindan fazlasini gergeklestirmektedir.

Sirketler genellikle kendi istirakleriyle yapilan islemleri, diger sirketlerle olan
uzun kollu islemlere tercih etmektedir. Cok uluslu sirketlerin istirakleri arasindaki

mal ticareti onemlidir.

2017'de ABD'nin ihracatinin %37'sini ve ithalatinin %39'unu olusturmustur.
Bu ticaret genel uluslararasi ticaretin bliylime hiziyla yaklagik olarak ayni oranda
bliylimiistiir. Bagka bir deyisle, kiiresellesme ve ¢ok uluslu sirketlerin genislemesi,
sirketler arasi ticaretin artan bir payina veya sirketler arasi ticaretin islemler arasi
ticaret tarafindan degistirilmesine yol agmamaistir (Foley ve ark., 2021). Cok uluslu
sirketlerin, dzellikle giyim ve elektronik gibi diger endiistrilerde yaygin olan, sahip
olduklar1 ortaklik payr olmayan yabanci sirketleri {riinleri iiretmek ve montaj
yapmak icin kiraladigi bilinen diizenlemeleri yansitan kapsamli veriler
bulunmamaktadir. Bu nedenle, bu tiir islemlerin iligkili taraf ticaretini ne Olciide

tamamladigini bilmek zordur.

Cok uluslu sirketler biiyiik sayida ¢alisan istihdam etmektedirler; bazilarinin
kullanic1 sayis1 bircok iilkenin niifusunu asmaktadir. Ornegin, Amerikan sirketi
Walmart'im ¢alisan sayist  2.100.000'1 bulmaktadir ve National Petroleum
Corporation'da bu say1 2.600.000'e ulagmaktadir. Fransiz sirketi Carrefour'un ¢alisan
sayisi ise yaklasik 500.000'dir ve bu sirketler diinya genelinde yayilmis durumdadir.
Ornegin; Alman sirketi Daimler Benz, 170 iilkede subeleri bulunmaktadir. Diinya
satiglarinin yaklasik %80'i ¢ok uluslu sirketler araciligiyla gerceklesmektedir; bu da
onlarin pazarlama ve iiretim kapasitesinin biiytikligiini gostermektedir ki bu da
uluslararas1 ticaret hareketinin onemli bir kismini etkilemelerini saglamaktadir
(Aydin H. , 2019). Kiiresel capta iiretim ve pazari olan sirketler farkli cografyalara
yayilarak sirketlerini biiyiitmektedir. Ornegin, Volkswagen Grubu’nun merkezi
Wolfsburg, Almanya’dadir. Kiiresel bir sirket olarak, 19 Avrupa iilkesinde ve Kuzey
ve Giliney Amerika, Asya ve Afrika'daki 10 iilkede toplam 114 iiretim tesisi
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bulunmaktadir (www.volkswagen-group.com/en/about-us-16013., Erisim

Tarihi:10.05.2024)

4.2. Cok Uluslu Sirketlerin Temel Ozellikleri

Cok uluslu sirketler (MNC'ler), kiiresel ekonomide olduk¢a etkin bir faktor
olarak ve giderek artan bir etkiye sahip olan isletmelerdir. CUS’lar ¢ok sayida tilkede
faaliyet gosteren ve genellikle merkezi bir iilkede bulunan ana sirket ile yurtdisindaki

istiraklerden olusur. Cok uluslu sirketlerin 6zellikleri su sekilde aciklanabilir:

e CUS'lar, rekabet giiclerini yatay ve dikey entegrasyon yoluyla artirirlar.
Yatay entegrasyon, bu sirketlere monopol gii¢lerini daha etkili ve korumaci
bir sekilde kullanma imkan saglar. Bu sayede, iirlinlerini yerel kosullara ve
kalite standartlarina daha iyi adapte edebilirler. Dikey entegrasyon ise
CUS'larin hammadde, yar1 mamul ve piyasa aksamlar1 karsisinda daha
organize olmalarmi saglar, boylece dagitim ve hizmet konusunda daha
basarili olmalarina yardime1 olur.

e (CUS'lar, iiretim, finansman, arastirma-gelistirme (AR-GE) ve piyasa
bilgilerini bir araya getirme konusunda 6l¢ek ekonomisi giiciine sahiptirler.
Bu avantaj, biiyiik ¢apl tiretim kapasitesi ve yetenekleri sayesinde isgiicii ve
liretim uzmanlagmasini saglar.

e Biiylik tretim kapasitesi ve yetenegi sayesinde CUS'lar, isgiliciiniin
uzmanlasmasini tesvik ederler. Standart pargalarin montaji ve iiretimi nitelikli
isglicii gerektirmedigi i¢in, niteliksiz ve ucuz is¢inin bol oldugu {iilkelerde
liretim yapmayi tercih ederler ve bu pargalar1 daha sonra alic1 iilkede monte
ederler.

e Kiiresel sirketler bagli sirketleriyle koordineli hareket edebildikleri i¢in
uluslararas1 sermaye piyasalarina daha avantajli kosullarda erisebilirler. Bu
durum, genis ¢apl finansal projeler i¢in ulusal sirketlere kiyasla daha iistiin
bir konum avantaji saglamaktadir (Salvatore, 1999).

e Gelismis AR-GE birimleri sayesinde, yeni iiriinler ve teknolojiler gelistirirler.
Bu yenilikler, hem kendi operasyonlarinin verimliligini artirir hem de faaliyet
gosterdikleri tilkelerin teknoloji seviyesini yiikseltir.

e Cok uluslu sirketler, giicli pazarlama stratejileri ve taninmis markalar

sayesinde kiiresel pazarlarda 6nemli bir konuma sahiptir. Marka sadakati ve
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global reklam kampanyalar1 ile genis miisteri kitlesine ulasirlar ve bu da satis
hacimlerini artirir.

Siirdiiriilebilirlik ve kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) projelerine 6nem
verirler. Cevresel etkilerini azaltmak ve sosyal gorevlerini uygulayabilmek
icin cesitli inisiyatifler gelistirirler. Bu, hem topluma katki saglar hem de
sirketin itibarin1 olumlu yonde etkiler.

Genis ve g¢esitlendirilmis bir iriin yelpazesine sahiptir. Farkli cografi
bolgelerdeki tliketici ihtiyaglarina yanit verebilmek igin cesitli iirlin ve
hizmetler sunarlar. Bu c¢esitlendirme, sirketlerin farkli pazarlarda rekabet
etmelerini ve ekonomik dalgalanmalara karsi daha dayanikli olmalarim
saglar.

Cok uluslu sirketler, yerel firmalarla stratejik ortakliklar ve isbirlikleri
kurarak piyasadaki varliklarim1 giiglendirirler. Bu ortakliklar, hem yerel bilgi
ve kaynaklardan yararlanmalarin1 saglar hem de yerel ekonomiye katkida
bulunur.

CUS'lar, faaliyet gosterdikleri tilkelerin yasal ve diizenleyici gereksinimlerine
uyum saglamak zorundadir. Bu, hem hukuki riskleri azaltir hem de sirketin
operasyonel siirdiiriilebilirligini saglar. Yasal uyumluluk, sirketlerin yerel
hiikiimetlerle olumlu anlagsmalar imzalamasina da olanak tanir (Serbetci,

2000).

Bu ozellikler, ¢cok uluslu sirketlerin kiiresel ekonomide nasil etkin gorev

iistlendigini ve rekabetc¢i avantajlarin1 nasil koruduklarimi gostermektedir. CUS'lar,

hem kendi operasyonlar1 hem de faaliyet gosterdikleri iilkelerin ekonomileri iizerinde

biiyiik etki yaratmaktadir.

4.3. Cok Uluslu Sirketlerin Olumlu Etkileri

CUS’larin  bu bolimde olumlu etkileri degerlendirilmis, tablolarla

desteklenmistir.

Sirketlerin Biiyiikliikleri: Cok uluslu sirketlerin biiyiikliigii, ana iilkelerin
diger ekonomik projelerine kiyasla daha etkin ve siirdiiriilebilir olmaktadir.
Bu sirketler devasa ekonomik yapilar1 temsil ederler ve bu 06zellikleri
gosteren gostergeler arasinda Dbiiyilkk sermaye boyutu, yatirimlarinin
biiytikliigii, tretim cesitliligi, satis rakamlarn ve elde ettikleri gelirler
bulunmaktadir (Collis ve ark., 2012).
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Tablo 4.1. Diinyadaki Ik 10 CUS (2023)

Ciro
Sira Sirket (Miyar$) | Sektor Ulke
1 Walmart 611,289 Perakende ABD
Suudi

2 Saudi Aramco 603,651 Petrol Arabistan
Elektrik ve

3 State Grid 530,009 Enerji Cin

4 Amazon 513,983 E-Ticaret ABD

Chine National

5 Petroleum 483,019 Petrol Cin

6 Sinopee Group 471,154 Petrol Cin

7 Exxon Mobil 413,632 Petrol ABD

8 Apple 394,328 Teknoloji ABD

9 Shell 386,201 Petrol Ingiltere
Saglik ve

10 United Health Group 324,162 Sigorta ABD

Kaynak: Fortune Global 500, 2023

Tablo 4.1’de 2023 yilinda diinyanin en biiyiikk 10 c¢ok uluslu sirketi ve
Tirkiye’deki ilk 20 cok uluslu sirketin geliri gosterilmektedir ve bu sirketlerin
biiytlikliigiinii anlamak icin bir referans saglamaktadir. Sirketler arasinda en yiiksek
ciroya sahip olanlar petrol endiistrisinde faaliyet gosteren sirketlerdir. Birinci sirada
olan ABD merkezli sirket olan Wallmart, 611,651 milyar dolar bir kazanca ulagsmistir
ve perakende sektoriinde faaliyet gosteren bir sirkettir. Diger ABD merkezli sirketler
Amazon, Exxon Mobil, Apple ve UnitedHealth Group biiyiik cirolara sahiptir ve
farkli sektorlerde faaliyet gostermektedirler. Cin merkezli petrol sirketleri China
National Petroleum ve Sinopec Group de yliksek ciroya sahip onemli sirketler
arasindadir. Teknoloji sektoriinde faaliyet gosteren Apple, 394,328 milyar dolarlik

bir kazang elde etmistir

Cirolar, sirketlerin biiytlikliiglinti, faaliyet gosterdikleri sektorii ve kiiresel
ekonomideki etkilerini yansitan O6nemli bir Olgiittiir. Petrol ve enerji sektoriinde
faaliyet gosteren sirketler genellikle yiiksek cirolara sahiptir. Ayrica, perakende, e-
ticaret, teknoloji ve saglik gibi farkli sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin de
onemli cirolar1 bulunmaktadir. Bu sirketlerin cirolari, diinya ekonomisi iizerindeki

etkilerini ve sektordeki liderliklerini gostermektedir.
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Tablo 4.2. Tiirkiye’deki ilk 20 CUS (2023)

C?llsan Kisi Ciro
Sira Sirket Sektor (Istihdam) | (Milyar TL)
1 Tlipras Enerji-Petrol 6112 481,765
2 Tiirk Hava Yollar1 Ulagtirma - 311,169
3 Petrol Ofisi Enerji-Petrol 872 205,811
4 Star Rafineri Enerji-Petrol 1087 187,953
5 Opet Petrokiiliik Enerji-Petrol 969 179,987
6 Ford Otosan Otomotiv 21007 171,796
7 Shell&Turcas Petrol Enerji-Petrol 799 160,888
8 Ahlatc1 Kuyumculuk Kuyum 136 147,715
9 BIM Birlesik Magazalar1 | Perakende 79468 147,715
10 Arcelik Elektrik-elektronik |[41030 133,915

Kaynak: https://www.capital.com.tr/listeler/capital-500

Tablo 4.2.°deki veriler Tiirkiye'deki bazi 6nemli sirketlerin 2024 yilinda
(milyar TL olarak) elde ettikleri gelirleri gostermektedir. Tiipras 481,765 milyar TL
ile en yiiksek ciroyu elde ederek Tiirkiye'nin en biiyiik petrol rafinerisi ve enerji
sitketlerinden biri olmustur. Yiksek geliri, enerji ve petrol sektoriindeki
faaliyetlerine dayanmaktadir. Tirk Hava Yollar1 311,169 milyar TL ciroya sahip
olarak Tirkiye'nin ulusal havayolu sirketidir. Bu yiiksek gelir, uluslararasi ve i¢ hat
ucuslarindan elde edilen gelirlerle iligkilidir. Petrol Ofisi 205,811 milyar TL ile
Tiirkiye'nin en bliylik akaryakit dagitim sirketlerinden biridir. Yiiksek geliri,
akaryakit ve enerji Urlinlerinin dagitimindan kaynaklanmaktadir. Star Rafineri
187,953 milyar TL ciro ile Tiirkiye'deki biiyiik petrol rafinerilerinden biridir. Geliri,
petrol lriinlerinin rafinajindan ve satisindan kaynaklanmaktadir. Opet Petrokiiliik
179,987 milyar TL ile Tiirkiye'nin en biiyiik akaryakit ve petrol perakende satis
sirketlerinden biridir. Geliri, akaryakit ve petrol iiriinlerinin satisindan gelmektedir.
Ford Otosan 171,796 milyar TL Ford Otosan, Tirkiye'deki Oonemli otomotiv
tireticilerinden biridir. Geliri, otomobil ve ticari ara¢ iiretimi ve satiglarindan
kaynaklanmaktadir. Shell&Turcas Petrol 160,888 milyar TL ciro ve 799 kisinin
istihdam ettigi Shell&Turcas Petrol, Shell'in Tiirkiye'deki ortakligidir. Geliri, enerji
ve akaryakit iiriinlerinin {iretim ve satisindan kaynaklanmaktadir. Cirosu 147,715
milyar TL olan Ahlatc1 Kuyumculuk, Tiirkiye'deki ©Onemli miicevherat ve
kuyumculuk sirketlerindendir. Geliri, miicevher ve kuyum iriinlerinin iretim ve
satisindan gelmektedir. BIM Birlesik Magazalar1 147,715 milyar TL ciro elde eden
BIM, Tiirkiye'deki biiyiik bir perakende zinciridir. Geliri, siipermarketlerdeki
perakende satiglardan kaynaklanmaktadir. Onuncu siradaki Argelik 133,915 milyar
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TL cirosu ile Tiirkiye'nin dnde gelen beyaz esya ve elektronik iireticilerindendir.

Geliri, beyaz esya ve elektronik tirlinlerinin iiretimi ve satislarindan gelmektedir.

Bu sirketlerin ¢ogu enerji, petrol, perakende ve otomotiv gibi biiyiik
sektorlerde faaliyet gostermektedir. Tiirk ekonomisinin belirli sektorlerine

odaklanarak yiiksek gelir elde ettigini ve ekonomideki yerini gostermektedir.

e Ihracata Dayali Sanayilesme: Gelismekte olan iilkelerin uluslararas: ticaret
ve yatirim firsatlarindan tam anlamiyla faydalanabilmeleri igin ihracat
kapasitesi insa etmesi oldukca dnemli sayilmistir. Bu nedenle, hiikiimetler,
yerel ve bolgesel alanlarin ihracat rekabet giiciinii artiracak aktif politikalar
tasarlaylp uygulamalarina yardimci olacak diizenleyici bir ¢ergeve
gelistirmeye caligmaktadir. Dogu ve Gilineydogu Asya'daki iilkeler, ihracata
yonelik stratejilerinin bir pargasi olarak ¢cok CUS’lar1 ¢ektiklerinde biiyiik
oranda yardimci olabilecegine dair agik kanitlar sunulmustur. CUS'lar,
Malezya ve Tayland gibi basarili biitlinlestiricilerin, gelismis iilke
tiketicileriyle baglanti kuran "kiiresel emtia =zincirlerinin" bir pargasi
olmalarina yardimci olarak 1980'ler ve 1990'lar boyunca, bir¢ok gelismekte
olan iilke  hiikiimeti dogrudan yabanct yatinm  politikalarin

serbestlestirilmesine olanak saglamistir (Grieco ve Ikenberry, 2003).

o Sermaye Olusumu: Sermaye, gelismekte olan iilkeler i¢in hayati bir varlik
haline gelmistir. CUS’larin sagladig1 énemli bir fayda, kendi sermayeleri ve
uluslararasi sermaye piyasalarina erisimleri araciligryla, bu iilkelere aksi
halde erisilemeyen finansal kaynaklar1 getirmeleridir. Gelismekte olan
tilkelere yapilan toplam sermaye akisinin onemli bir kismi CUS$'larin
yatirimlarindan gelmektedir (Bilgili ve ark., 2007). Arastirmalar, yabanci ¢ok
uluslu sirketlerin yerel firmalardan daha verimli oldugunu, daha yiiksek
iicretler 6dedigini ve daha ihracat odakli oldugunu goéstermektedir CUS'lar,
tirettikleri mallarin ihracatiyla 6nemli doviz kazancglar1 saglayarak, gelismekte
olan iilkelerin 6demeler dengesini iyilestirmektedir. Bu durum, ekonomik
bliylimeyi artirarak ve bu {ilkeleri daha ¢ok yatirim icin cazip hale
getirilmesine imkan tanimaktadir. Ayrica, gelismekte olan iilkelerin diinya

ticaretinde artan roliine katkida bulunur. CUS'lar, yerli firmalarin yillarca
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stirecek yatirim ve cabayla elde edebilecegi yabanci pazarlara ve miisterilere

aninda erisim saglar (Strange , 1995).

Teknoloji/Ar-Ge.Teknoloji: Gelistirme ve is slireglerinin iyilestirilmesi,
gelisme siirecini devam ettiren iilkelerde ve hatta bazi durumlarda bdlgeler
arasinda biiyiik farkliliklar gosterir. Ornegin, Bangkok veya Tayland'in
giineyi, baz1 kuzey bdlgelerinden daha gelismistir. Cok uluslu sirketler
(CUS'lar), teknoloji gelisimine sagladiklar1 katkilarla 6nemli rol oynarlar.
Teknolojiye iligskin olarak, savunucularin belirttigi gibi, MNC'lerin sagladigi
temel bir kaynak boslugu vardir. Modern teknolojiye sahip olma arzusu,
gelisme siirecini devam ettiren {iilkeler icin yabanci yatirimin 6zendirici
sebeplerindendir. CUS'lar, gelismis arastirma ve gelistirme faaliyetlerinden
faydalanarak gelismekte olan iilkelerin sofistike teknolojiden yararlanmasini
saglarlar. Gelismekte olan iilkelerin erisim diginda olabilecegi teknolojiyi
saglarlar. CUS'lar, yerel personeli egitir, yerel teknolojik faaliyetleri tesvik
eder ve teknolojiyi yerel ekonomiye yayginlastirirlar. Dolayisiyla, teknoloji

iiretimin kalitesini artirir ve gelismeyi tesvik etmektedir (Page, 1994).

Temiz Cevre: Cok uluslu sirketler araciligiyla yapilan dogrudan yabanci
yatirimlar, genellikle yerel ¢evre diizeyini artirabilecegi gibi, daha temiz bir
dogal cevre olusturma egilimindedir. Gelismis iilkelerden gelen CUS'lar, tiim
rekabetciler icin tek bir kural setine sahip olmayi tercih ettiklerinden,
dolayistyla gelismekte olan iilkelerin c¢evresel standartlarmin gelismis
iilkelerdekine benzer olmasii tercih edebilirler (Uykun, 2010). Ayrica,
CUS'lar yurtdisinda operasyonlarini kurarken genellikle daha yiiksek kirlilik
kontrolii ve enerji verimliligi standartlarin1 diger iilkelere tasima
egilimindedirler. Bu durum, 1996'da gergeklestirilen Endonezya'daki 300
isletme {izerinde yapilan bir ¢caligmadan acikca goriilebilir. Bu ¢alismada, atik
akimlarindaki  kirlilik  seviyelerinin  karsilastirilmasi, yabanci sahipli
isletmelerin, 6zel ve devlet sahipli firmalara gore {istiin performans

sergiledigini dogruladi (GEMI, 2006).

Yoksullukla Miicadele: Cok uluslu sirketler (CUS'lar), yoksullugun
azaltilmasinda kilit bir role sahiptir. Bu ¢ok uluslu sirketler, insanlar1 belirli

bir iirlinii iiretmeye tesvik eder ve bu iiriinler iscilerin hayatim iyilestirir.
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Ornegin, Brezilya'daki DaimlerChrysler projesi. DaimlerBenz, 1991'de
otomobillerinde yenilenebilir dogal lifler kullanmanin yollarin1 ariyordu.
Brezilyalilar i¢in yasam dramatik bir sekilde daha iyiye degisti; ¢ocuklar
okula gidebildi, saglik tesisleri gelisti ve insanlar yerel siyasette daha aktif
hale geldi. Liberal diisiincedeki kisiler, CUS'lar araciliiyla sanayilesmenin,
serbest piyasa ekonomisiyle birlesmesinin, daha once tarim temelli olan
birgok ekonominin yoksulluktan kurtulmasina izin verdigine inanir. "Bu
sirketlerin uluslararas1 faaliyetleri liberalizme uygun olsa da, ekonomik
milliyetcilik doktriniyle ve ekonomide devlet miidahalesine bagli olan
iilkelerin goriigleriyle dogrudan celisir (Gilpin, 1987). Liberal diisiincedeki
kisiler, diinya ekonomisine entegre olmayi secenler i¢in Odiillerin 6nemli

oldugunu gosterirler.

e Istihdam Yaratma: DYY nin istihdam yaratmadaki rolii, 6zellikle gelismekte
olan ve gecis siirecindeki iilkeler i¢in dnemli oldugunu kanitlamaktadir. Bu
iilkelerde, istihdam artis1, ulusal ekonomik politikanin en dncelikli hedefleri
arasinda yer almakta olup, bu durum esas olarak {iretim kapasitesinin moral
asinmasiyla ortaya cikan igsizlikten kaynaklanmaktadir. CUS’lar 6nemli
igverenlerdir; dolayisiyla mevcut issizligi azaltmada 6nemli bir faktor olarak
goriildiikleri i¢in caziptirler. UNCTAD'a (2002) gore, ¢cok uluslu sirketlerin
istirakleri tarafindan yaratilan is sayist son yillarda hem sanayilesmis
iilkelerde hem de gelismekte olan iilkelerde siirekli olarak artmistir.
Gelismekte olan iilkeler grubunda ise bu artis daha da yiiksek olmustur.
Ancak, alic1 iilkeler arasinda biiyiik farkliliklar bulunmaktadir. Bu nedenle,
gelismekte olan iilkeler s6z konusu oldugunda, ¢ok uluslu sirketlerin toplam
istthdama katilimi1 bolgeden bolgeye degismektedir. Yine de, mevcut oldugu
ilkelerdeki istatistikler, ¢cok uluslu sirketlerin sagladigi istihdamin yerel
istihdama tamamlayici m1 yoksa ikame mi oldugunu anlamak igin
kullanilabilecek ek bilgi saglamamaktadir. Bu soruya cevap verebilmek igin,
bu islerin mevcut olanlara ek olarak m1 eklendigini ve ne kadarinin mevcut
sirketlerin satin alinmasindan kaynaklandigini  bilmek gerekmektedir

(UNCTAD, 2000).
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Cok uluslu sirketler, yerel istthdam konusunda farkli etkileyici yonlere
sahiptir; bu etki, yesil alan yatirim1 (greenfield) veya satin alma bi¢ciminde olmasina
gbore degisir. Ayrica, teknoloji transferleri ve yayilimi ile istthdam seviyesini
etkileyerek, verimliligi ve is giicii {icretlerini artirmakta, ancak daha az nitelikli
istihdami yok etmektedirler. Eger dogrudan yabanci yatirim yeni yatirnm seklinde
geliyorsa, etkisi pozitiftir: bagh sirket isttihdam yaratmaktadir. Elbette, nicel etkinin
genisligi, bagh sirketin biiyiikliigii ve sektoriin 6zellikleri (daha az ya da ¢ok emek
yogunlugu, teknoloji seviyesi, rekabet yogunlugu gibi) gibi cesitli faktorlere baglidir.
Cok uluslu sirketler genellikle yerel isletmelerden daha biiylik boyuttadir. Daha
biiyiikk olmalar1 nedeniyle, daha 6nemli igsverenler haline gelmektedirler (Brancua &
Bibu, 2013). Ancak, ¢ok uluslu sirketler gii¢lii bir teknolojik yogunluga sahip ve
yerel isletmelerden daha verimli oldugunda, yaratilan istthdam, benzer bir yerel

isletmeyle karsilastirildiginda daha diisiik olabilir

Ayrica, CUS'larin calisanlarin refahina olumlu bir etkisi bulunmaktadir.
Destekgiler, islerin yaratilmasi, yeni ve daha iyi iiriinlerin saglanmasi ve ¢alisanlar ile
yerel topluluklarin saglik, konut ve egitimi iyilestirme programlarinin, gelismekte
olan {lilkelerde yasam standartlarini artirdigini belirtmektedirler. Dahasi, disa ait ve
tageron Uretim sirketlerinin gelismekte olan iilkelerdeki yerel sirketlere bakildiginda

oldukca yiiksek ticretler 6dedigi aciktir (ILO, 2017).

o Yetenek ve Beceri Gelistirme: Yerel isgilerin becerilerini gelistirmek,
teknoloji ve bilginin saghkli bir sekilde iletimi ve yayilmasi sirketlerin
gelecegi icin stratejik bir karardir Yabanci yatirim, {iretimi artiran yonetim
becerileri ve yetenekler saglar. Miimkiin oldugunda, CUS'lar genellikle yerel
insanlar1 tercih etmeyi, expat calisanlarin kullanimindan daha fazla tercih
ederler. Ancak, gelismekte olan tilkelerde yeterince yetenekli bir isgiicii
eksikligi, iistesinden gelinmesi gereken bir zorluk olusturur. Potansiyel
calisanlarin diisiik egitim seviyeleri, yerel isgiiciinii maksimum diizeyde
kullanmay1 engelleyen 6zel bir engeldir. Bu nedenle, CUS'lar genellikle
kapasite gelistirme cabalarina katilirlar ve bazen {iiretimi artirmaya ve is
rutinlerini daha basarili bir sekilde gergeklestirilmesine yardimci olmak icin
gruplara egitim ve egitim saglarlar. Yerel kosullara ve yerel bilgi ve beceri

seviyelerine dayali egitim ve egitim yaklasimlarin1 ayarlama ihtiyaci kabul
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edilmektedir. Yerel tabanli egitmenlerle ¢alismanin agik faydalari bulunmakta
ve bu nedenle yerel liniversiteler, teknolojinin siirdiiriilebilirligini saglamak
icin 6nemli bir yetenek havuzu olarak CUS'lar tarafindan goriilmektedir.
Universiteler ve Ar-Ge kurumlari, yerel baglami anlar ve CUS'lar igin degerli
olan bilgiye sahiptir. Bu nedenle, teknoloji bakimi veya iyilestirmesi igin
ortak arastirma projeleri ylriitmek i¢in dogru ortaklar olarak kabul edilirler ve
bazi durumlarda yeni ve yenilik¢i iiriinlere veya hizmetlere yol acarlar

(Worasinchai ve Bechina, 2010).

4.4. Cok Uluslu Sirketlerin Olumsuz Etkileri

Diger yandan,CUS’larin bu olumlu rolii, CUS yatirimlarinin ev sahibi iilkeler

icin net etkisinin olumsuz oldugunu iddia edenler tarafindan tartisiimaktadir. Cok

uluslu sirketlerin elestirmenleri, CUS’larin roliine iliskin bu olumlu goriise meydan

okumuslardir. CUS’larin olumsuz etkilerine dair tartismalar su sekilde sunulmustur:

Ozerk Gelisimi Engelleme: “Bagmlilik, belirli sayida iilkenin ekonomisinin,
diger bir iilkenin gelisimi ve genislemesi tarafindan sartlandirildigt bir
durumdur. Bagiml {ilkeleri, hakim iilkeler tarafindan somiiriilen geri kalmis

bir konuma yerlestirir” (Santos, 1970).

Teknolojinin Istihdama Etkisi: CUS’lar gittigi iilkeden almis oldugu
teknolojiyi tretim faaliyetlerinde kullanacagi i¢in, teknoloji seviyesinin
artmasina pozitif etki yapar. Ancak gelismekte olan {ilkelerde teknolojinin
adaptasyonu zor ve maliyetli oldugu i¢in (gelismekte olan iilkelerdeki
calisanlarin bilgi ve becerisi diisiiniiliirse), c¢ok uluslu sirketin sadece
gerektigi kadar ve gereken yerlerde teknoloji transferini yapacaktir. ikinci
olarak, teknoloji transferlerinin kalitesi Onemlidir. Cok uluslu sirketler
(CUS'ar), gittikleri iilkelere genellikle eski teknolojileri getirdikleri
gerekgesiyle elestirilir. Bu durumun nedeni, sirketlerin 6ncelikli olarak kendi
karlarim1  diistinmeleridir. CUS'lar, teknolojilerini  gittikleri iilkenin
ihtiyaclarma gore degil, kendi ilkelerindeki iicretlere, faktor fiyatlarina ve
sermaye maliyetlerine gore ayarlamaktadirlar. Bu nedenle sermaye yogun

teknolojileri tercih ederler. Bu tiir teknolojik tercihler, daha az istthdam
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yaratir. Ayrica, ¢ok uluslu sirketler mevcut bir yerel sirketi satin alarak pazara

giriyorsa, bu durum da yeni istthdam yaratmayacaktir. (Caves, 1996).

Sermaye Cikisi: Gelismekte olan iilkelerdeki DYY aslinda sermaye ¢ikisina
yol actig1 da goriilmektedir. Bir {ilkede var olan ekonomik ve siyasi kaoslar
sebebiyle yasanan sermaye kacislari, bu sorunlar1 daha da derinlestirerek yeni
sermaye kagciglarina zemin hazirlamaktadir. Ekonomik nedenlerle gerceklesen
sermaye kacislari, etkilenen iilkenin ekonomisini negatif yonde etkileyerek
celigkili bir durum yaratmaktadir. Sermaye kacislari, yasandig tlkede
kaynaklarin azalmasina neden olur. Sermaye ihtiyaci duyan iilkeler, dis
bor¢larin1 6deme konusunda daha biiylik zorluklarla karsilagir ve bu durum
dis bor¢lanmay1 artirir. Bu faktorlere ek olarak, doviz kurlari iizerinde de
olumsuz etkiler yaratarak iilkenin iktisadi biliyiimesini negatif yonde

etkilemektedir (T.Aksoy ve Ozer, 2023).

Iscileri Sémiirme: Elestirmenler, bircok ¢ok uluslu sirketin (MNC), ucuz is
giiclinii ve bol dogal kaynaklarini somiirmek i¢in gelismekte olan iilkelere
girdigini iddia etmektedir. Reebok, Nike ve Levi Strauss gibi sirketler,
Endonezya'da insan is giiciinii somiirmiistiir. Isciler, kotiilesen, sizdiran,
sivrisineklerle dolu apartmanlarda yasamaktadir ve her biri 100 dolardan
fazla degere sahip binlerce {iriin iiretmek icin ayda sadece 39 dolar
kazanmaktadir. Endonezya ekonomisi, biiylikk dogrudan yabanci yatirim
nedeniyle hizla biiylirken, ucuz is gilicii insanlik disi yasam kosullar1 ve
yasadis1 {icretlerden muzdariptir (UNCTAD, 2006). MNC'ler, is¢ilerini
olumsuz etkilemekte, calisma kosullarim1 kotiilestirmek i¢in tesvik
saglamakta, alternatif istthdama gdre daha diisiik iicret 6demekte veya isci

haklarini bastirmaktadir (Kutal, 1992).

Tiiketime Tesvik: CUS'lar, gelismekte olan iilkelerde genis capli reklam ve
pazarlama stratejileri ile tiilketimi artirmaya yonelik faaliyetlerde bulunur.
Bu sirketler, siklikla batili yasam tarzlarini ve tiikketim aliskanliklarini
tesvik ederek yerel Kkiiltlirler {izerinde baski olustururlar. CUS'larin
sundugu tiriinler ve hizmetler, yerel tiiketicileri daha fazla ve daha pahali
iriinler almaya yonlendirir. Bu durum, yerel iireticileri rekabet edemez

hale getirebilir ve toplumsal degerlerde degisimlere yol acabilir. Asiri
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tilkketim, ayrica sosyal alanlarda devamlilik agisindan da ciddi sorunlar
dogurabilir, ¢iinkii kaynaklarin israf edilmesine ve g¢evresel kirliligin

artmasina neden olabilir (Cakar, 2010).

Bu etkilerin minimize edilmesi i¢in, gelismekte olan iilkelerin giiglii

diizenleyici ¢ergeveler olusturmasi ve yerel iireticilerin desteklenmesi biiyiilk 6nem

tagir.

Ayrica, tlketicilerin  bilinglendirilmesi  ve  siirdiiriilebilir  tiikketim

aligkanliklarinin tesvik edilmesi gerekmektedir. Bu durum tiiketim egilimini artirma

egiliminde ve iilke tasarruflarinin artmasini olumsuz yonde etkilemektedir

Cevre Kirliligi: Cevre konusunda, uluslararasi biiyiik isletmeler hem kirliligin
yaraticist hem de temizlenmesi i¢in mevcut tek kaynaktir. CUS’larin kirlilikle
ilgili sicili, birgok yerel isletme ve devlet isletmesiyle karsilastirildiginda
soluk kalmaktadir. Elestirmenler, CUS’larin kismen biiyiik boyutlari
nedeniyle - gelismekte olan {ilkelerde dnemli ¢evresel hasarlara yol agtigini
iddia etmektedir. CUS’lar uzun siiredir ve bir¢cok iilkede faaliyet
gosterdiginden, bu elestirilerin dogru oldugu durumlar siliphesiz vardir.
Diinyanin her yerinde madencilik faaliyetleri, toksik maddelerin nehir
sistemlerine bosaltilmasi, biiyiik hacimli atik bertarafi, tehlikeli atiklarin
yetersiz bertarafi ve kotii planlanmis maden kapatmalarmin uzun vadeli
etkileri dahil olmak {iizere ciddi cevresel bozulma ve kirlilik yaratmistir
(Cimrin, 2014). Cok uluslu petrol sirketleri, 6rnegin Nijerya, Endonezya ve
giderek artan sekilde Hazar bolgesinde yaygin kirlilik ve insan haklari

ihlalleri nedeniyle protesto ve elestirilere maruz kalmistir.

Vergi Kagak¢iligi: CUS’lar tarafindan vergi kacakeiligi konusu, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) tarafindan iiretilen yonergelere ragmen
sert tartigmalara yol agmaya devam etmektedir. Cok uluslu sirketler,
vergilerini sorumlu bir sekilde 6dediklerini iddia etmektedirler. Sirketler,
bagl olduklar1 farkli iilkelerdeki bagli kuruluslar arasinda mal ve hizmet
fiyatlarin1 manipiile ederler. Amag, kar1 diisiik vergi oranlarinin uygulandigi
iilkelere kaydirmaktir. Karlarini, vergi cennetleri olarak bilinen diisik veya
sifir vergi uygulayan lilkelere transfer ederler. Bu, genellikle karmagik mali
yapilar ve kurumsal yapilar kullanilarak yapilir. Farkli ilkelerin vergi

yasalarindaki bosluklar1 kullanarak, belirli gelirlerin vergilendirilmesini
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Onleyen hibrit yapilar olustururlar. Vergi kagirma, zengin ve biiyiik sirketlerin
daha az vergi 6demesine ve daha fazla servet biriktirmesine yol acarken,
diisitk gelirli kesimlerin iizerindeki vergi yiikii artar. Bu durum, gelir
dagiliminda esitsizligi artirir. (Eser, 2017). Cok uluslu sirketlerin vergi
kacirmasi, kiiresel bir sorun olup ¢oziimii de kiiresel isbirligi ve gli¢lii yasal
cerceveler gerektirmektedir. Bu sorunun ¢oziilmesi, hem adil bir ekonomik
sistemin kurulmasina hem de sosyal adaletin saglanmasina énemli katkilarda

bulunacaktir.

Organize Su¢: CUS’lar tarafindan iinlii markalarin gelismekte olan iilkelere
getirilmesi, su¢ orgiitlerine bu kazangh su¢ alanina yonelmek icin olanak
saglamigtir. Dogu Asya'da - sahteciligin yuvast - kumar, fuhus, kagakeilik,
uyusturucu ve insan ticareti yapan sug¢ Orgiitleri, simdi sahtecilige
yonelmislerdir ¢iinkii bu su¢ son derece karli ve diisiik risklidir. Asya'da
uyusturucu kagakciligina verilen cezalar meshurdur. Uzun hapis cezalar1 ve
idam cezasi, uyusturucu ihlalleri i¢in yaygindir (Chow, 2011). Organize sug,
ciddi bir kiiresel sorundur. Mevcut seviyelerde sahtecilik ortaya ¢ikmadan
cok Once var olmustur. Ancak, sahte mallarin kiiresel ticaretinin ortaya ¢ikisi,
gelismekte olan tilkelerdeki organize suclara yeni ve son derece karli bir

kazang yolu saglamistir.

Rekabeti Azaltma ve Kartel Olusturma: Cokuluslu sirketler, ekonomik gii¢
biriktirerek rekabet diizeyini azaltabilir ve hatta bazi durumlarda karteller
olusturabilirler. Bu durum, iiretken firmalar arasindaki rekabeti engelleyerek,

sanayilere girisi zorlastirabilmektedir (Kaymakgi, 2013).

Ekonomik agidan, ¢ok uluslu sirketin bir iilkedeki sahipleri ve yoneticilerinin,

yabanct Tllkelerdeki operasyonlari kontrol etme yetenegi vurgulanir. Ancak,
sermayenin ulusal sinirlarin 6tesine akisiyla bu kontrol yetenegi arasindaki iligki
siklikla karistirilmaktadir. Hymer'in (1976) tezinden bu yana, sermaye akisinin ¢ok
uluslu sirketin belirgin bir 6zelligi olmadigr yaygin olarak kabul edilmektedir.
Sermaye, daha yiiksek getiri oranlarina yonelik beklentilerle bir iilkeden digerine
akabilir, ancak bu akis, yabanci sahiplere sadece kontrol hakki vermeyecek kadar
Onemsiz 0zsermaye yatirimlari seklinde de olabilir. Bu durumda, s6z konusu yatirim

genellikle "portfoy" yatirimi olarak adlandirilir.
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Dogrudan yabanci yatirimin merkezi yonii, bir iilkede yerlesik bir tarafin,
baska bir iilkedeki yabanci bir firmanin veya yan kurulusun faaliyetleri iizerinde
miilkiyet iddiasini igerir. Bu sebeple, ¢cok uluslu sirket, bir iilkedeki faaliyetlerin
yabanct sahipleri tarafindan etkili bir sekilde kontrol edilmesini temsil eden

dogrudan yabanci1 yatirimin bir sonucu olarak ortaya ¢ikar. ( Lazarus, 2001)

Cokuluslu isletmelerin varligin1 destekleyen temel nedenler, gii¢lii ekonomik
ve ticari mantiga dayanmaktadir. Bu tiir isletmeler, ulusal pazarlardaki kusurlardan
kaynaklanan simirlamalari agma amaci giiderler ve iirlinler, iiretim faktorleri ve
finansal varliklar konusunda genisleme ve cesitlendirme stratejileri izlerler. Bu
durum, algilanan risk diizeyini minimize etmek ve yiiksek miktarda ¢ikti elde
edebilmek adma cografi bolgelere yonelik yatinm firsatlarimm  degerlendirme

thtiyacini dogurur.

Ulusal ve uluslararas1 pazarlardaki aksakliklar, ¢okuluslu isletmelere gesitli
avantajlar saglamaktadir. Ozellikle biiyiik ¢okuluslu firmalar, bu kusurlar1 6lgek
ekonomileri, etkili yonetim ve teknolojik uzmanlik, {iriin farklilagtirmasi ve rekabet

stratejileri gibi avantajlar1 kullanarak degerlendirebilmektedir.

Cokuluslu isletmeler, dlcek ekonomileri araciligiyla maliyet avantajlar1 elde
ederken, etkili yonetim ve teknolojik uzmanlik sayesinde iiretim siireglerini optimize
edebilmektedirler. Ayrica, {iriin farklilastirmasi ve rekabet stratejileri ile pazarlarda
kendilerine saglam bir konum edinerek, ulusal ve uluslararasi diizeydeki aksakliklar1
firsata cevirebilmektedirler. Bu baglamda, ¢okuluslu isletmelerin varligi, kiiresel
ekonomide rekabet avantajlar1 elde etmek ve biiyliime potansiyelini maksimize etmek

amaciyla stratejik bir gereklilik haline gelmistir.

Yerel rakiplerine kiyasla mali a¢idan daha gii¢lii olan c¢okuluslu firmalar,
gercekte Uretim faktorleri piyasasindaki kusurlardan avantaj saglamak icin stratejik
bir konumda bulunmaktadirlar. Bu sirketler, hammadde kaynaklarini gelistirme ve
kullanma konusunda ev sahibi {ilkelerden daha avantajli bir durumda
bulunmaktadirlar. Cokuluslu sirketler, cografi ve para birimi c¢esitlendirmesi
aracilifiyla etkili bir sekilde risk yonetimi yapabilirler. Bu ¢esitlendirme stratejileri,
getiri dalgalanmalarin1 en aza indirmelerine olanak tanir. Her ne kadar siyasi

miidahale riski kaginilmaz olsa da, cografi cesitlilik, herhangi bir iilkenin sebep
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oldugu zarar1 minimize etme potansiyeli tasir. Bu tiir bir ¢esitlendirme ayn1 zamanda
cokuluslu firmalarin pazarlik giiclinii iyilestirerek rekabet firsatin1 elde etmesine

katkida bulunur.
4.5. DYY’nin Onemi

Gelismekte olan iilkeler, ortaya ¢ikan ekonomiler ve gecis donemindeki
iilkeler, dogrudan yabanci yatirimlara iligkin avantajlar nedeniyle yatirimi alabilmek
icin en iyl startejileri izleyerek dogrudan yabanci yatirrm rejimlerini
serbestlestirmislerdir. Ev sahibi iilke i¢in DY'Y 'nin maksimum faydalarinin, teknoloji
yayilimi, insan sermayesi olusumu destegi, rekabet¢i is ortaminin iyilestirilmesi,
uluslararasi ticaret entegrasyonuna katki ve isletme gelisiminin siirdiiriilebilmesi vb.
gibi faktorler sayilabilmektedir. Ayrica, ekonomik faydalarin 6tesinde, dogrudan
yabanci yatirim, 'temiz' teknolojinin yer degistirmesi ve daha sosyal sorumluluk
sahibi kurumsal politikalara Onciiliik ederek, ev sahibi lilkedeki c¢evre ve sosyal
sartlarin gelistirilebilmesine yardimci olmaktadir. Tiim bu faydalar, bu ekonomilerde
yoksullugu hafifletmenin ana araci olan daha yiiksek ekonomik biiylimeye katkida
bulunur. DYY, mevcut olmayan sermaye, teknoloji ve yoOnetim kaynaklarin
saglayarak ev sahibi ekonomiye olumlu katkida bulunabilir. Bu tiir kaynak transferi,

ev sahibi ekonominin ekonomik biiyiimesini tesvik edebilir (Hill, 2000).

4.5.1. Kaynak Ulke Acisindan Dogrudan Yabanci Sermayenin Belirleyici

Faktorleri

Dogrudan yabanci yatirimi etkileyen pek c¢ok faktdr bulunmasina ragmen,
bunlar genellikle ekonomik, sosyo-kiiltiirel, politik, hukuki ¢erceve, pazar biiyiikligii

potansiyel ve teknolojik bagliklar altinda incelenebilir
4.5.1.1. Ekonomik Faktorler

Dogrudan yabanci yatirimlar, ev sahibi {ilkede elde edebileceklerinden daha
fazla kar elde etmeyi hedeflediginden, ev sahibi lilkenin maliyet kosullarini goz
oniinde bulundururlar. Bu baglamda, ev sahibi iilkenin niifusu, isgiicliniin kalitesi,
ulagim olanaklari, enerji tedariki, ve uygulanan ekonomi politikalar1 gibi faktorler
onemlidir. Ekonomik istikrar da bu faktorler arasinda kritik bir role sahiptir. Bu

nedenle, yabanci yatirimcilari ilgilendiren {iilkelerin para ve maliye politikalarinin
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seffaf bir sekilde uygulanmasinin yani sira bazi tesvik politikalarinin da uygulanmasi
gerekmektedir. Sermaye girislerinin temel ekonomik nedenleri arasinda yiiksek kar
hedefleri, yeni pazarlar arayis1 ve pazar genisletme, daha verimli iiretim imkanlarina
erisim, giimriik vergileri ve diger engellerin azaltilmasi, hammadde ihtiyaglarinin
kargilanmas1  i¢in  kolayliklarin  saglanmasi, ve pazarlarin  genisletilmesi

bulunmaktadir. Ekonomik faktorlerde;
4.5.1.2. Piyasa Biiyiikliigii ve Kar Maksimizasyonu

Yerel pazarin boyutu, yatirimcilar tarafindan dikkate alinan 6nemli bir
faktordiir. Genis bir pazar hacmi, teknolojik gelismeler, ydnetisim becerileri,

pazarlama stratejileri ve liretim uzmanlig1 gibi avantajlari da beraberinde getirir.

Kar maksimizasyonu, bir igsletmenin veya bir bireyin, belirli bir siliregte veya
belirli bir faaliyet alaninda, elde ettigi kar1 en yiiksek seviyeye ¢ikarmay1 amacglayan
bir kavramdir. Ekonomi ve isletme yonetimi alanlarinda sik¢a kullanilan bu terim,
isletmelerin  karar alma siireglerinde Onemli bir rol oynamaktadir. Kar
maksimizasyonunun amaci, bir isletmenin kaynaklarin1 ve eylemlerini en etkin ve
verimli sekilde kullanarak karini arttirmaktir. Isletmeler genellikle bu amaca ulasmak
icin cesitli stratejiler gelistirirler. Bunlar arasinda fiyatlandirma politikalarinin
belirlenmesi, maliyetlerin azaltilmasi, liretim siire¢lerinin optimize edilmesi ve

pazarlama faaliyetlerinin etkinlestirilmesi gibi yontemler bulunabilir.
4.5.1.3. Ol¢ek Ekonomileri

Olgek ekonomileri, bir isletmenin iiretim diizeyini artirdik¢ca ortalama
maliyetlerin azalmasiyla iliskilendirilen bir kavramdir. Bu durum, isletmenin daha
fazla iirtin veya hizmet iiretmek i¢cin mevcut kaynaklarini daha verimli bir sekilde
kullanmasiyla gergeklesir. Olgek ekonomileri genellikle iiretim  Slgeginin
biiytlikliigiiyle dogrudan iliskilidir ve isletmenin iiretim kapasitesini artirmasiyla
ortaya ¢ikar. Olcek ekonomilerinin temel amaci, isletmenin maliyetlerini minimize
ederek verimliligi artirmaktir. Bu durum, isletmenin rekabet giiciinii artirabilir ve
daha rekabetci fiyatlar sunmasina olanak tanir. Ozellikle biiyiik 6lgekli iiretimde,
daha fazla tiretim yapmanin maliyet avantajlar1 sayesinde isletme daha fazla kar elde

edebilir (Erdogan, 2012).
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Olgek ekonomileri, gesitli faaliyet alanlarinda gdzlemlenebilir. Ornegin,
iretimde daha fazla birim iiretmek, daha fazla birim basina sabit maliyetleri
diisiirebilmektedir. Ayrica, biiyiik dlgekli iiretim, 6zel makinelerin kullanilmasi ve
uzmanlagmis isgiiciiniin istihdam edilmesi gibi avantajlar1 da beraberinde getirebilir.
Ancak, Olgcek ekonomileri sinirsiz degildir ve bir noktadan sonra azalma egilimi
gosterebilmektedir. Bu noktadan sonra, isletme daha fazla tiretim i¢in ek kaynaklar
eklemeye devam etse bile maliyet avantaji azalabilir veya kaybolabilir. Bu nedenle,
isletmelerin 6lgek ekonomilerini dikkatli bir sekilde yonetmeleri ve optimal iiretim

diizeyini belirlemeleri 6nemlidir.
4.5.1.4. Maliyet Minimizasyonu

DYY kaynak iilke icin belirleyici faktorleri agisindan maliyet minimizasyonu,
bir iilkenin yabanci yatirnmcilar1 ¢ekmek ve siirdiirmek i¢in maliyetleri diislirme
stratejisidir. Bu strateji, kaynak iilkenin ekonomik, hukuki ve altyapisal kosullarinin
optimize edilmesini icerir. Maliyet minimizasyonu, yatirimcilarin yatirim yapmayi
tercih ettigi tilkeler arasinda rekabet avantaji saglamak i¢in 6nemli bir aragtir. Bu
strateji, kaynak iilkenin isletme maliyetlerini diisiirerek ve yatirimcilara cazip
firsatlar sunarak yabanci yatirimlart ¢ekmeyi amaglar. Bu siire¢, kaynak {iilkenin
vergi politikasi, isgiicli maliyetleri, altyapt yatirimlari, hukukun {stiinliigii gibi
etkilerin ayrintili bir sekilde izlenmesini gerektirir. Ornegin, vergi tesvikleri veya
vergi indirimleri gibi ekonomik tesvikler, yatirimcilarin isletme maliyetlerini
azaltabilir ve yatirnm yapmay1 tesvik edebilir. Ayni sekilde, isgiicii maliyetlerinin
rekabetci bir seviyede tutulmasi, kaynak iilkenin iggiicii piyasasinin etkin bir sekilde
islemesini saglayabilir. Nitelikli isgiicliniin egitimi ve yetenekleri de yatirimcilarin
kararlarinda 6nemli bir rol oynar. Egitimli ve vasifli isgiicii, isletmelerin verimliligini

artirabilir ve maliyetleri diisiirebilir (Erdogan, 2011).
4.5.1.5. Siyasi Faktorler

Siyasi istikrar, yabanci sermaye i¢in en Onemli faktorlerden biridir.
Yatirimcilar, ekonomik istikrarin yanmi sira siyasi istikrar1 da yatirim risklerini
degerlendirirken dikkate alirlar. Bu nedenle, ev sahibi {ilkenin i¢ ve dis
politikalarinin istikrarli olmasi gerekmektedir. Ayrica, yerel yoneticilerin yabanct

sermayeye yaklasimi da énemlidir. I¢ savas, terdr saldirilar1 ve siyasi istikrarsizlik
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gibi olumsuz durumlar, uzun vadeli projeler i¢in risk olusturabilir ve yabanci

yatirimcilarin giivenini sarsabilir.
4.5.1.6. Sosyo-Kiiltiirel Faktorler

Sosyo-kiiltiirel yapi, bir {ilkenin gelismislik diizeyini belirleyen onemli
kriterlerden biridir. Ozellikle egitim diizeyi diisiik olan iilkelerde, sermaye girisinin
toplumsal doniisiimlere yol agabilecegi ve sermayenin ana lilkeye bagimliliginin
artabilecegi One siiriilmektedir. Ev sahibi iilkenin ekonomik ve politik yapisinin
yatirimlara uygun olmasina ragmen, vatandaslarin aliskanliklar1 6zellikle gelismekte

olan iilkelerde yabanci yatirimcilar i¢in risk olusturabilir.
4.5.1.7. Teknolojik Faktorler

Teknoloji, gelisme siirecini tamamlamamis iilkelerin  en Onemli
problemlerinden biri haline gelmistir. Bu iilkelerin kalkinmalarini hizlandirmak i¢in
ileri teknolojiye ihtiyaglar1 vardir ancak genellikle bu teknolojilere erisimleri
sinirlidir. Teknoloji transferi, gelismekte olan iilkelerin bu ihtiyacini karsilamada
kritik bir rol oynamaktadir. Yabanci sermayenin bu iilkelere gelmesiyle birlikte,
teknoloji transferi ¢esitli yollarla gerceklestirilebilir; bu da sermaye malinin
gonderilmesi, lisans sozlesmleri, teknik yardim programlari ve teknik personel

gonderimi gibi yontemleri igermektedir (Ulgen, 2004).
4.5.2. Yabanc1 Yatirnmlarin Ev Sahibi Ulke icin Belirleyicileri

Gilinlimiizde, kiiresellesmenin artmasiyla birlikte yabanci yatirimlarin ev
sahibi iilkeler tlizerindeki etkisi giderek dnem kazanmaktadir. Bir iilkenin yabanci
yatirimlart ¢gekme kapasitesi ve ¢ektigi yatirnm miktari, ¢esitli belirleyicilere baglidir.
Bu belirleyicilerin  dogru bir sekilde anlasilmasi, ekonomik politikalarin
olusturulmas1 ve yatirnm ¢ekme stratejilerinin gelistirilmesi agisindan kritik 6neme
sahiptir. Gelismekte olan ve az gelismis iilkelerin (AGU), ekonomik biiyiime ve
istikrarli kalkinma hedeflerini gergeklestirmek i¢in baglica ¢abasi, sermaye
birikiminin yetersizligi ve teknoloji eksikligi gibi temel sorunlarla miicadele
etmektir. Bu iilkeler, DYY leri iilkelerine alamka isteyerek sermaye ve teknoloji
transferini saglamay1 amaglarlar. DY'Y’lerin ev sahibi iilkeye en 6nemli katkilarindan

biri sermaye ve teknoloji transferidir. Ayrica, dogrudan yabanci yatirimlar, istthdam
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artis1, teknik ve yonetim bilgisinin paylasimi, uluslararasi pazarlara erisim imkanlari
gibi olumlu etkilerle ev sahibi iilkenin ekonomik biiyiimesine katki saglarlar ( Tsai,

1995).

UNCTAD'in perspektifinden bakildiginda, DYY ’lerinev sahibi iilke ig¢in
belirleyici faktorleri, politik istikrar, ekonomik biiylime, hukukun stiinligii, altyapi

ve insan kaynaklari, ticaret politikalar1 ve altyap1 gibi genis bir agidan ele almaktadir.
4.5.2.1. Politik Istikrar

Politik istikrar yabanci yatirnmcilar i¢in hayati bir oneme sahiptir. Bir
tilkedeki politik ortamin istikrarli olmasi, yatirimcilarin glivenini kazanir ve uzun
vadeli yatirim kararlarini destekler. Istikrarli bir politik ortam, yasama ve yiiriitme
organlarinin giiclii bir sekilde isleyisini saglar, politik belirsizlikleri azaltir ve
hiikiimetin uzun vadeli politika hedeflerini takip etme kapasitesini artirir. Politik
istikrarin varhigi, yatirnmcilarin risklerini minimize etmelerine ve yatirimlarini
giivenle yapmalarina olanak tanir. Ayrica, politik istikrar, yatirimcilarin gelecege
yonelik projeksiyonlarin1 yapmalarina yardimci olmakta ve uzun vadeli stratejiler
gelistirmelerine  olanak tanimaktadir. Bu da yatirimcilarin  belirsizlikten
kaginmalarina ve yatirim yapacaklari iilkeye olan giivenlerini artirmalarina yardimci
olabilmektedir (Ozel, 2018). Politik istikrar ayrica ekonomik biiyiimeyi de tesvik
edebilir. Istikrarli bir politik ortam, ekonomik reformlarin basarili bir sekilde
uygulanmasini saglar ve yatirim ortaminin gelistirilmesine olanak tanir. Bu da is

diinyasinin bilyiimesine ve istthdamin artmasina katkida bulunabilir.
4.5.2.2. Hukukun Ustiinliigii

Hukukun istiinliigii ve adil yargi sistemi yabanci yatirimcilar i¢in kritik
oneme sahiptir. Bir iilkedeki hukukun istiinliigii, yatirnmcilarin yasal haklariin
korunmasimi ve yatirnmlarinin giivence altina alinmasimi saglar. Adil bir yargi
sistemi, yatirimcilarin ihtilaflar1 ¢6zme siirecinde adil bir muamele gérmesini ve
haksi1z muameleye ugramamasini garanti eder. Bu, yatirnm yapmak isteyen kuruluslar
icin saglikli bir iligki sunarve yatirnmlarim1i uzun vadeli olarak planlamalarina
yardimci olur. Ayrica, hukukun iistiinliigli ve adil yargi sistemi, yatirimcilar arasinda
haksiz rekabetin onlenmesine ve isletme ortaminin istikrarinin saglanmasina katkida

bulunur. Bir iilkede giiglii bir hukukun istiinliigii ve adil yargi sistemi varsa,
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yatirimcilar o iilkede yatirim yapmaktan daha istekli olabilirler (Siegel ve ark.,

2013).
4.5.2.3.Ekonomik Biiyiime

Ekonomik biiylime potansiyeli yatirnmcilar i¢in g¢ekici bir faktordiir. Bir
tilkenin ekonomisinin biiyiime potansiyeli yliksek oldugunda, yatirimcilar daha fazla
firsat ve getiri gormeyi beklerler. Bu nedenle, yatirimcilar genellikle gelecekteki
bliytime ve karlilik potansiyeli olan pazarlara yatirim yapma egilimindedirler. Ev
sahibi iilkedeki ekonomik biiylime potansiyeli, yabanci yatirimcilarin uzun vadeli

yatirim kararlarini etkileyen 6nemli bir belirleyicidir (Sharma ve Bandara, 2010).
4.5.2.4. Alt Yap1 ve insan Kaynaklari

Altyap1 ve insan kaynaklar1 da yabanci yatirimlar i¢in belirleyici unsurlardir.
Bir tilkenin gelismis altyapiya sahip olmasi, yatirimcilar i¢in is yapma ve lriinlerini
pazara sunma konusunda kolayliklar saglar. Ayn1 sekilde, nitelikli isgiicii ve egitimli
calisanlar, yatirimcilarin verimli bir sekilde faaliyet gostermelerini saglar. Insan
kaynaklar1 agisindan zengin bir iilke, yatirimcilarin uzmanlik alanlarina uygun
personel bulma ve gelistirme konusunda daha az zorluk yasamasini saglar. Bu da
yatirimlarin verimliligini artirabilir ve uzun vadeli basariya katkida bulunabilir.
Dolayisiyla, bir iilkenin altyapi ve insan kaynaklarma yatirim yapmasi, yabanci
yatirimcilart ¢ekmek ve onlarin faaliyetlerini siirdiirmelerini saglamak igin kritik

Ooneme sahiptir (Noorbakhsh ve ark., 2001).
4.5.2.5. Vergi Uygulamalar ve Diisitk Maliyet

Diistik maliyetler ve tesvikler yabanci yatirimlar i¢in 6nemli bir 6zendirici
durumdur. Yatirimcilar genellikle yatinm yapacaklar1 iilkede diisiik isletme
maliyetleri ve vergi avantajlar1 ararlar. Vergi tesvikleri, vergi muafiyetleri veya vergi
indirimleri gibi olanaklar, yatirimcilarin maliyetlerini azaltirken karliliklarini
artirabilir. Benzer sekilde, isletme maliyetlerinin diisiik olmasi da yatirimcilarin
tercih ettigi bir faktordiir. Kiralama maliyetleri, is giicii maliyetleri ve enerji
maliyetleri gibi faktorlerin rekabetci bir seviyede olmasi, yatirimcilarin kar marjlarini

artirabilir ve yatirim yapma kararlarin1 olumlu yonde etkileyebilir.
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Diisiik maliyetler ve tesvikler, ayni zamanda yatirimcilarin belirli sektorlere
veya bolgelere yonelmelerini tesvik edebilir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde,
yerel yonetimler genellikle yatirimcilari belirli sektorlere ¢ekmek icin ¢gesitli tesvikler
sunarlar. Bu tesvikler, yatirnmcilarin daha fazla is yapma ve biliylime firsati
bulduklart belirli sektorleri tercih etmelerini saglayabilir. Bu da hem yatirim yapanlar

hem de ev sahibi iilke i¢in kazan-kazan bir durum olusturabilir (Mutlu, 2011).
4.5.2.6. Siirdiiriilebilirlik

Politikalarin siirdiiriilebilirligi ve uzun vadeli vizyon da yatirimcilar igin
onemlidir. Bir iilkenin ekonomik ve endiistriyel politikalarinin siirekli degismesi
veya belirsiz olmasi, yatirimecilarin gilivenini sarsabilir ve yatirnm kararlarini
etkileyebilmektedir. Dolayisiyla, uzun vadeli bir perspektif ve istikrarli politika

yapimi, yatirimcilarin giivenini kazanmada etkili bir stratejidir.
4.5.2.7. Teknolojik Altyap: ve Yenilik¢ilik

Teknolojik altyapt ve yenilikgilik potansiyeli de yabanci yatirimeilar igin
onemlidir. Ileri teknoloji altyapisina sahip iilkeler, yatirimcilar1 cezbederken,
yenilikei bir ekosistemin varlig1 da yeni firsatlar sunmaktadir. Bu nedenle, teknolojik
altyapinin gelismisligi ve yenilik¢ilik potansiyeli, yatirnm g¢ekme stratejilerinde
dikkate alinmasi gerektigi savunulmaktadir. Sonug¢ olarak, yabanci yatirimlarin ev
sahibi iilkeler i¢in belirleyicileri ¢cok ¢esitlidir ve genis bir yelpazede yer almaktadir.
Politik istikrar, hukukun istiinliigii, ekonomik biiyiime potansiyeli, altyapt ve insan
kaynaklar1 gibi faktorlerin yani sira politika ve diizenleyici ortam, politikalarin
stirdiiriilebilirligi, teknolojik altyapi ve yenilik¢ilik potansiyeli de yatirimcilar igin
onemli unsurlardir. Bu belirleyicilerin dogru bir sekilde degerlendirilmesi, bir
iilkenin yabanci yatirimlari ¢ekme kapasitesini artirabilir ve uzun vadeli ekonomik

biiylimeye katkida bulunabilmektedir.
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5. EKONOMIK BUYUME

Ekonomik biiylime, bir iilkenin ekonomisinin belirli bir zaman diliminde
biiylimesi anlamima gelir. Bu bdlimde GSYH’nin yillik verilerine tanimina yer

verilmigtir.
5.1. Gayri Safi Yurt i¢ci Hasila

GSYIH bir ekonominin iiretim, gelir ve giderlerinin toplamidir. Bir iiretim
Olclisti olarak, briit katma degeri, yani iiretime katilan tim yerlesik birimler
tarafindan elde edilen ara tiiketimden net ¢iktiy1 ve art1 ¢ikt1 degerine dahil olmayan
tiriinler lizerindeki vergilerden daha az siibvansiyonu temsil eder. Bir gelir 6l¢iisii
olarak, yerlesik iireticiler tarafindan dagitilan birincil gelirlerin (briit iicretler ve
girisimcilik geliri) toplamini ve ayrica iiretim ve ithalat lizerindeki siibvansiyonlari
daha az vergilendirir. Bir harcama o6l¢iisii olarak, nihai tiiketim, briit sermaye
olusumu (yani, yatirim, stoklardaki degisiklikler ve degerli esyalarin elden
¢ikarilmasindan sonra satin almalar) ve ithalat diisiildiikten sonra ihracat i¢in yapilan

harcamalarin toplamin1 gostermektedir (System of National Accounts, 2008).

GSYIH'min hesaplanmasi, dort bilesenli bir formiil  kullanilarak
gerceklestirilir: Kisisel Tiiketim (C), Yatinm (I), Devlet Harcamalar1 (G) ve Net
Thracat (NX) toplam1 GSYIH'yi olusturur. Kisisel tiiketim, insanlarmn yiyecek, giyim,
cep telefonu hizmetleri, saglik hizmetleri gibi mal ve hizmetleri satin almasidir.
Yatirim ise isletme harcamalari, sabit varliklara yapilan yatirimlar ve satilmayan
stoklara yapilan yatirimlari igerir; ayrica ev satin alinmasi da yatirim olarak kabul
edilir. Devlet harcamalari, federal, eyalet ve yerel yonetimlerin okullar, yollar, ulusal
savunma gibi mal ve hizmetleri saglamak i¢in yaptigi harcamalar1 kapsar. Net
Ihracat, ihracatin degeri ile ithalatin degeri arasindaki farktir; yani diger iilkelere
yapilan ihracatin, s6z konusu iilke igin yapilan ithalatin cikarilmasidir. ithalatin
¢ikarilmasinin nedeni, tliketicilerin, isletmelerin ve hiikiimetlerin ithalata harcadiklari
paray1 gostermektir (What is GDP?, 2020). Eger formiil ithalati dikkate almazsa,

Tiirkiye’nin liretiminin ger¢ek degerinden daha yiiksek gosterilmesine neden olabilir.
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Sonug olarak, GSYIH, Tiirkiye’de bir yil icinde iiretilen mal ve hizmetlerin toplam
piyasa degerini ifade etmektedir. Bir farkli ekonomik biiytime tanimi ise, bir iilkenin
tiretim kapasitesinin ve belirlenen bir siire i¢inde iiretilen mal ve hizmet sayisinin
artmasmi ifade etmektedir. Bu artiglar, bir GSYIH’sinin biiyliimesi olarak da
tanimlanabilir. Ekonomik biiyiime tipik olarak yillik bazda dl¢iiliir ve bir iilkenin
ekonomik kalkinmasi ile ilgili politika kararlar1 almak ve ekonomik performansini
izlemek i¢in 6nemli bir isaret olarak kabul edilir. Ekonomik biiyiimenin degisen bir
baska tanimi, Gayri Safi Yurti¢i Hasila'daki (GSYIH) reel artislar ve dolayisiyla
GSYIH'in iilke niifusuna boliinmesiyle elde edilen kisi basma diisen GSYIH'daki
reel artiglardir (Tungsiper ve Horoz, 2023).

Ekonomistler ve yatirimcilar igin énemli bir 6l¢ii olan GSYIH, ekonomik
iiretim ve biiylimeyi temsil etmektedir. Ekonomik iiretim ve biiylime, belirli bir
ekonomideki genis bir niifus iizerinde onemli etkilere sahiptir. Isletmeler,
ekonominin artan talebini karsilamak i¢in daha fazla isgiicli istihdam ettiginde
ticretler artma egilimindedir ve ekonomi saglikli oldugunda genellikle daha diisiik bir
igsizlik seviyesi goriilmektedir. Ekonomistler, bir ekonominin ne kadar gelistigini
degerlendirmek icin genellikle yillar arasinda pozitif GSYIH biiyiimesine bakarlar.
Ayrica, negatif bir GSYIH biiyiimesi durumunda, bu durumun bir ekonominin
durgunluk i¢inde oldugunu veya durgunluga ve ekonomik gerilemeye yaklastigini
gosterebilmektedir. GSYIH'nin negatif biiyiimesi, ekonomik aktivitede bir daralma
veya azalma oldugunu, bu da genellikle issizlik artisina ve isletmelerin talepteki
diisiise tepki olarak {iretimi azaltmaya yonelik adimlar atmalarina neden olmaktadir.
Bu nedenle, GSYIH biiyiime oranlari, ekonomik biiyiimenin bir dl¢iisii olarak kabul

edilir ve ekonomistler i¢in dnemli bir degerlendirme aracidir. (Ersoy, 2015).
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Sekil 5.1. Tiirkiye’de 2000-2023 Yillar1 Arast GSYH

Kaynak:WorldBank 2024

Sekil 5.1°de 2000 ve 2023 yillar1 aras1 bin dolar cinsinden GSYH oranlar yer
almaktadir. Tablo da 2000-2023 yillar1 arasindaki Tirkiye'nin Gayri Safi Yurtici
Hasila (GSYH) degerlerini bin dolar cinsinden gostermektedir. Her yil icin GSYH
rakamlar1 su sekildedir: 2000 yilinda GSYH, 274.300.000 bin dolar olarak
gerceklesirken 2005 yilinda GSYH, 506.300.000 bin dolara ulagmistir. Ardindan
2006 yilinda GSYH, 557.100.000 bin dolar olarak kaydedilmistir. Giderek yiikselen
GSYH hasila 2007 yilinda, 681.300.000 bin dolar olmustur. 2019 ve 2020 yillarinda
Tiirkiye'nin GSYH'sinin diigmesinin baslica sebepleri arasinda, 2018'deki doviz
krizinin etkileri, COVID-19 pandemisi, dis ticaret ve yatirnmlardaki azalma, ic
talepteki diislis ve yapisal ekonomik sorunlar yer almaktadir. Déviz krizinin yarattigi
ekonomik durgunluk ve belirsizlikler, pandeminin getirdigi kisitlamalar ve ekonomik
aktivitelerdeki yavaslama, bu dénemde Tiirkiye'nin ekonomik biiyiimesini olumsuz
yonde etkilemistir (TUSIAD, 2020). 2023 yilinda GSYH, 1.118.593.000 bin dolara
ulasarak en yiiksek seviyeye ¢ikmistir. COVID-19 pandemisi sonrasi, 2023 yilinda
ekonomik faaliyetlerin normale dénmesi ve kisitlamalarin kaldirilmasi, i¢ ve dis
talepte bir artisa yol agmistir. Bu, ekonomik biiylimeyi destekleyen dnemli bir faktor
olmustur. 2023 yilinda dogrudan yabanci yatinm ve yerel yatirimlarda artis
goriilmiistiir. Yatirimlardaki bu artis, iiretim kapasitesini ve ekonomik biiyiimeyi
desteklemistir. Ozellikle altyapr projeleri ve sanayi yatirimlari, biiyiimeye katkida

bulunmustur. Tiirkiye'de 2023 yilinda kisi basina diisen milli gelir 12.415 dolar
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olarak kaydedilmistir. Bu miktarin 2024 yilinda 12.875 dolara, 2025 yilinda 13.717
dolara ve 2026 yilinda 14.855 dolara yiikselmesi hedeflenmektedir. (PWC, 2024).

Bu veriler, Tiirkiye ekonomisinin yillar i¢indeki dalgalanmalarin1 ve genel
biiyiime trendini gozler oniine sermektedir. Ozellikle 2001, 2009 ve 2018-2020
yillarinda ekonomik gerilemeler goriilmekte, 2023 yilinda ise GSYH'in 6nemli

Olctide arttig1 dikkat cekmektedir.

5.2. DYY’nin Ekonomik Biiyiimenin Temel Ozellikleri

e Biiylime, nicel bir olgudur ve rakamsal olarak oOlgiilebilir, sayilabilir ve
miktarlarla ifade edilebilir. Dolayisiyla, ekonomik biiylime sayisal verilere
dayanir ve dlgtilebilir bir olgudur.

e Ekonomik biiyiime, genellikle uzun donemler i¢inde gerceklesir. Uretim ve
ekonomik yapidaki degisiklikler, uzun vadeli stratejiler ve yatirimlarla
saglanir. Bu nedenle, ekonomik bilyiime uzun vadeli bir siire¢ gerektirir.

e Ekonomik biiyiimede reel artis s6z konusudur. Sanayi iiretimi, milli gelir ve
ihracattaki artiglar, reel bilylimeyi temsil eder.

e Biiylime siireci, genellikle yeni bir {iretici grubun meydana gelmesine sebep
olur. Yeni isletmelerin kurulmasi ve i giicliniin artmasi, ekonomide yeni is
firsatlar1 yaratir.

e Ekonomik biiyiime, genellikle ortalama refah1 artirir; ancak, bu artis herkesin
gelirinde esit bir artis anlamina gelmemektedir. Biiyiime, genellikle makro
diizeyde bir analiz gerektirir ve tiim iilke vatandaslarini etkiler.

e Biiylime, {iretim yapisinin nispi dnemini degistirir. Bilylime hiz1 ilerledikge,
tarim sektoriiniin milli gelir i¢indeki oran1 azalirken, sanayi sektdriiniin orani
artis gostermektedir. Bu, ekonominin yapisal degisimine isaret etmektedir.

(Ozgiiven, 1988).
5.3. ihracat Kavram

Glinlimiiziin giderek kiiresellesen diinyasinda, ihracat ve ithalat, bir iilkenin
ekonomik durumunun analizinde kilit toplamlardir. Diinya ekonomisi yavasladiginda

veya hizlandiginda, ulusal ekonomi potansiyel olarak etkilenmektedir.

53



Mal ve hizmetlerin ihracati, bir iilkedeki yerlesiklerden (GSYH {iretim sinir1
icinde yer alan mal ve hizmetler) ikamet etmeyenlere mal ve hizmet satiglarini igerir.
Bu ayrica takas islemlerini veya hediye veya bagislarin bir parcasi olarak ihrag edilen
mallart da igerir. Benzer sekilde, ithalatlar ikamet etmeyenlerden yerlesiklere ayni
islemleri yansitir (OECD, 2008). Ihracat, bir iilkenin i¢ piyasasinda iiretilen veya
saglanan mal ve hizmetlerin, o iilkenin sinirlarin1 asarak yabanci iilkelere satilmasi
veya gonderilmesi silirecidir. Bu siire¢, wuluslararasi ticaret kurallar1 ve
diizenlemelerine gore gerceklesir ve genellikle glimriik islemleriyle de iligkilidir.
Ihracatin gerceklesmesi icin mal veya hizmetin iilke smirlarindan cikarilmasi ve
hedef iilkeye ulastirilmasi gerekmektedir. Ayrica ihracat islemi, satis bedelinin
uluslararas1 para birimleriyle 6denmesi ve doviz kurallarina uygun olarak
gerceklestirilmesini icerir. Ihracat, bir iilkenin ekonomisinin uluslararasi alanda
rekabet edebilirligini artirarak biiylimesine ve dis ticaret hacminin genislemesine

katkida bulunur (Paya, 1998).
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Sekil 5.2. Tiirkiye’de 2000-2023 Yillar1 ihracat Degerleri
Kaynak: TUIK,2023
Sekil 5.2.°de, 2000 ile 2023 arasindaki donemde, Tiirk ihracatindaki belirgin
bir artig goriilmektedir, 6zellikle yeni pazarlara olan agilimla dikkate deger bir ivme
kazanmistir. Ancak, 2008'deki ekonomik kriz Tiirk ihracatinda bir diisiise neden
olmustur. 2015 ve 2016'da kiiresel piyasalardaki daralma, ihracati olumsuz etkiledi.

Tiirk lirasinin deger kaybiyla birlikte 2017 ve 2018'de ise ihracat yeniden yiikselise
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gecti. Bu veriler, Tiirkiye'nin dis ticaretindeki degisimler ve egilimler hakkinda fikir
vererek, iilke ekonomisi hakkinda fikir vermektedir. Ihracatin ithalati karsilama
oraninin artmasi, ihracatin ithalati karsilamasi ve ticaret fazlasi olusmasi anlamina
gelirken, oranin azalmasi dis ticaret agiginin arttigini gosterir. Bu nedenle, ithalat ve
ihracatin dengelenmesi, ekonominin saglikli isleyisi i¢in 6nemlidir. Covid-19 salgini
gibi beklenmedik olaylar ekonomilerin dis ticaretini olumsuz etkileyebiliyor. Bu gibi
durumlarda, ihracatin ithalati karsilama oraninin azalmasi, ihracat kazanglarinin
azalmasina ve doviz kaynaklarinin azalmasina neden olabilir. Ancak Tiirkiye'nin
2021'de 200 milyar dolarlik ihracati asmasi olumlu bir gelismedir ve iilkenin

ekonomik biiylimesine katkida bulunabilir.
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Sekil 5.3. Tiirkiye’de 2000- 2023 Yillar1 Arasinda Gergeklesen Thracat ve GSYH
Degerleri

Kaynak:TUIK, 2023

Sekil 5.3’de Tiirkiye’nin 2000-2023 yillarin arasindaki ihracat ve GSYH
verileri incelemistir. Tiirkiye, genis bir i¢ pazara sahiptir ve bu i¢ pazar, GSYH'nin
biiyiik bir kismini olusturur. I¢ talep, Tiirkiye'nin ekonomik biiyiimesinde énemli bir
rol oynar ve bu nedenle GSYH'nin 6nemli bir kismin1 olusturur. Bununla birlikte, i¢
talep ve ihracat talebi arasindaki fark, GSYH ile ihracat arasindaki farki agmaktadir.
Tiirkiye, enerji, hammadde ve bazi teknoloji tiriinleri gibi belirli sektorlerde ithalata
bagimhidir. ithal edilen mallarin ve hizmetlerin degeri, ihracat gelirlerini asabilir, bu

da GSYH ile ihracat arasindaki fark: arttirmaktadir.
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2001 ekonomik krizinin ardindan, Tiirkiye'de ihracatta dikkate deger bir artis
yasandi. Kriz sonrasinda Tiirk Lirasi'nin biiyiik oranda devaliie edilmesi ve i¢ talebin
daralmasiyla birlikte, sirketler krizden c¢ikis stratejisi olarak ihracata yonelmeye
basladilar. Bu durum, 2001 yilinda ihracatin 6nceki yila gore %12,8 oraninda artarak
31,3 milyar dolara ylikselmesiyle sonug¢landi. Bu artis egilimi 2002 yilinda da devam
etti. Thracat artisiin siirdiiriilebilir hale getirilmesi amaciyla, Ihracat Stratejik Plani
2004 yilinda Ocak ayinda yiiriirliige konuldu. Bu planin uygulanmasiyla birlikte,
2005 yilinda ihracatin 6zellikle sanayi mallar1 kategorisinde 6nemli bir artig goriildii.
Sanayi mallar1 ihracatindaki artis oran1 %84,8'e ulasarak, toplam ihracat 73,5 milyar
dolara ulasti. Stratejik planin etkisiyle, 2007 yilinda Tiirkiye'nin ihracati %25,3
artarak 107,2 milyar dolara yiikseldi. Bu basari, Tiirkiye'nin ihracat odakli ekonomik
biiylime stratejisinin etkili bir sekilde uygulanmasiyla elde edilmistir (DTM, 2008).

2010 yilinda, Tirkiye'nin dis ticaret hacminde bir diisiis yasandi. Bu
donemde, ithalat ve ihracat rakamlarinda gerileme goriildii. Ancak, 2016 yilinda
durum daha da belirgin hale geldi ve Tiirkiye'nin dig ticaret hacmi daha da azaldi.
Ozellikle, Temmuz 2015'teki darbe girisimi sonrasinda dolarin TL karsisinda deger
kazanmasi, ekonomide durgunluga neden oldu. Bu durum, ihracatin ve ithalatin

diismesine yol acti.

2016'da, dolarin TL karsisinda deger kazanmasiyla birlikte, kamu bankalar
uygun kredi kosullar1 sunarak ekonomiyi canlandirmaya calistilar. Ayrica, kamu
kaynaklart Varlik Fonu'nda toplandi. Ancak, bu onlemler dis ticaret hacmindeki
diistisi durdurmakta yetersiz kaldi. 2020 yilinda ise, Tirkiye'nin dis ticaret
hacmindeki diisiis devam etti. 2018 finansal kriziyle birlikte TL'min deger
kaybetmesi, enflasyonun artmasi ve borg yiikiiniin artmas1 gibi ekonomik zorluklarla
kars1 karsiya kalindi. Ancak, 2021 yilinda Tiirkiye'nin dig ticaret hacmi, 2014
yilindan bu yana en yiliksek seviyesine ulasarak 408 milyar dolara ¢ikti. Bu,
ekonominin yeniden canlanma isaretleri gosterdigini isaret ediyor olabilir. Buna
karsilhik 2019’a kiyasla 2021°de diinya ticaret hacmi %14 artis gosterirken,
Tiirkiye’nin dis ticareti %7 oraninda artmistir. 2021°de diinya ihracati iginde

Tiirkiye’ nin pay1 %0,4’tiir (UNCTAD, 2021).
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Tablo 5.1. 2023 Y1l Ihracatinda 11k 20 Ulke (1000$)

Sira Ulke Ihracat Tutar % Pay
l. Almanya 18.461.661 8,33
2. ABD 12.196.536 5,5
3. Birlesik Krallik 11.444.370 5,16
4, italya 11.200.257 5,05
5. Irak 9.755.150 4.4
6. Fransa 9.736.115 4,39
7. Rusya Federasyonu 9.423.701 4,25
8. Ispanya 9.266.739 4,18
9. Hollanda 7.138.230 3,22
10. Romanya 6.563.477 2,96
11. BAE 5.915.078 2,67
12. Polonya 5.818.274 2,62
13. [srail 5.095.115 2,3
14. Belgika 4.035.115 1,822
15. Bulgaristan 3.881.180 1,75
16. Cin 3.032.686 1,37
17. Ukrayna 2.916.319 1,32
18. Misir 2.895.635 1,31
19. Fas 2.892.754 1,3
20. [ran 22.672.346 1,21

Ik 20 Ulke Toplam 144.341.560 65,1
Genel Toplam 221.731.180 100,00

Kaynak:TiM, 2023

Tablo verisi incelendiginde, 2023 yilinda Tiirkiye'nin en biiylik ihracat yaptigi
ilk 20 iilkenin siralandigi goriilmektedir. En yiiksek ihracat tutariyla Almanya
listenin basinda gelirken, ABD ve Birlesik Krallik da onemli ticaret ortaklari
arasinda yer almaktadir. Italya ve Irak da Tiirkiye'nin 6nemli ticaret partnerleri
arasinda bulunmaktadir. Toplam ticaret tutarinin %65,10'u, yani 144.341.560 bin
dolarlik kismi, bu ilk 20 iilkeyle gergeklestirilmistir. Tirkiye'nin 2023 yilindaki
toplam ihracati ise 221.731.180 bin dolar olarak kaydedilmistir. Bu veriler,
Tirkiye'nin ticaret agina ve dis ticaret politikalarinin odaklandigi boélgelere 1s1k
tutmaktadir. Almanya'nin yiiksek siradaki yer almasi, Tirkiye'nin Avrupa Birligi
tilkeleriyle olan ticari iligkilerinin gii¢clii oldugunu gostermektedir. ABD'nin ikinci
sirada gelmesi, Tiirkiye'nin Kuzey Amerika pazarima olan odaklanmasint ve
Amerikan pazarinin 6nemini vurgulamaktadir. Diger yandan, Irak gibi Orta Dogu
iilkeleriyle yapilan ticaretin onemi de ortaya ¢ikmaktadir. Bu veriler, Tiirkiye'nin

farkli cografi bolgelerle olan ticaret gesitliligini yansitmaktadir. Tiirkiye'nin ticaret
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politikalarinin ve dis iligkilerinin, genis bir yelpazede sekillendigini gostermektedir.
Ancak, belirli iilkelerle yapilan ticaretin toplam igindeki payr ve bu iilkelerle
iligkilerin gelecegi, ekonomik ve siyasi faktorlere bagli olarak degisebilir.
Dolayisiyla, Tirkiye'nin dis ticaret stratejilerinin siirekli olarak giincellenmesi ve

¢esitlendirilmesi onemlidir.
5.4. SWOT Analizi

SWOT analizi, isletme yOnetimi, pazarlama veya kisisel gelisim gibi ¢esitli
baglamlarda kullanilan bir stratejik planlama aracidir. SWOT kisaltmasi, Giigli
Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler anlamina gelir. Bu dort yoniin sistemli
bir sekilde kaydedilmesi ve degerlendirilmesi yoluyla, SWOT analizi bir proje, bir
organizasyon mevcut durumu ve gelecege yonelik stratejileri hakkinda biitiinsel bir

genel bakis saglamaktadir (SWOT, 2024).

5.5. Tiirkiye'deki Dogrudan Yabanci Yatirnm Gelisiminin SWOT Analizi ile

Degerlendirilmesi

Bu ¢alismada, Diinya Bankasi'ndan elde edilen DYY ve Ihracat verileri ile
ekonomik biiylime verileri incelenmistir. SWOT analizi eklenerek, giiclii yonler,

zay1f yonler, firsatlar ve tehditler belirlenmeye ¢aligilmistir.
5.5.1. Giiglii Yonler

o (egitlenen ve biiyiiyen ekonomi: Tiirkiye'nin ekonomisi, son yillarda belirgin
bir sekilde biiylimiis ve gesitlenmistir. Bu durum, yabanci yatirimcilar igin
cesitli firsatlar sunar ve Tiirkiye'nin ekonomik direncin attigin1 gostermistir.
Tiirkiye'nin ekonomisi, geng¢ niifusu, dinamik is giicii ve stratejik konumu
gibi faktorlerle desteklenmektedir. Otomotiv, tekstil, gida, saglik, turizm,
ingaat, teknoloji gibi farkli sektdrlerdeki faaliyetler, ekonominin saglamligini
ve direncini artirmaktadir. Biiyliyen ve cesitlenen ekonomi, Tiirkiye'nin giigli
yonlerinden biridir ¢iinkii ekonomik biiyiime, istthdam artisi, ticaret hacmi
genislemesi ve is firsatlarinin ¢esitlenmesi gibi birgok avantaj saglar. Bu
durum, yabanci yatirimecilarin Tiirkiye'ye olan ilgisini arttirmakta ve iilke
ekonomisinin uzun vadeli siirdiirtilebilirligini desteklemektedir Tiirkiye'deki

isletme yonetimi icin pozitif bir faktordiir ¢ilinkii isletmelerin yeni pazarlara
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girmesi ve faaliyetlerini genisletmesi igin firsatlar yaratir. Biiyliyen ve
cesitlenen bir ekonomi ayni zamanda yabanci yatirnm ¢ekebilme
potansiyeline sahiptir, ¢linkii yatirimeilar istikrarl ve biiyiiyen bir ekonomiye
sahip tilkelere yatirim yapmaya daha egilimlidirler. Geligen ve biiyiiyen yeni
is alanlari, gelir artisi ve niifusun daha yiiksek yasam standartlarina

ulagmasina yol acabilmektedir.

Yabanci yatirnmcilar icin uygun is ortami: Istikrarli bir siyasi ortam,
destekleyici yasal ve diizenleyici g¢ergeve, nitelikli isgiicli ve pazar erisimi
yabanci yatirimcilar i¢in uygun bir yatirim ortamini tarif etmektedir. Yabanci
yatirim, Tirkiye'ye yeni sermaye, teknoloji ve uzmanlik getirebilir, bu da
yeni igler yaratmaya, yeniligi tesvik etmeye ve iiretkenligi artirmaya yardimci
olmaktadir. Son yillarda, Tirkiye, diizenlemeleri basitlestirme, biirokrasiyi
azaltma ve yatinma tesvikler sunma yoluyla yabanci yatirimeilar igin is
ortamini iyilestirmek i¢in adimlar atmistir. Bu, 6zellikle imalat, turizm ve
finans sektorlerinde, Tirkiye'ye giderek artan sayida yabanci yatirimeinin

¢ekilmesine yardimci olmustur.

Profesyonel ¢alisanlarin varligi: Tirkiye'deki isletme yOnetimi i¢in olumlu
bir faktordiir ¢linkii isletmelere, yeniligi, liretkenligi ve biiylimeyi tesvik
edebilecek yetenekli bir is giiciine erisim imkani saglamaktadir. Artan sayida
yiiksek nitelikli profesyonel ayni zamanda Tiirkiye'ye yabanci yatirim
cekmeye de yardimci olabilir, ¢linkii yatirimcilar genellikle nitelikli ve
egitimli bir is giicline sahip olan iilkelerde yatirnm yapmaya daha
egilimlidirler. Bu, yeni is firsatlar1 yaratmaya ve ekonomik biiyiimeyi tesvik
etmeye yardimcr olabilir. Gegtigimiz yillarda ve giintimiizde Tiirkiye,
iilkedeki yiiksek nitelikli profesyonellerin sayisini artirmaya yardimci olan
egitim ve 6gretime dnemli yatirrmlar yapmustir. {1kdgretim ve ortadgretim ile
birlikte yliksekogretim ve mesleki egitim programlarina yapilan yatirimlar
ornek verilebilir. Artan sayida yiliksek nitelikli profesyonelin varligi,
Tiirkiye'deki isletme yonetimi i¢in olumlu bir faktordiir, rekabetci ve iiretken
bir is giiciiniin olusmasina yardimci olarak ekonomik biiylimeyi tesvik

edebilir ve yabanci yatirim ¢ekebilme potansiyeli saglar.
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e I¢c pazardaki biiyiime: Tiirkiye sinirlar1 icindeki mal ve hizmetlere olan
talebin artmasiyla ilgilidir. Tiirkiye'nin giiglii yonlerinden biri, biiyiiyen ve
dinamik i¢ pazaridir. I¢ pazarm biiyiimesi, yabanc1 yatirimeilar igin uygun bir
i ortami olusturur ve Tirkiye'deki sirketlerin biiyiime potansiyelini
arttirmasina neden olmaktadir. Yaklasik 83 milyonluk genis bir niifusa sahip
olan Tiirkiye, biiyiikk bir gen¢ niifusa sahiptir, bu 6zelligi tiiketim ve talep
iizerinde olumlu bir etkiye sahiptir. internet kullaniminin artmasi ve mobil
teknolojinin yayginlagsmasi, e-ticaretin ve dijital hizmetlerin gelisimini
hizlandirmistir. Online aligveris ve dijital platformlar, i¢ pazarin biiylimesine
katki saglamaktadir. Tiirkiye'deki biiyiliyen i¢ pazar, yabanci yatirimcilar i¢in
cesitli firsatlar sunmaktadir. Biiyiik ve cesitli bir tiiketici tabani, i¢ pazarda
faaliyet gosteren sirketler icin biiylime ve genisleme olanaklar1 saglar.
Yabanci sirketler, Tiirkiye'deki i¢ pazarin potansiyelinden faydalanarak iiriin
ve hizmetlerini genis kitlelere sunabilir ve pazar paylarini artirabilirler. Bu
nedenle, Tiirkiye'deki biiyiiyen i¢ pazar, iilkenin ekonomik biiyiimesini ve
ticaret potansiyelini destekleyen onemli bir giiclii yondiir. Tiirkiye, artan
tilkketici harcamalar1 ve mal ve hizmetlere olan talepteki artisa katkida
bulunan biiyiliyen orta sinifa sahiptir. Bu durum perakende, tiiketici mallar1 ve
hizmetleri sektorlerinde isletmeler icin firsatlar yaratmistir. Biiyiliyen ig
pazarin giicli, Tiirkiye'deki isletme yOnetimi i¢in olumlu bir faktdrdiir ¢ilinki
isletmelere iirlin ve hizmetleri i¢in genisleyen bir talep saglar, bu da satiglari
ve gelir bilylimesini tesvik edebilir ve yabanci yatirim ¢ekebilmesine olanak

saglayabilmektedir.
5.5.2. Zayifliklar

e Ekonomik Istikrarsizlik ve Yiiksek Enflasyon Ortami: Tiirkiye'deki ekonomik
istikrarsizlik ve yiiksek enflasyon, dogrudan yabanci yatirimlar {izerinde
olumsuz etkilere sahiptir. Ornegin, risk algis1 ve giiven sorunu, yiiksek
enflasyon ve ekonomik belirsizlik, yabanci yatirnmcilarin Tiirkiye'ye olan risk
algisint  artirabilir.  Yatirnmcilar, ekonomik istikrarsizhigin = getirdigi
belirsizlikler nedeniyle giivenli ekonomiye sahip {ilkelere ydnelebilirler.
Yiiksek enflasyon ortami, yatirim getirilerini azaltabilir. Yatirimcilar,

enflasyonun deger kaybettirdigi bir ortamda bekledikleri getiriyi
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saglayamayabilirler. Faaliyet maliyetlerinin artmast ve kar marjlarinin
azalmasi nedeniyle yatirnm yapmaktan kac¢inabilirler. Doviz kurlarinda artan
dalgalanmalar, , doviz kuru riskini artirarak yabanci yatirimcilarin iilkeden
cekilmesine neden olabilmektedir. Ekonomik istikrarsizlik, yasal
diizenlemelerde belirsizlikler ve politika degisiklikleri gibi faktorler, yatirim
ortamin1  olumsuz etkileyebilir. Yabanci yatinmcilar, istikrarli  ve
ongoriilebilir bir ortam arayabilirler. Bu olumsuz etkiler, dogrudan yabanci
yatirimlarin Tiirkiye'ye olan yatirim istegini azaltabilir ve yatirnm akisini
olumsuz etkileyebilmektedir. Ekonomik istikrarsizlik ve yiliksek enflasyon
ortaminin giderilmesi, yatirimer giivenini yeniden kazanmak ve Tiirkiye'ye

olan yatirimlar tesvik etmek i¢in 6nemli adimlarin atilmasini1 gerektirebilir.

Yiiksek diizeyde biirokrasi ve diizenlemeler: "Yiiksek diizeyde biirokrasi ve
diizenlemeler" zayifligi, Tiirkiye'deki isletmelerin karsilasabilecegi asiri
biirokrasi, diizenlemeler ve idari yiiklerle ilgilidir. Yavas ilerleyen siireg, izin
ve lisanslar i¢in uzun bekleme siirelerini, karmagik vergi kurallarimi ve
isletme faaliyetlerini yavaglatabilecek ve maliyetleri artirabilecek diger
biirokratik engelleri icerebilmektedir. Yiiksek biirokrasi ve diizenlemeler,
Tiirkiye'de is yapmay1 zorlastirabilmekte ve sirketlerin baglamasini, verimli
bir sekilde faaliyet gostermesini ve piyasada rekabet etmesini
engelleyebilmektedir. Yabanci yatirimcilari caymasina neden olabilir,
yatirimcilar Tiirkiye'yi is yapmasi zor bir iilke olarak algilayabilir. Yiiksek
diizeyde biirokrasi ve diizenlemeler zayifligi, Tiirkiye'deki isletmeler icin
onemli bir engeldir, ¢linkii maliyetleri artirabilir, operasyonlar1 yavaslatabilir
ve yatirim yapmay1 engelleyebilir. Bu zayifligin ele alinmasi, iilkenin is

biiyiimesini ve ekonomik gelisimini tesvik etmek i¢in gereklidir.

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler icin Simirly Finansman Erisimi: Kiigik ve
orta Olcekli isletmeler i¢in sinirl finansman erisimindeki zorluk, Tirkiye'deki
kiigiik isletmelerin isletmelerini baslatmak veya biiylitmek i¢in finansman
saglama konusunda karsilasabilecegi zorluklari ifade eder. Bu durum, kati
kredi sartlari, sinirli kredi imkanlar1 ve teminat eksikligi gibi cesitli faktorlere
bagli olabilir. Kiicliik ve orta oOlcekli isletmeler i¢in finansman erisiminin

siirli olmasi, Tiirkiye'de is yapma agisindan énemli bir engel olabilir, ¢linkii
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KOBI'ler ekonomik biiyiime ve istihdam yaratiminin énemli bir itici giiciidiir.
Finansman erisimi olmadan, KOBI'ler yeni iiriinler piyasaya siirmekte,
isletmelerini genisletmekte veya yeni calisanlar ise almakta zorluklar
yasayabilirler. Yakin zamanda Tiirkiye, KOBi'lerin finansman erigimini
artirmak ic¢in birka¢ girisimi hayata gecirmistir. Bu girisimler arasinda
hiikiimet destekli krediler saglama, yatirim i¢in vergi tesvikleri sunma ve kitle
fonlamasi ile risk sermayesi gibi alternatif finansman segeneklerini tesvik
etme bulunmaktadir. Ancak, KOBI'lerin ihtiyag duyduklari finansmana

erisimini saglamak i¢in daha fazla ¢caligma yapilmasi gerekmektedir.

Yabancit Enerji Kaynaklarina Bagimlilik: Tiirkiye'nin i¢ enerji ihtiyaglarmi
karsilamak i¢in petrol, dogalgaz ve diger enerji kaynaklarinin ithalatina olan
bagimhligmi ifade eder. Bu bagmlhilik, Tirkiye'yi kiiresel enerji
fiyatlarindaki dalgalanmalara, jeopolitik gerilimlere ve diger dis faktorlere
kars1 savunmasiz hale getirebilir; bu da enerji arzim1 ve maliyetini
etkileyebilmektedir. Yabanci enerji kaynaklarina bagimlilik, Tiirkiye'deki
isletme yonetimi i¢in 6nemli bir zorluk olabilir, ¢iinkii is yapma maliyetini
artirabilir ve Tiirk sirketlerinin rekabet giiciinii azaltabilir. Ayrica,
yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim yapma ve {ilkenin karbon ayak izini
azaltma kapasitesini sinirlanmasina sebep olabilir. Tiirkiye, glines ve riizgar
enerjisi gibi yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim yaparak yabanci enerji
kaynaklarina olan bagimhiligimi azaltma adimlar1 atmistir. Ancak, enerji
verimliligini artirmak, tliketimi azaltmak ve yerli enerji {iretimini tesvik

etmek i¢in daha fazla ¢caligma yapilmasi gerekmektedir.

Swtmirll inovasyon ve arastirma gelistirme faaliyetleri: Tiirkiye'nin arastirma
ve gelistirme (Ar-Ge) ile inovasyona gorece diisiik yatinim ve egitim
yapmasina isaret eder. Ar-Ge i¢in yetersiz finansman, akademik diinya ile
sanayi arasindaki isbirliginin sinirli olmast ve bilim ve teknoloji alaninda
yetenekli is¢i eksikligini oldugu goriilmektedir. Siirli inovasyon ve arastirma
gelistirme faaliyetleri, Tiirkiye'deki isletmeler icin Onemli bir engel
sayilabilmekte, Tiirk sirketlerinin rekabet giiciinii sinirlayabilir ve {ilkenin
yeni 1iirlin ve hizmetler gelistirmesini engelleyebilmektedir. Tirkiye'nin

yiiksek teknoloji sektorlerine yabanci yatirim c¢ekme kapasitesini de
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sinirlayabilir. Tiirkiye, inovasyonu ve arastirma gelistirme faaliyetlerini
tesvik etmek icin adimlar atmustir, bunlar arasinda Ar-Ge i¢in finansmani
artirma ve akademik diinya ile sanayi arasindaki isbirligini gelistirme
bulunmaktadir. Ancak, Tiirkiye'de daha canli ve inovatif bir ekosistem

yaratmak i¢in daha fazla calisma yapilmasi gerekmektedir.

5.5.3. Firsatlar

Yabanci pazarlarda Tiirk mal ve hizmetlerine olan talebin artmasi: Yabanci
pazarlarda Tiirk mal ve hizmetlerine olan talebin artmasi, iilkenin stratejik
konumu, kalite ve yenilik konusundaki artan {inii ve rekabetci fiyatlandirma
gibi cesitli faktorler tarafindan tetiklenebilir. Talebin artmasi, Tiirk isletmeleri
icin operasyonlar1 genisletme, ihracati artirma ve uluslararasi girketlerle yeni
ortakliklar kurma firsatlar1 sunmaktadir. Bu durum, Tiirk sirketlerinin
uluslararasi ekonomide rekabet edebilirligini artirirken, Tiirkiye'nin ekonomik
biiyiimesini ve dis ticaret potansiyelini desteklemektedir. Ornegin, Tiirk
markalarinin yurt disinda daha fazla bilinirlik kazanmasini saglar, iilkenin dis
ticaret hacmini artirabilmektedir. Tiirk sirketleri, yurt disindaki talebi

karsilamak icin liretim kapasitelerini ve ihracat faaliyetlerini genisletebilir

Orta Dogu ve Asya'daki yatirimcilardan Tiirkiye'yve artan ilgi: Orta Dogu ve
Asya'daki yatirimcilardan Tiirkiye'ye artan ilgi, lilkenin stratejik konumu,
biiyliyen ekonomisi ve yatirim ve biiyliime potansiyeli gibi gesitli faktorler
sayilabilmektedir. Artan ilgi, Tiirk isletmeleri icin yeni ortakliklar kurma,
yeni pazarlara erisme ve yeni sermaye kaynaklarina ulagsma firsatlar
sunmaktadir. Bu firsatin degerlendirilmesi, lilkedeki ekonomik biiylimeyi ve

rekabet giiciinii tesvik edecektir.

Avrupa ve diger iilkelerle olumlu ticaret anlasmalari: Avrupa ve diger
tilkelerle olumlu ticaret anlagmalari, jeopolitik konum, ekonomik tesvikler ve
ortak kiiltlirel baglar gibi ¢esitli faktorler tarafindan tetiklenebilir. Tiirk
isletmeleri i¢in operasyonlar1 genisletme, ihracati artirma ve uluslararasi
sirketlerle yeni ortakliklar kurma firsatlar1 sunmaktadir. Tiirkiye'nin Avrupa
Birligi (AB) ile Giimriik Birligi anlagsmasi, Tiirk mallarinin AB iilkelerine

giimriiksiiz olarak girigini saglar. Bu anlagma Tiirk ihracat¢ilari i¢in avantajli
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bir ticaret ortami olusturur ve rekabet giiciini artirir. Ticaret anlagmalari,
ticaretin  kolaylastirilmast amaciyla belirli regiilasyon ve standartlar
standardize eder. Bu durum, Tiirk sirketlerinin uluslararas1 standartlara
uyumunu kolaylastirir ve ihracat potansiyelini arttirmaktadir. Ticaret
anlagmalariin sundugu avantajlar1 kullanarak Tiirk sirketleri, uluslararasi

pazarlarda daha basarili olabilir ve ekonomik biiylimeyi destekleyebilir.

Yenilenebilir  enerji  kaynaklarina artan ilgi: "Yenilenebilir enerji
kaynaklarina artan ilgi" firsati, rlizgar, giines ve hidro enerji gibi temiz ve
stirdiiriilebilir enerji kaynaklarina olan talebin arttigini ifade eder. Bu durum
Tiirkiye'deki isletmeler i¢in 6nemli bir firsat olusturmaktadir. Yeni pazarlar
ve yatirim ile inovasyon firsatlar1 yaratilmasina olanak saglar. Yenilenebilir
enerji kaynaklari, Tiirkiye'nin enerji bagimsizligini artirabilir. Ulkenin disa
bagimliligin1 azaltarak, enerji arz gilivenligini saglamak icin yerel ve
stirdiiriilebilir enerji kaynaklarina yonelmek 6nemli bir adimdir. Yenilenebilir
enerji projeleri, Tiirkiye'ye yabanci yatirimlari ¢ekerken, teknoloji transferini
tesvik eder. Yurt disindan gelen teknoloji ve bilgi birikimi, Tiirkiye'nin
yenilenebilir enerji kapasitesini artirmasina ve sektérde daha rekabetci
olmasina yardimci olur. Biyokiitle ve biyoenerji projeleri, tarim atiklarini ve
yenilenebilir kaynaklar1 kullanarak tarim sektoriinii destekler ve tarimsal
faaliyetlerin ¢esitlendirilmesini saglayarak ekonomik olarak siirdiiriilebilir bir

tarim modeline gegise yardimci olur.

5.5.4. Tehditler

Bolgedeki siyasi istikrarsizlik: "Bolgedeki siyasi istikrarsizlik" tehdidi,
Tiirkiye'nin komsu iilkelerinde devam eden c¢atismalar ve jeopolitik
gerilimlerden kaynaklanan belirsizlik ve istikrarsizligi ifade eder ve
Tirkiye'deki isletmeleri olumsuz yonde etkileyebilir c¢ilinkii is yapma
maliyetini artirabilir, yatirimci giivenini azaltabilir ve pazar erisimini
kisitlayabilir. Catigmalar, terérizm ve jeopolitik gerilimler gibi g¢esitli
faktorler, bolgedeki siyasi istikrarsizligi tetikleyebilir. Bu durum, 6zellikle
komsu iilkelerle ticarete dayanan veya turizm ve konaklama sektorlerinde
faaliyet gosteren Tiirk isletmeleri i¢in zorluklar yaratir. Bolgedeki siyasi

istikrarsizlik zayifligi, Tiirkiye'deki isletmeler i¢in dnemli bir zorluktur ¢iinkii
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maliyetleri artirabilir, rekabet giiclinii azaltabilir ve pazar erigimini
kisitlayabilir. Bu zayifligin ele alinmasi, lilkedeki ekonomik biiylimeyi ve

istikrar1 tesvik edecektir.

Avrupa ve diger onemli ticaret ortaklarinda ekonomik durgunluklar: "Avrupa
ve diger Onemli ticaret ortaklarinda ekonomik durgunluklar" zayifligi,
Tiirkiye'nin  Onemli ticaret ortaklarinda meydana gelen ekonomik
durgunluklarin Tiirkiye'deki isletmelere olumsuz etkilerini ifade eder. Bu
durum, Tirk mal ve hizmetlerine olan talebin azalmasi, artan rekabet ve
finansman ve yatirima erisimin azalmasi gibi sonuglar1 igerebilir. Avrupa ve
diger Onemli ticaret ortaklarinda ekonomik durgunluklar zayifligi,
Tiirkiye'deki isletmeler i¢cin 6nemli bir zorluktur. Rekabet giiciinii azaltabilir,
pazarlara ve finansmana erisimi sinirlayabilir ve ekonomik biiylimeyi
engelleyebilir ve zayifligin ele alinmasi, iilkedeki finansal istikrar1 ve direnci

tesvik etmek igin gereklidir.

Diger gelismekte olan ekonomilerden artan rekabet: Diger gelismekte olan
ekonomilerden artan rekabet zayifligi, Tiirk isletmelerinin 6zellikle imalat,
tekstil ve tiiketici trtinleri alanlarinda diger gelismekte olan ekonomilerden
karsilasabilecegi artan rekabeti ifade eder. Bu durum, Tiirkiye'deki isletme
yonetimi i¢in Onemli bir zorluktur ¢linkii pazar paymi azaltabilir, rekabet
baskisini artirabilir ve biliylime firsatlarini sinirlayabilir. Diger gelismekte
olan ekonomilerden artan rekabet, kiiresellesme, teknolojik ilerlemeler ve
degisen tiiketici tercihleri gibi cesitli faktorlerden kaynaklanabilir. Diisiik
maliyetli liretimden yararlanan veya doymus pazarlarda faaliyet gdsteren

Tiirk isletmeleri i¢in zorluklar yaratir.

Kritik mallar ve hizmetler igin ithalata bagimlilik: Turkiye'deki isletme
yonetimi i¢in 6nemli bir zorluktur dogrudan maliyetleri artirabilir, rekabet
giiclinii azaltabilir ve tedarik zincirinde zayifliklara neden olabilir. Sinirh
yerli iiretim kapasitesi, yiiksek iiretim maliyetleri ve finansman ile yatirima
siirli erisim gibi cesitli faktorler, kritik mallar ve hizmetler i¢in ithalata
bagimlilig: tetikleyebilir. Bu durum, 6zellikle ithal girdilere agir bir sekilde
bagimli olan veya tedarik zincirindeki kesintilere karsi hassas sektorlerde

faaliyet gosteren Tiirk isletmeleri icin zorluklar yaratir. Kritik mallar ve
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hizmetler i¢in ithalata bagimlilik zayifligi, Tiirkiye'deki igletme yonetimi i¢in
onemli bir zorluktur ¢iinkii maliyetleri artirabilir, rekabet giiciinii azaltabilir
ve tedarik zincirinde zayifliklara neden olabilir. Bu zayifligin ele alinmasi,

tilkenin ekonomik biiyiimesini, istikrarini ve direncini tesvik edecektir.
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6. GEREC VE YONTEM

Bu boliim, istatistiksel yontemleri ve daha Ozel olarak, Tiirkiye nin
GSYH’sini etkileyen faktorlerle (ihracat ve DYY ) iligkilendirirken temel ara¢ olan
birim kok test ve es biitiinleme testini ele almaktadir. Calismada, GSYH, dogrudan
yabanci yatirimlar (DYY) ve ihracat verileri Birim Kok testi icin dogal veriler
kullanilmis olup Es-Biitiinleme testinde dogal logaritma (In) doniisiimiine tabi
tutulmustur. Analizde yararlanilan veriler 2000-2023 donemleri arasindaki yillik
degerler baz alinmis, Tiirkiye Istatistik Kurumu’dan (TUIK), Diinya Bankasi’ndan

elde edilmistir.
6.1. Regresyon

Regresyon, en cok yonlii ve popiiler istatistiksel prosediirlerden biridir.
Regresyonun temel amaci, bir veya daha fazla bilinen degiskeni (bagimsiz
degiskenler) kullanarak bir degiskeni (bagimli degisken) tahmin etmek veya
aciklamaktir. Eger regresyonda sadece bir bagimsiz degisken kullaniliyorsa, buna
basit regresyon denir. Birden fazla bagimsiz degisken kullaniliyorsa, bu teknik ¢oklu

regresyon olarak adlandirilir.
6.2. Birim Kok Testi

Birim kok testi, bir zaman serisi degiskeninin duragan mi yoksa duragan
olmayan mi1 oldugunu belirlemek ic¢in kullanilan istatistiksel bir testtir. Duraganlik,
ortalama ve varyansin zaman i¢inde sabit kaldig1 bir zaman serisinin 6zelligini ifade
eder. Ote yandan, duragan olmayan bir zaman serisi, zaman icinde degisen bir
ortalamaya ve/veya varyansa sahiptir. Bir zaman serisinde birim kokiin varlidi,
duragansizlig1r gosterir. Birim kok testleri, verilerdeki egilimlerin veya kaliplarin
varligini belirlemeye yardimei olduklari i¢in ekonomi ve finans gibi ¢esitli alanlarda
onemlidir. Degiskenlerin zaman igindeki davraniglarini incelemek i¢in kullanilirlar

ve gelecekteki degerlerin 6ngoriilebilirligi hakkinda fikir verebilmektedir.

67



6.3. Es-Biitiinlesme

Cogu ekonomik zaman serisinin fark duragan olmadigi (birim kok igerdigi)
yaygin olarak kabul edilmektedir. Bu tiir duraganlig: test etmek icin birim kok testi
kullanilir. Eger serinin ilk farkin1 almak, seriyi duragan hale getiriyorsa, bu serinin
birinci dereceden biitiinlesik oldugu sodylenir. Birim kokii ortadan kaldirmak igin
serinin ikinci kez farkin1 almak gerekiyorsa, bu serinin ikinci dereceden biitlinlesik

oldugu soylenir.

Birgok c¢alisma, serinin ilk farkini almanin hala yanlis modellemeye yol
acabilecegini gostermistir. Bu nedenle, ekonomik zaman serisi getirilerinin bir¢ok
prosediirde, 6rnegin dogrusal regresyonda, kullanilmasi yanl veya yaniltict sonuglar
iiretebilir. Iki veya daha fazla serinin biitiinlesik (duragan olmayan) oldugu gosterilse
bile, bunlar1 birlestirerek en fazla N — 1 duragan seri olusturmak miimkiin olabilir.
Bu duragan seriler, daha sonraki metodolojilerde yanli olmayan sonuclar tiretmek
icin kullanilabilir. Ayn1 dereceden biitlinlesik olup birlestirilerek duragan seriler
olusturulabilen serilere esbiitiinlesik seriler denir. Bu serileri birlestirme siireci ise
esbiitiinlesme olarak adlandirilir. Son olarak, elde edilen duragan serilere

esbiitiinlesme vektorleri denir.
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7. BULGULAR, SONUC VE ONERILER

7.1. Bulgular

Verilen zaman serisi verilerinin birim kok testi (ADF testi) ile analiz
edilmesi, serinin duragan olup olmadigini anlamamizi saglar. ADF istatistigi
degerlerleri ile karsilastirllir. ADF istatistigi, kritik degerlerin altindaysa, sifir
hipotezi reddedilir ve seri duragan kabul edilir. Analiz bulgularina gore 3
degiskeninde duragan olmadigi sonucu elde edilmistir ve digerlerine yer

verilmemistir.

Tablo 7.1. Birim Kok Testi

Zaman DYY Fark (F) Gecikme (G) FG

1 982

2 3352 2370 982

3 1082 -2270 3352 2370
4 1702 620 1082 -2270
5 2785 1083 1702 620
6 10031 7246 2785 1083
7 20185 10154 10031 7246
8 22047 1862 20185 10154
9 19851 -2196 22047 1862
10 8585 -11266 19851 -2196
11 9099 514 8585 -11266
12 16182 7083 9099 514
13 13744 -2438 16182 7083
14 13563 -181 13744 -2438
15 13337 -226 13563 -181
16 19263 5926 13337 -226
17 13835 -5428 19263 5926
18 11190 -2645 13835 -5428
19 12505 1315 11190 -2645
20 9573 -2932 12505 1315
21 7831 -1742 9573 -2932
22 13224 5393 7831 -1742
23 13094 -130 13224 5393
24 10600 -2494 13094 -130
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Kritikdeger verileri incelendiginde;

o 1% seviyesinde: -3.75
e 5% seviyesinde: -2.99
e 10% seviyesinde: -2.63

ADF Istatistigi (ADF Statistic): serinin birim kok igerip igermedigini test
eder. Daha negatif bir deger, duraganlik lehine daha giiclii kanit saglar. ADF
istatistigi, 5% kritik deger olan -2.99 ile karsilastirildiginda, daha az negatif oldugu
icin (yani -2.85 > -2.99), sifir hipotezini (birim kok var) reddetmek ic¢in yeterli

degildir. Bu durumda, seri duragan degildir.

p-degeri (p-value): p-degeri, sifir hipotezinin (birim kok var, yani seri
duragan degil) reddedilme olasiligini gosterir. Genellikle 0.05'in altinda bir p-degeri,
sifir hipotezini reddetmek icin yeterlidir ve bu da serinin duragan oldugunu
gostermektedir. Ancak, p-degeri tam olarak 0.05 oldugundan, bu sonug¢ sinirda bir

karar1 gosterir.

Sonug olarak, verilen zaman serisi verilerine yapilan ADF testi, serinin birim

kok igerdigini ve bu nedenle duragan olmadigini gostermektedir.
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0 10 20 30
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Sekil 7.1. Zaman ve Y lerin Sonuglari

Sekilde zaman serisinin kalintilarinin zamana gore nasil degistigi gosteriliyor.
Bu tiir grafikler genellikle birim kok testinin sonug¢larmin gorsel analizini yapmak
icin kullanilir. Trend ve duraganlik incelendiginde grafikte gorildiigi iizere,
kalintilar zaman ic¢inde belirgin dalgalanmalar gostermektedir. Baslangic kisminda
yaklagik 10. zaman periyoduna kadar artan bir trend gézlemleniyor. Daha sonra, 10.
periyottan sonra bir diislis trendi ve ardindan tekrar bir artis ve dalgalanma

gostermektedir. Bu durum, serinin duragan olmadigini ve belirgin bir trend i¢erdigini
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gosterir. Dalgalanma ve volatilite incelendiginde kalintilar zaman iginde biiyiik
dalgalanmalar gostermis olup serinin birim kok igerdigine dair isaretler icermektedir.
Duragan bir seride, kalintilar etrafinda rastgele kiigiikk dalgalanmalar beklenirken,

grafikte biiylik degisimler mevcuttur.

ADF testi sonuglarina gore serinin duragan olmadigi bulgusuna ulasilmisti,

grafikteki analiz de bu bulgular1 destekledigi goriilmektedir.

Tablo 7.2. Cesitli Istatistikler

- 1 2 3
- - Gecikme (G) FG
- bo b1 b,
5256,418 -0,437 0,3
Std. Hata 2057,554 0,162 0,204
¢ 2,555 -2,703 1,468
o-degeri 0,019 0,014 0,158

Tablo 7.2.’de 5256,418 -0,437 0,3 satirdaki degerler sirasiyla sabit terim
(b0), gecikme (G) katsayist (bl) ve belirli bir ek baska bir bagimsiz degisken
katsayisin1 (b2) temsil etmektedir. Std. Hata satiri, her katsay1 i¢in standart hata
degerlerini gostermektedir. Bunlar sirasiyla 2057,554, 0,162 ve 0,204'tiir. “t” her
katsay1 icin t-istatistigi degerlerini gostermektedir, sirasiyla 2,555, -2,703 ve
1,468'dir. p-degeri (o-degeri), her katsay1 i¢in p-degerlerini (anlamlilik seviyesini)
gostermektedir. Bunlar sirasiyla 0,019, 0,014 ve 0,158'dir.

Sabit Terim olan b0 degeri 5256,418, Std. Hatas1 2057,554 tiir. t-istatistigi
2,555, p-degeri 0,019°dur.

Sabit terim olan b0'n p-degeri 0,019, bu da %5 anlamlilik seviyesinde
istatistiksel olarak anlamli oldugunu gostermektedir (p < 0,05). Bu, modelde sabit

terimin onemli bir rol oynadigini gostermektedir.

Gecikme Katsayist (bl)’nin degeri -0,437°dir. Std. Hata degeri 0,162, “t”
istatistigi -2,703 ve p-degeri 0,014’°tlir. Gecikme katsayisinin (b1) p-degeri 0,014

olup, bu da %5 anlamlilik seviyesinde istatistiksel olarak anlamli oldugunu gosterir
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(p < 0,05). Gecikme katsayisinin negatif olmasi, bagimli degiskenin dnceki donem

degerlerinin mevcut degerler lizerinde negatif bir etkisi oldugunu gostermektedir.

Ek Faktoriin Katsayist olan b2’nin degeri 0,3’tiir. Std. Hata degeri 0,204
sonucuna ulasilmig, “t” istatistigi 1,468 ve p-degeri 0,158 olarak bulunmustur. Ek
faktoriin (b2) p-degeri 0,158 olup, bu da %5 anlamlilik seviyesinde istatistiksel
olarak anlamli olmadiginm1 gosterir (p > 0,05). Bu, ek faktoriin modelde anlamli bir

etkiye sahip olmadigin1 gostermektedir.

Birim kok testi sonuglarina gore, sabit terim (b0) ve gecikme katsayisi (bl)
istatistiksel olarak anlamlidir. Ozellikle gecikme katsayisinin negatif ve anlamli
olmasi, zaman serisinin dnceki degerlerinin mevcut degerleri iizerinde anlamli ve
negatif bir etkisi oldugunu ifade etmektedir. Fakat, ek faktoriin (b2) etkisi istatistiksel
olarak anlamli degildir, bu nedenle bu faktoriin modeldeki rolii 6nemsiz olarak

degerlendirilebilir.

Tablo 7.3. Modelin Aciklayiciligi

R? 0,29
Ayarlanmis R? 0,215
Durbin-Watson 1,847
Y'nin Std. Hatasi 4199,664

Tablo 7.3’te R? degeri modelin bagimli degiskendeki varyansin ne kadarini
acikladiginmi ifade etmektedir. 0,29 degeri, modelin bagimli degiskenin varyansinin
%29'unu acikladigini gosterir. Analiz, orta diizeyde bir aciklayicilik saglar, ancak
tiim varyansin biiylik bir kismini agiklamamaktadir. Ayarlanmig R? (0,215) degeri,
modeldeki bagimsiz degiskenlerin sayisini dikkate alarak R? degerini diizeltir. 0,215
degeri, modelin bagimli degiskenin varyansinin yaklasik %21,5'ini agikladiginm
gosterir. Ayarlanmis R?, modelin agiklayiciliginin biraz daha diisiik oldugunu, ancak
yine de anlamli bir a¢iklama giiciine sahip oldugu bulgusu elde edilmistir. Durbin-
Watson istatistigi, zaman serisi verilerinde otokorelasyonu (ardigik hatalarin

korelasyonu) test etmektedir. Istatistik degeri O ile 4 arasinda degisir:

0: Pozitif otokorelasyon (yiiksek)
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2: Otokorelasyon yok (nétr)
4: Negatif otokorelasyon (yliksek)

1,847 degeri, otokorelasyonun ¢ok diisiik oldugunu ve hatalarin biiytik 6lciide
bagimsiz oldugunu gosterir. Bu, modelin hatalarinin bagimsiz oldugunu ve ciddi bir

otokorelasyon sorunu olmadigini gostermektedir.

Bagimli degiskenin (Y) standart hatasi, modelin tahminlerindeki hata
blyiikliigiinii gosterir. 4199,664 degeri, tahminlerin ortalama olarak bu kadar birim
hata igerdigini gosterir. Bu deger, modelin tahminlerinde ne kadar isabetli oldugunu
anlamak i¢in kullanilmaktadir. Modelin, bagimli degiskenin varyansinin bir kismini

aciklayabilmesi ve otokorelasyon sorununun bulunmamasi olumlu bulgulardir

Tablo 7.4. Karar ve Gozlem

alfa 5,00%
n=24 i¢in yaklasik tablo degeri -3.22
Gozlem Sayist 24
Stitun 2
Karar Seri duragan degildir!

Tablo 7.4.°te gozlemlenen verilerin analizine gore alfa seviyesi, testin
anlamlilik diizeyini ifade etmektedir. %5, yanlislikla bir yanlis hipotezi reddetme
olasiligini ifade eder. Bu, %95 giiven diizeyi ile testin sonuglarina giivenilebilecegini
gostermektedir. Birim kok testi (genellikle Augmented Dickey-Fuller - ADF testi)
icin  kritik degerler, serinin duragan olup olmadigim1 belirlemek igin

kullanilmaktaydi, gézlem sayisi olan n=24 i¢in -3.22'dir.

Testin sonucuna gore "Seri duragan degildir" karar1 verilmistir. Bu karar, test
istatistiginin -3.22'den daha az negatif olmamasi durumunda verilir. Bdylece serinin
birim kok icerdigini ve dolayisiyla duragan olmadigi gostermektedir. Bu karar,
serinin ortalamasi, varyansi ve otokorelasyon yapisinin zamanla degistigi anlamina
gelir. Bu durum, zaman serisinin uzun donemde tahmin edilebilirliginin diisiik

oldugu anlamina gelir.
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Tablo 7.5. Es- Biitiinleme Analizi i¢in Veriler

Girdi
Y X1 X2

GSYH Thracat DYY
12,522 10,232 6,890
12,215 10,352 8,117
12,390 10,493 6,987
12,659 10,763 7,440
12,921 11,054 7,932
13,135 11,205 9,213
13,231 11,357 9,913
13,432 11,583 10,001
13,555 11,791 9,896
13,384 11,534 9,058
13,554 11,643 9,116
13,639 11,812 9,692
13,688 11,935 9,528
13,772 11,928 9,515
13,753 11,968 9,498
13,634 11,876 9,866
13,676 11,867 9,535
13,664 11,964 9,323
13,573 12,083 9,434
13,541 12,105 9,167
13,487 12,041 8,966
13,616 12,325 9,490
13,716 12,446 9,480
13,928 12,452 9,269

Tablo 7.5’te verilen bilgilere gore Gayri Safi Yurt I¢i Hasila (GSYH), ihracat
ve Dogrudan Yabanci Yatirnm (DYY) logaritmasi alinmis degerleri gostermektedir.
Es biitlinleme testi, bu ii¢ degisken arasindaki uzun vadeli denge iligkisini analiz

etmektedir.

e GSYH (Y): Ekonomik biiyiikliigli ve performansi gosterir.
e Ihracat (X1): Ulkenin dis pazara satti1 mal ve hizmetlerin degeri.
e DYY (X2): Ulkeye dogrudan yapilan yabanci yatirimlarin degerini ifade

etmektedir.

Veriler logaritmik donilisimden gegirilmistir. Bu, verilerdeki biiyiik
degisimlerin etkisini azaltarak analizlerin daha saglikli yapilmasini saglamaktadir.
Johansen Es Biitiinleme Testi, birden fazla zaman serisinin uzun vadeli bir denge

iliskisi i¢inde olup olmadigin1 ve es biitiinlesme vektorlerinin sayisini belirlemeye
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calisir. Es Biitiinlesme Vektorleri, test istatistikleri kritik degerlerden biiyiikse, bu
degiskenler arasinda bir veya daha fazla es biitlinlesme vektoriiniin varligini
gostermektedir. Sonug olarak GSYH, Thracat ve DYY arasinda uzun vadeli bir denge
iligkisinin var oldugunu gosterir. GSYH, ihracat ve DY Y'nin uzun vadede birlikte

hareket ettigi goriilmektedir

Analizde, ekonomik degiskenlerin birbirleriyle olan iliskilerini anlamak ve bu
iliskileri dikkate alarak daha etkili politikalar gelistirmek icin kritik 6neme sahiptir.
GSYH, ihracat ve DYY gibi 6nemli ekonomik gostergeler arasindaki es biitiinlesme,

uzun vadeli ekonomik planlama ve tahminlerde degerli i¢goriiler saglar.

Tablo 7.6. Cesitli Istatistikler

- 1 2 3
- = Ihracat DYY
- bo b1 b2
Katsayi 5,572 0,576 0,122
Std. Hata 0,556 0,073 0,051
t 10,017 7,929 2,379
o-degeri 0,000 0,000 0,027

Tablo 7.6’da yer alan verilere gore, sabit terimin katsayis1t 5,572 olup, bu
katsaymin p-degeri (o-degeri) 0,000'dir. Bu, %1 anlamlilik seviyesinde (p < 0,01)
istatistiksel olarak anlamli oldugunu ifade eder. Yani sabit terimin modelde 6nemli
bir rol oynadigimi ve modelde yer almasinin anlamli oldugunu gostermektedir.
Ihracatin katsayisi 0,576 olup, bu katsaymin p-degeri 0,000'dir. Bu, %1 anlamlilik
seviyesinde (p < 0,01) istatistiksel olarak anlamli oldugunu gosterir. Ihracatin

bagimli degisken tizerinde pozitif ve anlamli bir etkisi oldugunu ifade eder.

DYY'nin katsayisi 0,122 olup, bu katsayinin p-degeri 0,027'dir. Bu, %5
anlamlilik seviyesinde (p < 0,05) istatistiksel olarak anlamli oldugunu gosterir.
DYY'nin bagimli degisken {izerinde pozitif ve anlamli bir etkisi oldugunu
gostermektedir. Tiim katsayilar (b0, bl ve b2) istatistiksel olarak anlamlidir (p-
degerleri sirastyla 0,000, 0,000 ve 0,027). Bu, sabit terim, ihracat ve DYY'nin
modelde onemli oldugunu ve bagimli degisken iizerinde anlaml etkileri oldugunu
gosterir. Sabit terim (b0) Modelde bagimli degiskenin temel seviyesini belirler.
Thracat (b1) Thracattaki bir birimlik artis, bagimli degiskende 0,576 birimlik bir artisa
yol agar. DYY (b2), DYY'deki bir birimlik artig, bagimli degiskende 0,122 birimlik
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bir artisa yol acar. Ihracat ve DY Y'nin her ikisi de bagimli degisken iizerinde pozitif
ve anlamli etkilere sahiptir. Bu, ihracat ve dogrudan yabanci yatirimlarin ekonomik
performansi olumlu yonde etkiledigini gosterir. Thracatin etkisi, DY Y'nin etkisinden
daha biiyiiktiir, ¢iinkii ihracatin katsayis1 (0,576) DY Y'nin katsayisindan (0,122) daha
yiiksektir. Bu, ihracatin bagimli degisken iizerinde daha giiclii bir etkisi oldugunu

gosterir.

Es biitiinleme analizi, ihracat ve dogrudan yabanci yatirimlarin uzun vadeli
bir denge iliskisi icinde oldugunu ve her iki degiskenin de bagimli degisken iizerinde
pozitif ve anlamli etkiler yarattigini ortaya koymaktadir. Bu, ihracatin ve dogrudan
yabanci yatirimlarin ekonomik biiylime ve gelisme agisindan onemli faktorler
oldugunu gostermektedir. Bu sonuglar, politika yapicilar i¢in ihracatin ve yabanci

yatirinmlarin artirllmasina yonelik stratejiler gelistirme konusunda yol gosterici

sayilabilir.
Tablo 7.7. R? Degeri

R? 0,926
Ayarlanmis R? 0,919
Y'nin Std. Hatasi 0,135

Tablo 7.7.ye gore R-kare, bagimli degiskenin (GSYH) varyansinin ne
kadarmm bagimsiz degiskenler (Ihracat ve DYY) tarafindan agiklandigini
gostermektedir. R? degerinin 0.926 olmasi, modelin GSYH'deki degisimin %92.6's1m
Ihracat ve DYY ile aciklayabildigini gdsterir. Bu oldukca yiiksek bir deger olup,
modelin oldukca giiclii oldugunu ve bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken
tizerindeki etkisini iyi bir sekilde acikladigini tespit eder. Ayarlanmis R-kare, R?'nin
modeldeki bagimsiz degisken sayisina gore diizeltilmis halidir. Modeldeki gereksiz
degiskenlerin varligin1i 6nlemek i¢in kullanilir. Ayarlanmis R? degerinin 0.919
olmasi, modelin genel olarak giiclii oldugunu ve bagimsiz degiskenlerin GSYH

tizerindeki etkisini oldukca iyi agikladigini1 gosterir.

Y'nin standart hatasi, bagimli degiskenin tahmin edilen degerlerindeki
ortalama hata miktarini gosterir. Y'nin standart hatasinin 0.135 olmasi, modelin
GSYH tahminlerinde ortalama olarak 0.135 birimlik bir hata yaptigini gosterir. Bu

diistik bir hata miktar1 olup, modelin tahminlerinin olduk¢a dogru oldugunu gosterir.
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Bu analiz sonuglari, GSYH, ihracat ve DYY arasinda gii¢lii bir es biitiinlesme
iliskisi oldugunu ve modelin bu degiskenler arasindaki iligskiyi oldukg¢a iyi

acikladigini gostermektedir.

Tablo 7.8. Varyans Coziimleme Tablosu

Kaynak SD | Kareler Orta Kare F F-kritik | O-degeri
Regresyon 2 5,E+00 2,E+00 131,094 3,467 0,000
Kalinti 21 4,E-01 2,E-02
Toplam 23 5,E+00 2,E-01

Tablo 7.8’de regresyon modelinin anlamliligini test etmek i¢in kullanilan
ANOVA (Varyans Coziimleme) sonuglarini icermektedir. ANOVA tablosu, modelin
bagimh degiskeni (GSYH) ne kadar iyi agikladigini ve modelin genel anlamliligini

gostermektedir.

Regresyon modelinin serbestlik derecesi 2'dir, bu da modelde iki bagimsiz
degisken (Ihracat ve DYY) bulundugunu gosterir. Regresyon kareler toplami
(5.00E+00) modelin agiklanan varyansini ifade eder.Orta kare (2.00E+00), kareler
toplaminin serbestlik derecesine boliinmesiyle elde edilir. F-istatistigi (131.094),
modelin bagimli degiskeni agiklamadaki giiciinii gosterir. Yiiksek bir F-istatistigi,
modelin gliclii oldugunu ve bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken tizerindeki
etkisinin anlamli oldugunu gosterir. P-degerinin 0 olmasi, modelin istatistiksel olarak
son derece anlamli oldugunu ve bagimsiz degiskenlerin (Ihracat ve DYY) GSYH
tizerindeki etkisinin dnemli oldugunu gosterir. Kalintilarin serbestlik derecesi 21'dir,
bu da toplam goézlem sayisindan (23) modeldeki bagimsiz degisken sayisinin (2)
cikarilmasiyla elde edilir. Kalinti kareler toplami1 (4.00E-01), modelin
aciklayamadigi varyans miktarini ifade eder. Orta kare (2.00E-02), kalint1 kareler
toplaminin serbestlik derecesine bdliinmesiyle elde edilir. Toplam serbestlik
derecesi, toplam gozlem sayisini ifade eder. Toplam kareler toplami (5.00E+00),

bagiml degiskendeki (GSYH) toplam varyans miktarin1 gosterir.

Yiiksek F-istatistigi (131.094) ve diisiik p-degeri (0), modelin genel olarak
anlamli ve giiclii oldugunu gosterir. Bu, bagimsiz degiskenlerin (ihracat ve DYY)

GSYH iizerindeki etkisinin istatistiksel olarak anlamli oldugunu gosterir.
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Kritik F-degeri (3.467), F-istatistiginin bu degerden yiiksek olmasi, sifir
hipotezinin reddedildigini ve modelin biitiin olarak anlamli oldugunu gésterir. Thracat
ve DYY'nin GSYH iizerindeki etkisinin anlamli olmasi, bu degiskenlerin ekonomik
bliylimeye katki sagladigini gostermektedir. Bu, ihracat ve yabanci yatirimlarin

ekonomik stratejilerde dncelikli olarak ele alinmas1 gerektigini gosterir.
7.2. Sonuc ve Oneriler

Bu c¢alismanin amaci, 2000'den 2023'e kadar Tirkiye'nin ekonomik
degisimine dogrudan yabanci sermaye giriglerinin ve ihracatin olumlu mu yoksa
olumsuz mu etki ettigini incelemektir. GSYH bagiml bir degiskendir; DYY girisleri
ve ihracat ise bagimsiz degiskenlerdir. Calismanin bulgularina gére Ho Hipotezi
reddedilerek H1 Hipotezi kabul edilmistir. DYY girisleri, ihracat ve Tiirkiye'nin
GSYH’deki degisme arasinda pozitif bir iliski bulunmaktadir. Bunun nedeni, ¢ogu
Batili firmanin kendi iilkesinde yatirim yapmayt durdurmasidir. Ayrica, DYY
girigleri yerel tiiketimi artirabilir ve iriinlerin kullanimini artirabilir, bunun
sonucunda da ihracat degerleri diger iilkelere diisebilir. Ancak, bu siirdiiriilebilir
ekonomik biiyiimeyi artirmamaktadir. Hiikiimet ve politika yapicilar dogrudan
yabanci sermayeyi etkili ve verimli bir sekilde ¢ekmek i¢in politikalar olugturmalidir.
GSYH, DYY ve ihracat degerlendirilerek SWOT analizi yapilarak giicli ve zayif

yonler tespit edilmis, firsatlar ve tehditlerde incelenerek ¢calismada yer almistir.

Ozellikle milli gelirin bir yiizdesi olarak onemli 6lgiide yabanci sermayeye
dayanan Tirkiye Cumbhuriyeti'nin, DYY girisinin ve ihracatin etkisini anlamasi
oldukca onemlidir. Tiirkiye, 2003'te dogrudan yabanci sermaye yatirimlariyla ilgili
diizenlemelerini serbest birakma konusunda basarili olmustur ve iilkede uluslararasi
sirketleri yatirnm yapmaya tesvik etmek icin bir¢ok finansal tesvik sunmaya devam
ediyor. Siirekli gorev, Tiirk toplumu genelinde ve ozellikle yerel isletmeler icin
faydali sonuglar saglayan projeler i¢in dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini

filtrelemektir.

OECD'nin (2003) DYY politikalar1 kontrol listesinde, ev sahibi {ilkelere
yonelik cesitli 6neriler ve rehberlikler yer almaktadir. Bunlarin ¢ogu, sadece yerel ve
uluslararas1 isletmeler arasinda ayrim yapmanin Otesine ge¢mektedir. Vergi

indirimleri, tesvikler ve diizenleyici gerekliliklerden muafiyetler seklinde, ev sahibi
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tilke i¢in gilivenilir ve seffaf bir ortam saglarlar. Sonuncusuyla ilgili olarak, Tirkiye
Cumhuriyeti'nin itibari, 2016'daki basarisiz darbe girisiminin ardindan ve The
Guardian (2018) tarafindan "bogucu bir korku ortami" olarak adlandirilan ve doviz
dalgalanmasi ile yiiksek faiz oranlari gibi faktorlerin etkisiyle zedelenmeye devam
etmektedir (Cumhuriyet, 2018). Bu, hem yerli hem de yabanci sirketler i¢in zorluklar

olusturmaktadir.

Tirkiye’de dogrudan yabanci yatirnm (DYY) girisleri ihracatin ekonomik
degisme politikalar1 iizerinde etkili oldugu calismamizda yer almistir. DYY,
ekonominin 6nemli alanlarina yonlendirilmesini saglamak i¢in caba gosterilmesi
gereklidir. Yabanci yatirimeilar, iilkeye yatirim yapmalar igin ¢esitli programlar ve
tesvikler sunularak ekonominin iiretken alanlarina katilmaya tesvik edilebilir.
Ekonomik politika, yurt i¢i tasarruflari artirmalidir. Briit tasarruflarin birikimi,
yatirimlar i¢in para kaynaklarmin 6nemli bir bilesenidir. Tasarruflarin seferber
edilmesine yardimci olmak i¢in finansal sistemde bazi iyilestirmeler ve ¢esitlilik
yapilabilir. Verimli para ve maliye politikalar1 ile birlestirildiginde, borsa biiyiik ve
kayda deger piyasa degeri artiglar1 yasayabilir. Ancak, istthdam ve sermaye yapisi
tizerinde olumlu bir etki yaratmak i¢in bu tasarruflarin liretken faaliyetlerle ugrasan
ve finansmana ihtiya¢ duyan kisilere sunulmasi gerekmektedir. Hiikiimet politikalart,

briit sabit sermaye birikimine yatirim yapilmasini tesvik etmelidir.

Tiirkiye ile diger ekonomiler arasinda ikili ticareti artirmak igin ticaret
politikalariin gelistirilmesi gereklidir. Bu siiregler, uluslararasi ticaretle ugrasan
sirketler i¢in vergi indirimleri ve bu tiir sektorlere yonelik siibvansiyonlar seklinde
olabilir. Ayrica, diger ekonomilerle ikili ve ¢ok tarafli ticaret anlagmalarina girilmesi
ile iyilestirilebilir. Ote yandan, Tiirkiye'nin ekonomik performansini artiran ve
yabanci1 para akisini artiran liretken mallarin ticaretinin serbestlestirilmesi de faydal
bir ¢aba olabilir. Ekonomik biiyiimeyi tesvik edebilecek ¢ok ihtiya¢ duyulan yabanci
paray1 elde etmek icin ticaret politikalari, mal ve hizmet ihracatin1 artirmay1 tesvik

edecek sekilde olusturulmalidir.
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