HALIC
UNIiVERSITESI

T.C.
HALIC UNIVERSITESI
LiSANSUSTU EGITIiM ENSTITUSU
ENDUSTRI MUHENDISLiGi ANABILiM DALI
ENDUSTRiI MUHENDISLiGi TEZLI YUKSEK LiSANS PROGRAMI

DOGRUSAL PROGRAMLAMA MODELI iLE
TUKETIiM SEKTORUNDE BUTCE PLANLAMASI UZERINE
BiR UYGULAMA

YUKSEK LiSANS TEZi

Hazirlayan
Aysenur SERT

Tez Danismam
Dr. Ogr. Uyesi ilkay SARACOGLU

ISTANBUL
Mayis 2024



HALIC
UNIiVERSITESI

T.C.
HALIC UNIVERSITESI
LiSANSUSTU EGITIiM ENSTITUSU
ENDUSTRI MUHENDISLiGi ANABILiM DALI
ENDUSTRiI MUHENDISLiGi TEZLI YUKSEK LiSANS PROGRAMI

DOGRUSAL PROGRAMLAMA MODELI iLE
TUKETIiM SEKTORUNDE BUTCE PLANLAMASI UZERINE
BiR UYGULAMA

YUKSEK LiSANS TEZi

Hazirlayan
Aysenur SERT

Tez Danismam
Dr. Ogr. Uyesi ilkay SARACOGLU

ISTANBUL
Mayis 2024



7 " ‘
0N1$|1?|:‘s§r£si \ Mo6- Yiiksek Lisans Tez Onay Sayfasi

LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU MUDURLUGU’NE

Endiistri Mithendisligi Anabilim Dali Yiiksck Lisans Programi ()g:rcnusl Aysenur
SERT tarafindan hazirlanan “DOGRUSAL PROGRAMLAMA MODE Li ILE TUKETIM
SEKTORUNDE BUTCE PLANLAMASI UZERINE BIR UYGULAMA” konulu galismas:
jiirimizee Yiiksek Lisans Tezi olarak kabul edilmistir.

Tez Savunma Tarihi: 11/06/2024

Jiiri Uyesinin Unvani, Adi, Soyad: ve Kurumu: imzasi

Jiri Uyesi : Dr. Ogr. Uyesi Ilkay Saragoglu
Halic Universitesi, Miithendislik Fakiiltes, Endiistri Miihendisligi Bolimu

Jiri Uyesi : Prof. Dr. Ali Sirma
Hali¢ Universitesi, Mithendislik Fakiiltesi, Endiistri Miihendisligi Bolimi \

Jiiri Uyesi  : Prof. Dr. Ramazan Yaman
istanbul Atlas Universitesi, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltest,
Endiistri Miihendisligi Bolumi

Bu tez yukandaki jiri Gycler tarafindan uygun goriilmiis ve Enstitii Yonetim Kurulu'nun
karariyla kabul edilmistir.

(Enstitii Miidiiriiniin Unvam, Adi, Soyadi)
Miidiir


https://v3.camscanner.com/user/download

Aysenur Sert_Dogrusal Programlama Tez Yazimi-1S-V5.docx

ORIJINALLIK RAPORU

10 . w10 o

BENZERLIK ENDEKSI ~ INTERNET KAYNAKLARI  YAYINLAR OGRENCI ODEVLER]

BIRINCIL KAYNAKLAR®

HIDIROGLU, Caglar Naci and BUKOVA GUZEL, ; ’I
Esra. "Matematiksel Modelleme Surecini &
Aciklayan Farkli Yaklasimlar", Bartin
Universitesi Egitim Fakultesi, 2013.

Yayin

Joao Paulo Costa. "Exploring financial <y ’]
strategies: a multiobjective visual reference ’
point approach", International Transactions in
Operational Research, 7/2005

Yaymn

SAHIN IPEK, Elif Ayse, SAKAL, Mustafa and < 1
CICEK, Huseyin Guglt. "Performans Esasl °
Butceleme Sistemi ve Diger Butce

Sistemlerinden Farkliliklari Uzerine Bir

Degerlendirme", Hacettepe Universitesi, 2014.
Yayin

Sergei Kurashkin, Anna Glinskaya, Elizaveta

. i A <o ]
Shutkina, Valeryi Kiryakov, Nikita Pikov.

"Application of Data Analysis Methods to

Identify Problems in a Socially Significant

=



https://v3.camscanner.com/user/download

30.05.2024

TEZ ETIiK BEYANI

Yiiksek Lisans Tezi olarak sundugum “Dogrusal Programlama Modeli Ile Hizl
Tiiketim Sektoriinde Biitce Planlamas1 Uzerine Bir Uygulama” baslikli bu ¢alismay1
basindan sonuna kadar damismanim Dr. Ogr. Uyesi ilkay SARACOGLU’nun
sorumlulugunda tamamladigimi, verileri/6rnekleri kendim topladigimi, bagka
kaynaklardan aldigim bilgileri metinde ve kaynakc¢ada eksiksiz olarak gosterdigimi,
calisma siirecinde bilimsel arastirma ve etik kurallara uygun olarak davrandigimi ve

aksinin ortaya ¢ikmast durumunda her tiirlii yasal sonucu kabul ettigimi beyan ederim.

Aysenur SERT



ONSOZ
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OZET

DOGRUSAL PROGRAMLAMA MODELI iLE
TUKETIM SEKTORUNDE BUTCE PLANLAMASI UZERINE
BiR UYGULAMA

Bilango hazirlamak ve hesaplarin isleyisine uygun sekilde kayitlarini organize
etmek, finansal durumun takip edilebilmesi i¢in olduk¢a 6nem arz etmektedir. Sadece
karlilik odakli bir finansal stratejinin reel sektdrde yetersiz olduguna dair bircok 6rnek
bulunmaktadir. Bilangonuzun kontrol altinda olmasi isletmenizin potansiyeli ve nakit
yonetimi hakkinda énemli ipuglari vermektedir. Ornegin nakit ydnetimi agisindan
mal/hizmet alim vadesinin, gelir tahsilat vadenizden uzun olmasi istenir ki nakit
yonetiminde farkli finansman araglarina duyulan ihtiyag azaltilabilsin. Buradan dogan
ihtiyag neticesinde, bu calismada dogrusal programlama modellerinin uygulandigi
alanlarda isletmenin nakit ve bilanco yOnetimine katkisina dair bir 6rnek {lizerinde

caligilmistir.

Bu calismada hizli tiikketim sektoriinde faaliyet gésteren bir gida isletmesine ait
doénem bas1 bilangosu baz alinmis olup, isletmeye ait tiretim, nakit yonetimi ve likidite
rasyolar1 konularinda hedef ve kisitlar1 belirlenerek, isletmenin 6zkaynak artigini
maksimum yapacak optimum donem sonu bilangosuna ulastiracak dénem igi bilango
hareket tutarlarina ulasilmaya ¢alisilmistir. Karar degiskenleri duyarlilik analizine tabi
tutulup, optimum dénem sonu bilangosu finansal rasyolar yardimiyla analiz edilerek

yorumlanmustir.

Anahtar Kelimeler: Bilanco optimizasyonu, dogrusal programlama, kar

maksimizasyonu
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ABSTRACT

BUDGET PLANNING WITH LINEAR PROGRAMMING MODEL IN THE
CONSUMPTION SECTOR AND AN APPLICATION

Preparing a balance sheet and organizing records in accordance with the
functioning of the accounts is very important in order to follow the financial situation.
There are many examples of how a financial strategy focused solely on profitability is
insufficient in the real sector. Having your balance sheet under control gives important
clues about the potential of your business and cash management. For example, in terms
of cash management, it is desirable that the term of purchasing goods/services be
longer than your term of income collection so that the need for different financing
instruments in cash management can be reduced. As a result of the need arising from
this, in this study, an example of the contribution of the business to cash and balance
sheet management in areas where linear programming models are applied has been
studied.

In this study, the beginning of the period balance sheet of a food business
operating in the fast-moving consumer sector was taken as basis, and by determining
the targets and constraints of the business in terms of production, cash management
and liquidity ratios, it was tried to reach the balance sheet movement amounts during
the period that would maximize the company's equity increase and reach the optimum
end-of-period balance sheet. Decision variables were subjected to sensitivity analysis
and the optimum end-of-period balance sheet was analyzed and interpreted with the

help of financial ratios.

Keywords: Balance sheet optimization, linear programming, profit maximization



1. GIRIS

Sevilengiil (1997) muhasebeyi, bir isletmenin kaynaklarinin olusumunu ve
kaynaklarin kullanilma seklini, isletmenin faaliyetleri neticesinde sahip oldugu
kaynaklarda meydana gelen degisimleri ve isletmenin mali durumunu gosteren ve
bunlar ilgili kisi ve kuruluslara ileten bir bilgi sistemi olarak tanimlamistir. Bu
sistemin kullanilmaya baslanmasi Siimer kaynaklarina kadar dayanmakta yani M.O.
3000-4000 yillarina kadar uzanmaktadir. Maliyet muhasebesinin dogusu ve gelisimi
ise sanayi devrimi sonrasina yani 19. yy dayanmaktadir. Sanayilesmenin dogal bir
sonucu olarak isletmeler daha detayli kayitlara ve karliliklarini arttirmak igin farkl
analizler yapabilecekleri alternatif bir sisteme ihtiya¢ duymuslardir. Bu gelismeyi
isletmenin bir yillik faaliyetlerine iliskin hedefleri igeren biit¢eleme ¢aligmalari takip

etmistir.

Tiirkiye’de ise bugiinkii anlamiyla bir muhasebe sisteminin kullanimi 1989
yilinda 3568 sayili “Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve
Yeminli Mali Miisavirlik’” yasasinin yiiriirliige girmesiyle baslamaktadir (Erol,1997).
[k yillarda defter takipleri el ile yapilirken, bilgisayarli otomasyon sistemlerinin
devreye girmesiyle birlikte gelismis ERP (Enterprise Resource Planning) programlari,
hayatimiza girdi. Aym1 yillarda diinyanin farkli yerlerindeki matematikgiler ise
Dogrusal Programlama (DP) modelleri {lizerine ¢alismalar yaymliyordu. Giiniimiize
gelindiginde DP modellerinin finans, insan kaynaklari, liretim planlamasi gibi bircok

alanda yaygin olarak kullanildigina dair 6rnekler gérmekteyiz.

Ergiilen, Kazan ve Kaplan (2005) ¢aligmalarinda belirttikleri gibi giiniimiizde
yasanan ekonomik belirsizlikler yoneticilerin karar almasini zorlastirmakta ve bugiin
alian kararlar gelecek icin tutarlilik géstermemektedir. Yonetim kararlarinin klasik
yollarla verilemeyecegi anlasilmis olup yerine kantitatif modellerden yararlanilmaya

baslanmuistir.

Kiiresellesme ile rekabet artmis, artan rekabetle dogru kararlar vermek ¢ok

daha 6nemli bir hale gelmistir (Demir, 2010). Artan ticaret hacmi ve karmasik dis



ticaret aglari, analiz edilmesi gereken parametre sayisini her gecen giin arttirmakta ve

karmagiklastirmaktadir.

Ozellikle iiretim isletmelerinde degisen doviz kurunun etkisini tiim
bilango/gelir tablosuna etkisini gorebilmek i¢in uzun hesaplamalar yapmak ve iiretimi
de etkileyen bir¢ok degisken parametreyi de olgiimlemek klasik ERP sistemleriyle
oldukca zaman aldigindan, zaman tasarrufu saglamak adina kurumlar tarafindan MS
Office Excel gibi alternatif hesaplama araglar1 kullanmaktadir. Gliniimiiz ekonomik

kosullarinda isletmeler i¢in zaman yOnetimi hayati dnem tagimaktadir.

Tiirkiye’de biitce uygulamalar1 genellikle statiktir, yani yilda bir kez yapilir ve
y1l boyunca antant kalinmis olan bu verilerle karsilastirma yapilarak raporlama yapilir.
Isletmelerin kullandif1 statik yapidan Ustiin (1998) yayinladigi makalesinde de
isletmelerin bircogunun biitcelerini bir yil ya da ii¢ ay i¢in hazirladigindan ve daha
sonra biitceleri aylik biitcelere ayirdiklarindan bahseder. Bugiin gelinen noktada daha
dinamik biitce yapilarina gegis yapilmaktadir (aylik giincel verilere gore yenilenen
yillik tahminlerdir). Ozellikle yukarida bahsedilen kur vs. gibi ekonomik degisimleri
yakalamada alt1 ay dncesinden yapilan ongoriilerle dogru bir sekilde tahmin edilmesi
zordur. Bu ongoriilerin gecerli olabilmesi i¢in siirekli olarak giincellenen verilere
dayanmasi gerekmektedir. Geleneksel olarak belirli donemler i¢in hazirlanan biitceler
gibi sabit zaman dilimlerine dayanan planlar, giiniimiiz pazar dinamiklerini

yakalamakta yetersiz kalmaktadir (Bulat, 2002).

Yoneylem arastirmalarinda kullanilan DP modellerinin giiniimiiz bilgisayar
sistemlerinin yardimiyla kullanim alani yayginlagmis olsa da kokleri ¢ok eskiye
dayanmaktadir. Matematigin dogusu ile gelisen bir sistemdir. YOneylem
aragtirmalariin bir¢cok tanimi olmakla birlikte en genel ve kapsayici tanimlamay1
Oztiirk (2013) calismasinda, karar verme siireglerinde en iyi sonuglar1 elde etmek igin
matematik, istatistik, miithendislik, iktisat ve psikoloji gibi cesitli alanlardan araglar
kullanarak ¢alisan, ¢ok disiplinli bir bilim ve profesyonel bir meslek olarak
tanimlamustir. Bu alan, bilimsel yontemleri uygulayarak en iyi kararlarin alinmasini
saglamaktadir. Dogrusal programlama yoneticilere karmasik sorunlar1 ¢6zmek adina
yardimc1 olan bir problem ¢6zme yontemidir. Ayni zamanda ydneylem

arastirmalarindaki karmasik problemlerin ¢6ziimiinde de DP modeli uygulanir.



Bu ¢alismada da DP modelinden faydalanilarak 6zkaynak artisint maksimum
kilan dénem sonu optimum bilangosuna erismek igin gerekli bilango hareketleri tespit
edilmeye ¢alisilmis, hesaplanmis olan dénem igi islem tutarlariyla yoneticilere/karar

vericilere yol gosterici parametreler elde edilmeye caligilmistir.

Bu c¢aligmanin bir diger amaci ise, 0rnek alinan igletme verilerinden yola
cikilarak sadece kar maksimizasyonu odakli degil, bilangonun stoklar, alacaklar gibi
diger kalemlerinin ve nakit akiginin da yonetim kararlarindaki 6nemi vurgulanmaya
calisilmigtir. Buna gore isletme yoneticilerine biitiinsel bir bakis agisi saglanmasi
hedeflenmistir. Caligmada gelir tablosu gosterilmemis olup, muhasebe kayit sistemine
gore karliliga etkisi olan hareket tutarlar1 6zkaynaklar kaleminde gosterilmistir.
Duyarlilik analizi ile bilangoda segilen hesaplardaki bir birimlik artig/azalisin net kara

etkisi hesaplanmustir.

Muhasebenin on iki temel degerinden bir tanesi isletmenin siirekliligi
kavramidir. Isletmelerde siireklilik kavrami, isletmenin varligimi ve faaliyetlerini
belirli bir siireyle siirli olmadan, siiresiz olarak siirdiirecegi varsayimina dayanir. Bu
prensip, isletmenin sahiplerinin veya hissedarlarinin yasam siirelerinden bagimsiz
olarak, isletmenin faaliyetlerine devam edecegini ifade eder.
(https://ismmmao.org.tr/Mevzuat/I-Muhasebenin-Temel-Kavramlari---4003,  erisim
tarihi 12.05.2024). Bundan yola ¢ikilarak biitiinsel bakis agisiyla kazandirilmak
istenen, sadece karli biiytimenin degil bunun siirdiiriilebilir olmasi i¢in igletmenin tiim

varlik ve yiikiimliiliikleriyle beraber degerlendirilmesi gerektigi goriisiidiir.



2. LITERATUR TARAMASI

DP modelleri iiretim, lojistik problemleri, insan kaynagi planlamas1 gibi bircok
alanda kullanilmaktadir. Bu ¢alismada finans alaninda dogrusal programlamanin
uygulanabilirligi ve bilango optimizasyonu ile ilgili model incelenmektedir.
Optimizasyon problemi ¢6ziimlerinin en yaygin kullanildigi alan ise kapasite kisit
sorunlar1 ve lojistik problemleridir. Finans alaninda yapilmis akademik ¢aligmalar
kisitl olmasina ragmen ilk galismalara 1960l yillarda rastlanmaktadir. Bu yillar
muhasebe sistemlerinin yeni yeni gelismeye basladigi yillardir. Finansal planlama
problemlerine matematiksel programlamay1 uygulayan ilk ¢alismalar Charnes, Cooper
ve Miller (1959) tarafindan yapilmistir. Ardindan ljiri, Levy and Lyon (1963) finans
alanina uyarlamis ve bunu takip eden ¢alismalari da Robicheck, Teichroew ve Jones
(1965) ve Chambers (1967) yapmustir.

Gilinimiizdeki ekonomik dalgalanmalar ¢ok daha dinamik modellemelere
ihtiyacimiz oldugunu gostermektedir. Hizli ve dogru karar alabilme kabiliyeti,
glinlimiiz isletmeleri i¢in hayati 6nem arz etmektedir. DP modelleri de isletme
bilangolarina yapilan duyarlilik analizleri ile hangi bilango kalemlerine odaklanilmasi

gerektigi ile ilgili bizlere yon verebilmektedir.

Charnes ve ark. (1959), DP teoremlerinin bir isletme igindeki fonlarin tahsisi
iizerinde nasil etkili olabilecegi yollarmi arastirmislardir. Isletmenin kaynaklarmin
rasyonel dagitiminda iiretim, satin alma ve satis kisitlarinin es zamanl olarak ele
alinmas1 gerektigini savunmuslardir. Matematiksel modelleme cesitli nedenlerden
dolayr en c¢ok f{iretim planlamasinda kullanilsa da finansal planlama icin
kullanilmamasi adina higbir neden olmadigini ispatlamaya galismiglardir. Varliklarin
maksimum avantaj saglayacak sekilde kullanildig1 varsayildiginda, varlik yapisindaki
cesitli olas1 degisikliklerin her birinin firmaya getirisini bulmuslardir. Cevap aradiklari
bir diger soru ise kaynaklarin firsat maliyetidir. Bu ¢alismalarinda birden ¢ok finansal
problemi matematiksel modelleme araciligiyla cevap bulmaya ¢alisarak uygulanabilir

modeller iiretilmesini hedeflemislerdir. Matematiksel modellemenin finans alaninda



uygulanmasi adina yapilan ilk ¢alismalardan olmasi sebebiyle bu alandaki ¢aligmalara

onciiliik ettigi de soylenebilir.

Ijir1 ve ark. (1963) yaptiklar1 ¢alismada donem basi bilangosundan hareketle,
isletmenin bilango kisitlar1 dahil edilerek optimum dénem sonu bilangosuna
ulastiracak islem tutarlarini bulmaya c¢alismistir. Bulunan donem ici hareketler
neticesinde isletmenin gelir tablosu da bulunmustur. Duyarlilik analizi ile modeli
yeniden ¢ozmeye gerek kalmaksizin, kisitlardan herhangi bir tanesindeki degisikligin

isletmenin net karina olan etkisi de incelenmistir.

Robicheck ve ark. {1967 (1965) yaptiklar1 ¢alismada kisa vadeli finansman
araglari igerisinden igletme i¢in optimum olani bulmak adina model gelistirmislerdir.
Kisa vadeli finansman araglar1 kredi limitleri, 6denecek hesaplarin ertelenmesi, vadeli
krediler, rehin veya faktoring alacaklari vb. olabilmektedir. Bu alternatif nakit
kaynaklarinin her birinin farkli maliyetleri olabilir. Calismada marjinal maliyetlere

dayali analizler yapilmistir.

Bozok (1973) yayinladigi makalede, bilgisayarli otomasyon sistemlerinin
gelismesiyle yonetim muhasebesi agisindan ne derece énemli oldugunun anlasilarak
lizerine daha fazla arastirma yapilacagindan bahsetmistir. Ilerleyen yillarda yapilan

caligmalarin artmasi bunu ispatlar niteliktedir.

Adhariani (2015) yilinda yaptigi ¢alismada Excel Solver yardimiyla BHP
firmasinin 2006-2011 yillar1 arasindaki gelir tablosunu ve bilangosunu kullanmas,
feminist etik ilkeleri kapsaminda belirledigi kisitlara gore sirketin 2012-2016 yillar
arasinda olusacak gelir tablosunu ve bilangcosunu tahmin etmistir. Calismanin sonunda
ise tahmin edilen optimum sonuclarla gergeklesen degerleri kiyaslamistir. Sonug
olarak ise gercek hayatta operasyondaki belirsizliklerin ¢ok olmasi nedeniyle tutarli
bir sonuca ulagamamus, ancak degiskenligin az olmasi durumunda daha tutarl: finansal
tahminlerin yapilabilecegini sdylemistir. Tablo 2.1.’de arastirma sonuglarina ait tablo

gosterilmistir.



Tablo 2.1. Desi Adhariani’nin Tahmin ve Fiili Sonu¢ Karsilastirma Tablosu

2012 2z Dilfe 2013 2013 Dilfe
Prediciion Actual rewce [H) Acte! rence )

Econmmic valee gentraled (Rewvenues:
Nt salles. rivenme pliss ot Income) 82413 73018 13% 0,034 86,732 11%
Econanic value dist ribted :
;__"‘“""”"" o suppliers, - canrachrs, |y e 20,243 1% | aza3sn 28,056 51
2. Emphryee wages and benefits 5915 8,915 14% E,376 7418 16%
3. Fayinemis 1o widers of capilal:

s peyring e Pl i 6,181 5817 % 7558 167 23%
4. Paymments o providers of capilal:

inderest payments (6% of Long term 1,532 755 103%: 1,719 1031 BT
debit)

o Payments b govemment: gross lxes | g o0 11862 Bm | 10312 11,597 1%
and royallies
f. Community contributian 307 214 435 3d4 215 A%
7. Environmenial expencifure:
a. Environmental resesrch expendiiane: 00 Dhata is oot availahle S0 Ditay is nol awailable
b, Environmenial cosis G2D Chata is ool availahile 11 Dita is not availalle
o Environmenilal program expenditure K] Chata is ool availahile [ Dita is not availalle
d. Bicdlvertity aod bed managesenl | Dt i ot avadlable 24 D 15 not availsble
expernlibure
Tastal escoancamic walwe distrd buged 54,5104 70502 4

Fearsomuc value revained R e 2357016
Sales revenue 80,455 72,228 11% 80,230 63,868 7%
Oiperating s 50,231 48,360 e 57,842 50674 4% |
Total envirommendal (ines 6 0.027 122% 0.07 020 65%
Heallh, safety.  environmentd and 50 Diata ks not avallable 55 D 15 not availsble
community (HSEC) expenditunes
Commumication sxpemnses 25l Dhata is oot availahle 250 Ditay is nol available

Litigaliom expenses 71z 2,086 BA 712 2,700 T4%
Fenabe stalT recruitment expendisne 1] Dhata is ool availahile 15 Diala is nol availalle

Fenabe leacership program expenses 506 Chata is ot avwailahl 5.28

Research and developmen) expenses L6 75 1201% 208 64 222%
Wk -life balance palicy expenses 59 Chata is mul v kst fid Dila is nol availalsle
Costs of employes iumover 280 Dhata is oot avadlahl 268 Dita is not available
Viomen  empowesnient.  progeam 132 Diata is not availshle 1.48 Diata s not availalle
EX[ES

Froff from operations [EBIT) 3z 182 23 752 35% J6.082 1225 BB
Alfter tax prodii 2545 15,532 3B 24,061 11075 L17T%
Currend ipssels 28,970 20,451 ATH 15611 18,786 %
Hasels L19,87E 128,273 7% 134,443 138,108 %
Irvesimments in Financial assels E3D 2,163 B1% a41 1 A57 455
ovestments in capital assels (Praperty, gy ;g 85,247 4% | oesa 102,527 5
plant and eguipment )
Currend Habilities 21,106 22034 4% 23,670 20,372 L6%
Provisions 4,078 11,658 22% 10,350 BA64 17%
Loey term  debl  finterest hearing | ge oy ) 24,79 | 2864 35,165 155
lizhilities)

Key rantfos

Imierest coverage ko 2lx 13x 6% 2lx 1 11%
Currend ratio 142 0493 53% 1.42 0497 48%
Ratio of female o male salary 1:1 1:1.0Gd 1:1 1:1.06G

Kaynak: Adhariani, (2015)

Lassala ve ark. (2015) yaptiklar1 ¢calismada DP modeli yardimiyla ekipman
satin almak icin gerekli kaynak arayisinda olan bir firmay1 incelemistir. Gerekli
kaynagin bulunabilmesi farkli kombinasyonlarla gerceklesmektedir. Isletme sermaye
artisina gidebilecegi gibi farkli faiz oranlarindan kredi de kullanabilmektedir.
Gelistirdikleri model ile her tiirlii satin alma islemine karsilik farkli bir ¢6zliim igeren
bir kaynak kombinasyonu bulmuslardir. Calisma sonucunda modelin tutarli oldugunu

ve olas1 her senaryoda dis ve i¢ kaynaklarin olasi bir kombinasyonunun finansal

maliyetini en aza indirdigini gostermektedirler.



Boyko ve ark. (2019) yaptiklart ¢alismada Rusya’da bir isletme i¢in eski
ekipmanlarin yenilenmesine dair farkli finansman araglarini incelemisler ve bunun i¢in
Ekonomik Matematiksel Modelleme (EMM) aracindan faydalanarak dinamik bir
model olugturmuslardir. 1 Milyon ruble karsiligindan satin alinacak duran varlik i¢in
geri Odemesi farkli faiz oranlarina ve vadelerine sahip finansman araglarini
karsilastirmis, olusturduklari modelin farkli alimlar i¢in de kullanilabilecek evrensel

bir model oldugu sonucuna varmislardir.

Simamora ve Sari (2021) yaptiklar1 ¢aligmada ise bagimsiz yonetim kurulu
tiyelerinin ve kadin yoneticilerin sayisal varligina gore isletmelerdeki vergiden
kacinma oranina katkisim incelemistir. Isletmelerin bilango yapisini etkileyen
ekonomik, siyasal dis faktorler olabilecegi gibi isletmenin kiiltiirel yapisi, ¢alisanlarin
yas ve cinsiyet dagilimi gibi i¢ faktorler de sonucu etkilemektedir. Baz iilkelerde vergi
oranlarinin yiiksek olmasi da isletmelerin vergiden ka¢inmasina yani vergi matrahini
azaltict hareketlerde bulunmasina sebebiyet verebilmektedir. Kurulan matematiksel
modelin sonucuna gore ise bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin toplam yonetim kurulu
iyeleri i¢cindeki oranina bakildiginda, bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin vergiden
kacinma konusunda olumsuz sonuglar verdigi sonucuna ulasilmistir. Kadin
yoneticilerin vergiden kaginma konusunda olumlu bir etkisi oldugu ortaya cikti.
Sirketlerin yonetim kurulu yapist ve sirketin sermaye yapisina iliskin kararlarin
alinmasinda ve  Ozellikle hiikiimetin  devlet gelirlerinin  performansinm

degerlendirmesinde faydali olmas1 amaglanmistir.

Bu tezin amaci bilango hareketleri lizerinden bilanco kalemlerinin karliliga
olan etkilerini finansal rasyolar yardimiyla yorumlayarak, isletmeler i¢in biitiinsel bir
bakis acist saglamaktir. Bu amag i¢in matematiksel modellemeden faydalanilarak
sonuclara ulagilmistir. Sik calisilan bir alan olmadigindan modelin genisletilerek farkli
bilanco kalemlerine uyarlanmasi adina yapilacak calismalara temel olusturacagina

inanilmaktadir. Bu anlamda literatiire katki saglamas1 hedeflenmistir.



3. GENEL BILGILER

Matematiksel modelleme, Lesh ve Doerr (2003) ¢calismasinda bir ger¢ek yasam
durumunun fiziksel, sembolik ya da soyut modelini olusturma siireci olarak
tanimlamistir. Muhasebe sisteminin dogusuyla beraber gelistirilen matematiksel

modellemeler finans alaninda da uygulanabilir hale getirilmeye ¢alisilmistir.

3.1. Dogrusal Programlama

3.1.1 Dogrusal Programlama Modelinin Diinya ve Tiirkiye’de Gelisimi

Yoneylem arastirmasi gelisimine bakilacak olursa, ikinci diinya savasi
sirasinda dogup gelistigi sdylenebilir (Morse ve Kimball, 2012). Diinyada dogrusal
programlamanin uygulanmaya baglanmasi 1920’lere dayanmaktadir.

1920'lerde Sovyet Rusya'da ekonomi planlamasi, merkezi planlama sistemi
cergevesinde pratik olarak 6n plandaydi. Bu donemde teorik ¢aligmalar, tiim
ekonominin nasil planlanabilecegini gostermek amaciyla yiiriitiiliiyordu. Bu
calismalar arasinda, matematiksel yontemler ve optimizasyon teknikleri nemli bir yer
tutuyordu. Leonid Kantorovig, bu alanda 6nemli bir katki saglayan isimlerden biridir.
Kantorovig, ekonomik planlama problemlerine matematiksel bir yaklagim getirdi ve
DP problemlerini formiile etti. DP, belirli kisitlar altinda en iyi sonucu (optimumu)
bulmay1 amacglayan bir matematiksel yontemdir. Kantorovig, bir ekonomi iginde
kaynaklarin en verimli sekilde nasil dagitilabilecegini gostermek icin dogrusal
programlama tekniklerini uyguladi. Bu, aslinda bir DP probleminin agik¢a ortaya
konulmasi anlamina geliyordu ve bu alanda bir ilk oldu ancak Kantorovig'in
caligmalari, o donemde Sovyetler Birligi'nde pratik planlamaya dogrudan
uygulanamadi. Bunun birka¢ nedeni vardi; Kantorovig'in matematiksel modelleri ve
yontemleri, o donemde mevcut olan hesaplama imkanlariyla pratige dokiilemeyecek
kadar karmasikti. Ayn1 zamanda Sovyet ideolojisi, merkezi planlama ve ekonominin
politik belirleyiciler tarafindan yonetilmesini 6ngorityordu. Matematiksel ve bilimsel

yontemlerin bu siirece miidahil olmasi, ideolojik olarak hos karsilanmiyordu.



Bu nedenlerden dolay1 Kantorovi¢'in ¢alismalari, II. Diinya Savasi sonrasina
kadar genis bir kabul gormedi ancak savas sonrasi donemde, matematiksel
yontemlerin ve bilgisayar teknolojisinin gelisimiyle birlikte, Kantorovi¢'in dogrusal
programlama teorileri yeniden degerlendirildi ve 6nemi anlasildi. Sonug¢ olarak,
Kantorovi¢ 1975 yilinda Nobel Ekonomi Odiilii'nii kazanarak, ekonomik planlama ve
optimizasyon teorisine olan katkilarinin uluslararasi diizeyde tanimmmasini sagladi.
(http://www.wikipedia.com, Erigsim tarihi: 24.04.2024).

Tiirkiye’de ise uygulama alani1 bulmasi otuz yil sonrasina tekabiil etmektedir.
Tiirkiye'de optimizasyon ¢aligmalari, 1950'lerde baslamis olup, iilkemizde olusturulan
ilk yoneylem arastirmasi birimi, 19 Agustos 1954 tarihinde Genelkurmay Baskanligi
biinyesinde kurulan “Ilmi Istisare Kurulu Miidiirliigii” olup, gercek anlamdaki ilk
yoneylem aragtirmasit grubu 1 Haziran 1956 tarihinde 10 yedek subaydan
olusturulmustur (https://www.ktu.edu.tr., Erigim tarihi: 12.05.2024).

Tiirkiye'nin 1960'l yillarda baslayan sanayilesme siireci, optimizasyonun daha
fazla 6nem kazanmasina neden oldu. Planlama ve ekonomik biiyiime hedefleri,
matematiksel modelleme ve optimizasyon tekniklerinin kullanilmasinm tesvik etti.
Sanayideki tiretim planlama, lojistik yonetimi ve kaynak tahsisi gibi konularda
optimizasyon modelleri daha yaygin hale geldi.

Tiirkiye'de optimizasyon, 1970'lerde akademik agidan daha da gelisti.
Tiirkiye'de ilk endiistri miihendisligi bélimii 1969 yilinda ITU ve ODTU'de
kurulmustur, temel miihendislik egitimleri yaninda yoneylem arastirmasi, stokastik
modelleme, modelleme ve optimizasyon yontemleri, boliimiin baglica dersleridir
(https://mdbf.btu.edu.tr/tr/endustri/sayfa/detay/1283/endustri muhendisligi-nedir.
Erisim tarihi: 12.05.2024). Universitelerde kurulan endiistri miithendisligi ve isletme
boliimleri, d6grencilere matematiksel modelleme ve optimizasyon konularinda daha
derinlemesine egitim imkéan1 sundu. Bu donemde, Tiirkiye'deki arastirma enstitiileri ve
tiniversitelerinde 6gretim iiyeleri, endiistri ve kamu sektoriindeki problemleri ¢cozmek
icin optimizasyon tekniklerini daha fazla kullanmaya baglada.

Bilgisayar teknolojisinin yayginlagsmasi, optimizasyon alaninda biiyiik bir
dontisiimii tetikledi. 1980'lerde Tiirkiye'deki bircok kurum ve sirket, bilgisayar tabanli
optimizasyon yazilimlarini kullanarak daha karmasik problemleri ¢6zmeye yonelik
caba harcamaya basladi. Bu donemde, lineer programlama, tam sayili programlama ve

dinamik programlama gibi optimizasyon yontemleri daha yaygin olarak uygulandi.



1990'ar, Tiirkiye'de 6zel sektoriin ekonomideki roliinlin arttig1 bir donemdi.
1980’li yillardan sonra Tiirkiye ekonomisinde diga bagimlilig1 azaltmak ve yerli
sanayiyi giiclendirmek amaciyla ithal edilen mallarin yerli tiretimle ikame edilmesini
hedefleyen bir ekonomik strateji benimsenmis ve ihracata doniik sanayilesme
politikalar1 baslamistir (Karluk, 2007). Bu siiregte, 6zellikle biiyiik sirketler ve
endiistriyel kuruluslar, operasyonel siireglerini optimize etmek ve kaynaklarin1 daha
etkili kullanmak amaciyla optimizasyon tekniklerini benimsemeye basladi. Tedarik
zinciri yonetimi, iiretim planlamasi ve lojistikte optimizasyon, bu donemde o6zel
sektorde one ¢ikan uygulama alanlari arasinda yer aldi.

2000'lerde Tiirkiye, kiiresel rekabetin etkisi altinda daha fazla kaldi. Bu
donemde, rekabet avantaji elde etmek isteyen sirketler, operasyonel siireclerini ve
stratejilerini optimize etmek i¢in daha sofistike matematiksel modelleri kullanmaya
basladi. Veri madenciligi, yapay zeka ve genetik algoritmalar gibi yenilik¢i
optimizasyon yontemleri de bu donemde daha fazla dikkat cekmeye basladi.

Son on yilda, siirdiriilebilirlik ve c¢evresel etkilerin gozetildigi yesil
optimizasyon modelleri Tiirkiye'de de daha fazla 6nem kazandi. Ozellikle enerji,
tagimacilik ve tretim sektorlerinde, kaynaklarin siirdiiriilebilir ve ¢evre dostu bir
sekilde kullanilmasi i¢in matematiksel modeller gelistirilmeye baslandi.

Optimizasyonun Tiirkiye'deki tarihsel gelisimi, bu ¢alismada da bahsedildigi
tizere lilkenin ekonomik ve endiistriyel degisimleriyle paralel olarak evrim geg¢irmistir.
Akademik c¢evrelerdeki gelismeler, teknolojik ilerlemeler ve 6zel sektoriin katilima,
Tirkiye'nin optimizasyon konusundaki yeteneklerini siirekli olarak artirmaktadir.
Gelecekte, veri bilimi, yapay zeka ve optimize edilmis siireclerin daha genis bir sekilde
benimsenmesiyle birlikte Tiirkiye'de optimizasyonun rolii daha da biiyiiyecektir.
Ozellikle gelisen bilgisayar olanaklari, bu teknigi bugiin isletmelerin her asamasinda
cok karmasik olabilen sorunlarin ¢6ziimiinde dahi basari ile kullanilabilir duruma

getirmistir (Adigiizel ve ark., 2012).
3.1.2 Dogrusal Programlama Modelinin Genel Yapisi

Dogrusal programlama optimizasyon problemleri i¢in kullanilan en yaygin

yontemlerden biridir (Metin, 2018).

Dogrusal programlama kaynaklarin en verimli sekilde nasil kullanilacagini

belirlemek amaciyla matematiksel modeller kullanarak yapilan bir optimizasyon
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teknigidir. DP yoneticilere kaynak dagitiminda en iyi karar vermeleri i¢in gii¢lii araglar

sunmaktadir (Ergiilen ve ark., 2017).

Dogrusal programlama, belirli bir ama¢ fonksiyonunu (maksimizasyon veya
minimizasyon) optimize etmek ic¢in kullanilan matematiksel bir yontemdir. Amag
fonksiyonunu optimize ve minimize etmeye c¢alisirken kisitlamalara maruz
kalmaktadir ve bu sebeple bir¢ok degiskenin degerlerini belirleyerek elde edilir (Yigit,
2010).

Dogrusal programlama modellerinin, karar problemlerine ¢ok 6nemli katkilari
bulunmaktadir, sistem ogeleri ve aralarindaki iliskileri temsil eden modeller
kurabilmektedir. Bu katki, modelde bulunan parametre ya da karar degiskenlerinin
diger parametre ve karar degiskenlerine olan etkisinin kolaylikla analiz edilebilmesini
saglamaktadir (Esin, 1988). Bu ¢alismada da karar degiskenlerinin sonuca etkisini

incelemek i¢in duyarlilik analizinden faydalanilmistir.

DP modelleri yapi olarak ii¢ temel kistmdan olusmaktadir. Birinci kisim kimi
maliyetlerin en kiicliklenmesi ya da kimi kazanglarin en biiyiiklenmesi gibi, modelin
birincil amacin olusturan amag fonksiyonu iken; ikinci kisim gergeklestirilmeye
calisilan en iyilik (optimizasyon) oOlgiitii tizerindeki sinirlamalari tanimlayan esitlik
velveya esitsizlik kiimesinin olusturdugu kisitlayicilardir (Cinar, 1990). Ugiincii kistm
ise, karar degiskenlerinin sifirdan kiigiik olmama kosulunun verildigi bolimdiir.
Ozetleyecek olursak DP modeli ii¢ temel unsurdan olusur. Bunlar; amag fonksiyonu,

karar degiskenleri ve kisitlardir.

DP modellerinde karar vericiler, karar degiskenlerinden olusan fonksiyonu
maksimize veya minimize etmek isterler. Bu sekilde optimize edilmeye calisilan
fonksiyon, amag fonksiyonu olarak adlandirilir (Oztiirk, 2012). Bir modeli optimum
hale getirmek, belli bir amaca minimum masrafla ulasmak ya da smirl kaynaklarla
maksimum triini saglamak anlamina gelmektedir (Esin, 1988). Optimize edilmek
istenen degiskenlerin performansini dlgen bir metrik saglar. Ornegin, bir iiretim
stirecinde maliyeti en aza indirmek veya bir algoritmanin ¢aligma siiresini en aza

indirmek gibi.
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Maksimizasyon problemleri i¢in matematiksel gosterimi en genel tanimiyla;

n
Zmax = Z CJX}

Modeldeki bilinmeyenlere karar degiskenleri denilir ve degerleri saptanmaya
calisilir (Kocadagli, 2005). Bir baska deyisle ama¢ fonksiyonunda bulunan, degeri

hesaplanmaya calisilan bilinmeyenlerdir.
Matematiksel gosterimi;
xj(]' =12,..,n)

c¢; modeldeki sabit katsayilar1 gostermektedir. Buna gore bu degerler 0’dan
biiylik olacagindan, tiim karar degiskenlerinin pozitif olma kosulunun matematiksel

gosterimi;
>0

Optimizasyon problemleri genellikle belirli degiskenlere bagl kisitlamalara
tabidir. Bu degiskenler, amag fonksiyonu etkileyen faktorleri temsil eder. Kisitlamalar,
genellikle problemleri daha dogru bir sekilde modellemek i¢in uygulanir. Elde edilen

coziimlerin problemdeki kisitlar1 saglamasi gerekmektedir (Tuncel, 1997).

Bir problemin ¢oziimiinde kurulacak matematiksel modelleme siireci i¢in
birgok farkli gorlis ve tanimlama yapilmistir. Bunlardan bazilar1 Tablo 3.1.°de

gosterilmistir;
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Basamaklar Aciklamalan

1) Problemi okuma Problem ifadesi okunur ve anlamlandirilir.

2) Modeli olusturma Problem durumu basitlestirilir, yapilandinhr ve matematiksellestirilir.
3) Tahmin etme Problemin gercek durumuna uygun sayisal tahminler yapilir.

4) Hesaplama Problem elde edilen denklemler ya da grafikler yardimiyla ¢céziilar.

5) Raporlastirma Problemde elde edilen bulgular 6zetlenir ve ¢dziim yazili hale getirilir.

Kaynak: Schoenfeld, (1985)

Bir diger matematiksel modelleme dongiisii ise Abrams (2001) tarafindan

olusturulmustur. Bu dongti Sekil 3.1.’de gosterilmistir.

GERCEK DUNYA MATEMATIKSEL DUNYA
ﬂgi Cekici Bir Matematik-Dist Yap Soyut Bir Temsil

DurumiOlay

Modeli Kurma

Ek defiskenlerin de dikkate
alinmasiyla modelleme dingiisiinde
gercekel bir modeli kurma.

Tipik ve ug érnekler kullanarak
modeli test etme,

Problemi ontaya cikarma \ Problemi ci w -
e ; -mek o
ilgili degiskenleri roblemi ¢izmek igin en wygun sirateji

tanimbama, degiskenler matematigin hangi alanin

listesini basitlestirme ve ilgilendirivor? Hangi matematiksel
ﬁn}ﬁkini basite indirgeme. kavramlar degiskenler arasindaki
Genel goziim stratejisi iliskivi en ivi gekilde ortaya kovar?
belirleme.

.
Ll

Manipiile Etme

Analiz Etme Denklem, grafik iligkilerini ¢ézme,
Yeni bilgivi bilinenlerle karsilagtrma edilimleri tahmin etme, simufasyonu
ve dierum icin wvgnnluguna bakma. gergeklestivme, degerleri en ivi gekilde

kullanma ve itk modeli doniig tirme,

Yeni bilgi elde atme

Tahminler, dltimler, degiskenler Lrarlumaf/Doniistirme Matematiksel driinleri belifeme
arasndaki iliskiler ve stratejiler Gergek I\'awﬂr.dummJ’urmdakr anlamina Modelden sembolik. niimerik veva
dogrultusunda biltiin yonleriyle y gare matematiksel sonuglan yorumlama, grafiksel sonuglar elde etme. ’

gergek yasam durumunun yapisini
anlama. )

Sekil 3.1 Matematiksel Modelleme Dongiisti

Kaynak: Abrams, (2001)

3.1.3 Dogrusal Programlama Modelinin Uygulama Alanlari

Dogrusal programlama, iilkemizde 6zellikle tiretim sektoriinde genis bir yere
sahip olan bir tekniktir (Yal¢insoy vd., 2014). Matematiksel bir yaklasim olmasina
karsin, kit kaynaklarin verimli kullanilmasi1 ¢6ziimleri ile iktisatgilarinda oldukca
ilgisini ¢ekmektedir (Cinemre, 2011). Bununla birlikte birgok farkli alanda da

kullanilmaktadir. Kullanim alanlar1 Tablo 3.3’de gdsterilmistir.
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Tablo 3.3 DP Uygulama Alanlari

Uygulama Alam

Aciklama

Finansal Analiz

Finansal analizde, portfoy yonetimi, risk
degerlendirmesi ve yatirim stratejileri
optimizasyon teknikleri kullanilarak

gelistirilebilir

Endiistriyel Prosesler

Uretim  siirecleri, stok yOnetimi ve
tedarik  zinciri  optimizasyonu gibi
endiistriyel siireglerde optimizasyon,
maliyetleri diisiirmek ve verimliligi

artirmak i¢in yaygin olarak kullanilir.

Tasima ve Lojistik

Optimizasyon, lojistik ve tasgimacilik
alanlarinda rotalama, sevkiyat
diizenleme ve depo yoOnetimi gibi
alanlarda  kullanilarak ~ maliyetleri
minimize etmeye ve zamani en iyi

sekilde kullanmaya odaklanir

Makine Ogrenimi ve Veri Analizi

Veri madenciligi, o6zellik se¢cimi ve
model parametre ayari gibi alanlarda
optimizasyon, makine dgrenimi ve veri
analizi uygulamalarinda yaygin olarak

kullanilir.

Telekomiinikasyon ve
Ag Optimizasyonu

Ag giivenilirligi, bant genisligi yonetimi
ve rota optimizasyonu gibi konularda,
telekomiinikasyon ve bilgisayar
aglarindaki performansin artirilmasi ig¢in

optimizasyon teknikleri kullanilir.
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Enerji Yonetimi Enerji sebekeleri, enerji lretimi ve
tiiketimi, enerji depolama sistemleri gibi
alanlarda optimizasyon, enerji
kaynaklarimin  etkili  bir  sekilde
kullanilmasia ve siirdiiriilebilir enerji
stratejilerinin olusturulmasina yardimci

olur.

Insan Kaynaklar1 ve Personel Planlama | Personel planlamasi, ise alim, egitim ve
performans degerlendirmesi gibi insan
kaynaklar1 siireglerinde, optimizasyon,
personel verimliligini ve memnuniyetini
artirmaya yonelik stratejilerin

olusturulmasinda kullanilir.

Ancak bazi goriislere gore, amag fonksiyonunun degerini optimum yapmasina
ragmen DP modellerinin karar problemlerinin igerisindeki soyutlugu temsil eden
“insan” unsurunu dikkate almadigindan elestirilir ve pratik, uygulanabilir olmadiklar
distintlir  (Biytkkeklik, 2007). Pratikte uygulanmasinda baz1 zorluklar

bulunmaktadir;

e Gergek hayatta karsilastigimiz problemler genellikle ¢ok boyutlu ve bir dizi
karmasik kisitlamaya tabidir. Bu durum, optimizasyon problemlerini daha
karmasik hale getirmektedir.

e Gelecekteki olaylarin belirsizligi, 6zellikle finansal analiz ve tedarik zinciri
yonetimi gibi alanlarda, dogru bir optimizasyon stratejisinin belirlenmesini
zorlastirabilir.

e Biiyiik veri setleri ile calismak ve karmasik optimizasyon problemlerini
¢ozmek genellikle bliyiik hesaplama giicli gerektirir. Bu durum, bazen pratikte
¢Ozlimii zor problemlere neden olabilir.

e Birden ¢ok en iyi ¢Oziim noktasinin olabilecegi durumlar, optimizasyon
problemlerini daha karmasik hale getirir. Bu durum, ¢ok noktali optimizasyon

tekniklerinin kullanilmasini gerektirebilir.
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Sonu¢ olarak optimizasyon, karmasik ve genis problemlerin ¢dziimiinde
kullanilan giiclii bir aractir. Matematiksel modelleme, algoritmalar ve bilgisayar bilimi
prensiplerini birlestirerek, verimliligi artirabilir, maliyetleri diigiirebilir ve kaynaklarin

daha etkili kullanilmasini saglayabilir.

Farklt optimizasyon teknikleri, farkli uygulama alanlarinda basartyla
kullanilabilmekte ve bir problemi en iyi sekilde ¢c6zmek i¢in dzellestirilebilmektedir.
Bu nedenle, endiistri, miihendislik, bilgisayar bilimi ve diger bir¢cok alanda
optimizasyonun rolii biiyilk ve Onemlidir. Optimal ¢6ziimlerin bulunmasi,
problemlerin daha etkili bir sekilde yonetilmesine ve daha siirdiiriilebilir ¢éziimlerin

kesfedilmesine katkida bulunur.

3.1.4 Dogrusal Programlama Modeli I¢in Coziim Yontemleri

Optimizasyon problemlerinin ¢dziimiinde Grafik, iki Faz Teknigi, Karmarker-
Ic Nokta Analizi, Simpleks ve Dual simpleks gibi farkli matematiksel yontemler

kullanilmaktadir.

e Grafik Yontemi: Bu yontemde sadece iki karar degiskeni olan ¢ok kiigiik
problemler ve dolayisiyla iki boyutlu grafiksel siirecin yiiriitiilerek ¢oziime
gidildigi bir yontemdir. Daha fazla degisken sayili problemlerde ¢oziime
ulasilamamaktadir. Problemin ¢6zlimii i¢in olusturulan matematiksel model
igerisinde bulunan kisitlayicilara ait dogru denklemleri ¢oziildiikten sonra elde
edilen grafik igerisinde kisitlayicilara ait esitsizlikleri saglayan bolge ¢6ziim
olarak kabul edilir. Coziim alanin1 smirlayan dogrular iizerinde en uygun
¢Oziimil saglayan noktalar bulunur (Taha, 2007).

e Simpleks Yontemi: Bu yontem dogrusal programlamada baslangi¢ temel
¢ozlimiinden baglayarak hedef fonksiyonunun degerlerini optimize eden,
tekrarlamali bir siirectir. Ik simpleks tablosu hazirlanir ve en uygun ¢oziime
ulagilana kadar tekrarlanan siireclerle ¢oziimler gelistirilir (Aden, 2020).
Degisken sayisi ikiden fazla oldugunda kullanilan yontemdir. 1947 yilinda
Dantzing tarafindan gelistirilen olan bu yontem ¢ok degiskenli DP problemleri
icin uygun ¢o6ziim yontemi saglayarak tekrarli ¢oziim ozelliginden dolay:

Simpleks algoritmasi olarak da isimlendirilmistir.
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e Dual Simpleks Yontemi: Temelde iki kosula dayanan bir yontemdir. Dual
simpleks yontemi dual uygunluk ve dual optimumluk kosullarina dayanir
(Oztiirk, 2005).

e Karmarker-ic Nokta Analizi: 1984’te Narendra Karmarkar tarafindan
gelistirilmistir. Uygulama olarak i¢ nokta algoritmalarinda, uygun ¢oziim
bolgesinin igerisindeki bir baslangic noktasindan hareket eder. Her bir adimda,
¢Oziim bolgesinin i¢inde daha iyi bir noktaya dogru ilerleyerek en uygun
¢ozimi bulmay1 hedefler (Kegek, 2015).

e Iki Faz Teknigi: Esitsizlikleri denklemlere doniistiiriirken, kullanilan yapay
degiskenlerin katsayilari, M amag fonksiyonundaki katsayilardan birkag¢ kat
daha biiyiiktiir. 'M' i¢in uygun deger secilmezse, gecersiz bir ¢oziim verir. Bu
rahatsizliktan kurtarmak icin iki asamali teknikler gelistirilmistir. iki asamali
tekniklerin igerigi su sekildedir (Halag, 1991). Birinci fazda amag fonksiyonu
degiskenleri yapay degiskenler cinsinden ifade edilmelidir. Maksimizasyon
problemlerinde yapay degiskenler eksi isaretli gosterilirken minimizasyon
problemlerinde art1 isaretli olarak amagc fonksiyonuna eklenir. Ikinci fazda ise
yapay degiskenler, son simpleks tablosunun Z satirina atanir, hedef
fonksiyonun orijinal katsayilart eklenir ve birinci fazin temel ¢6ziimii ikinci faz
igin ilk temel ¢6zlimii olusturur. Daha sonra simpleks yontemi islemleri, en iyi

¢Oziim bulana kadar gergeklestirilir (Taha, 2007).
3.1.5 Duyarhlik Analizi

DP modelleri statik olup, baz1 degiskenlerin degismedigi, sabit oldugu
varsayimina dayanmaktadir. Gergek hayatta uygulanmasimi zorlastiran
Ozelliklerinden bir tanesi de bu durumdur. Ancak bu modellerin uygulamada
hayatimiz1 kolaylastiran ozelligi ise karar degiskenlerindeki bir birimlik
degisimin sonuca ne kadar etkisinin oldugunun o6l¢iilebilmesidir. Duyarlilik
analizi en genel tanimiyla, herhangi bir karar siirecindeki girdi faktorlerindeki
degismelerin alinacak en son karar iizerindeki etkilerini inceler (Tekin, 2018).
Bir Dogrusal Programlama probleminin optimum ¢dziimiinii veren son
simpleks tablosu elde edildiginde, bu tablodaki bilgiler kullanilarak duyarlilik
analizleri yapilabilir (Erdem, 2017).
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Duyarlilik analizi sadece dogrusal bir modele yapilabilir ve optimum
sonucun da bulunmus olmasi gerekmektedir. Duyarlilik analizi ile optimum
sonucu etkileyen dort farkli degisim incelenir. Bunlar; kisitlayicilarin sag taraf
sabitlerinin degismesi, amag¢ fonksiyonu katsayilarindaki degismeler, ihtiyag
vektoriindeki degismeler ve probleme yeni bir kisitlayict eklenmesidir
(Cinemre, 2011). Bu calismada kullanilan program olan LINDO duyarlilik
analizi acisindan kisitlayicilarin sag taraf sabitlerinin degismesini ve amag

fonksiyonu katsayilarindaki degismeleri analizini yapmaktadir.

3.2. Biitceleme

3.2.1. Tiirkiye’de Biitcenin Tarihsel Gelisimi

Takim (2011) ¢alismasinda biit¢elemeyi ti¢ donemde incelemistir. Birinci
donem Biiyiik Krizle baslayarak ikinci Diinya Savasi sonuna kadar devam etmis, bu
doneme devletgilik politikalar1 yerini 6zel sektér oncii siirece birakmistir. Bundan
sonra 1946-1958 donemine ise 6zel sektor gelisimine Oncelik veren politikalar takip
etmistir. Ozel sektdre dncelik verilen bu dénem 1960 yilina kadar devam etmistir.
Ikinci donem isse 1980 yilina kadar devam etmis ve bu siirecte ithal ikameci politikalar
agirhikli olarak izlenmistir. Ugiincii donem ise 1980 sonrasi sanayilesmeyle birlikte
ekonomide 6nemli yapisal degisiklikler yasanmis olup, bu donemde kalkinma planlar

yapilmistir.

Osmanli imparatorlugu'nda biitgenin modern anlamda kullanilmasi 19. yiizy1l
sonlarina dogru ortaya ¢ikmistir. 1840 yilinda Tanzimat’in uygulanmasini saglamak
icin ve merkezi mali konulari denetlemek ve karar almak amaciyla Meclis-i
Muhasebe-i Maliye kurulmustur ((Tabakoglu ve Tasdirek, 2015). Osmanli doneminde
farkli vergilerin bir araya getirildigi ve daha sonra bu bilgilerden ayrintili dokiim
saglayan ilk biitge, 1265 (1849/1850) mali yili biitgesidir (Eroglu, 2010). Maliye
Nazirligi'min kurulmasi ve biitge hazirlama ¢aligsmalarina baslanmasi, imparatorlugun
ekonomik sorunlarmi ¢dzme amaci tasimistir. Ancak, Osmanli Imparatorlugu'nun

zayiflamasi ve savaglar, biit¢e yonetimini istikrarsiz hale getirmistir.

Tiirkiye Cumbhuriyetimin kurulusuyla birlikte, ekonomik bagimsizlik ve
kalkinma hedefleri dogrultusunda biitge politikalar1 sekillenmeye baslamistir. 1924°e

kadar ¢ikarilan biitgeler avans kanunlari niteligindeydi, 1924 yilindan sonra ise normal
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biitce kanunlar1 ¢ikarilmaya baglanmistir. 1924 Anayasasi’nda biitcelerin yillik
yapilarak meclise sunulacagi belirtilmistir. 1924 Anayasasi ile ilk kez biitge hakkinin
kabul edildigini gostermektedir (Eroglu, 2010). 1924'te kabul edilen ilk biitgeyle
birlikte, planli ve diizenli bir biit¢e siireci baslatilmistir. 1930 senesinde, 6zel sermaye
ve girisimlerin ticari faaliyetlerde bulundugu isletmeler ve sektorlerin, ihtiyaglari
karsilayamamasi sonucunda Atatiirk, ekonomide Devletgilik politikasina yonelmistir.
Atatiirk’iin Devletcilik Ilkesi; ekonominin her asamasma Devlet’in miidahale
etmesinden ziyade, halkin ihtiya¢ duydugu ve bu ihtiyaglar1 6zel sektoriin
gideremedigi, bu sebeple bu ihtiyaglar i¢in devlet miidahalesi ile sektor kurulmasidir
(Ozgen, 2007). Ismet Indnii'niin ekonomi politikalar1 ve Celal Bayar'n Maliye
Bakanlig1 donemi, biitce disiplini ve ekonomik kalkinma cabalariyla 6ne ¢ikmistir.
Bayar'in bakanlig1 doneminde, Birinci Bes Yillik Sanayi Plani (1934-1938) hazirland1
ve uygulamaya konuldu.

1960 ve 1980 arasindaki donem, Tiirkiye'nin askeri miidahaleler ve ekonomik
planlamalarla sekillendigi bir siirectir. Tiirkiye’de siyasal ve toplumsal yasamin akisi
1960’11 ve 70’11 yillar boyunca her zamankinden daha hizli seyretti. 27 Mayis 1960°ta
cumhuriyet tarihinin ilk askeri darbesiyle baslayan donem yine bir askeri darbeyle 12
Eylil 1980°de sona erdi (Sert, 2022). Biitge, planli ekonomi ve kamu yatirimlarinin
yonlendirilmesi agisindan onemli bir ara¢ olarak kullanilmistir. Ancak, siyasi
belirsizlikler ve darbeler, biitce politikalarin1 etkilemistir. Dagdemir (1999)
calismasinda belirttigi tizere 1960 yilina kadar devlet¢ilik politikasi etkili iken liberal
ekonomi politikalar1 geregince devletcilik politikalart daraltilmig, girisimcilige oncii

olmasi amaciyla kurulan kamu kuruluslar1 6zellestirilmeye baslanmistir.

1980'den sonra Tirkiye'de uygulanan ekonomik programlar, biitge
politikalarin1  biiyiik 6lgiide etkilemistir. Turgut Ozal'm liderliginde baslayan
ekonomik liberallesme ve Ozellestirme politikalari, biitgenin roliinii yeniden
tanimlamistir. Ozellestirme gelirleri, biitcenin finansmaninda énemli bir kaynak haline
gelmistir. Uger (2018) calismasinda 1986-1990 dénemlerinde elde edilen 6zellestirme
gelirinin 650 milyon dolar seviyelerinde oldugunu belirtmis, buna ek olarak resmi
kalemlere 6zellestirme geliri olarak yansimayan “yap-islet-devret” s6zlesmelerinin de
onemli gelirler yarattigimi belirtmistir. Yine de o6zellestirilen kurumlarin imalat

isletmeleri olmasi ve 0Ozel sektdr girisimcilerinin turizm ve ingaat sektorlerine
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yonelmesi 6zellestirmenin beklenenden daha az finansman kaynag1 yaratmasina sebep

olmustur.

1990'ar, Tiirkiye i¢in ekonomik kriz ve déviz sikintilarina taniklik etti. Uger
(2018) calismasinda bu konuya deginmis, enflasyon oraninin yiiksekligi ve doviz
kurundaki dalgalanma nedeniyle yabanci fon kullanarak yatirnma girismeyi
zorlagtirdigini belirtmistir. Bu donemde biitce, ekonomik istikrart saglama ve kamu
maliyesini dengeleme ¢abalariyla 6n plana ¢ikti. Uluslararas1 yardimlarin da etkisiyle

biitce politikalarinda reformlar gergeklestirildi.

20001 yillarda Tiirkiye, ekonomik biiyltime ve diizenli biitce performansiyla
dikkat ¢ekti. Bunda tek partili doneme gegilmesinin de etkisi oldu ancak, kiiresel
ekonomik dalgalanmalar ve finansal krizler, kamu maliyesini etkiledi. Kamu bor¢lari
artarken, biitce disiplini ve ekonomik biiyiime hedefleri arasinda denge saglama

¢abalar1 devam etti.

Glinlimiizde Tirkiye, kiiresel ekonomik kosullarin etkisi altinda olan bir
donemden ge¢mektedir. Kamu maliyesinin siirdiiriilebilirligi, biitce agiklar1 ve kamu
borglar1 gibi konular, ekonomi ydnetiminin odak noktalarindan biri olmaya devam
etmektedir. Teknolojik gelismelerin hiz kazandigir bu dénemde, biit¢e planlamasi ve
yonetimi, ekonomik istikrarin saglanmasi ve siirdiiriilebilir kalkinmanin teminati

olmaya devam edecektir.

Giliniimiizde isletmelerin finansal tablolarinin karmagik hale gelmesiyle,
ihtiyaclara cevap verebilecek kavramsal caligmalar ortaya ¢ikmaktadir. Bu karmasik
yap1 igerisinde diizenli ve hata oranlarindan uzak bir planlama c¢ergevesinin
olusturulmasinda biitce ¢aligmalari yapilmaktadir (Haftaci, 2007). Uretim veya hizmet
isletmelerinin finansal tablo hedefleri ve islevsel yapidaki amaclarina ulagmada
kilavuzluk  edebilecek onemli bir yontem olarak biitge programlari
kullanilabilmektedir (Meigs ve Meigs, 1993). Biitce ¢alismalarinin dogru yapildigi
asamada isletmenin karliligi ve verimliliinin artirilmast saglanmis olmaktadir.
Yonetim bu sayede uyumlu bir karar saglayici olarak likiditesini artiracaktir

(Akdogan, 2009).

Kiiresellesme ile isletmelerde kurumsallasma siirecleri de baslamistir.
Kurumsallagsmay1 temek anlamda kurallar g¢ergcevesinde bir yonetim anlayisi ve

gorevler ayriliginin oldugu bir organizasyona sahip olmak olarak tanimlayabiliriz.
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Kurumsal igletmelerde biitce calismalarini yoOnetecek asil kadrolu personeller
bulunmaktadir. Bu tiir biiyiik organizasyonlar farkli uzmanlik alanlarinda ¢alisan diger
personeller ile yonetilmesi, profesyonel calismadan uzak bir yaklasimi ortaya

koymaktadir (Welsch, Hilton ve Gordon, 1988).

3.2.2. Biitce Yapma Siireci

Bir kurumun finansal tablolarini yonetmek, gelecege dair planlar yapmak ve
hedeflere ulasmak i¢in biitce yapma siireci kritik bir dneme sahiptir. Biitce, gelirleri ve

giderleri belirleyerek bu unsurlar1 dengede tutmay1 amaglar.

Dogru bir biitce, isletmeye hedeflerine ulasma konusunda rehberlik edebilir,
kaynaklar etkili bir sekilde yonetmeye yardime1 olabilir ve gelecekteki belirsizliklere
kars1 direng saglayabilir. Stirekli olarak giincellenen ve izlenen bir biitge, finansal
basarinin siirdiiriilebilirligini artirabilir. Biitge yapma siireci, disiplinli bir planlama ve
yonetim anlayisiyla birlestiginde, kurumlarin ve bireylerin mali sagliklarin

giiclendirebilir.
Uygulama i¢in takip edilecek adimlar1 siralayacak olursak;

e Hedef ve Makroekonomik Gostergelerin Belirlenmesi: Siire¢ belirli bir donem
icin hedeflerin ve bu hedefe ulasabilmek i¢in izlenecek stratejilerin
belirlenmesiyle baslar. Bu hedefler, gelir artisi, maliyet kontrolii, tasarruf
hedefleri veya yatirim planlar1 gibi finansal amaglar1 igerebilir. Hedefler,
organizasyonun mali yOnetim stratejisinin temelini olusturur. Isletmeyi
etkileyen makro ekonomik gosterge tahminleri ise list yonetim veya raporlama
birimlerinin tahminleri ile belirlenir.

e Gelir Tahmini: Satis projeksiyonu, biitce yapma siirecinin temel taslarindan
biridir. Bu adimda, gelecek donem igin beklenen satis miktar1 ve makro
ekonomik gostergeler 1s181inda satis fiyatlar1 belirlenir. Gelir kaynaklari,
isletme i¢in satiglar, yatirim getirileri, hibe veya diger finansal kaynaklari
icerebilir. Dogru ve iizerinde titizlikle calisilmig gelir tahmini, biitgenin
gercekei ve silirdiiriilebilir olmasini saglar.

e Gider Tahmini: Gelecek donem igin beklenen maliyetleri belirleme siirecini
icerir. Isletmenin faaliyetleri icin gerekli olan giderler, personel maaslari, kira,
enerji maliyetleri ve malzeme alimlar1 gibi unsurlar igerebilir. Bu adim,

blitcenin detayli bir sekilde olusturulmasini saglar.
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Gelir ve Gider Dengesi: Tahmini gelir ve giderlerin karsilastirilmasi, biitge
dengesini saglar. Bu denge, organizasyonun veya bireyin belirledigi hedeflere
ulasip ulasamayacagini belirler. Gelir ve giderlerin dengelenmesi, finansal
basariy1 artirir ve biit¢enin etkili bir sekilde yonetilmesini saglar.

Nakit Dengesi: Nakit dengesinin gézetilmesi, ulasilmak istenen hedefler i¢in
gerekli kaynak ihtiyacinin olup olmadigini, kaynak ihtiyaci var ise bunun nasil
karsilanacag1 ile ilgili bilgi verir. Isletmeler i¢ veya dis kaynaklari
kullanabilirler. i¢ kaynaklar sermaye arttirimi, gelir artist i¢in fiyatlamada artis,
duran varlik satis1 gibi yollarla olabilir. Dig kaynaklara ise kredi kullanimi1
ornek gosterilebilir.

Alternatif Senaryolarin Degerlendirilmesi: Biit¢e yaparken, farkli senaryolarin
degerlendirilmesi 6nemlidir. Ekonomik belirsizlikler, piyasa degisimleri veya
beklenmedik olaylar gibi faktorler géz Oniine alinarak, biit¢e iizerinde olast
etkiler degerlendirilmelidir. Bu, risk yonetimi ag¢isindan énemlidir.

Biitce Uygulama ve Izleme: Olusturulan biitcenin etkili olabilmesi igin,
biitgenin uygulanmasi ve diizenli olarak izlenmesi gereklidir. Gerg¢eklesen gelir
ve giderler, biitgeyle karsilastirilarak herhangi bir sapma belirlenebilir ve
gerektiginde diizeltici Onlemler almabilir. Bu siirekli izleme, finansal
performansin anlik olarak degerlendirilmesini saglar.

Diizeltmeler ve Giincellemeler: Isletme kosullar1 degistikce veya beklenmedik
durumlar ortaya ¢iktikca, biitce diizeltilmeli ve giincellenmelidir. Esnek bir
blitce, degisen kosullara hizli bir sekilde adapte olmay1 saglar. Diizeltmeler,

biit¢enin siirekli olarak optimize edilmesini saglar.

3.2.3. Biit¢ce Yapma Yontemleri

Giirsoy (1999) ¢alismasinda biitgeyi, isletmenin gelecekte ulasmak istedigi

hedeflerin gergeklesebilmesi i¢in gerekli kaynaklarin ne sekilde saglanacagini ve bu

kaynaklarin nasil kullanilacagini1 gdsteren bir plan olarak tanimlamistir.

Biitce yapma yontemleri, isletmenin 6zel ihtiyaglarina ve karmasikligina bagh

olarak farklilik gosterebilir. Isletmeler, genellikle asagidaki biitce yontemlerinden bir

veya birkacini kullanirlar:

Top-Down (Ustten Asag1) Yaklasim: bir biitceleme siirecinin her adiminda;

harcamalarin tahsisi bir 6nceki adimda netlesmis ve belirlenmis olan
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kisitlamalara baghidir (Ljungman, 2009). Yonetim, genel biitge hedeflerini
belirler ve bu hedefleri birimlere veya departmanlara ileterek biitge
olusturulmasini saglar. Bu yaklasim, merkezi kontrolii vurgular.

e Bottom-Up (Alttan Yukar1) Yaklasim: Geleneksel biit¢celeme, merkezi kontrol
altinda 6denck ve biitce kalemlerini ilgili birimlere genis yetkiler vererek,
kaynak tahsis kararlarinda merkezilesmeyi ortaya koymaktadir (Kim ve Park,
2006). Departmanlar veya birimler, kendi biitgelerini belirler ve bu biitceler tist
yonetim tarafindan birlestirilerek genel biitce olusturulur. Bu, departmanlarin
ihtiyaclarina daha fazla odaklanmay1 saglar.

e Sifir Tabanli: Bu yontemde, her biitce doneminde tiim harcamalar sifirlanir ve
her harcama kalemi, ihtiyac ve oncelikleri degerlendiren bir siirecle belirlenir.
Bu, harcamalarin siirekli olarak yeniden degerlendirilmesini saglar. Konu
basliklar1 ve finansal tablolar tekrardan giindeme alinarak ayr1 ayrn
hazirlanmaktadir (Shah, 2007).

o Esnek Biitce: Esnek biitge, degisen is kosullarina ve hacimlere uyum saglamak
icin tasarlanmistir ve dinamiktir. Bu biitce, gergeklesen is hacmine gore
otomatik olarak ayarlanabilir. Esneklik, beklenmeyen durumlarla basa ¢ikmak
icin dnemlidir. Esnek biitgeler, gerceklesen faaliyet hacminde katlanilan fiili
maliyetler ile katlanilmas1 gereken standart maliyetler arasindaki sapmalarin

analizine olanak verir (Parlakkaya, 2004).

Bu ¢aligmanin bir diger amaci da degisen ekonomik kosullarda esnek biitgeleme

yapilabilmesi i¢in isletmenin duyarli oldugu bilango hareketlerini belirleyebilmektir.
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4. BILANCO OPTIMIZASYONUNA DAIR BIiR UYGULAMA

213 sayili Vergi Usul Kanununda bilango, envanterde gosterilen kiymetlerin
tasnifi ve karsilikli olarak degerleri itibariyle tertiplenmis hulasasidir seklinde
tanmimlanmistir (Www.mevzuat.gov.tr, Erisim tarihi: 16.05.2024). Aktif ve pasif olmak
tizere iki tablodan olusur. Gelir tablosu ise isletmelerin faaliyetlerinden elde etmis
oldugu biitiin gelir ve giderlerinin yer aldig1 gelir ve giderlerinin karsilastirilmasi ile
donem net kar ve zararina ulasilan, isletmenin faaliyet ve sonuglarin1 gdsteren tablo
olarak tanimlanir (Baskan, 2021). Bu ¢alismada ikili kayit sisteminin matematiksel

modelleme yontemi ile dogrusal programlamaya uyarlamasi tizerine galigiimustir.

Bu boliimde hizli tiiketim sektoriinde faaliyet gosteren bir gida isletmesine ait
2023 yil1 donem bas1 bilangosu baz alinmis olup, donem igerisinde olusacak bilango
hareketlerinin belirlenen kisitlar dogrultusunda optimum sonuca ulastiracak tutarlari
tespit edilmistir. Olusan bilango hareketleri yorumlanarak, isletmenin dénem sonu
bilangosuna nasil etki edecegi gosterilmistir. Duyarlilik analizi ile Kkarar
degiskenlerindeki bir birimlik degisimin net kullanilabilir sermayedeki artis etkisi

Olciilmeye calisilmistir.

4.1. Veri Seti

Asagida bir gida isletmesine ait 2023 yili donem basi acilis bilancosu
bulunmaktadir. Isletme mamul ve ticari mal satis1 yapmakta olup, mamul satiglarini
pesin, ticari mal satislarim1 vadeli yapmaktadir. Mamul iretimi i¢in gerekli
hammaddeyi ise bir y1llik baglant1 anlagmasi ile pesin satin alarak y1l i¢erisindeki fiyat

gecislerine kargi onlem almistir.

Calismada ikili kayit sistemine gore borg ya da alacak tutar1 gelir tablosuna etki
eden kalemler, y1l sonunda gelir tablosu net kari1 bilancoda bulunan 6zkaynaklar
hesabina virman yapildigindan, gelir tablosu gosterilmemis olup, 6zkaynak kaleminde

takip edilmistir.

Tek Diizen Hesap Planina (TDHP) gore isletme bilangosu nakde doniis hizi

en yliksek olandan en diisiik olana gore diizenlenmistir. Tablo 4.1. de gdsterilen
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donem bag1 bilangosunda da hesaplar bu sisteme gore siralanmis olup bazi hesaplar
muhteviyatina gore birlestirilmistir. Belirtilen tutarlar isletmeye ait gergek

degerlerdir ve para birimi olarak TL baz alinmistir.

Tablo 4.1. Gida Isletmesine Ait 2023 Y11 Dénem Bas1 Bilangosu

2023 Y1l Donem Basi Bilancosu
| > Aktif * Pasif
Donen Varhklar 277.655.489 KVYK 222.794.554
A | Hazir Degerler 53.733.884 | K |Mali Borglar 18.228.379
B [ Ticari Alacaklar 28.481.266 | L |Ticari Borglar 170.295.091
C [ Stoklar (Mamul) 4.246.413 |M|Diger KVYK 34.271.085
D [ Stoklar (Ticari Mal) 38.537.578
E | Stoklar (Hammadde) 120.882.360
F | Diger Donen Varliklar 31.773.989
Duran Varhklar 176.148.545 UVYK 0
G | Mali DV 2.572.205 | N [Mali Borglar 0
H | Maddi DV 142.387.145 | O | Ticari Borglar 0
I | Maddi Olmayan DV 29.049.415 | P |Diger UVYK 0
J | Diger DV 2.139.781
R |Oz Kaynaklar  231.009.480
Aktif toplami 453.804.034 Pasif toplam 453.804.034

Tablo 4.1 de hesaplarin yanlarindaki biiyiikk harfler, muhasebe sistemindeki
borg alacak iligkisini géstermek amaciyla kullanilacaktir. Her zaman islemde ilk harf
borg¢landirilacak hesabi ikinci harf ise alacaklandirilacak hesabi gostermektedir.
Ornegin islemde satin almacak hammadde stogu i¢in QgL yaziyor ise bu Stoklar
(hammadde) hesabinin borglandirilacagi, Ticari Borglar hesabinin alacaklandirilacagi

anlamina gelmektedir.

Islem tutarini gdstermek icin ise Q harfi kullanilmistir. Qe = 1.000.000 TL
yaziyor ise bu Stoklar (hammadde) hesabinin 1.000.000 TL borglandirilacagi anlamina
gelmektedir.

Bilangodaki hesap bakiyelerini gostermek i¢in ise Y harfi kullanilacaktir.
Ormnegin; Yc = 4.246.413 TL yaziyor ise bu stoklar (mamul) hesabinin agilis
bakiyesinin 4.246.413 TL oldugunu gostermektedir.
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4.2. Dogrusal Programlama Modeli

Modelin ¢éziimiinde simpleks metodu tercih edilmis olup, LINGO 20.0 x64
programi kullanilmistir. Coziimii i¢in 12th Gen Intel(R) Core(TM) i5-1235U 1.30
GHz islemcili bir bilgisayar kullanilmistir.

Dénem Bagi Hesap Bakiyelerini Gosteren Indisler:

Y, : Donem bas1 Hazir Degerler bakiyesi

Y : Donem basi Ticari Alacaklar bakiyesi

Y : Donem bag1 Stoklar (Mamul) bakiyesi

Yp : Donem bas1 Stoklar (Ticari Mal) bakiyesi

Yr : Donem bag1 Stoklar (Hammadde) bakiyesi

Yr : Donem bas1 Diger Donen Varliklar bakiyesi

Y; : Donem basi Mali Duran Varliklar bakiyesi

Yy : Donem bas1 Maddi Duran Varliklar bakiyesi

Y, : Donem basi Maddi Olmayan Duran Varliklar bakiyesi
Y, : Donem bag1 Diger Maddi Duran Varliklar bakiyesi
Yx : Donem basi Kisa Vadeli Mali Borglar bakiyesi

Y, : Donem bas1 Kisa Vadeli Ticari Borglar bakiyesi
Yy : Donem basi1 Diger Kisa Vadeli Borglar bakiyesi
Yy : Donem bas1 Uzun Vadeli Mali Borglar bakiyesi

Yy : Donem bast Uzun Vadeli Ticari Borglar bakiyesi
Yp : Donem bag1 Diger Uzun Vadeli Borglar bakiyesi
Yx : Dénem bas1 Ozkaynaklar bakiyesi

Bilanco Hareketlerini Gosteren Indisler:

Q45 : Alacak tahsilat tutari

Qck : Kullanilacak hammadde tutari

Qck : Mamul iiretimi i¢in gerekli ¢gevrim maliyeti tutari

Q4c : Satilan mamul maliyeti (hammadde ve ¢evrim maliyetinin toplamidir)
Qg : Satilan mamul kar bedeli

Qg4 : Satin alinacak hammadde tutari

Qpp : Satilan ticari mal maliyeti

Qp;, : Ticari mal alim tutar
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Qgr : Satilan ticari mal kar bedeli
Q;u : Kredili duran varlik alim bedeli

Qu4: Kredi faiz 6deme tutari

Amag fonksiyonu:

Amag fonksiyonumuz 6zkaynaktaki artigin maksimum olmasidir. Buna gore

amag¢ fonksiyonu;

Ozkaynak Artis1 = Yr + Qar + Qsr

Kisitlar:

1. Ticari alacaklar bakiyesi yurtdisi carilerinden olusmaktadir ve vadesi 60
giindiir. Donem igerisinde tahsil edilecek alacak tutar1 bu tutarin yarisini

gecemeyecektir. Dénem igerisinde tahsil edilecek alacaklarin tutari,

Qap = 0,573

2. Uretilen iiriiniin birim maliyeti 22 TL ancak bunun 2 TL’si ¢gevrim maliyeti ve
20 TL’si hammadde gideridir. 1 TL hammaddeyi islemek i¢in gerekli ¢evrim
maliyeti 0,10 TL’dir. Buna gore kisitimiz;

Qck = 0,10 Q¢g

3. Mamuliin satis fiyat1 44 TL ve maliyeti 22 TL iken, bir birim iiriin satisindan
elde edilen kar 22 TL’dir. Buna gore her bir birim satisin katkisinin iriin
maliyeti cinsinden gosterimi asagidaki gibidir. Bir birimin satisindan elde
edilen karin (22 TL), iiriiniin bir biriminin maliyetine (22 TL) esittir ve satiglar

pesin tahsil edilmektedir.
Qar = Qac

4. Donem basinda bulunan hammadde stogu bir yillik baglant1 anlagsmasi ile pesin
alinmis olup, on iki aylik donem i¢in yeterli gelmektedir. Bir sonraki ay i¢in
donem sonunda kalmasi gereken hammadde bakiyesi kisiti igin stoktan
kullanilabilecek hammadde tutarini gosteren kisit;

Yy 4+ Qga — Qcp < 150.000.000
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. Kullanilabilecek hammadde tutarina iliskin kisit;

Qcz < 25.000.000

. Mamul iiretim hiz1 ¢ok yiiksek oldugundan sonraki donemler icin kritik
seviyede stok tutulmamaktadir. Donem igerisinde yapilan satis hasilatinin
52.800.000 TL’si mamul satislarindan olusmaktadir. Uriiniin satis fiyat1 44 TL
olduguna gore bu hasilat 1.200.000 adet iirin satisina denk gelmektedir.
Uriiniin birim maliyeti 22 TL olduguna gore toplam maliyet 26.400.000 TL’yi
gecemez. Bu kisitla birlikte donem sonu stok tutarina ait kisit da yazilmalidir
ki model iiretilmesi gereken mamul degeri iizerinden satin alinmasi1 gereken
hammadde tutarmni bulabilsin. Satilan malin maliyeti (SMM) ve dénem sonu
stoguna iligkin kisitlar;

Q¢ < 26.400.000
Ye +Qce + Qck — Quc < Y¢

. Ticari mallarda donem sonu stok tutari sonraki donemler i¢in 3.000.000 TL’ nin
altina inmemesi istenmektedir. Ticari mallarm hasilat1 78.000.000 TL ve briit
kar marj1 %25’tir ve 60 giin vadeli alinip/satilmaktadir. Satilan ticari malin
maliyeti (STMM), dénem sonu stoguna ve karliliga iligkin kisitlar;

Qsp < 58.500.000
Yp + Qpy, — Qgp < 3.000.000

Qgp = 3 Qpr

. Isletme dénem igerisinde 15.000.000 TL kredi kullanmistir. Dénem sonunda
odeyecegi faiz kredi tutarmin %3iine denk gelmektedir. Isletme kullanacag:
krediyle duran varlik almay1 planlamaktadir.

Q;u < 15.450.000

Qma = 0,03 Qi

. Donem sonundaki hazir degerler bakiyesinin minimum 100.000.000 TL olmasi
istenmektedir.

Yo+ Qar+ Qap + Qac — Qra — Qua = 100.000.000
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10. isletmenin kisa vadeli borglarini ne oranda karsilayacagimi gosteren bir likidite
orani olan cari oranin minimum 1,3 olmasi istenmektedir.

[(Ys+ Qar + Qap + Qac — Qpa — Quma) + (Vg + Qpp + Qpr — Qup) +
(Ye + Qcg + Qck — Qac) + (Yp + Qpr, — Qpp) + (Yg + Qpa — Qcp) + Yr)]
I(Ym + Qi — Qma) + Y + (Y, + Qp,) 21,3

11. Tim Karar degiskenlerinin pozitif olmasi kosulu;

QAB' QCEI QCK' QACI QARI QEAI QBD' QDLJ QBRJ QIMJ QMA = 0
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5. BULGULAR

Bu boéliimde LINGO programindan elde edilen sonuglara gore kisit degerleri
gosterilecek olup, donem sonu bilancosu analiz edilmistir. Bulunan karar degisken

degerlerine ait LINGO ¢iktis1 Tablo 5.1.de gosterilmistir.

Tablo 5.1. LINGO Sonug Tablosu

Objective value: 276.505.480

Infeasibilities: 0.000000

Total solver iterations: )

Elapsed runtime seconds: 0.05

Model Class: LP

Total variables: €

Nonlinear variables: 0

Integer variables: o

Total comstraints: 23

Nonlinear comstraints: 0

Total nonseros: 25

Nonlinear nonseros:

| Variable Value Reduced Cost

m 231.00%5.480 ¢.000000
QAR 26.400.000 0.000000
X 2.400.000 0.000000
QBR 15_500.000 0.000000
Qas 14.240.620 0.000000
B 28.481.2¢€6 0.000000
xCE 24_000.000 0.000000
QaC 26.400.000 0.000000
¥c 4.246.4123 0.000000
QBD S8.500.000 0.000000
¥D 38.527.578 0.000000
QDL 22.562.420 0.000000
QIM 15.450.000 0.000000
s ¥ 463.500 0.000000
YA 53.733.884 0.000000
QER 12.117.€40 0.000000
YE 120.882.360 0.000000
e 21.773.%8% 0.000000
™ 34.271.085 0.000000
G 2.572.205 0.000000
= 142.387.145 0.000000
¥I 25.045.415 ¢.000000
J 2.125.781 0.000000
YK 18.228.2379 0.000000
YL 170.255.081 0.000000

Tabloda Objective Value alanindaki deger amag fonksiyonunu géstermektedir.
Sonug tablosunda gosterilen degerleri yerlerine yerlestirdigimizde dénem sonu

Ozkaynaklar hesap bakiyesinin 276.909.480 TL ¢ikmasi1 gerekmektedir.
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Q ile baslayan degerler aradigimiz optimal sonuca ulagtiracak olan bilango

hareketleridir. Y ile baslayan degerler ise donem basi hesap bakiyelerini vermektedir.

Reduced Cost (indirgenmis Maliyet) alanmnin sifir olmas1 Value (Degisken)

alaninda bulunan degiskenlerin ¢6zliim i¢in temel degiskenler oldugu anlamina

gelmektedir. Eger burada bir deger olsayd1 bu ikil modele eklenen aylak degiskenler

olduklart anlamina gelir ve Value alani sifir olurdu.

Tablo 5.1.de ¢ikan sonuglara gore isletmenin 6zkaynak artigini maksimum

kilmak i¢in yapmas1 gereken donem ig¢i islem tutarlar1 Tablo 5.2.de gosterilmistir.

Tablo 5.2. LINGO Programindan Elde Edilen Karar Degisken Tutarlari

Karar Degiskenleri

Islem Tutan

QaB
Qce
Qck
Qac
Qar
Qea
QsD
QoL
QBr
Qim
Qma

Alacak Tahsil Tutar
Kullanilacak Hammadde Tutar1
Mamul Cevrim Maliyeti

Satilan Mamul Maliyeti

Satilan Mamul Kar Bedeli

Satin Alinacak Hammadde Tutar1
Satilan Ticari Mal Maliyeti
Ticari Mal Alim Bedeli

Satilan Ticari Mal Kar Bedeli
Kredili Duran Varlik Alim Bedeli
Kredi Faiz Odemesi

14.240.630
24.000.000
2.400.000
26.400.000
26.400.000
13.117.640
58.500.000
22.962.420
19.500.000
15.450.000
463.500

Tablo 5.2.de gosterilen tutarlara gore elde edilen donem sonu bilangosu Tablo

5.3.de gosterilmistir. Sonuglar bilangoya yerlestirildiginde LINGO ¢iktisinda elde

edilen donem sonu 6zkaynaklar hesap bakiyesi olan 276.909.480 TL’ye ulasiimistir.
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Tablo 5.3. Gida Isletmesine Ait 2023 Y1l1 Dénem Sonu Bilangosu

2023 Y1l Donem Sonu Bilancosu
| > Aktif *  Pasif
Doénen Varhklar 348.454.409 KVYK 263.143.474
A [Hazir Degerler 107.193.374 | K |Mali Borglar 20.628.379
B | Ticari Alacaklar 92.240.636 | L [Ticari Borglar 193.257.511
C [ Stoklar (Mamul) 4.246.413 |[M|Diger KVYK 49.257.585
D [ Stoklar (Ticari Mal) 2.999.998
E | Stoklar (Hammadde) 110.000.000
F | Diger Donen Varliklar 31.773.989
Duran Varhklar 191.598.545 UVYK 0
G [Mali DV 18.022.205 | N |Mali Borg¢lar 0
H | Maddi DV 142.387.145 | O | Ticari Borglar 0
I | Maddi Olmayan DV 29.049.415 | P [Diger UVYK 0
J | Diger DV 2.139.781
R | Oz Kaynaklar 276.909.480
Aktif toplami 540.052.954 Pasif toplamm 540.052.954

Bu sonuglara gore isletmenin 6zkaynak artis1 45.900.000 TL ¢ikmistir. Sonug

karlilig1 etkileyen karar degiskenlerine ait tutarlarin toplamina esittir. Bu degiskenler

Qar (Satilan Mamul Kar Bedeli) ve Qgr (Satilan Ticari Mal Kar Bedeli)dir.

Qar + Qpr = 45.900.000

LINGO sonuclarina gore aylak/artik degiskenlerin degerleri asagidaki gibi

olmalidir.

Tablo 5.4. LINGO Sonug Tablosu — Aylak/Artik Degiskenler

Row Ilack or Surplus Dual Price
1 275.205.480 1. 000000
2 o 0 . 000000
3 o 0.505050
4 o 1. 000000
S 1. 000 . 0040 0 . 600000
[ o 1.050505
7 o 0 . 600000
B o 0.232323
& o ¢ . 00000

10 -0.233322
11 ¢ . 00000
12 C ¢ . 600000
12 7.152.376 ¢ . 00000
14 o -0. 205050
15 ¢ . 600000
1é ¢ . 00000
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Tablo 5.4.de belirtilen sonu¢ tablosunun ilk satirt amag¢ fonksiyonunu
gostermektedir. Tablo 5.3.°de gosterildigi gibi 6zkaynak hesabinin donem sonu
bakiyesini gostermektedir. Slack or Surplus siitunu bir esitlik olarak kisitlamay1
karsilama mesafesini gosterir. Bu miktar, esit veya kiigiik (<) kisitlamalarinda
genellikle gevseklik olarak adlandirilir. Biiylik veya esit (=) kisitlamalarinda bu

miktara fazla denir.

Buna gore 6zkaynak artisint maksimum kilacak olan hammadde kullanim tutar1
24.000.000 TL g¢ikmistir ve bu degerin 25.000.000 TL’ye esit veya bundan kiigiik
olmasi istenmektedir. 5 numarali degerde gosterilen 1.000.000 TL kullanilacak
hammadde tutarin1 1.000.000 TL daha arttirabilecegimizi veya ayni kisit1 <24.000.000

TL olarak ¢ozersek yine optimal sonuca ulasabilecegimizi gosterir.

13 numarali deger olan 7.193.376 TL ise donem sonu hazir degerler bakiyesine
ait yazdigimiz 9 numarali kisita gére hazir degerler bakiyesinin minimum 100.000.000
TL olmasi istendigi yazmaktadir ve optimum donem sonu bilangosunda hazir degerler
bakiyesi 107.193.376 TL ¢ikmaktadir. Buna gore de hazir degerler bakiyesinin
minimum 107.193.376 TL olmasi istendiginde de 6zkaynak artisini maksimum kilan

sonuca ulasilabilecektir.

Slack or Surplus siitunundaki degerlerin sifir olmasi ise bu degiskenlere
eklenecek veya cikartilacak aylak/artik degisken olmadigini, bu sonuglarin temel

degiskenler oldugunu gostermektedir.

Dual Price (Cift Fiyat) siitunu ise degiskendeki bir birim artisin amag
fonksiyonuna kag¢ birim etki edecegini gdstermektedir. Bu sonuglart duyarlilik

analiziyle yorumlamak gerekmektedir.
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Tablo 5.5. LINGO Sonug Tablosu — Duyarlilik Analizi

Ranges in which the basis is unchanged:

Objective Coefficient Ranges:

Current Allowable Allowable

Variable Coefficient Increase Decrease
QAR 1.000000 INFINITY 1.000000

QER 1.000000 INFINITY 1.000000

QCK 0.000000 INFINITY 11.00000

QCE 0.000000 INFINITY 1.100000

QAC 0.000000 INFINITY 1.000000

QBD 0.000000 INFINITY 0.3333333

Righthand Side Ranges:

Current Allowable Allowable
Row RHS Increase Decrease
3 0 2€.400.000 1.100.000
4 0 INFINITY 7.193_37¢€
5 25.000.000 INFINITY 1.000.000
€ 2€.400.000 1.100.000 3.59€.€88
7 0 INFINITY 1]
] 58.500.000 INFINITY 0
] =58.500.000 INFINITY 0
10 0 58.500.000 INFINITY
13 45 _€0€_€24 7.193.37¢€ INFINITY
14 0 2€.400.000 0
17 -22€.2€8.034 274 _.5€8.000 INFINITY
18 -14.240_€33 14.240_€33 INFINITY
19 0 24.000.000 INFINITY
20 0 2.400.000 INFINITY
21 0 2€.400.000 INFINITY
22 0 2€.400.000 INFINITY
23 =13.117.€41 13.117.€41 INFINITY
24 0 $8.500.000 INFINITY
25 -22.9€2.422 22.9€2.422 INFINITY
2€ 0 19.500.000 INFINITY
27 -15.450.000 15.450.000 INFINITY
28 -4€3.500 4€3.500 INFINITY

Tablo 5.5’te Objective Coefficient Ranges alaninda gosterilen degerler,
degiskenlerin amag¢ fonksiyonuna katkilarmi gostermektedir. Current Coefficient
stitununda 1 yazan degerler amag fonksiyonuna dogrudan etki eden degiskenler iken 0
yazanlar amag¢ fonksiyonuna etkisi olmayan degiskenleri gostermektedir. Buna gore
Qar (Satilan Mal Karlilig1) ve Qgr (Ticari Mal Karliligi) amag¢ fonksiyonu olan
O0zkaynak artigina karlilikla ilgili oldugundan dogrudan etki etmektedir. Bu
degiskenler istenirse +oo kadar deger alabilmektedir. Bir birimlik degisim amag

fonksiyonunda ayni tutarda degisime neden olmaktadir.

Qck (Mamul Cevrim Maliyeti), Qce (Kullanilacak Hammadde), Qac (Satilan
Mamul Malzeme Maliyeti), Qgp (Satilan Ticari Malzeme Maliyeti) amag fonksiyonu
olan 6zkaynak artigina, karlilikla ilgili olmadigindan dogrudan etki etmemektedir.
Yine bu degiskenler de istenirse +oo kadar deger alabilmektedir. Baslangicta
verdigimiz 3 numaral kisita goére Qur = Q4¢ iken duyarlilik analizinde gosterildigi

gibi Qac 6zkaynaktaki artisa dogrudan etki etmese dahi Qar artis kadar Qac degeri de
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degismektedir. Yani Qar degerindeki bir birimlik degisim karliligi 1,09 birim

degistirirken ayn1 oranda Qac degeri de degisecektir.

Qck degerindeki bir birimlik degisim amag¢ fonksiyonunda 11 birimlik
degisime neden olmaktadir. Yine 2 numaral kisitta belirtilene gore Q-x = 0,10 Qg

ise Qck degeri 11 birim degistiginde Qce degeri 1,1 birim degismektedir.

Qgr degerindeki bir birimlik degisim amag fonksiyonunda 1 birimlik degisime
neden olmaktadir. Yine 7 numarali kisitta belirtilene gére Qgp = 3 Qpr iSe Qpr degeri

PR

1 birim degistiginde Qpp degeri 0,33 birim degigmektedir.

Ikinci béliimde ise kisitlarin sag tarafindaki katsayilardaki degisim analiz
edilmektedir. Bu kisim en iyi ¢6ziim takimini degistirmemek sartiyla kisitlarin sag
tarafindaki katsayilarin ne kadar arttirilip azaltilabilecegini gosterir. Bu katsayilardaki
degisiklige bagli olarak karar degiskenlerinin aldiklar1 degerler ve amag¢ fonksiyon

degeri degiskenlik gosterebilir.
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6. SONUCLAR VE ONERILER

Sonug olarak bu tez belirli kisitlar altinda biitge planlamasi yapan bir sirketin
6zkaynak artisin1 maksimum yapan ayni zamanda vadeli ve pesin mal alim/satiglarin
da dikkate alarak, sonraki donemlerdeki olusacak nakit ihtiyacini da goz Oniinde

bulundurarak donem igerisinde yapilacak islemlerin bulunmasini amaglamistir.

Bu amac¢ dogrultusunda modelde ortaya c¢ikan sonuclara bakildiginda,
isletmenin 52.800.000 TL mamul satis1 yapabilmesi maliyet bedeli 26.400.000 TL
tiriin tretmesi gerektigi tespit edilmistir. Yillik baglanti anlagmasi ile gelecekteki
satiglar1 karsilayacak ana hammaddeyi de koruyabilmesi adina donem igerisinde
13.117.640 TL tutarinda hammaddeyi satin almasi ihtiyact dogacagi 6n goriilmiistir.
Isletme ticari mal satislarmi vadeli yapiyor olsa da gerekli hammaddeyi pesin olarak
satin alabilmektedir. Hammadde alimimi1 ve iiretim i¢in gerekli giderleri pesin
karsiliyor olmasia ragmen sonraki donemlerdeki nakit ihtiyaci olan 100.000.000
TL’yi donem sonunda hazir bulundurabilmektedir. Dénem i¢i islemler sonrasinda
isletmenin donem sonu hazir degerler bakiyesi ihtiyactan 7.193.376 TL daha fazla
verdiginden istenirse bu tutara da gelecekte fiyat artis1 beklenen bir hammadde var ise
satin aliabilir veya ileride dogacak farkli alimlar igin emniyet nakdi olarak tutulabilir.
Veya finansman maliyetini azaltmak amaciyla duran varlik aliminin bir kismini

pesinat vererek gerceklestirebilir.

Isletme cari oranmn minimum 1,3 olmasmi istemekte ve dénem sonu
bilangosuna bakildigindan bu oranin 1,32 ¢iktig1 goriilmektedir. Cari oran, genel
literatiirde minimum 1,5 olmasi istenen bir finansal rasyodur. Bu isletmenin orani
ylikseltebilmesinin farkli alternatif yollar1 bulunuyor. Bunlar; stok tutarini azaltabilir,
vadeli satislarinda vadeyi kisaltarak donem i¢i tahsilat tutarii arttirabilir veya pesin
iiriin satis1 yaptig1 kanallarda miktar artis1 yapamiyorsa fiyat artis1 yapabilir ya da satig

miktarini arttirict politikalar izleyebilir.

36



Isletmenin briit kara kadar olan gériiniimii Tablo 6.1.de gdsterilmistir. Buna
gore isletmenin mamul satislarini pesin yaptig1 ve briit kar oraninin ticari mallara gore
daha yiiksek oldugu goz oniince bulunduruldugunda, mamuliin hasilat icerisindeki
payinin arttirilmasi nakit yonetimine de pozitif katki saglayacaktir. Bu kredili duran
varlik alimi yerine pesin alim yapilmasini saglayacak olup, finansman giderinin de

diismesini veya farkli yatirimlarin yapilmasini saglayacaktir.

Tablo 6.1. Briit Kar Tablosu

Briit Kar Tablosu

Hasilat 130.800.000
Mamul 52.800.000
Ticari Mal 78.000.000
Satilan Mal Maliyeti 84.900.000
Mamul 26.400.000
Ticari Mal 58.500.000
Briit Kar 45.900.000
Mamul 26.400.000
Ticari Mal 19.500.000
Briit Kar Marji 35%
Mamul 50%
Ticari Mal 25%

Bir diger cikartilacak sonug ise vadeli satis yapilan ihracat miisterilerinin
toplam hasilat igerisindeki payinin artmasi isletmenin nakit yonetimini zorlayacagi
yoniindedir. Isletme bu satig kanalinda vadeyi kisaltarak nakit yonetimine pozitif katk1

saglayabilir.

Calismanin sonug¢ ¢ikarimlarina bakilacak olursa isletmenin bilangosu
tizerinden genis kapsamli bir gelir tablosu ve nakit akis analizi yapilabilmektedir. Buna
ek olarak bilanco kalemlerindeki bir birimlik degisimin 6zkaynaga ne kadar etki
yapacagina dair bulgular da saptanabilir. Duyarlilik analizi sonuglar1 karar vericilerin
sezgisel veya tecrilbbeye dayali karar vermelerinden ziyade hem hizli hem de
matematige dayali karar vermelerine yardimci olacak parametreleri vererek isletme

yonetimine biiyiik katki saglayacaktir.
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Pratikte ¢cok daha karmasik bilango hareketleri olabilir ancak hesaplardaki
islemler birlestirip, sadelestirerek bu c¢alismadan daha biiyiik modeller elde
edilebilmesi miimkiindiir. Calismanin bulgulari, mevcut literatiire 6nemli katkilar
sunmakta ve pratik uygulamalar i¢in degerli iggoriiler saglamaktadir. Ancak,
arastirmamiz uygulanan isletme i¢in temel bilango hareketlerini baz aldigindan bazi
kisitlamalara sahiptir ve bu kisitlamalarin gelecekteki caligmalarla ele alinmasi
gerekmektedir. Bu calismada ikili muhasebe kayit sistemi matematiksel modele
dontstiiriilerek, birden ¢ok triin ¢esitliligi ve vadeli alim/satim kisitlar1 altinda
uygulanabilir bir model ortaya ¢ikararak literatiire katki saglanmustir. Ozellikle, farkli
sektorlerdeki uygulamalar ve daha genis veri setleri ile yapilacak calismalarla,
dogrusal programlamanin finans alanindaki uygulamalarinda bilgi birikimini
artiracaktir. Bu ¢alisma gelir tablosunun briit kara kadar olan kismini incelemekte
oldugundan caligmaya vergi ve diger faaliyet giderleri de dahil edilerek g¢alisma

genisletilebilir.

Sonug olarak, bu ¢alisma bilango optimizasyonunun sirketler i¢in stratejik bir
ara¢ oldugunu ve dogru uygulandiginda finansal performansi Onemli o6l¢iide
iyilestirebilecegini ortaya koymaktadir. Bu baglamda, gelecekteki arastirmalarin ve
uygulamalarin bu alanda daha derinlemesine ve kapsamli ¢alismalar yapmasi tesvik

edilmektedir.
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