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ETiK BEYANI

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii tez yazim
kurallarina uygun olarak ve bilimsel ahlak ve geleneklere aykir1 diisecek bir yol ve
yardima basvurmaksizin hazirladigim bu tez ¢alismasinda;

Tez i¢inde sundugum verileri, bilgileri ve dokiimanlar1 akademik ve etik kurallar
cercevesinde elde ettigimi, tiim bilgi, belge, degerlendirme ve sonuglar1 bilimsel etik
ve ahlak kurallarina uygun olarak sundugumu, tez calismasinda yararlandigim
eserlerin tiimiine uygun atifta bulunarak kaynak gosterdigimi, kullanilan verilerde ve
ortaya ¢ikan sonuglarda herhangi bir degisiklik yapmadigimi, bu tezde sundugum
calismanin 6zgiin oldugunu, tezimle ilgili yaptigim bu beyana aykiri bir durumun
saptanmast durumunda, ortaya ¢ikacak tiim ahlaki ve hukuki sonuglara katlanacagimi
bildirir, aksi bir durumda aleyhime dogabilecek tiim hak kayiplarini kabullendigimi
beyan ederim.

23/05/2024
Mustafa UYSAL



ICINDEKILER

Sayfa

ICINDEKILER .....oocviiiviiiicieicie et i
OZET ..ottt i
ABSTRACT .. s ii
TESEKKUR ...ttt ne st ne sttt s s e sn e iv
SEKILLER DIZINI......ooiiiiieiiiiiicsiice e %
CIZELGELER DIZINT ..o Vi
SIMGELER VE KISALTMALAR DIZINT .......cccocooiiiiiiiicsccseecce s vii
L GIRIS oot 1
2. KAYNAK OZETLERI ...cocoiviiiiiiiicesice s 8
3. MATERYAL VE YONTEM ......cccooeiiiiiiicieieee e 11
3.1, Arastirma ALQNL........ccoveiiiiiiec e 11
B2, MALEIYAL ... 13
R T €071 11<) o PO TP O PP R UPP PR 15
4. BULGULAR VE TARTISMA ..ottt 19
4.1. Arastirmaya Katilanlarin Ekonomik, Sosyolojik ve Demografik

OZEIIKIET. .. c..vovecvieectes ettt ettt 19
4.2. Orman Genel Miidiirliigii Orgiitsel Yapisinda Yapilan Reorganizasyon

Calismalariin Etkilering Ait GOrUSIer .......covviviiiiiiiiiicie e 20
4.3. Arastirmaya Katilanlarin Gorev Yaptigi Illere Gore Yapilan

ANaliz Bul@Ulart ... 24
4.4. Arastirmaya Katilanlarin Egitim Durumlarina Gore Yapilan

ANaliz BUul@UIart.........cooiiiiiiiiie e 25
4.5. Aragtirmaya Katilanlarin Meslek Gruplarina Gore Yapilan

Analiz Bul@ulari.........ccooooii 26

4.6. Arastirmaya Katilanlarin Yas Gruplarma Dagilimlarina Gore Bulgulart.... 28
4.7. Arastirmaya Katilanlarin Gorev Siiresine Gore Yapilan Analiz Bulgulari.. 29
4.8. Aragtirmaya Katilanlarin 2020 Y1l Atamalarina Gore Yapilan

Analiz Bul@ulari ... 30
5. SONUC VE ONERILER .....cciititetiectcteecteeteetereteeete ettt sesesesenns 31
KAYNAKLAR ..ottt ettt n s s s s s s st s s s s s s s s s s s s s enn s 32
EKLER ..ottt sttt en sttt n sttt 35
ER AL ANKEL ...ttt sttt st n sttt 36
(046 ) 1) 1 T 38



OZET
Yiiksek Lisans Tezi

ORMAN GENEL MUDURLUGU ORGUTSEL YAPISINDA
REORGANIZASYON CALISMALARI VE ORMANCILIK
UYGULAMALARINA ETKIiLERIi: KONYA ORMAN BOLGE
MUDURLUGU ORNEGI

Mustafa UYSAL

Isparta Uygulamah Bilimler Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Orman Miihendisligi Anabilim Dal

Danmisman: Prof. Dr. Ahmet TOLUNAY

Bu tez ¢alismasinda Orman Genel Midirligi’niin (OGM) Konya Orman Bolge
Miidiirliigii’'nde yeni Orman Isletme Miidiirliikleri ve isletme Seflikleri kurmasinin
ormancilik uygulamalarina etkileri arastirilmigtir. Bilgi toplama materyali olarak
hazirlanan anket formu gorevli orman miihendisi ve orman muhafaza memurlarina
uygulanmistir. SPSS 27 paket programi kullanilarak istatistiki analizler yapilmistir.
Sonug olarak; (1) Reorganizasyon calismalarmin teknik ormancilik uygulama
kapasitesini artirdigi. (2) Yapilan istihdam ile yeterli personel sayisina ulasildigi, (3)
Miihendis ve orman muhafaza memuru olarak 5000 personelin istidamu ile ¢alisanlarin
is yikiiniin azaldigi, (4) Yeni kurulan ormancilik birimlerinin iilkemizin odun
hammaddesi iiretiminin artigina katki sagladigi, (5) Odun hammaddesi arz agiginin
giderilmeye baslandigi, (6) Gorevli orman muhafaza memuru sayisinin artigi ile
ormanlarin daha iyi korundugu, (7) Orman Genel Miudiirliigii biinyesine atanan
personelin kendisini giivende hissettigi, (8) Ormancilik birimlerinde ¢alisma istek ve
heyecanin arttig1, (9) Orman isletme seflerinin veya orman muhafaza memurlarinin is
yiikiiniin azaldigi, (10) Arazi ¢alismalarina daha fazla zaman ayrilmaya baslandigi,
(11) Orman Genel Midiirligiinin kurumsal reorganizasyon c¢aligmalarini devam
etmesi ve yeni Orman Isletme Miidiirliikleri ve Isletme Seflikleri kurmas1 gerektigi
ortaya ¢ikmustir.

Anahtar Kelimeler: Dogal kaynak yonetimi, Ormancilik uygulamalari, Orman Genel
Midiirliigli, Kurumsal yapilanma, Tiirkiye

2024, 38 sayfa



ABSTRACT
Master’s Thesis

REORGANIZATION STUDIES IN THE ORGANIZATIONAL STRUCTURE
OF THE GENERAL DIRECTORATE OF FORESTRY AND ITS EFFECTS
ON FORESTRY PRACTICES: THE CASE STUDY OF REGIONAL
FORESTRY DIRECTORATE OF KONYA

Mustafa UYSAL

Isparta University of Applied Sciences
The Institute of Graduate Education
Department of Forest Engineering

Supervisor: Prof. Dr. Ahmet TOLUNAY

In this thesis, the effects of the establishment of new forest management units in Konya
Forest Regional Directorate by the General Directorate of Forestry (GDF) on forestry
practices were investigated. The questionnaire form prepared as information collection
material was applied to forest engineers and forest conservation officers. Statistical
analyses were conducted using SPSS 27 package program. Results of the study are,
(1) Reorganization studies increased the technical forestry application capacity. (2) It
has been revealed that the number of personnel has been sufficient with the
employment, (3) The workload of the employees has decreased with the employment
of 5000 personnel as engineers and forest conservation officers, (4) The newly
established forestry units have contributed to the increase in the wood raw material
production of our country, (5) The wood raw material supply deficit has begun to be
eliminated, (6) Forests are better protected with the increase in the number of forest
conservation officers, (7) The personnel assigned to the General Directorate of
Forestry feel safe, (8) The desire and excitement to work in forestry units has
increased, (9) The workload of forest engineers and forest conservation officers has
decreased, (10) More time has begun to be allocated to technical field work, (11) It has
been revealed that the General Directorate of Forestry should continue its institutional
reorganization efforts and establish new forest management units.

Key Words: Natural resource management, Forestry practices, General Directorate of
Forestry, Institutional structuring, Tiirkiye

2024, 38 pages
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1. GIRIS

Insanligin ilkel ¢aglardan daha ileri uygarliklara gecebilmesi énce insan ve insanin
beslenmesini saglayan hayvan ve bitkiler arsinda yeni iliskilerin kurulabilmesi ile
miimkiin olabilmistir. Insan, gecimini avlayabilecegi hayvanlar ya da toplayabilecegi
meyve ve bitkiler iizerine kurabildigi siirece insanlar arasindaki sosyal iliskilerin
gelismesi smirl kalmistir. Once toplanilabilecek bitki ya da yakalanilabilecek hayvan
miktar1 insanlarin ancak kii¢iik guruplar halinde yasamasina izin vermistir. Yine
degisik bolgelerin beslenme imkanlarindan yaralanma zorunlulugu bu insan
guruplarini higbir noktaya yerlesmeden siirekli yer degistirmeye zorlamistir. Kiigiik
guruplar halinde kalmak ve araliksiz yer degistirmek zorunlulugu, tabiat-insan

arasindaki iliskinin diizenli olarak baglamasina engel olmustur (Sezer, 1979).

Tiirkiye’de, insan-orman iliskilerindeki gelismeler, diinyanin diger {ilkelerindeki
gelismeler ile benzerlikler gostermektedir. Akdeniz ve Ortadogu Cografyasi iizerinde
kurulan ¢esitli uygarliklar, {lilke ormanlarini uzun yillar cesitli amaglar icin

kullanmistir (Tolunay, 1998).

Cok eski donemlerde goriilen bu kullanimlar, genellikle serbest ve gelisigiizel
yararlanmalar seklinde olmustur. Ulkemiz kiiltiiriiniin zenginligi, ¢ok eski yillara
uzanan farkli uygarliklarin varligi, bu durumu acik bir sekilde sergilemekte ve
Anadolu topraklarinin yillardan beri kullanildigim gostermektedir (Ozdonmez vd.,

1989).

Anadolu daha tarih 6ncesinde, 6zellikle ormanciligin barinma ve beslenme evresinde
genis ormanlardan arinmis ve ormanlarin yok edildigi yerlerde, yine ayni ortam
igerisinde bulunan bazi otsu bitki tohumlari, 6zellikle bugday ve bakla bitkileri kiiltiire
alimmistir. Bu sekilde tarla kiiltiirlerine dayanan tarimsal {iretim dogmustur. Anadolu
insani, biitlin tarih ¢aglar iginde rengper sifatiyla, tarim ve hayvancilik ile ugrasarak

varligini slirdlirmiis ve ge¢imini saglamistir (Tungdilek, 1978).

Ote yandan, bu ugraslar icerisinde Anadolu Insani, gereksinim duydugu yapacak ve
yakacak odunu iilke ormanlarindan serbestge yararlanarak temin etmistir (Tolunay,

1998).



Bir¢cok uygarlik doneminde oldugu gibi, ormanlardan yapilan asir1 ve diizensiz
yararlanmalar Osmanli Imparatorlugu déneminde de devam etmistir. Devletin
ormanlara yonelik ilgisi tersane, tophane ve darphane gibi kurumlar ile saray ve diger
kamu yapilarinin gereksinmelerinin kargilanmasini giivence altina almak amaciyla

ortaya ¢ikmistir (Evcimen, 1978).

Osmanl1 Imparatorlugu déneminde ormanlardan diizensiz yararlanmanin énlenmesine

yonelik cabalar, 1839 yilinda Tanzimat Fermani ile baslamistir (Ozdénmez vd., 1989).

Tanzimat Ferman ile, Ticaret Nezaretine bagh ilk ormancilik orgiitii kurulmustur.
Osmanli Imparatorlugu, ormanlarm korunmasi ve yonetilmesine iliskin genel kurallar:
saptamak iizere, 1856 yilinda Fransa 'dan iki ormanci uzman istemistir. Bu uzmanlar,
o giine kadar egitim ve teknik uygulamadan yoksun olan iilke ormanciliginin, bu
alanda var olan sorunlarini ¢6zmek ve 1839 yilinda kurulan ormancilik 6rgiitiini etkin
bir hale getirmek i¢in ¢aligmalara baglamistir. Bu ¢aligmalarin ilk 6rnegi, 1857 yilinda
Istanbul 'da agilan ormancilik okulu olmus, ormancilik drgiitiiniin iyilestirmesi ve
ormanlariin kesif raporlarinin hazirlanmasiin baslatilmasiyla devam etmistir

(Evcimen, 1978).

Takip eden yillar icinde 1858 yilinda Kanunname-i Arazi ile orman alanlarina iliskin
ilk hukuksal diizenlemeler yapilmistir. Bu kanun ile ormanlar; Miri Ormanlar, Cibali
Mubaha Ormanlari, K&y ve Kasabalara Mahsus Ormanlar olarak ayrima tabi tutulmus;
Miri Ormanlar ve Cibali Mubaha Ormanlari kapsaminda kimseye tapu verilemeyecegi
ve Ozel miilkiyete konu edilemeyecegi, ormanlarda zaman aginimina itibar

edilemeyecegi esaslar1 getirilmistir (Eryllmaz ve Tolunay, 2015).

Yukaridaki aciklamalardan da anlasilacagi gibi iilkede ilk ormancilik orgiitiiniin
kurulusu, ilk ormancilik egitiminin baglamasi, ormanciliga ait ilk yasal diizenlemeler
ve lilke ormanlarmin planli isletilmesine yonelik ilk adimlar diizenli ve planh

ormanciliga yonelik ilk adimlar olmaktadir (Tolunay, 1998).

Ayrica, 1870 yilinda ilk yazili ormancilik mevzuati olan "Orman Nizamnamesi"
yirlirliige girmistir. Bu kanun, ilk yazili ormancilik mevzuati olma ve herkesin

serbestce faydalandigi "Cibali Mubaha Ormanlarini” devlet miilkiyetine katmasi

2



ozellikleri ile 6nemli bir kanundur. Buna karsilik kanun, devlet ormanlarindan kdy
kasaba halkinin kisisel ihtiyaclar1 ve pazar satiglari i¢in, belirli kayitlara bagl olarak
bedelsiz yararlanmayi kabul etmistir. Boylece 1870 Orman Nizamnamesi, tilkemizde
diizensiz aga¢ kesimi evresini sona erdirmeyi hedefleyen ilk yasal diizenleme olmustur

(Eryilmaz ve Tolunay, 2015).

Fransa 'dan gelen uzmanlarin katkilartyla ormancilik egitiminin baslatilmasi, orgiitsel
yapinin iyilestirilmesi ve ormanciligin planli isletmecilik seklinde yapilmasina yonelik
diizenlemeler zaman icerisinde gelisme gostermistir. Ormancilik egitimine dnce 1892
yillinda "Halkali Ziraat Okulu’nda, daha sonra 1909'da Hoca Ali Riza Efendi'nin
cabasi ile, Bah¢ekdy 'de kurulan Yiiksek Orman Okulunda (Orman Mektebi Alisi)
devam edilmistir (Inal, 1968; Evcimen, 1978; Eryillmaz, 1993).

Ayrica, 1917 yilinda devlet ormanlarinin isletme planlarina gore isletilmesini zorunlu
hale getiren, "Ormanlarin Usulii idare-i Fenniyeleri Hakkinda Kanun"un vyiiriirliige
girmistir. Bu kanunun yiiriirlige girmesi ile, Adapazari ili Hendek ilgesi "Set Koyi"
civarindaki ormanlarin amenajman plani yapilmis ve bu plan iilkemizin ilk orman

amenajman plani olmustur (Eraslan, 1992).

Cumbhuriyetin ilanindan sonra ormancilik alaninda yapilan yasal diizenlemeler; "484
Sayili Devlet Ormanlarindan Kéyliilerin Intifa Kanunu” ve "504 Sayili Tiirkiye'de
Mevcut Bilumum Ormanlarin Fenni Usulii Idare ve Isletilmeleri Hakkinda Kanun”
olarak kendilerini gostermistir. 484 Sayili Kanun ile 1870 Orman Nizamnamesi'ne
doniilmiis, 504 Sayi/i Kanun ile devletin disindaki kisi ve kuruluslara ait ormanlardan
yapilan yararlanma diizene sokulmak istenmistir. Bu girisimler devletin, bir yandan
kendi miilkiyetindeki ormanlar1 tekniginin gereklerine uygun bicimde isletmeyi
hedefledigini, diger yandan devletten bagkasina ait ormanlarda yapilan yararlanmanin,

diizenlenmesine yonelik kurallar getirdigini gostermektedir (Ozdénmez vd., 1989).

Ormancilikta yasal ve orgiitsel agcidan 6nemli diizenlemelerin yapildigi bir yildir 1937
yilidir. Bu diizenlemeler; “3116 Sayili Orman Kanunu", "3204 Sayili Orman Umum
Midiirligi Teskilat Kanunu", "3157 Sayili Orman Koruma Teskilat1 Kanun™ ile

kendini gostermistir (Kaygancioglu vd., 1976).



Yiiriirlige giren 3116 Sayili Orman Kanunu ile ormanlar, ulusal ekonominin énemli
kaynaklarindan biri olarak kabul edilmis, devlet ormanlarinin biitiin toplumun yararina
olacak sekilde devlet tarafindan isletilmesi Ongoriilmiis, devletten baskasina ait
ormanlar tizerinde devletin gézetim ve denetiminin saglanmasi hedeflenmis olup,
3204 Sayili Kanun ile 1839 yilinda kurulan ormancilik orgiitiine Genel Miidiirliik
diizeyinde hiikmi sahsiyet verilmistir. Ayrica 3157 Sayili Kanun ile iilke ormanlarinin
kolluk kuvvetle korunmasi hedeflenmis ve bu gorev orman koruma kitalarina
verilmistir. 1945 yilinda ¢ikarilan 4767 Sayili Kanun ile 1937 yilinda kurulan orman
koruma teskilati kaldirilmis ve bu kurulusun goérev ve yetkileri devlet orman

isletmelerine devredilmistir.

[Ik orman amenajman planmin 1917 yilinda yapilmasindan sonra, iilke ormanlarmnin
amenajman planlari ile igletilmesine yonelik caligsmalar, 1946 yilinda sonug¢ vermis ve

tiim tlilke ormanlarinin "I. Devre Orman Amenajman Planlari” bitirilmistir.

1956 yilinda, "6831 Sayili Orman Kanunu" yiiriirliige girmistir. 6831 Sayili Orman
Kanunu, daha dnce yiiriirliikte olan 3116 Sayili Orman Kanunu ve bu kanuna ek olarak
hazirlanan 5653 Sayili Orman Kanunu ile getirilmis olan ormancilik politikasi
esaslarin1 aynen benimsemistir 6831 Sayili Orman Kanunu'nun getirdigi bir diger
onemli yasal diizenleme; orman kdylerinin kalkinmalarinin desteklenmesidir (Caglar,

1986; Ozdonmez vd., 1989).

1963 yilinda planlt kalkinma dénemine gecilmesi ile, orman amenajman planlarmin
10 yilda yenilenmesi hedeflenmis ve 1963-1972 yillar1 arasinda tiim {ilkenin orman

amenajman planlar1 hazirlanarak bu hedefe ulasilmistir (Eraslan, 1992).

1969 yili, Tiirk Ormanciliginda 6rgiitsel acidan 6nemli gelismelerin yasandigi bir
yildir. Zira bu yila kadar, Tiirkiye'deki ormancilik 6rgiitiiniin tilkenin ve ormanciligin
sorunlar1 geregi hangi gorevleri tistlenecegi netlik kazanmaya baglamis ve bu gorevleri
Genel Midiirliik diizeyindeki bir 6rgiit ile yapilamayacagi ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle
1969 yilinda, "Orman Bakanligi” ile "Agaglandirma ve Erozyon Kontrolii Genel
Midiirligi (AGM)"niin kurulusu yapilmistir. 1970 yilinda Bakanlik ¢atis1 altindaki
orgiitlenmeler, "Orman Koy Iliskileri Genel Miidiirliigii (ORKOY)" ve “Orman

Uriinleri Sanayii Kurumu Genel Miidiirliigii (ORUS)"niin kurulmas: ile devam
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etmistir. Daha sonraki yillarda "Milli Parklar ve Avcilik Genel Miidiirliigii (MPG)"niin

kurulusu ile Bakanlik orgiitlenmesi tamamlanmustir.

1969 yilinda ilk kurulusu gergeklestirilen Orman Bakanligi, kapatildig1 yil olan 1981
yilna kadar, biinyesindeki kuruluslar (OGM, AGM, ORKOY, MPG, ORUS) ile
tilkeye hizmet verme ¢abasinda olmustur. OGM; amenajman, silvikiiltiir, yol sebeke
planlar1 ile diizenli ve teknik orman isletmeciligini uygulamaya c¢alisirken, AGM;
agaclandirma - erozyon kontrolu - mera islah projeleri ile teknik igerigi olan
uygulamalar yapmstir. Ote yandan ORKOY; orman kdylerinde yapmis oldugu etiit ve
envanter caligmalarindan sonra, il ya da ilge bazinda, igerisinde gelir ve gida gilivenligi
saglayan projelerin de bulundugu orman koyleri kalkinma planlarin1 hazirlamis ve
uygulamaya koymustur. Ayrica MPG; milli park, tabiat parki, tabiat anit1 ve orman ici
dinlenme yerleri uygulamalarini, teknik detayr olan projelerle yapma g¢abasinda

olmustur.

1981 yilinda, “2384 Sayili Orman Bakanliginin Tarim Bakanligina Devri Hakkinda
Kanun” ile Orman Bakanlig1 kapatilmis ve diger hizmet birimleri (AGM, ORKOY,
MPG) Orman Genel Miidiirliigi ¢atis1 altinda toplanmustir.

1983 yilinda, anayasanin getirdigi hiikiimler ¢ergevesinde; "2873 Sayil1 Milli Parklar
Kanunu" ile, "2924 Sayili Orman Koylerinin Kalkinmalarinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun" yiiriirliige girmistir. 2873 ve 2924 Sayili Kanunlar, 6831 Sayili

Orman Kanunu'ndan sonra yliriirliige konulan ormancilik ihtisas kanunlaridir.

Orgiitsel diizeyi hakkinda sikintilar ¢eken ormancilik orgiitii, bu sikintilar1 asma
cabasini 1985 yilinda ¢ikarilan “3234 Sayili Orman Genel Miudiirliigii Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun” ile gidermistir. Bu kanun ile ORKOY hari¢, Orman
Bakanlig1 doneminde faaliyet gosteren hizmet birimleri OGM catis1 altinda yerini
almistir. 1991 yilina kadar, ormanciliga iligkin gorevler OGM biinyesinde

yuritilmistir.

1991 yilinda, 9/8/1991 Tarihli 442 Sayili Kanun Hilkmiinde Kararname ile Orman
Bakanlig1 ikinci kez kurulmustur. Bakanlik biinyesinde ana hizmet birimleri olarak:

Agaglandirma ve Erozyon Kontrolii Genel Miidiirliigii (AGM), Orman Koy Iliskileri
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Genel Miidiirliigii (ORKOY), Milli Parklar ve Av-Yaban Hayati Genel Miidiirliigii
(MPAG); baglh kurulus olarak: Orman Genel Midiirligi (OGM) ve ilgili kurulus

olarak: Orman Uriinleri Sanayii Kurumu Genel Miidiirliigii (ORUS) yer almustir.

1995 yilinda "4122 Sayili Milli Agaglandirma ve Erozyon Kontrolu Seferberlik
Kanunu" yiriirliige girmistir. Agaglandirma yatirnmlarinin finansman sorununu
¢ozmek gibi bir fonksiyon iistlenen bu kanun, bu islevinin yaninda ormancilik orgiitii
disindaki kurum ve kuruluslara agaglandirma ve erozyon kontrolu konularinda ¢esitli

gorevler vermistir.

01.05.2003 tarihinde 4856 sayil1 “Cevre ve Orman Bakanligi Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun” yiiriirliige girmistir. Bu kanun ile Cevre ve Orman Bakanlig
kurulmus, ormancilik hizmetleri bu Bakanlik biinyesinde yiiriitiilmeye baslanmistir.
Bu Bakanligin ana hizmet birimleri iginde yer alan ormancilik kuruluslari;
Agacglandirma ve Erozyon Kontrolii Genel Miidiirliigii (AGM), Orman-Koy Iliskileri
Genel Miidiirliigii (ORKOY), Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Miidiirliigii
(DKMPGM) olurken, Orman Genel Midiirliigii (OGM) bagli kurulus olarak yerini

almistir.

29.06.2011 tarihinde 645 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile “Orman ve Su sleri
Bakanlig1” kurulmustur. Bu Bakanligin ana hizmet birimleri i¢inde yer alan ormancilik
kuruluslar;; Collesme ve Erozyonla Miicadele Genel Midirligi (CEM), Doga
Koruma ve Milli Parklar Genel Midirligii (DKMPGM) olurken, Orman Genel
Miidiirliigii (OGM) bagl kurulus olarak bu Bakanlik biinyesinde yerini almistir.

Halen 2024 yil1 itibariyle gorevine devam eden Tarim ve Orman Bakanlig1 10 Temmuz
2018 tarihinde kurulmustur. Bu bakanlik biinyesinde Orman Genel Miidiirliigii (OGM)
ve Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Miidiirliigii (DKMPGM) hizmetlerine devam
etmekte olup, Collesme ve Erozyonla Miicadele Genel Midiirliigii (CEM) Cevre
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi'na baglanmistir. Doga Koruma ve Milli
Parklar Genel Midiirliigii 15 adet Bakanlik Bolge Midiirliigii biinyesinde tasrada
orgiitlenmistir (OGM, 2018).



Tiirkiye’de 2023 yili itibariyle 23 363 071 ha olan orman kaynaklart Orman Genel
Miidiirliigii‘niin 30 Orman Bélge Miidiirliigii biinyesinde yer alan Orman Isletme

Miidiirliigii ve Orman Isletme Seflikleri tarafindan yonetilmektedir (OGM, 2024).

Son yillarda Orman Genel Midiirliigii orgiitsel yapisinda onemli reorganizasyon
calismalar1 yapmis 6zellikle Orman Isletme Miidiirliigii ve Orman Isletme Seflikleri
sayilarini artirmistir (OGM, 2022). Bu orgiitsel gelisim ve degisimin ormancilik
uygulamalarina etkileri Konya Orman Bolge Midiirliigli 6rnek alinarak incelenmistir.
Calisma; “Giris”, “Kaynak Ozetleri”, “Materyal ve Yéntem”, “Bulgular ve Tartisma”

ve “Sonug ve Oneriler” olmak iizere 5 bdliimden olusmaktadir.

“Giris” boliimiinde, ¢alisma konusu takdim edilmis ve bu ¢alismanin ele alinma

gerekeesi agiklanmustir.

“Kaynak Ozetleri” boliimiinde arastirma konusu ile yakindan ilgili literatiir hakkinda

Ozet bilgiler verilmistir.

“Materyal ve Metot” bdliimiinde, c¢alismada kullanilan materyal ve metot

aciklanmustir.

“Bulgular1 ve Tartisma” boliimiinde, arastirmadan elde edilen bulgular verilmis ve

tartisilmistir.

“Sonug ve Oneriler” boliimiinde, bu ¢alismadan elde edilen sonuglar ve gelistirilen

oneriler verilmistir.



2. KAYNAK OZETLERI

DPT, Toplum Arastirmasi Yapist Grubu; "Tirk Koyiinde Modernlesme Egilimleri
Aragtirmas1”" kaynak arama safhasinda, gercek sosyal aragtirma Ornegi tasiyan ve
koylerle ilgili goriisleri yansitan ¢alismalari derlemis ve biblografya haline getirmistir.
Bu biblografyada yerli ve yabanci 108 orijinal arastirma bulunmaktadir.
Aragtirmalarda kullanilan bilgi toplama ydntemlerinin; gozlem, anket ¢alismalari,
miilakat, sosyal survey, sosyolojik tetkik, istatistiki analiz ve literatiir tarama

calismalari oldugu belirtilmektedir (Ergil, 1971).

Art; sosyal bilimlerde uygulanan gézlem ve arastirma metotlar1 arasinda yer alan anket
calismalarinin olaylar arasinda iliski kuran, arastiricinin planladigi yonde problemini
belirleyen ve ele aldig1 degiskenlere gore veri toplanmasini saglayan bir yontem
oldugunu belirtmektedir. Ankette olaylarin ¢esitli yonleri incelenerek durum tespitine
gidildigini, iliskiler kuruldugunu ve agirlikli olarak egilimler {izerinde duruldugunu
aciklamaktadir. Anket ¢aligmalariyla elde edilen sonuglarin, gdzlem metotlarindan

elde edilen bulgularla desteklenmesini 6nermektedir (Ar1, 1971).

Anil; Tirkiye'de orman koyleri sorununun, genel kOy sorunlarindan ayri bir
platformda ele alindigin1 gerek yasalar ve gerekse yasalarin uygulayicisi olan devlet
kuruluslar1 kanaliyla farkli ¢6ziimler getirildigini isaret etmektedir. Bu nedenle orman
koylerini yakindan tanimak ve onlarin i¢ olgularini sorunlariyla birlikte saptamak
gerektiginden hareketle, orman kdylerine yonelik olarak yapilacak arastirmalara
basamak olusturmak i¢in, tipik bir orman kdyii olan Yukarigulhali Kdyii'nii, aragtirma
konusu olarak se¢mis ve koyiin sosyoekonomik dokusunu ortaya ¢ikarmistir. Kyiin
ekonomik yonii, kdyde var olan 168 ailenin tiimiinde incelenmis, sosyal yonde ise her
10 haneden 1 6rnek alinarak "sistematik 6rnekleme metodu" kullanilmigtir. Formal
Miilakat Tekniginin kullanildig1 arastirmada goriismeler aile reisleriyle yapilmus,
derlenen veriler kdy onderleri ve orman isletmesi ilgililerinde saglanan bilgiler

yardimi ile kontrol edilmistir (Anil, 1973).

Duru6z ve arkadaslari; lilkemizde hazirlanan kalkinma planlarinin, iilke niifusunun
belli bir zaman siireci icerisinde kentlesecegini ve kentlesme ile bir doku degisimi

yasanacagmi belirtmektedirler. Uzerinde ¢alistiklar1 arastirmada; Orman Bolge
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Miidiirliikleri igindeki kentlerin islevsel siniflandirilmast yapilmis, bu kentlerin gerek
ormancilik kesimi gerekse diger kesimler yoniinden goriiniim ve egilimleri ile orman
koyliilerinin islendirme olanaklarini incelenmistir. Arastirmada hazir bilgiden
yararlanma yontemi kullanilmistir. Betimleyici bir 6zelligi olan bu aragtirmanin
verileri; Devlet Istatistik Enstitiisii, Devlet Planlama Teskilati ve Orman Bakanlig
bagl kuruluslar1 (OGM, AGM, ORKOY, MPG) ile Ormancilik Arastirma Enstitiisii

tarafindan yapilan arastirmalardan elde edilmistir (Duruéz vd., 1976).

Geray ve Acun (1980), iilkelerin gelisme siiregleri igerisinde kirsal yorelerden kentlere
goc akimlart oldugundan ve kdylerde yasamini silirdiiren insanlar ile kente go¢ etmis
insanlarin 6zelliklerini saptamanin ilgi ¢ekici sonuglar vereceginden hareketle, orman
koyliilerinin kentlilesmesi ve orman koy iliskilerini inceleyen bir arastirma iizerinde
calismislardir. Bu aragtirma, koyde ve kentte bulunan iki ortalama insan fotografini
cekmek, farkliliklarin1 bulmak gerekgesiyle yapilmistir. Arastirmada kentlilesme bir
stire¢ olarak kabul edilmis, bu siirecin baslangicinda ve kentteki bir yerinde, iki ayr1
goriis elde etmek istenmistir. Bu goriiniisleriyle ortaya ¢ikan sorunlarin, konular1 ve
sayilar1 bulunmaya calisilmistir. Bu amagla uygulanmak tizere, bir anket formu
hazirlanmistir. Anket formu 114 konuda bilgi almak icin diizenlenmistir. Bilgileri
yeterince bigimsel ve ayn1 zaman da tam alabilmek iizere, sorulara iliskin 600'e yakin
segenek deneklere sunulmustur. Aragtirma; Safranbolu ilgesinde bulunan ve ad ¢gekme
suretiyle secilen 10 koy ve Safranbolu'dan Istanbul'a goc etmis kisiler arasinda
uygulanmistir. Bu baglamda Istanbul'da 68, Safranbolu K&ylerinde de 100 denekle
calisilmigtir. Anket ¢alismalart bitirildikten sonra, kdylerde ve kentte uygulanan anket
formlarinin ayr1 ayr1 dokiimleri yapilmis, elde edilen bulgular karsilastirilarak

arastirma sonuglarina ulasilmstir.

Tolunay (2001) tarafindan tilkemizdeki ormancilik egitim ve 6gretiminin tarihsel
gelisimine deginilmis ve bugiinkii durumu ortaya konulmustur. Bugiinkii haliyle
yapilan ormancilik egitimi; Orman Fakiiltelerinde yapilan “Lisans Egitimi” ve Meslek
Yiiksekokullarinda yapilan “On Lisans Egitimi” olarak ayrilmistir. Bildiri esas
itibariyle 6n lisans diizeyindeki ormancilik egitim ve ogretimi iizerinde durmaktadir.
Bildiride vaka ornegi olarak, Siileyman Demirel Universitesi Atabey Meslek
Yiiksekokulu Iktisadi ve Idari Programlar Boliimii biinyesinde yer alan “Orman

Isletmeciligi Programi” incelenmistir.



Seckiner ve Kurt (2005), yapmis oldugu calismada; is giiciiniin etkin ¢izelgelenmesi
hizmet sistemlerinin dnemli problemlerinden birisidir. Isgiicii eksikligi toplam
personel maliyetlerini diisiirirken, hizmet kalitesinin zayif kalmasina neden olmakta,
isgiicli fazlalig1 ise personel maliyetlerini yiikseltirken gereksiz kaynak kullanimina
neden olmaktadir. Iyi bir is gizelgesi ile islemlerin zamanlamasi ve siralanmast, is ve
is¢ci arasindaki denge, belirli bir zamanda ve yerde olmasi gereken hizmetin gecikmesiz
olarak sunulmasi, is¢inin sagligi ve giivenligi gibi sorunlar ¢6ziilebilir. Bu nedenle tur
cizelgesi, hizmet sistemlerinin istenilen hizmet diizeyinde calisirken personel
maliyetlerini en kiigiiklemek icin uygun bir aragtir. Tur planlamasinin, ergonomi
Olgiitlerini yeterince saglamamasinin yarattigi sikintilar ise son yillarda dikkat
¢ekmektedir. Bu ¢alismada, maksimum hizmetin minimum zorlanma ile karsilanmasi
icin tur cizelgelerine rotasyon cizelgelerinin entegre edilmesine dayali bir tam sayili
programlama modeli 6nermistir. Olusturulan rassal verilerle modelin gegerliligini

denemistir.
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3. MATERYAL VE YONTEM

3.1. Arastirma Alam

Arastirma alani olarak Konya Orman Bolge Miidiirliigii se¢ilmistir. Bu se¢imin nedeni
arastirmay1 yapan kisinin Konya Orman Bolge Miidiirliigi'nde goérev yapmasidir.
Konya Orman Bolge Midirligii 16.01.1992 tarih ve 92/2643 sayili Bakanlar
Kurulunun Karar1 ile kurulmustur. Bolge Midiirliigii sinirlart igerisinde Konya,
Karaman ve Aksaray illeri yer almaktadir. Bolge Midiirliigiine bagl olarak 7 Orman
Isletme Miidiirliigii, 1 Fidanlik Miidiirliigii bulunmakta olup, bu Orman Isletme
Miidiirliikleri ve Fidanlik Miidiirliigii 45 Orman Isletme Sefligi, 8 Agaclandirma ve
Toprak Muhafaza Sefligi, 1 Kadastro ve Miilkiyet Sefligi, 1 Emlak Sefligi ve 4
Fidanlik Sefligi ile ormancilik hizmetlerini siirdiirmektedir. Konya Orman Bolge

Miidiirligiiniin konumu Sekil 3.1°de gosterilmistir.

I SEHIR
FGE MUD

+

Sekil 3.1. Kon

I T W

ya Ormén Bolge Miidiirligii

Konya Orman Bolge Miidiirliigiiniin hudutlar1 dahilindeki ormanlar1t meydana getiren
agac tlrleri, Karacam, Mese, Kizilcam, Ardig, Sedir ve Goknar olmaktadir. Konya
Orman Bolge Miidiirliigii ve bagl Isletme Miidiirliikleri orman varhig Cizelge 3.1 ve

Cizelge 3.2°de verilmistir.
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Cizelge 3.1. Konya Orman Bolge Miidiirliigii orman varligi (OGM, 2023a)

Koru Ormani Baltalik Ormani Genel Ormanhik Alan Ormansiz
Orman éAIan Genel
Normal g kln Toplam | Normal 1 Toplam | Normal Bosluklu Toplam Toprag ( rman Alan
Ha Kapah Ha Ha Kapal Ha Ha Kapah Ha Ha TOpl‘?lgl Ha
Ha Ha Ha Dahil)
Ha
381 356 | 442 667 824 023 27 901 27 101 55 002 409 257 469 768 879025 | 461763 4 858 892 5737917

Cizelge 3.2. Konya Orman Bolge Miidiirliigi isletme midiirliikleri itibariyle orman varligs (OGM, 2023b)

Isletme Normal Norman Bosluklu Bosluklu Toplam
Miidiirliigii Kapal Kapah Kapah Kapalh Ha
Ha % Ha %

IAksaray 14 450 %61.6 9019 %38.4 23 469
Beysehir 95 646 %53.5 82 998 %46.5 178 644
Ermenek 40 332 %44.2 50 870 %55.8 91 202
Hadim 87 068 %55.3 70 244 %44.7 157 312
Tlgin 50 222 %57.9 36 523 %42.1 86 745
Karaman 37977 %31.3 83 309 %68.7 121 286
Konya 83 562 %37.9 136 805 %62.1 220 367
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3.2. Materyal

Calismada, arastirma konusu hakkinda daha Once yapilmis bilimsel ¢alismalar
taranmis ve bu calismalarin konu, kapsami ve ulasilan sonuglar incelenmistir.

Arastirmanin materyali olan bu ¢alismalar agagida verilmistir.

Dagdemir (1998) tarafindan yapilan ¢aligmada, devlet orman isletmelerinde yonetici
olarak calisanlarin yonetsel ve orgiitsel basarilarini etkileyen en onemli faktoérlerin;
yonetsel yeterlik, orgiite ve ise baglilik, isteki 6zgiirliik, is doyumu, kendini gelistirme,

bildirisme, kamu sorumlulugu ve basar1 degerlendirme giicii olarak saptanmustir.

Yurdakul Erol (2005) tarafindan, orman isletme seflerinin ¢alisma sartlarini ve

yonetsel sorunlarinin ortaya konulmustur.

Kaplan (2007) tarafindan yapilan ¢alismada; yerlesim alanlar1 civarindaki ormanlar
icin yore halkinin beklentilerini tiim boyutlar: ile degerlendirerek, bu ormanlar i¢in

uygun bir yonetim modeli gelistirilmistir.

Ozden (2008) tarafindan cagdas yonetim ilkelerine dayanan, performans
degerlendirmesini esas alan, motivasyon, ddiil, ceza gibi araclarin etkin kullanildig,

Ozerk bir orgiitlenme ve yonetim modelinin 6nerildigi bir model {izerinde ¢alisilmistir.

Safak (2008) tarafindan yapilan calismada, orman miihendislerinin meslekteki
deneyim ve uzmanlagsma diizeyi incelenerek, orman miihendislerinin karsilagtiklart
sorunlar ve Orman Genel Midiirliigii’niin istihdam politikasina yonelik diisiincelerinin

arastirilmastir.

Yilmaz vd. (2009), yapmis olduklar1 ¢alismada; Mersin Orman Bolge Midiirliigii
(OBM) ve buna bagli Orman Isletme Miidiirliiklerinde (OIM) gorevli orman
kaynaklar1 yoneticileri ve ¢alisanlarinin daha yiiksek is doyumuna sahip olmasinin
calisma kabiliyetini iyilestirip iyilestiremedigini, liretimi arttirip arttirmadigini, daha
yiiksek iste kalma oranlarina neden olup olmadigini, memurun goniillii isi birakma ve
maliyetleri azaltip azaltmadigini, kamu hizmetini ve organizasyonun toplam

etkinligini arttirip arttirmadigini arastirmistir.
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Erol Ugur (2015) yapmis oldugu tez ¢alismasinda, ormancilikta ara teknik eleman
konusunu ele alarak, orman muhafaza memurlarinin egitimi, istthdami ve ¢aligma

kosullar1 bakimindan 6nemli sorunlarin oldugunu tespit etmistir.

Alkan ve Ugur (2016) tarafindan yapilan calismada, orman isletmelerinde gorev

yapmakta olan orman mithendislerinin stres kaynaklar1 ve belirtileri arastirilmistir.

Yurdakul Erol ve Kose (2017) ormancilikta, insan kaynaklari planlamasi ve
uygulamalarinin ormanciligin yapisi, temel 6zellikleri ve ilkeleri dikkate alinarak, adil

bir sekilde yapilmasinin gerekliligi ortaya koymuslardir.

Alkan (2017), mevcut yonetim anlayisinin irdelenmesi ve bu anlayisin ¢alisanlarda

neden oldugu aidiyet kaybi, sinizm ve yabancilagsma arastirilmistir.

Kose vd. (2018), ormancilik érgiitiiniin halen kurumsal bir yapiya oturtulamadig: ve
etkili yOnetilemedigi ortaya konulamadigi ifade edilerek, yasanan yonetim ve
organizasyon sorunlart belirlenmis ve bu sorunlarin ¢oziimiine yonelik Oneriler

gelistirilmistir.

Caligmanin ilerlemesine katki saglamas1 amaciyla farkli zamanlarda gergeklestirilen
goriismeler ile konuyla ilgili ¢esitli calismalar yapan bilim adamlarinin konuyla ilgili

gorlslert alinmistir.

Daha sonra OGM’niin orgiitsel yapisinda yapilan reorganizasyon c¢aligmalarinin
istihdama etkilerinin belirlendigi bir ¢aligmanin Malkog (2022) tarafindan yapildigi
gorilmistir. OGM’niin  Orglitsel reorganizasyon c¢aligmalarinin  ormancilik
uygulamalarina etkilerinin arastirilmamis olmasi bir eksiklik olarak goriilmiis olup,

calismanin ele alinma gerekgesi boylece ortaya ¢cikmustir.

Malkog¢ (2022) tarafindan yapilan ¢alismada kullanilan anket formu, bu calismada
Konya Orman Boélge Midiirliigii’nde gorevli orman miihendisi ve orman muhafaza
memuru unvanlar ile gorev yapan personele uygulanmis ve bdylece arastirmanin

temel verileri elde edilmistir.
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Anket formunda 30 adet soru bulunmaktadir. {lk 10 soruda katilimcilarin sosyal,
ekonomik ve demografik 6zelliklerine ait bulgular hakkinda bilgi toplanirken, takip
eden 20 soru oOnermesi ile Orman Genel Midirligi’niin orgiitsel yapisinda
reorganizasyon c¢alismalart ve ormancilik uygulamalarina etkileri belirlenmeye
calisilmigtir. Ankette yer alan Onermeler i¢in katilimecilarin “Kesinlikle katilmiyorum,
Katilmiyorum, Fikrim yok, Katiliyorum, Kesinlikle katiliyorum” seceneklerinden
birini isaretlenmesi istenmistir. Elde edilen verilerin degerlendirilmesi i¢in SPSS 27.0
istatistik paket programindan yararlanilmis ve istatistiksel analizlerde 0.05 anlamlilik

diizeyi Olgiit alinmistir.

Arastirmaya katilanlarin Konya Orman Bo6lge Miidiirliigli kapsaminda gérev yaptiklari

iller Cizelge 3.3°de verilmistir.

Cizelge 3.3. Katilimcilarin gorev yaptiklar iller

Mller Frekans Yiizde %
Konya 170 85.0
Karaman 22 11.0
Aksaray 8 4.0

Cizelge 3.3 de goriildiigii iizere, arastirmaya 3 ilden katilim saglandig1 goriilmektedir.
Ankete katilimda 172 kisi ile (%85) Konya ili ilk siradadir. Ikinci sirada Karaman il
(%11), tiiincii sirada ise Aksaray ili (%4) yer almaktadir.

3.3. Yontem

Anket calismasinin evrenini Konya Orman Bolge Miidiirliigii’'nde orman miihendisi
ve orman muhafaza memuru kadrolarinda gérev yapan kisiler olusturmaktadir. Konya
Orman Bolge Miidiirliigiinde orman miihendisi ve orman muhafaza memuru
kadrolarinda gorev yapan personel sayist 2024 yili itibariyle toplam 316 kisidir.
Boylece arastirma evrenin biiyiikligii (N) 316 olmaktadir.

Anket calismasi i¢in 6rnek biiyiikliigiiniin belirlenmesinde Denklem (3.1)’de verilen

formiilii kullanilmistir (Dasdemir, 2019).
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N.p.q.Z?
— [N.d?+p.q.Z?]

(3.1)

Formiilde n, 6rnek biiytlikliigiinii; N, ana kiitle biiyiikligtinii (316 kisi); p, Ol¢lilmek
istenen Ozelligin ana kiitle icerisinde bulunma olasiligin1 (p=0.5); q, 6l¢iilmek istenen
Ozelligin ana kiitle igerisinde bulunmama olasiligin1 (q=0.5); Z, giiven katsayisini
(%95 giiven diizeyi igin Z=1.96); d, kabul edilen 6rnekleme hatasini (0.05) ifade
etmektedir.

Yapilan hesaplamalar asagida verilmistir.

b, 316.0.5.0.5.1.962
" =1316.0.052 + 0.5.0.5. 1.962]

316.0.5.0.5.1.962
[316.0.05% + 0.5.0.5.1.962]

nz=

- 316.0.5.0.5.1.962
" =1316.0.052 + 0.5.0.5. 1.962]

303.4864
nz=
[0.79 + 0.9604]

303.4864
n=———
[1.7504]

n =173.38

Boylece, 6rnek hacmi en az 173 kisi olarak hesaplanmis olup, anket ¢alismasi1 200 kisi

ile gergeklestirilmistir.

Verilerin  giivenilirliginin  belirlenmesinde  Cronbach’s Alpha katsayisindan

yararlanilmistir (Ozdamar, 2013).
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Bagimsiz degiskenleri agiklayan ifadelere uygulanan giivenilirlik analizi sonucunda,
Cronbach’s Alpha katsayisi, 0.821 bulunmustur. Verilerin giivenilirlik analizi
sonuglar1 Cizelge 3.4’de verilmistir. Glivenilirlik katsayisinin 0.80 ile 1.00 arasinda

olmasi dlgegin yiiksek giivenilir oldugunu gostermektedir (Akgiil ve Cevik, 2005).

Cizelge 3.4. Giivenilirlik analizi sonuglari
Cronbach's Alpha katsayisi Soru Sayisi

0.821 21

Anket calismalar1 ile elde edilen verilerin analizinde parametrik veya parametrik
olmayan testlerden hangisinin uygun oldugunu belirlemek i¢in Kolmogorov-Smirnov
ve Shapiro-Wilk testleri ile normallik testi yapilmistir. Bu sebeple Ho ve Hi hipotezleri

asagidaki gibi olusturulmustur.

Ho: %95 giiven araliginda veriler normal dagilimlidir.

Hi: %95 giiven aralifinda veriler normal dagilimli degildir.
Cizelge 3.5’de yapilan normallik testi sonuglar1 verilmistir.
Cizelge 3.5’de goriildiigii iizere gerek Shapiro-Wilk gerekse Kolmogorov-Smirnov

testi sonuglarinda degerlerin 0.05'den kiigiik oldugu i¢in Hi hipotezi kabul edilerek

verilerin, %95 giiven aralifinda veriler normal dagilim gostermedigi goriilmiistiir.
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Cizelge 3.5. Normallik testi sonuglari

Normallik Testi Sonuclari
SORULAR .K.olmogorov—Smirnova' _ Shapiro-Wilk :
Statistic df Sig. Statistic df Sig.

SORU 1 .298 200 .000 .750 200 .000
SORU 2 .356 200 .000 .748 200 .000
SORU 3 .310 200 .000 .848 200 .000
SORU 4 272 200 .000 .844 200 .000
SORU 5 .392 200 .000 .755 200 .000
SORU 6 .340 200 .000 743 200 .000
SORU 7 .335 200 .000 722 200 .000
SORU 8 402 200 .000 725 200 .000
SORU 9 .281 200 .000 842 200 .000
SORU 10 332 200 .000 .829 200 .000
SORU 11 .245 200 .000 .890 200 .000
SORU 12 .236 200 .000 .836 200 .000
SORU 13 .329 200 .000 .830 200 .000
SORU 14 176 200 .000 .909 200 .000
SORU 15 341 200 .000 .809 200 .000
SORU 16 322 200 .000 .759 200 .000
SORU 17 .204 200 .000 871 200 .000
SORU 18 .318 200 .000 831 200 .000
SORU 19 377 200 .000 772 200 .000
SORU 20 .336 200 .000 .650 200 .000
a. Lilliefors Significance Correction

Verilerin normal dagilima sahip olmamasi sebebiyle parametrik olmayan testlerden
Kruskal Wallis testi ve Mann Whitney U Testi ile veriler analiz edilmistir. Ayrica,

goriislere iligkin bulgular frekans ve oran (%) analizi ile sunulmustur.
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4. BULGULAR VE TARTISMA

4.1. Arastirmaya Katilanlarin Ekonomik, Sosyolojik ve Demografik Ozellikleri

Katilimcilarin sosyolojik, ekonomik ve demografik 6zelliklerine ait bulgular Cizelge

4.1°de verilmistir.

Cizelge 4.1. Katilmcilarin sosyolojik, ekonomik ve demografik 6zelliklerine ait

bulgular
Ozellikler Frekans Oor an
Y%
Lise Mezunu 19 9.5
On Lisans 68 34.0
Katilimcilarin egitim durumlari -
Lisans 99 49.5
Yiiksek Lisans/Doktora 14 7.0
19-30 58 29.0
31-40 66 33.0
Katilimeilarin yag dagilimlari 41 -50 32 16.0
50 ve Ustii 44 22.0
Bekar 59 29.5
Katilimcilarin medeni durumlari -
Evli 141 70.5
Katilimeilarin Orman Genel Miidiirliigi Orman Miihendisi 100 500
biinyesindeki gorevleri Orman Muhafaza 100 50.0
Memuru '
17 002-25 000 b 15 7.5
Katilimeilarin ortalama aylik gelirleri
25001 b ve istii 185 925
Katilimeilarin 2020 yili Orman Genel Evet 32 16.0
Midiirliigii 5000 personel atamasinda yer
alip almadiklar Hayir 168 84.0
Katilimcilarin OGM’ye atanmadan 6nce 6- Evet 46 23.0
9 ay arasi danigman miihendislik yapip
yapmadiklari Hayir 154 77.0
5 yildan az 61 30.5
6-10 yil arast 45 22,5
Katilimcilarin OGM’de galisma siireleri 11-15 y1l aras1 28 14.0
16-20 y1l aras1 17 8.5
20 y1l ve tizeri 49 24.5
Evet 196 98.0
Katilimeilarin meslek orgiitiine tiyelikleri
Hay1r 4 2.0
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Cizelge 4.1°de gorildiigi tizere katilimeilarin %49.5°1, %34°1 6n lisans, %9.5’1 lise ve
%?7’si lisansiistii mezunudur. Yaslar itibariyle katilimcilar; %29°u 19-30, %33’ 31-
40, %16°s1 41-50, %22’si 50 ve iistli yas araliginda yer almaktadir. Katilimcilarin
%70.5’1 evli, %29.5°1 ise bekardir. Arastirmaya katilarin gorevleri %50°si orman
miithendisi, %50°si orman muhafaza memuru olarak calismaktadir. Katilimcilarin
ortalama gelirleri %92.5’1 25001% ve istii, %7.5°1 17 002 - 25 000% gelire sahiplerdir.
Anket calismasina katilan personeller 2020 yilinda 5000 personel atamasinda mi
atandiniz sorusuna %16°s1 evet, %84°l hayir demislerdir. Katilimcilarin OGM’ye
atanmadan once 6-9 ay aras1 danigsman miihendislik yapip yapmadiklari soruldugunda
%2310 evet, %77’si hayir demislerdir. Katilimcilarin OGM’de c¢alisma siireleri
soruldugunda %30.5’i 5 yildan az, %22.5’i 6-10 yil arasi, %14’ 11-15 yil arasi,
%8.5’1 16-20 yil arasi, %24.5’1 20 yil ve lzeri ¢alisma siirelerine sahiptirler.
Katilimcilarin meslek orgiitiine iiyelikleri soruldugunda %98’i Evet, %2’si Hayir

demislerdir.

4.2. Orman Genel Miidiirliigii Orgiitsel Yapisinda Yapilan Reorganizasyon

Calismalarinmin Etkilerine Ait Goriisler
Arastirmaya katilan orman miihendisi ve orman muhafaza memuru unvaninda c¢aligan

personelin Orman Genel Miidiirliigii’niin 6rgiitsel yapisinda yapilan reorganizasyon

caligmalarinin, etkilerine ait frekans ve oran (%) degerleri Cizelge 4.2°de verilmistir.
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Cizelge 4.2. Orman Genel Miidiirliigii orgiitsel yapisinda yapilan reorganizasyon
caligmalarinin etkilerine ait goriigler

S Q
N ~ —~ N o
) E g| E S 2 S
g O o = o ~ £
S E > Onermeler _%_2 i S 3 g § g
S ZEl E| E| 2 |E=2
‘? Bl £ s s | s E
SR~ < =~ < L R
X 2| M T - X 2

Orman Genel Midirligi yeni Orman Isletme

1 Miidiirliikleri ve Isletme Sefliklerini kurmasi ile 1.0 20 70 | 57.0 | 33.0

stratejik olarak Onemli bir reorganizasyon
degisikligi yapmistir

Orman Genel Miidiirliigii Orman Isletme Seflerinde
2 mithendis ve memurlarin is yiikiinii azaltmak | 3.0 | 9.0 | 3.0 | 56.5 | 28.5
amaciyla kurumsal reorganizasyona gitmistir
Orman Genel Midirligii tarafindan yapilan
3 kurumsal reorganizasyon teknik ormancilik | 3.0 | 20.0 | 12.0 | 48.5 | 16.5
uygulama kapasitesini artirmistir.

Orman Genel Midirliigli son reorganizasyon
fiu.zenleme-lerl ve t?u duzenlen.le sonucunda yaptigi 2201355 25 | 305 | 95
istihdam ile birlikte yeterli personel sayisina
ulagmistir

Orman Genel Midirligii yaptigt kurumsal
5 reorganizasyonu ile 5000 personel almasi, halen | 3.0 | 195 | 2.0 | 62.0 | 135
calismakta olan personelin is yilikiinii azaltmistir.
Orman Genel Midirligi yaptigi kurumsal
6 reorganizasyonu ile lilkemizin odun ham maddesi | 1.5 15 | 105 | 64.0 | 225
ihtiyacini karsilamay1 hedeflemistir.

Orman Genel Midirligi yaptigi kurumsal
7 reorganizasyon ile odun ham maddesi tretimi | 0.5 | 25 | 6.0 | 66.0 | 25.0
artmaya baglamigtir

Orman Genel Midirligii tarafindan  yapilan
8 kurumsal reorganizasyon ve artan istihdam orman | 4.0 | 115 | 25 | 65.0 | 17.0
koruma faaliyetlerinin etkinligini artirmigtir

Orman Genel Miidirligii biinyesine atandiktan
9 sonra psikolojik olarak kendimi daha giivende | 9.0 | 19.0 | 7.0 | 37.0 | 28.0
hissetmekteyim
Orman Genel Miidiirligli ¢aligma ortam gorev 80 | 195 | 90 | 515 | 12.0

10 .
yapma istek ve heyecanini artirtyor.
Danigsman mithendis ya da 06zel ormancilik

11 . 35 | 260|450 | 180 | 75
biirolarinin ¢aligma sartlar1 daha zordur.
Orman Genel Midirliigii biinyesine atanmadan

12 6nee danisman miihendis veya ser“best ormancqlk 05 15 | 385 | 425 | 170
biirolarinda ¢alismak mesleki tecriibe ve deneyim
saglamaktadir.

13 Orman Genel Midiirliigi biinyesine atanmadan 35 | 225 | 95 | 515 | 13.0

once ¢aligma sartlarini biliyordum

Orman Genel Midirliigii biinyesinde sozlesmeli
14 personel olarak  c¢alismak  ozlik  haklarmi | 10.0 | 25.0 | 32.0 | 28.0 | 5.0
etkilememektedir

Orman Genel Miidiirligii kurumsal reorganizasyon
15 caligmalar1 sonucunda calisan personelin moral ve | 10.0 | 15,5 | 11.5 | 545 | 85
motivasyonunu artmigtir

Orman Genel Midiirligii tarafindan yapilan
reorganizasyon caligmalar1 ve istihdam artis1 Orman 0 25 | 145 | 300 | 53.0
Fakiiltelerine ve Ormancilik Programlarina yapilan
tercihleri arttiracaktir

16
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Cizelge 4.2. Orman Genel Miidiirliigii orgiitsel yapisinda yapilan reorganizasyon
calismalarinin etkilerine ait goriisler (Devam)
Orman Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan orman
17 miithendisi istthdami sonucunda o6zel sektorde | 1.5 | 6.0 | 345 | 31.0 | 27.0
calisan orman mithendisi sayist azalmistir
Yapilan yonetimsel reorganizasyona ragmen Orman
18 isletme  seflerinin  veya orman muhafaza | 20.5 | 445 | 3.0 | 21.5 | 10.5
memurlarinin ig yiikii azalmamigtir
Orman Genel Midiirliigli tarafindan yapilan
19 kurumsal reorganizasyon ¢aligmasi sonucunda arazi | 5.0 | 12.0 | 8.0 | 61.0 | 14.0
caligmalarina daha fazla zaman ayrilmaktadir
Orman Genel Midiirliigii kurumsal reorganizasyon
20 calismalarmi devam etmeli ve yeni Orman Isletme | 25 | 2.0 | 4.0 | 32.0 | 59.5
Miidiirliikleri ve Isletme Seflikleri kurmalidir

Cizelge 4.2°de goriildiigli iizere arastirmaya katilan orman miihendisi ve orman
muhafaza memuru unvaninda goérev yapan kisilerin %901 Orman Genel
Miidiirliigii’niin yeni Orman Isletme Miidiirliikleri ve Isletme Sefliklerini kurmas: ile
stratejik olarak Onemli bir reorganizasyon degisikligi yaptigina inanmaktadir

(ONERME 1).

“Orman Genel Miidiirliigii Orman Isletme Seflerinde miihendis ve memurlarin is
yiikiinii azaltmak amaciyla kurumsal reorganizasyona gittigi fikrine” personelin %85’i

katilmaktadir (ONERME 2).

“Orman Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan kurumsal reorganizasyon teknik
ormancilik uygulama kapasitesini artirdig1 fikrine” personelin %65’ katilmaktadir
(ONERME 3).

“Orman Genel Midiirliigli son reorganizasyon diizenlemeleri ve bu diizenleme
sonucunda yaptig1 istihdam ile birlikte yeterli personel sayisina ulagtigi” fikrine

personelin %57.5°i katilmamaktadir (ONERME 4).

“Orman Genel Miidiirliigii yaptig1 kurumsal reorganizasyonu ile 5000 personel almasi,
halen caligmakta olan personelin is yikiinii azalttigi” fikrine personelin %22.5’i
katilmamaktadir (ONERME 5).

“Orman Genel Miidiirliigii yaptig1 kurumsal reorganizasyonu ile iilkemizin odun ham
maddesi ihtiyacini karsilamay1 hedefledigi” fikrine personelin %86.5’1 katilmaktadir
(ONERME 6).
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“Orman Genel Miidiirliigii yaptigi kurumsal reorganizasyon ile odun ham maddesi
{iretimi artmaya basladig1” fikrine personelin %91.5’i katilmaktadir (ONERME 7).

“Orman Genel Miudiirliigli tarafindan yapilan kurumsal reorganizasyon ve artan
isttihdam orman koruma faaliyetlerinin etkinligini artirdig1 fikrine” personelin %82’si
katilmaktadir (ONERME 8).

“Orman Genel Miidiirliigii blinyesine atandiktan sonra psikolojik olarak kendimi daha

giivende hissetmekteyim” fikrine personelin %65’i katilmaktadir (ONERME 9).

“Orman Genel Miidiirligii calisma ortami gorev yapma istek ve heyecanini artirryor”

fikrine personelin %63.5°1 katilmaktadir (ONERME 10).

“Danigman miihendis ya da 6zel ormancilik biirolarinin ¢alisma sartlart daha zordur”

onermesine katilimeilar %45 oraninda “Fikrim yok” cevabini vermislerdir (ONERME

11).

“Orman Genel Midirligi biinyesine atanmadan Once danigsman miihendis veya
serbest ormancilik biirolarinda ¢aligmak mesleki tecriibe ve deneyim saglamaktadir”

onermesine personelin %59.5°i katilmaktadir (ONERME 12).

“Orman Genel Miidiirliigii biinyesine atanmadan 6nce c¢alisma sartlarini biliyordum”

onermesine personelin %64.5’i katilmaktadir (ONERME 13).

“Orman Genel Miidiirliigli biinyesinde sozlesmeli personel olarak calismak ozliikk

haklarini etkilemedigi” dnermesinde katilimeilarin %32’sinin fikri bulunmamaktadir

(ONERME 14).

“Orman Genel Miidiirliigi kurumsal reorganizasyon caligsmalari sonucunda ¢alisan
personelin moral ve motivasyonunun arttig1” fikrine personelin %63’ katilmaktadir
(ONERME 15).
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“Orman Genel Miidiirliigi tarafindan yapilan reorganizasyon ¢aligsmalari ve istihdam
artis1 Orman Fakiiltelerine ve Ormancilik Programlarina yapilan tercihleri arttiracagi

diisiincesine” personelin %83’ii katilmaktadir (ONERME 16).

“Orman Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan orman miihendisi istthdami sonucunda
Ozel sektorde galisan orman miihendisi sayisinin azaldigi” hakkinda katilimcilarin

%34.5”inin fikri bulunmamaktadir (ONERME 17).

“Yapilan yonetimsel reorganizasyona ragmen Orman isletme seflerinin veya orman
muhafaza memurlarmin is yiikiiniin azalmadig1” disiincesine personelin %65’

katilmamaktadir (ONERME 18).

“Orman Genel Miidirliigii tarafindan yapilan kurumsal reorganizasyon caligsmasi
sonucunda arazi caligmalarina daha fazla zaman ayrildig1” diisiincesine peronelin

%75’ katilmaktadir (ONERME 19).
“Orman Genel Miidiirliigiiniin kurumsal reorganizasyon ¢alismalarini devam ettirmesi
ve yeni Orman Isletme Miidiirliikleri ve Isletme Seflikleri kurmas1” gerektigi fikrine

peronelin %91.5°i katilmaktadir (ONERME 20).

4.3. Arastirmaya Katilanlarin Gérev Yaptigi lllere Gére Yapilan Analiz
Bulgulan

Arastirmaya katilanlarin gorev yaptigi illere gore yapilan Kruskal Wallis Testi
bulgular Cizelge 4.3’de verilmistir.
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Cizelge 4.3. Katilimcilarin gérev yaptigi illere gore yapilan analiz bulgular

_Onermeler/Sorular Chi-Square df Asymp. Sig.
ONERME 1 0.390 2 0.823
ONERME 2 0.195 2 0.907
ONERME 3 2.275 2 0.321
ONERME 4 1.591 2 0.451
ONERME 5 2.782 2 0.249
ONERME 6 0.278 2 0.870
ONERME 7 5.593 2 0.061
ONERME 8 2.683 2 0.261
ONERME 9 9.302 2 0.010*
ONERME 10 5.040 2 0.080
ONERME 11 4.183 2 0.123
ONERME 12 0.687 2 0.709
ONERME 13 3.980 2 0.137
ONERME 14 4.476 2 0.107
ONERME 15 0.494 2 0.781
ONERME 16 1.009 2 0.604
ONERME 17 8.689 2 0.013*
ONERME 18 2.676 2 0.262
ONERME 19 2.207 2 0.332
ONERME 20 3.748 2 0.153

Cizelge 4.3’de goriildiigii iizere, arastirmaya katilanlarin gorev yaptig illere gére
goriis farkliliklarinin arastirilmasi i¢in yapilan Kruskal Wallis Testi sonuglarina gore
Konya ilinde gorev yapan personelin OGM biinyesine atandiktan sonra psikolojik
olarak kendimi daha giivende hissettikleri ifade etmislerdir (ONERME 9).

Boylece son yillarda yapilan 6nemli sayida yapilan orman miihendisi istihdami
sonucunda 6zel sektdrde calisan orman miihendisi sayist azaldigi belirtilmektedir

(ONERME 17).

Konya ilinin, aragtirma yapilan diger illere gore oldukga biiyiik niifusa sahip olmasi ve
aragtirmaya bu ilden katilmin fazla olmasi bu sonucun olmasinda etkili oldugu

distiniilmektedir.

4.4. Arastirmaya Katilanlarin Egitim Durumlarma Gore Yapilan Analiz

Bulgulan

Aragtirmaya katilanlarin egitim durumlarina goére yapilan Kruskal Wallis Testi

bulgular1 Cizelge 4.4’de verilmistir.
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Cizelge 4.4. Katilimcilarin egitim durumlarina gore bulgulari

_ Onermeler/Sorular Chi-Square df Asymp. Sig.
ONERME 1 2.083 3 0.555
ONERME 2 0.193 3 0.979
ONERME 3 3.924 3 0.270
ONERME 4 9.240 3 0.026*
ONERME 5 1.475 3 0.688
ONERME 6 2.999 3 0.392
ONERME 7 3.321 3 0.345
ONERME 8 2.253 3 0.522
ONERME 9 2.187 3 0.535
ONERME 10 2.739 3 0.434
ONERME 11 44,057 3 0.000*
ONERME 12 1.865 3 0.601
ONERME 13 54.117 3 0.000*
ONERME 14 6.507 3 0.089
ONERME 15 1.802 3 0.614
ONERME 16 3.969 3 0.265
ONERME 17 1.899 3 0.594
ONERME 18 37.639 3 0.000*
ONERME 19 1.313 3 0.726
ONERME 20 5.026 3 0.170

Cizelge 4.4°de goriildiigii lizere, arastirmaya katilanlarin egitim durumlarina gore
goriis farkliliklarinin arastirilmasi i¢in yapilan Kruskal Wallis Testi sonuglarina gore
OGM son reorganizasyon diizenlemeleri ve bu diizenleme sonucunda yaptigi istihdam
ile birlikte yeterli personel sayisina ulastigi (ONERME 4), danisman miihendis ya da
6zel ormancilik biirolarinin ¢alisma sartlarinin OGM biinyesine gore daha zor oldugu
(ONERME 11), arastirmaya katilanlarin OGM biinyesine atanmadan 6nce calisma
sartlarin bildigi, yapilan yonetimsel reorganizasyona ragmen Orman isletme seflerinin
veya orman muhafaza memurlarmnin is yiikiiniin azaltmadigi (ONERME 18) konulart

istatiksel olarak anlamli ¢ikmustir.

4.5. Arastirmaya Katilanlarin Meslek Gruplarina Gore Yapilan Analiz Bulgular:

Aragtirmaya katilanlarin meslek gruplarina gore yapilan Mann Whitney U Testi

bulgular1 Cizelge 4.5°de verilmistir.
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Cizelge 4.5. Katilimcilarin meslek gruplarina gore yapilan analiz bulgulari

Onermeler/Sorular | Mann-Whitney U | Wilcoxon W z Assyignp.
ONERl\/[E 1 4 213.000 9 163.000 -2.059 0.046*
ONERME 2 4 463.000 9413.000 -1.343 0.179
ONERl\/IE 3 4 659.500 9 709.500 -0.765 0.444
ONERME 4 4170.000 9 220.000 -2.008 0.045*
ONERl\/[E 5 4 888.000 9 838.000 -0.176 0.860
ONERME 6 4 654.000 9 604.000 -0.854 0.393
ONERME 7 4943.500 9 893.500 -0.019 0.985
ONERl\/[E 8 4 003.000 8 953.000 -2.746 0.006*
ONERME 9 3952.000 8 902.000 -2.564 0.010*
ONERl\/IE 10 4 420.500 9 370.500 -1.413 0.158
ONERME 11 2 160.000 7 110.000 -7.351 0.000*
ONERME 12 4 377.500 9 427.500 -1.499 0.134
ONERME 13 1796.000 6 746.000 -8.364 0.000*
ONERME 14 3 795.000 8 745.000 -3.089 0.002*
ONERME 15 4 601.000 9551.000 -0.892 0.372
ONERME 16 3 604.000 8 554.000 -3.640 0.000*
ONERME 17 3886.500 8 836.500 -2.892 0.004*
ONERME 18 2 169.000 7 119.000 -7.180 0.000*
ONERME 19 4 230.000 9 280.000 -1.878 0.060
ONERME 20 4 507.000 9 557.000 -1.247 0.212

Arastirmaya katilan orman miihendisleri ve orman muhafaza memurlarina gore
OGM’niin orgiitsel yapisinda yapilan reorganizasyon calismalari ve bunlarin
istihdama etkilerini, mevcut sorunlarin belirlenmesine ve bu sorunlara yonelik ¢6ziim
onerilerinin gelistirilmesine yonelik goriis farkliliklarini aragtirmak i¢in yapilan Mann
Whitney U Testi sonuglarma gére Orman Genel Miidiirliigii’niin yeni Orman Isletme
Miidiirliikleri ve Isletme Sefliklerini kurmasi ile stratejik olarak onemli bir
reorganizasyon degisikligi yapildigit (ONERME 1), OGM’niin son reorganizasyon
diizenlemeleri ve bu diizenleme sonucunda yaptig1 istihdam ile birlikte yeterli personel
sayisina ulastigt (ONERME 4), OGM tarafindan yapilan kurumsal reorganizasyon ve
artan istihdam orman koruma faaliyetlerinin etkinligini artirdigi (ONERME 8), son
yillarda atanan personelin OGM biinyesine atandiktan sonra psikolojik olarak
kendilerini daha giivende hissettigi (ONERME 9), Orman Genel Miidiirliigii
biinyesine atanmadan Once g¢alisma sartlarin bu denli agir oldugunun bilinmedigi
(ONERME 13), OGM biinyesinde s6zlesmeli personel olarak ¢alismak 6zliik haklarimni
etkiledigi (ONERME 14), OGM tarafindan yapilan reorganizasyon g¢alismalar1 ve
istihdam artis1 Orman Fakiiltelerine ve Ormancilik Programlarina yapilan tercihleri

arttiracagi diisiincesi (ONERME 16), OGM tarafindan yapilan orman miihendisi
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istihdam1 sonucunda ozel sektdrde galisan orman miihendisi sayisinin azaldigi
(ONERME 17), yapilan ydnetimsel reorganizasyona ragmen Orman isletme seflerinin
veya orman muhafaza memurlarinin is yiikii azaltmadigi (ONERME 18), gériislerinde

orman miihendisleri ve orman muhafaza memurlarina gore farklilik mevcuttur.

4.6. Arastirmaya Katilanlarin Yas Gruplarina Dagilimlarina Gore Bulgular:

Aragtirmaya katilanlarin yas dagilimlarina gore yapilan Kruskal Wallis Testi bulgulari
Cizelge 4.6’da verilmistir.

Cizelge 4.6. Katilimcilarin yas gruplarina dagilimlarina gore yapilan analiz bulgular

4 Onermeler/Sorular Chi-Square df Asymp. Sig.
ONERME 1 5.757 3 0.124
ONERME 2 4.028 3 0.258
ONERME 3 5.598 3 0.133
ONERME 4 3.809 3 0.283
ONERME 5 8.552 3 0.036*
ONERME 6 1.971 3 0.578
ONERME 7 3.362 3 0.339
ONERME 8 0.336 3 0.953
ONERME 9 4.696 3 0.195
ONERME 10 5.834 3 0.120
ONERME 11 6.877 3 0.076
ONERME 12 3.345 3 0.341
ONERME 13 5.184 3 0.159
ONERME 14 2.493 3 0.477
ONERME 15 4.161 3 0.245
ONERME 16 0.269 3 0.966
ONERME 17 8.844 3 0.031*
ONERME 18 4.181 3 0.243
ONERME 19 12.005 3 0.007*
ONERME 20 4.766 3 0.190

Cizelge 4.6’da goriildiigli iizere, arastirmaya katilan 5 farkli yas grubuna yonelik
yapilan Kruskal Wallis Testi sonuglarina gére OGM yaptig1 kurumsal reorganizasyonu
ile 5000 personel almasi halen caligmakta olan personelin is yiikiinii azalttigi
(ONERME 5), OGM tarafindan yapilan orman miihendisi istihdami sonucunda 6zel
sektdrde calisan orman miihendisi sayisi azaldigi (ONERME 17), OGM tarafindan
yapilan kurumsal reorganizasyon caligmasi sonucunda arazi ¢alismalarina daha fazla
zaman ayrildig1 diisiincesine (ONERME 19), 40 yas alt1 personel katilirken, 40 yas

iistli personel katilmamistir.
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4.7. Arastirmaya Katilanlarin Gorev Siiresine Gore Yapilan Analiz Bulgular:

Aragtirmaya katilanlarin orman teskilatinda caligma siiresine gore yapilan Kruskal

Wallis Testi bulgular1 Cizelge 4.7’de verilmistir.

Cizelge 4.7. Katilimcilarin gorev siiresine gore yapilan analiz bulgulari

_Onermeler/Sorular Chi-Square df Asymp. Sig.
ONERME 1 4.298 4 0.367
ONERME 2 7.819 4 0.098
ONERME 3 2.393 4 0.664
ONERME 4 8.577 4 0.073
ONERME 5 7.030 4 0.134
ONERME 6 9.096 4 0.059
ONERME 7 10.630 4 0.031*
ONERME 8 2.283 4 0.684
ONERME 9 6.139 4 0.189
ONERME 10 4.082 4 0.395
ONERME 11 5.157 4 0.272
ONERME 12 1.569 4 0.814
ONERME 13 5.649 4 0.227
ONERME 14 5.799 4 0.215
ONERME 15 5.365 4 0.252
ONERME 16 3.177 4 0.529
ONERME 17 13.367 4 0.010*
ONERME 18 6.268 4 0.180
ONERME 19 11.070 4 0.026*
ONERME 20 3.458 4 0.484

Arastirmaya katilanlarin orman teskilatinda ¢aligma siiresine goére yapilan Kruskal
Wallis Testi bulgularina gore gorev siiresi az olan personelin OGM yaptig1 kurumsal
reorganizasyon ile odun ham maddesi iiretimi artmaya basladigini (ONERME 7),
OGM tarafindan yapilan orman miihendisi istihdami sonucunda 6zel sektorde galisan
orman miihendisi sayis1 azaldigini (ONERME 17) ve OGM tarafindan yapilan
kurumsal reorganizasyon caligsmasi sonucunda arazi ¢alismalarina daha fazla zaman
ayrildig diisiincesine katilirken (ONERME 19), gérev siiresi uzun olan ¢alisanlar1 bu

diisiincelere katilmadig: tespit edilmistir.
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4.8. Arastirmaya Katilanlarin 2020 Yih Atamalarima Gore Yapilan Analiz
Bulgular

Aragtirmaya katilanlarin 2020 yil1 atamalarina gore yapilan Mann Whitney U Testi
bulgular1 Cizelge 4.8’de verilmistir.

Cizelge 4.8. Katilimcilarin 2020 yili atamalarina gore yapilan analiz bulgulari

"(")nermeler/SOrular Mann-Whitney U Wilcoxon W Z Asymp. Sig.
ONERME 1 2561.000 16 589.000 -0.422 0.673
ONERME 2 2 614.000 16 642.000 -0.218 0.828
ONERME 3 2 394.000 2922.000 -0.997 0.319
ONERME 4 2 374.000 2902.000 -1.044 0.296
ONERME 5 2 357.500 2 885.500 -1.218 0.223
ONERME 6 2 660.000 3188.000 -0.047 0.962
ONERME 7 2 650.000 3178.000 -0.089 0.929
ONERME 8§ 2 476.000 16 504.000 -0.773 0.439
ONERME 9 2 499.000 16 527.000 -0.605 0.545
ONERME 10 2 351.000 2 879.000 -1.166 0.244
ONERME 11 1775.500 15 803.500 -3.215 0.001*
ONERME 12 2 493.500 16 521.500 -0.636 0.525
ONERME 13 1574.000 15 602.000 -3.963 0.000*
ONERME 14 2 258.000 16 286.000 -1.507 0.132
ONERME 15 2 355.500 16 383.500 -1.101 0.271
ONERME 16 2 489.000 16 517.000 -0.674 0.501
ONERME 17 2223.500 16 251.500 -1.660 0.097
ONERME 18 1915.500 15 943.500 -2.658 0.008*
ONERME 19 2 395.000 2923.000 -0.983 0.326
ONERME 20 2182.000 2 710.000 -1.878 0.060

Cizelge 4.8’de goriildiigli lizere, arastirmaya katilanlarin 2020 yili OGM 5000
personel atamasinda yerlesmesine gore sorulara verdikleri cevaplar yoniinden
farkliligin aragtirilmasinda kullanilan Mann-Whitney U Testi sonuglarma gore;
danigman miihendis ya da 6zel ormancilik biirolarinin ¢alisma sartlar1 daha zor oldugu
(ONERME 11), OGM biinyesine atanmadan &nce c¢alisma sartlarin1 bilmeleri
(ONERME 13) ve yapilan ydnetimsel reorganizasyona ragmen Orman isletme
seflerinin veya orman muhafaza memurlarinin is yiikii azaldig: diislincesine katilirken
(ONERME 18), meslege bu atama yilindan dnce baslayan katilimcilarin bu fikirler

hakkinda ¢ekimser olmasi goriis farkliliginin olusmasina sebep olmustur.
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5.SONUC VE ONERILER

Konya Orman Bolge Miidiirliigli’nde orman miihendisi ve orman muhafaza memurlari
olarak calisan Kisiler Orman Genel Miidiirliigii’niin yeni Orman Isletme Miidiirliikleri
ve Isletme Sefliklerini kurarak stratejik olarak onemli bir reorganizasyon calismasi

yaptigini diistinmektedir.

Sonug olarak;

e Reorganizasyon c¢alismalar1 teknik ormancilik uygulama kapasitesini
artirmistir.

e Yapilan istihdam ile yeterli personel sayisina ulasilmistir.

e Miihendis ve memur olarak 5000 personelin alinmasi ¢alisanlarin is yiikiinii
azaltmustir.

e  Yeni kurulan ormancilik birimlerinin iilkemizin odun hammaddesi iiretiminin
artisina katki saglamistir.

e Boylece odun hammaddesi arz acigiin giderilmeye baslanmistir.

e Gorevli orman muhafaza memuru sayisinin artigt ile ormanlar daha iyi
korunmaya baglanmustir.

e Orman Genel Miidiirliigii biinyesine atanan personel kendisini giivende
hissetmektedir.

e Ormancilik birimlerinde ¢alisma istek ve heyecani artmistir.

e Orman isletme seflerinin veya orman muhafaza memurlarinin is yiki
azalmustir.

e  Avrazi caligmalarina daha fazla zaman ayrilmaya baglanmustir.

e Orman Genel Midiirligliniin kurumsal reorganizasyon ¢aligmalarin1 devam
etmesi ve yeni Orman Isletme Miidiirliikleri ve Isletme Seflikleri kurmasi

gerektigi ortaya ¢ikmistir.
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EK A. Anket

Sayimn Katilime;

Bu anket, Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Orman Miihendisligi Anabilim dalinda
Orman Miihendisi Mustafa UYSAL tarafindan yiiriitiilen Yiiksek Lisans tezi ¢aligmasinda kullanilacaktir.

Bu anket calgmasinda Orman Genel Miidiirliigii Orgiitsel Yapisinda Reorganizasyon
Cahismalar1 ve Ormancilik Uygulamalarma Etkileri: Konya Orman Bolge Miidiirligii

Ornegi arastirilmaktadir. Vereceginiz cevaplar sadece bu tez calismasinda kullanilacak olup, yapacaginiz bu anket
ile hem bilimsel ¢alismamiza katkida bulunacak hem de sorunlara ¢6ziim Onerileri sunmamzi saglayacaksiniz.
Katkilarinizdan dolay: tesekkiir eder, saglikli ve mutlu bir meslek yasamu dileriz.

1) Yasadiginz il:

2) Egitim durumunuz nedir?

[ Lise Mezunu [0 On Lisans [ Lisans [J Yiiksek Lisans/Doktora
3) Yasiniz [J 0-18 [J 19-30 [J 31-40 [ 41-50 [J 50 ve tistii

4) Medeni durumunuz nedir? [ Evli [ Bekar

5) Orman Genel Miudiirliigl biinyesinde goreviniz.

[J Orman Miihendisi [J Orman muhafaza memuru

6) Hanenin ortalama aylik geliri ne kadar? ,

[10-6000b [16001-9000% []9001-12000 b
[112001-15000%  [J 15001 b ve iistii

7) 2020 yili Orman Genel Midiirliigii 5000 personel (Orman Miihendisi —Orman
Muhafaza Memuru- Diger Meslek) aliminda mi1 atandiniz?

(] Evet [] Hayir

8) OGM atanmadan 6nce 6-9 ay aras1 danisman miihendislik yaptiniz mi1?

L] Evet [] Hayir

9) Meslekte ¢alisma siireniz?

L] 5 yildan az [ 6-10 y1l aras1 [J 11-15 y1l aras1 [] 16-20 y1l aras1 [] 20 y1l ve {izeri

10) Meslek orgiitiiniiz var ise bu mesleki orgiite tiye misiniz? (Sendika, Oda, Dernek,
Vakif vb.)

L] Evet [] Hayir
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SEEEES 3
Saymm  Katihmeci, asagida verilen ifadelere katilma | E’ E’ S| 2| o
SORU durumunuza gore; Kesinlikle katilmiyorum, Katilmiyorum, | X 3 5| ¥ E x g
ONERME | Fikrim yok, Katihyorum, Kesinlikle kathyorum | € 3| 8 | > | & | € &
A . e e 1 .. oz 2| E o o S
NO Seceneklerinin arasindan istediginiz bir tanesini secerek § g| E| € = § =
isaretleyiniz. 2| | X | § =
3|2 2
ONERME Orman Genel Miidirliigii yeni Orman Isletme Miidiirliikleri ve
1 Isletme Sefliklerini kurmasi ile stratejik olarak dnemli bir
reorganizasyon degisikligi yapmistir
- Orman Genel Miidiirliigii Orman Isletme Seflerinde mithendis
ONERME e
5 ve memurlarin is ytikiinii azaltmak amaciyla kurumsal
reorganizasyona gitmistir
- Orman Genel Midiirliigii tarafindan yapilan kurumsal
ONERME . . L
3 reorganizasyon teknik ormancilik uygulama kapasitesini
artirmistir.
ONERME Orman Genel Miidiirliigli son reorganizasyon diizenlemeleri ve
4 bu diizenleme sonucunda yaptig1 istihdam ile birlikte yeterli
personel sayisina ulagmistir
.. Orman Genel Miidiirliigii yaptigi kurumsal reorganizasyonu ile
ONERME .
5 5000 personel almasi, halen ¢alismakta olan personelin is
yiikiinii azaltmgtir.
- Orman Genel Miidiirliigli yaptig1 kurumsal reorganizasyonu ile
ONERME | . - o
6 iilkemizin odun ham maddesi ihtiyacini karsilamay1
hedeflemistir.
ONERME | Orman Genel Miidiirliigii yaptig1 kurumsal reorganizasyon ile
7 odun ham maddesi iiretimi artmaya baglamigtir
ONERME Orman Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan kurumsal
8 reorganizasyon ve artan istihdam orman koruma faaliyetlerinin
etkinligini artirmistir
ONERME | Orman Genel Miidiirliigii biinyesine atandiktan sonra
9 psikolojik olarak kendimi daha giivende hissetmekteyim
ONERME | Orman Genel Miidiirliigii caligma ortami gérev yapma istek ve
10 heyecanini artirtyor.
ONERME | Danisman miihendis ya da &zel ormancilik biirolarmin ¢alisma
11 sartlar1 daha zordur.
. Orman Genel Miidiirliigii biinyesine atanmadan dnce danigman
ONERME N . .
miihendis veya serbest ormancilik biirolarinda ¢aligmak
12 . - . -
mesleki tecriibe ve deneyim saglamaktadir.
ONERME | Orman Genel Miidiirliigii biinyesine atanmadan énce ¢alisma
13 sartlarini biliyordum
ONERME | Orman Genel Miidiirliigii biinyesinde sézlesmeli personel
14 olarak caligmak 6zliik haklarini etkilememektedir
. Orman Genel Miidiirliigii kurumsal reorganizasyon ¢alismalari
ONERME . .
15 sonucunda galisan personelin moral ve motivasyonunu
artmigtir
- Orman Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan reorganizasyon
ONERME . .. .
16 caligmalart ve istihdam artis1 Orman Fakdiltelerine ve
Ormancilik Programlarina yapilan tercihleri arttiracaktir
- Orman Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan orman miihendisi
ONERME | . . N N . .
17 istihdami sonucunda 6zel sektorde galisan orman miihendisi
sayis1 azalmistir
ONERME Yapllfm. yOnetimsel reorganizasyona ragmen Orman 1“$1etme
18 seflerinin veya orman muhafaza memurlarinin is yiikii
azalmamistir
- Orman Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan kurumsal
ONERME . .
19 reorganizasyon ¢alismasi sonucunda arazi ¢aligmalarina daha
fazla zaman ayrilmaktadir
ONERME Orman Genel Mudiirligi kurumsa} reorganizasyon
20 caligmalarimi devgm etmeli ve yeni Orman Isletme
Miidiirliikleri ve Isletme Seflikleri kurmalidir

Anketimiz bitmistir, katilim sagladiginiz icin tesekkiir ederim.
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OZGECMIS
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