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OZET

Uzun, T. (2024). Tiirkiye'deki Teknoparklar: Sayisal Biiytime ve Girisimcilik Etkisi
Uzerine Bir Inceleme. Istinye Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Isletme Yiiksek
Lisans Tezi. Istanbul.

Bu calisma, Tiirkiye'deki teknoparklarin sayisal biiylimesini ve bu teknoparklarin
girisimcilik ekosistemi iizerindeki etkilerini derinlemesine incelemeyi amaglamaktadir.
Bu inceleme, teknoparklarin tarihsel gelisimini, mevcut yapt ve isleyislerini, gelisen
girisimcilik ekosisteminin durumunu ve teknoparklarin inovasyon, ekonomik biiyiime,
teknoloji transferi ve Ar-Ge faaliyetleri lizerindeki etkilerini ve katkilarini kapsamli bir
sekilde ele almay1 hedeflemektedir. Bu ¢aligma, Tiirkiye'nin teknolojik ve ekonomik
gelisiminde teknoparklarin oynadigi rolii anlamak ve bu alanda politika Onerileri
gelistirmek icin temel bir kaynak olusturacak konular tizerinde durmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Teknoparklar, Girisimcilik, Inovasyon Ekosistemi



ABSTRACT

Uzun, T. (2024). Technoparks in Turkey: An Examination of Numerical Growth and the
Impact on Entrepreneurship. Istinye University, Institute of Postgraduate Education,
Business Administration. Master’s Thesis. Istanbul.

This study aims to comprehensively examine the numerical growth of technoparks in
Turkey and their impact on the entrepreneurship ecosystem. The research delves into the
historical development, current structure and operations, as well as the state of the
entrepreneurship ecosystem evolving within these environments. Furthermore, it aims to
explore the effects and contributions of technoparks on innovation, economic growth,
technology transfer, and R&D activities. This study focuses on creating a fundamental
resource to understand the role of technoparks in Turkey's technological and economic
development and to develop policy recommendations in this field.

Keywords: University-Industry-Government Cooperation, Economic Development,
Innovation, Technoparks
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GIRIS

Teknolojinin hizli gelisimi, yeni ¢agin en dikkat ¢ekici 6zelliklerinden biri olarak
one ¢ikmaktadir. Bu gelisimin merkezinde, 1951 yilinda Amerika Birlesik Devletleri'nde
Stanford Universitesi tarafindan kurulan diinyanin ilk teknoparki olan Silicon Vadisi
bulunmaktadir. Silicon Vadisi, teknolojik yeniliklerin merkezi haline gelerek, Amerika'da
bir¢cok benzer teknoparkin kurulmasina ilham kaynagi olmustur. Bu tiir yapilar, sirketlerin
birlikte calisarak Ar-Ge ve inovasyon kiiltiiriinii benimsemelerini ve yiiksek katma
degerli iiriinler iretmelerini saglamakta, bdylece teknolojik gelisimin ivmesini
artirmaktadir. Tiirkiye'de ise teknopark kiiltiirii, diinyadaki ilk 6rnegine gore biraz daha
ge¢ bir donemde, yani 2001 yilinda gelismeye baslamistir. 2024 yilina gelindiginde,
Tiirkiye genelinde onaylanmis 101 Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nin varligindan

bahsedebiliriz.

Teknoparklar, 6zellikle teknoloji tabanli girisimlerin desteklenmesi agisindan
stratejik oneme sahip hale gelmistir. Bu baglamda, 4691 sayili kanun kapsaminda sunulan
muafiyetlerden faydalanmak isteyen sirketlerin, projelerini bir teknoparka sunmalar1 ve
bu projeleri ilgili merkezlerde gelistirmeleri gerekmektedir. Giinlimiizde, teknoloji
tabanli girisimcilik sadece global 6l¢ekte degil, Tiirkiye'de de gittikce yayginlasan ve
onem kazanan bir kavram haline gelmistir. Teknoparklarda yer alan kulucka merkezleri,
girisimcilik merkezleri ve teknoloji transfer ofisleri, girisimcilik kiiltiiriinii tesvik etmek

ve bu ekosistemi giiclendirmek i¢in ¢esitli programlar ve ¢alismalar yiirlitmektedir.

Bu calismanin amaci, Tiirkiye'nin hemen hemen her ilinde hizla artan teknopark
sayisinin ve bu teknoparklarin firmalara sundugu desteklerin yeterliligini incelemek, ayn1
zamanda bu teknoparklarda gdrev yapan yoneticilerin yetkinliklerini degerlendirmektir.
Bunun yani sira, diinya ¢apinda teknoparklarin nasil konumlandirildig ve girisimcilik
ekosistemlerinin nasil isledigi incelenecek, Tiirkiye'nin uyguladig: stratejiler bu global
orneklerle karsilastirilacaktir. Tiirkiye genelinde bulunan yaklasik 100 kisi ile yapilan
anket caligmasinin sonuglari, iilkenin teknoparklarinin mevcut durumunu tartismak ve

yeni stratejik oneriler gelistirmek icin kullanilacaktir.

Ayrica, bu tez 'Tiirkiye'deki Teknoparklar: Sayisal Biiyiime ve Girisimcilik Etkisi

Uzerine Bir inceleme' bashig: altinda, Tiirkiye'nin girisimcilik ekosistemini gelistirmek



icin her ilde yeni teknoloji gelistirme bolgeleri kurup kurmamasi veya girisimcileri
desteklemek i¢in alternatif sistemler gelistirmesi gerekip gerekmedigi {izerine Oneriler

sunmay1 hedeflemektedir.



1. TURKIYE'DEKi TEKNOPARKLARIN GENEL ANALIZi

1.1. Teknopark Nedir

Teknoparklar veya teknokentler, yiiksek veya ileri teknoloji alanlarinda faaliyet
gosteren firmalarin, {iniversiteler, aragtirma enstitiileri ve Ar-Ge merkezleri ile yakin is
birligi i¢ginde bulunduklari, teknoloji ve yazilim gelistirme merkezleridir. Bu merkezlerde,
firmalar yeni teknolojiler gelistirir ve teknolojik buluslar1 ticari {iriinler, yontemler veya
hizmetlere doniistiirme ¢alismalarini yiiriitiirler. Bu siire¢, bolgenin ekonomik ve sosyal
kalkinmasma katki saglar. Teknoparklar genellikle ilgili iiniversite veya arastirma
kurumlarinin yakininda yer alir ve akademik diinya ile sanayi sektorii arasinda bir koprii
gorevi gorerek, bilgi ve teknoloji transferini kolaylastirir. Bu yapilar, bilimsel arastirma
ve ticari faaliyetlerin bir arada yiiriitiildigli, akademik ve endiistriyel i birliklerinin

giiclendirildigi dinamik ortamlardir (teknopark.sanayi.gov.tr).

1.2. Tarihsel Gelisim ve Mevcut Durum

Teknoparklarin kdkeni, 1950'li yillarda Amerika Birlesik Devletleri'nde Stanford
Universitesi'nde baslamistir, burada bir grup, iiniversite ve sanayi sektorii arasinda is
birligi kurarak calismalarini ticarilestirmeye yonelmistir. 1980'lerde, ABD'de Bayh-Dole
yasasinin kabulii ile liniversite-sanayi is birliginin ve Ar-Ge ile yenilik¢ilik faaliyetlerinin
desteklenmesi, resmi bir kamu politikasi haline gelmistir. Bu gelisme, sonraki yillarda
diinya genelinde kurulacak olan teknoparklarin temelini olugturmustur. 1980'lerden sonra
bu olusum, tiim diinyada hiz kazanmistir. Ozellikle 1990'larda, sanayilesmis iilkelerde
yaygin olarak goriilen teknoparklar, zamanla Cin, Kore ve Hindistan gibi yeni sanayilesen
veya sanayilesmekte olan iilkelerde de ekonomik biiyltime ve kalkinmay1 destekleyen bir
politika olarak benimsenmistir. Bu siireg, teknoparklarin kiiresel 6lgekte yayginlasmasina
ve teknolojik gelisimin 6nemli bir pargas1 haline gelmesine 6nayak olmustur (Eyyuboglu

ve Aktas, 2015).

Tiirkiye'de teknoparklarin tarihcesi, 1980'lerde artan uluslararasi rekabet ve
ilkenin kendi teknolojisini gelistirme ihtiyacinin anlagilmasiyla baglamistir. Bu donemde,
teknolojiye dayali firmalarin kurulmasi, yenilikgi sirket sayisinin ve teknolojik seviyenin
yiikseltilmesi, akademik bilginin ticarilestirilmesi ve sanayiye aktarilmasi gibi 6nemli

adimlar atilmistir. Teknoparklarin evrimi, Devlet Planlama Teskilati (DPT) tarafindan



1980'lerin ortalarinda baglatilan ve Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1984-1989)

dahilinde politika olarak ele alinmustir.

Bu girisimler neticesinde, Istanbul Teknik Universitesi (ITU), Orta Dogu Teknik
Universitesi (ODTU), Ege Universitesi, Anadolu Universitesi ve TUBITAK MAM
Arastirma Merkezi'nde bes teknopark kurulmas: kararlastirilmistir. ilk etapta ODTU ve
TUBITAK MAM, kendi teknopark projelerini gelistirerek yatirim programlarinin ikinci

asamasina ge¢mislerdir (Keles ve Tunca, 2010).

Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan 1995'te hazirlanan '"Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Yasa Tasarist', bu siirecin 6nemli bir pargasi olmus ve 26 Haziran 2001'de kabul
edilen 4691 sayili 'Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Kanunu' ile teknoparklar yasal bir
cerceveye kavusmustur. 19 Haziran 2002'de ise bu kanunun uygulamasma dair
yonetmelik yiriirlige girmistir. Bu siireg, Tiirkiye'deki teknopark ekosisteminin

gelisimini ve kurumsallasmasini saglamistir (Kubas ve Ozmen, 2020).

1.3. Tiirkiye'deki Teknoparklarin Sayisal Biiyiikliigii ve Dagilimi

Diinya capinda teknoparklar, genellikle sosyo-ekonomik olarak daha gelismis
bolgelerde faaliyet gosterme egilimindedir. Tiirkiye'de de teknopark yogunlugu olarak bu
egilim gézlemlenmekte ve teknoparklarin sayisi ile dagilimy, illerin ekonomik gelismislik
diizeylerine gore farklilik gosteriyor. Bu durum, 6zellikle gelismekte olan bdlgelerde,
ekonomik biiyiime i¢in dnemli bir firsat olarak goriililyor ve teknoparklarin yer se¢imiyle
bu bolgelerdeki firmalarin performanslarina dair cesitli firsatlar ve zorluklar ortaya

cikiyor (Eyyuboglu ve Giinay Aktas, 2015).

Aralik 2023 itibariyla Tiirkiye'de toplam 101 Teknoloji Gelistirme Bdlgesi'nin
kuruldugu bilinmektedir. Bu teknoparklarin cografi dagilimi, Ankara'da 13, Istanbul'da
16, Kocaeli'nde 5, izmir'de 4 olmak iizere, diger illerde degisen sayilarda gerceklesmistir.
Bu teknoparklardan 89'u aktif olarak faaliyetlerine devam ederken, geriye kalan 12'sinin
ise  heniiz altyapt c¢alismalar1 tamamlanmamis ve faaliyete ge¢cmemistir

(teknopark.sanayi.gov.tr).



| SANAYT ve TEKNOLOJI BAKANLIGI
| Ar-Ge Tegvikleri Genel Midirlaga

@ Faaliyete Gegen Bolge Sayist Q Yapilagma Surecinde Olan Bolge Sayisi

Sekil 1.1: Tiirkiye’de teknoparklarin illere gore sayisal dagilimi

2024 yili itibariyla Tirkiye'nin teknopark sayisal dagilim haritasina goz
atildiginda, toplam 58 ilde teknopark bulunmaktadir. Bu iller arasinda Ankara 13, Istanbul
16 ve Kocaeli 5 teknopark ile dne ¢ikarken, izmir'de 4 teknopark bulunmaktadir. Geri
kalan 54 ilde ise ¢esitli sayilarda teknoparklar faaliyet gostermektedir.

1.4. Teknoparklarin Yapis ve Isleyisi

Teknoparklar, firmalara ve girisimcilere ¢esitli avantajlar sunarak inovasyon ve
gelisim siireglerine katkida bulunmaktadir. Firmalar, bir fikir veya projeyle teknopark
stireglerine baslayabilmekte ve bu siirecte teknoparklarin sundugu sosyal, teknik, mali ve
kiiltiirel olanaklardan yararlanabilmektedir. Pazara yeni ¢ikmis firmalar da teknoparklarin
sundugu imkanlardan faydalanarak, projelerine destek bulmakta ve teknopark igerisinde

olusan sinerji ile is birliklerini gliclendirebilmektedir (Tepe ve Zaim, 2016).
Diinya genelinde teknopark modelleri, genellikle bes ana kategoriye

ayrilmaktadir:



Devlet Esasli Model: Bu modelde, teknoparkin kurulusu ve yonetimi dogrudan devlet

tarafindan gergeklestirilir.

Universite Esasli Model: Bu tiir teknoparklar, genellikle iiniversiteler tarafindan, devlet

destegi ile veya bagimsiz olarak kurulur ve isletilir.

Ozel Sektére Dayali Model: Bu model, ézel sektor firmalarinin ve iiniversitelerin is

birligiyle olusturulan teknoparklari igerir.

Yerel Yonetime Dayali Model: Bu tiir teknoparklar, genellikle biiyiik sehirlerde bolgesel

ekonomik kalkinmay1 desteklemek amaciyla yerel yonetimler tarafindan kurulur.

Karma Model: Bu model hem 6zel sektor hem de kamu kurumlarinin ortak girisimleriyle
kurulan teknoparklari ifade eder.

Tiirkiye'deki teknoparklar ¢cogunlukla karma model kategorisine girerken, 6zel sektdre
dayal1 ve yerel yonetime dayali tipte teknoparklara rastlanmamaktadir. Bu, Tiirkiye'nin
teknopark stratejisindeki ¢esitliligi ve adaptasyon yetenegini gostermektedir (Yurtseven

ve Alpaydin, 2023).



2. TURKIYE'DE GIRISIMCILIK EKOSISTEMI

2.1. Girisimcilik ve inovasyon Ekosisteminin Genel Durumu

Tiirkiye'nin girisimcilik ekosistemi, 2023 yili itibartyla 6nemli bir biiyiime ve
doniisiim siirecinden ge¢cmektedir. Ozellikle, iilkede 101 teknoloji gelistirme bdlgesi ve
21 teknoloji gelistirme merkezi (TEKMER) bulunmaktadir. Bu bolgeler ve merkezler,
girisimcilere aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinde destek saglamakta, yenilikei fikirlerin

hayata gecirilmesine olanak tanimaktadir (kosgeb.gov.tr; teknopark.sanayi.gov.tr).

Startup Centrum'un raporlarina gore, 2023 yilinin ilk ¢eyreklerinde girisimeilik
ekosisteminde gozlemlenen yatirnrm egilimleri ve mevcut ekonomik kosullar,
Tiirkiye'deki startup'larin karsilastigi zorluklar1 ve firsatlari ortaya koymaktadir (Startup
Centrum, 2024).

Startups Watch'un raporlari, 2023 yilinda tohum, erken ve ileri asama sermaye
girisim sermayesi evrelerinde 219 islemde 154 milyon dolarlik yatirim yapildigim
gostermektedir. Yapay zeka, oyun, enerji ve perakende teknolojileri gibi alanlarda
yogunlasan bu yatirimlar, girisimcilik ekosisteminin g¢esitliligini ve teknolojik

ilerlemesini gostermektedir (Startups Watch, 2023).

2023 inovasyon Endeksi, Tiirkiye'nin inovasyon performansi daha genis bir
cercevede ele aliyor. Tiirkiye, 132 {ilke arasinda 39. siraya yerleserek, onceki yillara gore
gelisim gostermistir. Bu durum, tilkenin orta-iist gelir grubu ve Kuzey Afrika/Bat1 Asya
bolgesindeki konumunu gii¢lendiriyor. Inovasyon girdileri konusundaki performansinda
bir diisiis yasansa da ¢iktilar agisindan onemli bir ilerleme kaydedilmistir. Tiirkiye'nin
GSYIiH'ya oranla performansinin beklentilere uygun oldugu gériilmekte ve yaratici
ciktilar ile pazar olgunlugu alanlarinda yiiksek siralamalar elde ettigi belirtilmektedir.
Ulkenin inovasyon alanindaki giiclii ve zayif yonleri, gelecekteki stratejiler icin dnemli
veriler sunmaktadir. Bu tiir analizler, Tiirkiye'nin inovasyon ekosisteminin kiiresel ¢apta
nasil konumlandigini ve hangi alanlarda gelisme gostermesi gerektigini ortaya koyuyor

(Gooinn, 2024).



Tablo 2.1: 2020, 2021, 2022 ve 2023 Yillan1 I¢in Tiirkiye’nin Kiiresel inovasyon Endeksi

Verilerine Gore En Giiclii 3 Yamimin Karsilastirilmasi

Giiclii Yonler
2020 Yili 2021 Y1l 2022 Y1ih 2023 Yihh
Okulda gecen siire/y1l Okulda gecen siire/yil Okulda gecen siire/y1l Yiiksek 6gretime kayit %
GSYiH/enerji kullanimu | Yiiksek 6gretime kayit % | Yiiksek 6gretime kayit % | Yerli sanayi cesitliligi
(birim)
Kii¢iik yatinmecilar: GSYIH/enerji kullanim1 | Biiyiik sermaye GSYiH’ye gore
koruma kolayhig1 (birim) olusumu, % GSYIH endiistriyel tasarimlar
Zayif Yonler
2020 Yili 2021 Yili 2022 Yihi 2023 Yihh
isten cikarma maliyeti | isten cikkarma maliyeti | Siyasi operasyonel Cevresel performans
istikrar
iflas durumundan iflas durumundan isten cikarma maliyeti | isten cikarma maliyeti
kurtulma kolayhgi kurtulma kolayhig:
Mikrofinans briit Mikrofinans briit Is yapilmak icin Ortak girisim-stratejik
kredileri, % GSYIH kredileri, % GSYIH politikalar isbirligi anlagsmalari

(Kaynak: WIPO Global Innovation Index 2020, WIPO Global Innovation Index 2021,
WIPO Global Innovation Index 2022, WIPO Global Innovation Index 2023)

2.2. Global Entrepreneurship Monitor Raporuna Gore Tiirkiye'nin Girisimcilik

Performansi

Tiirkiye'nin girisimcilik ekosistemi, Global Entrepreneurship Monitor (GEM)

raporlarina gore 2018'den 2021'e kadar 6nemli zorluklarla kars1 karsiya kalmis, ancak bu

stirecte girisimcilik faaliyetleri nispeten istikrarini korumustur. 2021 yilinda Tiirkiye'nin

Toplam Erken Asama Girisimcilik Faaliyeti (TEA) oran1 %15.7'ye yiikselmis, 2018'deki

%14.2'lik orandan bir artis gostermistir. Ayrica, Kurulmus Isletme Sahipligi Orani1 (EBO)

2018'deki %8.7'den 2021'de %11'e yiikselmistir, bu da girisimcilik sektoriiniin esnekligini

gostermektedir.

Tiirkiye'nin GSYIH'si 2020 yilinda yillik %1.8 biiyiimiis ve 2021'de IMF'ye gore

%8'den fazla biiyiimesi beklenmistir. Ancak, haneler enflasyon ve COVID-19'un etkisiyle

mali zorluklar yagamistir. 2021 yilinda Tiirk katilimcilarin %54'i pandemi nedeniyle hane




gelirinde kayip yasadiklarini belirtmislerdir. Buna karsin, katilimcilarin 9%59.3" bir is

kurmak i¢in gerekli bilgi, beceri ve deneyime sahip olduklarini iddia etmistir.

GEM raporu, Tiirkiye'deki girisimcilerin firsatlar1 azalan olarak algiladiklarini
belirtmistir. 2021 yilinda TEA katilimcilarinin %62.4'l bir 6nceki yila gore is kurmanin
daha zor oldugunu, sadece %33.2'si pandemi sonucu yeni is firsatlar1 gordiiklerini
belirtmistir. Ancak %55.2'si islerini biiylitmek i¢in onlimiizdeki alt1 ay i¢inde daha fazla

dijital teknoloji kullanmay1 planladiklarini ifade etmislerdir.

Uzmanlar 2021 yilinda, Tiirkiye'nin girisimcilik ¢ergeve kosullarim
degerlendirirken genellikle olumsuz bir goriis bildirmislerdir. Ornegin, Girisimci
Finansmani tizerine 4.5 puan alarak GEM Level B ekonomileri arasinda sekizinci sirada

yer alirken, Girisimci Finansmanina Erisim Kolaylig1 3.8 puanla 13. sirada yer almistir

(GEM, 2022).

2.3. GEM Raporuna Gore Tiirkiye'deki Girisimcilik Ekosisteminin Zorluklari ve
Firsatlan

2.3.1. Zorluklar

Ekonomik Istikrarsizik ve Enflasyon: Tiirkiye, son yillarda ekonomik

istikrarsizlik ve yiiksek enflasyon oranlari yasamistir. Bu durum, girisimciler i¢in

finansman bulmay1 zorlastirabilir ve is planlarini risk altina alabilir

Yatirirm ve Finansmana Erisim Zorluklari: Girisimcilerin yeterli sermaye ve

yatirrm kaynaklarina erisimde zorluklar yasadiklar1 bilinmektedir. Ozellikle risk

sermayesi ve melek yatirnmcilardan gerekli destegi almak zor olabilir.

Biirokratik Engeller ve Is Kurma Siireci: Tiirkiye'de is kurma ve ydnetme

stirecindeki biirokratik engeller, girisimciler i¢in zaman ve maliyet agisindan zorluklar

yaratmaktadir.

Egitim ve Beceri Gelisimi: Girisimcilik egitimi ve beceri gelisimine yonelik

yetersiz kaynaklar, girisimcilerin yenilik¢i ve rekabet¢i olmalarini engelleyebilir.

2.3.2. Firsatlar

Geng ve Dinamik Niifus: Tiirkiye'nin geng ve teknolojiye asina niifusu, dijital girigimler

icin biiyiik bir potansiyel sunmaktadir.



Teknolojik Gelisme ve Dijital Doniisiim: Tiirkiye, dijital doniisiim ve teknolojik yenilikler

konusunda 6nemli adimlar atmistir. Bu durum, 6zellikle teknoloji ve dijital tabanl
girisimler i¢in ¢esitli firsatlar yaratmaktadir.

Stratejik Cografi Konum: Tiirkiye'nin Avrupa, Asya ve Ortadogu arasindaki stratejik

konumu, girisimler i¢in genis bir pazar erisimi saglamaktadir.

Devlet Destekleri ve Tesvikler: Tiirkiye hiikiimeti, girisimciligi desteklemek adina cesitli

tesvikler ve destek programlari sunmaktadir. Bu destekler, girisimcilerin islerini
biiylitmelerine yardime1 olabilir.

Girisimcilik Ekosisteminin Gelisimi: Tiirkiye'de artan sayida teknopark, kulucka merkezi

ve hizlandiric1 programlar, girisimcilere onemli kaynaklar ve ag olusturma firsatlari

sunmaktadir (GEM, 2022).
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3. KARSILASTIRMALI PERSPEKTIF VE ULUSLARARASI ORNEKLER

3.1. Diger Ulkelerdeki Teknoparklar ve inovasyon Ekosistemleri

Diinya genelinde teknolojik gelismeler hizla devam etmekte ve teknoloji
adaptasyonu artmaktadir. Ancak bu durumun sosyoekonomik etkileri sinirli kalmaktadir.
Is giicii verimliligi diismiis ve yasam beklentisi pandemi &ncesine donmiistiir. Bilgi
teknolojileri, saglik ve enerji sektorlerindeki ilerlemeler dikkat cekmektedir. Yapay zeka,
kuantum bilgisayarlar, genom dizileme, yesil teknolojiler ve robotik gibi alanlarda 6nemli
gelismeler yaganmaktadir. Siiper bilgisayarlar daha hizli, enerji daha verimli hale gelmis,
diisiik emisyonlu enerji teknolojilerinin maliyetleri diismiistiir. Fakat elektrikli araglarin
yayginhigr smirli kalmistir. Karbondioksit emisyonlar1 artisi devam etmektedir. Siiper
bilgisayarlarin sagladig1 avantajlar, ¢esitli bilim dallarinda ¢igir agicit gelismeler
saglamaktadir. Robot teknolojilerindeki ilerlemeler kullanim1 daha kolay ve sezgisel hale
getirmistir. Endiistriyel robotlar i¢in en biiyiik pazarlar Cin, Japonya, ABD, Giiney Kore
ve Almanya'dir. Elektrikli ara¢ sektoriindeki gelismeler, pil liretimi ve tedarik zincirlerine
olumlu etkiler yaratmigtir. Bu alandaki politika programlari, ¢evresel faydalari maksimize
etmek igin sadece sarj icin kullanilan elektrigin kaynaklarimi degil, ayn1 zamanda

hammadde ¢ikarimi ve pil atiklarini da ele almay1 gerektirir (WIPO, 2024).

Teknopark kavrami, teknoloji ve park kelimelerinin birlesmesiyle olusur.
Tiirkiye'de ilk olarak "techno-park" olarak kullanilmis, daha sonra bu iki kelime
birleserek "teknopark" halini almistir. Diinya capinda teknoparklar farkli adlarla
anilmaktadir. Ornegin, Ingiltere'de "Science Park", ABD'de "Research Park", Fransa'da
"Technopole", Japonya'da "Technopolis", Almanya'da ise "Grunderzentrum" olarak
bilinirler. Bu parklar, bilgi iiretimine, ileri teknolojinin kullanimina odaklanir ve yeni
sirketlerin kurulmasina destek olur. Universitelerin arastirma altyapisinin daha verimli

kullanilmasini saglarlar (Bayzin ve Sengiir, 2019).

ABD, teknopark konseptini ilk defa hayata geciren iilke olarak bilinir ve bu
hareketin diinya capinda yayilmasina onciiliik etmistir. Ulkedeki ilk ve en onemli
teknoparklar federal hiikiimetler tarafindan desteklenmistir. Stanford Universitesi'nin
onciiliigiinde baslayan bu hareket, elektronik sektoriine odaklanarak Silicon Valley'e
donligmiistiir ve ardindan bir¢ok bilim parkinin kurulmasmi tesvik etmistir. Cin,

teknopark alaninda o6nemli bir diger iilke olarak 1980'lerde bu alani gelistirmeye
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baslamistir, hiikiimetin sagladigi destekler sayesinde teknolojik girisimler biiyiik bir artis
gostermistir. Hindistan ise 90'larda ekonomik serbestlesmeyle birlikte teknoloji alaninda
onemli adimlar atmus, uluslararasi standartlarda teknoparklar kurmustur. Israil'de ise
1940'lardan itibaren teknoloji alaninda biiyiik ilerlemeler olmus, ilk teknopark 1946'da
kurulmustur. Ingiltere'deki Cambridge Science Park ve Fransa'daki Sophia Antipolis ise
sirastyla 1970 ve 1960'larda kurularak onemli teknolojik gelismelere ev sahipligi
yapmistir. Bu parklar, ileri teknolojiler iireterek yiiksek verimlilik ve ihracat odakl

bliytime gergeklestirmislerdir (Tepe ve Zaim, 2016).

3.2. Teknoparklarin Fonksiyonlari

Teknoparklar, liniversite, sanayi ve kamu sektorlerinin is birligiyle olusturulan,
yenilikgilik ve Ar-Ge ¢alismalarini ticari iirlinlere doniistiirme odakli yapilar olarak 6ne
cikar. Bu kompleksler, bilimsel bulgularin pazar odakli ¢oziimlere evrilmesini saglayan
kritik bir mekanizma islevi goriir. Universite ve sanayi arasindaki teknoloji transferini
destekleyerek, sektorler arasi etkilesimi ve is birligini giiclendirirler. Ayn1 zamanda, yeni
teknolojik girisimler icin gerekli olan beceri setlerinin gelistirilmesine katkida bulunur,
insan ve fiziki kaynaklara erisimi kolaylastirir. Teknoparklar, ayrica yiiksek kaliteli is
olanaklar1 sunar ve bulunduklari bdlgenin ekonomik gelisimine ©onemli katkilar

saglayarak, o bolgeyi bir ¢gekim merkezi haline getirirler (Cansiz, 2017).

Teknoparklarin gelisimi ve onlarin bir cazibe merkezi olarak one ¢ikmasi, bu
alanlarda calisacak yiiksek kaliteli is giiclinlin birikimine zemin hazirlamaktadir. Bu
durum, hem mevcut sirketlerin nitelikli personel ihtiyacini karsilamalarina yardimei
olmakta hem de yeni ve yenilik¢i girisimlerin dogusunu tesvik ederek ekonomik anlamda
onemli firsat kapilar1 agmaktadir. Teknoparklar, bilginin serbestce akisini ve paylagimini
destekleyerek, arastirmacilar, girisimciler ve sirketler arasinda is birliginin artmasina
olanak tanir. Bu sayede, teknoloji ve bilgi transferinin hizlanmasi, sektorel yeniliklerin
oniiniin acilmas1 gibi kritik 6neme sahip faydalar saglamaktadir. Ayrica, teknoparklarin
sundugu bu entegre ekosistem, bdlgesel kalkinmay1 hizlandiran ve yeni is alanlarinin
olusumuna katki sunan bir dinamizm yaratmaktadir. Bu yapilar, sadece teknolojik
gelismelerin degil, ayn1 zamanda sosyal ve ekonomik yeniliklerin de merkezi haline

gelerek, bilginin yayilimini kolaylastiran ve sektorel sinirlar1 asan bir platform sunar.
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Teknoparklar,  biinyesinde = bulundurdugu  kulucka  merkezleri ile
akademisyenlerin, Ar-Ge personelinin ve bagimsiz girisimcilerin  projelerini
gerceklestirmelerine olanak tanir. Bu merkezlerde, cesitli evrelerde ilerleyen pek ¢ok
proje bulunmakta; giinliilk yasamdan ortaya ¢ikan sorunlara yonelik gelistirilen yenilik¢i
cozlimler diger girisimciler tarafindan incelenmektedir. Siklikla, farkli projelerin
sahipleri birbirlerine yardimer olur, boylece girisimcilik diinyasinin temel tasi olan
paylasim ve is birligi kiiltiirii giiclenir. Kulugka merkezleri, ayn1 zamanda "Inkiibator"
olarak da bilinir ve o6grencilerin yenilik¢i fikirlerini gelistirmelerine imkan saglar.
Girisimci adaylarina, fikirlerini hayata gegirebilmeleri i¢in danigmanlik ve mentorluk gibi
cesitli destek hizmetleri sunulur. Bu merkezler, 6zellikle yeni kurulan isletmelerin
biliylimesine ve saglam temeller iizerinde yiikselmesine yardimeci olur, girisimcilere
bir¢ok farkli alanda destek saglayarak onlarin ekosistem iginde giiclenmelerine katkida

bulunur (Kubas ve Ozmen, 2020).

Teknopark yonetimleri, teknopark i¢inde bulunan {iniversiteler ve yliksek egitim
kurumlan ile isletmeler arasinda etkilesim ve is birligi kiiltliriinii destekleyerek,
teknolojinin ticarilestirilmesine katkida bulunur. Bu ortamlar, teknoloji transfer
stireclerini basitlestirirken, gerekli is yetkinliklerinin gelistirilmesine yardimci olur ve
yeni kurulan teknoloji odakli isletmelerin basarisi i¢in elzem olan insan kaynaklarina ve

fiziksel altyapiya erisimde kolayliklar saglar (Siegel, Westhead ve Wright, 2003).

Teknoparklarin temel ve birlestirici 6zelliklerini vurgulayan bir agiklama, bu
yapilarin temel amaglarin1 ve bolgesel inovasyon flizerindeki etkilerini aydinlatir.
Oncelikle, teknoparklar iiniversite ve arastirma enstitiilerinden is diinyasina bilgi ve
teknoloji akisini hizlandirma misyonuna sahiptir. Bu, baslangi¢ diizeyindeki sirketlerin
("start-up") ve mevcut kurumlardan tiireyen yeni isletmelerin ("spin-off") kurulmasina
onciiliik ederek, endiistriyel yapilarin yenilenmesine katki saglar ve bdylece bolgesel
inovasyon kapasitesinin gelisimini tesvik eder. Bu ozellikler, teknoparklarin bolgesel
ekonomik yeniden yapilanma ve siirdiiriilebilir kalkinma yoniindeki stratejik rollerini 6n

plana ¢ikarir (Almeida, Santos ve Silva, 2008).

Teknoparklarin benzersiz nitelikleri, bilgi ve teknoloji iiretimindeki altyapilar1 ve
bu altyapilarin resmi kurumlarla olan giiclii iligkileri ile belirginlesir. Sunulan yiiksek
standartlardaki altyap1 ve olanaklar ile yeni teknolojiye dayali isletmelerin ve inovatif

¢ozlimlerin gelisimine olanak tanir. Ayrica, teknoparklar 6zellikle bilgi agirlikli projelere
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odaklanir. Akademik ¢evrelerle teknopark i¢indeki sirketler arasindaki is birligi, arastirma
ve teknoloji transferini hizlandirirken, yeni isletmelerin kurulmasi ve biiyiimesine, ileri
teknoloji ve Ar-Ge tabanli faaliyetlerin desteklenmesine katkida bulunur. Boylece,
istthdam yaratma, bolgesel ekonomiyi yeniden sekillendirme ve yatirimlarin geri

doniisiinii maksimize etme gibi 6nemli katkilar saglar (Harper, 2011).

3.3. Baz1 Ulkelerin Teknopark Ekosistemlerine Olan incelemelerden Ogrenilen
Dersler

Rusya'da 190°dan fazla teknopark bulunmaktadir fakat buradaki teknoparklarin
gelisiminin, hem fiziksel altyapi (sert ekosistem unsurlar1)) hem de isletme, egitim,
danigsmanlik hizmetleri gibi destekleyici hizmetler (yumusak ekosistem unsurlari)
arasindaki dengenin Onemini vurgulamasidir. Teknoloji parklarinin basarisi, sadece
yiiksek kaliteli fiziksel altyapiya sahip olmalariyla degil, ayn1 zamanda park sakinlerine
yenilikgilik ve gelisim i¢in gerekli olan ¢esitli destek ve hizmetleri saglama yetenekleriyle
de belirlenir. Bu, teknoparklarin, sirketlerin biiylimesi ve yenilik yapmast i¢in bir
ekosistem olarak hareket etmeleri sadece yer kiralamanin dogru olmadigi belirtilmektedir

(Pavel, Polyakov ve Kudryashova, 2019).

Amerika'daki Bilim ve Teknoloji Parklar1 (STP'ler), yenilik¢ilik ve teknolojik
gelisim agisindan dnemli bir rol oynamaktadir. Ozellikle Kuzey Carolina'daki Arastirma
Ucgeni Park1, 1959 yilinda hiikiimet, {iniversite ve 6zel sektor is birligi ile kurulmus ve
bu model, diinya capinda STP'lerin yayilmasini tesvik etmistir. Amerika'daki STP'ler,
yuksek teknolojiye dayali sirketlerin ve is gelistirme inkiibatorlerinin bir araya geldigi,
isbirlik¢i aglara ve isletme wuygulamalarinda egitim gibi olanaklara dayanan
ekosistemlerdir. Bu parklar, bilgi calisanlar1 i¢in cazip olanaklar sunarak, inovatif
sirketlerin dogusunu ve biiylimesini destekler. Amerika'da STP'lerin kurulmasindaki
temel motivasyonlar arasinda bilim ve teknolojideki artisa dayali yeniden sanayilesme,
bolgesel gelisim ve aragtirma kurumlarindan isletmelere teknoloji transferinin tesvik
edilmesi yer almaktadir. Bu ekosistemler, hiikiimet destegi, kamu-6zel ortakliklar1 ve
tiniversite teknoloji transferleri sayesinde basariya ulagsmis, benzer sirketlere yakinlik ve

sirket yoneticileri arasi iyi iligkiler inovasyon seviyesini artirmistir (Walcott, 2017).

Birlesik Krallik Bilim Parklari Birligi'ne gore, teknoparklar ii¢ ana ozellik
tagimalidir. Birincisi, Ar-Ge odakli sirketlerin biiylimesini ve kurulmasini tesvik ederek,

bliyiik ve kiigiik dlgekli yiliksek teknoloji firmalar arasindaki iliskileri giiclendirecek

14



ortamlar saglamaktir. ikincisi, firmalarin iiniversiteler ve diger Ar-Ge kurumlariyla is
birligini artirmalarina yardimei1 olmaktir, bu sayede yenilik¢i kurumlar hem insan hem de
fiziksel kaynaklara daha kolay erisim saglayabilir. Ugiinciisii, yiiksek teknolojili
kurumlarin bir araya gelerek teknoloji transferini ve yeni iirlin gelistirme yeteneklerini
kolaylastirmasidir. Ingiltere'deki teknoparklar genellikle iiniversite kampiislerinin i¢inde
veya yakininda konumlanmistir, bu da s6z konusu sinerjiyi maksimize etmektedir

(Radosevic ve Myrzakhmet, 2009).

OECD iiye iilkelerinde, tlniversiteler ile firmalar arasindaki bilgi transferini
hizlandirmak amaciyla iki ana politika uygulanmaktadir: isbirligini tesvik etmek icin
gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi ve Avrupa Birligi Cerceve Programlari ile bu
durumun tesvik edilmesi, ayrica fikri miilkiyet haklar1 i¢in gerekli degisikliklerin ve
diizenlemelerin yapilmasi. Ingiltere'deki arastirmalar, teknoparklarda bulunan firmalarin
diger firmalara kiyasla daha fazla patent elde ettigini ve daha fazla iirlin gelistirme
faaliyetinde bulunduklarim1 gostermektedir. Bu bulgular, teknoparklarin bilim ve
teknoloji iretiminde dnemli bir role sahip oldugunu ve tiniversite-sanayi is birligini tesvik
etmede basarili olduklarin1 gstermektedir. Ingiltere'de, dzellikle Dogu Ingiltere, Giiney
Dogu ve Iskogya gibi bilim parklarinin yogunlastig1 bélgelerde, bu is birliginin ve bilgi
transferinin yogunlastig1 gézlemlenmistir. Bu alanlarda, kamu bilim taban1 gelismis olup
hem ulusal hem de uluslararas1 firmalarla esit derecede is birligi yapabilen
organizasyonlar1 barindiran bilim ve arastirma parklari ile arastirma kampiisleri en
baglantil1 altyapilar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu durum, teknoparklarin, bilgi ve teknoloji
transferini kolaylastiran ve bolgesel inovasyon altyapisint destekleyen dnemli unsurlar

oldugunu vurgulamaktadir (Siegel, 2003; Minguillo, Tijssen ve Thelwall, 2015).

Japonyanin bilim ve teknolojiye yonelik politikalari, "2025 yilma kadar
yasanacak en ideal iilke" olmay1 hedefleyerek sekillendirilmistir. Universite ve sanayi
arasindaki is birliginin giiglendirilmesi ve teknoparklarin kurulmasi gibi kararlar, 1960'lar
gibi erken bir doneme dayanmaktadir. Japon Yeni'nin deger kazanmas1 ve Asya'daki bazi
ekonomilerin yiikselisi ile karsi karsiya kalan Japonya, ihracat pazarinda yasanan
durgunlukla miicadele etmek ve uluslararasi arenadaki konumunu korumak amaciyla
teknopolislere yonelmistir. Bu siirecte, basta Amerika Birlesik Devletleri olmak {izere,
basarili 6rnekleri inceleyerek kendi teknoparklarini gelistirmistir (Keles ve Tunca, 2010).

Teknoloji gelisiminde 6nemli bir kilometre tas1 olarak Tsukuba'daki teknoloji gelistirme
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bolgesi gosterilebilir. 1963'te kurulma karar1 alinan bu merkez, 1974 yilinda faaliyete
geemistir. Japonya'daki teknoparklara devlet tarafindan ciddi miktarda destek saglanmus,
milyarlarca dolarlik yatirim yapilmistir. Ancak bu siirecte devletin asir1 desteginin bazi
olumsuz etkileri de olmustur. Ozellikle 1960-1980 yillar1 arasinda iiniversitelere saglanan
yiksek miktardaki kaynaklar, akademisyenlerin sanayi ile is birligi yapma
motivasyonunu azaltan bir faktor olmustur. Ayn1 sekilde, tiniversitelerde elde edilen
patentlerin devlete ait olmasi da arastirmacilarin motivasyonunu diistiren bir bagka etken

olarak degerlendirilmistir (Kincal, 2014).

Cin'in teknoloji parklarinin tarihgesi, 1978'den sonra diga agilma politikasinin bir
pargast olarak baslamistir. Bu parklarin temel amaci, yabanci yatirimlar iilkeye ¢ekmek
ve Cin'in ekonomik yapisin1 modernize etmektir. 1985 yilinda, Shenzhen'de ilk Bilim ve
Teknoloji Parki'nin kurulmasiyla, bu girisim somut bir sekle biirlinmiistiir. 1997 yilina
gelindiginde, ileri teknolojiye dayali endiistriyel gelisim bdlgelerinin sayist 53'e
yiikselmis, bu bolgeler Cin'in 29 eyaletine, otonom bdlge ve merkezi hiikiimet

kontroliindeki belediyelere yayilmistir.

Cin'in teknoparklari, yalnizca teknolojide lider olma hedefinden ziyade, iilkenin
ekonomisini geleneksel yapidan kurtarip disa acik ve ihracat odakli bir yapiya
kavusturma amacini tasir. Bu baglamda, Cin'in ihracat kalitesini artirma ve uluslararasi
alanda rekabet giiciinii yiikseltme cabalar1 6n plana ¢ikar. Ozellikle, Almanya'y1 geride
birakarak ihracat sampiyonu unvanini elde etmesi, Cin'in teknoparklarinin uluslararasi
alanda daha fazla ilgi ¢ekmesine neden olmustur (T.C. Cumhurbagkanligi Devlet

Denetleme Kurulu, 2009).

Asya'nin dinamik ekonomileri arasinda Giiney Kore, disa agik kalkinma modeli
ve bilim ile teknoloji alanlarmma yaptigi yogun yatirimlarla dikkat g¢ekmektedir.
Sanayilesme ve teknolojik ilerlemenin itici gii¢leri arasinda teknoparklarini stratejik bir
oneme sahip unsurlar olarak konumlandiran iilke, bu sayede 6zellikle verimlilik odakl
sektorlerdeki gelismeyi hizlandirmistir. Giliney Kore'nin en taninmis teknoparklarindan
bazilar1 Songdo, Kyongbuk ve Daegu olarak 6ne ¢ikmaktadir. Giiney Kore, dis pazara
olan yiiksek diizeydeki bagimliligin1 dengelerken, yabanci teknoloji ve ithal lisanslarin
getirdigi maliyetleri minimize etmek ic¢in teknoparklarimin yapilandirilmasinda
uluslararas1 ornekleri titizlikle incelemistir. Boylece, uygun maliyetli teknoloji transferi

imkanlarindan yararlanarak, ulusal ekonomiye énemli katkilarda bulunmustur. Ulkenin
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teknoparklarinda faaliyet gosteren firmalara saglanan tesvikler, bu firmalarin gelisimini
ve inovasyon kapasitelerini giiclendirmistir. Ayrica, teknoparklara entegre edilecek yeni
teknolojik donanimlarin ithalatinda giimriik vergisi muafiyetleri saglanarak, bu siireg
desteklenmistir. Giiney Kore'nin bilim, inovasyon ve teknoloji alanlarinda diinya ¢apinda
lider Ar-Ge merkezleri arasinda yer almasini hedefleyen stratejisi, teknoloji transferi ve
bilgi akigin1 tesvik eden politikalarla pekistirilmistir. Ulkenin bilgi odakli insan kaynagini
gelistirmeye yoOnelik atilan adimlar, bilimsel yayinlara ve akademisyenlere verilen
onemle birlikte degerlendirilmektedir. Universiteler, yiiksek kaliteli egitim ve arastirma
faaliyetleri ile desteklenirken, bireylere yurt disinda egitim alma ve elde ettikleri bilgi ve
becerileri tilkelerine doniislerinde teknoparklarda degerlendirme firsatlar1 sunulmaktadir.
Bu, Giiney Kore'nin bilgi tabanli ekonomisini daha da gii¢lendiren bir siirectir ve iilkenin
inovasyon ekosistemi i¢in saglam bir temel olusturmaktadir (T.C. Kalkinma Bakanligi,

2017).
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4. TEKNOPARKLARIN ETKIiNLiGININ DEGERLENDIRILMESI

4.1. Girisimcilik ve Inovasyon Uzerindeki Etki

Tirkiye'nin 2016 ile 2023 yillar1 arasinda inovasyon performansindaki gelisimi,
ozellikle devlet destekli isletmeler aras1 Ar-Ge ¢aligsmalari ve yliksekogretimle niifus artigi
gibi belirli alanlarda 6nemli ilerlemeler kaydetmis goziikmektedir. Bu siire zarfinda,
devletin isletmelerin Ar-Ge faaliyetlerine sagladig1 desteklerin giliclenmesi, Tiirkiye'nin
inovatif kapasitesini artiran faktorler arasinda yer almaktadir. Ayrica, yliksekogretim
diizeyinde egitim goren bireylerin oranindaki artis, ilkenin yiiksek nitelikli insan kaynagi
havuzunun genislemesine isaret etmektedir. Ancak, 2022'den 2023'e gegiste Tiirkiye'nin
inovasyon performansinda daha miitevazi bir artig gézlenmis, bu donemde bazi kritik
gostergelerde diislis yasandigi rapor edilmistir. Tersiyer egitimle niifus, is siiregleri
inovasyonu yapan KOBI'ler, yenilik¢i isletmelerde istihdam, yenilikgi iiriin satiglar1 ve
kaynak verimliligi gibi alanlarda gozlemlenen diisiisler, Tiirkiye'nin inovasyon
ekosisteminde birtakim zorluklarla karsilastigini gostermektedir. Bu durum, iilkenin
inovasyon politikalarmi giliglendirmesi, yliksekdgretim kalitesini iyilestirmesi ve
KOBI'lerin is siireglerinde yenilik yapabilme kapasitelerini artirmaya ydnelik destekleri
siirdlirmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Tiirkiye'nin uzun vadeli ekonomik biiylimesi
ve kalkinmasini saglamak i¢in, bu gostergelerdeki diistisleri tersine ¢evirecek ve inovatif
girisimciligi tesvik edecek politikalarin benimsenmesi kritik onem tasimaktadir

(Hollanders ve Hugo, 2023).

Figure 16: Performance groups: innovation performance per dimension
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Sekil 4.1: Avrupa Birligi’nde inovasyon Performansi
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Tiirkiye'nin girisimcilik ekosistemi, 2021 yilinda pandemi kosullarina ragmen
Onemli bir yatirim artisi sergilemis; bu durum, dayanikliligin ve firsatlarin ortaya ¢ikisinin
bir gostergesi olarak degerlendirilebilir. Yatirimlarin biiyiik kismi, gelismekte olan
teknoloji ve dijital hizmet sektorlerine yonelik olmustur ki bu, Tiirkiye'nin dinamik ve
hizla degisen piyasa kosullarina adaptasyon yeteneginin bir yansimasi olarak gortilebilir.
2021 yilinda 1,69 milyar dolarlik yatirim ile zirveye ulagan yatirim hacmi, ertesi yil 1,74
milyar dolar ile bu ivmeyi siirdiirmistiir. 2023 yilinda ise 913 milyon dolarlik yatirim ile
yatirim hacminde bir azalma yasandig1 goze ¢arpmaktadir. Bu diisiis, 6zellikle 2022'deki
rekor seviyelerin ardindan, mevcut ekonomik kosullar ve belki de piyasa doygunlugunun
bir sonucu olarak yorumlanabilir. Y1l iginde gerceklesen 353 yatirim iglemi, belki de
girisimcilik ekosisteminin hala aktif oldugunu ve cesitliligini korudugunu gosterse de
yatirimlarin biiyiikliik agisindan daha miitevazi kaldigim gostermektedir. Onceki yillarda
birka¢ yatirnmin 100 milyon dolar1 agkin biiyiik anlagmalari igerdigi goriiliirken, 2023
yilinda Insider ve Getir digindaki yatirimlarin 20 milyon dolarm altinda kalmasi,
yatirimcilarin daha temkinli hareket ettigini veya piyasada daha kiiciik, ancak potansiyeli

yiiksek yeni girisimlere odaklandigini diistindiirebilir.

Grafikl. Girisimlere yatirian toplam yatinm miktan, yillara gore
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Sekil 4.2: Girisimlere yatirilan toplam yatirnm miktari

Bu gozlemler 1s18inda, Tirkiye'nin girisimcilik ekosistemi hakkinda birkag
cikarim yapilabilir. Bir yandan, 2021 ve 2022'deki yatirnm artiglari, Tirkiye'nin yeni

fikirler ve inovasyon igin bereketli bir zemin olusturdugunu kanitlamaktadir. Ote yandan,
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2023 yilindaki yatirnm diisiisii, ekosistemin dissal soklara kars1 hassasiyetini ve belki de
degisen global ekonomik trendlere adaptasyon gerekliligini ortaya koymaktadir. Sonug
olarak, bu veriler, Tiirkiye'nin girisimcilik ekosisteminin dinamik yapisini ve karsilastigi
meydan okumalar1 anlamak adina degerli bir kaynak teskil etmektedir (Startup Centrum,

2024).

2024 itibartyla Tiirkiye'deki Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB) raporuna gore,
10.178 firma, 462'si yabanci ortakli, 2.812 kulugka ve 1.952 akademisyen ortakli olmak
tizere cesitlilik gostermektedir. Bu bolgelerdeki toplam 107.079 personelin biiyiik bir
kism1 Ar-Ge faaliyetlerine odaklanirken (90.767 kisi), tasarim ve destek alanlarinda da
sirastyla 1.320 ve 7.441 kisi caligmaktadir. Aktif proje sayisi 15.366 iken, tamamlanmis
proje sayist 56.575'e ulasmistir. Ekonomik katki olarak, TGB'lerin toplam satislar1 409,1
milyar TL ve toplam ihracati 10 milyar USD olarak belirlenmistir. Bu veriler, TGB'lerin
Tiirkiye'nin inovasyon ekosistemindeki Onemli roliinii ve ekonomik katkisini

gostermektedir (teknopark.sanayi.gov.tr, t.y.).

/4 o ';‘ [SANAYi ve TEKNOLOJI BAKANLIGI
& N, | Ar-Ge Tegvikleri Genel Midiirligii

TEKNOLOJi GELISTIRME BOLGELERI

10.178

462
2.812
1.952
107.079
90.767
1.320
7.441
7.551
Proje Sayisi (Devam Eden) 15.366
Proje Sayisi (Tamamlanan ) 56.575
Toplam Satis (TL) 409,1 Milyar TL
Toplam ihracat (USD) 10 Milyar $

Sekil 4.3: Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Istatistik Raporu
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Teknoparklar, bilgi ve yenilikgilik temelli bir yap1 olarak, yerel, bolgesel ve ulusal
ekonomilerin gelisiminde giderek daha fazla rol oynamaktadir. Bu kiimeler, genellikle
ayn1 veya benzer bilgi yapilarina sahip ve ¢ogu zaman birbirleriyle rekabet eden
firmalarin cografi olarak bir araya gelmeleriyle olusur. Teknoparklarin bu toplulugu, bilgi
aligverisini ve 0grenmeyi tesvik eder ve bdylece inovasyonun katalizorii haline gelir.
Literatiirde teknoparklarin inovasyon siirecleri genellikle cografi yakinlik iizerinden
tartigilsa da giivene dayal yiiz yiize etkilesimlerin ve bilissel yakinligin da bilgi paylasimi
ve transferindeki hayati Onemi iizerine vurgu yapan arastirmalar da mevcuttur. Bu
calismalar, cografi yakinligin yani sira giicli kisisel iligkiler ve ortak anlayisin, bilgi
tabanli ekonomilerdeki yenilik¢i faaliyetler i¢in ne kadar onemli oldugunu ortaya
koymaktadir. Teknoparklarin ekonomik katkilari, bu baglamda sadece teknolojik
gelismelerle sinirli kalmayip, ayn1 zamanda firmalar arasi is birligi ve bilgi sinerjisini de

icermektedir (Malmberg ve Power, 2005).

4.2. Ekonomik ve Sosyal Katkilar

Toplumsal yap1 igerisinde ekonomi ve teknolojinin birbirleriyle olan iliskisi, diger
alanlarla olan etkilesimlerden daha belirgin ve dnemli bir yer tutmaktadir. Teknolojik
gelismeler, oncelikle ekonomik alanda uygulamaya konuldugunda anlam kazanir ve bu,
sosyal, politik ve kiiltiirel alanlara da derin bir etki birakir. Ekonomik faaliyetlerin i¢inde
gerceklesen teknolojik yenilikler, diger toplumsal alanlarda yeni dinamikler yaratarak
toplumsal gelisimi tetikler. Teknolojik atilimlar, toplumun ilerlemesini saglar ve
ekonomideki ¢esitli sektorlerin yenilikleri benimsemesine ve yayginlastirmasina olanak
tanir. Bu siireg, toplumsal gelisimin merkezinde yer alir ve zamanla toplumsal
degisimlere yol acar. Endiistriyel ¢agin kentleri, mekanik teknolojinin yayilmasiyla
sekillenmigken, bilgi ¢agmin teknokentleri ve teknoparklari, kuantum teknolojisinin
entegrasyonuyla gelismektedir. Bu teknoparklar, ekonomik katkilar1 ile sadece bolgesel
ve ulusal ekonomilere degil, ayn1 zamanda toplumun sosyal ve Kkiiltiirel yapisina da
katkida bulunur, boylelikle ekonomi ve teknolojinin sinerjik etkilesimi, toplumun biitiin

alanlarina yayilan bir gelisme ve doniisiim siirecini baglatir (Kincal, 2014).

Teknoloji parklar1 ve Ar-Ge faaliyetleri konusunda ABD, diinya capinda lider
konumdadir. Ozellikle savunma sanayii alaninda Ar-Ge'ye biiyiik 5nem veren ABD, bu
yatirrmlarin meyvelerini 0zellikle ugak sanayiinde almistir. Teknolojik gelismeler

sayesinde, ABD bu sektordeki tstlinltigiinii kullanarak ileri teknoloji silah sistemlerini
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miittefiklerine satmaktadir. Bu durum, ABD'ye hem ekonomik kazang saglamakta hem
de global siyasi dengeleri etkileyebilme giicli vermektedir. Teknoloji politikalarinin etkisi,
bu 6rnekle agikga gosterilmekte ve ekonomi ile teknoloji arasindaki iligskinin {ilkelerin
ekonomileri i¢in kritik 6nem tasidig1 vurgulanmaktadir. Ekonomi, teknolojik yeniliklerin

pratige dokiiliip hayata gecirildigi temel sahadir (Erkan, 2004).

Baz1 calismalar, teknoloji parklarmin bolgesel istihdam iizerindeki etkisinin
beklenenin altinda oldugunu ortaya koymaktadir. Ornegin, bir arastirmacinin yiiriittiigii
ampirik c¢alismalar, bu tiir girisimlerin isttihdam yaratma konusunda net bir basari
saglayamayabilecegini gostermistir. Bu calismalara gore, teknoloji parklarindan
kaynaklanan basar1 dykiileri, genel egilimin aksine, daha ¢ok istisnai durumlar olarak
degerlendirilmektedir. Belirli bir donemde 50.000 kisilik istthdam yaratmasi beklenen bir
arastirma parkinin yalnizca 300 kisiyi ise aldigi, bir baska 6rnekte ise 12.000 kisilik
istihdam hedefi olan bir teknoloji parkinin hedeflerinin ¢ok altinda kalarak, yatirim
yapilan milyonlarca dolarin geri istenmesine neden olan bir "basarisizlik" olarak
nitelendirildigi goriilmiistiir. Bu tiir 6rnekler, teknoloji parklarmin bolgesel ekonomi
tizerindeki olumlu etkilerinin varsayilanin aksine garantili olmadigin1 gdéstermektedir

(Wallsten, 2004).

Kulugka merkezleri, girisimcilere yapisal destek saglama konusunda 6nemli bir
rol oynamaktadir. Ozellikle Tiirkiye'deki teknoparklarda yer alan bu merkezler,
girisimcilerin ihtiya¢ duydugu ofis ekipmanlarindan ¢alisma alanlarina, fikir gelistirme
desteginden ar-ge ¢aligmalari i¢in gerekli iiriin gelistirme ve drnekleme imkanlarina kadar
genis bir yelpazede hizmet sunmaktadir. Ayrica, pazar arastirmasi, sirket kurulumu ve
finansman bulma gibi konularda da destekler saglamaktadirlar. Kulucka merkezlerinde
gerceklesen etkilesimler ve liretilen ¢oziimler, girisimciler arasinda bilgi paylagimini
tesvik ederek, farkli proje sahiplerinin birbirlerine destek olmalarina olanak tanimaktadir.
Bu siireg, girisimcilik kiiltiiriniin temelinde yer alan dayanigma ve paylasim ruhunun

giiclenmesine katkida bulunmaktadir (Ozkasikei, 2013).

Teknoparklar, teknoloji gelistirme alanlar1 olarak, iilkeleri teknolojik
bagimliliktan kurtarma potansiyeline sahip kurumlar olarak kabul edilebilir. Ozellikle
savunma sanayii gibi kritik sektorlerde faaliyet gostermeleri, bu kurumlarin ulusal
giivenlige de katkida bulunduklarin1 gosterir. Bir bulusun topluma fayda saglayabilmesi

icin ekonomik ve ticari bir boyuta taginmasi gereklidir. Bu baglamda, teknoparklar,
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bolgesel kalkinma agisindan 6nemli bir role sahiptirler. Tiirkiye'nin Giineydogu ve Dogu
Anadolu gibi bdlgelerinde, tarim ve hayvancilik iizerine odaklanan 6zel "agroparklar"in
kurulmasi, bu ¢abanin bir 6rnegidir. Teknoparklarda yiiriitiilen ¢alismalar, yalnizca yeni
tirtinlerin degil, ayn1 zamanda yeni bilim alanlar1 ve uzmanlik dallarinin gelisimine de
onciiliik eder. Biyoteknoloji, mikro-elektronik, molekiiler biyoloji ve nanoteknoloji gibi
alanlarda yapilan arastirmalar, teknoparklarin ¢aligsma sahasini olusturur. Bu yeni bilim
dallan, iilkeye 6nemli degerler katabilir. Uzmanlara hem maddi hem de manevi agidan
cekici bir ¢alisma ortami sunularak, iilkede kaliteli bir entelektiiel sermayenin olusmasi
tesvik edilir. Ayrica, ¢alisanlara sunulan imkanlar sayesinde kisisel ve profesyonel gelisim

desteklenir, bu da insan sermayesinin gliglenmesine katki saglar (Kincal, 2014).

4.3. Teknoloji Transferi ve Ar-Ge Faaliyetleri

Teknoloji transferi, uluslararasi ve ¢ok boyutlu bir siire¢ olarak, iilkeler, bolgeler,
firmalar, egitim ve arastirma kurumlari, devlet organlar1 ve sanayi sektorleri arasinda
cesitli yollarla gergeklesebilir. Bu siirec, global ekonominin ve teknolojik ilerlemenin
hizla arttig1 bir diinyada, 6zellikle gelismekte olan iilkeler i¢in ekonomik biiyiimenin
temel taglarindan biri haline gelmistir. Teknoloji transferi, bu iilkelerin kendi teknolojik
kapasitelerini gelistirmelerine olanak taniyan Onemli bir aragtir. Ayrica, yerel ve
uluslararasi teknoloji transfer mekanizmalarinin etkin kullanilmasi, bu iilkelerin teknoloji
tiretme yeteneklerini artirarak ekonomik sorunlarin iistesinden gelmelerine yardimcei olur.
Teknoloji transferi sadece teknolojinin bir kurulustan digerine veya bir iilkeden digerine
aktarilmasini ifade etmekle kalmaz, ayn1 zamanda bu siireglerin ekonomik gelisime hiz
kazandirdigi, sorunlart ¢6zmede yardimci oldugu da bilinir. Bu baglamda, teknoloji
transferine katkida bulunan 6nemli yapilar arasinda teknoparklar 6ne ¢ikar. Hem globalde
hem de Tiirkiye'de sayilar1 artan teknoparklar, teknoloji odakli isletmelere onemli
destekler saglayarak teknoloji transferinin 6nemli bir parcasi haline gelmistir (Mete ve

Ozdemir, 2018).

Teknoloji transferinin basarili olabilmesi i¢in; teknolojik gelismelerin izlenmesi,
teknolojinin segilip elde edilmesi, Oziimsenip uyarlanmasi, arastirma ve gelistirme
faaliyetleri ile gelistirilmesi ve 6zgilin teknolojinin yaratilip yayilmasi asamalarinin
gerekliligini vurgular. Bu cesitlilik, teknoloji transfer siirecinin ¢cok boyutlu ve agamali

bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir (Ayhan, 2002).
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Universite ve is diinyas: (sanayi) arasindaki iliskilerin gii¢lendirilmesi igin
teknoparklarin 6nemi sik¢a vurgulanmaktadir. Teknoparklar, akademik bilgi ve sanayi
ihtiyaclarini bir araya getirerek, inovasyon ve teknolojik gelisimin hizlanmasina olanak
tantyan kritik platformlar olarak kabul edilir. Ancak, bu etkilesimi daha da derinlestirmek
icin Uiniversitelerin sanayiye 6zel yeni arayiizler olusturmasi ve sanayi sektorlerinin de
tiniversitelerle Ar-Ge is birliklerini kolaylastiracak iletisim birimleri kurmalar1 gerekliligi
tizerinde durulmaktadir. Bu tiir organlar, iki taraf arasinda siirekli ve etkili bir iletisim
kanali saglayarak, ortak aragtirma projeleri, teknoloji transferi ve is birliklerini tesvik
eder. Boylece, sanayinin giincel ihtiyaglarina uygun, yenilik¢i ¢oztimler gelistirilmesi ve
akademik ¢aligmalarin pratik uygulamalara doniistiiriilmesi siirecleri daha sistematik ve
verimli bir sekilde yonetilebilir. Universite ve sanayi arasinda bu tiir yapilandirilmis
iligkiler, bilginin ve teknolojinin toplum yararmma hizli bir sekilde akisini saglayarak

ekonomik kalkinmay1 destekler (Kili¢c ve Ayvaz, 2011).

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri'nde (TGB) fikri ve sinai miilkiyet durumuna dair
istatistikler, bu alanlarda gerceklestirilen yenilik¢i calismalarin gesitliligini ve kapsamini
gbzler Oniline sermektedir. Belirtilen istatistiklere gore, ulusal ve uluslararasi alanda
toplam 1.852 patent tescili yapilmistir. Devam eden patent bagvuru sayisi ise 3.603'tiir.
Ayrica, faydali model tescil sayis1 501, devam eden faydali model basvuru sayis1 318
olarak kaydedilmistir. Endiistriyel tasarim tescil sayisi 421, devam eden endiistriyel
tasarim bagvuru sayisi 153'tlir. Yazilim telif hakki alinan eser sayist ise 1.223 olarak
belirtilmistir. Bu veriler, TGB'lerdeki sirketlerin yenilik ve arastirma gelistirme
faaliyetlerinin genis bir spektrumda oldugunu ve fikri miilkiyetin korunmasi1 yoniinde
onemli adimlar attiklarin1 gostermektedir. Bu istatistikler, tezinizde teknolojik gelisim ve
inovasyonun  Onemini  vurgulamak i¢in  kullanilabilir =~ bir  temel sunar

(teknopark.sanayi.gov.r, t.y.).
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{cXl) ~TAr-Ge Tegvikleri Genel Madarloga

TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGELERI

FIKRI VE SINAI MULKIYET
Patent Tescil Sayisi (Ulusal/Uluslararasi) 1.852

Patent Bagvuru Saymsi (Devam Eden) 3.603

Faydah Model Tescil Sayisi 501

Faydali Model Bagvuru Sayisi (Devam Eden) 318

Endiistriyel Tasarim Tescil Savisi 42]

Endiistriyel Tasarim Basvuru Saymsi (Devam Eden) 153

Yazhm Telif Hakk: (Aliman) 1.223

Sekil 4.4: Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Istatistik Raporu
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5. YONTEM

5.1. Arastirmanin Amaci ve Kapsam

Bu tez, Tiirkiye'deki teknoparklarin sayisal biiyiimesini ve girisimcilik
ekosistemine olan etkilerini kapsamli bir sekilde analiz etmeyi hedeflemektedir.
Aragtirma, teknoparklarin tarihsel evrimini, yapisal 6zelliklerini ve isleyis bigimlerini
detayli bir sekilde incelerken, aymi zamanda bu ortamlarda gelisen girisimcilik
ekosisteminin mevcut durumuna ve teknoparklarin inovasyon, ekonomik biiylime,
teknoloji transferi ve Ar-Ge faaliyetlerine olan katkilarin1 degerlendirecektir. Ayrica,
teknoparklarin ulusal ve uluslararasi diizeydeki konumlandirilmasini ve girisimcilik
ekosistemleriyle olan etkilesimlerini karsilastirmali bir perspektifle ele alacak, bu
baglamda Tirkiye'nin mevcut politikalarin1 ve stratejilerini  global orneklerle
karsilastirarak analiz edecektir. Arastirma sonuglari, Tiirkiye'nin teknolojik ve ekonomik
gelisimine daha iyi bir katkida bulunmak i¢in teknoparklar ve girisimcilik ekosistemi
hakkinda stratejik Oneriler gelistirmeyi amaclayacaktir. Bu calisma, teknoparklarin
bolgesel kalkinma ve kiiresel rekabetcilik tizerindeki etkilerini daha derinlemesine
anlamak ve politika yapicilar, akademisyenler ve endiistri liderleri i¢in degerli bilgiler

sunmak tizere tasarlanmistir.

5.2. Arastirma Sorulari ve Alt Sorular

Aragtirma Sorusu:

Tiirkiye'deki teknoparklar, girisimcilik ekosistemine nasil bir etki yapmaktadir ve
bu etkinin artmasi i¢in strateji olarak sayisal biilylime mi yoksa mevcut niteligin artirtlmasi
mi1 hedeflenmelidir? Bu baglamda, Tiirkiye'nin uluslararasi diizeydeki girisimcilik

performansiyla nasil iliskilendirilebilir?

Alt Arastirma Sorular:

- Tirkiye'deki teknoparklarin girisimcilik ekosistemine mevcut etkileri nelerdir?
- Teknoparklarin sayisal biiylimesinin girisimcilik ekosistemine etkisi nedir ve bu

biiylime girisimciligi nasil etkilemektedir?
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- Mevcut teknoparklarin kalitesi ve niteligi nasil artirilabilir ve bu iyilestirmeler
girisimcilik ekosistemine nasil katkida bulunabilir?

- Tiirkiye'nin uluslararas1 diizeydeki girisimcilik performansi ve teknoparklar
arasindaki iliski nedir?

- Teknoparklar ve girisimcilik ekosistemine yapilan desteklerin uluslararasi

rekabet¢ilik tizerindeki etkileri nelerdir?

5.3. Metodoloji

Bu arastirma, Tiirkiye'deki teknoparklarin girisimcilik ekosistemine etkilerini
analiz etmek amaciyla karigik yontemler kullanacaktir. Veri toplama siireci, 6zellikle
cevrimi¢i anketler araciligiyla gerceklestirilecektir. Anketler, Tiirkiye'nin c¢esitli
teknoparklarinda faaliyet gosteren girisimciler ve teknopark yonetici sirket calisanlari
arasinda dagitilacak. Bu anketler, teknoparklarin sagladigi hizmetler, sunulan destekler
ve bu faktdrlerin girisimcilik basarisi lizerindeki etkileri hakkinda bilgi toplamayi
amaglayacaktir. Veri analizi, nicel yontemler kullanilarak yapilacak ve istatistiksel
sonuglar elde edilecektir. Arastirma boyunca, etik kurallara siki sikiya uyulacak,
katilimcilarin gizliligi ve anonimligi tamamen korunacaktir. Bu sekilde, arastirmanin

biitiinliigli ve giivenilirligi saglanmig olacaktir.

5.4. Anket Tasarim ve Uygulamasi

Anket, demografik bilgileri, teknoparklarin etkilerini, strateji tercihlerini,
teknoparkta bulunma motivasyonunu ve yonetici sirketler hakkindaki goriisleri 6lgmek
lizere tasarlanmistir. Anket, Tirkiyenin g¢esitli teknoparklarinda faaliyet gdsteren
girisimcilere ve teknopark yoOnetici sirketi ¢alisanlarina ¢evrimigi olarak dagitilacaktir.
Dagitim, e-posta listeleri, sosyal medya platformlar1 ve profesyonel aglar araciligiyla
yapilacaktir. Anket yanitlari, gizlilik ve anonimlik esaslarina uygun olarak toplanacak ve
analiz edilecek. Veri toplama siireci, katilim oranlarint maksimize etmek ve kapsamli veri

elde etmek i¢in etkili stratejilerle desteklenecektir.
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6. BULGULAR

6.1. Demografik Degiskenlere Ait Bulgular
Bu boéliimde katilimeilarin yas, cinsiyet, egitim diizeyi ve Teknopark iligkisi ile

ilgili demografik 6zelliklerine iliskin bulgulara yer verilmektedir.
Demografik 6zelliklere iliskin bulgular asagidaki Tablo 61.’de sunulmaktadir:

Tablo 6.1: Katihmcilara Ait Demografik Bilgiler

o Katilimet Cinsiyet Yas Egitim Durumu

Teknopark ile iligkisi S 3Bve 35 .
ayist  Kadin Erkek ... Universite Lisansiistii
alti | iistii

Teknoparkta calisan
profesyonelim (TGB Yonetimi) 21 10 11 17 4 13 8
Teknopark yoneticisiyim (TGB
Yonetimi) 8 2 6 6 2 3 5
Teknopark girisimcisiyim 21 6 15 14 7 15 6
Teknoparkla herhangi bir
iliskim yok A 0 1 1 0 1 0
Genel Toplam 51 18 33 38 13 32 19

Tablo 6.1, teknoparklarla iligkili katilimcilarin demografik 6zelliklerini
gostermektedir. Katilimcilarin  %60,8°1  erkek, 9%39,2’si  kadindir. Bu durum,
teknoparklarda erkeklerin kadinlara gére daha fazla temsil edildigini gostermektedir. Yas
degiskenine gore, katilimcilarm biiyiik gogunlugu 35 yas ve altindadir. Ozellikle 18-25
yas araliginda olanlarm %41,9, 26-30 yas aralifinda olanlarin %43,8 oldugu
goriilmektedir. Bu da teknoloji tabanli isletmelerin insan kaynagmin biyik
cogunlugunun genglerden olustugunu gostermektedir. Katilimcilarin egitim durumu
incelendiginde biiylik cogunlugunun (%62,7) tiniversite mezunu oldugu, %37,3’linilin ise
lisansiistli egitim gormiis oldugu anlasilmaktadir. Teknoloji tabanli isletmelerde ¢alisan
ve girisimcel olan kisilerin yiiksek egitim seviyesine sahip oldugu goriilmektedir. Bu
bulgular, teknoparklarin gen¢ ve yiiksek egitimli bireyler tarafindan desteklendigini

ortaya koymaktadir.

6.2. A¢ik Uclu Sorularin Bulgulari
Tablo 6.2°de goriildiigli gibi bu boliimde, agik uglu sorulara verilen yanitlar belirli

kategoriler altinda toplanmistir. Her bir kategoriye iliskin bulgular su sekildedir:
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Teknoloji Gelisimi ve Inovasyon:

. Teknoparklarin Ulusal Gelisime Katkilar: Teknoparklarin, {ilkenin genel

teknolojik ve ekonomik gelisimine 6nemli katkilar sagladigi belirtilmistir.

. Teknoparklara Alternatif Teknoloji Destek Modelleri: Mevcut destek
modellerine ek olarak alternatif destek modellerinin gelistirilmesi gerekliligi

vurgulanmugtir.

. Ar-Ge Faaliyetlerinin = Giiglendirilmesi: Arastirma ve gelistirme

faaliyetlerinin daha da gii¢lendirilmesi gerektigi ifade edilmistir.

. Kalite Standartlarinin Yikseltilmesi: Teknolojik gelisim ve inovasyon

stireclerinde kalite standartlarinin yiikseltilmesi gerektigi belirtilmistir.
Program ve Uygulama Gelistirme:

. Mevcut Uygulamalarin lyilestirilmesi Gerekliligi: Mevcut program ve

uygulamalarin iyilestirilmesi ve giincellenmesi gerektigi vurgulanmaistir.

. Yatirim ve Mentorluk Inisiyatiflerinin Genisletilmesi: Yatirim ve
mentorluk inisiyatiflerinin genisletilmesi ve daha fazla destek saglanmasi gerektigi

belirtilmistir.
Uluslararasi Is birligi ve Genisleme:

. Uluslararas1 Faaliyetler icin Desteklerin Artirilmasi: Teknoparklarin

uluslararasi faaliyetlerini artirmak i¢in desteklerin artirilmasi gerektigi ifade edilmistir.

. Uluslararasi Yatirim Aglari ile Is birlikleri Yapilmasi: Uluslararast yatirrm

aglari ile is birliklerinin artirilmasi gerektigi belirtilmistir.
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Tablo 6.2: Acik Uclu Sorularin Bulgular:

Kategori Bulgular

Teknoparklarin Ulusal Gelisime Katkilar

Teknoparklara Alternatif Teknoloji Destek
Teknoloji Gelisimi ve inovasyon Modelleri

Ar-Ge Faaliyetlerinin Gii¢lendirilmesi

Kalite Standartlarinin Yikseltilmesi

Mevcut Uygulamalarin Iyilestirilmesi Gerekliligi

Program ve Uygulama Gelistirme Yatirim ve Mentorluk Inisiyatiflerinin
Genisletilmesi

Uluslararast is birligi ve Uluslararas1 Faaliyetler i¢cin Desteklerin Artirilmasi

Genisleme Uluslararas1 Yatirim Aglari ile Is birlikleri

Yapilmasi
6.3. Coktan Se¢meli Sorularin Bulgulari
Sekil 6.1, Tiirkiye'deki teknoparklarin girisimcilik ekosisteminin bilylimesine olan

etkisi hakkindaki katilimer goriislerini gostermektedir.

Turkiye'deki teknoparklarin girigimcilik ekosisteminin biyumesine olan etkisi hakkindaki gorusintz
nedir?
51 yanit

® Olumiu
® Olumsuz
© Kararsiz

Sekil 6.1: Tiirkiye'deki teknoparklarin girisimcilik ekosisteminin biiyiimesine olan etkisi

Toplam 51 katilimcinin yer aldig1 bu degerlendirmede, biiyiik cogunluk (%94,1)
teknoparklarin girisimcilik ekosistemine olumlu katkida bulundugunu belirtmistir.
Katilimcilarin ¢ok az bir kismi1 teknoparklarin etkisini olumsuz olarak degerlendirirken,
kiigiik bir kesim ise kararsiz kalmistir. Bu bulgular, Tirkiye'deki teknoparklarin
girisimcilik ekosisteminin biiylimesine 6nemli 6l¢iide katki sagladigina dair giiglii bir

inang¢ oldugunu ortaya koymaktadir. Teknoparklarin sundugu destekler, altyap: olanaklari
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ve yenilik¢i ortam, girisimcilerin ve start-up’larin biiyiimesi ve gelismesi i¢in kritik bir
rol oynamaktadir. Bu nedenle, teknoparklarin mevcut yapisinin giiclendirilmesi ve

desteklenmesi, girisimcilik ekosisteminin daha da gelismesine katki saglayacaktir.

Teknoparklar girisimcilere hangi tir destekler sunmalidir? (Birden fazla segenek isaretlenebilir)
51 yanit

Egitim ve Mentoriuk 40 (%78,4)

Finansal Destek 39 (%76,5)

Isbirligi Firsatian 46 (%80,2)
Is Plani Olusturma 35 (%68,8)
Pazarlama ve Taniim Destegi —39 (%76.5)
0 10 20 30 40 50

Sekil 6.2: Teknoparklarin girisimcilere sunmasi gereken destekler

Sekil 6.2, katilimeilarin teknoparklarin girisimcilere hangi tiir destekler sunmasi
gerektigi konusundaki goriislerini gostermektedir. Katilimcilarin %90,2°si (46 katilimci)
teknoparklarin girisimcilere igbirligi firsatlar1 sunmasi gerektigini belirtmistir. %78,4’1
(40 katilimci) egitim ve mentorluk desteginin dnemli oldugunu ifade etmistir. %76,5’1
(39 katilimei) finansal destek ihtiyacini belirtmistir. Yine %76,5’1 (39 katilimci)
pazarlama ve tanitim desteginin gerekliligini ifade etmistir. Son olarak, %68,6’s1 (35

katilimei) is plani olusturma desteginin 6nemli oldugunu belirtmistir.
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Turkiye'deki girigimcilik ekosisteminin kargilagtig en blyik zorluk nedir? (Birden fazla segenek

igaretlenebilir)
51 yanit

Finansman Eksikligl 42 (%824)
Yetersiz EGitim ve Mentoriuk 21 (%41.2)
Pazar Erigimi Sorunlan 29 (%56.9)
Ydénetimsel ve Blrokratik 22 (%43.1)
Engeller
0 10 20 30 40 50

Sekil 6.3: Tiirkiye'deki girisimcilik ekosisteminin karsilastig1 zorluklar

Sekil 6.3, Tirkiye'deki girisimcilik ekosisteminin karsilastigi en biiyilik
zorluklarin neler oldugunu gostermektedir. Katilimcilarin %82,4°1 (42 katilimcr)
finansman eksikligini en biiyiik zorluk olarak belirtmistir. %56,9’u (29 katilime1) pazar
erisimi sorunlarii dile getirmistir. %43,1°’1 (22 katilimc1) yonetimsel ve biirokratik
engelleri en biiyiik zorluk olarak gormektedir. %41,2°si (21 katilimc1) yetersiz egitim ve

mentorluk sorununu belirtmistir. %2’si (1 katilimci) diger zorluklar: ifade etmistir.

Teknoparklarin ekonomik ve sosyal katkilarini nasil degerlendiriyorsunuz?
51 yanit

@ Cok Yiksek
@ VYiksek

® Orta

@ Disik

@ Cok Disik

Sekil 6.4: Teknoparklarin ekonomik ve sosyal katkilar:

Sekil 6.4, teknoparklarin ekonomik ve sosyal katkilarinin nasil degerlendirildigini
gostermektedir. 51 katilimcinin yanitlarina gore, %23,5°1 teknoparklarin katkilarii "Cok

Yiiksek" olarak degerlendirmistir. %43,1°1 "Yiiksek" olarak degerlendirmistir. %29,4’1
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"Orta" diizeyde katki sagladigini diistinmektedir. %2’si "Diisiik" ve %2’si "Cok Diigiik"

olarak degerlendirmistir.

Turkiye'deki teknoparklar igin hangi stratejinin daha etkili oldugunu distnlyorsunuz?
51 yanit

@ Sayisal Buyume (Daha fazla teknopark
agiimasi)

@ Meveut teknoparklarin niteliginin
artinimasi

® Kararsiz

Sekil 6.5: Tiirkiye'deki teknoparklar icin etkili stratejiler

Sekil 6.5, Tiirkiye'deki teknoparklar i¢in hangi stratejinin daha etkili oldugunu
gosteren katilimer gortislerini sunmaktadir. 51 katilimemin yanitlarina gore, %82,4'i
mevcut teknoparklarin niteliginin artirilmasinin daha etkili bir strateji oldugunu
diistinmektedir. %11,8'1 sayisal biiylime yani daha fazla teknopark ag¢ilmasim

savunmaktadir. %5,9"u ise kararsizdir.

Turkiye'deki teknoparklarin sayisal blyuklugl ve cografi dagiliminin yeterliligini nasil

degerlendiriyorsunuz? (Aralik 2023 itibariyle; topla...aray, Adiyaman ve Igdir'da 1'er adet) kurulmustur.)
51 yanit

@ Cok fazla
@® Yetenli

O Yetersiz

@ Cok yetersiz

Sekil 6.6: Tiirkiye'deki teknoparklarin sayisal biiyiikliigii ve cografi dagilim

Sekil 6.6, Tiirkiye'deki teknoparklarin sayisal biiyiikliigii ve cografi dagiliminin
yeterliligini degerlendiren katilime1r goriislerini  gostermektedir. 51 katilimcinin

yanitlarina gore, %49'u teknoparklarin sayisal biiyiikliigii ve cografi dagilimim "Yeterli"
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olarak degerlendirmektedir. %29,4'0 "Cok Fazla", %19,6's1 "Yetersiz" ve %2'si "Cok

Yetersiz" olarak degerlendirmistir.

Mevcut teknoparklarin niteliginin artinlmasi durumunda, hangi alanlarda iyilestirmeler yapiimaldir?

(Birden fazla segenek isaretlenebilir)
51 yanit

Egitim ve mentorluk

Finansal destek -37 {(%72.5)

sbirigl fiesatlan 35 (468.6)

Yenilik¢ilik ve sOrdGrOlebilirfik

28 (%54.9)
uygulamalar

27 (%52.9)

Altyapi ve teknolojlk olanakiar

Isbirligi aglan ve uluslararass
iligkiler
0 10 20 30 40

Sekil 6.7: Teknoparklarin niteliginin artirilmasi icin iyilestirme alanlari

Sekil 6.7, mevcut teknoparklarin niteliginin artirilmast durumunda hangi
alanlarda 1iyilestirmeler yapilmasi gerektigini degerlendiren katilimer goriislerini
gostermektedir. 51 katilmecmin  birden fazla secenegi isaretleyebildigi bu

degerlendirmede:

o %74,5’1 (38 katilime1) is birligi aglar1 ve uluslararasi iliskilerde iyilestirmeler
yapilmasi gerektigini belirtmistir.

o 9%72,5°1 (37 katilimci) finansal destegin artirilmasi gerektigini ifade etmistir.

o 9%68,6’s1 (35 katilimcr) i birligi firsatlarinin iyilestirilmesi  gerektigini
belirtmistir.

e 9%56,9’u (29 katilimci) egitim ve mentorluk alanlarinda iyilestirmeler yapilmasi
gerektigini diisiinmektedir.

o %54,9’u (28 katilimc1) yenilikgilik ve siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin
gelistirilmesi gerektigini belirtmistir.

e 9%52,9’u (27 katilime1) altyap1 ve teknolojik olanaklarin iyilestirilmesi gerektigini

ifade etmistir.
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Sirketlerin teknoparkta bulunma motivasyonu nedir? (Birden fazla segenek igaretlenebilir)
51 yanit

Is geligtirme firsatlan 32 (%62,7)

Finansal destek 27 (%52.9)

Inovasyon ve Ar-Ge imkanlan 34 (%686,7)

Altyapi ve teknolojik olanaklar 26 (%51)

Isbirligl aglan ve uluslararasi ill... 23 (%45,1)

Devlet Tegvikleri -39 (%76.,5)

Ofis

Sekil 6.8: Sirketlerin teknoparkta bulunma motivasyonlari

Sekil 6.8, sirketlerin teknoparkta bulunma motivasyonlarini degerlendiren
katilmer  goriislerini  gostermektedir. 51 katilimcinin  birden fazla segenegi

isaretleyebildigi bu degerlendirmede:

e 9%76,5’1 (39 katilimce1) devlet tesviklerini en biiylik motivasyon kaynagi olarak
belirtmistir.

o %066,7’s1 (34 katilimci) inovasyon ve Ar-Ge imkanlarini 6nemli bir motivasyon
kaynagi olarak gérmektedir.

o 9%62,7’si (32 katilmeci) is gelistirme firsatlarin1 motivasyon kaynagi olarak
belirtmistir.

e 9%529u (27 katilime) finansal destegi 6nemli bir motivasyon unsuru olarak
degerlendirmistir.

e 9%51°1 (26 katilimet) altyapr ve teknolojik olanaklar1 motivasyon kaynagi olarak
belirtmistir.

o %45,1°1 (23 katilime1) is birligi aglar ve uluslararasi iligkileri motivasyon unsuru
olarak gormektedir.

e 9%?2’s1 (1 katilimer) ofis imkanlarint motivasyon kaynagi olarak belirtmistir.
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Size gore, sirketinizi teknoparka tagimanin ana motivasyonu sadece devlet tarafindan saglanan

muafiyet ve tesvikler mi, yoksa teknoparkin sundug...imkanlar da bu kararda 6nemli bir rol oynuyor mu?
51 yanit

@ Sadece deviel tegviklerinden
faydalanmak

@ Teknoparkin sundugu diger katkilar da
atkili

Sekil 6.9: Sirketlerin teknoparka tasinmada ana motivasyonlari

Sekil 6.9, katilimcilarin sirketlerini teknoparka tasimanin ana motivasyonunun ne
oldugu konusundaki goriislerini gdstermektedir. 51 katilimcinin yanitlarina gore, %78,4'i
teknoparkin sundugu diger katkilarin da etkili oldugunu belirtmistir. %21,6's1 ise sadece

devlet tesviklerinden faydalanmanin ana motivasyon oldugunu ifade etmistir.

Teknopark yonetici sirketlerinde galigan kigilerin teknoloji ve inovasyon yonetimi konusunda yetkin

oldugunu diigiinliyor musunuz?
51 yanit

@® Evet
® Hayr
® Kararsiz

Sekil 6.10: Sirketlerin teknoparka tasinmada ana motivasyonlari

Sekil 6.10, katilimcilarin teknopark yonetici sirketlerinde calisan kisilerin
teknoloji ve inovasyon yonetimi konusunda yetkin olup olmadig1 hakkindaki goriislerini
gostermektedir. 51 katilimeimnin yanitlarina gore, %51'1 "Evet" yanitin1 verirken, %25,5'i

"Hayir" ve %23,5'1 "Kararsiz" oldugunu belirtmistir.
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7. SONUCLAR, TARTISMA VE ONERILER

7.1. Sonug¢ ve Tartisma

Bu tez ¢aligmasinda, Tiirkiye'deki teknoparklarin girisimcilik ekosistemine olan
etkileri kapsamli bir sekilde incelenmistir. Yapilan arastirmalar ve analizler sonucunda,
teknoparklarin iilkemizdeki girisimcilik ekosisteminin biiylimesine ve gelismesine
onemli katkilar sagladig1r ortaya konmustur. Teknoparklar, girisimcilere sagladiklar
destekler ve sunduklar1 imkanlar ile yenilik¢i fikirlerin hayata gegirilmesine, yeni is

firsatlarinin yaratilmasina ve ekonomik biiyiimeye katkida bulunmaktadir.

Arastirma bulgulari, teknoparklarin sagladig: cesitli avantajlarin girisimeiler igin
kritik 6neme sahip oldugunu gostermektedir. Katilimcilar, teknoparklarin sundugu devlet
tesvikleri, is gelistirme firsatlari, finansal destekler, inovasyon ve Ar-Ge imkanlarinin
girisimcilik ekosistemine olumlu etkilerde bulundugunu belirtmistir. Ozellikle devlet
tesviklerinin, teknoparklarda faaliyet gosteren sirketler i¢in biiyiik bir motivasyon
kaynagi oldugu goriilmiistiir. Bunun yani sira, is gelistirme firsatlar1 ve Ar-Ge imkanlari
da girisimcilerin teknoparklarda bulunma motivasyonlarini artiran diger énemli faktorler

arasinda yer almaktadir.

Ancak, arastirma bulgular1 ayni zamanda teknoparklarin karsilastigt bazi
zorluklar1 da ortaya koymaktadir. Katilimcilarin biiyiik bir kismi, teknoparklarda faaliyet
gosteren sirketlerin en biiylik zorlugunun finansman eksikligi oldugunu belirtmistir.
Ayrica, pazar erigimi sorunlari, yonetimsel ve biirokratik engeller ile yetersiz egitim ve
mentorluk gibi faktorler de girisimcilerin karsilastigi diger 6nemli zorluklar arasinda yer
almaktadir. Bu zorluklarin giderilmesi ic¢in teknoparklarin sundugu hizmetlerin ve

desteklerin kapsaminin genisletilmesi ve iyilestirilmesi gerekmektedir.

Katilimcilar, teknoparklarda calisan kisilerin teknoloji ve inovasyon yonetimi
konusunda yetkin oldugunu diisiinmekle birlikte, mevcut teknoparklarin niteliklerinin
artirtlmas1 gerektigini de ifade etmiglerdir. Bu dogrultuda, egitim ve mentorluk
hizmetlerinin 1iyilestirilmesi, finansal desteklerin artirilmasi, is birligi firsatlarinin
gelistirilmesi ve altyapi ile teknolojik olanaklarm iyilestirilmesi dnerilmektedir. Ozellikle
uluslararast is birliklerinin artirilmasi, teknoparklarin kiiresel 0Olgekte rekabet

edebilirligini artiracak ve girisimcilerin daha genis pazarlara erisimini saglayacaktir.

37



Teknoparklarin sayisal biiytikliigli ve cografi dagiliminin yeterliligi konusunda
katilimcilar arasinda farkli goriisler bulunmakla birlikte, biiyiikk ¢ogunluk mevcut
teknoparklarin niteliginin artirilmasinin daha etkili bir strateji oldugunu diisiinmektedir.
Bu dogrultuda, teknoparklarin sundugu hizmetlerin kalitesinin ytikseltilmesi, girisimcilik
ekosistemine daha fazla katki saglayacaktir. Teknolojik altyapinin gii¢lendirilmesi,
yenilik¢i projelerin desteklenmesi ve siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin yayginlastirilmasi

gibi adimlar, teknoparklarin etkinligini artiracaktir.

Sonug¢ olarak, Tiirkiye'deki teknoparklarin girisimcilik ekosistemine olan
katkilarinin artirilmast i¢in mevcut yapinin giiclendirilmesi, sunduklari hizmetlerin
cesitlendirilmesi ve iyilestirilmesi biiyiik onem tagimaktadir. Devlet tesviklerinin yani
sira teknoparklarin sundugu diger imkanlarin da etkili bir sekilde kullanilmasi
gerekmektedir. Uluslararasi is birliklerinin artirilmasi, finansal desteklerin genisletilmesi
ve egitim ile mentorluk hizmetlerinin iyilestirilmesi gibi stratejiler, teknoparklarin
girisimcilik ekosistemine daha fazla katki saglamasina yardimci olacaktir. Bu
yaklagimlar, Tiirkiye'nin teknolojik ve ekonomik gelisimine Onemli katkilarda
bulunacaktir. Teknoparklarin bu yonde atacaklar1 adimlar, girisimcilerin basarisin
artiracak, inovasyonu tesvik edecek ve siirdiiriilebilir ekonomik biiylimeyi

destekleyecektir.

Aragtirma Sorular1 ve Alt Arastirma Sorularina Yanitlar
Aragtirma sorusuna ve alt arastirma sorularina verilen yanitlar su sekildedir:
Arastirma Sorusu:

Tiirkiye'deki teknoparklar, girisimcilik ekosistemine nasil bir etki yapmaktadir ve
bu etkinin artmasi i¢in strateji olarak sayisal biiylime mi yoksa mevcut niteligin artirilmasi
mi1 hedeflenmelidir? Bu baglamda, Tiirkiye'nin uluslararasi diizeydeki girisimcilik

performansiyla nasil iliskilendirilebilir?

Yanit:

Arastirma sonuclari, Tiirkiye'deki teknoparklarin girisimcilik ekosistemine
onemli katkilar sagladigim1 gostermektedir. Ancak, mevcut teknoparklarin niteliginin
artirtlmasi, girisimcilik ekosistemine daha fazla ve kaliteli destek saglayarak daha biiyiik

bir etki yaratabilir. Bu nedenle, sayisal biiyiime stratejisi yerine mevcut teknoparklarin
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niteliginin artirilmas1 hedeflenmelidir. Bu yaklasim, Tiirkiye'nin uluslararasi diizeydeki

girisimcilik performansini artirmada daha etkili olacaktir.

Alt Arastirma Sorulari:
1. Tiirkiye'deki teknoparklar, girisimcilik ekosistemine olumlu bir etki yapmaktadir mi1?

Evet, Tiirkiye'deki teknoparklar girisimcilik ekosistemine olumlu bir etki
yapmaktadir. Sagladiklari ¢esitli destekler ve tesvikler, girisimcilerin yenilik¢i projelerini

hayata gecirmelerine ve biiyiimelerine yardime1 olmaktadir.

2. Mevcut teknoparklarin niteliginin artirtlmasi, girisimcilik ekosistemine nasil bir katki

saglar?

Mevcut teknoparklarin niteliginin artirtlmasi, girisimcilik ekosistemine daha fazla
ve kaliteli destek saglayarak daha biiyiik bir etki yaratabilir. Egitim ve mentorluk
hizmetlerinin iyilestirilmesi, finansal desteklerin artirilmasi, isbirligi firsatlarinin
gelistirilmesi ve altyap1 ile teknolojik olanaklarin iyilestirilmesi, girisimcilerin basar1

oranini artiracaktir.

3. Tiirkiye'nin uluslararas1 diizeydeki girisimcilik performansim1 artirmak i¢in hangi

strateji daha etkili olur: sayisal biiyliime mi yoksa mevcut niteligin artirilmast m1?

Tiirkiye'nin uluslararas1 diizeydeki girisimcilik performansini artirmak icin
mevcut teknoparklarin niteliginin artirilmasi daha etkili olacaktir. Kaliteli hizmetlerin ve
desteklerin saglanmasi, girisimcilerin kiiresel pazarlarda rekabet edebilirligini artiracak

ve Tiirkiye'nin girigsimcilik ekosistemini giiclendirecektir.

7.2. Tiirkiye'de Girisimcilik ve Teknoparklarin Gelecegi i¢cin Oneriler

Bu tez caligmasinda elde edilen bulgular 1s18inda, Tiirkiye'deki girisimcilik
ekosisteminin gelisimi ve teknoparklarin daha etkili hale gelmesi i¢in c¢esitli stratejik
oneriler sunulmaktadir. Bu Oneriler, teknoparklarin mevcut yapilarinin giiclendirilmesi,
sunduklar1 hizmetlerin ¢esitlendirilmesi ve iyilestirilmesi ile girisimcilik ekosisteminin

daha genis bir yelpazede desteklenmesini hedeflemektedir.
1. Egitim ve Mentorluk Hizmetlerinin Iyilestirilmesi:

Teknoparklarda sunulan egitim ve mentorluk hizmetlerinin kalitesi, girisimcilerin

bilgi ve becerilerini artirmada kritik bir rol oynamaktadir. Bu baglamda, teknoparklarin
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diizenli egitim programlar1 ve deneyimli mentorlar ile is birligi yaparak girisimcilere
yonelik kapsamli egitim ve danismanlik hizmetleri sunmasi gerekmektedir. Bu
hizmetlerin igerigi, girisimcilerin ihtiyaglarna gore siirekli giincellenmeli ve

gelistirilmelidir.
2. Finansal Desteklerin Artirilmasi:

Girisimcilerin en biiyiik zorluklarindan biri olan finansman eksikligini gidermek
icin teknoparklar, c¢esitli finansal destek mekanizmalar1 olusturmalidir. Devlet
tesviklerinin yan1 sira, 6zel sektor ve uluslararasi fonlarla is birlikleri gelistirilerek
girisimcilere daha fazla finansman kaynag1 saglanmalidir. Ayrica, teknoparklarin kendi
biinyelerinde girisim sermayesi fonlar1 kurmalar1 ve yatirimci-girisimei bulugmalart

diizenlemeleri tesvik edilmelidir.
3. Is birligi Firsatlarmin Gelistirilmesi:

Teknoparklarin girisimcilere sundugu en Onemli avantajlardan biri is birligi
firsatlaridir. Bu firsatlarin artirilmasi i¢in teknoparklar, sektorel kiimelenme stratejilerini
benimsemeli ve girisimcilerin biiylik sirketler, liniversiteler ve arastirma merkezleri ile i
birligi yapmalarini tegvik etmelidir. Ayrica, uluslararasi is birlikleri ve projelerde yer

alarak girisimcilerin kiiresel pazarlara erisimini kolaylastirmalidir.
4. Altyap1 ve Teknolojik Olanaklarin Iyilestirilmesi:

Teknoparklarin fiziksel altyapis1 ve teknolojik olanaklari, girisimcilerin verimli
caligmalari i¢in temel unsurlardir. Bu nedenle, teknoparklarin altyapisinin siirekli olarak
giincellenmesi ve modernize edilmesi gerekmektedir. Yiiksek hizli internet erisimi,
laboratuvarlar, prototipleme atdlyeleri ve ortak ¢alisma alanlar1 gibi olanaklar artirilmali

ve girisimcilerin kullanimina sunulmalidir.
5. Devlet Tesviklerinin Etkin Kullanima:

Devlet tarafindan saglanan tesviklerin etkin ve verimli kullanilmasi, girisimcilik
ekosisteminin giiglenmesi i¢in 6nemlidir. Teknoparklarin, bu tesvikleri dogru sekilde
yonetmeleri ve girisimcilere bu konuda rehberlik etmeleri gerekmektedir. Ayrica,
tesviklerin ¢esitlendirilmesi ve kapsaminin genisletilmesi, daha fazla girisimcinin

desteklenmesini saglayacaktir.

6. Stirdirtlebilirlik ve Yenilik¢ilik Uygulamalari:
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Teknoparklarin, siirdiiriilebilirlik ve yenilik¢ilik konularinda 6ncii rol oynamasi
gerekmektedir. Girisimcilerin ¢evre dostu ve siirdiiriilebilir is modelleri gelistirmeleri
tesvik edilmeli, bu dogrultuda egitimler ve projeler diizenlenmelidir. Yenilikgi fikirlerin
desteklenmesi icin ise, teknoparklarda Ar-Ge faaliyetlerine daha fazla kaynak ayrilmali

ve yenilik¢i projeler i¢in 6zel fonlar olusturulmalidir.
7. Uluslararasi Isbirliklerinin Artirilmast:

Girisimcilerin kiiresel pazarlarda rekabet edebilirligini artirmak i¢in uluslararasi
is birliklerinin artirilmast gerekmektedir. Teknoparklar, uluslararasi teknoparklar,
inkiibasyon merkezleri ve yatirimcilarla is birligi yaparak girisimcilere yurt dist
pazarlarina agilma firsatlari sunmalidir. Ayrica, uluslararasi girisimcilik yarigmalari,

fuarlar ve konferanslara katilim tesvik edilmelidir.
8. Girisimcilik Kiiltiiriiniin Yayginlagtirilmasi:

Girigimeilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi, inovasyon ve yaraticiligin tesvik
edilmesi i¢in onemlidir. Teknoparklar, girisimcilik ekosistemine yonelik farkindalik
kampanyalar1 diizenlemeli ve girisimcilik ruhunu gen¢ nesillere asilamalidir.
Universitelerle isbirligi yaparak, ogrencilere yonelik girisimcilik programlari ve

yarigmalar1 diizenlenmeli, geng girisimciler desteklenmelidir.

Sonug olarak, Tiirkiye'deki teknoparklarin girisimcilik ekosistemine daha fazla
katki saglamasi i¢in bu Onerilerin hayata gecirilmesi gerekmektedir. Mevcut
teknoparklarin niteliginin artirilmasi, girisimcilerin ihtiyaclarina daha iyi yanit vermek ve
uluslararas1 diizeyde rekabet edebilir bir girisimcilik ekosistemi olusturmak igin kritik
oneme sahiptir. Bu stratejilerin uygulanmasi, Tiirkiye'nin girisimcilik performansini

artiracak ve ekonomik biiyltimeye 6nemli katkilar saglayacaktir.

7.3. Gelecek Arastirmalar icin Oneriler

Bu tez ¢calismasinda Tiirkiye'deki teknoparklarin girisimcilik ekosistemine etkileri
incelenmis ve mevcut yapmin giiglendirilmesi i¢in oneriler sunulmustur. Gelecek
arastirmalar, daha kapsamli ve etkili sonuglar elde edilmesine katki saglayacaktir.
Tiirkiye'nin farkli bolgelerindeki teknoparklarin girisimcilik ekosistemine etkileri
karsilastirilmali, bolgesel farkliliklar ve ekonomik kosullar incelenmelidir.
Teknoparklarin farkli sektorlerdeki (yazilim, biyoteknoloji, enerji, saglik) etkileri detayl

sekilde arastirilmalidir. Teknoparklardan ayrilan girisimlerin uzun vadeli performansi ve
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stirdiiriilebilirligi iizerinde c¢aligmalar yapilmalidir. Diinyadaki basarili teknopark
modelleri incelenmeli ve Tiirkiye'deki teknoparklarla karsilastirilmalidir. Teknoparklarin
yerel topluluklar tizerindeki etkileri, istihdam yaratma potansiyeli ve sosyal sorumluluk
projeleri arastirllmalidir. Teknoparklarin  yonetim yapilar1 ve farkli  yoOnetim
yaklasimlarinin performansa etkileri analiz edilmelidir. Teknoparklarin yenilikgilik ve
stirdiiriilebilirlik uygulamalar1 incelenmeli, en iyi uygulamalar belirlenmelidir. Kadin
girisimcilerin teknoparklardaki rolii ve karsilastiklar1 zorluklar iizerine ¢alismalar
yapilmali, destekleyici politikalar gelistirilmelidir. Bu  Oneriler, Tiirkiye'deki
teknoparklarin performansini artiracak stratejilerin gelistirilmesine ve girisimcilik

ekosisteminin kiiresel dl¢ekte rekabet edebilirligini artirmasina katkida bulunacaktir.
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EKLER

EK-1: ANKET FORMU

Bu ¢alismanin amaci, Tiirkiye'deki teknoparklarin sayisal biiyiimesi ve bu
teknoparklarin girisimcilik ekosistemi iizerindeki etkilerini derinlemesine incelemektir.
Bu inceleme, teknoparklarin tarihsel gelisimini, mevcut yap1 ve isleyislerini, bu
ortamlarda gelisen girisimcilik ekosisteminin durumunu ve teknoparklarin inovasyon,
ekonomik biiyiime, teknoloji transferi ve Ar-Ge faaliyetleri {izerindeki etki ve katkilarini
kapsamli bir sekilde ele almay1 hedeflemektedir. Bu ¢aligsma, Tiirkiye'nin teknolojik ve
ekonomik gelisiminde teknoparklarin oynadig: rolii anlamak ve bu alanda politika
Onerileri gelistirmek i¢in temel bir kaynak olusturmay1 amaglamaktadir.

1. Cinsiyetiniz:
- Erkek
- Kadin

- Diger

2. Yasimiz:
- 18-25
-26-35
-36-45
- 46-55

- 56 ve lizeri

3. Egitim diizeyiniz:
- Tlkokul
- Ortaokul
- Lise
- Lisans
- Yiiksek Lisans

- Doktora
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4. Teknoparkla iligkiniz nedir?
- Teknopark girisimcisiyim.
- Teknopark yoneticisiyim.
- Teknoparkta ¢aligan bir profesyonelim.

- Teknoparkla herhangi bir iliskim yok.

5. Tiirkiye'deki teknoparklarin girisimcilik ekosistemine olan etkisi hakkindaki
goriistinliz nedir?

- Olumlu
- Olumsuz
- Kararsiz

5.1 Tirkiye'deki teknoparklarin girisimeilik ekosisteminin biiylimesine olan etkisi
hakkindaki goriisiiniiz nedir? Teknoparklarin olmadigi bir model diisiiniiyor musunuz?

6. Teknoparklar girisimcilere hangi tiir destekler sunmalidir? (Liitfen tercih sirasiyla
belirtin)

- Egitim ve mentorluk
- Finansal destek

- Isbirligi firsatlari

- Is plan1 olusturma

- Pazarlama ve tanitim destegi

7. Tirkiye'deki girisimcilik ekosisteminin karsilastig1 en biiytlik zorluk nedir? (Birden
fazla segenek isaretlenebilir)

- Finansman eksikligi

- Yetersiz egitim ve mentorluk

- Pazar erigimi sorunlari

- Yonetimsel ve biirokratik engeller

- Diger (liitfen belirtin)
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8. Teknoparklarin ekonomik ve sosyal katkilarini nasil degerlendiriyorsunuz?
- Cok yiiksek
- Yiiksek
- Orta
- Diisiik
- Cok diisiik

10. Tiirkiye'deki teknoparklar i¢in hangi stratejinin daha etkili oldugunu
diistiniiyorsunuz?

- Sayisal biiytime (daha fazla teknopark agilmasi)
- Mevcut teknoparklarin niteliginin artirilmasi

- Kararsiz

11. Tiirkiye'deki teknoparklarin sayisal biiyiikliigii ve cografi dagiliminin yeterliligini
nasil degerlendiriyorsunuz? (01/01/2024 itibariyle 101 adet teknoloji gelistirme bolgesi
bulunmaktadir.)

- Cok yeterli
- Yeterli

- Orta

- Yetersiz

- Cok yetersiz

12. Mevcut teknoparklarin niteliginin artirilmasi durumunda, hangi alanlarda
tyilestirmeler yapilmalidir? (Birden fazla segenek isaretlenebilir)

- Egitim ve mentorluk

- Finansal destek

- Isbirligi firsatlar:

- Altyap1 ve teknolojik olanaklar

- Isbirligi aglar1 ve uluslararast iliskiler

- Yenilikgilik ve siirdiiriilebilirlik uygulamalar
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13. Teknoparkta bulunma motivasyonunuz nedir? (Birden fazla se¢cenek isaretlenebilir)
- Is gelistirme firsatlari
- Finansal destek
- Inovasyon ve Ar-Ge imkanlari
- Altyap1 ve teknolojik olanaklar
- Isbirligi aglar1 ve uluslararast iliskiler
- Devlet Tegvikleri

- Diger (liitfen belirtin)

14. Sirketinizi teknoparkta agmanizin nedeni sadece devlet tesviklerinden faydalanmak
mi, yoksa teknoparkin sundugu diger katkilar da etkili mi?

- Sadece devlet tesviklerinden faydalanmak

- Teknoparkin sundugu diger katkilar da etkili

15. Teknopark yonetici sirketlerinde ¢alisan kisilerin teknoloji ve inovasyon yonetimi
konusunda yetkin oldugunu diisliniiyor musunuz?

- Evet
- Hayir
- Kararsiz.

16- Belirtmek istediginiz baska bir konu var midir?
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Linkedin:

Hakkimda:

On yillik girisimeilik ve inovasyon deneyimimle, liniversite programlari diizenlemekten
"[stinye Garage Kulucka Merkezi"ni yonetmeye gecis yaptim ve burada teknoloji
girisimcilik sektoriinde 100'den fazla girisimciye rehberlik ediyorum. Yolculugum,
teknoparklara katkida bulunmak ve yenilik¢i bir girisimcilik merkezi kurmakla
sonuclanan girisimler baglatmayi iceriyor. Proje yonetimi, stratejik planlama ve topluluk
olusturma gibi ¢esitli alanlar1 kapsayan gecmisim, teknoloji ve girisim ekosistemlerinde

bliylime ve yeniligi tesvik etme taahhiidiimiin temelini olusturuyor.

Profesyonel Deneyim:

Istinye Garage Kulucka Merkezi (Istinye Universitesi) - Istanbul, Tiirkiye
Pozisyon: Miidiir

Doénem: Temmuz 2022 - Gliniimiiz

Sorumluluklar:

Istinye Garage Kulugka Merkezi'ni kurarak girisimciler igin 6zel bir alan sagladim.
Merkezde 110'dan fazla girisimciyi destekleyen bir topluluk olusturduk.

On kulucka, kulugka ve sonrasi programlari tasarlaylp uyguladik, ayrica etkili
hackathonlar ve ideathonlar diizenledik.
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Istinye Garage Kulucka Merkezi'nin kiiresel agin1 genisleterek ve siir dtesi inovasyonu
tesvik ederek Dubai, Katar, Azerbaycan, Sirbistan, Japonya, Suudi Arabistan, Fransa,
Malezya, Singapur, Tayland, Hong Kong ve ABD gibi c¢esitli global lokasyonlardaki

girisimcilik merkezleriyle isbirligi yaptik.

YTU Yildiz Teknopark - istanbul, Tiirkiye

Pozisyon: Uluslararasi Proje Uzman

Donem: Ocak 2022 - Temmuz 2022

Sorumluluklar:

Arastirmacilarin bilgilendirilmesini saglayarak ulusal ve uluslararasi destek programlari
ve ¢agrilarini koordine ettim.

Proje ortakligi duyurularini yonettim ve arastirmacit egitim ve isbirliklerini
kolaylastirdim. Arastirmacilart uygun destek programlarini se¢gmeleri konusunda

destekledim ve giincel bilgi akisini sagladim.

Pozisyon: Girisimcilik Programlart Uzmani

Donem: Temmuz 2021 - Ocak 2022

Sorumluluklar:

Portfoytimdeki girisimcilere ideal iiriin-pazar uyumu i¢in rehberlik ettim ve mentorlar ve
yatirimcilarla 6nemli baglantilar kurdum.

Yildiz Teknopark'ta etkili is gelistirme faaliyetleri ylirtiterek yeniligi tesvik eden stratejik
ortakliklar kurdum.

Amazon AWS ve HubSpot for Startups gibi kilit igbirliklerini organize ederek kaynaklari

ve firsatlar1 artirdim.Daha genis bir etki i¢in Dubai ve ABD ofislerini destekledim.
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Handzoom - Istanbul, Tiirkiye

Pozisyon: Kurucu / Proje Y 6neticisi

Donem: Kasim 2019 - Mart 2021

Sorumluluklar:

Pazar yeri girisimi olan HandZoom'u kurarak 6nemli melek yatirimcilardan yatirim ilgisi
¢ektim. Pandemi nedeniyle program kabullerine ragmen birka¢ umut verici girigimi

sonlandirmak zorunda kaldim.

Atak Fleet - Istanbul, Tiirkiye

Pozisyon: Operasyon Uzmani

Donem: Ocak 2017 - Eyliil 2019

Sorumluluklar:

Yaklasik 1500 arabadan olusan bir filo operasyonunun yonetimine katkida bulundum ve
yaklagik 500 siiriiciiden olusan bir ekibi yonettim.

Operasyonel verimliligi artiran bir online filo yonetim sistemi kurmada 6énemli bir rol
oynadim. Tiirkiye'nin en biiyiik filo takip yazilimin1 gelistirmek i¢in bir yazilim sirketi ile

isbirligi yaptim, yatirimei katilimini igeren siireclere katkida bulundum.
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Egitim:

Y1ldiz Teknik Universitesi

Derece: Girisimcilik ve inovasyon Yoénetimi Yiiksek Lisansi
Mezuniyet Tarihi: Haziran 2022

GPA: 3.8

istanbul Ticaret Universitesi
Derece: Mimarlik Lisansi
Mezuniyet Tarihi: Haziran 2020

GPA: 3.1

Projeler:
COST Action - CA19136: Akilli Saglikli Yasli Dostu Ortamlar igin Uluslararasi
Disiplinleraras1 Ag

Tarih: Agustos 2022
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