OGRETMENLERIN MESLEKi GELiSIMiINDE OGRETIM
LIiDERLiIGININ ROLU

Meltem PEKSEN

HAZIRAN 2021



OGRETMENLERIN MESLEKIi GELiSIMINDE OGRETIM
LiDERLIGININ ROLU

BAHCESEHIR UNIVERSITESI
LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU
YUKSEK LISANS TEZi

MELTEM PEKSEN

EGITIM YONETIMIi VE PLANLAMASI DALINDA
YUKSEK LiSANS DERECESI iCiN GEREKLI CALISMALAR YERINE
GETIRILMISTIR

HAZIRAN 2021



M

4

BAHCESEHIR UNIVERSITESI

LIiSANSUSTU EGIiTiM ENSTITUSU

YUKSEK LiSANS TEZ ONAY FORMU

Program Adi:

Ogrencinin Ad1 Soyadi:

Ogretmenlerin Mesleki Gelisiminde Ogretim Liderliginin Rolii
Tezin Ad:

Tez Savunma Tarihi:

Bu tezin Yiiksek Lisans tezi olarak gerekli sartlar1 yerine getirmis oldugu Lisansiistii

Egitim Enstitiisii tarafindan onaylanmistir.

Doc. Dr. Burak KUNTAY

Enstitii Midiirii

Bu Tez tarafimizca okunmus, nitelik ve igerik agisindan bir Yiiksek Lisans tezi

olarak yeterli goriilmiis ve kabul edilmistir.

Unvani, Ad1 Soyadi Imza

Tez Damismanai:

2. Uye:

3. Uye:




Bu tezdeki tiim bilgilerin akademik kurallara ve etik ilkelere uygun olarak elde
edildigini ve sunuldugunu; ayrica bu kurallarin ve ilkelerin gerektirdigi sekilde,
bu calismadan kaynaklanmayan biitiin atiflar1 yaptigin beyan ederim.

Ad, Soyad : Meltem PEKSEN

Imza



0z
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Yiiksek Lisans, Egitim Ydnetimi ve Planlamas1 Yiiksek Lisans Programi

Tez Yoneticisi: Prof.Dr.Selahattin TURAN

Haziran 2021, 67 Sayfa

Bu arastirma, 6zel okullarda gorev yapan okul ydneticilerinin 6gretim liderliginin
ogretmenlerin mesleki gelisimindeki roliinii degerlendirmek amaciyla yapilmistir.
Nitel arastirma yontemi ile yapilan arastirmanin evrenini, 2020-2021 egitim-6gretim
yilinda Istanbul ilinde bulunan 6zel okullarda gorevli okul yoneticileri (okul
miidiirleri-miidiir yardimcilar1 ve ziimre baskani/6gretmenler) olusturmaktadir.
Arastirmada nitel yaklasimlardan olgu bilim deseni kullanilmistir. Olgu bilim deseni
bireylerin yasamis oldugu deneyimler {izerinde derinlemesine durarak bu
deneyimlerin bireyler i¢in ne anlama geldigine odaklanmaktadir. Aragtirmanin amaci
dogrultusunda nitel arastirma yontemlerinden veriler yar1 yapilandirilmig goriismeler
yoluyla toplanmistir. Goriismelerden elde edilen veriler ile okul yoneticilerinin
ogretim liderliginin 6gretmenlerin mesleki gelisimindeki rolii ortaya konulmustur.
Katilimcilara goriismenin igerigi hakkinda bilgi verilerek katilimecilarin onaylar
alimmustir. Goriismeler 30-45 dakika civarinda slirmiis ve konugsmalarin ses kaydi
alinmustir.

Arastirmanin sonunda hem okul midiirleri ve miidiir yardimcilari hem de ziimre
baskanlarinin 6gretim liderligi algisi temasinda 6gretim liderliginin en temel 6zelligini

egitim ve 0gretim siirecini yonlendirmek ve egitim ¢alisanlarin1 yonlendirmek oldugu



ifade ettikleri; 6gretim liderligi felsefesi temasinda okul miidiirlerinin gorev odakli
olma bilinciyle daha ¢ok denetleme ve olumlu iklim olusturma konusunda yaklagim
benimsedikleri, miidiir yardimcilarinin genellikle kisisel gelisimi ve ¢alisanlarla
iliskiyi on plana alan yaklasim gelistirdikleri, ziimre baskanlarinin da ayni sekilde
kendini gelistirme ve pozitif iletisim kurma gibi konulara yogunlastiklari, 6gretim
liderligi davraniglarinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine etkisi temasinda ise 6gretim
liderligi faaliyetlerinin 6gretmenlerin mesleki bilgi ve beceri diizeyini gelistirdigi ve

o0grenme duygusunu pekistirdigi konusunda hem fikir olduklar1 goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Ogretim Liderligi, Mesleki Gelisim, Y onetici, Ogretmen, Ozel
Okullar



ABSTRACT

THE ROLE OF PRINCIPALS' LEADERSHIP IN THE PROFESSIONAL
DEVELOPMENT OF TEACHERS

Peksen, Meltem
Master's Degree, Educational Management and Planning Master's Program

Thesis Manager: Prof. Dr.Selahattin TURAN

June 2021, 67 Page

This study was conducted to evaluate the role of the instructional leadership of school
administrators working in private schools in the professional development of teachers.
The universe of the research conducted with the qualitative research method consists
of school administrators (school principals - assistant directors and group head /
teachers) working in private schools in Istanbul in the 2020-2021 academic year.
Phenomenology design was used in the study. The phenomenology design focuses on
the experiences individuals have lived in depth and focuses on what these experiences
mean for individuals. Interview technique, one of the qualitative research methods,
was used in line with the purpose of the study. With the data obtained from the
interviews, the role of the instructional leadership of school administrators in the
professional development of teachers was revealed. Participants were informed about
the content of the interview and their approval was obtained. The interviews lasted for
30-45 minutes and the conversations were recorded.

At the end of the research, both school principals and vice principals and head of
departments stated that the most basic feature of instructional leadership in the theme
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of instructional leadership perception is to direct the education and training process
and to direct the education staff; In the theme of teaching leadership philosophy, school
principals adopt an approach to more supervision and creating a positive climate with
the awareness of being task-oriented, vice principals generally develop an approach
that prioritizes personal development and relationship with employees, and heads of
departments also focus on issues such as self-development and positive
communication, In the theme of the effect of instructional leadership behaviors on
teachers' professional development, it was seen that they agreed that instructional
leadership activities improve teachers' professional knowledge and skill level and

reinforce their sense of learning.

Keywords: Instructional Leadership, Professional Development, School,

Administrator, Teacher, Private Schools
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Boliim 1

Giris

Toplumlar yiizyillar boyunca gelisen diinyay1 ve c¢agi yakalayabilmek adina
stirekli gelisim i¢inde olmustur. Bu gelisimi saglayabilmenin yolu da nitelikli bireyler
yetistirmekten gecmektedir. Nitelikli bireyler yetistirmeyi saglayacak kurumlar ise
okullardir. Okullar ¢ag1 yakalayabilmek icin yalnizca bilgilerin aktarildigi bir yer
olmayip beklenenin 6tesinde, kisilerin ufkunu agan, siirekli degisim ve gelisimi takip
eden kisilere farkli bakis agis1 kazandirmay1 amacglayan bir yer olmak zorundadir.
Okullarda bu hedeflerin gergeklestirilmesinde ve belirlenen hedeflerin uygun olarak
yerine getirilmesinde gorevli olan kisi okul yoneticileridir. Okul yoneticileri bir
Ogretim lideri olarak egitim-0gretim faaliyetlerini yiiriitecek, onlara yon verecek
kisiler olarak biiylik 6nem arz etmektedir.

Egitim 6gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde egitim sisteminin igerisinde olan
tiim paydaslar diisiiniiliirken 6gretim lideri denildiginde ilk olarak akla gelen okul
midiirleridir. Okul miidiirii konumu itibariyle anahtar bir lider pozisyonundadir. Okul
miidiirleri 6nceden planlanmis olan egitim politikalarin1 okul isleyisi i¢in uygun hale
getirmek ile yiikiimlii olan kisi iken okullar ise uygulayict unsur olarak egitim
yonetimine baghdir (Agikalin,1998). Bu nedenle hedef ve amaglar1 gerceklestirmek
ve kurumun basarisinin en iyi seviyeye yiikseltmek i¢in tiim imkanlar1 saglamak
ogretim liderinin sorumlulugundadir.

Egitim siirecinin uygulanmas1 asamasinda siirecin basinda yer alan miidiirlerin
egitim sisteminin amag¢ ve hedeflerine ulagsmasi noktasinda ayni sekilde yenilikei,
yaratici bakis acist olan etkili lider olmalar1 gerekir. Okullardaki 6gretmen ve diger
calisanlarin okulun amag ve hedeflerine ulasabilmesinde etkin olabilmelerin kurumun
ve calisanin beklentilerine yanit verilebilmesi, calisanlar1 kurum biinyesinde
tutabilecek, onlar1 kurumun hedef ve amaglari i¢in motive edebilecek bilgi, beceri ve
potansiyele sahip idarecilerin olmasi istenir. Egitim yoneticisi olan okul miidiirlerinin
okullarin1 verimli ve isler duruma getirebilmeleri, okullarimin saglikli bir yapida
olmasini saglamalari i¢in sahip olduklar liderlik 6zellikleri 6nemlidir (Altun, 2001).

Okullara 6gretmen agisindan bakildiginda ise 6grenme ve Ogretimin en verimli bir
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sekilde yiiriitiildigii, akademik basarinin 6n plana ¢iktig1, 6grenmenin her seyden 6nce
geldigi bir anlayigin hakim oldugu bir ortam anlamina gelmektedir.

Egitim sisteminin en onemli bileseninin okul oldugunu ifade eden (Gokyer,
2010) okul miidiirlerinin 6grencilerin sosyal, biligsel, estetik, vb., pek ¢ok agidan
gelisimine imkan taniyan liderler olmasi gerektigini ifade etmistir. Aksoy’a (2006)
gore okul yoneticileri iginde bulunulan dénemin kosullarina uygun bir sekilde gorev
yaptiklar1 okulu yonetebilmeleri i¢in egitim-6gretim programi, 6gretmen, Ogrenci,
O0gretmen-6grenme silireciyle dogrudan iliskili olan 6gretimsel liderlik igin gereken
donanima sahip olmalidirlar.

Iyi ve etkili bir 6gretim lideri geleneksel yonetici algisindan ¢ikarak egitim ve
Ogretim sorunlariyla ilgilenip bunlar1 yoneten, 6gretmenlerin gelisimini destekleyen
ve onlar1 motive eden tarafta olmalidir. Ayni1 zamanda biirokratik islerin disina ¢ikarak
okulun her yerinde goriilebilir olmalidir. (Bursalioglu,1991).

Okullarda 6nceden belirlenmis olan hedef ve amaglara ulasilabilmesi ve basarilt
sonuclar elde edebilmek ic¢in okuldaki biitiin ¢alisanlarin bu siire¢te etkin bir sekilde
rol oynamalar1 gerekmektedir. Ozellikle 6gretmenler okullarda dgrenciler ile etkilesim
icerisinde olan, 6grencilerde davranis degisikligi saglayabilen, 6gretme ve 6grenme
asamasinda en onemli kilit noktalardir. Bu nedenle 6gretmenlerin siirekli gelisim
icinde olmalar1 olduk¢a 6nemlidir. Hizla cogalan bilgi ve teknoloji karsisinda 6zellikle
Ogretmenlerin kendilerini yetistirmeleri mesleki bir zorunluluktur. (Basaran, 1994).
Ayn1 zamnda gorev yaptigi okula ve meslegine karsi baglilik duygusuna sahip
ogretmenlerin kurumun amag ve hedeflerine ulagsmasinda ¢ok daha istekli olduklari
goriilmektedir. Ogretmenlerin mesleki olarak kendini gelistirmis olmas1 ve mesleki
gelisim diizeyi gorev yaptiklari okuldaki miidiirlerin tutum ve davranislari ile sik iliski

igerisindedir. Dolayisiyla da 6gretmenlerin mesleki gelisim diizeyleri ile mudiirlerin

.....

Ogretmenler yalnizca programin uygulayicist degil aynt zamanda programin bir
pargast konumunda oldugu i¢in daha fazla sorumluluk duygusuna sahiptir. Egitim
kurumlarinin hammaddesinin insan olmasi ve bunun hicbir hataya meydan
verilmeksizin islenmesi gerekmektedir. Bu sebepten otiirii egitim kurumlarinda gérev
yapan Ogretmenlerin diger sektor ¢alisanlarina kiyasla yaptiklart ise, mesleklerine,

calistiklar kuruma bagliliklarinin yiiksek, motivasyonlarinin da fazla olmasi gerekir.



Ogretmenlerin mesleki gelisimi tiim diinyada, egitimin kalitesini etkileyen ve
degisimin araci olarak goriilen bir siirectir. Gelismis toplumlarda 6gretmenlerin
niteligi ve mesleki gelisim diizeyi, okullarin ve egitim sisteminin kalitesinin
gostergelerinden biri olarak goriilmektedir. Bu nedenle 6gretmenlerin ilgi, istek ve
ihtiyaglarina gore bu mesleki gelisim faaliyetlerinin siirekli hale getirilmesi saglanarak
siirekli mesleki gelisim uygulamalar1 adi altinda mesleki gelisim faaliyetlerinin
siirdiiriilmesi gerekmektedir. Ogretmenlerin mesleki gelisim ¢alismalari, dgretmen
yetistirme siireclerinden baglayarak mesleki yasaminin sonuna kadar yasam boyu
devam eden bir siire¢ olmalidir. Ogretmenlerin siirekli 6grenmeyi dgrenen bireyler
olmalar1 gerekmektedir. Bilimin ve teknolojinin en son verilerini takip edip 6grenen
ve uygulayan 6gretmen lider 6gretmendir (Tekisik, 2005:4). Bu baglamda bilimsel ve
teknolojik gelismelerin hizla devam ettigi diinyada degisime ayak uydurmanin,
toplumlarin gelisiminde yol gosterici ancak kendini mesleki anlamda gelistirebilen
Ogretmenler sayesinde olacaktir. Bilgi cagi, tiim meslekler de oldugu gibi 6gretmenlik
meslegini de degisime zorlamaktadir. Bu nedenle tiim Ogretmenler meslege
baslamadan ve meslege adim attig1 siire¢ boyunca alan bilgisi, 6gretmenlik meslek
bilgisi ve ayn1 zamanda genel kiiltiir alaninda bilgi ve becerilerini gelistirmeli ve
stirekli mesleki gelisim faaliyetlerinin i¢inde olarak yasam boyu 6grenen birey 6zelligi
gostermeleri gerektigi giin gectikce daha fazla 6nem kazanmaktadir.

Arastirmalara gore 6gretmenler mesleki gelisimlerini, mesleki ve egitim igerikli
yayinlar1 takip ederek, meslektaslarina danigarak, hizmet i¢i egitim kurs ve
seminerlere  katilarak, internet ve sosyal ~medyadan takip  ederek
gerceklestirmektedirler. Ogretmenler, okul yoneticileri tarafindan hizmet ici egitime
tesvik edildiklerini ve motive edildiklerini ifade etmislerdir. Okul yoneticilerinin
Ogretim programi liderligi dogrultusunda {istlenecekleri belki de en 6nemli rol,
programin 6gretmenlerce uygulanigini kolaylastirmak olacaktir. Ciinkii en miikemmel
program bile Ogretmenler tarafindan basarili bir sekilde uygulanmadigi siirece
anlamsizdir (Marlow ve Minehira, 1996). Ogretmenler mesleki gelisimlerinin
onilindeki en biiylik engellerin maddi ve fiziki imkanlarin yetersizligi oldugunu
belirtmisler ve en biiyiik destegi meslektaslarindan gordiiklerini vurgulamislardir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimi diinyanin birgok iilkesinde, okul etkililigini
iyilestirmek igin bir arac olarak goriilmektedir. Ornegin, mesleki gelisim, Kanada,

Avustralya ve Birlesik Krallik gibi iilkelerde Ogretmen ve okul miidiirlerinin
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performans degerlendirilmesinde yaygin olarak kullanilan kriterlerden biridir (Wallin,
2003). Tim diinyada oldugu gibi iilkemizde de Ogretmenlerin mesleki gelisimine
yonelik c¢alismalar hizla devam etmektedir. Bu nedenle de mesleginde fark yaratan
Ogretmenlerin sayisinin artmasi, Ogretim liderlerinin  6gretmenlerin  mesleki
gelisimine katkida bulunmasi ve ihtiyaglarinin belirlenmesi adina 6nemli oldugu

distiniilmektedir.

1.1 Problem Durumu

Egitim sisteminin ama¢ ve hedeflerinin gerceklestirilecegi yerler okullardir.
Diger taraftan egitim sisteminin genel ve 6zel amaglarinin 6grencilere aktarildigi,
Ogrencilerin davranislarinda degisimin yaratildig orgiitlerdir. Bu baglamda okullarin
etkili okul haline gelebilmeleri i¢cin okul igerisinde egitim-6gretimin yOnetiminde
gorevli olan miidiir ve 6gretmenlerin davranislar1 son derece onemlidir. Etkili okulda
yonetici zamanmin ¢ogunu smiflarda diger Ogretim ortamlarinda harcamak
durumundadir (Rutberford, 1984). Onun temel ilgi ve ugrasis1 6gretim sorunlaridir.
Ogretim liderligi yapabilmek iizere baz1 ydnetsel is ve ayrintilar1 astlarina devreder.
Okuldaki tim etkinlikleri 6gretim ve Ogrenimin gelistirilmesine doniik olarak
biitiinlestirir (Balc1, 1988). Etkili okullarin olusabilmesinde 6gretmenler anahtar role
sahiplerdir. Egitimin 6nemli ayagini olusturan 6gretmenlerin yetistirilmesi ve mesleki
gelisimleri de bu baglamda en fazla iizerinde durulmasi gereken konularin basinda
gelmektedir. Hem Ogretici hem de egitici kimlikleri ile gelecek nesillerin
yetistirilmesindeki bas aktor konumunda olan Ogretmenler, iilkelerin kaderlerini
belirleyici en 6nemli kisilerdir.

Ogretmeninin kalitesinin ve niteliginin gelismesinde mesleki gelisim faaliyetleri
onemli bir yere sahiptir. Bu mesleki gelisim faaliyetleri hem 6grenci basarisini hem de
okul bagarisin1 etkilemektedir. Bu baglamda okul miidiirlerinin sergiledikleri
ogretimsel liderlik davraniglarinin da pay1 biiyiiktiir. Okul yoneticilerinin sergiledikleri
ogretimsel liderlik davranmisinin dgretmenlerce algilanma diizeyinin derecesi son
derece 6nemlidir. Yoneticiler bir kogluk hizmeti sunarak mesleki ¢alisma faaliyetlerini
yonettiklerinde 6gretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerine katilim orani da bir o
kadar artis gostermektedir. Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerinin okul
amaglart dogrultusunda etkili bir sekilde saglanmast icin, mesleki gelisim

etkinliklerinden yiiksek diizeyde yararlanmalari 6nemlidir. Ogretmenlerin gelisen
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caga ayak uydurarak kendilerini siirekli yenileme g¢abasinda olmalar1 tiim okulu
etkiledigi gibi velileri de olumlu etkilemesi s6z konusudur. Okullart gelistirmenim
anahtar1 ise egitim-08retim faaliyetlerinin hemen hemen tiimiinden sorumlu
tutulan/olan 6gretmenlerin mesleki gelisimde yatmaktadir (Hallinger, 2003).

Ogretmenlerin mesleki gelisimi egitimin kalitesini etkileyen ve yeniliklerin araci
olarak goriilen bir siiregtir. Ancak Tirkiye’de halen mesleki gelisim anlayist
geleneksel ve tepeden inme seklinde sunulmaktadir. Milli Egitim Bakanligi (MEB) ve
Ozel Okullar biinyesinde calisan dgretmenlerin aldig1 hizmet i¢i egitimlerin bireysel
ihtiyaglar1 karsilamadig: gibi gerceklikten uzak oldugu goriilmektedir. Bir¢ok egitimin
yeterli planlama yapilmadan genel gecer bir planlamayla yapildig: diisiiniilmektedir.
Bu anlamda mesleki gelisim faaliyetleri her egitim-6gretim yilinin baginda ve sonunda
Ogretmen seminerleri seklinde diizenlenmektedir. Buna ragmen ogretmenler bu
egitimlere zorunlu katilim saglamakla birlikte yeterli verimi alamadiklarini ifade
etmektedirler.

Tiirkiye’de genel durum bu iken diinyada dgretmenlerin mesleki gelisimiyle
ilgili ¢aligmalar hizla artmaktadir. Diinyanin bir¢ok yerinde benzer sorunlar goriilse de
egitime ve Ogretmene yapilan yatinm anlaminda ciddi planlamalar yapilmaktadir.
Boylece, bu arastirmayla okul yoneticilerinin 6gretmenlerin mesleki gelisim
etkinliklerinin etkili bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in neler planladiklari, uygulanmalari
ve degerlendirilmesine yonelik ipuglar1 bakimindan da Onemli oldugu
diisiiniilmektedir. Bu arastirma ile okul yoneticilerinin 6gretmenlerin mesleki gelisim
etkinliklerine iligkin algilarinin belirlenmesi amaglanmaktadir. Bu arastirmada aym
zamanda Ogretmenlerin mesleki gelisimi {izerinde etkili olan yOnetim boyutu
incelenecektir. Okul midiirii 6grenmelerin gergeklesebilmesi igin gerekli olan
kaynaklar1 saglayan, ortami tesis eden ve dgrenmeye liderlik eden kisidir (Sisman,
2012).

Egitim de doniisiim, yenilestirme adina yapilan calismalar insan kaynaginin
gelistirilmesi tizerine odaklanmistir. Okullarda da bu degisim ve yenilesmeyi
saglayacak iki temel gii¢c okul yoneticileri ve 6gretmenlerdir. Her alanda oldugu gibi
egitim de rekabet ortaminin artmasi ile okullarin kaliteye iliskin sorumluluklarini da
onemli oranda degistirmistir. Bu nedenle silirecin basarili bir sekilde yonetilmesinde
okul yoneticilerinin kilit rolii ve 6nemi ortaya ¢ikmaya baslamistir. Daha kaliteli

egitimin okul yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ile iligkili oldugu ifade edilmektedir
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(Celik, 2000: 7). Son dénemlerde egitim yonetimi lizerine yapilan ¢aligmalar §gretim
liderligine yogun ilgi gostermislerdir. Bunun nedeni 6gretim liderliginin egitim ve
okul liderligine daha yatkin olmasi ve etkili okul olusturmada kilit role sahip olmasidir.
Bu baglamda gelismis iilkelerde 6gretim liderligi ve mesleki gelisim iizerine pek ¢ok
arastirma gergeklestirilmis olmakla birlikte iilkemizde bu calismalarin sayis1 yeterli
diizeyde degildir. Ayrica iilkemizde yapilan arastirmalarin biiyiik cogunlugu yalnizca
okul miidiirleri ile simirlidir ve daha ¢ok devlet okullarini kapsamaktadir. Oysaki 6zel
okullarda egitim -6gretim faaliyetlerinin takibi okul miidiirleri, miidiir yardimcilar1 ve
zlimre bagkanlar1 tarafindan yapilmaktadir. Ziimre baskanlar1 basinda bulundugu
boliimiin tiim ydnetiminden ve koordinasyonundan sorumlu kisidir. Bu arastirmanin
temel amaci, okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislarinin dgretmenlerin
mesleki gelisimindeki roliinii degerlendirmek amaciyla yapilmis olup okullarinin nasil
yonetildiklerinin, okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislarina yonelik mevcut
durumun belirlenmesi bakimindan 6nemlidir. Bu arastirmanin 6zel okul yoneticilerine
ogretim liderligi lizerine gergeklestirilecekleri yeni ¢alismalar agisindan yol gosterici
olacagi soOylenebilir. Ayni zamanda arastirmadan elde edilen bulgularin okul
yoneticilerinin se¢imi ve yetistirilmesinde izlenecek politikalarin belirlenmesi
acisindan yararli olacag diistiniilmektedir.

Ayrica konuyla ilgili literatiir incelendiginde Ozellikle Tirkiye’de,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik ¢aligmalarin sinirli sayida ve ¢ogunlukla
nicel tiirli arastirmalarin oldugu goriilmekte ve bu konuda daha fazla arastirma
yapilarak mesleki gelisimin gergeklestirilmesinde birinci agizdan goriis alarak
ogretmelerin mesleki gelisimlerine katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Bu nedenle
arastirmada Ogretmenlerin mesleki gelisime iliskin goriiglerinin de belirlenmesi
amaglanmigtir. Aragtirmanin, yoneticilerin 6gretim liderliginin 6gretmenlerin mesleki
gelisimine yaklasimlari ve bu gelisime yonelik neler yapilabilecegi ile ilgili

arastirmacilara ve uygulamacilara, veri olusturarak katki sunacagi beklenmektedir.

1.2 Problem Ciimlesi

Okul yoneticilerinin &gretim liderligi davranislarinin dgretmenlerin mesleki
gelisimindeki roliine iliskin goriisleri nelerdir? Problem ciimlesi ¢er¢evesinde asagida
yer alan su sorulara yanit aranmistir:

e lyi bir 6gretim liderinin genel 6zellikleri nelerdir?
6



e Okul yoéneticilerinin 6gretim liderligi ile 6gretmenlerin mesleki gelisimleri
birbirlerini hangi yonlerden etkiler?

e Ogretmenlerin mesleki gelisiminin artmasi i¢in dgretmenlerin hangi alanda
desteklenmesi gerekir?

e  Olumlu bir okul iklimi ve basarinin artmasinda 6gretim liderinin roli nedir?
1.3 Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin temel amaci, okul yoneticilerinin 6gretim liderligi
davraniglarinin 6gretmenlerin mesleki gelisimindeki roliinii degerlendirmek amaciyla
yapilmistir. Bu amaci gerceklestirmek icin okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin
goriigleri degerlendirilmistir. Bunun sonunda, 6gretim liderlerinin olumlu okul iklimi
olusturmasi, iletisimi, Ogretmenlerin mesleki gelisimine sagladiklar1 katkilar
degerlendirilmistir.

Okul yoéneticilerinin 6gretim liderligi sayesinde, kurumda isbirligi ve giiven
ortaminin saglanmasi, Orglit ruhunun olusturulmasi, olumlu okul ikliminin
olusturulmas1 okulun amaclarma ulagmasi, Ogretmenlerin mesleki gelisiminin
artirllarak  6grencilerin  de Dbasarilarinin  artirilmasi, Ogretmenlerin  mesleki
gelisimlerine katki saglanmasi ve Orgiitiin tim c¢alisanlarinin  desteklenerek

beklentilerine karsilik verilmesi amaglanmaktadir.
1.4  Arastirmanin Onemi

Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislar1 okuldaki tiim bireylerden
sorumlu olmayr gerektirmektedir. Okullarin temel fonksiyonu &grenmeyi
gerceklestirmektir. Okullardaki calisanlarin mesleki gelisimleri i¢in gerekli firsat
saglandiginda motivasyonlar1 yiikselerek kuruma bagliliklar1 artacak boylelikle
miidiirlerin sergiledikleri liderlik davranmiglarinin  olumlu etkileri goriilecektir.
Dolayisiyla egitim sisteminin ama¢ ve hedeflerine ulasmasi da bir o kadar kolay
olacaktir. Ciinkii egitim- Ggretim sisteminde istenilen hedeflere ulasilmasi giiglii
yonetim anlayis1 ve planh bir orgiitlenmeye sahip olmayla da yakindan iliskilidir. Bu
nedenle okul yoneticilerinin sergiledikleri liderlik davranisi ile 6gretmenlerin mesleki
gelisimindeki roliiniin degerlendirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilmasi son derece

Onemlidir.



Bu aragtirma ile okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislarinin
belirlenerek, bu davranislarinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine olan katkisi
degerlendirilecek ve katki saglayacak oneriler gelistirilerek egitim kurumlarinda daha
kaliteli ve basarili nesillerin yetismesine katkida bulunulmasi agisindan 6nem arz

etmektedir.
1.5 Arastirmanin Simirhliklar

Bu arastirma 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Istanbul ili Anadolu yakasinda
gorev yapmakta olan Milli Egitim Bakanligi’na bagh 6zel okullarindaki okul
yoneticilerinin, miidiir yardimcilarinin ve ziimre baskanli§i yapan 6gretmenlerin

goriigleri ile sinirhidir.
1.6 Tammlar

Okul Miidiirii: Okul midiirii, ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik,
yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye, okulu diizene
koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Miidiir, okulun amaglarina uygun olarak
yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur (Resmi
Gazete, 2003, Say1: 25212).

Miidiir Yardimcisi: Midiir yardimcilari, ders okutmanin yaninda okulun her
tiirlil egitim-ogretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigsma, egitici
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri
yapar. Bu gorevlerin yapilmasindan ve okulun amaglarina uygun olarak isleyisinden
miidiire kars1 sorumludurlar (Resmi Gazete, 2003, Say1: 25212).

Ziimre Bagkani: Ayni dersin veya birbirine yakin derslerden meydana gelen
gruplarin 6gretiminde gérevli 6gretmenlerin baskanidir. Bagkani1 bulundugu ders veya
derslerle 1ilgili egitim-6gretim etkinliklerinin planli bir sekilde yapilmasindan
sorumludur (Resmi Gazete, 2005/07).

Osretimsel Liderlik: Okul miidiiriiniin gdrev yaptig1 okulda beklenilen sonuglara
ulasabilmek i¢in kendisinin yapmak zorunda oldugu, hem kendi hem de diger insanlari
etkileyerek onlar aracilifiyla yerine getirmesini sagladigr davramglardir (Sisman,

2004).



Mesleki Geligim: Mesleki geliglim, “6gretmenlerin bilgi, beceri ve anlayiglarim
diisiincelerinde ve sinif davranislarinda degisiklik olusturacak bigimde genisletmek
i¢cin diizenlenmis etkinliklerin saglanmas1”dir (Fenstermacher ve Berliner, 1983, akt.

Laferriere ve dig., 1999).



Boliim 2

Alan Yazin Taramasi

2.1 Liderlik Kavramm

Disiplinler aras1 bir kavram olan liderlik, egitim bilimi, yonetim bilimi, biyoloji,
sosyoloji ve psikoloji gibi farkli disiplinlerin inceleme alanina girmistir. Bu nedenle
literatiirde iizerinde mutabik kalinan ortak bir lider tanimi1 bulunmamaktadir (Goka,
2014). Arastirmacilar liderligi davranislari, 6zellikleri, etkilesim sekli, etki durumu,
idari pozisyon ve rol iliskisi acisindan farkli sekillerde ele almislardir (Yukl, 2013).
En genel ifadesiyle liderlik belirli hedefler ve amaclar dogrultusunda bagkalarini
etkileme ve eyleme sevk etme becerisi olarak agiklanmaktadir (Sigsman, 2014).
Liderlik kavrami hayranlik uyandiran, gizemli ve erisilmesi zor bir kavram olmakla
birlikte baskalarinin yasamina dokunma 6zelligi ile ilgi ¢eken bir kavramdir. Bu denli
ilgi goren bir kavram olsa da liderlik konusundaki aragtirmalar genellikle 20. yilizyilda
baslamistir. Bu arastirmalarda liderlerin ozellikleri, yetenekleri, davraniglarinin
takipgilerini etkileme sekli ve gorev tanimini belirlemeye yonelik olmus (Yukl, 2013).
Literatiirde yer alan diger tanimlamalar kronoljik olarak asagidaki gibi
siralanmaktadir.

e Liderlik, belirli bir grubun faaliyetlerini ortak bir amaca dogru
yonlendirme davranisidir (Hemphill ve Coons, 1957).

e Liderlik, bir grubun alisilmis yonergeleri ile fiziksel uyumu asan etkili
bir kazanim olarak tanimlanmaktadir (Katz & Kahn, 1978).

e Liderlik, Orgiitlenmis bir grubun faaliyetlerini basariya dogru
yonlendirme siireci olarak tanimlamaktadir (Rauch ve Behling, 1984).

e Liderlik, hedefleri belirlemek, goérevlerin yerine getirilecegi ortami
yaratmak ve degerleri somutlastirmakla ilgili bir siirectir (Richards ve
Engle, 1986).

e Liderlik, miisterek bir ¢abaya anlam ve amag¢ kazandirma, hedefe
ulasabilmek i¢in goniillii ¢aba gdstermeye istek uyandirmak stirecidir

(Jacobs & Jaques, 1990).
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e Liderlik, orgiit kiltiiriiniin disina adim atma daha uyumlu evrimsel
degisim siirecine baglama becerisidir (Schein, 1992).

e Liderlik, insanlarin birbirlerine baglanmak ve birbirlerini anlamak i¢in
bir arada neleri yapmalar1 gerektigini anlama siirecidir (Drath ve Palus,
1994).

e Liderlik, bir kisinin motive etme, etkileme, Orgiitiin etkinligi ve basarisi
icin bagkalarin1 eyleme gec¢irme becerisidir (House vd., 1999).

Liderlik kavramina yonelik yapilan bu tanimlamalardan hareketle liderlik

yaklagimlarini dort kategoride ele almak miimkiindiir (Goka, 2014):

Sekil 1. Liderlik yaklagimlari, (Goka, 2014)

Ozellikler Yaklasimi: Liderlerin kisisel ozelliklerini ele alan ve liderligin
dogustan gelen ozelliklerle ilgili oldugunu 6ne siiren bir yaklagimdir.

Davramgsal Yaklagim: Liderlerin tutum ve davraniglarini temel alarak liderligin
sonradan dgrenilebilen bir beceri oldugunu ortaya koyan yaklagimdir.

Durumsal Yaklagim: 20. yiizyilin ikinci yarisindan sonra liderin ¢evresinin ele
alinmaya baglandigi yaklasimdir. Bu yaklasim liderin kisisel ozelliklerinin,
takipgilerinin kisisel 6zelliklerinin, Orgiitiin yapisal 6zelliginin ve grup 6zelliginin
liderin davraniglari iizerinde etkili oldugunu 6ne siirmekte ve bunlardan herhangi

birinde yasanan degisimin sergilenen liderlik tarzini etkileyecegini vurgulamaktadir.
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Cagdas Yaklasimlar: 1980’li yillardan sonra kiiresellesme ile beraber ortaya
¢ikan vizyon sahibi liderlik, karizmatik liderlik, etkilesimci liderlik ve doniistiiriicii
liderlik ve gibi tanimlar1 igerisine alan yaklagimdir.

Liderlik konusunda yapilan arastirmalar liderligin insanlarin talep beklenti ve
duygularina duyarli olmayi, takipgilerin karsilagtigt sorunlarla kiiresel diizeyde
yasanan Yyenilikleri ve degisiklikleri takip ederek ortaya koydugu vizyonla bas
etmelerini saglamay1 gerektirdigi sOylenebilir (Sisman, 2014). Dolayisiyla liderler
takipgilerinin lizerinde etkili olmaktadirlar. Liderlerin takipgilerini etkiledigi alanlar1
asagidaki gibi siralamak miimkiindiir (Yukl, 2013):

e Takip edilecek amag ve stratejinin belirlenmesi,

e Takipgilerinin hedefe ulagmak i¢in motive edilmesi,

e Takipeilerin karsilikli gliven ve isbirligi icerisinde ¢alismasi,
e [s faaliyetinin organize edilmesi ve koordine edilmesi,

e Kaynaklarin 6rgiitsel amaglara uygun sekilde tahsis edilmesi,
e Takipgilerin becerilerinin gelistirmesi,

e Yeni bilgilerin takipgiler igerisinde paylasiimasi,

e Takipgilerin ortak inang ve degerler etrafinda birlestirilmesi,

Liderlerin takipgileri iizerinde bu denli etkili olmasi liderlik konusundaki
arastirmalarin artan sekilde devam etmesini saglamistir. Bu alanda yapilan
arastirmalar sonucunda ortaya ¢ikan bir baska bir liderlik yaklasimi ise 6gretimsel
liderliktir. Caligmanin sonraki baslhiginda o6gretimsel liderlik kavramina yonelik

aciklamalar ana hatlar ile ele alinmaktadir.
2.2 Ogretim Liderligi

Okullarin liderleri olarak okul miidiirlerinin gorevlerini yerine getirirken,
amaglara ulasmak icin sergileyecekleri birgok liderlik tiirii s6z konusudur. “Ogretim
liderligi” de bu tiirlerin en ©nemlilerinden biridir. Ogretimsel liderlik, okul
yoneticisinin zamanini daha ¢cok 6grenme-ogretme etkinliklerine ve mesleki gelisime
ayirmasini gerektiren bir liderlik tiirii oldugu gibi, ayn1 zamanda okulun misyonunu
tanimlama, egitim programi ve dgretimi yonetme ve olumlu okul iklimini gelistirme
gibi islevleri de vardir. Ogretimsel liderlik, okul ydneticisinin zaman ve enerjisini
ogrenme ve Ogretim etkinliklerine ne ol¢lide ayirdigiyla yakindan ilgilidir (Celik,
2005). Ozellikle bir degisim sdz konusu oldugunda liderin gelecege iliskin gercekci
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bir vizyon belirlemesi ve bu vizyonu gerceklestirmek icin yanindakileri buna

inandirmasi ve hayata gecirmesi gerekir.

B il
/gﬂ

Resim 1. Liderlik Billboard Temsili,

Liderlik kavrami, toplumun birgok alaninda karsimiza ¢ikmaktadir. Mesela,
siyaset, egitim, sanat, toplumsal hareketler ve basin gibi. Liderlik toplumun her
alaninda oldugu gibi okullarin ydnetiminde ve basarisinda da onemli bir yer
tutmaktadir. Gelismis {ilkeler, ilerlemelerinin ardindaki basarilarini isletme ve
okullarindaki liderlerine borg¢ludurlar. Bu nedenle okul liderinin basarili olmasi
Ogretmenlerin bagarisina, okula uyum siireclerinin artmasina ve Orgiite olan
bagliliklarinin hissedilmesine 6nemli bir etkiye sahiptir.

Liderlik kavrami, egitim ve okul yonetimiyle ilgili alan yazinda da iizerinde ¢ok
konusulan konulardan biridir. 20. yiizyilin basindan baslayarak bir bilim olarak
gelisim gosteren yonetim bi¢iminde liderligin ne oldugu ile ilgili pek ¢ok tanim
yapilmistir. Bir takim teoriler ve modeller {iretilmis ve degisik liderlik kavramlar
giindeme gelmistir. Giinden giine de bu konuda siirekli yeni kavramlastirmalar
giindemde yer almaktadir. Son donemlerde gerceklestirilen calismalarda liderlik ile
ilgili yeni tanimlamalara rastlanmakta olup bunlar arasinda en fazla arastirilan liderlik
tiirleri arasinda ahlaki, etik, moral, vizyoner ve ogretimsel liderlik tiirleri yer
almaktadir (Sisman, 2012). Tiirkiye’de d6gretimsel liderlikle ilgili olarak Balc1 (1992),
Gilimiiseli (1996), Akgiin (2001) ve Sisman (2012) tarafindan gergeklestirilen
caligmalarda miidiirlerin 6gretimsel liderlik davranislari ¢ok boyutlu ele alinip

incelenmis, kisisel Ozellikleri ile Ogretimsel liderlik davraniglar arasindaki iliski
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arastirilmistir. Ogretimsel liderlikle ilgili olarak Karip ve Koksal (1996), Ozdemir ve
Sezgin (2002), Argon (2004) tarafindan etkili okullarda ger¢eklestirilen calismalarda
miidiirlerin  liderlik gilicliyle 6gretmenlerin i performansi arasindaki iliski
incelenmistir. Bu oOzelliklere sahip olan Ogretim liderlilerinin &gretmenlerin i
performanslarinin artmasinda etkisi oldugu gézlemlenmistir. Dolayistyla risk alabilen
ve calisanlarina rol model olan egitim liderlerinin, iyi bir 6gretim lideri 6zelligine
sahip olduklar1 goriilmektedir.

Konuyla ilgili yapilan arastirmalar incelendiginde 6gretimsel liderlikle mesleki
gelisim arasindaki iligkinin incelendigi caligmalarin oldukca yetersiz oldugu
goriilmiistiir. Bu ¢aligmalarin da cogunlukla ilkogretim okullarinda yapildig:
goriilmiistiir (Yice, 2010; Serin, 2011). Ortaokullarda Ogretimsel liderligin
ogretmenlerin mesleki gelisimi ile iliskisinin incelendigi ¢alismalarin oldukga yetersiz
olusu ve ortaokullarin 6grencilerin meslek se¢me noktasindaki 6nemli asamalardan
birisi olmasi ve iyi bir ortadgretim kurumunda okumanin yolunun iyi bir ortaokuldan
gectigi hususlar1 dikkate alindiginda bu calismanin biiylik 6nem arz ettii ve
calismadan elde edilecek olan sonuglarin da konuyla ilgili literatlire 6nemli katkida

bulunacagi diistiniilmektedir.

Nitel ¢aligmal Ki | galigmal
Toplam galigma sayis1 126  |——> e qallzlsma o —> . SGa e

v
Ko_d!ama Protokoliine uygun iﬁﬁ:ﬂixglzl;ﬁﬁzrfg gzl':g:xlsn Teze doniistiiriilen ¢aliyma
veri igermeyen ¢aligma sayisi > veli, miifettis, Sgrenci, vb.)’ > sayis1

39 1 8

\
Tezin / Makalenin verilerinden i sk Arastirmaya Dahil Edilen
yararlanilan ¢aligma > dﬁzey’i vb.) iceren q;hsmalar —> Caligma Sayis
3 38
10

Sekil 2. Alanyazin taramasi sonucu ulasilan kaynaklar ve aragtirmaya dahil edilme akis
diyagrami (Kis ve Konan, 2014).
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Sekil 2°de 6gretimsel liderligine yonelik yapilan bir meta-analiz ¢aligmasinin
sayis1 goriilmektedir. Bu diyagramda yapilan ¢alismalarin biitiinii 6gretim liderligine
yonelik olsa da mesleki gelisim agisindan 6gretim liderliginin incelendigi bir ¢alisma
goriilmemistir.

Ogretimsel liderlik; egitim-6gretimi en iyi sekilde gerceklestirmek icin miidiir,
ogretmenler, 6grenciler, veliler ve okulun akademik-sosyal degerlendirmelerde etkili,
diizenli ve disiplinli bir igleyis sayesinde dogru bir egitim-6gretim ikliminin
olusturulmas1 saglanacaktir. Ogretimsel liderlik; bu siiregleri dogrudan takip eden
egitimciler sayesinde iyi bir 6grenme -6gretme ortamini saglayan bir liderlik alanini

ifade etmektedir.

221  Ogretim liderliginin davrams boyutlarl. Okullar icerisinde
bulunduklar1 sosyal ve ekonomik c¢evre ile siirekli etkilesim halindedirler. Okul
miidiirleri ise okulun igerisinde bulundugu ortami inceleyerek okulun 6nceliklerini ve
ihtiyaglarim1  belirlemektedir. Belirlenen bu 06ncelikler dogrultusunda okulun
bulundugu bolgeye uygun 6gretim davranisi tespit edilerek okulu paylagimer ve
verimli bir yonetim anlayisiyla yonetmektedirler (Erdogan, 2017). Buradan hareketle
okul miidiirlerinin 6gretim liderligi ¢ercevesinde farkli davranis boyutlar1 bulundugu
goriilmektedir (Sekil 1).

[ Ogretim Liderliginin Davrams -
Bosvutlars

Amaclar: iletme

O gretimi denetleme,

Mesleld gelisimi teswvike

K avnaldar saglama

Teswvikder saglama

Diestelk saglama

Sekil 3. Ogretim liderligi davranis boyutlar1 (Lineburg, 2010)
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Olumlu bir 6grenme ikliminin olugsmasinda her okul yoneticisinin &gretim
liderligi davranislarina sahip olma diizeyi olduk¢a O6nemlidir. Sagliklt okul iklimi
ancak yoneticisi kadardir. Bu nedenle 6gretim lideri olarak bir okul yoneticisinin iyi

bir okul iklimini 6gretim liderligi boyutu kadar gosterebilecektir.

2.2.1.1 Amaglart iletme. Vizyon, gelecegin Onceden goriilerek gelecekte
olmasi istenenlerin bugiinden hayal edilmesi olarak tanimlanmaktadir (Gedikoglu,
2015). Dolayisiyla bir okulun vizyonu okulun gelecek yillara 1sik tutabilmektir
(Erdogan, 2000). Bir kurumun gelecegi onceden gorebilmesi o kurumun varligini
siirdiirmesi agisindan onemlidir. Okullar da topluma iiye olan bireyleri yetistiren
kurumlardir. Bu durum okullarin gelecegi tahmin etmesi gereken kurumlarin baginda
gelmesine neden olmaktadir (Cerit, 2004). Misyon ise kurumun vizyonu nasil
gerceklestirecegi ile ilgili ayrintilarin ortaya konuldugu rehber niteligindedir (Aytag,
2000). Misyon ve vizyon bir okulda gergeklestirilecek tiim etkinliklere ve eylemlere
yol gostererek okulda ¢alisanlart motive etmekte insan giicii, zaman ve para gibi okul
kaynaklarinin etkin sekilde kullanilmasina onciiliik etmektedir (Sigsman, 2014).

Amag iletime boyutunda okul yoneticisinin Oncelikle okulun misyon ve
vizyonunu belirleyerek bunlari okulun amaglarina ulagsmasinda oOnciiliik etmesini
saglamas1 beklenmektedir (Karatay, 2011). Okulun amagclar1 ise okulun ilerde
gerceklestirmeyi istedigi vizyonunu kapsamali, 6gretmen ve Ogrencilere egitsel
etkinlik konusunda yol gosterici olmali, 6grencilere daha kaliteli egitim vermeyi
amaglamalidir. Okulun amaci belirlenirken toplumsal beklentiler, okulun egitim
felsefesi, sahip oldugu kaynaklar ve kiiltiirel yapis1 géz oniinde bulundurulmalidir.
Okulun amaci bir defa belirlenen bir is degildir. Okulun amaglar1 degisen kosullar
dogrultusunda gozden gecirilmekte ve siirekli yenilenmektedir (Celik, 2013). Bu
siirecte okulun ulagmayi istedigi nokta ile amaglar1 degerlendirilerek duragan olan ve
mevcut kosullara cevap vermeyen boliimler ¢ikarilmakta kurum ile birlikte yasayan
amaglar belirlemelidir (Aksoy ve Isik, 2008).

Okulun amaglarinin belirlenmesi yalniz basina okul miidiirii tarafindan yapilan
bir 1 degildir. Amag belirleme siireci velilerin, 0gretmenlerin ve okulun farkl
paydaslarinin katilimiyla gercgeklestirilmelidir. Ciinkii okulun tiim paydaslari okulun
O0grenme ve Ogretme siireci iizerinde etkilidir (Toker, 2007). Belirlenen amaglarin
kabul edilebilmesi i¢in bunlarin 6ncelikle dgrenciler, 6gretmenler, veliler ve okulun

diger personelleri ve paydaslar tarafindan anlasilmasi gerekmektedir. Bunun
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gerceklestirilebilmesi i¢in okul miidiirleri bir egitim 6gretim yil1 boyunca yaptiklar
Ogretmen toplantilarinda, okul aile birligi toplantilarinda ve diger paydas
toplantilarinda her firsatta bu amaglarin 6neminden bahsetmelidir (Gedikoglu, 2015;
Cengiz, 2015). Okul miidiirleri bu siiregte kullandiklar1 iletisim araglarina dikkat
etmelidir. Bunun yaninda olusturulan amaglar paydaslarin degerleri ile ortiismelidir.
Paydagslar1 tarafindan kabul goren amaclar daha sonra uygulamaya konulmalidir.
Okulun amaglarin1 hayata gecirirken oOncelikle okul yoneticilerinin belirlenen
amaclara uygun sekilde davranmalar gerekmektedir. Cilinkii yoneticilerin belirlenen
amaglara uygun sekilde davranis sergilemeleri diger paydaslarin da benzer davraniglari

sergilemesine neden olmaktadir (Sisman, 2014).

2.2.1.2 Ogretimi denetleme. Ogretimin denetlenmesi ders hazirliklarini,
uygulamalarin ve ders dis1 etkinliklerin denetlenmesi siirecidir (Erdem, 2006). Okul
miidiirleri 6gretimi denetleme siirecinde 6gretim etkinliginin, okulun amaglarinin ve
ders hedeflerinin birbirleriyle uyusup uyusmadigi ve birbirlerini destekleyip
desteklemedigini kontrol etmektedir (Soziieroglu, 2006). Okul midirlerinin bu
dogrultuda 6grenme siirecini kesintiye ugratmayacak bir sekilde sinif ziyareti yapmast,
belirli araliklarda okul toplantis1 ve smif toplantis1 yapmasi, okulun her yerinde
goriinlir olmast ve Ogrencileri ile siirekli olarak iletisim igerisinde olmasi 6grenme
slirecinin denetlenmesi ve izlemesi adina dnemlidir (Sisman, 2014).

Ogretimi  denetleme  yoneticilerinin ~ egitim ve  Ogretim  siirecini
degerlendirmesinin yaninda etkin ve verimli sekilde islemesinde kilit role sahip olan
ogretmenleri denetlemesini de gerektirmektedir. Ciinkii 6gretmenler belirlenen
amaglarin uygulayicisi konumundadirlar. Okul yoneticileri 6gretmenlerin 6grenci
danismanligi, 6gretme, yonetim ve idare etme ve mesleki alan uzmanlig gibi rollerinin
oldugunu goz oOniinde bulundurmali ve denetim siirecinde bu alanda ortaya ¢ikan
eksiklikleri gidermeye c¢alismalidir. Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin degerlendirme
ve izlemedeki temel amaci egitim ve Ogretim kalitesinin kontroliinii saglamak

ogretmenlerin motive edilmesini ve mesleki gelisimini saglamaktir (Aksoy, 2006).

2.2.1.3 Mesleki gelisimi tesvik. Bilim ve teknolojide yasanan gelisme diger
mesleklerde oldugu gibi 6gretmenlerin de kendilerini gelistirmelerini ve mesleki
olarak yetistirmelerini zorunlu kilmistir. Ciinkii basarili bir 6grencinin yetismesinde

kendisini mesleki olarak yetistirmis bir 6gretmenin pay1 olduk¢a biiyiiktiir. Egitim
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yoneticileri de bunu gerceklestirebilmek igin 6gretmenlere gereken yardimi yaparak
onlara kendilerini gelistirme firsatini sunmalidirlar (Basaran, 2000). Bu dogrultuda
okul miidiirlerinin yapmasi gereken faaliyetleri asagidaki gibi siralamak miimkiindiir
(Hallinger ve Murphy, 1985; Toker, 2007):
e Ogretmenlere okul icerisinde veya disinda hizmet i¢i egitim imkani
sunma,
e Okulda seminer ve konferans gibi etkinlikler diizenleme,
e Okula belirli alanlarda uzmanlasmuis kisiler getirme,
e Egitim konusunda sunulan egitim firsatlariyla ilgili Ogretmenleri
bilgilendirme,
e Lisansiistii egitim gérmek isteyen dgretmenleri tegvik etme,
e Ogretmenlerin egitim siirecini kolaylastiracak dnlemler alma,
e Ogretmenlerin kendi alanlariyla ilgili basili ve elektronik kaynaklara
ulagmasina onciiliik etme.

Diger taraftan okul miidiirleri 6gretmenlerle ilgili diizenlenecek tiim yetistirme
faaliyetlerinde oncelikle 6gretmenlerin eksik oldugu alanlari tespit etmelidir. Eksik
alanlar1 da yine Ogretmenlerle bir arada tartisarak belirlemeli ve bu dogrultuda
planlama yapmalidir (Onder, 2010). Ayrica dgretmenlere ydnelik hazirlanan egitim
faaliyetlerinin okulun amaglari ile tutarli olmas1 gerekmektedir (Celebi, 2009). Okul
midiirleri belirli alanlarda kendisini yetersiz goren Ogretmenlerin yetersiz oldugu
alanlan fark etmesine ortam hazirlamalidir. Ayrica belirli alanda iistiin beceri ve
donanima sahip olan 6gretmenlerden faydalanarak bu beceri ve donanimlar1 kurum
calisanlarinin gelisimine katki sunacak sekilde degerlendirmelidir (Celik, 2013).
Ogretmenlerin gelisimi saglayabilmenin temel amaci ise dgretmenlerin is doyumunu
ve verimliligini artirarak okul performansini yiikseltmek ve egitim amaglarina
ulagmaktir. Bu siiregte dikkat edilmesi gereken bir baska husus ise 0gretmenlere
yalnizca bazi alanlarda egitim vermek degil bu egitimlerin sinif igerisinde 6grencilerin
ne Olgiide yansidigim takip etmektir. Ogrencilere yansimanin yeterli seviyede
olmadig1 durumlarda gosterilen ¢abanin tam anlamiyla basariya ulagsmis oldugunu

sdylemek miimkiin degildir (Onder, 2010).

2.2.1.4 Kaynaklar saglama. Okul yoneticilerinin teknolojide yasanan

gelismeyle birlikte ortaya ¢ikan yenilikleri egitim ortamina aktarabilmek i¢in egitim
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ortamlarin1 teknolojik yeniliklerle donatmasi ve ogretmenler tarafindan ihtiyag
duyulan kaynaklari temin etmesi gerekmektedir (Deniz, 2015). Okul miidiirleri kaynak
saglama roliinde okulun hedeflerine ulasabilmesi i¢in gereken toplumsal kaynaklar
temin ederek bu kaynaklar1 bir araya getirecek yapiy1 kurmaktadir (Celik, 2013). Okul
midiirleri daha etkili bir egitim i¢in 6grenme ortamini gelistirmektedir. Bu siirecte
ogretmenleri ile stirekli iletisim halinde olarak gereken 6gretim materyali ve stratejileri
kullanma konusunda 6gretmenleri 6zendirmelidir (Yoriik ve Akalin Akdag, 2010).
Okul miidiirleri etkili bir 6gretim ortami igin gereken kaynaklar1 saglayarak
Ogrencilerin akademik basarisina dolayli yoldan etki etmektedir (Hallinger ve Murhpy,
1985).

Goriildigli gibi okul miidiirleri okulun belirledigi programi uygulamasi
stirecinde gereken kosullar1 saglamada ve ortaya ¢ikan aksakliklari gidermede birinci
sorumlulugu tstlenen kisilerdir (Sisman, 2014). Okul miidiirleri 6gretim programinin
etkin sekilde uygulanabilmesi i¢in gereken 6gretim materyalleri, ara¢ ve gereglerini
temin etmektedir. Fakat giinlimiizde artan biirokratik islemlerin yogunlugundan otiirii
okul miidiirlerinin bu kaynaklara ulasma konusunda zorlandiklar1 bilinmektedir

(Aktepe ve Bulug, 2014).

2.2.1.5 Tegvikler Saglama. Bir okulun 6gretim lideri olan okul miidiirleri
belirlenen amaclara ulasabilmek i¢in 6grenci gelisimini yakindan takip etmeli elde
ettigi bulgular geri bildirim olarak 6grencilere ve 6gretmenlere sunmalidir (Celebi,
2009). Okul miidiirleri farkli konularda 6gretmenler ve 6grenciler arasinda goriis
birliginin ortaya ¢ikmasina dnciiliik etmelidir. Ogrencilerin mevcut durumlar ile ilgili
farkli kayitlar tutarak ve bu kayitlar1 analiz ederek okulun gelecegi ile ilgili yeni
politikalar belirlemelidir. Elde ettigi bulgular1 okulun paydaslari ile paylasarak ortaya
cikan basarisizliklarin nedenleri konusunda tartismali ve ogrencilerin basarisini
gelistirecek yeni yontemler ve stratejiler gelistirmelidir (Sigman, 2014).

Okul miidiirlerinin okulun genel hedeflerini 6gretmenlere ve Ogrencilere
aciklayarak bunlarin gergeklestirilmesine Onciiliik etmeleri, hedefleri donemin
kosullarina ve Ogrencilerin basarilarima gore Ogretmenler ile iletisim kurarak
giincellemesi ve bu hedeflere ulagsmaya yonelik 6gretmenleri tesvik etmesi en fazla
ortaya konulan ogretim liderligi davranislarindandir. Bu dogrultuda okul midiirleri
Ogretmenlerin gosterdikleri basar1 ve caba sonucunda onlara iltifatta bulunma, mesleki

gelisimleri icin onlara firsat sunma, mesleki gelisime yonelik ortam hazirlama,
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cesaretlendirme ve destekleme gibi davraniglar sergilemektedirler (Serin ve Bulug,
2012). Ogretim lideri olarak okul yoneticileri dgretim etkinliklerine dogrudan
katilmaktadir. Ogretim etkinliginin planlanmas1 ve degerlendirilmesi siirecinde
ogretmenlerle isbirligi icerisinde olmakta daha etkili sekilde yiiriitiilmesi i¢in geri
bildirimde bulunarak 6gretmenleri tesvik etmektedir (Giilbahar, 2014). Dolayisiyla bir
ogretim lideri olan okul miidiirleri Ggretmenler tarafindan egitim programinin

hazirlanmas1 ve uygulanmasi siirecinde 6gretmenlere yol gosterici olmalidir (Sezgin,

2000).

2.2.1.6 Destek saglama. Egitim ve 6gretim siirecine dahil olan aktorlerin ilgi,

talep ve beklentileri birbirinden farklidir. Bir 6gretim lideri olan okul miidiirleri de bu
ihtiyaglar1 gidererek tiim aktorlerin zevkle galisabilecekleri giivene dayanan bir okul
ortamini1 desteklemesi gerekmektedir. Ciinkii 6grenciler ve 6gretmenler kendilerini
Ozglr ve giivende hissettigi, goriis ve diisiincelerinin 6nemsendigini bildigi ve
basarinin takdir edildigi ortamlarinda daha basarili olmaktadir (Toker, 2007). Okul
miidirleri 6gretmenleri desteklerken asagidaki hususlara dikkat etmelidir (Blase ve
Blase, 2000):

e Egitim ve 6gretim ¢alismalarini vurgulamak,

e Ogretmenler arasinda isbirligini arttirmak,

e Ogretmenlerin birbirlerini model almasini saglamak,

e  Ogretim programlarinin yeniden tasarlanmasini tesvik etmek,

e Yasam boyu 6grenmeyi desteklemek,

e Akademik arastirmalarin sonuglarindan faydalanmak ve bu sonuglardan

hareketle yeni uygulamalar1 hayata sokmak.

2.2.2  Liderlerin sahip olmas1 gereken oézelikler. Okulda O6gretim
faaliyetlerinin gelistirilmesinde okul yoneticisinin liderligi 6nemli bir etmendir.
Okullarm amac1 dgretimi saglamaktir. Ogretimin saglanmasi igin okulda planlanacak
her sey 6gretime katki sunmak durumundadir. Bu nedenle liderlerin okulda olumlu bir
ogrenme iklimi yaratmak, amaca hizmet edecek etkinlikleri planlamak, okulda 6grenci
basarisini artiracak etkinliklerle okulda basarinin artmasinda dolayli da olsa 6nemli bir
etkiye sahiptir. Etkili okul yOneticisi zamaninin ¢ogunu siiflarda, diger 6gretim
ortamlarinda harcamak durumundadir (Rutberford, 1984). Onun temel ilgi ve ugrasisi

ogretim sorunlaridir. Ogretim liderligi yapabilmek i¢in bazi ydnetsel is ve ayrintilar:
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astlarina devreder. Okuldaki tiim etkinlikleri 6gretim ve 0grenimin gelistirilmesine

doniik olarak biitiinlestirir (Balci, 1988). Artik yoneticilik ve liderlik anlayis1 bir

degisime ugramstir.

Lider odasinin disina ¢ikan, duvarlarin disinda okulu yoneten, okulun her

yerinde siifta, koridorda olan ve asil iginin 6gretimin gelistirilmesi bilincine varan

kisi olmustur. Birlikte calistigi ekibini, 6gretmenlerini dinleyen alinacak kararlara

onlar1 da dahil eden seffaf ve adil bir lider olmay:1 basarabilen liderler 6gretimin

niteligini etkileyerek 6grenme ortamina katki saglayacaktir. Bu baglamda 6gretim

liderlerinde bulunmasi gereken Ozellikleri asagidaki gibi siralamak miimkiindiir

(Smith ve Andrews, 1989):

Giliven vermeli ve gozlem yapmalidir.

Zaman yOnetimini iyi sekilde yapabilmelidir.

Sezgi kabiliyeti yiiksek olmali ve sagduyulu olmalidir.

Kendisini okulun amaglarina adamalidir.

Onceligini egitim dgretim konularina vermelidir.

Okulun hedeflerine ulasabilmesi i¢in kaynak toplamali ve bu kaynaklari
gereken yerlere aktarmalidir.

Okulda olumlu bir iklim olugturmalidir.

Ogretmenleri ile siirekli iletisim halinde olmali galisanlarin kendi
gelisimini saglayacak faaliyetler diizenlenmelidir.

Giincel 6gretim tekniklerinden faydalanmali ve personeli de bu konuda
tesvik etmelidir.

Egitim ve 6gretim icin gereken ogretim materyallerini temin etmelidir.
Ogretmenlerin performansini ve basarisini izlemelidir.

Okula uygun vizyon olusturmali ve bu vizyona bagl kalmalidir.
Ogrencilerin basarisina yonelik hedefler gelistirmelidir.

Karar alma siirecine i¢ ve dis paydaslar1 da dahil etmelidir.

Arastirma ve yenilik yapmay1 tesvik etmelidir.

Diger taraftan 6gretim liderleri okulun i¢ ve dis paydaslarini ortak bir amag

dogrultusunda birlestirmeli ve onlar1 bu amaca ulasabilmek i¢in harekete gegirebilecek

ikna kabiliyetine, iletisim becerisine ve grup siireci yonetme becerisine sahip olmalidir

(Hallinger ve Murphy, 1986).

Buna ek olarak yeni nesil liderlik 6zellikleri de sekil 3.’de tasnif edilmistir.
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Hedefe odakli

Acik gortisli

Kararli

Risk alan

Fiitiirist bir vizyona sahip

[lham verici

Becerikli

Algak goniillii

Giiglii bir karaktere sahip

Mesajlart etkili veren

Isleri stratejik olarak yiiriiten

Yenilikler yapan

Egoist olmayan

Global bazda diistinen

Ilkeleri olan

Etkili kisilik ortaya koyan

Inisiyatif alan

Ogrenmeye ve is birligine acik

Takim ruhuna Oncelik veren

Sekil 4. Yeni nesil liderin 6zellikleri
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223  Ogretim liderligi — okulun amaclarinin belirlenmesi. Ogretim
liderligi, kavrami ge¢misten giiniimiize kadar gelen 6nemli bir kavramdir. 1970’li
yillarin sonundan itibaren gelismis lilkelerde 6grenme iklimi ile 6n plana ¢ikmis ve
basarisiyla fark yaratan okullarda yapilan arastirmalarla giindeme gelen bir liderlik
tanimlamasidir. Toplumlarin gelismesinde ve varliklarini devam ettirmesinde nitelikli
insan giiclinii saglayan okullar i¢in liderlik 6énemli bir kavramdir. Tiim oOrgiitlerde
oldugu gibi hedefe ulasmada lider vasfina sahip bireylerle calismanin 6nemi biiytiktiir.
Bu nedenle okullarda 6ncelikli olarak liderlik vasfini tasiyan kisilerin okul miidiirleri
olmasi beklenmektedir. Bunun sonucu olarak da siiregte okul miidiiriiniin liderlik
ozellikleri okulun geneline yayilacak ve okullarin basariya ulasmasinda etkin rol
oynayacaktir. Ogretim liderligi, okul yoneticisinin okulda beklenen sonuglara
ulasabilmek i¢in hem kendisinin yerine getirmek durumunda oldugu hem de kendisi
disindaki insanlar1 etkileyerek onlar aracilifiyla yerine getirmesini sagladigi
davraniglardir (Sisman, 2004). Dolayisiyla ogretim liderligini diger liderlik
alanlarindan ayiran en 6nemli nokta 6grenme —6gretme siireclerini yonetmesi ve okul
iklimini gelistirme gibi islevlere sahip olmasidir. Okul yoneticileri 6gretim lideri
olarak okulun amaglarini planlayan ve genel isleyisin sistematik bir sekilde
ilerlemesini saglayan kisilerdir. Her okul miidiirii, okulun kendi i¢cindeki dinamiklerine
gore okulun amaglarini belirlemelidir. Okul kiiltiirii ve okuldaki 6grenme ortami okul
yoneticilerinin liderligi yoniinde sekillenecektir. Baska bir ifade ile 6gretim liderligi,
okul ortamimi egitim-6gretim i¢in hazirlayan 6grenci ve 6gretmenlerle ilgili olan bir
liderlik stilidir.

Ogretim liderligini tanmimlamak ve 6gretim liderligi davramglarini belirlemek
amaciyla batili {ilkelerde birgok aragtirma yapilmistir. Bu calismalardan birinde,
ogretim lideri olarak belirlenen bazi okul yoneticilerinin liderligi nasil tanimladiklar
belirlenmistir. Bu tanimlardan bazilar1 sdyledir (Mc Evan, 1994; Aktaran Giilbahar,
2014: 84-85):

o “Ogretim liderligi, egitim isini basarmak icin miidiir, dgretmenler,
ogrenciler, aileler ve okul kurulunun birlikte ¢alisabilecekleri bir orgiit
ikliminin yaratilmasidir.”

o “Ogretim lideri; belirli amaclar: olan, egitim siirecleri ve ogrenme
kuramlart konusunda derinlemesine bilgi sahibi, insanlik becerileri

Yeterli, sinirsiz enerjiye sahip olan ve risk iistlenen kisidir.”

23



o “Ogretim lideri; 6gretme ve 6grenmeyle beslenen, devamli olarak tiim
ogrencilerin  6grenebilecegi  okul ve o6gretimi  nasi  organize
edebilecegini diigiinen kisidir.”

Celik’e gore ise dgretim liderligi, iyi 0grenci yetistirmek ve dgretmenler igin
arzu edilebilir 6grenme kosullar1 saglamak amaciyla okulun ¢alisma ¢evresinin tatmin
edici ve tiretken bir hale getirilmesi c¢alismalaridir (Celik, 2000).Bu tanimlar
incelediginde 6gretim liderinin, okulun basarisinin artmasint ve 6grenme ikliminin
olusmasi i¢in gerekli sartlart hazirlayan okuldaki tiim paydaslar etkileyerek onlara rol
model olan, onlar1 6grenme ikliminin i¢ine dahil ederek Ogretim ve Ogrenme
konusunda liderlik yapan kisi oldugu sdylenebilir.

Ogretim liderligi 1980°li yillardan itibaren birgok arastirmacinin iizerinde
durdugu bir konu haline gelmistir. Ogretim liderligi ile ilgili Tiirkiye’de yapilan
arastirmalar incelendiginde Gilimiiseli (1996), Sisman (1997), Akgiin (2001) okul
midiirlerinin 6gretim liderligi gérevlerini hangi diizeyde yerine getirdiklerini, Can
(2007) ise ilkogretim okulu yoneticisinin bir 6gretim lideri olarak yeni &gretim
programlarinin gelistirilmesi ve uygulanma asamasinda yeterliligini belirlemeye

yonelik arastirmalarda bulunmuslardir.

2.2.4 Ogretim liderligi — 6grenme iklimi. Etkili 6grenme ikliminin
saglanmasinda 6gretim liderligi davramislarmin etkisi oldukga biiyiiktiir. Ogrenme
iklimi iizerine yapilan arastirmalarda okul yoneticilerinin O6grenme iklimini
diizenlemesi degisime agik olmast ve okulu gelistirme faaliyetleri {izerine
yogunlasmasi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica olumlu okul ikliminin olugmasini
saglayarak okulla ilgili tiim paydaslar isin i¢ine dahil ederek ve isbirligi icinde
caligabilecekleri ortamin yaratilmasi gerekir. Ogretim liderleri belli bir vizyona ve
tutarlt bir egitim felsefesine de sahip olmalidir. Bu felsefesini diizenli ve disiplinli bir
sekilde uygulamali ve 6gretim ortamini buna gore diizenlemelidir. Gerektiginde
Ogretimsel siire¢ yonetimini kontrol ederek 6gretmenlerin yonetimi, gelistirilmesi ve
degerlendirilmesine miidahale etmelidir. Ogretim liderliginin temel hareket noktast,
ogretimin gelistirilmesidir (Celik, 1999). Bu baglamda 6gretim liderligi, sadece okul
miidirlerinin okulu yoénetme ile ilgili silirecini degil Ogretimin gelistirilmesi
faaliyetlerini i¢ine alan ve bdylelikle de olumlu 6grenme iklimini de ortaya ¢ikaran bir

kavramdir.
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2.3 Mesleki Gelisim

Mesleki gelisim, 6gretmenlerin bilgilerini, becerilerini ve kapasitelerini artirarak
degisen diinya kosullarina uyum saglayabilmeleri adina yasam boyu 6grenme siirecini
igerir. Mesleki gelisim kavrami literatiirde, hizmet ici egitim, mesleki gelisim ve
siirekli mesleki gelisim gibi farkli kavramlarla ifade edilmektedir. Mesleki gelisim
¢ogu zaman hizmet i¢i egitimle karistirilan bir konudur. Hizmet i¢i egitim 6zel bir
konu ya da becerinin {izerine inga etmek seklinde tanimlanirken mesleki gelisim daha
cok mesleginde daha basarili olmada degisimle iliskilendirilmektedir (Freeman,1982).

Mesleki gelisim ile hizmet i¢i egitim arasindaki fark yapilan bazi arastirmalarda
oldukca net agiklanmis olmasina ragmen c¢aligmaya katilan 6gretmenler de mesleki
gelisim ile hizmet i¢i egitimi birlikte degerlendirerek agiklamalarda bulunmuslardir.
Ancak arastirmaya katilan kisilerin mesleki gelisim ile ilgili genel olarak
vurguladiklar1 ifade 6gretmenlerin alan bilgisi ve genel kiiltiir alaninda kendilerini
gelistirmelerine dayali yaptig1 calismalar olarak nitelendirilmistir. Mesleki gelisim
Ogretmenlerin niteliginin artirllmas1 adina meslege baslamadan ve meslegini icra
ederken kendilerini yenileyici 0grenmeleri iceren faaliyetler olarak da
adlandirilmaktadir. Diinyadaki degismeler ve gelismeler, mesleki gelisimin 6nemini
giderek artirmaktadir (Ozer, 2008, s. 195).

Degisen diinya sartlarina baktigimizda egitimde nitelik 6nemli bir husus olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Egitimin niteligini degistirmek de dgretmenlerin niteliginin
artmasi ile dogru orantilidir. O nedenle diinyada ve Tiirkiye’de 6gretmen niteliklilerini
artirmak adina mesleki gelisim faaliyetlerine her gecen giin yenileri eklenmektedir.
Ozellikle yasadigimiz siirecte tiim diinyay1 kasip kavuran COVID-19 salgininda
egitim uygulamalarinda degisiklige gidilmistir. Ogretmenlerin cevrimigi egitim
stirecine adapte olmas1 gerekirken dijital grenme araglarina egemen olarak bu araglari
derslerine biitiinlestirmeleri gerekmektedir. Ogretmenlik meslegi degisime en hizli
sekilde uyum saglanmasi gereken meslekler arasindadir. O nedenle hem okul
yoneticilerinin hem de 6gretmenlerin yeni olusumlara hizlica ayak uydurup 6gretim
programlarint dijital O6grenme araglarina uyumlu hale getirerek planlamalari
gerekmektedir. Bu baglamda 6gretmen yetistiren fakiiltelerde 6gretmenler ne kadar iyi
egitimden gecirilse de yeni gelismeleri ve tim degisen kosullarin gerektirdigi
yenilikleri takip etmeleri gerektiginden Ogretmenlerin siirekli egitimini zorunlu

kilmaktadir.
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2.3.1  Mesleki gelisimin 6nemi. Mesleki gelisim, 6gretmenin mesleginin tiim
asamalarinda basarili olmak i¢in aldig1 egitimlerin tiimii olarak agiklanabilir.
Ogretmenin mesleki gelisimi egitim-6gretim faaliyetleri igerisinde nemli bir etkiye
sahiptir. Ogretmenler toplumda egitim reformlarinin &nciisiidiirler. Bu nedenle
mesleki gelisim programlari ile reformlarin Onciisii olan 6gretmenler hem egitsel
degisimi hem de toplumun gelisimini saglama roliindedirler. Bilgi, beceri, yetenek ve
meslekte O0grenmek icin gerekli kosullar olarak tanimlanabilen mesleki gelisim
kavrami son yillarda egitimin gelistirilmesi ¢alismalarinda 6nemli faktorlerden biri
olmustur (Seferoglu, 2001a). Bu baglamda, gelismis bir toplum olusturmak ancak iyi
bir egitim ile saglanir. Egitim sistemi gelismis bir toplum her alanda kendini
gelistirebilecektir. Gelisen diinya diizeninde bilgiye sahip olan ve bilgiyi kullanabilen
tilkeler bagarili olacaktir. Ciinkii bilgi egitimden ekonomiye, ekonomiden teknolojiye,
sanayiden tarima, kisacasi her alanda basarili olmanin temelini olusturmaktadir. Bunu
saglayacak kosullarda ancak egitim sayesinde gergeklesecektir. Egitimin temelini
olusturan da o6gretmenler yani egitimcilerdir. Bu nedenle &gretmenlerin mesleki
gelisimine verilen 6nem dogrudan topluma yapilan bir yatirimdir. Universitelerde
lisans diizeyinde alinan egitimin siirekli degisen 6gretim teknolojilerini takip etmede
yeterli goriilmemektedir. Degisen egitim paradigmalarinin Tiirkiye’ye etkilerini
koordine edip yeniden yapilandirmak karar vericilerin gorevi olmakla birlikte bu
siirekli ve hizli degisime uyum saglamak 6gretmenlerin siirekli mesleki gelisimi ile
saglanacaktir. Mesleki gelisim egitimleri ile degisen ve gelisen dgretmen, egitsel

degisimi ve gelisimi saglamaktadir (Odabasi, 2008).

2.4 Mesleki Gelisimin Amaci

Ogretmenlerin mesleki gelisimi egitimin niteligini arttiran temel unsurlardan
birisi olarak degerlendirilmektedir (Craft, 2000). Ciinkii nitelikli bir egitim tesadiifi
olarak gerceklesmemektedir. Nitelikli bir egitim 6gretmenlerin arastirma yapmasini,
yaptiklar arastirmalari uygulamasini ve yogun ¢aligma yapmasini gerektirmektedir.
Ciinkii 6gretmenlerin 6grencilerin 6grenme siiregleri, 6grenme siiregleri tizerindeki
engeller, bu engellerin ortadan kaldirilma yontemler, 6grenmeyi artiracak stratejiler
konusunda stirekli olarak 6grenecekleri bir seyler vardir ve bu is ancak mesleki gelisim

ile gergeklestirilebilecek bir durumdur. Ogretmenlerin mesleki gelisim ¢abasi okulda
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bir 6grenme kiiltiiriinii olusturmakta ve tiim 6gretmenlerin 6grenenlerin 6grenimi ile
mesgul olmasini tesvik etmektedir (Mizell, 2010).

Ogretmenler kendilerinden beklenenleri karsilayabilmek amaciyla alan bilgisini
derinlestirme, 6gretim programi yenileme, yeni 6gretim teknikleri 6grenme, diger
Ogretmenlerle bir arada ¢calismaya daha fazla zaman ayirma, 6grencilere yonelik yeni
calisma yaklasimlar1 gelistirmek ve bunlart O6grencilere yansitma ihtiyaci
igerisindedirler (Corcoran, 1995). Mesleki gelisim ise Ogretmenlerin bu ihtiyacinm
karsilamalaridir. Diger bir ifadeyle 0Ogretmenlerin 6grenenlerin  6grenmesini
gelistirmeye yonelik ihtiyaclarmi kargilamak mesleki gelisimin temel amacidir. Bu
amactan hareketle 6gretmenlere yonelik mesleki gelisim faaliyetlerinin amaglarini
asagidaki gibi siralamak miimkiindiir (Ozer, 2008):

o Ogretmenlerin egitim anlayisini zenginlestirmek ve yenilemek: Egitim
stireci devingen yapida bir siirectir. Yeni aragtirmalar sonucunda ortaya
cikan bulgularin, yaklagimlarin ve kurallarin hayata gegirilmesi ise
bliyiik oranda ogretmenlere bagli bir durumdur. Mesleki gelisim
etkinlikleri de 6gretmenlerin farkli giincel goriis, kuram ve yaklagimlara
uyum saglamalarini kolaylastirmaktadir.

o Ogretmenlerin égretim yontemi ve teknolojisi kullanma becerilerini
gelistirmek: Son yillarda 6gretim yontemi ve teknikleri ile 6gretim
teknolojisinde Onemli degisiklikler yasanmistir. Bu degisiklikler
genellikle 6grencilerin 6grenme siirecinde aktif rol almalarini saglayan
ve bilgisayar teknolojisinin Ogretim siirecindeki etkisini arttiran
degisikliklerdir. Ogretmenler mesleki gelisim faaliyetleri ile bu yontem
ve teknolojileri kendi uygulamalarina dahil etme firsat1 elde etmektedir.

o Ogretmenlerin alan bilgisini arttirma ve giincelleme: Ogretmenlik derin
alan bilgisine sahip olmayi gerektirmektedir. Mesleki gelisim faaliyetleri
ogretmenlerin 6gretimini yaptiklart alanda sahip olduklar bilgi
birikimini arttirma ve alan bilgisinde yasanan degisimlerden haberdar
olarak dgrencilere ilgili alanda gegerli ve giincel bilgileri aktarmalarina
yardimci olmaktadir.

o Ogretmenlerin mesleki sayginligini ve doyumunu arttirmak: Mesleki
doyum ve sayginlik O6gretmenlik mesleginin etkin ve basarili olarak

yerine getirilmesini saglayan faktorlerdendir. Ciinkii 6gretmenler
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kendilerini degerli hissetme ihtiyaci duymaktadirlar. Mesleki gelisim
faaliyetleri ise oOgretmenlerin bu duyguya sahip olmasma katki
saglamaktadir.

o Ogretmenlerin yiikselmesine yardimci olmak: Aday dgretmenlikten asil
Ogretmenlige gecis siirecinde, egitim denetleyicisi ve okul yoneticisi
olmada ve egitim sektorii ile ilgili farkli birimlerde uzman ve yonetici
olarak gorev yapmada mesleki gelisim faaliyetleri Ogretmenlere
yardimci olmaktadir.

o Ogretmenlerin gorev yaptiklar: okulun gelisimine katki sunmasina imkan
saglamak:Ogretmenlerin mesleki gelisimi dolayli olarak gérev yaptiklar
okulun gelismesini saglamaktadir. Bunun yaninda 6gretmenler gorev
yaptiklar1 okulun gelismesine dogrudan da katki saglamaktadirlar.
Mesleki gelisim faaliyetleri ile 6gretmenler okul programi gelistirme,
okul, ¢evre ve veri iliskisini diizenleme ve yiiriitme, toplam kalite
calismalari yapma ve okulun farkli sorunlarini 6gretmen katilimiyla
¢oziime konusunda bilgi sahibi olmaktadirlar. Bu durum ayni zamanda

okulun geligsmesini saglamaktadir.

2.5 Tiirkiye’de Mesleki Gelisim

Tiirkiye’de Ogretmenlerin mesleki gelisimleri Anayasa ve ilgili kanunlar

geregince Milli Egitim Bakanligi’nin gérev ve sorumluluklar1 kapsamindadir. Milli

Egitim Bakanligi’nin diizenledigi mesleki gelisim programi genellikle Milli Egitim

Miidiirliikleri tarafindan ve okullarin kendi biinyesinde koordineli bir sekilde organize

edilmektedir. Bu program ve faaliyetler 6gretmenlerin degisen diinya diizeninde

saglayacaklar1 6grenme alanlarindan daha ¢ok geleneksel bir bakis agisi ile kisa vadeli

egitimleri kapsamaktadir. MEB tarafindan 6gretmenlerin hizmet i¢i gelisimlerine

yonelik amagclar su sekilde belirtilmistir (MEB, 2015: 109):

Adaylarm ise intibaklarini ve yatkinliklarini saglamak,

Personelin bilgi ve becerisini gelistirerek verimliligini artirmak,

Personelin, hizmet alanindaki degisme ve gelismelere intibaklarini saglamak,
Personelin yurt icinde ve yurt disinda lisans Oncesi, lisans ve lisansiistii
ogrenim yapmalarini saglamak,

Ust gorevlere eleman hazirlamak,
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e Hizmet-i¢i egitim maksadiyla yayimlar yapmak.

Belirtilen hedefler genelde teoriden olusan ve egitimlerden sonra doniit ve
uygulama saglamayan kurs ve seminerler ile uygulanmaya calisilmaktadir (Blimen,
2012). Oysaki mesleki gelisim; bireysel performansi arttirmayi, verimsiz uygulamalari
diizeltmeyi, egitim politikalarinin uygulanmasi i¢in zemin olusturmay1 ve degisimi
kolaylastirmayr amaglamaktadir (Blandford, 2000).Bu nedenle 6gretmen egitimine
yonelik yonetmeligin kapsaminin yeterli olmadig1 gibi uygulamada bir¢ok eksikler
gdzlemlenmektedir. Iyi bir egitim nitelikli 6gretmenlerle saglanmaktadir. Degisime
uyum saglamak 6gretmenlerin gereksinimlerini karsilamakla da ilgilidir. O bakimdan
iilkemizde mesleki gelisim ¢alismalarimin oncelikle stirekli degisimi hedef almasi
gerekmektedir.

Tirkiye’de 2020-2021 egitim ve Ogretim yili itibariyle tim egitim
kademelerinde toplam 14 bin 617 6zel okul bulundugunu dile getiren Milli Egitim
Bakanlig1, 6zel okullara kayith 6grencilerin toplam 6grenci sayisina oraninin ise yiizde
8,8 oldugunu belirtmistir. Orgiin egitim kurumlarinda gérev yapan 6gretmen sayisi
2019-2020 egitim 6gretim yilinda 1 milyon 117 bin 686 oldu. Bu 6gretmenlerin 942
bin 936's1 resmi okullarda, 174 bin 750'si 6zel okullarda gorev yapiyor. 371 bin 5901
ortaokulda, calistyor. Tiirkiye’de 6zel okullar son yillarda artmaktadir. Bununla
birlikte 6zel okullarda egitimin kalitesi ve 6gretmenlerin niteligi 6nemli hale gelmistir.
Bu nedenle kurumlarin 6gretmenlerin mesleki gelisimine katki saglamasi biiyiik 6nem
arz etmektedir. Tlirkiye’de MEB’den farkli olarak 6zel kurumlar da mesleki gelisim
caligmalarina katki saglamaktadir. Ogretmen Akademisi Vakfi (ORAV) bunlarmn en
onemlileridir. ORAV “Ogretmenin Smir1 Yok projesiyle binlerce dgretmene yiiz
yiize mesleki gelisim etkinliklerine katilma imkani saglamistir. Ogretmenler icin
sayisiz bir¢ok proje gelistiren Ogretmen akademisinin bu imkénlarindan sene
icerisinde yararlanabilmek i¢in mesleki gelisim calismalarinin desteklenmesinde
yoneticilerin tutum ve davranislarinin da 6nemi biiyiiktiir.

Ogretmenlerin bu konuda desteklenmesi, bilgilendirilmesi, yiireklendirilmesi
gerekmektedir. Bunun i¢in gerekli olanaklarin sunularak ve zaman planlamasinin
yapilmas1 gerekmektedir. Ozel okullarda mesleki gelisime ayrilan siire haziran ve
agustos ay1 seminerlerinden ziyade biitiin egitim-6gretim siirecinin igerisine dahil
edilmistir. Bu faaliyetlerin takibi okullar olabilecegi gibi 6gretmenlerin bireysel takibi
ve cabasi ile de ilgilidir. Onemli olan 6gretmenlerin bu anlamda desteklenmesi ve

yonlendirilmesidir. Ancak bir¢ok iilkede oldugu gibi {ilkemizde de mesleki gelisim
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caligmalarinin Ogretmenlerin gereksinimlerini kapsamadigi ve egitimi verenlerin
yeterli donanima sahip olmadig1 gézlemlenmektedir. Bu baglamda mesleki gelisim
etkinliklerinin icerigi konusundan 6gretmenlerden doniit alinmasi ihtiya¢ dahilinde

planlamalarin yapilmasi daha iyi sonuglar doguracaktir.

30



Boliim 3
Yontem

Calismanin bu bdliimiinde, arastirma modeli, ¢alisma grubu, veri toplama
aracinin gelistirilmesi, verilerin toplanmasi ve verilerin analiz yontemleri hakkinda

bilgiler yer almaktadir.

3.1 Arastirma Modeli

Bu arastirmada, arastirma sorulari 1s181nda, okul yoneticilerinin 6gretim liderligi
davraniglarinin; 6gretmenlerin mesleki gelisiminin hangi etmenlerden etkilendigini,
Ogretmenlerin goriislerine gore anlamlandirmak ve irdelemek icin nitel arastirma
yontemi  kullanilmistir.  Nitel  arastirmada  yapilandirilmamis  gozlem,
yapilandirilmamis goriisme ve dokiiman inceleme gibi nitel veri toplama teknikleri
kullanilir. Nitel arastirma olgu ve olaylarin kendi dogal ortamlarinda incelendigi bir
arastirma yontemidir. Bu arastirmada Istanbul ili Anadolu yakasindaki 6zel okullarda
gorev yapan alt1 okul yoneticisi alti miidiir yardimcisi ve alt1 ziimre baskanlig1 yapan
Ogretmenler ile goriisiilerek okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davraniglarinin
Ogretmenlerin mesleki gelisimini nasil etkiledigine iliskin goriisleri alinmistir.

Arastirma nitel aragtirma yontemlerinden olgubilim deseni kullanilarak
yiirlitiilmustiir. Farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrintili bir bilgiye sahip
olmadigimiz olgulara odaklanilmasi olgu bilim deseni olarak adlandirilmaktadir
(Yildirnm ve Simsek, 2008). Caligmada yar1 yapilandirilmis gorligme ydntemiyle
veriler toplanmistir. Ekiz’e (2003) gore yar1 yapilandirilmis goriisme sirasinda
goriisme yapilan kisilere kismi bir esneklik saglanmakta, sorular gerektiginde yeniden
diizenlenmekte, tartisilmaktadir. Yar1 yapilandirilmis goriisme, yapilandirilmisg
goriismeye gore daha esnektir. Bu teknikte, arastirmact sormay1 planladigi sorular
iceren goriisme formunu Onceden hazirlamaktadir. Yar1 yapilandirilmis goriisme
tekniginin aragtirmaciya sundugu en 6nemli kolaylik goriismenin 6nceden hazirlanmig
gorisme formuna bagli olarak siirdiiriilmesi nedeni ile daha sistematik ve
karsilagilabilir bilgi sunmasidir (Yildirim ve Simsek, 2008). Arastirmaci gériismenin

akigina bagli olarak alt sorularla gériismenin akigint yonlendirebilir ve katilimcilarin
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yanitlarin1 agmasini saglayabilir. Katilimc1 bazi sorularin cevaplarini verirken tekrara
diiserse veya bir sorunun cevabini baska sorunun igerisinde cevaplarsa arastirmact bu
sorular1 sormayabilir.

Nitel arastirma yontemi ile elde edilen verilerle, yoneticilerin ve 6gretmenlerin
ogretim liderligi ve mesleki gelisim uygulamalarmin egitim sistemi icerisinde
degerlendirilmesi yapilarak farkindalik kazandirilmis ve bu alana yonelik onerilerde

bulunulmustur.

3.2 Calisma Grubu

Aragtirmanin  ¢alisma grubunu 2020-2021 egitim-6gretim yili, Istanbul ili
Anadolu yakasinda yer alan Milli Egitim Bakanligi’na bagli bulunan 6zel ortaokul
kurumlarinda gérev yapmakta olan ve arastirmaya katilmaya goniillii 18 ydnetici ve
yonetici diizeyinde calisan 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama
aract olarak acik uglu sorulardan olusan yar1 yapilandirilmig goriisme formu
kullanilmistir Orneklemin segiminde, nitel arastirma yontemleri ile ortaya cikan
amagch 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Nitel arastirma yontemi herhangi bir konuda
derinlemesine ve ayrintili bir sekilde bilgi toplamaya olanak veren, sinirli sayida
kisinin katilimi ile gergeklestirilen arastirma yontemidir. Nitel aragtirmalar insan
davraniglarini bulundugu ortam iginde esnek ve biitlinciil bir yaklagimla aragtirmaya
imkan verir (Patton, 2014; Merriam, 2018). Amaclh 6rneklemin giicli derinlemesine
anlama {izerine yapmis oldugu vurgudan ileri gelir (Patton, 2014). Amagh 6rnekleme
yonteminde, arastirmaci kimlerin ¢aligma grubuna dahil edilecegi konusunda kendisi
degerlendirme yapmakta ve arastirmanin amacina en uygun, arastirma konusuna
iliskin zengin tecriibeye ve bilgiye sahip oldugunu 6ngordiigii/diistindiigii katilimcilar
tespit etmektedir (Balci, 2007; Turan, 2019). Arastirmada nitel aragtirma gelenegine
uygun amagli Orneklem yontemlerinden Ol¢iit 6rnekleme kullanilmistir. Amagh
ornekleme zengin bilgiye sahip oldugu disiliniilen durumlarin derinlemesine
calisilmasina imkan vermektedir (Merriam, 2018). Bu arastirmanin 6rnekleminin
se¢iminde, arastirmaci tarafindan ti¢ temel 6lgiit belirlenmistir. Bu 6l¢iitler sunlardir:

1- Okul yoéneticilerinin uzun zamandir yoneticilik yapiyor olmasi ve farkli
kurumlarda gbrev yapmis olmalari
2- Calistiklar1 okullarda miidiir, miidiir yardimcis1 ve ziimre bagkani/6gretmen

olarak ¢alistyor olmalari
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3- Kidem yillarinin fazla olmasi
Arastirmanin érneklemine, Istanbul 1li Anadolu yakasindaki 6zel ortaokullarda
gorev yapan farkli gérev ve branslarda okul yoneticileri ve ziimre baskanligi yapan
ogretmenler katilmistir. Arastirmanin katilimcilar1 belirlendikten sonra katilimcilara

ait demografik 6zellikler tablo icerisinde gosterilmistir.

Tablo 1

Okul Miidiirlerine Ait Demografi

Sira  Cinsiyet Y(;([))Il.le:n (")grefmefllik Yﬁnfﬁd.lik Yas
Okul Siiresi Siiresi
oM 1 Erkek O.B.A 26 14 49
OM 2 Erkek UEK 14 11 32
OM 3 Erkek OB.A 27 20 48
OM 4 Erkek OB.A 29 22 50
OM5 Kadin B.EK 21 11 43
OM 6 Kadin S.EK 21 10 44

Tablo 1 incelendiginde arastirmaya katilan okul miidiirlerinin 4’{iniin erkek,
2’sinin kadin oldugu goriilmektedir. Yas gruplar1 incelendiginde OM 2 kodlu okulun
miidiirii (30 yas aras1) hari¢ diger tiim okul miidiirlerinin 40 yas ve lizerinde oldugu,
o0gretmenlik yaptiklari siirenin ortalama 9 yil, yoneticilik siirelerinin ise ortalama 15
y1l oldugu hesaplanmistir. Okul miidiirlerinin tamaminin 2020-2021 egitim —6gretim

yilinda calistiklar1 okullarda halen yonetici olarak calismaya devam etmektedirler.
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Tablo 2

Miidiir Yardimcilarina Ait Demografi

Mesleki Mezuniyet  Gorevlendirme
Sira Cinsiyet Okul Deneyim Yas Alani Alam

MY 1 Kadm Ozel 21 Yil 43  Ingilizce Ogrt.  Miidiir Yard.
MY 2  Kadmn Ozel 12 Yil 33  Biyoloji Ogrt. Miidiir Yard.
MY 3  Erkek Ozel 8 Yil 32 Tarih Ogrt. Miidiir Yard.
MY 4  Kadin Ozel 12 Yil 36  Fransizca Ogrt.  Miidiir Yard.
MY 5 Erkek  Ozel 17 Yil 41 Tarih Ogrt. Miidiir Yard.
MY 6  Kadin Ozel 12 Y1l 40 Fen Bilimleri Miidiir Yard.

Tablo 2 incelendiginde arastirmaya katilan miidiir yardimcilarinin 4’ kadin 2’si
erkeklerden olusmaktadir. Mesleki deneyim acgisindan bakildiginda miidiir
yardimcilarinin mesleki deneyimi 7 yil ile 21 yil arasinda degismektedir. Miidiir
yardimcilarinin 2’isi tarih 6gretmeni, 1°i Ingilizce dgretmeni, 1°i biyoloji 6gretmeni

1’1 Fen bilgisi 6gretmeni ve 1°i Fransizca 6gretmenidir.

Tablo 3

Ziimre Bagkani/ Ogretmenlere Ait Demografi

I Mesleki . Gorevlendirme
Sira Cinsiyet Okul Deneyim Mezuniyet Alam Alan
ZB1 Kadn Ozel 23Yil 44 Sinif Ogrt. Ziimre Bagkan1
ZB2 Kadin Ozel 16Yil 42 Tiirkge Ogrt. Ziimre Bagkani

Gorsel Sanat

ZB3 Kadin Ozel 20Yil 43 Zumre Baskani

Ogrt.
ZB4 Kadin  Ozel 13Yil 38  Tarih Ogrt. Ziimre Bagkani
ZB5 Kadin Ozel 17Yil 37  Tirkge Ogrt. Ziimre Bagkani

Gorsel Sanat

ZB6 Kadin Ozel 24Yil 48 o Zimre Bagkani
Ogrt.

Tablo 3 incelendiginde gorevlendirme alani ziimre bagskani olan katilimcilarin
tamami kadinlardan olugsmaktadir. Ziimre bagkanlarinin mesleki deneyim siiresi 16 ile
24 yil arasinda degismektedir. Mezuniyet alan1 agisindan degerlendirildiginde ziimre
baskanlarinin 2’si gorsel sanatlar 6gretment, 2’si Tiirk¢e 6gretmeni, 1’1 sinif 6gretmeni
ve 1’1 ise Tarih 6gretmenidir.

34



3.3 Veri Toplama Araci

Bu ¢alismada, veri toplama yontemi olarak arastirmaci tarafindan, aragtirmanin
alan yazin incelemesi ve akademik danigman ile birlikte belirlenen alaninda iki yetkin
kisiden uzamnlara bagvurulmus ve uzmanlarin goriisleri dikkate alinarak gelistirrilen
yar1 yapilandirrilmis bir goriisme formu gelistirilmistir. Formda arastirmanin
amaclariyla uyumlu olacak bicimde sorular yer almaktadir. Okul yoneticilerinin
Ogretmenlerin mesleki gelisimindeki rolii konusundaki goriisleri agik uglu sorulardan
olusan bu taslak goriisme formunun uygulama dncesinde uzman goriislerinin alinmis
olmast formun gecerlilik sorunlarim1 gidermeyi amaglamistir. Nitel arastirmalarda
siklikla kullanilan yar1 yapilandirilmis goriismeler, arastirmacilara konunun ana
hatlarin1 belirleyip ilgili konu kapsaminda soru sorma olanag1 verirken, ayni zamanda
goriigme sirasinda ortaya cikabilecek yeni durumlara gore sorular eklemeye firsat
veren esnek bir yapi sunmaktadir (Dicicco-Bloom ve Crabtree, 2006; Ding, 2015).
Goriisme formu ii¢ asamada gelistirilmistir. Ik asamada 6ncelikle ilgili alan yazin
detayli bir bigimde incelenmistir. Daha sonra alan uzmanlarindan goriis alinmis ve
taslak form olusturulmustur. Son asamada ise bir okul miidiirii ve bir 6gretmen ile pilot
goriismeler yapilarak formun maddeleri test edilmistir. Yapilan bu goriismelerden elde
edilen verilerin incelenmesi sonucunda goriisme formunda gerekli goriilen
degisiklikler yapilarak forma son sekli verilmistir. Pilot goriismelerde elde edilen

veriler aragtirmaya dahil edilmemistir.
3.4 Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin ¢alisma grubunda yer alan okul yoneticileri ve ziimre baskan
Ogretmenlerle irtibat kurulmus, kendileri i¢in en uygun zaman kararlastirilmistir. Her
bir katilimec1 ile farkli zaman araliklarinda goriismeler Zoom iizerinden
gerceklestirilmis ve konunun dagilmamasina 6zen gosterilerek goriisme sorulari
katilimcilara yoneltilerek goriismeye baslanmistir.  Arastirmaya katilan kisiler
gorismelerin video kayd: altina alimmasma onay vermiglerdir. Gorlismeler,
katilimcilarin onayi ile alinan video kayitlar1 ve arastirmacinin tuttugu notlarla kayit
altina alinmistir. Gorlismelerde katilimcilarin goriislerini rahat bir bigimde ifade
edebilmeleri amaciyla giiven ortami olusturulmustur. Ardindan olusturulan goriisme

sorulari arastirma kapsamindaki katilimcilara yoneltilmistir. Goriismeler 30-45 dakika
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civarinda siirmiis ve konugmalarin ses kaydi alinmistir. Gorlisme sirasindan yapilan
arastirmayla iliskin bilgiler katilimcilarla paylagilmistir. Gortismeler esnasinda veri
kayiplarint onlemek amaciyla Zoom videosu kayit edilmistir. Katilimcilara,
goriismelerde video kaydiin kullanilacagi belirtilmistir. Yapilan goriismelerin
sonunda tutulan kayitlarin katilimecilar tarafindan dinlenebilecegi, gerektiginde
kayitlardaki goriiglerin istege bagli olarak bir kismmin ya da tamaminin
cikarilabilecegi belirtilmistir. Bdylelikle goriismelerin - kayit altina  alinmasi
durumunun katilimcilar iizerinde yaratacagi olumsuzluklar 6nlenmeye g¢alisilmistir.
Arastirmada katilimcilarin kendilerini rahat hissedebilecegi ve goriislerini igtenlikle
paylasabilecekleri bir goriisme ortami saglanmasina 6zen gosterilmistir. Goriisme
sirasinda, katilimcilarin  verdikleri cevaplara arastirmaci tarafindan miidahale
edilmemis ancak zaman zaman sondaj sorular da yoneltilmistir. Bdylelikle
katilimcilarin arastirmacidan etkilenmemesi saglanmistir. Arastirmada bilimsel etik

kurallarina da 6zen gosterilmistir.

3.5 Verilerin Analizi

Arastirmanin tek veri kaynagi, Ogretmenlerle yapilan yar1t yapilandirilmis
goriismelerdir. Veri kaybinin 6nlenmesi amaciyla katilimcilarla yapilan goriismelerde
Zoom uygulamast ile video kaydi alinmis goriismeler sonrasinda yazili olarak
bilgisayar ortamina aktarilmigtir. Katilimcilarin kimliklerinin gizli tutulmasi amaciyla
kod isimler verilmistir. Kod isimleri katilimcilarin ad ve soyadlarinin bas harflerinden
olusmaktadir.

Veri analizi dort asamali siirecte gerceklestirilir; veriler kodlanir, temalar
bulunur, kodlarin ve temalarin diizenlenmesi yapilir, bulgular tanimlanarak
yorumlanir (Yildirim ve Simsek, 2008). icerik analiziyle degerlendirilen verilerden
yararlanilarak aragtirmanin ana temasi olusturulmustur. Arastirmada belirlenen ana
temalara dayali olarak goriismeden elde edilen veriler detayli bir bigimde incelenmis,
incelemeler sonucunda oncelikle kodlar olusturulmustur. Goriismeden elde edilen
veriler ¢oziimlenmesinde devaminda konu ve baglam uyumu gozetilerek kodlar
birlestirilerek aragtirmanin kategorileri olusturulmustur. Bu konuda elde edilen
tablolara arastirmanin tema, kategori ve kodlarina iliskin bulgular kisminda yer
verilmistir. Bulgularin sunulmasi ve yorumlanmasinda ise katilimcilarin dogrudan

alintilara yer verilmistir. Ayrica katilimcilarin gizliligini saglayabilmek igin veri
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analizi siirecinde katilimer sayist kadar okul midiirleri i¢cin OMI1, OM2 miidiir
yardimcilart i¢cin MY1, MY2 ve ziimre baskanlar1 i¢in ise ZB1, ZB2 kodlari

kullanilmustir.
3.6  Gegerlilik ve Giivenirlik

Arastirma sonucunda elde edilen bulgularin inandirici olmasi i¢in aragtirmanin
gecerlik ve gilivenlik sartlarini tasimasi gerekmektedir. Nicel ve nitel aragtirmada
kullanilan gegerlik ve giivenirlik kavramlar1 birbirinden farklidir. Nicel arastirmada
kullanilan, “i¢ gegerlik™, “dis gecerlik”, “i¢ giivenirlik” ve “dis giivenirlik” kavramlari
yerine; nitel arastirmada, “inandiricilik”, ‘“aktarilabilirlik”, “tutarlilik” ve “teyit
edilebilirlik” gibi kavramlar kullanilmaktadir (Linkoln ve Guba, 1985; Ulubey, 2015).
Bu baglamda arastirmanin giivenirligi inandiricilik, aktarilabilirlik, giivenilebilirlik ve
dogrulanabilirlik kriterleri ile saglanmaktadir. Inandiricilik arastirma bulgularmin
gerceklik ile ne 6l¢iide uyumlu oldugunu ifade ederken; aktarilabilirlik bulgularin
aragtirmanin diger baglamlarina ne ol¢iide uyarlanabildigini ifade etmektedir. Diger
taraftan gilivenilebilirlik ayn1 katilimcilarla ayn1 baglamda ayn1 arastirma bulgularina
ulasilmasini ifade ederken; dogrulanabilirlik ise arastirma bulgularinin arastirmacinin
degil katilimcilarin diisiince ve deneyimlerinden kaynaklandigini ifade etmektedir
(Shenton, 2004). Arastirmada inandiricilign arttirabilmek i¢in katilimecilarin
diiriistliiglinii destekleyen taktikler kullanilmistir. Bu dogrultuda goriisme goniilliilik
esasimna gore yiritilmistiir. Dolayisiyla goriismeye katilmak istemeyen her
katilimciya goriismeyi reddetme olanagi taninmistir. Béylece veri toplama siirecine
sadece samimi olarak katkida bulunmak isteyen ve kendi 6zgiir iradesi ile gorlismeye
katilmak isteyen kisilerle goriisme yapilmistir. Ayrica tekrarli sorgulamalar ile
katilimeilarin siipheli ve geliskili ifadelerinin 6ziine inilmeye ¢alisilmistir. Boylece
daha fazla seffaflik saglanmistir. Nitel aragtirma yontemlerinin kullanildigi bu
calismada gilivenirligi saglayabilmek i¢in aymi sorular aynmi sekilde sorulmus ve
goriisme sorularina son sekli verilmeden once pilot ¢alisma yapilmistir. Arastirmaya
baglamadan Once iki katilimer ile yapilan pilot goriigmede alinan geri doniisler
dogrultusunda sorulara son hali verilmistir. Bunun yaninda veri ¢dziimlenmesinde
dogrulanabilirligi saglamak i¢in arastirmaci tarafindan veriler bir hafta arayla yeniden

¢Ozlimlenmis ve benzer sonuglar elde edilmistir.
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3.7 Smrlamalar

Bu arastirma sadece Istanbul ili Sancaktepe Ilgesinde bulunan 6 okul miidiirii, 6
miidiir yardimcisi ve 6 farkli branglarda ¢alisan ziimre baskani/6gretmen goriisleri ile
smirhidir. Arastirmaya devlet okulunda calisan ve lise kademesinde gorev yapan
ogretmenler dahil edilmemistir. Arastirmada yar1 yapilandirilmis goriisme formu
disinda bir veri ¢esitliligine basvurulmamustir. Veri licgenlemesi nitel arastirmanin
niteligini arttirmaktadir (Patton, 2014); fakat bu caligmada gozlem ve dokiiman
analizine yer verilmemesi bu c¢alismanin bir sinirliligi olarak diigtiniilebilir. Ayrica
calismamizdaki katilimer sayis1 i¢ gecerliligi saglamak icin yeterli degildir. Ig
gecerlilik agisindan verilerin toplanilmasi siirecine uygun ve yeterli katilimei
olmamasi da bu calismanin smirliliklar1 arasindadir. Arastirmada 20 katilimei
hedeflenmesine ragmen 18 katilimci ile goriisiilmesinin nedeni Covid-19 karasalgini
nedeniyle aragtirmacilarin verdigi sozleri yerine getirememesi ve arastirmaya dahil
olamamalar1 da arastirmanin sinirliliklar1 arasindadir. Arastirmada yer alan

katilimcilarin sorulara dogru ve igtenlikle cevap verdigi varsayilmaktadir.
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Boliim 4
Bulgular ve Yorum

Bu arastirma, 6gretim liderligi davraniglarinin 6gretmenlerin mesleki gelisimi
tizerine etkisine iligkin goriislerinin incelenmesi amaglanarak yapilmistir. Bu
dogrulturda arastirmada okul yoneticilerinin okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerini degerlendirerek onlarin goriislerine gére incelemek igin nitel
arastirma yontemi kullanilmistir.

Bu boliimde arastirmada katilimcilarla yapilan goriismelerden elde edilen
verilerin ¢oziimlenmesiyle ulasilan bulgulara yer verilmistir. Ayrica arastirma
sonucunda elde edilen bulgular, arastirmaya katilanlarin goriislerinden dogrudan
alintilar da yapilarak 6zetlenmistir. Yar1 yapilandirilmig goriisme sorulari bireysel
arastirmaci tarafindan hazirlamistir. Calisma kapsaminda 6 okul miidiiri, 6 miidiir
yardimcisi ve zlimre baskani/0gretmen olarak c¢alisan 6 kisiyle yapilan gériismelerden
elde edilen goriismeler kayit altina alinmis ve goriismelerden elde edilen veriler
ayrintili olarak diizenlenmistir. Bu verilerden yararlanilarak kodlar ve temalar
olusturulmustur. Yapilan goriismelerde 6ne ¢ikan konularin degerlendirilmesi sonucu
olusturulan kodlar ile bu kodlarin iligkilendirildigi kategori ve kategorilerin

iligkilendirilip degerlendirilmesi ile olusan temalarin analizine yer verilmistir.
4.1 Katiimcilarin Iyi Bir Ogretim Liderinin Ozelliklerine iliskin Géoriisleri

Arastirma kapsaminda katilimcilara liderlik ve 6gretim liderligi kavramlarina
iligkin goriigleri sorulmustur. Katilimecilarin yanitlarindan hareketle elde edilen

bulgular tablo 4’te sunulmaktadir.
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Tablo 4

Katilimcilarin Liderlik Algilar

Tema Gorev Kodlar Katihmcilar n
Yonlendiren OM3, OM4, OM5, OM6 4

Okul Midiiri  Giiven duyulan OoM2 1

Takip edilen OM1 1

7z Y onlendiren MY4, MY5MY6 3
= e Sayg1 duyulan giivenilen MY1 1
g Madiir Yardimes: Ek}i]‘fin fa};l(liamri: calisan MY?2 1
.§ Planlama ve organizasyon yapan MY3 1
- Takipci toplayabilen ZB1, ZB3, ZB5 3
, Motive eden ZB2 1

Ziimre Baskant Yetki paylasan ZB4 1
Kendini geligtiren ZB6 1

Tablo 4 incelendiginde okul miidiirlerinin liderlik algilariin ti¢ kodla miidiir
yardimcilarinin  ve ziimre baskanlarinin ise dort kodla birlikte sunuldugu
goriilmektedir. Okul miidiirleri lideri yonlendiren (n=4), giiven duyulan (n=1) ve takip
edilen (n=1) kisi oldugunu belirtmektedirler. Okul miidiirleri liderlerin baskin
ozellikleri bulundugunu birisine lider diyebilmek i¢in insanlarin ona 6ncelikle gliven
duymasi gerektigini, liderin ¢alisma arkadaglarint motive eden ve onlara olumlu yonde
katki sunan kisi oldugunu; ayrica liderin bir isin en dogru uygulama standartlarini
belirleyen ve ekibi {lyelerini de buna gore yonlendiren kisi oldugunu
vurgulamaktadirlar. Okul miidiirlerinin bu konudaki goriislerinden bazilar1 asagidaki
gibidir.

— “Liderlerin baskin ozellikleri var. Benim liderlik deyince aklima gelen
ilk tamimlama takip edilen oluyor” (OM1I).

— “...ekip arkadagslart ¢aliyma arkadashigi bir konu alanda motive edip
olumlu anlamda katki sunmak yonlendirmek diyebilirim kisaca bendeki
liderlik ¢cagrisimi bu” (OM3).

— “...birincisi insanlara yol a¢mak demektir, neye yol acmak verimli
calismaya yol agmak demektir liderlik, ilham olmak demektir ve en
onemli unsurlarindan bir tanesi de herkesin en iyi yaptigi isi bulmak ve

yonlendirebilmek gelistirebilmektir” (OM5).
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Miidiir yardimeilarinin lidelik algisina bakildiginda ise da midiir yardimeilari
lideri yonlendiren (n=3), saygi duyulan (n=1), ekibin faydasina ¢alisan (n=1) planlama
ve organizasyon yapan (n=1) kisi oldugunu belirtmektedirler. Miidiir yardimcilar1 da
tipk1 okul midiirleri gibi liderin kendisine giiven duyulan ve saygi duyulan kisi
oldugunu, ayrica liderin ekibin iyiligi adina ve mutlulugu adina calisan ve ekibi
organize eden, yonlendiren ve ekibe ilham veren kisi oldugunu vurgulamaktadirlar.
Bu durum miidiir yardimcilarinin asagidaki gorisleri ile agiga ¢ikmaktadir.

— “Lider olmak demek bana gore once bir takim ruhunu olusturabilmek
demek yani bagh oldugunuz ekibin icerisindeki insanlara giiven
duygusunu, saygi unsurunu agsilayabilmek demek bu  giiveni
kurdugunuzda bu agi1 genislettiginizde ekibinizle goniil bagin
kurdugunuzda onlart gercekten dinlediginizde ve dogru ekibi
kurdugunuzda zaten sistem tikir tikir tikwr tukir igleyecektir” (MY1).

— “yani lider kisi ekibin tamamen iyiligi adina, dogrulugu adina ¢alisan ve
ekibin mutlulugunu en basta organize etmeyi amaglayan bir kisidir”
(MY2).

— “Lider toplumu ya da icinde bulundugu toplulugu ydnlendirebilen,
gelenekg¢i tavirlardan uzaklasip biraz daha igerige daha yenilik¢i daha
vizyoner bir seyler katmak adina hamlede bulunan bir insandwr” (MY4).

Diger taraftan ziimre baskanlar1 ise liderin takip¢i toplayabilen (n=3), motive
eden (n=1), yetki paylasan (n=1) ve kendini gelistiren (n=1) kisi oldugunu
belirtmektedirler. Ziimre baskanlari liderin taraftar toplama yetenegini 6n plana
cikarmaktadirlar. Ziimre baskanlarina gore lider, takipcileri motive eden, onlar1 ortak
bir amag etrafinda toplayan, ¢evresine ilham veren ve kendisini siirekli yenileyebilen
kisidir. Ziimre bagkanlarinin bu konuyla ilgili goriislerinden bazilar1 asagidaki gibidir.

— “Lider aslinda ben liderlik taraftar toplamaya yetenegidir derim” (ZB1).

— “Liderlik, arkasindan gelecek insanlart motive ederek yeni bir gelecek
olusturmak, ortak amag etrafinda toplamak ve bu insanlar: bir amag
ugruna bir vizyonu gerceklestirmek bir hedefi gerceklestirmek igin bir
araya getirmektir her seyden once kisaca” (ZB2).

— “Liderlik ¢evresindekilere ilham veren, kendisini onlara inandirip

pesinden siiriikleyendir lider ”(ZBS5).
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— “Liderlik aslinda stirekli gelismeyi gelismek gereken bir kavram. Yani
stirekli gelismeli siniz, yani hem kendinizi hem takim arkadaglarinizi ekip
arkadaslar: gelistirmeli siniz” (ZB6).

Bu sonuglardan hareketle okul miidiirlerinin ve miidiir yardimcilarmin liderlik
algisinin genellikle yonlendiren kisi oldugu sOylenebilir. Arastirmada katilimcilara
liderlik algisindan hareketle iyi bir 6gretim liderliginin sahip olduklar1 6zellikler
hakkindaki goriisleri sorulmustur. Katilimcilarin yanitlarindan hareketle elde edilen

bulgular tablo 5’te sunulmaktadir.

Tablo 5

Katilimcilarin Ogretim Liderligi Algilar

Tema Gorev Kodlar Katihmcilar n
Egitim ve 0gretim siirecini yonlendirme  OM1, OM6 2
% Okul Kendini gelistirme ve giinceli takip
= Midiirii  etme OM2,0M5 2
3D Egitim calisanlarin1 yonlendirme OM3,0M4 2
G o, Ogretim siirecine liderlik yapma MY1, MY4 2
o Miidiir =S
= W . Ogretmen performansini artirma MY2, MY5 2
-% p Egitim c¢alisanlarin1 yonlendirme MY3, MY6 2
é” bZﬁLnre Egitim ¢aliganlarini yonlendirme ZZBB];;,’, ZZBBZ6’ 4
agkant Egitim calisanlarin1 motive etme /B4, ZB5 2

Tablo 5 incelendiginde okul miidiirlerinin ve miidiir yardimcilarinin 6gretim
liderligi algilarinin ii¢ kodla ziimre baskanlarinin ise iki kodla birlikte sunuldugu
goriilmektedir. Okul miidiirleri 6gretim liderliginin egitim ve Ogretim siirecini
yonlendirme (n=2), kendini gelistirme ve gilinceli takip etme (n=2) ve egitim
calisanlarint yonlendirme (n=2) oldugunu belirtmektedirler. Okul miidiirlerini gore
ogretim lideri yurticinde ve yurtdisinda egitim ve ogretim ile ilgili glincel gelismeleri
takip eden, okulda egitim programi ve okulun isleyisi ile ilgili olumlu tutum
olusturmaya c¢alisan, egitim c¢alisanlarina yol gosteren, onlara hedef koyan ve bu
hedeflere ulasmasi i¢in onlar1 motive eden kisidir. Bu durum okul miidiirlerinin
asagidaki gorisleri ile aci8a ¢ikmaktadir.

— “ogretim liderliginde bence en 6nemli nokta biraz giinceli takip, okulun
tamami lider olma vasfini tamima, giinceli takip ederken de yurtta

tilkemizde neler oluyor diinya da neler oluyor bunlarin takipgisi olarak
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buradaki bize aywacak ve bizim sistemimize uyacak olan bilgeleri
paylasmak” (OM2).

— “ogretim programlariyla ilgili okulun isleyisiyle ilgili olumlu
olusturmayla ilgili ¢alisma arkadaslarina yol gostermek demek...”
(OM3).

— “hem o&grencileri hem de ogretmenlere hedef koyuyor. Hem de bu
hedeflere ulasmak icin okul icerisindeki tiim yonetici, ogretmen ve diger
calisanlarda bu anlamda motivasyon veriyor hedef belirliyor” (OM4).

Miidiir yardimcilart da tipki okul miidiirleri gibi 6gretim liderliginin egitim
calisanlarin1 yonlendirme (n=2) oldugunu vurgulamakta ve bunun yaninda 6gretim
stirecine liderlik yapma (n=2) ve 6gretmen performansini arttirma (n=2) oldugunu
belirtmektedirler. Miidiir yardimcilar1 6gretim liderliginin kendi bransi ile ilgili olarak
O0grenme siirecine liderlik yapma, 6gretmen ve Ogrenci performansini iyilestirecek
stratejiler gelistirme ve 0gretim isinin uygulayicisi olan 6gretmenlere vizyon saglama
oldugunu belirmektedirler. Miidiir yardimcilarinin bu konudaki goriislerinden bazilar
asagidaki gibidir.

— “...ogretmenlerin ogretirken kendi branslariyla alakali olarak 6grenme
liderligi yapmast 6rnek veriyorum” (MY1).

— “Ogretmenin égrenci performansint iyilestirebilmek adina neleri
organize etmesi gerekir” (MY2).

— “...egitim metotlarini giincel gelismelere gore degistirmek ve revize
etmek durumunda kalryoruz. Ogretim liderliginde ise bu igin uygulayicisi
olan 6gretmenlere bu vizyonu saglamak gerekiyor” (MY4).

Diger taraftan ziimre baskanlar1 ise 6gretim liderliginin egitim ¢alisanlarini
yonlendirme (n=2) ve motive etme (n=2) oldugunu belirtmektedirler. Ziimre
baskanlarina gore 6gretim lideri ziimre toplantilarinda ve haftalik toplantilarda sinif
planlamasi iizerinde Ogretmenleri motive etmek ve onlara destek vermek, ogretim
stirecine odaklanarak ogretim ¢alisanlarini yonlendirmek oldugunu vurgulamaktadir.
Ziimre bagkanlarinin bu konudaki goriislerinden bazilar1 asagidaki gibidir.

— “..haftalik ziimre toplantilar: var o toplantilarda akademik siirecte
kendi siniflarindaki planlamalar tizerinden gegerken onlara bu anlamda

destek verebilmek onlari motive edebilmek” (ZB1).
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— “ogretim liderligi diger liderlik modellerinden biraz daha farkli olarak
ogretim siirecine odaklanmug bir liderlik tipi” (ZB2).

— “...hem veli hem o&grenci hem ogretmen hem idareci anlaminda

insanlara biraz daha bakis a¢ilarini degistirmek gelistirmek...” (ZB3).
Bu sonuglardan hareketle hem okul miidiirleri ve miidiir yardimcilari hem de
ziimre baskanlar1 agisindan 6gretim liderliginin en temel 6zelliginin egitim ve 6gretim
siirecini yonlendirmek ve egitim c¢alisanlarin1 yonlendirmek oldugu sdylenebilir. Bu
durumda 6gretim liderlerinin kendi uygulamalarina yon veren ve kendilerini diger
Ogretim digerlerinden farkli kilan ozelliklerinin neler oldugu sorusu karsimiza
cikmaktadir. Bu soruyu yanitlayabilmek i¢in arastirmada katilimcilara 6gretim
liderligine yone veren felsefeleri hakkindaki goriisleri sorulmustur. Katilimcilarin

yanitlarindan hareketle elde edilen bulgular tablo 6’da sunulmaktadir.

Tablo 6

Katilimcilarin Ogretim Liderligi Felsefesi

Tema Gorev Kodlar Katihmcilar n
Olumlu fklim Olusturma OM3, OM6 2

_ Okul Miidiirii Gorev Odakli Olma OM4, OM5 2
8 Denetleme OM2 1
2 Somutlastirma OM1 1
& Giivene Dayali Tliski MY1 1
')%D Saygiya Dayali iliski MY?2 1
3 Miidiir Teknoloji Odakli Olma MY3 1
e Yardimeist  Gorev Odakl Olma MY4 1
I3 Yenilik¢i Olma MY5 1
:80 Tutkulu Calisma MY 6 1
Ziimre Baskam Kendini Gelistirme ZB1,7B2,7B5 3
Pozitif Iletisim ZB3, ZB6 2

Rol Model Olma ZB4 1

Tablo 6 incelendiginde okul midiirlerinin 6gretim liderligi felsefelerinin 4
kodla, miidiir yardimcilarinin 6 kodla ve ziimre baskanlarinin ise 3 kodla birlikte
sunuldugu goriilmektedir. okul miidiirleri 6gretim liderligi felsefelerini olumlu iklim
olusturma (n=2), gérev odakli olma (n=2), denetleme (n=1) ve somutlastirma (n=1)
yonelimli olarak ifade etmislerdir. Okul miidiirleri hem 06grencileri hem de

ogretmenleri denetleyici faaliyetler yiiriittiikklerini, bunun i¢in diizenli gozlem
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yaptiklarini ve elde ettikleri bulgular1 6gretmenlerle ve 6grencilerle paylastiklarini bu
nedenle kendilerini gorev odakli Ogretim liderler olarak tanimaladiklarini
belirtmektedirler. Okul midiirlerinin asagidaki goriisleri buna Ornek olarak
gosterilebilir.

— “Derslere girmeyi ¢ok onemsiyorum ama hepsine ders gozlemi olarak
degil girip bir 5 dakika gozlem yaparsiniz, derste olursunuz, ogrencilerle
diyalog kurarsiniz ve goziiniize ¢carpan birtakim gelismeler varsa onlart
ogretmenle hemen ders sonrasinda hocam bir 5 dakika geldim sunu sunu
gordiim surada belki sunu da kullanabilirdiniz ve ya su da olabilirdi...”
(OM2).

— “..suna inaniyorum hani felsefe diyecek olsak olumlu okul iklimi
yaratma konusu bence onemli ben bu igte” (OM3).

— “Okulun her amimi sabahtan c¢ocuklar girmeden once baslayp son
¢ocuktan sonra zamana kadar olan am okul iginde gecirmek benim
felsefem” (OM4).

Miidiir yardimcilart ise bir o6gretim lideri olarak benimsedikleri felsefe
konusunda birbirinden farkli yanitlar vermislerdir. Bu konuda miidiir yardimcilar
giivene dayali iligki (n=1), saygiya dayali iligski (n=1), teknoloji odakli olma (n=1),
gorev odakli olma (n=1), yenilik¢i olma (n=1) ve tutkulu olma (n=1) gibi farkl1 yanitlar
vermislerdir. Miidiir yardimcilari hem dgretmenler ve dgrenciler ile hem de veliler ile
giivene dayal1 bir iligki yaratmak konusunda caba sarf ettiklerini, kurduklar iligkileri
saygl cercevesinde yliriitmeye calistiklarini, egitim siireclerine teknolojiyi entegre
etmeyi istediklerini, modern 6gretim yontemlerini benimseyerek bu konuda yenilik
yapmaya c¢alistiklarin1 ve gorev ve sorumluluklarini tutkulu bir sekilde yerine
getirdiklerini belirtmektedirler. Miidiir yardimcilarinin bu konudaki goriislerinden
bazilar1 asagidaki gibidir.

— “Benim ilk onceligim giivene dayali bir iliski yaratmak once bu giiveni
saglamaniz gerek ekibinizin takimmizdaki insanlarin oncelikle size
gtiven duymast lazim” (MY1).

— “Burada artilarim gergekten hani o kisilerle kurdugum iletisimin saygi
cercevesinde ama ¢ogunlugunun sevgi ile harmanladigim bir yonetim

sekli burada lider yonetim demek ¢ok dogru degil ” (MY2).
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— “ben her zaman egitimin icerisinde teknolojinin olmasindan yanaydim”
(MY3).

— “...ben c¢ok tutkuyla c¢alistyorum ve yani kesinlikle diisliiyorum,
diigledigim seyleri gerceklestiriyorum” (MY6).

Zimre baskanlar1 ise benimsedikleri 6gretim liderligi felsefesini stirekli olarak
kendini gelistirme (n=3), pozitif iletisim kurma (n=2) ve rol model olma (n=1)
kodlartyla sunmaktadirlar. Ziimre baskanlar1 6gretmenligi profesyonel bir meslek
olarak gordiiklerini ve bu nedenle siirekli olarak kendilerini gelistirmeye ¢aba sarf
ettiklerini, gelisen ve degisen diinyada yeni gelismeleri takip ettiklerini ve okulun i¢
ve dis paydaslariyla pozitif iletisim kurmaya gayret ettiklerini ve rol model olduklari
bilinci ile hareket ettiklerini vurgulamaktadirlar. Ziimre baskanlarinin bu konudaki
goriislerinden bazilar1 asagidaki gibidir.

— “Benim 6gretim liderligime yon veren felsefe hep yillardir savundugum
sey oda su yani ogretmenlik profesyonel bir meslek oldugu ve stirekli
gelismek gerektigi bu noktada” (ZB1).

— “Ben porzitif olmayr kendime her zaman hedef sectim. Kendime hedef
koydum” (ZB3).

— “Yani meslegimize saygiyt once bizim gostermemiz gerektigini
diistintiyorum, rol model oldugumuzu diistiniiyorum” (ZB4).

Katilimeilarin 6gretim liderligi konusunda benimsedikleri felsefe hakkindaki
goriisleri genel anlamiyla degerlendirildiginde okul miidiirlerinin gérev odakli olma
bilinciyle daha ¢ok denetleme ve olumlu iklim olusturma konusunda yaklasim
benimsedikleri, miidiir yardimcilarimin genellikle kisisel gelisimi ve calisanlarla
iliskiyi 6n plana alan yaklasim gelistirdikleri, zlimre baskanlarinin da ayni sekilde

kendini gelistirme ve pozitif iletisim kurma gibi konulara yogunlastiklar1 sdylenebilir.

4.2 Katihmeilarin Okul Yéneticilerinin Ogretim Liderligi ile Ogretmenlerin

Mesleki Gelisimleri Arasindaki liski Hakkindaki Goriisleri

Arastirma kapsaminda katilimcilara okul yoneticilerinin egitim faaliyetlerinin
gelistirilmesi i¢in yiiriittiikleri 6gretim liderligi stratejilerinin dgretmenlerin mesleki
gelisimleri lizerinde nasil bir etki olusturduguna yonelik goriisleri sorulmustur. Bu

baglamda oncelikle katilimcilarin 6gretim siirecini yiiriitiiken takip ettikleri 6gretim
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liderligi davramiglarinin neler oldugu incelenmistir. Katilimcilarin yanitlarindan

hareketle elde edilen bulgular tablo 7°de sunulmaktadir.

Tablo 7

Katilimcilarin Ogretim Liderligi Davranislar:

Tema Gorev Kodlar Katihmcilar n
wo .. OM2, OMS5,
Ogretimi denetleme OM6 3
- Okul Miidiirii Amaglari iletme OM1, OM4 2
= Mesleki gelisimi tesvik 3
£ etme OM3
N . MY,4 MY5,
§ Amaglari iletme MY6 3
-’%D Miidiir Ogretimi denetleme MY1 1
3 Yardimcist Tesvikler saglama MY?2 1
E Mesleki gelisimi tesvik 1
'«q—a‘: etme MY3
:83 Ogretimi denetleme ZB;,BZ482, 3
ZumrSgekan: Amaclari iletme ZB3, ZB6 2
Destek saglama ZB5 1

Katilimcilarin 6gretim liderligi davranislarimin yer aldigi tablo 7°deki veriler
incelendiginde okul miidiirlerinin ve ziimre bagkanlarinin 6gretim liderligi
davraniglarini ti¢ kodla miidiir yardimcilarinin ise dort kodla sunuldugu gériilmektedir.
Buna gore okul miidiirleri 6gretim siirecini takip ederken genellikle Ogretimi
denetleme (n=3), amaclar iletme (n=2) ve mesleki gelisimi tesvik etme (n=1) gibi
davranislar sergilemektedirler. Okul miidiirleri periyodik olarak yapilan danigsmanlik
toplantilartyla 6gretmenlere danismanlik verdiklerini ve bdylece kurumun temel
amaglarini ilettiklerini, ayrica ders gozlemleri ile hem okulun yapisin1 hem de ders
yapisin1 yakindan takip ettiklerini vurgulamaktadirlar. Bunun yaninda yaptiklar
performans degerlendirmesi ile dgretmenlerin mesleki gelisimini tesvik ettiklerini
vurgulamaktadirlar. Okul miidiirlerinin bu konudaki goriislerinden bazilar1 asagidaki
gibidir.

— “Evet ¢ok net bir sistemimiz var bunu ¢ok okul zaten uyguluyordur.
Danismanlik, toplanti, periyodik olarak danmigmanlik toplantilar
yaproruz” (OMI).
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— “Ben tabi oncelikle kendi ders gozlemlerimi ¢ok onemsiyorum. Bu ders
gozlemlerinde hem okulun ogretim yapisimi plan yapisini yakindan
gorebiliyorum” (OM2).

— “Simdi tabi bir kere performans degerlendirmesi ¢ok onemli.
Performans degerlendirmesi ile biz ogretmeniz hangi yoniinii daha
gelistirebiliriz hangi yonler giiclii geri bildirim verebilmek fikir
aligveriginde bulunuyoruz” (OM3).

Miidiir yardimcilari ise 6gretim siirecini takip ederken genellikle amaclari iletme
(n=3) davranigim1 sergiledikleri daha sonra ise 0gretimi denetleme (n=2), tesvikler
saglama (n=1) ve mesleki gelisimi tesvik etm (n=1) gibi davranislar sergiledikleri
goriilmektedir. Miidiir yardimeilart simif gozlemlerine dahil olduklarini  bu
gozlemlerde hem Ogretmen hem de Ogrenciyi gozlemleyerek belirledikleri eksik
noktalar konusunda geri bildirimde bulunduklarini, basarili olan kisilere tesvik edici
odiller verdiklerini, 6gretmenlerle birlikte yaptiklar1 diizenli toplantilarda okulun
temel amaglarim1 ortaya koyduklarini belirtmektedirler. Bu durum miidiir
yardimcilarinin agsagidaki goriisleri ile agiga ¢ikmaktadir.

— “...kendi adima bir kere cok sik sinif gozlemlerine katilirim, ders gozlemi
yaparim yeri gelir 6grenciyi gozlemlerim” (MY1).

— “kiigiik aparatlarim vardr benim boyle rozetlerim yildizlardan olusan
arkadaglarla yaptigimiz 8.siniflar ziimre toplantisinda o rozeti takardik
biz deneme 1.sine” (MY2).

— “Bu ziimrelerin bir de aylik versiyonlari var ayni zamanda bir de aylik
ztimreler yapiyoruz ama bizim mentor 6gretmen dedigimiz danisman
ogretmenlerimizle her hafta biz deneme sinavi gériismesi yapariz”
(MY4).

Diger taraftan ziimre baskanlarinin da 6gretim stirecini takip ederken oncelikli
olarak 6gretimi denetleme (n=3) davranisimi sergiledikleri bunun yaninda amaglar
iletme (n=2) ve destek saglama (n=1) gibi davranislar sergiledikleri goriilmektedir.
Zimre bagkanlar1 6gretmenlerin derslerine dahil olarak ders gézlemlemesi yaptiklarini
ve bu gozlemlerin sonucunda 6gretmenlerle bir goriisme gerceklestirdiklerini ayrica
Ogrencilerin akademik basarilarim1 takip ettiklerini basarilar iizerinden de
Ogretmenlerle goriismeler gergeklestirerek yeni hedefler ortaya koyduklarini,

ogretmenlerin 6gretim siirecinde ihtiyag duyduklart ara¢ ve geregleri temin ederek
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Ogretim siirecine destek sagladiklarini vurgulamaktadirlar. Ziimre baskanlarinin bu
konudaki goriisleri asagidaki gibidir.

— “Ogretmenlerin derslerine girerek ders gozlemlemesi yapiyorum ders
gozlemleri sonrasinda bir goriisme gergeklestiriyoruz” (ZB1).

— “akademik basaruy takip ederken akademik basariya etki eden sosyal
etmenleri de ogrenciyle birlikte, neden boyle olmug? Diye soruyorum”
(ZB2).

— “herkes notlarini girdiginde bakiyorsun mesela benim boliimiimdeki
notlar diger derslere oranla daha diisiikse sebebini once ogretmen
arkadasimla konusurum” (ZB4).

Katilimeilarin okulda &gretim siirecini takip ederken yiiriitiilen faaliyetlerin
O0grenme ve Ogretme silirecinde 6gretmenlerin mesleki gelisimine yonelik ne gibi

katkis1 oldugu hakkindaki goriisleri ise tablo 8’de sunulmaktadir.

Tablo 8

Osretim Liderligi Davraniglarimn Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Etkisi

Tema Gorev  Kodlar Katilimcilar n
:E Mesleki bl.lg|. ve beceriyi OM4, OM5, OM6 3
= gelistirme

o Okul -

s 2 Miidiirii Ogretme duygusunu OM1 OM2 9
=g pekistirme :

§ % Sinif i¢i hakimiyeti artirma OoM3 1
§ © Mesleki bilgi ve beceriyi  MY2, MY3, MY4, MY5,

i f) Miidiir gelistirme MY6

= ﬁ Yardimecisi Ogretme' dgygusunu MY1 1

=2 pekistirme

g B Mesleki b|'Ig|. ve beceriyi 7B3. ZB4, ZB5, ZB6 4

o 5 Ziimre gelistirme

o0 & Yenilikgi fikir {iretme ZB2 1

O 5 Baskam s
b Ogretme duygusunu 7B1 1
:Q pekistirme

Tablo 8’deki veriler incelendiginde okul miidiirlerinin 6gretim siirecini takip
ederken yiiriitiilen faaliyetlerin 6gretmenlerin ve ziimre bagkanlarinin mesleki
gelisimine etkisine iliskin goriislerinin {i¢ kodla miidiir yardimecilariin ise iki kodla
sunuldugu goriilmektedir. Okul miidiirleri 6gretim siirecini takip ederken yiiriitiilen
faaliyetlerin 6gretmenlerin mesleki bilgi ve beceri diizeyini gelistirdigini (n=3),

ogrenme duygusunu pekistirdigini (n=2) ve smif ic¢i hakimiyetini arttirdigini (n=1)
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belirtmektedir. Okul miidiirlerinin bu konudaki goriislerinden bazilar1 asagidaki
gibidir.

— “Soyle yansiyor dgretmenimiz o alanda bir¢ok égrendigi seyi dersinde
kullanmaya baslyor” (OM2).

— “ne sansi oluyor iste tekniklerini gelistiriyor simif i¢i hakimiyetini
artirabiliyor farkl sekiller olur...” (OM3).

— “Ogretmenimizi digsarida, miizik Ogretmenimizi iiniversitede bir
calismaya goénderiyoruz ondan sonra orvadaki mesela ¢alismadaki
arkadaslarini koroyu okula alryoruz” (OM4).

Midiir yardimcilar1 Ogretim siirecini takip ederken yiiriitiilen faaliyetlerin
ogretmenlerin mesleki bilgi ve beceri diizeyini gelistirdigini (n=5) ve Ogrenme
duygusunu pekistirdigini (n=1) vurgulamaktadirlar. Bu durum miidiir yardimecilarinin
asagidaki goriisleri ile ortaya konulmaktadir.

— “Oncelikle ¢ok biiyiik bir katkisi var égrenme teknigini ya da 6grenme
metodunu gelistirebilen her ogretmenin bir sonraki dersi ¢ocuklariyla
daha farkl olur” (MY1).

— “Eger 6gretmen sadece hani eski sistemde birakilip gelisime acik o hale
getirilmezse eski tarz sorular yaziyor ama siz yeni nesil soru yazmak
tizerine bir seminer verirseniz kiginin ufkunu agryorsunuz bu anlamda
mesela ¢alismalar tabi ki somutlastyor o yiizden bu etkinlikler bence
faydalr oluyor” (MY2).

— “Bence ¢ok katkist var yani sahsen bu anlamda ben de kurma geldigim
ilk yildan beri 7 yillik siirecimde bana ¢ok sey kattigini hani bizzat
kendim goriiyorum biliyorum” (MY6).

Zimre bagkanlar1 da tipki okul miidiirleri ve miidiir yardimcilar1 gibi 6gretim
stirecini takip ederken yliriitiilen faaliyetlerin 6gretmenlerin mesleki bilgi ve beceri
diizeyini gelistirdigini (n=4) vurgulamakta bunun yaninda 6gretmenlerde yenilik¢i
yenilikgi fikir liretme duygusunu arttirdigini (n=1) ve 6grenme duygusu pekistirdigini
(n=1) belirtmektedirler. Ziimre bagkanlarmin bu konudaki goriislerinden bazilar
asagidaki gibidir.

— “Ciktilart  yeni fikirler, yeni projeler ve bunlarin uygulanma

gerceklestirme yolari kisminda daha ¢ok karsimiza ¢ikiyor” (ZB2).
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— “Tabii ki bilgi anlaminda da olsa yeni bilgiler edinerek bir sonraki yil
tabii ki isledigimiz konularda kendimizi daha donanimli hissederek,
daha farkli bir sekilde, daha farklt bir gézle, c¢alismalarimiza
konularimiza bakarak igeriklerimizi giincelliyoruz” (ZB6).

Katilimcilarin ~ 6gretim  siirecini  takip ederken yiiriitiilen faaliyetlerin
Ogretmenlerin mesleki gelisimi iizerinde etkisine iliskin goriisleri genel olarak
degerlendirildiginde bu faaliyetlerin 6gretmenlerin mesleki bilgi ve beceri diizeyini
gelistirdigi ve Ogrenme duygusunu pekistirirdigi konusunda hem fikir olduklari

gorilmektedir.

4.3 Katihmcilarin ~ Ogretmenlerin -~ Mesleki  Gelisiminin ~ Artirmak  I¢in

Desteklenmesi Gereken Alanlar1 Hakkindaki Goriisleri

Arastirma kapsaminda katilimeilara 6gretmenlerin mesleki gelisimini artirmak
icin hangi alanlarda desteklenmeleri gerektigine yonelik goriisleri sorulmustur.

Katilimcilarin yanitlarindan hareketle elde edilen bulgular tablo 9’da sunulmaktadir.

Tablo 9

Osretmenlerin Gelistirilmesi Gereken Mesleki Gelisim Alanlar

. Kodlar Katihmeillar n
Tema Gorev
g Smif yonetimi OM3, OM6 2
= iletisim becerisi OM1 1
E’ Okul Miidiirii  Lisansiistii egitim OM4 1
= Egiticinin egitimi OM5 1
= Yabanci dil egitimi OM2 1
g » Brang bazinda uygulamali egitim MYK‘;I’YI\QYS’ 3
EX Yi\fﬁfm Egiticinin egitimi MY2 1
é e Teknoloji kullanimi MY3 1
= e Yabanci dil egitimi MY1 1
Z Siif yonetimi ZB1 1
E’o Lisanstistii egitim ZB2 1
£ Tablo 9 Devam
Lé Zimre Bagskan1  Derin ve kalic1 6gretme 7B3 1
= yontemleri
© Teknoloji kullanimi ZB4 1
& Egiticinin egitimi ZB5 1
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Tablo 9 incelendiginde okul miidiirlerinin 6gretmenlerin ve ziimre baskanlarinin
Ogretmenlerin gelistirilmesi gereken mesleki gelisim alanlarina yonelik goriislerinin
bes kodla miidiir yardimcilarinin ise dort kodla sunuldugu goriilmektedir. Buna gore
okul miidiirleri 6gretmenlerin sinif yonetimi (n=2) iletisim becerisi (n=1), lisansiisti
egitim (n=1), egiticinin egitimi (n=1) ve yabanci dil egitimi (n=1) gibi alanlarda
geligtirilmesi  gerektigini  belirtmektedirler. Okul miidiirleri mesleki egitim
konusundaki planlamanin ¢ogu zaman genel merkez tarafindan yapildigini ancak
ogretmenlerden de bu konuda talep geldigini bu taleplerin kendi igerisinde
degerlendirildigini ve uygun goriilenlerin hayata gegirdigini vurgulamakla birlikte
bazen Ogretmenlerin iletisim becerisi, sinif yonetimi ve mesleki bilgi ve beceri
konularnda eksiklik yasadigini ayrica yabanci dil 6gretimi konusunda caba sarf
ettiklerini  belirtmektedirler. Miidiir yardimcilarinin bu konudaki gériislerinden
bazilar asagidaki gibidir.

— “iletisim becerisi ¢ok yeterli diizeyde olmuyor belki de hani yillarin
vermis oldugu o ogrenmiglikle kendini kapatmis olan ogretmenlere bile
iletisim becerisiyle ilgili egitimler verilmesi gerekiyor” (OMI).

— “ogretmenimle sinif yonetimiyle ilgili eksiklikleri vardr ona cesitli farkl
kaynak kitaplar onermistik seminerler onermistim” (OM2).

— “..yiiksel lisans yapmalari konusunda tegvik ediyoruz” (OM3).

Miidiir yardimcilari ise 6gretmenlerin brans bazinda uygulamali egitim (n=3),
egiticinin egitimi (n=1), teknoloji kullanimi (n=1) ve yabanci dil egitimi (n=1)
konularinda desteklenmesi gerektigini vurgulamaktadirlar. Bu durum miidiir
yardimcilarinin asagidaki goriisleriyle agiga ¢cikmaktadir.

— “Her alanda 2.yabanci dil, ikinci yabanci dille alakali olarak etkinlikler
vaptik” (MY1).

— “zoom  kullamimui iizerine égretmenlerin bu noktada ne kadar geri
olduklarim ¢ok iyi anladik” (MY3).

— “brans bazinda yeni sistemlerin tanitilmast adina egitimleri 6gretmenler
alirlar” (Y4).

Diger taraftan ziimre baskanlar1 ise Ogretmenlerin sinif yonetimi (n=1),
lisanstistii egitim (n=1), derin ve kalic1 6grenme yontemleri (n=1), teknoloji kullanimi

(n=1) ve egiticinin egitimi (n=1) gibi alanlarda mesleki gelisim egitimleri ile

52



desteklenmesi gerektigini belirtmektedirlar. Ziimre bagkanlarinin bu konudaki
goriislerinden bazilar1 asagidaki gibidir.

— “dersin akisina olan hakimiyeti ayni zamanda sinif yénetiminin
gerektirdigi iletisim, ogrencilerin daha derse etkili katilabiliyor olmast
gerekiyor” (ZB1).

— “Okulumuz bizi yiiksek lisansa olduk¢a yonlendiriyor” (ZB2).

— “dijital ortamin kullanilmas: sanal ortamda nasil iste daha etkin daha
tiretken olur ogretmen, ogretmeni biraz bu teknoloji kullanimi
Konusunda tesvik eden seyler var” (ZB4).

Katilimeilarin 6gretmenlerin mesleki gelisiminin artmasi i¢in desteklenmesi
gereken alanlart ile ilgili gortisleri degerlendirildiginde genel olarak sinif yonetimi,
brang bazinda uygulamali egitim, lisansiistii egitim, yabanc1 dil egitimi ve teknoloji

kullanim1 konusunda ortak goriisler bildirdikleri goriilmektedir.

4.4 Katihmeilarin Ogretim Liderinin Olumlu Bir Okul Iklimi Yaratmadaki
Roliine iliskin Goriisleri

Arastirma kapsaminda katilimcilara 6gretim liderinin bir egitim kurumunda
olumlu bir okul iklimi yaratmadaki roliine iliskin goriisleri sorulmustur. Katilimeilarin
yanitlarindan hareketle elde edilen bulgular tablo 10’da sunulmaktadir.

Tablo 10

Osretim Liderinin Olumlu Iklim Olugturmadaki Rolii

Tema Gorev Kodlar Katihmcilar n
Destekleyici kiiltiir olusturma OM2, %’:\A/I%’ OMS, 4
g Okul Midiirti Oreiitsel adalet kiiltird
= giitse et kiiltiirt OM1, OM4 2
5 i “ olusturma
g g Orgiitsel adalet kiiltiirti MY5, MY6 5
R Miidi olusturma
£ ucur Kurumsal biitiinliik saglama MY1, MY3 2
£ £ Yardimcisi :
5 E Sistem kurma MY?2 1
= g Giiven duygusu olusturma MY4 1
g7 Orgiitsel baglilik olusturma ZB2, ZB5 1
= Destekleyici kiiltiir olugturma /B4, ZB6 2
»a . I
O Zlimre Baskam Sistem kurma ZB1 1
Seffaf yonetim ZB3 1
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Tablo 10°da yer alan veriler incelendiginde okul miidiirlerinin 6gretim liderinin
olumlu iklim olusturmadaki roliine iliskin goriislerinin iki kodla miidiir yardimcisi ve
ziimre bagkanlarinin ise dort kodla sunuldugu goriilmektedir. Buna gore okul
miidiirleri 6gretim liderinin olumlu iklim olusturmadaki roliinii destekleyici kiiltiir
olusturma (n=2) ve oOrgiitsel adalet kiiltiirii olusturma (n=2) olarak belirtmektedirler.
Okul midiirleri egitim kurumunda olumlu okul iklimi olusturma konusundaki temel
roliin okul miidiirlerinde oldugunu belirtmekle birlikte okul miidiirlerinin okulda
olusturduklar1 destekleyici kiiltiir kiiltiirii ve orgiitsel adalet kiiltiirii ile olumlu bir okul
iklimi olusturulmasma katki sagladigin1  belirtmektedirlar. Bu durum okul
miidiirlerinin asagidaki gorisleri ile aciga ¢ikmaktadir.

— “Birincisi bu egitim ogretim liderligi icra ederken benim ¢ok
onemsedigim seylerden biri adalet duygusudur” (OM1).

— “Hemen yerme konusunda ¢ok cesur ve ciiretkariz ama ovme konusunda
da ¢ok cimriyiz ben burada o gereksiz ve tabansiz bir temelsiz bir ovme
degil gercekten olagan bir seyi ovme yapilan bir seyi 6vme konusunda
cimri olmadigimi diisiiniiyorum. Bununda olumlu iklim yaratmada ¢ok
iyi oldugunu goriiyorum” (OM2).

Midiir yardimcilar1 ise O6gretim liderinin okulda olumlu iklim olusturma
konusunda rollerini orgiitsel adalet kiiltiir olusturma (n=2), kurumsal biitiinliik
saglama (n=2), sistem kurma (n=1) ve giliven duygusu olusturma (n=1) olarak
siralamaktadirlar. Midiir yardimcilar1 da bir okulda olumlu iklim olusturma
konusundaki en ©Onemli roliin okul miidiiriinde oldugunu dolayisiyla her seyin
hiyerarsik olarak en listten en asagiya sirayet ettigini, okul miidiiriiniin dogru kisileri
dogru pozisyonlara yerlestirerek kurumsal biitiinliik sagladigini ayrica dogru bir egitim
ortami olusturarak etkili bir okul iklimi yarattigini belirtmektedirler. Midiir
yardimcilarinin bu konudaki goriisleri asagidaki gibidir.

— “Her sey yukaridan asagiya sirayet eder sizin en bastaki yoneticiniz
dogru insanlar: dogru yere yerlestirirse yani heyet kadroyu diizgiin bir
sekilde kurarsa onun bir altinda o6gretmenler ya da ziimre baskanlart
Zaten otomatik olarak ona dogru sirayet edecektir” (MY1).

— “calisma arkadagslarimiza ne kadar siire verdiginize ve bu zamani nasil
yonettiginize kadar her tiirlii detay buradaki okul ikliminin olumlu veya

negatif olma ihtimalini etkiler ” (MY6).
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Diger taraftan ziimre baskanlar1 ise Ogretim liderinin olumlu okul iklimi
olusturma konusundaki rollerini orgiitsel baglilik olusturma (n=2), destekleyici kiiltiir
olusturma (n=2), sistem kurma (n=1) ve seffaf yonetim kiiltiirii olusturma (n=1) olarak
belirtmektedirler. Ziimre bagkanlarinin bu konudaki goriislerinden bazilar1 asagidaki
gibidir.

— “...ogretimsel liderligin yapiliyor olmasi bastan tim ziimre
baskanlariyla ogretmenleriyle bu siirecte akademik duygusal ve sosyal
gelisimle ilgili neler yapilmasi gerektigini ihtiyaglarin belirlenmesi
bununla ilgili yapilacak olan etkinliklerin planlamasi noktasinda egitim
lideri ne kadar buna hakimse ve buraya liderlik yapabiliyorsa okul o
oranda geligsiyor aslhinda o yiizden roliiniin ¢ok onemli oldugunu
diistintiyorum” (ZB1).

— “Okul yoneticisinin en onemli rolii orgiitsel baghlik diyoruz buna”
(ZB2).

— “Cok onemli oldugunu diisiiniiyorum burda. Tabiki okul yoneticisinin
stirekli arastiran destekleyen, arkasinda duran, motive eden etkilisi ¢ok

viiksek ¢ok onemsiyorum” (ZB6).
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Boliim 5
Sonu¢ Tartisma ve Oneriler

Bu c¢alismada okul yoneticilerinin  0gretim liderligi  davraniglarinin
Ogretmenlerin mesleki gelisimindeki roliine iliskin gorilisleri incelenmistir. Nitel
arastirma yontemlerinin uygulandig1 ¢alismada veriler yar1 yapilandirilmis goriisme
formu ile elde edilmistir. Elde edilen veriler igerik analizi yontemi ile analiz edilmistir.
Bu dogrultuda veriler kodlanmig, temalar bulunmus, kodlarin ve temalarin
diizenlenmesi yapilarak, bulgular tanimlanmistir. Aragtirma sonucunda elde edilen
bulgular bu kapsamda yapilan diger arastirma bulgulariyla ortismektedir.

Arastirmanin sonunda okul yoneticilerinin 6gretim liderliginin en temel
Ozelliginin egitim ve Ogretim silirecini yonlendirmek ve egitim c¢alisanlarini
yonlendirmek oldugu belirtikleri goriilmiistiir. Bu sonug literatiirdeki diger arastirma
bulgulart ile desteklenmektedir. Bu arastirmalardan birinde Smith ve Andrews (1989)
Ogretim liderinin egitim ve 6gretim icin gereken dgretim materyallerini temin etme,
giincel Ogretim tekniklerinden faydalanarak calisanlari bu konuda tesvik etme ve
okulun hedeflerine ulasabilmesi i¢in kaynak toplamayarak ve bu kaynaklar1 gereken
yerlere aktararak egitim caligsanlarini yonlendirdigini belirtmektedirler. Ayn1 sekilde
Sisman (2004) da ogretim liderinin okuldaki 6grenme ve Ogretme siirecine
yogunlagsmis olmasini onun liderlik tiirlerinden ayrilan en temel 6zelligi oldugunu
belirtmektedir. Diger taraftan okul yoneticilerinin 6gretim liderligi konusunda
benimsedikleri felsefe hakkindaki goriisleri genel anlamiyla degerlendirildiginde okul
miidiirlerinin gorev odakli olma bilinciyle daha ¢ok denetleme ve olumlu iklim
olusturma, miidiir yardimcilarinin kisisel gelisim ve ¢alisanlarla iligskiyi 6n plana alma,
ziimre baskanlarimin da aym sekilde kendini gelistirme ve pozitif iletisim kurma
konusunda yaklasim benimsedikleri goriilmistiir. Basar (1995) da denetimin okul
yonetiminin 6nemli bir islevi oldugunu geleneksel yaklasimda denetimin teknik
tarafinin 6ne ¢iktigin1 ancak modern yaklasimda insan iligkilerine dayanan rehberlik
boyutunun 6n plana ¢iktig1 belirtilmektedir.

Arastirma sonucunda okul yoneticilerinin 6gretim siirecini takip ederken

genellikle 6gretimi denetleme, amaclar1 iletme ve mesleki gelismeyi tesvik etme gibi

davraniglar sergiledikleri goriilmiistiir. Erdogan (2017) da 6gretim liderlerinin okulun
icerisinde bulundugu ortami inceleyerek okulun 6nceliklerini ve ihtiyaglarini

56



belirlediklerini ve belirlenen bu 6ncelikler dogrultusunda okulun bulundugu bdlgeye
uygun 0gretim liderligi davranisi sergiledigini belirtmektedir.

Aragtirma sonucunda katilimcilar 6gretmenler ve diger paydaslarla sik sik bir
araya gelerek toplantilar yaptiklarini ve bu toplantilarda giincel durum degerlendirmesi
yaparak yeni hedefler belirlediklerini vurgulamaktadir. Bu bulguyu destekler nitelikte
bir arastirmada Toker (2007) okulun amagclarinin belirlenmesi davranisinin yalniz
basina okul miidiirii tarafindan yapilan bir is olmadigini bu siirecin diger paydaslarin
da katilmiyla gergeklestirildigini belirtmektedir. Okul yoneticileri bu etkinliklerin
ogretmenlerin mesleki bilgi ve beceriyi gelistirme, 6gretme duygusunu pekistirme ve
smifici hakimiyeti arttirma gibi alanlarda katki sagladigini belirtmislerdir. Bu bulguyu
destekleyen nitelikte bir arastirmada Yilmaz ve Kursun (2015) okul yoneticilerinin
ogretimsel liderlik davranislarinin 6gretmenlerin akademik iyimserliklerini arttirdigin
belirtmektedir. Buna gore okul yoneticilerinin Ogretimsel liderlik davraniglari
ogretmenlerin 6grencilere yardimei olacak kapasiteye sahip olduklarina yonelik inanci
artirmakta ve bu durum 6gretme duygusunu pekistirmektedir.

Arastirmanin sonunda elde edilen bir baska bulguda ise okul yoneticilerinin
Ogretmenlerin mesleki gelisiminin artmasi i¢in desteklenmesi gereken alanlar
konusunda genel olarak sinif yonetimi, brang bazinda uygulamali egitim, lisansiistii
egitim, yabanci dil egitimi ve teknoloji kullanimi konusunda ortak goriisler
bildirdikleri goriilmiistiir. Yetim ve Goktas (2004) da 6gretmenlerin hem ogrencilere
hem de cevrelerinde bulunan kisilere kazandiracagi becerilerin kaliteli insan giicii
ithtiyacini kargilamadaki etkisi nedeniyle egitim biitiinliigii icerisinde olduk¢a dnemli
katkilar1 olan 6gretmenlerin mesleki gelisim 6zelliklerinin tespit edilmesi ve 6gretmen
yetistirilmesine yonelik igerik kategorilerinin belirlenerek 6gretmenlik — gerekli
mesleki egitimlerin saglanmasi gerektigini belirtmektedirler.

Arastirma sonucunda katilimcilarin  6gretim  liderinin  olumlu  iklim
olusturmadaki roliine vurgu yaptiklart ve bir egitim kurumunda olumlu iklim
olusturma konusundaki en temel roliin okul miidiiriinde oldugunu belirttikleri, okul
miidiiriniin  6gretimsel liderlik davranisiyla bir okulda olumlu bir okul iklimi
olusturulmasina katki sagladigin1 vurguladiklar1 goriilmiistiir. Bir sonug¢ da
literatiirdeki diger arastirma bulgulariyla desteklenmektedir. Bu arastirmalardan
birinde Ahmet ve Sayir (2014) okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislarinin

okulda olumlu bir 6rgiit iklimi olusturulmas siirecini etkiledigi belirtilmektedir. Aynm
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sekilde Sisman (2002) da 6gretimsel liderlik davranislarinin okul iklimi {izerinde

olumlu etkiye sahip oldugunu belirtmekte ve okulun amag ve hedeflerin belirlenmesi,

bunlarin paydaslarla paylasilmasi, yoneticilerin O6gretmenleri desteklemesi gibi

davraniglarin olumlu okul iklimi olusturulmasina katki sagladigini belirtmektedir. Bu

bulgulardan hareketle;

Uygulamacilara;

Okul yoneticilerinin mesleki gelisimi tesvik etme, destek saglama ve
kaynak saglama gibi 6gretimsel liderlik davranislarina agirlik vermeleri
onerilmektedir. Bu sayede 6gretmenlerin 6gretme duygusunun artacagi
ve bu durumun okul bagarisini olumlu etkileyecegi diisiiniilmektedir.
Ogretmenlerin mesleki gelisim alanlarinin detayl sekilde tespit edilmesi
ve bu alanda karsilagilan eksikliklerin giderilmesi ne yonelik hizmet i¢i
egitimlerin verilmesi dnerilmektedir.

Okul yoéneticilerinin O6gretimsel liderlik konusunda karsilagtiklar
eksikliklerin giderilmesine yonelik tiim paydaslarin goriis ve 6nerilerinin
alindig1 kapsamli bir stratejinin gelistirilmesi onerilmektedir. Bu sayede
hem 6gretmenlerin mesleki bilgi ve becerisinin artacagt hem de okul
basarisinin artacagi diigiiniilmektedir.

Okul yoneticilerinin okulun i¢ paydaslariyla birlikte isbirligi i¢erisinde
calisacaklar1 etkinlikler yapmalar1 6nerilmektedir. Bu tiir etkinliklerin

okuldaki olumlu iklime katki saglayacag diistiniilmektedir.

Arastirmacilara;

Ogretimsel liderlik davramislarinin  hem okul basarisi hem de
ogretmenlerin mesleki bilgi ve becerisi agisindan énemi nedeniyle bu
konudaki aragtirmalarin arttirllmas1 farkli arastirma yontemlerinin
uygulandig1 yeni aragtirmalarin yapilmasi 6nerilmektedir.

Sonraki arastirmacilar tarafindan daha genis bir 6rnek grupla dogrulugu
arttirmak icin veri toplama siireglerine gozlem ve dokiiman
incelemesinin de eklendigi ve boylece veri tiggenlemesinin yapildig yeni
aragtirmalar yapilmasi onerilmektedir.

Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin 6gretimsel liderlik algisinin ayri
ayr arastirilabilmesi adina goriisme sorularmin her iki gruba da farkli
sorularin hazirlanmast ile yeni arastirmalarin yapilmasi 6nerilmektedir.
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