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OKUL KULTURUNUN OKULLARDA PROFESYONEL OGRENME
TOPLULUGU OLUSUMUNU YORDAMA GUCU
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Tez Yoneticisi: Dog. Dr. Nihal YURTSEVEN

Ocak 2021, 96 Sayfa

Bu calisma Tiirkiye’de hem devlet hem de 6zel okul kiiltiirel yapilarmi
olusturan O6gretmen ve yoneticilerin siirekli 6grenme diizeylerinin, bir bagka deyisle
Profesyonel Ogrenme Toplulugu (POT) adaptasyon verimliginin degerlendirilmesi
amactyla yapilmistir. Arastirma 2019-2020 6gretim yili bahar déneminde Istanbul ili
Bakirkdy,  Besiktas,  Basaksehir, = Kadikdy ilcelerinde  bulunan  bazi
[lkokul/Ortaokul/Liselerde gorev yapan maksimum gesitlilik érneklemesi teknigiyle
secilen 241 Ogretmen, 52 Yonetici ile gergeklestirilmistir. Arastirmada nicel arastirma
modellerinden tarama modeli kullanilmistir. Bu amagla, arastirmanin verileri “Okul
Kiiltiirii  Olgegi” ve “Profesyonel Ogreneme Toplulugu Olgegi (POTO)” ile
toplanmistir. Veriler arastirmaci tarafindan arastirmaya katilan Ogretmen ve
yoneticilerle yiiz yiize bir araya gelinerek toplanmistir. Elde edilen verilerin analizi
icin, Kategorik (nitel) degiskenler i¢in frekans (n) ve yiizde (%), sayisal (nicel)
degiskenler i¢in ortalama (X), standart sapma (ss) istatistikleri verilmistir. Caligmada
Olcek puanlarmin iliskisi Pearson korelasyon testi ve basit dogrusal regresyon testi ile
analiz edilmistir. Calismada elde edilen veriler Windows igin verilerin analizi SPSS

25 programu ile analiz edilmistir.

Aragtirma verilerine gore dgretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin algilar1 ile POT
olusumu algilar1 arasinda “katiliyorum” diizeyinde ve anlaml bir iligki oldugu ortaya

cikmistir. Okullarimizda okul kiiltiiriiniin gii¢lendirilmesinin POT {in olusturulmasina



ve gelistirilmesine katki saglayacagi goriillmektedir. Bu konuda politika belirleyiciler
okul kiiltiirii ve POT olusturma alanlaria yonelik 6gretmen ve yoneticilere hizmet ici
egitim faaliyetleri planlamalidir. Okullarda is birligine dayali planlamalar yapma

firsat1 verilerek 6gretmenlerin ve yoneticilerin POT olmalari saglanmalidir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit, Kiiltiir, Okul Kiiltiirii, Orgiit Kiiltiirii, Profesyonel

Ogrenme Toplulugu



ABSTRACT

THE POWER OF SCHOOL CULTURE TO PROMOTE PROFESSIONAL
LEARNING COMMUNITY IN SCHOOLS

Turkmen, Mine
Education Management and Planning Master Program

Supervisor: Associate Professor Nihal Yurtseven

January 2021, 96 page

This study was written in order to evaluate the continuous learning levels of teachers
and administrators, in other words PPT adaptation efficiency, who constitute both
state and private school cultural structures in Turkey. The research was applied to
241 teachers and 52 managers who were selected with the maximum diversity
sampling technique in some Primary / Secondary Schools / High Schools in
Bakirkoy, Besiktas, Basaksehir and Kadikdy districts of Istanbul province in the
spring term of the 2019-2020 academic year. The survey model related to the
guantitative research approach was used in the research. For this purpose, the data
of the study were collected by "School Culture Scale" and "Professional Learning
Community"”. The data were collected by the researcher by coming face to face with
the teachers and administrators participating in the study. For the analysis of the data
obtained, frequency (n) and percentage (%) for categorical (qualitative) variables,
mean (X) and standard deviation (sd) statistics for numerical (quantitative) variables
are given. In the study, the relationship between scale scores was analyzed with the
Pearson correlation test and the established model was analyzed by simple linear
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regression test. The data obtained in the study were analyzed with the Data analysis
for Windows program SPSS 25.

According to the research data, it was found that there is a significant relationship
at the level of “I agree” between the teachers' perceptions of school culture and the
formation of a professional learning community. It is seen that it would be beneficial
to create a professional learning community in order to strengthen the organizational
culture in our schools. In this regard, the Ministry of National Education should
organize in-service training activities for teachers and administrators in the fields of
school culture and professional learning community. It should be ensured that
teachers and administrators become professional learning communities by giving

schools the opportunity to make collaborative planning.

Keywords: Organization, Culture, School Culture, Organizational Culture,

Professional Learning Community.
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Boliim 1

Giris

Modernlesme ve bilgi c¢agi, toplumlarin ve toplumsal kurumlarin hizla
degismesine neden olmaktadir. Toplumsal kurumlarin en onemlilerinden biri egitim
kurumlaridir. Egitim kurumlari, bilgi toplumunda 6nemli bir role sahiptir. Okullar,
bilginin iretildigi ve toplumla paylasildigi orgiitlerdir. Okullar, bilgiyi lireten ve
bilgiyle yeniden sekillenen orgiitlerdir.

Okul, toplumsal yasamin 6nemli kurumlarindan biridir. Bu 6nem, okullarin
toplumun gelecegini hazirlama gorevinden kaynaklanmaktadir. Toplumun gelecege
hazirlanmas1 sadece 6grencilerin akademik basarisina bagli degildir. Toplumlarin

gelecegi, kiiltiirel devamlilik ve gelismeyle yakindan ilgilidir.

Kiiltiir, egitimin hedeflerinden biri oldugu gibi basarinin da kosullarindan
biridir. Ogrencilerin toplumun gelecegi icin deger yaratmalar1 sadece bireysel basar
ve yetilerine degil, ayn1 zamanda bir egitim kurumunun okul kiiltliriine baghdir.
Okulun genel itibariyle karakterini ifade eden okul kiiltiirii kavrami okulda deger

verilen olgular1 merkeze almaktadir.

Tarih, sosyoloji, egitim bilimleri, edebiyat gibi bilim dallarinda farkli kiiltiir
tanimlariyla karsilagilmaktadir. Toplum yasaminin ayrilmaz bir pargast olan kiiltiir
ifadesine, belli bir ama¢ dogrultusunda bir araya gelmis kisiler tarafindan olusturulan
orgiit kavraminda rastlanmaktadir. Egitim kurumlar1 birer orgiittiir. Okul kiiltiirti

ifadesine, orgiit kiiltiirliniin bir alt bagligi olarak rastlanmaktadir.

Baz1 kaynaklarda “mesleki Ogrenme toplulugu” seklinde ifade edilen,
okullardaki “profesyonel 6grenme topluluklari” (POT), &grenmeye odaklanan,
ogrenme eylemi iizerine yogunlasan topluluklardir. POT’iin etkilesim icerisinde

bulundugu okul kiiltiirii ortaminin is gorenler iizerinde olumlu ya da olumsuz etkileri



olabilir. Gelismeyi tesvik eden okul kiiltiirii, POT {in olusmasina katkida bulunabilir,
s0z konusu toplulugun etkinligini artirabilir. Farkli unsurlarin etkisiyle birbirlerinden
ayirt edilen okul kiiltiirlerinin, “6gretme”nin Stesinde “dgrenme”yi esas alan POT

olusumuna olan etkileri arastirmaya deger bir konu olarak goriilmiistiir.

1.1. Problem Durumu

Kiiltiiriin net bir tanim1 olmamakla birlikte; genel anlamda kiiltiir, tarihsel ve
toplumsal gelisim siirecinde degerlendirilen bir olgudur. Olusturulan her ¢esit degerle
beraber kiiltiir, gelecek nesillere aktarmada kullanilan, insanlarin tabi ve sosyal
cevrelerini yansitan araglarin tiimii olarak tanimlanabilir. Toplumlarin yapisina gore
degisen bu kavramin 18.yy’dan sonra c¢ogul anlami katilarak kullanildig
bilinmektedir. Kiltiir kavraminin; toplumun karakteristigini olusturan unsurlarin
tiimiinii ve her toplulugun, halkin ya da sinifin digerlerinden farkli olan kendine 6zgii
ozelliklerini ifade etmesi séz konusu kavrama yiiklenen gogul anlamlaridir (Ozlem,
2008). Kiiltiir, aktarrm yoluyla devam eder ve gelisir. Onceki kusaklar tarafindan
aktarilan ve yeni kusaklara aktarilan kiiltiirel degerler, kiiltiirtin devamliligini saglar

(Basaran, 2000).

I[nsanligin baslangicindan bu yana insanlarin belli amag, ihtiyag ve istekler igin
bir araya geldigi bilinmektedir. Bu birliktelikler topluluklari, toplumlari olusturmanin
ilk adimidir. Barinma, hayatta kalma, savas, inan¢ gibi ihtiyaglarin bir araya getirdigi
topluluklarin devamlilig: i¢in belli kurallar olusturulmustur. Bu kural ve uygulamalar
beraberinde toplumsal gérev dagilimlarini da getirmistir. 18.yy. sonrasi, belli bir amag,
inang ve ortak degerler etrafinda bir araya gelen topluluklara orgiit denilmistir (Kaya,

2014).

Orgiitler herhangi bir amag igin kurulabilir. Insanlarmn bir ya da daha fazla ihtiyag
ve istegini karsilamak iizere olusturulan orgiitler, ellerindeki kaynaklar1 en etkin
bi¢imde kullanarak amaglarin1 gergeklestirebilirler. Bu noktada bir orgiitiin etkinligi,
o Orgiitii olusturan 6gelerin ama en ¢ok da o orgiitiin yoneticilerinin yeterlilikleriyle

dogrudan ilgilidir (Peker, 1995). Orgiitlerin yapisi, genel anlamda faaliyetlerin, cesitli



gorevlere ayristirildigl ve bu gorevler arasinda is birligi ve etkilesimin saglanmaya

calisildig1 yontemlerin tiimii seklinde agiklanabilir (Mintzberg, 2014).

Orgiit semalarinda yer alan formal, diger adiyla bigimsel yapi, diger taraftan
orgiitteki biirokrasinin takip edecegi yolu gostermektedir (Galbraith, 1974). Fakat
informal yapilar bi¢cimsel yapilar gibi net sekilde belirtilemese de agiklayici niteliklere
sahiptirler. Formal orgiitteki bireyler arasi kendiliginden meydana gelen iliskiler
informal oOrgiitleri olusturmaktadir (Eren, 2019). Chester Barnard (1938) ve ardindan
Elton Mayo (1945), informal yani bigimsel olmayan oOrgiitiin dogasin1 ve islevini
tanimlarken, igsyerinde insanlar arasi etkilesimlerde ortaya ¢ikan duygularin, degerlerin
ve grup normlarmin énemli oldugunu belirtmistir (Sisman ve Uysal, 2012). Ote
yandan Orgiitlerin yapilarinda kiiltiiriin i¢sel ve digsal uyumunu saglamak gibi islevleri
vardir. Igsel uyum, 6rgiit calisanlarinin ortak bir davranis gelistirmesini amaglar. Ortak
davranis kaliplar1, ortak hedefe daha etkin bigimde ulasmay1 saglar. Orgiitiin icinde
bulundugu ¢evreyle uyumlu olmasi gerekir. Bu durumu ifade eden digsal uyum
kavram; oOrgiitiin, siirekliligi olan ¢evre kosullarina ve ¢evrenin beklentilerine uygun

hareket etmesini saglar (Erkmen ve Ordun, 2001).

Daha once belirtildigi gibi, orgiitiin bag 6gelerinden biri yoneticilerdir. Bununla
beraber bir orgiitli icinde yer aldig1 ¢cevreden ayr1 degerlendirmek miimkiin degildir.
Bu durumda bir orgiitii degerlendirmek ig¢in onun ve ¢evresinin kiiltiirel 6zelliklerini
degerlendirmek gerekir (Sisman, 1994). Orgiit, ortak deger ve inanglar etrafindaki
insanlardan olusmaktadir. Ortak deger ve inanglar beraberinde gelenek kavramin
getirmektedir. Bu durumda orgiitler kiiltiirden ayr1 diistiniilemeyecegi gibi, orgiitlerin

i¢ dinamikleri agiklanirken kiiltiir kavramina ihtiya¢ duyulacagi sonucuna varilabilir.

Orgiit kiiltiirii ile ilgili ¢alismalarda kavramin, degisik tanim ve agiklamalariyla
karsilagilmaktadir. Orgiit kiiltiirii, toplumsal degerlerle érgiitiin basat amaglarini bir
araya getiren bir bilesimdir (Gordon, 1993). Kiiltiir kavraminin {izerinde anlagilmig tek
bir tanimi bulunmamaktadir. Bu kavram toplumlarin yapisal ozelliklerine gore
nitelikler kazanmaktadir. Orgiit kiiltiiriiniin tanimlanmasinda da benzer bir zorluk

yasanmaktadir. Orgiit kiiltiirii konusunda ¢ok sayida arastirma yapmus olan Schein’e



(1990) gore, orgiit kiiltiirii bir grubun etkin bigimde ¢alisabilmesi igin gereklidir. I¢sel
ve digsal uyuma yonelik temel yaklagimlarin tiimii bu kavram i¢inde degerlendirilir

(Schein, 1990).

Bagka bir tanima gore orgiit kiiltiirli, bir orgiitiin baska bir Orgiitten ayirt edici
Ozelliklerini ortaya koyan bir sistemdir (Robbins ve Coulter, 2007). Bu sistem, kimi
bilim insanlar1 tarafindan mozaik olarak tanimlanmistir (Vries de Kets ve Miller,
1988). Mozaik kavrami, oOrgiit iiyelerinin paylastigi ortak degerlerin ve Kkisisel

ozelliklerinin bilesimini belirtmek i¢in tercih edilmistir.

Tanimlar farkli bicimlerde olusturulsa da hepsi orgiit kiiltliriiniin ¢ok sayida
6geden olustugunu gostermektedir. Bu 6geler soyut ve birbirini tamamlayici nitelikler
tagir. Kiiltiir sadece insan davranislarini sekillendirmez ayni zamanda Orgiitiin
performansini belirler. Unutulmamalidir ki kiiltiiriin baglayici bir niteligi vardir. Bu
durum toplumun her katmaninda oldugu gibi calisma ortaminda da gecerlidir.
Isgorenler arasindaki bagi kuvvetlendiren orgiit kiiltiirii, isgdrenlerin ortak hedef
dogrultusunda hareket ermesini saglar. Orgiit kiiltiirii; isgdrenlerin islerini nasil
yapacaklarini, sorunlara nasil yaklasilacagini, karar alimirken neler yapilmasi
gerektigini, is arkadaslariyla iliskilerini, normlar, degerler ve inanglar aracilig: ile

genis Olciide etkileyen bir unsurdur (Celikten, 2006; Erkmen ve Ordun, 2001).

Orgiite dair degerlerin yeni ¢alisanlara aktarmm kiiltiir sayesinde olmaktadir.
Kiiltiir, bu niteligi karsilayabilmek i¢in dinamik bir yapida olmalidir. Kiiltiiriin
dinamik olmasi, bireyleri degistirdigi gibi zamanla kendisinin de degisebilecegini
ifade eder (Celikten, 2006). Onceden belirlenmis 6gretim amaglarma ulasmak igin
gerekli olan bilgi ve beceri 6lgiitii ve onun tanimlanma bigimi her okul i¢in farklidir
ve her okul bu amaca ulagmak i¢in farklt yontemler kullanir. Okullar tarafindan
kullanilan bu yontemler okul kiiltliriiniin unsurlarindan biridir (Maehr, 1991). Okul
kiiltiirti, orgiit kiiltiiriiniin alt basliklarindan biridir. Okul kiiltiirii bir sistemi ifade eder.
Bu sistem okul paydaslarinin degerlerini, inanglarini, hedef ve ihtiyaclarini ihtiva
etmektedir. Okul kiiltiirii sadece iggorenlerin degil 6grencilerin de gilidiilenmesinde

onemli bir rol oynamaktadir.



Okul kiiltiirii en basit anlamiyla okul toplulugunu bir araya getiren idealler,
degerler, varsayimlar, inanmiglar ve tutumlarin birlesimidir. Bu normlar okuldaki
insanlarin tecriibelerini giiclii bir sekilde sekillendirir ve etkili bir okul midirlagi
liderliginde ortak bir vizyon haline gelir. Her orgiit kiiltiiriinde oldugu gibi okul kiiltiirii
0zelinde liderler kiiltiiriin devamlilig1 i¢in etkin bir rol tistlenmektedir. Okul miidiirleri
kiltiirii zamanla sekillendirir, var olan gelenekleri, amaclari, torenleri dikkatlice
diisiindiikten sonra okul basarisini saglayan ortak ve is birlik¢i vizyonu yaratmak icin
isgorenler ve d6grencilerle birlikte ¢alisir (Celikten, 2006; Arslan ve dig., 2005). Baska
bir ifade ile okullarda yonetici ve igsgorenlerin ortak davranmasini saglayan basat unsur
okul kiiltiiridiir. Yapilan arastirmalar 6gretmenlerin, okul kiiltiiriinlin en 6nemli resmi
temsilcisi olarak okul miidiirlerini gordiiklerini ortaya koymaktadir (Ibicioglu, 1999;
Celik, 2000). Bu durum orgiit kiiltiirii i¢in liderlerin 6nemini bir kere daha ortaya

koymaktadir.

Olumlu &rgiit kiiltiiriiniin etkilerinden biri POT olusumunu desteklemesidir.
POT kavramini olusturan her sdzciigiin baglam iginde tasidigi bir anlam vardir.
Profesyonellik bir 151 kazang saglamak i¢in yapan ve bu iste uzmanlasms kisileri ifade
eder. Konu egitim kurumlar1 baglaminda incelendiginde profesyonel kavrami kendi
alaninda 6grencilere etkili bir bicimde fayda saglamak i¢in kendini siirekli yenileyen
ve gelistiren isgorenleri belirtmektedir. Bu noktada kendini gelistirme, bilgi ve
becerilerin artirilmasma yonelik davraniglart karsilamaktadir. Bu durum tanimda
kullanilan 6grenme kavramiyla ortismektedir. Topluluk kavrami, bireylerin bir grupta
bir araya gelerek belirlenmis konularla ilgili olarak derinlemesine 6grenmesini, ortak

amaglar gelistirme ve anlamli etkilesimlerini vurgulamaktadir (Hord, 2009).

Okullarda POT, alan bilgisi ve 6grenci ihtiyaglar iizerinde yogunlasmaktadir
(Morrissey, 2000). Tecriibe sadece bir meslegi uzun siire gergeklestirerek
kazanilmamaktadir. Tecriibe, 6gretmenin kendini sorgulamasiyla ortaya ¢ikar. Farkli
sektorlerdeki olumlu kiiltiire sahip orgiitlerde karsimiza c¢ikan POT c¢ogunlukla
isgorenlerin kisisel gelisimini baz almaktadir. Egitim kurumlarinda ise bu topluluklar

temelde Ogrenci Ogrenmelerine yogunlasir, bu topluluklarda 6grencilerin nasil



Ogrenecekleriyle ilgili ¢aligmalar 6n plana ¢ikar (Hord, 1997). Bu anlayisin, nasil
Ogretebiliriz sorusuna cevap aramak yerine, 6grenciler nasil 6grenir sorusuna cevap

aradig1 goriilmektedir.

POT’iin islevselligi ogrenci ogrenmeleri ve bu Ogrenmeleri gelistirmeye
odaklanmalarindan kaynaklanmaktadir. Bu topluluklarin olugsmas1 orgiit kiiltiiriiyle
dogrudan iligkilidir (Yilmaz, 2008). Okul kiiltiiriine iliskin diger bir bakis agisi,
Ogretmenler tarafindan ortaklasa paylasilan inanglar ve 6gretim kadrosunun birbirine
giiveni lizerine kavramlastirilmistir ve giiven odakli okul kiiltiirii olarak adlandirilir.
Giiven pek cok orgilitte oldugu gibi okullarda da is birligini kolaylastiran bir yapidir
(Tschannen-Moran, 2001). Ayrica giivenin; agiklig artirdigi (Hoffman, Sabo, Bliss ve
Hoy, 1994), grup baghiligin1 sagladig1 (Zand, 1997) ve 6grenci basarisini yiikselttigi
(Goddard, Tschannen-Moran ve Hoy, 2001; Hoy, 2002; Bryk ve Schneider, 2002)

cesitli arastirmalarda ortaya konmustur.

Okullardaki POT incelendiginde dort temel soruya cevap arandif
goriilmektedir. Bu sorulara verilecek yanitlar 6grenme topluluklarinin daha islevsel bir
yaptya kavusmasini saglamaktadir. Ornegin, “6grenciler neyi bilmeleri gerekiyor?”
sorusu siirecin planlanmasi i¢in gereklidir. Bu soru beraberinde konularin hangi hizda
islenecegi, hangi materyallerin kullanilacagi, hangi 6gretim yonteminin kullanilacagi
sorularinin yanitlarin1 da getirir. Ogrenme kitlesel ya da bireysel planlansa da bu

planlama okuldan okula farklilik gostermektedir.

“Ogrencilerin 6grenip 6grenmedigini nasil anlariz?” sorusuna yanit verebilmek
icin veri toplamak ve bu verileri analiz etmek gerekir. Ayrica hangi verilerin
kullanilacagi, hangi degerlendirme metotlarinin kullanilacagi sorularmma da yanit
gerekir. “Ogrenciler dgrenemediklerinde ne yapacagiz?” sorusu bu konuya nasil
miidahale edileceginin belirlenmesi agisindan 6nemlidir. Bu miidahale biinyesinde
destek ve rehberlik caligmalarini da tasimaktadir. “Eger oOgrenciler kendilerine
ogretilecekleri zaten biliyorlarsa ne yapmaliy1z?” sorusu konu anlatiminin
zenginlesmesini saglar. Hizli kavrayan 6grenciler i¢in nasil ek ¢alismalar yapilacagi

da bu sorunun odaklarindan biridir.



Okul kiiltiiriine bagli olarak ortaya ¢ikan POT yapilandiriimast ve siirdiiriilmesi
uzun soluklu bir siire¢ gerektirmektedir. Bu siirecin sonunda belirsizlik yasanmamasi
i¢cin bu topluluklarin ¢aligmalarinin diizenli olarak takip edilmesi gerekir. Bagat amaci
kaybetmeden 6gretim ¢alismalarinin devam edebilmesi i¢in karar verme siireglerinin
iyi yonetilmesi gereklidir. Bu siireglerin iyi yonetilmesi etkin bir liderlik anlayisiyla
miimkiin olacaktir (Garet ve dig., 2001; Guskey, 2003; Loucks-Horsley ve dig., 2003).
POT’iin eylem planlarinin hazirlanmasi i¢in veri ve analizlere ihtiyac vardir. Ancak
burada gercekei ve hedefe uygun bicimde elde edilmis verilere ihtiyag vardir. Eylem
plan1 yani yol haritasinin olugmasi bu verilere baghdir zira eylem planinin odagi olan
hedefler bu verilere gore olusturulmaktadir. S6z konusu hedeflerin net, dlgiilebilir,

basarilabilir, gergek¢i ve zamana dayali olmasi gerekir (Ozer ve dig., 2018).

POT verimli ve etkin bir 6rgiitiin hazirlayicilar arasindadir. Bu topluluklarin
ortaya ¢ikmasi ise Okul kiiltiiriiniin niteliklerine baglidir. Literatiirde simdiye kadar
yapilmis olan okul kiiltiirii ile ilgili arastirmalarda genel anlamda okul iklim ve
ortamini meydana getiren 6gretmen ve yoneticilerin statii, rolleri ve iliskileri temelinde
yiiriitiilmiis olmasina ragmen okul kiiltiiriiniin okullarda POT olusumunu yordama

giicii ile olan iligkisini inceleyen sinirli sayida arastirmaya rastlanmaistir.

1.2. Amacg

Okul kiiltiirlerinin 6grenen ortamlar olmasi ve ¢gagimizda degismeyen tek seyin
degisim oldugu diisiiniildiigiinde roller, gorevler ile iliskilerin her daim giincelligini
korumay:r devam ettirmesi bakimmndan POT kritik bir dneme sahiptir. Mevcut
arastirmada ozellikle is birlik¢i liderlik, 6gretmen is birligi, profesyonel gelisim, amag
biitiinliigii, meslektas destegi ve dgrenme partnerligi baglaminda okul kiiltiiriiniin POT
olusumuna etki diizeyi ile ilgili anlamli bir veri ortaya ¢ikarma hedeflenmistir. Tiim
bahsedilenler 1s181inda bu arastirmanin amaci iilkemizde hem devlet hem de 6zel okul
kiiltiirel yapilarinin, 6gretmen ve yoneticilerin siirekli 6grenme diizeylerine bir baska

deyisle POT adaptasyon verimliligine olan etkisinin degerlendirilmesidir.



1.3. Onem

Bu arastirma devlet ve 6zel egitim kurumlariin 6rgiit kiiltiirlerindeki mevcut
POT uygulamalarma deginen, her iki kurum icin 6gretmen ve yéneticileri bakimindan
stirdiiriilebilir 6rgiitsel politikalar hakkinda bilgi veren bir calismadir. Arastirma; okul
kiiltiirinlin olusmasinda etkin rol oynayan basta miidiirleri, diger yoneticileri ve
ogretmenleri okul kiiltiiriinii, POT olusumunu destekleyecek yonde sekillendirmeye
tesvik edecektir. Boylece ihtiya¢ duyulan degisim konusunda paydaslarda
gelisebilecek direncin, sunulan verilerle yoneticilerde olusagak motivasyon sayesinde
daha kolay asilmasi saglanacaktir. Biitiin evrende egitim sahasinda is goren kisiler
Ogrencinin basarisin1  kontrol etmenin ve dayanisma benzeri davraniglari
belirginlestiren yenilik¢i yaklagimlar aramaktadir. Boylelikle yonetici ve 6gretmenler
farkli gorevleri gergeklestirme ve yeni kabiliyetler kazanma durumunda kalmaktadir.
Dolayistyla 6gretmenlerin karsilikli etkilesim halinde oldugu, ekip ¢alismalarinin ve
dayanismanin hakim oldugu farkl egitimsel etkinliklerin birlikte degerlendirildigi bir
ogrenme ortami olan POT'e gereksinim artmigtir. Okullarda POT olusumunun kisa
stireli yaklasim ve uygulamalarla sekillendirilemeyecegi diistintildiigiinde arastirmada
okul kiiltiiriine dikkat ¢ekmek POT olusumunu uzun soluklu ve genis kapsamli
gayretlerin bir ¢iktis1 olarak gérmeyi saglayacaktir. Mevcut arastirma ayni zamanda
okul kiiltiirtiniin, tek okul bazinda ve genel okul kavrami igerisinde 6nemsenmesi
konusunda hem devlet hem de o6zel okullar i¢in tiim paydaslara 151k tutmasi
bakimindan 6nem arz etmekte ve literatiire iki egitim kurumu igin bu hususta karsilikli

olarak verimlilik ve strateji bakimindan bilgi sunmaktadir.

1.4. Simirhliklar

Bu calismanin kisitlar1 agagidaki gibi siralanabilir:

1. Bu calisma Istanbul ili Bakirkdy, Besiktas, Basaksehir, Kadikdy ilcelerinde
bulunan bazi ilkokul/Ortaokul/Liseler ile sinirhidr.

2. Bu galisma 2019-2020 egitim 6gretim yilinin 2. doneminde toplanan verilerle

sinirhdir.



3. Bu arastirma, bahsi gecen okullarda arastirmaya goniillii olarak katilanlardan

toplanan verilerin analizleriyle sinirlidir.

1.5. Arastirma Sorulari

1. Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilari ne diizeydedir?
2. Ogretmenlerin POT olusumu algilar1 ne diizeydedir? (Tiim alt boyutlar i¢in)
3. Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilariin, POT olusumu algilarin1 yordama giicii

nedir?



Boliim 2

Literatiir Taramasi

2.1. Orgiit Kavram

Orgiit kavramina iligkin pek gok farkli tanimlamalar yapilmustir. Orgiit, birden
fazla kisinin bir amag¢ dogrultusunda beraber ve uyumlu hareket ettigi bir sistemi akla
getirir. Bernard (1994) oOrgiitiin, ortak bir amaci basarmak igin aksiyona katkida
bulunmaya goniilld, birbirleriyle iletisime girebilen bireyler oldugunda ortaya ¢iktigini
One slrmistlir. Etzionm (1964) orgiitii, belirli hedeflere ulasmak i¢in kurulmus

toplumsal birimler olarak tanimlar.

Orgiitler, belirli hedeflere ulasmak igin bir araya gelen ve karsilikli is birligi ve
koordinasyon i¢inde ortak hedefler icin c¢aba gosteren insan gruplari olarak
tammlanabilir. Orgiitler, farkli sekillerde; agik/kapali kuruluslar, resmi/gayri resmi
kuruluslar, resmi/gayri resmi orgiit seklinde simiflandirilir (Aytag, 2004). Orgiit;
bireylerin ¢abalarinin belirli amaglar i¢in koordine edildigi bir yonetim fonksiyonu;
amag, insan ve teknoloji boyutlarinin etkilesime girdigi bir sistem; kisiligini belirleyen
ve kendine 6zgii bir kiiltiire sahip olan; isler, pozisyonlar, ¢alisanlar ve aralarindaki

yetki ve iletisimi yansitan bir yapidir (Giiglii, 2003).

2.2. Kiiltiir Kavram

Kiiltiir insan eseridir, insanin varligiyla ortaya ¢ikardig seydir. Hayati ve onu
anlamaya caligmanin i¢i ice gecmis etkilesimidir. Kiiltlir, insanin dogaya kattig1
kavram ve unsurlarin biitiiniidiir (Acikalin, 1994). Kiiltiir, farkinda olunsun veya
olunmasin bir organizasyonda hayata gegirilen degerlerin biitiiniidiir. Bu anlamda

kiltlir, kurumlarin davranissal diizenlemelerine dikkat ¢ekmektedir (Balci, 2001).

Kiiltiir, tanimlanirken insanlarin lizerinde anlastiklar bir kavram degildir. Genis

kapsamli, ¢ok yonlii, soyut bir anlam tagir. Kiiltiir, antropoloji, sosyoloji, siyaset
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bilimi, tarih, psikoloji, bir¢ok disiplinin katilimiyla her disiplin tarafindan farkli bir
sekilde tanimlanmistir (Seymen, 2008). Kiiltiiriin, insanlarin dncelikle var olmak ve
sonra da farkli olmak adma yaptiklar1 seylerle zenginleserek her seyi kapsamaya
yonelen bir anlami1 vardir. Konseptteki her sey, insanlar tarafindan iiretilen her seyi,

kisacasi, biitiin hayati igerir (Torun, 2012).

Genis kapsamli bir tanimla kiiltiir, bir toplumun sergiledigi, diizenli eylemler ve
davranig kaliplari; nesneler ve aletlerle yapilan esyalar, diislinceler, bilgi ve inanclar;
duygular, tutumlar ve bunlar1 kapsayan yasam bigimlerinin biitiiniidiir (Seymen, 2008;
Vural ve Coskun, 2007). Toplumsal agidan kiiltiir kavrami, bireyin beseri olarak
olusturulmus cevresini tanimlamaktadir. En genis anlamiyla kiiltiir, bir toplumun tiim

yasam bigimi olarak tanimlanabilir (Kose ve dig., 2001).

Kiiltiir; herhangi bir sosyal birimin, dis ¢evresiyle uyum ve kendi iginde
biitiinlesme siiresince ortaya ¢ikan sorunlara egemen olma cabasi sirasinda gelisen ya
da kesfedilen; gecerliligi ve siirekliligi belli bir zaman siirecinde kanitlanmis olan;
gruba yeni girenlere algilama, diisiinme ve hissetme bigimleri olarak aktarilan, maddi
ve maddi olmayan yasam bicimlerini, biling ve bilingalt1 diizeylerde etkileyen
varsayimlarla bu varsayimlarin fiziksel ¢evre ve insan etkilesimine yansiyan simgesel
ifadelerinin tamamui, olarak agiklanmistir (Tiiz ve Sabuncuoglu, 2005). Bu baglamda
kiltliriin, toplumun genetigi gibi hareket ettigi, genetik kodlar1 gibi anlam tasidigi
diisiintilebilir. Kiiltiir; “Bilgi, inang, sanat, ahlak, hukuk, gelenek ve gorenekler ve

toplumun bir iiyesi olarak edinilen 6gelerin tiim yeteneklerinden olugan bir biitiindiir
(Kose ve dig., 2001).

Kiiltiir kavramini netlestirerek ortaya ¢ikaran unsurlar, beseri gruplar arasindaki
farkliliklar sayesinde belirginlesir, kontrast olusturur. insan yapimi araglar ve eserler;
sanat eserleri, mimari yapilar, cocuk yetistirme bicimleri, cenaze torenleri ve evlilik
torenleri, davranig kaliplari, tutumlarin tiimii kiiltiiri olusturur (Torun, 2012). Kiiltiir,
bir grubun tiyelerini digerlerinden ayiran aklin kolektif programlanmis halidir. Burada
akil; inanclar, tutumlar, beceriler ve degerler dogrultusunda bireyin diisiinme, hissetme

ve davranista bulunmasindan sorumlu tutulur (Hofstede, 2001). Bireyin diisiinceleri
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ve eylemleri ile grubun ortak akil ve eylemleri arasinda siirekli bir etkilesim ve
yonlendirmenin her iki unsur i¢in kaginilamaz bir durum olusturdugu hem bireyde hem
de i¢inde bulundugu 6rgiitte bir davranis degisikligi hedeflendiginden her ikisinin ayr1

diisiiniilemeyecegi anlasilmaktadir.

2.3. Orgiit Kiiltiirii Kavrami Tanim ve Onemi

Cok farkli sekillerde tanimlanabilen orgiit kavrami kisaca ve genel anlamiyla
insanlarin  belirli amaclar1 yerine getirmek icin maksatli olarak ve bilerek
olusturduklart diizenlemeler seklinde tanimlanabilir (Robbins ve Coulter, 2007).
Kiiltiir kavrami agiklanmaya ¢alisilirken aralarinda kuvvetli veya zayif da olsa bir bag
bulunan bir grup, topluluk, oOrgiit s6z konusu olmaktadir. Benzer sekilde orgiit
kavramini agiklamaya c¢aligirken imgelemimizde kiiltiir baglaminda digerlerinden farlt

bir grup, topluluk, yap1 olugsmaktadir.

Orgiitler topluluklar1 bir araya getirmeleri sebebiyle kiiltiir ve 6rgiit terimleri
arasindaki bag kuvvetlidir. Eskiden sosyolojik ve antropolojik agidan incelenen
kiiltiirtin, 1980 yillar ardindan yonetim ve orgiit sahalarinda da siklikla kullanilmaya
baslandig1 gériilmektedir (Naktiyok, 2001). Insanlarin kendilerine has bir kisiligi
oldugu kadar orgiitlerin de kuruluslarina 6zgii karakteristigi ve karakterinden olusan

ve “Orgiit kiiltliri” olarak adlandirilan bir kisilikleri vardir (Robbins ve Coulter, 2007).

Orgiitlerin karakteristigi kabul edilen inanglar, duygular, davranislar ve
semboller &rgiitlerin kiiltiiriinii tanimlar. Orgiit kiiltiiriinii daha spesifik olarak
aciklamak gerekirse oOrgiit kiiltiirli; ortak felsefeler, ideolojiler, inanglar, duygular,
kabuller, beklentiler, tutumlar, normlar ve degerler seklinde tanimlanmaktadir
(Alvesson, 2012). Orgiit icindeki bireylerin bir manasiyla ne kadar benzestigi ile
orgiitiin diger oOrgiitlerle ne kadar ayristig1 durumu o Orgiit adina orgiit kiiltlirtinden
bahsetmemizi kolaylastirir ve s6z konusu orgiitiin ve kiiltiiriiniin daha tanimlanir hale
gelmesini saglar. Orgiit igerisinde siralanacak oOzellikler ise neredeyse hepsinde
ortaktir. Bunlar; ortak dil, terminoloji, ritiiel ve torenler, normlar, baskin degerler,

felsefe, kurallar, duygular gibi gézlemlenen davranis diizenlemeleridir (Schein, 1984).
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Hoy ve Miskel (1991) gizli sayiltilar, degerler ve normlart kiiltiir 6geleri olarak
ortaya koymustur. Gizli sayiltilar, deger ve normlara gore daha soyut, daha derin
kiiltiirel 6geleri icermektedir. Normlar ise, degerler ve gizli sayiltilara gore daha
ylizeysel olmakla birlikte daha somutturlar. Hoy ve Miskel’in (1991) kiiltiir diizeyleri

Sekil 1’de sunulmustur.

Gizli Sayiltilar Soyut

Derin .
€ Insan dogasi

Insan iliskileri dogasi
A Giiven ve gergekligin tabiati
Cevre ile baglarin tabiati

Degerler
Agiklik

Giliven

Is birligi
Yakin dostluk
Grup catigmasi

Normlar
Meslektas destegi
Miidiirii elestirmeme

v Ozel disiplin problemlerini v
- | ¢Ozme S
Yiizeyse Meslektaglarin goriisiinii alma omut

Sekil 1. Kiltiir Diizeyleri (Arslan ve ark., 2005)

Orgiit iiyelerinin, davranis bigimini etkileyen seyleri yapma bigimleri orgiitsel
kiltlir olarak tanimlanabilir. Herhangi bir kurulusta zaman i¢inde gelisme ve genel
olarak c¢alisanlarin kurulusun faaliyetlerini ve deneyimlerini nasil algiladigin1 ve
kurulus i¢inde nasil davrandiklarini 6rgiit kiiltiirii belirlemektedir (Robbins ve Coulter,
2007). Orgiit kiiltiirii, degisen gevresel kosullara adapte olurken, organizasyonlarin
varligmi siirdiirmelerini saglarken, ayni zamanda calisanlar iizerindeki degisen
kosullarin neden oldugu endise ve belirsizligi ortadan kaldirmaya ve ortak norm ve
degerlerle i¢ biitlinliigli ve birligi saglamaya ¢aligir (Erkmen ve Ordun, 2001). Birey
Orgiitiin yap1 tagidir ama olusan yapi da kendini olusturan unsuru etkiler, bu etkilesim

stirecinden birey ve Orgiit giiglenerek ¢ikmak ister.
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Orgiitler, faaliyet gosterdikleri sosyal kiiltiirel ortamda bir alt sistem &zelligi
gosterir. Bununla birlikte, organizasyonun organizasyon amaci, faaliyet alani,
kurucularin amaglari, ¢alisanlarin 6zellikleri vb. faktorler organizasyonun kiiltiirel
kimliginin olusumunda etkilidir. Orgiit icinde olusan bu kiiltiirel 6zellik, bu
organizasyonu digerlerinden ayirir. Orgiit kiiltiirii 6rgiitiin amaglarma hizmet edecek
Ozelliklere sahip olabilir, aksine c¢alisanlarin motivasyonunu bozan ve oOrgiitsel
verimliligi azaltan unsurlar olabilir (Erdem, 2007). Orgiit icerisinde bulunan bireylerin
amaglar1 farkli olabilir, ancak kisilerin grup icerisindeki agirliklarina gore sahip
olduklar1 farkli farkli amagclar ortiistiigii, benzestigi veya da ¢atismadigi siirece bundan

bireyin ve Orgiitlin geri kalan bireylerinin amaglar1 dogrultusunda olumlu etkilenecegi

beklenebilir.

2.4. Okul Kiiltiira Kavram

Orgiitlerin ~ kiiltiirleri, e@itim ydnetimi sahasinda orgiitlerin  yapulari,
motivasyonlari, liderlik, karara varma, etkilesim ve farklilasma terimleriyle sik1 iliski
icerisindedir (Lunenburg ve Ornstein, 2008). Egitimin ve egitim yonetiminin en genis
anlamiyla uygulandig: 6rgiit veya kurum okuldur. Okullarda 6grencilere toplumun ve
bireyin ihtiyaclarma goére Onceden hazirlanan programlar dogrultusunda &gretim
faaliyetleri sunularak, 6grencilerde istenen davranis degisikligi meydana getirilmeye
calisilir (Erden, 2004). Bu fonksiyonlar1 yerine getirirken okullar ¢esitli i¢ ve dis
faktorler nedeniyle birbirlerinden farklilagmaya baslar. Okul kiiltiiri, okuldaki bireyler
tarafindan tasinan degerler, inanclar, torenler, efsaneler, sayiltilar, ideolojiler, normlar
ve simgelerin Orgiit liyelerince paylasilarak benimsenmesi sonucunda tamamen okula
Ozgii farkli inan¢ ve beklenti Oriintiileri bigiminde doniisiimiiyle olugsmus Orgiitsel
anlamlar ve semboller sistemidir. Orgiitsel etkililik orgiitsel kiiltiirden ayr
diistiniilemez. Etkili okul arastirmalar etkili okulda, 6grenmeye uygun olumlu bir
kiiltiirtin (havanin-iklimin) varhigini isaret etmektedir. Okulun gelismesi i¢in yeni
degismeler Onerilse de okulda olumlu bir kiiltiir olusturulmadik¢a okulun gelismesi

miimkiin olmamaktadir (Ayik ve Ada, 2009).
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Okulda olusan iklim olumlu veya olumsuz olarak okulu temelden etkilediginden,
s0z konusu iklimi olusturan sartlarin degismesiyle beraber okulun olusmus iklimden
arindirilmis kapasitesinin olumlu veya olumsuz bir sekilde tekrar agiga ¢ikacagindan
bahsedilebilir. Son yillarda okulun kimligini yansitan normlar, degerler, gelenekler ve
ritiieller i¢in kiiltiir ve iklim terimleri kullanilmaktadir. Okulun evrensel amaglarindan
olan toplum kiiltiirinli geng kusaklara aktarmak, bireyin sosyallesmesini saglamak ve
istendik yonde bilgi, beceri ve tutum kazandirabilmek i¢in okulun etkili bir orgiitsel
kiltlire sahip olmasi gerekir (Terzi, 2000). Burada kastedilen okulda meydana gelen
her seydir; 6gretmenlerin iletisimi, giyim tarzlari, ne konustuklari, toplantilarda nasil
davrandiklari, 6grencilerden neler bekledikleri, 6grenci davranislari, velilerin okul
calisanlariyla iletisimi ve miidiiriin sergiledigi liderlik tarzi gibi (Lunenburg ve
Ornstein, 2008).

Eski ¢aglara oranla giiniimiizde okulun 6neminin hem toplumun daha biiyiik
kesimleri tarafindan hem daha iyi bir sekilde kavrandigi séylenebilir. Giiniimiizde
herkesin ¢evresi ve kendisi i¢in iyi bir egitimi arzuladigi, herkesin egitimi 6nemsedigi
ve egitim Orglitlerinin 6neminin arttigr bir toplum mevcudiyetinden bahsedilebilir.
Bilgi toplumunda okulun orgiitsel kiiltiirti 6nemli bir degisim gdstermektedir. Boyle
bir toplumda, okulun sahip oldugu orgiitsel kiiltiir, bilimsel gelisme ve yenilige agik,
insan kaynaklarina deger veren ve bireyin kendini ger¢eklestirmesine yardim eden bir

kiiltir olmalidir (Celik, 2012).

Kiiltiiriin tipi ve igerigi okuldan okula farklilik arz etmektedir. Baz1 okullarda
zehirli kiiltiir vardir, zamanla Ogretmenler arasina ayrim girmistir, moraller
bozulmustur, 6grencilere hizmet amaci unutulmus olumsuz, yikici tenkitler baskin
hale gelmistir. Buna karsin bazi okullarda yapici ve pozitif bir kiiltiir vardir,
Ogretmenlerin bir amaci vardir, 6gretmeye ve sosyal gelismeye adanmislardir,
moraller yiiksektir umursama ve sorumluluk vardir (Peterson ve Deal, 1998). Okulun
kiiltiirii, havast okulu olusturan ve en Onemli unsurlarindan olan Ogretmenleri
etkileyerek bilginin yeni nesillere aktarilma siirecine dogrudan etki etmektedir. Bir

okulda basar1 i¢in her seyden 6nce, akademik basariya deger veren, yiliksek performans
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beklentilerini tastyan ve is birlikei iliskilerin olusmasini 6n planda tutan bir kiiltiiriin

olusturulmasi gerekir (Balci, 2002).

Okullarda akademik basar1 illaki ¢ok onemlidir. Diger sosyal meselelere gore
daha ol¢iilebilir oldugundan okullar1 diger okullardan ayirt edilebilir bir konuma da
getirebilir ancak okullarin sadece akademik seviyeyi yiikseltme gorevleri yoktur.
Okullar hayata dair her seyin 6gretilmesini misyon edinmis kurumlardir. Okul kiiltiiri,
O0grencinin akademik basarisinda etkili oldugu gibi, onun sosyallesmesinde,
demokratik tutumlar ve davraniglar kazanmasinda ve okulun verimliliginde etkili
olmaktadir. Okul kiiltiiriiniin olusmasinda, ders i¢i etkinliklerin yaninda, ders disi
etkinlikler de 6nemli katkida bulunmaktadir. Ornegin toplantilar, sportif olaylar,
senlikler, mezuniyet torenleri, okul sarkilari, eglenceler gibi okulun kendine 6zgii
etkinlikleri, okul kiiltiiriiniin pargalaridir (Tezcan, 1994; Kdse, 2003). Bu nedenle okul
kiiltiirii okullar arasinda ayirt edicilik 6zelligi tasir (Yildirim, 2001).

Kiiltiirel 6gelerin ve bu 6gelerden 6zellikle sembollerin, okul basarisinda temel
rol oynadigi, davranis ve algilarda 6nemli bir yeri oldugu cesitli arastirmalarda
(Sisman, 2002; Kozlu, 1986; ipek, 1999) vurgulanmistir. Tiirkiye’de etkili okul
konusunda yapilan bir arasgtirmada okul yoneticisi, 6gretmenler, okul ortamu,
ogrenciler ve veliler olmak iizere belirlenen bes boyutla iliskili olarak etkililik
konusuyla ilgili pek c¢ok oOzellik belirlenmis ve okullarin etkililik diizeyleri
belirlenmeye calisilmistir. S6z konusu arastirmada etkili okulun en 6nemli boyutu

olarak da okul ortami (kiiltiir-iklim) goriilmiistiir (Sisman, 2002).

Okul kiiltlirlinlin paydas bireyler tarafindan algilanma durumlari; Berger ve
Luckmann’in (1991) orgiitte kurumsallasmanin {i¢ asamasiyla bagdastirdigi
digsallastirma, nesnellestirme ve igsellestirme ile aciklanabilir. Digsallastirma
siirecinde birey orgiitii oldugu gibi kabul eder. Orgiitiin bir iiyesidir ama kendisini
orgiitten ayr1 degerlendirir. Ben ve biz, ben ve ziimremiz, ben ve okul gibi ifadelere
sahip bir 6gretmen davranist buna ornektir. Bu yapidaki kisiler sozii edilen durumda
sadece olumsuz hallerde degil, siiregler kendi katkilar1 sayesinde olumlu neticelense

bile elde edilmis basarinin kendisi disinda gelistigine inanmaya egilimlidirler.
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Nesnellestirmede ise daha fazla kaniksama s6z konudur. Nesnellestirmede, birlikte
yapilan hareketler bireye gore kendisinden ayri bir digsal gergeklik varmig gibi
yorumlanir (Wuthnow ve digerleri, 1984 akt. Scott, 1987). Bu noktada okul kiiltiirti
daha belirgin bir sekilde benimsenmis ve bu dogrultuda aidiyet duygusu olusmaya
baslamistir. Igsellestirmede, kaniksanan isleyise deger atfetme soz konusudur.
Nesnellesen diinya, kisi tarafindan benimsenerek igsellesir (Wuthnow ve digerleri,
1984 akt. Scott, 1987). Son siiregte okul kiiltiiri benimsenerek birey i¢in okul, kuruma

doniistir.

Genel prensipler agisindan basarili oldugu bilinen okullarin olgunlagmis bir
kiiltiirleri oldugu diisiiniiliir. Etkilendigi faktorlerle sekillenen okul kiiltiirii etkiledigi
faktorlerle tekrar sekillenmenin yaninda s6z konusu basarilara dolayli olarak ulagmis
olur. Okulu varolus amacina gétiiren bu dolayli basamaklardan biri ve okul kiiltiirii ile

karsilikli etkilesim igerisinde olmasi beklenen POT’ii incelemek gerekmektedir.

2.5. Profesyonel Ogrenme Topluluklari

POT, okuldaki tiim &grenciler ve yetiskinler (6gretmenler, yoneticiler ve
digerleri) icin bir 6grenme kiiltiiri olusturmak ve siirdiirmek i¢in is birligi i¢inde ve
bilingli olarak calisan profesyonel egitmenler olarak tanimlanmaktadir (Hipp ve
Huffman, 2010). Tim tanimlarin ortak noktasi, 6gretim siire¢lerinin yansitici, is
birlik¢i, kapsayici, 6grenmeye yonelik ve elestirel yaklasimi desteklemesidir (Toole
ve Louis, 2002). Paylasilan okul degerleri ve normlari, etkilesim ve katilim,
meslektaslarm birbirine bagimlilig1 ve okullarda POT olusturmak igin meslektaslart
arasinda anlaml iligkilere dayali bir okul kiiltiirii olusturma zorunlulugunun gerekli

oldugu goriilmektedir (Stoll ve dig., 2006).

POT'iin okullar {izerindeki etkisine iliskin arastirmalar genellikle dgrencinin
basaris iizerindeki etkisini vurgulamaktadir. Ornegin, Andrews ve Lewis'e (2004)
gore, POT'iin bir pargasi olan 8gretmenler siniflarinda daha etkilidir ve dgrenciler daha
basarihidir. Ayrica, dgrencilerin basari durumlari ile ilgili gostergeleri analiz etmek,

ogrenmeyi kolaylastirmak icin dogru taktikleri segmek, takviye dersler programlamak,
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basari kriterlerini belirlemek ve seviyesini dlgmek gibi bircok fonksiyonu POT’iin
sagladigi bilinmektedir. Etkili POT, tiim okul ¢alisanlarmin 6grenme siireglerini
tyilestirme ve Ogrencilerin 6grenme siireglerini iyilestirmek i¢in siirekli 6grenmeyi
tesvik etme kapasitesine sahiptir (Stoll ve dig., 2006). Etkili okul ve okul gelistirme
calismalarinda siklikla vurgulanan bir konu olan Mesleki Egitim ve Ogretim
caligmalarinin 6gretme ve Ogrenme siirecinin gelistirilebilecegi diisiiniilmektedir
(Harris ve Jones, 2010; Pirtle ve Tobia, 2014; Resnick, 2010). Ogretmenler POT de
yer aldiklarinda yalnizca bilgi tabanlar1 genislemekte, ayni1 zamanda simf

uygulamalarini gelistirmektedirler (Andrews ve Lewis, 2004).

POT, okullara i¢ dinamiklerinden faydalanarak kendilerini siirekli
doniistiirmeleri i¢in destekleyici bir yap1 saglamaktadir (Morrisey, 2000; Stoll ve dig.,
2006). Mesleki 6grenme topluluklar insa etmek igin bireysel kapasite (bilginin aktif
ve yansitict yapicist); kisilerarasi kapasite (meslektaglarla ve grup etkinlikleriyle
iligkiler) ve orgiitsel kapasite (Orgiitsel siireclerin olusumunu ve gelismesini saglayan
orgiit yapilar1 olusturma, duvarlar1 yikma, liderligi ve giicii paylasma) faktorlerine
ihtiyag vardir (Mitchell ve Sackney, 2000). POT genellikle gelismis ve gelismekte olan
tilkelerde goriiliir (Sai ve Siraj, 2015).

POT, dgrenci dgrenmelerini gelistiren ve siirekli 6grenen 6grenme gruplarini
ifade etmek igin kullanilir (Hord, 1997). Morrisey (2000), POT’ii kendiliginden
olusan, bir grup i¢inde devam eden kesfetme ve 0grenme cabasi olarak tanimlar
(Morrisey, 2000). POT &grenci basarisimi yiikseltme cabasi icerisinde 6gretim

uygulama ve gelistirme gayretlerinin yogun olarak pratige dokiildiigii topluluklardir.

POT, 6grenen orgiit diisiincesinden hareketle olusturulmustur. Ogrenen &rgiite
kavram olarak Argyris (1999)’in ¢alismalarinda rastlanmaktadir. Senge (2011)
O0grenen organizasyonlarint kolektif bir 6grenme kiiltiiriiyle hareket ederek, nasil
Ogrenilecegini siirekli olarak 6grenen oOrgiitler olarak ifade etmektedir (Argyris ve

Schon 1978; Argyris, 1999; Senge, 2011).
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Orgiitlerin biinyesinde 6grenmede bireysel kabiliyet, bilissel yontemler,
paylasilmis hedefler, ekip olarak 6grenme ve sistemin fikirleriyle beraber biitiinliik
saglanmaktadir (Senge, 2011). Okullar ise 6grenen bir orgiit olmalar itibariyle bu
yapiya uyumlu iken 6gretmenlerin 6grenmeleri i¢in ekip birliginin altin1 ¢izmektedir.
Takim halinde problemleri ¢6ziimleme ve tecriibeleri kavrama ve farkli bilgileri ortaya
cikarma siirecinde Orgiitsel anlamda da farklilasma olusmaktadir (Celik, 2012).

Dolayisiyla 6grenebilme kabiliyeti, POT’de merkezde bulunmaktadir.

POT’e dair yapilan calismalar bu topluluklarin belli &zelliklerini ortaya
koymaktadir. Bunlar sirasiyla; paylasilan misyon, vizyon ve degerler, is birligine
dayal1 arastirma, is birligi odakli ekipler, eyleme dayali ¢alisma, siirekli gelismeye olan
baglilik, sonuglara odaklanma'dir (DuFour ve Eaker, 1998). S6z konusu c¢aligsmalar
neticesinde POT’iin ¢ok dinamik bir yapiya sahip olmasi gerektigi sdylenebilir.
Okullarda POT {in etkin hale gelmesi ii¢c genin 6n plana alinmasiyla miimkiindiir. Bu
lic 0ge; Ogrenci Ogrenmelerini saglama, is birligi kiltiiri, sonuglara odaklanma
seklinde siralanabilir (Polatcan ve Cansoy, 2017).

Ogrenci  6grenmelerini  saglama, “Ogrencilerin  neleri  6grenmesini
amacliyoruz?” sorusuna yanit arayan bu yaklasim ayrica 6grencilerin neyi, ne kadar
ogrendiginin nasil saptanacagi, 6grenemeyen ogrenciler i¢in nasil hareket edilecegi
sorularma da yanit arar. Ogrenemeyen dgrenciler olursa nasil hareket edileceginin
cevabr POT’iin islevini ortaya koymaktadir. Is birligi kiiltiirii kavrami, 6gretmenler,
birlikte ¢aligsarak dgrenci 6grenmeleriyle ilgili farkli degerlendirme tiirlerini belirler.
Bu belirleme yukarida bahsettigimiz Ogrencilerin neyi, ne kadar 6grendiginin
saglanmasi i¢indir. Sonuglara odaklanma ise &grenci ilerlemesiyle ilgili kanitlara
odaklanilir ve mevcut diizeyi yiikseltmek icin hedefler ortaya konulur. Ogretmenler

yaptiklar1 uygulamalardaki basar1 diizeyini paylasirlar (ilgan ve dig., 2011).

Hipp ve Huffman’in (2010) olusturdugu modele gore gore POT alt1 alt boyuttan
meydana gelmistir. Bunlar, paylasilmis ve destekleyici liderlik, paylasilan ortak
degerler ve vizyon, is birlikli 6grenme ve uygulama, bireysel uygulamalarin paylasima,

destekleyici iliskiler ve destekleyici yapilar seklindedir.

19



2.5.1. Paylasilmis ve Destekleyici Liderlik. Paylasilan liderlik, orgiitsel amaci
gerceklestirmek icin paydaslarin yetenekleri 6l¢iisiinde goniillii is birligi ve etkilesimi
ile i¢sellestirilmis sorumluluk bilincine dayali bir liderliktir (Aslan ve Agiroglu-Bakar,
2014). Paylasilan liderligin orgiit i¢in yararlarina bakildiginda; grup dayanismasinin
kolaylastig1, grup i¢i catismanin ¢oziilmesi i¢in gerekli becerilere sahip olduklarini
gordiiklerinden grup tiiyeleri arasinda yanlis anlamanin azaldigi ve ekip basarisinin
arttigr  goriilmektedir (Kocolowski, 2010; Akt. B.Bostanci, 2012). Uslu ve
Beycioglu’na (2013) gore yoneticilerin paylasilan liderlik davranislari, 6gretmenlerin
kendilerine yonelik giivenlerini ve drgiitsel bagliliklarini olumlu yonde etkilemektedir.
Boardman (2001) Tazmanya okullarinda paylasilan liderlik siire¢lerini incelemis,
ogretmenlerin lider olduklarimi kesfettiklerini ve paylasilan bir liderlik modeli
hakkinda 6nemli 6l¢iide hevesli olduklarini tespit etmistir (Kocolowski, 2010; Akt. B.
Bostanci, 2012). Clarke (2012), paylasilan liderligin uygulandigi oOrgiitlerde,

calisanlarin etkin performans gosterdigi sonucuna ulagsmistir (Akt. Yener, 2014).

Beycioglu ve Aslan’a (2010) gore okul yoneticilerinin, gittikce karmasiklasan
egitim Orgiitlerinin yapisinda, tek baslarina liderlik sorumluluklarini yerine getirmeleri
giictiir. Bu durumla okulda liderligin yapilandirilarak paylasilmasi ve takim davranisa
doniistiiriilmesiyle bas edilebilecektir. Yilmaz’a (2013) gore paylasilan liderlik okulun
hedeflerine ulagsmasini daha kolay hale getirmekte, okul yoneticileri ile okulun
tiyelerinin daha yakin iliskilerde bulunmasiyla igten iliskiler gelistirilmesini
saglamaktadir. Ciinkli yoneticilerinin paylasilan liderlik davraniglarini sergiledigi
okullarda 6gretmenlerin, yoneticilerine karsi pozitif disiinceler gelistirmesi okul

basarisinin artmasina sebep olmaktadir (Sarigicek, 2014).

Giliniimiizde liderlik anlayisinin tiim orgiitler icin bu yone kaydigini sdylemek
yanlis olmaz. Bazi insanlar, eski donemlerin liderlik anlayisina bakarak giiniimiizde
liderligin eski 6nemini kaybeden bir deger oldugunu diislinebilirler ancak biiyiik
Olgekte soyle bir etrafa bakildiginda 6nemini kaybedenin liderligin kendisinin degil
belki liderligin ortaya konus sekillerinin olabilecegi anlasilacaktir. Destekleyici

liderlik, destekleyici liderlerin 3 miithim rolii bulunmaktadir. Bunlar (Bennis, 1999);
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O0grenmeleri basitlestirme, personellerin motivasyonunu arttirma, yonetimi degerlerle

ylirtitmedir.

Destekleyici liderlerin, kendilerini gézlemleyen ve ¢abalarina ilgi gosterenlerle,
takipcilerine karst da acik tutum sergiledigi bilinmektedir (Peters, 2000). Bu tiir
liderlerin en belirgin nitelikleri (Turan, 1998); personellerinin yiiriittiikkleri ¢alismalara
kars1 begenilerini gostermek, onlara karsi yapici degerlendirmelerde bulunmak,
degerlendirmelerinin nedenini net sekilde ifade etmek ve olumlu geri dontislerde
bulunmalaridir. Her liderden ve okul miidiirlerinden ayni1 zamanda elestiriye agik
olmalar1 beklenir. Hoy ve arkadaslari (2010; akt. Yilmaz ve Altinkurt, 2013)
destekleyici miidiir davranist bashiginda; okul midiiriiniin elestirilere acik ve
elestirilerde yapici, 6gretmenleri gergekei bir gozle degerlendiren, gercekei ovgiilerde
bulunan, okul personelini dinleyen ve Onerilere agik olan davranislar sergilemesi

gerektigine vurgu yapmaktadir.

Destekleyici liderlerin personellerinin bireysel taleplerini dikkate aldigi bu
yonleriyle popiiler olduklari1 bilinmektedir (Yilmaz, 2004). Baska agidan destekleyici
liderlerin; personellerini inovasyona karst destekledigi, risklere karsi tesvik ettigi ve
personellerine imkanlar tanidig1 da sdylenebilir (Sisman, 2002). Baz1 durumlarda bir
orgiit icerisindeki bireylerin belli davranig bicimlerine gore hareket etmesini saglayan
kurallar zamanla onlari kisitlayan ve bir kaliba sokan engeller haline doniigebilir. Bu
durum yenilikg¢iligi, eskimis ve degistirilmesi gereken kurallara kars1 yeni fikirler ve
dolayis1 ile uygulamalari engeller. Iste bu noktada s6z konusu her ne ise zamani gelmis
ise zamaninin ge¢cmemesi igin destekleyici lider, birikmis potansiyeli ortaya ¢ikaran

kisi olma durumundadir.

Okul yoneticileri okulun iiyeleriyle iliskilerde kuracaklar1 informal iliskilerle
destekleyici liderlik rollerine agirlik vermeleri halinde okul ortaminda pozitif yonetimi
saglayabileceklerdir (Fray, 1995). Buradaki pozitif yonetim, ¢evrelerine karsi anlayig
gosterme, her bireye karsi pozitif tutum gosterme ve giiven kazanmada da ytiksek
seviyeyi saglayacak tutumlar1 kapsamaktadir. Okul yoneticilerinin  pozitif

diistindiikleri takdirde, sorunlar1 ¢6ziimleme kabiliyetleri ve personellere kars1 sosyal
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yardim sunma tutumlar da iist seviyede olacaktir (Ibrahimoglu, 2003). Burada okul
yoneticileri tarafindan ortaya konmasi gereken yaklagimlar ifade edilirken, gdsterilen
caba ve sarf edilen enerjinin hep yoneticiler tarafindan sarf edilecegi diisiiniilebilir
ancak biitlin bu ¢abalarin; asil olan, daha biiyiik potansiyel barindiran biitiin
paydaslarin enerjisini ortaya g¢ikarmak i¢in yapildigi dikkatlerden kagirilmamasi

gereken bir durumdur.

Destekleyici liderlik rolleri bakimindan okul miidiirii ve diger yoneticilerin
Ogretmenler tarafinda kabul gorebilmeleri Oncelikle onlarla iyi diizeyde iletigim
Kurabilmesine baglidir. Ulkemizde okul ydneticilerinin liderlik, iletisim ve genel
egitim yonetimi gibi konularda hizmet 6ncesi egitimden gegmeleri agisindan yeterli
seviyenin yakalanmasi1 durumunda bu konuda yasanan problemlerin kismen ortadan

kalkacag1 beklenebilir.

2.5.2. Paylasilmis Ortak Degerler ve Vizyon. Vizyon kavrami, mevcut
inanglarin yazili forma biiriindiiriilmesi olarak tanimlanabilir. Vizyonun yazili forma
bliriinmesi, tasvirlerin, duygularin, inan¢larin ve hislerin ifadeye doniistiiriilmesi
bakimindan gii¢ bir siireci icermektedir. Ote yandan vizyon, performanslarin
yiikseltilmesi ve odak noktasinin belirginlestirilmesindeki rolii sebebiyle ayr1 bir
ehemmiyet gerektirmektedir. Vizyon inancit kurulurken; en 1iyisini saglama,
yonetimdeki detaylar1 ve gorevin gerekliliklerini gerceklestirme hassasiyetine 6nem
gosterme, bireylerin kimliklerine 6nem verme, hizmet ve kalitede yiiksek verimlilige
yogunlagma, inovasyona uyum gosterme, basarisizlik durumunda paylagima egilim
gosterme, iktisadi gelisimde biiylimeye odaklanma benzeri farkli inanglar dikkate

alinmaktadir.

Orgiit yonetimlerinde {ist birimler vizyonu olustururken; “Neden variz? Nereye
gidiyoruz? Oraya nasil ulasacagiz? Orgiitiimiizde hangi degerleri korumaliy1z?
Vizyon’u hangi davramigimizla yasatabiliriz? Vizyon’un basarilmasi i¢in gerekli
davranig ilkeleri neler olmalidir?” benzeri sorular1 yanit buldugunda tiim Orgiit

tiyelerini katilimini saglayabilecektir.
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Personellerin vizyon belirleme siirecine istekli katilimlar1 yonetim birimlerinin
davraniglariyla dogrudan iliskilidir. Etkin liderlerin tam katilimlar1 saglandiginda
personellerin 6zgiirce ve iist seviyede fayda saglayacagi bir orgiit ortami kurulabilir.
Kisisel memnuniyetlerin yiiksek diizeyde saglanacagi programlarda, vizyon olusturma
siirecine personellerin faydali olmalari i¢in imkan yaratilmis olur. Orgiitler vizyon
belirleme siireglerinde orgiitiin dis ¢evresini dikkate almalar1 gerekmektedir. Nitekim
bugiin onlar ve biz ayrmm sdz konusu degildir. Orgiitlerle bag1 olan her bir paydas

“biz” kavraminda birlesmektedir.

Vizyon olusturma siirecinin bireylerin destekleyici katkilarinda yoksunlugu,
sonucu sadece yOnetim programi seklinde kisitlayacaktir. Vizyonu olusturacak
birimlerin hedefi, ileriyi Ongorerek, durumlar1 yoénlendirmeyi saglayabilmektir.
Birimlerin belirleyecegi amaglar, orgiitiin kendi is sahasinda takipgi degil, sahayi
bigimlendiren goriislerin odag: haline getirecektir. Ozetle orgiitler vizyonlarmi
belirleme siirecinde su kistaslar1 dikkate almalari gerekir (Dinger, 1998): Orgiitiin
inang ve degerleri somutlastiriimalidir. Kibarliga, uyuma ve diiriistliige karsi duyarl
olunmalidir. Vaat edilen sdzlerin yerine getirilmesi gerekir. Ustlenilen gorevler
ciddiye alinmalidir. Detaylar tam ve rasyonel sekilde tamamlanmalidir. Calismalarda
ekip birligi temel alinmalidir. Faaliyetlerde “ben” 6znesinde ziyade “biz” kimligi 6n

planda olmalidir.

Vizyon bildirgelerinin birgogu, sloganlar, inanglar, normlar, hedefler ve
stratejilerin entegrasyonu seklinde olusturulmaktadir. Vizyon bilgilerinin sekilsel
biitiinliigl; kisalig, netligi, destekleyiciligi, hatirlanabilirligiyle saglanir. Ayrica uzun
vadede gelecegi tanimlayacak sekilde anlamlilik i¢ermelidir (Akgemci ve Giiles,
2009).

2.5.3. I birlikli Ogrenme ve Uygulama. Ogrenme ortaminda is birligi, kiigiik
ekipler halinde 6grencilerin ¢alismalari ve sorunlarini bu sekilde ¢oziimlemeleri ya da
gorevlerini gerceklestirmeleri ve karsilikli 6grenmelerini destekleme siireci seklinde

aciklanabilir (Demirel, 2007; Ekinci, 2007; Giirol, 2004; Slavin, 1980).
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Ogrenmede is birligi, 6grenenlerin égrenmeyi grup halinde gergeklestirmeleri
temeline dayanmaktadir. Fakat ekip ¢alismalarinin her tiirii is birligine dayali 6grenme
tiiri kapsamina girmemektedir. Ekip calismalarinin is birligine dayali 6grenme
kapsaminda degerlendirilebilmesi i¢in ekip odiilii, pozitif baglilik, kisisel
degerlendirebilme, karsilikli iletisim, toplumsal kabiliyetleri ekip siirecinin
incelenmesi ve basar1 imkanlarmin oldugu kosullarin bulunmasi gerekir. s birlikli
O0grenmenin esast 6grenme olan bu yaklagimda belirgin faydalar ise, 6grencilerin
O0grenme siirecinde karsilikli  6grenmelerini  desteklemeleriyle sosyallesme ve

etkilesimde yiiksek verimlilik saglanmaktadir (Giiveng ve A¢ikgoz, 2007).

Is birlikli 6grenmede, cesitli kabiliyetleri, ihtiyaclar1 ve 6grenme sekilleri olan
Ogrenciler bir arada iken onlarin pozitif etkilesimi saglanarak bilgi ve kabiliyetlerinin
paylasimi karsilikli aktarilmaktadir (Cooper ve Mueck, 1990; Faust ve Paulson, 1998;
Klein ve Schnackenberg, 2000; Mallinger, 1998). Ote yandan Is birlikli 6grenme ile
beraber calisma, sorunlar1 ¢éziimleme ve sosyal kabiliyetlerinin gelistirilmesinde

ogrencilerden verim saglanmaktadir (Simsek, Doymus ve Bayrakceken, 2004).

Ogrenciler is birligi temelinde sekillenen 6grenme ortaminda, sosyallesme,
akademik Ozgiivenlerini ve basarilarin1 ylikseltme, i¢csel motivasyonlarini arttirma,
stresi azaltma, arkadaslartyla karsilikli olarak pozitif baglar kurma, sorunlarinin
¢Oziimiinde inovatif diisinmede kendilerini gelistirme imkanlar1 bulmaktadirlar
(Doymus ve Simsek, 2005; Johnson ve Johnson, 2005; Kocabas ve Uysal, 2006;
Saban, 2004; S6nmez, 2005; Zhi ve Liu, 2007).

2.5.4. Bireysel Uygulamalarin Paylasimi. Kisisel uygulamalarin paylasima,
ogrenme ortaminda c¢ocuklarin 6grenme imkanlarimi yilikseltme ve potansiyellerini
arttirma gayesindeki 6gretmenlerin birbirlerini karsilikli olarak simif yonetimlerinde
gozlemlemeleri ve 6gretmede teknik ve metotlara yonelik karsilikli doniitler yapmay1
saglar. Egitim kurumlarinda temel ilkelerden biri, 6gretmenlerin 6grenme siireglerinde
ogrencilerinin karsilastiklart giicliiklere yonelik meslektaslartyla is birligi halinde
olmalar1 ve yiikiimliiliiklerinde paylasimda destek¢i davranmalaridir (DuFour ve

Eaker, 1998). Ogrenme ortaminda bireysel uygulamalarin paylasiminda kisinin
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dinamik ve yansiticisi olan kisisel kapasitesi; meslektaslartyla etkilesimi ve faaliyetleri
olan bireyleraras1 kapasitesi; Orgiitlerin siireclerinde olusturulacak yapilarin gelisimi,
engellerin asilmasi, liderlik, gii¢ paylasimi benzeri faaliyetleri kapsayan oOrgiitsel

kapasitenin hakimiyeti s6z konusudur (Mitchell ve Sackney, 2000).

POT ile genelde gelismis ve gelismekte olan devletlerde karsilasiimaktadir (Sai
ve Siraj, 2015). POTiin kurulabilmesi i¢in 6grenme siireclerinde odaklanma (mesleki
ilerleme imkanlariin saglanmasi, is odakli 6grenme imkanlarinin saglanmasi,
O0grenme siirecinde 0z-degerlendirme siirecinden faydalanilmasi, Ogrenilenlerin
aktartlmasi ve yeni bilgilerin iretilmesi i¢in kisisel O0grenme siirecinden ekip
ogrenmesine gegilmesi); POT e liderlik yapma (6grenme Kkiiltiirlerini olusturma,
liderlikte beseri yonii belirginlestirme, paylasimci liderligi benimseme); baska sosyal
kaynaklar saglama ( gliven temeline dayanan pozitif is baglari kurma ve grupta
dinamizmi saglama); yapisal kaynaklarda yonetim (is ortami, zaman); dis delegelerle
etkilesimde olma (is baglari, ortakliklar, tesvikler) gerekmektedir (Bolam ve dig.,
2005).

2.5.5. Destekleyici Kosullar (iliskiler-Yapilar). Ogrenme kosullarinin
tyilestirilmesi ve Ogretmenlerin gelistirilmesi ancak kurumsal destek ile basariya
ulagabilir (Karip ve Kdoksal, 1996). Okuldaki giiven ve saygi kiiltlirii en 6nemli
destekleyici unsurlardandir. Ayrica O6grenme ortaminda destekleyici kosullar
ogretimde verimlilik acisindan énem arz etmektedir. Ogretmenler, dgrencileri igin
saglikli ve destekleyici 6grenme ortami1 kurabilmek amaciyla kendilerine bir rol model
belirlemeleri gerekmektedir. Ote yandan bunlari siif ydnetiminde kullanmalari
gerekir. Ayrica Ogretmenlerin, saygi, dostane tutumlar, demokratik davranislar
gostererek, duyusal acidan gelisim bakimindan 6grencilerini “birey” olarak kabul edip,
onlar1 6grenme siirecine katabilmeleri, aktiflestirmeleri ve destek olmalar1 6gretimdeki
temel prensiplerdendir. Nitekim tiim bu tutumlarin sinif yonetimine dahil edilmesi
halinde 6grenciler karsilikli etkilesimi saglayacak, etkilesimde verimlilik yakalanacak

ve demokratik sinif yonetiminde kilometre taslari olusturulabilecektir (Giiven, 2004).

25



Destekleyici kosullar okulda iliskileri giliclendirme, ilerletme ve bu iliskileri
giiclendirmeye yonelik uygun yapt ve sartlart saglamaktir (Cansoy, 2019).
Destekleyici sartlar kapsaminda igerik hususu da bulunmaktadir. Orgiit ortaminda
igerik saglanirken veya sinif ortaminda icerik olusturulurken 6gretmenlerin 6grencileri
gozlemlemeleri ve onlart kabiliyetleri ve birikimleri dogrultusunda verecekleri yeni
bilgileri cercevesinde konuslandirmahdirlar.  Ogretmenler smif biinyesinde
yapilacaklar1 6grencilerin 6grenme programlar1 kapsaminda tespit edip, faaliyetlerin
faydasin1 da vurgulayarak Ogrencilerin is birlikli olarak c¢alismalarinda destekgi
olmalar1 6grenmede verimliligi arttiracaktir. Nitekim 6grenme ortaminda 6grencilerin
problemleri ve sorunlarini ¢ekinmeden dile getirmeleri, derse etkin katilim
saglamalari, fikirlerini rahatlikla ifade edebilmeleri i¢in 6grenme siirecinde kiigiik

ekiplerle veya ikili etkinliklerle tesvik edilmelidirler (Borophy, 1999).

Mliskiler boyutu okul kiiltiiriiyle iliskilidir. liskiler boyutuyla esas hedef: biitiin
okul paydaslarinin giiven, saygi ve yiikiimliiliige dayal sekilde pozitif bag kurmalarin
saglamaktir. Bu gaye gerceklestirildiginde 6gretmenlerin ortaklasa etkinlik, 6grenme
yapabilme ve kisisel faaliyetlerini paylasabilme olasilig1 yiikselmektedir. iliskilerle
baglantili destekleyicilik, POT’deki bireyler arasindaki iliskilerin pozitif yonlii, sayg1
ve giiven igerisinde yiiriitiilmesidir. Is birligi odakl1 ve destekleyici bir okul kiiltiiriinii
olusturarak birlikte 6grenme sartlarinin olusturulmasi amaglanir. Amag¢ okulda bir

degisim kiiltiiri olusturmaktir (Cansoy, 2019).

Yapiyla ilgili destekleyicilik egitim ve Ogretim i¢in kaynaklarin yeterligi,
Ogretmenler arasinda is birligine yonelik zaman yeterligi ve okul biiytikligii gibi
unsurlardan olusur. Calisanlar1 bir araya getirecek kolaylastirict  sartlarin
olusturulmasi, 6grenci 6grenmelerinin ve akademik basarilarinin degerlendirilmesine
yonelik sartlarin saglanmasidir (Cansoy 2019). Okullarda yapilar incelenirken zaman
cizelgelerinin ¢ok onemli oldugu belirgin bir sekilde goze ¢arpmaktadir. Okulun
zaman ¢izelgesi, tim paydaslarin ihtiyaglarina en ideal sekilde cevap verebildigi
Olctlide toplu 6grenmeyi ve ortak uygulamalar1 tesvik eden bir faktor olmaya baslar.
Ayrica is birligine dayali ¢aligmay1 kolaylastirmak icin bu zaman c¢izelgesinde

Ogretmenlere zaman tahsis edilmesi koordine icin gerekli zamanin bulunmasinda
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Ogretmenlere biiylik kolaylik saglamaktadir. Zaman ¢izelgesi, kisitlamalara dikkat
ederek imkanlar dogrultusunda istenileni verecek bir sekilde, mevcut kaynaklarin
belirli zaman araliklarina planlanmasi islemidir. Genel bir zaman ¢izelgesi problemi
kisitlardan dolay1 olusan c¢akigsmalari en aza indirerek limitli sayidaki zaman
araliklarina atanmasini icerir (Burke E. K. ve Petrovic S., 2002). POT icin gerekli olan
zaman ihtiyact meselesinin, zaman c¢izelgeleri ile resmi olarak ¢oziilmesi okul

kiiltiirtiniin dogrudan etkili oldugu bir konudur.

2.6. lgili Aragtirmalar

Literatiir incelendiginde orgiit kiiltiirlerine yonelik ¢esitli gruplandirmalarin 6n
plana ¢iktig1 goriilmiistiir. Orgiit kiiltiirlerinin siniflandirilmasinda; hiyerarsik,
uzlagmaci, gelisimci ve rasyonel kiiltiir seklinde yapildigi goriilmiistir. Farkli bir
simiflama ise, girisimci, i§ birligine dayali, yapilasmis ve pazar merkezli kiiltiir
seklinde yapilmaktadir (Sisman, 2007). Hofstede’in (1997) siniflamasi; giic mesafesi,
belirsizlikten kag¢inma, bireycilik/kolektivizm, eril ya da disil 6zellikler seklindedir.
Harrison (1972) ve Handy’nin (1981) siniflamalari ise giig, rol, gorev ve birey kiiltiirii

bigimindedir.

Terzi (2005) orgiit kiiltiiriinii; destek kiiltiirii, basari kiiltiirii, blirokratik kiiltiir ve
gorev kiiltiirii seklinde smiflamistir. POT ile ilgili ¢alismalar incelendiginde bu
caligmalarin daha ¢ok bu topluluklarin 6grenci basarisindaki 6neminin 6n plana
cikarildigi goriilmektedir. POT okullarda 6grenci &grenmelerini ve ogretimini
gelistirmektedir (Hord, 1997). Okullar POT ile 6grenci basarilarini izler ve
degerlendirir, bu sayede gereken degisiklikleri yapar (Morrisey, 2000).

POT &gretim ve dgrenmeye iliskin sorunlari ¢dziimlemeye ¢alisir (DuFour ve
Eaker, 1998). Ote yandan is arkadaslarinin karsilikli is birligiyle birgok 6gretmen
arasinda Ornek ve farkli etkinlikler 6grenilebilir (Mangrum, 2004), 6gretimde iyi
uygulamalar okulda yayginlasir (Hiebert ve Morris, 2012), meslek bilgisi zayif olan

ogretmenlerde gelisim saglanarak okul kapasitesi artirilabilir.
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Yerli literatiirde konuya yonelik kisith sayida calismayla karsilagilmistir
(Dervisogullari, 2014; Kalkan, 2015; Kiling ve Ozdemir, 2016; Kiling ve Ogdem,
2013; Ogdem, 2015).

2.6.1. POT ile Ilgili Arastirmalar. POT ile ilgili literatiir taramasinda bu
konuda yapilmis bes teze ulasilmistir. Konuyla ilgili az sayida Tiirkge makale
bulunmaktadir. Literatiir taramasinda tezlerden ve iki makaleden yararlanilmistir.
Aragtirmalarla ilgili; amag, arastirma deseni, katilimcilar, 6rneklem, veri toplama
araclari, veri analizi ve arastirma bulgularina yer verilmistir. Arastirmalarin bulgulari

arastirmacilar tarafindan ifade edilen bigimleriyle kullanilmistir.

Dervisogullar1 (2014) tarafindan yapilan “POT’iin Boyutlarma liskin Ogretmen
Goriislerinin Incelenmesi” adli ¢alismada Devlet Anadolu Liselerinde gérev yapan
ogretmenlerin POT’iin boyutlarma dair goriisleri alinarak POT’iin ne sekilde
gerceklestirildiginin  belirlenmesi amacglanmistir.  Arastirmada nitel arastirma
desenlerinden durum ¢alismas1 yontemi kullanilmistir. Arastirmaya Istanbul ili
Anadolu yakasindan {ist, orta ve alt puan dilimlerinde 6grenci alan ii¢ Anadolu Lisesi
ogretmenleri katilmistir. PISA sinavlarinda sorulari ¢ikan derslerin 6gretmenleri ile
goriisiilmiistiir. Bu yola elde edilen veriler igerik analizi yoluyla analiz edilmistir.
Arastirmada kullanilan temalar literatiirden elde edilmistir. Arastirmaya katilan
Ogretmenlerin vizyon ile ilgili sorulara verdikleri cevaplar; ortak olarak paylastiklari
genel bir vizyonun olmadigini ortaya koymustur. Katilime1 6gretmenlerin yaklasik
yarist okullarinda karara katilma noktasinda bazi sorunlarin oldugunu, okulda
kararlarin daha demokratik olarak alinmas1 gerektigini ifade etmistir. Ogretmenlerin
yaklasik dortte biri diger Ogretmenlerin smif i¢i etkinliklerinden hi¢ haberdar
olmadigini belirtirken, meslektaslarinin sinif i¢i uygulamalarindan haberi oldugunu
ifade eden Ogretmenlerin yaklasik tigte biri bu bilgileri kismen ya da tamamen
ogrencilerden elde ettigini ifade etmistir. Katilimci1 6gretmenlerin yaklagik yarisi,
okullarinda ortak calismalar gerceklestirmek i¢in ortak ¢alisma zamanlarinin yeterli
olmadigini dile getirmis, yaklasik dortte biri de ortak ¢alisma yerinin yeterli olmadigini

belirtmistir. Okuldaki Ogretmenlerin ti¢te ikisi okulunda iligskisel destekleyici
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kosullarin mevcut durumda iyi oldugunu ifade ederken iigte biri kotii oldugunu

belirtmistir.

Kalkan (2015) tarafindan gerceklestirilen “Ilkdgretim Okullarinda Mesleki
Ogrenme Toplulugu ile Biirokratik Yap: ve Orgiitsel Giiven Arasindaki Iliski” adl
caligmada ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin mesleki Ogrenme
toplulugunu, biirokratik yap1 ve orgiitsel gliven degiskenlerine iliskin alg1 diizeylerini
saptayarak bu degiskenler arasindaki iligkinin ortaya konmasi amaglanmistir.
Arastirmada iliskisel tarama yontemi kullanilmistir. Arastirmanin evrenini, 2013-2014
egitim-0gretim yilinda Ankara ilinin Altindag, Cankaya, Golbas1 Ke¢idren, Mamak,
Pursaklar, Yenimahalle il¢elerinde bulunan ilkogretim devlet okullarinda gérev yapan
20.203 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma 6rnekleminin belirlenmesinde tabakali
orneklem yonetimden yararlanilmis ve arastirma evreni ilkokul ve ortaokul olmak
iizere iki kademeye ayrilmistir. Orneklemde yer alan 176 ilkokuldan ve 155
ortaokuldan toplam 805 6gretmen arastirmaya katilmistir. Arastirmada veri toplama
arac1 olarak Mesleki Ogrenme Toplulugu Olgegi, Okul Yapisinin Etkililigi Olgegi ve
Orgiitsel Giiven Olgegi kullanilmistir. Verilerin analizinde SPSS 13.00 ve LISREL
8.80 istatistik paket programlarindan yararlanilmistir. Olgeklerin  yapilarmi
dogrulamak amaciyla yol analizi tekniginden yararlanilmigtir. Parametrik olmayan
testlerden ise iliskisiz 6l¢timler i¢in Kruskal Wallis H-testi, Mann Whitney U-testi,
iliskili Slgiimler icin Wilcoxon Isaretli Siralar testi kullanilmistir. Ayrica Pearson
Momentler Carpimi Koreldsyon Katsayisi, coklu dogrusal ve hiyerarsik regresyon
analizi uygulanmistir. Calisma nihayetinde POT ile biirokratik yap1 ve drgiitsel giiven
arasinda anlaml iligkilerin oldugu goriilmiistiir. Biirokratik yapinin mesleki 6grenme
toplulugu ile hem dogrudan hem de orgiitsel giliven iizerinden dolayl iliskili oldugu
bulunmustur. Orgiitsel giiven mesleki 6grenme toplulugunu dogrudan etkilemektedir.
Ayrica oOrgiitsel giiven, biirokratik yap1 ve mesleki 6grenme toplulugu arasinda kismi

araci degiskendir.
Ogdem (2015) tarafindan yapilan “Mesleki Ogrenme Toplulugu Olarak

[Ikogretim Okullarinda Takim Liderligi ve Orgiit iklimi” adli ¢alismada ilkdgretim

okullarinin mesleki 6grenme toplulugu olma diizeylerini belirlemek ve mesleki
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O0grenme toplulugu olarak okullarin takim liderligi ve okul iklimi ile iligkisini
incelemek amaglanmistir. Arastirmanin evrenini 2013-2014 egitim 6gretim yilinda
Ankara ili Altindag, Mamak, Cankaya ve Yenimahalle il¢elerindeki ilkdgretim
kurumlarinda (ilkokul ve ortaokul) goérev yapan brans ve smif Ogretmenleri
olusturmaktadir. Toplam 795 6l¢ek analiz i¢in hazir hale getirilmistir. Arastirmada
veri toplama araci olarak mesleki Ogrenme Toplulugu Olgegi, Takim Liderligi Olcegi
ve Okul Iklimi Olgegi kullanmilmustir. Verilerin analizi SPSS istatistik programi
kullanilarak yapilmistir. Arastirma verilerinin analizi frekans, yilizde, aritmetik
ortalama ve standart sapma degerlerine dayali olarak yapilmistir. Paylasilan ve
destekleyici liderlik, paylasilan deger ve vizyon, kolektif 6grenme, paylasilan kisisel
uygulamalar, destekleyici kosullar-iliski ve destekleyici kosullar-yap alt boyutlarinda,
ilkdgretim okullar1 ortalama diizeye sahiptir. Mesleki 6grenme toplulugu 6lgeginin
bazi alt boyutlarinda okuldaki kidem, brans, okul tiirii ve okulun sosyo-ekonomik

durumu degiskenlerine gore farkliliklar tespit edilmistir.

Ekinci (2018) tarafindan yapilan “POT, Psikolojik Sahiplenme ve Baglamsal
Performans Arasindaki Iliski” adli ¢alismanin amaci okullarda POT olma durumuna,
psikolojik sahiplenmeye ve baglamsal performansa iliskin 6gretmen goriislerini
belirlemek, goriisleri arasinda anlaml iliski olup olmadigini tespit ederek birbirleri
arasindaki etki diizeyini ortaya ¢ikarmak ve POT’iin psikolojik sahiplenme ve
baglamsal performans arasinda araci roliiniin olup olmadigint incelemektir.
Arastirmada iligkisel tarama modeli kullanilmigtir. Aragtirma evrenini 2017-2018
egitim ogretim yilinda Bolu ili merkez ilgce 18 lisede gorev yapan 844 Ogretmen
olusturmustur. Arastirmada veri toplama arac1 olarak POTO ile Tiirkgeye uyarlamasi
yapilan Psikolojik Sahiplenme ve Baglamsal Performans oOlg¢ekleri kullanilmistir.
Analizler SPSS 22.0 paket programi ve Lisrel 9.1 programi ile gerceklestirilmistir.
Aragtirmada t testi ve tek yonlii varyans analizi (ANOVA), Pearson Korelasyon
katsayis1 kullanilmis ve basit dogrusal regresyon analizleri ve aracilik etkisi analizi
kullanilmistir. Bulgular incelendiginde, lise &gretmenlerinin POT ve psikolojik
sahiplenme goriisleri ile POT ve baglamsal performans goriisleri arasinda orta
diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir. Psikolojik sahiplenme ve

baglamsal performans goriisleri arasinda ve baglamsal performans ile psikolojik
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sahiplenmenin bolgecilik disindaki tiim alt boyutlar1 arasinda orta diizeyde, pozitif ve
anlamli bir iliski oldugu bulgularma ulasilmistir. Yapilan {i¢ regresyon analizi
sonucundan ilkinde psikolojik sahiplenmenin, POT olusumunun anlamli bir
yordayicisi oldugu gériilmiis, ikincisinde POT olusumunun, baglamsal performansin
anlamli bir yordayicist oldugu goriilmiis, li¢linciisiinde psikolojik sahiplenmenin
baglamsal performansin anlamli bir yordayicist oldugu goriilmistiir. Ayrica
arastirmada POT’iin psikolojik sahiplenme ve baglamsal performans arasinda diisiik

diizeyde arac1 etkiye sahip oldugu gorilmiistiir.

Ciicemen (2018) tarafindan yapilan “Mesleki Ogrenme Toplulugu Olarak
[Ikdgretim Okullarinin incelenmesi” adli galismada mesleki 6grenme topluluguyla alt
boyutlara yonelik diisiincelerin mesleki kidem siirelerinin, hizmet siiresinin, yasinin,
cinsiyetinin, egitim diizeyinin ve gorevli olunan okul tiiriine dair anlamli farkliliklarin
varligimin tespiti hedeflenmistir. Arasgtirmanin evren ve dérneklemi ise Ankara’daki ilk
ve ortadgretim diizeyindeki Ogretmenlerle olusturulmustur. Calismaya 46 ilk ve
ortaokuldan toplam 986 6gretmen katilmistir. Arastirma modeli olarak tarama modeli
kullanilmigtir. Arastirmada “Mesleki Ogrenme Toplulugu’® 6lgegi kullanilmustir.
Arastirmanin nihayetinde mesleki gelisim faaliyetlerine yonelik 6gretmenlerin is
birlik¢i tutumlarinin  olumlu yonde oldugu goriilmiistir. Mesleki 6grenme
topluluklarma ogretmenlerin cinsiyet yoniinden farklilik gostermedikleri ancak
ortaokul 6gretmenlerinin mesleki 6grenme etkinliklerinin ilkokul 6gretmenlerine gore
azinlikta oldugu goriilmiistiir. Ayrica mesleki kidem, okuldaki deneyim, yas, egitim

diizeyinin 6gretmenlerin mesleki gelisim islevlerini etkilemedigi kanisina varilmistir.

Karadag ve Bellibas (2017) tarafindan yapilan “Ilkokullarin Mesleki Ogrenme
Topluluklart Olma Durumlarimin Degerlendirilmesi” adli c¢alismada ilkokullarin
mesleki 6grenme topluluklari olma durumlarinin degerlendirilmesi amaglanmustir.
Arastirmada nitel arastirma yontemi kullanilirken arastirma tasariminda ise durum
calismas1 modelinden faydalanilmistir. Arastirma evren ve oérneklemi Adiyaman’daki
ti¢ ilkdgretim okulunun 10 6gretmeniyle olusturulmustur. Calisma verileri, betimsel
ve igerik analiziyle bir araya getirilmistir. Arastirmanin bulgularina goére 6gretmenin

goriisleri yonlinden okullardaki mesleki 6grenme topluluklarinin  kurulmasini
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destekleyen faktorlerin olusturulan vizyon ve deger boyutu kapsaminda
incelenebilecegi, mesleki 0grenme topluluklarinin kurulmasinda mevcut kisitlarin
okul yoneticilerinin paylasilmis liderlik faaliyetlerinin kisitliligi, égretmenin toplu
ogrenme etkinliklerinde bulunmadan kag¢inilmasi, kisisel faaliyetlerin paylasimindan
kacinilmasiyla kaynak, zaman ve iletisim benzeri destekleyici faktorlerin

bulunmamasi boyutlar1 kapsaminda incelenebilecegi kanisina varilmastir.

llgan ve dig. (2011) tarafindan yapilan “ilkdgretim Okullarmm Mesleki
Ogrenme Toplulugu Olma Durumlarmin Degerlendirilmesi” adl1 ¢alismada ilkdgretim
okullarmmin mesleki 6grenme toplulugu olma durumlarinin ortaya konulmasi
amagclanmistir. Arastirmada tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin hedef evreni
Manisa’nin Demirci ve Ankara’nin Sincan ilgelerindeki ilkdgretim okullarinda gérev
yapan Ogretmenlerdir. Arastirmada, Newman ve digerleri (1996), Lee ve Smith
(1996), Louis ve Marks (1996) in aragtirmalarina dayali olarak okullarin 6grenme
toplulugu olma durumlarin1 belirlemeye yonelik olarak Annenberg Enstitiisii
tarafindan gelistirilen kontrol listesinin ¢evirisi kullanilmistir. Arastirmadan elde
edilen verilerin analizinde; betimsel istatistikler, aritmetik ortalama, standart sapma, t-
testi ve F testi kullanilmigtir. Ilkdgretim okullarinin amaglarinin dgretmenler
tarafindan paylasilma ve bu amaclarin 6grenmeye odaklanma diizeyine; ilkdgretim
okullarmin i birlik¢i mesleki gelisim faaliyetlerine sahip olma diizeyine ve ilkdgretim
okullarinda 6gretmenlerin karara katilma ve desteklenme diizeyine 6gretmenlerin
biiylik dl¢iide katildiklarini ortaya ¢ikmistir. Bu bulgular dogrultusunda ilkogretim
okullarimin biiyiik 6l¢iide mesleki 6grenme toplulugu oldugu sonucuna ulagmak

mumkindiir.

2.6.2. Okul Kiiltiiriine Yonelik Cahsmalar. Okul kiiltiiriiyle ilgili literatiir
tarandiginda bu konuda yapilmis ¢ok sayida teze ulasilmistir. Literatiir taramasinda bu
konuda yapilmis on tez incelenmistir. Aragtirmalarla ilgili amag, aragtirma deseni,
katilimcilar, 6rneklem, veri toplama araglari, veri analizi ve aragtirma bulgularina yer
verilmistir. Arastirmalarin bulgular1 arastirmacilar tarafindan ifade edilen bigimleriyle

kullanilmistir.
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Firat (2007) tarafindan yapilan “Okul Kiiltiiri ve Ogretmenlerin Deger
Sistemleri” isimli ¢alismada ilkogretimde gorevli 6gretmen ve yoneticilerin goriisleri
cercevesinde, personelle okul kiiltiirti iligkisinin diizeyi, gorislerin g¢esitli unsurlara
gore farklilasma durumu, hissedilen okul kiiltiiriiyle mevcut deger sistemlerinin iligki
diizeyinin incelenmesi hedeflenmektedir. Tarama modelinin kullanildig1 aragtirmanin
evrenini izmir kent merkezi smirlar1 i¢inde bulunan devlet ilkdgretim okullarinda
gorevli 337 okul miidiirii ile 12025 6gretmen ve 6zel ilkogretim okullarinda gorevli 27
okul miidiirii ile 1043 6gretmen olusturmaktadir. Calismada veriler; "Kisisel Bilgi

51"

Formu", Tavsancil (2002) tarafindan gelistirilen "Okul Kiiltiirii Olgegi" ve Schwartz
ve arkadaslart (2001) tarafindan gelistirilen, Demir Utku tarafindan Tiirkge'ye
uyarlanan "Portre Degerler Olgegi"nden olusan "Okul Kiiltiirii ve Portre Degerler
Olgegi" adini tasiyan envanter vasitastyla bir araya getirilmistir. Okul liderlerinin okul
kiiltiirlerine yonelik algilari, 6gretmenden yiiksek seviyededir. Okul liderlerinin okul
kiiltiiriine yonelik algilar1 sadece okul tiirli agisindan belirgin ayrim gosterir. Okul
liderlerinin okul kiiltlirlinde genele ve alt boyutlara yonelik algilarinin yas, boliim,
cinsiyet, ogretmenlerin ve miidiiriin kidemi, dgretim seviyesi ve okulun ge¢misi
benzeri faktorler bakimindan farkliliga rastlanamamistir. Okul liderlerinin egitim
orgiitiindeki gorev siiresi, sendika {iyeligi pozisyonu, okulun i¢ ve dis ¢evresi, sosyo-
ekonomik seviye ve okul kapasitesi faktorlerinin belirli boyutlarda 6nemli ayriliga
sebep olmustur. Ogretmenin okul kiiltiiriine yonelik algilariysa; okul kiiltiiriindeki
gorev siiresi, 6gretmenin kidemi, sendikaya tiyelik pozisyonu, okulun i¢ ve dis gevresi,
sosyo-ekonomik seviye ve okul kapasitesi agisindan belirgin farkliliklarin oldugu
goriilmiistiir. Nihayetinde 6gretmenin okul kiiltiiriiniin geneline yonelik algilar1 sadece
uzmanlik alan1 bakimindan farkli degil; egitim diizeyi, okulun ge¢misi, yas, cinsiyet
faktorleri genel diizeyden =ziyade "hazcilik", "Ozyonelim", "giivenlik" ve

"iyilikseverlik" boyutlarinda belirgin farkliliklar géstermistir.

Congar (2019) tarafindan yapilan “Okullarda Kimlik Olusturma Siirecinde Imaj
ve Okul Kiiltiirii Etkilegsimine Dair Bir Regresyon Modeli” adli ¢alismada ortadgretim
kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin orgiitsel kiiltiir, kimlik ve imaj algilarinin
diizeylerinin, s6z konusu kavramlar arasindaki iliskisinin, orgiitsel kiiltiir ve imajin

kimligin yordayicist olup olmadiginin bulunmasi amaglanmistir. Arastirma evrenini
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2013-2014 ogretim yilinda Sivas ilinde Anadolu Liselerinde gorev yapan 567
Ogretmen arasindan rastgele segilen 304 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirmada
arastirmaci tarafindan gelistirilen Okul Kiiltiir Olgegi, Orgiitsel Imaj Olgegi ve
Algilanan Orgiit Kimligi Olgegi kullanilmistir. Verilerin  analizinde SPSS
kullanilmistir.  Algt diizeylerinin kisisel ve Orgiitsel 0Ozellige gore degisip
degismedigini test etmek i¢in t testi ve ANOVA testi uygulanmistir. Arastirma
sonuglar1 6gretmenlere gore okullarin orgiitsel kiiltiirii ve kimligi yiiksek diizeyde
algilanirken Orgiitsel imaj orta diizeyde algilanmistir. Arastirma bulgulari; ayrica

kiiltiir kimligin, kimlik imajin anlamli birer yordayicisi oldugunu ortaya koymustur.

Kursun (2019) tarafindan yapilan “Okul Kiiltiiriiniin Incelenmesi: Bir Meta
Analiz Calismas1” adli ¢aligmada okul kiiltiiriiniin tiikenmislik, motivasyon, orgiitsel
giiven, baglilik ve is doyumundaki etkisinin degerlendirilmesi hedeflenmistir. 2007 ve
2017 yillarinda yerli ve yabanci literatiirdeki okul kiiltiiriiniin nicel olarak incelendigi
calismalar, calisma kapsaminda incelenmistir. Nihayetinde okul kiiltiiriiyle, liderlik,
orgiitsel baglilik, is doyumu, orgiitsel giiven, is motivasyonu, tiikenmislik iizerine 114
¢alismanin incelendigi ifade edilmistir. Arastirma sonucunda okul kiiltiiriiyle 6rgiitsel
bagliligin, motivasyonun ve liderligin arasinda pozitif ve giiclii iliski saptanmustir.
Okul kiiltiirtiniin i$ doyumuyla, orgiitsel giiven arasindaysa pozitif ve orta seviyede
iliski goriilmiistiir. Tiikenmiglikle okul kiiltiirii arasindaysa negatif yonde diisiik

seviyede iliski saptanirken tiim alt boyutlarda anlamli seviyede iligski gozlemistir.

Yildirrm (2019) tarafindan yapilan “Ortadgretim Ogretmenlerinin Orgiitsel
Adanmighigr ile Okul Kiiltiirii Arasindaki Iliski” adli ¢alismanin amaci Bursa-
Merkez’deki devlet liselerinde gorevli Ogretmenlerin okul kiiltiiriiyle Orgiitsel
adanmisligin iligki diizeyinin tespit edilmesidir. Calismada model olarak iligkisel
tarama yonteminden faydalanilmistir. Caligmanin kaynagini ise Bursa’daki 106 devlet
lisesinde gorevli 3277 6gretmenin goriisleri olusturmustur. Calismada 480 adet 6lgek
formu dagitilmig, okullarda g¢alisan Ogretmenlerin destegiyle dogru bir sekilde
doldurulan 402 adet &lgek formu kullamlmustir. Calismada “Ogretmenlerin Cok

Boyutlu Orgiitsel Adanmislik Olgegi” ve “Okul Kiiltiirii Olgegi” ‘den yararlanilmustir.

Calisma nihayetinde okul kiiltiiriiyle 6gretmenlerin orgiitsel adanmighik algilarinin
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birbirleriyle anlamli pozitif yénlii iliskilerinin oldugu saptanmistir. Ogretmenin
kuruma baghligiyla kuruma adanma, gorevine adanma, meslegine adanma,
meslektaslarma adanma boyutlarindaki adanmishigr yiiksek diizeydedir. Ote yandan
okul kiiltiirtiyle orgiitsel adanmishigin iliskileri incelendiginde okul kiiltiiriiniin destek
basari kiiltiiriiyle, gorev kiiltiiriiniin 6rgiitsel adanmighigin arasinda anlamli ve pozitif
yonli iliskilerinin varhigi gozlenmistir. Biirokratik kiiltliriin 6grencilerle, c¢alisma
gruplar arasinda adanmanin pozitif yonde oldugu belirtilirken; is iliskisinin kiiltiir
boyutunun okula adanma boyutunda anlamli negatif yonlii iliski saptanmistir. Orgiitsel
adanmiglikta okul kiiltlirliniin etkisi incelendiginde ise biirokratik, gorev, destek

kiiltiirlerinde adanmigligin yordayiciliginin anlamli oldugu ifade edilmistir.

Goldag (2015) tarafindan yapilan “Orta Ogretim Kurumlarinda Okul Kiiltiirii
Yoluyla Degerler Egitimi (Malatya ili Ornegi)” adli calismada liselerde gérev yapan
Ogretmenlerin ve O0grenim goren O&grencilerin okul kiiltlirii algilarmin "degerler"
egitimi iizerindeki etkisini tespit etmek amacglanmistir. Arastirmanin evrenini 2012-
2013 Egitim Ogretim Y1li'nda Malatya merkez ilgede bulunan liselerde 6grenim géren
onikinci sinif 6grencileri ve bu kurumlarda gorev yapan 6gretmenler olusturmaktadir.
Orneklem seciminde tabakali drnekleme yontemi kullanilmistir. Veri toplama araci
olarak Ogretmen ve Ogrenciler i¢in kisisel bilgi formu, 6grencilerin okul kiiltiirti
hakkindaki algilarin1 belirlemek amaci ile arastirmaci tarafindan gelistirilen
Ogrenciler I¢in Okul Kiiltiirii Olgegi ve Ogretmenlerin okul kiiltiirii hakkindaki
algilarini belirlemek amaciyla Steve Gruenert ve Jerry Valentine (1998) tarafindan
gelistirilmis ve arastirmaci tarafindan Tiirkc¢eye uyarlamasi yapilmis olan School
Culture Survey kullamilmistir. Ogrencilerin ve Ogretmenlerin deger algilarini
belirlemek amaciyla Schwartz vd. (2001) gelistirdigi ve Demirutku ile Stimer (2010)
tarafindan Tiirk¢e uyarlamasi yapilan Portre Degerler Anketi kullanilmistir. Verilerin
¢Oziimlenmesinde, aritmetik ortalama, standart sapma, frekans, ylizde, Mann Whitney
U testi, Kruskal Wallis H testi kullanilmistir. Arastirma sonuglarina gore 6grenciler
devam ettikleri okullarimn kiiltiirlerini farkl1 sekilde algilamaktadir. Ogrencilerin biiyiik
cogunlugu (%66,7'si) devam ettikleri okullarin kiiltiirlerini orta diizey olarak
algilamaktadir. Ogrencilerin okul kiiltiiriinii algilama diizeyleri, grencilerin

cinsiyetlerine gore "0gretmeni algilama, okulu algilama ve okulun kiiltiirel normlar1"
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boyutlarinda farklilik géstermemekte; "okul degerleri, okul ¢evre iliskisi ve okula
aidiyet duygusu”" boyutlarinda ise farklilik gostermektedir. Ogrencilerin okul
kiltliriini algilama diizeyleri, 6grencilerin 6grenim gordiikleri okul tiirlerine gore
"0gretmeni algilama" boyutunda farklilik gdstermemekte; "okul degerleri, okulu
algilama, okul cevre iliskisi, okulun kiiltiirel normlari, okula aidiyet duygusu”
boyutlarinda farklilik gdstermektedir. Ogretmenlerin biiyiik cogunlugu (%71,5")
gorev yaptiklari okullarin kiiltiirlerini orta diizey olarak algilamaktadir. Ogretmenlerin
okul kiiltiirinii algilama diizeyleri, cinsiyetlerine, 6gretmenlikteki gorev siirelerine,
dogum yerlerine gore farklilik géstermemekte; 6grenim diizeylerine gore ise farklilik

gostermektedir.

Oztiirk (2015) tarafindan yapilan “Egitim Orgiitlerinde Okul Kiiltiirii ve
Tiikenmislik Diizeyi Arasindaki iliski (Bahgelievler Ilgesinde Bir Arastirma)” adli
calismanin amaci egitim Orgiitlerinde gorev yapan sif ogretmenlerinin goriisleri
dogrultusunda okul kiiltiirii ile tiikenmislik diizeyi arasindaki iligkiyi betimlemektir.
Iliskisel tarama modeline gdre yapilan bu arastirmanin evrenini, Bahcelievler ilcesinde
gorev yapan 1162 smif 6gretmeni, arastirmanin Orneklemini ise basit rastgele
ornekleme yontemi ile belirlenmis Bahgelievler il¢esinde 13 ilkokulda gorev yapan
530 smif Ogretmeni olusturmustur. Arastirmaya katilan smif Ogretmenlerinin;
demografik o6zellikleri arastirmaci tarafindan gelistirilen "Kisisel Bilgi Formu" ile
tikenmislik diizeyleri Maslach ve Jackson (1981) tarafindan gelistirilen "Maslach
Tiikenmislik Olcegi (MTO)" ile okul kiiltiirii diizeyleri Terzi (2005) tarafindan
gelistirilen "Okul Kiiltiirii Olgegi (OKO)" ile elde edilmistir. Anketlerden elde edilen
verilerin analizinde SPSS 22.0 istatistik programi kullanilmigtir. Maslach Tiikenmislik
Olgegi'nin ve Okul Kiiltiirii Olgegi'nin drneklem grubu icin uygun olup olmadigini
belirlemek i¢in KMO (Kaiser Mayer Olkin) ve Bartlett testi yapilarak, verilerin faktor
analizine uygun oldugu goriilmiistiir. Veriler frekans, yilizde, ortalama, standart sapma,
Pearson Momentler Carpim Korelasyon Katsayisi, Mann- Whitney U Testi ve Kruskal
Wallis Testi analizleri yapilarak yorumlanmistir. Arastirma sonucunda Okul Kiiltiirii
ile Tikenmislik arasinda ve alt boyutlar1 arasinda negatif yonde anlamli iliskiler
goriilmiistiir. Sif 6gretmenlerinin duygusal tilkenmislik ve duyarsizlagsma diizeyleri

orta, kisisel basar1 diizeyleri yiiksek; calistiklar1 okulda ise gorev kiiltiirii konusunda
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olumlu tutuma sahip olduklar1 bulunmustur. Duygusal tilkenme alt boyutunda yas,
Ogrenim durumu, mesleki kidem; duyarsizlasma alt boyutunda cinsiyet, yas, medeni
durum, 6grenim durumu, mesleki kidem; kisisel basar1 alt boyutunda yas, medeni
durum degiskenlerine gore anlamli farkliliklar goriilmiistir. Okul kiiltiirii alt
boyutlarindan gorev kiiltiirii alt boyutunda yas, medeni durum, 6grenim durumu, gorev
stiresi, takdir gorme; destek kiiltlirii alt boyutunda mesleki kidem, takdir gérme;
biirokratik kiiltiir alt boyutunda takdir gérme, basar1 kiiltlirii alt boyutunda mesleki

kidem, takdir géorme degiskenlerine gore anlamli farkliliklar gériilmiistiir.

Alptekin (2014) tarafindan yapilan “ilkdgretim Ogretmenlerinin Demokratik
Okul Kiiltiiriintin Algilanmasina Yo6nelik Goriigleri” adli calismada konunun teorik bir
diizlemde ele alinmasi ve istatistik verileriyle desteklenmesi amaglanmustir. ilkdgretim
birinci ve ikinci kademe Ogretmenlerinin goriislerine anket sorulari araciligiyla
ulagilmistir. Bu ¢ergevede, Canakkale ili Merkez, Lapseki ve Biga ilgelerinden secilen
25 okulda ulasilan 6gretmenlerin anket sorularini cevaplandirmasi saglanmis, 267
anket incelemeye dahil edilmistir. Orneklem tesadiifi olarak belirlenmistir.
Arastirmanmn  verileri "Demokratik Tutum Olgegi" aracilifiyla toplanmustir.
Arastirmanin sonucunda ilkogretim Ogretmenlerinin cinsiyetlerine gére demokratik
saygt ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir farklilik bulunmasina karsin;
demokratik katilim ve demokratik egitim ile cinsiyet arasinda istatistik olarak anlaml
bir farklilik olmadig1 goriilmiistiir. Farkli kideme sahip ilkdgretim 6gretmenlerinin
demokratik saygi, demokratik katilim ve demokratik egitim degiskenlerinin ¢alisma
stiresi veya kidemine gore istatistik agisindan anlaml bir farkliliginin bulunmadigi
goriilmiigtiir. [kogretim dgretmenlerinin  tutumlarmi  mezun olduklar1 kurum
diizeylerine gore (lise, onlisans, lisans, lisanstistii), inceledigimizde demokratik saygi,
demokratik katilim ve demokratik egitim degiskenlerinin egitim diizeyine gore
istatistik acisindan anlamli bir farklihginm bulunmadigi goriilmiistiir. [kogretim
Ogretmenlerinin, yaslarina goére demokratik tutum boyutlar1 incelendiginde,
demokratik katilm ve demokratik egitim degiskenleri yasa gore farklilik
gostermemesine karsin, demokratik saygi degiskeninin yasa gore istatistiksel olarak

anlamli bir farkliliga sahip oldugu goriilmiistiir.
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Kog¢ (2014) tarafindan yapilan “Meslek Lisesi Ogrencilerinin Okul Kiiltiirii
Algilarinin Tespiti-Bozkir Ornegi” adli ¢alismada Konya’daki iki teknik ve meslek
lisesi Ogrencilerinin algilarina goére okul kiltliriiniin belirlenmesi hedeflenmistir.
Calismada veri toplama siirecinde "Bireysel Bilgi Formu" ve "Okul Kiiltiiri
Olgegi"den faydalamlmistir. Ayrica ¢alismada meslek lisesi dgrencilerinin okul
kiiltiiri algilarinda demografik faktorlerin etkisinin belirlenmesi amaglanmistir.
Calismada varyans ve t-test analizleri yapilmistir. Calisma bulgularina gore
ogrencilerin okul Kkiiltiirliyle 6gretmenlerini  6zdeslestirdikleri, Ogretmenlerin
birbirleriyle is birligi ve dayanigma tutumlarinin farkinda olduklari, okullarini
ayricalikli bulduklari, mezuniyetleri sonrasinda okulla devamlarinin siirdiirebilmeyi
istedikleri goriilmiistiir. Bu bulgularin 6grencilerin okula aidiyet duygulariyla ilgili
oldugu goriilmiis, bu ¢alismaya konu 6grencilerin okula aidiyet duygulariin yiiksek
oldugu gozlenmistir. Yine ¢aligma sonuglarina gore d6grencilerle okul kiiltiirii 6geleri
okul-6gretmen-6grencilerin  iletisim  diizeylerinin etkin oldugu gorilmistiir.
Ogrencilerin okullarindaki faaliyetlerinde celiskili durumla karsilasmadiklari, okul
liderlerinin problem c¢oziimleyebilme kabiliyetlerinin pozitif algiladiklari, okul
liderlerinin harici ortamlardan gelecek baskilara yonelik korumact olduklari, derslerin
isleyisinde kabiliyet ve diislince gelistirici niteliklerin bulundugu, yardime1 ve destek
calisanlarinin 6grencilerin isteklerini gidermede pozitif tutum gosterdikleri, okulu is
hayatindaki, toplumdaki ve ailelerin isteklerini kismi anlamda giderebildikleri, okulun
dis cevrelerde pozitif imajinin bulundugu hususunda negatif diisiincenin yogunlukta

oldugu goriilmiistiir.

Onsal (2012) tarafindan yapilan “Okul Miidiirlerinin Iletisim Becerileri ile Okul
Kiiltiirii Arasindaki iliski (Istanbul 1li Anadolu Yakas1 Ornegi)” adli calismada kamu
ve Ozel ilkégretim kurumlarinda gorevini yiiriiten Ogretmenlerin diisiinceleri
cercevesinde okul yoneticilerinin okul kiiltiirleriyle iletisim kabiliyetleri iliskinin
degerlendirilmesi hedeflenmistir. Calisma 2011 ve 2012 yillarina ait Istanbul’daki 328
Ogretmenin anket verileriyle olusturulmustur. Calismadan saglanan bulgular
dogrultusunda Ozel-kamu ilkdgretim kurumlarindaki 6gretmenlerin  diisiinceleri
cercevesinde okul yoneticilerinin iletisim kabiliyetlerinin etkin oldugu; okul

kiiltirlerinin ise gli¢lii oldugu goriiliirken her ikisinin de ilerletilmesinin gerekliligi
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vurgulanmgtir. Ote yandan okul kiiltiiriiyle okul ydneticilerinin iletisim kabiliyetleri
arasinda anlamli ve pozitif yonli bag gozlenmistir. Okul kiiltiiriiyle okul
yoneticilerinin iletisim kabiliyetlerinin 68retmenin diisiincesine, okulun kamu-6zel
ayrimina, cinsiyete, yasa, kideme, gorevin siiresine, egitim geg¢misine ve gorevin

stirdiiriildiigii kurumdaki 6gretmenlerin mevcuduna gore gesitlendigi gézlenmistir.

Aktag  (2015) tarafindan  gergeklestirilen  “Ortadgretim  Kurumlari
Yoneticilerinin Demokratik Okul Kiiltiirii Olusturmada, Okul Meclisi Projesine Karsi
Tutumlarinin Incelenmesi: Bahgelievler Ornegi” adli calismada ortaokul-liselerde
gorevini yapan okul miidiirlerinin okul kiiltiirii etkinliklerine yonelik disilinceleri
degerlendirmek ve kurumun daha verimli ilerlemesi icin Onerilerin gelistirilebilmesi
amaglanmistir. Calismanin modelinde genel tarama modeli uygulanmistir. Calismanin
ornek kiitlesi, 2014 ve 2015 yillarina ait Istanbul-Bahgelievler’deki ortaokul-liselerde
gorevini siirdiiren okul miidiirlerinden meydana gelmektedir. Calismanin verilerininse
Bahgelievler’deki biitiin ortadgretimlere uygulanmis anket ve Olciitlerden saglandigi
bildirilmistir. Veriler bir araya getirildiginde anketlerin 234 adedinin arastirma
amaclan g¢ergevesiyle uyumlu oldugu goriilmiistiir. Calismanin nicel verilerinin bir
araya getirilmesi amacinin ¢ercevesinde sonuglardan saglanan bulgulardan hareketle
"Okul Meclisi Uygulama Olgegi" olusturulmustur. Olusturulan 6lgegin yiiriitiilen
caligmanin hedefine uyumunun tespiti i¢in denetim ve yonetim sahasinda gorevli
o0gretim mensuplarinin diisiincelerinden yararlanilmistir. Tavsiyelerin gergevesinde
Olcegin son bigimi olusturulmus ve uygulamalara hazirlanmistir. Yiiriitiilen arastirma
nihayetinde "Okul Meclisi Uygulama Olgegi" puanlari incelenmis ve cinsiyet, gorev,
kidem, yonetici kidemi ve egitim diizeyleri arasinda anlamli diizeyde bir farkin
olmadigr goriilmistiir. "okul meclisi ile yoneticileri &grencilerden yeni fikirler
Ogrenebilir." Onermesine katilimcilarin ¢ogunlugu "Cogunlukla Katiliyorum" ve
"Tamamen Katiliyorum" secgenegini isaretlemistir. Yeni fikirlerin {retilmesi ve
tiretilen fikirlerin kullanilmas1 6nemlidir. "okul meclisi ile ilgili, yonetici, veli ve
ogrencilerin yeterli bilgileri olmadig1 i¢in uygulama esnasinda sorunlarla
karsilasilmaktadir." secenegine katilimcilarin cogunlugunun "Cogunlukla" secenegini

isaretledigi goriilmiustiir.
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Boliim 3

Yontem

Bu boliimde; arastirmanin modeli, evren ve orneklem, veri toplama araglari,

verilerin analizi konular1 agiklanmaistir.

3.1. Arastirma Modeli

Arastirmada hem devlet hem de 6zel okul kiiltiiriiniin 6gretmen ve yoneticilerin
siirekli 6grenme diizeylerinin bir bagska deyisle POT adaptasyon verimliginin
degerlendirilmesi amaciyla tarama modeli kullanilmistir. Karasar’a (1999) gore
tarama deseni ge¢miste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle
betimlemeyi amaclayan bir yaklagimdir. Bu nedenle aragtirma modeli olarak tarama

deseni secilmistir.

Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullar1 i¢inde ve oldugu
gibi tanimlanmaya calisilir. Onlari, herhangi bir sekilde degistirme, etkileme cabasi
gosterilmez. Bilinmek istenen sey vardir ve oradadir. Onemli olan, onu uygun bir
bicimde “gozleyip” belirleyebilmektir (Karasar, 2009). Bu ilkeden hareketle tarama

deseni uygulanmis ve veriler oldugu gibi ortaya konulmustur.

3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2019-2020 egitim-6gretim yilinda, Istanbul ili Bakirkdy,
Besiktas, Basaksehir, Kadikdy ilcelerinde bulunan devlet okullar1 ve 6zel okullarda
calisan 6gretmenler ve kurum yoneticileri olusturmaktadir. Aragtirmanin 6rneklemini
maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi teknigiyle secgilen 241 Ogretmen, 52 Yonetici
olusturmaktadir. Maksimum ¢esitlilik 6rneklemesinde 6rneklem, problemle ilgili olan
ve kendi iginde benzesik, degisken ve farkli durumlardan olusacak sekilde
belirlenmektedir (Grix, 2010; Akt. Baltaci, 2018). Bu sebeple arastirma kapsaminda

farkli okul tipleri, brang, kademe ve deneyim yilina sahip 6gretmenler aragtirmanin
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orneklemini olusturmustur. Arastirmanin  6rneklem grubuna ait demografik

ozelliklerin dagilimi1 Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 11
Demografik Ozelliklerin Dagilimi
n %
C o Ogretmen 241 82,3
Okuldaki gorevi Yénetici 50 177
Devlet 111 37,9
Calisilan okul Ozel 182 62.1
. Evli 127 43,3
Medeni hal Bekar 166 56,7
Cinsiyet Erkek 82 28,0
Kadin 211 72,0
21-30 122 41,6
Yas 31-40 123 42,0
41-50 42 14,3
51 ve Usti 6 2,0
1-2 71 24,2
3-5 101 34,5
Okul kidemi 6-8 82 28,0
9-15 28 9,6
16 ve Usti 11 3,8
1-2 39 13,3
3-5 80 27,3
Meslek kidemi 6-8 90 30,7
9-15 61 20,8
16 ve usti 23 7,8
Lisans 180 61,4
Egitim durumu Yiiksek Lisans 96 32,8
Doktora 17 5,8
Okul Oncesi 31 10,6
.. ) Ikokul 47 16,0
Calisilan egitim kademesi Ortaokul 92 31.4
Lise 123 42,0

Tablo 1°de goriildiigii gibi arastirmaya katilanlarin %82,3’i 6gretmen, %62,1°1
ozel okulda calismaktadir. Orneklemin %56,7’s1 bekar, %72,0’si kadin, %42,0’si 31-
40 yasindadir. Arastirmaya katilanlarin %30,7’s1 6-8 yildir ¢alismakta, %61,4’ lisans

mezunu, %42,0’si1 lise 6gretmenidir.
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3.3. Veri Toplama Araglari

Bu arastirmada Steve Gruenert ve JerryValentine (1998) tarafindan gelistirilmis,
Yurtseven ve Altun (2019) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanmis olan “Okul Kiiltiirii
Olgegi” ve Dogan, Tatik ve Yurtseven (2017) Tiirkge’ye uyarlanmis olan “POTO”

kullanilmistir.

3.3.1. Okul Kiiltiirii Olgegi. Okul Kiiltiirii Olcegi Jerry Valentine ve Steve
Gruenert tarafindan 1998 yilinda gelistirilmis olup, Yurtseven ve Altun (2019)
tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmistir. Olgegin dili Ingilizcedir. 35 maddeden olusan besli
likert tipi 6l¢egin orijinal versiyonunda alt1 boyut bulunmaktadir. Bu boyutlar sirasiyla
is birlikgi liderlik, 6gretmen is birligi, profesyonel gelisim, amag biitlinliigii, meslektas
destegi ve Ogrenme partnerligidir. Tiirkge’ye uyarlama ¢alismasi sirasinda
gerceklestirilen faktor analizleri, 6lgegin Tiirkge versiyonunun tek boyutlu oldugunu
ortaya koymustur. Diger taraftan, 6lcegin i¢ tutarlik giivenirligini belirlemek amaciyla
yapilan hesaplamalar, Cronbach Alfa katsayisinin .93 oldugunu gostermistir (Altun ve
Yurtseven, 2019). Tiim bunlar 6l¢egin gecerli ve giivenilir bir 6l¢gme araci1 olduguna

isaret etmektedir.

3.3.2. Profesyonel Ogrenme Toplulugu Olgegi. POTO, okul iiyelerinin algilari
ve toplum i¢indeki belirli uygulamalar hakkindaki goriisler hakkinda bilgi verir. Bu
okul seviyesi uygulamalar1 (i) paylasilan ve destekleyici liderlik, (ii) paylasilan
degerler ve vizyon, (iii) toplu 6grenme ve uygulama, (iv) paylasilan kisisel uygulama,
(v) destekleyici kosullar-iligkiler ve (vi) destekleyici kosullar-yapilar. POTO birgok
amag i¢in kullanilir: (i) bir okulun POT olarak ne 6lgiide islev gordiigiinii dlgmek, (ii)
tiyelerin bir stireklilik yoluyla topluluklarinin 6zellikleri hakkindaki algilarini 6lgmek
ve (iii) belirli mesleki uygulamalar1 ve POT faaliyetlerini tanimlamak igin gorev
yapmaktadir (Olivier ve dig., 2009). Genel olarak POTO, bir okulun durumunu bir
POT olarak tanimlamada ve her bir POT boyutunun giiciinii belirlemede etkili olan
resmi bir teshis araci olarak kabul edilmektedir. Yukarida belirtilen alti boyutu
kullanan POTO, bir topluluk i¢inde var olan okul seviyesi uygulamalarini temsil eder.

Buna gore, her boyut bir POT olmaya katkida bulunan belirli uygulamalari igerir.
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POTO'iin (Olivier ve dig., 2009) 1209 &gretmen kullanilarak yapilan calismada
i¢ tutarlilik ve giivenirligini gésteren Cronbach Alfa katsayisinin .82 ile .97 arasinda
oldugu gorilmiistiir. Ayrica, igerik dogrulamasi uzman goriisleri ile saglanmustir.
Arastirmacilar dlgegin dogru kullanimi ve her bir boyutun degerini belirlemek i¢in
betimsel istatistiklerin uygun oldugunu belirtmislerdir. (Akt.Dogan, Tatik ve
Yurtseven (2017). Tiim bu bilgiler 6lgegin gecerli ve giivenilir bir dlgme araci

olduguna isaret etmektedir.

Olgek puanlarmin carpiklik ve basiklik katsayr degerlerinin bulundugu

normallik testleri listesi Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 12
Normallik Testleri

Carpikhk Basikhik

Paylasilmis ve Destekleyici Liderlik -0,796 1,692
Paylasilmis Ortak Degerler ve Vizyon -0,553 1,187
Is birlikli Ogrenme ve Uygulama -0,724 1,728
Bireysel Uygulamalarin Paylasimi Algilart -0,628 1,550
Destekleyici Kosullar- Iliskiler Algilar: -0,664 0,969
Destekleyici Kosullar- Yapilar Algilar -0,585 0,515
POT Olusumu -0,642 1,215
Okul Kiiltiirii -0,795 1,863

Olgek puanlarmin normalligi igin garpiklik ve basiklik katsayilari incelenmistir.
Puanlarin normal dagilima uygunlugunun incelenmesi i¢in yapilan bir islem ¢arpiklik
ve basiklik degerlerinin hesaplanmasidir. Olgiimlerden elde edilen basiklik ve
carpiklik degerlerinin +3 ile -3 arasinda olmasi normal dagilim i¢in yeterli
goriilmektedir (Groeneveld ve Meeden, 1984; Moors, 1986; Hopkins ve Weeks, 1990;
De Carlo, 1997). Normal dagilimi bozan 8 u¢ deger veri analizden ¢ikarilmistir. Bu
sayede normalligi bozan veri bulunmamaktadir. Buna gore O6lgek puanlarinin
normallik varsayimini sagladigi kabul edilmis, analizlerde parametrik yontemler

kullanilmastir.
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3.4. Verilerin Analizi

Verilerin analizi SPSS 25 programi ile yapilmis ve %95 giiven diizeyi ile
calisilmistir. Kategorik (nitel) degiskenler i¢in frekans (n) ve yiizde (%), sayisal (nicel)

degiskenler i¢in ortalama (X), standart sapma (ss) istatistikleri verilmistir.

Calismada 6l¢ek puanlarinin iligkisi Pearson korelasyon testi ile, kurulan model
basit dogrusal regresyon testi ile analiz edilmistir. Pearson korelasyon testi bagimsiz
iki nicel degisken arasindaki dogrusal iliskinin yonii ve kuvvetinin belirlenmesi
kullanilan test teknigidir. Basit dogrusal regresyon testi 1 bagimli degiskenin 1

bagimsiz degisken tarafindan etkilenmesini belirleyen test teknigidir.

Bilinen normal dagilan sayisal bir degiskenden bilinmeyen, aralarinda iligki olan
bir bagka normal dagilan sayisal degiskeni tahmin i¢in uygulanirsa basit dogrusal
regresyon olarak tanimlanir (Alpar, 2010). Varyans analizi temelde ilgilenilen faktor
ya da faktorlerin bagimli degisken tizerindeki etkilerinin olup olmadigini test eder
(Biiyiikoztiirk, 1998). t-testi, bir grubun Ontest ve sontest puanlar1 arasindaki farki

kiyaslamak i¢in kullanilir (Emrahoglu, 2010).
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Boliim 4

Bulgular

Bu boliimde; 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilarina iligkin bulgular, okullarda
POT olusumu algisma iliskin bulgular, okul kiiltiiriiniin okullarda POT olusumunu

yordama giicline iliskin bulgular agiklanmustir.

4.1. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarina iliskin Bulgular

Birinci arastirma sorusu; “Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 ne diizeydedir”
seklindeydi. Bunu tespit i¢in yapilan calismada ulasilan, “okul kiiltiirii Olcegi”

ifadelerine ait betimsel istatistikler Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 13
Okul Kiiltiirii Olgegi Ifadelerine Ait Betimsel Istatistikler

: : : E 2E o
) ) S g < 2 £
O > > 7 Q = 2 ]
S = @ > c = A
T E £ g = Bz I
= = V) w G o
= = M X
V; v M M
n % n % n % n % n %

1. Ogretmenler smiftaki

ogretim etkinliklerinde

kullanmak tizere bilgive 17 56 17 56 44 146 166 551 57 189 376 101
kaynak elde etmek i¢in
mesleki aglari kullanirlar.
2. Liderler 6gretmenlerin
fikirlerine deger verirler.
3. Ogretmenler notlar ve
dersler konusunda
iletisim kurma ve 20 66 9 30 44 146 163 542 65 216 381 1,02
planlama yapma
imkanina sahiptirler.

4. Ogretmenler
birbirlerine giivenirler.

5. Ogretmenler okulun
misyonunu desteklerler.
6. Ogretmenler ve veliler
O0grenci performansina
iligkin ortak beklentilere
sahiptirler.

17 56 22 73 56 18,6 146 485 60 199 3,70 1,05

21 70 19 6,3 50 16,6 155 515 56 18,6 368 1,07

13 43 15 5,0 40 133 157 522 76 2572 389 098

19 63 14 4,7 47 156 155 515 66 219 3,78 1,04
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Tablo 3 (devam)

7. Bu okuldaki liderler
ogretmenlerin mesleki
kararlarina giivenirler.

14

4,7

14

4,7

43

14,3

166

55,1

64

21,3

3,84

0,97

8. Ogretmenler birlikte
plan yapma konusunda
onemli 6l¢iide zaman
harcarlar.

17

5,6

16

53

42

14,0

158

52,5

68

22,6

3,81

1,03

9. Ogretmenler diizenli
olarak seminerler, is
arkadaslar1 ve
konferanslardan fikir
edinmeye caligirlar.

19

6,3

21

7,0

43

14,3

154

64

21,3

3,74

1,07

10. Ogretmenler ne
zaman bir sorun ortaya
¢iksa yardimct olmaya
isteklidirler.

14

4,7

10

33

36

12,0

165

54,8

76

25,2

3,93

0,96

11. Liderler gorevini iyi
yapan O6gretmenleri takdir
etmek i¢in zaman
ayirirlar.

16

53

15

5,0

40

13,3

158

52,5

72

23,9

3,85

1,01

12. Okulun misyonu
ogretmenlere belirgin bir
yon duygusu verir.

13

43

13

43

35

11,6

175

58,1

65

21,6

3,88

0,94

13. Veliler 6gretmenlerin
mesleki kararlaria
glivenirler.

14

4,7

21

7,0

52

17,3

144

47,8

70

23,3

3,78

1,03

14. Ogretmenler karar
verme slirecine dahil
edilirler.

18

6,0

11

3,7

43

14,3

152

50,5

77

25,6

3,86

1,03

15. Ogretmenler
birbirlerinin derslerini
gbzlemlemeye zaman
ayirirlar.

21

7,0

30

10,0

50

16,6

133

44,2

67

22,3

3,65

1,14

16. Okulun 6gretmen
kadrosu mesleki gelisime
deger verir.

11

37

16

53

36

12,0

161

53,5

77

25,6

3,92

0,96

17. Ogretmenlerin
fikirlerine diger
Ogretmenler tarafindan
deger verilir.

15

50

11

3,7

43

14,3

169

56,1

63

20,9

3,84

0,96

18. Okulumuzdaki
liderler 6gretmenlerin
birlikte ¢aligmasina
olanak tanirlar.

12

4,0

16

53

45

15,0

156

72

23,9

3,86

0,97

19. Ogretmenler okulun
misyonunu anlarlar.

13

43

15

5,0

37

12,3

173

57,5

63

20,9

3,86

0,95

20. Ogretmenler okuldaki
giincel konular hakkinda
her zaman
bilgilendirilirler.

11

3,7

15

5,0

35

11,6

159

52,8

81

26,9

3,94

0,96

21. Ogretmenler ve
veliler 6grenci
performanst hakkinda sik
sik iletisime gecerler.

13

43

17

5,6

34

11,3

155

82

27,2

3,92

1,00
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Tablo 3 (devam)

22. Okul politikasi ya da

karar verme siirecine 15 50 17 5,6 40 133 159 528 70 233 384 1,01
katilimim ciddiye alinir.

23. Ogretmenler

genellikle diger

Ogretmenlerin ne 12 40 19 63 37 123 161 535 72 239 387 098
Ogrettiginin

farkindadirlar.

24. Ogretmenler 6grenme

stireciyle ilgili giincel 13 43 8 27 38 126 161 535 81 269 396 094
bilgi temellerini korurlar.

25. Ogretmenler gruplar

halinde is birligi i¢inde 10 33 13 43 44 146 163 542 71 236 390 092
caligirlar.

26. Ogretmenler yeni
fikirleri ve teknikleri
denedikleri i¢in
odiillendirilirler.
27. Okulun misyon
ifadesi, toplumun 12 40 17 56 35 116 157 522 80 266 392 0,98
degerlerini yansitir.

28. Liderler 6gretimde

risk almay1 ve yeniligi 17 56 16 53 38 126 159 528 71 236 383 103
desteklerler.

29. Ogretmenler program
ve proje gelistirmek ve
degerlendirmek i¢in
birlikte ¢aligirlar.

30. Ogretmen kadrosu
okul gelisimine deger 9 30 14 47 39 130 156 518 83 276 39 093
Verir.

31. Ogretim performansi

okulun misyonunu 10 33 16 53 36 120 158 525 81 269 394 095
yansitir.

32. Idareciler 6gretim ve

planlama zamanin1 13 43 12 40 42 140 163 542 71 236 389 096
korurlar.

33. Ogretim uygulamalari
konusundaki
anlagsmazliklar agikga dile
getirilir ve tartigilir.

34. Ogretmenler
fikirlerini paylasmalari 14 47 15 50 43 143 151 502 78 259 388 100
konusunda tesvik edilir.

35. Ogrenciler genellikle

kendi egitim

sorumluluklarini

ustlenirler, 6rnegin derste

zihinsel olarak etkindirler

ve 0devlerini yaparlar.

13 43 27 9,0 39 130 144 478 78 259 382 1,05

15 50 16 53 45 150 151 502 74 246 384 1,02

11 37 14 4,7 45 150 158 525 73 243 389 0,9

14 47 23 7,6 50 16,6 162 538 52 173 371 0,99

Tablo 3’te goriildiigii iizere Okul Kiiltiirii Olgegine verilen cevaplarda,

katilimcilarin en fazla katilim gosterdikleri ve ortalama degerleri en yiiksek ifadelerin;
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30.Mad. Ogretmen kadrosu okul gelisimine deger verir (3,96), 24.Mad. Ogretmenler
ogrenme siireciyle ilgili giincel bilgi temellerini korurlar (3,96), 20.Mad. Ogretmenler
okuldaki giincel konular hakkinda her zaman bilgilendirilirler (3,94), 31.Mad. Ogretim
performans1 okulun misyonunu yansitir (3,94) ve 10.Mad. Ogretmenler ne zaman bir

sorun ortaya ¢iksa yardimci olmaya isteklidirler (3,93)” ifadeleri oldugu belirlenmistir.

Yapilan arastirmada Okul Kiiltiirii Olgeginde, katilimcilarin en az katilim
gosterdikleri ve ortalama degerleri en diisiik ifadelerin ise; “15.Mad. Ogretmenler
birbirlerinin derslerini gdzlemlemeye zaman ayirirlar (3,65), 4.Mad. Ogretmenler
birbirlerine giivenirler (3,68), 2.Mad. Liderler 6gretmenlerin fikirlerine deger verirler
(3,70), 35.Mad. Ogrenciler genellikle kendi egitim sorumluluklarmi iistlenirler,
ornegin derste zihinsel olarak etkindirler ve 6devlerini yaparlar (3,71) ve 9.Mad.
Ogretmenler diizenli olarak seminerler, is arkadaslari ve konferanslardan fikir

edinmeye calisirlar (3,74)” ifadeleri oldugu belirlenmistir.

4.2. Okullarda POT Olusumu Algisina Iliskin Bulgular

99

Ikinci arastirma sorusu: “6gretmenlerin POT olusumu algilari ne diizeydedir
seklindeydi. Bunu tespit i¢in yapilan ¢aligmada ulasilan, “paylasiimis ve destekleyici

liderlik” boyutu ifadelerine ait betimsel istatistikler Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 14
Paylasilmis ve Destekleyici Liderlik Boyutu [fadelerine Ait Betimsel Istatistikler

g
o B g o E
- = Xz £
== E) > £ = 3
= = = 15 o
X g N S
n % n % n % n %
1. Okul personeli, okula iligkin birgok
konu ve mesele hakkinda tartisma ve 17 56 34 113 171 568 79 262 304 078

karar verme siirecine ¢ogu zaman dahil

edilir.

2. Okul miidiirii, karar alma siirecinde

okul personelinin tavsiyelerini dikkate 17 56 40 133 167 555 77 256 301 079
alir.

3. Okul personeli, 6nemli bilgilere
erigime sahiptir.

26 86 39 130 169 561 67 223 2,92 0,83
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Tablo 4 (devam)

4. Okul miidiirii destek gereken

konulara proaktif bigimde (olas1 13 43 35 116 172 571 81 269 3,07 0,75
problemleri tahmin ederek) yaklasir.
5. Okul personeline, degisimi
baslatmalari i¢in firsatlar saglanir.

6. Okul miidiirii sorumlulugu paylasir
ve yenilik¢i eylemleri ddiillendirir.

7. Okul midiirii giictinii ve yetkisini
paylasarak, demokratik bir sekilde 19 63 35 116 158 525 89 296 305 081
personelle ortak hareket eder.

8. Okul personeli arasinda liderlik
tegvik edilir ve gelistirilir.

9. Kararlar, farkli sinif ve branglar
arasindaki kurullarin ve ziimrelerin 16 53 27 90 170 565 88 292 3,10 0,77
birbirleriyle iletisimi aracigiyla alinir.
10. Paydaslar, gii¢ ve yetki baskisi
olmadan 6grencilerin 6grenmeleri i¢in
paylasilmis sorumlulugu ve hesap
verebilirligi kabul ederler.

11. Okul personeli, 6grenme ve dgretme
konusunda karar alma siirecinde ¢ok 12 40 33 110 170 565 86 286 3,10 0,74
cesitli veri kaynaklarina bagvurur.

17 56 27 90 172 571 85 282 3,08 0,77

21 70 36 120 153 508 91 30,2 3,04 0,84

15 50 49 163 155 515 82 272 3,01 0,80

16 53 31 103 170 565 84 279 3,07 0,77

Tablo 4’te gorildiigii lizere paylasilmis ve destekleyici liderlik boyutunda
katilimcilarin en fazla katilim gosterdikleri ve ortalama degerleri en yiiksek ifadelerin;
“9.Mad. Kararlar, farkli smif ve branglar arasindaki kurullarin ve ziimrelerin
birbirleriyle iletisimi aracigiyla alinir (3,10), 11.Mad. Okul personeli, 6grenme ve
ogretme konusunda karar alma siirecinde ¢ok cesitli veri kaynaklarina bagvurur (3,10)
ve 5.Mad. Okul personeline, degisimi baslatmalar1 i¢in firsatlar saglanir (3,08)”

ifadeleri oldugu belirlenmistir.

Yapilan arastirmada paylasilmis ve destekleyici liderlik boyutunda
katilimcilarin en az katilim gosterdikleri ve ortalama degerleri en diisiik ifadelerin ise;
“3.Mad. Okul personeli, énemli bilgilere erisime sahiptir (2,92), 8.Mad. Okul
personeli arasinda liderlik tesvik edilir ve gelistirilir (3,01) ve 2.Mad. Okul miidiiri,
karar alma siirecinde okul personelinin tavsiyelerini dikkate alir (3,01)” ifadeleri

oldugu belirlenmistir.

Ogretmenlerin POT olusumu algilarini tespit i¢in yapilan calismada ulasilan,
“paylasilmis ortak degerler ve vizyon” boyutu ifadelerine ait betimsel istatistikler

Tablo 5’te sunulmustur.
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Tablo 15

Paylasilmis Ortak Degerler ve Vizyon Boyutu Ifadelerine Ait Betimsel Istatistikler

Kesinlikle

Katilmiyorum

Katilmiyorum

Katiltyorum

Kesinlikle

Katiliyorum

Ortalama

SS

>

X

%

>

%

>

X

12. Okul personeli arasinda ortak
degerler gelistirme konusunda is
birligine dayali bir siire¢ vardir.

>
o

33

11,0

168

55,8

28,6

3,08

0,76

13. Paylasilmis ortak degerler, 6gretme
ve 6grenme konusunda kararlara yon
veren davranis normlarini destekler.

11

3,7

40

13,3

173

57,5

77

25,6

3,05

0,73

14. Okul personeli, odak noktasi
ogrencilerin 6grenmeleri olan okul
gelisimine dair vizyonu paylagirlar.

14

47

28

9,3

173

57,5

86

28,6

3,10

0,75

15. Kararlar, okul degerleri ve
vizyonuyla uyumlu bigimde alinir.

12

26

8,6

180

59,8

83

27,6

3,11

0,72

16. Okul personeli arasinda ortak
vizyon gelistirme konusunda is
birligine dayal1 bir siire¢ vardir.

16

34

11,3

169

56,1

82

21,2

3,05

0,77

17. Okulun esas hedefi, iyi sinav
sonuglar1 ve yliksek notlar degil,
O0grencinin 6grenmesidir.

19

39

13,0

153

50,8

90

29,9

3,04

0,83

18. Politikalar ve programlar, okul
vizyonuyla uyum i¢indedir.

15

26

8,6

176

58,5

84

27,9

3,09

0,75

19. Paydaslar, 6grenci basarisina
hizmet edecek yiiksek beklentiler
olusturma konusunda aktif olarak isin
icindedir.

16

35

11,6

162

53,8

88

29,2

3,07

0,79

20. Paylasilan ortak bir vizyona
ulagmak amaciyla eylemleri
oncelikliklendirmek i¢in veriler
kullanilir.

19

36

12,0

163

54,2

83

27,6

3,03

0,81

Tablo 5’te goriildiigii tizere paylasilmis ortak degerler ve vizyon boyutunda

katilimcilarin en fazla katilim gosterdikleri ve ortalama degerleri en yiiksek ifadelerin;

“15.Mad. Kararlar, okul degerleri ve vizyonuyla uyumlu bigimde almir (3,11),

14.Mad. Okul personeli, odak noktasi d6grencilerin 6grenmeleri olan okul gelisimine

dair vizyonu paylasirlar (3,10) ve 18.Mad. Politikalar ve programlar, okul vizyonuyla

uyum i¢indedir (3,09)” ifadeleri oldugu belirlenmistir.

Yapilan arastirmada paylasilmis ortak degerler ve vizyon boyutunda

katilimcilarin en az katilim gosterdikleri ve ortalama degerleri en diisiik ifadelerin ise;

“20.Mad. Paylasilan ortak bir vizyona ulagsmak amaciyla eylemleri dnceliklendirmek
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icin veriler kullanilir (3,03), 17.Mad. Okulun esas hedefi, iyi sinav sonuglar1 ve yiiksek
notlar degil, 6grencinin 6grenmesidir (3,04), 12.Mad. Okul personeli arasinda ortak
vizyon gelistirme konusunda is birligine dayali bir siire¢ vardir (3,08)” ifadeleri oldugu

belirlenmistir.

Ogretmenlerin POT olusumu algilarini tespit igin yapilan ¢alismada ulasilan, “is
birlikli 6grenme ve uygulama” boyutu ifadelerine ait betimsel istatistikler Tablo 6’da

sunulmustur.

Tablo 16
Is Birlikli Ogrenme ve Uygulama Boyutu Ifadelerine Ait Betimsel Istatistikler
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21. Okul personeli bilgi, beceri ve
strateji edinmek ve bu yeni 12 40 33 11,0 162 538 94 312 312 075

ogrendiklerini kendi islerinde
uygulamak i¢in birlikte caligirlar.
22. Okul personeli arasinda okul
gelistirme ¢abalarina baglilig 16 53 21 70 174 578 90 299 3,12 0,75
yansitan meslektas iliskileri vardir.
23. Okul personeli, 6grenci
ihtiyaglarma hitap eden ¢esitli
¢ozlimleri aramak igin birlikte plan
yapar ve beraber ¢alisirlar

24. Agik bir iletisim yoluyla
gerceklestirilen ig birlikli 6grenme
igin gesitli firsatlar ve ortamlar
vardir.

25. Okul personeli, siirekli
sorgulamay1 saglayan diisiince
cesitliligine saygiy1 gosteren bir
diyalog halindedir.

26. Profesyonel gelisim,
O0gretmeye ve 0grenmeye 12 40 28 93 165 548 96 319 3,15 0,74
odaklidir.

27. Okul personeli ve paydaslar,
sorunlari ¢6zmek i¢in birlikte
ogrenir ve edindikleri yeni bilgiyi
birlikte uygularlar.

28. Okul calisanlari, 6grenmeyi
zenginlestiren programlara 15 50 40 133 152 50,5 94 312 3,08 0,80
kendilerini adamisglardir.

13 43 26 8,6 150 498 112 37,2 3,20 0,77

19 6,3 36 120 159 528 87 289 3,04 0,81

20 6,6 29 96 163 542 89 296 3,07 0,81

20 6,6 23 7,6 174 578 84 279 3,07 0,79

o1



Tablo 6 (devam)

29. Okul personeli, 6gretimsel

uygulamalarin etkililigini

degerlendirmek igin gesitli veri 21 70 30 100 160 532 90 299 3,06 0,82
kaynaklarm is birligi i¢inde analiz
eder.

30. Okul personeli, 6grenme ve
ogretimi gelistirmek i¢in 6grenci
¢aligmalarini ig birligi iginde analiz
eder.

6,0 36 120 163 542 84 279 3,04 0,80

Tablo 6’da goriildiigii iizere Is birlikli 6grenme ve uygulama boyutunda
katilimcilarin en fazla katilim gosterdikleri ve ortalama degerleri en yiiksek ifadelerin;
“23.Mad. Okul personeli, 6grenci ihtiyaclarina hitap eden ¢esitli ¢oziimleri aramak
icin birlikte plan yapar ve beraber calisirlar (3,20), 26.Mad. Profesyonel gelisim,
ogretmeye ve 6grenmeye odaklidir (3,15) ve 21.Mad. Okul personeli bilgi, beceri ve
strateji edinmek ve bu yeni 6grendiklerini kendi islerinde uygulamak igin birlikte

calisirlar (3,12)” ifadeleri oldugu belirlenmistir.

Yapilan arastirmada is birlikli 6grenme ve uygulama boyutunda katilimeilarin
en fazla katilim gosterdikleri ve ortalama degerleri en diisiik ifadelerin ise; “30.Mad.
Okul personeli, 6grenme ve 6gretimi gelistirmek i¢cin 6grenci ¢alismalarini is birligi
icinde analiz eder (3,04), 24.Mad. Agik bir iletisim yoluyla gergeklestirilen is birlikli
O0grenme i¢in ¢esitli firsatlar ve ortamlar vardir (3,04) ve 29.Mad. Okul personeli,
ogretimsel uygulamalarin etkililigini degerlendirmek icin ¢esitli veri kaynaklarint is

birligi i¢inde analiz eder (3,06)” ifadeleri oldugu belirlenmistir.
Ogretmenlerin POT olusumu algilarim tespit igin yapilan calismada ulasilan,

“bireysel uygulamalarin paylagimi” boyutu ifadelerine ait betimsel istatistikler Tablo

7’de sunulmustur.
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Tablo 17
Bireysel Uygulamalarin Paylasimi Boyutu Ifadelerine Ait Betimsel Istatistikler
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31. Okul personelinin,
meslektaglarini gdzlemleme ve
onlar1 tegvik edebilme firsatlar
vardir.

32. Okul personeli,
meslektaslarina 6gretimsel
uygulamalarmna iliskin doniitler
Verir.

33. Okul personeli, 6grencilerin
ogrenmelerini gelistirmek i¢in
informal/teklifsiz bir sekilde goriis
ve Onerilerini paylasirlar.

34. Okul personeli, 6gretimsel
uygulamalarn gelistirmek ve
paylasmak igin, 6grencilerin 15 50 34 113 163 542 89 296 308 078
¢aligmalarini is birligi iginde
gbzden gegirir.

35. Kogluk ve mentorluk
konusunda firsatlar bulunmaktadir.
36. Bireyler ve gruplar,
ogrendiklerini uygulama ve
bunlarin sonuglarini paylagma
imkanina sahiptir.

37. Okul personeli, okulun genel
gelisimini yonlendirmek i¢in
ogrencilerin ¢alismalarini diizenli
olarak birbirleriyle paylasirlar.

14 47 26 8,6 176 585 85 282 3,10 0,74

12 40 26 8,6 176 585 87 28,9 3,12 0,72

14 47 28 9,3 160 532 99 329 3,14 0,77

17 56 36 12,0 148 49,2 100 332 3,10 0,82

11 37 27 9,0 175 581 88 29,2 3,13 0,72

14 47 30 10,0 174 578 83 276 3,08 0,75

Tablo 7’de goriildigi {izere, bireysel uygulamalarin paylasimi algilar
boyutunda katilimcilarin en fazla katilim gosterdikleri ve ortalama degerleri en yiiksek
ifadelerin; “33.Mad. Okul personeli, 6grencilerin 6grenmelerini gelistirmek i¢in
informal/teklifsiz bir sekilde goriis ve Onerilerini paylasirlar (3,14) ve 36.Mad.
Bireyler ve gruplar, 6grendiklerini uygulama ve bunlarin sonuglarini paylagsma

imkanina sahiptir (3,13)” ifadeleri oldugu belirlenmistir.

Yapilan arastirmada Bireysel uygulamalarin paylasimi algilar1 boyutunda
katilimcilarin en az katilim gosterdikleri ve ortalama degerleri en diisiik ifadelerin ise;

“37.Mad. Okul personeli, okulun genel gelisimini yonlendirmek i¢in 6grencilerin
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calismalarini diizenli olarak birbirleriyle paylasirlar (3,08) ve 34.Mad. Okul personeli,
Ogretimsel uygulamalart gelistirmek ve paylasmak icin, 6grencilerin ¢alismalarini is

birligi icinde gozden gegirir (3,08)” ifadeleri oldugu belirlenmistir.

Ogretmenlerin POT olusumu algilari tespit igin yapilan calismada ulasilan,

“destekleyici kosullar-iliskiler” boyutu ifadelerine ait betimsel istatistikler Tablo 8’de

sunulmustur.

Tablo 18
Destekleyici Kosullar-Iliskiler Boyutu Ifadelerine Ait Betimsel Istatistikler
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38. Okul personeli ve 6grenciler arasinda
karsilikli giiven ve saygiya dayali duyarli 15
iligkiler vardir.

39. Okuld“aki %ﬁven ve saygi kiiltiirii risk 16 53 43 143 143 475 09 329 308 082
almay1 miimkiin kilar.

40. Okulumuzdaki 6nemli basarilar fark
edilir ve diizenli olarak kutlanir.

41. Okul personeli ve paydaslar, degisimi
okul kiiltiiriiniin bir pargast haline
getirmek icin siirekli ve ortak bir caba
gosterirler.

42. Okul personeli arasindaki iliskiler,
o0gretmeyi ve 6grenmeyi zenginlestirmek 18 60 32 106 158 525 93 309 308 0Bl
i¢in verilerin diirlist ve saygili bir sekilde ' ’ ' ' ' '
incelenmesini destekler.

24 80 167 555 95 316 314 0,76

o
[=)

18 6,0 19 63 164 545 100 332 315 0,78

16 53 32 106 171 568 82 272 306 0,77

Tablo 8’de goriildiigii tizere, destekleyici kosullar-iliskiler algilart boyutunda
katilimcilarin en fazla katilim gosterdikleri ve ortalama degerleri en yiiksek ifadelerin;
“40.Mad. Okulumuzdaki 6nemli basarilar fark edilir ve diizenli olarak kutlanir (3,15)
ve 38.Mad. Okul personeli ve dgrenciler arasinda karsilikli giiven ve saygiya dayali

duyarh iliskiler vardir (3,14)” ifadeleri oldugu belirlenmistir.

Yapilan arastirmada destekleyici kosullar-iligkiler algilar1  boyutunda
katilimcilarin en az katilim gosterdikleri ve ortalama degerleri en diisiik ifadelerin ise;

“41.Mad. Okul personeli ve paydaslar, degisimi okul kiiltiirinlin bir parcasi haline
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getirmek i¢in siirekli ve ortak bir ¢aba gosterirler (3,06), 42.Mad. Okul personeli
arasindaki iligkiler, 6gretmeyi ve 6grenmeyi zenginlestirmek i¢in verilerin diiriist ve
saygil bir sekilde incelenmesini destekler (3,08) ve 39.Mad. Okuldaki giiven ve saygi
kiltiiri risk almay1 miimkiin kilar (3,08)” ifadeleri oldugu belirlenmistir.

Ogretmenlerin POT olusumu algilari tespit igin yapilan calismada ulasilan,
“destekleyici kosullar-yapilar” boyutu ifadelerine ait betimsel istatistikler Tablo 9’da

sunulmustur.

Tablo 19
Destekleyici Kosullar-Yapilar Boyutu Ifadelerine Ait Betimsel Istatistikler
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43. Is birligine dayali galigmayi
kolaylagtirmak i¢in zaman 18 60 34 11,3 155 515 94 312 3,08 0,81
verilir.
44. Okulun zaman ¢izelgesi,
toplu 6grenmeyi ve ortak 17 56 35 116 152 505 97 322 3,0 0,81

uygulama yapmay1 tesvik eder.
45. Profesyonel gelisim i¢in mali
kaynaklar mevcuttur.

46. Okul personeli i¢in uygun
teknolojik ve 6gretimsel 20 66 40 133 154 512 87 289 3,02 0,83

materyaller mevcuttur.

22 713 49 16,3 136 452 94 312 3,00 0,88

Tablo 9’da gorildiigii tizere, destekleyici kosullar-yapilar boyutunda
katilimcilarin en fazla katilm gosterdigi ve ortalama degeri en yliksek ifadenin;
“44 Mad. Okulun zaman ¢izelgesi, toplu 6grenmeyi ve ortak uygulama yapmayi tesvik
eder (3,09)” ve katilimin en diisiik oldugu ifadenin ise “46.Mad. Profesyonel gelisim

icin mali kaynaklar mevcuttur (3,02)” ifadesi oldugu belirlenmistir.

Detaylar1 yukaridaki tablolarda verilmis olan 6l¢ek puanlarinin betimleyici

istatistikleri Tablo 10°da sunulmustur.
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Tablo 20
Olgek Puanlarinin Betimleyici Istatistikleri

Diizey

n Min. Maks. Ort. ss. %

Paylasilmis ve Destekleyici Liderlik 293 1 4 3,08 0,50 61,69
Paylasilmis Ortak Degerler ve Vizyon 293 1 4 3,12 0,48 62,38
Is birlikli Ogrenme ve Uygulama 293 1 4 3,14 0,50 62,82
Bireysel Uygulamalarin Paylagimi 293 1 4 3,15 0,47 63,01
Destekleyici Kosullar- Miskiler 293 1 4 3,14 0,56 62,80
Destekleyici Kosullar- Yapilar 293 1 4 3,30 0,64 66,01
POT Olusumu 293 1 4 3,14 0,44 62,77
Okul Kiltiirt 293 1 5 3,90 0,53 78,07

Tablo 10°da gorildigi iizere, paylasilmig ve destekleyici liderlik puan
ortalamasi 3,08+0,50; paylasilmis ortak degerler ve vizyon puan ortalamasi 3,12+0,48;
is birlikli 6grenme ve uygulama puan ortalamasi 3,14+0,50; bireysel uygulamalarin
paylagimi puan ortalamasi 3,15+0,47; destekleyici kosullar—iliskiler puan ortalamasi
3,14+0,56; destekleyici kosullar—yapilar puan ortalamasi 3,30+0,64; POT olusumu

puan ortalamasi 3,14+0,44; okul kiiltiirii puan ortalamasi 3,90+0,53 tiir.

4.3. Okul Kiiltiiriiniin Okullarda POT Olusumunu Yordama Giiciine liskin
Bulgular

Aragtirmanin iigiincii sorusu “dgretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin, POT
olusumu algilarint yordama giicii nedir” seklindeydi. Daha 6nce “6gretmenlerin okul
kiiltiirii algilari ne diizeydedir” ve “dgretmenlerin POT olusumu algilari ne
diizeydedir” sorular1 kapsaminda ulasilan bulgularin karsilastirilmasi, “okul kiiltiirii
puani ile POT olusumu puanlarinm iliskisi” olarak Tablo 11a ve Tablo 11b’de

sunulmustur.
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Tablo 21a
Okul Kiiltiirii Puani ile POT Olusumu Puanlarimn Iligkisi
Okul Kiiltiirii

- r 633"
Paylasilmig ve Destekleyici Liderlik D 0,000
Paylasilmis Ortak Degerler ve Vizyon ' AL
ylagiimig g v y p 0,000
. r 688"
Is birlikli Ogrenme ve Uygulama D 0,000
Bireysel Uygulamalarin Paylagimi ' oL
y yg ylag p 0,000

— L r 616~
Destekleyici Kosullar-Iligkiler D 0,000
— r 605"
Destekleyici Kosullar-Yapilar D 0,000
; r 758"
POT Olusumu p 0,000

**p<0,01, *p<0,05 anlaml1 iliski var , p>0,05 anlaml1 iliski yok , Korelasyon katsayisi gii¢ diizeyleri;
0<r<0,299 zay1f, 0,300<r<0,599 orta, 0,600<r<0,799 giiclii, 0,800<r<0,999 cok giiclii. ; Pearson
Korelasyon

Tablo 11a’da goriildiigii tizere, okul kiiltiirii puani ile paylasilmis ve destekleyici
liderlik, ortak degerler ve vizyon, is birlikli 6grenme ve uygulama, bireysel
uygulamalarin paylasimi, destekleyici kosullar-iligkiler, destekleyici kosullar-yapilar,
POT olusumu puanlar1 arasinda pozitif yonlii, giiclii, istatistiksel anlamli iliski

bulunmaktadir (p<0,05).

Tablo 11b
Okul Kiiltiirii Puani ile POT Olusumu Puanlarimn igkisi

Bagimh degisken B t p R? F
POT Olusumu 0,758 19,829 0,000* 0,575 393,197*
Paylasilmis ve Destekleyici Liderlik 0,633 13,955 0,000* 0,401 194,741*

Paylasilmis Ortak Degerler ve Vizyon 0,711 17,258 0,000* 0,506 297,822*

Is birlikli Ogrenme ve Uygulama 0,688 16,168 0,000* 0,473 261,411*
Bireysel Uygulamalarin Paylasimi 0,617 13,378 0,000* 0,381 178,974*
Destekleyici Kosullar-iliskiler 0,616 13,325 0,000* 0,379 177,553*
Destekleyici Kosullar-Yapilar 0,605 12,949 0,000* 0,366 167,670*

*p<0,05 anlaml1 etki var, p>0,05 anlamli etki yok; Basit dogrusal regresyon
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Tablo 11b’de goriildiigii iizere okul kiiltiirii, POT olusumunu (B=0,758),
paylasilmis ve destekleyici liderligi (p=0,633), ortak degerler ve vizyonu (f=0,711),
i birlikli 6grenme ve uygulamayr (B=0,688), bireysel uygulamalarin paylagimi
(B=0,617), destekleyici kosullar-iliskiler ($=0,616), destekleyici kosullar-yapilar
algilarin1 (B=0,605) istatistiksel olarak anlamli, pozitif bir bigimde yordamaktadir
(p<0,05).

58



Bolim 5

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu boliimde; arastirma sorular1 baglaminda ulasilan bulgular, daha 6nce alanda
yapilmig benzer arastirma sonuglari ile karsilastirilarak tartigilmis ve “Tartisma ve
Sonug¢” alt basliginda sunulmustur. Ayrica ulasilan bulgular 1s1ginda politika
belirleyicilere ve bu alanda gelecekte arastirma yapacak kisilere tavsiyeler, “Oneriler”

alt baglhiginda sunulmustur.

5.1. Tartisma ve Sonug

Arastirmanin birinci sorusu kapsaminda arastirmaya katilan 6gretmen ve
yoneticilerin okul kiiltirini algilama diizeylerine iliskin aritmetik ortalama
degerlerine gore tiimiiniin “katiliyorum” diizeyinde katilim gosterdigi goriilmektedir.
Ogretmen ve yoneticiler okul kiiltiirii 6lgegi ifadelerine gore “6gretmen kadrosu okul
gelisimine deger verir (x=3,96) ve ogretmenler 6grenme stireciyle ilgili giincel bilgi
temellerini korurlar (x=3,96) ile en yiiksek ortalamaya, “6gretmenler birbirlerinin
derslerini gozlemlemeye zaman ayirirlar” (x=3,65) ve “Ogretmenler birbirlerine
giivenirler”, (x=3,68) ifadelerinde en diisiik ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir.
Arslan’mm  (2005) ilkogretim ve ortadgretim okullarinda okul kiiltiiriniin
karsilastiriimas: ile Korkut ve Hacifazlioglu'nun (2011) Ogretmenlerin  Okul
Kiiltiiriinii Algilama Diizeyleri: Biiyiikcekmece Ornegi adli calismalarindan elde
ettikleri sonuglarin bu arastirmada elde edilen sonuglarla Ortiistiigii goriilmektedir.
Bunun yaninda Sénmez ve Uzmani (2006), Firat (2007), Esinbay (2008), Yilmaz
(2009), Pulat (2010) ve Kosar ve Yalgmkaya’'nin (2013) yapmis olduklart
arastirmalarda da Ogretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin algilarmin yiiksek oldugu
bulgularina ulagilmistir. Bu arastirma ve diger aragtirmalarin sonuglarina bakildiginda;
ogretmen ve yoneticilerin okul kiiltiiriinii algilar1 oldukga yiiksek diizeyde oldugu ve
okul kiiltiirli olusturmanin ve desteklemenin egitime katkisinin oldukg¢a yiiksel oldugu
soylenebilir. Ogretmenlerin birbirlerinin gdzlenmesine ve birbirine giivenmelerine

iliskin algilart ile ilgili ortalamalarin diger 6l¢ek ifadelerinden diisiik ¢ikmis olmasi
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ogretmenlerin bu durumu reddettikleri anlamina gelmemektedir. Cilinkii ortalama
genel kabul goren “katiliyorum” (X=3,65) seviyesindedir. Benzer olarak Bozok ve
Demirtas (2017) yaptiklar1 calismada Ogretmenlerin  birbirini  gdzlemlemesini
meslektas rehberligi olarak tanimlamakta ve goriisme yaptiklar1 8 6gretmenden 7’sinin
Ogretmenlerin ders esnasinda birbirini gézlemenin 6gretim agisindan olmasi gereken
bir husus oldugunu vurgulamiglardir. Ancak gbézlem sonrasinin  nasil
degerlendirilecegi ve kritiginin nasil yapilacagr giiven sorununu ortaya
cikarabilecegini de ¢alismada vurgulanmaktadir. Bu ¢alisma ile benzerlik gosteren bu
durum Ogretmenlerin birbirine giiven konusuna da agiklik getirmektedir. Ancak
gbzlem dgrenmenin Snemli bir parcasidir. Ustiinliioglu (2000) yaptigi ¢alismada
gbzleyen ve gozlenen Ogretmenin kendilerini ve Ogrenme yollarimi1 yeniden
kesfetmenin bir yolu olarak goérmekte ve Ertiirk (2010) gozlemleyerek 6grenmenin,;
model alma, taklit, 6zdeslesme, i¢sellestirmeye katki verdigini, deneme-yanilmaya
gerek kalmadan, genel ve entegre olmus Ogrenme kaliplarimi kazandirdigin
belirtmektedirler. Ogretmenlerin birbirini gézleme ve giivenme ile ilgili olusan
olumsuz algilarin ortadan kaldirilmasi 6grenme ve 6gretmeye olumlu katki verecektir.
Bu nedenle 6gretmenlere gézlem yapmanin is birligi ve giiven ortaminin olusmasina
katki verecegi ile ilgili egitsel bilgilendirici ¢alismalarin yapilmasi ve gézlem sonrast
degerlendirmenin nasil yapilmasi gerektigi konusunda agik ve net bilgilerin verilmesi
gerekir. lyi bir okul kiiltiiriiniin olusmasi i¢in yoneticiler dgretmenlerle daha ¢ok
ilgilenmeli, okulun faaliyetlerini onlarla planlamali, agik ve seffaf olmali, karar alma
stireglerine 6gretmenleri katmali ve kendilerini degerli hissetmelerine yardimci olacak
ortamlar olusturmalidir. Ogretmenler yoneticilere daha ¢ok giivenmeli, okul
caligmalarina goniilli katilmali ve okulda iyi bir hava olusmasina katkida

bulunmalidir.

Arastirmanm  ikinci sorusu (Ogretmenlerin POT olusumu algilari ne
diizeydedir?) kapsaminda “paylasilmis ve destekleyici liderlik” boyutunda
katilimeilarin en fazla katilim1 ve ortalama degerleri en yiiksegi; “kararlar, farkli sinif
ve branglar arasindaki kurullarin ve ziimrelerin birbirleriyle iletisimi aracigiyla alinir
(3,10), okul personeli, 6grenme ve 6gretme konusunda karar alma siirecinde gok gesitli

veri kaynaklarina basvurur (3,10) ve okul personeline, degisimi baglatmalar1 i¢in
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firsatlar saglanir (3,08)” ifadelerinde gosterirken, en diisiik katilimi ise; “okul
personeli, 6nemli bilgilere erisime sahiptir (2,92), okul personeli arasinda liderlik
tesvik edilir ve gelistirilir (3,01) ve okul mudiiri, karar alma siirecinde okul
personelinin tavsiyelerini dikkate alir (3,01)” ifadelerinde gostermistir. Paylasilan ve
destekleyici liderlik boyutu c¢alisanlarin liderligini destekleme, yeni roller ve liderlik
firsatlar1 olusturma, yetki ve sorumlulugu paylasma ve genis tabanli kararlar verme
gibi siireglerden olusmaktadir. Ogretmen ve yoneticilerin bu siireclerin yiiriitiildiigiine
dair algilart “katiliyorum” seviyesindedir. Robertson (2011) ¢esitli egitim
kademelerindeki O0gretmenlerin mesleki 6grenme toplulugu algilarini incelemis ve
“katiliyorum” seviyesinde sonuglar elde etmistir. Benzer bir sekilde, Scoggins (2008)
cesitli kademlerdeki okullarin 6gretmenleri ile yaptig1 mesleki 6grenme toplulugu algi
diizeylerini “katiliyorum” (X=2,79-3,59) seviyelerinde bulmustur. Robertson (2011)
ve Scoggins’in (2008) yaptiklart calismalarin sonuglari ile bu ¢alismanin sonuglarinin
paralellik gosterdigi goriilmektedir. Ancak bu ¢alisma “katiliyorum™ seviyesinin alt
sinirlarindadir. Bu da bazi okullarda bu boyutun bazi maddelerinde istenilen seviyede
olumlu islerin yapilmadigina isaret edebilir. Memnuniyetin sinir degerlerde yer almasi
paylasilmis ve destekleyici liderlik konusunda 6gretmenlerin yoneticileri ¢ok yeterli
gormediklerini gostermektedir. Ortalamalar (X=3,08) seviyelerindedir. Ozellikle
“okul personeli, onemli bilgilere erisime sahiptir” ifadesi (X=2,92) diizeyinde
cikmistir ve Ogretmenlerin bazilarinin bu bilgilere eristikleri bazilarinin da
erisemedikleri goriilmektedir. Hashmi’ye (2011) gore 6grencilerin 6grenmesini tesvik
etmek i¢in okullarda saglikli bir is birligi ortaminin tesvik edilmesine ihtiyag¢ vardir.
Yoneticiler bu konuda daha hassas olmali ve her 6gretmene esit mesafede durmalidir.
Okul personeli, okula iliskin bir¢ok konu ve mesele hakkinda tartisma ve karar verme
siirecine ¢ogu zaman dahil edilmelidir. Okul yoneticileri giiciinii ve yetkisini

paylasarak, demokratik bir sekilde personelle ortak hareket etmelidir.

Arastirmanin ikinci sorusu kapsaminda “paylasilmig ortak degerler ve vizyon”
boyutunda katilimcilarin en fazla katildiklar1 ve ortalama degerleri en yiiksek ifadeler;
“kararlar, okul degerleri ve vizyonuyla uyumlu bi¢imde alinir (3,11), okul personeli,
odak noktas1 6grencilerin 6grenmeleri olan okul gelisimine dair vizyonu paylasirlar

(3,10) ve politikalar ve programlar, okul vizyonuyla uyum i¢indedir (3,09)” ifadeleri
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olmustur. Katilimcilarin en az katildiklar ve ortalama degerleri en diisiik ifadeler ise;
“paylasilan ortak bir vizyona ulagmak amaciyla eylemleri onceliklendirmek icin
veriler kullanilir (3,03), okulun esas hedefi, iy1 sinav sonuglar1 ve yliksek notlar degil,
ogrencinin 0grenmesidir (3,04) ve okul personeli arasinda ortak vizyon gelistirme
konusunda is birligine dayali bir siire¢ vardir (3,08)” ifadeleri oldugu goriilmektedir.
Bu sonug¢ Parlar, Cansoy (2017) ve Kalkan’in (2015) calismasiyla paralellik
gostermektedir. Nitekim onlarin yaptigi arastirmada da “katiliyorum” seviyesinde
sonuglar elde edilmistir. Paylasilan degerler ve vizyon boyutu 6grenci 6grenmelerine
yonelik degerleri ve vizyonu kabullenme, 0grenci 6grenmelerine odaklanma ve
ogrencilerle ilgili yiiksek beklentiler, 6gretim ve 6grenmeye rehberlik etme gibi
siireglerden olugsmaktadir. Ogretmen ve yoneticilerin bu siireglerin yiiriitiildiigiine dair
algilart  “katiliyorum”  seviyesindedir. Ancak “katiliyorum” seviyesinin alt
siirlarindadir. Bu da bazi okullarda bu boyutun bazi maddelerinde istenilen seviyede
olumlu islerin yapilmadigi anlamina gelmektedir. Cansoy (2019) okullarda paylasilan
deger ve vizyona iliskin genel duruma bakildiginda 6gretmen ve yoneticiler tarafindan
ortak bir vizyon ve deger algisi olusturulmaya calisildigi ve bununda Ogrenci
basarisina katki sundugunu belirtmektedir. Calismada ¢ikan sonuglara gére 6gretmen
ve yoneticilerin POT olusturmada ortak degerler ve vizyon boyutu ile ilgili ortak bir
caligma ylirlitmeleri okuldaki 6grenme ve Ogretme faaliyetlerine onemli katki

saglayacaktir.

Aragtirmanin ikinci sorusu kapsaminda “is birlikli 6grenme ve uygulama”
boyutunda katilimeilarin en fazla katilim gosterdikleri ve ortalama degerleri en yiiksek
ifadelerin; “okul personeli, 6grenci ihtiyaclaria hitap eden ¢esitli ¢éziimleri aramak
i¢in birlikte plan yapar ve beraber ¢alisirlar (3,20), profesyonel gelisim, 6gretmeye ve
ogrenmeye odaklidir (3,15) ve okul personeli bilgi, beceri ve strateji edinmek ve bu
yeni 0grendiklerini kendi islerinde uygulamak i¢in birlikte ¢alisirlar (3,12)” ifadeleri
oldugu belirlenmistir. Yine is birlik¢i 6grenme ve uygulama boyutunda katilimcilarin
en fazla katilim gosterdikleri ve ortalama degerleri en diisiik ifadelerin ise; “okul
personeli, 6grenme ve 6gretimi gelistirmek i¢in 6grenci ¢caligmalarini is birligi i¢inde
analiz eder (3,04), agik bir iletisim yoluyla gergeklestirilen is birlik¢i 6grenme igin

cesitli firsatlar ve ortamlar vardir (3,04) ve okul personeli, 6gretimsel uygulamalarin
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etkililigini degerlendirmek i¢in ¢esitli veri kaynaklarini is birligi i¢inde analiz eder
(3,06)” ifadeleri oldugu belirlenmistir. Bu da Schechter’in (2012) belirttigi is birligine
dayali liderlik uygulamalarina yakin degerleri ifade etmektedir. Is birligine dayali
liderlik, bagkalarin1 da 6grenmeye dahil etmek ve sonug olarak onlar1 karar alma
stirecine dahil etmek anlamina gelir (Schechter, 2012). Parlar, Cansoy (2017) ve
Kalkan’in (2015) yaptig1 ¢alismada bu calismaya paralel sonuglar elde etmislerdir.
Kolektif 6grenme ve uygulamalar boyutu bilgi paylasimi ve iletisim, birlikte 6grenme
ve yenilikleri tartigsma, 6grenci 6grenmelerine doniik is birligi ve problem ¢éziimii ve
verilere dayali 6grenmeler i¢in stratejiler gelistirme gibi siireglerden olugsmaktadir.
Ogretmen ve yoneticiler bu siireglerin yiiriitiildiigiine dair algilar1 “katiliyorum”
seviyesindedir. Ancak bu seviyenin alt sinirlarindadir. Bu da bazi okullarda bu
boyutun bazi maddelerinde istenilen seviyede olumlu islerin yapilmadigi anlaminin

¢ikarilmasina neden olabilir. Memnuniyet sinir degerlerde yer almaktadir.

Aragtirmanin ikinci sorusu kapsaminda “bireysel uygulamalarin paylagimi”
boyutunda katilimcilarin en fazla katilim gosterdikleri ve ortalama degerleri en yiiksek
ifadelerin;  “okul personeli, Ogrencilerin O6grenmelerini  gelistirmek  icin
informal/teklifsiz bir sekilde goriis ve Onerilerini paylasirlar (3,14) ve bireyler ve
gruplar, 6grendiklerini uygulama ve bunlarin sonuglarini paylasma imkanina sahiptir
(3,13)” ifadeleri oldugu belirlenmistir. Yine bireysel uygulamalarin paylagimi algilart
boyutunda katilimcilarin en az katilim gosterdikleri ve ortalama degerleri en diisiik
ifadelerin ise; “okul personeli, okulun genel gelisimini yonlendirmek i¢in 6grencilerin
caligmalarini diizenli olarak birbirleriyle paylagirlar (3,08) ve okul personeli,
ogretimsel uygulamalart gelistirmek ve paylagsmak i¢in, 6grencilerin ¢aligmalarini is
birligi iginde gozden gegirir (3,08)” ifadeleri oldugu belirlenmistir. Parlar, Cansoy
(2017) yaptig1 ¢alismada bu calismada elde edilen bulgulara yakin bulgular elde
etmistir. Ancak Hashmi (2011) yaptig1 ¢calismada bireysel uygulamanin paylagiminin
Ogretmenler arasinda ylizde 36 seviyesinde oldugunu ortaya koymustur. Bu da
“kararsizlik” seviyesinde bir derecelendirmeye karsilik gelmektedir. Hashmi (2011)
calisma yaptig1 yerlerde kocluk ve mentorluk gibi ¢aligmalarin ihmal edildigini,
okullarda bir giivensizlik ve saygisizlik kiiltiirii hakim oldugunu, 6gretmenlerin iistiin

basarilar1 i¢in yoneticileri tarafindan odiillendirilmedigini belirtmektedir. Paylasilan
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kisisel uygulamalar boyutu etkili uygulamalar1 g6zlemleme, paylasma, giiclii ve zay1f
noktalari tespit etme, yeni bir uygulamanin sonuglarini paylagsma, mentorluk ve kogluk
yapma, geri bildirimde bulunma ve 6grenci ¢calismalarini ve ilgili uygulamalar takip-
analiz etme gibi siireglerden olusmaktadir. Ogretmen ve yoneticilerin bu siireglerin
yuritildigine dair algilarinin “katiliyorum” seviyesinde olmasi bu uygulamalarin
calismanin yapildigi okullarda yerine getirildigini ancak ¢ok {ist seviyede olmadigini
gostermektedir. Bu da bazi okullarda bu boyutun bazi maddelerinde istenilen seviyede
olumlu islerin yapilmadigi anlaminin ¢ikarilmasina neden olabilir. Bu alt boyut ile
ilgili caligmalarin okullarda yogun olarak yapilmasi 6grencilerin 6grenmelerini {ist
seviyeye c¢ikaracaktir. Bu konuda 6gretmen ve yoneticilerin {list yonetimlerce tesvik

edilip, basarili olanlarin 6diillendirilmesi gerekmektedir.

Arastirmanin ikinci sorusu kapsaminda “destekleyici kosullar-iliskiler”
boyutunda katilimeilarin en fazla katilim gosterdikleri ve ortalama degerleri en yiiksek
ifadelerin; “okulumuzdaki 6nemli basarilar fark edilir ve diizenli olarak kutlanir (3,15)
ve okul personeli ve 6grenciler arasinda karsilikli giiven ve saygiya dayali duyarh
iligkiler vardir (3,14)” ifadeleri oldugu belirlenmistir. Yine destekleyici kosullar-
iliskiler boyutunda katilimcilarin en az katilim gosterdikleri ve ortalama degerleri en
diistik ifadelerin ise; “okul personeli ve paydaslar, degisimi okul kiiltiiriiniin bir parcasi
haline getirmek i¢in siirekli ve ortak bir ¢aba gosterirler (3,06), okul personeli
arasindaki iligkiler, 6gretmeyi ve 6grenmeyi zenginlestirmek i¢in verilerin diiriist ve
saygil bir sekilde incelenmesini destekler (3,08) ve okuldaki giiven ve saygi kiiltiirti
risk almayr mimkiin kilar (3,08)” ifadeleri oldugu belirlenmistir. Yine Parlar ve
Cansoy’un (2017) ¢alismasinda elde edilen sonuglarda buna paralellik gdstermektedir.
Destekleyici kosullar boyutu iliskilere 6nem verme ve bunu saglamaya yonelik uygun
kosullar1 saglama, gliven ve saygi, 6gretmenlere deger verme, gerektiginde kutlama
ve yeni yontemler deneme ve okulda bir degisim kiiltiirii olugturma gibi siire¢lerden
olusmaktadir. Ogretmen ve yoneticiler bu siireglerin yiiriitiildiigiine dair algilar:
“katiliyorum” seviyesindedir. Ancak bazi okullarda bu boyutun bazi maddelerinde
istenilen seviyede olumlu islerin yapilmadigi sdylenebilir. Okul yoneticileri
ogretmenlerle iliskilere O6nem vermeli, giivenli bir calisma ortami saglamali,

Ogretmenlere deger vermeli, basarili Ogretmenleri kutlamali, yeni O6grenmeler
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konusunda onlari tesvik etmeli ve okulda degisim kiiltiirii olusturmanin yeni yollarini
bulmalidir. Politika belirleyicilerin iist yonetimi bu konuda okul yoneticilerine yonelik
egitim faaliyetleri gerceklestirmeli, uygulamadaki konuyla ilgili yonetmeliklerde bazi
tyilestirici ¢alismalar yapmalidir. Okul yoneticilerine 6gretmenlere 6diil vermede
Ozerklik tanima gibi. Bu konuda Schechter (2012) yaptigi1 c¢alismada miidiiriin ve
idarenin paylasimci ve kolaylastirici-destekleyici eylemler kapasitesini gelistirmek

gerektigini belirtmektedirler.

Arastirmanin  ikinci sorusu kapsaminda “destekleyici kosullar-yapilar”
boyutunda katilimcilarin en fazla katilim gosterdigi ve ortalama degeri en yiiksek
ifadenin; “okulun zaman ¢izelgesi, toplu 6grenmeyi ve ortak uygulama yapmay1 tesvik
eder (3,09)” ve katilimin en diisiik oldugu ifadenin ise “profesyonel gelisim i¢in mali
kaynaklar mevcuttur (3,02)” ifadesi oldugu belirlenmistir. Hashmi (2011) yaptigi
calismada okullardaki destekleyici kosullara 6gretmenlerin yiizde 60 oranina yakin
katildiklarin1 belirtmektedir. Bu oran bu ¢alismadaki “katiliyorum” seviyesindedir.
Ulkemizde okullar arasinda destekleyici kosullar agisinda biiyiik farklar oldugu
sOylenemeyebilir ancak okullarin konus yerlerinin bile bazen destekleyici kosullarda
farkliliklarin ~ olusmasina neden olabilecegi gbzlemlenebilir. Yapilan bazi
calismalarda; fiziksel kosullarin istenen diizeylerde olmadigi, bazi okullarda ise
karsilikli iletisim sorunlarindan dolayi is birligi ortaminin oldukg¢a sinirli diizeylerde
oldugu belirtilmektedir. Karadag ve Bellibas (2017) caligmasinda Ogretmenler
okullardaki destekleyici unsurlarin smiflardaki Ogretim siireclerindeki niteligi
artirmaya yonelik oldugunu, mesleki gelisime yonelik ¢alismalarin yapilmadigim
ifade etmislerdir. Buna neden olarak da ekonomik durumlarinin engel oldugu
belirtilmistir. Dervisogullar1 (2014) calismasinda ise O6gretmenler ortak calisma
yapabilmek i¢in yer ve zaman sorunu yasadiklarii belirtmislerdir. Benzer bigimde
okullarin mesleki 6grenme topluluklar1 olma diizeyini ortaya koyan c¢alismalarda
destekleyici kosullar boyutu diger boyutlara gore diisiik diizeylerde algilanmistir
(Kalkan, 2015; Ogdem, 2015).

Aragtirmanin i¢iincli sorusu kapsaminda paylasilmis ve destekleyici liderlik

puan ortalamasi 3,08+0,50; paylasilmis ortak degerler ve vizyon puan ortalamasi
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3,12+0,48; is birlikli 6grenme ve uygulama puan ortalamasi 3,14+0,50; bireysel
uygulamalarin paylasimi puan ortalamasi 3,154+0,47; destekleyici kosullar-iligkiler
puan ortalamasi 3,14+0,56; destekleyici kosullar-yapilar puan ortalamasi 3,30+0,64;
POT olusumu puan ortalamasi 3,14+0,44; okul kiiltiirii puan ortalamasi 3,90+0,53 tiir.
Ortalamalar “katiliyorum” seviyesindedir. Ogretmen ve yoneticilerin “paylasimci ve
destekleyici liderlik” konusunda okul miidiirlerinin yaptiklar1 ¢aligmalari uygun
gordiikleri anlamina gelmektedir. Okul miidiirlerinin, okullarinda; ortak degerler,
vizyon, is birlikli 6grenme uygulamalari, uygulamalarin paylagimi, destekleyici kosul
ve iligkileri ve destekleyici yapilart kapsamindaki icraatlarini &gretmenlerin
memnuniyeti diizeyinde yerine getirdikleri ifade edilebilir. Ancak bazi okullarda bu
oranlarin diisiik oldugu da gozden kagirilmamalidir ve buna yonelik diizeltici
miidahalelerin yapilmasi1 gerekmektedir. Bu konuyla ilgili iilkemizde sinirli ¢alisma
vardir. Yine Kiling ve Ogdem (2013), Dervisogullar1 (2014), Kiling ve Ozdemir
(2015), Kalkan (2015), Ogdem’in (2015), Kiling ve Ozdemir (2016), Parlar, Cansoy
(2017) ve Cansoy’un (2019) POT’ii agirlikli olarak okul baglaminda ele aldiklar:
goriilmektedir. Okullarda POT algist ile ilgili aragtirmalara ihtiyag oldugu sdylenebilir.

Arastirmanin {iglincii sorusuna iliskin elde edilen bulgular; okul kiiltiirii algis1 ile
paylasilmis ve destekleyici liderlik, ortak degerler ve vizyon, is birlikli 6grenme ve
uygulama, bireysel uygulamalarin paylasimi algilari, destekleyici kosullar-iliskiler
algilar1, destekleyici kosullar-yapilar algilari, POT olusumu algilar1 arasinda pozitif
yonli, giiclii, istatistiksel anlamli iligki bulundugunu gostermektedir (p<0,05). Okul
kiiltiirii algis1 yiiksek olan 6gretmen ve yoneticilerin POT olusumu algist da yiiksek
oldugu anlamina gelmektedir. Benzer bir ¢aligmay1 Sahin (2017) yapmis ve okul
kiiltiirii ile 6gretmen yetkinligi arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iligki bularak okul
kiiltiirtiniin 6gretmen yetkinligine olumlu etkisi oldugunu ortaya koymustur. Okul
kiiltiirii gelistirildikge POT olusturma algisini da yiikseltmekte ve bu alanda 6gretmen
ve yoneticilerin gelistirilmesi ve desteklenmesi egitimin niteliksel olarak
yiikselmesine etki edebilmektedir. Bu alanlara yonelik destek faaliyetleri
gelistirilmelidir. Okullarda is birligine dayali planlamalar yapma firsati verilerek
ogretmenlerin ve ydneticilerin POT olmalar1 saglanabilir. Okul miidiirleri okul

kiiltiirinti destekleyici faaliyetler gelistirdikge ve okulda calisanlarin olusturduklar
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calismalarla okul kiiltiirii gelistikce kendi profesyonel gelisimlerini gelistirme
imkanlari elde edebilirler. Bu konuda Jolly (2008) yaptigi ¢alismada disiplinler arasi,
aym smif diizeylerinde ya da farkli simif diizeylerinde 6§renme toplulugu takimlari
kurulmasmi Snermektedir. Ulkemizde uygulanan okul gelisim ekipleri okullarda
POT’e érnek gosterilebilir. Amag ve baglamlari arasinda iliskiler kurularak bu alanda

yeniden yapilanmalar saglanabilir. Bu da okul kiiltiiriine olumlu katkilar sunacaktir.

Arastirmada elde edilen bulgular; okul kiiltiiriiniin, POT olusumunu (f=0,758),
paylasilmis ve destekleyici liderligi (f=0,633), ortak degerler ve vizyonu ($=0,711),
is birlikli 6grenme ve uygulamayr (f=0,688), bireysel uygulamalarin paylasimi
algilarin1 ($=0,617), destekleyici kosullar-iligkiler algilarin1 (f=0,616), destekleyici
kosullar-yapilar algilarin1 (B=0,605) istatistiksel olarak anlamli, pozitif etkiledigini
gostermektedir (p<0,05). Arastirma verilerine gore ogretmenlerin okul kiiltliriine
iliskin algilar1 ile POT olusumu algilar1 arasinda “katiliyorum” diizeyinde ve anlamli
iliski oldugu gériilmektedir. Okullarimizda érgiit kiiltiiriiniin giiglendirilmesi POT iin

olugsmasina ve gelistirilmesine katki saglayabilir.

5.2. Oneriler

Genel bir bakis agist ile egitimin, tiim toplumlar1 hatta insanligi dogrudan
ilgilendiren bir yoni, islevi ve 6neminin oldugu herkes tarafindan kabul edilir. Bu
sebeple egitim dendiginde toplumun tiim katmanlari, 6rgiitleri ve birimleri esasen
konunun muhatab1 olmus olur. Bu nedenle egitim alaninda yapilan ve 6grencilerin
ogrenmelerini kolaylastiran, alandaki taraflara egitimin kalitesini artirmada yeni
olanaklar saglayan tiim ¢aligmalar herkesin istifade edebilecegi bir veri olma 6zelligi
tasimaktadir. Ciinkii hangi Olgekte bakilirsa bakilsin tiim bireylere, kurumlara,
kuruluslara, 6rgiitlere bu konuda gérevler diismektedir. Bu alanda ortaya konan bu tiir
caligmalardan tiim gruplar istifade etmelidir. Politika belirleyiciler ve ileride alanda
yeni ¢aligmalar ortaya koyacak kisilere Oneriler, diisiince ve eylemleri siirecte daha

biiyiik etkiye sahip olacagindan 6zellikle tizerinde durulmaya deger goriilmiistiir.
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Politika belirleyiciler i¢in Oneriler;

a. Orgiit kiiltiirii konusunda dgretmen ve yoneticilere yonelik hizmet ici egitim
faaliyetleri diizenlenmelidir. Egitim alanlarin 6grendiklerini nasil uyguladiklarina
iliskin raporlar alinmalidir.

b. POT olusumu ile ilgili uygulamali hizmet ici egitimler yapilmalidir.

c. POT olusumu ile ilgili bazi illerde ya da okullarda pilot uygulamalar
yapilmalidir.

d. Pilot uygulamalarin sonucuna gére POT olusumunun okullarda uygulanmasi

icin bir yonerge ve kilavuz hazirlanarak uygulamaya konulmalidir.

Arastirmacilar i¢in Oneriler;

Egitim bilimleri alaninda ¢alisma yapan bir¢ok arastirmaci ortaya koyduklari
calismalarda iilkemizde okul kiiltiirii ve POT hakkinda literatiirde yeteri kadar kaynak
olmadigina ve bu alanda yeni arastirmalarin yapilmasina ihtiya¢ olduguna dikkat
cekmislerdir. Bu noktadan hareketle s6z konusu alanda yapilacak ¢aligmalarin daha
0zglin eserler ortaya ¢ikarabilecegi ve ileride yapilacak arastirmalara 151k tutabilecegi

dikkatlerden kagirilmamalidir.

a. Okul kiiltiirii ile POT arasindaki iliski ¢esitli boyutlar1 ile bu alanda daha énce
yapilmis diger ¢alismalarda ve bu calismada ortaya konmustur. Okul kiiltiirii ile POT
arasindaki iliski POT’iin daha uzun bir siirecte okul kiiltiiriinii sekillendirmeye

etkisinin olup olmadig1 arastirilabilir.

b. ABD’nin ozellikle ilk, ortaokul ve lise kademelerinde egitimde yeni arayislar
icerisinde benimsemis oldugu STEM benzeri yaklagimlar iilkemizde uygulayan
okullarda, bu ve benzeri yaklasimlarin POT olusumuna veya gelisimine etki edip
etmediginin arastirilmasi diisiiniilebilir. Ciinkii bu yaklasimlar 6gretmenleri hem ekip
calismasina yonlendirmekte hem de farkli disiplinlerle ortak ¢aligmay1 ongormektedir.
POT olusumuna varsa katkisi iliskisinin ortaya konmas dikkat ¢ekici olabilir.

¢. Okul kiiltiiriiniin POT ile olan iliskisinin POTO alt boyutlarinda tek tek daha

detayli incelenmesi daha belirgin sonuglar ortaya konmasini saglayabilir. Bu alanda
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yapilacak ¢aligmalar egitim liderlerine, yoneticilerine ve dgretmenlere daha belirgin

ve uygulamaya doniistiiriilebilecek yol gosterici sonuglar ortaya koyabilir.
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