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OZET

ANONIM SIRKETLERDE YONETIM KURULU BASKANI

Kirikkale Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Ozel Hukuk Anabilim dali, Yiiksek Lisans Tezi
Danisman: Dr. Ogr. Uyesi Nurdan ORBAY ORTAC
Haziran 2021, 184 sayfa.

Anonim sirketin yonetim ve temsil organi yonetim kuruludur. Yd6netim kurulu,
faaliyetlerini kurul halinde yiiriitiir. Kurul halinde calisabilmek ise bir diizenin
varligin1 gerektirir. Bu ihtiya¢ dogrultusunda, yonetim kurulu igerisinde bir gorev
dagilimi yapilir. Yonetim kurulu, bir baskan ve bulunmadig1 zamanlarda ona vekalet
etmek iizere en az bir bagkan vekili seger. Yonetim kurulu bagkanin baslica gorevleri,
kurulun isleyisini yiirlitmek; toplantilari tertip etmek ve iiyelerin bilgi alma hakkini
kullanmasini saglamaktir. Ancak yonetim kurulu bagkaninin gorev ve yetkilerine dair
ayrintili bir diizenleme mevzuatimizda mevcut degildir. Yonetim kurulu bagkaninin
gorev ve yetkileri emredici hiikiimler ilkesi ¢ercevesinde, esas sozlesmede yahut i¢

yonergede somutlastirilabilir.

Yonetim kurulu bagkani, mevzuatta ayrintili bir sekilde diizenlenmemisse de
anonim sirketler uygulamasinda 6nemli bir yer tutar. Y 6netim kurulu bagkaninin gérev
ve yetkilerine; hak ve yiliklimliiliikleri ile sorumluluklarina dair uyusmazliklarla
karsilagilmaktadir. Calismamizda mevzuat hiikiimleri, 6gretideki goriisler ve yargi
kararlar1 g6z Oniine alinarak yonetim kurulu baskami konusu incelenmis ve

uyusmazliklara dair ¢oziim onerileri sunulmustur.

v






ABSTRACT

CHAIRMAN OF THE BOARD OF DIRECTORS AT JOINT STOCK
COMPANIES

Kirikkale University
The Institute of Social Science
Department of Private Law, Master’s Thesis
Supervisor: Dr. Nurdan ORBAY ORTAC
June 2021, 184 page.

Management and represented organ of joint stock company is board of directors. The
board of directors works as a board. Working as a board needs organisation. Therefore,
a division of duties is made on the board because of this requirement. The board shall
elect a chairman and at least a vice-chairman to deputize in the absence of chairman.
The initial duties of the chairman are to conduct functioning of the board; to hold
meetings; to provide its members to use their right to request information. However,
there aren’t any detailed regulations on chairman’s duties and power. Duties and power
of the chairman can be embodied in articles of association and internal directive within

the framework of the principle of imperative provisions.

Although the chairman is not regulated with legislation comprehensively, it has
an important role in practice of joint stock companies. Some conflicts can be seen over
the chairman’s tasks, power, rights, duties and liabilities. In this study, the chairman is
examined considering legislation, doctrine and judicial decisions; and solutions are

proposed.
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GIRIS

Anonim sirket, bir sermaye sirketi olarak ekonominin ve ticari hayatin en
onemli aktorlerinden biridir. Anonim sirket tiizel kisilige sahip olup genel kurul ve
yonetim kurulu sirketin zorunlu iki organidir. Genel kurul, belirli zaman araliklariyla
toplanarak kanunda ve esas s6zlesmede yetkili kilindig1 konularda karar alan organdir.
Yonetim kurulu ise genel kurulun yetkisine birakilmis olanlar disinda sirket adina tim
is ve islemleri yerine getirmeye yetkili organ olup siirekli olarak faaliyet

yuriitmektedir.

Bir anonim sirketin amacina ulasabilmesinde sirketin nasil yonetildigi 6nemli
yer tutar. Yonetim kurulunun isabetli kararlar alabilmesi ve ticari hayatin siiratine ayak
uydurabilmesi gerekir. Yonetim kurulu faaliyetlerini kurul-organ olarak ytiriitiir.
Kurul olarak g¢alisabilmek i¢in iiyeler arasinda bir gorev dagilimi yapilmasi gerekir.
Yonetim kurulu, iiyeleri arasindan her yil bir baskan ve bulunmadig1 zamanlarda ona

vekalet etmek iizere bir baskan vekili secer.

Bu calismada, yonetim kurulunun gérev dagilimi geregince sectigi yonetim
kurulu baskanina iliskin hususlar 6greti ve yargi kararlar1 goz Oniine alinarak
incelenmistir. Calismamiz dort béliimden olusmaktadir. Birinci boliimde, anonim
sirketin organsal yapisina deginilmis; organlar arasindaki iliski saptanmaya calisilmis
ve yonetim kurulunun &rgiitlenmesine iliskin genel bilgilere yer verilmistir. Ikinci
boliimde, oncelikle yonetim kurulu bagkaninin segimine iliskin hususlar ele alinmistir.
Bu kapsamda, yonetim kurulu baskaninin se¢iminde organlarin yetkisi; bagkan
secilmek i¢in gereken nitelikler; baskanin se¢imine iliskin kararin hiikiimstizligii;
bagkanin gorev siiresi ve baskanin gorevinin sona erme halleri ayrintili olarak
incelenmistir. Sonrasinda ise bagkan vekilligi ile onursal bagkanlik miiesseseleri ele
almmistir. Uglincii boliim, yonetim kurulu baskanmnin gérev ve yetkileri ile hak ve

yiikiimliiliiklerine ayrilmistir. Yonetim kurulu toplantilarina ¢agri, toplantilarin



isleyisi, yonetim kurulu bagkaninin ayn1 zamanda genel kurul toplant1 baskanligini
ylriitmesi ve tyelerin bilgi alma haklar1 kapsaminda baskanin gorev ve yetkileri
ayrintili olarak ele alinmistir. Ayrica baskanin haklar1 ve yiikiimliiliikleri incelenmistir.
Calismamizin son bdliimiinde ise, yonetim kurulu bagkaninin Tiirk Ticaret

Kanunu’nda ve 6zel kanunlarda 6ngoriilmiis sorumluluklar1 incelenmistir.



BiRINCi BOLUM
ANONIM SIRKETIN YONETIM ORGANIiZASYONU

I. Anonim Sirketlerde Organ Kavram

Ticaret sirketinin tanimina iligkin bir hiikkiim mevzuatimizda mevcut degildir.
Ancak Tiirk Ticaret Kanunu’nda ticaret sirketleri sayma yoluyla belirlenmistir. Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 124. maddesi uyarinca ticaret sirketleri; kollektif, komandit,
anonim, limited ve kooperatif sirketlerdir. Ticaret sirketlerinin en Onemli

ozelliklerinden biri tiizel kisilige sahip olmalaridir (TTK m. 125/1).

Anonim sirketler ticaret sirketi olduklarindan otiirii tiizel kisilige sahiptir (TTK m.
125/1). Tizel kisiler, belirli bir amaci gerceklestirmek iradesi igerisinde, kendisini
olusturan kisilerden bagimsiz 6rgiitlenmeye sahip kisi ya da mal topluluklaridir!.
Kendilerine duyulan ihtiyag geregince, bagimsiz hareket edebilmeleri ve kurulma
amagclarmi gergeklestirebilmeleri igin tipki gercek kisiler gibi tiizel kisiler de haklara

ve borglara sahip olabilecek bagimsiz bir hak siijesi olarak kabul edilir?.

Hak ehliyeti, hukuk diizeninin 6ngdrdiigli sinirlar icerisinde haklara ve borglara
sahip olabilme yetkinligidir (TMK m. 8). Tiizel kisiler, gercek kisiler gibi hak
ehliyetine sahiptir’. Ancak gercek kisilere dzgii olan hususlar, tiizel kisilerin hak
ehliyetine smir ¢izmektedir®. Tiizel kisiler hisimlik, evlilik yahut yas ile erginlik
kazanilmasi gibi yalnizca gergek kisiye 6zgii olan haklardan istifade edemezler (TMK
m. 48)°. Fiil ehliyeti ise, kisinin kendi fiilleriyle haklar edinebilme ve borglara sahip
olma kudretini ifade eder (TMK m. 9). Tiizel kisiler de fiil ehliyetine sahiptir (TMK
m. 49). Ancak tiizel kisiler, gercek kisiler gibi fiziki varliga sahip olmayip yalnizca

hukuken kabul edilen varliklar oldugu ig¢in fiil ehliyetlerini bizzat kullanamazlar.

! Jale G. Akipek, Turgut Akintiirk, Derya Ates Karaman, Tiirk Medeni Hukuku — Bagslangic
Hiikiimleri — Kisiler Hukuku, C. 1, 8. Basi, Beta Yayinlari, Istanbul, 2011, s. 509. Baska tanim icin
Bkz. Ergun Ozsunay, Medeni Hukukumuzda Tiizel Kisiler, 4. Basi, Istanbul Universitesi Yayinlari,
Istanbul, 1978, s. 3.

2 Zahit Imre, Medeni Hukuka Giris, 3. Bas1, Fakiilteler Matbaasi, Istanbul, 1980, s. 349-350; Aydin
Zevkliler, Medeni Hukuk, 6. Basi, Seckin Yaymecilik, Ankara, 1999, s. 612; Biilent Kopriilii, Medeni
Hukukta Tiizel Kisiler, Fakiilteler Matbaasi, Istanbul, 1967, s. 2-3.

3 Akipek/ Akintiirk/ Ates Karaman, s. 540.

4 Hifz1 Veldet Velidedeoglu, Tiirk Medeni Hukuku, 3. Basi, Nurgok Matbaasi, Istanbul, 1963, s. 242;
Kopriili, s. 3.

5 Tiizel kisilerin nitelikleri geregi sahip olamayacagi haklar igin Bkz. Rona Serozan, Tiizel Kisiler, 2.
Basy, Filiz Kitabevi, Istanbul, 1994, s. 32-33.
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Gergek kisiden farkli olarak fiziki bir bedene, diisiinme ve karar verme gibi dnemli
gorevleri icra eden bir akla sahip olmayan tiizel kisiler; is ve islemler yapabilmek,
karar verebilmek ve 0Oziinde fiil ehliyetini kullanabilmek i¢in kendi biinyesinde
bulunan bir &rgiite ihtiyag duyarlar®. Tiizel kisinin faaliyetlerini yiiriiten, iradesini
olusturan kisi ya da kurullardan olusan bu Orgiite tiizel kisinin organlar
denilmektedir’. Tiizel kisinin iradesi, organlar1 araciligiyla agiklanir. Organlar, hukuki
islemleri ve diger biitiin fiilleriyle tiizel kisiyi bor¢ altina sokarlar (TMK m. 50).
Gortldugl tzere, tiizel kisilerin faaliyetlerini ytiriitebilmesi i¢in organlara sahip
olmast bir zorunluluktur. Nitekim organlarin yoklugu halinde tiizel kisiligin son

bulmasina dair diizenlemeler bu zorunluluktan kaynaklanmaktadir®.

Tiizel kisiligin tlrline gore biinyesinde mutlaka bulunmasi gereken organlar
mevzuatta ongoriilebilir. Bu tiir organlara “zorunlu organ” denilmektedir’. Tiizel
kisilerin sahip oldugu organlar yalnizca zorunlu organlardan ibaret olmayabilir. Tiizel
kigiler, kanunda veya esas sozlesmelerinde ongdriilmek yahut usule uygun sekilde
yetkili organi tarafindan karar alinmak suretiyle zorunlu organlardan farkli organlara

da sahip olabilir. Bu tiir organlara ise “ihtiyari organ” denilmektedir'®.

Anonim sirket, tiizel kisilige sahip olmasindan &tiirii faaliyetlerini yiirlitebilmek
icin organlara ihtiya¢ duyar. Anonim sirkette yer almasi gereken iki zorunlu organ
bulunmaktadir. 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu geregince yonetim kurulu ve genel

kurul anonim sirketin zorunlu organlaridir!’.

¢ E. Hirs, Ticaret Hukuku Dersleri, ismail Akgiin Matbaasi, Istanbul, 1948, s. 303-304; Serozan, s. 40;
Velidedeoglu, s. 246.

7 Mustafa Dural, Tufan Ogiiz, Tiirk Ozel Hukuku, 21. Basi, C. 11, Filiz Kitabevi, Istanbul, 2020, s. 256;
Akipek/Akintiirk/Ates Karaman, s. 549; Kopriili, s. 16.

$ Akipek/Akintiirk/Ates Karaman, s. 550; Dural/Ogiiz, s. 256. Ornegin, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 530.
maddesinde anonim sirketin kanunen gerekli organlarindan birisinin uzun siireden beri mevcut
olmamasi halinde sirketin feshinin istenebilecegi diizenlenmistir.

? Dural/Ogiiz, s. 260.

10 Ogretide “iradi organ” olarak da adlandirilmaktadir: Akipek/Akintiirk/Ates Karaman, s. 551.

' Miilga 6762 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nda yénetim kurulu ve genel kurul yaninda denetim kurulu
da zorunlu organ olarak sayilmisti. Tirk Ticaret Kanunu’'nun 399. maddesinin gerekgesinde ise,
“Denetim sozlenmesinin niteligi, tartismalt olup her iilkenin Ogretisi ve mahkeme kararlariyla
belirlenmektedir. Bu sorunun kapsamina, s6zlesmenin kamusal nitelik tasiyip tasimadigi ile denetginin
bir tiir sirket organi olup olmadigr alt sorunlar1 da girer” denilerek denet¢inin organ sifati tasiyip
tasimadiginin dgreti ve yargi karariyla tespit edilmesi istenmistir. Ogretide denetginin anonim sirketin
bir organi olmadig1 goriisii hakimdir. Bkz. Hasan Pulasli, Sirketler Hukuku, 6. Basi, Adalet Yaymevi,
Ankara, 2020, s. 319; Unal Tekinalp, Sermaye Ortakliklarinin Yeni Hukuku, 4. Bas1, Vedat Kitapeilik,
Istanbul, 2015, s. 214. Denetcilerin anonim sirket organi olarak kabul edildigi ve denetci secilebilecek
kisilerde herhangi bir nitelik aranmadig1 eski Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri 6gretide elestirilmis ve
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I1. Organlar Arasindaki iliski ve Yetki Boliisiimii

Yonetim kurulu ve genel kurul arasindaki iligkiye dair 6gretide farkli teoriler
yer almaktadir. Yonetim kurulunun, genel kurula kars: iistiin oldugu fikrine dayanan
teori, Liderlik teorisidir '>!3. Bu teoriye gore, yonetim kurulu sirket adina yiiriitiilecek
is ve islemlerde yetkilidir; genel kurul ise yonetim kuruluna gerekli niteliklere sahip
bir kisiyi se¢melidir ve genel kurulun yetkisi sona ermelidir'®. Genel kurula iistiinliik
taniyan teoriler ise, yonetim kurulunun yetki alanina miidahale imkaninin kapsamina
iliskin ayrim esas alinarak mutlak tistiinliilk ve sinirl {istlinliik teorileri olarak ikiye
ayrilabilir'>. Mutlak iistiinliik teorisine gore'®; genel kurul, yonetim kurulu iizerinde
serbest bir hakimiyet alanma sahip olup sirket adina tiim faaliyetleri kendi
yiiriitebilecegi gibi her konuda karar almaya da yetkili olabilir!’. Smirlandirilmis
listiinliik teorisinin savunucularina gore ise'®, organlar arasindaki yetki paylasimina
uyulmasi gerekmekle beraber genel kurul bazi durumlarda yonetim kuruluna ait olan

alanda baglayic1 nitelikte direktif verebilecegi gibi yonetim kurulunun yerine gecerek

denetimin yalnizca yasal bir prosediirden ibaret kaldigi ileri siiriilmiistiir. (Biinyamin Gtirpinar,
“Anonim Ortaklikta Bagimsiz Denetim Sistemi ve Kurumsal Yonetim”, Hasan Kalyoncu Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Y. 2016, S. 11, s. 259-260). 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nda anonim
sirketlerin denetiminin bagimsiz ve uzman kisiler tarafindan yapilacagi diizenlenmistir (TTK m. 400).
Bagimsiz denetime ve denetgiye iliskin Tiirk Ticaret Kanunu’nun hiikiimleriyle, anonim sirketlerin
denetiminin bir prosediirden ibaret kalmayip uzmanlar aracilifiyla gergeklestirilmesi ve bagimsiz
denetimin kamuya acik bir sekilde sunulmasinin amaglandigi gerekcede ifade edilmistir. TBMM
Donem: 23, Yasama Yili: 2, SS. 96, s.188. Denetimin organ vasfina sahip olmayan bagimsiz ve uzman
kisiler araciligiyla yiiriitiilmesi anonim sirketlerin kurumsal yonetimine olumlu etkide bulundugunu
sOylemek miimkiindiir.

12 Bu teori dgretide farkli isimlerle anilmaktadir. “Onderlik Teorisi” (Korkut Ozkorkut, Anonim
Ortakliklarda Yonetim Kurulu Kararlarimin Iptali, Sermaye Piyasas: Kurulu, Ankara, 1996, s. 10);
“Seflik Prensibi” (Besir Fatih Dogan, Anonim Sirket Yonetim Kurulu Organizasyonu ve Yonetim
Yetkisinin Devri, Vedat Kitapgilik, Istanbul, 2011 s. 18); “Yéneticilik Ilkesi” (Veliye Yanl, “Isvigre
Anonim Ortakliklar hukukunda “Is Boliimii ilkesi” Ve Y&netim Kurulunun Miinhasir Yetkileri”,
IUHFM, Y.1997,C.LV,S. 3, s. 263).

13 Bsra Kasak, Anonim Sirketlerde Genel Kurul ile Yonetim Kurulu Arasindaki Yetki Dagilimina
Iligkin Temel Esaslar, On iki Levha Yayncilik, istanbul, 2019, s. 74; Ozkorkut, s. 10; Dogan, s. 18;
Ayhan Kortunay, Anonim Sirketlerde Yonetim Kurulu ve Uyelerin Bilgi Edinme Hakki, On ki Levha
Yaymncilik, Istanbul, 2015, s. 17.

14 Kagak, s. 75; Dogan, s. 18.

15 Kasak, s. 76.

16 By teori dgretide farkli isimlerle anilmaktadir: “Mutlak Gii¢ Teorisi” (Kortunay, s. 12); “Tek Giig
Teorisi” (Dogan, s. 15); “Ustiinliik Ilkesi” (Yanl, Iy Bolimii, S. 263).

17 Bkz. Dogan, s. 15; Kasak, s. 77.

18 Bu teori 6gretide farkl1 isimlerle amlmaktadir: “Swnirlandiriimis Mutlak Gii¢ Teorisi” (Kortunay, s.
16); “Swrlandirilmis Tek Gii¢ Teorisi” (Dogan, s. 18).
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karar da alabilir'®. Esitlik teorisi ise*’, genel kurul ile yénetim kurulunun birbirinden
bagimsiz oldugu ve genel kurulun yonetim kuruluna baglayici nitelikte emir ve talimat

veremeyecegi ve organlarm birbirinden bagimsiz oldugu fikrine dayanmaktadir®!.

Eski Tiirk Ticaret Kanunu déoneminde genel kurulun yénetim kurulu karsisinda
istiin bir konumda oldugu ve iist organ niteligine sahip oldugu goriisii 6gretide ileri
siiriilmekteydi®?. Tiirk Ticaret Kanunu’nda genel kurul ve ydnetim kurulu arasindaki
iligki agikca belirtilmemistir. Fakat organlarin gorev ve yetkileri ile iki organ agisindan
da ongoriilen devredilmez gorev ve yetkilere yer verilmistir (TTK m. 375, m. 408/2).
Bu iki organ arasindaki iligkinin belirlenebilmesi i¢in organlara ait gérev ve yetkiler

incelenmelidir.

Genel kurul, pay sahiplerinin haklarini kullanmakta oldugu; yilda bir defa yapilan
olagan toplantilarda ve ihtiya¢ hasil oldugunda yapilan olaganiistii toplantilarda
kendileri yahut temsilcileri vasitasiyla katilarak sirkete iliskin kararlarin alindig1; tiim
pay sahiplerinden olusan anonim sirketin i¢ organ niteligindeki karar organidir.
Genel kurul, yalnizca olagan ve olaganiistii toplantilar suretiyle bir araya gelerek
islevini yerine getiren bir organ olup ydnetim kurulu gibi siirekli olarak galismaz?*.
Genel kurul, kanunda ve esas sozlesmede acik¢a ongoriilmiis bulunan hallerde karar
alir (TTK m. 408/1). Goriildigii iizere genel kurul, sirketle alakali her konuda karar
almaya yetkili degildir. Genel kurulun bir hususta yetkili olmas1 i¢in karar alinacak
konunun kanunda yahut esas sozlesmede genel kurulun gorev ve yetkisine giren
islerden oldugunun belirtilmesi gerekir. Genel kurulun kanundan dogan gorev ve

yetkileri kapsaminda oncelikle Tiirk Ticaret Kanunu’nun 408. maddesinin ikinci

19 Bkz. Dogan, s. 18; Kasak, s. 80-81; Kortunay, s. 16; Yanli, fs Boliimii, s. 264.
20 Bu teori dgretide farkli isimlerle anilmaktadir: “Is Bolimii, Gorev Ayriligi Ilkesi” (Yanlh, s Béliimii,
s. 263).
2l Bkz. Dogan, s. 16; Kasak, s. 83; Kortunay, s. 14.
22 Oguz Imregiin, Anonim Ortakliklar, 3. Basi, Giin Matbaasi, istanbul, 1974, s. 83; Halil Arslanl,
Anonim Sirketler, C. I1-111 (Organizasyon ve Tahviller), Fakiilteler Matbaasi, Istanbul, 1960, s. 3; Olcay
Isik, “Anonim Ortakliklarin Genel Yapist ve 6762 Sayil Tiirk Ticaret Kanunu ile 6102 Sayili Tiirk
Ticaret Kanununda Yer Alan Diizenlemeler Cercevesinde Ydnetim Kurulu Uyelerinin Kisisel Haklar1”,
Selcuk Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Y. 2011, C. 19, S. 2,s. 172.
2 Riza Ayhan, Hayrettin Caglar, Mehmet Ozdamar, Sirketler Hukuku, 2. Basi, Yetkin Yaymlari,
Ankara, 2020, s. 340; Tekinalp, s. 297-298; Pulasli, Sirketler, s. 320.
24 Imregiin, s. 82; Fahiman Tekil, Sirketler Hukuku, C. 11, Istanbul, 1974, s. 236; Oru¢ Hami Sener,
Ortakliklar Hukuku, 4. Basi, Seckin Yaymcilik, Ankara, 2019, s. 460; Tekinalp, s. 298; Pulasl,
Sirketler, s. 320.

6



fikrasinda sayilan devredilmez yetki ve gorevleri gelir®®. Ancak genel kurulun gérev
ve yetkileri Tiirk Ticaret Kanunu’nun 408. maddesinde sayilanlar ile sinirli degildir.
Tiirk Ticaret Kanunu’nda bagka maddelerde de genel kurulun gérev ve yetki alanina
iliskin hiikiimlere yer verilmistir. Ornegin; anonim sirketin yapisal degisikliklerinde
yani birlesme, boliinme ve tiir degistirme hakkinda karar vermek (TTK m. 151/1, m.
173, m. 189); sirketin kendi paylarini iktisap etmesi yahut rehin olarak kabul etmesi
i¢in yonetim kuruluna yetki vermek (TTK m. 379/2) gibi hallerde karar almak genel
kurulun gorev ve yetkileri arasindadir®®. Yukarida degindigimiz iizere, kanunda
ongoriilen haller disinda genel kurulun bir goérevi yahut yetkiyi iistlenebilmesi esas
sozlesmede gosterilmesine baglidir’’. Hemen belirtmek gerekir ki yonetim kurulunun
devredilemez yetki ve gorevlerine giren konularda genel kurul tarafindan karar
alinmasi esas sozlesme ile diizenlenemez. Yonetim kuruluna ait olan devredilemez
gorev ve yetkiler disindaki gorev ve yetkilerinin genel kurula devredilebilmesine engel
bir hiikiim bulunmasa da genel kurula esas sézlesmede taninan gorev ve yetkilerin
siiriilmektedir®®. Yonetim kurulunun yetki alam1 yalmzca devredilmez gorev ve
yetkilerle smirli olarak goriillmemelidir. Yonetim kurulu sirketin yonetimiyle ilgili
hususlarda organ olarak yetkilidir. Strekli olarak faaliyette bulunan yonetim

kurulunun alanina miidahale edilerek birtakim gorev ve yetkilerin genel kurulun

% Tiirk Ticaret Kanunu’nun 408. maddesinin ikinci fikras1 uyarinca “Genel kurul, esas sézlesmenin
degistirilmesi; yonetim kurulu iiyelerinin secimi, siireleri, ticretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim
gibi haklarimin belirlenmesi, ibralari hakkinda karar verilmesi ve gorevden alinmalari; kanunda
ongoriilen istisnalar disinda denetginin se¢imi ile gorevden alinmasi; finansal tablolara, yénetim
kurulunun yillik raporuna, yillik kdr iizerinde tasarrufa, kdar paylari ile kazang paylarinin
belirlenmesine, yedek ak¢enin sermayeye veya dagitilacak kara katilmasi dahil, kullanilmasina dair
kararlarin alinmasi; kanunda ongoriilen istisnalar disinda sirketin feshi ve énemli miktarda sirket
varliginin toptan satist konularinda karar vermeye yetkili olup bu hususlar genel kurulun devredilemez
gorev ve yetkileri arasindadir”. Genel kurulun devredilmez yetkileri hakkinda detayli olarak Bkz.
Muzaffer Eroglu, Aybiike Demir, “Anonim Sirkette Organlar Arasi Isboliimii ve Genel Kurulun
Devredilmez Yetkileri”, Kadir Has Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Y. 2014, C. 2, S. 2, s. 89
vd.

26 Pulash, Sirketler, s. 321; Ersin Camoglu (Reha Poroy, Unal Tekinalp), Ortakliklar Hukuku I, Vedat
Kitapeilik, Istanbul, 2019, s. 530.

27 Keskin, TTK’nin 374. maddesi yorumlamirken, isin niteligi geregi hangi organm yetki alanmna
girdigine bakilmaksizin aksi kanunda yahut esas sozlesmede Ongdriillmedigi takdirde yonetim
kurulunun yetkili oldugu sekilde yorumlanmamasi gerektigini ileri siirmiistiir. Harun Keskin, “Anonim
Sirket Genel Kurulu ile Yonetim Kurulu Arasindaki Iliskinin Tarihsel Siirecte Gegirdigi Degisim ve
Organlarin Yetkilerine Genel Bir Bakis”, BATIDER, Y. 2018, C. XXXIV, S. 3, s. 268-269.

28 Tekinalp, s. 299; Eroglu/Demir, s. 86.
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uhdesine alinmaya ¢aligilmas1 anonim girkette organ diizenine ve sirketin kurumsal

yoOnetimine zarar verecektir.

Yonetim kurulu ise sirketin yonetim ve temsil orgamidir (TTK m. 365)%. Yonetim
kurulu yonetim yetkisine sahip olmasindan 6tiirii i¢ organ niteligi tasidig1 gibi temsil
yetkisine sahip olmasindan 6tiirli genel kuruldan farkli olarak disariya doniik bir organ
niteligi de tagimaktadir®®. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 375. maddesinde ydnetim
kuruluna ait olan devredilmez nitelikteki gdrev ve yetkiler belirtilmistir®!. Yonetim
kurulunun bir konuda goérev ve yetki sahibi olmasi i¢in bu gorev ve yetkinin kanunda
ayrica ve agikca sayilmasi gerekmez. Zira yonetim kurulu, kanun ya da esas sdzlesme
uyarinca genel kurulun yetkisine birakilan haller disinda, sirketin isletme konusunun
gerceklestirilebilmesi igin her ¢esit is ve islem hakkinda karar almaya yetkilidir (TTK
m. 374). Yonetim kurulu, genel kurula ait gérev ve yetki alanina miidahale etmedigi

takdirde sirket adina her tiirlii is ve islemi yapabilir.

Anonim sirket organlarinin gérev ve yetki alanlarina iligskin bahsettigimiz bu
hususlar nazara alindiginda organlar arasindaki iliski hakkinda ¢ikarilacak sonuglar
anonim sirketin yonetimi ile ilgili onem tasimaktadir. Goriildiigii iizere, kanun koyucu
her iki organa da birtakim gorev ve yetkiler tanimistir. Bu gorevlerden bazilari
miinhasiran bir organa taninmigken bazilari esas sozlesmede diizenlenmek suretiyle
digerine devredilebilecek niteliktedir. Y6netim kuruluna birtakim miinhasir yetkilerin
taninmasi ve genel kurulun yetkisine birakilmadikga her tiirli is ve islemde karar

almaya yetkili organin yonetim kurulu olmasi karsisinda; yonetim kurulunun genel

2 Yargitay 11. Hukuk Dairesinin 06.05.1999 Tarih ve 1998/8748 Esas ve 1999/3729 Karar sayili
kararina gore "...Bu hiikiim uyarinca gerek i¢ iliskide ortaklara karsi ve gerekse dis iliskide anonim
sirketin yonetim ve temsil organi yonetim kuruludur.” Kazanci (Erisim Tarihi: 10.04.2021).

30 Tekinalp, s. 215.

31 «“Sirketin iist diizeyde yonetimi ve bunlarla ilgili talimatlarin verilmesi; sirket yonetim teskilatinin
belirlenmesi; muhasebe, finans denetimi ve sirketin yonetiminin gerektirdigi él¢iide, finansal planlama
icin gerekli diizenin kurulmasi;, miidiirlerin ve aymi isleve sahip kisiler ile imza yetkisini haiz
bulunanlarm atanmalari ve gorevden alinmalari; yonetimle gorevli kisilerin, ozellikle kanunlara, esas
sozlesmeye, i¢ yonergelere ve yonetim kurulunun yazuli talimatlarina uygun hareket edip etmediklerinin
tist gozetimi; yonetim kurulu karar ve genel kurul toplanti ve miizakere defterlerinin tutulmasi, yillik
faaliyet raporunun ve kurumsal yonetim a¢tklamasinin diizenlenmesi ve genel kurula sunulmasi, genel
kurul toplantilarimin hazirlanmast ve genel kurul kararlarvn yiiriitilmesi; borca batikltk durumunun
varliginda mahkemeye bildirimde bulunulmas:” hususlart yonetim kurulunun devredilmez goérev ve
yetkileri arasinda sayilmistir (TTK m. 375). Bu gorev ve yetkilerle ilgili ayrintili bilgi i¢in Bkz. Mehmet
Helvaci, “Yénetim Kurulunun Anonim Sirketi Idare ve Temsili, Ozellikle Devredilmez Yetki ve
Gorevleri”, Bahgesehir Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Y. 2014, C.9,S. 117-118,s. 127 vd.
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kurul tarafindan atanmasina ve gorevden almasina iliskin diizenlemelerin varligi

aradaki iliskinin bir hiyerarsiye mahal vermedigi kabul edilmelidir*.

Genel kurulun yonetim kurulu iiyelerini segmesi, atamasi ve gérevden almasi
anonim sirkette asli yetkinin kendisinden kaynaklandigini ve iist organ niteligi
tasidigin1  gostermez®’. Genel kurula istedigi bir ydnetim kurulu ile calisabilme
olanagmin taninmasi, yonetim kurulunun her tiirlii i ve islemlerinin genel kurulun
onayina sunulmast ve genel kurulun talimatlar1 iizere ¢alismasi anlamina gelmez.
Yonetim kurulu, kanunda ve esas sozlesmede kendisine tanman yetkileri genel
kuruldan bagimsiz olarak kullanir. Bu baglamda yonetim kurulu kararlari genel
kurulun onayina tabi tutulamaz; yonetim kurulu da yonetim gorevini genel kurula
devredemez**. Ancak yonetim kurulu, kendi gérev alami icerisinde olan ve genel
kurulunun goriisiinii almak istedigi konular1 genel kurul giindemine getirebilir ve
danisma niteliginde oylama yapilabilir®®>. Bu tiir kararlar ydnetim kurulunu
baglamayacaktir®®, Tiirk Ticaret Kanunu’nun kabulii ile beraber yonetim kurulu ile
genel kurul arasindaki iligkinin hiyerarsik bir iliskiye mahal vermedigi, organlarin
diger organlardan bagimsiz oldugu ve anonim sirket icerisinde organlar arasinda bir is

boliimii oldugu fikri genel olarak kabul gérmektedir’’. Genel kurulun anonim sirkete

32 Rauf Karasu, “6102 Say1li Tiirk Ticaret Kanunu ile Anonim Sirketlerde Kurumsal Y&netim Ile lgili
Getirilen Yenilikler”, inénii Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Y.2013,C. 4,S.2,s.39-40; Hiisnii
Turanli, “Yeni Tiirk Ticaret Kanunu Isiginda Anonim Sirket Yonetim Kurulu Kararlarimin
Hikiimsiizligi”, Gazi Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Y. 2013, C. XVIL S. 1-2,5. 941. Yonetim
kurulunun igletme konusu igerisinde her tiirlii is ve islemi yapmaya yetkili kilan TTK m. 374
gerekcesinde de buraya dikkat ¢ekilmistir. “... Boylece, bu hiikiim, bir anonim sirkette biitiin yénetim
yetkilerinin, bir iist kurul olmasi dolayisiyla genel kurula ait bulundugu ve hatta ondan dogdugu, genel
kurulun istedigi gorev ve yetkileri istedigi anda yonetim kurulundan geri alabilecegi yolundaki eskimig
anlayisa kapilart kapamigtir.”” TBMM Doénem: 23, Yasama Yili: 2, SS. 96, s. 172.

33 Tekinalp, s. 215; Mert Aktan, “Genel Kurul — Yénetim Kurulu Arasindaki Fonksiyon/Gorev
Ayrihigmin Tiirk Ticaret Kanunu ve Kurumsal Yonetim Agisindan Degerlendirilmesi”, Arastirma
Gorevlisi Tolga Giindogan’a Armagan, Akdeniz Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Y. 2015, C. 5,
S. 1, s. 268. Bkz. krs. Hasan Pulash, Sirketler Hukuku Serhi, 3. Basi, Adalet Kitabevi, Ankara, 2018,
s. 829. Eski Tiirk Ticaret Kanunu déneminde genel kurulun diger organlarin se¢iminde ve gorevden
alimmasinda yetkili oldugu, diger organlarin genel kurul kararina uymakla yiikiimlii oldugu ve yonetim
kurulunun yonetim yetkisini genel kuruldan almis olmas1 gibi nedenlerle genel kurulun st organ niteligi
tasidig1 6gretide kabul edilmekteydi. Bkz. Arslanly, s. 3-4; Tugrul Ansay, Anonim Sirketler Hukuku,
6. Bas1, Banka ve Ticaret Hukuku Enstitiisii, Ankara, 1982, s. 94; Imregiin, s. 83. Aksi goriiste Bkz.
Tekil, s. 235.

3% fsmail Kirca, “6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nda Anonim Sirket Yénetim Kurulu- Baslica
Yenilikler”, Erzincan Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Y. 2012, C. 16, S. 3-4, s. 135.

35 Kirca, Yenilikler, s. 135; Yanl, Isbéliimii, s. 273; Eroglu/Demir, s. 87.

36 Yanli, Isholiimii, s. 273; Eroglu/Demir, s. 87.

37 Ismail Kirca (Feyzan Hayal Sehirali Celik, Caglar Manavgat), Anonim Sirketler Hukuku, C. 1,
Banka ve Ticaret Hukuku Enstitiisii, Ankara, 2013, s. 395; Ali Pasli, Anonim Ortaklik Kurumsal
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hakim organ oldugu ve tiim yetkinin genel kuruldan kaynaklandigini ileri siiren
diisiince kabul gérmemektedir*®. Genel kurul ile yonetim kurulu arasindaki iliskinin

bir isbéliimii esasma dayandid1 goriisii 6gretide hakimdir*®.

I11. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Isleyisi

Anonim sirketlerin yonetim organinin orgilitlenmesi agisindan esasen iki sistem
kabul edilmektedir. Bunlardan ilki monist sistem denilen; yonetim kurulunun yénetim
ve temsil faaliyetlerini kendisinde topladigi sistemdir*’. Bu sistemde y&netim kurulu
tiyelerinin tiimii yonetim ve gozetimle yetkili olarak orgiitlenebilecegi gibi bazi liyeler
yonetim faaliyetlerini yiiriitmekle bazi iiyeler ise gézetim gorevini yerine getirmekle
yetkili olabilir*!. Dualist sistem ise yonetim faaliyetleri ile sirket islerinin gdzetiminin
farkli kurullara ait oldugu ve 6gretide kuvvetler ayriligi olarak adlandirilan sistemdir®?.

Dualist sistem yonetici kurul ve gdzetim kurulundan olusan ikili bir yapiya

Yonetimi, Caga Hukuk Vakfi Yaynlari, 2. Basi, Istanbul, 2005, s. 286; Ozkorkut, s. 12; Isik Ozer,
“Anonim Ortakliklarda Genel Kurul ve Genel Kurulun Elektronik Ortamda Toplanmasi ve Karar
Almas1”, Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Baskent Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Ankara, 2006, s. 10; Mehmet Bahtiyar, Ortakliklar Hukuku”, 13. Basi, Beta Yaymevi, Ankara, 2019,
s. 225; M. Ash Kiigiikgiingor, Kurumsal Yonetim Ilkeleri Bakimindan Halka Atk Anonim
Sirketlerde Icrada Gorevli Olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri, Yetkin Yaynlari, Ankara, 2018, s. 305;
Mert Aktan, “Genel Kurul — Yonetim Kurulu Arasindaki Fonksiyon/Gérev Ayriliginin Tiirk Ticaret
Kanunu ve Kurumsal Yonetim A¢isindan Degerlendirilmesi”, Arastirma Goérevlisi Tolga Giindogan’a
Armagan, Akdeniz Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Y. 2015, C. 5, S. 1, s. 251. Ancak y6netim
kurulunun islevini yerine getiremeyecek oldugu durumlarda anonim sirketin olagan organ yapisi temin
edilene kadar yonetim kurulunun yetkilerini genel kurulun kullanabilecegi yoniinde Bkz. (Kortunay, s.
20-21).

38 Cafer Eminoglu, Tiirk Ticaret Kanunu’nda Kurumsal Yonetim, On Iki Levha Yayincilik, Istanbul,
2014, s. 216; Esra Cenkci, “6102 Sayili Tirk Ticaret Kanunu’na Gore Anonim Sirketlerde Yonetim
Kurulu Uyeligi”, Akdeniz Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Y. 2011, C. 1, S. 1, s. 121; Pulasli,
Sirketler, s. 320.

3 Sener, s. 460; Karasu, Yenilikler, s. 39-40; Eroglu/ Demir, s. 82. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 375.
maddesinin gerekgesinde bu husus soyle ifade edilmistir: “Yonetim kurulunun devredilemez yetkilerini
gosteren 375 inci madde yenidir. Bu hiikiim ile, Ticaret Kanununda, organlar arasinda islev ayrimi
yapilmig, organlar arasinda islev baglaminda gii¢ yoniinden denklik kabul edilmis, buna karsilik genel
kurulun herseye kadir olduguna ve biitiin kararlar: alabilme yetkisi ile donatildigina iliskin salt yetki
teorisi reddedilmistir. Genel kurulun bir iist organ oldugu anlayist Ticaret Kanununa yabancidir.”
TBMM Doénem: 23, Yasama Yili: 2, SS. 96, s. 172-173.

40 Necla Akdag Giiney, Anonim Sirket Yonetim Kurulu, 2. Bas1, Vedat Kitapcilik, istanbul, 2016, s.
69; Pulasli, Serh, s. 1158; Dogan, s. 24.

41 Kortunay, s. 22; Akdag Giiney, s. 69.

42 Carsten Jungmann, “The Effectiveness of Corporate Governance in One-Tier and Two-Tier Board
Systems Evidence from the UK and Germany”, European Company and Financial Law Review,
2006/4, s. 435; Dogan, s. 24; Fatih Bilgili, “Avrupa Anonim Ortaklig1”, Prof. Dr. Ergun Ozsunay’a
Armagan, Vedat Kitapgilik, Istanbul, 2004, s. 206; Mehmet Ali Aksoy, “Tiirk Kurumsal Yonetim
Diizenlemeleri Kapsaminda Anonim Sirket Yonetim Kurulu”, Prof. Dr. Oguz Kiirsat Unal’a Armagan,
Gazi Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Y. 2013, C. XVII, S. 1-2, s. 54.
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dayanmaktadir®’. Yonetici kurul sirketin yonetim faaliyetlerini yiiriitiirken; gozetim

kurulu ise, ydnetici kurulun faaliyetlerini ve sirket islerinin gdzetimini yerine getirir**.

YoOnetim organizasyonun orgiitlenmesinde hangi sistemin esas alindigina dair
Tiirk Ticaret Kanunu’'nda ac¢ik bir hiikim mevcut degildir. Ancak yOnetim
faaliyetlerinin kontrol ve gbézetimi icin ayrica bir gézetim kurulu 6ngoriillmediginden
sirketler hukukumuz bakimindan monist sistemin kabul edildigini sdylemek
miimkiindiir*®. Fakat monist sistemin hukukumuzda kat1 ve kesin olarak kabul
edildigini sdylemek de yerinde degildir. Her ne kadar anonim sirketin yonetim ve
temsilinin yonetim kuruluna ait oldugu Tiirk Ticaret Kanunu’nun 365. maddesinde
ifade edilse de yonetim yetkisinin devredilebilecegi de anmilan Kanunun 367.
maddesinde hiikiim altina alinmigtir. Buna gore, yonetim kurulu iiyelerinden bir
kismint sirketin yonetimini ylriitmekle; bir kismini ise yonetimi gozetlemekle
yukiimlii kilmak suretiyle dualist sistem benzeri bir yonetim organizasyonu
olusturulabilir*®. Ancak bizim de katildigimiz goriise gore, gerekgede ifade edildiginin
aksine bu hiikiim diialist sistemin tam olarak uygulanabilecegi gibi anlasilmamalidir*’.
Ciinkii Turk Ticaret Kanunu’nda yonetim kuruluna devredilmez nitelikte birtakim
gorev ve yetkiler verilmistir (TTK m. 375). Bu gérev ve yetkiler g6z 6niine alindiginda

sistemin “esnek bir monist sistem” oldugunu sdylemek daha isabetli goriinmektedir*®.

Yonetim kurulu bir veya birden fazla kisiden olusabilir (TTK m. 359). Buna
gore, yonetim kurulunda asgari bir kisinin bulunmasi gerekli ve yeterlidir. Ancak 6zel
kanunlara tabi olarak faaliyet yliriiten anonim sirket yonetim kurullarmin ilgili
kanunlarda belirtilen asgari iiye sayisina sahip olmasi gerekir. Bankalarda yonetim
kurulunun en az bes kisiden olusmasi bu duruma Ornek olarak gdosterilebilir

(Bankacilik Kanunu m. 23). Anonim sirket yonetim kurulunun tek iiyeden

43 Jungmann, s. 432; Dogan, s. 27; Bilgili, s. 206.
4 Jungmann, s. 432; Akdag Giiney, s. 70; Kortunay, s. 24; Pulasli, Serh, s. 1158; Dogan, s. 27.
45 Kortunay, s. 29.
46 Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 530; Akdag Giiney, s. 75. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367.
maddesinin gerekgesinde su ifadelere yer verilmistir: ““...Bdylece tasarinin 367 ile 370 inci maddesinin
ikinci fikrasi hiikiimlerinde yer alan diizen, yonetimin tek kurullu (monist) rejime gore sekillenmesine
veya Almanya’da uygulanan iki organli (diialist) uyarmca olusturulmasima olanak vermektedir.”
TBMM Doénem: 23, Yasama Yili: 2, SS. 96, s. 168.
47 Kirca, (Sehirali Celik/Manavgat), s. 530; Akdag Giiney, s. 75; Hediye Bahar Sayin, Pay Sahibi
Haklarimin Korunmas: Kapsaminda Anonim Sirket Yonetim Kurulu Kararlarimin Butlami, On ki
Levha Yayincilik, Istanbul, 2015, s. 13.
48 Pulasly, Serh, s. 1159; Kortunay, s. 30.
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olusabilmesine kanunen izin verilse de esas sozlesmede {iye sayisinin daha fazla
belirlenmesine olanak taninmistir (TTK m. 339/2-g.). Y6netim kurulunun birden fazla
tiyeden olusmasi sirketin yonetiminde kurumsallik, uzmanlik ve igboliimii bakimindan

faydali olacaktir®.

Yonetim kurulu her yil iyeleri arasindan bir baskan ve bulunmadigi
zamanlarda ona vekalet etmek ilizere, en az bir baskan vekili secer (TTK m. 366/1).
Ayrica yonetim kurulu; islerin gidisatini izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor
hazirlamak, kararlarin1 uygulatmak veya i¢ denetim amaciyla i¢lerinde yonetim kurulu

iyelerinin de bulunabilecegi komiteler ve komisyonlar kurabilir (TTK m. 366/2).

Anonim girketin yonetimi, kural olarak yonetim kuruluna ait olmakla beraber
yonetim yetkisinin her zaman yonetim kurulu tarafindan kullanilmas1 zorunlu degildir.
Yonetim kurulu; esas sozlesmeye konulacak bir hiikiimle, diizenleyecegi bir i¢
yonergeye gore yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu
liyesine veya lg¢iincii kisiye devretmeye yetkili kilabilir (TTK m. 367). Yonetim
yetkisi, yonetim kurulu liyelerinden birisine devrediliyorsa murahhas liyeden; yonetim

kurulu disinda bir iigiincii kisiye devrediliyor ise miidiirden bahsedilir>°.

Yonetim kurulu, yonetim yetkisini kural olarak toplantilarda karar almak
suretiyle kullanir. Yonetim kurulu toplantilarina katilmak yonetim kurulu iyeleri
agisindan hem bir hak hem de bir yiikiimliiliiktiir’!. Tek kisilik yonetim kurulunda ise

toplanti yapilmasina gerek yoktur>.

Yonetim kurulunun diger bir yetkisi ise, sirketi temsildir (TTK m. 370/1).
Yonetim kurulu sirketin kanuni temsilcisidir. Bu kapsamda yonetim kurulu islem ve
fiilleriyle sirketi haklara sahip edebildigi gibi, borglarla yiikiimlii de kilabilir.. Yonetim

kurulu sirketi i¢ iliskilerinde pay sahiplerine karsi, dis iliskilerinde ise tiglincii kisilere

“H. Erdal Demir, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Anonim Sirketlerdeki Yonetim Kuruluna Iliskin
Kurumsal ilkeleri, On ki Levha Yayincilik, Istanbul, 2013, s. 49. Ancak Kortunay tarafindan hakli
olarak belirtildigi {izere, 6nemli olan yonetim kurulu iiyelerinin sayis1 degil sirketin ihtiyaglaridir.
Sirketin biinyesine gore tek kisi yonetim kurulunun da faydalar1 bulunmaktadir (Kortunay, s. 38).

0 Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 382. Kirca'ya gore kanundaki terim esas alindigida temsil yetkisinin
devredilmedigi hallerde murahhas iiyelik ve midiirlik s6z konusu olmayacaktir. Kirca (Sehirali
Celik/Manavgat), s. 595. Ayn1 yonde Bkz. Akdag Giiney, s. 84.

5! Fatih Bilgili, Ertan Demirkap1, Sirketler Hukuku Dersleri, 7. Basi, Dora Yayinevi, Bursa, 2020, s.
286; Camoglu (Poroy/Tekinalp) s. 372; Ayhan/Caglar/Ozdamar, s. 333; Ozkorkut, s. 45.

52 Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 372.
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kars1 temsil eder™. Yonetim kurulu temsil yetkisini sirketin unvani altinda imzalarin
kullanmak suretiyle kullanir (TTK m. 372/1). Esas sozlesmede aksi dngdriilmemis
yahut sirket yonetim kurulu tek kisiden olusmuyor ise temsil yetkisi ¢ift imza ile
kullanilir (TTK m. 370/1). Dolayisiyla yonetim kurulu, aksine s6zlesme hikmii
bulunmadig: takdirde sirketi iki {iye tarafindan imzalanmak suretiyle temsil edebilir.
Esas sozlesmede bu kural yerine her yonetim kurulu iiyesinin sirketi ferden temsil
edebilecegi yahut sadece belirli yonetim kurulu iiyeleri tarafindan temsil yetkisinin
kullanilabilecegi ngoriilebilir®. Temsil yetkisine sahip olanlar sirketin amacina ve
isletme konusuna giren her tiirlii isleri ve hukuki islemleri, sirket adina yapabilir ve

bunun i¢in sirket unvanini kullanabilirler (TTK m. 371/1).

Yonetim yetkisinin devri gibi temsil yetkisinin devri de kanunda
diizenlenmistir. Yonetim kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas tiyeye
veya miidiir olarak tigiincii kisilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu iiyesinin
temsil yetkisini haiz olmasi sarttir (TTK m. 370/2). Yonetim yetkisinin devrinde yer
alan hiikmiin aksine temsil yetkisinin devredilmesinde an az bir yonetim kurulu
tiyesinin temsil yetkisine sahip olmasi aranmistir. Tek kisilik yonetim kurulunda ise

temsil yetkisi tamamen degil ancak kismen devredilebilecektir®.

Y 6netim kurulunun organizasyonuna iliskin Tiirk Ticaret Kanunu’nda ayrintili
hiikiimlere yer verilmemistir. Anonim sirketler, kendine 6zgii organizasyon yapilarini
esas sozlesmelerinde diizenleyebilirler®®. Fakat uygulamada, esas sozlesmeler sirket
yonetim organizasyonuna ve yonetim kurulunun isleyisine dair detayli hiikiimler

icermemektedir.

Yonetim kurulunun isleyisine iliskin diizenlemelere i¢ yonergede de yer
verilebilir’’. I¢ yénergenin yonetim yetkisinin devredildigi durumlarda hazirlanmasi

zorunludur (TTK m. 367). Fakat i¢ yonerge, yonetim yetkisinin devredildigi hallerle

33 Camoglu (Poroy/Tekinalp) s. 384; Pulasli, Serh, s. 1365.

5% Ayhan/Caglar/Ozdamar, s. 319; Pulash, Serh, s. 1379; Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 625.

35 Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 386.

56 Musa Can, Anonim Sirketlerde Zorunlu Organ Eksikliginin Sonucu Olarak Fesih Davasi (TTK m.
530), On Iki Levha Yaymcilik, istanbul, 2020, s. 69. Bununla beraber, yonetim teskilatinin belirlenmesi
yonetim kurulunun devredilmez yetkisi oldugundan (TTK m. 375); yonetim teskilatinin esas
sozlesmeyle belirlenmesi miimkiin degildir.

57 Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 373; Hasan Pulasl, “Anonim Sirketlerde i¢ Yonerge”, LHD, Y. 2013,
C. 1, S. 125, s. 39; Ozan Oran, Anonim Sirketlerde Yonetim Kurulu ic Yonergesi, On Iki Levha
Yaymeilik, Istanbul, 2021, s. 213.
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siirli olarak ¢ikarilan ve yasal prosediir geregi hazirlanmasi gereken bir dokiimandan
ibaret degildir’®. Ogretide hakli olarak belirtildigi iizere, yonetim yetkisinin devri s6z

konusu olmasa da ydnetim kurulu tarafindan bir i¢ yonerge hazirlanabilir™®.

I¢ yonerge, ydnetim kurulunda yapilan is béliimiine, kurulun isleyisine,
tiyelerin haklarini nasil kullanacagina ve yoneticilerle iligkilerin tespitine dair 6nemli
hususlarr igerir®. I¢ ydnerge, sirket ydnetim organizasyonu igerisinde bir diizenin
varlig1 agisindan biiyiik katki sunar. Yonetim kurulunun kurul-organ niteligine uygun
sekilde Orgiitlenmesi; gorevlerini yerine getirebilmek icin {iyelerin gerekli
argiimanlara ulasabilmesi; iiyelerin kurulca tartisilmasini istedigi konular hakkinda
toplantiya hazirlik yapilabilmesi ve kurulun isleyisinde ortaya ¢ikan tikanmalarin
asilabilmesi icin baskan ve fyelerle iletisim kurulmasi agisindan i¢ yOnerge
yadsinamayacak bir 6nem tasir. Y onetim organizasyonun i¢ yonerge ile diizenlenmesi,
kurulun ¢aligmalarina olumlu katk1 saglayacak degisikliklerin yapilmasi bakimindan
da ayrica 6nem tasir. Glinlimiiz ticari hayatinin siirati, piyasa sartlar1 ve gelisen
teknolojik imkanlar goéz Oniine alindiginda, esas sozlesmede sirket yonetiminin
isleyisine dair ayrintili diizenlemeler yer almaktaysa, sirket yonetimi agisindan katki
sunacak bir yenilik getirilmek istendiginde esas sozlesme degisikligi gerekecektir.
Uygulamada anonim sirket genel kurullarimin yapilamadigi haller gbz Oniine
alindiginda sirket yonetim organizasyonu ile ilgili su tespiti yapmanin yerinde oldugu
kanaatindeyiz: Esas sOzlesmede yOnetim organizasyonuna iligkin hiikiimlere yer
verilebilse de bu alan simirli kalmali ve yonetim kurulunun kendi organizasyonu
yapisini belirleyebilmesine imkan taninmalidir. Cilinkli yonetim organizasyonunda
yapilmasi istenen bir degisiklik i¢ yonerge degisikligi ile kurul tarafindan hizli bir
sekilde gerceklestirilebilecektir®!.

Yonetim kurulu tarafindan ¢ikarilacak olan i¢ yonerge, yonetim kurulunun
yetki alam ile smirli bir igerige sahiptir. I¢ yonerge ile genel kurulun yetki alanina

giren konulara dair diizenleme yapilamaz. Esas s6zlesmede diizenlenmesi zorunluluk

58 Pulash, I¢ Yonerge, s. 40.

59 Pulash, I¢ Yonerge, s. 39; Dogan, s. 131; Oran, s. 11.

60 Pylaslh, I¢ Yonerge, s. 40 vd.; Dogan, s. 136 vd.; Oran, s. 188 vd.

6! {¢ yonergenin belirli araliklara gozden gegirilmesi gerektigi hakkinda Bkz. Pulasli, I¢ Yénerge, s. 40.
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arz eden hususlara i¢ yonergede yer verilemez®. Sirket i¢i bir diizenleme olan ig

yonergenin kanuna ve esas sdzlesme hiikiimlerine aykiri olmamasi gerekir®’.

62 Dogan, s. 46; Oran, s. 180-181; Himmet Kog, “Anonim Sirketlerde I¢ Yonerge ve I¢ Yonergenin
Benzer Hukuki Kurumlarla Olan liskisi, Medeniyet ve Toplum Dergisi, Y. 2017, C. 1, S. 2, s. 167.
9 Dogan, s. 135;0ran, s. 180-181; Kog, s. 167.
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IKiNCi BOLUM
YONETIM KURULU BASKANININ SECIMi, GOREVININ SONA ERMESI,
YONETIM KURULU BASKANINA VEKALET VE ONURSAL BASKANLIK

I. Genel Olarak

Tirk Ticaret Kanunu’nun 366. maddesinde yonetim kurulu igerisinde

64, Buna gore, yonetim kurulu iiyeleri

yapilacak gorev dagilimi diizenlenmistir
arasindan bir bagkan ve olmadig1 zamanlarda bagkana vekalet etmek {izere en az bir
baskan vekili secilir (TTK m. 366/1). Yonetim kurulu baskaninin se¢imine iligkin
hiikiim ticaret hukukumuz agisindan yeni degildir. Y6netim kurulu baskaninin ve bir
bagkan vekilinin secilmesi eski Tiirk Ticaret Kanunu’nun 318. maddesinde de
ongoriilmiistii®. Yeni diizenleme ile birden fazla baskan vekili segilebilmesine ve esas
sozlesmede diizenlemek sartiyla baskanin yahut baskan wvekilinin genel kurul

tarafindan segilebilmesine olanak saglanmistir®®.

Y 6netim kurulu baskaninin nasil se¢ilecegini, segimde kimin yetkili oldugunu,
gorev siiresini ve gorevinin sona ermesini bu bolimde ele alacagiz. Yonetim kurulu
baskanina ait ayrintili diizenlemeler mevzuatta bulunmamaktadir. Ancak konumu
itibartyla yonetim kurulu baskani, iiyelerden bazi énemli farklihiklar tasimaktadir®’.
Yonetim kurulu baskani, yonetim kurulu toplantilar1 ve yonetim kurulu tiyelerinin

bilgi alma hakki kapsaminda kendisine taninan birtakim gorevlere sahip oldugu gibi

6 Ogretide “Is boliimii” olarak da ifade edilmektedir: Domanig, s. 366; Camoglu (Poroy/Tekinalp), s.
372; Hanifi Celik, Anonim Sirketlerde Yonetim Kurulunun Hukuki Sorumlulugu, Yayimlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi, Hasan Kalyoncu Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Gaziantep, 2017, s. 43;
Faruk Celep, Anonim Sirketlerde Yoneticilerin Mali Haklar:, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,
Istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, istanbul, 2011, s. 32. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 366.
maddesi “Gdrev Dagilimi” baghig1 altinda diizenlenmis olup terim birliginin saglanmasi amaciyla bu
calismada gorev dagilimi kavramini tercih etmekteyiz.

65 “Idare meclisi her yil azalar arasindan bir reis ve bulunmadigi zamanlarda ona vekalet etmek iizere
bir reisvekili secer.” eTTK m. 318/1.

6 Bkz. Abuzer Kendigelen, Yeni Tiirk Ticaret Kanunu Degisiklikler, Yenilikler ve Ilk Tespitler, 3.
Bas1, On Iki Levha Yaymcilik, istanbul, 2016, s. 257; Pulasl, Serh, s. 1310; Akdag Giiney s. 79;
Kortunay, s. 222; Ismail Cem Soykan, “Tiirk Ticaret Kanunu’nda ve Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisi’nda
Anonim Sirketin Yonetimi ve Temsili”, LHD, Y. 2010, S.91, s. 1378.

7 'Y netim kurulu iiyelerinin bilgi alma hakkinin diizenlenmis oldugu TTK 392. maddesi gerekgesinde
yonetim kurulu bagkaninin “primus enter pares” konumda oldugu ifade edilmistir. TBMM Dénem: 23,
Yasama Yili: 2, SS. 96, s. 187. Bu kavram 6gretide “esitler arasinda birinci” olarak anilmaktadir. Bkz.
Pulagl, Serh, s. 1400.
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kurulun isleyisini yiirlitmesinden o6tiirii de liyelerden farkli bir konumdadir. Anonim
sirketi yasal temsilden farkli olarak sosyal ve genis bir alanda temsil etmesinin yani
sira organlar arasi iligkilerde yonetim kurulunu temsil etmesi de yonetim kurulu
bagkaninin liyelerden ayrilan yonleridir. Yonetim kurulu baskanina iliskin ayrintili
diizenlemelere yer verilmemesine ragmen uygulamada baskanin genis bir alana niifuz

etmesi, yonetim kurulu bagkaninin incelenmesini degerli kilmaktadir.

Yonetim kurulu baskanina yonelik ayrintili diizenlemelerin mevzuatta yer
almamasi sebebiyle kapsami dar olan mevzuatla beraber 6greti, uygulama ve yargi

kararlar1 da g6z 6niinde bulundurulmak suretiyle konu incelenmeye calisilacaktir.

I1. Yonetim Kurulu Baskaninin Se¢cimi

A. Baskaninin Se¢ciminde Yetki

1. Yonetim Kurulu
Y onetim kurulu bagkani esas olarak yonetim kurulu tarafindan secilir (TTK m.

366/1). Yonetim kurulunun, gorev dagilimi geregince bir yonetim kurulu baskani ve
en az bir baskan vekili segmesi kanuni bir zorunluluktur®®. Ancak yénetim kurulu tek
kisiden olusmaktaysa gorev dagilimina ihtiyag duyulmaz®®. Zira goérev dagilimi
yapilabilmesi nitelik itibariyla birden fazla {iyenin varhigini gerektirir. Ayrica bu
sonuca Tiurk Ticaret Kanunu’nun 366. maddesinin metninde yer alan “lyeleri
arasindan” ifadesinden de ulagmak miimkiindiir. Dolayisiyla yonetim kurulu tek
kisiden olugmaktaysa gorev dagilimi yapilmasi ve bir yonetim kurulu baskani

secilmesi s6z konusu degildir.

Yonetim kurulunun genel kuruldan bagimsiz bir organ oldugu yukarida ifade
edilmisti’®. Yonetim kurulunun kendi i¢ isleyisine iliskin gorev dagilimini kendisinin

yapmas1 organin kendisini ydnetebilmesi bakimindan yerindedir’!. Bu nedenle

68 Bkz. Hayri Domanig, Anonim Sirketler, Bilimsel Kitaplar Yayinevi, Istanbul, 1978, s. 366; Génen
Eris, Anonim Sirketler Hukuku, Seckin Yayincilik, Ankara, 1995, s. 224; Pulaglh, Serh, s. 1251;
Kortunay, s. 222.

8 Kirca (Sehirali Celik/Manavgat) s. 474; Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 497; Gizem Kilig, Anonim
Ortakliklarda Yonetim Kurulunun Toplanma Ve Karar Alma Esaslari, Yayimlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi, Dokuz Eyliil Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Izmir, s. 8; Fatma Inan, Anonim
Sirketlerde Yonetim Kurulunun Toplanmast Ve Karar Almasi, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,
Bahgesehir Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, 2017, s. 50.

70 Birinci Boliim. 1.

" Yargitay 11. Hukuk Dairesinin 24.02.2011 tarih ve 2009/8658 Esas ve 2011/1702 Karar sayili
kararinda bu hususa isaret edilmistir: “...Ancak gérev dagilimina iliskin yetkinin zaten ydnetim
kurulunun yetkisinde oldugu, bu konuda genel kuruldan yeniden yetki alinmasinda bir usulsiizliik
bulunmadigr” Kazanci (Erisim Tarihi: 30.04.2021). S6z konusu yargi karari eski Tiirk Ticaret Kanunu
donemine ait bir karadir. Genel kurul ve yonetim kurulu arasindaki iliski 6102 Tiirk Ticaret Kanunu
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yonetim kurulu bagkaninin se¢iminde de yetki asil olarak yonetim kuruluna taninmistir

(TTK m. 366/1).

Yonetim kurulunun gorev dagilimi geregince yoOnetim kurulu baskaninm
secerken hangi usulle karar almasi gerektigi ve alinacak kararda aranacak nisaplar
Tirk Ticaret Kanunu’nda ayrica belirtilmemistir. Bu durumda, yonetim kurulu
bagkaninin se¢iminde yonetim kurulu toplantilarina ve yetersayilarina iliskin

hiikiimlerin yer aldig1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390. maddesi uygulama alan1 bulur.

Y onetim kurulu bagkaninin yalnizca toplant1 yapmak suretiyle secilebilecegine
iligskin bir hitkkme yer verilmemistir. Dolayisiyla yonetim kurulu bagkanin se¢iminde
yonetim kurulu tarafindan toplanti usuliiyle karar alinabilecegi gibi iiyelerden birinin
yapmis oldugu Oneriye diger iiyelerin onay vermesi suretiyle de se¢im yapilabilir
(TTK m. 392/7, m. 390/4). Zira yonetim kurulu iiyelerinden birisinin yapacagi yazili
oneriye onay vermek suretiyle karar alinmasi usulii hakkinda’, kanun koyucu
tarafindan herhangi bir konu sinirlamasina gidilmemistir’®. Ancak bir {iyenin &nerisi
lizerine yonetim kurulu bagkani se¢iminin yapilabilmesi i¢in yonetim kurulu
iiyelerinden higbirinin toplanti yapilmasini istememesi gerekir (TTK m. 390/4)7.
Uyelerden birisi yonetim kurulu bagkaninin secilmesi i¢in yonetim kurulu toplantist

yapilmasi talebinde bulunursa bu usulle yonetim kurulu baskani segilemez.

Esas sozlesmede yahut i¢ ydnergede, bazi konularda bu usulle karar

alinmasinin &niine gegilebilecegi 6gretide ileri siiriilmiistiir’”. Zira yonetim kurulunun

doneminde bagimsiz bir organ iliskisi kabul edildigine gore yonetim kuruluna kanunda taninmis bir
yetkinin esas sdzlesmeyle yahut genel kurul karariyla tekrar edilmesinde bu esitligi bozacak bir irade
vardir. S6z konusu genel kurul karari yonetim kurulunun yetki alanina miidahale niteligi tagir. Zira
bdyle bir hiikiim asli yetkinin genel kurula ait oldugu izlenimi yaratmaktadir.

72 Ogretide toplanti yapilmadan karar alinmasi usulii farkli kavramlarla ifade edilmistir: “Elden
Dolastirma Yoluyla Karar Alinmast” (Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 374; Giizin Ugisik, Aydimn Celik,
Anonim Ortakliklar Hukuku, C. I, Adalet Yaymevi, Ankara, 2013, s. 434;) Bahtiyar, Ortaklikiar, s.
220. “Oneriye Yazili Onay Alinmak Yoluyla Karar Alinmasi” (Kirca, Yenilikler, s. 133) “Toplant:
Yapilmaksizin Karar Alinmast” (Kortunay, s. 155) “Ayak Divani Yoluyla Karar Alinmasi” (Emre
Kalender, Anonim Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin Bilgi Alma Hakki, Yetkin Yayinlari, Ankara,
2017, s. 164) “Sirkiiler Karar” Ayhan/Caglar/Ozdamar, s. 334; Sener, s. 405. “Toplantisiz Karar Alma”’
Y. Ziya Taskan, “Yonetim Kurulunun Toplanmadan Karar Alabilmesi”, Yaklasim Dergisi, Y. 1998, S.
66, s. 113.

73 Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 489.

7 Yonetim kurulu baskanmin bu usulle azledilebilecegi hakkinda Bkz. Hiilya Costan, “Y®dnetim
Kurulunun Karar alma Usulleri, Oy Hakki, Yetersayilar ve Toplant: Talep Hakk1”, BATIDER, Y. 2012,
C.28,8S.3,s.167.

75 Kirca, (Sehirali Celik/Manavgat), s. 490; Omer Teoman, “Anonim Ortaklikta Yénetim Kurulunun
Toplant1 Yapmaksizin Karar Almas1”, Tiim Makalelerim, C. 1-11, 2. Bas1, On iki Levha Yaymcilik, s.
1107.
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kollektif bir organ olmasi nedeniyle toplant1 yapmak suretiyle karar alinmasinin kural
oldugu; tiyelerden birisinin yapmis oldugu Oneriye onay vermek suretiyle karar
almmasimin istisnai nitelik tasidig1 dgretide ve yargi kararlarida ifade edilmistir’®.
Anonim sirket yonetim kurulu bagkaninin se¢imi ve yapilan gorev dagiliminin 6nemi
g0z Oniinde tutularak esas sOzlesmede yahut i¢ yonergede baskan se¢iminin ancak
toplant1 usuliine uyarak yapabilecegi seklinde bir hiikkme yer verilerek se¢im kararinin

Oneriye onay almak usuliiyle alinmasinin oniine gegilebilecegi kanaatindeyiz.

Y onetim kurulu, toplant1 yapmak suretiyle yonetim kurulu bagkanini segecegi
hallerde en az iiye tam sayisinin ¢ogunluguyla toplanir ve toplantiya katilanlarin
cogunluguyla karar alir (TTK m. 390/1). Yonetim kurulu baskanin se¢ciminde esas

sO0zlesmeyle daha agir nisaplar 6ngoriilebilir (TTK m. 390/1).

Yargitay, yonetim kurulu iiye sayisimin li¢ kisi oldugu bir sirkette gorev
dagilimiyla ilgili kararin alindig1 toplantiya katilmayan tiyenin agmis oldugu davada,
karar nisaplarinin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390. maddesine uygun oldugundan

bahisle temyiz talebini reddetmistir’’.

Gorev dagilimi yonetim kurulu iiyelerinden birinin yapacagi Oneriye onay
vermek suretiyle yapilacaksa nisaplar agirlagmaktadir. Bu usulle gorev dagilimi
yapmak ve yonetim kurulu bagkani segmek istendiginde, 6neri yonetim kurulunun tiim
iyelerine sunulur ve karar yonetim kurulu en az iiye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili

onaytyla almir (TTK m. 390/4).

Yonetim kurulu toplantilarina ¢agr1 basta olmak iizere, bagskana ait gorev ve
yetkilerin baskan disinda bir iiye tarafindan yerine getirilebilecegi ve diger iiyelerin bu
duruma itiraz1 yoksa bagkana ait gorevleri yerine getiren iiyenin ortiilii olarak baskan

secilmesinin kabul edilebilecegi dgretide ileri siiriilmiistiir’®. Kanaatimizce, yonetim

76 Teoman, Toplanti Yapmaksizin Karar Alma, s. 1105-1106; Pulash, Serh, s. 1323; Kalender, s.
165. “Yénetim kurulu kararlarini kural olarak toplantida alinmasi gerektigi, TTK 'nin 390/4. maddesi
uyarinca karar alinmasinn istisnai oldugu davacimin yénetim kurulu toplantisi talep ettigi, sirkiiler
kararla temsil kuralina aykiri sekilde yonetim kurulunun 06.112012 tarihli ise alma kararint aldigi
gerekgesiyle davanin kabuliine... ” Yargitay 11. Hukuk dairesinin 17.01.2014 Tarih ve 2013-10921/993
(Abuzer Kendigelen, Yargitay 11. Hukuk Dairesinin Tiirk Ticaret Kanunu’na Iliskin Kararlar
(2014), On iki Levha Yayncilik, 2018, s. 201).

"7 Yargitay 11. Hukuk Dairesinin 03.07.2017 Tarih ve 2016/5382 Esas ve 2017/3443 Karar sayili
kararina gore, “Is bu kararlar TTK 'nin 366. maddesi uyarinca gorev dagilimi yapilmasina ve ayrica
TTK 370. maddesine de uygun sekilde sirketi temsile yetkili iki kiginin secimine iliskindir. Kararlar,
TTK 'nin 390. maddesindeki karar nisabina uygun olarak alimmistir.”” Kazanct (Erisim Tarihi:
30.04.2021).

8 Kilig, s. 57.
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kurulu bagkaninin her yil secilmesini ongéren Tirk Ticaret Kanunu’'nun 366.
maddesinin hiikmii karsisinda, fiili olarak bir yonetim kurulu iiyesinin bagkana ait
gorevleri yerine getirmesinden gorev dagilimimin ortiilii yapilmis oldugu sonucu
cikarilamaz. Aksi takdirde sirf itiraz olmamasi tizerine kabul edilebilecek ortiilii gorev
dagilimi, kanun koyucunun her yil yapilmasimi 6ngordiigii se¢ime iliskin emredici
hiikmiinii yok sayacaktir. Boyle bir sonuca ulasmanin kanunun lafzina uygun olmadigi

kanaatindeyiz.

Kortunay'a gore yonetim kurulunun karar alma siirecinde yasanan problemler
sebebiyle baskan segilemiyorsa esas sozlesmeyle genel kurula yetki taninmamis olsa
bile bagkanin segimi genel kurul tarafindan yapilabilir”®. Oncelikle yonetim kurulu
baskaninin secilmesinde genel kurulun yetkili olabilmesi, esas sdzlesmede bu yonde
bir diizenlemenin varligina baghdir (TTK m. 366/1). Bunun yan1 sira, anonim sirketin
iist diizey yonetimi ve sirket yonetim teskilatinin belirlenmesi yonetim kurulunun
devredilemez gorev ve yetkileri arasindadir (TTK m. 375). Esasen gorev dagilimi da
sirketin {ist yonetim goreviyle ilgilidir®®. Fakat istisna olarak, esas sozlesmede
diizenlenmek sartiyla, yonetim kurulunun gorev dagiliminda genel kurula yetki
verilebilecegi diizenlenmistir. Bu nedenlerle, esas s6zlesmeyle yetkili kilindig1 haller
disinda genel kurul tarafindan yonetim kurulu baskaninin secilemeyecegi
kanaatindeyiz®'.

2. Genel Kurul

Yonetim kurulu baskani kural olarak yonetim kurulu tarafindan segilir. Daha

once de arz ettigimiz lizere bu kuralin istisnasin1 esas sozlesmeye konulacak bir

hiikiim ile genel kurula yetki verilmesi olusturur (TTK m. 366/1)%2. Gériildiigii iizere,

7 Kortunay’a gore sirket menfaatine uygun oldugundan genel kurulun esas sozlesmede yetki
devredilmemis olsa dahi se¢im yapabilmesi organlar aras iliskiye aykir1 diismeyecektir. (Kortunay, s.
222-223).

8 Yonetim kurulu bagkanmin se¢iminin, yonetim kurulunun iist diizey yonetim islevinin tezahiiri
oldugu yoniinde bkz. Iwo W, Hungerbiihler, Der Verwaltungstratsprisident, Schulthess Verlag,
Zirich, 1997, s. 40.

81 Aslan’a gore de, yonetim kurulu baskanm secimi i¢in genel kurula yetki verilmemisse yapilan segim
gecersiz kabul edilmelidir (Adem Aslan, “Anonim Sirketlerde Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérevden
Alinmasi ve Giindeme Baglilik”, Yiiriirliigiiniin 7. Yilinda ve Yargitay Kararlar Isiginda Tiirk
Ticaret Kanunu Sempozyumu 111, On iki Levha Yayncilik, istanbul, 2020, s. 122).

82 Eski Tiirk Ticaret Kanunu déneminde y6netim kurulu baskanmin genel kurul tarafindan segilebilecegi
ongorillmemisti. Yargitay’in bu dénemde verdigi bir kararinda, yonetim kurulu baskaninin kurul
tarafindan segilebilecegi ve baskan sifatinin kazanilmasmin da yonetim kurulu karar ile olabilecegi
ifade edilmistir. Bkz. Yargitay 11. Hukuk Dairesinin 15.02.2001 Tarih ve 2000/10420 Esas ve
2001/1269 Karar sayili karar1 (Sibel Hacimahmutoglu, AT ve Tiirk Hukukunda Anonim Ortakligin
Karar Alma Siirecinde Yonetim Kurulunun Yapisi ve Caliganlarin Katilimi”, Yetkin Yaymlari,
Ankara, 2008, s. 184).
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yonetim kurulunun i¢ isleyisine iliskin gorev dagilimini kendisinin yapmasi yonetim
kuruluna devredilmez bir yetki olarak taninmamustir. Esas s6zlesmede diizenlenmek
suretiyle genel kurul, yonetim kurulu bagskaninin se¢ciminde yetkilendirilebilir. Ancak
esas sozlesmede hiikiim bulunmayan hallerde yalnizca genel kurul tarafindan karar
almarak yonetim kurulu baskani secilemez®’. Hemen belirtmeliyiz ki genel kurul,
yonetim kurulunun kendi isleyisine iligkin c¢alisma sartlarin1 g6z Oniinde tutarak
yonetim kurulu baskanmi se¢melidir®®. Aksi takdirde sirket ydnetiminin olumsuz

etkilenmesi muhtemeldir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 366. maddesinin gerek¢esinde, yonetim kurulu
baskaninin seciminde esas sdzlesmeyle genel kurula yetki taninmasinin baskana gii¢

kazandirmay1 amagladig ifade edilmistir®.

Genel kurulun yonetim kurulu baskanini segerken uymasi gerektigi 6zel bir
toplant1 ve karar yetersayis1 Tiirk Ticaret Kanunu’nda 6ngoriilmemistir. Dolayisiyla
genel kurul, sermayenin en az dortte birini karsilayan pay sahipleri yahut
temsilcileriyle toplanabilir ve toplantida hazir bulunan oylarin cogunluguyla yonetim
kurulu bagkanini segilebilir (TTK m. 418). Yonetim kurulu baskaninin genel kurul
tarafindan se¢ilmesinde de kanunda 6ngoriilenden daha agir nisaplarin esas sdzlesme

ile ongoriilmesi miimkiindiir (TTK m. 418/1).

Genel kurulun, yonetim kurulu baskanini secim yetkisini haiz oldugu hallerde
baskanin segilmemesi, yonetim kurulunun isleyisinde birtakim sorunlar dogabilir. Iste
bu sakincalar1 ortadan kaldirmak amaciyla genel kurul tarafindan se¢imin yapilmadigi
hallerde yetkinin yonetim kurulu tarafindan kullanilabilecegi &gretide ileri
siiriilmektedir®®. Bu goriis sahiplerine gore ydnetim kurulu, esas sozlesmede genel

kurula taninan bu yetkiyi yalnizca se¢imin yapilmadigi donem i¢inde kullanmalidir®’.

8 Soykan, Anonim Sirketin Yonetimi ve Temsili, s. 2379; Aslan, s. 122.

84 Bagkanin se¢iminde yetkinin esasen yonetim kuruluna tanmmis olmasi, baskanlik gérevi igin uygun
bir idyenin segilmesinin saglanabilecegi yoniiyle yerinde goriilmektedir (Hungerbiihler, s. 40).
Kanaatimize gore, genel kurulun yetkili oldugu hallerde yonetim kurulunun isleyisi goz oniine alinarak
bir se¢im yapilmasi yetkinin mahiyetine uygun diisecek ve kurulun ¢alismalaria katki sunacaktir.

85 TBMM Dénem: 23, Yasama Yili: 2, SS. 96, s. 168.

8 Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 475; Kilig, s. 9. Kili¢, yonetim kurulunun genel kurula gore kolay
toplanabilecegi ve bu suretle yonetim kurulunun baskansiz kalmasinin 6nlenebilecegini ileri stirmiistiir
(Kilig, s. 9). Kasak ise, genel kurul tarafindan se¢im yapilmayan hallerde baskanin yonetim kurulu
tarafindan segilecegini ifade etmistir (Kasak, s. 270).

8 Kilig, s. 9.

21



Kirca ise ilk genel kurul toplantisina kadar var olan goérev dagiliminin devam

ettirilmesi fikrinin kabul edilebilecegini ileri siirmektedir®®.

Genel kurul tarafindan se¢imin yapilmadigr hallerde genel kurulun yetkiden
feragat ettigini kabul etmek sirket menfaatine olmasi nedeniyle uygulamadaki
sorunlar1 ¢ozebilir. Fakat bu ¢6ziim yolunun kanuni bir dayanagi bulunmamaktadir.
Genel kurulun yetkisine giren bir konuda yonetim kurulunun karar almasi s6z konusu

kararm batil olmasina yol agabilir®

. Bu nedenle genel kurul tarafindan sec¢im
yapilmamigsa yonetim kurulu, yonetim kurulu baskanin se¢imini igeren giindemle

genel kurulu toplantiya ¢cagirmalidir.

3. Yonetim Kurulu Baskaninin Seciminde imtiyaz
a. Genel Olarak
Anonim sirkette pay, pay sahibinin sermayesiyle orantili sekilde kural olarak

aym haklar1 tanir ve aym borglari yiikler”. Ancak paylarm her konuda saglayacagi
haklarin esit olmas1 mutlak bir ilke degildir. Zira kurulusta ilk esas s6zlesmeyle yahut
sonradan yapilacak esas sozlesme degisikligiyle imtiyazli paylar olusturulabilir (TTK

m. 478/1).

Imtiyazli payin, adi paylara kiyasla bazi pay sahipligi haklarinda sahibine iistiin
hak tanryan pay oldugu 6gretide ifade edilmektedir®!. Imtiyaz; kar pay, tasfiye pay1
gibi mali haklarda olusturulabilecegi gibi kanunda 6ngoriilmemis olan yeni bir pay
sahipligi hakki verilmek suretiyle de olusturulabilir (TTK m. 478/ 2). Goriildigii izere,
imtiyazin hangi konularla sinirlt olacagi kanunda belirtilmemistir. Kanunda imtiyaz
olusturulabilecek haklar smirli olarak sayilmamis bunun yerine “gibi” ifadesine yer

verilmek suretiyle maddede oOngoriilenlerden baskaca haklar i¢in taninabilecegi

8 Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 476.

8 Bkz. Bolim 11, 2, C.

% Hirs, s. 282; Oguz Imregiin, “Anonim Ortakliklarda Ozel Kategori Paylar”, Prof. Dr. Turgut
Kalpsiiz’e Armagan, Ankara, 2003, s. 181; Metin Bostancioglu, “Anonim Sirketlerde Imtiyazli Hisse
Senetleri ve Imtiyazlarin Korunmas1”, Ticaret Hukuku ve Yargitay Kararlart Sempozyumu V, Banka
ve Ticaret Hukuku Arastirma Enstitiisii, Ankara, 1988, s. 5; Sener, s. 552; Pulasli, Serh, s. 1723. Kanun
koyucu bazi haklar bakimindan imtiyazlar taninmasina miisaade etmistir. Imtiyaz taninan hallerde diger
pay sahiplerine taninan haklardan farklilasma, esitlik ilkesine aykirilik teskil etmemektedir. Bkz. Cafer
Eminoglu, “Anonim Sirket Pay Sahipleri agisindan “Esit Sartlarda Esit Islem” Ilkesi, Ticaret ve Fikri
Miilkiyet Hukuku Dergisi, S. 2015/1, s. 83. Esitlik ilkesi hakkinda detayl bilgi i¢in Bkz. Necla Akdag
Giiney, “Anonim Sirketlerde Esitlik lkesi”, Gazi Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Y. 2014, C.
18, S.3-4,s. 115-135.

%l Pulash, Sirketler, s. 527; Tekinalp (Poroy/ Camoglu), s. 633; Bilge Aytugar, Anonim Sirketlerde Oy
Hakkinda Imtiyaz, On iki Levha Yaymncilik, istanbul, 2019, s. 16-17. imtiyazli paya iliskin 6gretide
yapilmis olan tanimlar i¢in Bkz. Unal Tekinalp, “Imtiyazli Paylara iliskin Baz1 Sorunlar”, Ticaret
Hukuku ve Yargitay Kararlari Sempozyumu XIII, Banka ve Ticaret Hukuku Arastirma Enstitiisii,
Ankara, 1996, s. 4 vd.

22



ongoriilmiisken®?, ayrica kanunda yer almayan haklar igin de taninabilecegi
belirtilmistir®. Yonetim kurulunda temsil edilme ile ilgili olusturulacak imtiyazlar

konumuz agisindan 6énem tasir.

b. Yonetim Kurulunda Temsil Edilme imtiyaz:
Yonetime katilma haklari, payin sahibine sundugu mali haklar disinda kalan

anonim sirketin yonetimi, temsili ve denetimi gibi hususlarda saglamis oldugu haklara
denilmektedir’. Yonetime katilma haklarinda her pay sahibi, tipk1 diger haklar gibi
sermayeye katilma oranina gore etkide bulunur. Bu nedenle pay sahiplerinin yonetim
organina secilecek kisilerde etkili olmasi ve yonetimle ilgili hususlarda genel kurul
tarafindan karar alinacak hallerde s6z sahibi olmasi kural olarak payin sermayeye

katilma oraniyla ilgilidir®.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 360. maddesinde yonetim kurulunda temsil edilmeye
iliskin imtiyazla ilgili bir diizenleme getirilmistir. Buna gore yonetim kurulunda temsil
edilme hakki taninan imtiyazli paylar olusturulabilir®®. Yénetim kurulunda temsil
edilme imtiyazinin taninmasi esitlik ilkesinin istisnasi olarak bir ihtiya¢ iizerine
getirilmistir”. Anonim sirket icerisinde yer alan azinliga yonetimde temsil
edilebilmesi ve menfaatlerinin korunabilmesi igin imkan tanimasi®®; sirketlerin
yabanci sermaye etkisinde kalarak yabancilagmasini engelleme istegi ve istenmeyen
kisilerin yonetim kuruluna secilmesinin engellenebilmesi®; sirketin kamu hizmeti
niteliginde faaliyetler yiiriitmesi nedeniyle yonetimde kamu idaresinin s6z hakki

bulunmasinin istenmesi gibi ihtiyaglar yonetime katilma haklarinda imtiyaz

%2 Imregiin, Ozel Kategori Paylar, s. 183; Bostancioglu, s. 8.

% Pulasl, Serh, s. 1730; Ayhan/Caglar/Ozdamar, s. 419; Sener, s. 553.

% Gamze Turan, “Anonim Sirketler Yénetime Katilma Haklarinda imtiyaz”, Ankara Barosu Dergisi,
Y. 65,S.4,s.129.

% Turan, s. 129.

% Kendigelen, Eski Tiirk Ticaret Kanunu déneminde, yonetim kurulunda temsil edilmeye iligkin hakkin
imtiyaz olarak degil “ozel bir grup hakk:” olarak nitelendirilmesi gerektigini ileri siirmiistii. (Abuzer
Kendigelen, “Anonim Ortaklikta imtiyazli Paylara iliskin Degisiklik Onerileri”, Prof. Dr. Fahiman
Tekil’in Anistna Armagan, Istanbul, 2003, s. 323). Ancak Tiirk Ticaret Kanunu’nun 360. maddesinin
ikinci fikrasinda yonetim kurulunda temsil edilmeye iliskin hakkin bir imtiyaz oldugu acikca ifade
edilmistir.

97 Ugisik/Celik, s. 387. Eski Tiirk Ticaret Kanunu déneminde yénetim kurulunda temsil edilme hakkina
iliskin bir diizenleme yer almamustir. Ancak yargi kararlarinda ve dgretide gelistirilen “grup imtiyazi”
kanun koyucu tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu’nda bir imtiyaz olarak diizenlenmistir. “Grup Imtiyazi”
ile ilgili Bkz. Cafer Eminoglu, “TTK m. 360 Hiikmiine Gore Yonetim Kurulunda Temsil Edilme
Hakkinin Tanmabilecegi Gruplar, Hakkin Hukuki Niteligi ve icras1”, Sermaye Sirketleri Hukukunda
Giincel Gelismeler Sempozyumu, On Iki Levha Yayincilik, Istanbul, 2020, s. 341.

% Candemir Baltali, Anonim Sirketlerde Yonetim Kurulunda Temsil Edilme Imtiyazi, On ki Levha
Yaymecilik, Istanbul, 2019, s. 187.

% Feyzan Hayal Sehirali Celik, Anonim Sirketlerde Cikar Catismalari Ekseninde Sirket Ele
Gecirmelerine Karst Onlemler, s. 318 vd.
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taninmasini doguran sebepler olarak 6gretide gosterilmistir!'®

. Uygulamada ayni aile
tiyeleri tarafindan kurulan anonim sirketlerde is aginin biiyiitiilmesi i¢in aile disindan
pay sahiplerinin de sirkete katildig1 durumlarda, ailenin yonetimde etkin olabilmesi
adina yonetim kurulunda temsil edilme bakimindan imtiyazli pay olusturuldugu

goriilmektedir'!.

Imtiyaz; kural olarak paya taninmakla beraber'%?, Tiirk Ticaret Kanunu’nda
yonetim kurulunda temsil edilme hakkinda taninacak imtiyaz bakimindan bu kurala

bir istisna getirilmigtir'®

. Yonetim kurulunda temsil edilme hakk:i belirli pay
gruplarina, 6zellik ve nitelikleriyle belirli bir grup olusturan pay sahiplerine ve azliga
taninabilir (TTK m. 360/1). Buna gore yonetime katilma hakkinda imtiyaz ii¢ farkl
pay sahibi ya da sahiplerine taninabilecektir. Bunlardan ilki sirket icerisinde yer alan
paylarin gruplara ayrilmasi ve belirli pay gruplarina imtiyaz taninmasidir'®. Bir
sirkette A, B ve C olmak iizere ii¢ pay grubunun oldugunu varsayalim. 5 kisiden
olusacak bir yonetim kurulunda A grubu paylara 3 iiyenin, B grubu paylara ise 2

liyenin segiminde imtiyaz taninabilir'®.

Ikinci olarak 6zellik ve nitelik itibartyla bir grup olusturan pay sahiplerine de
yonetim kurulunda temsil edilme imtiyaz1 taninabilir (TTK m. 360). Burada paylarin
icerisinde yer aldig1 gruplar olusturulmamakla birlikte birtakim 6zellikleri nedeniyle
grup olarak diisiliniilebilecek pay sahiplerinden bahsedilmektedir. Bu nitelikte grubun
meslek ve isletme konular1 gibi 6zelliklere baglh olarak belirlenebilecegi gerekgede

106 Ogretide siit iireticileri gibi bir mesleki faaliyette bulunan'®’ yahut

ifade edilmistir
mali miisavir ve hukukgulardan olusan pay sahiplerine yonetim kurulunda temsil

edilme hakki taninarak imtiyaz olusturulabilecegi kabul edilmektedir'® ', Buna ek

100 Ersin Oguz, Anonim Sirket Yonetim Kurulunda Belli Gruplarin Temsil Edilme Hakki, Segkin
Yaymecilik, Ankara, 2019, s. 44 vd.; Ucisik/Celik, s. 387-388.

101 Rauf Karasu, “Anonim Sirket Yénetim Kurulunda Belirli Gruplarin Temsil Edilme Hakk1”, TFM,
Y. 2016, S.1, s. 33.

102 Tekinalp (Poroy/Camoglu), s. 637; Turan, s. 127.

103 pulagh, Serh, s. 1726; Tekinalp (Poroy/ Camoglu), s. 634; Eminoglu, s. 340; Turan, s. 128; Betiil
Aktas, Imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulu, On iki Levha Yaymcilik, istanbul, 2019, s. 28.

104 Baltali, s. 218; Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 426.

105 Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 427; Ugisik/Celik, s. 388-389.

106 TBMM Dénem: 23, Yasama Yili: 2, SS. 96, s. 167.

107 Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 428.

108 Baltaly, s. 224; Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 428; Karasu, Temsil Edilme Hakki, s. 34.

19 Belirli pay gruplar ile 6zellik ve nitelikleri itibartyla bir grup olusturan paylara taninacak imtiyazlar,
paylarin devredilmesinde farklilik gosterir. A ve B grubu paylar olusturulmasi suretiyle bir imtiyaz
tanindiginda pay devredilse dahi yeni pay sahibi ayn1 haklara sahip olacaktir. Ancak 6zellik ve nitelik
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olarak, sirketin faaliyet konusunda uzman olan kisilere de bu imtiyazin taninacagi
kabul edilebilir. Sirket isletme konusunun madencilik oldugu anonim sirketlerde
madencilik faaliyetlerinde uzman miihendislere imtiyaz taninmasit 6rnek olarak
gosterilebilir. Ayn1 zamanda aile iiyelerine taninabilecek olan imtiyaz da bu grup
icerisinde yer almaktadir'!®. Bu sekilde bir pay grubu olusturabilmek icin esas

sozlesmede imtiyazin taninacagir oOzellik ve niteliklerin agik¢a ve herhangi bir

111

belirsizlige yer vermeyecek sekilde gosterilmis olmasi gerekir'''. Ancak ydnetim

kurulunda temsil edilme hakkinda imtiyaz belirli niteliklere sahip olan gruplara
tanmirken somut olarak dogrudan bir kisi gosterilmemelidir!'2,
Yonetim kurulunda temsil edilme hakki ile ilgili imtiyaz olusturulabilecek

113

diger bir grup ise azliktir' . Ancak Tiirk Ticaret Kanunu’nun 360. maddesinde yer

verilen azlik ifadesinden ne anlasilacag: belirsizdir!''*

. Azlik kavramiyla kastedilmek
istenenin Tiirk Ticaret Kanunu’nda bazi haklarin kullanimi i¢in 6ngoriilen sermayenin
onda birini, halka acik sirketlerde sermayenin yirmide birini olusturan pay sahiplerinin

olmadig1 6gretide ifade edilmistir''

. Azlik, her ne kadar sermayenin yiizde onuna
sahip paylar olarak kabul edilmeyecek olsa da her farkli durumda azlig1 olusturan
paylar1 belirlemek sorun doguracaktir. Yonetim kurulu {iyesinin secilmesine iliskin
imtiyazin %40’a sahip paylara tanmabilecegi dgretide ileri siiriilmiistiir''®. Ancak

bdyle bir imtiyazin varlifinda, %40 olusturan paylarin hangileri olacagi hususu

itibartyla bir grup olusturuldugunda devralan kisinin imtiyaza sahip olabilmesi esas sozlesmede
ongoriilen niteliklere sahip olmasini gerektirmektedir. Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 427.

110 Baltal, s. 224; Karasu, Temsil Edilme Hakki, s. 34; Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 428,
Ugisik/Celik, s. 388-389.

"1 Brsin Camoglu, “6102 Sayili Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nda Anonim Ortaklik Yonetim Kurulunda
Belirli Gruplarin Temsili”, Arslanh Bilim Arsivi, s. 3; Ugisik/Celik, s. 388.

112 Karasu, Temsil Edilme Hakki, s. 34. Aksi goriiste olan Camogiu 'na gore, ferden belirli olan bir pay
sahibine de bu suretle imtiyaz taninabilecek ve pay sahibinin hayati ile sinirh olacaktir. (Camoglu, s.
2). Bizim katildigimiz goriise gore, somut olarak bir kisinin belirlenmesi durumunda nitelik itibariyla
bir pay grubu olusturmak miimkiin olmayacagi gibi somut bir kisi belirlendikten sonra nitelik
belirtmenin geregi de kalmayacaktir. Bkz. Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 428.

113 Azinliga yonetim kurulunda temsil edilme hakki taniyan bu hiikiim, anonim sirketler uygulamamizda
orneklerini gorebilmenin miimkiin olmayacagi gerekcesiyle Kahyaoglu tarafindan elestirilmistir. Emin
Cem Kahyaoglu, “Anonim Sirkette Yonetim Kurulunun Teskili”, Bahgesehir Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Dergisi, Y.2014,C.9,S.117-118,s. 117-118.

114 Ayrintili bilgi igin Bkz. Baltali, s. 228 vd.

115 Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 430; Karasu, Temsil Edilme Hakki, s. 35. Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 360’ 1nc1 maddesinin gerekgesinde bu kaniy1 destekler nitelikte ifadelere yer verilmistir:
“Onemli olan, azhigin belirlenebilir olmasidir. Bunun igin, somut olayin ozelliklerinin ortaya
¢tkarabilecegi istisnalar bir yana, yiizdelerin anilmast yeterli olmayabilir. Bunun yerine pay senedi
numaralary ve sayuart aywrt edilebilirlik yoniinden daha iyi bir olgiittiir. Azligin iyi tanmimlanmamast
imtiyazlarin korunmasina iligkin hiikiimlerin uygulanmasiny giiglestirebilir.” TBMM Ddonem: 23,
Yasama Yili: 2, SS. 95, s. 167.

116 Tekinalp, s. 231.
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belirsizlik yaratacagi gibi paylarin belirtilmesinde ise pay grubu olusturulmasi s6z
konusu olacaktir!!’.

Y 6netim kurulu iiyelerinin se¢iminde taninacak imtiyazin nasil kullanilacagina
iligkin olarak kanun koyucu iki yontem 6ngormiistiir. Bunlar, yonetim kurulu tiyesinin;
belirli pay gruplari, 6zellikleri nedeniyle grup olusturan pay sahipleri yahut azlik
tarafindan Onerilen iiyelerin genel kurula sunulmasi ile iyenin dogrudan bu imtiyaza
sahip pay sahipleri arasindan genel kurulca se¢ilmesidir (TTK m. 360/1). Goriildiigi

lizere, pay sahiplerine taninan yonetim kurulunda temsil edilme imtiyazi dogrudan

118 119

tiyeyi secme hakki tanimamaktadir''®. Ciinkii istisnalar disinda'"”, yonetim kurulu

120

iyelerinin se¢imi genel kurulun devredilemez nitelikteki yetkisidir' . Buna ek olarak

yonetim kurulunda temsil edilme imtiyazi taninirken Tiirk Ticaret Kanunu’nun 360.

maddesinde belirtilenler disinda bir usuliin benimsenmesi emredici hiikiimlere
aykirilik teskil edecektir'?!.

Yonetim kurulu {iyesinin imtiyazli paylar tarafindan Onerilmesinin nasil
yapilacagina iliskin kanunda bir diizenleme yer almamaktadir. Ancak imtiyazli pay

sahibinin birden fazla olmasi halinde genel kurula sunulacak adayin belirlenmesi i¢in

122

toplant1 yapilmasi gerekecegi asikardir' <. Yonetim kurulunda temsil edilme imtiyazi

tanman pay sahiplerinin toplanmasina iliskin 6gretide farkli goriisler mevcuttur'?>,

Ayrica imtiyazli pay sahiplerinin liyeyi 6nerirken hangi nisaplarla karar alabilecegi de

124

kanunda yer almamaktadir'~*. Yonetim kurulu iiyeligine imtiyaz sahipleri tarafindan

Onerilen adayin yahut imtiyaz sahibi olan pay sahipleri icerisinden birisinin genel

7 Eminoglu, Temsil Edilme Hakki, s. 345; Kirca'ya gore azlik ifadesinin kanun metninde yer almasi
liclinci bir grup kurma ihtiyacinin degil genis anlamda azliga yonetim kurulunda bir imtiyaz
taninabilmesinin yolunu agmaktir. Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 431.

18 Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 433; Karasu, Temsil Edilme Hakki, s. 36; Baltali, s. 324.

19 Bunlar yonetim kurulu iiyelerinin ilk esas sdzlesmeyle atanmasi (TTK m. 339/3) ve yonetim
kurulunun bosalan iiyelik i¢in se¢im yapmasidir (TTK m. 334).

120 Eminoglu, Temsil Edilme Hakku, s. 346; Ayhan/Caglar/ Ozdamar, s. 421.

12 Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 433; Karasu, Temsil Edilme Hakki, s. 37.

122 Karasu, Temsil Edilme Hakki, s. 37; Turan, s. 137. Karasu’ya gdre toplantimn usulii ile ilgili
hususlarda esas sozlesmede hiikiim varsa bunlar uygulanmalidir. Aksi takdirde imtiyazli pay sahipleri
6zel kuruluna iliskin hiikiimlere basvurulabilir (Karasu, Temsil Edilme Hakk: s. 37). Imtiyazli pay
sahipleri 6zel kuruluna iligskin hiikiimlere ek olarak TTK m.414, m.409/3 ve m. 416’nin da
uygulanabilecegi hakkinda Bkz. Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 433-434. Aktas’a gore ise genel
kurul toplantisina iligkin usul, aday 6nerme toplantilart bakimindan da uygulanmalidir (Aktas, s. 176).
123 Detayl bilgi i¢in Bkz. Baltali, s. 328 vd.

124 Her ne kadar toplant1 usulii ile ilgili olarak imtiyazli pay sahipleri 6zel kuruluna iligkin hiikiimlerin
uygulanabilecegi kabul edilse de imtiyazlarin korunmasi nedeniyle agir nisaplar dngdriildiigiinden
imtiyazli pay sahipleri 6zel kuruluna iliskin nisaplar1 burada uygulanmamalidir. Bkz. Kirca (Sehirali
Celik/Manavgat), s. 435; Karasu, Temsil Edilme Hakki, s. 37.
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kurulca secilmemesi ancak hakli sebebin varlig1 halinde s6z konusu olabilir (TTK m.

360/1)1%,

Yonetim kurulunda temsil edilme hakki taninmasi suretiyle belirli bir gruba
imtiyaz tanindiginda secilen liyenin kendisini 6neren grubun menfaatlerini korumasi

giindeme gelecektir'?®

. Yonetim kurulu iiyesinin, sirketin menfaatlerini gozettigi ve
0zen igerisinde gorevlerini yerine getirdigi takdirde kendisine segen grubun
menfaatlerini de koruyabilmesi miimkiindiir'?’. Ancak yd&netim kurulu iiyeliginin
kendisine saglamis oldugu hak ve yiikiimliilikler g6z Oniine alindiginda, anonim
sirketin menfaatiyle kendisini segen grup menfaatinin catistigi noktalara iiye
tarafindan dikkat edilmelidir. Anonim sirketle kendisini secen gruba ait menfaatler
arasinda bir c¢atisma s6z konusuysa yonetim kurulu iiyesi sirket menfaatlerini

128

gbzetmelidir Aksi takdirde yonetim kurulu iiyesinin sorumlulugu gilindeme

gelecektir.
¢. Yonetim Kurulu Bagkaninin Seciminde Imtiyaz

Yonetim kurulu baskaninin  se¢ilmesinde pay sahiplerine imtiyaz
tanmabilecegi kanunda acik¢a Ongdriilmemistir. Ancak imtiyazlara iliskin Tirk
Ticaret Kanunu’nun 478. maddesi imtiyaz olusturulabilecek pay sahibi haklarini
yalnizca kanunda oOngoriilenlerle smirli tutmamistir. Yonetim kurulu iiyesinin
seciminde pay sahiplerine dneride bulunulmasi yahut pay sahiplerinin kendi i¢lerinden
secilmesi suretiyle imtiyaz taninabilmesi géz Oniine alindiginda yonetim kurulu
bagkaninin se¢iminde benzer bir imtiyazin taniip taninamayacaginin tartigilmasi

gerekir.

Y onetim kurulu bagkaninin se¢imi yukarida bahsedildigi tizere esasen yonetim
kuruluna ait olmakla beraber esas sozlesmede Ongoriilmesi suretiyle genel kurula
devredilebilir bir yetkidir (TTK m. 366/1). Esas sozlesmede bu yonde hiikiim
bulunmayan hallerde baskanin secimi i¢in pay sahiplerine bir imtiyaz taninip

taninamayacagi ile ilgili bir tartisma ortaya ¢ikmaz. Ciinkii yetki yonetim kurulunda

125 Camoglu, s. 4. Hakli sebep olarak anonim sirketin menfaatlerini agir bir sekilde tehlikeye
ugratilabilecek durumlar gosterilebilir. Sirketin rekabet halinde bulundugu bir firmanin yénetim kurulu
liyesinin genel kurula se¢im igin sunulmasi gibi 6rnekler verilebilir. Kapsamli rnekler i¢in Bkz. Oguz,
s. 134.

126 Cakar, s. 118; Akdag Giiney, s. 54.

127 M. Ozgiir Falcioglu, “Azinhigin Yénetim Kurulunda Temsili”/ Ulusoy, Anonim Sirketlerde Bireysel
ve Azinlik Pay Sahibi Haklari, Bilge Yayinevi, Ankara, 2016, s. 234; Kirca (Sehirali Celik/Manavgat),
s. 438; Baltali, s. 322.

128 Akdag Giiney, s. 54.
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olup yonetim kurulu baskaninin seg¢ilmesi bakimindan pay sahiplerinin ydnetime

katilmaya iliskin bir hakki séz konusu degildir'*

. Oguz’a gore kural olarak yonetim
kuruluna ait olan bu yetkinin genel kurula ait haklardan olmadig1 i¢in bdyle bir
imtiyazin taninmasi yonetim kurulunun kendi gérev dagilimini yapmasina engel teskil

edecek olup baskanin se¢iminde imtiyaz dngoriillemeyecektir!°.

Yonetim kurulu baskaninin se¢imi genel kurula devredilmis ise se¢im, pay
sahiplerinin katilacagi genel kurulda yapilacaktir. Bu halde pay sahibinin yonetime
katilmaszyla ilgili bir hak dogar. Ayrica yonetim kurulu baskaninin se¢ilmesinde genel
kurula yetki verilmesinin amacinin yonetim kurulu bagkanina ve baskan vekiline gii¢

Bl Yo6netim kurulu baskanmm

kazandirmak oldugu gerekcede ifade edilmistir
seciminde imtiyaz tanmnmasi gerekcedeki amaca hizmet edebilecektir. Ornegin,
sirketin faaliyet konusunda uzman bir kisinin yonetim kurulunda baskan olarak yer
almas1 ve buna iliskin bir imtiyazin taninmasi bu kapsamda goriilebilir. Ayrica
belirtmeliyiz ki yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde imtiyaz taninirken ydnetim

kurulunun goérev dagilimina dolayl bir etki zaten s6z konusudur.

Yonetim kurulu baskaninin yonetim kurulu iiyeleri arasindan secilmesi goz
onilinde tutuldugunda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 360. maddesi hiikmiiniin kiyasen
uygulanmasi neticesinde yonetim kurulu bagkaninin se¢iminde imtiyaz taninabilecegi
kanaatindeyiz. Nitekim kanunda 6ngoriilmeyen pay sahipligi haklarinda da imtiyaz
taninabileceginin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 478. maddesinde diizenlenmis olmasi
sebebiyle yonetim kurulu bagkaninin se¢giminde imtiyaz taninmasi emredici hiikiimler

ilkesine (TTK m. 340) de aykirilik teskil etmeyecektir.

Uygulamada yonetim kurulu baskanmin seciminde belirli pay gruplarina

132

imtiyaz tanindig1 gézlemlenmektedir'°“. Yonetim kurulu baskanin se¢ciminde her yil

129 Eski Tiirk Ticaret Kanunu déneminde genel kurula ydnetim kurulu baskanini segme yetkisi
tammmamusti. Kendigelen, yonetim kuruluna segildigi takdirde ilgili pay sahibinin bagkan sifatini
kazanacagina dair esas sozlesme hiikiimlerini ortaklik iliskilerine degil sozlesmesel bir temele
dayandigimi ileri siirmiistiir. Abuzer Kendigelen, Anonim Ortaklikta Yonetime Katilma Haklarinda
Imtiyaz, Beta Yaynlari, istanbul, 1999, s. 46.

130 Oguz, s. 74.

131 TBMM Dénem: 23, Yasama Yili: 2, SS. 96, s. 168.

B2Mahkemece, iddiaya, savunmaya, toplanan delillere bilirkisi raporuna gére; sirket ana
sozlesmesinin 12. maddesindeki "ldare Meclisi baskani ve baskan vekili ( A ) grubundan ve idare meclisi
araswmdan segilir" hiikmiiniin ( A ) grubu hisse senetleri sahipleri lehine taninmig bir imtiyaz olup...”
Yargitay 11. Hukuk Dairesinin 07.07.1998 Tarih ve 1998/3462 Esas ve 1998/5229 Karar sayil1 karart.
Kazanci (Erisim Tarihi: 30.04.2021).
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farkli pay gruplarina imtiyaz tanindigina da uygulamada rastlamilmaktadir'3®. Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 360. maddesinde ongdriilen sartlar1 tasiyan bu sekildeki esas
sOzlesme hiikiimlerinin gegerli oldugu kanaatindeyiz. Benzer sekilde yonetim kurulu
iyesinin bir aile arasindan se¢ilmesini dngdren imtiyaz taninmasi miimkiin olduguna
gore yonetim kurulu baskaninin da bir aile iyeleri igerisinden secileceginin
ongoriilmesinde kanaatimizce bir sakinca bulunmamaktadir. Ancak hemen belirtelim
ki esas sOzlesmede ferden birisinin baskan olarak belirtilmesi suretiyle imtiyaz
taninamayacag1 kanaatindeyiz. Esas sozlesmeyle yonetim kurulu baskaninin atanip

atanamayacag1 sorunu ise agagida ayrica incelenecektir!*,

Yonetim kurulu baskaninin se¢ilmesinde dolayli bir etki de ortaya cikabilir.
Yonetim kurulunun olusumunda A ve B grubu paylara imtiyaz tanindigini varsayalim.
Bes kisiden olusan bir yonetim kuruluna ii¢ liyenin A grubu paylardan secilecegi
ongoriildiigiinde birlikte hareket eden ve se¢ilmesini saglayan grubun haklarin
gbzeten bir grup yonetim kurulu iiyesi ortaya ¢ikacaktir. Yonetim kurulu bagkaninin
secilmesinde birlikte hareket etme zorunlulugu olmadigi yahut yonetim kurulu tiyesi
sifatiyla sirket menfaatlerinin g6z Oniinde tutulmasinin zorunlu oldugu ileri
stiriilebilecekse de uygulamada, yonetim kurulu bagkaninin yonetimde temsil edilme
imtiyaz1 taninmak suretiyle ¢cogunlugun secildigi grup tarafindan belirlenecek olmasi
muhtemeldir. Ancak imtiyazli pay ya da pay sahipleri tarafindan segilen iiyelerin
baskan seciminde her zaman birlikte hareket edecekleri sdylenemez. Bahsettigimiz
husus, yonetim kurulunda ¢ogunluk saglayacak sekilde belirli pay sahiplerine imtiyaz
taninmasinin doguracagi sonucu tespitten ibarettir. Ayrica hatirlatalim ki yonetim
kurulu bagkaninin se¢imine yapilacak bu dolayl etki gdérev dagiliminin yonetim
kuruluna ait oldugu hallerde s6z konusudur. Yonetim kurulu bagkaninin genel kurul
tarafindan secilecegi hallerde ise bagkanin secilmesine dogrudan etki edebilmek i¢in

imtiyazin taninmis olmasi gerekir.

133« Ote yandan, A, B ve C grubu pay sahiplerinin adaylari ayri ayri yénetim kuruluna segilecekler

ve bu secimden sonra birinci yil A ve B grubu yéneticileri arasindan yonetim kurulu baskani ve
yardimcist C grubundan; ikinci yil ise C grubundan yénetim kurulu baskani ve A ile B grubu
yoneticilerinden baskan yardimcisinin gérev alacagi hususu kabul edilmistir. Bundan dolayidir ki
imtiyazlar gruplar bakimindan farkli ve miiteaddit grup imtiyaz vardir demektir. Bu farkli imtiyaz
gruplarinin yoneticilerine her yil ayri ayri sorumluluk ve gérev verilmesi de imtiyazlarin ayri oldugunu
bir baska yonden teyit etmektedir.” Yargitay 11. Hukuk Dairesinin 20.01.1986 tarih ve 1985/5903 Esas
ve 1985/7427 Karar sayili karari. Kazanci (Erigim Tarihi: 30.04.2021)

134 Bkz. Béliim 11, A. 4.
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4. Esas Sozlesmeyle Yonetim Kurulu Baskam Atanmasi Sorunu
Bir anonim sirket kurulurken kanunda 6ngoriilen zorunlu igerige sahip bir esas

s0zlesme kurucular tarafindan imzalanir ve sicile tescil edilir (TTK m. 339/1). Esas
sOzlesme, sirketin i¢ ve dis iligkilerinin diizenlendigi bir sozlesme olup emredici
nitelikteki hiikiimlere aykir1 olmamak kosuluyla sirkete 6zgii kurallarin serbestce
belirlenmesine olanak tanimaktadir'®®. Esas sézlesmede yonetim kurulu iiyelerinin
sayis1 ve kimlerin imzaya yetkili oldugunun zorunlu olarak yer almasi gerekir (TTK
m. 339/2). Aynm1 zamanda ilk yonetim kurulu iiyeleri de esas sézlesme ile atanir (TTK
m. 339/3). Esas sozlesmede zorunlu unsurlarin yani sira pek ¢ok ihtiyari unsura da yer
verilebilir'®®, Emredici hiikiimler ilkesi geregince, bir hususun esas sdzlesmede
diizenlenebilmesi kanunda bunun i¢in agikca bir sapma 6ngoriilmiis olmasini gerektirir

(TTK m. 340)'7.

Tirk Ticaret Kanunu’nda esas soézlesme ile yonetim kurulu baskaninin
secilebilecegine yahut kurucular tarafindan baskanin tayin edilebilece§ine dair bir
hiikiim mevcut degildir. Yalnizca yonetim kurulu baskaninin segilebilmesi yetkisinin
esas sozlesmede yer alan hiikiimle genel kurula verilebilecegi ifade edilmistir (TTK
m. 366/1). Uygulamada yonetim kurulu iyeleriyle birlikte yonetim kurulu baskaninin

da esas sdzlesme ile belirlendigi goriilmektedir'*s.

Yonetim kurulu bagkanmmin genel kurul tarafindan segilmesinin esas
sozlesmede Ongoriildiigii hallerde, sirketin esas sdzlesmesinin tescil edilmesinden
itibaren ilk genel kurula kadar gececek siirecte yonetim kuruluna baskanlik edecek iiye
secilmemis olur. Boyle bir durum Tiirk Ticaret Kanunu’nun 366. maddesinin birinci
fikrasina aykirilik teskil edecektir. Zira bagkanin se¢imi suretiyle gorev dagiliminin

yapilmas1 kanun geregi zorunlu olup emredici bir hiikiim niteligindedir'*.

135 Rauf Karasu, Anonim Sirketlerde Emredici Hiikiimler Ilkesi, 2. Basi, Yetkin Yayinlari, Ankara,
2015, s. 29. Esas sozlesme hakkinda farkli tanimlar i¢in Bkz. Cem Veziroglu, Anonim Ortakliklar
Hukukunda Esas Sozlesme Ozgiirliigii ve Stmirlari, On Iki Levha Yayncihik, Istanbul, 2021, s.
170vd.; Mehmet Bahtiyar, Anonim Ortaklik Anasézlesmesi, Beta Yaymevi, Istanbul, 2001, s. 8 vd.
136 Ayhan/Caglar/Ozdamar, s. 291; Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 299-300.

137 Esas sozlesme 6zgiirliigii ve sinirlart hakkinda detayli bilgi icin Bkz. Veziroglu, s. 331 vd.

138 “Davaci sirket anasézlesmesi noterlikce 26.5.1987 tarihinde tasdik edilmistir. Davali (.. ), sirket
ortagi ve kurucularindandir. Ana sozlesme geregince iic kisilik ilk yonetim kurulu baskani (... ), iiyeler
ise davali (.. ) ile (... )'dir.” Yargitay 11. Hukuk Dairesinin 11.12.1989 Tarih ve 1988/8953 Esas ve
1989/7012 Karar sayili karari. Kazanci (Erisim Tarihi: 30.04.2021)

139 Tekinalp, s.239; Pulasl, Serh, s. 1251.
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Kirca’ya gore yonetim kurulu baskaninin secilmesinde yetki esas sozlesmede
genel kurula taninmakta ise ilk gorev dagilimi da esas sozlesmede gdsterilmelidir'C.
Kanaatimize goére, yonetim kurulu bagkaninin esas sozlesmeyle belirlenebilecegine
iligkin bir hitkim mevcut olmay1p, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 366. maddesi ile yalnizca
genel kurulun, gorev dagilimi geregi, yonetim kuruluna baskan segebilmesine imkan
taninmis olup; mevcut diizenlemede esas sézlesmeyle yonetim kurulu baskaninin
atanmasinin yolu agilmamistir. Belirtmemiz gerekir ki ilk yonetim kurulunun esas
sOzlesmeyle atanmasi ve yonetim kuruluna iligkin gérev dagilimmin genel kurul
tarafindan yapilabileceginin esas sozlesmede diizenlenebilmesi karsisinda, yonetim
kurulu bagkaninin da esas sozlesmeyle belirlenebilecegine kanunun izin vermesi daha
yerinde bir diizenleme olacaktir. Aksi takdirde yonetim kurulu bagkaniin ilk genel
kurula kadar atanamamasi, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 366. maddesinin emredici
hiikmiine aykirilik olusturur ve yonetim kurulunun isleyisinde sorunlar dogurur. Esas
s0zlesmede yonetim kurulu baskaninin secilmesi genel kurulun yetkisine birakilmissa,
yonetim kurulu iiyelerinden her biri yonetim kurulu bagkaninin sec¢ilmesini konu alan
genel kurul toplantisina ¢agri yapilabilmesi adina yonetim kurulunu toplantiya

cagirabilmelidir.

B. Baskan Sifatimin Kazamlmasi icin Aranan Nitelikler
1. Tiirk Ticaret Kanunu’nda Aranan Nitelikler

a. Yonetim Kurulu Uyesi Olmak
Anonim sirket yonetim kurulu baskaninin secilme yeterliligine iliskin Tiirk

Ticaret Kanunu’nda bir hiikme yer verilmemistir. Ancak yonetim kurulu bagkaninin
yonetim kurulu {iyelerinin arasindan segilecegi Ongoriilmiistiir (TTK m. 366).
Dolayisiyla bir kisinin bagkan seg¢ilebilmesi i¢in dncelikle yonetim kurulu iiyesi olmasi

gerekir'#!

. Yonetim kurulu baskani segilecek kisinin yonetim kurulu iiyesi olmasi
gerektiginden, evleviyetle yonetim kurulu iiyesi olabilme yeterliligi gosterecek

niteliklere de sahip olmasi gerekir.

I. Gergek veya Tiizel Kisi Olmak
6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ile yonetim kurulu iiyelerinin sahip olmalari

gereken niteliklere iliskin birtakim degisiklikler yapilmistir'*?. Yonetim kuruluna

140 Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 475.

141 Torahim Akan Ozdemir, Yeni Tiirk Ticaret Kanununa Gére Anonim Ortakliklarda Yonetim
Kurulunun Yapisi ve Isleyisi, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Zirve Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Gaziantep, 2015, s. 41.

142 Bkz. Cenkci, s. 122 vd.; Digdem Gog Giirbiiz, “6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’na Goére Anonim
Sirketlerde Yonetim Kurulu”, LHD, Y. 2012, C. 10, S. 110, s. 51 vd.
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yonelik olarak yapilan en 6nemli degisikliklerden biri gercek kisiler yaninda tiizel
kisilerin de yonetim kurulu iiyesi olabilmesine imkan saglanmasidir'*®. Eski Tiirk
Ticaret Kanunu doneminde tiizel kisilerin yonetim kurulu iiyesi olmasi dogrudan kabul
edilmemis, ancak ydnetim kurulunda temsilci bulundurabilecegi Sngdriilmiistii'**.
Mevcut diizenleme ile artik tiizel kisiler kendi adlarina bagka bir gergek kisiyi yonetim
kuruluna {iye yapmaya ihtiyag duymaksizin dogrudan yonetim kurulu {iyeligine

secilebilirler'*’

. Yonetim kurulu liyeligine segilen tiizel kisinin kendi belirleyecegi bir
gercek kisi, tiizel kisi adina tescil ve ilan edilecektir (TTK m. 359/2). Yonetim kurulu
tiyesi olarak tiizel kisinin se¢ilmis olmastyla liyelik gorevinin yerine getirilmesi farkli
meselelerdir'. Bu nedenle yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi, iiyelik
sifatindan dogan toplantiya katilma, oy kullanma gibi gorevleri temsilcisi araciligiyla

yerine getirir'4’

. Yonetim kurulu tiyesi tiizel kisiyi temsilen gorev icra edecek gercek
kisi, yonetim kurulu iiyesi tiizel kisi tarafindan belirlenecek olup bu kisi genel kurul
tarafindan secilemeyecegi gibi genel kurulun onayinin aranacagina iligkin bir esas

s6zlesme hiikkmiine de yer verilemeyecegi gerek¢ede ifade edilmistir!*®.

Yonetim kurulu tiyesinin tiizel kisi olmas1 miimkiin olmakla beraber yonetim
kurulu baskanmin tiizel kisi olup olamayacagi incelenmelidir. Ogretide yonetim
kurulu bagkan1 segilebilmenin {iye sifatindan kaynaklandigi bu nedenle de yonetim
kurulu {iyelerinin arasinda tiizel kisi bulundugu takdirde bagkanin tiizel kisiler

arasindan secilebilecegi ileri siiriilmektedir!*.

Y 6netim kurulu bagkaninin se¢ilmesini dngoren Tiirk Ticaret Kanunu’nun 366.

maddesinde bagkanin gercek yahut tiizel kisilerden secilmesi ile ilgili bir hiikiim yer

143 Tiizel kisi ydnetim kurulu iiyeligine iliskin detayl bilgi i¢in Bkz. Emine Develi, Tiizel Kisinin

Anonim Sirket Yonetim Kurulu Uyeligi, Seckin Yayincilik, Ankara, 2016. Tiizel kisi yonetim kurulu
iiyeliginin bankalardaki 6zel durumu ve BDDK tarafindan yonetim kurulu iiyeliklerinin gercek kisiler
olacag1 yoniindeki uygulamanin devam edecegine iligkin alinan kararin dogurdugu sorunlar hakkinda
Bkz. Mehmet Celebi Can, “Banka Y®&netim Kurulu Uyesi Olarak Tiizel Kisi”, Gazi Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Dergisi, C. XX, Y. 2016, S. 1, s. 27-64.

144 Haluk Tandogan, “Hiikmi Sahislarm Anonim Sirket idare Meclisinde Temsili”, BATIDER, C. 1, S.
1,s.2-35.

145 Bkz. Ilyas Celiktas, “Anonim Sirketlerde Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri Konusunda
Karsilasilabilecek Sorunlar”, Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Hukuk Arastirmalart Dergisi,
Y. 2012, C. 18, S. 2, s. 603.

146 pulagly, Sirketler, s. 378.

147 Develi, s. 83; Akdag Giiney, s. 42.

148 TBMM Dénem: 23 Yasama Y1l1:2 SS. 96, s. 166.

149 Kiiciikgiingér, s. 315; Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 474; Akdag Giiney, s. 79; Kortunay, s.
223; Kilig, s. 8; Ozge Ayan, Anonim Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin Sadakat Yiikiimliiliigii ve Bu
Yiikiimliiliigiin Thlalinin Sonuclari, Adalet Yaymevi, Ankara, 2013, s. 83; Gonen, s. 60.
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almamaktadir. Fakat yonetim kurulu baskaninin yonetim kurulu tiyeleri arasindan
secilecegi ifade edilmistir (TTK m. 366/1). Bu nedenle yonetim kurulu baskaninin
yonetim kurulu iiyesi tlizel kisilerden secilmesinde kanunen bir engel
bulunmamaktadir'®. Ancak tiizel kisinin yénetim kurulu baskani olmasiin yaratacagi
olumsuz sonuglar goz ardi edilmemelidir. Burada yonetim kurulu tiyelerinin tiizel kisi

arasindan secilebilmesine kars1 yapilan itirazlara deginmek gerekir.

Yonetim kurulu {iyelerinin tiizel kisiler arasindan segilebilmesine, kendisi
adina tescil edilen gergek kisinin tiizel kisi yonetim kurulu iiyesi tarafindan her an

151

degistirilebilecegi gerekgesiyle Ogretide karsi cikilmaktadir Tiizel kisi adina

secilmis ve tescil edilmis gergek kisinin degistirilmesi halinde yonetim anlayisinin

degisebilecegi ileri siiriilmektedir!>.

Akdag Giiney, bu degisimin temsilcide
gergeklestigi ve yonetim kurulu iiyesinde herhangi bir degisimin olmamasi nedeniyle
i¢ iliskideki degisikligin sebep gosterilerek tlizel kisilerin yonetim kurulu tyesi

secilebilmesine kars1 ¢ikilmasini hakli grmemektedir!?.

Oncelikle belirtmek isteriz ki ydnetim kurulu iiyesinin degistirilmesi ile tiizel
kisi yonetim kurulu {iyesi adina tescil edilen gergek kisinin degistirilmesi ayni usule
bagli olmadig1 gibi bu degisiklikte yetki de ayn1 organda toplanmamaktadir. Y&netim
kurulu tiyesini degistirmek anonim sirket genel kuruluna miinhasir bir yetkiyken kendi
adina yonetim kurulu tlyeligi gorevlerini yerine getirmek iizere temsilci belirlemek

)34, Yénetim kurulu

tiizel kisi yonetim kurulu tiyesine ait bir yetkidir (TTK m. 359/2
tiyesini degistirmek genel kurulun yetkisinde oldugundan iiyenin degismesine bagl

olarak yonetim anlayisinin degismesi de genel kurula ait olan iradenin tezahiirtidiir.

150 “Tescili talep olunan 16.12.2013 tarihli Yonetim Kurulu Karari'nda (.) Grubu Imza Yetkililerinin
belirlendigi boliimde ".. (Yonetim Kurulu Baskan Vekili Temsilcisi...)" diizenlemesi bulunmakta ise de,
ayni sayfamin st kisminda "...... A.S.'nin Yonetim Kurulu Bagskan Vekili (Temsilcisi Sn........ )"
aciklamasi da yer almakta olup, Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak ... A.S.'nin yetkili kilindigi, ... ise
Yonetim Kurulu Baskan vekili temsilcisi sifatryla kendisine kararda yer verildigi, dolayisiyla yonetim
kurulu kararvun 6102 Sayili TTK'min 359/2. maddesiyle 373/1. maddesine uygun oldugu, tescil edilme
sartlarimin gergeklestigi ve tescil talebinin reddi yoniindeki Ticaret Sicil Miidiirliigii kararinmin isabetli
olmadig1 gozetilmeksizin, davamn reddine karar verilmesi dogru gériilmemis, hitkmiin temyiz eden
davact yararina bozulmasi gerekmistir.” Yargitay 11. Hukuk Dairesi 16.03.2015 Tarih ve 2014/18706
Esas ve 2015/3621 Karar sayili karart. (Kir, s. 298-299)

151 Barboros Caga, “Anonim Sirketlerde Yonetim Kurulu”, Yeditepe Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Dergisi, C. 11, S. I, Y. 2005, s. 471-472. Tiizel kisi yonetim kurulu iiyeligine iliskin itirazlar hakkinda
Bkz. Akdag Giiney, s. 40 vd.

152 K ortunay, s. 59.

153 Akdag Giiney, s. 41.

134 Gog Giirbiiz, s. 54; Pulagh, Sirketler, s. 378.
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Zira genel kurul tarafindan tiizel kisi yonetim kurulu iiyesi secilirken, tiizel kisinin

istedigi bir gergek kisiyi kendisini temsil etmesi i¢in segmesi de kabul edilmektedir!.

Tiizel kisinin yonetim kurulu bagkani olarak se¢ilmesi bu yonde 6zel bir sorun
yaratmaz. Zira se¢ilmis olan tiizel kisinin temsilcisinin degismesi tiizel kisi yonetim
kurulu baskanin kendi tercihi ile ilgilidir. Her ne kadar yonetim kurulu iiyeligine iliskin
gorevler tescil edilen gergek kisi tarafindan yerine getirilecek olsa da irade ve karar
tiizel kisiye aittir. S6z konusu hukuki iliskide 6nemli olan iiyelik sifat1 olup goérevin
yerine getirilmesi tiizel kisilikle ilgili bir meseledir. Bu nedenle tescil edilen gergek
kisinin yonetim kurulu iiyesi tiizel kisinin iradesine aykir1 olarak faaliyet yiirlitmesi

156

iligskinin taraflarmi ilgilendirir>®. Ancak temsilciyle ilgili olan sorunlar da sadece

yonetim anlayiginin degistirilmesiyle ilgili degildir.

Tiizel kisi adina tescil edilen gergek kiside siirekli bir degisim gerceklesmesi
halinde kurul olarak calismakta da problemler yasanabilecektir. Yonetim kurulu
baskaninin kurulun isleyisinde gorevli olmasi ve toplantilar1 diizenlemesi géz Oniine
alindiginda siirekli bir degisimin sorunlar doguracagi aciktir. Ayni sekilde yonetim
kurulu baskani olan tiizel kisinin temsilcisinin bilgi alma hakki kapsaminda gorevlerini
de yerine getirmesi zor olacaktir. Zira se¢ilen her gergek kisi, sirket icerisinde yonetim
kurulu bagkanligi sifatindan kaynaklanan gorevleri yerine getirebilmek igin

adaptasyon siireci gegirecektir.

Tiizel kisi yonetim kurulu tiyesinin yonetim kurulu baskani olarak secilmesi
halinde, yonetim kurulu {iyeligi gorevini yerine getirmek tizere tescil ettigi gercek kisi
araciligiyla yonetim kurulu bagkanligi yiiriitiilecektir. Yukarida deginildigi {izere,
baskanin goérevini ylriitlirken iradenin olusmasi ve karar alinmasi tiizel kisiyi
ilgilendirir. Ancak temsil ve iradenin agiklanmasi ise tescil edilen gergek kisiyle
alakali hususlardir. Zira sirket yonetim kurulu baskani tiizel kisi olsa da siirekli olarak

gercek kisi tarafindan temsil edilecektir. Bu ise sirket bakimindan 6nem arz eder.

Asagida incelendigi iizere'”’, yonetim kurulu baskani kamuoyu agiklamasi
yapabilir. Ayn1 zamanda anonim sirket yonetim kurulu {iyeleri hakkinda bilgi sahibi

olunmasa dahi yonetim kurulu bagkani, anonim sirketi sosyal alanda temsil noktasinda

155 Akdag Giiney, s. 41, dn 114,

156 fsmail Kirca, “Anonim Sirkette Tiizel Kisilerin Yénetim Kurulu Uyeligi”, BATIDER, Y. 2012, S. 2
s. 55; Akdag Giiney, s. 43.

157 Bkz. Ugiincii boliim, 11, 2.

34



one c¢ikmaktadir. Bu nedenle tiizel kisi yonetim kurulu baskaninin tescil ettirecegi
gercek kisinin, anonim sirketi temsil noktasinda sorun yasamayacak bir kisi olmasi
gerekir. Aksi takdirde tiizel kisi yonetim kurulu baskaninin gorevlerinin sirket
tarafindan istendigi gibi yerine getirilmemesi sonucu dogabilir. Tiizel kisi yonetim
kurulu iiyesi adina tescil edilen kisinin degistirilmesinin sirket tarafindan tiizel kisiden

158 Yonetim kurulu baskani olan tiizel

istenebilecegi gerekcede ifade edilmistir
kisiden, yonetim kurulunun isleyisi ve sirketi temsil noktasinda sorun olusturuyorsa,

temsilcini degistirmesi sirket tarafindan talep edilebilmelidir.

Tirk Ticaret Kanunu’nda tiizel kisi yonetim kurulu {iyesi adina atanacak
temsilcinin sahip olmasi gerektigi nitelikler arasinda yalnizca tam ehliyetli olmasi

159 gercek kisi yonetim kurulu {iyesinin sahip olmasi gereken

Ongoriilmiisse de
niteliklere tiizel kisi yonetim kurulu iiyesinin temsilcisinin de sahip olmasi gerektigi
ogretide ileri siiriilmektedir'®. Bizim de katildigimiz bu gériis uyarinca, tiizel kisi
yonetim kurulu baskani adina tescil edilecek gercek kisinin yonetim kurulu baskani
icin kanunda ve esas sozlesmede aranan niteliklere sahip olmasi gerekir. Aksi takdirde
yonetim kurulu bagkani se¢ilmeye ehil olmayan bir kisinin dolayli yoldan se¢ilmesi
giindeme gelebilir'¢!.
ii. Tam Ehliyetli Olmak

6762 sayili Tirk Ticaret Kanunu doneminde yonetim kurulu {iyelerinin tam
ehliyetli olmasi ile ilgili bir hiikiim mevcut degildi. Ancak yargi kararlarinda ve

ogretide yonetim kurulu iiyesinin tam ehliyetli olmas1 gerektigi goriisii hakimdi'®.

158 “Tiizel kigi adina tescil ve ildn edilecek kisi, tiizel kisi tarafindan belirlenir, yoksa genel kurul
tarafindan segilmez, esas sézlesmeye bu yolda hiikiim konulamaz. Ciinkii segimle tiizel kisi yonetim
kuruluna tiye olmustur. Tiizel kigi, kendi adina toplantilara katilacak kisiyi degistirmek istiyorsa sirkete
bagvurarak yeni kisiyi tescil ve ildn ettirmelidir. Gergek kisiyi belirlemek ve degistirmek hakki sadece
tiizel kisiye aittir. Ancak sirketin, hakli sebeplerin varliginda tiizel kisiden degistirme talebinde
bulunmaya hakki vardir.” Yasama Donemi: 23, Yasama Y1li: 2, SS. 96, s. 166.

159 Akdag Giiney, gergek kisi temsilci bakimidan yalmzca tam ehliyetli olma sart1 getirildigi ve iiye
olabilmek i¢in aranacak niteliklerin temsilci de aranmayacagi gorisiindedir. Akdag Giiney, s. 32-33.
190 Hiilya Costan, “Ozel Hukuk Tiizel Kisilerinin ve Kamu Tiizel Kisilerinin Y6netim Kurulu Uyeligi”,
BATIDER, Y. 2013, C. XXIX, S. 1, s. 122; Kirca, Tiizel Kisi, s. 55; Develi, s. 85; Cafer Eminoglu,
“Anonim Ortakliklarda Tiizel Kisilerin yénetim Kurulu Uyesi Secilmesi ve Kamu Tiizel Kisilerinin
Yénetim Kuruna Temsilci Atamas1”, Gazi Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Y. 2014, C. 18, S. 3-
4,s.283-284.

161 Can, gergek kisi yonetim kurulu iiyelerinde aranan niteliklerin tiizel kisi yonetim kurulu {iyesinin
temsilcisinde de aranmasi i¢in kanunda agik bir diizenlemeye yer verilmesi goriisiindedir. Aksi takdirde,
tiizel kisilerin yonetim kurulu iiyesi olabilmesine imkan veren Tiirk Ticaret Kanunu hiikkiimlerine
aykirilik giindeme gelecektir. Mehmet Celebi Can, “Banka Yénetim Kurulu Uyesi Olarak Tiizel Kisi”,
Gazi Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Y. 2016, C. XX, S. 1, s. 46-47.

162 “Yasamn yonetim kurulu iiyelerinin sifatiyla ilgili 312 nci maddenin 2 nci fikrasi, sadece sirket ortag
sifatinin yonetim kurulu iiyeligi secimi i¢in yeterli gorildiigii izlenimini yaratiyorsa da, yine ayni
Yasa 'min 315 inci maddesinin 2 nci fikrasinda yonetim kuruluna segilen bir kisinin sonradan ehliyetinin
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6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nda bir ger¢ek kisinin yonetim kurulu tyesi
olabilmesi yahut tiizel kisi yonetim kurulu {iyesinin adina tescil edilebilmesi i¢in tam
ehliyetli olmasi agik¢a aranmistir (TTK m. 359/3). Bu nedenle yonetim kurulu baskani
olacak gergek kisinin ve tiizel kisi yonetim kurulu baskanini temsil edecek gercek
kisinin Oncelikle tam ehliyetli bir kisi olmas1 gerekir. Buna goére ayirt etme giliciine

sahip!%, kisitli olmayan'®* ve ergin'® bir kisi olunmas1 gerekir.

iii. Se¢ilme Engelinin Bulunmamasi
Bir kisinin yonetim kurulu {iyesi olabilmesi i¢in iflasina karar verilmemis

olmasi, kisitl olmamasi ve esas sozlesmede 6ngoriilen niteliklerden yoksun olmamasi
gerekir (TTK m. 363/2). Zira yonetim kurulu {iyeligini kendiliginden sona erdiren bu
haller, bir kiginin yonetim kurulu baskani olmasina evleviyetle engel teskil edecektir.
Yonetim kurulu bagskaninin da yonetim kurulu tiyeleri arasindan secilmesi nedeniyle
yonetim kurulu baskaninin iflasina karar verilmemis, kisithh olmayan ve esas
sOzlesmede yonetim kurulu iiyesi i¢in dngoriilen niteliklerden yoksun olmayan bir kisi

olmas gerekir.

2. Tiirk Ticaret Kanunu Disindaki Mevzuat A¢isindan Gereken Nitelikler
a. Bankacilik Kanunu’nda Aranan Nitelikler
Tiirk Ticaret Kanunu’nda yonetim kurulunun yalnizca bir tiyeden olusabilecegi

kabul edilmisse de banka yonetim kurulu en az bes liyeden olusur (BanK. m. 23/1).
Banka yonetim kurulunun en az bes kisiden olusmasinin bankacilik faaliyetlerinin
niteliginden ve banka yonetim kurulu tiyelerinin farkli gérevlere de sahip olmasindan

kaynaklandig1 gretide ifade edilmistir'®S,

kisitlanmasi hali, onun gérevinin kendiliginden sona erdirilme sebebi kabul edildigine gore, yonetim
kuruluna segilecek kiginin baslangigta da kisitlh olmamas: diger bir deyisle, bu goreve segilebilmesi igin
tam ehliyetli olmasi gerektigi sonucuna varilmaktadir.” Yargitay 11. Hukuk Dairesinin 05.12.1986
Tarih ve 1986/6726 Esas ve 1986/6565 Karar sayili karar1 (Cakir, s. 115). Detayl1 bilgi i¢in Bkz. Riza
Ayhan, “Anonim Sirketlerde Yonetim Kuruluna Uye Secilebilmek igin Ehliyet Sart1”, Selcuk
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Y. 1988, C. 1, S. 1, 5. 235 vd.

163 Ayirt etme giicii, fiil ehliyetinin sartlarindan birisi olup kisinin hareketlerini ve sonuglarini se¢ebilme
kabiliyetine sahip olmasidir. (Akipek/Akintiirk/Ates Karaman, s. 288; Dural/Ogiiz, s. 57)

164 Ks1tl olmamak fiil ehliyetinin varlig1 igin olumsuz bir sart olup Tiirk Medeni Kanunu’nun 405. vd.
maddelerinde  Ongorillen  nedenlerle  fiil  ehliyetinin  kisitlanmamig  olmasi  gerekir.
(Akipek/Akintiirk/Ates Karaman, s. 300; Dural/Ogiiz, s. 62)

165 Belirli bir yasa erigsmek erginlik olup Tiirk Medeni Kanunu’nda erginlik yasi 18 olarak belirlenmistir.
(Akipek/Akintiirk/Ates Karaman, s. 294-295). Evlenme yoluyla erginligin kazanilmasi ve ergin kilinma
i¢in Bkz. Dural/Ogiiz, s. 53 vd.

166 Sitk1 Anlam Altay, Hukuki Acidan Banka Anonim Ortakhigi, Vedat Kitapgilik, Istanbul, 2019, s.
45; Nese Caymaz Demiryas, Banka Yonetim Kurulu Uyelerim'n Hukuki Sorumlulugu, Vedat
Kitapeilik, Istanbul, 2009, s. 15; Ahmet Battal, Bankactlik Kanunu Serhi, Seckin Yayincilik, Ankara,
2000, s. 151.
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Genel miidiir, yonetim kurulunun dogal iiyesi olarak kabul edilmis ve genel
miidiirtin yonetim kurulu baskani olamayacagi Ongoriilmiistiir (BanK. m. 23/1).
Yonetim kurulu bagskaninin ayn1 zamanda genel miidiir olmasinin sirket yonetiminde
gdzetime zarar verebilecegi, gézetimi ortadan kaldirabilecegi ve ayni1 sifatin iki kigide
birlesmesi halinde yonetim kurulu isleyisinde bazi sakincalar dogurabilecegi 6gretide
haklr olarak ifade edilmistir'é’. Banka yonetim kurulu baskan1 olabilmek i¢in, genel
miidiir olmamak aranan olumsuz bir niteliktir. Bankalarin organizasyon yapisi goz
ontinde bulunduruldugunda banka anonim sirketinde yonetim kurulu bagkani ile genel
midiirtin farkl kisiler olmasi yerindedir. Her ne kadar genel miidiiriin yonetim kurulu
baskan1 vekili olamayacagina dair bir hilkkme Bankacilik Kanunu'nda yer
verilmemisse de baskan vekilinin yonetim kurulu baskanina ait yetkileri kullanacak

olmasi nedeniyle genel miidiiriin baskan vekili de olamayacaginin kabulii gerekir'®.

Y onetim kurulu bagkani i¢in Bankacilik Kanunu’nda genel miidiir olunmamasi
haricinde ayrica bir nitelik aranmamigtir. Ancak yonetim kurulu iiyelerinin yarisindan
bir fazlasinin genel miidiir i¢in aranacak niteliklere sahip olmasi sart kosulmustur
(BanK. m 23/1)'%°. Yonetim kurulu baskanmin genel miidiir igin aranan niteliklere
sahip olan bir yonetim kurulu iiyesi olmasi kanun koyucu tarafindan 6ngoriilmemistir.
Yonetim kurulu igerisinde birtakim yetkinliklere sahip olan iiyelerin yer aldigir goz
oniinde bulundurulursa yonetim kurulu bagkaninin da genel miidiir i¢in aranan
niteliklere sahip iiyelerden olmasinin yerinde olacagi kabul edilebilir. Zira yonetim
kurulu bagkaninin gérevlerini yerine getirebilmesi icin iiyelerle isbirligi gerektigi gibi
kurulun bagkan tarafindan idare edilebiliyor olmasi da gerekir. Fakat Bankacilik
Kanunu’nda yonetim kurulu bagkani i¢in boyle bir sart 6ngoriilmediginden, yonetim
kurulu bagkaninin genel miidiir i¢in aranan niteliklere sahip olmasi goriisiimiiz, banka
yonetim kurulu igerisinde bagkanin konumuna yonelik bir tavsiyeden ibarettir.

b. Kurumsal Yonetim Tebligi Kapsaminda Aranan Nitelikler

Kurumsal yonetim, sirket yonetiminde iyi bir performans gosterilmesi ve

basarinin saglanmasi amaciyla yonetimde hesap verilebilirligi ve sorumlulugu temel

alip; pay sahiplerinin sirket faaliyetlerini takip edebilmesini ve pay sahiplerine

167 Altay, s. 47; Ash E. Giirbiiz Usluel, “Icra Kurulu”, TBB Dergisi, Y. 2019, S. 142, s. 374.

168 Caymaz Demiryas, s. 16.

169 Bankacilik Kanunu’nun 25. maddesine gore “Banka genel miidiirlerinin hukuk, iktisat, maliye,
bankacilik, isletme, kamu yonetimi ve dengi dallarda en az lisans diizeyinde, miihendislik alaninda
lisans diizeyinde 6grenim gérmiis olanlarin ise belirtilen alanlarda lisansiistii 6grenim gérmiis olmalari
ve bankacilik veya igletmecilik alaninda en az on yillik mesleki deneyime sahip olmalar1” sarttir.
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sermayeye katilim oranina bakilmaksizin esit davranilmasini saglamak maksadiyla,
ongoriilen kurallar ¢ergevesinde pay sahiplerinin haklarini geregince kullanabilmesini
amaglar'”®, Yonetim kurulu, sirket is ve islemlerini yerine getiren organ olmasi
sebebiyle, kurumsal yonetim ilkelerinin yerine getirilmesinde ve basariya ulagsmasinda

kurumsal yonetim agisindan ¢ok énemli bir konuma sahiptir!’!.

Kurumsal yonetimle ilgili diizenlemeler hukukumuzda da yer almaktadir. Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1539. maddesine halka ag¢ik anonim ortakliklara iligskin kurumsal
yonetim ilkelerinin SPK tarafindan belirlenecegi ongoriilmiistiir. SPK tarafindan
c¢ikarilan Kurumsal “Y6netim Tebligi”!”? kurumsal yonetimle ilgili son diizenlemeleri

igermektedir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin yer aldigi tebligin ekinde yer alan kurumsal
yonetim ilkelerinde, yonetim kurulu bagkani ile genel miidiirin arasindaki yetki
ayriminin agikca belirlenmesi gerektigi ve bunun sebebinin “sirkette kimseyi sinirsiz
yetkiyle donatmamak” oldugu ifade edilmistir (KYI m. 4.2.5.). A¢ik bir hiikiim olarak
yer almasa da buradan yonetim kurulu baskani ile genel miidiiriin farkl kisilerden

113 jlkesi

secilmesi gerektigi anlagilmaktadir. Ayrica “uygula- uygulamiyorsan agikla
geregi, yonetim kurulu baskani ile genel miidiiriin aynmi kisi secildiginde bunun
gerekcesi ile birlikte Kamu Aydinlatma Platformu’nda agiklanmasi hiikme
baglanmistir (KYT 4.2.6). Yénetim kurulu baskam ile genel miidiiriin birbirinden farkli

kisiler olmasinin, etkin bir kurumsal yonetimin temini ve yonetim kurulunda
..... 174

Icra kurulu baskan, sirketin iist yonetiminde bulunan ve sirket icerisinde farkli

pozisyonlarda yer alabilen bir yoneticidir'>. Icra kurulu baskan1 genel miidiirden farkli

176

bir kisi olabilecegi gibi iki sifat ayni kiside de birlesebilecektir' '®. Yonetim kurulu

170 Pasli, s. 39 vd.; Eminoglu, s. 9; Ahmet Cemil Unal, “Kurumsal Yonetim Teorisi, Ilkeleri ve
Uygulamaya Yansimasi”, Bagkent Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Y. 2015, C. I, S. 1, s.
406,423. Kurumsal yonetim kavrami hakkinda 6gretide bircok farkli tanim yapilmigtir. Bu tanimlar icin
Bkz. Pasly, s. 17 vd.

171 Ayse Deniz Postac1 Ozgelik, “Kurumsal Yénetim ilkeleri Isiginda Yonetim Kurulunun Yapilanma
Bi¢imi”, Uluslararast Antalya Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Y. 2015, C. 3, S. 6, s. 159.
Kurumsal yonetim sistemi igerisinde 6nemli olmasi 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nda yonetim
kuruluna iligkin yapilan degisikliklerde kendini gostermistir. Eminoglu, s. 176-177.

172.03.01.2014 Tarih ve 28871 say1li Resmi Gazete.

173 [lkeye iliskin olarak Bkz. Demir, s. 41.

174 Aksoy, 58-59.

175 Dogan, s. 60-61.

176 fcra baskan ile genel miidiiriin ayn1 organizasyon igerisinde yer almasi durumunda icra baskanmin
genel midiiriin de iistiinde yer aldig1 6gretide ifade edilmistir. Dogan, s. 61.
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baskani ile icra faaliyetlerini yiiriiten icra baskaninin yahut genel miidiiriin farkli
kisiler olmasiin birtakim faydali yonleri oldugu gibi bu yetkilerin aym kiside
toplanmasinin faydali olabilecegi de yabanci hukuklara ait ogretide ileri

177 Yonetim kurulu baskani ile genel miidiiriin farkli kisiler olmasiin

stirilmiistiir
sirket yonetiminde daha isabetli kararlar alinmasi, hata yapilabilirligin azaltilmasi1 ve
sirketin yonetiminde goOzetimin saglanmasi yonleriyle faydali oldugu ifade
edilmektedir'’®. Aksi goriisteki yazarlara gore ise, iki sifatin tek kiside toplanmis
olmasi sirket yonetiminde istikrarin saglanmasina katki sunacagi gibi yOnetimde
olusabilecek rekabetin zararli sonuglar dogurmasinin 6niine gecilebilecegi ve tek
merkezden sirket organizasyonun daha iyi yonetilebilecegi yonleriyle de yararlidir!”.
Tirk hukuk 6gretisinde de yonetim kurulu baskani ile icradan sorumlu genel miidiiriin
yonetimi ¢ikmazlara sokmayacak sekilde rekabet igerisinde olan iki farkli kisi
olmasmin risk yonetimi ve hata yapilabilirlik yoniinden daha faydali olacag: ifade
180

edilmistir'®”. Yonetim kurulu baskani ile icra baskani/genel miidiiriin farkli kisiler

olmasinin yukaridaki gerekceler dahilinde faydali oldugu goriisiine katilmaktayiz.

Y 6netim kurulu bagkani ile genel miidiir arasindaki yetki farkliliklarinin tespiti
esas olup'®!, ydnetim kurulu baskani ile genel miidiiriin ayn1 olmas: durumunda,

gerekgeleriyle beraber KAP ’ta agiklanmasi gerekir (KY1 m. 4.2.6).

c. Sigortaciik Kanunu’nda Aranan Nitelikler
Anonim sirket seklinde oOrgiitlenen sigorta sirketlerinin yonetim kurulu

baskanlarinin tagimasi gereken niteliklere Sigortacilik Kanunu’nda yer verilmemistir.
Ancak yonetim kurulu {iyelerinin, mali giice iligkin olanlar disinda kuruculara ait

niteliklere!? sahip olmasi gerektigi ve yonetim kurulu iiyelerinin cogunlugunun “en

177 Bkz. James A. Brickley/ Jeffrey L. Coles/ Greg Jarell, “Leadership structure: Separating the CEO
and Chairperson of the Board”, Journal of Corporate Finance, 1997/3, s. 192 vd.; Ahmet Cemil Unal,
“CEO’nun Konumunun Mukayeseli Hukuk Agisindan Degerlendirilmesi”, LHD, C. 12, S. 133, Y.
2014, s. 31 vd.

178 N. Ayse Odman Boztosun, Hukuksal Acidan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi, Seckin Yayincilik,
Ankara, 2013, s. 46; Bkz. Dogan, s. 64-65; Demir, s. 56.

179 Pasli, s. 318-319. Bkz. Dogan, s. 65-66; Demir, s. 55.

180 Dogan, s. 66; Demir, s. 58.

181 Eminoglu, Kurumsal Yénetim, s. 51.

182 “Miiflis veya konkordato ilan etmis olmamasi” ve “Taksirli suglar hari¢ olmak iizere affa ugramis
olsalar dahi siireli hapis veya sigortacilik mevzuatina aykirt hareketlerinden dolay: hapis veya birden
fazla adli para cezasina mahkiim edilmemis yahut cezasi ne olursa olsun basit ve nitelikli zimmet,
irtikdp, riigvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli iflas, gérevi kétiiye
kullanma gibi yiiz kizartici su¢lar ile kacak¢ilik suglari, resmi ihale ve alim satimlara fesat karistirma,
suctan kaynaklanan malvarligi degerlerini aklama, Devlet sirlarini agiga vurma veya vergi kacak¢ilig
sug¢larindan dolayt hiikiim giymemis olmasit” gerekir (SK. m. 3).
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az dort yillik yiiksek ogrenim gérmiis olmasi ve sigortacilik, iktisat, isletme, muhasebe,
hukuk, maliye, matematik, istatistik, aktiierya veya miihendislik alanlarinda en az ii¢
yil deneyimi olan kisilerden segilmesi” ongorillmiistir (SK. m. 4/2). Dolayisiyla
yonetim kurulu tyeligi i¢in Ongoriilmiis olan ve Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer
verilmeyen kurucularda aranan niteliklere yonetim kurulu baskaninin da sahip olmasi
zorunlu iken yoOnetim kurulu baskanimnin Sigortacilik Kanunu’nda sayilan belirli
boliimlerden mezun olmasi yahut belirli bir deneyimi bulunmasi sart degildir. Ancak
yonetim kurulunun olusumunda g¢ogunlugun kanunda Ongdriilen niteliklere sahip
olacagi goz Oniine alindiginda yonetim kurulunu idare edecek yonetim kurulu

baskaninin da bu niteliklere sahip olmasi yerinde olacaktir.

d. Secilme Engelinin Bulunmamasina fliskin Yasal Diizenlemeler
Y onetim kurulu bagkanligina se¢ilebilmek i¢in engel olan bir durum ise kisinin

devlet memuru olmasidir. Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 28. maddesi geregince
devlet memurlar ticari ve sinai miiesseselerde gorev alamamaktadir. Bu nedenle bir

devlet memuru anonim sirket yonetim kurulu baskani olamayacaktir'83,

Yonetim kurulu baskanligina engel olusturabilecek baska bir hiikiim ise Tiirk
Ceza Kanunu’nda yer almaktadir. Kisi kasten islemis oldugu bir sugtan &tiirii hapis
cezasi almigsa hilkmiin infazi bitinceye kadar sirket yoneticisi olma hakkindan yoksun
kalacaktir (TCK m. 53). Ancak yonetim kurulu baskani olmaya engel olan bu kanun

184

hiikmii gecici bir engel olusturmaktadir'®®. Anilan hiikmiin methumu muhalifinden

anlasildig1 tizere hakkinda kasitli bir suctan hiikiim verilmis kimse hiikkmiin infaz

edilmesinden sonra anonim sirkette yonetim kurulu baskanligina segilebilecektir!®3,

Yonetim kurulu baskani segilebilmeye iliskin bir diger engel ise, segilecek
kisinin hakkinda ¢ek diizenleme ve c¢ek hesabi agma yasagi kararinin verilmis
olmasidir (Cek Kanunu m. 5/2). Yonetim kurulu bagkani se¢ilmeden dnce verilmig bir
yasaklilik karar1 varsa, hakkinda karar verilen kisi yonetim kurulu bagkani secilemez.
Ancak yonetim kurulu baskaninin gorev siiresi devam ederken yasaklilik karari

verilmesi gorevi kendiliginden sona erdirmeyecektir (Cek Kanunu m. 5/2. c.4).

183 Kamu hizmeti niteliginde meslek yiiriitmekte olan avukatlar igin anonim girket yonetim kurulu
bagkani olmak bir engel tasimamaktadir. Zira anonim sirket yonetim kurulu baskanligi avukatlikla
bagdasan isler arasinda sayilmistir (Avukatlik Kanunu m. 12).

184 Camoglu (Poroy/ Tekinalp), s. 398.

185 Camoglu (Poroy/ Tekinalp), s. 398.
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3. Esas Sozlesme ile Aranabilecek Nitelikler
Esas sozlesmede sirketin yapisal ozellikleri, isleyisi ve sermayesine iliskin

hususlarin zorunlu olarak yer almasi gerekmektedir (TTK m. 339/2). Anonim sirkete
iligkin Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerinin agik¢a izin verdigi hususlarda burada
bahsedilenler diginda baska diizenlemelere de esas sdzlesmede yer verilebilir (TTK m.

340).

Esas sozlesmede yonetim kurulu {iyesi olabilmek i¢in kanunda 6ngdriilenlerin
yani sira farkli niteliklerin aranabilecegi 6gretide kabul edildigi gibi'®® emredici
hiikiimler ilkesinin diizenlendigi Tiirk Ticaret Kanunu’nun 340. maddesinin
gerekgesinde de bu hususa deginilmistir. Gerekgeye gore “340inci madde, bu
Kanunun herhangi bir hiikmiinden ac¢ik¢a anlasilmasa bile, esas sozlesme ile, yonetim
kurulu tiyeleri basta olmak iizere yoneticiler, denetgiler, islem denetgileri ve benzeri
kisiler icin yas, ek mesleki nitelikler ve kisisel sartlar konulmasina, komisyonlar ve
kurullar olusturulmasina; seref baskanliklari ve damgma konseyleri ihdas

olunmasina, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasina engel degildir™'®’.

Yonetim kurulu baskani olabilmek i¢in Tiirk Ticaret Kanunu’nun 366.
maddesinin birinci fikrasinda yonetim kurulu {iyesi olunmas1 haricinde herhangi bir
asgari sart belirtilmemistir. Kanaatimizce, yonetim kurulu baskani olabilmek icin
yonetim kurulu tiyeleri arasindan segilecek kiside aranacak bazi niteliklere de esas
sozlesmede yer verilebilir'®®. Bagskanin gercek kisi olmasi'®’, pay sahibi olmas1'®,
yiiksekdgrenim gdrmiis yahut bazi lisans boliimlerinden mezun olmast, belirli bir yasin

altinda yahut istiinde yer almasi, mesleginde belirli bir kideme sahip olmasi gibi

186 Ayhan/Caglar/Ozdamar, s. 303; Eminoglu, s. 189; Isik, s. 176; Aksoy, s. 58; Ahmet Bagc1, Yonetim
Kurulu Upyelik Sifatimin Kazanimas: ve Kaybedilmesi”, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,
Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, 2019, s. 74.

187 TBMM Dénem: 23, Yasama Y1l1:2, SS. 96, s. 157.

188 Kortunay, s. 223.

189 Kirca, Yenilikler, s. 122-123; Kilig, s. 8.Aksi goriis i¢in Bkz. Kortunay, s. 223.

190 “Davali, sirketin esas sozlesmesinin onceki ve degisik 8. maddesi ancak hissedarlarin Yonetim
Kuruluna secilecegini 6ngérmektedir. Anonim Ortaklik'da esas sézlesme ile yonetim kurulu iiyelerinin
pay sahibi olmalarimin zorunlu kilimmaswmin oniinde bir engel yoktur. (Dog. Dr. Necla Akdag Giiney,
Anonim Sirket Yonetim Kurulu, Sayfa 25). Ayrica 6102 sayili TTK m.359 tahdidi hiikiim niteliginde
degildir. Bir konu tahdidi bir sekilde diizenlenmedigi siirece, konu hakkinda tamamlayict nitelikte esas
sozlesme hiikiimleri kararlagtirilabilir. Bu nedenle yonetim kuruluna segilecek kigilerde esas sozlesme
ile Kanun'un aradigi nitelikler disinda baska nitelikler de aranabilir. Ornegin pay sahibi veya asgari
belli bir paya sahip olma gibi. Bu niteliklere iliskin esas sézlesme hiikiimleri TTK 'nin 359. maddesini
tamamlayan sozlesme hiikiimleri olarak degerlendirilmelidir. Bu diizenlemeler TTK 'nin 340. maddesine
de aykirilik olugturmaz (Dog. Dr. Rauf Karasu, Anonim Sirketlerde Emredici Hiikiimler Tikesi, 2. basu,
sayfa 15).” Yargitay 11. Hukuk Dairesinin 07.07.2015 Tarih ve 2014/15813 Esas ve 2015/8851 Karar
sayili karari. (Kir, s. 291-292).
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sartlar esas sozlesmeyle getirilebilir'®!

. Ancak so6z konusu sartlarin kanunun emredici
hiikiimlerine, ahlaka, kamu diizenine, kisilik haklarina aykir1 ve imkansiz olmamasi

gerekir (TBK m. 27/1).

Tiizel kisi adina tescil edilecek gergek kisinin de esas sozlesmede 6ngoriilen
niteliklere sahip olmasi gerektigi kanaatindeyiz'®?>. Aksi takdirde kanun ve esas

sOzlesmede Ongoriilen hiikiimler dolayli olarak ihlal edilebilecektir.

C. Yonetim Kurulu Baskaninin Secimine iliskin Kararin Hiikiimsiizligii
Yonetim kurulu tiyelerinin kanunda ve esas s6zlesmede ongoriilen niteliklere

sahip olmas1 gerekir. Nitekim yonetim kurulu {iyelerinin kanunda 6ngdriilen sartlari
tasimamasi yahut esas sozlesmede ongoriilen niteliklere sahip olmamasi durumunda
tiyeligin kendiliginden sonra erecegi diizenlenmistir (TTK m. 363/2). Yonetim kurulu
baskani secilebilmek i¢in kanunda Ongoriilen sart olarak yonetim kurulu iyesi
olunmasi ve varsa esas sozlesmede ongoriilen niteliklere sahip olunmasi gerekir. Bu
sartlar1 tagimayan bir kisinin yonetim kurulu baskani se¢ilmesi halinde kararin

akibetinin ne olacagi, yetkinin hangi organda olduguna dikkat edilerek incelenmelidir.

1. Yonetim Kurulu Karar1 Bakimindan
a. Genel Olarak
Yonetim kurulu kararlarmin hiikiimsiizliik hallerinden yalnizca butlana Tiirk

Ticaret Kanunu’nda yer verilmis olup, yonetim kurulu kararlarinin genel hiikiimler
uyarinca bazi hallerde yokluk yaptirimina tabi olacag: 6gretide ve yargi kararlarinda
kabul edilmektedir'®>. Yonetim kurulu toplantisina iliskin usuli hiikiimlere

aykiriliklarin'®* ve yonetim kurulu toplant: ile karar yeter sayilarmin olusmadig: halde

1 Genel kurulca izin tanindig1 6lgiide, yonetim kurulu iiyelerinin niteliklerine ve sayilarina ig

yonergede de yer verilebilecegi ogretide ifade edilmistir (Dogan, s. 130; 147-148). Bu goriis esas
alindiginda, y6netim kurulu baskaninda aranacak niteliklere de i¢ ydnergede yer verilebilecegi
diistintilebilir. Ancak ydnetim kurulu baskanina iligkin niteliklerin i¢ yonergede diizenlenebilecek
olmasi Tiirk Ticaret Kanunu’nun yonetim kurulu iiyelerinin se¢imine iliskin hiikiimleriyle uygunluk
tasimaz. Ornegin, yonetim kurulu baskaninin belirli y1l kideme sahip olan kisiler arasindan segilecegi
i¢ yonergede 6ngoriilmiis olsun. Esas sdzlesmede ayni sart yer almadigi takdirde, segilen yonetim kurulu
tiyelerinin higbirinin bu nitelige sahip olmamasi miimkiindiir. Bu durumda, i¢ y6nergede 6ngdriilen
nitelige sahip olmayan bir kisi bagkan sec¢ilemeyecegi i¢in, bagkan se¢imi yapilabilmesi i¢in i¢ yonerge
degisikligine ihtiyag olacaktir. I¢ yonergede, yonetim kurulu baskaninin gorev ve yetkilerinin
diizenlenebilecegi goriisiine katilmakla beraber, yonetim kurulu baskani segilebilmek igin aranan
niteliklere yer verilemeyecegi kanaatindeyiz.

192 K ortunay, s. 223.

193 Ozkorkut, s. 92; Ucisik/Celik, s. 441; Bahar Sayin, Butlan, s. 68; Kirca (Sehirali Celik/Manavgat),
s. 512-513; Ayhan/Caglar/Ozdamar, s. 334; Kortunay, s.163.

194 Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 512; Ozkorkut, s. 92; Kortunay, s. 162-163.
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karar alinmasi s6z konusu ise yoOnetim kurulu kararlarinin yoklugundan

bahsedilmektedir!®>.

Yonetim kurulu kararlariin batil olacag: haller ise Tiirk Ticaret Kanunu’nun

196 yonetim kurulu

391’inci maddesinde sinirli say1 ilkesine tabi olmadan sayilmistir
kararlarinin butlanina iligkin sebepler yalnizca Tiirk Ticaret Kanunu’nda sayilanlarla
sinirli olmayip Tiirk Borg¢lar Kanunu’nun 27. maddesi uyarinca kanunun emredici
nitelikteki hiikiimlerine, ahlaka, kamu diizenine aykir1 olan veya konusu imkansiz olan

yonetim kurulu kararlar1 da butlan ile maltldiir (TBK m. 27)!7.

Yonetim kurulu kararlarinin butlanima iliskin Tirk Ticaret Kanunu’nun 391.
maddesinin gerekgesinde yonetim kurulu kararlariin iptal edilemeyecegine
198

deginilmistir'”°. Yonetim kurulu kararlarinin iptal edilebilmesine iliskin Tiirk Ticaret

Kanunu’nda yalnizca iki hiikiim bulunmaktadir (TTK m.192; m.460).

b. Yonetim Kurulunun Yetkili Olmamasina Ragmen Yonetim Kurulu Baskanini
Atadigr Hallerde Alinan Kararin Hiikiimsiizligi
Yonetim kurulu baskanina iliskin se¢imin esas sézlesmeyle genel kurula

verilmesi halinde yonetim kurulu gérev dagilimimi yapamaz. Esas sézlesmede hiikiim
bulunmasina ragmen yonetim kurulu tarafindan baskan secilirse s6z konusu kararin

hiikiimsiizliigii glindeme gelecektir.

Yonetim kurulu kararlarinin “anonim sirketin temel yapisina uymayan” ve

“diger organlarin devredilmez yetkilerine giren” nitelikte olmasi halinde butlan

)199

yaptirrmina tabi olacagi diizenlenmistir (TTK m.391)'°. Ugisik’a gore, yonetim

195 Pulagh, Serh, s. 1333; Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 512; Ayhan/Caglar/Ozdamar, s. 334;
Ozkorkut, s. 92;Ucisik/Celik, s. 441; Aydm Alber Yiice, Anonim Sirketlerde Yinetim Kurulu
Kararlarinin Butlani, 3. Basi, Segkin Yaymcilik, Ankara, 2018, s. 80-81.

19 Tamer Pekdinger, “Anonim Sirketlerde Yonetim Kurulu Kararlarinin Gegerliligi (Ozellikle Batil
Yonetim Kurulu Kararlar1) (TTK m. 391)”, Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Hukuk
Arastirmalart Dergisi, Y. 2012, C. 18, S. 2, s. 677.

197 Bkz. Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 521; Hediye Bahar Saymn, “Y&netim Kurulu Uyelerinin
Kisisel Haklarinin Kurul Karari ile ihlal Edilmesi ve ilgili Kararlarin Butlan1”, Prof. Dr. Akar OCAL
Armagani, Anadolu Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Y. 2016, C. 2, S. 3, s. 205; Ucisik, Yonetim
Kurulu Kararlar, s. 61; Yiice, s. 142.

19 TBMM Dénem: 23, Yasama Y1li:2, SS. 96, s. 184. Ugisik, yonetim kurulu kararlariin butlan
hallerinin degil iptalinin talep edilebilmesinin diizenlenmesinin daha yerinde oldugunu savunmaktadir.
H. Giizin Ugisik, “Tiirk Hukuku’nda Anonim Sirket Y6netim Kurulu Kararlarinin Sakatligi Konusunda
Getirilen Diizenlemelerin Degerlendirilmesi”, Finansal Arastirmalar ve Calismalar Dergisi, Y. 2011,
C.3,S.5,s. 64.

199 “Organlarin devredilmez yetkilerinin devrine iligkin kararlar, ayni zamanda temel yapi ile de
ilgilidir. Ancak hiikiim organlar arasi islev ayrimi ilkesinin ézellikle Tasarimin 375,397,398,408 'nci
maddelerinde yer alan diizenin korunmasmi amaglamaktadir. Hiikiim devredilmez yetkilerin biitiin
halinde oldugu gibi miinferiden devrinde de uygulanir.” (Yasama Donemi: 23, Yasama Yili: 2, SS. 96,
s. 185). Yonetim kurulu kararlar1 agisindan temel yapiya aykiri olan kararlar batil kabul edilmisken;
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kurulunun s6z konusu hiikiimleri minferit bir olayda ihlal etmesi kararin batil
olmasina yol agmayacaktir’®. Isabetli gordiigiimiiz hakime gore goriis ise, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 408. maddesinde 6ngoriilen devredilmez nitelikteki yetkileri ile
kanun yahut esas sozlesmede genel kurula verilen yetkilerin yonetim kurulu tarafindan
kullanilmas1 yonetim kurulu kararinin butlanin1 dogurur®!. Bizimde katildigimiz bu
goriise gore, yonetim kurulunun, genel kurulun devredilmez gorev ve yetkileriyle
beraber diger gorev ve yetkilerine giren hususlarda karar almasi halinde anonim
sirketin temel yapisina aykirilik s6z konusu olacagindan, alinan kararin batil kabul

edilmesi gerekir.

Gorev dagilimimin yapilmasi yonetim kuruluna ait bir yetki olsa da esas
sozlesmeyle genel kurulun yetkili kilindig: hallerde, yonetim kurulunun genel kurulun
yetkilerini kullanarak yonetim kurulu baskani se¢gmesi halinde ilgili yonetim kurulu
karar1 batil olacaktir’*?. Yarg: kararlarinda da yonetim kurulu baskaninin segimine
iliskin yetkinin genel kurulda oldugu hallerde yonetim kurulu tarafindan alinan kararin

batil olacag: ifade edilmistir®®,

¢. Yonetim Kurulu Baskam1 Olmak Icin Gereken Niteliklere Sahip Olmayan
Kisinin Secilmesi Halinde Yonetim Kurulu Kararmmin Hiikiimsiizliigii
Yonetim kurulu bagkani olabilmek i¢in Tiirk Ticaret Kanunu’nda 6ngoriilen

sart yonetim kurulu tiyesi olmaktir (TTK m. 366). Y 6netim kurulunun yonetim kurulu

liyesi olmayan bir kisiyi bagskan se¢mesi halinde s6z konusu yonetim kurulu kararinin

genel kurul kararlar1 agisindan temel yapiy1 bozan kararlarin batil olacagi 6ngoriilmiistiir (TTK m. 391;
TTK m. 447). Ogretide sirketin temel yapisina aykir1 olan her kararin temel yapiy1 bozmayacag: ifade
edilmistir: Yiice, s. 152. Korkut, genel kurul kararlarinin butlani ile yonetim kurulu kararlarinin butlan
arasindaki farkin bilingli bir tercihe dayanmadigini hakli olarak ifade etmistir. (Omer Korkut, 6102
Sayih Tiirk Ticaret Kanunu’na Gore Anonim Sirketlerde Genel Kurul Kararlarinin Butlani, Karahan
Kitabevi, Ankara,2012, s. 78-79).

200 Ueisik, Yonetim Kurulu Kararlar, s. 60.

201 Yiice, s. 158; Pekdinger, s. 679; Akdag Giiney, s. 263.

202 Akdag Giiney, s. 263.

203“Mahkemece, iddia, savunma ve tiim dosya kapsamina gore, davali sirketin, sirket esas sozlesmesinin
7. ve 8. maddelerinde yonetim kurulu iiyelerinin pay sahipleri arasindan segilecegi ve sirketin temsil ve
ilzaminin iki imza ile olacaginin belirlendigi, TTK 'nin 370. maddesinin de ayni mahiyette bulundugu,
bu nedenle dava konusu 09.07.2013 tarihli yénetim kurulunda alinan temsil ve ilzamin tek imza ile
yapilacagina dair yonetim kurulu kararmin esas sézlesmenin anilan maddelerine ve TTK'nin 370.
maddesine agik¢a aykirilik teskil ettigi, ayrica davali sirketin, gérev dagilimina ve imza yetkisine iliskin
genel kurul karart gegerli bir karar olmakla bu kararin yénetim kurulu tarafindan alinacak bir kararla
degistirilmesi veya kaldirilmast miimkiin olmayp, genel kurulun yetkilerine miidahale niteligi tasidig,
TTK'min 391. maddesi dikkate alindiginda genel kurul tarafindan diizenlenen gérev dagilimi ve temsil-
ilzam yetkisi kararimin yénetim kurulu tarafindan degistirilmesi genel kurulun yetkisine miidahale
niteligi tasidigindan yonetim kurulu kararmmin batil oldugu gerekgesiyle davanmn kabulii ile davali ...
Turizm Sanayi ve Ticaret AS'min 09.07.2013 tarihli yonetim kurulu kararimin gegersiz oldugunun
tespitine karar verilmistir.” Yargitay 11. Hukuk Dairesinin 11.05.2015 Tarih ve 2015/1763 Esas ve
2015/6667 Karar sayili karar1. (Okay Kir, Anonim Sirketler, Aristo Yayinevi, Istanbul, 2019, s. 348).
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hiikiimsiizliigi giindeme gelir. Yonetim kurulunun, iiye olmayan kigilere yonetim
kurulu iiyesine ait olan haklar1 tanimasinin anonim sirketin organsal yapisina aykiri
olacag: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 391. maddesinin gerekgesinde ifade edilmistir?%4,
Y 6netim kurulu liyesi se¢gme yetkisinin istisnalar haricinde genel kurulun devredilmez
yetkisi olmast nedeniyle de, yonetim kurulu iiyesi olmayan bir kisinin bagkan

se¢ilmesine iliskin yonetim kurulu kararinin, anonim sirketin temel yapisina aykir1 bir

karar olmasi nedeniyle batil olacag1 kanaatindeyiz>®.

Ayrica yonetim kurulunun gorev dagilimi yapabilmesi i¢in yonetim kurulu
tiyelerinin se¢imine iliskin genel kurul kararinin hukuka uygun bir karar olmasi
gerekir. Yonetim kurulu iiyelerinin se¢ilmesine iliskin karar gecersiz oldugu takdirde,
bu genel kurul kararina dayanilarak yonetim kurulu tarafindan yapilan gorev
dagilimma 1liskin kararin da yok hiikmiinde oldugu bir yarg: kararinda ifade

edilmistir?%.

Yonetim kurulu bagkaninin se¢imine iliskin karar, segilen kisinin esas
sozlesmede oOngoriilen gerekli nitelikleri tasimamasi halinde esas sozlesmeye de
aykirilik teskil edebilir. Yonetim kurulu kararlarinin esas sozlesmeye aykirilik teskil
etmesi nedeniyle batil olacaklarina iligskin bir hiikme Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer
verilmemistir. Yonetim kurulu kararimin yonetim kurulu ile genel kurul arasindaki
yahut pay sahipleri ya da sirket dis1 tigiincii kisilerle iliskileri diizenlemesi halinde batil

olacag: ileri siiriilmektedir?’’

. Yonetim kurulu iiyesine iliskin niteliklerin taginmadig1
hallerde kararmn emredici hiikiimlere aykiri olacagi da dgretide ifade edilmistir®®®,

Ayrica yonetim kurulu iiyesi se¢ilmeye iligkin esas sozlesme hiikiimlerine ve kanuna

204 TBMM Dénem: 23, Yasama Y1li1:2, SS. 96, s. 185).

205 Y¢netim kurulu iiyesi olmayan bir kisiye yonetim kurulu iiyeligi dolayisiyla sahip olunan haklarn
taninamayacagi yoniinde Bkz. Yiice, s. 158; Korkut, s. 80.

206 “Kural olarak anonim sirket yonetim kurulu kararlarina karsi iptal davast agilamaz. Daval sirketin
20.08.2010 tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda yonetim kurulu tiyeleri ve denet¢i segcimine
karar verilmistir. Ancak mahkemece yonetim kurulu iiyelerinin se¢imine dair genel kurul kararimin yok
hiikmiinde oldugunun tespitine karar verildigine gére, yénetim kurulunun gérev dagilimi ve imza
yetkilisinin belirlenmesine dair yonetim kurulu karari da yok hiikmiinde olup ayrica sirketin organsiz
kaldiginin da kabulii gerekir. Bu itibarla, yonetim kurulu kararimin yok hiikmiinde oldugu ve sirketin
organsiz kaldigi nazara alinmadan yazili gerekgeyle yonetim kurulu kararmin iptali ve kayyim tayinine
dair talepler yoniinden davanin reddi dogru olmamis, bozmay: gerektirmistir.” Yargitay 11. Hukuk
Dairesinin 27.02.2015 Tarih ve 2014/15320 Esas ve 2015/2749 Karar sayili karar1. Kazanci (Erisim
Tarihi: 30.04.2021).

207 Yijce, s. 201.

208 Mustafa Yavuz, “Anonim Sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi I¢in Aranan Sartlar”, Mali Céziim
Dergisi, S. 117, s. 153.
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aykirilik s6z konusu oldugunda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi kapsaminda

alman yonetim kurulu kararmin batil olacag: dgretide ileri siiriilmektedir®®.

2. Genel Kurul Karar1 Bakimindan
a. Genel Olarak
Bir hukuki islem olarak genel kurul kararlarinin hiikiimsiizliigii s6z konusu

oldugunda hiikiimsiizliglin agirligma gore yokluk, butlan ve iptal yaptirimlar
karsimiza ¢ikar*!?. Tiirk Ticaret Kanunu’nda genel kurul kararinin butlanina ve iptal
edilebilirligine iliskin hiikiimler yer almasina karsin yokluguna iligkin bir hiikkme yer
verilmemistir. Genel kurul kararlarinin yoklugu 6gretide ve yargi igtihatlarinda kabul
edilmistir’!!. Konumuz itibariyla genel kurul kararlarmn hiikiimsiizliiklerine iliskin
kapsamli agiklamalara yer verilmeyecek ve yapilacak agiklamalar konumuza iliskin

alanla sinirlandirilacaktir.

Genel kurul kararlarinin, genel kurulun “kurucu-sekli” nitelikle emredici
hukuk kurallarma ve usuli diizenlemelere aykiriliklar tasimasi halinde yokluk

yaptirimma tabi olacag1 Ogretide ifade edilmektedir?!?.

Genel kurul toplantisi
yapilmaksizin karar alinmasi?!?, kanunda ongériilen sartlarin varlig: halinde yapilan
cagrisiz genel kurul toplantilari haricinde genel kurulun ¢agrisiz toplanmasi*'4, genel
kurulun 6neriye yazili onay alarak karar almasi hallerinde genel kurul kararinin yokluk

yaptirimina tabi olacag dgretide ifade edilmektedir®!?

. Genel kurulun toplanmasina
iliskin usuli hiikiimlerin tamamina aykiriligin yokluk yaptirimina tabi olmayacagina
da deginmek gerekir. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 445.maddesinde genel kurul
kararlarmin iptal edilebilecegi de 6ngoriilmiis oldugundan genel kurulun toplanmasina
iliskin hiikiimlere aykir1 olan her halin kararin yokluguna yol agmayacagi, bazi

hallerde genel kurul kararmin iptal edilebilir bir karar olacagi ogretide ileri

stiriilmektedir?'®.

209 Camoglu(Poroy/Tekinalp), s. 397.
210 fsmail Kirca (Feyzan Hayal Sehirali Celik, Caglar Manavgat), Anonim Sirketler Hukuku, c. 2,
Banka ve Ticaret Hukuku Arastirma Enstitiisii, Ankara, 2016, s. 1; Erdogan Moroglu, Anonim
Ortaklikta Genel Kurul Kararlarimin Hiikiimsiizliigii, 8. Basi, On Iki Levha Yaymcilik, Istanbul, 2017,
s. 27; Sener, s. 530-531.
211 Moroglu, s. 37; Kirca(Sehirali Celik/Manavgat), s. 4.
212 Ayhan/Caglar/Ozdamar, s. 366; Hasan Pulasli, “Anonim Sirket Genel Kurul Kararlarmin Sakatlig
ve Miieyyidesi”, Gazi Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Y. 2013, C. XVIIL, S. 1-2, s. 892;
Kirca(Sehirali Celik/Manavgat), s. 4-5; Giizin/Ugisik, s. 336; Sener, s. 531.
213 Moroglu, s. 78; Pulasl, Serh, s. 1012.
214 Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 9; Giizin/Ugisik, s. 337; Moroglu, s. 79.
215 Pulash, Genel Kurul Kararlari, s. 892; Moroglu, s. 78; Sener, s. 531.
216 Ueisik/Celik, s. 338.
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Genel kurul kararlarinin bir diger hiikiimsiizliik hali ise butlandir. Butlana
iliskin Tiirk Borg¢lar Kanunu’nda genel bir diizenleme yer alsa da anonim sirketlere
0zgli butlan hallerinin de diizenlenmesinin bir ihtiya¢c oldugu Ogretide ifade
edilmistir?!”. Kanun koyucu bu ihtiyaci géz éniinde bulundurarak genel kurulun batil
olan kararlarimi smirh say1 ilkesine tabi olmayan sekilde diizenlemistir (TTK m.
447)*18 Ogretide, genel kurul kararlarmmn butlana tabi olmasinin hukuki giivenlik
bakimindan dogurabilecegi sorunlar nedeniyle bu yola istisnai olarak bagvurulmasi
gerektigi ve butlanin ikincil bir nitelik tasidigi kabul edilmektedir?’®. Genel kurul
kararlarinin Tiirk Ticaret Kanunu'nun 447. maddesinde belirtilen haller disinda
kanuna aykirilik tagimasi durumunda butlanin ikincilligi ilkesinin uygulanacagina

220 Butlan hallerinin Tiirk Ticaret Kanunu'nun 447.

gerekgcede yer verilmistir
maddesinde sayilan hallerle sinirlt olarak kabul edilmesinin, bir genel kurul kararinin
iptal edilebilir mi batil m1 oldugu tespit edilirken bir tereddiittiin varlig1 halide, kararin
hukuki giivenlik gerekgesiyle iptal edilebilir bir karar kabul edilmesi gerektigi de

ogretide ileri siiriilmektedir??!.

Genel kurul kararlarinin bir diger hiikiimsiizliik hali ise iptal edilebilirliktir
(TTK m. 445). Buna gore, “kanuna veya esas sozlesme hiikiimlerine ve ozellikle
diiriistliik kuralina aykiri olan” genel kurul kararlari iptal edilebilir kararlardir. Genel
kurul kararlarinin kanuna aykirilik teskil etmesi halinde yok hiikmiinde olan yahut
batil oldugu kabul edilen kararlar haricindeki genel kurul kararlarinin iptalinden

bahsedilecektir??2.

217 Bkz. Unal Tekinalp, “Genel Kurul Kararlarmin Butlaninda Anonim Ortakliga Ozgii Sebeplerin
Kabulii Thtiyac1”, BATIDER, C. XXV, S. 4, s. 5-16.

218 “Hiikiimdeki “Ozellikle” sézciigii gegersiz genel kurul kararlarimn sadece maddede belirtilen
kararlardan ibaret olmadigini, yani maddenin sinirly sayr (numerus clausus) niteligi tasimadigint ifade
etmektedir.” TBMM Donem: 23 Yasama Yili:2 SS. 96, s. 215. Kendigelen, genel kurul kararlarinin
butlanin1 diizenleyen hiikkmii yerinde bulmakla beraber, ileri siiriilebilmesinin belirli bir siireye tabi
tutulmasmin da diizenlenmis olmasi gerektigini ileri siirmiistiir. Kendigelen, /lk Tespitler, s. 348.

219 Korkut, s. 95-96; Pulash, Genel Kurul Kararlari, s. 896; Agah Kiirsat Karauz, “Anonim Sirket Genel
Kurul Kararlarinin Butlan1”, Akdeniz Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Arahik 2013, S. 2, s. 89;
Ucisik/Celik, s. 347.

20 “Konusu itibariyla batil olan genel kurul kararlari, bazi niteliklere sahip pay sahipligi haklarim
kaldwran veya sumrlandiran, anonim sirketin temel yapisini bozan ve sermayenin korunmast ilkesine
aykirt olan kararlara o6zgiilenmistir. Bunun disindaki batil genel kurul kararlarmmin tespitinde ise
butlanin ikincilligi ilkesi uygulanir.” TBMM Donem: 23, Yasama Y1l1:2, SS. 96, s. 215.

221 Korkut, s. 96; Ugisik/Celik, s. 353.

222 Ayhan/Caglar/Ozdamar, s. 366. Kanunda yer alan bazi diizen hiikiimlerinin ise yalmzca
uygulamayanlarin sorumluluguna yol acacagi hakkinda Bkz. Moroglu, s. 230.
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b. Genel Kurulun Yetkili Olmamasina Ragmen Yonetim Kurulu Baskanim
Atadig1 Hallerde Alinan Kararin Hiikiimsiizliigii
Yonetim kurulu baskanini se¢me yetkisinin esas sozlesmeyle genel kurula

verilmedigi hallerde segime yetkili organin yonetim kurulu olacagindan yukarida
bahsedilmisti??®. Genel kurul, esas sdzlesmede kendisine taninmamus olsa da yonetim
kurulu baskanina iliskin bir se¢im karar1 almigsa bu durumda genel kurul kararinin
hiikiimsiizliigii glindeme gelecektir. Her ne kadar yonetim kurulu liyelerinin se¢imi ve
gorevden alinmasi istisnai haller disinda genel kurulun devredilemez yetkisinde olsa
da yonetim kurulu baskanimin se¢iminde genel kurulun kural olarak bir yetkisi
bulunmaz. Zira yonetim kurulu bagkaninin se¢imi yonetim kurulunun i¢ isleyisine
iliskindir ve esas sozlesmede hiikiim bulunmadigi takdirde yonetim kurulu bagkaninin
secimi genel kurul tarafindan yapilamaz. Bu sonuca hem yonetim kurulu baskaninin
se¢ciminin genel kurul tarafindan yapilmasinin esas sozlesmede hiikiim bulunmasi
halinde miimkiin olabilecegini diizenleyen Tiirk Ticaret Kanunu’nun 366. maddesinin
lafzindan hem de gorev dagilimi haricinde sirketin iist diizey yonetimi ve sirket
teskilatinin belirlenmesini yonetim kuruluna devredilmez yetki olarak taniyan Tiirk

Ticaret Kanunu’nun 375. maddesi hilkmiinden ulasmak miimkiindiir.

Anonim sirket icerisinde genel kurulun bir iist organ olmadig1 ve yonetim
kurulu ile genel kurul arasinda esitligin bulundugu kabul edildigine gore genel kurulun
yetkili olmadig1 halde yonetim kurulu baskanini segmesinin miimkiin olmadig1 ve
buna ragmen yonetim kurulu baskaninin secilmesi halinde s6z konusu genel kurul
kararinin hukuka aykir1 oldugu kabul edilmelidir. Ancak genel kurul kararinin
hiikiimstizliigiliniin tiiriiniin ne olacagi belirsizdir. Bu nedenle genel kurulun yetkisinde
olmayan hallerde yonetim kurulu baskaninin se¢imine dair genel kurul kararinin

hiikiimsiizliigiiniin butlan m1 yoksa iptal mi oldugu incelenmelidir.

Genel kurul kararlarinin butlanina iliskin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 447.
maddesi “anonim sirketin temel yapisini bozan” kararlarin batil olacagimi
Ongormiistiir. Anonim sirketin organsal yapisina aykiri kararlarin da anonim sirketin
temel yapisina aykiri oldugu gerekgede ifade edilmistir’**. Yoénetim kurulunun

devredilmez gorev ve yetkilerinin anonim sirketin temel yapisi ve temel nitelikleri

223 {kinci Bolum, 11, A, 1.
224 TBMM Doénem: 23, Yasama Y1l1:2 SS. 96, s. 185.
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225 Genel kurulun ydnetim kuruluna ait

arasinda yer aldig1 6gretide ifade edilmistir
devredilmez gorev ve yetkilerin diizenlenmis oldugu Tiirk Ticaret Kanunu’nun 375.
maddesine aykir1 bir karar almasi halinde s6z konusu kararin batil olacagi kabul
ogretide edilmektedir’®®. Bir goriise gore ise, genel kurulun yetkisinde olmayan
konularda karar almasi ve yonetim kuruluna ait yetkileri kullanmasi organsal yapiya

aykirilik teskil edecektir??’.

Kanaatimizce, yonetim kurulu bagkaninin genel kurul tarafindan segilecegine
iligkin bir esas s6zlesme hiikmiine yer verilmemisse genel kurul tarafindan yonetim
kurulu baskaninin se¢ilmesi anonim sirketin temel yapisina aykiri olmasi nedeniyle
batil bir karar olacaktir (TTK m.447). Zira genel kurula yetkinin taniabilmesi igin
esas sozlesme hiikmii gerekip, boyle bir hilkme yer verilmeksizin karar alinmasi
yonetim kurulunun alanina miidahale niteligi tasimakta olup, alinan karar anonim

sirketin temel yapisina aykir1 bir nitelik arz eder.

¢. Yonetim Kurulu Bagkam Olmak Icin Gereken Niteliklere Sahip Olmayan
Kisinin Secilmesi Halinde Genel Kurul Kararimin Hiikiimsiizliigii
Yonetim kurulu bagkani olabilmek ic¢in aranan niteliklere sahip olmama

durumunu iki yoniiyle ele almak gerekir. Tiirk Ticaret Kanunu’nda Ongoriilen
niteliklere sahip olmayan bir kisinin yonetim kurulu baskani olarak se¢ilmesi sz
konusu olabilecegi gibi yonetim kurulu baskani secilmek i¢in esas sdzlesmede aranan
niteliklere sahip olmayan bir yonetim kurulu bagkaninin se¢imi de s6z konusu olabilir.
Bu nedenle 6nce kanunda ongoriilen nitelige aykir1 haller ele alinacak sonrasinda ise
esas sozlesmede ongoriilen niteliklere sahip olunmamasi halinde genel kurul kararinin

akibetinin ne olacagi belirlenmeye calisilacaktir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nda yonetim kurulu bagkaninin segilebilmesi i¢in ayrica
bir nitelik aranmamis olup yonetim kurulu baskaninin yonetim kurulu liyesi olmasi
yeterli kabul edilmistir (TTK m. 366/1). Ancak genel kurul tarafindan yonetim kurulu
iyesi olmayan bir kisinin secilmesi halinde s6z konusu kararin akibetinin ne olacagi

belirsizdir.

225 Moroglu, s. 168; Korkut, s. 123; Mehmet Cemil Tiitk, Anonim Sirketlerde Genel Kurul
Kararlarinin I'ptali, Adalet Yayinevi, Ankara, 2019, s. 63.

226 Korkut, s. 124; Tiirk, s. 63; Demir, s. 56; Karadogan, s. 51.

227 Domanig, s. 667; Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 45.
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Tirk Ticaret Kanunu’nun 359’uncu maddesi geregince yonetim kurulu
tiyelerinin tam ehliyetli olmas1 gerekir (f. 3). Anilan hiikmiin emredici bir nitelige
sahip olmasindan o6tiirli aykir1 nitelik tastyan genel kurul kararinin batil olacagi

228 Yonetim kurulu iiyelerinin tam ehliyetli olmasi

Ogretide ileri siirilmiistiir
arandigindan yonetim kurulu bagkaninin da evleviyetle tam ehliyetli bir kisi olmasi
gerekir. Aksi takdirde yonetim kurulu liyesine iligskin se¢cim ve ayni zamanda yonetim
kurulu bagkani se¢imini konu alan genel kurul karar1 batil olacaktir. Ancak yonetim
kurulu bagkan segilen kisinin yonetim kurulu {iyesi olmamas: halinde genel kurul

kararinin batil olup olmayacaginin tartisilmasi gerekir.

Genel kurul kararlarinin butlanini diizenleyen Tiirk Ticaret Kanunu’nun 447.
maddesinin gerekg¢esinde, temel yapiya iligkin hususlarda yonetim kurulu kararlarinin
butlanin1 diizenleyen 391. maddenin gerekgesinin incelenmesi gerektigi ifade
edilmistir®*®. Yukarida da bahsedildigi iizere ydnetim kurulu iiyesi olmayan bir kisiye,
liyelere taninan hakkin taninmas: sirketin temel yapisina aykiridir®°. Yénetim kurulu
baskaninin iiyeler disindan atanmasinda da emredici bir hiikiim olarak Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 366. maddesine aykirilik oldugu gibi sirketin temel yapisina aykirilik da
bulunmaktadir. Zira yonetim kurulu baskanina iiye olmasindan kaynakli baz1 haklar
taninmustir. Bilgi alma hakki kapsaminda baskanin konumu gozetildiginde yonetim
kurulu baskaninin disaridan bir iiye olmasi diisliniilemez. Yonetim kurulu iyesi
olmayan bir kisinin yonetim kurulu bagkani olarak secilmesinin organsal yapiya aykiri
olacagi kanaatindeyiz. Nitekim yonetim kurulu {iyesi olmayan kisilere yonetim kurulu
tiyeliginden dogan haklarin verilmesine iliskin genel kurul kararlarinin batil olacagi
hem gerekcede hem de dgretide ileri siiriilmiistiir®'. Bizim de katildigimiz bu goriis
uyarinca, yonetim kuruluna yonetim kurulu iiyesi olmayan bir kisinin bagkan olarak
secilmesi anonim sirketin organsal yapisina aykir1 bir karar olup butlan yaptirimina

tabidir.

Buna ek olarak belirtmeliyiz ki yonetim kurulu baskani olarak atanacak kisi
yonetim kurulu iiyesi olmasa da yonetim kurulu {iyesini segmek istisnalar haricinde
genel kurulun yetkisindedir. Bu nedenle, yonetim kurulu bagkaninin se¢iminde genel

kurula yetki verilmisse yonetim kurulu baskani olarak segilen kimsenin yOnetim

228 Karca(Sehirali Celik, Manavgat), s. 411; Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 397.
229 TBMM Dénem: 23, Yasama Yili: 2, SS. 96, s. 215.

230 Bkz. Bolim I, C. 1.

231 Korkut, s. 123.
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kurulu tiyesi olarak da atanmasinin séz konusu olup olmadigina bakilmalidir. Zira
genel kurul, yonetim kurulu iiyesi olmayan bir kisinin sirkete yonetim kurulu {iyesi
olarak atanip ayni zamanda yonetim kurulu baskanliginin da bu kisi tarafindan
yiriitiilmesini 6ngdriiyor olabilir. Boyle durumlarda kisi yonetim kurulu {iyesi ve
yonetim kurulu bagkani olarak atanmaktaysa herhangi bir hukuka aykirilik s6z konusu

olmaz.

Yonetim kurulu baskani igin esas soOzlesmede de birtakim niteliklerin
aranabilecegine deginmistik?*2. Ogretide bir goriise gore, esas sozlesmede ve
kanunlarda ongoriilen niteliklere sahip olmayan bir kisinin yonetim kurulu tyesi

olarak segilmesi halinde genel kurul karar batil olacaktir’?

. Bu hususta ikili bir ayrima
giden bir bagka goriise gore ise, esas sozlesmede ongdriilen hiikiimler, kanunda yer
almaktaysa batil bir karardan; esas sozlesme hiikiimlerinin kanunda 6ngoriilenden
farkli hususlar1 igermesi halinde kanuna aykirilik hali harig iptal edilebilir genel kurul
kararindan bahsedilir***. Bundan yola cikarak, esas sdzlesmede yonetim kurulu iiyesi
secilebilmek i¢in aranan nitelik kanunda ongériilen bir nitelikse ilgili genel kurul
kararmin butlan1 s6z konusu olacak iken aranan niteligin kanuna aykir1 olmamakla
beraber farkli bir nitelik olmasi halinde esas sézlesmeye aykirilik nedeniyle genel

kurul kararmin iptal edilebilir bir karar olacagi 6gretide ileri siiriilmiigtiir®*®

. Bize gore
de kanuna aykirilik teskil eden bir durum olmadigr miiddetce, yonetim kurulu
baskaninin sec¢ilmesinde esas sozlesmede dngoriilen niteliklere aykirilik halinde genel

kurul kararinin iptali giindeme gelecektir.

3. Yonetim Kurulu Baskanina Iliskin Secimin Hiikiimsiiz Olmasmin Sonuclar
Yonetim kurulu baskaninin se¢imine iligkin kararin hiikiimsiiz olmasi

durumunda dogacak sonuclarin da goz Oniline alinmasi1 gerekir. Yonetim kurulu
baskani, yonetim kurulu igerisinde bir diizeni saglamakta ve yonetim kurulunun
islerligi bakimidan 6nemli bazi1 gorevler ylirlitmektedir. Ancak yonetim kurulu adina
tek basina karar almasi s6z konusu olmadig1 gibi anonim sirketin tek basima kanuni

temsilcisi sifatina da sahip degildir. Bu nedenle, yonetim kurulu iiyesinin tagimasi

232 fkinci Bolim, 11, B, 3.

233 Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 397.

234 Moroglu, s. 231; Firat Karadogan, Tiirk Ticaret Kanunu’na gore Anonim Sirket Genel Kurul
Kararlarinin iptali, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Ticaret Universitesi, Istanbul, 2016,
s. 66; Bagcy, s. 76. Esas sozlesmede ongoriilen niteliklere sahip olmayan bir kisinin se¢ilmesi halinde
genel kurul kararinin iptalinin istenebilecegi yoniinde diger goriisler igin Bkz. Tiirk, s. 117; Kirca
(Sehirali Celik/ Manavgat), s. 86.

235 Bagcl, s. 76.

51



gereken niteliklere sahip ve yonetim kurulu iyeligine se¢ilmesine iliskin kararda
herhangi bir hiikiimsiizliik s6z konusu degilse sirf baskan sifati i¢in aranan 6zel
niteliklere sahip olmamasindan miitevellit se¢imi gecersiz olan baskanin oldugu bir
yonetim kurulu kararlarinin gecersizligine gidilememelidir. Zira yonetim kurulu
baskanina taninan gorev ve yetkiler yonetim kurulunun karar alabilmesinin teminine
yoneliktir. Ancak yonetim kurulu baskani secgilen kisi iiye sifatin1 tasimiyorsa yahut
tiye secilmesine iliskin genel kurul kararinin hiikiimsiizliigli s6z konusuysa yonetim

kurulu kararlarinin hiikiimsiizliigiiniin incelenmesi gerekir®*.

D. Gorev Siiresi
Anonim sirketlerde her y1l bir yonetim kurulu bagkani se¢ilmesi 6ngoriilmiistiir

(TTK m. 366/1). Bu nedenle yonetim kurulunun goérev dagilimi her yil yapilmali ve
her yil yénetim kurulu baskani secilmelidir®*’. Ogretide bir goriise gore, yonetim
kurulu goreve baglarken gorev siiresi boyunca gecerli olmak iizere sec¢im

238

yapabilmelidir=°. Diger bir goriise gore ise, yonetim kurulu baskaninin her yil

secilmesi yonetim kurulunun goérev dagilimi yapmaya yetkili oldugu hallerle

stirlidir?®®

. Yargiya tasman bir uyusmazlikta Bolge Adliye Mahkemesi de verdigi
kararda genel kurul bakimindan bir siire sinir1 olmadigini belirtmistir®*’. Tlgi kararda
Ozetle, “Buna gore ydnetim kurulu tiyelerini ii¢ yil siire ile secebilecek olan genel
kurulun, davaci sirketin esas sozlesmesi geregi se¢ilen tiyeler igerisinden ayni siireyle
gorev tapmak tizere yonetim kurulu baskanmini da se¢me yetkisi bulundugu
anlasilmaktadir. Kanundaki 3 yil siireli sinirlama ancak yonetim kurulu tiyelerinin

gorev stiresine iliskindir. Genel kurulun yonetim kurulu baskanini ancak 1 yil siire ile

segebilecegine iliskin bir sinirlama yoktur. Zira genel kurulun diledigi zaman yonetim

23 By konuda ayrimtili bilgi i¢in Bkz. Ismail Kirca, “Anonim Sirket Yénetim Kurulu Uyeligi Segimine
fliskin Kararin Hiikiimsiizl{igii”, Bilgi Toplumunda Hukuk, Unal Tekinalp’e Armagan, C. I, Beta
Yaynlari, istanbul, 2003, s. 495 vd.

27 Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 475; Kortunay, s. 222; Eris, s. 224; Ucisik/Celik, s. 431. Aksi
goriiste olan Domanig’e gore yonetim kurulu baskaninin gorev siiresi kural olarak yonetim kurulunun
gorev siiresi olarak diisiiniilebilirse de daha kisa bir siire belirtilmek suretiyle segilebilecegini ifade
etmektedir. (Domanig, s. 266). Bu goriise TTK m. 366/1°de yer alan “her yi1l” ifadesi nedeniyle
katilmamaktayiz. Zira goérev dagilimi geregince yonetim kurulunun bir bagkan ve bagkanvekillerini her
yil i¢in se¢mesi ongoriillmiis olup kural yonetim kurulunun gorev siiresi degildir.

238 Pylasly, Serh s. 1310-1311; Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 372; Soykan, Anonim Sirketin Yonetimi ve
Temsili, s. 2365-2366.

P gkdag Giiney’e gore madde metninin ifadesinden anlasilan her yil gorev dagilimi yapilmasinin
yalnizca yonetim kurulu i¢in 6ngoriildiigii ve genel kurul i¢in bdyle bir sinirlama bulunmadigidir. Genel
kurulun sectigi bagkan yeni baskan segilinceye kadar gérevde kalacaktir. (Akdag Giiney, s. 78).

240 [stanbul Bolge Adliye Mahkemesi 12. Hukuk Dairesi 22.05.2020 Tarih ve 2020/408 Esas ve
2020/517 Karar sayili karar1. Kazanci (Erisim Tarihi: 30.04.2021).
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kurulunu gérevden alma yetkisi vardir. 1 yillik siire ancak yonetim kurulunun kendi
icinde yapacag segim i¢in ongoriilmiis olup, nitekim yonetim kurulu baskan vekili de
1 yillik stire ile yonetim kurulunca se¢ilmistir. Genel kurul tarafindan 3 yil i¢in se¢ilmis
baskanmin 1 yil siire ile simirl olarak se¢ildigi hususunun sicile tescil edilemeyecegi
sonucuna varilmaktadir.” goriisii serdedilmistir. S6z konusu yargi kararinda deginilen

baz1 hususlar1 incelemek gerekir.

Oncelikle ydnetim kurulu iiyelerinin gérev siiresiyle ilgili getirilen {i¢ y1llik bir
azami siire siir1 karsisinda yonetim kurulu baskani se¢imi i¢in genel kurulun herhangi
bir siire sinirina tabi olmaksizin se¢im yapabilecegi diisiiniilemez. Zira yonetim kurulu
bagkanlig1 tiyelik sifatina bagli olup yoOnetim kurulu baskani bagkanlik gorevini
yiiriitmek {izere ancak gorev siiresiyle sinirli olarak segilebilir. Yonetim kurulu gorev
dagiliminda bir yillik siire siniriin bulunmadig goriisii kabul edilse dahi bu siirenin

yonetim kurulunun gérev siiresiyle smirl1 olarak anlasilmasi gerekir?*!.

Lafzi yorum suretiyle genel kurula verilecek yetki igin bir siire siniri
ongoriilmedigi kabul edilebilecek olsa da séz konusu hiikkmiin sistematik’** ve

gai(amagsal)’** yorum ilkeleri bakimindan da incelenmesi gerektigi kanaatindeyiz.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 366. maddesi “Yonetim Kurulu” st bashgi ve
“Gorev Dagilimr” baghgt altinda diizenlenmistir. Goriildiigii {izere, anonim sirketin
zorunlu organlarindan birine iligskin hiikiimlerin yer aldigi bu boliimde yonetim
kurulunun bir i¢ meselesi olarak gorev dagilimina yer verilmistir. Yonetim kurulunun
kendi i¢inde gorev dagilimi yapilmasiyla ilgili de esas olarak yetki kendisine
taninmistir. Buna gore genel kurulun gorev dagilimi yapma yetkisi yonetim kuruluna
ait olan yetkinin esas sozlesmeyle kendisine devredilmesinden ibarettir. Zira yonetim
kurulu baskan1 ve baskan vekilinin se¢ilmesi haricinde sirket teskilatinin belirlenmesi

yonetim kurulunun devredilmez gorev ve yetkileri arasindadir (TTK m. 375). Kanun

24 Domanig, s. 266.

242 Sistematik (mantiki) yorum, bir kanun hiikmiiniin bulundugu yerin gézetilerek yorumlanmasidir.
Yorum yapilacak olan hiikmiin bulundugu kanun igerisindeki diger hiikiimlerle iliskisi gozetilir.
Abdullah Demir, Hukuk Metodolojisi, Astana Yayinlari, Ankara, 2016, s. 176; Adanan Giiriz, Hukuk
Baslangici, 14. Basi, Siyasal Kitabevi, Ankara, 2012, s. 67; Sistematik yorum yapilirken TTK 1534,
maddesi dikkate almmalidir. Buna gére TTK bakimindan kanun bagliklari metne dahildir.

243 Gai (amagsal) yorum, kanun hiikiimlerinin yorumlanmasinda ilgili hitkmiin lafzinin yam sira getirilis
amaci ile uygulandig1 zamanin ihtiyaglarinin dikkate alinmasi ve kanunun amacina uygun diisen sekilde
yorumlanmasi esasimna dayanir. Bkz. A. Seref Goziibiiyiikk, Hukuka Giris ve Hukukun Temel
Kavramlari, 36. Basi, Turhan Kitabevi, Ankara, 2016, s. 76; Kemal Go6zler, Hukuka Giris, 17. Basi,
Ekin Basim Yayimn Dagitim, Bursa, 2020, s. 308.
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koyucu yonetim kurulunun gorev dagilimini her yil yapmasini yerinde gérmekteyken
genel kurulun yetkili oldugu hallerde daha fazla siire i¢in gorev dagilimi yapabilmesini

ongdrmek yorum kurallar1 bakimindan yerinde bir sonug degildir.

Ayrica yoOnetim kurulu tyelerinin her zaman gorevden alinabilecegini
diizenleyen Tiirk Ticaret Kanunu’nun 364. maddesi ile gorev dagilimina iliskin
stirenin arasinda da bir illiyet bulunmamaktadir. Yonetim kurulu {iyeliginin sona
ermesiyle alakali bir kanun maddesinin yonetim kurulunun gérev dagilimiyla ilgili
maddesiyle esasen aymi hukuki miiesseseye iliskin oldugu sdylenemez. YOnetim
kurulunun her zaman gorevden alinabilmesinin miimkiin olmasi, genel kurul
tarafindan yonetim kurulunun alanina miidahale imkan1 tanimaz. Bu nedenle iiyelik
sifatinin son bulmasina dair diizenlemeden yonetim kuruluna ait bir yetkinin genel
kurul tarafindan kullanilmas: haline yonelik yorum yapilmasini yerinde

bulmamaktayiz.

Sonug¢ olarak, gorev dagilimi geregi yonetim kurulu bagkani segilmesi
yetkisinin yonetim kurulunda yahut genel kurulda olmasi fark etmeksizin her y1l se¢im

yapilmasinin zorunlu oldugu kanaatindeyiz.

Esas sozlesmede yahut i¢ yonergede gorev dagiliminin her y1l yapilmasini degistirecek
sekilde yonetim kurulu baskaninin bir yildan daha fazla bir siire i¢in segilecegini

244

ongoren hiikiimler gecersizdir™*. Zira esas sOzlesme, kanundan ancak acikca

Ongoriilen hallerde ayrilabilir (TTK m. 340). Fakat uygulamada daha fazla siireler i¢in

yonetim kurulu baskani se¢imi yapilmaktadir®®.

Yonetim kurulu tiyelerinin {i¢ yila kadar segilebilecek olmasina kanuni bir
engel bulunmasa da gorev dagilimi geregi yonetim kurulu bagkaninin her yil se¢ilmesi
zorunludur (TTK m. 362; 366/1). Yonetim kurulu iiyelerinin {i¢ yillik bir siire i¢in
atandig1 ve liye olan herkesin ii¢ yi1l birlikte ¢alisacagi goz oniine alindiginda gorev
dagiliminin her y1l yapilmasina gerek olmayacag diisiiniilebilir. Bu tiir uygulamalarin
da esasen bu diisiinceden kaynaklandig1 agiktir. Yonetim kurulu iiyeligi gorev siiresi

ile gérev dagiliminin ayn siireye tabi olmasi uygulamada kolaylik saglayacaksa da

24 Kortunay, s. 222.

245 Imregiin, s. 209. “14/12/2004 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda yonetim kurulu baskant,
2. baskan ve yonetim kurulu tiyesinin 3 yil icin secildigini, baskan ve 2. bagkana miinferit imza ile temsil
yetkisi verildigini...” Yargitay 11. Hukuk Dairesinin 10.10.2018 Tarih ve 2016/14194 Esas ve
2018/6167 Karar sayili karar1. Kazanci (Erigim Tarihi: 30.04.2021).
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kurul olarak ¢alisirken meydana gelebilecek sorunlar gorev dagilimmi yeniden
yapmaya ihtiya¢ dogurabilir. Se¢imin her yil yapilmasi, yonetim kurulunun
faaliyetlerini yiiriitmesiyle 1ilgili sorunlar1 gbézden gecirebilmesine imkan tanir.
Asagida inceleyecegimiz iizere yoOnetim kurulu baskaninin gorevlerini yerine
getirmemesi halinde uygulamada birtakim sorunlar ortaya c¢ikmaktadir. Yonetim
kurulu bagkanin, iiyeler tarafindan kendisine yoneltilen toplanti taleplerini reddetmesi
s0z konusu oldugunda, yonetim kurulu {iyelerinin toplant1 yapilmasini temin etmesi
neredeyse imkansizlagsmaktadir. Bu nedenle, yonetim kurulu baskaninin her yil
yeniden seg¢ilmesi, yonetim kurulunun olas1 bir gérevden alma ihtimalini engellemeye
yonelik bagskanin hareketlerine de engel olacaktir. Bahsettigimiz gerekceler dahilinde

stirenin bir y1l olarak kalmasinin yerinde oldugu kanaatindeyiz.

E. Bagkanin Secilmemesinin Sonuclari
Yonetim kurulu bagkaninin segilmesi ve bu suretle yonetim kurulunun gérev

dagilimim1 yapmasi emredici bir hiikiim oldugundan buna aykirilifin doguracagi
sonuclar iizerinde durulmasi gerekir. Kanun koyucu, yonetim kurulunun gorev
dagilimi  yapmasint  Ongormesine ragmen buna aykirilifin  yaptirimin
diizenlememistir. Yonetim kurulunun isleyisinde yonetim kurulu baskanina taninan
yetkiler ve kendisine duyulan ihtiya¢ géz Oniine alindiginda baskanin yoklugunda

246 Yonetim  kurulu

yonetim kurulunun c¢alisamaz hale gelmesi miimkiindiir
toplantilarinin  belirli iiyeler c¢agrilmaksizin gerceklestirilmesi, toplant1 yeter
sayilarin olusturulamamasi, oylamalarda esitligin siirekli bir hal almas1 yonetim
yetkisini kullanilamamasina ve kurulun ¢alisamaz hale gelmesine sebep olabilir**’. Bu

durum, 6gretide ydnetim kurulunun kilitlenmesi olarak nitelendirilmektedir®*®.

Yonetim kurulu baskaninin se¢ilmemesi nedeniyle toplanti yapilamiyorsa ve
yonetim kurulunun islevlerini yerine getirememesi gibi sonuglar dogmussa; yonetim

kurulu bagkani se¢iminin ve gorev dagilimimin yapilmamis olmasi organ yokluguna

246 Gorev dagilmm yapildig: takdirde yonetim kurulu baskaninin yoklugunda baskan vekili, baskana ait
gorev ve yetkileri kullanacaktir. Yonetim kurulu toplantilarina ¢agri usulii igletilebilecek ve bilgi alma
hakki kapsaminda bagkana ait olan izin baskan vekili tarafindan kullanilabilecektir. Burada bahsedilen
yonetim kurulunun gorev dagilimi yapmamasi nedeniyle kurulun toplanamayacak hale gelmesidir.

247 Can, s. 67 vd.

248 H. Ali Dural, Anonim Ortakliklarda Yonetim Kurulunun Kilitlenmesi ve Hukuki Sonuclari,
Yayimlanmamis Doktora Tezi, Galatasaray Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, 2005, s.
31-32; ismail Cem Soykan, Anonim Ortakliklarda Organ Yoklugu, On ki Levha Yayincilik, Istanbul,
2012, s. 165; Can, s. 67-68.

55



249 Anonim sirketin  zorunlu

iligkin hiikiimlere bagvurulmasina yol agabilir
organlarindan biri olan yonetim kurulunun uzun siireden beri mevcut olmamasi
halinde Tiirk Ticaret Kanunu’nun 530. maddesine gére mahkemeden sirketin feshi
talep edilebilir. Yonetim kurulunun goérev dagilimi yapmamis olmasi ydnetim
kurulunun var olmadigr anlamina gelmez. Ancak Tiirk Ticaret Kanunu’nun 530.
maddesinin gerekg¢esinde, yonetim kurulunun varligina ragmen hi¢ veya geregi gibi
toplanamamasinin somut olayin 6zelliklerine gére organ yoklugu kabul edilebilecegi
ifade edilmistir*°. Gérev dagiliminin yapilmamasi halinde yonetim kurulu toplanamaz
hale gelirse ve toplantilarin devamli olarak yapilamamasi uzun siiredir devam
etmekteyse®!,  anonim  sirkette  organ  yokluguna iliskin  hiikiimlere

252

basvurulabilecektir Yonetim kurulunun toplantilarinin  yapilamamasi, yargi

kararlarinda da anonim sirkette organ yokluguna iliskin sebeplerden birisi olarak

gosterilmistir??,

Anonim sirkette yonetim kurulu, kurul organ niteligine sahip olmakla birlikte
bazi hallerde kisi organ niteliginde kisiler de bulunabilir. Yukarida ifade edildigi lizere,
organ sifat1 tlizel kisi adina fiil ehliyetini kullanmak suretiyle birtakim is ve islemleri
yerine getiren kisiye aittir. Kisi organ tiizel kisi adina bir isi yapmaya yonelik olarak

234 Anonim sirketin faaliyetlerinin kigi-organ

secilmis olan tek bir kisiyi ifade eder
sifatinda olan kisi tarafindan yiiriitiilmesi s6z konusu olur. Gérev dagilimi geregi bir
yonetim kurulu baskaninin seg¢ilmesi zorunlu olarak Ongoriildiigii gibi ydnetim

kurulunu toplantiya ¢agirmasi, yonetim kurulu toplantilar1 disinda iiyelerin bilgi alma

24 Fiisun Nomer Ertan, “Anonim Ortaklik Yénetim Kurulu Toplant1 ve Kararlar”, Yiiriirliigiiniin 6.
Yilinda ve Yargitay Kararlar Isiginda Tiirk Ticaret Kanunu Sempozyumu, On ki Levha Yaymcilik,
Istanbul, 2018, s. 47; Soykan, s. 173; Kilig, s. 9; Inan, s. 51; Can, s. 69.

250 Yasama Donemi: 23, Yasama Yili: 2, SS. 96, s. 244.

231 Uzun siire kosulunun dava sart1 olarak degil fesih kararinm alinabilmesi igin bir sart olarak goriilmesi
gerektigi yoniinde Bkz. H. Ali Dural/ Tolga Ayoglu, “Anonim Sirketler Hukukunda Organsizlik
Nedeniyle Fesih Davalarinda “Uzun Siire” Kosulu (TTK m.530)”, Banka ve Ticaret Hukuku
Arastirma Enstitiisii 60. Yil Armagani, Banka ve Ticaret Hukuku Enstitiisii, Ankara, 2015, s. 444.

252 Soykan, 173.

233 “Mahkemece bozma ilamina uyularak yapilan yargilamaya gére; davali sirketin hi¢ faaliyete
gecemedigi, yonetim kurulu toplantilarimin gergeklestirilemedigi, sirketin feshinde muhik sebebin
oldugu gerekgesiyle davamin kabuliiyle davali sirketin fesih ve tasfiyesine karar verilmistir. Karari, bir
kistm dahili davalilar vekili temyiz etmistir. Dosyadaki yazilara, mahkemece uyulan bozma karari
geregince hiikiim verilmis olmasina, delillerin takdirinde bir isabetsizlik bulunmamasina ve davali
sirketin alacaklariyla ilgili olarak tasfiye asamasinda gerekli islemlerin yapilacak olmaswin tabii

bulunmasina gére, dahili davalilar ..., ... Gida San. ve Tic. A.S., (... miras¢ilary) ..., ..., ..., ..., ... vekilinin
biitiin temyiz itirazlar: yerinde degildir. Yukarida agiklanan sebeplerle dahili davalilar ..., ... Gida San.
ve Tic. A.S., (... miras¢uary) ..., ..., ..., ...,... vekilinin biitiin temyiz itirazlarimin reddi ile usul ve yasaya

uygun bulunan hiikmiin ONANMASINA...” Yargitay 11. Hukuk Dairesinin 06.12.2017 Tarih ve
2016/8891 Esas ve 2017/6960 Karar say1li karari. Kazanci (Erisim Tarihi: 12.05.2021).
254 Soykan, s. 7.
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taleplerine izin vermesi, hazir bulunanlar cetvelinin imzalanmasi1 gibi birtakim yetki
ve gorevler yonetim kurulu baskanina miinferiden taninmistir. Bu yetki ve gorevler

dahilinde yonetim kurulu baskani bir kisi-organ olarak hareket etmektedir.

Ogretide baskanin secilmemis olmasinin basli basina organ yokluguna sebep
olmayacag: ifade edilmistir>>. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 366. maddesinin birinci
fikras1 geregince gorev dagilimi yapilmas: gerekli oldugundan zorunlu bir organin
bulunmamasi nedeniyle organin kanuna uygun olugmamasinin da Tiirk Ticaret

Kanunu’nun 530. maddesi kapsaminda goriilebilecegi kanaatindeyiz>*.

I11. Yonetim Kurulu Baskani fle Anonim Sirket Arasindaki Iliskisi

Yonetim kurulu tiyeleriyle anonim sirket arasindaki iliski 6gretide uzun zaman
tartisilmig bir konudur. Yonetim kurulu iiyeleri ile anonim sirket arasindaki iliskinin
bir sozlesme oldugu ve aksi kararlastirilmadikca aradaki iliskinin vekalet s6zlesmesi

oldugu goriisii 6gretide ve yargi kararlarinda hakimdir?’.

Yonetim kurulu baskaninin da bir yonetim kurulu iiyesi olmasi nedeniyle anonim
sirketle arasinda aksi taraflarca Ongoriilmedikge bir vekalet iliskisi bulunur®®®,
Yonetim kurulu iiyesinin ayn1 zamanda yonetim kurulu baskani sec¢ilmesi aradaki
iligkiyi etkilemez. Fakat s6zlesmenin icerigi kapsam olarak genisler. Soyle ki, yonetim
kurulu tiyelerinden farkli olarak birtakim gorevleri tistlenen yonetim kurulu bagkaninin

gorev ve yukiimliiliikleri kanun ile esas sozlesmede Ongoriilen gorev ve yetkiler

kapsaminda diger yonetim kurulu tiyelerine nazaran genislemektedir.

IV. Gorevin Sona Ermesi

A. Kendiliginden Sona Ermesi
Yonetim kurulu baskaninin kanunda aranan nitelikleri kaybetmesi halinde

gorevi de kendiliginden son bulacaktir®>

255 {pan, s. 5.

236 Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 476, dn. 239.

237 Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 389; Pulash, Serh, s. 1200.

258 Yonetim kurulu baskan: ile sirket arasinda bir is iliskisi bulunabilecegi yoniinde Bkz. Kiibra dogan
Yenisey, “Anonim Sirket Yonetim Kurulu Uyeligi ve Is Sozlesmesi”, [UHFM, Y. 2016, C. 74, Ozel
Sayi, s. 331.

29 “Anonim sirket yonetim kurulu baskan veya iiyelerinden birinin 6lmesi veya kanunun ongordiigii
manevi sartlart gorev devam ederken kaybetmis olmast hali yonetim kurulunun, tiimden bu gorevden
ayrilmalarini ve diger bir deyisle sirketin yonetim kurulsuz kalmasimi gerektirmez. Olay-da, davaci
anonim girketin yonetim kurulu baskaninin yiiz kizartici bir sugtan mahkiim olmasu iizerine, davalilar,
Isparta sulh hukuk mahkemesinden sirketi yonetmek icin ii¢ kisilik bir "kayyim heyeti" tayin ettirmis
bulunduklar igin, soz konusu sulh hukuk mahkemesi kararmin iptaline karar verilmesini talep ve dava
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Yonetim kurulu baskani ile sirketin arasindaki iligkinin niteligi geregince
baskaninin 6liimii, baskanligin kendiliginden sona ermesine yol acacaktir (TBK m.
513/1). Yonetim kurulu bagkaninin, yonetim kurulu {iyeliinin sona ermesine yol
acacak durumlar olan iflasina karar verilmesi, kisitlanmasi yahut kanun veya esas
sOzlesmede Ongoriilen niteliklerinden birisini kaybetmesi hali de yonetim kurulu
baskanligin1 kendiliginden sona erdirecektir (TTK m. 363/2)*®°. Yoénetim kurulu
bagkaninin tiizel kisi olmasi1 durumunda sona erme hallerinin temsilcide var olmasi
yonetim kurulu baskanligim sona erdirmez?®!. Bdyle bir durumda yonetim kurulu

baskani tiizel kisi kendi adina hareket edecek bir kisi belirlemelidir.

B. Istifa
Yonetim kurulu bagkaninin, tiyelik sifatin1 herhangi bir sekilde etkilemeksizin

tek tarafli iradesiyle baskanlik gorevini sonlandirmasina olanak tantyan bozucu yenilik
doguran hak istifadir’®>. Bozucu yenilik doguran istifa karsi tarafin kabuliine tabi
degildir ve sirkete ulasmakla sonuclarmi dogurur?®®. Yénetim kurulu baskani istifay:
sirkete kars1 yapacak olup sirkette istifanin muhatabi yonetim kuruludur. Yonetim
kurulu bagkaninin genel kurul tarafindan secilmesi muhatapta degisiklige yol
acmayacaktir. Zira anonim sirketi yonetime ve temsile yetkili organ yonetim kuruludur
(TTK m. 365). Yonetim kurulu baskanligindan istifa ayn1 zamanda tiyelik sifatin1 sona
erdirmez®®*; bu durumun yonetim kurulu iiyeligine herhangi bir etkisi olmaz. Ancak
yonetim kurulu iiyeliginden istifa yonetim kurulu bagkanligi i¢in aranan iiye olma

niteligini ortadan kaldirdig1 icin baskanlik gorevini de sona erdirir?®’.

Y onetim kurulu baskaninin tiizel kisi olmasi halinde istifa etmenin temsilcinin

olagan yetkisi igerisinde kabul edilmemesi gerekir. Yonetim kurulu baskani tiizel kisi

etmislerdir. TTK' nm 315/f.1 hiikmiinde de agik¢a belirtilmis oldugu iizere, yonetim kurulunda herhangi
bir nedenle iiyelik veya baskanlik inhildl ederse, diger yonetim kurulu mensuplari, ilk genel kurul
toplantisinda, genel kurulun tasvibine sunulmak kayit ve sartiyla, kanunit sartlary haiz bir sirket ortagini
"gecici olarak" yonetim kurulu tiyesi segmek imkdnina sahiptirler. Dava konusu bu olayda da M...K...
adl bir kisi, diger iki iiye tarafindan yonetim kurulu baskan vekilligine segilmis iken, davalilarin, bu
se¢ime itibar etmeyerek sulh hukuk mahkemesi araciligy ile "kayyim heyeti" tayin ettirmeleri hukuki
dayanaktan yoksun oldugu icin, mahkemenin, iptal karari vermesi dogru ve hiikmiin onanmasini
gerektirmigtir.” Yargitay 11. Hukuk Dairesinin 03.10.1985 Tarih ve 4824 Esas ve 5036 Karar sayili
karar1. Ismail Doganay, “Anonim Sirketlerde (Y1l I¢inde), Yonetim Kurulu Uyeliklerinden Birinin
Bosalmasi Halinde Ne Yapilir?”, Yaklasim Dergisi, Y. 1995, S. 26, s 74.

260 Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 476; Kilig, s. 52.

261 Y onetim kurulu {iyesi i¢in aym goriiste Bkz. Kirca, Tiizel Kigi, s. 59.

262 Kirca, (Sehirali Celik/Manavgat) s. 476.

263 Tekinalp, s. 235.

264 Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 476; Akdag Giiney, s. 79.

265 Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 476; Akdag Giiney, s. 79.
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0zel olarak yetki vermedikge tiizel kisiyi temsilen baskanlik gorevini yiiriiten gergek

266y onetim kurulu baskaninin tiizel kisi

kisinin istifa etmesi s6z konusu olmamalidir
olmas1 halinde temsilcisi olan gercek kisinin tiizel kisiye istifa ettigini bildirmesi
yonetim kurulu bagkaninin istifas1 anlamia gelmez?®’. Zira yonetim kurulu baskanlig
sifat1 tlizel kisiye ait olup gercek kisinin istifa etmesi tiizel kisinin yonetim kurulu
baskanliginin devamina engel degildir. Béyle bir durumda, yonetim kurulu bagkani
tiizel kisi kendisini temsile gorevini yiiriitecek yeni bir kisi belirlemelidir?®?.
C. Azil

Yonetim kurulu baskaniin gérevden azledilmesiyle ilgili kanunda herhangi
bir diizenleme bulunmamaktadir. Ancak gorev dagilimi geregince segilen yonetim
kurulu baskanmnin baskanliktan azledilmesinin de miimkiin oldugu kabul
edilmelidir’®. Yonetim kurulu baskanmin seciminde yetkili organ gérevden
azledilmesinde de yetkili olmalidir?”’. Dolayisiyla yonetim kurulu gorev dagilim
geregince se¢mis oldugu yonetim kurulu baskanimi her zaman gorevden
alabilecektir’’!. Bagkan ile yonetim kurulu arasindaki iliskin bir nevi vekalet iliskisi

kabul edildiginden baskan her zaman azledilebilir?’2.

Yonetim kurulunun, se¢mis oldugu baskani1 gérevden alirken bir gerekceye
dayanmasia gerek olmadig1 dgretide ileri siirtilmiistiir?”. Belirtmeliyiz ki, yonetim
kurulu bagkaninin haksiz olarak gérevden alinmasi halinde bagkaninin tazminat talep
etmesi miimkiindiir. Zira yonetim kurulu baskani haksiz olarak bazi mali haklardan
yoksun kalacagi gibi bagkanin manevi zararinin dogmasi da muhtemeldir. Yo6netim
kurulu bagkaninin gérevinden alinmasinda hakli sebep olarak sirket yonetiminde ¢gikan

uyusmazliklar, yonetim kurulu baskaninin aktif olarak ¢alismamasi yahut baskanlik

266 Kurca, Tiizel Kisi, s. 59; Develi, s. 179.

267 Kirca, Tiizel Kisi, s. 59; Develi, s. 180.

268 Kirca, Tiizel Kisi, s. 59; Develi, s. 180.

269 Domanig, s. 366; Akdag Giiney, s. 80.

270 Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 476; Kortunay, s. 225; Dogan, s. 54; Inan, s. 50.

21" Soykan, Anonim Sirketin Yonetimi ve Temsili, s. 2366; Kortunay, s. 225-226.

22 Domanig, s. 366; Eris, s. 224. Yargitay, yonetim kurulu tarafindan gdrevden alinmn baskan
yardimeisinin sdz konusu kararin iptali istemiyle agmis oldugu bir davada, yonetim kurulu kararina
kars1 iptal davasi agilamayacagi ancak genel kurul itiraz edilebilecegi gerekgesiyle temyiz talebini
reddetmistir. Yargitay 11. Hukuk Dairesinin 20.05.1993 Tarih ve 3666 Esas ve 3729 Karar sayili karar1
(Gonen Eris, Ticari Isletme ve Sirketler, C. 2, Seckin Yaymcilik, Ankara, 2013, s. 2658).

273 Kortunay, s. 226. Ancak sirket menfaatine bagl olarak gorev yiiriiten yonetim kurulu baskaninm
iiyelerin kisisel sorunlari neticesinde gérevden haksiz olarak alinmasi azil kararini veren yonetim kurulu
iiyelerinin sorumlulugu bakimindan dikkate alinmalidir.
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gorevinin gerektirdigi 6zeni gostermemesi hallerinin 6rnek gosterilebilecegi

kanaatindeyiz*’*.

Yonetim kurulu bagkaninin gdrevden alinacagi toplantida yonetim kurulu
baskaninin oylamaya katilip katilamayacagi bagkanin azliyle ilgili 5nemli bir husustur.
Kortunay’a gore yonetim kurulu bagkaninin menfaat catismasi nedeniyle azil kararinin
alinacag1 toplantida oy kullanmamas1 gerekir’”. Akdag Giiney’e gore ise yonetim
kurulu toplantilarinda baskana iistiin oy hakki taninmadigindan esitlik durumunda azil
kararmin akibetini baskan belirleyemeyecektir. Bu nedenle baskanin azil kararinin

276 Yonetim kurulu

alinacagi toplantiya katilmasinda bir sakinca bulunmamaktadir
tiyelerinin toplantiya katilamamasi ile ilgili hiikiimde tiyenin kendisine ait hususlarda
sirket dis1 kisisel menfaatiyle sirket menfaatinin ¢atisma olmasi halinde {iyenin
miizakereye katilamayacagi ongoriilmiistir (TTK m. 393/1)?”. Yénetim kurulu
baskaninin bagkanlik gérevinden azledilmesiyle ilgili alinacak kararda yonetim kurulu
baskaninin sirket dis1 bir menfaatinin oldugunu sdylenemez. Bu nedenle her yonetim
kurulu iiyesi gibi bagkan da gorev dagilimi ile ilgili kararlara katilabilmeli ve oy
kullanabilmelidir. Nitekim bu hususa Tirk Ticaret Kanunu’nun 393. maddesinin
gerekgesinde de deginilmistir. Gerekgeye gore, ““Menfaatin sirket disi olmasi
gerekir, yoksa, bir iiye kendisinin, esinin alt veya iist soyundan birinin bir sirket
gorevine segimi, atanmasi, gorevden alinmasi, yolluk belirlenmesi vs. gibi sirketi

ilgilendiren bir iste miizakerelere katilabilir.” >’

Y 6netim kurulunun gorev dagilimi yaptig1 hallerde genel kurul yonetim kurulu
baskanini azledip yeni bir gorev dagilimi yapamaz. Megerki esas sozlesme
degisikligiyle yonetim kurulu gérev dagilimi yapilmasi yetkisi genel kurula taninmis

olsun. Yonetim kurulu tarafindan segilen yonetim kurulu baskaninin gérevini sona

274 Yonetim kurulu iiyelerinin gorevden alinmasinda hakli sebep olacak bazi haller Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 364. maddesinin gerekesinde soyle ifade edilmistir: “Inter alia, yolsuzluk, yetersizlik,
baghlik yiikiimiiniin ihldli, bir ¢ok sirkette tiyelik sebebiyle gérevin ifasinda gii¢liik, ge¢imsizlik, niifuzun
kétiiye kullanilmasi, hakli sebeptir. Sadece politik nitelik tagiyan bir sebep, dzellikle bilgisi ve ehliyeti
ile yararli olan bir iiye yéniinden hakli sebep olusturulmasi ratio legis'e uymayabilir” TBMM Donem:
23, Yasama Y1l1:2, SS. 96, s. 168.

275 Kortunay, s. 226.

276 Akdag Giiney, s. 80.

277 TTK ’nin 393. maddesinin sirket i¢i menfaat bulunan hallerde miizakereye katilmay1 yasaklamadigi
ogretide de kabul edilmektedir. Bkz. Tekinalp, s. 269.

278 TBMM Doénem: 23, Yasama Yili: 2, SS. 96, s. 187.
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erdirmenin ve bagkanlik sifatinin  kaldirilmasinin  mahkeme karariyla temin

edilemeyecegi de yargi kararinda ifade edilmistir?”’.

Yonetim kurulu bagkaninin secilmesinde esas s6zlesmeyle genel kurula yetki
taninmigsa, baskan genel kurul tarafindan gorevden alinabilecektir. Yargitay’in da
genel kurul tarafindan secilmis yonetim kurulu bagkaninin yonetim kurulu tarafindan

azledilemeyecegi yoniinde kararlart mevcuttur?®,

Genel kurul giindeme baglilik ilkesine tabi oldugundan yoénetim kurulu
baskaninin gérevden alinmasi ve se¢imiyle ilgili konunun genel kurul giindeminde yer
almasi gerekir (TTK m. 413). Yonetim kurulu liyelerinin sirketle arasindaki iliskinin
giiven temeline dayandigindan giindemde olmasa dahi genel kurul toplantisinda
yonetim kurulu tiyelerinin gorevden alinabilmesinin miimkiin olmas1 gerektigi Eski
Tirk Ticaret Kanunu’nun doneminde Ogretide ve bazi yargi kararlarinda ifade

edilmisti?®!.

Kanun koyucu, bu ihtiyaci g6z 6niinde bulundurarak yonetim kurulu tiyelerinin
gorevden almabilmesinde giindeme baglilik ilkesine istisna getirmistir. Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 364’ilincii maddesi uyarinca giindemde ilgili madde bulunmasi veya
giindemde yer almasa bile hakli sebeplerin varlig1 halinde genel kurul yonetim kurulu
tiyelerini goérevden alabilecektir. Anilan Kanun’da genel kurul tarafindan incelenen
yilsonu finansal tablolarina gore calismalarindan memnun kalinmayan yonetim kurulu
tiyelerinin sirf gorev siliresi nedeniyle gorevde tutulmasinin Oniine geg¢ilmesi igin
yonetim kurulu iiyelerinin gérevden alinmalarinin ve yerine yenilerinin se¢ilmesinin

yilsonu finansal tablolarinin goriisiilmesiyle ilgili sayilacagi da ayrica hiikiim altina

29 “AS YK Baskanimin baskanlik gérevinden alimmasi talep edilmis ise de yonetim kurulunun sectigi
yonetim kurulu baskanindan bu sifatin alinmasi mahkeme karariyla miimkiin olmayip, ancak YK karart
ile miimkiindiir.” Yargitay 11. Hukuk Dairesinin 15.02.2001 Tarih ve 200-10420/1299 sayil1 Karari.
(Aslan, s. 122).

B0 “Ayrica davalr sirketin, gorev dagilimina ve imza yetkisine iliskin genel kurul karart gegerli bir
karar olmakla bu kararin yonetim kurulu tarafindan alinacak bir kararla degistirilmesi veya
kaldirilmasi miimkiin olmayip, genel kurulun yetkilerine miidahale niteligi tasidigi, TTK 391. maddesi
dikkate alindiginda genel kurul tarafindan diizenlenen gérev dagilimi ve temsil-ilzam yetkisi kararinin
Yénetim kurulu tarafindan degistirilmesi genel kurulun yetkisine miidahale niteligi tasidigindan yonetim
Jurulu kararmin batil oldugu gerekgesiyle davanin kabulii ile davall ... As 'nin yonetim kurulu kararmin
gecersiz oldugunun tespitine karar verilmistir.” Yargitay 11. Hukuk Dairesinin 12.05.2015 Tarih ve
2015/1763 Esas ve 2015/6667 Karar sayili karar1.

281 Konuya iliskin goriisler ve yargi kararlar igin Bkz. Hikmet Sami Tiirk, “Anonim Ortaklik Genel
Kurul Toplantilarinda Giindeme Baglilik ilkesi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Azil veya Segimi”,
Ticaret Hukuku ve Yargitay Kararlari Sempozyumu, Banka ve Ticaret Hukuku Enstitiisii, Ankara,
1984, s. 188 vd.

61



almistir (TTK m. 413/3)*2. Boylece, yonetim kurulu baskani, giindemde gorevden
alinmasina iligkin bir madde bulunmasa dahi olagan genel kurul toplantisinda yahut
yilsonu finansal tablolarinin giindemde yer aldig1 genel kurul toplantisinda gorevden

aliabilecektir?®.

Ayrica hakli bir sebep bulunmasi halinde, giindemde yer almasa dahi yonetim
kurulu iiyeleri gorevden alinabilecektir (TTK m.364). Goriildiigii izere hakli sebebin
varligi halinde genel kurul giindeme bagli olmaksizin yonetim kurulu iiyesini

gorevden alabilecektir?®*

. Hakl1 sebep olarak nelerin yer aldig1 gerek¢ede drnekleme
suretiyle say1llmistir®®>. Ayrica belirmek gerekirse ¢agrisiz genel kurul toplantilarinda
da genel kurul tarafindan hakli sebep bulunmasi halinde ydnetim kurulu iiyesi

gorevden almabilir?®®,

Yonetim kurulu iiyelerinin hakli bir sebep olmaksizin gérevden alinmasinda
yonetim kurulu iiyesinin tazminat talep hakkinin sakli oldugu 6ngériilmiistiir (TTK m.
364/2)**7. Yonetim kurulu iiyesi giindemde madde bulunmayan ve hakli bir neden

288 Yonetim

olusturmayan sebepten gorevden alinmigsa tazminat talep edebilecektir
kurulu {iyesinin haksiz olarak goérevden alinmasi halinde Tiirk Borg¢lar Kanunu’nun
512. vd. maddelerinin uygulanabilecegi, liyenin haksiz gérevden alma sebebiyle
mahrum oldugu mali haklarin 6denebilecegi ve yapilacak masraflarin tazminat

289 Yonetim kurulu

miktarindan diisiilmesi gerektigi yargi kararinda ifade edilmistir
tiyesi ile sirket arasindaki iliski bir hizmet s6zlesmesine dayandigi takdirde, tazminatla

ilgili  hususlar hizmet sozlesmesine ait hiikiimler igerisinde c¢oziime

282 TBMM Dénem: 23, Yasama Yili: 2 SS. 96, s. 199.

283 Yargitay 11. Hukuk Dairesinin 04.06.2018 Tarih ve 2016-11901/4259 sayili karar1. (Aslan, s. 127).
284 Sevgi Bozkurt Yasar, “Anonim Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérevden Alinmasi ve Seciminin
Giindeme Baglilik Tlkesi Cercevesinde Degerlendirilmesi”, LHD, C. 15, S. 175, Y. 2017, s. 3424; Ozge
Karaege, “Anonim Sirketlerde Genel Kurulun Yonetim Kurulu Uyelerini Gérevden Alma (Azil) Yetkisi
(TTK m. 364), Ankara Barosu Dergisi, 2014/1, s. 80; Cenkci, s. 135; Gog Giirbiiz, s. 62.

285 “Hiikiim hakli sebebin niteligi ile ilgili herhangi bir simirlama getirmemistir. Inter alia, yolsuzIuk,
yetersizlik, baghlik yiikiimiiniin ihldli, bir¢ok sirkette iiyelik sebebiyle gérevin ifasinda giigliik,
gecimsizlik, niifuzun kétiiye kullanilmast hakly sebeptir. Sadece politik nitelik tastyan bir sebep, dzellikle
bilgisi ve ehliyeti ile yararli olan bir tiye yoniinden hakli sebep olusturulmasi ratio legis'e uymayabilir.”
TBMM Donem: 23, Yasama Yili: 2, SS. 96, s. 168.

286 Karaege, s. 82. Yargitay 11. Hukuk Dairesinin 16.10.2017 Tarih ve 2016-3359/5392 sayil1 karar:
(Aslan, s. 129).

287 TTK m. 364/2 hitkmii hukukumuzda yeni bir hiikiim olup Eski Tiirk Ticaret Kanunu’nda yonetim
kurulu iiyesinin tazminat talebinde bulunamayacagi agikg¢a dngdriilmistii.

288 Karege, s. 202; Bagey, s. 123.

289 Yargitay 11. Hukuk Dairesinin 09.01.2017 Tarih ve 2015-12189/120 sayili karar1. (Aslan, s. 138).
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290

kavusturulacaktir Haksiz olarak gorevden alinan iiyenin manevi tazminat

291 Yonetim

taleplerinin de hiikmiin kapsaminda oldugu o6gretide ileri siirtilmiistiir
kurulu baskaninin hakli sebep olmaksizin gorevden alinmasinda da tazminat
istenmesinin miimkiin oldugu kanaatindeyiz. Genel kurulun haksiz gorevden
almasinda oldugu gibi yonetim kurulu tarafindan hakli sebep olmaksizin gérevden

alinan bagkanin tazminat talebinde bulunabilecegi kanaatindeyiz.

Azil yetkisinin genel kurulda oldugu hallerde yonetim kurulunun baskanin
gecici olarak gorevden alabilecegi ve bu kararin genel kurulun onayina sunulabilecegi
ogretide ileri siiriilmiistiir®®?. Pulasli’ya gore yonetim kurulu baskaninin segiminde
genel kurul yetkiliyse ancak hakli sebepler varsa yonetim kurulu; genel kurul yeni bir
yonetim kurulu baskan1 segene kadar bagkan1 gérevden alip yerine baskan ve bagkan

vekili atayabilir®?

. Burada hakli sebebin yonetim kurulu baskan ya da baskan
vekillerinin esas sozlesmede oOngoriilen nitelikleri kaybetmesi Ornek olarak
gosterilmistir’®*. Ancak genel kurul tarafindan secilmis olan bagkanin yalmzca genel

kurul tarafindan goérevden alinabilecegi kanaatindeyiz?®°.

Yonetim kurulu bagkaninin azlinde dolayli bir karar da s6z konusu olabilir.
Yukarida da ifade edildigi iizere yonetim kurulu baskaniin yonetim kurulu iiyesi
olmasi gerekmektedir (TTK m. 366/1). Yonetim kurulu iiyeleri esas sozlesme ile
atansalar dahi genel kurul tarafindan her zaman azledilebilir (TTK m. 364). Y6netim
kurulu bagkani, genel kurul tarafindan yonetim kurulu iiyeliginden azledildigi takdirde

tiyelik sifatiyla beraber yonetim kurulu bagkanlig: sifat1 da sona erecektir.

D. Goreyv Siiresinin Sona Ermesi
Yonetim kurulu bagkanmin gorev siiresine iliskin tartismalara yukarida yer

verilmistir. Kanaatimize gore, yonetim kurulu baskaninin bir yillik gérev siiresi sona
erdiginde baskanlik gérevi de sona erer. Yonetim kurulu bagkaninin her y1l se¢ilmesini

ongoren Tiirk Ticaret Kanunu’nun 366. maddesinin lafzindan siiresi biten yonetim

29 Necla Akdag Giiney, “Anonim Sirketlerde Azledilen Yéneticilerin Tazminat Haklar1”, AUHFD, Y.
2008, C. 57,S.1,s. 24.

21 Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 402; Bozkurt Yasar, Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorevden Alinmast,
s. 3437.

292 Costan, 5.167, dipnot, 67.

293 Pulagli, Serh, s. 1311. Aym1 yonde Bkz. Ramazan Goénen, Tiizel Kisilerin Anonim Sirket Yénetim
Kurulu Uyeligi, Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yeditepe Universitesi,
Istanbul, 2015, s. 60.

294 Pulash, Serh, s. 1311, 5. 974.

295 Aym goriiste Bkz. Kortunay, s. 226; Akdag Giiney, s. 80.
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kurulu bagkanmin goéreve devam edebilecegine dair bir sonuca ulasmak miimkiin
degildir. Gorev siiresinin sona ermesi halinde ne olacagma dair durumun tespit
edilebilmesi bakimindan yonetim kurulu {iyelerinin gérev siiresinin sona ermesine

iligkin hususlarin géz onilinde tutulmasi gerekir.

Eski Tiirk Ticaret Kanunu doéneminde, yonetim kurulu iyelerinin gorev
stirelerinin sona ermesi halinde yonetim kurulu tiyeliginin kendiliginden son bulacagi,
sirket menfaatini gerektiren igler kapsaminda sinirli olarak devam edecegi yahut gérev
stiresi sona eren yonetim kurulu iiyelerinin yenileri se¢ilinceye kadar devam etmesi

gerektigi hususunda yargi kararlarinda bir muamma bulunmaktaydi?*®

. Kanun koyucu,
yonetim kurulu iiyelerinin gérevlerinin sona ermesi halinde dogabilecek sonuglar1 g6z
oniinde bulundurarak yonetim kurulunun gorev siiresi dolmus olsa dahi genel kurulu
toplantiya cagirabilecegini diizenlemistir (TTK m. 410). Kanaatimizce, yonetim
kurulu baskani, gorev siiresinin sona ermesi halinde yonetim kurulu bagskanini segme
yetkisi yonetim kurulunda ise se¢imi yapmak iizere; yetkinin genel kurulda oldugu
hallerde ise genel kurulun yonetim kurulu baskanini se¢imini yapmasi iizere toplantiya
cagrilmast i¢in yonetim kurulunu toplantiya ¢agirmalidir. Yonetim kurulu baskani
seciminin gorev sliresiyle ilgili olarak dgretide sorunlar1 ¢cozmeye iliskin goriisler ileri
siiriilmiisse de*”’, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 366. maddesinin agik hiikmii geregince
bagkanin gorev siiresinin bir yili agmas1 kanaatimizce miimkiin degildir. Bir yillik

gorev siiresi dolan yonetim kurulu bagkani, ancak se¢imin yapilabilmesi i¢in yonetim

kurulunu toplantiya ¢agirabilecektir.

E. Denetcinin Olumsuz Goriis Yazisi Sonucunda Sona Ermesi
Denet¢inin denetim sonucunda olumsuz goriis vermesi halinde yoOnetim

kurulunun gorevi sona ermekte ve yonetim kurulu goriis yazisinin kendisine
tesliminden itibaren dort is giinii igerisinde yeni yonetim kurulunu se¢mesi i¢in genel
kurulu toplantiya ¢agirmaktadir (TTK m. 403/5). Yonetim kurulunun gorevi ile
birlikte yonetim kurulu baskaninin da gorevi sona erecektir. Zira yonetim kurulu
baskanlig1 yonetim kurulunun faaliyetlerini yiiriitiirken kendi arasinda gorev dagilimi

yapmast iizere ongoriilmiis olup yonetim kurulunun goérevinin sona ermesi mevcut

2% Bkz. Omer Teoman, “Anonim Ortaklik Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev Siiresinin Sona Ermesine
Iliskin Yarg: Kararlarinin Degerlendirilmesi”, Ticaret Hukuku ve Yargitay Kararlari Sempozyumu
XXV, Banka ve Ticaret Hukuku Arastirma Enstitiisii, Ankara, 2011, s. 11-27.

297 Bkz. Ikinci Béliim, IL, D.
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gorev dagilimimi ve sonucu olarak yonetim kurulu bagkaninin gorevini sona

erdirecektir.

V. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Anonim sirkette gorev dagilimi yapilirken yalnizca yonetim kurulu bagkani
degil baskan bulunmadig1 zamanlarda ona vekalet edecek bir ya da daha fazla bagkan
vekili de segilecektir (TTK m. 366/1). Eski Tiirk Ticaret Kanunu’nun 318.
maddesinden farkli olarak esas sozlesmede diizenlenmesi sartiyla, yonetim kurulu
baskanina vekalet etmek iizere birden fazla bagkan vekilinin segilebilecegi olacagi
acik¢a dngoriilmiistiir’®®. Baskan vekilinin segilmesi, bagkanin olmadig1 zamanlarda,
gorevlerinin yerine getirilebilmesine ve yonetim kurulunun faaliyetlerinin herhangi bir
aksamaya ugramamasina hizmet etmektedir. Ornek verilecek olur ise yonetim kurulu
tiyesinin bilgi alma taleplerinin bagkanin yoklugunda ileri siiriilemeyecegi
diisiiniilemez. Aym1 zamanda ydnetim kurulu toplantilarinin uzun bir siire
bulunamayacak olan yonetim kurulu baskaninin yoklugunda nasil yapilacagi dnemli
bir sorun teskil edecektir. Iste boyle sorunlar dogmamas1 admna ydnetim kurulu
baskaninin herhangi bir sebeple bulunmadigi zamanlarda ona vekéalet edecek bir

baskan vekilligi konumu 6ngoriilmiistiir.

Gorev dagilimi yapilirken baskan vekilinin kim tarafindan secilecegi ile ilgili
tereddiit yasanabilir. Bir ¢esit vekalet miiessesesi niteligi tasidigi diisiiniiliince
baskanin kendisi ile birlikte ¢aligmak isteyecegi ve yoklugunda yetkilerini kullanacagi
kisiyi kendisinin se¢ecegi diisliniilebilir. Ancak Tiirk Ticaret Kanunu baskan vekilinin
se¢iminde de yetkiyi yonetim kuruluna vermekle beraber esas sézlesmede hiikiim
bulunmas1 sartiyla baskan vekilinin genel kurul tarafindan se¢ilmesine olanak
vermektedir (TTK m. 366/1). Yonetim kurulu baskanini se¢cme yetkisi esas
sozlesmeyle genel kurula verilirken bagkan vekili segiminde yetki yonetim kurulunda
birakilabilecegi gibi yonetim kurulu baskaninin se¢iminde yetki yonetim kurulunda
iken esas sozlesmeyle bagkan vekilinin se¢iminde genel kurula yetki verilebilir (TTK

m. 366/1. c. 2)*.

28 Pulasly, Serh, s. 1310; Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 475, dn. 235; Soykan, Anonim Sirketin
Yonetimi ve Temsili, s. 2378; Kilig, s. 11.
29 Pulash Serh, s. 1310; Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 475; Ucisik/Celik, s. 431.

65



Baskan vekilinin sayisi esas sodzlesmede sinirlanmadik¢a birden fazla

olabilir3®

. Clinkii gorev dagilimina iliskin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 366. maddesinde
birden fazla baskan vekilinin ongoriilebilecegi ve en az bir bagkan vekili se¢ilmesi
gerektigi ifadesinden anlagilmaktadir. Bu nedenle en az bir bagkan vekilinin segilmesi
emredici hiikkiim niteligindedir. Fakat birden fazla bagkan vekilinin se¢ilmemesi ve
gorev dagiliminin bagkan ve bir baskan vekili ile sinirli kalmasinin esas sdzlesmeyle

diizenlenmesinde bir sakinca bulunmamaktadir.

Baskan vekiline, yonetim kurulu basgkanina vekalet etmekten baskaca gorev ve
yetkilerin taninmasi ise 6gretide tartismalidir. Kirca 'ya gore birden fazla bagkan vekili
olmast durumunda bagkan ve bagkanvekilleri arasinda yapilacak toplantida gorev

301

dagilimi belirlenebilir Ogretide baskanvekillerine yonetim kurulu baskania

vekalet etmekten baska birtakim yetki ve gorevlerin de taninabilecegi ileri

stiriilmektedir’®2.

Bagkan vekilligi yalnizca yonetim kurulu bagkaninin olmadigi zamanlarda ona
vekalet etmek tlizere diizenlenmis ve gorev dagilimi icerisinde yer alan bir konumdur.
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 366. maddesinin birinci fikrasinda gorev dagilimi geregince
yetkiler yonetim kurulu baskanina taninmis olup bagkanin yerine bazi hususlarda
yetkili kilinmas igin baskan yardimciligi gibi bir konum &ngoriilmemistir*®. Tiirk
Ticaret Kanunu’nda 6ngoriilen bagkanvekilligi ise baskan olmadigi takdirde bagkanin
yerine vekalet edilmesinden ibarettir. Bu nedenle yonetim kurulu baskani, birden fazla
bagkan vekili olmasi halinde kendi yoklugunda hangi yetkilerinin kim tarafindan
kullanilacagint belirlemek i¢in bir dagilimi baskanvekilleri ile yapabilir. Ancak i¢
yonergede baskanvekillerine birtakim yetkilerin taninmasi suretiyle gérev alanlarinin
belirlenmesi bagkanvekilligi sifatindan kaynaklanabilecek bir husus olmayip yonetim
kurulunun kendi igerisinde yapmis oldugu orgiitlenmeye dair bir meseledir. Burada
onemli olan baskanvekilligi degil yonetim kurulu {iyelerinin yonetim organizasyonu

icerisinde nelerle gorevli olduklariyla ilgilidir. Bu nedenle baskanvekilleri arasinda

3% Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 475.

301 Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 475.

302 Akdag Giiney, s. 81; Kilig, s. 11.

303 Bagkan yardimcisi segilmesi zorunlu degildir. Ancak 6zellikle sicile sik sik tescil islemlerinin
yapildig1 sirketlerde baskan yardimcisi atanmasinin sirketler i¢in faydali olabilecegi ifade edilmektedir
(Peter Forstmoser, Arthur Meyer-Hayoz, Arthur, Peter Nobel, Schweizerische Aktienrecht, Bern, 1996,
§ 28,s. 313, N. 147).
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yonetim kurulu bagkanina vekalet edilmesinden 6tiirii yapilabilecek dagilim yalnizca

baskanin yoklugunda yerine getirilecek gorevlerin dagilimi olabilecektir.

Baskan vekilinin yonetim kurulu bagkanligina vekalet etmesi yonetim kurulu
baskaninin hastaligi, seyahati gibi gecici sebeplerden kaynaklanabilecegi gibi’™
istifas1 ve 6liimii gibi yonetim kurulu bagkanligini tamamen sona erdirecek bir sebebe

de dayanabilir®®

. Ancak baskan vekilinin, yonetim kurulu baskaninin istifasindan
sonra yonetim kurulu bagkaninin yerine bagkan sifatin1 kullanacagi yahut geriye kalan
stirede gorev dagiliminin baskan vekilinin baskan olmasi suretiyle saglanacagina dair
Tirk Ticaret Kanunu’nda bir hiikiim yer almamaktadir. Kanaatimize gore yonetim
kurulu bagkaninin istifa etmesi yahut 6liimii halinde yeni bir se¢cim yapilmazsa baskan
vekili gorev dagilimi gere§ince baskana vekalet etmek suretiyle gorev siiresinin
sonuna kadar baskanlik sifatindan kaynaklanan gorevleri yerine getirir. Clinki
yonetim kurulu baskani se¢imini 6ngéren Tiirk Ticaret Kanunu’nun 366. maddesinin
birinci fikrast gorev dagiliminin siiresini belirlemekte ve herhangi bir ayrima tabi

tutulmaksizin yonetim kurulu baskaninin bulunmadig1 zamanlarda yetki ve gérevlerin

baskan vekili tarafindan yerine getirilecegini ifade etmektedir.

Bagkan vekilligi de tipki1 yonetim kurulu bagkani gibi yonetim kurulu tiyeligine
bagli olarak Ongoriilmiistiir. Bu nedenle iiyelik sifatinin sona ermesi halinde

306

baskanvekilligi sifat1 da sona erer’*°. Ayrica yonetim kurulu liyeligi sifatinda herhangi

bir degisiklik olmaksizin baskan vekilliginden istifa yahut azil de miimkiindiir*®’.
Yonetim kurulu baskanliginin sona ermesinde agiklananlar baskan vekili gorevinin

sona ermesi i¢in de s6z konusudur.

V1. Onursal Baskanhk

Onursal baskan, anonim sirketlerde ve ozellikle de kurumsal bir yapida
yonetilen anonim sirketlerde siklikla duymus oldugumuz bir miiessesedir. Onursal
baskanin nasil ve kim tarafindan atanabilecegi, kimlerden secilebilecegi, sirketteki
konumunun ne olacagina dair mevzuatta diizenleme bulunmamaktadir. Bu nedenle

onursal baskanin secilmesiyle ilgili sartlar ve se¢im usulii sirket esas sdzlesmesinde

304 Ozkorkut, s. 45; Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 477.

395 Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 477.

396 Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 476; Akdag Giiney, s. 81.
307 Akdag Giiney, s. 81.
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gosterilebilir’®®. Bununla beraber genellikle kuruculara, uzun siire ydnetim kurulu

baskanlig1 yapan kimselere bu onursal pozisyon verilmektedir*®’

. Anonim sirkette
onursal baskan atanmasmmin genel kurulun yetkisinde olmas1 gerektigini

diistinmekteyiz.

Uygulamada yonetim kurulu toplantilarina katilmakla beraber oy kullanma
hakki olmayan onursal bagkanin, yasal olarak yonetim kurulu iiyesi olmadigindan

ticaret siciline tescili s6z konusu degildir’'°,

Onursal baskan, anonim sirketlerin kendileri i¢in {istiin ve faydali hizmetlerde
bulunmus kisilere manevi bir karsilik sunmak ya da sirketin reklam, portfdy gibi maddi

kazanim amaciyla sectigi kimsedir®!!

. Onursal bagkan sirketin 6nceki yoneticileri
arasindan segilebilecegi gibi sirketten bagimsiz olarak sirkete katki sunmus kimseler
igerisinden de secilebilir. Onursal bagkanlarin sirket igerisinde gorev ve yetkileri
bulunmamaktadir. Aktif olarak sirket yonetimine katilmamakla beraber kendilerinden
bir goriis istendiginde yahut toplantilara davet edildiginde katilim gosterebilir. Ancak
bir yonetim kurulu toplantisina katilmis olsa dahi onursal bagkanlarin toplantilarda oy

kullanma hakki bulunmamaktadir®'?.

Sirket yonetiminde etkin olmayan kisiler bazi durumlarda fiili organ gibi
davranabilir. Fiili organ olarak hareket edildiginde ise bu kimselerin anonim sirkete
iliskin sorumluluk hiikiimlerine tabi olacagi kabul edilmektedir’!®. Eer onursal baskan
stirekli olarak sirketin yonetimini yonlendirmekte ve tipki yonetim kurulu tiyesi gibi
hareket etmekte ise Tiirk Ticaret Kanunu’nun 553’{inci maddesinde zikredilen

“yoneticiler 31

arasinda sayilabilir. Dolayisiyla bu halde onursal bagkanin Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 553. maddesi kapsaminda hukuki sorumlulugu da giindeme

gelebilir.

308 Aksoy, s. 58; Tayfun Ercan, “Anonim Sirketlerde Emredici Hiikiimler Ilkesi”, Terazi Hukuk
Dergisi, Y. 2019, C. 14, S. 154, s. 1245.

309 Forstmoser/Meier-Hayoz/Nobel, § 28, s. 314, N. 148.

310 Forstmoser/Meier-Hayoz/Nobel, § 28, s. 314, N. 148.

31 pylagh, Serh, s. 1254.

312 Pylasly, Serh, s. 1254,

313 Pulasly, Serh, s. 1254.

314 Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 430; Sener, s. 419.Yoneticiler kavramu igerisinde miitalaa edilecek
kisilerin kimler oldugu hakkinda ayrintili bilgi i¢in Bkz. Veliye Yanl, “Sirkete Verilen Zarar Sebebiyle
Sorumluluk Baglaminda “Y 6netici” Kavrami ve Genel Kurul Karar1 Gerekliligi Sorunu”, Terazi Hukuk
Dergisi, Y. 2019, C. 14, Ozel Sayn, s. 46-57.

68



UCUNCU BOLUM
YONETIM KURULU BASKANININ GOREV VE YETKILERI iLE
HAK VE YUKUMLULUKLERI

I. Gorev Ve Yetkileri

Yonetim kurulu baskaninin sahip oldugu haklar, gorevler ve yetkiler ile ilgili
mevzuatta ayrintili bir diizenlemeye yer verilmemistir. Ancak mevzuatta yer almasa
dahi yonetim kurulu bagkaninin yonetim kurulunu idare etmesi nedeniyle sahip oldugu
birtakim gorevler bulunmaktadir. Uygulamada yonetim kurulu baskani, mevzuatta
kendisine taninan yetkiler disinda da gorev ve yetkilere sahip olan etkili bir
konumdadir’’®. Bir anonim sirkette yonetim kurulu baskanina ait gorev ve yetkilerin
tam olarak saptanabilmesi i¢in sirketin esas sdzlesmesi, i¢ yonergesi ve organizasyon

semasi incelenmelidir.

A. Yonetim Kurulu Toplantilar1 Kapsaminda Baskanin Gorevleri

1. Genel Olarak
Anonim sirketin yonetim organinin karar almasi i¢in Tiirk Ticaret Kanunu’nda

iki farkli usul ongoriilmiistiir (TTK m. 392/7; 390/4). Y 6netim kurulu, toplant1 yapmak
suretiyle karar alabilecegi gibi yonetim kurulu iiyelerinden birinin yapmis oldugu
Oneriye diger lyelerin onay vermesi suretiyle de karar alabilir (TTK m. 390/4).
Yonetim kurulunun bir kurul niteligi tasimasindan 6tiirii esasen kurulun yonetimle
ilgili konularda bir araya gelip konular1 miizakere ederek karara baglamas1 gerekir’'®.
Yonetim kurulu tiyelerinin farkli goriise sahip olduklar1 konularda miizakere siireci
yiirlitmeleri, tiyelerin farkli niteliklere ve goriislere sahip olmasiyla, karar alinirken bir

intizam saglar ve iradenin olusmas siirecine katki sunar’'’

. Yonetim kurulu toplantisi,
yonetimle ilgili hususlarda iiyelerin goriislerini agiklayabilmesi i¢in Onem tasir.
Nitekim bir yonetim kurulu {iyesinin Onerisi lizerine, diger yonetim kurulu iiyelerinin
onay vermesi suretiyle karar alinabilmesinin bir sart1 da hi¢cbir yonetim kurulu iiyesinin
toplant1 talebinde bulunmamasidir (TTK m. 390/4). Zira yonetim kurulu tiyesi toplanti
talebinde bulundugu takdirde Oneri suretiyle karar alinamaz, toplant1 yapilmasi

gerekir’!®.

315 Dogan, s. 54; Kiigiikgiingér, s. 314-315.

316 Kalender, s. 157; Ugisik/Celik, s. 431; Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 372.
317 Kalender, s. 159.

318 Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 492-493; Costan, s. 157.
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Anonim sirket yonetim kurulu toplantilar1 hakkinda toplantiya davetin igerigi,
toplantilarin yonetilmesi, tiyelerin toplanti igerisinde s6z hakki, toplant1 aninda tutanak
tutulmasi1 gibi konulara iliskin Tiirk Ticaret Kanunu’nda detayli diizenlemelere yer
verilmemistir. Yonetim kurulu toplantilarina ¢agr1 yetkisi yonetim kurulu bagkanina
taninmis olup, yonetim kurulu iiyeleri yonetim kurulu toplantisi yapilmasin
baskandan talep eder (TTK m. 392/7). Y 6netim kurulu toplantilarinda toplantiya ¢agri
disinda da baskanin yerine getirecegi gorevler bulunur. Yonetim kurulu baskaninin,
yonetim kurulu toplantilarmma c¢agri, toplanti oncesi hazirliklarin yapilmas: ve
toplantinin yonetilmesi hususundaki yetkileri nazara alindiginda diger iiyelere nazaran
giiclii bir konuma sahip oldugu sdylenebilir’!®. Konu bu yonleriyle ¢alismamiz

bakimindan 6nem tasir.

2. Yonetim Kurulu Toplantisina Cagri
a. Toplant1 Talebi
Yonetim kurulu iyesi, yonetim kurulu toplantisinin yapilmasini yonetim

kurulu baskanindan talep edebilir (TTK m. 392/7)*°.Y 6netim kurulu iiyesinin yonetim
kurulu toplantisinin yapilmasini talep hakkinin yonetim kurulunun alacagi herhangi
bir kararla yahut herhangi bir diizenlemeyle sinirlandirilamayacagr ve

321

kaldirilamayacag1 6gretide ifade edilmistir’’. Yonetim kurulunun bir hususta geregi

gibi karar alabilmesi ve boylece, yonetim kurulu {iyelerinin sirkete karst 6zen ve
baghlik yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmesi icin yonetim kurulu toplantilar1 ¢ok

onemlidir’?2.

319 Peter Forstmoser, Arthur Meyer-Hayoz, Peter Nobel, Schweizerische Gesellschaftsrecht, 10.
Auflage, Bern, 2007, §16, s. 501, N. 446.

320 Y 6netim kurulu tiyelerinin toplanti talep etme hakkini diizenleyen hiikmiin Tiirk Ticaret Kanunu’nun
bilgi alma baslikli 392. maddesinin icerisinde yer almasi kanun sistematigi bakimindan uygun olmadigi
gerekgesiyle elestirilmektedir (Kirca, s. 702; Sener, s. 401. Ancak aksi goriiste olan Kalender’e gore
maddenin yeri dogrudur. Her ne kadar toplanti talebini bilgi alma hakki ile ayn1 maddede diizenlenmesi
ilk bakista hatali goziikse de Tiirk Ticaret Kanunu’nun 392. maddesinin yedinci fikrasinda diizenlenen
toplant1 talep hakki bilgi alma hakkinin kullanilmasini temin etmeyi amaglamaktadir. Y6netim kurulu
iiyesine gerekli hallerde bilgi almasini temin etmek amaciyla toplant1 talep hakki verilmesi, bilgi alma
hakkinin yerine getirilmesi ile ilgili bir gerekliliktir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 392. maddesinin yedinci
fikrasi, bilgi alma amaciyla yonetim kurulu toplantisi talep etme hakkidir. Yonetim kurulu tiyesinin
herhangi bir konuda toplanti talep etmesi ise ayrica diizenleme yer almasa bile isin dogas1 geregidir
(Kalender, s. 217-218).

321 Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 484; Bahar Sayin, Yonetim Kurulu Uyelerinin Kisisel Haklart s.
202.

322 Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 483-484; Akdag Giiney, s. 248.
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Ogretide, yonetim kurulu iiyelerinin toplanti talebinde bulunurken gerekgesini
ve toplant1 giindemini baskana bildirmesi gerektigi ileri siiriilmektedir®?*. Tiirk Ticaret
Kanunu’nda zorunlu olarak ongdriilmemekle beraber, yonetim kurulu iiyesinin
toplant1 talebinde bulunurken talebin gerekgelerini belirtmesi, yonetim kurulu
baskanimin toplant1 yapilmasi i¢in gereken siireyi saptayabilmesi ve diger yonetim

kurulu iiyelerinin toplant1 ¢agrisinda bilgilendirilebilmesi bakimindan faydalidir®?*.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 392. maddesinin yedinci fikrasinda yonetim kurulu
liyesinin toplanti talebinin yazili olacagi hiikiim altina alinmis olmakla beraber, -bizim
de katildigimiz goriise gore, talebin yazili olmasi ispat acgisindan 6nemli olmakla
beraber kurul olarak ¢aligma geregince yonetim kurulu {iyesinin sozlii talebi iizerine
de baskan tarafindan toplantiya ¢agri yapilmasi miimkiindiir’®’.

b. Cagn Yetkisi

Yonetim kurulu toplantilarina c¢agri kural olarak yonetim kurulu baskam
tarafindan yapilir**S. Bu yetki, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 392. maddesinin yedinci
fikrasinda acik¢a ongoriilmemekle beraber, yonetim kurulu iiyesinin toplantiya ¢agriy1
yonetim kurulu baskanindan talep etmesi gerektigi hiikmiinden ¢ikariimaktadir®?’.
Yonetim kurulu bagkani toplanti ¢agrisin1 yonetim kurulu iiyesinin talebi iizerine

328

yapacagi gibi re’sen de yapabilir'=®. Yonetim kurulu baskani, diizenli olarak yapilan

yonetim kurulu toplantilarina ¢agrida bulunacagi gibi sirketin yonetimi bakimindan

acil bir konu giindeme geldiginde de yonetim kurulunun konuyu goriismesi icin

toplanti ¢agrisinda bulunabilir®®,

Y onetim kurulu baskaninin bulunmamasi halinde, yonetim kurulu toplantisina

cagri, Tirk Ticaret Kanunu’nun 366. maddesi geregince baskan vekili tarafindan

330

yapilir’”®. Ancak, yonetim kurulu baskani1 gérevde ve bagkanin sirket yonetimindeki

3233 Gozde Engin Giinay, “Anonim Sirketlerde Yonetim Kurulu”, istanbul Barosu Dergisi, C. 87, S.
2013/6, s. 174;Domanig, s. 398; Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 373; Ozkorkut, s. 46; Ercoskun, s. 1702.
324 Akdag Giiney, s. 248; Engin Giinay, s. 174.

325 Karca (Sehirali Celik/Manavgat) s. 484.

326 Imregiin, Yénetim Kurulu Toplantilari, s. 281; Pulash, Serh, s. 1313; Camoglu (Poroy/Tekinalp), s.
372; Ayhan/Caglar/Ozdamar, s. 333; Dogan, s. 148; Giirpinar, s. 1105;Turanli, s. 943; Kapanct, s. 692;
Cakir, s. 123.

327 Nomer Ertan, s. 49;Tekinalp, s. 266; Costan, s. 160; Ercoskun, s. 1701; Inan, s. 58.

328 Kirca, (Sehirali Celik/Manavgat) s. 483.

329 Pulasly, Serh, s. 1252; Kortunay, s. 224.

330 Hamdi Yasaman, “Anonim Ortakliklarda Ydénetim Kurulunun Toplantiya Cagrilmasi ve Toplantt
Yeter Sayis1”, Yaklasim Dergisi, Y. 2002, S. 117, s. 22; Ozkorkut, s. 45; K. Berk Kapanci, “Anonim
Ortakliklarda Yonetim Kurulu Kararlarinin Hikkiimsiizliigi”, Prof. Dr. Belgin Erdogmus’a Armagan,
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isleri yiiriitmesine engel bir durum yoksa yonetim kurulu {iyeleri tarafindan baskan
vekilinden yonetim kurulu toplantis talep edilemeyecegi gibi baskan vekili tarafindan
toplantiya cagr1 da yapilamaz. Ciinkii Tirk Ticaret Kanunu’nun 366. maddesinin
birinci fikrast uyarinca yonetim kurulu baskan vekili ancak baskan bulunmadigi
zamanlarda bagkana vekalet edebilecektir. Yargitay 11. Hukuk Dairesinin 21.03.2018
tarihli kararinda yonetim kurulu baskani gorevdeyken baskan vekili tarafindan
toplantiya davet yapilamayacagi, yonetim kurulu toplantisina bagkan tarafindan davet
yapilacagina iligkin hiikmiin emredici oldugu ve yonetim kurulu baskani
cagrilmaksizin diger iiyelerce toplanilarak yonetim kurulu tarafindan alinan kararin

batil olacag: ifade edilmistir®®!

. Yonetim kurulu bagkaninin herhangi bir engeli
bulunmamasia ragmen baskan disinda bir iiyenin ydnetim kurulunu toplantiya
cagirmasi halinde alinan kararlarin yoklukla sakat olacagi gerekcesiyle s6z konusu

karar Sener tarafindan elestirilmistir*>.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 392. maddesinin yedinci fikrasinda yonetim kurulu
baskanina taninan yonetim kurulu toplantisina ¢agri yetkisinin, bir yonetim kurulu
tiyesi tarafindan da kullanip kullanilamayacagi 6gretide tartismalidir. Konuyu iki
farkli yoniiyle ele almak gerekir. Bunlardan ilki, yonetim kurulunda gorev dagiliminin
yapildig1 ve yonetim kurulu baskaniin veya baskan vekilinin yonetim kurulunda
gorevini yerine getirdigi zamanlarda yonetim kurulu iiyesinin toplantiya ¢agr1 yetkisini
kullanip kullanamayacagidir. Digeri ise, hem yonetim kurulu baskanliginda hem de
baskan vekilliginde herhangi bir nedenle bosalma olmasindan o&tiiri yonetim
kurulunun goérev dagiliminin ortadan kalktig1 durumlarda toplantiya ¢agr1 yetkisinin

yonetim kurulu tiyeleri tarafindan kullanilmasidir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nda yonetim kurulu toplantilarina ¢agr yetkisi, yonetim
kurulu iiyelerine tantnmamustir. Ogretide bir goriise gore, yonetim kurulu baskanina

toplantiya c¢agr1 yetkisi tantyan Tiirk Ticaret Kanunu’nun 392. maddesinin yedinci

Der Yaynlar, Istanbul, 2011, s. 692; Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 483 Albayrak Dogan,
Toplanti, s. 270; Ozkorkut, s. 45; Costan, s. 160.

31 “Yonetim kurulu baskani olan davacimin gorevini yerine getirmeye engel bir durumda olduguna dair
herhangi bir somut delil bulunmadigi gibi baskan olan davacidan TTK m. 392/7 ye uygun sekilde
toplanti yapilmasmn talep edildiginde ve baskan tarafindan bu talebin reddedildigine iliskin de
herhangi bir belge bulunmadigi davacuun da kasten toplantiya c¢agrilmaksizin karar alindigi
gerekgesiyle davamin kabulii...” Yargitay 11. Hukuk Dairesinin 21.03.2018 Tarih ve 2016/9409 Esas
ve 2018/2154 Karar sayili karar1. Abuzer Kendigelen, Yargitay 11. Hukuk Dairesinin Tiirk Ticaret
Kanununa fli;kin Kararlari (2018), On ki Levha Yayincilik, Istanbul, 2019, s. 197-198.

332 Orug Hami Sener, Yeni TTK Doneminde Anonim ve Limited Ortakliklara iliskin Verilen Yargitay
Emsal Kararlarinin Degerlendirilmesi, Seckin Yayincilik, 2. Basi, Ankara, 2020, s. 108.
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fikras1 emredici nitelik tagir. Bu nedenle, yonetim kurulu toplantisina ancak bagkan
yahut bagkan vekili tarafindan ¢agr1 yapilacak olup yonetim kurulu tiyeleri tarafindan
yonetim kurulu toplantisina ¢agr1 yapilamaz®*. Diger bir goriise gore ise, yonetim
kurulu toplantisina ¢agri kural olarak baskana ait bir yetki iken bagkan tarafindan talebi

reddedilen yonetim kurulu iiyesi, ydnetim kurulunu toplantiya ¢agirabilir®>*

. Bagkana
ait bu yetkinin devredilebilmesine iligkin bir goriise gore ise, yonetim kurulu bagkanina
cagr1 yetkisi taniyan bu hiikiim emredici nitelikte olmadigindan yonetim kurulu
baskan1 diginda bir yonetim kurulu {iyesine yonetim kurulu toplantisina ¢agr1 yetkisi
devredilebilir’®>. Baska bir goriise gore ise, esas sozlesmede yer verilmek sartiyla
baskan disindaki iiyelere de bu hak taninabilecektir®*®. Bir baska goriis ise yonetim
kurulu bagkanliginin kanunda zorunlu olarak éngoriilen bir makam oldugu baskanin
hangi yetkilerinin devredilebileceginin tespitinin, yonetim kurulu caligmalarinin
verimli ve etkin bir sekilde yiiriitiillmesi kistas alinarak belirlenmesi gerektigini ifade
etmektedir. Yonetim kurulu baskanmin yonetim kurulu ile anonim sirketin diger
organlari arasindaki iliskiyi saglamasi, yonetim kurulu bagkaninin devredilemeyecek
yetkileri kapsamindayken; yoOnetim kurulu toplantilarina g¢agri yetkisi ydnetim
kurulunun daha etkin calisabilmesi ve sirketin de menfaatine olmasi nedeniyle

337

devredilebilir idari bir yetkidir™”’'. Akdag Giiney’e gore ise, emredici hiikiimler ilkesi

geregince, kanunda acik bir sapma Ongoriilmediginden yonetim kurulu toplantisina

cagr yetkisi esas sdzlesmeyle iiyelere taninamayacaktir>*®.

Y 6netim kurulunun toplantiya ¢cagrilmast hususunda yonetim kurulu bagskanina
yetki taniyan Tiirk Ticaret Kanunu’nun 392. maddesinin yedinci fikrasinin emredici
hiikiim niteliginde oldugu ve yonetim kurulu {iyelerinin bagkandan toplant: talebinde

bulunmadan diger tiyelerle bir araya gelerek karar alamayacagi yargi kararlarinda ifade

333 Nomer Ertan, s. 49;Tekinalp, s. 266; Yasaman, s. 23; Giirpinar, s. 1106; Engin Giinay, s. 174.

3% Arslanl, s. 117; Pulasly, Serh, s. 1315;Sener, s. 403; Can, s. 43; Turanly, s. 944. Imregiin’e gore,
toplant1 talebi reddedilen y6netim kurulu iiyesinin toplantiya cagri yapabilecegi yoniinde bir esas
sozlesme hiikmil 6ngoriilmesi halinde yonetim kurulu iiyesinin de toplantiya cagri yapabilecektir.
(imregiin, Y6netim Kurulu Kararlari, s. 281).

335 Domanig, Serh, s. 588.

336 Dural’a gore, bagkan disindaki iiyelere de toplantiya cagri yetkisinin esas sdzlesmeyle taninmasi,
baskanin belirli pay gruplari tarafindan se¢ildigi hallerde muhtemel kilitlenmelere karst bir dnlem
mabhiyeti de tagiyacaktir. Dural, s. 69.

337 Costan, s. 161-162, dn. 30. Kirca 'ya gore de hem kurulun ¢alismasina katki sunmasi hem de sirketin
menfaatine olmasi nedeniyle yonetim kurulu iiyesine toplantiya ¢agri hakki tanmabilmelidir (Kirca
(Sehirali Celik/Manavgat), s. 483).

338 Necla Akdag Giiney, Anonim Sirketlerde Kurulus, Vedat Kitapcilik, Istanbul, 2014, s. 286.
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edilmistir’®®. Yoénetim kurulunda gorev dagilimi yapilmasi, yonetim kurulunun
faaliyetlerinin bir diizen igerisinde yiiriitiilmesinin temin edilmesi amaglar. Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 392. maddesinin yedinci fikrasinda boyle bir hiikiim yer almasa
dahi yonetim kurulu toplantilarina ¢agri yetkisinin baskana ait olmas1 Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 366. maddesi geregince yapilan gérev dagiliminin dogal bir sonucudur.
Bizim de katildigimiz goriise gore, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 392. maddesinin yedinci
fikras1 ve yonetim kurulu baskaninin kurul igerisindeki konumu dikkate alindiginda,
toplantiya ¢agr1 yetkisinin miinhasiran yonetim kurulu bagkanmna taninmis olup,

yonetim kurulu iiyeleri tarafindan yonetim kurulu toplantisina ¢agri yapilamayacaktir.

Y 6netim kurulu bagkaninin ve baskan vekilinin herhangi bir sebeple gorevinin
sona ermesi halinde, yonetim kurulu iiyelerinin toplanti talep edebilecegi bir makam
yoktur. Benzer bir sorunla anonim sirketin kurulusunda da karsilasilmaktadir. Esas
sozlesmeyle yonetim kurulu iiyeleri belirlense dahi bagkan secilmemistir. Yonetim
kurulunun toplanmasi i¢in iiyeleri toplantiya davet edecek bir bagkan bulunmamustir.
Boyle durumlarda, bagkan se¢iminin yapilabilmesi, bosalan iiyeliklerin yerine yeni

tiyelerin se¢ilmesi yahut gérev dagiliminin yapilmasi i¢in yonetim kurulu iiyelerinden

339 “Yapilan yargilama ve saptanan somut uyusmazitk bakimindan uygulanmasi gereken hukuk kurallar:
gozetildiginde dava konusu ydnetim kurulu toplantisina daveti yapan yéonetim kurulu baskani olmayip,
6102 Sayur TTK'min 392/7 maddesi uyarinca yonetim kurulu baskani tarafindan ¢agri yapiimadan
alinan yonetim kurulu karart yoklukla malul ise de...” Yargitay 11. Hukuk Dairesinin 16.04.2019 Tarih
ve 2017/4046 Esas ve 2019/3035 Karar sayili karar1 (Abuzer Kendigelen, Yargitay 11. Hukuk
Dairesi’nin Tiirk Ticaret Kanuna ili,skin Kararlar: (2019), On ki Levha Yayincilik, Istanbul, 2020,
s. 172).

“Davali anonim sirketin yonetim kurulunun 5 iiyeden olustugu, davaci ... nin yonetim kurulu baskani
oldugu, anonim sirketlerde yénetim kurulunu toplantiya davet yetkisinin agik¢a yonetim kurulu
baskanina verildigi, bu yetkinin emredici nitelikte oldugu, somut olayda yonetim kurulu baskanin daveti
tizerine degil, toplantiya davet yetkisi olmayan tiyelerin daveti iizerine yapildigi, bu hususun anonim
sirketin temel yapisina uymadigr ve TTK min 371/1-b maddesi uyarinca alinan bu yénetim kurulu
kararlarimin butlant sonucunu dogurdugu....” Yargitay 11. Hukuk Dairesinin 26.01.2016 Tarih ve
2015/3129 Esas ve 2016/804 Karar sayili karar1. Nomer Ertan’a gore, yonetim kurulu karar1 bu haliyle
yokluk yaptirimina tabidir. (Nomer Ertan, s. 49). “TTK'min 390/1. maddesi geregince toplantida ii¢
tiyenin katilimi ve oyuyla karar alindigi gerekcesiyle yonetim kurulu kararinin usuliine uygun oldugu
kabul edilmis ise de, yonetim kurulu bagkani olan ve iiyenin toplantida hazir bulunmadig, diger ii¢ tiye
toplantida hazir olmakla birlikte, yonetim kurulu baskaninin ve iiyenin bu toplantidan haberdar
edildigine dair bir delil bulunmamaktadir. TTK 'nin 390/4. maddesi geregince, iiyelerden hichiri toplanti
yapilmast isteminde bulunmadigi takdirde, yonetim kurulu kararlart kurul iiyelerinden birinin belirlibir
konuda yaptig1 karar seklinde yazilmis dnerisine en az iiye tam sayisimin ¢ogunlugunun yazili onayi
alimmak suretiyle verilebilir. Aynmi dnerinin tiim yénetim kurulu iiyelerine yapilmis olmast bu yolla
alinacak kararin gegerlilik sartidir. TTK'min bu hiikmiine gore cagrisiz yonetim kurulu toplantisi
yapilmast miimkiin ise de, dnerinin tiim yonetim kurulu iiyelerine yapilmas: alinacak kararin gegerlilik
sartidir. Bu durumda, mahkemece, TTK'min 390/4 ve392/7. maddeleri geregince gegersiz yonetim
kurulu kararina dayali olan ve TTK'min 416. maddesi uyarmnca toplanmadigr da sabit bulunan davali
Sirket'in 04/01/2014 tarihli olaganiistii genel kurulunda alinan kararlarin da gegersiz oldugunun
kabuliiyle davanin kabuliine karar verilmesi gerekirken...”

Yargitay 11. Hukuk Dairesinin 24.04.2017 Tarih ve 2014/14750 esas ve 2017/2344 Karar sayili karari.
(Nomer Ertan, s. 57-58).
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bir veya birkaginin yapacagi cagriyla yonetim kurulu toplantisinin tertip edilmesi

miimkiindiir?*°,

Bu sckilde karar alinabilmesi, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363.
maddesinde ve 366. maddesinin birinci fikrasinda yonetim kurulu agisindan 6ngdriilen

emredici nitelikteki hiikiimlerin geregidir.

Yonetim kurulunun, c¢agri iizerine toplanabilecegi gibi tim yonetim kurulu

tiyelerinin bir arada bulunmasi ve iiyelerden herhangi birinin itiraz etmemesi sartiyla

341

cagrisiz da toplanabilecegi Ogretide ileri siiriilmektedir Yonetim kurulu

toplantilarinin gagrisiz yapilabilecegi yargi kararlarinda da ifade edilmistir’*,

Yonetim kurulu iiyesi toplant1 talebinde bulundugu takdirde, ne kadar siire
icerisinde c¢agr1 yapilacagina dair Tirk Ticaret Kanunu’nda bir hiikiim mevcut
degildir. Yonetim kurulu toplantilarina hazirlik siireci géz ontine alindiginda, toplanti
cagrist ile toplant1 giinii arasinda, toplantiya esas konularin 6nemine gore belirlenecek
ve toplant1 hazirliklarin tamamlanmasini miimkiin kilacak kadar bir siirenin bulunmasi

343

gerekir’™. Ancak ticari hayat geregi acil olarak goriisiilmesi gereken hallerde

344

diirtistlikk kurali (TMK m. 2) 6lgiit alinarak bu stire belirlenmelidir’®*. Yonetim kurulu

baskani, yonetim kurulu liyesinin toplant1 yapilmasini istedigi konular1 dikkate alarak

cagr1 yapmay1 geciktirmemelidir’®’

. Yonetim kurulu iiyesinin kisa bir siire icerisinde
goriigiilmesi gereken bir konuda toplanti talebinde bulunmasina ragmen yonetim
kurulu baskaninin uzun bir zaman gectikten sonra yapacagi toplanti ¢cagrisi, baskanin
gbrevini yerine getirmesi bakimindan yeterli goriilemez. Y6netim kurulunun acil karar
almas1 gereken konularda toplantiya ¢agrinin zaman olarak uzatilmasi s6z konusu

kararin alinamamasi yahut ge¢ alinmasi nedeniyle bir zarar dogurdugu takdirde

yonetim kurulu baskaninin sorumlulugu giindeme gelebilir.

340 Hungerbiihler, s. 71; Rasim Can Cakir, “6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nda Anonim Sirket
Yonetim Kurulu”, Istanbul Barosu Dergisi, C. 88, S. 2014/5, s. 123; Dogan, Toplanti, s. 17; Domanig,
Serh, s. 587; Costan, s. 160-161; Glirpinar, s. 1106.

341 Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 373; Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 487; Costan, s. 174.

3#2¢ . Yasa'mn bu hiikmiine gére ¢agrisiz yonetim kurulu toplantisi yapilmasi miimkiin ise de, énerinin
tiim yonetim kurulu tiyelerine yapilmas: alinacak kararin gegerlilik sartidr.”. Yargitay 11. Hukuk
Dairesinin 15.06.2015 Tarih ve 2015/3013 Esas ve 2015/8295 Karar sayili karari. Kazanci (Erisim
Tarihi: 23.11.2020).

343 Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 375; Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 486.

344 Ozkorkut, s. 46; Kiibra Ercoskun Senol, “Anonim Sirketlerde Yonetim Kurulu Toplantilar1”, Prof.
Dr. Nur Centel’e Armagan, s. 1703.

345 Costan, s. 165.
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¢. Cagrimin Sekli

Tirk Ticaret Kanunu’nda yonetim kurulu toplanti c¢agrisinin ne sekilde
yapilacagi ve hangi hususlari igerecegine dair bir hiikiim mevcut degildir. Bu durum,
yonetim kurulu toplantilarinin goz ard1 edildigi seklinde anlagilmamalidir. Her anonim
sirkete yOnetim organizasyonunu, ¢alisma esas ve usullerini goz Oniinde tutarak
346

kendine uygun bir toplant1 usuliinii belirlemede imkan tanindig1 kabul edilebilir

Tiirk Ticaret Kanunu’nda detayli hiikiimler yer almamasi nedeniyle yonetim kurulu

347 348

toplantilarina iligkin esaslar, esas sozlesmeyle™’ yahut i¢c yonergeyle belirlenebilir
Anonim sirkette organlar arasi iligki g6z oniline alinirsa, yonetim kurulunun kendi
isleyisine ve kendi yapisina dair hususlari i¢ yonergeyle diizenlemesi organin kendini
yonetmesi bakimindan daha yerindedir**®. Ayrica yonetim kurulunun galismasina
iligkin hiikiimlerin esas sozlesmede Ongoriilmesi halinde, yonetim kurulunun daha
etkili ¢calismasi adina yapilmasi gereken degisikliklerde yonetim kurulunun hareket
alan1 kisitlanir. i¢ yonergede diizenlenen hususlarda gerekli degisimler yonetim kurulu

tarafindan siiratli sekilde yapilabilir®>°.

Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerine toplanti adresi ve giindemin iadeli
taahhiitlii mektup aracilifiyla bildirilecegi ongoriilmiistiir (TTK m. 414). Yonetim
kurulu toplant1 ¢cagrisinin iiyelere ne sekilde bildirilecegi ile ilgili bir hiikiim ise Tiirk
Ticaret Kanunu'nda mevcut degildir. Sirketin esas sozlesmesinde veya i¢
yonergesinde Ongordiigii sekli sartlar varsa bunlara uyulmalidir. Bunun disinda

351

yonetim kurulu toplantilarina cagri herhangi bir sekle tabi degildir’>'. Bu nedenle

yonetim kurulu baskani telefon, e-posta, mektup yahut noter araciligi gibi bir¢ok

346 Tekinalp, s. 266; Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 482; Costan, s. 174.

347 Tekinalp, s. 266; Nomer Ertan, s. 49-52; Giirpmar, s. 1106. Aksi goriiste Ercoskun’a gore emredici
hiikiimler ilkesi geregince, yonetim kurulu toplantilarina iliskin diizenleme karsisinda bu hususlarin esas
sozlesmeyle diizenlememesi miimkiin goziikmemektedir (Ercoskun, s. 1700).

348 Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 376; Pulash, Serh, s. 1315; Nomer Ertan, s. 48-49;Kirca (Sehirali
Celik/Manavgat), s. 482; Costan, s. 174; Albayrak Dogan, Toplant, s. 270; Gizem Kilig¢ Akyildiz, “Bir
Yénetim Kurulu Uyesinin Yonetim Kurulu Toplantisina Cagrilmamasi ve Alian Kararlara Etkisi”,
D.E.U. Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Prof. Dr. Seref ERTAS’a Armagan, C. 19, Ozel Say1-2017, s. 2304.
% Kirca, esas sozlesmeyle yonetim kurulunun calisma usuliine iliskin birtakim hususlarmn
diizenlenmesinde genel kurulun yonetim kurulunun yetki alanina miidahale anlami tasiyabilecegi
goriisliniin dikkate alinmasi gerektigini hakli olarak ifade etmektedir (Kirca (Sehirali Celik/Manavgat),
s. 483).

350 Himmet Kog, Anonim Sirketlerde I¢c Yonerge Ile Yonetim ve Temsil Yetkisinin Devri, 2. Basi,
Adalet Yayinevi, Ankara, 2020, s. 51.

331 Yasaman, s. 22; Costan, s. 174; Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 486, Camoglu (Poroy/Tekinalp),
s. 373; Nomer Ertan, s. 49.
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sekilde cagri yapabilir’>. Ispat agisindan yénetim kurulu toplanti ¢agrisiin yazili

olmasi1 6nemlidir®>3.

Yonetim kurulu baskanindan yonetim kurulu toplantisi talep etmek,
toplantilara katilmak ve toplantida goriislerini agiklamak yonetim kurulu tiyelerinin
sahip oldugu haklardir®>*. Bu nedenle yonetim kurulu baskam tarafindan yapilan

335 Yonetim kurulu

cagrinin yonetim kurulunun tiim iiyelerine yonelik olmasi1 gerekir
tiyelerinin sahislarin1 dogrudan ya da dolayli olarak ilgilendiren ve bu nedenle tarafsiz

olamayacag diisiiniilen konularin goriisiilecegi toplantilar olabilir.

Y 6netim kurulu tiyesinin sirket dis1 kisisel menfaati varsa yahut altsoy, iistsoy
yakinlar ile ligiincii dereceye kadar olan kan ve kaym hisimlarinin menfaatleriyle
sirket arasinda menfaat catismasi varsa yonetim kurulu iiyesinin miizakereye
katilamayacagi1 ongorilmiistiir (TTK m. 393). Yonetim kurulu iiyelerinden herhangi
birisinin toplantida goriisiilecek konularda kendi menfaatleriyle yahut inangli yonetim
kurulu tiyeliginde oldugu gibi baglilik durumundan kaynakli menfaat catismalarinda
ilgili iyenin yonetim kurulu bagkanina bildirerek toplantiya katilmamasi ve karar alma

'''' 3% Yonetim kurulu {iyesinin
anonim girketle menfaat ¢atismasi halinde, toplanttya mi katilamayacagi yoksa
oylamaya m1 katilamayacag1 6gretide tartigmalidir®®’. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 393.

maddesinin lafz1 ve gerekgesi goz oniine alindiginda®®

, yonetim kurulu tiyesi maddede
ongoriilen hallerle sinirli olarak yonetim kurulu toplantilarina katilma yasagina tabidir.
Bu yasagin yalnizca oy kullanma bakimindan degil miizakerelere katilamamay1 da

kapsadig1 kanaatindeyiz®*.

352 Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 373; Ercoskun Senol, s. 1703; Akdag Giiney, s. 250. Kirca (Sehirali
Celik/Manavgat), s. 486; Albayrak Dogan, Toplanti, s. 271; Nomer Ertan, s. 49; Christoph B.,Biihler,
Die Aktiengesellschaft, Generalversammlung und Verwaltungsrat, Méngel in der Organisation, Art.
698-726 und 731b OR Reihe ZK - Ziircher Kommentar, 3. Auflage, 2018, s. 718.

333 Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 484;Costan, s. 174.

3% Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 408; Ucisik/Celik, s. 478; Bahar Sayn, Yénetim Kurulu Uyelerinin
Kisisel Haklar, s. 203-204.

355 Biihler, s. 717; Giirpmar, s. 1107; Costan, s. 176; Kili¢ Akyildiz, s. 2304.

356 pulasli, Sorumluluk, s. 61-62.

357 Yonetim kurulu iiyesinin sirketle menfaat catismasi olmasi halinde yalnizca oylamaya degil
toplantiya da katilamayacagi yoniinde Bkz. Omer Teoman, “Anonim Ortaklik Yonetim Kurulu
Uyelerinin Miizakerelere Katilma Yasagina (TTK 332) Aykirihgm Yaptirimi Nedir?”, BATIDER, Y.
2010, C. XX VI, S. 5, s. 10.

38 “Yonetim kurulu iivesi, yonetim kurulu toplantisina kendisi veya yakinlart ile sirket arasinda menfaat
catismast varsa katilamaz.” TBMM Doénemi: 23, Yasama Yili: 2, SS. 96, s. 187.

359 Teoman, Miizakere, s. 9-10.
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Y 6netim kurulu baskaninin belirli {iye ya da iiyeleri toplantiya ¢cagirmamasi ve
toplantinin c¢agrilmayan iiyelerin yoklugunda gergeklestirilmesi halinde toplantida
alman kararlarin gegerliligine iliskin Tiirk Ticaret Kanunu’nda bir hiikiim yer
almamaktadir. Ogretide yonetim kurulu iiyeleri icin toplantrya katilma hakkinin
vazgecilmez bir hak oldugu®®’, yonetim kurulu iiyesine cagri yapilmadigi yahut
usulsiiz yapilan cagr1 sonucunda bazi yonetim kurulu iiyelerinin katilamadigi
toplantilarda alinacak kararlarin yokluk yaptirimina tabi olacagi ileri siiriilmektedir®¢!.
Yarg: kararlarinda da yonetim kurulunun tiim iiyelerine ¢agri yapilmadan alinan
kararlarm yok hiikmiinde oldugu ifade edilmistir’®?. Kendisine c¢agri yapilmayan
yonetim kurulu iiyesi, yoklugunda alinan kararlara kars1 dava agabilir. Toplantiya
cagrl tim yonetim kurulu iiyelerine yapilmasina ragmen toplantiya istemli olarak
katilmamus bir yonetim kurulu iiyesi kotii niyetle hareket ederek alinan kararlara kars,
cagr1 yapilmadig gerekgesiyle dava agabilir. Tiirk Ticaret Kanunu’nda yonetim kurulu
toplantisina ¢agr1 herhangi bir sekle tabi tutulmamis olsa da boyle durumlarda ¢cagrinin
ispat edilebilir sekilde yapilmis olmasi 6nem tasir. Zira ydnetim kurulu tyesi
tarafindan agilan bir davada, liyenin toplantiya ¢agrildigini kanitlamak yonetim kurulu

baskanina diisecektir’?.

d. Cagrinin I¢erigi

Tiirk Ticaret Kanunu’nda yonetim kurulu toplant1 ¢agrisinin neleri igermesi
gerektigiyle ilgili bir hiikme yer verilmemistir. Ancak bir heyet organ olmasi geregiyle
yonetim kurulu toplant1 cagrisinin belirli bir igerige sahip olmasi gerekir. Bu kapsamda
cagr iceriginde en azindan toplantida goriisiilecek konular, toplant1 yer ve zamanina

yer verilmesi gerekir.

360 Tk, s. 181.

361 Imregﬁn, Yonetim Kurulu Toplantilar, s. 289; Kapanci, s. 694; Ercoskun Senol, s. 1719; Costan, s.
176; Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 487; Bahar Sayn, Yénetim Kurulu Uyelerinin Kigisel Haklar,
s. 203-204; Kilig¢ Akyildiz, s. 2308. Kara, baz1 iiyelerin ¢agrilmadigi yonetim kurulu toplantisinda
alinan kararlarin gecersiz oldugunu ileri siirmiistiir. (Elif Kara, “Anonim Sirketlerde Yo6netim Kurulu
Kararlarinin Hiikiimsiizligii”, LHD, Y. 2014, C. 12, S. 144, s. 89).

362 “Mahkemece, iddia, savunma, bilirkisi raporu, toplanan deliller ve tim dosya kapsamina gére;
davali gsirketin yonetim kurulu iiyesi olan davacumin yonetim kurulu toplantisina ¢agirildiginin
kanitlanamadigi, yonetim kurulu toplantisina ¢cagrinin usulsiiz yapildigi, davaya konu 26/04/2016 tarih
ve 33 numaralr yonetim kurulu kararimin yok hiikmiinde oldugu gerekgesiyle davanmin kabuliine karar
verilmistir.” Yargitay 11. Hukuk Dairesinin 17.06.2020 Tarih ve 2019/4941 Esas ve 2020/2973 Karar
sayili Karar1. Kazanct (Erisim Tarihi: 23.11.2020).

363 Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 373.

78



e Toplantinin Yeri ve Zamani
Oncelikle yonetim kurulu iiyelerine yapilacak olan toplanti ¢agrisinda

364

toplantinin tarihi ile toplanti adresinin yer almasi gerekir Yonetim kurulu

toplantisinin yapilacag yer, iiyelerin ulasabilmesi bakimindan uygun bir yer olarak

belirlenmelidir3

. Sirketin esas sozlesmesinde yahut i¢ yOnergesinde toplanti
yapilacak yer belirlenmisse her ¢agrida toplant1 adresi belirtilmesine gerek olmadigi;
farkli bir adreste yapilacak toplantilarda ise toplanti adresinin ¢agrida belirtilmesi

gerektigi de Ogretide ifade edilmektedir’®®

. Kanaatimizce, yonetim kurulu baskan
toplantiya c¢agri yaparken toplantinin adresini ve tarithini agik bir gsekilde
belirtmelidir*®’. Kanunen zorunlu olmamakla beraber ydnetim kurulu toplantilari
genellikle sirket merkezinde yapilmasi 6zellikle toplantida istenen belgelere ulagsmak
ve ihtiyag hasil oldugunda sirket calisanlarinin bilgisine bagvurmak agisindan kolaylik

368

saglar’®®. Ogretide ayrica toplant1 baskaninin goriisiilecek konu nazara alinarak gerekli

gordiigiinde farklh bir yerde - 6rnegin, sirketin yatirim yapmay1 planladigi bir proje

i¢in 6nemli olan bir yerde - toplant1 yapabilecegi de kabul edilmektedir®®.

Esas sozlesme, i¢ yonerge yahut yonetim kurulunun alacag: ilke kararlar ile
toplant1 yeri ve zamam belirlenebilir’’’. Eger belirlenmemisse toplant1 yerini ve
konunun énemini géz oniinde bulundurarak toplant1 zamanmi*’! belirlemek yonetim

kurulu bagkaninin takdirindedir®’?.

Sirketin esas s6zlesmesinde yahut i¢ yonergesinde toplant1 zamani belirlenmis
olsa dahi gerekli goriildiigiinde s6z konusu siireler beklenmeden de toplanti

yapilabilir’”>,

f. Toplantinin Giindemi
Yonetim kurulu toplantilarinda giindeme baglilik ilkesi bulunmasa da toplanti

kavraminin mahiyeti ve heyet organ olarak gorev yapilmasi geregince bir glindemin

364 Costan, s. 174; Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 486; Ercoskun Senol, s. 1703-1704.

365 Karca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 486; Ercoskun Senol, s. 1703-1704.

366 ETTK déneminde yer alan bu goriis i¢in Bkz. Ercoskun Senol, s. 1703.

367 Karca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 486.

368 Bijhler, s. 725.

369 Bijhler, s. 725.

370 pulash, Serh, s. 1312; Costan, s. 174.

371 Esasen bagkan herhangi bir 6n kosul olmaksizin istedigi zaman ydnetim kurulunu toplayabilir (Pliiss
Miiller/Lips/Pliiss, s. 113).

372 Camoglu'na gore bu takdir hakki: kullanilirken iiyelerin goriislerinin de degerlendirilmesi gerekir.
Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 375.

373 Biihler, s. 718.
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374

bulunmasi gerekir’’®. Giindemin iyelere bildirilmesi zorunlu olmasa da toplantinin

tertip edilmesine esas alinan konular, yonetim kurulu tiyelerinin bilgi sahibi olmasi

icin, yonetim kurulu iiyelerine toplanti cagrisinda bildirilmelidir®”.

Toplant1
cagrisinda yonetim kurulu tiyelere glindemin bildirilmesi, tiyelerin toplantiya hazir

katilabilmelerine ve etkin miizakere siireci yiiriitebilmesine olanak tanir®’®.

Yonetim kurulu toplantilarinda giindemin belirlenmesi yonetim kurulu

377

baskanina diisen bir gorevdir’’’. Ancak yonetim kurulu toplantilar1 bir glindeme baglh

olmadigindan’®’®, toplantida giindem dis1 bir husus goriisiilmek istendiginde, sdz

konusu hususun giindeme alinmasi baskandan talep edilebilir®”.

3. Yonetim Kurulu Baskaninin Toplanti Talebini Reddetmesi

Y 6netim kurulu iiyesinin toplanti talebinin yonetim kurulu bagkani tarafindan
hangi hallerde reddedilebilecegi; talebin acik¢a reddi yahut toplanti g¢agrisinda
bulunulmamasi gibi ortiilii reddi halinde toplant1 yapilmasinin nasil saglanabilecegi

Tiirk Ticaret Kanunu’nda diizenlenmemistir.

Yonetim kurulu liyesinin toplanti talebini yaparken gerek¢e sunmasi kanunen
zorunlu degildir. Ancak, toplant1 talebinde bulunan yonetim kurulu {iyesinin talebini
toplant1 istemine esas konularla birlikte sunmasi gerektigi oOgretide ifade
edilmektedir*®®. Camoglu, toplant isteminin gerekgesi gosterilmemis olsa dahi talebin
baskan tarafindan mutlaka yerine getirilmesi gerektigini savunmaktadir®®!. Ancak
toplanttya cagri yapilmamasi halinde ¢6ziimiin nasil saglanacagina dair kanun
boslugunun mevcut oldugu ve bu sorunun c¢ekigmesiz yargi usulii igerisinde

ongoriilecek bir dava hakkinin taninmasi suretiyle ¢oziilebilecegini ileri siirmiistiir®®.

Yonetim kurulu iiyesinin toplanti talebinde yer alan gerekgelerin, toplanti

yapilmasint gerektirip gerektirmediginin yonetim kurulu tiyesinin takdirinde oldugu

374 Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 486.

375 Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 375; Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), 486. Esas sozlesmede
giindemin toplanti c¢agrisinda bildirilmesi gerektigine iliskin bir hiikiim bulunsa da, glindemin
bildirilmedigi toplantida alinan kararlarin gegersiz olmayacagi ogretide ileri siiriilmistiir. Costan, s.
175.

376 Albayrak Dogan, Toplanti, s. 272.

377 Arslanly, s. 117; Imregiin, Ortakliklar, s. 164; Yasaman, s.23; Pulasl, Serh, s. 1313; Camoglu
(Poroy/Tekinalp), s. 375; Ozkortkut, s. 47; Ercoskun Senol, s. 1703; Ozkorkut, s. 47.

378 Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 375-376; Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 486; Pulasli, Serh, s.
1313.

379 Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 375-376.

380 Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 484; Ercoskun Senol, s. 1704.

381 Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 373.

382 Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 373.
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ve yonetim kurulu bagkaninin hangi konularda toplant1 yapilmasinin gerektigini takdir

383 Buna gore yonetim kurulu

etme hakkinin bulunmadigi 6gretide ileri stiriilmektedir
iyesi yonetim kurulu bagskanindan toplanti talebinde bulunurken takdir hakkini kendisi
kullanir. Buna ragmen yonetim kurulu bagkaninin yonetim kurulu {iyesinin talebine
esas konuyla ilgili toplant1 yapilmasina gerek olmadigi nedeniyle talebi reddetmesi,
bazi hallerde yénetim kurulu baskanmin sorumluluguna yol agabilir®®*. Buna &rnek
olarak, sirket icin 6nemli bir konuda acil olarak toplant1 yapilmas1 ve toplantiya ihtiyag
duyulan hususlarin {iyeler arasinda miizakere edilmesi gerekirken baskanin toplanti
talebini reddetmesi gosterilebilir. Yonetim kurulunun yonetim yetkisini geregi gibi
yerine getirebilmesi ve yonetim kurulu iiyelerinin sirkete karsi olan borglarni ifa
edebilmesi toplant1 yapilmasi suretiyle karar alinarak saglanacagindan, yonetim kurulu

liyesi tarafindan toplant1 talep edildiginde geregi yerine getirilmelidir®®’.

Yonetim kurulu tiyesinin toplant1 talebi, diiriistliik ilkesine (TMK m. 2) acik¢a aykiri

386 Y onetim

oldugunda yahut hakkin kdotiiye kullanimu teskil ettiginde reddedilebilir
kurulu toplantisina ¢agr1 yetkisi Tiirk Ticaret Kanunu’nun 392. maddesinin yedinci
fikrasinda yonetim kurulu baskanina tanindigindan ve gorev dagilimi geregince
yonetim kurulunu baskan idare ettiginden, bu tiir talepleri yonetim kurulu baskani
reddedebilir. Yonetim kurulu baskani kendisine gelen bir toplanti talebini reddederken
yonetim kurulu {yelerinin haklarini, yonetim kurulunun isleyisini ve sirketin

menfaatlerini gozeterek karar vermelidir.

Belirli zaman araliklarinda diizenli olarak yonetim kurulu toplantisi
yapilmasina ve toplantilarda iiyelerin miizakere edecekleri konular hakkinda gerekli
ortamin saglanmasina ragmen siirekli olarak toplanti talebinde bulunulmasi hakkin
kotiiye kullanimina 6rnek gosterilebilir. Cilinkii yonetim kurulunun faaliyetlerini
yiirlitebilmesi i¢in yonetim kurulu toplantilar1 biiylik 6nem tasisa da alinan kararlarin
uygulanabilmesi gerekir. Kurul olarak etkili ¢alisilmasini ve alman kararlarin

uygulanmasini Onleyecek sekilde siirekli toplanti talebinde bulunulmasi durumunda

383 Forstmoser/Meier-Hayoz/Nobel, § 28, s. 309, N. 115; Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 485;
Costan, s. 166. Miiller/Lips/Pliiss eserlerinde iiyenin gerekce belirterek toplanti yapilmasini istemesi
halinde bagkanin bu talebe gecikmeksizin uymasi gerektigini, aksi halde ortaya ¢ikan zarardan sorumlu
olacagini ifade etmislerdir (s. 112).

384 Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 373; Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 485; Akdag Giiney, s. 248;
Costan, s. 166;; Miiller/Lips/Pliiss, s. 112.

385 Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 373.

386 Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 485; Akdag Giiney, s. 248.
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yonetim kurulu tiyesi, yonetim kurulu ve sirket bakimindan herhangi bir menfaatin
oldugu sdylenemez. Ydnetim kurulunun gérevlerini yerine getirmesine engel teskil

edecek bu tiir toplant1 talepleri yonetim kurulu baskani tarafindan reddedilebilir.

Sirketin menfaatleri ile yonetim kurulu iiyelerinin sirket ici menfaatlerinin
catisma halinde olmasi yahut yonetim kurulu {iyesinin menfaatinin goriisiilecek
konularda 6ne ¢ikmast durumunda, yonetim kurulu iiyesi toplanti talebinde kisisel
menfaatini gdz Oniinde tutmaktaysa talep yonetim kurulu baskani tarafindan
reddedilebilir. Ayrica yonetim kurulu toplantisi yapilmasi istenen ve toplantida
alinmasi halinde batil olacak kararlar bakimindan da ydnetim kurulu baskaninin

toplant1 taleplerini reddedebilecegi diisiiniilebilir®®’

. Costan’a gore bir konunun
yonetim kurulunda daha 6nce goriisiilmiis olmasi yahut ilgili konunun daha 6nceki
toplantilarda reddedilmis olmasi1 gibi sebeplerle yonetim kurulu iiyesinin toplanti

talebi reddedilmemelidir>®®.

Yonetim kurulu {yesinin toplant1 talebi acik¢a yahut oOrtiilii olarak
reddedildiginde toplanti yapilmasini saglamak i¢in yonetim kurulu {iyesinin ne
yapmasi gerektigi belirsizdir. Ogretide, esas sozlesmede dngoriilmek sartryla yonetim
kurulu iiyesinin kendisinin ¢agri yapabilecegi’®; yonetim kurulu toplantisinmn

yapilmasini mahkeme aracihigiyla saglayabilecegi’”®

yahut toplantiya ¢agrida
bulunmaktan imtina eden yonetim kurulu bagkan ve baskan vekillerinin goérevine son
verilmek suretiyle yeninden gorev dagilimi yapilarak toplanti yapilmasinin temin

edilebilecegi ileri siiriilmektedir®’.

Ogretideki bir goriise gore baskan tarafindan talebi reddedilen iiye toplanti
cagrisim kendisi yapabilir’®2, Diger bir goriise gdre ise ancak, esas sdzlesmede
diizenlenmek sartiyla toplant1 talebi reddedilen yonetim kurulu tiyesi, toplant1 cagrisini

393

bizzat kendisi yapabilir’””. Yonetim kurulu {iyesinin toplanti talebinin reddedilmesi

halinde, esas sozlesmede Ongoriilmek sartiyla yonetim kurulu liyesine cagri yetkisi

387 Costan’a gore bu tiir durumlar sinirh oldugu gibi yonetim kurulu tarafindan heniiz alinmamis bir
kararin batil olacagi diisiiniilerek talebin reddedilmesinin yonetim kurulunun alanina miidahale teskil
edecegi goz oniinde tutulmalidir. (Costan, s. 166).

388 Costan, s.166.

3% Domanig, s. 366; Imregiin, Yoénetim Kurulu Kararlari, s. 281; Costan, s. 161.

3% Kortunay, s. 150; Cakur, s. 123.

31 Costan, s. 167.

392 Pulagly, Serh, s. 1315; Sener, s. 405.

393 Oguz Imregiin, “Anonim Ortaklikta Y&netim Kurulu Kararlar1”, Prof. Dr. Hayri Domani¢’e 80. Yas
Giinii Armagani,C.1, Istanbul, 2011, s. 281; Turanly, s. 944.
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taninabilecegine dair bir hiikiim Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer almamaktadir. Yargi
kararlarinda da ¢agr yetkisinin miinhasiran baskana tanindig1 ifade edilmektedir®.
Bu nedenle yonetim kurulu bagkani toplant1 talebini reddettigi takdirde yonetim kurulu

tiyeleri tarafindan toplantiya ¢agr1 yapilamaz.

Diger bir goriise gore ise yoOnetim kurulu iiyesinin toplant1 talebi
reddedildiginde sirkete kars1 agilacak bir dava araciliiyla yonetim kurulu toplantisinin
yapilmas1 saglanabilir’®®>. Yonetim kurulu iiyesinin bilgi alma hakkini diizenleyen
Tirk Ticaret Kanunu’nun 392. maddesinin dordiincii fikrasinda yonetim kurulu
baskaninin bilgi alma talebini reddetmesi halinde yonetim kurulu iiyesinin dava
acabilecegi Ongoriilmiisken yonetim kurulu {iyesinin toplanti talebinin reddedilmesi

halinde mahkemeye basvurabilecegine dair bir hiikiim sevk edilmemistir.

Yonetim kurulu toplantisinin diizenlenmesi i¢in talebi reddeden bagkanin
gorevden alimmasi da bir ¢oziim yolu olarak diisiiniilebilir. Tekrar gorev dagilimi
yapilarak ydnetim kurulunun toplanti yapmasi saglanabilir. Oncelikle bdyle bir
thtimal, gérev dagilimi yonetim kurulu tarafindan yapilmaktaysa so6z konusu olur.
Ayrica bir yonetim kurulu iiyesinin yapacagi oOneri iizerine diger lyelerin onay
vermesiyle bagkan ve baskan vekilleri gorevinden azledilip yerine yenileri
secilebilecekse de bu sekilde karar almanin 6n kosulunun yonetim kurulu {iyelerinden
higbirinin toplanti talebinde bulunmamasi oldugu da unutulmamalidir (TTK m. 390/4).
Yonetim kurulu baskanina sunulmaksizin bu sekilde karar alinamayacagi yargi

kararlarinda ifade edilmistir*®®

. Yonetim kurulu bagkani gorevden alinmasiyla ilgili
Oneri kendisine ulagtiginda toplanti yapilmasini istedigi takdirde bu sekilde karar

alinamaz. Bu nedenle bagkanin gorevden alinmasi ve yerine yeni bir bagkan atanmasi

3% “Toplantiya ¢agrimin kanunda herhangi bir sekle tabi tutulmadigi, ancak tiim yonetim kurulunun
toplantidan haberdar edilmesinin asil amag oldugu, yonetim kurulunu toplantiya ¢agirmanin baskanin
gorevi oldugu ve baskanin bulunmadigi zamanlarda baskan vekilinin de yonetim kurulunu toplantiya
cagirabilecegi yoniindeki hiikmiin emredici oldugu... ” Yargitay 11. Hukuk Dairesinin 21.03.2018 Tarih
ve 2016/9409 Esas ve 2018/2154 Karar sayili karari. Kazanci (Erisim Tarihi: 23.11.2020).

395 Imregiin, s. 163; Costan, s. 169; Ozdemir, s. 52.

3% Yapilan agiklamalar 1s181nda somut olaya doniildiigiinde; daval sirketin 07.03.2013 tarihinde genel
kurulunun yapilmasina iliskin yonetim kurulu kararinin, yénetim kurulu toplantist yapilmadan alindigi
yargilamada tanik olarak dinlenilen diger ydnetim kurulu iiyelerinin beyanlarindan anlasiimaktadir.
Bu durumda, anilan yonetim kurulu kararmmin yukarida deginilen TTK 'min 390/4 maddesine uygun
bicimde alinmasi gerekmekte olup davali tarafindan davact yonetim kurulu baskanina soz konusu karar
onerinin yapildigi ispat edilmediginden davali sirketin 07.03.2013 tarihinde genel kurulunun
vapilmaswina iligkin olarak alinan yonetim kurulu karar: gegersiz bulunmaktadir...” Yargitay 11. Hukuk
Dairesinin 17.11.2015 tarih ve 2014-17476/12128 Esas ve Karar sayili karar1. (Nomer Ertan, s. 57).
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uzun bir siire¢ gerektirebilir. Bu siire icerisinde yonetim kurulu toplantis1 yapmanin

bir faydasi kalmayabilir.

Yonetim kurulu bagkaninin toplantiya c¢agri yapmasini saglamak adina,
yonetim kurulunun diizenli olarak ve hangi araliklarla toplanti yapacaginin ig
yonergeyle yahut yonetim kurulu tarafindan almacak bir kararla tespit edilmesi
yerindedir. Boyle bir durumda yonetim kurulu baskani bu yonerge yahut karar
uyarinca toplantilar1 diizenleyecegi gibi yonetim kurulu iiyeleri tarafindan da gerekli
diizenlemelere uyulmasi bagskandan talep edilebilecektir.

4. Yonetim Kurulu Toplantisinin Idaresi

Yonetim kurulu toplantisinda goriisiilecek konularin bir diizen igerisinde
goriisiilmesi, yonetim kurulu iiyelerine toplanti aninda miizakere imkani taninmasi,
etkili ve ¢oziim odakli toplantilarin yapilmasi yonetim kurulu toplantilarinin nasil
idare edilecegi ile alakalidir. Toplanti icerisinde goriisiilecek konular hakkinda
tiyelerin bilgi sahibi olabilmesi ve karar alinmadan 6nce yonetim kurulu iiyelerinin
farklr goriisleri tartigmaya sunabilmesi i¢in yonetim kurulu toplantisinda bir diizenin

varlig1 gerekir.

Yonetim kurulu toplantilarinin idare edilmesi olarak ifade edilebilecek bu
gbrev yonetim kurulu baskanina aittir*’. Ogretide yonetim kurulu toplantilarmin
yonetim kurulu baskan1 disinda bagka bir {iye tarafindan yoOnetilmesinin
kararlastirilabilecegi ileri siiriimektedir®®®. Tiirk Ticaret Kanunu’nda ydnetim kurulu
toplantilarinin yonetim kurulu baskani tarafindan idare edileceginde dair acik bir
hiikiim mevcut degildir. Ancak yonetim kurulunda bir gorev dagilimi yapilmasi,
yonetim kurulu iiyelerinin toplantiy1 baskandan talep etmesi ve iiyelerin bilgi alma
hakkini kullanabilmesinde baskanin onemli bir rol iistlenmesi nedeniyle ydnetim
kurulu toplantilarinin baskan tarafindan idare edilmesi gerekir. Aslinda bu sonug goérev
dagilimi yapilmasimnin dogal bir geregidir. Cilinkii yonetim kurulunun yiirtttiigii
faaliyetler hakkinda hakim olarak bilgiye sahip olan, toplantiya ¢agriya yetkili olmasi
nedeniyle toplantida goriisiilecek konulara dair bilgisi olan bir bagkanin toplantiy

yonetmesi, diger yonetim kurulu iiyelerinin yonetmesinden daha faydalidir. Aksi

397 Necat Tiiziin, Anonim Sirketler, Balkanoglu Matbaasi, Ankara, 1962, s. 39; Mehmed Emin Dogan,
Anonim Sirketlerde Yonetim Kurulu Toplantisi, Yayimlanmamig Yiksek Lisans Tezi, Kirikkale
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kirikkale, 2018, s. 16; Pulash, Serh, s. 1252; Kirca (Sehirali
Celik/Manavgat), s. 488; Kortunay, s. 224.
398 Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 488.
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takdirde Tiirk Ticaret Kanunu’nun 366. maddesi geregince gorev dagilimi yapilmasi

anlamsiz kalir.

Yonetim kurulu toplantilari, {iyelerin yonetimle ilgili hususlarda alinacak
kararlara bilingli katilimlarin1 saglamakla beraber, yonetimle ilgili bilgi sahibi

saglayan en 6nemli aktdrdiir®®®

. Yonetim kurulu bagkani, toplantinin glindeminde yer
alan konularda, yonetim kurulu {iyelerinin bilgi sahibi olmalar1 i¢in gerekli olan
evraklar1 hazirlamali ve toplanti aninda iiyelerin kullanimima hazirlanmastyla
gorevlidir*®. Boyle bir hazirlik yapilmamigsa, yonetim kurulu {iyelerinin bilgi alma
hakkini kullanmasi halinde yonetim kurulu toplantilar1 siire olarak uzayacaktir. Bu
durum karar alinmasini zorlagtirabilecegi gibi yeni bir toplant1 yapilmasi ihtiyacin1 da
dogurabilir. Yonetim kurulu {iyelerinin yiikiimliiliikleri ve sorumluluklar1 géz oniine
alindiginda, yetersiz bilgi temini ve yetersiz miizakere halinde yeni bir toplanti
mutlaka yapilmalidir. Ancak, toplantiya eksik hazirlanma yiiziinden siirekli olarak
yonetim kurulu toplantilar1 uzatilmamalidir. Bu durum sirketin yonetiminde
tikanikliklara ve yavaslamalara sebebiyet verebilir. Yonetim kurulunun bu

nedenlerden o6tiirti karar alamamasi ise yonetim kurulu bagkaninin sorumluluguna yol

acabilir.

Yonetim kurulu toplantilarini yiiritme gorevi yonetim kurulu bagkanina ait
kabul edildiginden yonetim kurulu toplantisi esnasinda toplantinin yiiriitiilmesinde ve
miizakere siirecinde baskanin sahip oldugu haklarin da incelenmesi gerekir. Yonetim
kurulu iiyeleri, karar alinmadan once gerceklesen miizakerelerde goriislerini kurula
aciklarlar. Yonetim kurulu iiyesinin gereginden fazla kez s6z almasi, konusma siiresini
cok uzatmasi, toplantiy1 uzatmak amaciyla siirekli olarak bilgi alma talebinde
bulunmasi gibi durumlar s6z konusu oldugunda “yonetim kurulu baskan tarafindan
yonetim kurulu iiyesine karsi bir yaptirim uygulanabilir mi?” sorusu akillara
gelmektedir. Pay sahibi sayisi ¢ok fazla olan anonim sirketlere iligskin 6zel sorunlar

disinda ayn1 sorunlar genel kurul toplantilarinda da yasanmaktadir.

Yonetim kurulu toplantilarinda toplantinin idaresine ve toplanti igerisinde

uygulanabilecek yaptirimlara iligkin Tiirk Ticaret Kanunu’nda bir hiikkme yer

399 Kalender, s. 160.
400 pylagly, Serh, s. 1253; Metin Kiratli, “TTK m. 392’ye Gore Bilgi Alma Hakkinin Kullanilmasinda
Yonetim Kurulu Bagkanmin Roli”, KHM, C. 1, S. 2, 2021, s. 246.

https://khm.info.tr/wp-content/uploads/2021/05/Kiratli C1S2.pdf (Erisim: 26.05.2021).
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verilmemistir. Bu nedenle meclis i¢ tiiziikleri basta olmak {izere birtakim hukuki
diizenlemeler, yonetim kurulunun yapisina uygun oldugu ol¢iide kiyasen

uygulanabilecektir’!.

Ogretide, genel kurul toplantilarinda konusma siiresinin smirlandirilip
sinirlandirilamayacagi, sinirlandirma yapilabileceginin kabul edildigi takdirde bu
sinirlandirmanin genel kurul tarafindan m1 yoksa toplantt baskani tarafindan mi
yapilacagi ve smirlandirmalarda dikkat edilmesi gereken hususlarin neler olacagi
tartismalidir®®®. Aymi sorunlarin yonetim kurulu toplantilarinda yasandig: ve benzer

sorunlarin nasil ¢dziime kavusturulacagi da dgretide ileri siiriilmiistiir®®

. Genel kurul
toplantilarinda karsilasilan bu tiir sorunlarin ¢oziime kavusturulmasi i¢in Onerilen
goriisler ve yonetim kurulu toplantilarinda yasanacak sorunlara iliskin 6gretide yapilan
degerlendirmeler goz oniinde tutularak konu ele alinacaktir. Genel kurul toplantilarina
iliskin Ogretide yer alan goriisler, benzerlik gosterdikleri olgiide yonetim kurulu
toplantilar1 bakimimdan referans alinacak olup tekrara diisiilmemesi adina genel kurul

toplantisi i¢in 6ngdriilmiis olmalarma ayrica deginilmeyecektir*®.

a. Yonetim Kurulu Toplantisinin Kayda Alinmasi

Yonetim kurulu toplantilarinda goriisiilen konularin ve yonetim kurulu tiyelerinin
bu toplantilarda ileri siirdiikleri goriislerin saptanmasi bakimindan yonetim kurulu
toplantilarinda miizakerelerin kayit altina alinmasi 6nem tasir. Kanun koyucu, yonetim
kurulu toplantilarinda gerceklesen miizakerelerin kayda alinmasina ve kaydin nasil
alimacagina iliskin bir diizenlemeye Tiirk Ticaret Kanunu'nda yer vermemistir.
Yonetim kurulu toplantilarinda ses kaydi yahut sesli goriintli kaydi1 alinmasi yonetim

405

kurulu iyelerinin kisilik haklarmi ilgilendirmektedir Toplantiin ~ kayit

alinabilmesine iliskin bir ¢6ziim iiretebilmek icin yonetim kurulu tiyelerinin kisilik

401 Omer Teoman, “Anonim Ortaklik Genel Kurul Toplantilarinda Pay Sahiplerinin Konusma Siiresinin

Sinirlandirilmas1”, Tiim Makalelerim, C. 1-11, s. 514.

402 Bkz. Teoman, Konusma Siiresinin Stirlandiriimast, s. 514 vd.

403 Dogan, Toplanti, s. 37 vd.

404 Halka agik anonim sirketlerin genel kurullarina iliskin degerlendirmeler, yonetim kurulu igin
yapacagimiz degerlendirmelerle rtiismemektedir. Ornegin, halka acik anonim sirketlerde genel kurul
toplantilariin kayitlarinin alinmasinda kisilik haklar1 bakimindan yapilacak degerlendirmeler yonetim
kurulu igin s6z konusu degildir. Zira halka agik anonim sirketlerde kamuya agiklik yonetim kurulundan
cok farkli bir niteliktedir. Halka agik anonim sirketlerde toplantinin kayda alimmasin hakkindaki
yaklagimlar i¢in Bkz. Omer Teoman, “Anonim Ortaklik Genel Kurul Toplantilarinda Ses Alma
Aygitlarmin Kullanilmas1”, Tiim Makalelerim, C.I-11, 2. Bas1, On iki Levha Yaymecilik, istanbul, 2012,
s. 309-312.

405 Teoman, Ses Alma, s. 311; Dogan, Toplanti, s. 37.
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haklarinin ihlal edilip edilmeyeceginin 6nemle saptanmasi gerekir. Ayrica yonetim
kurulu toplantilarinda alinan kayitlarin dikkatle saklanmasi gerekir. Aksi takdirde

sirket agisindan zarar dogabilir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nda yonetim kurulu toplantisinin kaydedilip kayit
edilemeyecegine iligkin bir hiilkim bulunmamasi1 nedeniyle sirketin esas
sOzlesmesinde yahut i¢ yonergesinde toplantilarin kaydina iliskin bir hiikiim bulunup
bulunmadigma bakilmas: gerekecektir. Ogretide ydnetim kurulu toplantilarinda
miizakerelerin kayit alinabilecegine iliskin hiikme esas sozlesmede yer verilebilecegi

ifade edilmistir**®

. Bu goriis sahiplerine gore, kayit almakta ama¢ kamuya agiklanma
olmayip kapali bir organ olmasi nedeniyle yonetim kurulunda yahut genel kurulda
kayit tutulmasinin amaci, Tiirk Ticaret Kanunu’nda toplanti tutanaklarina iliskin
detayli bir icerigin yer almamasi nedeniyle toplantida gerceklesen olaylar1 ve ileri
siiriilen goriisleri tespit edebilmektir*®’. Tiirk Ticaret Kanunu’nda konuya iliskin bir
hiikiim sevk edilmemis olmasi nedeniyle yonetim kurulu toplantilarinda alinan
kararlara karsi acgilacak iptal davalart ve yonetim kurulu iiyelerine karsi agilacak
sorumluluk davalarinda hukuka aykir1 hususlarin tespitini oldukga kolaylastiracak bu
uygulamanin sirket esas sozlesmesinde yahut yonetim kurulunda ongdriilebilecegi
goriisiine katilmaktayiz. Ancak toplantilarin kayda alinmasinda yegane amag yonetim
kurulu toplantilarinda ileri siiriilen s6z ve diisiince ile miizakerelerin saptanabilmesi
olmalidir. Kayitlar, kayit tutan kisilerce higbir sekilde farkli bir amagla kullanilmamali
ve sirket icerisinde yer alan calisanlar dahil ilgisi olmayan kimseye kayitlarin 6rnegi
verilmemelidir. Aksi takdirde yonetim kurulu tliyelerinin anonim sirkete karsi kisisel
verilerin ihlal edildigi gerekcesiyle dava agmasit muhtemeldir. Ayrica sirkete iliskin

sirlarin ilgisi olmayan kisilere ulagmasi ve sirketin zarara ugramasi da muhtemeldir.

Esas sozlesmede yahut i¢ yonergede yonetim kurulu toplantilarinin kayit altina
alimacagina iligkin bir hiikkme yer verilmemesi halinde toplanti baglamadan o6nce
yonetim kurulu tiyelerine bildirilerek yonetim kurulu baskani tarafindan toplantinin
kayda alinabilecegi dgretide ileri siiriilmiistiir*®®. Bu gériis sahiplerine gore yonetim

kurulu tiyelerinden herhangi birinin toplantida kayit alinmasina iligkin itiraz1 s6z

400 Dogan, Toplanz, s. 37; Teoman, Ses Alma, s. 314; ilhan Yigit, Anonim Ortaklik Genel Kurulunun
Isleyisi ve Ortaya Cikan Sorunlar, Vedat Kitapgilik, Istanbul, 2005, s. 181; Ozer, Genel Kurul, s. 127.
47 Dogan, Toplanti, s. 37; Yigit, s. 181.

408 Dogan, Toplant, s. 38; Yigit, s. 181; Ozer, Genel Kurul, s. 127. Camoglu, yonetim kurulu karartyla
toplantilarin kayda alinabilecegini ileri stirmiistiir (Camoglu (Poroy/ Tekinalp, s. 376).
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409

konusu olursa, karar yonetim kurulu tarafindan verilir™. Yonetim kurulunun

toplantiya kayda almaya ve bunlar1 tutanaga gecirmeye yonelik karar alabilecegi de

ogretide ifade edilmigtir*!”

Esas sozlesmede yahut i¢ yonergede dngoriilmese dahi yonetim kurulu baskani
tarafindan yonetim kurulu iiyelerine bildirilmesi ve iiyelerden higbirinin itiraz
etmemesi iizerine yonetim kurulu baskani tarafindan toplantinin kaydedilebilecegi
goriisiine katilmaktayiz. Zira yonetim kurulu {iyeleri tarafindan itiraz edilmedigi
takdirde bagkanin toplantiyr kayda almasinda rizalarinin varligi kabul edilecektir.
Ayrica yonetim kurulu baskani tarafindan iiyelere kayit yapilacagimin bildirilmesi
halinde, yonetim kurulu iiyeleri tarafindan bir itiraz s6z konusu olursa kararin yonetim
kurulu tarafindan alinacagi goriisii Tiirk Ticaret Kanunu’nun yonetim kuruluna iliskin
hiikiimleriyle olduk¢a uyum halindedir. Ancak yonetim kurulu bagkaninin esas
sozlesmede Ongoriilmedigi halde {iyelerin rizasina dayali sekilde toplantiyr kayda
almasinda ve alinan kayitlarin saklanmasinda gereken 6zeni gdstermesi gerekir. Aksi

takdirde yonetim kurulu bagkaninin sorumlulugu s6z konusu olabilir

Anonim sirket yonetim kurulu iiyelerinin arasinda esitlik bulunmasi nedeniyle,
herhangi bir yonetim kurulu iiyesinin miizakereleri ve hatta kendi beyanlarini ses

kaydina alamayacagi dgretide ifade edilmistir*!!

. Yonetim kurulu {iiyeleri arasinda
esitlik bulundugundan yola ¢ikarak boyle bir kabule ulasilamayacagi diistincesiyle bu
goriise esas gerekceye katilmamaktayiz. Her ne kadar yonetim kurulu tiyesi ile sirket
arasindaki iligki bir giiven iliskisine dayanmaktaysa da yonetim kurulu iiyeleri
tarafindan bireysel olarak kayit alindigi takdirde sirketin yoOnetim organinda
konusulacak konularin ilgisi olmayan kisilere ulasabilmesi ihtimal dahilindedir.
Yonetim kurulu iiyesinin bdyle bir hareketi sonucunda anonim sirketin zarari
sorumluluk davasiyla karsilanamayacak ve anlami kalmayacak derecede biiyiik
olabilir. Yonetim kurulu bagkaninin toplantry1r kayit altina alabilmesine iliskin
yukarida bahsedilen goriisler baskanin yonetim kurulunu idare etme gorevinden dogan
ve pratik amaglar1 karsilayan bir ihtiyaca cevap vermektedir. Ancak yonetim kurulu

tiyelerinin bireysel olarak kendi sorumluluklarmin dogmasini dnlemek gibi sebeplerle

kayit almaya ¢alismas1 dogabilecek zararin dngoriilemeyecek olmasi nedeniyle kabul

409 Dogan, Toplant, s. 38; Yigit, s 181; Ozer, Genel Kurul, s. 127.

410 Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 376.

41 Dogan, Toplant, s. 38. Pay sahipleri arasinda esitlik olmasinda 6tiirii genel kurul toplantilari igin de
aym goriise yer verilmistir. Teoman, Ses Alma, s. 316; Ozer, Genel Kurul, s. 127.
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edilemez. Yonetim kurulu bagkani tarafindan toplanti esnasinda herhangi bir kayit
alinmasi s6z konusu degilse yonetim kurulu iiyesi, toplantida kayit alinmasini yonetim
kurulu baskanina sunabilir. Yonetim kurulu bagkaninin bu talebi yerinde gérmesi
halinde yukarida bahsedilen usule uyulacaktir. Yonetim kurulu baskani, iiyenin
toplantinin kayda alinmasina iligkin talebini reddederse karar yonetim kurulu
tarafindan verilmelidir. Goriildiigii iizere, yonetim kurulu toplantisinda kayda alinmasi
ancak yonetim kurulu baskani tarafindan yukarida bahsedilen usule uygun olarak
saglanmalidir. Zira yonetim kurulu toplantilarinin yiiriitiilmesi bagkanin gorevidir.
Yonetim kurulu toplantilarini ve miizakerelerini yiiritme yetkisi olmayan miinferit

yonetim kurulu iiyeleri bu sekilde kayit alamaz.

b. Yonetim Kurulu Uyesinin Konusma Siiresinin Simirlandirilmasi
Yonetim kurulu toplantisinin ve toplantilarda yiiriitiilecek miizakere siirecinin

alinan kararlar bakimindan 6nemli olduguna; kararlarin isabetli olmasinin yonetim
kurulu tiyelerinin etkin bir toplant1 ve miizakere siireci gecirmesine bagli olduguna
yukarida deginmistik*'?>. Yoénetim kurulu {iiyelerinin gereginden fazla siirelerde
konusarak toplantiyr uzatmasi; konusmanin igerisinde kisilik hakkini ihlal edecek
sekilde ahlaka aykir1 ithamlara yer vermesi; yonetim kurulunda goriisiilen konularla
ilgili yahut ilgisiz kisilere yonelik sinkafli sozlerin sarf edilmesi hallerinin yonetim
kurulu iiyesinin konusma hakkinin kapsaminda goriiliip goriilmeyecegi onemli bir
konudur. Yonetim kurulu toplantilarina iligkin olarak toplantinin siiresi, yonetim
kurulu tiyelerinin sahip oldugu toplantiya katilma ve goriis bildirme haklarinin sinirina

dair Tiirk Ticaret Kanunu’nda bir hitkkme yer verilmemistir.

Yo6netim kurulu tiyelerinin toplantida konusma siirelerinin sinirlandirilabilecegine
ve yonetim kurulu {yelerinin hangi siirelere uymasi1 gerektigine iligkin esas
sozlesmede yahut i¢ yonergede bir hiikkme yer verilebilecegi 0Ogretide ileri
siiriilmiistiir*!®. Esas sézlesmede hiikiim bulunmas: halinde ydnetim kurulu baskani,
yonetim kurulu iiyelerine konusma hakkini bu siirelere uymak suretiyle kullandirir*!4,
Tiirk Ticaret Kanunu’nda yonetim kurulu toplantilarinin igerigine dair bir hiikiim yer

almamasi nedeniyle yonetim kurulu toplantilarina iligkin hiikiimlerin esas sézlesmede

412 Bkz. Béliim 111, A, 2.

43 Dogan, Toplanti, s. 40; Ozer, Genel Kurul, s. 120. Yonetim kurulu toplantilarinda disiplin
hiikiimlerine dair bir i¢ yonergenin baskan tarafindan hazirlanamayacagi yoniinde Bkz. Hungerbiihler,
s. 97.

414 Ozer, Genel Kurul, s. 120.
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yahut i¢ yonergede ongoriilmesi miimkiindiir*'®

. Yonetim kurulu ¢alismalarina iligkin
bu tiir bir diizenlemenin sonradan degistirilmesi ihtiyaci ortaya ¢iktiginda daha hizl
karar alinabilmesi bakimindan yonetim kurulu tarafindan ¢ikarilacak bir i¢ yonergeyle
saptanmasinda fayda oldugunu diisiinmekteyiz. Yonetim kurulu toplantilarinda
tiyelerin konusma siirelerinin sinirlandirilabilecegine iliskin hiikiimlerin varlig

halinde, yonetim kurulu baskani toplantinin bu kurallara uygun olarak yiirtitilmesini

saglar.

Yonetim kurulu toplantilarinda konusma siirelerinin sinirlandirilmasina iliskin bir
diizenlemenin bulunmamasi halinde ne olacagi sorunu tartismanin asil kaynagini teskil

eder*!®

. Yonetim kurulu toplantilarinda tiyelerin konusma siiresinin sinirlandirilmasina
cok farkli zamanlarda ihtiya¢ duyulabilir. Yonetim kurulu toplantisinin her aninda,
yonetim kurulu tyeleri tarafindan amaci ve niteligi itibartyla yonetim kurulu
toplantisina katilma ve goriis bildirme hakkini asan beyanlarda bulunulabilir. Y &netim
kurulu iyesinin haklarinin gdzetilebilmesi bakimindan daha yerinde olacag:
gerekeesiyle, konusma siiresinin sinirlandirilmasinda yonetim kurulunun yetkili

oldugu 6gretide ileri siiriilmiistiir*!’

. Mevzuatta genel kurul toplantilarinin yiirtitiilmesi
esnasinda konusma siirelerinin tespitinin genel kurulca karara baglanacagi hiikkmiine
yer verilmistir (Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul Ve Esaslari ile
Bu Toplantilarda Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik m. 11/3).
Benzer sekilde yonetim kurulu iiyelerinin konusma siirelerinin yonetim kurulunca

tespit edilebilecegi kanaatindeyiz.

Yonetim kurulu, konusma siirelerinin sinirlandirilmasina iligkin karari toplantiya

418

baslanirken yahut ihtiya¢c dogmasi halinde toplanti esnasinda da alabilecektir®'®. Buna

gerekce olarak yonetim kurulu toplantist bagladiktan sonra goriisiilen konularin

miizakeresinden uzaklagsan ikili tartigmalara girilmesi, yonetim kurulunda yer alan bazi

iiyelerin ~ konusmalarmi  uzatmasi  gosterilebilir*'®.  Konusma  siiresinin

sinirlandirilmasina iliskin kararin, yonetim kurulu {iyeleri arasinda esitsizlige yol

actig1 hallerde batil olabilecegi ifade edilmistir*?°.

415 Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 482-483.
416 Dogan, Toplantt, s. 40.
“"Teoman, Konusma Siiresinin Sinirlandiriimasi, s. 517; Dogan, Toplanti, s. 40; Ozer, Genel Kurul, s.
120.
418 Dogan, Toplant, s. 40; Yigit, s. 162; Ozer, Genel Kurul, s. 120.
49 Yigit, s. 162; Dogan, Toplanti, s. 40-41.
420 Yigit, s. 162; Dogan, Toplants, s. 40.
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Miizakere esnasinda belirli bir siire konusmasi ve toplantinin devami igin
konusmanin bir nihayete erdirilmesinin gerektigi konusunda iiyenin ikaz edildigi
hallerde basgkanin geriye kalan konusma siiresini sinirlandirilabilecegi 6gretide ileri

stiriilmektedir*?!

. Yonetim kurulu bagkani tarafindan yapilan bu tiir bir sinirlandirma
stireklilik arz edecek bir nitelikte olmayip kendisine karsi yapilan ikazlara ragmen
konusmaya devam eden ve bu haliyle yonetim kurulu toplantisinin diizeninin
bozulmasina neden olan iiyeye karsi uygulanabilecek gegici bir sinirlandirmadir®?2.
Boyle bir durumla karsilasildigi takdirde yonetim kurulu tarafindan karar alinmasi da

sOz konusu olabilir*?3.

Yonetim kurulu bagkani, toplantinin devamini saglayabilmek adina diizenin
bozulmasina sebep olabilecek tartismalardan kaginmak tizere konusma hakkinin
sinirlandirilmasina dair karar alinabilmesi i¢in yonetim kuruluna basvurabilir.
Yonetim kurulu bagskaninin hangi yola basvuracagina karar verirken toplantinin ne
sekilde devam edebilecegini gbz Oniinde bulundurmasinin faydali olabilecegi
kanaatindeyiz. Aksi takdirde bu sinirlandirmanin amacini asarak yonetim kurulu tiyesi
ile yonetim kurulu baskaninin tartismasina doniismesi, konugsma hakkinin

sinirlandirilmasinin amaglariyla bagdasmayacaktir.

¢. Kararin Ahnmasinda Uyulacak Tlkeler
Yonetim kurulu iiyelerinin konusma hakkinin siirlandirilmasinda birtakim

Olciitlerin aranmasi, miizakerelerin geregi gibi devam edebilmesi ile yonetim kurulu
tiyelerinin haklar1 arasindaki dengeyi saglayabilmek agisindan Onem tasir. Zira
konusmalarin sinirlandirilmasinin amaci, yonetim kurulu iyelerinin toplantiya
katilma ve goriis bildirme hakkini engellemeyi degil, iiyelerden birinin bu hakki
kotiiye  kullanmast  halinde diger yonetim kurulu iyelerinin  haklarinin
kullanilabilmesini ve yonetim kurulu toplantisinin amacina ulasabilmesini hedefler.
Bu nedenle, yonetim kurulu tiyesinin konusma hakkinin sinirlandirilmasinda iki dlciite
konusmalarmin sinirlandirilmasi, yonetim kurulunda goriisiilen konunun miizakere

edilebilmesine engel olacak sekilde kisa olmasina sebep olmamalidir*?®. Buna ek

#1 Teoman, Konusma Siiresinin Stmirlandirilmasi, s. 519; Dogan, Toplant, s. 41; Yigit, s. 162-163;
Ozer, Genel Kurul, s. 120.

422 Hungerbiihler, s. 97.

423 Yigit, s. 163; Dogan, Toplant, s. 41.

424 Teoman, Konusma Siiresinin Smirlandirilmast s. 518-519; Dogan, Toplanty, s. 41.

425 Teoman, Konusma Siiresinin Smirlandirilmasi, s. 518-519; Yigit, s. 164.
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olarak, yonetim kurulu tarafindan alinacak konusma hakkinin sinirlandirilmasina
iliskin kararin yonetim kurulu iiyelerine esit bir sekilde uygulanmasi gerektigi ifade
edilmistir*?®, Yénetim kurulu iiyelerinin konusma siiresinin siirlandiriimasia karar
verilecegi hallerde yonetim kurulu ve baskan tarafindan bu dlgiitlere dikkat edilmesi

Onem tasir.

Belirtmeliyiz ki yonetim kurulu iiyelerinin konusma hakkini ortadan kaldiran
yahut hicbir hakli sebep olmaksizin yonetim kurulu iiyelerinin bazilarina esit

davranilmayarak sz hakkini sinirlandiran kararlar batildir®?’.

d. Yonetim Kurulu Uyesinin Toplantidan Cikarilmasi

Yonetim kurulu liyelerinin toplantinin yiriitiilmesine uygun olmayan hareketleri
cok farkl niteliklere biiriinebilir. Yonetim kurulu iiyesi, toplantiyla alakali olmayan
hususlar1 giindeme getirebilecegi gibi gereksiz bilgilere ¢ok uzun siire yer vererek
toplantinin amacindan sapmasina neden olabilecek davranislarda da bulunabilir.
Yonetim kurulu toplantisinda diizenin saglanabilmesi ve toplantinin saglikli
isleyebilmesi  i¢in  alinabilecek  Onlemler arasinda  konusma  siiresinin
sinirlandirilmasinin yer aldigindan yukarida bahsetmistik. Yonetim kurulu iiyesinin
hakaret iceren sOylemleri ile kisilerin seref ve haysiyetine iliskin ithamlarda
bulundugu haller de s6z konusu olabilir. Boyle durumlarda yénetim kurulu {iyesinin
konusma siiresinin sinirlandirilmasinin yeterli olamayacagi gibi anlamsiz da kalmasi
miimkiindiir. S6z konusu hareketlerin yonetim kurulu toplantisinda yer alan kisilere
yahut kisilerin yakinlarina olmasi toplantiyla ve sirketle higbir alakas1 olmayan kisisel
tartismalara yol agabilir. Bu halde yonetim kurulu iiyesinin toplanti i¢erisinde haklarini

428

kotiiye kullandigr kabul edilmelidir**® . Bu sekildeki davranislarinda devam eden

429

tiyenin toplantidan ¢ikarilmasi ihtiyact dogabilir*”. Ciinkii séz konusu hallerde

yonetim kurulu toplantisina devam edilmesi bir anlam tagimaz**°,

Yonetim kurulu iiyesinin toplantidan ¢ikarilabilmesine iligkin kanun koyucu

herhangi bir hilkiim ©6ngérmemistir. Ancak sirket esas sdzlesmesinde yahut ig

426 Teoman, Konusma Siiresinin Stmirlandirilmasi, s. 519; Yigit, s. 164; Dogan, Toplanti, s. 41.

427 Bahar Sayin, Yonetim Kurulu Uyelerinin Kisisel Haklart s. 204.

428 Omer Teoman, “Anonim Ortakliklarda Pay Sahibinin Genel Kuruldan Cikarilmasi” Tiim
Makalelerim, C. I-II, 2. Basi, On Iki Levha Yaymecilik, Istanbul, 2012, s. 68; Dogan, Toplanti, s. 42;
Ozer, Genel Kurul, s. 123.

42 Dogan, Toplant, s. 42; Teoman, Ctkarilma, s. 69.

430 Teoman, Genel Kuruldan Cikarilma, s. 70.

92



yonergesinde yonetim kurulu toplantilarinda uyulmasi gereken usule ve disipline
iliskin hiikiimler sevk edilebilecegi dgretide ileri siiriilmektedir*!. Esas sdzlesmede
yahut i¢ yonergede herhangi bir hiikiim Ongdriilmedigi hallerde benzer hukuki
normlardan faydalanilmak suretiyle yonetim kurulu toplantisindan, {yenin

cikarilabilecegi dgretide ifade edilmistir*?,

Yonetim kurulu toplantisindan ¢ikarma, yonetim kurulu {iyesinin vazgegilmez
nitelikte bir hakkina engel teskil edeceginden bu yaptirmin ne zaman
uygulanabilecegine ¢ok dikkat edilmelidir. Aksi takdirde haksiz yere yonetim kurulu
toplantisindan ¢ikarilmis iiyelerin yoklugu halinde karar alinacaktir. Yonetim kurulu
tiyelerinin toplantidan ¢ikarilmasi ¢ok istisnai hallerde miimkiin olmalidir. Yonetim
kurulu {iyesinin toplantidan ¢ikarilmasina karar verilmeden dnce, toplantinin devam
etmesine engel hareketleri olan yonetim kurulu iiyesi uyarilmali; konusma stiresini
siirekli olarak uzatmaktaysa konusma siiresi simirlandirilmali; yonetim kurulu
tiyelerine yahut yakinlarina yonelik bir kiifiir sarf etmis yahut ahlaka aykir1 ithamda
bulunulmugsa o6ziir dilenmesi teklif edilmeli; ara vermenin faydali olacagi
diisiiniiliiyorsa ara verilmeli; toplantinin diizen igerisinde ylriitiilmesi s6z konusu

433

olmayacaksa toplanti ertelenmelidir®”. Toplantidan ¢ikarmaya varmayan bu tiir

yaptirimlarda ydnetim kurulu baskaninin yetkili oldugu kabul edilmelidir**.

Yonetim kurulu baskani tarafindan yiiriitiillen miizakere esnasinda, ilgili yonetim
kurulu iiyesi yukaridaki uyarilara ragmen o toplanti igerisinde bu hareketlerine devam
edebilecegi gibi ertelenmis toplantida yine ayni hareketlerde bulunabilir. Yonetim
kurulu bagkani tarafindan bu hareketlere son verilmeye calisilmis ve basaril
olmamigsa yonetim kurulu {iyesinin toplantidan ¢ikarilmasi ihtiyact ve geregi soz
konusu olur. Yonetim kurulu iiyesinin toplantidan ¢ikarilma karar1 alinmasinin kural

olarak yonetim kurulunun yetkisinde oldugu kabul edilmelidir**

. Zira yonetim kurulu
baskanmin iiyeyle yasamis oldugu herhangi bir sorun sebebiyle gerekmedigi ya da
sorun olmasa dahi cikarmay1 gerektiren bir durum olmamasina ragmen kendi
inisiyatifiyle iiyeyi toplantidan ¢ikarmaya ¢alismasi giindeme gelebilir. Bu nedenle,

toplantiya katilma ve goriislerini bildirme hakkin1 kétiiye kullanan bir yonetim kurulu

1 Dogan, Toplant, s. 42.

432 Dogan, Toplant, s. 42.

433 Teoman, Genel Kuruldan Cikarilma, s. 70; Dogan, Toplanti, s. 42; Ozer, Genel Kurul, s. 124.
434 Teoman, Genel Kuruldan Cikarilma, s. 74.

#35 Dogan, Toplant, s. 44; Ozer, Genel Kurul, s. 125.
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tiyesinin toplantidan ¢ikarilmasina yonetim kurulu tarafindan karar verilebilir. Ancak
yonetim kurulu arasinda bu tarz hareketlerden 6tiirii bir kavga ¢ikmis olursa yonetim
kurulu toplantisinin devamindan s6z edilemez. Boyle bir durumda yonetim kurulu
bagkani tarafindan miidahale edilmeli, giivenligi saglayic1 dnlemlere, toplantiya ara
verilmesine, bir sonu¢ alinamadigi takdirde toplantinin ertelenmesine yonetim kurulu

baskani tarafindan karar verilmelidir*®

. Unutulmamalidir ki, yonetim kurulu iiyesinin
toplantidan ¢ikarilmasi gegici bir 6nlem olup sonraki toplantilar bakimindan bir karar

almmis olmasi diisiiniilemez*’.

e. Yonetim Kurulu Toplantisina Ara Verilmesi

Yonetim kurulu toplantilari, goriisiilen konularin kapsami itibariyla tek bir
toplantida tamamlanamayacak miizakereleri igerebilir. Y6netim kurulu toplantilarinin
uzamasi halinde yonetim kurulu iiyelerinin kisisel ihtiyaclar1 i¢in toplantiya ara
verilmesi gerekebilir. Yonetim kurulu toplantisina kisisel ihtiyaglar halinde ayn1 giin
icerisinde belirli bir siire ara verilebilecegi gibi toplantinin uzamasi ve yonetim kurulu
tiyelerinin gereken miizakere siirecini yiirlitememesi gibi nedenlerle toplant1 bir giin

438

sonraya da birakilabilir®™®. Yonetim kurulu baskani toplantinin uzamasi ve yonetim

kurulu tiyelerinin kisisel ihtiyaglarinin bulunmasi gibi durumlar1 gozeterek toplantiya

ara verilmesine karar verebilir*°.

Yonetim kurulu toplantilarina ara verilmesine toplanti icerisinde yonetim kurulu
tiyelerinin toplantiyla alakasi olmayan hareketlerinden ihtiya¢ duyulabilir. Yonetim
kurulu baskani, toplantinin devam etmesinin miizakere acisindan olumlu bir sonuca
ulasmadigini diisiindiigli hallerde yonetim kurulu toplantisina ara verip toplantida

diizeni saglamalidir.

f. Toplant1 Tutanag: Diizenlenmesi
Yonetim kurulu toplantilarinda aliman kararlarin  yazili olmasi ve imzaya

gecirilmesi gerektigi ongoriilmiigse de (TTK m.390/5) toplanti tutanaklarina iliskin bir

diizenlemeye Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer verilmemistir*?’. Eski Tiirk Ticaret

436 Dogan, Toplanti, s. 44.

437 Teoman, Genel Kuruldan Cikarilma, s. 72.

438 Dogan, Toplant, s. 38; Ozer, Genel Kurul, s. 128.

43 Dogan, Toplanti, s. 38. ABD hukukunda y6netim kurulu bagkaninin toplantiya ara verme karari
verebilecegi hakkinda Bkz. Isik Ozer, Tiirk ve Yabanci Hukuk Sistemlerinde Anonim Sirket
Yoneticilerinin Mali Haklari, Adalet Yayinevi, Ankara, 2013, s. 49.

40 Konuyla ilgili detayli bilgi icin Bkz. Emre Kalender, “Isvicre Anonim Sirketler Hukukunda Y 6netim
Kurulu Sekreteri ve Tiirk Hukuku Bakimindan Bir Oneri”, TFM, Y. 2020, C.6, S. 2, s. 253 vd.
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Kanunu doneminde yonetim kurulunun kendi iiyelerinin arasindan birini yahut
yonetim kurulu {iyesi olmayan tigiincii bir kisiyi sekreter segmesi ve bu sekreterin
yonetim kurulu toplanti miizakerelerini tutanaga gecirmesi gerektigi ongoriilmiistii
(eTTK 330/1). Yonetim kurulu sekreterinin oldugu hallerde, yonetim kurulu toplanti
tutanaklarinda toplant1 esnasinda yasanan tartismalar ve {iyelerin karara muhalefet

yH

etme gerekgeleri yer almaktaydi (¢TTK m. 330)*". S6z konusu hiikkme Tiirk Ticaret

442

Kanunu’nda yer verilmemistir***. Kanun koyucu toplanti tutanaklarinin kayit altina

alimmasi1 zorunlu tutmamis olsa da yonetim kurulu toplantilari, kurul tarafindan

secilebilecek bir sekreter tarafindan tutanaga gegirilebilir**,

Yonetim kurulu toplantist esnasinda toplanti tutanagi diizenlenmesi bir¢ok
yoniiyle 6nem tagir. Toplant: tutanaklarinin kurulca gorevlendirilmis kimse tarafindan
tutulmamasi toplantiya katilan iiyelerin kendilerinin notlar almasini gerektirir**,
Ancak boyle bir halde iiyeler tarafindan tutulan notlar arasinda farklilik olusur ve
toplant1 igeriginin tespit edilmesi oldukg¢a zorlasir**®. Toplantiy1 tutanaga aktaracak
sekreter belirlenirken zorunluluk olmamakla beraber yonetim kurulu iiyesi olmayan
bir kisinin ve kuruldan biri se¢ilmek isteniyorsa baskan disinda bir kisinin segilmesi
onemlidir*%. Zira ydnetim kurulu iiyesi ayn1 zamanda toplant1 tutanaklarni tutarken
miizakereler istedigi olglide katki gosteremez**’. Caligan maliyeti ve toplantida
goriisiilecek konularin gizliligi bakimindan tiyeler arasindan yapilacak gérevlendirme
pratik olarak faydali gelse de baskan ve iiyeler disinda bir kisinin se¢ilmesinin yerinde

oldugu goriisiine katilmaktayiz.

Y 6netim kurulu bagkani ile yonetim kurulu iiyeleri arasinda olusabilecek herhangi
bir anlagmazlik neticesinde sekreter olmadan yiiriitiilen toplantilarda bagkan tarafindan

kasith olarak yalnizca belirli ifadelerin kaydedilmis oldugu tutanaklar giindeme

41 Bu durum yonetim kurulu toplantilarinda alinan kararlar muhalif kalan iiyelerin kendisini
sorumluluktan kurtarmasi bakimindan 6nemli tagir. Ercoskun Senol, s. 1714.

42 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390. madde gerekgesine gore, “6762 sayili Kanunun tutanak katibine ve
muhalefetlere iligkin hiikiimlerinin Tasarida yer almasina gerek goriilmemistir. Ciinkii bu hiikiimler
dogal olan: ifade etmektedir. Diger yandan Tiirk hukukuna, Ingiliz hukuku anlaminda “sirket
katibi/sekreteri” kavrami yabancidir.”” TBMM Donem: 23, Yasama Yili: 2, SS. 96, s. 184.

443 Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 376; Pulash, Serh, s. 1310.

44 Roland Miiller, Protokollfiihrung und Protokollauswertung bei Sitzungen, 2. Auflage, Dike
Verlag, 2015, s. 12.

45 Miiller, s. 12.

46 Roland Miiller, “Aufgaben, Kompetezen und Verantwortung Des VR-Sekretiirs”, Expert Focus, Y.
2015, S. 12,s. 1043. Nitekim Eski Tiirk Ticaret Kanunu’nun hilkmii geregine yonetim kurulu bagkani
ile toplant1 tutanagini diizenleyecek kisinin tutanagi imzalamasi gerektigi 6ngoriilmiis ve boylece
bagkan ve sekreterin farkli kigiler olmasi zorunlu kilimusti.

47 Miiller, VR-Sekretdrs, s. 1043-1044.
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gelebilir**®. Boyle durumlarda yonetim kurulu iiyelerinin sorumlulugunu belirlemek
gliclesir. Yonetim kurulunda bir sekreterin varlig1 toplantilara hazirliklarin yapilmasi
ve tutanaklarin tutulmasimin yanm sira yonetim kurulu iiyelerinin bilgi alma hakkin
kullanabilmesi ve yonetim kurulu {yelerinin sorumluluklarinin belirlenmesi
bakimindan da 6nem tasir**. Bu nedenle, Tiirk Ticaret Kanunu’nda yine ydnetim

kurulu sekreterligine iliskin bir diizenlemeye yer verilmesi faydali olacaktir.

g. Oylarin Kullanilmasi
Y 6netim kurulunda karar alinirken kural olarak oylamanin agik yapilmasi gerektigi

ogretide kabul edilmektedir*®. Gizli oylama yapilmasinin esas sdzlesmede

451

diizenlenebilecegi Ogretide ileri siirlilmiistiir™"'. Bir goriise gore ise, oylarin nasil

452

kullanilacagi i¢ yonergede belirlenebilir™~. Oy kullanilmasina iligskin bir diizenleme

433 Yonetim

yoksa yonetim kurulu baskaninin belirledigi sekilde oy kullanilir
kurulunun oylamanin gizli yapilacagina karar verilebilecegi de oOgretide ifade
edilmektedir**. Yoénetim kurulu baskani, oylamanin nasil yapilacagina iliskin sirket
i¢ci diizenlemeler varsa bunlara riayet etmeli; diizenleme bulunmamasi halinde ise
aliacak kararlarin 6nemi ve niteligini gézeterek bir oylama usulii belirlemeli yahut

belirlenmesi igin kurula bagvurmalidir.

Yonetim kurulunda oylama sozlii, el kaldirma ya da yazili olarak yapilabilir.
Yonetim kurulu toplantilarinda vekaleten oy kullanilamayacagi (TTK m. 390/2) i¢in
ogretide hakli olarak, toplantiya katilmayan iiyenin bagkana mektupla yazili oy
gondermesinin kabul edilemeyecegi, zira bununda vekéleten oy kullanma yasaginin

dolayli olarak ihlal edilecegi ifade edilmektedir>>.

448 Kalender, Yonetim Kurulu Sekreteri, s. 256.

449 Kalender, Yonetim Kurulu Sekreteri, s. 260.

450 Biihler, s. 724; Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 377; Ercoskun Senol, s. 1707; Ozdemir, s. 57. Akdag
Giiney’e gore yonetim kurulu toplantilarinda oylamanin agik yapilmasi zorunludur. (Akdag Giiney, s.
253)

41 Albayrak Dogan, Toplanti, s. 274.

452 Pulasli, Serh, s. 1330.

453 Pulasli, Serh, s. 1330.

454 Biihler, s. 724; Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 377; Ercoskun Senol, s. 1707. Aksi goriiste, Akdag
Gliney, s. 253. Gizli oylama yapilmasina iliskin tartismalar hakkinda Bkz. Pulagly, Ser#, s. 1330.

455 Biihler, 724.
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5. Yonetim Kurulu Toplantilarina Katimin Saglanmasi
Yonetim kurulu toplantilarina katilimin saglanmasi ve toplantinin tartismaya

olanak saglayacak bir zeminde yiiriitiilmesi, yonetim kurulu baskaninin gérevidir*.
Yonetim kurulu toplantilarinin fiziki ortamin yani sira elektronik ortamda da
yapilabilecegi Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesinde 6ngoriilmiistiir. Buna gore,
yonetim kurulu toplantilari tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi gibi fiziki
ortamda yapilan yonetim kurulu toplantilarina tiyelerin bir kismi elektronik ortamda
katilabilecektir (TTK m. 1527/1)*7. Elektronik ortamda katilimin saglanabilmesi igin
kanuni olarak aranan sart, esas sdzlesmede buna izin veren bir hiikmiin yer almasidir.
Bunun disinda, yonetim kurulu toplantisinin elektronik ortamda gergeklestirilebilmesi
icin gerekli olan altyapr ve teknik calismanin yapilmasi aym1 zamanda tabii bir
gerekliliktir. Elektronik ortamda yapilacak toplantilarla ilgili detayli diizenlemelere

Ticaret Bakanligi’nin ¢ikarmis oldugu tebligde yer verilmistir®®,

Yonetim kurulu toplantilarina elektronik ortamda katilmaktan kasit yalnizca
goriislerin iletilebildigi mesajlardan ibaret bir sistemde degil goriintii ve ses naklinin
yapilabildigi uygun bir ortamda katilmaktir*>®. Esas sozlesmede hiikiim yer almasi ve
anonim sirketin gerekli teknik sartlara sahip olmasi halinde, yonetim kurulu tiyesinin
elektronik ortamda toplantiya katilimi bagkanm iznine tabi degildir*®’. Zira ydnetim
kurulu toplantilarinin elektronik ortamda yapilabilmesine olanak taniyan Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527. maddesinde, sartlar saglandig takdirde fiziki ortamda katilimin
yani sira elektronik ortamda katilimin saglanabilecegi ifade edilirken bu durum igin

baskandan izin alinmas1 gerektigi ongoriilmemistir.

Yonetim kurulu toplantilarina elektronik ortamda katilim olan hallerde
toplantida oylamaya gecildigi bagkan tarafindan tiyelere bildirilir ve elektronik toplanti
sistemi {izerinden oylar alimir. Yonetim kurulu tyelerinin elektronik ortamda
toplantiya katilmalarinda birtakim sikintilar yasanmakta ise baskan toplantiya

baglamamali ve yoOnetim kurulu {iyesi toplantiya katilim saglayamiyor ise baskan

456 Hasan Pulasl;, Corporate Governance, Sézkesen Matbaacilik, Ankara, 2003, s. 96.

47 Kahyaoglu, s. 117.

458 “Tjcaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblig” 29. 08. 2012 Tarih ve 28396 Numarali Resmi Gazete.

4% Biinyamin Giirpinar, “Anonim Sirket Y&netim Kurulu Toplantilarinin Sekli ve Elektronik Toplanti
Sistemi”, Prof. Dr. Nuri Centel’e Armagan, s. 1115.

460 Tekinalp, s. 267; Giirpinar, s. 1114; Albayrak Dogan, Toplanti, s. 274.
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461

toplantiy1 ertelemelidir™’. Zira yonetim kurulu iiyelerinden bir kisminin katilamadigi

bir toplantida alinacak kararlar gecerlilik bakimindan sorun tasir.

2019 yilinin son aylarinda baslayan ve giiniimiize kadar diinyanin neredeyse
tiim cografyalarinda bas gosteren COVID-19 salgini nedeniyle birgok faaliyet internet
araciligiyla yuriitiilmektedir. Bu siire i¢erisinde, esas sézlesmesinde hiikiim olmayan
yahut yonetim kurulu toplantilarinin elektronik ortamda yiiriitiilebilmesi icin gerekli
altyapiya sahip olmayan anonim sirketlerde de elektronik toplanti sistemine iliskin
diizenlemeler yapilarak yonetim kurulu toplantilarinin  elektronik  ortamda
yapilabilmesi saglanmaya calisilmistir. Clinkli salgin devam ettigi siirece bir araya
gelen yonetim kurulu {iyeleri bulas sebebi ile ciddi bir risk altindadir. Yonetim kurulu
bagkan1 gerekli diizenlemelerin saglanmasint ve yo6netim kurulu toplantilarinin
elektronik ortamda gerceklestirilmesi i¢in gerekli teknik ¢alismanin yapilmasini genel

kuruldan talep etmelidir.

6. Yonetim Kurulu Kararlarimin Tescili
Y 6netim kurulu toplantilarinda bagkanin tistlenmesi gereken bir diger gorev ise

toplant1 ve karar tutanaklarinin hazirlanmasidir*®?, Yoénetim kurulu toplantilarinda
alan kararlarin gecerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baglanmistir (TTK m.
390/5). Yonetim kurulu kararlarinin gecerliligi i¢in aranan, kararin yazili olmasi ve

463

imza edilmesinde gorev yonetim kurulu baskanina aittir*®’. Yonetim kurulu baskant,

alian kararlari ilgililere bildirmekle beraber kararlarin tescil ve ilan ettirilmesinde de

gorevlidir*®,

7. Yonetim Kurulu Uyesinin Onerisine Onay Verilmesi Suretiyle Karar Almmasi
Usulii
Yonetim kurulu toplanti usuliiyle karar alabilecegi gibi Tiirk Ticaret

Kanunu’nun 390. maddesinin {igiincii fikrasinda belirtilen usule uymak suretiyle de
karar alabilir. Yonetim kurulu {iyelerinden birinin tiim ydnetim kurulu iiyelerine
yapmis oldugu yazili 6neriye, yonetim kurulu {iye tam sayisinin ¢cogunlugunun onay
vermesi ile karar alinabilir (TTK m. 390/4). Yonetim kurulunun bu sekilde karar
alabilmesi herhangi bir konu ile sinirlanmis degildir. Her ne kadar yazili 6neri suretiyle

karar alinmasina kanunda herhangi bir karar veya konu sinir1 getirilmemisse de esas

461 Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 488.
462 K ortunay, s. 224.

463 pylasli, Serh, s. 1252; Ozdemir, s. 41.
464 Pulasli, Serh, s. 1253; Kortunay, s. 224.
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sOzlesme ya da i¢ yoOnergeyle bazi konularda bu suretle karar alinmasma engel
getirilebilir*®>. Boyle bir durumda, ydnetim kurulu iiyesi tarafindan toplant: talebinde
bulunulurken s6z konusu hususlarda oOneri suretiyle karar alinamayacaginin
belirtilmesi faydali olur. Zira yonetim kurulu esas so6zlesmede yahut i¢ yonergede
ongoriilen bu konular hakkinda ancak yonetim kurulu toplantisinda karar alabilecektir.
Bu nedenle yonetim kurulu bagkanina ancak toplantida karar alinabilecek bir konu
oldugu belirtilerek basvurulmasi, yonetim kurulunun belirli donemlerde toplanti
yapilmas1 kararlagtirllmis olsa da toplantiya cagri konusunda yonetim kurulu

baskaninin dikkatini ¢ekmek acisindan yararlidir.

Yonetim kurulu tiyesinin yazili Onerisine, diger liyeler tarafindan onay
verilmesi usuliiyle karar alinmasini diizenleyen Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390.
maddesinin dordiincii fikrasinda, onerinin baskan araciligiyla yapilacagina dair bir
hiikiim mevcut degildir. Bu nedenle, yonetim kurulu {iyesi bagkanin araciligina gerek

duymaksizin oneriyi bizzat kendisi yapabilecektir*®®

. Yonetim kurulunun isleyisi goz
Ontline alindiginda, dnerinin baskan aracilifiyla yapilmasi i¢in bdyle bir ifadenin yer
almasina gerek yoktur. Tirk Ticaret Kanunu’nun 366. maddesinin birinci fikrasi
geregince gorev dagilimi yapilmasi ve 392. maddesinin yedinci fikrasinda belirtilen
toplantiya ¢agrida yonetim kurulu baskaninin yetkili kilinmasit goéz onilinde
tutuldugunda tyenin bagkan araciligiyla oneride bulunmasi isin dogasi geregidir.
Yonetim kurulu bagkani araciligiyla oneri yapilabilmesi, yonetim kurulu iiyelerinin
tiimiine Onerinin daha kolay ulastirilmast ve yonetim kurulunun isleyisine uygun
olmas1 yonleriyle de yerindedir. Ancak Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390. maddesinin
dordiincii fikrasinin bdyle bir ifadeyi igermemesi nedeniyle yonetim kurulu bagkaninin

araciligina basvurulmaksizin yénetim kurulu iiyeleri 6neriyi bizzat yapabilir*®’.

B. Genel Kurul Toplantilar1 Kapsaminda Yonetim Kurulu Baskaninin Gorevleri

1. Genel Kurula Katilacaklar ve Genel Kurul Cagrisi
Genel kurul, pay sahiplerinden olusan anonim sirket organi olup pay sahipleri

468

sirketteki haklarini genel kurul araciligiyla kullanir®™°. Genel kurul, yonetim kurulunun

aksine siirekli olarak faaliyette bulunan bir organ olmayip her faaliyet doneminin

465 Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 490; Teoman, Toplanti Yapmaksizin Karar Alma, s. 1107.

466 Teoman, Toplanti Yapmaksizin Karar Alma,1108; Nomer Ertan, s. 55;Albayrak Dogan, Toplant, s.
276; Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 490; Costan, s. 156.

47 Nomer Ertan, s. 55;Albayrak Dogan, Toplanti, s. 276; Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 490;
Costan, s. 156.

468 Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 533;Pulasli, Serh, s. 823.
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sonundan itibaren {i¢ ay igerisinde olagan olarak (TTKm. 409) yahut zaman ve konu

469

bakimindan belirli olmayan hallerde olaganiistii olarak toplanir™”. Genel kurula pay

470

sahipleri katilir*””. Ancak genel kurula katilm pay sahipleriyle sinirli olmayip, pay

sahiplerini temsilen katilan kisiler ile sirketin yonetim kurulu iiyeleri, denetgiler ve
bakanlik temsilcileri de genel kurul toplantisina katilir*’!,

Sirket yonetiminde murahhas iiyenin bulunmasi halinde murahhas iiyenin ve
her halde yonetim kurulu iiyelerinden en az bir kisinin genel kurul toplantisinda
bulunmasi ise zorunludur (TTK m. 407/2). Tiirk Ticaret Kanunu’nun 407. maddesinin
ikinci fikrasinin gerekcesinde, yonetim kurulu tiyesinin toplantiya katiliminin kanuni

bir zorunluluk olarak ngoriilmesinin pay sahiplerinin yonetimle ilgili konularda bilgi

472

almasinin saglanabilmesini amagladigi ifade edilmistir®’*. Yonetim kurulu iiyelerinden

en az birisinin genel kurula katilmasiyla pay sahiplerinin bilgi alabilmesi i¢in bir

473

muhatap temin edilir*’”. Yonetim kurulu iiyelerinin arasindan genel kurul toplantisina

474

katilacak kisinin se¢imiyle ilgili herhangi bir hilkkme yer verilmemistir*". Bu sebeple

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 407. maddesinin ikinci fikrasi hiikmii, uygulamada

uyusmazlik ¢ikarabilecegi gerekgesiyle -elestirilmistir®’>

. Ayrica yoOnetim kurulu
iyeleri arasindan, genel kurul toplantisinin giindemiyle ilgili hususlarda yeterli bilgiye
sahip olmayan bir kisinin genel kurul toplantisina katilmasi bu ylikiimliiliigiin sadece

seklen yerine getirilmesi sonucunu dogurur*’®

. Bu nedenle, yonetimle ilgili konularda
hakim bilgiye sahip yonetim kurulu bagkaninin genel kurul toplantisina katilmasi,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 407. maddesi ikinci fikrasinda dngoriilen hiikiim agisindan

bir anlam tasir.

469 Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 533;imregiin, s. 88.

470 Tekinalp, s. 313.

4Genel kurul toplantisina katilma yetkisiyle ilgili detayli bilgi igin Bkz. Mehmet Bahtiyar/ Esra
Hamamcioglu, Anonim Ortaklik Genel Kurul Toplantilari, Beta Yayinevi, Istanbul, 2014, s. 54 vd.
2“Amag pay sahiplerinin yénetim ve denetime iliskin sorularinin cevaplanmasmi saglamaktir.”
TBMM Doénem: 23, Yasama Yil1:2, SS. 96, s. 197.

473 Nurdan Orbay Ortag, Sengiil Al Kilig, “Anonim Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Murahhaslarin
genel Kurula Katilmasi, TFM, C. 4, S. 2018/2, s. 214.

474 Genel kurul toplantisia katilacak olan iiyenin, ydnetim kurulunun alacag: bir karar aracilifiyla
belilenebilecegi 6gretide ifade edilmistir. Bkz. Orbay Ortag/Al Kilig, s. 218; Merve Sarikaya, “Anonim
Sirket Genel Kuruluna Katilmaya Yetkili Ve Katilmak Zorunda Olanlar ile Katilmamanin Hukuki
Sonuglar1”, YBHD, Y. 6, S. 2021/1, s. 423.

45 Omer Teoman, “Yiriirlikteki Hukukumuza ve Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisi’na Gére Anonim
Ortaklik Genel Kurul Toplantilarina Katilmak Zorunda Olanlar”, BAT] IDER, Y. 2009, c. XXV, S. 4, s.
29.

476 Orbay Ortag/ Al Kilig, s. 219.
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Genel kurul, cagr iizerine toplanti yapabilecegi gibi tim pay sahiplerinin
itirazsiz bir sekilde katilim gostermesi halinde ¢agri1 usuliine uyulmaksizin da toplanti
yapabilir (TTK m. 416). Toplantiya cagr1 yetkisi yonetim kuruluna, gorevinin
gerektirdigi hallerde tasfiye memuruna, yonetim kurulunun toplanamamasi gibi
sebeplerden o6tlirii yonetim kurulunun ¢agrida bulunamamasi halinde mahkeme izniyle
tek bir pay sahibine ve azliga toplantiya ¢agrida bulunma yetkisi taninmistir (TTK m.
410, m. 411). Goriildiigi tizere genel kurul toplant1 ¢agrilarinin yapilmasinda esas
yetki yonetim kurulundadir (TTK m. 410/1) . Genel kurul toplantisina ¢agriya yetkili
olanlar kanunda simirl sayida gosterildiginden esas sdzlesmede ayrica bagkalarina
yetki verilemez*’”’. Bu nedenle yonetim kurulu baskaninin genel kurul toplantisina

cagr1 yapabilecegi yoniinde bir hiikiim esas s6zlesmeye konulamaz.

2. Hazir Bulunanlar Listesinin Hazirlanmasi ve Yonetim Kurulu Baskam
Tarafindan imzalanmasi
Yonetim kurulu, genel kurula katilan ve kendi adina temsilci araciligiyla

katilim saglanacak olan pay sahiplerini gosteren bir liste diizenler (TTK m. 417). Hazir
bulunanlar listesinin hazirlanmasinda anonim sirketin genel kuruluna katilma hakkina
yonelik itirazlarin ve genel kurulun gecerli bir sekilde toplanip toplanmadiginin tespit

edilmesinin amagladign 6gretide ifade edilmistir®’®.

Hazir bulunanlar listesi
hazirlanirken, kayden izlenen pay sahiplerinde Merkezi Kayit Kurulusundan gelecek
liste dikkate alinirken kayden izlenmeyen paylar agisindan pay defteri ve giris kartlar
g6z Oniinde tutulur (TTK m. 417/1-2). Yonetim kurulu, pay sahiplerinin admni ve
soyadini, pay sayisini, pay senetlerini, sermaye miktarlarini ve toplantiya asil yahut

vekaleten kimlerin katilacagini listede belirtir*”.

Yonetim kurulu tarafindan
hazirlanan liste yonetim kurulu baskani tarafindan imzalanir (TTK m. 417/3). Eski
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesinde hazirun cetvelinin reis tarafindan imza
edilecegi Ongoriillmiis ve dgretide reisten anlasilmasi gerekenin genel kurul toplanti
baskan1 m1 yoksa ydnetim kurulu baskan1 m1 oldugu tartismaliydi*®. Tiirk Ticaret

Kanunu’'nda hazir bulunanlar listesinin yOnetim kurulu baskan1 tarafindan

imzalanacag diizenlenerek bu sorun ¢éziime kavusturulmustur (TTK m. 417/3). Tiirk

477 Bahtiyar/ Hamamcioglu, s. 37; Tekinalp, s. 304; Ayse Albayrak Dogan, “Anonim Sirketlerde Genel
Kurul Toplantisina Cagiriya Yetkili Kurul/Kisiler”, Yiiriirliigiiniin 7. Yilinda ve Yargitay Kararlart
Isiginda Tiirk Ticaret Kanunu Sempozyumu 111, On iki Levha Yayincilik, istanbul, 2020, s. 104.

478 Omer Teoman, “Anonim Ortaklik Genel Kurul Toplantisina iliskin Hazirun Cetveli (TTK m. 376)”,
Tiim Makalelerim, C. 1-11, On iki Levha Yayincilik, Istanbul, 2012, s. 1018; Yigit, s. 109.

479 Tekinalp, s. 310.

480 Tartismalar i¢in Bkz. Teoman, s. 1028; Yigit, s. 113, dn. 446.
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Ticaret Kanunu’nun 417. maddesinin ii¢lincii fikrasinin yorumu sonucunda, hazir
bulunanlar listesinin yalnizca yonetim kurulu baskani tarafindan imzalanabilecegine
dair bir ticaret sicili uygulamasiyla karsilasilmaktadir. Baskan vekilinin
imzalayamayacagina dair yorum, Tiirk Ticaret Kanunu’nun diger hiikiimleriyle bir
uyum saglamadig1 gibi pratik bir amaca da hizmet etmemektedir. Baskan vekili,
baskanin yoklugunda gorevlerini yerine getirecek kisi olup hazir bulunanlar listesi

baskanin yoklugunda bagkan vekili tarafindan imzalanabilecektir (TTK m. 366/1).

Yonetim kurulu baskanma verilen imza yetkisi nedeniyle yonetim kurulu
tarafindan hazirlanan hazir bulunanlar listesinin baskan tarafindan dikkatlice
incelenmesinde fayda vardir. Zira kayden izlenen paylar kurulustan alinan listeye gore
diizenlendiginden sorumluluk SPK’ye atfedilebilecek olsa da anonim sirket genel
kurulunda pay sahibinin hazir bulunanlar listesine alinmasi yonetim kurulunun

481

sorumlulugundadir ***. Genel kurul toplantis1 i¢in hazirlanan listenin eksik yahut yanlis

diizenlenmesinin s6z konusu genel kurulda alinan kararin iptaline neden olabilecegi

g6z Oniine alindiginda*®?

, listeyi hazirlayan yonetim kurulu ve imza etmek suretiyle
listenin kanuna uygun hazirlandigin1 kabul eden yonetim kurulu baskaninin

sorumlulugu dogabilir.

3. Genel Kurul Toplantisinin A¢ilisi ve Toplanti Baskanhg:
Genel kurul toplantilarinin, toplantiya ¢agr1 kim tarafindan yapilmigsa onun

tarafindan agilacag 6gretide ifade edilmigtir®®?

. Yonetim kurulu tarafindan toplantiya
cagrilan genel kurulda toplantiyr yonetim kurulu bagkaninin acacagi 6gretide kabul
edilmektedir*®*. Bununla beraber, genel kurul toplantisim ydnetim kurulu baskanmin
acmasinin zorunlu olmadig1 ve yonetim kurulu bagkaninin yani sira yonetim kurulu

tarafindan secilecek baska bir yonetim kurulu iiyesinin de genel kurul toplantisini

481 Bahtiyar/ Hamamcioglu, s. 57; Tekinalp, 311.

482 Yargitay, hazirun cetvelinin yanlis hazirlandigi genel kurulda, oy hakki elinden alinan pay sahibinin
actig1 davada genel kurul kararinin iptaline karar vermistir. ilgili karar igin Bkz. Yargitay 11. Hukuk
Dairesinin 11.10.2005 Tarih ve 2004/10847 Esas ve 2005/9573 Karar sayili karari. www.uyap.gov.tr
(Erisim Tarihi: 23.11.2020).

483 Tekinalp, s. 311. Genel kurul toplantilarinin agilmasiyla ilgili yer alan “Cagrisi yonetim kurulu
tarafindan yapilan toplantilar, i¢ yonergede yapilan belirlemeye uygun olarak, ¢agrisi yonetim kurulu
disindaki yetkililer tarafindan yapilan toplantilar ise i¢ yonergede bu konuda belirleme yapilmamigsa
bu yetkililer tarafindan fiziki ve elektronik ortamda agilir.” (Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanlig
Temsilcileri Hakkinda Yonetmeligi m. 23) hiikmiinden de ¢ikarilmaktadir.

484 Cafer Eminoglu, “Tek Pay Sahipli Anonim Sirkette Genel Kurul” inénii Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Dergisi, Y. 2015, C. 6, S. 1, s. 153;1mreg1'in, s. 109; Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 555.
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acabilecegi ogretide ifade edilmektedir*®

. Organlar arasindaki iliski geregince,
yonetim kurulunu temsilen yonetim kurulu bagkaninin genel kurul toplantisini agmasi
yerindedir. Baskanin yoklugunda baskan wvekili, baskan ve baskanvekillerinin
yoklugunda bir yonetim kurulu iiyesi tarafindan genel kurul toplantis1 agilacaktir*®®,
Ancak, i¢ yonergede yonetim kurulu adina genel kurul toplantilarini agacak kisi
belirtilmisse, toplantiyr yonetim kurulu baskani degil i¢ yonergede gosterilmis olan
kisi acar (Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslar1 ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanlhigi Temsilcileri Hakkinda

Yonetmeligi m. 23).

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 419. maddesinin birinci fikrasinda, genel kurul
toplantilarinin bir bagkan tarafindan yonetilecegi 6ngoriilmiistiir. Genel kurul toplanti
baskani, esas sozlesmede ongoriilecegi gibi genel kurul karariyla da secilebilir (TTK
m. 419/1). Genel kurul toplant1 bagkaninin esas sézlesmede ongoriilmedigi hallerde
toplant1 yonetim kurulu baskani tarafindan agilacak ve genel kurul bir toplant1 bagkani

487

sececektir™’. Ancak, esas sozlesmede genel kurul toplanti bagkanliinin kim

tarafindan yiiriitiilecegi belirtilmigse boyle bir secime gerek olmaz*®®,

Genel kurul toplant1 bagkaninin pay sahibi olmasi zorunlu degildir (TTK m.
419). Genel kurul toplantt baskanliginin, yonetim kurulu bagkani tarafindan

yiiriitiilecegi esas sdzlesmede kararlastirilabilir*®®

. Genel kurulda goriisiilecek ve pay
sahiplerinin bilgi almak isteyecegi yonetimle ilgili konularda gerekli bilgiye hakim
olmasi, yonetim isleriyle ilgili sorulacak sorularda toplant1 esnasinda gerekli bilgileri
saglayabilecek olmasi bakimindan yonetim kurulu bagkaninin genel kurul toplanti
baskani olarak secilmesinde fayda olacag diisiiniilebilir. Ancak organlar arasindaki
iliski g6z Onilinde alindiginda, genel kurul toplant1 baskanliginin yonetim kurulunun
disinda bir kisi tarafindan yiiriitiilmesinin yerinde olacagi kanaatindeyiz. Her ne kadar

pay sahiplerine bilgi saglanmasi agisindan yonetim kurulu bagkaninin faydasi olacaksa

da bunun i¢in bagkanin genel kurul toplant1 bagkan1 olarak se¢ilmesine gerek yoktur.

5 Yigit, s. 128.

486 Tekinalp, s. 311.

47 Ayhan/Caglar/Ozdamar, s. 356.

438 Imregiin, s. 141; Tekinalp, s. 312.

489 6762 sayili Tiirk Ticaret Kanunu déneminde de uygulamada anonim sirket esas sdzlesmelerinde
yonetim kurulu bagkaninin genel kurul toplanti bagkani olarak dngoriilmesine dair hitkiimler mevcuttu.
Detayl bilgi i¢in Bkz. Cevdet Erbek, Anonim Sirketlerde ve Bankalarda Idare Meclisi Ile ilgili Baz
Meseleler, Banka ve Ticaret Hukuku Arastirma Enstitiisii, Ankara, 1959, s. 124.

103



Zira yonetim kurulu basgkaninin iiyelik sifatindan kaynakli olarak zaten genel kurul
toplantilarina katilma hak ve ylkiimliiliigi mevcuttur.. Nitekim genel kurul toplantilar
esnasinda gerekli bilgilerin temin edilebilmesi i¢in yonetim kurulu iiyelerinden

birisinin toplantida yer almasi da kanuni bir zorunluluktur (TTK m. 407/2).

Yonetim kurulu baskaninin genel kurul toplanti baskanlhi§i gorevini
istlenmesinin toplantinin isleyisinde, iceriginde ve toplantida goriisiilecek konularin
miizakere edilmesinde sorunlara yol agacagi égretide ifade edilmistir*”. Azarkan’a
gore, yonetim kurulu adina genel kurula bilgi ve hesap verecek yonetim kurulu
baskaninin ayni1 zamanda genel kurul toplant1 baskanligin1 da iistlenmesi halinde,
tarafsizlig1 saglamaya ¢aligmak baskana agir bir yiik getirir. Yonetim kurulu baskani

genel kurul toplantilarimi kendi menfaatleri dogrultusunda yonetebilir®!.

Yonetim kurulu baskaninin se¢iminde imtiyazli paylar ongdriilebilecegine
yukarida deginilmisti**?. Kendisini segen pay sahiplerinin menfaatlerini korumaya
calisirken yonetim kurulu bagkaninin esit islem ilkesine aykiri davranacagi durumlara
uygulamada rastlanilabilir. Yonetim organinin baskanligini yiiriiten kisinin genel kurul
toplantisin1 yonetmesinde bu tiir sorunlarin dogabilecegi muhtemel olup, bu
elestirilere katilmaktayiz. Ancak elestirilen diger hususlar olan, genel kurul toplanti
bagkan1 se¢ciminin kanun ve esas sOzlesme hiikiimlerine uygun bir sekilde
gerceklestirilmemesinin; genel kurulda alman kararlara muhalefet serhlerinin
tutanaklara gecirilip gecirilmemesinin ve oy nisaplarinin kanun ile esas sozlesmeye
uygun olup olmamasinin yonetim kurulu bagkaninin genel kurul toplanti baskani
secilmesiyle 6zel bir ilgisi bulunmadigi kanaatindeyiz. S6z konusu hususlar, her ne
kadar genel kurul toplantisinin idaresine iligskin olsa da toplanti1 bagkaninin yonetim
kurulu baskani olmas1 bakimindan 6zellikle sorun teskil edecek nitelikte degildir.
Yonetim kurulu baskaninin genel kurul toplanti bagkani seg¢ilmesinde dogacak
sorunlar, agirlikli olarak baskanin yonetim kurulunu idare etmesi ve yonetim kurulunu
genel kurula kars1 temsil etmesiyle ilgilidir. Bu nedenle, anonim sirketin iki zorunlu
organi arasinda idare bakimindan farklilik yer almasinin ve genel kurul toplanti

bagkaninin yonetim kurulu baskani, yonetim kurulu iyeleri ve sirketin ydnetim

40 Necat Azarkan, “Anonim Sirket Genel Kurul toplantilarini Kim Yénetir 2", Dicle Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Y. 2012-2013, C. 17-18, S. 26-27-28-29, s. 86; Erbek, s. 124.

1 Azarkan, s. 86.

492 Bkz. Tkinci Bolim, IL, A, 3.
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organizasyonu icerisinde yer alanlar disindaki kisilerden belirlenmesinin yerinde

oldugu kanaatindeyiz.

C. Yonetim Kurulu Uyelerinin Bilgi Alma Hakki Kapsaminda (TTK m. 392)
Baskanin Gorev ve Yetkisi

1. Genel Olarak
Yonetim kurulu iyelerinin gorevlerini geregi gibi yerine getirebilmesi,

yonetim kurulu toplantilarinda miizakere edilen hususlarda iradesinin olusabilmesi ve
sitket yOnetiminin Ozenli bir sekilde yiiriitebilmesi icin sirket tarafindan
gergeklestirilen is ve islemler hakkinda yonetim kurulu tyeleri bilgiye sahip

493

olmalidir™”. Yonetim kurulu {liyelerine ait sorumluluklar bakimindan da iiyenin bilgi

sahibi olmas1 6nem tasir***

. Yonetim kurulu iiyesi bilgi sahibi olmasi gereken hallerde,
tiim Gzeni ve ¢abay1 gdstermesine ragmen bilgi alamamasi harig, bilmedigi yoniinde
bir gerekge ileri siirmeyecek olup bilgiye sahip olmamasi sorumluluktan kurtulmasina

olanak saglamaz*®’.

Bilgi alma hakkinin kullanilabilmesi, sadece yonetim kurulu tiyeleri i¢in degil;
sirket icin de Onem tasir. Ciinkii yonetim kurulu iiyelerinin etkin calisabilmesi,
kararlarinin isabetli olabilmesi, farkli tercihler ve ¢dziim yollar1 gelistirebilmesi

temelde bilgi sahibi olma kosuluna baglidir**.

Bilgi alma, anonim sirkette yonetim kurulu iiyelerinin tamamina bireysel
olarak taninmis**’; yénetim kurulu iiyelerinin sirketin tiim is ve islemleriyle ilgili bilgi

isteyebilmesini ve inceleme yapabilmesini igerir*’®

. Bilgi alma hakki, yo6netim
kurulunun tiim tiyelerine taninmis olup iiye sifatinin kazanilmasindan kaybedilmesine
kadar bu hak kullamilabilir*®. Tasidig1 dnem dolayisiyla Tiirk Ticaret Kanunu nun

392. maddesinde, bilgi alma hakkina ayrintili olarak yer verilmistir.

493 Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 408; Akdag Giiney, s. 170; Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 702;
Hasan Pulasl, “Yeni Tiirk Ticaret Kanununa Gére Yonetim Kurulu Uyelerinin Bilgi Alma ve inceleme
Hakk1”, Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Hukuk Arastirmalar Dergisi, Y.2012, C. 18, S. 2, s.
590; Isik, s. 193-194; Kalender, s. 66; Kortunay, s. 310.

4% Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 703; Ugisik/Celik, s. 478; Kalender, s. 67; Kortunay, s. 311.

495 Kalender, s. 67; Akdag Giiney, s. 170.

49 Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 702; Kalender, s. 37; Kortunay, s. 310.

497 Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 704; Kalender, s. 59. Pulasli, Bilgi Alma, s. 589; Eminoglu, s.
257; Rauf Karasu, “Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisi’na Gore Anonim Sirketlerde Pay Sahibinin Bilgi
Alma Hakk1” BATIDER, Y. 2005, C. XXIIL, S. 2,s. 101-102.

498 Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 408; Kalender, s. 59-60.

499 Akdag Giiney s. 171; Kirca (Sehirali Celik/ Manavgat), s. 705; Ucisik/Celik, s. 480; Isik, s. 194.
Yonetim kurulu iiyesinin gorevinin sona ermesinden sonra bir sorumluluk davasina muhatap oldugu
yahut mali haklarina iliskin bir talebinin s6z konusu oldugunda bilgi alma ve inceleme hakkini
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Bilgi alma hakki ile ilgili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 392. maddesinde dncelikle
bir ilke ortaya konulmustur. Y6netim kurulu liyesi, sirketin tiim is ve islemleriyle ilgili
bilgi alabilecek, inceleme yapabilecek ve bilgi almanin muhatabi olan sirket
yoneticileri ve ¢alisanlar yonetim kurulu tiyesinin bu talebini reddedemeyecektir (TTK
m. 392/1). Sonrasinda ise yonetim kurulu iiyesinin bu maddeden dogan haklarinin
kisitlanamayacagi ve kaldirilamayacagi hiikiim alima alimmistir. Esas sozlesmeye
hiikiim konulmak suretiyle yahut yonetim kurulu tarafindan alinacak bir kararla

tiyelerin bilgi alma ve inceleme hakki genisletilebilir (TTK m. 392/ 6)°%.

Y onetim kurulu iiyesinin bilgi alma hakki, yonetim kurulu toplantisi aninda ve
toplant1 disinda olmak iizere, bilgi alma hakkinin kullanilabilecegi zaman gz dniinde
tutularak farkli diizenlenmistir. Yonetim kurulu iiyelerinin toplant1 esnasinda bilgi
alma hakki herhangi bir izne tabi tutulmamisken; toplanti disinda bir iiyenin bilgi
alabilmesinde yonetim kurulu baskaninin izni aranmistir (TTK m.392/2-3).

2. Yonetim Kurulu Toplantis1i Esnasinda Bilgi Alma Hakki

Y 6netim kurulu tiyeleri, yonetim kurulu toplantilar1 esnasinda sirketin her tiirlii
1s ve islemi ile 1lgili bilgi alabilecegi gibi belgeleri de izne tabi olmaksizin inceleme
hakkina sahiptir (TTK m. 392/2). Yonetim kurulu iiyesi, bagkanin iznine tabi
olmaksizin sirket islerinin gidisati yahut miinferit isler hakkinda bilgi alabilir ve

inceleme yapabilir’”!

. Yonetim kurulu toplantilarinda giindeme baglhilik ilkesi
bulunmadigindan, toplantiya konu olup olmadigina bakilmaksizin, sirketin tiim is ve
islemleri ile 1ilgili yonetim kurulu {iyesinin bilgi alabilecegi Ogretide ileri

stiriilmiistiir’®2.

Belirtmek isteriz ki, Tiirk Ticaret Kanunu’nda ydnetim kurulu toplantisi
oncesinde bilgi alma hakki ile ilgili bir hiikme yer verilmemistir. Yonetim kurulu
toplantisindan once, tiyelerin bilgi alma hakkina sahip olmadiklar seklinde bir yorum
yapilamayacagi, toplantida giindemdeki konularla ilgili iiyelere bilgi verilmesinin
toplant1 disinda bilgi verme kapsaminda goériilmemesi ve baskanin izninin aranmamasi

'''' 393 Toplantidan ¢ok kisa bir zaman 6nce

kullanilabilmesi gerektigi ileri siiriilmektedir. Pulash, Eski Yonetim Kurulu Uyesi, s. 61-62; Kalender,
s. 125; Ozdemir, s. 97.

500 Ueisik/Celik, s. 481; Kalender, s. 180.

301 Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 408; Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 709; Kalender, s. 159; Akdag
Gliney, s. 174.

392 Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 711; Akdag Giiney, s. 174.

303 Kalender, s. 153; Kortunay, s. 339.
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yonetim kurulu tiyelerine konuyla ilgili belgelerin verilmesi yahut toplanti igerisinde
konuyla ilgili tiim bilginin yonetim kurulu {iyelerine sunulmasi, iiyelerin etkin bir
miizakere siireci yasamasina engel teskil eder’™. Bu sekilde davranislar nedeniyle
yonetim kurulu kararlari toplanti esnasinda yeterince tartisilmadan ve bilgi eksikligiyle

almir’®.

Yonetim kurulu bagkani tarafindan yonetim kurulu toplantisina c¢agri
yapilirken toplantida goriisiilecek konular hakkinda tiyelere bilgi verilmesi

toplantilarin daha verimli gegmesini saglar>%

. Yonetim kurulu toplantilarina hazirligin
baskan tarafindan yapilmasi, yonetim kurulu baskaninin toplantiy1 idare etmesi ve
bilgi alma hakki acisindan sirket islerinde bilgiye hakim olmasi sebebiyle iiyenin

toplant1 5ncesinde bilgilendirilmesinde gérev yonetim kurulu baskanma diiser®”’,

Yonetim kurulu toplantisinin bagkan tarafindan idare edildigine yukarida

deginilmisti®®®. Yonetim kurulu baskani, yonetim kurulu iiyelerinin bilgi alma

haklarini kullanabilmesinde énemli bir gorev tagir™®’

. Anonim sirket yonetim kurulu
tiyelerinin bilgi alma hakkini kullanabilmesi ig¢in gerekli bilgiyi yonetim kurulu
baskan1 saglar. Zira anonim sirket yonetim kurulu agisindan bilgiye ulagimi
saglayacak, zamaninda ve bilgi alma talebinin amacin uygun sekilde bilgiyi yonetim
kurulu iiyesine temin edecek ve o6gretide ifade edildigi lizere “hakkin garantori”
konumunda olan kisi ydnetim kurulu baskanidir’!®. Bu nedenle, yonetim kurulu
toplantisinda goriisiilecek konularda yonetim kurulu iiyelerinin bilgi alma hakkinm

kullanabilmesini kolaylastirmak {izere toplantida bulundurulmasi gereken bilgi ve

belgelerin hazirlig1 bagkana diiser’'".

3. Yonetim Kurulu Uyesinin Bilgi Alma ve inceleme Talebinin Toplant1 Disinda
Baskanin Iznine Tabi Olmasi
Yonetim kurulu toplantilari belirli araliklarla yapilir. Yonetim kurulu iiyesinin

gorevini geregi gibi yerine getirebilmesi, toplant1 disinda da bilgi almasini1 gerektirir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nda yonetim kurulu liyesinin toplant1 diginda bilgi alma hakki,

304 Karca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 712; Pulasl, Bilgi Alma, s. 589; Kalender, s. 153.

305 Kalender, s. 154.

506 Pulagh, Bilgi Alma, s. 588; Kalender, s. 153.

507 Karca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 711.

508 Uetincii Bolim, 1, A, 4.

309 Karatly, s. 244.

510 Hasan Pulash, “Eski Yonetim Kurulu Uyesinin Bilgi Alma Hakki Var Midir?”, BATIDER, Y. 2004,
C. XXII, S. 3, s. 59; Kalender, s. 145; Kiratli, s. 254.

31 Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 711; Kuratly, s. 246.
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toplant1 esnasinda oldugu gibi diizenlenmemistir. Yonetim kurulu {iyesinin toplanti
disinda bilgi alma ve inceleme hakki, yonetim kurulu baskaninin iznine tabi

tutulmustur (TTK m. 392/2).

Yonetim kurulu toplantis1 disinda bilgi alma hakk: sirket islerinin gidisati ile
ilgili olabilecegi gibi belirli bir isle ilgili de olabilir. Islerin gidisatindan kastedilenin
sirketin “mevcut hasilat, satis ve pazarlama hali; ciro, finansal durumlar ve rekabet
giicii; calisanlar yahut i¢ isleyisi” ile ilgili hususlar oldugu dgretide ifade edilmistir°!2,
Miinferit isler ise sirketin tiim isleri ile ilgili olmayip belirli konularla sinirlanan ve

daha fazla detay bilgi iceren konulardir®!?

. Yonetim kurulu iiyesinin toplanti disinda
islerin gidisat1 yahut miinferit islerle ilgili bilgi almasi arasinda Tiirk Ticaret Kanunu
acisindan bir fark yoktur. Hem miinferit isler hem de sirket islerinin gidisat1 hakkinda

bilgi alinmas1 yénetim kurulu baskaninin iznine tabidir (TTK m. 392/3)!4,

Islerin gidisatinin ydnetim kurulu baskaninin iznine tabi tutulmasinin mehaz
kanundan yapilan c¢evirideki hatadan kaynaklandigi, islerin gidisatinin izne tabi
tutulmasinin kabulii icin bir gerekg¢e olmadigi, yonetim kurulu iiyelerinin toplanti

disinda da en azindan islerin gidisati1 hakkinda bilgi alma haklarinin izne tabi
..... 515

Yonetim kurulu toplantisi disinda islerin gidisati hakkinda bilgi alinmasinin
yerindeligi Ogretide hakli olarak kabul edilmis olsa da mevcut Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 392. maddesinin {igiincii fikras1 karsisinda, yonetim kurulu {iyesinin
islerin gidisatt hakkinda dogrudan bilgi alabilmesi miimkiin degildir. Nihayetinde,
yonetim kurulu iiyelerinin bilgi alma hakkinin genisletilebilecegi Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 392. maddesinin altinci fikrasinda acik¢a ifade edilmistir. YoOnetim
kurulunun alacagi bir kararla, yonetim kurulu {yelerinin toplanti diginda sirket

islerinin gidisatinda bilgi almas1 temin edilebilir (TTK m. 392/6).

Yonetim kurulu bagkaninin yonetim kurulu {iyelerinin bilgi taleplerini hangi

hallerde reddedebilecegine dair Tiirk Ticaret Kanunu’nda bir hitkkme yer verilmemistir.

512 Kalender, s. 192; Akdag Giiney, s. 172; Pulasl, Bilgi Alma, s. 594.

513 Kalender, s. 193; Hediye, Bahar Sayin, “Anonim Sirket Yénetim Kurulu Uyelerinin Toplant1 Disinda
Bilgi Alma Hakkimin Konusu”, TBB Dergisi, Y. 2016, S. 124, s. 490-491; Kirca (Sehirali
Celik/Manavgat), s. 717.

514 Miinferit isler hakkinda bilgi alma talebinin bagkanin iznine tabi tutulmasina, bagkanin talebe esas
olan konu hakkinda bilgi sahibi olmasi hazirlanabilmesi de sebep olarak gdsterilmektedir. Bkz. Akdag
Giiney, s. 173; Bahar Sayin, Bilgi Alma, s. 491.

315 Pulasly, Bilgi Alma, s. 593; Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 715-716; Kortunay, s. 341.
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Bu durum, yonetim kurulu bagkaninin toplanti1 disinda bilgi alma hakkinin kapsamini
belirleme agisindan genis bir yetkiye sahip oldugunu akillara getirebilir. Ancak, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 392. maddesinin altinci fikrasinda yonetim kurulu tiyelerinin bilgi
alma hakkimin kisitlanamayacagi diizenlenmistir. Ayrica, yonetim kurulu baskanin
yonetim kurulu iiyesinin bilgi alma talebini reddetmesi durumunda, talebi reddedilen
iiye konuyu yonetim kuruluna getirebilir ve kurul toplanamadigi yahut istemi
reddettigi takdirde sirketin merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinde
dava acabilir (TTK m. 392/4). Goriildiigii tizere, yonetim kurulu baskaninin yonetim
kurulu tiyesinin bilgi alma hakkina engel olmasi halinde, yonetim kurulu tiyesi hakkini
mahkeme araciligiyla ileri siirebilir. Ogretide yonetim kurulu bagkanina taninan izin

yetkisine ¢ok biiyiik anlamlar yiiklenilmemesi gerektigi ifade edilmistir®'¢.

Yonetim kurulu bagkaninin, yonetim kurulu iiyelerinin bilgi alma hakkini
kullanmasina engel oldugu takdirde, bundan dogacak bir sorumluluk giindeme
gelebilir''’. Sorumluluk davasi s6z konusu oldugunda, ydnetim kurulu iiyesinin
bilgiye erismek i¢in yapmis oldugu girisimlerin baskan tarafindan sonugsuz birakildig:
ve bu nedenle bilgiye erisilemedigi yonetim kurulu {yeleri tarafindan ileri
siiriilebilir’'®. Yukarida bahsedilen nedenlerle, yonetim kurulu baskaninin izin yetkisi
keyfi bir kullantma mahal vermemeli ve yonetim kurulu tiyelerinin bilgi alma
taleplerinin yonetim kurulu baskani tarafindan siirekli olarak reddedilebilecegi
seklinde anlagilmamalidir. Bununla beraber, yonetim kurulu baskaninin keyfi olarak
ve siirekli sekilde yonetim kurulu iiyelerinin bilgi alma taleplerini reddetmesi s6z
konusu oldugunda baskanin secilmesinde genel kurula yetki verilmemisse yonetim
kurulunca bagkanin degistirilmesi faydali olur. Sirketin yonetimiyle yetkili
organizasyonu idare eden kisinin, bu teskilatin ¢alismasina yaptigi olumsuz etkinin
stireklilik gostermesi halinde sirket menfaatleri ciddi bir bicimde zedelenebilir. S6z
konusu durum, buna neden olan yonetim kurulu baskaninin sorumluluguna yol
acabilecegi gibi stireklilik arz etmesi halinde gorev dagilimini tekrar yapmamig olan

yonetim kurulu iiyeleri de bu durumdan etkilenebilir®®.

516 Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 721. Aksi goriiste Bkz. Kortunay, s. 364.

317 Karatly, s. 253.

318 Karatly, s. 253.

519 Bagkanin azli igin gerekli sartlar olustugu halde yonetim kurulu bagkaninin azledilmemesinin
sorumluluga yol agabilecegine dair Bkz. Hungerbtihler, s. 49.
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Yonetim kurulu bagkani, yonetim kurulu iiyesinin bilgi alma talebini hicbir
kurala tabi olmaksizin serbest bir sekilde reddedemez®*’. Ancak yonetim kurulu
toplantis1 disinda bu hakkin kullanilmasi baskanin iznine tabi oldugundan sirketin
zarara ugramasina yol acacak yahut bilgi alma hakkinin niteligine uygun diismeyen
taleplerin baskan tarafindan reddedilebilmesi gerekir. Bu ise bilgi alma hakkinin
kapsaminin, kullanilmasi halinde iiyenin ne tiir bilgilere ulasabileceginin ve iiyenin bu
hakki kullanmasimin sirket menfaatlerini zedeleyebilecek nitelige sahip olup

olmadiginin bagkan tarafindan tespit edilmesine baghdir.

Y onetim kurulu tiyesinin bilgi alma hakkina Tiirk Ticaret Kanunu’nda agik bir
sinir Ongoriilmemistir. Bilgi alma hakkimin kisitlanamayacagi, kaldirilamayacag:
ancak genisletilebilecegi ifade edilmistir (TTK m. 392/6). Goriildiigii tizere, agik bir
sekilde sinirlar1 tespit edilmemis olsa da bilgi alma hakkinin sinirsiz bir hak oldugu
kabul edilemez. Zira bir hakkin genisletilebilecek olmasi o hakkin bir smira tabi
oldugunun kabuliinii gerektirir'?!. Tiirk Ticaret Kanunu'nda agik¢a bir sinir
Ongoriilmemis olsa bile, bilgi alma hakkinin kullanilmasinda bazi sinirlara uyulmasi
gerektigi Ogretide ileri siiriilmiistiir’??. Bilgi alma hakkmin kapsaminin ve
sinirlanmasina dair Olgiitlerin tespiti, baskanin bilgi alma taleplerini hangi hallerde

reddedebilecegi hususunda yol gosterici olacaktir.

Bilgi alma hakkina ¢izilmesi gereken ilk sinir, her ne kadar Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 392. maddesinde acikca diizenlenmis olmasa da diiriistliik kurali ve
hakkin kétiiye kullanilmasi yasagidir (TMK m. 2)°%. Bilgi alma hakkinin, gorevin
yerine getirilmesi disinda bagka amaglara hizmet edecek sekilde kullanilmasi, sirkette
huzursuzluk ¢ikartmak i¢in bu hakka bagvurulmasi, sadece meraka dayal1 olarak bilgi
almak istenilmesi yahut yonetim kurulu iiyesinin hisimlik iliskisi bulunan yakinlari ile
sirket arasindaki isler hakkinda bilgi almaya calismasi Ogretide hakkin kotiiye

524

kullanilmast kapsaminda degerlendirilmektedir’~*. Ayn1 zamanda sirkette pay sahibi

olan yonetim kurulu iiyesinin pay sahipligini ilgilendiren ancak bu sifatla edinemedigi

520 pylagh, Bilgi Alma, s. 595; Bahar Saym, Bilgi Alma, s. 493; Kirath, s. 250; Kortunay, s. 362.

521 Kalender, s. 201.

522 Bkz. Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 708; Kalender, s. 195 vd.; Kortunay, s. 330 vd.; Akdag
Giiney, s. 173.

523 Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 708; Kalender, s. 195; Kortunay, s. 332. Zira Tiirk Medeni
Kanunu’nun 5’inci maddesi geregince anilan Kanun ve Borglar Kanununun genel nitelikli hiikiimleri,
uygun diistiigii 6l¢ilide tiim 6zel hukuk iliskilerine uygulanir nitelik arz eder.

524 Pulasly, Bilgi Alma, s. 591; Kalender, s. 195-196; Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 708; Akdag
Gliney, s. 175.
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bilgileri liye sifatiyla almaya c¢alismasi da bilgi alma hakkinin kotliye kullanilmasi

kapsaminda miitalaa edilmektedir®?>.

Bilgi alma hakki, yonetim kurulu tiyesinin gorevini 6zenli bir sekilde yerine
getirebilmesi igin gerekli olan ve bagvurulan temel haktir. Ogretide bu hakkin, gérevi
yerine getirmek maksadiyla kullanilmasi gerektigi ileri siiriilmiistiir’®. Bilgi alma
hakkinin yonetim kurulu iiyesinin gérevini ilgilendiren konularda ve islevsel olmasi

gerektigini 6gretide kabul edilmektedir®?’

. Aslinda bilgi alma hakkinin kullanilmasi
acisindan islevsellik arandig1 takdirde, bilgi alma hakkina bir sinir getirilmis olur. Zira
yonetim kurulu bagkan1 kendisine sunulan bir bilgi alma talebinde, s6z konusu bilginin

yonetim kurulu {iyesi i¢in islevsel olup olmadigini kontrol edecektir.

Bilgi alma hakkinin yonetim kurulu tiyesi icin islevsel bir nitelige sahip olmasi
gerektigi gibi bilgiye ihtiya¢ duyulmasinin temelde gereklilik kosuluna tabi oldugu da
ogretide ifade edilmektedir’®®. Aksi goriiste olanlar ise, yonetim kurulu iiyesinin sahip
olmak istedigi bilgi agisindan gereklilik sartinin aranmasinin hakki sinirlandiracak
nitelikte oldugu ve bu nedenle s6z konusu bilginin yonetim kurulu tiyesi i¢in faydali

olmasinin yeterli bulunmas1 gerektigini ileri siirmektedir’>°.

Bilgi alma hakkinin kapsami belirlenmeye calisildiginda, sirket ile yonetim

kurulu iiyesinin menfaatleri arasinda bir denge gozetilmelidir®*

. Yonetim kurulu tiyesi
gbrevini yerine getirebilmek i¢in bilgi alma hakkina ihtiya¢ duyarken sirketin de ticari
sirlarin agiga ¢ikmayacagina ve ¢ikarlarinin zedelenmeyecegine giiven igerisinde
faaliyetlerini yliriitmek ister. Zira anonim sirketin miisteri ¢gevresine ve iiretim islerine
dair sir niteligindeki bilgilerin yonetim kurulu iiyelerin tarafindan sirket disina
aktarilmas1 anonim sirketin ve dolayisiyla pay sahiplerinin zararma yol agabilir>?! .
Bilgi alma hakkina iliskin genel bir ilke ortaya konulurken sirketin tiim is ve islemleri
hakkinda y6netim kurulu iiyesinin bilgi alabilecegi ifade edilmistir (TTK m. 392/1).

Dolayisiyla yonetim kurulu tliyesinin bilgi alma hakkini kullanamayacagi bir sirket

525 Kalender, s. 196; Kortunay, s. 332.

526 Kalender, s. 203; Kortunay, s. 330-331.

527 Pulasly, Bilgi Alma, s. 588; Kortunay, s. 330-331.

328 Kalender, s. 204.

529 Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s 708; Pulasli, Bilgi Alma, s. 590.

530 Kalender, s. 177; Kortunay, s. 335.

31 Ash Giirbliz Usluel, Tiirk Ozel Hukukunda Ozellikle Anonim Sirketlerde Ticari Sirlarin
Korunmasi, Vedat Kitapgilik, Istanbul, 2009, s. 184.
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532

alan1 bulunmamaktadir Turk Ticaret Kanunu’nun 392. maddesinin birinci

fikrasinin gerekcesinde de bu husus ifade edilmistir®>3.

Ticari sirrin ne oldugunun tespiti konu i¢in 6nemlidir. Ticari sir, ekonomik
faaliyet yiirliten kisinin lehine rekabet agisindan bir farklilik saglayan, disaridan
bilinecek sekilde aleni olmayan ve kisinin gizli kalmasini istedigi her tiirlii bilgi olarak
ogretide tammlanmustir>**. Ticari sir igerisinde is, isletme ve iiretim sirlari ile teknik

sirlar yer alir’®>,

Sirket yonetiminin yonetim kurulu tarafindan yiiriitiilmesi nedeniyle yonetim
kurulu iyelerinin sirketin higbir ticari sirmma mahzar olmamasi gerektigi ileri
stiriilemez. Ancak tretime ve teknik konulara iliskin hususlarda yonetim kurulu
liyesinin bilgi sahibi olmas1 gerektigi hususunda tereddiit hakli bir sebebe dayanir. Zira
sirkete ait olan teknik bilgilerin ve iiretim sirlarinin disariya verilmesi halinde,
sonradan yonetim kurulu iiyelerinin sorumluluklarina gidilebilecek olsa bile telafisi
miimkiin olmayan sonuglar dogabilir’*®. Bu nedenle, bilgi alma hakki kapsaminda
isletme sirlartyla ilgili olan ve teknik bilgi igeren hususlarda somut olay dikkate
alinmak suretiyle yonetim kurulu iiyesinin bilgi alma hakkma izin verilip
verilmeyecegi tespit edilmelidir. Bilgi alma hakkini diizenleyen Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 392. maddesinin birinci ve altinci fikralar1 g6z oniine alindiginda ticari
sir gerekgesi ile reddedilecek olan bilgi alma talepleri sinirli olmalidir. Ornegin, iiretim

sirrinin - iiyeyle paylagilmast durumunda dogabilecek zararin telafisi miimkiin

532 Kalender, s. 178. Yonetim kurulu iiyeleri agisindan sirket sirinin bilgi alma hakkina engel
olmayacagi Ongoriilmiisken pay sahiplerinin bilgi alma hakkina sirket sirlarina iliskin bir sinir
getirilmistir. Bkz. Oguz Atalay, “Anonim Sirketlerde Bilgi Alma ve Inceleme Haklarinin Mahkeme
Araciligryla Kullanilmas1”, Prof. Dr. Hakan Pekcanitez’e Armagan, D.E.U. Hukuk Fakiiltesi Dergisi,
Y. 2014, C. 16, Ozel Sayi, s. 57 vd.

53 “Ahnacak bilginin niteligi ve ozellikle “gizli”, “sirket sirri” olmast ile ilgili acik bir simr
getirilmemigtir. Bunun iki sebebi vardir. Birinci sebep sudur: Giivenilmeyen bir kisi iiye segilmemell,
secilmisse uzaklastirilmalidir. Ikincisi ise, Tasarimin 369 uncu maddesinde “sirketin menfaatlerinin”
gozetilmesi de vurgulanarak agir bir oOzen yiikiimiiniin getirilmis olmast ve o6zen yiikiimiiniin
sorumlulukla dogrudan ilgili bulunmasi ve ayrica bilgi sizdirmanin cezai yaptirima baglanmasidir.
Hukuki ve cezai yaptirimlar yeterince caydirict kabul edilmelidir. Ugiincii sebebe gelince: Somut olayin
ozelligi, istenilen bilginin verilmemesini gerekli kiliyorsa yometim kurulu baskani tedbir talebiyle
mahkemeye basvurabilir.” TBMM Doénem:23, Yasama Y1l1:2, SS. 96, s. 186.

534 Mehmet Emin Bilge, Ticari Sirlarin Korunmasi, 2. Bas1, Asil Yayin Dagitim, Ankara, 2005, s. 5;
Omer Korkut, “Anonim Sirketlerde Yénetim Kurulu Uyesinin Sirkete Ait Belgelerin Kopyasini Alma
Yetkisi”, Atatiirk’iin 125. Dogum Yilina Armagan, Erzincan Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C.
X, S. 3-4, 2006, Sirkete Ait Belgelerin Kopyasini Alma, s. 525. Ogretide is sirr1 i¢in de benzer bir tanima
yer verilmekte ve is siriin ticari sirlart da igeren iist bir kavram oldugu ileri siiriilmektedir. (Salih
Onder Yesiltepe, “Ticari Sir-Is Sirr1”, Do¢. Dr. Mehmet Somer’in Anisina Armagan, Beta Yayinevi,
Istanbul, 2006, s. 405).

535 Bilge, s. 37; Kalender, s. 199-200.

336 Kalender, s. 200.
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goriinmiiyorsa Onemli bir sirket sirr1 var oldugundan yonetim kurulu baskani

tarafindan iiyenin bilgi alma talebi reddedilebilecektir®’.

Bilgi alma hakkina sinir teskil ettigi ileri siiriilen diger bir husus ise yonetim
kurulu Ttyesinin kisisel menfaatleri ile sirket menfaatlerinin birbirine karsit

olmasidir>3®

. Yonetim kurulu tyesi bilgi alma hakkini, kendi lehine birtakim
menfaatler saglamak amaciyla sirket aleyhine kullanmamalidir. Yonetim kurulu
bagkaninin sirket menfaatlerine aykirilik teskil eden ve bilgi alma hakkinin dogal

sinirini asan talepleri reddedebilecegi 6gretide kabul edilmektedir>®°.

Bilgi alma talebinin kabulii halinde yonetim kurulu tiyesinin bilgi alma hakkin
hangi kosullarda kullanabildigi ve bilginin yonetim kurulu tiyesine nasil temin edildigi
de 6nem tasir. Bilgi alma hakkinin ytikiimliisii olan yoneticiler yahut yonetim kurulu
baskani tarafindan hakkin kullanilmasin1 engelleyecek sekilde davranislar
sergilenebilir. Ogretide hakli olarak ifade edildigi iizere, arsivin yahut bilgi alma
hakkina esas olusturan dosyalarin bulundugu odanin anahtarinin verilmesi suretiyle
bilgi alma hakkinin kullamilmasinin saglandigi sdylenilemez*’. Yénetim kurulu
tiyesinin bilgi alma hakkini bu sekilde zorlastiran yahut sirf talebi kabul etmis olmak

amaciyla yapilan bu tiir davranislar bilgi alma talebinin bizatihi reddi anlamina gelir**!.

Yonetim kurulu iiyelerine taninan ve bilgi alma hakkinin kullaniminda etkili

olan bir diger hak ise inceleme hakkidir’*?

. Bilgi alma hakkindan farkl1 olarak, yonetim
kurulu toplantilar1 disinda sirket defterlerinin ve belgelerinin incelenebilmesi i¢in
“gdrevin yerine getirilmesinde gerekli” olmasi sart kosulmustur (TTK m. 392/3).
Sirket defterlerinin incelenmesinin bilgi alma hakkina nazaran farkli bir kosula tabi
tutulmasinin defterlerde yer alan bilgilerin ticari sir niteli§inde olmasindan

kaynaklandig1 6gretide ileri siiriilmiistiir’*. Yonetim kurulu iiyesinin incelemek

istedigi hususlarin gorevi igin gerekli oldugunu yonetim kurulu baskanina “ikna edici
..... 544

337 Kalender, s. 200; Bahar Sayn, Bilgi Alma, s. 493-494.

338 Kirca(Sehirali Celik/Manavgat), s. 708; Pulash, Bilgi Alma, s. 591; Kalender, s. 201; Kortunay, s.
331.

539 Akdag Giiney, s. 173.

340 K alender, s. 42.

541 Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 712.

542 Kortunay, s. 326.

343 Akdag Giiney, s. 173.

34 Akdag Giiney, s. 173. Talebin islevsel olmasinin yeterli olacagi yoniinde Bkz. Kirca, (Sehirali
Celik/Manavgat), s. 719.
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Yonetim kurulu baskani, inceleme hakkinin kullanilmasinin gorevin yerine

getirilmesinde gerekli olup olmadigim1 takdir ederken hakkin kullaniminm

545

kisitlamamalidir’™. Yonetim kurulu baskaninin, talebin gerekliligi hususunda daha

rahat karar verebilmesi i¢in {iyenin inceleme talebinde gerekgesini belirtmesi yerinde

546

olur’™. Yonetim kurulu iiyesinin inceleme talebi herhangi bir sekle tabi olmasa da

ispat kolaylig1 bakimindan yazili olmasinda fayda vardir™¥’.
Yonetim kurulu {iyesinin inceleme hakki sirket defterleri, muhasebe kayitlari

548

ve sirket yazismalarini kapsar’®®. Yonetim kurulu iiyesi bilgi alma hakkini kendisi

549

kullanir’®”. Ancak baskanin izni dogrultusunda bu hakki kullanirken uzman yardimina

basvurabilecegi 6gretide ifade edilmistir’>.

Y 6netim kurulu iiyesinin inceleme hakki defter, dosya ve belgelerin niishasini
almay1 igermez>!. Yénetim kurulu iiyesinin bilgi alma hakkinin smirl cergevesi
icerisinde olmas1 ve ancak baskanin izninin alinmasi suretiyle dosya veya belgelerin
niishalarmin almabilecegi 6gretide ifade edilmektedir’®®. Pulash, deftere islenen
yonetim kurulu toplanti tutanaklarindan defterlere islendigi ve bunlardan iiyenin

fotokopi alamayacagini ileri siirmektedir®>3.

4. Talebin Reddi Halinde Acilacak Dava
Yonetim kurulu iiyesinin talebi yonetim kurulu baskani tarafindan

reddedildiginde bilgi alma hakkinin yerine getirilebilmesi i¢in talebi reddedilen
yonetim kurulu iiyesine dava agma hakki tanmmistir (TTK m. 392/4). Oncelikle
yonetim kurulu bagkani tarafindan bilgi alma talebi reddedilen yonetim kurulu tiyesi
konuyu yonetim kuruluna getirecektir (TTK m. 392/4). Yonetim kurulu baskaninin
bilgi alma talebini reddetmesi halinde, liyenin dava agmadan once s6z konusu hakkinin

yerine getirilmesini saglamak i¢in ydnetim kuruluna basvurmas sarttir>>*

. Dolayisiyla,
yonetim kurulu {iyesinin dava agabilmesi i¢in bagkanin reddi yeterli olmay1p yonetim

kurulu tarafindan da iiyenin bilgi alma talebi reddedilmis yahut kurul toplanamamis

545 Pulagh, Bilgi Alma, s. 597.

546 Karca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 720.

47 “Bagskandan talep bir sekle tabi degildir.” TBMM Dénem:23, Yasama Y1li:2, SS. 96, s. 186.
548 Pulagh, Bilgi Alma, s. 597.

% Akdag Giiney, s. 173.

530 Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 720.

551 Akdag Giiney, s. 174; Pulasl, Bilgi Alma, s. 595-596.

532 Korkut, s. 523; Akdag Giiney, s. 174; Pulasli, Bilgi Alma, s. 596.

533 Pulasly, Bilgi Alma, s. 596.

33 Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 722; Akdag Giiney, s. 175.
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olmalidir®>?

. Goriildiigi tizere, yonetim kurulu bagkanina taninan yetki aslinda
yonetim kurulunun gozetimi altina alinmistir. Yonetim kurulu toplantist disinda
tiyelerin bilgi alma talebi baskanin iznine baglanmis olsa da yonetim kurulu iiyesinin
bilgi alma talebinde bagkanin ret karar1 kesin bir engel teskil etmez. S6z konusu talebin
yonetim kurulu baskaninin yani sira yonetim kurulu tarafindan da gorisiilmesi
diizenlenmistir. Bu durum, gorev dagilimi geregi birtakim yetkilere sahip olan yonetim
kurulu bagkaninin esitler arasinda birinci oldugunun gdostergesidir. Yetki yonetim

kurulu baskanina verilmekle birlikte yonetim kuruluna bir ¢esit denetim yetkisi

taninmistir.

Yonetim kurulu iiyesi, bagkan tarafindan reddedilen bilgi alma talebini
toplantiya getirdigi takdirde yonetim kurulu tarafindan talep reddedilir yahut yonetim
kurulu talep iizerine toplanamazsa dava yoluyla hakkin yerine getirilmesi i¢in
mahkemeye bagvurabilir. Bilgi alma davasinda davaci yonetim kurulu iiyesi olmakla
birlikte davali anonim sirketin kendisi olacaktir>>®, Bilgi alma davasi Tiirk Ticaret
Kanunu’nda bir siireye tabi kilinmamistir. Bu nedenle, yonetim kurulu iiyesi bilgi alma

davasimi makul bir siire igerisinde agmalidir>®’

. Bilgi alma davasinda yetkili ve gorevli
mahkeme sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi’dir (TTK

m. 392/4).

D. Yonetim Kurulu Baskanina Esas Sézlesme veya i¢c Yonerge Ile Gorev ve Yetki
Tanimmasi
Sirket yonetim teskilatinin belirlenmesi yonetim kurulunun devredilmez

yetkilerindendir (TTK m. 375). Sirketin yonetim organizasyonuna iliskin
diizenlemelerin yapilmasinda yonetim kurulunun genis bir yetkisi oldugu 6gretide
ifade edilmektedir’™®. Yonetim kurulu organizasyonu kendisine gore belirlemekte
serbest olmakla beraber yonetim kurulu baskani ve bagkan wvekili seg¢mesi

559

zorunludur’>”. Bunun haricinde sirket yonetimi igerisindeki organizasyonu olusturmak

da yonetim kurulunun devredilmez yetkisindedir (TTK m. 375).

Yonetim kurulu sirketin yonetim organizasyonunu belirlemede yetkili olup

sirket gorev alanlarinin tespiti ve yoneticilerin birbirleri karsisindaki konumlari

355 Kalender, s. 226-227.

5% Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 723; Akdag Giiney, s. 176.
357 Kalender, s. 231.

558 Ayhan/Caglar/Ozdamar, s. 311.

5% Ayhan/Caglar/Ozdamar, s. 312.
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>0 Yonetim

yonetim teskilatinin belirlenmesi kapsaminda oldugu kabul edilmektedir
teskilat1 belirlenirken olusturulacak organizasyon yapisi igerisinde yonetim kurulunun
isleyisine iliskin baz1 diizenlemelerin yer alabilecegi 6gretide ileri siiriilmiistiir>!.

Yoénetim kurulu toplantisina ¢agrinin baskan disinda kisilere devredilebileceginin®?,

63

toplantinin  giindeminin®®® vb. hususlara i¢ yonergede yer verilebilecegi ifade

edilmistir.

Y 6netim kurulu bagkanina kanunda 6ngoriilmeyen farkli gérev ve yetkilerin i¢

yonerge ile de taninabilecegi ileri siiriilmiistiir’®*

. Yonetim kurulu bagkaninin gérev ve
yetkilerinin sirket igerisindeki diizenlemelerde belirtilmesinin sirketin kurumsal
yonetimi bakimindan 6nemli bulmaktayiz. Esas sozlesmede yahut i¢ yonergede
yonetim kurulu bagskaninin yetki alani belirlendigi takdirde gérev dagiliminin igerigi
daha belirgin olacagi gibi bir sorumluluk davasi s6z konusu oldugunda sorumlularin

tespiti bakimindan da fayda saglayacaktir.

. Anonim sirket yonetim organizasyonu, her sirketin kendi bilinyesinde tasidig1
birtakim 6zellikleri igerir. Anonim sirket yonetiminde isleyisi saglamasi, yonetim
kurulunda olusabilecek tikaniklar1 onlemesi ve sirket yonetiminin daha kurumsal
olmasma hizmet saglamasi amaciyla yonetim kurulu baskanina birtakim yetkiler

verilebilir’®

. Anonim sirketin organsal diizenine ve organlarin miinhasir yetkilerine
miidahale tagimayacak nitelikte yetkilerin esas sdzlesmeye yahut i¢ yonergeye hiikiim

koymak suretiyle yonetim kurulu baskanina verilmesi miimkiindiir>®.

I1. Haklar: ve Yiikiimliiliikleri

A. Haklanr

1. Yonetim Hakk
Anonim sirketin yonetimi kural olarak, kurul-organ niteligi tasiyan yonetim

kuruluna aittir (TTK m. 365). Yonetim kurulu, yapacag: toplantilarda karar almak

360 Pulagly, Serh, s. 1187; Akdag Giiney, s. 148-149; Kog, s. 110-11.

61 Elif Yalgn Sirakaya, “Anonim Sirketlerde Yoénetim Yetkisinin Devri Baglamida Y6netim
Kurulunun Ust Gozetim Yiikiimliliigii”, Ankara Hact Bayram Veli Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Dergisi, C. XXIV, Y. 2020, S. 2, s. 211.Ayhan/Caglar/Ozdamar, s. 312.

562 Pulaghy, Serh, s. 1118; Dogan, s. 148.

363 Dogan, s. 150.

364 Kortunay, s. 224; Akdag Giiney, s. 80; Pulasly, Serh, s. 1252; Dogan, s. 55; Ali Bulut, Anonim Sirket
Yonetim Kurulu Uyelerinin Hukuki Sorumluluk Davasinda Taraflar, Y ayimlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi, Yasar Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Izmir, 2017, s. 34.

565 Pulasly, Serh, s. 1313; Kortunay, s. 224.

566 Akdag Giiney, s. 80; Dogan, s. 55; Postac1 Ozgelik, s. 163; Ali Bulut, Anonim Sirket Yonetim
Kurulu Uyelerinin Hukuki Sorumluluk Davasinda Taraflar, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,
Yasar Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, izmir, 2017, s. 34.
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suretiyle yonetim hakkini kullanir. Yonetim kurulu iiyeleri de yonetim hakkinin
kullanilmasina bu toplantilar araciligiyla istirak eder’®’. Anonim sirketin yonetim
hakki yonetim kurulu baskanina yahut yonetim kurulu iiyelerine ferden degil; kurul-
organ niteligindeki yonetim kuruluna taninmistir. Bu nedenle yonetim hakki, yonetim

kurulu baskam ile iiyeler arasinda bir farklilik tasimaz®®

. Anonim sirketi yonetme
hakkina sahip yonetim kurulunun idaresi ise yonetim kurulu baskani tarafindan yerine
getirilir. Mevzuatta agikca diizenlenmemis olsa da gorev dagilimi geregince yonetim
kurulunun igleyisini saglamak; esas sozlesmede ve i¢ yonergede belirtilen sekilde
yonetim kurulunun kararlar alip bu kararlar1 icra etmesini saglamak yonetim kurulu

baskanina ait bir gérevdir’®.

Anonim sirketin yonetimi kural olarak yonetim kuruluna ait olmakla beraber
yonetimin  devredilebilecegi Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesinde
Ongoriilmiistiir. Buna gore, yonetim kurulu esas sozlesmeye konulacak bir hiikiimle,
diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore; yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birkag
yonetim kurulu {iyesine veya li¢iincii kisiye devretmeye yetkili kilinabilir (TTK m.
367). Uygulamada yonetim kurulu baskanlarina anonim sirketin yonetim yetkisinin
devredildigi siklikla goriilmektedir’’®. Yénetim kurulu baskanma ydnetim yetkisi
devredildigi takdirde anonim sirketin yonetim yetkisi de yonetim kurulu baskanina ait
olur. Ancak baskanin sahip olacag: sirketi yonetim yetkisi, yonetim kurulunu idare
etmek olan yonetim hakkindan farkli olarak yonetim kurulu baskanlig sifatindan degil
murahhas sifatindan kaynaklanir. Calismamizin sorumluluklarla ilgili olan boliimiinde
ele alinacagi iizere, yonetim kurulu baskanina yonetim yetkisinin devredilmesi
yonetim kurulu bagkaninin sorumlulugunu genisletir.

2. Temsil Hakki

Yonetim kurulu baskani sirketi temsil eder’’!

. Ancak bu temsil kanuni temsil
olarak anlagilmamalidir. Anonim sirketi temsil hakki kural olarak kurul-organ

niteligine sahip yonetim kuruluna aittir (TTK m. 365). Bu nedenle, yonetim kurulu

567 Pulagh, Sirketler, s. 422.

368 Kiigiikgiingor, s. 314.

59 Puylasly, Serh, s. 1522.

570 “Bagdat Ithalat Ihracat Insaat ve Ticaret AS. Yonetim Kurulunun 28.7.1981 giinlii karart ile, yonetim
kurulu baskanm Ozer Bagdat'a 2 yil siire ile sirket kasesi altinda miinferiden vaz edecegi imzas ile sirketi
temsil ve ilzama yetki verilmistir.” Yargitay 12. Hukuk Dairesinin 31.12.1992 Tarih ve 1192/9121 Esas
ve 1992/17644 Karar sayili karari; “M. F. A. iin J. Holding A.S nin yonetim kurulu baskani ve murahhas
azast oldugu...” Yargitay 11. Hukuk Dairesi’nin 14.01.2002 Tarih ve 2001/7933 Esas ve 2002/49 Karar
sayili Karar1. Kazanci (Erisim Tarihi: 23.11.2020).

371 Pulagh, Serh, s. 1523.
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baskani tek basina anonim sirketin kanuni temsilcisi sifatina sahip degildir. Yonetim
kurulu bagkan1 ile {yeleri arasinda sirketi temsil bakimindan bir farklilik

572

bulunmamaktadir’’“. Ancak yonetim kurulu baskani, sirketi sosyal alanda temsil ettigi

gibi yonetim kurulunu da genel kurula kars1 temsil eder’”>.

Ogretide, kamuoyuyla ve resmi makamlarla olan iliskilerin sirket adina
yonetim kurulu baskam tarafindan vyiiriitiilecegi ileri siiriilmektedir>’®. Tiirk Ticaret
Kanunu’nda anonim sirketin kamuoyu acgiklamalarinin kim tarafindan yapilacagi
diizenlenmemistir. Limited sirketlerde ise her tiirlii aciklama ve ilanin yapilmasi aksi
ongoriilmedikce bagkan olan miidiire ait bir yetkidir (TTK m. 624/2). Bu hiikiim

anonim sirket yonetim kurulu bagkanina kiyasen uygulanabilir’”

. Boyle bir kiyasin
yerinde olmadig1 diisiiniilse dahi uygulamada anonim sirket adina agiklamalarin
yonetim kurulu bagkani tarafindan yapilmasi ve yayimlanacak olan bildirilerin

baskanin imzasi ile yayimlanmasi bu temsilin en somut 6rnekleridir.

Yonetim kurulu bagkani, sirketi temsil etmenin yani sira anonim sirketin iki
kanuni organi arasindaki iliskiyi kurar ve yonetim kurulunu genel kurula kars1 temsil

576

eder Bu kapsamda, yonetim kuruluna karst yapilan agiklamalari ve

bilgilendirmeleri yonetim kurulu bagkani alir; yonetim kurulu tiyelerini bu hususlarda
577

bilgilendirir’’’. Yonetim kurulunun baskan araciligiyla temsil edilmesi, kurulun adina

yapilacak agiklamalarda birligin saglanmasi ihtiyacini da karsilamaktadir®’®

3. Bilgi Alma Hakk

Y 6netim kurulu tiyesi olarak baskanin da bilgi alma hakki bulunmaktadir (TTK
m. 392). Yonetim kurulu tiyelerinin toplant1 diginda bilgi alma talepleri yonetim kurulu
baskaninin iznine baglanmisken; yonetim kurulu baskaninin toplant1 diginda bilgi alma
talebi de yonetim kurulunun iznine tabi tutulmustur (TTK m. 392/5). Yo6netim kurulu
baskani, bir yandan {iyelerin bilgi alma taleplerini bir denetime tabi tutarken bir yandan
kurul tarafindan kendisi denetlenmektedir. Bu durum, yonetim kurulu iiyeleri arasinda
gorev dagilimi yapilmak suretiyle bir baskanlik makami olusturulsa da bunun bir

hiyerarsi olusturmadigi ve esas olanin yonetim kurulu iyeligi oldugunu

572 Kiiciikgiingor, s. 314.

3 Dogan, s. 55; Ozdemir, s. 41.

574 Pulasli, Serh, s. 1253; Kortunay, s. 224; Ozdemir, s. 42.
575 Kirca, (Sehirali Celik/Manavgat) s. 477.

576 Dogan, s. 55.

577 Pulagly, Serh, s. 1253; Kortunay, s. 224.

578 Hungerbiihler, s. 119.
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gostermektedir. Tirk Ticaret Kanunu’'nun 392. maddesinin gerekcesinde yonetim
kurulu baskani olan kisinin “primus enter pares” konumunda oldugunu gosterdigi
ifade edilmistir’”®. Esitler arasinda birinci olarak ifade edilecek bu konum, baskanin
tiyelerle esit oldugu ancak gorev dagilimi geregince birtakim farkli yetkilere sahip
oldugunu ifade eder. Goriildiigii tizere hukukumuz acisindan kanun koyucu yonetim
kurulu baskanlhiginmi tiyelik sifatindan tamamen ayri1 bir konumda goérmemekte ve
yonetim kurulu bagkanina kurul islerinin belirli diizen iginde yiiriimesi igin

Ongoriilmiis bir miiessese olarak yer vermektedir.

Yonetim kurulu baskaninin bilgi alma talebinin yonetim kurulunun iznine
baglanmis olmasi, yonetim kurulunun 6rgiitlenme sekli acisindan kabul edilebilir bir
durum olmakla beraber bir kiginin hem izin verme yetkisine sahip hem de izin almasi
gereken kisi olmasi kendi igerisinde bir karsitlik olusturur. Nitekim yonetim kurulu
baskaninin bilgi alma talebinin kurulun iznine baglanmis olmasi elestirilmis ve
baskanin bir iiye araciligiyla bilgi alma talebini sunmasi halinde hiikmiin bir anlaminin
kalmayabilecegi 6gretide ifade edilmistir’®’. Yonetim kurulu iiyesinin bilgi alma
talebinin, sirketi birtakim zararlara ugratabileceginin yahut hakkin kétiiye kullanimi
teskil edebileceginin anlasilabilmesi icin bilgi talebinde bulunulan konu hakkinda
bilgiye sahip olmak gerekir. Yonetim kurulu baskaninin, bilgi sahibi olmadig1 bir
konuda iiyenin bilgi alma talebinin herhangi bir zarar doguracagini yahut bunun
sirketin menfaatine aykirt bir kullanima yol agacagini bilmesi miimkiin degildir.
Yonetim kurulu basgkaninin bilgi alma talebine esas olacak konu ayirt edilmeden
toplant1 disinda dogrudan bilgi alamayacagini ifade eden Tiirk Ticaret Kanunu’nun
392. maddesinin besinci fikrasi karsisinda yonetim kurulu bagkaninin yonetim kurulu
tiyelerinin taleplerini nasil degerlendirecegi ve hangi hallerde reddedebilecegi bir

muamma olusturur.

Isin dogas1 geregi, yonetim kurulu baskam kendisine yoneltilen bilgi alma
talepleri ile ilgili hususlarda, kuruldan izin almasi1 gerekmeksizin inceleme yapma
hakkina sahiptir. Ancak yonetim kurulu iiyelerinin bilgi alma talepleri ile ilgili
olmayan, yonetim kurulu baskanmin kendisinin bilgi almak istedigi konularda

yonetim kurulundan izin alinmalidir.

°” TBMM Dénem: 23, Yasama Yili: 2, SS. 96, s. 187.
380 Kendigelen, Ilk Tespitler, s. 28; Isik, s. 195-196.
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Y 6netim kurulu toplantilar1 disinda yonetim kurulu iyelerinin bilgi alma talebi
yonetim kurulu baskaninin iznine tabi oldugu gibi yonetim kurulu baskaninin bilgi
alma talebi de yonetim kurulunun iznine tabidir (TTK m. 392/5). Yo6netim kurulunun
bilgi alma talebini reddetmesi durumunda, baskan Tiirk Ticaret Kanunu’nun 392.
maddesinin dordiincii fikras1 uyarinca bilgi alma hakkinin yerine getirilmesini
saglamak ic¢in sirketin merkezinin bulundugu Asliye Ticaret Mahkemesi’ne
basvurabilecektir. Yonetim kurulu bagkaninin talebi dogrudan yonetim kurulunun
iznine tabi oldugundan yonetim kurulu tiyelerinde oldugu gibi konunun tekrar kurula

getirilmesine gerek yoktur.

4. Baskanin Ustiin Oyu
a) Tiirk Ticaret Kanunu Kapsaminda

Yonetim kurulu toplantisinda yapilan bir oylamada esitlik bulunmasi halinde
baskanin oyuna iistiinliik taninmasma iliskin tartisma dnemli bir yere sahiptir®®!.
Yonetim kurulu, esas sdzlesmede aksine bir hiikiim yer almamasi sartiyla, liye tam
sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve toplantiya katilan iiyelerin ¢ogunluguyla karar alir
(TTK m. 390/1). Yonetim kurulu tarafindan toplant1 usuliiyle karar alinacak ise
toplant1 yeter sayis1 kural olarak iiye tam sayisinin gogunlugu’®?; karar yeter sayis1 ise
toplantrya katilan iiye sayisinin ¢ogunlugudur. Yonetim kurulu toplantilarinda,
toplantinin baslama aninda ve toplantida karar alindig1 anlarinda ilgili cogunluklarin

saglanip saglanamadigi yonetim kurulu baskani tarafindan kontrol edilmelidir.

Yonetim kurulunun toplantt ve karar yeter sayilariin yer aldig: Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 390. maddesinin {igiincii fikrasinda, yonetim kurulu toplantilarinda bir
oylamada esitlik olmas1 halinde konunun gelecek toplantiya birakilmasi gerektigi ve
ikinci toplantida da oylarda esitlik bulunmasi halinde 6nerinin reddedilmis sayilacagi

ifade edilmistir. Ac¢ik¢a goriildiigii lizere, yonetim kurulu baskaninin diger yonetim

381 Yénetim kurulu bagkaninin yani sira genel kurul baskaninin da iistiin oyunun bulunup bulunmadig
dgretide tartistlmistir. Bkz. Hiiseyin Ulgen, “Anonim Ortakliklarda Genel Kurul Baskanmin Ustiin
Oyu”, BATIDER, Y. 1972, C. VI, s. 667 vd.

582 Bski Tiirk Ticaret Kanunu’nun 330. maddesinde toplant1 yetersayismin “tiyelerden en az yarisindan
bir fazlasi1” olarak belirlenmesi 6gretide ve yargi kararlarinda tartismaya neden olmustu. Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 390. maddesi hiikkmiiyle bu tartismaya son verilmistir. Eski Tiirk Ticaret Kanunu’nun
doneminde toplanti yetersayisiyla ilgili tartigmalar i¢in Bkz. Siikrii Y1ldiz, “Anonim Ortaklikta Yonetim
Kurulunun Toplanti Yetersayist ve Yargitay Kararlar”, Ticaret Hukuku ve Yargitay Kararlar
Sempozyumu XVII1, Banka ve Ticaret Hukuku Enstitiisii, 2001, s. 69 vd.; Muhsin Keskin, “Anonim
Ortakliklar Hukukunda Yo6netim Kurulu Toplant1 Nisab1”, Legal Hukuk Dergisi, Y. 2004, s. 32, s.
3179-3182.
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kurulu {iyelerinin oyuna nazaran kanunen herhangi bir iistiinliigii bulunmamaktadir>®>.

Yonetim kurulu bagkanmma kanunda taninmamis olan {istlin oy hakkinin esas

sO6zlesmede taninabilecegi ise 6gretide tartismalidir.

Eski Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer alan 330. madde ile ilgili de ayni tartisma
s6z konusuydu. Ogretide, esas sozlesmede yonetim kurulu baskanina {istiin oy
tanimabilecegi savunulmakta oldugu gibi***; esas sozlesmede bu tiir bir hiikkme yer
vermek suretiyle bagkana dstiin oy hakkiin tanmamayacagir goriisii de ileri

siiriilmekteydi®®’.

Ogretide bir goriise gore Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390. maddesinin iigiincii
fikras1 emredici hiikiim nitelikte oldugundan esas sozlesmeyle yonetim kurulu

baskanina iistiin oy hakki taninamaz>%¢.

Kirca ise, yonetim kurulu bagkanina stiin oy hakki taninmamis olmasinin
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390. maddesinin ligiincii fikrasina anlam yiiklemek suretiyle
aciklanmasinin gii¢lii bir gerek¢e olmadig1 kanaatindedir. Yazar, sistematik ve tarihi
yorum ¢er¢evesinde diisiiniildiigiinde eski Tiirk Ticaret Kanunu déneminde yer alan
bu tartigmanin 6niine gegmek ve yonetim kurulu bagkanina iistiin oy hakki taninmak
istenilseydi kanun maddesinde degisiklige gidilebilecegini ve kanun koyucunun boyle

bir degisiklige gitmemesinin bilingli bir iradesi olabilecegini ifade etmektedir®®’.

Kirca’nin da ifade ettigi iizere eski Tiirk Ticaret Kanunu’nun 330. maddesinin
degistirilmeden tekrar edilmis olmasindan, kanun koyucunun s6z konusu hiikiimde bir
degisiklige gitmeme iradesine sahip oldugu sonucu ¢ikarilabilir. Ciinkii Tiirk Ticaret
Kanunu hazirlanirken anonim sirkete iliskin bir¢ok hususta degisiklik yapilmistir.
Tartigmanin hala gegerliligini korudugu Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390. maddesinin

ticiincii fikrasinda ise degisiklik yapilmadigi gibi konuya iligkin higbir gerekceye de

583 {smail Doganay, “Anonim Sirketlerde, Y6netim Kurullarinin Toplant1 ve Karar (Nisab1) Nedir ?”
Yaklasuim Dergisi, Y. 1995, S. 25, s. 28; Ayhan/Caglar/Ozdamar, s. 333; Ercoskun Senol, s. 1708;
Giirpmar, s. 1107; Giinay, s. 176; Cakir, s. 125. IsvBK m. 713/1°de yénetim kurulu baskanna iistiin oy
hakki1 taninmis olup aksinin esas sézlesmede dngoriilebilecegi diizenlenmistir.

38 Arslanly, s. 118; Imregiin, Yonetim Kurulu Toplantilari, s. 288.; Levent Uysal, “6762 Sayil1 Tiirk
Ticaret Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu Kapsamida Anonim Sirketlerde Yoénetim Kurulu ve Yonetim
Kurulu Uyelerinin Hukuki Sorumlulugu-1, TBB Dergisi, Y. 2009, S. 80, s. 328. Karayal¢in’a gore soz
konusu madde emredici hiikiim niteliginde degildir. Y6netim kurulunun yénetimle ilgili konularda karar
alabilmesi ve s6z konusu olabilecek tikanmalar1 bertaraf edebilmesi igin esas sézlesmede bdyle bir
hiikme yer verilebilir (Karayal¢in, s. 530).

385 Domanig, Serh, s. 594; Eris, s. s. 264; Cevik, s. 29.

386 Tekinalp, s. 268; Dogan, s. 55; Veziroglu, s. 389; Ercoskun Senol, s. 1709; Cakir, s. 125.

387 Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 503-504.
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yer verilmemistir. Buna karsin limited sirketlerde bagkana iistiin oy hakki taninmig ve
sirket yonetimi i¢in faydali olduguna Tirk Ticaret Kanunu’nun 624. maddesinin

liciincii fikrasinin gerekcede yer verilmistir'®®,

Yonetim kurulu bagkania taninabilecek iistiin oy hakkinda, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 624. maddesinin iigiincii fikrasinin gerekcesinde gosterilen hakli sebepler
karsisinda anonim sirketler bakimindan boyle bir hitkme yer verilmeyisi bir ¢eliski
olarak goriilebilir. Ciinkii gerekcede ifade edilenler anonim sirket yonetimi i¢in de
gecerlidir®. Limited sirketler icin dngdriilen hiikiim gayet yerinde gerekgeleri igerse
dahi anonim sirket yonetim kurulu bagkanina esas sOzlesmeyle iistiin oy hakki
taninamayaca@i kanaatindeyiz. Zira Tirk Ticaret Kanunu’nun 390. maddesinin
ticiincti fikrasinda aksine bir diizenleme imkani verilmeden oyda esitlik bulunmasi
halinde Onerinin bir sonraki toplantiya birakilmasi ve tekrar esitlik olmasi halinde
onerinin reddedilmesi gerektigi agikca ifade edilmistir. Keza Tiirk Ticaret Kanunu’nun
emredici hiikiimler ilkesine dair 340. maddesiyle yonetim kurulu bagkanina {istlin oy
taninabilecegine dair bir esas sozlesme hiikkmiiniin Ongdriilemeyecegi neticesine

varilmaktadir>®.

Anonim sirketler kendi yonetim organizasyonunda meydana gelebilecek
anlagsmazliklar ve tikanmalarda, sorunun ¢oziilmesi i¢in yonetim kurulu baskaninin
iradesi yoniinde hareket edilmesini isteyebilir. Boylece yonetim kurulunda ve yonetim
organizasyonunda yasanan birtakim sorunlarin daha hizli ¢6ziilmesi adina anonim
sirketler i¢cin imkan saglanmis olur. Anonim sirket yonetiminde duyulabilecek

ihtiyaglar neticesinde, esas s6zlesmede belirtmek suretiyle yonetim kurulu baskanina

388 “Bu madde, miidiirlerin birden fazla olmalari halinde onlarin bir kurul oldugunu belirterek yonetim
kuruluna 6zgii bir isleyis kuralint hiikme baglamaktadur. Son fikra baskanin iistiin oyunu taniyarak bir
yenilige yer vermigtir. Baskann iistiin oyu, yonetim orgamndaki kitlenmeyi ¢ozen ve sirketi ¢aligabilir
konumda tutan bir aragtir. Kurucularin (ortaklarin) kabul ettigi “baskanin iistiin oyu” ¢oziimiinii kanun
koyucunun reddetmesinin hakli ve ikna edici bir gerekgesi yoktur. Bu sistemin temel hukuk kurallarina
uymadig itirazimin ise dayanaktan yoksun oldugunda yeni 6greti goriis birligi i¢indedir.” TBMM
Donem: 23, Yasama Yili: 2, SS. 96, s. 273.

38 Eski Tiirk Ticaret Kanunu déneminde, yénetim kurulu baskanina iistiin oy taninmasinm kurulun iki
liyeyle toplandigi hallerde siirekli olarak bagkanin teklifi yoniinde karar almasi sorununu dogurabilecegi
ogretide ifade edilmistir (Bahtiyar, Anasozlesme, s. 180).

5% Camoglu (Poroy/Tekinalp,), s. 378; Pulasl, Serh, s. 1333; Rauf Karasu, “Emredici Hiikiimler
[lkesinin Kapali Tip Anonim Sirketler ve Limited Sirketler Agisindan Dogurdugu Sorunlar ve Coziim
Onerileri”, TFM, S. 2015/1, s. 118; Kortunay, s. 225;Albayrak Dogan, Toplanti, s. 273; Bahar Sayn,
Yonetim Kurulu Uyelerinin Kisisel Haklart, s. 206.
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istlin oy hakki taninabilmesinin Tiirk Ticaret Kanunu'nda 6ngoriilmesinin faydali

olacagini kanaatindeyiz>*'.

a. Ozel Kanunlar Kapsaminda
Anonim sirketlere iligkin temel hiikiimler Tiirk Ticaret Kanunu’'nda

diizenlenmekle beraber bazi 6zel kanunlarda farkli esaslara tabi anonim sirketlere
iliskin hiikiimlere yer verilmistir. Ozel kanunlara tabi olan anonim sirketlere drnek
olarak bankalar, Sermaye Piyasasi Kanunu’na tabi olarak faaliyet yiiriiten sirketler ve

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi gosterilebilir.

Anonim sirkete iliskin hiikiimlerin Tiirk Ticaret Kanunu’nda 6ngdriilmesine
karsin 6zel kanunlara tabi olarak faaliyetlerini yiirliten anonim sirketlere hangi
hiikiimlerin uygulanacag: bir karisikliga yol agabilir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 330.
maddesinde 6zel kanunlara tabi olan anonim sirketlere 6zel kanun hiikiimlerinin
uygulanacagi bunun disinda kalan hususlarda ise Tiirk Ticaret Kanunu’nun anonim
sitketlere iliskin kisminin uygulanacagi ifade edilmistir. Ozel hiikiimlerin
uygulanmasinda sadece kanun hiikiimlerinin esas alinacagi ve kanuna gore alt mevzuat
sayilan diizenlemelerin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 330. maddesinin kapsaminda

92 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390. maddesi

olmadig1 gerekcede ifade edilmistir
hiikkmiiniin emredici nitelik arz etmesi sebebiyle anonim sirket yonetim kurulu
baskaninin iistiin oy hakkina sahip olmadig1 yoniinde goriis serdetmekle beraber 6zel
kanunlara tabi olan anonim bakimindan konunun ayrica ele alinmasinda fayda vardir.
Zira 6zel kanunlarda yonetim kurulu bagkanina {istiin oy hakki taninmasi Tiirk Ticaret

Kanunu’nun 330. maddesi karsisinda miimkiindiir.

Ozel kanunlara tabi olan anonim sirketlerden bir tanesi Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi Anonim Sirketidir. Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasinin
organlarma ve isleyisine iligkin hiikiimlere 1211 sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez
Bankas1 Kanunu’nda yer verilmistir. Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasinin
organlar1 arasinda banka meclisine yer verilmis olup genel kurulun yaninda yonetim
isleriyle ilgili hususlarda karar verme mercii olarak banka meclisi ve yonetim komitesi

bulunur (TCMBK m. 13). Anonim sirketin yonetim kuruluna benzer sekilde

91 Ayni goriiste Kortunay, s. 225.

392 TBMM Dénem: 23, Yasama Yili: 2, SS. 96 s. 152.
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orgiitlenen Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Anonim Sirketi organi banka

meclisidir’®.

Banka meclisi, iiyeleri genel kurul tarafindan secilen ve sirketin yonetimiyle
ilgili kararlar1 almaya yetkili olan organdir (TCMBK m. 19; 22). Banka meclisi,
tiyelerinin en az tigte ikisinin katildig1 toplantilarda mevcut iiyelerin oy ¢ogunlugu ile
karar alir (TCMBK m. 21/3) Goriildigii iizere, yonetim kurulunun toplant1 ve karar
yetersayilarma iliskin Tirk Ticaret Kanunu’nun 390. maddesinde ongoriilenden
nitelikli bir cogunluk aranmistir. Banka meclisi toplantisinda yapilan bir oylamada
esitlik olmas1 halinde bagkanin katildig: tarafin teklifi kabul edilmis sayilir (TCMBK
m. 21/3). Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 Anonim Sirketinin yonetiminde karar

alirken baskanin oyuna iistiinliik taninmigtir™>*,

Yonetim kurulu baskanina {istiin oy hakki taniyan bir diger diizenleme ise 233
sayili Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’de yer
almaktadir. Kamu iktisadi tesebbiislerinin yonetim kurulu iiye tam sayisinin salt
cogunlugu ile toplanacak ve iiye tam sayisinin salt cogunluguyla karar alacaktir (KIT
KHK m. 10). Yonetim kurulunun toplanti1 yeter sayisinda Tiirk Ticaret Kanunu’ndan
farkli bir ¢ogunluk aranmamisken kararlarin iliye tam sayisinin salt cogunlugu ile
aranacagl kararlagtirilarak Tirk Ticaret Kanunu’na nazaran nitelikli bir karar yeter
sayis1 arandigini goriiyoruz. Ayrica anilan KHK’de oylamada esitlik olmasi halinde
baskanin bulundugu tarafin cogunlugu saglayacagi hiikkme baglanarak (KiT KHK m.
10) anonim sirket niteligine sahip kamu iktisadi tesebbiislerinde yonetim kurulu

baskanina iistiin oy hakki agik¢a taninmistir.

5. Mali Haklar:
Yonetim kurulu {iyelerine esas sozlesmeyle veya genel kurul karariyla

taninabilecek mali haklar, huzur hakki, ticret, ikramiye, prim ve yillik kardan alinacak
paydir (TTK m. 394). Yonetim kurulu iiyelerine taninabilecek mali haklar madde lafzi

itibartyla sinirli say1 ilkesine tabi olarak belirlenmistir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun

593 Tekinalp, Banka, s. 94; Sebnem Ozbek Uygun, Ozel Statiilii Bir Anonim Sirket Tiirii Olarak
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasit, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Ankara Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara, 2019, 208.

3% Tekinalp, Banka, s. 94; Ozbek Uygun, s. 242.
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595

394’ncii maddesinin gerekc¢esinde de bu husus ifade edilmistir’”>. Ancak yonetim

kurulu iiyelerine taninabilecek mali haklarin burada sayilanlarla siirli tutulmadigi
ogretide ileri siiriilmektedir®®.
Ogretide, degisik gerekcelerle yonetim kurulu iiyelerinin sahip olacag: mali

597

haklarin farkli belirlenebilecegi ileri siiriilmistiir”’. Yonetim kurulu tyelerinin

tistlenmis olduklar1 farkli gorevlerden Gtiirii bazi1 ek mali haklarin saglanmasi da

miimkiindiir’*®

. Yonetim kurulu baskanlari, kanunda ve esas s6zlesmede kendilerine
taninan birtakim farkli goérev ve yetkiler sebebiyle yonetim kurulu iiyelerine nazaran
daha fazla mesai harcamakta ve yonetim kurulu adina bazi1 gorevleri icra etmektedir.
Bu gorev ve yetkiler gz oniine alinarak yonetim kurulu baskanina iiyelerle ayni
nitelikteki haklarda miktar bakimindan yiiksek mali hak taninabilecegi®®® gibi iiyelere
taninmayan bazi mali haklarin da baskana taniabilecegi kanaatindeyiz. YoOnetim
kurulu baskanina birtakim ek menfaatlerin taninmasina uygulamada sikca

karsilasiimaktadir®®.

395 “Esas sozlesmeyle veya genel kurul karariyla belirlenmesi gereken mali haklar hiikiimde sinirl say:

ilkesi uyarinca gosterilmistir. Anilan mali haklarin birkaginin bir arada yerine getirilmesine bir engel
yoktur.” (Yasama Donemi: 23, Yasama Y1li:2, SS. 96, s. 187).

59 (zer, s. 219-220; Manavgat (Kirca/Sehirali Celik), s. 731.

97 Veliye Yanli, “Y6netim Kurulu Uyelerine Saglanacak Mali Haklar Ile flgili Baz1 Degerlendirmeler”,
BATIDER, Y. 2017, C. XXXIII, S. 4, s. 55. Hakl1 sebeplerle yapilabilecegi hakkinda Bkz. Manavgat
(Kirca/Sehirali Celik), s. 742. Kazang paylari bakimindan Bkz. Ozer, s. 245. ABD ve Avrupa
iilkelerinde, yonetim kurulu baskaninin mali haklarinin konumu dikkate alinmak suretiyle belirlendigi
hakkinda Bkz. Pulash, Serh, s. 1410. Huzur hakki bakimindan yonetim kurulu baskani konumu
nedeniyle bir farklilik olmayacag1 hakkinda Bkz. Celep, s. 61.

3% Domanig, s. 484-485; Akdag Giiney, s. 178.

3% Baskanin ek yiikiimliiliikleri ve sorumluluklar1 nazara alindiginda diger iiyelerden fazla bir iicret
6denmesinin odiillendirici nitelik arz ettigi yoniinde Bkz. Miiller, Roland/ Lipp, Lorenz/Pliiss, Adrian:
Der Verwaltungsrat, Ein Handbuch fiir die Praxis, 4. Auflage, Ziirich 2014, s. 94.

80 “Dayal vekilinin temyiz itirazlarimin incelenmesine gelince ise; Dava, daval sirketin 29.7.2015
tarihli, 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan 4, 5 ve 6 no'lu giindem maddelerinin iptali
istemine iliskindir. Dava konusu genel kurul toplantisinin 5 no'lu giindem maddesiyle, yonetim kurulu
baskan ve baskan yardimcilarinin her birine yulik/briit 96.000,00 TL ve yonetim kurulu tiyelerinin her
birine yillik briit 6.000,00 TL, denet¢iye yillik briit 6.000,00 TL iicret 6denmesine oy ¢oklugu ile karar
verilmistir.” Yargitay 11. Hukuk Dairesinin 14.05.2019 Tarih ve 2017/4653 Esas ve 2019/3747 Karar
sayili karar1. Kazanci, (Erigsim Tarihi: 12.05.2021).

“Davali sirketin 24.07.2012 tarihinde yapilan genel kuruluna miivekkilinin usuliine uygun sekilde
cagrilmadigint ve alinan kararlarin kanuna ve diiriistliik kurallarina uygun olmadigini, miivekkilinin
toplantidan haberdar olmadigi i¢in bilancoyu ve denetim raporunu inceleyemedigini, dolayisiyla
azinlik haklarimin kisitlandigini, giindemin 3. ve 4. maddelerinde denet¢i raporu, bilango gelir gider
tablosunun okunup onaylandigimi, giindemin 5. ve 6. maddelerinde yénetim kurulu iiyelerinin ve
denetim kurulu tiyelerinin ibrasina karar verildigini, 7. maddesinde her bir toplanti basina yénetim
kurulu baskanina 12.500, TL yonetim kurulu iiyelerinin her birine de toplanti basina 5.000, TL olmak
tizere huzur hakki tayin edildigini...” Yargitay 11.Hukuk Dairesinin 11.06.2020 Tarih ve 2018/4407
Esas ve 2020/2827 Karar sayil karart. Kazanci (Erisim Tarihi: 12.05.2021).

“10.2015 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisina ¢agrimin yasaya uygun yapilmadig,
esas sozlesme degisikligi icin maddelerin eski metinlerinin yazili olmadigini, ayrica TTK 519.
maddesine gére, yillik karin %5'i odenmis sermayenin %20'sine ulasincaya kadar yedek akge ayrilmasi

125



B. Yiikiimliiliikleri

1. Ozen ve Sadakat Yiikiimliiliigii
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 369. maddesinde yonetim kurulu iiyelerinin 6zen

yiikiimliiliigi diizenlenmistir. Yonetim kurulu iiyelerinin 6zen yiikiimliliigi, 6762
sayil1 Tirk Ticaret Kanunu’nun 320. maddesinde de Ongoriilmiistii. Anilan madde
hiikmii yonetim kurulu iiyelerinin 6zen yiikiimliiliigii hakkinda 818 sayili Tiirk Borglar
Kanunu’nun adi sirkete iliskin hiikiimlerine atif yapmaktaydi Ucret almayan yonetim
kurulu iyelerinin siibjektif bir kistas olarak “kendi islerinde géstermis olduklart”
Ol¢iide 6zen gostermesi gerekirken ticret alan yonetim kurulu {iyelerinin gosterecegi
ozen vekilin gostermesi gereken sekilde objektif olarak tespit edilmekteydi®®!(eTBK
m. 528). Ancak yonetim kurulu iiyelerinin arasinda iicret alma esasina gore 6zen
yiikiimliiliigliniin kapsami bakimindan yapilan bu ayrim, &gretide elestirilmis ve
yonetim kurulu iiyelerinin hepsinin 6zen yiikiimliiliiglinde objektif 6lgiitlerin esas
alinmasinin gerektigi ileri siiriilmiistii®®. Nihayet Tiirk Ticaret Kanunu’nun 369.
maddesiyle, hem yonetim kurulu iiyelerinin arasinda iicret esasina gore yapilan ayrim
ortadan kaldirilmis hem de yonetim kurulu {iyelerinin 6zen yiikiimliiliigliniin
kapsaminin belirlenmesinde vekalet ve hizmet sozlesmelerine iligkin hiikiimlere

basvurma ihtiyaci giderilmistir®®.

Y 6netim kurulu {liyelerinin 6zen yiikiimliiliigliniin, kanunda ve esas sdzlesmede
Ongoriilen gorev ve yetkiler disinda yonetim kurulu {iyesine yiiklenmis olan bir yan

bor¢ oldugu ogretide ifade edilmektedir®®. Bu nedenle ydnetim kurulu iiyesinin

gerektigini, ana soézlesmede degisiklik yapilmasi istenen 22. maddede ise 6denmis sermaye payinin %
20'sine ulasma simwrvmin goz ardi edilerek pay sahiplerinin alacagi kar paylarimin simirlanmasinin
amaglandigimi, TTK'va aykirt bir hiikiim ihdas edilerek daha yiiksek bir oranda kanuni yedek akge
belirlenmesinin pay sahiplerinin haklarinin zedelenmesine yol a¢acagini, giindemin 5. maddesinde de,
yonetim kurulu baskanina aylik net 24.000.-TL, yonetim kurulu baskan vekillerine ise aylik net 16.000.-
TL odenmesine dair karar alindigini... ” Yargitay 11. Hukuk Dairesinin 07.01.2020 Tarih ve 2018/2906
Esas ve 2020/94 Karar sayili karar1. Kazan (Erigim Tarihi: 12.05.2021). Ayrica Bkz. Huriye Kubilay,
“Anonim Ortakliklarda Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin Belirlenmesi”, Ticaret Hukuku ve
Yargitay Kararlart Sempozyumu XXIV, Aralik, 2010, s. 48 vd. Ogretide ydnetim kurulu baskan ile
CEO’nun ayni kisi oldugu sirketlerde CEO’ya taninan mali haklarin daha fazla oldugu ileri siiriilmiistiir.
Aysegiil Ozdogan Yilmaz, Halka Actk Anonim Ortakhklarda Yoneticilerin Mali Haklar,
Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara, 2009, s.
66.

1 Domanig, s. 435-436; Pasli, s. 294-295.

602 Camoglu, Sorumluluk, s. 72; , s. Arslanly, s. 153; Imregiin, s. 180.

603 Ayan, s. 62; Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 655; Akdag Giiney, s. 187; Kortunay, s. 197-198.
“6762 sayili Kanunun 320 nci maddesinde géndermeler sonucunda varilan nesnel (objektif) ve oznel
(stibjektif) ozen olgiileri agik degildir. 6762 sayili Kanun sitemi ¢esitli yorumlara ve tartismalara yol
actigi igin terk edilmistir.” TBMM Dénem: 23, Yasama Yili: 2, SS. 96, s. 170.

604 Ersin Camoglu, Anonim Ortakhik Yonetim Kurulu Uyelerinin Hukuki Sorumlulugu, 3. Bas1, Vedat
Kitapgilik, Istanbul, 2010; Sevgi Bozkurt Yasar, Anonim Sirketlerde Isadami Karart Ilkesinin
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herhangi bir zarar dogurmayan ancak Ozen yiikiimliiliigiine aykir1 olan davranisi
nedeniyle kendisine dava acilamayacaktir®®. Ozen yiikiimliiliigiinin hem yonetim
kurulu {iyelerinin sirket adina karar alirken yahut bir isi yapip yapmayacagina karar
verirken esas alacagi bir dlgiit oldugu hem de yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bir
sorumluluk davasi giindeme geldiginde kusurlu olup olmadiklarinin tespitinde rol
oynadig1 seklinde iki fonksiyonunun bulundugu 6gretide ileri siiriilmektedir®®°. Ancak
yonetim kurulu lyelerine getirilen 6zen yiikiimliiliigii bu fonksiyonlar1 tasimakla
beraber esasinda kanunun 6ngordiigii bagimsiz bir borg niteligi tasidigi da 6gretide

ifade edilmistir®"’.

Yonetim kurulu tyelerinin iistlenmis olduklar1 goérevleri yerine getirirken
gostermeleri gereken Ozen, “tedbirli bir yoneticinin” gosterecegi 6zendir (TTK m.
369/1). Yonetim kurulu iiyelerinin gosterecekleri 6zen 6l¢iisii belirlenirken 6762 sayili
Tirk Ticaret Kanunu doneminde uygulanan “basiretli isadam:” 6l¢iisiinlin bilingli
olarak kullanilmadigi ve Yargitay’in da uyguladigi bu 6lgiitiin,°® yonetim kurulu
tiyelerinin  6zen yiikiimliliigii hakkinda kabul edilmesinin adaletsiz sonuglar

699 Ogretide de ydnetim kurulu iiyelerinin

dogurabilecegi gerekgede ifade edilmistir
sorumlulugu tespit edilirken “basiretli igsadami” 6l¢iitiiniin kullanilmasinin tiyeleri
ag1r bir sorumluluk rejimine tabi tuttugu, tacirlere 6zgii olan bu 6l¢iitiin yonetim kurulu
iyelerine uygulanmamasi gerektigi ve uygulanmasi halinde adil olmayan sonuglara

610

yol actig1 ileri stirtilmiistiir®”. Yonetim kurulu iiyelerinin sirket islerini yiiriitiirken ve

karar alirken kendilerinden beklenen 6zen nesnel bir Olgiit olarak “tedbirli bir

yoneticinin” gdsterecegi 6zendir®'!.

Y 6netim kurulu tiyelerinin tedbirli bir yonetici gibi davranmasi gerektigi Tiirk

Ticaret Kanunu’nun 369. maddesinde ifade edilmisse de tedbirli yoneticinin nasil

(Business Judgment Rule) Uygulanmasi, Beta Yaymnevi, Istanbul, 2015, s. 140-141; Giizin Ugisik/
Aydm Celik, Anonim Ortakliklar Hukuku, Adalet Yayinevi, Ankara, 2013, s. 490.

605 Giizin/ Ugisik, s. 490; Bozkurt Yasar, s. 141.

606 Karca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 656; Bozkurt Yasar, s. 140.

607 Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 420; Semih Sir1 Ozdemir, Is Adami Karari Ilkesi (Business Judgment
Rule) ve Tiirk Hukukunda Uygulanabilirligi, On iki Levha Yaymcilik, Istanbul, 2017, s. 121.

98 Yargitay 11. Hukuk Dairesinin 17.12.1974 tarih ve 1974/3677 Esas ve 1974/3733 Karar sayil karar.
(Ozdemir, Tiirk Hukukunda Uygulanabilirligi, s. 121).

609 TBMM Dénem: 23, Yasama Y1li:2, SS. 96, s. 170.

610 Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 421; Kortunay, s. 199; Bozkurt Yasar, s. 167; Serhan Ding, Anonim
Sirketlerde Yonetim Kurulu Uyelerinin Hukuki Sorumlulugu, 3. Basi, Seckin Yaymcilik, Ankara,
2021, s. 60-61.

611 Ayan, s. 67.
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davranacagi ve hangi ilkelere uygun olarak hareket edecegine dair kanunda bir hiikme
yer verilmemistir. Tedbirli bir yonetici kavramina iligskin tespit yapilirken “benzer
isletmelerdeki yonetim kurulu tiyesinden beklenen” 6zenin esas alinacagi hem gerekce
de hem de dgretide ileri siiriilmiistiir®'?. Benzer sirketten kastedilen yonetim kurulu
liyesinin gorev yaptig1 sirketle sirketin biiyiikliigii ve faaliyet konusu bakimindan

benzer niteliklere sahip olan sirkettir®'3.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 369. maddesinin gerekcesinde, yonetim kurulu
tiyelerinin tedbirli bir yonetici gibi davranma o6lciistinde yonetim kurulu iiyeleri
tarafindan is adami karari®'* (business judgment rule) alinabilecegi esasina

15 Is adamu karari ilkesi®!®, y&netim kurulu iiyelerinin 6zen

dayandirilmaktadir
yiikiimliiliigline uygun davranmasina ragmen sirketin zarara ugradigi durumlarda, bazi
sartlarin varlig1 halinde yonetim kurulu tiyelerinin sorumlu tutulamayacagi esasina

dayanir®!’

. Gergekten de, yonetim kurulu liyelerinin sirketi yonetirken her karar1 kesin
bir dogrulukla almig olmasi ve her tiirlii islemin sirketin lehine sonu¢ dogurmasi
beklenemez. Yonetim kurulu tyeleri de insan olarak hata yapabilirler ve yapmis
olduklar islem her zaman sirketin yahut pay sahiplerinin istegi yoniinde olmaz®'®.

Bununla beraber, sorumluluk davasinin acildigi tarih itibariyla islemin yapildig

612 Ayhan/Caglar/Ozdamar, s. 324; Ozdemir, s. 123; Kiirsat Goktiirk, “Amerikan, Alman, Isvicre ve Tiirk
Hukukunda Isadam: Karar: Ilkesi”, Inénii Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C. 2, S. 2, Y. 2011,
s. 236; Giizin/Ugisik, s. 489; “Nesnellikte, diligentia quam in suis yeterli olamaz, bunun yerine benzer
isletmelerde yéonetim kurulu iiyelerinden beklenebilen isin gerektirdigi ézen esas alimir.” TBMM
Yasama Do6nemi: 23, Yil: 2, SS. 96, s. 170.

613 Sibel Hacimahmutoglu, Anonim Ortakhigin Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozen Yiikiimliiliigii:
Fonksiyonel Bir Yaklasim”, BATIDER, Y. 2015, C. XXXI, S. 3, s. 29; s. 29; Giizin/ Ugisik, s. 490;
Ozdemir, s. 123; Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 657.

614 «“Bysiness Judgment Rule” 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun 369. maddesinin gerekgesinde is
adami karan olarak ifade edilmistir. TBMM Dénem: 23, Yasama Yili: 2, SS. 96, s. 170. Ogretide
kavram olarak ¢ogunlukla “is adami karar1” kullanilmistir. Bkz. Hasan Pulagh, “Tiirk Ticaret Kanunu
Tasarisina Gére Anonim Sirket Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozen Yiikiimliiliigii ve Miiteselsil
Sorumlulugu”, BATIDER, C. XXV, S. 1, Y. 2009, s. 57; Ayan, s. 62; Akdag Giiney, s. 189; Giizin/
Ucisik, s. 433. Géktiirk, ilkenin etimolojik olarak ve Tiirk Ticaret Kanunu’nda kavram biitiinliigiiniin
korunmas1 agisindan “ticari takdir ilkesi” olarak kullanilmasinin uygun oldugunu belirtmistir. Ancak,
hem gerek¢e de hem de ogretide kullanilmasi nedeniyle kavram karigikligina yol agmamak
adina “isadami karari” terimini kullanmigtir (Goktiirk, s. 210). Bozkurt Yasar da, bu ilkenin “ticari
takdir kurali” olarak ifade edilmesinin daha dogru olacagimi belirtmekle beraber yaygin kullanim
olmasi sebebiyle “isadami karar:” ifadesini kullanmay1 tercih etmistir (Bokzurt Yasar, s. 4). Ozdemir
ise, Hacimahmutoglu tarafindan kullanilan “ticari muhakeme kurali” teriminin daha uygun oldugunu
ancak terminoloji hususunda yapilan elestirinin konunun kavranabilmesinin 6niine ge¢gmemesi ve
kanunla aradaki iliskinin daha dogru kurulabilmesi nedeniyle “is adami karar:” terimini kullanmistir.
615 TBMM Dénem: 23, Yasama Yili: 2, SS. 96, s. 170.

616 Tlkenin kokeni ve gelisimi i¢in Bkz. Ozdemir, s. 14 vd.

817 Pulagh, Serh, s. 1456.

618 S, Samuel Arsht, “The Business Judgment Rule Revisited”, Hofsta Law Review, C. 8, 1979, s. 95.
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zamana iliskin riskler daha kesin olarak bilindiginden sorumluluklara gidilmesi de adil
olmayan bir sekilde ydnetim kurulu iiyelerinin sorumluluguna neden olmaktadir®'®.
Is adami karar1 ilkesinin uygulanabilmesi icin aranan sartlardan ilki bir kararin

620

alinmis olmasidir®™”. Karar alinan konuyla ilgili yonetim kurulu tiyelerinin ekonomik

621

bir bag1 veya sirketle menfaat ¢atismasi bulunmamalidir®~'. Buna 6rnek olarak sirketin

622

yonetim kurulu {iyesine ait bir mali satin almasi gosterilmektedir®~. Ayrica karar

alimirken 6rnegin belirli pay sahiplerinin bir menfaatin etkisi altinda kalinmamasi ve

kararin sirket menfaatine alinmis olmas: gerekir®?.

Karar alinmadan once konuyla ilgili bilgi edinilmis olmalidir®®*. Yonetim
kurulu tyelerinin karar alirken konu hakkinda tiim bilgilere sahip olmasi

beklenmez°%

. Ogretide yonetim kurulu iiyesinin karar almadan 6nce makul derecede
bilgi almis olmasi1 gerektigi ifade edilmektedir®®®. Yénetim kurulu iiyesinin bilgi
edinmede gosterecegi 6zen degerlendirilirken kararin 6nemi ve biiyiikliigl, karar

almak i¢in sahip olunan zaman dikkate alinmalidir®’

. Yonetim kurulu tiyelerinin karar
almasinda esas yonetim kurulu toplantilaridir. Yonetim kurulu tyeleri 6zen
yukiimliliiglinii yerine getirebilmek icin toplantilara katilmali ve toplantilardan 6nce

goriisiilecek konularla ilgili hazirlik yapmalidir®®

. Yonetim kurulu iiyelerinin karar
aldiklar1 konularla ilgili uzmanliklarinin olmamast 6zen yiikiimliiliigliniin tespiti
bakimindan 6nem arz etmez. Yonetim kurulu {iiyeleri kendilerinin bilgi sahibi
olmadiklart ve yerinde karar vermeyecekleri konularda uzman yardimina
bagvurmalidir®®. Yoénetim kurulu iiyelerinin 6zen yiikiimliiliigiine uygun davranip

davranmadiklar tespit edilirken alinan kararin sonuglarindan daha c¢ok karar alma

619 Hasan Pulasl, “Yénetim Kurulunun is Adami Kararmin Yargi Denetimine Tabi Tutulmamasi
Gerektigine Iliskin Paradigma: “Geriye Bakis Hatasi”(Riickschaufehler- Hindsight Bias), Sirketler
Hukukunun Giincel Sorunlari Sempozyumu Bildiri Kitabi, Seckin Yayncilik, Ankara, 2019, s. 28.
620 Melvin A. Eisenberg, “The Duty of Care of Corporate Directors and Officers”, University Of
Puttsburgh Law Review, S. 51, Y. 1990, s. 959; Goktirk, s. 214; Bozkurt Yasar, s. 60; Pulasl,
Sorumluluk s. 59.

21 Eisenberg, s. 959; Goktiirk, s. 215; Bozkurt Yasar, s. 65; Pulash, Sorumluluk, s. 62.

622 Eisenberg, s. 959.

623 Goktiirk, s. 216-217; Bozkurt Yasar, s. 69.

624 Eisenberg, s. 959; Goktiirk, s. 217

625 Bozkurt Yasar, s. 64; Pulasl, Sorumluluk, s. 62.

626 Bozkurt Yasar, s. 64; Pulasl, Sorumluluk, s. 62.

627 Eisenberg, s. 958.

628 Ayan, s. 69.

629 Hacimahmutoglu, s. 35; Ayan, s. 68.
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stireci ve bu siire¢ igerisinde isabetli bir karar alabilmek i¢in yonetim kurulu iiyelerinin

gosterecedi dzen dikkate alinir®°,

031 Yonetim kurulu

Ayrica alinan karar sirket i¢in en iyi tercih olmalidir
tarafindan gerekli arastirma yapilmis, konuyla ilgili bilgi edinilmis ve bu dogrultuda
karar almmis ise kararin uygulanmasi bir zarara sebep olmussa da Ozen

632

yiiklimliiliigliniin ihlalinden s6z edilemez®”*. Y 6netim kurulu tiyeleri tarafindan alinan

bir kararin is adami karari ilkesinin korumasindan yararlanabilmesi i¢in alinmis olan

kararm emredici hiikiimlere de aykirilik tasimamasi gerekir®,

Yonetim kurulu tyelerinin gorevi kabul etme hususunda gostermesi gereken
ozenle ilgili farkli goriisler mevcuttur. Camoglu’na gore Tiirk Ticaret Kanunu’nun
yonetim kurulu tiyesi secilebilmek i¢in tam ehliyetli olmak disinda herhangi bir sart
aramamas1 karsisinda gerekli niteliklere sahip olmayan bir kisinin yalnizca gorevi
kabul etmekten dolayr sorumlulugu dogmayacaktir®*. Pulash ise yonetim kurulu
tiyeligi gorevini tistlenen kisinin gereken niteliklere sahip olmamasi ve buna ragmen
gorevi kabul etmesi ile gorevi ylirlitemeyeceginin farkina sonradan varip goérevden
ayrilmayan yonetim kurulu tiyelerinin bir zarar meydana geldiginde sorumlu olacagin

635

ileri stirmektedir®>”. Ayan’a gore de yonetim kurulu tiyeligi, gerekli niteliklere sahip

ve zamanini sirket islerine ayiran kisiler tarafindan tercih edilmelidir®*®. Ancak gorevi

637

kabul etmek tek basina sorumluluk sebebi degildir™’. Bozkurt Yasar ise gorevi kabul

ederken gosterilecek olan 6zenin, sorumluluk dogurucu olayda kisinin kusurunu tespit

ederken 6nem tastyacagimi ifade etmektedir®®,

Ozen yiikiimliiliigiine muhatap olan bir yonetici de yonetim kurulu

baskanidir®. Ogretide bir goriise gore, ydnetim kurulu baskanina esas sdzlesmede

630 fsmail Kirca, “Anonim Sirket Yénetim Kurulu Kararlarinda Takdir Yetkisi- Ozen Borcu”,
BATIDER, Y. 2004, C. XXII, S. 3, s. 94.

61 Eisenberg, s. 960.

632 Bilgili, s. 282.

633 Goktiirk, s. 221; Bozkurt Dogan, s. 123; Pulasli, Sorumluluk, s. 62.
634 Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 423.

635 Pylasl, Sorumluluk, s. 57.

636 Ayan, s. 69.

637 Ayan, s. 69.

638 Bozkurt Yasar, s. 143.

639 Eris, s. 2532.
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yahut i¢ yonerge ile kanunda Ongdriilenden farkli gorevler taninmamigsa 6zen ve

sadakat yiikiimliiliigii {iyelere nazaran agir olmayacaktir®’,

Yonetim kurulu baskani sirket yonetiminin isleyebilmesinde 6énemli bir role
sahiptir. Yonetim kurulu bagkaninin toplantilarin tertip edilmesinde ve iiyelerin bilgi
alma haklarin1 kullanabilmesinde tistiine diisen gorevleri yerine getirebilmesi i¢in daha
fazla mesai harcamasi gerekir. Yonetim kurulunun toplanamamasi, tiyelere gerekli
bilgilerin saglanamamasi, genel kurul toplanti ¢agrist yapilirken hazir bulunanlar
cetvelinin ger¢ege uygun hazirlanamamasi ve sirket esas sOzlesmesi yahut ic
yonergesinde kendisine verilen yetkilerin yerine getirilmemesi yonetim kurulu
baskaninin bizatihi etkin sorumlulugu icerisindedir. Y6netim kurulu bagkaninin 6zen
yiikiimliiliigii iiyelere kiyasla agirlasmaktadir®! Yonetim kurulu baskaninin segiminde
belirli niteliklere sahip olmasi istenmesine ragmen bu yeterlilige sahip olup yetenegi
olmamasina gore baskanlik gorevini kabul eden kisinin kusurlu hareket ettigini kabul

etmek gerekir®*.

Y 6netim kurulu baskani yukarida anlatildig: tizere tiyelerden farkli olarak bazi
gorevleri yerine getirir. Yonetim kurulu baskani, kendisine taninan yetki ve gorevleri
0zenle yerine getirmelidir. Baskanlik sifatindan dogan goérev ve yetkiler dahilinde
yonetim kurulu baskaninin yiikiimliliigii agirlasmaktadir. Yonetim kurulu {iyelerinin
bilgi alma hakkini kullanmasina engel olan baskanin 6zen yiikiimliiliigiine aykir

hareket ettigi dgretide ileri siiriilmiistiir®*.

Yonetim kurulu toplantilarindaki 6nemi goéz Oniine alindiginda, baskanin
gorevlerini 0zenle yerine getirmemesinin sirket yonetiminde tikanikliga yol agmasi
muhtemeldir. Yonetim kurulunun isleyisini saglamakta zorlanacak yahut buna ek
mesai harcayamayacak kisilerin yonetim kurulu bagkani olmamasi yerindedir. Aksi
takdirde yonetim kurulu baskaninin kendisine verilen gorevleri 6zenle yerine

getirmemesi sorumluluguna yol acabilecektir.

640 Ayan, s. 83.

641 Hungerbiihler, s. 206.
642 Akdag Giiney, s. 317.
643 Hacimahmutoglu, s. 49.
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2. Gorevi Aslen Yerine Getirme Yiikiimliiliigii
Yonetim kurulu tyeleri, toplantiya katilma, miizakereye istirak etme ve oy

kullanma gibi iiyelik sifatindan dogan gérevlerini sahsen yerine getirir®*. Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 390. maddesinin ikinci fikrasinda, yonetim kurulu iiyelerinin toplantiya
vekil aracilifiyla katilim gosteremeyecekleri ve iiyelerin birbirilerinin yerine oy
kullanamayacag1 agik¢a ongoriilmiistiir. Yonetim kurulu {iyelerinin gérevini sahsen
yerine getirmesine iliskin yiikiimliiliiglinlin, kisilerin sahsimna duyulan giliven
sonucunda yonetim kurulu iiyesi olarak se¢ilmis olmalarindan kaynaklandigi 6gretide

ifade edilmistir®.

Yonetim kurulu baskani ile sirket arasinda taraflarca aksi 6ngoriilmedikce bir
vekalet iligkisi bulunacagina ve yonetim kurulu ile baskan arasindaki iligkinin de bir
cesit vekalet niteligi tasidigina yukarida deginilmisti®®. Bu nedenle, yonetim kurulu
bagkanmin da gorevini bizzat yerine getirmesi gerekir. Baskanin, yonetim kurulu

yahut genel kurul tarafindan se¢ilmis olmasinin bir 6nemi bulunmaz.

Y 6netim kurulu bagkanina ait olan gérev ve yetkiler ancak bagkan bulunmadigi
zamanlarda bagkan vekili tarafindan yerine getirilebilecektir (TTK m. 366/1). Nitekim
yonetim kurulu toplantilarina ¢agr1 yetkisinin, baskanin gorevde bulundugu
zamanlarda bagkan vekili tarafindan yerine getirilemeyecegi yargi kararlarinda da

ifade edilmistir®’.

3. Sir Saklama Yiikiimliiliigii

Yonetim kurulu iiyelerinin sir saklama yiikiimliiliigiine ve bu yiikiimliiliige
aykir1 hareket ettikleri takdirde dogacak zararlardan sorumlu olacaklarina dair Tiirk
Ticaret Kanunu'nda bir hiikkme yer verilmemistir. Sir saklama ylikiimligliniin,
648

tiyelerin sadakat yiikiimliiliikklerinden kaynaklandigi 6gretide kabul edilmektedir

Yonetim kurulu tiyeleri, sirkete ait olan bilgileri {i¢iincii kisilere aktarmamali, sirketin

64 Tekinalp, s. 279; Akdag Giiney, s. 181; Ucisik/Celik, s. 488; Ayse Selcen Kutgi Tasan, “Anonim
Sirketlerde Yonetim Kurulu Uyelerinin Yiikiimliilikleri Ve Tabi Oldugu Yasaklar”, istanbul Ticaret
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Y. 2018, S. 34, s. 145.

45 Ugisik/Celik, s. 488; Akdag Giiney, s. 181; Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 494; Kutgi Tasan, s.
145.

646 Bkz. Tkinci Boliim, III.

47 Yargitay 11. Hukuk Dairesinin 21.03.2018 Tarih ve 2016/9409 Esas ve 2018/2154 Karar sayil
karar1. Karar metni i¢in Bkz. Yargitay 11. Hukuk Dairesinin Tiirk Ticaret Kanununa Iligkin Kararlari
(2018), On iki Levha Yaymcilik, Istanbul, 2019, s. 197-198.

648 Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 424; Pulasl, Serh, s. 1538; Ucisik/Celik, s. 494; Akdag Giiney, s. 206;
Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 664; Kutgi Tagan, s. 162.
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sir niteligindeki bilgileri sirket disindaki kisilerle paylasilmamali ve tigiincii kisilere

servis edilmemelidir®®.

Yonetim kurulunun her iiyesi gibi baskan da sir saklama ylikimluligi
altindadir. Yonetim kurulu baskani sirketle ilgili hususlarda her tiirlii bilgiye sahip
olmakta ve hatta yonetim kurulu tiyelerinin bilgi alma taleplerini karsilayan kisi olarak
sirket yonetiminde dnemli bir gérev tasimaktadir. Yonetim kurulu bagkani, sir saklama
yiikiimliliigline uymali ve sirkete ait olan sir niteligindeki bilgileri ilgisi olmayan
kisilerle paylasmamalidir. Yonetim kurulu baskanin sirket hakkindaki bilgileri
disartya aktarmasi, sir niteligindeki bilgiler hakkinda sirket disinda paylasimlarda
bulunmasi ve sirket yonetimindeki seffafligi belirtmek adina dahi olsa sir niteligi

tastyan bilgileri agiklamasi sir saklama yiikiimliiliigiine aykirilik teskil eder °°.

Yonetim kurulu iiyelerinin gorev siliresinin sona ermesinden sonra da sir

651 Yonetim

saklama yiikiimliligii altinda olduklar1 6gretide kabul edilmektedir
kurulu baskaninin da gorevi sona erdikten sonra sir saklama yiikiimliligi devam
edeceginden baskan, sirkete ve sirketin i¢ isleyisine dair sir niteligindeki bilgileri,

gorev siiresi sona erse de sakli tutmalidir.

4. Menfaat Catismasindan Kacinma Yiikiimliliigii
Sirket menfaatleri ile yonetim kurulu liyesinin menfaatleri arasinda bir ¢atisma

bulundugu takdirde, yonetim kurulu {iyesinin menfaat catismasindan kag¢inmasi ve
catismanin varligi halinde sirket adina alimacak kararlara istirak etmemesi gerekir®2,
Yonetim kurulu tyelerinin sirket dis1 kisisel menfaatleriyle yahut altsoy, iistsoy, esi
yahut iiclincii dereceye kadar kan veya kayin hisimlarindan birinin girketle bir menfaat

catismast bulunuyorsa; yonetim kurulu iliyesi menfaat catigmasinin bulundugu

konularda miizakereye katilamaz (TTK m. 393).

Yonetim kurulu iiyesinin miizakereye katilma yasagi, toplantida gortisiilecek
konularda sirketle menfaat ¢atismasi icerisinde olan liyenin tarafsiz kalamayacagi ve
diger yonetim kurulu iiyelerine etki edebilecegi gerekgeleriyle bu tiir durumlar

653

Onlemeyi amaclar®”. Yonetim kurulu iiyesinin sirketle menfaat ¢catigmasi igerisinde

oldugu hallerde, miizakereye katilma yasagi geregince oy hakkinin da bulunmayacagi

649 Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 424-425; Ucisik/Celik, s. 494; Pulaslh, Serh, s. 1538-1539.
650 Kutgi Tasan, s. 163.

651 Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 425.

652 Akdag Giiney, s. 208.

653 Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 495.
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ogretide ifade edilmistir®*

. Yonetim kurulu toplantisina katilamayan iiye ve menfaat
catismasina iliskin aciklamalar, yonetim kurulu tarafindan alinan karara yazilacaktir
(TTK m. 393/3). Yonetim kurulu {iyesinin menfaat ¢atismasina ragmen toplantiya
katilmast ve oy kullanmasi durumunda sirket adina dogacak olan zarardan sorumlu

olacag1 agikca dngériilmiistiir (TTK m. 393/2)%%.

Yonetim kurulu bagkani da bir yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle sirketle
menfaat ¢atigmast igerisinde oldugu hallerde miizakereye ve oylamaya katilmamalidir.
Yonetim kurulu baskanin toplantilar1 idare etme goérevi oldugundan yukarida

bahsetmistik®*°

. Yonetim kurulu bagkani, menfaat catigmasinin var oldugu hallerde
yonetim kurulu toplantisin1 yonetmemeli ve yerine bagkan vekilinin toplantiy1 idare
etmesini saglamalidir. Aksi takdirde, yonetim kurulu baskani toplanti igerisinde
tiyeleri etkileyebilir ve kendi menfaatleri yolunda karar alinmasina sevk edebilir.
Ozellikle baskanin sirketle olan menfaat catismasi iiyeler tarafindan objektif olarak
algilanabilecek nitelikte degilse, bagkan miizakereye katilmamasi gerektigini kurula

agiklamalidir®’

. Zira yonetim kurulu baskaninin menfaat ¢atigmasini bilmesine
ragmen toplantiya katilmasina karst ¢ikmayan yonetim kurulu iiyeleri de zarar

dogmasi halinde sorumludur (TTK m. 393).

5. Esit Davranma Yiikiimliiligii
Anonim sirketlerde pay sahipleri lehine esit islem ilkesi kabul edilmistir (TTK

m. 357). Esit islem ilkesinin, sirkette cogunluk saglayanlarin karsisinda azlik niteligi
olusturan kisi yahut kisileri korumay1 amagcladigi 6gretide ifade edilmistir®®. Tiirk
Ticaret Kanunu’nda esit islem ilkesi yalnizca pay sahiplerine ydnelik olarak
diizenlenmistir. Yonetim kurulu iiyelerinin arasinda bir esitligin bulunduguna ve
tiyeler arasindaki esitligin korunmasi gerektigine iligskin bir hilkkme yer verilmemistir.

Ogretide, yonetim kurulu iiyelerinin birbirlerine iistiinliiklerinin bulunmadig1 ve

654 Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 418; Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 499.

655 Yonetim kurulu iiyelerinin sorumluluklarina iliskin hiikiimler karsisinda ayrica bir sorumluluk
ongoriilmesi 6gretide elestirilmistir: Akdag Giiney, s. 211.

656 Bkz. Uctincii Bolim, I, A, 4.

657 Sirket hisselerin devrini konu alan bir uyusmazlikta, sirketin pay senetlerini devralanin bagkanin esi
olmasi1 nedeniyle yonetim kurulu bagkanimin toplantiya katilmamasi gerektigi yargi kararinda ifade
edilmistir. Yargitay 11. Hukuk Dairesinin 15.10.1984 Tarih ve 4638 Esas ve 4740 Karar sayili karart.
(Eris, s. 2569).

658 Setenay Yagmur, Anonim Sirketlerde Esit Islem Ilkesi, On iki Levha Yaymcilik, Istanbul, 2020, s.
23-24.
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anonim sirkete hakim olan bir ilke olarak esit igslem ilkesinin yonetim kurulu iiyelerine

de uygulanmasi gerektigi ileri siiriilmiistiir®”’.

Yonetim kurulu tiyeleri arasinda bir esitligin bulundugu ve yonetim kurulu
baskaninin esitler arasinda birinci konumda oldugu Tiirk Ticaret Kanunu’nun 392.

660y $netim kurulu baskaninin konumu bazi

maddesinin gerekg¢esinde ifade edilmistir
gorevleri geregince 0zel olarak ongoriilse de iiyelerin arasinda hiyerarsik bir iliski
bulunmamaktadir. Anonim sirketi yonetme agisindan baskanin {iyelere kiyasla sahip

oldugu haklar bulunmamaktadir®!

. Yonetim kurulu baskanina istiin oy hakkinin
taninmadigina da yukarida deginilmisti®®. Tiirk Ticaret Kanunu’nda yonetim kurulu
baskanina iistiin oy hakki taninmas1 miimkiin kilinsa bile, karar alma siirecinde oya
taninan istiinliik haricinde tiyelik sifatindan dogan haklarin kullanilmas1 bakimindan
farklilik olusturulamaz. Yonetim kurulu iiyelerinin tiimii toplantiya katilma, bilgi
alma, miizakerelere katilma ve oy kullanma haklaria sahip olup kurul igerisinde bu

tiir haklara esit sekilde sahiptirler®®®

. Yonetim kurulu iiyelerinin sahip olduklar kisisel
nitelikteki bu haklar, kanunda 6ngoriilen istisnai haller haricinde, kurul tarafindan
almacak bir kararla ortadan kaldirilamaz ve iiyenin haklarim1 kullanmasina engel

664

olunamaz®®*. Aksi takdirde yonetim kurulu kararlarimin batil olacagi 6gretide ifade

edilmistir®®.

Yonetim kurulu iiyelerinin haklarin1 kullanmasinda baskan tarafindan da bir
ayrimcilik yapilamaz ve iiyelerin sahip olduklar1 haklar bakimindan esitlige aykir
davranislarda bulunulamaz®®. Ornegin, yonetim kurulu iiyelerinin bazilarinin bilgi

almalar1 temin edilirken bazilarinin bilgi alma talebi siirekli olarak reddedilemez®®’.

Baskandan toplant1 talep edildiginde, yonetim kurulu iiyelerine gore farkl
davraniglarda bulunulamaz. Yonetim kurulu baskaninin tiyelere karsi farkli tutumlar
sergilemesi, anonim sirketin organsal diizenin aykir1 diiser. Yonetim kurulu baskani

tarafindan, kurul icerisinde kanunun 6ngérmedigi bir ayrimcilik yaratilmast miimkiin

659 Bahar Saymn, Yonetim Kurulu Uyelerinin Kisisel Haklari, s. 206.

660 TBMM Donem: 23, Yasama Yili: 2, SS. 96, s. 187.

61 Hungerbiihler, s. 93.

662 Bkz. Ugiincii Boliim, 11, A, 4.

63 Akdag Giiney, s. 169; Bahar Sayn, Yonetim Kurulu Uyelerinin Kisisel Haklar1, s. 206; Kortunay,
s. 327.

664 Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 484.

665 Bahar Sayn, Yénetim Kurulu Uyelerinin Kisisel Haklar1, s. 206.

666 Kyratly, s. 248.

667 Pulasls, Bilgi Alma, s. 589; Bahar Sayin, Yonetim Kurulu Uyelerinin Kisisel Haklart, s. 206.
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degildir. Yonetim kurulu baskani, haklarini kullanabilmeleri igin tiyelere esit sekilde
davranmalidir. Aksi yonde davranislar, sirketin zararini dogurdugu takdirde yonetim

kurulu bagkaninin sorumluluguna yol agabilecektir.
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DORDUNCU BOLUM
YONETIM KURULU BASKANININ SORUMLULUGU

I. Tiirk Ticaret Kanunu’nda Diizenlenen Sorumluluk

Yonetim kurulu baskanina iligkin 6zel bir sorumluk haline Tiirk Ticaret
Kanunu’nda yer verilmemistir. Yonetim kurulu icerisinde yer aldigi konum itibariyla
-yonetim ve temsil yetkilerinin kendisine devredilmesine iliskin bir durum s6z konusu
olmadik¢a- anonim sirket adina tek bagina karar almaya yetkili olmayan ve sirketi tek
bagina temsil edemeyen yonetim kurulu baskaninin 6zel bir sorumlulugunun
bulunmamasi da yerindedir. Ancak yonetim kurulu baskaninin bir yonetim kurulu

tiyesi olmast sebebiyle sorumlulugu bulunur (TTK m. 553/1).

Yonetim kurulu bagkaninin 6zel bir sorumlulugu diizenlenmemis olsa da
yonetim kurulu tiyelerinin sorumlulugu giindeme geldiginde, sorumlulugun tespit
edilebilmesi adina yonetim kurulu baskaninin kanundan ve esas s6zlesmeden dogan
yiikiimliiliiklerine aykirilik bulunup bulunmadigr goz oOniine alimacaktir. Yonetim
kurulu baskaninin, yonetim kurulunun toplantilarinda ve yonetim kurulu iiyelerinin
bilgi alma hakkinm1 kullanmasinda sahip oldugu yetkiler ile yonetim kurulunu idare

gbrevini yiirlitmesine aykiriliklarin sorumluluguna etkisinin incelenmesi gerekir.

Yonetim kurulu iyelerinin sorumlulugu, kanunda veya esas sOzlesmede
kendilerine diisen yiikiimliiliikleri ihlal etmelerine dayanmaktadir®®. Kendilerine
yiiklenen 6zen ylikiimii esas alindiginda, sirket cikarlarin1 gergeklestirmek disinda
farkli amagclar giitmek gibi hallerin sorumluluga sebep olacagi gibi gorevlerini yerine

getirmeyen ydnetim kurulu iiyelerinin de sorumlu olacag: dgretide ifade edilmistir®”’.

Yonetim kurulunun sorumlulugu kusur sorumlulugu olup yoénetim kurulu

tiyelerinin ylikiimliiliiklerini kusurlariyla ihmal etmeleri sorumlu olmalarina yol agar

668 Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 430; Ayhan/Caglar/Ozdamar, s. 477.
60 Ueisik/Celik, s. 512.
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(TTK m. 553/1)%7°. Yénetim kurulu iiyelerinin kusurlu davranisi bakimindan bir ayrim
yapilmadigindan sadece kati degil ihmali davranis1 da sorumluluguna yol agar. Keza
Kanun’da ihmalin derecesi bakimindan bir ayrim s6z konusu olmadigindan davranis

ister agir ihmalden ister hafif ihmalden kaynaklansin iiyenin sorumlulugu giindeme

671

gelir®”’. Bununla beraber sorumlulugun derecesi sorumluluk miktari bakimindan 6nem

arz eder.

Yonetim kurulu iiyelerinin sorumlulugundan bahsedilebilmesi i¢in kusurlu

672

davranis neticesinde bir zararin dogmus olmasi gerekir®’~. Ayrica kusurlu davranis ile

zarar arasinda uygun illiyet baginin mevcudiyeti de sorumlulugun dogumu igin sarttir

673

bulunmalidir Bu nedenle, yonetim kurulu iiyelerinin kanunda yahut esas

sozlesmede Ongoriilen yiiklimliiliiklerini ihlal etmesi, karsilanmasi istenen zarari
dogurabilecek nitelikte olmasi gerekir®’*.

Yonetim kurulu iiyelerinin sorumlulugu, birden fazla kisinin zarara sebep
olmasi halinde herkesin kendisine yiiklenebilecegi kadariyla miiteselsil sorumlu
olacagina dayanan farklilastirilmis teselsiil sorumlulugu niteligini tasir (TTK m.
557/1)%73. Bu nedenle zarara kusuruyla sebep olan birden fazla yénetim kurulu iiyesine

yoneltilecek sorumlulugun belirlenmesinde farklilagtirilmis teselsiil s6z konusu

676

olur®’®. Yonetim kurulu iiyesinin tek basina sebep oldugu bir zararin varlig1 halinde

yalnizca zarara yol agan ydnetim kurulu {iyesi sorumlu tutulacaktir®”’.
Yonetim kuruluna karst sorumluluk davasit agilip acilmayacagina karar

vermeye yetkili orgamin kim oldugu hususunda 6gretide tartisma bulunmaktadir®’®,

Tirk Ticaret Kanunu’nun m. 479/3-c hiikmiinden yola ¢ikarak yonetim kurulu

670 Ayhan/Caglar/Ozdamar, s. 481; Akdag Giiney, s. 311.

67! Hasan Pulasli, “Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisi’na Gére Anonim Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin
Ozen Yikiimliligi ve Miiteselsil Sorumlulugu”, BATIDER, Y. 2009, C. XXV, S. 1, s. 34; Akdag
Gliney, s. 312.

672 Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 434; Ayhan/Caglar/Ozdamar, s. 475.

673 Fikret Eren, Sorumluluk Hukuku Bakimindan Uygun Illiyet Bag1 Teorisi, Ankara, 1975, s. 2.

67 Ayhan/Caglar/Ozdamar, s. 481; Akdag Giiney, s. 306.

675 Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 434; Ugisik/Celik, s. 519.

676 Ucisik/Celik, s. 519.

677 Ucisik/Celik, s. 519.

678 Bski Tiirk Ticaret Kanunu doneminde genel kurulun karar almasi acik¢a dngoriilmiistii ve yargi
kararlar1 da davalarda genel kurul kararini bir 6n sart olarak aramaktaydi. Ancak s6z konusu uygulama
zamanla daha esnek hale getirilerek dava agilmasindan sonra kararin alinmasi suretiyle davaya devam
edilebilecegi kabul edilmistir. Bkz. Ismail Doganay, “Anonim Ortakhiklarda Yénetim Kurulu
Uyelerinin “Hukuki” Sorumluluklari, BATIDER, Y. 1994, C. XVII, S. 3, s. 65.

138



tiyelerinin sorumlulugu i¢in dava agilmasinda mutlaka genel kurul kararini arayan
goriisler mevcut oldugu gibi®”, Tiirk Ticaret Kanunu’nun sorumluluk davasina iliskin
sevk edilen 553’ilincli maddesinde agik bir diizenleme olmamasi sebebi ile yonetim
kurulunun genel kurul karar1 olmaksizin sirket adina sorumluluk davasi acabilecegi de

savunulmaktadir®®°

. Bizim de katildigimiz son goriis uyarinca, yonetim kurulu
tiyelerinin sorumluluguna karar verilebilmesi icin genel kurula 6zgli bir yetki
taninmadig1 gibi sirket adina sorumluluk davasinin agilmasina karar vermesi gereken

organ da belirlenmemigtir®®!

. Bunedenle yonetim kurulunun da yonetim kurulu iiyeleri
aleyhine sorumluluk davasi agmak i¢in karar vermeye yetkili oldugunu
diistinmekteyiz. Ancak yonetim kurulunun dava agmamasi halinde genel kurul ayrica

bu yonde bir karar alabilir®?.

Eski Tirk Ticaret Kanunu doneminde, yonetim kurulu iiyelerine karsi
sorumluluk davasi agildiginda anonim sirketi kimin temsil edecegine iliskin 6gretide
tartisma bulunmaktaydi®®®. Tartigmalarin temelinde, yonetim kurulu iiyelerine karst
acillan bir sorumluluk davasinda denetcilerin anonim sirketi temsil etmesi yer
almaktaydi (eTTK m.341). Tiirk Ticaret Kanunu’nda denetciler anonim sirket adina
dava agmaya yetkili kilinmadigindan yonetim kurulu {iyelerine kars1 dava agilmasi
durumunda sirkete kayyim atanmasi ve sorumluluk davasinin kayyim tarafindan
yiiriitiilmesi 6gretide ileri siiriilmiistiir®®. Sorumluluk davasi yénetim kurulunun
¢ogunluguna yahut tiimiine kars1 agilmaktaysa sirketin temsil edilebilmesi i¢in kayyim

atanmasi gerekir®’.

679 Sener; Ucisik/Celik, s. 549; Anlam Altay, “Yargitay Kararlar1 Isiginda Yonetim Kurulu Uyelerinin
Sorumlulugunda Dogrudan Sorumluluk Dolayisiyla Sorumluluk Ayrimina Baglanan Hukuki Sonuglar”,
Ticaret Hukuku ve Yargitay Kararlari Sempozyumu XXXI, Banka ve Ticaret Hukuku Enstitiisi,
Ankara, 2018, s. 76-77.
680 Akdag Giiney; Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 440; Ismail Kayar, “Anonim Sirket Yonetim Kurulu
Uyelerinin Sorumlulugu Davalarinda Genel Kurul Karan?”, Sirketler Hukukunun Giincel Sorunlart
Sempozyumu, Seckin Yayincilik, Ankara, 2019, s. 76vd.; Kortunay, s. 266.
681 Mehmet Helvaci, “Anonim Ortakhik Tarafindan Yénetim Kurulu Uyelerine Karst Acilacak
Sorumluluk Davalarinda Genel Kurul Kararinin Gerekli Olup Olmadigt Sorunu”, Yiiriirliigiiniin 5.
Yilinda ve Yargitay Kararlar Isiginda Tiirk Ticaret Kanunu Sempozyumu, On ki Levha Yaymcilik,
Istanbul, 2018, s. 155; Bozkurt Yasar, s. 159.
%82 Helvaci, s. 166.
683 Tartismalar icin Bkz. Ibrahim Arslan, “Anonim Sirkette Yonetim Kurulu Uyelerinin Sorumlulugu
ve Sirket Adma Acilacak Sorumluluk Davasinda Sirketin Temsili Sorunu”, Ticaret Hukuku ve
Yargutay Kararlart Sempozyumu XV, Banka ve Ticaret Hukuku Aragtirma Enstitiisli, Ankara, 1999.
68 Camoglu; Kayar, s. 83;Ucisik/Celik, s. 549.
685 Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 448.
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Yonetim kurulu baskanina, yonetim kurulu iiyelerinden farkli olarak yetki
verilmedigi ve farkli olarak sorumlulugunun Ongoriilmedigi Ogretide ifade
edilmektedir®®. Ancak bizim de katildigimiz goriise gére, yonetim kurulu bagkaninin
kendisine yiiklenen gorevler ve kurulun ¢aligmalari bakimindan bu gorevlerin 6nemi

nedeniyle yonetim kurulu iiyelerine nazaran gostermesi gereken dzen agirdir®®’.

Yonetim kurulu bagkaninin toplanti ¢agr1 yetkisine sahip olmasi nedeniyle
yetkisinin kullaniminda 6zen yiikiimliiliigline aykir1 davranmasi sorumluluguna yol

688

acabilir*®®. Bu kapsamda yonetim kurulu bagskaninin sorumlu olabilecegi bir hal olarak

689

yonetim kurulu iiyelerinin toplantiya ¢cagrilmamis olmasi gosterilmistir®. Yonetim

kurulu bagkaninin iiyelerin toplant1 taleplerini reddetmesi ve bu suretle gorevlerini

yerine getirmemesinin de sorumluluguna yola agacag ileri siiriilmiistiir®®°

. Ayrica
yonetim kurulu bagkaninin sifati geregince sorumlu tutulacagini ve diger yonetim
kurulu iiyelerinden beklenenden daha fazla 6zen gosterilmesi gerektigi de Ogretide

ifade edilmistir®".

Yonetim kurulu baskanimnin, kurulun diger iyelerinden farkli birtakim
gorevlere sahip olmasi karsisinda yonetim kurulu iiyelerinden beklenenden daha
fazlasinin kendisinden beklenmesinin hakli oldugu kanaatindeyiz. Ancak sirf yonetim
kurulu baskan1 olmak sorumluluk bakimindan farkli kriterlerin esas alinmasina sebep
olmaz. Yonetim kurulu bagkani yukarida da bahsettigimiz iizere tek basina karar
almaya yetkili degildir. Bu nedenle yonetim kurulu baskaninin goéreviyle ilgili
hususlarda 6zen yiikiimliiliigli incelenmeli ve bagkanlik sifatindan 6tiirii sahip oldugu
gorevlerde gereken 6zeni gostermemesinin sonucu olarak bir zarar dogup dogmadigi
tespit edilmelidir. Yonetim kurulu bagskaninin kanunda ve esas sézlesmede kendisine
taninan yiikiimliiliikklere aykir1 bir davranisi tek basina sorumluga sebep olmayacaktir.
Yonetim kurulu bagkanmin sorumlu olabilecegi hallerden bahsedilirken dikkat
edilmesi gereken en dnemli husus sirket zararinin var olup olmadigidir. Zira sirketin

herhangi bir zarar1 s6z konusu degilse yonetim kurulu baskaninin hareketleri hukuka

68 Omer Teoman, Yasayan Ticaret Hukuku (Hukuki Miitalaalar), On iki Levha Yaymcilik, Istanbul,
2021, s. 249; Bulut, s. 34.

%87 Hungerbiihler, s. 206; Akdag Giiney, s. 317.

88 Kilig, s. 94.

89 Kilig, s. 94.

690 Akdag Giiney, s. 248; Costan, s. 166; Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 373.

1 Dogan, Toplanti, s. 69.
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aykir1 nitelik tasisa da sorumluluga sebep olmaz®®?. Yonetim kurulu baskaninin
sorumlulugunun s6z konusu olabilecegi hallerin bir yapma hareketinden daha ziyade
yapmama hareketi sonucunda olusabilecegi kanaatindeyiz. Bu nedenle yonetim kurulu
baskaninin sorumlulugu giindeme geldiginde gorevini yerine getirmis olsaydi zararin

dogmasinin engellenebilir olmasina bakilmalidir®®>,

Yonetim kurulunun goérevlerini yerine getirebilmesi i¢in kurul-organ niteligi
geregince bir arada caligsabilmesi, karar alinmasi gereken hususlarda iiyelerin farkli
goriislerini  birbiriyle miizakere edebilmesi ve bu siiregten sonra karar almasi

gerekir®*

. Yonetim kurulu toplantilarina stirekli olarak belirli iiye ya da tiyeleri davet
etmeyen yonetim kurulu baskani hakkinda sorumluluk davasi agilabilecegi ve agilan
dava ile yonetim kurulu toplantisi yapilmasi temin edilemese de baskanin bu

davranislarini birakmayi saglayabilecegi ileri siiriilmiistiir®”.

Yonetim kurulu baskaninin sorumlulugunun dolayli olarak dogabilecegi, bir
baska deyisle bagkanin birtakim davranislari nedeniyle yonetim kurulu tiyelerine kusur
isnat edilemeyeceginden yoOnetim kurulu baskaninin sorumluluk kapsaminin
genisleyebilecegi hallere de deginmek gerekir. Yonetim kurulu toplantilarinda
tiyelerin alinacak kararlara c¢ekimser kalmasinin, sorumlulugu diger iiyelere
yiiklemeye yeterli olmayacagi, yonetim kurulu iiyesinin toplantida muhalif oldugu
kararlara olumsuz oy vermesi ve serh diismesi gerektigi 6gretide ifade edilmistir®®.
Kortunay, yonetim kurulu iiyelerinin bu tiir pasif davranislarinin gerekli bilgilerin
kendisine verilmeden karar alinmaya ¢alisilmasi, miizakereye katilmasinin
giiclestirilmesi, sirketin menfaatine nasil hareket etmesi ve oy kullanmasinin belirli
olmamasi gibi hakli nedenlerin varlig1 halinde yonetim kurulu iiyesinin kusurunun
bulunmadigi ve bu sebeple yonetim kurulu iiyesinin sorumluluguna gidilmemesi

697

gerektigini ileri stirmektedir®’. Kanaatimizce, yonetim kurulu iiyelerinin bilgi alma

hakki kapsaminda dava agma hakki bulundugundan yonetim kurulu iiyesinin sirf bir

02 Akdag Giiney, s. 293; Sevgi Bozkurt Yasar, “Anonim Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri Aleyhine
Sirket Adina Sorumluluk Davasia Agilmasina Karar Veremeye Yetkili Organ”, BATIDER, Y. 2018,
C. XXXIV, S. 1, s. 140.

093 Akdag Giiney, s. 309.

04 Doganay, Sorumluluk, s. 60-61.

95 Soykan, s. 174-175; Can, s. 69.

69 Pylasl, Sorumluluk, s. 38; Akdag Giiney, s. 325; Kortunay, s. 261

07 Kortunay, s. 261.
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toplantida bilgi alma hakkinin engellenmesi nedeniyle toplantiya katilmayan yahut
katilip pasif davranislarda bulunan iiyenin sorumlu tutulamayacagi sonucuna
dogrudan ulasilamaz. Yonetim kurulu iiyesine somut bir konuda yetersiz bilgi
sunulmasi s6z konusuysa bilgi alma hakkinin dava araciligiyla ileri siiriilmesi ve
konuyla ilgili bilgiyi temin etmesi gerekir. Ancak yonetim kurulu iiyesi tarafindan
yukiimliiliikler yerine getirilmeye c¢alisilsa da baskan tarafindan bir yonetim kurulu
tiyesine siirekli olarak toplantilarda konuya iliskin yeterince bilginin verilmemesi

halinde bagkanin sorumlulugu giindeme gelebilecektir.

I1. Basin Kanunu’nda Diizenlenen Sorumluluk

Basin faaliyetleri yiritiilirken kisilik haklarinin  ihlal edilebildigi
goriilmektedir. Toplum agisindan biiyiik bir 6nem tasiyan basin 6zgiirliigii ile kisilerin
sahip oldugu en temel haklar1 teskil eden kisilik haklar1 bir menfaat ¢atigsmasi igerisine
girebilmektedir. Kanun koyucu bu durumu goéz oOnilinde bulundurarak, basin
faaliyetlerinin yiirtitiilmesinde kisilerin ugramis olduklari zararlarinin giderilebilmesi
amaciyla kisilik hakkinin ihlalinden dogan sorumlulugu, sorumlulugu olan kisileri, sug
teskil eden halleri ve ceza sorumlulugunun kimlere ait olacagini Basin Kanunu’nda

diizenlemistir.

5680 sayili miilga Basin Kanunu’nun hukuk sorumluluga iligkin 16.
maddesinin ilk halinde yonetim kurulu baskaninin sorumlulugu hakkinda herhangi bir
hilkim mevcut degildi. Ancak 15.02.2002 tarihli 4756 sayili Kanun’un 19.
maddesinde yonetim kurulu baskanlarinin da hukuk sorumlulugu kabul edilmisti. 5187
sayil1 Basin Kanunu’nda da yonetim kurulu bagskanin sorumluluguna yer verilmistir.
Fakat anilan mevzuatlarda yonetim kurulu bagkaninin sorumlulugunun niteligine ve

sartlarina iligkin bir diizenlemeye yer verilmemistir.

A. Basin Ozgiirliigii ve Kisilik Haklarimmn Thlali
Basin, dar anlamda gazete ve dergi gibi belirli araliklarla ¢ikarilan yayinlari;

genis anlamiyla diigiincelerin yazi, resim yahut karikatiir gibi sekillerle genellikle kagit

olmakla beraber iizerine baski yapilabilecek sair malzeme iizerine herhangi bir sinira
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bagli olmaksizin basilmasi ve arz edilmesi olarak tanimlanmaktadir®®®

. Basin, kisilerin
yasamis olduklar1 toplum ve diinya hakkinda bilgi sahibi olmasina yarayan, ¢evresinde
gerceklesen olaylar hakkinda edindigi bilgilerle kisilerin kendilerini gelistirmelerine
katki sunan ve demokratik toplumlarda kisilerin sosyal ve siyasi meseleler hakkinda
gerekli bilgilere ulasabilmesini saglayan vazge¢ilmez bir unsurdur®®. Ogretide bir
kisim yazarlar tarafindan, basinin devletin bir ¢esit dordiincli erki oldugu da ifade
700

edilmistir™. Basiin kisiler ve toplum agisindan sahip oldugu 6nem yargi kararlarinda

da ifade edilmistir’"!.

Kisiler ve toplum agisindan ayri ayri dnem tasiyan basmn ozgiirliigi’®?,
Anayasanin 28. maddesinde giivence altina alinmistir. Anilan madde hiikmiinde
basminin 6zglir oldugu ve basmin sansiir araciligiyla engellenemeyecegi ifade
edilmistir Ancak basin 6zgiirliigii sinirsiz bir 6zgiirlik olmayip basin 6zgiirliigiine
Anayasa’nin 26. ve 27. maddelerinde Ongoriilen hiikiimler dahilinde sinirlama
getirilebilecegi diizenlenmistir (Anayasa m. 28). Anayasada basin ozgiirligii igin
getirilebilecek ve konumuz bakimindan 6nem tastyan siniri, “baskalarinin séhret veya
haklarumin, ozel ve aile hayatlarimin yahut kanunun ongordiigii meslek siwrlarinin
korunmasi” olusturmaktadir (Anayasa m.27). Goriildiigii lizere, basin 6zgiirliigli cok
biiyiik bir 6nem tagisa da mutlak sinirsiz bir 6zgiirliik olmay1p sinirlanabilecegi haller

anayasada gosterilmigtir’®.

. Her ne kadar basin 6zgiirliigii tasidig1 6nem itibariyla kisilerin 6zel menfaati

yaninda toplumsal bir genel menfaati tasisa da kisilik haklarinin ihlal edilmesi

%8 Tiirker Yal¢induran, “5187 Sayili Basin Kanunu’na Gére Basi Ozgiirliigii ve Manevi Tazminat”,
Prof. Dr. Zahit Imre’ye Armagan, Der Yaynlari, Istanbul, 2009, s. 411.

69 Safa Reisoglu, “Basin Ozgiirliigii ve Kisilik Haklarmin Korunmasi, Turgut Akintiirk’e Armagan,
Beta Yaymevi, Istanbul, 2008, s. 296.

700 Mustafa Ozen, “Yiiriirliikten Kaldirilan 5680 Sayili Basin Kanunu ile Yiiriirliikte Olan 5187 Sayil
Basin Kanununun Karsilastirilmasi”, Ankara Barosu Dergisi, 2006/3, s. 73; Ahmet Kiligoglu, “Basin
Ozgiirliigii ve Kisilik Haklar1”, Ankara Barosu Dergisi, Y. 1989, S. 2, s. 317.

01« Basina saglanan giivencenin amact giivencenin amact; toplumun saglikli, mutlu ve giivenlik icinde
yasayabilmesinin gerceklestirmektir. Bu durum da halkin diinyada ve 6zellikle i¢inde yasadigi toplumda
meydana gelen ve toplumu ilgilendiren konularda bilgi sahibi olmasi ile olanaklidwr. Baswn, olaylari
izleme, arastirma, degerlendirme, yayma ve bédylece kisileri bilgilendirme, ogretme aydinlatma ve
yonlendirmede yetkili ve aym zamanda sorumludur. Basimin bu sebeple ayri bir konumu
bulunmaktadir” Yargitay 4.Hukuk Dairesinin 05.06.2014 Tarih ve 2013/15692 Esas ve 2014/9327
Karar say1l1 karari. Kazanci (Erisim Tarihi: 03.03.2021).

702 Basin zgiirliigiiniin bireysel ve toplumsal énemi hakkinda Bkz. Reisoglu, s. 295-269.

703 Basin dzgiirliigiine getirilebilecek sinirlamalar hakkinda detayli bilgi igin Bkz. Ali Akkurt, Basin
Ozgiirliigiiniin Kapsami ve Simirlart, Adalet Yaymevi, Ankara, 2014, s. 193 vd.
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hallerinde menfaat ¢atismasinin giderilmesi gerektigi yargi kararlarinda hakli olarak
ifade edilmistir’®. Bunun icin de basin dzgiirliigiiniin kapsamimin belirlenmesi ve
hangi hallerde basin 6zgiirliigiiniin siirinin asildiginin ve kisilik haklarinin ihlali
niteliginde oldugunun tespiti gerekir. Bu konulara kisaca deginmenin yerinde oldugu

kanaatindeyiz.

Kisilik haklar1, kanunlarda tanimlanmadig gibi i¢erigine dair bir hitkme de yer
verilmemistir. Gelisen ve siirekli bir degisimi igeren yasam, kisilerin sahip oldugu
kisilik haklarmin kapsamimin degismesine neden olmaktadir’®. Bu nedenle, kisilik
haklarina iligkin bir siirin ¢izilmemis olmasinin kisilere saglanan koruma agisindan

706

yerinde oldugu kabul gérmektedir™. Kisilik haklari, kisinin maddi varlig1 kapsaminda

viicut biitiinliigiinii; manevi varlik olarak da kisinin seref ve haysiyeti, resmi ve resmi
lizerindeki haklar1 ile 6zel ve aile yasami gizliligi gibi unsurlar1 igermektedir’"’.
Sinirlamasi1 yapilmadigi i¢in gelisen sartlara uygun olarak kisilik hakki niteliginde
goriilebilecek haklar da bu kategoriye dahil edilebilir. Kisilik hakkinin korunmasina
iliskin Tirk Medeni Kanunu’nun 24. ve 25. maddesinin hiikiimleri ¢ergevesinde
koruma talep edilebilecek olup kisilik hakkinin varligini tespit her somut olay

hakkinda hakim tarafindan tespit edilecektir’®.

Basin, niteligi itibartyla yiiriitiilmesi esnasinda kisiler hakkinda bazi bilgilerin
toplanmasini gerektiren bir faaliyettir. Zira basin araciligiyla kisilere ulastirilacak
bilgiler, ¢evrelerinde neler olduguna dair yani dogrudan toplum igerisindeki miinferit

kisi ya da kisileri ilgilendiren meselelerdir. Hal bdyle olunca, basin faaliyetiyle

704 “Basin ozgiirligiiyle kisilik degerlerinin kars: karsiya geldigi durumlarda; hukuk diizeninin ¢catisan
iki degeri aymi zamanda koruma altina almas: diisiiniilemez. Bu iki degerden birinin digerine iistiin
tutulmas gerektigi, bunun sonucunda da, daha az iistiin olan yararin daha ¢ok iistiin tutulmasi gereken
yarar karsisinda o olayda ve o an igin korumasiz kalmasinin uygunlugu kabul edilecektir. Bunun igin
temel olgiit kamu yararidir. Gerek yazili ve gerekse gorsel basin bu islevini yerine getirirken, ozellikle
yaymin ger¢ek olmasini, kamu yarart bulunmasini, toplumsal ilginin varligini, konunun giincelligini
gozetmeli, haberi verirken ozle bigim arasindaki dengeyi de korumalidir. Yine basin, objektif sinirlar
icinde kalmak suretiyle yayin yapmalidir. O anda ve gériiniirde var olup da sonradan gergek olmadigi
anlasilan olaylarin yayimindan da basin sorumlu tutulmamalidir.” Yargitay 4. Hukuk Dairesinin
02.10.2014 Tarih ve 2014/11602 Esas ve 2014/12822 Karar sayili karari. Kazanci (Erisim Tarihi:
20.02.2021).

705 7evkliler, s. 448; Dogan Biilent Belli, Basin Yolu ile Kisilik Hakkina Saldwrilardan Dogan Hukuki
Sorumluluk, Yetkin Yaymlari, Ankara, 2008, s. 29; Dilara Yiizer, 1982 Anayasasi’nda Basin
Ozgiirliigii Karsisinda Kisilik Hakki ve Korunmast, Yetkin Yayinlari, Ankara, 2013, s. 98.

706 Belli, s. 29.

7 mre, s. 446; Yiizer, s. 100; Bulut, s. 6.

78 Velidedeoglu, s. 116; Zevkliler, s. 448, Bulut, s. 8.
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ilgilenen kisilerin faaliyetlerini yiiriitebilmesi ve basin Ozgiirligliniin amacinin
gerceklesebilmesi igin kisiler hakkinda birtakim bilgiler toparlanmasi1 gerekecek, bu
bilgi ve haberler bazen naklen aktarilacak bazen ise yazan kisilerce yoruma veya
elestiriye tabi tutulacaktir’®®. Basin 6zgiirliigiiniin bu faaliyetleri kapsayacak sekilde,
bilgi alma ve haberlerin toplanmasi, kisilerin yahut yazilan konuya iliskin

davranislarm elestirilmesi serbestisini icerecegi dgretide kabul edilmektedir’!°.

Basin ozgiirliigiin kisilik haklarina miidahale niteliginde olup olmadiginin
tespit edilebilmesi i¢in Ogretide ve yargi kararlarinda birtakim Glgiitler
711

gelistirilmistir’'. Buna gore, basin 6zgiirliigliniin kisilik haklarmin ihlaline neden

olmamasi igin haber giincel olmali’'?

, kisilerin kamusal alani olarak goriilen alan
disinda 6zel ve gizli alanlarmna iliskin bilgileri icermemeli’!?, basin araciligtyla haberi
yapilan yahut basilmis eserdeki konu hakkinda bi¢cim ve esas yonlerinden birbirine
uygunluk’'* saglanmis olmalidir’!>. Basm &zgiirliigii ile kisilik haklarinin birbirine
karsit menfaatleri igermesi ve birbirlerine karsitlik teskil etmesi halinde, her somut
olay kendi icerisinde degerlendirilmeli; kisilik hakkinin kapsam1 davanin konusu ve
taraflarin niteligi dikkate alinmalidir. Zira kisilik hakki kiginin toplum igerisinde idam

ettigi hayata, kamunun ilgisine hakli olarak mahzar olup olmadigina -ki 6zellikle

siyasetle ilgilenen kisilerin durumu farklilik olusturmaktadir- gore farklilik

799 Haber, olay agiklamalari ile elestiri ve diisiince agiklamalar1 arasindaki fark i¢in Bkz. Yiizer, s. 119
vd.; Omer Faruk Tiifek, Basin Yoluyla Kisilik Haklarinin Ihlali ve Bu Ihlale Karsi Ozel Hukuk, Ceza
Hukuku ve . H.A.S. Korumasu, 2. Basi, Adalet Yayinevi, Ankara, 2007, s. 88-89.

710 Sulhi Dénmezer/ Koksal Bayrakta, Basin Hukuku, 5. Basi, Istanbul, 2013, s. 41; Zafer Goren,
Anayasa Hukuku, 4. Basi, Yetkin Yaymlari, Ankara, 2019, s. 572.

"1 Basin aracihigiyla kisilik hakkinin ihlal edilip edilmedigine iliskin tespit iceren yarg: kararlari i¢in
Bkz. Yargitay 4. Hukuk Dairesinin 05.06.204 tarih ve 2013/15692 Esas ve 2014/9327 Karar sayil
karari; 27.01.2014 Tarih ve 2014/600 Esas ve 2014/969 Karar sayili karari; 12.01.2015 Tarih ve
2014/2885 Esas ve 2015/26 Karar sayili karari; 19.09.2014 Tarih ve 2014/ 10285 Esas ve 2014/11563
Karar sayili karari; 19.06.2018 Tarih ve 2017/4300 Esas ve 2018/4913 Karar sayili karar1. Kazanci
(Erisim Tarihi: 16.03.2021).

712 Yalginduran, s. 427; Tiifek, s. 126; Ferhat Canbolat/ Giinhan Géniil Kosar, “Basin Yoluyla Kisilik
Hakkinin ihlalinin Tespitinde Kullanilan Yargitay ve Avrupa insan Haklar1 Mahkemesi Olgiitlerinin
Degerlendirilmesi”, TBB Dergisi, Y. 2020, S. 151, s. 277; Oguz Sadik Aydos, “Basin Yolu Ile Kisilik
Haklari fhlallerinde Manevi Tazminat”, Gazi Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Y. 2012, C. XVI,
S. 2, s. 10; Haluk Burcuoglu, “Basin Hukukunda Manevi Tazminatin Hukuki Niteligi ve Islevi, Ceza-
Tazminat Kavrami1”, Ankara Barosu Hukuk Kurultayr 2000, C. 111, Ankara, 2000, s. 500; Yiizer, s.
124.

713 Burcuoglu, s. 503.

714 Tiifek, s. 129; Canbolat/Goniil Kosar, s. 28; Yalginduran, s. 429; Aydos, s. 11; Burcuoglu, s. 504-
505; Yiizer, s. 130.

715 Kaythan Icel/ Yener Unver, Kitle Haberlesme Hukuku, 7. Basi, Beta Yaymevi, Istanbul, 2007, s.
313.
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gostermektedir’!é. Boylece her somut olayda birbirinden farkli hak ve dzgiirliikler
arasinda bir denge gozetilmek suretiyle basin faaliyeti esnasinda kisilik hakkinin

ihlaline yol acilip agilmadig tespit edilebilecektir’!”.

B. Kisilik Hakkinin ihlali Nedeniyle Dogan Zararlardan Sorumluluk
Kisilik hakkina miidahale niteliginde davranislar sonucunda haklari ihlal edilen

kisinin kendisini koruyabilmesi, kendisine yonelen mevcut bir saldir1 riski halinde bu
saldiriin 6nlenebilmesi ve dogmasi halinde maddi-manevi zararlarinin tazmin
edilebilmesi i¢in Tirk Medeni Kanunu’nun 24. ve 25. maddelerinde genel
diizenlemeler 6ngdrillmiistiir. Basin araciligiyla yapilacak olan bu tiir ihlallere yonelik

ise Basin Kanunu’nun 13. maddesinde kimlerin sorumlu olacagina yer verilmistir.

Basin Kanunu’na gore sorumlulugun s6z konusu olabilmesi i¢in, fiilin basilmis
eser yoluyla islenmis olmasi gerekir (Basin Kanunu m.13/1). Basin Kanunu’nda
basilmis eser “Yayimlanmak tizere her tiirlii basim araglart ile basilan veya diger
araglarla ¢ogaltilan yazi, resim ve benzeri eserler ile haber ajansi yayinlar:” olarak
tanimlanmistir (Basin Kanunu m. 2/1.a). Goriildiigi iizere, basilmis eser kavramina
sadece belirli zaman araliginda ¢ikarilan yayinlar degil sinirsiz niishada basilan ve

yayimlanan eserler de girmektedir’'®,

Basilmis eserler yoluyla kisilik hakk: ihlal edilen kisilerin bu ihlalden &tiirii
maddi ya da manevi zararimin dogmasi halinde kimlerin sorumlu olacaginin
belirlenmesi agisindan siireli ve siiresiz yayinlarda arasinda ayrima gidilmistir. Siireli
yayinlarda eser sahibi ile yayin sahibi ve varsa temsilcisi; siiresiz yayinlarda ise eser

sahibi ile yayimci, yayimci bulunamadigi takdirde basimcinin miistereken ve

716 Reisoglu, s. 301; Belli, s. 106.

T “Avrupa Insan Haklart Mahkemesinin kararlarinda belirtildigi iizere siyasetle ugrasan kisilerin
kendilerine yonelik sert, agir, hatta incitici elestirilere katlanmasi gerekir. Avrupa Insan Haklar
Sozlesmesi ile giivence altina alinan ifade ozgiirliigiiniin sadece "zararsiz ve ilgilenmeye degmez olarak
goriilen bilgi ve fikirler degil, aym zamanda rahatsiz eden sasurtan ve giicendiren"” ifadeleri de
kapsadigr kabul edilmis ve bu ifadeler var olmadan "demokratik bir toplumdan" soz edilemeyecegi
kabul edilmektedir. Davaya konu somut olayda; davacinin Belediye Baskani, davali N. A.'un gazete
sahibi oldugu, dava konusu edilen haberin goriiniir gergege uygun ve giincel oldugu, yayinlanmasinda
toplumsal ilgi ve kamu yarart bulundugu, haberin okuyucunun ilgisini ¢ekmesi i¢in ¢arpici bir bashgin
kullamildigi, kullanilan ¢arpict bashik ile davaciin, hakkinda acilan ceza davalart nedeniyle
icraatlarmmin  elestirildigi, haberin biitiiniinde davacuun kisilik haklarina saldirt olusturacak bir
ifadenin bulunmadigi anlasilmaktadwr.” Yargitay 4. Hukuk Dairesi 10.9.2014 Tarih ve 2014/10285 Esas
Ve 2014/11563 Karar Sayili Karari. Kazanci (Erigim Tarihi: 20.02.2021).

718 Opretide genis anlamda basin olarak ifade edilmektedir. Yal¢induran, s. 411; Belli, s. 52 vd;
Canbolat/Goniil Kosar, s. 260; Aydos, s. 4.
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miiteselsilen sorumlu olacagi ifade edilmistir (Basin Kanunu m. 13). Hemen
sonrasinda, siireli ya da siiresiz yayinlarda yayin sahibinin ve yayin sahibinin bir
anonim sirket olmasi halinde yonetim kurulu bagkaninin yukarida bahsedilen hiikkme
gore miistereken ve miiteselsilen sorumlu olacagi diizenlenmistir (Basin Kanunu m.

13/2).

4.1.1.4. Yonetim Kurulu Baskaninin Sorumlulugu

Yonetim kurulu baskaninin basin faaliyetlerinden dogan sorumluluguna dair
detayl bir diizenlemeye yer verilmemis yalnizca yonetim kurulu bagkaninin miisterek
ve miiteselsil sorumlu olacaginin belirtilmesiyle yetinilmistir (Basin Kanunu m. 13/2).
Kisilik hakkinin ihlaline yol acan davraniglarin dogrudan yonetim kurulu baskanina
ait olmayabilir. Boyle durumlarda, miiteselsilen sorumlu olan eser sahibi ve yaym

sahibinin sorumluluklarina ve bu sorumluluklarin kaynagina bakmak faydalidir.

Eser sahibi, “Siireli veya siiresiz yayinin icerigini olusturan yaziyr veya haberi
yazani, ¢evireni veya resmi ya da karikatiirii yapan” Kisi olarak tanimlanmistir (Basin
Kanunu m. 2). Eser sahibi siireli bir yayinin meydana gelmesini saglayan kisidir. Eser
sahibinin sorumlulugunun kusur sorumlulugu oldugu &gretide ileri siiriilmiistiir’'.
Konuyla baglantili olmasi ve incelenmesinin gerekli oldugunu diisiindiigiimiiz bir
diger sorumluluk ise yayin sahibine aittir. Zira yayin sahibi de eser sahibi ile beraber
sorumlu tutulmustur (Basin Kanunu m. 132/1). Yayin sahibinin Basin Kanunu’ndan
dogan sorumlulugunun bir ¢esit adam calistiran sorumlulugu oldugu fikri 6gretide
hakimdir’?°. Farkl1 bir goriise gore ise, yayim sahibinin sorumlulugu yardimei kisinin

fiilinden dogan sorumluluk kapsamindadir’?!.

Yonetim kurulu bagkaninin sorumlulugunun kusura dayanmasiyla ilgili bir
hilkkme Basin Kanunu’nda yer verilmemistir. Kilicoglu, yonetim kurulu baskaninin
Basin Kanunu’ndan dogan sorumlulugunun kusursuz bir sorumluluk oldugu

goriisiindedir’?2. Belli, yaym sahibinin tiizel kisi olmas1 halinde, sorumlulugun nitelik

9 Belli, s. 99; Aksi goriiste Yalginduran, s. 431.

720 Reisoglu, s. 316-317; icel/ Unver, s. 328; Cetin Ozek, Tiirk Basin Hukuku, Fakiilteler Matbaast,
Istanbul, 1978, s. 277 vd.; Aydos, s. 15.

21 Remzi Balkanl, Mukayeseli Basin ve Propaganda, Resimli Posta Matbaas1, Ankara, 1961, s. 170.

722 Ahmet Kiligoglu, Seref, Haysiyet ve Ozel Yasama Basin Yoluyla Saldirilardan Hukuksal
Sorumluluk, 3. Basi, Turhan Kitabevi, Ankara, 2008, s. 476.
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olarak yayin sahibi ile ayn1 olup yonetim kurulu bagkaninin da sorumlu olacagini ifade

etmistir’>.

Yonetim kurulu bagkaninin sorumlulugunun 6ngoriildiigii 5187 sayili Basin
Kanunu’nun hazirlik siirecinde, sorumlulugun kisilik hakki ihlallerine karst koruma
amaciyla getirildigi Adalet Komisyonu’nun raporunda belirtilmistir’>*. Ogretide de bu

husus ifade edilmistir’?

. Buradan anlasildig iizere, eser sahibi ve yayin sahibinin yani
sira anonim sirket yonetim kurulu baskaninin sorumlulugunun ongoriilmesi, kisilik
hakki ihlali s6z konusu oldugunda maddi ve manevi zararlarin giderilebilmesi i¢in

sirket adina faaliyet yiiriiten bir yoneticinin sorumlu tutulmasini amaglamaktadir.

Oncelikle belirtilmelidir ki, bir anonim sirketin yiiriittiigii faaliyet nedeniyle
yonetim kurulu bagkaninin miinferit olarak sorumlulugunun diizenlenmesi mevzuatta

anonim sirket i¢in 6ngoriilmiis hiikiimler ve sorumluluk ilkeleriyle bagdasmamaktadir.

Yukarida ifade edildigi lizere, anonim sirketin yonetimi ve temsili miinferiden
yonetim kurulu bagkanma yahut yonetim kurulunun bir {iyesine ait olmayip kurul-
organ niteligindeki yonetim kuruluna aittir (TTK m. 365). Su halde, yonetim kurulu
baskaninin sirketi tek bagina yonetmesi s6z konusu olmayip; baskan, anonim sirketin
yonetim organinin igleyisinin yiiriitilmesine dair gorev ve yetkilere sahip bir yonetim
kurulu iyesidir. Ayrica yonetim kurulunun temsil ve yonetim yetkilerine sahip
olduguna iliskin hiikiim emredici nitelikte olmay1p kanunun 6ngordiigii sekle uyularak

yonetim veya temsil yetkisi devredilebilmektedir (TTK m.367, m.371).

723 Belli, s. 100.

24 “Mevcut yasamn 17 nci maddesinde yer alan sirketler ve devirlerle ilgili kural, yasanan sorunlarin
yarattigi bir ihtiyagtan dogmustur. Uygulamadaki devirler veya birlesmeler nedeniyle kisilik haklarmin
korumasiz kalmasi nedeniyle Tasarimin 13 iincii maddesine, birinci fikra hiikmiiniin siireli ve stireli
olmayan yaymlarda yayin sahibi, marka veya lisans sahibi, kiralayan, isleten veya herhangi bir sifatla
yaymmlayan, yayimct gibi hareket eden gergek veya tiizelkisiler hakkinda da uygulanacagina, tiizel kisi
sirketse, anonim gsirketlerde yonetim kurulu baskani, diger sirketlerde en iist yoneticinin, sirket ile
birlikte miistereken ve miiteselsilen sorumlu olacagina dair ikinci fikra, zarari doguran fiilin
islenmesinden sonra yayinin her ne surette olursa olsun devredilmesi, baska bir yayinla birlestirilmesi
veya sahibi olan ger¢ek veya tiizelkisinin herhangi bir surette degismesi halinde, yayini devir alan,
birlesen ve her ne surette olursa olsun yaymn sahibi gibi hareket eden ger¢ek ve tiizelkisiler ve anonim
sirketlerde yonetim kurulu baskani, diger sirketlerde iist yoneticinin, bu fiil nedeniyle hiikmedilecek
tazminattan birinci ve ikinci fikrada sayilaniarla birlikte miistereken ve miiteselsilen sorumlu olacagina
iligkin ticiincii fikra ilave edilmistir.” Adalet Komisyonu’nun 18.5.2004 Tarih ve 1/781 Esas ve 53
karar sayili raporu. https:/www.tbmm.gov.tr/sirasayi/donem22/yil01/ss456m.htm (Erisim Tarihi:
15.03.2021).

725 Dénmezer/ Bayraktar, s. 448.
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Anonim sirkete iligkin diizenlemelerin yer aldig1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili hiikiimleri g6z 6niinde tutuldugunda, yonetim yetkisi miinhasiran kendisine ait
olmayan; yonetim kurulunda iistiin bir oy hakkina yahut {istiin bir karar alma hakkina
sahip olmayan; yonetim yetkisi devredildigi takdirde kisilik ihlalinin dogdugu
faaliyetin ylriitiilmesinde yetkili dahi olmayan bir kisinin sorumlu tutulmasi s6z
konusudur. Y6netim kurulu bagkaniin sinirli gorev ve yetkileri ile yonetim yetkisinin
devri s6z konusu oldugunda sirketin yonetiminde aktif olarak rol almadig1 géz oniine
alindiginda, kusursuz bir sorumluluk olarak basin yoluyla islenen kisilik hakki
ihlallerinden sorumlu tutulmasi, anonim sirketin yoOnetim kuruluna iliskin

hiikiimleriyle bir uyum tasimamaktadir.

Yonetim kurulu bagkaninin sorumlulugunun diizenlendigi Basin Kanunu’nun
13. maddesinde yonetim kurulu baskani eser ve yayin sahibi ile birlikte miistereken ve
miiteselsilen sorumlu tutulmustur. Ancak sorumluluktan kurtulabilecegine yahut
sorumlu olmasi halinde bu fiili isleyen kisilere riicu edebilmesine iliskin hiikiimlere
yer verilmemistir. Ticaret hukuku ve sorumluluk hukukuna iliskin 6zel bir kanun
olarak goriilecek Basin Kanunu’nda hiikiim bulunmamasi sebebiyle genel hiikiimlere

bakmak gerekir.

Basilmis eserler yoluyla kisilik hakkinin ihlal edilmesi ile kisilik hakkini
ihlalden dogan maddi ve manevi zarar kaynakli borglar genellikle haksiz fiile
dayanmaktadir. Haksiz fiile iliskin hiikiimler Tiirk Borglar Kanunu’nun 49. vd.
maddelerinde diizenlenmistir. Yine bor¢ iligkisi ve miiteselsil sorumlulugu
Ongorildiigiinden miiteselsil borgluluk ve riicu konusunda da genel hikiim

niteligindeki Tiirk Borglar Kanunu’na bakilmasi gerekir.

Eser sahibi yaninda yayin sahibinin de sorumlu tutulmasinin, adam ¢alistiranin
sorumlulugunun kapsaminda goriildiigline yukarida deginmistik. Yayimn sahibinin
sorumlulugu adam calistiranin sorumlulugu olarak kabul edildigi takdirde, yayin
sahibinin kurtulus kanit1 getirme imkan1 bulunur (TBK m.66) . Aslinda yonetim kurulu
bagkaninin sorumlulugunun sebebi de yayin sahibinin sorumlulugundan baskaca

nedenlere dayanmamaktadir. Fakat yonetim kurulu baskan1 her ne kadar somut igveren
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726

sifatina sahip olsa da’*® adam calistiranin sorumlulugu kapsaminda miitalaa etmek

zorlama bir yoruma sebebiyet verir.

Kanaatimizce, anonim sirketin faaliyetlerinden dogacak sorumluluklarin
esasen Tirk Ticaret Kanunu’nda diizenlenmesi nedeniyle basin faaliyetlerinden dogan
sorumlulugun da esasen buna gore diizenlenmesi gerekirdi. Ancak, yonetim kurulu
bagkaninin kusursuz bir sorumlulugu 6ngoriilmiis bulunmaktadir. Yargr mercileri
tarafindan da Basin Kanunu’nun 13. maddesine dayanilmak suretiyle hakli olarak

yonetim kurulu baskanlarinin sorumluluguna gidilmektedir’?’.

26 Somut igveren, tiizel kisi igverenin emir ve talimat yetkilerini kullanan kisiler olup anonim sirkette
somut igveren sifatin1 yonetim kurulu haizdir. Sarper Siizek, fs Hukuku, 14. Basi, Beta Yaymevi,
Istanbul, 2017, s. 149.

27“Davaci...gazetesinin  "10/6/2003" tarihli sayisinda yayimlanan "Dehgset-Ifade"” bashkl kise
yvazisinda kullanilan ifadeler nedeniyle kisilik haklarina saldiida bulunuldugunu iddia ederek manevi
tazminat istemistir. Yaymn tarihinde gazetenin imtiyaz sahibi davali ... Ve sirketin yonetim kurulu bagkan:
ise davali ... dur. 5680 sayili Basin Kanunun 16. ve 17. maddelerinde 15/5/2002 tarihli ve 4756 sayili
kanunla yapilan degisiklige Qore "Basin yolu ile islenen her tiirlii fiilden dogan zarardan mevkutelerde
sahibi ile mevkute olmayanlarin nagirinin girket olmasi halinde sirket ile birlikte anonim sirketlerde
yonetim kurulu baskani miistereken ve miiteselsilen mesuldur." O halde yayin tarihinde yiirviirliikte olan
bu yasal diizenleme uyarinca davali ... da tazminattan sorumludur. Anilan yon gozetilmeden ...
hakkindaki davanin husumetten reddi usul ve yasaya aykirt olup bozmay: gerektirmistir.”

Yargitay 4. Hukuk Dairesinin 01.12.2005 Tarih ve 2004/16620 Esas ve 2005/12930 Karar sayili karart;
“9/6/2004 tarihinde kabul edilerek, 26/6/2004 tarihli Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren
5187 Sayil Basin Kanunu'nun 13. maddesinde hukuki sorumlulugun kime ait olacag: diizenlenmistir.
Madde metninde maddi ve manevi zararlardan dolayr eser sahibi ile yaywn sahibi varsa temsilcisi
stiresiz yaywmlarda ise eser sahibi ile yayimcinin sorumlu olacagr yayimcinin belli olmamasi halinde
basimcimin miistereken ve miiteselsilen sorumlu olacagi belirlenip 2. fikrada bu hiikmiin siireli veya
stireli olmayan yayinlarda yayin sahibi, marka veya lisans sahibi, kirayalan igleten veya herhangi bir
stfatla yayimlayan yayimci gibi hareket eden gercek veya tiizel kisiler hakkinda da uygulanacag, tiizel
kisinin sirket olmasi halinde anonim sirketlerde yonetim kurulu baskaninin sirket ile birlikte miistereken
ve miiteselsilen sorumlu olacagi belirtilmistir. Somut olayda, davaya konu yaymin yer aldigi gazete
kiinyesinden, yayin sahibinin ... Gazetecilik A.S., Yonetim Kurulu Baskani'min ise ... oldugu
anlasiimaktadir. Su halde yayin tarihinde yiiriirliikte bulunan 5187 Sayili Basin Kanununa gore davali
... nda diger davalilarla birlikte sorumluluguna karar verilmesi gerekecektir. Mahkemece yiiriirliikten
kaldirilan 5680 Sayil Basin Kanununa gore husumet yoklugu sebebiyle davanmin reddi, yasal diizenleme
sebebiyle usul ve yasaya aykirt gériildiigiinden hiikmiin bozulmasi gerekmigtir.”

Yargitay 4. Hukuk dairesinin 10.07.2007 Tarih ve 2006/10322 Esas ve 2007/9340 Karar say1l karari,
“5187 5. Basin Kanunu 13/2 maddesi "Bu hiikiim, siireli veya siireli olmayan yaywnlarda yayin sahibi,
marka veya lisans sahibi, kiralayan, isleten veya herhangi bir sifatla yayimlayan, yayimci gibi hareket
eden gercek veya tiizelkisiler hakkinda da uygulanir. Tiizel kisi sirketse, anonim sirketlerde yonetim
kurulu baskami, diger sirketlerde en iist yonetici, sirket ile birlikte miistereken ve miiteselsilen
sorumludur"” hiikmiinii icermektedir. Dosya arasinda bulunan... Gazetecilik Matbaacilik Sanayi ve
Ticaret A.S. nin cevabi yazilarindan davali gazetenin yayin sahibinin... Gazetecilik San. Ve Tic. A.S.
oldugu, davali E... G..."in de soz konusu tiizel kisi anonim sirkette yonetim kurulu bagkani oldugunun
bildirildigi anlagilmaktadr.

Buna gére davali E... G..."in yonetim kurulu baskani sifati ile Basin Kanunu 13/2 maddesi hiikmii
geregince davada pasif husumet ehliyeti bulundugu gézetilmeksizin adi gegen davali hakkindaki
davamin husumetten reddi dogru olmaywp bozmayr gerektirmistir.” Yargitay 4. Hukuk Dairesinin
03.11.2008 Tarih ve 2008/2186 Esas ve 2008/13323 Karar sayili karar1. Kazanci (Erisim Tarihi:
20.03.2021).
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Yonetim kurulu baskaninin sorumlulugu belirlenirken, sorumlu tutulacak
kisinin basin faaliyetlerinin yiiriitildiigi anonim sirkette eserin basildig1 tarihte
yonetim kurulu bagkani olup olmadigina bakilmalidir. Zira basin faaliyeti sonucunda
kisilik hakki ihlal edilen kisilere karsi sorumlular tespit edilirken eserin o tarihteki

kiinyesine dikkate alinmaktadir’?®,

I1I. Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas1 Kanunu’ndan Dogan Sorumluluk

Sosyal Giivenlik Kurumu tarafindan, kanunda ongoriilen sosyal risklerde
sigortalilar adina iistlenilen edimlere karsilik, sigortalidan ve isvereninden alinan bir
miktar para prim olarak tanimlanmaktadir’?. Sosyal sigorta primlerinin alinmasi
karsiliginda kisilerin sahip oldugu rizikolara karsi kanunda belirlenen korumalar
saglanmaktadir. Primler, sigorta hukukundan kaynaklanan prim hesaplamasinin aksine
kisiye ve ozelliklere gore farkliliklar gdstermeyip kazancin iizerinden alinan oranlara

gore tespit edilir’°.

Sosyal sigorta primleri, prim 6deme yiikiimliisii tarafindan 6denecek olup prim
O0deme yiikiimliileri Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi1 Kanunu’nun 87.
maddesinde sayilmistir. Buna gore, hizmet sézlesmesi etrafinda ¢alisan kisilerin prim
borcunu ddenme yiikiimliisii igverendir (SSGSK m. 4/1-a; 87). Ancak sigorta priminin
O0denmesinden dogan sorumluluk yalnizca igverene degil, ddenmeyen primlerden
dogan sorumluluk iist diizey yoneticilere de yiiklenmistir (SSGSK m. 12/2; 88).
Odenmeyen prim borglarindan dogan sorumluluk su an yiiriirliikte bulunan 5510 say1li
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1t Kanunu’ndan 6nce de mevzuatimizda yer
almaktaydi. Bu nedenle 6nce ilk diizenleme ve hemen sonrasinda ise su anki mevzuat

hiikiimleri ¢ergevesinde bir inceleme yapilacaktir.

28 Burcuoglu, s. 513.

29 Fatih Usan, Tiirk Sosyal Giivenlik Hukukunun Temel Esaslari, 2. Basi, Seckin Yayincilik, Ankara,
2009, s. 129; Ali Giineren, “Ust Diizey Yénetici Veya Yetkililerin Isverenin Prim Borcundan Miiteselsil
Sorumlulugu ve Primlerin Odenmemesinin Yaptirimi”, Sicil Is Hukuku Dergisi, Y. 2007, S. 6, a. 152;
Tanimda yer alan prim 6deme yiikiimliileri arasina devletin de eklenmesi gerektigi hakkinda Bkz.
Osman Sari, “Sosyal Giivenlik Hukukunda Prim Kavrami ve Primlerin Hukuki Niteligi, Kazanct
Hukuk Aragtirmalar: Dergisi, Y. 2015, S. 7, s. 55-56.

730 Usan, s. 129-130. Sosyal Sigorta Primleri hakkinda detayl bilgi igin Bkz. Berna Oztiirk, Tiirk Sosyal
Giivenlik Hukukunda Primler, Turhan Kitabevi, Ankara, 2016.
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A. 506 sayih Kanun Doneminde Yonetim Kurulu Bagkaninin Sorumlulugu
506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nda su hiikiim yer almistir: “Sigorta

primlerini hakli sebepleri olmaksizin, birinci fikrada belirtilen siire igerisinde
tahakkuk ve tediye etmeyen kamu kurum ve kuruluslarin tahakkuk ve tediye ile gorevli
kamu gorevlileri mesul muhasip, sayman ile tiizelkisiligi haiz diger isverenlerin iist
diizeydeki yonetici veya yetkilileri Kuruma karsi, igverenleri ile birlikte miistereken ve
miiteselsilen sorumludur.” (SSK m. 80/12). Bu hiikiimle beraber, prim 6deme
yiikiimliisii tarafindan 6denmeyen primlerden, niteligine gore kamu ya da 6zel

igsverenlerin bazi yetkililerine sorumluluk atfedilmistir.

Tiizel kisilige sahip olan igverenlerin list diizeydeki yetkilileri igveren tarafindan
6denmemis prim borcundan 6tiirli sorumlu tutulmustur. Ancak iist diizey yonetici ile
kastedilen kisilerin kimler olduguna dair bir hilkkme yer verilmedigi gibi iist diizey
yonetici anonim sirkete iligkin hiikiimlerin yer aldig1 diizenlemelerde kullanilan bir
terim de degildir. Tiizel kisilige sahip sirketlere iliskin hiikiimler esasen Tiirk Ticaret
Kanunu’nda 6ngoriilmekle beraber iist diizey yoneticilerin kimler olduguna yahut {ist
diizey yonetici sayilabilmek i¢in hangi yetkilere sahip olmasi1 gerektigine iliskin anilan
Kanun’da da herhangi bir hiikiim mevcut degildir. S6z konusu hiikmiin igerigi ve bu

kararlarinda tespit edilmeye caligilmistir.

Giineren, st diizey yoneticinin sirketin islerinde karar almayi ve tasarrufta

bulunmay tek basina yapabilecek kisi oldugunu ileri siirmiistiir’>!

. Ayn1 goriise yargi
kararlarinda da yer verilmis bulunmaktadir’*?. Prim 6deme yiikiimliisiiniin anonim
sirket olmasi1 halinde iist diizey yetkili sayilabilmek i¢in yOnetim organi olan yonetim
kurulunun iiyesi olmak gerekliligi ifade edilmistir’*®. Bir anonim sirketin varlig

halinde yonetim kurulu iiyeliginin tek basina iist diizey yetkili sayilmak icin yeterli

731 Giineren, s. 156.

32 “Yerlesmis Yargitay uygulamalart ile 6gretide kabul edildigi iizere "iist diizey yénetici"” kavramindan
anlasilan sirketin mali ve idari konularinda tek basina emir ve tasarruf yetkesine sahip ozel sekilde
kendisine yetki verilen kisidir. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 317.maddesine gore Anonim sirketlerde sirketi
yonetmek ve temsil etmek yonetim kuruluna aittir. Anonim sirkette primlerin 6denmesinde miiteselsilen
sorumlu tist yénetici ve yetkiliden soz edebilmek icin primlerin tahakkuk ve 6denmesinde yetkili iist
diizey yénetici olmasi, yonetim kurulu baskani, baskan yardimcisi gibi iinvan tasimasi veya temsil ve
ilzam yetkisine sahip yonetim kurulu tiyesi olmasi gerekir.” Yargitay 21. Hukuk Dairesi’nin 05.05.2008
Tarih Ve 2007/9116 Esas Ve 2008/7119 Karar Sayili1 Karar1. Kazanci (Erisim Tarihi: 21.02.2021)

733 Coskun Sarag, Isverenin Prim Odeme Yiikiimliiliigii, ilksan Matbaasi, Ankara, 1998, s. 162.

152



olmadig1 da ileri siiriilmiistiir’>*. Bu goriis sahiplerine gore, yonetim kurulu iiyesinin
sirketin {list dlizey yOnetici sifatin1 tasiyabilmesi ve sorumlu tutulabilmesi i¢in mali

konularda karar alabilme yetkisine sahip olmas1 gerekir’>>.

Ogretide, anonim sirket yonetim kurulu bagkani da iist diizey yonetici olarak kabul

736 Yonetim kurulu baskaninin sirket islerinin yiiriitiilmesinde ve gerekli

edilmistir
kararlarin alinmasinda inisiyatif sahibi oldugu gerekgesiyle yargi kararlarinda sorumlu
tutulmustur’®’. Sosyal Sigortalar Kanunu’nun yiiriirliikte oldugu donemde iist diizey
yonetici kavramindan kendisine temsil ve ilzam yetkisi verilmis olan yahut yonetim
kurulu baskan1 veya yardimcisi gibi sifata sahip olan kisinin anlagilmasi gerektigi yargi
kararlarmda belirtilmistir’*®. Bu nedenle, ydnetim kurulu baskanlarinin ve baskan

vekillerinin 6denmeyen prim bor¢larindan dolay1 sorumluluguna gidilmistir’°.

Su hususu belirtmek gerekir ki, anonim sirketin yonetim ve temsil yetkisinin kural
olarak kurul-organ olarak yonetim kuruluna verildigi g6z 6éntinde bulunduruldugunda,
tek basma karar alma yetkisinden anlasilmasi gerekenin yonetim kurulu igerisinde
mali konularda yetkili olan kisi ve yonetim yetkisi kendisine devredilmis olan

murahhas {iye yahut miidiirler olmasi1 gerekirken yonetim kurulu baskani ya da bagkan

73% Zehra Ayan, “Anonim Sirket Yonetim Kurulu Uyelerimim Sirketin Sosyal Sigorta Borglarindan
Dogan Sorumlulugu”, Osman Giiven Cankaya’ya Armagan, Basbakanlik Basimevi, Ankara, 2010, s.
414-415; Resul Aslankoylii, Sosyal Sigortalar Kanunu Yorumu ve Ilgili Kanunlar, 2. Basi, Yetkin
Yayinlari, C. I, Ankara, 2004, s. 1746; Giineren, s. 156.

735 Zehra Ayan, s. 415.

736 Aslankoylii, SSK Yorumu, 1745.

37 Yargitay 21. Hukuk Dairesinin 17.06.2002 Tarih ve 2002/4264 Esas ve 2002/5767 Karar sayili
karar1. (Kadir Arici, “Tiizel Kisi Isverenlerin Ust Diizey Yonetici veya Yetkililerinin Prim Odemeden
Dogan Isverenleri ile Birlikte Miistereken ve Miiteselsilen Sorumlulugu”, Sicil iy Hukuku Dergisi, Y .
2006, S. 1, s. 119).

38 “Gergekten, davanin yasal dayanagini olusturan 506 sayil Yasanin 80/11. maddesi hiikmiine gére
tiizel kisiligi haiz bir ézel kurulusta gorev yapan bir kisinin primlerin ddenmesinden igverenle birlikte
miistereken ve miiteselsilen sorumlu olabilmesi i¢in, primlerin tahakkuk ve 6demesinde yetkili tist diizey
yoneticisi olmasi zorunludur. Ote yandan, Tiirk Ticaret Kanununun 317. maddesi uyarinca bir anonim
sirketin temsil ve yonetimi aymi zamanda karar orgami olarak yetkili yonetim kurulunca yerine
getirilmektedir. Her iki hiikiim birlikte degerlendirilmesi durumunda bu anonim sirket yéniinden
primlerin ddenmesinde, sorumlu iist diizey yoneticiden soz edebilmek i¢in bu kimsenin yonetim
kurulunda baskan veya baskan yardimcist gibi unvan tasimasi veya imza yetkisine sahip tiye olmasi
veya sirketin yonetiminde parasal konularda yetkili genel miidiir, finansman veya muhasebe miidiirii
gibi iist diizeyde sorumluluk tastyan gérevli olmasi gerekir.” Yargitay 21. Hukuk Dairesinin 21.11.2002
Tarih ve 2002/9012 Esas ve 2002/9985 Karar say1li karar1. Ayn1 yonde; Yargitay 21. Hukuk Dairesinin
17.6.2003 Tarih ve 2003/4802 Esas ve 2003/5742 Karar sayili karari; 5.5.2008 Tarih ve 2007/9116 Esas
ve 2008/7119 Karar sayili karar1. Kazanci (Erigsim Tarihi: 27.03.2021).

73 Yargitay 21. Hukuk Dairesinin 17.6.2002 tarih ve 2002/4264 Esas ve 2002/5767 Karar sayil1 karart;
14.10.2003 Tarih ve 2003/7019 Esas ve 2003/8050 Karar sayili karari. Kazanci (Erisim Tarihi:
27.03.2021).
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yardimcist olan kisilerin {ist diizey yonetici kabul edilmesi yerinde olmamistir. Zira
yonetim kurulu bagkani, yonetim kurulundan bagimsiz bir sekilde karar alma yetkisine
sahip degildir. Boyle olunca, yonetim kurulu baskani sifatini tagimasi sebebiyle kisinin
iist dlizey yonetici kabul edilmesi anonim sirkete iliskin hiikiimlerin esas teskil ettigi

Tirk Ticaret Kanunu’nun hiikiimleriyle bagdagsmamustir.

B. 5510 Sayih Kanun Doneminde Yonetim Kurulu Baskaninin Sorumlulugu
5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu’nun 88.

maddesinde sosyal sigorta primlerin 6denmemesi halinde sorumlu olacak kisiler
belirlenmis ve 6denmemis sosyal sigorta primlerinden “yénetim kurulu tiyeleri dahil
olmak iizere iist diizey yoneticilerin” sorumlu olacagi diizenlenistir (SSGSK m. 88/20).
Sosyal Sigortalar Kanunu’nda yer alan hiikkme yonetim kurulu tyeleri ibaresi de
eklenmistir. Maddenin lafz1 itibariyla yonetim kurulu {iyelerinin de dahil edildigi ve
bu nedenle kapsamin genisledigi diisiiniilebilir. Ogretide sorumlu olan kisilerin
kapsaminin genisletilmedigi yalnizca kanuni temsilcilerin de sorumlu olacaginin

madde igerisinde belirtildigi ifade edilmigtir’*.

Yonetim kurulu iiyelerinin de sorumlu olacagi 88. maddede diizenlenmis olsa da
yalnizca yonetim kurulu tiyesi olup mali konularda yetki sahibi olmayan kisilerin prim
0demede de herhangi bir yetkiye sahip degilse sorumlu olmayacaklar1 6gretide hakl

olarak ifade edilmistir’*!

. Aksi goriiste olan Yilmaz’a gore, 88. maddenin lafzi
karsisinda yonetim kurulu {iyesinin mali konularda yetkili olup olmadigi onem
tastimaksizin sorumlulugu bulunmaktadir’*?. Yénetim kurulu igerisinde gorev alan
kisilerin yalnizca belli bir konuma sahip olmalar1 nedeniyle sorumlu tutulmalarinin

sorumluluk hukuku ilkeleriyle bagdasmadig goriisii de dgretide ifade edilmistir’®.

Tirk Ticaret Kanunu’nda “iist diizey yonetici” kavramina yer verilmemistir. Bir

kisinin st diizey yetkili olarak kabul edilebilmesi i¢in sirket adina baglayici karar alma

740 A .Can, Tuncay/ Omer, Ekmekci, Sosyal Giivenlik Hukuku Dersleri, 20. Bas1, Beta Yayinevi,
Istanbul, 2019, s. 237.

41 Tuncay/Ekmekgi, s. 239; Ali, Giizel/ Ali Riza, Okur/Nursen, Caniklioglu, Sosyal Giivenlik Hukuku,
18. Bas1, Beta Yaymevi, Istanbul, 2020, s. 333; Oztiirk, s. 273.

72 Halil Yilmaz, “Sosyal Sigorta Prim Borglarmin Odenmesi Sorumlulugunda Hakli Sebep, Terazi
Hukuk Dergisi, Y. 2014, C. 9, S. 91, s. 61.

™3 Omer Ekmekgi, “Sosyal Sigortalarin Genel Hiikiimleri ve Tiirleri Acisindan Yargitaym 2009 Yili
Kararlarinin Degerlendirilmesi”, Yargitayin Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku Kararlarinin
Degerlendirilmesi, Bagbakanlik Basimevi, Ankara, 2011, s. 384-385.
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yetkisine sahip olmasi gerekir.”**, Odenmeyen sigorta primi borglarindan dogan
sorumlulugun yoénetim kurulu baskanina O6zgiilenmemesinin yerinde olacagi
kanaatindeyiz. Aslankoylii'ye gore primle ilgili olarak bir kisi belirlenmis olsa dahi {ist
diizey yonetici olarak yonetim kurulu baskani 6denmeyen sigorta primlerinden

sorumludur’®.

Y 6netim kurulu liyeleri arasinda mali konularla yetkili kimseler varsa bu kisilerin,
yonetim yetkisinin devredildigi hallerde ise sirketi yonetime yetkili kilinan kimselerin
sorumlu olmas1 gerekir. Yonetim kurulu bagskanina mali konularda karar alma yetkisi
taninmadikga diger iiyelerden farkli bir sorumluluk atfedilmesinin makul bir gerekgesi
bulunmamaktadir. Odenmeyen prim bor¢larindan sorumlu tutulabilmek i¢in bu baskan

olmanin zorunlu olmadi§1 yeni tarihli yarg: kararlarinda ifade edilmisgtir’*S.

Ust diizey yéneticinin sorumlulugu, bu nitelikte gérev ve yetkinin devam ettigi

747

stirecle siirlidir™’. Yonetim kurulu baskaninin sorumlulugu da sirkette iiye sifatiyla

gorev yaptigi siireyle sinirli olacaktir.

IV. Kamu Borg¢larindan Dogan Sorumluluk

Kamu borg¢larindan dogan sorumluluga esas olan diizenlemeler Vergi Usul
Kanunu’nun 10. maddesinde ve Amme Alacaklarimin Tahsil Usulii Hakkindaki
Kanunu’nun miikerrer 35. maddesinde yer almaktadir. Sorumlulugun niteligine ve
kapsamina iligkin goriislere deginmeden kanuni temsilci kavrami kapsaminda yonetim
kurulu baskaninin herhangi bir ek sorumlulugu olup olmadigina deginmekle

yetinecegiz.

Kamu borclarindan dogan sorumluluga iliskin iki diizenleme de kanuni
temsilcilerin sorumluluguna dayanmaktadir (VUK m. 10; AATUHK miikerrer m. 35).

Bu nedenle anonim sirketin 6denmeyen kamu bor¢larindan dogan sorumluluk kanuni

744 Ariel, s. 116.

745 Resul Aslankoylii, Sosyal Sigortalar ve Genel Saglhk Sigortast Kanunu Serhi, Yetkin Yaymlari,
Ankara, 2009, s. 1443.

746 «5510 Sayihh Kanun'un 88. maddesinin yiiriirliige girdigi tarihten sonra olusan prim borglar
yontinden, isveren ile birlikte miiteselsilen sorumluluk kosullarimin olusmast igin, tiizel kisilige haiz
isyerlerinde yonetim kurulu iiyesi olmasi yeterli olup ayrica yetkili tist diizey yonetici, yonetim kurul
baskani veya baskan yardimcisi gibi unvan tasimasina veya temsil ve ilzam yetkisine sahip olmasina
gerek yoktur.” Yargitay Hukuk Genel Kurulu’nun 25.01.2017 Tarih Ve 2014/21-2313 Esas Ve
2017/152 Karar Say1li Karar1. Kazanci (Erigsim Tarihi: 20.02.2021).

7 Aric, s. 116.
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temsilci sifatin1 haiz kisilere aittir’#®

. Anonim sirketi yonetime ve temsile yonetim
kurulunun yetkili oldugu ve yonetim kurulu baskanina anonim sirketi temsil etme
hakkinin taninmadigini belirtmistik. Bu nedenle, yonetim kurulu baskani sirketi temsil
etmeye yetkili oldugu hallerde sorumlu olup sorumlulugun kaynagi yonetim kurulu
tiyeligi ya da murahhas tiyeliktir. Yonetim kurulu baskan1 olmak kamu bor¢larindan
dogan sorumluluga basl basmna sebep degildir. Ogretide, yonetim kurulu iiyeleri
arasinda kamu borglarindan dogan yiikiimliiliikkleri yerine getirmekle gorevli kisilerin
sorumlu olmas1 gerektigi ileri siiriilmiistiir’*. Nitekim yarg: kararlarinda da anonim
sirkette kanuni temsilci sifatiyla sorumlulugun yonetim kurulu tiyeleriyle yonetim ve

temsil yetkilerinin devredildigi hallerde murahhaslara ait olacag ifade edilmektedir’°.

748 Ugigik/Celik, s. 588-589; Camoglu, Sorumluluk, s. 273.

749 Camoglu, Sorumluluk, s. 274.

730 “Anonim sirketlerde ise boyle bir ozel diizenleme yapilmadigindan, sirketten tahsil edilemeyen kamu
borglarindan, TTK '317. maddesi uyarinca sirketin yonetim kurulu iiyelerinin tamami, kanuni temsilci
sifatiyla ve miiteselsilen sorumludur. Ancak TTK 'nun 319. maddesine gore ana sozlesmeye hiikiim
konularak sirketin kanuni temsil yetkisi, yonetim kurulu iiyelerinden birine veya birkagina verilip, diger
yonetim kurulu tiyeleri sorumluluktan kurtulabilmektedir. Béyle bir durumda kamu alacaklarindan da
sadece anilan yonetim kurulu itiyeleri, kanuni temsilci sifatiyla miiteselsilen sorumlu tutulacaktir.”
Yargitay 11. Hukuk Dairesinin 14.06.2011 Tarih ve 2011/4753 Esas ve 2011/7389 Karar sayili karar1.
“Aktarilan Kanun hiikiimlerine gore, anonim sirketlerde, genel kural, yonetim kurulunun idare ve
temsile yetkili oldugudur. Bununla birlikte, yonetim kuruluna ait idare ve temsil yetkisinin; ana sézlesme
ile yonetim kurulu iiyelerinden en az biri veya birden fazlasina devredilmesine veya miidiire
birakilmasina yetki verilmemis olmasi durumunda, yonetim kurulu iiyelerinin her birinin, ana sozlesme
ile yetki verilmesi sartiyla, kendisine sirketi idare ve temsil yetkisi birakilan yonetim kurulu iiyelerinin
(murahhas iiyelerin), yine ana sézlesmede yetki verilmesi sartiyla kendisine sirketi idare ve temsil
yetkisi birakilan miidiirlerin, ana sézlesmede idare ve temsil islerinin murahhas iiye veya miidiire
birakilmast konusunda yénetim kuruluna yetki verilmesine karsin bu yetkinin kullanilmamasi
durumunda da, yonetim kurulu baskan ve tiyelerinin her birinin, 6183 sayili Kanun'un miikerrer 35.
maddesi uygulamasinda kanuni temsilci sayilacagi anlagilmaktadwr.” Danigtay 13. Dairesinin
30.06.2020 Tarih ve 2015/5073 Esas ve 2020/1616 Karar sayili karari. Kazanci Erigim Tarihi:
(05.05.2021).
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SONUC

Anonim sirketlerde yonetim kurulunun gorev dagilimi yaparak bir bagkan ve
en az bir bagkan vekili segmesi Tiirk Ticaret Kanunu’nun 366. maddesi geregince
zorunluluk teskil eder. Calismamizda yonetim kurulu baskanina iliskin su tespitlere

ulasilmistir:

- Yonetim kurulu baskaninin se¢iminde yetkili organ esasen yOnetim
kuruludur. Esas sozlesmede yonetim kurulu baskaninin genel kurul
tarafindan segilebilecegi Ongoriilebilir. Fakat esas sozlesmeyle yetki
verilmedigi takdirde, baskanin yonetim kurulunca segilememesi genel
kurula yetki tanimaz. Benzer sekilde yetkili oldugu halde genel kurul
tarafindan se¢im yapilmasa dahi, yonetim kurulunca bagkan belirlenemez.

- Yonetim kurulu baskaninin seciminde, esas sozlesmede Ongoriilmek
suretiyle genel kurula yetki tanimabilse de esas soézlesmeyle baskan
belirlenemez. Esas sozlesmede yonetim kurulu bagkani belirlenmis ve
sirket adina tescil edilmis olsa dahi yetkili organ tarafindan bir baskan
secilmesi gerekir.

- Yonetim kurulu baskaninin secilecegi acik¢a Ongoriildiigiinden ona ait
yetkilerin bir baska iiye tarafindan kullanilmasi 6rtiilii bir bagkan se¢imi
olarak kabul edilemez.

- Esas sozlesmede yonetim kurulu baskaninin genel kurul tarafindan
secilecegi Ongoriilmiisse, bagkanin se¢iminde imtiyaz taninabilir. Y onetim
kurulu baskaninin se¢iminde imtiyazin; belirli pay gruplarina, 6zellik ve
niteligi geregince belirli bir grup olusturan pay sahiplerine yahut azliga
taninmasi miimkiindiir.

- Yonetim kurulu baskani segilebilmek i¢in iiye olmak disinda herhangi bir
kosula Tirk Ticaret Kanunu'nda yer verilmemistir. Yonetim kurulu

baskan1 olabilmek i¢in gereken niteliklere esas s6zlesmede yer verilebilir.
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Yetkili olmayan organ tarafindan baskanin secilmesi ile baskan olarak iiye
olmayan bir kisinin se¢ilmesi halinde alinan kararlar butlanla maluldiir.
Yonetim kurulu baskani secilebilmek i¢in esas sOzlesmede aranan
niteliklere aykirilik s6z konusuysa genel kurul kararinin iptali giindeme
gelir.

Yonetim kurulu baskanin her yil secgilecedi agikca Ongoriilmiistiir. S6z
konusu hiiklim, lafz1 itibariyla emredici nitelik tasir. Bu nedenle, bagkanin
gorev sliresi bir yildir. Yonetim kurulu, her yil baskan se¢melidir. Yorum
kurallart geregince, bagkanin se¢iminde genel kurula yetki tanindigi
hallerde de baskanin gorev siiresi bir y1l ile sinirlidir.

Baskanin se¢ilmemesi yonetim kurulunun toplanamamasi yahut iglevlerini
yerine getirememesine sebep olursa anonim sirkette organ yokluguna
iligkin hiikiimlere bagvurulabilir.

Yonetim kurulu tyeligi etkilenmeksizin baskanliktan istifa ve azil
miimkiindiir. Yonetim kurulu baskaninin gérevden alinmasina iligkin bir
hiikme Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer verilmemistir. Bagkanin gérevden
alimmasinda hangi organin yetkili oldugu, secimdeki yetkiye gore tespit
edilmelidir.

Yonetim kurulu, baskanin bulunmadigi zamanlarda ona vekalet etmek
lizere en az bir baskan vekili secer. Baskan vekili, bagkana ait yetkileri
ancak bagkan bulunmadigi zamanlarda kullanabilir. Bagkana ait gorevler
vekile devredilemez. Ancak birden fazla baskan vekili segilmisse, bagkanin
yoklugunda hangi yetkinin kim tarafindan kullanilacag: kararlastirilabilir.

Sirket esas s6zlesmesinde onursal baskanlik miiessesine yer verilebilir. Bir
secim organi olmasi sebebiyle onursal baskan seciminde genel kurulun
yetkili oldugu kabul edilmelidir. Onursal baskan, anonim sirketi yonetim
yetkisini haiz olmamakla beraber fiili olarak yonetim kurulu iiyeligi s6z
konusu olabilir. Boyle bir durumda, onursal baskan Tiirk Ticaret
Kanunu’nda diizenlenen sorumluluk hiikiimlerine tabi olur.

Yonetim kurulu toplantilar1 agisindan baskanin 6nemli gorevleri bulunur.
Toplantiya cagri, giindemin belirlenmesi ve toplantinin idaresi yonetim

kurulu bagkanin gérevidir. Yonetim kurulu toplantilarinin iiyeler ve sirket
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nezdinde Onemli olmasi sebebiyle baskan tarafindan gereken Ozen
gostermelidir. Yonetim kurulu baskani, toplantilara katilma; goriis ve
diisiincelerini agiklama; miizakerelere katilma acisindan iiyeler arasinda
diiriistliik ilkesine aykir1 bir farklilik olusturamaz.

Yonetim kurulu baskanina iistiin oy hakki tanimmamistir. Emredici
hiikiimler ilkesi karsisinda, esas sozlesmeyle de baskana {iistiin oy hakki
taninamayacaktir. Ancak 06zel kanunlarda baskanin oyuna {istiinlik
taninmasi miimkiindiir.

Genel kurul toplanti bagkaninin pay sahibi olmasi zorunlu degildir. Bu
nedenle, yonetim kurulu baskani pay sahibi olmasa dahi genel kurul
toplanti baskani secilebilir. Ancak anonim sirkette organsal yapinin
korunmas: agisindan, yonetim kurulu baskaniin genel kurula baskanlik
etmemesi daha yerindedir.

Genel kurul toplantis1 i¢in diizenlenen hazir bulunanlar listesi yonetim
kurulu bagkani tarafindan imzalanir. Bagkan bulunmadig1 zamanlarda hazir
bulunanlar listesi baskan vekili tarafindan imzalanacaktir.

Yonetim kurulu bagkani, iiyelerin bilgi alma hakki agisinda 6nemli bir
konuma sahiptir. Sirket igerisinde bilgi akisini saglayacak kisi bagskan olup
yonetim kurulu tiyelerinin goérevlerini geregi gibi yerine getirebilmesi i¢in
bilgi alma hakkinin kullanilabilmesinde gorev baskana diiser.

Yonetim kurulu baskaninin gdrev ve yetkilerini iceren bir hitkme Tiirk
Ticaret Kanunu’nda yer verilmemistir. Yonetim kurulunun idaresinde
Oonemli gorevleri iistlenen yonetim kurulu baskaninin gérev ve yetkilerine
esas sOzlesmede ve i¢ yonergede yer verilebilir.

Yonetim kurulu baskanina diger iiyelerden farkli bazit mali haklar
taninabilecegi gibi liyelere taninan mali haklardan {liyelere nazaran miktar
olarak da farklilik olusturulabilirx.

Yonetim kurulu bagkani, iiyelere esit davranma yilikiimliiliigii altindadir.
Anonim sirketi yonetim yetkisi kurul-organ olarak yonetim kuruluna
tanindigindan, bagkan iiyeler arasinda esitsizlik olusturmamalidir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nda yonetim kurulu baskanina 6zel bir sorumluluk

hali 6ngoriilmemistir. Ancak bir yonetim kurulu iiyesi olarak baskanin da
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kanunda ve esas sozlesmede ongoriilen yiikiimliiliiklerine aykirt davranisi,
diger sartlarin varligi halinde sorumlulugunu dogurur. Yonetim kurulu
baskaninin, baskanliktan Otiirii sahip oldugu gorev ve yetkileri kotiiye
kullanmas1 yahut ylikiimliiliiklerini yerine getirmemesi sirketin zararina yol
acmissa sorumlulugu dogar.

Basin Kanunu’nda ydnetim kurulu baskaninin 6zel bir sorumluluk hali
diizenlenmistir. Anonim sirketlere iliskin hiikiimler g6z ardi edilerek
baskanin sorumlulugunun kabul edilmis olmasi yerinde degildir. Yonetim
kurulu bagkaninin sorumlulugu belirlenirken anonim sirketlere iligskin Tiirk
Ticaret Kanunu’nun hiikiimleriyle uyum saglanmasi isabetli olacaktir.
Sigorta primlerinin 6denmemesi halinde anonim sirketin yani sira iist diizey
yoneticilerin de sorumlu olacagi Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortas1 Kanunu’nda diizenlenmistir. YoOnetim kurulu bagkani olmak
0denmeyen sigorta primlerinden sorumlu olmak i¢in yeterli degildir.
Kurul-organ niteligindeki yonetim kurulunun her iiyesi esit miktarda sirket
yonetimine katilir. Bu nedenle, o©ncelikle sigorta prim borglarinin
O0denmesinde yetkili kisi tespit edilmelidir. Herhangi bir {iye 6zel olarak
yetkilendirilmedik¢e, sorumlulugun yonetim kurulu {yelerinin tiimiine
atfedilmesi Tiirk Ticaret Kanunu’nun anonim sirkete iliskin hiikiimleriyle

uyum saglayacaktir.
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