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Danisman : Prof. Dr. Siikriit ADA

ORTAOKUL OGRETMENLERININ 21. YUZYIL OGRETMEN BECERILERININ
INCELENMESI (BURSA iLi ORNEGI)

21. yiizyilin kendine 6zgii onemli karakteristik yanlari mevcuttur. Bunlarin baginda
bilgi cag1 olmasi, kiiresellesmenin, dijitallesmenin ve demografik doniisiimlerin bu ylizyilda
bliyiik bir degisim ve donilisiime neden olmasi gelmektedir. Bu 6zelikler 6grencilerin sahip
olmasi gereken becerileri etkilemistir. 21. yiizy1l neslinin belirsiz bir gelecege kendini
hazirlamak, olaganiistii degisimlere uyum saglamak, degisimi yonlendirmek, hatta
gerceklestirmek i¢in yaraticilik, elestirel diistinme, esnek olma, medya ve bilgi iletisim
teknolojileri okuryazarhigi gibi kritik becerileri igeren 21. yiizy1l becerilerini edinmeleri
gerekmektedir. Ogrencilerin sahip olmasi gereken becerilerdeki degisikliklerin, dgretmenlerin
de edinmeleri gereken yeterlilikler lizerinde derin etkileri olmustur. Gliniimiiz 6gretmenlerinin

Ogrencilere bu yeni becerileri kazandiracak 21. ylizy1l 6gretmen becerileri ile donanmis



olmalari gerekir. Bunlar arasinda disiplinlerarasi 6gretim yapma, dgretilenleri giinliik yagamla
iliskilendirme, bilgi ve iletisim teknolojilerini etkin sekilde kullanma, iist diizey biligsel
beceriler gelistirme ve analitik diisiinmeyi saglama, degisimi yonetme ve gerceklestirme,
dijital okuryazar olma; hizli, elestirel ve etkili geri bildirim saglama, problem temelli 6grenme
durumlari olusturma, 6grenime rehberlik etme, yapilandirmaci teknik kullanma vb. beceriler
yer almaktadir. Calismanin amaci Bursa'da 6zel ve resmi ortaokullarda gorev yapan
ogretmenlerin 21. yiizyil 6gretmen becerilerini ne diizeyde kullandiklarini ve bunun hangi
degiskenlere gore farklilagtigini saptamaktir. Arastirmada genel tarama modellerinden
faydalanilmistir. Veri toplama araci olarak Orhan Goksun (2016) tarafindan gelistirilen "21.
Yiizy1l Ogreten Becerileri” anketi 383 dgretmene uygulanmistir. Ogretmenler anketteki
becerilerin tamamina ortalamanin {izerinde puan vermislerdir. Bu, 21. yiizy1l 6gretmen
becerileri konusunda kendilerini yeterli gordiiklerini gostermektedir. 21. yiizyil 6gretmen
becerilerinin alt boyutlarindan en ¢ok onamaci becerilerin, en az esnek dgretme becerilerinin
kullanildig: tespit edilmistir. Cinsiyet, yas, brans, kidem, galisilan okul tiirii ve son 6grenim
durumu degiskenlerine gore bir farklilasma olup olmadig1 arastirmada incelenmistir. Yasin,
sadece tiretimsel becerilerde geng 6gretmenler lehine, kidemin ise sadece yonetimsel
becerilerde 16 yil ve lizeri mesleki tecriibeye sahip 6gretmenlerin lehine, brans degiskeninin
yonetimsel beceriler ve esnek 6grenme becerilerinde giizel sanatlar bransindaki 6gretmenlerin
lehine, gérev yapilan okul tiiriiniin ise yonetsel beceriler, teknopedagojik beceriler ve onamaci
becerilerde 6zel sektorde galisan 6gretmenlerin lehine anlamli bir fark olusturdugu tespit
edilmigtir. Cinsiyet ve son 6grenim durumunun ise 21. ylizy1l dgretmen becerilerinin
kullanim1 tizerinde herhangi bir fark yatarmadigi bulgusuna ulasilmistir. Ayrica 21. yiizyil
Ogretmen becerilerinin tiim alt boyutlarinin birbirleri arasinda diisiik veya orta diizeyde
anlamli ve pozitif bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Anahtar sozciikler: 21. ylzyil, 21. yiizy1l becerileri, 21. yiizy1l 6gretmen becerileri
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INVESTIGATION OF SECONDARY SCHOOL TEACHERS' 21ST CENTURY
TEACHER SKILLS (AN EXAMPLE OF BURSA PROVINCE)
The 21st century has its own important characteristics. Foremost among them, it is

the information age and globalization, digitalization and demographic transformations cause a
great change and transformation in this century. These features have affected the skills that
students should have. The 21st century generation needs to acquire 21st century skills,
including critical skills such as creativity, critical thinking, flexibility, media and ICT literacy,
to prepare themselves for an uncertain future, adapt to extraordinary changes, direct the
change, and even make change happen. Changes in the learner skills have had profound
effects on the competencies that teachers must acquire as well. Today's teachers, on the other
hand, need to be equipped with 21st century teacher skills to help students acquire these new

skills. Teaching interdisciplinary, associating what is taught with daily life, using information
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and communication technologies effectively, developing high-level cognitive skills and
providing analytical thinking, managing and realizing change, being digitally literate;
providing fast, critical and effective feedback, creating problem-based learning situations,
guiding learning, using constructivist techniques, etc. skills are included in 21. century teacher
skills.The aim of the study is to determine to what extent secondary school teachers working
in Bursa use 21st century teacher skills and the variables that differentiate the usage of them.
Scanning models were used in the research. In the study, the 21st Century teacher skills
questionnaire developed by Orhan Goksun (2016) was applied to 383 teachers. The teachers
rated all of the skills in the questionnaire above average. This shows that they evaluate
themselves as competent in 21st century teacher skills. It was determined that among the sub-
dimensions of 21st century teacher skills, affirmative skills were used the most and flexible
teaching skills were the least. The variables of gender, age, branch, seniority, school type and
last education status were also examined in the study. It has been determined that the variable
of age has a significant difference in favor of young teachers only in productive skills
subdimension, the variable of seniority has a significant difference in favor of teachers with
16 years and more professional experience only in managerial skills subdimension, the branch
variable has a significant difference in favor of teachers in the fine arts branch in managerial
skills and flexible learning skills subdimensions, and the school type variable has a significant
difference in favor of teachers working in the private sector in managerial skills,
technopedagogical skills and affirmative skills subdimensions. The variables of gender and
school type don't differentiate the usage of 21st century teacher skilss. In addition, it has been
determined that all sub-dimensions of 21st century teacher skills have a low or moderate level
of significant and positive relationship between each other.

Keywords: 21st century, 21st century skills, 21st century teacher skills.
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1. Boliim
Giris

Calismanin bu boliimiinde aragtirmaya konu olan probleme ve alt problemlerine,
aragtirmanin amacina ve dnemine, varsayimlara, sinirliliklara ve tanimlara yer verilmistir.
1.1. Problem Durumu

I¢inde yasanilan 21. yiizyili diger yiizyillardan ayiran bir takim ana karakteristik
yonleri mevcuttur. Bunlardan biri bilginin en 6nemli olgu haline gelmesidir. Bu sebeple 21.
ylizyil bilgi ¢ag1 olarak adlandirilir (Kalayci, 2008). Her giin binlerce yeni ve 6nemli bilgi
iretilmektedir. Giintimiizde teknoloji sayesinde bu sonsuz bilgiye birkag¢ saniye igerisinde
erisme imkan1 mevcuttur. 21. yiizyilda milyonlarca bilgiye ulagsmak bu kadar kolayken,
bilgiyi bilen degil, bilgiyi se¢ebilen ve bilgiyi kullanabilen insan 6n plana ¢ikmistir. Bu
sebeple, bagimsiz bireyler yetistirme her zamankinden daha 6nemli hale gelmistir (Caglar &
Reis, 2007).

Bu yiizyilin bir diger 6ne ¢ikan yani ise degisimdir (Aktan; 2007). Giiniimiiz
diinyasinda, ge¢mis dénemlerden daha yiiksek ivmeli bir degisim yasanmaktadir. Oyle ki,
yeni bir degisimle ilgili kiiltiirel diizenleme ve sistemsel yerlestirme yapilmaya ¢alisilirken,
onun da degistigi yerine yenisinin geldigi goriilmektedir (Cinar, 2005). Bunun sonucu olarak,
her sey siirekli olarak yeniden tasarlanmaktadir (Kiyasoglu & Ceviker Ay, 2020). Sadece
mesleki alanda bile diinya ¢apinda yeni is kollar1 yaratilirken, pek ¢ok meslek ise insanligin
daha 6nce hi¢ gérmedigi bir hizla ortadan kalkmaktadir (Hollander, 2016). Diinya Ekonomik
Forumu tarafindan yayinlanan 2030, 2040 ve 2050'li yillarda isin gelecegine yonelik
ongoriilerin paylasildigi “Gelecegin Meslekleri” adli raporda, bugiin ilkokula yeni baslayan
ogrencilerin %65'inin heniiz var olmayan islerde ¢alisacagi tahmin edilmektedir (World
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2050 yilina kadar bugiinkii mesleklerin yiizde kirkinin otomasyon ile yapilacagindan yok
olacag1 6n goriilmektedir (akt. Seager, 2016). insanlar tarafindan ve makineler tarafindan
gerceklestirilen isler arasindaki sinirin hizla degisimine neden olan sey ise yapay zeka, bulut
teknolojileri, yiiksek hizli mobil internet ve biiyiik veri analizlerinin uyarlanmasi gibi
teknolojik gelismeler olarak gosterilmektedir (WEF, 2018). S6z edilenlerden hareketle 21.
ylizyilin bir diger 6nemli yani ise teknoloji devrimleri ve dijitallesmedir (Prensky, 2001).
Dijital teknolojiler ise dijital yetkinlikleri artiran egitim sistemlerini gerektirmektedir.
(Yiiksek Ogretim Kurumu [YOK] ,2019).

Dijitallesme beraberinde kiiresellesmeyi de etkilemektedir. Kiiresellesme internet gibi
hizla gelisen iletisim teknolojileri araciligiyla tiim diinyay1 ekonomik, siyasal ve kiiltiirel
diizeyde etkilemekte, toplumlarin i¢ i¢ce gegmesine, iilkelerin birbirleriyle yakinlasmasina
neden olmaktadir (Kagmazoglu, 2002; Tezcan, 2002). Bu yoniiyle kiiresellesme 21. yilizyilin
ana ozellikleri arasinda yer alir. Kiiresellesme sayesinde diinyanin herhangi bir yerinde
iretilen bir bilgi, yasanan bir olay veya sorun kisa siirede diinyanin her noktasina
ulasabilmekte ve herkesi etkileyebilmektedir. Bu olumlu ve olumsuz etkileri tiim diinyada
toplumlari, bireyleri ve dogal olarak sistemleri etkilemektedir. (Balay, 2004; Selvi, 2012).
Bunun egitim sistemine de yansimalar1 olmaktadir. Kiiresel gelismeler ve ihtiyaclara gore
egitim programlarinin yenilenmesi, hem evrensel hem de ulusal kapsamda biling ve tutum
sahibi bireylerin yetistirilmesi gerekmektedir (Tutkun, 2010).

21. yiizyilin bagka bir 6nemli yani ise ¢ok kiiltiirlii uluslara dontisiimdiir. Bu doniisiim
tizerinde kiiresellesmenin etkileri biiyliktiir (Daghan, Nuhoglu Kibar, Menzi Cetin, Telli, &
Akkoyunlu, 2017). Ayrica tlkeler arasi yasanan gogler, miilteciler, azinliklar, is¢i gogleri,
beyin gogleri, i¢ gocler bu ylizyilda oldukg¢a artmis, toplumlar ¢ok gesitli etnik yapilara ve
cok kiiltiirlii bir yapiya blirinmistiir (Hacioglu, 1990). Dolayisiyla bu yiizyilda toplumlar
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sistemlerinin ise toplumun gittik¢e artan gok kiiltiirlii yapisina uygun yenilenmesi gerekir
(Cogan & Morris, 2001).

21. ylizyila ait 6nceki bolimlerde sézedilen bilgi, dijitallesme, kiiresellesme ve
demografik degisiklikier nedeniyle (YOK, 2019) ortaya ¢ikan doniisiimiin iyi yonetilmesi
gerekir. Aksi halde bireyler arasinda beceri yetersizlikleri, esitsizlikler ve kutuplagmalar
artabilir.Unutulmamali ki, giinimiizde siradan bir insanin aklini zorlayan devrim ve
doniistimler yasanmaktadir. Bu devrimlere uyum saglayamayan tiim sistemler ve toplumlar
her gecen giin yok olmaya dogru yol alir (Cinar, 2005). Bu sebeple ¢alismada, bir¢ok agidan
gelecegi sekillendirme zamaninin simdi oldugu vurgulanmustir.

Canl1 bir organizma gibi her giin degisen ve gelisen bu yeni diinya diizeninde basarilt
olabilmeleri igin 6grencilerin ne tiir becerilere sahip olmalar gerektigine yonelik ¢esitli
aragtirmalar ve siniflamalar vardir (Binkley, Erstad, Herman, Raizen, & Ripley, 2010;
European Parliament and Council, 2006; International Society for Technology in Education
[ISTE], 2016; Organisation for Economic Co-operation and Development [OECD], 2018;
NCREL, 2003; Partnership for 21st Century Learning [P21], 2003 ; 2019; Wagner, 2008).
Tim bu raporlarda gegen ortak beceriler: elestirel diistinme ve problem ¢6zme, yaraticilik ve
yenilikeilik, kiiresel farkindalik, dijital yeterlikler, bilgi okuryazarligy, iletisim ve isbirligi
becerileridir.

Bu smiflamalar arasinda taninirligi en yiiksek olan 21. yiizyil 6grenme ortakligi P21'in
ilk olarak 2003'te yayimnladigi ardindan 2019'da giincelledigi raporunda gecen siiflamadir. Bu
raporda 21. yiizy1l becerileri “Ogrenme ve Yenilikgilik”, “Bilgi, Medya ve Teknoloji ile
“Yasam ve Kariyer Becerileri” seklinde ii¢ grup altinda toplanmistir. Ogrenme ve yenilenme
becerileri; elestirel diisiinme ve problem ¢dzme, yaratici diisiinme ve yenilik¢i uygulama,
sozli ve yazili etkili iletisim ile igbirligi yapabilme becerilerini icerir. Bilgi, medya ve
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kariyer becerilerinde ise esneklik ve uyum, girisimcilik ve 6z-yonetim, kiiltiirlerarasi ve
sosyal beceriler, tiretkenlik ve mesuliyet, liderlik ve sorumluluk becerileri yer almaktadir
(P21; 2019).

21. ylizy1l 6grenen becerilerine iligkin rapor hazirlayan uluslararasi kuruluslardan biri
de OECD'dir. Ayni1 kurulus tarafindan bu becerilerin varlik derecesini fen ve matemetik
okuryazarlig1 ile okuma alanlarinda 6lgen Uluslararast Ogrenci Degerlendirme Programi
(Programme for International Student Assessment [PISA]) sinavi yapilmaktadir. En son 2018
yilinda yapilan PISA degerlendirmesine gore Tiirkiye, katilimc1 79 {ilkenin arasinda basari
siralamasinda 40. sirada yer almig ve alanlarin her birinde OECD iilkeleri ortalamasinin
altinda kalmigtir (Milli Egitim Bakanligi, 2019; OECD, 2019).

Elde edilen sonuglar 6grencilere bu becerileri kazandirmanin acil gerekliligini
gostermektedir. Bu noktada ise en biiylik katkiy1 saglayacak olanlar siiphesiz 6gretmenlerdir.
Ciinkii PISA Egitim Direktorii Schleicher'in (2019) da vurguladigi gibi higbir yerde egitimin
kalitesi o egitimi veren 6gretmenin kalitesini asamaz. Ogretmenlerin 6grenmenin iizerindeki
etkisini inceleyen arastirmalar bu sdylemi desteklemektedir. Sanders ve Rivers 'e gore
Ogretmen becerileri 6grencilerin 6grenme performanslarin1 %53 gibi yiiksek bir oranda
olumlu veya olumsuz yonde etkilemektedir (akt.,Orhan Géksun, 2016). Ogretmenin 6grenme
ciktilar1 tizerindeki etkisi okulun kendisinden ¢ok daha yiiksektir. Rivkin, Hanushek ve Kain'
e gore (2005) dgretmen kalitesine yatirim yapmak, Siniflardaki 6grenci sayisini on kisi
azaltmaktan daha biiyiik bir etkiye sahiptir. Sonug olarak 6gretmen nitelikleri, 6grencilerin
deneyimleri ve 6grenmeleri tizerinde en etkili anahtardir (Zhu & Zeichner, 2013).

21. ylizyil becerileri, 21. yiizy1l 6gretimi gerektirmektedir. OECD (2012) raporunda
belirtildigi gibi giiniimiizde 6grencilerin sahip olmasi gereken becerilerdeki degisikliklerin,
ogretmenlerin de edinmeleri gereken yeterlilikler iizerinde derin etkileri olmustur. 21. Yiizyil
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cesitli ulusal ve uluslararast kurum, kuruluslarin ve uzman kisilerin hazirladiklar raporlar ve
simiflamalar mevcuttur (AITSL, 2011; Akinci1 Cotok, 2006; Bernhardt, 2015; Clark, 2008;
Daghan ve digerleri, 2017; ISTE, 2017; izci & Kog, 2012; Kennedy, Latham & Jacinto,
2016; Kereluik, Mishra, Fahnoe & Terry, 2013; Lemov, 2010; Melvin, 2011; NIE, 2009;
OECD, 2012; P21, 2006; Pradhan, 2011; Rotherham & Willingham, 2014; Saavedra ve
Darleen Opfer , 2012; Schleicher, 2019; Shukla, 2014; TDA, 2007; Velkovski & Vidovi¢,
2013).

Tiim bu calismalarin analizine gore 21. yilizy1l 6gretmeni; yapilandirmaci, ilgi ¢ekici,
motive edici, her 6grencinin aktif katilimini saglayan, 6grenci merkezli, estetik, destekleyici,
fiziksel ve duygusal agidan giivenli, isbirligini tesvik edici ve meta biligsel becerileri:
bagimsizlig1, 6z denetimi, 6z yonelimli 6z 6grenmeyi gelistirici; analitik diistindiiriicii,ist
bilissel becerileri gelistirici, Sosyal, onyargisiz, esnek, otantik, 6zgiin, derin bir 6grenme
saglayan , yenilik¢i ve dijital 6grenme ortamlar1 tasarlayabilme becerisine sahip olmalidir (
Akinci1 Cotok, 2006; AITSL, 2011; Clark, 2008; ISTE, 2017; Kennedy ve digerleri, 2016;
Lemov, 2010; MEB, 2017; OECD, 2012; Pradhan, 2011; Rotherham & Willingham, 2014;
Saavedra & Darleen Opfer, 2012; Schleicher, 2019; TDA, 2007; Velkovski & Vidovié,
2013).

Ogretmenlerden yiiksek akademik beklenti olusturmalari, tiim sinifa grenme
hedeflerini kazandiracak sekilde planlama yapma ve siireci yonetmeleri beklenmektedir.
Ogretmenler degerleri edindirmede rol model olmali, grenime rehberlik etmeli, 6zel
gereksinimli veya farkli sosyo ekonomik ve kiiltiirel 6zelliklere sahip ¢ocuklari da kapsayacak
sekilde her 6grenciye uygun kisisellestirilmis etkili bir 6gretim gerceklestirmelidirler.
Ogretmenlerin disiplinlerarasi, yasamla iligkilendirilmis, problem ve proje temelli bir dgretim
gerceklestirebilme becerilerine sahip olmalari gerekir. Bunlarin yani sira okul i¢inden, okul
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topluluklarla etkili igbirligi ve iletisim saglanmalidir. 21. yilizyil 6gretmenleri; 6z
degerlendirme, 6z diizenleme, elestirel diistinme gibi yansitict becerilere sahip olmali ve buna
gore mesleki bilgi, materyal ve uygulamalarin gelistirebilmelidir. Ogrencilere etkili bir geri
bildirim verme, 6grenimlerini etkili degerlendirebilme becerileri sergileyebilmelidir. Dengeli,
disiplinli ve her 6grencinin esit oldugu, demokratik, iletisime agik, rutinleri olan, esprili bir
dilin kullanildig1, mutlu ve eglenceli bir sinif iklimi ve vatandaglik kiiltiirii olusturmalidir.
Ogretmenler; bilgi, medya ve bilgi iletisim teknolojileri okuryazarligi ile teknolojiyi egitim
Ogretim siirecine ve degerlendirmeye uygun sekilde entegre etmeye yonelik teknopedagojik
becerilere sahip olmalidir. Etkili yonetim becerileri ve pedagojik beceriler sergileyebilmelidir
(AITSL, 2011; Akinc1 Cotok, 2006; Bernhardt, 2015; Clark, 2008; Daghan ve digerleri,
2017; ISTE, 2017; izci & Kog, 2012; Kennedy ve digerleri, 2016; Kereluik ve digerleri, 2013;
Lemov, 2010; MEB, 2017; Melvin, 2011; NIE, 2009; OECD, 2012; P21, 2006; Pradhan,
2011; Rotherham & Willingham, 2014; Saavedra ve Darleen Opfer , 2012; Schleicher, 2019;
TDA, 2007; Velkovski & Vidovi¢, 2013).

21. yiizy1l 6gretmenlerinin kisisel olarak ise yaraticilik ve yenilik¢ilik, degisimi
yonetme, yasam boyu 6grenme, iist diizey diislinme, karmasik sorunlar ¢6zme, elestirel
diisiinme, ¢esitli kiiresel, sosyal ve girisimcilik becerilerine sahip olmalar1 gerekir (Akinct
Cotok, 2006; Clark, 2008; Daghan ve digerleri, 2017; ISTE, 2017; izci & Kog, 2012;
Kennedy ve digerleri, 2016; Lemov, 2010; Melvin, 2011; NIE, 2009; Pradhan, 2011,
Saavedra ve Darleen Opfer , 2012; Schleicher, 2019; TDA, 2007).

Yukarida anlatilan 21. yiizy1l 6gretmen becerilerinin kullanim diizeyini inceleyen
arastirmalar da mevcuttur (Bunker, 2012; Clark, 2008; Celebi & Seving, 2019; Garba,
Byabazaire ve Butshami, 2015; Giirtiltii, Aslan ve Alci, 2018 ; 2020; Egmir & Cengelli, 2020;
Keskin ve Yazar, 2015; Kiyasoglu & Ceviker Ay, 2020; Kozikoglu & Ozcanli, 2017; Mugot
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Yalgm Incik, 2020). Bunker (2002) arastirmasinda 6gretmenlerin pedagojik yaklagimlarinin
ve 0gretim etkinliklerinin 21. yiizy1l 6grenen ihtiyaglarini karsilamadigi, olmasi gerekenle
uygulanan 6gretim etkinlikleri arasinda biiytik bir fark oldugunu tespit etmistir. Clark (2008)
ise aragtirmasinda 6gretmenlerin teknolojiyi giinliikk yasamda kullandiklar1 ancak 6gretime
etkili bir sekilde entegre etmede ve 21. yiizyil icerikleri olusturmada yetersiz olduklari
bulgusuna ulagmistir. Benzer bir sonucu Garba, Byabazaire ve Butshami (2015) de tespit
etmistir. Tiirkiye'de ise Uluslararas1 Ogretme ve Ogrenme Anketi uygulamasi (The Teaching
and Learning International Survey [TALIS]) 2018 verilerinde buna benzer olumsuz bir
tabloyla karsilasilmaktadir (TEDMEM, 2019) .Bu verilere gore, 6gretmenlerin 6gretim siireci
uygulamalari 21. yiizy1l becerilerini gelistirebilecek etkinlikler agisindan OECD filkeleri
ortalamasinin altindadir.

Yukarida soz edilen tespitler bu arastirmanin problem konusunu olusturmaktadir.
Calismada "Bursa ilinde gorev yapan ortaokul 6gretmenleri 21. yiizyil 6gretmen becerilerini
ne diizeyde kullanmaktadirlar?" problem ciimlesine yonelik arastirmalar yapilmistir. Ayrica
Ogretmenlerin bu becerileri kullanim diizeyleri ile ¢esitli demografik 6zellikleri arasindaki
iliski incelenmistir. Bunun yanisira beceri boyutlarinin birbirleri arasindaki iliski de
arastirilmistir. Elde edilen bulgular ve getirilen nerilerle konuya iliskin 6nemli bir katk: ve
farkindalik yaratilacagi umulmaktadir.

1.2. Arastirmanin Amaci

21. yiizyil 6gretmen becerilerinin kullanimi iizerine diisiiniilmesi gereken ¢cok dnemli
bir konudur. Amerikali egitim kuramci John Dewey'in de dedigi gibi "Bugiiniin ¢ocuklarini
diiniin yontemleri ile egitirsek, yarinlarindan ¢alariz." Bugiiniin ¢ocuklari 21. yiizy1l
becerilerine ihtiya¢ duymaktalar, onlar1 yarinlara hazirlayan 6gretmenlerin ise 21. ylizyil
Ogretmen becerilerini ise kogmalar1 beklenmektedir. Bu arastirmanin genel amaci Bursa ili

devlet ortaokullar1 ve 6zel ortaokullarda gorev yapan ortaokul 6gretmenlerinin 21. yiizyil



Ogretmen becerilerini ne diizeyde kullandiklarini incelemektir. Bu genel amag¢ kapsaminda
asagidaki aragtirma sorularina cevaplar aranmistir.
1. Ortaokul 6gretmenlerinin 21. yiizyil 6gretmen becerilerinin
a. Yonetsel beceriler,
b. Teknopedagojik beceriler,
c. Onamaci beceriler,
d. Esnek 6gretme becerileri,
e. Uretimsel beceriler
alt boyutlarini kullanim diizeyleri nedir?

2. Ortaokul 6gretmenlerinin 21. ylizy1l 6gretmen becerilerini kullanim diizeyleri;

a. cinsiyet,
b. vyas,

C. brans,

d. kidem,

e. son 0grenim durumu,
f. calistiklar1 okul tiirii
degiskenlerine gore anlamli diizeyde farklilagsmakta midir?
3. Ogretmenlerin kullandiklar1 21. yiizy1l 6gretmen becerilerinin alt boyutlari arasinda
anlamli bir iliski var midir?
1.3. Arastirmanin Onemi
Nesillerimizin bu yeni diinya diizeninde hayatta kalabilmelerini, buna uyum
saglayabilmelerini, meslek sahibi olabilmelerini ve ilerlemeye katkida bulunmalarimn

saglamak i¢in onlara bu ¢agin gerektirdigi becerilerin kazandirilmasi gerekir. Dolayisiyla
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Bu baglamda alan yazin incelenirken 21. ylizy1l becerileri ve bu konudaki yeterlige
iliskin pek ¢ok yerli ve yabanci kaynaga ulasilabilmesine ragmen, 21. yiizy1l 6gretmen
becerilerinin kullanimi ile ilgili ¢aligmalar ¢ok sinirlidir (Giiriiltii, Aslan ve Alci, 2018 ; 2020;
Egmir & Cengelli, 2020; Keskin ve Yazar, 2015; Kiyasoglu & Ceviker Ay, 2020; Kozikoglu
& Ozcanli, 2017; Orhan Géksun, 2016; Orhan Goksun & Kurt, 2017; Uyar & Cigek, 2020;
Yalgm Incik, 2020). Ozellikle uluslarasi alanda 21. yiizy1l gretmen becerilerinin tamaminin
varlik derecesini inceleyen bir arastirmaya rastlanmamistir. Bu sebeple elde edilen veriler
konunun anlagilmasina ve sonrasinda yapilacak ¢alismalara yardimci olacaktir. Bu agidan
bakildiginda arastirmanin ilgili alan yazina katki saglayacagi umulmaktadir.

Arastirmada 6gretmenlerin ¢esitli demografik 6zelliklerine gore 21. yiizyil 6gretmen
becerilerini kullanimlarmin farklilasip farklilasmadigi da arastirilmistir. Yapilan analizlerde
calisilan kurum tiiri degiskenine gore 6zel sektorde ¢alisan 6gretmenlerin lehine bir farklilik
oldugu bulgusuna ulasilmistir. Simdiye kadar yapilan ¢alismalarda okul tiirii degiskeni
lizerine bir incelemeye rastlanmamistir. Bu anlamda yeni bir bulgu ortaya konulmasi
agisindan ve kamu kurumlarinda da bu becerilerinin kullaniminin artirilmasi ve siirdiiriilebilir
olmasina yonelik getirilen onerilerle arastirmanin 6nemi artmaktadir.

Bu arastirmada 21. yiizyil 6gretmen becerileri ile ilgili genis bir alanyazinin (AITSL,
2011; Akinct Cotok, 2006; Bernhardt, 2015; Clark, 2008; Daghan ve digerleri, 2017; ISTE,
2017; izci & Kog, 2012; Kennedy, Latham & Jacinto, 2016; Kereluik, Mishra, Fahnoe &
Terry, 2013; Lemov, 2010; Melvin, 2011; NIE, 2009; OECD, 2012; P21, 2006; Pradhan,
2011; Rotherham & Willingham, 2014; Saavedra ve Darleen Opfer , 2012; Schleicher, 2019;
Shukla, 2014; TDA, 2007; Velkovski & Vidovi¢, 2013) sistemli bir analizi yapilmistir. Hem
icerdigi analizler hem de kullanim diizeyine yonelik elde edilen bulgular ve getirilen
Onerilerle egitim yonetimi alaninda okul stratejik planlarinin gelistirilmesine, ziimre

toplantilariin iceriginin bu ¢ergcevede planlanmasina, 6gretmenlere yonelik mesleki gelisim
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faaliyetlerinin diizenlenmesine, 6gretmen yetistirme programlarina, 6gretmen aliminda
miilakat kriterlerine ve 6gretmen degerlendirme stratejilerine kaynaklik edebilecek
niteliktedir. Bu da arastirmanin 6nemini artirmaktadir.

1.4.Varsayimlar

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin anket sorularina gergek diisiincelerini yansitacak
sekilde ve samimiyetle cevap verdikleri varsayilmaktadir.

Orneklem grubunun evreni temsil ettigi varsayilmaktadir.

Veri toplama araglarinin tiim becerileri kapsadigi varsayilmaktadir.

1.5. Smirhhiklar

Bu arastirma 2019-2020 Egitim-Ogretim Y1l icerisinde Bursa ilinde Niliifer,
Osmangazi, Yildirim ilgelerinde Milli Egitim Bakanligi’na bagl 6zel ortaokullar ve kamu
ortaokullarinda gorev yapan 6gretmenlerin goriisleri ile sinirlidir.

1.6. Tamimlar

21. yiizyil: 2000 yilinda baglayan ve 2100 tarihine kadar devam edecek olan zaman
dilimidir.

21. yiizyil becerileri: Ilk olarak Partnership 21 raporunda tanimlanarak cercevesi
¢izilmis 6grencilerin bilgi caginda basarili olabilmeleri i¢in gelistirmeleri gereken iist diizey
becerileri ve 6grenme egilimlerini ifade eder.

21. yiizy1l dgretmen becerileri: Ogrencilerin egitim-6gretimine kilavuzluk eden ve
egitim-ogretim siireglerini yonlendiren 6gretmenlerin onlara 21. yiizyil becerilerini
edindirmede ise kostuklar iist diizey 6greticilik becerileridir.

Onamaci beceriler: Dogru davranislari onaylayict ve pekistirici yaklagimlara yonelik

egitsel becerilerdir.
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2. Boliim
Literatiir
2.1. Ogretmenlik Mesleginin Roliiniin Tarihsel Degisimi

Insanlik tarihsel siirecte bilgiyi kullandig1 dlgiide gelismistir. Bu dlciiye gore
toplumsal gelisme stirecleri ilkel toplum, tarim toplumu, sanayi toplumu ve 20. yiizyil'm
sonlarina dogru baglamis olan ve 21. ylizy1li kapsayan bilgi toplumu olarak ayrigsmaktadir
(Canlioglu, 2008).

Endiistri toplumunda egitim fabrikalara is¢i yetistirmek i¢in gerekli goriilmektedir.
Toplum, yasalar, egitim bu sanayi bakis agisiyla yogrulmustur. Bu dénemde okullar bir
fabrika, 6gretmenler bir ustabasi, dgrenciler ise hammadde hiiviyetindedir. Ogretmen
endistrinin ihtiyacina gore tiim kontrolleri elinde tutarak 6grenciyi islemistir. Okullar oldukca
hiyerarsik, kat1 ve formal bir yapidadir. Ogrenciler okul kurallarma uymak zorundadir.
Elestirel diistinme ve yaraticilik 6grenciden beklenen beceriler degildir. Toplum yapisina
uygun tek tip bireyler yetistirilmek istendiginden, farkliliklarin torpiilendigi bir dénemdir.
Ogrencinin pasif, 6gretmenin aktif oldugu, gretmen merkezli bir sistem mevcuttur. Bu
donemde 6grenciden beklenen kendine 6gretileni sadece ezberlemesidir. Bunu yapmakta
basarisiz olanlar elendiginden rekabet s6z konusudur. Takim ¢alismasi ve igbirligi gibi
teknikler uygulanmamustir (Akinci Cotok, 2006; Alpaslan, 2007).

19. yiizyilda 6gretmenlik ise diisiik statiilii bir meslek olarak goriilmiistiir. Bu
donemde 6gretmenlerden ahlakli, alcak goniilli, agir basl olmalari, toplumsal kurallara itaat
etmeleri ve sorgulamamalari beklenmektedir.1980'li yillarda ise bu profilde bir 6gretmenin
egitim ihtiyaglarini karsilamada yetersiz kaldig1 saptanmis ve bir 6gretmenin; bireyin
gelisimini merkeze alan, 6grenme teorilerini, 6gretim yontem ve tekniklerini iyi bilen,
sosyoloji ve psikoloji bilgisine sahip, alan bilgisi hakimiyeti yiiksek olan bir kisi olmas1

gerektigi gorlisii dogmustur. Ayrica, 1980’11 yillarda 6gretmenin roliine sosyal adalet algisini
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benimsetme ve toplumu yapilandirma anlayis1 da eklenmistir (Dillon Justin & Maguire Meg,
2007).

21. ylizy1l'in bilgi toplumunda ise her sey hizla degistiginden egitimin esas amaci
bireyi bu hizla degisen diinyaya hazir hale getirmek ve uyumunu kolaylastirmaktir. Ogretmen
artik merkezde degil, rehber ve yonlendirendir. (Akinct Cotok, 2006).

2.2. 21. Yiizyil Becerileri

Beceride hem zihinsel hem de fiziksel siireclerin bilingli ve aktif bir sekilde kullanimi
s6z konusudur. Bir beceri anlatim yoluyla basit biR sekilde aktarilamaz. Becerinin edinimi
icin aktif eylem, ¢aba ve uygulama gereklidir (Giines, 2012). Rychen ve Salganik ise beceriyi,
bilgi ve nitelikleri etkin bir sekilde belirli bir baglamda degerlendirerek karmasik is ve
gorevleri bagarabilme, problemleri ¢6zebilme olarak tanimlamaktadir (akt., Ananiadou &
Claro, 2009).

Bilgiye pek ¢ok kaynaktan kolaylikla erisilebildiginden, bugiiniin egitim kurumlarinda
bilgiden daha gok beceri 6n palana ¢ikmaktadir. Ogrencinin bilgiyi analiz etmesini, énemliyi
onemsizden, dogruyu yanlistan ayirt edebilmesini, bilgiyi anlamlandirmasini, diinya ile
iliskilendirerek kullanabilmesini saglamak olduk¢a mithim hale gelmistir (Harari,
2018/2018).

I¢inde bulunulan bilgi ¢aginda paradigmalar hizla degismistir ve bu degisim toplumun
her bir hiicresini derinden etkilemistir. 21. yiizyil'a ayak uydurabilmek i¢in ge¢cmiste kabul
goren becerilerin yani sira bu ¢agda ortaya ¢ikan teknoloji okuryazarligi, medya
okuryazarlig, kiiresel farkindalik vb. yeni becerilerle de her bireyin kendini donatmasi
gerekir. Iste bu ¢agda var ve etkin olabilmek adina uluslararasi pek ¢ok kurulus, 21. yiizyil
becerileri ile ilgili ¢aligmalar yliriitmiis ve alan yazina 6nemli raporlar kazandirmistir.

2.2.1. P21 beceriler cercevesi. Partnership for 21st Century Skills [P21] (2003; 2019)

beceriler ¢ergevesi uluslararasi alanda kabul goren ve lizerinde en ¢ok inceleme yapilan,
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makalelere konu olan 21. yiizyil beceriler ¢er¢evesinin basinda gelir. Bu ¢aligma

Amerika'daki Cisco, Apple, Dell, Microsoft gibi pek ¢ok farkli sirket ve National Education

Association gibi derneklerin birlikte olusturdugu bir ¢ercevedir. Bu ¢ercevede 21. yiizyilda

Ogrencilerin yasamlarinda ve meslek hayatlarinda ihtiya¢ duyacaklari beceriler

tanimlanmaktadir. Bu beceriler 6grenme ve yenilik becerileri; bilgi, medya ve teknoloji

becerileri ile yasam ve kariyer becerileri olarak ii¢ tema altinda toplanmistir (Gelen, 2017).

2.2.1.1. Ogrenme ve yenilik becerileri.

Elestirel diisiinme ve problem ¢6zme becerileri: Bu beceriler: etkili akil yiiriitme,
sistemli diisiinme, elestirel ve yansitici bir diislinme ¢ercevesinde yargilama ve
karar verme, hem Klasik hem de yenilikgi yollarla farkli bakis agilarini yansitan
problem ¢dzme

Yaratici diistinme ve yeniligi uygulama: Fikir olusturma tekniklerini kullanarak ve
analiz ve degerlendirme yaparak yaratici diisiinme, baskalari ile yaratici galismalar
yapma, yenilikleri uygulama

Tletisim becerileri: Fikirlerini sozel ya da yazili iletisim becerileri ile gesitli bicim
ve baglamlarda ifade etme, etkili bir sekilde dinleme, iletisim kurarken bir amaci
olma, birden fazla medya ve teknoloji araglarindan yararlanma, ¢ok dilli iletisim
vb. farkli ortamlarda da etkili bir iletisim kurma becerilerini igermektedir.
Isbirligi becerileri: Cesitli ekiplerle etkin ve saygin bir sekilde galisabilme becerisi
sergileme, ortak bir hedefi gerceklestirmede esnek ve istekli olma, birlikte ¢alisma
sorumlulugunu tistlenme ve takimin her iiyesinin yaptig1 bireysel katkilara deger

verme (Partnership for 21st Century Skills, 2019).
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2.2.1.2. Bilgi, medya ve teknoloji becerileri.

Bilgi okur-yazarlig:: Bilgiye etkili erisme, bilgiyi elestirel ve yetkin bir sekilde
degerlendirme. Bilgiyi farkli kaynaklardan edinerek dogru ve yaratici bir sekilde
kullanma ve yonetme.

Medya okur-yazarligi: Medyanin etkili ve dogru analizi, medya iiriinleri yaratma
Bilgi ve iletisim teknolojileri okur-yazarligi: Bilgiye erisme, onu aktarma,
arastirma, organize etme, degerlendirme ve olusturmada teknolojiyi bir arag olarak

etkili kullanma (Partnership for 21st Century Learning, 2019).

2.2.1.3. Yasam ve kariyer becerileri.

Esneklik ve uyum: Degisime uyum gosterme, esnek olma; geribildirimleri,
elestirileri etkin bir sekilde kullanma, farkli goriisleri ve inanglart anlama ve
dengeleme.

Girigimcilik ve 6z-yonetim: Hedefleri ve zamani etkili yonetme, bagimsiz
calisabilme, kendi 6grenme becerilerini kesfetme ve genisletme, hayat boyu
o0grenme konusunda kararli olma .

Sosyal ve kiiltiirlerarasi beceriler: Bagkalar ile etkili etkilesim, farkli sosyal ve
kiiltiirel gegmige sahip veya farkli fikir ve degerlere sahip insanlarla etkili bir
sekilde ¢alisma.

Uretkenlik ve mesuliyet:Projelere yonelik gerceklestirilebilir hedefler belirleme,
planlama ve yonetme, kaliteli sonuglar tiretmek igin gayret gosterme, pozitif ve
etik olma, ¢ok yonlii ¢alisma; tam zamaninda, giivenilir ve aktif katilim saglama,
profesyonelce ve uygun bir sekilde sunum yapma, sonuglardan sorumlu olma.
Liderlik ve sorumluluk. Digerlerine rehber ve 6nder olma. Baskalarina kars1
sorumlu olma: Toplumun ¢ikarlarini gézeterek sorumlu davranma (Partnership for

21st Century Learning, 2019).
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2.2.2. OECD beceriler cercgevesi. OECD ( 2018) bugiiniin 6grencilerinin sahip
olmalar1 gereken donistiiriicii olarak niteledigi yetkinlikleri yeni degerler yaratmak, gerginlik
ve ikilemlerin uzlastirilmasi ve sorumluluk almak seklinde {i¢ alt kategoride tanimlamistir.

e Yeni degerler yaratma kabiliyeti: Uyum saglama, yaratici olma, merakli ve agik
fikirli olma becerilerine sahip olmay1 gerektirir. Ayrica inovasyon
gerceklestirirken bilgiyi, yeni bilgiler olusturmada kullanmak {izere baskalariyla
isbirligi yapma becerilerini gerektirir.

e Gerginlik ve ikilemlerin uzlagtirilmasi: Kiiresel etkiler dogurabilen farkli bakisg
acilarin veya ¢ikarlarin yerel ortamlarda uzlastirilmasi gerekir. Ayrica birbirine
bagimli olan giiniimiiz diinyasinda insanlar yalnizca baskalarinin ihtiyag ve
isteklerini anlama kapasitesini gelistirerek; kendi refahlarini, ailelerini ve
toplumlarini basarili bir sekilde giivence altina alacaktir. Bu yiizden bireylerin
erken ¢ikarimlardan ve sonuglardan kaginan ve ¢eligkili fikirler ve durumlar
arasindaki ara baglantilari ve karsilikli iliskileri dikkate alarak daha entegre
diistinmeleri gerekir. Bagka bir deyisle, sistem diisiiniirleri olmay1 6grenmek
zorundadirlar.

e Sorumluluk alma: Bir kisinin eylemlerini, kendisine 6gretilen kisisel ve toplumsal
amaglar ve etik degerler 15131nda degerlendirmesi ve deneyimlerine yansitabilmesi
gerekir. Etik davranmak; normlar, degerler, anlamlar ve sinurlar ile ilgili sorular
sormak anlamina gelir: Bu yeterliligin merkezinde, 6z kontrol, 6z yeterlik,
sorumluluk, problem ¢dzme ve uyarlanabilirlik iceren 6z diizenleme kavrami yer
almaktadir.(OECD, 2018)

2.2.3. ISTE beceriler cercevesi. Uluslararas1 Egitim Teknolojileri Toplulugu

(International Society for Technology in Education National Educational Technology
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Standards [ISTE]) (2016) dgrencilerin bu bilesik ve dijital diinyaya uyum saglamalari ve
kendilerini gelistirmeleri igin gerekli olan becerileri yedi kategoride toplamistir.

Bu becerilerin ilki gii¢lendirilmis 6grenen becerileridir. Kendi kisisel 6grenme
hedeflerini belirleme, stratejiler gelistirebilme, kendi 6grenme ortamlarini olusturma ve geri
bildirim almada gelismekte olan teknolojiler dahil olmak iizere teknolojiyi etkili
kullanabilme becerilerini kapsar.

Dijital vatandaslik, 6grencilerin dijital diinyadaki 6grenme, ¢aligma ve yasam
konusundaki firsatlar1 tanimalarini, sorumluluk ve haklarinin farkinda olmalarini; olumlu,
giivenli, yasal ve etik olan sekillerde davranmalarini kapsar.

Bilgi yapicilar kategorisi, bilgi ve diger kaynaklar:t bulmak i¢in etkili aragtirma
stratejilerini planlama ve kullanma; bilginin, medyanin, verilerin veya diger kaynaklarin
dogrulugunu saptama, problemlere ¢oziimler gelistirerek bilgi olusturma ve bu siiregte dijital
kaynaklar elestirel bigimde kullanma becerileri yer alir.

Yenilikei tasarimeilar kategorisi, fikir tiretmek, teorileri test etmek, yenilik¢i eserler
tretmek veya problemleri ¢cozmek i¢in tasarim siirecini bilme, planlama ve bu siirecte uygun
teknolojileri kullanma ile belirsizliklere kars1 sebatli ve azimli olma becerilerini igerir.

Sayisal diistliniirler kategorisi; veri analizi, soyut modeller ve algoritmik diistinme gibi
teknoloji destekli yontemlere uygun problem tanimlarini1 formiile etmelerini ve bu yontemleri
kullanarak ¢oziimler tiretmelerini kapsar.

Yaratici iletisimciler kategorisi; 0grencilerin amaglarina uygun platformlari, araglari,
stilleri, formatlari, gérsel, model veya simiilasyonlar ile dijital ortamlar1 kullanarak
kendilerini yaratici bir sekilde ifade etmelerini ve agik bir iletisim kurabilmelerini, mesaji
hedef kitleye gore 6zellestiren icerik yayimlama veya sunma becerilerini kapsar.

Kiiresel igbirligi saglayicilar, yerel ve global takimlarda etkin bigimde calisip bakis

acilarmi genisletmek ve 6grenmelerini zenginlestirmek i¢in yapici ve destekei bir bigimde
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isbirligi yapma, yerel ve kiiresel sorunlar1 arastirma, bunlara ¢dziimler getirme ve tiim bunlar1

yaparken de ortak dijital teknolojilerden faydalanmay1 kapsar (ISTE, 2016).

2.2.4. NCREL beceriler gercevesi. The North Central Regional Educational

Laboratory [NCREL] (Kuzey Merkez Bolgesel Egitim Laboratuvari ) (2003) 21. yiizy1l

becerilerini dort ana baslik altinda toplamistir.

Dijital ¢ag okuryazarligi: Dil ve sayisal becerilerde okuryazarlik, bilimsel
okuryazarlik, ekonomik okuryazarlik, teknolojik okuryazarlik, gorsel okuryazarlik,
bilgi okuryazarligi, ¢cok kiiltiirlii okuryazarlik ve ulus devletler, uluslararasi
orgiitler, kamusal ve 6zel ekonomik kuruluslar, sosyo-kiiltiirel gruplar ve
diinyadaki bireyler arasindaki iligkilerin taninmasi ve anlasilmasi gibi kiiresel
farkindalik becerilerini igerir.

Yaratici diistinme. Uyum saglama, karmasikliklarla basa ¢ikma, 6z yonetim,
merakli olma, yaraticilik,risk alma ve iist diizey akil yiiriitme becerilerini igerir
Etkili iletisim: Takim olusturma ve isbirligi yapma, sosyal etkilesim sirasinda
kendisinin ve bagkalarmin duygularini ve davranislarini okuma ve yonetme gibi
kisileraras1 becerileri; bireyin teknolojiyle ilgili yasal ve etik konularda gegerli
bilgiye sahip olmasi ve bu bilgiyi bir vatandas, aile ve toplum tiyesi olarak
biitiinliik, denge ve yasam kalitesi elde etmek i¢in kullanmay1 kapsayan kisisel
sorumluluk becerisini, teknolojiyi sosyal ve toplumsal sorumluluklarina uygun
sekilde yonetme ve kullanma becerilerini; tiirlii modern araclar, karsilikli iletimler
ve siiregler kullanarak interaktif bir iletisim kurma becerilerini kaplar.

Yiiksek verimlilik: Sonuglarin dnceliklendirilmesi, planlanmasi ve yonetilmesi, bu
siirecte bilgi ve iletisim teknolojisi araglarinin etkin kullanimi ve ilgili, yiliksek
kaliteli iirtinler iretme becerilerini icerir. Yiiksek kaliteli tiriinler iiretme becerisi

ise Ozgiin amaglara yonelik, duruma uygun, ikna edici; yazili, gorsel, online veya



18

sOzlii kaynaklarin daha kullanigh formlarda sentezini saglayan veri tabanlari,
grafikler, simiilasyonlar gibi entelektiiel, bilgilendirici {irlinler tiretme becerisini

ifade eder. (NCREL, 2003)

2.2.5. ATC21S beceriler ¢ercevesi. ATCS (2010), Assessment and Teaching of 21st-

Century Skills (21. yiizy1l Becerilerinin Degerlendirilmesi ve Ogretimi) grubu, 21. yiizyil

becerilerini 4 tema altinda toplamstir.

Diistinme yollar1 temasi: Yaraticilik ve yenilik¢ilik, elestirel diisiinme, problem
¢Ozme ve karar verme; 6grenme siirecinde kisinin kendini yonetmesi, grenme
amacini yansitma ve 6grenme siirecinin bir pargasi olarak etkili iletisim kurabilme
gibi 6grenmeyi 0grenme becerilerini kapsar.

Calisma yollar1 temasi: Bireyin kendi ana dilinde veya ek yabanci dillerde etkin
ve verimli okuma, yazma ve konusma yeterliligini i¢eren iletisim becerileri ile
farkli ekiplerde verimli ¢calisma, sosyal ve kiiltiirel farkliliklardan yararlanma,
calismalar1 6nceliklendirme, planlama ve yonetme, baskalarina rehberlik ve
liderlik etme, etki ve gii¢ kullaniminda etik davranis sergileme gibi isbirligi ve
takim caligmasina yonelik becerileri igerir.

Calisma araglar1 temasi: Bilgi okuryazarligi ile bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT)
okuryazarlig1 becerilerini igerir.

Diinyada yasamak temasi: Ulusal ve uluslararasi diizeyde karar alma siireclerine
katilim, yerel veya toplumsal sorunlarda dayanisma gdsterebilme ve ¢oziim
oOnerileri getirebilme, kamu kurumlariyla etkin iletisim kurabilme ve hem ulusal
hem de uluslararas1 programlarin sundugu firsatlardan yararlanabilme gibi yerel ve
kiiresel vatandaslik becerilerini; degisime uyum saglama, esnek olma,
geribildirimlerden etkili istifade etme, farkli goriisleri miizakere etme ve

dengeleme, hedefleri ve zamani etkin yonetme, hem bagimsiz hem de ekip
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igerisinde verimli galisabilme, projeleri yonetme, baskalarina liderlik ve rehberlik
etme gibi yasam ve kariyer becerilerini; hosgoriilii olma, giiven ve empati
yaratma, bireysel ve toplumsal sorumluluk bilinci gésterme, hayal kirikligini
yapici bir sekilde ifade edebilme, mesleki ¢catismanin kisisel alanlara aktarilmasina
direnebilme, miizakere edebilme ve saldirganligi, siddeti kontrol etme gibi kisisel

ve toplumsal sorumluluk becerilerini igerir (Binkley ve digerleri, 2010).

2.2.6. Avrupa Birligi Konseyi 21. Yiizyil Beceriler Cergevesi. Avrupa Birligi

Konseyi 2006 yilinda hazirladigi raporda 21. yiizy1l yeterliklerini sekiz ana madde altinda

toplamistir. Raporda, yeterlik kavrami igerige uygun bilgi, beceri ve tutumlarin

kombinasyonu olarak tanimlanmaktadir (European Parliament and Council, 2006).

Anadilde iletisim: kelime bilgisi, dilbilgisi ve dilin islevleri hakkinda bilgi sahibi
olma, ¢esitli iletisimsel durumlarda sozlii ve yazili olarak etkili iletisim kurma,
kendi iletisimini izleme ve uyarlama becerisini igerir. Bu yeterlik ayn1 zamanda
farkli metin tiirlerini ayirt etme ve kullanma; bilgiyi arama, toplama ve isleme
becerilerini kapsar.

Yabanci dilde iletisim:Yabanci dilde uygun sosyal ve kiiltiirel baglamlarda
dinleme, konugma, okuma ve yazma becerilerini; kiiltiirleraras1 anlay1s, toplumsal
diizenlerin ve dillerin kiiltiirel yoniinii ve degiskenligini bilmeyi igerir.
Matematiksel yeterlik, bilim ve teknolojideki temel yeterlik: Problemleri ¢c6zmek
icin mantiksal ve mekansal diisiinme gibi matematiksel diistinceyi ve formiiller,
modeller, yapilar, grafikler, ¢izelgeler gibi farkli sunum araglarini uygulama ve
gelistirme yetenegini, makine ve teknolojik araglar1 bilimsel verinin yani sira bir
kanita dayali karar veya sonuca ulasmada kullanma becerisini kapsar. Ayrica

birey, aile, toplum ve kiiresel konularla ilgili bilimsel ve teknolojik gelismelere



20

iliskin giivenlik ve siirdiiriilebilirlige saygi duyma ve etik konulara duyarli olmay1
igerir.

Dijital yeterlik: s, giindelik ugraslar ve iletisim igin bilgi iletisim teknolojilerinin
temel becerilerini ve bunlarin giivenli, hassas kullanimini igerir.

Ogrenmeyi 6grenmek Yyeterligi: Hem bireysel olarak hem de grup halindeyken
bireyin kendi 6grenmesini organize etme ve 6grenmeye devam etme, zamant ve
bilgiyi etkili yonetme yetenegidir.

Sosyal ve yurttaglk yeterlikleri: Cok kiiltiirlii bir yapiya biiriinen giiniimiiz
toplumlarinda gerektiginde catigmay1 ¢6zmeye, sosyal hayata ve ¢aligma hayatina
etkili ve yapici bir katilima tesvik eden farli bakis agilarini ifade etme ve anlama,
giiven olusturma ve empati hissetme, yapici bir iletisim kurma, miizakere etme
gibi davranig bigimlerini kapsar. Yurttaglk yetkinligi; sosyal, politik kavram ve
yapilarin bilgisini ve sosyal hayata aktif ve demokratik katilim1 igerir.
Giriskenlik ve girisimcilik yeterligi: Fikirleri eyleme doniistiirmede, hedeflere
ulagmak i¢in yaraticilik, yenilikgilik ve risk alabilme, projeleri planlama ve
yonetme yeteneklerini igerir.

Kiiltiirel farkindalik ve ifade yeterligi: . Kisinin kendi kiiltiirtinii ve kimlik
duygusunu anlamasini saglamak i¢in yerel, ulusal ve uluslararasi kiiltiirel mirasin
bilinmesini, kiiltiirel ifadelerin gesitliligine kars1 saygi gostermeyi; miizik, sahne
sanatlar1, edebiyat ve gorsel sanatlar da dahil olmak tizere farkli alanlarda
fikirlerin, deneyimlerin ve duygularin yaratici ifadesini ve takdirini igerir.

(European Parliament and Council, 2006).



Tablo 1

21. yiizyil becerilerinin alan yazinda siniflandiriimasi
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P21 NCREL ATC21S ISTE EU OECD
Ogrenme ve  Yaratici Diisiinme  Diisiinme Giiclendirilmis Ogrenmeyi Yeni
Yenilenme Uyum Yollar Ogrenenler Ogrenme degerler
Becerileri eUyum eYaraticilik ve  eKisisel 6grenme yaratma
eElestirel eKarmagikligin yenilik hedeflerini belirleme
diistinme istesinden gelme o Elestirel o Stratejiler Ana dilde
ve problem e Oz yénetim diisiinme gelistirebilme iletisim kurma
¢bzme * Merak, risk alma ¢ Problem e Kendi 6grenme
eYaratic e Yaraticilik cdzme ve ortamlarini olugturma
diisiinme ve Ust diizey akl karar verme eTeknolojiyi etkili Yabanci dil ile
yeniligi yliriitme * Bilis iistii kullanabilme iletisim kurma
uygulama o Farkindalik
efletisim IMS{—’" Yaratici iletisimciler
becerileri eTakim halinde Calisma eDijital teknolojileri
eisbirligi isbirligi iginde Yollar kullanarak kendini
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2.3. 21. Yiizy1l Ogretmen Becerileri

Onceki boliimlerde bahsedildigi iizere bu yeni yiizyilda dgrencilerimize ¢ok kritik
yeni beceriler kazandirmamiz gerekmektedir. Giinlimiiz 6gretmenlerinin de hem kisisel olarak
21. yiizyil'a ayak uydurabilmis bireyler olmalari hem de bu becerileri kazandirabilecek
vizyon, bilgi, tutum ve 21. yiizy1l 6gretmen becerileriyle donanimli olmalar1 hayati derecede
onemlidir. Bu bolimde ise 21. yiizy1l 6gretmeninin sahip olmasi gereken beceriler ulusal ve
uluslararasi kaynaklardan derlenerek sunulmustur.

2.3.1. Global Online Educators’ Forum 21. yiizy1l 6gretmenleri icin egitim
becerileri. Kennedy ve digerleri (2016) tarafindan Global Online Educators’ Forum'un
katkilariyla yazilan uluslararasi ¢alismada bu yiizyilda 6gretmenlerin sahip olmasi gereken
beceriler kapsamli olarak incelenmistir. Calismada yer alan 23 beceri sunlardir:

2.3.1.1. Secme, analiz etme, sentezleme, ¢cikarim yapma, mantiksal akil yiiriitme
yetenegi. Ogrencilerin bilgiyi elestirel bir sekilde elden gecirerek igsellestirilmis bir bilgiye
dontistirmeleri beklenmektedir. Bu beceriyi kazandirabilmek i¢in 6gretmenlerin de bilgiye
ulasma, onu anlama, analiz ve sentez edebilme, ¢ikarimda bulunma, elestirel diisiinme ve
rasyonellestirmeyi kapsayan iist diizey bilissel becerilerle donanimli olmasi gerekir.

2.3.1.2. Bilgiyi insa etme, yapilandirmacilik becerisi. Ogretmenler bilgiyi insa
ederken yapilandirmaci bir yol kullanarak bilinenden bilinmeyene bir koprii olusturmalidir.
Ogrencinin roliinii ve bilgi iretimini vurgulayan etkinliklere ve pedagojiye yer vermelidir. Bu
stirece dgrencilerin ve toplumun gerekli tiim paydaslarinin katiliminin saglanmasi,
ogrencilerden gergek hayatta karsilagilabilecekleri bir problem ¢6zme, gorev veya proje
gelistirmelerinin istenmesi gerekir.

2.3.1.3. Degisimi gergeklestirme becerisi. Bugiiniin 6gretmenleri, yeniliklere kolayca

ayak uydurabilmeli; egitim kalitesini ylikseltmek, 6grenmeyi iyilestirmek, dgretmenlik
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mesleginin statiisiinii ilerletmek gibi belli bir amaca yonelik liderlik edebilmelidir. 21. yiizy1l
ogretmenleri motive edici, ilham verici, sefkatli, degisimi kendileri gergeklestiren, yenilik¢i
ve yetenekli egitim liderleri olmalidir.

2.3.1.4. Dijital okuryazarlik becerisi. Ogretmenler dijital, bilgisayar, web ve veri
taban1 okuryazar1 olmali ve bu becerileri 6grencilerine aktarabilmelidir. Bilgiye erisilebilen
kaynaklarin farkinda olmali; karsilagtiklart bilgilerden konuyla ilgili, 6nemli, dogru ve gergek
olanlar1 ayirt edebilmeli; yeni bir bilginin olusturulmasinda, medya igeriklerinin
yaratilmasinda ve baskalariyla iletisim kurulmasinda dijital ara¢ ve geregleri uygun sekilde
kullanabilmeli, program yazma ve kodlama becerilerine sahip olmalar1 gerekmektedir.

2.3.1.5. Etik. Her 6gretmen etik davranislariyla 6grencilere 6rnek olmali ve onlarin
merak, ozgiirliik, giig, sefkat, anlayis, adalet, diirtistliik ve sorumluluk gibi degerleri
sergilemelerini saglamalidir.

2.3.1.6. Hizl, elestirel ve etkili geribildirim vermek. Ogrenmeyi artirmada
ogretmenlerin dgrencilerine hizli bir geribildirimde bulunmasi gerekir. Bunun i¢in BIT
araglarindan da faydalanabilmelidir.

2.3.1.7. Problem temelli égrenme durumlart olusturma ve rehber olma. Ogrencilerin
gercek hayatta karsilasabilecekleri ortam, durum ve problemlere yonelik ¢oziim onerileri
getirebilmeleri i¢in problem-temelli bir 6gretim tasarlanmadir. Siiregte 6gretmenler bir spor
antrendri gibi kenardaki rehber olmali, motive etmeli, methetmeli, kolaylagtirmali,
ogrencilerine kendi 6grenmelerinden sorumlu olmak konusunda ilham vermeli ve pozitif
O0grenme ortamlar: tasarlamalidir.

2.3.1.8. Biitiinsel ogrenme: disiplinler arast ogrenme. Bilgiyi ¢ok ¢esitli baglamlara,
farkli disiplinlere transfer edebilen, elestirel ve bagimsiz diisiiniirler yetistirmek ¢ok

onemlidir. Ogretmenler giderek karmasiklasan, cok boyutlu diinyamiza égrencileri



24

hazirlarken derslerinde farkl disiplinler arasinda baglar kurabilmeli, biitiinsel bir 6grenme
ortami tasarlamalidir.

2.3.1.9. llham verme, yenilik getirme, icat etme, hayal etme, elestirel ve yaratic
diigiinme, mantikli akil yiiriitme, problem ¢ozme becerileri. Ogrencilere yeni bir is icat
edebilecekleri donanimi kazandirabilmek gerekir. Yenilikg¢i diisiinme, icat etme, hayal etme,
elestirel ve yaratici diisiinme, mantiksal akil yiiriitme, problem ¢6zme becerileri hayatta
kalabilmek i¢in temel sartlar haline gelmistir. Bu becerilerin her 6gretmende bulunmasi
gerekir. Boylece hem 6grencilere bu becerileri kazandirabilirler hem de kendi meslekleri ile
ilgili degisimlere ayak uydurabilirler.

2.3.1.10. Is ihtiyaglart ve kiiresel kéy. Mezunlarin, isverenlerin ihtiyag duydugu
becerilere sahip olmalar1 gerekir. Her 6gretmenin piyasa ve is ihtiyaglarini g6z o6ntinde
bulundurmasi ¢ok 6nemlidir. Kiiresel koy becerileri ise uluslararasi bir koy haline doniisen
yeni diinya diizeninde meslek edinmek, uluslararasi bir yarista rekabet edebilmek i¢in ihtiyag
duyulan girisimeilik gibi becerileri igerir. Ogretmenlerin 6grencilere bu beceriyi kazandiracak
bir 6gretim tasarlayabilmesi kritik 6nem tasimaktadir.

2.3.1.11. Ogrencileri tanimak, onlara 6nem vermek. QOgrencilerde 21. yiizyilin giiglii
becerilerinin gelisimine yardimei olmalari igin, 6gretmenlerin 6grencileri tanimalari sarttir.
Bunun saglanmasinda da temel olan 6grencilerin ger¢ekten 6nemsenmesidir. Her 6gretmen
bir cocugun gii¢lii yonlerini ve ne tiir bir kisi oldugunu bilmelidir. Boylece herkese 6gretildigi
gibi degil, her bireyin kendisine gore bir 6gretim sergilenebilir.

2.3.1.12. Ogrenmeyi égrenme, yasam boyu égrenme, siirekli 6grenme, merak. Hayat
boyu 6grenmede d6gretmenin rolii meraki tesvik etmek basta olmak tizere, 6grenciyi
kamgilamak, maceract olmak, 6grencilerin aktif olarak kendi 6grenmelerine katilmalarini,

kesfetmelerini, paylagsmalarini ve yeniden 6grenmelerini saglamaktir. Merakli olan kisi
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ihtiyact olan becerileri zaten kazanacaktir. Merak duygusu ise sorgulama ile baslar. Onlara
nasil elestirel ve derinden sorgulayacaklari 6gretilmelidir.

2.3.1.13. Ust biligsel beceriler. Ogrencilerin edindikleri bilgiyi ilerletmelerine
yardimct olacak becerileri gelistirmelerine ve uygulamalarina destek olunmalidir. Bu noktada
meta biligsel becerileri gelistirmek ¢ok mithimdir. Meta bilis, yansitici diisiincenin iist
versiyonudur. Bunun igin, 6grencilerin kendi 6grenmeleri ile ilgili 6z diizenleme
yapabilmelerini saglamak gerekir.

2.3.1.14. Tiim diinyadan égrenen. Teknoloji sayesinde hi¢ yiiz yiize tanigmayan,
farkli tilkelerden, farkli disiplinlerden, farkli ge¢misleri ve kiiltiirleri olan insanlar sorularina
cevaplar bulabilmek i¢in bir araya gelebilecekleri, isbirligi yapabilecekleri bir imkana
sahiptirler. Ogretmenlerin bunu kiiresel 6grenme aglariyla egitime de transfer etmeleri
gerekir. Boylece birbirlerinden ve diinyadan nasil 6greneceklerini bilen 6grenciler
yetistirilebilir..

2.3.1.15. Cikt1 bazl egitim (amaglanmis égrenme ¢iktist). Her 6gretmen gorev ve
performans standartlarini i¢eren, acik, amacli, basarilabilir, kamg¢ilayic1 6§renme kazanimlari
belirlemeli ve bunlar1 6grencileri ile paylagmalidir.

2.3.1.16. Katilimct 6grenme, oyun. Oyunlar bireysel veya takim olarak ¢6ziilmesi
gereken problemler ve denklemlerden olusur. Bu yiizden edinilmis 6grenim saglamada
mitkemmel bir kaynaktir. 21. yiizy1l 6gretmeni sinifin1 sanal oyunlari da igeren birer oyun
alanina doniistiirmelidir.

2.3.1.17. Sorular iiretme. 21. ylizy1l 6gretmenleri ve 6grencileri, cevaplarini
bilmedikleri sorular1 sormali ve cevabi bulmak i¢in derin ve siirekli bir merak i¢inde
olmalidir. Ayrica bunlar, dogrudan tek bir cevaba yonlendirmeyen ve gesitli olasiliklar

etrafinda tartismayi tesvik eden sorular olmalidir.
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2.3.1.18. Ders materyallerinin diizenli olarak giincellenmesi. Ogretmenlerin
kendilerini gelistirmeleri, ders materyalleri ve teknolojiyle 6gretme yontemlerini
iyilestirmeleri, ders uygulamalar iizerine farkli sekillerde diistinmeleri, arastirma ve diizeltme
yapmalari, elestirel diisiinmeleri, yeni seyler denemeye cesaretli olmalar1 ve 6zerk olma
becerilerini sergilemeleri gerekmektedir.

2.3.1.19. Sosyal ve mesleki aglarla ilgili beceriler. Sosyal ve egitimsel aglar
baskalartyla baglanti kurma, daha fazla bilgi birikimi saglama, fikirleri paylasma ve isbirligi
yapma olanag1 saglamistir. Ogretmenler ve dgrenciler bu ¢evrimigi aglarin nasil
kullanilacagini, yonetilecegini, karsilasilan problemlerle nasil basa ¢ikilacagini 6grenmelidir.
Bu sanal diinyanin igerisinde 6gretmenlerin de meta-bilissel stratejiler: 6z-diizenleme ve 6z
yonelimli 6grenme becerilerini sergilemeleri gerekmektedir.

2.3.1.20. Elestirel ve yaratict diisiinme, mantiksal akil yiiriitme ve problem ¢ézme.
Ancak elestirel ve yaratici diisiinen kimseler, elestirel ve yaratici diigiinmeyi 6gretebilir.
Ogretmenler hem kendileri hem de dgrencileri i¢in diisiinme antrenmanlar1 olusturacak
problemler yarattiginda bu beceriler beraberinde gelisecektir.

2.3.1.21. Belirsizlikle basa ¢ikma. Tarihin gelisimi dogrusal ve deterministtik
olmadigindan 6grencilere nasil tahmin edebileceklerini, beklenmedik seyleri nasil ele
alabilecekleri 6gretilmelidir. Nereye gideceklerini bilmeseler de rahatga hareket edebilmeleri
icin onlara her durumla bag edebileceklerini hissedecekleri bir giiven duygusu agilanmalidir.
Yeni bir duruma uyum saglama, sogukkanli tepki verme ve zorluklar1 gogiisleyebilme
becerileri kazandirilmalidir.

2.3.1.22.Degerlendirme.

Degerlendirmede 6grencilere gergek hayattan problemler sunulmali; iist biligsel
diistinme, isbirlik¢i beceriler gibi gelistirmeye deger goriilen beceriler ol¢iilmelidir.

Ogretmenler de 6z degerlendirme yapabilmeleri adina geribildirimler almal1 ve bu
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geribildirimlere dayanarak 6gretim yontemleri ve tutumlarini gelistirmelidir. Ayrica
ogrencilerin de 6z degerlendirme ve akran degerlendirmesi yapmalarina firsat verilmedir.

2.3.1.23. Ogrenmeye istekli ogretmen; yapmaya deger, zor, ilgi cekici, ilging, motive
edici, tutkulu égretme. Ogretmen, siirekli 6greniyor ve merak ediyorsa, bu dgrencilere de
tesir edecektir. Bunu goren 6grenciler hata yapmanin ve kesfetmenin kabul edilebilir hatta
arzu edilen bir sey oldugunun farkina varir. Ogretmenler, dgrencileri bilimin ilging ve
eglenceli yonlerine maruz birakmalidir. Motivasyon da asilanabilirdir. Tutkulu 6gretmenler
alaninda uzman olarak degil, 6grenmede ortak gibi hareket ederek tutkularini 6grencilerine
iletirler. Ogrencilerin 6zgiirce kesfetmelerine izin verilmeli ve hissetmeleri saglanmalidir
(Kennedy ve digerleri, 2016).

2.3.2. Milli Egitim Bakanhgi [MEB] 6gretmenlik meslegi genel yeterlikleri. MEB
Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi Bagkanligi [MEB EARGED] (2001) " 21. Yiizyila
Girerken Tiirk Egitim Sisteminin ihtiyag Duydugu Cagdas Ogretmen Profili" adl1 bir rapor
hazirlamistir. 2006 yilinda ise bu rapor dogrultusunda MEB tarafindan 6gretmenlik meslegi
genel yeterlikleri yayinlanmistir. Ardindan alinan geri bildirimler, egitim alaninda
gerceklesen ulusal ve uluslararasi gelismeler neticesinde 2017 yilinda bu yeterlikler
giincellenmistir. Raporun giincel versiyonunda d6gretmenlik meslegi genel yeterlikleri mesleki
bilgi, mesleki beceri, tutum ve degerler olarak 3 yeterlik alaninda toplanmustir.

2.3.2.1. Mesleki bilgi. Alan bilgisi alt yeterligi, alaninda sorgulayici bakis agisiyla
olusturulmus ileri diizeyde kuramsal, metodolojik ve olgusal bilgiye sahip olmayi; alan
egitimi bilgisi alt yeterligi, alaninin 6gretim programi ve pedagojik alan bilgisine hakim
olmay1; mevzuat bilgisi alt yeterligi ise birey ve 6gretmen olarak gorev, hak ve
sorumluluklarina iliskin mevzuata uygun davranmay igerir.

.....

alanmin 6gretim programina uygun; ¢evresel sartlari, maliyeti ve zamani, milli ve manevi
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degerleri dikkate alarak esnek sekilde ve etkin planlama becerisini igerir. Ogrenme ortamlari
olusturma alt yeterligi; saglikli, giivenli ve estetik, ders kazanimlarina uygun, 6grencilerin st
diizey biligsel becerilerini gelistirici, milli ve manevi degerleri igsellestirmelerine katkida
bulunacak ve 6grencilerin etkili iletisim kurabilecegi demokratik 6grenme ortamlari
olusturma becerilerini icerir. Ogretme ve 6grenme siirecini yonetme alt yeterligi; zamani etkin
kullanma, 6grencilerin 6grenme siireglerine aktif katilimlarini saglama, dersleri giinliik
yasamla iliskilendirme, 6zel gereksinimli 6grencileri ve okul ¢evresinin dogal, kiiltiirel ve
sosyoekonomik ozelliklerini dikkate alarak egitim 6gretim siirecini planlama, dgrencilerin
derslerde analitik diisiinmelerine yonelik etkinlikler hazirlama; ilgili kisi, kurum, kurulus ve
meslektaslar ile is birligi yapma, BIT teknolojilerini etkin olarak kullanma, istenmeyen
davranis ve durumlarla etkin ve yapici bir sekilde bas etme; uygun strateji, yontem ve
teknikleri; uygun arag, gere¢ ve materyalleri etkin kullanma ve etkili 6grenme gerceklestirme
becerilerini icerir. Olgme ve degerlendirme alt yeterligi ise dlgme degerlendirme yontem,
teknik ve araglarini amacina uygun kullanma, bu siirecte objektif ve adil olma, sonuglara gore
ogrencilere ve diger paydaslara dogru ve yapici geribildirimler verme ve 6gretme, 6grenme
stireglerini yeniden diizenleme becerilerini igerir.

2.3.2.3. Tutum ve degerler. Milli, manevi ve evrensel degerler alt yeterligi; cocuk ve
insan haklarii gozetme, bireysel ve kiiltiirel farkliliklara saygili olma, 6grencilerin milli ve
manevi degerlere saygili, evrensel degerlere acik bireyler olarak yetismelerine katki saglama,
dogal gevre ile tarihsel ve kiiltiirel mirasin korunmasina duyarli olmayn igerir. Ogrenciye
yaklasim alt yeterligi; her 6grenciye deger verme, her 6grencinin 6grenebilecegini savunma,
ogrencilerin kisisel gelisimini ve gelecegini planlamalarina rehberlik etme ile tutum ve
okul yonetimi, aile ve egitimin diger paydaslari ile empati ve hosgoriiyii esas alan etkili

iletisim ve aktif ig birligi kurma becerilerini igerir. Kisisel ve mesleki gelisim alt yeterligi ise
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0z degerlendirme yaparak kisisel ve mesleki gelisimine yonelik calismalara katilma,

meslegini severek ve isteyerek yapma, mesleki etik ilkelere uyarak mesleki baglilik ve

sayginlig1 koruma, Kisisel bakima ve sagliga 6zen gosterme, Kiiltiirel ve sanatsal etkinliklere

katilma ile Tirkiye ve diinya giindemini takip etmeyi icerir (MEB, 2017).

2.3.3. ISTE 6@retmen standartlari. Uluslararas1 Egitim Teknolojileri Toplulugu

(International Society for Technology in Education National Educational Technology

Standards [ISTE]) (2017 ) gerekli goriilen egitimci becerilerini 7 maddede toplamustir.

Ogretmenler siirekli dgrenenlerdir: Baskalari ile veya baskalarindan da 6grenerek;
giivenilir, etkililigi kanitlanmis egitim teknolojilerinden faydalanarak kendi
uygulamalarini siirekli iyilestirir ve giincellerler.

Ogretmenler liderdirler: Ogrenci basarisini artirmak ve 6grenimi giiglendirmek igin
onderlik yapabilecekleri firsatlar arayisindadirlar. Bunun i¢in tiim paydaslari dahil
ederek teknoloji ile giiglendirilmis bir egitim vizyonu gelistirirler. Ogrencilerin
teknolojiye erisim ve onu kullaniminda firsat esitligi yaratmaya caligirlar. Ayrica
egitim teknolojilerinin kullanimi1 ve gelistirilmesinde model olurlar.

Ogretmenler dijital diinyanm birer vatandasidir: Ogrencilerin dijital diinyaya
olumlu katilimlarin1 ve sorumlu bir sekilde faaliyette bulunmalarini saglarlar.
Egitimciler isbirlik¢idirler: Teknolojik sorunlart ¢6zmek; yeni kaynaklari
kesfetmek ve kullanmak i¢in uzman, 6grenci, veli ve meslektaglar1 gibi tiim diger
paydaslarla etkili bir igbirligi saglarlar.

Ogretmenler tasarimcidirlar: Ogrenci farkliliklarini ve ihtiyaglarim karsilayan,
otantik, 6zgiin, bagimsiz, derin bir 6grenme saglayan etkinlikler ve yenilikgi dijital
Ogrenme ortamlari tasarlarlar.

Ogretmenler kolaylastiricidir: Ogrenci basarisini artirmak, yenilik¢i ve yaratic

diisiinmeyi gelistirmek i¢in teknolojiyle 6grenimi kolaylastirirlar.
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Ogretmenler birer analisttir: Egitimciler egitim ve gretimi amagclar dogrultusunda
yonlendirmek ve 6grencilerin 6grenme hedeflerini gergeklestirmelerine yardimci
olmak i¢in verileri analiz eder, kavrar ve kullanirlar. Degerlendirme ve geri

bildirim saglamada teknolojiden yararlanirlar (ISTE, 2017).

2.3.4. UNESCO ve Centre for Education Policy 21. yiizyil 6gretmen profili.

United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization [UNESCO] ve Centre for

Education Policy tarafindan yayimlanan, Vidovi¢ ve Velkovski'nin (2013) editorliigiinii

yaptig1 "21. Yiizyil igin Ogretmenlik Meslegi: Kapsayici, Kaliteli ve Amaca Uygun bir Egitim

i¢in Ogretmen Yeterlikleri Cercevesinin Gelistirilmesi (ATEPIE PROJECT)" adli ¢alismada

ogretmen yeterlikleri ¢ercevesi 6 alanda toplanmistir.

Ogrenci ve Ogrenme: Ogretmenler 6grenme teorileri ile ilgili giincel bilgileri,
ogrenci farkliliklarini ve ihtiyacglarini, ¢ok kiiltiirlii bir sistem i¢inde etkili
O0grenmeyi saglamayi 1yi bilmeli, 6grencilerin meta biligsel 6grenme becerilerini
ve kendi 6grenmelerini diizenleme becerilerini gelistirmeli, 6gretimde biitiinciil bir
yaklagim kullanmali, her 6grencinin 6grenecegine inanmali ve 6grencilerde
ogrenme sevki uyandirmalidir.

Ogrenme Cevresi: Smif disinda da diger egitim, kamu vb. alanlardan faydalanarak
ogretim gergeklestirmeli, bilgi ve iletisim teknolojilerinden yararlanmali, glivenli
ve destekleyici bir 6grenme ortami sunmali.

Ogretim ve Degerlendirme: Kendi branslari ile ilgili tiim miifredat1 bilmeli ve yeni
bilgileri takip etmeli, 6grenciye uygun farkli 6gretim tekniklerini kullanabilmeli,
ogrenci degerlendirmesinde gegerliligi kabul gormiis farkli gézlem ve
degerlendirme stratejilerinden faydalanmali, degerlendirme sonuglarina gore
gelecekteki planlarini ve kendi 6gretim tarzini gézden gecirmeli. Ayrica 6grenci

ve velilere 6grenci performansi ile ilgili geribildirimde bulunmali, 6gretimde
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disiplinler arasi1 bir yaklasim kullanmali, 6grencilerle igbirligi yapmali ve onlarin
siirece aktif katilimlarini saglamali, her 6grencinin gelisimi ile ilgili yiiksek
beklentilere sahip olmali.

e Mesleki Gelisim ve Sorumluluk: Ogretmenlik mesleginin énemi, gerekleri, etigi
ve ilgili mevzuat hakkinda bilgili olmali, mesleki bilgi ve uygulamalarin1 daime
degerlendirmeli, glincellemeli ve gelistirmeli ayrica bu konuda meslektaglarindan
ve uzmanlardan faydalanmali, 6gretmenlik mesleginin gelecegini planlamali,
katkida bulunmali.

e Okul, Aile ve Toplumla Isbirligi: Ailenin okul siirecine etkin katilimini saglamals,
aile ve ¢ocugu destekleyecek toplumsal kaynaklardan faydalanmali; karsilikli
giiven, empati, hosgorii ve saygiya dayali bir okul, aile ve toplumsal isbirligini
kurmali.

e Okul ve Egitim Sisteminin Gelistirilmesi: Egitim sisteminin toplumsal
degisiklikler iizerindeki etkisinin farkinda olmali, okul yonetimi dahil olmak {izere
egitim sisteminin yapisini ve yasal baglamlarini bilmeli, kiiresel ve yerel egitim
sistemlerindeki son trendler hakkinda bilgili olmali; okulun stratejik planlarinin,
vizyon ve misyonunun farkinda olmali, okul gelisimine katkida bulunmali,
isbirligi i¢inde olmali, projeler hazirlamali (Velkovski & Vidovi¢, 2013).

2.3.5. Lemov'un etkili 6gretim icin 49 teknigi. Lemov (2010) gliniimiiz
Ogretmenlerine etkili bir 6gretim gergeklestirebilmeleri i¢in beceri temelli bir yaklasimla 7
baslik altinda topladig1 49 teknik 6nermistir. Bu yedi ana baslik sunlardir: Yiiksek akademik
beklenti olusturma, akademik basariy1 garanti edecek planlar yapma, dersi yapilandirma ve
sunma, 6grencinin derse katilimini saglama, giiclii bir sinif kiiltiirii olusturma, karakter ve
diirlistliigli yapilandirma. Bu ana basliklara yonelik onerdigi 49 etkili teknik ise Sekik 1°de

gosterilmektedir.



Sekil 1

Etkili ogretimin 49 teknigi

Guclu bir sinif kaltari
olusturma

e
/

Yuksek davranigsal
‘ beklentiler olusturma ve
surdirme

/
Karakter ve dirastligi

yapilandirma

Ogrencinin derse
katilimini saglama
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eSinifa girildiginde yapilan rutinleri degistirme

eOgrencilerin rahat hissetmelerini saglama

eEsprili bir dil kullanma

eDiizen igin ders notlari ve galisma yapraklarini numaralandirma
eBirlikte sinif kurallari olusturma

«Ozgencilere sinif diizeniyle alakal sorumluluk verme

eOgrencilerle sézsiiz bir iletisim kurabilmek icin értiik bir dil kullanma
eOgrencilerden destek alma

eDavranisin timiyle kazandirilmasini saglama

eYanlis olan davranislari yonlendirmeler yaparak dizeltme
eGerektiginde sert bir tonda konusma

eDogru davranigi kazandirmak igin davranisi tekrarlatma
eBaskalarinin yanhs davranisini 6grencilere diizelttirme
eDogru olan davraniglari pekistirme

eQOgrencileri uyarmak yerine onlara model olma

AN

eTartirmalardaki yanhsliklari olumlu bir cergcevede diizeltme
*QOvgliyii yerinde ve akillica kullanma

eOgrencilerin higbirisinin kiicliik diismesine izin vermeme
eMutlu ve eglenceli bir sinif ortami olusturma

eSinifta yasanilan olumlu duygularin kaliciligini saglama
eMantikl ya da mantiksiz olsun herseyi agiklama

eHata yapmayi normallestirme

AN

N

eDerse yonelik ilgisi dislk 6grencilere dncelik verme

eTlm sinifa soru yoneltme ve hep birlikte cevaplamalarini saglama
eAniden ve ardisik sorular yoneltme

eArasiza tepki vermek yerine tepkisiz ve sessiz kalma

eHerkese 6grenimlerine yonelik yansitmalar yazdirma

eEtkinliklerin bazilarinda mizik, ritm, oyun, dans ve isiklar kullanma

Yiksek akademik beklenti
olusturma

A\

\\

eBasarisiz 6grencilere sorularda ¢ncelik tanima ve onlara sik sik soru sorma
*Sinif igcinde dogru bilgiyi olusturtma ve bilgini digrulugunu savunma
eYanlis cevaplardan yola ¢ikarak dogrulari buldurma

*Bilginin igsellestirilmesini saglama

eOgrencilerin dgrenme siireglerindeki farkliliklarina saygi gésterme

~

Akademik basariyi garanti
edecek planlar yapma

\|

Dersi yapilandirma ve
sunma

eDersi planlarken (inite hedeflerinden baslayarak etkinliklerle bitirme
eYonetilebilir, dlglilebilir, dnceliklendirilmis ve énemli hedefler belirleme
eDers planini herkesin gorebilecegi bir noktaya koyma

eOgrencilerin ders kazanimlarinai en kisa yoldan edinmelerini saglama

e Alternatif plan gelistirme

eDers plani ve etkinlige gére oturma diizenin planlama

I\

eilgi gekici kavramlari sunarak &grenci katilimini artirma
*Bilgiyi yapilandirma

eTahtay bir calisma yaprag gibi kullanma

eSinifta hareketli olma

eOgrenciler yanlis cevapladiginda olumlu yaklasma ve dogru cevabi
bulmalarini saglama

eEntelektlel bilgilerin de 6grencilerle paylasiimasi

eSorularla 6grenimi sinama

eUygulamaya yonelik etkinliklere bolca yer verme

eDers bitiminde dersin etkililigine yonelik 6z degerlendirme yapma
eAkran degerlendirmesi yaptirma

AN

/

(akt. Orhan Goksun, 2016)
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Sekil 1'de verilen tekniklerle beraber Lemov (2010) etkili ve verimli bir 6gretmenin
0z yonelimli, ¢ok okuyan, duygusal olarak giivenli ve olumlu bir 6grenme ortami
olusturulabilen, tiim 6grencilere hitap edebilen kimseler olmasi gerektigini savunmustur.

2.3.6. Melvin'e gore nasil iyi 6gretmen olunur? Melvin (2011) giiniimiiz sinif
sorunlarina ¢éziimler 6nerdigi ve buna iligkin "iyi bir 6gretmen nasil olunur?" sorusunu
cevaplandirdigi kitabinda 6gretmen becerilerini; degisim i¢in ortamlari diizenleme, kisisel
alan ve materyalleri diizenleme, yansitict 6gretim modeli uygulama, lider olarak model olma,
ders aralarinda uygulamalar yapma, ebeveynler ile isbirligi yapma ve vatandaslik kiltiirti
olusturma temalar1 altinda toplamustir.

Degisim i¢in ortamlar1 diizenleme temasinda, 6gretmenin hayalini kurdugu 6grenme
ortamlarini olugturabilmek i¢in degisim siire¢lerini kendisinin baglatmasi, planlamasi ve
yonetmesi becerileri yer almaktadir.

Kisisel alan ve materyalleri diizenleme temasinda, etkili bir 6gretmen olabilmek i¢in
giivenli, dengeli, disiplinli ve her 6grencinin esit oldugu, sinif kurallarinin 6grenciler
tarafindan benimsenmesinin saglandigi bir sinif iklimi olusturabilme becerisi vardir.

Yansitict 6gretim modeli; 6z degerlendirme ve 6z diizenleme yapma, yapilandirmaci
yaklasim kullanma ve elestirel diisiinme becerilerine sahip olma ile 6grencilerin de bunlari
kazanabilmesine kilavuzluk etme becerilerini icermektedir.

Lider olarak model olma temasinda 6gretmenler, giinliik hayatlarindaki tecriibeleri,
vizyonlar1 vb. kendileriyle ilgili 6grencilerle paylasimda bulunarak 6grencilerin yakinligini
kazanabilmeli ve 6gretmenlerine duyduklart saygiy1 artiribilmelidir. Boylelikle 6grencilerin
ogretmenlerini lider olarak kabul etmeleri ve model almalar1 saglanir.

Ders aralarinda uygulamalar yapma temasinda ders aralarinda 6grencilerin {izerlerinde

ogrenme baskisi hissetmediklerinden daha etkili bigimde 6grenebildikleri vurgulanmistir. Bu
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yilizden 6gretmenlerin ders aralarinda 6gretici ve derse giidiileyici etkinlikler yapma becerisini
icerir.

Ogretmenlerin ebeveynler ile isbirligi yapma temasinda, ebeveynlerin
bilgilendirilmesinin 6tesine gecilerek dgretmenin, 6grencilerin glinliik yasamini bir 6grenme
cevresine diiniistiirecek sekilde 6gretimin tiim siireglerine ebeveynleri dahil edebilmesi ve
bunun siirekliligini saglamasi becerileri yer almaktadir.

Vatandaglik kiiltiirli olusturma temasinda 6grencilerin toplumun birer parcasi
olmalarini, toplumsal sorunlara duyarli ve ¢goziimler iireten bireyler olarak yetismelerini
saglama ve vatandaslik bilinci kazandirma becerileri yer almaktadir (Melvin, 2011).

2.3.7. Avustralya ogretmenlik meslegi standartlari. Australian Institute for
Teaching and School Leadership [AITSL] (2011) tarafindan ilk defa yaymlanan ve 2018
yilinda revize edilen "Professional Standards for Teachers" adli raporda 21. yiizyil okullarinda
etkili 6gretimi saglamak amaciyla 6gretmenlerin sahip olmasi gereken yeterlikler mesleki
bilgi, mesleki uygulama ve mesleki katilim olmak iizere li¢ alanda yedi standart olarak
belirlenmistir.

Meslek bilgi alaninda 6zel gereksinimli veya farkli dil, kiiltiir, din ve sosyoekonomik
ozelliklere sahip olmay1 ayirt etmeksizin tiim dgrencileri fiziksel, sosyal, entelektiiel
gelisimleri ve karakteristik 6zellikleri seklinde tim yonleriyle tanima ve her birinin nasil
ogrendiklerini bilme, ders icerigine ve bunlar1 nasil etkili 6gretebilecegine dair 6gretim
strateji, yontem, tekniklerine ve BIT teknolojilerine hakim olma standartlar1 yer alir.

Mesleki uygulama alaninda zorlu 6grenme hedefleri belirleyerek, 6gretim stratejilerini
kullanarak, BIT teknolojileri dahil olmak iizere uygun kaynaklari secip kullanarak, etkili bir
smif iletisimi olusturarak, 6gretim programlarini degerlendirip gelistirerek ve ebeveynleri de
egitim Ogretim siirecine dahil ederek etkili 6gretme ve 6grenmeyi planlama, yapilandirma,

siralama ve uygulama; destekleyici, giivenli 6grenme ortamlari olusturma ve bunu siirdiirme,
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ogrencilerin 6grenmesini degerlendirme, geri bildirim saglama ve raporlama standartlar1 yer
almaktadir.

Mesleki katilim alani ise 6gretmenin kendi mesleki 6grenme ihtiyaglarina yonelik
mesleki gelisim uygulamalara katilim ve meslektaslari, ebeveynler ve toplumla mesleki
isbirligi yapma ve etkili iletisim kurma standartlarini igerir (AITSL, 2011)

2.3.8. Ingiltere 6gretmenlik meslegi standartlar1 (Professional standards for
teachers in England from september 2007). Training and Development Agency for Schools
[TDA] (2007) tarafindan modern becerilerle donatilmis, nitelikli bir 6gretmen olabilmek igin
mesleki temel standartlar ¢ergevesi olusturulmustur. Bu gergevede yer alan standartlar ise
mesleki 6zellikler, mesleki bilgi ve mesleki beceri alt boliimlerinde toplanmustir.

e Mesleki 6zellikler: Ogrencilere yonelik gerceklestirilebilir yiiksek beklentiler
igerisinde olmak; onlarla agik, saygili, giivenli, destekleyici ve yapici bir iligki
icerisinde olmak,olumlu degerlere ve tutumlara sahip olmak, mesleki gérevlerine
yonelik yasal ¢ercevelere iligkin giincel bilgilere sahip olmak ve calistiklar
kurumun politika ve uygulamalarinin degerlendirilmesine, gelistirilmesine ve
uygulanmasina katkida bulunmak, hem siireci degerlendirme hem de 6grenimi
artirmak i¢in dgrencilerle, ebeveynlerle ve meslektaslarla etkili bir iletisim kurmak
ve is birligi yapmak, tavsiye ve geri bildirimleri de dikkate alarak kendi
performanslari iizerine degerlendirme yapmak ve uygun mesleki gelisim
uygulamalarina katilmak; yenilikleri yapici, elestirel ve yaratici bir tutumla ders
uygulamalarina uyarlamak standartlar1 yer almaktadir.

e Mesleki bilgi: Giincel alan bilgisine,miifredata, kazanimlara, 6gretim,
degerlendirme ve davranis yonetimi stratejilerine, 6gretilen yas ve yetenek
araligia uygun pedagojik bilgiye hakim olmak, bunlari nasil uygulayacagini ve

tiim 6grencilerin potansiyellerine ulagmalari i¢in firsatlar saglamak iizere
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ogrenmenin nasil kisisellestirilecegini iyi bilmek, 6grencilerin giiglii ve zayif
yonleri, ilerlemeleri ve telafi eylem planlart hakkinda dogru ve yapici geri
bildirimlerde bulunmak amaciyla degerlendirme raporlarini ve diger harici bilgi
kaynaklarini nasil kullanacagim bilmek, BIiT okuryazarlig: ve aritmetik becerilerin
Ogretimi ile bunlarin mesleki gelisimi desteklemede nasil kullanilabilecegini
bilmek; sosyal, dini, etnik, kiiltiirel ve dilsel farkliliklar1 olan veya 6zel
gereksinimli, engelli 6grenciler icin kisisellestirilmis bir 6gretim programi
olusturmay1, gelisimlerini nasil destekleyecegini, ingilizce'yi ek bir dil olarak nasil
edindirebilecegini, 6gretimi esit ve kapsayici bir hale nasil getirecegini ve bu
konuda meslektaslardan, uzmanlardan, kurum ve kuruluslardan nasil
yararlanabilecegini bilmek, 6grencilerin refahinin korunmasi ve gelistirilmesine
yonelik ulusal ve yerel yasal diizenlemeleri, politikalari bilmek ve buna nasil
rehberlik edilecegini bilmek, ¢ocuk ihmali ve istismarini, ¢esitli zor sartlara sahip
ogrencileri nasil belirleyecegini ve koruma prosediirlerini, uzman destegine ne
zaman yonlendirecegini bilmek standartlar1 yer almaktadir.

Mesleki beceri: Ders dizileri boyunca miifredati agamalandirarak, 6gretilen yas
aralig1 ve yetenek diizeyine uygun etkili 6grenme ortamlar tasarlayarak ilerlemeyi
planlamak; 6grencilerin aritmetik, BiT okuryazarligi, diisiinme ve 6grenme
becerilerini gelistirmeleri igin firsatlar yaratmak, 6grenimi pekistirmek ve
ilerletmek i¢in ders dis1 6dev ve kurslar planlamak, ayarlamak ve bunlari
degerlendirmek; yas ve yetenege uygun, zorlayici, iyi organize edilmis ve
asamalandirilmis dersler organize etmek, bunun i¢in e-6grenme dahil ¢esitli,
uygun dgretim yontem ve kaynaklarindan yararlanmak, bilinenden bilinmeyene
dogru yapilandirmaci bir yaklasim kullanmak, 6grencilerin yeni bilgi, anlayis ve

becerileri uygulamalarina olanak taniyan siiregler gelistirmek, tiim sinifin
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ogrenimini etkili bir sekilde yonetmek, gerektiginde dgretimi dersin asamasina ve
ogrencilerin ihtiyaglarina uyacak sekilde degistirmek, dersleri ilgi ¢ekici ve motive
edici hale getirmek, 6grenme hedeflerini belirlemek ve 6grencilerin ilerlemesini
izlemek i¢in uygun goézlem, degerlendirme, izleme stratejilerinden bir biitiin olarak
etkili bir sekilde yararlanmak;. zamaninda, dogru ve yapici geri bildirimlerde
bulunmak; Ogrencileri, 6grenmeleri iizerine diisiinebilmeleri, ilerlemelerini
belirleyebilmeleri, olumlu hedefler koyabilmeleri ve basarili bagimsiz 6greniciler
olabilmeleri i¢in desteklemek ve yonlendirmek, 6gretimin etkililigini ve
ogrencilere saglanan geri bildirimin etkisini gozden gegirmek, amaca yonelik ve
hem duygusal hem de fiziksel agidan giivenli bir 6grenme ortam1 olusturmak,
ogrenimi kisisellestirmek ve artirmak i¢in okul i¢i ve okul dig1 imkanlardan
yararlanmak; okulun yonetmeliklerine uygun, agik ve olumlu bir disiplin
cercevesinde dgrencilerin davraniglarini yapici bir sekilde yonetmek; 6grencilerin
0z denetimini, bagimsizligini ve isbirligini tesvik etmek, meslektaslarla etkili ve
verimli ekip ¢alismasi ve igbirligi yapmak standartlar1 yer almaktadir (TDA, 2007)
2.3.9. Schleicher' e gore 21. yiizyilin 6gretmenleri. Schleicher (2019) "Diinya
Okulu: 21. Yiizyilin Okul Sistemi Nasil Kurgulanmali1?" isimli kitabinda ilgili soruya egitimin
farkli paydaslari iizerinden 6neriler getirmistir. Kitabin "21. Yiizyilin Ogretmenleri™ isimli
boliimiinde ise bu yiizyilda 6gretmenlerden beklenen mesleki becerilere deginmistir.
Schleicher'a gore giiniimiiz 6gretmenlerinden ne dgrettikleri, kime dgrettikleri ve
ogrencilerin nasil 6grendigi tizerine derin ve genis bir kavrayisa sahip olmalari
beklenmektedir. Meslekte tutkulu, fedakar ve diisiinceli olmalari, 6grenmeyi merkeze
almalar1, 6grencileri katilima ve sorumluluk almaya cesaretlendirmeleri; her 6grencinin farkli
ihtiyaclarma, farkli sosyo kiiltiirel 6zelliklerine uygun icerikler liretmeleri ve dgretimi

planlamalari, hosgoriiyii ve toplumsal kaynagsmayi tesvik etmeleri, 6grencileri diizenli olarak
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degerlendirmeleri ve geri bildirimde bulunmalari, 6grencilerin kendilerine deger verildigini ve
stireclere dahil edildiklerini hissetmelerini saglamalari, 6grencinin siirecin tamamina dahil
edildigi isbirlik¢i bir 6grenme olusturmalari, meslektaslarinin yani sira diger okullarla ve
velilerle de isbirligi iginde ekip halinde ¢alismalari, ortak hedefler koymalari, hedeflere nasil
ulagilacagini planlamalar1 ve siireci takip etmeleri beklenmektedir. Ayrica 6gretmenlerin
yasam boyu 6grenen kimseler olmalarinin da iizerinde durulmustur. Bu 6gretmenlerin mesleki
ve kisisel gelisimlerine katki saglamanin yan1 sira 6gretmenlerinin etkin olarak yasam boyu
ogrendigini, ufuklarmi genisletmeyi istediklerini ve dénemin yerlesik goriislerini
sorguladiklarin1 gordiiklerinde 6grencilerin de yasam boyu 6grenmeye yonelik heves ve
motivasyonlarini artirdigindan 6nemlidir. Ayrica dijitallesme ¢aginda 6zel hayat ihlali, sanal
zorbalik vb. baz1 internet risklerinden 6grencileri korumalari, eser hirsizlig1 ve sahtecilik gibi
yasal ve etik konularda dgrencileri bilin¢lendirmeleri, 6grenciler i¢in uygun medya igerikleri
olusturmalari, bilgi ve BIT okuryazar dgrenciler yetistirmeleri beklenmektedir. Ogretim
stirecinde dijital teknolojilerden yararlanmasi ve iirettigi icerikleri diger 6gretmenlerle de
paylasarak ulusal bazda egitim 6gretimin gelistirilmesine katkida bulunmasi; dogru bir rol
model olmasi, 6grencinin esenligine ve gelecegine samimi bir ilgi gdstermesi ve 6grencinin
thtiyact oldugu anda duygusal destek saglamasi ve meslegini sahiplenmesi beklenmektedir
(Schleicher, 2019/ 2019).

2.3.10. OECD, 6gretmenleri 21. yiizyilla hazirlamak. OECD (2012), 6gretmenler ve
okul liderlerini 21. yiizyila hazirlama meselesini tiim {ilkelerden drneklerle agiklamay1
amagladig bir rapor hazirlamigtir. Bu raporda 6ncelikle 6grencilerin sahip olmasi gereken
becerilerdeki degisikliklerin, 6gretmenlerin de edinmeleri gereken yeterlilikler tizerinde derin
etkileri oldugu vurgulanmistir. Bir nesil once, sabit igerikli bir miifredat1 6gretmek cogu
tilkede egitimin merkezindeyken giiniimiizde kurallar1 olan bu rutin bilgi dijitallestirildigi,

bireylerin arama motorlarindan bu igerige kolayca erisebildigi belirtilmistir. Ogretmenlerin
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insanlarin yagsam boyu dgrenenler olmalarini, kurallara dayali olmayan karmasik diisiinme
bicimlerini yonetmelerini saglamalar1 gerektigi ifade edilmistir.

OECD'ye gore bugiin 6gretmenlerden farkli pedagojik uygulamalarla siniftaki tiim
cesitlilige hitap edebilmeleri beklenmektedir. Bu yiizden 6grenci merkezli, kisisellestirilmis,
bireylerin en uygun yollarla 6grenmesine olanak taniyan , 6z-6grenmeye dogru ilerleyen bir
egitim ortaminin 6gretmenlerce tasarlanmasi gerekir. Ayrica giinlimiizde 6gretmenlerin kendi
mesleki bilgilerini de siirekli gelistiren iist diizey bilgi ¢alisanlart olmalarinin gerekliligi ifade
edilmistir. Raporda tiim OECD iilkelerinden olumlu 6rnekler sentezlenerek 21. yilizyilda etkili
ve yenilikei bir 6grenme ortami olusturmada 6gretmen becerileri ve uygulamalari iizerine
Oneriler getirilmistir. Bu Oneriler sunlardir:

e Ogrenmeyi merkezilestirmeleri, katilim1 tesvik etmeleri ve 6z- 6grenmeyi

gelistirmeleri,

e Isbirligine dayali ve sosyal bir 6grenme ortami tasarlamalari,

e Ogrencin duygularin1 nemsemeleri ve onlar1 motive etmeleri,

e Her 6grenciyi sinif digindaki yasamlariyla beraber iyi tanimalar ve bireysel

farkliliklara duyarli olmalari,

e Her 6grenciyi siirece dahil edebilmeleri ancak bunu yaparken de asiri

yiiklenmeden kacinmalari,

e Ogrencilere geri besleme saglayan degerlendirmeler yapmalar,

e Okul i¢inde ve disinda cesitli faaliyetler diizenleyerek, 6grencilerin konulara

iliskin yasantilar1 ve diger disiplinlerle kurabilecekleri baglantilari tesvik etmeleri,

e Farkli 6gretim yontemleri kullanabilmeleri ve gerekirse 6grenmeyi optimize etmek

icin yaklasimlar1 degistirebilmeleri gerekir. Bunun i¢in alan bilgisine, i¢erige 6zgii
strateji ve yontemlere ve bunlarin nasil ve ne zaman kullanilacagina dair bilgiye

hakim olmalar1 ve yaklagimlari birlestirme becerisine sahip olmalar1 6nemlidir.
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Kullanilan stratejiler tiim sinif 6gretimi, rehberli kesif, grup ¢alismasi, kendi

kendine ¢alisma, bireysel kesif ve kisisellestirilmis geribildirimler igermelidir.

e  Ogretmenlerin kurumlarindan veya disaridan diger 6gretmenlerle, uzmanlarla,
profesyonel topluluk aglarindan istifade ederek c¢esitli ortakliklar diizenleyip
yiiksek diizeyde isbirligine dayali yollarla ¢alisabilmeleri, siireci planlayabilmeleri
Ve yonetebilmeleri gereKir.

o Ogretmenlerin, hem dgretimlerinde dijital kaynaklarin kullanimini en uygun hale
getirmek hem de 6grenmeyi izlemede bilgi yonetimi sistemlerini kullanabilmek
icin etkili bir 6gretim araci olarak teknolojiyi kullanma konusunda giiglii beceriler
edinmeleri gerekir.

e Ogretmenlerin deneyimlerinden bir seyler 6grenmek i¢in kendi uygulamalar
tizerine derinlemesine diisiinmeleri gerekir (OECD,2012).

2.3.11. Singapur National Institute for Education yeni V3SK modeli. Singapur
National Institute for Education [NIE] (2009 ) 21. ylizy1l 6grenenlerini desteklemek i¢in 21.
yiizy1l 6gretmeni 6z niteliklerini belirledigi yeni V3SK modeli isimli raporunda bahsedilen
nitelikleri bilgi, beceriler ve 3 ayr1 deger kategorisi altinda toplamuistir.

e Bilgi kategorisinde 6gretmenin kendisini, 6grencisini, toplumu tanimasi; konu
icerigi, pedagoji, egitim temeli ve politikalar ile miifredat bilgisine hakim
olmasi, ¢ok kiiltiirlii okuryazarlik, kiiresel farkindalik ve ¢evre bilinci yer
almaktadir.

e Beceriler kategorisinde her 6gretmende bulunmasi gereken beceriler su sekilde
siralanmistir: Yansitict beceriler ve diistinme egilimleri, pedagojik beceriler,
insan yonetimi becerileri, 6z yonetim becerileri, idari ve sinif yonetimi
becerileri, iletisim becerileri, kolaylastirici beceriler, teknolojik beceriler,

yenilik ve girisimcilik becerileri, sosyal ve duygusal zekaya iliskin beceriler.
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e Degerler 1 (6grenciye yonelik degerler): Empati, ¢esitlilige deger verme, tiim
cocuklarin 6grenebilecegine inanmak ,her ¢ocuktaki potansiyeli desteklemeye
baglilik

e Degerler 2 (6gretmenin kendisine yonelik degerler): Yiiksek standartlar
hedeflemek, dogay1 arastirmak, 6grenme arayisinda olmak, iyilestirmeye
calismak, tutku, adapte ve esnek olmak, etik, profesyonellik

e Degerler 3 (mesleki topluluga yonelik degerler): diger 6gretmen ve uzmanlarla
isbirligine dayali 6grenme ve uygulama yapma, ¢iraklik ve mentorluk inga
etmek, sosyal sorumluluk ve katilim, yonetim (NIE, 2009)

2.3.12. Diger ¢alismalar. Daghan ve digerleri (2017) bilisim teknolojileri 6gretmen
adaylarinin bakis acgisindan 21. ylizy1l 6grenen ve d6gretmen dzelliklerini belirlemeyi
amagladiklar1 calismalarinda 63 bilisim teknolojisi 6gretmen adayinin goriislerini
derlemiglerdir. Calisma sonucunda, arastirmaya katilan 6gretmen adaylara gore 21. yiizyil
ogretmenlerinde 6grenci 6zelliklerini dikkate alma, 6grenme ortamini diizenleme, teknolojiyi
derse biitiinlestirebilme, siirekli 6grenme ve gelisim gosterme, teknolojiyi etkili kullanma,
donaniml1 bir rehber olma, alan bilgisi agisindan gii¢lii olma ve 6grenen 6zelliklerini dikkate
alma becerilerinin bulunmasi gerektigi saptanmigtir.

P21 (2006) tarafindan 21. yiizy1l becerilerini kazandirmaya yonelik devlet liderlerine
bir eylem rehberi olugturmak amaciyla yaymlanan raporda 21. yiizyil'da 6gretmenlerin sahip
olmasi gereken Ozelliklere de deginilmistir. Bu ¢agin 6gretmenlerinin mesleki ve pedagojik
bilgileri ile yasam becerilerini karmalar1 gerektigi ifade edilmektedir. Bunun yani sira 21.
ylizy1l 6gretmen Ozellikleri yaratici, yenilikgi, lider, rehber ve etik kurallar1 temel alan bireyler
olarak siralanmuistir.

Saavedra ve Darleen Opfer (2012) , 21. yiizyil becerilerinin 6greniminin nasil bir 21.

ylizy1l 6gretimi gerektirdigini belgesel tarama yontemiyle agiklamay1 amagladiklar
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caligmalarinda bu ¢agin 6gretmenlerinin konuyu giinliik yasamla iligkilendiren, otantik ve
anlaml1 bir 6gretim sunan, st diizey diisinme becerilerini ve yaraticilig1 gelistiren, disiplinler
aras1 6gretim saglayan ve o6grencilerin 6grendiklerini farkl disiplinlere ve giinliik yasamlarina
transfer edebilmelerini tesvik eden, 6grencilere nasil 6greneceklerini dgreten, yanlis bilgi ve
anlamalar1 dogrudan ele alan ve diizeltilmesine rehberlik eden, ekip ¢alismalar ile
ogrencilerde igbirligi becerilerini gelistiren ve 6grenimi desteklemek i¢in teknolojiden
yararlanan kimseler olmalar1 gerektigini raporlamislardir.

Izci ve Kog (2012), 21. yiizy1l becerileri kapsaminda yer alan yasam boyu dgrenme ile
ilgili 6gretmenlerin sahip olmasi gereken becerileri 387 6gretmen adayinin bakis agisindan
degerlendirmeyi amagladiklart arastirmalarinda bu ¢agin 6gretmenlerinin, bilgi okuryazar
olma, bilgiyi arastirip paylasma, 6grencisiyle birlikte 6grenme, en az bir yabanci dil bilme ve
bu konuda 6grencileri tesvik etme, elestirel ve yaratici diisiinme becerilerine sahip, bilgi ve
iletisim teknolojileri okuryazari, etkili iletisim kurma gibi 6zelliklere sahip olmalari
gerektigine yonelik sonuglara ulasmislardir.

Akinci1 Cotok (2006) sanayi toplumundan bilgi toplumuna degin degisen toplumsal
yapinin 6zelliklerini ve bu degisime bagl olarak egitim olgusunun gecirdigi asamalar1 ve
egitimin Ozelliklerini literatiir tarama yontemiyle a¢iklamay1 amagladigi ¢alismasinda, bilgi
toplumunun 6gretmen profilini 6§renmeyi 6greten, yol gosteren, rehberlik eden, 6grencilerini
1yl tantyan, onyargisiz, demokratik ve esnek bir 6§renme ortami1 sunan, bilgi okuryazari olan
ve kendini siirekli giincelleyerek yasam boyu 6grenen; 6grenciyi arastirma, inceleme ve
gbzlem yapmaya sevk eden, yenilikci, egitim teknolojilerini etkili bir sekilde kullanan, motive
eden, iyi bir model olan, evrensel diizeyde diisiinebilen, diinyay1 takip eden ve evrensel
degerleri benimsetebilen kimseler olarak tanimlamaistir.

Pradhan (2011) 21. yiizy1l 'da 6gretmen egitimini yeniden yapilandirmaya yonelik

tarama modeliyle Oneriler getirmeyi amagladigi calismasinda, bir iilkeyi 21. yiizyilin
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zorluklarina hazirlayacak bel kemiginin 6gretmenler oldugu tizerinde durmus ve
Ogretmenlerin arastirma, deneme ve inovasyonu iistlenen ve tesvik eden kimseler olmast
gerektigini belirtmistir. Ust diizey becerilerle donanmus, degerleri olan, dzverili,
Ogrencilerinin her birini iyi tantyan; 6grencilerinin duygu, istek ve onerilerini dikkate alan,
yasam temelli bir 6grenme ortami saglayan, 6grenmeyi kolaylastirict danigmanlik ve rehberlik
yapan, iletisim ve koordinasyon becerileri gelismis, motive edici, harekete gegirici
Ogretmenlere ihtiya¢ oldugunu ifade etmistir.

Clark (2008) Bat1 Virginia 6gretmenlerinin 21. ylizyil becerileri baglaminda bir
O0grenme ortami olusturmaya hazir olup olmadiklarini ve 21. yiizyil teknoloji araglarini
kullanimlarin1 446 6gretmenden elde edilen verilerle incelemeyi amagladigi arastirmasinda
21. yiizyilda 6gretmenlerin degisen rollerine de deginmistir. Clark (2008) 'a gére 6gretmenler
ders iceriklerini toplumdan 6rnekler ve uygulamalarla 6grenci yasamlariyla
iliskilendirmelidir. Bunu, teknolojik imkanlardan yararlanarak konuyla ilgili toplumun farkli
tiyeleri veya uzmanlar1 6grenme siirecine dahil ederek saglayabilirler. Giiniimiiz 6gretmenleri
yeni yapilandirmaci egitim felsefesine uyumlu ve sorgulama temelli bir 6gretim metodu
kullanmalidir. Yapilandirmaciligin yeni bakis agisi, tiim diinyanin bir okul oldugunu ve
o0grenmenin dogumla baslayip 6liimle biten bir siire¢ oldugunu 6ne stirer (Dillon,2006). Bu
bakis agistyla 6gretmenler de asla kendi kendilerine 6grenmeyi birakmamalidir; faydasi
kanitlanmis yontemlerden istifade etmenin yani sira yeni 6gretim stratejileri gelistirmeli ve
ogrencilerine anlamli bilgiler aktarmada yeni teknolojileri aktif olarak benimsemelidir.

Kereluik, Mishra, Fahnoe ve Terry (2013) 21. yiizyil bilgi ¢ercevelerini elestirel bir
bakis agistyla inceleyerek 21. yiizy1l 6greniminde 6gretmenler i¢in degerli olan bilgi
cergevelerini belirlemeyi amagladiklari aragtirmalarinda bazi dnerilere de yer vermislerdir.
Ogretmenlerin alan bilgisi hakimiyetinin énceden oldugu gibi bu yiizyilda da olduk¢a dnemli

oldugu ancak bilginin aktarim yollarinin degistigi, 6grencilere derinlemesine diisiinmeyi
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gerektiren sorularin yoneltilmesi ve problem ¢6zme becerilerinin gelistirilmesi yoluyla bilgi
edinimini saglamalar1 vurgulanmaktadir. Ogretmenlerin teknoloji bilgisinin de énemli oldugu
tizerinde durulmus; teknolojiyi ne zaman, nigin ve nasil kullanacagini bilerek etkili bir
Ogretim yapilmasi gerektigi belirtilmistir. Son olarak bu yiizyilda diinya ¢apinda artan
insanlarla etkilesim firsatlarinin bir sonucu olarak, 6gretmenlerin anlamli etkilesimler kurmak
ve iligki kurmay1 kolaylastirmak ig¢in kiiltiirel yeterliliklerini, duygusal farkindaliklarini ve
liderlik becerilerini nasil gelistireceklerini bilmeleri gerektigi iizerinde durulmustur.

Bernhardt (2015) okul-temelli bir mesleki gelisim programini inceleyerek 21. yiizyil
ogrenimine yonelik 6gretmen merkezli bir mesleki gelisim programi 6nerisi getirmeyi
amacladig1 arastirmasinda degisen 6gretmen rollerine de deginmistir. Bu yiizyilin egitim
talepleri dogrultusunda 6gretmenlerin yiiksek diizeyde isbirligine dayali projeler gibi yeni ve
farkli 6gretim uygulamalar1 yapmalari; 6grencilerine karmasik sorunlari ¢ozme, degisen
kosullara uyum saglama ve farkli kisilerle etkilesime gegmede teknolojiden yararlanma
becerilerini kazandirmalari beklenmektedir.

Rotherham ve Willingham (2014) 21. yiizyil becerilerini kazandirmaya yonelik igerik,
ogretmen 6zellikleri ve degerlendirme yontemlerine 6neriler getirmeyi amacladiklari
arastirmalarinda gliniimiiz 6gretmenlerinde bulunmasi gereken 6zelliklere yer vermislerdir.
Ogretmenlerin isbirlikli, problem-temelli ve proje- temelli 6grenme gibi 6grenci merkezli
metotlart kullanmalar1 gerektigi vurgulanmistir. Bu metotlart kullanmanin ise gelismis sinif
yonetimi becerileri ve 6gretmenlerin genis bir konu yelpazesi hakkinda bilgi sahibi
olmalarini, anlik kararlar vermeye hazir olmalarini ve 6grenci ilerlemesinin siirekli
izlenmesini gerektirdigi ifade edilmistir. Bunlarin yan1 sira 6gretmenlerin tecriibelerini,
materyallerini, ders planlarin1 diger 6gretmenlerle de karsilikli olarak paylasabilecekleri

aglardan istifade etmeleri gerektigi belirtilmistir.



45

Ada ve Akan (2007) ¢alismalarinda 21. ylizyilin en 6nemli 6zelliklerinin baginda

gelen degisim siirecinde etkili okullarin niteliklerini belgesel tarama yontemiyle irdelemeyi

amagclamiglardir. Arastirmada gliniimiizdeki etkili 6gretmen boyutuna da yer verilmistir. Ada

ve Akan'a gore iyi bir 6gretmen 6grenime klavuzluk eder. Hem alantyla ilgili uzmanlik

bilgisine hem de 6gretmenlik bilgisine sahiptir. Iyi gretmen, dgrencilerine rol model

olmalidir. Etkili sinif yonetimi becerilerine sahip olmalidir. Bunun i¢in, 6gretmenler

ogrencileri sevmeli, saymali ve onlarin saygisini1 kazanmali; tutarli davranislar gostermeli,

sorumluluk tistlenmeli, 6grenmeye deger vermelidir. Etkili 6gretmenler mesleki gelismeleri

yakindan takip eder ve bilgilerini siirekli giinceller. Dersi konuya ve 6grenci seviyesine uygun

tasarlar. Derse iyi bir 6n hazirlik yapar, bireysel farkliliklar1 dikkate alarak tiim 6grencilerin

kazanimlar1 edinmelerini saglar. Her 6grencinin grenebilecegine inanir. A¢ik ve anlasilir bir

dil kullanir. isbirlik¢i 6grenme ortamlari tasarlar, basarty1 6zendirir ve ddiillendirir,

ogrencilerinden yliksek akademik beklentisi vardir, 6grenci ¢ikarini herseyin lizerinde tutar.

2.3.13. 21. yiizy1l 6gretmen becerilerinin alan yazina gore analizi.

Tablo 2

21. yiizyil 6gretmen becerilerinin alan yazina gore analizi

21. yiizy1l 6@retmen becerileri

Etkili egitim ve 6gretim
gerceklestirebilme

Mesleki beceriler

Yiksek akademik beklenti olusturma, tiim sinifa 6grenme hedeflerini
kazandiracak sekilde planlama yapma ve siireci yonetme (Ada &AKkan,
2007; AITSL, 2011; Kennedy ve digerleri, 2016; Lemov, 2010; MEB,
2017; Schleicher, 2019; TDA, 2007; Velkovski & Vidovi¢, 2013)
Yiiksek davranigsal beklentiler olugturma ve siirdiirme (Lemov, 2010)
Degerleri edindirmede rol model olma ( Ada &Akan, 2007; Lemov, 2010;
Melvin, 2011; P21, 2006; Pradhan, 2011; Schleicher, 2019; TDA, 2007)
Etik davranma (Ada &Akan, 2007; Kennedy ve digerleri, 2016)
Ogrenime rehberlik etme ( Ada &Akan, 2007; Akinc1 Cotok, 2006;
Daghan ve digerleri, 2017; Kennedy ve digerleri, 2016;P21, 2006;
Pradhan, 2011)

Yas ve yetenege uygun, zorlayici, iyi organize edilmis, agamalandiriimis
ve dgrencilerin yeni bilgi, anlayis ve becerileri uygulamalarina olanak
tantyan (AITSL, 2011),

Ozel gereksinimli ve farkli sosyo, ekonomik ve kiiltiirel 6zelliklere sahip
cocuklar1 da kapsayacak sekilde her 6grenciye uygun kisisellestirilmis (
Ada &Akan, 2007; ISTE, 2017; Kennedy ve digerleri, 2016; MEB, 2017,
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NIE, 2009; OECD, 2012; Schleicher, 2019; Velkovski & Vidovi¢, 2013),
Disiplinlerarasi ( Kennedy ve digerleri, 2016; OECD, 2012; Saavedra &
Darleen Opfer, 2012; Velkovski & Vidovi¢, 2013)

Ogrenci basarisim artirmak, yenilikgi ve yaratici diisiinmeyi gelistirmek
i¢in teknoloji vb arag ve yontemlerle 6grenimi kolaylagtiric1 (ISTE, 2017;
NIE, 2009; Pradhan, 2011),

Yasamla iliskilendirilmis ( Clark, 2008; Kennedy ve digerleri, 2016;
MEB, 2017; OECD, 2012; Pradhan, 2011; Saavedra & Darleen Opfer,
2012),

Sorgulama temelli (Clark, 2008),

Problem temelli (Bernhardt, 2015; Kennedy ve digerleri, 2016; Kereluik
ve digerleri, 2013; Rotherham & Willingham, 2014)

Proje temelli (Bernhardt, 2015; Kennedy ve digerleri, 2016; Rotherham &
Willingham, 2014 ) bir 6gretim gergeklestirebilme

Okul i¢inde ve diginda etkinlikler yapma (OECD, 2012 Velkovski &
Vidovi¢, 2013)

Ders aralarinda da 6gretici ve derse giidiileyici etkinlikler yapma (Melvin,
2011)

Ders dis1 6dev ve kurs planlama (TDA, 2007)

Katilimei oyunlar organize etme (Kennedy ve digerleri, 2016)

Zamani etkin kullanma (MEB, 2017)

Ders materyallerini diizenli giincelleme (Kennedy ve digerleri, 2016)

Etkili isbirligi becerileri
(AITSL, 2011; ISTE,
2017; MEB, 2017,
Melvin, 2011; NIE,
2009; OECD, 2012;
Pradhan, 2011;
Schleicher, 2019; TDA,
2007; Velkovski &
Vidovi¢, 2013)

Okul iginden , okul disindan ve hatta tiim diinyadan 6grencilerle, ebeveynlerle,
meslektaglarla, kurumlarla, topluluklarla etkili isbirligi yapabilme

Yansitici beceriler
(fzci & Kog, 2012;
Melvin, 2011; NIE,
2009; OECD, 2012;
TDA, 2007)

Oz degerlendirme, 6z diizenleme, elestirel diisiinme

Etkili bir 6grenme
ortami tasarlama

Yapilandirmaci, ilgi ¢ekici, motive edici, harekete gegirici, her 6grencinin
aktif katilimini saglayan, 6grenci merkezli ( Clark, 2008; Kennedy ve
digerleri, 2016; Lemov, 2010; MEB, 2017; OECD, 2012; Pradhan, 2011;
Rotherham & Willingham, 2014; Schleicher, 2019; Velkovski & Vidovi¢,
2013),

Estetik (MEB, 2017),

Destekleyici, fiziksel ve duygusal agidan giivenli (AITSL, 2011; MEB,
2017; TDA, 2007; Velkovski & Vidovi¢, 2013),

Isbirligini tesvik edici ve meta biligsel becerileri: bagimsizlig1, 6z
denetimi, 6z yonelimli 6z 6grenmeyi gelistirici (OECD, 2012; Saavedra &
Darleen Opfer, 2012; Schleicher, 2019; TDA, 2007; Velkovski & Vidovié,
2013),

Ust biligsel becerileri gelistirici, analitik diisiindiiriicii (MEB, 2017),
Sosyal (OECD, 2012),

Demokratik (Akinct Cotok, 2006; MEB, 2017) onyargisiz, ve esnek
(Akinc1 Cotok, 2006),

Otantik, 6zgiin, derin bir 6grenme saglayan , yenilik¢i, dijital (ISTE, 2017)
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6grenme ortamlari tasarlayabilme

Etkili degerlendirme
(AITSL, 2011; ISTE,
2017; Kennedy ve
digerleri, 2016; Lemov,
2010; MEB, 2017;
OECD, 2012; TDA,
2007; Velkovski &
Vidovi¢, 2013)

Ogrencilere hizl, elestirel ve acik bir geri bildirim verme, geri beslemeyi
izleme, dgrencilerin de akran degerlendirmesi yapmalarini saglama
Ogrencilerden de 6gretime iligkin degerlendirme alma ve buna gore
yontem, tutum ve teknikleri gelistirme

Gergek hayattan problemler sunurak st biligsel diisiinme, igbirlikgi
beceriler ve aragtirma becerileri gibi gelistirmeye deger goriilen becerileri
6lgme ve degerlendirme(Kennedy ve digerleri, 2016)

Olgme ve degerlendirme y&ntem, teknik, strateji ve araglarni amacina
uygun kullanma

Olumlu bir sunif iklimi
olusturma

Smif kurallarinin 6grencilerle olusturulup onlara da sorumluluklar vererek
kurallarin benimsenmesini saglayabilme, dengeli, disiplinli ve her
6grencinin esit oldugu, (Lemov, 2010; Melvin, 2011),

Iletisime acik (AITSL, 2011; MEB, 2017),

Rutinleri olan, giivenli, esprili bir dilin kullanildig1 mutlu ve eglenceli
(Lemov, 2010) bir sinif iklimi olusturabilme

Teknopedagojik
beceriler

(AITSL, 2011; Akinct
Cotok, 2006; Clark,
2008; ISTE, 2017;
Kennedy ve digerleri,
2016; Kereluik ve
digerleri, 2013; MEB,
2017; Saavedra &
Darleen Opfer, 2012;
Schleicher, 2019; TDA,
2007; Velkovski &
Vidovi¢, 2013)

BIT okuryazarligi ve bu teknolojiyi tiim egitim dgretim siirecine ve
degerlendirmeye uygun sekilde entegre etme

Sosyal ve egitimsel aglar1 bagkalartyla baglanti kurma, bilgi birikimi
saglama, fikirleri paylasma ve isbirligi yapmada etkin ve etkili kullanma
(Kennedy ve digerleri, 2016; Rotherham & Willingham, 2014)

Bilgi okuryazarligi

Medya okuryazarligi

Icerik iiretme, program yazma ve kodlama (Kennedy ve digerleri, 2016)

Etkili Iletisim becerileri
(AITSL, 2011; izci &
Kog, 2012; Lemov,
2010; NIE, 2009)

Ogrencilerle, ebeveynlerle, idareyle, tiim diinyadan meslektaslar ve
topluluklarla etkili iletisim kurabilme

Etkili yonetim becerileri
(NIE, 2009)

Insan davranis yénetimi (TDA, 2007)

Sinif yonetimi (Ada &Akan, 2007; Rotherham & Willingham, 2014)
Idari yénetim

Oz-ybnetim

Pedagojik beceriler

( Ada &Akan, 2007;
Daghan ve digerleri,
2017; NIE, 2009;
OECD, 2012; P21,
2006; Schleicher, 2019;
Velkovski & Vidovié,
2013)

Neyin, kime ve nasil 6gretilecegine iliskin derin ve genis bir kavrayisa
sahip olma, etkili 6gretim gergeklestirme

Igerige zgii strateji, yontemlere ve bunlarin nasil ve ne zaman
kullanilacagina dair giincel bilgiye hakim olma ve yaklasimlar1
birlestirme

Ogrencilerin toplumun bir pargas1 olmasini, toplumsal sorunlara duyarh ve

Vatandashk kiiltiiri ¢oziimler iireten bireyler olarak yetismelerini saglama ve vatandaslk
oluturma bilinci kazandirma (Melvin, 2011)
e  Milli ve manevi degerleri aktarabilme (MEB, 2017)
Mesleki bilgi ve uygulamalarini daime degerlendirme, giincelleme ve
gelistirme ayrica bu konuda meslektaslardan, uzmanlardan, etkinlik ve
o organizasyonlardan faydalanma, 6gretmenlik mesleginin gelecegini planlama,
Mesleki gelisim

katkida bulunma (AITSL, 2011; Clark, 2008; MEB, 2017; TDA, 2007;
Velkovski & Vidovié, 2013
Okul ve egitim sistemini gelistirme (Velkovski & Vidovi¢, 2013)
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Yaraticilik ve yenilik¢ilik
(P21, 2006; Akinc1 Cotok, 2006; Izci & Kog, 2012; Kennedy ve digerleri, 2016; Lemov, 2010; NIE, 2009;
Pradhan, 2011; Saavedra & Darleen Opfer, 2012)

Degisimi yonetme

becerileri o Degisime oOnciiliik etme, degisimi gerceklestirme,
(Kennedy ve digerleri, o  Esneklik, uyum, yaraticilik, liderlik,

2016; Melvin, 2011; e  Belirsizlikle basa ¢ikma

TDA, 2007)

Yasam boyu ogrenme
(Akinc1 Cotok, 2006; Clark, 2008; Daghan, ve digerleri, 2017; ISTE, 2017; Kennedy ve digerleri, 2016;

= _Schleicher, 2019)

.'i'.: Bilissel beceriler ..

§ (Akinci Cétok, 2006 e  Ust diizey diisiinme becerileri

2 fzci & Kog, 2012; o  Karmasik sorunlar ¢6zme

. Kennedy ve digerleri, e  Elestirel diisiinme

_2 2016; Saavedra & e Metabiligsel beceriler: 6z yonelimli, 6z diizenlemeli, 6z grenme
§ Darleen Opfer, 2012; (Kennedy ve digerleri, 2016)

Schleicher, 2019)

e Tiim diinyadan 6grenebilen (Clark, 2008; izci & Kog, 2012 Kennedy ve
digerleri, 2016; Kereluik ve digerleri, 2013)
Kiiresel beceriler e En az bir yabanci dilde etkili iletisim kurabilme (izci & Kog, 2012)
e Kiiresel 6grenme aglarini etkili kullanabilme (Kennedy ve digerleri, 2016)
e  Kiiltiirel beceriler (Kereluik ve digerleri, 2013)

Duygusal zekaya iliskin
sosyal beceriler (NIE, Olumlu bir iletisim, isbirligi ve etkilesim kurabilme
2009)

Girisimcilik becerileri ( NIE, 2009)

2.4. 21. Yiizy1l Ogretmen Becerilerinin Kullanim Diizeylerine iliskin Calismalar

2.4.1. Ulusal ¢cahismalar. Uyar ve Cicek (2020) farkli branglardan 207 6gretmenle
yaptiklari arastirmalarinda 6gretmenlerin 21. ylizy1l 6gretmenlik becerilerini kullanim
diizeylerini belirlemeyi ve bu becerilerin bazi degiskenlere gore degisimini incelemeyi
amaglamislardir. Sonucunda, 6gretmenlerin 21. yiizyil 6gretmen becerilerini yliksek diizeyde
kullandiklarini, beceri gruplari igerisinde en ¢ok onamaci becerileri en az ise esnek dgretme
becerilerini kullandiklarini tespit etmiglerdir. Ayrica bu becerileri kullanim diizeylerinin
cinsiyet ve kidem degiskenlerine gore farklilasmadigi bulgusuna ulagmislardir.

Yalgin Incik (2020) 6gretmenlerin yasam boyu égrenme egilimleri ve 21. yiizyil
Ogreten becerilerini kullanim diizeyleri arasindaki iligkiyi incelemeyi amagladigi, 280
ogretmenin katilimiyla gergeklestirdigi aragtirmasinda, 6gretmenlerin 21. yiizy1l 6greten
becerilerinin yiiksek oldugunu alt boyutlarda ise en ¢ok onamaci becerilerin, en diisiik ise

esnek dgretme becerilerinin kullanildigini tespit etmistir. 21. yiizyil 6gretmen becerilerinin
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cinsiyet degiskenine gore farklilagsmadig1 ancak alt boyutlarda onamaci ve yonetsel
becerilerde kadin 6gretmenler lehine disiik diizeyde bir fark oldugu bulgusuna ulagmustir. 21.
ylizy1l 6gretmen becerilerinde kidem degiskenine gore anlamli bir fark olmadig: fakat sadece
yonetsel beceriler alt boyutunda 0-5 yillik kideme sahip 6gretmenler lehine disiik bir fark
yarattig1 sonucuna ulasmistir.

Keskin ve Yazar (2015) 6gretmenlerin yirmi birinci yiizyil becerileri 1s181inda ve hayat
boyu 6grenme baglaminda dijital yeterliliklerini incelemeyi amagladigi ¢alismalarinda, 286
ogretmenden elde ettikleri veriler dogrultusunda 6gretmenlerin kendilerini dijital becerilerde
yeterli gordiiklerini, bu becerilerin cinsiyet degiskenine gore erkek 6gretmenlerin lehine
anlamli sekilde farklilagtigini, son 6grenim durumu degiskenine bakildiginda ise lisansiistii
ogrenimin dijital ortamlarda bilgiye erisim ve bilgiyi kullanma becerilerini ytikselttigini,
brang degiskeninde ise bilisim teknolojileri 6gretmenleri ile diger brans 6gretmenleri arasinda
dijital beceriler agisindan anlamli bir farkin oldugunu ortaya ¢ikarmislardir.

Kiyasoglu ve Ceviker Ay (2020) sinif 6gretmenlerinin 21. yiizy1l 6greten ve 6grenen
becerileri kullanim diizeylerini, bunlarin hangi degiskenlere gore farklilastigini ve birbirleri
arasindaki iligkiyi incelemek amactyla 415 sinif 6gretmeniyle yaptiklari arastirmalarinda, 21.
yiizyil 6gretmen becerilerinin kullanim diizeyini yiiksek olarak bulmuslardir. Alt boyutlarda
ise en ¢ok onamaci, en az esnek 6gretme becerilerinin kullanildigini tespit etmislerdir.
Cinsiyet degiskenini ele aldiklarinda kadin 6gretmenlerin yonetsel, onamaci ve iiretimsel
beceriler alt boyutlarini erkeklere gore daha yiiksek oranda kullandiklarini, son 6grenim
durumunun 21. yiizy1l 6gretmen becerileri lizerinde anlamli bir fark yaratmadigini sadece
esnek dgretme becerileri alt boyutunda lisansiistii mezunlar lehine anlamli bir fark yarattigini,
yas ve kidem degiskeninin ise 21. yiizyil 6gretmen becerileri kullanim diizeyi iizerinde bir

fark yaratmadigini ortaya ¢ikarmislardir.



50

Kozikoglu ve Ozcanl1 (2017) 6gretmenlerin 21.yiizy1l dgreten becerileri ile meslege
adanmisliklar1 arasindaki iliskiyi incelemeyi amagladiklari 370 6gretmenin katilimiyla
gerceklestirdikleri aragtirmalarinda, 6gretmenlerin 21. yilizy1l 6gretmen becerilerinin yiliksek
oldugunu, alt boyutlardan en yiiksek onamac1 beceriler, en diisiik ise esnek 6gretme
becerilerini kullandiklarini tespit etmiglerdir. Cinsiyet degiskeninin 21. ylizy1l 6gretmen
becerileri lizerinde anlamli bir fark yaratmadigi ancak lisanstistii egitim yapma isteginin bu
beceriler lizerinde anlaml1 bir fark yarattig1 bulgusuna ulagmislardir.

Giiriiltli, Aslan ve Alci (2018) ilkdgretimde gorev yapan 6gretmenlerin 21. yiizy1l
ogreten becerileri kullaniminin gesitli demografik degiskenlere gore farklilasip
farklilagsmadigini ortaya ¢ikarmayi amacladigi, 364 6gretmenin katilimiyla gerceklestirdigi
calismasinda katilimcilarin 21. yiizyil 6gretmen becerileri kullanimlarinin yiiksek oldugunu,
kidemin bu beceriler tizerinde anlamli bir fark yaratmadigini, cinsiyet degiskeni acisindan
sadece esnek dgretme becerileri tizerinde erkek dgretmenler lehine bir farklilik oldugunu
tespit etmislerdir.

Giiriiltli, Aslan ve Alci (2020) Tirkiye’nin farkli illerinde, farkli branglarda ve
ortadgretimde gorev yapan 506 6gretmenle gergeklestirdikleri aragtirmalarinda 21. yiizyil
Ogretmen becerilerini kullanim diizeylerini ve bunlarin ¢esitli demografik degiskenlere gore
farklilagip farklilasmadigini tespit etmeyi amaclamislardir. Bulgulara gore 6gretmenler en ¢ok
yonetsel en az ise iiretimsel beceriler olmak tizere 21. ylizy1l 6greten becerilerinin tiim alt
boyutlarini ortalamanin iizerinde kullanmaktadirlar. Cinsiyet degiskeni bu becerilerin
kullanimi {izerinde anlamli bir fark yaratmamaktadir. Kidem degiskeninin ise 21. yiizyil
ogretmen becerilerinin genelinde ve teknopeagojik beceriler alt boyutu {izerinde anlaml bir
farklilik yaratmamaktadir. Ancak onamaci beceriler alt boyutu iizerinde 11-15 y1l aras1
kideme sahip 6gretmenlere nazaran 0-5 yil aras1 kideme sahip 6gretmenler lehine anlamli bir

fark yarattig1, esnek 6gretme ve liretimsel beceriler alt boyutlarinda ise 11-15 yil aras1 kideme
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sahip 6gretmenler lehine 0-5 y1l aras1 kideme sahip 6gretmenlere nazaran anlamli bir fark
yarattig1 bulgusuna ulasilmistir.

Orhan Goksun (2016) 6gretmenlerin kendi 6grenmeleriyle paralel bigimde 6grettikleri
Onermesini 21. yiizyil 6grenen becerileri ve 21. ylizy1l 6greten becerileri ¢cergevesinde
simnamay1 amagladigi 1159 6gretmen adayinin katilimiyla gergeklestirdigi aragtirmasinda
katilimcilarin 21. yiizyil 6greten becerilerinin tamamina ortalamanin tizerinde sahip
olduklarini, en ¢ok kullanilan beceri alt boyutunu onamaci beceriler, en az kullanilan beceriler
alt boyutunu ise teknopedagojik beceriler olarak belirlemistir. Bu becerileri kullanim
oranlarinin cinsiyet degiskeni agisindan kadinlar lehine anlamli diizeyde farklilastigini tespit
etmistir.

Orhan Goksun ve Kurt (2017) tarafindan 6gretmen adaylarinin 21. yiizyil 6grenen
becerileri kullanimlari ve 21. yiizyil 6greten becerileri kullanimlari arasindaki iliskinin
incelenmesinin amaglandig arastirmada Tiirkiye'nin gesitli bolgelerinden, 7 farkli devlet
tiniversitesinden, 2506 6gretmen adayindan elde edilen veriler kullanilmigtir. Sonug olarak
Ogretmen adaylariin 21. yiizyil 6greten becerilirinin alt boyutlarini (yonetsel,
teknopedagojik, onamaci, esnek 6gretme, liretimsel beceriler) kullanimlarinin alinabilecek en
yiiksek puana yakin sekilde, orta diizeyin iizerinde oldugu bulgusuna ulasilmistir. Alt
boyutlardan en ¢ok onamaci becerilerin, en az ise teknopedagojik becerilerin kullanildig:
belirlenmistir.

Egmir ve Cengelli (2020) 6gretmenlerin 21. yiizy1l 6gretmen becerilerinin, yansitic
diistinmeyi uygulama becerilerini ne diizeyde yordadigini incelemeyi amagladiklari
arastirmalarinda okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde gérev yapan 308
ogretmenden veriler elde etmislerdir. Arasgtirma sonucunda, 6gretmenlerin 21. yiizy1l
Ogretmen becerilerini yiiksek diizeyde kullandiklar tespit edilmisdir. Bunun cinsiyet

degiskenine gore farklilasmadig1 ancak brang degiskenine gére anlamli olarak farklilastigi
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belirlenmistir. Okul 6ncesi 6gretmenligi ve sinif 6gretmenligi boliimlerinin diger boliimlerin
birgoguna oranla anlamli olarak 21. yiizy1l 6gretmen becerilerinin yiiksek oldugu
belirlenmistir. Ayrica kidem degiskenine gore yapilan incelemede 6-10 yil ve 11-15 yil
kideme sahip 6gretmenlerin 1-5 yi1l kideme sahip d6gretmenlere gére anlamli olarak ytiksek bir
beceri diizeyine sahip olduklari bulgusuna ulagilmistir.

Celebi ve Seving (2019) 6gretmenlerin 21. yiizy1l becerilerine iliskin yeterlik
algilarinin ve bu becerileri kullanim diizeylerinin belirlenmesini amacladiklari
arastirmalarinda 132'si 6zel ortaokul ve 332'si resmi ortaokuldan olmak {izere toplamda 464
Ogrencinin gorlisline gore ortaokul 6gretmenlerinin 21. ylizyil 6gretmen becerilerini kullanma
diizeylerini incelemislerdir. Ogrencilerin algilari iizerinden elde edilen bulgulara gére
ogretmenlerin bu becerileri kullanim diizeylerinin diisiik oldugu sonucuna ulasilmaistir.

2.4.2. Uluslararasi cahsmalar. Uluslararasi alan yazinda 21. yiizyil 6gretmen
becerilerinin tamaminin kullanimini inceleyen aragtirmalara rastlanmamistir. Ancak 21.
yiizy1l becerilerinin 6grencilere edindirilmesi baglaminda 21. yiizy1l 6gretiminin nasil olmasi
gerektigine iliskin yapilan arastirmalar mevcuttur. Bunlar igerisinde 21. yiizy1l 6gretmen
becerilerinin bazi alt boyutlarinin 6gretmenler tarafindan ne diizeyde kullanildigini gosteren
calismalara rastlanmustir.

21. ylizy1l 6gretmen becerilerinin teknopedagojik alt boyutuna iligkin Clark (2008)
aragtirmasinda Bat1 Virginia'da gorev yapan dgretmenlerin 21. yiizyil teknoloji araglarini
kullanimlarini ve 21. yiizyil becerileri baglaminda bir 6grenme ortami olusturmaya hazir olup
olmadiklarini incelemeyi amacglamistir. Karma yontem ile desenlenen arastirmada
ogretmenlerin ne siklikta teknolojik araglar1 kullandiklari ayrica bu araglari ne siklikta 21.
yiizyil igeriklerini olusturmada kullandiklart ve bu kullanimlarini etkileyen faktorleri
incelenmistir. Arastirmaya 446 dgretmen katilmistir. Elde edilen bulgulara gore 6gretmenlerin

%50'sinden fazlasi, calisma kapsaminda yer alan bilgisayar, internet, kelime islemci
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programlari ve e posta hizmetleri olarak siralanan teknolojik araglari giinliik olarak siklikla
kullanmaktadirlar. Ancak bu araglari 21. yiizy1l icerikleri olusturmada kullanmamaktadirlar.
Bu duruma etki eden faktorler ise teknolojik araglarin 21. yiizyila entegre kullanimina yonelik
mesleki gelisim etkinliklerinin eksikligi, teknik destek hizmetlerinden kaynaklanan
problemler, teknoloji kullanimina yonelik uygulamali mesleki gelisim etkinliklerinin
olmamasi, zaman yetersizligi, kisisel ilginin diistikligl ve siniflardaki bilgisayar sayilarinin
az olmasi gibi teknik yetersizlikler olarak siralanmistir.

Bunker (2012) arastirmasinda Texas'ta yoneticisi oldugu okulda gorev yapan
ogretmenlerin uyguladiklar1 pedagojinin ve 6gretim etkinliklerinin 6grencilerin 21. yiizyil
ogrenme ihtiyaglarini ne diizeyde karsiladigini tespit etmeyi amaglamistir. Bunun tespitinde
gozlem ve goriisme tekniklerinden yararlanarak nitel bir arastirma gergeklestirmistir. Elde
edilen sonuclara gore, arastirmaya konu olan 6gretmenlerin pedagojik yaklasimlarinin ve
ogretim etkinliklerinin 21. ylizy1l 6grenen ihtiyaglarini karsilamadigi, olmasi gerekenle
uygulanan 6gretim etkinlikleri arasinda biiyiik bir fark oldugu bulgusuna ulagilmistir. Bu
kapsamda 6gretmenlerin ihtiyaclar1 belirlenerek bunlar1 giderebilecek bir dizi mesleki gelisim
etkinlikleri 6nerilmistir. Ogretmenlerin dncelikle 21. yiizy1l pedagojisi farkindaliginin
artirilmasi, 0grenen ihtiyaglari ile 68retmen yeterliklerinin ve 6Zretimin uyumunun
saglanmasi, 6gretmenlerin pedagojik becerilerini kullaniminin igerigi aktarmadan daha
onemli oldugu bilgisini edinmeleri ve yasam boyu dgrenme becerilerinin gelistirilerek
kendilerini giincel tutmalarinin saglanmasi Onerileri getirilmistir.

Garba, Byabazaire ve Butshami (2015) ¢alismalarinda, 21. ylizy1l 6grenme
ortamlarimin 6zelliklerini dikkate alarak 6gretmenlerin bilgi ve iletisim teknolojilerini
Ogretime entegre edebilmelerine yonelik teknopedagojik becerilerini incelemeyi amaglamistir.
Arastirmaya Malezya’'nin kirsal bolgelerinden iki okulda gorev yapan sekiz 6gretmen

katilmistir. Goriisme, gézlem ve dokiiman inceleme yontemlerinden faydalanilarak nitel bir
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arastirma gergeklestirilmistir. Caligmada elde edilen bulgulara gére 6gretmenler temel
teknoloji bilgilerine (bilgisayar kullanimi ve uygulama bilgisi) sahiptir. Ayrica dgretmenlerin
e-posta, sosyal aglar gibi kisisel kullanim, ders planlari ve derse hazirlanma konusunda
bilgiye erisim, 6grenci degerlendirme kayitlari olusturmada bilgisayar ve internet
kullanimlarinin arttigi bulgusuna ulasilmistir. Ancak 6gretmenlerin sinif igerisinde 6gretim
stirecinde teknolojiyi neredeyse hi¢ kullanmadiklari, 21. yiizy1l 6grenme ortaminda olmasi
gerekenin aksine 6grenme siirecinde teknolojinin yenilik¢i kullaniminin, 6gretmenlerin
teknopedagojik bilgi diizeylerinin ve konu igerigini 6gretirken BIT entegre edebilme
becerilerinin diigiik oldugu bulgusuna ulagmiglardir.

Mugot & Sumbalan (2019) Filipinler Bukidnon Eyalet Universitesi' nden 142
ogretmen adayinin katilimiyla gerceklestirdikleri arastirmalarinda 6gretmen adaylarinin 21.
yiizy1l becerileri diizeylerini, bunlar 6gretmeye yonelik siniflarda kullandiklar: 21. yiizyil
ogretim uygulamalarimi belirlemeyi amaglamislardir. Calismada anket uygulama ve goriisme
tekniklerinden yararlanilarak karma bir ydntem uygulanmigstir. Ogretim uygulamalarina
iliskin elde edilen bulgulara gore 6gretmen adaylari iletisimi ve elestirel diistinme becerilerini
gelistirici, isbirlikli 6grenme ortamlarini her zaman tasarladiklari; yaraticilik ve yenilikgiligi,
0z yonelimli 6grenmeyi gelistirici, vatandaslik bilinci kazandirmaya yonelik 6grenme
ortamlarina sik sik yer verdikleri en az ise kiiresel baglantilar kurma ve teknolojiyi bir
Ogrenme araci olarak kullanma becerilerini gelistirici uygulamalara yer verdikleri
goriilmistiir. Bunun yani sira 6gretmen adaylarinin teknoloji becerilerinin oldukga yiiksek
oldugu ancak teknolojiyi 6grenme, 6gretme siirecine dahil etmede daha zayif olduklari tespit
edilmistir. Ayrica 6gretmen adaylari en ¢ok sinif yonetimi becerileri konusunda

zorlandiklarini ifade etmislerdir.



55

3. Boliim
Yontem

Bu boliimde arastirmanin modeline, evren ve drnekleme, veri toplama araglarina ve
verilerin toplanmasi ve ¢oziimlenmesi siirecine deginilmistir.
3.1. Arastirma Modeli

Ogretmenlerin 21. yiizy1l 6gretmen becerileri diizeylerinin 6l¢iildiigii bu ¢alismanin
arastirma modeli olarak, evrenden alinan bir 6rneklemden elde edilen bulgularin evren
hakkinda genel bir yargiya varmak amaciyla tanimlayici bir sekilde analiz edildigi genel
tarama modelleri (Karasar, 2016) kullanilmstir.

Birinci arastirma sorusunu yanitlamak igin tekil tarama modeli kullanilmigtir. Tekil
tarama modelleri; degiskenlerin, tek tek, tiir ya da miktar olarak mevcut durumlarini ortaya
koymak amaciyla yapilan arastirma modelleridir (Karasar, 2016). Birinci arastirma sorusuna
iligkin bulgular becerilerin tiirii ve kullanim diizeylerinin miktar1 agisindan incelendiginden
tekil tarama modeli kullanilmistir.

Ikinci ve iigiincii arastirma sorularinda ise iliskisel tarama modeli kullanilmistir.
Mliskisel tarama modelleri; iki ya da daha fazla sayidaki degisken arasinda birlikte degisimin
var olup olmadigin1 ve varsa derecesini belirlemeye ¢alisan arastirma modelleridir (Karasar,
2016). Ikinci arastirma sorusunda bulgulara gore dgretmenlerin 21. yiizyil gretmen
becerilerini kullanim diizeyleri ¢esitli degiskenler agisindan incelendiginden, iiglincii
aragtirma sorusunda ise 21. ylizy1l 6gretmen becerilerinin alt boyutlarinin birbirleri arasindaki
iligski incelendiginden iligkisel tarama modeli kullanilmistir.

3.2. Evren ve Orneklem
3.2.1. Arastirmanin evreni. Arastirmanin evrenini 2019-2020 Egitim Ogretim

Yili'nda Bursa ilinde resmi ve 6zel ortaokullarda gérev yapan dgretmenler olusturmaktadir.
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Bursa Il Milli Egitim Miidiirliigii Istatistik Birimi'nden elde edilen verilere gére 2019-2020'de
0zel ortaokullarda gorev yapan 6gretmen sayisi 2.109 kisi olup, resmi ortaokullarda
(ROO+IHOO+2.Kad) gorev yapan dgretmen sayisi1 9.359 kisidir. Evrende yer alan toplam
Ogretmen sayisi ise 11468'dir.

3.2.2. Arastirmanmin érneklemi. Arastirmanin 6rneklemi belirlenirken rastlantisal
ornekleme teknigi kullanilmistir. Bu teknik evren igerisinden kura ¢gekmeye benzer (Can,
2019). Tiim elemanlarin birbirine esit seg¢ilme sansi olan 6rnekleme gesididir (Karasar, 2016).

Aragtirmanin alt amaglarindan biri 6gretmenlerin galistigi kuruma gore 21. yiizyil
ogretmen becerileri kullanim diizeylerinin farklilasip farklilasmadigini tespit etmektir. Bu
yilizden 6rneklem grubuna 6zel okulda ¢alisan 6gretmenlerin de dahil edilmesi nem
tasimaktadir. Ozel okullar Bursa'nin merkez ilgelerinde bulundugundan veriler; Yildirim,
Osmangazi ve Niliifer ilgelerinde gérev yapan ortaokul 6gretmenlerinden elde edilmistir.

Aragtirmanin 6rneklem sayis1 %95 giivenle + %5 hata pay1 degeriyle 6rneklem
bliytikliigli belirleme formiiliinde yapilan islemde 372 olarak tespit edilmistir. Goniilliiliik
esasina gore katilimin gergeklestigi ve biitiin gerekli izinlerin alindig: arastirmaya toplam 383
ogretmen katilmis ve onlardan elde edilen veriler ¢alismada kullanilmistir.

Aragtirmanin 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri su
sekildedir:

Tablo 3

Osretmenlerin demografik ozelliklerine iliskin bilgiler

N Yiizde (%)
Cinsiyet Kadin 272 71,0
Erkek 111 29,0
20-25 Yas 53 13,8
26-30 Yas 95 24,8
Yas
31-40 Yas 176 46,2
41 Yas ve lizeri 59 15,4
Ogrenim durumu Lisans . 328 85,6
Yiiksek Lisans 55 14,4
1-5Yil 137 35,8

Kidem 6-10 Yil 89 232
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11-15 Y1l 88 23,0
16 Y1l ve tizeri 69 18,0
Fen bilgisi 48 12,5
Matematik 52 13,6
Sosyal bilgiler 43 11,2
Brans nggnm dil o 112 29,2
Bilisim teknolojileri 10 2,6
Giizel sanatlar 27 7,0
Tirkce 57 14,9
Dini bilimler 34 8,9
Okul tiirii I?evlet okulu 250 65,3
Ozel okul 153 34,7

Tablo 3’te goriildiigii izere aragtirmaya 272 kisisi (% 71,0) kadin ve 111 kisisi (%
29,0) erkek olmak tizere toplam 383 dgretmen katilmistir.

Ogretmenler yas araliklar1 bakimindan agirlikli olarak geng yastadirlar. 20-25 yas
aras1 0gretmenlerin sayist 53 (% 13,8), 26-30 yas aras1 68retmenlerin sayis1 95 (% 24,8), 31-
40 yas aras1 0gretmenlerin sayist 76 (% 46,2), 41 yas ve lizeri 0gretmenlerin sayist ise 59 (%
15,4) 'dur.

Katilimer 6gretmenlerin 6grenim durumu agisindan genel ¢ogunlugu lisans
mezunudur. Lisans mezunu olanlarin sayis1 238 (% 85,6) iken, yliksek lisans mezunu
olanlarin sayist 55 (% 14,4) 'tir.

Katilimeilarin yaridan fazlasinin mesleki tecriibesi 10 yi1ldan daha azdir.1-5 yil arasi
caligsan 6gretmenlerin sayis1 137 (% 35,8), 6-10 yil arasi ¢alisan 6gretmenlerin sayist 89 (%
23,2), 11-15 yil arasi galigan 6gretmenlerin sayisi 88 (% 23,0), 16 y1l ve daha fazla siiredir
calisan 6gretmenlerin sayisi ise 69 (% 18,0) 'dur.

Anket sorulari, beden egitimi disinda tiim branslarda gorev yapan 6gretmenlere
yoneltilmistir. Buna gore 48 6gretmenin (% 12,5) fen bilgisi, 52 6gretmenin (% 13,6)
matematik, 43 6gretmenin (% 11,2) sosyal bilgiler, 112 6gretmenin (% 29,2) yabanci dil, 10
ogretmenin (% 2,3), bilisim teknolojileri, 27 6gretmenin (% 7,0) giizel sanatlar, 57
ogretmenin (% 14,9) Tiirkce ve 34 6gretmenin (% 8,9) ise dini bilimler branslarinda egitim

verdikleri goriilmektedir.
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Okul tiirii agisindan 250 6gretmen (% 65,3) devlet okullarinda, 133 6gretmen (% 34,7)
ise Ozel sektor biinyesinde ¢aligmaktadir.
3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada kullanilan veri toplama araci iki boliimden olugmaktadir. Birinci bolimde
katilimc1 6gretmenlere bir takim demografik 6zelliklerine iliskin sorularin yoneltildigi bir
kisisel bilgiler formu kullanilmigtir. Bu boliimde katilimeinin cinsiyeti, yasi, bransi, kidem,
son dgrenim durumu ve ¢alistig1 kurumun tiirii ile ilgili bilgiler yer almaktadir.

Veri toplama aracinin ikinci boliimiinde ise 6gretmenlerin 21. yilizy1l 6gretmen
becerileri diizeylerini 6l¢mek i¢in Orhan Goksun (2016) tarafindan gelistirilen “21. Yiizy1l
Ogreten Becerileri Anketi” kullanilmistir. Olgme aracinin kullanimi igin dlgme aracini
gelistiren aragtirmacidan izin alimmistir. Anketi gelistiren arastirmaci 6lgegin gegerlik ve
giivenirligini 6lgmiis ve 27 maddenin, maddeler arasindaki tutarligin ve benzesikligin
gostergesi olan Cronbach a degerini 0,87 olarak hesaplamistir. Yine gelistirilen 6lgegin faktor
analizine uygunlugu arastirmaci tarafindan test edilmis ve Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
katsayisinin 0,87 oldugu ve Bartlett Sphericity testinin ise anlamli (p<<0.05) bulundugu
goriilmiistiir. Besli Likert tliriinde diizenlenmis 6l¢egin araliklart hi¢bir zaman (1); nadiren
(2); arasira (3); genellikle (4); her zaman (5) seklindedir. Anket 5 boyuttan olusmaktadir ve
maddelerin dahil oldugu boyutlar asagida belirtilmektedir:

e Yonetsel beceriler: (5, 8,9, 10, 11, 12, 15, 16, 17, 20,21)

e Teknopedagojik beceriler: (6,7,19, 22, 23, 24, 26, 27)

e Onamaci beceriler: (1, 4, 18)

e Esnek 6gretme becerileri: (2, 3)

e Uretimsel beceriler: (13, 14)



3.3.1.Giivenirlik ve gecerlik. Giivenirlik ve gecerligi hesaplamak i¢in Cronbach

Coefficient Alpha uygulanmaistir.

. N¢
v+ (N-1¢
0.00< o <0.40
0.40< o <0.60
0.60< o <0.80
0.80< a<1.00

Tablo 4

: glivenirlik yok.
. glivenirlik zayif.
: glivenirlik normal.

: glivenirlik yiiksek.

21. yiizy1l ogreten becerileri 6l¢egi ve alt boyutlarina iligkin giivenilirlik analizi
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Cronbach's Alpha N (ifade sayis1)
21. yiizy1l Ogretmen Becerileri 0,870 27
Yonetsel beceriler 0,816 12
Teknopedagojik beceriler 0,710 8
Onamaci1 beceriler 0,763 3
Esnek 6gretme becerileri 0,906 2
Uretimsel beceriler 0,819 2

Tablo 4’te listelendigi iizere 27 ifadenin yer aldig1 “21 yiizy1l Ogreten Becerileri”

anketine ait Cronbach a katsayisinin 0,870 oldugu ve her bir boyutun Cronbach a

katsayilarinin da yine normal giivenirlik diizeyinde ya da bunun iizerinde oldugu saptanmustir.

3.4. Verilerin Toplanmasi ve Coziimlenmesi

Etik gerekliliklere uygun olarak iiniversite etik kurulu onay1 alinmis ardindan milli

egitim miidirliiginden de gerekli izinler alinmistir. Okullara bizzat gidilerek anket

uygulamast yapilmistir.

Calismanin amaci, kisisel bilgilerin korunacagi, toplanan verilerin sadece bilimsel

amagla kullanilacagina dair agiklamalarda bulunulmus ve 6gretmenlerin sorular

cevaplanmistir. Goniillii 6gretmenlere anketler elden ulastirilmis ve bir siire sonra geri

toplanmistir. Verilerin biiylik ¢ogunlugu yiiz yiize goriismelerden elde edilmesinin yant1 sira
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stirecin 6gretmenlerin tatiline denk gelmesinden 6tiirii bir kismi da google formlardan
faydalanilarak ¢evrimigi yollarla elde edilmistir.

Goniilliilik esasina gore katilimin gerceklestigi arastirmaya toplam 455 6gretmen
katilmistir. Ancak toplanan formlarin 72'si eksik bilgiler barindirdigindan gegersiz sayilmistir.
Bunun neticesinde toplamda 383 6gretmenden elde edilen veriler ¢alismada kullanilmastir.
Daha sonra toplanan veriler IBM SPSS Statistics Version 21 programina islenmistir.

Veri toplama araci 5'li likert biciminde oldugundan her bir madde katilimcinin
yanitina gore en fazla 5 en az 1 puan olacak sekilde girilmistir. Ogreten becerileri anketindeki
23. madde ise ters puanlanmasi gerektiginden (Orhan Goksun, 2016) veriler islenirken buna
dikkat edilmistir.

Veriler analiz edilirken merkezi egilim ve degiskenlik 6l¢iilerinin verildigi betimleyici
istatistikler kullanilmistir. Sonuglar frekans, yiizdelik orani, ortalama ve standart sapma
degerleri ile birlikte verilmistir.

Fark analizleri yapilmadan 6nce veriler lizerinde normallik testleri yapilmistir. Elde
edilen sonuglara gore "21. Yiizy1l Ogreten Becerileri" anketinin genelinde garpiklik
(skewness) degerlerinin -,457 ile ,125 arasinda degistigi; basiklik (kurtosis) degerlerinin ise
,386 ile ,249 arasinda degistigi saptanmistir. Carpiklik ve basiklik degerlerinin +1,0 ile -1,0
araliginda olmasi, normallik varsayimi i¢in yeterli oldugundan (Biiytikoztiirk, 2012) verilerin
normal dagilim gosterdigi sdylenebilir. Dolayisiyla arastirmada parametrik testler
uygulanmistir.

Degiskenlerin alt boyutlar ile iliskileri incelenirken degiskendeki grup sayisi iki ise
her iki aritmetik ortalama arasindaki farkin anlamliligini test etmek i¢in kullanilan ve
parametrik bir teknik olan bagimsiz grup t testi (Independent Samples t Test), eger
degiskendeki grup sayisi ti¢ ve lizerinde ise li¢ veya daha fazla bagimsiz ortalama arasindaki

farkin anlamliliginin hesaplanmasinda kullanilan tek yonlii varyans analizi (one way
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ANOVA) testi kullanilmistir. Boyutlar arasinda anlamli bir iligski olup olmadigini anlamak
icinse korelasyon analizi uygulanmistir. 0,05'den kiigiik p degerleri istatistiksel agidan anlamli

kabul edilmistir.
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4. Boliim
Bulgular
4.1. 21. Yiizyil Ogretmen Becerilerinin Alt Boyutlarina iliskin Bulgular
Besli likert seklinde hazirlanan "21. Yiizy1l Ogreten Becerileri" anketine katilan
Ogretmenlerin 21. ylizyil 6gretmen becerilerini kullanim diizeylerine iliskin goriisleri Tablo
5’te verilmistir.
Tablo 5

21. yiizyil 6greten becerileri ol¢eginin boyutlarina iliskin ogretmen goriisleri

n En biiyiik deger X s? S.S
Yonetsel beceriler 383 60,00 49,6214 31,356 5,59967
Teknopedagojik beceriler 383 40,00 31,5979 22,817 4,77671
Onamaci1 beceriler 383 15,00 14,2350 1,227 1,10786
Esnek 6gretme becerileri 383 10,00 6,6841 3,756 1,93803
Uretimsel beceriler 383 10,00 8,1906 2,453 1,56624

Ogretmenlerin tiim alt boyutlar1 kullanimlarina iliskin siklik, merkezi egilim ve
degiskenlik Olciilerinin hesaplandig betimsel istatistikler kullanilmistir. Sonuglar frekans,
ylzdelik orani, ortalama ve standart sapma degerleri ile birlikte verilmistir. Boyutlarin toplam
puanlarinin listelendigi Tablo 5 bir biitiin halinde incelendiginde 6gretmenlerin maksimum
puani 60 olan yonetsel beceriler boyutunu 49,62 puanla % 81,7, maksimum puani 40 olan
teknopedagojik beceriler boyutunu 31,59 puanla % 78,9, maksimum puani 15 olan onamaci
beceriler boyutunu 14,23 puanla % 94,8, maksimum puani 10 olan esnek 6gretme becerileri
boyutunu 6,68 puanla % 66,8 ve maksimum puani 10 olan tiretimsel beceriler boyutunu 8,19
puanla % 81,9 oraninda kullandiklar1 goriilmektedir. Maksimum puanin %94,8’ini alan
onamaci beceriler boyutunun en ¢ok kullanilan, maksimum puanin sadece % 66,8’ini alan
esnek 6gretme becerilerinin ise en az kullanilan beceriler grubu oldugu goriilmektedir. Diger
ic boyutun degerlerinin ise birbiri ile benzer oldugu goriilmiistiir. Sonug olarak 6gretmenlerin
Ogretmen becerilerinin kullanimina iligkin biitiin boyutlar1 ortalamanin tizerinde olumlu

degerlendirdikleri goriilmektedir.
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4.2. 21. Yiizy1l Ogretmen Becerilerinin Kullaniminda Farklihk Olusturabilecek
Demografik Ozelliklere iliskin Bulgular

Tablo 6

21. yiizy1l 6gretmen becerilerinin cinsiyet degiskenine gore farklilagsma sonuglart

Boyut Cinsiyet n X F t p

Yénetsel beceriler Kadm 272 499191 o1 1632 0442

Erkek 111 48,8919

Kadin 272 31,3566

Teknopedagojik beceriler Erkek 111 321892

0,000 -1,550 0,986

Kadmn 272 14,2831

Erkek 111 141171 2% 1331 025

Onamaci beceriler

Kadin 272 6,7390

Erkek 111 65495 2061 0868 0152

Esnek 6gretme becerileri

Kadm 272 8,2684

Uretimsel beceriler Erkek 111 8,0000

0,079 1524 0,778

Tablo 6’da goriildigii iizere 21. yiizy1l 6gretmen becerilerinin alt boyutlarinin cinsiyet
degiskenine gore farklilagip farklilagmadigini ortaya koymak icin yapilan iliskisiz
orneklemler igin t testinde kadinlarin ve erkeklerin arasinda yonetsel beceriler [t=632, p >
0,05], teknopedagojik beceriler [t=-1550, p > 0,05], onamac1 beceriler [t=1,298 p > 0,05],
esnek 6gretme becerileri [t=2,061 p > 0,05] ve tiretimsel beceriler [t=1,524 p > 0,05] yani
tiim alt boyutlarda anlamli bir fark gériilmemistir. Bu durumda cinsiyetin 21. yiizy1l 6gretmen
becerilerinin kullanim diizeyleri iizerinde anlamli bir fark yaratmadigi sdylenebilir.

Tablo 7

21. yiizyil 6gretmen becerilerinin yas degiskenine gore farklilasma sonuglar

Boyut Yas n X KT F af  p

oI D B e
Yonetsel beceriler a3 ’ 11786,105 2,058 379 0,105

31-40-Yas 176 50,1989 11978.104 382

41 Yasvetusti 59 49,8644 '

SN I T
Teknopedagojik beceriler 3 ’ 8634,502 1,194 379 0,312

31-40-Yas 176 31,7443 8716.078 382

41 Yasveusti 59 32,1525 '

SEACHN BN TR
Onamaci beceriler 31-40-Y2$ 176 1 4’2670 466,877 0,534 379 0,659

3 ’ 468,851 382

41 Yasvetusti 59 14,2712
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20-25 Yas 53 6,3208 |, 400 3
.. 26-30 Yas 95  6,6316 '
Esnek 6gretme becerileri 1424074 0,949 379 0,417
31-40-Yas 176 6,8239  ,5, 00 282
41 Yagvelsti 59 6,6780 '
20-25 Yas 53  8,6981
’ 24,212 3
Uretimsel beceriler Vs o SO0 owa@7a 3351 379 0019*
a3 ’ 937,086 382

41 Yagvelsti 59 7,8305

Tablo 7°'de goriildiigii lizere 6gretmenlerin yaslari ile 21. yiizyil 6gretmen becerileni
kullanim diizeyleri arasinda fark olup olmadigin1 sinamak i¢in yas araliklarina gore
olusturulan gruplarin beceri alt boyutlarini kullanim ortalamalari iliskisiz 6rneklemler igin tek
yonlii varyans analizi ile Kkarsilagtirilmig, test sonunda Ogretmenlerin yasinin Sadece
“liretimsel beceriler” boyutu tizerinde anlamli bir fark yarattigi [Fg-379) = 3,351, p 0,019]
goriilmistiir. Etki blyiikligiinde, Green ve Salkind eta karenin alacagi 0,01 degeri kiigiik,
0,06 degeri orta ve 0,14 degeri genis etki biiyiikliigli olarak yorumlamaktadirlar (akt. Can,
2019). Buna gore test sonucu hesaplanan etki biiyiikligii (n2 =0,02) bu farkin diisiik diizeyde
oldugunu gostermektedir. Yasin diger boyutlar iizerinde ise anlamli bir farklilik gostermedigi
anlasilmistir (p> 0,05). Yapilan post hoc (tukey) testlerinden 20-25 yas araligindaki
Ogretmenlerin tretimsel becerileri daha fazla kullandiklari buna karsilik 41 yas ve iizeri
ogretmenlerin ¢ok daha az kullandiklar1 tespit edilmistir. Bu da gen¢ kusak 6gretmenlerin
iiretimsel becerileri daha fazla uyguladiklarini géstermektedir.

Tablo 8

21. yiizyil 6gretmen becerilerinin son ogrenim durumu degiskenine gore farklilasma

sonuclart
Boyut Son 6grenim n X F t p
durumu
R . Lisans 328 49,5610
Yonetsel beceriler YViiksek lisans 55 49,9818 0,643 -0,515 0,423
Teknopedagojik Lisans 328 31,4756
beceriler Yiiksek lisans 55 32,3273 0,730 -1,224 0,393
. Lisans 328 14,2439
Onamaci beceriler YViiksek lisans 55 141818 0,190 0,384 0,663
Esnek dgretme becerileri  =1oanS 328 6,691 0,297 0,197 0,586

Yiiksek lisans 55 6,6364
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Lisans 328 8,1677

Yiksek lisans 55 8,3273 0,775 -0,699 0,379

Uretimsel beceriler

Tablo 8’de goriildiigi iizere son 6grenim durumuna gore 6gretmenlerin 21. yiizyil
O0gretmen becerilerini kullanimlarinin farklilagip farklilasmadigini ortaya koymak ig¢in yapilan
iliskisiz 6rneklemler i¢in t testinde lisans ve yiiksek lisans mezunlar1 arasinda yonetsel
beceriler [t=-0,515, p > 0,05], teknopedagojik beceriler [t=-1,224, p > 0,05], onamac1
beceriler [t=0,384 p > 0,05], esnek 6gretme becerileri [t=0,197 p > 0,05] ve tiretimsel
beceriler [t=-0,669 p > 0,05] yani tiim alt boyutlarda anlamli bir fark goriilmemistir. Yani son
Ogrenim durumunun 21. ylizy1l 6gretmen becerileri kullanim diizeyleri tizerinde anlamli bir
fark yaratmamaktadir.

Tablo 9

21. yiizy1l 6gretmen becerilerinin kidem degiskenine gore farklilasma sonuglar

Boyut Kidem n X KT F df p
olovi 8 500800 269510 3
Yonetsel beceriler ! 11708,595 2,908 379 0,035*
11-15 Y1l 88 49,5795 11978104 382
16 Y1l ve tizeri 69 50,7971 '
1-5 Yil 137 31,1314
.. ' 133,916 3
Teknc_;pedagopk 6-10 Y1l 89 31,4494 8582163 1,071 379 0,118
beceriler 11-15 Yil 88 31,5227 8716 078 382
16 Y1l ve tizeri 69 32,8116 '
1-5 Yil 137 14,2482 294 3
Onamaci 6-10 Yil 89 14,2360 .
beceriler 11-15 Yil 88 14,1932 igggg 0,060 ggg 0,981
16 Yil ve tizeri 69 14,2609 !
1-5 Yil 137 6,4599
v ' 15,852 3
Esnek_ og_retme 6-10 Yil 89 6,6180 1418021 1411 379 0,239
becerileri 11-15 Y1l 88 6,9318 1434773 382
16 Yil ve tizeri 69 6,8986 '
1-5 Yil 137 8,2044 833 3
Uretimsel 6-10 Y1l 89 8,2472 !
. ' 936,254 0,112 379 0,953
beceriler 11-15 Y1l 88 8,1136 937086 382

16 Yil ve tizeri 69 8,1884

Tablo 9’da goriildiigii tizere 6gretmenlerin kidemi ile 21. yiizy1l 6gretmen becerileni
kullanim diizeyleri arasinda fark olup olmadigin1 sinamak i¢in yil araliklarina gore

olusturulan gruplarin beceri alt boyutlarini kullanim ortalamalari iliskisiz 6rneklemler igin tek
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yonlii varyans analizi ile karsilastirilmis, test sonunda elde edilen verilere gore kidemin
sadece yonetimsel beceriler boyutu lizerinde anlamli bir fark yarattigi (F 2,908, p 0,035)
goriilmiistiir. Test sonucu hesaplanan etki biiytikliigii (n2 =0,02) bu farkin diisiik diizeyde
oldugunu gostermektedir. Kidemin diger boyutlar {izerinde ise anlamli bir farklilik
gostermedigi anlasilmistir (p> 0,05). Yapilan post hoc (tukey) testlerinden 16 yil ve tizeri
mesleki tecriibeye sahip 6gretmenlerin yonetimsel becerileri daha fazla kullandiklar: buna
karsilik 1-5 yil aras1 mesleki tecriibeye sahip 6gretmenlerin ¢cok daha az kullandiklari tespit
edilmistir. Bu da tecriibeli 6gretmenlerin yonetimsel beceriler noktasinda daha duyarl
olduklarini gostermektedir.

Tablo 10

21. yiizy1l 6gretmen becerilerinin brans degiskenine gore farklilasma sonuglari

Boyut Brang n X KT F df p
Fen bilgisi 48 50,9167
Matematik 52 49,1923
Sosyal Bilgiler 43 49,9767 846318 7
Yonetsel Yabancrdil 112480357 41450 706 4073 375 0,000*
beceriler Bilisim teknolojileri 10 50,2000 11978.104 382
Gizel San. 27 53,2963 '
Tirkge 57 50,6140
Dini bilimler 34 48,4706
Fen bilgisi 48 32,2708
Matematik 52 31,6154
B Sosyal Bilgiler 43 31,7674 169 552 7
Tekn(_)pedagonk Ygl?gncl dil o 112 31,5268 8546527 1063 375 0,387
beceriler Biligim teknolojileri 10 34,0000 8716 078 382
Gizel San. 27 32,1481 '
Tiirkge 57 31,2105
Dini bilimler 34 30,1471
Fen bilgisi 48 14,2917
Matematik 52 14,4423
Sosyal Bilgiler 43 13,8837 11.943 7
Onamact Yabancrdil 112 141786 50909 g 400 375 0,204
beceriler Biligim teknolojileri 10 14,2000 468 851 382
Giizel San. 27 14,5556 '
Tiirkge 57 14,3158
Dini bilimler 34 14,0882
Fen bilgisi 48  7,2083
Matematik 52  6,5962
Esnek 6gretme  Sosyal Bilgiler 43  6,5116 69,744 !
becerileri Yabanci dil 112 6,2411 1365,029 2,737 375 0,009*
' 1434,773 382

Biligim teknolojileri 10  6,7000
Giizel San. 27 17,5556
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Tiirkce 57 77,0877
Dini bilimler 34 6,3824
Fen bilgisi 48  8,2917
Matematik 52  7,8846
) Sosyal Bilgiler 43  7,8140 18.995 7
Uretimsel Yabanci dil 112 8,3214 !
beceriler Bilisim teknolojileri 10  7,8000 gég’ggé 1,108 g;g 0,357
Giizel San. 27 8,1111 '
Tirkce 57 8,4211
Dini bilimler 34 8,3529

Tablo 10’da goriildigii lizere 6gretmenlerin branglari ile 21. yiizyil 6gretmen
becerileni kullanim diizeyleri arasinda fark olup olmadigini sinamak i¢in branglara gore
olusturulan gruplarin beceri alt boyutlarini kullanim ortalamalari iliskisiz 6rneklemler igin tek
yonli varyans analizi ile karsilastirilmis, test sonunda elde edilen verilere gore brans
degiskeni yonetsel beceriler (F 4,073, p 0,000) ve esnek 6gretme becerileri (F 2,737, p
0,009) boyutlar1 tizerinde anlamli bir fark yaratmaktadir. Yonetsel beceriler boyutunda, test
sonucu hesaplanan etki biiytikligii (n2 =0,07) bu farkin orta diizeyde, esnek 6gretme
becerilerinde ise (n2 =0,04) diisiik diizeyde oldugunu gostermektedir. Diger boyutlar
tizerinde ise anlamli bir fark olmadigi goriilmektedir (p > 0,05). Yapilan post hoc (tukey)
testlerinden giizel sanatlar bransinda ¢alisan 6gretmenlerin yonetimsel becerileri en fazla
kullanan brans oldugu, yonetimsel becerileri en az kullananlarin ise yabanci dil ve dini
bilimler bransinda c¢alisan 6gretmenlerin oldugu, diger brans 6gretmenlerinin ise birbirine
yakin seviyede orta diizeyde kullandiklar1 goriilmektedir. Diger taraftan giizel sanatlar
bransinda calisan 68retmenlerin ayn1 sekilde esnek 6grenme becerilerini de en yiiksek oranda
kullanan brans oldugu goriilmektedir. Esnek 6grenme becerilerini diger bransg 6gretmenlerinin

kullanim diizeyleri derecesinde anlamli bir fark bulunmamaktadir.



Tablo 11

21. yiizy1l 6gretmen becerilerinin gorev yapilan okul tiirii degiskenine gére

farklilagsma sonuglart

68

Boyut Okul n X F t p

Yonetsel bece-r-iler ('D)ize/llestektér igg gizggg 5,282 -4,054 0,022*
ooty Olakor 133 aloms 400 0999 0007
Onamact beceriler giz;itektér igg iiéggg 5,923 1,822 0,015
e B R o i om
Uretimsel beceriler gi‘e’l'itek o o g: . 0,883 0,798 0,348

Tablo 11°de elde goriildiigii iizere 21. yiizyil 6gretmen becerilerinin alt boyutlarinin

okul tiirii degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini ortaya koymak i¢in yapilan iliskisiz

orneklemler igin t testinde yonetsel beceriler (t=-4,054, p0,022) , teknopedagojik beceriler

(t=-0,999, p0,007) ve onamaci beceriler (t=-1,822, p0,015) boyutlar1 tizerinde 6zel sekorde

calisan 6gretmenlerin lehine anlamli bir farklilik oldugu bulgusuna ulagilmistir. Ayrica

anlamli bir fark olmasa da 6zel sektorde ¢alisan 6gretmenlerin kamuda calisan 6gretmenlere

oranla, esnek 6grenme becerileri (X, = 6,94) ve iiretimsel becerileri (X, = 8,27) kullanim

diizeylerinin diger boyutlar da oldugu gibi daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
4.3. Boyutlar Arasindaki Iliskiye Iliskin Bulgular
Tablo 12

21. yiizyil 6greten becerileri ol¢eginin boyutlar: arasindaki iliski

Yonetsel ~ Teknopedagojik ~ Onamaci Esnek Uretimsel
Beceriler Beceriler Beceriler  OgretmeBecerileri  Beceriler
YOnetsel - ok ok -
beceriler 1 0,560 0,396 0,414 0,430
Teknopedagojik ) gy 1 0,225 0,249 0,318
beceriler
Onamaci o o o *
beceriler 0,396 0,225 1 0,170 0,108
Esnek 6gretme o . . -
Igecerileri 0,414 0,249 0,170 1 0,242
Uretimsel 0,430™ 0,318 0,108" 0,242" 1

beceriler
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*p<0,05 ** p< 0,01

21. yiizyil 6greten becerileri 6lgeginin alt boyutlar1 arasinda anlamli bir iliski olup
olmadigini anlamak i¢in pearson correlation testi uygulanmistir. Tablo 12' de sunulan
korelasyon katsayilar1 yorumlanirken Biiyiikoztiirk’e (2012) gore 0.30°dan kii¢iik katsayilar
diistik, 0.30 ve 0.70 arasinda kalan katsayilar orta ve 0.70’ten biiyiik katsayilar yiiksek
diizeyde korelasyonu tanimlamaktadir. Bu araliklara gore; elde edilen bulgulardan 21. yiizyil
ogreten becerileri 6l¢eginin yonetsel beceriler, teknopedagojik beceriler, onamaci beceriler ,
esnek 6gretme becerileri , iiretimsel beceriler boyutlar arasinda diisiik ya da orta seviyede
anlaml1 ve pozitif bir iliski oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin her hangi bir boyuttaki
ogretmen becerilerini kullanim diizeyleri arttik¢a diger biitiin boyutlardaki kullanim diizeyleri
de artmaktadir. En giiclii iliskiler yonetsel beceriler ve teknopedagojik beceriler boyutlari
arasinda (r =0,560, p < 0,01) orta seviyede, anlamli ve pozitif yonlii gergeklesirken, en zayif
iligki tiretimsel beceriler ve onamaci beceriler boyutlar1 arasinda (r = 0,108 p < 0,05) diisiik
seviyede, anlaml1 ve pozitif yonlii ger¢eklesmistir. Diger taraftan yonetimsel beceriler
boyutunun diger boyutlara oranla biitiin boyutlar ile daha fazla iliski igerisinde oldugu ve
tamamina yakini ile orta seviyede, anlamli ve pozitif bir iliski icerisinde oldugu
goriilmektedir. Diger dort boyutun ise birbirleri ile yine anlamli ve pozitif bir iligki igerisinde

ancak iliski seviyesinin diisiik oldugu saptanmustir.



5. Boliim
Tartisma

Bu ¢aligmanin amaci1 Bursa ilinde gorev yapan ortaokul 6gretmenlerinin 21. ytizyil
ogretmen becerilerini kullanim diizeylerini ve bu becerileri kullanim diizeylerinin hangi
degiskenlere gore farklilagtigini saptamaktir. Bu sebeple uygulanan ankette 21. ylizyil
Ogretmen becerileri 5 boyutta toplanmistir. Bunlar yonetsel beceriler, teknopedagojik
beceriler, onamaci beceriler, esnek 6gretme becerileri ve iiretimsel becerilerdir. Tiim bu
beceriler sadece 6gretmenlerin pedagoji becerilerini icermektedir. Kendi 6zel alanlarina
yonelik beceriler genel 21. yiizyil 6gretmen becerileri kapsami diginda tutulmustur (Orhan
Goksun, 2016). MEB (2017) raporunda da 6gretmenlik meslegi genel yeterlikleri ile
ogretmenlik meslegi 6zel alan yeterlikleri birbirinden ayrilmistir.

Ogretmenlerin 21. yiizy1l 6gretmen becerilerini kullanimina iliskin alt boyutlara
bakildiginda maksimum puanin %94,8’ini alan onamaci beceriler boyutunun en ¢ok
kullanilan beceriler grubu oldugu tespit edilmistir. Orhan Goksun (2016) 6gretmen
adaylarimin 21. yiizyil 6grenen becerileri ve 21. yiizyil 6greten becerileri arasindaki iligkiyi
inceledigi aragtirmasinda bulgulara paralel olarak o da en ¢ok kullanilan beceri alt grubunu

onamaci beceriler olarak tespit etmistir. Yine yapilan bazi caligmalarda da ayn1 sonug elde
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edilmistir ( Giiriiltii ve digerleri, 2020; Kiyasoglu & Ceviker Ay, 2020; Kozikoglu & Ozcanl,

2017; Orhan Goksun & Kurt, 2017; Uyar & Cicek, 2020; Yalgin incik, 2020). Onamaci
beceriler alt boyutunun igerisinde dgrencilere saygili davranma, 6grencilerin olumlu

davraniglarini pekistirme, 6grencilerin bireysel farkliliklara saygi duymalarini saglama gibi

beceriler yer almaktadir. Bu becerilerin yliksek olarak kullanilmasinin 21. yiizyil 6gretiminde

onemli olan olumlu bir sinif ikliminin olusmasina yiiksek diizeyde katki saglayacagi

diistinilmektedir.
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Arastirmada maksimum puanin sadece % 66,8’ini alan esnek 6gretme becerilerinin ise
en az kullanildig1 goriilmektedir. Bu bulguya paralel olarak diger baz1 arastirmalarda da ayni
sonuca ulasiimistir (Kiyasoglu & Ceviker Ay, 2020; Kozikoglu & Ozcanli, 2017; Uyar &
Cigek, 2020; Yalgin incik, 2020). Esnek 6gretme becerileri sinif dis1 egitsel ve sosyal
etkinlikler diizenleme gibi becerileri icermektedir. Ogretmenlerin bu beceri grubunu diger
becerilere nazaran daha az kullanmalarinin ekonomik sorunlar, zaman sikintisi, biirokratik
engeller, yogun miifredat, planlama problemleri ve siniflardaki 6grenci sayisinin fazla olusu
gibi sebeplerden kaynaklanabilecegi disiiniilmektedir.

Aragtirma bulgularindan farkli olarak Giiriiltii ve digerleri (2020) ise en az kullanilan
beceriler alt boyutunu iiretimsel beceriler olarak tespit etmislerdir. Orhan Goksun (2016) ve
Orhan Goksun & Kurt (2017) tarafindan yapilan ¢alismalarda ise 6gretmen adaylarinin en az
kullandig1 beceriler alt boyutunun teknopedagojik beceriler oldugu belirlenmistir. Bu iki
calismayla aradaki farkin anketlerin uygulandig: kitleden kaynaklandig: diistiniilmektedir.
Ciinkii bu arastirmadaki kitle okullarda halihazirda gorev yapmakta olan 6gretmenlerdir.
Okullarda ise 2010 yilinda Kisa adi1 “FATIH Projesi” olarak bilinen Firsatlar1 Artirma ve
Teknolojiyi lyilestirme Hareketi Projesi'nin hayata ge¢mesiyle siniflardaki bilisim
teknolojileri araglarinin sayisi oldukga artirilmis ve 6gretmenlere de bu konuda verilen hizmet
i¢i egitimler ile 6gretmenlerin bireysel ¢cabalari sayesinde halihazirda gorev yapan
ogretmenlerin teknopedagojik becerilerinin arttig1 diistiniilmektedir. Nitekim bu arastirmada
Ogretmenlerin maksimum puani 40 olan teknopedagojik beceriler boyutunu 31,59 (% 78,9)
oraninda ortalamanin ¢ok iizerinde kullandiklar1 gériilmektedir.

Arasgtirmadaki teknopedagojik becerilere iliskin bulgulara karsin, Clark (2008) ve
Garba, Byabazaire ve Butshami (2015) ise ¢aligmalarinda giiniimiiz 6gretmenlerinin
teknolojik ara¢ ve gerecleri 6gretime uygun bir sekilde entegre etme noktasinda yetersiz

olduklar1 bulgularina ulasmiglardir.
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Calismada incelenen diger iki boyutun degerlerinin ise birbiri ile benzer oldugu
goriilmiistiir. Yonetsel beceriler boyutunu % 81,7, iiretimsel beceriler boyutunu ise % 81,9
oraninda kullandiklar1 gériilmektedir.

Sonug olarak gretmenlerin 6gretmen becerilerine iligkin biitiin boyutlar1 ortalamanin
tizerinde olumlu degerlendirdikleri goriilmektedir. Bu konuda yapilan diger arastirmalarda da
ayni bulguya ulasildig1 gortilmiistiir (Giiriiltii ve digerleri, 2018 ; 2020; Egmir ve Cengelli,
2020; Kiyasoglu & Ceviker Ay, 2020; Kozikoglu & Ozcanli, 2017; Orhan Goksun, 2016;
Orhan Goksun & Kurt, 2017; Uyar & Cigek, 2020; Yalgin Incik, 2020). Ogretmen
goriislerinden elde edilen bulgulara gore 6gretmenler 21. yiizy1l 6gretmen becerilerinin tim
alt boyutlarii ortalamanin ¢ok iizerinde bir oranda kullanmaktadirlar. Ancak diger taraftan bu
sonuglar, sadece 6gretmenlerin kendi algilarina gore yaptiklart degerlendirmelerle elde
edilmis sonuglardir. Oz degerlendirme ve uygulamada gozlenen beceri arasinda farklilik
olabilmektedir. Nitekim Celebi ve Seving (2019), grencilerin algilari tizerinden elde ettikleri
bulgulara goére 6gretmenlerin bu becerileri kullanim diizeylerinin diisiik oldugu sonucuna
ulagsmiglardir. Ancak burada da 6grencilerin yeterince objektif bir degerlendirme yapamamis
olabilecekleri g6z onilinde bulundurulmalidir.

21. yiizy1l 6gretmen becerilerinin kullanim diizeyinin kisinin cinsiyeti, yasi, bransi,
kidemi, ¢alistig1 okul tiirii ve son 6grenim durumuna gore farklilagip farklilasmadigi da
arastirmada incelenmistir.

Bunlardan cinsiyet degiskeni ele alindiginda 6gretmenlerin 21. yiizy1l 6gretmen
becerilerinin boyutlar1 lizerinde anlamli bir fark yaratmadig: tespit edilmistir. Yapilan bazi
calismalarda da ayn1 sonuca ulagilmistir (Egmir ve Cengelli, 2020; Giiriiltii ve digerleri, 2020;
Kozikoglu & Ozcanl, 2017; Uyar & Cigek, 2020; Yal¢in incik, 2020)

Bunlara karsin cinsiyetin bu becerilerin kullanim orani {izerinde fark yarattig

bulgusuna ulasilan aragtirmalar da mevcuttur. Orhan Goksun (2016) 21. ylizy1l 6gretmen
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becerilerinin kullanim oraninin cinsiyet degiskeni agisindan kadinlar lehine anlamli diizeyde
farklilastigini tespit etmistir. Yal¢in Incik (2020) calismasinda alt boyutlardan onamaci ve
yonetsel becerilerde cinsiyetin kadin 6gretmenler lehine diisiik diizeyde bir farklilik
olusturdugunu bulmustur. Keskin ve Yazar (2015) arastirmalarinda cinsiyete gore dijital
becerilerin kullaniminin erkek 6gretmenlerin lehine anlamli sekilde farklilastigi bulgusuna
ulagsmiglardir. Kiyasoglu ve Ceviker Ay (2020) ise kadin 6gretmenlerin yonetsel, onamaci ve
tiretimsel beceriler alt boyutlarini erkeklere gore daha yiiksek oranda kullandiklarini tespit
etmislerdir. Giiriiltii ve digerleri (2018) ise sadece esnek 6gretme becerilerinde erkek
ogretmenler lehine bir farklilik oldugunu tespit etmislerdir.

Arastirmada yas degiskeni ele alindiginda ise sadece tiretimsel beceriler boyutunda
anlaml bir fark oldugu goriilmektedir. Ozellikle 20-25 yas araligindaki 6gretmenlerin
tiretimsel becerileri daha ¢ok kullandiklar1 buna karsilik 41 yas ve lizeri 6gretmenlerin ¢ok
daha az kullandiklari tespit edilmistir. Uretimsel beceriler kategorisinde dgrencilere dzgiin
materyaller ve ¢calisma yapraklar1 hazirlama gibi beceriler yer almaktadir. Universitelerde
O0gretmen adaylar yetistirilirken 6grenci merkezli ve teknoloji temelli bir egitim verilmesinin
yas1 gen¢ 6gretmenlerin meslege basladiklarinda bu becerilerinin yiiksek olmasina katk1
sagladigi diistiniilmektedir. Ayrica meslege yeni basglayan 6gretmenlerde ders plani ve
materyal arsivleri eksikligi olabilir, bu da derslerine daha ¢ok 6n hazirlik yapmalarini
gerektirdiginden tiretimsel becerileri yas1 daha ileri 6gretmenlere nazaran daha ¢ok
kullandiklar1 bulgusunu agiklayabilir. Ayrica yeni meslege baslamis geng¢ 6gretmenlerin
mesleki yipranmigliklarinin daha diisiik olmasi, iiretimsel becerileri yiiksek oranda
kullanmalarinin sebepleri arasinda diisiiniilebilir. Ancak bu bulgularin aksine yapilan bagka
bir ¢aligmada da yasin 21. yiizyil 6gretmen becerileri kullanimi {izerinde higbir farklilik

yaratmadig1 tespit edilmistir (Kiyasoglu & Ceviker Ay, 2020).
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Calismada 6gretmenlerin lisans veya yiiksek lisans mezunu olma yani son 6grenim
durumlarmnin 21. yiizyil 6gretmen becerileri tizerinde bir farklilik yaratmadig tespit
edilmistir. Kiyasoglu ve Ceviker Ay (2020) da 21. yiizy1l 6gretmen becerilerinin
kullaniminin son 6grenim durumuna gore farklilagmadigini sadece esnek 6gretme becerileri
alt boyutunda lisansiistii mezunlar lehine anlamli bir fark oldugunu tespit etmislerdir. Keskin
ve Yazar (2015) arastirmalarinda lisansiistii 6grenimin 6gretmenlerin dijital ortamlarda
bilgiye erisim ve bilgiyi kullanma becerilerini yiikselttigini ortaya koymuslardir. Kozikoglu
ve Ozcanli (2017) ise ¢alismalarinda 6gretmenlere yiiksek lisans mezunu olup olmadiklarmi
degil, bunu yapip yapmak istemediklerini sormuslar ve lisansiistii egitim yapma isteginin 21.
ylizy1l 6gretmen becerileri tizerinde anlamli bir fark olusturdugu bulgusuna ulagmiglardir.

Arastirmada kidem degiskeninin sadece yonetimsel beceriler boyutu {izerinde anlaml
bir fark yaratt11 bulgusuna ulasiimistir. Ozellikle 16 y1l ve iizeri mesleki tecriibeye sahip
Ogretmenlerin yonetimsel becerileri daha fazla kullandiklar1 buna karsilik 1-5 yil arasi
mesleki tecriibeye sahip 6gretmenlerin ¢ok daha az kullandiklar1 tespit edilmistir. Bu
baglamda 16 y1l ve iizeri kideme sahip 6gretmenlerin mesleki gelisim, gorev ve
sorumluluklarla ilgili faaliyetleri takip etme, sinif i¢inde karsilasilan problemlerle basa ¢ikma,
ogrencilerin 6z diizenleme becerilerini gelistirme ve 6grencilerin gelisim ve 6grenme
slireglerini kaydetme becerilerine iligskin davraniglart 1-5 yillik mesleki tecriibeye sahip
ogretmenlere gore daha fazla sergiledikleri diistiniilebilir. Daha kidemli 6gretmenlerin sinif
yonetiminde ve bu uygulamalarda daha tecriibeli olmalarinin yonetimsel becerilerini artirdigi
diistiniilmektedir. Egmir ve Cengelli (2020) ise kidem degiskenine gore 21. yiizy1l 6gretmen
becerilerinin genelinin kullaniminin farklilagtigi, 6-10 yil ve 11-15 y1l kideme sahip
ogretmenlerin 1-5 y1l kideme sahip 6gretmenlere gore anlamli olarak yiiksek bir beceri

diizeyine sahip olduklar1 bulgusuna ulasmislardir.
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Yalgin Incik (2020) ise 21. yiizy1l 6gretmen becerilerinde kidem degiskenine gore
anlamli bir fark olmadig: fakat bu arastirmanin bulgularinin aksine sadece yonetsel beceriler
alt boyutunda bu defa 0-5 yillik kideme sahip 6gretmenler lehine diistik bir fark yarattigi
bulgusuna ulagsmistir. Giiriiltii ve digerleri (2020) ise kidemin 21. yiizy1l 6gretmen
becerilerinin genelinde ve teknopedagojik, yonetsel alt boyutlari iizerinde anlamli bir fark
olusturmadig1 ancak onamaci beceriler alt boyutu tizerinde 0-5 y1l arasi kideme sahip
Ogretmenler lehine, esnek 6gretme ve iiretimsel beceriler alt boyutlarinda ise 11-15 yil arast
kideme sahip dgretmenler lehine anlamli bir fark yaratti§i bulgusuna ulagsmislardir. Yapilan
bazi aragtirmalarda ise 21. ylizy1l 6gretmen becerileri kullaniminda kideme gore herhangi bir
farklilik bulunmamustir(Giirtilti ve digerleri, 2018; Kiyasoglu & Ceviker Ay, 2020; Uyar &
Cigek, 2020).

Arastirmada brans degiskeninin ise yonetimsel beceriler ve esnek 6grenme becerileri
boyutlari tizerinde anlamli bir fark yarattig1 goriilmektedir. Giizel sanatlar bransinda ¢alisan
ogretmenlerin yonetimsel becerileri en fazla kullanan grup oldugu, yonetimsel becerileri en az
kullananlarin ise yabanci dil ve dini bilimler bransinda ¢alisan 6gretmenlerin oldugu, diger
brang 6gretmenlerinin ise birbirine yakin seviyede orta diizeyde kullandiklar1 goriilmektedir.
Diger taraftan giizel sanatlar bransinda ¢alisan 6gretmenlerin ayni sekilde esnek 6grenme
becerilerini de en yiiksek oranda kullanan brans oldugu goriilmektedir. Esnek 6grenme
becerilerini diger brans 6gretmenlerinin kullanim diizeylerinde anlamli bir fark
bulunmamaktadir. Buna gore giizel sanatlar bransinda gorev yapan dgretmenlerin sinif ve
slireg yonetimi ile 6gretimi sinif ortamindan bagimsiz gergeklestirebilme becerilerinin daha
gelismis oldugu; smifici ve sinif disinda egitsel ve sosyal etkinlikler diizenleme, mesleki
gelisim i¢in etkinlikleri takip etme ve bunlara katilma, 6grencilerin gelisimine yonelik kayitlar

olusturma ve takip etme, 6grencilere yeni fikirler liretebilmelerinde firsatlar tanima ve onlarin
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0z diizenleme becerilerini gelistirme seklindeki davraniglar1 daha fazla sergiledikleri
sOylenebilir.

Keskin ve Yazar (2015) ise brang degiskeninde bilisim teknolojileri 6gretmenleri ile
diger brans 6gretmenleri arasinda dijital beceriler acisindan anlamli bir farkin oldugunu ortaya
¢ikarmiglardir. Orhan Goksun (2016) arastirmasinda brangin sadece 21. yiizy1l 6greten
becerileri lizerinde bir farklilik yaratmadigini ancak bu degiskeni 21. yiizyil 6greten ve
Ogrenen becerileri ile beraber incelediginde giizel sanatlar, bilisim teknolojileri ve 6zel egitim
boliimleri lehine anlamli bir fark yaratti§ini ortaya koymustur.

Arastirmada son degisken olarak 6gretmenlerin gérev yaptigi okul tiirliniin ise
yonetsel beceriler, teknopedagojik beceriler ve onamaci beceriler alt boyutlari tizerinde
anlamli bir fark olusturdugu tespit edilmistir. Ozel sektdrde calisan 6gretmenlerin kamuda
calisan 6gretmenlere oranla s6z konusu bu {i¢ boyutta anilan becerileri daha fazla diizeyde
kullandiklar1 tespit edilmistir. Ozel okullardaki sinif mevcutlarinin daha az olmasi, ekonomik
imkanlarin daha fazla, ¢evresel kosullarin ve teknik alt yapinin daha 1y1, 6grenci ve veli
profilinin resmi ortaokullara oranla daha yiiksek sosyo-ekonomik diizeyde olmasinin 6zel
okulda gorev yapan 6gretmenlere 21. yiizy1l 6gretmen becerilerini uygulama ve gelistirme
kolaylig1 sagladig: diistiniilmektedir.

Son olarak bu ¢alismadaki veriler dogrultusunda 21. yiizyil 6greten becerileri
6l¢eginin biitiin boyutlar1 arasinda anlamli ve pozitif bir iliski oldugu tespit edilmistir.
Ogretmenlerin her hangi bir boyuttaki 6gretmen becerilerini kullanim diizeyleri arttik¢a diger
biitiin boyutlardaki kullanim da artmaktadir. En gii¢lii iliskinin yonetsel beceriler ve
teknopedagojik beceriler boyutlart arasinda oldugu, en zayif iliskinin ise iiretimsel beceriler

ve onamaci beceriler boyutlar1 arasinda oldugu sonucuna ulagilmistir.
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6. Boliim
Oneriler
6.1. Arastirmacilara Oneriler

e Ogretmenlerin 21. yiizy1l 6gretmen becerilerini kullanim diizeyleri, dgrencilerin bakis
acisindan incelenebilir.

e Farkli 6grenim kademelerinden 6gretmenlerin 21. ylizy1l 6gretmen becerilerini
kullanim diizeyleri aragtirilabilir.

e Ulusal anlamda daha genelleyici bir yargiya ulasabilmek i¢in farkli illerde gorev
yapan dgretmenlerin de 21. ylizy1l 6gretmen becerilerini kullanim diizeyleri
incelenebilir.

o Ozel sektdrde calisan dgretmenlerin yonetsel, teknopedagojik ve onamaci becerileri
daha fazla kullanmalarinin gerekgeleri incelenebilir.

e Bransa gore 21. yiizy1l 6gretmen becerilerinin kullanim diizeylerinin degismesinin
nedenleri incelenebilir.

e Gorlisme, gozlem vb. farkli veri toplama yontemlerinden istifade edilerek bu
becerilerin kullanimi incelenebilir.

e Ogretmenlerin 21. yiizy1l dgretmen becerileri kullanim diizeylerini artirabilecek eylem
arastirmalart yapilabilir.

e Bu becerileri etkin sekilde kullandigi tespit edilen 6gretmenlerin, okullarin ya da
tilkelerin uygulamalar1 incelenebilir.

e Pandemi doneminde online egitimde 21. ylizy1l 6gretmen becerilerinin nasil en verimli

sekilde ise kosulabilecegine iliskin arastirma yapilabilir.
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6.2. Uygulayicilara Oneriler

Tiim 6gretmenlerin 21. ylizy1l 6gretmen becerileri konusunda bilinglendirilmeleri i¢in
diizenli araliklarla ihtiya¢ analizleri yapilip, hedefe yonelik etkili mesleki gelisim
faaliyetleri ve hizmet i¢i egitimler almalar1 saglanmalidir.

Milli egitim miidiirliikleri; tiniversiteler, mesleki gelisim topluluklar1 ve arastirma
merkezleri gibi ¢esitli kurum ve kuruluslarla isbirligi igerisinde olmali ve bu
becerilerin ediniminde 6gretmenlere rehberlik etmelidir.

Pandemi doneminde online egitimde de 21. ylizy1l 6gretmenlik becerilerinin en
verimli sekilde kullanilmasina yonelik 6gretmenler hassasiyet gostermeli, milli egitim
ogretmenlere rehberlik etmelidir.

Ogretmenler, okul yoneticileri tarafindan 21. yiizy1l 6gretmen becerileri konusunda
motive edilmelidir.

Ogretmenlerin bu konudaki motivasyonlarmm arttirmak igin okul yoneticileri, bu
becerileri yiiksek diizeyde kullanan 6gretmenleri ddiillendirmelidir.

21. ylizy1l 6gretmen becerilerinin uygulanmasi konusunda nitelikli ziimre
toplantilarinin gergeklestirilmesi ve 6gretmenlerin derslere iyi hazirlanmalar
saglanmalidir.

21. ylizy1l 6gretmen becerilerinin kullaniminin basarili ve siirdiiriilebilir olmasi i¢in
sistem diizeyinde yonlendirme ve kolaylastirmaya gidilmelidir.

Esnek 6gretme becerilerinin kullaniminin artirilmasi i¢in 6gretmenlerin inisiyatif alma
alan1 genisletilmeli, biirokratik engeller azaltilmalidir.

Kamu kurumundaki 6gretmenlerin bu becerileri kullanimlariin yiikseltilmesi i¢in

ekonomik destekler saglanmali, siniflardaki 6grenci sayilar azaltilmaya calisilmalidir.



79

21. ylizyil 6gretmen becerilerinin kullaniminin artirilmasi i¢in okullarin fiziki alt
yapilari iyilestirilmelidir. Teknoloji araglari, laboratuvar, z kiitiiphane ve internet gibi
teknik alt yapilarla tiim okullar donatilmalidir.

21. ylizy1l 6gretmen becerilerinin kullaniminin artirilmasi i¢in bu beceriler 6gretmen

performans degerlendirmesinde bir kriter olarak kullanilabilir.
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EK 2: Veri Toplama Araci
Boliim I: Kisisel bilgiler formu
Degerli 6gretmenler,

Bu calisma sizlerin 21. yuzyil 6gretmen becerilerini kullanim diizeylerinizi ortaya koymak
amaciyla yapiimaktadir. Arastirma kapsaminda iki bélimden olusan bir veri toplama araci
hazirlanmistir. ilk béliimde cinsiyetiniz, yasiniz, hizmet siireniz ve son égrenim durumunuz ile
ilgili bilgiler istenmektedir.ikinci béliimde bulunan maddeler 21. yiizyil 6gretmen becerilerini
kullanim duzeylerinizi ortaya ¢ikaracak veri toplama aracinin maddelerini icermektedir.
Sizden beklenen, asagidaki maddeleri inceleyerek kendi yasantiniza ve 68retme siirecinize
en uygun segenegi isaretlemeniz ve veri toplama aracinin tiim boéliimlerini eksiksiz olarak
doldurmanizdir. Veri toplama aracinin yanitlanmasi yaklagik on dakika slirecektir.
Vereceginiz yanitlar, tamamen bilimsel amacgla kullanilacak ve arastirmacilar disinda kimseyle
paylasilmayacaktir. Bu nedenle isim yazmaniza gerek yoktur. Arastirmaya katkilarinizdan
dolayi tesekkiir ederiz.

Neslihan OZDEMIR Prof. Dr. Siikrii ADA
nslhn_zdmr@hotmail.com sukruada@uludag.edu.tr

1. Cinsiyetiniz: |:| Kadin, |:| Erkek

2.Yagimiz: [ ]20-25, [ ] 26-30,[ | 31-40, [ 41 ve iizeri

3. Bransiniz: |:| Fen bilgisi, |:| Matematik, |:| Sosyal bilgiler, |:| Yabanci diller,

I:I Bilisim teknolojileri, I:IGUzeI sanatlar egitimi, I:I Turkge, I:I Dini

ilimler
4. Hizmet siireniz: |:| 1-5yil, |:| 6-10 yil, |:| 11-15 yil, |:| 16 yil ve Ustl
5. Son dgrenim durumunuz |:| Lisans |:| Yiiksek lisans
6.Calistiginiz Kurum I:I Resmi Ortaokul I:I Ozel Ortaokul
Boliim II: "21. Yiizyill Ogreten Becerileri" anketi
c
©
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1. Ogrencilerime saygili davraninm.
2. Sinif disinda egitsel etkinlikler diizenlerim. 1 2 3 4 5
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10.

11.
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13.
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.
24.

25.
26.
27.

Sinif disinda sosyal etkinlikler diizenlerim.
Ogrencilerimin bireysel farkliliklara saygi duymalarini
saglarim.

Mesleki gelisim etkinliklerine katilinnm.

Ogrencilerime yeni teknolojiler hakkinda bilgi veririm.
Ogrendiklerimi dijital araglari kullanarak paylasirim.
Mesleki gérev ve sorumluklarim ile ilgili giincel gelismeleri
takip ederim.

Ogrenci gelisim dosyalarini takip ederim.
Ogrencilerime yeni fikirler iiretmeleri igin firsatlar
yaratirim.

Ders siirecimi planlarken uzmanlardan destek alirnm.
Ogrencilerimin d6devlerine yapici doniitler veririm.
Ogrencilerime ¢alisma yapraklari hazirlarim.
Derslerim i¢in 6zgiin materyaller hazirlarim.
Ogrencilerimin 6grenme siireglerine iliskin kayitlar
tutarim.

Sinif kurallarini 6grencilerimle birlikte olustururum.
Ogrencilerimin 6z degerlendirme becerilerinin gelismesine
destek olurum.

Ogrencilerimin olumlu davranislarini pekistiririm.
Ders anlatirken teknik terimler kullanirim.
Ogrencilerimin neden-sonug iliskileri kurmalari igin
¢abalarim.

Ders ici etkinliklerimde karsilasacagim sorunlara karsi
alternatif planlar yaparim.

Ogrencilerimin ders kazanimlarina en kisa yoldan
ulagmalarini saglarim

Ders siirecinde 6grencilerimi ikaz ederim.
Ogrenmelerini pekistirmeleri i¢in 6grencilerim arasinda
egitsel yarismalar diizenlerim.

Meslektaglarimin deneyimlerinden yararlanirim.
Ogretim etkinliklerini teknoloji ile zenginlestiririm.
Meslektaslarimi derslerinde teknoloji kullanmaya
o6zendiririm.




0Z GECMIS
Dogum Yeri ve Yih :
Ogr. Gordiigii Kurumlar : Baslama Bitirme Kurum Adi Yih
Bildigi Yabanci Diller ve Diizeyi :
Calistigi Kurumlar : Baslama ve Ayrilma Kurum Adi Tarihleri
Katildig1 Yurt ici ve Yurt
Dis1 Bilimsel Toplantilar :

Yayimlanan Calismalar :
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