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OZET

ORTAOKULDA GOREV YAPAN YONETICi VE OGRETMENLERIN
ORGUTSEL DEMOKRASI ALGILARI VE ORGUTSEL SINiSizMm
DUZEYLERI ARASINDAKI ILiSKi

Bu arastirma ortaokullarda goérev yapan yonetici ve Ogretmenlerin
orglitsel demokrasi algilarmin Orgiitsel sinisizm diizeyleri iizerindeki etkisini
belirlemek amaciyla yapilmistir. Rize ili ve ilgelerinde bulunan ortaokullarda
gorev yapan 468 yonetici ve dgretmen arastirmanin orneklemini olusturmaktadir.
Aragtirmada genel tarama modellerinden iligkisel tarama modeli kullanilmistir.
Aragtirma sonucunda yonetici ve Ogretmenlerin oOrgilitsel demokrasi algilarinin
unvan ve cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterdigi sonucu ortaya
cikmaktadir. Arastirma kapsaminda incelenen oOrgiitsel sinisizm diizeyinin yas
degiskeni agisindan anlamh farklilk gosterdigi sonucuna ulasilmustir.
Ortaokullarda goérev yapan yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel sinisizm
diizeylerinde gergeklesen degisimin  %26°s1, oOrgiitsel demokrasi algisi ile
aciklanabilmektedir. Orgiitsel demokrasi ile Orgiitsel sinisizm arasinda orta

seviyede, negatif ve anlamli bir iliski bulunmustur.
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ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN ORGANIZATIONAL
DEMOCRACY PERCEPTIONS AND ORGANIZATIONAL
CYNICISM LEVELS OF SECONDARY SCHOOL
DIRECTORS AND TEACHERS

This study was conducted in order to determine the effect of
organizational democracy perceptions of administrators and teachers working in
secondary schools on organizational cynicism levels. The sample of the study
consists of 468 administrators and teachers working in secondary schools in Rize
province and its districts. Relational scanning model, one of the general scanning
models, was used. As a result of the research, it is concluded that administrators
and teachers' perceptions of organizational democracy differ significantly
according to the title and gender variable. It was concluded that the level of
organizational cynicism examined within the scope of the study showed a
significant difference in terms of the age variable. 26% of the change in the
organizational cynicism levels of administrators and teachers working in
secondary schools can be explained by the perception of organizational
democracy. A moderate, negative and significant relationship was found between

organizational democracy and organizational cynicism.

Key words: Directors and teachers, secondary school, organizational

democracy, organizational cynicism.
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GIRIS
Arastirmanin giris boliimiinde sirasiyla arastirmanin problem durumuna,
genel ve alt amaglarina, arastirmanin énemine, varsayimlara, arastirmanin kapsam

ve sinirhiklarina, arastirmada yer alan kavramlarin tanimlarina ait bilgilere yer

verilmistir.

Arastirmanin Problem Durumu

Insan dogasi geregi toplumsal bir varliktir. Insanlarin birbirine olan
ihtiyac1 toplum denilen mekanizmayi ortaya ¢ikarmistir. Toplum belli bash diizen
ve kurallarin oldugu bir yapidir. Bu diizen ve kurallarin sistemli bir sekilde
uygulanabilmesi i¢in toplum icerisinde bazi goérev ve sorumluluklar ortaya
cikmaktadir. Toplumlarin ayakta kalabilmesi ve varliklarini siirdlirmeleri igin
orgiit adi verilen gruplar meydana gelmistir. Orgiit; “ortak amaglarm
gergeklestirmek tizere bir araya gelen insanlarin orgiitlenmesi, es glidlimlenmesi,
liderlik edilmesi ve degerlendirmesi siirecleri biitiinii” olarak tanimlanir (Balci,
2005: 143).

Orgiitler, gecmisten giiniimiize ¢esitli sekillerde varligmi gostermekte
olup, insanlarin fert olarak tek basina c¢ozemedikleri problemleri ¢ézmek igin
kurulurlar (Ozdemir, 2000: 18). Toplum igerisinde meydana gelen érgiitlerden biri
de egitim hizmetlerinin gergeklestirildigi okullardir (Ozdemir, 2018: 157).
Okullarin nihai amaci toplumlarin devamini saglamak, vatandaglara firsat esitligi
sunmak ve is giicli igin gerekli insan kaynagini saglamaktir. Okullarin hedefine
ulagmas1 okul 6gretim kadrosuna ve diger okul ¢alisanlartyla okul paydaslarina
Onem vermesi ile saglanabilir. Bir okulun basarisi, biitiin paydaslarin sahip oldugu
bilgi, beceri ve yaraticiliklarina ve bunlarin motivasyonuna baglidir (Sisman ve
Turan, 2001: 67). Ancak orgiitlerde ¢alisan bireylerin her biri farkli ortamlarda ve
farkli kiiltiirlerde egitilmis ve yetigmis; farkli kisilik ve karakter yapisina sahip
olmus, amacit ve ¢ikarlar1 farkli bireylerdir (Aytiirk, 2003: 346). Yonetici

gorevlerini yapabilmek i¢in farkli konumlarda ve sorumluluklarda olan bireylerin
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caligsmalarini bir araya getirir ve uyumlastirir (Barutcugil, 2014: 75). Bu durumda
okul orgiitlerinde okul yonetiminin gorevi, okuldaki biitin madde ve insan
kaynaklarini en etkin ve verimli bir sekilde kullanarak okulu hedeflerine uygun
yasatmaktir (Okutan, 2012: 2). Bu nedenle tiim paydaslarin etkin oldugu bir
egitim girisimi de ancak demokratik bir yapt ve iklimde basarili olabilir
(Bursalioglu, 2000: 172).

Orgiit icinde olusturulmak istenen demokratik ortam demokrasi kavrami
lizerine yogunlasma gerekliligini ortaya c¢ikarmigtir. Harrison ve Freeman
(2004)’na gore demokrasinin orgiit diizeyinde yasanan sekline orgiitsel demokrasi
denir ve bu kavram orgiitte ¢alisan bireylerin kurumsal iradeye katilmalarini ifade
eder. Orgiitsel demokrasi, yonetici ile yonetilen arasidaki ¢ok yonlii iletisim,
kararlara katilim, kisisel haklarin korunmasi, diisiincelerin 6zgiirce ifade
edilmesine imkan tanima, orgiitsel gliven ve seffaflik vb. bazi1 yonetim araglarini
zorunlu kilmaktadir (Rizvi, 2005: 138).

Okul yoneticisi, okul orgiitlerinde yer alan insanlarin demokrasinin
gerektirdigi gibi yonetime ve yonetim siireglerine katilmalarini saglamalidir
(Karsli, 2006: 145). Okutan (2010) okullarda demokratik bir yonetim anlayisinin
hakim olabilmesi i¢in okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin demokrasiyi
sahiplenmis bireyler olmalar1 gerektigini savunur. Ayni zamanda yoneticinin
astlarim1 karar almaya ya da kararlara katkida bulunmaya 6zendirmeleri beklenir
(Izgar ve Altmok, 2013: 44). Orgiitsel demokrasinin okul orgiitlerinde
olusturulmas1 Ogretmenler arasinda dayanisma, paylasim ve okula aidiyet
duygusunu arttiracagi diistiniilmektedir.

Atigan (2017) yoneticilerin kendi aldig1 kararlarda astin1 elestirmesinin
nedeni olarak astin hangi amaca erismek istedigini bilmemesinden
kaynaklandigin1 savunur. Etkin bir sekilde yonetilen bir okul orgiitliniin nitelikli
kararlar liretecegi, karar alma alternatifleri konusunda daha yaratic1 olacagi, karar
alma siirecine katilan paydaslarin karar1 benimsemesinin daha kolay olacagi
diistiniilmektedir. Ayn1 zamanda grup ile alinan kararlarin karar alma siirecine
katilan is gorenler tarafindan daha iyi anlagilacagi, karar alma siirecinde farkli
bakis acilarina sahip paydaslarin kararin zayif yonlerini gérme ve bu zayif yonleri

gelistirme konusunda katk1 yapacagina inanilir (Ozdemir, 2013: 19).
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Seker ve Topsakal (2010)’a gore egitim kurumlarinda gorev
dagilimlarinda goreve uygun eleman verilmesine dikkat edilmeli ve gorevlerin tek
elden degil biitiin Orgiit mensuplarinin  katilimlariyla yapilmasina dikkat
edilmelidir.

Yirmi birinci yilizyilda meydana gelen teknolojik, ekonomik, politik ve
kiltiirel gelismelere paralel olarak diinya iilkelerinde pek ¢ok degisimler meydana
gelmistir. Kiiresellesmenin etkisiyle sinirlar ortadan kalkmis, bazi merkezi
yonetilen devletler yikilmis, temel hak ve 6zgiirliikler ile insani degerlerin 6nemi
anlasilmis ve demokratiklesme hareketlerinin yayilmasiyla demokrasi kavraminin
onemi artirmistir (Seker,2010:1). Bu sartlar disiiniildiiglinde demokratik bir
ortamda calisan yoOnetici ve Ogretmenlerin egitimin tiim asamalarinda basaril
olacagi ve ortaya ¢ikan yeni durumlara uyum saglamada giiclik ¢ekmeyecegi
diistiniilmektedir.

Orgiit icerisinde yer alan ig gorenlerin siirece dahil edilmeyip, pasif bir
durum sergilemeleri Orgiitlerin ulagmak istedikleri amaca ulasmalarini
zorlastiracagr gibi orgiit icinde aksakliklara sebep olabilir. Orgiit yonetimlerinin
bircok hatali ve basarisiz uygulamalari neticesinde ortaya c¢ikan OoOrgiitsel
problemler ve yasanilan kriz ve skandallar, is gérenlerde orgiitlerine yonelik ciddi
sekilde giivensizlik, yilma, monotonluk, tedirginlik, kusku, yabancilasma ve
benzeri bir takim olumsuz diisiince, tutum ve davranislarin gelismesine sebebiyet
verebilir. Bu olumsuz diisiince ve tutumlarin en yaygin goriilenlerinin basinda
sinisizm olgusu gelmektedir (Giil ve Agiréz, 2011: 28).

En genel anlamiyla sinisizm “digerlerinden hoslanmama ve digerlerine
giivenmeme” olarak tanimlanmaktadir(Brandes, Dharwadkar ve Dean, 1999:
150). Sinisizm’in orgiitsel kaynakli olabilmesi orgiitsel sinisizm kavramini ortaya
cikarmistir. Orgiitsel sinisizmin, otorite ve kurumlara karsi giivenden yoksunluk
ve olumsuz tutumlar oldugu ifade edilmektedir (Andersson ve Bateman, 1997:
451).Orgiitsel  sinisizmin ortaya ¢ikmasinda asir1  stres, kot ydnetim,
karsilanmayan beklentiler, sosyal destegin yetersizligi, rekabet¢i yaklagim,
kararlara katilamama gibi nedenler olabilir. Okul orgiitlerinde bu gibi durumlarin
olugmas1 6gretmenlerin ve okul icerisinde yer alan diger paydaslarin okula karsi

olumsuz duygular beslemelerine kaynaklik edebilir.
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Ogretmenlerin sinisizm olgusu ile hareket etmeleri yaptiklar isi
sahiplenmeyip uzaklasmalarina, sorumluluk almaktan kaginmaya ve egitim
Ogretim faaliyetlerinin aksamasina neden olabilir.

Orgiitlerin sinisizmin farkinda olmalar1, ortaya cikabilecek zararlarin
Ontline gecilmesinde ve sinizmin ¢éziimiine yonelik stratejilerin gelistirilmesinde
Onem tagimaktadir (Kahveci ve Demirtasg, 2015: 79).

Orgiit icerisinde olusturulan orgiitsel demokrasinin &rgiitsel sinizm
olgusunun ortaya ¢ikmasinda engel teskil edecedi ve okul orgiitlerinde ortaya
cikabilecek olumsuz durumlarin Oniin gececegi anlasilmaktadir. Alan yazinda
orgiitsel demokrasi ve Orgiitsel sinizm kavramlarin1  birlikte inceleyen
arastirmalara rastlansa da egitim kurumlar1 igerisinde Onemli gorevleri olan
ortaokul yonetici ve 6gretmenleri icin herhangi bir arastirmaya rastlanmamustir.
Bu durumdan hareketle bu aragtirmanin problemi ortaokullarda goérev yapan
yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel demokrasi algilar1 ile oOrgiitsel sinisizm
diizeyleri arasinda anlamli bir iliski bulunup bulunmadiginin incelenmesi
olusturmaktadir.

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmada; Rize ili ve ilgelerinde bulunan ortaokullarda gorev
yapan yonetici ve 0gretmenlerin orgiitsel demokrasi algilarinin 6rgiitsel sinisizm
diizeyleri lizerindeki etkisini incelemeyi amaglanmistir. Arastirma kapsaminda

asagida verilen sorulara cevap aranmigstir.

1. Ortaokul yonetici ve Ogretmenlerinin Orglitsel demokrasi algilar1 ne
diizeydedir?

2. Ortaokul yonetici ve dgretmenlerinin Orglitsel sinisizm diizeyleri ne
seviyededir?

3. Ortaokul yonetici ve Ogretmenlerinin Orgiitsel demokrasi algilar1 ve
orgiitsel sinisizm diizeyleri unvan, cinsiyet, yas, medeni durum,
ogrenim durumu, kurumdaki hizmet yili ve mesleki hizmet yili
degiskenlerine gore farklilasmakta midir?

4. Ortaokul yonetici ve Ogretmenlerinin oOrgiitsel demokrasi algilar1 ve

orgiitsel sinisizm diizeyleri arasinda anlaml bir iligki var midir?
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Arastirmanin Onemi

Toplumun ihtiyaglarimi gidermek amaciyla olusmus olan Orgiitlerin
isleyisleri diisiiniildiigiinde Orgiit icerisinde ¢alisan bireylerin birbirleriyle
uyumlariin 6énemli oldugu sdylenebilir. Bu durumda o6rgiit icinde hakim olan
demokratik tutumun Orgiitler i¢in olumsuz bir durum olan sinisizm olgusunu
engelleyecegi diistinlilmektedir. Arastirma kapsaminda Rize ili ve ilgelerinde
bulunan ortaokullarda goérev yapan yonetici ve ogretmenlerin orgiitsel demokrasi
algilarinin 6rgiitsel sinisizm diizeyleri iizerindeki etkisi incelenmek istenmektedir.

Ulusal ve uluslararasi yapilan alan yazin aragtirmasinda Orglitsel
demokrasi kavrami sosyoloji, egitim, ekonomi, turizm, saglik vb. alanlarda
yapilan arastirmalara konu olmustur. Orgiitsel sinisizm kavrami ise ekonomi,
psikoloji, egitim, spor, saglik, turizm vb. alanlarda calisilan bir kavramdir.
Orgiitsel demokrasi ve orgiitsel sinisizm kavrammmn birlikte ¢alisildign bir
arastirmaya rastlanilmistir. Fakat yapilan c¢alismanin alan yazinda ki boslugu
doldurmadigi, yeni vyapilacak arastirmalara 1sik tuttugu Dbelirtilebilir. ki
kavraminda egitim orgiitleri i¢in 6nemi diisiildiigiinde yapilacak bu arastirmanin
alana hizmet etmesi, Orgiitsel demokrasinin ve Orgiitsel sinisizm diizeylerinin
egitim oOrgltlerinde nasil bir durumda oldugu ve gelecek icin nasil Onlemler

alinmasi gerektigi ile ilgili yapilacak ¢aligmalara 151k tutacagi diistiniilmektedir.

Arastirmanin Varsayimlari

Bu arastirmada asagida sunulan varsayimlardan yola ¢ikilmistir.

1. Arastirmaya katilan okul yoOneticisi ve Ogretmenleri kendilerine
uygulanan kisisel bilgi formunu, 6rgiitsel demokrasi 6lgegi ve orgiitsel siniSizm
Olceklerini samimi bir sekilde cevaplamislardir.

2. Aragtirmanin 6rnekleminin evreni temsil ettigi ve amaca uygun verileri

igeren niteliklere sahip oldugu varsayilmistir.

Arastirmanin Kapsam ve Sinirhiliklar:
Bu arastirma; Rize ili ve ilgelerinde Milli Egitim Bakanligi’na bagh
resmi ortaokullarda gorev yapan yonetici ve Ogretmenlerin orgiitsel demokrasi

algilarinin orgiitsel sinisizm diizeyleri iizerindeki etkisini belirlemek amaciyla
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yapilmistir. Bu amagla “Orgiitsel Demokrasi” ve “Orgiitsel Sinisizm” 6l¢eklerinin
yOnetici ve 0gretmenlere uygulanmasi, uygulamadan elde edilen verilerin analizi

ve elde edilen sonuglarin yorumlanmasi siireglerinden olusmaktadir.

Arastirma kapsaminda elde edilen veriler,

1. Rize ili ve ilgelerinde bulunan resmi ortaokullarda gérevli yonetici ve
ogretmenlerin goriisleri ile sinirhdir.

2. Arastirma verileri Aralik 2020 ile Subat 2021 tarihleri arasinda basit
seckisiz Ornekleme yoOntemiyle secilen ortaokullarda gorev yapan

yonetici ve 0gretmenler ile sinirlidir.

Tammlar

Orgiit: Kolektif yapilar biinyesinde etkilesim halinde olan bireylerin,
ortak amaglar dogrultusunda, karsilikli bagimlilik igerisinde ¢alismalarint ve bir
arada bulunmalarini ifade eder (McShane ve Von Glinow, 2016: 5).

Orgiitsel Demokrasi: Orgiit iiyelerinin yonetim ve karar siireclerine
katilimlarinin saglanmasidir (Yazdani, 2010: 51).

Orgiitsel Sinisizm: Bireyin ¢alistig1 drgiite karsi negatif, inang, duygu ve

davraniglara sahip olmasidir (Dean, Brandes, Dharwadkar, 1998: 345).
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BIRINCIi BOLUM

KURAMSAL CERCEVE

Arastirmanin bu boliimiinde; demokrasi kavrami, demokrasinin ilkeleri,
demokrasi bigimleri, orgiitsel demokrasi kavrami, orgiitsel demokrasi modelleri,
orgiitsel demokrasi ile ilgili yapilan caligmalara yer verilmistir. Bununla birlikte
orgiitsel sinisizm kavrami, orgiitsel sinisizmin boyutlari, sinisizm tiirleri, orgiitsel

sinisizm ile ilgili yapilan ¢aligmalarda ortaya konulmustur.

1.1.Demokrasi Kavram

Yunanca demos, insanlar ve kratos, yoOnetmek sdzciiklerinin
birlesiminden ortaya c¢ikan demokrasi kavrami “halkin egemenligine dayanan
yonetim sekli” olarak tanimlanir(Ozgdker ve Mert, 2018: 18). Baska bir ifade ile
hiir bir se¢im sistemi ile segilen temsilcilerden kurulan halk yonetimidir ve bu
durumda halkin kendi iradesi ile devlet yonetimine yon vermesi s6z konusudur
(Dogan, 2003: 147). Dunner (1964) temsilciler araciligiyla halkin kendini
yonetmesi, Ozkan (2010) toplumda ortak yasayist bozmayacak sekilde
farkliliklara saygi duyarak toplumun devamini saglayan bir yonetim bi¢imi olarak
tanimlamaktadir. Goriildiigii gibi arastirmacilar demokrasinin tanimi konusunda
ortak bir karara varmakta giicliik ¢ekmektedir.

Demokrasinin bir yonetim sekli olarak diinya tarithinde yayginlik
kazanmas1 20. ylizyilda gerceklesen bir olgu olsa da demokrasinin gegmisine
bakildiginda 2500 yil 6nce Eski Yunan sehir devletlerinde ortaya c¢iktigi
goriilmektedir. Uzun yillar monarklar, aristokratlar, tiranlar tarafindan yonetilen
Yunan sehir devletleri M.O. S.yiizyilda yonetime halki dahil etmis ve
demokrasinin ilk siyasal sistemleri goriilmeye baslamistir (Uygun, 2003: 17).
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Ozbudun (1989) Eski Yunan sehir devletlerinde halkin kendileri ile ilgili
konularda karar almaya katilim gdsterdigini ve bu kararlarin yoneticiler tarafindan
uygulandigimmi  belirtmektedir. Bu yonetim seklinde halk bir meydanda
toplanmakta ve fikirlerini yoneticilere dogrudan iletmektedir. Bu sekli itibariyle
demokrasinin ilk Ornekleri olarak kabul edilse bile kadinlarin ve kolelerin
yonetimde herhangi bir s6z hakki bulunmamaktadir(Tung, 2008: 1116). Eski
Yunan sehir devletleri kendi yonetim bicimlerini demokratia (halk yonetimi)
olarak adlandirmis olsa bile ¢ok sayidaki koélenin varligr 21. yy’da demokrasi
alaninda c¢alisan arastirmacilart M.O. 4. ve 5. yy’in sehir devletlerini konulara
dahil etmekte kararsiz birakmaktadir (Tilly, 2014: 53).

Dahl (2001) demokrasinin farkli kisiler ve farkli diisiince sistemleri
tarafindan ele alinmasinin demokrasiye farkli anlamlar yiikledigini ve bu durumun
degisik Tllkelerde veya siyasal rejimlerde birbirinden ayr1i demokrasi
uygulamalarin1 ortaya c¢ikardigimi belirtmektedir. Ancak bir siyasal rejimin
demokrasi olabilmesi i¢in bazi temel ilkelerin gerekli oldugunu vurgulamaktadir.
Nihayetinde demokrasinin temelinde; insan, hak, ozgiirliik, esitlik, adalet gibi

kavramlar yer almaktadir (Yavuz, Duman ve Karakaya, 2020: 66).

1.1.1. Demokrasi’nin Temel Ilkeleri

Bir toplumun demokratik bir yapiya kavusmasi kolay olmamaktadir.
Toplumlar ¢esitli asamalardan gecerek varlik miicadelesi vermek zorunda
kalmiglardir. Demokratik bir toplum yapisina kavugmak i¢in farkli miicadeleler
veren insan topluluklari, kurulan diizenin devami i¢in de var olan giigleriyle
caligmaktadir. Bir toplumun demokratik bir yapiya sahip oldugunu sdyleyebilmek
icin demokrasinin olmazsa olmaz ilkeleri ortaya ¢ikmaktadir. Bu temel ilkeler
demokrasinin varligini koruma konusunda énemli bir yer tutmaktadir.

Demokrasinin  tanimiyla ilgili yapilan farkli  goriis ayriliklar
demokrasinin ilkeleri konusunda da kendini gostermektedir. Biiyiikdiivenci (1991)
hiirriyet ve o6zgiir irade, cogulculuk, karara katilma, tartisma ve uzlasma, ¢ok
secenekli secim, insan haklari, esitlik, farkliliklara saygi ilkeleri iizerinde

durmaktadir.
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Ates( 1995) milli egemenlik, ¢ogunluk ve katilim, hukukun {stlinliigii,
cogulculuk, esitlik ve 6zgiirliikk, segimler ve temsil olarak demokrasinin ilkelerini
stralamustir.

Mayo (1960) ise demokrasinin olmazsa olmaz ilkelerini dort baslikta
toplamaktadir. Bunlar; siyasette temsil, aralikli se¢im, siyasal esitlik, halk
egemenligi ve temsilciler farkh fikirlere sahip olduklarinda ¢ogunlugun kararina
uyumdur. Ozer (1996) ele alman bu ilkelerin farkli toplumlarda farkli sekillerde
ortaya ¢ikabilecegini 6nemli olanin demokratik bir sistemden yararlanabilmek i¢in
olanaklarin saglamas1 gerektigini vurgular ve bu ilkelerin uygulamaya
kondugunda demokratik bir yonetim seklinin ortaya c¢ikacagini savunur.
Giligyetmez (2017) demokrasinin temel ilkelerini secilmis temsilciler, adil ve sik
tekrarlanan secimler, herkes icin ifade oOzgiirligii, bilgi kaynaklarina erigim,
kapsayict vatandaslik ve dernek bagimsizligi olarak siralamaktadir.

Demokrasinin ilkelerini siralayan arastirmacilar bazi ilkelerin daha
onemli oldugunu vurgulamay1 da ihmal etmemisglerdir. Tanilli (1996) ¢ogulculuk
ilkesinin 6nemini savunmus ve devlet yonetiminde farkli goriislerin yansitilma
geregini vurgulamistir.

Demokrasinin toplum nezdinde kabul edilmesi ve demokratik bir toplum
olusturmak gayesi i¢inde olan milletler, demokratik ilkelerin Ogrenilmesi
konusunda da caba sarf etmelidir. Demokratik ilkelerin islemesi i¢in sadece devlet
yonetiminde demokrasiyi gormek yeterli degildir, tiim kurum ve kuruluslarinda
demokratik ilkeler varligini gostermelidir(Giiven,2010:338; Karakiitiik,2001: 20).
Bununla birlikte demokrasi insanlara verdigi kisilikte, giivende, mutlulukta ve

esitlikte kendini hissettirmelidir (Unsal,2011: 72).

1.2.2.Demokrasi Modelleri

Demokrasi kavrami ve ilkelerinde goriilen degisik fikirler demokrasi
modellerinin olusumunda da ortaya c¢ikmaktadir. Arastirmacilar klasik olarak
dogrudan demokrasi ve yar1 dogrudan demokrasi iizerinde yogunlassa da bunlara
ek olarak temsili demokrasi, ¢ogunluk¢u demokrasi, ¢ogulcu demokrasi, liberal
demokrasi ve sosyal demokrasi modelleri de genel kabul gdérmiis ayrimlar

arasinda yer almaktadir.
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Dogrudan demokrasi, egemenlik yetkisinin dogrudan halkta oldugu,
temsilcilerin yer almadigi, biitlin kararlarin bizzat halk tarafindan aldig1 demokrasi
modeli olarak tanimlanabilir( Sen, 2010: 1).

Yart dogrudan demokrasi, temelde yasama ve yiirlitme organi gibi temsil
ve icra organlarinin mevcut oldugu ve bunlara ek olarak referandum ve halk
girisimi gibi aracglarla halkin iilke yonetimine kismi olarak katilmasini saglayan
demokrasi modeli olarak tanimlanir(Sen, 2010: 7).

Temsili demokrasi, vatandaslarin siyasi katilimlarinin sadece temsilcileri
segmekle sinirli oldugu ve siyasi kararlarin sadece temsilciler eliyle alindigi
demokrasi modeli olarak tanimlanir. Temsili demokrasinin en biiyiik
sorunlarindan biri olarak, mutlak dogruya ulagmakta sinirli olan oy c¢oklugu ile
ulagilacaginin diistiniilmesidir. Arastirmacilara gore katilimci demokrasi temsili
demokrasi i¢inde kendini gostermektedir (A¢gmaz Ozden, 2009: 162; Sen, 2010:1
ve Tekeli,1997: 14).

Cogunluk¢u demokrasi, gogunlugun egemenligini esas alan bu demokrasi
modelinin diger adi rekabet¢i demokrasidir. Cogunlugun goriisiiniin esas alindigi
azinlik grubun muhalefet ettigi bir model olarak bilinir. En giizel 6rnek olarak
Ingiltere’deki Westminster tipi demokrasi modeli verilir (Goztepe, 2010: 130).

Cogulcu demokrasi, gogunlukcu demokrasi modeline bir alternatif olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Cogulcu demokrasilerde cogunlugun devleti ydonetmesi esastir
ancak insan haklar1 agisindan bakildiginda farkli goriislerinde devlet yonetiminde
temsil edilmesi gerektigini savunur. Iktidara smirsiz yetki 6zgiirliigii tanimaz
(Yavuz, 2009: 292; Turhan, 1988: 4).

Liberal demokrasi, bu demokrasi modelinin temelinde “rizaya dayali
yonetim” anlayist yatmaktadir. Yonetimin amaci halkin haklarin1 korumak ve
ihtiyaglarin1 gdzetmektir. Ozellikle secim siirecine dzen gdsteren bu demokrasi
modelinde sec¢imler demokrasinin en Onemli asamasi olarak goriilmektedir.
Avrupa, Kuzey Amerika gibi sanayisi gelismis {ilkelerde yaygin olarak goriilen

demokrasi modelidir (Heywood, 1997: 116).
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Sosyal demokrasi, siyasal anlamda hukuk devleti ve anayasal yonetimleri
savunur. Devletin bireylere hukuk yoluyla esitlik ve 6zgiirliik dagitimi1 konusunda
ise, kamu yarar1 kavramimi vurgular. Ekonomik anlamda da esitligi savunan
sosyal demokrasi savunucular1 sosyal haklar1 gelistirerek ekonomik kalkinmay1
hedefler ( Sabancilar Eren, 2019: 403).

Yapilan tanimlardan da anlasilacagi gibi demokrasi anlam ve uygulanis
bakimindan ge¢misten giliniimiize degisiklik gdstermis olup toplumdan topluma,
kisiden kisiye degisiklik gdstermistir( Oztiirk, 2017: 7). Dahl (2001) bu degisimi

esi benzeri goriilmemis bir siire¢ olarak degerlendirmektedir.

1.2.0rgiitsel Demokrasi Kavram

Orgiitsel demokrasi, siyasi demokrasinin endiistri isletmelerindeki
yansimas1l olarak da digiiniilebilir. Demokratik diizende, halkin kendilerini
yonetenlerin aldiklar1 kararlar1 dogrudan veya dolayl olarak etkileyebilmekteyse,
endiistriyel hayatta da orgiitsel demokrasi ile calisanlarin orgiit yoneticilerinin
aldig1 kararlarda etkili olabilmelerini kapsamaktadir (Ulutas, 2011: 10).

Demokrasi kavraminin tarihi ge¢misi Eski Yunan sehir devletlerine
dayansa da oOrgiitsel demokrasi kavrami 19. yiizyilda gerceklesen Sanayi
Devrimiyle kendini gdstermeye baslamistir. Buharli makinelerin icadi, biiyilik
sanayi kuruluslarinin ortaya ¢ikisi, el emeginden biiyiik fabrikalarda seri liretime
gecilmesi ekonomi diinyasinda degisimlere sebep oldugu gibi diinyanin da farkli
bir diizeye gelmesine zemin hazirlamistir. Bu biiyiik degisimin olumlu katkilari
oldugu gibi insan haklar1 boyutun bazi olumsuzluklarin ortaya ¢ikmasina neden
olmustur. Is diinyasinda calisan haklari, 6zgiirliik, demokrasi gibi kavramlarin
tizerinde durulmasi ve insan haklarinin is diinyasinda kendini géstermesi icin is¢i
ayaklanmalar1 gibi durumlar yasanmistir. Sanayi devrimiyle ortaya cikan isci
smifinin hak arayisi sendikalarin ortaya ¢ikmasini saglamig ve zamanla yapilan
miicadeleler ig¢ilerin is yeri yonetimine katilma fikrine zemin hazirlamistir.

Birinci Diinya Savasi’ndan lkinci Diinya Savasi’na giden siirecte cesitli

ekonomik buhranlarin yasanmasi Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra 6zellikle bati
iilkelerinde onemli degisiklikler meydana getirmistir. Simsek ve Celik (2012)

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra orgiitler ii¢ asamali ve demokratik olarak
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nitelendirilebilecek bir degisim ortaya koymustur. Birinci asama, yOnetimin
kendine o6zgii uzmanlik gerektiren bir islev olarak kabul gormesidir. ikinci
asamada, yOnetim meslek olarak algilanmakta sahiplik ve yoneticilik birbirinden
ayrilmaktadir. Uciincii olarak, halka agik anonim sirketler yoluyla sahipligin ya da
iiretim araclarindaki miilkiyetin bir kisi ya da ailenin tekelinden ¢ikip halkin eline
gecmesi, zemine yayilmasidir. Bu degisimler halkin ekonomide sadece is¢i olarak
goriilmesinin Oniine gecmis ve igveren roliinde aktif yer almasini saglamistir. Her
iilkenin kendi oOzelliklerine bagli olmakla birlikte is diinyasinin orgiitsel
demokrasiye ilgilerinin 70°1i yillarda basladig1 goriilmektedir.

Bu ilgiyi baglatan ve gelistiren etkenler Bozkurt (2011) tarafindan
psikolojik etkenler, sosyo-ekonomik etkenler ve tarihsel etkenler olmak iizere {i¢
baslik altinda toplanmistir.

Alan yazinda Orgiitsel demokrasiyle es anlamli ¢esitli kavramlara
rastlanmaktadir. Bunlar “is yeri demokrasisi”, “katilimecr yonetim”, “yOnetime
katilma”, ”birlikte karar verme”, ‘“calisan kontrolii” gibi kavramlardir(Erkan
Cosan ve Altin Giilova, 2014: 233). Arastirmacilar orgiitsel demokrasiyi, otoriter
olmayan liderlik modelinden, calisma sartlarindaki karar alma siirecinde az
seviyede is¢i katilimina ve daha genis anlamda iscilerin kendilerini yonettikleri
durumlara kadar ifade etmektedir(Smith, 1976:276). Orgiitsel demokrasi kavrami
bicimsel bir orgiitiin yapisinda ve kurumsal isleyisinde ¢alisanlarin katilimina yer
verildigi durumlarda s6z konusudur (Yagci, 1998: 17). Sadykova ve Tutar (2014)
orglitsel demokrasiyi orgiitte alinan kararlarin ¢alisanlar ile birlikte alinmasi ve
orgiitsel iradeden etkilenen kisilerin s6z konusu karara katilmalarimi saglayan
yonetim anlayist olarak tanimlamaktadir. Cosan Erkal ve Altin Giilova (2014)
orgiitlerin ekonomik deger iiretirken politika ve prosediirler de ¢alisan katilimina,
kolektif mantiga olan inanca, bireysel 6zgiirliige, esitlife dayanan bir degerler
biitiinii olarak tanimlamistir. Harrison ve Freeman (2004) orgiitsel demokrasiyi
orgiit calisanlarinin Orgiit yonetim siirecinde kendilerini ilgilendiren kararlara
katilim1 olarak tanimlarken kararlarin Orgiit calisanlar ile birlikte alinmasinin,
uygulanmasinin yaninda siirecin de birlikte denetlenmesi ydniiyle siyasi

demokrasiden farkli oldugunu vurgulamaktadir.

26



Forcadell (2005) orgiitlerde hakim olan demokratik anlayisin orgiitsel
etkinligin yiliksek olmasi icin anahtar gorevi oldugunu ve oOrgiitlere daha fazla
yenilik saglayacagini savunur.

Orgiitlerde, orgiitsel demokrasinin hakim olabilmesini &rgiitiin iginde
bulundugu toplumun demokratiklik seviyesiyle ilgili oldugu diisiiniilmektedir.
Genellikle devletlerin yonetim sekli olarak diisliniilen demokrasi, orgiitlerde de
hakim olabilir ve orgiit tiyeleri demokrasinin gereklerini yerine getirerek ortak bir
yonetim anlayis1 sergileyebilirler(Kesen, 2017: 537). Orgiitsel demokrasi ile siyasi
demokrasi arasindaki farki anlamak i¢in demokrasinin 6zelliklerini iyi belirlemek
gerekir. Bu 6zellikler; yonetim icin hesap verilebilirlik, katilimda esit haklar, bilgi
aligverisinde Ozgiirliik, yonetimde temsil olarak siralanabilir(Kerr,2004: 84).
Geckil ve Tikici (2013) de benzer ifadelerde bulunmus ve oOrgiitlerde demokrasi
ikliminin yansitilabilmesi i¢in katilim, elestiri, adalet, esitlik ve hesap
verilebilirlik olarak bazi alt boyutlarin iizerinde yogunlasmislardir.

Ulkelerin siyasal ve toplumsal o&zellikleri, orgiitsel demokrasinin
uygulandigr orgiitiin 6zelliklerini, bireylerin katilmaya yaklasim tarzlar1 ve bilgi
diizeyleri gibi pek ¢ok etken orgiit icerisinde liyelerin kararlara katilmasinin bi¢im
ve igerigi iizerinde etkili olabilir(Yagc1, 1998: 17). Orgiit ¢alisanlariin karar alma
stireclerine katilimi ayn1 zamanda ¢alisanlar tarafindan kararlara baglilig1 artirir ve
calisandan yiiksek performans almay1 saglar. Kararlara katilim orgiit calisanlari
tarafindan 6diil anlamina gelebilmektedir(Robbins, 1998: 210).

Orgiitlerde kararlara katilim dért temel baslikta toplanmustir. Bunlar;
amag belirleme, alternatifler arasinda se¢im yapma, problemleri ¢oziimleme ve

orgiitsel degisimi gerceklestirmektir( Bakan ve Biiyiikbese, 2008: 35).

1.2.1. Orgiitsel Demokrasi Modelleri

Orgiitsel demokrasinin orgiitlerde farkli sekillerde ortaya ¢iktig
goriilmektedir. Bu baglamda arastirmacilar farkli 6rgiitsel demokrasi modelleri
ortaya koymuslardir. Bu boliimde Elden (1981) ve Yazdani (2010) tarafindan

olusturulan orgiitsel demokrasi modelleri incelemistir.
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1.2.1.1. Elden’in Orgiitsel Demokrasi Modeli

Elden (1981) orgiitsel demokrasi modelinde; is yeri ¢alisanlarinin orgiite
karst hissettikleri duygulari olumlu yonde etkileyecegini ve calisanlar arasinda
orgiite karst sevgi duygusunun gelistirecegini belirtir. Elden (1981) ayn1 zamanda

orgiitler icinde olusturulan demokratik ortamin iilke demokrasisine de olumlu

yonde yansiyacagini vurgulamaktadir. Model Sekil 1°de gosterilmistir.
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Sekil 1: Elden’in Orgiitsel Demokrasi Modeli (Elden, 1981: 44).

1.2.1.2. Yazdani’nin Orgiitsel Demokrasi Modeli

Yazdani (2010) tasarladigi Orglitsel demokrasi modelinde orgiitlerin

yapisal ve baglamsal boyutlar olmak iizere iki boyut iizerinde insa edildigini

savunur ve bu fikrini Daft (2000) dayandirmaktadir. Orgiitleri olusturan yapisal ve

baglamsal boyutlar1 su sekilde agiklamaktadir.

Yapisal boyut, bir Orgiitiin i¢ Ozelliklerini kapsar bunlar1 resmilestirme

derecesi, uzmanlasma, karar vermede merkezilesme, hiyerarsinim kontrolii,

uzunlugu ve genisligi olarak siralamaktadir.
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Baglamsal boyut, Orgiitin biiyiikligi, oOrgiitiin teknolojisi, Orgiitiin
cevresi ve hedeflerini kapsamaktadir (Daft, 2008: 17) Orgiitiin bu boyutlarinin

birbirleri ile etkilesim i¢inde oldugunu savunur.

Hedefler

Biiyiiklik

Kiiltiir Teknoloji

Yapisal Boyut
1. Kurumsallik
2. Uzmanlk

3. Hiyerarsi
4. Merkezilesme

Sekil 2: Orgiit Yapisinin Baglamsal ve Yapisal Boyutlarmin Etkilesimi (Yazdani,
2010: 55).

Yazdani (2010) basarili bir 6rgiitte demokrasinin olmazsa olmaz bir ilke
oldugunu savunmaktadir. Kat1 bir mekanik yapinin orgiitleri basariya ulastirmakta
basarili olamayacagin soyler. Kat1 bir mekanik yap1 yerine serbest akish bir orgiit
yonetimini uygun bulur. Yazdani tarafindan gelistirilen 6rgiitsel demokrasi modeli
destekleyici orgiitsel yapiya, stratejik liderlik tarzi ve diizensiz ¢evre
belirsizliginin sebep oldugu degisim sentezine dayanmaktadir. Yazdani (2010)
orgiitsel demokrasi modeline stratejik liderlik ve diizensiz ¢evre belirsizligini
ekleyerek orgiitsel demokrasi modelini gelistirmistir. Gelistirilen model sekil 3’te

gosterilmistir.

29



Organik s
Yap1

e

Orgiitsel
) Giiglendirici Demokrasinin
Orgiitsel Stratejik Basaril1 bir
Demokrasi —> Liderlik _— > Sekilde
Ilkeleri Uygulanmasi

Diizensiz

Cevre

Sekil 3: Yazdani Orgiitsel Demokrasi Modeli (Yazdani, 2010: 57).

Yazdani (2010) stratejik liderlik ve diizensiz ¢evre belirsizliginin
orgiitlerin organik yap1 igerinde basarili olacagini savunur. Ancak organik yapiya
sahip olmak orgiitlerin segecegi bir durum degildir. Orgiitlerin sundugu belli iiriin,
hizmet tiirii, ¢evresel istikrar vb. ozellikler orgiitlere mekanik veya organik bir
yaptya sahip olma imkani sunar(Yazdani, 2010: 58). Mekanik ve organik orgiit
yapisinin birbirinden farklar1 Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1: Mekanik ve Organik Orgiit Yapisi

Mekanik Yapi Organik Yap1

Boliimler arasinda gorevler 6zel olarak Departmanlar arasinda islerin

ayilmstir. yiirlitilmesinde  calisanlarin  katkisi
bulunur

Gorevler kat1 bir sekilde Takim caligmasina gore ayarlanmis ve

tanimlanmuigtir. yeniden diizenlenmis gorevler
mevcuttur.

Siki  bir oOrglit hiyerarsisi vardir Daha az hiyerarsinin yaninda kurallar

kontrollii bir yap1 ve kurallar ¢oktur. azdir.

Merkezi bir orgiit yonetimi ve bilgi Orgiitler bilgi ve kontrol merkezi
mekanizmasi bulunur. degildir.

Dikey bir iletisim s6z konusudur. Yatay bir iletisi s6z konudur.

Daft, 2001°den aktaran: Yazdani, 2010: 58
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1.2.2.0rgiitsel Demokrasi ile Tlgili Yapilan Arastirmalar

Alan yazin incelemesi yapildiginda orgiitsel demokrasi kavramiyla ilgili
yurti¢inde ve yurtdisinda yapilan ¢esitli arastirmalara rastlanmaktadir. Yurti¢inde
yapilan bazi aragtirmalar sOyledir; Seker ve Topsakal (2010) orgiitsel demokrasi
ile ilgili ilk arastirmay1 alan yazinina kazandirmistir. Bu arastirmada yonetici ve
Ogretmen algilarma gore ilkdgretim okullarinda oOrglitsel demokrasinin
benimsenme ve uygulanabilme diizeyi incelenmistir. Aragtirma Van ilinde
bulanan ilkégretim okullarinda uygulanmistir. Arastirmaya ilkégretim okullarinda
gorev yapan 486 6gretmen ve 71 okul yoneticisi katilmigtir. Aragtirmada Seker
(2010) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Demokrasi Olgegi” kullanilmustir.
Arastirma sonucunda yonetici ve 6gretmenlerin orgiitsel demokrasi konusunda
olumlu diistincede olduklar1 ancak uygulanabilme konusunda kararsiz olduklari
sonucuna ulasiimigtir. Orgiitsel demokrasinin uygulanabilirligi ile ilgili anlaml
farkliliklara ulagilmamistir. (Eaton, 2000’den aktaran: Erdost, Karacaoglu ve
Reyhanoglu, 2007: 1).

Demirtas (2017) orgiitsel demokrasi baglaminda sendikal demokrasinin
sendikal bagliliga etkisini Izmir iizerinde bir arastirma ile agiklik getirmistir.
Aragtirma liman isletmesinde oOrgilitlenmis olan sendikali isciler iizerinde
yiirlitiilmistlir. Aragtirmaya 250 kisi katilmis kayip veriler nedeniyle 230 kisinin
cevaplari gecerli sayillmistir. Arastirmanin sonucunda calisanlarin sendikaya olan
inanglari, sendikal adalete, sendikal katilim ve elestiriye olan inanglar1 arttik¢a
dogrusal bir artis s6z konusudur. Calisanlarin sendikaya olan sadakatleri, sendikal
esitlige olan inanclar1 artikca dogrusal bir artig gostermektedir.

Copur (2018) oOgretim elemanlarinin oOrgiitsel demokrasi algilart ile
orgiitsel sinisizm diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemistir. Ankara ilinde bulunan
tiniversitelerde gorevli 6gretim elemanlar1 aragtirmanin evrenini olusturmaktadir.
Arastirmaya 472 Ogretim elemani katilmistir. Arastirma sonunda ogretim
elemanlarmin  orgilitsel demokrasi algilarinin  orta seviyede oldugu tespit
edilmistir.

Barutcu (2019) orgiitsel demokrasi algist ile orglitsel vatandaglik
davranisi algilarim bankacilik sektdriinde incelemistir. Arastirma evrenini Istanbul

ilinin Avrupa yakasinda bulunan 6zel bir bankanin ¢alisanlarindan olusturmadir.
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Arastirmaya 120 banka personeli katilmistir. Orgiitsel demokrasinin Orgiitsel
vatandashik davranisi {lizerindeki etkisi incelendiginde elestiri alt boyutunun
orgilitsel vatandaslik davranisi lizerinde etkili olmadigi tespit edilmistir. Seffaflik,
adalet, esitlik ve hesap verebilirlik alt boyutlarinin orgiitsel vatandaslik davranisi
tizerinde etkili oldugu sonucuna ulasilmistir.

Benlioglu (2021) psikolojik gilivenin rol i¢i performansa etkisinde ¢aligan
sesliligi ve orgiitsel demokrasinin rolii adl1 ¢alismasinda Usak ve Ankara ilinde
birbirinden farkli 6zel ve kamu sektorlerinde ¢alisan kisilerden veri toplanmustir.
Aragtirmaya 411 kisi katithim saglamistir. Orgiitsel demokrasinin psikolojik
giivenin rol i¢i performansa diizenleyici bir etkiye sahip oldugu sonucuna
ulasilmstir.

Yurtdisinda yapilan bazi caligmalar ise soyledir; Brown (1985)
“Orgiitlerde Demokrasi: ABD Perakende gida Kooperatiflerine Uyelik Katilimi ve
Orgiitsel Ozellikler” adli arastirmasinda orgiit iiyelerinin orgiit kararlarina
katiliminin nasil saglanacagi ve siirdiiriilebilecegini incelemistir. Arastirma
sonucunda Orgiitlerin ideolojik yapisinin ve karar verme siireclerinin katilimin
stirdiiriilebilmesi konusunda etkili oldugu sonucuna ulasilmistir.

Stohl ve Cheney (2001) “Katilimct Siiregler / Paradoksal Uygulamalar:
Iletisim ve Orgiitsel Demokrasinin ikilemleri” adli arastirmada calisan katilimi ve
isyeri demokrasinin paradokslarini agiklamak ve detaylandirmak icin genis bir
literatiir calismas1 yapilmustir. Is yeri demokrasisi igin olmazsa olmaz bazi
kavramlar iizerinde durulmaktadir. Bunlar kavramlar, orgiitsel kimlik, orgiitsel
yapi, orgiitsel gii¢ olarak siralanabilir.

Judkins (2003) “Is Yeri Demokrasisi ve Is Saghgr” adli arastirmasinda
orgiit calisanlarinin {iretim teknikleri tizerindeki kontrollerinin saglanmasinin
orgiit icerisinde saglik ve giivenlik kosullarin1 nasil etkileyecegini arastirmistir.
Arastirma sonucunda bilgi edinebilme ve katilim, is yeri sagligin1 ve giivenligini
onemli Olciide saglayacagini belirtmektedir.

Weber, Unterrainer ve Schmid (2009) “Orgiitsel demokrasinin
calisanlarin sosyo-ahlaki iklimi ve toplum yanlis1 davranis yonelimleri iizerindeki
etkisi” adli arastirmalarinda iscilerin demokratik karar alma siirecine katilim

gostermesinin toplum yanlis1 davranis yonelimleri, demokratik degerleri, sirkete
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bagliliklar1 ve sosyo-ahlaki iklim algilar1 {izerindeki etkisi incelenmistir.
Aragtirman 6rneklemini Avusturya, Kuzey Italya ve Giiney Almanya'daki 22
sirketten 325 Almanca konusan c¢alisan olusmaktadir. Arastirma sonucunda
calisanlarin karar alma siireglerine katilim diizeyinin Orgiitiin  sosyo-ahlaki
ikliminin yam1 sira kendi oOrgiitsel baghliklari, toplum yanlisi davranig
yonelimleriyle olumlu bir sekilde iliskili oldugu sonucuna ulagilmistir.
Unterrainer, Palgi, Weber, Iwanowa ve Oesterreich (2011) “Yapisal
Baglantili Orgiitsel Demokrasi” adli arastirmalarinda Avusturya, Almanya, Israil
ve Italya’da bulunan 33 isletmede calismalarini yiiriitmiislerdir. 600 calisan ¢ok
yontemli c¢apraz diizeyli bir ¢alisma ile incelenmistir. Arastirma sonucunda
demokratik orgiitler ile duygusal baglilik arasinda anlamli bir iligkinin s6z konusu

oldugu anlasilmastir.

1.3.Sinisizm Kavramm

Antil Yunan’a dayanan sinik kavrami sinikler okulundan gelmektedir ve
bir yagam tarzini ifade eder(Brandes, 1997: 7). Sinisizmin en dnemli temsilcileri
Antisthenes ve Sinoplu Diojendir. Sinisizm kelime anlami kdpektir ve Diyojenin
lakabi1 olarak bilir(Dean vd., 1998: 342). Sinik felsefenin temelinde insanin sade
bir yasam siirmesi gerektigi diisiincesi yatmaktadir. Sinikler her seyi reddederek,
insanin kendi kendine yasamini siirdiirebilecegini savunmaktadir(Sezgin, Tolay ve
Siirgevil, 2016: 3). Diyojen’in Biiyiik Iskender’e vermis oldugu “Golge etme
baska ihsan istemem” cevabindan da anlasilacagi gibi siniklerin diinya nimetleri
adma her seyi reddettikleri ve var olan diizene kars1 geldikleri goriilmektedir(
Memduhoglu ve Yilmaz, 2017; 521). Sinisizmin ortaya ¢ikmasinda Eski Yunan
sehir devletlerindeki siyasal, toplumsal, ahlaksal ve kiiltiirel bozukluklarin neden
oldugu diistiniilmektedir( Agaogullari, 1994: 78; Mahmood, 2017, 15).

Sinisizm kavrami farkli boyutlara sahip olup felsefe, din, siyaset,
sosyoloji, yonetim ve psikoloji gibi farkli disiplinlerin konusu olmaktadir.
Sinisizm, “kuskuculuk”, “siiphecilik”, “giivensizlik”, “inangsizlik”,
“kotiimserlik”, “olumsuzluk” sozciikleriyle yakin anlamlara sahip olmakla
beraber, modern anlamda, “kusur bulan, zor begenen, elestiren” anlami daha

baskin gelmektedir(Eaton, 2000°den aktaran: Erdost, Karacaoglu ve Reyhanoglu,
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2007: 1). Ersoy Kart (2015) sinisizmi kisaca olumsuz hislerin eslik ettigi hayal
kiriklig1 ve siiphe diisiincesinden olusan bir tutum olarak tanimlamaktadir. Ozler,
Sahin, Atalay (2010) benzer ifadeleri kullanmis ve sinisizmi kisilerin ¢evrelerine
kars1 ofke, kizginlik, hayal kirikligi, timitsizlik gibi negatif duygular1 barindirmasi

olarak tanimlamustir.

1.4.0Orgiitsel Sinisizm Kavram

Orgiitsel sinisizm kisi, grup, ideoloji, sosyal yetenekler veya kurumlarin
giivensizligine yonelme ve kizginlik, timitsizlik, hayal kiriklig1 ile olusan negatif
tutumlar olarak tanimlanmaktadir (Andersson,1996: 1397). Dean vd., (1998)
kisinin calistig1 Orgiit hakkinda Orgiitiin biitiinliikten yoksun olduguna yonelik
inanci, orgiite karsi negatif duygularinin ve duygularla tutarli bigimde orgiite karsi
asagilayict ve elestirel davranis egilimlerinden olusan olumsuz tutumu olarak
tanimlamaktadir. Farkli arastirmacilara ait Orgiitsel sinisizm tanimlarina Tablo

2’de yer verilmistir.

Tablo 2: Orgiitsel Sinisizm Tanimlari

Yazarlar Yil Tanimlar

Siniksel bilgi, orgiitsel eylemler, kararlar ve yontemlerdeki
Goldner, Ritti ve Ference 1977 Ozgecilik davramigindaki iyiliginin ya da samimiyetinin
reddedilmesidir

1989,
Kanter ve Mirvis 1991 Sln1s1zrp, bencilllgm ve sahtekar.llglp. _insan wfio.gasmm
merkezinde oldugu inancini1 yansitan bir kisilik 6zelligidir.
Bateman, Sakano ve Sinisizm, otoriteye ve orgiitlere karsi olumsuz ve giivensiz bir
Fujita 1992 tutumdur.
Guastello,Rieke, 1992 Sinisizm, sadece bir is tutumu degil; bir biitiin olarak yasam
Guastello veBillings iizerine bir bakis agist bigiminde tanimlanmaktadir
Sinisizm, gelecekte diizenlenecek orgiitsel degisikliklere iliskin
Wanous, Reichers ve 1994 basarili olunamayacag:; degisikligi gergeklestiren liderlerin ise
Austin yetersiz ve (ya da) tembel oldugu inancin1 kapsamaktadir
Sinisizm, bir kisiye, bir gruba, ideolojiye, sosyal gelenege ya da
Andersson 1996 orgu}l?re kars1 husra‘n2 hayal kiriklig ve olun.qsg%.Quygulgrla ya
da biitiin bunlarin (kisinin, grubun...) giivensizligi ile sekillenen
genel ve 6zel bir tutumdur
Orgiitsel degisim ile ilgili sinisizm, degisikligi gergeklestiren
Reichers, Wanous ve 1997 liderlere olan giiven kaybi, onlari tembel ve yetersiz olarak
Austin nitelendirme ve degisiklik cabalar1 ile ilgili basari olasilifi

hakkindaki kotiimserlik kavramlarini kapsamaktadir.
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Orgiitsel sinisizm, orgiitiin biitiinlikten yoksun oldugu inancini
Dean, Brandes ve 1998 kapsayan bir tutumdur. Orgiite karsi olumsuz duygular ve
Dharwadkar kiigiik distiriicii ya da elestirel davraniglari kapsamaktadir.

Sinisizm, giivensizligin gii¢lii diizeylerini, diismanca bir sekilde

Turner ve Valentine 2001 kusku duymayr ve bagka insanlarin diirtiilerini karalamayi
kapsayan ahlaki karar vermenin hem genel hem de 6zel boyutu
olarak tanimlanmaktadir

Johnson ve O'Leary-Kelly 2003 Orgiitsel sinisizm, galiganlarm &rgiitlerinin diiriistliikten yoksun
oldugunu diisiindiikleri zaman ortaya ¢ikmaktadir

Sinisizm, adaletsizlik kavraminin bir hikayesidir. Sinisizm ile
O'Leary 2003 ilgili hikayelerde, yonetimin uygulamalarma olan derin hayal
kiriklig1 mevcuttur.

O'Brien, Halsam, Jetten, 2004 Sinisizm, psikolojik kagigin ve serbestligin bir tiiri olarak
Humphrey, O’Sullivan ve tanimlanmaktadir.

Postmes

Stanley, Meyer ve 2005 Sinisizm, bir karar ya da eylem i¢in bagkalarinin belirtilen ya da
Topolnytsky isaret edilen giidiilerine inanmama olarak tanimlanmaktadir

Sinisizm, olumlu seyler hakkinda olumsuz yorumlari ve

Urbany 2005 duygulari, 6zellikle de asil karar verme asamasinda Orgiitiin
degerli  ifadelerinin  olumlu  etkisinin  reddedilmesini
yansitmaktadir
Sinisizm, is Orgiitlerinin ya da diger toplumsal orgiitlerin, ahlaki

Valentine ve Elias 2005 degerleri hige saydigina ve sadece kendilerine hizmet ettiklerine

iligkin inangtir.

Cole, Bruch ve Vogel 2006 Sinisizm, igveren orgiitiin degerlerinin, eylemlerinin ve
giidiilerinin elestirel bir takdirinden kaynaklanan bir tutumdur.

(Aktaran Kahveci, 2015: 93).

1.4.1.Orgiitsel Sinisizm’in Nedenleri ve Sonuclar

Alan yazin incelendiginde bireylerin ¢alistiklar1 Orgiite karsi sinik
davranislar sergilemelerinin ¢esitli sebepleri olabilmektedir. Sur (2010) biiyiik bir
hizla gelisen, degisen teknoloji ve ¢alisanlar arasindaki rekabet ortaminin orgiitsel
sinisizmin  meydana gelmesinde Onemli bir etkiye sahip olabilecegini
vurgulamaktadir. Yapilan diger arastirmalarda ise asir1 stres, kotli yOnetim,
bireylerin karsilanmayan beklentileri, bireylere sosyal destegin yetersizligi, orgiit
icindeki rekabet¢i yaklagim, Orgiit icinde alinan kararlara katilamama gibi
durumlarm &rgiitsel sinisizme sebep olabilecegi diisiiniilmektedir. Orgiitsel
sinisizm Orgiit kaynakli olabilecegi gibi bireylerden kaynakli sebeplerle de ortaya
cikabilir. Yas, cinsiyet, egitim durumu, medeni durum, kisinin 6rgiitte bulundugu

pozisyon, gelir durumu gibi 6zellikler bu sebepler arasinda sayilabilir. Bireysel
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kaynakli nedenler konusunda yapilan arastirmalarda da farkliliklar s6z konusudur.
Isik (2017) ve Demir (2021) yas degiskeninin orgiitsel sinisizm {izerinde anlamli
bir farklilik olmadigma deginmisler ancak Kalagan ve Giizeller (2010) yas
degiskeninin orgiitsel sinisizm lizerinde anlamli bir farklilik olusturdugu sonucuna
ulasmistir. Korkmaz (2011) ve Kilig (2013) cinsiyet degiskeninin Orgiitsel
sinisizm lizerinde anlamli bir farklilik olusturdugu sonucuna ulagirken Atmaca
(2014) cinsiyet degiskeni ve oOrgiitsel sinisizm arasinda anlamli bir farklilik
bulamamustir.

Orgiitlerde ortaya c¢ikan sinisizm tutumlar1 orgiitler i¢in bazi olumsuz
sonuclar meydana getirmektedir. Bu olumsuzluklar bireysel ve oOrgiitsel olarak
ayrilabilir. Bireysel olumsuzluklar bireylerin sinirlenme, duygusal ¢okiintii i¢inde
olmasi, hiddetlenme, gerilim, endise, hayal kiriklig1 gibi ruhsal sorunlarin yaninda
fiziksel sorunlara da yol agabilmektedir(Kalagan, 2009: 79; Tiirkoz, Polat ve
Cosar, 2013: 290). Orgiitsel acidan olusan olumsuzluklar Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3: Orgiitsel Sinisizmin Sonuglari

Sonuclar Yazarlar

Azalan is tatmini Arabac1,2010; Terzi, Derin,
2016; Sak, 2018

Orgiite baglilikta azalma, sadakat kayb1 Naus vd., 2007; Kim vd.,2009;

Ozer vd., 2014

Kendini orgiitle diisiik seviyede tanimlama, Collins, 2017; Lazauskaite-

diisiik seviye orgiitsel vatandaslik Zabielske vd., 2014

Caba seviyesinin azalmasi, diisik seviye Dean vd., 1998; Naqvi vd.,
angajman 2013

Sorumluluklardan kaginma, zayif sonuglar Johnson, O’Leary-Kelly, 2003
Izolasyon, yabancilasma, yiiksek is¢i devri Brandes vd.,2008

Motivasyon kaybi Collins, 2017

Olumsuz  davranig, Orgiiti ve Orgiitin Dean vd., 1998
aktivitelerini agagilama

Caliganlarin duygusal olarak tiikenmesi, fiziksel Brandes vd.,2008
ve psikolojik sorunlar

(Margelyte- Pleskiene ve Vveinhardt, 2018’den aktaran: Karakulluk¢u ve Eroglu,
2020: 44).
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1.4.2.Orgiitsel Sinisizm’in Boyutlar

Dean vd., (1998) Orgiitsel sinisizmi bireylerin calistiklar1 orgiite karsi
gelistirmis olduklar1 olumsuz tutumlar olarak tanimlamaktadir ve oOrgiitsel
sinisizmi biligsel, duyussal ve davranigsal olmak iizere ii¢ boyutta incelemektedir.
Gilinlik hayatta siirekli kullanilan tutum kelimesini Smith (1968) “bir bireye
atfedilen ve onun bir psikolojik obje ile ilgili diisiince, duygu ve davraniglarini
diizenli bir bigimde olusturan bir egilim” olarak tanimlamistir(Smith, 1968’den

aktaran: Kagit¢ibasi, 2010: 110).

Tutum Objesi — Tutum Ogeleri

Uyaran ya da psikolojik obje

Bilissel Duyussal Davramssal
O tutum objesi O tutum O tutum
hakkinda sahip objesine  karsi objesine kars1
olunan bilgiler gozlenebilen gdzlenebilen
duygusal tim davraniglar

Sekil 4: Tutum objesi ve tutum 6geleri (Kagitgibasi, 2010: 113).

Bilissel boyut, Dean vd. (1998) bilissel boyutun biling yoluyla
olusturuldugunu ileri siirmektedir. Orgiitsel sinisizmin meydana gelmesinde rol
alan esas faktor, oOrgiitiin diiriistliikten yoksun olduguna yonelik olusturulan
inanglardir. Bireyler ¢aligtiklar1 oOrgiitlerin orgiit ilkelerinden yoksun oldugunu

diistintir.
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Orgiit igindeki iliskiler c¢ikara dayanir ve orgiitteki diger calisanlara
giivenilmez(Balik¢ioglu, 2013: 23). Biligsel boyutta sinik inancglara sahip bireyler
asagida verildigi sekilde siralanir(Dean vd., 1998: 346).

v" Orgiit uygulamalar1 kurallara bagh degildir.

v' Orgiitlerdeki gorevler calisanlar i¢in dnemsizdir.

v' Orgiit ¢alisanlariin davranislari tutarsizdir.

v" Orgiit i¢inde calisanlar arasinda iliskiler ¢ikara dayanmaktadir.

Duyussal boyut, orgiitsel sinisizmin ikinci boyutu olan duyussal boyutun
en giiclii boyut oldugu vurgulanmaktadir. Bunun nedeni insanlarin tutumlarinin
¢ok zor degisme gostermesidir. Duyussal boyut farkli duygulardan olugsmaktadir.
Bu boyutta calisanlar orgiitlerini diisindiiklerinde orgiitlerini kiiclik gorebilir ve
orgiitlerine kars1 6fke, tizlintli, bikkinlik gibi hissiyatlara kapilirlar(Kabatas, 2010:
20).

Davranissal boyut, bilissel ve duyussal boyut ile olusan durum karsisinda
orgiite kars1t olumsuz davranislar gostermeye basladiklari boyuttur. Davranigsal
boyut igerisine girmis olan orgiit ¢alisanlar1 orgiite karsi hissettikleri duygu ve
diisiinceleri  sOylemekten ve gostermekten c¢ekinmez duruma geldikleri
evredir(Boyali, 2011: 16). Orgiitsel siniklerin davranigsal boyuta giren dzellikleri
arasinda Orgiitlin yapi, isleyis ve Ozellikle adalet anlayisina yonelik suglamalar,
iftiralar, agikca cephe almalar da yer almaktadir(Turner ve Valantine, 2001’den

aktaran: Ergen, 2015: 23).
1.4.3.Orgiitsel Sinisizm 1le Tlgili Yapilan Arastirmalar

Alan yazin incelemesi yapildiginda orgiitsel sinisizm kavramiyla ilgili
yurticinde ve yurtdisinda yapilan cesitli arastirmalara rastlanmaktadir. Yurticinde
yapilan bazi arastirmalar soyledir; Kalagan (2009) “Arastirma gorevlilerinin
orglitsel destek algilar1 ile oOrgiitsel sinizm tutumlar arasindaki iligki” adli
caligmasinda tiniversitelerde gorev yapan arastirma gorevlilerinin orgiitsel destek

algilar ile orgiitsel sinisizm diizeyleri arasindaki iligkiyi incelemistir.
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Akdeniz Universitesi’nde gdrevli 305 arastirma gorevlisi ile ¢alismasini
yirlitmiistiir. Caligmada arastirma gorevlilerinin orgiitsel destegi en yiiksek
akademik damismanlik, en diisiik gelisme firsati boyutunda algiladiklar
saptanmistir. Arastirma gorevlilerinin Orgiitsel sinizm tutumlar da, en yiiksek

biligsel, en diisiik ise duyussal boyutta yer aldig1 sonucuna ulasilmistir.

Cag (2011) “Algilanan Orgiitsel adaletin, orglitsel sinizme ve isten
ayrilma niyetine etkisinin belirlenmesine yonelik bir arastirma” adli ¢alismasinda
calisanlarin algiladiklar1 oOrgiitsel adalet algilarinin Orgiitsel sinizm ve isten
ayrilma niyeti arasindaki iligkiyi incelemistir. Calismada; Mersin'de imalat
(sanayi) sektoriinde faaliyet gosteren isletmedeki ¢alisanlarin algiladiklart orgiitsel
adaletin oOrgiitsel sinizme ve isten ayrilma niyetine nasil etki ettigi incelenmistir.
Calisma sonucunda algilanan oOrglitsel adalet ile orgiitsel sinizm arasinda pozitif
bir iliski oldugu ve oOrgiitsel sinizm ile isten ayrilma niyeti arasinda pozitif bir

iligki oldugu goriilmiistiir.

Ciftci (2013) “Genel sinizmin ve orgiitsel sinizmin ise baglilik diizeyine
etkisi: Konya ilindeki otel ¢alisanlar1 lizerinde bir arastirma” adli ¢aligmasinda
genel sinizmin ve Orglitsel sinizmin ¢alisanlarin ise bagliliklarina etkisini
incelemistir. Arastirmaya Konya ilinde faaliyet gosteren dort ve bes yildizh
toplam 350 otel ¢alisan1 katilmigtir. Calisma sonucunda genel sinizm ile ise
baglilik degiskenleri arasindaki iliski incelendiginde pozitif ve zayif bir iliski
tespit edilmistir Ayrica Orgiitsel sinizm ve genel sinizm arasindaki iligki

incelendiginde ise pozitif ve zayif bir iligkinin oldugu sonucuna ulasilmistir.

Demirel (2015) “Ogretmen algilarina gére okul miidiirlerinin toksik
liderlik davraniglar1 ile 6gretmenlerin Orgiitsel sinizm tutumlar1 arasindaki iliski”
adli c¢aligmasinda Ogretmen algilarma gore okul miidirlerinin toksik liderlik
davraniglart ile 6gretmenlerin orgiitsel sinizm tutumlar arasindaki iliskiyi tespit
etmeyi amaglamistir. Calismada okul miidiirlerinin toksik liderlik davranislari ile
Ogretmenlerin  Orgiitsel sinizm tutumlar1 degiskenlerinin aralarinda anlamli
iligkilerin oldugu ve toksik liderlik davranislarinin, 6gretmenlerin rgiitsel sinizm

tutumlarini yordadig: tespit edilmistir.
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Derin (2016) “Demokratik liderlik ve orgiitsel sinizm iligkisi: Balikesir
ili merkez ilgeler 6rnegi” adli ¢alismasinda demokratik liderlik stili ile Orgiitsel
sinizm arasindaki iligkiyi incelemistir. Calismaya Balikesir ili merkez ilgeleri
sehir merkezinde 19 ortaokulda gorev yapan 383 6gretmen katilmistir. Calisma
sonucunda demokratik liderlik ile oOrgiitsel sinizm arasinda yiiksek diizeyde
negatif yonlii iliski bulunmustur. Ayrica Ogretmenlerin okul miidiirlerinin
demokratik liderlik stili sergiledigini diisiindiigii ve 6gretmenlerin algiladiklari

orgiitsel sinizm diizeyinin yiiksek diizeyde olmadig1 goriilmiistiir.

Yurtdisinda yapilan bazi arastirmalar ise soyledir; Abraham (2000)
“Orgiitsel Sinisizm: Temelleri ve Sonuglar1” adl1 galismasinda is yerinde olusan
sinisizm tiirlerinin nasil gelistigini teorik olarak agiklamaya caligmistir. Bunlari
duygusal ampirik siirecler ile iliskilendirmeye calismaktadir. Calisma sonucunda
duygusal acidan kisilik sinisizminin tiim kriterleri olumsuz etkileyen sinisizm tiirii

oldugu sonucuna ulagilmistir.

Delken (2004) “Orgiitsel sinizm: ¢agr1 merkezleri arasinda bir ¢alisma”
adli ¢alismasinda bir ¢agri merkezinin ¢alisanlariyla aragtirmasini yiirlitmiistiir.
Calismada c¢alisanlarin demografik ozelliklerinin Orgiitsel sinisizm tizerindeki
iligkisinin incelemesi amaclanmistir. Calisma sonucunda aile degiskeni yani
medeni durum degiskeninin Orgiitsel sinisizm iizerindeki etkisi agikca
gorilmistiir. Diger demografik 6zelliklerin orgiitsel sinisizm tlizerinde anlamli bir

farklilik gostermedigi sonucuna ulagilmistir.

Nafei (2013) “Orgiitsel Sinizmin Is Tutumlarma Ampirik Etkileri
Misir'daki Egitim Hastaneleri Uzerine Calisma” adli ¢alismasinda is tutumlarinin
oOrgiitsel sinisizm iizerindeki etkisini incelemeyi amaglamistir. Calisma evreninde
Misir’da Egitim Hastanelerinde calisan ii¢ grup bulunmaktadir. Calismaya 297
kisi katilim saglamistir. Calisma sonunda {i¢ grup arasinda da farkliliklarin oldugu
sonucuna ulasiimustir. Orgiitsel sinisizm rgiitsel baglilik ve is doyumu {izerinde
etikilidir.

Durrah, Chaudhary ve Gharib (2019) “Orgiitsel Sinizm ve Sanayi
Orgiitlerinde Orgiitsel Gurur Uzerindeki Etkisi” adli ¢alismasinda orgiitsel

sinisizm ile orgiitsel gurur arasindaki iliskiyi incelemistir. Calismaya 350 kisi
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katilim saglamistir. Calisma sonucunda orgiitsel sinizmin duyussal boyutunun
orgiitsel gurur lizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu, biligsel boyutun ve
davranigsal boyutun ise orgiitsel gurur tizerinde anlamli bir etkiye sahip olmadigi

sonucuna ulagilmistir.
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IKINCi BOLUM
YONTEM

Aragtirmanin  bu boliimiinde arastirma modeline, evren ve
ornekleme, arastirma Ornekleminin demografik bilgelerine, veri toplama

araclarina ve verilerin analiz bilgilerine yer verilmistir.

2.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmada genel tarama modeli tlirlerinden biri olan iligkisel
tarama modeli kullanilmistir. iliskisel tarama modeli iki ya da daha fazla
degisken arasindaki iliskiyi yani degiskenlerin birbirini etkileyip
etkilemedigini gérmek i¢in kullanilan bir modeldir. Bir iliskisel aragtirmada
aragtirmaci istatistiksel testler kullanarak iki veya daha fazla degisken
arasindaki iligkinin diizeyini belirlemeye c¢aligsir. Bu siiregte deneysel
arastirmalarda oldugu gibi degiskenleri etkilemek veya kontrol etmek
yerine, her bir 6rneklemin puanlar1 i¢in istatistiksel karsilastirmalara yer
verilmektedir. Iliskisel tarama modeli, degiskenler arasindaki iliskileri
aciklama ve sonuclarmi tahmin etme firsati sunmaktadir ( Ozmen ve

Karamustafaoglu, 2019: 164).

2.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Aragtirma evrenini; 2020-2021 egitim 6gretim yilinda, Rize ili ve
ilcelerinde bulunan Milli Egitim Bakanligi’na bagli 85 resmi ortaokul ve
imam hatip ortaokullarinda gérev yapan 168 yonetici, 1510 6gretmen
toplam 1678 kisi olusturmaktadir. Orneklem, Rize il Milli Egitim
Midirligii’nden alinan izin dogrultusunda evrende bulunan ortaokullar
icerisinden basit seckisiz Ornekleme yoOntemiyle arastirma oOrneklemi

olusturulmustur.
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Bu yontem, evrendeki tiim 6rneklem birimlerine, 6rneklem olarak
esit secilme sansi tanimaktadir. Basit segkisiz 6rnekleme yontemi, temsil
kabiliyeti yiiksek bir érneklem olusturmak icin gegerli ve iyi bir yontemdir
(Biyiikoztiirk, Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz, Demirel, 2020: 88).

Ornekleme asamasinda oOrneklem biiyiikliigiinii belirlemek igin
yapilan aragtirmada alan yazinda farkli goriislere rastlanmistir. Comrey ve
Lee (1992) 6rneklem biiyiikliigiiniin 300 iyi, 500 ¢ok iyi, 1000 miikemmel
olarak degerlendirmektedir. Kline (1994) ise dlgekteki madde sayisinin 10
kat1 olarak olmas1 gerektigi ile ilgili goriis ileri siirerken, Biiytikoztiirk vd.,
(2012) ise olgekte bulunan madde sayisinin en az 5 kati olmasini gerektigini
belirtir. Orgiitsel demokrasi 6lgeginde 46 madde, orgiitsel sinisizm
Olceginde 13 madde bulunmaktadir. Bu arastirmaya katilan 468 kisi anket

maddelerinin 10 kat1 olmasi1 gerekliligini saglamaktadir.

2.3. Arastirma Ornekleminin Demografik Ozellikleri

Arastirma Orneklemini olusturan Rize ili ve ilgelerinde bulunan resmi
ortaokullarda gorev yapan yonetici ve Ogretmenlerin unvan, cinsiyet, yas,
medeni durum, 6grenim durumu, kurumdaki hizmet siiresi ve mesleki hizmet

stiresi degiskenlerine ait bilgiler Tablo 4’de verilmektedir.

Tablo 4: Arastirma Ornekleminin Demografik Ozellikleri

Degiskenler N %
Unvan Miidiir 54 115
M. Yardimcisi 59 12.6
Ogretmen 355 75.9
Toplam 468 100
Cinsiyet Kadin 263 56.2
Erkek 205 43.8
Toplam 468 100
Yas 20-30 209 44.7
31-40 174 37.2
41 ve tisti 85 18.1
Toplam 468 100
Medeni Durum Evli 306 65.4
Bekar 162 34.6
Toplam 468 100
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Ogrenim Lisans 420 89.7

Durumu Lisanstistii 48 10.3
Toplam 468 100
Kurumdaki 1-5y1l 325 69.4
Hizmet Siiresi 6-10 y1l 100 21.4
11 y1l ve Uistii 43 9.2
Toplam 468 100
Mesleki Hizmet 1-5 y1l 164 35
Siiresi 6-10 yil 159 34
11-15 y1l 56 12
16 y1l ve Uistii 89 19
Toplam 468 100

Tablo 4’e gore arastirmaya katilan 468 katilimcinin 54’iiniin %11,5
Miidiir, 59’unun %12,6 Miidiir yardimcisi, 355’ nin %75,9 6gretmen oldugu
goriilmektedir. Katilimcilar cinsiyet degiskenine gore incelendiginde
katilimcilarin 263’1 %56,2 kadin, 205°1 %43,8 erkektir. Yas degiskenine gore
katilimcilarin 209’unun %44,7 20-30, 174’ tintin %37,2 31-40, 85’inin %18,1
41 ve lstli yas araliginda oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin 306’s1 %65,4
evli, 162’si %34,6 bekardir. Katilimcilarin 420°si %89,7 lisans, 48’1 %10,3
lisansiisti. mezunudur. Kurumdaki hizmet siliresi degiskenine gore
katilimeilarin 325’inin %69,4 1-5 yil, 100’iiniin %21,4 6-10 yil, 43’{iniin %9,2
11 y1l ve uistii ¢alistiklart goriilmektedir. Katilimcilarin mesleki hizmet stireleri
incelendiginde 164’linlin %35 1-5 yil, 159’unun %34 6-10 yil, 56’smnin %12
11-15 wyil, 89’unun %19 16 ve isti toplam hizmet yilina sahip oldugu
gorilmektedir.

2.4. Veri Toplama Araclari

Arastirmada verilerin toplanmasi asamasinda oncelikle katilimcilarin
demografik  o6zelliklerini  belirlemek amaciyla aragtirmaci tarafindan
olusturulan Kisisel Bilgi Formu uygulanmistir. Veriler “Orgiitsel Demokrasi
Olgegi” ve “Orgiitsel Sinisizm Olgegi” aracihigiyla toplanmistir. Uygulanan
veri toplama araglarina iliskin bilgiler asagida agiklanmstir.

2.4.1.Kisisel Bilgi Formu

Arastirmaya katilan katilimcilarin demografik 6zelliklerini belirlemek
amaciyla olusturulan kisisel bilgi formunda sirasiyla; unvan, cinsiyet, yas,

medeni durum, 6grenim durumu, kurumdaki hizmet siiresi ve mesleki hizmet
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stiresi sorular1 yer almaktadir. Unvan degiskeni miidiir, midiir yardimcisi ve
Ogretmen olarak; cinsiyet degiskeni kadin ve erkek olarak; yas degiskeni 20-
30, 31-40, 41-50, 51 ve {stii yas olarak; medeni durum evli ve bekar olarak;
6grenim durumu lisans ve lisansiistii olarak, kurumdaki hizmet siiresi 1-5, 6-
10, 11-15, 16 y1l ve {istii olarak; mesleki hizmet siiresi 1-5, 6-10, 11-15, 16 ve

iistii olarak siralanmustir.

2.4.2.0rgiitsel Demokrasi Olcegi

Arastirmaya katilan katilimcilarin  oOrgiitsel demokrasi algilarini
belirlemek amaciyla veri toplama araci olarak Tutar, Tuzcuoglu ve Altindz
(2009) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Demokrasi Olgegi” kullanilmistir.
Olgegin gelistirilme ~ siirecinde ulusal ve uluslararast kaynaklardan
yararlanilmig olup 50 maddelik bir form olusturulmustur. Tesadiifi 6rneklem
gruplarina uygulanan 50 maddelik form madde analizi sonrasinda 46 maddeye
indirilmistir. 46 maddelik orgiitsel demokrasi 6l¢egi kisisel degerlere saygi,
demokratik tutum, demokratik yonetim, demokratik davranis ve otorite algist
olmak iizere 5 boyuttan olusmaktadir. Orgiitsel demokrasi o6lgegi hic
katilmiyorum, katilmiyorum, kismen katiliyorum, katiliyorum ve tamamen
katiliyorum seklinde diizenlenmis 5°1i likert tipindedir. Orgiitsel demokrasi
Ol¢eginden elde edilen verilerin giivenirligi belirlemek amaciyla Cronbach
Alfa katsayis1 hesaplanmis ve .85 olarak belirlenmistir. Olgegin alt boyutlarina
iliskin giivenirlik katsayis1 sirasiyla.80, .77, .78, .78, .93 olarak hesaplanmistir.
Aksel (2013) Olgekte bulunan ilk 12 maddeyi kisisel degerlere saygi
boyutunda; 13.- 19. maddeleri demokratik tutum boyutunda; 20.-32.
maddeleri demokratik yonetim boyutunda; 33.-38. maddeleri demokratik
davranig boyutunda; 39.-46. maddeleri otorite algis1 botunda tanimlamstir.
Olgekte yer alan 29, 41, 42, 43 ve 44. maddeler olumsuz ifadeler igerdigi igin
tersten puanlama yapilmigtir.

2.4.3. Orgiitsel Sinisizm Ol¢egi

Arastirmaya katilan katilimcilarin  Orgiitsel sinisizm  diizeylerini
belirlemek amaciyla Brandes, vd. (1999) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel
Sinisizm Olgegi” kullanilmistir. Kalagan (2009) tarafindan Tiirk diline
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uyarlanan o6lgek 13 maddeden olusmaktadir. Olgek hi¢c katilmiyorum,
katilmiyorum, kismen katiliyorum, katiliyorum ve tamamen katiliyorum
araliginda 5’11 likert tipindedir. Bilissel, duyussal, ve davranigsal boyut olmak
{izere ii¢ boyuttan olusmaktadir. Olgegin ilk bes maddesi bilissel boyutta; 6. -9.
maddeler duyussal boyutta; 10.-13. maddeler davranigsal boyutta yer alir.
Brandes, vd. (1999), o6lcegin alt boyutlarina iliskin Cronbach alfa katsayisini
biligsel boyut i¢in .86; duyussal boyut icin .80; davranigsal boyut i¢in .78
olarak tespit etmektedir.

2.5. Veri Toplama Arac¢larinin Giivenirlik Analizleri

Bu arastirmada kullanilan “Orgiitsel Demokrasi Olgegi” ve “Orgiitsel
Sinisizm Olgegi” icin giivenirlik analizi yapilmustir. Giivenirlik, 6lgmenin
tesadiifi hatalardan arinik olmasidir. Giivenirlik, ¢esitli sekillerde hesaplanmis
korelasyon katsayisi (r) ile belirlenir. Sifir ve bir arasinda degisen degerler alir.
Deger bire (1.00) yaklastik¢a tutarligin yiiksek oldugu kabul edilir. Olgeklerin
giivenirlik analizi icin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayis1 hesaplanmustir. ¢
tutarlilik, bir 6lgme aracinin kendi i¢inde uyumlu bir biitiin olmasidir (Karasar,
2020; 191).

2.5.1. Orgiitsel Demokrasi Ol¢egi Giivenirlik Analizi

Orgiitsel Demokrasi Olgeginin kisisel degerlere saygi, demokratik
tutum, demokratik yonetim, demokratik davranig ve otorite algis1 boyutlari ile
Olcegin toplamina ait madde sayilart (N) ve Cronbach Alpha i¢ tutarlilik
katsayilar1 (o) Tablo 5 ‘de verilmektedir.
Tablo 5: Orgiitsel Demokrasi Olgegi Giivenirlik Degerleri

Orgiitsel Demokrasi Olgegi N a

Kisisel Degerlere saygi 12 0.92
Demokratik Tutum 7 0.91
Demokratik Yonetim 13 0.94
Demokratik Davranig 6 0.95
Otorite Algist 8 0.80
Olgek Toplam1 46 0.97

Tablo 5’deki Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayilari incelendiginde
orgiitsel demokrasi Olceginin kisisel degerlere saygi boyutunun 0,92

diizeyinde, demokratik tutum boyutunun 0,91 diizeyinde, demokratik yonetim
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boyutunun 0,94 diizeyinde, demokratik davranis boyutunun 0,95 diizeyinde,
otorite algis1 boyutunun 0,80 diizeyinde oldugu goriilmektedir. Olcegin
toplamina ait i¢ tutarlilik katsayisi 0,97 olarak hesaplanmistir. Biiylikoztiirk
(2017) gore bireyleri segme-gruplandirma testlerinde giivenirlik katsayist 0,70
tizerinde; psikolojik testler i¢in i¢ tutarlilik katsayisinin ise 0,70 {izerinde
olmas1 gerekmektedir. Orgiitsel demokrasi &lgeginin boyutlar1 ve 6lgegin

toplamina ait Cronbach Alpha ig¢ tutarlilik 0,70 sinir1 iistiinde deger almistir.

2.5.2. Orgiitsel Sinisizm Olcegi Giivenirlik Analizi

Orgiitsel Sinisizm Olgeginin bilissel, duyussal ve davramssal
boyutlar1 ile dl¢egin toplamina ait madde sayilar1 (N) ve Cronbach Alpha i¢
tutarlilik katsayilar1 (o) Tablo 6 ‘da verilmektedir.
Tablo 6: Orgiitsel Sinisizm Olgegi Giivenirlik Degerleri

Orgiitsel Sinisizm Olgegi N a

Bilissel 5 0.91
Duyussal 4 0.97
Davranigsal 4 0.84
Olgek Toplami 13 0.94

Tablo 6’daki Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayilar1 incelendiginde
orgiitsel sinisizm Ol¢eginin biligssel boyutunun 0,91, duyussal boyutunun 0,97,
davramigsal boyutunun 0,84 diizeyinde oldugu goriilmektedir. Olgegin
toplamina ait i¢ tutarlilik katsayis1 0,94 olarak hesaplanmistir. Olgek toplamina
ait degerler ve boyutlara iliskin degerler incelendiginde Orgiitsel Sinisizm
Olgeginden elde edilen test puanlarmin giivenilir oldugu goriilmektedir.

2.6.Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Veri toplama siireci oncesinde “Orgiitsel Demokrasi Olgegi” ve
“Orgiitsel ~ Sinisizm  Olgegi”  olgceklerini  gelistiren ve  uyarlayan
arastirmacilardan  arastirmada  kullanmak  ilizere izin  istenmistir.
Aragtirmacilardan  kullanim izni alindiktan sonra Rize [I Milli Egitim
Miidiirliigii’nden resmi ortaokul ve imam hatip ortaokullarinda gorev yapan
yonetici ve Ogretmenlere uygulamak amaciyla izin alinmistir. Covid-19
tedbirleri kapsaminda okullarin uzaktan egitim siirecinde olmasi nedeniyle

katilimcilara 6lgek formlar1 okul miidiirliikleri araciligiyla Google form
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lizerinden ulastirilmistir. Olgek formunda yonetici ve dgretmenlere katilimin
goniilliiliik esasina dayandigi ve elde edilen verilerin sadece bu arastirma
kapsaminda kullanilacagi bildirilmistir.

Olgeklerden elde edilen verilen SPSS (Statistical Package for Social
Sciences) programiyla analiz edilmistir. SPSS programi ile katilimecilarin
demografik ozellikleri, ortalama degerleri ve standart sapma (SS) degerleri
analiz edilmistir. 51 ve {stli yas araliginda az sayida katilimci olmasi nedeniyle
41-50 yas araligr ile birlestirilmis 41 ve iistli yas olarak tek bir kategoride
toplanmistir. Kurumdaki hizmet yili degisken grubunda yer alan 16 yil ve tistii
calisan kisilerin az olmasi ve parametrik veriler ile analiz edebilmek igin 11-15
yil aralig ile birlestirilmis 11 yil ve tistli seklinde diizenlenmistir.

Arastirmada kullanilan 6l¢eklerin cinsiyet, medeni durum ve 6grenim
durumu degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigine karar
vermek ic¢in t-Testi’'nden yararlanilmistir. Dagilimm homojen oldugu
durumlarda t-Testi kullanilmaktadir. Unvan, yas, kurumdaki hizmet yili ve
mesleki hizmet yili degiskenleri agisindan anlamh farklihik gosterip
gostermedigine karar vermek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)
yapilmistir. Tek yoOnlii varyans analizi iki veya daha fazla grup oldugu ve
dagilimin homojenlik gosterdigi durumlarda kullanilir. Tek Yonlii Varyans
Analizi sonucunda gruplarin evren ortalamalari i¢in en az iki grup arasinda
anlaml fark bulundugunda farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek
icin Post- hoc test kullanilmas1 onerilir( Biiyiikoztiirk, 2020; 49). Bu nedenle
orgiitsel demokrasi 6l¢eginde unvan degiskeni ve orgiitsel sinisizm Ol¢eginde
yas degiskeni i¢in Fischer’m LSD testi yapilmistir. Puanlarin dagilim sekli
konusunda yorum yapabilmek i¢in ortalama, ortanca, mod dikkate alinabilir.
Ancak dagilim sekli konusunda c¢arpiklik ve basiklik katsayilarinin dikkate
alinmasi Onerilir. Bu iki katsaymin sifir olmasi dagilimin standart normal
oldugunu, sifirdan uzaklagmasi ise dagilimin standart normal dagilimdan
uzaklastigini gostermektedir (Biiytikoztirk, Cokluk ve Kokli, 2020; 47).
Yonetici ve O0gretmenlerin orgiitsel demokrasi 6l¢egi alt boyutlar1 ve orgiitsel
sinisizm Ol¢egi alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin normal dagilim sergileme

durumu carpiklik ve basiklik katsayilar1 incelenerek degerlendirilmistir.
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Tabachnick and Fidell, (2013)’e gore carpiklik ve basiklik katsayilar1 -1,5 ve
+1,5 arasinda deger aldiginda verilerin normal dagilim gosterdigini
savunmaktadir. Orgiitsel demokrasi ve orgiitsel sinisizm alt boyutlarma ait

carpiklik ve basiklik katsayilar1 Tablo 7°de verilmektedir.

Tablo 7: Orgiitsel Demokrasi ve Orgiitsel Sinisizm Alt Boyutlarma Ait
Carpiklik (Skewness) ve Basiklik (Curtosis) Degerleri

N Skewness Curtosis
Kisisel 468 -.80 .32
Degerlere
Saygi
Orgiitsel Demokratik 468 -71 -11
Demokrasi Tutum
Demokratik 468 -.57 -.19
Y onetim
Demokratik 468 -.57 -.22
Davranis
Otorite Algisi 468 -12 .07
Biligsel 468 46 -.24
gﬁﬁ‘;}:ﬁ Duyussal 468 1.15 84
Davranigsal 468 .16 -.48

Tablo 7 incelendiginde dagilimin normal oldugu ve normallik
varsayimini  gerceklestirdigi  goriilmektedir. Yapilan analizlere ek olarak
orgiitsel demokrasi ve Orgiitsel sinisizm diizeyi arasindaki iligkiyi incelemek
amaciyla Pearson korelasyon analizi yapilmigtir. Basit dogrusal regrasyon
analizi ile Orgiitsel demokrasinin Orgiitsel sinisizm diizeyi tlizerindeki etkisi

incelenmistir.

49



UCUNCU BOLUM

BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde arastirma siirecinde elde edilen verilerin

analizi sonucunda ulasilan arastirma bulgularina yer verilmektedir.

3.1.Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Demokrasi Algilari

Ortaokullarda gorev yapan yonetici ve dgretmenlerin boyutlara gore
orgiitsel demokrasi algilar iliskin 6rneklem biiytikligii (N), aritmetik ortalama
(X), standart sapma (SS) degerleri Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8: Alt Boyutlara Gére Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Demokrasi
Algilari

Orgiitsel Demokrasi N X SS
Olgegi

Kisisel Degerlere Saygi 468 4.15 0.71
Demokratik Tutum 468 3.99 0.82
Demokratik Yonetim 468 3.73 0.85
Demokratik Davranis 468 3.80 0.92
Otorite Algist 468 3.37 0.74
Olgek Toplamu 468 3.81 0.69

Arastirma kapsaminda kullanilan 5°1i likert tipindeki Orgiitsel
Demokrasi Olgegi dikkate alindiginda; kisisel degerlere saygi boyutunun
aritmetik ortalamasi X=4,15 oldugu, demokratik tutum boyutunun aritmetik
ortalamasinin  X=3,99 oldugu, demokratik yonetim boyutunun aritmetik
ortalamasinin  X=3,73 oldugu, demokratik davrams boyutunun aritmetik
ortalamast X=3,80 oldugu, otorite algis1 boyutunun aritmetik ortalamasi
X=3,37 ol¢ek toplamina ait aritmetik ortalamanin X=3,81 oldugu
goriilmektedir. Ortalamasi en yiiksek boyut kigisel degerlere saygi boyutudur.
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3.1.1. Unvan Degiskeni Acisindan Orgiitsel Demokrasi Algilari
Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel demokrasi algilarinin unvan degiskenine goére anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA) uygulanmistir. Testin sonuglar1 Tablo 9’da

verilmektedir.

Tablo 9: Yénetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Demokrasi Algilarinin Unvan Degiskenine Gore Degisimini Gosteren Tek Yonlii
Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Orgiitsel Unvan N X Ss Varyans Kareler df Kareler F p LSD
Demokrasi Kaynagi Toplam Ortalamasi

Miidiir(1) 54 4.16 .54 Gruplar 154 2 7.74 16.9 .00 2>3
Olgek Arasi
Toplamu

M.Yardimcisi(2) 59 4.10 .53 Grup I¢i 213.00 465 0.45

Ogretmen(3) 355 3.71 71 Toplam 228.50 467

Toplam 468 3.81 .69

Tablo 9 incelendiginde Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) sonucunda unvan degiskeni agisindan Fes=16,9;
0,00<p=0.05 degeri bulunmustur. Bulgulara gore yonetici ve O08retmenlerin Orgiitsel demokrasi algilar1 ile unvan degiskeni

arasinda anlamli bir farklilik goriilmektedir.
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Yonetici ve dgretmenlerin orgiitsel demokrasi algilar1 unvan degiskeni agisindan incelendiginde miidiirlerin X=4,16,
Miidiir yardimcilarmin X=4,10 6gretmenlerin ise X=3,71 ortalamaya sahip olduklari goriilmektedir. Miidiirlerin Orgiitsel

demokrasi algilarinin miidiir yardimcilar1 ve 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu anlasilmaktadir.

3.1.2. Cinsiyet Degiskeni Acisindan Orgiitsel Demokrasi Algilar
Cinsiyet degiskeninin yonetici ve Ogretmenlerin Orglitsel demokrasi algilar1 iizerinde anlamli bir farklilik gosterip

gostermedigini analiz etmek igin t-Testi yapilmustir. Testin sonuglar1 Tablo 10°da verilmektedir.

Tablo 10: Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Demokrasi Algilarinin Cinsiyete Gére Degisimini Gosteren t-Testi Sonuglari

Degiskenler N, X ve Ss Degerleri Levene Testi t-Testi
Orgitsel Cinsiyet N X Ss F p t df p
Demokrasi

Olgek Kadin 263 3.75 .69

Toplami Erkek 205 3.89 .69 1.09 .29 -2.18 466 0.03

Tablo 10 incelendiginde 6rgiitsel demokrasi algisinin 6lgek toplaminda varyanslarin homojen dagilim gésterdigi, Levene
testi sonuglarindan (p>0.05) anlasilmaktadir. Yapilan t-testi sonuglarina gore orgiitsel demokrasinin 6l¢ek toplaminda tuse=-2,18;
0,03<p=0.05 degeri bulunmustur. Bulgulara gore yonetici ve 0gretmenlerin Orgiitsel demokrasi algilart ile cinsiyet degiskeni
arasinda anlaml bir farklilik goriilmektedir. Yonetici ve dgretmenlerin orglitsel demokrasi algilart cinsiyet degiskeni acisindan
incelendiginde erkeklerin X=3,89 kadinlara X=3,75 gore daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu anlasilmaktadir. Buna gore erkek

ogretmenlerin kadin 6gretmenlere gore Orgiitsel demokrasi algilar1 daha yiiksektir.
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3.1.3. Yas Degiskeni Acisindan Orgiitsel Demokrasi Algilar:

Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel demokrasi algilarinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) uygulanmistir. Testin sonuglar1t Tablo11’de
verilmektedir.

Tablo 11: Yénetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Demokrasi Algilarinin Yas Degiskenine Gore Degisimini Gosteren Tek Yonlii
Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Orgiitsel Yas N X Ss Varyans Kareler df Kareler F p
Demokrasi Kaynagi Toplam1 Ortalamasi
Olgek 20-30 209 3.76 .68 Gruplar 1.28 2 .64 27
Toplami Arasi 1.31

31-40 174 3.81 12 Grup I¢i 227.21 465 48

41 ve 85 3.91 .68 Toplam 228.50 467

tizeri

Toplami 468 3.81 .69

Tablo 11 incelendiginde Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) sonucunda yas degiskeni agisindan Fues=1,31;
0,27>p=0.05 degeri bulunmustur. Analiz sonucuna goére yonetici ve dgretmenlerin orgiitsel demokrasi algilar1 yas degiskenine
gore anlaml bir farklilik gdstermemektedir. Orgiitsel demokrasi algilar ortalamalari incelendiginde 20-30 yas araliginda yer alan
yonetici ve dgretmenler en diigiik ortalamaya X=3,76 sahip olduklari, 41 ve iizeri aralifinda yer alan ydnetici ve dgretmenlerin en

yiiksek ortalamaya X=3,91 sahip olduklar1 goriilmektedir.

53



3.1.4. Medeni Durum Degiskeni Acisindan Orgiitsel Demokrasi Algilar
Medeni durum degiskeninin yonetici ve 0gretmenlerin orgiitsel demokrasi algilari iizerinde anlamli bir farklilik gdsterip

gostermedigini analiz etmek igin t-Testi yapilmistir. Testin sonuglar1 Tablo 12°de verilmektedir.

Tablo 12: Yénetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Demokrasi Algilarinin Medeni Durum Degiskenine Gére Degisimini Gosteren t-
Testi Sonuglari

Degiskenler N, X ve Ss Degerleri Levene Testi t-Testi
Orgiitsel Medeni N X SS F p t df p
Demokrasi Durum

Olcek Evli 306 3.84 .70 152 .69 15 466 0.13
Toplami Bekar 162 3.74 .68

Tablo 12 incelendiginde yodnetici ve dgretmenlerin orgiitsel demokrasi algilar1 6l¢ek toplaminda varyanslarin homojen
olarak dagildigi Levene testi sonuglarindan (p>0.05) anlagilmaktadir. Yapilan t-Testi sonucunda medeni durum degiskeni
acisindan yonetici ve 6gretmenlerin orgiitsel demokrasi algilar1 tuse=,69; 0,13>p=0.05 olarak bulunmustur. Buna gore yonetici ve

Ogretmenlerin orgiitsel demokrasi algilar1 ile medeni durum degiskeninin anlamli bir farklilik gostermedigi anlagilmaktadir.
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3.1.5. Ogrenim Durumu Degiskeni Acisindan Orgiitsel Demokrasi Algilar
Ogrenim durumu degiskeninin yonetici ve &gretmenlerin orgiitsel demokrasi algilari iizerinde anlamli bir farklilik

gosterip gostermedigini analiz etmek i¢in t-Testi yapilmustir. Testin sonuglar1 Tablo13’de verilmektedir.

Tablo 13: Yénetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Demokrasi Algilarinin Ogrenim Durumu Degiskenine Gére Degisimini Gosteren t-
Testi Sonuglari

Degiskenler N, X ve Ss Degerleri Levene Testi t-Testi
Orgiitsel Ogrenim N X SS F p t df p
Demokrasi Durumu

Olgek Lisans 420 3.83 .66 9.9 .002 1.77 52.7 .08
Toplami Lisansiistii 48 3.59 91

Tablo 13 incelendiginde yonetici ve 6gretmenlerin orgiitsel demokrasi algilart 6l¢ek toplaminda varyanslarin homojen
olarak dagilmadig1 Levene testi sonuglarindan (p<0.05) anlasilmaktadir. Yapilan t-Testi sonucunda 6grenim durumu degiskeni
acisindan yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel demokrasi algilart te27n= 1,77; 0,08>p=0.050larak bulunmustur. Yonetici ve

Ogretmenlerin orgiitsel demokrasi algilar1 ile 6grenim durumu degiskeninin anlamli bir farklilik géstermedigi anlagilmaktadir.
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3.1.6. Kurumdaki Hizmet Yili Degiskeni Acisindan Orgiitsel Demokrasi Algilar

Yonetici ve 0gretmenlerin orgiitsel demokrasi algilarinin kurumdaki hizmet yili degiskenine gore anlamli bir farklilik

gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) uygulanmistir. Testin sonuglar1 Tablo 14’de

verilmektedir.

Tablo 14: Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Demokrasi Algilarinin Kurumdaki Hizmet Yili Degiskenine Gore Degisimini

Gosteren Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglar

Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Orgiitsel Kurumdaki N X Ss Varyans Kareler df Kareler F p
Demokrasi Hizmet Kaynagi Toplam1 Ortalamasi

Yili
Olgek 1-5yil 325 3.83 .70 Gruplar 1,48 2 74 1.52 22
Toplam1 Arasi

6-10 y1l 100 3.82 .65 Grup Ici 227.01 465 48

11- ve Ustii 43 3.63 7 Toplam 228.50 467

Toplam 468 3.81 .69

Tablo 14 incelendiginde Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) sonucunda kurumdaki hizmet yili degiskeni agisindan

Fuss=1,52; ,22>p=0.05 olarak bulunmustur. Analiz sonuglarna gore yonetici ve O6gretmenlerin Orgiitsel demokrasi algilari

kurumdaki hizmet yili degiskenine gére anlamli bir farklilik gostermemektedir. Orgiitsel demokrasi algilari ortalamalari

incelendiginde 1- 5 yil araliginda yer alan yonetici ve dgretmenler en yiiksek ortalamaya X=3,83 sahip olduklari, 11 ve iistii

aralifinda yer alan yonetici ve 6gretmenlerin en diisiik ortalamaya X=3,63 sahip olduklari goriilmektedir.
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3.1.7. Mesleki Hizmet Yih Degiskeni Acisindan Orgiitsel Demokrasi Algilart
Yonetici ve 0gretmenlerin oOrgiitsel demokrasi algilarinin mesleki hizmet yili degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) uygulanmistir. Testin sonuglar1 Tablo 15°de

verilmektedir.

Tablo 15: Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Demokrasi Algilarinin Mesleki Hizmet Yili Degiskenine Gore Degisimini Gsteren
Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Orgiitsel Mesleki N X Ss Varyans Kareler  df Kareler F p
Demokrasi Hizmet Kaynagi Toplam1 Ortalamasi

Yili

1-5yil 164 3.81 .62 Gruplar .95 3 31 .64 .58
Olcek Arasi
Toplami1 6-10 y1l 159 3.76 74 Grup I¢i 227.55 464 49

11-15 yil 56 3.91 7 Toplam 228.50 467

16 ve ustl 89 3.83 .69

Toplam 468 3.81 .69

Tablo 15 incelendiginde Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) sonucunda mesleki hizmet yili degiskeni agisindan
F(464)=0,64; ,58>p=0.05 olarak bulunmustur. Analiz sonuglarina goére yonetici ve O0gretmenlerin Orgiitsel demokrasi algilari
mesleki hizmet yili degiskenine gore anlamli bir farkhilik gdstermemektedir. Orgiitsel demokrasi algilar1 ortalamalar:
incelendiginde 11- 15 yil aralifinda yer alan yonetici ve dgretmenlerin en yiiksek ortalamaya X=3,91 sahip olduklari, 6-10 yil

araliginda yer alan yonetici ve dgretmenlerin en diisiik ortalamaya X=3,76 sahip olduklar1 goriilmektedir.
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3.2. Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Sinisizm Diizeyleri
Ortaokullarda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin boyutlara gore rgiitsel sinisizm algilari iligkin 6rneklem biiytikligi

(N), aritmetik ortalama (X), standart sapma (SS) degerleri Tablo 16°da verilmektedir.

Tablo 16: Boyutlara Gére Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Sinisizm Diizeyleri

Orgiitsel Sinisizm Olgegi N X SS
Bilissel 468 2.50 0.93
Duyussal 468 2.01 1.06
Davranigsal 468 2.70 0.94
Olgek Toplami 468 2.40 0.86

Arastirma kapsaminda kullanilan 5°1i Likert tipindeki Orgiitsel Sinisizm Olgegi dikkate alidiginda; biligsel boyutun
aritmetik ortalamasi1 X=2,50 oldugu, duyugsal boyutun aritmetik ortalamasinin X=2,01 oldugu, davramgsal boyutun aritmetik
ortalamasinin X=2,70 oldugu, olgek toplamma ait aritmetik ortalamanin X=2,40 oldugu goriilmektedir. Bulgular dikkate

alindiginda aritmetik ortalamasi en yiiksek boyut davranigsal boyuttur.

3.2.1. Unvan Degiskeni Acisindan Orgiitsel Sinisizm Diizeyleri
Yonetici ve Ogretmenlerin Orglitsel sinisizm diizeyleri unvan degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) uygulanmistir. Testin sonuglari Tablo 17°de

verilmektedir.
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Tablo 17:Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Sinisizm Diizeyleri Unvan Degiskenine Gére Degisimini Gosteren Tek Yonlii
Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Orgiitsel Unvan N X Ss Varyans Kareler df Kareler F p
Sinisizm Kaynagi Toplam1 Ortalamasi

Miidiir 54 2.30 93 Gruplar 4.2 2 2.13 2.84 .05
Olgek Arasi
Toplam M.Yardimeis1 59 2.19 83 Grup lgi 348.61 465 0.75

Ogretmen 355 2.45 .86 Toplam 352.87 467

Toplam 468 2.40 .86

Tablo 17 incelendiginde Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) sonucunda unvan degiskeni agisindan F(s5)=2,84;
,05=p(0.05) olarak bulunmustur. Analiz sonuglarina gére yonetici ve dgretmenlerin 6rgiitsel demokrasi algilar1 unvan degiskenine
gdre anlamli bir farklilk gostermemektedir. Orgiitsel demokrasi algilar1 ortalamalari incelendiginde miidiirlerin X=2,30, miidiir

yardimcilarinin X=2,19, 6gretmenlerin X=2,45 ortalamaya sahip olduklar1 goriilmektedir.
3.2.2. Cinsiyet Degiskeni A¢isindan Orgiitsel Sinisizm Diizeyleri

Yonetici ve Ogretmenlerin oOrgiitsel sinisizm diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip

gostermedigini analiz etmek i¢in t-Testi yapilmistir. Testin sonuglar1 Tablo 18’de verilmektedir.
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Tablo 18: Yénetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Sinisizm Diizeylerinin Cinsiyet Degiskenine Gére Degisimini Gosteren t-Testi

Sonuglart

Degiskenler N, X ve Ss Degerleri Levene Testi t-Testi
Orgiitsel Cinsiyet N X Ss F p t df p
Sinisizm

Olcek Kadin 263 2.46 .87 .67 41 14 466 0.13
Toplam Erkek 205 233 85

Tablo 18 incelendiginde 6rgiitsel sinisizm diizeylerinin 6lgek toplaminda varyanslarin homojen olarak dagildigi Levene

testi sonuglarindan (p>0.05) anlasilmaktadir. Yapilan t-Testi sonucunda 6grenim durumu degiskeni acisindan yonetici ve

Ogretmenlerin Orgiitsel sinisizm diizeyi tuss=,1,4; 0,13>p=0.05 olarak bulunmustur. Ydnetici ve 6gretmenlerin orgiitsel sinisizm

diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigi anlagilmaktadir.

3.2.3. Yas Degiskeni Acisindan Orgiitsel Sinisizm Diizeyleri

Yonetici ve 6gretmenlerin orgiitsel sinisizm diizeyleri yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini

belirlemek amaciyla Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA) uygulanmistir. Testin sonuglart Tablo 19°da verilmektedir.

60



Tablo 19: Yoénetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Sinisizm Diizeyleri Yas Degiskenine Goére Degisimini Gosteren Tek Yonlii
Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA)

Orgiitsel Yas N X Ss Varyans Kareler df Kareler F p LSD
Sinisizm Kaynagi Toplami Ortalamasi

20-30(1) 209 2.52 .87 Gruplar 5.19 2 2.59 3.47 .03 2>3
Olcek Arasi
Toplam1 .

31-40(2) 174 2.34 87 Grup ici 347.67 465 0.74

41- 85 2.26 81 Toplam 352.87 467

ustii(3)

Toplam 468 2.40 .86

Tablo 19 incelendiginde Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) sonucunda yas degiskeni agisindan Fe5=3,47;
0,03<p=0.05 degeri bulunmustur. Bulgulara gére yonetici ve 6gretmenlerin orgiitsel sinisizm diizeyleri ile yas degiskeni arasinda
anlaml bir farklilik goriilmektedir. Yonetici ve 6gretmenlerin orgiitsel sinisizm diizeyleri yas degiskeni acisindan incelendiginde
20-30 yas araliginda X=2,52, 31-40 yas araliginda X=2,34, 41 ve iistii yas arali1 ise X=2,26 ortalamaya sahiptir. 20-30 yas
araliginda yer alan yonetici ve 6gretmenlerin orgiitsel demokrasi sinisizm diizeyleri 31-40 ve 41- {istli yas araligindakilere gore

daha yiiksek oldugu anlagilmaktadir.

3.2.4. Medeni Durum Degiskeni Acisindan Orgiitsel Sinisizm Diizeyleri
Yonetici ve 6gretmenlerin orgiitsel sinisizm diizeylerinin medeni durum degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip

gostermedigini analiz etmek i¢in t-Testi yapilmistir. Testin sonuclar1 Tablo 20’de verilmektedir.
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Tablo 20: Yénetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Sinisizm Diizeylerinin Medeni Durum Degiskenine Gore Degisimini Gosteren
t-Testi Sonuglari

Degiskenler N, X ve Ss Degerleri Levene Testi t-Testi
Orgiitsel Medeni N X Ss F P t df p
Sinisizm Durum

Olcek Evli 306 2.40 .86 .63 42 -.23 466 81
Toplam Bekar 162 2.42 88

Tablo 20 incelendiginde orgiitsel sinisizm diizeylerinin dlgek toplaminda varyanslarin homojen olarak dagildigi Levene
testi sonuglarindan (p>0.05) anlasilmaktadir. Yapilan t-Testi sonucunda Ogrenim durumu degiskeni agisindan yonetici ve
ogretmenlerin Orgiitsel sinisizm diizeyi tues=-,23; 0,81>p=0.05 olarak bulunmustur. Yonetici ve dgretmenlerin orgiitsel sinisizm

diizeyleri ile medeni durum degiskeninin anlamli bir farklilik gostermedigi anlagilmaktadir.
3.2.5. Ogrenim Durumu Degiskeni Ac¢isindan Orgiitsel Sinisizm Diizeyleri

Yonetici ve 0gretmenlerin orgiitsel sinisizm diizeylerinin 6grenim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip

gostermedigini analiz etmek icin t-Testi yapilmistir. Testin sonuglari Tablo 21°de verilmektedir.
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Tablo 21: Yénetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Sinisizm Diizeylerinin Ogrenim Durumu Degiskenine Gére Degisimini Gosteren

t-Testi Sonuglari

Degiskenler N, X ve Ss Degerleri Levene Testi t-Testi
Orgiitsel Ogrenim N X Ss F p t df p
Sinisizm Durumu

Olcek Lisans 420 2.39 .86 1.04 .30 -.58 466 .56
Toplami Lisansiistil 48 2.47 92

Tablo 21 incelendiginde orgiitsel sinisizm diizeylerinin dl¢ek toplaminda varyanslarin homojen olarak dagildigi Levene

testi sonuglarindan (p>0.05) anlasilmaktadir. Yapilan t-Testi sonucunda O0grenim durumu degiskeni agisindan ydnetici ve

Ogretmenlerin oOrgiitsel sinisizm diizeyi twues)=-,58; 0,56>p=0.05 olarak bulunmustur. Yonetici ve 6gretmenlerin orgiitsel sinisizm

diizeylerinin 6grenim durumu degiskenine gore anlaml bir farklilik géstermedigi anlagiimaktadir.

3.2.6. Kurumdaki Hizmet Yili Degiskeni Acisindan Orgiitsel Sinisizm Diizeyleri

Yonetici ve 6gretmenlerin Orgiitsel sinisizm diizeyleri kurumdaki hizmet yili de8iskenine gore anlamli bir farklilik

gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) uygulanmistir. Testin sonuglar1 Tablo 22°de

verilmektedir.
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Tablo 22: Yénetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Sinisizm Diizeyleri Kurumdaki Hizmet Y1l Degiskenine Gore Degisimini Gdsteren

Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Orgiitsel Kurumdaki N X Ss Varyans Kareler df Kareler F p
Sinisizm Hizmet Kaynagi Toplami Ortalamasi

Y1l

1-5 325 2.39 .89 Gruplar 31 2 A5 .20 81
Olgek Arasi
Toplanu 6-10 100 2.39 81 Grup Ici 352.55 465 75

11 ve stii 43 2.48 81 Toplam 352.87 467

Toplam 468 2.40 .86

Tablo 22 incelendiginde Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) sonucunda kurumdaki hizmet yili degiskeni acisindan

F(465)0,20; 0,81>p=0.05 olarak bulunmustur. Analiz sonuglarina gore yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel sinisizm diizeyi

kurumdaki hizmet yili degiskenine gore anlamli bir farklilik gdstermemektedir. Orgiitsel sinisizm diizeyi ortalamalari

incelendiginde 1-5 y1l X=2,39, 6-10 y1l X=2,39, 11 ve iistii X=2,48 ortalamaya sahiptir.

3.2.7. Mesleki Hizmet Yih Degiskeni Acisindan Orgiitsel Sinisizm Diizeyleri

Yonetici ve Ogretmenlerin oOrgilitsel sinisizm diizeyleri kurumdaki mesleki hizmet yili degiskenine gore anlamli bir

farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA) uygulanmistir. Testin sonuglari

Tablo 23’de verilmektedir.
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Tablo 23: Yénetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Sinisizm Diizeyleri Mesleki Hizmet Yil1 Degiskenine Gore Degisimini Gosteren
Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Orgiitsel Mesleki N X Ss Varyans Kareler  df Kareler F p
Sinisizm Hizmet Kaynagi Toplam1 Ortalamasi

Yil

1-5 y1l 164 2.48 .89 Gruplar 2.88 3 .96 1.27 .28
Olgek 6-10 yil 159 242 .85 Arasi 349.98 464 NE)
Toplami Grup I¢i

11-15 y1l 56 2.35 .93 Toplam 352.87 467

16 ve 89 2.27 .80

usti

Toplam 468 2.40 .86

Tablo 23 incelendiginde Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) sonucunda mesleki hizmet yili degiskeni agisindan
F(464) 1,27; 0,28>p=0.05 olarak bulunmugstur. Analiz sonuglarina gére yonetici ve dgretmenlerin orgiitsel sinisizm diizeyi mesleki
hizmet yili degiskenine gore anlamli bir farklilik gdstermemektedir. Orgiitsel sinisizm diizeyi ortalamalari incelendiginde 1-5 yil

X=2.48, 6-10 yil  X=2,42, 11-15 yil  X=235, 16 ve isti @ X=2.27 ortalamaya  sahiptir.
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3.3. Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Demokrasi Algilar ile
Orgiitsel Sinisizm Diizeyleri Arasindaki Iliskinin Incelenmesi

Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel demokrasi algilar1 ile Orgiitsel
sinisizm diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi i¢in Pearson Korelasyon
Analizine bagvurulmustur. Pearson Koreslasyon Analizi degiskenler arasindaki
dogrusal iligkinin derecesini ve yoniinii belirlemek amaciyla yapilir. “Pearson
korelasyon katsayisi -1 ile +1 (-1< r <+1) arasinda degisen degerler alir. Eksi
degerler almas1 degiskenler arasinda iliskinin ters orantili oldugunu; art1
degerler almasi degiskenler arasinda iligkinin dogru orantili oldugunu
gosterir’(Durmus, Yurtkoru, Cinko, 2018; 144). “ Korelasyon katsayisinin,
mutlak deger olarak, 0.70-1.00 arasinda olmasi yiiksek; 0.70-0.30 arasinda
olmasi, orta; 0.30-0.00 arasinda olmasi ise, diisiik diizeyde bir iliski olarak
tanimlanabilir” (Biyiikoztiirk, 2020; 32). Analizden elde edilen sonuglar Tablo
24’de verilmektedir.

Tablo 24: ‘Orgiitsel Demokrasi Algis1 ile Orgiitsel Sinisizm Diizeyleri
Arasindaki Iligkiye Dair Korelasyon Analizi Sonuglari

Orgiitsel Demokrasi Orgiitsel Sinisizm
Orgiitsel Demokrasi 1
Orgiitsel Sinisizm -,512%** 1

*#. Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamlidir.

Tablo incelendiginde yonetici ve dgretmenlerin Orgiitsel Demokrasi
Olgegi ve Orgiitsel Sinisizm Olgegi arasindaki iliski Pearson Korelasyonu ile
Olclilmiistiir. Bu degiskenler arasinda orta seviyede, negatif ve anlamli bir iliski

bulunmustur (r(ses) = -,512, p<0.01).

3.4. Regrasyon Analizine Iliskin Varsayimlar
Orgiitsel demokrasi algisinin ydnetici ve ogretmenlerin orgiitsel
sinisizm diizeylerine etkisini belirlemek amaciyla regrasyon analizine

bagvurulmustur.
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3.4.1.Durbin Watson Istatistigi

Genceli (1990) Regresyon modellerinde diger varsayimlarla birlikte
hata paylarinin birbirleri lizerinde iliskilerinin olmadigr savunmakta ve bu
varsayimdan sapma durumuna otokorelasyon veya serial korelasyon olarak
adlandirmaktadir. Otokorelasyonu belirleme yontemlerinden biride Dubrin-
Watson yontemidir. Dubrin- Watson Istatistigi 0 ile 4 arasinda deger
almaktadir. Bu karsilastirma sonucunda; 0< dL ise pozitif otokorelasyon
vardir, dL< d < dU ise karar verilmemektedir, dU< d <4- dU ise otokorelasyon
yoktur, 4-dU< d <4- dL ise karar verilmemektedir, 4- dL<d<4 ise negatif
otokorelasyon vardir seklinde yorumlanmaktadir( Yavuz, 2009; 130)

Bu arastirmada, orgiitsel demokrasi algilarinin Orgiitsel sinisizm
diizeyi iizerindeki etkisi arastirilmaktadir. Bu kapsamda Dubrin- Watson degeri
1,76 olarak bulunmustur. Analiz sonucuna bakildiginda degiskenler arasinda

pozitif otokorelasyon oldugu sonucuna ulasilmistir.

3.4.2. Orgiitsel Demokrasinin Orgiitsel Sinisizm Uzerindeki Etkisi
Orgiitsel demokrasinin algisinin yonetici ve dgretmenlerin drgiitsel
sinisizm diizeyleri iizerindeki etkisini incelemek amaciyla basit dogrusal
regrasyon analizine yapilmistir. Analizden elde edilen sonuglar Tablo 25°de

verilmektedir.

Tablo 25: Orgiitsel Sinisizmin Yordanmasina Iligkin Basit Dogrusal Regrasyon
Analizi Sonuglar1

Degiskenler B Standart B t p
Hata

Orgiitsel 4.83 0.19 -512 25.20 0.00

Demokrasi

Orgitsel -.63 0.04 - 0.00

Sinisizm 12.85

R=.51 R’=.26

F466=165.26 p=0.00
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Tablo 25: incelendiginde oOrgiitsel demokrasi algisinin yonetici ve
Ogretmenlerin Orgiitsel sinisizm diizeylerini anlamli bir sekilde yordadigi
gorilmektedir. [R=.51, R%*=.26, F(466)=165,26, p=0.00]. Orgiitsel demokrasi
degiskeni Orgiitsel sinisizm diizeyinin %26’sin1 agiklamaktadir. Yonetici ve
Ogretmenlerin Orgiitsel sinisizm diizeylerinde meydana gelen degisimin

%26’s1m1 Orgiitsel demokrasi algisindan kaynakli oldugu sdylenebilir.
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SONUC VE ONERILER

Arastirmanin bu boliimiinde, arastirma kapsaminda cevap aranan
arastirma sorulart 1s18inda ilgili alan yazinda yer alan diger arastirmalarin
bulgulan ile karsilastirilip, yorumlama ve arastirma sonucuna gore Onerilere

ver verilmistir.

Orgiitsel Demokrasiye iliskin Sonuc ve Tartisma

Arastirma kapsaminda Rize ili ve ilgelerinde bulunan ortaokullarda
gorev yapan yonetici ve Ogretmenlere uygulanan orgiitsel demokrasi
6lgeginden alinan puanlarin ortalamasi 5°li likert tipindeki katiliyorum araligi
ile ortiismektedir. Bu veriden anlasilacagi lizere yonetici ve 6gretmenlerin orta
seviyenin Ustlinde Orglitsel demokrasi algisina sahip oldugu sdylenebilir. Bu
sonu¢ yonetici ve Ogretmenlerin gorev yaptiklari okullarda orta seviyenin
iistiinde bir oOrgiitsel demokrasinin varligina isaret etmektedir. Yonetici ve
Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okul Orgiitlerinin i gorenleri alinacak
kararlarda belli bir seviyede s6z sahibi yaptig1 sdylenebilir. Bu sonu¢ Copur
(2018), Gegkil (2013), Oral Atag (2015) ve Wang (2018) ile ortiisiirken, Cosan
Erkal (2012) ile ortiismemektedir.

Orgiitsel demokrasinin alt boyutlar1 incelendiginde kisisel degerlere
saygi boyutun en yiiksek ortalamaya sahip oldugu, otorite algis1 boyutunun ise
en diisiik ortalamaya sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu verilerden yola
cikarak yonetici ve Ogretmenlerin gorev yaptiklari okullarda is gorenlerin
insani degerlere, kiiltiirel degerlere, insan hak ve Ozgiirliiklerine saygi ve
bireysel farkliliklara saygi gibi goriislerde ortak fikre sahip olduklari
sOylenebilir. Bununla birlikte yOnetici ve Ogretmenler tutucu ve her seyi
kontrol altinda tutan bir yonetim anlayisinin gérev yaptiklart okul orgiitlerinde

diisiik seviyede oldugu diisiincesine sahiptirler.
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Arastirma kapsaminda Rize ili ve ilgelerinde bulunan ortaokullarda
gorev yapan yoOnetici ve 6gretmenlere uygulanan orgiitsel demokrasi dlgegi ile
orglitsel demokrasi algilarinin unvan, cinsiyet, yas, medeni durum, 6grenim
durumu, kurumdaki hizmet yili ve mesleki hizmet yili degiskenine gore
farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir.

Yonetici ve 6gretmenlerin orgiitsel demokrasi algilart unvan degiskeni
acisindan incelendiginde anlamli bir farklilik géstermektedir. Midiirlerin puan
ortalamasimin midiir yardimcilar1 ve ogretmenlerden yliksek bir ortalamaya
sahip oldugu sonucuna ulasilmigtir. Aragtirmadan elde edilen sonuglarin Seker
(2010) ve Tokgoéz (2019) arastirma sonuglari ile Ortiismekte oldugu
goriilmektedir. Miidiirlerin orgiitsel demokrasi algisinin yiiksek olmasinda
yOnetici olarak gorev yaptiklart okul oOrgiitlerinde demokratik bir yonetim
anlayis1 uygulandiklari diisiincesinin etkili oldugu soylenebilir.

Yonetici ve Ogretmenlerin Orglitsel demokrasi algilart cinsiyet
degiskeni agisindan incelendiginde anlamli bir farklilik gdstermektedir.
Erkeklerin kadinlardan daha yiiksek 6rgiitsel demokrasi algisina sahip olduklari
sonucuna ulasilmaktadir. Gegkil (2013) ve Benlioglu (2021) yaptig
arastirmada Orglitsel demokrasi algisinin cinsiyet degiskenine gore farklilastigi
sonucuna ulagsmistir. Ancak arastirma sonucunda farklilasan durum kadinlarin
orgiitsel demokrasi algisinin erkeklerden daha yiiksek oldugu sonucudur. Erdal
(2020) ve Ust Can (2020) ise yapmis olduklar1 arastirmada orgiitsel demokrasi
algisiin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigi sonucunu
elde etmistir. Orgiitsel demokrasi algisinin cinsiyet degiskenine gore anlamli
bir farklilik gostermesinde okul yoneticilerinin genellikle erkek olmasi ve bu
nedenle cinsiyete gore farklilik gosterebildigi sdylenebilir. Ayni zamanda
kadinlarin mesleki rolleri ve erkeklerin mesleki rollerinde olusan farkliliklarda

orgiitsel demokrasi algisi tizerinde etkili olabilir.
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Yonetici ve 0gretmenlerin Orglitsel demokrasi algilart yas degiskeni
acisindan incelendiginde anlamli bir farklilik gostermemektedir. Arastirmadan
elde edilen sonu¢ Turabik (2019) ve Erdal (2020) arastirma sonuglari ile
ortiismektedir. Copur (2018) ve Ust Can (2020) arastirma sonuglari ile farklilik
gostermektedir.  Copur (2018) yapmis oldugu aragtirmada gen¢ Ogretim
elemanlarinin orta yas tistiindeki 6gretim elemanlarina gore farklilik gosterdigi
sonucuna ulagmuistir.

Yonetici ve 0gretmenlerin orgiitsel demokrasi algilart medeni durum
degiskeni acisindan incelendiginde anlamli bir farklilik gdstermemektedir.
Arastirma sonucu Wang (2018), Turabik (2019), Erdal (2020) ve Ust Can
(2020) ile paralellik gostermektedir. Copur (2018) arastirma sonucu ile
farklilagsmaktadir.

Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel demokrasi algilar1 6grenim
durumu  degiskeni agisindan  incelendiginde anlamli  bir  farklilik
gostermemektedir. Arastirma sonucu Seker (2010) ve Yildirim (2020) ile
ortiismektedir. Ancak Benlioglu (2021) paralellik gostermemektedir.

Yonetici ve Ogretmenlerin orgiitsel demokrasi algilar1 kurumdaki
hizmet yili degiskeni acisindan incelendiginde anlamli bir farklilik
gostermemektedir. Turabik (2019) yaptigr arastirmada kurumda ¢alisilan
hizmet y1l1 degiskeni agisindan farklilik olustugu sonuca ulasmaistir.

Yonetici ve 6gretmenlerin orgiitsel demokrasi algilar1 mesleki hizmet
yili degiskeni acisindan incelendiginde anlamli bir farklilik gostermemektedir.
Seker (2010) yaptig1 arastirmada mesleki hizmet yilinin orgiitsel demokrasi
algis1 tlizerinde farklilik olusturdugu sonucuna ulasmistir. Ancak Turabik
(2019) mesleki hizmet yil1 degiskeni agisindan anlamli farklilik olusturmadigi

sonucunu elde etmistir.

Orgﬁtsel Sinisizme Iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Aragtirma kapsaminda Rize ili ve ilgelerinde bulunan ortaokullarda
gorev yapan yonetici ve 0gretmenlere uygulanan orgiitsel sinisizm 6lgeginden
alinan puanlarin ortalamast 5°1i likert tipindeki puan araligina uygundur. Elde

edilen veriye gore ortaokulda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin orgiitsel
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sinisizm diizeyleri orta seviyenin altindadir. Yonetici ve 6gretmenler diisiik
seviyede oOrgiitsel sinisizm diizeyine sahiptir. Bu sonug¢ Kili¢ (2011), Cetin
(2012), Kahveci (2015) ve Gokge (2020) ile ortiismektedir. Ancak Kalagan
(2009) ve Tokmak (2019) arastirma sonuglar1 ile 6rtlismemektedir.

Orgiitsel sinisizm dlgeginin alt boyutlar1 incelendiginde davranigsal alt
boyutun en yiiksek ortalamaya duyussal boyutun en diisiik ortalamaya sahip
oldugu sonucuna ulasilmistir. Yonetici ve 6gretmenlerin gorev yaptiklarr okul
orgiitlerine kars1 sinisizm tutumlarimi davramglari, sozleri ve eylemleriyle
ortaya koyduklar1 sdylenebilir. Orgiit ortaminda karsilasilan bazi sorunlar veya
bireylerden kaynakli sorunlar sinisizm diizeyini etkileyebilmektedir. Alt
boyutlara iliskin arastirma sonuglar1 Kahriman (2019) ve Unlii (2021) ile
ortiismektedir.

Aragtirma kapsaminda Rize ili ve ilgelerinde bulunan ortaokullarda
gorev yapan yonetici ve 0gretmenlere uygulanan orgiitsel sinisizm Slgegi ile
orgiitsel sinisizm diizeyleri unvan, cinsiyet, yas, medeni durum, Ogrenim
durumu, kurumdaki hizmet yili ve mesleki hizmet yili degiskenine gore
farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir.

Y onetici ve 6gretmenlerin orgiitsel sinisizm diizeyleri unvan degiskeni
acisindan incelendiginde anlamli bir farklilik gostermemektedir. Arastirmada
elde edilen sonuca gore okul orgiitlerinde bulunan miidiir, miidiir yardimeisi ve
Ogretmenlerin ¢alistiklart konum itibariyle orgilitlerine karsi sinik tutum
sergilemedikleri anlagilmaktadir. Canak (2014) okul yoneticileriyle ilgili
yaptig1 arastirmada Orgiitsel sinisizmin duyussal ve davranigsal alt boyutlarinda
herhangi bir farklilik olmadigini, ancak biligsel alt boyutta okul yoneticileri
icin anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulagmustir.

Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel sinisizm diizeyleri cinsiyet
degiskeni acisindan incelendiginde anlamli bir farklilik gostermemektedir.
Cinsiyet degiskeninin anlamli bir farklilik olusturmadigi Andersson ve
Bateman (1997), Bommer, Rich ve Rubin (2005), Kalagan (2009), Polatcan
(2012), Kahveci (2015 ve Amasrali (2016) arastirma sonuglari ile benzerlik
gostermektedir. Yonetici ve 6gretmenlerin okul orgiitlerine karsi sinik tutumlar

gostermelerinde cinsiyet degiskeninin etkisi olmadigi sdylenebilir. Demirel
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(2015) yaptig1 aragtirmada cinsiyet degiskeninin O6nemli bir farklilik
gosterdigini, erkeklerin orgiitlerine kars1 kadinlardan daha fazla sinik tutumlara
sahip oldugu sonucuna ulagmustir.

Yonetici ve 0gretmenlerin Orgiitsel sinisizm diizeyleri yas degiskeni
acisindan incelendiginde anlamli bir farklilik gostermektedir. 20- 30 yas
arasindaki yonetici ve 0gretmenleri orgiitsel sinisizm diizeylerinin daha ytiksek
oldugu sonucu elde edilmistir. Bu sonug¢ Giin (2015), Kahveci (2015) ve Copur
(2018) ile ortiismektedir. Gorevin basinda olan geng yonetici ve 6gretmenlerin
orgiitlerine karst sinik tutumlar gostermekte oldugu sdylenebilir. Bu durum
meslek hayatlarinin yeni baglamis olmasi, meslek konusunda tecriibesiz olma
ve meslekten beklenti ile agiklanabilir. Gokge (2020) ise yaptigi arastirmada
yas degiskeninin herhangi bir farklilik géstermedigi sonucuna ulagsmaistir.

Yonetici ve 6gretmenlerin Orgiitsel sinisizm diizeyleri medeni durum
degiskeni acisindan incelendiginde anlamli bir farklilik gostermemektedir.
Arastirma sonucu Cansever (2017), Ozbay (2017) ve Bektas (2020) ile
ortiismektedir. Ancak Kahveci (2015) ve Copur (2018) oOrgiitsel sinisizm
diizeyinin alt boyutlarinda medeni durum degiskeni agisindan farklilastigi
sonucuna ulagmustir.

Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel sinisizm diizeyleri 6grenim
durumu  degiskeni agisindan incelendiginde anlamli  bir  farklilik
gostermemektedir. Elde edilen sonu¢ Aksoy (2019) arastirma sonucu ile
ortiismektedir. Boz (2016) yaptig1 arastirmada 6grenim durumu degiskeninin
orgiitsel sinisizm diizeyleri lizerinde etkisi oldugu sonucuna ulagmistir.

Yonetici ve Ogretmenlerin Orglitsel sinisizm diizeyleri kurumdaki
hizmet yili degiskeni acisindan incelendiginde anlamli bir farklilik
gostermemektedir. Kahveci (2015) ve Basaran (2020) yaptig1 arastirmada
kurumdaki hizmet yili degiskeninin orgiitsel sinizm {izerinde etkisi oldugu
sonucuna ulasmistir. Kahveci (2015) bu farklilig1 ¢alisanlarin 6rgiitii ve orgiit
calisanlarint yeni tamimaya baslamis olmalarindan kaynakladigimi ileri
siirmektedir. Copur (2018) kurumdaki hizmet yil1 degiskeni agisindan anlamli

bir farklilik olusturdugu sonucuna ulagmustir.
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Yonetici ve d6gretmenlerin Orgilitsel sinisizm diizeyleri mesleki hizmet
yili degiskeni agisindan incelendiginde anlamli bir farklilik gostermemektedir.
Elde edilen sonu¢ Demirel (2015), Kahveci (2015) ve Aksakal (2020)

arastirma sonuglariyla ortiismektedir.

Orgiitsel Demokrasi ve Orgiitsel Sinisizm liskisine Yonelik

Sonuc¢ ve Tartisma

Arastirma kapsaminda ortaokullarda gorev yapan yOnetici ve
Ogretmenlerin Orgiitsel demokrasi algisinin ve orgiitsel sinizm diizeyleri
iizerindeki etkisi incelenmistir. Orgiitsel demokrasi ve orgiitsel sinisizm
degiskenleri arasinda orta seviyede, negatif ve anlamli bir iliski bulunmustur.
Bu ifadeden de anlasilacagi tizere ortaokulda goérev yapan yonetici ve
Ogretmenlerin orgiitsel demokrasi algilart arttikca oOrglitsel sinisizm diizeyleri
orta diizeyde azalmaktadir. Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel demokrasi
algilar1 arttikga Orgiitlerine kars1 sinik tutumlar sergileme durumlar
azalacaktir.

Copur (2018) ogretim elemanlarinin orgilitsel demokrasi algilarinin
orglitsel sinisizm diizeyleri iizerindeki etkisini inceledigi arastirmasinda
ogretim elemanlarinin orgiitsel demokrasi algisinin orgiitsel sinisizm diizeyinin
alt boyutlarina goére farklilastigi sonucuna ulasmustir. Orgiitsel demokrasi
algilarinin orgiitsel sinizimin biligsel ve duyugsal alt boyutlar1 arasinda yiiksek
diizeyde negatif ve anlaml bir iliski gosterdigi; ancak orgiitsel demokrasi
algist ile oOrgiitsel sinisizmin davranigsal alt boyutu arasinda orta diizeyde
negatif ve anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulagmistir.

Derin (2016) demokratik liderlik ve orgiitsel sinizm iliskisi: Balikesir
ili 6rneginde demokratik liderlik ile orgiitsel sinisizm alt boyutlar1 orta diizeyde
negatif yonlii bir iligki oldugu sonucunu ulagmistir. Arastirma sonucundan
anlasilacag1 iizere orgiitlerde demokratik liderlik arttikga Orglitsel sinisizm
azalmaktadir. Orgiitsel demokrasi algismin ortaokullarda gorev yapan ydnetici
ve Ogretmenlerin Orgiitsel sinisizm algilarin1 belli bir oranda acikladigi
arastirmada elde edilen diger bir sonuctur. Yonetici ve dgretmenlerin gorev

yaptiklar orgiitlere karsi sinik tutumlar gostermemelerinde Orgiit ortamindaki
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demokratik yonetimin etkisi s6z konusudur. Sinisizm olgusu oOrgiitler igin

olumsuz bir durumdur. Orgiitlerin nihai amacima ulasmak icin tiim paydaslari

ile ortak hareket etmesi Onemlidir. Egitim ogretim orgiitleri olan okullarda

orglitsel demokrasi algis1 arttikca oOrglitsel sinisizm diizeyi azalacaktir. Bu

sayede okul orgiitleri hedefledikleri amaca ulagsmakta basarili olacaklari

sOylenebilir.

Oneriler

Bu bolimde arastirmadan elde edilen sonuglara dayali olarak

uygulayicilara ve aragtirmacilara yonelik bazi Onerilere yer verilmistir.

Uygulayicilara Yonelik Oneriler

Ortaokullarda gdrev yapan yonetici ve 6gretmenlere Orgiitsel
demokrasinin orgiit ortaminda saglanabilmesi veya demokratik
yonetim anlayiginin gii¢clendirilmesi i¢in hizmet i¢i egitimler
verilmesi saglanabilir.

Meslek hayatina yeni basglayan yonetici ve ogretmenlerin
kapsamli bir uyum programina dahil edilmeleri saglanabilir.
Orgiitsel sinisizm tutumun azaltmak igin Orgiit icerisinde
uygulamalarda iyilestirmeler saglanabilir.

Orgiit igerisinde yer alan tiim paydaslarin karar alma siirecine

katilim1 saglanabilir.

Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Bu arastirma ortaokullarda gdrev yapan yonetici ve
ogretmenleri kapsamaktadir. Farkli 6gretim kademelerinde bu
arastirma yiiritiilebilir.

Ozel okullar ile bir arastirma yiiriitiilerek devlet okullar1 ile
karsilagtirma imkan1 saglanabilir.

Rize ili ve ilgelerinde bulunan ortaokullar ile yiiriitiilen bu
arastirma farkli illerde yapilarak egitim orgiitlerinin Orgiitsel
demokrasi algis1 ve Orglitsel sinisizm diizeyleri arasinda

karsilagtirma yapilabilir.
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Bu arastirma nicel bir arastirma olarak yiiriitilmistiir.
Arastirma sonuglarin1 daha detayli anlayabilmek i¢in nitel bir
arastirma planlanabilir.

Farkli alt degiskenler eklenerek arastirma zenginlestirilebilir.
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EKLER

Ek-1: Kisisel Bilgi Formu

ORTAOKULDA GOREV YAPAN YONETICi VE OGRETMENLERIN
ORGUTSEL DEMOKRASI ALGILARI VE ORGUTSEL SiNiSizM
DUZEYLERI ARASINDAKI ILiSKi

Degerli Meslektasim,

Bu arastirma, Recep Tayyip Erdogan Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Egitim Yonetimi Teftisi Planlamast ve Ekonomisi Yiiksek Lisans
programinda yiiriitiilen bir caligmadir. Bu anket Rize ili ve ilgelerinde bulunan Resmi
Ortaokullarda gorev yapan yonetici ve Ogretmenlerin algilarina gore, Orgiitsel
demokrasi ve oOrgiitsel sinisizmin iligkisinin olup olmadigini belirlemek amaciyla
hazirlanmistir. Ug boliimden olusan anketin, birinci boliimde Kisiseli Bilgi Formu,
ikinci béliimde “Orgiitsel Demokrasi Olgegi”, {iciincii boliimde ise “Orgiitsel
Sinisizm Olgegi” yer almaktadir.

Ankette yer alan ifadelere, gorev yaptiginiz okuldaki durumu goz
onlinde bulundurarak ictenlikle cevap vermeniz ¢aligmanin amacina ulagmasi
bakimindan 6nemlidir. Katiliminiz tamamen goniilliiliikk esasina dayalidir. Liitfen
hi¢bir soruyu bos birakmayiniz. Anketten elde edilen veriler yalnizca bu arastirma
icin kullanilacak olup herhangi bir kisi ya da kurumla paylagilmayacaktir. Yardim ve
katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Tez Danismani: Yﬁksgk Lisans
Ogrencisi
Prof.Dr. Cem TUNA Oznur OZLU TEMIZEL

Recep Tayyip Erdogan Universitesi

BOLUM 1
KiSISEL BiLGi FORMU
Liitfen size en uygun segenegi ( x) isareti koyarak belirtiniz.
1| Unvan Miidiir ( )  Miidiir Yardimeis1 ( ) Ogretmen ()
2 | Cinsiyet Kadin () Erkek ()
3| Yas 20-30 () 31-40 () 41-50 ()
51 vetistii ()
4 | Medeni Durum Evli () Bekar ()
5 | Ogrenim Durumu | Lisans ()  Lisansiistii ( )
6 | Kurumda Hizmet | 1-5yil () 6-10y1il () 11-15y1l () 16yl ve
Yih usti ()
7 | Toplam Hizmet 1-5yil ()  6-10y1l () 11-15y1l () 16 yilve
Yih usti ()
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Ek-2: Orgiitsel Demokrasi Ol¢cegi

BOLUM 2

ORGUTSEL DEMOKRASI OLCEGI

Aciklama: Asagida 6gretmenlerin 6rgiitsel demokrasi
algilar ile ilgili ifadeler yer almaktadir. Liitfen size en
uygun gelen secenegi ¢arpi isareti

( X)) ile belirtiniz ve tiim maddeleri yanitlayiniz.
CALISTIGIM KURUMDA;

Hi¢c Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kismen Katiliyorum

Katiliyorum

Tamamen

Katiliyorum

1. | Insan birey olarak degerli kabul edilir.

2. | Insan gesitli gruplarin {iyesi olarak degerli kabul
edilir.

3. | Insan kurumun bir iiyesi olarak goriiliir ve
degerli kabul edilir.

4. | Insanin hak ve dzgiirliiklerine sayg1 gosterilir.

o

Insann kisiligine sayg1 gosterilir.

6. Farkl1 kiiltiirlerin ve inanc¢larin yasam
bi¢imlerine sayg1 gosterilir.

7. | Kisilerin inang ve degerlerini 6zgiirce
yagamasina hosgorii gosterilir.

8. | Her tiir diislince ve inanca esit mesafede saygi
gosterilir.

9. | Kurumsal kiiltiiriin insasinda bireysel inang ve
degerler g6z oniinde bulundurulur.

10. | “Insanin 6zgiirliik algisinin yiikselmesine” 6zen
gosterilir.

11. | Irk, din, cinsiyet, toplumsal sinif vb. ayrimi
yapmadan her insanin degerli olduguna inanilir.

12. | Kisinin hak arama anlayisina saygi gosterilir.

13. | Hak esitligi ve insan haklar1 konusunda 6zel bir
duyarlilik vardir.

14. | Kisinin kendisine ve baskalarina kars1
sorumluluk duygusu gelistirmesine hosgorii
gosterilir.

15. | Insanlara adalet ve esitlik duygusuna gore
davranilir

16. | Elestirel diislinebilmeye hosgoriiyle bakilir.

17. | Kurumsal kararlarda kisilerin bireysel hedefleri
dikkate alinir

18. | Bireyler arasi dayanigma tesvik edilir.
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19.

Demokratik katilim géstermeye 6zen gosterilir.

20.

Yaratici diistinme tegvik edilir.

21.

Y oneticiler sorunlarin ¢éziimiinde yonetilenlerle
karsilikli olarak tartisir ve onlarin ¢dziim
onerilerine deger verir.

22.

Y oneticiler, yetkilerini astlartyla paylasma
konusunda isteklidir.

23.

Yoneticilerle iletisimin 6nilinde herhangi bir
engel yoktur.

24.

Degisime agik bir yonetim anlayis1 vardir.

25.

Bireyler ve gruplar arasi igbirligi tesvik edilir

26.

Faaliyetlerin kararlastirilmasi ve planlanmasi
konusunda katilmali bir yonetim anlayis1 vardir

217.

Bireyin kendini yonetme ve inisiyatif
gelistirmesine izin verilir.

28.

Y 6neten-yonetilen iliskileri demokratik bir
zeminde ylrir.

29.

Y 6neten-yonetilen arasinda iletisim zayif ve
hiyerarsiktir.

30.

Kurum elestiriye acik ve bunu gelismenin firsati
olarak goriir.

31.

Denetim hata bulma amaciyla degil, kisiyi
gelistirme amaciyla yapilir.

32.

Calisanlar mesailerinde tlizerlerinde “yonetim
baskis1” hissetmeden ¢alisirlar

33.

Insanlar &nyargilardan arinmis olarak dinlenir.

34.

Kurumsal imkanlarin paylagiminda adaletli
davranilir.

35.

Herkesin gelisme ve mutlu olma hakkina saygi
gosterilir.

36.

Iyi bir yonetim gelistirmek i¢in demokratik
karar stirecine etkin katilabilme olanag1 vardir.

37.

Demokratik hayat i¢in davranig tutum ve anlayis
orlintiileri gelistirmeye izin verilir.

38.

Kurumsal imkanlarin paylasiminda ayrim
yapilmaz.

39.

Kurumum bireysel farklilik ve yeteneklere gore
farkli yagsam olanaklar1 sunar.

40. | Yeniliklere agik, esnek ve merkezi olmayan bir
sistem mevcuttur.
41. | Tutucu ve her seyi kontrol altinda tutan merkezi

bir yonetim anlayis1 vardir.

42.

Kisiler yakindan izlendigi hissine kapilirlar.

43.

Inisiyatifi degil, itaati vurgulayan bir yonetim
anlayis1 vardir.

44,

Kurumum vesayetci ve otoriter bir yonetim
anlayisina sahiptir.
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45.

Yakindan denetlendigim ve vesayet altinda
oldugum hissine kapilmam.

46.

Insanlar inang ve diisiincelerini baskalariyla
paylasma konusunda c¢ekingenlik gdstermezler.
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Ek-3: Orgiitsel Sinisizm Olcegi

BOLUM 3

ORGUTSEL SiNiSizM OLCEGI

Aciklama: Asagida 6gretmenlerin Orgiitsel sinisizm

Kismen Katiliyorum

=

=

S | g
tutumlar ile ilgili ifadeler yer almaktadir. Liitfen size g | £ E | - E
en uygun gelen secenegi carpi isareti B S % S
( X)) ile belirtiniz ve tiim maddeleri yanitlayiniz. ;f_, E S | ET
CALISTIGIM KURUMDA; Al s 2| F e
1. | Calistigim kurumda, sdylenenler ile yapilanlarin

farkli olduguna inaniyorum.

2.

Calistigim kurumun politikalari, amaglar1 ve
uygulamalari arasinda ¢ok az ortak bir yon vardir

3.

Calistigim kurumda, bir uygulamanin yapilacagi
sOyleniyorsa, bunun gerceklesip
gerceklesmeyecegi konusunda kusku duyarim.

Calistigim kurumda, ¢alisanlardan bir sey
yapmas1 beklenir, ancak baska bir davranis
odiillendirilir.

Calistigim kurumda, yapilacagi sdylenen seyler
ile gerceklesenler arasinda ¢ok az benzerlik
goruyorum.

Calistigim kurumu diisiindiik¢e sinirlenirim.

Calistigim kurumu diisiindiik¢e hiddetlenirim.

Calistigim kurumu diislindiik¢e gerilim yasarim.

©|o|_y|o

Calistigim kurumu diisiindiikge i¢imi bir endise
duygusu kaplar.

Calistigim kurum disindaki arkadaslarima, iste
olup bitenler konusunda yakinirim.

11.

Calistigim kurumdan ve c¢alisanlarindan
bahsedildiginde, birlikte calistigim kisilerle
anlaml bir sekilde bakisiriz.

12.

Baskalariyla, ¢alistigim kurumdaki islerin nasil
yiriitiildiigli hakkinda konusurum.

13.

Baskalariyla, ¢alistigim kurumdaki uygulamalari
ve politikalar1 elestiririm.
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Ek-4: Olcek izinleri
Orgiitsel Demokrasi Ol¢egi izni

g, HASAN TUTAR 26.10.2020

Ynt: Olcek Kullanim izni
Kullanabilirsiniz. kolayliklar dilerim

————— Orijinal Mesaj ————-

Kimden: "ozNr ozla"

Kime:

Gonderilenler: 26 EkKim Pazartesi 2020 14:12:59
Konu: Olgek Kullanim izni

Sayin Hasan Tutar Recep Tayyip Erdogan
Universitesi Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi
ve Ekonomisi programi Yuksek Lisans
odrencisiyim ismim Oznur Ozl Temizel.Tezimde
Ortaokul okul yoneticileri ve ogretmenlerinin
Orgutsel demokrasi algilariyla ilgili bir Arastirma
yapacadim. Veri toplama araci olarak Orgutsel
Demokrasi Olgegdinizi izninizle kullanmak
istivorum. Savailarimla.

Orgiitsel Sinisizm Olgegi

ben 25 Eki 2020 < oo
e alici:

Sayin Gamze KALAGAN Recep Tayyip Erdogan
Universitesi Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve
Ekonomisi programinda Yuksek Lisans ogrencisiyim
ismim Oznur OZLU TEMIZEL. Tezimde Ortaokul
okul yoneticileri ve ogretmenlerinin orgutsel sinizim
duzeyleriyle ilgili bir arastirma yapacagim.\eri
toplama araci olarak Turkgeye uyarlarmis oldugunuz
ORGUTSEL SiNiZiM OLCEGI'ni sizinde izniniz olursa
kullanmak istiyorum. Saygilarimla.

Gamze Kalagan Kasalak 26 Eki 2020 <

alici: ben ~

Sayin Temizel,
Uyarlamasini gergeklestirdigim Olgegi kullanabilirsiniz.
Iyi ¢calismalar dilerim.

Dr. Gamze Kasalak
Akdeniz Universitesi
Egitim Fakiltesi

Egitim Bilimleri Bolumu
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Ek-5: Etik Kurul Degerlendirme Raporu
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Ek- 6: Arastirma Uygulama izin Belgesi

TN TC.
S RIZE VALILIGI
o ol 11 Milli Egitim Mudarloga

Suvi :57774812-619-E. 17400227 30.11.2020

Konu : Tez Cahigmasi Izni

VALILIK MAKAMINA

llgi  :a)Recep Tayyip Erdogan Universitesi Sosyal Bilimler Enstittisit Mudarlogtinin
24/11/2020 rarihli ve 1764 sayih yazisi.
b) Milli Egitim Bakanliginin 21/01/2020 warihli ve 81576613-10.06.02-E. 1563890
(2020/2) sayih Genelgesi.

Recep Tayyip Erdogan Universitesi Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali Egitim
Yénetimi. Teftigi. Planlamasi, Ekonomisi Tezli Yiksek Lisans Programi Ogrencisi Oznur
O7ZLU TEMIZEL'in  "Okullarda Gorev Yapan Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel
Demokrasi Algilan ve Orgiitsel Sinisizm Dizeyleri Arasindaki Iliski®  konulu bilimsel
aragtirmasi kapsaminda ekte sunulan form ve testleri 2020-2021 Egitim Ogretim Yilinda
ilimiz - genelinde bulunan Ogretmen ve ydneticilere uygulama istegi ilgi yaz ile
bildiriimekiedir.

Sz konusu form ve testlerin 2020-2021 Egitim Ogretim Yilinda denetimi okul
idaresinde olmak dizere, kurum faaliyetlerini aksatmadan, goniillilik esasina gore ilimiz
genelinde  bulunan  Sgretmen  ve yoneticilere uygulanmasi Madarligiimiizee uygun
eoriilmektedir.

Makamlarimzea da uygun gorillmesi halinde olurlariniza arz ederim.
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