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Bu arastirmada Kilis ilindeki kadin okul yoneticilerinin gorevleriyle ilgili karsilastiklari
sorunlar ve beklentileri belirlenmeye calisilmistir. Arastirmada nitel yaklagimlardan
durum caligmast yontem kullanilmistir. Aragtirmanin ¢aligma grubunu Kilis ilinde gorev
yapan 10 kadin okul yoneticisi olusturmaktadir. Calisma grubu amacgli 6rnekleme
tekniginden yararlanilarak olusturulmustur. Arastirmada veri toplama araci olarak;
arastirmaci tarafindan hazirlanan “Yar1 Yapilandirilmis Gortisme Formu” kullanilmistir.
Elde edilen nitel verilerin analizinde igerik analizi uygulanmistir. Goriismelerden elde
edilen verilerin igerik analizi sonucunda kod, alt tema ve temalar olusturulmustur.
Yapilan goriismeler sonucunda kadinlarin okul yoneticisi olmalarindan dolay: aile ve
okul hayatlariyla ilgili sorunlarla karsilastiklart belirlenmistir. Aile hayatiyla ilgili
olarak; zaman yonetiminde yasanan sorunlar, rol ve sorumluluklariyla ilgili sorunlar ve
aile destegiyle ilgili sorunlar yasadiklar1 belirlenmistir. Okul hayatiyla ilgili olarak ise
mesai siiresinin uzunlugundan, toplumsal algidan, iist yonetimin tutumundan, kadinlarin
kendileriyle ilgili 6n yargilarindan, resmi is ve islemlerden, okul personeli, veli ve
Ogrencilerden ile {ist yonetimin tutumundan kaynaklanan sorunlar yasadiklar
belirlenmistir. Kadin okul yoneticilerinin iicret iyilestirmesi, mesai siirelerinin
diizenlenmesi, daha ¢ok aile destegi, sorumluluk alanlarinin diizenlenmesi, yoneticilige
atamayla ilgili diizenlemelerin yapilmasi, yoneticilik egitimlerinin diizenlenmesi gibi

beklentileri oldugu belirlenmistir.

Anahtar sozciikler: kadin yoneticiler, kadin okul yoneticileri, toplumsal cinsiyet algisi,

rol ve sorumluluklar.



ABSTRACT
WOMEN AS SCHOOL HEADS: PROBLEMS AND EXPECTATIONS
(THE CASE OF KIiLIiS)
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Advisor: Assoc. Dr. Fatih BEKTAS
Page: 140 Year: 2021

In this study, it was tried to determine the problems and expectations faced by female
school administrators in Kilis. The case study method, one of the qualitative
approaches, was used in the research. The study group of the research consists of 10
female school administrators working in Kilis. The study group was formed by using
the purposive sampling technique. As a data collection tool in the research; “Semi-
Structured Interview Form” prepared by the researcher was used. Content analysis was
applied in the analysis of the qualitative data obtained. As a result of the content
analysis of the data obtained from the interviews, codes, sub-themes and themes were
created. As a result of the interviews, it was determined that women faced problems
related to their family and school life because they were school administrators.
Regarding family life; It was determined that they had problems in time management,
problems related to their roles and responsibilities, and problems with family support.
Regarding school life, it has been determined that they experience problems arising
from the length of their working hours, social perception, the attitude of the senior
management, the prejudices of women about themselves, official business and
transactions, school personnel, parents and students, and the attitude of the senior
management. It has been determined that female school administrators have
expectations such as wage improvement, regulation of working hours, more family
support, regulation of areas of responsibility, regulations regarding appointment to

administrators, and regulation of management trainings.

Keywords: female administrators, female school administrators, gender perception,

roles and responsibilities.
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Arastirmam boyunca destegini benden eksik etmeyen deneyim ve bilgilerinden bolca

yararlandigim kiymetli tez danismanim Dog. Dr. Fatih BEKTAS’ a tesekkiir ederim.

Bu calismada okullarda yiiriittiiglim goriismelere gonillii katilip degerli goriislerini

benden esirgemeyen degerli okul yoneticilerimize tesekkiirlerimi sunarim.

Calismam boyunca her zaman bana destek verip sabir gosteren ailemin sevgili tiyeleri:

esim Ulkii; ¢ocuklarim Yusuf, Esma ve Ertugrul’ a tesekkiir ederim.



ETiK iLKE VE KURALLARA UYGUNLUK BEYANNAMESI

Bu tez caligmasinin kendi ¢alismam oldugunu, tezin planlanmasindan yazimina kadar
biitiin asamalarda bilimsel etik ilke ve kurallara uygun davrandigimi; bu tezdeki biitiin
bilgileri akademik ve etik kurallar i¢inde elde ettigimi, kullanmis oldugum tiim bilgiler
ve yorumlar i¢in kaynak gosterdigimi ve bu kaynaklara kaynakcada yer verdigimi,
higbir sekilde “intihal icermedigini” beyan ederim. Herhangi bir zamanda, ¢caligsmamla
ilgili bu beyanima aykir1 bir durumun saptanmasi durumunda, ortaya ¢ikacak tiim ahlaki

ve hukuki sonuclar1 kabul ettigimi bildiririm.

Ali KILIC
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GIRIS

Toplumsal cinsiyet, toplumun kadin ve erkegi algilayisi, degerlendirmesi ve onlardan
bekledigi davranislarla ilgili deger, rol ve yargilar1 agiklamaya yonelik ¢ok boyutlu bir
kavramdir (Altinova ve Duyan, 2013). Bu kavram, toplumsal yapinin kadin ve erkege
sundugu davramis sekilleriyle toplumlardaki bireylerin davranislar1 ve toplumsal
cinsiyetle alakali rol ve tutumlarini da etkilemektedir (Parashar, D har ve Dhar,
2004). Toplumsal cinsiyet algisindan hareketle kadin ve erkege yiiklenen davranis, rol
ve sorumluluklar kadin ve erkek i¢in toplum igerisinde farkli yaklasimlarin ortaya
c¢ikmasina neden olmaktadir. Konuyla ilgili yapilan arastirmalara gore toplumsal
iliskilerde kadindan fedakar, bagimli, duygusal, duyarli, yardimsever ve sefkatli olmasi
beklenmektedir. Erkekten ise bagimsiz, akilci, egemen, basariya doniik, bireysel,
pragmatist, rekabetci olmasi beklenmektedir (Ozen, 1998). Bu beklentiler toplumda
kadin ile erkek arasinda ayrimciliga neden olmaktadir. Cinsiyete dayali ayrimcilik

olarak ifade edilen bu durumun 6ziinde cinsiyet¢i 6n yargilarin oldugu kabul edilebilir

(Vatandas, 2007).

Bunun yaninda cinsiyete dayali ayrimecilik; ¢aligma hayatinda zorluklarla karsilagma,
calisilan yerde tacize, adaletsizlik veya baskiya maruz kalma, herhangi bir sendikaya
llye olamama ve sendikal faaliyetlerde bulunamama gibi durumlar da i¢ermektedir
(Demirbilek, 2007). Calisma hayatinda cinsiyete dayali ayrimcilik, degisik boyutlariyla
hakkinda en fazla arastirma yapilan ve konusulan konular arasinda olmustur. Bu
caligmalar, ¢aligsanlarin karsi karsiya kaldiklar1 6n yargilarin hem erkek hem de kadin
icin cinsiyete dayali ayrimciligin ¢alisma hayatinda 6nemli bir sorun olusturdugunu
gostermektedir. Calisilan islerin kadin isi veya erkek isi seklinde siniflandirilmasi
cinsiyete dayali ayrimciligin ¢aligma hayatinda en belirgin gostergesidir (Dalkiranoglu
ve Cetinel, 2008). Calisma hayatindaki bu ayrimcilik toplum tarafindan kadin ve erkege
yakistirilan mesleklerin ortaya ¢ikmasina ve ayrica kadin ve erkegin meslege segilme ve
meslek tercihinde belirli mesleklere yonelmesine etki etmektedir. Kadinlarin dogalari
geregi ince isleri yapabilme kapasitelerinin oldugunun distiniilmesi, onlarin belirli
islerde istihdam edilmelerinin gerekcesi olarak kabul edilmektedir (Elson ve Pearson,
1984). Bu nedenle kadinlar daha ¢ok; 6zel beceri gerektirmeyen mal iiretimi ve hizmet

sektorli gibi kollarda ve tekrarlayan monoton islerde calismaktadirlar. Dolayisiyla da



kadmlar belli basli meslekler, is alanlar1 ve is sektdrlerinde ¢alismaktadirlar (Ozgatal,
2009: 45). Diinya geneline bakildiginda kadinlar daha ¢ok hizmet sektoriinde
calismaktadirlar (Berber ve Eser, 2008: 2). Hizmet sektorii igerisinde ise kadinlarin daha
cok egitim alaninda yogunlastifi goriilmektedir. Diinyanin hemen hemen tiim
bolgelerinde iist egitim diizeylerine yiikseldik¢e oranlari azalmakla birlikte, ilkogretim
kademesindeki dgretmenlerin biiyiik cogunlugu kadinlardan olusur (TUSIAD, 2000, s.
59). Diinyanin neredeyse tiim fiilkelerinde 6gretmenligin kadin meslegi olarak kabul

edilmesi bu yogunlasmanin asil sebebidir.

Tiirkiye’ de ise Kadin Statiisii Genel Miidiirliigiiniin 2017 yili verilerine gore calisma
hayatindaki kadinlarin % 52,5°i hizmet sektoriinde ¢alismaktadir. Bu durum hizmet
sektoriindeki bazi alanlarin 6zellikle toplumsal olarak kadinlar i¢in uygun oldugunun
kabul gormesindendir. Hizmet sektoriinde ise Ozellikle egitim alaninda kadin galigsan
sayisinin fazlalig1 goze ¢arpmaktadir. Yine Kadin Statiisii Genel Miidiirliigiiniin 2019
yilit verilerine gore Tiirkiye’ de kadin O6gretmen sayisi erkek Ogretmen sayisindan
fazladir. Bu da Tiirkiye’ de 6gretmenlik mesleginin kadinlara daha ¢ok yakistirildiginin
ya da kadinlarin ¢alisabilmek icin kendilerine en uygun meslek olarak ogretmenligi

gordiiklerinin bir gostergesidir.

Egitim alaninda galisan 6gretmenlerin ¢ogunlugu kadinlardan olusmasina karsin okul
yoneticiliginde durum tam tersidir. Tirkiye’ de, kadinlarla 6zdeslesmis bir meslek olan
ogretmenlikte, yonetici diizeylerinde kadin oran1 kadin 6gretmen oranina kiyasla ¢ok
diisiiktiir(Karatepe ve Aribag, 2015). Okul yoneticiligi daha ¢ok erkege yakistirilmakta
ve bu gorev erkeklerin dogal meslegiymis gibi kabul edilmektedir (Aktas, 2007). Ciinkii
kadinlar calistiklart yerlerde daha ¢ok mesleki kademelerin alt kademelerinde yer
almakta ve yonetim gibi karar vermeyi gerektiren iist kademelerde daha az gorev
almaktadirlar (Ozgatal, 2009: 45). Konuyla ilgili yiiriitiilen arastirmalarda {ist yonetim
kademelerinde gorev alan kadinlarin azlig1 dikkat ¢cekmis ve bu durumu engellemek igin
yapilmasi gerekenler ile ilgili tartigmalar yapilmaya baslanmistir (Cetin ve Atan, 2012).
Kadmlarin ¢okga yer aldigr egitim alaninda kadin okul yoneticilerinin azlig1 da dikkat
cekmektedir. Bu durum kadin 6gretmenlerin okul yoneticisi olduklarinda karsilastiklar

veya karsilagsacaklarii diisiindiikleri bazi sorunlar oldugunu gdstermektedir. Bu



sorunlar nedeniyle kadinlar ya okul yoneticiliginden uzak durmakta ya da karsilasilan

sorunlara ragmen yoneticilik gorevlerini stirdiirmeye devam etmektedirler.

Dolayisiyla, yapilan bu arastirmada kadmnlarin okul ydneticisi olmalarindan dolay:
karsilastiklar1 sorunlarin neler oldugu ve bu sorunlara yonelik beklentileri belirlenmeye
calisiimustir.

Arastirmanin bu bdliimiinde problem durumu, arastirmanin amaci, arastirmanin énemi,

siirhiliklar ve agiklamalarina yer verilmistir.



BIRINCi BOLUM
1.1. Problem Durumu

Giliniimiizde teknolojik gelismelerle birlikte ekonomik ve sosyal alandaki gelismeler
kadinlarin ¢alisma yasamina daha fazla ve aktif olarak katilimin yolunu a¢mustir
(Ozgelik, 2017). Bununla birlikte toplumsal alg: i¢indeki kadinlarin sahip oldugu roller
ve toplum igerisinde kadina yonelik bakis agis1 kadinlarin is hayatindaki smirlarin1 da
belirlemektedir. (Eyiipoglu ve digerleri, 2000). Oyle ki cinsiyetlere yiiklenen bu roller
ve kadina olan bu bakis acisi, kadin ve erkegin yaptiklar isler ile yonelebilecegi
mesleklerin de ayrismasina neden olmustur. Cinsiyete dayali yapilan bu ayrim zamanla

baz1 meslekleri kadin veya erkek meslegi olarak algilanmasina neden olmustur (Uygug,

2003).

Bu etki kadinlarin ¢alistig1 sektorlerdeki oranlarini da etkilemektedir. Tiirkiye” de Kadin
Statiisii Genel Miidiirliigliniin 2017 verilerine gore kadinlar en ¢ok hizmet sektoriinde ve
hizmet sektorii igerisinde ise daha ¢ok egitim alaninda ¢alismaktadirlar. Egitim alaninda
calisan kadin 6gretmen sayisinin erkek Ogretmen sayisindan fazla olmasi (Kadinin
Statiisii Genel Miudiirliigii, 2017) 6gretmenlik mesleginin toplum tarafindan kadinlara
daha ¢ok yakistirilmasindan kaynaklanmaktadir. Sadece Tiirkiye’ de degil diinyanin
neredeyse tim Tllkelerinde 0Ogretmenlik kadin meslegi olarak bilinmektedir.
Ogretmenligin kadin meslegi olarak bilinmesine ve dgretmenlerin ¢ogunu kadinlarm
olusmasina kargin ayni alandaki okul yoneticiligi erkeklerin dogal meslegiymis gibi

kabul edilmektedir (Aktas, 2007).
Oysa kadinlar:

e Yonetim kademesindeki kadinlarin toplumda yerlesmis algilar nedeniyle tek
baslarina is seyahatlerine ¢gikmalarinin veya is yemeklerine katilmalarinin uygun
olmayacag algisinin kendileri iizerinde olumsuz etki olusturmasini,

e Erkegin ev isleri ve c¢ocuk bakimi gibi islerle ilgilenmemesi ve evdeki
sorumluluklarin kadinin {izerinde olmasinin olusturdugu olumsuz durumu
kadinlarin yoneticilik gorevlerinden uzak durmalarinin asil sebepleri olarak
gormektedirler (Ozkaya, 2005).



Aslinda basta okul yoneticisi kadinlar olmak {izere egitim yoneticisi kadmlarin diisiik
oranda olmasi yukarida sayilan sebeplerle kadinlarin yoneticilige fazla ilgi duymadiklar
ve geleneksel kiiltiirlin e8itim yOnetimine yansimasinin bir sonucu oldugu seklinde

yorumlanmaktadir (A¢ikalin, 1980).

Bu diisiincelerden hareketle tiim diinyada oldugu gibi Tirkiye’ de de kadinlarin ¢okga
yer aldig egitim alani igerisinde az sayida kadin okul yoneticilerinin bulunmasi, okul
yoneticiliginde kadinlarin karsilastiklart sorunlar ve beklentilerini ortaya koyma

ihtiyacini dogurdugundan bu arastirmanin yapilmasi geregi ortaya ¢ikartmistir.

Tim bu agiklamalardan hareketle de kadinlarin okul yonetici olmalarindan dolayi
yasadiklar1 sorunlar ve bu sorunlara yonelik goriis ve Onerilerinin belirlenmesi

aragtirmanin problem durumunu olusturmaktadir.
Bu probleme bagli alt problemler ise:

1. Kilis ilinde gorev yapan kadin okul yoneticilerinin, okul yoneticisi olmalarindan

dolay1 okul hayatinda karsilastiklar1 sorunlar nelerdir?

2. Kilis ilinde gorev yapan kadin okul yoneticilerinin, okul ydneticisi olmalarindan

dolayi aile hayatinda karsilagtiklart sorunlar nelerdir?

3. Kilis ilinde gorev yapan kadin okul yoneticilerinin, okul yoneticisi olmalarindan
dolay1 karsilastiklart sorunlarin ¢oziimlerine yonelik beklentileri nelerdir? Seklinde

siralanabilir.
1.2. Arastirmanin Amaci

Kadinin yoneticilik yapmaktan uzaklasmasinin nedeni onun ¢ocuklar1 ve ailesiyle ilgili
tasidig1 sorumluluk hissinden kaynaklanmaktadir. Ozellikle ¢ocuk yetistirmek amaciyla
kadin kariyerini 6telemek veya yarida birakmak durumunda kalabilmektedir. Evlenmek
ve ¢ocuk sahibi olmak kadinin isine yeteri kadar yogunlagsmasina mani olmakta ve bu
gerekcelerle kadinlar yonetici olmak istememektedirler (Aytag, 2005). Kadinin isten
uzaklagmasinin gerekcelerinden birisi de tam giin calisma zorunlulugudur. Cilinkii anne

ve es olan kadmin tam giin ¢alismasi bu sorumluluklarinin aksamasina neden



olmaktadir. Yoneticilikteki tam giin calisma zorunlulugu da kadinin yoneticilikten
uzaklagmasina neden olmaktadir (Altinisik, 1988).

Kadmlarin yoneticilik gorevinde uzak durmalarinin bir diger sebebi ise toplumsal
algidan kaynaklanan giiciin erkege has bir 6zellik olarak kabul edilmesidir. Toplumdaki
kadinin imajma ise gili¢ ¢cok da yakigtirllmamaktadir. Kadinlar ise giiglii ve bagimsiz
olmanin kendilerini yalniz birakacagini, bundan dolay1 begenilmeyip terk edileceklerini
diistindiiklerinden yoneticilige sicak bakmamaktadirlar (Ayan, 2000).

Ayn1 zamanda kadin yoneticiler erkekler arasinda azinlik durumundadirlar. Bu nedenle
erkekler arasinda kabul gormek ve yeterliliklerini ispatlamak amaciyla ¢ok fazla gayret
sarf etmek durumunda kalabilmektedirler. Ayrica kadinin ailesine karsi gorevleri
nedeniyle yoneticiligin geregi olan uzun toplantilarda bulunmak, seyahatlere katilmak
da kadina yonetici olmasi konusunda engel teskil etmektedir (Barutcugil, 2003).
Calisma yasaminda kadinlarin kariyer gelisimini etkileyen bu ve benzeri pek ¢ok
faktorden bahsedilebilir. Kadinlarin kariyer gelisimini etkileyen i¢ ve dis olmak iizere
iki temel faktor bulunmaktadir. Kadinlarin kariyer gelisimlerini etkileyen bazi dissal
faktorler cinsiyet ayrimciligi ve taciz, mentorliik, cinsiyet rolleri ve sosyallesme, is-aile
kisitlamalari, rol modelleri ve gelisim firsatlar1 olarak siralanirken; bazi igsel faktorler
ise yas, 1rk, kisilik 6zellikleri, akademik basari, kisisel etkililik, kararlilik ve motivasyon
olarak gosterilmektedir (Wentling ve Thomas, 2007, s. 34). Yonetici olmaya karar veren
kadinlar ise daha giic kosullar ile karsilasmakta ve yonetim kademelerinde oransal
olarak daha az temsil edilmektedirler( Sener, Karabay ve Tezergil, 2018). Ozellikle iist
diizey yonetsel pozisyonlara ulasmak isteyen kadin yoneticiler, adeta camdan bir tavan
(glass ceiling) ile karsilasmis ve sonug olarak o6zellikle yiiksek diizeyde sorumluluk
gerektiren yonetsel pozisyonlarda ¢ok sinirlt sayilarda temsil edilmislerdir (Celikten,
20043).

Tim bunlara karsin neredeyse tiim is alanlarinda kadmlarin yasadigi zorluklari
hafifletmek amaciyla pozitif ayrimeciliklar uygulansa da ¢alisma hayatinda kadinlara has
sorunlar ortadan kaldirilamamaktadir. Ozellikle yonetim gorevi olan kadinlar gérevleri
nedeniyle pek ¢ok zorlukla kars1 karsiya kalmaktadirlar.

Bu calisgmanin amaci da diger is alanlarinda oldugu gibi egitim alaninda kadin okul
yoneticilerinin karsilastiklar1 sorunlar1 ortaya koyabilmek i¢in, Kilis ilindeki kadin okul

yoneticilerinin okul ve aile hayatinda karsilastiklart sorunlart belirlemeye ¢alismak ve



bu sorunlarin ¢oziimiine yonelik olarak kadin okul yoneticilerinin beklentilerini

belirleyerek bu alana katki saglamaktir.
1.3. Arastirmanin Onemi

Tirkiye’ de Milli Egitim Bakanligina bagli okullarda ¢alisan 6gretmenlerin cinsiyet
dagilimina bakildiginda kadin 6gretmen oraninin erkek Ogretmen oranindan fazla
oldugu goriiliir. Okullardaki yoneticilerin cinsiyet dagilimi ise bunun tam tersidir. Erkek
okul yéneticilerinin sayis1 kadm okul yoneticilerinden ¢ok daha fazladir. Ogretmenler
igindeki kadin oranmi ile yoneticiler i¢indeki kadin orani birbiriyle uyusmamaktadir.

Ortaya ¢ikan bu durum diistindiiriicii ve arastirilmasi gereken bir olgudur.

Toplumun temellerinin atildig1 egitim kurumlarinda hem ¢ocuklarimizin ileriki hayatlar
icin Ornek olusturmak hem de ¢esitli ihtiyaglar1 olan cocuklarimizin tiim ihtiyaglarina
tam anlamiyla cevap verebilmek igin kadin 6gretmenlerin okul yoneticiligi yapmalari
gerekmektedir. Kadin 6gretmenlerin okul yoneticiligine yonelmelerini saglamak icin ise
yonetici olmalarmin onlerindeki engelleri, zorluklar1 ve sorunlari belirleyip bu zorluk,
engel ve sorunlarin kadmlarin beklentileri dogrultusunda ¢dziimlenmesi gerekmektedir.
Bu nedenle kadin okul yoneticilerinin karsilastiklari sorunlart ve bu Sorunlarin
¢oziimiine yonelik beklentilerinin arastirilmasinin konunun ¢6ziimiine faydasi olacagi
distintilmistiir. Bu gibi ¢alismalarin artmasi kadin okul yoneticilerinin sorunlarinin
¢oziimiine katki saglayip kadin ogretmenlerin okul yoneticiSi olmaya yonelmelerini

saglamasi agisindan 6nemli gortilmektedir.
1.4. Arastirmanin Varsayimlari ve Simirhiliklar:

Varsayimlar:

1.Katilimcilarin goriismelerde ifade ettikleri goriislerin samimi ve gergekei oldugu
kabul edilmektedir.

2.Goriismede uygulanan sorular arastirmanin amacina hizmet etmektedir.

3.Secilen 6rneklem evreni tam olarak temsil etmektedir.

Smrhiliklar:

1. Bu arastirma Kilis il merkezindeki anaokullar1, ilkokullar, ortaokullar ve liselerle

siirlidir.



2.Arastirma 2020-2021 Egitim Ogretim yilinda Kilis ilinde gorev yapan kadin okul
yoneticilerinin goriisleriyle sinirhdir.
3.Aragtirma 5 okul miidiirii ve 5 okul miidiir yardimcisiyla yapilan goriismelerden elde

edilen verilerle smirlidir.



IKINCI BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE VE LITERATUR
2.1. Toplumsal Cinsiyet Algisi

Kadin ile erkegin arasindaki biyolojik farkliliklar cinsiyet olarak tanimlanmaktadir
(Yildirim, Ergiit ve Camkiran, 2017: 38). Toplumsal olarak kadin ve erkek i¢in
olusturulan 6grenilmis davranis ve beklenti ise toplumsal cinsiyet olarak ifade
edilmektedir. Toplumsal cinsiyet algis1 erkek ve kadmn igin hangi davranis veya
faaliyetin uygun oldugu, kadin ve erkegin hangi giice ne derece hakim oldugu ve hangi
kaynaklar ve haklara sahip oldugu veya olmasi gerektigine iligkin algiy1 olusturmaktadir
(Ecevit, 2003, s. 83).

Bati toplumlarinda kadin ve erkegin toplumsal cinsiyet rolleriyle ilgili yapilan
arastirmalar, kadin ve erkegin toplumsallasma sekillerinin ve kadin ile erkege toplum
tarafindan yiiklenen cinsiyet rollerinin farklilastigini ortaya koymaktadir. Yapilan bu
aragtirmalara gore toplumsal iliskilerde kadindan fedakar, bagimli, duygusal, duyarli,
yardimsever ve sefkatli olmas1 beklenmektedir. Erkekten ise bagimsiz, akilci, egemen,
basartya doniik, bireysel, pragmatist, rekabetci olmasi beklenmektedir. Kadin ve erkegin
birbirine zit bu rolleri, modern zamandaki ¢esitli degisme ve gelismelere karsin genel
olarak kadin ve erkek tarafindan kabullenilmekte sonug olarak da toplumun kendilerine
yikledigi kisilik 6zelliklerini sergilemeye baglamaktadirlar. Kadin ve erkege atfedilen
bu kisilik 6zellikleri erkeklik disilik seklinde kavramsallastirilmakta ve toplumlarin
kiiltiirleri arasindaki farkliliklar1 belirlemede birer kiiltiir 6gesi olarak kabul

edilmektedir (Ozen, 1998).

Genel olarak toplumlarin hepsinde kadinin ve erkegin gorev ve sorumluluklari, haklari,
islev ve gorevleri toplumlarin cinsiyet algisina gore belirlenmistir. Kadinlarin
sorumluluklart 6zel alan olarak nitelendirilen ev isleriyle sinirli kalirken; erkekler ev
disinda kamusal alan olarak kabul edilen alanda iiretimdeki gorevleri iistlenmislerdir.
Kadindan, erkegine bagli edilgen bir konumda iyi bir es ve iyi bir anne roliinii
siirdiirmesi beklenmektedir. Hemen hemen biitiin toplumlarda, cocuklara oncelikli
olarak kadin ve erkegin arasindaki farkliliklar 6gretilmektedir. Cocuklar sosyallesirken

de kizlar sosyal alanlarda, erkekler ise teknik konularda desteklenmektedirler. Yine



cocuklar ailede ve egitim aldiklar1 okullarda cinsiyetlerine uygun oldugu diisiiniilen
mesleklere yonlendirilmeye c¢alisilmakta kizlar geleneksel kadin meslegi olarak goriilen
mesleklere; erkekler ise erkeklik 6zellikleri ve yonelimlerine uygun olacak faaliyetlere

yonlendirilmektedirler (Altan Arslan, 2000) .
2.2.Cinsiyete Dayalhh Ayrimcilik

Bir bireyin sahip oldugu o6zellikleri sebebiyle magdur edilmesi ayrimcilik olarak ifade
edilmektedir (Atadv, 1996). Kisaca, bireyin baskalarina gore otekilestirilip farkl
muameleyle karsi karsiya kalarak magduriyet yasamasidir (TDK, 2019). Cinsiyet
ayrimcili1 ise, otekilestirilen cinsiyetteki kisilerin; karsi cinsteki bireyler karsisinda
alian kararlara katiliminin, kamu imkanlarindan yararlanmasinin engellenmesi; insan
sagligl i¢in uygun olmayan sartlarda yasamasi ve ¢alismasi diye ifade edilmektedir.
Bunun yaninda is yasaminda zorluklarla karsilasma, c¢alisilan yerde tacize, adaletsizlik
veya baskiya maruz kalma, herhangi bir sendikaya iliye olamama ve sendikal
faaliyetlerde bulunamama gibi durumlar da icermektedir (Demirbilek, 2007). Oyleyse
cinsiyete dayali ayrimciligin 6ziinde cinsiyet¢i 6nyargilarin bulundugu ifade edilebilir.
Cinsiyetci Onyargilar kadin ile erkegin ne agidan birbirlerinden ayristigini isaret eden iki
konuyu gostermektedir. Bunlardan birincisi; kadin ya da erkege has davranis, goriiniis
veya kisiligin neler oldugu; ikincisi ise cinsiyet farkliliklarinin neler olmasi gerektigi ile
ilgili kadin ya da erkek davranis tarzinin nasil olmasi gerektigine yonelik inanglari ifade

etmektedir (Vatandas, 2007).

Bu cinsiyet¢i 6n yargilarin etkisiyle iilkelerin pek ¢ogunda yasal mevzuat hem ataerkil
hem de seckinleri kayirmaci olarak ortaya ¢ikmistir. Yani genel olarak iilkelerin yasalari
erkekleri ve ekonomik olarak varlikli olanlari kayirma iizerine olusturulmustur. Oyle ki
miras, evlilik, aile gibi konularda kanunlar erkegin miilkiyet iizerindeki denetimiyle
yakindan ilgilidir. Mesela Asya’ nin giineyindeki iilkelerde yasalar erkegi miilkiyetin
asil sahibi, ¢ocuklarin dogal vasisi ve ailenin reisi olarak kabul etmektedir. Hukuk
sistemleri ve bu sistemlerin igerisinde yer alan hakimler ve avukatlarin yaklagimlar1 ve

kanun yorumlari ¢ogu zaman erkegi kayirmacidir (Bhasin, 2003).

Cinsiyete dayali olan bu ayrimciligi ortadan kaldirilip cinsiyet esitligini saglamaya

yonelik olarak, 1957 yilinda Avrupa Birliginin temellerini atan antlagsmada ‘Cinsiyet
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Esitligi’ ilkesine temel ilkelerden birisi olarak yer verilmistir. Yine Avrupa Birligi’nin
kuruldugu Roma Antlagsmasinin 119. Maddesi ve Amsterdam Antlagsmasinin 141.
Maddesi cinsiyet esitliginin  saglanmasina yoOnelik yasal zeminin temelini
olusturmaktadir. Aslinda, Avrupa Birliginin kurucu antlasmalarinda kadin-erkek
esitligine yer verilmesi ekonomik nedenlere dayanmaktadir. Birlige iiye iilkelerden
bazilarinda kadin ¢alisanlara erkeklere gore daha az flcret verilmesinin, i giicii
piyasasinda daha fazla kadin istihdam ederek sosyal sicrama i¢in kullanilabilecegi,
olusacak bu durumun birlige iiye iilkeler arasinda haksiz rekabete neden olabilecegi
endisesiyle kurucu antlagsmalarda kadin ve erkek calisanlar i¢in {icret esitligi ilkesine yer
verilmistir. Hem bu ilkeye dayanilarak diizenlenen mevzuatlar hem de Avrupa Adalet
Divani ictihatlariyla ‘Cinsiyet Esitligi’ nin sinirlar1 daha da genisletilmistir (Yesildaglar
,2000).

Bununla birlikte toplumlarda kisilerin  gerceklestirmek zorunda  olduklar
sorumluluklarinin  cinsiyete gore dagilimi da toplumsal cinsiyet rollerinden
kaynaklanmaktadir. Yani toplumlardaki toplumsal cinsiyet algisina bagli olarak bazi is,
meslek ve odevler ‘kadin isi’ bazilar ise ‘erkek isi’ olarak goriilmektedir. Bu da
gosteriyor ki cinsiyete dayali ayrimcilik en ¢ok caligma yani is hayatinda ve is hayatina
baslama sartlarmin olusturuldugu egitim ortamlarinda tartisgstimaktadir. Oyle ki, meslek
yasaminda; mesleklere yonlendirme, ise uygun eleman se¢imi ve mesleki orgiitlerdeki
degerlendirme, tutum ve davranislar cinsiyete dayali ayrimciligin ¢alisma yasaminda

ortaya ¢ikan temel alanlar1 olarak siralanabilir (Aktas, 2007).

Bireyleri mesleklere yonlendirmedeki cinsiyete dayali olarak yapilan bu ayrimcilik, is
yasaminda kadin isi, erkek isi kavraminin da ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Ayrica
kadinlar neredeyse tiim toplumlarda erkekten sonra gelen ikinci derece is kaynagi
olmayi siirdlirmiistiir. Bu anlayis toplumlardaki geleneksel ‘Kadin i¢in ¢ocuk ve aile her
seyden Once gelir.” yaklasiminin nesiller arasinda aktarilmasindan kaynaklanmaktadir.
Iste bu, toplumlardaki erkege 6zgii veya kadina 6zgii diye tanimlanan isler geleneksel
anlayistan gelmektedir. Toplumlardaki isleri veya meslekleri toplumsal cinsiyet
algisindan kaynaklanan kategorilere ayiran bu anlayis, kadmi toplumsal iiretim
icerisinde ‘Ev Kadmligl’ konumuna yerlestirmekte ve sadece kadin emegine zoraki

olarak ihtiya¢ duyulan durumlarda kadini is yagsamina dahil etmektedir (Arat, 1994).
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Kadin, zoraki olarak is hayatina dahil edildiginde ise cinsel ayrimciligin etkisiyle atama
ve terfilerde ayrimcilikla karsi karsiya kalmaktadir. Oyle ki kariyerine dnem veren
cocuk sahibi olan kadin c¢alisanlarin ayn1 durumdaki erkek ¢alisanlara gore daha az 6diil
aldiklar1 ve daha az taltif edildikleri bilinmektedir. Kendine has 6zellikleri ve toplumsal
alg: tarafindan kadin meslegi olarak kabul gérmesine ragmen 6gretmenlikte bile kadin
calisanlara kars1 cinsiyet¢i bir ayrim yapildigi goriilmektedir. Ogretmenlik meslegi
kadinlarin kamusal alana girmelerinin 6nemli bir 6rnegi gibi gériinse de bu meslekte
bile kadmnlarin  katilimi  ‘Toplumsal Cinsiyet Rolii” algilar1  tarafindan
sinirlandirilmaktadir (Bayraktar ve Mohan, 2001). Cinsiyete dayali ayrimcilik,
kadinlarin ige girislerinde ve mesleki hayatlarinda, ¢calisma yasamlarini etkileyen 6nemli
bir engel teskil etmektedir. Baz1 is ve mesleklerin erkek isi oldugu diisiiniildiigiinden
kadinlarin bu mesleklere alinmamasi, adaletli is boliimiiniin yapilmamasi, kadinlarin
yoneticilik seviyesinde az sayida gorev almalari, ekonomik bunalimlarla
karsilasildiginda ilk olarak kadinlarin isten ¢ikarilmalari, is yasaminda kadinlarin

ugradiklar1 ayrimeiliklara 6rnek olarak verilebilir (Akytiz, 2001).

Sadece alt kademelerde ¢alisan kadinlar degil yonetici diizeyinde gorev yapan kadinlar
da cinsiyetleri sebebiyle firsat esitsizligi basta olmak iizere ¢ok farkli yaklasimlarla da
karsilagabilmektedirler. Kadin yoneticilerin orgiitlerde kendileri i¢in 6rnek olacak rol
modeller bulamamalari, doniitler almakta zorlanmalari, devamli olarak cinsiyetleri
sebebiyle problem yasadiklari durumlarla karsilasmalari bunlara o©rnek olarak
verilebilir. Kariyerlerini gelistirebilmek i¢in motive olabilmeleri ve katki saglayici is
gorevlendirmeleri bakimindan kadin ile erkek calisanlar arasinda herhangi bir farklilik
olmasa da kadin yoneticiler diisiincelerini anlatabilecekleri ve amirleriyle istisare ederek
faydali doniitler ve elestiriler edinebilecekleri imkanlarla daha smrli olarak
karsilagmaktadirlar. Kadin yoneticilerin astlar1 ve tstlerince yeteri kadar kabul
gormemeleri ve meslektaglik kuramamalari, onlarin cesaretlerinin kirilmasina ve kadin
yoneticilerin belirli alanlarda yalitilmalarina sebep olan nedenlerden bazilardir.
Onyargilar, cekismeler, dargmliklar kadin yoneticileri mesai arkadaslar1 ast ve iistleriyle

iligkilerini etkileyen 6nemli faktorlerdir (Ataay, 1998).

Toplumlarin olusturdugu sosyal yapilarin hi¢ birinde kadin ve erkek ayni statii ve

pozisyonda bulunmazlar, ayn1 seyleri yapmazlar ve ayni normlara uymazlar. Toplumsal
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cinsiyet algisindan kaynakli olarak ortaya ¢ikan kadin ve erkek farklilagsmasi sosyal
iliskilerde dengesiz kosullarda olmalarindan kaynaklanmaktadir. Oyle ki bu konuda
yapilan arastirmalar da, kadinlarin erkeklere oranla daha az maddi imkanlara, giice,
kendini gergeklestirme firsatina ve sosyal statiiye ulagsma olanaklarina sahip olduklarini
gostermektedir. Bahsini ettigimiz bu esitsizligin temelinde, toplumsal Orgiitler yer
almaktadir. Kadinlar pek ¢ok sosyal faaliyette aktif olarak gorev almalarima ve énemli
roller istlenmelerine ragmen genel olarak kadinlarin erkeklerden daha az ayricalikli,
ikinci pozisyona diisiiriilmiis, farkli ve diglanmis olduklar1 goriilmektedir (Ulusoy,

1994).
2.3.Kadin Is Giiciiniin Istihdam

Kadinin ticretli tiretkenligi evde ve disarida erkegin denetimi altindadir. Kadin evinde
aile bireylerine dmrii boyunca her tiirlii hizmeti licretsiz sunar. Bu durumda kadmnin esi
ve diger aile iiyeleri kadinin emegine el koyar. Erkek el koyan, kadin ise tiretendir.
Kadinlarin harcadiklar1 bitmez tiikenmez siirekli olarak tekrarlayan yipratict emek
hicbir zaman is olarak kabul edilmez ve kadin esine bagl olarak kabul edilir. Ayrica
kadinin disaridaki emegi de erkegin kontrolii altindadir. Erkek kadini ¢alistirabilir ya da
caligmaktan alikoyabilir. Erkekler kadin1 kendi sectikleri islerde ara sira ¢alistirabilir,
kadinin emegini satabilir, kazanglarmma el koyabilir veya kadmi ¢aligmaktan
alikoyabilirler. Bu gibi sebeplerle kadinlar yliksek ticretli islerde calismazlar, diisiik
ticretler karsilifinda emeklerini satmaya zorlanabilirler veya evde calisirlar. Bu da kadin
emegini en fazla somiiren sistemdir. Erkegin kadin emegi tizerinde kurdugu bu denetim
ve sOmiirii; ataerkil sistemin erkeklerin maddi yarar saglamalarina, kadin1 baski altinda
tutarak ekonomik kazang¢ saglamalarina imkan verdigini gostermektedir. Kisacasi

ataerkil sistem maddi kazang temellidir (Bahasin, 2003).

Dolayisiyla ataerkil sistemlerin ve toplumsal cinsiyet algisinin etkisiyle, toplumlar
kadina asirlarca ev hanimi, anne ve es gibi roller yiiklemistir. Bu rollerin geregi olarak
kadin hem {iretimin disinda kalmis ve erkege bagimli olmus, hem de yaptig islerin
ekonomik degeri olmadigindan toplumsal olarak degersizlige siiriikklenmistir. Bu
durumun sonucu olarak kadin c¢alisma hayatina girememis, meslek secimi

sinirlandirilmis ve mesleki olarak yiikselmesi engellenmistir. Giiniimiizde teknolojik
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gelismelerle birlikte ekonomik ve sosyal alandaki gelismeler kadinlarin c¢alisma

yasamina daha fazla ve aktif olarak katiliminin yolunu agmustir (Ozgelik, 2017).

Bununla birlikte donem donem kadin is giliciine duyulan talepler farklilik gostermekte

ve kadin is giicli ortaya ¢ikan donemsel ihtiyaglardan ¢ok daha fazla etkilenmektedir.

Shields, kadin is giicline duyulan talebin 6zelliklerini su sekilde belirtmistir (Eyiipoglu
ve digerleri, 2000).

Genellikle kadinlar is sahasindaki olumlu gelismelerden en son faydalanan, yine
is sahasindaki eksiltmelerden en 6nce zarar goren taraf olmaktadirlar.

Yapilan aragtirmalar, ekonomik gelismelere bagli olarak kadin is giiciine olan
talep baslangicta artarken, bir slire sonra kadin galisanlarin iicretli is giicii
icindeki oranlarinin azaldigini gostermektedir.

Istihdamimin siirekli olarak az oldugu ve issizligin yogun oldugu zamanlarda
erkekler kadin calisanlar1 kendi alanlarina yonelen bir tehdit olarak
algilamaktadirlar. Bu gibi zamanlarda, kadinlar evlerine kazang saglamak
zorunlulugunda olsalar bile erkeklerle haksiz rekabet ediyorlarmig gibi
algilanmaktadir.

Toplumsal algi igindeki, kadinlik rolleri anlayisi kadinlarin is hayatindaki
siirlarini belirlemektedir. Ayrica bu alandaki toplumsal, ekonomik ve yapisal
faktorler birbirlerini destekleyip orgiitlerdeki aksakliklarin kadin ¢alisanlar
dezavantajli duruma diislirmesine neden olmaktadir.

Ekonomilerdeki gelismeler ailelerin kiigiilmesine neden olmakta bu da

kadinlarin is bulma imkanlarin1 sinirlandirmaktadir (Aktas, 2007).

Kadn is giliclinlin sunumunu da etkileyen farkli faktorler vardir. Bunlar su sekilde

siralanabilir:

Kadmlarin bir ticret karsilifinda bir iste ¢alismamasmin toplum tarafindan
yadirganmamasi, kadinlara calisip ¢alismama konusunda serbestlik sunmaktadir.
Bu serbestlige etki eden farkli bir faktdr de kadinin evlenmesinin is giicline
katilimin bir alternatifi olarak goriilmesidir.

Kadinin ig giicline katilimi1 konusunda, kadinlarin ¢ocuk sahibi olmalarini bir

tarafa birakirsak evli kadmlarmn is giicline katilimlarina evliligin etkisinin olup
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olmadiginin kanit1 ¢ok sinirlidir. Toplumca, evlilikte ¢ocuk sahibi olma evliligin
teminati olarak goriilmektedir. Bu nedenle kadinlarin is giicline katilimlar1 cocuk
sahibi olup olmamalariyla ilgili olarak degerlendirilmektedir.

e (Calisan kadilarla ilgili veriler, bekar veya bosanmis kadinlarin evli kadinlara
oranla ig giicline katilimlarinin daha fazla oldugunu gostermektedir.

e Kadmlarin i yasamima katilimlarinda evlilik durumlarmin yaninda egitim
seviyeleri, yaslari, ¢ocuk sayilari, tayin imkanlar1 gibi etkiler goz Oniinde
bulunduruldugunda bu etkenlerin de kadilarin is hayatina katilimlarina etki ettigi

goriilmektedir.

Kadin ig giicii istthdamini etkileyen bu durumlari Tiirkiye agisindan ele aldigimizda

ortaya ¢ikan durumlar asagidaki tablolarda gosterilmistir.
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Tiirkiye” de 2004-2014 yillar1 arasinda kadinlarin is giicli piyasasina katilimini etkileyen

faktorler ile ilgili tablolar asagida gosterilmistir.

Tablo 1. Cinsiyet ve egitim diizeyine gore isgiicline katilim orani (Kadin Statiisii Genel

Miidiirliigi 2014)

Tiirkiye Kent Kir
Kadin  Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

2004

Bir okul bitirmeyen 16.9 46.5 6.1 39.6 310 537

ko gretim 20.4 71.6 122 69.1 399 76.8

Lise 30.0 71.6 294 706 347 765

Yiiksekokul ve Universite 70.3 84.2 70.2 840 71.7 86.0
2009

Bir okul bitirmeyen 16.4 46.6 769 458 266 473

ko gretim 22.2 70.5 1511 68.3 38.8 748

Lise 33.7 74.5 3292 729 38.7 812

Yiiksekokul ve Universite 70.8 83.1 7041 82.7 749 86.3
2013

Bir okul bitirmeyen 18.5 47.6 96 483 280 46.8

ko gretim 27.3 70.0 206 68.1 412 733

Lise 35.0 75.3 346 743 371 791

Yiiksekokul ve Universite 72.2 86.1 724 86.1 70.1 86.0

Tablo 1° de gorildigi gibi kadinin egitim diizeyi arttikca is giicline katilimi da
artmaktadir. Kirsal kesimde okuryazar olmayan kadinlarin is giiciine katilimi yiliksek
iken; kentte egitim diizeyi yiikselen kadinlarin is giiciine katilimi daha fazladir. Ayrica
kadinlarin egitim dilizeylerine gore 1is gilicline katilimi yillara gore benzerlik
gostermektedir. Kisacast kadinin is gliciine katiliminda egitim diizeyi onemli bir rol

oynamaktadir.
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Tablo 2. Cinsiyet ve yas gruplarina gore isgiicline katilim orani1 (Kadin Statiisii Genel
Midiirliigii 2014)

Tiirkiye
Yas Grubu Kadin Erkek
2004
15-24 25.0 51.3
25-34 29.3 94.0
35-44 27.6 94.4
45-54 21.1 72.7
55-64 16.7 45.9
65 ve iistii 7.3 23.3
2009
15-24 25.8 52.2
25-34 35.3 93.7
35-44 33.1 94.3
45-54 23.9 74.5
55-64 16.3 44.8
65 ve listu 5.9 19.6
2013
15-24 27.5 51.9
25-34 41.3 93.5
35-44 42.1 94.5
45-54 31.3 79.5
55-64 18.7 48.2
65 ve Ustl 6.2 20.5

Tablo 2’ de kadinlarin yas faktoriine bagli olarak is giicline katilimi gdosterilmistir.
Kadinlarin en ¢ok 25-45 yas araliginda is giiciine katildiklar1 goriilmektedir. Bu, yasa
gore ig giliciine katilim orani erkeklerle paralellik gosterse de kadin is giiclinlin yas

faktoriine bagli olarak is giiciine katilimi erkeklerden daha fazla etkilenmektedir.
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Tablo 3. Medeni duruma gore isgiiciine katilim oran1 (Kadin Statiisii Genel Midirliigi

2014)
Tiirkiye Kent Kir
Kadin  Erkek  Kadin  Erkek Kadin  Erkek
2004
Bekar  33.2 56.3 32.2 54.9 36.0 60.2
Evli 21.6 775 13.8 76.5 399 801
Bosand1 40.9 73.3 40.9 74.2 41.0 69.4
Esi Oldii 9.1 23.5 5.4 16.6 169 321
2009
Kadin  Erkek  Kadin  Erkek Kadin  Erkek
Bekar  36.2 59.5 37.3 59.4 33.1 59.7
Evli 24.3 76.5 18.0 75.6 38.1 78.3
Bosand1 45.8 71.1 46.5 72.7 42.2 65.9
Esi Oldii 9.0 20.7 55 17.1 15.3 24.8
2013
Kadin  Erkek  Kadin  Erkek Kadin  Erkek
Bekar 37.9 61.4 39.6 61.7 33.6 60.7
Evli 30.5 77.3 25.1 77.2 41.8 77.7
Bosand1 50.9 72.9 52.6 73.5 415 70.8
Esi Oldii 9.0 19.5 6.2 18.8 13.1 20.1

Tablo 3 gore erkeklerin evlendikten sonra is giline katilimi artarken kadinlarda tam

tersine evlendikten sonra is giicline katilim diismektedir. Ayrica bosanan kadinlarin is

giictine katiliminda 6nemli bir artis oldugu goriinmektedir. Bu da evlenen kadinlarin is

giicine katiliminda eslerinin etkili bir faktdr oldugunu gostermektedir. Bosanan

kadinlarin is giicline katilim oranlarindaki artig yillara gore paralel seyretmektedir.
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Tablo 4. Hane tipine gore isgilicii durumu gostergeleri (Kadin Statiisii Genel Miidiirligii
2014)
Tiirkiye Kent Kir
Kadin  Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

25-49 yas, cocuksuz haneler
Istihdam Orani 40.2 84.0 36.8 84.2 49.8 83.4
Issizlik Oran1 11.7 8.3 14.8 8.7 45 7.1
Isgiiciine Katilim Oran1 ~ 45.5 91.6 43.2 92.2 52.2 89.8

25-49 yas, cocuklu haneler
Istihdam Orani 26.8 89.7 22.1 91.0 38.6 86.3
Issizlik Oran1 94 6.3 13.0 6.0 3.7 7.2
Isgiiciine Katilim Oran1 ~ 29.6 95.7 25.4 96.7 40.1 93.0

Tablo 4’ te ise ¢ocuk sahibi olan erkeklerin is giicline katilim orani ¢ocuk sahibi
olmayan erkeklere gore daha fazla oldugu goriiliirken, kadin is giiciinde ise tam tersine
cocuk sahibi olmayan kadinlarin is giiciine katiliminin ¢ocuk sahibi olan kadinlarin is
giiciine katilimlarina gore daha fazla oldugu goriilmektedir. Kisacasi toplumun kadina
yiikledigi cocuk yetistirme gibi toplumsal rollerin kadinin is giiciine katilimini etkiledigi
goriilmektedir. Oyle ki, 2009 yilinda TUIK tarafindan Aile Yapisina ydnelik yapilan
arastirmada kadinlarin %64,7’s1, erkeklerin %60,7°si kadinin asil sorumlulugunun
cocuk bakimi ve ev isleri oldugunu diisiindiikleri  ortaya  c¢ikmustir

(http://www.tuik.gov.tr). Elde edilen veriler Tirkiye’ de geleneksel toplum yapisinin

kabul gordiigiinii ortaya koymaktadir. Bu durum kadin is giiclinlin istthdamini da

etkilemektedir.

Kadin istihdami iizerindeki bu geleneksel anlayisin etkisi kadin isttihdaminin sektorlere
dagilimini da etkilemektedir. Tiirkiye’ de calisma yasamindaki kadinlarin 31,4’ Tarim,
% 16,1’1 Sanayi, % 52,5’1 Hizmet sektoriinde ¢alismaktadir. Kadinlarin ¢ogunlukla
hizmet sektoriinde calismasi bu sektordeki bazi alanlarin 6zellikle toplumsal olarak
kadinlar i¢in uygun oldugunun disiiniilmesindendir (Kadimin Statiisii  Genel

Miidiirliigii,2017).
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Tablo 5. Istihdamin sektdrlere gore dagilimi (Kadin Statiisii Genel Miidiirliigii 2014)

Kadin

Erkek

Bin Kisi (%) Pay Bin Kisi (%)Pay

Toplam 7641 17 883
Tarim Tarim, hayvancilik, balik¢ilik vd. 2 826 37.0 3189 17.8
Madencilik ve tas ocakg¢iligi 3 0.0 102 0.6
Imalat 1086 14.2 3547 19.8
Sanayi
Elektrik, gaz, buhar, su temini ve
kanalizasyon 20 0.3 198 1.1
Toplam 1109 145 3847 21.5
Insaat Insaat 62 0.8 1720 9.6
Toptan ve perakende ticaret 785 10.3 2733 15.3
Ulagtirma ve depolama 77 1.0 1075 6.0
Konaklama ve yiyecek hizmeti
faaliyetleri 284 3.7 1025 5.7
Bilgi ve iletisim 68 0.9 187 1.0
Finans ve sigorta faaliyetleri 129 1.7 159 0.9
Gayri-menkul faaliyetleri 33 0.4 153 0.9
Mesleki,  bilimsel ve  teknik
Hizmetler faaliyetler 205 2.7 348 1.9
Idari ve destek hizmet faaliyetleri 335 4.4 685 3.8
Kamu yonetimi ve savunma 235 3.1 1226 6.9
Egitim 623 8.2 625 3.5
Insan saghg  ve sosyal hizmet
faaliyetleri 558 7.3 300 1.7
Kiiltiir, sanat, eglence, dinlence ve
spor 26 0.3 95 0.5
Diger hizmet faaliyetleri 287 3.8 518 2.9
Toplam 3645 48 9129 51
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Tabloda da gorildiigii gibi kadinlarin c¢alisma alanlarina dagilimi orantisizlik
gostermektedir. Bunun temel nedeni ise kadinlarin is hayatinda ¢aligabilecekleri islerin

belli igler olarak goériilmesinden kaynaklanmaktadir.

2.4 Kadin Meslegi Erkek Meslegi Kavram

Kadinlarin dogalar1 geregi ince isleri yapabilme kapasitelerinin oldugunun diisiiniilmesi,
onlarin belirli iglerde istihdam edilmelerinin gerekgesi olarak kabul edilmektedir. Oysa
kadinlarin bu 6zelliklerinin dogal degil 6grenilmis oldugu gérmezden gelinmektedir.
Evde kazanilan ve ev i¢indeki emegin bir iirlinii olan, sosyal yasamda pek fark
edilmediginden gérmezden gelinen bu isler, 6zel beceri gerektirmeyen isler olarak kabul
edilmektedirler. Bu nedenle de kadinlarin 6zel beceri gerektirmeyen emegi oldugu
distintildiigiinden bu tiir nitelik gerektirmeyen isler kadinlarca yapilmis ve kadinin
yaptig1 is, nitelik gerektirmeyen isler olarak kabul edilmistir. Kadinlarin cesitli
miicadeleler sonucunda farkli meslek ve istthdam gruplarinda is sahibi olduklarinda bu
meslekler veya is gruplari kadinsallastigi oranda deger kaybetmislerdir (Elson ve
Pearson, 1984).

Oysa egitim Ogretimin kurumsallagtigi andan itibaren erkek bilginin tiim alanlarina
hakim olmustur. Erkegin bilgi tizerindeki bu hakimiyeti, kadinin beceri ve kabiliyetini;

arzu ve bilgisini dislamis ve dnemsizlestirmistir (Bhasin, 2003).

Kadmin egitim seviyesini arttirmasi ise kadinlarmn is giicline katilimlar1 da artmigtir.
Fakat kadmlarin daha ¢ok ogretmenlik, hemsirelik, sekreterlik gibi mesleklere
yoneldikleri goriilmektedir. Kadinlarin bazi mesleklerde ¢alismalarinin 6niinde herhangi
bir yasal engel bulunmazken yazili olmayan anlayislar yazili kurallardan daha etkili
olabilmektedir. Mesela maden miihendisligi ve beyin cerrahligi gibi meslekler kadimnlar
tarafindan pek ragbet gormemektedir (Gelegen, 2001). Kadin ile erkek calisanlarin ige
uygunluk bakimindan farkli beklentileri bulunmaktadir. Buna bagh olarak kadin ve
erkek calisanlarin is ile ilgili yapacagi hazirliklar ve tercih edilen islerin ¢esitleri de

farklilik gosterecektir (Ataay, 1998).
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Tablo 6. Meslek gruplar1 ve cinsiyete gore ¢alisan sayilar1 (IiPA, 2017)
MESLEK GRUPLARI Kadin Erkek Toplam

Profesyonel Meslek Mensuplari 74.633 127.402 202.035

Teknisyenler, Teknikerler ve Yardimci

Profesyonel

36.976 82.423 ©119.398
Meslek Mensuplari
Biiro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar 59.977 42.131 102.107
Nitelik Gerektirmeyen Meslekler 30.007 51.977 81.984
Y oneticiler 7.000 19.971 26.971
Sanatkarlar ve Ilgili Islerde Calisanlar 1.132 22.794 23.926
Hizmet ve Satis Elemanlar1 7.853 11.711 19.565
Tesis ve Makine Operatorleri ve Montajcilar 251 11.326 11.577

Nitelikli Tarim, Ormancilik ve Su Uriinleri

Calisanlari 475 3.169 3.645

Genel Toplam 218.304 372.903 591.207

Tablo 6’ da goriildiigli gibi kadinlar; erkek isi olarak goriilen, fiziksel giic gerektiren,
karar verici konumundaki mesleklerde erkeklere gore daha az; biiro isleri ve 6zel
yetenek gerektirmeyen islerde ise daha fazla yer almaktadirlar.

Kadin ya da erkek meslegi olarak tanimlanan mesleklerin ayristirllmasinda yatay ve

dikey meslek ayrismasindan bahsedilmektedir. Mesleklerden bazilarinin  kadin,
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bazilarinin ise erkek meslegi olarak tanimlanmasi yatay meslek ayrismasi olarak
bilinmektedir. Ayni1 is yerinin bazi boliimlerinde kadin bazi boliimlerinde erkeklerin
calistirilmasi ayni is yerinde goriilen yatay meslek ayrigsmasina ornektir. Dikey ayrisma
ise; aynmi is yerinde ayni niteliklere sahip kadin ve erkek calisanlarin farkli tutum,
davranig ve degerlendirmelerle karsi karsiya kalmalari olarak tanimlanabilir. Erkek
meslektaslarina gore kadin calisanlarin is yerinde mesleki olarak ilerleyebilmeleri igin
daha fazla ¢alismalar1 ve daha uzun siire beklemeleri dikey meslek ayrismasinin bir
sonucu olarak ortaya cikmaktadir. Her iki ayrigma durumunda da erkeklerin daha
nitelikli igler yaptiklar1 kadinlarin ise daha az nitelik gerektiren isler yaptiklar1 dikkat
¢ekmektedir. Bahsi edilen durum is alanlarindaki cinsiyet oranlarinda ve mesleklerin
karar mekanizmalarindaki kadin-erkek oranlarinda da ortaya ¢ikmaktadir. Genellikle
tarim ve hizmet sektoriinde calisan kadinlar ya cok diisiik iicretlerle ya da iicretsiz
calismak zorunda kalmislardir. Buna karsin hizmet sektoriiniin karar organlart ve tist
makamlarinda, sanayi sektorii gibi verimli sektorlerde ¢ogunluk hep erkek ¢alisanlarda
bulunmaktadir (Eyiiboglu ve digerleri, 2000). Bu durum kariyer konusunda da kendini
gostermektedir. Ozellikle ailelerde eslerin birbirlerinin kariyerini kabullenmelerinde
farkli durumlar ortaya c¢ikabilmektedir. Ailede kadimin kidem ve kariyerinin
erkeginkinden daha iyi olmasi problemlere neden olabilmektedir. Ayni isletmede
calisan kadin ve erkek c¢alisanlar arasinda kidem ¢ok fazla farkli olmasa da kadinlarin
konumlar1 erkeklere gore daha diisiik konumda yer alabilmektedir. Tabi ki bu durum
kadin ve erkek calisanlar konumlar1 i¢in tek basina mutlak bir belirleyici degildir.
Tirkiye’ de bu olaya bir de evlilik etkeni eklenmektedir. Tiirkiye’ de kadinlar
evlendikten ya da cocuk sahibi olduktan sonra islerine bir siire ara vermekte veya
islerinden ayrilmaktadirlar. Bu durum kadin calisanlarin kidemlerine etki etmektedir

(Akytiz ve Gazi, 2001).

Kadin ve erkegin farkli mesleklere yonelmesi ve farkli meslekleri benimsemesi temelde
toplumlarda kiz ve erkek ¢ocuklart meslege yonlendirmede ¢esitli farkliliklar
bulunmasindan kaynaklanmaktadir. Oyle ki; miifettislik, genel miidiirliik, araba
tamirciligi erkeklere uygun isler; sekreterlik, kiitiiphanecilik, hemsirelik kadinlar i¢in
uygun meslekler olarak goriilmektedir. Bundan dolayr miihendislik, tamircilik gibi
erkek isleri olarak algilanan mesleklere yapilan bagvurularda calisan secilirken

kadinlardan ¢ok erkekler kabul edilebilmektedir (Acar ve digerleri, 1999). Genel olarak
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toplumlarda saldirganlik, rekabet etme, hirs, risk alabilme 6zellikleri erkek ¢ocuklardan
beklenmekte ve bu tip davranislar erkek ¢ocuklar i¢in dogal karsilanmakta, buna karsin
kiz ¢ocuklarinin itaatkar olmasi beklenmektedir. Bu beklentinin dogal sonucu olarak
kadinlar itaatkar ve uysal bir davranis sergilemekte ve yonetimde vazgecilmez olan risk
alma oOzelliginden uzaklasmaktadirlar. Bu durumun sonucu olarak kadinlar yoneticilik
gorevi yerine toplumdaki beklentiye uygun olarak sekreterlik, hemsirelik, 6gretmenlik

gibi meslekleri secmek durumunda kalmaktadirlar (Arikan, 1999).
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Tablo 7. Cinsiyete gore en fazla ¢alisan1 olan meslekler (IPA, 2017)

Kadin Erkek Toplam

Meslekler Say1 Oran Say1 Oran Say1 Oran
Figiiran 10.010  4,6% 35.108 9,4% 45.118  7,6%
Muhasebeci 17.389 8,0% 20.767 5,6% 38.156  6,5%
Temizlik Gorevlisi 10.953 5,0% 22.062 5,9% 33.016 5,6%
Muhasebe Meslek Eleman1  13.006 6,0% 13.755 3, 7% 26.761 4.5%
Avukat 12.422 57% 11.090 3,0% 23512  4,0%
Beden Isgisi (Genel) 7.996 3,7% 15.325 4,1% 23.321  3,9%
Biiro Memuru (Genel) 10.258 4,7% 12.443 3,3% 22701  3,8%
Sekreter 19.194 8,8% 1.126 0,3% 20.320 3,4%
Insaat Miihendisi 1.906 0,9% 13.030 3,5% 14936  2,5%
Mali Miisavir 3.085 1,4% 9.607 2,6% 12691  2,1%
Biiro Iscisi 4,704 2,2% 5.928 1,6% 10.632 1,8%
Mimar 5.985 2,7% 4.422 1,2% 10.407  1,8%
Isletmeci 1.729 0,8% 8.443 2,3% 10.173  1,7%
On Muhasebeci 4.159 1,9% 5.235 1,4% 9.394 1,6%
Is Giivenligi Uzman

(Tehlikeli Sinif-B) 3.074 1,4% 6.235 1,7% 9.309 1,6%
Muhasebe Yardimc: Eleman13.825 1,8% 4,792 1,3% 8.617 1,5%
Noter Katibi 4.224 1,9% 3.495 0,9% 7.719 1,3%
Satis Danigsmani 3.057 1,4% 4.329 1,2% 7.386 1,2%
Isyeri Hekimi 1.330 0,6% 5.748 1,5% 7.078 1,2%
Makine Miihendisi 694 0,3% 6.080 1,6% 6.774 1,1%
Is Giivenligi Uzmani

(Az Tehlikeli Smif-C) 2.401 1,1% 4.347 1,2% 6.748 1,1%
Insaat Teknolojisi Teknikeri 2.198 1,0% 3.921 1,1% 6.119 1,0%
Elektrik Miihendisi 655 0,3% 4.052 1,1% 4.707 0,8%
Denetgi 1.549 0,7% 2.890 0,8% 4.439 0,8%
Biiro Memuru (Idari isler) 1.839 0,8% 2.148 0,6% 3.986 0,7%
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Tiirkiye Is Kurumunun 2017 yili “ Cinsiyete Gore En Fazla Calisan1 Olan Meslekler’

verilerinde bazi mesleklerin kadinsallastig1 agik¢a goriilmektedir.

Tablodaki verilen incelendiginde sekreterlik ve katiplik gibi mesleklerde kadinlarin
iistiinliigii goze c¢arpmaktadir. Ozellikle sekreterlik mesleginde kadin oraninin
erkeklerden ¢ok fazla oldugu goriilmektedir. Insaat Mithendisligi, Makine Miihendisligi,
Elektrik Miihendisligi, Isletmecilik, Mali Miisavirlik, Figiiranlik, Beden Isciligi gibi
mesleklerde ise erkek calisan oraninin daha fazla oldugu gortilmektedir. Mimarlik, Biiro
Isciligi, Muhasebe Meslek Elemanligi, Satis Danismalig1 gibi mesleklerde ise belirgin
bir oran farki goériilmemektedir. Verilerden de anlasildigi gibi kadin ve erkegin bazi
mesleklerde yogunlagmasi mesleklerin kadin veya erkek meslegi olarak algilandiginm

ortaya koymaktadir.
2.5.Tiirkiye’de Kadinin Calisma Yasamina Girisi

Tiirkiye’de kadinlar, II. Mesrutiyet doneminde dikim evlerinde calisarak c¢alisma
yasamina girmeye baslamis daha sonra posta idaresi ve daha sonra da pazarcilik,
temizlik¢ilik islerinde ¢alismaya baslamiglardir. 1970’ te el sanatlarinda calisan
kadinlarimiz bu dénemde 6gretmen olarak calisma imkani bulmuslardir. 1842°de ise
ebelik egitimi alimmaya baglanmistir. 1900° li yillarda meydana gelen savaslar
nedeniyle erkek isgiicliniin azalmasiyla da kadinlar maliye gibi kurumlarda is imkani
bulmuslardir (Akyiiz, 2001). 1924 yilinda ise cinsiyete bakilmaksizin herkese egitim
firsat1 taninmustir. Tiirk Medeni Kanununun 1926 yilinda kabul edilmesiyle de kadinin
sosyal yasami cagin gereklerine gore yeniden diizenlenmistir (Dogramaci, 1993). 5
Aralik 1934 yilinda Anayasa ve Se¢im Kanununda yapilan degisiklikle kadinlara segme

ve secilme hakki tam olarak taninmistir (Arat, 1996).

Cumbhuriyetin ilanmiyla birlikte cesitli reformlar yapilarak kadinlarin calisma hayatina
girmesi hizlandirilmis ve kadmlarin topluma tekrardan kazandirilmasi saglamistir. Bu
donemde kadinlara belediye se¢imlerinde se¢cme ve secilme hakki ve cesitli siyasi
haklar verilmis, kiz meslek liseleri acilmis, Medeni Kanun ve Ogretim Birligi Kanunlar:
ve ilk is kanunu c¢ikarilmig, ayn1 zamanda kadinlar 18 milletvekiliyle de meclise
girmiglerdir. Ayrica ilk defa imzalanan ILO sozlesmesiyle agir ve tehlikeli islerde

kadinlarin ¢alistirilmasi yasaklanmistir (Duysak Coskun, 2005).
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1881 ve daha sonra 1927°de kamuda ilk kadin yoneticilerin goriildiiglinii diistiniirsek
gecen siirede toplumdaki degisime paralel olarak kamu sektoriindeki kadin ¢alisan orani
Oonemli bir artis gostermistir. Fakat benzer artisin kadin yonetici sayisinda gorildiiglini
soylemek pek miimkiin degildir (Kurnaz, 1991). Zaten, toplumlarda kadinin yonetim
kademelerinde erkekle hukuk kurallart kapsaminda ayni seviyede yonetim diizeylerine
gelebilmelerini saglayacak esit egitim ve c¢alisma imkani verildigini sdylemek de pek
miimkiin degildir. Toplumdaki bireylerin farkliliklarin1 g6z 6niinde bulundurmadan esit
haklarinin oldugu anlayisi kanun oniinde esitlik anlayisini dogurmustur. Kanunlar
onlindeki bu esitlik anlayist kadin ve erkegi kanun onilinde esit hale getirirken
cinsiyetler arasindaki esitsizligi ortadan kaldiramamistir. Asirlar boyunca haksizliga
ugrayan kadina kanunlar 6niinde esitsin demekle gercekte esit olunmayacagi kadinlar
tarafindan fark edilmistir. Bundan sonra ise kadinin Oniindeki problemleri ¢ozerek,
kadin ve erkegin esit haklardan faydalanmalarini saglamak igin ortaya atilan ‘firsat
esitligi’ kavramia gecilmistir. Ayrica devletler kadin erkek esitligini saglamakla
miikellef kilinarak daha avantajli bir duruma gelinmistir. Fakat erkeklerin daha baskin
oldugu bazi toplumlarda ‘firsat esitligi’ kavrami yetersiz kaldigindan ‘firsat 6nceligi’ ve
‘pozitif ayrimcilik’ kavramlar1 ortaya atilarak biraz daha ileri diizeye gelinmistir.
Buradaki asil ama¢ dezavantajli konumda bulunan cinsten yana ayrimcilik yapilarak
bazi ayricaliklar saglamak ve boylelikle kadin-erkek esitligini saglamaya calismaktir.
Avrupa’daki iilkeler kadin erkek esitligiyle ilgili anayasa maddeleri diizenledigi gibi,
‘pozitif ayrimcilik’ ve ‘firsat onceligi’ ile ilgili yasal bazi diizenlemeler de yapmislardir.
Bu diizenlemelere Danimarka’nin ‘Kamu Hizmeti Yonetim Kurullarina Atanmada

Kadin Erkek Esitligi Yasas1® 6rnek verilebilir (Arasli, 2000).

Anayasamizin 10.maddesinde "Herkes dil, 1rk, cinsiyet, siyasi diislince, felsefi inang,
din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayrim gozetilmeksizin kanun Oniinde esittir."
denilmektedir. Goriildiigii gibi ilgili maddede kadin erkek esitligine yonelik diizenleme
bulunmazken 2004 yilinda eklenen firkayla "Kadin ve erkekler esit haklara sahiptir.
Devlet bu esitligin yasama ge¢cmesiyle yiikiimliidiir." hiikkmii getirilmis ve anayasamizda
kadin erkek esitligi diizenlenmeye calisilmistir. Boylelikle 2004 yilindan itibaren
Avrupa’dakine benzer bir uygulamaya gidilmeye ¢alisilmistir (Aktas, 2007).
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Tiirkiye’ de toplumsal algmin kadinlara belirledigi rollerin kadimnlar1 ikinci plana
itmesini Onlemek i¢in kadinlarin devlet eliyle olusturulacak yasalarla kendilerine
taninacak firsat Onceligi, pozitif ayrimcilik, cinsiyet kotalar1 gibi olanaklarin
saglanmasina ihtiyaglar1 vardir. Ciinkii Tiirk kadin1 asirlardir tarim is¢isi olarak calisir,
ticretsiz aile emekgisidir, emeginin iiretime katkist gérmezden gelinir, siirekli ikinci
plandadir. Calisima hayatina girmek amaciyla bu gibi zorluklar1 yenmek durumunda
kalan kadinlar, yonetici kademelerinde gorev alabilmek i¢in ¢ok daha ¢esitli ve c¢ok

daha fazla zorlugu agsmak zorunda kalmaktadir (Aktas, 2007).

Aslinda, Tiirkiye’ de kadinlar sadece calisma hayatina giriste bu gibi zorluklari
yasamamaktadir. Temelde, ailenin ekonomik gelirine katki saglamak amaciyla
calismaya baslayan kadinlar, ¢cocuklari olduktan sonra da daha zor sartlarda ¢alisma
durumunda kalmaktadirlar. Eger kadin mecburi olarak ¢alisma durumunda ise ya ¢ocuk
sahibi olmaktan vazge¢mekte veya calismaktan vazgecip isinden ayrilarak evde ¢ocuk
yetistirmeye baslamaktadir. Cocuklarini kayinvalide veya yakin bir akrabasina emanet
etme imkani olan kadinlar bu sorunu yasamamakta, fakat ¢ocugunu emanet edecek
kimsesi olmayan calisan kadinlar ¢ocuklarini parayla bakicilik yapan kadinlara veya
cocuk yuvalarina birakmaktadirlar (Yildirim, 1999). Evlenmek, aile kurmak ve ¢ocuk
sahibi olmak kadinin hayatinda kariyerden once gelmektedir. Iste bu gibi sebeplerle,
evlilik yapana veya ¢ocugu olana kadar kadinlarin daha esnek kariyer planlari yaptiklar
ve ihtiya¢ duyduklarinda kolayca ayrilabilecekleri islerde calismayi tercih ettikleri
bilinmektedir. Isverenlerin beklentileri ile kadinin beklentileri birbiriyle paralellik
gostermektedir. Isverenler ise aldiklar1 kadinlarin mutlaka isten istifa edecekleri,

kadinlar ise iste ilerleyemeyeceklerini diisiinmektedirler (Ataay, 1998).

Buna karsin alisilmisin disindaki islerde ¢calismayi tercih eden kadinlar da olmus ve bu

kadinlar hep arastirma konusu olmuslardir.

Kadinin ¢alisma yasamina girisinin, kadina toplumdaki degerinin artmasi ve ekonomik
bagimsizlik gibi bir¢ok art1 sagladigl inkar edilemez. Fakat 6te yandan da kadina karsi
stiregelen toplumsal deger ve tutumlar sebebiyle pek cok sorunu da ortaya
cikarmaktadir. Oyle ki giiniimiizde ¢alisan kadinlar aile ve is hayat1 arasinda kalmakta
ve bu iki sorumlulugu tam olarak yerine getirmeye calisirken ikilem yasayan kadin bu

ikilemin ortaya ¢ikardig1 rol karmasasiyla kars1 karsiya kalmaktadir. Ayrica kadin is
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hayatinda oldugu gibi aile hayatinda da ikinci planda goriildiigiinden ¢ocuklugundan
itibaren iiretime yonelik olarak degil de ev hanimi ve anne olmaya yonelik olarak
yetistirilmektedir (Giddens, 1987). Bu durum ataerkil toplumlarda daha belirgin olarak
goze carpmaktadir. Oyle ki kadindan &ncelikli olarak ailevi rollerini gergeklestirmesi
beklenmekte caligma hayatindaki rolleri, mesleki basarilar1 ve kariyer hedefleri ikinci

planda kalmaktadir (Aytag, 1999).

Kadinlar c¢alisma hayatinda cinsiyet etkenine bagli olarak iki tip sorunla

kargilagmaktadirlar.

e (Calisma hayatinda karsilagilan sorunlar

e Aile hayatinda karsilasilan sorunlar

Asirlarca hemen hemen her toplumda kadin ve erkek arasinda ayrim yapilmis ve yine
her toplumda ataerkil aile ve toplum yapis1 hakim olmustur. Toplumlardaki kadin erkek
ayrimciligi tiim toplumlarda kadin ve erkek rolleri diye rol ayrimina neden olmus,
olugsan bu rol ayrimi kadin1 ev ve 6zel yasama hapsetmis erkege ise evin gegimini
saglama eve ekmek getirme, onemli kararlarda s6z sahibi olma gibi gii¢ kazandiran
roller yiiklemistir. Yani iiretim gorevi erkege, ¢cocuk sahibi olma ve bakimu ile ev isleri
kadina yiiklenmistir. Kadiin egitim hakkindan faydalanmasi, ¢alisma hayatina girmesi
ve c¢alisip emeginin karsiligini almasi, toplumsal faaliyetlerin icinde yer almasi her
zaman kadin olmasindan dolayr engellenmis ve smirlandirilmig, fakat kadinlar

verdikleri uzun miicadelelerle bazi haklar elde etmislerdir. (Koray, 2000).

Fakat kadinin verdigi bu miicadele silirecinde ev ve is hayatinda yerine getirmek
durumunda oldugu roller kadin iizerinde ii¢ tip gerilim ve catismaya yol agmaktadir

(Noe, Hollenbeck vd., 1996).

e Zamandan kaynaklanan,
e Rollerin ¢atismasindan kaynaklanan,

e Her iki alanda farkli davranis beklentisinden kaynaklanan gerilim.

Calisan kadinin i1yi anne, iyi es, iyl ev hanimi, i1yi is kadin olabilmek i¢in ev ve is
hayatinda gosterdigi gayret kadinlar {izerinde biiyiik bir zaman baskisina neden olmakta

olusan bu baski ¢ogu zaman kadmlarin pek c¢ok yiikselme ve statii firsatlarini
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kagirmalarina veya ertelemelerine sebep olmaktadir. Bu stresli durumun yarattig1 baski
kadin c¢alisanlarin sagliklarini da olumsuz etkilemektedir. Bu alanda yapilan bazi
arastirmalardan el edilen bulgulara gore kadin ¢alisanlar1 kariyerlerinin yasadiklar1 rol

catigmalarindan 6nemli 6l¢iide etkilendigi gostermektedir (Acar, 1990; 86).

Kadin, ev kadinlig1 roliinii tasiyarak ve ancak zorunlu oldugu durumlarda toplumsal
tiretime katilmaktadir. Kadinin daha ¢ok hizmet sektoriinde, diisiik statiilii ve diistik
ticretli islerde ¢aligmasinin asil sebebi de budur. Calisan kadinlarin  yonetim
kademesinde calismasi pek miimkiin degildir. Kadinlarin evlendikten ve o6zellikle de
cocuk sahibi olduktan sonra calismaya devam etmeleri ¢cok zorlasmaktadir. Tiim bunlara
ragmen kadin ¢alisanlar diinyadaki is giiclinlin iigte ikisini karsilamakta, buna karsin
gelirlerin sadece onda birine sahip olmaktadirlar. Ayrica kadinlar diinyadaki tiim mal

varliginin sadece ylizde onuna sahiptirler (Ebatur, 2000).
Kadinlarin ¢aligtiklari ortamlarda azinlikta kalma nedenleri:

Kadinin dikkat ¢ekici olmasi, goze carpmast kadin iizerinde performans baskist
olusturmaktadir. Bunun nedeni ise ataerkil bir toplumda kadindan is hayatinda diisiik bir
performans gostermesi beklentisidir. Kadinlar ise bu beklentilere ya asir1 c¢aba
harcayarak iistiin performans sergilemeyle ya da beklenildigi gibi isinden olmayacak

derecede diisiik bir performans sergileyerek tepki vermektedirler.

Asirt abartilan kadin erkek farkliliklarinin kadinin is yerinde dislanmasina neden

olmasi,

Isin dogasina uygun olmasa bile kadmlarin is yerinde kabul gorebilmek amaciyla
cinsiyet rollerine uygun davranma beklentisi seklinde siralanmaktadir (Acar ve

Digerleri, 1999).
2.6.Tiirkiye’ de Kadin Istihdam

Toplumlarin yaklasimlart ve zamanin gereklerine bagli olarak kadinlar ekonomik
faaliyetlere farkli statiilerde fiili olarak katilmislardir. Kadinlar ilk defa 18. asrin
sonlarina dogru bagimsiz ve Tcretli is¢iler olarak calisma yasamina girmeye

baslamiglardir. Sanayi devrimi kadinlarin istthdami i¢in bir milat olarak kabul edilebilir.
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Endiistri devriminin gegeklesmesiyle kadinlar ilk defa evlerinden fakli bir yerde makine

basinda toplu olarak belirli siirelerle ¢aligmaya baslamislardir (Ekin, 1984).

Son yillarda kadinlarin biiyiik oranda is hayatina girmesi diinyada yasanan en biiylik
devrimlerdendir. Endiistriyel faaliyetlere dayali toplumlarda ¢alisma hayatinda daha ¢ok
erkekler 6n plandayken giliniimiiz bilgi toplumunda kadinlar daha 6n planda goriinmeye
baslamislardir. Is hayatinda yogunlugun sanayi iiretiminden basta hizmet ve bilgi
sektorii gibi alanlara kaymas: is alanlarmin tanimlarinin  degismesine ve
organizasyonlarin yapilarmin donligmesine neden olmustur. Saglik, egitim, finans,
iletisim ve bilgisayar gibi alanlarin daha da ©nem kazanmasiyla is alanlarinin
tanimlarinda bilgiye dayali yeterliliklere daha fazla yogunlagilmaya baglanmistir.
Gerekli egitimleri almig olmalar1 ve gerekli yeterliliklere sahip olmalarindan dolayi

bilgi ¢ag1 modellerinin bircogunda kadinlar 6n plana ¢ikmustir (Ozkaya, 2005).

Tiirkiye’ de devlet istthdama her zaman 6nem vermis ve bu alanda yogunlasarak bu
alan1 gelistirmeye gayret gostermistir. Fakat istihdama katilma konusunda kadinlar
erkekler kadar avantajli durumda bulunmamaktadirlar. Cumhuriyet donemindeki
gelismelerle kadinlarin egitim seviyesinin artmasiyla istihdama katilma oranlar1 da
artmistir. Buna ragmen hala egitim ve ¢esitli istthdam kademelerinde kadinlara karsi
uygulanan c¢esitli esitsizlikler goriilmektedir. Yasalar ¢esitli esitlik¢i hiikiimler
konmasina ragmen ekonomik, sosyal ve kiiltiirel engeller sebebiyle kadinlarin istihdam

orani erkeklere gore diisiiktiir (Gemici, 2000).

31



Tablo 8. Cinsiyete gore kamuda istihdam (DPB, 2018).

Kadin Erkek
Istihdam Sekli Toplam
Say1 Oran Say1 Oran
Memurlar 990.431 40,76 1.439.670 59,24 2.430.101
Hakim ve Savcilik 5.463 31,28 12.004 68,72 17.467
Ogretim Elemanlari 56.137 42,80 75.034 57,20 131.171

So6zlesmeli Personel 83.833 39,32

129.392 60,68 213.225

Gegici Personel ° 3.527 17,78 16.311 82,22 19.838
Siirekli Isci 18.321 8,05 209.208 91,95 227.529
Siirekli Isci

804 24,63 2.460 75,37 3.264
(Kapsam Dig1)
Gegici Is¢i 3.076 12,56 21.406 87,44 24.482

Ozel Hiikiimlere
26.790 43,05

Tabii Personel

35.437 56,95 62.227

Toplam 1.188.382 37,98

1.940.922 62,02 3.129.304

Yasalar yapilan diizenlemelere ragmen istihdamda kadin orami erkek oranindan

diistiktiir. Tablo 8 de 2018 Mart ay1 istihdam verilerine gore kamuda istihdam edilen

kadin orani erkek oranindan daha diisiiktiir.

Tiirkiye’de kadin istihdami: ¢ogunlukla tarimda iicretsiz aile is¢isi olarak calisan kirsal

alan kadinlari; egitimsiz ya da sinirli egitime sahip sehirlerde diisiik iicretle calisan alt
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sosyoekonomik gruptan kadinlar; yiiksek egitimli belirli meslegi olan orta veya yiiksek

orta gruptaki kadinlar olmak iizere ii¢ grupta ele alinmiglardir (Tiirkmen, 1998).

Genellikle ekonomik sistemi olusturan iktisadi kurumlar, ataerkil toplumlarda
erkeklerin egemenligindedir. Miilkiyet hakimiyetinin biliyilk kismi erkeklerin
kontroliindedir, ekonomik faaliyetleri de yine erkekler yonetir, ayrica gesitli liretim
faaliyetlerinin degerini erkekler belirler. Kadinlarin gerceklestirdikleri iiretim
faaliyetlerinin biiyilik bir kismi iiretim olarak kabul edilmedigi gibi bunun i¢in bir iicret
de 6denmez. Kadinlarin iiretime katkilarinin goérmezden gelinmesi, ev islerinin ise
hicbir sekilde degerlendirmeye alinmamas1 Maria Mies tarafindan Golge Faaliyet olarak
adlandirilir. Ayrica kadinin ¢ocuk ve is giicii yetistirici rolii ekonomik bir faaliyet olarak
degerlendirilmez. Toplumlardaki neredeyse tiim siyasi olusumlar, siyasi kurumlar ve

kdy meclisinden parlamentoya kadar her seviyede erkekler egemendir (Bhasin, 2003).

Tiirkiye’ de sigortasiz ¢alisanlarin genel de kadin olmasi, kadinlarin ¢alismaya kiigiik
yaslarda bagslamasi, islerini emekli olmadan 6nce birakmalari, ¢ogunlukla ticretleri
diisiik islerde istihdam edilmeleri, sigortali calisanlarin sendikalasma sayilarinin az
olmasi, dogum yapmalar1 halinde annelik haklarinit kullanip kullanamamalari, is
giivencelerinin olmamasi kadin calisanlarla ilgili karsilasilan problemlerdir (Coskun,

2002).
Kadin istihdamiyla ilgili karsilasilan problemleri soyle siralayabiliriz:

e Toplumun Cinsiyet Algisina Bagl Is Béliimii ve Cinsiyet Rolleri: Evdeki isler,
cocuk bakimi ve egitimi, erkeklerin evde eslerinden hizmet beklemeleri,
kadinlarin ¢alisma hayatina girmelerine engel olmaktadir. Cocuk anneye
bagimhidir ve bu bagimlilik ¢ocugun ileri yaslarina kadar devam etmektedir.
Bundan dolay1 kadimnlarin islerinden ayrilmalarinda kadiin kag ¢ocugu oldugu
degil cocuk sahibi olup olmamas1 etkili olmaktadir. Ayrica kadinlarin ¢alistiklar
yerde kreslerin ¢ok az olmasi bu durumun orta ¢ikmasinda etkili olmaktadir.

e (Calisma Sartlar: Is hayatinda ¢alisma siirelerinin uzun olmasi, diisiik iicretler, is
yerinin uzakligi, ev islerinin devam etmesi, kadinlarin islerini birakmalarini daha
da hizlandirmaktadir. Kadinin evli olmasi, ayrica bakima muhtag kiigiik ¢cocuk

sahibi olmalari, evde ¢ocuklara bakacak baska kimsenin olmamasi, yapilan isten
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elde edilecek gelirin cocuk bakimi ve c¢aligma hayatinin gerektirdigi ek
harcamalarin iizerinde iicret getirisi beklentisinin olmasi aksi durumda iste
calisgmak yerine ev isleri ve c¢ocuk bakimimi tercih etmektedirler. Veya esin
gelirinin belli diizeyin iistiinde olmasi1 da kadinlarin islerinden ayrilmalarinda

veya herhangi bir iste galismamalarinda etkili olmaktadir (Akytiz, 2001).

Sosyal Giivenlik Kurumunun yayinladigi 2019 yili sigortali istatistiklerine gore;
Tiirkiye” de 2019 yilinda 9 milyon 884 bini erkek, 4 milyon 440 bini kadin olmak iizere
14 milyon 324 bin sigortali ¢alisan bulunmaktadir. Verilerden de anlasilacagi gibi
Tiirkiye’ de sosyal giivencesi olan kadin ¢alisan oran erkek calisanlardan cok diistiktiir
(1). Sosyal giivencesi olan ¢alisanlarin biiyiik ¢ogunlugunu erkekler olusturmaktadir.

Kadmlar genellikle sosyal giivencenin disinda kalmaktadir (Aktas, 2007).

Anayasamizin 70. Maddesine gore: ‘Her Tiirk, kamu hizmetine girme hakkina sahiptir.
Hizmete alinmada, gorevin gerektirdigi niteliklerden baska hicbir ayrim gozetilemez.’
Buna gore kamu hizmetine alimda kadin erkek arasinda ayrim yapilamaz. Tiirk
vatandast olan herkes esit sartlarda kamu hizmetinde gorev alip ¢alisabilme imkéanina
sahiptir. Kamuya calisan aliminda sadece hizmetin gerektirdigi niteliklere uygunluk

bakimindan ayrim yapilabilir (Ttrkmen, 1998).

Gerek ulusal diizeyde hazirlanan kanunlarda (1475 sayili Is Kanunu, 506 sayili Sosyal
Sigortalar Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 1479 sayili Bag-Kur Kanunu,
5593 sayili Basin Mesleginde calisanlarla Calistiranlar Arasindaki Miinasebetlerin
Tanzimi Hakkinda Kanun) gerekse uluslararasi seviyede kadinlar igin diizenlenen
sOzlesme ve alinan kararlarda, c¢alisan kadinlara yonelik esitlik saglayict ve onlar
koruyucu diizenlemeler yapilmistir. Ancak bu diizenlemelerin uygulanmasiyla ilgili
verilerden de anlasilacagi gibi erkegin egemenligi devam etmektedir (Ozen, 1998).
Tiirkiye’ de kadinlar meslek secerken sectikleri istihdam tiirii kamu sektoriidiir. Bunun
sebebi devlete gliven duyulmasi ve uygun calisma ortamlarinin saglanmasi gibi
etkenlerin etkili olmasidir. Her gecen yil kamuda istthdam edilen kadin sayisi
artmaktadir (Kabasakal, 1998). 2019 yilinda kamuda istthdam edilenlerin yiizde 38.48” i
kadmlardan olusmaktadir (Kamu Istihdam Raporu, 2019).
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Tiirkiye’de nitelik sahibi biiyiilk bir kadin kesiminin kamuda istihdam edildigi
goriilmektedir. Tiirkiye’ de, kamu sektorii gelismekte olan tiim iilkelerde oldugu gibi
kadinlar i¢in 6nemli bir istihdam alani olusturmaktadir. Kadin ¢alisanlar daha ¢ok kamu

sektoriinde yogunlasmaktadir (Kabasakal, 1998).

Cagimizda toplumun kadma bakis agisi ekonomik ve sosyal gelismelere bagli olarak
degismektedir. Bu degisime bagl olarak kadinin da ¢aligma yasamindaki yeri ve degeri

her gecen giin artmaktadir.
Kadinin ¢alisma yagsaminda dneminin artmasinin sebepleri su sekilde siralanabilir:

o  Ogzellikle hizmet sektdrii alaninda meydana gelen gelisme ve bu gelismeye bagl
olarak ortaya cikan biiylimeyle sektordeki kadin is giiciine duyulan ihtiyacin
artmasi.

e Toplumda var olan kadin rolii algisinin sosyal ve kiiltiirel yapidaki degismelere
bagli olarak degismesi.

e Uretim sistemlerindeki gelismeler, is kollarinin ¢ogalmasi, bilgiye dayali
yOnetimin gelismesi.

e Ailede sadece erkegin calismasiyla yeterli olmayan, artan gereksinimlerin
karsilanabilmesi i¢in kadinin da ¢alisma gereksiniminin ortaya ¢ikmasi

(Akdogan, 1997).
2.7.Egitim Alaninda Calisan Kadinlar

Toplumlarda erkeklerin egemenligi siirekli yenilenirken kadinlar ise toplumsal meslek
ayrismasinda daha kisithh ekonomik imkanlar ve daha ¢ok sosyal prestij saglayan is
sahalarina yoOnlendirilmektedirler. Bu durum kadinlarin daha cok, anne ve kadin
rollerini siirdiirecekleri veya silirdlirmelerine imkan verecek ve iiretimden ziyade
yeniden iiretim alanlarindaki meslekleri se¢melerine olanak saglamaktadir (Eskicumali,
2002). Ayrica toplumlar tarafindan kabul goren kadin ve erkege yakistirilan bir takim
tutum, tavir, davranis, hak, 6dev ve sorumluluklar bulunmaktadir (Bee ve Boyd, 2009).
Bu yakistirmalar kadinlarin daha ¢ok; duyarli, ilgili ve bakim saglayici olarak
algilanmalarina ve onlardan ev kadinligi, 6gretmenlik, hemsirelik gibi meslekleri tercih
etmelerinin beklenmesine neden olmaktadir (Dokmen, 2009). Oyle ki kadimnlarin ev

disinda yaptig1 isler aile i¢i islerinin bir uzantisi gibidir. Kadinlarin ¢ogunlugunun
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anaokulu veya ilkokul Ggretmeni olmasi ya da hemsirelik, hava yolu hostesligi
yapmalari buna Ornek gosterilebilir. Erkeklere giic ve otorite gerektiren isler
yakistirilirken; kadinlara beslenme, bakim ve hizmetle ilgili isler yakistirilmaktadir
(Bhasin, 2003, s. 30). Sadece toplumun kadinlarla ilgili bu yakistirmalar1 degil,
kadinlarin ¢alisma hayatiyla ilgili beklentileri de kadinlarin  6gretmenlige

yonelmelerinde etkili olmaktadir.

Oyle ki, kadmlarin &gretmenlik meslegine yonelmelerinde pek ¢ok giidii etkili

olmaktadir. Tezcan’ a gore kadinlarin 6gretmenlik meslegini tercih etmelerinde:

e Kadin dgretmenlerin ¢ocuk sevgisi ve ¢ocuk gelisimine yardimci olmasinin bu
meslegin se¢iminde 6nemli rol oynamasi,

e Kadinin yasam sekline toplumun bakisi ve kadimlarin is egilimlerinin kadinin bu
meslege uygun oldugunu ortaya koymast,

e Ogretmenlerin kamu kurumlarinda devlet giivencesinde memur olma isteklerinin
Ogretmenlik meslegine olan giiveni arttirmast,

e Ogretmenlik meslegindeki tatil siirelerinin diger mesleklerden daha uzun olmasu,

e Ogretmenlik mesleginin kadmlara kendi ¢ocuklarma evlerinde bakma imkani
veren yarim giinliilk calisma avantaji ve okulun olmadigi dénemlerdeki uzun

tatillerin 6gretmenlik meslegini ¢ekici hale getirmesi etkili olmaktadir (Tezcan,
1991).

Diger taraftan 0gretmenligin kadinlar tarafindan cokg¢a tercih edilmesinin bir diger
sebebi ise 0gretmenligin diger mesleklerde oldugu gibi fiziksel giic gerektirmemesi ve
calisma sartlarinin fiziksel gii¢ gerektiren mesleklere gore daha iyi ve esnek olmasidir.
Ayrica Ogretmenlerin ¢alisma ortamlarinin simiflar gibi kapali alanlar olmasi ve
Ogretmene kapali kapilar ardinda denetimden uzak ve rahat hareket etme imkani

sunmasidir (Eskicumali, 2002:20).

Bu gibi nedenlerle diinyanin pek ¢ok yerinde kadin meslegi olarak kabul edilen
ogretmenlik, Tiirkiye’ de de kadin meslegi olarak kabul gormekte ve kadinin annelik
roliiyle Ozdeslesen bu meslek toplumun kadinlar i¢in uygun gordigi diger
sorumluluklar olan aile ve ev gorevlerini de rahatlikla devam ettirebilecegi bir meslek

olarak goriilmektedir. Kadmlarin 6grencilerle ilgilenip onlar1 giivende tutacak birer
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ogretmen olmalar1 Tiirk toplumunda siiregelen bir anlayistir. Fakat konu yoneticilik
olunca kadinin Ogretmen olmasindaki destekleyici yaklasim degismekte ve kadinin
yoneticilikle ilgili kariyeri beklenen ya da asil olmasi geren seviyede toplum destegi
bulamamaktadir. Tirkiye’deki kadin ve erkek ogretmenlerle yonetici sayilarina

bakildiginda bu durum agikg¢a gériilmektedir (Celikten, 2005Db).

Milli Egitim Bakanliginin 2020 verilerinde de bu durumu gérmek miimkiindiir. Milli
Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2019-2020 yili cinsiyete gore

Ogretmen sayilarina iligkin verileri tablo 9 da gosterilmistir.

Tablo 9. 2019-2020 egitim dgretim yili cinsiyete gore dgretmen sayilar1 (MEB Strateji

Gelistirme Baskanlig1)
Ogretmen Kadin Erkek Toplam
Okul Oncesi 92.915 5.910 98825
Tlkokul 196.808  112.439 309247
Ortaokul 216.979  154.611 371590
Ortadgretim 193.475 187156 380631
TOPLAM 700.177  460.116 1.160.293

Tablo 9 da her Ogretim kademesinde kadin Ogretmen sayisinin erkek Ogretme
sayisindan fazla oldugu goriilmektedir. Bu durum 6gretmenligin erkeklere gore kadinlar
tarafindan daha ¢ok tercih edildigini ortaya koymaktadir. Ozellikle okul &ncesi
ogretmenliginde kadin 6gretmen sayisini fazla olmasi kadinlarin annelik rollerinden

dolay1 6gretmenlige daha uygun olarak algilandiginin bir gostergesidir.

Ogretmenlerin ¢ogunlugu kadinlardan olusmaktadir. Fakat okul yoneticiligi erkeklerin
dogal meslegiymis gibi kabul edilmektedir (Aktas, 2007). Buna bagli olarak da okul
yoneticilerinin 6gretmenler arasindan se¢ilmesine ragmen Milli Egitimin temel birimleri
olan okullarda kadin okul yoneticisi sayist erkek okul yoneticisi sayisindan onemli
oranda azdir (Unal, 2003). Konuyla ilgili olarak 2011 yilinda Bastug ve Celik tarafindan
yapilan bir aragtirmada Tiirkiye’ de kadin okul yOneticisi sayisinin az olma sebepleri
cinsiyete bagh kalip yargilar, toplumsal diren¢ ve kadin yoneticilere yonelik tutumlar

olarak siralanmistir. Yiicedag ve Gilinbay1r (2016) tarafindan yapilan bagka bir
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aragtirmada ise okul yoneticiliginden ayrilmig kadin 6gretmenlerin okul yoneticilikleri
sirasinda karsilastiklar1 sorunlar1 ortaya koymaya calisilmig ve okul yoneticiliginden
ayrilan kadin 6gretmenlerin yonetimin isleyisi, kendi kisisel 6zellikleri, sorun ¢6zme
yaklasimlari, sosyal ve ailevi nedenler ile yipranma kaynakli etkenler sebebiyle sorunlar
yasadiklar1 belirlenmistir. Dolayisiyla bu etkenlerin kadin 6gretmenlerin  okul
yoneticiliginden uzak durmalarina neden oldugu bu nedenle de kadin okul yoneticisi

oranin ¢ok diisiik oldugu anlasilmistir.

Diinyada okul yoneticiligine yonelik yapilan arastirmalarda ulasilan sonuclara gore ise;
okullarda kadin 6gretmenlere yonelik yapilan cinsiyet¢i ayrimeiligin genel olarak gorev
paylasimiyla alakali oldugunu goriilmektedir. Egitim yoneticiliginin kadinlar tarafindan
yapilmasini engelleyen faktorler, onceki toplumlarin ve onlarin anlayislarinin siiregelen
yansimalaridir. Dolayisiyla okul yoneticiliginin erkek meslegiymis gibi gelismesi,
okullarin y6netim yapilarinin giic ve toplumsal hareketliligi amaglayan erkek yonetim
anlayis1 lizerine olusturulmasi dogal olarak karsilanmalidir. Toplumun cinsiyet algisi
egitim yoneticiliginde erkeklere sirf erkek olmalarindan dolayr avantaj saglamistir.
Erkegin toplumda is ve toplum lideri rollerinin kabullenilmisligi, erkegin kadindan emir
almasin1 uygun gormeyen normlar veya kadimin duygusalliklari dolayisiyla iyi
yoneticilik yapamayacaklariyla ilgili 6n yargilar, hali hazirdaki esitsizliklerin

mesrulagsmasina neden olmustur (Acar, Ayata, Varoglu, 1999).
2.8.Tiirk Egitim Sisteminde Kadin Okul Yoéneticileri

Tanzimat Doneminde batililasmanin da etkisiyle kizlara egitim imkanmin verilmesi
cabalarmin Uriinii olarak kadinlar ilk defa bir meslek olarak 6gretmenlige girme firsati
bulmuglardir. Zamanin geregi olarak toplumsal degerlerin de etkisiyle kadinlari
kadinlarin egitmesi uygun goriilmiistiir. Kadinlarin ilk defa 1872’ de 6gretmen; 1882’
de okul yoneticisi olarak atanmalari, egitim alaninda kadin istihdaminin ilk drnekleri

olarak kabul edilebilir (Ciftci, 1982).

Aslinda kadinlarin 6gretmenlik meslegine girisi geleneksel anlayisin bir sonucudur. Bu
geleneksel ve yaygin anlayisa gére kadinin birincil gorevleri olarak bilinen; anne, es ve
ev hanimi rolleri ile 6gretmenligin niteligi, ¢alisma saatleri, yeri, 6zellikle de tatil

siiresinin uzunlugu bire bir bagdasmaktadir. Ogretmenlik kadina toplumda bir pozisyon
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saglamasinin yaninda aileye makul sayilabilecek ikinci bir gelir getiren bir meslektir.
Tiirkiye’ de kadinlar genel olarak ev disina agcilamamaktadirlar. Fakat beyaz yakal1 igler
diye adlandirdigimiz islerde ¢alisan kadinlar agisindan ve aileleri i¢in bu durum olumlu
bir degerlendirmeyi barindirmaktadir. Boylelikle kadin agisindan 6gretmenlik goreceli
sayginlik getiren bir meslek konumundadir. Iste bu durumlardan dolayr kadmlar
ogretmenlik meslegini sectiklerinde olumsuz bir degerlendirmeyle karsilasmadiklar
gibi aksine toplum tarafindan goézle goriliir bir destek alabilmektedirler. Toplum
tarafindan cinsiyet rollerine uygun olmadigi diisliniilen mesleklere girmek isteyen
kadinlar engellerle ve zorluklarla karsilasirken tam tersine 6gretmenlik meslegine giriste

bu tip tepkilerin olmayist ‘olumlu 6nlem’ gorevi gérmektedir (Acar ve digerleri, 1999).

Oysa genel olarak erkekler 6gretmenlik meslegini toplumun gegmisten beri kendilerine
sundugu iyi bir alternatif olarak diisiiniip se¢mislerdir. Kadinlar ise genellikle baska
meslekleri segmek isterken ilgi ve giidiileri onlar1 baska ugraslara yonlendirirken
ogretmenlik meslegini rol ¢atismalarina en dogru se¢im olarak goriip tercih etmislerdir.
Bu durumun sonucu olarak kadinlar 6gretmenlik mesleginde yoneticiligi tercih
etmemeyi de tutarli bir davranis olarak gormektedirler. Baska bir agidan da kadinlarin
gic odaklarinda ve kadim Ogretmenlerin de egitim kurumlarmin = karar
mekanizmalarindan uzak olma durumlart sadece kendi se¢im ve tavirlari olarak
algilanabilecek bir durum degildir(Acar ve digerleri, 1999). Bu durum kadinlarin
yonetici olmalarinin 6niindeki goriinmez engellerin varligindan da kaynaklanmaktadir.
Kadmlarin orgiitlerin iist kademelerinde ylikselmelerini mani olan engeller ‘saydam
tavanlar’ diye isimlendirilmistir. ilk defa 1986 Wall Street Journal’ da ‘Corporate
Woman’ kdsesinde kadinlarin yiikselmelerine mani olan goriilmeyen engelleri tarif
etmek igin iki yazar tarafindan bu terim kullanilmistir. Financial Woman International
Survey’ in 1990°da gergeklestirdigi bir calismaya gore iist kademedeki erkek
yoneticilerin yiizde 73’ 1 ‘saydam tavanlarin’ m olmadigina; iist kademe kadin
yoneticilerin ise yiizde 71’ inin ‘saydam tavanlarin’ var oldugunu diisiindiikleri
belirlenmistir (Ataay, 1998). Kadinlar sadece iist kademe yoneticiliklere ulagmak
istediklerinde cesitli engellerle karsilasmamakta; iist kademe yoneticilikler i¢in gerekli
olan kariyer basamaklarina atilirken de bu tip engellerle karsilagsmaktadirlar. Dolayisiyla
bu engeller list kademe yonetici adayi biitlin ¢alisan kadinlar i¢in 6nem arz etmektedir.

Saydam tavan, ifadesi ilk defa, calisan kadinlarin yonetim kademesinde karsi karsiya
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kaldiklar1 ayrimci engelleri ifade etmek i¢in kullanilmig bir siire sonra da ayni tip
problemlerle karsi karsiya kalan azinlik erkekler i¢in de kullanilir olmustur (Ataay,

1998).

Saydam tavanin kirilmasi ¢ok gii¢ bir engelmis gibi gériinmektedir. Bu tavani olusturan
faaliyetler kadin yoneticiler iistiinde korku olusturmaktadir.’Saydam tavani’ ortadan

kaldiramama sebeplerinden bazilar1 sunlardir (Jalbert, 2000):

e Kadinlarin ¢ocuk yetistirmek amaciyla kariyer gelisimlerini aksatmalari en {ist
yonetim kademesine erismede 6nemli bir engel olusturmaktadir.

e Kadinlar aileleriyle calisma hayatlar1 arasinda denge olusturma c¢abasindadirlar.
Bu nedenle calisma hayatindan taviz verirler.

e Kadinlarin isletme ve miihendislik kabiliyetleri yeterli degildir.

e Biiyiik orgiitlerden ayrilarak kendi islerini kurmaya baslayan kadinlar; zeki ve
basarili kadinlardir.

e Kadinlarin iist kademe yoneticilikler icin yeterli deneyimleri yoktur.
Saydam engellerin ortaya ¢ikma sebepleri; (Ataay, 1998)

e Kadinlarin aileleriyle ilgili konular sebebiyle Kariyerlerinden kolayca
vazgecebildikleri inanisi.

e Kadinlarin zorlu ¢alisma yasaminda etkin ve rekabet¢i olabilme kabiliyetleriyle
ilgili olumsuz diisiinceler.

e Kadmnlar1 ana isletme faaliyetlerinden daha kenar faaliyetlere yoOnlendiren

toplumsal tabakalar olarak siralanabilir.

Goriinmeyen bu engellerin ortaya ¢ikmasi ve kadinlarin idarecilik yapmamalarinda
toplumun onlara yiikledigi cinsiyet rolleri ve geleneksel anlayisla onlar1 bu konumda
kabul edemeyen erkek meslektaglarinin tavir ve yaklasimlari da 6nemli rol

oynamaktadir (Acar ve digerleri, 1999).

Tiirkiye’ de de kadinlar, Milli Egitim Bakanligina bagh tiim egitim kademelerinde
Ogretmen olarak gorev yapmaktadirlar. Fakat kadinlar Milli Egitimin karar verici

mekanizmalarinda 6gretmenlikteki oranlarina uygun oranda yer almamaktadirlar.
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Bu durum egitim kurumlarinda cinsiyet dagilimina iliskin Kadmn Statiisii Genel
Midiirliigliniin 6gretim kademelerinde kadin/erkek 6gretmen dagilimini gdsteren tablo

10’ da goriilmektedir.

Tablo 10. Cinsiyet ve egitim kademesine gore 6gretmen dagilim orami (Kadin Statii

Genel Miidiirliigii, 2019) (2)

Kadin Erkek
Ogretmen Say1 Oran Say1 Oran  Toplam
Okul Oncesi Egitim 88.062 94,4 5241 5,6 93.303
Tkokul 192.537 64 108.195 36 300.732
Ortaokul 206.666 58,3 147532 41,7 354198
Ortadgretim 188.480 50,8 182.754 49,2 371.234

TOPLAM 675.745 60,36  443.722 39,63 1.119,467

Tablo 10’ da gorildiigii gibi Tirkiye’ de 1.119.467 o6gretmenin %60,36” s1 kadin
ogretmenlerden olusmaktadir. Ogretim kademesi arttikca kadm OFretmen orani
diismektedir. Okul Oncesi Egitimde kadin dgretmen oran1 % 94.4 iken; Ortadgretimde
bu oran 50,8’ e kadar diigsmiistiir.

Tim egitim kademelerinde kadin 6gretmen sayisinin Ustiinliigli géze carparken bu
durumun tersine egitim yoneticisi kadin sayisinin erkek yonetici sayisindan ¢ok diisiik

oldugu goriinmektedir.

2019 yii Kadin Statiisii Genel Midirligiiniin egitim ydnetiminde gorev alan

yoneticilerin cinsiyet dagilimi tablo 11° de gosterilmistir.
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Tablo 11. Egitim yonetiminde cinsiyet dagilim orani (Kadin Statii Genel Miidiirliigi,
2019)

Kadin Erkek
Y 6netici Say1 Oran Say1 Oran Toplam
11 Milli Egitim Miidiirii 2 2,47 79 98,8 81
flge Milli Egitim Miidiirii 8 0,98 807 99,3 815
Okul Mudiirii 2471 851 26.579 921 29.050
Miidiir Bas Yardimcisi 216 8,85 2.226 94,1 2442
Miidiir Yardimcisi 11.838 23,88 37.733 80,0 49.571

TOPLAM 14535 17.73 67.424 82.26 81.959

Milli Egitim Bakanliginda 6gretmenlerin %60,36” s1 kadin 6gretmenlerden olusurken
okullardaki kadin yonetici oranin %17.73” te kalmasi kadin Ogretmenlerin okul
yoneticiligine neden ilgi gostermediklerinin arastirilmasi  gerektigini  ortaya

koymaktadir.

Kadinlar, Milli Egitim Bakanligina bagl tiim egitim kademelerinde 6gretmen olarak
gorev yapmaktadirlar. Fakat kadinlar Milli Egitimin karar verici mekanizmalarinda

ogretmenlikteki oranlarina uygun oranda yer almamaktadirlar.

Kadin 6gretmenlerin Milli Egitimin karar verme mekanizmalarinda yer almalarimi

etkileyen etmenler sdyle siralanabilir:

e Ogretmenlik mesleginin kadmlar tarafindan, kadmlarin da birgok kere
dillendirdikleri gibi, sevilmesi.

e Kadinlar, mesleki doyumu; 6gretme kavrami, sinif atmosferi ve 6grencilerle
iliskilerinde yasadiklarindan yoneticilik gorevini istememeleri hatta bu tip
gorevlerden kaginmalari.

e Toplumun kadindan bekledigi cinsiyet roliine uygun olan Ogretmenlik
mesleginin kadinin mesleki yap1 icinde rekabet etmesine gerek kalmadan
yiikselme baskisindan kurtarmasi. Ayrica erkeklerde tam ifadesini bulamayan
O0gretmenligin, kadinlarda tam olarak hissedilebilmesine imkan vermesidir (Acar

ve digerleri, 1999).
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Kadinlarin okul yoneticiligi yapmalarin1 etkileyen diger bir faktor ise erkek
yoneticilerin kadin yoneticilere yaklagimidir. Erkek yoneticilerin kadin yoneticilere
yaklasimiyla yonelik olarak: ‘Erkek yoneticilerin ¢alisma yasami ve liderlik davraniglari
acisindan kadin okul yoneticileri algilama tarzlari’ adli ¢aligmalarinda Bayraktar ve

Mohan’ 1n ulastig1 bulgular su sekildedir:

e Kadin yoneticiler c¢alisma hayatinda kendileriyle ilgili oldugu diisiiniilen
nitelikler(duygusal, nazik, sempatik, sicakkanli, hos, tatli vb.)ve toplumda var
olan Onyargilar nedeniyle farkli engellerle karsilagirlar.” goriisii biliylik oranda,
erkek yoneticilerce kabul gormiistiir.

e (Cagimizda olusmaya baglayan liderlik tarzi kadinlarda var oldugu diisiiniilen
cesitli niteliklerle uyusmaktadir.” diisiincesi erkek yoneticilerce yiiksek oranda
kabul gérmiistiir.

o Erkekler toplumsal siiregler igerisinde gegmisten bugiline kadar gelen geleneksel
algilayisla kadinin ¢alisma hayatinda etkili bir lider ve basarili yonetici olacagini
diistinmektedirler.’ ifadesi erkek yoneticilerce teyit edilmistir.

o Etkili liderligin cinsiyetle alakasi yoktur. Lider, ister kadin ister erkek olsun, hali
hazirdaki durum ve kosullara, degisim ve gelismelere uyum gosteren ozellikler
sergilerse etkin lider tarzi gelistirebilir.” diisiincesi erkek yoneticilerce kabul

gormemistir.

Gortldiigii gibi erkek yoneticilerin kadinlarin okul yoneticiligi yapmalariyla ilgili
olumlu izlenimlere sahip olduklar1 goriilmektedir. Fakat kadinlarin okul yoneticiligiyle
ilgili tagidiklar1 saydam engellerin varligi kadinlarin okul ydnetici olmalarini

engellemektedir.
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

Kadinlarin okul yoneticisi olmalarindan dolay1 karsilastiklart sorunlar ve beklentilerini
belirlemek amaciyla yapilan ¢alismanin bu bdliimiinde, arastirma modelinden
bahsedilmis, evren ve drneklemi belirtilmis, veri toplama araci, verilerin toplanmasi ve

analizi lizerinde durulmustur.

3.1.Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada; gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama
yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekei ve biitiinciil bir
bicimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma yontemi olan
nitel yontem desenlerinden arastirmacinin kontrol edemedigi bir olgu ya da olay
derinligine incelemesine olanak veren bir arastirma deseni olan durum ¢alismasi

(Yildirim ve Simsgek, 2013) deseni kullanilmistir.

Durum c¢alismasi, biiylik ve kapsamli veri bloklarina bagl olarak sinirli bir sistemin
derinlemesine arastirilmasidir (Creswell, 2007). Durum c¢alismasinda, simirlari
belirlenmis bir arastirma konusunun gercek ortaminda ayrintili olarak betimlenmesi ve
incelenmesi sdz konusudur (Birinci, Kiliger, Unliiler ve Kabakg1, 2009). Buradaki
sinirlandirma ifadesi durumun zaman, yer ya da bazi fiziksel smirlar agisindan
digerlerinden ayrilabilmesi anlamina gelmektedir. Bu dogrultuda arastirma konusu
olarak secilecek durum bir kisi, bir 6grenci, yonetici, program olabilecegi gibi sinif,
okul, topluluk gibi gruplar da olabilir. Bir ilkokul durum olabilecegi gibi bir ildeki tiim
ilkokullar da durum olabilir. Bunlarla birlikte durum, lisans 6gretim programi gibi
uygulama adimlarini igeren siire¢ de olabilir (Creswell, 2011). Bir 6grenci ya da bu
Ogrencinin 0grenme giicliikkleri de durum olarak secilebilmektedir. Ancak okullar
arasindaki iliski, yenilik¢i 0grenmenin sebepleri durum caligmalarinda incelenecek
durum olamazlar. Ciinkii bunlar belirli bir durumdan ziyade daha genel olgulardir
(Stake, 1995). Ilgilenilen olgunun bir durum olarak ele alinabilmesi i¢in sinirlandiriimis
olmas1 gerekmektedir. incelenecek olguda goriisme yapacak kisiler ya da yapilacak

gozlemler sinirlandirilabiliyorsa durum olarak ele alinabilmektedir (Merriam, 1998).
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Arastirmada da kadin 6gretmen sayisinin erkek 6gretmen sayisindan fazla olmasina
karsin kadin okul yonetici sayisinin erkek okul yonetici sayisindan ¢ok daha az olmasi
kadinlarin okul yoneticiliyle ilgili karsilastiklar1 bazi sorunlar oldugu bu sorunlarin
herkes tarafindan fark edildigi fakat derinlemesine bir anlayisa sahip olunmadigi bir
durumu ortaya koymaktadir. Bu nedenle arastirma yontemi olarak nitel arastirma

desenlerinden durum c¢aligmasi deseni secilmistir.

Gortigmeler bu desende yiiriitiilen arastirmalarin ana veri toplama yontemidir.
Gortigmelerde yapilandirilmamis veya yart yapilandirilmig goriisme yontemleri
kullanilarak arastirma konusu durum agiklanmaya calisilir (Onat Kocabiyik, 2015).
Aragtirilan durumla iligkili yasanti ve anlamlar1 belirlemek amaciyla arastirmacinin;
esneklik, etkilesim ve sondalar yoluyla irdeleme gibi goriigmenin ona sundugu
imkanlar1 kullanmasi gerekir (Yildirim ve Simsek, 2013). Durum ¢alismasi yontemiyle
desenlenen arastirmalarda verilerin elde edilme siireci, beklenti olmadan, dnyargidan
arinmis ve taslak olusturmamay1 garantilemektedir. Bu nedenle goriismede uygulanacak
sorular, cevaplar1 yonlendirmeyen, agik u¢lu ve genel olacak sekilde hazirlanmalidir
(Creswell, 2013).

Bu nedenle arastirmada yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilmis; aragtirmada
kadinlarin okul yoneticisi olmalarindan dolay: karsilagtiklar1 sorunlart ve beklentilerini
belirlemek amaciyla acik wuglu, genel ve katilimciyr yonlendirmeyen sorular

kullanilmistir.
3.2.Calisma Grubu

Durum c¢alismasi teknigiyle yiiriitiilen aragtirmalarda veriler, ¢aligmanin yogunlastig
olguyu deneyimleyen ve bu olguyla ilgili deneyimlerini disa aktarabilecek veya
yansitabilecek kisi veya gruplardan toplanabilir. Bu gibi ¢alismalarda en temel veri elde
etme aract derinlemesine goriismedir (Fraenkel ve Wallen 2006). Bu gibi arastirmalarda
uzun ve birden ¢ok seans miilakat gerektirebildigi i¢in 6rnekleme katilacak birey sayisi

cogunlukla 10’ u agmamalidir (Yildirim ve Simsek 2013).

Arastirmada Kilis il merkezindeki devlet okullarinda gorev yapan kadin okul
yOneticilerinin sorunlart ve beklentilerini belirlenmeye c¢alisildigindan arastirmanin

calisma grubu amagh orneklem yontemlerinden, onceden belirlenmis bir dizi Olgiiti
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karsilayan durumlarin ¢alisilmasina dayanan (Marshall & Rossman, 2014) olgiit
orneklem teknigiyle belirlenmistir. Arastirmanin ¢aligma grubunu 2020-2021 Egitim
Ogretim yilinda Kilis il merkezindeki devlet okullarinda gérev yapan kadin okul
yoneticileri olusturmaktadir. 2020-2021 Egitim Ogretim yilinda Kilis il merkezinde
farkli 6gretim diizeylerinde 21 okul miidiir yardimcisi ve 1 gegici gorevlendirme olmak
tizere 5 okul midiirii, toplam 26 kadin okul yoneticisinin gorev yaptigi belirlenmistir.
Kilis il merkezinde gorev yapan kadin okul midiirii sayisinin smirli olmasi nedeniyle
tim okul miidiirleri katilimer olarak belirlenmistir. Dolayisiyla ¢alismada tiim okul
midirleriyle goriisme yapilmig; miidiir yardimcilarindan ise farkli kademelerdeki
okullarda gorev yapan ve gorlismeyi kabul eden 5 kadin miidiir yardimcisiyla goriisme
yapilmistir. Gorlisme yapilan okul miidiirlerinden 1°1i lise, 1’1 ilkokul, 3’ {i anaokulunda
gorev yapmakta; miidiir yardimeilarindan 2’ si ilkokul, 1° i ortaokul, 1’ i lise, 1’ i ise

Bilim Sanat Merkezinde gorev yapmaktadir.

Gorlisme yapilan okul yoneticilerinden 3’ i bekéardir. Sadece 3 okul yoneticisinin 6
yastan kiigiik ¢ocugu bulunmaktadir. 5 okul yoneticisi yiiksek lisans mezunu, 1’ i
yiiksek lisans 6grencisi, 4’1 lisans mezunudur. Goriisme yapilan okul yoneticilerinden
4’ {nlin kidem yili 20 yilin dstliindedir. 1 okul miidiiriiniin ise 12 yil kidemi
bulunmaktadir. Miidiir yardimcilarindan 4°i 15-25 yil arasinda 1° nin ise 5 yildan az

kidem yili bulunmaktadir.
3.3.Verilerin Toplanmasi

Veri toplama aract hazirlanirken ilgili literatiir taranmis alanyazininda arastirmayla
benzerlik gosteren calismalarda kullanilan veri toplama araglar1 incelenmistir. Veri
toplama araci arastirmaci ve danigsman egliginde 3 boliim olarak hazirlanmistir. Birinci
boliimde katilimcinin mesleki bilgileriyle ilgili 8, ikinci boliimde katilimcimin kisisel
bilgileriyle ilgili 8, ii¢iincii boliimde ise arastirilmak istenen konuyla ilgili katilimcilarin

goriiglerine belirlemeye yonelik 16 soru sorulmustur.

Goriismelerde katilimcilarin - kendilerini  rahat hissetmelerini  saglayacak sohbet
havasinda bir ortam olusturulmaya c¢alisilmis ve gorislerini istedikleri gibi ifade
etmelerine imkan verilmistir. Goriisme siireleri katilimcidan katilimciya degismekle

birlikte her goriisme 30 ila 70 dakika arasinda siirmiis ve toplamda 6 saatten fazla
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derinlemesine goriismeler yapilarak katilimcilarin konuyla ilgili olabildigince ¢ok
konusmas1 saglanmaya caligilarak arastirma amacina en uygun verilere ulasilmaya

calisiimustir.
3.4 Verilerin Analizi

Verileri elde etme siirecinde katilimcilarla yapilan goriigmelerde ses kaydi alinmus,
katilimcilar ses kaydinin sadece yaziya gecirmek i¢in kullanilacagi, liciincii kisilerle
kesinlikle paylasiimayacagi konusunda bilgilendirilmistir. Katilimcilarla yapilan
goriigmelerden el de edilen ses kayitlart goriismeler sonrasinda dinlenerek Word
programinda her katilimci i¢in ayr1 dosya olusturularak yaziya gegirilmistir. Katilimct
goriisleri yaziya gegirilirken goriislerde herhangi bir degisiklik yapilmamis ve goriisler
oldugu gibi yaziya aktarilmistir. Goriislerin yaziya gegirilme siirecinde katilimecilarin
Ozel bilgilerine kesinlikle yer verilmemis, katilimcilar i¢in olusturulan dosyalar
katilimcinin yonetim kademesine gore; okul miidiiriiyse M1, M2...seklinde, miidiir
yardimcist ise Myl, My?2...seklinde kodlanarak olusturulmustur. Daha sonra her soru
icin ayr1 Word dosyalar1 olusturulmus katilimcilarin ayni sorulara verdikleri cevaplarin
bir arada goriilebilmesini saglamak amaciyla her katilimcinin her soruya verdigi cevap
katihimcilar igin kod kullanarak ve farkli yazi renklerde kullanilarak bir araya
getirilmistir. Daha sonra, verilen cevaplardan hareketle kodlar olusturulmus, benzer
kodlar bir araya getirilmis bu kodlardan hareketle ilk 6nce alt temalar bu alt temalardan
hareketle de ana temalar olusturulmustur. Olusturulan temalarla ilgili katilimct
goriislerinin bir arada goriilebilmesi i¢in de tablolar olusturmustur. Son olarak da
katilimc1 goriisleri ve temalara bagl olarak kodlar olusturulmus, olusturulan tema ve
kodlar sekillerle sunulmustur. Arastirmada elde edilen veriler icerik analizi yontemiyle

¢Ozlimlenmistir.

Sozlii ve yazili dokiimanlarin sistemli olarak yapilan analizi, igerik analizi olarak
tanimlanmaktadir. Ortaya konan ifadelerin kolayca algilanan, sunulmus ve ilk etapta
yakalanan igerigi yerine; sakli, {istii kapali olan icerigin meydana ¢ikarilmasi amacini
tagimaktadir. Bu nedenle igerik analizi, iletide kisiyi belli etmeden etkileyen
elemanlarin tespitine doniik ikinci bir okuma olarak ifade edilmektedir (Bilgin, 2014).
Icerik analizinin temel fonksiyonu benzerlik gdsteren verileri belli temalar altinda

toplayip organize ederek yorumlamadir (Yildirim ve Simsek, 2013).
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Kategoriler olusturulurken genel olarak iki farkli yaklasim kullanilmaktadir. Birincisi
belli bir alana ait kategorilerin almarak kodlar1 buna gére olusturmaktir. ikincisinde ise
onceden belirlenmis kategoriler yoktur. Ileti elemanlar1 incelenip gdzden gegirildikge

kategoriler tespit edilmektedir (Bilgin, 2014).

Aragtirmamizda ikinci kategori islemi yapilmis ve verilerden elde edilen kavramlara

gore kodlama yapilmistir.
3.5.Gecerlilik ve Giivenirlilik

Arastirmada kullanmak amaciyla hazirlanan yar1 yapilandirilmis goériisme formu ig
gecerliligi saglamak i¢in uzman goriisii alinarak diizenlenip uygulanmistir. Arastirmada
kadinlarin okul yoneticisi olmalari nedeniyle karsilastiklar1 sorunlar1 ve beklentilerini
belirlemek amaciyla agik uglu, genel ve katilmciyr yonlendirmeyen sorular
kullanilmistir. Goriismeler sirasinda rahat bir ortam yaratilarak ve sondalarla
olabildigince derinlemesine goriismeler yapilmistir. Goriismeler sirasinda arastirmact ve
katilimc1 disinda aynmi ortamda bagka kimsenin bulunmamasina dikkat edilmis,
katilimcilarin rahat ve samimi cevaplar verecegi bir ortam olusturulmaya ¢alisiimistir.
Gorlismeler yaziya aktarilirken katilimeilarin isimlerine yer verilmemis her katilimct
farkl bir kod kullanilarak isimlendirme yapilmistir. Toplanan veriler durum calismasina
dayali i¢erik analizi yapilarak ¢oziimlenip yorumlanmistir.

Gortisme yapilan kisiler genel olarak goriismenin basinda arastirmacindan etkilenmeye
daha misaittirler. Goriisme siiresi uzadik¢a zamanla bir giiven atmosferi olusur.
Boylelikle katilimci daha samimi yanitlar verebilmektedir. Bundan dolayr goriisme
sliresinin  uzun olmas1 arastirmanin  gegerliligini  arttirmaktadir. Bu  sebeple
arastirmaciyla katilimeir arasindaki etkilesimin genis bir zamana yayilmasi aragtirmadan
elde edilen verilerin inandiriciligint yiikseltmektedir (Yildirnm ve Simsek, 2013).
Arastirmada katilimcilarla yapilan goriismeler 30 ila 70 dakika arasi stirmiis ve 10
katilimciyla toplamda 6 saatin {izerinde bire bir gdriisme yapilmistir. Gorlismelerin
siiresi uzun tutularak katilimcilarin daha samimi cevaplar vermesi dolayisiyla da
aragtirmanin gegerliliginin arttirllmasi amaglanmigtir.

Arastirmanin gilivenirliligin arttirmak amaciyla arastirma sonuglari farkli arastirma

sonuglariyla desteklenmis ayrica arastirmada elde edilen bulgularin da arastirmanin

48



kavramsal ¢ergevesiyle uyumlu oldugu ortaya konmaya ¢alisilmistir (Golafshani, 2003;
Maxwell, 2008; Shenton, 2004).
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DORUNCU BOLUM
BULGULAR

Arastirmada Kilis il merkezinde gorev yapan kadin okul yoneticileriyle okul yoneticisi
olmalarindan dolay1 karsilastiklar1 sorunlar ve beklentilerini belirlemek amaciyla
yapilan gorigmeden elde edilen bulgulara yer verilmistir. Yapilan arastirmada,

aragtirmanin alt problemleri olan:

o Kilis ilinde gérev yapan kadin okul yoneticilerinin okul yoneticisi olmalarindan
dolay aile hayatinda karsilastiklar: sorunlar nelerdir?’

o Kilis ilinde gérev yapan kadin okul yoneticilerinin okul yoneticisi olmalarindan
dolayr okul hayatinda karsilastiklar: sorunlar nelerdir?’

o Kilis ilinde gérev yapan kadin okul yoneticilerinin okul yoneticisi olmalarindan

dolayi karsilastiklar: sorunlarin ¢oziimlerine yonelik beklentileri nelerdir?

Sorularina cevap aranmig, sorularla ilgili katilimeir goriislerini  belirlemek igin
katilimcilara 16 tane soru sorulmus ve katilimcilarin sorulara verdikleri cevaplarindan
elde edilen kodlar 16 alt tema altinda, bu alt temalar ise 4 ana tema altinda toplanmustir.
Tema ve alt temalara ait kodlar genel bir bakis olusturmasi igin sekiller halinde ayr1 ayi

gosterilmis ve elde edilen bulgular ¢6ziimlenmistir.

Ana temalar sekil 1’ de gosterilmistir.

Aile Hayatinda Karsilasilan Sorunlar Aile Hayatyla ilgili Beklentiler
‘ ]
ANATEMA ANATEMA
\ /
KADIN OKUL | :
SORUNLAR YONETICILERI BEKLENTILER
\,ﬁ_/ = \ p
( \
ANATEMA ANATEMA
/ \
i
Okul Hayatinda Karsilastlan Sorunlar Okul Hayatiyla ilgili Beklentiler

Sekil 1. Ana temalar
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4.1.Sorunlar

Kadmlarin okul ydnetici olmalarindan dolayr karsilastiklar1 sorunlart belirlemeye

yonelik olarak katilimcilara sorulan sorulara verdikleri cevaplardan elde edilen

bulgulardan hareketle ‘Adile Hayatinda Karsilasilan Sorunlar’ ve ‘Okul Hayatinda

Karsilasilan Sorunlar’ temalar belirlenmistir.

4.1.1.Kadinlarin okul yoneticisi olmalarindan dolay: aile hayatinda karsilastiklari

sorunlara iliskin bulgular

Kadinlarin okul yoneticisi olmalarindan dolay: aile hayatinda karsilastiklari sorunlarla

ilgili katilime1 goriislerinden elde edilen bulgular; ‘Zaman Yénetiminde Yasanan

Sorunlar’ (sekil 3), ‘Rol ve Sorumluluklarla Iigili Sorunlar’ (sekil 4) ve ‘dile Destegiyle

Ilgili Sorunlar’ (sekil 5) olmak iizere ii¢ alt temada toplanmustir.

Aile hayatiyla ilgili sorunlar sekil 2° de gosterilmistir.

Ana Tema

Aile Hayatiyla
llgili Sorunlar

Alt Tema

1. Zaman
Yonetiminde
Yaganan Sorunlar

Sekil 2. Aile hayatiyla ilgili sorunlara yonelik alt temalar

Alt Tema

!

Alt Tema

2. Rol ve
Sorumluluklar lle
llgili Sorunlar

\__/
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4.1.1.1. Zaman yonetiminde yasanan sorunlara iligkin bulgular

Zaman yonetiminde yasanan sorunlarla ilgili katilimc1 goriislerinden hareketle elde

edilen bulgular sekil 3’ de gosterilmistir.

lse cok fazla zaman aynlmaﬂ

Aileye az zaman ayrilmasi

Gocuklara yeteri kadar zaman ayrilamamasi

8-5 okulda kalinmak zorunda olunmas|

Kadinin gocuklarina qok fazla zaman ayirmasinin gerekmesi
0-6 yas cocuklarin bakimi igin ok daha fazla zamana ihtiyag duyulmasi
Mesai sonrasinda da okula zaman ayirma gerekliliginin olmasi

Yemek hazirlamak icin yeteri kadar zamanin kalmamasi

1. ZAMAN Aileye veteri kadar zaman ayrilamamasi
YONETIMINDE Aileye yetmeme durumunun ortay gikmasi
YASANAN ——— ,
SORUNLAR Aile bilyiklerine yeteri kadar zaman ayrilamamasi
T Her ise yetisecek zamanin olmamasi

Zaman yetersizliginin yasanmas|

Ev temizligi igin zaman bulunamamasi

Mesai digl zamanlarda diizenlenen toplantilara zaman ayrma zorunlulugu

Zaman kisithliginin ile icinde sikint olusturmasi

Eve ayrilan zamanin azliginin aile icinde sikinti olugturmas|
Mesai saatleri disinda stk sik eve gidip gelme durumunun olugmas| J
Sik sikisle ilgili mesai digi gikan islere zaman ayirmanin gerekmesi

3 Kiigik cocuklarin gelisimi icin birlikte yeteri kadar zaman gegirme imkanin olmamas|

> Kendine ayiracak dzel zamanin kalmamas

| Kisisel geligsimigin zaman ayrilamamasi

Sekil 3. Aile hayatiyla ilgili zaman yonetiminde yasanan sorunlara yonelik bulgular
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Kadinlarin okul yoneticisi olmalarindan dolay: aile hayatinda karsilastiklar1 sorunlari
belirlemeye yonelik olarak sorulan: ‘Yénetici olduktan sonra istifa etmeyi diisiindiiniiz

mii? Neden?’ sorusuna katilimcilar asagidaki sekilde goriis belirtmislerdir.

‘Bazen isinize ¢ok fazla zaman aywmaniz gerekiyor. Ailenize az zaman ayirryorsunuz.
Bu boyutuyla biraksam mi, dedigim oldu.(M3)’

‘Samimi olmamiz gerekirse beni yildiran tek bir sey var o da ¢ocuklarima yeteri kadar
zaman ayiwriyor muyum ayiramiyor muyum. Bu hissiyat bazen beni iiziiyor.(My2)’
‘Kiiciik cocugum olugu igin olabilir. Basladigim zaman evet. 1 yasinda bir oglum vardi.
Ve ogretmen olarak yarum giin ¢alisirken idareci olarak 8-5 ¢alismaya basladim.
Dolayisiyla onun bir vicdan muhakemesini yaptim. Yarim giintimii ¢ocuklarimla

gegirecekken 5’ e kadar kurumda olup onu yaptim.(My35)

Gortildiigii gibi kadinlarin okul yoneticisi olmalarindan dolayr yasadiklart zaman
problemini kadinlar idarecilikten ayrilma sebebi olarak goérmektedirler. M3 kodlu
katilimc1 is i¢in ayrilan zamanin aile i¢in ayrilan zamandan daha fazla oldugunu
diisinmekte, My2 kodlu katilimci da idareciligin zor olmasina ragmen kendisini
idarecilikten asil vazgegirecek olan seyin ailesine ayirdigi zamanin yetersizliginden
kaynaklanan iiziintii oldugunu ifade etmistir. My5 kodlu katilimei ise ¢ocugunun kiiciik
oldugunu yoéneticilikten dolayr ¢ocuguna yeteri kadar zaman ayiramamanin vicdani

olarak kedisini huzursuz ettigini ifade etmistir.

Yine kadmlarin okul yoneticisi olmalarindan dolayi aile hayatiyla ilgili karsilastiklar:
sorunlar1 belirlemeye yonelik olarak sorulan: ‘Sizce okul yoneticiligi kadinlar icin

uygun mu?’ sorusuna katilimcilar asagidaki sekilde cevap vermislerdir.

‘Yani kadin ¢ocuguna ¢ok zaman ayirmasi lazim. Hele 6zellikle 0-6 yasta. Eger benim
0-6 yasinda bir ¢ocugum olsaydi, bana yoneticilik de teklif etselerdi, diisiinmezdim.
Neden ¢iinkii cocuklarimin ihtiyaglart var.(M2)’

‘Kiiciik ¢cocuklu bir anne olarak ben ¢ok ¢ok daha zor olacagini diigiiniiyorum. Ctinkii
bir dgretmen dersini veriyor evine gidiyor. Ama biz 8-5 hatta geceleri bile okuldan

sorumlusunuz.(M3)’
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Yok. Zaten isler oldugu icin aksam 5 e kadar ¢ikamiyorsun. Bizde bir de ¢ocukla vakit
gecirme, ¢ocugun gelisimine zaman ayirma oldugu icin ileriki donemler nasil olur hig
bilmiyorum.(My1)’

‘Okul yoneticiligi kadinlar i¢in ¢cok uygun bir meslek degil aslin.

-Bu kanaate varmanizin sebebi nedir?

-Mesai! Gene mesai.

-Mesai!

-Tabi tabi. Yani bir kadinin tiim giin bir yerde olmasi bayanin gercekten zor.(My2)’
‘Anne olarak baktiginiz zaman yarim giin bir okulda ¢alisip 6gretmen olup ailemize
daha fazla vakit aywabiliriz. Bu agidan idareci degil de ogretmen olmak daha mantiklL.
Bir kadin yarim giin ¢alisiyorsa kalan kismi evinde gegiriyordur. Idareciyken siz o kismi
kurumda geciriyorsunuz.(MyS5)

Okul yoneticiliginin kadimnlar i¢in uygun olup olmadig:1 yoniindeki soruya kadin okul
yoneticileri uygun oldugu yoniinde goriis bildirmekle birlikte zamandan kaynaklanan
sorunlar yasadiklarini ifade etmislerdir. M2 kodlu katilimci kadinin 6zellikle 0-6 yas
araligindaki ¢ocuklar icin daha fazla zaman ayirmasi gerektigi ve kendisinin de kiigiik
yas ¢ocugu olsa yoneticiligi siirdiirmeyecegini ifade etmistir. M3 kodlu katilimci da
ayni sekilde okulun olusturdugu sorumlulugun okul dis1 zamanlarda da kendisinin
mesgul etmesinin 6zellikle kiiclik yasta ¢ocugu olan kadinlar i¢in sorun olusturacagini
diiginmektedir. My2 kodlu katilimci ise okul yoneticiliginin kadinin tiim giin bir yere
bagli kalmasindan dolay1 kadinlar i¢in uygun olmadigin1 disiinmektedir. Ayn1 sekilde
MyS5 kodlu katilimer da 6gretmen olarak ¢alisip arta kalan zamanin aile i¢in ayrilmanin
daha mantikli oldugunu diisiinmektedir. Bu soruyla ilgili zaman sorunun dile getirip
dolayli olarak da olsa okul yoneticiligini zaman probleminden dolayr kadinlar igin
uygun olmadigr yoniinde goriis bildiren kadin okul yoneticilerinden M2 ve M3’ iin
kiiglik yasta ¢ocuklari olmadigi, Myl kodlu katilimcinin bekar oldugu, My2’nin ise
kiigik ¢ocugunun oldugu fakat ¢ocugunu aynmi evde yasadiklar1 yakin bir akrabasina

biraktig1 igin yoneticiligi slirdiirebildikleri goriilmektedir.

Ayni sekilde ‘Okul yéneticisi olunca ailenizle en ¢ok hangi sorunu yasadiniz? Ya da
herhangi bir sorunla karsilastiniz mi?’ sorusuna katilimcilar agsagidaki sekilde goriis

belirtmislerdir.
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‘Annem bana ¢ok kiziyordu, ilk basta ilgilenemiyorum artik kendisiyle diye. Cocuklarim
babam, yarim giin onlara yetiyordu. Babam hi¢ idareci olmami istemedi. Yetigemiyorum
diye.(M1)’

Yemek, yemegi yetistiremiyordum. Evet, zaman. Zaman yetersiz geliyordu.
Yetisemiyordum. Hafta sonlart temizlik i¢in bayan almaya basladim. Almiyordum
onceki zamanlarda kendim yapiyordum. Simdi yetistiremiyorum, tekim. Hadi esim
yvemege falan yardimci oluyor ama ben esime gel temizlige yardim et diyemem.(M2)
Zaman zaman zamansiz toplantilar olabiliyor. Zamansiz seminerler olabiliyor.
Evdekileri birakip ¢cikmak bazen sorun olabiliyor. Cok biiyiik bir tepki degil de, bu saate
toplanti  mi  konur. Sizin yoneticileriniz de boyle yapiyor gibi tepkilerle
karsilagabiliyorsunuz.(M4)’

‘Okuldaki yogunluk ¢ocuklara yansiyor. Cocuklara ayrilan zaman. Cocuklarla yeteri
kadar ilgilenmedigi diisiinmek beni huzursuz ediyor.(My2)’

Zaman kisitlamasindan dolayr yasanan sorunlar oldu. Eve ayirdigim zamanin
azligindan kaynaklanan sikintilar oldu tabi.(My3)’

‘Cocuklarla ilgili sorunlar. Oglum ¢ok kiiciiktii. Benim biraz daha efor sarf etmem
gerekti. O agig1 kapatmak icin. Mesai saatleri disinda sik sik eve gidip gelmek. Yani
kendimi yordum. Sik stk mesai dust is ¢ikiyor ve bu sizin aile hayatiniza yansiyorsa o

zaman huzursuzluk baslar. Kendimde de huzursuzluk baglar.(My5)’

Okul yoneticiliginin aile iginde ne gibi sorunlar olusturdugunu belirlemeye yo6nelik
olarak sorulan bu soruya M1 kodlu katilimci aile biiyiikleri ve ¢ocuklara yoneticilik
gorevinden dolay1 yeteri kadar zaman ayiramadigindan aile bireyleri arasinda kizginlik
olusturdugunu ifade etmistir. M2 kodlu katilimci yoneticilikten 6nce ev islerini kendi
yaparken yonetici olduktan sonra ev islerini yapmak i¢in zaman bulamadigindan ticretli
olarak ev temizligi yaptirmaya basladigini sdylemistir. M4 kodlu katilimer yonetici
olmasindan dolayr zamansiz ortaya ¢ikan gorevlerden dolay: ailesini birakip goreve
katilmak zorunda kaldigini ve bu yiizden sitem diizeyinde ailesinden tepki gordiigiinii
belirtmistir. My3 kodlu katilimer ise isteki yogunluktan dolay1 eve gittiginde ¢ocuklarin
kendisinden bekledigi ilgiyi gosteremedigini ve bu yiizden ailesinden tepkiler
alabildigini, My5 kodlu katilimci ise ailesine fazla zaman ayirmasi gerektiginden
mesaiden buldugu her firsatta eve gitme ihtiyact duydugunu ve bunu kendisini

yordugunu ifade etmistir. Gortildiigii gibi kadinin yoneticilik gorevinden kaynaklanan
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zaman problemi kadinin aile icerisinde ailenin diger bireyleriyle ve ev isleriyle ilgili

sorun yasamasina neden olmaktadir.

Yine, ‘Yonetici olunca evde yapmaniz gerek isler ve cocuklar icin yeteri kadar
ilgilendiginizi onlara yeteri kadar zaman aywrdiginizi diisiiniiyor musunuz?’ sorusuna

katilimcilar agsagidaki sekilde cevap vermislerdir.

‘Kiiciik olsalardr miimkiin degildi. Yetisemezdim. Hem onlarin ihtiyaglart hem birlikte
zaman gegirme hem oyun oynama durumlari.(M1)’

‘Aywabildigim kadar. Yani artik 10 parcaya béoliiniiyorsun. Kizimin ergenlik donemiydi.
Mesela uykumdan feragat ediyordum. Bazi seylerimizden fedakarlik ederek yetismeye
calisiyorsun. Mesela ben kendi ¢ocuklarimi yetistirme konusunda uykundan feragat
ediyordum.(M2)’

Zaman zaman bogsladigimi diistindiigiim olmustur. Acaba yonetici olmasaydim. Sadece
ogretmen olsaydim. Ogleden sonram bos olsaydi veya yarim giiniim bos olsayd.
Cocugumla daha c¢ok ilgilenir miydim, diye diisiindiigiim oldu.(M4)’ seklinde goriis
bildirmislerdir.

Kadmin yoneticilik gorevinden dolay: ailesine yeteri kadar zaman ayirip ayiramadigini
belirlemeye yonelik olarak sorulan soruya; M1 kodlu katilimer ¢ocuklar1 kiigiik olsa
onlarin c¢esitli ihtiyaclar i¢in zaman ayiramayacagini sdylemistir. M2 kodlu katilimci
ailesine yeteri kadar zaman ayirabilmek igin kendi 6zel zamanlarindan fedakarlik
yaptigin1 belirtmistir. M4 kodlu katilimci ise ailesine yeteri kadar zaman ayirip

ayrramadig1 konusunda tereddiit yasadigini ifade etmistir.

Gortildigl gibi kadinlar okul yoneticiligini yiiriitmeye calisirken zamansal pek ¢ok
problem yasamaktadirlar. Bu sorunun kadinlarin okul yoneticiligi gérevleri yaninda ev
ile ilgili gorevlerinin de olup her iki isi bir arada yiiritme zorunlulugundan ortaya
ciktig1 goriilmektedir. Hali hazirdaki toplumsal cinsiyet algilarindan kaynaklanan alisila
gelmis kadin rollerini {izerinden atamayan kadin, var olan rollerine yeni roller ilave
ederek birbirinden farkli gibi algilanan is ve aile hayatlarini bir arada yiiriitiip denge
kurmak durumunda kalmistir. Bazen dengeyi kurmakta zorluk yasayan kadin ¢alisma ve
is hayatiyla ilgili bask1 ve ¢atigmayla kars1 karsiya kalmaktadir (Bilican Gokkaya, 2015,
S. 238, 240, 243). Zaman yonetiminde yasanan sorunlar kadinin yasadigi bu ¢atismadan
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sadece birisidir. Bakir ve ark. (2017) tarafindan yapilan ‘Kadin Okul Yoneticileri
Uzerine Nitel Bir Arastirma’ adli arastirmada da benzer sekilde ‘Idareciligin mesai
saatlerinin uzun olmast ve bu nedenle kisinin ailesine, evine ve kendine ayiracagi
zaman diliminde azalma olacag fikrinin-kadinlarin yéneticilik yapmasimin uygun

goriilmedigi biciminde ortaya koyuldugu goriilmektedir’ bulgusuna ulagilmistir.

4.1.1.2. Rol ve sorumluluklarla ilgili sorunlara iligkin bulgular

Rol ve sorumluluklarla ilgili katilimec1 goriislerinde hareketle elde edilen bulgular sekli

4’ te gosterilmistir.

Evllikle fgilsorumluluklarin aksamasi

/? Cocuklarla ilgilisorumluluklarin aksamas

Evisleriyle lgil sorumluluklarin aksamasi

? Ale bilytleriyle gl sorumluluklarin aksamas

y— v 4

|| | Gocullarm kigiklen anneye muhteg ol

LROLVE
SORUMLULUKLARLA Okul, ev ve toplumsal rol ve sorumluluklarn bir arada yiritilmesinin gerekmes
L61Li SORUNLAR Cocuklarn ve yBnetcigin sorumlululara arasnda klem yasanms

Kadinin cocuklarnyla il sorumluklular yerine getiremedigi hssi yasamasi

\

\

N

Kadimi iyl ilgilisorumluluklarinin olmasi

sl gl sorumluluklarin yorgunluk yaratip aile gl sorumluluklan aksatimas

(ocublarm yetitirilmesiyle ilgilisorumluluklarin tam olarak gerine getirilememesi

Evve aile e lgil sorumluluklarin ihmal edilmesi

Evve aile e lgli sorumluluklari tam olarak yerine getirimemesinden dolayt sucluluk duygusu yasanmasi

Kadimin kendini ev ve okul sorumluluklan arasinda segim yapmak zorunda hissetmesi

\
E Cocuklarla gilsorumluluklarm yoneticiikle birikte daha fazla efor sarf etmeyi gerektirmesi
\\
!\
\

Yometici olunca aileyle lgili sorumluluklarryiritirken toplumun deger yarglarmada sahip qlkimasinin gerekmesi

Sekil 4. Rol ve sorumluluklarla ilgili sorunlara yonelik bulgular
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Kadinlarin okul yoneticisi olmalarindan dolay: aile hayatinda karsilastiklar1 sorunlari
belirlemeye yonelik olarak sorulan: ‘Yénetici olduktan sonra istifa etmeyi diisiindiiniiz

mii? Neden?’ sorusuna katilimcilar asagidaki sekilde cevap vermislerdir.

‘Bayan olmamdan kaynakli tabi ki. Hem toplumun deger yargilarina sahip ¢ikacaksiniz.
Hem isinizi yiiriitmeye calisacaksiniz. Hem insanlarin sorununu hem okulun, hem
cocugun sorunlarimi ¢ozmeye ¢alisirken tabi bayan oldugunuz icin bazi seylere
yvetemiyorsunuz. Ama ¢ocuklarim kiigiik olsa kesinlikle istifa ederdim sanirim.(M3)’
‘Kiigtik cocugum olugu icin olabilir. Basladigim zaman evet. 1 yasinda bir oglum vardi.
Dolayisiyla onun bir vicdan muhakemesini yaptim.(My35)

Kadin okul yoneticilerinin yoneticilik gorevlerinden ayrilma nedenlerini belirlemeye
yonelik olarak sorulan bu soruya M3 kodlu katilimci ailede kadina yiiklenen birden ¢ok
rol ve sorumluluk olmasmin kadmin bu rol ve sorumluluklarla yoneticilik rol ve
sorumluluklarini bir arada yiiriitmesinin zorlastigini bu nedenle ailevi sorumluluklari
yiirlitebilmek i¢in yoneticilik gérevinden ayrilabilecegini ifade etmistir. Ayni soruya
M5 kodlu katilimer ¢ocuklartyla ilgili sorumluluklarin kendisini yoneticilik gorevinden

ayrilma yoniinde diistindiirdiigiinii ifade etmistir.

Yine, ‘Sizce okul yoneticiligi kadinlar i¢cin uygun mu?’ sorusuna katilimeilar asagidaki

sekilde goriis bildirmislerdir.

Yok demezdim. Yani kadin ¢ocuguna ¢ok zaman aywmast lazim. Hele ozellikle -6
vasta. Eger benim 0-6 yasinda bir ¢cocugum olsaydi, bana yoneticilik de teklif etselerdi,
diigtinmezdim. Neden ciinkii ¢ocuklarimin ihtiyaglari var. Evet, yapilir. Cogu ogretmen
arkadas da diisiiniiyor, mesela. Hocam c¢ocuklar biiyiidii, sizin gibi olabilir, neden
olmasin, neden diisiinmeyelim, gibi.(M2)’

‘Bazi seyleri dedigim gibi ben kiiciik cocugu olmayan bir bayamm. Idarecilige
basladigimda da ¢ocuklarim kendine yeter bir diizeydeydiler. Ama buna ragmen ben
hani aileme yetmedigim. Iste onlarin sanki sorunlariyla ilgilenemedigim, hissi ki kiiciik
cocuklu bir anne olarak ben ¢ok ¢ok daha zor olacagimi diistiniiyorum. Yani bir kadina
hani ev, aile iste ne bileyim ablaysaniz, anneyseniz. Cok vurguluyorum esim olmasa

asla idarecilige devam edemezdim. Hani hem ¢ok ev isleri cocuk boyutunda bana ¢ok

58



cok yardimcr oldu. Iki tane cocugum var. Onlar da beni bu konuda yormadilar. Ama
cocuklarim kiigiik olsa kesinlikle istifa ederdim sanirim.(M3)’

‘Eger ailenizin destegini aliyorsaniz, bu isi yapacaksaniz, ailenizin destegini
almiyorsaniz zordur idarecilik. Ben hem annem hem kayinvalidem, sag olsunlar, esim
her konuda bana destek olduklar: i¢in bu isi yaptim. Belki onlarin destegi olmasaydi,
cocuguma bakmasalardi, gittim zaman ¢ogu zaman yemegim hazir olurdu. O
olmasaydi, yani Kilis disinda belki bir yerde olsaydim. Bu kadar kolay
vapamayabilirdim. Muhakkak destek lazim.(M4)’

‘Bayanmin sorumluluklar: var ama bizler esitiz. Bu bayandir iste evde siirekli zaman
gecirecek, diye bir sey Yok. Ashinda duygusal olarak diistiniiyorum. Etmem! Ciinkii
anneye ihtiyact vardir. Ama yapimaz degil. Yapilir hani dirayetli bir insan ¢ocugunu
bakiciya da birakabilir. Ama her anne ¢ocugunu kolay kolay bakicrya birakamayabilir.
Ama ben duygusal bir insanim. Oglumu 6yle sey yapmak istemem.(M5)’

‘Eviendikten sonra soyle bir sey, simdi tek basinasin, rahatsin. Yani bir sorumlulugun
yvok. Esinin sorumlulugu yok, olursa ¢ocugunun sorumlulugu yok. Buna baktigimizda
suan bunun avantajimi yasiyorum. Bizde bir de c¢ocukla vakit gecirme, ¢ocugun
gelisimine zaman ayiwrma oldugu icin ileriki donemler nasil olur hi¢ bilmiyorum.
(My1)’

‘Sizin bakiminiza muhta¢ olmayan ¢ok ihtiya¢ duymayan ¢ocugunuzun yasi uygunsa
buna idarecilik uygun bence. (My5)

Okul yoneticiliginin kadinlara uygun olup olmadigina ydnelik olarak sorulan soruya M2
kodlu katilimer kiiciik cocugun getirecegi sorumluluk nedeniyle zor olacagr ama
cocuklar biliyliylip sorumluluklar1 azaldiktan sonra kadmin okul yoneticiligi
yapabilecegini, M3 kodlu katilmer kadimin ev ve ailesiyle ilgili pek c¢ok
sorumlulugunun oldugu yoneticiligin bu sorumluluklarla birlikte yiiriitilmesinin zor
oldugunu, M4 kodlu katilime1 okul yoneticiligini aile biiyiiklerinin sorumluluklarla ilgili
yardimlar1 sayesinde siirdiirdiiglinti bu yardimin olmasa yoneticiligi siirdiiremeyecegini,
M5 kodlu katilimcer kadmlarm okul yoneticiligini yiiriitebilmeleri i¢in aile ile ilgili
sorumluluklarda yardim almasi1 gerektigi, Myl kodlu katilimc1 bekar oldugu i¢in aile ile
ilgili sorumluluklarinin az oldugunu ama evlendikten sonra karsi karsiya kalacagi
sorumluluklar1 nasil yiiriitecegini bilmedigini, My5 kodlu katilimct ise bakima ¢ocuk

sorumlulugu olmadiginda yoneticiligin yapilabilecegini ifade etmistir.
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‘Okul yoneticisi olunca ailenizle en ¢cok hangi sorunu yasadiniz? Ya da herhangi bir
sorunla karsilastniz mi1?’ sorusuna ise katilimcilar asagidaki sekilde goriis

bildirmisledir.

‘Karsilastim mesela ben annemle de ilgileniyorum. Annem bana ¢ok kiziyordu, ilk basta
ilgilenemiyorum artik kendisiyle diye. Tabi ki. Ama hala sorumlulugum var. Annem var,
vegenim var mesela bitmez bayanlarin sorumlulugu. Yani ¢ocuklarim kiigiik olsa yeni
evli olsam yine yapamazdim. Zaten o zamana kadar ¢ocuklarini biiyiitmiis oluyorsun.
Evdeki sorumluluklarin biraz hafiflemis oluyor.(M1)’

‘Isteki yorgunlugun eve yansimasi evde sikintilar yaratabiliyor. Cok yorgun oluyorum,
yorgun olunca ¢ocuklarla yorgunluguma gore ilgi gosterebiliyorum. Belki de ¢ocugum
daha fazla ilgi istiyor. Okuldaki yogunluk ¢ocuklara yansiyor. Cocuklarla yeteri kadar
ilgilenmedigi diisiinmek beni huzursuz ediyor. Idarecilik cocuklar biraz biiyiidiikten
sonra belli bir yastan sonra, yani yas ilerleyince bir bayan icin daha ideal. Daha uygun.
(My2)”

‘Cocuklarla ilgili sorunlar. Oglum ¢ok kiigiiktii. Benim biraz daha efor sarf etmem
gerekti. O a¢ig1 kapatmak igin.(M5)

Kadinlarin okul yoneticisi olmalarindan dolay: ailelerinde hangi sorunlari yasadiklarini
belirlemeye yonelik olarak sorulan soruya; M1 kodlu katilimci bayanin birden fazla
sorumlulugunun oldugunu evlilik ve g¢ocuk gibi sorumluluklar1 bir arada
yiriitemeyebilecegini ifade etmistir. My2 kodlu katilimcr ¢ocuklariyla yeteri kadar
ilgilenemedigini diisinmenin kendisini huzursuz ettigini soylemistir. M5 kodlu
katilimer ise ¢ocuklarla ilgili sorunlara yetisebilmek i¢in ¢ok fazla yoruldugunu ifade

etmistir.

‘Yonetici olunca evde yapmaniz gerek isler ve c¢ocuklar igin yeteri kadar
ilgilendiginizi onlara yeteri kadar zaman aywrdiginizi diisiiniiyor musunuz?’ sorusuyla

ilgili, katilmcilar agsagidaki sekilde goriis belirtmislerdir.

‘Ama kiigiik olsalar dediginiz gibi onlarla ilgilenmek onlara kurallar: 6gretmek, oyun
oynamak, onlarin derslerine yardimct olmak bunlari yapmak ¢ok zor.(M1)’

‘Aywrabildigim kadar. Yani artik 10 par¢aya béliintiyorsun.(M2)’
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‘Cocuklarim ¢ok kiiciik olsa bu yéniiyle ¢ok daha farkli cevaplar verirdim. Egsim
sayisalct ¢ocuklara sayisal yoniinden destek oldu ben ise sozel ve Ingilizce de destek
verdim. O yiizden ¢ocuklarin tiim egitim yiikii bana degildi, esimle paylastigimiz icin.
Ama sadece ben olsaydim ¢ok sikinti olacagint diigiiniiyorum.(M3)’

Zaman zaman bosladigimi diigiindiigiim olmustur. Acaba yonetici olmasaydim. Sadece
ogretmen olsaydim. Ogleden sonram bos olsaydi veya yarim giiniim bos olsaydi.
Cocugumla daha ¢ok ilgilenir miydim, diye diisiindiigiim oldu.(M4)’

‘Aksam eve gidince yemek yapryorum. Ondan sonra aksam full ogluma ders
calistiriyorum. Cocugumla yeteri kadar ilgileniyorum ama ev isleri biraz sekteye
ugruyor.(M5)’

‘Yoneticilik zor bir gorev bundan dolayi yeteri kadar ilgilendigimi diisiinmiiyorum,
actkgasi. Elimden gelini yapryorum ama ihmal sé6z konusu olabiliyor. Ciinkii bazen ¢ok
yorgun gidiyoruz. Cocuguma elimden geldigince ilgi gostermeye c¢alisiyorum ama
yorgun oldugum igin ihmal ettigim giinler olabiliyor. Yani, vazge¢cmeyi diisiinmedim
ama kimi zaman su¢luluk duydugum oluyor. Hani ¢ocuklarima gerek ilgiyi acaba az mi
gosteriyorum, diye sucluluk hissettigim zamanlar oluyor. Ama yine de gorevimi
birakmak istemiyorum. Kendimi zorlayip onlara daha ¢ok ilgi géstermeye ¢alisiyorum.
Tercih yapma durumu olsaydr belki o zaman c¢ocuklarimi tercih etmek zorunda
kalabilirdim. Ama benim avantajim yanmimda bir yardimcumin olmast ve bunun bizim
akrabamiz olmasi.(My2)’

‘Ogle arasinda gidip ¢ocugumun bakimini, beslenmesini sagladiktan sonra tekrar gelip
gerektiginde acil bir sey oldugunda tekrar gelip... Dedigim gibi bu biraz bana
kosusturma katti. Ama ben bu yorgunlugu iistlendim. Dolayisiyla bir sikinti yasamadim.
(My5)

Kadin okul yoneticilerinin ev ve ¢ocuklarla ilgili sorumluluklarinin tam olarak yerine
getirip getirmediklerini belirlemeye yonelik olarak sorulan soruya; M1 kodlu katilimci
cocuklart kiigiik olsa ¢ocuklarin ihtiyaclariyla yeteri kadar ilgilenmesinin miimkiin
olamayacagini belirtmistir. M2 kodlu katilimer ¢ok fazla ¢aba harcadigini, M3 kodlu
katilimc1 esinin yardimi olmasa yiirlitmesinin miimkiin olmayacagini soylemistir. M4
kodlu katilimct okul yoneticiliginden dolay: ailesiyle ilgili sorumluluklarini boslayip
boslamadigi konusunda ikilem yasadigini ifade etmistir. M5 kodlu katilimer ise

cocuklarla ilgili sorumluluklara yogunlasirken ev ile ilgili sorumluluklarin ihmal

61



edilebildigini, My2 kodlu katilimer yoneticilik gorevinin zorlugundan dolay: ailesiyle
ilgili sorumluluklariyla yeteri kadar ilgilenemedigini, bu sorumluluklar1 ihmal
edebildigini bundan dolay1 da sugluluk duydugunu séylemistir. My5 kodlu katilimci da
yoneticilik sorumluluguyla evdeki sorumluluklar bir arada yiirlitebilmek i¢in ¢ok fazla
gayret gostermesi gerektigini ifade etmistir.

Gortldugu gibi kadinin okul yoneticiligi gorevini ailevi rol ve sorumluluklariyla bir
arada yliriitmekte zorlandigi, kimi zaman aile ile ilgili sorumluluklarini ihmal ettigi ve
bunun suc¢luluk duygusu yasamasina neden oldugu ifade edilmektedir.

Kadinlarin rol karmasasi yasamasi yonetici olmalarinin 6niindeki 6nemli bir engeldir.
Annelik sorumluklari, gelir kazanma, ev ve is sorumluluklart gibi durumlar karsisinda
kadin hangisine Oncelik verecegi konusunda kararsiz kalabilmektedir. Ailevi
sorumluluklar, yoneticilik gorevleri, cocuklarin bakimi gibi sorumluluklar arasinda
karsit duygular yasayan kadin sucluluk duygusu yasayabilmektedir. Aile ve is
hususunda ikilemde kalan kadin karamsarliga kapilip rol ¢atismasi yasamasinin sonucu
olarak ailesini secip yoneticilik gérevinden vazgegebilmektedir (Aytag, 2005). Koéroglu
(2006) tarafindan yapilan ‘Okul Y&netimde Cinsiyet Etkeni ve Kadi Ogretmenlerin
Okul Yoneticiligi’ adli ¢alismada, c¢alismamizdaki bulgulara benzer bulgulara
ulasilmistir. flgili calismadaki katilmer 4 erkegin dgretmenin kadinlarm evdeki is

yiiklerinin azaltilmasi yoniinde fikir bildirdikleri gortilmiistiir.
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4.1.1.3. Aile destegiyle ilgili sorunlara iliskin bulgular
Aile destegiyle ilgili katilimer goriislerinde hareketle elde edilen bulgular sekli 5° te

gosterilmistir.

Cocuklarin istememesi

Anne ve babanin yoneticilik icin kadina onay vermemsi

Esin idarecilikigin kadina onay vermemesi

3, AILE DESTEGIVLE
ILGILi SORUNLAR

Yakin aile Gyelerinin olumsuz goriisleri

N

Yoneticiligi sirasinda kadina sorumluluklariyla ilgiliesin destek olmamasi

Yoneticiligi sirasinda kadina sorumluluklaryla ilgiliaile bilyiklerinin destek vermemesi

Sekil 5. Aile destegiyle ilgili sorunlara yonelik bulgular

Kadinlarin okul yoneticisi olmalarindan dolay: aile hayatinda karsilagtiklar1 sorunlar
belirlemeye yonelik olarak sorulan: ‘Yénetici olmaya karar verdiginizde aileniz

kararimizi nasil karsiladi?’ sorusuna katilimcilar asagidaki sekilde cevap vermislerdir.

‘Cocuklarim once istemedi. Seni biitiin giin géremeyecegiz, diye. Miidiir yardimcisi
oldugumda annemi ¢ocuklar ¢ok ¢ingar ¢ikardilar. Babam o kadar ¢ok iistiime geldi ki
bagvuracakken; ¢ocuklarim biraz kiigiiktii tam giin okula gidiyorlardi. Beni baglayan
bir sey yoktu zaten ayni saatlerde geliyorduk eve diye diigiindiim. Babam, hayir, dedi. O
kadar ¢ok cingar ¢ikardi ki gerekten idarecilige basvuramadim. (M1)’

‘Babadan baslayalim. Benim babam memurdu. Babama bunu séyledigimde, olabilir
aslida ama zor, dedi. Esin yardim etmesi lazim, dedi. Esime sordugum zaman ki esim bu

gorev bize zoraki olarak verildigi i¢in bir sey diyemedi.
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Yani esiniz bu durumda size, yonetici ol, mu dedi. Ya da zorunluluk olmasa yine,
yonetici ol, der miydi?

Demezdi. Kizim hig istemedi. Ciinkii yarim giin gidiyordum ben okula, simdi tam giin.
Kizim asla istemedi.(M2)’

‘Kesinlikle ailem destek oldu. Okulun islerinde de her konuda kendisini yapabilecegi
islerde, kendisi de ogretmen zaten, her konuda destek oldu. Yeri geldi ben ¢ok ge¢
gittim. Cok erken geldim. Hafta sonlarimi okul ayirdim. Ki hala devam ediyor. Esim
hi¢bir zaman, yeter artik birak, ciimlesini kullanmadi. Hi¢bir zaman anne yeter artik
biwrak, lafint duymadim. O yonii de beni ¢cok mutlu ediyor.(M3)’

‘Eger ailenizin destegini aliyorsaniz, bu isi yapacaksaniz, ailenizin destegini
almyyorsaniz zordur idarecilik. Ben hem annem hem kayinvalidem, sag olsunlar, esim
her konuda bana destek olduklari i¢in bu isi yaptim. Belki onlarin destegi olmasaydi,
cocuguma bakmasalardi, gittim zaman ¢ogu zaman yemegim hazir olurdu. O
olmasaydi, yani Kilis disinda belki bir yerde olsaydim. Bu kadar kolay
yapamayabilirdim. Muhakkak destek lazim. Egim zaten bunlari problem olarak
gorseydi, bastan beni idareci yapmazdi. Izin vermezdi. Muhakkak. Eger zaten es destek
degilse bu igi miimkiin degil yapamazsiniz.

-Yani ¢evreden ¢ocugun kiigiiktiir, yapamazsin vb. seyler oldu.

-Cevre dediginiz?

-Annem, babam gibisinden. Esim bana birakti. Anne babam sadece hani zamanin biiyiik
cogunlugunu okulda gegirecegim icin onlara zaman ayiramayacagimi diisiindiiler. Ki
onlar bundan hala mustaripler. Annem hala diyor. Senin okulun bir tirlii bitmedi. Sen
bize hi¢ zaman ayrramadin.(M4)’

‘Ilk once ya dedi ¢ok zor.

-Peki esiniz size destek vermeseydi.

-Esim destek vermeseydi olamazdim. Sonugta bir aile faciast yasardik o zaman. Esin
izin vermiyor nasil idareci olacaksin? (M5)’

‘Destekledi. Dezavantaji ise burasi benim memleketim degil burasi memleketim
olmadig i¢in her zaman istedigim zaman ailemi goremiyorum. Memlekete
gidemiyorum. Sikayet ettikleri nokta senin niye tatilin yok, niye gelemiyorsun, keske

ogretmenlige devam etseydin dedikleri boyle bir durum var. Tabi, ailenin destegi ¢ok
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onemli. Sadece senin niye tatilin yok, herkesin 15 tatili var senin niye tatilin yok, diye
yvakindiklart oluyor. (Myl)’

‘Onu ikna etmeye calisirdim. Zorlamaya ¢alisirdim. Ama illa ki olmamzi istemiyorsa
esimin soziinii dinlerdim. Tabi ki. Eslerinin ¢ok biiyiik etkisi var. Kabul etmeyen bir ese
sahipse yapilmayabilir.

-Oyle ise kadinlarin okul yénetici olmalarinin éniindeki en biiyiik engellerden birisi de
esinin destek verip vermemesi.

Tabi ki aynen. (My2)’

Zaten aile destegi olmadan... karar agsamasinda beraberdik zaten. Beraber karar aldik.
Destek oldular. Onlarin destegi olmasa zaten bu mesai farkini tek basima goze
alamazdim.(My3)’

‘Sen bilirsin, dediler. O zaman babam vardi, ilk miidiir yardimciligimda. Cok destek
oldu. Hi¢bir zaman da ni¢in gidiyorsun bu saatte...

-Peki, tam tersi olsaydi?

-Zorlanirdim. Stkinti olusurdu. Ben anneme birakiyordum oglumu yeri geliyordu. Ben
bakmiyorum deseydi ne yapacaktik? (My4)’

‘Aile biiyiiklerimiz gerek olmadigini soylediler. Ama esim destek¢imdi. Boyle bir sey
kafamda varsa yapmam gerektigini, kafamda kalacagini yasayip gérmem gerektigini
soyleyip bana destek oldu. Annem gerek olmadigini, boyle bir seye girismemem
gerektigini soyledi.(MyS5)

Kadinlarin okul yoneticiligi goérevine atilirken ailelerinin gdsterdikleri tepkilerin
kadinlar i¢in sorun olusturup olusturmadigini belirlemeye yonelik olarak sorulan
soruya; M1 kodlu katilimc1 yoneticilige ilk defa bagvurmak istediginde aile biiytikleri ve
cocuklarinin olumsuz tepkilerinden dolayr bagvuramadigimi belirtmistir. M2 kodlu
katilimc1 yoneticilik gérevinin kendisine {ist amirler tarafindan zoraki olarak verildigini
sOylemis aksi durumda esinin destek vermeyecegini bundan dolayr yonetici
olmayacagini, kizinin ve aile biiyiiklerinin de zor olacag diislincesiyle yoneticilige
sicak bakmadiklarmi belirtmistir. M2 adli katilimcinin {ist birimlerin ydneticilik
gorevini zoraki olarak kendisine verdikleri i¢in yapmak zorunda kaldig1 aksi halde aile
tiyelerinin destek vermemesi nedeniyle yoneticilik yapamayacagi anlagilmaktadir. M3
kodlu katilimc1 yoneticilik gorevinden dolayr ailesinin boslamasina ragmen esinin

bundan sikayet¢i olmadigini bunun kendisini mutlu ettigini belirtmistir. Dolayistyla M3
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kodlu katilimci yoneticilik sorumluluklarindan dolayr esinin ve ailesinin tepkisinden
cekindigi anlagilmaktadir. M4 kodlu katilimci ise kadinin yoneticilik goérevini
yiiriitebilmesi i¢in mutlaka aile destegi olmasi gerektigini diistinmektedir. Aile destegi
olmadan kadinin yoneticilik gérevini siirdiirmesini miimkiin gérmemektedir. Ozellikle
es destegini yoOneticiligi yapabilmek i¢in en onemli faktor olarak gormektedir. Aile
biiyiiklerinin olumsuz goriis bildirmesine ragmen esinin destegiyle yoneticilik gorevini
stirdiirdiigiinti belirtmistir. M5 kodlu katilimci kadinin yonetici olabilmesi i¢in esin izin
vermesini sart olarak goérmektedir. Esten izinsiz olarak okul yoneticiligi yapmaya
kalmanin aile faciasina neden olacagini diisiinmektedir. Myl kodlu katilimci ailesinin
sitemlerine ragmen yoneticilik gorevini siirdiirdiiglinii ifade etmektedir. Myl’ de
yoneticilik gorevinin yliriitiilebilmesi i¢in ailenin desteginin 6nemli oldugunu
diisiinmektedir. My2 kodlu katilimc1 da yoneticilik goérevi icin es onayini en biiyiik
engel olarak gormektedir. Esinin ‘olur’ dememesi durumunda ¢ok fazla
tistelemeyecegini, esin kabul etmemesi durumunda vazge¢mek zorunda kalacagini
belirtmistir. My3 kodlu katilimci ise aile destegi olmadan yoneticiligin mesai farkini
yiiriitemeyecegini ifade etmistir. My4 kodlu kullanici da okul yoneticiligi konusunda
aile destegini sorumluluklara yardimci olma olarak goérmektedir. Sorumluluklara
yardimc1 olunmadiginda yoneticiligi siirdiiremeyecegini diisiinmektedir. My5 kodlu
katilime1 da aile biiyiliklerinin olur vermemelerine ragmen esinin destek vermesiyle
yoneticilik yaptigin1 ifade etmistir. Elmas (2015)° m  ‘Tirk Egitim Sisteminde
Yoneticilikte Kadin Paradigmalar’ adli c¢alismasinda ‘Tiirkiye “de geleneksel aile
vapisinda erkekler eglerinin ev disinda fazla vakit gecirmelerini istememelerinden
dolayi kadin 6gretmenler kariyer planlamada aile i¢i engellerle karsilasmakta olup, aile
egitimleriyle bu engellerin asilabilecegini ifade etmektedirler. seklinde benzer bulgulara
ulagilmistir. Ayrica Pamukoglu (2004) yoneticilik diizeyinde erkek hakimiyetinin
olmasi ve kadinlarin az sayida gorev almasinin sebeplerinden birisinin de aile desteginin
olmamast oldugunu belirtmistir. Goriildiigii gibi kadinlarin okul yoneticiligi yapmak
istediklerinde  ve  yoneticilik  sirasinda aile  destegiyle ilgili  sorunlarla

karsilagsmaktadirlar.

66



4.1.2.Kadinlarin okul yoneticisi olmalarindan dolay:r okul hayatinda karsilastiklar:

sorunlara iliskin bulgular

Kadinlarin okul yoneticisi olmalarindan dolay1 okul hayatinda karsilagtiklar1 sorunlarla
ilgili katilimc1 goriislerinden elde edilen bulgular; ‘Mesai Siiresiyle Ilgili Sorunlar’
(sekil 7), ‘Toplumsal Algidan Kaynaklanan Sorunlar’ (sekil 8), ‘Ust Yonetimin
Tutumundan Kaynaklanan Sorunlar’ (sekil 9), ‘Kadinlarin Kendilerinden Kaynaklanan
On Yargilar’ (sekil 10), ‘Okul Personeli, Ogrenci ve Velilerden Kaynaklanan Sorunlar’
(sekil 11), ‘Resmi Is ve Islemlerden Kaynaklanan Sorunlar’ (sekil 12), ‘Kadinlarin Okul
Yéneticisi Olmalarinin Oniindeki Engeller’ (sekil 13) olmak iizere yedi alt temada

toplanmustir.

Okul hayatiyla ilgili sorunlar temalar halinde sekil 6’ da gosterilmistir.

Ana Tema

Okul Hayatiyla

ilgili Sorunlar
1. Mesai 2. Toplumsal

Siiresiyle ilgili < Algidan

Sorunlar Kaynaklanan
Sorunlar
[ — Alt Tema AtTema | ——

3. Ust Yonetimin T
Tutumundan Alt Tema Alt Tema e e
Kaynaklanan Kaynaklanan n

Sorunlar Yargilar
5. Okul
Personeli, Veli ve Alt Tema 6. Resmi Ig ve
Ogrencilerden AltTema | [ Tema islemlerden
Kaynaklanan - Kaynaklanan
Sorunlar " 7. Kadinlarin ! Sorunlar
Okul Yoneticisi
Olmalarinin
Oniindeki
Engeller

Sekil 6. Okul hayatiyla ilgili sorunlara yonelik alt temalar
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4.1.2.1. Mesai siiresiyle ilgili sorunlara iligkin bulgular

Mesai siiresinden kaynaklanan sorunlar ile ilgili katilimer goriislerinden elde edilen

bulgular sekil 7’ de gdsterilmistir.
Mesainin tam gn sirmes|
Mesai kavraminin chsina ¢ikilan durumlarin olmas|
e cok fazla zaman ayrimasinin gerekmesi
1. MESAI SURESIYLE Mesai diginda da okul sorumlulugunun devam etmes

ILGILI SORUNLAR
Mesai bitene kadar okulda kalinma zorunlulugunun olmas|

Mesai saatlerinin kadin icin uygun olmadiginin disintimesi

Hafta sonlar| ve geceleri de okul icin zaman ayirmanin gerekebilmesi

Sekil 7. Mesai siiresinin uzunluyla ilgili sorunlara iliskin bulgular

Kadinlarin okul yoneticisi olmalarindan dolay: okul hayatinda karsilastiklar1 sorunlari
belirlemeye yonelik olarak sorulan: ‘Yénetici olduktan sonra istifa etmeyi diisiindiiniiz

mii? Neden?’ sorusuyla ilgili, katilimecilar asagidaki sekilde goriis belirtmislerdir.

‘Acikgasi istemezdim. Neden! Ciinkii yetisemezdim. Tam giin ¢calisacaksiniz idarecilikte,
bunun yiikii cok agir.(M2)’

‘Tabi ki. Her isin kendine ozgii zorluklar: vardir. Kolay yanlari vardir. Ama biz yeri
geliyor mesai kavrammin digina ¢ikiyoruz. Yeri geliyor buraya aksam gelmek zorunda
kalyyoruz.(M5)’

‘Bazen isinize ¢ok fazla zaman aywmaniz gerekiyor. Ailenize az zaman ayiriyorsunuz.
Bu boyutuyla biraksam mi, dedigim oldu.(M3)’

“...baktigimizda tek dezavantaji tiim giin okulda olmak, oyle yani. (Myl)
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M2 kodlu katilimer tam giin okulda calismanin yiikiiniin ¢ok agir oldugunu
diistinmektedir. Ayni katilimci yoneticiligin mesai siiresi nedeniyle kendilerine zor
geldigini belirtmek istemistir. M5 kodlu katilimci yoneticiligin zorluklarin ondugunu
kabul etmekle birlikte yoneticilikte zaman zaman mesai kavraminin disina ¢ikmanin
gerektigini hatta aksamlar1 bile okula gelmek durumunda kaldiklarini belirtmistir. Fakat
ayni katilmcit mesai saatleri diginda okulda bulunmayr bir zorunluluk olarak
gormektedir. M3 kodlu katilimci1 gerektiginde okul icin ¢ok fazla zaman harcamanin
kendisini istifaya yonlendirdigini ifade etmistir. Myl kodlu katilimer ise okul
yoneticiliginin tek dezavantajli tarafinin tam giin okulda olmak oldugunu belirtmistir.
Oysa Myl kodlu katilimci bekar olmasina ragmen mesai siiresini problem olarak
gormektedir.

Kadin okul yoneticilerinin okul yoneticisi olmalarindan dolayr okul hayatinda
karsilastiklar1 sorunlari belirlemeye yonelik olarak sorulan: ‘Okul yoneticiligi kadinlar

icin uygun mu?’ sorusuna katilimeilar asagidaki sekilde cevap vermislerdir.
‘Ama biz 8-5 hatta geceleri bile okuldan sorumlusun.(M3)’

‘Yok. Zaten isler oldugu icin aksam 5 e kadar ¢cikamiyorsun.(Myl)’

‘Okul yoneticili kadinlar igin ¢ok uygun bir meslek degil aslin.

-Bu kanaate varmanizin sebebi nedir?

-Mesai! Gene mesai. (My2)’

M3 kodlu katilimer okulla ilgili sorumluluklarin bazen mesai digina da tagindigini ifade
etmistir. Katilimcimin okul yoneticiliginde mesai kavraminin uzamasindan memnun
olmadig1 anlasilmaktadir. Myl kodlu katilimci ise mesai siiresi boyunca okulda
bulunmaktan memnun olmadigini ifade etmistir. My3 kodlu katilimci ise mesai siiresi

nedeniyle okul yoneticiligini kadinlar i¢in uygun bir meslek olarak gérmemektedir.

Goriildiigi gibi kadin okul yoneticileri okulda gecirilen siirenin kadmlar igin uygun
olmadigini, mesainin uzun oldugunu, okulla ilgili islerin mesai disi zamanlarda da
devam ederek mesai dis1 islerin de okulun mesaisi olarak algilandigini ifade etmislerdir.
Bu nedenle okul yoneticiliginde mesai siiresi kadinlar igin bir sorun olarak

algilanmaktadir. Bakir ve ark. (2017) tarafinda yapilan ‘Kadin Okul Yoneticileri
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Uzerine Nitel Bir Arastirma’ adli ¢alismada, ¢alismamizda ulastigimiz mesai siiresinin
uzunlugu bulgusuna ulagilmis ve yapilan bu arastirmaya katilan 82 katilimcidan 24 i

caligma siiresinin uzunlugunu okul yoneticiligi i¢in olumsuz bir etken olarak

tanimlamustir.
4.1.2.2. Toplumsal algidan kaynaklanan sorunlara iliskin bulgular

Toplumsal algidan kaynaklanan sorunlar ile ilgili katilimci1 goriislerinden elde edilen

bulgular sekil 8” de gdsterilmistir.

/ Ailenin baglayici taraflarinin olmas|
/ Yoneticiligi kadinlar icin uygun gorlimemesi

/ Ust yonetimlerin erkekler icin daha uygun gorilmesi

W Kadinin ydneticilikten dolays her kesimle iletisim kurmasina sicak bakilmamasi

2. TOPLUMSAL | /> Kadinin idari gleri ydriitirken kadin i olarak gorilmeyen islerden dolayi kinanma korkusu
ALGIDAN
KAYNAKLANAN Yanlig anlasima korkusunun olmasi

SORUNLAR \;\\\
' Yoneticiligin sirdirilememesi durumunda basarisiziigin kadina atfedilme korkusunun olmas|

'\\> Kadinlari yoneticilikte baganih olamayacaginin disiiniilmesi

‘\ Yoneticiligin kadina yakistirlamamas|

Toplumsal baskinin kadin dzerinde korku olusturmasi
\) Olumsuz toplumsal bakis acisinin varlig

\ Toplumsal rollerinden dolay kadin Gzerinde gesitli beklentilerin olmas

Sekil 8. Toplumsal algidan kaynaklanan sorunlarla ilgili bulgular
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Kadinlarin okul yoneticisi olmak istediklerinde karsilastiklar1 sorunlari belirlemeye
yonelik olarak sorulan: ‘Neden okul yéoneticisi olmak istediniz?’ sorusuna katilimcilar

asagidaki sekilde goriis bildirmislerdir.

‘Ama séyle bir sey burada kalabalik ve biiyiik ailenin gelini oldugunuz zaman yine zor.
Baglayici taraflar: var. Ozellikle bizim bu bélgelerde ¢ok fazla var. Simdi séyle biraz da
maddi durumun iyiyse geleni gedeni ¢ocugu kendisi ailelerine karst ilgide aksama
olmasin diye ¢alistirmayr bile diisiinmiiyorlar. Yok, onlar ¢alismasa da olur goéziiyle
bakiyor gelinlere. Alp isten ¢ikarma ¢ok var ya o yonden. Ama yiiriitmek istiyorsan ve
seviyorsan isini o zaman denge kurmak icin idarecilik degil de ogretmenlikte gitmek
gerekiyor. O yiizden .(M1)’

‘Calisip ¢cabalayarak bayandan da bu isin olabilecegini gostermeye ¢alisryoruz(My2)’
seklinde goriis bildirmislerdir.

M1 kodlu katilimci, kalabalik bir aileye sahip olmanin kadinin ¢alismasi ve yoneticiligi
icin baglayici taraflar1 oldugunu diisiinmektedir. Ayrica ailesinin, kadin ¢aligmasa da
olur, anlayisinda olduklarini ifade etmistir. Bu durumun kadmin yoneticilik yapmasi
acisindan sorun olusturacagindan kadinin yoneticiligi degil de ogretmenligi se¢gmesi
gerektigini ifade etmistir. My2 kodlu katilimci ise kadindan da okul yoneticisi
olabilecegini birilerine ispatlamaya calistigini ifade etmistir. Katilimemin kadin okul
yOneticisi olmasindan dolay1 cevresinden okul yoneticiliginin kadinlar i¢in uygun
olmadig1r yoniinde tepkiler aldigi anlasilmaktadir. Bu nedenle ilgili katilimcinin

kendisini baski altinda hissettigi ve bu yiizde sorun yasadigi anlagilmaktadir.

Kadmlari okul yoneticisi olmalarindan dolay1 okul hayatinda karsilagtiklar1 sorunlar
belirlemeye yonelik olarak sorulan: ‘Yonetici olduktan sonra istifa etmeyi diisiindiiniiz

mii? Neden?’ sorusuna ise katilimcilar asagidaki sekilde cevap vermislerdir.

‘Bayana kars1 daha ¢ok. Mesela simdi gitseniz baksaniz, benim i¢in ne diisiiniiliiyor,
soyleyeyim. Imkant var, istifa etsin emekli olsun idarecilikte ne isi var. Bayan
olmamdan. Onlara gére yerime bir tane ekonomik durumu zayif olan biri gelmeli.
Bayan basina ¢aligmis yeter. Emekli olsun. Cok istiyorsa gitsin ozel kresini agsin,
tepkisiyle karsilastim. Niye ihtiyaciniz mi var, niye ¢alisiyorsunuz, denildi. Bayan olmak

ve ekonomik durumu ozellikle bizim gibi geleneksel olan yani bu sinir boyu diyeyim.
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Yani gelenekse aile yasantisinin siirdiigii yerlerde maalesef iist seviyelere gelsinler diye

siyasetgilerin de kafa yapilart ayni. Degismiyor.(M1)’

‘Hani boyle istifa etsem seyim ¢ok az ama oldu. Bazen bir haksizliga ugruyorsunuz.
Hani bazi seyde bayan oldugunuz icin tikaniyorsunuz. Coziim tiretmekte ¢oziimlemekte
az once dedigim gibi birinin sizi anlamasinda o boyutta tikandigim oldu. Mesela, hani
birileriyle iletisim kurarken bayan olarak kendinizi ifade etmeniz daha zor oluyor. Bir
yere ulasmada daha zor oluyor. Hani o boyutuyla ya tamam diyorsunuz, bir sosyal
boyutu var insanlarin yasadigi. Hani bir kuruma en fazla bir iki kez gidebiliyorsunuz.
Bir is icin stirekli bir kuruma gidemiyorsunuz. Bayan olmamdan kaynakli tabi ki. Hem
toplumun deger yargilarina sahip ¢ikacaksiniz. Hem iginizi yiiriitmeye ¢alisacaksiniz.
Hem insanlarin sorununu hem okulun, hem ¢ocugun sorunlarini ¢ézmeye ¢alisirken tabi
bayan oldugunuz icin bazi seylere yetemiyorsunuz. Yanls anlasima korkunuz oluyor.
Ve tikantyorsunuz. Normalde toplumda bayanlar bayanlarla ¢ok sey yapamaz gibi bir
algt var ama degil. Ozellikle kendim igin séyliiyorum. Ne kadar basarili olur olursaniz
olun, bir olumsuzluk oldugunda bagsarisizsiniz. O zaman kadin basaramadi oluyor.
Kadin basiyla gecti ama yapamadi. Boyle bir olumsuzluk yasamadim. Ama bu korkuyu
cok yasadim.(M3)’

‘Ama bayan olarak problem yasamiyor muyuz, yasiyoruz. Bayandan yonetici mi olur
gibi fikirler oluyor etrafta. Ama biz ¢alisip ¢abalayarak bayandan da bu igin
olabilecegini gostermeye ¢alistyoruz. Yani boyle bir cabamiz var. (My2)’

‘Bayaniz, simdi burada ben soyle diisiiniiriim. Miidiiriin ¢calisaniyiz. Gel diyor geliyoruz,
git diyor gidiyoruz. Oyle bir sey ki burada is arkadashgimiz var. Ben her zaman sunu
dedim. Alim satimcryim. Esnafla i¢ iceyim. Beni hamimini ya da kizint gonderemeyecegi
vere c¢alisamini gonderemez. Bayan c¢alisanmimi gonderemez. Beni gonderdi. Gideriz
stkinti degil. Erkek idareci arkadaslar veya giivendigim erkek ogretmenlerden rica

etmisimdir. Onlarla birlikte gitmisizdir. Ama bunu sonucunda eline saglik denmedi.

(My4)

M1 kodlu katilimci kadin olmasi ve ekonomik durumunun iyi olmasi nedeniyle
cevresindekilerin ¢aligmasini, okul yoneticiligi yapmasimi uygun gormediklerini,

kendisinin istifa edip ayrilmasimi beklediklerini, bu bakis agisinin yonetim kademesinde

72



yiikselip belli yerlere gelen kisilerde bile degismedigini ifade etmistir. M3 kodlu
katilimc1 kadin olmasindan dolayr iletisim kurma konusunda ve karsisindakilerin
kendisini anlamas1 konusunda zorluk yasadigini ifade etmistir. Ayrica kadin olmasindan
dolay1 yoneticilik goérevindeki islerinin takibi sirasinda 1srarci olamadigini, 1srarci
olmasi durumunda yanlis anlagilmaktan korktugunu ifade etmistir. Kadinin basarisinin
gormezden gelindigini en kiigiik basarisizlikta ise kadin yapamadi imajinin
olusturulmaya calisildigini ifade etmistir. Katilimcimin ortaya ¢ikabilecek boyle bir
imajdan dolayi tedirgin oldugu ve kendini baski altinda hissettigi anlasilmaktadir. My2
kodlu katilimci ise kadinin okul yonetici olmasiyla ilgili cevresindeki olumsuz goriisleri
basarili olarak haksiz ¢ikarmaya ¢alistigt anlagilmaktadir. My4 kodlu katilimci
kendisine okuldaki erkeklerin daha kolay yapabilecegi islerin verildigini, baskasinin
hanimini veya kizi gondermeyecegi yerlere kendisinin génderildigini, bunun sonucunda
ise takdir gormedigini ifade etmistir. Katilimcmnin kendisine yaptirilan islerin erkek
isleri oldugunu diisiindiigii, yaptig isten dolayr yadirganmaktan korktugu, buna ragmen
yapip takdir gormemekten iiziinti duydugu anlasilmaktadir. Dolayisiyla kadin okul
yoneticileri de okuldaki bazi isleri kadina uygun gérmemekte ve bu isleri yaparken

tepkiyle karsilasmaktan korkmaktadirlar.

Kadmlari okul yoneticisi olmalarindan dolay1 okul hayatinda karsilagtiklar1 sorunlar
belirlemeye yonelik olarak sorulan: ‘Okul yéneticiligi kadinlar icin uygun mu?’

sorusuna ise katilimcilar agagidaki sekilde cevap vermislerdir.

* Bu siirecte hani kag¢ aile bu toplum seyiyle bunu yapabilir? Kag¢ bayanin esi buna
destek verebilir. Bu boyutta da ¢ok zorlanmiyoruz. Mutlu muyum? Evet mutluyum.
Isimden zevk altyor muyum? Evet. Ama zorlaniyor muyum? Kesinlikle. Hani, bir ise bir
basliyorsunuz, bir toplum baskisi var. A, bak yapamadi. O zaten kafanizi bi sey yapryor
braktiginizda.(M3)’

‘Ama 6yle bir korku yaratilmis ki toplum icerisinde ‘Bayan yapamaz, bayandan idareci
mi olur, bayandan yonetici mi olur.” Gibi fikirler o bayanlarin iizerinde baski ve korku
yvaratmis. Bundan dolayi da bayanlar geri durabiliyor. Kendi korkulari. Toplum
baskilari. Bu tip baskilar olunca ister istemez bayanlar geri duruyor, acaba yapabilir

miyim, diye. Nadir bayanlar bu ige atiltyor. (My2)
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M3 kodlu katilimct toplumun kadinlar iizerinde olusturdugu baski nedeniyle sadece
kadinlarin kendi baslarina degil esleri ve ailelerinin de kadinlarin okul yoneticisi
olmasindan kaynaklanacak baskidan ¢ekindiklerini ifade etmistir. Ozellikle eslerin
toplumun bakis agisina ragmen esinin okul yoneticisi olmasini desteklemesinin ¢ok zor
oldugunu ifade etmistir. Esin ve ailenin toplum baskisina ragmen kadini desteklemesi
kadin1 isinde basarili olmaya zorlamakta, basarisizlik ve yoneticiligi birakma konusunda
kadin korku yasamaktadir. Ayrica, olusan bu durumun kadinin kafasini siirekli mesgul
ettigini ifade etmistir. My2 kodlu katilimcr ise toplumdaki, ‘Kadindan okul yoneticisi
mi olur?’ yaklagiminin kadin iizerinde baski ve korku olusturdugunu ifade etmistir. My2
kodlu katilimec1 kadin okul yoneticisi azligin1 da bu baski ve korkuya baglamaktadir.
Okul yoneticiligini bu korku ve baskindan etkilenerek yapip yapamayacagi konusunda

tereddiit yasayan kadinlardan ¢ok azinin bu ise atildigini ifade etmistir.

Kadinlarin okul yoneticisi olmalarindan dolay1 okul hayatinda karsilagtiklar1 sorunlarin
¢coziimiine yonelik beklentileri belirlemek amaciyla sorulan: ‘Okul yéneticiligiyle ilgili
ne gibi bir degisiklik yapimast kadinlarin okul yoneticiligini tercih etmesini

saglayabilir?’ sorusuna ise katilimcilar asagidaki sekilde goriis bildirmislerdir.

‘Bence okullarda yapilabilecek bir degisiklik buna sebep olamaz. Okullarla ilgili bir
sorun degil bence bu toplumla ilgili bir sorun. Sosyal bir sorun yani. Bunlarin hi¢ biri
kadin i¢in engel degil. Sadece az evvel sizin de bahsettiginiz gibi toplum baskisi, aile
destegi gibi sorunlar ki bunlar da okul i¢inde yapilacak degisikliklerle ¢oziilemeyecek
seyler.

Toplumsal bakis acisi. (My3)

My3 kodlu katilimer okul yoneticiligiyle ilgili yapilacak hicbir degisikligin kadinlarin
okul yoneticiligini tercih etmelerini saglamayacagini, sorunun toplumsal algi ve bu

algidan ortaya ¢ikan baski oldugunu ifade etmistir.

Goriildiigii gibi kadin okul yoneticilerinin hem yoneticiligi tercih etme asamasinda hem
de yoneticilikleri siiresince toplumsal algidan kaynaklanan baskiyla karsi karsiya
kaldiklar1 anlasilmaktadir. Kadin 6gretmenlerden pek ¢ogunun bu nedenle okul

yoneticisi olmak istemedi8i, bu baskiya ragmen es ve ailesinin destegiyle okul
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yoneticisi olan kadinlarin ve ailelerinin ise yoneticilik siiresince kendilerini baski
altinda hissettikleri ortaya ¢ikmstir. Ozellikle okul ydneticisi olan kadinlar bu konuda
kendilerini daha ¢ok baski altinda hissetmekte ve basarisizlik yasamamak igin daha gok
gayret sarf etmektedirler. Olusacak basarisizliklarda ise, kadin basaramadi imajmin
parcast olmaktan korkmaktadirlar. Bu algilarin kadinin yoneticiligi tercih etme,
yoneticilikte ayrilma ve yoneticilik islerinde rahat hareket etmelerini konusunda ¢ok da

bagimsiz hareket edemediklerin ortaya koymaktadir.

Kadinlarin okul yoneticisi olmalarindan dolayr okul hayatinda karsilagtiklart sorunlarin
¢oziimiine yonelik beklentileri belirlemek amaciyla sorulan: ‘Okul yoneticiliyle ilgi
yapilmasi gereken sizce en onemli degisiklik nedir?’ sorusuna ise katilimcilar

asagidaki sekilde cevap vermislerdir.

‘Suan kadin yonetici sayisin arttirmak igin sihirli degnek biz kadin 6gretmenlerde. Biz
ogrencilerimizi egitirken bu cinsiyet ayrimini ortadan kaldirabilirsek biz sinifimizdaki
erkek 6grenciye kiz 6grenciye bunu verebilirsek belli bir siire sonra bu toplumda zaten

olusacaktir. (My3)

Kadim okul yoneticilerinin sorunlarinin ¢dzlimiine yonelik beklentilerinden de
anlasilacagr gibi kadinlar okul yoéneticiliginin Oniindeki en biliylik engel ve
yoneticilikleri boyunca karsilastiklar1 en Onemli problemin toplumsal algidan

kaynaklanan sorunlar oldugunu diisiinmektedirler.

Kadinlarin okul y6neticisi olmalarindan dolay1 okul hayatinda karsilastiklar1 sorunlarin
¢ozlimiine yonelik beklentileri belirlemek amaciyla sorulan: ‘Sizce kadinlarin okul
yoneticileri olmalarimin oniindeki en biiyiitk engel nedir?’ sorusuna katilimcilar

asagidaki sekilde goriis belirtmislerdir.

‘Toplumdaki roliinden dolayr kadindan beklentiler! Toplumda kadina yiiklenen
sorumluluklar en biiyiik engel!(M1)’

‘Simdi siz bir erkek olarak ¢ok rahat bir ortama girip ¢ikabiliyorsunuz. Cok daha rahat
isinizi halledebiliyorsunuz. Ama bayan elini kolunu sallayarak oraya giremiyor. Degil.
Toplumsal bir baski diyelim. Yani hi¢chir kadinin kocasit da gece hadi ucaga bin git,

demez yani. Bilmiyorum. Der mi? Olmamasi gerekiyor. Ben de o kanmidayim. Ama var.
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Baéyle bir sey var. Hocam sorumluluktan korkma degil. Hani séyle bir... ne bileyim yani
toplumsal algt var ya. Bilmiyorum. Bayanin gece tek basina gitmesi... Oraya
gidiyorsunuz zaten orada yigilmis bir siirti insan oluyor. Arlarina girmek, tabi ¢ok
farkly bakiyorlar insana. O ¢ok rahatsiz edici bir durum bir kere onu soyleyeyim. Onu
vasamamak adina ya hizmetlimiz ya da miidiir yardimcimiz yapiyor. Bu yapan
insanlara da erkekler: ‘civik’ aynen ben bu hitabi duydugum i¢cin hocam. Kulaklarimla
duyuyorum. ‘Civik one gecti.” ‘Kendini géstermeye c¢alistyor.” Bunu diyorlar iste.
Arkada dursan laf yiyorsun. Onde dursan laf yiyorsun. Bayanlar genelde girisemiyorlar
hocam. Cok denk geldik. Kosede bucakta aman dikkat ¢ekmeyelim, laf yemeyelim. Boyle
oluyor. Ya arkadas ne yapacagimizi sasirdik. Bire bir gozlemledik. Konusmalara sahit

olduk. (M5)’

‘Tesvik edici seyler lazim. Toplumdan kaynaklaniyor. Ben bir organize sanayiye
gidemez miyim? Tek gidemedim. Erkek tek giderken...’ Gittim vakit aaa seni orda
gormiisler senin ne igin var orada. Gidebilirim. Ama ona bakmiyorlar. Bunu digardaki
cahil insan da soéyliiyor, okulumdaki insanlarla da paylasiyorum: Keske tek
gitmeseydin. Bu seni birazcik torpiilemeye ¢alistyor o zaman. Ya diyorsun acaba ben

yvanlista myim? Gitmemem gereken bir yer miydi? Ama bu benim isim gitmem lazim.

(My4)

M1 kodlu katilimer kadinlarin okul yoneticisi olmalarinin 6niindeki en biiyiik engel
olarak kadinin toplumdaki rollerini ve bu rollerden ortaya ¢ikan sorumluluklarini
gormektedir. Anlasilacagi gibi kadinin yoneticilige niyetlenmesini engelleyen toplumsal
alg1 kadin goreve geldiginde devam etmekte kadinin sorumluluk gerektiren bir mevkiye
gelmesi tizerindeki rol ve sorumluluklar ortadan kaldirmayacagi i¢in kadina yoneticilik
gorevi boyunca fazladan yiik getirmekte ve kadinin yonetici olarak ¢alismasinin
zorlagtirmaktadir. M5 kodlu katilimer ise kadinin yoneticilik gorevini yiiriitiirken erkek
kadar rahat hareket edemedigini, her ortama istedigi gibi girip ¢ikamayacagini,
toplumsal algidan kaynakli olarak kadini baglayan bazi algilarin oldugunu ifade
etmistir. Kadiin yonetici olmasi nedeniyle toplumsal algidan kaynakli olarak
karsilastigi, karsilasacagi veya karsilasmaktan korktugu tepkiler kadinlarin yoneticilik
gorevlerini istedikleri gibi rahatlik iginde yiiriitemediklerini gostermektedir. Ayni

sekilde My4 kodlu katilimci1 da yoneticilik gorevinin gerektirdigi sorumlulugu yerine
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getirmeye calisirken toplumsal algr nedeniyle kadina yakistirilamayan faaliyetlerin
kadin tarafindan yiiriitiilmesinin ortaya cikardigi tepki nedeniyle gorevini istedigi gibi
yerine getiremedigini ifade etmis ve yaptigi davranistan dolayr kendini sorguladigini

sOylemistir.

Goriildiigii gibi kadin okul yoneticileri toplumsal algi nedeniyle kadina uygun
goriilmeyen bir meslegin geregini yerine getirirken toplumdan baski gormekte ve
yaptig1r davraniglarin dogrulugunu sorgulamaktadir. Bu nedenle kadin yoneticiler
yoneticilik gorevleri sirasinda toplumun kendilerine belirlemis olduklar1 rollerin

siirlar1 disina ¢ikamadiklari i¢in stirekli olarak sorun yasamaktadirlar.

Kadinlarin okul yoneticisi olmalarindan dolay1 okul hayatinda karsilagtiklar1 sorunlarin
coziimiine yonelik beklentileri belirlemek amaciyla sorulan: ‘Yénetici olmak
istediginizde herhangi bir engelle karsilastniz mi?’ sorusuyla ilgili, katilimcilar

asagidaki sekilde goriis belirtmislerdir.

‘Toplum icinde karsilastim. Yani ilk basta ne kadar ¢abalasan da ne kadar ugrassan da
toplum icerisinde bu isi bayanin yapamayacag: diisiincesi oldugu icin engel olmaya

calisanlar oluyordu. (My2)’

My2 kodlu katilimci toplumun okul yoneticiligini kadina yakistiramadigini, toplumda
yoneticilik gorevinin kadin tarafindan yiiriitemeyecegi yaklagiminin kadinin yoneticilige

atilmasinda engel olusturdugunu ifade etmistir.

Kadimnin iist kademelerde gorev almasi hususunda toplumun ve bireylerin tasidiklart 6n
yargilar ve toplumsal kalip yargilar kadinlar i¢cin olumsuz bir durum olusturmaktadir.
Kadinin iist kademelere yiikselmesine engel olan bu kalip yargilar cinsiyetle ilgili 6n
yargilardan kaynaklanmaktadir. Egitim kurumlari, bu 06n yargilarm en fazla
karsilasildigi alanlardan birisidir (Usluer, 2000). Cinsiyetle ilgili bu gibi kalip yargilar
kadinin sadece yonetici kademesine gelmesini degil yonetici konumundaki kadinlarin

yetkilerini uygulama sekillerini de bigimlendirdigi kabul edilmelidir (Simpson, 1997).
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4.1.2.3. Ust yonetimin tutumundan kaynaklanan sorunlara iliskin bulgular

Ust yonetimin tutumundan kaynaklanan sorunlar ile ilgili katilimc1 goriislerinden elde

edilen bulgular sekil 9° da gosterilmistir.

Kadin yoneticilerin ikinci planda birakilmalari

Kadin okul yoneticiliginin dogal olarak karsilanmamasi

Ust birimlerden dayatma yapilmasi

Kadin okul yoneticilerinin tist yoneticiler tarafindan
anlasilamamalari

N

3 (ST YONETIMIN Ust Yonetimlerin yaklasimlarinin kinlmaya neden olmas|
TUTUMUNDAN
KAYNAKLANAN Gorevlendirmelerde liyakat ve yeterlilige bakilmamasi
SORUNLAR -
< Ust yoneticilerin kadinlara karsi on yargili olmasi

Kadin Yonetici yerine erkek yoneticiyle calismayi tercih
etmeleri

Kadin yoneticilerin kararlarina destek olunmamasi

Yapilan yararli ¢alismalarin takdir edilmemesi

Ust diizey etkinliklerde daha cok erkek yoneticilerin tercih
edilmesi

Sekil 9. Ust yonetimin tutumundan kaynaklanan sorunlar ile ilgili bulgular

Kadmlarin okul yoneticisi olmak istediklerinde karsilastiklart sorunlari belirlemeye
yonelik olarak sorulan: ‘Neden okul yoneticisi olmak istediniz?’ sorusuna katilimcilar

asagidaki sekilde cevap vermislerdir.
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‘Biraz da bana milli egitim tarafinda dayatmayla oldu. Ben kendim istemedin agik¢ast.

Teklif ettiler bize de kabul etmek zorunda kaldik.(M2)’

‘Anlayamiyorlar. Bu sadece okul miidiir degil daha iist kademelerden de bahsediyorum.
Hani sizin anlattiklarinizi o olayda yasanilanlar: sadece ben degil diger meslektaslarim
da bu sorunu yasiyor. Iste gittim miidiire boyle diyorum, ama o beni anlamiyor. Bu
ciimleleri ¢ok duydugum igin ben yonetici olmaya karar verdim. Anlayamiyorlar. Bu

sadece okul miidiir degil daha iist kademelerden de bahsediyorum. (M3)’

M2 kodlu katilimer yoneticiligi iist birimler tarafindan kendisine dayatildigini ifade
etmistir. Dolayisiyla katilimer  {ist  birimin  zorlamasit olmast yonetici olmak
istememektedir. M3 kodlu katilimer ise kadinlari {ist yoneticilerin anlamadigini, bu
nedenle de kendisinin okul yonetici olmaya karar verdigini ifade etmistir. Sadece
ogretmenler degil okul miidiir yardimcist ve okul miidiirii kadinlar da iist yonetimlerinin
kendilerini yeteri kadar anlamadiklarini ifade etmislerdir. Gortildiigii gibi Gist yonetimin
tutum ve yaklasimlar1 kadin okul yoneticilerinin zaman zaman sorun yasamalarina

neden olmaktadir.

Kadmlarm okul yoneticisi olmalarindan dolay1 okul hayatinda karsilastiklari sorunlar
belirlemeye yonelik olarak sorulan: ‘Yonetici olduktan sonra istifa etmeyi diisiindiiniiz

mii? Neden?’ sorusuna ise katilimcilar asagidaki sekilde goriis belirtmislerdir.

‘Ozel bir sebepten kirilip etmeyi diisiindiim. Milli egitimin tutum ve davramslarindan
dolayi bir ara kirthp etmeyi diisiindiim. Ben idareciligin ¢ok da c¢alisma ve

performanslarina bakilmadigin diisiiniiyorum.(M1)’

‘...milli egitim miidiiriimiizle bir anlasmazliga girdik. Oyle bir uyusmazlik ¢ikinca ben
de ogretmenlige donmek istedim. Milli egitim miidiiriiyle yasadigimiz anlasmazliktan
sonra kendisi gorevlendirmemi yenilemek istemedi. Biraz da alinganlik yaptim agikgasi.

(M2)’

Zorlanacagim konuyla karsilastim. Baska bir okulda miidiir vekilligi yaparken miidiir
vekilliginden alindim. O arada hakkim olan miidiir basyardimciligina basvuru yaptim.
Basvurum kabul edilmedi. Mahkemelik oldum. Fakat sonuna kadar hakkimi aramay:

tercih ettim. Mahkeme karariyla miidiir basyardimciligini hak ettim ve basladim. (M4)’
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S yil ¢alhistigim miidiirtimiin  zamaninda oldu. 2. yilimda istifa ettim. Yine bu
sorumsuzluklar oldu. Stirekli beni meydana vermek, arkamizda durmamasi.

Stkintilardan olayr bir bezmislik vardr bende. O yiizden biraktim. Baya beni yipratti.
(My4)”

M1 kodlu katilimcr st birimdeki gérevlendirmelerde liyakate bakilmadigini, bu gibi
davraniglarin kirilmalara neden oldugunu belirtmistir. M2 kodlu katilime1 ise {ist
yonetim ile girdigi anlagmazliklar nedeniyle yoneticilikten ayrilmak istedigini
belirtmistir. M4 kodlu katilimc1 da kendisine verilmesi gereken yoneticilik gorevinin bir
baskasina verildigini kendisinin ise mahkeme yoluyla gorevine verildigini belirtmistir.
My4 kodlu katilimer iist yoneticinin idari islerle ilgili kendisine destek c¢ikmamasi

nedeniyle yoneticilik gorevinden ayrildigini belirtmistir.

Kadinlarin okul yoneticisi olmalarindan dolayr okul hayatinda karsilastiklar1 sorunlari
belirlemeye yonelik olarak sorulan: ‘Kadin yonetici olmanizdan dolay: erkek yonetici
ve Ogretmenlerle sorun yasadiniz mi?’ sorusuna ise katilimcilar asagidaki sekilde

cevap vermislerdir.

‘Kadrolu miidiir yardimcisi geldi, goreviendirme miidiir olarak c¢alistigim okula.
Gelince de ben kadroluyum, miidiirliik benim hakkim dedi. Milli egitim miidiiriiyle daha
once yasadigimiz bir anlagmaziliktan dolayr onu miidiir etmeyi kafaya koymus. Daha

sonra o arkadas miidiir oldu. (M2)’

‘Yonetici boyutunda hani bazen sey diistinenler oluyor. Bunu hani direkt size
soylemeseler de: bayan degil de erkeklerin daha ¢ok tercih edildigi bir seyde, iist
diizeyde bir sey yapilacak, il disina biri génderilecek genelde erkek idareciler. Iste bir
sey vapilacak, yonetici segilecek bir yere genelde erkek idareciler tercih ediliyor

bayanlardan. (M3)’

‘Ama milli egitimde bayan olugumuz icin ikinci plana atildigimiz oluyor. Mesela bir
toplantida genellikle hep erkek personeller seciliyor. Genele bayanlar ikinci plandadir
hocam. Milli egitimde bayan oldugumuz icin genelde ikinci plana oldugumuzu

hissediyorum. Bir de anaokulu miidiiriiysen hi¢ kale almazlar. (M5)’
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‘Milli Egitime gittigimde sube miidiir o haywl olsun, iyi cesaret etmissin, dedi.
Diigiinebiliyor musunuz? Benim goziimde bir seyi yok. Ben alistim zaten. Ama on

yvargilarimiz var karsilastyoruz da! (Myl)’
‘Sadece benim miidiiriim sorumsuzlugundan kaynaklanan sikintilar oldu. (My4)’

M2 kodlu katilimei iist yoneticilerin yonetici gorevlendirmelerinde erkeklerden yana
tavir sergiledigini ifade etmistir. M3 kodlu katilimer {ist kademedeki yoneticilerin daha
cok erkek yoneticilerle ¢alismayi tercih ettiklerini ifade etmistir. M5 kodlu katilimci ise
iist yonetimin kadin ydneticileri ikinci planda gordiigiinii, 6nemli etkinliklerde hep
erkeklerin gorevlendirilmesinden geri planda birakildiklarini hissettigini ifade etmistir.
Myl kodlu katilimci kadin olarak okul yoneticiligine atanmasinin iist yonetim
tarafindan normal karsilanmadigini ifade etmistir. My4 kodlu katilimer da okul

miidiriiniin sorumsuzlugundan kaynaklanan sorunlar yagsadigini ifade etmistir.

Gortildiigii gibi kadin okul yoneticileri st birimlerdeki yoneticilerin kadinlara
yaklasimindan kaynakli gesitli sorunlar yasamaktadirlar. Orgiitlerin kiiltiirel bakis
acisinda yonetici imajinin erkekler icin olusturulmus olmasi, alt kademelerin kadin
yoneticilere olumsuz davranis sergilemeleri kadinlarin yonetim kademlerinde gorev
almalarinin  onlinde engel teskil etmektedir (Arikan, 1999). Ayrica oOrgiitlerin
yoneticilerinin yonetici olan kadinlara olumsuz yaklagimlar1 da (Berberoglu, 1989)
kadinlarin yonetici olmalariin 6niinde engel teskil ettigi gibi yonetici olan kadinlarin

da cesitli sorunlar yasamasina neden olmaktadir.
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4.1.2.4.Kadinlarin kendilerinden kaynaklanan on yargilarla ilgili sorunlara iliskin

bulgular

Kadinlarin kendilerinden kaynaklanan 6n yargilarla ilgili katilimci goriislerinden elde

edilen bulgular sekil 10’ da gosterilmistir.

Kadinlarin sorumluluklarindan dolayr yoneticiligi yiritemeyeceklerini diisiinmeleri
Yoneticilikle ilgiliiglerin zor olarak algilanmasi
Yoneticilik yapmak icin kendilerine giivenememeleri

Toplum tarafindan ydneticiligin zor oldugu algisinin olugturulmasi

4. KADINLARIN
KENDILERINDEN Toplumdaki ydneticilikle ilgili gr(islerin kadinlar zerinde korku olugturmas|
KAYNAKLANAN ON
VARGILAR Yoneticiligin evrak yukii olarak algllanmasi

Yoneticiliin erkek isi olarak gorimesi

Kadinlarin okul yneticiliginden korkmalari
Resmi i ve islemleri yapmay1 dgrenemeyeceklerini diistinmeleri
Ust yéneticilerle anlasamayacaklarini distinmeleri

Sekil 10. Kadinlarin kendilerinden kaynaklanan 6n yargilarla ilgili bulgular

Kadinlarin okul yoneticisi olmalarindan dolay1 okul hayatinda karsilastiklar1 sorunlari
belirlemeye yonelik olarak sorulan: ‘Okul yéneticiligi kadinlar icin uygun mu?’

sorusuna katilimcilar asagidaki sekilde goriis bildirmislerdir.

‘Bayan sunu diistiniiyor. Benim ¢ocugum var, benim iste evin isi var, giiniim var,

gezmem var ben yapamam. Bu kendi kaynakli.(M5)’
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‘Tabi. Mesai, sorumluluklar, is alanlarmin sinirsiz olmasi, simirlarimin belli olmamasi
bunlarin hepsi zor olarak gosteriyor meslegi dogal olarak bayanlar ¢ekinik kalryor.
Bayanlarin ¢ogu kendilerine giivenleri olmadigindan idarecilikten uzak duruyor. Ama
oyle bir korku yaratilmis ki toplum icerisinde ‘Bayan yapamaz, bayandan idareci mi
olur, bayandan yénetici mi olur.’ Gibi fikirler o bayanlarin iizerinde baski ve korku
yaratmis. Bundan dolayr da bayanlar geri durabiliyor. Kendi korkulari. Toplum
baskilari. Bu tip baskilar olunca ister istemez bayanlar geri duruyor, acaba yapabilir

miyim, diye. Nadir bayanlar bu ise atiliyor. (My2)’

M5 kodlu katilimecr  kadimin  ailevi  sorumluluklarindan dolayr  yoneticiligi
yapamayacaklarini distindiiklerini ifade etmistir. My2 kodlu katilimc1 ise okul
yoneticiliginin sorumluluklarmin yoneticiligi kadinlara zor olarak gdsterdigini bundan
kaynakli olarak kadinlarin yoneticilikten uzak durduklarini, yoneticiligin zor olduguyla
ilgili goriislerin kadin iizerinde baski olusturdugundan kadinlarin yoneticilikten

korktuklarini, ¢ok az kadinin yoneticilik yapmaya cesaret gdsterdigini ifade etmistir.

Kadmlari okul yoneticisi olmalarindan dolay1 okul hayatinda karsilastiklar1 sorunlari
belirlemeye yonelik olarak sorulan: ‘Okul yéneticiligiyle ilgili ne gibi bir degisiklik
yapiumast kadinlart okul yoneticilini tercih etmesini saglayabilir?’ sorusuna

katilimcilar asagidaki sekilde cevap vermislerdir.

‘Kadwinlar korkuyorlar. Bu isin erkek isiymis gibi goriiyorlar. Algilarinin degismesi
gerek. Kadinlar, ben yapamam bu isi, evrak igini yapamam. Ben ek ders hazirlayamam.

Hep béyle bir sey var sanki erkek isiymis gibi.

-Yapamam diye diisiinmeleri. Bir 6n yargilar:t var. On yargilar: oldugu icin hi¢ cesaret
edemiyorlar. Ben arkadaslarima derim mesela, yapmak istiyorsan gel. Ya yok ben

yapamam der.

-Evet. Mesela ben maasi mi 6grenecegim diyor, ben ogrenciyi nasil idare edecegim
diyor. Bunun miidiir var diyor, miidiirii nasil biri diyor ya da aklina bin tirlii

olumsuzluk geliyor.

-On yargi var. Yapamam. Ben o isi yapamam. Okul miidiir yardimcilhigi zor. Isi cok, diye

on yargilart oldugu igin.
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-Birisi gelip kadimin yaninda bugiin su isleri yaptim, diyor; beriki geliyor diyor ki ben
su isi yaptim diyor. E ne oluyor insan korkuyor. Ben diyor, yapamam bu isi diyor. (Myl)

M1 kodlu katilimer kadinlarin okul yoneticiligini yapamayacaklarini diisiindiiklerini, bu
151 erkek isiymis gibi gordiiklerini ve st yoOneticileriyle anlasamayacaklarini

diistindiiklerini ifade etmistir.

Goriildiigii gibi kadinlar okul yoneticiligi konusunda c¢esitli 6n yargilar tagimaktadirlar.
Okul yoneticiliginin zor oldugu, ailevi sorumluluklarla birlikte yiiriitiilemeyecegi,

kadinlar i¢in uygun bir is olmadigi, iist amirlerle anlasilamayacagini diisiinmektedirler.

Konuyla ilgili yapilan aragtirmalar yonetici olan kadmlarin yoneticilik yapan
erkeklerden daha organize, daha adaletli ve daha insancil olduklarini fakat

duygusalliklar1 ve kendilerine olan giivenleri konusunda sorunlari oldugu ortaya

cikmaktadir (Heller’den ¢ev. Tuzcular, 1997, s.23-24).

Kadin okul yoneticilerinin tasidiklar1 bu 6n yargilarin, kadinin hem yonetici olmadan
once yoneticilige baslamast konusunda hem de yonetici olan kadinlarin daha iist

kademelerde gorev almalarinin 6niinde birer engel olusturdugu bulgusuna ulasilmistir.
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4.1.2.5. Okul personeli, veli ve dgrencilerden kaynaklanan sorunlarina iliskin
bulgular

Okul personeli, veli ve Ogrencilerden kaynaklanan sorunlarla ilgili katilimci

goriislerinden elde edilen bulgular sekil 11° da gosterilmistir.

Kacim yoneticinin emri altina girmek stememe

Kadn ve erkek yoneticinin oldugu ortamlarda erkek vellein erkek yometiciyi tercih etmesi

5 ONULPERSONEL / Erkek okul yoneticlrinin kadim okul yneticilerine glvensiak duymalan
[

e Erek yoneticlerin kadin yGnetilein sorumluludaryla gi beklentilerii anlamamalan
(VLAY |/ T .
SORUNLAR Kacin retmenlerin adim yoneicy skanglk gostermelerive ondan taimatalma Katulenememelei

N

Vellrin yoneticpozisyonuna kadlari yakistramamalar

Erkek vellerin kadin yoneticlere yonelik kaba davramista bulunmalar

Erkeklerin ki yoneticyi kabullenememesi

Sekil 11. Okul personeli, veli ve 6grencilerden kaynaklanan sorunlarla ilgili bulgular

Kadimlarin okul yoneticisi olmalarindan dolay1 okul hayatinda karsilastiklar: sorunlar
belirlemeye yonelik olarak sorulan: ‘Kadin yénetici olmanizdan dolay: erkek yéonetici
ve ogretmenlerle sorun yasadiniz mi?’ sorusuna katilimcilar asagidaki sekilde goriis

belirtmislerdir.

‘Esneklik goz oniine alinmiyor. Pozitif ayrimcilik durumu yok. Bayan miidiiriimden de
gormedim erkeklerden de gormedim. Zaruri isiniz oldugunda tabi ki izin vermek
zorunda kalvyorlar. Ama mesela isiniz yok eve gidip yemek yapmak istiyorsunuz, bir sey

yapmak istiyorsunuz ama o anda uygun goriilmiiyor. (M1)’
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‘Kadrolu miidiir yardimcisi geldi, goreviendirme miidiir olarak ¢alistigim okula.

Gelince de ben kadroluyum, miidiirliik benim hakkim dedi. (M2)’

‘Bazi erkek ogretmenlerde hazmedememe, yani bu bayan bunun burada ne isi var,
gibisinden ve yahut da bir bayanin emri altina girmeme, girmek istememe, baya bir
diretme bunu yagiyorsunuz. Ben bunu agik yiireklilikle soyliiyorum. Bu okulda ¢ok

yasadim bunu. (M4")

‘Sadece su tarz bir diigiince oluyor bazi kisilerde: beni bir bayan yonetemez. Ya da
benim problemine cevap veremez. Mesela ayni ortamda kadin idareci var, erkek idareci

var. Direk erkegi tercih etme gibi bir durumla karsilastigimiz zamanlar olabiliyor.

(My2).”

Ilk defa géreviendirme olarak calisacagim okul miidiiriiniin acaba demisligi var.

(My5)”

M1 kodlu katilime1 yoneticilerinden (okul miidiir) pozitif ayrimeilik gérmedigini, kadin
olmalarindan dolayr mesai saatine denk gelen islerinin konusunda esneklik
saglanmadigini ifade etmistir.M2 kodlu katilimc1 okula sonradan gorevlendirilen erkek
yoneticinin okul miidiirligi konusunda hak iddia etti§ini belirtmistir. M4 kodlu
katilimcr 6zellikle erkek 6gretmenlerin bir kadin ydneticiyi hazmedemediklerini, kadin
yoneticinin emri altina girmek istemediklerini ifade etmistir. My2 kodlu katilimc1 da
benzer sekilde, beni bir kadin yonetemez anlayisiyla karsilastigini, daha ¢ok erkek
yoneticilerin tercih edildigini kadin yoneticinin ihtiyaca cevap veremeyecegini
diistindiiklerini ifade etmistir. My5 kodlu katilimer ise ilk gorevlendirildiginde okul
midiiriiniin kendisinin yoneticiligi yapip yapamayacagl konusunda tereddiit yasadigini

ifade etmistir.

Kadinlarin okul yoneticisi olmalarindan dolay1 okul hayatinda karsilastiklar1 sorunlari
belirlemeye yonelik olarak sorulan: ‘Kadin yénetici olmanizdan dolay: kadin yénetici
ve ogretmenlerle bir problem yasadimiz mi?’ sorusuna katilimcilar asagidaki sekilde

goriis bildirmiglerdir.

‘Kadin okul miidiiriimle miidiir yardimcisi olarak ¢alistigimda onun beni anlamasini

beklerdim. Cocuklarini biiyiitmiis hi¢bir sorumlulugu yok ama benim ¢ocuklarim mesela
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daha kiiciik, esim yok. Cocuklar: evinde bile degil. Bekliyordum yani, mesela ben bir
Yere gidecegim, o benden dnce gidiyor. Mesela demiyor iste senin ¢ocuklarin var, iste
sen git ben idare edeyim, falan degil. Siz séylediginizde benim isim var ben ¢ikacagim

diyor. Cocuklart almaya gidecegim dediginizde. (M1)’

‘Kadin meselesi biraz karisik. Kadinlar daha hassas galiba. Daha hassas olduklart i¢in
kendilerine hitap edildiginde ya da kendilerinden bir sey istendiginde bunu farkl
algilayabiliyor. Kadinlarda hem hassasivet hem kiskang¢hk var. Bazi duygular
karisabiliyor. Bu duygular on plana ¢ikip sikintilar yasanabiliyor. (My2)’

M1 kodlu katilimc1 yoneticisinin kadin olmasindan dolayr kendisini anlamasini
bekledigini fakat kadin olan okul yoneticisinin kadinlarin ihtiyaglarini bilmesine ragmen
kendisine anlayis gostermedigini ifade etmistir. My2 kodlu katilimci kadinlarin olaylara
daha hassa yaklastiklarini, kendilerinden bir sey yapmalarini isteyen kadin yoneticiyi

yanlis anladiklarini ve kiskanglik gosterebildiklerini ifade etmistir.

Kadinlarin okul yoneticisi olmalarindan dolayr okul hayatinda karsilastiklar1 sorunlari
belirlemeye yonelik olarak sorulan: ‘Kadin okul yéneticisi olarak veli ve égrencilerle

problem yasadiniz mi1?’ sorusuna katilimcilar asagidaki sekilde cevap vermislerdir.

‘Sorun olarak degil de. Mesela geliyor veli koridorda karsilasiyoruz. Buyurun diyorum,
kimi istiyorsunuz? Ben diyor miidiirii gérmek istiyorum, buyurun diyorum. Ben diyor
miidiirii istiyorum, miidiirii, diyor. Benim miidiir diyorum. Soyle bir bakiyor. Miidiir yok

mu diyor. (M4)’
‘Kaba davranan erkekler oldugunda olaylara miidahil olamiyoruz. (My2)’

‘Daha énce ¢alistigim okulda bir veli beni ¢ok kale almadi. Uzerime yiiriidii. Hatta
hocam sen igeriye gir diyenler oldu. Girmedim igeri kapida durmaya devam ettim. Okul

polisini ¢agirdim. Gerekeni yapti gétiirdii. (My5)’

‘Hinterlant alani, bunu kabullenememe. Karsidaki insana bunu anlatamamak. Illa
cocugumu buraya verecegim diye tutturan bir veli. Diisiiniin kapilarimi tekmeleyenini
biliyorum. Erkek biri olsa bu kadar rahat davranamaz karsilik gorecegini diisiiniir. Ama
bayan oldugunuzda fiziksel giic zayif ya daha béyle kaba kuvvetle bagira cagira

ontiniize gelerek sizi sindirecegini diigiiniiyor. Bazen miidiir beye diklendikleri gibi bana
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diklenemiyorlar bayan oldugum icin bazen de kaba kuvvetle is yapamaya alismis, hani
kadina saygist olmayan insanlar da var. Zorla yaptirmaya aligmis ailesinden aynisini
size uygulamaya ¢alistyor. Kapini tekmeleyip sen kimsin diye bagiran insan olsa ne

vaparsiniz! Hem de kapilari tekmeliyor, iistiiniize yiiriiyor, tehditler savuruyor. (M1)’

M4 kodlu katilimci yoneticinin velinin goziinde erkek olmasin gerektiginden kadinin
veli tarafindan yonetici olarak kabul edilmek istenmedigini ifade etmistir. My2 kodlu
katilimct ise kaba davrana erkek velilerle karsilastiklarinda kadin yoneticilerin olaylara
miidahale edemediklerini ifade etmistir. My5 kodlu katilimc1 kadin yoneticinin veliler
tarafindan dikkate alinmadiklarimi ifade etmistir. M1 kodlu katilimci kadini fiziksel
olarak zayif goren velilerin karsilik goremeyeceklerini diisiindiiklerinden kadin

yoneticiye kaba davranabildiklerini ifade etmistir.

Gortldugu gibi kadin okul yoneticileri okul hayatinda okul personeli veya velilerle
kadin olmalarindan dolayi ¢esitli sorunlar yasamaktadirlar. Yasanan bu sorunlarin daha
cok, kadinin ydnetici olarak kabul gérmemesi ve fiziksel gilicten yoksun olarak algilanip

sindirilebilecegi anlayisindan kaynaklandig1 goriilmektedir.

Karaoglu (2020) tarafindan yapilan arastirmada elde edilen, kadin okul yoneticilerinin
erkek okul yoneticileriyle yasadiklari sorunlara iligkin, kadinlari yonetici olarak

gormeme, seklindeki bulgular ¢alismamizdaki bulgularla benzerlik gostermektedir.
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4.1.2.6. Resmi ig ve islemlerden kaynaklanan sorunlarina iliskin bulgular

Resmi is ve islemlerden kaynaklanan sorunlar ile ilgili katilimei goriislerinden elde

edilen bulgular sekil 12” de gosterilmistir.

Herhangi bir egitim alinmadan ydnetici olunmas|

Yapilacak iglerin deneme yaniima yoluyla ogrenilmesi

Yapilacak islerle ilgili yiritiimesi gereken mevzuat ile ilgili bilgi sahibi olunmamasi

- Igilenilmesi gereken ok fazla ayrintinin olmasi
6. RESMI 9 VE
| ISLEMLERDEN Yoneticinin egitimini almadig alanlardan sorumlu tutulmas|
KAYNAKLANAN
SORUNLAR Yoneticinin sorumluluk alan olmayan konularda sorumlu tutuimasi
v

Yiiritilen malislerde yapilacak hatanin kadin yoneticiye mali sorumluluk getirecegi korkusu

lsi bilmemenin ve hata yapma ihtimalinin kadin ynetic izerinde stres ve korku olugturmas

Cok fazla imza sorumlulugunun olmas|

Sekil 12. Resmi is ve islemlerden kaynaklanan sorunlar ile ilgili bulgular

Kadinlarin okul yoneticisi olmalarindan dolayr okul hayatinda karsilastiklar1 sorunlari
belirlemeye yonelik olarak sorulan: ‘Yénetici olunca resmi is ve iglemleri yiiriitmekte
zorluk yasadiniz mi? Bu zorluklarin iistesinden nasil geldiniz?’ sorusuna katilimcilar

asagidaki sekilde goriis bildirmislerdir.

‘Tabi ki hi¢bir sey bilmeden oturuyorsunuz. Ciinkii bu idareciligin okul yok yani.
Egitimi yok tabi ki zorlaniyorsunuz. Bilmedigim bir sey ogrenmek zorundayim,
diyorsunuz. Yapacak bir sey yok. Yapa yapa bazen yanlis yaptiginiz oluyor. Burada en
biiyiik destek¢iniz sizden once idarecilik yapanlar. Stirekli onlarla telefon trafigi gidip
sorarak iste yaparak yasayarak. (M1)’
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‘Tabi ki. Cok zordu. Aslinda ben sanslyydim. Esim yatili bolge okulunda memurdu. Bu
islere yabanci degildi. Her konuda bana yardimci oluyordu. Simdi gene yardimci

oluyor. (M2)’

‘Ebetteki ¢ok sikintilar yasadigim donemler oldu. Bilmiyorsunuz o donemde sizi bir
kursa almadan, bir seminere almadan getirttiriyorlar bir masaya oturtturuyorlar.
Elinize de bir gorev teblig ediyorlar. Buyur bunu yap, diyorlar. Bilgisayar: nasil
kullanacaksiniz, efendim iste ihaleler var, onlart nasil yapacaksiniz, demezler nasil
olacak, ogrencilerin  tasdiknamelerini  nasil  keseceksiniz, bunlarin  hi¢hbirini
bilmiyorsunuz. Inamn bircok seyi ben deneme yanima yoluyla égrendim. Sorarak
ogrendim. Bir de muhakkak yonetmelik arastirdim. Hep arastirirdim. Bir sey oniime

kondugu zaman, bu nasil yapilacak arastirirdim. Arastirmak lazim, incelemek lazim.

(M4)’

‘Valla ¢ok yasadik hocam. Bilgisayarda ¢ok iyi degilim. Bu aslinda bayanlarin genel
bir problemi. O degil de kivir zivir isler insanin ¢ok canini sikiyor. Bir malzeme almak
icin anamizdan emdiginiz siit burnunuzdan geliyor. Yani éliiyorsunuz ya. Git git gel git

git gel. Yaptiramiyorsunuz. Bilmem ne oluyor. Cok degisik seyleri var. (M5)’

‘[lk baslarda evet. Zihnimizde bir sey yoktu. Hichir sekilde bilgi yoktu. Ben zaten 3 yillik
ogretmenim. Goreve yeni baslamisim gibi bir sey, okulun is ve isleyisiyle ilgili bize
herhangi bir egitim verilmedi. Diisiinsenize hi¢bir sey bilmiyorsunuz. Okula ilk giin
geldim, ben ne yapacagim dedim. Bana dediler ki sen bekle. Bana is basinda egitim
derler ya hemen bir tane miidiir yardimcisimin yamna yonlendirdiler. O boyle isleri

nasil yapiyor, ne sekilde yiiriitiiyor...(My1)’

‘[lk yillarimda ben de o panigi yasadim. Acaba resmi yaziyr nasil yazacagim, isleri nasil

yiiriitecegim panigini ben de yasadim. (My2)’

[lk seneme cok zorlandim. Ihale bilmiyorum ve ¢ok strese girdim. Gece 10-11 benim

eve gidisimdi. Hi¢hir zaman evde yemek pisiremedim o donem. (My4)’

‘Sistemi bilmemek evet benim igin bir zorluktu. Personel islerine ben bakmadigim igin,
mali islere ben imza atmadigim icin bir tik daha rahatim. Bu beni zorlard:. Ucretlilerin

sgk girisinde hata oldugunda ceza geliyor okula bu stres altinda birakan bir sey insani.
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Eger bu stresi kaldiramayacaksan birakirsin bu igi diye diisiiniiyorum. Herhangi bir
sorunla karstlastiniz. Bir ceza aldiniz. Bir sey oldu diyelim ki. Mali bir sebepten dolay:
tabii ki o zaman istifa edersin. Ben bu isi yapmam dersin. Kendini ¢ok yorarsan
altindan kalkarsin. Yoramam diye insan zaten yapamaz bence. Idareciligin tek kétii yam
sizin disgimizda olan seylerin muhatab sizsiniz. Idareciligin en riskli tarafi ve en zor
kismi. Beden olarak daha az yoruluyorsunuz. Zihin olarak biraz daha fazla

yoruluyorsunuz. Riskli, yazilar imzalar ag¢isindan. (My5)’

M1 kodlu katilimcr yoneticilikle ilgili islerde onceleri ¢ok zorlandigini, yoneticiligin bir
egitimin olmadigindan is ve islemleri bilmeden is basina gelindigini ifade etmistir. Ayn
katilimci isi bilen diger okul yoneticilerine sorarak is ve islemleri 6grendigini ifade
etmistir. M2 kodlu katilimc1 resmi is ve islemlerin zor oldugunu ama esinin de ayni1 isin
icinde oldugundan kendisine yardimci oldugunu belirtmistir. M4 kodlu katilimci da
hicbir sey bilmeden herhangi bir egitim almadan is basina gelindiginden zorluklar
yasadigini ifade etmistir. Ayni katilime1 deneme yanilma ve sorarak isleri 6grendigini
ifade etmistir. M5 kodlu katilimei resmi islerde ¢ok zorlandigini, bunun yaninda okulun
yan islerinin de kendisini ¢ok yordugunu ifade etmistir. Myl kodlu katilimci da
herhangi bir egitim almadan yonetici oldugunu ayrica sadece 3 yillik Ogretmen
olmasmin da kendisini daha ¢ok etkiledigini ifade etmistir. Ayn1 katilimcr deneyimli
yoneticilerden yardim alarak isleri 6grendigini ifade etmistir. My2 kodlu katilimci
yoneticilige yeni basladiginda resmi is ve islemlerle ilgili panik yasadigini ifade
etmistir. My4 kodlu katilimer resmi islemlerde ¢ok zorlandigini, stres yasadigini ifade
etmigtir. My5 kodlu katilimci sistem bilmemenin kendisini zorladigini, mali islerden
ortaya cikabilecek yiikiimliiklerin kendisini strese soktugunu boyle bir durum olugmasi
durumunda istifa etmeyi diisiinebilecegini ifade etmistir. Aymi katilimci kendisinden
kaynakli olmayan islerden sorumlu olmanin yonetici olarak kendini en ¢ok yoran

seylerden biri oldugunu ifade etmistir.

Goriildiig gibi kadin okul yoneticileri resmi is ve iglemlerle ilgili herhangi bir egitim
almadan gorev basma geldiklerinden zorluk yasamakta, resmi is ve islemleri
bagkalarindan sorarak 6grenmekte, resmi sorumluluklarin getirecegi yiikiimliiliikler ve

imza sorumlulugu nedeniyle stres yasamaktadirlar.
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4.1.2.7. Kadinin okul yoneticisi olmasinin oniindeki engellere iligkin bulgular

Kadmnlarin okul yoneticisi olmalarimin 6niindeki engeller ile ilgili katilimer

goriiglerinden elde edilen bulgular sekil 13’ te gdsterilmistir.

Ailenin beklentileri

Ev isleriyle ilgili sorumluluklar

Siyasi engeller

Erkeklerin yonetici olma miicadelelerinden kadinlara ydnetici olma imkanin kalmamas|

N

7. KADININ OKUL Kendilerinden kaynaklanan giivensizlikler
YONETICISI
OLAMSININ Toplumsal baski
ONUNDEKI
ENGELLER Mesai saatlerinin uygun olmayis!

N~

ls sahasinin fazla olmas|

Es desteginin alinip alinamamas|

Aile ile ilgili sorumluluklar

Sekil 13. Kadinlarin okul yoneticisi olmalarinin 6niindeki engeller ile ilgili bulgular

Kadinlarin okul yoneticisi olmalarindan dolay1 okul hayatinda karsilagtiklar1 sorunlari
belirlemeye yonelik olarak sorulan: ‘Sizce kadinlarin okul yoneticisi olmalarinin

oniindeki en biiyiitk engel nedir?’ sorusuna katilmcilar asagidaki sekilde goriis

belirtmiglerdir.

‘Evi! Aile! Beklentiler! Ailenin beklentisi. Toplumdaki roliinden dolayr kadindan
beklentiler! Toplumda kadina yiiklenen sorumluluklar en biiyiik engel! (M1)’

‘Ev isleri, yemek. Okul dis1 aileyle ilgili olan sorumluluklar. (M2)’

‘Vakit problemi. Yani ¢ok fazla vaktini okula aywmak zorunda kalmalar: ailesine

yetmemesi, ben en biiyiik sorun olarak bunu goriiyorum(M3)’

92



‘Siyasi engel var bence. Atamalarda mesela iktidardaki parti yanlisi degilseniz ve yahut

da o sendika yanlisi degilseniz muhakkak karsiniza bir yerden engel ¢ikiyor. (M4)’
‘Erkekler!(¢cok net). Hocam hepsi erkek firsat kalmvyor ki.(M5)’

‘Esleri. Ailesi yani. Kendilerine olan giivensizlikleri. Toplum baskisi. Mesai saatlerinin
uygun olmamasi, is sahasinin fazla olmasi. Ben hepsinde daha ¢ok esin desteginin etkili
oldugunu diistiniiyorum. Bazi esler bunu kabul etmiyor. Bu da biiyiik bir engel teskil
ediyor. (My2)’

‘Toplumsal baski (My3)’

‘Evlilikleridir herhalde. Esleridir diye diistintiyorum. Eslerinin izin vermemesidir, diye

diigtiniiyorum.(My4)’
‘Ailesi ve ¢ocuklari. (MyS5)’

Hgili soruya hemen hemen tiim katilimcilar benzer cevaplar vermislerdir. M1, My2,
MyS5 kodlu katilimcilar aileyi; yine M1, My2, My3 toplum baskisini; M3, My2 zaman
yetersizligini; M1, My2, My4 ve My5 esleri ve aileyi; M1, M2, M3 aileyle ilgili
sorumluluklar1 kadinlarin okul yoneticisi olmalarinin oniindeki en biiylik engel olarak

gormektedirler.
4.2.Beklentiler

4.2.1. Kadinlarmm okul yoneticisi olmalarindan dolay: aile hayatinda karsilastiklari

sorunlarin ¢oziimlerine yonelik beklentilerine iliskin bulgular

Kadinlarin okul yoneticisi olmalarindan dolay: aile hayatinda karsilastiklar1 sorunlarin
cozlimlerine yonelik beklentileriyle ilgili katilimci goriislerinden elde edilen bulgular;
‘Rol ve Sorumluluklariyla Ilgili Beklentiler’ (sekil 15), olarak tek alt temada

toplanmustir.
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Aile hayatiyla ilgili beklentiler sekil 14’ te gosterilmistir.

Ana Tema

_Aile Hayatiyla
ligili Beklentiler

— -

Alt Tema

Rol ve .
Sorumluluklar lle
ligili Beklentiler

Sekil 14. Aile hayatindaki beklentilerle ilgili alt temalar

4.2.1.1. Aile hayatindaki rol ve sorumluluklarla ilgili sorunlarin ¢oziimlerine yonelik
beklentilere iligkin bulgular

Kadmlarin okul yoneticiliginden dolayr aile hayatinda karsilagtiklart sorunlarin

coziimlerine yonelik beklentileriyle ilgili bulgular sekil 15° te gosterilmistir.

Ev ve aileyle ilgili sorumlulukta aile biytikleri destek olmali

Tim okullarda kiigiik cocugu olan yoneticiler icin kres tarzi yerler agilmali

1. ROLVE
SORUMLULUKLARLA
iLGILI BEKLENTILER

Es ev ve aileyle ilgili sorumluluklara destek olmali

- Kres ve diger masraflar icin devlet destek olmali

Yoneticilik yapacak kadinlara devlet destek verilmeli

Sekil 15. Rol ve sorumluluklarla ilgili beklentiler
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Kadinlarin okul yoneticisi olmalarindan dolayr karsilagtiklar1 sorunlari belirlemeye
yonelik olarak sorulan ‘Okul yéneticiligi kadinlar icin uygun mu?’ sorusuna

katilimcilar su sekilde cevap vermislerdir.

‘Bu stiregte hani kag aile bu toplum seyiyle bunu yapabilir? Kag¢ bayanin esi buna
destek verebilir. Bu boyutta da ¢ok zorlanvyyoruz. (M3)’

‘Eger ailenizin destegini aliyorsamiz, bu isi yapacaksaniz, ailenizin destegini
almyyorsaniz zordur idarecilik. Ben hem annem hem kayinvalidem, sag olsunlar, esim
her konuda bana destek olduklari icin bu igi yaptim. Belki onlarin destegi olmasaydi,
c¢ocuguma bakmasalardi, gittim zaman ¢ogu zaman yemegim hazir olurdu. O
olmasayd:, yani Kilis disinda belki bir yerde olsaydim. Bu kadar kolay
vapamayabilirdim. Muhakkak destek lazim. (M4)’

M3 kodlu katilimer kadinlarin okul yoneticisi olmalarindan dolay: karsilastiklart toplum
baskisiyla bas edebilmeleri icin aile destegini sart olarak gormektedir. Ozellikle es
destegini bekledigini, es destegi olmadan kadinin yoneticilik yapamayacagimi ifade
etmistir. M4 kodlu katilimci da kadmlarin yoneticilik yapabilmesi i¢in kadinin
sorumluluklarina ailenin destek vermesi gerektigini belirtmistir. Kadimnlarin okul
yoneticiligi yapabilmeleri i¢in sorumluluklariyla ilgili ailelerinin desteklerine ihtiyag
duyduklart goriilmektedir. Yoneticilik gérevinin siirdiiriilebilmesi igin de kadinlar aile

destegi beklemektedirler.

Kadmlarin okul yoneticisi olmalarindan dolayr karsilastiklarin sorunlarin ¢oziimiiyle
ilgili beklentilerini belirlemeye yonelik olarak sorulan ‘Okul yéneticiligiyle ilgili ne
gibi bir degisiklik yapilmas: kadinlart okul yoneticilini tercih etmesini saglayabilir?’

sorusuna katilimcilar asagidaki sekilde goriis bildirmislerdir.

‘Tiim okullarda kres tarzi, idarecilerin ¢ocuklarim tiim giin getirebilecekleri kres tarzi
verler acilabilir. Goniil rahathgiyla ¢alisan geng¢ yasinda ¢ocugu olacak ¢ocugunu
krese birakabilmeli. Zaman zaman gidip kapisindan bakip ¢ocugum ne durumda
denetleyebilmeli, ¢ocugu goziiniin ontinde olabilmeli o zaman c¢ok rahat idarecili

yvaparlar. (M4)’
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‘Eslerinde biraz yardimci olmalart gerekiyor. Cocuklara olsun ev iglerine olsun. O

zaman kadnlar bir adim ileri gider. Kadinlar erkeklerden daha hirshidir aslinda.(My4)’

M4 kodlu katilimct kadin  yoneticilerin  okullarinda, ¢alisirken ¢ocuklarin
birakabilecekleri kreslerin yapilmasi gerektigini belirtmistir. My4 kodlu katilimci ise
kadinin ailesiyle ilgili sorumluluklarina eslerin yardimci olmasi gerektigini kadinlarin

ancak bu durumda okul yoneticiligini yiiriitebilecegini belirtmistir.

Kadinlarin okul yoneticisi olmalarindan dolayr karsilastiklari sorunlarin ¢oziimiiyle
ilgili beklentilerini belirlemeye yonelik olarak sorulan ‘Okul yoneticiliyle ilgi yapilmast
gereken sizce en onemli degisiklik nedir?’ sorusuna katilimcilar asagidaki sekilde

goriis belirtmislerdir.

‘Ya da ailesine ne bileyim ¢ocuklarina bir destek olabilir. Cocugun kres isinin devlet

tarafindan karsilanmasi...(M3)’

‘Mesela ¢alisan miidiir ya da miidiir yardimcisi bayanlar: devlet desteklese, ¢oluna
cocuguna bakacak yardimi yapsa. ...devlet sayesinde ben ¢alisirken ¢ocuguma bakan
birileri olsa. Calisan bayan igin ¢calistigi kurumda ¢ocugunu gorebilecegi bir yer

agusa...(Myl)’

M3 kodlu katilimc1 devletin kadinin sorumluluklariyla ilgili destek vermesi gerektigini
diistinmektedir. Ayni katilimci, kadininin ¢ocuklart i¢in kres yardimi yapilmasi
gerektigini ifade etmistir. My1 kodlu katilimci da kadinin ¢ocugu i¢in ¢alistigi kurumda
kres acilmas1 ve okul yoneticisi kadinlarin devlet tarafindan desteklenmesi gerektigini

belirtmistir.

4.2.2. Kadinlarin okul yoneticisi olmalarindan dolay: okul hayatinda karsilastiklar:

sorunlarin ¢coziimlerine yonelik beklentilerine iliskin bulgular

Kadmlarm okul yoneticisi olmalarindan dolay1 okul hayatinda karsilastiklari sorunlarin
cozlimlerine yonelik beklentileriyle ilgili katilimc1 goriislerinden elde edilen bulgular;
‘Mesai Saatleriyle Ilgili Diizenlemeler’ (sekil 17), ‘Ucret Iyilestirmesiyle Ilgili
Diizenlemeler’ (sekil 18), ‘Yoneticilise Atamayla Iigili Diizenlemeler’(sekil 19),
‘Sorumluluk Alanlariyla Ilgili Diizenlemeler’ (sekil 20), ‘Yoneticilik Egitimiyle Ilgili
Diizenlemeler’ (Sekil 21) olarak bes alt temada toplanmustir.
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Okul hayatiyla ilgili beklentiler sekil 16” da gdsterilmistir.

Ana Tema

Okul Hayatiyla
llgili Beklentiler

AltTemz Alt Tema
/‘\ ]
1. Mesai ' 2. Ucret
Saatleriyle lgili Iyilestirmesiyle
Diizenlemeler Igii
Diizenlemeler
Alt Tema Alt Tema
Y —
3. Yoneticilige 4. Sorumluluk
Atamayla ilgi Alanlariyla lgil
Diizenlemeler Alt Tema Dizenlemeler

5. Yoneticili
Egitimleriyle llgili
Diizenlemeler

Sekil 16. Okul hayatiyla ilgili beklentiler
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4.2.2.1. Mesai siiresiyle ilgili sorunlarin ¢oziimlerine yinelik beklentilere iliskin

bulgular

Kadin okul yoneticilerinin mesai saatleriyle ilgili diizenlemelere yonelik beklentileriyle

ilgili bulgular sekil 17° de gosterilmistir.

Mesai saatleriyle ilgili kadin yoneticilere pozitif ayrimcilik uygulanmas|

Kadin okul yoneticilerinin mesaisinin bitisinin saat 3 olarak kisaltilmas

Erkek yoneticilerden daha kisa stire calisma imkani verilmesi

N

Mesainin okul idarecileri arasinda yarimsar giin olacak sekilde diizenlenmesi

1. MESA
SAATLERIVLE iLGiLi Mesainin esnetilmesi veya dontsimli hale getirilmesi

DUZENLEMELER

~_

Mesai stiresinin kisaltiimasi

Yaz tatilleriicin alternatif imkanlarin sunulmas|

Mesainin diizenlenmesinin okul idaresine birakilmasi

Sekil 17. Mesai saatleriyle ilgili beklentiler
Kadin okul yoneticilerinin okul hayatiyla ilgili beklentilerini belirlemeye yonelik olarak
sorulan ‘Okul yoneticiligiyle ilgili ne gibi bir degisiklik yapilmast kadinlart okul

yoneticilini tercih etmesini saglayabilir?’ sorusuna katilimcilar asagidaki sekilde cevap

vermislerdir.

‘Biraz daha ¢alisma saatlerinde pozitif ayrimcilik, ozellikle kiigiik ¢cocugu olanlar igin

onemli.(M1)’

.53 te degil de 3’ te ¢iksa olabilir. Bir yemek yapma zamani. Belki de bu iicretten daha
cazip olabilir. (M2)’

‘Zaman agisindan bir sey olmali. Erkeklerden daha kisa siire ¢calisip ailesine yetmeli ki

cazip hale gelsin.(M3)”’
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‘Tam giin olan bir okulda iki idareci yarim giin biri yarim giin biri olacak sekilde mesai
diizenlenebilir. Bayanlar mesela yarim giin birisi yarim giin birisi veya ii¢ giin birisi iki
giin birisi olacak sekilde. Boyle bir esnek mesai kavrami da biraz cazip hale getirebilir,

diye diigtiniiyorum.(M4)’
‘Mesainin esnetilmesi veya dontistimlii olabilir. (My1)’

‘Mesai saatleri konusunda biraz esneklik saglanabilir. ...biraz daha mesai saatleri
konusunda esneklik saglanirsa ya da belli saatlerde idareciler okulda bulunursa,
bayanlar agisindan soyliiyorum, bayanlar daha ¢ok tercih edecektir. Yaz tatilleri
konusunda da mesela haklar taminabiliv. Doniistimlii olarak idareciler okulda

bulunarak yaz tatili ayarlansa mesela.(My2)’
‘Mesai saatleri olabilir. Daha az olabilir belki kadin idarecinin saati.(My5)’

M1 kodlu katilime1 6zellikle kiiciik ¢ocugu olan kadin yoneticiler i¢in mesai saatleri
konusunda pozitif ayrimcilik yapilmasi gerektigini belirtmistir. M2 kodlu katilimer
kadin okul yoneticileri i¢in mesainin kisaltilmasi gerektigini bunun iicret artigindan
daha etkili olacagini belirtmistir. M3 kodlu katilimc1 kadin yoneticilerin mesai siiresinin
erkek yoneticilerde daha kisa olmasinin kadinlar ig¢in okul yoneticiligini cazip hale
getirecegini belirtmistir. M4 kodlu katilimei1 ise kadin yoneticiler i¢in esnek mesainin
yoneticiligi cazip hale getirecegini diisiinmektedir. Myl kodlu katilime1 da mesainin
esnetilmesi veya dontisimlii hale getirilmesi gerektigini belirtmistir. My2 kodlu
katilimc1 da mesainin esnetilmesinin ve yaz tatillerinde diizenleme yapilmasinin
kadinlarin yoneticiligi tercih etmelerini saglayacagmi ifade etmistir. My5 kodlu

katilimc1 kadin yoneticilerinin mesai saatlerinin azaltilabilecegini ifade etmistir.

Kadin okul yoneticilerinin okul hayatiyla ilgili beklentilerini belirlemeye yonelik olarak
sorulan ‘Okul yéneticiliyle ilgi yapilmast gereken sizce en onemli degisiklik nedir?’

sorusuna katilimcilar asagidaki sekilde goriis bildirmislerdir.

‘Bir de pozitif ayrimciliktan mesai saatleri uygun olunca esini karsisinda mahcubiyet
yvasamayacak. Mesai saatlerinde kaydirma da olabilir. Ya da giin i¢inde ¢alisma saati

stiresi kisaltilir. Ama onun ayarlamast idareye birakilmali. (M1)’

‘Mesai saatleri, iicret artisi, daha esnek bir ¢alisma olabilir.(M2)’
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‘... zaman konusunda bir seyler yapilabilir.(M3)’

‘Bence mesai saatleri. Mesai saatlerin biraz diizelmeler olursa talep ¢ok

olacaktir.(My2)’

M1 kodlu katilimcr kadin yoneticiye mesai konusunda pozitif ayrimcilik yapilmasinin
kadini esi karsisinda yasadigi mahcubiyetten kurtaracagini diisiinmektedir. Gorildigi
gibi kadin okul yoneticileri mesai nedeniyle eslerine karsi mahcubiyet yasamaktadirlar.
M2 kodlu katilime1 okul yoneticisi kadinlar igin esnek ¢alisma yapilabilecegini ifade
etmistir. M3 ve My2 kodlu katilimcilar da mesai saatlerinde diizenleme yapilmasi

gerektigini diistinmektedirler.
4.2.2.2. Yoneticilik iicretlerin iyilestirilmesine yonelik beklentilere iliskin bulgular

Kadin okul yoneticilerinin {icret artisiyla ilgili diizenlemelere yonelik beklentileriyle

ilgili bulgular sekil 18’ de gosterilmistir.

Ucret artigin yapimas

Maddi olarak kazanim verilmesi

N

2. UcRer *'
MLESTIRMESTLE Tam gin okulda kalan idarecinin mesai siresine uygun cret verimes
ILGIL
DUZENLEMELER | ™51 Verlen eretin ik ve sorumlukdara denk ofacak sekilde dizenlemesi

/

/
/ Okul yonetici le dgretmen Gereti arasinda farkhligim olusturulmas
\

\

N

Yoneticiikten kaynaklanan harcamalarin gideriimesini saglamak icin icretlerde maddi bir artig yapilmasi

x Yometiciligin kadinlar tarafindan tercih edilmesini saglayacak bir tcret dizenlemesi yapiimas

Sekil 18. Ucret iyilestirmesiyle ilgili beklentiler
Kadin okul yoneticilerinin okul hayatiyla ilgili beklentilerini belirlemeye yonelik olarak
sorulan ‘Okul yéneticiligiyle ilgili ne gibi bir degisiklik yapimast kadinlart okul
yoneticilini tercih etmesini saglayabilir?’ sorusuna katilimcilar agagidaki sekilde goriis

belirtmislerdir.
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‘Ucretlerin biraz daha bu fedakarhigi yaptigina degmesi lazim.(M1)’

‘...maddiyat etkili olur. Maddiyat artisi olursa kadinlarin yoneticilige yonelimleri

artacaktir.(M2)’
‘Bi kere maddi olarak bir sey olmal. Ucret olabilir.(M3)’

‘Belki iicreti yiiksek tutunca bizim ogretmenler sever. Benimle ogretmenim arasinda ¢ok

cuizi bir fark var.(M5)’

‘Ucret bence insanlarin ¢ogunu etkileyen bir sey. Ekstra ek derse degil de belki
maagmizin farkl olmasi gerekebilir. (My5)’

M1 kodlu katilimec1 okul yoneticiligini kadin i¢in fedakarlik olarak gérmekte ve okul
yoneticiliginden dolay1 aldig: ticretin de yapilan ise degmesi gerektigini diisiinmektedir.
M2 ve M3 kodlu katilimecilar maddi olarak bir artisin yapilmasi gerektigini ifade
etmislerdir. Ucret artis1 olanca okul yoneticiligine yonelim artacagini ve dgretmen ile
yoneticinin Ucretleri arasinda pek bir fark olmadigimi ifade etmistir. My5 kodlu
katilimcr da ticret artisinin ek ders degil de maas seklinde yapilmasi gerektigini ifade

etmistir.

Kadin okul yoneticilerinin okul hayatiyla ilgili beklentilerini belirlemeye yonelik olarak
sorulan ‘Okul yéneticiliyle ilgi yapilmast gereken sizce en onemli degisiklik nedir?’

sorusuna katilimcilar asagidaki sekilde cevap vermislerdir.

‘Ucret ve pozitif ayrimcilik.(M1)

‘... ticret artisi... (M2)’

‘Hocam paradir ya. Ucrette biraz bir iyilestirme olunca tercih ederler. (M5)’

‘...iicret konusunda bazi haksizhiklar yapiliyor. Idarecinin aldigi iicret, égretmenin
aldig iicretle aymi. Hatta okula gelen ¢alisan personelle bile nerdeyse denk iicretler

alwyor. ...vicret de yeterli degil. Bunu da diizeltilmesi olumlu bir gelisme olur. (My2)’

‘Maddi olarak da tabi ki ekstra bir farkinin olmasi lazim. Maas tabi ki. (My5)’
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M1, M2 ve M5 kodlu katilimcilar {icret artig1 yapilmas: gerektigini belirtmiglerdir. My2
kodlu katilime1 okul yoneticilerine {icret konusunda haksizlik yapildiginm
diisiinmektedir. Ucretin yeterli olmadigini {icret konusunda diizenleme yapilmasi
gerektigini diisiinmektedir. Maas konusunda yoneticinin bir farkinin olmasi gerektigini

ifade etmistir.

Goriildiigii gibi kadin okul yoneticileri licret konusunda haksizliga ugradiklarini
yoneticilerin {icretlerinde iyilestirme yapilamasin gerektigini; bu iyilestirmenin hem
okul yoneticisi kadinlarin eslerine karst olan mahcubiyetlerini giderecegini hem de

kadinlarin okul yoneticiligine yonelimlerini arttiracagini ifade etmislerdir.

4.2.2.3. Yoneticilige atamayla ilgili sorunlarin ¢oziimlerine yonelik beklentilere iliskin

bulgular

Kadin okul yoneticilerinin yoneticilige atamayla ilgili diizenlemelere yonelik

beklentileriyle ilgili bulgular sekil 19° de gosterilmistir.

Atamalarda siyasi etkinin ortadan kaldirilmasi

Atamalarda keyfiyete gore davraniimasina imkan veren uygulamalarin kaldiriimas|

Belirlenen kriterlere uygun atama yapilmasi

Atamalarda kadinlara pozitif ayrimcilik taninmasi

3. YONETICILIGE
ATAMAYLA iLGIL] Sinav asamasina gelene kadar ki strecin kadinlar icin sartlarin olgunlastinimasi
DUZENLEMELER

N

Yoneticiligin kadrolu hale getirilmesi

Yoneticilik igin kademe sartinin getirilmesi

Yoneticilerin gorevlendirilme stirelerinin uzatilmasi

Ilici ve iller arasi yer deistirme imkanin verilmesi

Sekil 19. Yoneticilige atamayla ilgili diizenlemeler
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Kadin okul yoneticilerinin okul hayatiyla ilgili beklentilerini belirlemeye yonelik olarak
sorulan ‘Okul yéneticiligiyle ilgili ne gibi bir degisiklik yapilmast kadinlart okul
yoneticilini tercih etmesini saglayabilir?’ sorusuna katilimcilar asagidaki sekilde goriis

bildirmislerdir.

Yani soyle idarecilik se¢imlerinde siyasi giicii olan insanlarin keyfine gore hareket
edilmemesi lazim. Kriterlere uyulmasi lazim. Bayanlara gerekli sartlar saglanirsa
bayanlar inamn bana daha ¢ok idarecilige yonelir. Sinav asamasina gelene kadar

atama asamasina bu sartlarin olgunlastirilmast lazim. (M1)’

“..yoneticilik kadrolu olmali. Eger arkadaslar yoneticili ¢ok istiyorlarsa belli
kademelerden gecerek. Miidiir yardimciligi, miidiir basyardimciligi, miidiirliik, sube
miuidiirliigii gibi basamaklar: olmali. Bu basamaklarin her birinden bir iiste gegerken

belli bir sinav uygulanarak tiste belki gegilebilir. ... kadro verilmeli. (M4)’

‘Hepsi erkek. Yani simdi bayana biraz pozitif ayrimcilik tamndigi zaman...
Gorevlendirme degil de kadrolu olursa, buna bir diizenleme yapilirsa daha cazip hala
gelir. (M5)°

M1 kodlu katilimci yoneticilik atamalarinda siyasi etkinin ortadan kaldirilmasi
gerektigini, keyfi uygulamalarin engellenmesi ve kriterlere uyulmas: gerektigini
belirtmistir. Kadinlar i¢in sinav asamasina gelene kadar sartlarin diizenlenip
olgunlastirilmas1 gerektigini ifade etmistir. M4 kodlu katilimci1 yoneticiligin belli
kademelerde belirli siire calisilmas: gerekliliginin getirmesi ve yoneticiligin kadrolu
olmas1 gerektigini belirtmistir. M5 kodlu katilimer da yoneticiligin kadrolu olmasi
gerektigini ve yoneticilik atamalarinda kadina pozitif ayrimcilik taninmasi gerektigini

belirtmistir.

Kadin okul y6neticilerinin okul hayatiyla ilgili beklentilerini belirlemeye yonelik olarak
sorulan ‘Okul yéneticiliyle ilgi yapilmast gereken sizce en onemli degisiklik nedir?’

sorusuna katilimcilar asagidaki sekilde goriis bildirmislerdir.
‘Atam usulleri. (M2)’
‘Okul yoneticiligiyle ilgili en biiyiik degisiklik su +4 meseleleri. 4+4 ler. Kaldirilmasi

gerekiyor. 11 ici yer degistirme gibi bir sistem konulabilir mesela.(My4)”’
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M2 kodlu katilimc1 okul yoneticiliyle ilgili yapilmasi gereken en 6nemli degisikligin
atama usullerinin diizenlenmesi oldugunu diisiinmektedir. My4 kodlu katilimer ise hali
hazirdaki gorevlendirme seklinin kaldirilmasi ve il i¢i yer degistirme imkanin verilmesi

gerektigini diisiinmektedir.

Gortldugi gibi kadin okul yoneticileri yoneticilige atama usullerinin degistirilmesi,
atamalarda keyfi uygulamalar yapilmamasi, atamalardaki siyasi etkilerin ortadan
kaldirilmasi, yoneticiligin kadrolu olmasi, il i¢i yer degistirme imkaninin verilmesi,
kadinlara pozitif ayrimcilik uygulanmasi, kadinlarin okul yoneticisi olabilmeleri igin
sartlarin olgunlastirilmasi, yoneticilik kademelerinde belirli siire ¢alismis olma sartinin

aranmasi gibi diizenlemelerin yapilmasini beklemektedirler.
4.2.2.4. Sorumluluk alanlarimin diizenlenmesine yinelik beklentilere iliskin bulgular

Kadin okul yoéneticilerinin sorumluluk alanlarmin diizenlenmesiyle ilgili beklentilerine

yonelik bulgular sekil 20° de gosterilmistir.

Evrak ig ve iglemlerinin azaltilmasi

Yoneticiligin daha egitim yonelimli hale getirilmesi

Sorumluluk alanlarinin sinirlandiriimasi

4.SORUMLULUK

ALANLARININ

DUZENLENMESIVLE Yoneticiligin agiri i ylkU ve sorumluklardan arindiriimasi

ILGILI BEKLENTILER

N~

Sorumluluk alanlariylailgili egitimlerin diizenlenmesi

Is alanlarinin sinirlarinin belirginlestiriimesi

llgi alani olmayan islerin yoneticilere yiiklenmemesi

Sekil 20. Sorumluluk alanlarinin diizenlenmesiyle ilgili beklentiler
Kadin okul yoneticilerinin okul hayatiyla ilgili beklentilerini belirlemeye yonelik olarak
sorulan ‘Okul yéneticiligiyle ilgili ne gibi bir degisiklik yapimast kadinlart okul
yoneticilini tercih etmesini saglayabilir?’ sorusuna katilimcilar asagidaki sekilde cevap

vermiglerdir.
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‘Evrak islerinden biraz kisitlama olursa. Daha egitime yonelinilse bayanlar da ister

istemez yoneleceklerdir. Evrak islerindeki sinirlandirmalar arttirabilir.(M5)’

M5 kodlu katilimer okul yoneticilerinin evrak islerinin sinirlandirilmas: gerektigini,
yoneticinin daha c¢ok egitimle ilgili islere yogunlasmasi gerektigini belirtmistir.
Katilimci evrak islerindeki sinirlandirmanin kadinlarin okul yoneticiligine yonelimlerini

de arttiracagini diistinmektedir.

Kadin okul y6neticilerinin okul hayatiyla ilgili beklentilerini belirlemeye yonelik olarak
sorulan ‘Okul yéneticiliyle ilgi yapilmast gereken sizce en onemli degisiklik nedir?’

sorusuna katilimecilar asagidaki sekilde goriis belirtmislerdir.

‘...bu kadar sorumlulugun bize yiiklenmemesi gerektigini diigiiniiyorum. ... bu agsiri
gereksiz sorumluluklardan da okul idarecileri arindirimali. Bizim ilgilendigimiz
alanlarin kesin belirli stmirlart olmali. Ciinkii sinirt belli olan bir iste huzurlu ve rahat
olacakir bayan yénetici. Ne yapacagini bildigi icin ve anlamadigi bir konudan sorumlu

tutulmadigi igin daha ¢ok talep olacaktir. (My2)’

My2 kodlu katilime1 okul yoneticiliginin asirt sorumluluklart oldugunu, bu asir1 ve
gereksiz sorumluluklardan okul yoneticiliginin arindirtlmasi gerektigini diisinmektedir.
Okul yoneticiliginin sorumluluk sinirlarmin belirginlestirilmesi gerektigini ancak bu
seklide kadmlarin okul yonetici olmak isteyeceklerini ve okul yoneticiligini

yiiriitebileceklerini ifade etmistir.

Gorildigi gibi okul yoneticiliginin asir1 ve egitimle iligkili olmayan is yiikii ve
sorumluluklart kadinlar1 okul yéneticiliginden uzak durmalarina neden olmakta ve
yonetici olan kadinlarin ise okul yoneticiligini siirdiirmelerini zorlastirmaktadir. Kadin
okul yoneticileri ise okul yoneticiliginin daha egitim yonelimli ve sinirlarinin daha

belirginlestirilmesini ve gereksiz sorumluluklardan arindirilmasini beklemektedirler.

105



4.2.2.5. Yoneticilik egitimlerinin diizenlenmesine yonelik beklentilere iliskin bulgular
Kadin okul yoneticilerinin yoneticilik egitimlerine yonelik beklentileriyle ilgili bulgular

sekil 21° de gosterilmistir.

Ve Yonetclksorumluluk alanlarla lgiiegitimlerin dizenlenmesi

| Ve Yoneticligin eitm fakiltelerinden bagmsiz yiksel egitiminn verilmesi

SYONETCLK | /)
eeTiMiE Ll @ Yonetici sinala azanian bir unvan omamalr,
BEALENTIER
| Yonetcigindzel bi et alanin olmas gerki
g il e e

ui

g bir alan deg:egitimi alanin daha profesyonel biralan omast gerekir,

N Yonetciligin masa bas! lrinyiriti

Sekil 21. Yoneticilik egitimiyle ilgili beklentiler

Kadin okul yoneticilerinin okul hayatiyla ilgili beklentilerini belirlemeye yonelik olarak
sorulan ‘Okul yéneticiliyle ilgi yapilmast gereken sizce en onemli degisiklik nedir?’

sorusuna katilimcilar asagidaki sekilde goriis bildirmislerdir.
‘Eger okul yoneticileri bu igleri yapacaksa bu konularda egitim almali. (My2)’

Yoneticilik dedigimiz sey bir ogretmenin sinava girerek olabilecegi bir sey olmamall.
Yoneticilik bence bir ézel egitim gerektiren bir sey olmali. Universitede gerekirse iki
villik gerekirse dort yillik boliimler a¢ilmali. Ve bu béliimii bitirenler yonetici olmall.
Gerekirse on sart olarak egitim fakiiltesi olmali. Ama egitim fakiiltesi mezunu olan
birinin bu fakiilteyi bitirdikten sonra yonetici yapilmast lazim. Boyle oldugu zaman
yvoneticilik daha ¢ok masa basi isi degil de daha profesyonel ¢alismalar yapilabilir.
Yoneticilik yapacak kisinin boyle bir boliimii bitirmesi lazim.(My5)’

My2 kodlu katilimer okul yoneticilerinin sorumluluk alanlariyla ilgili yoneticilere
egitim verilmesi gerektigini diigiinmektedir. My5 kodlu katilimecr ise okul

yoneticiliginin sinav kazanilarak ulagilmasi gereken bir mevki olmamasi gerektigini,
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0zel bir egitim alinarak yonetici olunmasi gerektigini, gerekirse iliniversitelerde okul
yoneticiliyle ilgili bolimlerin olmasi1 gerektigini ve buradan mezun olanlarin ydnetici

olmas1 gerektigini belirtmistir.

Gorildiugi gibi kadin okul yoneticileri okul yoneticiliyle ilgili is ve islemlerin hakkiyla
yiritilebilmesi igin okul yoneticiliyle ilgili 6zel egitim alinmasi gerektigini
diistinmektedirler. Yeni liderlik rolleri yaratabilecek yetenekli insanlar1 destekleme
stireci olarak yetenek yonetimi, 6zellikle doniisiim ihtiyacini karsilamak i¢in yaratici ve
yenilikgi liderler yetistirmede zorluk yasayan okullar i¢in 6nemlidir (Yalgin, Karadag,
Bektas, Oztekin ve Yiicel, 2015). Bu nedenle iiniversitelerde okul yoneticiliyle ilgili
acilacak boliimlerden mezun olacak yoneticilerin okul yoneticiligini hakkiyla

yapacagini diigiinmektedirler.
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BESINCI BOLUM

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1.Sonuclar

Bu boliimde arastirmada elde edilen bulgularin sonuglarina yer verilmistir.

A. ‘Kadinlarin Okul Yd6neticisi Olmalarindan Dolay1 Aile Hayatinda Karsilastiklar

Sorunlar Nelerdir?’ alt problemine yonelik sonuglar

Arastirma sonuglarina gére kadinlarin okul yonetici olmalarindan dolay: aile hayatinda
karsilastiklar1 sorunlar: Zaman Yénetiminde Yasanan Sorunlar, Rol ve Sorumluluklarla

Igili Sorunlar Ve Aile Destegiyle Ilgili Sorunlar olarak belirlenmistir.

Kadinlarin ¢alisma hayatina girmesiyle kadinin evi, ailesi ve esi i¢in ayirmasi gereken
zamana ek olarak is hayatindaki gorevleri i¢cin de zaman ayirmasi geregi ortaya
cikmugtir. Karaca (2007), kadinin iistlendigi birden ¢ok roliin kadinin zamansal baskiya
dayali gerilim yasamasina neden oldugunu; anne, es, ev hanimi ve is kadin1 olarak en
lyisini yapabilmek ve tiim islerine yetisebilmek i¢in zaman baskis1 yasadigimni ifade
etmistir. Kadin okul yoneticileri kendilerine 6zel zaman ayiramamakta okul diginda
zamanin tamamini ev, ¢ocuk ve aile ile ilgili isler i¢in ayirmaktadirlar. Bu nedenle de
zamanin yetersiz kaldig1 durumlar ortaya ¢ikabilmektedir. Bu gibi durumlarda ev ve aile
ile ilgili sorumluluklarini tam olarak yerine getiremedigi, ailesine yeteri kadar zaman
ayrramadigi, onlar ikinci plana attig1 hissi kadinin huzursuz olmasina neden olmaktadir.
Bu gibi durumlar kadinin okul yo6neticiligini birakmay1 diisiinmesine sebep olmaktadir.
Kadin, okul yoneticiliginden dolay:r ortaya ¢ikan bu zaman sorunundan iicretli ¢alisan
yardimi veya es yardimi alarak kurtulmaya galismakta ve okul yoneticiligini bu sekilde

siirdiirmeye ¢alismaktadir.

Kadimin okul yoneticisi olmasindan dolay1 yasadigi zamansal sorunun asil kaynag ise
kadinin ¢alisma yagamina girmis olmasina ragmen toplumun kadina yiikledigi anne, es
ve ev hanimi rollerinin devam etmesi ve okul hayatinin getirdigi sorumluluklarla
birlikte toplumun kadindan bu rollerin sorumluluklarim1i da yerine getirmesini
beklemesidir. Okul yoneticiligi yapan kadmlar her iki sorumluluk alanlarindaki

gorevlerini yerine getirmeye c¢alisirken birgok sorunla karsilasmaktadirlar. Aytag
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(2005)* a gore kadmin aile ve ¢ocuklariyla ilgili tagidigi sorumluluk hissi, kadinlarin
yoneticilik gorevinden uzaklasmasina sebep olabilmektedir. Kadinin ¢ocugunu
bliylitmek istegi kariyerinin ertelenmesine veya durdurulmasma neden olmaktadir.
Kadmin evlilik ve ¢ocuk gibi sorumluluklari onun kendini meslegine yeteri kadar
vermesine mani olmakta ve bu nedenle kadimnlar yoneticiligi tercih etmemektedirler.
Celikten’ e gore de kadmin yonetimin iist kademelerinde yer alamamasinin
nedenlerinden birisi de is hayatinda karsilastigi baskiya ilave olarak aileyle ilgili
sorumluluklarinin olmasidir. Is yasamiyla ilgili olmayan diger isleri yonetmek, is hayat:
ve aile hayatiyla ilgili farkl rollerinin olmasi, is ve is haricindeki rollerin ¢atismasi bu
baskiya 6rnek olarak verilebilir. Bu gibi baskilar kadinin iist yonetim kademelerinde yer
almasi konusunda kadimi cesaretsizlestirmektedir (Celikten, 2005b). Pur ise ¢alisma
hayatina atilan kadinin, bir taraftan ¢alisma hayatinin sorumluluklar1 diger tarafta aile
hayatiyla ilgili sorumluluklari denge igerisinde yiiriitebilmek icin biiyiik caba
harcadigini, aile hayatina agirlik verdiginde ¢alisma hayatinda ikinci plana atilirken
caligma hayatina agirlik verdiginde kendisine atfedilen ve kendisinin de benimseyip
kutsal saydigi iyi bir anne ve es olma gorevini aksattigini diigiindiigiinden manevi olarak
huzursuzluk yasadigini belirtmistir. (Pur, 1992). Kadin okul yoneticilerinin de ev ve is
ile ilgili sorumluluklar bir arada yiiriitirken bazen aksamalar yasadiklari, her iki alana
da yetisebilmek i¢in ¢ok fazla gaba harcadiklari, aile hayatinda aksamalar oldugunda
kendilerini huzursuz hissettikleri goriilmektedir. Yapilan benzer arastirmalarda (Sefer,
2006; inandi, Ozkan, Peker ve Atik 2009; Negiz ve Yemen, 2011; Can, 2008; Giindiiz,
2010; Inand: ve Tung, 2012; Saglam ve Bostanci, 2010) da kadin ydneticilerin ev
isleriyle ilgili konularda esleriyle cesitli problemler yasadiklari ortaya ¢ikmuistir.
Ogretmenlikten yoneticilige gecen kadinlarin aile hayatiyla ilgili sorumluluklarmi
yuriitiirken es, anne, kayinvalide, goriimce gibi birinci derece akrabalardan yardim
aldigi, bu yakinlarin ¢ocuk bakimi ve ev isleri gibi kadmin temel sorumluluklarini
yiiklendikleri goriilmektedir. Cok az kadin okul yoneticisi ¢ocugunu tanimadig ticretli
birine emanet etmekte veya temizlik i¢in yardimci tutmaktadir. Yakin akraba yardimi
alamayan veya yardimci bir ¢alisan i¢in iicret ayiramayan kadin okul ydneticilerinin
yoneticilik gorevleri ¢ok zor yiiriittiikleri veya yoneticilik gorevlerinden ayrilmay:

diistindiikleri goriilmektedir.
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Kadmin okul yoneticisi olmasi, yoneticilik gorevini siirdiirmesi ve gorevini siirdiiriirken
karsilagtigi; rol ve sorumluluklar ve zaman yonetiminde yasanan sorunlarla bas
edebilmesi i¢in destege ihtiyag duymaktadir. Kadinin is ve aile hayatiyla ilgili
sorumluluklarin1 sorunsuzca yiiriitebilmesi ve bu konuda zaman problemi yasamamasi
icin 6zellikle es ve birinci derece akrabalarin destekleri 6nem tasimaktadir. Kadmin bu
destegi alabilmesi i¢in Oncelikle yoneticilik gorevine baslamasinin esi ve ailesi
tarafindan onaylanmasi gerekmektedir. Okul yOneticisi olan kadinlardan hi¢ birinin es
destegini almadan bu isi yiiritmedikleri goriilmektedir. Bununla birlikte kadin okul
yoneticileri yoneticilikleri konusunda es disinda yakin aile bireyleri, ¢ocuklar ve yakin
akrabalar tarafindan onaylanmamaktadirlar. Bu durum kadinin esi ve kendisi lizerinde
bir toplumsal baskinin olusmasina neden olmaktadir. Yoneticilik gorevinden dolay1 aile
hayatinda meydana gelecek olumsuzluklar nedeniyle kadin siirekli olarak stres
yasamaktadir. Koroglu (2006), tarafindan yapilan ¢alismada, kadin-erkek 6gretmen ve
yoneticilerle yapilan goriismede kadin 6gretmenler ile yoneticiler ve erkek 6gretmenler
ile yoneticiler kadin 6gretmenlerin yonetim kademelerinde gorev almama nedenlerinden
birinin de eslerin isteksizlikleri oldugunu belirttikleri, bulgusuna ulagmistir. Tirktan
(2011), da anne ve es desteginin kadinin yonetime yoneldiginde onu destekleyici
etmenler oldugunu belirtmistir. Dolayisiyla kadinlar yoneticilik gorevine atilabilmek
icin aile destegine ihtiya¢ duymaktadirlar. Birinci derece akrabalar, yakin akrabalar ve
cocuklarin onaylamamasina ragmen kadin yalmizca es destegiyle de ydnetici
olabilmektedir. Fakat yoneticilik siirecinde yoneticiligi yiiriitebildigi ailenin diger
iyelerine ispatlayarak onlarin da destegini almaya c¢alismakta bu da kadinin ¢ok fazla

yorulmasina neden olmaktadir.

B. Kadinlarin Okul Yoneticisi Olmalarindan Dolayr Okul Hayatinda Karsilastiklart

Sorunlar Nelerdir?’ alt problemine yonelik sonuglar

Arastirma sonuglarina gore kadinlarin okul yoneticisi olmalarindan dolay1 okul
hayatinda karsilastiklar1 sorunlar: Mesai Siiresiyle Ilgili Sorunlar, Toplumsal Algidan
Kaynaklanan Sorunlar, Ust Yonetimin Tutumundan Kaynaklanan Sorunlar, Kadinlarin

Kendilerinden Kaynaklanan On Yargilar, Okul Personeli, Veli ve Ogrencilerden
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Kaynaklanan Sorunlar, Resmi Is ve Islemlerden Kaynaklanan Sorunlar ve Kadinlarin

Okul Yéneticisi Olmalarimn Oniindeki Engeller olarak belirlenmistir.

Kadinin okul yoneticisi olmasindan dolay: aile hayatinda yasadigr zaman yonetiminde
yasanan sorunlarin paralelinde okul hayatinda mesai siirelerinin uzunlugundan kaynakli
sorunlar yasanmaktadir. Aslinda mesai siliresinin kadin yonetici i¢in uzun olmasi,
kadinin evdeki rol ve sorumluluklarina yeteri kadar zaman ayiramamasimna ve hem
okulda hem de evde zaman yonetimiyle ilgili sorunlar yasamasina neden olmaktadir.
Kadin 0Ogretmenlerin okul yoneticiligini tercih etmemelerinin temelinde aslinda
Ogretmenlige gore okul yoneticiliginin mesai siliresinin uzun olmasi1 yatmaktadir.
Bundan dolay1 ¢ok az kadin mesai siiresini goze alarak okul yoOneticisi olmak
istemektedir. Altimisik (1988)’ a gore kadini is hayatindan uzaklastiran nedenlerden
birisi de tam giin ¢aligmaktir. Ciinkii tam giin ¢alisan kadin, anne ve es olmayla ilgili
gorevlerini yerine getiremeyecektir. Tam giin ¢alismak da yoneticiligin geregi
oldugundan kadin ydnetici olmaktan uzak duracaktir. Calismada mesai saatlerine
yonelik bulgulara benzer bulgular Koéroglu’ nun galismasinda da bulgulanmistir.
Koroglu (2006), tarafindan yapilan c¢alismada kadin ve erkek Ogretmenler ile
yoneticilerin ortak Onerilerine yonelik bulgularda ‘Kadin yoneticilerin ¢alisma saatleri
azaltilmali.” Onerisinin {i¢ grup tarafindan da kabul gordiigii bulgulanmistir. Benzer
caligmalardaki bulgularda da goriildigli gibi mesai siiresinin uzunlugu kadin

yoneticilerinin karsilagtiklar1 6nemli bir sorundur.

Kadinin okul yoneticisi olmak istediginde karsilastigi diger bir sorun da toplumun
gecmisten beri siiregelen toplumsal cinsiyete baglh algilardir. Kadin ve erkege toplumsal
algimin belirledigi rol ve sorumluluklar toplumsal cinsiyet olarak ifade edilmekte olup
biyolojik farkliliklarimiz1 degil de toplumun kadin ve erkek olarak bireyi nasil algilayip,
diisiindiigiinii ve bireyin nasil davranmasi gerektigiyle ilgili bir algiy1 ifade etmektedir
(Akin ve Demirel, 2003: s. 73). Toplumsal algilar kadin ve erkek i¢in cinsiyetine bagl
cesitli roller olusturmustur. Toplumsal algilara bagl olarak calisma hayatinda da kadin
isi-erkek isi olarak kabul edilen meslekler ortaya ¢ikmistir. Cinsiyete bagli kaliplagmis
yargilar kadinin yonetim diizeyine yiikselmesini de olumsuz etkileyen 6n yargilarin asil
kaynagidir. Erkeklerin daha iyi yonetici oldugu ile ilgili 6n yargilar kadinin iist yonetim

kademelerinde daha az sayida yer almalarina neden olmaktadir (Celikten, 2004a).
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Tiirkiye’ de de kadinlara en uygun meslek olarak 6gretmenlik goriiliirken yoneticilik ise
kadinlar i¢in ¢ok da uygun goriillmemektedir. Sefer (2006) tarafindan yapilan ¢alismada
toplumun yoneticiligi erkek meslegi olarak kabul ettigi, yoneticilige 6gretmenlikten
daha fazla zaman ayrilmasi gerektigi i¢in kadin 6gretmenlerin ydnetici olmayi
istememelerine sebep oldugu bulgulanmistir. Ayrica kadinlar yonetici olduklarinda ev
ile ilgili sorumluluklarin geregi gibi yerine getirilemeyecegi algisi oldugundan 6gretmen
olan kadinlar yonetici olmayr diisiindiiklerinde toplumsal baski hissettikleri
bulgulanmustir. Iste yonetici olmak isteyen kadinlar temelde bu toplumsal algiyla karsi
karsiya kalmaktadirlar. Yoneticilik gérevinden ayrilmig kadinlarin yasadiklari sorunlara
yonelik olarak Yiicedag ve Giinbay1 (2016)’ nin yaptigi ¢alismada ise yonetici olan
kadinlara yonelik toplumsal onyargilarin bulundugu bulgusuna ulasilmastir.
Calismamizda da alan yazininda elde edilen bulgular benzer sekilde okul yoneticiligi
yapan kadinlarin toplumsal algidan kaynaklanan baskiyla ilgili sorunla yasadiklari tespit
edilmistir.

Kadin okul yoéneticileri yoneticilikleri siiresince iist yonetimlerinin kendilerine yonelik
uygulamalarindan kaynaklanan sorunlarla karsilagmaktadirlar. Kadin yoneticiden erkek
yonetici performansi beklemeleri, kadinin aile sorumluluklarindan kaynaklanan mesai
esnekligini saglayamamalari, daha ¢ok erkek yoneticilerle calismak istemeleri, cesitli
ist diizey programlarda erkeklere oOncelik vermeleri, kadinin yoneticilik gorevini
yapabilmeleriyle ilgili tereddiitleri kadin yoneticilerin zaman zaman sorun yasamasina
neden olmaktadir. Benzer ¢alismalarda (Sefer, 2006), kadinlara bakis agis1 ve yaklasimi
nedeniyle iist yonetim kademelerince kadin yoneticiye gorev verilmesine sicak
bakilmadigi, kendilerine verilen isi erkek kadar iyi yapamayacaklarinin
diistiniilmesinden dolay1 gorevlendirmelerde erkek yoneticilerin tercih edildigi
bulgusuna ulasilmistir. Kadin okul yoneticisinin st amiri konumunda bulunan okul
midiri ve daha iist kademelerde gorevli kadin veya erkek yoneticiler verilen
sorumlulugu kadinin yapip yapamayacagi, bu is i¢in yeteri kadar zaman ayirip
ayrramayacagl, verilen gorevde aksamanin goze alinamamasi ve iist yoneticilerin
kendilerince kadina pozitif ayrimcilik uyguladiklarini diisinmelerinin kadin yoneticinin
iist yonetim tarafindan ikinci plana atildigi, kabul gormedigi, kendisiyle calisilmak

istenmedigi kanisini olusturdugu sonucuna ulagilmistir.
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Kadmnlarin okul ydneticiligini yapip yapamayacaklartyla ilgili kendi on yargilari
arastirmada ulagilan bir bagka sonuctur. Dogrudan yonetici olan okul yoneticileriyle
ilgili olmasa da kadinlarin okul yoneticiligi yapmak istememeleri ve hali hazirda okul
yoneticisi olan kadinlarin okul yoneticiligiyle ilgili olan bu sonug¢ kadinlarin yoneticilik
konusunda kendilerine olan giivenleri ve okul yoneticiliyle ilgili olumsuz diisiincelerini
ortaya koymaktadir. Caligmada kadinlarin; okul yoneticiliginin sorumluluklarinin ¢ok
fazla oldugunu, iist yoneticilerle anlasamayacaklarini, yoneticilikle ilgili yiirttiillmesi
gereken islerin zor oldugunu diisiindiikleri, yoneticilik yapma konusunda kendilerine
giivenmedikleri, yoneticiligi erkek isi olarak gordiikleri, yoneticilikten korktuklari,
yoneticiligi evrak yiikii olarak gordiikleri sonucuna ulasilmistir. Kadinlarin bu tip 6n
yargilarinin sadece yoneticilie basvurmalarini degil ayni zamanda da ydneticilik
gbrevini yiiriiten kadinlarin da bu tip 6n yargilar nedeniyle stres yasayip yoneticilik
gorevinden ayrilmayr diisiindiikleri sonucuna ulasilmistir. Ayrica bu 6n yargilarin
kadinin daha tist kademelerde gorev yapmalariin 6niinde engel olusturdugu, ¢alismaya
katilan kadin yoneticilerin daha {ist kademelerde gorev alma konusunda tereddiit
yasadiklar1 sonucuna ulagilmistir. Sezen (2008), kadinin sahip oldugu kabiliyetlerini ve
el ettigi basarilarim1 gormezden gelerek kadinin organizasyonlarda iist kademelere
yiikselmesini engelleyen, goriinmeyen ve kirilamayan bir engelin var oldugunu
sOylemistir. ‘Cam Tavan’ olarak adlandirilan bu kavram kadinin daha {ist kademelerde
gorev almasini engelleyen bireysel, orgiitsel ve toplumsal ii¢c unsurdan olusmaktadir.
Bireysel etkenlerden birisi olan ‘Bireysel Tercih ve Algr’ kisinin yiikselmesiyle ilgili
engellerin farkinda olmasim1 ve yiikselmenin ortaya c¢ikaracagi sorunlar1 yasamaktan
kaginmay1 ifade etmektedir (Taskin ve Cetin, 2012). Calismada elde edilen sonuglar da
kadin okul yoneticilerinin yoneticilik goreviyle ilgili goriinmez engellerle kars1 karsiya

olduklar1 sonucunu gostermektedir.

Kadin, okul ydneticisi olmasindan dolayi, bir arada ¢alistigi okul personeli ve hizmet
sundugu veli ve dgrencilerden kaynaklanan sorunlarla da kars1 karsiya kalmaktadirlar.
Calismada erkek okul yoneticilerinin kadin okul yoneticilerine yoneticilik goreviyle
ilgili i ve islemleri yapmalar1 konusunda giivensizlik yasadiklari, erkek okul yoneticisi
ve 0gretmenlerin bir kadindan talimat alma hususunda rahatsizlik yasadiklari, yapmalari
gereken isleri sabote ettikleri; kadin yoOnetici ve Ogretmenlerin ise kadin okul

yoneticisine kiskanglik besledikleri, kendilerinden yapilmasi istenen islerden kadin okul

113



yoneticisinin kendilerini sindirmek istedigi izlenimine kapildiklari; erkek velilerin okul
yoneticiligini 6zellikle okul midirliglini kadina yakistirmadiklari, kadin yoneticinin
problem c¢oziicii olduguna inanmadiklar1 ve kadin yoneticiyi ciddiye alamadiklari

sonuclarina ulasilmaistir.

Kadmlarin okul yoneticiligiyle ilgili okul hayatinda karsilagtigi bir bagka sorun ise
yiriitilmesi gereken resmi is ve islemlerden kaynaklanan sorunlardir. Kadin okul
yoneticilerinin okulda yiirlitiilmesi gereken ¢ok fazla is yiikii oldugunu diisiindiikleri,
okulu ilgilendirmeyen bir ¢ok isi yapmak durumunda kaldiklari, egitim isleri disinda
yapilmasi gereken ¢ok fazla gereksiz is oldugunu, 6gretmenlikten yoneticilige gegctikleri
icin hakim olmadiklari alanlardaki igleri bagkalarindan 6grenerek yapmak durumunda
kaldiklari, parasal konularda ortaya ¢ikacak sorumluluklardan korktuklari, imzaladiklari
belgelerin kendilerine sorumluluk yiiklemesinden ¢ekindikleri, okulunun a’ dan z’ ye
tim is ve sorumluluklarinin kendilerinden sorulmasinin stres yaratifi sonucuna
ulagilmistir. Kadin okul yoneticilerinin resmi is ve islemler ilgili ortaya c¢ikan
sorunlardan dolay1 yoneticilikten ayrilmayi diisinmedikleri, iglerini eninde sonunda
hallettikleri fakat bu gibi islerle ilgilenmekten egitim islerine zaman ayiramadiklari
sonucuna ulasilmigtir. Kadin okul yoneticileri resmi is ve islemleri bir sorun olarak
gormekte ama bu gibi sorunlar yiiziinden yoneticilik gorevlerinden ayrilmay1
diistinmeseler bile bu tip sorunlarin iist yonetimlerde daha ¢ok artacagi diislincesiyle

daha iist birimlerde gorev almalarinin 6niinde engel olusturdugu sonucuna ulagilmistir.

Kadin okul yoneticilerin okul hayatinda karsilagtiklar1 sorunlarin yaninda okul
yoneticisi olmalarinin 6niinde de bazi1 engeller oldugu sonucuna ulagilmistir. Kadinlarin
yonetici olduklarinda bas etmeleri gereken sorunlar oldugu gibi yonetici olmaya karar
verdiklerinde de yonetici olabilmek igin bazi engelleri asmalar1 gerekmektedir.
Arastirmada kadinlarin okul yOneticisi olabilmeleri i¢in; yoneticilikte gorev alabilmek
icin ¢okca miicadele yiirliten erkekler, kadindan ailevi sorumluluklarin1 tam olarak
yerine getirmesini bekleyen esler, siyasetin atamalardaki etkisi, toplumun kadindan
bekledigi roller, mesai saatlerinin uzunlugu, asir1 is yiikiinlin olmasi, kadinlarin

kendilerine giivenememelerinin engel olusturdugu sonucuna ulagilmistir.

C. Kadinlarin Okul Yoneticisi Olmalarindan Dolay1 Karsilagtiklar1 Sorunlarin

Coziimiine Yonelik Beklentileri Nelerdir?” alt problemine yonelik sonuglar
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Arastirma sonuglarina gore kadinlarin okul yonetici olmalarindan dolay1 karsilastiklar
sorunlarn ¢éziimiine yénelik beklentileri: Mesai Siiresiyle Ilgili Diizenlemeler, Ucret
lyilestirmesiyle Ilgili Diizenlemeler, Yoneticilige Atanmayla Ilgili Diizenlemeler,
Sorumluluk  Alanlariyla  Ilgili  Diizenlemeler, Yoneticilik — Egitimleriyle  Ilgili

Diizenlemeler, Rol ve Sorumluluklar Ile Ilgili Beklentiler olarak belirlenmistir.

Okul yoneticisi kadinlarin ev ve aileleriyle ilgili sorumluluklarinin yaninda okuldaki
gorevleriyle ilgili sorumluluklar yiiklenmeleri nedeniyle en ¢ok karsilastiklari sorunun
zaman sorunu oldugu calismanin genelinde ortaya konulmaya ¢alisilmistir. Bu durumun
dogal sonucu olarak calismada okul yoOnetici olan kadinlarin ¢dzlimiine yonelik
beklentileri tasidiklarinin konularin basinda mesai siiresiyle ilgili diizenleme yapilmasi
beklentisinin geldigi sonucuna ulasilmistir. Calismada kadin okul yoneticilerinin mesai
stireleri konusunda kendilerine pozitif ayrimcilik yapilmasimi bekledikleri, mesai
sliresinin esnetilip doniisiimlii hale getirilmesini veya mesainin kisaltilmasi i¢in ¢esitli

alternatiflerin diistiniilmesi gerektigini bekledikleri sonucuna ulasilmistir.

Kadinlar okul yoneticisi olma konusunda cezp edici higbir tarafinin olmadig
goriisiindedirler. Kadinlar1 okul yoneticiligi yapmalar1 konusunda harekete gegirecek ve
yoneticiligin zorluklarina katlanmalarini saglayacak bir avantajinin olmasi gerektigi
beklentisindedirler. Ozellikle calismada goriisme yapilan katilimcilarin esleri ve
ailelerine mahcup olmamak i¢in aile biitgesine daha fazla katki saglayacaklari ticret
konusunda bir diizenleme yapilmasi beklentisinde olduklar1 sonucuna ulasilmistir. Okul
yoneticiligi ticretinin 6gretmenin aldig1 ticretten farkli olmamasi, buna karsin is yiikii ve
sorumlulugunun fazla olmasi ayrica mesai siiresinin uzunlugunun kadinlarin okul
yOneticisi olmalarina engel oldugu sonucuna ulasilmistir. Oysa okul yoneticisinin
ticretinin 6gretmenin licretinden farkli olmasimin kadinlari okul yoneticiligi yapmaya

yonlendirecegi sonucuna ulasilmistir.

Alan yazmminda yoéneticilik atamalarinda kadinlarin okul yoneticileri olmalarimi
engelleyici hig bir faktoriin olmadig1 goriilmiistiir. Fakat kadin yoneticisi sayisinin erkek
yOnetici sayisina oranla ¢ok az oldugu bilinmektedir. Kadinlarin okul yoneticiliginde
yer almamalarinin sebeplerinden birisi de yonetici atamalarinda kadinlarin dezavantajh
durumlarinin = g6z Onlinde  bulundurulmamasidir. Calismada kadinlarin  okul

yoneticiligine atamalar1 konusunda sartlarin  kadinlar i¢in olgunlastirilmasini,
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yoneticiligin kadrolu hale getirilmesini, atamada kadinlara pozitif ayrimcilik
yapilmasini, atamalarda erkekleri 6n plana ¢ikaran siyasi etkilerin ortadan kaldirilmasini

bekledikleri sonucuna ulasiimistir.

Okul yoneticisi olarak calisan kadinlarin; okul yoneticiliginin sorumluluk alanlarinin
¢ok fazla oldugunu, egitimi alinmayan konu ve alanlardan sorumlu tutulduklarini,
sorumluluk alanlariin simirlariin belirgin olmadigini, mesai dis1 zamanlarda da okul
sorumluluklariin devam ettigi diigsiindiikleri belirlenmistir. Bu gibi nedenlerle de
sorunlar yasadiklar1 bu nedenle de evrak islerinin azaltilmasi, is alanlarin sinirlarinin
belirginlestirilmesi bu yolla da kadmnlar igin yoneticiligin daha yapilabilir bir meslek

haline getirilmesi beklentisinde olduklar1 sonucuna ulasilmistir.

Okul yoneticilisi, egitim fakiiltesi mezunu Ogretmenler arasindan Milli Egitim
Bakanliginin diizenledigi sinav iizerinden alinan puan gore yapilan atamayla
olunmaktadir. Fakat yoneticilik egitimi almadan gorev basina gelen oOgretmenler
yoneticilikte cesitli sorunlar yasamaktadirlar. Calismada kadin okul yoneticilerinin
yoneticilikte karsilagilan bu sorunlarin ¢6ziimiine yonelik okul yoneticiliginin tamamen
farkli bir alan olmasi, tiniversitelerde farkli bir dal olarak okutulmasi gerektigi ve bu
alandan mezun olanlarin egitim yoneticisi olmalar1 gerektigi yoniinde beklentileri

oldugu tespit edilmistir.

Kadinin okul hayatiyla ilgili sorumluluklarinin yaninda aile hayatiyla ilgili
sorumluluklar1 da bulunmaktadir. Kadinin bu sorumluluklar1 evi ile isi arasinda ikilem
yasamasina neden olmakta 6zellikle kadinin asli gorevi olarak goriilen ¢ocuk yetistirme
gorevi kadmin yoneticilik gorevinde zorlanmasina neden olmaktadir. Bu nedenle kadin
okul yoneticileri okullara kadin okul yoneticilerinin ¢ocuklar1 i¢in kres agilmasi,
devletin cocuklarin kres giderleri i¢in kadin yoneticiye destek vermesi, aile ve eslerin

kadin1 desteklemesi yoniinde beklentileri oldugu sonucuna ulagilmistir.
5.2.0neriler
Bu boliimde ¢alismada ulasilan sonuglardan hareketle bazi 6nerilerde bulunulmustur.

Kadin okul yoneticilerinin okul ve aile hayatinda karsilastiklar1 sorunlar1 ortadan

kaldirabilmek i¢in kadinin ev ve is hayatindaki sorumluluklarinin yeniden diizenlenmesi
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gerekmektedir. Her iki alanda sorumluluklari bulunan kadin rol ve sorumluluklarinin
geregini yerine getirebilmek i¢in zamana ihtiyag duymakta bu nedenle ev ve is
hayatinda zamanla ilgili sorunlar yasamaktadir. Bundan dolay1 hem is hayatinda hem de
aile hayatinda kadina yliklenen sorumluluklarin yeniden diizenlenmesi ve 6zellikle aile
hayatinda kadmin esinin aileyle ilgili sorumluluklarim1 paylasmasi gerekmektedir.
Ayrica okul yoneticiligi yapan kadinlara bazi konularda pozitif ayrimcilik uygulanmali,
kadin okul yoneticilerinin mesai siireleri kadinin evdeki sorumluluklarini kolayca
yiirlitebilecegi sekilde yeniden diizenlenmelidir. Kadinin okul yoneticiligi gorevinin
getirdigi sorumluluk, is yiikii ve yipraticiligma degecek makul diizeyde bir iicret
artisinin yapilmasi gerekmektedir. Kadinlarin okul yoneticiligine gelmelerinde engel
teskil etmemekle birlikte atama yonetmeliginin de kadina dncelik taniyacak sekilde bazi

diizenlemeler yapilmasi gerekmektedir.

Kadinlar okul yoneticisi olduklarinda toplumdan kaynaklanan bazi sorunlarla da
miicadele etmek durumunda kalmaktadirlar. Toplumda var olan algilar kadina toplum
icinde yapmalart gerekenlerle ilgili kaliplar olusturmaktadir. Bu da meslek se¢iminde
kendini gostermektedir. Toplumdaki genel kani O6gretmenlik meslegi varken okul
yoneticiliginin kadin i¢in uygun olmadigir yoniindedir. Bu genel kanmin etkisiyle de
kadin okul yoneticileri toplum baskisiyla karsi karsiya kalmaktadirlar. Bu nedenle
kadinlarin okul yo6neticisi olmalarindan dolay1 hissettikleri toplumsal baskinin ortadan
kaldirilmas: gerekmektedir. Kadin okul yoneticisi sayis1 arttirilarak toplumun kadinlar
icin okul yoneticiligini dogal olarak kargilamalari saglanmalidir. Ayrica kadin okul

yOneticisi sayisi arttirilarak gelecek nesillere rol model olusturulmaya caligilmalidir.

Kadinlarin okul yoneticisi olmalarindan dolay1 sorunlarla giindeme gelmelerinden ¢ok
basarilartyla giindeme getirilmeleri kadinin okul yoneticiliginde karsilastiklart
sorunlarla daha iyi bas etmesini saglayacaktir. Boylelikle kadin tiim mesleklerde oldugu

gibi okul yoneticiliginde de kendini gosterebilecektir.
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EK-3. Yar Yapilandirilmis Goriisme Formu

KIiSISEL BILGILER

Medeni Durumunuz

Yasiniz

Egitim Durumunuz

Cocuk Saymiz

Sendika tiyesi misiniz?

Esinizin Egitim Durumu

Esinizin Meslegi

En Kiiciik Cocugunuzun Yas1

MESLEKI BILGILER

Y Onetim Kademesi

Kidem Yiliniz

Yoneticilikte Gegen Siire

Bransimiz

Kadin Calisan Sayiniz

Erkek Calisan Sayiniz

Yoneticilikle ilgili kurs ve ya
seminer aldiniz mi?:

Gorev Yaptiginiz Ogretim Kademesi
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GORUSME SORULARI

1.Neden okul yoneticisi olmak istediniz?

2. Yonetici olduktan sonra istifa etmeyi diistindiiniiz mii? Neden?
3.0kul yoneticiligi kadinlar i¢in uygun mu?

4.0kul yoneticisi olunca ailenizle en ¢ok hangi sorunu yasadiniz? Ya da herhangi bir
sorunla karsilastiniz mi1?

5. Yonetici olmaya karar verdiginizde aileniz kararinizi nasil karsiladi?

6.Y Onetici olunca evde yapmaniz gerek isler ve cocuklar icin yeteri kadar ilgilendiginizi
onlara yeteri kadar zaman ayirdiginizi diigiiniiyor musunuz?

7.Kadin yonetici olmanizdan dolay1 erkek yonetici ve 6gretmenlerle sorun yasadiniz
mi1?

8. Kadin yonetici olmanizdan dolay1 kadin yonetici ve 6gretmenlerle bir problem
yasadiniz mi1?

9. Kadin okul yoneticisi olarak veli ve dgrencilerle problem yasadiniz mi1?

10.Y 6netici olunca resmi is ve islemleri ytiriitmekte zorluk yasadiniz mi1? Bu zorluklarin
istesinden nasil geldiniz?

11.0kul yoneticiligiyle ilgili ne gibi bir degisiklik yapilmasi kadinlar1 okul yoneticilini
tercih etmesini saglayabilir?

12.0kul yoneticiliyle ilgi yapilmasi gereken sizce en 6nemli degisiklik nedir?
13.Sizce kadinlarin okul yoneticileri olmalarinin 6niindeki en biiyiik engel nedir?
14. Yonetici olmak istediginizde herhangi bir engelle karsilastiniz m1?

15.Daha {ist birimlerde gorev almayi diisiiniiyor musunuz?

16. Yonetici olmadan 6nce: ‘Ben yonetici olsam sunlar1 yapardim.” Dediginiz ama
yonetici olduktan sonra o is dyle olmuyormus, deyip vazgectiginiz veya miicadele
ederek basardiginiz seyler oldu mu?
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