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ETIiK SOzU

Yiiksek lisans tezi olarak sundugum “Ogretmenlerin Okul Liderligi ve Yenilik
Yonetimi Algilari: Bir Karma Yontem Caligsmasi” adli ¢calismamda bilimsel ahlak ve
etik kurallarina uyuldugunu ve yararlandigim eserlerin de kaynak¢a da bunlara atif

yapilarak gosterilenlerden ibaret oldugunu belirterek onurumla beyan ederim.
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ONSOZ

Yiksek lisans 6grenimimdeki siirecim boyunca akademik ¢alismalarda yol
gosterici, yoneltici olan, bana ve ¢aligmama zaman ayiran, sabrin1 ve anlayisint her
daim esirgemeden gosteren tez danismamim Saym Prof. Dr. Celal Teyyar UGURLU

hocama bana kazandirdig1 hersey igin sonsuz tesekkiir ediyorum.

Tez ¢alismamin her aninda bana enerji veren, yoruldugum anlarda beni tekrar
ayaga kaldiran Giines KANER’e; hayatin akisina zihinle degil bilingle katilmanin ne
demek oldugunu fark etmemi saglayan ablam Gamze KANER’e ve yasadigim her an
bana destek olan, yoluma 11k olup yolumu aydinlatan, parlatan en degerlim annem
Saziye ARKAZ’a ve en kiymetlim babam Seyit ARKAZ’ a tesekkiirii bir borg bilirim.

Tez calismam toplamda bes boliimden olugsmaktadir. Birinci boliimde arastirma
problemi, arastirmanin 6nemi, amaci, problem climlesi, aragtirmanin alt problemleri ve
sinirliliklarma yer verilmistir. Ikinci béliimde arastirmanm kuramsal boyutuna yer
verilmis olup tiglincii boliimde ise arastirma modeli, ¢alisma grubu, verilerin toplamasi
ve analiz edilmesi yer almaktadir. DOrdincl boliimde arastirma bulgulari ve yorum,

besinci boliimde ise sonug, tartisma ve oneriler kismi yer almaktadir.

Gozde ARKAZ

2021 Sivas



OZET

ARKAZ, Gozde, Ogretmenlerin Okul Liderligi ve Yenilik Yonetimi Algilar: Bir
Karma Yontem Calismasi, Ylksek Lisans Tezi, Sivas, 2021

Bu arastirma okul liderligi ve yenilik yonetimi iliskisine yonelik, 6gretmenlerin
algi1 diizeylerini ve okul liderligi davranis ve uygulamalari ile okullarda yenilik yonetimi
arasindaki iliskiyi 6gretmen goriislerine gore ortaya ¢ikarmayi amaglayan betimsel bir
calismadir.

Arastirmada hem nicel hem de nitel boyutlar1 igerisine alan paralel karma
yontem kullanilmistir. Arastirmanin nicel boyutunda iligkisel tarama modeli, nitel
boyutta ise olgu bilim modelinde desenlenmistir. Nicel boyut ¢alisma grubunu 2019-
2020 egitim 6gretim yilinda Sivas ili merkezinde yer alan ilk ve orta okullarda gorevli
toplam 300 Ogretmen ve nitel boyut calisma grubunu ise, bu okullarda gorevli
ogretmenlerden maksimum ¢esitlilik Ornekleme yoluyla secilen 28 Ogretmen
olusturmaktadir. Arastirma kapsaminda nicel veri toplama araci olarak Biilbiil (2012)
tarafindan gelistirilen “Yenilik YénetimiOlgegi” ve Ugurlu, Beycioglu ve Ozer (2011)
tarafindan gelistirilen “Okul Liderligi Olgegi”, kullanilmustir. Nitel veri toplama araci
olarak Ogretmenlerin okullarda yenilik yoOnetimine ve okul liderligine iligkin
gorlslerinin alindig1 yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Arastirmada
nitel veriler bireysel goriismeler yoluyla toplanmistir.

Arastirmanin nicel boyutunda dgretmenlerin yenilik yonetimi, okul liderligi ve
bunlarin alt boyutlarina ait degiskenlere iliskin alg1 diizeylerini saptamak i¢in aritmetik
ortalamaya bakilmistir. Ogretmenlerin dlgek maddelerine verdikleri yanitlar arasinda
anlamli bir fark olup olmadigini test etmek amaciyla cinsiyet , brangve mezun oldugu
fakilte degiskeni agisindan parametrik testlerden t — testi, 6grenim durumu ve kidem
degiskeni acisindan parametrik testlerden tek yonlii varyans (ANOVA) kullanilmistir.
Aragtirmada Ogretmenlerin yenilik yonetimi ve okul liderligine bakis acilar1 arasindaki
iliskiyi betimlemek amaciyla degiskenler, basit dogrusal regresyon analizine tabi
tutulmus ve degiskenler arasindaki iligki betimlenmistir. Okul liderligi alt boyutlarinin
yenilik yOnetimi alt boyutlarini ne kadar etkiledigini ve okul liderligi davranisi ile
uygulamalarinin yenilik yonetimi alt boyutlarin1 ne kadar agikladigini test etmek igin
coklu regresyon analizi kullanilmigtir. Arastirmanin nitel boyutunda verilerin analizi ve

yorumlanmasi siirecinde i¢erik analizi kullanilmistir.



Arastirmanin nicel boyutunda su bulgular yer almaktadir: Ogretmenlerin genel
olarak okullarda yenilik ydnetimialgilar1 “yiiksek” diizeydedir. Ogretmenlerin okullarda
yenilik yOnetiminin girdi yonetimi, yenilik stratejisi, orgiitsel kiiltiir ve yapi, proje
yonetimi alt boyutuna ait algilar1 “orta” diizeydedir. Okul liderligi algilar1 ise genel
olarak “yiiksek” diizeydedir. Okul liderligi alt boyutlarindan destekleyici ve agiklayici
alt boyutlar1 algilari“yiiksek”, isbirligi alt boyutuna ait algilar1 ise “orta” diizeydedir.
Ogretmenlerin yenilik yonetimini ve okul liderligini algilamalar1 cinsiyet, brans,
O0grenim durumu, kidem ve mezun oldugu fakiilte degiskenlerine gore degismemektedir.
Okul liderligi ile yenilik yonetimi arasinda orta diizeyde olumlu yonde bir iliski oldugu
gorilmektedir. Sonug olarak bakildiginda okul liderligi davranis ve uygulamalar ile
okullarda yenilik yOnetimi arasinda anlamli iligkiler bulunmaktadir. Okul liderligi
davranis ve uygulamalar1 okullarda yenilik ydnetiminin% 50°sini agiklamaktadir. Yani
ogretmenlerin goriislerine gore okullarda yenilik yonetiminin var olabilmesi %50 okul
midiiriiniin davraniglarindan etkilenmektedir. Bu bulguyu destekleyen nitel bulgulara
gore 6gretmenler okullarda yeniliklerin takip edilmesinde, uygulanmasinda ve yenilik
yonetiminde en biyuk gorevin okul miidiiriine ait oldugunu belirtmislerdir.

Aragtirmanin nitel bulgular ise sdyledir: Ogretmenler okul miidiirlerini liderlik
davraniglarindan agiklik kavramini genel olarak agik acik konusma sohbet etmeye
dayali olarak degerlendirmistir. Ogretmenlerin, liderlik davramslarindan aciklik
olmalarina iliskin tanimlamalarinda ;”6gretmenlere fikir soran danisan”,“sosyal
faaliyetler diizenleyen”, “herkesi dinleyen” , “resmi tutum ve davranislar sergileyen “ve
“bire bir muhatap almadan genel herkese hitap eden” ifadeleri 6ne ¢ikmaktadir. Bir
diger bulgu, Ogretmenlere gore bir okul miidiriiniin liderlik davranislarindan
destekleyici 6zelliklerine iligkin olarak sergiledigi tutum ve davranislar1 soyle olmalidir:
“sosyal etkinliklere yonelme”, “kolaylastirict olma”, gidileme”, “seminerler
diizenleme”, “Ovgli taktir etme”, “empati yapabilme” seklindedir. Bunlarin disinda
ulagilan bir baska bulgu ise okul miidiirlerinin yenilikleri siirdiirmelerine yoneliktir.

Ogretmenlere okul miidiirlerinin yenilikleri siirdiirmelerine iliskin olarak ifadeleri ;

29 ¢¢

destekleyici olma”, “fikir alma”, “hosgoriili olma”, “yenilik¢i olma” “agik olma”
seklindedir.

Sonu¢ olarak Ogretmenlerin goriislerine gore okul liderligi davranis ve
uygulamalar1 ile okullarda yenilik yonetimi arasinda orta diizeyde iliski oldugu
gorulmektedir.

Anahtar Sozcukler: Yenilik, Yenilik Yo6netimi, Liderlik, Okul Liderligi
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ABSTRACT

ARKAZ, GoOzde, Teachers' Perceptions of School Leadership and Innovation
Management: The Mixed Method Study, Master's Thesis, Sivas, 2021

This research is a descriptive study on the relationship between school
leadership and innovation management which is aiming to reveal the perception levels
of teachers and the effect of school leadership behaviors and practices on innovation

management in schools according to teacher views.

The parallel mixed method, which includes both quantitative and qualitative
dimensions, was used in the research. The relational survey model in the quantitative
dimension of the research was used. And the phenomenology pattern in the qualitative
dimension was used. The quantitative dimension study group consists of a total of 300
teachers working in primary and secondary schools located in the city center of Sivas in
the 2019-2020 academic year. On the other hand, the qualitative dimension study group
consists of 28 teachers selected by sampling the maximum diversity among the teachers
working in these schools.The "Innovation Management Scale” developed by Bilbil
(2011), and the "School Leadership Scale" developed by Ugurlu, Beycioglu and Ozer
(2011), were used as quantitative data collection tools within the scope of the
research.As a qualitative data collection tool, a semi-structured interview form was
used, in which teachers' views on innovation management and school leadership were

taken.Qualitative data in the study were collected through individual interviews.

In the quantitative dimension of the study, the arithmetic mean was used to
determine the perception levels of teachers regarding the variables of innovation
management, school leadership and their sub-dimensions. In order to test whether there
is a significant difference between the answers given by the teachers to the scale items,
t-test from parametric tests in terms of gender, branch and faculty from which they
graduated, and one-way variance (ANOVA) from parametric tests in terms of education
status and seniority variable were used.In the study, in order to describe the relationship
between teachers' innovation management and school leadership, the variables were
subjected to simple linear regression analysis and the relationship between the variables
was described. Multiple regression analysis was used to test how much school

leadership sub-dimensions affect innovation management and its sub-dimensions and
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how much school leadership behaviors and practices explain innovation management
sub-dimensions.In the qualitative dimension of the research, content analysis was used

in the analysis and interpretation of the data.

The quantitative dimension of the study includes the following findings:
Teachers' perceptions of innovation management in schools are generally at a "high"
level. Teachers' perceptions of the input management, innovation strategy,
organizational culture and structure, and project management sub-dimensions of
innovation management in schools are at a "moderate” level. Perceptions of school
leadership are generally at a "high" level. The perceptions of the supportive and
explanatory sub-dimensions of school leadership are "high", and the perceptions of the
sub-dimension of cooperation are "intermadiate”. Teachers' perceptions of innovation
management and school leadership do not change according to the variables of gender,
branch, education level, seniority and the faculty they graduated from. It is seen that
there is a moderately positive relationship between school leadership and innovation
management. As a result, there are significant relationships between school leadership
behaviors and practices and innovation management in schools. School leadership
behaviors and practices explain 50% of innovation management in schools.In other
words, according to the opinions of the teachers, the existence of innovation
management in schools is affected by the behavior of the school principal by 50%.
According to the qualitative findings of supporting this finding, the teachers stated that
the school principal has the greatest responsibility in the follow-up, implementation and

management of innovations in schools.

The qualitative findings of the study are as follows: Teachers evaluated the
concept of explanatory behavior of school principals in general based on open
conversation and conversation.In the definitions of the teachers' leadership behaviors
regarding being explanatory, the expressions such as "consultant asking teachers for
opinions”, "organizing social activities", "listening to everyone", "displaying official
attitudes and behaviors™ and "appealing to everyone in general without being directly
addressed” come to the fore.Another finding is that, according to the teachers, the
attitudes and behaviors of a school principal regarding the supportive characteristics of

leadership behaviors should be as follows: "directing to social activities", "facilitating",

motivation”, "organizing seminars™, "appreciating praise", "being able to empathize".
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Apart from these, another finding is that school principals continue to innovate.
Expressions of the school principals to the teachers regarding the continuation of
innovations; “being supportive”, “receiving ideas”, “tolerant”, “innovative” and
“explanatory”.

As a result, according to teachers' opinions, it is seen that there is a moderate
relationship between school leadership behaviors and practices and innovation
management in schools.

Keywords: Innovation, Innovation Management, Leadership, School Leadership
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BOLUM I
GIRIS
Bu béliimde arastirmaya iliskin problem durumu, aragtirmanin 6nemi, problem

climlesi, alt problemler, sayithilar, sinirliliklar ve tanimlar yer almaktadir.
1.1.Problem Durumu

Insanlarin birlikte yasayabilmeleri icin ortak yasam alanlarinda gii¢ birligi icinde
olmalar gerekir. Amaca ulagsmak i¢in orgiitlii bireyler halinde ¢alismak ve ayn1 zamanda
orgiitii etkileyen degiskenlerin de farkinda olmak gerekir. Orgit icindeki bireylerin
davraniglar1 birbirinin 6nciilii ve ¢iktis1 durumundadir (Ugurlu, 2009). Ortak bir ¢cabanin
gerceklesebilmesi i¢in birden fazla bireyin gilic ve eylemlerini Dbirlestirmesi
gerekmektedir. Isbirligi olmadan toplumsal yasam da olmaz (Aydm, 1994). Belirli
amaclar dogrultusunda kurulan Orgiitler, bu amaglarin1 gergeklestirdikleri siirece
varliklarim1  siirdiirebilmektedirler. Baska bir anlatimla, orgiitler etkili ve yeterli

olduklari siirece varliklarini koruyabilmektedirler (Aydin, 1994).

Orgiitlenmis insan grubunun bir takim amaglarmi gerceklestirebilmesi ve bir
takim islerini stirekli kilabilmesi i¢in her yerde yonetim s6z konusudur (Kaya, 1993,
31). Yonetim genel anlamda orgiitiin islerligini saglayacak her tiirlii yonetsel etkinlikleri
yani kaynaklarin bir araya getirilmesini, es giidiim saglanmasini, izlenecek yontemleri

ve denetimi igine alir (Goziibiiyiik, 1996).

Egitim bir toplumu yeniden yaratir ve amaclarinin da kendine 6zgii olmasindan
dolay1 egitim yonetimi diger orgiit yonetimlerinden farklilik gésterir. Aydin’a (1996)
gore yeni kusaklarin toplum iiyeligine hazirlanmasi isi rastlantisal olamaz. Yeni
kusaklarin toplum tyeligine hazirlanmas1 okullarda gerc¢eklestigi i¢cin bu kurumlarda da
bir yonetim ve bu ydnetimi koordine eden ydneten bir yoneticiye ihtiya¢ vardir.
Erdogan’a (2000) gore yoneticiler, belli bir amagla toplanan insanlarin belirledikleri
ortak hedeflerine ulasabilmeleri igin onlar1 etkili ve verimli sekillerde yonetmekle
sorumlu olan kisilerdir. Aydogan’a (2008) gore ise bir ydnetici, yonettigi personelin
diistincelerini, duygularini, deger yargilarini, inanglarini ve davranislarini etkilemede ve
yonlendirmede, alisilmis uygulamalari ve belli otorite kaynaklarini asabilmis ise liderlik

0zelligini sergilemis olur.



Cevresel kosullar hizla degismektedir. Bu degisim kimi zaman okul yonetiminin
ilerlemesine kimi zaman da gerilemesine neden olmaktadir. Balay’a (2003) gore
yoneticiler bu degisim siirecinde hem i¢ hem de dis iliskilerinde basarili olmak
zorundadir. Aydin’a (1994) gore basarili olmak i¢in bu degisimlere ayak uydurmak
sarttir. Okullarin bu degisimlere ayak uydurmasinda en biiyiik rol okulun yonetiminden
sorumlu olan kisidir. Bu baglamda bu aragtirma kapsaminda, yenilik¢i liderlik ile ilgili
boyutlar; okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci, okul programi ve egitim-6gretim siireci,
okul kiltiirii ve ortami, okul cevresi olmak {izere farkli boyutlarda ele alinmistir.
Yenilik yonetiminde okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve veli igin belirlenmis farkli
amag ve hedefler vardir. Bir okuldaki yenilik yonetiminin en énemli boyutlarindan biri
de bu yonetimi bulundugu okullarda uygulamakta olan okul yoneticileridir. Okul

yoneticisi kendi okulunun bir lideridir.

Blase’e (1987) gore okul liderligi ile ilgili olarak yapilan arastirmalar miidiirleri
giiclii liderler olarak gormekte ve liderligi okul iklimi, 6gretmenlerin morallerini yiliksek
tutma ve Orgiitiin performansi ile bagdastirmaktadir (Akt: Gékge ve Kahraman, 2010).
Liderlik ve yenilik yonetimiyle ilgili yapilan ¢alismalardan bazilar1 sunlardir: Okul
yoneticilerinin yenilik yonetimine iliskin yeterlik inanglart (Biilbiil, 2012), okul
yoneticilerinin 6gretmenleri etkileme becerileri (Aydogan, 2008), okul merkezli
yonetim uygulamalar1 (Sahin, 2003), okul yoneticilerinin teknoloji liderligine iliskin
algilar1 (Hacifazlioglu, Karadeniz ve Dalgig, 2011), okul yoéneticilerinin kisilik
ozellikleri ile liderlik stilleri arasindaki iliski (Korkmaz, 2006), yaratict okul yonetimi
(Toremen, 2003). Yapilan aragtirmalar okul yonetiminin farkli okullarda farkli seklide
gergeklestigi ve bunun nedenlerinden birisinin de okullardaki miidiirlerin sahip

olduklar1 liderlik stilleri olarak kabul edilmistir (Zel, 2006).

Yani okullardaki liderlik ve okul yoéneticisinin kullandigi yonetim bicimlerinden
birisi olan yenilik yonetimi o okulun sosyal, kiiltiirel gelisiminin yaninda yoneticilerin
degisime ne kadar ayak uydurduklar1 ve degisime olan bakis acik ac¢ilarina, inanglarina

baghdir.

Yenilik yonetimini bagarabilen liderler (yoneticiler) okul personeli, 6§retmenler,
ogrenciler ve veliler ileetkili iletisimde bulunan, egitim 6gretim alanindaki degisimleri,
gelismeleri yakindan takip ederek bu degisimleri somut bir sekilde okullara

uygulayabilen bu uygulama icin gerekli alt yapiy1 olusturabilen kisilerdir.



Bu baglamda yapilan arastirmada, okul liderligi ve okullardaki yenilik yonetimi
iliskisine yonelik 6gretmen algilar1 incelenmis ve dgretmenlerin goriislerine gore okul

liderliginin ve yenilik yénetiminin okullardaki durumu betimlenmistir.
1.2. Arastirmanin Onemi

Degisen diinyaya uyum saglayabilmek icin, cagin gerektirdigi her tiirlii beceri ve
yenilige sahip olmasi gereken oOrgiitlerin basinda okullar gelir. Okul yonetimi, okulu
caga hazirlamada en Onemli unsurdur. Bu nedenle, bu calismada yonetim ve
yoneticiden; Orgitii ileriye tagimada kullanmalar1 gereken bir boyut olan liderlikten ve
yenilik yonetimindenbahsedilmistir. Alanyazin incelendiginde liderlikle ve yenilik
yonetimiyle alakali fazla sayida aragtirma mevcut iken bu ikiliyi birlikte ele alan
caligmalar sinirl sayidadir. Bu arastirmada okul liderligi ve yenilik yonetimi birlikte ele
alinmasindan dolayr onem arz etmektedir. Ayrica arastirmada; okul muddrlerinin
yeniligi takip etme, siirdiirebilme, uyarlayabilme becerilerinin yaninda mudurlerin
liderlik Ozelliklerine; Ogretmenler tarafindan bir lider olarak algilanmak igin
kullandiklar1 yontem ve stratejilere de deginilmistir. Son olarak bu arastirma okul
liderlerinin davranislarinin nasil olduguna, liderlerin 6gretmenleri etkileme becerilerine
deginilmesi ve yoneticilerin yenilik yonetimi becerilerinin ne diizeyde oldugunun ortaya

konulmas1 agisindan 6nem tagimaktadir.

1.3. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci 6gretmenlerin yenilik yonetimine iliskin algilarini ve okul
liderligi ile yenilik yonetimi arasindaki iliskiye ait goriislerini betimlemektir.

1.4. Arastirmanin Problem Ciimlesi

Ilk ve orta okullarda gorev yapan ogretmenlerin “okul liderligi ve yenilik

yonetimine” iliskin algilar1 ile okul liderligi ve yenilik yonetimi arasindaki iliskisi

nasildir?
1.5. Arastirmanin Alt Problemleri

1. Ogretmenlerin, yoneticilerinin okul liderligi ve yenilik yonetimine iliskin alg:
duzeyleri nasildir ?

2. Ogretmenlerin, okul liderligi ve yenilik yonetimine iliskin algi diizeyleri
cinsiyet, brans, 6grenim durumu, kidem, mezun olunan fakiilte degiskenlerine gore

anlamli bir farklilik gdstermekte midir?



3. Ogretmenlerin, okul liderligine yonelik algi diizeyleri ile okullarda yenilik

yonetimini algilama diizeyleri arasindaki iligki nasildir?

4. Okul miidiiriiniin sergiledigi liderlik davranislar1 6gretmenlerin okullarda yenilik

yonetimine iligkin algilarini anlaml bir diizeyde ac¢iklamakta midir?

4.1. Ogretmenlerin, okul liderligine yonelik algilar1 okullarda yenilik yonetimi alt

boyutlarindan girdi yonetimi alg1 diizeyinin ne kadarini agiklamaktadir?

4.2.Ogretmenlerin, okul liderligine yonelik algilar1 okullarda yenilik yonetimi alt
boyutlarindan yenilik stratejisi algidiizeyinin ne kadarini agiklamaktadir?
4.3.Ogretmenlerin, okul liderligine yonelik algilar1 okullarda yenilik yonetimi alt

boyutlarindan 6rgiitsel kiiltiir alg1 diizeyinin ne kadarini agiklamaktadir?

4.4. Ogretmenlerin, okul liderligine yonelik algilar1 okullarda yenilik yonetimi alt
boyutlarindan proje yonetimi algi1 diizeyinin ne kadarini agiklamaktadir?

5. Ogretmenlerin, yoneticilerinin okul liderligi ve yenilik yonetimine iliskin

goriisleri nasildir ?
1.6. Sayithlar
Bu arastirmada asagidaki sayiltilardan hareket edilmistir:

1. Arastirmada, Ogretmenler arastirma sirasinda uygulanan Ol¢me araglarina

samimi ve dogru cevaplar verdikleri varsayillmigtir.

2. Ogretmenlerin okul liderligi ve yenilik yonetimine iliskin algilarinin var olan

durumu yansittig1 varsayilmaistir.
1.7. Arastirmanin Simirhliklar:

1) Arastirma, Sivas ili sinirlart igerisinde Merkezden alinan 6rnekleme gore
ilk ve ortaokullarda 2019-2020 6gretim yilinda ¢alisan Ogretmenlerin goriisleriyle
stnirhdir.

@) Degiskenler kuramsal kisminda aciklanan Okullarda Yenilik Yonetimi,

ve Okul Liderligi boyutlariyla siirlidir.

(3) Arastirma, degiskenleri 6lgmek igin kullanilan 6lgeklerle toplanan bilgilerle

sinirlandirilmastir.



1.8. Tanimlar

Ilkogretim: 6-14 yas grubundaki dgrencilere temel beceri kazandirarak onlar

hayata ve bir sonraki egitim kurumlarina hazirlayan bir egitim devresidir (Erden, 2001).

Okul Yonetimi: Okul yodnetimi ise, egitim yoOnetiminin bir alt uygulama
alanidir. Egitim yOnetimi sistemle ilgilenirken, okul yoOnetimi okul diizeyinde

yogunlagan sorunlarla ilgilenir.

Liderlik (Yonetici / Lider): Yonetici yonetme isini yapan kisidir. Baska bir
yonuyle yoneticiler, belli bir amaca yonelen insanlari, hedefe ulasmak igin ahenkli bir

sekilde isbirligi i¢inde etkili ve verimli olarak yonetmek sorumlulugundaki kisilerdir.

Ogretim Lideri: Genel olarak egitim programi, akademik basari ve dgretim
strecleriyle ilgili etkinlikleri merkeze alan okullara 6zgu bir liderlik yaklagimidir
(Akgun, 2001).

Yenilik: Yenilik yeni fikirler edinmekten daha 6te bir seydir: Fikirleri basarili
bir sekilde ortaya koyup takdim etmek ya da bir seylerin yeni bir sekilde olusmasini
saglamaktir. Fikirleri faydali ve wuygulanabilir ticari {iriin ya da hizmetlere

dontstiirmektir (Adair, 2008).



BOLUM II

KURAMSAL BIiLGILER VE ILGILI ARASTIRMALAR

2.1. Orgiit Kavramm

Insanlar bir arada yasamak zorunda olmalariyla toplumsal bir varlik haline
gelirler. Toplumsal bir varlik olan insanlar bir arada yasamlarini siirdiiriirken bireysel
giiclerinin zorlandig1 zamanlarda karsilikli iletisime gecerler ve bu iletisimden ortaya
cikan isbirligi yapma ihtiyaci hissederler. Yatkin’a (2009) gore, bir sistem olarak
iletisim olgusunun amaci, orgiitsel iligkilerin belli bir diizen i¢ine alinmas1 ve bdylece
bireysel amaclar ile Orgiitsel amaclar arasinda bilingli bir dengenin kurulmasidir.
Orgiitler isbirligi ile ortak amagclar1 olan ve bu amaglar1 gergeklestirmek igin birlikte

hareket eden bir topluluk haline gelirler.

Orgiitiin degisik tanimlar1 yapilmistir. Aydin’a (1994) gére orgiit bir amacin
gergeklestirilebilmesi i¢in ortak c¢aba gerektiren, birden fazla bireyin gii¢, yetki ve
eylemlerini birlestirmelerini zorunlu kilan ve bireysel yetenekleri arttiran bir yapidaki
planli bigimde koordine edilmis giigler toplulugudur. Zamanla yasanan degisimler bu
tanimi yetersiz birakmis ve Orgilit kavramiortak amaglaraulasmak igin gdosterilen
cabalarin esgiidiimii olarak tanimlanmistir. Gucli’ye (2003) goére ise orgiit kavrami
genis anlamiyla; belirli amaglar dogrultusunda kisilerin ¢abalarinin es giidiimlendigi bir
yonetim; amag veteknoloji boyutlarinin etkilesim halinde oldugubir sistem; kendine
0zgu bir kultdrd olan; mevkileri, ¢alisanlar1 ve aralarindaki iletisim iliskilerini gosteren

bir yapidir.

Cagdas toplumlarda orgilitlenme bir yasamsal zorunluluk haline gelerek orgiitler
yagamimizin her asamasinda karsimiza ¢ikmaktadir (Ayvaz, 2012). Glnlmizde
insanlar yasantilarin1 farkli farkli orgiitlerde gecirmektedir ve bu nedenle oOrgutler
bireylerin biitiin yasanti ve davraniglarin1 da dolayli ya da direkt olarak etkilemektedir
(Kayan, 2008). Bunun iginde orgiitler amaglarina ulasmak i¢in sahip olduklar1 bireylerin
davraniglarint 6nemserler (Ugurlu, 2009). Ayrica orgiitler amaglarin1 gergeklestirmek,
hedeflerine ulagsmak i¢in bir araya gelen bireylere karsi bir sorumluluk iistlenir. Bu
sorumluluk bir yandan orgiitiin amaglaria ulasmasina diger yandan ise orgiitiin kendi
ihtiyaglarimi karsilayabildigi bir davranigsal ortam yaratmak olarak 6zetlenebilir (Uslu,
2012).



2.1.1. Orgut Yonetimi

Orgiitteki insan ve madde kaynaklarmin amagclar dogrultusunda planlanmasi,
denetlenmesi ve degerlendirilmesi islemine 6rgiit yonetimi denir ve hemen hemen bitin
yonetimlerin temel amaci Orgutii amacina ulastiracak olan biitiin madde ve insan
kaynaklarini es giidiimlemektir (Y1lmaz, 2009). Ozden’e (2005) gore 6rgiit yonetiminin
amaclarina ulasabilmeleri i¢in birlikte planli ve programli hareket etmeleri
gerekmektedir. Aydin’a (2010) gore de ortak amaglar1 gergeklestirmek i¢in bir araya
gelmis bireylerden olusan orgiitlerin amaglarina ulasabilmesi igin planlanan eylemler

kendiliginden gerceklesemez.

Ozet olarak 6rgit yonetimi; 6rgiite ait olan tiim kaynaklarin etkili ve verimli bir

sekilde kullanilarak orgiitiin amacina ulagsmasini saglamak olarak tanimlanabilir (Celik,
2000).

2.1.2. Orgut Yoneticisi

Bir Orgiitiin amacma ulasmasi, degerlerini koruyabilmesi, motivasyonunun
artmasi, verimli caligmalar yapabilmesi ve bu caligmalarda gerekli olan destek ve
motivasyonun birileri tarafindan saglanmasi gerckmektedir; bu eylemi yapacak kisi

Orgut yoneticisidir (Aydin, 2010).

Yonetici Orglit yapisint kullanarak orgiitli amaclarma ulastiran kisi olup ayni
zamanda bir yoneticinin salt emir ve direktifleri mekanik olarak kullanmasinin 6tesinde
bir etkileme gliciine sahip olmasi1 gerekmektedir (Aydin, 2007). Aslinda etkileme ve
yoneltme yonetim kavraminin 6ziinde olmasin ragmen bunlar yoneticilik ve liderlik igin
tek yonlii ve salt yeterli olan faktorler degildir ve yonetilenlerin davraniglar1 yonetici
tarafindan etkilenirken, yoneticinin davraniglar1 da yonetilenler tarafindan etkilenir. Bu
etkilesimde yonetici bazen bilerek, isteyerek etkilenirken bazen de bilmeden ve farkinda

olmadan hatta istemeden de etkilenebilir (Aydin, 2010).
2.2. Liderlik

Liderlik, tarihin yazilmaya bagsladig1 zamanlardan beri en ¢ok merak edilen ve
literatiirde genis yer verilen kavramlardan biridir. Bu ilgi liderligin grup basarisi i¢in

o6neminden ileri gelmektedir (Akyuz, 2002).

Liderlik, 20. Yiizyillda yonetim alaninda en ¢ok arastirilan ve yogun bilimsel

caligmalarin yapildigi bir kavramdir.



Insanlar tek baglarina gerceklestiremeyecegi ya da zorlandiklari durumlarda
kendisiyle ayn1 dururumdaki bireylerle bir araya gelme egilimindedir. Bu nedenle de
liderler tarih boyunca hep var olmuslar ve var olmaya da devam edeceklerdir (Eren,
2010).

Liderlik kavrami en ¢ok bahsedilen ve iizerinde durulan konu olmustur. Bazi
caligmalarda yoneticilik ve liderlik ayni kavramlar olarak degerlendirilse de tiim
yoneticiler lider degildir. Yoneticilerin davraniglarinin grup iyelerinin tiimii tarafindan
izlenmesi, benimsemesi gerekmezken liderler i¢in durum bdyle degildir. O nedenle
yonetici ve lider birbirinden farkli kavramlardir (Ersan, 2000). TUm bireyler yasamlari
boyunca formal ya da informal boyutlarda fakli orgiitlere iiye olurlar. Bu 6rgutlerin
sahip olduklar1 farkliliklar disinda en temel benzerligi ise hepsinin de belli bir amagla
kurulmustur ve asil amag¢ orfiiti hedefine ulastirmaktir. Bu asamada da yonetici ve

liderler hedeflenen amaglara ulasmay1 orgiite saglamaya calisir (Aydogan, 2008).

Liderlik ve yoneticilik kavramlar1 gogunlukla birbirine karistirilan ve hatta bazen
es anlamli olarak kullanilan 6zellik, yap1 bakimindan ve gerceklestirmeye calistiklar
hedefler bakimindan birbirine ¢ok benzemesine ragmen temelde birbirinden farkli
kavramlardir (Cirpan, 1999; Akyiiz, 2002). Birbirine bu kadar benzeyen iki kavramin
ayirt edilebilmesi icin ortak ve farkli yonlerini ortaya konularak cesitli caligsmalar
yapilmigtir. YOneticiler idare eden, olaylara dar acidan bakan, nasil ne zaman gibi
sorularla ugrasan, statik durumu koruyan kisilerken liderler ise yenilik yapan, kendine
0zgl bakis acisina sahip olan, ne ni¢in gibi sorularla ugrasan, miicadele eden kisilerdir
(Giimiiseli, 2011). Unal’a (2012) gore ise; yoneticiler giiciinii sahip olduklar1 mevkiden,
yetkiden ve giigten alirken liderler giiciinii calisanlariyla kurdugu iliskiden, iletisimin
kalitesinden ve yogunlugundan almaktadir.Yoneticilikte hiyerarsik denge kurma ve
bunu korumak varken, liderlikte ise hareketlilik, canlilik, iletisim, isbirligi vardir.
Sabuncuoglu ve Tiiz’e (2003) gore de yoneticiler guglerini yasalardan,
yonetmeliklerden ve tiiziiklerden alirken liderler kendine has kisilik 6zelliklerinden ve

grupla etkilesiminden, gruptaki konumundan alirlar.

Siyasi ve idari glic kaynaklar1 yoneticiyi liderlikten ayiran bagka bir
faktordiir. Yonetici olabilmek i¢in devletin yetki vermesi ve formal bir giiciin olmasi

gerekmekte iken lider olabilmek igin boyle bir durum yoktur (llgar, 2005).



Gergek bir lider, kendine giivenen, makam ve mevkisine sigimmmayan, fikir
ireten, catismalar1 adil sekillerde ¢6zen, eyleme gecen, cevresindeki olaylara ve kisilere
karst1 duyarli olan kisilerdir (Erdogan, 2000). Liderlik sadece sorumluluklarini,
gorevlerini yerine getirmek degildir.Liderler; degisime adapte olmali, yenilikleri
benimsemeli ve ¢alisanlarinin bu degisimleri i¢sellestirebilecekleri ortamlar yaratmali,
yeni ve Orgiitlin yararina olacak fikirler iiretebilmeli, bir risk karsisinda pasif olarak
bulunmak yerine eyleme gecebilmelidir (Gedikoglu ve Tahaoglu, 2009).
Simsek’e(2000) gore de her yonetici lider degildir. Liderlik 6zelliginin tasinabilmesi
icin yonetici liderlik yeteneklerine sahip oldugu olgiide isbirligi yapabilir ve etkin rol
oynayabilir. Bir liderin etki guctnin olmali ve grubun amacina ulasabilmesi igin grup

iiyelerini yonlendiren kisi olmalidir (Inand1 ve Ozkan, 2006).

Bir yoneticinin liderlik vasfinin 6n plana ¢ikabilmesi i¢in, kurumsal verimliligi
en yliksek seviyeye ¢ikarmali, insan kaynaklarini da en etkili bigimde kullanabilmelidir.
Lider, kurumsal amaglar ve hedefler dogrultusunda hareket eden, calisanlarinin
ihtiyaclarim1 goz ardi etmeyen kisidir. Bir lider olarak okul miidiirleri de yonettigi
kurumda bir basar1 bekliyorsa, en basta Ogretmenler olmak {iizere c¢alisanlarin
ihtiyaglarinin farkinda olmali ve bunlarin karsilanmasi hususunda hassas olmalidir

(Ceylan ve Yilmaz, 2011).

Liderligin olugmasi, 6ncelikle mevcut kosullarda coziilemeyen herhangi bir
sorunun varligina ve bu sorunlarin ¢oziilebilecegine inanilan bir yonetsel yaklasimin
grupca benimsenmesine baghdir (Aydin, 1997). Literatiirde liderlige yonelik yapilan
cok sayida ¢alisma yapilmis ve bu konuda literatiire her giin bir yenisi eklenmektedir

(Mahmutyazicioglu, 2015).

Bugalismalardan bazilar1 sunlardir: lider amaclari dogrultusunda baskalarini
etkileyen, pesinden siiriikleyen kisidir ve ortak bir hedef belirleyebilmek i¢in gruptaki
batin bireylerin isteklerinin ve fikirlerinin ortak bir noktada bulugsmasini gergeklestiren
kisidir (Dangag, 2006). Lider kurumsal amaglar dogrultusunda hareket eden, ancak
birlikte calistigi insan faktoriinii de goz ardi etmeyen bireydir (Ceylan ve Yilmaz,
2011). Calisanlarin1 motive eden, orgiit isleyisinde rol alan ve orgilitteki bireylerle
iletisim halinde bulunan onlar1 degisime hazirlayarak etkililigi saglayan, verimi arttiran
kisilerdir liderler (Caglar, 2004). Liderler, toplumun normlarindan beslenirler ve
amaclar1 toplumun isteklerini gergeklestirmek, ihtiyaclarin1 karsilamak ve onlarin

hedeflerini gerceklestirmelerine yardimci olmaktir (Geylani, 2013).



Bir lider grup uyelerini belirlenen amaglar dogrultusunda etkileyen, guduleyen
ve yonlendiren kisidir. Bu yonlendirme siirecini basarili bir sekilde siirdiirebilmesi igin
de c¢alisanlarii ortak hedeflere goniillii olarak baglanmasi ve bu siirecte liderlik grup
hedeflerini belirlemeye ve gelismeye yonelik olarak grubun etkinliklerini de yonetmesi
gerekmektedir Kocel ( 2011).

Bir liderde bulunmasi gereken 6zellikleri su sekilde 6zetlemek miimkiindiir: (1)
Kendine giiveni olmali, (2) Bireylerin arasindaki iliskileri yonetebilmeli, (3) Yaptig1 isi
sevmeli ve tutkuyla sarilmali, (4) Kararlar alirken ilgili kisilerin de fikirlerini alarak,
demokratik yonetim anlayisina sahip olmali, (5) Vizyon sahibi olmali, (6) Bir mesaj
sahibi olmali ve mesajin1 ¢alisanlarina net olarak iletebilmeli, (7) Lider, adanmiglik ve
heyecan sahibi olmali ve bu duyguyu da calisanlarinin da igsellesmelerine yardimci
olmali, (8) Sadece kisileri yonetmekle kalmayip bilgiyi de yonetebilmeli, (9)

Calisanlarinin mutlulugunu énemsemelidir (Ince, Bediik ve Aydogan, 2004).
2.3. Liderlik Kuramlar

Liderlige yonelik ilk arastirmalar, donemin askeri ve biirokratik yoneticilerin
liderlik davraniglarinin incelenmesiyle baslamistir. Doneme damgasini vuran liderlerin
kisilik oOzellikleri ve donemlerinde sergiledikleri davranislar incelenerek liderligi

olusturan 6zellikler tespit edilmeye calisilmistir (Erdogan, 2004).

Literatiirde liderlikle ilgili farkli farkli kuramlar yer almaktadir. Bu durum bir
yandan bu kavramin daha net ve agik bir sekilde anlasilmasini saglamakla beraber
aslinda liderlik kavraminin net olarak anlasilmamasindan kaynaklanmaktadir. Birbiriyle
ortak noktalarinin da oldugu bu kuramlarin bilinmesi liderlik kavramina daha kapsamli
olarak bakilmasini1 saglayacaktir (Aydm, 2010). Bu kuramlardan ilk 6nce gelisme
gosteren Ozellikler yaklasimi olmustur. Zamanla etkili olan liderlerin ayni 6zelliklere
sahip olmadiklar1 goriilmiis ve liderlerin toplum igerisindeki davraniglar1 incelenmis ve
bunun sonunda da davranis yaklagimi ortaya c¢ikmistir. Liderlerin degisime uyum
saglamas1 ve en etkili liderlik yaklagiminin kosullara bagli oldugunu savunmasi

sonunda durumsallik yaklasimi dogmustur (Mahmutyazicioglu, 2015).
2.3.1.0zellik Kuramlar

Ozellikler kuramma gore kisinin lider olmasi tasidig1 kisilik &zelliklerinden

kaynaklanmadir. Bu yaklasima gore liderin digerlerinden farki; sahip oldugu kisisel
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Ozellikleri, bireysel yetenekleri ve bedensel 6zellikleridir. Bunlar o kisinin lider

olmasinin tek sebebidir (Avci ve Topaloglu, 2009).

Bu kuramin en zayif noktasi ise genellemeler yaparak bahsedilen bu niteliklerin
istisnasiz biitiin liderlerde var oldugunu savunmasidir (Topgu, 1999). Kogel ’e (2003)
gore de bu kuram liderligi sadece lider degiskeni olarak ele aldig1 icin elestirilmistir.
Yapilan arastirmalarin sonunda biitiin liderlerin ayni o6zelliklere sahip olmadiklari
gozlemlenmis ve hatta bir grupta bu yaklasima gore belirlenen liderlik 6zelliklerinden

daha fazlasina sahip olan bireylerin o grupta lider olamadiklarina ulagilmistir.

Liderlerin sahip olduklar1 6zellikler soyut kavramlardir ve bunlarin belirlenmesi
icin var olan ve kullanilan 6l¢ekler de kavramin soyut olmasindan dolayr gecerligi ve
giivenirligi hala tartisilan, dogrulugu sorgulanan olgeklerdir. Bunun disinda liderlik
Ozelliklerinin zamanla ve yasadiklari ¢evreye, topluma bagli olarak gelisme gosterdigi
de diisiiniilmektedir. Bu sebeplerden dolayibir toplumda etkili olan bir lider baska bir
toplumda ayni derecede etkili olmayabilir (Celik, 2013).

Kocel’e (2011) gore yapilan arastirmalarda biitiin liderlerin ayn1 kisilik
Ozelliklerine sahip olmadiklar1 ortaya ¢ikmistir.Bundan dolayr orgiitte lider olabilmek
icin sadece kisilik ozelliklerinin yeterli olmadig1 aym1 zamanda farkli degiskenlere de

bakilmas1 gerekmektedir.
2.3.2.Davramis Kuramlar

Ozellik kuramimin bir liderde olmasi gereken degerleri agiklama konusunda
yetersiz kalmasiyla davranis kurami ortaya ¢ikmistir. Bu kuramin temelinde liderlerin
kisisel ozellikleri yerine takipgilerine, izleyenlerine olan tutumlar1 ve onlara karsi

caligma ortaminda nasil davrandigi vardir (Mahutyazicioglu, 2015).

Bu kurama gore liderin davranisini belirleyen; izleyenler, liderlerin kisisel
Ozellikleri, belirlenen amaglar, ig¢erisinde bulunulan ortamin imkan ve kosullar1 gibi
etkenler vardir (Dilek, 2005). Arastirmacilar, bireyin dnemsenmesi ve yapiyr harekete
gecirme noktasinda en ¢ok benimsenen liderlik stilini, grup performansi olarak en

uygun denge merkezi olarak kabul etmislerdir (Ergetin, 2000).

Bu kuramin temel diisiincesi, liderlerin sahip olduklar1 kisisel 6zelliklerden ¢ok
grup iginde sergiledikleri tutum ve davraniglardir. Bu kurama gore liderler bir yandan

grubun amaglarin1 géz 6nilinde bulundurmali diger yandan da grup iiyelerinin gabalarini
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desteklemeli, onlarin bireysel degerlerine saygi duyarak sahip ¢ikmalidir (Yilmaz ve

Ceylan, 2011).
2.3.3. Durumsallik Kuramlari

Durumsal liderlik kuraminda en ¢ok kabul goren Fiedler’in modeli olmustur.
Fiedler, liderlik ozelliklerini belirlerken icinde bulunan durumu, kosullari da goz
onlinde bulundurmustur. Fiedler’ in durumsallik yaklagimina gore; tek dogru yoktur.
Her olayiginde yasanilan duruma goére kendine has davranis ve yaklasim gerektirir. Bu
yaklasimi kullanacakyonetici uygun hareket etmek zorunda kalacagi farkli durumlarla

karsilasabilir (Kogel, 2011).

Ayrica Fiedler, durumsal liderlik kuramini liderlerin i¢inde bulunduklari ortamin
davraniglarin sekillenmesinde ¢ok onemli oldugunu sdylemis ve bu liderlik modelinin
olusmasinda etkili olan faktorler oldugunu belirtmistir. Bu faktorler (1) Liderlerin ve
takipgilerinin yasamlarinda edindikleri tecriibeleri, (2) Takipgilerin sahip olduklari
beceriler, yetenekler ve orgiitten ne bekledikleri, (3) Ulasilmak istenilen hedefler ve bu
hedeflerin niteligi, (4) Liderlerin gerceklestirdikleri organizasyonlarin niteligidir (Celik,
2013).

Bu kuramdaki caligmalar 1970°li yillardan sonra gelisme gostermistir.
Davranigsal kuram en iyi Orgiit yapisinin nasil olmasi gerektigi tizerine yogunlasirken
durumsallik kuraminda ise duruma gore yogunlagmalar s6z konusudur. Bu yaklasimda
orgilit bir sistem olarak kabul edilmekte ve her sistem ig¢sel ve digsal kosullardan
etkilendigi i¢in etkin bir liderlik yapisinin olusturulabilmesi i¢in uygulanacak yontem ve
tekniklerin de birbirine benzemeyecegi ve farklilik gosterecegini savunmaktadir

(Sarpkaya, 2013).
2.4. Liderlik Yaklasimlari

Arastirmacilar tarafindan ortaya atilan liderlik kuramlarinin zaman iginde yeterli
olmamast diinyada her seyin bir degisim siireci igerisinde oldugunu gozler Oniine
sermektedir. Sistemler, kosullar her sey degisirken oOrgiitlerin ve liderlerinin eski
kuramlara ve o 6zelliklere saplanip kalmamasi ve yenilige acgik olmasi gerekir. Yani
kosullara, durumlara gore farkli davraniglar gelistirip onlar1 uygulamasi gerekir (Saylik,

2012).

Zamanla her duruma ve zamanauygun belli bir liderlik yaklagiminin olmadigi

gercegi ortaya cikmig ve farkli liderlik yaklasimlarinin uygulanilmasi gerektigini
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savunan yeni bir liderlik yaklasimi olan durumsallik yaklagimi dogmustur. Liderlik
yaklasiminda lider, duruma, zamana uygun olarak, o anki ihtiyaclar1 karsilayabilecek
tutum ve davranislari sergileyendir (Celik, 1999). Zamanla ger¢eklesen degisimler
Ozellikle de yonetim alanindaki degisimler geleneksel yaklasimlarin disinda farkli
yaklasimlarin da ortaya c¢ikmasina sebep olmustur. Modern yaklasimlar olarak
adlandirilabilecek bu bakis agilari, doniisimcii liderlik, etkilesimci liderlik, karizmatik

liderlik olarak bagliklandirilmistir (Serinkan, 2002).

Son yillarda yasanan degisimler ve degisimler sonunda olusan doniisiimlerden
sonra bir¢ok iilkede yeni diinya diizeninde okullari ydnetecek miidiirlerin liderlik
gorevleri yeniden tanimlanmis ve roller yeniden belirlenmistir (Erdogan, 2004). Yeni
rolleri tanimlayabilmek igin ¢esitli arastirmalar yapilmis olup ¢agdas okul miidiirlerinin
liderlik rolleri degisime uygun olarak yenidenbelirlenmistir. Bu liderlik rolleri; vizyoner
liderlik, 6gretimsel liderlik, kiiltiirel liderlik, doniisiimsel liderlik, toplumsal liderlik,
orgiitsel liderlik, etik liderlik ve okulliderligi, etik liderlik, dagitilmis liderlik, ahlaksal
liderlik, demokratik liderlik, etkilesimci liderlik, karizmatik liderlik, hiimanist liderlik,
otantik liderlik ve siirdiirlimcii liderlik seklinde siralanabilir (Gedikoglu ve Tahaoglu,

2009).
2.4.1. Doniisiimcii(Transformasyonel) Liderlik

Doniisiimceii liderlik goriisti, James MacGregor Burns tarafindan gelistirilmis
olup Burns’in 6diil kazanan bu c¢aligmasi kendinden sonra yapilan ¢alismalar1 biiyiik
ol¢iide etkilemistir. Doniisiimcii liderlik modelinde iki kavram yer almakta ve esas amag
bu yaklasimlarin karsilastirilmasiyla kavramlarar asindaki farki ortaya koymaktir. Bu
yaklasimlar: “transactionel” ve “transforming” liderliktir. Yapilan ¢aligmalar sonucunda
transforming  liderlikte  herkesin izleyenlerin ve liderin dogal giiglerini
gelistirebilecekleri ortamlarin yaratilmasiyla doniisiimii gerceklestirmek yer alirken
transactione liderlikte ise izleyenler ve lider arasinda bir is iligkisi yer alir ve bu iliski de

bireysel gelismeyi ve doniismeyi kapsamamaktadir (Aydin, 2010).

“Doéniisiimcti liderlik anlayisi igerisinde is gorenlerin misyon ve vizyonlar1 tekrar
belirlenir, sorumluluk alanlar1 giincellenir ve hedeflere ulasmak adina var olan yap1
gbzden gecirilerek degisimler siralandirilir. Doniisiimcii liderlik, lider ile is gorenlerin
birbirlerini karsilikli tesvik etmesine dayanan, lideri destekleyenlerin lider seviyesine

cikarildig1 ve liderlerin manevi aracilar haline doniistiigi bir iliskidir” (Diimen, 2008).
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Doéniistimcii  liderler, aslarinin  beklentilerini, ihtiyaglarini  6nemser, ddnemin

gerektirdikleri 6l¢tsiinde degismeye ayak uydurur (Coroglu, 2003).

Kegecioglu'na (2003) gore ise doniisiimcii liderler, insanlar1 taniyan, cesaretli,
orglite ve orgiitiin degerlerine sahip ¢ikan ve bu degerlere saygi duyan, ileriyi gorebilen,
catigmalara nasil miidahele edecegini bilen ve degisimi Onemseyen, degisimi temsil

eden kisilerdir.

Tiim bu ifadelerin sonunda doniisiimcii liderlik, degisen c¢evresel kosullara
uyumlu bir doniisiim siirecini baslatip orgiitii harekete ge¢irmek, orgiit liyelerine saygin,
giiven verici ortamlar yaratip onlar1 cesaretlendirmek, her orgitun kendine has olan
tutum ve degerlerini etkileyerek iiyelerin hedef ve amaclarina ulagsma siirecidir demek
mimkindir (Ozalp ve Ocal, 2000). Déniisiimsel liderler, orgiitteki bireylerle agik
iletisim halinde bilgi paylasiminin yapilmasini, 6grenilenlerin aktarilmasini saglayarak
orgiitsel degisimi baslatirlar. Bu liderler adalet, insancil, baris gibi degerleri cekici
kilarak izleyenlerde biling olusturmaya calisirlar ve yiksek enerjilere sahiptir ve
bireysel gelismeler icin uygun ortamlar vyaratirlar veikna etme yeteneklerini
kullanarakbireylerin belli kurallara uymalarini saglayacak kosullar1 olusturur ve bu

stirecte izleyenlere karsi saygi ve ilgi gosterirler (Korkmaz, 2008).
2.4.2. Dagitilmis (Dagitimci)Liderlik

Gronn’e gore dagitilmis liderlik kavrami ilk kez 1954 de Gibb tarafindan
tartisilmistir. Dagitilmis liderlik acil durumlarda grup bireyleri arasindaki etkilesim
sonucunda ortaya ¢ikan bir durum olarak tanimlanabilir. Dagitilmis liderlik son yillarda
tek bir kisinin lider olmasinin yeterli olmamasi sonucunda “dagitilmis, paylastirilmis,
isbirlik¢i, kolaylastirict, katilimer liderlik” gibi liderlik kavramlar1 ortaya ¢ikmis ve bu
kavramlar farkli tanimlanmalarina ragmen zaman zaman ayni anlamlarda kullanilmistir

(Oguz, 2013).

Dagitimci liderlik okul yoneticileri tarafindan fazla bilinen bir liderlik cesidi
olmamakla birlikte, bu liderlik hi¢bir zaman diger yaklasimlarin ya da modellerin
Onemini azaltamamakta yada arttirmamakta bununla birlikte okullara yon verebilecek

bir yapiya sahiptir (Hoy ve Miskel, 2012).
2.4.3. Ogretimsel Liderlik

Ogretimsel liderlik kavrami 1970” 1i yillarin sonuna dogru batili iilkelerde etkili

okul kavrami iizerinde yapilan ¢alismalar sonunda giindeme gelmistir. Ogretim liderligi,
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hem okul mudurinin hem de okuldaki diger ¢alisanlarin yerine getirmek zorunda

olduklar1 gorevleri, sorumluluklar: kapsamaktadir (Sigman, 2002).

Balci’ya (2001) gore ise 0gretimsel liderlik, 1980 yillarinda programlarin ve
ogretimin kontrol edilmesine dayanan bir yonetim rolii olarak ortaya ¢ikmustir. Etkili bir
Ogretim lideri; 6gretimi dnemser, amaglar1 ve hedefleri net bir sekilde belirler ve bunlari
izleyenlere ulastirabilir, zamanlarinin biiyiik bir kismin1 6gretime ayirir ve ¢alisanlarin

bu surecte desteklerler.

Ogretimsel liderlik Ugurlu’ya (2009) gore ise okul yoneticilerinin etkili bir okul
olusturma amaglarindan gelir ve bu baglamda okul yonetiminden sorumlu olan okul

midiirleri 6gretmenlerden daha fazla bilgi ve gorgiiye sahip olmalidir.

Celik’e (1999) gbre de ogretim liderligi, basarili Ogrenciler yetistirmek ve
O0gretmenlere verimli olarak ¢alisabilecekleri imkanlarin saglanmasi ve ¢evrenin tatmin

edici bir sekilde hazirlanmasidir.

Egitim — Ogretimin daha etkili olmasi i¢in kurumlardaki o6gretim liderligi
kavramimin {izerinde durulmasi gerekmektedir. Yapilmasi gereken okulun suandaki
Ogretim durumunun incelenmesi ve hedeflenen diizeye gelebilmesi i¢in yapilmasi
gerekenlerin belirlenmesidir. Bu siregte de oncelik okul idarecilerinin yiklenecekleri
ogretimsel liderlik rolii olacaktir (Yoriik ve Akalin Akdag, 2010). Okul yonetimi
acisindan 6gretim liderligi okul miidiiriiniin okulun hedefleri ve amaglarina yonelik bir
yandan kendisinin gorevlerini yerine getirirken diger yandan da etrafindakilerin

gorevlerini yerine getirmeleri igin onlar etkiler (Sigman, 2012).
2.4.4. Kulturel Liderlik

Kiiltiir kavrami esnek bir yapiya sahiptir. Kiiltiirel liderlik yaklagiminin amaci,
esnek olan kiiltiir yapisina sekil vermek ve gelistirmektir. Bu siiregte orgiitler kendine
has kiiltiirleri koruyup gelistirirken diger yandan da dis ¢evrenin kiiltiiriyle etkilesim
halindedir (Erdogan, 2002). Kiiltiirel lider, var olan kultir devam ettirmek, korumak ve

yeni kiiltiirler tiretmekle gorevlidir (Toprakg1, 2002).

Kiiltiirel liderlik, orgiitiin kiiltiirel yapisinin giiglii yonlerinin olusturulup
gelistirilmesi siireci iken kiiltiirel lider ise bu degerleri olusturan, gelistiren, Orgiit
tiyelerine agiklayan ve onlarin bu degerlere sahip ¢ikmalarini saglayan kisidir (Geylani,
2013).
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Ugurlu’ya (2009) gore okul miidiirleri okullardaki kiiltiirel yapinin mimarlaridir
ve bu yapilar 6gretmen, 6grenci, veli ve okulun sosyal ¢evresi ile kurulan iligkilerle
sekillenir. Okullarda yapilan; sosyal kuliipler, veli toplantilari, 6gretmen kurulu
toplantilari, ziimre 68retmenler kurulu toplantilar ile ilgili yapilan ¢alismalarin niteligi

de okul kultirinl sekillendiren baska etkenlerdir.
2.4.5. Etik Liderlik

Aydin’a (2001) gore etik ve ahlak kavramlari anlamlar1 birbirine yakin
kavramlar olduklari i¢in kimi zaman birlikte anilmaktadir. Turk Dil Kurumu’na (2006)
gore etik sozciigii, “tore bilim”, “ahlak”, “ahlakla ilgili”anlamlarina gelmektedir.Ayni
kaynakta ahlak sozctigii ise bir toplum i¢inde kisilerin uymak zorunda olduklar
davranig bigimleri ve kurallar1” ve “iyi nitelikler, glizel huylar” olarak tanimlanmistir.
Aydin’a (2000) gore ise etik, insanlarin kurduklar1 bireysel ve toplumsal iliskilerin
temelinde yer alan normlar, degerler, dogru-yanlis ve iyi-kotii gibi ahlaki acidan

arastiran bir felsefi disiplindir.

Etik liderlik yaklasimi ise belirli ilke ve degerlere dayali olmaya galisir. Etik
liderligin olmasi i¢in izleyenlerin de liderle ayni1 degerlere sahip ve bunun i¢inde uygun
ortamlar olmalidir (Erdogan, 2008). Lider, etik davranislar sergileyen ve izleyenlerin de
etik degerler kazanmasini saglayan, onlara rol model olan kisiler olmalidir (Tuna,

Bircan ve Yesiltas, 2012).
2.4.6. Vizyoner Liderlik

Ercetin’e (2000) gore vizyonu olmayan bir kisinin liderliginden s6z etmek
oldukga gugtlr ve bu nedenle liderlik ve vizyon igi ice olan iki kavramdir. Erdogan’a
(2008) gore vizyoner liderlik, insanlari toplu bir sekilde etkileyip harekete gegirebilecek

vizyonunu olusturabilmeli ve bunu da kars1 tarafa iletebilmelidir.

Vizyoner liderlik toplulugu hareke gegirebilecek ve bunu o topluma iletebilecek
lider demektir. Vizyoner liderligin en temel Ozelligi yeniligi gormek, ilerlenmesi
gereken yollar belirlemek, yol agmaktir. Celik (1999) . Vizyon, okulun gelecegine 151k
tutar, calisanlarina ve yoneticisine enerji ve gilic verir, okula uzun siirecli diisiinme

saglar (Erdogan, 2002).

Vizyoner liderler, gelecege farkli bakis agistyla bakabilir. Orgiitiin vizyonunu
tiyelerine ulastirabilir ve bu durumu kurumsallastirabilir. Bu kurumsallagma siireci

baskiyla ya da emirlerle olmaz elbette ki bir lider farkli agilardan diistinerek gidilecek
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en uygun yolu bastan gorebilme yetenegine sahip olmalidir ancak yolda yirime
anlayisin1 benimseyen bu liderlere gore, sadece gidilecek yolu goérmek yeterli degildir
ayni zamanda bu yolda nasil yiiriinecegini de bilmek gerekmektedir. Vizyoner lider

bunu fikirleri ve sezgileriyle yapar (Celik, 2000).
2.4.7. Demokratik (Katilmci ) Liderlik

Demokratik bir lideri, demokratik davranan ve gerekliolan durumlarda isbirligi
iceriisinde oldugu kisileri siirece katan fikirlerini alan kisi olarak tanimlamak
miimkiindiir. Demokratik bir lidderin diger 6zelligi ise insanlar lizerinde baski, otorite
kurmayan, katilimi destekleyen ve takipgilerin bilgisine giivenen onlara deger veren,
Oonemseyen Kisiler olamasidir (Hovardaoglu ve Ugurlu, 2011). Demokratik liderler
liderlik yetkisini grup iiyeleriyle paylasma egiliminde olup, amaclar ve hedefler
belirlenirken her {iyenin fikrini dikkate almaya calisir. Bu liderler kisilerin ig
motivasyonla daha verimli olduklarini diisiindiiklerinden onlari denetlemez, kontrol
etmezler (Arikanli ve Ulubas, 2004). Demokratik liderlerdeki bu tutum bazi olumsuz
durumlarin yaganmasina sebep olmaktadir. Bunun sebebi ise lider siirece ¢alisanlarini
da kattig1 i¢in calismalarda sonuca ulasmak zaman alabilir hatta bazen de bu durum

orgiit i¢cin zaman kaybina neden olabilir (Mahmutyazicioglu, 2015).
2.4.8. Etkilesimci Liderlik

Etkilesimci lider, izleyenlerin beklentilerini belirledikten onlara calistiklar:
taktirde bu beklentilerin gerceklesecegini hissettirir. Odiil ve ceza yontemini kullanir,
isler yolunda giderken siirece miidahele etmez, kurallara uyulmasi konusunda c¢ok
hassas davranarakkurallara uymayanlar1 cezalandirir. izleyiciler, etkilesimci liderin ne
istedigini bilir; ¢iinkii lider beklentileri ve kurallar1 agik ve net bir bicimde tanimlar ve
bu kurallara uyuldugu, kendilerinden beklenilen c¢abay1r sarf ettikleri taktirde

gereksinimlerinin karsilanacagini belirtir (Sayin, 2008).

Etkilesimci liderlik, liderle ¢alisanlar arasindaki karsilikli  iletisime
dayanmaktadir. Burada yapilacak isi belirleyen kisi liderdir. s calisanlar tarafindan
yapilir ve istenilen sonug elde edilirse nasil bir 6diil kazanacaklar1 gosterilir boylelikle
motive edilmis olurlar. Eger ¢alismalarin sonucu istenilen diizeyde olmazsa o zaman da
Orgute ceza yoluna gidilir. Etkilesimci liderler, izleyenlerine neyi, ne zaman ve nerde
yapacaklarina yonelik yol gosterirler (Yilmaz, 2006). “Etkilesimci liderler, ¢alisanlarin

bireysel faaliyetlerini ve yasam kosullarini iyilestirme yoluyla etkin ve etkili bir sekilde

17



gorev icra ettirme yoluna girerlerken, ¢alisanlarin yaratici ve yenilik¢i yonlerini goz ardi

etmektedirler ” (Eren, 2010).

Etkilesimci lider, izleyenlerini gorevlerini ve Orgiitiin kurallarin1 net, agik bir
sekilde belirleyerek bunlarin izleyiciler tarafindan uygulanmasi i¢in de onlar1 giidiiler ve
bu nedenle de bu liderlik yaklagimi duragan orgiitlerde daha etkilidir (Yildirim ve
Simsek, 2004).

2.4.9. Karizmatik Liderlik

Weber karizmayi, bir insanin siradan insanlardan farkli 6zeliklere sahip olmasi,
diger insanlardan farkli yerde durmasi ve insanin istisnai nitelik ve donanimlara sahip
oldugu bir kisilik 6zelligi olarak tanimlamaktadir (Ozen, 2012).Karizmatik liderler
kendilerini astlariyla tanimlarlar ve bu durum da yeni amagclar iiretmekte ve bu onlara

ulasma konusunda basar1 gdsterilmesini saglar (Oztop, 2008).

Karizmatik lider; vizyonu belirleyen, ¢alisanlarinin ihtiyaglarini 6nemseyen, risk
faktoriinii tistlenebilen, mevcut durumu siirdiirmek yerine yenilikler yaratabilen kisiler

olmalidir (Oktay ve Giil, 2003).

Bir karizmatik liderde olmasi gereken diger davranislar ise soyledir: (1) farkh
iistiin yetenekleri vardir, (2) izleyecileri etkileme giicleri ¢ok yiiksektir, (3)
izleyenlerinin ihtiyaglari, istekleri, amaglar1 ve hedeflerini dnemserler ve bunlar1 g6z
ard1 etmezler, (4) oOrgiitte zamanla baz1 sikintilar ¢ikar ve karizmatik lider boylesi
durumlardauygun ¢oziim Onerileri sunar, (5) kurumun kendisine belirledigi vizyon ve
misyona ulasabilmesi i¢in kurumaimkanlar saglar, (6) sadece oOrgiitle ve Orgiitiin
amaglariyla ilgilenmez ayni zamanda &rgiitiin i¢ ve dis ¢cevresini de dnemser (TUrkmen,

Cifci, Caliskan ve Tiirkmen, 2013).
2.4.10. Himanist (Babacan) Liderlik

Hiimanizm, insan davraniglar1 ve ahlakinin rasyonel olmasmin miimkiin
olabilecegini savunan ve insani en yiice varlik olarak goren bu felsefi akimin kokleri
Protagoras’a kadar uzanmakta ve Ronesans donemiyle baslayip sonrasinda da devam

ederek her alanda 6nceligi insana vermistir (Cevizci, 1999).

Hiimanist lider, korumacidir, 6diil sistemine 6nem verir gerekmedikce ceza
sistemini kullanamaz, patron yerine kendisi kararlar alir ve babacan tavirlar sergiler

(Sabuncuoglu ve Tiiz, 2008).
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Hiimanist lider, babacan tavir ve davraniglar sergilemekte ve korumaci rolde
davranmaktadir. Bu liderlik modelini benimseyen okul miidiirleri okulda c¢aligsan
Ogretmenlere ve yine ayni ortamdaki ¢alisan diger gorevlilere duygusal yonlendirmeler
yapar ve bu sekilde onlar1 motive eder (Kazanci ve Deliverli, 2010). Babacan davranis
sergilemeyi tercih eden liderler ¢alisanlarina genellikle bazen asiriya kagabilecek kadar
korumaci tavirlar sergilerler. Kimi zaman karar alinacag siirecte orta kademiyi de dahil
ederler hiimanist liderler ¢alisanlarin1 motive etmeye biiyiik 6nem verir ( Beceren ve

Cetin, 2007).
2.4.11. Tam Serbestlik Tanmiyan Liderlik

Bu liderler sorumluluklar1 kabul etmezler, karar almaktan kaginirlar, is gorenleri
tamamen kendi baglarina birakmiglardir. Tam serbestlik taniyan lider s6zde var olan
birliderdir. Bu liderlik yaklasimi liderlik 6zelliklerine sahip olmayan kisilerde
bulunmaktadir (Karip, 1998).

Serbest birakici liderlik; galisanlarla etkilesimin olmadig bir liderlik olarak ifade
edilir. Bu liderler 6nemli konularda fikirlerini belirtmekten kaginirlar, sorumluluk almak
istemezler, otoritenin devam etmesini isterler ve izleyenlere donit vermezler. Bu tur
liderlere siirekli odasinda oturan, mimkiin oldugu kadariyla calisanlariyla ya da
ogrencilerle goriisen, 6gretmenler ve onlarin ihtiyaglariyla ilgilenmeyen ve biitiin
sistemin var olan dizenle devam etmesini isteyen, bunun igin caba sarf eden yoneticiler

ornek olarak gosterilebilir (Hoy ve Miskel, 2012).

Serbestlik tantyan liderler, kendilerine ait orgiitlerde ¢alisanlarina miidahelede
bulunmaz, onlara rahat ¢alisma ortamlar1 ve imkanlar1 saglarlar bdylelikle ortaya
yaratici fikirler ¢ikmig olur. Bu tiir liderler agik hedefler belirlemezler ve karar verme
strecleri de belirsizdir (Turkmen, 1996). Bu liderler, izleyenlerine kendi hallerine
birakir ve ydnetimde yetkisini kullanmazlar. izleyicilerin kararlarin1 kendilerinin
almalarini saglayarak kisisel egilimleri ve yaraticiliklarini da desteklemis olurlar (Eren,
2010). Bu yonetim tarzinda liderlik yoktur. Serbestlik taniyan liderler, ¢alisanlariyla
anlasma yapmazlar ve iletisimde bulunmazlar. Calismalarin sonucuna yonelik o6diil,
geribildirim, ceza... vb gibi uygulamalar goriilmez. Bu liderler karar almaktan kaginir

ve sorumlulugu orgiit iiyelerine dagitir (Sezer, 2005).

19



2.4.12. SUrdurimcu Liderlik

Alan yazinda islemci liderlik ya da etkilesimei liderlik olarak da yer alan
strdiriimcu liderlik, izleyenlerin bireysel ihtiyaglar1 ve kisisel gelisimlerine 6nem

vermesi agisindan doniisiimsel liderlikten farklilik gostermektedir (Akar, 2012).
Siirdiiriimcii liderlik ii¢ ¢esittir. Bunlar:

Kosullu 6diil liderlik : Bu liderler rolleri ve gorevleri netlestirirler, ¢alisanlarin

performanslarina bagli olarak 6diiller verirler (Hoy ve Miskel, 2012).

Beklentiyle aktif yonetim: Burada liderler standartlara uyulmasi konusunda
israrhidir ve herhangi bir sorunla karsilasildigi zamanlarda problemi ¢ézmek igin

harekete gecer (Hoy ve Miskel, 2012).

Beklentiyle pasif yonetim: Bu liderler sorunlar blytyene ve ciddi bir problem
haline doniisene kadar harekete gegmezler. Sorun gozle gorilebilecek ve fark

edilebilecek boyutlara ulastigi an siirece miidahele ederler (Hoy ve Miskel, 2012).
2.4.13. Okul Liderligi

Rekabet ortaminin giderek yayginlasti§i yirmi birinci yiizyillda verimlilik ve
etkililik anlayisina gore egitim kurumlarinda liderlik 6nem kazanmaya baslamistir.
Egitim kurumlarmin hedeflerini gerceklestirebilmeleri noktasinda liderlerin roll
biiyiiktiir. Okulda lider denilince akla gelen ilk kisi okul midiiriidiir. Okul miidiiri,
okulun amaglarma ulasabilmesi i¢in okul Orgiitiinii koordine eden. Calisanlarini
yonlendiren ve denetleyen kisidir (Giirsel, 1997). Okullarda egitim-6gretim igin
yapilacak olan diizenleme islemlerinin uygulanmasi asamasinda okul miidiiriiniin
onemli gorevleri vardir. Herhangi bir organizasyonun planlanmasi ve uygulanmasinda
yonetici olan kisinin liderlik roliine ihtiya¢ wvardir. Ayni zamanda okullardaki
organizasyonlarin verimli bir sekilde baglamasi, degisimin yonetilmesi, personelin isini
igsellestirmesi, okuldaki islerin yiiriitiilmesi ve egitim-6gretim siirecinin sonunda elde
edilecek olan verimin yiiksek diizeyde olmasi iginde okul yoneticileri olan miidiirlerin
liderlik rolleri ¢ok 6nemlidir (Cafoglu, 1992). Bu siiregte yoneticiler farkli sorunlarla
karsilasmaktadir ve bu sorunlarin ¢oziilebilmesi icin tasarlanan bilimsel arastirma
siirecine Ogretmenler de aktif olarak katilmali ve liderlerle 6gretmenler arasinda bilgi

aligverisi saglanmalidir ( Ozan ve Erten, 2008).

20



Bu kurumlar cevresinde olan degisimlerden bir yandan etkilenmekte diger
yandan da g¢evresini etkilemektedir. Okul Orgiitiiniin ¢evresindeki degisimlere kolay
uyum saglamasi ve gelisebilmesi, amaclarina ulasabilmesi, ihtiyaclarini karsilayip
devamliliginin saglanabilmesi Orgilit yonetimi siireciyle dogrudan ilgilidir. Okulu
amaglart ¢ercevesinde yonetecek olan kisiler ise okul yoneticileri yani okul
miidiirleridir. Kimi ¢alismalarda bu kisiler okul lideri olarak da isimlendirilirler (Unal

ve Korkmaz, 2009).

Bu baglamda okul liderlerinin sergiledikleri tutum ve davranislar biiyliik 6nem
tasimaktadir. Ciinkii okul liderleri sergiledikleri tutum ve davranislarla, okuldaki
ogretmenler ve Ogrenciler rol model olmakta ve okul oOrgiitii igin gereken kaynak
saglama, amaclara ulagsma ve ulastirma, okulun ihtiyacglarin1 karsilama, c¢atismalari
herkese adil olarak ¢oziimleme noktasinda en yetkili kisidir (Pehlivan, 2001). Bundan
dolay da okul liderinin sahip oldugu kisilik 6zelilikleri, bilgi ve becerisinin yaninda
sergiledigi tutum ve davraniglarin da ¢alisanlar {izerinde biiyiik 6nemi vardir. Okullarda
genellikle birbirinden ¢ok farkli 6zelliklere, donanimlara sahip bireyler vardir. Bu
farkliliktan dolay1 da etraftaki degisimler, meydana gelen olaylar bireyleri esit sekillerde
etkilemeyecektir. Ancak farklilik da olsa aym1 meslege sahip bireyler birbirleriyle
iligkilerinde belli davranis kaliplarina uymak zorundadirlar (Aydin, 1993).

Okuldaki islerin yiiriitiilmesi hususunda okul miidiirlerinin ¢ok biiyiik rolleri ve
gorevleri oldugu gibi, okuldaki etkililik hususunda ise okul yoneticilerinin liderlik
ozelliklerinin 6nemli rolleri vardir (Sigsman, 2002). Bundan dolay1r okul miidiirlerinin
lider olma ¢abalar1 okulun hedeflerine ulasmasi, amaglarin1 gergeklestirmesi agisindan
cok onemlidir (Korkmaz, 2005). Okul yoneticilerinin sahip olduklar1 bu
sorumluluklarinin diginda yasanan kiiresellesme, orglitsel 6grenme, demokrasi gibi
yeniliklerle beraber farkli ve yeni roller de tstlenmeleri gerekmektedir (Celik, 2000).
Bu kapsamda okullardaki degisim-doniisiim olaylariyla birlikte okul yoneticilerinin de
rolleri giderek degisme gostermis ve bu roller farkli sekillerde tanimlanmaya
baglamistir. Okul miidiirlerinin degisime Onciiliik etmesi alanindaki rolii zamanla
girisimcilik olarak tanimlanmistir. Bu roliiyle beraber de bazi arastirmacilar tarafindan
yonetici olarak tanimlanan miudiirler zamanla farkli bir boyut kazanarak lider olarak

tanimlanmaya baglamistir (Terzi, 2004).

Miidiir, okul yonetiminde en 6nemli 6ge (Giiglii, 2000) ve okulun amaclarini

belirleyip gergeklestiren, formal yetkilerden gii¢ alan kisidir. Okul midiirii bir okul
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yoneticisidir, okul lideri olmasi i¢in okuldaki diger {iyeler tarafindan izlenmesi ve
benimsenmesi gerekmektedir (Bursalioglu, 1994). Okul yoneticisi, okulda ¢alisan biitiin
orgiit iiyelerine ihtiya¢c duyduklari her tiirlii bilgiyi ulastirmada en etkili unsurdur.
Bunlarin disinda bir okul yonetici, okulun ¢evresiyle de siirekli iletisim halinde olmali
ve gerektigi zaman okulun faydasina olan bilgileri ¢evreye iletmeli ve g¢evreden de
gerekli bilgileri almalidir. Bu nedenle iletisim i¢in gerekli olan hedef kitleleri de tanima
sorumluguna sahip olan kisidir (Bulug, 2007). Aydin’a (2005) gére egitim ydneticisi
bilgiyi, etik sinirlar1 g6z Onilinde bulundurarak tiim ¢alisanlarina ayni sekillerle

ulastirmalidir.

Okul liderleri okuldaki iklimi ydnetme sorumlugunda olan Kkisilerdir. Okul
miidiirlerinin okullardaki 6gretim kalitesini arttirma daliderligin etik liderlik rolu daha
da o6nem kazanmistir (Ugurlu, 2009). Bu siire¢tevizyon ve misyon sahibi olan
yoneticiler, birer sembolik yoneticidir ve sembolik liderlik her yodnetici igin (zerinde

durulmasi gereken 6nemli bir konudur (Celik, 1995).

Bir okul yoéneticisinin uygulanacak ogretim programlarinin planlamasini
yapmak, oOgrencilerin potansiyellerinin gecerli ve giivenirligi olan Olgeklerle
degerlendirilip yorumlanmasini saglamak gibi gorevleri vardir (Erdogan, 2010). Okulun
amaglar1 dogrultusunda ilerleyebilmesi icin okul yoneticisinin liderlik vasiflarim
tagimasi gerekmektedir. YOnetici, grubun lideri olarak takip edilmeli ve gergeklestirdigi

eylemlerin ¢alisanlari tarafindan igsellestirilmesini saglamalidir (Kaya, 1991).

Egitim kurumlarinin etkililiginde lider olarak okul yoneticisinin dnemi biiyiiktiir.
Bu durum okul liderinin, okulun amaglarina ulagsmasi noktasinda dogrudan ve dolayl
etkisinin olmasindan kaynaklanmaktadir. Geleneksel olarak okul yoneticisi, okulun
kaynaklarin1 korumak, resmi gorevini yerine getirmek i¢in c¢abalardir (Sisman, 2002,
24). Ancak gunimuizde geleneksel okul yonetimi anlayisina sahip yoneticiler yerineokul
yOneticilerinin uluslararasi bir bakis acisina sahip olmast gerekmektedir; ¢iinkii bilginin
ve bilgi teknolojisinin bu kadar hizla kullanilmasi, gelecegin diinyasinda entelektiiel
sermayenin de dnemini arttiracaktir. Giiniimiizdeki egitim liderlerinden daha cok cagdas
davraniglar sergilemeli beklenmektedir. Cagdas bir egitim lideri 6grenme ve kendini
gelistirme iizerine odaklanmis ve 6grencilerin bilgin giiciinden en etkili ve verimli bir
sekilde yararlanabilmelerini saglayarak bilginin giicinden etkin bir gekilde

yararlanabilen toplum meydana gelmesini saglamalidir (Celik, 1998). Bunlarin diginda
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okul liderligi sadece bireylere yonelik degil tiim kuruma yonelik olmalidir (Bursalioglu,

2011).

(13

Milli Egitim Bakanligi okul liderlerinin gorevini egitim politikalart ve
amaclarin dogrultusunda egitim kurumlarini yasatmak, etkili bir bigimde isler duruma
koymak™ seklinde tanimlamistir (MEB, 1987). Bu tanim disinda okul miidiirlerinin baz1

gorev ve sorumluluklari vardir. Bunlar:

(1) Yonetim demokratik olmali ve okul liderleri bu yonetimi gelistirmeli. (2)
Kurumu diizenlemeli. (3) Egitimdeki ihtiyag duyulan ve gereksinim olan etkenleri
dogru olarak belirlemeli. (4) Diger yoneticilerle isbirligi i¢inde olmali. (5) Milli Egitim
Bakanliginin belirledigi hedef ve amaclara uygun olarak c¢alismali. (6) Egitim ve
yonetime katkida bulunmali, katki saglamali. (7) Etkili bir yonetim gelistirmelidir

(MEB, 1993).

Bursalioglu (2000) ise okul liderinin davranislarini soyle siralar; (1) firsat esitligi
saglamak, (2) halki gerekli olan durumlarda aydinlatmak, (3) kararlarin alinmasi ve
uygulanmasinda mantik kullanmak, (4) karar alirken ilgili kisilerin ve kuruluglarin da
bu siirece katilmasina olanak saglamak, (5) grup calismalarina 6nem vermesi ve bu
calismalardan faydalanmak, (6) tek yonlii etkilesimden ziyade karsilikli bir etkilesim

kurmak.

Bunlarin disinda okul miidiirlerinin liderlik rolleri arasinda; egitim- &gretim
niteligini  arttirmak, okul biinyesindeki tiim c¢alisanlarin ¢ift yonli iletisim
kurabilmelerini saglamak, iliskilerde acikligi 6n planda tutmak gibi sorumluluklar
vardir. Bu sorumluluklar; okul liderligi davramislarinda egitsel- Ogretimsel destek,

isbirligi ve agiklik olarak ifade edilebilir (Beycioglu, Ozer, Ugurlu ve Kdybas1 2018).

Okul liderligi davranislarinda egitimsel ve ogretimsel destek olarak okulun
egitim- 6gretim faaliyetlerinin daha verimli yiiriitiilmesi gorevinin okul miidiirlerinde

olmas1 sdylenebilir (Recepoglu ve Ozdemir, 2013).

Okul liderligi davranislarinda isbirligi olarak ise; okul muadirlerinin, okulun
ortak hedeflerine ulasabilmesi i¢in ¢alisanlarini motive etmeleri, onlara giiven
duymalari, olaylara karsi soguk kanli yaklagmalari, risk alabilmeleri ve uzmanlik gibi

Ozelliklere sahip olmalar1 s6ylenebilir (Can, 2009).
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Okul liderligi davranislarinda ac¢ikhik olarak da okul miidiirlerinde olan su
Ozellikler soylenebilir: Oncelikli olarak gorev ve sorumluluklar, yapilacak isleri
paydaslariyla paylasmasi, 6gretmenlere fikirlerini agiklikla ifade etmesi, yapilacak

caligmalar1 net bir usliipla ¢aligsanlarla paylasmasidir (Polat ve Arabaci, 2014).

Tim bunlarin disinda bir egitim lideri, okuldaki uyumsuzluklardan,
olumsuzluklardan ve c¢atigmalardan haberdar olmali ve bu ¢atismalari dogru
algilayabilmelidir. Bu durum lider tarafindan dogru algilanmadig1 ve ¢éziimlenmedigi
taktirde olumsuz durum daha da blyiiyecek, okul biinyesinde iletisim fonksiyonlari
yitirilecektir. Bir okul liderinin catisma ¢dzme yetenegi olmazsa olumlu havalarin
olumsuz havaya doniisiimii ya da olumsuz havalarin olumu havaya doniisememesi gibi

durumlar ortaya ¢ikabilir (Aytekin, 2004).
2.5. Yonetim

Milattan 6nceki donemlerden giinlimilize kadar gecgen tim zamanlarda yonetim
biliminden bahsedilmistir. Bu nedenle de yonetim bilimi, en eski bilim dallarindan birisi
olarak kabul edilmektedir. Baslangigta bilimsel niteligi olmayan tamamen insani
ihtiyaclardan doganyonetim kavrami zamanla gelisim gostererek daha kompleks bir
yapiya bilirlinlip bir bilim haline gelmistir (Gedikoglu, 1997). Zamanla yasanan
toplumsal degismeler ve gelismelerle birlikte yonetim bilimi gelisme gostererek farkl

dallara ve uzmanlik alanlarina ayrilmistir ( Caglar, Karadag ve Yagkut, 2005).

Yonetim, en genel tanimiyla insan ve madde kaynaklar1 ile zamanin en etkili ve
verimli sekillerde kullanilmasi siirecidir. Farkli bir tanima gore ise, belirlenmis
amaglara ulagsmak ve hedefleri gerceklestirebilmek i¢in planlama, orgiitleme, yoneltme
ve denetim siiregleri ile kaynaklarin etkili ve verimli sekillerde kullanilmasidir. Her iki
tanimda da ortak olan nokta sahip olunan kaynaklarin etkili, verimli bir sekilde

kullanilmasinin s6z konusu oldugudur (Memduhoglu ve Yilmaz, 2013).

Okullar da egitim, oOgretimindeki kaynaklarin etkili ve verimli sekillerde
kullanilmast amaciyla kurulan kurumlardir. Egitimin amaglarina ulasabilmesi okulun iyi
Orgilitlenmesine ve iyi yonetilmesine baglidir (Alig, 1991). Bu baglamda okul yonetimi,
okuldaki tiim kaynaklarin okul orgiitiinlin yararina en etkili bir sekilde kullanilmasi
olarak tanimlanabilir (Agaoglu, 2005). Demirtag’a (2005) gore ise okul yonetimi,
okullarda 6nceden amaglar belirlenir ve bu belirlenen amaglara ulagmak i¢in okuldaki

tim maddi ve manevi kaynaklarin okul orgiitiindeki bireylerin ve okulun faydasina
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olacak sekilde kullanilmasi, belirlenen amaglarla uyumlu olacak politikalarin

belirlenmesi sirecidir.
2.6. Okul Yoneticisi

Okul yoneticileri okuldaki basariy1 etkileyen yapilardan en etkili olani
belirleyebilmeli ve okul biinyesindeki biitiin personelleri yapilacak caligmalar igin
stirece aktif bir sekilde dahil etmeli ve gigleri tek noktada toplayabilmelidir. Boylece
calisan herkes ne amag¢ ugruna caba gosterdiklerinin farkinda olacaklar ve dolayisiyla

yapilan isten daha yiiksek verim alinmis olacaktir (Ozden, 2010).

Okul miidiirleri okullarda yapilacak ¢aligmalarin odaginda olduklari i¢in okul
yoneticisi denildiginde akla ilk gelen kisi olacaktir. Boylece okullarda basarilarin
artmast ve c¢alismalarin daha verimli olmasi i¢in okul miidiirlerinden profesyonel
liderlikrollerini ve yodnetim becerilerinibilmeleri ve bunlari profesyonel bir sekilde

uygulamalar1 beklenmektedir (Ugurlu, Beycioglu ve Ozer, 2011).

Yani sonug olarak yapilan ¢alismalar gosteriyor ki okul yoneticileri; zamanlarini
makam odalarinda degil egitim-6gretim isinin yapildig1 sinif ve koridorlardagecirmekte
ve ortaya ¢ikacak olan sorunlara yerinde mudaheleler yapmaktadir. Bu isin basariyla
stirdiiriilebilmesi i¢in de bazi gorevlerini astlarin1 yetkilendirerek onlara devreder. Bu
sayede yonetici dikkatini okuldaki egitim- Ogretimin daha etkili bir sekilde
gerceklesebilmesi i¢in toplar ve bu siirecte yetki ve gorevlerini gerektigi sekilde kullanir

(Ozden, 2010).
2.7. Yenilik Kavrami ve Yenilik Yonetimi
2.7.1. Yenilik Kavramm

Yasadigimiz ¢agda her sey bas dondiiriicii bir hizla ger¢eklesmektedir. Boyle
dinamikbir slrecte orgiitler devamliligini saglayabilmeleri, gelisebilmeleri ve
rakiplerine fark atabilmek igin bu degisimi takip etmeleri ve bu hizli degisime uyum
saglayabilmelidir. Yenilik bu noktada tiim Orgiitler i¢in kaginilmaz olur. Alan Yazin
incelendiginde yenilikle ilgili pek ¢ok farkli tanimlar yapildig1 goriilmektedir. Yapilan
bu tanimlar ise yazarlarin kendi bakis acilarina gore degisiklik gostermektedir (Acaray,

2007).

Yenilik Latince bir kelime olup “innovatus” tan tiiremistir. “Toplumsal, kultirel

ve idari ortamda yeni yontemlerin kullanilmaya baslanmasi” anlamina gelmektedir.

25



Ingilizce’ de karsilig1 “invenvation” olan bu kavramin Tiirk¢e karsilig1 ise yenilik olup,

13 13

Webster tarafindan “ yeni ve farkli bir sonug olarak tanimlanmistir. Yenilik
kavraminin yapisinda hem bir siirecten hem de bir sonugtan s6z etmek mimkundar.
Yenilenme olarak ifade edilen kisim bir silire¢ olarak nitelendirilirken, yenilik ise elde

edilen, ulasilan bir sonug olarak nitelendirilebilir ( Aksoy, 2004).

Turk Dil Kurum’na ( 2015) gore ise yenilik, “ yeni olma durumu, eskimis veya
yetersiz sayilan seyleri yeni ve yeterli olanlar ile degistirme” olarak tanimlanmistir.
Dapanpour (1987) ise yenilik kavramini “orgiitiin ¢ikti, yap1 ve siireclerinde orgiitiin
cevreye uyum siirecini kolaylastirmak icin yapilan degisim aract ““ olarak tanimlamistir

(Akt. Omdir, 2014).

Yirmi birinci ylizyllda meydana gelen teknolojik gelismeler neticesinde artik
klasik olan ve statik durumunu koruyan, degismeyen, yenilikleri ve gelismeleri takip
etmeyen Orglit yapisindan ziyade; siirekli degisim ve gelisim igerisinde olan yenilikleri
takip eden ve bu yeniliklerle birlikte kendini gelistiren, yani kisaca degisimi
igsellestiren ve bu degisimle birlikte kendini yenileyen orgiitlere ihtiya¢c duyulmakta ve
bu orgiit yapisi tercih edilmektedir. Siiphesiz ki boyle bir orgiitiin iiyeleri olan liderler
ve izleyenler de Ozgiir, yaratict ve yeniligi igsellestirip siireli gelisim halinde olan
bireyler olacaktir (Kiling, Recepoglu ve Giiglii, 2014). Yani, yenilik sadece yeni fikirler
elde etmek demek degildir. Fikirleri basarili yollarla ortaya koymak, faydali ve
uygulanabilir hizmetlere dontistiirmektir (Biilbiil ve G6l, 2012).

Orgiitiin degisimlere ayak uydurabilmesi ve kendini yenileyebilmesi ancak orgiit
tiyelerinin degisimi igsellestirmeleriyle miimkiindiir. Bireyleri ¢cagin ihtiyaglarina ayak
uydurabilen birer kisilige sahip olmalarini1 amaglayan egitim kurumlarinin bu siiregteki
rolleri de biiyiiktiir. Ancak kurumlarin bunu gergeklestirebilmeleri ise kendilerini ¢agin
gereklerine gore yenileyebilmesiyle mimkin olacaktir. Bu da bu kurumlardaki
ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin yenilikleri takip etmeleri ve degisime uyum

saglamalartyla miimkiin olacaktir (GOkge, 2009).

Egitim ililkemizde Cumhuriyetin kurulusundan itibaren meydana gelen yenilik ve
diizenlemelerin merkezinde olan konulardan birisi olmustur. Aynm1 zamanda egitim
amaglanan hedeflere ulasmada da en O6nemli araglardan birisi olarak kabul edilmistir
(Kurt, 2006). Olduk¢a karmasik bir yapiya sahip olan egitim siirecindeki degisim ve

yenilik hareketlerinin daha verimli ve etkili olmasi i¢in bu amagla belirlenen hedeflerin
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ve egitim politikalarinin net ve acik bir bigimde tanimlanmasi ve diizenli olarak da
denetlenmesi gerekmektedir. Bu durum gelismis olan iilkelerde biiyiik sikintilar
yaratmamakla birlikte gelismekte olan iilkelerde denetim ve kontrol asamasinda yeterli

calismalarin oldugunu séylemek giigtiir (Karip, 1997).

Ozet olarak vyenilik, orgiitler agisindan gereklidir. Orgiitiin devamliligin
saglayabilmesi i¢in Orgiit liyelerinin hizla degisen cevre kosullarina aynmi hizla ayak
uydurabilmeleri ve hatta ¢agin oniine gegebilmeleri gerekmektedir. Orgiitiin yeniligi
nasil ve ne derece baslatacagini belirleyebilmesi igin ilgili bilgileri toplayabilmeli ve
bunu 6rgit icin faydali bir hale getirmelidir (Omiir, 2014). Orgutler cevrelerinde
meydana gelen degisimeayak uydurmak i¢in yeniliklere devam etmeli hatta bununla da
yetinmeyerekbuyenilik stratejileriyle ¢evreyi yonlendirmelidirler. Yani orgutler yenilik

stratejileriyle hem cevreyi etkilemeli hem de ¢evreden etkilenmelilerdir (Acaray, 2007).
2.7.2. Yenilik Yonetimi

Kiiresel rekabetlerle birlikte pazarlarda da yogun bir degisim siireci baglamis ve
bu siire¢ orgiitleri de yogun olarak etkiler bir hale gelmistir. Isletmeler miisterilerini
memnun edebilmek ve birbirleriyle rekabet edebilmek icin degisime ugramislar ve bu

stirecte de yeni Uriinleri, hizmetleri ve Orgiit yapilarini bir ara¢ olarak kullanmiglardir

(Acaray, 2007).

Orgiitlerdeki yenilik siireci kimi zaman o 6rgiit icin riskli kimi zaman da sikintili
bir siire¢ olmasina ragmen orgiit icin vazgeg¢ilmez bir unsurdur. Yenilik hiz1 da orgiitler
arasinda bir takim farliliklarin dogmasia neden olmaktadir. Hizli olmak, literatiirde
yenilik¢igin tamamlayici unsurlarindan birisidir. Yeniligi hizli bir sekilde gergeklestigi
orgilitlerin yeniligin yavas yavas gerceklestigi orgiitler iizerinde bir rekabet iistiinliigii de

kazanmis olduklar1 sdylenebilir (Biilbiil ve Ogiit, 2003).

Bulbul’e (2012) gore alan yazinda yenilik yonetimiyle alakali birbirinden farkli
tanimlamalar yapilmig, boyutlar belirtilmis, yaklasgimlardan bahsedilmis olsa da
hepsindeki ortak nokta; yenilik yonetiminin Orgiitiin biitiin yapisin1 ve {lyelerini
kapsadig1r ve bu yonetimin Orgiitte siirekli dikkat, ¢aba gerektiren bir siire¢ oldugudur.
Buna bagli olarak da okul yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterlik alanlari; girdi

yonetimi, yenilik stratejisi, orgiitsel kiiltiir ve yap1, proje yonetimi olarak ele alinabilir.

Girdi YOnetimi: Yenilik ¢alismalaria maddi kaynaklar, insan kaynagi ya da

fiziksel kaynaklarin = saglanmasidir.  Yenilik ¢alismalarinda kendini  adamis
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bireylerinniceligi insan faktorii iken binalardan bilgisayara kadar olan her sey ise

fiziksel faktore 6rnek verilebilir (Acaray, 2007).

Yenilik Stratejisi: Siire¢ icerisinde yapilacak etkinlikleri planlamak, gérev

dagilimi yapmak, varsa eksikleri gidermek, ¢alismalar sonunda ulasilan sonuglari

degerlendirmek olarak ifade edilebilir (Bulbul, 2012).

Orgutsel Kultiir ve Yapi: Ortak amaclar1 gerceklestirmak igin bir araya gelen
insan toplulugu olarak da ifade edilebilen orgiitlerin; yeni fikirler ortaya atabilmeleri,
yeniligi takip edebilmeleri ve orgiitiin kiiltiirel yapisina katkida bulunabilmeleri i¢in kat1

kurallar yerine esnek bir yapiya sahip olmalar1 gerekmektedir (Adair, 2008).

Proje Yonetimi: Orgiitler yenilik yaparken karsilasabilecekleri ciddi sorunlari
onceden hesaplamak durumundadir. Gerekli olan anlarda elbette risk alinabilir ancak
genel olarak yenilik ¢alismalarinda oOrgiitler, projelerini gerceklestirebilmek i¢in
elindeki maddi- manevi tim kaynaklarini verimli kullanmak zorundadir. Yenilik

caligmalarindaki kaynaklarin kullanimi hedeflenen projenin yonetimidir (Adair, 2008).
2.7.3. Yenilik Yonetiminde Basarihh Olma

Yenilik yonetimi siirecinin basarili olmasi i¢in bazi sartlarin gergeklesmesi

gerekir:

(1)Bir orgiit yenilik ve degisim stratejisini belirlerken ilk amaci tretkenligin
arttirilmasi, daha sonraki amaci ise daha kaliteli {riinlerin ortaya nasil ¢ikarilacagi

tizerine diisiinmesi olmalidir.

(2) Orgiitlerde  yeniligi benimsemek kolay olmayacaktir. Zaman zaman
gerceklestirilecek degisime direnmeler yasanabilir. Bunun onlenebilmesi i¢in Orgiitii
Oneten kisinin kararli ve istikrarli olmasi Orgiitiin yarar1 i¢in bu yeniligin olmasi

gerektigine orgiit tiyelerini ikna edebilmesi gerekmektedir.

(3) Yenilik tek asamada hemen ¢abucak gergeklesen bir durum degil aksine belli
asamalar1 olan ve slire¢ ile meydana gelen bir yapiyasahiptir ve bunun i¢in de biitiin

orgiit iyelerinin sabirli olmalar1 gerekir.

(4) Yeniligin gerceklesmesi kimi zaman uzun bir siire¢ gerektirebilir. Bu siirecte
orglit cevresiyle siirekli etkilesim halinde oldugu i¢in bastaki yenilik ihtiyact zamanla

azalabilir ve hatta tamamen ortadan kalkabilir. Bu nedenle 6rgiit esnek olmali ve siiregle
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gerceklesen degisime kolaylikla uyum saglayarak yenilige karali bir sekilde devam
edebilmelidir.

(5) Yenilik bazen mevcut durumdaki degisiklik iken bazen de yepyeni bir durumun
ortaya ¢ikmasi demektir. Yenilik kavrami, yapisi geregi i¢inde risk faktoriinii barindirir
ve Orgilitlerin de ihtiya¢ duyduklar1 yeniligi gerceklestirebilmeleri i¢in de gerekli olan

riskleri goze almalar1 gerekmektedir.

(6) Orgiitte yeni fikirlerin olusabilmesi i¢in &rgiitte kart1 kurallar yerine duruma ve
ihtiyaca gore degisim gosterebilecek, gelistirilebilecek, ortak bir iletisim kurularak
konulan ve butlin bu etkenlerle birlikte bitin Orgut tyelerinin icsellestirdigi kurallar
olmalidir (Bulbul, 2013).

Yenilik kavrami biinyesinde “degisim” 1 de kapsar ve oOrgiitler bu degisiklige
direnebilir, i¢sellestirmekte zorluk yasayabilirler. Yonetimin basarili olabilmesi igin;
orgiitlerin sahip olduklar1 bilgi ve deneyimlerini paylasacak yetenege sahip olmalari,
yeniligin olmazsa olmazi degisime kolaylikla uyum saglayabilen iiyelerinin olmasi

gerekmektedir (Islamoglu, 2007).
2.8. Ilgili Yayin ve Arastirmalar

Yapilan alan yazin taramasinda dogrudan okul liderligi ile yenilik yonetimi
iligkisini ele alan bir ¢calismaya ulagilmamis olmakla birlikte, bu boliimde okul liderligi
ve yenilik yonetimi ile ilgili yapilmis bazi arasgtirmalar amag, yontem ve bulgular

acisindan incelenerek genel hatlariyla verilmistir.

Altunay ve Toprak¢i (2014) galismalarinda, PDR personelinin yoneticileri ile
yasadiklar1 ve oOnemli bulduklari olaylar1 analiz etmek ve ortaya c¢ikan tespitler
temelinde de her ikisinin etkili igbirligi yapmalariyla ilgili olarak Onerileri sunmay1
amaclamislardir. Arastirmanin ¢alisma grubunu psikolojik danismanlik gorevini
yapmakta olan 83 katilimci olusturmaktadir. Arastirmada amacgli 6rnekleme
yontemlerinden kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi kullanilmis ve veriler igerik
analizi yontemiyle analiz edilmistir. Sonug¢ olarak PDR personelinin ge¢mise doniik
hatirladiklar1 6nemli olaylarin biiylik oran1 okul miidiirleriyle yasanan olumsuz olaylarla
ilgili goriilmustiir.

Avct (2015) calismasinda, okul miidiirlerinin liderlik stillerini incelemeyi
amaglamistir. Arastirmada; betimsel tarama modeli kullanilmistir. Calisma grubunu,

2014 yilinda, Istanbul ili, Kadikdy ilgesi sinirlar iginde Milli Egitim Bakanligi’na baglh
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resmi ve Ozel okullarda ¢alisan 1.723 6gretmen olusturmaktadir. Bu arastirmada veriler,
aragtirmact tarafindan gelistirilen “Kigisel Bilgi Formu” ve “Liderlik Stilleri
Olgegi”nden olusan “Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri” envanteri ile toplanmustir.
Aragtirmanin sonucuna gore; Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik
ozelliklerine iligkin algilari; mesleki kidemlerine, gorev yaptigi okuldaki caligma
stirelerine ve Ogrenim durumlarina gore anlamli olarak farklilasirken, cinsiyet

degiskenine gore farklilasmamaktadir.

Balkar ve Ozkan (2015) ¢alismasinda, okul miidiirlerinin, 6gretmen algilarina
gore, en alt ve Ust diizeyde gosterdikleri bilgi yonetimi sire¢ yeterliklerine ve liderlik
becerilerine iliskin yaptiklar1 uygulamalar ve liderlik becerilerinin bilgi yonetimi siireg
yeterliklerine olan katkilar1 hakkindaki goriislerinin incelenmesini amaclamistir.
Arastirma nicel ve nitel tekniklerin bir arada kullanildigi karma yontem modellerinden
ardisik karma modelinde gergeklestirilmistir. Arastirmanin 6rneklemini, 2011-2012
egitim-Ogretim yilinda Adana ili Cukurova ilgesinde bulunan ortadgretim okullarinda
gbrev yapan 573 ortadgretim okulu 6gretmeni olusturmaktadir. Sonug¢ olarak ;
ortadgretim okulu mudurlerinin bilgi yonetimi stire¢ yeterlikleri ile liderlik becerileri
arasinda ortadlizeyde, pozitif ve anlamli bir iligki oldugu goriilmiistiir. Ayrica
ortadgretim okulu mdaddrleri; ortak bir vizyon olusturma, sireci sorgulama, yol
gosterme ve personeli gelisimi konusunda cesaretlendirme liderlik becerilerinin, bilgi
yonetimi siire¢ yeterliklerine katkida bulundugunu diistinmekte olduklar1 da ulasilan

diger sonugtur.

Bayrak ve Terzi (2004) calismasinda, girisimci okul yoneticilerinin 6zellikleri ve
bu 6zelliklerin okullarin islevlerinin gerceklestirmesi ve etkililiklerinin arttirilmasi roli
tartistlmistir. Bu ¢alismanin  sonucunda, genel olarak, 21.ylizyilin gerekleri
dogrultusunda okullarinin yonetiminde yeni bir anlayis, felsefe ve yonetim bi¢iminin

uygulamaya konulmasi zorunlu goriilmesi seklindedir.

Bostanci, Cankaya ve Helvact (2012) calismalarinda, ilkdgretim okullarinda
gorev yapan Ogretmenlerin okullarda degisime karsi direnis nedenlerini egitim
denetmenlerinin goriislerine gore saptamayir amaglamaktadir. Arastirmanin g¢aligsma
grubunu 2009-2010 egitim-6gretim yilinda Tiirkiye Egitim Miifettisleri Sendikasina iiye
172 egitim denetmeni olusturmaktadir. Arastirmada veriler, “Degisime Kargi Direnme
Olgegi” ile toplanmistir. Arastirmanin sonucu:dgretmenlerin degisime karsi direnisleri

daha cok degisim siireci konusundaki bilgi eksikliklerinden, yeni gorev, rol ve
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sorumluluklar alma isteksizliklerinden, okulun kapasite eksikliginden ve okul
yoneticilerinin degisimi ydnetememesinden kaynaklandigi ve ayrica O6gretmenlerin

degisimden zarar gorecekleri endisesi tasidigi yoniindedir.

Biilbiil (2012) ¢alismasinda, okul yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterlik
inanglarini belirlemeyi amaglamistir. Caligma grubunu 2010-2011 egitim—6gretim yili
ikinci yariyilinda Kirklareli il merkezi ve ilgelerde bulunan toplam 94ilkdgretim ve
ortadgretim okulunda gorev yapan 263 okul yoneticisi olusturmaktadir. Calismanin
sonucundaarastirmaya katilan yoneticilerin, “Yenilik Yo6netimi Yeterligi” toplam ve
tim alt boyutlar ile ilgili goriigleri “tamamen katiliyorum” diizeyine karsilik geldigi
bulunmustur. Ayrica“Yenilik Yonetimi Yeterligi” toplam ve alt boyutlarindaki goriisleri
arasinda cinsiyet ve egitim kademesine gore anlamli fark bulunmazken, kideme gore
“Proje Yonetimi” ve “Yenilik Yonetimi Yeterlikleri”toplam puandaki farklarin anlaml

olduguna ulasilmistir.

Biilbiil ve Gol (2012) calismasinda, ilkogretim okul yoneticilerinin yenilik
yonetimi yeterliklerine iliskin Ogretmen algilarin1 ortaya koymayi amaglamislardir.
Aragtirmanin ¢aligma grubunu Kirklareli il merkezinde ve Liileburgaz ilgesinde bulunan
68 resmi ilkogretim okulundan gorev yapan 396 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada
veri toplama araci olarak, Biilbiil (2012) tarafindan gelistirilen ‘Okullarda Yenilik
Yonetimi Olgegi® kullanilmistir. Olgegin olusturulan 6gretmen formunun gecerlik ve
giivenirlik caligmalar1 kapsaminda dogrulayicit faktér analizi yapilmistir. Ulasilan
sonug,arastirmaya katilan ogretmenlerin yoneticilerin yenilik ydnetimi yeterliklerine
iliskin algilari, yaslarina, mesleki kidemlerinegore farklilasmakta iken cinsiyet ve brans

degiskenine gore 6gretmen algilar1 arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir.

Cemaloglu (2007) calismasinda, ilkégretim ve ortadgretimde gorev yapan
Ogretmenlerin goriislerine gore, okul yoneticilerinin gosterdikleri liderlik stillerini farkl
degiskenlere gore saptamay1 amaglamistir. Aragtirmanin 6rneklemini 2005-2006 egitim-
ogretim yilinda rastgele secilen Ankara, Yozgat, Kastamonu ve Van illerinde resmi 25
ilkogretim ve ortadgretim okulunda goérev yapan toplam 500 6gretmen olusturmaktadir.
Bu arastirmanin sonucunda, okul yoneticilerinin liderlik stilleri, 6gretmenlerin
cinsiyetine, medeni durumlarina, yaslarina, kidemlerine, mezun olduklar1 okullara,
gorev yaptiklart okul tiiriine gore farklilik gosterirken, branslarima gore farklilik

gostermedigi, doniisiimcii liderlik ile ekstra ¢aba, doyum ve etkililik, kosullu 6diil ile
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ekstra c¢aba, doyum ve etkililik arasinda yiiksek diizeyde pozititbir iligkinin
oldugubulunmustur.

Ceylan ve Yilmaz (2011) calismasinda, yoneticilerin liderlik davranislari ile
Ogretmenlerin i3 doyumu diizeyleri arasindaki iliskinin Samsun ili Ol¢eginde
incelenmesini amag¢lamistir. Calismanin 6rneklemini Samsun ili ve ilgelerinden tesadufi
yontemle belirlenen ilkdgretim okullarinda calisan 804 Ggretmen ve 153 yonetici
olusturmaktadir. Bu arastirma sonucunda yoneticilerin liderlik davraniglar diizeyleri ile
O0gretmenlerin is doyumu diizeyleri arasinda anlamli bir iliski bulunmamasina karsin,
Ogretmenlerin  yoOneticilerinde  gordiikleri liderlik davraniglart  diizeyleri ile
ogretmenlerin iy doyumu diizeyleri arasinda anlamli bir iliski bulunmustur. Ayrica
arastirmanin sonucunda da yoneticilerin, 68retmenlerin i3 doyumunu artirmalari i¢in
yapabilecekleri ile Ogretmenlerin yoneticilerine bakis agilar1 ve yaklasimlarii

degistirmeleri gerektigine dikkat ¢ekilmistir.

Ebiclioglu ve Turan (2002) calismasinda, okul yoneticilerinin sahip oldugu
liderlik niteliklerini cinsiyet degiskenleri agisindan inceleyerek, bayan ve erkek okul
yoneticilerinin sahip olduklar1 liderlik niteliklerinin ne derece farklilagtiklarim
belirlemeyi amaglamistir. Calismanin 6rneklemini, Eskisehir Merkez ilkogretim
okullarinda gorev yapan 16 kadin, 26 erkek okul yoneticisi ile 474 &gretmen
olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan gelistirilen "Etkili
Lider Nitelikleri Olcegi" kullanilmistir. Farkli cinsiyetteki okul yoneticilerinin liderlik
davraniglar1 agisindan aralarinda anlami farkliklar olmadigini géstermis olup bulgular

onceki arastirmalar1 destekler niteliktedir.

Gedikoglu ve Tahaoglu (2009) c¢alismalarinda, ilkogretim okulu miidiirlerinin
liderlik rollerini belirlemeyi amaglamiglardir. Arastirmanin 6rneklemini Sahinbey ve
Sehitkamil merkez ilgelerindeki 13 egitim bolgelerine bagli 31 ilkogretim okulunda
gbrev yapan 719 Ogretmen olusturmaktadir. Calismanin sonucunda ise; dgretmenlerin
algilarina gore okul midiirlerinin en fazla vizyoner liderlik rollerini, en az da kiiltiirel

liderlik rollerini yerine getirdikleri ortaya ¢ikmustir.

Gok, Ozgetin ve Karatas (2015) calismalarinda, ilkdgretim okullarinda gorev
yapan Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterliklerini Antalya
ilindeki egitim Orgiitlerinde nasil algiladiklarini tespit etmeyi amacglamiglardir.

Arastirmanin evrenini 56 resmi egitim kurumlarinda gérev yapmakta bulunan 1143
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Ogretmen; Orneklemini ise; tesadiifi drnekleme yoluyla goniillii secilen 209 6gretmen
olusmaktadir. Sonug¢ olarak bu arastirmada, resmi egitim kurumlarinda gorev yapan
Ogretmenlerin  okul yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterliliklerine iliskin yas
durumlarina goére “Orgiitsel Kiiltiir ve Yap1” boyutunda 41-60 yas arasinda bulunan
ogretmenlerin, 20-40 yas arasindaki 6gretmenlere gore daha yenilik¢i bir algiya sahip
oldugu tespit edilmistir ve gorev yapilan okul tiirii ile “Girdi Yonetimi” boyutunda da
lisede gorev yapan Ogretmenlerin, ortaokulda gorev yapan Ogretmenlere gore daha

yenilik¢i bir algiya sahip oldugu goriilmiistiir.

Mahmutyazicioglu (2015) ¢alismasinda, Istanbul ili Anadolu yakasinda Kartal
ve Maltepe ilgelerinde resmi ve 6zel anaokullarinda calisan okul 6ncesi 6gretmenlerin
yoneticilerinde algiladiklar1 liderlik stilleri ile meslege yabancilasma diizeyleri
arasindaki iligskiyi incelemeyi amaglamistir. Arastirmanin evrenini, 2013-2014 egitim
ogretim yilinda Istanbul ili Anadolu Yakas1 Kartal ve Maltepe ilgelerinde; MEB’e bagl
resmi ve Ozel okullarda gorev yapan okul Oncesi Ogretmenleri olusturmaktadir.
Arastirmanin Orneklemini ise, tesadiifi oransiz kiime Ornekleme modeli kullanilarak
secilen 178 okul oncesi 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirmada Kisisel Bilgi Formu ile
birlikte Coklu Faktor Liderlik Stilleri Olgegi ve Okul Oncesi Meslege Yabancilasma
Olgegi kullanilmistir. Arastirma verileri SPSS (Versiyon.20) programi ile analiz
edilmistir. Yapilan analizlerde, 6gretmenlerin yabancilasmasini en ¢ok etkileyen liderlik
stilleri alt boyutunun 6diile bagh liderlik, en az etkileyenin de bireysel destek alt boyutu

oldugu goriilmiistiir.

Ozan ve Sener (2014) ¢alismasinda, &gretmenlerin okul miidiirlerine iliskin
algilar1 ile olmasimi istedikleri okul miidirii algilarinin liderlik modellerine gore
belirlenmesi amaglanmistir. Bu ¢alisma nitel arastirma olup ¢alismada icerik analizi
yapilmigtir. Arastirmanin ¢alisma grubunu tabakali 6rnekleme yontemiyle 50 6gretmen
olusturmaktadir. Ulagilan sonug; dgretmenlerin zihinlerindeki yonetici rolii kaliplagmas,
eski yontem ve teknikleri kullanmaktan asla vazge¢gmeyen, yonetmeliklere siki sikiya
bagli yoneticilerdir. Ogretmenlerin istedikleri model ise onlar1 anlayan, hiimanistik lider

olmasidir.

Ozcan (2013) ¢aligmasinda, ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin algilarma gore
okul miidiirlerinin ve egitim denetmenlerinin liderlik stillerinin diizeyini; bu algilarinin
bazi degiskenlere gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini ve ilkogretim okulu

O0gretmenlerinin algilarina gore okul miidiirleri ve egitim denetmenlerinin liderlik stilleri
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arasinda onemli bir farklilik olup olmadigini belirlemeyi amaglagmistir. Arastirmanin
evrenini Izmir ili merkez ilgelerindeki 361 ilkdgretim okulunda galismakta olan 14.461
dgretmen olusturmaktadir. Orneklem grubunuise Izmir ili merkez ilgelerinden 5 ilge, 26
ilkogretim okulu ve 380 6gretmen olusturmaktadir. Arasgtirma bulgularina gore; okul
miudiirlerinin liderlik stilleri 6gretmenlerin cinsiyet, yas, mesleki kidem ve brang
degiskenlerine gore farklilik gosterirken; egitim diizeyi degiskenine goére anlamli bir
farklilik olmadigidir. Bir diger bulgunun ise; 6gretmenlerin algilarina gore okul
miidiirleri ve egitim denetmenlerinin liderlik stilleri arasinda okul miidiirlerinin lehine

anlaml1 bir farklilik oldugu gérilmesidir.

Sahin ve Higyilmaz (2020) ¢aligmalarinda, liselerde goérev yapan 6gretmenlerin
kendi okul miuddrlerinin yenilik y6netimi duzeylerini ortaya koymak ve yenilik
yonetiminin boyutlarim belirlemeyi amaglamislardir. Orneklem olarak, 2019-2020
egitim 6gretim yilinda gorev yapan 30 resmi mesleki ve teknik anadolu lisesi miidiirii ve
562 o6gretmen alinmistir. Sonucunda; &gretmen algilarina gére okul miidiirlerinin
yenilik ydnetimi diizeylerinin yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Ogretmenler okul
madarlerinin 6zellikle yenilik ¢alismalarina katki saglamasi i¢in okulda fiziksel alanlar
tahsis etme, egitim alanindaki yeni gelismeleri izleme, yenilige giden 6grenme ve
cabay1 acik¢a tesvik etme ve okulun gelisimine katki saglayacak yeniliklere dncelik
vermelerini yiiksek diizeyde algilamiglardir. Bunun yaninda, okul miidiirlerinin yenilik
yonetimi diizeyi okul miidiiriiniin cinsiyetine, Ogretmenlerin hizmet siirelerine,
ogretmenlerin 0grenim diizeyine gore anlamli diizeyde farklilik gdstermemektedir.

Ancak 0gretmenlerin brangina gore anlaml diizeyde farklilik gostermektedir.

Sahin ve Oncii (2015) calismasinda, okuldncesi yoneticilerinin liderlik
yeterliklerini belirlemeyi ve cesitli demografik degiskenler tarafindan analiz etmeyi
amaglamistir. Calisma grubunu 2013-2014 egitim 6gretim yilinda Kirikkale Ilinde
bagimsiz anaokullarinda, ilkokullarinda ya da ortaokullarinda gérev yapmakta olan okul
oncesi 0gretmenlerden 194 kisi olusturmaktadir.Yapilan c¢alisma sonucunda 6grenim
durumuna gore okul Oncesi 6gretmenlerin miidiirlerin liderlik 6zellikleri algilarinin
farklilastig1 tespit edilmistir. Ogretmenlerin kadro tiiriine gdre miidiirlerinin liderlik

ozelliklerini algilarinin farklilagtig tespit edilmistir.

Sisik (2015) c¢alismasinda, Kamu ve 6zel ilkdgretim okullarinda gérev yapan
okul mudiirlerinin stratejik liderlik davranis diizeylerini belirlemek demografik

degiskenlerin etkisini incelemeyi amag¢lamistir. Arastirmanin 6rneklemini 2014 yilinda
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Samsun Ili Atakum ilgesindeki 1.ve 2. Kademe egitim kurumlarinda gérev yapan 1042
Ogretmen arasindan random yontemiyle belirlenen 344 katilimeir olusturmaktadir.
Betimsel tarama model kullanilan ¢alismada betimsel istatistikleri i¢in yiizde frekans,
ortalama standart sapma puanlari ile birlikte Ikili gruplar i¢in Mann Whitney U testi,
coklu gruplar icin Kruskall Wallis, iki degisken arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla
Spearman’s rho Korelasyon analizleri kullanilmigtir. Arastirmanin sonuglarina gore;
Ogretmenlerin algilar1 agisindan gorev yapilan okul tiirlerine gore doniisiimsel liderlik,
yonetimsel liderlik, etik liderlik alt boyutlarinda ve stratejik liderlik toplam puanlarinda
0zel okulda gbrev yapan Ogretmenlerin lehine anlamli farklilik oldugu goriilmektedir.
Bunun disinda okul miidiirlerinin stratejik liderlik tutumlarinin, 6gretmenlerin algilar
acisindan brang degiskenine gore etik liderlik, politik liderlik ve liderlik toplam

puanlarinda anlamli rastlanmaistir.

Top (2011) calismasinda, yenilik yonetiminin ilkdgretim okulu yoneticileri
tarafindan ne Ol¢lide benimsendigini arastirmayr ve yenilige kars1 tutumlarini
belirlemeyi amaglamistir. Calisma grubunu Istanbul’da bulunan 300 ilkdgretim okulu
miidiir ve miidiir yardimcilar1 olusturmaktadir. Arastirmanin sonucunda, cinsiyet, yas ve
kidemin yoneticilerin yenilige kars1 tutumlarina dogrudan anlamli bir etkisi olmadigi
bulunmustur. Ayrica tutumlar ile yoneticilerin mevki ve egitim diizeyleri arasinda

anlamli bir iligkinin oldugu da ortaya ¢ikmistir.
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BOLUM 11

YONTEM

Bu boliimde arastirma modeli, aragtirmada kullanilacak veri toplama araci ile
verilerin analizinde kullanilacak teknikler nicel ve nitel boyutlar kapsaminda ayri ayri

ele alinarak incelenmistir.
3.1. Arastirma Modeli

Bu ¢alisma okul liderligine yonelik olan algilarin yenilik yonetimi iizerindeki
iliskisini ortaya koymay1 amaclayan betimsel bir ¢alismadir. Betimsel ¢alismalar i¢inde
bulunulan durumu oldugu gibi ortaya koymay1 amaclayan c¢alismalardir (Balc1, 2010).
Bu arastirma, 6gretmenlerin okul liderligi ve okullarda yenilik yonetimine yonelik algi
diizeyleri arasindaki iligskiyi saptamaya yoneliktir. Bu baglamda anket ve goriisme
tekniginden yararlanarak nitel ve nicel yontemlerin bir arada bulundugu paralel karma
yontem kullanilmistir. Karma yontem son yillarda yapilan ¢alismalarda daha fazla tercih
edilen bir desendir, bunun sebebi olarak da bu desenin nicel ve nitel ¢alismalarin basit
bir birlesimi degil bunlarin giiglii 6zelliklerinin birbirini destekleyen kapsamli
calismalar olmasidir. Bununla birlikte karma yontem ¢alismalarinda nicel ve nitel
veriler bir birine es zamanli yada yakin zamanli toplanir ve arastirmacilara yoneltilen
sorularin  sonraki yapilacak olan ¢alismalara da biiyiilk katki saglayacagi

diisiiniilmektedir (Firat, Kabake1 ve Ersoy, 2014).
3.1.1.Nicel Boyut

Bu calismanin nicel boyutunda betimsel nitelikte iliskisel tarama ydntemi
kullanlmigtir. Karasar‘a (2007) gore iliskisel tarama modellerinin amaci1 ge¢gmiste yada
halen varolan bir durumu betimlemektir. Bu arastirmada tarama modelinde genellikle

kullanilan tekniklerden biri olan anket teknigi kullanilmigtir.

Arastirmada, Sivas il merkezindeki Milli Egitim Bakanligina bagh resmi ilk ve
orta okullardaki o6gretmenlerin okul liderligi ve yenilik yOnetimi arasindaki iliski
incelenmistir. S6z konusu olan okullarda okul miidiirlerinin sergiledigi okul liderligi
davraniglarinin okullardaki yenilik yonetimini etkileyip etkilemedigi; etkiliyorsa ne

yonde etkiledigi iliskisel tarama modeliyle belirlenerek, var olan durum saptanmustir.
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3.1.2. Nitel Boyut

Nitel aragtirma , kuram olusturmay1 temel alan bir anlayisla sosyal olgular1 bagl
bulunduklar1 ¢evre igerisinde arastirmayir O6n plana alan bir yaklasimdir. Nitel veri
toplamadaki asil amag arastirilan konu ile ilgili okuyucuya betimsel ve gercekci resim
sunmaktir (Yildirrm ve Simsek, 2006). Calismanin nitel boyutunda Ogretmenlerin
goriislerine gore okul liderligi ve yenilik yonetimi iliskisini ortaya koyabilmek igin nitel
arastirma yontemlerinden olgu bilim kullanilmistir. Olgu bilim ¢alismalarinda belirli bir
duruma yo6nelik sonuglar ortaya konularak , bir ya da birka¢ durum derinligine arastirilir
(Yildirim ve Simsek, 2013). Olgu bilim ¢alismalar1 farkinda oldugumuz ancak ayrintili
anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklanir. Bu olgularla giinliik hayatta cok sik
karsilasiriz ancak bu durum onlar hakkinda tam olarak bilgi sahibi oldugumuz anlamina
gelmez (Yildirim ve Simsek, 2008). Ogretmenlerin okul liderligi ve yenilik ydnetimine
iligkin goriislerini ortaya koymak igin olgu bilim deseni, okul liderligi ile yenilik
yonetimi arasindaki iligkiye yonelik algilarini belirleyebilmek icin de iliskisel tarama

modeli bu ¢alismada kullanilmustir.
3.2. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢aligma grubunu 2019-2020 egitim o6gretim yilinda Sivas ili
merkezilgesindeyer alan 5 ilk ve 13 ortaokulda gbrev yapan tum Ogretmenler

olusturmaktadir.
3.2.1. Nicel Boyuta iliskin Calisma Grubu

Aragtirmanin nicel ¢alisma grubunu 2019-2020 egitim 6gretim yilinda Sivas ili
merkez ilcede yer alan 68 ortaokul ve 106 ilkokul arasindan tesadufi 6érneklem se¢cme
yontemi ile belirlenen 18 okulda gorev yapan calismaya katilmaya istekli 6gretmenler
olusturmustur. Calismada dagitilan 370 anketten geri donen ve islemeye uygun olarak
degerlendirmeye aliman 300 ankette yer alan Ggretmenlerin cinsiyet, brans, kidem,
ogrenim durumlar1 ve mezun olduklar fakiiltelerine gore dagilimlarini gosteren bilgiler

Tablo 1’de belirtilmistir.
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Tablo1. Nicel Boyut Calisma Grubu Ozellikleri

Degiskenler n %
Cinsiyet Kadm 156 52
Erkek 144 48
Ogrenim Durumu On Lisans 30 10
Lisans 248 82,7
Lisans Ustu 22 7,3
Kidem 1-12 yil 105 35
13-18 yil 115 38,3
19-41 yil 80 26,7
Brans Sinif Ogretmeni 144 48
Diger Brans 156 52
Fakulte Egitim Fakiiltesi 205 68,3
Fen Edebiyat 95 31,7

Arastirmanin nicel ¢aligma grubuna dahil olan Ogretmenlerin 156°s1 (%52)
kadin, 144’0 (%48) erkektir. 30’u (%10) 6nlisans, 248’1 (%82,7)lisans ve 22’si (%7,3)
lisansiistiiderecesine sahiptir. Kidem olarak 105’1 (%35) 1-12 yil, 115’1 (% 38,3) 13-18
yil, 80’ (%26,6) 19-41 yillar1 arasindadir. 144’0 (%48) sinif 6gretmeni, 156’s1 (%52)
diger brans olarak gorev yapmaktadir.205°i (%68) egitim fakiiltesinden, 95’1 (%32) ise

fen ve edebiyat fakiltesinden mezundur.
3.2.2. Nitel Boyuta iliskin Calisma Grubu

Nitel aragtirmalarda amag biitiinciil resmi elde etmektir, genelleme yapmak
degil. Nitel arastirmanin amaci konuyu muhtemel detaylar1 ile derinlemesine
incelemektir (Yildirinm ve Simsek, 2013). Bu arastirmada da nitel ¢alisma gelenegi
igerisinde ortaya ¢ikan amacli Ornekleme yontemlerinden maksimum ¢esitlilik
orneklemesi kullanilmistir. Maksimum Ornekleme yontemi, kicglk bir dérneklem
olusturmak ve bu orneklemde calisilan problem taraf olabilecek bireylerin ¢esitliligini

maksimum derecede yansitmaktir (Yildirim ve Simsek, 2013).

Maksimum c¢esitlilik 6rneklemesine uygun olarak nitel arastirmadaki katilimcilar
Sivas merkez ilgesinde yer alan orta okullar ve ilk okullar arasindan ilge merkezindeki
okullarda gorevli 28 Ogretmenden olusmaktadir. Buradan hareketle arastirmada,
ogretmenler okul liderligi ve yenilik yonetimine iliskin goriisler i¢in ¢alisma grubuna
alimmistir. Calisma grubuna alinacak o6gretmenler segilirken cinsiyet, yas, 0grenim
durumlari, brans ve kidem kriterleri degerlendirilmistir. Bunun yam sira, goriismeyi

kabul etme durumu da degerlendirilerek katilimeilar belirlenmistir.
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Tablo 2’de nitel arastirma galisma grubunda yer alan toplam 28 6gretmene ait kisisel

bilgiler yer almaktadir.

Tablo 2.Nitel Boyut Calisma Grubu Ozellikleri

Rumuz Cinsiyet Yas Ogrenim Kidem Brans

Durumu
K1 Kadmn 43 Lisans 12 Fen ve Teknoloji
K2 Erkek 30 Lisans 8 [Ikogretim Matematik
K3 Erkek 47 Y. Lisans 13 Sosyal Bilimler
K4 Kadin 39 Lisans 10 Mizik
K5 Erkek 29 Lisans 4 Miuzik
K6 Kadm 39 Lisans 16 Beden Egitimi
K7 Kadin 29 Lisans 4 Rehberlik
K8 Erkek 50 Lisans 13 Teknoloji Tasarim
K9 Erkek 55 Lisans 19 Fen ve Teknoloji
K10 Kadmn 33 Y. Lisans 7 [lkogretim Matematik
K11 Erkek 34 Lisans 9 Trkce
K12 Erkek 24 Lisans 1 Din Kul. veAhl. Bil.
K13 Kadm 57 Lisans 25 Trkce
K14 Erkek 32 Lisans 7 Rehberlik
K15 Erkek 45 Lisans 17 Fen ve teknoloji
K16 Kadmn 52 Lisans 14 Tirkce
K17 Erkek 32 Lisans 7 Fen ve teknoloji
K18 Kadmn 30 Lisans 4 Tirkce
K19 Erkek 26 Lisans 1 Mizik
K20 Erkek 42 Lisans 12 Teknoloji Tasarim
K21 Erkek 29 Lisans 3 Gorsel Sanatlar
K22 Erkek 45 Lisans 21 Fen ve Teknoloji
K23 Erkek 28 Lisans 3 Mizik
K24 Erkek 41 Lisans 15 Turkce
K25 Kadin 29 Lisans 4 Gorsel Sanatlar
K26 Kadmn 60 Lisans 23 Simif 6gretmeni
K27 Erkek 58 Lisans 19 Sinif 6gretmeni
K28 Erkek 61 Lisans 15 Simif 6gretmeni

Nitel arastirma boyutunda bireysel goriismelere katilan &gretmenlerin 10°u
kadin, 18’1 erkek; 5°’i Turkge, 2’si Matematik, 5’i Fen ve teknoloji, 2’si Rehber
ogretmen, 4’0 Muzik, 1’i Sosyal bilgiler, 1’i Din klttrt ve ahlak bilgisi,2’si Teknoloji
tasarim, 2’si Gorsel sanatlar, 1’i Beden Egitimi branglarindan ve 3’0 simf
dgretmenindenolusmaktadir. Ogrenim durumu olarak 26’silisans ve 2’si yiiksek lisans

olup bu 6gretmenlerin kidemleride 1 ile 25 yil arasinda degismektedir.
3.3.Verileri Toplama Araclari
3.3.1.Nicel Veri Toplama Araci

Arastirmada kullanilacak veri toplama araci iic béliimden olusmaktadir. Aracin
birinci béliimiinde kisisel bilgiler, ikinci boliminde Ugurlu, Beycioglu ve Ozer (2011)

tarafindan gelistirilen okul liderligi Slgegi ve ucgunci bolumde ise Bulbul (2012)
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tarafindan gelistirilen yenilik yonetimi dlgekleri yer almaktadir. Ik ve orta okullarda
yenilik yonetimi ile okul liderligi arasindaki iliskiyi belirleyemeye yonelik,
Ogretmenlerin kisisel bilgileri ile ilgili 7 madde, okul liderligi 6lgegi 31 madde, yenilik
yonetimi Olgegi 32 madde olmak {izere 70 maddelik ii¢ bdliimden olusan bir veri

toplama aract hazirlanmistir (EK-1).
3.3.1.1.Kisisel Bilgi Formu

Bu bilgi formunda, 6gretmenlerin cinsiyet, yas, 6grenim durumu, kidem ve
mezun olunan fakiilte gibi demografik o6zelliklerine iliskin kisisel bilgilere yer

verilmektedir.
3.3.1.2. Yenilik Yonetimi Olcegi

Arastirmada veri toplama araci olarak Biilbiil’iin (2012) gelistirmis oldugu
“Okullarda Yenilik Yénetimi Olgegi’ nin dgretmen formu kullamlmustir. Bu 6lgek

Biilbiil (2012) tarafindan gelistirilmis dort boyut ve 32 maddeden olusmaktadir.

Bulbul (2012) agimlayici faktor analizine toplam 51 madde ile baslamistir.
Ac¢imlayic1 faktor analizinin ilk sonuglar incelendiginde, bazt maddelerin faktor yiik
degerlerinin 0.40’in altinda kaldigi, baz1 maddelerin ise birden fazla faktorde ylksek
faktor yiik degerine sahip olduklarin1 gbzlemleyerek bu gerekceye dayanarak dlcegin
deneme formunda yer alan 19 madde &lgekten ¢ikartilmistir. Olgegin agimlayici faktor
analizi sonucu elde edilen dort faktorlii yapisina dogrulayici faktér analizi uy-
gulanmistir. Dogrulayici faktor analizi sonucunda modelin uyum degerlerinden, x2 /sd
orani 2.27(x2/ sd=1042.95/458) olarak hesaplanmistir. Bu calismada RMSEA=0.077 ve
RMR= 0.026 degerlerini bulmus ve bu degeri iyi uyum olarak nitelendirmis ve bu

katsayilara gore dedlgegin giivenirliginin yiiksek oldugunu belirtmistir.

Bulbiil (2012) Okullarda Yenilik Yonetimi Olgegi’ndeki maddelerin diizeltilmis
madde toplam korelasyonu degerleri 0.39 ile 0.77 arasinda degistigini belirtmistir. Ust
% 27 ile alt % 27’lik gruplarin madde ortalama puanlar1 arasinda yapilan t testi sonug-

larindan, farklarin tiim maddeler ve faktorler i¢in anlamli oldugu (p<.05) sdylemistir.

Olgegin giivenirligini belirlemek icin Cronbach Alfa, Spearman-Brown ve

Guttman i¢ tutarlilik katsayilar1 hesaplamistir.
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Okullarda Yenilik Y&netimi Olgeginin I¢ Tutarlilik Katsayilari
Alpha Degeri Spearman- Brown Guttman

96 94 94

Olgegin tiimiine iliskin Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayis1 0.96; Spearman-
Brown i¢ tutarlilik katsayis1 0.94 ve Guttman i¢ tutarlilik katsayisi ise 0.94 tiir.

Biilbiil’iin (2012) yaptig1 arastirmadakidogrulayici factdr analizine gore 6lgegin
alt maddeleri incelendiginde,birinci factor“Girdi Yonetimi” adi altinda toplananarak ve
sl, s2, s3, s4, s5 maddelerini ; ikinci factor“Yenilik Stratejisi” ad1 altinda toplanarak ve
s6, 57, 8, 89, 510, s11 maddelerini ; iigiincii factér* Orgiitsel Kiiltiir ve Yap1” adr altinda
toplanarak ve s12, s13, sl4, sl15, s16, s17 maddelerini ; doérduncli factor“ Proje
Yonetimi” adi altinda toplanarak ve s18, s19, s20, s21, s22, s22, s23, s24, s25, s25, s26,
s27, 528, 529, s30, s31 ve s32 maddelerini icermistir.

3.3.1.3. Okul Liderligi Olgegi

Brauckmann ve Pashiardis (2010) tarafindan gelistirilen Okul Liderligi
Olgeginin (OLO) Tiirkge’ye uyarlamas1 Ugurlu, Beycioglu ve Ozer (2011) tarafindan
gerceklestirilmistir. Olgek iic boyutlu ve 31 maddeden olusmaktadir. Olgegin yapi
gecerligi i¢in Oncelikle faktor analizi yapilmistir. Faktor analizi i¢in verilerin uygun
olup olmadigini test etmek igin yapilan analizler sonucunda 1. Dondirmede
(KaiserMeyerOlkin= .961 Bartlett’s Test of Sphericity= 7035,720 p=,000 ) verilerin

faktor analizi yapmak ic¢in uygun oldugu tespit edilmistir.

Denemelik formdan elde edilen veriler SPSS programinda analiz edilmistir.
Olgegin yap1 gecerliginin belirlenmesinde faktdr analizi yapilmis ve dondiiriilmiis
temel bilesenler analizi teknigi kullanilmigtir. Bu arastirmada bir maddenin bir faktérde
gosterilebilmesi i¢in en az .40’lik bir faktdr yilikiine sahip olmasi ve maddelerin
bulunduklar1 faktoérdeki yiik degerleri ile diger faktorlerdeki yiik degerleri arasindaki

farkin .10 ve daha yukar1 olmasi sart1 aranmistir.

Faktor analizi sonuglarmma gore birinci dondiirme sonrasinda 13, 24 ve
33.maddeler birbirlerine yakin yiiksek faktor yiiklerine sahip olduklar1 igin
degerlendirme dis1 tutularak ikinci dondiirme yapilmistir. Bu sonuglara gore
(KaiserMeyerOlkin= .961 Bartlett’s Test ofSphericity= 7019,445 p=,000) verilerin
islenmesi icin uygun deger araliklarina ve anlamliliga sahip oldugu belirlenmistir.
Ikinci dondiirme sonucunda, faktdr analizi sonuglari incelendiginde “Total

VarianceExplained” ve “Communalities” sonuglarina gore, analize alinan 31 maddenin
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0zdegeri 1’den biiyiik olan ii¢ faktor altinda toplandig1 goriilmektedir. Bu ii¢ faktoriin
Olgege iliskin agikladiklar1 varyans %64.579° dur. Maddelerle ilgili olarak tanimlanan
tic faktoriin ortak varyanslarinin (communalities) ise .509 ile .766 arasinda degistigi
gozlenmektedir. Buna gore 6nemli faktor olarak ortaya ¢ikan ii¢ faktoriin birlikte,
maddelerdeki toplam varyansin ve dlgege iliskin varyansin ¢ogunlugunu agikladiklari
goriilmektedir. Faktor dondiirme sonrasinda, 6nemli olarak kabul edilen faktorlerden
birincisi Olcege iliskin toplam varyansin % 26.09’1ini, ikinci faktor % 23.85, tciincii
faktdr % 14.63’iinii agiklamaktadir. Uc faktdriin agikladiklari toplam varyans %
64.57°dir.

Giivenirlilik Istatistik Degeri
Alpha Degeri Standart Alpha Degeri Oge Sayisi

974 974 29

Olgegin giivenirlik katsayisi ise Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayis1 ,97 olarak

belirlenmistir.

Dogrulayict factor analizi sonucuna gore dlgegin alt maddeleri incelendiginde,
birinci factor “Destekleyici” adi altinda toplanmakta ve s1, s2, s3, s4, s5, s6, s7, s8, s9,
s10, s11 ve s12 maddelerini igermekte; ikinci factor “Isbirligi” adi altinda toplanmakta
ve s13, s14, s15, s16, s17, s18, s19, s20, s21, s22, s23, s24, s25, s26 ve s27 maddelerini
icermekte ve {iglincii factor “Aciklik” adi altinda toplanmakta ve s28, s29, s30 ve s31

maddelerini igermektedir.
3.3.2. Nitel Veri Toplama Araci

Arastirmada nitel verileri toplamak i¢in arastirmaci tarafindan hazirlanan yari
yapilandirilmig goriisme formu kullanilmigtir. Aragtirmada kullanilan Nitel Goriisme
Formu iki kisimdan olusmaktadir. Formun birinci kisminda goriismelere katilan
O0gretmenlere ait kisisel bilgiler, ikinci kisimda ise goriisme sorulari yer almaktadir (EK-

2).

Gorligme sorularinin yer aldigr kisim iki boyuttan olugsmaktadir. Birinci boyutta
okul liderligi, ikinci boyutta da yenilik yonetimine yonelik sorulardan olusmaktadir.
Formun birinci boyutunda okul liderligini tanimlamaya ve okul liderligin
“destekleyici”, “isbirligi” ve “aciklik”’boyutlarini igerecek sekilde ii¢ sorudan olusmak
tizere katilimcilara okullarindaki var olan durumu betimlemeleri istenilmis ve bu
yondeki beklentileri sorulmustur. Goriisme formunun ikinci boyutunda ise yenilik

b1 13 b1 (13

yonetimi “ girdi yonetimi”, “yenilik stratejisi”, “Orgiitsel kiiltiir ve yap1” ve “proje
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yonetimi” boyutlartyla tanimlanmigtir. Ayrica yenilikgi bir liderin 0zelliklerini ortaya
cikarabilmek i¢in de katilimcilara dOrt tane soru sorulmustur. Arastirma sorularinin
anlasilirligi i¢in pilot ¢alisma olmak f{izere bir rehber 6gretmen ve bir matematik
Ogretmeni ile 6n goriisme yapilmis ve sorularin anlasilir olmasi saglanmistir. Ayrica
sorular nitel aragtirmalar konusunda uzman bir 6gretim iiyesi tarafindan incelemeye tabi
tutulmus ve son olarak bir Tirk¢e Ogretmeni tarafindan goézden gegirilmis ve

uygulamaya hazir hale getirilmistir.
3.3.2.1. Nitel Veriler icin Gegerlik Giivenirlik Calismasi

Kirk ve Miller (1986) nitel arastirmalardaki gegerliligin, arastirmacinin olgulari
oldugu gibi yorum katmadan miimkiin oldugunca yansiz bir sekilde gézlemesi oldugunu
belirtmektedir (Akt. Yildinm ve Simsek, 2013). Nitel arastirma yaklagiminin
benimsendigi bu arastirmada gegerlik ve giivenirlik kavramlarinin yerine inandiricilik,
aktarilabilirlik, tutarlilik ve teyit edilebilirlik kavramlarinin kullanilmasi daha dogru bir
yaklasim alacaktir. Nitel arastirmalarda gegerlik, belirli siireler iginde bulgularin
dogrulugu i¢in aragtirmacinin kontroliinii ifade ederken, nitel olarak giivenirlik ise farkl
arastirmacilar tarafindan da arastirmacinin yaklasiminin tutarlih@imi gostermektedir

(Gibbs, 2007; akt. Cresweel, 2013).

Inandinahk (I¢ Gegerlik): Arastirmanin i¢ gegerligini (inandiriciligini)
artirmak amaciyla goriisme formu gelistirilirken ilgili alanyazin incelenerek, konu ile
ilgili bir kavramsal bir ¢er¢eve olusturulmustur. Goriisme sonrasi kisilerin soyledikleri
yazili hale doniistiiriilerek, katilimcilardan elde edilen yazili metinlerikontrol etmeleri
ve kendi gorlislerinin olup olmadigi teyit ettirilmistir. Calismada igerik analizi
asamasinda elde edilen temalar, ilgili kavramlar1 kapsayacak kadar genis ve ilgisiz
kavramlar1 digarida birakacak kadar dar kapsamda belirlenmeye 6zen gosterilmistir. Bu
temalar ve temalar1 olusturan kategorileri kendi aralarindaki iliskisi ile her bir temanin
digerleriyle iliskisi kontrol edilerek elde edilen bulgular arasinda biitiinliik saglanmaya
caligtlmigtir. Arastirmanin uygulama siirecindeki tiim goriismeler ses kayit cihaziyla
kayit altina alinmistir. Aragtirmaci, arastirmanin tiim asamalarinda miimkiin oldugunca
nesnel olmaya dikkat etmistir. Aragtirma siirecinde elde edilen tiim veriler, arastirmaci
ve nitel aragtirma yontemlerine hakim bir 6gretim iiyesi tarafindan degerlendirip, ayri
ayr1 kodlanmis ve tiim kodlamalar arasinda genel anlamda goriis birligi saglanmistir.

Calismada goriismeler esnasinda siireci manipiile etmeden katilimcilarla etkin bir
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etkilesim kurulmaya calisilmistir. Calismanin tiim asamalarinda uzman goriisiine

siklikla bagvurulmustur.

Aktarilabilirlik (D1s Gecerlik): Arastirmanin aktarilabilirligini artirmak igin
arastirma siirecinin her asamasit ayrintili bir sekilde okuyucuya sunulmustur.
Arastirmaci aragtirma raporunu ayrintili olarak yazilmaya 6zen gostermis ve bulgular
boliimiinde ayrintili betimlemeler yapmaya g¢aligmistir. Arastirmacinin raporlagtirma
asamasinda derin ve ayrintili betimlemeler yapmasinin temel amaci; aragtirma siirecinin
tim o6gelerini okuyucunun goziinde canlandirma istegidir. Bu nedenle arastirmaci,
bulgular ve yorumlar bdliimiinde dogrudan alintilara yer vermistir. Bu dogrultuda
aragtirmaci toplanan betimsel verilerin benzer baglamlardaki ¢aligsma gruplarina transfer

edilebilecegi kanaatindedir.

Arastirmaciya gore; bu arastirmada elde edilen sonuglarin, arastirmayi okuyanlar
arasinda ayni veya benzer sekilde anlagilmasi gerekmektedir. Bu baglamda, aragtirma
slirecinin ve aragtirma ortaminin okuyucularin zihinlerinde canlanabilmesine olanak
saglamak i¢in, arastirmaci tarafindan arastirima ile ilgili aktarimlar sade ve anlasilir bir

iislupla 6zetlenmistir.

Tutarhhk (I¢ Giivenirlik): Arastirmanm i¢ giivenirligini (tutarligini) artirmak
icin ¢alismada elde edilen bulgularin tamami yorum ve genelleme yapilmadan dogrudan
okuyucuya sunulmustur. Arastirma siirecinde elde edilen tiim veriler, arastirmaci ve
nitel arastirma yontemlerine hakim bir 6gretim iiyesi tarafindan degerlendirip, ayr1 ayri

kodlanmig ve tiim kodlamalar arasinda genel anlamda goriis birligi saglanmaistir.

Teyit Edilebilirlik (Di1s Giivenirlik): Aragtirmanin dig giivenirligini (teyit
edilebilirligini) saglamak igin, siire¢ icinde elde edilen ham veriler ve kodlamalar
ilgililerin inceleyebilmelerine imkan sunmak i¢in arastirmacilar tarafindan sak-
lanmaktadir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

3.4.1. Nicel Boyuta Iligkin Veri Toplanmasi

Veri toplama araci uygulamaya hazir hale getirildikten sonra Sivas Valiligi Sivas
Il Milli Egitim Miidiirliigiinden uygulama igin gerekli izin onayr almmstir (EK-3).
Uygulama icin gerekli izin onayr alindiktan sonra 2019-2020 egitim ogretim yili

igerisinde veri toplama aracinin dagitilmasi, uygulanmasi bizzat aragtirmacinin kendisi
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tarafindan belirlenen okullarda gergeklestirilmistir. Uygulama esnasinda 6gretmenlere
anketin amaci, yanitlanmasinda dikkat edilecek noktalar ve ilgili bilgiler verilmistir.

3.4.2. Nitel Boyuta iliskin Veri Toplanmasi

Nitel boyutta verilerin toplanmasi 2019 yili ekim, kasim, aralik aylarinda
bireysel gorismeler yoluyla yapilmistir. Bireysel goriismelerde gonullilik esas
almmistir. Nicel veri toplama siirecinin anketlerin dagitilmasi asamasinda nitel
goriismeler yapilacak katilimcilar belirlenmis ve bu katilimcilara arastirma konusu
hakkinda onceden bilgi verilmis ve goriismeler katilimcilardan randevu alinarak kendi
okullarinda sessiz bir ortamda gergeklestirilmistir. Goriigmelerde katilimcilarin onayi ile
ses kayit cihaz1 kullanilmis ve toplamda 710 dakika ses kaydi elde edilmistir .Ses kayit
cithazini kabul etmeyen katilimcilara sorular sézel olarak yoneltilmis verilen cevaplar da

arastirmacinin bizzat kendisi tarafindan yazili olarak kayit edilmistir.

3.5. Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

3.5.1. Nicel Boyuta iliskin Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Verilerin ¢6zimlenmesinde SPSS 22 (Statiscial Package For Social Sociences)
paket programindan yararlanilmistir. Arastirmada 6gretmenlerin okul liderligine yonelik
algilari, yenilik yonetimine iliskin algilar1 ve bunlarin alt boyutlarina ait degiskenlere
iliskin alg1 diizeylerini saptamak i¢in aritmetik ortalamaya bakilmistir. Burada Okul
Liderligi Olgegi ve Yenilik Yonetimi Olgegi igin aritmetik ortalamalar yorumlanirken
araliklar 1.00 — 1.79 “oldukg¢a diisiik™, 1.80 — 2.59 diisiik”, 2.60 — 3.39 “orta”, 3.40-4.19
“ylksek” ve 4.20 — 5.00 aralig1 “oldukga yiiksek™ olarak degerlendirilmistir.

Verilerin normal dagilima sahip olup olmadigini test etmek i¢in Shapiro — Wilk
ve Kolmograv — Simirrov testleri kullanilmistir. Bunun yaninda bunlara ait skewness (
carpiklik) ve kurtosis (basiklik) degerleri hesaplanmistir. Yenilik yonetimi ve okul
liderligininin alt boyutlarina aitskewness (¢arpiklik) ve kurtosis (basiklik) degerleri
Tablo 10°da verilmistir.
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Tablo 3.Yenilik Yonetimi ve Okul Liderliginin Alt Boyutlarina Ait Carpiklik ve

Basiklik Degerleri
N Skewness (carpiklik) Kurtosis (basiklik)
Istatistik  Standart Hata Istatistik Standart Hata
Liderlik Toplam 300 -,878 ,141 ,908 ,281
Destekleyici 300 -,844 ,141 ,534 ,281
Isbirligi 300 -,830 141 ,899 ,281
Agiklik 300 -1,160 ,141 1,637 ,281
Yenilik Toplam 300 -,403 ,141 -,134 ,281
Girdi Yonetimi 300 -,197 ,141 -,440 ,281
Yenilik Stratejisi 300 -,391 ,141 -,217 ,281
Orgiitsel Kiiltiir 300 -,418 ,141 -,431 ,281
Projeye Yonetimi 300 -,441 ,141 -,033 ,281

Tablo 10 incelendiginde tiim boyutlarin garpiklik ve basiklik degerleri +3 ile -3
araliginda oldugu goriilmektedir. Analizlerde .05 anlamlilik diizeyi temel alinmusir.
Ogretmenlerin yenilik yonetimi ve okul liderligine yonelik algilarinin cinsiyet, brans ve
mezun olduklar fakiiltedegiskenlerine gore anlamli fark olup olmadigini test etmek igin
parametric testlerden t testi, kidem degiskeni ve 0grenim durumu degiskeni icin de
parametric testlerden tek yonli varyans (ANOVA) kullanilmistir. Arastirmada
Ogretmenlerin yenilik yOnetimi ve okul liderligi algilamalar1 arasindaki iligkiyi
betimlemek amaciyla degiskenlerebasitdogrusal regresyon analizi uygulanmis ve
degiskenler arasindaki iliski ortaya konulmustur. Bunun yaninda g¢oklu regrasyon
analizi kullanilarak arastirmada okul liderliginin Ogretmenlerin yenilik yonetimi
davraniglar1 algilarinin ne kadarini agikladigini ve alt boyutlarini ne kadar etkiledigini
test etmek icin uygulanmistir. Okul miidiiriiniin sergiledigi liderlik davranislari
ogretmenlerin okullarda yenilik yonetimine iligkin algilarin1 anlamli bir diizeyde
acikladig1r yapilan ¢oklu regrasyon analizi ile gozlemlenmistir. Okul liderlerinin
destekleyici, isbirligi ve aciklik davranis ve uygulamalari ile yenilik yonetiminin alt
boyutlarindan girdi yonetimi, yenilik stratejisi, orgutsel kdltir ve proje yoOnetimi
arasinda anlamsal iligki bulunmustur.

Korelasyonu yorumlamada susmirliliklar siklikla kullanilmaktadir: Korelasyon
katsayisinin, mutlak deger olarak, 0,70-1,00 arasinda olmas1 “yiiksek,; 0,70-
0,30arasinda olmasi “orta”; 0,30-0,00 arasinda olmasi ise “diisiik” diizeyde bir iliski

olarak tanimlanabilir (Blyukoztlrk, 2002).
3.5.2. Nitel Boyuta iliskin Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Arastirmada bireysel goriigmelerden ses kaydi alinarak kaydedilen veriler ham

veri olarak Microsoft Word yazi isleme programiyla metne doniistiiriilmiis olup ses
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kaydini kabul etmeyen katlimcilaringdriisleri ise arasgtirmacinin bizzat kendisitarafindan
goriisme formuna yazilarak daha sonrabu ham veriler Microsoft Word yazi isleme
programiyla metne doniistiiriilmiistiir. Goriisme ile elde edilen verilerin yorumlanmasi
asamasinda icerik analizi ve betimsel analiz kullanilmistir. Verilerin yorumlanmasi
sirecinde icerik analizi kullanilmasindaki amag; verilerin anlagilmasi ve
yorumlanmasinda 6znellikten uzak durularak toplanan verileri agiklamakve bunlara ait
kavramlara ulasabilmektir (Bilgin, 2006).

Elde edilen verilerin kodlanmasi, temalarin bulunmasi, kodlarin ve temalarin
diizenlenmesi, bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmas: seklinde dort asamada analiz
edilmistir. Verileri kodlamadan 6nce verilerin dokiimii olan transkriptler iki arastirmaci
tarafindan satir satir okunmustur. Arastirma bulgular1 her bir soru temele alinarak analiz
edilmistir. Kodlama siireci tamamlandiktan sonra ortaya ¢ikan kodlardan yola ¢ikilarak
verileri, genel diizeyde agiklayabilen ve kodlar1 belirli kategoriler altinda toplayabilen
temalar bulunmustur (Yildirim ve Simsek, 2013).

Elde edilen verilerden yararlanarak; “demokratik yoénetim”,” otoriteye dayali
yonetim”, “paylasimc1”, “otoriter”, “destekleyici”, “engelleyici”, “paylasimci”,
statiikocu “ gibi temalar olusturulmus sonra kodlar ve tamalar diizenlenerek elde edilen
bulgular tanimlanmis ve yorumlanmigstir. Ayrica alt temalar arastirmaci tarafindan
belirlenerek adlandirilmistir. Katilmcilara (K1, K2, K3,........... K28) seklinde
rumuzlar verilmistir.

Ogretmenlerin okul liderligine yonelik yoneltilen sorularda aciklik boyutuna
iligkin olarak “Evet, Hayir, Kismen” temalari;igbirligi boyutuna iliskin “ Demokratik
Yonetim, Otoriteye Dayali Yonetim” temalari; destekleyici boyutuna yonelik olarak
Paylasimci, Otoriter” temalari; yenilik¢i boyutuna iliskin “ Destekleyici, Engelleyici”
temalar1 olusturulurken; 6gretmenlerin okul miidiirlerinin yenilik yonetimine yonelik
yoneltilen sorularda da  yeniligi siirdirmeye iliskin  goriislerine  yOnelik
olarak“Paylasimci, Statiikocu” temalar;; okul midirlerinin yenilik siirecini

yonetmelerine iligkin olarak da “ Yenilik Siirecini Yonetme” temasi olusturulmustur.
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V. BOLUM

BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde elde edilen verilerin ¢éziimlenmesiyle ulasilan bulgular ve bunlara
iliskin yorumlar iizerinde durulmaktadir. Nicel bulgular, bagimsiz degiskenlere gore
tablolar halinde gosterilmis ve yorumlanmistir. Nitel bulgular ise tema ve alt temalar ile

birlikte tablolar halinde gosterilmis ve yorumlanmistir.
4.1. Birinci Alt Probleme Tliskin Bulgular ve Yorum

Bu béliimde birinci alt problem iligkin bulgulara yer verilmistir. Arastirmanin
birinci alt problem “Ogretmenlerin, okullarindaki yoneticilerinin okul liderligi ve
yenilik yonetimine iliskin algi duzeyleri nasildir? ” bigimde ifade edilmistir. Tablo 4’
de 6gretmen algilarina gore yenilik yonetimi ve okul liderligine iliskin ortalamalar ve
standart sapmalar yer almaktadir.

Tablo 4. Ogretmen Algilarina Gére Yenilik Yonetimi ve Okul Liderligine Iliskin
Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalar

Degiskenler X SS
Okul Liderligi 3,44 ,66
Destekleyici 3,52 89
Isbirligi 3,30 ,50
Agiklik 3,70 ,87
YenilikYonetimi 3,30 ,86
Girdi Yonetimi 3,25 ,95
Yenilik Stratejijsi 3,21 67
Orgiitsel Kiiltiir 3,32 ,99
Proje Yonetimi 3,35 ,94

Tablo 4’ e gore 6gretmenlerin okullarda yenilik yonetimi algilart (X = 3,30)
“orta” diizeydedir. Ogretmenlerin yenilik ydnetimine ait girdi yonetimi alt boyutuna ait
algilar1 (Xx= 3,25) “orta”, yenilik stratejisi alt boyutuna ait algilart (x=3,21) “orta”,
orgiitsel kiiltlir alt boyutuna ait algilari (x= 3,32) “orta” ve proje Onetimi alt boyutuna ait
algilar ise (x=3,35) “orta” dlizeydedir.

Ogretmenlerin okul liderligine yonelik algilar1 genel olarak (X= 3,44) “yiiksek”
duzeydedir. Okul liderligi alt boyutlarindan destekleyici alt boyutuna ait algilari
(x=3,52) “yiiksek”, igbirligi alt boyutuna ait algilart (x=3,30) “orta” ve aciklik alt
boyutuna ait algilar1 (x=3,70) “ yiiksek” diizeyde oldugu goriilmektedir. Bulgulara gore

ogretmenler okul miidiirlerinin kendilerine en ¢ok agiklik yoniinde sonra destek ve
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isbirligine yonelik liderlik yaptigi1 dasiinmektedirler. Bulgulara gore okul
mudurlerinin okulda yapilacak is ve islemlerle ilgili 6gretmenlerine yeterince agik

oldugunu séylemek de mimkunddir.
4.2.1kinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmada ikinci alt problem olan“ Ogretmenlerin, okul liderligi ve yenilik
yonetimine iliskin alg: diizeyleri cinsiyet, brans, ogrenim durumu, kidem, mezun olunan
fakiilte degiskenlerine gOre anlamli bir farkhilik gostermekte midir?” sorusuna iligkin
ogretmenlerin okullarda yenilik yonetimi ve okull iderligi ve bunlara ait alt boyutlarina
iligkin algilarinin verilen degiskenlere gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigine

iliskin analiz sonuglar1 agagida yer almaktadir.
Cinsiyet-

Ogretmenlerin, yenilik yonetimi algilar1 ile okullarinda gorev yapan
yoneticilerin liderlik rollerine iliskin algilarinin cinsiyet degiskenine gore farklilik

gosterip gostermedigine iligkin t testi yapilmis olup, bulgular tabloda verilmistir.
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Tablo 5. Cinsiyet Degiskenine Gére Ogretmenlerin Yenilik Yénetimi ve Okul Liderligi

Algis1 ve Bunlarin Alt Boyutlarina Iliskin T- Testi Sonuglar

X

Degiskenler Cinsiyetiniz N Sst sd p
. Kadmn 156 3.45 64 565 208 572
OkulLiderligi Erkek 144 3.42 67 564 573
Destekleyici Kadmn 156 357 85.843 208 200
Erkek 144 3.48 01.841 401
— Kadmn 156 331 29 178 208 859
Erkek 144 3.30 49,178 859
Aciklik Kadmn 156 3.72 88,360 208 713
Erkek 144 3.69 86,360 712
Venilicy6netinm Kadmn 156 3.32 86,307 208 759
Erkek 144 3.29 86,307 759
Sirdiv6netini Kadmn 156 3.28 06,510 208 604
Erkek 144 3.22 04,520 604
VenilikStratejis Kadmn 156 327 64 1,621 208 106
Erkek 144 3.14 691,616 107
OrglitselKltcr Kadmn 156 3.33 97 153 208 879
Erkek 144 3.31 1,01 153 879
ProjeYonetimi Kadmn 156 3.35 94-.100 208 021
Erkek 144 3,36 03-,100 020

p <.05

Tablo 5 incelendiginde dgretmenlerin, yenilik yonetimi algilart ile okullarinda

gorev yapan yoneticilerin liderlik rollerine ve bunlara ait alt boyutlarina iligkin algilar

cinsiyet degiskenine gore yapilan t testinde anlamli bir farklilagma goriilmemistir.

Ortalamalara bakildiginda okullarda yenilik yonetimi okul liderligi ve bunlara ait alt

boyutlarina iligkin erkek ve kadin &gretmenlerin algilarinin  benzer

oldugu

gortlmektedir. Bu bulguya gore erkek ve kadin 6gretmenlerin yenilik yonetimi ve okul

liderligine yonelik algilarinin benzerlik gosterdigi, anlamli bir farklilik olmadig

sOylenebilir.
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Brans-

Ogretmenlerin, yenilik yonetimi algilar1 ile okullarmnda gorev yapan
yoneticilerin liderlik rollerine iliskin algilarinin brans degiskenine gore farklilik gdsterip

gostermedigine iligkin t testi yapilmis olup, bulgular tabloda verilmistir.

Tablo 6. Brans Degiskenine Gore Ogretmenlerin Yenilik Yonetimi ve Okul Liderligi
Algis1 ve Bunlarin Alt Boyutlarina Iligkin T- Testi Sonuglari

Degiskenler Bransiniz N X Ss Sdt P
. .. Sinif Ogretmenligi 144 3,39 ,70 298 1,207 ,228
Okul Liderligi Diggr brans ¢ 156 3,48 61 1,200 231
Destekleyici Slnlngretmenligi 144 3,43 ,94 298 1,745 ,082
Diger brang 156 3,60 ,81 1,735 ,084
isbirligi Sinif Qgretmenligi 144 3,28 52 298 ,504 ,615
Diger brang 156 3,31 ,46 ,502 ,616
Aciklik Sinif égretmenligi 144 3,66 .88 298 699 485
Diger brang 156 3,73 ,86 ,699 ,485
el e Sinif Ogretmenligi 144 3,26 ,90 298 , 755 ,451
Yenilikyonetimi Digerbrans 156 334 82 752 453
Girdi Yénetimi Slnlfégretmenligi 144 3,20 .98 298 859 ,391
Diger brang 156 3,29 ,92 ,856 ,392
Yenilik Sinif Ogretmenligi 144 3,16 ;70 298,987 ,325
Stratejijsi Diger brang 156 3,24 ,64 ,983 ,326
OrgUtseI Kltiir Slnlfégretmenligi 144 3,27 1,02 298,733 464
Diger brang 156 3,36 ,96 731 ,465
Proje Yonetimi Sinif Ogretmenligi 144 3,31 ,99 298,596 ,551
Diger Brang 156 3,38 ,88 ,594 ,553

P<0.5

Tablo 6’de goriildigi gibi 6gretmenlerin, yenilik yonetimi algilan ile
okullarinda gorev yapan yoneticilerin liderlik rollerine ve bunlara ait alt boyutlarina
iliskin algilariin brans degiskenine gore yapilan t testinde anlamli bir farklilik
goriilmemistir. Okullarda yenilik yonetimi, okul liderligi ve bunlara ait alt boyutlarina
iliskin siif 6gretmenleri ve diger branglardaki 6gretmenlerin algilarinin benzer oldugu
gorilmektedir. Bu bulgu; smif &gretmeni ve diger branstaki dgretmenlerin yenilik
yonetimi ve okul liderligine yonelik algilar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadigini

ortaya koymaktadir.

Kidem-

Ogretmenlerin, yenilik yOnetimi algilart ile okullarinda goérev yapan
yoneticilerin liderlik rollerine yonelik algilariin kidem degiskenine gore farklilik
gosterip gostermedigine iliskin ANOVA testi yapilmis olup, bulgular Tablo 7’de

verilmistir.
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Tablo 7. Kidem Degiskenine Gére Ogretmenlerin Okullarda Yenilik Yénetimi ve Okul
Liderligi Algis1 ve Bunlarin Alt Boyutlarina Iliskin ANOVA Sonuglari

DegiskenlerKidem N X SS KT SD F P
1-12 105 3,42 ,70 Gruplararasi ,044 2 ,060 951
13-18 115 3,44 58 Grupici 129,394 297

OkulLiderligi 19-41 80 344 69  Toplam 129438 299
Toplam 300 3,43 65
1-12 105 3,53 ,93 Gruplararasi ,019 2 ,025 976
Destekleyici 13-18 115 3,52 ,80  Grupici 783 297
19-41 80 350 ,92 Toplam 299
Toplam 300 352 ,88
1-12 105 3,26 ,52 Gruplararasi 121 2 ,489 614
isbirlizi 13-18 115 3,32 42 Grupici 247 297
FOIE 19-41 80 3,32 55  Toplam 299
Toplam 300 3,30 ,49
1-12 105 3,68 ,96 Gruplararasi 113 2 ,148 ,863
13-18 115 3,68 ,79 Grupici ,768 297
Agiklik 19-41 80 3,74 86  Toplam 299
Toplam 300 3,70 ,87
1-12 105 3,32 ,85 Gruplararasi ,879 2 1,179 ,309
Venilik Toplam 13-18 115 321 ,86 Grupici 745 297
19-41 80 3,40 .88 Toplam 299
Toplam 300 3,30 ,86
1-12 105 3,31 ,96 Gruplararasi ,945 2 1,041 ,355
Girdi Yénetimi 13-18 115 3,15 92 Grupici 909 297
19-41 80 331 97 Toplam 299

Toplam 300 3,25 ,95

1-12 105 3,25 ,62 Gruplararasi ,763 2 1,693 ,186
13-18 115 3,11 69 Grupigi ,451 297

19-41 80 3,27 ,69 Toplam 299

Toplam 300 3,20 ,67

1-12 105 3,36 ,97 Gruplararasi 1,615 2 1,635 ,197
13-18 115 3,19 97 Grupigi ,987 297

19-41 80 344 1,04 Toplam 299

Toplam 300 3,32 ,99

1-12 105 3,33 ,94 Gruplararasi ,846 2 ,958 ,385
13-18 115 3,28 93 Grupigi ,883 297

19-41 80 3,47 94 Toplam 299

Toplam 300 3,35 ,93

Yenilik Stratejijsi

Orgiitsel Kiiltiir

Proje Yd&netimi

p<.05

Tablo7 incelendiginde 6gretmenlerin, yenilik yonetimi algilar1 ile buna ait girdi
yonetimi, yenilik stratejisi, orgiitsel kiiltiir ve yap1 ve proje yonetimi alt boyutlarindaki
algilarinin kidem degiskenine gore degisip degismedigini test etmek igin yapilan
ANOVA testine gbre anlamli bir farklilasma goriilmemistir. Ogretmenlerin okul
liderligi ve buna ait destekleyici, isbirligi ve aciklik alt boyutlarinda algilarinin kidem
degiskenine gore degisip degismedigini test etmek i¢in yapilan ANOVA testine gore
anlamli birfarklilasma goriillmemistir (p>.05). Bu bulgu meslege yeni basglayan geng
ogretmenler ile meslekte uzun yillardir gérev yapmakta olan Ogretmenlerin okul

liderligiveokullarda yenilik yonetimi algilarinin benzer oldugunu sdylenebilir.
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Ogrenim durumu-

Ogretmenlerin, yenilik yonetimi algilar1 ile okullarinda gorev yapan
yoneticilerin liderlik rollerine yonelik algilarinin 6grenim durumu degiskenine gore
farklilik gosterip gostermedigine iliskin ANOVA testiyapilmis olup, bulgular Tablo
8’de verilmistir.

Tablo 8. Ogrenim Durumu Degiskenine Gére Ogretmenlerin Okullarda Yenilik
Yonetimi ve Okul Liderligi Algisi ve Bunlarm Alt Boyutlarina iliskin ANOVA

Sonuglari
DegiskenlerOgrenim Durumu N X SS KT SD F P
Onlisans 30 34849 58792 Gruplararasi 710 2 ,820 442
OkulLiderligi -Llsarjs " 248 34190 ,64962  Grupigi 128,728 297
Lisansusti 22 3,5968 ,83002  Toplam 129,438 299
Toplam 300 3,4386 ,65795
Onlisans 30 3,5833 ,80408 Gruplararasi 1,727 2 1,111 331
Destekleyici Lisans 248 34943 87043  Grupici 230,949 297
Lisansusti 22 3,7765 1,09242  Toplam 232,676 299
Toplam 300 13,5239 ,88215
Onlisans 30  3,3311 ,44994 Gruplararasi 112 2 226,798
ibirligi _Lisaqs ) 248 3,2917 48880  Grupici 73,377 297
Lisansusti 22 3,3545 ,63592  Toplam 73,489 299
Toplam 300 13,3002 ,49576
Onlisans 30  3,7667 74548 Gruplararasi 1,906 2 1,251 ,288
Aciklik Lisans 248 3,6704 87154  Grupici 226,268 297
Lisansusti 22 3,9659 1,03595  Toplam 228,174 299
Toplam 300 3,7017 ,87357
Onlisans 30  3,3135 ,80318 Gruplararasi 128 2 ,085 919
Yenilik Toplam _Lisar_1_s ) 248 13,2965 ,84781 Grupici 222,972 297
Lisansusti 22 3,3750 1,12805  Toplam 223,099 299
Toplam 300 3,3040 ,86380
Onlisans 30  3,2733 85417 Gruplararasi 235 2 129 879
Girdi Yénetimi Lisans 248 32411 94672  Grupigi 271,514 297
irdi Yonetimi

Lisansusti 22 3,3455 1,17462  Toplam 271,749 299
Toplam 300 13,2520 ,95334
Onlisans 30  3,2556 ,69994 Gruplararasi 086 2 ,004 910
Lisans 248 32016 65605  Grupici 135,324 297
Lisansusti 22 3,2273 ,83973  Toplam 135,410 299
Toplam 300 13,2089 ,67296
Onlisans 30  3,2500 97059 Gruplararasi 213 2 ,107 ,899
Lisans 248 33333 ,97125  Grupigi 296,274 297
Lisanslistt 22  3,2879 1,30848 Toplam 296,487 299
Toplam 300 3,3217 ,99579
30 3,3756 ,84590 Gruplararasi 418 2,235 790
248 13,3382 92439 Grupici 263,595 297
22 3,4788 1,23024 Toplam 264,013 299
Toplam 300 3,3522 ,93967

Yenilik Stratejijsi

Orgiitsel Kiiltiir

Proje Y&netimi

p<.05
Tablo 8 incelendiginde dgretmenlerin, yenilik yonetimi algilart ile buna ait girdi
yonetimi, yenilik stratejisi, orgiitsel kiiltiir ve yap1 ve proje yonetimi alt boyutlarinda

algilarmin 6grenim durumu degiskenine gbre degisip degismedigini test etmek igin
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yapilan ANOVA testine gore anlamli bir farklilasma goriilmemistir. Ogretmenlerin okul
liderligi ve buna ait destekleyici, isbirligi ve agiklik alt boyutlarinda algilarinin 6grenim
durumu degiskenine gére degisip degismedigini test etmek igin yapilan ANOVA testine
gOre anlamli birfarklilasma goriillmemistir (p>0.05). Bu bulgu onlisans, lisans ya da
lisaniistii egitimlerini tamamlamis olan 6gretmenler arasinda okullarda yenilik yonetimi

ve okul liderligi algilarinin benzer oldugunu sGylenebilir.

Mezun Oldugu Fakiilte-

Ogretmenlerin, yenilik yonetimi algilar1 ile okullarinda gorev yapan
yoneticilerin liderlik rollerine iligkin algilarinin mezun oldugu fakiilte degiskenine gore
farklilik gosterip gostermedigine iliskint testi yapilmis olup, bulgular tabloda

verilmistir.

Tablo 9.Mezun Oldugu Fakiilte Degiskenine Gére Ogretmenlerin Yenilik Y&netimi ve
Okul Liderligi Algis1 ve Bunlarin Alt Boyutlarmailiskin T Testi Sonuglar

Degiskenler Fakilte N X SS Sd t P
Okul Liderlii EgitimFaki.iltesi 205 3,38 71 298 -2,002 ,046
Fen Edebiyat 95 3,54 ,50 -2,263 ,024
Destekleyici EgitimFaki_iltesi 205 3,43 ,95 298 -2,456 ,015
Fen Edebiyat 95 3,70 ,68 -2,764 ,006
isbirligi EgitimFaki_iltesi 205 3,27 ,53 298 -1,525 ,128
Fen Edebiyat 95 3,36 ,39 -1,702 ,090
Aciklik EgitimFaki_iltesi 205 3,66 ,93 298 -1,008 ,314
Fen Edebiyat 95 3,77 71 -1,113 ,267
Yenilik EgitimFakiiltesi 205 3,27 ,87 298 -,961 ,338
Liderligi Fen Edebiyat 95 3,37 ,84 -,972 ,332
Girdi Yénetimi EgitimFaki.iltesi 205 3,23 ,98 298 -,346 ,730
Fen Edebiyat 95 3,28 ,89 -,358 721
Yenilik EgitimFakiiltesi 205 3,19 ,65 298 -,643 ,521
Stratejijsi Fen Edebiyat 95 3,24 71 -,624 ,533
Orgiitsel Kltiir EgitimFaki.iltesi 205 3,27 ,99 298 -1,094 ,275
Fen Edebiyat 95 3,41 1,00 -1,091 277
Proje Yonetimi EgitimFaki'%ltesi 205 3,31 ,95 298 -1,120 ,264
Fen Edebiyat 95 3,44 ,89 -1,146 ,253

P<.05

Tablo 9 incelendiginde 6gretmenlerin, yenilik yonetimi algilari ile buna ait girdi
yonetimi, yenilik stratejisi, orgiitsel kiiltiir ve yap1 ve proje yonetimi alt boyutlarinda
algilariin mezun oldugu fakiilte degiskenine gOre degisip degismedigini test etmek i¢in
yapilan t testine gore anlamli bir farklilasma goriilmemistir. Ogretmenlerin okul liderligi
ve buna ait destekleyici alt boyutuna iliskin farklilasma oldugu goriilmektedir. isbirligi

ve aciklayici alt boyutlarinda algilarinin mezun oldugu degiskenine gore degisip
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degismedigini test etmek i¢in yapilan t testine gore anlamli bir farklilagsma
goriilmemistir (p>0.05). Bu bulgu 6gretmenler arasindaki mezun olduklar1 fakiilte
farkinin okullarda yenilik yoOnetimi ve okul liderliginin isbirligi ve aciklik alt
boyutlarina yonelik algilarin1 degistirmedigi ancak okul liderligi boyutu ile destekleyici
alt boyutuna iliskin olarak degisiklik gosterdigi sdylenebilir. Buna gore egitim fakiiltesi
ve fen-edebiyat fakiltesinden mezun olan 6gretmenlerin okullarda yenilik yonetimi ve
okul liderliginin igbirligi ve aciklik alt boyutlarina yonelik algilarinin benzer oldugu
ancak destekleyici alt boyutuna iliskin algilarinin egitim fakiltesinden mezun olanlar ve

fen edebiyat fakiltesinden mezun olanlardaise bir fark oldugu sdyelenebilir (p<.05).
4.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular veYorum

Arastirmada Uglnci alt problem olan “Ogretmenlerin okul liderligine yonelik
alg1 diizeyleri ile okullarda yenilik yonetimini algilama diizeyleri arasindaki iligki
nasildir?”’sorusuna iligkin 6gretmenlerin okullarda yenilik yonetimi ve okul liderligi
algilar1 arasindaki iligkiyi 6l¢gmek icin basit regresyonyapilmis olup, analiz sonuglar

Tabloda verilmistir.

Tablo 10. Ogretmenlerin Okullarda Yenilik Yonetimi ve Okul Liderligi Algilari
Arasindaki iliskiyi Gosteren Basit Regresyon Analizi Sonuglar

Model 1 Yordanan Degisken YenilikY 6netimi
Yordayici Degisken ShB B B T P R
Sabit ,189 ,127 ,669 ,000
Okul Liderligi ,054 ,924 ,704 17,105 ,000 ,704
R=",704 R’=,495
F=292,570 P=",000

Tablo 10 incelendiginde dgretmenlerin okul liderligi algilarinin yenilik yonetimi
algilarin1 yordamasina yonelik regresyon analizi sonuglarina gore, korelasyon katsayisi
incelendiginde yenilik yonetimi ile okul liderligi arasinda orta diizeyde olumlu yonde
bir iligki (r =,704) oldugu goriilmektedir. Analiz sonuglar1 incelendiginde okul
liderliginin, yenilik yonetiminin anlamli bir yordayicist oldugu goriilmektedir. R= 0,704
, R*=0,49 , F=292,570, p<.05. Yenilik yénetimine iliskin toplam varyansin %50 s
okul liderligi ile agiklandig1 ifade edilebilir.

4.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular veYorum

Aragtirmada dordunci alt problemi olan “Okulmiidiiriiniin sergiledigi liderlik
davraniglar1 6gretmenlerin yenilik yonetimine iliskin algilarii anlamli bir diizeyde

yordamakta midir?” seklinde olup, bu boliimde “okulliderliginin destekleyici, isbirligi
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ve aciklayict davramiglarinin okullarda yenilik yOnetiminin girdi yonetimi, yenilik
stratejisi, Orgiitsel kiiltiir ve yap1 ve proje yonetimi alt boyutlarinin ne kadarini
aciklamaktadir?” sorusuna yanit aramak i¢in ¢oklu dogrusal regresyon analizi

yapilmustir.

Okul liderligi olcegi alt boyutlarinin okullarda yenilik yonetimini aciklama
duzeyi
Okul liderligi alt boyutlarmin okullarda yenilik yonetimini agiklama diizeyine

iliskin sonuclar Tablo 11° de verilmistir.

Tablol1. OkulLiderligi Alt Boyutlarinin Okullarda Yenilik Yonetimini Yordamasina
Iliskin Coklu Regresyon Analizi Sonuglari

YordananDegiskenYenilikY 6netimi

Yordayici
Degigken B ShB B T P Ikili r Kismi r
Sabit 127 278 457 ,648
Destekleyici ,343 ,091 ,350 3,781 ,000 ,684 ,215

Isbirligi 436 ,157 ,250 2,772 ,006 ,670 ,159
Agikhik ,144 ,068 ,145 2,105 ,036 ,612 121
R=",704 R’=,496

F= 96,956 P=,000

Tablo 11’ e gore yordayici degiskenlerle bagimli yordanan degisken arasindaki
ikili ve kismi korelasyonlar incelendiginde, okul liderlerinin destekleyici davranis ve
uygulamalari ile yenilik yonetimi arasinda pozitif ve orta diizeyde bir iliskinin (r=0,68)
oldugu, fakat diger degiskenler kontrol edildiginde iki degisken arasindaki
korelasyonun (r=0,22) olarak hesaplandigi goriilmektedir. Okul liderinin isbirligine
yonelik davranis ve uygulamalari ile yenilik yonetimi arasinda pozitif ve orta dlzeyde
bir iligkinin (r=0,67) oldugu, fakat diger degiskenler kontrol edildiginde iki degisken
arasindaki korelasyonun (r=0,16) olarak hesaplandigi goriilmektedir. Okul liderinin
aciklayici davranig ve uygulamalari ile yenilik yonetimi arasinda pozitif ve orta diizeyde
bir iligkinin (r=0,61) oldugu, fakat diger degiskenler kontrol edildiginde iki degisken
arasindaki korelasyonun (r=0,12) olarak hesaplandig1 goriilmektedir.

Okul liderlerinin destekleyici, isbirligi ve agiklik davranis ve uygulamalar ile
yenilik yoOnetimi arasinda orta diizeyde anlamli bir iliski vermektedir (R=0,704,
R?=0,496 p<.05). Okul liderinin destekleyici, isbirligi ve agiklayici davrams ve

uygulamalari yenilik yonetimi toplam varyansinin %50’ sini agiklamaktadir.
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Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore, yordayici degiskenlerin
yenilik yonetimi tizerindeki goreli onem sirast; destekleyici, isbirligi ve agiklayici
degiskenlerdir. Regresyon analizi sonuglarina gore yenilik yonetiminin yordanmasina
iliskin regresyon esitligi (matematiksel model) asagida verilmistir.

YENILIK YONETIMI=0,127+ 0,343 Destekleyici+0,343 Isbirligi+0,436
Aciklayict

OKkul liderligi alt boyutlarinin girdi yonetimi alt boyutunu aciklama diizeyi

Tablo 12. Okul liderligi alt boyutlarinin yenilik yonetimi alt boyutlarindan girdi
yonetimi alt boyutunu agiklama diizeyine liskin sonuglar Tablo12’ de verilmistir

Yordanan Degisken Girdi Yo6netimi

YordayiciDegisken B ShB B T P Ikili r Kismi r
Sabit 001 322 ,002 ,998
Destekleyici 333,105 308 3,165 ,002 640 181
Isbirligi 387 183 201 2,120 ,035 625 122
Aciklik 216,079 ,198 2,721 ,007 595 156
R=",664 R°=,441
F=,77,830 P=,000

Tablo 12’ e gore yordayic1 degiskenlere bagimh (yordana) degisken arasindaki
ikili ve kismi korelasyonlar incelendiginde, okul liderlerinin destekleyici davranis ve
uygulamalari ile yenilik yonetimi arasinda pozitif ve orta diizeyde bir iliskinin (r=0,64)
oldugu, fakat diger degiskenler kontrol edildiginde iki degisken arasindaki
korelasyonun (r=0,18) olarak hesaplandigi goriilmektedir. Okul liderinin igbirligine
yOnelik davranig ve uygulamalart ile yenilik yonetimi arasinda pozitif ve orta diizeyde
bir iligkinin (r=0,62) oldugu, fakat diger degiskenler kontrol edildiginde iki degisken
arasindaki korelasyonun (r=0,12) olarak hesaplandig1 goriilmektedir. Okul liderinin
aciklik davranis ve uygulamalari ile yenilik yonetimi arasinda pozitif ve orta diizeyde
bir iligkinin (r=0,59) oldugu, fakat diger degiskenler kontrol edildiginde iki degisken

arasindaki korelasyonun (0,15) olarak hesaplandig1 goriilmektedir.

Okul liderlerinin destekleyici, isbirligi ve agiklayici davranis ve uygulamalari ile
yenilik yonetiminin alt boyutlarindan olan girdi yonetimi arasinda orta diizeyde anlamli
bir iliski vermektedir (R=0,664, R*=0,441 p<.05). Okul liderinin destekleyici, isbirligi
ve agiklik davranis ve uygulamalari yenilik yonetiminin girdi yonetimi alt boyutunun

toplam varyansinin %44’ iinii aciklamaktadir.

Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore, yordayici degiskenlerin

yenilik yonetimi tlizerindeki goreli onem sirast; destekleyici, isbirligi ve agiklayici
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degiskenlerdir. Regresyon analizi sonuglarina gore yenilik yonetiminin yordanmasina
iliskin regresyon esitligi (matematiksel model) asagida verilmistir.

YENILIK YONETIMi= 0,001+ 0,333 Destekleyici+0,387 Isbirligi+0,216
Aciklayict

Okul liderligi alt boyutlarinin yenilik stratejisi alt boyutunu aciklama
duzeyi

Okul liderligi alt boyutlarinin yenilik yonetimi alt boyutlarindan yenilik stratejisi

alt boyutunu agiklama diizeyinei liskin sonuclar Tablo 13’ te verilmistir.

Tablo 13.Yenilik Stratejisi Alt Boyutunun Yordanmasina Iliskin Coklu Regresyon
Analizi Sonuglari

Yordanan DegiskenYenilik Stratejisi

YordayiciDegisken B ShB B T P Ikili r Kismi r
Sabit 1,042 ,231 4,513 ,000
Destekleyici ,290 ,135 ,381 3,851 ,000 ,637 ,218
Isbirligi 221 ,131 ,163 1,692 ,092 ,609 ,098
Agiklik 111 ,057 ,145 1,961 ,051 ,569 ,113
R=’, 651 R’=,424
F=72,734 P=,000

Tablo 13’e gbre yordayict degiskenlerle bagimli (yordanan) degisken arasindaki
ikili ve kismi korelasyonlar incelendiginde, okul liderinin destekleyici davranis ve
uygulamalar ile yenilik yonetimi arasinda pozitif ve orta diizeyde bir iliskinin (r=0,63)
oldugu, fakat diger degiskenler kontrol edildiginde iki degisken arasindaki korelasyon
(r=0,21) olarak hesaplandigi1 goriilmektedir. Okul liderinin igbirligine yonelik davranis
ve uygulamalari ile yenilik yonetimi arasinda pozitif ve orta diizeyde bir iligskin (r=0,60)
oldugu, fakat diger degiskenler kontrol edildiginde iki degisken arasindaki
korelasyonun (r=0,09) olarak hesaplandigi goriilmektedir. Okul liderinin agiklik
davranis ve uygulamalar ile yenilik yonetimi arasinda pozitif ve orta diizeyde bir
iliskinin (r=0,56) oldugu, fakat diger degiskenler kontrol edildiginde iki degisken

arasindaki korelasyonun (r=0,11) olarak hesaplandig1 goriilmektedir.

Okul liderinin destekleyici, isbirligi ve agiklik davranis ve uygulamalar ile
yenilik yonetimi arasinda orta diizeyde anlamli bir iliski vermektedir (R=0,651),R?*=
0,424 p<.05). Okul liderinin destekleyici, isbirligi ve agiklik davranis ve uygulamalari
yenilik yonetiminin yenilik stratejisi alt boyutunun toplam varyansinin %42’ sini

aciklamaktadir.
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Standardize edilmis regresyaon katsayisina (B) gore, yordayict degiskenlerin
yenilik yonetimi lizerindeki goreli dnem sirast ; destekleyici, igbirligi ve agiklayici
degiskenlerdir. Regresyon analizi sonuglarina gore yenilik yonetiminin yordanmasina

iliskin regresyon esitligi (matematiksel model ) asagida verilmistir.

YENILIK YONETIMI= 1,042+ 0,290 Destekleyici+ 0,221 Isbirligi + 0,111
Aciklik

Okul liderligi alt boyutlarinin orgiitsel Kiiltiir alt boyutunu aciklama diizeyi
Okul liderligi alt boyutlarmin yenilik yonetimi alt boyutlarindan 6rgiitsel kiiltiir

alt boyutunu agiklama diizeyine iliskin sonuglar Tablo 14’ te verilmistir.

Tablo 14. Yenilik Yo6netimi Orgutsel Kiiltiir Alt Boyutunun Yordanmasina iliskin
Coklu Regresyon Analiz Sonuglari

Yordanan Degisken Yenilik Y&netimi

Yordayici
Degigken B ShB B T P Ikili r Kismi r
Sabit -,226 ,334 -,675 ,500
Destekleyici ,386 ,109 ,342 3,539 ,000 ,652 ,201

Isbirligi ,548 ,189 273 2,897 ,004 ,643 ,166
Agiklik ,102 ,082 ,089 1,235 ,218 ,568 ,072
R=’, 670 R’=,449

F= 80,480 P=,000

Tablo 14°te gore yordayict degiskenlerle bagimli (yordanan) degisken arasindaki
ikili ve kismi korelasyonlar incelendiginde, okul liderinin destekleyici davranis ve
uygulamalari ile yenilik yonetimi arasinda pozitif ve orta diizeyde bir iliskinin (r=0,65)
oldugu, fakat diger degiskenler kontrol edildiginde iki degisken arasindaki korelasyon
(r=0,20) olarak hesaplandigi1 goriilmektedir. Okul liderinin igbirligine yonelik davranis
ve uygulamalari ile yenilik yonetimi arasinda pozitif ve orta diizeyde bir iliskinin
(r=0,64) oldugu, fakat diger degiskenler kontrol edildiginde iki degisken arasindaki
korelasyonun (r=0,16) olarak hesaplandigi gorulmektedir. Okul liderinin agiklik
davranig ve uygulamalar ile yenilik yonetimi arasinda pozitif ve orta diizeyde bir
iliskinin (r=0,56) oldugu, fakat diger degiskenler kontrol edildiginde iki degisken

arasindaki korelasyonun (r=0,072) olarak hesaplandig1 goriilmektedir.

Okul liderinin destekleyici, isbirligi ve acgiklik davranis ve uygulmalar ile
yenilik yonetimi arasinda orta diizeyde anlamli bir iliski vermektedir (R=0,670), R?*=

0,449 p<.05). Okul liderinin destekleyici, isbirligi ve agiklik davranis ve uygulamalar
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yenilik yonetiminin orgutsel kaltir alt boyutunun toplam varyansinin %45’ ini

aciklamaktadir.

Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore, yordayici degiskenlerin
yenilik yonetimi (zerindeki goreli énem sirasi; destekleyici, isbirligi ve agiklayici
degiskenlerdir. Regresyon analizi sonuglarina gore yenilik yonetiminin yordanmasina

iligkin regresyon esitligi (matematiksel model ) asagida verilmistir.

YENILIK YONETIMI= -0,226 + 0,386 Destekleyici+ 0,548 Isbirligi + 0,102
Aciklik

Okul liderligi alt boyutlarinin proje yonetimi alt boyutunu ac¢iklama diizeyi

Okul liderligi alt boyutlariin yenilik yonetimi alt boyutlarindan orgiitsel kiiltiir

alt boyutunu agiklama diizeyine iliskin sonuglar Tablo 15°te verilmistir.

Tablo 15.ProjeYénetimi Alt Boyutunun Yordanmasina liliskin Coklu Regresyon
Analizi Sonuglar1

YordananDegigkenYenilikY dnetimi

Yordayici
Degisken B ShB B T P Ikilir  Kismir
Sabit -,056 ,309 -,182 ,856
Destekleyici ,349 ,101 ,328 3,457 ,001 ,665 ,197

Isbirligi ,492 175 ,260 2,812 ,005 ,655 ,161
Aciklik ,149 ,076 ,139 1,964 ,050 ,596 ,113
R=’, 686 R’=,471

F=87,818 P=,000

Tablo 15’e gbre yordayict degiskenlerle bagimli (yordanan) degisken arasindaki
ikili ve kismi korelasyonlar incelendiginde, okul liderinin destekleyici davranis ve
uygulamalari ile yenilik yoneitimi arasinda pozitif ve orta diizeyde bir iliskinin (r=0,66)
oldugu, fakat diger degiskenler kontrol edildiginde iki degisken arasindaki korelasyon
(r=0,19) olarak hesaplandig1 goriilmektedir. Okul liderinin igbirligine yonelik davranis
ve uygulamalar1 ile yenilik yOnetimi arasinda pozitif ve orta diizeyde biriliskinin
(r=0,65) oldugu, fakat diger degiskenler kontrol edildiginde iki degisken arasindaki
korelasyonun (r=0,16) olarak hesaplandig1 gériilmektedir. Okul liderinin agiklikdavranis
ve uygulamalar ile yenilik yonetimi arasinda pozitif ve orta diizeyde biriliskinin
(r=0,59) oldugu, fakat diger degiskenler kontrol edildiginde iki degisken arasindaki
korelasyonun (r=0,13) olarak hesaplandigigoriilmektedir.

Okul liderinin destekleyici, isbirligi ve agiklik davranis ve uygulmalar ile

yenilik yonetimi arasinda orta diizeyde anlamh bir iliskivermektedir (R=0,686),R*= 0,
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471 p<.05). Okul liderinin destekleyici, isbirligi ve agiklayici davranig ve uygulamalari
yenilik yonetimininproje yonetimi alt boyutunun toplam varyansinin %47 sini

acgiklamaktadir.

Standardize edilmis regresyaon katsayisina () gore, yordayici degiskenlerin
yenilik yoOnetimi Gzerindeki goreli Onem sirasi; destekleyici, isbirligi ve agiklik
degiskenlerdir. Regresyon analizi sonuglarina gore yenilik yonetiminin yordanmasina

iliskin regresyon esitligi (matematiksel model ) asagida verilmistir.

YENILIK YONETIMIi= -0,056 + 0,349 Destekleyici+ 0,492 isbirligi + 0,149
Aciklik

4.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Nitel verilerin toplandig1 goriisme sorular1 6gretmenlerin okul liderligi ve yenilik

yonetimine yonelik diisiincelerini betimlemeyi amaglayan iki béliimden olusmaktadir.

4.5.1. Ogretmenlerin, Yoneticilerinin Okul Liderligi Davramslarina Iliskin
Nitel Bulgular

Ogretmenlerin, okul liderligine iliskin diisiincelerini betimlemeye yonelik olarak

kendilerine yoneltilen 3 soruya ait bulgular bu baslik altinda verilmektedir.

4.5.1.1. Ogretmenlerin, Okul Midurlerinin Liderlik Davramslarindan
“Ac¢ikhik” Ozelligine Iliskin Nitel Bulgular

“Okul midiiriinliziin 68retmenlerle iliskilerinde ag¢ik oldugunu diisiiniiyor
musunuz? Orneklendirebilir misiniz?” sorusuna &gretmenlerin verdigi cevaplar

dogrultusunda agiklik 6zelligine iligkin olusturulan 11 kategori tabloda verilmistir.

Tablo 16 . Liderlik Davranislarindan Agiklik Ozelligine Iliskin Gériisme Bulgulari

TEMA KATEGORI f
Olumlu Acik acik konusan 19
Goriisler  Fikir soran- Danisan 6
Sosyal etkinlikler diizenleyen 2
Herkesi dinleyen 2
Gerekli uyarida bulunan 1
Toplam 30
Olumsuz  Resmi tutum ve davraniglar sergileyen 2
goriisler Genele hitap eden 1
Toplam 3

Tablo 16 incelendiginde okul liderliginin agiklik 6zelligini tanimlamada “agik
acik sdyleme” (f=19) tanimlamasinin en yiiksek frekansa sahip oldugu gortlmektedir.

Bunun yaninda liderligin agiklik boyutunu tanimlamada Ogretmenlerin goriislerinini
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sirastyla “fikir soran / danigan (f=6); “sosyal faaliyetler (f=2); “herkesi dinleyen” (f=2);
“resmi tutum ve davraniglar” (f=2); “denetleyici amir sifat1i” (f=2); “isine geldigi gibi”
(f=2); “gerekli uyarilar1 yapan” (f=1); “bire bir muhattap almayan genel konusan” (f=1);
“sinirh tutum” (f=1); “kaygili davraniglar” (f=1); “fikir degistiren duruma gOre tavir

sergileyen “ (f=1) kategorileri ortaya ¢ikmustir.

Bulgulara bakildiginda §gretmenlerin biiylik bir kismi okul liderliginin agiklik
boyutuna okul miidiirlerininin diisiincelerini agik acik net bir sekilde ifade etmesi
goriistinii  belirtmisleridir. Okul liderliginin agiklik boyutunun sadece mudurin
fikirlerini agik¢a belirtmesiyle saglanamayacagini, liderligi bir biitiin olarak
degerlendiren bir yOnetimin var olmast gerektigini belirtmiglerdir. Buradaki
goriismelerde ortaokullarda gérev yapan Ogretmenler okul miidiriiniin fikirlerini
cogunlukla toplantilarda net agik bir sekilde ifade ettiklerini ancak bazi konularda

onlarin fikirlerinin alinmadigin1 da belirtmislerdir.

Okul liderliginin ag¢iklik boyutunu tanimlamaya yonelik olarak K1 bireysel

goriismelerde sunlar1 sdylemistir:

“Evet. Toplantilarda okulla alakali is ve isleyislerde aksakliga neden olabilecek
personelle alakali yaptirim yapilacagini agik agik soyledi. Personel iliskilerini sicak
tutacak sosyal faaliyetlere agik oldugunu her zaman belirtir. Okulla alakali bir konu
soruldugunda cevapsiz kaldigini gormedim bu nedenlerden dolayt a¢ik oldugunu

diigtintiyorum.” (K1)

Okul liderliginin agiklik boyutunu tanimlamaya yonelik bir diger goriiste

sOyledir:

“Evet acik iletisimi var. Yapimasi gerekenleri agik net bir sekilde ifade eder ve
siireci de takip eder. Ornek: okula yeni geldiginde ilk toplantida arkadaslar sizden ne
istiyorsam bu sadece egitim icinidr. Ve yapilmasi gerekir. Onun disinda elbette sohbet
muhabbet olacaktir ancak bunu daha ¢ok okul disinda mesai saatleri disinda yapmayt

ve yapilmasini tercih ederim. * (K24)

“Okul miidiirii 6gretmenlerle iliskilerinde bazen acik oluyor. Ornegin donem
basinda 6. swiftan 7. simifa gegen Ogrencilerin tekrardan karilmast hususunu
goriistiigiimiizde durumu degerlendirerek yapilmasi gerektigine karar verdi ( bizim
okulumzda her yil bu karilma olur ama bu yil bazilarinin engellemesiyle olmayacakti

asil konu bu ). ** (K25)
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Bazi katilimcilar okullarinda okul miidiirlerinin fikirlerini a¢ik agik ifade
ettiklerini savunurken bazi katilimcilar ise bu duruma farkli agilardan bakarak acik
olmak demek diisiincesini olur olmaz yerde sdylemesi demek degildir demisler ve
aslinda cesitli sebeplerden dolayr miidiirlerinin yeteri kadar agik olmadigini bazi

konularin gegistirildigini ya da 6gretmenlerden gizlendigini belirtmislerdir.

4.5.1.2. Ogretmenlerin, Okul Miidiirlerinin Liderlik Davramslarindan

“fsbirligi” Ozelligine Iliskin Nitel Bulgular

Ogretmenlere yoneltilen “Okul miidiiriiniiziin dgretmenlerle iliskilerinde
isbirlikli ¢aligmalart hakkinda neler sdyleyebilirsiniz?” sorusuna verilen cevaplar

dogrultusunda ortaya ¢ikan 10 kategori tabloda verilmistir.

Tablo 17. Ogretmenlerin Okul Liderligi isbirligi Ozelligine Y®onelik Bireysel Gériisme

Bulgulari
TEMA KATEGORI f
Demokratik Saygili olmak 25
Ydnetim Cift yonlii iletisim kurmak 12
Birlikte hareket etmek 10
Destek olmak 3
Kararli olmak 2
Secenek sunmak 1
Bilgiyi paylagsmak 1
TOPLAM 54
Otoriteye Dayah Tek yonli iletisim kurmak 12
Yonettim Emir verici davranmak 9
Yanli tavirlar sergilemek 9
TOPLAM 30

Tablo 17 incelendiginde Ogretmenlerin okul liderliginin isbirligi &zelligine
yonelik bireysel goriisme bulgularinda en biiyiik frekans “saygili olmak” (f=28) olarak
belirtilmistir. Bunu sirastyla “cift yonli iletisim kurmak” (f=12); “tek yonlii iletisim
kurmak” (f=12); “birlikte hareket etmek” (f=10); “emir verici davranmak” (f=9); ““ yanl
tavirlar sergilemek” (=9 ) “destek olmak™ (f=3); “kararli olmak” (f=2) ; “secenek
sunmak” (f=1); “bilgiyi paylagsmak” (f=1) kategorilerinin izledigi goriilmektedir.

Bulgulara gore okul liderliginin isbirligi o6zelligine gore en Onemli etken
bireylerin birbirine karsi saygili tutumlar1 oldugu goriilmektedir. Bu faktor disinda

liderligin bir biitiin oldugu ve farkli etkenlerinde olmasi gerektigi sdylenebilir.

Bu yonde okul midiiriintin liderligine yonelik 6gretmenlerin belirtmis olduklar

ifadeler soyledir:
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“Genellikle karsilikly iletisim halinde yapabilir misin gibi rica icerikli oluyor.
Genellikle kararlarimiz  toplanti  esnasinda alimir ve sonrasinda da bireysel
gortismelerle desteklenir. Olumlu, c¢ift yonli dikkatli ifadeler kullanilarak en stresli
anlarda susarak iletigim kesilir kirici olmamak adina ogretmenler giiniinde okulumuzda
sadece iicretli ogretmenlere verdikleri emek adina hediye alinmasi durumu beni
rahatsiz etti. Bu durumun izah icin aciklama bekledim. Idaremiz durumu iicretli
ogretmenleri sevke getirmek adina yaptiklarint bizlerin ise yerinin ve kiyymetinin baska

oldugunu gayet tatmin edici agiklamalar yapildi.” (K1)

“Is birligi icerisinde kararlar alinir. Herkese fikrini sorar olumlu olumsuz
yorumunun yapmaz olumlu, karsilikli iletisim vardwr. Bu iletisim tek yonlii degildir. Her
sabah okula gelir gelmez ¢ayimizi koyar. Uzun teneffiislerde ogretmen arkadaslarla ¢ay
icip sohbet eder. Oglen arasi yemeklerde tiim okul 6gretmen ve idaresi ayni masada
yemek yenmesinirica etti. Yemek sohbetleri sadece okulla alakali degil aile, ¢ocuklar,
gundem ile ilgili konular olur.” (K18)

“Insani iligkileri iist seviyede oldugu icin, yonetisim ilkeleri dogrultusunda
tavirlar sergiliyor. Olumlu, ¢ift yonlii. Her sabah sohbet ederiz. Konu her giin farkl

olur. Genellikle 6grenci, okul, egitim icerikli konulardir.” (K20)

“Tesvik eder, gerekli destegi verir emegini asla esirgemez. Olumlu ve cift
yonludlr. Bir arkadas basaryt arttrtmak icin daha farkli ¢alismalar yapiimasi
gerektigini belirtti. Bazilart kabul etti bazisi kabul etmedi karsi ¢ikti. Miidiir bey ise
kabul edenlerle ozel goriismeler yapti herkesi tek tek dinledi. Etkinlikler faaliyetleri
belirledik.” (K27).

Ogretmenlerin geneli egitimin ekip isi oldugunu ve burada basariy:
yakalayabilmek icin isbirliginin olmazsa olmaz oldugunu savunmuslardir. Bazi
katilimcilar buna ragmen okul miidiirlerinin kendilerini desteklemedigini isi yokusa
stirdiigiinii calisma motivasyonlariin olmadigimi belirtirken aksine bazi katilimeilar ise
gerekli olan tiim maddi ve manevi destegin verildigini bu nedenle de okullarinda
basarin yiikseldigini, O0gretmenlerin daha motive olduklarim1i ve hatta okuldaki

iletisimin de ¢ok olumlu oldugunu belirtmislerdir.
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45.1.3. Ogretmenlerin, Okul Miidiirlerinin Liderlik Davramslarindan

“Destekleyicilik” Ozellikligine fliskin Nitel Bulgular

Ogretmenlere “Okul miidiiriiniiz, 6gretmenleri okul ortaminda egitsel, sosyal,
psikolojik olarak desteklemek igin neler yapmaktadir?’’ sorusu yoneltilmis ve alinan
cevaplar dogrultusunda 6gretmenlerin var olan duruma iliskin olusturulan diisiincelerine

tabloda yer verilmistir.

Tablo 18. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Liderlik Davramislarindan “destekleyicilik”
Ozelliklerine Iliskin Bulgular

TEMA KATEGORI
Sosyaletkinliklere yénelme
Kolaylastirict olma
Gudileme

Seminerler duzenleme
Ovgii- taktir etme

Empati yapma

Sorumluluk paylasma

Aile ortami olusturma

Paylasimci

—
o
Y
-
>
<

Rastgele davranma

Baskici1 davranma
Denetleyici olma

Erteliyici olma

Kanunlara uygun davranma

Otoriter

[ o (NN
SRR N ||| RN o|RIR| -

—
o
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Tablo 18 incelendiginde var olan durumda 6gretmen goriislerine gore “sosyal
etkinliklere yonelme” (f=28) goriisii en yiiksek frekansa sahip oldugu anlasilmaktadir.
Bu durumu “kolaylastirici olma” (f=14) izlemektedir. Var olan duruma iliskin
Ogretmenlerin goriisleri sirasiyla soyledir: “giidiileme” (f=9); “rastgele davranma”
(f=8); “seminerler dizenleme” (f=4); “6vgl- taktiretme” (f=4); “empati yapma “ (f=2);
“baskic 10lma” (f=4); “denetleyici olma “ (f=2); “sorumluluk paylasma” (f=1); “ aile
ortam1 olusturma” (f=1); “erteliyici olma” (f=1); “kanunlara uygun davranma “ (f=1)

seklidedir.

Bulgulara gore Ogretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik davraniglarindan
“destekleyicilik” 6zelliklerine iliskin goriislerinde en 6nemli etkenin okul mudurlerinin
ogretmenlere yonelik diizenledigi ya da diizenlenmesinde katki sagladigi, destek oldugu
sosyal etkinlikler oldugu soylenebilir. Bununla birlikte isleri kolaylastirmasi,

ogretmenleri giduleyebilmesi de 6nemli faktorlerdir.

Ogretmenler okul miidiirlerinin destekleyici dzelliklerini sdyle ifade etmislerdir:
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“Egitsel olarak ogrencilerin ve bizlerin kaynak temini konusunda destek yapar.
Sosyal olarak térenlere ve etkinliklere katilim konusunda hassastir. PSsikolojik
olarakogrencileri ve 6gretmenleri can kulagiyla fikirlerine deger vererek anlayisl bir
sekilde dinler. Ornek verecek olursam; hafta sonu &gretmen arkadaslar ve okul

miidiiriimii Kayseri ‘de kayaga gitmistik. Bizlere bu imkani okul miidiiriimiiz sagladi.”

(K6)

“Egitsel olarak ogrencilerin derse katilimini saglamak igin fikir onerisinde
bulunur. Sosyal olarak dergi ¢ikartiimasi, bahar senlikleri etkinlikleri. Psikolojik olarak
sosyal etkinlikler yapilirken destek olunmasi gereken zamanlarda eger is yiikii yoksa
isinizi rahatlatabiliyor kimi zaman. Ornegin; okul icin sinif temizlik bayragim

kendisinin hazirlamasi.” (K14)

“Egitsel anlamda destegi yoktur. Sosyal alanda da bir katkisi oldugunu
diistiinmiiyorum. Hep bildigi gibi davranmir. Psikolojik anlamda iseyanli davranmislarda
bulunarak ogretmenlerin psikolojilerini bozar. Ornek verecek olursam; arkadasin birisi
yaramazlik yapan bir égrenciye kizdi. Ogrenci okula velisini getirdi. Miidiir, veli ve

ogrenci yanlist olarak davrandi.” (K21).

Ogretmenlerin geneli egitimin ¢ok etkenli bir yapida oldugunu ve bu etkenlerden
hangisi yeteri kadar 6nemsenmez ya da gerekli olan destek verilmezse orda basarinin
olamayacagimi belirtmislerdir. Bu baglamda bazi1 katilimcilar okul miidiirlerinin
kendilerine, yapilan galigmalara destekleyici yaklastigin1 savunurken az da olsa bir
kisim katilimer bu durumun tersine ne maddi ne manevi yonden desteklenmediklerini

belirtmislerdir.

4.5.2. Ogretmenlerin Okul Mudurlerinin Yenilik Yonetimi Algilarina
Iiliskin Nitel Bulgular

Ogretmenlerin yenilik yonetimine iliskin diisiincelerini betimlemeye yonelik
olarak kendilerine yoneltilen dort soruya iligkin bulgular bu baglikta verilmektedir.

4.5.2.1. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin “Yenilik¢i Lider” Olmaya Iliskin
Goriislerine Ait Nitel Bulgular

Ogretmenlere “Okul muduriiniz yenilikgi (yenilikleri okula kazandiran,
paylasan) bir lider mi dir? Ni¢in?” sorusu yoneltilmis ve 6gretmenlerin verdigi cevaplar

dogrultusunda liderlik temasina iliskin olusturulan dokuz kategori tabloda verilmistir.
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Tablo 19. Ogretmenlerin Goriislerine Gore Yenilik¢i Liderlige liskin Bulgular

TEMA KATEGORI f
Destekleyici Imkanlar sunma 21
Egitsel caligmalar yapma 11
Yenilik takip etme 10

Sosyal aglar kurma 6

Cevre diizenleme 4

Isbirligi yapma 4

Oneriler gelistirme 4
TOPLAM 60
Engelleyici Destek olmama 19
Kurallarin disina ¢ikmama 1
TOPLAM 20

Tablo 19 incelendiginde var olan durumda Ggretmen goriislerine gére okul
midiirlerinin destekleyici uygulamalarindaokula “imkanlar sunma”s1 (f=21) goriisii en
yuksek frekansa sahip iken en az olan destekleyici uygulamanin ise yenilik gerektiren
oneriler gelistirebilme, isbirligi yapma ve cevre diizenleyebilme becerisinin oldugu
gorilmistir (=4).

Ogretmenlerin okul miidiirlerininyenilik¢i lider olmaya yonelik gériislerinde
destekleyici yanlarinin (f=60) engelleyici yanlarina (f=20) gore daha fazla oldugu
gortlmektedir. Okul miidiirlerinin yenilik¢i lider olmalarina ilgskin olarak 6gretmenlere
gore engelleyici yanlarindan en fazla onlarin caligmalarina destekleyici olmadiklari
belirtilmis (f=19) ve bunu kural digina ¢ikmamalar inisiyaif kullanmamalar1 olarak
belirtilmistir (f=1).

Okul miidiirlerinin yenilikgi liderlige iliskin olarak destekleyici olmalariyla ilgili
olarak K20 sunlar1 sdylemistir:

“Okul miidiiriimiiz yeniliklere a¢ik bir insandir. Ancak okullarda pek fazla
imkanlar yok. Talep edilmesine ragmen hala karsilanmayan o kadar eksik var ki bir de
veni ¢ikan ¢alismalar igin gerekli olan alt yapilarin saglanabilmesi anlaminda biiyiik
sorunlar yasiyoruz. Bu sorun sadece bizim okulumuza has degil bir ¢cok okulda merkezi
olup olmamasina bakilmaksizin bu sorunlar var ve yillardir ¢éziilemeyen sorunlar
bunlar. Biz sanslyiz ¢iinkii miidiiriimiiz bizlere biiyiik destek olmakta. Okul mudurimuz
Milli Egitim Miidiirliigii ya da bakanligin verdigi imkanlari degerlendirir. Mesela bu yil
okuluma derslik sitemi geldi. Bu sistemde dgretmenlerin brans siniflart var ve
ogrenciler 6gretmenin sinifina gidiyor, ogretmenler sabit olarak siniflarinda kaliyorlar.
Bu uygulamayurt disinda yaygin olarak kullaniliyor. Bu sayede 6gretmen siirekli yer
degistirmedigi icin derslerde kullanacagi materyalleri tasima, kaybetme gibi sikintlar

yasamiyor.”’
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Okul miidiirlerinin yenilik¢i liderlige iligskin olarak engelleyici olmalartyla ilgili
olarak ise K16 sunlar1 sdylemistir:

“Haywr kesinlikle yenilik¢i bir lider degildir. Okulun ve ¢evrenin diizeni ne iser o
sekilde idare etmeye calistyor. Yapilacak yapilmak istenilen yenilklere engel olmak
istiyor isleri yokusa siirtiyor yada ertelemek istiyor. Bir ara okulun tadilazyla ilgili baz
calismalar yapti. Ama en énemli ve ¢oziilemeyen sorunumuz temizliktir. Yeterli hizmetli

yok ve bunun i¢in hicbir ¢aba sarf etmiyor.

4.5.2.2. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerin Yenilige Iliskin “Davrams ve

Uygulamalarma” Yonelik Nitel Bulgular

Ogretmenlere “Okul Miidiiriiniiz Okulda Yenilik Olarak ifade Edebileceginiz
Neler Yapmaktadir?” sorusu yoneltilmis ve Ogretmenlerin verdigi cevaplar
dogrultusunda yenilik¢i bir okul miidiirtinde olmas1 gereken davranislar temasina iligkin

olusturulan 10 kategori tabloda verilmistir.

Tablo 20.0gretmenlerin Okul Miidiirlerinin Yenilige Iliskin“Davranis ve
Uygulamalarina”Yonelik Nitel Bulgular

TEMA KATEGORI f
Olumsuz Gériisler Yeniliklere kapali olma 17
Bahaneler Uretme 18
TOPLAM 35
Olumlu Goriisler Okulun fiziksel yapisini degistirme 24

Materyal temin etme

Merdivenleri boyama

Binayi1 yenileme

Siralar1 yenileme

Isbirligi etkinlikler diizenleme

Girigken olma

Yasa / yonetmelik degisikliklerini uygulama

INESE NGB

TOPLAM

Tablo 20 incelendiginde var olan durumda 6gretmen goriislerine gore okul
midiirlerinni yenilige iligskin davranig ve uygulamalarina yonelik olarak olumlu goriisler
(f=74) olumsuz goriislerden (f=35) daha fazla oldugu gériilmektedir. Ogretmenler okul
miidiirleirinin yenilige iliskin davranis ve uygulamalarda okullardaki fiziksel yapilarin
degistirrilmesi ve yeni egitim Ogretim sitemlerine daha uygun ve verimli olmasi adina

calismalar yaptiklarini belirtmislerdir.

Okul miidiirlerinin yenilige iliskin davranis ve uygulamalarinda olumlu

olduklarina yonelik K18 sunlar1 séylemistir:
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“Eski okul binasimi yikilmasi igin gerekli irtibatlart kurup biraz zor olsada
viktirarark yeni bina yaptirabilmeyi basardi. Okul imkanlarinin kisitli olmasina ragmen
okula ¢ok giizel bir spor salonu yaptirdi. Malzeme destegi sagladi. Matematik
ogretmenlerimizin yulardir ciddi anlamda material eksikleri vardi onlarn bir kismini

2

giderebildi. Bu isi bizzat milli egitimle iletisim kurararak kendisi takip etti ve yapti.

“Sorumlulugun paylasilmasina, isbirligine onem veren yeni bir liderlik
vaklasimini yerlestirmeye ¢alisiyor okulumuza. Yeniliklere agik oldugu izlenimlerini
vermesi ve en onemli yani yenilik uygulanmasi asamasindi yasanilan sorunlari

kolaylagtirmasidir” (K9).

Okul miidiirlerinin yenilige iligkin davramis ve uygulamalarinda olumsuz

olduklarina yonelik K11 ise sunlar1 soylemistir:

“Okulumuza akilli tahta sistemi geldi, elektirik sistemi degistirildi, okul boyandi,
swiflardaki tablolar yenilendi ancak bunlarin hi¢birisi okul miidiiriimiiziin katkist yada
cabasiyla degil mevcut sistemde var olan mecburiyetten dolay: oldu. Ciinkii biz yillardir
kendisine bazi eksikleri, ihtiyaglart belirtmemize ragmen bunlarla asla ilgilenmedi

bizleri dinlemedi bile.”

Ogretmenlerin geneli egitimde basari igin yenilige ayak uydurmak gerektigini
aksi halde o okulda verimli bir egitim — dgretimin miimkiin olmadigint sdylemislerdir.
Baz1 katilimcilar okullarinin merkezde olmasina ragmen yeterli maddi imkanlarinin
olmadigini bu nedenle giigliik yasadiklarin1 belirtmisleridir. Bazi katilimcilar da okul
midiirlerinin bizzat kendisinin egitim-6gretimdeki yenilikleri takip ettigi ve bu slirecte
kimi zaman Ogrenciyi kimi zaman veliyi kimi zaman &gretmenleri bilgilendirdigini
sOylemislerdir. Baz1 katilimcilar ise mevcut, isler halde olan sistemlerinde bir sorun

yada eksiklik var ise de bunun i¢in maddi manevi ¢alismalar yaptigini belirtmislerdir.

4.5.2.3. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Yenilikleri Okula Kazandirma
ve Sirdiirmeye Ait Goriislerineiliskin Nitel Bulgular

Ogretmenlere “okul miidiirlerinin yenilikleri okula kazandirma ve siirdiirme
konusunda 6gretmenlerle iliskilerini nasil degerlendiriyorsunuz? Ogretmenlere karst
tutum ve davramiglarini nasil tanimlarsiniz?” sorusu yoneltilmis ve Ogretmenlerin
verdikleri cevaplar dogrultusunda okul miidiirlerinin var olan durumdaki yenilik liderlik

gosterdigi durumlar tablo da 12 kategori ile verilmistir.
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Tablo 21.0gretmenlerin Okul Miidiirlerinin Yenilikleri Okula Kazandirma ve
Siirdiirmeye iliskin Nitel Bulgular

TEMA KATEGORI
f
Paylasimei Hosgoriili olma
Destekleyici olma
Fikir alma
Ortak caligmalar yapma
Yenilikci
Aciklayici olma
TOPLAM
Statukocu Iletisim problemlerine sahip olma

Emir etme yoluyla
Yasal yollar1 uygulama
Yeniligi desteklememe
Sorumluluk verme
Tecriibesini paylagma

w | o )
Sk iviololSgin|o|ojo| BN

TOPLAM

Tablo 21 incelendiginde arastirmaya katilan Ogretmenlere okul maddrlerinin
yenilikleri okula kazandirma ve siirdiirmelerine yonelik yoneltilensorusuna iliskinokul
midirlerinin paylasimeci olmalar1 hakkindaki goriislerine gore hosgoriilii olma(f=21);
destekleyici olma (f=11); fikir alma (f=9); ortak calismalar yapma (f=5); yenilik¢i (f=5)
ve aciklayict olma (f=2)iken Ogretmenlerin okul miidiirlerinini statiikocu olmalarina
iliskin gorislerinin ise iletisim problemine sahip olma (f=13); emretme yoluyla (f=9);
yasal yollar1 uygulama (f=9); yeniligi desteklememe (f=2); sorumluluk verme (f=1) ve

tecriibesini paylagma (f=1) seklinde kategoriler elde edilmistir.

Konu ile ilgili olarak sorulan soruya iligkin 6gretmen goriislerinden bazilar

kendi ifadeleriyle asagida yer almaktadir:

“Ogretmenlere ben yaptim ben istedim oldu dayatmasi yapmiyor. Yeni fikirleri
savunuyor, destekliyor ve eger faydaliysa kabul ediyor uygulanmast igin ne gerekiyorsa
yardimct olmaya calisiyor. Maliim egitim sistemimiz siirekli degisken bir yapida bu
nedenlede basariyi yakalyabilmek i¢in buna ayak wydurmak uyum saglayabilmek
zorundayiz. Okul miidiiriimiiziin bizlere karsi olan tutum ve davraniglar: ¢cok saygilidir.
Bizlere deger veriri fikirleirimizi onemser. Ogretmen diisiincelerinini egitim siirecinde

ne kadar énemli oldugunun bilincindedir”.(K=9)

“Yeni fikirlere acgiktir. Asil gorev égretmendedir.Isleri yiiriitmemiz konusunda
sozel destek vardir. Ancak tiim sorumluluk ogretmende olur. MUdUrtimizin bizlere

karst tutum ve davramislarinda ¢ok saygilidir. Sohbet esnasinda muhahkkak séz
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kesmeden dinler. Sadece yenilik dahi olsa eger konu kural dist ise heniiz resmiyete

dokiilmemig bir uygulamada kararlidir pek yumusak davranmaz o zaman”( K=14).

“Bizim okul mudurimuz okula pek gelmez.Gelen giden yok diye yani teftis
amagl olarak bizi teftise gelen de pek olmuyor bu nedenle oklula pek gelmez. Bu
nedenle yenilikleri kazandirmada siirdiirme olayr da bizde yoktur.Bizlere karst olan

tutum ve davranislart ise kiiciik daglart ben yarattim seklinde gibidir ”(K10).

“ Okul miidiiriimiiziin  ogretmenlere gerekli olan destegi ve alt yapiy
saglamadigint diisiiniiyorum.Bizlerle olan iletisim sekli daha ¢ok tek yonll, emir
vericidir. Lider gibi degil yonetici gibi davramir. Yani kurallart vardir ve bunlar

uygulama seklindedir”(K=5).

Ogretmenlerin geneli egitimin siirekli giincellenmesi gereken bir yapiya sahip
oldugunu ve bu nedenle yeniliklerin kazandirilmasinin yeterli olmadigini
belirtmislerdir. Ayrica bunlarin devamliligininda saglanmasi gerektigini sdylemislerdir.
Baz1 katilimcilar okul mudurlerinin okula yenilikleri kazandirdigin1 ancak devaminin
gelmedigini belirtirken bazilar1 da okul miidiirlerinin surekli, glncel olarak yenilik
takiplerini yaptigini belirtmislerdir. Baz1 katilimeilar ise yeniligin takip edilmesini ya
da devamliligin saglanmasindan ziyade yeniliklerin kazandirilmasinin bile ¢alistiklar

okullarinda miimkiin olmadigini belirtmislerdir.

45.2.4. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Yenilik Yonetimi Siirecine Ait

Goriislerine iliskin Nitel Bulgular

Ogretmenlere “Okula yenilik getirme ve kazandirma siireci ile ilgili okul
miidiiriiniiz neler yapmakta, siireci nasil yonetmektedir? ““ sorusu yoneltilmis ve alinan
cevaplar dogrultusunda okul midiirlerinin siireci yonetme sekillerine yonelik

diisiinceleri 12 kategori ile asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 22. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerininin Yenilik Siirecini Yénetmelerine Iliskin

Nitel Bulgular
TEMA KATEGORI f
Olumlu Maddi destek 6
Goriisler Egitim /Ogretimle ilgili 6
Destekleyen /motive eden 8
Sosyal etkinlik diizenleyen 3
Fikir danisan 3
Isbirligi saglayan / Gorev dagilimi yapan 3
Watsap grup kuran 1
Sabirli 1
TOPLAM 31
Olumsuz Rahatina diigkiin olan 4
Goriisler Bahane ireten 2
Zor ikna olan 1
Eski usul yéneten 1
TOPLAM 8

Tablo 22 incelendiginde oOgretmenlerin okul miidiirlerinin yenilik siirecini
yonetmelerine iliskin olumlu yargilarin daha fazla oldugu anlasilmaktadir. Bu durumla
ilgili olarak mudurlerin gereken durumlarda okula destek verdiklerini belirtmislerdir
(f=31). Bu destekler maddi destek (f=6); egitim &gretimle ilgili destek (f=6); sosyal
etkinlikler diizenleme (f=3); fikir danisan (f=3); isbirligi koordinasyon saglayan gorev
dagilimi yapan (f=3); iletisimi ve yeniliklerden haberdar olunmasi adina watsap gruplari

kurma (f=1); ve sabirli davranma (f=1) seklindedir.

Bazi ogretmenler de okul mudurlerinin yenilik yonetimi siireclerine iliskin
olumsuz goriis belirtmislerdir (£=8). Ogretmenler okul miidiirlerinin yenilik siirecini
yonetme konusunda rahatina diiskiin olduklarini (f=4); bahane iirettikleini (f=2); liderlik
giiclinii 6gretmenlerin iizeinde kullandiklarini (f=2); zor ikna olduklarini (f=1); eski usul

yonetimi benimsedikleri ve bundan kopmak istemediklerini (f=1) belirtmislerdir.

Okul miidiirlerinin yenilik yonetimi siirecinde okula ve Ogretmenlere katki

sagladigini diislinen 6gretmenlerin goriisleri sdyledir:

“Okulun fiziksel ve cevresel faktorlerini inceleyip eksikleri belirler ve zaman
kaybetmeden aninda bu eksiklik her neyse giderir. Gerekirse Milli Egitim ile baglantiya
gecer ve maddi manevi yonden destek yada kaynaklar bulmaya ¢aligir. Bizlere ¢alisma
yapmak isteyince neye ihtiyacimiz oldugunu sorar ve gerekli olan baglantilart saglar.
Ornegin,; okulumuzun giris kapisinda hali yoktu ve kisin cok zor anlar yasaniyordu
bunu giderdi, deneme sinavlar: yetersizdi ve il genelinde son siiflara bazi okullarda

daha fazla deneme yapilmas: karart alinmisti yenilenen sinav sisteminden dolayr bu
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stirece biz de dahil olduk ve simav sayilarimiz artti. Okul bahgesinde yeteri kadar
vesillik yoktu agag¢ dikme etkinlikleri diizenlendi ogretmenler ogrencilerin katilimiyla
bir siirii agacimiz oldu. Bah¢emizde kedilerimiz var ve yazin susuz kisin a¢ kalyyorlar
ogrencilere hayvan sevgisi asilamak adina onlari besleme giinleri diizenledik. Bu
sayede hem kediler a¢ kalmadi hem de ogrencilerimiz canlilart koruma sevme

aliskanliklarint kKazanmus oldurlar bu ¢ok kiymetli” (K26).

“Egitimle alakali yapilan giincel her tirlii ¢alismalart takip eder. Okula
uygulanacak diizeyde olanlart bizlerle paylasarak uygulama yapip yapamayacigimizi
konugsur gerekirse tartisr fikir alir fikir sorar. Bu sadece dgrencilere yonelik olmaz
bizleri de ilgilendiren konu varsa ayni seyi yapar. Ornegin; bakanhk tarafindan ¢ikan
yeni seminerlere bizlerin katilmasi icin tesvik edip katihmi saglar. Ogrencileri icin ise
alaminda uzman olan kisileri ya okulumuza davet eder ya da ogrencilere gerekli imkani

saglayarak onlarin seminerlere goéturilmesine destek olur ”(K27)

Okul miidiirlerinin yenilik yoOnetimi siirecinde okula ve Ogretmenlere katki

saglamadiklarinidiisiinen bazi1 6gretmenler ise soyle sdylemislerdir:

“Oturdugu yerden tiim ogretmenlerin katilim sagladigi faaliyetleri yiiriitmeyi
sever. Bunun yani sira ogretmenlerle pek danisma yada fikir birligi yapmadan emirler
verir. Ornegin; gecmis yillarin birisinde hava ¢ok yagislyd: ve mevsim kisti bu nedenle
milli egitim o yil karneleri erken verilebilecegini soyledi haber gonderdi ancak bizim
mudur bunu kabul etmedi herkesi saatlerce okulda bekletti. Saniyorum buda asirt

kuralci ve inisiyatif kulanamamaktan ileri geliyor” (K25).

Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin siireci yonetme sekillerine yonelik diisiinceleri
genel anlamda olumlu yonde olmakla birlikte olumsuz diisiinlere sahip olanlar da
mevcuttur. Olumsuz goriis bildiren 6gretmenler, okul maddrlerinin sure¢ yonetiminde
aligkin olduklar1 sabit yontemlerle okulu yonettiklerini, ihtiyag duyulan esneklige sahip
olmadiklarni belirtmislerdir. Elbette bu durumun farkli etkenlerinin olabilecegini
diistindiiklerini ancak basarili bir egitim- 6gretim igin gerekli olan destegi vermesi

gerektigi vurgulamiglardir.
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BOLUM V

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

5.1. Sonug¢ ve Tartisma

Arastirmanin bu boliimiinde amag bdliimiinde yer alan sorularin ¢éziimlenmesi

elde edilen bulgular ile bu bulgulardan ulasilan yargilar ve tartismalara yer verilmistir.
5.1.1. Birinci Alt Probleme iliskin Sonuclar ve Tartisma

Aragtirma bulgularina gore Ogretmenlerin genel olarak okullarda yenilik
yonetimi algilar1 orta diizeydedir. Ogretmenlerin yenilik yonetimine ait girdi yonetimi
alt boyutuna, yenilik stratejisi alt boyutuna, orgutsel kaltir alt boyutuna ve proje
yonetimi alt boyutuna ait algilarinin ise orta diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. GOl
ve Biilbiil (2012) arastirmasinda 6gretmenlere gore okul yoneticilerinin yenilik yonetimi
yetenegine iliskin algilar1 “gok katiliyorum” diizeyindedir. Ogretmenler okul
madarlerinin yenilik yonetim yeteneklerini en ¢ok “Yenilik Stratejisi”, ikinci sirada
“Orgiitsel Kiiltiir ve Yap1”, ii¢iincii sirada “Proje Yonetimi” ve en son sirada ise “Girdi
Yonetimi” boyutunda gormektedirler. Bu aragtirma uygun stratejiler kullanildigi
taktirde Ogretmenler okul miidiirlerini yenilik yonetimi konusunda yeterli diizeyde
algiladiklarin1 ortaya koymustur. Cormican ve O’Sullivan’a (2004) gbre bir yerde
basaridan s6z edebilmek i¢in yenilik girisimi sarttir. Bunun i¢inde okullarin
yonetiminden sorumlu olanlarin yenilige oncelik veren bu siirecte personellere gerekli

imkanlar1 saglamal1 ve onlara destek olmalidir.

Bunun disinda Karatas, Gok ve Ozgetin ‘nin (2015) arastirma sonucuna gore
ogretmenlerin okul miidiirlerini yenilik yonetimi algilarinin tim alt boyutlarina goére
“cok katiltyorum” diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Bu arastirmaya gore dgretmenlerin
yoneticilerini en ¢ok “Yenilik Stratejisi”, ikinci sirada “Orgiitsel Kiiltiir ve Yap1”,
ticlincii sirada “Proje Yonetimi” ve en son sirada ise “Girdi Yonetimi” boyutunda yeterli

gordiikleri anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin okul liderligine yénelik algilar1 genel olarak yiiksek diizeydedir.
Okul liderligi alt boyutlarindan destekleyici alt boyutuna ve agiklik alt boyutuna ait
algilarinin yiiksek diizeyde iken isbirligi alt boyutuna ait algilarinin ise orta dizeyde
oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin okul liderligine yonelik algilar1 genel

olarak yuksek dizeydedir. Okul liderligi alt boyutlarindan destekleyici ve agiklik alt
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boyutlarina yonelik algilarin yliksek diizeyde isbirligi alt boyutuna yonelik algilarinin
ise orta duzeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Tahaoglu ve Gedikoglu (2009)
aragtirmasinda Ogretmenlerin okul miudiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine
getirme duzeylerini yiksek, Poyraz (2002) ise orta diizeyde olarak belirttikleri

bulgusuna ulasilmistir. Bulgular bu aragtirma sonucu ile ortiismektedir.

Toremen (2006) tarafindan yapilan arastirma sonucuna gore ilk ve orta okul
yoneticilerinin modern liderlik rollerini yansitmadiklar1 ancak genel olarak liderlik
rollerini yansittiklar1 belirlenmistir. Karadag (2010) arastirma sonucunda elde ettigi
bulgularda okul miidiirleri mevcut durumdaki sistemi islevsiz gormekte ve Tiirk Milli
Egitim Sistemi’ nin yonetim yapisinin bu sorunu halledebilecek nitelige sahip olmadig

sonucuna ulagmistir.

Nicel g¢alismalar sonucunda elde edilen bulgularda Ogretmenlerin, okul
liderligine iligkin algilarimin yiiksek diizeyde oldugu goriliirken yenilik yonetimine
iliskin algilarinin orta diizeyde oldugu goriilmiistiir. Nitel bulgularda ise dgretmenlerin
hem okul liderligi hem de yenilik yonetimine iliskin goriisleri irdelendiginde
farkindaliklarinin - yiliksek oldugu bu konuda bilingli olduklari, neyi istediklerini
bildikleri gériilmiistiir. Ornegin, dgretmenler yenilige iliskin davrams ve uygulamalarda
okullardaki fiziksel yapilarin degistirilmesi, yeni egitim Ogretim sitemlerine daha
uygun- verimli olmasi gibi kavramlara deginmislerdir. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin
yenilikleri okula kazandirma ve siirdiirmeye ait goriislerine iliskin nitel bulgularda da
okul miidiirlerinin; hosgoriilii olma, destekleyici olma, fikir alma, yenilik¢i ve agik
olma, ortak c¢alismalara yapma gibi kavramlar1 6n plana c¢ikardiklar1 gorilmistiir.
Bunun disinda okul miidiirlerinin siireci yonetme sekillerine yonelik diisiincelerini ise;
egitim Ogretimle ilgili destek verilmesi, sosyal etkinlikler diizenlenmesi, fikir
danisilmasi gibi kavramlarla ifade etmislerdir.

Ogretmenlerin okul liderligi ile ilgili goriislerinde ise aciklikta; fikir soran /
danigan, herkesi dinleyen ve iletisimin daha saglikli olmasi adina sosyal etkinlikler
diizenleyen kavramlarinin 6n plana ¢iktig1 goriiliirken isbirliginde; saygili olmak, ¢ift
yonlii iletisim kurmak, birlikte hareket etmek kavramlarmin oldugu goriilmektedir.
Destekleyicilikte ise; isleri kolaylastima, giidiilleme, 6vgii- taktir etme ve sorumluluk
paylasma kavramlarinin daha ¢ok 6n plana ¢iktigi goriilmektedir. Nicel bulgularda da
hem destekleyicilik hem agiklik algilarinin yiksek oldugu goriiliirken isbirligine yonelik

algilarinin ise orta diizeyde oldugu goriilmektedir.
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5.1.2. ikinci Alt Probleme iliskin Sonugclar ve Tartisma

Arastirmada kadin ve erkek Ogretmenlerin calistiklart okullardaki yenilik
yonetimi ile okul liderligi ve bunlara ait alt boyutlarina iliskin algilarinin benzer oldugu
gorilmektedir. Yani Ogretmenlerin yenilik yoOnetimi ile okullarinda gorev yapan
yoneticilerin liderlik rollerine ve bunlara ait alt boyutlarina iliskin algilarinda cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farklilasma goriilmemistir. Tanriégen (1998) de
ogretmenlerin  okul miidiiriiniin liderligine yonelik algilarinin  kadin  ve erkek
Ogretmenlerin arasinda benzer oldugunu tespit etmistir. G6l (2012) ve Boydak, Ozan ve
Karabatak (2013) da o6gretmenlerin okul mudirlerinin yenilik ydnetiminde cinsiyet
faktoriintin etkili olmadigini ileri stirmiislerdir. Higyillmaz ve Sahin (2020) de okul
madarlerinin  yenilik ydnetimi konusunda erkek o&gretmenlerin algisiyla kadin

Ogretmenlerin algilarinin benzerlik gosterdigini belirtmistir.

Oztiirk (2017) ve Aydogar (2018) ise erkek &gretmenlerin goriislerinde okul
miidiirlerinin yenilik yonetimi algilariin kadin &gretmenlere gore genel anlamda
benzerlik gostermesine karsin yenilik stratejisi ve proje yonetimi alt boyutlarina ait
gorlslerinde farklilasma oldugu sonucuna ulasmiglardir. Ayrica Aydogar (2018)
okullarda gérev yapan 6gretmenlerin goriiglerinde cinsiyet faktoriiniin etkili olmadigin

tespit etmistir.

Brans degiskeni acgisindan Ogretmenlerin ¢alistiklart okullardaki yenilik
yonetimiyle okullarinda gorev yapan yoneticilerin liderlik rollerine ve bunlara ait alt
boyutlarina iligkin algilarinda anlamli bir farklilagsma goriilmemistir. Okullarda yenilik
yonetimi okul liderligi ve bunlara ait alt boyutlarna iliskin sinif 6gretmenleri ve diger
branglardaki 6gretmenlerin algilarinin benzer oldugu goriilmektedir. Karatas, Gok ve
Ozgetin (2015) arastrima sonucunda bransin dgretmenlerin algilarinda anlaml bir farka
sebep olmadigi sonucuna ulasmustir, Go6l (2012) de arastirmasinda bransin etkili
olmadig1 sonucuna ulasmustir. Oztirk (2017) de o6gretmen algilarmin brans tiirii
degiskenine gore anlamli farklilik géstermedigini tespit etmis ve farkliligin olusmama
sebebinin ise yeniligin biitiinsel bir yaklasim gerektirmesi, herhangi bir alanla sinirli

tutulmamasi ve egitimin de ¢ok boyutlu olmasi1 gerektigini ileri siirmiistiir.

Aydogar (2018) okul yoneticilerinin yenilik yonetimi becerilerinin 6gretmen
goriiglerine gore incelenmesi ¢alismasinda brans degiskeninin anlamli bir fark yarattig

sonucuna ulasmustir. Bayrak¢1 ve Eraslan (2014) da okullardaki middrlerinin yenilik
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yonetiminde smif 6gretmenlerinin goriisleri ile brans 6gretmenleri arasinda farklilik

olmadigini tespit etmistir.

Kidem degiskeni agisindan 6gretmenlerin okullarda yenilik yonetimi ve buna ait
girdi yonetimi, yenilik stratejisi, orgutsel kultlr - yap1 ve proje yonetimi alt boyutlarinda
algilarinin kidem degiskenine gore anlaml bir farklilagma goriillmemistir. Bu bulguya
gore meslege yeni baslayan genc¢ oOgretmenler ile meslekte uzun yillardir gorev
yapmakta olan Ogretmenlerin okullarda yenilik yonetimi ve okul liderligi
algilamalarinin benzer oldugu soylenebilir. Biilbiil’iin (2012) yaptig1 arastirmada kidemi
daha fazla olan 6gretmenlerin kidemi daha az olan 6gretmenlere gére okul mudurlerinin
yenilik yonetimi algilarinin daha olumluoldugu sonucuna ulagsmistir. Tanriogen (1998)
de kidem degiskeninin Ogretmenlerin okul midiirlerinden bekledikleri liderlik

beklentilerinde anlamli bir farklilik olmadigini belirtmistir.

Karatas, Gok ve Ozgetin (2015) yapmis olduklari arastrma da kidem
degiskeninin 6gretmen algilarinda anlamli bir fark yaratmadigi sonucuna ulasmistir.
Aydogar (2018) da o6gretmenlerin kidemlerinin okul miidiirlerinin yenilik yo&netimi
algilarinda anlaml bir farkliliga neden olmadiginive bunun sebebinin de 6gretmenlerin

kendilerini yeteri kadar gelistirmedikleri ve yenilemedikleri oldugunu belirtmistir.

Balc1 (2001) ise 6gretmenlerin liderlige iliskin goriislerinde yas ve kidemin
etken olmadigini belirtmekte iken Gokce ve Kahraman (2010) ise yas ve kideme gore

bir farklilagsma oldugunu belirtmistir.

Mezun oldugu fakiilte degiskenine gore 6gretmenlerin okullarda yenilik yonetimi
ve buna ait girdi yonetimi, yenilik stratejisi, orgiitsel kiiltiir ve yap1 ve proje yonetimi alt
boyutlarinda algilarinin mezun oldugu fakiilte degiskenine gére anlamli bir farklilagsma
goriilmemistir. Gok, Ozgetin ve Karatas (2015) yaptign arastirmada ogretmenlerin
mezun olduklari fakiilteye géreanlamli bir faklilik olmadigi sonucuna ulasmistir. Bulbl
‘iin (2012) yaptig1 bir ¢caligma sonucunda da bu degiskenin anlamli bir fakliliga sebep

olmadigi goriilmektedir. Bu bulgularda arastirmanin sonucunu destekler niteliktedir.

Arastirmada Ogretmenlerin goriislerinde okul liderligi ve bunlarin igbirligi ve
aciklik alt boyutlarina iligkin algilarinda mezun oldugu fakiilte degiskenlerine gore
anlaml bir farklilasma goriilmezken destekleyici alt boyutuna iliskin olarak farklilik
gortilmektedir. Tahaoglu ve Gedikoglu’ nun (2009) arastirmasinda Ogretmenlerin

algilarinda fakiilte degiskeninin farklihiga sebep olmadigi goriilirken Avci (2015)
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aragtirmasinda katilimecilarin goriislerinde mezun olduklar fakiilteye gore anlamli
farklilik oldugu goriilmistiir. Bu farklilik gruplar arasinda, 6grenim durumunda, 4 yillik
yiiksek 6grenim (lisans) ile 2-3 yillik &n lisans arasindadir. Ogrenim durumunda en
yuksek ortalama 2-3 yillik 6n lisans grubundadir. Lisans ve yiksek lisans gruplarinda
ortalamalarin kademeli olarak diistiigiinii sOylemistir. Bu yoniiyle arastirmada ulasilan

sonu¢ Tahaoglu ve Gedikoglu (2009) ile ortiisiirken Aver (2015) ile ortlismemektedir.

Nicel ¢alismalar sonucunda elde edilen bulgularda Ogretmenlerin, okul
liderligine ve yenilik yonetimine iliskin algilarinda cinsiyet, brans, kidem ve mezun
olduklart fakiilte ve O6grenim durumu degiskenlerine gore anlamli bir farklilasma
olmadigr gorilmistiir. Nitel bulgularda bu degiskenlere yonelik ayri ayri analizler
yapilmamis ancak 6gretmenlerin goriislerinde degiskenlere bagli olarak bir farklilik
olmadig1 gériilmiistiir. Ornegin, okul liderliginin agiklik boyutunu tanimlamaya yénelik
goriislerde 6n plana ¢gikan miidiirlerinin “iletisimde agik ve fikir soran/danigan olmasi”

hem kadin (K1) hem de erkek (K24) 6gretmenlerde ortak olan goriistiir.

Okul liderliginin igbirligin boyutunu tanimlamaya yonelik goriislerde 6n plana
cikan “cift yonlii iletisim kurma “ goriisiine hem tiirkge 6gretmeninin (K18) hem de

siif 6gretmeninin K(27) sahip oldugu goriilmustiir.

Okul liderliginin destekleyici boyutunu tanimlamaya yonelik goriislerde ise 6n
plana cikan “kolaylastirict olma” goriistine hem 16 yillik 6gretmen olan K (6) ile 7

yillik 6gretmen olan K (14)’iin sahip oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin okullarda yenilik ydnetimine iliskin goriislerinde elde edilen nitel
bulgular; okul miidiirlerinin yenilik¢i lider olmasina, yenilige iliskin davranig ve
uygulamalarina, yenilikleri okula kazandirmasina- surdirmesine ve yenilik yonetim
suirecine iliskin olarak belirlenmistir. Ogretmenlerin okullarda yenilik yonetimine iliskin
gorlslerinde de cinsiyet, brans, kidem, mezun olduklar fakiilte ve 6grenim durumlarina
gore ayr1 analiz yapilmamis ancak goriislerin benzer oldugu bu degiskenlerin farkliliga

sebep olmadig1 goriilmiistiir.

Okul miidiirlerinin yenilik¢i lider olmalarina iliskin olarak “imkanlar sunma”
fikrinin hem tiirk¢e 6gretmenine K(16) hem de teknoloji-tasarim 6gretmenine K(20) ait

oldugugorilmiistiir.

Okul miidiirlerinin yenilige iliskin davranis ve uygulamalarina yonelik

goriislerde On plana ¢ikan “ miidiirlerin yeniliklere kapali olmasi” fikrinin hem 19 yil

78



kidemi olan K(9) hem de 4 yil kidemi olan K(18) ogretmenlerine ait oldugu

gorilmiistiir.

Okul midiirlerinin yenilik siirecini yonetmelerine iliskin goriislerde 6n plana
cikan okula gerekli olan “maddi destegin verilmesi” goriisii hem kadin (K26) hem de

erkek K(27) 6gretmenlere ait oldugu goriilmiistiir.
5.1.3.Uciincii Alt Probleme fliskin Sonuclar ve Tartisma

Ogretmenlerin okul liderligi ve okullardaki yenilik yonetimi algilar1 arasindaki
korelasyon katsayis1 incelendiginde okul liderligi ile yenilik yonetimi arasinda orta
dizeyde olumlu yonde bir iligki (r =,704) oldugu goriilmektedir. Sonug¢ olarak
bakildiginda okul liderligi ile yenilik yonetimi algilar1 arasinda anlamli iligkiler
bulunmaktadir. Ogretmenler, okul miidiirlerinin yenilik ydnetimi siirecinde yeterli
olduklarini ¢iinkii en uygun tekniklerin degerlendirilmesi, se¢ilmesi ve uygulanmasi,
okul kaynaklarinin verimli sekillerde kullanilmasi, gerekli durumlarda isbirliginin
olusturulmasi ve yonetilmesini basarabildiklerini gormektedirler. Bunlar ayn1 zamanda
rolii vizyon yaratmak ve acik hedeflere ulasmak olan liderlik 6zelligi ile de dogrudan

baglantilidir (Biilbiil ve Gol, 2012).

Gok, Karatas ve Ozgetin (2015) okul mudirlerinin okullarda yenilik yonetimine
dair davranislarinin biitiin boyutlarda okul liderliginin anlamli bir yordayicisi oldugu
sonucuna ulagmislardir. Okul mudurlerininin liderlik 6zelliklerine sahip olmasi,
calisanin1 maddi manevi her alanda motive etmesi gibi bir ¢ok katkis1 vardir ve bu
durumun 6gretmenlerin yenilik yonetimi algilarin1 da dogrudan etkiledigi sOylenebilir
(Cansu, 2019).

5.1.4. Dérdiincii Alt Probleme Iliskin Sonuclar ve Tartisma

Okul liderinin davramis ve uygulamalarinin yenilik yoOnetimini ag¢iklama

diizeyleri hakkinda su sonuglara ulasilmistir:

e Okul liderinin davranmis ve uygulamalar1 ile okullardaki yenilik yonetimi
arasinda orta diizeyde anlamli bir iliski vermektedir. Okul liderinin
destekleyici, isbirligi ve agiklik davranis ve uygulamalari birlikte yenilik
yonetimi toplam varyansin %50’sini aciklamaktadir.

¢ Okul liderinin davranis ve uygulamalari ile yenilik yonetimi girdi yonetimi alt
boyutu arasinda pozitif ve orta diizeyde anlamlibir iliski vermektedir. Okul

liderinin destekleyici, isbirligi ve agiklik davranis ve uygulamalar1 yenilik
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yonetiminingirdi yonetimi alt boyutunun toplam varyansinin %44’ {ini
aciklamaktadir.

e Okul liderinin davramis ve uygulamalar1 ile yenilik yOnetiminin yenilik
stratejisi alt boyutuarasinda pozitif ve orta diizeyde anlamhi bir iliski
vermektedir. Okul liderinin destekleyici, isbirligi ve agiklik davranis ve
uygulamalar1 yenilik yonetimi yenilik stratejisi alt boyutunun toplam
varyansinin %42’ sini agiklamaktadir.

e Okul liderinin davranis ve uygulamalari ile yenilik yonetiminin 6rgutsel
kiiltiir alt boyutuarasinda pozitif ve orta diizeyde anlamli bir iliski
vermektedir. Okul liderinin destekleyici, isbirligi ve agiklik davranis ve
uygulamalar1 yenilik yonetiminin Orgiitsel kiltiir alt boyutunun toplam
varyansinin %44’ iinii agiklamaktadir.

e Okul liderinin davranis ve uygulamalar1 ile yenilik yoOnetiminin proje
yonetimi alt boyutuarasinda pozitif ve orta diizeyde anlamli bir iliski
vermektedir. Okul liderinin destekleyici, isbirligi ve agiklik davramig ve
uygulamalart yenilik yonetiminin proje yonetimi alt boyutunun toplam

varyansinin %47’ sini agiklamaktadir.

Bu arastirmada Ogretmenlerin okul midiirlerinin sergiledikleri liderlik
davraniglarinin  okullardaki takip edilen yenilikler Uzerinde etkili duzeyde oldugu
sonucuna ulasilmistir. Boydak, Ozan ve Karabatak (2013) da ¢alismalarinda okul
liderinin sergiledigi tutum ve davranislarinin okullardaki yenilik yonetimi iizerinde
etkisi oldugunu belirtmislerdir.

Sonug olarak bakildiginda okul liderinin davranis ve uygulamalar ile yenilik
yonetimi arasinda anlamli iligkiler bulunmaktadir.

Okul liderliginin; destekleyici, isbirligi ve agiklik alt boyutlar1 yenilik yénetimi
varyansinin %50’ sini agiklamaktadir. Okul liderligi yenilik yonetiminin anlamli bir
yordayicisidir. Okul liderinin okul ortamindaki sergiledigi tutum, uygulamalar ve
davraniglar1 okullardaki yenilik yonetiminde 6nemli bir belirleyicidir. Bulguya gore
okul liderinin becerileri ve uygulamalar1 okullardaki yenilik yonetiminde ¢ok buyik bir
O6neme sahiptir diyebiliriz. Aydogar (2018) yapmis oldugu arastirmada 6gretmenlerin
goriislerine gore okul miidiirlerinin liderlik etme becerileri yenilik yonetimi sirecini

daha verimli hale getirdigi sonucuna ulasmistir. Ayrica Oztiirk (2017) de ¢alismasinda
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ogretmenlerin okul miidiirlerinin yenilik yonetimi yeterliklerine yonelik algilarinda
benzer sonuca ulagsmistir. Bu arastirmalar da ulasilan sonuclar1 desteklemektedir.
Burada okul liderinin uygulamalarinin okullardaki yenilik yénetimi tzerindeki
goreli onem sirasi ise; isbirligi, destekleyici ve agiklik seklindedir. Okullarda yenilik
yonetiminin yuruttlebilmesi icin okul liderinin isbirligine yonelik uygulamalari 6nemli
gorilmektedir. Nitel bulgularda dgretmenler, okul lideriyle isbirligi icerisinde olmanin
o6nemini bir¢ok kez vurgulamislardir. Bu bulgu da nitel bulgularda 6gretmenlerin ayni

gorlisli vurgulamasiyla desteklenmektedir.
5.1.5. Besinci Alt Probleme iliskin Sonugclar ve Tartisma

Nitel aragtirma sonuglar1 28 6gretmenle yapilan yari1 yapilandirilmig goriismeye
Ve bu goriismelerden elde edilen igerik analizi bulgularina dayanmaktadir. Bu sonuclar

asagida maddeler halinde sunulmustur.

Nitel arastirmanin ilk sonucu, Ogretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik
davraniglarindan acikhik kavrammi tanimlamalarma yoneliktir. Ogretmenler okul
miidiirlerini liderlik davraniglarindan agiklik kavramini genel olarak ag¢ik agik konusma
sohbet etmeye dayali olarak degerlendirmistir. Sadece bir 6gretmen bu kavrami gerekli
uyarilar1 yapmak olarak degerlendirmistir. Ogretmenlerin liderlik davranislarina iliskin
tanimlamalarinda ;”6gretmenlere fikir soran danisan”,“sosyal faaliyetler diizenlenmesi”,

“herkesi dinleyen” , “resmi tutum ve davraniglar sergileyen “ve “birebir muhatap

almadan genel herkese hitap etme” ifadeleri 6ne ¢cikmaktadir.

Kocak ve Helvact (2010) arastirmasinda okul miidiirlerinin liderlik
ozelliklerinde yer alan baslica ozelliklerin personelleriyle i¢c ige olup iyi iliskiler
kurmalari, esitlik ve adalete 6nem vermesi, gelismelere acik olmasi, anlayisli olmasi,
empati yapabilmesi, fizigi diizgiin ve bakimli olmasi, 6grenciye ya da 6gretmenlere
nasil davranacagini bilmesi gibi 6zellikler oldugu goriilmektedir. Bu arastirma yenilik

yonetimiyle okul liderligi 6zelligine ait bulgularla ortiistiigli goriilmektedir.

Nitel arastirmanin ikinci sonucu isbirligi ile ilgilidir. Ogretmenlere gore okul
miidiiriiniin okullarda 6gretmenlerle iliskilerinde igbirlikli olmalarina iliskin 6zellikleri
sunlardir: “¢ift yonlii iletisim kurmak”, “birlikte hareket etmek”, “saygili olmak”,
“destek olmak “, secenek sunmak”, bilgiyi paylasmak”,“kararli olmak “, tek yonli

99 ¢

iletistim kurmak”, “emir verici davranmak™ ve “yanli tavirlar sergilemek”.
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Balyer (2013) okul mudirlerinin, 6gretmenler ve ogrencilerle 6gretimsel
konularda konustuklarini ve onlarin goriislerine deger verdiklerini sdylemistir. Bunun
disinda okul miidiirleri 6gretmenler arasindaki iletisimi giiglendirmek ve Ogretimin
kalitesini arttirmak amaciyla; 6gretmen ve Ogrencilerin basarilarimi taktir etmesinin de
ogretimin kalitesini artiran etkenler arasinda oldugunu belirtmistir. Okul mudarlerinin
Ogretmenler arasindaki iligki ve isbirligini desteklemek yoluyla 6gretimin kalitesini
olumlu yonde arttirdig1 bulgusu aragtirmada 6gretmenlerin bu yondeki beklentileri ile

ortlismektedir.

Nitel aragtirmanin t¢lincli sonucu oOgretmenlere goére okul miidiirlerinin
destekleyici ozelliklerine iliskindir. Ogretmenlere gore bir okul miidiiriiniin liderlik
davraniglarindan destekleyici 6zelliklerine iliskin olarak sergiledigi tutum ve
davraniglart soyle olmalidir: “sosyal etkinliklere yonelme”, “kolaylastirict olma”,
guduleme”, “seminerler duzenleme”, *“Ovgu taktir etme”, “empati yapabilme”,

29 ¢

“sorumluluk paylasma”, “aile ortami1 olugturma”.

Okullarindaki miudiirlerin destekleyici olmadigini diisiinen G6gretmenlerin

(1313 2 13

diisiinceleri: rastgele davranmak”, “baskict olma”, “ denetleyici olma”, “erteleyici
olma ve “ “kanunlara bagli kalmak” seklindedir. Celik (1995) arastirmasinda okullarin
kendiliginden, rastgele ortaya c¢ikan kurumlar olmadigini ozellikle bilingli olarak
yapilan etkinliklerin sonucunda ortaya c¢iktigini belirtmistir. Ayrica bu kurumlarin
liderlerinin de okulmiidiirleri oldugunu belirtmis ve yonetim sdrecinin verimli
olabilmesi icin de mudurlerin dgretmenlere ihtiyag duyduklari destegi vermesinin

gerekli oldugunu vurgulamistir.

Nitel aragtirmanin dordiincii sonucu 6gretmenlerin okul miidiirlerinin yenilikg¢i

29 <¢

lider olabilmelerine iliskin diistinceleri: ““ egitsel calismalar yapma”, ““ imkanlar sunma”,

29 <e 29 <e 29 ¢¢

“yenilikleri duyurma takip etme”, “sosyal aglar kurma”, “ ¢evre diizenleme”, “Oneriler
gelistirme”, isbirligi yapma”, “sosyal ag kurma” seklindedir. Bunun diginda destekleyici
olamayan engelleyici olan okul mdaddrlerinin 6zelliklerini ise “destek olmama”ve
“kurallarm disma ¢ikamama”seklinde tanimlamislardir. Ogretmenlerin okullarinda
birlikte ¢alistiklart miidiirlerinden en biiyiik beklentilerinin yenilige agik olmasi ve buna
yonelik ¢alismalart da desteklemesi oldugunu belirtmiglerdir. Celikten (1999)
arastirmasinda okul miidiiriinlin bu noktadaki gorevlerinin okulun amaglarini agik

sekilde tantumlamak ve daha da dnemlisi egitim- 6gretimi giincel takip ederek kurumun

kaynaklarini bu yonde kullanmak oldugunu belirtmistir.
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Nitel arastirmanin besinci sonucu okul mudurlerinin yenilikleri stirdirmelerine
yoneliktir. Ogretmenlere okul miidiirlerinin yenilikleri siirdiirmelerine iliskin olarak

2 (13

ifadeleri; « destekleyici olma”, “fikir alma”, “hosgoriilii olma”, “yenilik¢i olma

29 <¢

acgik
olma” seklindedir. Bunlarin disinda bazi 6gretmenlerin bu durumdaki goriisleri,
“iletisim problemlerine sahip olma”, “emretme yoluyla”, “tecriibesini paylasma”,
“yeniligi desteklememe”ve “siirekli Ogretmen sorumluluk verme” seklindedir.
Ogretmenlerden bazilar1 okullarinda sene basi kurul toplantilarinda yenilige uyum
saglamanin zorunlu oldugunu daha da miihim olan seyin devamlilik oldugunu
vurgulamalarina ragmen alinan kararin kisa siireli uygulandigini belirtmislerdir. Cogu
okullarda okul midiirleri yenilige iliskin uygulamalar yapmaktadir ancak devamlilik
konusunda tutarli degillerdir. Dingman (2020) arastirmasinda gelisen diinyada yenilik
yonetimi ve yeterliliklerin degismesi gerekmesine ragmen okul miidiirlerinin eski

sisteme gore devam ettikleri sonucuna ulagmistir.

Nitel arastirmanin altinct sonucu ise okul miidiirlerinin yenilik siirecini nasil
yonettikleriyle ilgilidir. Bazi 06gretmenlere gore okul mudurleri bu sreci
yOnetebilmekte bazilarina gore ise yonetememektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenler
yenilik yonetimini yapan okul miidiirlerinin 6zelliklerini soyle tanimlarken: “ maddi
destek”, “egitim ogretimle ilgili”, “destekleyen motive eden”, “fikir danisan”, *“ gorev
dagilimi yapan”, “watsap grubu kuran” ve “sabirli”.Yenilik yOnetimini saglikli
yiiriitemeyen midiirlerinin 6zellikleriniise sOyle belirtmisleridir: “bahane Ureten”,
“rahatina diiskiin”, “liderlik vasiflarim1 kullanan”, “zor ikna olan”, eski usul” ve “Oyle
gibi gorinen”. Higyilmaz ve Sahin (2020) yapmis olduklar1 arastirmada okullardaki
O0gretmenlerin bir kisminin midiirlerini yenilik¢i bulduklarmibir kisimin ise yenilik¢i
olmadigini séylediklerini belirtmistir. Bu farkli goriislere baska okullarda gorev yapan
Ogretmenlerin disinda bir de aynmi okuldaki ogretmenler arasinda da oldugunu
soylemistir. Bu durumun sebebinin de O&gretmenlerin brans farkliligi oldugunu

belirtmistir.

Ogretmenler arastirmanin okul liderligi boyutunda genel olarak acik agik
konusma sohbet etmeye dayali olarak tanimlamislar ve okul liderinin yenilik
yonetimindeki en Onemli Ozellikliginin calisanlarla isbirligi icerisnde olmasi
gerekliligini belirtmislerdir. Ogretmenler yenilik ydnetimi becerisine sahip olan bir
okul liderinin o6zellikleri olarak sunlari belirtmislerdir: 6gretmenlere fikir sormali-

onlara damismali, okul disinda sosyal faaliyetler diizenlemeli, herkesi dinleyebilmeli,
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isleri zorlastiran degil kolaylastiran kisi olmali, seminerler diizenlemeli, basari
yakalayan oOgretmen ve Ogrencileri taktir etmeli, empati yapabilmeli, calisanlar
gudileyebilmeli, yapilan ¢alismalara destek olabilmeli, fikir almali, hosgériilii olmal,
yenilik¢i olmali ve planlarini agik bir islupla anlatabilmeli, sorumlulugu paylasmali,
yenilikleri takip etmeli, egitsel ¢calismalar yapmali, imkanve firsatlar sunmali, okulun
ihtiyac1 olan fiziksel diizenlemeleri yapmali, egitim- Ogretimle ilgili olan yasal
degisikler hakkinda g¢alisanlar1 aninda bilgilendirmeli, ¢alisanlara maddi- manevi destek
sunmalidir. Kogak ve Helvacit (2010) okul midiiriiniin liderlik temas1 altinda baglica
Ozelliklerin; adalete 6nem vermesi, anlayisli olmasi,empati yapabilmesi, yol gosterici
olmasi, ¢alisanlarinin maddi- manevi ihtiyaglarini karsilamak i¢in ¢abalamasi, oneriler
ve ¢coziimler getirmesi, fikir almasi, danigmasi, 6grenciye ve 6gretmenlere hitap ederken
0zenli olmasi, gorev ve sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmeye c¢alismasi, is
alanindaki yenilikleri takip etmesi ve bununla ilgili olarak ¢alisanlarini en kisa zamanda
bilgilendirmesi, yonetmeliklere- kanunlara uygun davranmasi, is disinda calisanlariyla
sosyal etkinliklere katilmasi gibi ozellikler oldugunu belirtmistir.. Bu arastirma
sonucunda okul lideri ve yenilik yonetimi Ozelligine ait bulgularla Ortiistiigii

gorilmektedir.

Ogretmenler okul liderinin kendilerini destekleyici davranis ve uygulamalarinda,
caligmalarinda kendilerini desteklemesi, basariy1 taktir etmesi, velilerle olan iletisimde
Ogretmenleri desteklemesi, egitim- Ogretimle ilgili olarak alinan kararlar1 takip edip
devamliligint saglamas1 seklinde liderlik goOstermesi beklentisinde olduklari
belirtmiglerdir. Ogretmenler insan iliskilerine y&nelik olarak miidiirlerinin, empati
kurmasi, 6gretmenlerin goriislerine deger vermesi, calisanlarin basarilarini taktir etmesi,
okul disinda da oOgretmenlerle birlikte zaman gegirmesi gerektigini belirtmislerdir.
Balyer (2013) arastirmasinda midiirlerin, d6gretimle alakali konularda okuldaki tim
calisanlarla konustuklarini, onlarin fikirlerini aldiklarini, basarilarini taktir ettiklerini,
egitimle ilgili tim yenilikleri takip ederek Ogretmen ve Ogrencilere zamaninda
bilgilendirma yaptiklarini  belirtmistir. Okul miidiirlerinin = 6gretmenlere  olan
yaklasimlari ile egitim- 6gretim alanindaki yeniliklere yonelik tutum ve davranislar1 bu

calismadaki ulasilan sonucu desteklemektedir.

Genel olarak g¢alismanin nicel ve nitel boyuttaki arastirma sonuglart birlikte
degerlendirmeye alindiginda, arastirmanin nicel boyutunda 6gretmenlerin okul liderligi

ve yenilik yonetimi algilarin1  belirlemek i¢in uygulanan Olgegin  sonuglarinin
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ogretmenlerin okul liderligi ile yenilik yonetimi goriislerinin belirlendigi aragtirmanin

nitel boyutundaki sonuglarda karsiligini buldugu ve tamamladigi goriilmektedir ve iki

boyuttaki arastirma sonuglarini birbirini destekler niteliktedir.

5.2. Oneriler

Bu bdliimde aragtirmanin bulgular1 ve alan yazindan elde edilen bilgilerden

hareket edilerek arastirmaci ve uygulayicilara 6nerilerde bulunulmustur.

5.2.1. Uygulayicilara Oneriler

1.

Aragtirma sonucunda Ogretmenlerin okul liderlerinin 6gretmenler ile
isbirligi davranis ve uygulamalarina yonelik algilar yiiksek diizeyde oldugu
bulunmustur. Ogretmenler okul lideri ile birlikte hareket etmek, ortak
sorumluluklar almak ve karsilikli yardimlasma beklentisi icerisindedirler.
Bir gorev veya bir is dagilimi olacagl zaman bu gorev ve sorumluluklarin
belirli bir kimseye ya da kimselere verilmemesini bu paylasimin adil ve
ortaklasa olarak yapilmasini istemektedirler. Buna gore okul muddrleribu
dagilimi1 yaparken daha adil davranabilir.

Aragtirma sonucuna gore ogretmenlerin okul liderinin kendilerine agiklik
Ozelliklerine ve davranislarina yonelik algilar1 oldukca yiksek diizeydedir.
Yapilan uygulamalarda Ogretmenler yeteri kadar bilgilendirilmek
istemektedirler. Okulda egitim ve Ogretimle ilgili kararlar alinmasi ve
uygulanmas1 durumlarinda ortak beklenti icerisindedirler. Bu nedenle okul
miidiirleri 6gretmenlere kars1 yeteri kadar seffaf ve aciklayici olabilir.
Okulda egitim ve dgretimle ilgili alinacak kararlarda kendisini de sorumlu
hissedebilirve 6gretmenleri bilgilendirebilir.

Aragtirma  sonucuna gore Ogretmenler okul liderinin  liderlik
davraniglarindan “destekleyicilik” 6zelliklerine 1iligkin goriislerinde en
onemli etkenin okul miidiirlerinin 6gretmenlere yonelik diizenledigi ya da
diizenlenmesinde katki sagladigi, destek oldugu sosyal etkinlikler oldugunu
diistinmektedirler. Okullarda 6gretmenleri sosyal yonden besleyecek
etkinliklere agirlik verilebilir.

Arastirma sonucunda ogretmenlerin okul miidiirlerinin yenilik¢i lider
olmalarma yonelik destekleyici uygulamalarda en ¢ok Ogretmenlere

imkanlar sunmasi gerektigini distinmektedirler. Okullardaki imkanlar
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gerekli kurumlardan destek alinarak c¢ogaltilmali ve gilistirilmelidir. Bu
slirecte yasanacak olan sorunlari en aza indirgeyebilmek icin okullardaki
maddi imkanlarla saglanacak diizenli bir egitim- 6gretimortami icin alt yap1
sorunlar1 halledilebilir.

Ogretmenlerin  coguokul midirlerinin  yeniliklerisirdirmeye yonelik
olarakmudurlerin  statiikocu  degil paylasimci  olmasi  gerektigini
diistinmektedir. Okullarda baglatilan ya da takip edilen yeniliklerin
stirdiiriilmesi konusunda okul miidiirleri hosgoriilii, destekleyici olmali,
ortak caligmalar yapilmasi icin Ogretmenlere imkanlar sunmali okul
ortammin fiziki olarak uygun olmasmi saglamalidir. Usliba dikkat
edilebilir, kural koyup uyulmasini emretmektense ortak hareket edilebilir.
Ogretmenler okul miidiirlerinin yenilik yonetme siireclerine yonelik gereken
zamanlarda ihtiya¢ duyulan destegi aldiklarini sdylemisleridir. Egitim-
Ogretim yapist geregi dinamiktir bu nedenle okul miidiirlerine
yonelikyenilikleri  siirdiirebilmeleri  adina  hizmetici  egitimlerin,

seminerlerin, kurslarin nitelik ve nicelikleri arttirilabilir.

5.2.2. Arastirmacilara Oneriler

1.

Yenilik yonetimi ve okul liderligi iliskisi okul Oncesi ve ortadgretim
okullarinda arastirilabilir.

Yenilik yonetiminin bagka yordayicilariyla arastirma yapilabilir.

Orneklem grubu arttirilabilir veya baska orneklemlerle aym konu farkli
boyutlariyla incelenebilir.

Ogretmenlerin yenilik yonetimi algis1 devlet okullari ve 6zel okullarda
karsilastirmali olarak arastirilabilir.

Okul yoneticilerinin liderlik davranislar1 ve yenilik yonetimi becerileri nitel

bir ¢calismayla arastirilabilir.
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EKLER

EK-1. VERI TOPLAMA ARACI

ACIKLAMA

Sayin meslektagim,

“Ogretmenlerin Okul Liderligi Algilar1 ” iizerine yapilan bir arastirmada, okul
miidiiriniiziin okul ile ilgili uygulamalarin1 ve davranmiglarini diisiinerek asagidaki yargilart “kesinlikle
katilmiyorum, katilmiyorum, kararsizim, katiliyorum, kesinlikle katiliyorum” derecelendirmesini dikkate
alarak igaretleyiniz. Liitfen bos madde birakmayiniz. Degerli katkilarmniz igin tesekkiir eder, saygilar sunarim

Prof.Dr. C.Teyyar UGURLU

BOLUM I.  KIiSISEL BiLGILER

Asagidaki sorularla ilgili size uygun secenegi (X) ile isaretleyiniz.

1.Cinsiyetiniz: () Bayan() Bay

4.0grenim durumunuz: On Lisans () Lisans ()Lisansiistii ()
5. Mezun oldugunuz fakiilte?Egitim Fakiiltesi () Fen-Edebiyat()Diger ()

BOLUM ILIFADELER
2
Elelczl.t
. s s . R s € £ § = |2 =
OKUL LIDERLIGI OLCEGI OKUL MUDURUMUZ g 3| 2 ] 5 = %
1.Egitimsel amaclar1 gerceklestirirken, 6gretmenlere destek olmak icin egitsel ol ol ol ol o
kaynaklar ve materyaller saglar.
2.Basaril1 6gretim yontemlerinin uygulanmasi konusunda 6gretmenleri
cesaretlendirir. 0] 0] 0] 0] 0
3.Bilginin kullanilmasi ve uygulanmasinda yardime1 olacak uygulamalari
tegvik eder. 01 01 01 0] O
4.0Okulumuzda egitim dgretim standartlarimin takipgisidir. O 01 01 01 0
5.Egitim ve dgretim konusunda dgretmenlere somut geri bildirimler verir. Ol 01 01 0] 0
6.0gretmenlerin gelisimi icin, okul ve dgretmen denetiminden elde edilen
bilgileri kullanr. 01 01 0] 00
7.Calisanlarla iligkilerinde agik iletisimi ve esnekligi tesvik eder. Ol 01 01 0] 0
8.Kendi programlarini olusturmalar1 ve programlamalar1 konusunda
Ogretmenlere yeteri kadar esneklik saglar. 01 0] 0] 0] 0
9.0kul gelisimi i¢in ¢alisanlarla birlikte ortak bir vizyon olusturur. Ol 01 01 0] 0
10. Bu vizyonun planlanmasi ve uygulanmasina ¢aliganlarin aktif olarak
katilimlarini tesvik eder. Op0p0popo
11. Okula iligkin sorunlar1 6gretmenlerle isbirligi i¢inde ¢ozer. Ol 01 01 01 0
12. Okula iligkin karar siireglerine ¢alisanlarin katilimini saglar. ol 0ol o 0 0O
13. Okula iligkin i ve isleyisleri 6gretmenlerle tartigir. Ol 01 01 0] 0
14. Basar1 ve iistiinliikleri takdirle kargilar. Ol 01 01 0] 0
15. Qgretmenleri okula sagladiklar1 6zel katkilardan dolay1 ddiillendirir. Ol 0ol o 0 O
16. Ogretmeleri mesleki acidan kendilerini gelistirmeleri konusunda Ol 0ol o 0 O
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cesaretlendirir.

17. Ogretmenlerin goze carpan performanslarii kisisel dosyalarina yazar. Ol 0ol o 0 O
18. Okul etkinliklerine katk: saglayan dgretmenlerden dvgiiyle bahseder. 0L 01l 01 01l 0
19. Ogretmenleri, bilgi ve becerilerini giincelleyebilecekleri hizmet i¢i egitim

vb. firsatlar konusunda bilgilendirir. 01 0] 0) 0] 0
20. Okulun, aileler ve ¢evre ile ilisiklerinin olugsmasini cesaretlendirir. Ol 0ol o 0 O
21. Ogrencilere katki saglamasi igin, okul gevresinde bulunan diger kurumlarla

okulun isbirligini ilerletir, 01 01 0p 0} 0
22. Okul amaglarin aileler ve diger ilgililerle tartigir. Ol 0l 0l 01 0
23. Okul ve toplum arasinda karsilikli iletisime dnem verir ve gelistirmek i¢in

cabalar. 01 01 01 0] O
24. Okul gevresine olumlu bir goriintd verir. ol ol ol o 0
25. Cevrenin okula giivenmesini saglar. Ol O] 0] O] 0O
26. Okul ¢evresinde bulunan herkesle okulun vizyonunu konusur ve tartisir. ol 0ol o 0 O
27. Calisanlarin rol ve gorevleri konusunda agiklik olugsmasini saglar. Ol 0l 0 01 0
28. Is konusunda oncelikleri konusunda agiklikla ifade eder. Ol 0l 0 01 0
29. Ogrenci davranis kurallari konusunda diisiincelerini agiklikla ifade eder. 01l 01 01 01 0
30. Okul kurallarinin diizgiin ve adil bi¢imde dgrencilere tanitilmasini ve

uygulanmasini saglar. 01 0] 0) 0} 0
31. Okul politikasi ve uygulanacak yontemleri agik bir sekilde 6gretmenlerle ol ol ol ol o

paylasir.
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Maddeler

Hig
Katilmiyorum

Az
Katiliyorum

Orta Derece

Katiliyorum

Cok
Katiliyoruim

Tamamen
Katiliyorum

Bu okulda yoneticiler:

1 | Okulun ¢evresindeki kamu kuruluslarindan okuldaki yenilik
caligmalari icin destek bulmaya g¢alisir.

2 | Okulun ¢evresindeki 6zel kuruluslardan(meslek odalari, sivil toplum
Orgitleri vb.) okuldaki yenilik ¢alismalari i¢in destek bulmaya calisir.

3 | Yenilik konusunda okul disindan uzman(danigsman) destegi alir.

4 | Yenilik caligmalarina katki saglamasi i¢in okulda fiziksel
alanlar(toplanti solunu, ¢calisma odasi) tahsis eder.

5 | Yenilik siirecinde kullanilabilecek arag ve gerecin teminini saglar.

6 | Yenilik igin gerekli dig bilgiye ulasabilmek i¢in tiim okul personelinin
cesitli etkinliklere(hizmetgi egitim,seminer vb) katilmasini saglar.

7 | Yenilik icin gerekli bilgiye ulagabilmek i¢in kitap,dergi vb
kaynaklarin teminini saglar.

8 | Egitim alanindaki yeni gelismeleri izler.

9 | Egitim alanindaki yeniliklerin tiim okul personeli tarafindan
anlasilmasi i¢in ¢aba harcar.

10 | Okulumuzun, tum personelinin de bildigi ve paylastig1 agik bir yenilik
vizyonunun olmasi igin galigir.

11 | Okula ve ¢evresine olumlu katk: getirmeyecegini hissettigini yenilik
projelerini hemen sonlandirir.

12 | Okuldaki tiim personele yenilik¢i anlayigin 6nemi vurgular.

13 | Yeniligin okula ve ¢evresine getirecegi katkiy1 tiim okul personeline
acgikca anlatir.

14 | Okulda yenilik¢i bireyleri agikca takdir eder.

15 | Tim okul personelinin yaratici ve yenilikgi fikirlerini saygi ile
karsilar.

16 | Yenilige giden 6grenme ve gabayi acikca tesvik eder.

17 | Yenilikgi fikirleri benimseyen ve savunan personeli okulda tutmak
icin ¢aba harcar.

18 | Karar verirken fikir birligini ve ortak bir yaklagimi benimser.

19 | Okulda yeniligin ¢evreye uyum saglamanin ve gevreyle
biitiinlesmenin bir araci olarak goriilmesini saglar.

20 | Yenilik siirecinde tiim okul personeli, 6grenciler ve velilerle
iletisiminde agik olur.

21 | Tiim okul personeli arasinda gii¢lii baglar olusturarak okulda yeniligi
sahiplenme duygusunun hakim olmasina ¢aba gosterir.

22 | Tum yeniliklerde okul gevresinin sesine kulak verir.

23 | Tek kisi ya da grupta degil tiim okul personelinden yenilikgi fikirler
bekler.

24 | Yenilik i¢in alinan riskin, kazang olarak geri dénecegine tiim okul
personelini inandirmaya ¢aligir.

25 | Yenilik siirecinde okul kaynaklarmm verimli bir bigimde
kullanilmasini saglar.

26 | Okulumuzun gelisimine katki saglayacak yeniliklere dncelik verir.

27 | Yenilik siirecinde kullanilacak arag-gere¢ ve kaynaklarin se¢imine
0zen gosterir.

28 | Okulda yenilik siirecinin kestirilmeyen sonuglarina karst hazirlikl
olur.

29 | Yeniligin okula kazandiracaklarinin maliyet/yarar analizi yapar.

30 | Yenilik surecinde gorev alan okul personelinin siirece katkilarini
strekli kontrol eder.

31 | Yenilikg¢i projeleri gelistirmek i¢in tiim personelin birbirleri ile
igbirligi i¢erisinde olmasini saglar.

32 | Yenilik projelerimizin etkililigini 6lgmek i¢in olciiler gelistirir.
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EK-2. GORUSME FORMU

OGREMENLERIN OKUL LIiDERLIGi VE YENILIK YONETiMi ALGILARI

Sevgili meslektagim,

Bu arasgtirmanin amaci; okullarda yenilik yonetimine yonelik dgretmenlerin algilarin neler oldugunun
ortaya konularak, okul liderligi ile yenilik yonetimi arasindaki iliskiyi betimlemektir. Sizden istenen
anketi doldururken her bir soruyu dikkatlice okuyup uygun cevabi yazmanizdir. Vereceginiz bilgiler
sadece bilimsel amagla kullanilacaktir. Arzu etmeniz halinde calismanin sonucu hakkinda size bilgi
verilecektir. Gosterdiginiz sabir ve 6zenden dolay1 tesekkiir ederiz.

Prof . Dr. Celal Teyyar UGURLUGé6zde ARKAZ
Egitim Programlari ve Ogretim ABDMilli Egitim Bakanlig
Cumhuriyet Universitesi

1| Okul miidiiriiniiziin 6gretmenlerle iliskilerinde acik oldugunu diisiiniiyor musunuz?

Orneklendirebilir misiniz?

2 Okul miidiiriiniiziin 6gretmenlerle iliskileri,iletisim bicimini;
a) Bazikavramlarlanitelendirecek olsaniz, hangi kavramlarla

nitelendirirsiniz?

b) Okul miidiiriiniizle 6gretmenler arasindaki iliski, iletisim bi¢cimi
hakkinda neler soyleyebilirsiniz ? (Or: Olumlu, ¢ift yonlii, tek yonli,

dikte eden, olumsuz, emir verici vb.)

Okul miidiiriiniizle yasadigimiz ya da 6gretmen arkadasimizin yasadig iliskiyi, iletisimi anlatan

bir 6rnek olayr paylasir misimz?
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Okul miidiiriiniiz, 6gretmenleri okul ortaminda egitsel, sosyal, psikolojik olarak desteklemek
icin neler yapmaktadir?

Egitsel:

Sosyal:

Psikolojik:

Bir 6rnek olayla aciklar misiniz?

OKkul miidiiriiniizii yenilikci (yenilikleri okula kazandiran, paylasan) bir lider midir? Nigin?

a) Okul miidiiriiniiz okulda, yenilik olarak ifade edebileceginizneler

yapmaktadirlar?

b) Okulmiidiiriiniiziin yenilik liderligini etkileyen faktorler

nelerdir?Orneklendirir misiniz?

(Olumlu ya da olumsuz olabilir)

Sizce okul miidiirlerinin yenilikleri okula kazandirmada ve yenilikleri siirdiirmede

ogretmenlerle iliskilerini nasil degerlendiriyorsunuz?
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