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ON SOZ

Bu ¢alisma, egitim kurumlarinda- 6zellikle formal egitim kurumlarinda- yoneticilik
yapan kisilerin egitim liderligi davranmiglarini sergilediklerinde, &gretmenlerin

motivasyonlarina olan etkilerini ortaya koymay1 gaye edinmektedir.

Egitim liderligi, okul yoOneticilerinin birer lider yonetici olabilmeleriyle, okul
yoneticilerinin, liderligin gerektirdigi davranislar1 sergileyebilmeleriyle ve klasik bir
yoneticilikten farklilik arz eden yonleriyle agiklanmasi miimkiin olabilecek bir

kavramdir.

Liderlik, en yaygin anlamda belirli sartlarda ve durumda amaca ulasmak adina
baskalarinin eylemlerini ve davranislarini etkileme sanati olarak tanimlanmaktadir.
Yoneticilik ve liderlik, her ne kadar birbirine karigtirilan ve birbirlerinin yerine
kullanilan kavramlar olsalar da, esas itibartyla birbirinden farkli iglevleri ifade eden
kavramlardir. Genel anlamda yonetici bagkalar1 adina calisan, dnceden belirlenen
amaglara ulasmak icin caba sarf eden, isleri planlayan, uygulatan ve sonuclar
denetleyen kisidir. Lider ise bagli bulundugu grubun amaclarini belirleyen ve bu

amaclar dogrultusunda takipgilerini etkileyen ve davranisa yonelten kisidir.

Liderlik, giinimuzde hemen hemen her alandaki kurumlarda yoneticilerden
beklenen ve hedeflenen bir Ozellik haline gelmistir. Bu sebepten Otiirii egitim
kurumlarinda da yoneticilik gorevini ele almis kisilerin de liderligin gerektirdigi

davranislar1 sergilemeleri ve 6zelliklere sahip olmalar1 beklenmektedir.

Liderler, ayn1 zamanda, takipgilerini motive etmekle miikellef olan kisilerdir. Bir
liderde mutlaka motive edici 0Ozelliklerin bulunmast gerekmektedir. Ciinkii
motivasyon, calisanlar1 Orgiit amaglarina uyumlu hale getirir ve is tatminini
olusturur. Egitim liderligi pozisyonunda olabilen bir okul yoneticisi gorev yaptigi
kurumda okul toplumunu ve okul toplumunun en Onemli unsuru sayilabilecek

Ogretmenleri motive etmeyi mutlaka basarabilmelidir.

Bu tezi yazmam konusunda beni tesvik eden dostlarima, meslektaslarima ve bu tezi
yazmamda bana yardim ve rehberlik eden Ibrahim Halil Demir’e, tez danismanim
Prof. Dr. Miige Yiiksel’e ve varliklariyla beni motive eden sevgili gocuklarim Talia

Bengisu ve Ahmet Baturalp’e sonsuz siikranlarimi sunarim.



OZET
EGITIM YONETICILERININ EGIiTiM LIiDERLIGI
DAVRANISLARININ OGRETMENLERIN
MOTiVASYONLARINA ETKILERI
Yiksek Lisans, Egitim Yonetimi Ve Denetimi
Tez Danigsmani: Prof. Dr. Miige YUKAY YUKSEL
Temmuz, 2021- 113 Sayfa

Bu aragtirmanin amaci egitim yoneticilerinin egitim liderligi davranislarinin
Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarina olan etkilerini incelemektir. Arastirmada
oncelikli olarak egitim yoneticilerin egitim liderligi davraniglarinin gretmenlerin
motivasyonlarima etki diizeyleri belirlenmistir. Daha sonra 6gretmenlerin mesleki
motivasyonlarinin cinsiyet, egitim diizeyi, yas, meslekteki hizmet yil1 ve okuldaki
gorev siiresi degiskenlerine gore farklilasip, farklilasmadigi ortaya konulmus ve
Ogretmenlerin mesleki motivasyonlar1 tespit edilmistir. Daha sonra egitim
yoneticilerinin  egitim liderligi davranislarinin  cinsiyet, egitim diizeyi, yas,
meslekteki hizmet yili ve okuldaki gorev siiresi degiskenlerine gore farklilasip,
farklilasmadig1 ortaya konulmus ve Ogretmenlerin egitim yoOneticilerinin egitim
liderligi davraniglariyla ilgili algilar1 tespit edilmistir. Son olarak da egitim
yoneticilerinin ~ egitim  liderligi  davranislarinin ~ 6gretmenlerin  mesleki

motivasyonlarini ne 6l¢iide yordadig: yorumlanmagtir.

Aragtirmanin caligma grubunu MEB’e ve 6zel kurumlara bagl anaokulu, ilkokul,
ortaokul ve liselerde gorev yapmakta olan her branstan 180 Ogretmen
olusturmaktadir.180  dgretmenin 102’si  kadin 78’1 erkektir. Arastirmada
ogretmenlerin mesleki motivasyonlarin1 belirlemek i¢in Ogretmenlerin Mesleki
Motivasyon Olgegi ve egitim yoneticilerinin egitim liderligi davranislarini

belirlemek igin Okul Yéneticilerinin Ogretim Liderligi Olgegi kullanilmistir.

Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarinin ve egitim yoneticilerinin egitim liderligi
davraniglarinin bazi degiskenlere (cinsiyet, egitim durumu, yas, hizmet yili, okulda

calistig1 siire) gore incelenmesinin amag edinildigi bu ¢alismada bagimli ve bagimsiz



degiskenlerin arasindaki iligskiye bakabilmek i¢in ¢ok degiskenli varyans analizi

(MANOVA) kullanilmistur.

Egitim yoneticilerinin egitim liderligi davranislarinin  6gretmenlerin - mesleki
motivasyonlarint anlamli diizeyde yordayip yordamadigimni belirlemek amaciyla da

basamakli (stepwise) regresyon analizine bagvurulmustur.

Arastirmadan elde edilen sonuglara gore 6gretmenlerin mesleki motivasyonlart ile
cinsiyet, yas hizmet yili ve okulda c¢alistig1 siire degiskenleri arasinda anlamli bir
farklilik bulunmamakla beraber egitim durumu degiskeni arasinda yiiksek lisans
lehine anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Bu calismada ayni zamanda egitim
yoneticilerinin egitim liderligi davranislariyla cinsiyet, egitim durumu, yas, hizmet
yili, okulda galistig1 siire degiskenleriyle anlamli bir farkliliga rast gelinmedigi

sonucuna da ulasilmistir.

Arastirmada elde edilen sonuca gore egitim yoneticilerinin egitim liderligi
davraniglar1 6gretmenlerin mesleki motivasyonunu anlamli sekilde yordamaktadir.
Ogretim liderliginde amag¢ ve destek boyutlari anlamli bir etkiye sahipken siireg,

degerlendirme ¢evre uyumu boyutlari anlamli bir etkiye sahip olmamaktadir.

Anahtar Sozcukler: liderlik, egitim liderligi, okul yoneticisi, motivasyon,



ABSTRACT
THE EFFECTS OF EDUCATIONAL MANAGERS®
EDUCATIONAL LEADERSHIP BEHAVIORS ON TEACHERS'
MOTIVATIONS
Master Degree, Education Management
Thesis Advisor: Assoc. Prof. Miige YUKAY YUKSEL
July, 2021, 113 Pages

The purpose of this research is to examine the effects of educational leadership
behaviors of educational administrators on teachers' professional motivation. In the
study, primarily, the effect levels of educational leadership behaviors of educational
administrators on teachers' motivation were determined. Then, it was revealed
whether the professional motivation of the teachers differed according to the
variables of gender, education level, age, years of service in the profession and
tenure at the school, and the professional motivations of the teachers were
determined. Then, it was revealed whether the educational leadership behaviors of
education administrators differed according to the variables of gender, education
level, age, years of service in the profession and tenure at school, and teachers'
perceptions of educational leadership behaviors of education administrators were
determined. Finally, the extent to which educational leadership behaviors of
educational administrators predict teachers' professional motivation has been
interpreted.

The study group of the research consists of 180 teachers from all branches working
in kindergartens, primary schools, secondary schools and high schools affiliated to
the Ministry of National Education and private institutions. 102 of the 180 teachers
are female and 78 are male. In the study, the Professional Motivation Scale of
Teachers was used to determine the professional motivation of the teachers and the
Instructional Leadership Scale of the School Administrators was used to determine

the educational leadership behaviors of the education administrators.

Multivariate analysis of variance (MANOVA) was used to examine the relationship
between dependent and independent variables in this study, which aimed to examine

Vi



the professional motivation of teachers and educational leadership behaviors of
education administrators according to some variables (gender, education status, age,

years of service, time worked at school).

Stepwise regression analysis was used to determine whether educational leadership
behaviors of education administrators significantly predict teachers' professional

motivation.

According to the results obtained from the research, although there is no significant
difference between the professional motivation of teachers and the variables of
gender, age, years of service and the time they have worked at school, there is a
significant difference between the variables of educational status in favor of master's
degree. In this study, it was also concluded that there was no significant difference
between the educational leadership behaviors of education administrators and the
variables of gender, education status, age, years of service, and the time worked at
school.

Key words: leadership, educational leadership, school manager, motivation
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BIRINCi BOLUM

GIRiS

1.1. Arastirmanin Problemi

Liderlik, diinyada sosyal, politik, ekonomik ve teknolojik alanda biiyiik bir gelisim
ve degisimin yasaniyor olmasindan otiirii bu gelisim ve degisimin gerisinde
kalmamak i¢in biitiin organizasyonlarin ihtiya¢ duyduklari bir olgudur. Ciinkii
organizasyonlar ¢agin gerekleriyle uyumlu olabilecek gelisim ve degisim siireclerine
ancak liderlik tutum ve davranislarini sergileyebilecek yoneticiler ile dahil olabilirler.
Liderlik, toplum hayatinin meydana gelmesiyle ortaya ¢ikmis bir olgudur. Insanlik
tarihi boyunca en cok 6nemsenen kavramlardan biri olmakla beraber liderlik,
giiniimiize kadar iizerinde ¢ok sayida arastirma yapilmis ve etiit edilmis bir konu

olmasina ragmen hala tam olarak anlasilabilmis bir konu degildir ( Giiney, 2015: 1).

Liderlik, insanlik tarihindeki gelisim evrelerinde farkli sekillerde tanimlanmis ve
siiflandirilmistir. Rost(1991)’un yapmis oldugu tespite gore, yirminci yiizyilin
bagindan 1990’1 yillara kadar 200°in iizerinde tanimlama yapilmistir (Northouse,
2013’den aktaran Ozkan, 2016:617). Bu tanimlama ve siniflandirmalar dolayisiyla
liderligin davranis bi¢imleriyle ilgili olarak tespitlerde bulunulmus, bir liderin
otokratik, demokratik veya serbestiyetci olabilecegine kanaat getirilmis, bir liderin
sahip oldugu pozisyon nedeniyle bir takim giic kaynaklarina sahip oldugu ileri
stiriilmiis ve liderlik ile ilgili bir¢ok kuram gelistirilmistir. Bu kuramlardan bazilar1
liderligi kisisel oOzellikler, davranislar ve cesitli durumlar karsisinda sergilenen
tutumlar agisindan ele alirken bazilar1 da liderligi daha ¢ok liderin konumu veya ifa
ettigi fonksiyonlar agisindan ele almistir ve bundan dolayr vizyoner liderlik,
karizmatik liderlik, etik liderlik gibi kuramlar gelismistir. Diislince hayatinda ve
teknolojide bas gosteren gelisim ve degisim, liderlik olgusunda buyik bir doniisiime
sebebiyet vermistir (Erkutlu, 2014:1).

Liderlik, genel anlamda, bir grup insan1 belli hedefler ¢evresinde bir araya getirme
ve bu hedeflere varmak maksadiyla onlar1 eyleme sevk edebilecek nitelik, kabiliyet

ve tecrubelere sahip olmakla ilgili  hususiyetlerin  yekunu  olarak



tanimlanabilmektedir. Fakat bu tanim gilinlimiiz liderligini izah edebilmekte yetersiz
kalmaktadir. Giiniimiizde organizasyonlar ge¢mis ddonemlerle karsilastirildiginda
gerek sosyal gerekse idari agidan daha fazla gesitlilik arz eden bir yapida olmasi
sebebiyle farkli liderlik tarzlarina olan ihtiya¢ giin gectikce artmaktadir (Ozkan,
2016: 617).

Liderligin gliniimiiz kosullarinda varligin1 ve gecerliligini korumasinda motivasyon
kavraminin son derece onemli bir rolii bulunmaktadir. Ciinkii motivasyonla liderlik
arasinda dogru orantil1 bir iliski s6z konusudur ve organizasyonlarin basarilar1 da, o
organizasyonlara liderlik eden kisilerin, takipgilerinde motivasyonu siirekli hale
getirecek tutum ve davranislart sergileyebilmelerine baglidir.  Bir lider- eger
takipgilerini belli amaglar etrafinda toplayabilmek ve bu amaglar dogrultusunda
onlar1 harekete gegirebilmek istiyorsa- motive edici Ozelliklere sahip olmasi
gerekmektedir. Takip¢i veya calisanlarin istekli olmalari, islerini benimseyip gayret
sarf etmelerinin, liderin motivasyon giiciiyle yakindan ilgisi vardir. Takipgilerin
isteklerini siirekli ve canli tutmak, onlara kendilerini gergeklestirme imkanini vermek
ve onlarda giiven duygusu olusturmak liderin motive edici Ozelliklere sahip

olmastyla agiklanabilir(Onen ve Kanayran, 2015:44).

Motivasyon da, gegen yiizyilin basindan bu yana birgok bilim insan1 ve arastirmaci
tarafindan ele alinan, etiit edilen, hakkinda ¢ok sayida tanimlamanin vuku buldugu ve
kuramlarin gelistirildigi bir kavram olagelmistir. Kapsam ve siire¢ kuramlar1 olarak
tasnif edilen bu kuramlar1 gelistirmedeki temel amag liderlerin takipgilerini nasil
motive edebileceklerini saptayabilmek olmustur. Kogel (2005)’e gore motivasyon,
bir veya birden ¢ok kisiyi belli bir amaca dogru devamli bir sekilde harekete
gecirmek icin sarf edilen gayretlerin butunudur (Kigikdzkan, 2015: 99-100).

Motivasyonun ortaya ¢ikmasinda i¢sel ve digsal motivasyon olarak adlandirilan iki
faktoriin etkili oldugu da ortaya konulan tespitler arasindadir. Kisilerin, isin kendisi
tarafindan motive oldugu ve onlarin motive olmasinda herhangi bir dis etkinin var
olmadig faktor i¢c motivasyon olarak tanimlanmaktadir. Brief ve Aldag(1976)’a gore
bu faktorde kisinin kendi deneyimlerini devreye sokmast biylk bir 6neme sahiptir.
I¢sel motivasyon araglari isin dogastyla yakindan ilgilidir. Bireyin cevresinden gelen
etkiler sonucunda motive olmasiyla izah edilebilecek faktor de digsal motivasyon

olarak tanimlanmaktadir. Bir calisanin performansi dolayisiyla Odullendirilmesi,



ikramiyeler, terfi olma, yonetici tarafindan takdir edilme digsal motivasyon faktoriine

birer 6rnek teskil etmektedir (Ertirk, 2016:3).

Degisimin ¢ok siiratli olarak gergeklestigi gilinlimiizde, egitim kurumlarinin
fonksiyonlarin1 bu siiratli degisim karsisinda ne Olglide yerine getirebildigi, bu
degisimi ne dlgiide yonetebildigi veya bu degisime ne tiirden etkilerde bulunabildigi
siklikla tartigilan konular arasindadir. Giiniimiiz toplumunun egitim ve Ogretimle
ilgili taleplerinin karsilanabilmesi i¢in egitim kurumlar1 liderlige biyik bir ihtiya¢
duymaktadir (Gedikoglu, 2015:1). Okulun performansi, bir bakima okul
yOneticisinin basarisi veya basarisizligi olarak kabul goriir. Bir okul yoneticisinin
gucu ve yetkileri onun basar1 kaydetmesine yeterli gelmemekte ve baska tiirden
yeterlilikleri de lizumlu kilmaktadir. Bu yeterliliklerin en basinda okul
yoneticilerinin iyi birer lider olmalar1 gelir(Sisman, 2014:1). Egitim kurumlar
toplumsal gelismenin saglanmasina katki verecek toplumsal iligkilerin 6rneklerinin
sergilendigi organizasyonlardir. Boylesi bir fonksiyona sahip olan okullarm, bu
fonksiyonu kesintisiz olarak yerine getirebilmeleri icin okul yoneticilerinin lider birer
yonetici olmalar1 lazim gelmektedir(Celep, 2014:1). Egitim liderligi olarak da ifade
edilen bu liderlik anlayisi, egitim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin liderlik
vasfina  sahip olmalanyla, liderligin  gerektirdigi  davranis  bigimlerini
sergileyebilmeleriyle, takipgileri konumundaki 6gretmenleri gorev yaptiklar1 kuruma

0zgl hedefler etrafinda toplayabilen ve hedeflere ulastirmakla ilgilidir.

Egitim kurumlarinda yoéneticilik yapan kisilerin 6gretmenler iizerinde etki
uyandirmalar: liderlik roliinii iistlenebilmeleriyle ¢ok yakindan ilgilidir. Liderlik
roliinii Ustlenebilmelerinde Ogretmenleri taniyabilme, sorunlart sezebilme ve
ihtiyaglar1 giderebilme 6nemli bir yer tutmaktadir(Celep, 2014: 1). Zaten igerisinde
bulundugumuz ylizyilda yalnizca kanuni giigle vazife ifa eden geleneksel okul
yoneticilerinden ¢ok, gerek 6gretmenlere gerekse okul toplumunun diger unsurlar
olan Ogrencilere, egitimci olmayan personele, Ogrenci velilerine itibar eden,
duygudaslik saglayabilen, motive edebilen, egitim liderlerine ragbet edilmektedir
(Gedikoglu, 2015:1). Egitim sisteminin, iilkenin kalkinma hizin1 arttirabilecek insan
giiciiniin yetismesine elverisli hale gelebilmesi, gorev yaptiklar1 kurumlari ¢cagdas ve
etkili okullara doniistiirebilecek egitim lideri okul yoneticilerinin varligiyla miimkiin
olabilir. Cagdas ve etkili okullarin yoneticileri birer egitim lideri olmakla

miikelleftirler. Cilinkii boylesi okullarda yoneticilik yapan kisiler okullarini birer



Ogrenen Orglit haline getirirler ve dolayisiyla gerek Ogrencilerin  gerekse
Ogretmenlerin  0grenmelerini ve kendilerini gelistirmelerini kolaylastiracak bir
ortama Onciiliik ederler. Ayrica gii¢lii bir okul kiiltiiriiniin de olugsmasina katki
saglarlar. Biitiin bunlar ancak bir egitim liderinin yapabilecegi islerdendir

(Yalginkaya, 2002: 110).

Egitim liderligi, 6zellikle 1980°1i yillardan itibaren gelismis llkelerdeki etkili ve
basarili okullarda yapilan arastirmalar neticesinde tizerinde durulmaya baslanan bir
konu haline gelmistir. Okul yoneticilerinin liderlik davraniglart daha onceki
donemlerde de incelenmistir. Fakat bu donemle beraber egitim liderligi ifadesi
liderlik vasfina sahip okul yoneticileri i¢in kullanilmaya baslanmigtir. Bu yeni
kavramlastirma dogrultusunda okul ydneticilerinin yetistirilme programinda anlayis

degisikligine gidilmistir (Sisman, 2014:1).

Liderligin, her organizasyon icin gecerli olabilecek genel 6zellikleri olabilecegi gibi,
her organizasyonun kendine 6zgii 6zellikleri ve kosullar1 dolayistyla farkliliklar arz
eden oOzelliklere sahip olmasi da miimkiin olabilmektedir. Bu farkliliklar bir liderin
takipgilerinde motivasyonu aciga c¢ikartmada lideri oldugu organizasyonun ve
takipgilerinin niteliklerine gore hareket etmesini gerekli hale getirmektedir. Egitim
liderligi, O6gretmenlerin bilgi ve yeteneklerini en verimli ve faydali bir sekilde

kullanarak okulun hedef ve amaglarinin hayat bulmasin1 gaye edinir.

Bugiine dek egitim liderligiyle ilgili olarak yapilan aragtirmalarin bir¢ogunda egitim
liderligi pozisyonunda olan okul yoneticilerinin 6gretmenlerin motive etmekle
yiikiimlii olduklar1 sonucuna varilmistir (Yalginkaya, 2002: 116). Egitim liderligi,
ogretmenlerin kendilerini okul i¢in yararli ve 6nemli olduklar1 hissine varmalari,
becerilerini gelistirmeleri ve arttirmalari, gorevlerine karsi daha ilgili olmalari,
islerinde daha bagimsiz olmalari, sorumluluk kazanmalar1 ve basarabilmenin daha
biylk 6nem arz ettigi gorevleri almakta hazir halde olmalar1 agisindan biiyiik bir
oneme sahiptir (Oztas, 2014: 73-74). Egitim liderlerinin rolleri arasinda
Ogretmenlerin gelistirilmesi ve desteklenmesi vardir. Egitim liderleri bu roli
sergiledikleri siirece 6gretmenlerin motivasyonlarinda siireklilik vuku bulur (Sigman,

2014: 91),

Ogretmenlerin motivasyonlarini olumlu veya olumsuz ydnde etkileyen faktdrleri

ortaya koymak amaciyla yapilan ¢aligmalarda egitim liderliginin bu baglamda biiyiik



bir 6nem teskil ettigi sonucuna varilmistir (Ada vd., 2013: 164). Ote yandan okul
mudarlerinin olumlu bir tutum takinmalari, adil, demokratik, tarafsiz ve yeniliklere
actk bir yoOnetim anlayisini benimsemeleri, samimi olmalari, ekip ruhunu
benimsemeleri, paylasimci ve vizyoner olmalari, degerlere saygi gostermeleri , tesvik
ve takdir etmeleri 6gretmenlerin motivasyonlarini biiyiik dl¢lide arttirdigi sonucuna
da ulagilmistir (Ertiitk ve Aydin, 2017: 600). Biitiin bunlarin olabilmesi hi¢ kusku
yok ki okul yoneticilerinin birer egitim lideri olabilmeleriyle miimkiindiir. Herzberg
(2003)’e gore motivasyon, birgcok kurumda oldugu gibi egitim kurumlarinda da
basarmin elde edilmesinde ve verimin arttirilmasinda anahtar bir role sahiptir.
Ogretmenlerin motive olmasina sebebiyet veren bir¢ok unsurdan séz etmek miimkiin
olsa da literatiirde fark edilen sonuglara gore, 6gretmenlerin motivasyonunu arttiran
en dnemli unsur okul yoneticisidir (Ozdemir, Kartal ve Yirct, 2014: 191). Herhangi
bir resmi belgede yer almasa da, 6gretmenleri motive etmek okul yoneticilerinden
beklenen bir sorumluluktur. Zaten okul yoneticilerinin blyuk bir kismi —yapilan bazi
arastirmalarda varilan sonuglara goére- 6grenci ve dgretmenlerin motive edilmesini
kendi gorev ve sorumluluklarinin 6nemli bir pargasi olarak gormektedirler (A. g. e:
194).

Ogretmenlerin motivasyon etkenlerini belirlemek maksadiyla yapilmis bazi
aragtirmalarda Ogretmenlerin igsel motivasyon faktorlerine yonelik algilarindaki
kayda deger bir yiiksekligin oldugu gdzlemlenebilmistir. igsel motivasyon araglarna
yonelik algilardaki bu yiikseklik, onlarin herhangi bir dis etkiye tabi olmadan da is
motivasyonuna sahip olabildiklerini ortaya koymaktadir. Hi¢ kusku yok ki, igsel
motivasyon algilarindaki yiikseklik Ogretmenlerin is motivasyonlar: igin yeterli
olmaz. Ogretmenlerin motivasyon sahibi olabilmesinde digsal motivasyon algilarinda
da yulkseklige ihtiyag vardir. Bu ihtiyacin giderilmesi liderlik yapabilen okul
yoneticilerinin sorumlulugundadir. Odiil, terfi, takdir edilme gibi dissal motivasyon
faktorleri, 6gretmenlerin ise katilim, sorumluluk, yaraticilik gibi igsel motivasyon
araclarindaki algilarinin yiikselmesine sebebiyet verir (Ertlrk, 2016:10).Zaten digsal
motivasyona sebebiyet veren etkenlerin zayifligi ve kuvvetliligi 6gretmenlerde is
motivasyonunu olumlu veya olumsuz ydnde etkileyen sebeplerden biri olarak kabul
gormektedir. Cunki begenilmek ve takdir gormek her insanin dogasinda varligini
muhafaza eden ihtiyaglardandir (Ada vd., 2013:163). Yavuz (2007)’un da ifade ettigi

gibi okul yoneticilerinin birincil gorevi, yoneticisi olduklar1 okullar1 amaclarma



ulagtirmaktir. Okul yoneticilerinin, kendilerinden beklenen rolleri  yerine
getirebilmeleri birtakim liderlik 6zelliklerine sahip olabilmelerini zaruri hale
getirmektedir. Bahsedilen gerekgelerden Otiirii bu arastirmada egitim liderlerinin,
O0gretmenlerin mesleki motivasyonlarint ne yonde etkiledigini tespit etmek bu

arastirmanin problemini olusturmaktadir.
1.2. Aragtirmanin Amaci

Bu ¢alismanin amaci, egitim yoneticilerinin egitim liderligi davranislarinin 6zel
kurumlara veya Milli Egitim Bakanligi’na bagli anaokulu, ilkokul, ortaokul ve
liselerde gorev yapmakta olan 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarini ne olciide
yordadigin1 agikliga kavusturmaktir. Calismanin  genel amact dogrultusunda

asagidaki sorulara cevap aranacaktir:

1. Ogretmenlerin mesleki motivasyonlari cinsiyet, egitim durumu, yas, hizmet yili ve
okuldaki ¢alisma siiresine gore farklilik gostermekte midir?

2. Egitim yoneticilerinin egitim liderligi davraniglar1 cinsiyet, egitim durumu, yas,
hizmet y1l1 ve okuldaki c¢alisma siiresine gore farklilik gostermekte midir?

3. Egitim yoneticilerinin egitim liderligi davranislar1 6gretmenlerin motivasyonlarini

ne diizeyde yordamaktadir?

1.3. Onem

Liderlik, degismekte olan toplumsal ve ekonomik kosullar itibariyla, hemen hemen
tiim organizasyonlarda gorev istlenmis olan beklenen ve gerekli olarak goriilen
ozellikler arasindadir. Organizasyonlarin belirlenmis veya planlanmis hedeflere
ulagabilmeleri, kendilerine 6zgii is alanlarinda basar1 kaydedebilmeleri liderlik
vasfina sahip yoOneticilere sahip olabilmeleriyle yakindan ilgilidir. Ciinki
organizasyonlarda yoneticilik yapan kisilerin lider olabilmeleri baghh bagina bir
motivasyon sebebidir ve organizasyonlarin planlanan veya belirlenmis olan
hedeflerine ulasabilmeleri, belli basarilar1 kaydedebilmeleri calisanlarinda aciga

cikabilecek olan yiiksek ve kalici bir motivasyona baglidir.

Egitim kurumlart da- biinyelerinde gerceklesmekte olan egitim ve &gretim
faaliyetleri baglaminda- kendine 6zgii hedefleri olan organizasyonlardir. Her ne
kadar egitim kurumlar1 okul tirii farkliliklarina gore hedefleri bakimindan nispi

farkliliklar1  ihtiva etseler bile, sonu¢ itibartyla sahip olduklar1 6grenci
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potansiyelinden en iyi ¢iktilar elde etmek gibi ortak hedefleri benimsemislerdir.
Biitiin egitim kurumlari i¢in esas olan sey belli bir akademik basariya ulasabilmektir.
S6z konusu hedeflere ulasmak veya basarilar elde etmek i¢in motive olmus bir
ogretmen kitlesine biiyiik Olclide ihtiya¢ duyulmaktadir. Egitim kurumlarinda lider
bir yonetici olabilmenin vazgecilmez bir geregi olarak dgretmenlerle yapici iliskiler
kurabilen, 6zellikle uzmanlik giiciinii harekete gecirerek onlara mesleki anlamda
rehberlik edebilen onlarin mesleki gelisimlerine katki saglayabilen, basarili yonlerini
ortaya ¢ikarabilen, basarilarini dikkate alabilen yoneticiler gerek igsel gerekse digsal

anlamda motivasyonun birinci derecede aktori olabilirler.

Bu calisma- yukarida dile getirilmekte olan hususlar dolayisiyla- egitim liderligi
yapabilen okul ydneticilerinin &gretmenlerin mesleki motivasyonlarina olan
katkilarini, okul yoneticilerinin egitim liderligi olarak tasnif edilebilecek davranis
bicimlerine ne dlgtide hakim olduklariin, 6gretmenlerin okul yoneticilerinde egitim
liderligi ilgili algilarinin ne diizeyde oldugunun ve bu algilarin motivasyonlarina ne

sekilde yansidiginin tespit edilebilmesi adina 6nem arz etmektedir.

Bugiine kadar okul yoneticilerinin egitim liderligi davraniglarinin 6gretmenlerin
motivasyonlar1 lizerindeki etkileri konusunda ¢ok sayida ¢alisma mevcut olmustur.
Literatiir tarandiginda bu konuda kaleme alinmis azimsanmayacak sayida tez
calismasina veya makaleye rastlamak miimkiin olabilmektedir. Ama bu ¢alismalar
dikkatle ele alindiginda, calisma gruplarinin genellikle belli bir ilin ilgesiyle, okul
tiirli veya bransla sinirli tutuldugu goriilmektedir. Bu ¢alisma 6gretmenlerin- brang ve
okul tirti gibi demografik unsurlardan tamamen bagimsiz olarak- egitim liderligi
algilar1 ve bu algilarinin motivasyonlarina olan etkileriyle ilgili bir genellemeye
varmak adina 6nemli olabilecektir. Ote yandan bu calisma dgretmenlerin egitim
liderligi ile ilgili algilarimin ve bunlarin mesleki motivasyonlarina olan etkilerinin
cinsiyet, egitim durumu, yas, hizmet yili ve okuldaki ¢alisma siiresi gibi

degiskenlerle olan baglarini aciga kavusturmak adina da 6nem arz edebilmektedir.

1.4.Sayiltilar

[

Katilimcilarin veri toplama araglar1 olarak kullanilan “* Kisisel Bilgiler Formu’ ,

~199

“Ogretmen Mesleki Motivasyon Olgegi’> ve <’Ogretim Liderligi Olgegi’’ni gercek

durumlar yansitacak sekilde dolduracaklar1 varsayilmaktadir.



1.5.Smirhhiklar

Bu arastirma egitim yoneticilerinin egitim liderligi davraniglarinin 6gretmenlerin

motivasyonlari ile sinirhidir.

Bu arastirma ** Kisisel Bilgiler Formu™” , <> Ogretmen Mesleki Motivasyon Olgegi’’

ve < Ogretim Liderligi Olgegi’’ nin 6l¢tiigii niteliklerle sinirhidr.

1.6. Tanimlar

Yonetici: Daha evvel tayin edilmis hedeflere varmak icin gayret eden, faaliyetleri
tasarlayan ve hayata geciren sahistir (Gliney, 2015).

Liderlik: Bir kisinin, herhangi bir toplulugun veya organizasyonun mensuplarini 0
topluluk veya organizasyon ile ilgili hedeflere varmak icin etkilemesi ve rehberlik
etmesidir (Sisman, 2003).

Lider: Bir toplulugun hedeflerini ortaya koyan, topluluk igindeki irtibati temin eden,
kreatif ve teskilatlandirici kisidir (Biiyiikbese, 2010).

Motivasyon: Bir sahsin belli basli hedeflere ulasmak gayesiyle kendi istek veya

arzulari uyarinca harekete ge¢mesidir (Glney, 2015).



IKINCi BOLUM

LIiDERLIK

2.1. Liderlik fle ilgili Tanimlar

Liderlik (Leadership), kdken itibariyle ingilizce bir kelime olup, to lead fiilinden
tiiremistir. Bu fiil yon gostermek, yol gdstermek, kilavuzluk etmek, onciiliik etmek
ve rehberlik yapmak gibi anlamlara gelmektedir. Lider (Leader) kelimesinin de
Ingilizcedeki karsiligi onder, reis, bas, kilavuz, rehber gibi anlamlar1 igermektedir
(Redhouse, 1997°den aktaran Ibicioglu, Ozmen ve Tas, 2009:3). Dilimizde ise
liderlik kelimesinin yerini doldurabilmesi amaciyla “’6nderlik’’, “’yederlik’’ veya
“yonderlik’’ gibi kelimeler tavsiye edilmis ve kullanilmissa da, liderlik kelimesinin
literatiirde elde ettigi yaygin kabulii ortadan kaldiramamis, yerine gecememislerdir

(Sisman, 2003:3).

Lider ve liderlik kavramlan ile ilgili olarak bugiine dek pek cok tanim yapila
gelmigtir. Yalnizca gecen asir dahilinde 5000’in iizerinde calisma yiirlitilmis ve
350’nin {izerinde tanim ortaya c¢ikmistir (Ercetin, 2000°den aktaran Bakan ve
Biiyiikbese, 2010).Yo6netim alaninda ¢alismalar yiirliten bircok sosyal bilimci i¢in
liderlik en ilgi ¢ekici ve ilizerinde arastirma yapilan konularin basinda gelmistir.
Fakat yapilan birgok arastirmaya ragmen liderlik bugiin hala gizemini yitirmemis bir
konu olabilme oOzelligini halen siirdiirmektedir (Giney, 2015). S6z konusu
kavramlarla bir ¢ok tanim gelistirilmis olabilse dahi heniiz iizerinde herkesin
uzlagabilecegi ve fikir birligine varabilecegi bir tanim hayata gegememistir

(Bass,1999’den aktaran Bakan ve Biiyiikbese, 2010:73).

2.2. Liderlik Yaklasimlar:

Liderlik Yaklasimlari, Klasik Yaklasimlar ve Modern Yaklasimlar olarak iki ana
bagslik altinda ele alinmaktadir. 1900’1i yillarin bagindan 1990’11 yillara kadar gelisen
yaklasimlar Klasik Yaklasimlar,1990’lardan giiniimiize kadar gelisen yaklasimlar ise

Modern Yaklagimlar olarak kabul gérmektedir.



2.2.1. Klasik Yaklasimlar
2.2.1.1. Ozellikler Yaklasim

Liderin, bireyin kisisel 6zelliklerinden kaynaklandigin1 savunan gorisler literatiirde
Ozellikler Yaklasimi olarak ifade edilmistir (Erkutlu, 2014:31).Bu yaklasimin amaci,
hem liderleri etkili kilan &zellikleri tespit etmek ve bu 6zelliklerden faydalanarak
gelecegin liderlerini yetistirmek (A. g. e.), hem de liderleri etkili kilan 6zellikleri
ortaya koyacak 6l¢iim tekniklerini gelistirmek ve bu teknikleri uygulamaktir (Kirel,

2011:20).

Insanlar eski zamanlardan itibaren bir lideri lider yapan dzellikleri merak etmisler ve
bu konuya odaklanmislardir. Bu sebepten otiirii liderlik {izerine yapilan ilk ciddi
calismalar kisisel dzellikler iizerine olmustur. Ozellikler yaklasimina gére liderlik
bireysel niteliklere baghidir ve liderin sahip oldugu o6zellikler liderlik siirecini
belirleyen temel faktorlerdir. Liderlik bu yaklagima gore kisinin farkli psikolojik ve
fiziksel Ozelliklerine gore acgiklanmaktadir. Bu oOzellikler zeka, yonetme yetenegi,
giriskenlik, kendine giliven, basarma, kararli olma, dinamizm ve gerceklik gibi

basliklar altinda toplanabilir (Guney, 2015:370).

Bu egilimdeki ¢aligmalar 1900’lerin basindan 1950’lere kadar devam etmistir. Bu
slire zarfinda o doneme damgasini vurmus askeri ve birokratik yoneticilerin liderlik
Ozellikleri incelenmis, liderlik i¢in gerek arz eden kisisel ve toplumsal nitelikler
tespit edilmeye calisilmig (Celik, 2000:7) ve bu vesile ile bircok bilgi ve bulgu
sistematik olarak meydana ¢ikmistir (Gliney, 2015:370). Bu kapsamda yapilan ilk
caligmalar incelendiginde, bunlarin ¢ogunlukla liderlerin lider olmayan bireylerden
ayiran farkliliklart gortilmistir (Erkutlu, 2015: 32). Bu ozelliklerin nispeten sabit
oldugu ve siireklilik gdsterdigi yoniinde tahminler de yiiriitiilmistir (Kirel, 2011:
20). Bu donemde yapilan en kapsamli galismalarin ilkinin Tead’m 1935 yilinda
yaptig1 ¢alisma oldugu soylenebilir. Liderlerin 0zelliklerini tespit etmek maksadiyla
Gibb (1947), Jemkins (1947), Schoenefeld (1948) ve Stogdill (1948)’in ¢alismalari
onemli birer 6rnek teskil etmektedir (Erkutlu, 2014: 33).

Liderleri diger kisilerden ve onlarin takipgilerinden farkli kilan nitelikler dort ana

bagslik altinda toplanmistir. Bu nitelikler agagidaki gibi siralanabilir:
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a) Fiziksel Nitelikler

Cinsiyet, boy, yas, agirlik ve dis goriinlis gibi niteliklerin yan1 sira giicliilik ve
bedensel olgunluk fiziksel nitelikler olarak kabul gorur. Bu niteliklerin en énemli
Ozelligi, objektif olarak tamimlanabilmesi ve Olculebilmesidir (Kirel, 2011: 21).
Ozellikler yaklagiminin savunuculugunu iistlenmis ¢ok sayida kimse, kisinin fiziksel
yapisinin bagkalar1 etkilemede 6nemli bir rol oynadigini ileri siirmiislerdir (Guney,

2015:371).

Stodgill, yaptig1 arastirmalarda gesitli gruplarda liderlik konumuna erismis sahislarin
genellikle uzun boylu olduklarimi tespit etmistir (Gibson, 1973’den aktaran Guney,
2015:371). Ama Napolyon, Mussolini ve Hitler gibi toplumlarini etkilemis liderlerin
kisa boylu olduklari bilinen bir gercektir. Bu gercek dolayisiyla, uzun boylulugun

liderlik igin bir temel 6zellik oldugunu séylemek miimkiin olamamaktadir (A.g.e.).

Yas ile liderlik arasinda bir iliskinin var oldugu sdylenebilir. Bir grupta en yagh
kisinin o gruba liderlik ettigi bilinen bir durum olmasina karsin bu hususta kesin bir
yargida bulunmak pek miimkiin degildir (Gliney, 2015). Dis goriinis ile liderlik
arasindaki iligkiyle alakali olarak Stodgill, yaptig1 incelemelere dayanarak bu ikisi
arasinda zayif bir iliski oldugu sonucuna varmistir (Soydan,1973’den aktaran Gliney,
2015:371).Lakin cirkin ve bedenen kusurlu kimselerin lider olabilme ihtimalleri gok

yuksek gorinmemektedir (A. g. e.).

Giintimiiziin gelismis toplumlarinda liderlerin zekasi, bilgisi ve yonetme kabiliyetiyle
beraber dig goriiniisiiniin diizglinliigii de onemsenmektedir. Bir liderin belli bash
fiziki ozellikleri bagslangigta grup tiyelerine olumlu bir etki uyandirabilmektedir.
Lakin s6z konusu sahis liderlik vasiflarii tasiyamiyorsa onun fiziki ozellikleri
zaman igerisinde bir Onem arz edebilmekten uzak kalir. Dolayisiyla, fiziki
niteliklerin bir insanin lider olabilmesine katki verir ama tek basma yeterli oldugu

sOylenemez (Guney, 2015:371).

b) Zihinsel Nitelikler

Bir liderin s6zel ve bedensel becerileri, 6nsezileri, yargi ve bilgileri iyi bir lider
olabilmesinde dnemli rol oynayan faktorlerdendir. Stodgill, yaptig1 arastirmalarda,
bir liderin liderlik kabiliyetinin onun s6zli beceri, yargi ve bilgisiyle yakindan ilgili

oldugu sonucuna varmistir (Gibson, lvangevic ve Donelly, 1973 den aktaran: Glney,
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2015:372).Grup Uyeleri veya takipcilerin, liderlerinin kendilerinden daha dstin
meziyetlere sahip oldugu yoniinde bir algiya ulagmalari, ona olan bagliliklari

artabilmektedir (Kirel, 2011:21).

Zeka ile liderlik arasindaki iliski ile ilgili olarak yapilan arastirmalarda, liderlerin
takipgilerinden daha zeki olduklar1 sonucuna ulasiimistir (Ozalp ve Kirel, 2001°den

aktaran Gliney, 2015:372).

Bir grubun dyeleri icinde, yerinde Kararlar alabilen ve bu Kkararlar1 vakit

gecirmeksizin hayata gegirebilen kisilerin o gruba lider olabilme ihtimali fazladir.

Takipgiler, liderlerinin kendilerinden daha {stiin bilgilere sahip oldugunu
bildiklerinde ona daha ¢ok itibar eder ve givenirler. Bilgi, grup tyelerini etkilemede
onemli bir niteliktir (A. g. e.). Ozetle, isabetli kararlar verebilen, derinlemesine bilgi
sahibi ve tstiin zekali kisilerin bir gruba lider olabilmelerinde bu niteliklerin

kolaylastirict bir fonksiyonu vardir.

¢) Kisilik Ile Ilgili Nitelikler
Bir liderden duygusal zeka ve icsel kontrol yiiksekligi, ikna kabiliyeti, kendine
giiven, kriz yonetme becerisi, duygularint kontrol etmek gibi niteliklerle beraber

sorumluluk duygusuna sahip olmast ve sorumluluk duygusunu takipgilerine

asilamasi beklenmektedir (Kirel, 2011: 21).

Bernard’a gore, eger bir lider ikna kabiliyetine sahip degilse, diger biitlin niteliklere
sahip olsa da, grup iyelerini etkileyebilmede basarili olamaz. Clnkl toplumlarda
otokratik egilimden demokratik egilime dogru bir gegis vardir. Bu durum insanlara
zorla ve baskiyla is gordiirebilmeyi imkansiz bir hale getirmektedir. O yuzden ikna
kabiliyetine sahip olmak giiniimiiz liderliginin olmazsa olmazlarindandir (Soydan,
1978’den aktaran Guney, 2015:373). Ghiselli’ye gore genel konusma ve
simgelestirme, olaylara yon verme, baskalarin1 yonetme ve kendini degerlendirme
kabiliyeti ile grup Uyelerine ilgi gdsterme, kararlilik, olgunluk ve kesinlik gibi
niteliklere sahip olan kisiler grup iiyelerini peslerinden slrlkleyebilir, onlara liderlik
edebilirler. Fiedler, yaptig1 arastirmalarda basarili liderlerin, basarisizlara gore daha

fazla anlama kabiliyetine sahip oldugu sonucuna ulagsmistir (A. g .€.).
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Liderler, izleyicilerinin fikirlerine 6énem vermeli, onlar1 dinlemeli ama son s6zi
kendisi soylemelidir. Bir liderin bagsar1 gostermesinde, grup iiyelerinin goriislerini
Onemsemesinin hatir1  sayilir bir payr vardir. Her lider mutlaka inisiyatif
alabilmelidir. Liderler bulunduklar1 duruma gore bagimsiz hareket edebildiklerinde

grup uyeleriyle daha biitiinlesebilmektedirler (A. g. e.).

d) Sosyo-Ekonomik Nitelikler

Liderlerin se¢imi yalnizca psikolojik temellere dayanmamaktadir. Bir liderin var
olmasinda sosyo-ekonomik nitelikler de 6nemli bir gorev Ustlenir. Mesela bir liderin
ogrenim diizeyinin yiiksek olmasi onun takipgileri {izerinde biiyiik bir etkiye sebep
olur. Sosyo-ekonomik nitelikler liderlik igin tek basina yeterlilik arz eden nitelikler
degildir ama bunlar liderin liderlik giiclinii arttirmakta O6nemli bir fonksiyon

ustlenirler (Kirel, 2011:373).

Liderler, hi¢ kusku yok ki, baz1 6nemli 6zellik veya niteliklere takipgilerine oranla
daha fazla sahip olan kisilerdir. Bu 6zellikler listesinin bir sonu yoktur ve onlari
Olcebilmek de oldukca zordur. Bu &zelliklerin takipciler Gzerindeki etkisi gruptan
gruba farklilik gosterir. Grup tiyeleri icerisinde bu 6zelliklere fazlasiyla sahip olan
kisilerin o gruba liderlik etmedikleri, liderlik edenlerin de bu Ozelliklere sahip
olmadiklar1 ortaya konabilmistir (Ertlirk, 2009; Erkutlu, 2014: 34). Liderlerin
ozelliklerini tespit etmek amaciyla gelistirilen Olgiitler soyut Olgiitler olmustur. Bu

dogrultuda hazirlanan anketlerin gecerlik ve giivenirligi tartisilmistir (Celik, 2000:8).

Ozellikler yaklasimimin liderligi izahta yetersiz kaldig1 sdylenebilir. Ciinkii 6zellikler
yaklasimi liderligi tek bir degiskene-liderlik degiskenine-bagh olarak ele almistir. Bu

sebepten oOturd genel bir gecerlilige sahip olamamustir.

2.2.1.2 Davramssal Yaklasimlar

Liderlik kavramina davranigsal agidan yaklagsmanin temel noktasi liderlerin
davraniglari, dolayisiyla onlarmn takipgiler karsisinda ne yaptiklari ve nasil yaptiklar
olmustur. Bir ¢ok arastirmacinin bu yolu se¢melerinin en énemli nedeni davranislari
gbzlemleme ve tanimlanabilmenin kisisel ozelliklere gore daha kolay olmasidir

(Glney, 2015:377).
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Bu yaklagimi gelistirenlerin amaci, etkili bir liderlikte, davraniglarin nasil
birlestirilecegini tanimlamak olmustur (Kirel, 2011: 21).Davranig¢1r yaklagimlar,
liderlerin davranislarim1 analiz etmis, lider davranislarinin temel yo6nelimlerini

belirlemeye ¢alismistir (Celik, 2000:11).

Ozellikler yaklasimlarinda, liderligin tamimlamasinda kisisel 6zellikler dnemli bir rol
oynarken, davranig¢1 yaklasimlarda bir liderin ne yaptig1 ve etrafindakilere nasil
davrandigr 6nem arz etmistir. Davranis¢1 yaklasimlar1 temsil eden kisiler, 6zellikler

yaklasimindan farkli olarak, kisilerin lider olarak yetistirilebilecegini savunmuslardir
(Celep, 2004: 11).

Davraniger yaklasim, lider davraniglarini analiz ederken grubun yapi ve islevini de
arastirmiglardir. Davranis¢1 yaklagimlara gore etkili bir lider bireysel veya grupsal
hedeflere ulasmak i¢in iki tiir davranis bigimini benimser. Bunlar, gérev yonelimli
liderlik davranis1 ve iligki yonelimli liderlik davranisidir (Celik, 2000: 11).

Davraniger yaklagimin gelismesinde, liderlikle ilgili olarak yapilan arastirmalarda,
liderlerin ise ve kisilere karsi sergiledikleri davranislar iizerinde durulmus olmasinin
payt ¢ok biliyliktiir. Bu yaklagima gore liderler, s6z konusu davranis kaliplarini
kullanarak takipgilerini belirlenen amaglara yoneltmislerdir (Kogel, 2005°den aktaran
Guney, 2015:379). Davranisg1 yaklagimin gelisim kat etmesinde etkili olmus dort

onemli ¢alismadan s6z etmek miimkiindiir.

a) Ohio State Universitesi Calismalart

Liderligi davranigsal acgidan inceleyen calismalar liderlik siireci ve liderligi
aciklayan faktorleri belirlemek amag¢ edinilmistir (Glney, 2015:379). Ohio State
Universitesi, Ozellikler ~ yaklastminin ~ verimli ve  kullamlabilir  sonuglar
dogurmadiginin anlasilir hale gelmesiyle beraber liderlik ile ilgili ¢aligmalarina
baglamistir. Bu c¢alismalarda psikoloji, ekonomi, iktisat gibi alanlarda faaliyet
yuriiten ¢ok sayida arastirmaci yer almis ve liderlerin cgesitli grup ve calisma
ortamlarinda sergiledikleri davraniglar1 analiz etmeye gayret etmislerdir (A. g. €:
380). Bu amaca yonelik olarak anket sorulari gelistirilmistir. Hemphil ve Coons
tarafindan gelistirilen bu anket sorularina LBDQ (Leader Behavior Description
Questionnare-Lider Davraniglart Tanimlama Anketi) adi verilmistir (Celik, 2000:

13). Arastirmacilar 1800 davranis kalibindan 150 tanesini segerek bu anketi meydana
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getirmislerdir. S6z konusu anket caligsmasi askeri, endiistriyel ve egitimsel birimlerde
gorev yapan kimselere uygulanmistir (Luthans,1992°den aktaran Guney, 2015:379).
Bu anket ¢alismalar1 sonucunda lider davranislarindaki gorev yonelimlilik ve iliski

yonelimlilik boyutlari 6l¢tilmeye ¢alisilmistir (A. g. e. :12).

Gorev yonelimli liderler, yapiyr harekete gecirme ozelligi yiiksek olan liderlerdir.
Onlar isi etkili bicimde planlayip diizenleyebilmekte, takipgileriyle miispet
minasebetler tesis etmekte ve takipgcilerinin performanslarini arttirmalarina yardime1
olmaktadir. Iliski yonelimli liderler ise ¢alisanlarma ilgi gosteren liderlerdir. Onlar
calisanlariyla samimi iligkiler kurabilmekte, onlarda saygi ve giiven uyandirmaktadir

(Erol, 2000°den aktaran Glney, 2015:381).

b) Michigan Universitesi Calismalar

Liderlik ile ilgili ¢alismalar Ohio Universitesinde yiiriitiilen ¢alismalarla es zamanl
olarak gerceklesmistir (Erkutlu, 2014:42). Ozellikler yaklasiminin liderlik kavramini
tanimlamakta  yetersiz  kaldigmin  anlasilmasi  Michigan  Universitesindeki
aragtirmacilar1 —tipk1 Ohio State Universitesinde oldugu gibi- liderlerin davranislarmi
incelemeye yoneltmistir (Celik, 2000:13).Bu ¢aligmalari yiiriitmenin bir diger amact
da, hem takipgilerin doyumu, hem de grubun verimliligini arttiran faktorleri
belirlemek olmustur (Luthans,1992’den aktaran Giiney:379).

Michigan Universitesinin ¢alisma grubu da lider davramslarinin iki boyutlu oldugu
sonucuna ulagsmistir. Ortaya konan c¢alismalar sonucunda isgorenlere yonelik
davraniglar sergileyen liderlerin iiretim giicii daha yiliksek olan gruplara sahip
olduklar1 ve daha basarili liderler olduklar1 goériilmistiir. Liderlerin bu yodndeki
davraniglar iggdrenlerin motivasyonlarini arttirmakta ve bu da isletmedeki Uretim
giiciine olumlu bir etkide bulunmaktadir (Erkutlu, 2014: 43).Uretime yonelik
davranislar sergileyen liderlerin, liderlik ettigi organizasyonlarda ise i tatminin ve
verimliligin diistik oldugu goriilmistir (Baysal ve Tekarslan,1987’den aktaran
Glney, 2015:382).

C) Blake ve Mouton’un Yonetim Gozenegi
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Blake ve Mouton’un tarafindan meydana getirilen kuramin getirdigi izahlar
nedeniyle literatiirde Onemli bir yere sahip olmustur (Celik, 2000 :14).Her iki
arastirmaci da isgorene veya liretime yonelik liderlik davranislar1 boyutlarindan yola

¢ikarak bir yonetim gozenegi olusturmuslardir (Celep, 2004:14), (Erkutlu, 2014:43).

Yonetim gozenegiyle ortaya konan seksen bir liderlik davranislart bes ana liderlik

bicimi olarak 6zetlenmistir.

Zay1f Liderlik: Bu liderlik davranisi herhangi bir yonetim felsefesine sahip degildir
(Celep, 2014 :15).Lider ne ise ve liretime ne de insana doniiktiir (Kirel, 2011:23).

Gorev Odakli Liderlik: Liderin gorevle en iist diizeyle ilgilendigi liderlik bi¢imidir;
gug, yetki ve denetimden faydalanir (Celep, 2004:15).Bu liderlik tarzinda s6z konusu
olan otoritedir ;is, zamaninda ve eksiksiz tamamlanmalidir. Bu liderlik bicimi 9. 1 ile
ifade edilir (Kirel, 2011 :23).

Denge Saglayict Liderlik:. Mevcut yap1 korunmaya ve devam ettirilmeye calisilir
(Celik, 2000).Yapilacak isin gerekleri ile isgoérenlerin beklenti ve ihtiyaglart
cakisabilmektedir. Lider burada her iki tarafli fedakarliklarin hayata ge¢mesinde
etkin bir rol Ustlenir (Kirel, 2011 :23).

Iliski Odakli Liderlik: Sehir kuliibii liderligi olarak da isimlendirilen bu liderlik
tarzinda arkadasca iligkilere agirlik verilir. Lider rahat, diistinceli ve iliski odakli

olmakla beraber Uretime en alt diizeyde ilgi gosterir (Celep, 2004 :15).

Takim Liderligi: Bu liderlik tarzinda hem yapilacak is, hem de bireyler arasi iligkiler
biyik bir 6nem arz eder (Kirel, 2011 :23).Katilma ve 6zdeslesme yiiksek seviyededir
ve liderin takipgilerle giiclii bir is birligi vardir (Celep, 2004:15).

d) Mc Gregor’un X ve Y Yaklasimlar

Douglas Mc Gregor, liderlerin sergileyecegi davranislara, onlarin insan davranislari
hakkindaki inanc¢larinin etkide bulunacagi varsayimindan yola ¢ikarak X ve Y

modelini ortaya koymustur (Eren,1991°den aktaran Erkutlu, 2014: 45).

X yaklasimina gore kisiler calismaktan hazzetmez, mesuliyet almaz ve sahsi
menfaatlerini listlin tutar. Y yaklasimina gore ise kisiler tabi olarak ¢aligmaktan haz

alir ve belli hedefler uyarinca gayret ederler (Kirel, 2011 :23).
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Davraniggr  Yaklasim her ne kadar ozellikler yaklasimiyla karsilastirildiginda
liderlikle ilgili daha gbézlemlenebilir ve tanimlanabilir verileri ortaya koyabilmis olsa
da baz1 elestirilere maruz kalmaktan kendini kurtaramamistir. Kimi arastirmalara
gore insanlar arasi iligskilere 6nem veren liderlik bi¢imi basarili bulunurken, kimi
aragtirmalara gore de tam tersine goreve yonelik liderlik bi¢cimi bagarili bulunmustur.
Bu yaklasima yoneltilen bir baska 6nemli elestiri de yapilan her aragtirmada farkli bir
metodun kullanilmasi olmustur. Liderlik davraniglarinin degerlendirilmesinde farkli
kaynaklara bagvurulmus, bazi aragtirmalarda takipgilere, bazi arastirmalarda ise
bizzat liderlik konumundaki kisilere soru sorarak liderlik davraniglari
degerlendirilmeye calisilmistir. Davranisct yaklasim, yoneltilen aragtirmalarin
tamaminin aymi kiiltiirel ortamda yapilmis olmasi sebebiyle de -elestirilmistir.
Arastirmalarin neredeyse tamami ABD’de yapilmistir ve dolayisiyla elde edilen

sonuglar bu tilkenin kiiltiirel 6zelliklerini yansitmistir (Glney, 2015 :382)

1.2.1.3 Durumsal Yaklasimlar

Durumsal yaklasim, liderlik bicimleri ve belirli 6rgiitsel durumlar arasindaki iliskileri
tanimlayan modelleri i¢eren bir yaklagimdir (Celep, 2004 :16).Bu yaklasim, liderlik
olaymin olustugu kosullara agirlik veren kuramlardan meydana gelmektedir.
Durumsallik yaklagimi durumlarin degisik liderlik tarzlar1 gerektirdigi varsayimina

dayanir (Erkutlu, 2014 :53)

Durumsallik Yaklasimi i¢in belirleyici olmus ¢alismalar dorde ayrilir:

a) Fiedler’in Durumsallik Kurami

Fiedler’in bu yaklagimi, ortamin elverisli olma ihtimaline gore liderin ortaya
cikabilecegi goriigiine dayanir (Celep, 2004: 16). Bu goriise gore bir liderin ortaya
cikmasi imkansiz olmayabilir ama gerekli de olmayabilir. Bir liderin ortaya ¢ikmasi
ve etkin olmasi sartlarin uygunluguyla ve ortam ile ifade edilebilir (Celik, 2000: 18),
(Kirel, 2011 :24).

Fiedler de, davranig¢1 yaklasimlarin tespit etmis oldugu boyutlarla benzerlik gosteren
iki liderlik davranigi bigimi gelistirmistir. Bunlar ise giidiilii ve insana gudilu liderlik

bicimleridir (Celep, 2004 :16). Ona gore liderin etkinliginde U¢ temel 6ge ortaya
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cikmaktadir. Bunlar liderle takipgi iliskileri, gorevin yapisi ve liderlerin mevki

giictidiir (Kurel, 2011 :25).

b) Hersey ve Blanchard’tn Durumsal Liderlik Kurami

Hersey ve Blanchard’in ortaya koydugu bu kuram Yasam Dongiisti Kurami olarak da
adlandirilir (Celep, 2004 :19). Kuramin esasi, ise ve iliskiye yonelik liderlik
bi¢cimlerinin astlarin olgunluguna bagl olarak incelemeye dayanir. Astlarin farkl
olgunluk diizeylerine sahip olabilecegi iddiasi bu kuramin esasini teskil eder
(Erkutlu, 2014 :68).Astlarla ilgili olarak is olgunlugu ve psikolojik olgunluk olmak

uzere iki tr olgunluktan soz edilebilir:
Is olgunlugu, kisinin edimine etki saglayan egitim ve tecriibesine dayanir.

Psikolojik olgunluk ise, kiginin basarma ihtiyaciyla beraber goniillii olarak

sorumluluk alabilmedeki gtiduleme diizeyini ifade eder (Celik, 2000: 28)

Eger isgorenler yeterli is olgunluguna sahip degilse lider onlar1 degerlendirip, onlara
gore en uygun olan bigimi uyarlamalidir (Celep, 2004 :19).Tecriibesiz olan
isgorenler gorevin gereklerini yeterince kavrayamayabilir ve daha fazla sorumluluk
almada isteksiz olabilirler. Bdylesi bir durumda lider isgoérenlere isin nasil
yapilacagina dair bilgi ve talimat vermeli, isin yapildigindan emin olmaldir.
Isgorenler isin nasil yapilacagini 6grendikleri siirecte gorev merkezli bir liderlik
yaklasimina ihtiyag duyarlar (Can, 2002;Kilig, 2006’dan aktaran Erkutlu: 2014 :68).
Isgorenlerin ise yonelik olarak performanslari arttigi takdirde lider onlara daha gok
giivenecek ve bunun sonucunda iggdrenler goniillii olarak sorumluluk alabilecek hale
geleceklerdi . Son asamada da igsgorenler artik yiiksek diizeyde ise yonelik beceriye
sahiptirler ve basarma istekleri eskiye gore daha fazladir. Liderin duygusal destegine
ihtiyaglari kalmamistir. Ciinkii onlar artik kendilerini yonetebilir durumdadirlar (A.

g. e.: 69).

) Evans ve House’un Yol-Amag¢ Kurami

Yol-Amag kuraminda kosullara liderligin uyarlanmas1 miimkiin hale getirilir ve lider

davraniglarinin takipgilerin motivasyon, doyum ve performansina olan etkileri ortaya
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konmaya gayret edilir (Erkutlu, 2014:58). Liderin vazifesi, grup liyelerine amaglari
ortaya koymak, onlarin belirlenen amaglara ulasmalar1 adina gerekli olan yolu
bulmalar1 saglamaktir (A. g. e.).Bir lideri, bu isi yapabilmek icin, iki fonksiyona
sahiptir. Bunlardan birincisi Orgiit amaglarmi belirlemek ve takipgilere hangi
davranislarin ddiillendirilecegini bildirmektir. ikincisi ise, arzulanan davranislar igin

takipgileri desteklemek ve ddiilleri arttirmaktir (A. g. e.).

Bu kuramda liderler dort liderlik tarzi gelistirirler. Bunlar destekleyici liderlik,
yonlendirici liderlik, basar1 yonelimli liderlik ve katilimci liderliktir (Celep, 2004
:21).

Kuram uyarinca liderler s6z konusu liderlik tarzlarindan her birini sergileyebilir.
Isgorenlerinin egitim diizeyi diisiik olan orgiitlerde yonlendirici, iyi egitimli
isgorenlerden olusan oOrgiitlerde ise destekleyici liderlik tarzlarinin sergilendigi
gorilebilir. Yonlendirici liderlik genel olarak isgorenlerinin performansinin diismeye
basladigr veya isgorenler arasinda rol karigikliginin bas gosterdigi orgiitlerde de
sergilenen bir liderlik tarzidir. Destekleyici liderlik, daha ¢ok isgérenlerinin endise
icerisinde oldugu ve 6zgiivenlerinin zayif oldugu orgiitlerde kendini gosterir. Basari
yonelimli liderlik, vazifenin layikiyla olmadigi ve iggorenlerinin hedeflere varmada
problem yasadigi orgiitlerde kabul goriir. Katilimer liderlik ise bireysel 6zerkligin ve
basarma arzusunun yiiksek olan, gdrevin alenen tanimlanmadigi organizasyonlarda

tesirli bir liderlik tarzidir (Celik, 2000: 18).

d) Vroom ve Yetton’un Karar Verme Modeli

Vroom ve Yetton, isgorenlerin karara istirak etmeye uygun liderlik bigimlerini
gelistirmistir. Bu modelde iki durumsal degisken vardir. Bunlar kararin tasdiki ve
kalitesidir (Celik, 2000:23).Liderlik bigimleri farkli durumlarda otokratikten
demokratik liderlige bes farkli bicimde meydana gelmektedir.

Birinci otokratik bicimde lider isgérenlere danismaksizin karar alir

Ikinci otokratik bigim, liderin bazi isgorenlerden bilgi topladiktan sonra tek basina

karar verdigi bigimdir.

Birinci danis¢t bicimde lider, isgorenlerle sorun hakkinda bireysel olarak goriisiir.

Onlarin goriislerine ve bilgilerine bagvurur. Ama sonunda tek basina karar verir.
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Ikinci danig¢1 bigim, liderin isgdrenlerde sorun hakkinda tek tek goriistiigii onlardan
bilgi aldigi, onlarin goriislerini dinledigi ve onlarin goriislerini hesaba katarak karar
verdigi bigimdir.

Demokratik bicimde karar grubun goriis birligini yansitir (Celep, 2004 :22).

Durumsallik yaklasimi kapsaminda yer alan modeller de birtakim elestirilere maruz
kalabilmiglerdir. Mesela, Fiedler’in yaklagimi, yol-ama¢ kurami ve Vroom
veYetton’un kuramindan hangisinin uygulanabilirlikte daha uygun olup olmadiginin
karar verilmesinin gii¢ oldugu iddia edilmistir. Fiedler’in modelinde bir yoneticinin
liderlik davranisi, durumun lider agisindan uygunluguyla alakalidir. Vroom ve
Yetton’un modelinde ise liderin rolu karar almak ve kararin isgorenlerce uygulanma
ihtimalini guclendirmektedir. Yol-amag¢ kuraminda da takipgilerin performansinin

arttirtlmasi ve tatmini amaglanmaktadir (Celik, 2000 :26).

2.2.2. Modern Yaklasimlar

Ozellikler yaklasimi ve Davranisc1 yaklasimlara getirilen bir takim elestiriler
durumsal yaklasimlar kapsaminda siniflandirilan modellerle giderilmis de olsa
liderlik teorileriyle alakali olarak bir goriis birligi olusamamustir (Guney, 2014:392).
1990’1 yillarin basindan itibaren kiiresellesme, rekabet, toplumsal ve kurumsal
stireglerde yasanilan kokli degisimler liderlik alaninda yeni yaklagimlarin tiiremesine
sebebiyet vermistir. Doniisiimsel liderlik, Etkilesimci liderlik, Karizmatik liderlik

veya Kiiltiirel liderlik bu yeni yaklasimlara 6rnek teskil etmektedir.

2.2.2.1. Karizmatik Liderlik

Karizma, Yunanca kharis kelimesinden Tiirk¢e’ye ge¢mis bir kavramdir ve ilham,
ilahi ilham yetenegi veya Tanri’dan gelen ilham gibi anlamlara gelmektedir (Celep,
2014:1),(Marsuranu ve Arsenaut, 2008’den aktaran Gedikoglu, 2015 :47).Karizma,
TDK Tiirkge Sozligii'nde etkileyicilik ifadesiyle agiklanmaktadir (2018).Karizma,
bireysel cekicilik olarak da ifade edilebilmekte (Erkutlu, 2014) ve ginumizde de
blyuleme, gekicilik, etkileyicilik ve ihsan gibi anlamlarin yerine kullanilmaktadir
(Celep, 2014:1).
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Bu tespitlerden yola ¢ikarak, karizmatik liderligin sahsi cazibesi olan, takipgilerini
etkilemede ve dilediklerini tatbik ettirmede basar1 gosteren ve kendisine sadik astlari
aciga c¢ikaran bir liderlik tarzi oldugu sOylenebilir (Kirel, 2011:28).Karizmatik
liderlik sosyal bilimlerin farkli disiplinlerince ele alinmistir. Bu konu bu kadar farkli
disiplince ele alinmis olmasi1 dolayisiyla, herkes tarafindan mutabik olunabilecek bir

tanimin yapilabilmesi gii¢ hale gelmistir (Erkutlu, 2014:93)

Karizmatik liderlik genelde kriz ortamlarinda kendini gdsterir. Sira dis1 niteliklere ve
gliclii kisilik 6zelliklerine sahip olan kisilerde goriilmekte olan bir liderlik tarzidir.
Boylesi liderler 6zguvenli, cesur, takipgilerinde hayranlik uyandiran, ikna ve
motivasyon kabiliyeti olan sahislardir (Celik ve Siinbil, 2008; Aktaran: Bakan ve
Biiyiikbese, 2010:75).Shamir, Mouse ve Arthur (1993)’un yaptig1 arastirmalarda da
karizmatik liderler genellikle kriz durumlarinda ortaya ¢iktig1 sonucuna varmislardir.
Bu arastirmaya gore karizmatik liderler eger durum 6nemli degerleri tehdit ediyor,
guvenilmez, istikrarsiz ve fazla ¢aba gerektiriyorsa ve performans ile hedef
belirleme arasindaki iliski agik degilse karizmatik liderlere ihtiyag duyulur (Celep,
2014:2).

Karizmatik liderligin agiklanmasi amaciyla ¢esitli kuramlar gelistirilmistir.
Bunlardan ilki Max Weber (1947) tarafindan ortaya atilmis olan ve takipgilerin lidere
olaganiistli ozellikler atfettikleri goriisiine dayali olan kuramdir. Weber, karizmay1
onceleri sahip olunan dinsel igerigin beraberinde politik, ekonomik ve sosyal nitelikli
organizasyonlarda uygulanabilecek bir otorite tarz1 olarak izah etmistir

(Yukl,1999’dan aktaran Gedikoglu, 2015,49).

House (1977), karizmatik liderlerin diger insanlardan hangi 6zellikleri bakimindan
farkli olduklarimi, hangi kosullarda ortaya ciktiklarini ve nasil davrandiklarini
belirlemeye calismis ve amaca yonelik olarak test edilebilmesi miimkiin olan bir dizi
hipotez gelistirmistir. Buna gore takipgileri karizmatik liderlerini insaniistii bir varlik
olarak algilarlar, onlarin inanglar1 ve ideolojilerinin dogru oldugunu diisiiniirler,
misyon ve vizyonuna goéniilden ve sorgulamadan baglanirlar (A.g.e.). Bass (1988),
House’un kuramini, ona bazi ilaveler yaparak, genisletmistir. Bass’a gore karizmatik
liderler takipgilerinin sahsiyla 1ilgili heyecanlarin1 canlandirarak tutum ve

davraniglarinin degismesini saglarlar (A.g.e. :50).
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Conger (1988) ve Kanungo (1999) karizmatik liderligi, lidere takipgilerince yapilan
bir atif, bir yakistirma veya bir yiikleme olarak agiklamiglardir. Bu kuramin igerigini
orgiitler icin yenilik¢i stratejik bir vizyon, is gorenlerin ihtiyaglara duyarlilik,
alisilmisin disinda davraniglar sergileme, bireysel risk alma, icap ettifinde kendini
feda etme ve cevredeki sinirlara, firsatlara ve tehditlere duyarlilik gibi konular

olusturmaktadir (A. g. e.).

2.2.2.2. Etkilesimci Liderlik

Bu tarz liderlikte, liderle takipgileri arasinda optimize edilmedigi bir iliski hakimdir .
Bu tarz liderlikte sarta bagh ddiiller ve istisnalarla yonetim esastir (Kesimli, 2013:7).
Bu liderlik tarzinda ana gaye, genellikle rutin islerin daha etkin ve verimli bir sekilde
yapilmasidir (Bakan ve Biiyiikbese, 2010:75).Bu tarz liderlikte motivasyonun temeli
kendine yatirim teorisine dayanir (Ruiz vd., 2010; Aktaran: Kesimli, 2013:8).

2.2.2.3. Surdirimcu Liderlik

Strdiiriimcti liderlik, islemsel liderlik olarak da ifade edilmektedir. S6z konusu
liderlik anlayisi, orgiitsel hedeflere ulagsmak i¢in takipgilerin beklentilerine karsilik
vererek, onlar1 motive etmeye dayanir. Block (2003)’a gore islemsel liderler, mevcut
ortamda etkinlik yiiriiten, risk almaktan kaginan, degisim ve yenilesmeden ziyade
mevcut faaliyetlerin en saglikli bicimde yiiriitiilmesi tizerine odaklanan sahislardir.
Bu liderlik anlayisina gore liderlik eden sahislar i¢in 6nemli olan, ¢alisanlarin orgiit
hedeflerine ulasmak adina gorevlerini yerine getirip getirmemeleridir (Erkutlu, 2014
16).

Pillai ve digerleri (1999)ne gore siirdiiriimcii liderin dort gorevi vardir (A. g. €. :17):
» Orglitsel amag ve hedefleri belirleme.

« Kendi beklentilerini belirleme.

* Takipgilerin haklarin1 ve sorumluluklarini belirleme.

» Orgiitiin haklarin1 ve sorumluluklarini belirleme.

Yukl (2007)’1n da ifade ettigi gibi, islemsel liderler geleneksel uygulamalara sadik

kalirlar ve rasyonel siireglerle ilgilenirler (A. g. e. :18).
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2.2.2 4. Doniisiimcii Liderlik

Orgiitlerde degisimi ve yenilenmeyi gerceklestiren liderlik tarzi olarak kabul
gormektedir (Bakan ve Biiylikbese, 2010 :76). Bu tarz liderlik, etkilesimci liderlikten
farkl1 olarak, gelecege, yenilige, degisime ve reforma doniiktiir ve c¢alisanlarin

yaratici ve yenilik¢i yonleri tizerinde durulan bir liderlik tarzidir (A. g. €. :75).

Doniistimcii liderler, orgiitler icin iyi olduguna inandiklar1 seyleri takipgilerin de
benimsemesini saglamaktadirlar. Dontlistimcii liderlerin gelecege dair vizyonlari
vardir (Ergeneli, 2006’dan aktaran Bakan ve Biiyiikbese, 2010: 76).Doniisimcii
liderler ayn1 zamanda takipgilerin ahlaki degerler ve yiiksek idealler gostererek
motive ederler (Celep, 2004 :24).

Doniistimeti liderlik, 6zellikleri itibariyla, dort temel yonteme dayanir (Erkutlu, 2014
:87):
+ ilham verici etki: Vizyon ve misyon olusturmak, &viing duymak, giiven unsuru

olmak, saygi ve hayranlik uyandirmak.

* Entelektiiel uyarim: Yaraticilik ve girisimcilige 6nem vererek takipgcilerin bu
yondeki ¢abalarina destek vermek. Akilc1 olmak. Takipgileri sorunlarin ¢6ziimiinde

yeni yontemlerle hareket etmeleri i¢in, tesvik etmek.

» [lham verici motivasyon: Yiiksek beklentileri karsilayabilmek.Cabalar1 yonlendiren

sembollerden yararlanmak. Onemli amaglar1 basit bir dille agiklamak.

* Bireysellestirilmis ilgi: Takipgilere birey olarak deger vermek ve saygi gdstermek,

hakkaniyetle ddiillendirmek ve bireysel olarak danismanlik yapmak.

2.2.2.5. Etik Liderlik

Aydin (2003)’a gore etik, farkliliklara itibar etmeden bizim evrensel iyiyi ve
gegerliligi anlamamiza yardim eden bir kavramdir (Gl, 2018:237).

Etik liderler davraniglarimi takipeilerinin ve paydaglarinin giivenebilecegi sekilde
kurgulamaktadirlar. Liderler, etik anlamda kabul goriilebilir davranislarin ve ahlaki
meselelerin halledilmesi hususunda takipcilerine emsal olmaktadirlar. (Kesimli,

2013:3).Bunlarin yami1 sira etik liderler, baskalarina 6rnek olduklarindan o&tiirii
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bagkalarinin da diirlist olmalarin1 beklemeye haklar1 vardir (Teyfur, Beytekin ve
Yalginkaya, 2013:88).

2.2.2.6. Otantik Liderlik

Otantik liderlik, ahlaki perspektifin igsellestirilmesine, enformasyonun dengeli bir
bicimde islemesine, liderin takipgileriyle iligkilerinde seffafligin saglanmasia ve
pozitif kisisel gelisimin kuvvetlenmesine katki sunan, onculik eden bir liderlik
tarzin1 temsil eder (Kesimli, 2013:8). Otantik liderler, 6zfarkindaliga sahip, deger ve
diistinceleriyle, duygular1 ve inanglariyla uyumlu hareket edebilen liderlerdir (Avolio

vd., 2004’den aktaran Erkutlu, 2014:106).

2.2.2.7. Vizyoner Liderlik

TDK Sozliiglinde vizyon kelimesi, {ilkii, saggorii ve ileri goriisliiliik gibi ifadelerle
izah edilmektedir (2018).Bu ifadelerden yola ¢ikarak vizyoner liderlerin gelecekle
ilgili dogru tahminlerde ve tespitlerde bulunabilen ve bu vesileyle takipgilerini
gelecekte olusacak sartlara gore hedefler etrafinda birlestiren liderler olabildiklerini

sOylemek mimkin olabilmektedir.

Vizyon, birgok aragtirmaci tarafindan tanim bulmus bir kavramdir. Vizyon, bir
orgiitin  gelecege yonelik arzulanan resmidir. Vizyon ile ama¢ zaman zaman
birbirleriyle karigtirilabilen iki kavramdir. Oysa bunlarin ikisi birbirinden farkli
seyleri igermektedir. Senge (1996)’ye gore amag¢ soyut iken, vizyon somuttur.
(Celik, 2000:166).

Vizyon, gelecekte olmasini istedigimiz seylerin bugiinden diislerini kurmaktir.
Ozdemir (2000) ise vizyonu, gelecekte ulasmak istedigimiz hedeflerin gercekle
bagdasan dislerini kurmak olarak ifade eder. Ayta¢ (2000)’a goére vizyon,
gelistirildigi asamada somut degildir. Dokunulmaz ve goriilmez ancak varligi
hissedilir. Iletilme ve siirdiiriilme asamalarinda ortak dinamigi olan eylemlere

dontisiir, kendini gosterir ve paylasilir (A. g. e. :278).

1990’11 y1llardan itibaren liderlik konusunda yapilan arastirmalarda vizyoner liderlige
biiyiik bir onem verilmistir. CUnku vizyon sahibi liderler sayesinde orgitlerin

gelecegi ile ilgili belirsizlikler ortadan kalkmustir. Orgiitleri paylasilan bir vizyonla

24



gelecege tasiyan ve onlar oOrgiitsel korliikkten kurtaran liderler gelecegin liderleri

olarak gortlmektedir (A. g. e. :165).

2.2.2.8. Kulturel liderlik

Kiiltiirel liderlik, 1980’li yillarda kiiltiirel paradigmanin 6nemsenmesi sonucunda
meydana ¢ikmig bir liderlik yaklasimidir. Bu sebepten dolayr orgiitsel kiiltiir
konusunda pek cok arastirma yapilmustir. Kiiltiirel liderligin gelismesinde orglt
kiltliriiniin orgiitsel etkinliklerdeki temel etken olarak goriilmesinin pay1 biiyiiktiir.
Kiilttirel liderligin etkili olmasi gii¢lii ve esnek bir orgiit kiiltlirliniin varligiyla ve
Orgutin demokratik olarak yonetilmesiyle mumkin olur.  Kultirel liderlik
yaklagimini benimsemis bir liderin basarili bir lider olarak goriilebilmesinin temel
Olciitii, Orgiitiiniin inang ve degerlerini bir koroyu yonetircesine ydnetebilmektir
(Akyuz, 2002:113).Bir orgiitten séz edebilmek i¢in birbiriyle etkilesimde bulunan
sahislarin, gerceklesmesi gereken bir amacin ve sahislarda amaci gergeklestirme
yonelik giiglii bir istegin var olmasi gerekir. Aydin (1992) ise Orgiitii, orgiitlenmis
etkinlikleri zorunlu kilan amaglarin gergeklesmesi icin olusturulan tesekkiil olarak
tanimlamugtir. Bursalioglu (1994)’na gore ise orgiit, planli bigimde koordine edilmis

giicler ve eylemler toplulugudur (Yildirim, 2001:220).

Orgiit kiiltiirii, bireylerin orgiitteki is ve eylemlerine etkide bulunan, ¢alismalarini
yonlendiren, gorevlerini yerine getirirken sergiledikleri davranis ve tutumlarda
belirleyici olan kiiltiirel normlar, degerler ve inanglar biitiinii olarak tanimlanabilir..
Uzun zaman boyunca ayni Orgiitte yer alan sahislarda ortak davranis ve diisiiniis

kaliplar gelisir (Geylani, 2013:5).

Orgiit kiiltiiriiniin olusumuna 6nciiliik eden liderler sadece misyona bagl olarak is
yapacak gruplar1 belirlemekle kalmayip, grubun beklentilerine de karsilik verirler ve
grup tiiyelerinin ¢evreyle ve kendileriyle uyumlu olmalarina yardimci olurlar. Her
orgiit kiiltiirtiniin olusmasinda o orgiit liderinin 6nemli bir roli vardir. Kiiltiirel

liderin, olusumuna onciiliik ettigi kiiltiir uzun yillar boyunca is gorenler {izerinde
etkili olur (Celik, 2000 :64).

Kiiltiirel liderligin iki temel bigimi vardir (Geylani, 2013 :10):

*Var olan Kkiltirid korumak: Var olan kiiltirii korumanm birinci boyutu

bigimlendirme boyutudur. Orgiit yapisinda yer etmis kiiltiir unsurlar1 siiziilerek,
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kurumsal amaca yonelme konusunda yararli olan ve motivasyon etkisi tagtyan kiiltiir
unsurlar1 bu boyutta canli tutulur. ikinci boyut ise alt kiiltiirlerin biitiinlestirilerek

catigmalarin giderildigi boyuttur.

* Yeni bir kiiltiir olusturma: Yeni bir kiiltiir olusturmanin birinci boyutunda var olan
kiiltiir zayiflatilarak yeni bir kiiltiir olusturulur. Ikinci boyutunda ise lider

takipgileriyle biitlinlesir ve onlarin kisisel niteliklerini 6n plana ¢ikarir.

Kiiltiirel liderler, lideri olduklar1 oOrgiitiin kiiltiiriinii korumak ve gelistirmekle
yukiimlidiirler. Etkili bir kiiltiirel lider, orgiitiinlin norm ve degerlerini, Orgiite
kiiresel degerleri katmak adia, asla yok etmez. Orgiit degerleriyle kiiresel degerleri
uzlastirmak kiiltiirel bir liderin etkili olusuna en 6nemli isarettir. Bu uzlastiriciligin
yararlilik esasina dayandigi rahatlikla sdylenebilir. Eger kiiresel nitelikteki bir deger
kalite ve verimlilik acgisindan bir ¢ok uluslar arasi Orgiitiin benimsedigi ve onay
verdigi bir deger ise, bu degerin Orgiite dahil olmasina engel teskil edecek olan
degeri devre dis1 kalir. Kiiltiirel liderlerin etkili sayilabilmesinin bir baska isareti de,
onlarin bu tutum ve davraniglar1 orgiitiin varligiyla ilgili olmazsa olmaz nitelik

tagityan norm ve degerlere zarar vermeden sergileyebilmeleridir.

2.2.2.9. Hizmetkar Liderlik

Hizmetkar liderligin temelinde hizmet etme arzusu yatmaktadir.  (Kesimli,
2013:3).Baas (2000)’a gore bu tarz liderlerde hizmet etmek dogal bir istektir.
Liderlik yapmak ise bilingli bir tercihtir. Hizmetkar liderlik kavramini ilk kez ortaya
atarak literatiire kazandiran Greenlauf (1977)’a goére ise hizmetkar liderler,
takipgilerinin ihtiyaglarini dnemsemekte ve gidermek igin gayret sarf etmektedir
(Aktaran: Erkutlu, 2014:121).

Hizmetkar liderlik, liderlerden ¢alisanlara hizmet eden olmayi, aldiklarindan daha
fazla vermeyi ve kendilerinin ihtiyaclarindan ziyade takipgilerinin ihtiyaglarini
Oonemseyen kisiler olmalarin1 bekleyen bir liderlik yaklasimidir (Akyiz ve Eren,
2013: 193). Farling (1999)’e gore ise hizmetkar liderler vizyon olusturur,
takipgilerinde giiven unsuru olur ve digerleri iizerinde etki olusturur (Akylz ve Eren,

2013:196)
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2.3 Liderlik Davrams Bigimleri

Liderlik davranig bigimlerini, liderlik davraniglar1 veya liderlik davranis tiirleri olarak
ifade etmek de mimkundir. Liderlik davramis bigimleri Otokratik Liderlik,

Demokratik Liderlik ve Serbestiyetci Liderlik olmak iizere tige ayrilir.

2.3.1. Otokratik Liderlik

Eski olmasina ragmen siklikla karsilasilan bir liderlik tarzidir. Bu tarz liderlikte, lider
konumundaki kisi yonetimi ve karar alma yetkilerini tamamiyla iizerine almistir
(Bakan ve Biiylikbese, 2010 :75)Lider karar almada tek vyetkilidir ve gicuni
baskasiyla paylasmaz (Ibcioglu, Ozmen ve Tas, 2009:5).Takipgiler, toplum, aile ve
egitim hayatindan devlete kadar asir1 geleneksel bir yapida yetismis, biiylige saygi
duyma ve karari biiyiikten bekleme gibi aligkanliklara sahipse, liderden yetkisini tam
olarak kullanmasin1 bekleyecek ve otokratik davranan bir liderin bilgili oldugunu ve
liderligi hak ettigi goriisiinde olacaktir. Calisanlar, kendilerine liderlik edecek kisinin
her sorunun cevabini bilmesini beklemekte, liderin bilmiyorum veya ¢dzemiyorum
demesini olumlu karsilamamaktadirlar (A. g. e. :6). Otokratik liderlik, otokratik ve
biirokratik toplumlardaki grup iiyelerinin beklentilerine uygun olmasi nedeniyle
lidere bagimsiz hareket edebilme imkanini vermektedir. Bu imkan sebebiyle lider,
daha etkin ve hizli karar verebilmektedir. Ama bu durum ayni zamanda liderin asir
derecede bencil davranmasina, grup lyelerin e s6z hakki tanimayarak, onlarin is
tatmini, motivasyon ve yaraticiliginin azalmasina da yol acabilmektedir (Bakan ve

Biiyiikbese, 2010:75).

2.3.2. Demokratik Liderlik

Bu tarz liderlikte merkezi otorite yoktur ve bu tarz liderlik katilime1 liderlik olarak da
ifade edilmektedir. Lider ve onun takipgileri birlikte sosyal bir grup olarak hareket
etmektedirler. Liderler, calisanlar1 fikirlerini sOyleyerek Onerilerde bulunmalar
yoniinde tesvik etmekte, cesaretlendirmekte ve calisanlar yaptiklari isi etkileyen
durumlar hakkinda bilgilendirilmektedir (Newstorm ve Davis,1993’den aktaran
Ibicioglu, Ozmen ve Tas, 2009:6). Demokratik liderler insan iligkilerine 6nem
verirler, galisan1 her zaman desteklerler ve karar almada katilimdan yana olurlar

(Stoner ve Edward,1995; Aktaran: Ibicioglu, Ozmen veTas, 2009:6).Kriz
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donemlerinin haricindeki zamanlarda liderler Orgiitiin amaglarin1 grup karalarina
gore yonlendirmektedirler. Astlarin planlama, karar alma ve orgiitleme faaliyetlerine
katilmalar1 liderce tesvik ederler. Astlar kendi inisiyatiflerinin risklerini Uzerlerine
alirlar. Alinan kararlar daha saglikli olur. Liderler elemanlarina nazikane yaklasirlar
ve deger verirler. Cezadan ziyade 6dul guglerini 6n planda tutarlar (Simsek vd.
2001°den aktaran Bakan ve Biiyiikbese, 2010 :75).

2.3.3. Serbestiyetci Liderlik

Serbestiyetgi liderlik, takipgilerine tam serbestlik tanimay1 esas alan liderliktir. Lider,
karar alma sureclerinde aktif olarak rol almayarak, kararin takipgiler tarafindan
verilmesini saglar. Takipgiler kendi kararlarimi alirlar. Serbestiyetci liderler bu sebep
dolayistyla gii¢ ve sorumluluktan kagmayi yeglerler. Kendi amaclarina varabilmek
icin takipgilerine bagimli bir haldedirler. Takipgiler kendilerini egitir ve motive
ederler. Bu konuda lider etkin bir rol Gstlenmez (Newstorm ve Davis,1993’den
aktaran Ibicioglu, Ozmen ve Tas, 2009:6).Takipgiler, kendilerini yetistirmek
suretiyle sorunlarina en iyi hal ¢aresi bulma konusunda giidiilenmislerdir (Bakan ve
Biiyiikbese, 2010:75). Serbestiyetci liderlerin var oldugu gruplarda kararlar grupga
alinir, lider takipgilerin galismalarina miidahale etmez (Tiirkmen,1999’dan aktaran
Ibicioglu, Ozmen ve Tas, 2009:6). Liizumlu goriildiigiinde isteyen kisi istedigi
kimselerle grup olusturarak sorunlar1 ¢é6zmek ve yeni fikirleri denemek hususunda
kendisine en uygun olan karari alabilir (Bakan ve Biiyiikbese, 2010). Bdylece otorite
ve glc takipgilere gecer ve takipciler hem grubu hem lideri yonlendirir
(Turkmen,1999°dan aktaran Ibicioglu, Ozmen ve Tas, 2009). Tam serbestlik tantyan
liderin gorevi kaynak saglamaktir. Bu tur liderler, ancak kendilerine herhangi bir
konudaki fikirleri soruldugunda goriislerini ortaya koyarlar. Ama bu goriisler
takipgiler acisindan baglayici nitelikte olmaz. Serbestiyetci liderler yetkilerini
sahiplenmemekte ve yetki kullanma haklarin1 astlarina devretmektedirler (Arun,

2008’den aktaran Bakan ve Biiyiikbese, 2010:75).

2.4. Liderligin Gii¢c Kaynaklari

Liderlik, en basit tarifiyle, insanlar1 etkileyebilme gicudur (Eraslan, 2004:8).Bu

tariften de anlasilacagi tizere liderler kendi takipgisi olan kisilerden miitesekkil
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gruplar1 veya orgiitleri belli amaglar etrafinda toplayacak ve onlart bu amaglara
ulastiracak etkiyi gosterebilecek giice sahip olmalari ve bu giicii kullanabilmeleri
gerekmektedir. Liderligin 1yi anlasilabilmesi i¢in bir liderin sahip oldugu veya sahip
olmasi gereken gii¢ kaynaklarinin analiz edilmesine ihtiyag vardir. Bir liderin yasal
gii¢, 6diil giicii, zorlayici giig, uzmanlik giicti ve karizmatik gii¢c olmak Uzere bes tane

gii¢ kaynagina sahip oldugu tespit edilmistir:

2.4.1. Yasal Gig

Otoriteyi ifade eder. Pozisyon giicii olarak da tanimlanabilir. Ciinkii bu gii¢, orgiitsel
hiyerarsiden kaynaklanir ve lidere orgiit igindeki statiisiinden gelir. (Eraslan,
2004:162).Yasal giic, liderin astlar1 lizerindeki yetkisine dayanan ve astlar tarafindan
kabul edilen bir gugtir (Celik, 2000:4).Astlar, iist kademelerden gelen isteklere karsi
kendilerini mecbur hissetmektedirler (Eraslan, 2004:162).Bir¢ok arastirmaci bu gii¢
kaynagina dayanan etkileme gayretlerinin nezaketi gerektirdigi ve bunun i¢in uygun
bir ortamin bulunmasi, aksi takdirde yasal giic kaynagmin azalacagi hususunda
mutabakata varmiglardir (Silver, 1981°den aktaran Bakan ve Biiyiikbese, 2010:
76).Otoritenin sagladigi glice dayanarak yapilanlar, bagimsizliga ve takdir edilmeye
ithtiyact olan ¢alisanlarda giicenme ve endiseye yol acabilmektedir. Astlarina baskici
ve kaba davranan liderlere karsi astlar tarafindan bir direnisin olusmasi da ihtimaller
dahilindedir (Eraslan, 2004:162). Yasal istekler agik bir sekilde ifade edilmeli ve
isteklerin c¢aliganlar tarafindan anlasilip anlasilamadigi kontrol edilmelidir. Yapilacak

isin neden yapildig1 ¢alisanlarca dogru algilanmasi saglanmalidir (A. g. €.)

2.4.2. Odul Gucu

Odiil giicii, liderin odiillendirme kaynaklarma sahip olmasmin ve bagkalarini
odiillendirebilmesini bir gii¢ araci olarak kullanabilmesini ifade eder (Kogel,
2007’den aktaran Erkutlu, 2014:7). Bir astin kendisinden beklenen davranisi
gostermesi karsiliginda liderin 6diil verebilecegine iliskin algis1 ile yakindan
alakalidir (A. g. e.). Liderler ekseriyetle 6diil giiclinden yararlanarak astlarinin
yeteneklerini degerlendirirler (Celik, 2000:4).Liderler, isgorenlerin istedigi odili
kontrol ederler. Kime ne kadar diil verilecegine liderler karar verirler. Odul gic,

bireylerin degerleri i¢in yararh ddiillere ulasilmasina aracilik edilmesini temsil eder.
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Burada esas olan gorevlerin yapilmasindan gelecek yararlari vurgulamak digerleri
icin deger yaratan seylerin veya digerlerinin kullanimina yarayacak bilginin tek elde
toplanmasidir (Jex, 2002’den aktaran Bakan ve Biiylikbese, 2010:76).Bir liderin
denetimindeki oduller ne kadar ¢ok ve bu odiller astlar icin ne kadar 6nemli ise
liderin o6dullendirme glici o kadar fazla olur (Aysel, 2006; Aktaran: Bakan ve
Biiyiikbese, 2010:76). Odiil giicii, iicret yiikseltme, degerlendirme, aylikla
odullendirme ve 6vgu gibi fiilleri icerebilir (Celik, 2000:4).

2.4.3. Zorlayia Giig¢

Bu gii¢ kaynagi o6diil giicliniin ziddidir. Zorlayict giig, liderin direktiflerine karsi
astlarin itaatsizlik gostermesi durumunda kontrol etme ve cezalandirma guclnu
yansitir. Cezalandirmak, liderin otoritesine isaret eder ve isgorenlerin, Orgiitiin
zorunlu kildig1 gorevleri yerine getirmedikleri takdirde cezalandirilacaklar1 korkusu
ile is gérmeleri anlamina gelir (Eraslan, 2004:162). Bu gii¢ kaynagi ayn1 zamanda
astin hata yapmasi halinde liderin kendisini cezalandirma yetkisine sahip oldugu
algisindan da kaynaklanmaktadir (Kogel, 2004; Aktaran: Erkutlu 2014:7). Zorlayict
gii¢, riitbe indirme, licret artisint engelleme, kotii sicil notu verme gibi yaptirimlari

icerebilmektedir (Celik, 2000:4).

2.4.4. Uzmanhk Giucii

Lider, analiz etme, uygulama ve kontrol etme yetenegine sahip olan kisidir (Celik,
2000:5).Uzmanlik giicii, bir liderin bir grubun ihtiyaglarini karsilamaya yonelik
olarak sahip oldugu 6zel yetenek ve bilgilere dayanan gugtlr. Dolayisiyla bu gii¢
kaynagi liderin isine iliskin sahip oldugu bilgi, beceri ve uzmanligin takipgileri
tarafindan kabul edilmesiyle ortaya ¢ikmaktadir (Bakan ve Biiyiikbese, 2010
:76).Takipciler veya grup iiyeleri liderin 6zel yetenek, bilgi ve uzmanliga sahip
olduguna inanirlar. Liderin takipgiler iizerinde etkili olmasinda takipgilerin liderden
daha az bilgi ve yetenege sahip olmasi varsayimi énemli bir rol oynar. Bir liderin
uzmanlik giicti fikirleri yiiksek bir basari sagladi§i zaman artar, basarisizlikla

sonuglandiginda ise azalir (Eraslan, 2004:163).Clnku takipgiler belirli bir konuda
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bilgi ve tecrubesi olan liderlerin direktiflerini ve 6nerilerini dinleme ve kabul etmede
daha fazla istekli davranirlar (Erkutlu, 2014:7).

2.4.5. Karizmatik Gug¢

Karizmatik gilig, dogrudan liderin kisiligi ile ilgilidir (Kogel, 2004’den aktaran
Erkutlu, 2014:8) ve liderin takipgiler tizerinde sahip oldugu giiclii etkiye dayanir. Bu
karizmaya dayali gii¢, liderin takipgiler tlzerindeki ¢ekiciligini yansitir. Liderin
kisiliginin ilham verebilir durumda olabilmesi, takipgilerinin istek ve arzularini dile
getirilebilmek ile yakindan ilgilidir (Eraslan, 2004:163).Lidere duyulan hayranligin
derecesi veya astlarin liderle kendilerini 6zdeslestirme dereceleri arttik¢a liderin
karizmatik glcl daha etkili olur. Lider ile 6zdeslesmeye calisan astlar, sadakat ve
duygudaslik gibi kisisel iligkiler gelistirmekte, lideri sevdigi ve onun iyi bir insan
oldugunu disiindiigii i¢in onun isteklerini yerine getirmektedir (Erkutlu, 2014:8).
Lidere baglilik, sadakat ve saygisi olan astlarm, liderlerinin isteklerini yerine
getirerek onlar1 mutlu etmek istemesinden kaynaklanmaktadir (A. g. e.). Karizmatik
gucun etkisi, lider ve calisanlar arasindaki etkilesimin basarisina baghdir. Bu giig,
liderin ¢alisanlarina kars1 anlayish davrandiginda, onlarin istek ve hislerine karsi ilgi
gosterdiginde, onlara karsi adil davranildiginda ve gerektiginde baskalarina karsi
savunuldugunda artar, ¢alisanlar1 arasinda ayrimcilik yaptiginda, olumsuz
davrandiginda, onlarin sorunlari ve hislerine kars1 kayitsiz kaldiginda ise karizmatik

azalmaya yuz tutar (Eraslan, 2004:163)

Yukl (2002),bir liderin yasal, 6diil ve zorlayici giiciinii pozisyonuna dayanan,
uzmanlik ve karizma giiciinii de bireysel 6zelliklerine dayanan gii¢ kaynaklari olarak
tasnif etmistir (Erkutlu, 2014:7). Etkili liderler, g¢alisanlarini veya takipgilerini
etkilemek igin genellikle uzmanlik ve karizmatik giicii kullanmaktadirlar. Birgok
arastirmada ¢ikan sonuca gore liderlerin karizmatik ve uzmanlik giiciinii kullanmalar1
ile calisanlarin performansi arasinda olumlu bir iligskiye, yasal ve zorlayici giicii
kullanmalar1 ile c¢alisanlarin performansi arasinda olumsuz bir iliskiye rastlanmig

veya bir iligki tespit edilememistir (Eraslan, 2004:163).
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2.5. Liderlik Ve Yoneticilik Arasindaki Farkhihklar

Liderlik ve yoneticilik genellikle birbirine karigtirilan hatta ¢cogu zaman esanlaml
olarak kullanilan, genelde birbirine yakin fakat temelde birbirinden farkh
kavramlardir (Cirpan,1999°dan aktaran Ugur ve Ugur, 2014:130).ideal manada
diisiiniildiiglinde orgiit yoneticilerinin yoneticilik konumlarinin yaninda, liderlik
Ozelliklerine de sahip olmalar1 gerektigi de savunulmaktadir. Ancak her yoneticinin

lider olmas1 miimkiin degildir (Celep, 2004:5).

Yonetici denildiginde, akla genelde iist diizey yoneticiler gelse de tiim orgiitler veya
kurumlarda cesitli diizeylerde yoneticiler mevcuttur. Ust diizey yoneticiler planlama,
orgiitleme, yiiriitme, esgiidim ve denetim fonksiyonlarim1 ifa ederken kimi
durumlarda bu gorevlerini astlar1 olan yoneticilere devredebilirler. Yoneticilerin
istenilen yonde bir yoOnetimi saglamalari yalnizca kurumsal hedeflerin
gerceklestirilmesiyle degil, bunun yani sira kurumun mal ve hizmet {iretiminde en
Oonemli unsur olan insan kaynagini nasil daha verimli, etkili ve mutlu bir sekilde
calistirabilecegini sorgulamasina, aragtirmasina, yontem ve teknikleri gelistirmesine
ve bunu da yonetimde hayata gecirebilmesine baglidir (Arikanli ve Ulubag,2004;
Aktaran: Ugur ve Ugur, 2014:130).Bir baska saptamaya gore ise yoneticilik, diger
insanlarla beraber aymi kurumsal gorevi yapmak ve onlar aracilii ile belirlenen

amagclara ulagsmaya gaba gostermektir (Baltas, 2005; Aktaran: Giiney, 2015 :42).

Oysa liderlik, baskalarinin faaliyetlerine rehberlik etmek, koordinasyon ve diizeni
saglamak, kisileri yonlendirmek, bireylerin performanslarini degerlendirmek, onlari
bu konuda motive etmek, gorevleri belirlemek, kisilerin bu gorevlerin
sorumluluklarin1 yerine getirip getirmedigini takip etmek, problemler karsisinda
basarili ¢oziim yollarin1 bulmak, gorevlerin basarilmasinda uygun insani ve teknik
kaynaklari saglayabilme ve takipgilere kars1 orgiitsel rehberlik roliint gosterebilmeyi
ifade etmektedir (Bernardin, Russel,1998; Aktaran: Ugur ve Ugur, 2014:130).Lider,
orgut vizyonunu, hedefleri, oncelikleri ve standartlari tespit eden ve bunlarin
bozulmamas i¢in gerekli onlemleri alan ve uzlagmalar saglayan kisidir (A. g. e.
:131). Liderler girisim yetenegi, diisliniis 6zgiirliigii, adalet duygusu, benzerlerine
yardim istegi ve buna benzer 6zellikleriyle diger grup mensuplarindan farklilik arz

ederler (Tosun,1990; Aktaran: Ugur ve Ugur, 2014:131).
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Gilintimiize kadar liderlikle alakali olarak yapilan tanimlardan da anlasilacag: iizere,
liderlik bi¢imsel bir organizasyonla baglantili bir siire¢ degildir. Liderlik yalnizca
bicimsel yapilarda degil, bicimsel olmayan yapilarda ve iliskilerde de
gorulebilmektedir. Liderlikteki en bariz 6lgt, etkili sonuclar alan bir ekibi ortaya
koyabilme ve bu ekibin etkinligini siirdiiriilebilir kilabilmektir. Lideri lider yapan
sey, kendisine inanci ve giiveni tam olan insanlarla birlikte elde ettigi sonuglardaki
basart ve bu basarinin siireklilik arz etmesidir (Erkutlu, 2014:4).Y6neticiler ise
gliclerini hiyerarsiden almaktadirlar. Bundan &tiiriidiir ki, glniimiiz diinyasinda
yonetici ile lider arasindaki farkin kaynagi, yetki ve gii¢ ile bunlarin kullanim

bi¢imiyle ilgili oldugu agikca ifade edilebilir (Celep, 2014:6).

Lider, belli bir grubun {iiyeleri tarafindan izlenen sahistir. Tiim ydneticiler lider
olamaz. Yoneticinin, grup tiyelerinin ekseriyeti tarafindan benimsenmesi zorunlu
degildir. Oysa lider grup lyelerinin tamami veya biiyiikk bir ¢ogunlugu tarafindan
kabul gorir (A. g. e.).Bir lider atama yoluyla gelmediginden otiirii hiyerarsik yapi
icerisinde belli bir konuma sahip degildir. Informel liderler is gruplarinimn lideridir.

Lakin bunlar yonetici degildir(A. g. e.)

Lider, grup iiyeleri tarafindan duygusal olarak kabul edilen kisidir. Zaleznik
(1990),yoneticiyi ussal kararlar veren ve sorun ¢ozen kisi olarak tanimlar. Lider ise
takipgilerinin beklentilerini karsilayan kisidir (A. g. €.).Clnkd bir liderin temel ilgi
alan1 izleyenlerinin ihtiyaglarina karsilik vermektir. Yonetici Orgiitsel amaglar
gerceklestirmeye c¢alisir ve bu amaglar1 gergeklestiremediginde basarisiz sayilirken,

bir lider grup beklentilerini karsilayamazsa basarisiz sayilir (Celik, 2000:3).

Genel anlamda yonetici baskalar1 adina ¢alisan, Onceden belirlenen amaglara
ulagsmak icin ¢aba sarf eden, isleri planlayan, uygulatan ve sonuclar1 denetleyen
kisidir. Lider ise bagli bulundugu grubun amaglarini belirleyen ve bu amaglar
dogrultusunda takipgilerini etkileyen ve davranisa yonelten kisidir. Liderler, gunlik
problemleri ¢ozmek veya ortaya g¢ikarmaktan ziyade stratejik fikirleri uygulama
yoluna giderler. Yoneticiler daha arzu duyulan sonuglara ulagmak igin orgiitsel yap1
ve siireci bigimlendirmeye ¢alisirlar. Bununla beraber liderler grubu bir vizyon
etrafinda birlestirmenin c¢abasin1  gosterirler. YoOnetici ¢ogu zaman baskalar
tarafindan belirlenen gorevi yiiritiir. Lider ise bulundugu gruptan dogar ve aym
grubu davranisa yonlendirir. Yoneticiler glclerini yasa, yonetmelik, tlzuk gibi

bicimsel yapilardan alirken lider baskalarma is yaptirma giiclini kisisel
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ozelliklerinden almaktadirlar (A. g. e.:7).Dolayistyla bir yonetici, insanlari etkilerken
gucunu formel yollarla elde eder. Lider ise bireyleri sosyal etkileme giclyle etkiler.
Lider formel olabilecegi gibi bir grubun basi veya grubun ihtiya¢ duydugunda veya
bir kriz doneminde ortaya ¢ikabilir (Kirel, 2011:20).

Biitiin bu karsilagtirmalardan anlasilacagi iizere liderlik gelecege yoOnelik bir
kavramdir. Liderler kurum i¢inde vizyonu olusturmak ve bu vizyonu kurum iginde
benimsetmek siirecinden sorumludurlar. Lider, kendi koydugu hedeflere hizmet eder.
Yonetim ise duragan bir kavramdir. Yalniz bugiinle alakalidir. Sahip olunan vizyonu

hayata gecirmekten sorumludur (Yigit, 2002 :18).

Liderlik ve yoneticilik arasinda-yukarida da ifade edildigi gibi- bir¢ok farklilik
olmasina ragmen benzerlikler de vardir. Liderlik ve yoneticilik arasindaki ortak
oOzellik, her ikisinin de bulundugu orgiitlerdeki kisi veya gruplari belirli amaglara
ulagsmak icin yoOnlendirme gayreti igerisinde olmalaridir (Tengilimoglu, 2005’den
aktaran Ugur ve Ugur, 2014:131). Bu nedenden dolay1 giinimiizde bir yoneticinin
basarili olabilmesinden s6z edebilmemiz i¢in onun liderlik vasiflarina sahip

olmasinin gerekmektedir.

Baz1 kimseler hem iyi bir yonetici hem de iyi bir lider olabilecegi gibi, baz1 kimseler
yonetici olurlar ama lider olamazlar. Baz1 kimseler de lider olurlar ama ydnetici
olamazlar (Eraslan, 2004:137). O yiizden bu iki kavramin birlesiminden meydana
gelmis olan lider yoneticilik kavrami itibar goren bir kavram halini almistir. Lider
yonetici, kendi giiclinli ve bagskalarinin giiclinii etkili bir sekilde kullanmak
durumundadir (Kirel, 2011:20). Korkut (1992)’a gore lider y0neticiler, 6rgutin
amaglarmi gerceklestirirken, bunu is gorenlerinin istek ve cabalariyla Ortiistiirerek
yaparlar. Ozer (2008), lider yoneticiligi vizyon olusturabilmek ve bu vizyonu
yasatabilmek, arzulanan ger¢egin ve hedefin fotografini ¢ekebilmek, bu hedef ve
amac tablosunun goriiniirligiinii saglamak ve s6z konusu goriintiiyli erisilir ve

uygulanabilir kilmak olarak tanimlamistir (Ugur ve Ugur, 2014:131).

2.6. Egitim Liderliginin Tanimi, Kapsam Ve Tarihcesi

Egitim liderligi-bir baska deyisle egitimsel liderlik veya 6gretim liderligi- egitim

kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin liderligin gerektirdigi davranis bigimlerini
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sergileyebilmesi veya gilinlimiize kadar ileri siirtilmiis liderlik yaklagimlarina uygun

diisen eylemleri gerceklestirmesiyle agiklanmasi miimkiin olabilecek bir kavramdir.

Gumiseli (2001)’ne gore egitim liderligi genel anlamda, okul miidiirii, 6gretmen ve
miifettislerin, okulla ilgili sahislar1 ve durumlar etkilemede kullandiklar1 gii¢ ve
davraniglar1 ifade eder .Bu yiizden egitim liderligi, diger alanlardaki liderliklerden
farkli olarak, egitim kurumlarindaki 6grenme ve 6gretme siireclerine yogunlasir ve
okuldaki 6gretmen, 6grenci, 08retim programi, 6grenme ve Ogretme siirecleriyle
ilgili olmay1 liizumlu kilar (Oztas, 2010:39). Hallinger (2003)’e gére egitim liderligi,
Ogretim programi ve 6gretime odaklanmis giiclii ve yol gosterici liderliktir. Kefe ve
Jemkins (1984) ise egitim liderligini, yoneticinin okuldaki 6gretim ve 0grenmeyi
gelistirmek amaciyla dgretmen ve 6grencileri yonlendirme, destekleme ve kaynak
saglama rolii olarak tanimlamiglardir. Bunlarin yan sira egitim liderligi, Wildy ve
Dimmock (1993)’un gelistirdikleri tanima gore, okulun amaglarini diizenleme,
ogrenme i¢in gerek arz eden kosullar1 olusturma, 6gretmenleri degerlendirme ve
onlara rehberlik etme. Ogretmenleri gelistirmek i¢in programlar sunma ve
aralarindaki meslek dayanismasini destekleyici liderliktir (Demir, 2015:320-321).

Egitim yonetiminde liderlik, diger yonetim alanlarinda oldugu gibi, iizerinde yeni
durulan bir konu degildir. Gegmiste egitim kurumlarinda liderlikle ilgili baz1 6zellik
ve yeterlilikler belli bir siralamaya tabi tutulmugtur. Fakat egitim yonetiminde etkili
ve bagarili okullarda okul miidiirlerinin iistlendikleri rollerle alakali yakin zamanda

yapilan tartismalar egitim liderligi konusunu tekrar giindeme tasimistir (Oztas, 2010:
38).

Egitim liderligi kavrami, 1970°1i yillarin sonlarindan itibaren batili ilkelerin
giindeminde yer tutmaya baslayan bir kavram haline gelmistir. Bu {ilkelerin etkili
okullar olarak siniflandirilabilecek egitim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin
liderlik 6zelliklerinin saptanabilmesi amaciyla ¢ok sayida arastirma yapilmis ve
yapilan arastirmalar araciligiyla liderlik davraniglarinin, okullarin etkinliginin
artmasinda Onemli bir role sahip oldugu sonucuna varilmistir (Korkmaz vd.,
2015:169).

1980°1i yillarda egitim liderligi kavramina verilen 6nem artmis ve etkili okullarla
ilgili kistaslar belirlenmeye calisilmistir. Etkili egitim liderligi ile ilgili olarak

uzerinde durulan en 6nemli konu da s6z konusu liderleri diger yoneticilerden farkli
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kilan belli bash davranissal 6zelliklere sahip olup olmadiklari olmustur. Harchar ve
Hyle (1996),bu donemde egitim liderligi konusunda yapilan arastirmalarin egitim
liderliginin o6zellikleri, egitim liderlerinin gorevleri ve egitim liderligine dair
modeller olmak tizere ii¢ temel baslikta toplandiklarini ifade etmektedirler. Yine bu
donemde etkili okullar {izerine yapilan arastirmalara paralel olarak etkili okullarda
gorev yapan yoneticilerin davranis ve uygulamalarini tanimlamak amaciyla ¢ok
sayida arastirma yapilmis, okullardaki hangi etkinligin liderlikle ilgili olup
olmadiginin belirlenememesi sebebiyle bu konuda birtakim giicliiklerle de
karsilagilmistir. Krug (1992)’a gore bu donemle alakali olarak karsilasilan bir bagka
guclik de, birbirinden farkli okul kademelerinde sergilenebilecek liderlik davranis ve
uygulamalarinin  ortak bir egitim liderlii modeli icinde biitiinlestirilip,
biitiinlestirilemeyecegi temelinde yiiriitillen tartigmalar olmustur. Etkili okul
konusuyla alakali olarak yapilan ve etkili okul yoneticilerinin siklikla gozlenebilen
davraniglarinin belirlenebildigi arastirmalardan yola ¢ikilarak egitim liderligiyle ilgili
arastirmalarda kullanilabilmeye elverisli birtakim 6lgeklerin ortaya konabilmesi igin

yogun bir gayret sarf edilmistir (Sisman, 2014: 55-56).

Tiirkiye’de egitim liderligi konusunda yapilan ilk 6nemli ¢alisma 1990’11 yillarin
basinda bazi iiniversitelerde lisans programi olarak acgilan Egitim YOnetimi ve
Denetimi boliimi olmustur. Fakat bu béliimden mezun olanlarin yonetici olarak
atanmalart miimkiin olamamugtir. 1990’11 yillarin sonuna dogru bu bdliim lisans
programi olmaktan ¢ikarilarak yiiksek lisans programi olarak faaliyet yiiriitmeye
baslamistir. Bu uygulama giiniimiizde de devam etmektedir.1998 yilinda, Karip ve
Koksal (1999)’in da aktardiklari gibi, ¢ikarilan bir yonetmelik neticesinde okul
yoneticilerinin se¢iminde sinav sart1 konulmus ve secilen okul yoneticilerinin goreve
baslamadan &nce yoneticilik egitimi almalart mecburi hale getirilmistir. Ulkemizdeki
okullarda gorev yapan yoneticilerin sadece vizyoner ve 6gretimsel lider olmalar
yeterli sayilmaz. Okul ydneticilerinin bir egitim lideri olarak yapmalar1 gereken ilk
is, okulun egitim ve Ogretim siirecini belirlenen hedeflere ulastiracak davraniglari
sergilemektir. Akylz (2002)’e gore okul yoneticileri, okulun kosullarina, egitim ve
Ogretim gorevini yiiriiten 6gretmenlerin istek, ihtiya¢ ve bireysel 6zelliklerine ve
Ogrencilerin de bireysel Ozelliklerine gore iistiin bir analiz teknigi sonucunda ancak
egitim lideri olarak tasnif edilebilirler. Bu dogrultuda yapilan arastirmalarda okul

yoneticilerinin egitim liderligi roliinii iistlenecek yeterlilige sahip olmadiklar
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sonucuna varitlmistir. Giimiiseli (1996)’nin  yaptig1 arastirmada ise okul
yoneticilerinin egitim liderligine dair algilar1 ile oOrgiitsel ve bireysel oOzellikler
arasinda anlamli bir bag tespit edilememistir. Balct (1993)’nin yiiriittiigii bir
arastirmada ise O0gretmenlerin algilarina gore, okul yoneticisinin asil isinin egitim
liderligi olmasi gerektigi sonucuna ulagilmistir. Sisman (1996) tarafindan yiiriitiilen
bir ¢alismada ilkokullarda etkili okul boyutlar1 icerisinde en etkili boyutun yonetici
boyutu oldugu sonucu elde edilmistir. Calhan (1999)’1n yaptig1 arastirmaya gore ise
okul yoneticileri egitim liderligi gorevini okulu hedeflerine ulagtirma, Ogretimi
denetleme ve degerlendirme, egitim programini uyumlagtirma ve ogrencileri tegvik
etme gibi konularda tamamen, Ogrencilerin basarilarini takip etme, Ogretmenleri
tesvik etme, 6gretmenlerin meslek gelisimlerini destekleme gibi konularda kismen

yerini getirdikleri sonucu ortaya ¢ikmistir (Korkmaz vd., 2015:180-182)

Egitim liderligi, egitim kriterlerini baz alarak viicut bulmus bir yonetim fikridir.
Akgadag (2008)’a gore egitim liderligi, sosyal, kiltiirel, politik ve ekonomik
gelismelerden haberdar olmayi, dinamik, doniisim ve olanaklarin1 bilmeyi ve
uygulamayi, karmasik bir yapida bile yalin ve agik olmayi, vizyon sahibi, iiretken,
iletisim ve paylasma yeteneklerini biinyesinde toplayabilmeyi liizumlu kilmaktadir.
Bursalioglu (2011)’na gore ise egitim liderligi yetki, gorev yiiriitme ve etkiden
meydana gelir. Egitim kurumlarindaki iggorenlerin talepleri lider yoneticilik i¢in bir
dayanak niteligindedir. Isgérenlerin yoneticiden bekledikleri liderlik davramislar:
orgiitiin yapist ve atmosferinde biiyiik bir 6nem teskil eder. Turan (2006),egitim
kurumlariin basartya ulasmasiin, gelisim ve degisimi saghkli bir sekilde takip
edebilmesinin ve gelecegin egitim programini olusturabilmesinin temel sartinin
dontistiiriicii bir lider oldugunu ifade etmektedir (Korkmaz vd., 2015:169). Egitim
liderliginin temel hareket noktasi, Celik (1999)’in belirttigine gore, Ogretimi
istenilen yonde gelistirmektir. Egitim liderligi bu sebepten dolay1r okulun gevresini
Ogretime yonelik ve iiretken bir ¢evre olarak dizayn eder. Giimiiseli (2005)’ne gore
egitim liderligi, 6grenciyi merkeze almak, okulu misyonunu tanimlamak, egitim
programi ve Ogretimi ydnetmek ve olumlu bir okul iklimi gelistirmek gibi
fonksiyonlar1 igeren ve bunlarla ilgili gorevleri yerine getiren bir liderliktir (Oztas,

2010: 36).

Egitim liderligi hakkinda, egitim kurumlarinda yoneticilik gorevini istlenen kisiler

acisindan yapilan aragtirmalar sonucunda, ¢esitli tanimlar gelistirilmistir. De Bevoise
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(1984)’in aktardigina gore egitim liderligi, okulun &grenci basarisini arttirmak
amactyla midiiriin sahsen 6rnek oldugu veya bagkalarinin 6rnek olmasina gayret
ettigi davranislardir. Daresh ve Ching-Yen (1985), s6z konusu arastirmalardan yola
cikilarak egitim liderliginin, okul miidiirlerinin 6gretmenlerin 6gretme, 6grencilerin
de 6grenme durumlarmma dogrudan veya dolayli olarak 6nemli 6lclide etkileyen
davraniglar olarak tanimlandigini dile getirmiglerdir. Egitim liderligi- Burnet ve
Pankake (1990)’in aktarimina goére- okulun egitsel amaglarinin hayat bulabilmesi
adina egitimci kadrolardaki gizil giicii ortaya ¢ikarmak ve bu gizil gicu okul
streclerinde surdurdlebilir hale getirmektir. Krug (1992) da egitim liderliginin,
bilgiyi bir sorun ¢dzme aracit olarak kullanilmasi, baskalari tarafindan okulun
amaglariin gerceklestirilmesi olarak tanimlandigini ifade etmektedir. Aktarilan tim
bu tanimlar, egitim liderligi konumunu elde etmis bir okul miidiiriiniin okulu
amaclanan sonuclara ulastirmak i¢cin hem kendisinin hem de kendisi haricindeki
okul toplumu unsurlarina etkide bulunarak ger¢eklestirmekle yilikiimli oldugu

davraniglarin var oldugunu gostermektedir (Sisman, 2014:53-54).

2.7. Egitim Liderliginin Onemi

Egitim liderliginin 6nemi, Stimson (1996)’a gore ii¢ agidan ele alindiginda kendini
ortaya koymaktadir. S6z konusu agilarda belirleyici olan okul toplumunun birgok
unsurudur. Bu unsurlar egitim liderligini sergileyebilmekle miikellef olabilen okul
miidiriiniin yan1 sira 6gretmenler ve okullarin egitimci olmayan kadrolaridir. Egitim
liderliginin okul miidiirii, 6gretmen ve personel agisindan 6nemi asagidaki gibi

siralanabilir:

2.7.1. Okul miidiirii acisindan 6nemi:

* Basaris1 yiiksek, liretken ve verimli bir okula sahip olur.

* Personeline, verecegi gorevi yerine getirmeleri konusunda giiven duyar.
» Kendi yonetim becerilerini gelistirebilme imkanini bulur.

* Bagkalarinin  eksiklerini tamamlamak igin ¢aba sarf etmek zorunda

kalmayacagindan kendini gelistirebilmek i¢in cokc¢a zamana sahip olur
2.7.2. Ogretmenler acisindan 6nemi:
* Kendilerinin okul i¢in yararli ve 6nemli olduklar1 hissine varirlar.
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* Becerilerini gelistirir ve arttirirlar.

* Gorevlerine kars1 daha ilgili olurlar.

» Islerinde daha bagimsiz olurlar ve sorumluluk kazanirlar.

» Bagarabilmenin daha biiyiik deger arz ettigi gorevleri almakta hazir halde olurlar.
2.7.3. Okul agisindan 6nemi:

« Istekli, verimli ve gelistirilebilir bir personel var olur.

» Amaglar gergeklestirmeye istek duyan ve gelismeye agik yoneticilere sahip olunur.

Bunun sonucunda daha kaliteli ¢iktilara ve siirelere ulasilir (Oztas, 2010: 40-41).
2.8. Egitim Liderliginin Rolleri
2.8.1. Okul Amaclarinin Belirlenmesi ve Paylasilmasi.

Okulun amaglart okulunun vizyonunu kapsamak zorundadir. Vizyon, acike¢a
belirlenmis hedeflerle ortaya konmaktadir. Vizyon, yoneticilere, Ogretmenlere,
ogrencilere bir yol gosterici mahiyettedir. Vizyonu olmayan yonetici veya okullar ne
yapacaklarint belirlemekte giiclik ¢ekerler. Etkili okul miidiirleri tanimi iyi
yapilabilmis bir vizyonu ortaya koyabilirler. Bu vizyon okulun amaglarinin ifade
edilmesine ve paylasilmasina da katki saglar. Bir okuldaki en 6nemli konulardan bir
tanesi dgretim amaglarinin agik¢a ortaya konmasidir. Ogretmenlerin neleri dgretmesi
ve ogrencilerin de neleri 6grenmesi gerektigi somut bir bigimde belirlenmelidir. Bir
okuldaki egitim faaliyetlerine okulun vizyon, misyon ve amaglar1 yol gdsterici
niteliktedir. Okulun amaglar1 bir kereye mahsus olarak belirlenmez. Amaglarin,
degisen ve gelisen kosullara bagli olarak yeniden belirlenip, tanimlanmasi

mumkandur (Sisman, 2014: 73-74).

Celik (2003), egitim kurumlarinda yoneticilik yapan kisilerin iletisimde etkili
olduklar1 takdirde okulun amaglarinin, vizyonunun ve programlarinin anlasilir
olmasimin miimkiin oldugunu ifade etmektedir. Bu sebepten dolay1 egitim lideri etkin
dinleme, grup ici iligkileri anlama ve okulu etkileyen cevresel giigleri tanimada
uzman olmalidir. Boylece okulun vizyonunu paylasmak kolaylasir. Egitim liderligi
rolunu Ustlenebilen bir okul mudurd, Gokyer (2004)’in aktardigina gore, okulunun
amaglarini, vizyon ve misyonunu belirlemekle yiikiimliidiir. Egitim liderligini etkili
bir sekilde yiiriitebilen bir okul miidiirii i¢in oncelikli olan konu okulun 6gretimsel

hedefleridir. Yine Yilmaz (2010)’in aktardigi lizere egitim lideri bir okul midiri,

39



okuldaki biitiin kadrolar1 hedeflere ulasmaya sevk etmek niyetiyle vizyon olusturur,
bu vizyonu hayata gecirir, kadrosuyla, 6grenci velileriyle ve ¢evresiyle paylasir.
Sekerci ve Aypay (2009)’a gore, egitim kurumlarinda basarili olmus bir orgiit iklimi
gruplarin var olmasina baglidir. Bir okul miidiiriiniin temel gorevleri arasinda
kaynaklar1 verimli bir sekilde okulun amagclari i¢in kullanmak, onlar1 esgiidiimlemek
suretiyle Ogretim programinin hedeflerine ulasmasina katki saglamak vardir

(Korkmaz vd., 2015:177-178).

Andrews ve Soder (1987)’e gore bir okul miidiirii okulun vizyon, misyon ve
amaglarini okul toplumunu olusturan paydaglara izah etmeli, 6gretmen ve O0grenci
davraniglariyla ilgili 6l¢iilebilmesi miimkiin olabilen performans standartlarini ortaya
koymali, okul amaclariyla uyum gostermede herkes i¢in bir rol model olmalidir.
Hallinger ve Murphy (1985)’e gore ise okul yoneticisi, 6gretim yili siiresince 6gretim
ve programla ilgili kararlar alirken, bunlari okulun 6gretim kadrosuyla beraber ele
almali, cesitli periyotlarla gozden gec¢irmeli ve tartisarak anlasilmasina katki

saglamalidir (Sisman, 2014: 74-75).

Alig-Milgarek (2003)’e gore, okulun amaglarmin hayat bulmasi, okul yodneticisinin
okul amaglarini okul toplumuna benimsetmesiyle miimkiindiir. Bu sebepten dolay1
yonetici s6z konusu amagclar1t 6gretmen, O0grenci velisi ve 6grencilere iletmelidir.
Murphy (1990), amaglar: iletmek igin formel ve informel biitiin iletisim araglarindan
yararlanilmasi gerektigini ifade etmektedir. Giimiseli (1996)’ne gore ise bir okul
yoneticisi, Ogretmen, oOgrenci, Ogrenci velisi ve okul-aile birligi ile yaptigi
toplantilarda amaglar1 agiklamali, okul amaclarinin poster, afis ve baska araclarla
duyurulmasina 6n ayak olmalidir. Okul yoneticisi her firsatta amaglara verdigi dnemi

siklikla vurgulamali, davranislariyla bu durumu desteklemelidir (Demir, 2015:323).

2.8.2. Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Yénetilmesi

Aydin (2005)’a gore egitimin gelismesi programin gelismesiyle baslar. Okulun
egitim programi amaglarin gergeklesmesine aracilik eder. Bilingli bir sekilde
planlanmis Ogrenme deneyimlerinin biitiinii programi ortaya koyar. Egitim
programinin niteligi sayesinde okuldaki biitiin etkinliklerin niteligi, okuldaki tiim

etkinliklerin niteligine etkide bulunur. Yilmaz (2010)’a goére okul yoneticisinin
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donanimi ve becerisi hem siif ortamindaki egitsel gelismeyi hem de tiim okulun

basarisinda bilyik rol oynar (Korkmaz vd., 2015:178).

Bir okulda okul mudurunin var olma nedenlerinden biri, belki de 6nemlisi, okul
programinin isleyisinin yonetimidir. Etkili okullarda okul programi agik bir bigimde
belirlenmis amaglar iizerine olusturulmustur. Ogretim programi okulun temel
girdilerinden birisidir. Seyfhart (1999)’a gore Ogretim programi hazirlanirken
ogrenciler mezun olduklarinda neleri bilmeleri ve yapabilmeleri gerektigi, mevcut
okul programiin 6grencilerin ihtiyag duyduklar1 bilgi ve becerileri kazanmalarina
imkan saglayip saglamadigi, 6grencilerin mevcut programin kazanimlarini elde edip
etmedikleri, okul kadrosunun &grencilerin 6grenmelerini arttirmak igin neleri
yapabileceklerini ve Ogretmenlerin bu baglamda hangi hazirliklar1 yapmalari
gerektigi dikkate alinmalidir. Kaliteli egitimin temel kosulu her seyi Onceden

planlayip diizenlemektir (Sigsman, 2014: 80).

Okul programi hazirlanirken 6grencilerin, 6grenci velilerinin, okul ¢evresinin, is
diinyasinin beklentileri ve kiiresellesen diinya kosullar1 hesaba katilmalidir. Bir baska
onemli husus da, programlar arasi koordinasyonun saglanmasidir. Basarili okullarin
en belirgin 6zelligi, bu okullarin yoneticilerinin sinif ve kademeler arasinda, program
yonunden koordinasyonda Onemli bir rol dstlenmeleri ve Ogretmenler arasinda
etkilesimi tegvik etmeleridir. Okul yoneticisi ayn1 zamanda okul programi ve
ogretimle ilgili materyallerin se¢imi, saglanmasi ve dagitilmasinda iizerine diisen
gorevi yapmakla da mukelleftir. Okul yonetici bunlarin yani sira okul programi
hazirlanirken ve uygulanirken 6grencilere kazandirilmasi hedeflenen temel bilgi ve
becerilerin vurgulanmasina 6zen gosterir. Etkili okullarin yoneticileri 6gretmenlerle
siklikla toplantilar yaparak 6gretim programlariin, uygulamalarinin giiglii ve zayif
yonlerini tartigarak belirlerler. Boylece programin gelismesi miimkiin hale gelir.
Programda gelistirmeye ihtiya¢ olup olmadigi da okul miidiirii tarafindan tespit
edilmelidir. Bunun i¢in bir ihtiya¢ analizi yapilmasi gerekir. Okul mudird, 6gretmen,
ogrenci ve Ogrenci velileri ile yaptig1 goriismeler, uygulanan testlerden alinan
doniitler, siif basar1 diizeyleri ve yapilan anketler sonucunda okul programinda
yapilmast gereken degisiklik ve iyilestirmeleri belirlemekle sorumludur. Eger elde
edilen sonuglar programin gelistirilmesini 6n goriiyorsa okul yoneticisi, ona bu
anlamda diisen gorevleri yerine getirmelidir. Programin siirekli olarak godzden

gecirilmesine ve degerlendirilerek gelistirilmesine Onciilik etme gorevi okul
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yoneticisine aittir. Zaman yonetimi konusunda tecriibe sahibi olmak da okul
yoneticisinde var olmasi gereken Ozelliklerden biridir. Okulda zaman birtakim
onceliklere gore etkili bir bicimde planlanabilmelidir. Sinifta 6grenimin etkili bir
halde gergeklesmesi igin diizenli bir sinif ortamina ihtiyag vardir. Okul yoneticisi bu
diizenin ayakta kalmasi i¢in c¢aba sarf eden kisidir. Okul ydneticisi bu baglamda
derslerin zamaninda baglaylp bitmesi, kesintiye ugramamasi, smif ortaminda

zamanin dogru kullanilmasi i¢in ¢aba sarf eder (Sisman, 2015:81-86).

2.8.3. Ogretim Siirecinin ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi

Egitim kurumlarindaki iki temel siireci 0gretme ve Ogrenme olusturur. Egitim
kurumlarindaki diger biitiin siiregler s6z konusu iki temel sirecin etkili bir bicimde
yiiriitiilmesine katki saglamaktadir. Ote yandan dgretme ve dgrenme siiregleri de
kendi i¢inde birtakim alt siireglere ayrilir. Okul miidiiriiniin varlik sebebi bu stiregleri

en iyi bi¢imde isleyebilmesini kolaylastirmaktir (Sisman, 2014: 87).

Bir okulu basarili okullar arasinda gorebilmek i¢in o okulda her 6grencinin basarili
olmasinin saglanmast gerekir. Bu basarinin saglanmasi ancak Ogrencilerin
egitimcilerce iyi tanmnmasma baghdir. Ogrencilerin  gelisiminin izlenmesi,
ogrencilerin performans verilerini kullanmada egitimcilere biiyiik bir fayda saglar.
Krug (1992)’a goére basarih bir egitim lideri, Ogrencilerin  gelisiminin
degerlendirilebileceginin farkinda olan kisidir. Bir okul yoneticisi mutlaka gerek
geleneksel gerekse alternatif 6lgme ve degerlendirme yontemlerini bilmelidir (Demir,
2015:325).

Argon ve Mercan (2009)’a gore bir egitim lideri Ogretim ve programi
degerlendirmeli, Ogrenci gelisimini takip etmeli ve bunlarla ilgili sonuglarn
kadrosuyla paylagmalidir. Aydin (2005), yapilan uygulama ve etkinliklerin basari
derecelerinin nesnel olarak test edebilmenin ancak degerlendirerek miimkiin
olacagini dile getirmektedir. Egitim lideri, GOkyer (2004)’e gore; 6grencileri 6gretim
stiresi boyunca izlemeli, degerlendirmeli ve gerekli doniitlerin alinmasini saglamali,
elde edilen sonuglara goére Onlemler almali ve test sonuglarini sistemli olarak
ogretmenlere ileterek, onlarla bu sonuglar hakkinda fikir aligverisinde bulunmalidir.
Bir okul midiiriiniin 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerine 6nem vermesi blyuk bir

zaruret arz etmektedir. Erdogan (2000)’a gore egitim lideri, 6l¢me ve degerlendirme

42



kapsaminda 6grenme diizeylerini saptayan testlerin ortaya konmasini saglamali, bu
tir testlerin gecerlik ve gilivenirlik ¢aligmalarinin yapilabilmesi ve 06lgme
degerlendirme caligmalarinin ortaklaga siirdiiriilebilmesi i¢in bir degerlendirme

birimi kurmalidir (Korkmaz vd., 2015:178-179).

Egitim lideri 6gretim siirecini ve 6grencilerin durumunu degerlendirme agamasinda
Ogrencilerle yakin temas halinde olmali ve onlarla ilgili ortak standartlar
olusturmalidir. Bir orgiitte olusturulan ortak standartlar, 6rgiit tiyelerinin ayn1 amaca
hizmet etmelerini saglar. Egitim lideri ayn1 zamanda 6grencilerin durumlariyla ilgili
istatistikler tutmalidir. Bir okulda cesitli kayitlarin ve istatistiklerin tutulmasi
mimkindir. Onemli olan husus, bunlarin analiz edilmesi, bunlardan birtakim
sonuclar ve anlamlar ¢ikarilmasi ve bu verilerin dogrultusunda okulun gelecegine
yonelik olarak yeni politikalarin belirlenmesidir. Bir egitim liderinin stlenmesi
gerekli olan bir baska rol de okul basarisi hakkinda ilgilileri bilgilendirmektir.
Ogretim siireci ve ogrencilerin basar1 diizeyleri ile ilgili olarak yapilacak
degerlendirme ¢alismalari sonucunda elde edilen veriler Ggretmen, Ggrenci ve
velilere ulastirllmali ve s6z konusu ilgililerle basarilarin veya basarisizliklarin
nedenleri iizerine tartismalar yapilmalidir. Ogrencilerin basarilarinin taninmasi ve
odiillendirilmesi de bir egitim liderinin iistlenmesi gereken roller arasindadir. Okul
miudiirli, basarili 6grencilerin okul ve sinif ortaminda 6gretmenler ve Ogrenciler
tarafindan taninmasini, bdylece basarili 6grencilerin diger dgrenciler i¢in bir rol

model olmasini saglar (Sisman, 2014: 88-90).

2.8.4. Ogretmenlerin Gelistirilmesi ve Desteklenmesi

Bir egitim kurumunu daha 1yi ve gelismis bir sathaya getirebilmenin en 6nemli yolu
okul yoéneticilerinin insan kaynaklarina yonelik olarak bir takim g¢aligmalar
yurutmesidir. Hi¢ kusku yok ki, okul denince akla 6gretmenler de gelmektedir.
Ogretmenlerin motivasyonlarinda, yaptiklari isten doyum saglamalarinda ve okulla
biitiinlesmelerinde okul yoneticisini bir egitim lideri olarak gérmelerinin ¢ok biiyiik
bir pay1 vardir (Sisman, 2014: 91).Ogretmenler, dgrencilerin gordiigii 6grenimin
niteliginin belirlenmesinde énemli bir paya sahiptirler. Ogretmenlerin 6gretmeye
motive olmasi 6grencilerin de 6grenmeye motive olabilmelerini saglar. Bu ylizden

Ogretmenlerin yiiriittiikleri ise motive olmalart 6gretimin niteligine olumlu bir etkide
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bulunur. Okul yoéneticisinin olumlu bir 6grenme iklimi olusturmasi roliiniin
gereklerini yerine getirebilmesi igin, Hallinger ve Murphy (1986)’e gore,

Ogretmenlerin basarilarini tanimasi ve 6diillendirmesi gerekir (Demir, 2015:327).

Yoneticilerin liderlik sergileyebildikleri takdirde ¢alisanlar iizerinde sagladiklar
olumlu etki bilinen bir gercektir. Sama ve Kolamaz (2011)’a gore gelenekei
yonleriyle One c¢ikan transaksiyonel (etkilesimci) liderlige nazaran, degisimci
yonleriyle 6ne ¢ikan transformasyonel (dontisiimeii) liderlik basariya biiyiik bir katki
sunmakta ve orgiitsel baglilig1 giiglendirmektedir. Celik (2003)’e gore ise personelin
gelisimi okulun amaglar1 arasindadir. Basar1 kaydeden bir okulda gdrev yapan
Ogretmenler Orgiit ikliminin bireysel ve kolektif c¢alismaya olan desteginin
farkindadirlar. Egitim lideri, Yilmaz (2010)’in ifadesine gore, 6gretmenleri derslere
planh bir sekilde girmeleri hususunda yonlendirici olmali ve onlarin eksikliklerini,
yeterliliklerini ve bulunduklar1 noktayr gorebilmeleri acisindan mesleki alanda

kendilerini gelistirebilmeleri i¢in firsat saglamalidir (Korkmaz vd., 2015:179).

Egitim liderligi 6zelliklerine sahip bir okul yoneticisi okul takimina liderlik eden bir
kisi olarak bireysel ve mesleki nitelikleriyle 6gretmenler icin bir rol model olmalidir.
Bir okul yoneticisini en 6nemli gorevlerinden bir tanesi de kaynak saglayiciligidir.
Egitim lideri, bir okulda 6gretimi gerceklestirmek, gelistirmek ve 6grenci basarisin
arttirmak i¢in dgretmenlerin ihtiyag duydugu arag, gereg, teknoloji, zaman, mekan ve
Ogretim materyali gibi kaynaklar1 temin etmek durumundadir. Egitim liderinin rolleri
arasinda  Ogretmenlerin  performanslarim1  degerlendirmektir.  Egitim  lideri
Ogretmenleri, sahip olduklar1 potansiyeli ve becerileri tam olarak ortaya
koyabilmeleri ve maksimim duzeyde performans sergileyebilmeleri icin tesvik
etmelidir. Bir okul yoneticisinin egitim lideri olarak goriilebilmesi i¢in 6gretmenlerle
stirekli olarak iletisim halinde olmali, formel ve informel olarak ikili gériismeler ve
toplantilarla okuldaki Ogretimin gidisatiyla 1ilgili olarak oOgretmenlerle fikir
aligverisinde bulunmalidir. Egitim liderinin iizerine diisen bir baska rol de
ogretmenleri yenilikler ve risk alma konusunda tesvik etmektir. Bir okulda gelisimin
gerceklesmesi i¢in okul yoneticisinin yenilesme ve degisime Oncii olmasi gerekir.
Egitim lideri biitlin bunlarin yan1 sira okula ilgili her tiirden bilgiyi 6gretmenlerle

paylasabilmeli ve onlar1 karar alma stireclerine dahil etmelidir.
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2.9. Egitim Liderliginin Davramslari

Herhangi bir okul yoneticisinin egitim lideri olarak tasnif edilebilmesi onun belli
bash davraniglan sergileyebilmeyi basarabilmesiyle miimkiin olabilir. Egitim lideri,
liderligini yaptig1 okulun neyi gergeklestirmesi, hangi hedeflere ulagsmasi1 gerektigini
saptayabilmeli, stratejilerini bu temele dayandirarak belirlemeli, okulunun vizyon ve
misyonunu tanimlayabilmeli ve bu vizyon ve misyonu okul toplumuyla paylasarak,

onlara bunlar1 benimsetebilmelidir (Oztas, 2010:52).

Andrews (1989), okul yoneticilerine egitim liderligi yapabilmeyi miimkiin kilacak

davraniglarin dort temel boyuttan meydana geldigini ortaya koymustur:

2.9.1. Kaynak Saglayici1 Olarak Egitim Liderligi

Egitim liderligi roliinli iistlenebilmis bir okul yoéneticisi, okulun vizyonu ve
amagclarina ulasabilmesi adina gerekli toplumsal kaynaklari saglayan, bu kaynaklari
Ozenli bir sekilde bir araya getiren ve bu baglamda gerekli yapiyr kurmakla
miikelleftir. Kaynak saglayicilik, bir egitim liderine okul kadrosunu dikkatli bir
bicimde degerlendirmeyi ve onlar kisisel yeterliliklerini gelistirmeyi gerektirir. Bir
egitim lideri bunun yani sira okul kadrosunun 6gretimsel plandaki sorunlarinin

¢ozlimiine de katki sunmalidir (Celik, 2000:44).

Ogretmenler-Whitaker (1997)’in de ifade ettigi gibi- okulun en énemli kaynaklaridir.
Egitim liderligi pozisyonunu elde etmis okul yoneticilerinin {izerine diisen en énemli
gorev, 6gretmenlerin gii¢lii ve zayif yonlerini 1yi bilmek ve onlarin saglik, rahatlik ve
mesleki gelisimleriyle ilgili olmaktir (Korkmaz vd., 2015:172). Egitim liderleri,
kaynaklarin etkili ve verimli kullanilabilmesi i¢in gerekleri tedbirleri alir ve bu

kaynaklar kullanilirken ve oncelikler belirlenirken etkililik ve verimlilik ilkelerine

dikkat ederler (Oztas, 2010:52-53).

Egitim liderligi roliinii {istlenebilmis etkili okul yoneticileri kaynaklar1 en etkili bir
bicimde kullanarak 6gretim etkililigini artirmay1 ve 6grenci basarisini en {ist diizeye
cikarmay1 amag edinirler. Manasse (1984)’e gore giiglii egitim liderleri, kaynaklar
daha istenen bir ¢iktt alma dogrultusunda kullanirlar. Bir kaynak saglayici olarak

egitim liderlerinin rolleri asagidaki gibidir (Celik, 2000 :45):

* Egitim lideri zamani ve kaynaklari etkili bir sekilde kullanir.
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« Egitim lideri, degismeye uygun bir iklim olusturur, degisim yOnetimi becerilerinden

fayda goriir ve grup diizeyinde benimsenen hislerin okul ortaminda gelisimini saglar.
» Egitim lideri, okul kadrosunu motive edebilecek meziyetlere sahiptir.

* Egitim lideri egitim calisanlarinin 6gretimsel kaynaklardan yaralanma hususundaki

giiclii ve zay1f yonlerini bilir.
2.9.2. Ogretimsel Kaynak Olarak Egitim Liderligi

Egitim liderinin, 6gretmenlerin 6gretim gorevlerini en etkili ve verimli bir bigimde
yerine getirebilmeleri igin ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklar1 (arag,gereg.kitap ve diger
materyaller) ve mesleki gelisimleri i¢in gerekli kosullar1 temin etmek sorumluluklar
dahilindedir. Ogretmenlere smif icerisinde etkili bir 6gretim siireci igin
kullanabilecekleri kaynaklari saglamak, okuldaki akademik basariy1r arttirmanin

yollarindan birisidir (Gedikoglu, 2015:159).

Egitim liderligini ele alabilmis bir okul yoneticisi Ogretimsel kaynak olarak,
dogrudan dogruya siniftaki O0grenme ortamini gelistirmeye gayret sarf eder,
Ogretmenlerle irtibat halinde olarak, onlar1 6gretim materyallerini ve yeni §gretim
stratejilerini kullanmaya 6zendirir.Ogretimsel bir kaynak olarak egitim liderinin en
bariz rolii daha iyi bir dgretim icin olanak hazirlamaktir. Iyi bir 6gretim igin olanak
hazirlayan bir egitim lideri bu durumun siirekliligini yiiritmek adina materyaller

tahsis eder ve yeni stratejiler gelistirir (Celik, 2000:45).

Egitim lideri bir 6gretimsel kaynak olarak, 6gretmenler ile siki bir iletisim halinde
olmalidir. Boylece o6gretmenlerin 6gretim materyallerine ve yeni stratejilere uyumlu
olmalarinda onlara rehberlik edebilmesi mimkin hale gelir. Egitim liderleri-
Whitaker (1997)’in de izah ettigi lizere-6gretmenleri meslek gelisimleriyle ilgili
olarak destekleyen ve olumlu doniitler alan kisilerdir (Korkmaz vd. , 2015:173).

Egitim liderinin 6gretimsel kaynak olarak iistlendigi roller asagidaki gibi siralanabilir
(Celik, 2000 :46):

« Egitim lideri etkili 6gretimsel stratejiler gelistirme ve 6gretmeni saglikl bir sekilde

degerlendirme yetenegine sahiptir.

* Egitim lideri, 6gretmenleri 6gretimin gelistirilmesi i¢in tayin edilmis stratejilerle ne

Olclide uyumlu olup olmadiklarin1 denetler.
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» Egitim lideri 6grencilerin bagarilarina yonelik 6gretim konularina dair bilgilerden

direkt olarak yararlanir ve egitim programlarini degerlendirir.
» Egitim lideri personeli degerlendirme politikalarini uygulamada basar sergiler.

» Egitim lideri egitim programlarini uygularken dgrencilerin 6grenme amacinin 6n

planda tutulmasi gerektiginin bilincindedir.
2.9.3. letisimci Olarak Egitim Liderligi

Egitim lideri bir okul yoneticisinin iletisimciligi, onun 6gretmen ve o6grencilerle
gliclii iletisim kanallar1 olusturmak konusundaki tutum ve davraniglarla ilgili
sorumluluklarint igerir. Zaten bir egitim lideri bu sorumlulugu okul gibi, insanlarin
ortak bir amaci gerceklestirmek i¢in birbirleriyle yakin temasta oldugu kurumlarda
dogal olarak yerine getirir. Egitim liderlerinin gorev alanlarina giren tiim
sorumluluklart yerine getirebilmelerinin on kosulu, onlarin iletisim konusunda beceri

sahibi olmaktir (Gedikoglu, 2015:152-153).

Egitim liderlerinin saglayacagi séz konusu iletisim yazili ve sézlii olmak tizere iki
boyutta gerceklesebilecegi gibi sozsiiz iletisimin de viicut bulmasi ihtimaller
dahilindedir. Egitim liderleri bu iletisim siirecinde diisiincelerini net bir sekilde

ortaya koymaya caligirlar.

Bir iletisimci olarak egitim lideri herkesin paylasabilecegi bir vizyonu olusturmakla
miikelleftir. Egitim lideri okulunu tanitmak i¢in etkin bir iletisim yoluna gitmelidir
(Celik, 2000 :46).Etkin bir iletisim biiyiik ve kiigiikk gruplarla ve bunlarin yani sira
okul cevresiyle vizyonun paylasiimasi yoluyla ii¢ boyutta gergeklesebilir (Oztas,
2010:54).

Iletisimci olarak egitim liderinin iistlenmesi gereken roller sunlardir (Celik,
2000:48):

* Egitim lideri ¢ift yonlii iletisim kurar ve Ogretmenlerle alakali gergekei

degerlendirmelerde bulunur.

* Egitim lideri, kendini yazili ve sozlii olarak agik ve 6zlii bir bicimde ifade eder.

Giizel konusma ve yazma becerisine sahiptir.

* Egitim lideri, ¢atigma yOnetiminin stratejilerini uygulamak yoniinde gayret sarf

eder. Catismalar1 yonetir ve ¢atigsmalara aciklik getirir.
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* Egitim lideri, 0gretmen, Ogrenci velisi ve Ogrenci arasinda etkili ve giiglii bir

etkilesimin viicut bulmasina aracilik ederek grup siirecini de yonetir.

» Egitim lideri, bir grubun {iyesi gibi hareket ederek grup iiyelerinin gii¢lii ve zayif
yonlerini saptar. Kisisel hedeflerle grup hedeflerini birbirleriyle biitiinlesik hale

getirir.
2.9.4. Goriiniir Kisi Olarak Egitim Liderligi

Egitim liderligini iistlenebilmis bir okul ydneticisinin goriiniir bir kisi olmasi, onun
sinif ortaminda ve koridorlarda 6gretmen ve Ogrencilerle etkilesimde bulunmasi,
ziimre veya boliim toplantilarina katilmasi ve dogal bir sekilde 6gretmenlerle sohbet
etmesi gibi anlamlara gelir. Zaten bir egitim liderinin liderlik ettigi okulun her
tarafinda varligini hissettirmesi onun okulun vizyonunu koruyan bir kisi olusunun

vazgegilmez bir geregidir (Celik, 2000:48).

Bir egitim liderinin goriinebilirligi onun sorumluluklart dahilindedir. Bu sorumluluk
egitim liderinin etkili iletisim becerilerine sahip olmasini ve bu becerilerini devreye
sokmasini liizumlu kilar. Makam odasindan disar1 ¢ikmayan bir okul yoneticisinin
okul toplumuyla etkilesim ve iletisim halinde olmasi beklenemez. Egitim liderinin
goriiniir bir kisi olarak, okulun giinliik isleyisiyle yakindan ilgilendigini ve onun bir
parcast oldugunu gosterir. Bunun yam sira da 68retmen ve Ogrencilerle goriis alis

verisinde bulunma firsatini elde eder (Gedikoglu, 2015:160).

Bir egitim liderinin goriiniir bir kisi olarak iistlenmekle gorevli oldugu temel roller

asagidaki gibidir (Celik, 2000 :49):

» Egitim lideri, okul toplumuyla koordineli olarak okulun misyonuyla bagdasabilen

acik amaclar gelistirir ve okulun vizyonunu yansitir.

» Egitim lideri, 6gretmen, 6grenci ve Ogrenci velisi agisindan her zaman hazir

bulunan, ulasilabilen ve goriiniirdeki kisi imajina sahip olan kisidir.

2.10. Egitim Liderligi Ve Okul Yoneticiligi
2.10.1. Egitim Liderligi ve Okul Yéneticiligi Arasindaki Iliski

Pehlivan (1996)’a gore, egitim liderligi diizeyini elde etmis bir okul yoneticisinden

en basta beklenen davraniglar arasinda yeni Ogretim stratejilerini uygulama
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konusunda 6gretmenleri cesaretlendirmek, personelin niteligini ve yeni programlari
gelistirmek ve personelin  tutumlarint  degistirmek vardir. O ylizden okul
yoneticilerinin yonetici olabildikleri kadar lider de olabilmeleri gerekir. lzgar
(2005)’a gore ise lider bir okul yoneticisi egitimle alakali tesebbiislerin ne oldugunu
ve ne olmasi gerektigini birbirinden ayirt edebilen kisidir. Egitim kurumlarinda
liderlik yetki, gorev, ylriitme ve etki ile kendini belli eder. Balci (1993) ise egitim
liderligi konumundaki bir okul yOneticisinin esas gorevlerinin farkinda olmasi,
okulun amagclarini yorumlamasi, Ogretmenleri siniflarinda ziyaret etmesi, onlara
rehberlik etmesi, destek olmasi, 6gretimin kesintiye ugramamasi i¢in tedbirler almasi
ve onlar1 denetleyip, gelistirmesi gerektigini ifade etmektedir (Korkmaz vd. ,
2015:214)

Etkili okullarla ilgili olarak yapilan bir¢ok arastirmada, bir okulun etkili okul olarak
deger gormesi i¢in okul yoneticisinin egitim liderligi konumunda olabilmesinin
Oonemine isaret edilmis ve egitim liderliginin etkili bir okula kavusabilmenin temel
sartt oldugu ortaya konmustur. Bursalioglu (1987)’nun ifade ettigine gore okullarin
varligindan ve gelisiminden sorumlu olan kisi okul yoneticisidir. Okul yoneticileri,
birer yonetici olmaktan ziyade bir egitim lideri olmali ve bir egitim lideri olarak
okulun amaclarina ulasmak icin gayret sarf etmelidirler. Egitim liderleri egitim ve
Ogretme odaklanan ve o6gretimi okulun temel fonksiyonu olarak goéren kisilerdir

(Oztas, 2010 :44).

2.10.2. Egitim Liderligi ve Okul Miidiirliigii Arasindaki Farkhihklar

Liderlik ve yoneticilik arasinda var olan anlam farkliliklari, okul yoneticiligi ve
egitim liderligi arasinda da kendini gdstermektedir ve bu yiizden bu iki kavram,
aralarinda bir ilgi veya benzerlikler olabilse de, birbirinden farkli kavramlar olarak

ele alinmas1 gerekmektedir.

Kakinmis iilkelerde, bilhassa ABD’de egitim sistemleri lizerinde bir ¢ok arastirma
yapilmustir. Bu arastirmalarda egitim ve 6gretimle ilgili vuku bulan krizin bir liderlik
krizi oldugu ve s6z konusu krizden kurtulmanin ancak liderlikle ilgili imajlar
diizeltmekle miimkiin olacagi sonucuna varilmistir. Sisman (2002)’1n ifade ettigine
gore geleneksel bir liderlik anlayis okullarda hiikiim stirmekte ve okul yoneticileri

okulun amaglarin1 gergeklestirmeye yonelik olarak emirler vererek O6gretmenleri
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yonetmek yolunu se¢mektedirler. Oysa yonetim alaninda gelisen yeni anlayisa gore
okul yoneticisinin doniisiimcii bir entelektiiel olmasi beklenmektedir. Yeni
paradigma, Sisman ve Turan (2002)’a gore, okul yoneticisinin temel gorevinin
okulun giinliik rutinlerini gergeklestirmekten ziyade, okul hayatinin anlam diinyasi
lizerine yogunlasarak bu hayati doniistirmek oldugunu 6n goérmektedir. Fakat
geleneksel bir okul yoneticisi teknik oOzellikler tasir ve yukarida soz edilen
fonksiyonlar1 ifa edemez. Ulkemizde rast gelinen geleneksel okul yoneticilerinin
temel amaci, MEB’in egitim politikalar1 ve amaglar1 dogrultusunda egitim
kurumlarini yasatmak ve isler durumda tutmaktir. Geleneksel bir okul yoneticisi
giiclinii sadece mevzuattan alir ve mevzuati eksiksiz olarak uygulayan bir yonetim
tarzint benimser. Oysa mevzuat, Okutan (2004)2in da ifade ettigi gibi, okul
yoneticisinin hareket alanin1 kisitlar ve egitim liderligi roliinii iistlenmesine engel
olur. Bir okul yoneticisinin giiniimiizde kiiresellesme, enformasyon teknolojisi,
bilimsel tutum ve davranis, orgiitsel 6grenme ve toplam kalite yonetimi karsisinda
yeni roller iistlenmesi gerektiginin bilincinde olabilmelidir. Dolayisiyla ¢agdas bir
okul yoneticisinin goérevi mevcut durumu siirekli gelistirmek i¢in okulunu 6grenen
orgiitler olarak diizenleyip, yasatmaktir. Egitim kurumlarinda yoneticilik ile liderlik
arasindaki temel fark, yonetici formel yetkilerle donatilmisken lider enformel
yetkilere grup tarafindan kazandirilmis kisidir. Egitim lideri olabilmis bir okul
yOneticisi egitim Orgiitiiniin yapisina ve havasima degisim getiren bir degisim

mimaridir (Oztas, 2010 :47-48).

2.10.3. Okul Yoneticiliginden Egitim Liderligine Gecis

Liderlik ve yoneticilik genelde birbirine karistirilan kavramlardir. Oysa bunlar
birbirinden farkli kavramlardir. Kotter (1999)’a gore ideal olan yoneticilik ile
liderligin birbirine harmanlanmis bi¢imi olan lider yoneticiliktir. Yapilan bir ¢ok
gbzlem lider yoneticiligin gereklerini yerine getiren yoneticilerin diger yoneticilere
gore daha yiksek bir performans sergilediklerini ortaya koymustur. Aytag (2001)’1n
da ifade ettigine gore eger yonetim veya yoneticilik bir bilim ve sanatsa liderlik de
bir vasiftir. Lider {ilkii, yonetici ise ilke sunmaktadir. Yoneticiler liizumlu, liderler ise
vazgecilmezdir. Bir kurumu is miikemmelligi yolculuguna c¢ikaranlar liderlerdir.
Gilintimiizde okullarin kalitesi okul yoneticilerinin kalitesiyle es deger goriilmektedir.

Okul yoneticileri-Okutan (2003)’1n da ifade ettigi iizere-cagdas ve demokratik bir
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yonetim yaklasimi sergileyebildikleri takdirde yalnizca yonetimin kalitesini degil,

aym1 zamanda okuldaki kalite ve basariy1 da yiikseltmis olurlar (Oztas, 2010:48-49).

Okul yoneticilerinin geleneksel birer yoneticiden egitim liderligine gegisini zorunlu
ve gerekli kilan bir ¢ok sebepten soz etmek miimkiindiir. Egitim kurumlarinda
basarty1 vesile kilabilecek insanlari yonlendirmek icin egitim liderlerine biiyiik bir
ihtiya¢ vardir. Bir orgiitiin temel 6gesi insandir. Giilsen (2009)’in de aktardigi gibi
maddi kaynaklar eger insan 6gesi varsa bir anlam teskil eder. Bu sebepten 6tiri
insan boyutu olmaksizin bir yonetim veya orgiitten s6z etmek miimkiin degildir.
Egitim kurumlarinin temel girdisi ve ¢iktisi insandir. Basaran (2004),egitim
yonetimini igerisinde yer alan insan iligkilerini, insanlar arasinda birligi tesis ederek,
ahenkli hale getiren bir yonetim eylemi olarak tanimlamistir (Korkmaz vd.,
2015:217).

Son yillarda ¢ok sayida okul yoneticisinde gozlemlenen sey geleneksel yoneticilikten
egitim liderligine dogru bir egilimin oldugudur. Okul yoneticilerinin artik ¢ok 6nemli
bir kismi1 goérev ve sorumluluklarimi sadece teknik konularla ilgilenmek, cesitli
biirokratik siirecleri uygulamak ve mevcut olant korumak temeline dayanan
anlayistan vazgecmekte, okullarin1 daha etkili yonetebilmek amaciyla, okulun
basarist i¢in degisimi hedef alan ve bunu yaparken de okul toplumunu meydana
getiren unsurlar etkileyerek yonlendirmeyi niyet etmektedirler. Okul yodneticilerinin
bunu bagarabilmesi i¢in geleneksel yoneticilikten egitim liderligine gegisi miimkiin
kilacak davranis degisikligini gergeklestirmeleri gerekmektedir. Okul yoneticilerinin
geleneksel yoneticilikten egitim liderligine gecisi saglayan davranis degisiklikleri
tablo..da gosterilmistir. Okul yoneticilerinin sergiledikleri liderlik yaklasimlarinda
bas vuracaklari her strateji-Arslan ve Beytekin (2004)’e gore- onlarin okullarina
degisik bir agidan bakmalarinmi saglar , uygulama onceliginde farkli noktalara 6nem
verdirtir ve birbirinden farkli hareket tarzlarini benimsetir. Fakat iyi bir egitim lideri
olabilmenin yolu-Sisman (2002)’in da ifade ettigi gibi-iyi bir okul yoneticisi

olabilmekten gecer. Bu iki meziyeti birlestirebilenler pek azdir (Oztas, 2010:50-51).

2.11. Motivasyon ile ilgili Tamimlar

Motivasyon (giidiilenme),insan davranislarin1 anlayabilmede son derece 6nemli bir

streci ifade etmektedir. Motive (giidi)terimi Latince ‘’movere’” kelimesinden

51



tiiremis olup, harekete gecirmek anlamima gelmektedir. Bu anlamdan yola ¢ikarak
motive (gudu),bireyi belli bir amaca ulasabilmek igin hareket etmeye yonelten bir
gli¢ olarak ifade edilebilir.Motive kavramindan tliretilmis olan motivasyon kavrami
ise bir veya birden fazla insani belli bir amaca dogru siirekli olarak harekete
gecirmek i¢in sarf edilen ¢abalarin toplami olarak tanimlanmaktadir (Guney,

2015:254).

Yukarida yer alan tanima benzer bir sekilde motivasyon, insanlar1 ¢alismaya sevk
etmek, ¢calismak i¢in harekete gecirmek ve ¢alismaya istekli kilmak gibi anlamlara da
gelmektedir. Findik¢1 (2006)’ya gore motivasyon, insanlari harekete gegiren ve
hareketlerinin yonlerini belirleyen, onlarin diisiinceleri, umutlari, inanglari, arzu,
ihtiyag ve korkularmi ifade eden bir kavramdir. Tutar (2016) ise motivasyonu,
bireylerin davraniglarini  tesvik eden ve kendilerinden veya cevrelerinden
kaynaklanan giidiiler toplulugu olarak tanimlamaktadir. Ozgener (2000)’e gore
motivasyon kavraminin tanimlanabilmesinde {ic unsur biiylik bir Onem arz
etmektedir. Bu U¢ unsur, *’Organizmay1 bir davranista bulunmaya zorlayan gii¢’’,
’Davranigin belli bir yonde gelismesini saglayan giic’’ ve “’Bir davranis ortaya
ciktiktan sonra bu davranisin korunmasi ve siirdiiriilmesini saglayan gii¢’’ olarak

ifade edilebilir (Yesil, 2016:167).

Motivasyon kavramina iligkin olarak yapilan aragtirmalar ve belirlenen tanimlar daha
cok verimlilik, ¢caba ve is tatminini arttirmak {izerinde durmaktadir. Motivasyona
yonelik geleneksel yaklagimlar bireyi teorik planda ele alirken, cagdas yaklasimlar
bireyi ise 6zendirmek, ona daha fazla sorumluluk yiiklemek, karar alma streglerine
dahil olma imkan1 vermek gibi konulara dayanarak ele alir. Imrek (2004)’e gore
motivasyon astlarin ¢alisma arzusu duymalarina sebebiyet verirken, Ustlere de
astlarii calismaya tesvik etme imkanini tanir. Kurumlarda verimlilik ve etkinligi
tesis etmek icin ¢alisanlarin kurumun amaglarina goére motive edilmeleri
gerekmektedir. Lundy ve Cowling (1996),kurumlardaki verimlilik ve etkinligin,
calisanlarin kurumun amaglar1 dogrultusunda motive edilmelerine bagli oldugunu
ifade etmektedirler. Bu ifadeden, kurumlardaki yiiksek verim ve etkinligin on
kosulunun c¢alisanlardaki motivasyon oldugu sonucunu ¢ikarmak miimkiindiir

(Korkmaz vd., 2015:70)

Odiillendirme ve ceza, motivasyonun meydana c¢ikmasinda biiyiik bir énem arz

etmektedir. Odiillendirme, ¢alisanlara her zaman olumlu etkileri olabilen ve rekabet
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etme avantajlar1 saglayabilen bir motive etme unsuru iken, ayni seyi cezalandirma
icin sOylemek pek miimkiin degildir. Cilinkii cezalandirma ¢alisanlarda her zaman
olumlu etkiler birakmaz. Etkin bir lider uygulanacak cezanin c¢alisanlarinin
motivasyonunu ve verimliligini azaltmamasi1 konusunda azami 6zeni gostermelidir.
Motivasyonun arttirilmasi yoniinde hangi yontemin daha uygun olabilecegi, Orgutiin
yonetim bigimiyle, ¢alisanlarinin mensubu olduklari ¢evreyle, bu gevreye hakim olan
kiltirel degerlerle yakindan ilgilidir. Dolayisiyla motivasyonu saglamak igin
yalnizca bir yontemden faydalanmak dogru olmaz. Ayrica herhangi bir kisi igin
uygun olan yontem diger bir kisi i¢in uygun olmayabilir. Bu sebeplerden o6tiri
calisanlarin nerede, ne zaman ve nasil davrandiklari, ihtiyag ve beklentilerinin neler
oldugu arastirilarak en uygun motivasyon yontemi ortaya konmaya ¢alisiimistir. Bu
arastirmalar zaman igerisinde birgok kuramin gelismesinin Oniinii agmistir (Yesil,

2016:167).

2.12. Motivasyon ile ilgili Kuramlar

Motivasyon konusunda bugiine kadar bircok kuram gelistirilmistir. Bu kuramlarin
gelistirilmesindeki ortak amag yoneticilere veya liderlere c¢alisanlarint veya
takipcilerini motive etmek i¢in lazim olan etmenleri belirlemek ve onlarin

motivasyonlarinin devamliligini saglamak olmustur (Guney, 2015:265).

Motivasyon kuramlar1 kapsam kuramlar1 ve siire¢ kuramlari olmak iizere iki ayri
grupta ele alinmistir. Kapsam teorileri kisinin i¢inde bulundugu ve kisiyi belirli
tirden davranislar1 gerceklestirmeye yoneten faktorleri agiklar. Siire¢ kuramlari ise
kapsam kuramlarinin dikkat c¢ektigi faktorlere ilaveten kisilerin davranislarina etki

eden ¢evresel faktorleri de agiklar (Yesil, 2016:168).

Bilim insanlar1 motivasyon konusunda birgok kuram gelistirmis olmalarina ragmen,
bu kuramlarin higbiri tek basina insanlart motive eden faktorleri agiklamada yetersiz
kalmislardir. Her ne kadar bu boyle de olsa bu kuramlarin ortaya koydugu tespitler
aracilifiyla yonetici veya liderler ¢aliganlarin1 veya takipgilerini motive etmede
birtakim modelleri ortaya koyabilme imkanlarini elde edebilmislerdir (Guney,
2015:265).
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2.12.1. Kapsam Kuramlari

Kapsam kuramlar1, igsel faktorlere agirlik veren kuramlar olarak da ifade
edilmektedir (Guney, 2015:265).Kapsam kuramlar1 olarak kabul goren kuramlar
insani siirekli olarak fizyolojik ve psikolojik agidan siirekli olarak gelisim i¢inde olan
bir varlik olarak goriir. Bireyin gelismesi, i¢sel yetenekleri, kapasitesi, belli bash
tutum, algi, duygu, arzu ve diisiincelere temel teskil eden rasyonel ve hissi yonler
uzerinde durur (Yesil, 2016:168).Kapsam kuramlarinin baslig1 altinda tasnif edilen

dort kuram vardir:

2.12.1.1. Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi Kuram

Ihtiyaglar Hiyerarsisi Kurami en ¢ok bilinen motivasyon kuramidir. S6z konusu
kurama gore bireylerin sergiledigi her davranig, belli bagh ihtiyaclar1 gidermeye
yoneliktir ve ihtiyaglarin bireyler agisindan bir siralamasi vardir (Guney, 2015:265).
Abraham Maslow’un gelistirdigi kurama gore insanlarin ihtiyaclart bes ayri
kategoriye ayrilmaktadir. Bu ihtiyaglar fizyolojik ihtiyaclar, giivenlik ihtiyaci, sosyal
ithtiyaglar, sayginlik ihtiyact ve kendini tamamlama ihtiyacidir. Maslow’a gore
kisilerin motive olmasinda s6z konusu ihtiyaclarin etki derecesi ayni degildir. Ciinkii

her birey farkli kategorilerdeki ihtiyaglarca motive olmaktadir (Yesil, 2016:168).

Fizyolojik ihtiyaglar, bireyin harekete gegmesini saglayan esas faktorlerdir (Korkmaz
vd., 2015:74).Bu ihtiyaglar temel ihtiyaglardir ve insanlar bu kategorideki ihtiyaglar
dogustan itibaren duyarlar. Yemek, igmek, hava almak gibi ihtiyaclar bunlara 6rnek

teskil edebilir (Yesil, 2016:169).

Giivenlik ihtiyaci, insanlarin can ve mal varliklarinin korunmasini istemeleriyle ve
dogalarinin bir geregi olarak 6zgiirliik ve miilkiyetlerine diigkiinliikleriyle ilgilidir.
Bunlarin yani1 sira yaslhilik, hastalik ve issizlik gibi durumlara karsi da bireyler
giivence altinda olmayi isterler (A.g.e.).Calisma kosullarmin saglik kurallarina ve
insanca yasama standartlarina uygunluk arz etmesi, emeklilik hakki veya sigortali
olmak gibi giivenceler bireylerin isine olan motivasyonunu arttirmaktadir (Korkmaz

vd., 2015:74).
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Sosyal ihtiyaclar, kisilerde fizyolojik ve giivenlik ihtiyaglar1 karsilanabildigi vakit,
sosyal bir varlik olmalar1 dolayisiyla ortaya ¢ikar kisilerin sevme, sevilme, bir gruba
mensubiyet, sefkat veya yardimseverlik tiriinden ihtiyaglarin1 igerir (Yesil,
2016:169). Insanlarin bir gruba ait olma, ait oldugu grup tarafindan kabul gérme,
sevme ve sevilme gibi ihtiyaclari hayatin1 verimli bir bigimde gecirebilmesi igin
giderilmesi gereken ihtiyaglardandir. Bu tiirden ihtiyaglar karsilanmadig: takdirde
kisilerin performanslar1 diiser ve homo-statik dengeleri diiser (Korkmaz vd. , 2015:
75).

Kendini gosterme ihtiyaci, kisilerin iginde bulundugu grup tarafindan sayginlik
gorme istegiyle ilgilidir. Clinkii sosyal ihtiyaglar1 karsilanan bireylerde taninma,
sosyal statii sahibi olma, basariya ulasma, takdir edilme gibi ihtiyaglar belirir (Yesil,
2016:169).Bu ihtiya¢ diizeyinde taninma, itibar kazanma ve kendine giiven gibi

istekler yer almaktadir (Korkmaz vd., 2015:75).

Kendini tamamlama ihtiyaci, bireyin kendini fark etmesi ve bireysel gelisiminin
devamiyla ilgilidir. Bu asamada birey kendi potansiyelini, yaraticiligini ve
yeteneklerini degerlendirme amacim1 giider (A. g. e.). Bireyler ideallerini
gerceklestirmeye, basarmaya ve haz duymaya daha fazla 6nem verir (Yesil,

2016:169).

Maslow’a gore kisilerin alt kademedeki ihtiyaglari giderildigi takdirde (st
kademedeki ihtiyaclar1 ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla iist kademedeki bir ihtiyaci
gidermeye yonelik bir davranisin sergilenmesi icin alt kademede yer alan ihtiyaglarin
giderilmesi gerekmektedir. Maslow’un en alt kademeden en iist kademeye kadarki
ithtiyaclarin hiyerarsisi sekil de gosterilmektedir. Maslow, bireylerin fizyolojik
ithtiyaclarmin % 85’ini,glivenlik ihtiyaglarinin  %70’ini, sosyal ihtiyaglarinin
%350’sini, kendini gdsterme ihtiyacinin %40’ 1n1 ve kendini tamamlama ihtiyacinin

%10 unu gergeklestirebildiklerini iddia etmektedir (Gliney, 2015:267).

2.12.1.2. Herzberg’in Cift Faktor Kurami

Frederick Herzberg ,1960’11 yillarda yaptig1 bir ¢ok arastirma sonucunda insanlarin i
doyumunu saglayan etmenlerle, onlari is hayatinda mutsuz kilan etmenlerin

birbirinden farkli oldugu tespitine varmustir (Yesil, 2016:170).Herzberg’e gore
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kisileri is ortaminda tatmin eden faktorler “’motive edici faktorler’’, tatmin etmeyen

faktorler ise “’hijyen faktorler’dir (Korkmaz vd., 2015:76).

Herzberg, hijyen faktorlerin insanlarin is hayatinda doyumsuzluga sebep oldugu, bu
kosullarin insanlarda motivasyona engel teskil ettigi, bu nedenle durum koruyucu

faktorler oldugunu ifade etmektedir. Herzberg’e gore hijyen faktorler sunlardir
(Glney, 2015:268):

* Kurum politikas1 ve yonetimi.

* Teknik bilgi ve gozetim.

» Kurum iiyelerinin aralarindaki iligkiler.

* Astlarla ve yoneticiler arasindaki iliskileri.
« Is giivenligi.

» Ucret

* Fiziki kosullar.

* Birey yasamina saygi.

Calisma kosullarindaki bazi degisikliklerin kisileri yiiksek diizeyde motive
ettiklerini, yokluklarmin da biiyiik bir doyumsuzluk olusturmadigini ifade eden
Herzberg, s6z konusu degisime sebebiyet veren faktorleri motive edici faktorler
olarak tanimlamistir. Herzberg’e gore motive edici faktorler asagidaki gibi

siralanabilir (A. g .e.):
* Basarma.

* Takdir edilme.

» Tlerleme.

« Isin kendisi,

* Sorumluluk alma ve gelisme imkanlarina sahip olma.

2.12.1.3. Mc Clelland’in Basarma ihtiyaci Kuram

David Mc Clelland tarafindan gelistirilen bu kuram, calisanlarin motivasyonlarini

etkileyen degiskenlerin c¢oziimlenmesine katki saglamistir. Mc Clelland’a gore
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ihtiyaclar sonradan 6grenilerek duyulabilir ve bu ihtiyagclar ii¢ grupta toplanir. Bunlar
basar1 ihtiyaci, gili¢ ihtiyact ve baglanma ihtiyacidir. Bu ihtiyaglar her kiside
belirebilir. Ama giigliiliik derecesi kisiden kisiye degisir (Yesil, 2016:171).

Basari ihtiyaci, genellikle ulagilmasi giic olan ve ¢ok ¢alismay1 gerektiren amaglari
edinmis kisilerde beliren bir ihtiyagtir (Guney, 2015:270).Mc Clelland’a gore
kisilerin mesleklerinde en iyi olma, miikkemmele ulagma gibi tutkularinin temelinde
basar1 ihtiyaci vardir. Basari ihtiyacini yliksek derecede duyabilen kisiler daha karali
ve gercekci olmakta, biyik hedefler belirlemekte ve hedeflere varmak igin lazim
olan bilgi ve yetenegi edinmeye ¢aba sarf etmektedirler. Mc Clelland, bunlarin yani
sira, kisilerde basari ihtiyacinin belirmesinde, yetisme doneminde elde ettikleri
tecriibelerin ve ailelerince basarilarinin énemsenmesinin de biyuk bir paya sahip

oldugunu da ifade etmektedir (A. g. e.).

Glig ihtiyaci, kisilerde gii¢ ve otoriteye sahip olmak, baskalarini etki altina almak ve
giicii korumak gibi diirtiilerle agiga ¢ikan bir ihtiyagtir (A. g. e.). Insanlar,
cevreleriyle olan iligkilerinde biitiin etkileme araglarini ellerinde tutmak ve boylece
cevrelerine hakim olmak isterler. Kisiler, bu ihtiyaglarin1 gidermek adina, her tiirli
araca ve yonteme basvurmakta kararlilik gosterirler. Gii¢ ihtiyacini yiiksek diizeyde
duyan bireyler, bu ihtiyac1 giderebilmek i¢in, basgkalariyla catismaya kolaylikla
girebilirler (Yesil, 2016:171).

Baglanma ihtiyaci, bir gruba ait olmak ve sosyal iligkileri gelistirmek ile ilgili olarak
kisilerde beliren ihtiyactir. Bu ihtiyaci derinden duyan kisiler, diger kisilerle iliski
kurmay1 ve iligkileri giiclendirmeyi ¢ok Onemserler (Guney, 2015:171),sicak
dostluklar kurmak ve c¢atismalardan ka¢inmak isterler (Korkmaz vd., 2015:76).Bu
kisiler, bundan dolay1, bir ¢ok kisinin bir arada bulundugu calisma ortamlarinda is

gormeyi tercih ederler (Yesil, 2016:171).

Mc Clelland, bu ¢ ihtiyag tiirli igerisinde bireyleri ve toplumu en ¢ok basari
ithtiyacinin etkiledigini ifade etmistir. Cilinkii insanlar en ¢ok basarili olmay1 arzu

etmekte ve basarisiz olmaktan endise etmektedirler (Korkmaz vd., 2015:77).

2.12.1.4. Allfelder’in VIG (ERG) Kurami

Literatiirde ERG (existence- relatedness- growth) kurami olarak yer edinen bu kuram

adm Ingilizcede karsih@ varolus, iliski ve gelisme kavramlarinin kisaltmasindan
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almaktadir ve sanayi sonrasi toplumunu meydana getiren bireylerin ihtiyaglari ve bu
ihtiyaclarin ortaya cikis bigimleri iizerinde duruyor olmasi nedeniyle de Ihtiyaglar

Hiyerarsisi Kuraminin modernize edilmis halidir (Korkmaz vd., 2015:78).

Clayton Alfelder,motivasyon hakkinda yiiriittiigii arastirmalar sonucunda Maslow’un
kuramini sadelestirerek bu kurami ortaya koymustur. ERG kuramina gore-
Maslow’un ortaya koydugu kuramin tam aksine-alt kademedeki ihtiyaclar ile Ust
kademedeki ihtiyaglar kisilerde ayn1 anda belirebilir (Gliney, 2015:271). Alfelder,
Maslow’un bes kategoride siniflandirdig: ihtiyaglari lige indirgemis ve bu ihtiyaglar
varolus ihtiyaci, iliski ihtiyact ve gelisme ihtiyaci olarak kategorize etmistir (Yesil,
2016:172).

Var olma ihtiyaci, hayatin devamlilig1 i¢in gerekli olan yeme, i¢me, korunma ve
giivenlik tiiriinden giidiileri kapsar. iliski kurma ihtiyaci, sevgi, sayg1 ve ait olma gibi
giidiileri kapsar. Gelisme ihtiyaci ise, kendini gdsterme, yaraticilik gibi bireysel

gelismeyle ilgili ihtiyaglari kapsar (Korkmaz vd., 2015:79).

Alfelder’in gelistirdigi VIG Kuramina gore kisiler gerceklestirme istekleri yiiksek
olan amaglar1 icin ¢ok caba sarf ederler. Istenilmesine ragmen sonuca ulasmakta
timitli olunmayan amaglar i¢in fazla ¢aba sarf etmezler. Yine bu kurama gore iliski
thtiyaci giderilen insanlarda var olus ihtiyaci 6n plana ¢ikar. Bunun yani sira gelisme

ihtiyaci giderilen kisilerde iliski kurma ihtiyact 6nem arz eder (Yesil, 2016:172-173).

2.12.2 Siire¢ Kuramlar

Stire¢ kuramlari, dissal faktorlere agirlik veren kuramlar olarak da ifade edilmektedir
(Giney, 2015:265).Siire¢ kuramlar1 ¢alisanlarin hangi amaglarla ve nasil motive
olduklarin1 baz alan kuramlardir ve bazi davramiglarin tekrarlanmasi veya
tekrarlanmamasinin hangi kosullarda meydana geldigine yanit ararlar (Yesil,
2015:173).Bu kuramlarda giidiilerin nasil ve hangi kosullarda davraniga doniistigi
ele alinmaktadir (Korkmaz vd., 2016:79).Siire¢ kuramlar1 olarak siniflandirilan

baslica dort kuram vardir:

58



2.12.2.1. Vroom’un Beklenti Kurami

Beklenti kuramina gore insanlarin gorevlerindeki basarilari, ihtiyaclarinin
giderilmesinden ¢ok d&diille karsilik bulmus basarilarina baglhidir. Dolayisiyla
motivasyon, bu kurama gore, bireysel ihtiyaglara dogrultusunda degil, kisilerin amag
ve tercihleriyle bu amaglara ulasmadaki beklentileriyle izah edilebilir (Glney,
2015:273).

Beklenti kuramini gelistirmis olan Viktor Vroom’a gore bireylerin motive olmasi iki
unsurun etkisiyle mimkin olabilmektedir. Bu iki unsur Valens ve Beklentidir.
Valens, kisilerin belli bir sonucu tercih etme derecesini ifade etmektedir. Kisiler, elde
edilmesi muhtemel bir sonuca godre, o sonu¢ igin gayret sarf etmeye degip

degmeyeceginin degerlendirmesini yaparlar (Yesil, 2016:173).

Beklenti ise bireylerin algiladig ihtimali ifade eden bir kavramdir. Bu ihtimal, belli
bir ¢abanin karsilik bulabilecegi karsilikla ilgilidir. Bireyler, eger ¢aba sarf ettikleri
takdirde hak ettiklerini diisiindiikleri odiile sahip olabileceklerse sarf ettikleri cabada
biiyiik bir artig olacaktir (A. g. e.).

Vroom motivasyonun, bireyin aradigi degerlerle, belli bir davranisin bu degerlere yol
acma ihtimaline dair tahminlerinin garpimi oldugu goriisiindedir. Beklenti Kuramina

gore bu bu durum su sekilde formiile edilebilir (Guney, 2015:273):
Motivasyon = Arzulama Derecesi X Bekleyis.

Vroom’un motivasyonun olusumuyla ilgili olarak ortaya koydugu formiile gore
gudusel gli¢ veya gayret, bireyin herhangi bir davranisinin belli sonuglara
ulasacagma dair beklentilerinin bir yansimasidir.Ornegin,sarf edecegi gayret

sonucunda maaginin artacagini bilen bir calisan, bunun i¢in sarf edecegi de dogal

olarak artaracaktir (Korkmaz vd., 2015: 83).

Beklenti Kuramindan faydalanarak takipgi veya ¢alisanlarinda motivasyona
sebebiyet vermek isteyen liderler veya yoneticiler asagida ifade edilen hususlara
dikkat etmelidirler (Giiney, 2015:274):

* Takipgi veya ¢alisanlar i¢in hangi 6diiliin 6nemli oldugu tespit edilmelidir.

* Organizasyonun ulagmasi istenen amaclar adina ne tiir davraniglarin gelistirilmesi

ve basarilarin elde edilmesi gerektigi tespit edilmelidir.
* Performans ve 6diil arasinda bir bag kurulmalidir.
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* Basarinin elde edilmesi igin gereken egitim verilmelidir.

* Basariya engel olan faktorler tespit edilmeli ve ortadan kaldirilmalidir.

* Calisanlara basarili olabilmeleri konusunda giiven duygusu asilanmalidir.
» Odiil sistemi ihtiyaglara karsilik verebilecek sekilde diizenlenmelidir.

« Odiil sisteminde esitlik saglanmali ve sistem diizenli bir sekilde isletilmelidir.

2.12.2.2. Adams’in Esitlik Kuram

Adams tarafindan gelistirilen Esitlik Kurami c¢alisanlarin is ortaminda esit
muameleye tabi olmak istedikleri ve bu durumun motivasyona etki ettigi goriisiinii
esas almaktadir (Yesil, 2016: 174).Bu kurama gore g¢alisanlarin isteki basarilari, is
ortaminda algiladiklar1 esitlik veya esitsizlik durumlariyla ¢ok yakindan ilgilidir
(Glney, 2015:276).

Adams yaptig1 bircok arastirmada, bireylerin kendilerine verilen ddiillerle,
baskalarma verilen ddiilleri karsilastirdiklart ve kendilerine layik goriilmiis odiillerle
kendileriyle benzer performans veya basariyr sergilemis kisilere layik goriilen
odiillerin ne olgtide esit oldugunu saptamaya ¢alistiklar1 sonucuna varmistir (Yesil,

2016:174).

Denge Kurami olarak da adlandirilan esitlik kurami adil olmak konusunda
hassasiyetle durmaktadir. Calisanlar daima sarf ettikleri gayret karsiliginda elde
ettiklerini karsilastirma egilimindedirler. O yiizden calisanlarin yiikiimlii olduklar
islerle elde edebilecekleri ddiiller arasinda bir denge ve adalet olmalidir. Adams’a
gore calisanlarin ylikiimlii olduklart isler ¢cok, buna karsilik elde edilen 6diil az olursa
calisanlardaki motivasyonda azalma bas gosterir ve kurumdaki verim diiser
(Korkmaz vd., 2015: 85). Yine Adams’a gore ¢aliganlar, kurumun kendilerine layik
gorduklerini kendi gayretleriyle esit derecede goriirlerse motive olurlar, eger
kurumun layik gordiiklerini gayretlerinden daha fazla oldugu kanisina varirlarsa

motivasyonlar1 daha da artar (Giney, 2015:277).

Calisanlart veya takipgilerinin motive olabilmelerini amag¢ edinen lider veya
yoneticiler, eger bu kuramdan yaralanmak istiyorlarsa, su konulara dikkat

etmelidirler (A. g. e.: 278):
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* Esitlik veya esitsizligin hiikiim siirdiigiine dair goriisler kurumda veya kurumun

disinda yapilan karsilagtirmalar sonucu meydana gelir.
» Ayni1 veya benzeri gayrete ayni 0diil veya licretin verilmesine 6zen gosterilmelidir.

* Esitsizlige kars1 sergilenen yaklasimlarin her bireyde aymi olmayacagi mutlaka

bilinmelidir.

* Bir kurumda odiillendirme ve degerlendirmede farkli tutumlarin sergilenmesinin

gizli kalmayacagi mutlaka bilinmelidir.

* Esitligin  yonetim veya liderligin temel prensibi oldugu hicbir zaman

unutulmamalidir.

2.12.2.3. Lavler ve Porter’in Gelistirilmis Beklenti Kurami

Bu kuram Vroom’un Beklenti Kuramini esas almistir. Fakat bazi eklemeler yapilarak
gelistirilmistir. Gelistirilmis Beklenti kuramimna gore de motivasyonun meydana
gelmesini saglayan iki faktor valens ve beklentidir. Fakat Lavler ve Porter’a gore ¢cok
gayret etmenin sonucu her zaman yiiksek performans ve basari olmayabilir (Yesil,
2016:175). Eger bir kisi basarili olmay1 amag edindigi isle ilgili kendisine lazim olan
bilgi ve yetenege sahip degilse ne kadar gayret gosterirse gostersin basarili
olabilmesi pek mimkiin olmayabilir. Ornegin, yeterli muhasebe bilgisine sahip
olmayan biri bilango diizenlemesinde ne kadar gayret sarf ederse etsin basarili

olamaz veya yuksek bir performans sergileyemez (Gliney, 2015: 274).

Gelistirilmis Beklenti Kuraminda ileri stiriilen bir baska iddia da, bireyin kendi
basarisin1 veya performansin1 degerlendirmesine iligkin olarak, elde ettigi odiili
baskalarinin elde ettigi ddiille karsilastirmasi ve basarisiyla uygunluk arz etmeyen bir
degerlendirmeye tabi tutuldugu kanisina vardiginda tatmininin olumsuz yonde biyik
ol¢iide etkilenmesidir. Kuram bu yoniiyle Adams’in Esitlik kuramiyla da benzerlik

gostermektedir (Korkmaz vd., 2015:83).

Lavler ve Porter tarafindan ortaya konan bu karamda varilan bir baska tespit de
kurumlarin ¢aliganlardan, calisanlarin da ydneticilerden yerine getirilmesini
bekledikleri roller ile ilgilidir. Her iki taraf da karsilikli olarak rollerin yerine

getirilmesini beklerler. Calisanlar eger kurumun amaclarina uygun bir rol anlayisina
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sahip olurlarsa kendilerinden istenilen veya kendi istedikleri performansi

sergileyebilirler ve aksi takdirde ¢alisanlarin performansi diiser (Guney, 2015:275).

Gelistirilmis Beklenti Kuramindan yaralanarak g¢alisanlarini motive etmek isteyen

lider veya yoneticiler su hususlara dikkat etmelidirler (A g. e. :276):
* Calisanlar tistlendikleri islere gore yetistirilmelidir.

* Rol catismalarin1 en aza indirebilmek amaciyla calisanlarin rolleri acgik bigimde

tanimlanmalidir.

e Calisanlarin igsel ve digsal odulleri farkli derecelerde Onemsedikleri hesaba

katilmalidir.

* Calisanlarin sergiledikleri performanslar, birbirleriyle olan iliskileri ve elde ettikleri
odiillerle ilgili sahip olduklar1 kanaatler yakindan takip edilmeli ve bunlarla ilgili

olarak degisen durumlara gore yeni diizenlemeler yapilmalidir.

2.12.2.4 Locke’un Ama¢ Kuram

Edwin Locke tarafindan gelistirilen bu kurama gore bireylerin motivasyon
derecelerinin artmas1 bireysel ve orgiitsel amaglarin tespit edilmesiyle gerceklesir.
Ulasilmasi zor amaglar edinmis bireyler, ulasilmasi1 kolay amaglar edinmis bireylere
gore daha fazla gayret sarf ederek daha yuksek bir performans sergilerler ve
digerlerine gore daha fazla motive olurlar. Bu durumdan yola cikarak, amaclarin
ulagilma derecesiyle motivasyon arasinda yakin bir iligkinin var oldugu agikca

sOylenebilir (Guney, 2015:276).

Bu kurama gore oOrglitsel amaglar, amaglara gore yonetim anlamina gelir ve bir
kurumda yoneticilerle calisanlarin amaglarim1 birlikte belirledikleri, sorumluluk
alanlarini ve ulasacaklar1 sonuglari birlikte kararlastirdiklar1 ve belirli donemlerde bu
amag¢ ve sonuglarin gergeklesip gerceklesmedigini birlikte inceledikleri bir siireci
ifade eder. Bireysel amagclar ise bireyin kendisi i¢in koydugu amagclardir. Bu kurama
gore bir insanin kendisi i¢in belirledigi amagclar biiylik oranda kendi davraniglarini
yonlendirir. Kisilerin isteki basarilarina etki eden en biiyiilk motive edici unsur

bireylerin amaglar1 ve niyetleridir (Korkmaz vd., 2015: 86).
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Calisan veya takipgilerinin Ama¢ Kuramindan faydalanarak motive etmek isteyen
yonetici veya liderlerin dikkat etmesi gereken konular asagidaki gibidir (Guney,
2015:276):

* Bireysel ve orgutsel amagclarin net bir sekilde ortaya konmasi gerekir.

* Ortaya konan bireysel ve oOrgiitsel amaglarin rekabeti arttirict 6zelliklere sahip

olmasi gerekir.

» Orgiitsel amaclarin calisanlar veya takipgiler tarafindan benimsenmesi i¢in ¢aba

sarf edilmelidir.

* Bireysel ve orgiitsel amaglar arasindaki uygunluga dikkat edilmeli ve uygunlugun

devamlilig1 saglanmalidir.

2.13. Liderlik Ve Motivasyon Arasindaki iliski

Liderlik ve motivasyon bir kurum veya orgiitte yer alan calisanlarin davranislarini
yonlendiren ve belli hedefler dogrultusunda hareket etmelerini saglayan son derece
onemli iki olgudur. Orgiitleri daha etkili ve basarili kilmak igin etkin liderlik
uygulamalar1 ve becerileriyle beraber c¢alisanlarin motive edilmelerine biiyiik bir
thtiya¢c vardir. Ciinkii bir Orgiitii basariya ulastiracak en oOnemli faktor insan
kaynagidir (Yesil, 2016:158-159).Bir liderde mutlaka motive edici 0Ozelliklerin
bulunmasi1 gerekmektedir. Ciinkii motivasyon, ¢aliganlar1 6rgiit amaglarina uyumlu

hale getirir ve is tatminini olusturur (Onen ve Kanayran, 2015:54).

Gliniimiiziin gelismis ve demokratik toplumlarinin en 6nemli 6zelliklerinden biri,
insanlara baskiyla ve zorla is yaptirmanin gii¢ olmasidir. Bu tiir toplumlarda insanlar
bir ise veya gorevi lstlenmeye sevk etmek ancak onlart motive edebilmekle hayat
bulur. Bu sebepten dolay1 liderler, takipgilerini motive edebilmeli veya nasil ve ne
sekilde motive edebilecegini ¢ok iyi bilmelidir. Ciinkii liderlerin hedef gdsterdikleri
degisimin ve yeniliklerin ger¢eklesmesi, ancak takipgilerini siirekli olarak motive
edebilmeleriyle mimkindir. Yonetsel beceri dizeyleri yiksek olan liderler,
takipgilerini herhangi bir baski ve zorlamaya maruz birakmadan kolayca ikna edip,
etkileyebilmekte, takipgilerinde herhangi bir isi veya gorevi istenilen nitelik ve
nicelikte yapmalarii saglayacak giic ve enerjiyi yaratmakta ve dolayisiyla onlari

motive ederek belirlenen amag ve hedeflere ulasmaktadirlar (Guney, 2015:252).
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Motivasyonun, insan iligkilerini yonlendiren O6nemli bir olgu oldugu aciktir.
Takipgilerin c¢abalarini orgiitsel amaglar dogrultusunda yonlendirmek, liderligin en
onemli islevlerinden biridir. Calisanlarin istekli olmasi, islerini benimsemeleri ve
caba gostermeleri, liderin onlar1 motive edebilmeleriyle miimkiin olacaktir.
Takipgilerinin isteklerinde siirekliligi ve canliligi saglamak, bunun i¢in iletisim
kanallarini agik tutmak, onlara kendilerini gerceklestirme firsatin1 vermek ve giliven
hissini gelistirmek liderligin temel gorevidir. Bu sebeplerden otiirii  Orgiit
calisanlariin motivasyonunda liderler kilit bir rol ve isleve sahiptirler (Onen ve

Kanayran, 2015: 44).

Liderler, takipgileri i¢in bir giic ve enerji kaynagi olma Ozelligine sahiptirler ve
takipgilerini motive etmede birbirlerinden farkli yollar izleyebilirler. Liderlerin
takipcilerini motive etmede sahip olduklari bazi temel 6zellikler soyle siralanabilir
(Glney, 2015:253):

* Tutum ve davranislarda diirtistliik

* Etkileyici, heyecanlandirici ve gercekei niteliklerde amag ve hedefler belirleme
* Misyon ve vizyonda buyuleyici olma

* Takipcilerinde glc ve heyecan olusturma

* Basarisizliklardan ziyade basarilara odaklanma

» Takipgilerini basariya yonlendirme

* Sorunlar1 kolayca ¢ozebilme

» Zamaninda ve yerinde karar verme

* Takipgilerin goriis ve Onerilerini dile getirmelerinde anlayisli olma
» Takipgileri is veya gorevlerini yerine getirmede cesaretlendirme

* Takipgilerin gizlenmis gii¢ ve yeteneklerini kesfetme

* Takipgilerin basarilarin1 giindeme getirme ve ddiillendirme

» Takipgilerin basarisizliklarindan ders ¢ikarmalarini saglama

* Takipcilerin birbirleriyle iletisim ve etkilesimde bulunmalarina 6n ayak olma

64



2.14. Egitim Kurumlarinda Motivasyon

Egitim kurumlarinda yoneticilik gorevini istlenmis kisiler, ceza ve 0dil gibi
Ozendirme araglarina bagsvurmak ve kurumda morali yuksek tutmak gibi eylemleri
yerine getirmekle sorumludurlar. Bu iki eylem bigimiyle yoneticiler okulun havasini
olumlu yonde degistirirler. Okulda bireylerin motivasyonunda etkili olan en dnemli
faktor okulda meydana gelen iklimdir. Okulda, okul ortamina 6zgii olarak sergilenen
her davranisin temelinde bir giidii vardir. Eger okulda iyi bir motivasyon diizeni
kurulmussa yonetici, 6gretmen ve Ogrenciler degisse bile bu motivasyon diizeni

bozulmaz (Giiney, 2015: 261).

Unal (2001) ve Basin (2012)’in da aktardig1 gibi 6gretmenler okuldaki temel
uygulayicilar olarak ogrendikleri bilgi ve becerileri daha kolay aktarabilecekleri
ortamlarda ¢alismak, bdylece kendilerini gosterme, takdir edilme, kendinin 6nemli
oldugunu ortaya koyma gibi giidiilerini doyurma ihtiyact igindedirler. Okul
yoneticileri Ogretmenler i¢in uygun bir g¢aligma ortamini tesis ederek onlarin
motivasyonlarma ve okulun basarisina katki saglamis olurlar (Ozdemir, Kartal ve
Yircl, 2014: 193). Ogretmenlerin motive edilmesi ve gorev yaptiklari okula olan

bagliliklariin artmasi egitim kurumlarmin gelecegi agisindan faydali bir durumdur

(Ertlrk, 2016: 4).

Ogretmenlerin motivasyonu, okul sisteminde iginde yer alan birgok faktoriin hayat
bulmasina vesile olan 6nemli bir durum olarak kabul gormektedir. Clnkl stresin
artmasi, performansin engellenmesi, mutsuzlugun yasanmasi gibi 6gretmenlerin
motivasyonuna olumsuz yonde etki edebilecek durumlarin 6grencilerin kaliteli
triinleri ortaya koymalarina engel olabilir. Kandemir ve Giir (2009)’e gore
Ogretmenlerin motivasyonu okullarin yliksek yoOnetim ve akademik basar
standartlarina ulagsmasina yonelik 6gretmen davraniglarinin olusturulmasi ve bu

davraniglarinin siirekliligiyle ¢ok yakindan alakalidir ( Emiroglu, 2017:3).

Unesco’nun 2006 yilinda yaptig1 tespite gore, Ogrencilerin elde ettigi egitimin
niteliginin belirlenmesindeki en 6nemli faktdr 6gretmenlerdir. Balc1 (2011)’nin da
ifade ettigi gibi 6gretmenlerden beklenen en 6nemli islev, dgrencilerinin en yiiksek
nitelik ve nicelikte bir 6gretimi ortaya koyabilmektir. Bunun gergeklesebilmesi
Ogretmenlerin motive olmasiyla miimkiin hale gelir (Ada vd., 2013: 153).

Motivasyonu saglanmis Ogretmenler, egitimin amaglarina ulasmada, yeni
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uygulamalarin yerlestirilmesinde, basartya ve doyuma ulasmada 6nemli bir konuma
sahiptirler. Motivasyon diizeyi diisiik 6gretmenlerde basar1 ve mesleki tatmin istegi
azalir ve bu durum onlarda strese sebep olur. Smith (1992)’e gére motivasyon diizeyi

diisiik olan 6gretmenler s6z konusu davranislari sergilerler:

e Calisma kosullarindan her zaman sikayet ederler.

e Maaglariyla ilgili siirekli olarak memnuniyetsizliklerini ifade ederler.

e Talimatlara uyarlar fakat hicbir zaman inisiyatif ve sorumluluk almak istemezler.

e Ise kars1 ilgisizdirler.

e Yaptiklart isten zevk almazlar (Belle, 2007; Aktaran: Ozdemir, Kartal ve Yirct,
2014:196)

Jesus ve Lens (2005)’e gore 6gretmen motivasyonun 6grenci motivasyonu tizerinde
onemli bir etkiye sahiptir. Bu sebepten dolay1 6gretmenlerin motivasyonu okul
yoneticileri ve egitim liderleri agisindan 6nemsenen bir konudur (Ada vd. , 2013:
152). Herhangi bir resmi belgede yer almiyor olmasina ragmen 6gretmenlerin motive
edilmesi okul yoneticilerinden beklenen sorumluluklar arasinda yer almaktadir. 2012
yilinda Turan, Yildirnm ve Aydogdu tarafindan yapilan ‘’Okul Miidiirlerinin Kendi
Gorevlerine 1liskin Bakis Acilar1” adli arastirmaya gére okul yoneticilerinin,
kadrolarinda yer alan 6gretmenlerden etkili bigimde faydalanilmasi, velilerle iletisim
halinde olunmasi, 6gretmenlerle kurul toplantilarmin yapilmasi, Ogretmen ve
ogrencilerin motive edilmesi ve 6diil sisteminin kullanilmas1 gibi sorumluluklar1 6n
planda tuttuklart ortaya ¢ikmustir (Ozdemir, Kartal ve Yirci, 2014:194)..
Ogretmenlerin motive olmak i¢in hem i¢sel hem de dissal ihtiyaglar1 vardir. Igsel
motivasyonu saglanmis Ogretmenlerin basarmak ve kendini gergeklestirmek gibi
hedeflere ydneldikleri goriilmektir. Ote yandan dissal motivasyonu saglanmig
ogretmenlerin de 6diillendirme 6zelligi tasiyan kimi kaynaklara sahip olabilmek igin
performans sergiledikleri goriilmektedir. Dis motivasyonun insan hayatinda son
derece onemli bir rol oynadigi ve kisilik iizerinde etkileri oldugu bilinen bir
gercektir. Bu sebepten dolayr okul yoneticileri dgretmenlerin iistiin bir &gretim
performansi sergileyebilmeleri adina hem ig¢sel hem de digsal motivasyonlarini
saglamaya yonelik faaliyetleri sergilemeyi kendine amag¢ edinmelidir (Emiroglu,
2017: 4). Emiroglu (2017), yirittiigi ¢alisma dolayisiyla dgretmenleri, 6nemli bir
dis motivasyon davranisi olan takdir edilmenin biiyiik 6l¢iide motive ettigi sonucuna

ulasilmustir.
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Okullardaki en onemli unsurun 6gretmen oldugu, Uzerinde durulmasi gereken bir
gercektir. Kigukdzkan (2016)’a gore bir okul yoneticisinin 6gretmenleri hedefler
dogrultusunda harekete gecirmesi ancak etkin bir liderligi ortaya koyabilmesiyle
mimkun hale gelir. Cakir (2019)’1n yaptig1 arastirmaya gore okul yoneticilerinin
demokratik liderlik tarzini benimsemeleri 6gretmenlerin motivasyonuna olumlu etki
saglamaktadir. Ogretmenler okul yoneticilerinin insan haklarma saygili, ¢alisanlara
kars1 duyarli, ¢alisanlar is alaninda 6zgiir birakan ve calisanlarla is birligi yaparak
onlarin kararlara katilmasini saglayan okul yoneticileri 6gretmenler tarafindan
siklikla benimsenmektedir. Ogretmenlerin motivasyonlarina okul ydneticilerinin
liderliklerini paternalist (babacan) bir anlayisla sergileyebilmeleri de olumlu bir etki
saglamaktadir. Dolayisiyla 6gretmenler okul yoneticilerinin demokrat bir lider
olabilmelerinin yani sira onlara bir aile biiyiigii gibi davranmak, onlarin hayatlarinin
her yonuyle ilgilenmek, onlara is disindaki konularda da rehberlik etmek, kurumda
bir aile ortami tesis etmek gibi yerel ve kiiltirel dokularimizi yansitabilecek
davraniglar1 sergileyebilmelerini beklemektedirler. Hedeflere ulasabilmede basari
kaydedebilen bir oOrgiitii tesis etme arzusunda olan okul yoneticileri 6gretmenlerin
ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda isabetli analizler yapabilmeli ve bu analize
uygun diisecek liderlik tarzlarini benimsemeli ,hayata gecirebilmeli ve calisma

ortamlar olusturabilmelidir (Cakir, 2019: 121).
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

Bu boéliimde arastirmanin yontemi ele alinmaktadir ve arastirmanin modeli, ¢alisma
grubu, veri toplama araglari, aragtirmada kullanilan 6lgek ve veri ¢oziimleme

teknikleriyle ilgili ayrintili bilgilere bu béliimde verilmistir.

3.1.Arastirma Modeli

Tiirkiye’de 6zel veya kamu kurumlarina bagli baz1 anaokulu, ilkokul, ortaokul ve

¢

liselerde egitim yoneticilerinin egitim liderligi davraniglariin 6gretmenlerin
motivasyonlarina olan etkilerinin’’ ele alindig1 bu arastirmada 6gretmenlerin mesleki
motivasyonlariyla egitim yoneticilerinin egitim liderligi davranislarinin cinsiyet,
egitim durumu, hizmet yi1li1 ve okulda g¢alistig1 siire degiskenlerine gore farklilasip,
farklilasmadiginin  ve egitim yoneticilerinin egitim liderligi davranislarinin

Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarini ne diizeyde yordadigi ortaya konulmasi

amag edinilmistir. Arastirmada nicel arastirma yonteminden yararlanilmistir.

3.2. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu Istanbul’da G6zel kurumlara veya Milli Egitim
Bakanligi’na bagli anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde gérev yapmakta olan 180
dgretmen olusturmaktadir. Arastirmada Istanbul’un farkli ilgelerinde ¢alismakta olan
Ogretmenlerden veri toplanmigtir. Tablo 3.1°de calisma grubuna dahil olan

ogretmenlere ait demografik bilgiler yer almaktadir.

Tablo 3.1: Katihmcilarin Demografik Bilgileri Frekans Ve Yiizde Degerleri

Degisken f % Y0gec Yoy
Cinsiyet Erkek 77 43 43 43

Kadin 102 57 57 100
Egitim durumu Lisans 145 81.0 81.0 81.0
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y.lisans 34 190 190 100.0

Yas 21-35 yas 40 223 223 22.3
36-45 yas 85 475 475 69.8
46 ve uzeri 54 302 30.2 100

Hizmet y1li 1-10 y1l 42 235 235 235
11-20 y1l 72 40.2  40.2 63.7
20 y1l tizeri 65 36.3 36.3 100.0

Okulda galistig1 siire 1-4 y1l 88 49.2  49.2 49.2
5-8 yil 51 285 285 77.7
8 yil iizeri 40 223 223 100.0

Tablo 3.1° de goriildiigii gibi, 22 erkek (%43) ve 102 (%57) kadin olmak tizere
toplam 179 kisiden olusmaktadir. Katilimcilarin 145 lisans 34’ yiiksek lisans
mezunudur. Katilimcilarin yaslaria bakildigi zaman 40’1 21-35 yas arasinda, 84’1
36-45 yas arasinda ve 54’1 46 yas iizerindedir. Katilimci 6gretmenlerin 42°si 1-10 yi1l
arasi, 72’si 11-20 y1l aras1 ve 65’1 20 y1l ve lizeri hizmet yilina sahiptir. Son olarak
katilimcilarin 88’1 suan ¢alismakta oldugu okulda 1-4 yil arasi, 51°1 5-8 yil aras1 ve

40’1 8 yil ve lizeri bir siiredir ¢calismaktadir.

3.3. Veri Toplama Araglari

Arastirmada kisisel bilgiler formu, Ogretmenlerin mesleki motivasyon Olgedi ve

ogretim liderligi 6l¢eginden yararlanilmigtir.

3.3.1 Kisisel Bilgiler Formu

Arastirmaci tarafindan gelistirilmis olan kisisel bilgiler formu katilimecilarla ilgili

demografik bilgileri elde etmek i¢in kullanilmistir. Kisisel bilgi formunda
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katilimcilara cinsiyet, egitim durumu, yas, hizmet yili ve okulda calistig1 siire

sorular1 sorulmustur.

3.3.2 Ogretmen Mesleki Motivasyon Olgegi

Arastirmada kullanilan veri toplama araglarindan biri Kigiikgene vd. (2020)
tarafindan gelistirilmis olan Ogretmen Mesleki Motivasyon Olgegi “dir. Olgek bes
aralikli olup (1) Cok Olumsuzdan (5) Cok Olumlu ’ya dogru derecelendirilmistir.
Ogretmen mesleki motivasyon 6lgegi 5°1i likert tipinde 25 maddeden meydana
gelmektedir. Olgek, fiziki imkanlar, okul ici faktorler, okul disi faktorler, mesleki
gelisim ve sayginlik olmak izere dort alt boyuta sahiptir. Olgekte 1, 2, 3, 4, 15 ve
16. maddeler fiziki imkanlar alt boyutunu, 5, 6, 7,8, 10, 11, 12, 13 ve 14. maddeler
okul ici faktorler alt boyutunu, 17, 18, 19, 20 ve 21. maddeler okul dis: faktorler alt
boyutunu, 22, 23, 24 ve 25. maddeler ise mesleki gelisim ve sayginlik alt boyutunu
olusturmaktadir. Ogretmen mesleki motivasyon 6lceginin alfa giivenirlik katsayisi

78dir.

3.3.3 Ogretim Liderligi Davrams Olgegi

Arastirmada faydalanilan bir diger veri toplama araci ise Sisman (2016) tarafindan
gelistirilmis olan Sisman Ogretim Liderligi Olgegi’ dir. Bu dlgek de bes aralikhidir ve
(5) Her zaman , (4) Cogu zaman, (3) Ara swra, (2) Cok seyrek ve (1) Higbir zaman
seklinde derecelendirilmistir. Sisman Ogretim liderligi Olgegi 5°1i Likert tipindedir
ve 50 maddeden olusmaktadir. Olgegin okul amaclarimn belirlenmesi ve
paylasilmasi, egitim programi ve oOgretim siirecinin ydnetimi, 6gretim Stireci ve
ogrencilerin degerlendirilmesi, ogretmenlerin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi,
diizenli ogretme- dgrenme ¢evresi ve iklimi olusturma olmak tizere bes alt boyutu
vardir. Her alt boyut 10’ar maddelik sorular icermektedir. Ogretim liderligi davranis

6l¢eginin alfa giivenirlik katsayis1 98 dir
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3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin konusuna karar verildikten sonra kullanilacak veri toplama araglar
i¢in, Olgegi gelistiren arastirmacilarla elektronik posta aracilifiyla iletisime gecilmis
ve hem gerekli izinler hem de veri toplama araclar1 alinmistir. Veri toplama araglari
alimirken veri toplama araglarin puanlamasi, gegerlik ve giivenirlik sonuglari da
alinmustir. Veri toplamaya baslamadan once gerekli izinler icin Istanbul Milli Egitim
Miidiirliigii’ne basvurulmus ve gerekli izinler alinmistir. Tiirkiye’nin bir¢ok farkli
okulundan veri toplamak amaglandigindan veri toplama araglarinin internet formu da
diizenlenmistir. Veri toplanirken &ncelikle Istanbul’un ilgelerinde galisan
ogretmenlerden veri toplanmistir. Gerekli sayiy1 elde edebilmek amaciyla sosyal
aglar yardimiyla okul gruplarina iiye olan dgretmenlerden veri toplanmis ve gerekli

saytya ulagilmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Ik olarak, arastirmaya katilan katilmcilarin sosyo-demografik 6zellikleriyle ilgili
Ozelliklerinin belirlenmesi amaciyla kisisel bilgi formu uygulanmistir. Arastirmada
elde edilen veriler SPSS programi kullanilarak analiz edilmistir. Analiz yapilirken
degiskenler arasi iligkiler icin c¢arpim moment korelasyon analizi, iki gruplu
karsilagtirmalar i¢in bagimsiz gruplar t testi, ikili degiskenleri degerlendirmek igin
tek yonlii varyans analizi Anova testi kullanilmistir, gruplar arasinda anlamli bir
farklilik oldugunu/olmadigim1 gérmek icin post-hoc testlerinden yararlanilmistir ve

yordayict etkiler i¢in ¢oklu dogrusal regresyon analizi uygulanmustir.
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DORDUNCU BOLUM

ARASTIRMA BULGULARI

Calismanin bu boliimiinde, arastirmanin amaglart dogrultusunda toplanan verilerin
uygun istatistiksel yontemlerle analizi sonucunda ortaya ¢ikan bulgular ve yorumlar

yer almaktadir.

Tablo 4.1. Ogretmen Mesleki Motivasyon Olgegi puanlari i¢in betimleyici

istatistik degerleri

Boyutlar n Min  Maks. X Shy ss  Carpik. Basik.

motivasyon_toplam 179 1.72 476 3.5540 .04567 .61098 -234  -415

motivasyn_fiziki 179  1.17 5.00 3.3631 .06811 .91118 -119 -727

motivasyn_disfaktorler 179 1.20 5.00 3.0961 .05745 .76858 -.047  .106

motivasyn_sayginlik 179 1.25 5.00 3.6466 .05502 .73616 -.679  .833

motivasyn_icfaktorler 179  1.90 5.00 3.8603 .05472 .73212 -430 -472

Tabloda yer aldig1 iizere Ogretmen Mesleki Motivasyon Olgegi ve alt
boyutlarinin ¢arpiklik ve basiklik degerlerine baktigimizda 6l¢ekten alinan puanlarin
carpiklik ve basiklik degerlerinin 1,5 ve -1,5 araliginda oldugu ve normal bir dagilim

gosterdigi goriilmektedir.

Tablo 4.2. Sisman Ogretim Liderligi Davramslar1 Olgegi  Puanlar icin

betimleyici istatistik degerleri

Boyutlar n Min  Maks. X Shy ss  Carpik. Basik.
liderlik_toplam 179  1.30 498 3.5732 .05990 .80143 -392  -239
liderlik_amac 179 1.50 5.00 3.6844 .06138 .82119 -447  -345
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liderlik_surec 179  1.40 5.00 3.6721 .05817 .77822 -.613  .581

liderlik_degerlendirme 179  1.10 5.00 3.6559 .06628 .88680 -542  -159

liderlik_destek 179 1.20 5.00 3.2084 .06831 .91399 -.064 -.598

liderlik_cevreiklim 179 1.30 5.00 3.6453 .06657 .89066 -448 -.445

Tabloda yer aldig1 iizere Sisman Ogretim Liderligi Davranislar1 Olgegi ve alt
boyutlariin ¢arpiklik ve basiklik degerlerine baktigimizda 6lgekten alinan puanlarin
carpiklik ve basiklik degerlerinin 1,5 ve -1,5 araliginda oldugu ve normal bir dagilim

gosterdigi goriilmektedir.

Tablo 4.3. Ogretmen Mesleki Motivasyon Olcegi ve Sisman Ogretim Liderligi
Davranislar (")l(;egi puanlarinin cinsiyet degiskenine gore farkhilasip

farkhilasmadigini belirlemek iizere yapilan bagimsiz gruplar t testi sonuclari

t testi
Degiskenler Gruplar n X ss Shx

motivasyon_toplam  erkek 77 3,6000 ,70627 ,08049
875 177 ,383
kadin 102 3,5192 ,52887 ,05237

liderlik_toplam erkek 77 3,6340 ,82847 ,09441
882 177 379
kadin 102 3.5273 .78137 .07737

Tabloda goriilecegi iizere Ogretmen Mesleki Motivasyon Olgegi ve Sisman Ogretim
Liderligi Davranislar1 Olcegi puanlarmin cinsiyet degiskenine gore anlaml diizeyde
farklilagip farklilagmadigini belirlemek {izere yapilan bagimsiz gruplar t testi
sonuglarina gore ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeyleri ile 6gretim liderligi
davranig algilart istatistiksel olarak anlamli bir farklilik  gdstermedigi tespit

edilmistir (p>0.05) .
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Tablo 4.4. Ogretmen Mesleki Motivasyon Olgegi ve Sisman Ogretim Liderligi
Davramislar1 Olcegi puanlarimin  egitim diizeyi degiskenine gore farkllasip

farkhilasmadigimi belirlemek iizere yapilan bagimsiz gruplar t testi sonuclari

t testi

Degiskenler Gruplar n X ss Shy

motivasyon_toplam  lisans 145 3,4921 ,61267 ,05088
-2,851 177 ,005
y.lisans 34 38176 ,53586 ,09190

liderlik_toplam lisans 145 3,5297 ,78928 ,06555
-1,506 177 ,134
y.lisans 34 3.7588 .83802 .14372

Tabloda gériilecegi iizere Ogretmen Mesleki Motivasyon Olgegi ve Sisman Ogretim
Liderligi Davranislar1 Olgegi puanlarmin egitim durumu degiskenine gore anlamli
diizeyde farklilasip farklilasmadigini belirlemek {izere yapilan bagimsiz gruplar t
testi sonuglarina gore ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeyleri yiiksek lisans
lehine istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterirken, 6gretim liderligi davranis
algilar1  istatistiksel ~ olarak  anlamli  bir farklilik gostermedigi tespit
edilmistir (p>0.05) .

Tablo 4.5. Ogretmen Mesleki Motivasyon Olcegi ve Sisman Ogretim Liderligi
Davranislan Olcegi puanlarinin yas degiskenine gore farkhlasip

farkhlagsmadigim belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)

sonuclari
Olgek Gruplar N X ss Var.K. KT Sd KO F p
motivasyon_topla 21-35 yas 3.504 5325 37 .99 .37
yon-op 40 GAras 744 2

m 0 01 2 7 1

36-45 yas - 3.515 .6019 ] 65.702 17

3 8 G.I¢i .
46 ve 3.651 .6757
_ 54 Topla 66,446
uzeri 9 8 m
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21-35 yas . 3479 6509 - \ o 51 o 27 42 .65
5 41 6 6 4
36-45 yas 3.621 .7903 113.77 17 .64
G.ici
liderlik_toplam 4 0 7 6 6
46 ve 3.566 .9192 11432 17
54 Topla
uzeri 7 7 m 8 8

Tabloda goriildiigii izere Ogretmen Mesleki Motivasyon Olgegi ve Sisman Ogretim
Liderligi Davramslar1 Olgegi puanlarmin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik
tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda Ogretmen Mesleki Motivasyon Olgegi
(Fei=997; p>.05).

Olcegi(Fai=,476:p>.05 ).

gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen

ve Sisman  Ogretim  Liderligi Davraniglari
puanlarinin yas degiskenine gore istatiksel agidan

anlaml bir farklilik géstermedigi tespit edilmistir

Tablo 4.6. Ogretmen Mesleki Motivasyon Olcegi ve Sisman Ogretim Liderligi
Davramislar1  Olgegi puanlarinin hizmet yih  degiskenine gore farklilagip

farkhillasmadigim belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)

sonuclari
Olgek Gruplar N £ ss Var.K. KT Sd KO F p
motivasyon_topla 1-10 y1l 3.49 5452 G Aras 976 2 48 1,31 27
m 43 31 8 2 2
11-20 yil . 350 .6003 65471 17 .37
06 9 Ol ' 6 2
20yl 3.65 .6577 17
_ 65 Topla 66,446
Uzeri 17 5 m 8
1-10 yil 3.49 7491 19 74
Y 42 G.Aras 390 2 301
95 31 5 0
liderlik_toplam 1720 yi] . 357 7465 11393 17 .64
11 1 ¢ld 8 6 7
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20 yil 3.62 .8958 114.32 17
65 Topla
Uzeri 31 5 m 8 8

Tabloda gériildiigii iizere Ogretmen Mesleki Motivasyon Olgegi ve Sisman Ogretim
Liderligi Davranislar1 Olgegi puanlarmin hizmet yili degiskenine gore anlamli bir
farklilik  gosterip gostermedigini  belirlemek amaciyla gergeklestirilen tek
yonli varyans analizi (ANOVA) sonucunda Ogretmen Mesleki Motivasyon Olgegi
(Fe176=1,132;p>.05). ve Sisman  Ogretim  Liderligi  Davranislari
Olgegi(F16=,301;p>.05). puanlarmin hizmet yili degiskenine gore istatiksel agidan

anlamli bir farklilik géstermedigi tespit edilmistir

Tablo 4.7. Ogretmen Mesleki Motivasyon Olcegi ve Sisman Ogretim Liderligi
Davramislar1  Olgegi puanlarinin  okulda calisma siiresi degiskenine gore
farkhlasip farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonuclari

Olgek Gruplar N £ ss Var.K. KT Sd KO F p
motivasyon topla 1-4 yil 3.53 .6116 .06 .18 .83
yontop Y 88 G.Aras 139 2
m 32 31 9 4 2
5-8 yil 51 355 .6419 66.303 17 .37
06 3 Gl ' 6 7
8 1l 3.60 .5808 17
_ Ty Topla 66446
uzeri 40 4 m 8
1-4 y1l 3.54 .8736 09 .14 .86
Y 88 G.Aras 186 2
86 51 3 4 6
5-8 yil 3.62 .7377 114.14 17 .64
N 51 G.ici
liderlik_toplam 35 3 2 6 9
8 yil " 3.56 .7254 Topla 114.32 17
uzeri 30 4 m 8 8
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Tabloda goriildiigii iizere Ogretmen Mesleki Motivasyon Olgegi ve Sisman Ogretim
Liderligi Davramislart  Olgegi puanlarmin bulundugu okulda ¢aligma siiresi
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
gerceklestirilen tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda Ogretmen Mesleki
Motivasyon Olgegi (Foi6=1,132;p>.05). ve Sisman Ogretim Liderligi Davranislart
Olgegi(F16=,301;p>.05).  puanlarmm bulundugu  okulda calisma  siiresi

degiskenine gore istatiksel agidan anlamli bir farklilik géstermedigi tespit edilmistir

Tablo 4.8. Ogretmen Mesleki Motivasyonun Yordanmasma iliskin Tiim

Degiskenler Arasindaki Pearson Carpim Momentler Korelasyon Katsayilari

Olgek ve alt boyutlar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

1-motivasyon_toplam 1

2-motivasyn_fiziki 803" 1

3-
) ] .676".355™ 1
motivasyn_disfaktorler

4-motivasyn_sayginlik .6757.378™ .625" 1

5-

motivasyn_icfaktorler

.8607.591™ .370™.395™ 1

6-liderlik_toplam 7437623 .293™.4117.765™ 1
7-liderlik_amac 74375817 .344™.420™.7677.926™ 1
8-liderlik_surec B777.579™ .2537.3817.694™.941".853™ 1
9-

o ] .646™.578™ .221™.339™.664.928™.844™ .855™ 1
liderlik_degerlendirme

10-liderlik_destek .6837.565™ .287"7.391.696".921"".774™ .825".806™ 1
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11-liderlik_cevreiklim .7207.606™ .264™.388™.755".954"".864™" .876"".828™" .881™" 1

**n<.01; *p<.05

Tabloda  gorildiigli  iizere  degiskenler arasindaki iliskiyi  belirlemek
lizere Pearson korelasyon analizleri  gerceklestirilmistir.  Ogretmen Mesleki
Motivasyon Olgegi ve Sisman Ogretim Liderligi Davramslari Olgegi puanlar
arasinda (r=,743) pozitif yonde ve yiiksek diizeyde anlamli bir iliski oldugu
gorulmektedir (p<.01).

Ayrica Sisman Ogretim Liderligi Davranislart alt boyutlarindan liderlik_amac
(r=,743) ve liderlik_cevreiklim (r=,720) ile Ogretmen Mesleki Motivasyon Olgegi
arasinda pozitif yonde ve yiiksek bir iliski varken liderlik_surec (r=,677),
liderlik_degerlendirme (r=,646) ve liderlik_destek (r=,683) arasinda pozitif yonde
ve yiiksek diizeye yakin orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir

(p<.01).

Tablo 4.9. Ogretmen Mesleki Motivasyon Olcegi’nin Sisman Ogretim Liderligi
Davramislar1 ~ Olcegi puanlarim yordama diizeyine iliskin  ¢oklu

regresyon analizi sonuclari

Degisken B SH. R T p
(Constant) 1.516 149 10.186 .000
liderlik_amac 390 084 524 4652 .000
liderlik_surec -.006 094 -008 -.067 947
liderlik_degerlendirme _ 975 075 -.108 -1.000 319
liderlik_destek 152 073 227 2.079 .039
liderlik_cevreiklim 112 094 163 1.193 234

R=,766 R2=,575 F(s 173= 49,245 p<.001
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Tabloda gériildiigii iizere Sisman Ogretim Liderligi Davramslart Olgegi puaninin
Ogretmen Mesleki Motivasyon Olgegi puanlarin1  yordama diizeyini belirlemek igin
yapilan ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglarina gore Sisman Ogretim Liderligi
Davranislar1  Olgegi ve Ogretmen Mesleki Motivasyon Olgegi  puanlar
arasinda pozitifi yonde yliksek diizeyde anlamli bir iligki bulunmaktadir (R=,766).
Sisman Ogretim Liderligi Davramislart Olgegi toplam puani  Ogretmen Mesleki
Motivasyon Olgegi puanlarindaki varyansin % 57,5’ini acikladig
gorilmektedir (R=,766 R?=,575 F(s,173= 49,245 p<.001).

Regresyon katsayilarmin anlamliligina iliskin t-testi sonuglari incelendiginde ise
liderlik_amac (p=,390) ve liderlik_destek (p=,152), Ogretmenlerin mesleki
motivasyonlar1 tiizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir
(p<.05). liderlik_surec (p=,-,006), liderlik_degerlendirme  (p=-,075) ve
liderlik_cevreiklim ($=,112) alt boyutlarin ise modelde istatiksel olarak anlamli bir

etkiye sahip olmadigi goriilmektedir (p>,05).
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BESINCIi BOLUM

TARTISMA VE DEGERLENDIRME

Calismanin bu boliimiinde egitim yoneticilerinin egitim liderligi davranislarinin
Ogretmenlerin motivasyonlarini ne sekilde yordadigina dair sonuglarin yorumlar1 yer

almaktadir

5.1. Ogretmenlerin Mesleki Motivasyonlarimn ve Egitim Liderligi
Davramislarinin Bazi Degiskenler Acisindan Incelenmesine Dair Bulgularin

Yorumlari

5.1.1. Ogretmenlerin Mesleki Motivasyonlari, Egitim liderligi Davramslar ve

Cinsiyet

Yapilan arastirma sonucunda Ogretmenlerin mesleki motivasyonlar: ile cinsiyetleri
arasinda anlamli bir farkin olmadigi saptanmistir. Literatiire bakildiginda da bu
calismanin sonucu ile oOrtiisen ¢alismalarin mevcut oldugu goriilmektedir. Deniz ve
Erdener (2016), Ertirk (2016) ve Recepoglu (2013)’nun yaptigi caligmalarda da
Ogretmenlerin motivasyonlartyla cinsiyet arasinda anlamli bir farkin olmadig

sonucuna varilmistir.

Yapilan arastirma sonucunda ayrica okul yoneticilerinin egitim liderligi
davraniglariyla cinsiyet arasinda da anlamli farkin olmadig1 gozlemlenmistir. Yine
literatiir incelendiginde bu aragtirmanin sonucu ile denklik arz eden ¢aligmalarin var
oldugu goriilmektedir. Beytekin (2004), Oztas (2010) ve Tehaoglu ve
Gedikoglu(2009)’nun egitim yoneticilerinin egitim liderligi davraniglariyla cinsiyet

arasinda anlamli bir farka rastlanmadig1 ortaya ¢ikmustir.

Gilinlimiizde, cinsiyetci yaklagimlar ve cinsiyet ayrimciligi gecerliligini biiyiik dlciide
yitirmistir. Bu durum kendini bircok alanda tesis edilmeye gayret edilen firsat
esitligiyle cok somut bir sekilde gostermektedir. Kendini gostermekte olan bu durum
dolayistyla gerek 6grenim gerekse is hayatinda cinsiyet temelli goriisler eski itibarina

sahip olamamaktadir.
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Kadinlar, gegmisle mukayese edildiginde, toplum hayatinin her kademesinde daha
aktif bir sekilde yer almaktadirlar. O sebepten dolayr kadinlar meslek hayatinda-
ozellikle de 6gretmenlikte- cinsiyet 6zelliklerinden ziyade mesleki yeterlilikleri ve is
yapabilme kabiliyetleriyle 6n plana ¢ikmaktadirlar. Kaldi ki 6gretmenlik 6teden beri
cinsiyet¢i yaklagimlarin veya cinsiyet ayrimciliginin etkisini en az hissettirdigi
meslek alanlarindan biri olmustur. Ogretmenlerin kadin veya erkek olmalarinin,
onlarin mesleklerini icra edebilmelerinde ayirt edici bir kriter olmamasi ayni
zamanda onlarin mesleki motivasyonlar1 veya okul ydneticilerinin egitim liderligi
davraniglart sergileyebilmeleri baglamindaki algilar1 agisindan kayda deger bir

Ooneme sahip olmamaktadir.

5.1.2. Ogretmenlerin Mesleki Motivasyonlari, Egitim liderligi Davramslan ve

Egitim Durumu

Yapilan calismanin sonucunda Ogretmenlerin mesleki motivasyonlariyla egitim
durumu arasinda yiiksek lisans lehine anlamli bir farkliligin oldugu goriilmektedir.
Yine bu aragtirmada 6gretim liderligi davranislariyla egitim durumu arasinda anlamli
bir farkliligin olmadig1 sonucuna da ulasilmistir. Literatiire bakildiginda Bakkal ve
Radmard(2019), Ugar (2019) ve Kurt (2013) tarafindan yiriitilmis ¢aligmalar elde

edilen bulgular, bu ¢alismada elde edilen bulgularla paralellik icermektedir.

Arastirmanin 6rneklemini olusturan 6gretmenler lisans veya yiiksek lisans diizeyinde
O0grenim goérmiis sahislardan meydana gelmektedir. Cok uzun yillardan beri-brang
ayrimi yapilmaksizin- ¢esitli egitim kurumlarina atanabilen veya gorevlendirebilen
ogretmenler genellikle egitim fakiiltelerinden veya pedagojik formasyon belgesine
sahip olmak kosuluyla fen-edebiyat fakiiltelerinden mezun olmaktadirlar. Bu durum
ogretmenlikteki asgari 6grenim Olgiitiiniin lisans diizeyinde olmasi gerektigini agikca
ortaya koymaktadir. Herhangi bir yiiksek lisans programindan mezun olmus veya
programinda 6grenim goren 6gretmenlerin sayisinda da gegmise gore nispi bir artisin
var oldugu bilinen bir gergektir. Ogretmenlerin mesleki motivasyonlariyla egitim
durumu arasinda yiiksek lisans lehine anlamli bir farkliligin bulunmasi, yiiksek lisans
mezunu- 6zellikle de Egitim Bilimleri kapsamindaki programlardan birini bitirmis-
Ogretmenlerin, lisans mezunu Ogretmenlere nazaran kendilerini mesleki anlamda

daha donaniml1 veya yeterli gorebildiklerini, bu kanaatlerinin de onlarda, digerlerine
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gore daha yiiksek bir motivasyona sebebiyet verdigini iddia edebilmeyi miimkiin

hale getirebilmektedir.

Egitim yoneticilerinin egitim liderligi davranislariyla ilgili algilarla egitim durumu
arasinda anlamli bir farkliligin bulunmamis olmasi, 6gretmenlerin bu yonde olusan
algilarina lisans veya yiiksek lisans mezunu olmalarinin herhangi bir etkide
bulunmayip, dogrudan dogruya egitim yoneticilerinin gorevlerini ne sekilde icra edip
etmedikleriyle ilgili oldugu sonucunu ortaya c¢ikarmaktadir. Dolayisiyla
Ogretmenlerin bu yonde olusabilecek algilar1 tamamen okul miidiirlerinin tutum ve
davraniglarina  baghdir. Eger bir okul midiri siradan bir yoneticilikle
bagdastirilabilecek bir profili ortaya koyarsa, 6gretmenlerin onu bir egitim lideri
olarak degerlendirebilmelerine imkan bulunmaz. Ama bir okul midiiri eger
Ogretmenlerle stirekli iliski ve temas halinde olmak, o6gretmenlerin mesleki
gelismeleri icin firsat yaratmak, Ogretmenlerin ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklari
saglamak gibi egitim liderligine kanit teskil edebilecek davraniglart sergileyebilirse,
Ogretmenlerde o okul miidiiriine iliskin egitim liderligi algilarinin olusmasi

kacinilmaz hale gelir.

5.1.3. Ogretmenlerin Mesleki Motivasyonlari, Egitim liderligi Davramslar ve

Yas

Yapilan aragtirmada ¢gretmenlerin mesleki motivasyonu ile yas arasinda anlamli bir
farkliligin olmadig1 goriilmiistiir. Bu arastirmada egitim liderligi davranislariyla yas
arasinda da anlaml bir farkliliga rastlanmamistir. Argon ve Ertiirk (2013), Cakir
(2019) ve Emiroglu (2017)’na ait arastirmalar literatiirde bu calismayla benzer

tespitleri olan ¢aligmalara birer 6rnek teskil etmektedir.

Yas, motivasyonu hayata gecirebilecek igsel bir etken olarak kabul edilmektedir.
Dogan (2020)’a gore Ogretmenlerin motivasyonlarinda dis etkenlerin roli ig
etkenlere gore ¢ok daha fazladir ve 6gretmenlerin bir¢ogu, meslege olan baghlik, isi
isteyerek ve severek yapmak, basarinin takdir edilmesi, etkinlikleri okul kadrosuyla
yapmak, okula uygun kosullarda ulasmak ve mesleki gelisim imkani tanimak gibi
digsal etkenlerle motive olmaktadirlar. Ogretmenler meslek hayatina genellikle
yirmili yaglarda baglamakta ve mesleklerini ellili yaslara kadar siirdiirmektedirler.

Ceyhan (2011)’a gore bireylerin 20’li yaslardan 30’Iu yaslarin ortasina kadar olan
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donem geng yetiskinlik ve 30’lu yaslarin ortalarindan 60’11 yaslarin ortalarina kadar
olan donem ise ileri yetigkinlik donemine karsilik gelmektedir. S6z konusu dénemler
is hayat1 ag¢idan ele alindiginda bireyler geng¢ yetiskinlik doneminde mesleki bir
gelisim igerisinde olmakta ve ileri yetiskinlik doneminde ise mesleki doyuma
ulasmaktadirlar. Ogretmenlerin mesleki gelisim igerisinde olmalarinin veya mesleki
doyuma ulagmalarinin onlarin i¢sel motivasyonlarina katki saglayabilecegi, bu
durumun da yas degiskeniyle alakali olabilecegi ihtimaller dahilinde diisiiniilse bile
mevcut calismada bu ihtimalleri dogrulayacak herhangi bir bulguya, yaslar
temelindeki —genc veya ileri- yetigskin donemlerinin mesleki motivasyonlarina katki

sagladigina dair herhangi bir igarete rastlanmamastir.

Liderlik  davramiglarii  sergileyebilen,  yoneticiligini  stlendigi  kurumun
Ogretmenlerince bir egitim lideri olarak kabul gorebilen bir okul yoneticisi
ogretmenlerinin mesleki gelismelerine aracilik edebilecek kosullari olusturmak,
onlara bu anlamda rehberlik etmek, onlar1 bu dogrultuda koordine edilmis egitim
programlarina yonlendirmek, mesleki anlamda doyuma ulagtiracak atmosferi
kurumda olusturmak ve olumlu ydnlerini mutlaka gorup takdir etmek gibi islevleri
yerine getirmekle mukelleftir. Okul yoneticilerinin bu ve buna benzer iglevleri yerine
getirebiliyor olmasinin 6gretmenler tarafindan fark edilebiliyor olmasinin, hi¢ kusku
yok ki, onlarin yaglarindan ziyade sahip olduklar1 sosyal deneyimler ve akademik

seviyeyle alakalidir.

5.1.4. Ogretmenlerin Mesleki Motivasyonlari, Egitim liderligi Davramslar ve

Hizmet Yih
Bu ¢aligmada 6gretmenlerin mesleki motivasyonlariyla hizmet y1li arasinda anlamli

bir farklilik bulunmamigtir. Bu ¢alismada ayni zamanda egitim liderligi
davraniglariyla hizmet yili arasinda da anlamli bir fark bulunmamistir. Akgakoca ve
Bilgin (2016) ,Kili¢ ve Yilmaz (2019), Basaran (2020) ve Urhan (2018) tarafindan
ylriitiilmiis ¢aligmalar gerek ogretmenlerin mesleki motivasyonlar1 gerekse egitim
liderligi davraniglar1 ile hizmet yili arasinda anlamli bir farkliligin bulunmadig:

caligmalara literatiirde birer 6rnek teskil etmektedirler.

Basarma, takdir edilme, ilerleme, isin kendisi, sorumluluk alma ve gelisme

imkanlarina sahip olma gibi etkenler bir¢ok is kolunda calisan bireyleri oldugu gibi
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ogretmenleri de motive eden etkenler arasindadir (Giiney, 2015:268). Ogretmenler,
yaslar1 ve meslekteki hizmet yillar1 ne olursa olsun, stleri tarafindan takdir edilmek,
basarili olmak ve sorumluluk iistlenmek isterler. Bu kosullar vesilesiyle onlarda
mesleki planda ele alinabilecek bir motivasyon zuhur edecektir. Zuhur edebilecek bu
motivasyon yoneticilerin lider olmalarina biiyiikk Olglide bagl olabilir. Okul
yoneticilerinin lider olmalar1 da, ister meslege yeni baslamis olsunlar, isterse uzun

yillardan beri mesleklerini icra ediyor olsunlar, biitiin 6gretmenlerce fark edilebilir.

5.1.5. Ogretmenlerin Mesleki Motivasyonlari, Egitim liderligi Davramslar1 ve

Okulda Calisma Siiresi

Arastirmada 6gretmenlerin mesleki motivasyonlar1 ve okulda c¢alisma siiresi arasinda
anlamli bir farkin varhigi tespit edilememistir. Bu arastirmada egitim liderligiyle
okuldaki calisma siiresi arasinda da anlamli bir fark bulunamamustir. Literatiirde de
bu tespitlerle esdeger olabilecek tespitleri igeren ¢alismalara Ozdemir, Kartal ve

Yirc1 (2014) ile Ada vd. (2013) ‘nin ¢alismalara birer 6rnek teskil etmektedir.

Bir 6gretmenin ayni okulda uzun yillardan beri ¢alisiyor olmasi, ¢alistigi kurumdan
memnun oldugunun bir delili olarak da goriilebilir. Okulun ikamet ettigi adrese
yakinligi bu memnuniyetin bir isareti olarak goriilebilir. Ama bundan ¢ok daha
onemli olan husus, calistigt okulun ydnetimini benimseyen, okulun Ogrenci ve
ogrenci velisi profilinden hosnutluk duyan, okulun bulundugu semtin sosyal
cevresine olumlu bakan ve mesai arkadasligi yaptigi o6gretmenlerle iy1 iliskiler
icerisinde olabilen bir Ogretmenin ayni okulda uzun bir hizmet siiresini geride
birakabileceginin ihtimaller dahilinde olabilecegidir. Okulla ilgili biitiin bu olumlu
kanaatlerin onda giiclii bir mesleki motivasyona doniistiigii rahatlikla sdylenebilir.
Hi¢ kusku yok ki, bdyle bir okulda ortaya ¢ikmis ve okul toplumunun biitiin
unsurlarint mutlu edebilecek bu olumlu iklimin olugmasinda liderlik davranisi

sergileyebilen okul miidiiriiniin biiyiik bir pay1 vardir.

Konuya bagka bir agidan egilecek oldugumuzda, 6gretmenlerin ayni1 okulda uzun bir
hizmet siiresine sahip olmalarin1 yukarida zikredilen sebeplerle ilgisi olmayan bagka
tirden sebeplere dayandigini sdylemek de miimkiin olabilir. Birgok 6gretmen, en
ufak bir memnuniyet belirtisi gdstermemelerine ragmen, ayni okulda uzun bir hizmet

stiresine sahip olabilmektedirler. Evlerine yakin veya ¢evresi itibariyla daha iyi bir
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sosyal dokuya sahip oldugunu diisiindiikleri bir okula ya hizmet puanlar1 yetersiz
kaldig1 ya da acik kadro bulunamadigi i¢in atanamamaktadirlar ve bu yiizden de ayni
kurumda uzun yillar gérev yapmak zorunda kalabilmektedirler. Bu duruma okula
ulasim zorlugu gibi bir etkenin yaninda okul yonetimi, diger 6gretmenler, 6grenciler,
ogrenci velileri ve sosyal c¢evreyle ilgili memnuniyetsizliklerden biri, bazilar1 veya
tamaminin eklenmesi de s6z konusu olabilir. Hal boyle iken, istemedikleri bir okulda
gobrev yapmak mecburiyetinde kalan ogretmenlerde mesleki motivasyon diisiik
olabilecektir. Biitlin bu etmenler g6z oniinde tutuldugunda okuldaki hizmet siiresinin
uzunlugu ogretmenlerdeki mesleki motivasyonun ve egitim liderligi algilariyla
birebir ilgili olmadigini ortaya koymaktadir. Herhangi bir okula atanali ¢ok uzun bir
siire olmamis bircok 6gretmen de okulundan yukarida ifade olunan olumlu nedenler
dolayistyla memnun olabilir veya yine yukarida ifade olunan olumsuz nedenler
dolayisiyla memnun olmayabilir. Ogretmenlerin motivasyonlarmni yiiksek tutan
okuldaki elverisli iklim ve buna 6nciiliik eden ,okuldaki hizmet siiresi ne kadar olursa
olsun, biitiin Ogretmenlerce egitim liderligi olarak algilanabilecek okul

yoneticilerinin varhigidir.

5.2. Egitim Yoneticilerinin Egitim Liderligi Davramslarinin  Ogretmenlerin
Mesleki Motivasyonlarnm Ne Diizeyde Yordadigmna iliskin Sonugclarin

Yorumlar:

Aragtirmada elde edilen sonuca gore egitim yoneticilerinin egitim liderligi davranislar
ogretmenlerin mesleki motivasyonunu anlamli sekilde yordamaktadir. Ogretim
liderligi davraniglariyla 6gretmenlerin mesleki motivasyonlar1 arasindaki varyansin
%57,5’ini agiklamaktadir. Ogretim liderliginde amag ve destek boyutlar1 anlamli bir
etkiye sahipken siireg, degerlendirme ¢evre uyumu boyutlar1 anlamli bir etkiye sahip

olmamaktadir.

Egitim liderligi, okul midiirlerinin veya egitim kurumlarinda yoneticilik konumuna
sahip olan kisilerin, liderligin genel gegerlilik igeren tanimlamalariyla bagdasan
tutumlar gelistirebilmeleriyle, liderligin davranis bicimleriyle uyusan davranislar
sergileyebilmeleriyle, giinlimiize kadar gelistirilmis liderlik kuramlariyla belirlenmis
liderlik tarzlarindan birini veya birkacin1 benimseyebilmeleriyle izah edilecek bir

olgudur. Diisiince 0Ozgiirliigiiniin, katthmciligin  ve c¢ogulculugun giiniimiz
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toplumlarinda-ozellikle de toplumlarin egitim diizeyi yiiksek olan kesimlerinde- blylk
Olciide igsellestigini gbz Onilinde bulunduracak olursak davranis bigimleri itibariyla
demokratik liderligin, kuramlar itibariyla da hizmetkar liderligin 6gretmenler nezdinde
egitim liderligi olarak kabul gorebilecegini sOylemek miimkiin hale gelebilecektir.
Ogretmenlerce kabul gorebilecek liderlik davramslari veya tarzlarmin  okul
yoneticilerinde somut bir hal almasi 6gretmenlerde motivasyonun olumlu bir etkiye

sahip olmasina sebebiyet verecektir.

Demokratik liderlik, Newstorm ve Davis (1993)’e gore liderin ve onun takipgilerinin bir
sosyal grup olarak hareket edebildigi, takipgilerinin liderlerine fikirlerini agiklayip,
onerilerde bulunabildigi, liderin bu hususlarda takipgilerini tesvik edebildigi bir liderlik
bicimidir. Stone ve Edward (1995),demokratik liderlikte insan iligkilerine ¢ok onem verilir
ve katilimcilik esas almir. Liderler karar alma siireglerine takipgilerini de dahil
ederler (Ibicioglu, Ozmen ve Tas, 2009:6).Hizmetkar liderlik ise, takipgilerine
karsiliksiz olarak hizmet etmeyi amac¢ edinen, takipgilerinin ihtiyaclar1 ve iyiligi
hususunda hassasiyet gosteren, ortak iyilikten yana olan ve biitlin bunlarin liderlikten
daha fazla onemsendigi bir liderlik tarzidir. Hizmetkar liderlik tarzini benimsemis
olan lider yoneticiler giiven duyulan, ahlak ilkelerine baglilik gdsteren, alic1 olmayip
verici olan kisilerdir. Hizmetkar liderler, hizmet etmek suretiyle takipgilerine rol
model olurlar ve lideri olduklar1 ¢evrede hizmet etme kiiltliriinii olusturmay1 ve

yasatmay1 amag edinirler (Erkutlu, 2014: 121-122).

Hal boyle iken, gerek demokratik liderlik gerekse hizmetkar liderlik egitim
liderligine en uygun davranis bigimleri ve kuramlardan sayilmasi miimkiin
olabilmektedir. Clnki egitim liderligi yapabilen bir okul yoneticisi kendisini
ogretmenler ile beraber okul toplumunun bir ferdi olarak goriir, 6gretmenlerin
fikirlerine deger verir, karar alma siire¢lerinde onlarin fikirlerini hesaba katar, onlara
kendilerini 6zgurce ifade edebilecekleri, kendi iradeleriyle hareket edebilecekleri ve
sorumluluk alabilecekleri bir ortam saglar. Egitim lideri olabilen okul yoneticileri
ogretmenlerin mesleklerini rahatlikla veya layikiyla icra edebilmeleri yoniindeki
ihtiyaglarmi sahip olduklar1 pozisyonun oniinde gorurler, algakgonalludurler,
fedakérdirlar, ahlak sahibidirler ve lideri olduklari okulda giiven kaynagidirlar.
Egitim liderleri s6z konusu nitelik ve halleri vesilesiyle yoneticiligini listlendikleri

okulda sadece Ogretmenler i¢in degil, 6grenciler i¢in de, okul toplumunu meydana
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getiren diger unsurlar(6grenci velileri ve egitimci olmayan caligsanlar) i¢in de bir

motivasyon kaynagi olabilmektedirler.

Ogretmenler, okul miidiirlerinden, basarilarinin takdir edilmesini, iyi yonlerinin
kendilerine ifade edilmesini, eksik yonlerinin uygun bir dille bildirilip, bu
eksikliklerin nasil giderilebilecegi hususunda yol gdsterici olunmasini beklerler. Bu
tiirden beklentilerin karsilik bulmasi onlarda motivasyonun artmasina neden olur. Bu
tirden beklentilere karsilik verebilecek okul yoneticilerinde liderlik vasfinin
bulunmasi gerektigi de aciktir. Bir okul miidiiriiniin liderliginin alameti sayilabilecek
bir baska ve Onemli husus da onun akademik anlamdaki yeterliliklerinin
ogretmenlerdeki akademik yeterliliklerden nispeten de olsa fazla olmasidir. Mesleki
tecrubesi ve akademik yeterlilikleri makbul seviyede olan lider bir okul yoneticisi
ogretmenlik mesleginin inceliklerini hayata gec¢irme, meslegin icrasiyla ilgili bas
gosterebilecek zorluklarin asilmasi ve benzeri hususlarda ogretmenlere rehberlik
edebilecek bir potansiyele sahiptir. Bu potansiyelin 6gretmenlerce bilinmesi veya

sezilmesi de 6gretmenlerin motivasyonu i¢in 6nemli bir faktor olabilmektedir.

Bir egitim lideri, liderligin gii¢ kaynaklar1 igerisinde 6diill ve uzmanlik giiciine
dayanir, yasal ve zorlayict giice fazla ihtiyag duymaz. Ogretmenlere mesleki
performanslarinda verimli olabilmeleri i¢in onlara rehberlik eder, onlarin basarilarini
takdir eder veya odullendirir. Onlarla samimi ve dostane olur, onlarin mesleki
gelisimlerini saglamak yoniinde imkanlarin olusmasi i¢in ¢aba sarf eder, onlar1 risk
alma ve yenilik hususunda tesvik eder (Sisman, 2014:91-96) Bu ve bunlara benzer
davraniglar egitim liderliginin olmazsa olmazlarindandir ve gretmenleri cinsiyetleri,

yaslar1 ve mesleki kidemleri ne olursa olsun mutlak surette motive eder.
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ALTINCI BOLUM

SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirmanin bulgularindan yola ¢ikilarak sonuglara ve arastirmanin

sonuclarindan yola ¢ikilarak da dnerilere yer verilmistir.

Bu boliimde sonuglar arastirmanin alt amagclarina gore siralanmistir

6.1. Birinci alt amaca yonelik sonuclar

Bu calismanin sonucunda 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarina cinsiyet, yas,
hizmet y1l1 ve okulda ¢alisilan siirenin etki etmedigi, mesleki motivasyonla cinsiyet,
yas, hizmet yili1 ve okuldaki galigma siiresi arasinda anlam arz eden bir farkliligin
olmadig1 ortaya c¢ikmistir. Bu veriler 1s1ginda Ogretmenlerin motivasyonlarini
olusturan veya arttiran faktorler ile s6z konusu degiskenler arasinda bir bagin

olmadig1 sonucuna varmak miimkiin olabilmektedir.

Bu arastirma ile 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarina egitim durumlariin etkide
bulundugu tespitine varilabilmektedir. Ciinkii elde edilen sonuclara gore
ogretmenlerin mesleki motivasyonlariyla egitim durumu arasinda yiiksek lisans
lehine anlamli bir farklilik mevcuttur. Arastirmanin calisma grubunu olusturan
ogretmenler lisans veya yiiksek lisans mezunu kisilerdir. Egitim seviyesindeki
yiikseklik 6gretmenlerde motivasyonu var eden veya arttiran son derece dnemli bir

digsal etken olarak kabul etmek gerekmektedir.

6.2. Ikinci alt amaca yénelik sonuclar

Bu calismayla beraber 6gretmenlerin, egitim yoneticilerinin egitim ydneticilerinin
egitim liderligi davraniglarina iligkin algilarinda cinsiyet, egitim durumu, yas, hizmet
yilt ve okulda calisilan siire gibi degiskenlerin herhangi bir etkiye yol acmadigi
sonucuna varilabilmektedir. Cilinkii bu ¢alismaya gore o6gretim liderligiyle cinsiyet,
egitim durumu, yas, hizmet yil1 ve okulda calisilan siire degiskenleri arasinda anlamli

sayilabilecek bir farklilik bulunmamaktadir.
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Arastirmada elde edilen sonug, egitim yoneticilerinin egitim liderligi davranislariyla ilgili
algilarin cinsiyet, egitim durumu, yas, hizmet yili ve okulda calisilan siire gibi
degiskenlerden tamamen bagimsiz oldugunu ve okul yoneticilerinin liderlik olarak tasnif
edilebilecek davranislari ve performansi sergileyebilmeleriyle meydana ciktigini acikca

gostermektedir.

6.3. Uglincu alt amaca yonelik sonuglar

Bu calismada egitim yoneticilerinin egitim liderligi davranislarinin 6gretmenlerin
motivasyonlarma etkide bulundugu sonucuna varilmistir. Ciinkii bu arastirmaya gore
egitim yoneticilerinin  egitim liderligi  davraniglar1  0gretmenlerin  mesleki

motivasyonunu anlamli sekilde yordamaktadir.

Okul yoneticileri, yoneticiligini Ustlendikleri okulun lider yoneticileri olabilmeleri
okulun amaglarim1 belirlemeleriyle, paylasmalariyla, egitim-6gretim siirecini
yonetebilmeleriyle, 6grencileri dogru bir sekilde degerlendirmeleriyle , 6gretmenleri
desteklemeleriyle, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglamalariyla ve
diizenli bir 6grenim-6gretim g¢evresi ve iklimi olusturabilmeleriyle birebir ilgilidir.
Biitiin bu davranislar da zaten oOgretmenlerin motivasyonlarina katki saglayan

davranislardandir.

6.2. Oneriler
6.2.1. Uygulayicilara Yonelik Oneriler:

Okul yoneticileri igin liderlik davraniglar1 sergileyebilmelerini, birer lider yonetici
olabilmelerini saglamak amaciyla egitim programlari hazirlanabilir ve okul

yoneticileri bu programlara tabi tutulmalidir.

Egitim liderligi alaninda belli bir akademik alt yapiya kavusabilmeleri amaciyla okul
yoneticileri- tezli veya tezsiz olmak (zere- Egitim Yonetimi alaninda lisansiistii

O0grenim gormeleri yoniinde tesvik edilebilir.

Okul yoneticilerinin egitim lideri olabilmeyi gaye edinebilmelerine yonelik olarak
hedefler  gelistirilebilir; ~ 0gretmenlerde  motivasyonu  saglamanin  liderlik
davraniglarinin - vazgecilmezlerinden biri oldugu onlara fark ettirilebilir ve

Ogretmenlerin  motivasyonlarin1  saglamak ve arttirabilmeye yonelik olarak
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motivasyon kavrami, tanimui, tiirleri ve kuramlar1 hususunda okul yoneticilerinin bilgi

sahibi olmalarina 6n ayak olunabilir.

Okul yoneticilerinin liderlik davranislar1 sergileyebilmelerine, egitim liderligi
yapabilmelerine mani olan etkenler {lizerinde durulabilir ve onlara karsi tedbirler

alinabilir.

Okul yoneticilerinin duygu yonetimi stratejileri baglaminda okullardaki resmi
iliskilerin ~ disindaki  birlik  ve  beraberlik  duygularin1  giliclendirecek,

O0gretmenlerin motivasyonunu artirabilecek dnlemler alinabilir.

Ogretmenlerin i¢sel motivasyonlarinin saglanmasi amaciyla basarilar1 goriilmeli ve

takdir edilmeli, kurumda alinacak olan kararlara katilimlar1 dikkate alinabilir.

Ogretmenlerin dissal motivasyonlarmin saglanmasi amaciyla 1 egitim kurumlarmda
liderlerligin bir geregi olarak okul yoneticileri Ogretmenlerin

motivasyonunu  artirabilmek  igin  motivasyon araglarma  odaklanilabilir.

6.2.2. Arastirmacilara yonelik oneriler:

Calisma mevcut degiskenler(cinsiyet, egitim durumu, yas, hizmet yili, okulda
calistig1 siire) sabit kalmak kosuluyla farkli calisma gruplarina tekrarlanabilir.
Mevcut arastirmanin ¢alisma grubunu Tiirkiye’nin farkli illerinde 6zel kurumlara ve
Milli Egitim Bakanligi’na bagl anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan
kimi 6gretmenler olusturmustur. Caligma belli bir ilin belli bir ilgesinde gorev yapan
ogretmenlerle veya gerek Tirkiye’nin her yerinde, gerekse bir ilin herhangi bir
ilgesinde belli bir brangin 6gretmenleri ve belli bir okul tiiriinde(anaokulu, ilkokul

vb.) gbrev yapan ogretmenler aracilifiyla tekrar edilerek sinirlandirilabilir.

Calisma, 0gretmenlerin motivasyonu lizerine etkileri olabilecegi bagka degiskenler
(Orgut kultird, sosyal cevre, orgiitsel adalet, vb.) ile veya mevcut degiskenlere
(cinsiyet, egitim durumu, yas, hizmet yili, okulda c¢alistigi sire) eklenerek

yuratdlebilir,

Calisma farkli yoOnetim tarzlari ile tekrarlanarak ogretmenlerin motivasyonunu

diisiiren etkenler arastirilabilir.

Bu c¢alisma egitim harici is kollarinda hizmet veren kurumlar ic¢in de- Olceklerde

faaliyet yiirtitiilen is kolunun igeriklerine uygun degisiklikler yapilarak- uygulanabilir
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ve kurum yoneticilerinin liderlik davraniglar1 sergilemelerinin ¢alisanlarinin

motivasyonlarina etkileri ortaya konabilir.
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EKLER

Ek 1: Ogretmen Mesleki Motivasyon Olcegi

Asagida verilen motivasyon unsurlarinin ¢alisma
isteginizi etkileme durumunu

1 - Cok olumsuz etkiler 5 - Cok olumlu etkiler Gok Gok
olacak sekilde derecelendiriniz. Olums Oluml
uz u
1. Okulumuzdaki fiziki ortamin niteligi 1 2 3 4 5
2. Okulumuzda yeni teknolojilerin kullanilabilirligi 1 2 3 4 5
3. Okulumuzda ihtiya¢ duyulan arag gerecin 2 3 4 5
saglanabilirligi
4. Okulumuzdaki sosyal-sportif faaliyet say1si 1 2 3 4 5
5. Okulumuzdaki ortamin samimiyeti 1 2 3 4 5
6. Okulumuzda insana verilen deger 1 2 3 4 5
7. Okulumuzda yapilan ¢alismalarin takdir edilme 1 2 3 4 5
dizeyi
8. Okulumuzdaki 6grencilerin basar1 durumlari 2 3 4 5
9. Calismalarimin 6grenciler Uzerindeki etkileri 1 2 3 4 5
10. Okulumuzdaki mesleki isbirligi ve dayanisma 1 2 3 4 5
dizeyi
11. Okulumuzda 6gretmenlerin okul ile ilgili konularda
karara 1 2.3 45
katilim durumu
12. Okulumuzda adaletin isleyisi 2 3 4 5
13. Okul yoneticilerimizin davranislar 1 2 3 4 5
14. Ders saati, nobet vb. taleplerimin dikkate alinma 2 3 4 5
durumu
15. Velilerin okula destek saglama durumu 1 2 3 4 5
16. Okulumuzun bulundugu sosyoekonomik ¢evre 1 2 3 4 5
17. Egitim politika ve uygulamalarindaki degisimler 1 2 3 4 5
18. Bakanlik¢a hazirlanan egitim programlari 1 2 3 4 5
19. Bakanlik¢a hazirlanan ders kitaplari 1 2 3 4 5
20. Meslegin is yiikii 1 2 3 4 5
21. Aldigim ticret diizeyi 1 2 3 4 5
22. Meslegin sayginligi 1 2 3 4 5
23. Meslegime olan sevgim 1 2 3 4 5
24. Meslegimin kisisel ve mesleki gelisim imkanlari 1 2 3 4 5
25. Alanimla ilgili yayinlara erisim imkanlar1 (makale,
dergi, 1 2 3 4 5
kitap vb.)
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Ek 2: Sisman Ogretim Liderligi Davramslan Olgegi

Maddeler Yerine Getirme Dereceleri

= e v % g ): [ =
1 2 3 4 5

A. Okul Amaglarinin Belirlenmesi ve Paylagilmasi

1. Okulun genel amaglarini, 6gretmen ve dgrencilere agiklama O O O O 0

2. Okuldaki herkesin, okulun amaglarini paylasmasina onciilik etme () () () () ()

3. Okulun amaglarin1 g8zden gegirme ve guntin kosullarina gére OO0 O 0 0

yeniden belirleme

4. Okulun amaglarini gelistirirken 6grencilerin basari durumlarindan OO0 O O 0

yararlanma

5. Okulun amaglart ile derslerin amaglarinin uyumlu olmasina O O O O O

onculuk etme

6. Kurul toplantilarinda okulun amaglarini tartigmaya agma O O O O 0O

7. Ogretmenlerin aym amagclara doniik ¢alismalarini tesvik etme O O O O 0

8. Ogrencilerin mevcut basarilarini artirmaya déniik amaclar O O O O O

belirleme

9. Okulun amaglarinin, uygulanmaya yansitilmasina 6nciiliketme () () () () ()

10. Ogrenci b_asarlsl konusunda herkesin yiiksek beklentilere sahip OO0 O O 0

olmasini tegvik etme

B. Egitim Programu ve Ogretim Siirecinin Yonetimi

11. Okulun egitim-6gretim galigmalartyla ilgili yillik faaliyet plani O O O O O

hazirlama

12. Okul programinda, 6grenci ihtiyag ve beklentilerinin dikkate OO0 O 0 0

alinmasina 6nem verme

13. Okulunl. ve Il. kademe 6gretim programlari arasinda OO0 O O 0

koordinasyon saglama

14. Programlailgili materyallerin (Kitap, dergi vb.) inceleme OO0 O O 0

secimine aktif olarak katilma

15. Sinifici 6gretim zamanin etkili kullanilmasini saglamak ici OO0 O 0 0

siniflar1 ziyaret etme.

16. Okulda ders dis1, sosyal, kiiltiirel, egitsel faaliyetleri tesviketme () () () (O (O

17. Ogrencilerin derse geg kalmasini ve dersi bélmesini engelleme () () () () ()

18. Derslerin zamaninda baglatilmasini ve bitirilmesini saglama O O O O 0

19. Okuldaki zamaninin gogunu eg_itim ortamlarinda gdzlem OO0 O 0 0

yapmak ve 6gretime katilarak gegirme.

20. Anonslar yada siniftan 6grenci gagrilmasi gibiyollarla OO0 O 0 0

derslerin kesintiye ugramasini énleme

C. Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi

21. Ogrencilerin basar1 durumlarini tartigmak igin dgretmenlerle OO0 O O 0

goriismeler yapma

22. Ogretim programlanin giclii ve zayifyénlerini OO0 O 0 0

belirlemek i¢in 6gretmenlerle goriisme

23. Siav sonuglarina gore okul programini gézden gegirme ve OO0 O O 0

gerektiginde degisiklikler yapma
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24. Smav sonuglaria gore 6zel 6gretim ve ilgiye muhtac olan

ogrencileri belirleme 00 0 00
25. Okul ve 6grencilerin bagari durumlart hakkinda OO0 O O 0O
Ogrencileri bilgilendirme

Ek’in devamia...
26. Okulun bagar1 durumunu yazili yada sozli olarak 6gretmenlere O O O O O
bildirme
27.Okul ve sinifigindeki davranislariyla Ustiin basari gésteren OO0 O 0 O
6grencileri ddillendirme
28. Sinificigdzlemler sonrasinda 6gretmenlere 6gretimle ilgili OO0 O 0 O
onemli konular1 agiklama
29. Sinifigi 6gretimi degerlendirirken 6grenci galismalarini da OO0 OO0 0O
g6zden gecirme
30. Okullailgilisorunlar1 goriismek Uizere 6grencilerle dogrudan OO0 O 0 O
temas halinde olma
D. Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi
31. Ogretmenlerin iist diizeyde performans gelistirmelerini tesvik O O O O O
etme
32. Ustiin ¢aba ve basarilarindan dolay1 6gretmenlere iltifatlarda O O O O O
bulunma
33. Ozel gaba ve gayretlerinden dolay1 6gretmenleri yazili O 0 OO0 O
olarak takdir etme
34. Ogretmenlerin mesleki yonden gelismeleri igin hizmetgi egitim OO0 O 0 O
calismalari diizenleme
35. Kendilerini mesleki yonden gelistirebilecekleri firsatlardan OO0 O 0 O
ogretmenleri haberdar etme.
36. Meslekiyonden gelisme ¢abast i¢inde olan (hizmetici egitim, OO0 OO0 O
lisansiistii egitim vb. katilma) 6gretmenleri destekleme
37. Gazete ve dergilerde, egitimle ilgili ¢tkan 6nemli yazilart O 0 OO0 O
cogaltarak dgretmenlere dagitma
38. Ogretmenler icin konferanslar vermek igin okul digmdan OO0 O 0 O
konusmacilar cagirma
39. Hizmet igi egitim caligmalarinda edinilen yeni bilgi ve OO0 O 0 O
becerileri paylasmak i¢in toplantilar yapma
40. Hizmet ici egilim ¢calismalarindan edinilen yeni bilgi ve OO0 OO0 O
becerilerin sinif i¢inde kullanilabilmesini destekleme
E. Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve Iklimi Olusturma
41.Yonetici, 6gretmen, 6grenci ve diger personel arasinda O 0 OO0 O
"takim ruhu" olugsmasina onciiliik etme
42. Gorevlerini daha iyi yapabilmeleri i¢in 6gretmenleri destekleme () () () () (O
43. Etkili bir 6gretim ve 6grenme i¢in gerekli diizen ve disiplini O O O O O
saglama
44, Okuldatiim 6grencilerin 6grenebilecegi Ve basarili olabilecegi O 0 OO0 O
inancini yerlestirmeye ¢alisma
45. Okulda 6gretmen ve 6gretmenlerin zevkle caligabilecekleri O 0 OO0 O
fiziksel ortamlar hazirlama
46. Ogretmen ve dgrenciler arasinda kaynasmay1 saglayacak sosyal OO0 O 0 O
faaliyetlere dnciluk etme
47.Egitim-6gretimle ilgili yeni ve farkli goriisler ortaya atan OO0 O 0 O
ogretmenleri destekleme
48. Birey ve gruplar arasi ¢atigmalardan okulun zarar gdrmesini O O O O O
engelleme
49. Yapilacak islerle ilgili zaman ve kaynak ayirmada O 0 OO0 O
ogretimle ilgili konulara 6ncilik verme
50. Ogrenci bagarisim artirmak igin aile ve gevrenin okula destegini O O O O O

saglama.
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Ek 3: Kisisel Bilgiler Formu

1.

Cinsiyetiniz
() Erkek () Kadin

Egitim Diizeyiniz
() Lisans () Yuksek Lisans ( ) Doktora

Yasiniz
() 21-25 () 26-30 ()31-35 () 46 ve Uzeri

Meslekteki hizmet yiliniz
()1-5yil  ()6-10yil () 11-15y1l () 16-20 y1l

Bu okuldaki goérev siireniz
(12wl ()6-10yil () 11-15yil () 16-20 y1l
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Kisisel Bilgiler

Adi Soyadi

Egitim Durumu
Lisans Ogrenimi

Yiiksek Lisans Ogrenimi

Bildigi Yabanci Diller

Bilimsel Faaliyetleri

Is Deneyimi
Stajlar
Projeler

Calistig1 Kurumlar

Tletisim

E-Posta Adresi

OZGECMIS

- Yavuz Hamdi BINGOL

: Marmara Universitesi/ Almanca Ogretmenligi

: Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi/ Egitim

Ydnetimi ve Denetimi

: Almanca, Ingilizce

: Milli Egitim Bakanligi
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