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ONSOZ

Yiizyillardir tartisilan, konusulan ve ihtiya¢ duyulan kavram olan demokrasi tim
diinyada giindemdeki yerini korumaktadir. Demokrasi her donemde hem taraftarlar hem
de muhalifler olusturmus bir yonetim seklidir.Egitim ise demokrasilerde en 6nemli yer
teskil eder.Demokratik davranisin olusmasinda okul ortamin 6nemi ne kadar biiyiikse
,yoneticinin de rolii en Onemlisidir.YOneticinin, dgretmenleri yakindan tanimasi ve
onlar1 yonetime ve kararlara dahil etmesi siireci basarili kilacaktir.

Bu arastirma ile ortaokul yoneticilerinin okul yonetiminde sergiledikleri demokratik
tutum ve davraniglara iligkin 6gretmen goriislerini saptamak amaglanmaistir.

Tez ¢alismamda bana yardimeci olan tiim &gretmen arkadaslarima, 6zellikle esim

Mutlu AKYEL’e, tez danismanim Prof. Dr. Targan UNAL’ a tesekkiir ediyorum.

Mart 2015 Ozlem AKYEL
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OZET

ORTAOKUL OGRETMENLERININ GORUSLERINE DAYALI OLARAK,
OKUL MUDURLERININ SERGILEDIKLERI DEMOKRATIK TUTUM VE
DAVRANISLAR (KOCAELI iLi iZMIiT iLCESi ORNEGI)

Bu aragtirma; ortaokul Ogretmenlerin gorliglerine dayali olarak, sergiledikleri
demokratik tutum ve davraniglar agisindan ortaokul miidiirlerini degerlendirmek
amactiyla gergeklestirilmistir. Amag¢ dogrultusunda hazirlanan anket formu; 2014-2015
egitim 6gretim yilinda Kocaeli ili, Izmit ilgesinde Milli Egitim Bakanligi’na bagli resmi
ortaokullarda gorev yapan 339 6gretmene uygulanmistir. Anketlerden elde edilen veriler
bilgisayar ortaminda SPSS 21.0 istatistik paket programi aracilifiyla analiz edilmistir.
Verilerin  degerlendirilmesinde;  6gretmenlerin  sosyo-demografik  6zelliklerinin
belirlenmesinde frekans ve ylizde analizlerinden, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin
demokratik tutum ve davranislarini degerlendirmesinde ortalama ve standart sapma
istatistiklerinden faydalanilmistir. Ogretmenlerin sosyo-demografik 6zellikleri agisindan
okul miidiirlerinin demokratik tutum ve davranislarina iligskin goriislerinin farklilasma
durumunun incelenmesinde ise t testi, tek yonlii Anova ve Tukey testlerinden
faydalanilmistir.

Aragtirma sonucunda; O0gretmenlere gore okul midiirleri okul yonetiminde, ¢ogu
zaman demokratik tutum ve davraniglar sergilemektedirler. Kadin 6gretmenler, erkek
Ogretmenlere gore, sosyal bilgiler O6gretmenleri, matematik ve fen bilimleri
Ogretmenlerine gore, okul miidiirlerinin daha fazla demokratik tutum ve davranmislar
sergiledikleri, 21 yil ve iizeri kideme sahip 6gretmenler ise daha diisiik kideme sahip
Ogretmenlere gore okul miidiirlerinin daha az demokratik tutum ve davranmislar
sergiledikleri goriisiinde olduklar1 belirlenmistir. Ogretmenlerin 6grenim durumlarmna
ve mezun olduklar1 okul tiirlerine gore okul miidiirlerinin demokratik tutum ve
davraniglarina iligkin goriislerinde farkliliklar olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Demokrasi, demokratik tutum, demokratik davranis

Tarih:



SUMMARY

BASED ON THE OPINIONS OF SECONDARY SCHOOL TEACHERS,
SCHOOL PRINCIPALS EXHIBITED BY DEMOCRATIC ATTITUDES AND
BEHAVIORS (THE EXAMPLE OF THE DISTRICT OF KOCAELI IZMIT)

This research; Based on the views of secondary school teachers, in terms of
democratic attitudes and behaviors they exhibit was carried out to evaluate the
secondary school principal. A questionnaire developed in purpose; 2014-2015 academic
year in Kocaeli province, was administered to 339 teachers in secondary school district
official attached to the Ministry of Education in Izmit.

The data obtained from the questionnaires were analyzed using SPSS 21.0 statistical
software package on the computer. Evaluation of the data; teachers in determining the
socio-demographic characteristics of the analysis, frequency and percentage of teachers
in the democratic attitudes and behaviors of school principals have been utilized to
evaluate the mean and standard deviation statistics. Teachers' socio-demographic
characteristics of their view of the democratic attitudes and behaviors in terms of school
principals in the study of the differentiation status t-test, one-way ANOVA and Tukey
tests were utilized.

Research; teachers by school principals in school management, often exhibit
democratic attitudes and behaviors. Female teachers than male teachers, social studies
teachers, according to math and science teachers, more democratic attitudes and
behaviors displayed by school principals, 21 years and over termination with teachers
are less less of school principals than teachers with seniority of democratic attitudes and
behaviors it is determined that they exhibit the opinion. According to the case study of
teachers and schools they graduated their views on the democratic attitudes and
behaviors of school principals have reached the conclusion that there differences.

Keywords: Democracy, democratic attitudes, democratic behavior

Date:
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BOLUM 1. GIRIS VE AMAC

“Uzun yillardir tartisilan demokrasi kavramini, uygulandig: tiim yillarda destekleyen
insanlar oldugu kadar kars1 ¢ikan insanlar da olmustur. Olduk¢a miihim bir idare bigimi
olan demokraside; egemenligin halka aittir ve iktidar giicii de halktadir “(Demirbolat,
1997).” Toplumun sectigi vekillerin, son kontroliin yine halka ait oldugu bir ortamda
halki idare etmesi de demokrasidir “(Tiirkoglu, 1996).

“Yillar boyunca demokrasiye yonelik gelistirilen ¢esitli perspektifler olmustur. Tiim
bunlarin ortak noktasi ise demokrasinin boliinmezlik ve evrensellik ilkeleri dahilinde
tim bireylere esit seviyede haklar veriyor olmasi ve bunlarin da kanunlar ile giivence
altinda oldugu bir yonetim sekli olmasidir” (Giilmez, 2001).

Bir halkin belli bir seviyeye erigsmesini takiben demokrasiye gereksinim duyacagi
sOylendigi icin demokrasinin sartlarin elverisli olmas1 durumunda siirekli ortaya atilacak
bir yonetim bi¢imi oldugu soOylenebilir. Bu sayede toplumsal olarak gelismenin ve
cagdas diinyaya uyum saglamanin beraberinde demokrasi ihtiyacin1 da kesinlikle
getirecegi ifade edilmektedir.

Devamli olarak degisiklik gdsteren ve yenilikler olusan diinyayla beraber, bireylerin
demokrasiyi nasil algiladiklar1 da degisiklik gostermistir. Yalnizca bir idare sekli
olmakla kalmayan demokrasi, bunun yani sira bireylerin birlikte yasarken uymalari
gereken kurallar biitlinlini de kapsayan ahlaki bir kavramdir. Demokrasiye,
etkinliktense “dogru ve uygun” olana dair olduk¢a giiglii bir vizyon ile yoén
verilmektedir (Akcay, 20006).

“Demokrasinin bugiin diinyanin olduk¢a biiyiik bir kismindan olmasi nedeniyle bu
durumun ge¢cmiste de bu sekilde oldugu diisiintilmemelidir. On sekizinci yy sonlarina
dek ozellikle de iyi egitimli olan idareci sinif demokrasiye ¢cok sicak bakmamistir. On
dokuzuncu yy. baslarinda ise neredeyse biitiin iilkelerde demokrasi desteklenmeye
baglamistir.

Bir halkin demokrasiyi kabullenebilmesi i¢in oldukc¢a iyi egitim almis olmasi
gerekmektedir. Bunun nedeni ise s6z konusu idare bigiminin, nitelikli ve 6zel bir

egitimi, kiiltiirii gerektiriyor olmasidir “(Giilmez, 2001).



“Bireylerin algilarin1 degistirmek i¢in en etkin ara¢ olan egitim yillardir bu 6zelligini
korumakla kalmamis, arttirmistir. Tim bireyler egitimin, bir halkin vazgecilmesi
miimkiin olmayan bir kurumu niteliginde oldugunu diistinmektedir. Bugiin egitimin
gerekli olup olmadigr degil nasil olmas1 gerektigi, yani niteligi tartisiimaktadir.

Demokratik yonetimlerin vazgecilmesi miimkiin olmayan 6gesi egitimdir ki egitim,
halkin demokratik hale gelmesinde On sart seklindedir. Bunun nedeni ise egitim
sayesinde insanlar dolayisi ile tiim toplumun sekillenmesidir “(Yesil, 2002).

“Geng bireylerde demokrasi kiiltiiriinlin yerlesebilmesi noktasinda olduk¢a onemli
olan demokrasi egitimi kuramsal kalmamalidir. Sunulan egitim gergek hayatta
davranigsal bir karsilik bulmalidir. S6z konusu egitim ile bir birey empati yaparak
meydana gelen olaylara karsi tarafin bakis agisiyla da bakabilmeli, kendine arzu ettigi
giizel seyleri bir diger birey icin de arzu edebilmeli, kendisine yapilmasini istemedigi,
sevmedigi bir tutumu da kendisi bir diger bireye sergilememelidir. Demokrasi de
Ozgiirlikklerin sinirsiz olmadigi, baska bireylerin haklar1 devreye girdigi an sinirlt hale
geldigi 6gretilmelidir” (Celikkaya, 1997).

Egitimin saglikli olmasi i¢in “okul 6rgiitiiniin demokratiklestirilmesi” gerekmektedir.
Ogrencilerin demokrasi bilincini edinmeleri amaciyla okullarda éncelikle yapilmasi
gereken demokratik bir egitim-6gretim ortami saglanmasidir. Bu ortam yalnizca talebe
ve muallim arasi iligkileri kapsamakla kalmamali, idarecilerle 6gretmenler ve talebeler
arasi iliskileri de igermelidir.

Okulun idarecileri de demokrasi bilincinin &grencilere benimsetilmesi noktasinda
cok onemlidir. Siirekli yenilenen sartlarda idareciler kendilerini gelistirerek, yeniliklere
actk olmali ve bu silirece uyum gostermelidir. Boylelikle yeni nesil talebe ve
muallimlerin ihtiyaglart karsilanabilir (Celik, 2000). Dolayisiyla bugiinkii okullar,
talebenin Ozgiir bicimde disiincelerini dile getirebildigi, demokrasinin hakimligi
altindaki yerler olmalidir.

Egitimin demokratik olmasi i¢in, okulun ve idarecilerin tutumunun yaninda
muallimlerin de destegine ihtiya¢ duyulmaktadir. Muallimler olaylar1 karsilastirarak
talebelerine yol gostermeli ve talebelerinin salt ezber bilgileri degil, bunun yaninda
ogrenme metotlarm1 da 6grenmelerini  saglamalidir. Ogretmenler, ders sirasinda
uyguladigi metotlarda talebeler arasi farkliliklar1 da dikkate almali, meslektaslar1 ve

ogrencilerinin ebeveynleri ile de devamli iletisim halinde olmalidir.



Bir bireyin yasami ve degerleri iizerinde bu denli miihim etkileri bulunan demokrasi
kavrami ile uygulamalariin, yeni kusaklar boyunca aktarimini ve oziimsenmesini
saglamak oOncelikli olarak egitim kurumlarinin 6zellikle de idareciler ile muallimlerin
gorevidir. Okullarda yalnizca demokrasi egitimi degil, bunun yani sira demokratik bir
ortamin da olmasi gerekmektedir.

Bu arastirmanin amaci, ortaokul oOgretmenlerin goriislerine dayali olarak,
sergiledikleri demokratik tutum ve davraniglar agisindan ortaokul miidiirlerini
degerlendirmektir.

Bu kapsamda, ayn1 zamanda bir egitim-6gretim lideri de olan okul yoneticilerinin
sergiledikleri yoOnetimsel tutum ve davraniglarin demokrasi agamasinin saptanmasi
onemli gorlilmiis, cesitli degiskenler acgisindan farklilasip farklilasmadigi ortaya

konulmustur.



BOLUM 2. GENEL BILGILER

1.1. GENEL OLARAK DEMOKRASI

“Bugilin en fazla tartigilan kavramlar arasinda yer alan demokrasi kavrami hakkinda
ortak kabul goren bir tanima da uygulama bi¢imine de sahip degildir. S6z konusu kavramin
cogulculugu ve farklilasmayr temel kabul eden yapisi diisliniiliirse fikir ayriliklarinin
nedeni anlasilacaktir. Bu yapisi nedeniyle ¢esitli gorlislerin ayn1 ortamda tartigilmasi
sonucunda yeni goriiglere ulasilabilmektedir “(Yesil, 2002).

“Latincede halk sozciigiiniin karsiligir olan demos ile egemenlik, iktidar sozciiklerinin
karsiligi olan kratos kelimelerinin birlesmesi ile olusan demokrasi sozciigli Latince
kokenlidir. Dilimize ise halk egemenligi seklinde ¢evrilebilir “(Giindiiz ve Giindiiz, 2007).

“Lipset’in iinlii eseri “Siyasal Insan” da demokrasi kavrami sosyolojik yam dikkate
almarak tanimlamistir: “Demokrasi, idarenin gorevlilerini degistirmek i¢in anayasaya
uyumlu ve diizenli imkanlar sunan bir sistemi ve niifusun miimkiin oldugunca biiyiik bir
boliimiiniin, siyasal iktidar i¢in yarisanlar arasinda bir se¢me yaparak miihim kararlar
etkilemesine olanak saglayan sosyal mekanizmadir.” (Lipset, 1986: Aktaran: Giindiiz ve
Giindiiz, 2007).

“Yasalara gore egemen olma yetkisinin halka ait olmasi; hiikiimetin halk tarafindan
yapilmast veya halkin kendini yonetecek olan kisileri yine halkin kendisinin belirlemesi
demokrasi seklinde tanimlanmaktadir” (Demirtas ve Giines, 2002).

Fuat (2000) demokrasiyi “degisik kiiltiirlere, degisik diinya goriislerine bagl bireylerin,
birbirlerine saygili bir bicimde hep beraber yasamalarini, ihtiyaglarimi giderebilmelerini
saglayan diizendir.” seklinde tanimlamistir.

“Bugiin demokrasi insanlar i¢in en uygun yonetim ve hayat seklidir. Ancak neredeyse
tiim alimler demokrasinin toplumlarda uygulanmasi ve yerlestirilmesinin kolay olmadigin
distinmektedirler “(Kilig, Ercoskun ve Nalgaci, 2004).

Demokrasi tanimlama ¢aligmalar1 ana hatlariyla irdelendigi zaman agagida belirtildigi
tizere 3 degisik goriise ayrilmaktadir:

1. Yonetim sekli olarak tanimlayan yaklasim
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2. Insan haklar1 yoniinii esas olarak kabul eden yaklasim

3. Yasam bic¢imi oldugunu vurgulayan yaklagim

Anlagildig1 iizere s6z konusu kavramin herkesge kabul goren ortak bir tanimi
bulunmamaktadir. Demokrasi tanimini yapan kisinin bilim ve ilgi alanlarina gore yaptiklari
tanimlar da degisiklik gostermektedir (Yesil, 2002).

Buradan ¢ikarilabilecek sonug; cesitli alanlardan olan pek ¢ok bilim insani, yazar ve
diisiiniir tarafindan demokrasinin yonetim sekli olmasinin yani sira hayat tarzi oldugunun
da kabul gordiigiidiir.

Gliniimiizde s6z konusu kavrami sadece idare sekli bigiminde kabul eden ve tiim
topluma, hayata mal etmeyen goriis gecerli degildir. Bugilin biitiinciil bir perspektif ile
yasamin cesitli yonlerini etkileme cabasi gosteren, bireylerin mutlulugu ve huzuru igin

calisan bir yasam tarz1 oldugu goriisii gegerlidir (Yesil, 2002).
1.1.1. Demokrasinin Gelisim Siireci

Eski Yunan

“Milattan once dordiincii yy. ‘da Akdeniz ve Karadeniz kiyilarina daginik olarak
yerlesmis olan farkli bin bes yiiziin {izerinde kent devletinin birlesmeleri ile meydana
gelmis Eski Yunanlilar, idare sekli olarak demokrasiyi kullanan ilk ulustur. Plato s6z
konusu durumu “Yunanlilar su birikintisinin etrafindaki kurbagalar gibidir” seklinde
tanimlamaktadir. Boylesine ¢esitlilik gdsteren bir ortamda yiizlerce demokrasi tarzi
bulunmaktadir ki bunlar arasindan en eskisi, en oturmus kurallara sahip, en ilging¢ ve sira
dis1 tarz olmasma karsin en uzun siire kabul gormiis olan1 ise Atina Demokrasisi
seklindedir.

Atinalilar sistemlerini tanimlamak amaci ile ‘Demokrasi’ kelimesini ortaya atmislardir.
Atina demokrasisi c¢ogunlugun talebi neyse o yonde karar alinmasini esas olarak
benimsemektedir. Toplum kelimesi ile bahsedilen ise biitiin halk degil, yalnizca kole
olmayan erkeklerdir. Bu erkekler biitiin kararlarda direkt olarak oy sahibidir (dogrudan
demokrasi). Eski Yunanlara goére milletin kendi karar verme giiciinii bir baskasina
birakmasi, yani temsili demokrasi, halkin geri kalan kisminin giiciiniin elinden alinmasi
seklinde goriilmektedir. Eski Yunanlarda bir karar verilecekse buna tiim halkin esit
bicimde katilmas1 gerektigi diislinlilmiistiir. Eski Yunanlar kendileri adina karar verecek
insanlar1 (temsili demokrasi) degil, her konuda direkt olarak kendi kararlarini

belirtmektedirler “(Bakir, 2007).



18. YY Oncesi Demokrasi Denemeleri

“Ortacag'daki derebeylik sistemi, sanayi devrimine yol agmasinin yani sira; ortagagin
diisiinsel ortami ise, Ronesans ve Reform hareketlerinin meydana gelmesine Onciiliik
etmistir. Demokrasinin gectigi zorlu yillar1 anlamak noktasinda on sekizinci ylizyila dek
olan demokrasi denemelerini incelemek olduk¢a miithimdir. Bunlar arasinda Magna Carta,

Simon De Montfort, HabeasCorpusAct, Bill ofRights, olduk¢a miithimdir “(Bakir, 2007).

i. Magna Carta(1215): ingiliz asillerinin krallar1 karsisinda &zel miilkiyet haklarinin
korunmasini, vergide siirlandirma, bir takim dini 6zgiirliikkler vb. pek ¢ok hak elde
ettigi Magna Carta, “Biiyiik Sart” demektir. S6z konusu belge sayesinde Ingiltere’de
anayasaya dayali devletin temelleri atilmistir.

ii. Simon De Montfort (1265): Simon De Montfort, 1208’de Fransa’da diinyaya
gelmistir. Kralin yoneticilik konusundaki eksik yanlarimi géren Simon De Montfort,
asilleri kigkirtmig ve orgiitleyerek krala baski yapilmasini saglamistir. Sonug olarak da
ve baronlar tasdik etmeden kralin karar alamayacagina karar verilmesini takiben Simon
De Montfort oldiiriilmiis de olsa s6z konusu olay demokrasi denemeleri arasinda
olduk¢a miihimdir.

iii. HabeasCorpusAct (1679): Herhangi bir insanin hakimler tarafindan yargilanmadan
cezaya carptirilamayacagim belirten kanun olan HabeasCorpus, Ingilizlerin anayasaya
uygun temelleri olan devlet olusturmalarinda olduk¢a miihim bir yasadir.

iv. Bill of Rights (1689): Bill of Rights, tam anlamiyla bir haklar bildirgesi degildir.
Bunun nedeni ise tiim halkin degil, yalnizca parlamentoda olan se¢ilmis bireylerin
haklarin1  korumayr amagliyor olmasidir. Bugilin orijinal Haklar bildirgesi
Washington’da yer alan National Archives’de sergilenmektedir. ABD Anayasasi’nin
ilk 10 maddesine de ‘Bill of Rights’ ad1 verilmistir. S6z konusu maddeler anayasaya
bildirgeden esinlenilerek daha sonra dahil edilmistir.

Modern Demokrasilere Dogru 18. ve 19. YY’lar
“On sekizinci yy’ da Locke, Montesquieu ve Rousseau’nun ki bu ii¢ isim “Aydinlanma

Cag1” nin 3 diistiniiriidiir, diger pek ¢ok diisiiniir ile beraber demokrasinin gelismesinde de

korunmasinda da 6nemli rolleri olmustur. Fakat demokrasi yoniinden onemli donim

noktasi1776 Amerikan Bagimsizlik Bildirgesi ve 1789 Fransiz Devrimi’dir ve bunlar eski
donemden yenisine oldukga net bir gegisi saglamistir. ABD’nin “Insan ve Yurttas Haklari

Bildirgesi” ile Fransiz Devrimi'nin “6zgiirliik, esitlik, kardeslik” diisiinceleri, demokrasinin

gelistirilmesinde olduk¢a mithimdir” (Bakir, 2007).



20. Yiizy1lda Demokrasi

“Birinci Diinya Savasi’ni takiben esen demokrasi riizgarlari, Ozellikle de galip
devletlerde siiratle yayilmistir. Yeni kurulan ulus devletler ise kismen benimsemislerdir.
Demokrasi karsiti rejimlerin uygulandigi devletler de olmustur ki bunlar daha ziyade
Nazizm ve Fasizm olmustur. S6z konusu rejimler ikinci Diinya Savasi'nda gegerliligini
kaybetmistir “(Bakir, 2007).

Birinci Diinya Savasi'ni takiben Insan Haklar1 hakkinda yapilmus ilk girisim, BM Genel
Kurulu'nun 10 Aralik 1948 yilinda onayladign “Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi”
olmustur. Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi'nde demokrasinin gerektirdigi haklardan
esitlik ve hiirriyete vurgu yapan maddelerin bir kismi asagida siralanmistir.

Bildirgenin esitlik ve 6zgiirliige vurgu yapan maddeleri:

i. Madde 1. Tim bireyler 6zgiir, onur ve haklar bakimindan esit dogarlar. Akil ve
vicdana sahiptirler, birbirlerine kars1 kardeslik anlayistyla davranmalidirlar.

Ii. Madde 3. Yasamak, 6zgiirliik ve kisi giivenligi herkesin hakkidir.

iii. Madde 7. Herkes yasa oniinde esittir ve ayrim gozetilmeksizin yasanin korumasindan
esit olarak yararlanma hakkina sahiptir. Herkesin bu Bildirgeye aykir1 her tiirlii ayrim
gozetici igleme kars1 ve boyle islemler igin yapilacak her tirlii kiskirtmaya karst esit
korunma hakki1 vardir.

iv. Madde 19. Herkesin diisiince ve anlatim o&zgirliigiine hakki vardir. Bu hak,
diisiincelerinden dolay1 rahatsiz edilmemek, iilke sinirlar1 s6z konusu olmaksizin, bilgi
ve diislinceleri her yoldan arastirmak, elde etmek ve yaymak hakkini gerekli kilar.

4.11.1950 yilinda Avrupa Konseyi dahilinde insan haklar1 konusuyla alakali bir bagka
sOzlesme onaylanmigtir. Bunun yani sira 1.8.1975’te imzalanan Helsinki Nihai Senedinde
de yine bu konuya deginilmistir.

“En bagta ¢ok zarar almis olan Avrupa’da olmak {izere diinya savaslarindan sonra
demokrasinin ehemmiyeti anlagilmistir. insanlarin politikaya duyduklari ilgi artmistir. Bati
Avrupa Devletleri soguk savas siiresince sozii gegen hususlarda onemli yol almiglardir.
Insan haklarindan yararlanabilmek yalmzca demokratik bir ortamda olas1 oldugu igin séz
konusu haklara verilen ehemmiyet en ¢ok da Soguk Savas’i takiben gelisen demokratik
siirecle birlikte giinden giine artmistir. Dogu iilkeleri ve SSCB ise ¢ogu hususta bati
iilkeleriyle yarisiyor da olsa insanlarin artan hiirriyet ve demokrasi ihtiyaglarini yanitsiz
birakmislardir” (Bakir, 2007).

Dogu Avrupa’da da Rusya’da da 80’lerin sonlarinda acilim silireci yasanmaya

baslamistir. SSCB’nin ve sosyalist bolgelerin dagilmasi noktasinda en ¢ok da Gorbagov’un
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Glasnost ve Perestroika politikalart tetik rol oynamistir. Giiniimiizde Sovyetlerin

dagilmasinin iistiinden on yedi sene gecmis de olsa hala neticeler tartisilmaktadir.

Demokrasi tecriibeleri agisindan 11 Eyliil tarihinde Amerika’da ikiz kulelere yonelik
teror ile yepyeni bir slireg baglamistir ancak daha ¢ok yeni olmasi nedeniyle sonuglarini
yorumlamak yerinde bir yaklagim olmayacaktir.

Osmanh imparatorlugu’nda Demokrasi

Osmanli yikilmasindan once sik¢a reformlar yaparak ayakta kalmaya calismustir.
Osmanli’da ¢ok ses getirecek diizeyde olmasa da yer alan demokratiklesmeyle ilgili olaylar
asagida belirtilmistir:

i. Sened-i Ittifak (1808): Tiirklerin biiyiik sart1 seklinde isimlendirilen Sened-i ttifak ile
Osmanli Padisah1 II. Mahmut baz1 yetkilerini ayanlar ile paylagsmistir (Seyitdanlioglu,
1996). 1808’de onaylanan belge, Tiirklerdeki demokratiklesme asamalarinin birinci
basamagidir. Sonug olarak yine monarsiye doniilse de demokratiklesme i¢in dnemli bir
adim niteligindedir.

ii. Tanzimat Fermani (Giilhane Hatt-1 Hiimayunu): 3 Kasim 1839 yilinda onaylanan ve
Osmanli'ya batili diisiinme ve idare seklini kabul ettirmek amaciyla Bat1 6rnek alinarak
hazirlanan programli yenilik ve kiiltiir hareketi 0Ozelliklerini tasiyan Tanzimat
hareketleridir. Oncelikle yabanc1 giiclerden olan biirokratlar ile Hiristiyan Miisliiman
ayrimi yapilmaksizin tiim yurttaslarin hayatlarinin, mallarinin ve namusunun devlet
tarafindan korunmasi, askerligin diizene sokulmasi, yargilama siirecine herkesin
katilabilmesi ve mahkeme karar1 olmaksizin insanlarin  idam cezasina
carptirilamayacagi konusu fermanda gegcmektedir (Ortayli, 1979).

En ¢ok da Ferman’dan sonra Osmanli’da mesrutiyet goriisiine onem verilmistir. En ¢ok
da Kirrm’da savasan Ingiltere ile Fransa ordusundan geng Osmanlilara demokratik deger
yargilari ile goriisler gegmistir (Cavdar, 2004).

iii. Islahat Fermani: Demokrasinin 2 ana &gesinden biri niteliginde olan esitligin
saglanmasi1 i¢in 1856’da bildirilen miithim bir olaydir. Ancak taklit etmek ile simirh
kaldig1 ve hayata aktarilamamasi nedeniyle amaglanan basari elde edilememistir.

iv. Kanuni Esasi: II. Abdiilhamid’in 1876’da uygulamaya gecirdigi Kanun-i Esasi,
anayasa yapilmasi konusundaki ilk ciddi olay niteligi tasimaktadir. Osmanli’da
demokrasi yolunda atilan olduk¢a 6nemli ve ilk adimdir. Kanunlar hiikiimdar

destekliyor da olsa mutlak monarsiden anayasaya dayali bir monarsiye gecis olarak
kabul edilebilir.



V. Mesrutiyet (1908): Ilkinden farkli olarak ikinci Mesrutiyet’te, Meclis-i Mebusan’da
farkli siyasi partiler yer almaktadir. 2. ilan ile bireyler hiirriyet bilinci kazanmis ve
haklarini aramaya baglamiglardir.

Cumbhuriyet Donemi’nde Demokrasi

Kurtulus Savas1 doneminde iilke degisik bir politika anlayisi gelistirmistir. 1918 yilinda
alan yenilgi, Osmanli’nin giiclinlin azalmasi, iktidarda meydana gelen bosluk, kendini
savunma gere8i ¢ogu sehirde insanlarin kendi baslarina hareket etmesini ve kongreler
diizenlemesine yol agmustir. Sivas kongresi ve Tiirkiye Biiyiikk Millet Meclisi bagimsiz
giiclerin ulusal diizeye ulagmasini saglamislardir. Kurtulus Savasi’nin hakli gerekgesi,
ulusa dayanmasi1 neticesinde savas sonucunda da halk yasalarin {istiin olmasini ve
demokrasiyi de gerektirmistir.

I. 1921 Anayasasi: 20 Ocak 1921°de gergeklestirilen oylama sonucunda kabul goren ilk
anayasamiz “milli egemenlik” ilkesinin 6n planda oldugu 1921 Anayasasidir. S6z
konusu anayasa yirmi ii¢ maddeden ibaret olan kisa bir metin seklindedir. 1921
Anayasasi’nin {1k 9 maddesi devletin dayandigi ana ilkeler ile ilgilidir.

ii. 1924 Anayasasi: 20 Nisan 1924’de mecliste oy ¢ogunlugu ile onaylanan 1924
anayasasinda gii¢ler birligi savunulmaktadir. Burada Tiirklerin siyasete atilmalarinda
olduk¢a mithim bir adim olmustur. Partiler kurulmus ve bunun sonucunda demokrasi
gercek anlamda uygulanabilir hale gelmistir. Yasada alisilagelmis hak ve 6zgiirliikler
bulunmasina ragmen s6z konusu hak ve hiirriyetlerin korunmas1 konusunda eksiklikler
bulunmaktadir. Bu anayasa, Tirk Anayasa tarihinde en ¢ok kullanilan anayasa olarak
higbir kesintiye ugramaksizin otuz alt1 sene boyunca gegerli olmustur (Saray, 1999).
Oldukga kisa bir dénem siiren Terakkiperver Halk Firkasi’ndan sonra 1930°da Serbest

Cumbhuriyet Firkasi olusturulmus ve ¢ok cabuk bigimde rejime karsi olan kesimin bir araya

geldigi bir parti seklini alarak tehdit olusturmustur. Heniiz ¢icegi burnunda olan rejimin

varligin siirdiirebilmesi i¢in ¢ok partili diizene gegme girisimi askiya alinmistir. Atilan en
mithim adimlardan biri olan ¢ok partili yasama gecis istegi 2. Diinya Savasinin ardindan
oldukca artmigtir. 1945 yilinda kurulan “Milli Kalkinma Partisi” donemin ilk siyasi

partisidir. Bunu takiben 7.1.1946 yilinda “Demokrat Parti” kurulmustur. 14.5.1950

tarthinde gerceklestirilen se¢im ile iktidara gelen parti Demokrat Parti olmus ve 487

milletvekilliginin 397 tanesini kazanmistir. Yirmi dort sene boyunca hiikiim siirmiis olan

Cumhuriyet Halk Firkasi’nin yerine ge¢mistir. 27 Mayis 1960 senesinde gergeklesen darbe

sonucu Demokrat Parti iktidar1 kaybetmis ve Basbakan Menderes ile 2 arkadasi idam

edilmistir.



Tiirkiye Cumbhuriyeti tarihinde ¢ok sayida partinin yer aldig: ilk se¢im 21.7.1946°da
gerceklestirilmistir. Cok partili yasam g¢abucak benimsenmistir. 1950’ye dek {iilkede 25
farkli parti kurulmustur (TBMM, 2014).

i. 1961 Anayasasi: Darbe neticesinde olusturulan bu anayasa TC tarihinde ilk defa
kurucu meclis tarafindan hazirlanmis kamuoyuna sunularak onaylanmistir. Ana hak ve
Ozgurliikler, o giine dek uygulanan hi¢ bir anayasada olmadigi kadar detaylidir.
1971’de yapilan diizenlemeler ile diger darbeye kadar gecerliligini korumustur
(TBMM, 2014).

Ii. 1982 Anayasasi: Yasanan siyasi sorunlar nedeniyle 12 Eyliil 1980°de ikinci askerl
darbe olmustur. Anayasa askiya alinmis, partiler ise kapatilmistir. Siyaset¢ilerin 6nemli
bir kismina yasaklar koyulmustur. 1982 yilinda hazirlanan yeni anayasanin, 7 Kasim
1982 tarihinde yapilan halk oylamasi ile %90’lara varan oranlarda kabul gormesiyle
TC tarihinde 2.defa direkt olarak halk tarafindan anayasa kabul edilmis olmustur
(TBMM, 2014).

Refah Partisi ve Dogru Yol Partisi'nden olusan koalisyon hiikiimeti, Necmettin
Erbakan’in basbakanligini yiiriittiigii sorunlu bir donemin ardindan iktidar1 yitirmistir.
Tanklarin Sincan’dan ge¢cmesi ve 28 Subat MGK’s1 kararlar1 ile neticelenen ve tarihsel
stire¢ yoniinden oldukg¢a yeni olan s6z konusu durumun yorumlanmasi i¢in heniiz erkendir.

2002 yilinin Kasim ayinda secilen AK Parti bugiin halen iktidardadir.

1.1.2. Demokrasinin Ozellikleri

“Demokrasinin gereklerine tam olarak uyumlu olmayan kanunlara sahip olan devletlerin
hiirriyet konusunda basarili olmas1 miimkiin degildir. Segme ve segilebilme, siyasi partiler
demokrasilerde ¢ok mithim olsa da ger¢ek anlamda demokrasi i¢in asla yeterli olamazlar.
Insanlarin haklarini, bagimsizliklarim1 gdzeten anayasa ve bu dogrultuda kanunlar,
demokrasinin giivencesi niteligindeki 6zerk kurumlar, demokratik bir egitim ve §gretim
ortamina sahip olmayan devletlerin demokratik oldugunu sdylemek dogru olmaz” (Fuat,
2000).

Se¢cme ve secilebilme, siyasi partiler olusturma ile demokrasiyi sinirlayan tlkeler
genellikle demokratik olmaktan olduk¢a uzaktir (Fuat, 2000).

Demokrasinin ilkelerini asagidaki gibi siralamak miimkiindiir:

i. Devlet ¢esitli hedeflere erismek konusunda gerekli olan bir aragtir, hedef degildir.

Ii. Muayyen vazgecilmesi miimkiin olmayan haklar1 tiim bireyler tasir.
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Kisilerin bagimsizliklarinin emniyetini ve gelismesini demokrasi saglar.

Iv. Devletin sundugu hizmetlerden tiim bireyler esit oranda faydalanma hakkina sahiptir.
V. Kisilerin zekasina inanmak esastir.

vi. Parlamenter sisteme gereksinim duyar.

vii. Gligler ayrilig1 olmalidir.

viii.  Modern demokrasi, onemli diizeyde temsil edicidir (Tezcan, 1994: Aktaran: Yesil,

2002).
Demokrasinin 6zellikleri asagidaki gibi de siralanabilmektedir:

Ustiin olan kanunlardir.

. Hiirriyete 6nem veren demokrasilerde, inang ve siyasi diisiince Ozgirliigii vardir ve

hiikiimet de bunlara esit mesafede olmalidir.
Tiim yonleri ile ¢cogulcu olan demokrasilerde, devlet yeniliklerin 6zendirilmesini ve

bdylece gelismeyi saglamalidir.

. Yasama, yiiriitme ve yargida katilimcilik olmalidir (Selguk, 1997: Aktaran: Yesil,

2002).

1.1.3. Demokrasinin Gerekleri ve Degerleri

“Demokrasinin gerekleri denildigi zaman anlasilmasi gereken demokrasinin varligini

stirdlirebilmesi amaciyla insanlara ve dolayisiyla halka ve hiikiimete diisen sorumluluklarin

gerceklestirilmesidir” (Yesil, 2002).

“Demokrasinin gerektirdikleri agagida belirtildigi gibidir:

i.  Etkin bir egitim 6gretim ortami,

ii. Insanlarin bir arag¢ seklinde degil, hedef seklinde goriilmesi,
iii. Egitim almig insanlara hak ettikleri dnemi vermek,

iv. Onceligin insana verilmesi,

V. Tiim halkin hosgorii sahibi olmasi,

vi. Insanlarm fikirlerine ve elestirilerine ehemmiyet vermek,

vii. Idarecilerin taraf tutmamas1” (Tozlu, 1998: Aktaran: Yesil, 2002).
“Demokrasinin degerlerini asagidaki gibi siralamak miimkiindjir:
I. Problemlerin {istesinden barisgil bir bi¢imde asilmasi,

ii. Insanlari istemedikleri seyleri yapmaya zorlamamak,

iii. Adaletli olmak,

iv. Toplumsal degisimin dengeli ve kontrol altinda olmasi,
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v. Idarecilerin alternatiflerinin olmas,

vi. Diisiince gesitliliklerine kars1 hosgorii saglanmasi” (Biiytikkaragoz, 1989).

Demokrasinin, kisisel hiirriyetlerin zemininde yiikselen bir hayat tarzi, ¢ogulcu ve
katilimer bir toplumsal ve politik orgiitlenme oldugu goz oniline alindig1 zaman, biitiin
bireylere oncelikle fikir, ifade, orgiit kurma agisindan esit diizeyde hiir olduklarini ve
bunun da giivencede oldugunu belirtmek gerekmektedir. Tam anlamiyla demokrasi i¢in
s0zl gecen hiirriyetlerin hayata gecirilebilmesi ve bu sayede de insanlar kendilerine deger

vermeli kendilerini egitebilmelidir (Koker, 2008).
1.1.4. Demokrasinin Onemi

Toplu hayata gecildiginden bu yana idareciler ile idare edilenler arasinda gii¢ kavgalari
yagsanmaktadir. Siirekli olarak idare edilenlerin fazladan hak talep ettigi, idarecilerin ise s6z
haklarim1 paylasmak istememeleri nedeniyle iki taraf da giiciin kendinde olmasini
istemektedir ki bu da sorunlara yol agmaktadir. Eski Yunan haricinde tiim iilkelerde bu tarz
problemler yaganmistir (Arslan, 2012).

S6z konusu sorunun ¢dziilmesi i¢in kullanilan gili¢ paylasimi, ekip calismasi, idareye
herkesi dahil etme vb. metotlar sonucunda bireylerin idareye dahil edilmesi, 6zgiirce
fikirlerini sdylemesi, idarecileri se¢me hakki elde etmislerdir (Ates, 1998).

Demokrasi sayesinde insanoglunun dogasi geregi mevcut olan hiir diisiince, irade,
katilim ve ekip calismast yapma istekleri gerceklesebilmistir. Yaradilisimiz geregi tlim
bireylere esit ve adaletli olunmasini, 6zglirce fikirlerimiz soyleyebilmeyi ve toplumda bir
yerimiz olmasini istemekteyiz. Bireyler demokrasiye degisik bir bakis acist getirebilmek
ve insanin daha 6nemli olmasini saglamak amaciyla devamli olarak ¢abalamislardir ki bu
da demokrasi kavraminin yasadigi degisimin ana nedenleri arasindadir (Ates, 1998).

Gilintimiizde insana, ekip calismalarina verilen deger artmistir. Bu giinlere gelinmesinde
demokrasinin katkis1 yadsinamaz oldugu i¢in de demokrasi tanimi1 bugiin daha farkli bir
boyut kazanmistir.

“Bugiin s6z konusu kavrami toplumun diisiincelerinin 6nemsenmesi, onaylanmasi
biciminde tanimlamak miimkiindiir. Demokrasi yalniz bir idare bi¢cimi degil bir hayat
tarzidir. Bugiin demokrasi icin idarecilerin alternatifleri ile degistirilmesi, toplumun s6z
hakki olmasi gibi amaclara hizmet eden bir ydnetim bigimi seklinde tanimlamalar

yapilmaktadir” (Lipset, 1986: Aktaran: Arslan, 2012).
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Insanlarin s6z hakkinin artmasiyla ve talep ettiklerine ulasabilmeleri ile beraber bu
konuda yasanan sorunlar da azalmaktadir. Bunun yani sira insanlar idari konularda s6z
aldikca ekip caligmasi anlayisina sahip olmakta ve daha ¢ok ¢abalamaktadir.

Demokrasiyle beraber gelisen ve ¢ogulculuk, seffaflik, katilim gibi ana diisiinceleri esas
alan demokratik anlayis kisiler arasi iligkiler agisindan da olduk¢a dnemlidir (Kepenekgi,
2000).

Gergek anlamda demokrat olan iilkelerde bireylerin sorunsuz ve mutlu olmalar
beklenmesine karsin tam aksi iilkelerde de insanlar huzursuz ve mutsuz olmaktadir. Bunun
yaninda ¢agdas yerlerde kisisel hak ve 6zgiirliikklere 6nem verildigi i¢in, bireyler s6z sahibi
olduklar1 i¢in bireyler daha mutlu olduklar1 i¢in devletler bunu bir sorumluluk olarak
gormektedirler (Touraine, 2004).

Insanlarin mutlu ve huzurlu olmalar1 demokratik bir ortamda yasamalarina bagldur.
Demokratik olmayan yerlerde insanlar mutlu ve rahat olamazlar. Bu tarz sorunlarin
engellenmesi amaciyla idareciler demokrasinin yalnizca bir gereksinim olmadigini ve bunu
kabullenmeye mecbur olduklarini bilmelidir ki bu bilinglilik de demokratik bir anlayisa
sahip olmak ile miimkiin olabilir.

Morin’e gore, demokratik anlayis; ¢esitli fikirlere saygi duyulmasini, kisisel haklarin
korunmasii ve azinlik dahi olsa herkesin s6z hakki olmasini gerektirir (Morin, 2000).
Bunun i¢in de s6z konusu anlayisa sahip olunmalidir.

Geri kalmis ve demokrat olmayan iilkelerde kisiler arasi saygi, sabir, hosgorii
kaybedilmistir. Diger tilkelerde ise insanlar farkl: fikirlere kars1 saygili, ekip ¢alismalarina
kars1 istekli, takim ruhuna sahip ve bir bagkasinin basarisina 6nem veren insanlardir. Bu
yonii ile bakildig1 zaman demokrasinin toplumsal baris1 ve huzuru korumak noktasindaki
Oonemi anlasilmaktadir. Buradan da anlasildigi iizere demokrasi yasantimizin oldukca

biiyiik bir kismu1 iizerine etkilidir.
1.1.5. Demokrasinin Uygulanma Bicimleri

Yapilan tiim tanimlamalarda hiikmetme hakkinin halkin oldugunun alt1 ¢izilmekte de
olsa toplumun s6z konusu haktan nasil ve ne diizeyde yararlanabilecekleri hakkinda farklar
vardir. Temel hatlari ile direkt, temsili ya da dolayli ve yar1 dogrudan demokrasi seklinde 3
ana demokrasi ¢esidi mevcuttur (Giindiiz ve Giindiiz, 2007).

1. Dogrudan Demokrasi: Eski Atina’da uygulanmis olan demokrasi sistemi dogrudan

demokrasidir. Yirmi yasin lizerindeki halkin olusturdugu Atina Halk Meclisi (Eglezya)
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ve otuz yasin lizerindeki ve 1 yilligina secilmis bireylerin olusturdugu Bes Ydiizler
Meclisi vardir. Yasama gorevini iistlenen halk meclisi, diger meclis ise ylirlitmeden
sorumluydu ve buraya yabancilar, koleler ve kadinlarin katilma hakki
bulunmamaktaydi.

2. Temsili Demokrasi: toplumun arasindan segilen vekiller araciligiyla saglanan halk
egemenligidir. Toplum ile vekiller arasinda tam anlamiyla kamusal 6zelliklere sahip
olan bir vekalet iligkisi bulunmaktadir.

Yar1 Dogrudan Demokrasi: burada ise temsili demokrasiyi, miimkiin oldugu kadar

dogrudan demokrasi tiiriine yaklastirmak hedef olarak benimsenmistir.

1.2. DEMOKRASI VE EGITIiM

Insanoglunun diinyaya gelmesinden bu yana egitim ehemmiyetini hep korumus ve
egitime verilen 6nem asla kaybolmamustir.

Demokrasi anlayiginin oturmasi noktasinda da egitimin rolii tartisilmazdir. Kabaca
belirtmek gerekirse egitimi davranis degistirme asamalarini igeren bir sistem seklinde
tanimlamak miimkiindiir ve bu da toplumun demokrasiye uyum gosterebilmesinin temel
kosulu seklinde degerlendirilmektedir (Yesil, 2002).

“Cagdas ve yiiksek diizey egitim sisteminin demokratik anlayisin gelismesine katki
saglamasinin yani sira egitim ancak demokratik devletlerde yeterince gelisebilmektedir. Bu
yonii ile egitim ve demokrasi arasinda olduk¢a siki bir alaka oldugunu sdylemek
miimkiindiir “(Biiylikkaragoz ve Kesici, 1998: Aktaran: Yesil, 2002).

Bir baska ifade ile s6z konusu iki kavram birbirlerinin olmazsa olmazidir. Egitim
demokrasinin mevcudiyetinin, toplum tarafindan kabullenilmesi ve saglikli olmasi i¢in sart
oldugu gibi tam tersi de dogrudur. Demokrasi, egitim diizeyinde istenen kalitenin
yiikseltilmesini ve mezunlarin topluma yararli bireyler olabilmeleri noktasinda oldukc¢a

mithimdir (Yesil, 2002).
1.2.1. Demokrasi Egitimi

Cesitli yazarlar tarafindan yapilan egitim tanimlamalari agagida drneklendirilmistir:
“Egitim, tarihin her déneminde insan yavrusunun hayatta kalmasi, yagamini siirdiirmesi
ve toplumsal konumunu yiikseltmesi igin yapilan bir etkinliktir” (Cinar, 2002). “Egitim bir

anlamda gercegi arastirma ve kisilik olusturma siirecidir” (Akcay, 2006). “Egitim, 6nceden
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belirlenmis amagclar istikametinde nesilleri yonlendirme ve yetistirme ¢alismasidir veya bu
yonlendirme ve yetistirmenin bilimini, teknigini, taktigini vb. O&greten bir bilimdir”
(Celikkaya, 1997).

Bir toplumun kendini giivence altina alabilmesi i¢in yararlandig1 en miihim unsur olarak
karsimiza ¢ikan egitim, topluma 6zgli degerlerin, gelenek ve goreneklerin yeni kusaklara
aktarimi gorevini de {istlenmistir. Bu yonii nedeni ile yeni kusaklara topluma ozgii
degerlerin, gelenek ve goreneklerin aktarilmasi i¢in ilk bagvurulan kaynak nitelige de
tasimaktadir. Bu durum da egitimin devamli bir bi¢imde gelismesine hizmet eder.

Teknolojinin gelismesi ile kiiresel c¢apta yasanan gelismeler bilgiye bakisin da
degismesine yol agmistir. Noroanatomide yaganan gelismeler ile beyinin yapisi ve isleyisi
aydinlatilmis, bu sayede insanoglunun nasil 6grendigi sorusuna cevap verilmistir. Tiim bu
yasanan gelismeler sayesinde 6grenme, talebe, bilgi, okul, idare vb. sozciiklerin anlamlari
da degismis ve gelismistir. 21. yy. da sinirsiz sayida icat olmasina ve tiim gelismelere
karsin en ¢ok da 21. yiizyilda egitime bakisin, okullarin yapisinin degismedigi dikkat
cekmektedir (Sahin, 2004). Buradan da anlasildig: iizere egitim kavramina bakis agisinin
degistirilmesi bugiin dnemli bir gereksinim durumuna gelmistir.

Egitim diinyanin ilk zamanlarinda yalnizca aile tarafindan verilmekteydi. Misir, Cin,
Latin gibi sonradan kurulan iilkelerde egitim belli bir sisteme sokulmus ve bu sistemin
devamli ve diizenli olmasin1 saglamak amaciyla egitim kurumlari, yani okullar kurulmaya
baslamistir. Bir siire boyunca Hiristiyanlar arasinda kilisenin, Miisliimanlar arasinda ise
medreselerin denetimi altinda kalan sistem, yillar gegtikge farkli hedeflere hizmet etmeye
baglamistir. Diinyanin degisen yapisina uyum saglayabilmek icin egitimin énemli oldugu
kesfedilmis ve insanlarin egitim hakkindaki algisi da degisiklik gdstermistir. Insanlara ve
onlarin diisiincelerine daha fazla onem verilmeye baslanmistir. Egitim konusunda
hedeflerine erismeyi arzulayan devletler insana ve diisiincelere saygi duymus ve bunlara
gereken degeri vermislerdir. Bunun nedeni de insani 6nemseyen devletlerin insanlarin
kabiliyetlerini oldugu gibi kabullenmeleri ve insanlara s6z vermeleri nedeniyle bunun
farkina varan toplumun da isteyerek daha fazla ¢aligmasidir (Sahin, 2004).

Bireyler arasinda ayrim yapilmamasi, herkese adaletli davranilmasi, diisiincelerinin
sayllmasi, bireye ve onun diisiincelerine gereken degerin verilmesi ve hatalarinda
hosgoriilii olunmas1 durumlarinda basariya erismek ¢ok daha kolaydir. Insanoglu yaradilist
nedeniyle insanlar tarafindan onaylanmak ve begenilmek isteyen bir varliktir. Cevresinin
takdirini kazanan birey ortaya ¢ikardigi isten mutluluk duyar ve is tatmini artar. So6z

konusu degerlerin demokratik anlayista yer alan degerlerle benzer olmasi nedeni ile
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demokratik 6geler ile ve egitimin birlikte yolculugu baslamaktadir. “Demokratik yaklagim
temel olarak; kararlar1 6zgiir tartismalar yaparak verme, 6zgiirce diisiinebilme ve fikirlerini
sOyleyebilme, idarede s6z sahibi olma, ozgirlik, uzlasma, bireye ve fikirlerine deger
verme, esitlik ve adalet, cogulculuk, hukuk devleti, firsat esitligi, siddetten kacinma ve
hosgoriiyii esas almaktadir” (Yesil, 2002).

Egitim yoniinden demokrasi olduk¢a miithimdir. Bunun tam tersi de yine dogrudur.
Halkin demokratik anlayisi benimsemesi i¢in 6n kosul saglam bir egitim olarak karsimiza
cikmaktadir. Yine toplumun degerlerinin yeni kusaklara 6gretilmesi noktasinda da egitim
olduk¢a 6nemli bir rol oynamaktadir (Yesil, 2002).

Insanlarin hayallerine sinirlarin ¢izilmedigi 6zgiir ve demokratik bir iilkede ¢ocuklarin
hayal giicii de daha rahatlikla gelisebilmektedir. Boylesine 0zgiir ve demokrasiyi
benimsemis iilkelerde insanlarin islerini onaylayan ve buna deger veren, saygi duyan bir
ortam olmasi nedeniyle c¢alisanlar da rahat bir ortamda g¢aligmalarini siirdiiriirler. Daha
rahat bir igyerinde is goren kisinin de verimliligin artacagini sdylemek yerinde bir tespit
olacaktir. Rahat bir ig ortami i¢in demokratik anlayisin sagladigi 6zgiirliik¢li bir ortam
olmasi1 gerekmektedir.

Tarih incelendigi zaman basariya ve hedeflerine erismis bireylerin bu noktaya
gelmelerinde ellerine gegen olanaklarin ve onlar duyulan hosgoriiniin izleri gériilmektedir.
S6z konusu olanaklarin demokrasinin temel unsurlari arasinda yer alan degerlerle birebir
olarak benzerlik gostermesi demokratik anlayis ile egitimin ortak yolculuguna
verilebilecek bir 6rnek niteligindedir.

Egitim ile demokrasi kavramlarinin bir araya gelmesi ile zaman iginde demokratik
egitim meydana ¢ikmistir. “Demokratik egitimin ana igleviyse; demokrasinin talep ettigi
hiir iradeli, yaratici, katilimc1 vatandaglar yetismesini saglamak ve bu sayede demokratik
bir ililkenin hayat kaynaginin tilkenmesini Onlemektir” (Basaran, 1994). Demokratik
egitimde hedef; halkin egitim ve demokrasi alanlarinda uygulamalar ile pratik kazanmasi
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. S6z konusu degerlerin egitim aracilifiyla yeni nesillere
iletilmesine dikkat edilirse insanlara daha ¢ok konusma hakki tanindig1 ve kendine 6zgii
hiir diistincelerini ifade edebilmeleri i¢in daha esnek bir ortam, seffaf egitim yapilarinda
her zamankinden daha kolay ve kalici olmaktadir. Bu sayede katilimci demokrasinin
uygulanmas1 da miimkiin hale gelmektedir.

Katilimc1 demokrasi bulunan iilkelerde insanlarin diisiincelerini tereddiit etmeksizin
sOyleyebilmekte ve degisen diinyaya uyum saglayabilmek i¢in devamli kendilerini

yenilemektedirler. Demokratik anlayisin temeli diisiincelerin 6zgiirce dile getirilmesini
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saglayan imkanlar yaratmak ve devamli daha ileriye gitmek isteyen insanlarin ve
dolayistyla toplumun olusmasina katki saglamaktir.

Katilimc1 demokrasi sayesinde egitim alaninda istenen hedeflere erismek daha kolay
hale gelmektedir. Insanlarin hata etmekten ¢ekinmedikleri ve ortaya ¢ikardigi ise deger
verildigi bir ¢alisma ortaminda insanlarin verimliligi de artar. Bir baska ifade ile egitim
sayesinde insanlara taninan Ozgiir diisiince ortami ve demokratik yaklagim sayesinde
basartya erismek miimkiindiir. Demokratik ilkeler dogrultusunda egitim veren iilkelerin

hedeflerine erismeleri daha kolaydir.
1.2.2. Demokratik Egitim ve Demokratik Ogrenme Ortami

“Bir bireyin demokrasi ortaminda yagamayi istemesi durumunda boyle bir hayatin ne
ifade ettigini ve isleyis biciminin nasil oldugunu bilmesi gerekmektedir. Demokratik
egitim veren kurumlarin tesadiifi olarak olusmast beklenemez. Boyle kurumlar
Ogretmenlerin  Ogrenciler i¢in c¢esitli yollar denemeleri ve bunlar1 gergek hayata
aktarabilmelidir. Ogrencilere demokrasiyi ve bu hayat tarzim1 dgretebilmek amaciyla
hazirlan imkanlarin egitim kurumun yapisi ile uyumlu olmak durumundadir. Bunun yan
sira miifredat ile de talebelerin bu anlayisi gergek hayata uygulamalarini saglayacak
imkanlar verilmelidir “(Kaya, 2011).

“Demokratik ortam, insanlarin hak ve diislincelerine saygi duyulmasi, tartigmalarin etik
cerceveler icinde olmasi, uzlasmanin saglanmasi ve tiim insanlara esit davranilmasi gibi
demokratik ilkeleri olan ve insanlarin bu ilkeler dogrultusunda hareket etmeleri istenen bir
ortam olmas1 nedeniyle demokrasi egitimi i¢in olabilecek en uygun ortamdir.” (Yesil,
2002).

“Katilimcr siirece uyum saglamanin yaninda muallimlerin taraf tutmamalar1 da
demokratik ilkelere uygun bir egitim ortaminin olugsmasinda olduk¢a miihim bir rol
istlenmistir. Bu yonii ile bakildiginda muallim, bir sorunun tartisilmasi esnasinda bireysel
fikirleri dogrultusunda sonuca varmamali ve problemi ana hatlariyla belirttikten sonra
talebelerinin fikirlerini almalidir. Bir muallimin tartismanin en basinda problemi yaratan
unsurlar1 ve nasil ¢oziilebilecegine dair fikrini sdylemesi durumunda talebelerin yaratici
fikirler gelistiremeyebilir. Bunun yani sira bir muallim tartisma esnasinda zaman zaman
konuyu toparlamali ve gelen Onerilerin netlestirilmesi i¢in yol gdstermelidir “(Aydin,
2010).
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Sinifta demokratik yasamin gelismesi, yetki ve sorumlulugun esit dagilimini gerektirir.
Boylece karsilikli olarak birbirlerine bagli rol driintiilerini gergeklestirmek durumunda olan
Ogrenciler, tstlendikleri gorevleri daha genis Ol¢iide benimserler. Bu amagla 6gretmen,
demokrasinin olanaklarindan yararlanabilir (Aydin, 2010).

Egitim kurumlarinda demokratik bir yasam, insanlarin duygularini ve fikirlerini
diledikleri gibi ifade edebilmeleri, gevreleri ile paylasmalari sayesinde bir anlam ifade
eder. Bu sayede talebelerin cesitli gorlislere ve farkli diislincelere karsi saygili
davranmalar1 ve boylece farkli yaklasimlar1 benimseyebilmeleri saglanir. Bunun yani sira
talebeler, kendi algilarini ve diisiincelerini ¢evresindeki insanlar ile kiyaslayabilir ki bu da
hiir, mutlu ve anlamli bir varolusu onemseyen demokratik yasamin sayesinde kendini
gelistirmesini saglar (Aydin, 2010).

Egitim ortam talebelerin davranislar1 yoniinden oldugu kadar saglikli bir 6grenme
ortami1 saglanmasi yoniinden de olduk¢a miithimdir. Demokratik ilkelere uyulan ve giliven
veren ortamlarda talebelerin 6grenme giidiisiiniin arttig1 gézlenmektedir (Erdem, 2008).

Talebenin gliven duymadigi ve talebeye onem verilmeyen, onlar1 bir birey olarak
gérmeyen, soru sormalarin1 engelleyen, cevap vermeyen, tartistirmalara yer vermeyen bir
egitim ortaminda 6grenme yeteneginin tam anlamiyla ortaya ¢ikartilamadigi ve talebeler
tarafindan kullanilamadig1 goriillmektedir (Erdem, 2008).

Buradan da anlasildig1 {izere muallimlerin okullarda 6ncelikle talebelere bir birey olarak
saygt duymalar1 ve insana yakisi bicimde davranmasi gerekmektedir. Bir talebenin
cekinmeden sorular sormasini saglamali, tartismalara katilmasi i¢in yiireklendirmeli,
ogrencilerin kendi diisiincelerini 6zgiirce sdyleyebilmelerini ve potansiyellerini ortaya

¢ikarmalarini saglamak da dgretmenlerin gorevidir (Erdem, 2008).
1.2.3. Demokrasi ve Ogretmen

Ulkeler genisledikce ve karmasik hale geldikce yeni kusaklara da aktarilmas: gerekli
olan bilgi ve kiiltiir birikimi de artig gostermistir ve netice olarak aile egitim igin yetersiz
kalmis ve egitimin toplumsal diizeye c¢ikarilmasi gerektigi anlasilmis ve bu gorev isini
bilen kisilere birakilmistir (Uras, 2002).

Ulkeler genisledik¢e ve karmasik hale geldikce yeni kusaklara da aktarilmas: gerekli
olan bilgi ve kiiltiir birikimi de artis gostermistir ve netice olarak aile egitim i¢in yetersiz
kalmis ve egitimin toplumsal diizeye ¢ikarilmasi gerektigi anlasilmis ve bu gorev isini

bilen kisilere birakilmistir (Uras, 2002).
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Halkin ortak miras1 olan degerlerini egitim kurumlarinda ve belirli kurallara uyarak
talebelere aktarilmasini saglayan bireyler 6gretmenlerdir.

Bir {ilkenin demokratik degerlere ve yasama uygun olabilmesi i¢in egitimi diizgiin olan
ve biling sahibi vatandaslarin rolii oldukg¢a biiyiiktiir (Demirbolat, 1997). Bir diger ifade ile
demokrasi bilinci, modern hayat ve iyi bir egitim icin gerekli etkenlerin bagimsiz
olmadiklar1 anlagilmalidir. Egitimin kaliteli olabilmesi oncelikle muallimlerin demokratik
ilkeleri benimsemelerine ve sdz konusu ilkeleri Ogrencilerine de benimsetmek igin
caligmalarina baghdir.

Demokratik ilkelerin egitim kurumlarinda baslayip pratik yasama aktarilmasi siirecinde
en bliyiik rol sahibi yoneticiler ile muallimlerdir. Muallimlerin okullarda talebelerine ilk
once dersin nasil islenecegini, digerlerinin hatali yanitlarin1 s6z isteyerek diizeltmelerini,
herkesin derse katilmasini saglayacagini, yazililara itiraz etme haklarinin oldugunu,
gerektigi takdirde yazilin 6grenci ile birlikte tekrar okunacagini, s6z isteyerek konusulmasi
gerektigini, 6devleri nasil belirleyecegini, bagkanlarin se¢cimle belirlenecegini sdylemesi ile
demokratik bir egitime baslangi¢ yapilir.

Ekip calismalarina uyum saglayabilme yeteneginin gelismesi agisindan da demokrasi
onem tasir. Talebelerin ekip calismalar1 yapmasini, isbirligi saglamalarin1 desteklemek icin
kiime ve takim caligmalari gibi uygulamalar olmasi gerekmektedir. Bu amagcla salt
O0gretmenin anlatimina bagli bir metottan ise talebelerin zaman zaman kendileri zaman
zaman da arkadaglar1 ile birlikte sunumlar yapmasi saglanmalidir. Ekip kurulurken
talebelerin goriislerini almak da denetleme mekanizmalarini gelistirmek agisindan 6nem
tasir. Hem 6devin hangi konuda olacagi hem de igerigin nasil olacagi hakkinda talebelerin
fikri alinmalidir. Bu sayede Ogrenmeyi ve problemleri asmayi O6grenen yurttaglar
yetistirmek miimkiin olacaktir (Ilgar, 2005).

Demokratik idare anlayisina sahip muallimler siniftaki sorumluluklarini talebeler ile
paylasabilmelidir. Boyle bir muallim, otoriteyi ve diizeni emirler yagdirarak saglamak
zorunda kalmaz. Talebelere kibar, ilgili ve igten davranan muallim, bunun yaninda kararh
durusundan da vazge¢gmemeli, ilkelerinde 6diin vermemelidir. Talebelerin karar alinirken
buna dahil olmasimi saglamali, cesitli gorevler vererek demokratik ve diizenli bir ortam
yaratilmalidir (Ipek, 2003).

Okullarin hedefi bilinen tiim gergeklerin ezberlenmesini saglamaktan ¢cok daha uzaktir.
Esas amag, talebelerin hayal giicleri dogrultusunda yaratici fikirler gelistirmelerini

saglayacak bilgilerin 0zlimsenmesini saglamaktir. Yaratici diislinceler ancak ozgiirliige
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onem veren demokratik siniflarda meydana gelebilmektedir. Esitligi ve adaletin gozetildigi
bir egitim ortaminda talebelerin yaraticiliklar1 da artig gosterecektir (Akgay, 2006).

“Baska bir meslekten farkli olarak ogretmenlikte ¢cok daha genis bir topluluga hitap
edilmektedir ki buna yalnizca siniflardaki talebeler degil bunun yani sira meslektaslar, okul
idarecileri, gevredeki insanlar ve tabi talebelerin ebeveynleri de dahildir “(Celep, 2004).

flerde erisilmek istenen hedefe ulasmak giiniimiizde yetistirilen muallimlerin ne kadar
demokratik olduklari ile iliskilidir (Aslan, 2005).

Demokrasilerde ylikiimliiliik yalnizca idarecilerde degildir. Ayni oranda idare edilen
halkin da bir takim yiikiimliiliikleri vardir. Bu nedenle boyle bir yonetim bigiminin siirmesi
tiim topluma bagli bir olaydir (Demirbolat, 1997).

Tiim bu yasananlar sonucunda okullarda verilmesi gerekli olan demokratik anlayisa
erismek miimkiin olabilmektedir. Egitim kurumlarinda islenen demokrasi egitiminin ve de
kurumdaki atmosferin ne ol¢lide demokratik ilkelere uydugunun yeni kusaklarin egitimi ve

toplumun durumu tizerine tesiri olduk¢a 6nemlidir.
1.2.4. Demokrasi ve Yonetim

“Yonetim, ortak hedefler etrafinda birlesen bireylerin oldugu yerlerde gézlenen bir
olgudur. Yonetimin temelinde bir toplulugun, bir kisinin idaresini kabul etmesi vardir.”
(Agikalin, 1998).

Idarede yer alacak bireylerin se¢ilmedigi ve esitlik ile adalet ilkelerine uyulmadig: bir
ortamda bulunan idarecinin ya da ziimrenin keyfi istekleri dogrultusunda hareket edilmesi
zorunludur. Zaman igerisinde halkin benimsedigi demokrasi anlayis1 sayesinde bu diizenin
yanlis oldugu ve 3 ana ilkesi olan demokratik anlayisa onem verilmesi gerektigi
anlasilmistir. S6z konusu ilkeler ise soyledir (Mayo,1964);

1. Belirlenmis araliklar ile se¢im yapilmasi,
2. Herkesin esit olmasi
3. Herkesin hiir bigimde tercihlerini yapabilmesidir.

Bireye deger veren, 6nemseyen, devamli olarak yurttaglik egitimi veren, ¢agdaslagsma ve
yeniliklere ayak uydurma noktasinda en 6nemli rolii oynayan demokratik idare seklidir
(Ttrkoglu, 1996)”.

Demokratik degerleri benimsemis lilkelerde; insanlar ayn1 haklara sahiptir ve alinacak

kararlarda s6z sahibidir. Boyle iilkelerde higbir sekilde din, dil, irk gibi ayrimlar
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gozetilmez ve herkes ayni haklar tagir. Dolayisi ile boyle tilkelerde toplum mutlu, huzurlu
ve hosgoriilii ilkelerden olugmaktadir (Dagli ve Polat, 1999).

Insanlar yaradilislar1 geregi toplumun kendine saygi duymasmi ve takdir etmesini
istemektedir. Bu isteklerinin gergeklesmemesi durumunda insanlar hakkini aramak igin
illegal yollara bagvurabilmektedir ki durum tiim toplumda huzurun bozulmasina neden
olabilir. Sonug¢ olarak halk arasinda problemler meydana gelmesi olasidir. Bdyle
problemlerin engellenmesi amaciyla yapilmasi gereken en miihim is, demokratik anlayisi

biitiin insanlarin benimsemesini saglamaktir ki burada devletin rolii oldukga biiytiktiir.
1.2.5. Demokratik Okul Yoneticiligi

Egitim YoOnetimi’'nin bir alt bashig niteliginde olan okul yonetimi, egitim idaresinin
siirli bir alana, yani okula uygulanmasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. (Bursalioglu, 1994:
Aktaran: Erdogan, 2010). Bu iki kavramin farkini ise sdyle aciklamak miimkiindiir.
Olaylara daha genis bir perspektif ile bakan Egitim Yonetimi asil olarak sistemle, Okul
Y 6netimi ise okulda meydana gelen problemlerle alakadar olmaktadir (Erdogan, 2010).

“2l.yy  baslarinda idarecilerinin  gorevleri  glinden giine artmakta ve
karmasiklagmaktadir. Siiratle yenilenen bir ¢evrede gorevleri egitim diizeyinin
yiikseltilmesini ve yeni nesillerin yetistirilmesi olan idareciler, biitlin halkin degerlerini
bilmeli ve halkini tanimali, okulunun basariya erigsebilmesi amacina hizmet etmeli, devamli
kendini egitmeli ve okula 6nder olmalidir” (Bartell ve Birch, 1995, Aktaran: Karip ve
Koksal, 1999).

“Okul idarecilerinden istenenlerin artmasi ile beraber idareciler biirokrasi iginde sikisip
kalmis, okulu oldugu gibi kabullenmis, ¢alisanlarla is birligi yapmak i¢in ve okulu ileriye
tagimak igin sevkini yitirmistir “(Bjorg ve Ginsberg, 1995, Aktaran: Karip ve Koksal,
1999).

Egitim kurumlar ile alakali ¢ogu sorunun asilmasi idarecilerin kontroliinde degildir.
Fakat idareciler bilgilerinin tazelenmesi, yeteneklerinin gelistirilmesi ve yeni bir perspektif
edinmesi sayesinde daha fazla olay1 kontrol altina alarak ve biirokrasinin zorluklarindan
kurtulabilir. Gegtigimiz 20 senede gergeklestirilen arastirmalar gostermektedir ki okullarin
basariya erismesinde ana rol idarecilerdedir (Karip ve Koksal, 1999).

Egitim ara¢ gerecleri etkin bi¢cimde kullanarak, talebelerin bilgiye ulasmasini, arag

geregleri kullanmasini, bilimsel metotlart kullanmalarini saglamayi temel hedef olarak

21



benimsemis olmasi gereken idareciler okullarda stratejik bir konumdadirlar (Bayrak,
2003).
IKY acisindan bakildig1 zaman idarecilerin gorevlerini asagidaki gibi drneklendirmek
miimkiindiir (Taymaz, 2005):
1. Egitim kurumunun etkinliklerinde kullanilacak gereksinimlerini belirlemek.
2. Egitim kurumunun izleyecegi yolu belirleyip tanitimin1 yapmak.
3. Egitim kurumunun hedeflerini, felsefesini duyurmak.
4. Egitim kurumunun i¢indeki ve digindaki tiim unsurlarla iletisim kurmak ve es giidiim
saglamak.
Katilimer ve demokratik idareyi gelistirmek.
Egitim ve 6gretim etkinliklerinin planlanmasi.
Cevrenin destek olmasini saglamak.

Devamli olarak ¢alismalari takip edip degerlendirmek.

© ©o N oo O

Egitim kurumunda 6grenciler, gruplar arasindaki iligkileri gelistirmek.
10. Etkili bir isletme yonetimi gelistirip uygulamaya koymak.

Egitim kurumunun hedeflerine erisebilmesi icin ¢alisanlara biling kazandiran, emir
veren ve calismalara yon vererek rehberlik eden, diizeni saglayan ve gerekli kontrolleri
yapan bireyler idarecilerdir.

Taymaz’a gore (2005) egitim kurumlarindaki idarecilerin sorumluluklarini 5 ana
baslikta incelemek miimkiindiir:

1. Ogrenci lsleri,

2. Okul isletmesi,

3. Is goren Isleri,

4. Egitimle ilgili islerdir.

5. Ogretimle ilgili isler,

Idarecilerin tasarimini yaptig1 olaylar, bir egitim kurumunun hedefleri paralelinde 1K
kurulmasi amaciyla 6gretim eylemleri haline gelmektedir. Okul seviyesinde bir dgretim
eylemi haline getirilemeyen programlar, tasarimlar ile iginde bulunan ayricalikli
durumunun yeteri kadar acikliga kavusturulmasi ve tiim halkin da bunu tam anlam ile
anlamas1 gerekmektedir (Agikalin, 1998).

Ilkokullarin ana kurallarindan bir digeri ise oOgrencilerde demokrasi bilincinin
yerlestirilmesi hedefine yonelik olarak muallim, talebe, idareciler, talebelerin velileri, okul

da diger is gorenler arasinda is birligi kurulmasi se¢me, secilme, katilma ve fikirlerini
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ozgiirce ifade edebilme vb. demokratik ilkelere uygun davranilan, karsilikli sevgi, saygi ve
hosgoriiye dayanan atmosfer olusturmaktir.

Bursalioglu (2010); idarecileri davranislar1 yoniinden inceleyerek 4 siifta toplamistir ki
bu simiflardan biri olan “demokrat yoneticinin™ 6zellikleri ise asagida belirtilmistir.

I. Karar alinirken herkesin s6z hakki almasini saglamak

Ii. Ekip ¢alismasini 6zendirmek

iii. Tarafsiz ve akilc1 metotlar ile ¢alismalarini yiiriitmek.

Sayilan 6zellikler sayesinde bir egitim kurumunun yap1 ve isleyisinde demokratiklesme
meydana gelecektir. Bugiinkii talebe profili kadar muallim profili de eskiye gore oldukca
farklidir. Egitim kurumunun idarecilerinin yeni kusaklarin taleplerini karsilayabilmesi ve

kaliteyi artirabilmesi devamli olarak kendini egiterek yeniliklere uyum saglamasina

baglidir (Celik, 2000).

1.2.5.1. Demokratik Okul Yoneticisinin Nitelikleri

Demokratik okul yoneticilerinde bulunmasi gereken ozellikler asagida siralanmistir

(llgar, 2005);

i. Idareci kendini diger ¢alisanlardan iistiin gormemelidir. Mevkisini abartmamal, isin bir
geregi olarak gérmelidir.

ii. Bir idareci hedeflerine erigsmek i¢in gevresinde yer alan 6gretmenleri kendine yardimei
olan insanlar olarak gormeli ve hep birlikte ekip ¢alismalar1 yapmalidir.

iii. S6zii gegen hedefe erisebilmek icin gevresinde yer alan &gretmenleri onemsemeli,
fikirlerine saygi duymali ve bazi kiiglik hatalar1 ortaya ¢ikarmak i¢in ugragmamalidir.
Is arkadaslarinin hem kisisel hem de kurumsal problemlerini dinlemeli ve miimkiin
oldugunca yardimci olmaya ¢alismalidir.

iv. Is arkadaslarina siirekli olarak ekip calismalari ile alakali sorular sormali ve dahasi
uygulamalarin elestirilmesini istemeli ve buna firsat vermeli, “her seyin en iyisini ben
biliyorum” tarz1 bir yaklagimi olmamalidir.

V. Kurumu meydana getiren tiim tyelerin katilimi ile ortak kararlar alinmasini

saglamalidir.

1.2.5.2. Demokratik Okul Yoneticisinin Saglayacagi Yararlar

Demokratik idarelerde, idareciler kadar 6rgiitiin diger tiim tliyeleri de her seyi, acik ve

net bir bi¢imde belirtmek durumundadir. Demokratik bir ortamda kurumda yer alan
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bireyler arasi igbirligi istegi artmaktadir. Boyle bir ortam kisilerin manevi olarak da
rahatlamalarin1 saglar ve insanlarin birbirlerinden nefret etmelerini ya da kiskanglik
yapmalarini engeller.

Demokratik idarelerde yetisen yeni nesiller gelecekte bdyle bir ortamin onlar agisindan
en uygun olan yagsam tarzi oldugunu kabullenirler.

Boyle bir idarede, is birligi sayesinde idarecilerin yiikleri hafiflemektedir. Anlatilan tiim
faydalara ragmen, bu idare bi¢iminde de idarecinin bilmesi ve minimuma ¢ekmesi gereken

negatif yonler bulunmaktadir (Ilgar, 2005).

1.2.5.3. Demokratik  Okul  Yoneticisinin  Karsilasacag
Giugliikler

Demokratik okul miidiirlerinin karsilasacag: giicliikleri 2005 te Ilgar asagidaki gibi
gruplandirmistir.

i. “Isbirligi icerisinde olunan bireyler, genellikle iyi bir egitim almamis ve olgun
olmayan insanlardan olusmaktadir. Idareciler tiim bunlari hesaplamali ve
iligkilerine bu dogrultuda yon verebilmelidir. Demokrasinin gelismesi bilen,
anlayan ve takdir etmeyi bilen insanlarin varlig1 sayesinde miimkiin olur.

ii. Kurumda yer alan c¢alisanlar idarecilerinin demokratik davranmasimi onun bir
eksikligi seklinde degerlendirebilmektedir. Boyle bir durumda durumun hi¢ de dyle
olmadigimin aciklanmasi gerekir. Bu da idarecilerin is arkadaslarini da egitmesini
gerekli kilmaktadir.

iii. Demokratik davraniglar bazi kisiler tarafindan sikici olarak degerlendirilmekte
oldugu i¢in tiim konulari herkese anlatip fikir istemeye lizum yoktur. Boyle
davranan bir idareci giiclinii kaybedebilir. Bunun yami sira bazen bir husus
hakkinda ilgili kisiler ile tartisilip goriislerine bagvurulmalidir.

iv. Fikirler arasinda anlagsmazlik yasanmasi durumunda bunlarin sebepleri ile
incelenmesi gerekir. Bu sayede idarecilerin daha kolay ve daha yerinde karar
almalar1 da saglanir.

V. Demokrasinin siirdiiriilmesi, azinliklarin ¢ogunluga karsi saygili davranmasi ile
miimkiindiir. Insanlar bir hususta tartisildiktan sonra verilen Kararlara eksiksiz
olarak uyum gostermelidir. Cogunluk durumundakilerin de digerlerine kars1 saygili

olmalar1 gerekir.
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Bahsi gecgen kurallara uyulmasi durumunda idaredeki sorunlar asilabilir. Kurumda yer
alanlarin biling kazanmasi ve bu dogrultuda calismasi sayesinde kurumsal verimlilik artig

gosterir ki bu durum demokrasi sayesinde miimkiindiir” (Ilgar, 2005).

1.2.5.4. Demokratik Egitim Yonetiminde Insan Iliskileri

Idari asamalarin nasil gelisim gdsterdiklerine bakilir ise klasik ve neoklasik idari teoriler
ve modern organizasyon teorisi seklinde bir degisimle karsilagilir. 1920’lerden bu yana
sosyal antropoloji, psikoloji, sosyal psikoloji, hukuk, ekonomi, sosyolojiyi, siyasal
bilimler, tarih, is idaresi, pazarlama vb. disiplinlerden meydana gelen davranig bilimleri
sayesinde mithim gelismeler yasanmistir. En ¢ok da idari yonden gergeklestirilen
calismalar gostermektedir ki idare kuram ve uygulamalarinda olduk¢a miithim gelismeler
yasanmis ve giizel neticeler elde edilmistir (Ilgar, 2005).

Egitim kurumunun sosyal bir sistem olmasi nedeni ile burada insan iligkileri oldukca
mithimdir. Okullarda islenen bir birey oldugu i¢in idareciler, insan iliskileri konusuyla da
ilgilenmek durumundadir. Idarecilerin bu kuramlar hakkinda yeterli olmasmin yani sira
bildiklerini hayata da aktarabilmelidir. Egitim kurumlarinda insanlar arasi iletisime onem
veren idareci, kurumda pozitif bir atmosfer olusmasina, karsilikli sevgi, saygi ve giiven
ortami saglanmasina katkida bulunmalidir. Atmosferin bdyle olmasi halinde is gorenlerin
doyum diizeyleri ve motivasyonlar: yiikselir ki bu da kurumsal verimliligin artigin1 saglar.
Bu da egitim kurumunun hedeflerine erismesini daha da kolay kilar (Bozkurt, 1995).

Pozitif bir idari atmosfer olusturulmasinda, 6zellikle de okullarda insan iligkilerine
gereken onemin verilmesi sarttir. Idarenin bu konuya egilimi muallimler iizerinde etkili
olurken onlar da &grencileri etkileyecektir. Idarecilere giinden giine daha fazla sorumluluk
yiiklenmektedir. Yasanan bu gelismelerin bir neticesi olarak idarede insan iligkilerine
onem verilmesi gerektiginin iistlinde durulmaya baslanmistir. Bu nedenle de idarecide
bulunmasi gereken yeterliklere insan iligkileri de dahil edilmistir.

Egitim yOnetimi konusunda, insan iligkileri olduk¢a miihim bir unsur olarak kabul
edilmektedir. Atmosferin huzurlu ve rahat olmasi ve herkesin katilmasinin saglanmasi igin
idareciler onder Ozelliklerini tasgimalidir (Aydmn, 1993). Idarenin teknik ve toplumsal
yonlerine esit diizeyde ehemmiyet vermek gerektigi onaylanmis ve insan iligkileri
konusunda uyum gosterilmesi gerekli olan bir takim kurallar kurumlar g¢esitlerine gore

farklilik da gosterse evrensel olanlar da bulunmaktadir. insan iligkileri konusunda bir
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yoneticinin uyum gostermesi gerekli olan kurallar1 asagidaki gibi belirtmek miimkiindiir
(Taymaz, 2005).

i. Insan iliskilerinin gelistirilmesi igin tavsiye edilebilecek yalnmizca tek bir alternatif

bulunmamaktadir. Mevcut sartlara gore bir metot tercih edilir.

Il. Kisiler arasinda bilimsel, psiko-motor ve duyussal 6zellikler yoniinden farkliliklar

bulundugu unutulmamalidir.

iii. Ogrencilerin sergiledikleri davranislarn duygusal da olabilecegini gdz ardi

etmemelidir.

Iv. Bir birey sadece insan oldugu i¢in saygi ve sevgiyi hak eder, bu degerlere dikkat

edilmelidir.

V. Bir bireye giiven duymak ¢ok 6nemlidir. Kendine giivenildigini bilen kisi huzurlu

bir bicimde calisir, ¢ekingen davranmaz ve motive olur.

vi. Kigilere dost yanlisi davranilmali ve deger verilerek samimi bir atmosfer

yaratilmalidir.

vii. Kisileri gesitli Ozellikleri nedeniyle ayirmadan herkese esit ve adaletli

davranilmalidir.

21. yy. incelendigi zaman kisiler arasi iliskilerin sonsuz potansiyeli goze carpmaktadir.
Ogretmenlerin dikkatlerini varliklardan oluslar ve siireclere kaydirmasi ile insanin sonsuz
giiclinii fark etmeleri miimkiindiir. Bu sayede egitimin ne denli gii¢lii oldugu anlasilacaktir.
Boylelikle egitim yalnizca bir sartlandirma, kaliplama araci seklinde degil, bir yaraticilik,

zenginlestirme ve var olma araci bigiminde kullanilabilecektir (Caglar, 2004).

1.3. TUTUM KAVRAMI VE DEMOKRATIK TUTUM

“Bir bireyin nasil bir kisilige sahip olacagini belirleyen tutum, psikolojik bir siirecin,
kisinin diistinceleri ile uyumlu degerler ile islenmis olaylara dair kisilerin nasil tepki
verecegini belirleyen devamli olarak hazir olma sekli olarak tanimlanmaktadir” (Serif,
1985: Aktaran: Biiyiikkaragoz, 1995).

Biiyiikkaragdz (1995) demokratik tutumu ise kisiyi belirli kisiler, objeler ya da olaylara
yonelik belirli ilkelere uygun bicimde davranmaya iten Ogrenilmis egilimler seklinde
tanimlamaktadir.

Hayatta tecriibe ederek edinilebilen demokratik deger ile tutumlarin edinilmesinde
egitimin de oldukca biiyiik bir gorevi vardir. Oncelikle ailede baslayan egitim okullarda

devam etmektedir. Ailede milletin ortak degerleri, kiiltiirli cocuga 6gretilmeli ve ev i¢inde
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demokratik bir atmosfer yaratilarak ¢ocuklarin demokratik davranmalar1 saglanir. Yeni
neslin s0z konusu davraniglar1 6ziimsemesi amaci ile okullarin bu konuya 6zen gostermesi
gerekmektedir.

“Boylesine giizel bir atmosferde yetisen kisiler ekip calismalarinda rol alabilen,
paylagmayi bilen, insanlara yardimci olan, kararlara katilabilen insanlar ile olan iletisimde
de basarili bireyler olarak yetismektedir. Ilerleyen yasaminda arkadaslari ile olan
iletisiminde de daha aktif, ¢cekingen olmayan, yaratici olan, kendine giiveni saglam olan
kisiler durumuna gelirler. Tam tersi demokratik olmayan aileler tarafindan biiyiitiilenler ise
saldirgan davraniglar gostermektedir” (Biiylikkaragdz ve Kesici, 1998).

Egitim kurumlan kisiler arasi iligkilerin 6n planda oldugu yerler olmasi nedeniyle,
demokratik ilkeler, hak ve o6zgiirliikler, saygi, hosgorii vb. konularin hem prova edilmesi
hem de 6ziimsenmesi yoniinden essiz bir yerdir. Egitim kurumlarinda ¢alisan muallimlerin
esas sorumluluklarindan biri talebeleri sorular sorabilen ve c¢evresindeki insanlarin
goriiglerine saygt duyabilen kisiler seklinde egitmektir (Yesil, 2002).

Bu sorumlulugu yerine getirmek amaciyla muallimler, atmosferin demokratik ilkelere
uygun olmasini saglamak icin bir takim demokratik kurallar1 benimsetecek uygulamalar
yapmalidir. Muallimler okullarda kisiler arasi iligkilerde demokratik ilkelere dikkat etmeli
ve talebelerinin de bunlara dikkat etmesini ve uyum gostermesini saglamak igin
calismalidir. Talebelerin bu ilkeleri tecrilbe edecekleri yer okullardir. Ilkdgretim
ogrencilerinin yaslar1 ve bunun sonucu olarak gosterdikleri Ozelliklere dikkat edildigi
zaman bir muallimin talebelerinin s6z konusu ilkeleri benimsemelerini saglamak igin,
iligkilerinde karsilikli sevgi, saygi ve hosgoriiye dayanan tutumlar gostermeli, bu ilkeleri
biitiin uygulamalara dahil etmeye c¢alismalidir. Gerek smif ortaminda ders islenirken
gerekse ders harici faaliyetler yapilirken herkesin aktif bir bi¢imde rol almasini saglayacak
uygulamalara yer vermelidir.

Demokratik ilkelerin kabul gordiigii ve herkes tarafindan bu ilkeler uyulan bir ortami
demokratik olarak tanimlamak miimkiindiir. S6z konusu kurallar i¢ine, insanlarin haklarina
saygl duymaktan tartigma kurallarina uyum gostermeye, siddete kars1 olmak ve uzlagsmaci
tavirlar sergilemeye, insanlara ayrim gostermeden esit davranmaya ve adaleti gdzetmeye
pek ¢ok kural girmektedir (Yesil, 2002).

Tiim bunlardan yola ¢ikilarak demokratik ilke ve kurallara 6nem veren ve bunlari
uygulayan ailelerde ve okullarda yetisen 6grenciler s6z konusu ilkelere saygi duyan ve
katilimer kisilik 6zellikleri tastyacaklardir. Burada etkili en dnemli unsurlar ise oncelikle

cocugun yetistigi ortamin demokratik olmasi gerektigidir. Bunlardan yola ¢ikilarak
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insanlarin katilmasii gerekli kilacak ilke ve kurallarin tespit edilmesinde, kendiyle alakali
kararlar verilmesinde, g¢esitli durumlara sunulan alternatiflerin tespitinde, farkl
hususlardaki tartismalarda c¢ocuklarin ne diislindiigii de sorulmali ve kurallar1 koyarken
cocuklarin da s6z sahibi olmalar1 saglanmalidir (Yesil, 2002).

“Bunun yan1 sira egitmenler ve ebeveynler tiim kiicliklere esit haklar tanimali, farkli
hususlardaki fikirlerini sormali, ¢ocuklarin hak ve ozgiirliiklerine saygi gostermeli, onlari
ger¢ek anlamda tanimaya calismali, siddete bagvurmamali, hosgorilii olmali, ¢ocuklara
giiven duymali ve onlarin da kendisine giivenmesini saglamali, ¢ocuklarla isbirligi
yapmali, ¢ocuklarla vaktini, emegini ve isteklerini paylasmalidir” (Yesil, 2002).

Gerek aile ortamindaki gerekse egitim kurumlarindaki demokrasi egitiminin ana
hedeflerinden biri, bireylerin gorevlerini ve haklarinin farkinda olmalar1 ve kendilerini
kontrol edebilmelerini saglamaktir. Bu nedenle buralarda sunulan egitimde kisilerin ilgi
alanlarina, haklarina, kabiliyetlerinin gelismesine dikkat edilmesi gerektigi kadar sosyal
yaptya, disiplin kurallarina ve sorumluluk bilincinin yerlestirilmesine de dikkat edilmelidir
(Yesil, 2002).

Bunlarin yaninda, kiigiiklere bahsi gecen bilgileri ve davraniglarin aktarilmasi i¢in aktif
bicimde rol almalar1 gerekli olan ve hayatt merkeze alan metotlardan da yararlanilmalidir
(Yesil, 2002).

“Demokratik ozelliklere uyum saglamis iilkelerde insanlar insan haklarina saygi duyan,
kanunlara uyan, uzlasmacit ve hosgoriilii, bilimsel isler yapan, dar goriislii olmayan,
elestirmeyi bilen, sorular soran, sevgi, saygi, glivene Onem veren ve kisiler arasi
iligkilerinde bunlar1 gézeten, gorev bilincine sahip olan kisilerden olugsmaktadir anlatilan
bu nitelikler, demokrasinin siirdiiriilebilmesi noktasinda oldugu kadar halkin mutluluk ve
huzuru i¢in de gerek duyulmaktadir. Belirtildigi {izere bu egitimin ana hedefi demokratik
ilkelere saygili insanlardan meydana gelen demokratik bir toplum yaratmak olarak
karsimiza ¢ikmaktadir” (Yesil, 2002).

Buradan yola c¢ikilirsa, demokratik yasayisin olagan hale getirildigi ortamlarda
yetistirilen ¢ocuklarin gorev bilinci edinmeleri i¢in yapilmasi gerekenler; ekip ¢aligmalar:
dahilinde sosyal ve kiiltiirel faaliyet yapmak, gengleri aragtirmaya yonlendirmek, gerekirse
gorevler vererek bunu saglamak, kurallara uyum gostermeyen g¢ocuklarin ceza almasini
saglamak gibi faaliyetlerdir. Genglerin gorev bilinci edinmesinde egitmenler ve
ebeveynlerin kendi gorevlerinin bilincinde olmalar1 ve buna uygun tutumlar sergileyerek

cocuklara iyi birer emsal teskil etmeleri gerekmektedir (Yesil, 2002).
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1.4. ILGILI ARASTIRMALAR

1.4.1. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

1994 yilinda Yildirim’in (1994) yiiriittiigii “Ilkdgretim Birinci Kademe Ogretmenlerinin
Demokratik Tutum ve Davranislari ile Ogrencilerin Demokratik Davranislar1 Arasindaki
[liskinin Saptanmas1” isimli ¢calisma dért ve besinci sinif talebeler ile onlarin egitmenlerini
kapsamaktadir. Tutum 6l¢egi muallimlerin demokratik davranislarini gozlemlemek icin
kullanilirken; gozlem formu ise talebe ve egitmenlerin demokratik tutumlarinin 6lgiilmesi
icin kullanilmistir. Ortaya ¢ikan sonuglar gostermektedir ki tutum puanlari egitmenlerde
iyi, demokratik davraniglar1 isse orta iken talebelerde bu oran zayifa diismektedir.
Egitmenlerin tutumlariyla yine egitmenlerin davranislart ve talebelerin davraniglari
arasinda; ayrica egitmen ve talebelerin davraniglari arasinda da farklilik bulunmustur.

1995 yilinda Goziitok (1995) tarafindan “Ogretmenlerin Demokratik Tutumlar1” isimli
calisma ile adindan da anlasildig1 {izere egitmenlerin demokratik tutumlari incelenmis ve
netice olarak aralarinda kidem farki bulunan egitmenlerin tutumlar1 arasindaki fark
degerinin anlamsiz oldugu belirlenmigtir. Kadin ya da erkek olmak, evli ya da bekar
olmak, alman egitim diizeyi, ¢ocuk sahibi olmak ya da olmamak ve varsa ka¢ cocuk
olduguna gore ayrilarak yapilan arastirmada bu etkenler arasindaki farkin da anlamsiz
oldugu belirlenmistir.

Atatiirk Universitesi Egitim Fakiiltesi'nde egitim goren yiiz on kisiyi kapsayan
Dilekmen’in arastirmasinda (1999), deney ve kontrol gruplari kurulmustur. Bu arastirmada
edinilmek istenen bilgi; O0grencilerin yani gelecegin Ogretmenlerinin grupla psikolojik
danisma almalarinin takindiklart demokratik tutum ve empati kurabilme kabiliyetleri
tizerine etkili olup olmadigidir. Netice olarak bu danismayr alan Ogrencilerin yukarida
belirtilen kabiliyetleri kontrol grubuna kiyaslandiginda anlamli diizeyde yiiksek olarak
belirlenmistir.

Isikgoz (1999), ilkdgretimlerde verilen demokrasi egitiminin gelistirilmesine yardime1
olmak adina yiiriittiigii arastirmasina, on ilkokulda calisan kirk idareci ve yliz otuz sekiz
egitmeni dahil etmistir. Isikgdz bu arastirmasinda ilkogretim okulu idarecilerinin bu
egitime dair ne kadar etkili olduklarim1 egitmenlerin ve idarecilerin algilarina gore
belirlemeyi amag¢ edinmistir. Arastirma sonucu ulasilan bilgilerin analizi ile ortaya ¢ikan
sonu¢ gostermektedir ki idareciler genellikle demokrasi egitiminde etkili olduklarini

diistinmekte iken muallimler ise tam aksini diistinmektedir.
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3 degisik anket hazirlayan Yesil (2001), egitim kurumlarindaki ve ailedeki atmosferin
demokrasi egitimine ne kadar uyumlu oldugunu ve ilkokul talebelerinin demokrasinin
ilkelerine uygun tutumlar edinmelerinde nasil etki gosterdigini tespit etmeyi amaclamistir.
Ulasilan verilerin analizi ile ortaya c¢ikan netice, demokratik bir atmosferde verilen
demokrasi egitimi, diger ortamlarda yapilanlara kiyasla talebelerin bilissel, duyussal ve
psiko-motor gelisimi {izerine oldugu kadar kisiliklerinin olugmasi iizerine de olumlu olarak
etki gosterdigi yoniindedir.

“JIkdgretim okullarinda Yonetimin Demokratiklik Diizeyinin Katilim, Ozgiirlik ve
Ozerlik Boyutlar1 Agisindan Degerlendirilmesi” isimli Zencirci’nin (2003) yiiriittiigii
aragtirmada, ilkokul idarecilerinin, sinif 6gretmenleri ve brang 6gretmenlerinin bu egitim
Kurumlarinda bulunan idarenin ne diizeyde demokratik ilkelere uydugunu, katilim,
ozgirlik ve Ozerklik konusundaki durumunu tespit etmeye calismistir. “Demokratik
Egilim Olgegi” ve “Yonetimin Demokratik Diizeyini Saptama Anketi” ile ulasilan verilerin
analiz edilmesi neticesinde goriilmistiir ki; idareci, brans ve siif 6gretmenlerinin yiizde
elli kadar bir kism1 demokratik ilkeleri benimsemekte iken kalan kismi ise otokratik
egilimlidir. Bunun yani sira idareciler kendilerinin bu ilkeler uyduklarin1 sdylerken
egitmenler siklikla aksi goriiste olabilmektedir.

Verilerini Goziitok’un (1995) gecerlik ve giivenirligini onaylamis oldugu “Demokratik
Tutum Olgegi” ile toplayan Kilig, Ercoskun ve Nalgact (2004), Atatiirk Universitesi Kazim
Karabekir Egitim Fakiiltesi Simif Ogretmenligi Anabilim dalinda 2002-2003 déneminde
birinci smif olan iki yiiz yirmi ii¢ talebe ile ¢alisarak gelecegin sinif 6gretmeni olacak
bireylerinin tutumlarimin ne denli demokratik oldugunu tespit etmeyi hedeflemislerdir.
Ulagilan sonuglar gostermektedir ki gelecegin sinif Ogretmeni olacak bireylerinin
tutumlariin kadin ya da erkek olmak, anne ve babanin egitim diizeyi, ka¢ kardese sahip
olduklari, gelir diizeylerine bagl olarak anlamli diizeyde bir degisiklik gostermemektedir.

2004 senesinin 3.ayinda Agri sehrimizin merkezinde altmis bir idareci ve dort yiiz
altmis bir egitmene “Birlikte Yasama Kiiltiiri Anketi” ile sorular soran Cinar ve
Biiytikkasap (2004), s6z konusu bireylerin birlikte yagama kiiltiirli diizeylerini belirlemeyi
hedeflemislerdir. Ulagilan neticeler gostermektedir ki s6z konusu bireyler arasindaki
beraber yasama kiiltiir diizeyleri yliksektir. Ulasilan sonuglardan yola ¢ikilarak egitim
kurumlarinin 6grenen bir orgilit olma, toplam kalite yonetimine geg¢is yapma ve bunun
sonucunda da demokratik bir atmosfer yaratma potansiyelinin yiiksek oldugunu séylemek

mumkindiir.
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Yedinci ve sekizinci sif grencilerinin dersleri arasinda yer alan “Vatandaslik ve Insan
Haklar1 Egitimi” isimli dersin talebelere “vatandaslik ve demokrasi konusunda bilgi verme,
tutum kazandirma ve aktif katilime1 olmalarini saglama” noktasindaki yeterlik diizeyini
belirlemeyi amaglayan Selvi’nin (2004) arastirmasinda ulastigi sonuglar gostermektedir ki
s0z konusu dersin ana hedefi niteliginde olan; talebelerin vatandaslik ve insan haklari
hakkinda bilgilendirilmesi noktasinda etkisi sinirli olmaktadir.

Kutlu tarafindan (2006) vyiiriitiilen ve “Sinif Ogretmenlerinin Gériislerine Gére Smif
Yonetiminde Davranis Diizenleme Siirecinin Degerlendirilmesi” ismi verilen ¢alismada
ulagilmak istenen hedef; sinif 6gretmenlerinin ders esnasinda yasanan olumsuz tutumlar
karsisinda nasil tepkiler verdikleri, bagvurduklari metotlar, sinif ortamindaki atmosferin
pozitif hala getirilmesi ve diizenlenmesi, olumsuz tutumlarin daha 6nceden tespit edilip
engellenmesi, talebelerin kurallara uymalarini saglamasi konularinda fikirlerini almistir.
Ulagilan sonuglar gostermektedir ki bir muallimin karst karsiya geldigi istenmeyen
davraniglar dersin diizeninin bozulmasina yol agan hafif siddetteki tutumlardir. Egitmenler,
bu tutumlarin diizelmesi amaciyla 6ncelikle sozlii uyarilara bagvurmakta, ancak daha ciddi
sorunlar da durumu degistirme metotlarin1 kullanmaktadirlar. Yine ulasilan sonuglar
gostermektedir ki egitmenler siniflarindaki atmosferin demokratik olmasi i¢in gerekli olan
uygulamalar yerine getirmektedir.

2006-2007 doneminde Kayseri ili Biiyliksehir Belediyesi sinirlar1 dahilinde bulunan 3
merkez ilgeye bagl 0Ozel okullarin ve devlet okullarmin smif Ogretmenleri ile
gergeklestirilen aragtirmada Gokduman, (2007) s6z konusu egitim kurumlarinda meydana
gelen ve talebelerin sergiledikleri olumsuz tutumlarin tespit edilmesini hedeflemistir.
Ulasilan sonuclar gostermektedir ki boyle tutumlar ile karsi karsiya kalma sikliginda
okulun devlet okulu ya da 6zel okul olmasi arasinda anlamli fark bulunmamaktadir. Yine
ulagilan sonuglar gostermektedir ki sinif yonetimi dersi alanlar ile almayanlar arasinda ya
da kadin ya da erkek olma durumuna goére de s6z konusu tutumlarin anlamli bir degisikligi
olmamaktadir.

Selvi’nin (2006) olusturdugu “Ogretmen Adaylar1 Demokratik Degerler Olgegi” ile veri
toplayan Ak ve Ozdemir (2009) Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesinde
okuyan gelecegin 6gretmenleri ile yaptig1 calismasinda bu kisilerin demokratik degerlerini
farkli degiskenler yoniinden degerlendirmistir. Ulasilan sonuglar gostermektedir ki
kadinlarin ve bir STK iiyesi olanlarin demokratik degerleri digerlerine oranla daha ytiksek
iken; gelecegin egitmenlerinin demokratik degerlerinde okuduklart boliimler ya da aylik

ortalama masraflaria gére anlamli fark bulunmamaktadir.
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Altinc1 ve yedinci siif 6grencilerine okutulan Sosyal Bilgiler dersinin ¢gocuklara empati
ve demokratik tutumlar1 benimsetmesinde {iistlendigi rolii saptamak icin Ural (2010)
tarafindan yiiriitiilen ¢alismada talebeler ile ¢alisiimistir. Ural’in olusturdugu “Demokratik
Tutum Olgegi” ve Dokmen’in (1988) olusturdugu “Empatik Egilim Olgegi” ile toplanan
verilere gore; ulasilan sonuglar gostermektedir ki, okutulan bu dersin talebelere bu yonde
onemli bir katkis1 bulunmaktadir. Talebelerin tutumlar1 ile kaginci sinif olduklari ya da
ebeveynlerinin is hayatlar1 arasinda anlamli bir fark bulunmamakla birlikte kiz talebelerin
ve ebeveynleri iiniversiteye gitmis olanlarin digerleri ile aralarinda anlamli fark
bulunmustur.

Ektem ve Siinbiil ise (2011) gelecegin 6gretmenlerinin demokratik tutumlarini saptamak
icin yiiriittiikkleri calismalarinda, gelecegin dgretmenlerinin tutumlar ile kadin ya da erkek
olma ve okunan boliime gore bir farklilik saptamamislardir.

Bagkentimizde yer alan Cankaya Tiirk Telekom Mehmet Kaplan Sosyal Bilimler
Lisesi’'nde 2010-2011 doéneminin ilk yarisinda iki onuncu smmif ile yaptigr deneysel
arastirmada Parlak (2011) talebelerin demokratik tutumlar1 iizerinde tarih derslerinde
yararlanilan giidiimlii kiiclik grup tartismasi metodunun tesirini tespit etmeyi hedeflemistir.
Ulagilan sonuglar gostermektedir ki s6z konusu metodun talebelerin tutumlarina pozitif

yonde katki saglamaktadir.
1.4.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Otuz iki maddeden olusan bir anket ile egitmenlerin uyguladiklar1 sinif i¢i kurallarin
nereden kaynak aldigi, nasil 6zelliklere sahip olduklar1 ve ne kadar etkili oldugunu tespit
etmek i¢in Pigman (2001: Aktaran: Bakir, 2007) tarafindan gercgeklestirilen ¢alismada
kullandig1 anketi, seckisiz drnekleme yontemi ile saptadigi anaokulundan liseye dek tim
kademelerde yer alan 182 devlet okulunda calisan Ogretmenlere posta ile iletmistir.
Ulasilan sonuglar gostermektedir ki, sinif i¢i yonergelerin olmasi, talebeler ile konusma ve
talebeleri harekete gecirme olumlu yénde katkis1 olan metotlardir Ogretmenlik tecriibesi,
fakiilte egitimi ve hizmet i¢i egitim seviyesinin artmasiyla, disiplin diizeyinde de artis
goriilmektedir. Ulasilan bir diger sonug ise gostermektedir ki talebelerin kurallara uyum
gostermelerini beklemektense demokratik katilimlarini saglamak gerektigi ve muallimlerin
acik fikirli olmalar1 gerektigi yoniindedir.

Chen (2004: Aktaran: Bakir, 2007)tarafindan yiirtitiilen ve “Okuldaki Karar Verme

Siirecine  Ailelerin Katilimi: Tayvan Ilkokullarindaki Karar Alma Komitelerinin

32



Incelenmesi” isimli arastirmada idarecilerin ve okulun diger calisanlarinin okul ile ilgili
konularda velilerin fikrini alma diizeyini tespit etmeyi hedeflemistir. Ulasilan sonuglar
gostermektedir ki ¢ogu iilkede son zamanlarda okul merkezli idare ve yerel idarelerin
okulla ilgili kararlarina katilimi metotlar1 etkili bulunmus, ebeveynlerin bu sistemde sz
hakki olmasinin ise kaliteyi yiikseltecegine duyulan inang ile Tayvan’da buna yonelik
caligsmalara baslandig1 belirtilmistir.

Okul o6ncesi 6gretmenlerinin tutum ve davraniglarini, degerlerini ve tercihlerini tespit
etmek, yeni programda yer alan demokrasi ilkeleri ile kiyaslamak ve 6gretmenler arasi
farki tespit etmek amaciyla Zorec (2006:Aktaran: Kaya, 2013) tarafindan yiiriitiilen
calismada, ulasilan sonuglar gostermektedir ki muallimlerin yalniz kiigiik bir bdliimiiniin
ortiikk programinin demokrasi ile uyumlu olmayan nitelikler tasimakla birlikte; énemli bir
boliimiiniin isbirligi, tek diizeylik ve disiplin konusunda ug¢ tutumlar1 bulunmamaktadir.

230 Finlandiyal1 ve de 222 Sloven okul oncesi egitmenin tutumlarini kiyaslayan
Turnsek ve Pekkarinen (2009: Aktaran: Kaya, 2013) yiirtittiikleri arastirmada, ¢esitli anket
ve Olcekler ile wveri toplamislardir. Ulasilan sonuglar gostermektedir ki Sloven
Ogretmenlerin yilizde ellisi demokrasiden yanadir. Demokrasiye uygun tutumlarinin
seviyesi bir hayli yiiksek olan egitmen yiizdesi, oldukea kat1 bir bigimde demokrasi karsiti
olan 6gretmenlerin yiizdesine gore daha yiiksek bulunmustur..

“Smifta Ogretmence Uygulanan Demokratik Uygulamanin Derecesi” ismi verilen ve
kamu okullarinda gorevli egitmenlerin demokratik inanglara uyum gdsterme diizeyini
tespit etmek i¢in Alobiedat ve Saraierh’in (2009: Aktaran: Kaya, 2013) yiirittiikleri
calismaya yiliz kirk altt 68retmen katilmistir. Ulasilan sonuglar gostermektedir ki s6z
konusu inang seviyesi orta seviye iken bunlarin uygulamaya gegirilmesi konusunda kadin
Ogretmenler ve tecriibesi 8 yilin altinda olanlar digerlerine kiyasla daha basarili

bulunmustur.
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BOLUM 3. YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, arastirmanin evren ve Orneklemi, arastirmanin veri
toplama araglarina verilerin analizine ve arastirmanin varsayim ve smirliliklarina yer

verilmisgtir.

2.1. ARASTIRMANIN MODELI

Arastirma nicel arastirma modeli kullanilarak yiiriitiillen tanimlayici bir arastirmadir.
Nicel arastirma, olgu ve olaylari nesnellestirerek gozlemlenebilir, 6lgiilebilir ve sayisal
olarak ifade edilebilir bir sekilde ortaya koyan bir arastirma tiiriidiir. Veri toplama araci
olarak anket teknigi kullanilmigtir.

Bu amag ile hazirlanan anketler belirlenen bolgede bulunan ilkogretim okullarinda
gorevli ortaokul Ogretmenlerine uygulanmis ve sonuclar degerlendirilmistir. Anket

calismasi 2015 yilinin subat ay1 icerisinde gerceklestirilmistir.

2.2. ARASTIRMANIN EVREN VE ORNEKLEMI

Aragtirmanin evrenini, 2014-2015 egitim-dgretim yilinda Kocaeli ili Izmit ilge sinirlar:
icinde bulunan ortaokullarda gorev yapan Ogretmenler olusturmaktadir. Bu baglamda
Kocaeli 1li Izmit Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin resmi sitesinde belirtilmis 2014-2015
egitim-ogretim yili istatistiklerine gore ilge sinirlart igerisinde 41 ilkogretim okulunda
gorev yapan 948 ogretmen oldugu goriilmiistiir. Aragtirmanin 6rneklemini ise aragtirmaya
katilmayr kabul eden, izinde ve raporlu olmayan toplam 339 ortaokul Ogretmeni
olusturmustur.

Ayni1 zamanda, calismaya dahil olmada isteksizlikler ve belirlenmis zamanlarda
yapilmasi gereken evrelerin yapilamamis olmasindan kaynakli bazi sorunlar yaganmistir.

Toplamda 386 anket yapilmasi planlanirken, bu say1 339 ’da kalmustir.
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2.3. VERI TOPLAMA ARACLARI

Veri toplama aract olarak birinci boliimde aragtirmaci tarafindan arastirmanin
degiskenleri hakkinda veri toplamak amaciyla gelistirilen, Ggretmenlerin cinsiyetini,
kidemini, O6grenim diizeyini, bransini, mezun oldugu fakiilteyi 6grenmeye yonelik 5
sorudan olusan sosyo-demografik sorular yer almaktadir.

Anketin ikinci boliimiinde ise ortaokul yoneticilerinin okul yonetiminde sergiledikleri
tutum ve davranislarin demokratik olma durumunu 6lgmek amaciyla hazirlanmis 33
maddeden olusmus Slcek yer almaktadir. Olgekte yer alan sorular “1” ile “5” arasinda
puanlandirilarak Likert tipi bir degerlendirme araci haline getirilmistir (Balci, 2005).

Ogretmenlerden, verilen sorulara katilim derecelerini;

5-Her zaman

4-Cogu zaman,

3-Bazen,

2-Nadiren

1- Hi¢bir zaman olarak belirlenmis se¢eneklerden birini isaretlemeleri istenmistir.

Gerekli izinler almip, kullanilan 6lgme aracit Ogretmenler i¢in yetecek miktarda
cogaltilmistir. Anket arastirmaci tarafindan okullar dolasilarak ilgili katilimcilara elden
verilmig ve geri toplanmustir.

Arastirmada kullanilan o0lcege iliskin gilivenirlik ve faktér analizi yapilmistir.
Demokratik tutum ve davranig degerlendirme 6l¢egindeki 33 maddenin genel giivenirligi
alpha=0.985 olarak ¢ok yiiksek bulunmustur. Olgegin yap1 gegerliliginin ortaya koymak
icin aciklayici (agimlayici) faktor analizi yontemi uygulanmistir. Yapilan Barlett testi
sonucunda (p=0.000<0.05) faktoér analizine alinan degiskenler arasinda iliskinin oldugu
tespit edilmistir. Yapilan test sonucunda (KMO=0.956>0,60) 6rnek biiylkligiiniin faktoér
analizi uygulanmasi i¢in yeterli oldugu tespit edilmistir. Faktor analizi uygulamasinda
varimax yontemi segilerek faktorler arasindaki iligkinin yapisinin ayni kalmasi
saglanmistir. Faktor analizi sonucunda degiskenler toplam agiklanan varyansit %76.124
olan 3 faktor altinda toplanmistir. Giivenirligine iligskin bulunan alpha ve agiklanan varyans
degerine gore Demokratik tutum ve davranis degerlendirme 6lgeginin gegerli ve giivenilir

bir ara¢ oldugu anlasilmistir. Olgege ait olusan faktdr yapisi asagida goriilmektedir.
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Tablo 2.1. Demokratik Tutum ve Davrams Degerlendirme Olcegi Faktor Yapisi

Boyut Madde [Faktor Yiikii |A¢iklanan Varyans |Cronbach's Alpha

S4 0,781
S3 0,762
S1 0,753
S2 0,746
S15 0,723
S14 0,708
S5 0,699
S12 0,695

Demokratik Davranis |S6 0,692

(Ozdeger=22.532) ’ S16 0,681 32,207 0,978
S7 0,636
S31 0,635
S27 0,633
S26 0,619
S24 0,605
S9 0,545
S11 0,520
S22 0,504
S18 0,786
S33 0,753
S30 0,749
S29 0,744
S32 0,719

Demokratik Tutum [S21 0,692

(Ozdeger=l.496) S20 0,677 28,454 0,965
S17 0,653
S28 0,599
S19 0,586
S23 0,573
S25 0,566
S8 0,842

(Ozdeger=1.093) S10 0,812 15,463 0,870
S13 0,591

Toplam Varyans %76.124

Demokratik  Tutum ve Davraniy Degerlendirme Olgeginin  faktdr  analizi
degerlendirilmesinde 6zdegeri birden bliyiik faktorlerin ele alinmasina, degiskenlerin
faktor icerisindeki agirligini gosteren faktor yiiklerinin yiiksek olmasina, ayni degisken icin
faktor yiiklerinin birbirine yakin olmamasina dikkat edilmistir. Olgegi olusturan faktorlerin
giivenirlik katsayilar1 ve agiklanan varyans oranlarinin yiiksek olmasi dlcegin giiclii bir

faktor yapisina sahip oldugunu gostermistir. Birinci faktorde yer alan maddeler
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Demokratik Davranig olarak ele alinmistir. Demokratik Davranig faktoriinii olusturan 18
maddenin giivenirligi alpha= 0.978 olarak, agiklanan varyans degeri %32.207 olarak
saptanmstir. ikinci faktorde yer alan maddeler Demokratik Tutum olarak ele alimmustir.
Demokratik Tutum faktoriinii olusturan 12 maddenin gilivenirligi alpha= 0.965 olarak,
aciklanan varyans degeri %28.454 olarak saptanmustir. Ugiincii faktdrde yer alan maddeler
Demokratik Goriis olarak ele alinmistir. Demokratik Goriis faktoriinii olusturan 3
maddenin giivenirligi alpha= 0.870 olarak, agiklanan varyans degeri %15.463 olarak
saptanmistir. Olgekteki faktdrlerin puanlart hesaplanirken faktdrdeki maddelerin degerleri
toplandiktan sonra madde sayisina bdliinerek (aritmetik ortalama) faktdr puanlari elde

edilmistir.

2.4. VERILERIN ANALIZI

Arastirmada elde edilen veriler SPSS (Statistical Package for Social Sciences) for
Windows 22.0 programi kullanilarak analiz edilmistir(Ek-2 Lisans Bilgileri). Verilerin
degerlendirilmesinde tanimlayict istatistiksel yoOntemleri olarak sayi, ylizde, ortalama,
standart sapma kullanilmistir.

Iki bagimsiz grup arasinda niceliksel siirekli verilerin karsilastiriimasinda t-testi, ikiden
fazla bagimsiz grup arasinda niceliksel siirekli verilerin karsilastirilmasinda Tek yonlii
(One way) Anova testi kullanilmistir. Anova testi sonrasinda farkliliklart belirlemek tizere
tamamlayici post-hoc analizi olarak Scheffe testi kullanilmastir.

Elde edilen bulgular %95 giliven araliginda, %5 anlamlilik diizeyinde

degerlendirilmistir.

2.5. VARSAYIMLAR

I.  Anketleri cevaplayan gorevli ortaokul 6gretmenlerinin sorular: dogru cevapladiklari
varsayilmistir.

Il. Veri toplamada kullandigimiz anket ¢alismas1 amacimiza uygun ve yeterlidir.

I1l. Arastirmanin 6rneklemi evreni temsil edebilecek yeterliliktedir.

IV. Arastirmada kullanilan istatistiksel ¢éziimleme yontemleri, verilere ve arastirmanin

amaglarma uygundur.
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2.6. SINIRLILIKLAR

I. Bu arastirma, 2014-2015 egitim-6gretim yili icinde Kocaeli 1li Izmit Ilge sinirlart
icinde faaliyet gosteren ilkogretim okullarinda gorev yapan yonetici Ve
Ogretmenleri kapsamaktadir.

Il. Arastirma bulgularinin sonuglar1 6rneklemle sinirlidir.

I1l. Verileri degerlendirme 6lgegi, arastirmacinin belirleyecegi dlgek ile sinirlidir.
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BOLUM 4: BULGULAR

Bu boliimde, arastirmaya katilan hastane yoneticilerinden toplanan verilerin analizi

sonucunda elde edilen bulgular yer almaktadir. Elde edilen bulgulara dayali olarak

aciklama ve yorumlar yapilmistir.

3.1. OGRETMENLERIN
OZELLIKLERINE iLiSKiN BULGULAR

Arastirmaya katilan 0gretmenlerin sosyo-demografik o6zelliklerinin dagilimi tablo

4.1°de verilmistir.

SOSYO-DEMOGRAFIK

Tablo 3.1. Ogretmenlerin Sosyo-Demografik Ozelliklerinin Dagilimi

Degiskenler Gruplar Frekans(n) | Yiizde (%)
Cinsiyet Kadn 219 64,6
Erkek 120 35,4
Brang Matematik ve Fen 177 52,2
Bilimleri
Sosyal Bilimler 153 45,1
Rehber Ogretmen 9 2,7
Ogretmenlik Kidemi 1-5 Y1l 42 12,4
6-10 Y1l 81 23,9
11-15 Y1l 87 25,7
16-20 Yil 57 16,8
21 Y1l asti 72 21,2
Ogrenim Durumu Yiiksekokul 39 11,5
Lisans 276 81,4
Yiksek Lisans 24 7,1
Mezun Olunan Okul Egitim Enstitlisii 30 8,8
Tiird Fen- Edebiyat Fakdiltesi 39 11,5
Egitim Fakdiltesi 231 68,1
Diger 39 11,5
Toplam 339 100,0
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Ogretmenler cinsiyet degiskenine gore 219'u (%64,6) Kadin, 120'si (%35,4) Erkek
olarak dagilmaktadir.

Ogretmenler brans degiskenine gore 177'si (%52,2) Matematik ve Fen Bilimleri,
153'ii (%45,1) Sosyal Bilimler, 9'u (%2,7) Rehber Ogretmen olarak dagilmaktadir.

Ogretmenler dgretmenlik kidemi degiskenine gore 42'si (%12,4) 1-5 yil, 81'i (%23,9)
6-10 yil, 87'si (%25,7) 11-15 yil, 57'si (%16,8) 16-20 yil, 72'si (%21,2) 21 yil stii
olarak dagilmaktadir.

Ogretmenler dgrenim durumu degiskenine gore 39'u (%11,5) Yiiksekokul, 276's1
(%81,4) Lisans, 24'i (%7,1) Yiksek Lisans olarak dagilmaktadir.

Ogretmenler mezun olunan okul tiirii degiskenine gore 30'u (%8,8) Egitim Enstitiisii,
39'u (%11,5) Fen- Edebiyat Fakiiltesi, 231'i (%68,1) Egitim Fakiiltesi, 39'u (%11,5)
Diger olarak dagilmaktadir.

Arastirmaya  katilan  6gretmenlerin  Demokratik  Tutum  ve  Davranig
Degerlendirmeleri ile ilgili ifadelere verdigi yanitlarin dagilimlart Tablo 4.2°de

goriilmektedir.

3.2. OKUL MUDURLERININ SERGILEDIKLERI
DEMOKRATIK TUTUM VE DAVRANISLARA
ILISKIN OGRETMEN GORUSLERINE DAIR
BULGULAR

Okul miidiirlerinin demokratik tutum ve davranislarina iliskin 6gretmen goriislerine

iliskin ortalamalar tablo 4.2’de verilmistir.

Tablo 3.2. Ogretmenlerin Demokratik Tutum ve Davranis Degerlendirme
Diizeylerinin Ortalamalar:

N Ort Ss Min. | Max.
Demokratik Davranis 339 | 3,833 | 0,893 {1,280 | 5,000
Demokratik Tutum 339 (3,783 | 0,910 | 1,330 | 5,000
Demokratik Goriis 339 | 4,068 | 0,943 | 1,000 | 5,000
Demokratik Tutum Ve Davranis Genel 339 |3,836 | 0,868 | 1,270 | 5,000
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin “demokratik davranig” diizeyi yiiksek (3,833 +
0,893); “demokratik tutum” diizeyi yiiksek (3,783 £ 0,910); “demokratik goriis” diizeyi
yiiksek (4,068 + 0,943); “demokratik tutum ve davranis genel” diizeyi yiiksek (3,836 =
0,868); olarak saptanmuistir.

Demokratik Davranis
4,1

Demokratik Tutum

Ve Davranis Genel Demokratik Tutum

Demokratik Goris

Sekil 3.1. Ogretmenlerin Demokratik Tutum ve Davranis Degerlendirme
Diizeylerinin Ortalamalar

Okul miidiirlerinin demokratik tutum ve davranislarina iligkin 6gretmenlerin

gortslerine iliskin dagilimlar tablo 4.3’de verilmistir.
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Tablo 3.3. (")gretn.lenlelzin Demokratik Tutum ve Davrams Degerlendirmeleri ile
Ilgili Ifadelere Verdigi Yamtlarin Dagilimlar

=

g g c
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fl1%([(f|% |f|% |[f |% |[f [% [Ort| Ss

Oig.rt?tmenlerln Diistincelerini Ozgiirce Ifade Edebilecekleri Bir 12 |35 |18 | 5.3 [87 25,7 |135 39,8 | 87 |25.7 3,790 |1.001
Egitim Ortam1 Olusturur.
lie{rkll Ogretim"Yéilte.rlnlerinin Uygulanmasi Konusunda 6 |18 27|80 |45 133 159 |46,9 |102 |30,1 [3.960 [0,955
Ogretmenlere Ozgiirliik Tanir.
Okulda Ogretmenlerin Hak Arama Yollarin1 Agik Tutar. 9 (2,7 (21]6,2 |84 24,8 {114 33,6 (111 [32,7 |3,880 [1,025
Okulda Ozgiirliik¢ii Bir Ortam Olusmast Igin Caligir. 12 13,5121 (6,2 |75 (22,1 |147 |43,4 | 84 24,8 |3,800 |0,998
Orgijtsel Olanaklar1 C)gretmenler Arasinda Esit Olarak Dagitir. (12 13,5 |15 [ 4,4 |75 |22,1 (132 |38,9 |105 [31,0 |3,890 {1,009
Ogretmenlerin Ders Yﬁkl@rmm Belirlenmesinde Adil 12 35 12 | 35 |63 18,6 [114 |33.6 138 [40,7 |4,040 |1,027
Davranmaya Ozen Gosterir.
Okl}ld'a Ogretmenlerin Yonetimle Olan Iliskilerini Siirekli 12 35 33 ] 97 [84 248 [120 [35.4 [ 90 |26,5 [3,720 |1,070
Gelistirmeye Caligir.
Ogretmenler Arasinda Cinsiyet Ayrimi Yapmaz. 24171 (9 [2,7 (30]8,8 |126 (37,2 [150 |44,2 14,090 (1,127
Ogretmen Performansim Degerlendirirken Tarafsiz Davranir. 92,76 1,8 [78]23,0 (126 37,2 (120 [35,4 |4,010 (0,947
glgg:ﬁ;irsoneh Arasinda Siyasi, Dini Ya Da Etnik Ayrim 18 (5.3 [24 | 7.1 |27 |80 [132 38,9 [138 [40,7 |4,030 |1.118
Bagsarili Ogretmenlerin Odiillendirilmesinde Tarafsiz Davramir. | 6 |1,8 [18 | 5,3 (54 15,9 |141 |41,6 [120 (35,4 |4,040 |0,941
Ogr?tme.nl?rl Ilgilendiren Konularda Onlara Danigir Ve 24 71 (18|53 |90 |26,5 |102 |30.1 {105 [31,0 [3,730 |1.163
Gorislerini Alir.
Ziimre Kararlarina Saygilidir. 3 10,9 (18 ]5,3 |57 /16,8 [129 |38,1 (132 [38,9 |4,090 (0,919
Ders Arag Ve Gereglerinin Segiminde Ogretmenlerin 12|35 |30 | 8,8 |48 |14,2 |126 |37,2 |123 |36,3 |3,940 [1,085
Gorislerini Alir.
Okulun Vizyon Ve Misyonunu Ogretmenlerle Birlikte Belirler. 24 |7,1 [18 | 5,3 (81 |23,9 |129 |38,1 | 87 (25,7 |3,700 |1,122
Sgdece Cogunlugun Degil, Tiim Ogretmenlerin Fikirlerini 24 |71 |18 |54 |72 |21.4 126|375 | 96 |28.6 3,750 1,140
Dikkate Alir.
Ogretmenlerle Siirekli letisim Halindedir. 12 13,5 |42 (12,4 |87 25,7 | 75 |22,1 |123 136,3 |3,750 |1,173
Ust Yonetimlerden Gelen Emir Ve Kararlart Ogretmenlere 3 109 (18|53 |48 |14,2 |108 |31.9 |162 |47,8 |4.200 |0,934
Zamaninda Duyurur.
Caliganlar1 Yapici Bir Dille Elestirir. 30 (8,8 [36 110,6 {99 129,2 | 99 (29,2 [ 75 (22,1 |3,450 {1,199
Ogretmenler Arasinda Mesleki Isbirligini Gelistirmeye Cahsir. | 3 10,9 33 | 9,7 |87 |25,7 |123 |36,3 | 93 |27,4 |3,800 {0,981
gglrle;tll;nenler Arasindaki Informal Iligkileri Gelistirmeye 9 (27 (39 |11.5 |87 |25,7 |126 |37.2 | 78 |23.0 [3.660 |1,037
Okulu Ilgilendiren Kopl}lardaKendlslyle Ilgili Ayn1 Bakis 9 (2712162 78230150 |44.2 | 81 |23.9 |3.810 |0,959
Agisini Paylagmayan Ogretmenleri Suglamaz.
Kendini Gelistirmek (lisansiistii Egitim, Hizmet Ici Egitim,
Vb.) Isteyen Ogretmenlere Destek Olur. 1514419 (2,7 |145|13,3 [156 [46,0 |114 |33,6 |4,020 (0,988
Ogretmenleri Dinler Ve Onlar1 Anladigini Belli Eder. 18 (5,3 |39 |11,5 |54 |15,9 |129 |38,1 | 99 (29,2 {3,740 |1,152
gifrtlrlr;enlerl Kiigiik Diisiiriicii Ve Onur Kirict Davraniglardan 21162 |12 | 35 69 |20.4 111 |32,7 126 |37.2 |3.910 [1,127
Okul \V{éneprvnmde Sergiledigi Davraniglarin Olgiitlerini Ve 15 |4.4 |36 |10.6 |65 [19,2 |136 [40.1 | 87 |25.7 3,720 [1,004
Mantigini Ogretmenlerle Paylagir.
}?;(;Ld;fl Programa Ve [sleyise Ait Bilgileri Ogretmenlerle 1235 [27 | 8.0 |63 |18,6 [132 |38.9 |105 [31,0 |3.860 |1,056
Elestiriye Agiktir. 339,7 (271 8,0 |78 (23,0 |117 |34,5 |84 [24,8 |13,570 |1,220
Okulda Yapilan Islerle ilgili Ogretmenlere Déniit Verir. 3 10,9 (39 |11,5 |72 [21,2 (123 |36,3 [102 |30,1 |3,830 |1,014
Ogretmenleri Oz Degerlendirme Yapmaya Ozendirir. 15 (4,4 133 19,7 |81 ]23,9 |138 |40,7 | 72 (21,2 {3,650 |1,057
Ogretmenlerle Iliskilerinde Gerekmedikge Yonetimsel
Konumunu Bir Etkileme Araci Olarak Kullanmaz. 9 (273911,5193 27,4 (123 36,3 75 122,113,640 11,033
SlPlfIQi Pemokrasinin Saglanmasi Konusunda Ogretmenleri 9 (2712780 |99 |20.2 (117 (345 | 87 |25.7 [3.730 |1.017
Yonlendirir.
Egitim Ve Bllm}dekl Degisme Ve Gelismelerin Okula 6 |18 (36 (10,6 |72 |21.2 |120 |35.4 {105 |31,0 3,830 |1.040
Yansimasini Saglar.

42




Arastirmaya  katilan  6gretmenlerin = Demokratik  Tutum ve  Davranig
Degerlendirmeleri ile ilgili ifadelere verdigi yanitlar incelendiginde;

“Ogretmenlerin Diisiincelerini Ozgiirce Ifade Edebilecekleri Bir Egitim Ortami
Olusturur.” 1fadesine 6gretmenlerin , %3,5'1 (n=12) higbir zaman, %35,3"i (n=18)
nadiren, %25,7'si (n=87) bazen, %39,8'1 (n=135) cogu zaman, %25,7'si (n=87) her
zaman yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin “Ogretmenlerin Diigiincelerini Ozgiirce Ifade
Edebilecekleri Bir Egitim Ortami Olusturur.” ifadesine yiiksek (3,790 + 1,001) diizeyde
katildiklar1 saptanmustir.

“Farkli Ogretim Yontemlerinin Uygulanmasi Konusunda Ogretmenlere Ozgiirliik
Tamir.” ifadesine 6gretmenlerin , %1,8'1 (n=6) hicbir zaman, %8,0"1 (n=27) nadiren,
%13.,3"i (n=45) bazen, %46,9'u (n=159) ¢ogu zaman, %30,1'1 (n=102) her zaman
yamtim vermistir. Ogretmenlerin  “Farkli  Ogretim Yontemlerinin  Uygulanmast
Konusunda Ogretmenlere Ozgiirliik Tanir.” ifadesine yiiksek (3,960 £ 0,955) diizeyde
katildiklar1 saptanmistir.

“Okulda Ogretmenlerin Hak Arama Yollarini A¢ik Tutar.” ifadesine dgretmenlerin ,
%2,7'si (n=9) higbir zaman, %6,2'si (n=21) nadiren, %24,8'1 (n=84) bazen, %33,6's1
(n=114) ¢ogu zaman, %32,7'si (n=111) her zaman yanitim1 vermistir. Ogretmenlerin
“Okulda Ogretmenlerin Hak Arama Yollarini A¢ik Tutar.” ifadesine yiiksek (3,880 +
1,025) diizeyde katildiklar saptanmastir.

“Okulda Ozgiirliik¢ii Bir Ortam Olusmasi Icin Caligir.” ifadesine 6gretmenlerin |
%3,5'1 (n=12) higbir zaman, %6,2'si (n=21) nadiren, %22,1'1 (n=75) bazen, %43.,4'0
(n=147) ¢ogu zaman, %24,8'i (n=84) her zaman yamtim1 vermistir. Ogretmenlerin
“Okulda Ozgiirliik¢ii Bir Ortam Olusmasi I¢in Caligir.” ifadesine yiiksek (3,800 +
0,998) diizeyde katildiklar1 saptanmaistir.

“Orgiitsel Olanaklar: Ogretmenler Arasinda Esit Olarak Dagitir.” ifadesine
ogretmenlerin , %3,5'1 (n=12) hi¢bir zaman, %4,4'i (n=15) nadiren, %22,1'1 (n=75)
bazen, %38,9'u (n=132) ¢ogu zaman, %31,0'1 (n=105) her zaman yanitim1 vermistir.
Ogretmenlerin “orgiitsel olanaklar1 gretmenler arasinda esit olarak dagitir.” ifadesine
yiiksek (3,890 + 1,009) diizeyde katildiklar1 saptanmastir.

“Ogretmenlerin Ders Yiiklerinin Belirlenmesinde Adil Davranmaya Ozen Gésterir.”
ifadesine 6gretmenlerin , %3,5'1 (n=12) hi¢bir zaman, %3,5'1 (n=12) nadiren, %18,6's1

(n=63) bazen, %33,6's1 (n=114) ¢ogu zaman, %40,7'si (n=138) her zaman yanitini
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vermistir. Ogretmenlerin  “Ogretmenlerin  Ders Yiiklerinin Belirlenmesinde Adil
Davranmaya Ozen Gosterir.” ifadesine yiiksek (4,040 + 1,027) diizeyde katildiklari
saptanmistir.

“Okulda Ogretmenlerin Yonetimle Olan Iliskilerini Siirekli Gelistirmeye Calisir.”
ifadesine 6gretmenlerin , %3,5'1 (n=12) hi¢bir zaman, %9,7'si (n=33) nadiren, %24,8'i
(n=84) bazen, %35,40 (n=120) c¢ogu zaman, %26,5'1 (n=90) her zaman yanitini
vermistir. Ogretmenlerin “Okulda Ogretmenlerin Yénetimle Olan Iliskilerini Siirekli
Gelistirmeye Calisir.” ifadesine yiikksek (3,720 + 1,070) diizeyde katildiklar
saptanmistir.

“Ogretmenler Arasinda Cinsiyet Ayrimi Yapmaz.” ifadesine dgretmenlerin , %7,1'
(n=24) higbir zaman, %2,7'si (n=9) nadiren, %8,8'1 (n=30) bazen, %37,2'si (n=126)
cogu zaman, %44,2'si (n=150) her zaman yamitim1 vermistir. Ogretmenlerin
“Ogretmenler Arasinda Cinsiyet Ayrimi Yapmaz.” ifadesine yiiksek (4,090 + 1,127)
diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Ogretmen  Performansini  Degerlendirirken  Tarafsiz  Davramr.”  ifadesine
Ogretmenlerin , %2,7'si (n=9) hi¢bir zaman, %1,8'1 (n=6) nadiren, %23,0"1 (n=78) bazen,
%37,2'si (n=126) ¢ogu zaman, %35,40 (n=120) her zaman yanitini vermistir.
Ogretmenlerin = “Ogretmen Performansini  Degerlendirirken Tarafsiz Davranir.”
ifadesine yiiksek (4,010 £ 0,947) diizeyde katildiklari1 saptanmugtur.

“Okul Personeli Arasinda Siyasi, Dini Ya Da Etnik Ayrim Yapmaz.” ifadesine
Ogretmenlerin , %5,3'i (n=18) hi¢bir zaman, %7,1'1 (n=24) nadiren, %8,0'1 (n=27)
bazen, %38,9'u (N=132) ¢ogu zaman, %40,7'si (n=138) her zaman yanitin1 vermistir.
Ogretmenlerin “Okul Personeli Arasinda Siyasi, Dini Ya Da Etnik Ayrim Yapmaz.”
ifadesine yiiksek (4,030 + 1,118) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Basarili  Ogretmenlerin ~ Odiillendirilmesinde ~Tarafsiz  Davramr.”  ifadesine
ogretmenlerin , %1,8'1 (n=6) hi¢bir zaman, %35,3"i (n=18) nadiren, %15,9'u (n=54)
bazen, %41,6's1 (n=141) cogu zaman, %35,4'i (n=120) her zaman yanitin1 vermistir.
Ogretmenlerin  “Basarili  Ogretmenlerin  Odiillendirilmesinde Tarafsiz Davramr.”
ifadesine yiiksek (4,040 + 0,941) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Ogretmenleri Ilgilendiren Konularda Onlara Damsir Ve Goriislerini Alir.”
ifadesine Ogretmenlerin , %7,1'1 (n=24) hi¢bir zaman, %5,3"i (n=18) nadiren, %26,5"
(n=90) bazen, %30,1'i (n=102) ¢ogu zaman, %31,01 (n=105) her zaman yanitini
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vermistir. Ogretmenlerin “Ogretmenleri Ilgilendiren Konularda Onlara Danmisir Ve
Goriislerini Alir.” ifadesine yiiksek (3,730 + 1,163) diizeyde katildiklar1 saptanmaistir.

“Ziimre Kararlarina Saygilidir.” ifadesine Ogretmenlerin , %0,9'u (n=3) hig¢bir
zaman, %>5,3"i (n=18) nadiren, %16,8'1 (n=57) bazen, %38,1'1 (n=129) ¢ogu zaman,
%38,9'u (n=132) her zaman yamtim1 vermistir. Ogretmenlerin “Ziimre Kararlarina
Saygilidir.” ifadesine yiiksek (4,090 + 0,919) diizeyde katildiklart saptanmistir.

“Ders Arac Ve Gereglerinin Seciminde Ogretmenlerin Gériislerini Alir.” ifadesine
ogretmenlerin , %3,5'1 (n=12) hicbir zaman, %38,8'1 (n=30) nadiren, %14,2'si (n=48)
bazen, %37,2'si (n=126) ¢ogu zaman, %36,3'i (n=123) her zaman yanitin1 vermistir.
Ogretmenlerin “Ders Arac Ve Gereclerinin Segiminde Ogretmenlerin Goriiglerini Alir.”
ifadesine yiiksek (3,940 + 1,085) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Okulun Vizyon ve Misyonunu Ogretmenlerle Birlikte Belirler.” ifadesine
Ogretmenlerin , %7,1'1 (n=24) hi¢bir zaman, %5,3'i (n=18) nadiren, %23,9'u (n=81)
bazen, %38,1'1 (n=129) ¢ogu zaman, %?25,7'si (n=87) her zaman yanitin1 vermistir.
ogretmenlerin  “Okulun Vizyon Ve Misyonunu Ogretmenlerle Birlikte Belirler.”
ifadesine yiiksek (3,700 £ 1,122) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Sadece Cogunlugun Degil, Tiim Ogretmenlerin Fikirlerini Dikkate Alir.” ifadesine
Ogretmenlerin , %7,1'1 (n=24) hi¢bir zaman, %5,4'i (n=18) nadiren, %21,4"i (n=72)
bazen, %37,5'1 (n=126) ¢ogu zaman, %?28,6's1 (n=96) her zaman yanitin1 vermistir.
Ogretmenlerin  “Sadece Cogunlugun Degil, Tiim Ogretmenlerin Fikirlerini Dikkate
Alwr.” ifadesine yiiksek (3,750 + 1,140) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Ogretmenlerle Siirekli Iletisim Halindedir.” ifadesine 6gretmenlerin , %3,5'i (n=12)
hi¢gbir zaman, %12,4'i (n=42) nadiren, %25,7'si (n=87) bazen, %?22,1'1 (n=75) ¢ogu
zaman, %36,3'ii (n=123) her zaman yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin “Ogretmenlerle
Siirekli Iletisim Halindedir.” ifadesine yiiksek (3,750 = 1,173) diizeyde katildiklart
saptanmistir.

“Ust Yonetimlerden Gelen Emir Ve Kararlari Ogretmenlere Zamaninda Duyurur.”
ifadesine 6gretmenlerin , %0,9'u (n=3) hi¢bir zaman, %5,3'i (n=18) nadiren, %14,2'si
(n=48) bazen, %31,9'u (n=108) cogu zaman, %47,8'1i (n=162) her zaman yanitini
vermistir. Ogretmenlerin “Ust Yonetimlerden Gelen Emir ve Kararlari Ogretmenlere
Zamanminda Duyurur.” ifadesine cok yiiksek (4,200 + 0,934) diizeyde katildiklar

saptanmuistir.
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“Caliganlart Yapict Bir Dille Elestirir.” ifadesine 6gretmenlerin , %8,8'1 (n=30)
hi¢bir zaman, %10,6's1 (n=36) nadiren, %29,2'si (n=99) bazen, %29,2'si (n=99) ¢cogu
zaman, %22,1'i (n=75) her zaman yanitim1 vermistir. Ogretmenlerin “Calisanlart Yapict
Bir Dille Elestirir.” ifadesine yiiksek (3,450 + 1,199) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Ogretmenler Arasinda Mesleki Isbirligini Gelistirmeye Caligir.” ifadesine
Ogretmenlerin , %0,9'u (n=3) hi¢bir zaman, %9,7'si (n=33) nadiren, %25,7'si (n=87)
bazen, %36,3'1 (n=123) cogu zaman, %27,4'i (n=93) her zaman yanitim1 vermistir.
Ogretmenlerin  “Ogretmenler Arasinda Mesleki Isbirligini Gelistirmeye Calisir.”
ifadesine yiiksek (3,800 + 0,981) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Ogretmenler Arasindaki Informal Iliskileri Gelistirmeye Caligir.” ifadesine
ogretmenlerin , %2,7'si (n=9) higbir zaman, %11,5'i (n=39) nadiren, %25,7'si (n=87)
bazen, %37,2'si (n=126) cogu zaman, %23,01 (n=78) her zaman yanitin1 vermistir.
Ogretmenlerin  “Ogretmenler Arasindaki Informal Iliskileri Gelistirmeye Calisir.”
ifadesine yiiksek (3,660 + 1,037) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Okulu Ilgilendiren Konularda Kendisiyle Ilgili Aym Bakis Acisimt Paylasmayan
Ogretmenleri Suglamaz.” ifadesine 6gretmenlerin , %2,7'si (n=9) higbir zaman, %6,2'si
(n=21) nadiren, %23,0"1 (n=78) bazen, %44,2'si (n=150) ¢ogu zaman, %23,9'u (n=81)
her zaman yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin “Okulu Ilgilendiren Konularda Kendisiyle

)

Hgili Ayni Bakis Acgisini Paylasmayan Ogretmenleri Suclamaz.” ifadesine yiiksek
(3,810 + 0,959) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Kendini Gelistirmek (lisansiistii Egitim, Hizmet I¢i Egitim, Vb.) Isteyen
Ogretmenlere Destek Olur.” ifadesine dgretmenlerin , %4.,4 (n=15) hi¢bir zaman,
%2,7's1 (n=9) nadiren, %13,3" (n=45) bazen, %46,0'1 (n=156) cogu zaman, %33,6's1
(n=114) her zaman yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin “Kendini Gelistirmek (Lisansiistii
Egitim, Hizmet I¢i Egitim, Vb.) Isteyen Ogretmenlere Destek Olur.” ifadesine yiiksek
(4,020 £ 0,988) diizeyde katildiklar1 saptanmastir.

“Ogretmenleri Dinler Ve Onlari Anladigimi Belli Eder.” ifadesine 6gretmenlerin ,
%S5,3'0 (n=18) higbir zaman, %11,5'1 (n=39) nadiren, %15,9'u (n=54) bazen, %38,1'i
(n=129) ¢ogu zaman, %29,2'si (n=99) her zaman yamtim vermistir. Ogretmenlerin
“Ogretmenleri Dinler Ve Onlari Anladigim Belli Eder.” ifadesine yiiksek (3,740 +
1,152) diizeyde katildiklar1 saptanmaistir.
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“Ogretmenleri Kiiciik Diisiiriicii Ve Onur Kirict Davramglardan Kaginir.” ifadesine
Ogretmenlerin , %6,2'si (n=21) hi¢bir zaman, %3,5'1 (n=12) nadiren, %20,4i (n=69)
bazen, %32,7'si (n=111) cogu zaman, %37,2'si (n=126) her zaman yanitin1 vermistir.
Ogretmenlerin  “Ogretmenleri Kiiciik Diisiiriicii Ve Onur Kirict Davranislardan
Kagimir.” ifadesine ytiksek (3,910 £ 1,127) diizeyde katildiklar1 saptanmistir.

“Okul ~ Yonetiminde  Sergiledigi  Davramslarin  Olgiitlerini Ve  Mantigin
Ogretmenlerle Paylasir.” ifadesine &gretmenlerin , %4,4'i (n=15) hicbir zaman,
%10,6's1 (n=36) nadiren, %19,2'si (n=65) bazen, %40,1'1 (n=136) ¢cogu zaman, %25,7'si
(n=87) her zaman yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin “Okul Yonetiminde Sergiledigi

’

Davramislarin Olgiitlerini Ve Mantigimi Ogretmenlerle Paylasir.” ifadesine yiiksek
(3,720 £+ 1,094) diizeyde katildiklar1 saptanmistir.

“Okuldaki Programa Ve Isleyise Ait Bilgileri Ogretmenlerle Paylasir.” ifadesine
Ogretmenlerin , %3,5'1 (n=12) hi¢bir zaman, %38,0"1 (n=27) nadiren, %18,6's1 (n=63)
bazen, %38,9'u (n=132) ¢ogu zaman, %31,01 (n=105) her zaman yanitini vermistir.
Ogretmenlerin “Okuldaki Programa Ve Isleyise Ait Bilgileri Ogretmenlerle Paylasir.”
ifadesine yiiksek (3,860 + 1,056) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Elestiriye A¢iktir.” ifadesine 0gretmenlerin , %9,7'si (n=33) hi¢bir zaman, %38,0"
(n=27) nadiren, %23,0"1 (n=78) bazen, %34,5'1 (n=117) ¢ogu zaman, %24,8'1 (n=84) her
zaman yanitini1 vermistir. Ogretmenlerin “Elestirive Agiktir.” ifadesine yiiksek (3,570 +
1,220) diizeyde katildiklar1 saptanmistir.

“Okulda Yapilan Islerle Iigili Ogretmenlere Déniit Verir.” ifadesine 6gretmenlerin ,
%0,9'u (n=3) hicbir zaman, %11,5'1 (n=39) nadiren, %21,2'si (n=72) bazen, %36,3"0
(n=123) ¢ogu zaman, %30,1'1 (n=102) her zaman yamtim1 vermistir. Ogretmenlerin
“Okulda Yapilan Islerle Iigili Ogretmenlere Déniit Verir.” ifadesine yiiksek (3,830 +
1,014) diizeyde katildiklar1 saptanmaigstir.

“Ogretmenleri Oz Degerlendirme Yapmaya Ozendirir.” ifadesine dgretmenlerin ,
%4,4'0 (n=15) hi¢bir zaman, %9,7'si (n=33) nadiren, %23,9'u (n=81) bazen, %40,7'si
(n=138) ¢ogu zaman, %21,2'si (n=72) her zaman yamtim vermistir. Ogretmenlerin
“Ogretmenleri Oz Degerlendirme Yapmaya Ozendirir.” ifadesine yiiksek (3,650 +
1,057) diizeyde katildiklar1 saptanmastir.

“Ogretmenlerle Iliskilerinde Gerekmedikce Yonetimsel Konumunu Bir Etkileme

Aract Olarak Kullanmaz.” ifadesine Ogretmenlerin , %2,7'si (n=9) hicbir zaman,
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%11,5'1 (n=39) nadiren, %27,4'i (n=93) bazen, %36,3'4 (n=123) ¢ogu zaman, %22,1'i
(n=75) her zaman yanitim1 vermistir. Ogretmenlerin “Ogretmenlerle Iliskilerinde
Gerekmedikge Yonetimsel Konumunu Bir Etkileme Aracit Olarak Kullanmaz.” ifadesine
yiiksek (3,640 = 1,033) diizeyde katildiklar1 saptanmaistir.

“Simif I¢i  Demokrasinin  Saglanmas: Konusunda Ogretmenleri Yonlendirir.”
ifadesine Ogretmenlerin , %2,7'si (n=9) hi¢bir zaman, %8,0 (n=27) nadiren, %29,2'si
(n=99) bazen, %34,5'1 (n=117) cogu zaman, %25,7'si (n=87) her zaman yanitini
vermistir. Ogretmenlerin “Sinif Ici Demokrasinin Saglanmasi Konusunda Ogretmenleri
Yéonlendirir.” ifadesine yiiksek (3,730 £ 1,017) diizeyde katildiklart saptanmustir.

“Egitim Ve Bilimdeki Degisme Ve Gelismelerin Okula Yansimasint Saglar.” ifadesine
Ogretmenlerin , %1,8'1 (n=6) hi¢bir zaman, %10,6's1 (n=36) nadiren, %21,2'si (n=72)
bazen, %35,4'i (n=120) ¢cogu zaman, %31,0'1 (n=105) her zaman yanitin1 vermistir.
Ogretmenlerin “egitim ve bilimdeki degisme ve gelismelerin okula yansimasini saglar.”
ifadesine yiiksek (3,830 + 1,040) diizeyde katildiklar1 saptanmugtur.

Okul miidiirlerinin demokratik tutum ve davranislarina iliskin 6gretmen goriislerinin
cinsiyetlerine gore farklilasma durumuna iligkin veriler iliskin tablo 4.4’de verilmistir.

Tablo 3.4. Demokratik Tutum ve Davrams Degerlendirmenin Cinsiyete Gore
Ortalamalari

Grup N [Ort | Ss t p

Kadin 219 |3,958 (0,787
Demokratik Davranis 3,547 10,001
Erkek 120 (3,604 1,024

Kadin 219 |3,839(0,913
Demokratik Tutum 1,529 10,127
Erkek 120 (3,681 (0,900

Kadin 219 |4,160 |0,892
Demokratik Goriis 2,443 10,015
Erkek 120 (3,900 (1,013

Kadin 219 |3,933 (0,807
Demokratik Tutum ve Davranis Genel 2,808 (0,008
Erkek 120 (3,659 (0,947

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin demokratik davranis puanlari ortalamalarinin
cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek

amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel a¢idan
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anlamli  bulunmustur(t=3.547; p=0.001<0,05). Kadin ogretmenlerin  demokratik
davranig puanlart (x=3,958), erkek Ogretmenlerin demokratik davranig puanlarindan
(x=3,604) yiiksek bulunmustur.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin demokratik goriis puanlari ortalamalarinin
cinsiyet degigskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amactyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan
anlamli bulunmustur(t=2.443; p=0.015<0,05). Kadin 6gretmenlerin demokratik goriis
puanlart (x=4,160), erkek Ogretmenlerin demokratik goriis puanlarindan (x=3,900)
yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin demokratik tutum ve davranis genel puanlari
ortalamalarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini
belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark
istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (t=2.808; p=0.008<0,05). Kadin 6gretmenlerin
demokratik tutum ve davranmig genel puanlart (x=3,933), erkek  Ogretmenlerin
demokratik tutum ve davranis genel puanlarindan (x=3,659) yiliksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin  demokratik tutum puanlar1 ortalamalarinin
cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel agidan
anlamli bulunmamistir (p>0,05).

Okul miidiirlerinin demokratik tutum ve davranislarina iliskin 6gretmen goriislerinin

branglarina gore farklilasma durumuna iliskin veriler iligskin tablo 4.5’de verilmistir.
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Tablo 3.5. Demokratik Tutum ve Davranis Degerlendirmenin Bransa Gore
Ortalamalar:

Grup N [ Ort | Ss F p |Fark

Matematik ve Fen
- ) 177 {3,685 (0,915
Bilimleri
Demokratik Davranig — 5,43210,005|12>1
Sosyal Bilimler 15313,983 (0,861

Rehber Ogretmen 9 (4,1850,348

Matematik ve Fen
. . 177 (3,629 0,902
Bilimleri
Demokratik Tutum — 5,64210,004|12>1
Sosyal Bilimler 15313,943 (0,913

Rehber Ogretmen 9 (4,111 10,363

Matematik ve Fen
. ) 177 13,989 (0,888
Bilimleri
Demokratik Goriis — 2,18110,115
Sosyal Bilimler 153 (4,131 1,015

Rehber Ogretmen 9 |4,55610,441

Matematik ve Fen
177 (3,69210,875

Demokratik Tutum ve |Bilimleri

Davranis Genel Sosyal Bilimler 153 (3,982 |0,854
Rehber Ogretmen 9 (4,192 10,357

5,493(0,004 2> 1

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin demokratik davranis puanlari ortalamalarinin
brans degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark
istatistiksel acidan anlamli  bulunmustur(F=5,432; p=0,005<0.05). Farkliliklarin
kaynaklarini belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc analizi yapilmistir. brang Sosyal
Bilimler olanlarin demokratik davranis puanlart (3,983 £ 0,861), brang Matematik ve
Fen Bilimleri olanlarin demokratik davranig puanlarindan (3,685 + 0,915) yiiksek
bulunmustur.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin demokratik tutum puanlar1 ortalamalarinin brans
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla

yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark
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istatistiksel agidan anlamli  bulunmustur(F=5,642; p=0,004<0.05). Farkliliklarin
kaynaklarini belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc analizi yapilmistir. brang Sosyal
Bilimler olanlarin demokratik tutum puanlari (3,943 + 0,913), brang Matematik ve Fen
Bilimleri olanlarin demokratik tutum puanlarindan (3,629 + 0,902) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin demokratik tutum ve davranis genel puanlari
ortalamalarinin brans degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi (Anova) sonucunda grup
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel ac¢idan anlamli bulunmustur(F=5,493;
p=0,004<0.05). Farkliliklarin kaynaklarini belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc
analizi yapilmistir. brang Sosyal Bilimler olanlarin demokratik tutum ve davranis genel
puanlar1 (3,982 + 0,854), brans Matematik ve Fen Bilimleri olanlarin demokratik tutum
ve davranis genel puanlarindan (3,692 + 0,875) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demokratik goriis puanlart ortalamalarinin brans
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark

istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir(p>0.05).
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Okul miidiirlerinin demokratik tutum ve davranislarina iligkin 6gretmen goriislerinin
ogretmenlik kidemine gore farklilagma durumuna iligkin veriler iliskin tablo 4.6’da

verilmistir.

Tablo 3.6. Demokratik Tutum ve Davrams Degerlendirmenin Ogretmenlik
Kidemine Gore Ortalamalari

Grup N | Ort | Ss F p |Fark
1-5 Y1l 42 13,917 (1,155

6-10 Y1l 81 |3,955(0,780 1>5
Demokratik Davranig 11-15 Y1l | 87 (3,935(0,847(2,57210,038|2>5
16-20 Y1l | 57 |3,790/0,739 3>5

21 Yil usti | 72 (3,556 0,963
1-5 Y1l 42 (3,994 (1,222

6-10 Y1l 81 |3,886 (0,937 1>5
Demokratik Tutum 11-15Y1 | 87 |(3,750(0,926(2,395|0,050|2>5
16-20 Y11 | 57 |3,855 (0,674 4>5

21 Yilustii| 72 (3,528 0,766
1-5 Y1l 42 |4,14311,273
6-10 Y1l 81 |4,049 1,019
Demokratik Goriis 11-15 Y1l | 87 |4,218(0,877(1,298|0,271
16-20 Y1l | 57 |4,0350,645
21 Yil usti| 72 |3,88910,897
1-5 Yil 42 13,965(1,183
6-10 Y1l 81 (3,938 0,806
11-15 Y1l | 87 (3,894 (0,863 (2,263 0,062
16-20 Y1l | 57 {3,836 (0,686
21 Yilistii| 72 (3,576 0,824

Demokratik Tutum ve Davranis

Genel

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin demokratik davranis puanlart ortalamalarinin

ogretmenlik kidemi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
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belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli bulunmustur(F=2,572;
p=0,038<0.05). Farkliliklarin kaynaklarini belirlemek amaciyla tamamlayict post-hoc
analizi yapilmistir. Ogretmenlik kidemi 1-5 yil olanlarin demokratik davranis puanlar
(3,917 £ 1,155), 6gretmenlik kidemi 21 yil dstii olanlarin demokratik davranig
puanlarindan (3,556 + 0,963) yiiksek bulunmustur. Ogretmenlik kidemi 6-10 yil
olanlarin demokratik davranis puanlar (3,955 + 0,780), 6gretmenlik kidemi 21 yil {istii
olanlarin demokratik davranis puanlarindan (3,556 £+ 0,963) yiiksek bulunmustur.
Ogretmenlik kidemi 11-15 yil olanlarin demokratik davranis puanlart (3,935 =+
0,847),6gretmenlik kidemi 21 yil istii olanlarin demokratik davranis puanlarindan
(3,556 + 0,963) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin  demokratik tutum puanlar1 ortalamalarinin
ogretmenlik kidemi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel ac¢idan anlamli bulunmustur(F=2,395;
p=0,050<0.05). Farkliliklarin kaynaklarini belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc
analizi yapilmistir. Ogretmenlik kidemi 1-5 yil olanlarm demokratik tutum puanlari
(3,994 + 1,222), 6gretmenlik kidemi 21 yil {stli olanlarin  demokratik tutum
puanlarindan (3,528 =+ 0,766) yiiksek bulunmustur. 6gretmenlik kidemi 6-10 yil
olanlarin demokratik tutum puanlar (3,886 = 0,937), 6gretmenlik kidemi 21 yil iistii
olanlarin demokratik tutum puanlarindan (3,528 + 0,766) yiiksek bulunmustur.
Ogretmenlik kidemi 16-20 yil olanlarin demokratik tutum puanlart (3,855 =+
0,674),0gretmenlik kidemi 21 yil {istii olanlarin demokratik tutum puanlarindan (3,528
+ 0,766) yliksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demokratik goriis, demokratik tutum ve davranig
genel puanlar1 ortalamalarinin 6gretmenlik kidemi degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova)
sonucunda grup ortalamalart arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli
bulunmamaistir(p>0.05).

Okul miidiirlerinin demokratik tutum ve davraniglarina iligkin 6gretmen goriislerinin
O0grenim durumlarima gore farklilasma durumuna iliskin veriler iliskin tablo 4.7°de

verilmistir.
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Tablo 3.7. Demokratik Tutum ve Davrams Degerlendirmenin Ogrenim

Durumuna Gore Ortalamalari

Grup N | Ort | Ss F p

Yiiksekokul |39 (3,801|0,977

Demokratik Davranig Lisans 276 (3,835 (0,907 (0,033 (0,967
Yiiksek Lisans | 24 |3,854 (0,560
Yiksekokul |39 (3,846 (0,791

Demokratik Tutum Lisans 276 (3,7750,948 0,105 {0,900
Yiiksek Lisans | 24 |3,781 (0,625
Yiiksekokul |39 (3,8720,843

Demokratik Goriis Lisans 276 14,098 0,958 (0,991 (0,372
Yiksek Lisans | 24 4,042 0,924
Yiksekokul |39 |3,8240,843

Demokratik Tutum Ve Davranis Genel |Lisans 276 3,837 (0,896 |0,005 |0,995
Yiksek Lisans | 24 |3,845 (0,538

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin demokratik davranis,

demokratik tutum,

demokratik goriis, demokratik tutum ve davranig genel puanlari ortalamalarinin 6grenim

durumu degiskenine gore anlamli bir farklilhik gosterip gostermedigini belirlemek

amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalari

arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamaistir(p>0.05).

Okul miidiirlerinin demokratik tutum ve davraniglarina iliskin 6gretmen goriislerinin

mezun olduklar1 okul tiiriine gore farklilasma durumuna iliskin veriler iliskin tablo

4.8’de verilmistir.
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Tablo 3.8. Demokratik Tutum ve Davramis Degerlendirmenin Mezun Olunan Okul

Tiiriine Gore Ortalamalar1

Grup N | Ort | Ss F p

Egitim Enstitlisii 30 |3,6830,863

i Fen- Edebiyat Fakiiltesi | 39 |3,966 (0,748
Demokratik Davranig — —— 0,748 10,524

Egitim Fakiiltesi 231 (3,814 (0,951

Diger 39 (3,927 10,668

Egitim Enstitlisii 30 (3,758 0,829

i Fen- Edebiyat Fakiiltesi | 39 |3,885 (0,729
Demokratik Tutum — - 0,71910,541

Egitim Fakiiltesi 231 (3,742 (0,984

Diger 39 [3,94210,637

Egitim Enstitiisii 30 |4,067 (0,724

o Fen- Edebiyat Fakiiltesi | 39 (4,256 (0,595
Demokratik Goriis — —— 0,667 {0,573

Egitim Fakiiltesi 231 14,052 10,999

Diger 39 (3,974 (1,038

Egitim Enstitiisii 30 (3,746 (0,827

Demokratik Tutum ve Fen- Edebiyat Fakiiltesi | 39 (3,963 (0,709
" T 0,63210,595

Davranis Genel Egitim Fakiiltesi 2313,809 (0,933

Diger 39 (3,9371(0,612

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin demokratik davranis,

demokratik tutum,

demokratik goriis, demokratik tutum ve davranis genel puanlari ortalamalarinin mezun

olunan okul tiirii degiskenine goére anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini

belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup

ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamaistir(p>0.05).
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BOLUM SON. SONUC ve ONERILER

Arastirmanin bu kisminda; 6gretmenlerin kigisel bulgularina ait sorulara verdigi

cevaplara iliskin sonuclar verilmektedir.

I. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin c¢ogunlugunu ,(%64,6 sini) kadin

Ogretmenler olusturmaktadir.

Il. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ogunlugunu , %52,2sini Matematik ve Fen
Bilimleri branglarinin 6gretmenleri olusturmaktadir.Diger 6gretmenlerden
%45,1 ini Sosyal Bilimler ve % 9 unu Rehberlik bransina sahip 6gretmenler

olusturmaktadir.

Il. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ogunlugunu (%42 ) 1-5 yil arasi kideme
sahip ogretmenler olusturmaktadir. Diger 6gretmenlerin % 23,9 unun 6-10
yil arasi , %25,7sinin 11-15 yil aras1 ,%16,8 inin 16-20 yil aras1 ve %21,2

sinin 21 yil istii kideme sahip olduklar1 goriilmiistiir.

IV. Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin  ¢ogunlugunu (81,4) lisans mezunu
ogretmenler olusturmaktadir. Diger 6gretmenlerin % 11,5 inin yiiksekokul

ve %7,1 inin yiikseklisans mezunu olduklar1 gériilmiistiir.

V. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul tiirii degiskenine gore ,¢cogunlugunun
( % 68,1) Egitim Fakiiltesi mezunu olduklarn goriilmiistiir.Diger
ogretmenlerden % 11,5 inin Fen-Edebiyat Fakiiltesi , %11,5 inin diger

fakiiltelerden ve % 8,8 inin Egitim Enstitiisii mezunu olduklar1 goriilmiistiir.

Ortaokul 6gretmenlerin goriislerine dayali olarak, sergiledikleri demokratik tutum ve
davraniglar acgisindan ortaokul miidiirlerini degerlendirmek amaciyla gergeklestirilen
arastirmadan ulasilan sonuclara asagida yer verilmektedir:

Arastirmada okul miidiirlerinin demokratik tutum ve davranislar, “demokratik

davranig”, “demokratik tutum” ve “demokratik goriis” boyutlarinda, ayrica bu
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boyutlarin genelini ifade eden “genel demokratik tutum ve davranis” boyutunda
incelenmistir. 5 iizerinden gergeklestirilen degerlendirme sonucunda, 6gretmenlere gore
okul miudiirleri “demokratik davranis” boyutundan ortalama 3,833, “demokratik tutum”
boyutundan ortalama 3,783, “demokratik goriis” boyutundan ortalama 4,068 ve “genel
demokratik tutum ve davranig” boyutundan 3,836 ortalama deger almislardir. Bu
sonuclar 6gretmenlere okul miidiirlerinin ¢ogu zaman demokratik tutum ve davranig
sergilediklerini gostermektedir.

Aragtirmada okul miidiirlerinin demokratik tutum ve davraniglari, 6gretmenlerin
sosyo-demografik ozellikleri agisindan da incelenmistir. Bu dogrultuda ele alinan ilk
degisken olarak 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore; “demokratik davranig”, “demokratik
goriis” ve “genel demokratik tutum ve davranis” boyutlarina iliskin goriislerinde
farklilasmalarin oldugu belirlenmistir. Kadin 6gretmenler erkek dgretmenlere gore okul
midirlerinin daha fazla demokratik davranis”, “demokratik goriis” ve  “genel
demokratik tutum ve davranis” sergilediklerini diistinmektedirler. Okul miidiirlerinin
“Demokratik tutum” sergilemelerine iliskin kadin ve erkek Ogretmenlerin goriisleri
birbirlerine benzerlik gdstermektedir.

Arastirmada O0gretmenlerin branslarina gore okul miidiirlerine iliskin “demokratik
goriis” boyutu disinda “demokratik davranmis”, “demokratik tutum” ve “genel
demokratik tutum ve davranis” boyutlara iliskin goriislerinde farkliliklarin oldugu
belirlenmistir. Sosyal Bilimler bransinda olan 6gretmenler matematik ve fen bilimleri
Ogretmenlerine gore, okul miidiirlerinin daha fazla “demokratik davranis”, “demokratik
tutum” ve “genel demokratik tutum ve davramis” sergilediklerini diistinmektedirler.
Farkli branglardaki 6gretmenler okul yoneticilerinin benzer diizeyde ‘“demokratik
goriis” sergilediklerini diistinmektedirler.

Arastirmada, Ogretmenlerin  O0gretmenlik kidemlerine gore okul miidiirlerinin
“demokratik davranis” ve “demokratik tutum” boyutlarina iliskin goriislerinde
farkliliklarin oldugu, “demokratik goriis” ve “genel demokratik davranis ve tutum”
boyutlarina iliskin goriislerinde ise farkliliklarin olmadig: belirlenmistir. 21 yil ve isti
ogretmenlik kidemine sahip olan 0gretmenler, daha diisiik kideme sahip dgretmenlere
gore okul midiirlerinin “demokratik davranis” ve ‘“demokratik tutum” sergiledikleri

goriisiindedirler. Okul miidiirlerinin “Demokratik goriis” ve “genel demokratik tutum
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ve davranig” sergilemelerine iligkin goriislerinde ise benzerlikler oldugu sonucuna

ulastlmistir.

Aragtirmada 6gretmenlerin 6grenim durumlarina ve mezun olduklar1 okul tiirlerine

gore, okul miidiirlerinin demokratik tutum ve davranis sergilemelerine iligskin

goriislerinde farkliliklarin olmadigi, diger bir ifade ile farkli 6grenim durumuna ve

mezuniyete sahip 6gretmenler, okul yoneticilerinin okulda “Cogu Zaman” demokratik

tutum ve davranislar sergilediklerini diisiinmektedirler.

Aragtirmadan ulasilan sonuglar dogrultusunda asagidaki oneriler getirilmistir:

Arastirmada Ogretmenlerin okul yoneticilerinin sergiledikleri davranislar
acisindan, yoneticilerini “Cogu zaman” demokratik olarak algiladiklari
belirlenmistir. Ogretmenlerin, bu algilarini “Her zaman™ diizeyine ¢ikarabilmek
icin, yoneticilere, milli egitim miidiirliikklerince demokrasi konularini igeren

hizmet i¢i egitimler ve seminerler diizenlenebilir.

. Arastirmada diisiik kideme sahip olan 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin daha

az demokratik tutum ve davranis sergiledikleri sonucundan yola ¢ikarak, diisiik
kideme sahip Ogretmenlerin  bu gorlislerinin  altinda yatan nedenler
arastirilabilinir.

Erkek ogretmenlerin kadin Ogretmenlere gore okul yoneticilerinin daha az
demokratik tutum ve davranig sergiledikleri goriisiinde olmalarinin nedenleri
aragtirtlmalidir.  Okullarda kadin &gretmenlere yonelik pozitif ayrimcilik

yapildig: diislintilmektedir.

IV.Okul midiirlerinin sergiledikleri demokratik tutum ve davramislarin, bir ilin

V.

farkli sosyo ekonomik oOzellikteki bolgelerinde veya iilkenin degisik
bolgelerinde farklilik gosterip gdstermedigi arastirilabilir
Okul yoneticilerinin sergiledikleri tutum ve davraniglarin demokratiklik diizeyi

diger egitim kademeleri acisindan incelenebilir.

VI.Okul yoneticilerinin ne diizeyde demokratik davrandiklarina iliskin G6grenci

goriislerini igceren arastirmalar yapilabilir.
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EKLER

Degerli Ogretmenlerimiz,

Asagida Okan Universitesi Isletme Anabilim Dali Tiirkce Isletme Dal1 dgretim iiyesi Prof.
Dr. Halit Targan UNAL damgsmanhginda gerceklestirilmekte olan tez caligmasi igin
hazirlanmis, sergiledikleri demokratik tutum ve davranislar agisindan okul yoneticinizi
degerlendirmenize yonelik sorular yer almaktadir.

Anketle toplanan veriler, kisisel olarak degil isim verilmeden degerlendirilecektir. Liitfen,
ankette yer alan her bir ifadeye belirtilen kriterler dogrultusunda ger¢ek durumu yansitir sekilde
ve ictenlikle yanit veriniz. Gostermis oldugunuz ilgi ve yardimlariniz i¢in simdiden tesekkdir
ederim.

Ozlem AKYEL

BIiRINCIi BOLUM

Sosyodemografik Sorular

1. Cinsiyetiniz?

() Kadin () Erkek

2. Bransiniz?

() Sif Ogretmeni () Matematik ve Fen Bilimleri

() Sosyal Bilimler () Rehber Ogretmen

3. Ogretmenlikteki kideminiz?

() 15yl () 6-10 yil () 11-15y1l ()16-20y1l () 21 yil Gistii
4. Ogrenim durumunuz?

() Yiiksekokul (') Lisans () Yiiksek Lisans () Doktora
5. Mezun oldugunuz okul tiiri?

() Egitim Enstitiisii

() Fen- Edebiyat Fakiiltesi

() Egitim Fakiiltesi

() Diger
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IKiNCi BOLUM

Demokratik Tutum ve Davrams Olcegi

s | £
Asagidaki segeneklerden sizin i¢in uygun olani parantez igine £ s c
. . < N 3] S
(X) isareti koyarak cevaplayiniz. N = S = =z 8
5 |2 |8 |8 |25
Okul Miidiiriimiiz; r | |@ |= |=EN
1 Ogretmenlerin diisiincelerini dzgiirce ifade edebilecekleri bir 5 4 3 2 1
egitim ortami olusturur.
2 Farkl1 6gretim yontemlerinin uygulanmasi konusunda 5 4 3 2 1
Ogretmenlere ozgiirliik tanir.
3 Okulda dgretmenlerin hak arama yollarini acik tutar. 5 4 3 2 1
4 Okulda 6zgiirliik¢ii bir ortam olugmasi igin ¢alisir. 5 4 3 2 1
5 Orgiitsel olanaklari dgretmenler arasinda esit olarak dagitir. 5 4 3 2 1
6 Ogretmenlerin ders yiiklerinin belirlenmesinde adil davranmaya 5 4 3 2 1
Ozen gosterir.
7 Okulda 6gretmenlerin yonetimle olan iligkilerini siirekli 5 4 3 2 1
gelistirmeye caligir.
8 Ogretmenler arasinda cinsiyet ayrimi yapmaz. 5 4 3 2 1
9 Ogretmen performansim degerlendirirken tarafsiz davramir. 5 4 3 2 1
10 | Okul personeli arasinda siyasi, dini ya da etnik ayrim yapmaz. 5 4 3 2 1
11 | Basarili 6gretmenlerin ddiillendirilmesinde tarafsiz davranir. 5 4 3 2 1
12 | Ogretmenleri ilgilendiren konularda onlara damsir ve goriislerini 5 4 3 2 1
alir.
13 | Ziimre kararlarina saygilidir. 5 4 3 2 1
14 | Ders ara¢ ve gereclerinin se¢iminde 6gretmenlerin goriislerini alir. 5 4 3 2 1
15 | Okulun vizyon ve misyonunu §gretmenlerle birlikte belirler. 5 4 3 2 1
16 | Sadece cogunlugun degil, tiim 6gretmenlerin fikirlerini dikkate 5 4 3 2 1
alir.
17 | Opretmenlerle siirekli iletisim halindedir. 5 4 3 2 1
18 | Ust Yonetimlerden Gelen Emir ve Kararlar1 Ogretmenlere 5 4 3 2 1
Zamaninda Duyurur.
19 | Calisanlar yapici bir dille elestirir. 5 4 3 2 1
20 | Ogretmenler arasinda mesleki isbirligini gelistirmeye ¢alisir. 5 4 3 2 1
21 | Ogretmenler arasindaki informal iliskileri gelistirmeye caligir. 5 4 3 2 1
22 | Okulu ilgilendiren konularda kendisiyle ilgili ayni bakis agisini 5 4 3 2 1
paylagsmayan dgretmenleri su¢lamaz.
23 | Kendini gelistirmek (lisansiistii egitim, hizmet igi egitim, vb.) 5 4 3 2 1
isteyen 0gretmenlere destek olur.
24 | Ogretmenleri dinler ve onlar1 anladigini belli eder. 5 4 3 2 1
25 | Ogretmenleri kiiciik diisiiriicii ve onur kiric1 davranislardan 5 4 3 2 1
kaginir.
26 | Okul yonetiminde sergiledigi davranislarin 6lgiitlerini ve mantigimi 5 4 3 2 1
Ogretmenlerle paylagir.
27 | Okuldaki programa ve isleyise ait bilgileri 6gretmenlerle paylagir. 5 4 3 2 1
28 | Elestiriye agiktir. 5 4 3 2 1
29 | Okulda yapilan islerle ilgili dgretmenlere doniit verir. 5 4 3 2 1
30 | Opretmenleri 6z degerlendirme yapmaya 6zendirir. 5 4 3 2 1
31 | Ogretmenlerle iliskilerinde gerekmedikge yonetimsel konumunu 5 4 3 2 1
bir etkileme araci olarak kullanmaz.
32 | Smuf i¢i demokrasinin saglanmasi konusunda 6gretmenleri 5 4 3 2 1
yonlendirir.
33 | Egitim ve bilimdeki degisme ve gelismelerin okula yansimasini 5 4 3 2 1

saglar.
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ANKET UYGULAMASI YAPILAN OKULLARIN LiSTESI
Arastirma Kocaeli ilinin Izmit ilcesinde 12 ortaokulda gorev yapan

ogretmenleri kapsamaktadir.

1. Hazir Reis Ortaokulu

2. 50.Y1l Cumhuriyet Ortaokulu
3. Atatiirk Ortaokulu

4. Ulubath Hasan Ortaokulu

5. Yahya Kaptan Ortaokulu

6. Inkilap Ortaokulu

7. Yenimahalle Ortaokulu

8. Sehit Umit Balkan Ortaokulu
9. Sel¢uk Gokdag Ortaokulu

10. 75. Y1l Cumhuriyet Ortaokulu
11. Ogretmen Erkan Aydin Ortaokulu

12. Tiirk Pirelli Ortaokulu
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