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ONSOZ

Egitimi insanlarda kalici davranis degisikligi yaratma siireci olarak
tamimliyorsak, bu kaliciligin saglanmasi iyi bir planlama ile miimkiin olabilir.
Egitimde belirlenen hedeflere dogru ve saglam bir sekilde ulasmak ve basarmak
istiyorsak, planlama ile yol haritamiz1 saglam bir sekilde belirlemeliyiz. Egitim insan
ve insan Ozellikleri {izerine oldugundan ¢ok farkli boyutlarla karsi karsiya kalmak

durumundayiz. Bu nedenle iyi bir planlama yapmanin gerekliligi ortaya ¢ikacaktir.

Yapacagimiz planlamanin basartya ulagmasit planlarimizin ne derece
uygulanabilir oldugu ile ilgilidir. Planlarimiz1 derinlemesine diisiiniip neyi, nerede,
ne zaman yapabilecegimizi dogru bir sekilde belirlemeliyiz. Planlamanin egitim igin
Onemini disiindiiglimiizde planin basartya ulasabilmesi i¢in dogru stratejiler
belirlenmelidir. Dogru stratejiler bize planin uygulanmasi noktasinda yol haritasi
olacaktir. Egitim gibi planlamanin 6nemli oldugu bir konuda, stratejik planlama

Onemini daha da arttiracaktir.

Ulkemizde ki egitim kademeleri i¢inde énemli bir yer tutan ilk ve ortaokul
boliimiinde bu stratejik plan uygulamalarinin 6nemi biiytiktiir. Stratejik planlamanin
ilkokul ve ortaokul igin Oneminin artmasinin etkisiyle bu ¢alisma stratejik
planlamanin ilkokul ve ortaokullarda gdrev yapan yonetici ve 6gretmenlerin algilari
tizerine odaklanmustir. Stratejik planlamanin literatiirdeki tanimi ve basamaklarindan
yola ¢ikarak, egitim i¢in gerekliligi ve egitime katkilarinin neler oldugu, Stratejik
planlamanin ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan yonetici ve Ogretmenlerin

goriisleriyle ne derece uygulanabilir oldugu belirlenmeye c¢aligilmistir.

Tez calismami hazirlama siirecinde benden her anlamda destegini
esirgemeyen, beni bilgilendiren, her zaman dogruya yonlendiren danigmanim Yrd.
Dog. Dr. ALI TEMEL hocama tesekkiirii bir bor¢ bilirim. Ayrica her an yanimda

olan varlifiyla gii¢ veren aileme sonsuz tesekkiirlerimi sunuyorum



OZET

Bu calismanin amaci, ilkokul ve ortaokullarda ¢alisan ydneticilerin strateji
plana algilarini tespit etmektedir. Yoneticilerin stratejik plan algilarini tespit etmek
amaciyla gelistirilen 6lcek kullanilmistir. Orneklem gurubunu 281 ydnetici ve
ogretmen olusturmaktadir. Istanbul’un Sariyer, Kadikdy, Uskiidar Ilgelerinde
bulunan resmi ve 6zel ilkokul ve ortaokullarinda galisan 6gretmenlerin olusturmus
oldugu evrende belirlenen 6rneklem gurubuna uygulanan dlgekle elde edilen verilerle
arastirmamiz ylriitilmiistiir. Arastirmamizin evrenini 2614 6gret ve yoOnetici
olusturmaktadir. Orneklem igin secilen 350 odlgek dagitilnus olup  smif

ogretmeninden 281 kisiden gelen verilerle arastirma sonuglarina ulasilmistir.
Verilerin giivenlik analizi i¢in Cronbach Alfa katsayisi, 6rneklem analizi igin

frekans ve yiizde analizi,T.testi ,One Way ANOVA testi ve Post Hoc Scheffe testi

SSPS(Statistical Package for Socail Sciences) versiyon 17.0 paket programi

kullanilarak incelenmistir.

Arastirmanin sonuglarina bakildiginda stratejik plan algilarinin farkliliklar arz

ettigl goriilmiistiir.

Anahtar sézciikler: Stratejik Plan, Ogretmen, Yonetici, Algi



ABSTRACT

The aim of this study is to identify primary and secondary school
administrators working in the perception of the strategic plan . Scale is used to
determine the strategic plan developed perception of managers. The sample group
consisted of all personnel of 281 administrators and teachers . Sariyer Istanbul ,
Kadikdy, Uskiidar district in our public and private elementary and secondary
schools located in the teachers working in the universe that has formed the group
applied to the scale of sampling data obtained in the research was conducted . 2614
The universe of our research is to teach and administrator. 350 classroom teachers
from the selected scale is distributed to a sample survey results have been achieved

with data from 281 people.

Cronbach's alpha coefficient for the data security analysis, sample analysis
for frequency and percentage analysis was T.tes , One Way ANOVA and post hoc
Scheffe test SSPS (Statistical Package for socail Sciences) were analyzed using

version 17.0 software package.

When the results of the study differences were observed supply on the

perception of the strategic plan.

Keywords: Strategic Plan , Teacher, Administrator , Perception
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I.BOLUM

GIRIS

Stratejik  planlama bir yOnetim aracidir ve kurumlar tarafindan
organizasyonun isinin daha iyi yapmasina yardimci olmak, ¢alisanlarinin ayni amag
icin calistyor olmalarin1 saglamak, faaliyette bulundugu ortamin c¢evresindeki
degisikliklere gore yoniinii belirleyip o yone dogru gitmesini saglamak i¢in kullanilir.
Kisaca stratejik planlama bir 6rgiitiin ne oldugunu, ne yaptigini ve neden yaptigini
sekillendiren ve ona bu konularda rehberlik eden temel kararlar1 ve eylemleri
gelecege odakli olarak iireten sistemli cabadir. Stratejik planlamanin 6nemi ve

basarisinin altindaki temel unsurlari su sekilde 6zetlemek miimkiindiir:

o Stratejik plan ger¢evesinde hareket etmek, orgiitiin hedeflerinin ne
oldugu konusunda net olmak, orgiitiin kaynaklarindan haberdar olmak ve bunlarin
dinamik bir ¢evreye kars1 bilingli olarak tepki verebilme konusunda birlestirebilmek
anlamina gelmektedir.

o Stratejik planlama ile belirlenmis bir gelecek zaman i¢in hedef
belirlenerek ve bu hedeflere nasil ulasacagi konusunda nasil bir yol izlenecegi
onceden 6n goriilebilir.

. Stratejik  planlama ile gergeklestirilen uygulamalarda, odagi
kaybetmeden, belirli bir diizen ve sira takip edilerek iiretken olmak miimkiindiir.

o Mevcut stratejik planlarin uygulanmasindan elde edilen deneyimleri
incelemek, yapilan tahminleri test etmek, mevcut sartlar hakkinda bilgi toplamak ve
bu bilgileri birlestirmek, gelecekte orgiitiin faaliyet gosterecegi ortamdaki degisecek
cevresel faktorler hakkinda tahminlerde bulunmak i¢in planlamacilara nemli bir veri

kaynag teskil ederler.



Geligen diinya sartlar1 egitim kurumlarmin da siirekli gelismesi ve
yenilenmesi gerekliligini ortaya koymaktadir. Bu sebeple okullarin stratejik planin
yapilmast okul yonetici ve 6gretmenlerinin isini kolaylastirmaktadir. Yonetici ve
O0gretmenlerin tiim okul personeliyle birlikte ayn1 amag¢ ve dogrultusunda ¢alismasini
gerektirmektedir. Bu ise ancak ortak algi diizeyi dogrultusunda gergeklesebilir.
Uyum i¢in stratejik planin yorumlanmasi esnasinda yonetici ve 6gretmenlerin benzer

alg1 diizeylerinde olmalar1 gerekmektedir.

1.1. Strateji

Bu bolimde strateji tanimi ve strateji ile ilgili bazi kavramlara yer

verilecektir.

1.1.1. Strateji Kavram ve Kapsam

Askeri bir terim olan strateji, tarih boyunca ordularin savunma ve hiicum
yoniinden askeri amagclarini, en etkin ve verimli bir sekilde gergeklestirebilmesi
olarak ifade edilmistir. Bugiinkii tanimiyla ordularin yapmis olduklar1 taktiksel

hareketlere strateji denilmektedir.

Strateji  kelimesi Latince kokenli olup, etimolojik koken olarak eski
Yunancada Stratus/Stratum (tabaka, seviye, diizlem) kelimesinden gelmektedir. Bir
savas dehasi olan Osmanlilarda ise bu kelime "sevkulceys" olarak ifade edilmistir
(Unald1, 2010, S.32). Stratejinin Tiirk Dil Kurumu (TDK) sézliigiinde iki anlami
bulunmaktadir. Birincisi, "Onceden belirlenen bir amaca ulagmak icin tutulan yol"
dur. Ikinci anlami ise, "Bir ulusun veya uluslar toplulugunun, baris ve savasta
benimsenen politikalara destek vermek amaciyla politik, ekonomik, psikolojik ve

askeri giigleri bir arada kullanma bilimi ve sanat1" dir (TDK, 2012).

Strateji kavrami igeriginde uzun donemli diisiinme, cevreyi iyi algilama ve

hedefi buna gore iyi gdorme yatmaktadir. (Ozer, 2008, S.481)



Strateji kavramin1 geleneksel ve modern olmak {izere iki anlamda
inceleyebiliriz. Geleneksel anlamda strateji, savas sanati ve bir savasta sonuca
gitmek ic¢in yapilacak askeri harekatin planlanmasi ve uygulanmasi bilimidir. V.
Neuman ve O. Morgenstern tarafindan ilk olarak ele alinan modern strateji ise,
"Rakibine karsi stlinlik saglamaya calisan iki oyuncunun rasyonel davraniglari”
seklinde ifade ederek stratejiyi sistematik bir sekilde aciklamaya ¢alismiglardir (Cam,
2002, S.52).

Yazili kaynaklarda strateji kavramiyla ilk olarak doérdiincii yiizyilda Sun-Tzu'
nun yazmi§ oldugu savas sanat1 adli eserinde karsilagilmaktadir. Sun-Tzu, kavrami
yalnizca askeri alandaki anlamiyla degil genis bir perspektifte ele almistir. Bugiin
bile okunan bu eser sadece ordular1 yoneten komutanlar i¢in degil sirketleri yoneten
yoneticiler icinde yol gostermektedir. Sun Tzu strateji ile ilgili olarak: "Stratejik
etkenlerin ¢ogunu elinde bulunduran kimse daha savasa girmeden karargahta
kazanmig, bunlarin azini elinde tutan kimse ise daha savasa girmeden kaybetmis"
demektedir (Unaldi, 2007, S.79). Sun-Tzu baska bir ifadesinde "Savasmaksizin
baskalarinin ordularini alt etmek hiinerlerin en iyisidir." demektedir. Bu sozlerden
anlasilacagi lizere Sun-Tzu stratejik etkenleri elde bulundurmanin bir istiinliik
oldugunu ifade ederken, diplomasi gibi silahsiz araglari silahli araclardan {istiin

gormektedir (Karabulut, 2005, S.16).

Sun-Tzu'nun M.O. 500 yilinda yaznus oldugu strateji "Savas Sanat1" isimli
kitap strateji hakkinda bilinen ilk yazili eserdir. Bundan sonra strateji hakkinda
yazilan ve bilinen en eski eser Romali devlet adami ve komutan Gaius Julliues
Cesar'm M.O. 51 yilinda yazmis oldugu 240 sayfadan olusan "Gallia Savas1" isimli
kitaptir (Celik, 1994, S.26).

Gilinlimiize yaklasirken, strateji modern diislincedeki temellerini olusturan
stratejistlerden biri Baron de Jomini'dir. Jomini'nin 1838 yilinda yazdig: iki ciltten
olusan "Precis de L'art de la Querre” adli eseri strateji hakkinda yazdigi en biiyiik
eserdir (Karabulut, 2005, S.16). Jomini bir savasi kazanabilmek igin zekdnin ve
dogru diislinmenin yaninda cesaret ve insiyatifin de onemli oldugunun altim
cizmistir. Ancak zekanin strateji konusunda 6nemli oldugunu ve strateji ile ilgili

genel prensiplerin  oldugunu belirtmistir.  Askeri bilimden bu prensiplere
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dayanmaktadir. Jomini'ye gore bu prensipler strateji, yer taktikleri, lojistik, farkli
ordularin taktikleri ve miihendislik sanatidir. Jomini strateji olusturulurken
yogunlasilmasi gerekenin savasin nerede ve kiminle yapilacagi ve savasi haritalar

tizerinde planlanmasi oldugunu agiklamistir (Adem, 1997, S.20-21).

Carl Von Clausewitz 19. Yiizyilda yaptigi calismalart ile strateji iizerine
modern disiincelerini ortaya koyan bir diger isimdir (Karabulut, 2005, S.16).
Clausewitz "Savas Uzerine" isimli sekiz kitaptan olusan basyapitiyla strateji
kavramint gelismesine biiylik katki saglamistir. Eserinde stratejiyi su sekilde
tanimlamigtir "Strateji, muharebenin savasin amaglarina hizmet edecek sekilde
kullanilmasidir” . Ayrica Clausewitz strateji askeri kararlar ile politik hedeflerin
birbirine bagli oldugunu belirtmistir (Can, 2002, S.155-157).

Clausewitz ve Jomini modern strateji anlayisinin temel diisiincelerini ortaya
koyan isimlerdir. 19 ylizyilda ve birinci diinya savasi arasinda strateji kavraminin
gelisimine katkida bulunan 6nemli diisiiniirler Prusya ekoliinden Moltke ve Fransiz
ekolinden DuPicq'dir. Moltke, Clausewitz'in o6grencisidir ve diisiinceleri
Clausewitz'inkilere daha yakindir. Jomini'nin diisiincelerinin tersini savunmaktadir.
Moltke stratejinin bir bilim olmadigin1 ve strateji ile ilgili genel prensiplerini
olmayacagini savunmustur. Her olayin kendi i¢inde tanimlanmas1 gerektigi ve sahip
olunan egitim ve bilgilinin cesaret ve 6ngorii ile birlestirilerek sonuca ulastirilmasi
gerektigini belirtmistir. Ayrica Moltke stratejinin tarihteki olaylardan yararlanmasini
faydali olacagini belirtmistir. Moltke stratejiyi su sekilde tanimlamistir; "Bir
komutanin ermine verilen imkanlarin, dngdriilen hedefin elde edilmesini saglayacak

bigimde uygulama alaninda kullanmasidir" (Budak, 2005, S.28).

Strateji ile ilgili 6nemli diisiinceler ortaya koyan Du Pick'in diisiinceleri
Moltke'ye benzemektedir. O da Jomini'nin tersine strateji ile ilgili genel prensiplerin
olamayacagini savunmustur. Askeri problemlere bilimsel bir bakis agisiyla
yaklasilmasin1 savunmustur. Savasin merkezinde diismanla ¢arpisma vardir. Soyut
kavramlar ve genel prensipler olusturmak yerine, strateji olusturmak icin savas
merkezi olan carpismaya odaklanilmalidir. Birinci Diinya Savag'indan giiniimiize
kadar olan donemde strateji kavramu ile ilgili ¢alismalar yapmis 6nemli diistintirler

Ludendorff, Trotsky ve Liddell Hart'tir. Birinci ve Ikinci Diinya savaslari taraflarin
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gerek savas meydanlarinda gerek meydan digindaki miicadeleleri stratejinin dnemini
ve farkindaligini arttirmis, konu ile ilgili calismalar1 genisletmistir (Karaman, 2007,

S.15).

General olan Ludendorff askeri alanda topyekiin savas teorisi ile ilgili fikirler
gelistirmistir. Ludendorff” a gore topyeklin savas bes temel unsura dayanmaktadir.
Bunlardan ilki, savas topyekindur yani savas sadece savasilan alani degil o iilkenin
tiim topraklarin1 kapsamaktadir. Boylece tiim halk savas dahil olur. Ikinci unsur
ekonomik sartlarin savasin sartlarma goére uyarlanmasi gerekir. Ugiincii unsur iilke
kendi halkinin moralini yiiksek tutmasint ve diisman {ilkenin zayiflamasini
saglayacak propagandalar yapmalidir. Dordiincii olarak savas alaninda ¢arpismalar
baslamadan once hazirliklar tamamlanmalidir. Son olarak, etkili bir savas i¢in tiim
yonetimin bir bagkomutanin idaresi altinda olmasi gerekmektedir. Bu unsurlardan da
anlasilabilecegi gibi Ludendorff un savag teorisine yaptigi en biiyiik katki, sadece
fiziksel savasin nasil olmasi gerektigi degil, ayn1 zamanda psikolojik savasin nasil

olmasi gerektigi ile ilgili ¢alismalaridir (Hatipoglu, 1986, S.43).

Trotsky strateji kavrami Marksist bir bakis agis1 ile degerlendirmistir. Bu
yiizden topyekin stratejiyi "siniflarin miicadelesini yonetme bilimi" olarak
aciklamigtir. Marksist- Leninst bakis acisina gore ise strateji "siyasal savasi
orgilitlemek amaci giiden uygulama 6nlemlerinin tiimiidiir". Liddle Hart ise Amerikan
askeri literatiiriinde 6dnemli bir yeri olan isimdir. Hart en basarili stratejinin sonuca

savasla degil, olumlu tutum ile ulastirabilen oldugunu savunmustur (Coban, 1996,
S.28).

Tiim bu disiintirler ve askerler strateji kavramini farkli agilardan ele almis ve
kavramin gelismesine bir¢ok katkida bulunmuslardir. Strateji kavrami 1970l
yillarda sosyal bilimler alanlarinda kullamlmaya baslanmustir. Ozellikle is
diinyasinda ve yonetim alaninda yayginlasti. Yiiksekogrenim kurumlarinda strateji ve
stratejik yonetim ile ilgili boliimler acilmaya baslandi (Johnson, Langley, Melin ve

Whittington, 2007, S. 5).

Yonetim biliminde ise strateji "bir Orgiitiin amacina ulagmak i¢in izleyecegi

yollar" anlaminda kullanilmaktadir. (Coban ve Karakaya, 2010, S.343). Diger bir
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deyisle stratejiler bir oOrgilitin uzun donemli hedeflerine nasil ulasacaginin, bu
hedefleri nasil gercege tasiyabileceklerinin cevabidir (Arabaci, 2010, S.39).
Hatipoglu, stratejinin amacim "Orgiitteki fonksiyonel ve icraci boliimleri, orgiitiin

temel amacina yoneltmektedir" olarak agiklamistir (Hatipoglu, 1986, S.43).

Strateji konusunda calismis bir¢ok bilim adami ve diisiiniiriin konu ile ilgili
farkli tanimlar1 ve yorumlari bulunmaktadir. Merih stratejiyi askeri kokenli bir terim
olarak planlama, yonetme ve sonu¢ alma siireci olarak degerlendirmektir. Merih

(2002)'e gore strateji;

"Strateji, bir degisim yaratmak ve degisime hiikmedebilmektir.

Strateji, bir degisim geregini gorecek sezgi, sagduyu ve vizyona ve bunu

gerceklestirecek irade giiciine sahip olmaktir.

Strateji, uyusuma ve uzlasmaya zorlayan ¢evre giiclerine direnebilmektir.

Strateji, ulagsmaya deger bir gelecek i¢in bugiinden ¢aligmaktir.

Strateji, bugiine, gelecegin kavram, kuram ve kurumlar1 agisindan
bakabilmektir.

Strateji, Ortodoks olmayan diisiince formlarini kullanabilmektir.

Strateji, baskalar1 tarafindan algilanamayan firsat ve tehditleri
algilayabilmektir.

Strateji, riskleri baskalarindan farkl bir sekilde algilayip hesaplayabilmektir.

Strateji, bireysel ve kurumsal gilic ve zaaflar1 net bir sekilde gorebilmek ve
gercekei bir tavir alabilmektir.

Strateji, amaglanan gelecege ulagabilmek icin firsatlar1 ve tehditleri, gligleri
ve zaaflar bir kaldirag olarak kullanabilmektir.

Strateji, gelecegin kazanglar1 ugruna bugiiniin kayiplarin1 goze alabilmektir.
Strateji, engellerden yilmamak, bunlart firsat olarak degerlendirebilmektir. Strateji,
felaketlerde yikilmamak, basarilarda kendinden ge¢memektir. Strateji, dostlar ve
destekler yaratmak ve diigmanlar ve engelleyicilerden kaginabilmektir.

Strateji, diisman ve engelleyicilerden dahi amagclar dogrultusunda

yararlanabilmektir".

Kirim ise stratejiyi daha iyi olmak yerine, daha farkli olabilmek olarak

degerlendirmistir. Farkli olabilmek icinse, olaylara ve etrafa farkli hatta radikal bir
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gozle bakabilmek gerekmektedir. Boylece farkli bir strateji olusturulabilir ve farkli
liderlik yapilabilir (Kirim, 2005, S.28).

Dinger ise strateji bes farkli yaklasim ile ele almaktadir. Bu yaklasimlar bir
plan olarak strateji, bir taktikler biitiinii olarak strateji, bir model olarak strateji, cevre
icinde konumlama olarak strateji ve bakis acist olarak stratejidir. Bir plan olarak
strateji, istenilen bir durumu gergeklestirmek igin planlanan faaliyet dizesini
olusturan bir rehberdir. Bir taktikler biitlinii olarak strateji, bir orgiitiin rakibinin
cesaretini kirmak amaciyla yaptigi ve bu yolla iiretim kapasitesini artirdigi
taktiklerdir. Bir model olarak strateji, sadece bir plan ibaret degildir. Planin
uygulandig1 ve sonuca ulastig1 faaliyetler modelidir. Bir konum olarak strateji, i¢inde
bulundugu ¢evredeki konumunu belirtir. Strateji orgiit ve gevresi arasindaki kopriiyti
kuran yapidir. Bir bakis acis1 olarak strateji, orgiitiin icine yogunlagir. Orgiitiin
algilanma seklini belirler ve davraniglarini diizenlemek i¢in model olusturur (Dinger,

2007, S.20-21).

1950"erde rekabetin artmasi ile is diinyasi tarafindan benimsenerek yaygin
olarak kullanilmaya baslayan strateji kavrami literatiirde degisik sekillerde

tanimlanmistir (Hussey, 1998, S.4).

Strateji, Isletmenin gevresi ile arasindaki iliskileri diizenleyen ve rakiplerine
ustiinliik saglayabilmek amaciyla kaynaklarini harekete geciren bir degerler

sistemidir (Ilgan vd.,2008, S.72-92).

Strateji, isletme veya kurumlarda ortaya ¢ikmasi muhtemel olaylar karsisinda,

kars1 hareket alternatiflerinin belirlenmesidir (Ertiirk, 2011, S.114).

Strateji, bir igletmeye ait kaynaklarin tlimiiniin, olabildigince karh ve siirekli
bir biliylimeyi hedefleyecek sekilde tasarlanmasidir. Sirketlerin kar yonetimi
politikalari, uzun vadeli hedeflerinin belirlenmesi, faaliyetlerinin bu hedeflere gore
adapte edilmesi ve gerekli kaynaklarin dagitilmasi gibi siirecler, sirketin stratejisini
olusturur. Strateji, sadece yoneticilerin sorumlulugunda degil, tiim Orgiitii

kapsamaktadir (Aksoy, 2012, S.54).



Strateji; genis bir goriis, ayrintiya inmeden genel bir bakis, bir istikamettir.
Stratejiden sz edildiginde, acik vizyon, gelecege yonelme, planlanmis hareket ve
yontemler, onceden belirlenmis hedef ve amaglar akla gelmektedir. Yonetim bilimi
alaninda strateji, 0zel veya kamu sektorii orgiitlerinin, hedeflerine ulagsmak igin

izleyecegi yol ve yontemlerdir (Ozgiir, 2004, S.209).

Bagka bir ifade ile yonetim biliminde strateji, "Bir orgiitiin amacina ulasmak

i¢in izleyecegi yollar" anlaminda kullanilmaktadir (Aktan, 2006, S.167).

Strateji ile anlatilan belirlenmis bir amag¢ veya hedefin basarilmasi i¢in insan
ve insan dig1 araglarin tiimiinlin kullanilarak izlenecek yol ve ydntemler tarif
edilmektedir. Gunliik dilde bile insanlar kendi gelecekleri ile ilgili bir sorunun
¢oziimiinde izleyecekleri yol ve yontemin ifade edilmesinde bu sézcligii kullandiklart
goriilmektedir. Strateji kavraminin igeriginde uzun donemli diisiinme, cevreyi iyi
algilama ve hedefi buna gore iyl gérme yattigindan dolay: stratejiden s6z edildiginde
vizyonu acik, gelecege yonelmis, planlanmis hareket ve yontem ile belirlenmis hedef

ve amaglardan s6z edildigi anlasilmaktadir (Cevik, 2007, S.310).

Mintzberg (1996, S.10) farkli bakis agilarindan stratejinin anlamini bes farkli
kategoride ele almaktadir. Strateji, bilingli olarak ortaya konulmus niyetleri i¢erdigi
i¢cin bir plandir. Ancak bu plan genel olabilecegi gibi spesifik de olabilir. Rakiplere
iistiin gelebilmek icin yapilan manevralar da strateji olarak nitelendirilebilir. Diger
yandan, ortaya konulmus belli bir plan olmasa da firmanin benzer durumlarda benzer
davraniglar sergilemesi strateji olarak algilanir. Baska bir ifade ile, firmanin
gostermis oldugu davranig kalib1 da strateji olarak degerlendirilebilir. Strateji aym
zamanda konumlanmadir. Orgiitiin kendisini dis cevre i¢inde nerede gordiigii ya da
gormek istedigidir. Son olarak strateji, orgiitiin biitiinii tarafindan paylasilan bir bakis

agisidir.

Strateji kavrami her gecen yiiz y1l 6nemini giderek artirarak etki ve kullanim
alanim1 genisletmistir. Gegen yiizyilin sonlarina kadar, biitiin diinyada, arz talep
dengesi arz lehine iken, son zamanlarda hemen hemen biitiin sektorlerde arz talebin
tizerine ¢ikmustir. Bunun dogal sonucu olarak da, sirket ve kurumlar daha yogun bir

rekabet ortaminda yasamak zorunda kalmislardir (Unaldi, 2010, S.32).
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Biitin bu degisimler is diinyasinin yani1 sira dernekleri, sivil toplum
orgiitlerini, siyasi partileri, kamu kuruluslarini ve iilkeleri de stratejiler gelistirmeye
zorlamaktadir. Kamu sektorii lizerine yapilan bu ¢alismada strateji kavramin1 kamu
yonetimi acisindan ifade edecek olursak, devletin biitiin kritik aktivitelerini ve
fonksiyonlarmi kapsayan ve bunlara birlik, yon ve ama¢ duygusu sunan ve cevre
faktorleri tarafindan uyarilan degisiklikleri saglayan veya kolaylastiran ¢ok boyutlu
bir kavram olarak goriilebilir (Barca ve Balci, 2006, S.2).

Strateji, egitim kurumlarinda dis ¢evre tarafindan yaratilan firsatlari, riskleri,
tehditleri ve sahip oldugu kaynaklar1 karsilastirmadir. Bu ylizden strateji egitim
kurumunun, neyi basarmak istedigini ifade eden ve faaliyetlerine rehber olacak
politikalar tiretmesine yardimci olacak anahtar bir hat olarak goriilebilir (Aksu, 2002,
S.32). Politika ifadesine deginilmisken yapilan hatalardan biri de strateji kavrami ile
politika kavramlarinin birbiriyle karistirilmasidir. Bu konuya aciklik getirecek
olursak politika ile strateji arasindaki en 6nemli fark; politikalarin karar vermede bir
diisinme rehberi oldugu, stratejinin ise bu rehber dogrultusunda amaglarin
olusturulmasi ve kaynak kullanma kararlarinin verilmesini sagladigi soylenebilir

(Dinger, 1998, S.16).

1.1.2. Strateji Ile iliskili Bazi Kavramlar

Strateji kavramiyla temel benzerlikleri olan ve benzer yonlerinin yaninda
farkli anlamlar da igeren; politika, taktik, program, yontem ve plan kavramlarinin
strateji ile yakin iliskileri bulunmaktadir. Bazen bu kavramlarin literatiirde

birbirlerinin yerine kullanildigi goriilmektedir (Cakir, 2008, S.8).

Sekill.1l.'de goriildiagii gibi Eren (1998, S.15) birbirinin yerine kullanilan bu

kavramlari bir tablo haline getirmistir.
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Sekill.1. Kavramlar Aras Iliski Tablosu

Kaynak: Eren, 1998, S.15

1.1.2.1 Strateji ve Politika

Yonetim biliminde strateji ve politika kavramlari, birbirinin yerine kullanilan
ve en ¢ok karistirilan terimlerdir. Aslinda bu iki kavrami birbirinden kesin ¢izgilerle
ayirt etmek zordur (Kempner, 1976, S.145-146). Politika, yol gosterme ve

belirlenmis amaglara ulagmak

igin izlenen yol

tanimlanmaktadir. (Akgemci ve Giiles, 2009, S.3).

Politika orglitsel yasamin bir gercegi olup oOrgiitte var olan kaynaklarin

dagitimi1 ve paylasiminda onemli rol oynayabilir. Politika yoneticilere, kurumda bir

10

veya genel

plan olarak




durumla karsilagildiginda X veya Y seklinde degil de Z seklinde davranmasi gibi bir
tercih sunmaktadir (Serdar, 2001, S.39). Politikalar, her tiirlii seviyede ve alanda
tekrar eden yonetim uygulamalariyla ve sik sik degismeyen olaylarla ilgilidir.
Genelde politikalar kararli ortamda bir defaya mahsus olarak belirlenmektedir (Olug,
1969, S.328).

1.1.2.2 Strateji ve Taktik

Taktik, kurumun kaynaklarim1 en etkili bir sekilde kullanabilmeleri igin
degisen duruma uygun olarak aldiklari kisa donemli kararlardir (Dinger, 1998, S.25).
Taktik bagka bir ifade ile Istenen sonuca ulasmak amaciyla izlenen yol ve kullanilan
yontemlerin timiidiir. Taktik belirli bir birim igerisinde basari i¢in eldeki kaynaklarin

kullanim yontemleri iizerinde odaklanmaktadir (Barca ve Balci, 2006, S.13-15).

Taktik, usul ve teknik bakimdan stratejiden daha ayrintilidir. Taktik bir
kurumdaki boliimler ve fonksiyonlar i¢in gegerli kararlar1 ifade etmektedir. Strateji
amagclarin gerceklestirilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin ve eldeki gii¢lerin dagitim
plani ile ilgili genel kararlardir. Dolayisiyla taktik kararlar, stratejik kararlarin
ayrintilarim1 igermektedir (Eren, 2002, S.16). Taktik harekete ge¢cme ve uygulama
sathasidir. Strateji list yonetim kademelerinde kullanilirken, taktik alt kademler
tarafindan kullanilmaktadir. Bu baglamda strateji genel amacken, taktik bu amaca

ulagmadaki arag olarak ifade edilebilir (Akgemci ve Giiles, 2009, S.4).

1.1.2.3 Strateji ve Program

Program, faaliyetlerin siirelerini, yerlerini ve zamanim belirleyerek ayrintili
bir sekilde kimler tarafindan nasil yapilacagimi saptamaktir. Programlar kisa siireli
olarak tasarlanmaktadir (Gti¢li, 2003, S.69). Baska bir ifade ile program, yer, zaman,
sahis ve usul gosteren kisa siireli uygulama planlaridir. Programlar kurumda veya
isletmede yer alan alt kademelerin uyguladigi bir fonksiyondur ve bir defa kullanilan

plan niteligi tasimaktadir (Dinger, 1998, S.25).
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1.1.2.4 Strateji ve Plan

Birbirine yakin iki kavramdan biri de strateji ve plandir. Planda stratejide
oldugu gibi bir risk ve belirsizlik derecesi mevcut bulunmaktadir (Eren, 2002, S.24-

37). Planda belirlenen hedeflere ulagsmanin kesinliginden hi¢bir zaman soz edilemez.

Plan bugiinden gelecekte nereye ulasilmak istendiginin, nelerin
gerceklestirilmek istendiginin kararlastirilmasidir (Ensari, 2005, S.11). Plan kavrami
genel olarak strateji, politika, yontem ve program olarak izah edilen biitiin kavramlari
kapsamina almaktadir. Strateji uzun siireli se¢imler ve amaglarla ilgilidir. Plan ise
amaglara ulagsmak icin araclar ve yollarin kararlastirilmasi ve genel olarak neyin nasil

yapilacaginin saptanmasidir (Dinger, 2004, S.27).

1.1.2.5 Strateji ve Yontem

Yontem bir amaca erismek icin izlenen, yol, usul, sistem olarak ifade
edilmektedir. Yontem, kullanilis 06zelligi acisindan politikaya benzemektedir.
Politika ve strateji genis bir alani ya da temel bir sorunu ele almasina karsin, yontem
normal olarak politikanin veya stratejinin uygulanis sekli ile ilgilidir (Giigli, 2003,
S.69). Yontem, isletmenin her kademesinde kullaniimaktadir. Ozellikle daha ¢ok alt
kademelerde kullanilmaktadir. Yontemler, faaliyetler icra edilirken faaliyetlere
rehberlik ederler ve o faaliyetlerin yiiriitilmesinde icinden gegilecek sathalarin
ayritilarini aciklarlar (Dinger, 1998, S.26). Yontemler cesitli sorunlarin ¢éziimiinde
kullanilan usullerden ibarettir. Bu acidan bakilirsa, stratejik planlama da bir sorun

¢ozme yontemidir (Giigli, 2003, S.69).

1.1.2.6 Strateji ve Egitim

Yeni donemin belirleyicisi olan bilim ve teknolojiden tam olarak
yararlanabilmek i¢in, kurumsal yapilarda degisiklige gidildigi gibi yetistirilen insan
modelinde de degisiklige gidilmistir. Kale (1998) ve Memduhoglu (2010) giiniimiiz
nitelikli insan modelini tarif ederken: 21. ylizy1l insan1 bilimsellikle hareket eden ve

sadece pasif bir sekilde kendine verilen goérevleri yerine getiren degil, bilgiyi ne

12



zaman ve nasil kullanacagini bilen, sorgulayan, arastiran, hosgoriilii, hiimanist,

katilimc1 ve ¢ogulcu 6zelliklere sahip bir birey olarak ifade etmektedirler.

Bu kapsamda uygulamal1 bir sosyal bilim dali olarak egitim, bilginin gerek
edinilmesi gerekse yayilmasiyla hemen her alanda yapilmasi gereken degisme ve
gelismelerin temel aracidir (Geng ve Eryaman, 2008, S.89-102). Baska bir ifade ile
egitim, insanlarda belli amaglara gore davranislart planli olarak degistirme ve
gelistirme siirecidir. Tanimlardan da ifade edildigi gibi insanlarda kisisel ve
davranigsal gelisimin saglikli ve nitelikli olabilmesi i¢in uzun dénemli egitim

stratejilerinin ¢ok iyi planlanmasi gerekmektedir (Kale, 1998, S.109-118).

Egitim orgiitlerini diger Orgiitlerden ayiran temel Ozelliklerin basinda,
degisimi baslatma sorumlulugunun bulunmasidir (Bursalioglu, 1994, S.81). Bir
kurum olarak Milli Egitim sahip oldugu orgiitsel yapi1 ile modern diinyada karsimiza
cikan en karmasik yapilardan birisidir. Bu Orgiitiin iyi yonetilmesi ve hedeflenen
vizyona ulasilabilmesi i¢in stratejilerin makul ve uygulanabilir nitelikte olmasi

gerekmektedir.

Bu noktalardan hareketle egitim ve stratejiyi bir tanimla birlestirmek
gerekirse, "Egitim kurumunun hangi isi yaptigin1 veya yapmak istedigini, ne tiir bir
Egitim kurumu oldugunu veya olmak istedigini tanimlayan amag, hedef ve
gorevlerin timii ve bunlan gerceklestirmek i¢in gerekli yoOntemler" olarak

tanimlanabilir (Eres, 2004, S.129).

1.2. Planlama

Plan sathasinda alinan kararlarin zaman cizelgesine yerlestirilmesi ve her
adimin siiresinin belirlenmesi siirecine planlama denmektedir. Planlama gelecege
dontiktiir. Bundan dolay1 planlama ile kisa ve uzun donem hedef ve stratejilerin
secimine, amaglara ulastirici politika ve yontemlerin gelistirilmesine, denetim i¢in
gerekli olacak yiriitme Olgiitlerinin saptanmasina, degisen kosullarin etkisi ile
planlarin gdzden gegirilmesine iligkin kararlarin alimmmasimi gerektirir (Sahin ve

Aslan, 2008, S.172-189).
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1.2.1. Plan ve Planlama Kavrami

Hizli gelisen ve degisen bir diinyada deg8isim ve yenilikler hayatin bir parcasi
haline gelmistir. Gelecekteki belirsizliklerin Onlenmesi, karsilasilacak sorunlarin
minimize edilmesi adina yapilacak ¢aligmalar ya da atilacak adimlar plan yapma
zorunlulugunu getirmektedir. Karar verme yiikiimliiliigii altina girmis bireylerin plan
ve planlama yapmadan yola ¢ikmalari, islerini tesadiife birakmalar1 dmiirlerinin fazla

olmayacaginin gostergesidir.

Plan1 belirleyecek bireylerin, isletme ya da kurumda Orgiitsel amaclar
belirledikten sonra yapacaklari ilk islem, amaglarin nasil basarilacagini belirleyen
plan1 gelistirmektir. Amaglar1 basaracak cesitli yollar vardir. Iste planlar bu yollart
degerlendirerek amaglarin nasil basarilacagini ortaya koyarlar.

(http://www.muhasebedersleri.com, 2012)

Plan, neyi, nasil, nerede yapmamiz gerektigini bildiren, bunlar1 uygun sekilde
yerine getirmeyi arzu ettigimiz sonuglara veya amaglara ulasabilecegimizi agiklayan,
kabul ettigimiz kararlar, yollar ve araglardir. Plan kavrami, genel olarak strateji,
politika, yontem ve program gibi kavramlari da kapsamma alir (Ulgen ve Mirze,

2004, S.33).

Kit kaynaklart kullanan kurumlar nereye gideceklerini agik olarak belirlemeli
ve bir yol haritas1 ¢izmelidirler. Plan, genis anlamda tutulacak yol ve davranis bi¢imi
seklinde tanimlanir (Ertiirk, 2011, S.112). Plan, Neyi, ni¢in, ne zaman, nerede, nasil,
hangi ara¢ gereclerle ve hangi stratejik yontemlerle yapilarak hangi diizeye

gelinecegini gosteren yazili tasaridir (Tan ve Erdogan, 2001, S.3).

Plan i¢in baslangigta bir amacin belirlenmis olmasi gerekmektedir. Amag
belirlendikten sonra, bu amaca ulagsmak i¢in birbirinden farkli yollarin mevcut
oldugu goriiliir. Bunlardan hangisinin iyi oldugu konusunda secenekler arasinda

arastirma yapilarak tespit edilir (Ertiirk, 2011, S.112).
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En cok bilinen tanimi ile planlama ise, "neyin, ne zaman, nerede, kim
tarafindan ve nasil yapilacaginin 6nceden belirlenmesidir." (Geng, 2005, S.92).
Baska bir ifade ile de; Planlama, baz1 hedeflere ulagsmak i¢in gelecekte uygulanacak

bir dizi araglar1 hazirlamaktan olusan bir siire¢ olarak ifade edilir (Tan ve Erdogan,

2001, S.3).

Bu siire¢ yonetimin bilgi toplama siirecidir. Ciinkii bu islevle, isletmenin veya
kurumun amagclarin1 ve politikalarini belirleyen bunlara iliskin strateji ve taktiklerin
neler olacagimi kararlastirmaya yardimci olan bilgiler toplanir. Toplanan bu bilgiler

ile planlama siirecine gegis yapilir.

Ogretimde planlama ise belirli egitim hedeflerine ulasmak icin 6gretim
konusu olan etkinliklerden, hangilerinin segilecegini, bunlarin dgrencilere nigin ve
nasil yaptirilacagini, ne gibi yardimct ve tamamlayict kaynak ve araglarin
kullanilacagini, elde edilen basarmnin nasil degerlendirilecegini dnceden tasarlayip

kagit tizerinde belirlemektir (Tan ve Erdogan, 2001, S.3).

Planlama resmi ve gayri resmi olarak yapilabilir. Biitlin yoneticiler
planlamayla ilgilenirler, fakat bu gayri resmi bir sekilde olur. Gayri resmi planlarda
yazili bir sey yoktur ve hedeflerin belirlenmesinde kurumdaki diger ¢alisanlarla fikir
aligverisi olmaz ya da ¢ok az olur. Resmi planlamada belirli hedefler vardir. Hedefler
yazilmistir ve kurumda calisanlara agiktir. Planlar periyodik yillar1 kapsar, bu
hedeflere ulagsmak i¢in belli uygulama programlar1 vardir. Yani, yonetimin kurum
icin yaptig1 planlarla, bulunulan yerden varilmak istenen yere gidilecek yol agikca

tanimlanmustir.

Planlama olayina biraz daha yakindan bakildiginda, bunun sadece belirli
teknik veya metotlar1 kullanmaktan ¢ok farkli bir sey oldugu, bir nevi diisiince tarzi

ve yasam tarzi oldugu goriiliir (Kogel, 2010, S.155).

Plan ve planlama kavramalarina genel bir ¢ergeveden bakildiginda; Plan bir
kararlar toplamidir. Planlama ise bir plan1 gergeklestirmek igin sarf edilen gayretleri
ve bir siireci ifade eder. Yani plan bir sonug, planlama ise bir siiregtir (Geng, 2005,

S.91-92).
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Planlamada risk ve belirsizlik bulunmaktadir. Bu nedenle de giiclii bir
planlama yetki devrini destekler. Devamli gelisen bir ortamda bulunan kuruluslar
degisime ayak uydurmak zorundadir. Secilmis olan yol iizerinde gelecege yonelik
gercekei olan sonuclarin modelini belirleyerek, kurulusu i¢ ve dis tehditlerden

koruyucu bir strateji olugturmak gerekir. (Yasamak Giilsen, 2013, S.28)

Planlamaya kurumlar ag¢isindan bakildiginda, yonetim ve her kademedeki
calisanlar arasinda iletisimi saglar. Planlama uygulama asamasinda, gergekten de
motive edicidir. Planlar genis kapsamli arastirmay1 ve tartismay1 gerekli kilar. Cilinkii
planlama ile tiim alternatifler degerlendirilir ve en uygun alternatifi bulma

yontemidir. (Yasamak Giilsen, 2013, S.29)

Etkin ve verimli bir plan yapmada hedef oOlgiilebilir olmalidir. Hedef
gerceklerden wuzak olmamali zaman periyodu igermeli, 0Ozgiin odillerle
iligkilendirilmeli. Plan kavrami genis anlamda strateji, politika gibi biitiin kavramlari
biinyesinde bulundurmaktadir. Plan isletmenin genel cevresiyle ve genel
cevresindeki her tiirli gelisim ve degisimle siki sikiya baglantilidir. Planin bu yoni
strateji ile birbirine daha da yakin olmasini saglar. Plan amaglarin tespit edilmesi ve
s0z konusu hedeflere ulastiracak yontemlerin maksimum diizeyde kullanilmasi ile

ilgilidir. (Yasamak Giilsen, 2013, S.29)

Degisimi kimse yonetemez ama degisimin oniinde gidilebilir. Ornegin, 15 yil
oncesine gittigimiz zaman kimin aklina cep telefonu geliyordu, o zaman cep
telefonuna ihtiyacimiz var miydi? Elbette vardi, ama tiiketici olarak bunun farkinda
degildik. Motorola bizim bilmedigimiz bu ihtiyacimizi anladi ve piyasaya cep
telefonu siirdii. Tabi ki burada birtakim teknolojik gelismelerin olgunlasmasi da soz
konusuydu. Onemli olan bu teknolojik gelismelerle birlikte, degisimin yénelimini
vakalamak ve ona gore davranmakti ki Motorola bunu yapti, degisimi yonetmedi

onun éniine gecti (Drucker; 1996, S.54).

Yapilan planlamanin etkin ve verimli bir planlama olabilmesi i¢in birtakim
ilkelerin 6nemi vurgulanmalidir. Bununla birlikte en 6nemlisi de planlama giinii

kurtarmaya yonelik degildir. Kaliteli yonetimin aracidir. Yoneticilerin ve yonetim
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pozisyonunda bulunan tiim yonetim kadrolarinin planlamanin yapilmasina tamamen
istekli olmalar1 gerekir. Boylece yoneticiler kendi aralarinda planlama yaparak, soz
konusu plani uygulamak konusunda kesin bir sekilde goriis ve isbirligi saglamalarini

gerektirir. (Yasamak Giilsen, 2013, S.30)

Isletmede planlamadan sorumlu ydneticinin kendi boliimiinii tanimasi ve
varsa eksikliklerini tamamlamas1 gerekir. Gelisen rekabet ortaminda planlamanin
etkin ve etkili olmasi i¢in rakiplerin de ne tiir bir siire¢ i¢inde olduklar1 bilinmelidir.
Planlama degisimin ve sonuglarin planlamasidir. Planlama siireci icinde gelecekte
olusabilecek olan belirsizlikleri ve riskleri planlama asamasinda olabildigince esnek
olarak degerleme yapilmasinin saglanmasi gereklidir. Planlama gercekei olmalidir ve
hesap verebilme sorumlulugunun temelini olusturmalidir. Katilimer bir yaklagim
olup asla bir sablon gibi algilanmamalidir. Biitceye doniik olmadigindan, biitgenin

plan1 degil, planin biitgeyi yonlendirmesi gerekir. (Yasamak Giilsen, 2013, S.30)

Hizli degisimin her alanda yasandigi giliniimiizde, niifus artis1, carpik
kentlesme, c¢evre kirliligi, egitim ve saglik alaninda gergeklestirilecek reformlar ile
savunma gibi konularda gelecekteki belirsizliklerin ortadan kaldirilmadan ve ileri
goriislii olunmadan diisiincesizce ve plansizca alinacak kararlar kurulusun gelecegini
tehlikeye sokmaktadir. Bazi gruplar tarafindan gelecekle plan ve program
yapilmadan karsilagilmasinin daha faydali olacagi yaklasimi savunulmaktadir.
Gelecek tlizerinde plan tarafindan birtakim degerlerin belirlendigini ileri siiren karsit
goriigli kisiler, gelecege plansiz ilerlemenin daha kotii sonuglar dogurabilecegini
gozden kagirdiklarini fark etmemektedirler Oysaki gelecege plansiz ilerlemek basari

sansini yok edecektir (Akt: Yasamak Giilsen, 2013, S.30).

Strateji hakkindaki pek ¢ok kaynakta da gectigi gibi; eger nereye gidilmek
istenildigi bilinmiyorsa planlama yapilirken her adimin kontrol altinda tutulmasi
gerekir. Bu da her karar alma siirecinin kayit altinda tutulmasi ile miimkiin olabilir.
Yonetim kademeleri i¢in de en 6nemli konu yine planlamadir. Plan yapilmayan bir
girisimin her yol sizin i¢in makbuldiir" s6zii planlamanin yasamdaki 6nemini ifade

eder. (Yasamak Giilsen, 2013, S.31)
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Planlama, yapilacak bir isin 6nceden tasarlanmasidir; neyi ne zaman nigin ve
nasil yapacagimizi bize gosteren bir taslaktir. Tanimdan da anlagilacag: gibi plan bir

kararlar toplamidir.

Planlama ise plant ortaya ¢ikarmak igin sarfedilen gayretleri, bir siireci ifade
eder. Plan bir sonuctur; planlama bir siiregtir. Planlama, herhangi bir konu ile ilgili
olarak; Ne?, Ne zaman?, Nasil?, Nerede?, Kim tarafindan?, Neden?, Hangi
maliyetle? Ve Hangi siirede? Sorularina cevap vermeye ¢alismayt ifade eder (Kogel,

1998, S.59).

Stratejik yonetim; kuruma ait kiiltliriin belirlenmesini, kisa, orta ve uzun
vadeli amag¢ ve hedeflerin olusturulmasini, kurulusun amaglamakta oldugu gelecege
gotiirecek olan stratejilerin se¢ilmesini, kurulusun genel yapisinin secilmis olan
stratejilere gore gelistirilmesini, kurulus stratejilerinin hayata gegirilerek belirlenmis
olan ama¢ ve hedeflerine ulasilmasinin saglanmasini, stratejilerin hayata gecis
verimliliginin degerlendirilmesi ve kurulusun siirekli olarak gelisim gdstermesinin

saglanmasini amaglamaktadir (Dinger, 2009, S.21).

Bu nedenle stratejik yonetim, gelecege yoneliktir. Kurumun bulundugu nokta
ile olmak istedigi nokta arasinda yapilacaklardir. Stratejik yonetimde kuruluslarin tist
yoneticilerinin birebir olarak ilgilenmesi zorunluluktur. (Yasamak Giilsen, 2013,
S.31)

Stratejik  yonetim yaklasimma gore st yoneticilerin = kurulustaki

sorumluluklari su sekilde belirlenebilir (DPT, 2006, S.17 - 19):

% Ic ve dig cevre analizinin yapilmasi.

% Analiz sonu¢larina gore orgiitsel yoniin uzun vadeli bir bakis agisiyla
belirlenmesi.

K2

% Belirlenen amacglara ulasmak icin yapilmasi gereken islerle, kullaniimasi

gereken yontemlerin formiile edilmesi.

Ozellikleri belirlenmis olan stratejiye ait tutum ve davramslara imkan
taninmasi, bu uygulamanin ne Olgiide gergeklestirildiginin denetim yoluyla

Olglimlerin yapilmasi olarak tanimlanmaktadir (Aktan, 1999, S.56).
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Stratejik Planlamanin dort ilkesinden bahsedebiliriz (ADASO, 2010, S.4):
% Sonuclarin planlanmast,

* Degisimin planlanmast,

< Gergekgilik,

% Kaliteli yonetimin aract olmasi.

Kurulusu basariya gotiirmek icin plan tek basina yeterli olmadigindan eyleme
geemek gerekmektedir. Plan, eylemleri hedeflere yoOnlendirirerek, hedeflere
ulagilacak bigimde yogunlastirir. Stratejik planlama ile kaynaklar1 etkin, verimli ve

ekonomik kullanmak amaglanmaktadir (http://erp.karmabilgi.net/uretim-planlama-

ve-teknikleri).

Planlamanin  istiinligli  ilkesi; planlamanin  basariyla  yiritiilmesi,
yiiritiilebilir planlarin agiklanmasidir. Tiim y6netim kadrolarinin planlamaya sahip
cikmalar1 gerekmektedir. Yonetici olan herkesin kurulusa ait 6rgiitlenme ilkelerinden
olusan sorumlulugu, yetkisi ve bu yetkiye sinir koyan bir yonetim alani vardir

(http://erp.karmabilgi.net/uretim-planlama-ve-teknikleri).

Planlara yonelik olan etkinlik ilkesi ise; ¢alisanlarin faaliyetlerinde isbirligi
saglayan ve bu isbirligini yonetim sistemi i¢inde, etkinlik kavramiyla birlikte
uygulanabilir bir sekle getirilmesidir. Bu ilke son yillarda yogun c¢alismalar
yapilmaktadir. Etkin ve verimli planlama yapmak uygun bir sekilde zamanlama
yapmay1 gerekli kilar. Planlama asamalari da yapilan uygun zamanlama siiresi i¢inde

yer alirlar (http://erp.karmabilgi.net/uretim-planlama-ve-teknikleri).

Planlama, hedeflerin belirlenip ve bu hedeflere ulasacak alternatif
seceneklerin belirlenmesidir. Plan, kurumun nereye gidecegini ve gitmekte oldugunu
belirler. Eger gidilecek yol belirli degil ise, yani plan yoksa her yol dogru olur. Oysa
kaynaklar1 yetersiz olan kurumlarin nereye gideceklerini agik olarak belirlemeleri
gereklidir. Planlama, zaman kaybini ve gereksiz islemleri azaltip, talimatlar verir ve
kontrolii kolaylagtirmak i¢in standartlar1 belirler. Ayrica planlama beklenilen
degisiklikteki belirsizligi azaltma isidir. Yoneticiler planlama tarafindan ileri

bakmaya, degisiklikleri tahmin etmeye, bu degisikliklerin etkisini goéz Oniinde
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bulundurarak uygun hareket yollar1 gelistirmeye zorlanirlar. Planlama, hedeflere
nasil ulasilabilecegini belirledigi gibi, hedeflerin kontroliinii yapmak i¢in de
kullanilan bir aractir. Bu tanimlar ¢ergevesinde planlama, ulasilmak istenen
hedeflerin ve bu hedeflere ulasmak icin en uygun yol ve yontemlerin belirlenmesi

islemidir (Serdar, 2001, S.39).

Planlama mevcut kaynaklarin hangi yontemlerle birlestirilerek amaca
ulasilabilecegini ortaya konmasi ile bir entegrasyon aracidir. Rehberlik 6zelligi de
olan planlama neyin, ne zaman, nasil ve kiminle yapilacagi sorularina yanit verir, yol
gosterir. Ulagilmak istenen hedeflerin tespit edilerek bu hedeflere en iyi sekilde
ulagmanin yolunu belirleme islemidir. Planlama gelecegin dnceden tahmin edilmesi
baska bir deyisle belirli bir hareketi yiiriitme sirasinda degil Onceden
kararlagtirmaktir. Cevrede olusan ve olusmasi beklenen degisiklikleri hesap eden ve
bunlara 6nceden ¢6ziim bulmaya c¢alisan planlama ile ¢alisanlar icin belirsizlik ve
amagsizlik durumu azalir veya tamamen ortadan kalkar. Planlama bu yonii ile

caliganlar iizerinde olumlu bir motivasyon aracidir (Stephan, 1984, S.97).

Planlama yetki devrini kolaylagtirarak yoneticilerin bosuna zaman
harcamalarini engeller (William, 1979, S.129). Planlama, hedefleri, stratejileri, resmi
yapiy1, sorumluluk belirlemeyi ve faaliyetleri programlamay: kapsar. Politikalar1 ve
organizasyonel konulari planlamayi igeren stratejik planlama, ayrintili faaliyet
planlar1 gelistirmeyi iceren operasyonel planlama gibi birden cok planlama tipi
vardir. Planlama ve organizasyonun gayesi, i¢ iiniteleri i¢in etkinligini ve etkililigini,
orgiitiin diger boliimleriyle dis koordinasyonunu ve dis ¢evreye uyumunu garanti
etmektir. Planlama, bilgiyi analiz yapmay1 ve karar vermeyi igeren genis bir siirectir

(Gary ve Yukl, 1990, S.82).

1.2.2. Planlamanin Onemi ve Siireci

Planlama yonetim fonksiyonlarinin en temel 6zelligidir. Planlama olayimin iki
temel faktorii bulunmaktadir. Bunlardan birincisi planlamanin, gelecege doniik bir

diisiinme, degerleme, arastirma ve inceleme isi olmasidir. Ikincisi ise planlama ile

risk, amag ve varsayimlar arasindaki iliskilerin olmasidir (Kogel, 2010, S.156-158).
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Planlama, ulasilmak istenen hedeflerin tespit edilerek bu hedeflere en iyi
sekilde ulagsmanin yolunu belirleme islemidir (Robbins, 1984, S.117). Kuruluslarin
cogu acik amaclara ve planlama siirecine sahip degildirler. Amaglar genellikle
yoneticilerin beynindedir. Bu tip uygulamayir benimseyen yoneticilerin bakis
acilarina gore planlama; Kuruluslar i¢in mali bir yiik getirmekte, zaman almakta ve

yoneticinin yetkisini azaltmaktadir (Eren, 2003, S.173).

Planlamanin 6nemine inanan yoneticiler ise dort temel nedenle planlama
yapmaktadirlar (Robbins ve Decenzo, 2001, S.81). Bunlar; Planlama diizenli bir
haberlesme ve koordinasyon saglamakta, calisanlar arasinda motivasyon saglamakta,

tasarruf saglamakta, denetimi ve yonetimi kolaylastirmaktadir.

Degisim ne kadar hizli olursa planlamaya duyulan ihtiya¢ o kadar artmaktadir
(Ataman, 2002, S.214). Planlamanin genel 6zelliklerine ve faydalarina bakildiginda;
Planlama, zaman kaybin1 ve gereksiz islemleri azaltir, talimatlar verir ve kontroli
kolaylastirmak i¢in standartlar1 belirler. Planlama beklenilen degisiklikteki
belirsizligi azaltma yoludur. Planlama ile hedefler belirlendiginden hedeflere nasil

ulasilabilecegi belirlendigi gibi, hedeflerin kontroliinii yapmak da miimkiindiir.

Planlamada kullanilan yontemlerin sayisi olduk¢a fazladir. Bu yontemlerin
bazilan stratejik planlamada bazilar1 da operasyonel planlamalarda kullanilmaktadir.
Planlamanin c¢esitli sathalarinda kullanilan yontemler en basitten en ¢aprasik sekliyle

asagidaki gibi siralanabilir (Kogel, 2010, S.157);

«  Bagparmak Ilkesi

» Sezgiler

« Is akis diyagramlart

*  GANNT semalari

* Basabas analizleri

» Nakit Biitgesi

* Muhasebe hesap Plani

» Biitgeleme

* Bugiinkii deger analizleri

» Korelasyon analizi
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» Zaman serileri analizi

« CPM

 PERT

« Karar agaci

« Istatistik karar verme teknikleri
* Simiilasyon

* Delphi teknigi

» Senaryo yazma

» Stratejik diisiince

Planlama olayina daha yakindan bakildiginda, bunun sadece belirli teknik
veya metotlarin kullanilmasindan ¢ok farkli oldugu aslinda planlamanin bir yasam
tarzi, bir diinya goriisii, deger ve inancglar toplami oldugu goriilmektedir (Kogel,
2010, S.155).

Planlama siireci ise bir amaci gerceklestirmek icin en iyi hareket seklini
secme ve gelistirme niteligi tasir. Sekil 1.2.'de planlama siirecinde planlamay1 yapan

kisi i¢ ve dis ¢evreyi goz onilinde bulundurmak zorundadir (Efil, 2002, S.97).

DIS CEVRE
HakUmet Rakipler Sendikalar
o
= <€—> |[Amaglar | |
Halk B E Pay
gg \]/ Standartiar ‘ Sahipleni
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<>
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Isguca Musteriler Hammadde
Saglayicilar

Sekil 1.2. Planlama Siireci
Kaynak: Can, 2002, S.68
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Planlama siirecinde yoneticinin ¢evresinde, yararlanabilecegi birtakim
firsatlar olabilecegi veya kendisini zora sokabilecek birtakim olaylarin gelismekte
olabilecegi diisiincesine sahip olabilmesi gerekmektedir (Kogel, 2010, S.158).
Isletme ya da kurum, belirledigi vizyonuna ulasmak icin gorev tanimlarini
belirledikten sonra amaclarini iyi belirlemesi gerekmektedir. Politikalar ise planin

uygulanmasinda yol gosterici niteliktedir.

Efil (2002) planlama siirecini 4 temel baslik halinde belirlemistir. Bunlar;
1. Ana ve alt amaglar

2. Amaglara ulastiracak yollarin belirlenmesi

3. Alternatiflerin karsilastirilmasi
4

. En uygun alternatifin secilmesi

Planlama siirecini Ertiirk (2011) ise asagidaki gibi siralamustir;

* Amaglarin Belirlenmesi

* Amagclara ulastiracak varsayimlarin belirlenmesi

 Alternatiflerin belirlenmesi

» Alternatiflerin karsilastirilmast

* Alt planlarin yapilmasi

* Hazirlanan planlarin uygulamaya konmasi ve uygulamaya devam
edilmesi

* Alternatifler arasinda en uygun olaninin se¢ilmesi
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Organizasyonun Gorevi

—1 K
* Amacg * Cevre * Degerler * Ydntem

) )

«<—>| Stratejik amaclar E\ Stratejik amaclar

v

«<—>| Taktiksel amaclar _al Taktiksel amaclar j&—>

W e Jt

Operasyonel Operasyonel 3
< amaclar 3| amaclar

Sekil 1.3. Planlamanin ¢evresel siireci

Kaynak: Griffin, 2011, S.197

* Gorev: Bir kurulusun temel amaci

«  Stratejik amaclar: Orgiitiin iist yonetimi tarafindan belirlenen hedef

» Taktiksel Amag¢: Kurulugun orta kademe yoneticileri tarafindan belirlenen
hedef

*  Operasyonel Amag¢: Orgiitiin alt kademe yoneticileri tarafindan belirlenen
hedef

Planlama siireci bir ¢evre igerisinde yer alir. Yoneticiler, kurumun misyonunu
belirlemek ve bu baglamda stratejik, taktik ve operasyonel hedefleri ve planlari

gelistirmek icin tam ve eksiksiz bir anlayis gelistirmelidir.

1.2.3. Egitimde Planlama

Yonetimin temel bir fonksiyonu olan planlama islemi devletlerin
geleceklerini sekillendirmede sik¢a kullandiklart bir yontemdir. Bu yontem yeni ve
ylizyitlimiza 6zgli bir 6zellik degildir. Antik donemden bugiline kadar var olan
devletler, sahip olduklar1 kaynaklari, yerlesim yerlerini ve geleceklerini belirli

olgiilerde planlamislardir (Leblebici ve Erkul, 2008, S.269-285).
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Devletler geleceklerini planlarken toplumu da planlama mecburiyetindedirler
gelecekte hayal ettikleri yere ulasabilmek i¢in bireylerini o istikamette egitmeleri
gerekmektedir. Bu anlayis egitimde planlama kavramini giindeme getirmistir. 20.
Yiizyilda teknolojinin hizli ilerlemesi ve bilginin biiyiik bir istlinliik araci haline
gelmesi iilkeleri daha sistematik bir egitim sistemine mecbur hale getirmistir.
Planlamanin temelinde amacl, bilingli ve sistemli bir eylem yatmaktadir. Egitim
sisteminin vazgeg¢ilmez ve esas unsuru olan okullar, toplumlarin kiiresel
zenginliklerini yasatabilmeleri ve ¢agin gelisimine yon vermekte etkin olabilmeleri
icin, stratejik oneme sahip kurumlar olarak en basta gelirler. Okullarin kendilerinden
beklenen islevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir planlamanin etkin bir sekilde

uygulanmasina baglidir (Calik, 2003, S.251-258).

Egitim planlamasi, nitel ve nicel olarak ulagsmay1 hedefledigimiz nokta ve
diizeylerle, ayn1 zamanda sahip olunan kaynaklarin egitim i¢in kullanilma diizeniyle

ilgilidir (Nartgiin, 2003, S.277).

Genis anlamda egitim planlamasi, gelecekte ortaya ¢ikabilecek birgok
secenegi arastirmak, egitim sisteminin hedefleri ve degisen sorumluluklarini
belirlemek, bazi sorunlara dikkati ¢ekmek ve ortaya ¢ikabilecek sorunlar igin

¢oziimler 6ngérmektir (Adem, 1981, S.26).

Egitim planlamasinin temel goérevi, ekonomik ve toplumsal kalkinmanin
gerektirdigi insan giiclinii hazirlamaktir. Bagka bir ifade ile kalkinma planinin
basartya ulasabilmesi i¢in gerekli sayida ve nitelikte insan giiciinii, istenilen zamanda

kalkinma g¢abasina katma isidir.

Adem (1997) egitim planlamasinda goz 6niinde bulundurulmasi gereken dort

temel unsuru su sekilde siralamistir.

1. Egitim, bireye kazandirdigi kisilik, beceri ve uzmanlasma ile toplu
yasama zorunlulugundan dolayi bir liretim unsuru sayilabilir.
2. Egitim, bireye farkli ozellikler kazandirarak diinyayr dogru okumasini

saglayarak cesitli firsatlar sunmaktadir.
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3. Egitimin bir maliyeti vardir. Ulkenin ekonomik ve toplumsal gelismesine
gore egitimin verimliligi 6nemlidir. Bireylerin yetenek ve bilgilerinden tam olarak
yararlanamayan, yeterince oOrgilitlenmemis bir toplumda egitimin verimliligi diisiik
olabilir.

4. Egitim kendi basina bir biitiin olarak kiiltiirlin kopmaz bir pargasidir. Bu
nedenle verimin rakamlarla Olciilmesi son derece giic hatta bazen imkansizdir

(Adem, 1997, S.26-27),

1.3. Stratejik Planlama

Stratejik planlama, tek bir kez yapilmasi gerekli olan bir islem degildir.
Karsilagilan firsat ve tehditlere gore tekrarlanmasi gereken bir siiregtir. Bu nedenle
stratejik planlamayi tek basina yapmak yeterli olmaz. Plan yaparken, yoneticilerin ve
diger calisanlarin stratejik diisiinceleri ile birlikte misyon ve vizyonlarinin da

gliclendirilmesi gerekmektedir (MEB, 2009b, S.188).

1.3.1. Stratejik Planlama Kavram

Stratejik planlamanin kokleri, II. Diinya savasindan sonra isletmelerde
uygulanmaya baslayan uzun dénemli planlama uygulamalarina kadar uzanir (Ulgen
ve Mirze, 2004, S.36). Stratejik planlama bir yonetim aracidir ve bu arag yonetimin

ana fonksiyonlari arasindadir (Geng, 2009, S.47).

Stratejik planlama en genel tanimi ile kurulusun bulundugu nokta ile
ulagmay1 arzu ettigi durum arasindaki yolu tarif etmektedir. Stratejik planlama

izerine yapilan bagka tanimlara bakildiginda;

Stratejik planlama, isletmenin veya kurumun ne oldugu, ne yaptig1 ve neyi
neden yaptigina sekil veren ve yol gdsteren temel kararlar1 ve eylemleri liretmek i¢in

disipline edilmis ¢aba olarak tanimlanmaktadir (Bryson, 1995, S.4).

Stratejik planlama bir orgiitiin giinliik faaliyetlerine yon vererek orgiite bir

anlam katarken, orgiitiin degerlerini, mevcut durumunu ve gevresini degerlendirip bu
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faktorleri Orgiitiin arzulanan gelecek durumu ile iligkilendirmektedir (Gtirer, 2006,
S.91-105). Stratejik planlama ¢alismalar1 farkli donanimlara sahip bir¢ok kisiyi bir
araya getiren, kurum genelinde sahiplenmeyi ve katilimciligi 6n plana ¢ikaran zaman

alic1 bir siiregtir (Ttimer, 1993, S.90).

Stratejik planlama kurumun amaglarini, hedeflerini ve bunlara ulagsmay1
olanakli kilacak yontemleri belirlemesini gerektirir. Her yonetim aracinda oldugu
gibi stratejik planlamada da temel ama¢ kurumda ya da isletmede daha 1yi isler
yapmaktir. Stratejik planlama uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis agisi
sergilemektir. Kurumu gelecekte sekillendirirken alinacak kararlarin {iretilmesi,
hangi kararin ne i¢in ve neden alindiginin ortaya konulmasi ve gelecekte hangi

konularin tizerinde durulacaginin kararinin planlanmasidir.

Stratejik planlama bir defaya mahsus yapilan bir islem degildir. Siireklilik arz
etmektedir. Belirlenen amaglara ulasmak i¢in miimkiin olan yontemlerin hepsi sira
ile denenmelidir. Yontemlerin hangisinin Oncelikli olarak uygulanacag: ile ilgili

belirleme islemi yine stratejik planlama siirecinde belirlenir.

Stratejik Planlama bir kurumda goérev alan her kademedeki kisinin katilimini
ve kurum yoneticisinin tam destegini igeren sonu¢ almaya yonelik c¢abalarin
biitlinlinii teskil eder. Bu anlamda paydaslarin ihtiya¢ ve beklentileri, paydaslar ve
politika yapicilarin kurumun misyonu, hedefleri ve performans Olglimiiniin
belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder. Stratejik planlama bir kurulus i¢in 4

temel sorunun cevaplanmasinda yardimer olur (DPT,2006, S.5).
* Neredeyiz?
* Nereye gitmek istiyoruz?
* Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?

* Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?

Bu sorulara verilen cevaplar stratejik planlama siirecini olusturmaktadir.
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Tablol.1. Stratejik Planlama Siireci

» Plan ve Programlar
* Paydas Analizi
*  GZFT Analizi

DURUM ANALIiZI  Neredeyiz?

» Kurulusun varolus gerekgesi MISYON VE Nereye ulasmak
+  Temel ilkeler ILKELER istiyoruz?
+ Arzu edilen gelecek VIiZYON

* Orta vadede ulasilacak
amaglar

AMACLAR  VE

*  Spesifik, somut ve Olctilebilir HEDEFLER

hedefler

. Amag. ve hedeflere ulagma STRATEJILER Gitmek iste.d.igi.rn.iz yere
yontemleri nasil ulasabilirsiniz?

* Detayli is planlar

+ Maliyetlendirme FAALIYETLER

* Performans programi
» Biitgeleme

VE PROJELER

* Raporlama

Basarimizi nasil takip

» Karsilagtirma IZLEME eder e ve
degerlendirirsiniz?

e Geri Besleme

e Olgme yontemlerinin

belirlenmesi PERFORMANS

e Performans Gostergeleri OLC}ME ~ VE

e Uygulamaya yonelik ilerleme DEGERLENDIRNE

ve sonuclarin degerlendirilmesi

Kaynak: DPT, 2006, S.5.

Stratejik planlama siirecinde sorulan sorulara verilen cevaplar bizim stratejik

planimizin omurgasini ¢gikarmamiza yardimci olacaktir.

Yonetim stirecinde ilk olarak "Neredeyiz?" sorusuna cevap aranmaktadir.

Cevab1 bulabilmek ic¢in durum analizi yapilmalidir. Durum analizi yapilirken

kurulusun faaliyetini gerceklestirdigi i¢ ve dis etkenlerin kapsamli bir bigimde

incelenmeli ve degerlendirilmelidir.

Ikinci olarak "Nereye gitmek istiyoruz?" sorusuna cevap aranir. Kurulusun

varolma sebebini ortaya koyan misyon; gelecekte olmay1 arzu etti§imiz nokta olan
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vizyon; kurulugun faaliyetlerine yon veren ilkeler; amagclar, hedefler ve stratejiler

burada tanimlanmaktadir.

Ucgiincii olarak "gitmek istediginiz yere nasil ulasirsimiz?" sorusu kapsaminda;
ulagilmak istenen amaclar gergeklestirmek i¢in hedeflerin belirlenmesi ve bu

dogrultuda temel faaliyetlerin ve projelerin ortaya konulmasi gerekmektedir.

Son olarak da "basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?" sorusuna
yonelik olarak da verilen cevap stratejik planda alinan kararlarin isleyisi ve
degerlendirmesinin diizenli bir sekilde yliriitiilmesini ortaya koymaktadir (DPT,

2006, S.5-6).

Stratejik planlama kurulusunuzun mali olarak saglamliginin ve kaynaklarinin
korunmasinin giivence altina alinmasindan ¢ok daha fazlasidir - kurulusunuzun bes,
on veya on bes yil sonra nerede olmasi gerektiginin ve oraya nasil varacaginin

ongoriilmesidir.

Kurulusun hali hazirdaki durumunu, misyonu, gelecek i¢in vizyonu, isleyis
degerleri, ihtiyaclari (giicti, zayifliklari, olanaklar1 ve kars1 karsiya oldugu tehditler),
hedefleri, oncelikli eylem ve stratejileri, eylem planlar1 ve denetim planlarini

saptayan ¢esitli asamalardan olusan bir sistematik planlama siirecidir.

Stratejik planlama, kurulusun her giin yaptig1 faaliyetlerine yon verip anlam
kazandiran bir aractir. Kurulusun var olan durumuna gore gevresindeki faktorlerini
de degerlendirerek kurulusun gelecekte olmasi istenilen durumu ile iliski kurmasini
saglar. Stratejik planlama kendine goére metodlar1 olan ve asamalarmin sirasiyla
birbirini takip ettigi bir yapiya sahiptir. Yani sistemli bir yapiya sahiptir (Can, 1996,
S.8).

Stratejik planlamanin en dikkat ¢ekici Onemi bizi sistematik ve planh
diisiinmeye sevk etmesidir. Giinliik kararlar alinarak faaliyetini stirdiiren kuruluslar,
olumsuz herhangi bir durumda yok olma tehlikesine maruz kalirlar. Oysaki stratejik
planlama yapan kuruluslar her tiirlii yenilige ve ortaya ¢ikabilecek olumlu veya

olumsuz degisime karsi kendilerini hazirladiklarindan bu tiir etkilerden zarar
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gormezler. Stratejik planlama, kurulusun halen bulunmakta oldugu konumdan ileride
bulunmay1 istedigi durum arasindaki yolu tarif eder. Kurulusun amag ve hedefleri ile
bu ama¢ ve hedeflere ulagsmasi asamasinda gerekli olacak olan yontemlerin
belirlenmesini gerektirir. Yani, uzun vadede isleyen ve gelecek odakli bir bakis agisi

tasir (MEB, 2009a, S.11, 205).

1.3.2. Stratejik Planlamanin Tarihsel Gelisimi

II. Diinya Savasi'ndan sonra ekonominin biiylimesi, isletmelerin yillik
biitgelerinin biiyliyen ekonomi i¢inde kendi paylarini géstermede yetersiz kalmasi ve
dis cevredeki hizli degisiklikler nedeniyle gelecegi tahmin etme ihtiyacinin
degismesi, daha uzun vadeli planlama geregini ortaya c¢ikarmistir (Erdogan, 2004,

S.21-22).

Askeri kokenli olan stratejik planlama, 6zel sektor kuruluslarinin kullanimina
uygun olarak ilk kez 1920'lerde Harvard Is Okulunda gelistirilmistir (Blackerby,
1994, S.23-24). 1950'li yillardan itibaren 0zel sektor alaninda verimliligi artirmak
i¢in uygulanmaya baslanmistir (Geng, 2007, S.49).

1960'larda Ansoff oOrgiitlerde uzun vadeli planlamaya analitik yaklagimi
getirerek olaylar rasyonel ve analitik olarak incelenmeye baslandi. Analitik diisiince
sistemi sonucunda gelecek sekillendirilmeye baslandi. Oncelikle, amaclarin
belirlenmesi ve bu amaglara uygun stratejiler gelistirilmesi 6n plana ¢ikmaya basladi.
Yeni analizlerde rakiplerin faaliyetleri, diisiince tarzlari, olasi kars1 tutumlar1 veya
tepkileri de dikkate alinarak daha dinamik bir analiz sistemi benimsendi. Rasyonel
diisiince sistemi ile Orgiitiin cevresi daha ziyade pazarlara, miisterilere ve rakiplere
odakli olarak tahmin edilmeye baslandi (Ulgen ve Mirze, 2004, S.36). Bu yillarda
stratejik planlama 6nceden tahmin edilemeyen ve kontrol edilemeyen g¢evre kosullar

ile basa ¢ikabilmenin bir yolu olarak giindeme geldi (Ekiz ve Somel, 2005, S.63).

1960 ve 1970'1 yillarda stratejik planlamanin kullanimi giderek artmis, 1970
yillarda gelecegi belirlemenin ve hedefe ulasmanin kolay olmadigi anlagilmustir.
1950'lerde kurum igi analiz perspektifi saglayan uzun vadeli planlar 6n planda iken

1970 ve sonrasinda dis ¢evre iizerinde odaklanan stratejik planlama anlayisina gecis
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yapildi. Bunun yerine ise yon ¢izmenin daha énemli oldugu benimsenmis ve boylece
resmen stratejik planlama déneminin basladig: soylenebilir (Ilgan vd.,2008, S.72-
92).

1980'lerin baglarinda Henry Mintzberg stratejik planlama teriminin muglak
oldugunu ve bu terimin agik bir sekilde anlasilmasina ihtiya¢ oldugunu savundu
(Mintzberg, 1981). 80'ler stratejik planlamanin elestirildigi yillar olmus, toplam
kalite yonetimi, dengeli kartlar yontemi gibi modeller gelistirilerek stratejik planlama
modelinin alternatifleri gelistirilmis olmakla birlikte stratejik planlama en yaygin
yonetim modeli olmayi siirdiirmeyi basarmistir (Arslan, 2009, S.39). Stratejik
planlamanin 1980'ler ve sonrasinda kamu ve kar amaci giitmeyen kuruluslarda da

yaygin olarak uygulanmaya baslanmistir (Joyce ve Woods, 2001, S.7).

Stratejik planlamada diinyada bu degisimler olurken Tiirkiye'de planlama
siireci, temel olarak ii¢ asamada incelenebilir:

* 1930'larin Sanayii Planlar

* 1960-1980 yillar1 arasindaki Kalkinma Plancilig

« 1990-2011 yillar1 Sirket Temelli Stratejik Planciik ve Ug Yillik On
Ulusal Kalkinma Sistematigine Gegis Plan1 (Ekiz ve Somel, 2005, S.61).

Sonug olarak gerek diinyada gerekse Tiirkiye'de stratejik planlama anlayisina
bakildiginda yonetimin dort temel islevinden biri olan planlamaya stratejik boyut
getirilmis. Gelecek sekillendirilmeye calisilmuistir (Ulgen ve Mirze, 2004, S.37).
Yillar ilerledik¢e sartlar degistikce stratejik planlama anlayisi da de8ismistir.
Stratejik planlama kavrami artik stratejik yonetim ve stratejik goriis seklinde kendini

yenilemektedir (Giirer, 2006, S.91-105).

1.3.3. Stratejik Planlamanin Temel Ozellikleri

Planlama ydnetimin ayrilmaz unsurlarindandir. Kamuda veya 6zel sektorde
belirli hedeflere ulagmak i¢in planlamalar yapilmaktadir. Bu planlamalarin bazilari

kisa vadeli, bazilar1 orta vadeli, bazilari da uzun vadeli olmaktadir. Planlama

kavraminin yaninda 6nemli bir kavramda stratejidir. Strateji siirekli degisen, belirsiz
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ve dolayisiyla riskli olan cevrede orgiite bir yon kazandiracaktir (ilgan vd., 2008,
S.72-92).

Stratejik planlamay1 diger planlardan ayirt eden 6zellikler zaman, veri yapisi,
veri sayist ve organizasyon diizeyi olarak siralanabilir (Eren, 2002, S.50). Stratejik
planlamanin diger planlamalara gore tercih edilmesinin sebebi ise planlamada daha

esnek yaklasimlarin uygulanmasinin saglanmasidir (Geng, 2007, S.68).

Kaufman ve Jacobs (1987); stratejik planlamay1 geleneksel planlamadan ayirt

eden Ozellikleri su sekilde ortaya koymaktadir:

Stratejik planlama;

» Daha ¢ok eyleme, sonuglara ve uygulamaya yoneliktir,

* Planlama siirecinde daha cesitli katilimi1 6ngoriir,

* Yarigsmaci bir davranis benimser,

* Bir toplulugun, dis cergeve icinde anlasilmasina daha fazla vurgu yapar,
cevreye dair bir taramadan sonra firsatlar1 ve tehditleri belirlemeye calisir,

* Bir toplulugun, giiclii ve zayif yonlerinin firsatlar ve tehditler baglaminda

degerlendirilmesine vurgu yapar (Kaufman ve Jacobs,1987).

Stratejik planlamayla giiniimiizde bir kurumun veya isletmenin kaynaklarini
ve kabiliyetlerini en verimli sekilde kullanarak orgitleri rekabet edebilir hale
getirmek amacglanmaktadir. Stratejik planlamay1 temelde 6nemli kilan 2 énemli unsur
vardir. Birincisi kaynak ve yeteneklerin etkili kullanilmasi ve ikincisi ise yonetimde

etkinliktir (i1gan vd., 2008, S.72- 92).

Stratejik planlama yaklasimi son yirmi yilda pek cok iilkede kamu yonetimi
reformlar1 kapsaminda uygulanmaya baglanmis ve kamu Orgiitleri i¢in 6nemli bir
ara¢ haline gelmistir (Bell, 2000, S.75). Berman ve West (1998) "stratejik
planlamanin kar amaci giitmeyen kurumlar ile belediyelerde en yogun olarak

kullanilan verimlilik artirma aract oldugunu vurgulamiglardir".

Kamu ydneticileri stratejik planlamayr kit kaynaklarla kurumlarini daha iyi

yonetme araci olarak kabul etmekte (Berry, 1994, S.322 ; Flynn, 1996, S.32) ve
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kamu kurumlari i¢in Onerilebilir ve uygulanabilir ir yontem olarak gérmektedirler
(Wiseman, 1993: 145). Ayrica, kamu kurumlar stratejik planlamayi performanslarini
ve hesap verilebilirligi artirmak i¢in uyguladiklarini belirtmektedirler (Kim, 2002,
S.231).

Stratejik planlamada o©nceki bdliimlerde yapilan tanimlamalar 1s181nda
stratejik planin temel 6zelliklerini su sekilde 6zetleyebiliriz.

» Stratejik planlama girdilere degil, sonuglara odaklidir.

* Degisimi destekler ve degisimin gerceklesmesi noktasinda ¢aba sarf eder.

» Siirekli olarak izlenmesi ve takip edilmesi gereken bir siirectir.

* Duragan degil dinamik bir siirectir.

* Hedeflenen vizyona ulagsmak i¢in gerekli yol haritasini ortaya koyar.

* Kurumun kendini tanimlama, giiciinii ortaya koyma ve gelecekte neleri
basarmak istedigini yansitan bir yonetim aracidir.

* Kurum yoénetici ve g¢alisanlarinin belirlenen hedefleri hangi oranda ve
nasil gerceklestirdigi ile ilgili hesap verebilme bilincinin gelistirir.

* Kurumun en alt ¢alisanindan en lstte yer alan yoneticisine kadar biitiin
calisanlarinin katilimini esas alir. Katilime bir planlamadir.

* Uzun donemli hareket etmeyi benimser. Giinliik planlar igerisine ve
cabasina girmez.

» Sabit bir sablon degildir. Kurumun durumuna ve g¢evre sartlarina gore
degisim gosterebilen esnek bir planlamadir.

+ Stratejik planlama bir defaya mahsus hazirlanan sadece okuma amagh bir
belge degildir.

+ Stratejik planlama sadece biitgeye odakli degildir (Sahin ve Aslan, 2008,
S.172-189).

1.3.4. Stratejik Planlamanin Yararlari
Kurumlarin stratejik planlamay1 yasam felsefesi haline getirmeleri, kurumda

sistemli ve planli hareket etmeyi, kisilere bagl sistemden ¢ikmayr ve kaynaklarin

israfinin oniine gegerek etkili kullanilmasini saglamaktadir.
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Stratejik planlamanin yararlarint Aksu (2002, S.34) su sekilde ifade
etmektedir;

» Stratejik planlama stratejik diisiince ve eylemi gelistirmektedir.

 Kurumun Kkarsilastiklar1 sorunlarla basa c¢ikmalar1 i¢in karar verme
sisteminin gelismesini saglamaktadir.

» Stratejik planlama kurumlari problem ¢6zme ve hizli degisen durumlara
kars1 etkili 6nlemler alinmasini saglamaktadir.

* Kurum calisanlarinin ve yararlanicilarin stratejik planlamadan dogrudan
yararlanmasini saglamaktadir.

» Stratejik planlamanin kuruma, c¢alisanlara ve yoOneticilere bakan
yararlarini su sekilde siniflandirilabilir.

* Kuruma bakan taraflariyla stratejik planlamanin yararlari;

» Kurum iginde haberlesme ve ahenklestirme sisteminin kurulmasini saglar.

* Emek sermaye ve zaman gibi kaynaklarin daha rasyonel kullanimini
saglayarak tasarruf edilmesini saglar.

» Faaliyetlerin daha iyi koordinasyonunu saglar.

 Etkili bir denetim igin gerekli olan standartlar saglar.

* Hizla degisen gevresel sartlara kurumun uyum saglamasinda yardimeci
olmaktadir.

* Yoneticilere bakan tarafiyla stratejik planlamanin yararlari;

* Yoneticinin sistemli olarak gelecegi diisiinmesine yol agar.

*  Yoneticiye uzun sureli diisiinme aliskanligr kazandirir ve ileriyi gorme
yetenegini gelistirir.

* Ani degisikliklere kars1 hazirlikli olma imkan verir.

* Yetki devrini kolaylagtirarak yoneticilerin bosuna zaman harcamasini
onler.

* Planlamaya katilan ¢esitli diizeylerdeki yoneticilerin sorumluluklarina
canlilik kazandir1r.

* (Calisanlara bakan tarafiyla stratejik planlamanin yararlari,

* Calisanlarin sistemin igerisine katilimini saglar.

* Calisanlarin motivasyonunun artirilmasini saglar.

* (Calisanlarin ¢abalarini ortak amaglar dogrultusunda biitlinlestirir.

» Stratejik planlama takim c¢aligmasini, bilgi ve fikir paylasimini tesvik

eder.
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Stratejik planlama yukarida ifade edilen yararlar1 saglaya bilecegi gibi
saglama garantisi de bulunmamaktadir. Herhangi bir orgiitiin stratejik planlamanin
yararlarinin hepsini veya ¢ogunu ilk uygulamada veya stratejik planlamanin bir¢ok
devresinden sonra gormesi fazla muhtemel degildir (Giirer, 2008, S.96). Stratejik
planlamanin basar1 anahtar1 temelde {ist yonetimin siireci sahiplenmesi ve bunu alt

kademelere hissettirmesine baglidir.

1.3.5. Stratejik Planlama Yaklasimlari

Stratejik planlama, geleneksel genis kapsamli planlamanin karsisinda, daha
esnek, aktorleri siirecin igine alan, katilimi her asamada on plana ¢ikaran, hedefe

yonelik ve eylem odakli, miizakereci bir yapiya sahiptir (Castells ve Borja, 1997, S.).

Literatiir taramalarinda stratejik planlama yaklasimi temelde {i¢ baslik altinda
toplansa da dort bashik altinda toplayan ¢alismalarda bulunmaktadir. Bu basliklar
Klasik stratejik planlama yaklasimi, Neo Klasik stratejik planlama yaklasimi,
Modern stratejik planlama yaklasimi, Neo Modern stratejik planlama yaklagimi

olarak siiflandirilmaktadir.

Klasik stratejik planlama yaklasimi, geleneksel planlama anlayisinin
giiniimiiz ihtiyaclarin1 karsilayamamasi ve stratejik planlama anlayisinin dogmasi
diyebilecegimiz bu ilk donem kuruluslarin ilgisini ve dikkatini cekmistir. Ilk olarak
Amerika Birlesik Devletlerinde gelisen bu yaklasim daha sonra biiyiik bir kesim
tarafindan ilgi goérmiistiir. Planlama siireci orgiitle ilgili stratejik kararlarin alinmasi
ve Orglitliin ¢evre ile uyum igerisinde bulunmasini temel amacg olarak kabul eder.
Klasik stratejik planlama siirecinde ilk olarak kurumun i¢ ve dis ¢evresiyle amaglari
arasinda degerlendirme yapilir. Daha sonra c¢esitli analiz yontemleri kullanilarak
olas1 tehlikeler, avantajlar, teknolojiler, alternatifler degerlendirilir ve sonunda

stratejik kararlar alinir.

Klasik stratejik planlama yontemi genel olarak ekonomik alanda faaliyet
gosteren Orgiitlere hitap ettigi icin diger oOrgiitler tarafindan benimsenmesi kisith

kalmistir (Aykag, 1999, S.125-130).
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Neo Klasik stratejik planlama yaklasimi, yenilenmis klasik stratejik
planlama olarak da bilinmektedir. Klasik stratejik planlama anlayisinda insan
kaynaklarina verilen 6nemin yetersiz oldugu vurgulanmakta ve stratejik planin
basariya ulasabilmesi i¢in mutlaka merkezde insan kaynakli hareketin esas alinmasi
gerektigi savunulmaktadir. Bu goriisler dogrultusunda insan kaynaginin planlamasini
merkeze alan bu bakis agist neo klasik stratejik planlama yaklagimini ortaya

cikarmustir (Aykag, 1999, S.125-130).

Modern stratejik planlama yaklasimi, modern yonetim anlayisinda her yerde
ve her zaman gegerli orgiit ilkelerinin olmadigmi ifade etmektedir. Orgiitiin iginde
bulundugu kosullar ve durumlar orgiit ilkelerinin en idealinin tespit edilmesinde esas

teskil etmektedir (Ozer, 2008, S.508- 512).

Modern stratejik planlama yaklasimi, orgiitiin i¢ ve dis ¢cevre analizinin insan
kaynakli gerceklestirilmesini saglarken, ekonomik, teknolojik ve sosyal boyutunun
da goz Onlinde bulundurulmasi gerektigini ongoérmektedir. Dogum, 6lim, issizlik
oranlar1 ve yas gruplandirilmalar1 bu yaklagimda 6nemli degerlerdir (Aykag, 1999,
S.125-130).

Stratejik planlama yaklasiminin 4 baslik altinda toplayan ¢alismalarda ilk 3
madde yukarida belirtildigi gibidir. 4. madde ise su sekillerdedir:

Kesfe Yonelik Stratejik planlama yaklasimi, O3renmeye bir disiplin
kazandiran ve yoneticilerin neyi bilmediklerini ifade etmeye zorlayan kesfe yonelik
yaklasim, belirsizlik iceren teknolojik gelisimleri, yeni iirlinleri ve stratejik
ortakliklarin getirecegi basar1 ya da kayiplart gorme olanagi saglamaktadir.

Y oneticilerin bu belirsizlik ortamindan kolaylikla ¢ikabilmesine yardimer olmaktadir
(Ozer, 2008, S.509).

Neo Modern stratejik planlama yaklasimi, Bu planlama tiiri insan boyutunu
on plana ¢ikarmaktadir. Glinlimiizde 6nemi giderek artan teknolojik gelismeler bu
yaklasimda yeterince dnemsenmedigi i¢in planlamanin uygulama safhasinda bazi

giicliiklerin ¢gitkmasina neden olabilir (Aykag, 1999, S.125-130).
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1.3.6. Stratejik Planlama Modelleri

Stratejik planlama dort degisik agidan ele alinabilir. Birincisi suandaki
kararlarin gelecegi belirlemesi, ikincisi devamlilik arz eden bir islem olmasi,
liclinciisii bir yonetim tarzi olmasi ve son olarak da birbiri ile iligkili planlar setini
olusturan bir yapiya sahip olmasidir (Steiner, 1979, S.13). Bu 4 farkli agiy1 bir plan
lizerinde tasarlarken mutlaka bir modelin kullanilmasi gerekmektedir. Modelin
seciminde dikkate alimmasi gereken konu stratejik plan yapilacak kurumun
tanimlanmasidir. Tanimlamaya gore planlama seklinde ve kullanilan modelde

farkliliklar olusacaktir.

Stratejik planlamada amag¢ bagimli ve bagimsiz parametrelere dayali modeller
gelistirerek, gelecekte olmasi diisliniileni ve mevcut durumu ortaya koymaktir

(Biitiiner, 2005, S.11).

Herhangi bir konu ile ilgili model gelistirilebilir. Model gelistirirken
amacimiz ele alinan bir konunun;

* Neyin iistiine insa edildigi,

+ Etkilenmesine sebep olan degiskenlerin tanimlanmasi,

» Etkilenmesini saglayan degiskenlerin dncelikleri ve biiyiikliikleri,

* Degiskenleri arasindaki etkilesimler ve bunlarin biitiinii nasil etkilediginin
analiz edilmesi,

*  Konunun goriinen ile ger¢ekte olan durumu arasindaki farklarini ortaya

koyulabilmesidir (Gozliikaya, 2007, S.51).

Stratejik planlama hakkinda gelistirilen farkli modeller bulunmaktadir.

Arastirmanin bu kisminda gelistirilen baz1 modeller hakkinda bilgi verilmistir.

Olsen ve Edaie Modeli: Stratejik planlama alaninda gelistirilen ilk
modellerden olan bu model Olsen ve Edaie (1982) tarafindan gelistirildigi i¢in bu iki
Kisinin ismiyle anilmaktadir. Kamu sektorii i¢in gelistirilen bu modelle 6zel
sektordeki stratejik planlama modeli arasinda olduk¢ca ©Onemli benzerlikler

bulunmaktadir. Erken donemde  gelistirilmis 6zel sektor modelleriyle
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karsilastirildiginda is stratejik planlama modeli ile daha c¢ok ortak nokta
goriilmektedir (Hughes, 2003, S.137-138).

Barry Modeli: Brian B. Barry "Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslar Icin

m

Stratejik Planlama Calisma Kitabi1"'nda stratejik planlama modelini gelistirmistir
(FCAR, 2001, S.4-5). Barry Modeli 5 adimdan olusmakta olup Fidler (1996) bu

modele bir adim daha ilave ederek modeli 6 adima ¢ikarmistir.

Adim: Nasil Organize Olunacagina Karar vermek
Adim: Analiz Yapmak

Adim: Nasil bir strateji secilecegine kara vermek
Adim: Stratejiler gelistirme ve segme

Adim: Planin yapisina ve uygulamasina karar vermek

Adim: Plan ve uygulama (Fidler, 1996, S.57)

o g~ wnhE

Nutt ve Backoff Modeli: Nutt ve Backoff tarafindan gelistirilen model sik atif

almakta, kamu orgiitleri igin oldukg¢a kullanisli ve yararli bulunmaktadir (Nutt ve
Backoff, 1992, S.152)

Nutt ve Backoffun 6nerdigi modelde ilk asama olduk¢a dnemlidir. Stratejik
planlama ekibinden "6zel dneme sahip kurumun tarihinin boyutlarini yeniden insa
etmeleri" istenir. Bu durumda "egilimler, olaylar ve yonelimler" gézden gecirilir ve
gecmiste nasil degistigi, gelecekte de nasil degisebilecegi not edilir. Kurumlar bir
kiiltiire ve tarihe sahiptirler; stratejinin formiile edilmesinde gbéz Oniine alinmasi
gereken faktorlerdir. Ikinci, iigiincii ve dordiincii asamalar bir stratejik planlama
modelinde bulunan asamalara benzerdir. Bu modelde ¢evre taramasina daha ¢ok yer
verilmektedir; ama bu bir model farkliligindan ¢ok vurgu farkliligidir. Stratejik
konular ve secenekler stratejik planlama modeline benzerdir ama asil farklilik

paydaglarin stratejik planlama siirecine ve uygulanmasma katilmasidir (Hughes,

2003, S.143).

Kargilagtirilabilir ekonomik, sosyal ve siyasal boyutlar1 belirlenebilen,

karsilagtirilabilen varliklari tanimlanan ve portf0y analizine dayanan kararlar1 alan ve
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uygulayabilen bir ekibin varligi durumunda kamu kurumlarinda yararli olacaktir

(Perry,1996, S.484).

Boal ve Bryson Modeli: Bryson ozel sektor esinli, kar amaci glitmeyen
orgiitler ve kamu kurumlar i¢in stratejik planlama yaklagimi gelistirmistir. Bryson
tarafindan gelistirilen stratejik planlama modeli kamu sektdriine uygulanmasi
acisindan daha ¢ok segenek onermektedir. Bryson'a gore, "en iyi durumda stratejik
planlama genis 6l¢ekli bilgi toplama, alternatiflerin belirlenmesi ve verili kararlarin
gelecek uygulamalarma vurguyu gerektirir." Stratejik planlama, iletisimi ve
katilimciligr artirir, farkli degerleri ve ¢ikarlart uzlastirir. Ayrica basarili uygulamay1
ve diizenli karar almayi gelistirir. Stratejik planlama, siyasal siirece, bir takim
siirliliklartyla birlikte, tamamlayici olarak kabul edilmelidir. Bu sinirliliklar 6zel
sektore gore daha fazla olabilir fakat siirecin degerini azaltmaz (Hughes, 2003,
S.141). Bryson' un stratejik planlama modelinin temel yarari esnek yapiya sahip
olmasidir. Kamu kurum ve kuruluslarinin 6rgiitsel yetkinlik acisindan hangi asamada
olurlarsa olsunlar planlama siirecine dahil olmalarina izin vermektedir. Stratejik
planlama siireci biiyiik ve kiiciik kurumlar i¢in kolayca uygulanabilir. Kurumun her

diizeyde uygulayacagi planin gelistirilmesine katki saglar.

Azami paydas katilmimi Ongoriir ve paydaslarin ihtiya¢ ve isteklerinin

belirlenmesi ve degerlendirilmesine 6nem verir.

Ramanujam ve Venkatraman Modeli: Boal ve Bryson'un modeline ¢ok
benzeyen Ramanujam ve Venkatraman Modelinde boyutlarin birbiriyle etkilesimi
tizerinde durulmamus, etkilesimin karmagsik bir nitelik tagidigi belirtilmistir.
Ramanujam ve Venkatraman baglam boyutunda stratejik planlamada kaynaklar1 ve
planlamaya olan direnci bir degisken olarak almistir. Sistem tasarim boyutunda
kurumun olusturdugu i¢ kapasite, ge¢mis performans: gibi kurum i¢i degiskenler;
ekonomik kosullar, teknolojik gelismeler, yasal diizenlemeler gibi digsal degiskenler

dikkate alinmustir.

Stratejik planlamanin etkililiginin Olgiilmesi igin ise Orgiitiin stratejiyi
kullanma yetenegi, uzun ve kisa vadeli hedeflerine ulasip ulagsmadig1 ve rekabetei

uistlinliik saglayip saglayamadigi degerlendirilmistir (Erkan, 2007, S.121-122).
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DPT Modeli: DPT tarafindan hazirlanan stratejik planlama siireci modeli
Tiirkiye'de yerel yonetimler tarafindan yapilan stratejik planlama c¢alismalarinda

kullanilan temel model olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Geligtirilen tiim stratejik planlama modellerinin sathalarini inceledigimizde
genel olarak 6 farkli asamadan olustugu goriilmektedir. Bunlar sira ile;

«  Orgiit fonksiyonlarinin tanimlanmasi

. (")rgl'it yapisinin tanimlanmasi

» Degiskenlerin ve kritik iglemlerin analizi

* Model kurgusu ve duyarlilik analizi

 Performans kriterlerinin belirlenmesi

» Uygulama ve performans analizi (Biitiiner, 2005, S.511).

Kurumlar, yukarida belirtilen modeller ya da belirtilmeyen birbirine benzeyen
cok sayida model arasindan kendi orgiitsel yap1 ve Olgeklerine en uygun stratejik

planlama modelini segerek stratejik planlarini hazirlamalidirlar.

1.3.7. Stratejik Planlamay1 Diger Planlamalardan Ayiran Farklar

Kurumlar kendilerini gelistirme ve bir sistem igerisinde hareket etmek i¢in
planlama yaparlar. Planlama ile amaglarina ulasamaya calisirlar. Arastirmamizin
konusunu olusturan stratejik planlama, diger tiim planlama tiirlerinden bir¢ok yonden

farkliliklar igermektedir.

Armstrong'a (1993, S.47) gore stratejik planlama i¢ ve dis ¢evreyi bir biitiin
olarak ele alan sistematik, analitik bir yaklagimdir. Stratejik planlamanin iki 6nemli
6zelligi bulunmaktadir. Birincisi kurumun izlemek istedigi programu tutarli, diizenli
tamamlayici olarak gelistirmek, ikincisi kurumun cevresel degisime olan uyumunu
hizlandirmaktir. Stratejik planin amaci, kurumun hedefleri ve kaynaklari ile gevresel

olanaklar1 arasinda uygulanabilir bir iliski kurmaktir (Nartgiin, 2003, S.289-290).

Eren (1999, S.57) stratejik planlamanin diger planlama tiirlerinden
farklilastig1 yonleri 4 maddede ifade ederken Birdal ve Aydemir (1992) {i¢ ana baslik
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altinda 6zetlemistir. Eren veri sayisini ve niteligini ayri basliklarda ele alirken Birdal

ve Aydemir ayni baslikta ele almistir.

Zaman: Stratejik planlama uzun vadeli bir planlama c¢esidi olup diger tiim
uzun vadeli planlara yol gosterir niteliktedir. Bu 06zelligi onu diger planlardan

ayirmaktadir.

Verilerin sayist ve niteligi: Stratejik planlar kurumlarin optimizasyonu ile
ilgili olduklarindan, diger planlara nazaran daha fazla sayida ve daha karmasik

nitelikte veriler icerirler.

Orgiit seviyesi: Stratejik planlamada kurumun ulasacag hedefler ile ilgili
kararlar alindigindan ve biiyiikk sorumluluk getirdiginden, stratejik kararlar iist

yonetim tarafindan alinir.

Stratejik planlamanin taktiksel ve geleneksel planlamadan ayrilan 6zellikleri

su sekilde belirtilebilir,

 Stratejik planlama kurumun anayasasi hiikkmiindedir, diger planlar da bu
anayasa ¢ergevesinde yapilan kanunlar olarak ifade edilebilir.

* Geleneksel planlama genellikle dis cevreyi incelemeyen amaclarini
belirlerken i¢ ¢evreyi goz Oniinde bulundurmaktadir. Stratejik planlama ise dis ve i¢
cevreyi goz 6nilinde bulundurmaktadir (Nartgiin, 2003, S.288).

+ Stratejik planlamanin diger planlamalara gore yeniliklere ve beklenmeyen
durumlara uyum saglamasi daha kolaydir. Bu 6zelligi ona daha esnek olma 6zelligini
kazandirmaktadir.

» Stratejik planlama diger biitiin planlara gore daha fazla eyleme yoneliktir.

» Stratejik Planlama geneldir, ¢ok az ayrintiya girmektedir. Taktiksel
planlama ise temelde ayrintilara 6nem vermektedir.

* Cevresel sartlarda olabilecek degisiklikleri o©nceden g6z Oniinde
bulundurdugu icin bu degisimlere karsi tepkilerini ve alternatif tedbirlerini 6nceden
hazirlamistir. Bu yoniiyle stratejik planlama proaktiftir. Diger plan tiirleri ise

reaktiftir.
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» Stratejik planlama temel olarak {ist diizeyce gelistirilir. Fakat taktiksel
planlama daha alt diizey yonetimce gergeklestirilir (Nartgiin, 2003, S.288).

» Stratejik planlama vizyon olusturma o6zelligi ile de diger planlara gore
daha gii¢lii bir yapidadir. Calisanlar iizerinde daha motive edici bir etkiye sahiptir.

* Bu farkliliklarindan bagka stratejik planlama uzun siireli bir plan ¢esidi
olmakla diger planlama tiirlerinden ayrilir. Ancak her uzun vadeli planlama stratejik

planlama degildir (Gtirer, 2006, S.98).

Stratejik planlamanin, uzun siireyi kapsamasi da onu diger planlama
tiirlerinden ayiran bir baska 6zelligidir. Ancak her uzun siireli planlamaya da stratejik
planlama demek dogru olmaz. Her kisa siireli plan stratejik plan olarak kabul
edilemeyecegi gibi her uzun siireli plan da stratejik plan olarak kabul edilmeyecektir.
Stratejik planlar 6zellikleri itibariyle tiim planlama tiirlerine yol gostericidir bu

nedenle de onlardan daha uzun siireli olamaz (Eren, 1999, S.40 - 41).

Stratejik planlama, ayrintilar yerine sonuca odakli olma, degisimi yonetmeye
calisma, kavramsal ve niteliksel degerlere onem verme ve esneklik ozellikleriyle

geleneksel planlama tiirlerinden ayrilmaktadir.

1.3.8. Egitimde stratejik planlama

Egitimde  (ilkogretim—ortadgretim  kurumlar1)  stratejik  planlamanin
kullanilmasi stratejik planlamanin diger alanlara uygulanmasindan énemli farkliliklar
gostermektedir. Kurumlar stratejik olarak planlamak ile stratejik planlamanin
egitime (ilkogretim—ortadgretim kurumlar1) uygulanmasi arasinda temel farkliliklar
vardir. Okullar 6zel isletmeler gibi yonetilemez. Bu ylizden 6zel isletmelerde iist
diizey yoneticiler ve ortaklikta en cok hisseye sahip olan hissedarlar stratejik
planlama faaliyetlerine etkin bir sekilde katilirken ve elde edilen stratejik planin
oOrgiitlin tiim faaliyetlerini yonlendirme imkanina sahip iken, bir kamu hizmeti sunan

okullar i¢in ayni durum s6z konusu degildir.

Yukarida belirtildigi gibi yalnizca st diizey yoneticilerin katilimiyla bir okul
sistemi i¢in yapilan stratejik planin basarili olacagi beklenmemelidir. Stratejik

planlamanin bir ilgedeki tiim okullar1 kapsayacak diizeyde uygulanabilecegi bazi
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yazarlar tarafindan belirtilmistir. Bu agidan bakildiginda stratejik planlama yerinden

yonetim uygulamalarina imkan veren kurumlar i¢in bir yarar saglayabilir.

Egitimde stratejik planlamanin 6nemi toplum kesimlerinin konsensiisiinii 6n
plana ¢ikarmasidir. Sny stratejik planlamayr egitim sistemi acisindan $Oyle
tanimlamaktadir. Stratejik planlama “gelecek olaylarla ilgili olarak dnceden toplum
kesimlerinin konsensiisiine dayali olarak karar vermedir” Egitimde stratejik planlama
siirecinde Onemli bir yere sahip olan stratejik planlama komitesinin plandan
etkilenecek tiim kesimleri temsil eder nitelikte olmasi gerekir. Plandan etkilenecek
kesimleri temsil etmeyen bir planlama komitesinin yapacagi planin stratejik
olamayacag1 agiktir. Cook, stratejik planlama komitesinin karakteristikleri olarak

dort unsur lizerinde durmustur.

Bu unsurlar:

1. Planlama komitesi {iyeleri kurumun farkli diizeylerinde ¢alisan
bireyleri icermelidir.

2. Planlama komitesi iiyeleri okulun i¢inde bulundugu toplum
kesimlerinin tiimiinii temsil etmelidir.

3. Planlama komitesinin biiyilikliigii yonetilebilir olmalidir.

4. Planlama komitesi iiyeleri temsil ettikleri grubun ¢ikarlarini,
kendilerinin kisisel ¢ikarlarini, okulun ve 6grencilerin ¢ikarlarini kollayacak iradede
olmalidir.

Her okul ya da orgiit stratejik plana sahip olmaz. Stratejik orgiitler ancak
stratejik plan yapabilirler. Egitimde stratejik planlamanin basariya ulagabilmesi i¢in
ilgili orgiitiin baz1 6zelliklere sahip olmasi gerekir. Bu ozellikler bahsedilen orgiitii
da stratejik yapar. Oyleyse bir 6rgiitii stratejik yapan nedir? Bu sorunun cevabi olarak

stratejik orgiitiin 6zellikleri tarafindan soyle siralanmaktadir.

o Stratejik orgiitler 6zerk olmalidir.

J Stratejik orgiitler kendi kimligini kendi ortaya koyabilmeli ve
gerceklestirmekte oldugu faaliyetler kimligine uygun olmalidir.

o Stratejik  orgiitler sahip olduklar1 kaynaklari istedigi yonde

kullanabilme hak ve sorumluluguna sahip olmalidir.
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o Stratejik orgiitler kendileri igin vizyon gelistirme ve liderlerini

belirleme yetkisine sahip olmalidir.

o Stratejik orgiitler uzun dénemli planlara sahip olmalidir.

Biitiin bunlardan dolayidir ki, 6rnegin A.B.D.” de, binlerce mahalli okul
bolgesi stratejik planlamanin nimetlerinden yararlanmaktadir. Stratejik planlama,
stratejik orgiit gibi stratejik liderlik kavramlariyla da yakindan iliskilidir. Stratejik

planin basarisi i¢in bu bahsedilen unsurlarin bir arada bulunmasi gerekir.

Stratejik planlama, bir 6rgiitiin kendisi i¢in belirlenmis olan yiiksek amaglara
ulagsabilmesi i¢in devamli olarak kendini gelistirmeye yonelik bir aragtir Ayrica
stratejik planlama, orgiitiin belli bir ama¢ dogrultusunda sahip oldugu tiim enerji,
kaynak ve faaliyetlerinin odak noktasit olarak ele alinabilir. Stratejik planlama
orgiitlerin yasaminin devamini saglamak i¢in bir gerekliliktir. Ayn1 zamanda Grgiitiin

temel amaglarina ulagilabilmesini saglayan bir aractir (Isik, Aybay, 2004, S.354).

1.3.9. Egitimde Stratejik Planlama Ihtiyaci

Ulkenin nitelikli insan giiciinii yetistiren kurumlar egitim kurumlaridir.
Egitim kurumlarinin diizenli isleyisini saglayan iist sisteme egitim sistemi
denilmektedir. Egitim sisteminin diger sistemler gibi degisim igerisinde olmasi
geleneksel egitim sistemini degistirmistir. EZitim kurumlarinda isletmelerde oldugu
gibi verimlilik, giivenlik, performans gibi kavramlar degisen egitim sistemi ile
birlikte onem kazanmistir. Yasanan biitiin bu degisimler etkili planlama ve yonetim
yaklasimin1  gerektirmektedir. Bu yaklasim stratejik planlama ve yonetim
yaklasimudir (Ozbek, 2003, S.308)

Tiirk egitim sisteminde c¢esitli sorunlar bulunmaktadir. Siyaset, Ekonomi ve
Toplum Arastirmalar1 Vakfi (SETA) tarafindan hazirlanan "Tiirkiye'de Milli Egitim
Sistemi Yapisal Sorunlar ve Oneriler" arastirmasinda genel olarak su tespitler ortaya
konulmustur. Sistem tasarimi agisindan bakildiginda, Tirkiye'deki "egitim sistemi"
bir sistem goriintiisii arz etmemektedir. Ciinkii egitimin amaglari, egitim-6gretim

stirecleri ve 0lgme-degerlendirme arasinda bir uyum sorunu bulunmaktadir. Dahasi,
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tanimlanan amagclar ve planlanan egitim, okullar ve siniflar diizeyinde yeterince

uygulanmamaktadir (Giir ve Celik, 2009, S.39-43).

Bu noktadan hareketle egitim kurumlarinin amaci, iilkeyi ve biitiin toplumu
yasanan degisimleri géz Onilinde bulundurarak gelecege hazirlamaktir. Toplumu
gelecege hazirlamak sistemli bir politika ve egitim sisteminin uygulanmasina
baghidir. Bu sisteme en uygun olana yaklasim kar etmeyen orgiitlerin diinya tizerinde

en ¢ok uyguladiklar stratejik planlama yaklasimidir.

Bu ¢ercevede Tiirkiye'yi yoneten erkler Avrupa Birligi uyum siirecinin
etkisiyle birlikte egitim kurumlarin1 da etkileyen bazi kanun degisikliklerine
gitmislerdir. Kanun degisikligi ile birlikte kurumlarin stratejik planlama yapmalari
zorunlu hale gelmistir. Stratejik planlama yaklagimi ile makro diizeyde biitce
hazirlama ve uygulama siirecinde mali disiplini saglamak, kaynaklar1 stratejik
onceliklere gore dagitmak, bu kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadigini izlemek

ve bunun iizerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunu gelistirmek asil amaclar

teskil etmektedir (Tiirk ve Unsal, 2007, S.7).

Egitim kurumlarinda hazirlanacak stratejik planlamalar ile kurum kiiltiirii ve
kurum kimligi gelisimi saglanacak diger yandan da kamu mali yonetimine etkinlik

kazandirilms olacaktir (Tiirk ve Unsal, 2007, S.7).

Kamu idarelerinde stratejik planlamaya iliskin usul ve esaslar hakkinda

yonetmelik su sekildedir.

Amac, Kapsam, Dayanak ve Tamimlar

Amac: MADDE 1 — (1) Bu Yonetmelik, stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii

kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespiti ile stratejik
planlarin kalkinma plam1 ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve

esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanmigstir.

Kapsam: MADDE 2 — (1) Bu Yonetmelik, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa ekli (I), (I) ve (IV) sayili cetvellerde yer

alan kamu idarelerini ve mahalli idareleri kapsar.
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(2) Yerine getirmekle yiikiimlii olduklar1 hizmetlerin hassasiyeti nedeniyle
Milli Savunma Bakanligi, Disisleri Bakanligi, Milli Gilivenlik Kurulu Genel
Sekreterligi, Milli Istihbarat Teskilat1 Miistesarlig1, Jandarma Genel Komutanlig1 ve

Sahil Giivenlik Komutanliginin stratejik plan hazirlamasi zorunlu degildir.

Dayanak: MADDE 3 — (1) Bu Yonetmelik 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi hiikmiine dayanilarak

hazirlanmustir.

Tanimlar: MADDE 4 — (1) Bu Yonetmelikte gegen;

a) Kilavuz: Miistesarlikca yayimlanan, stratejik planlama kavramlarini ve
stratejik planlama siirecine iliskin usul ve esaslar1 ortaya koyan, ihtiyac ve
gelismelere gore giincellestirilen belgeyi,

b) Mahalli Idare: Yetkileri belirli bir cografi alan ve hizmetlerle sinirli olarak
kamusal faaliyet gosteren belediye, il 6zel idaresi ile bunlara bagli veya bunlarin
kurduklar1 veya tiye olduklar birlik ve idareleri,

c¢) Miistesarlik: Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarligini,

¢) Strateji Gelistirme Birimleri: Strateji gelistirme baskanliklar1 ve strateji
gelistirme daire baskanliklari ile strateji gelistirme ve mali hizmetlerin yerine
getirildigi miidiirliikleri,

d) Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke
ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans 6l¢iitlerini, bunlara ulasmak icin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plani,

e) Ust Yonetici: Bakanliklarda miistesar, diger kamu idarelerinde en {ist

yOneticiyi, il 6zel idarelerinde valiyi ve belediyelerde belediye baskanini, ifade eder.

Genel ilkeler: MADDE 5 — (1) Stratejik planlama siirecinde;

a) Kamu idaresinin hizmetinden yararlananlarin, kamu idaresi ¢alisanlarinin,
sivil toplum kuruluglarimin, ilgili kamu kurum ve kuruluslari ile ilgili diger taraflarin
katilimlar1 saglanir ve katkilart alinir.

b) Caligmalar, strateji gelistirme biriminin koordinatorliiglinde tiim birimlerin
katilim ve katkilariyla yiiriitiiliir.

c) Stratejik planlarin dogrudan dogruya kamu idarelerince ve idarelerin kendi

calisanlar1 tarafindan hazirlanmas1 zorunludur. Ihtiya¢ duyulmas: halinde idare
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disindan temin edilecek danigsmanlik hizmetleri sadece yontem ve siire¢ danigmanligi
ile egitim hizmetleri konulartyla sinirlidir.
¢) Ilgili tiim kamu idareleri birbirleri ile uyum, isbirligi ve esgiidiim iginde;

hesap verme sorumlulugunun gereklerini dikkate alarak ¢aligir.

Stratejik Plan Hazirlamakla Yiikiimlii Kamu idareleri

Gecis takvimi: MADDE 6 — (1) Stratejik planlama ¢alismalarinin bu
Yonetmelik kapsamindaki tiim kamu idarelerine yayginlastirilmasi ekteki asamali
gecis takvimi dahilinde ylriitiilecektir. Kapsamdaki kamu idareleri ilk stratejik
planlarini gecis takvimine uygun olarak en ge¢ 31/1/2009 tarihine kadar hazirlamakla
yiikiimliidiir. Kamu idareleri hazirlik doneminde kaydettikleri gelismeye bagh
olarak, gecis takviminde belirtilen tarihten ©Once de ilk stratejik planlarim

hazirlayabilir.

Stratejik Planlama Siirecine iliskin Takvim

Stratejik planlarin siiresi, giincellestirilmesi ve yenilenmesi: MADDE 7 —
(1) Stratejik planlar bes yillik donemi kapsar.

(2) Stratejik planlar en az iki y1l uygulandiktan sonra stratejik planin kalan
stiresi i¢in giincellestirilebilir. Glincellestirme, stratejik planin misyon, vizyon ve
amaglar1 degistirilmeden, hedeflerde yapilan nicel degisikliklerdir.

(3) Ayrica;

a) Gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen mevzuatta degisiklik olmasi
halinde ilgili kamu idaresinin,

b) Hikiimetin degismesi halinde mahalli idareler haric diger kamu
idarelerinin,

c) Bakanin degismesi halinde ilgili bakanhk ile baghh ve ilgili kamu
idarelerinin,

¢) Mabhalli idarelerde iist yoneticinin degismesi halinde ilgili mahalli idarenin,

d) Dogal afet, tehlikeli salgin hastaliklar veya agir ekonomik bunalimlarin
vuku bulmasi hallerinde ilgili kamu idarelerinin, stratejik planlari yenilenebilir.

(4) Yenileme, stratejik planin bes yillik bir donem i¢in yeniden
hazirlanmasidir. Stratejik planin yenilenmesi karari, yukaridaki sartlarin olugsmasini
miiteakip en gec li¢ ay i¢inde alinir. Bu karar takip eden alt1 ay icinde stratejik plan

yenilenir.
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(5) Stratejik planlarin yenilenmesinde bu Yonetmelik hiikiimlerine uyulur.

Giincellestirilme durumunda ise Miistesarliga ve Maliye Bakanligina bilgi verilir.

Hazirhik dénemi ve programi: MADDE 8 — (1) Kamu idarelerinin stratejik
planlama siireci hazirlik dénemi ile baslar. Ust yonetici tarafindan bir i¢ genelge ile
calismalarin baslatildigi duyurulur.

(2) Calismalarin sevk ve idaresini yiiriitmek iizere strateji gelistirme biriminin
koordinatorliigiinde bir stratejik planlama ekibi kurulur. Stratejik planlama ekibi
hazirlik donemine iligkin faaliyetleri ve zaman c¢izelgesini igeren bir hazirlik
programi olusturur.

(3) Hazirlik programinda asagidaki hususlara yer verilir.

a) Stratejik planlama siirecinin asamalari,

b) Bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetler,

c) Asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren zaman ¢izelgesi,

¢) Sorumlu birim ve kisiler,

d) Egitim ihtiyaci,

e) Gerek duyulmasi halinde danismanlik hizmeti ihtiyaci,

f) Planlama siirecinin gerektirdigi masraflar ile beseri ve teknik kaynak
ithtiyact.

(4) idareler, hazirlik programini olustururken, gegis takviminde bulunduklar
yeri, beseri kaynaklarini, organizasyon yapisini, teknik donanimlarini, idare 6lgegini
ve benzeri hususlar dikkate alir.

(5) Kamu idareleri stratejik planlarim1 hazirlamaya baslamadan 6nce hazirlik

programinda yer alan tiim hususlar gerceklestirmek zorundadir.

Stratejik planlarin hazirlanmasi: MADDE 9 — (1) Hazirlhlk donemini
tamamlayan kamu idareleri, stratejik planlarini, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununa, bu Yonetmelige, Kilavuza ve Miistesarlik¢a yayimlanan stratejik

planlamaya iligkin diger rehberlere uygun olarak hazirlar.

Bakanlarin sorumlulugu: MADDE 10 — (1) Bakanlar, bakanliklarinin ve
bakanliklarma bagli ve ilgili kamu idarelerinin stratejik planlarinin kalkinma
planlarina ve programlara uygun olarak hazirlanmasindan ve uygulanmasindan

sorumludur. Bu sorumluluk, Yiiksekogretim Kurulu, iiniversiteler ve yiiksek
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teknoloji enstitiileri i¢cin Milli Egitim Bakanina; mahalli idareler icin Icisleri

Bakanina aittir.

Ust yoneticilerin sorumlulugu : MADDE 11 — (1) Ust yoneticiler,
idarelerinin stratejik planlarmin hazirlanmasindan ve uygulanmasindan Bakana;
mahalli idarelerde ise meclislerine karsi sorumludur.

Stratejik Planlarin Kalkinma Plam ve Programlarla iliskilendirilmesi

Plan ve programlarla iliski: MADDE 12 — (1) Kamu idarelerinin stratejik
planlari, kalkinma plani, orta vadeli program ve faaliyet alani ile ilgili diger ulusal,
bolgesel ve sektorel plan ve programlara uygun olarak hazirlanir.

(2) Kamu idareleri, stratejik planlarini1 hazirlarken orta vadeli programda yer
alan amag, politikalar ve makro biiyiikliikler ile orta vadeli mali planda belirlenen
teklif tavanlarini dikkate alarak yillar itibariyla ama¢ ve hedefler bazinda kaynak

dagilim tahmininde bulunur.

Plamin degerlendirilmesi: MADDE 13 — (1) Mabhalli idareler disindaki
kamu idareleri, stratejik planlarini degerlendirilmek iizere stratejik planin kapsadigi
donemin ilk yilindan 6nceki yilin ocak ayinda Miistesarliga gonderir.

(2) Miistesarlik, stratejik planlari;

a) Kalkinma plani, orta vadeli program ve faaliyet alani ile ilgili diger ulusal,
bolgesel ve sektorel plan ve programlara uygunluk,

b) Bu YoOnetmelikte, Kilavuzda ve stratejik planlamaya iliskin diger
rehberlerde belirtilen usul ve esaslara uygunluk,

c) Stratejik planda yer alan misyon, vizyon, amag¢ ve hedeflerin birbirleri ile
baglantilar1 ve kavramsal tutarlilik,

¢) Diger idarelerin stratejik planlari ile uyum ve tutarlilik,

hususlar1 agisindan inceler.

(3) Inceleme sonucunda gerek gériilen durumlarda hazirlanan degerlendirme

raporu ilgili idareye ii¢ ay i¢inde gonderilir.

Stratejik planlara son seklinin verilmesi: MADDE 14 — (1) Miistesarlikca
kamu idarelerine degerlendirme raporu gonderilmesi halinde, ilgili idare s6z konusu
degerlendirme raporunu dikkate alarak stratejik plana son seklini verir ve sunulmaya

hazir hale getirir.
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Stratejik planlarin sunulmasi: MADDE 15 - (1) Stratejik planlar,
bakanliklar ile bakanliklarin bagh ve ilgili kuruluslarinda Bakanin, diger kamu
idarelerinde en {ist yOneticinin onaymi miiteakip performans programi ve biitce
hazirliklarinda esas alinmak iizere Maliye Bakanligina ve Miistesarliga gonderilir.

(2) Stratejik planlarin birer niishasi, Tiirkiye Biiyiikk Millet Meclisine ve
Sayistaya da gonderilir.

(3) Mahalli idareler ilgili meclis tarafindan kabuliinii miiteakip stratejik
planlarm Igisleri Bakanligina ve Miistesarliga gonderir.

(4) Stratejik planlar kamuoyuna duyurulur ve kamu idarelerinin internet

sitelerinde yayinlanir.

Performans program: MADDE 16 — (1) Performans programlari, stratejik
planlarin yilik uygulama dilimlerini olusturur. Kamu idareleri performans
programlarini stratejik planlarina uygun olarak Maliye Bakanliinca belirlenen usul
ve esaslar ¢er¢evesinde hazirlar.

(2) Biitceler performans programina uygun olarak hazirlanir.

(3) Performans programlar1 Maliye Bakanligina ve Miistesarliga gonderilir.

Performans gostergeleri: MADDE 17 - (1) Performans gostergeleri
stratejik  planlarda yer alir. Performans  gostergelerinin  tespitine  ve
degerlendirilmesine 1iliskin usul ve esaslar Miistesarlik ile Maliye Bakanlig
tarafindan birlikte belirlenir. Kamu idareleri, performans gostergelerini bu usul ve

esaslar ¢ergevesinde olusturur (Resmi Gazete, 2006)

1.4. Tiirk Egitim Sisteminde Stratejik Planlama Modeli

Stratejik planlama, kurumun mevcut durum, misyon ve temel ilkeleri goz
oniinde bulundurarak gelecege dair bir vizyon olusturmalari; bu vizyona uygun
amaclar ile bunlara uygun ulagmayr miimkiin kilacak hedef ve stratejiler
belirlemeleri; ayrica Olgiilebilir kriterler gelistirerek performanslari izleme ve
degerlendirmeleri siirecini ifade eden katilimec1 esnek bir planlamadir (MEB, 2007,

S.7).
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Tiirk egitim sisteminde uygulanan stratejik planlama modeli temel olarak
DPT'nin 6ngdérmiis oldugu planlama modelidir. Bu modelin ¢ikarilmasinda Strateji
gelistirme yaklasimlarindan "Bes Parcali Strateji Gelistirme Yaklasimi" ile "Strateji
Gelistirmek icin Strateji Tercihleri Arasindaki iligkileri Yapilandirma Yaklagimi"
birlikte kullanilmistir (MEB, 2009, S.7). Stratejik plan hazirlama siirecinde Tiirk
Milli Egitim Bakanliginin 6ngérdiigii hazirlik programi {i¢ asamal1 ylriitiilmiistiir
(SGB, 2008). Birinci asama Hazirlik donemi ve programu, ikinci asama stratejik
planin hazirlanmas1 ve tglincli asama ise stratejik planin uygulanmasi ve

degerlendirilmesidir.

Tirk Milli Egitim ulasmak istedigi noktaya varmasii saglayacak yol
haritasinin sekillendirilmesi Sekil 2,1'de goriilen stratejik plan modelinin uygulamasi
ile miimkiin olabilecektir. Stratejik planlama modelinin uygulanmasi i¢in illaki tam
donanimli bir okulun olmasina gerek yoktur. Onemli olan mevcut durumun tespit
edilip elde bulunulan imkanlar dahilinde yapilabilecek en iyi isi ortaya ¢ikarmaktir.
Bu noktada stratejik planin hazirlanmasi ve bunun kurumlarda uygulanmas {ilke

genelindeki biitiin egitim kurumlarina tavsiye edilmektedir. (SGB, 2006).
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1.5. Egitim Kurumlarinda Stratejik Planlama Sureci

Stratejik planlama, 6rgiitlerin bulundugu nokta ile ulasmayi arzu ettigi durum
arasindaki yol ile stratejik diisiincenin sekillendirilerek formiile edildigi sistematik
bir siireci tarif etmektedir (Diken, vd., 2006, S.282). Stratejik planlama siireci,
misyon, vizyon ve ilkelerin belirlenmesi ve amaglarin, hedeflerin, faaliyetlerin tespit
edilmesini ig¢erirken, orgiitlerin amaclarini, hedeflerini ve bunlara ulagsmay1 miimkiin

kilacak yontemlerin de belirlemesini gerektirir.

Stratejik planlama siirecinin temel amaci, kurumsal ve ¢evresel faktorleri goz
onlinde bulundurarak kurumun gelecegine iliskin bir yol c¢izmektir. Stratejik
planlama siirecinde, kurumun belirledigi amaglara daha etkili ulasilabilmesi igin,
gerekli stratejiler kullanilarak, kaynaklarin verimli bir sekilde organize edilmesi

saglanabilir. (EARGED, 2007, S.28)

Kurumsal kiiltiiriin ve verimliligin saglanmasinda 6nemli bir yeri olan
stratejik planlama siirecinin temel 6zellikleri sdyle ifade edilebilir.

» Stratejik planlama girdilere degil sonuglara odaklidir.

+ Stratejik planlama, duragan degil devamlilik gosteren bir siiregtir.

» Stratejik planlama, gelecek ile ilgili kararlarin simdiden alinmasi ile
ilgilenir.

» Stratejik planlama ulasilabilir ve arzu edilen bir gelecegi resmeder.

+ Stratejik planlama degisimin istenilen yonde olmasini saglayarak degisimi
destekler.

* Bir davranis ve hayat tarzini ifade eden plan felsefesidir.

» Kisa ve orta vadeli biit¢e ve faaliyet planlarini birbirine baglar.

* Hesap verme sorumluluguna temel olusturur (Meb, 2007, S.20-21; Coban,
1997, S.100-101).

Stratejik planlama siireci kurulusun bulundugu faaliyet alan1 ve sektére gore
farkliliklar arz etmektedir. Kar amaci gilitmeyen kuruluslarda stratejik planlama

slireci sekiz basamaktan olusmaktadir (Can, 1996, S.65).

1. Stratejik planlama siirecini baslatip, bunun iizerinde mutabakat saglamak;
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2. Kurulusun sahip oldugu giiglii ve zayif yonleriyle, kars1 karstya oldugu
firsat ve tehditleri belirlemek amaciyla i¢ ve dis ¢cevre degerlendirmesi yapmak;

3. Bu analizlerden hareketle kurumun karsi karsiya oldugu temel stratejik
sorunlar1 tanimlamak;

4. Kurumun var olus nedenini olusturan misyonu belirlemek;

5. Belirlenen misyona uygun amaglar1 tespit etmek ve hedefleri ortaya

6. Sorunlar ¢oziimleyecek stratejiler gelistirmek;

7. Ulasilan noktada basariy1 saglamak i¢in bir vizyon yaratmak;

8. Gelistirilen vizyonun kilavuzlugu esliginde alinan sonuglar1 dlgmek ve
degerlendirmek.

Stratejik planlama bir defalik bir islem degil, tekrarlanan bir siiregtir. Bu
nedenle sadece stratejik planlama yapmak yeterli degildir. Plan yapmanin yaninda,
yoneticilerin stratejik diistinme ve vizyon gelistirme niteliklerinin giliglendirilmesi de

gerekmektedir.(Y1lmaz, 2003, S.67-86)

Bu noktada kurum yoneticilerinin ve ¢alisanlarinin mutlaka belirli egitimlere

alinip motivasyon diizeyleri yiikseltilmelidir.

Egitim kurumlarinda stratejik planlama siirecinin saglikli yiiriitiilebilmesi
icin; Okulun i¢inde bulundugu kosullar, sahip oldugu olanaklar ve yasanilan
deneyimler gozetilerek demokratik ve katilimei anlayisi temel alan farkli bir yonetim

stireci izlenmelidir (EARGED, 2007, S.28).

Tiirk Milli Egitimi Stratejik planlama siirecini ve 6gelerini dort temel sorunun
cevaplandirilmasi ile ifade edebiliriz.

» Neredeyiz?

* Nereye Gitmek istiyoruz?

* Gitmek istedigimiz Yere Nasil Ulagabiliriz?

* Basarimizi Nasil Takip Eder ve Degerlendiririz?

"Neredeyiz?", kurumun faaliyetini gergeklestirdigi i¢ ve dis ortamin kapsamli
bir bicimde incelenmesini ve degerlendirilmesini i¢ermektedir. Bu soruya durum

analizi yapilarak cevaplar bulunabilir.

54



"Nereye gitmek istiyoruz?", kurumun var olus nedeninin agik bir sekilde ifade
edilmesini saglayan misyon; ulasilmasi arzu edilen gelecegin kavramsal, ger¢ekei bir
ifadesi olan vizyon; kurulusun faaliyetlerine yon veren ilkeler ve degerler; ulasilmasi
icin ¢aba ve eylemlerin yonlendirilecegi genel kavramsal sonuglar olarak
tanimlanabilecek stratejik amacglar ve amaglarin gergeklesmesi igin ulagilmasi

gereken Ol¢iilebilir sonuglar anlamina gelen hedefleri ortaya koymasi saglanabilir.

"Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?", stratejik amaclar ve hedeflere
ulagmak i¢in kullanilacak yontemler olan stratejiler ve faaliyetlerin ifade edilmesini

saglayabilir.

"Bagarimizi nasil izler ve degerlendiririz?" sorusu ise yonetsel bilgilerin
derlenmesi ve plan uygulamasinin raporlanmasi anlamindaki izleme ve alinan
sonuclarla daha 6nce ortaya konulan misyon, vizyon, degerler, amaglar ve hedeflerle
ne dl¢iide uyumlu oldugunun, kisaca performansin degerlendirilmesi ve buradan elde
edilecek sonuglarla planin gézden gegirilmesini ifade eden degerlendirme siirecini

cevaplandirir (EARGED, 2007, S.31-32).

1.5.1. Hazirhk Donemi ve Program

Stratejik planlamada hazirlik déonemi daha ¢ok kurumun ve paydaslarmin
planlama adimlaria gegiste mental olarak hazirlanmasina yoneliktir. Ayrica Stratejik
planlama kurum caliganlarini ve paydaslarini bir araya getiren uzun vadeli bir
stirectir. Bu siirecin gelisimi asagidaki madde basliklarinda belirtilmistir.

* (Calismalarin baslatilmasi

« Stratejik Plan anlayisinin sahiplenilmesi

+ Stratejik planlama siirecinin yonetilmesi

« TIhtiyaglarin Tespiti

e Zaman Planlamasi
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1.5.1.1. Cahismalarin Baslatilmasi

Stratejik plan hazirlik donemi ilk asamasi olan c¢aligmalarin baslatilmasiyla
kurum calisanlar1 arasinda bir hava olusturulmalidir. Kurum calisanlarinin sisteme

dahil edilmesi stratejik planlama ¢alismalarinin temelini olusturmaktadir.

1.5.1.2.Stratejik Plan Anlayisimin Sahiplenilmesi

Bir kurumun hedefi basariyr yakalamak ve bu basariyt muhafaza etmek
tizerinedir. Basariya ulagsmada belirli bir plan dahilinde hareket etmeye baglhdir.
Stratejik planlamayla basar1 yakalanmak isteniyorsa ilk yapilacak islem kurumun
tiim c¢alisanlarinin plani sahiplenmesidir. Bu siire¢ sadece stratejik plana 6zgili degil

tiim planlar i¢in gecerlidir.

Stratejik planlama anlayisinin sahiplenilmesi noktasinda planin kurum iginde
belirli bir birimin ya da grubun isi olarak goriilmemesi gelmektedir. Stratejik
planlamanin sahiplenilmesinde vazgecilmez bir kosul olan iist yonetimin destegi ve
yonlendirmesi ¢ok onemlidir. Ust yonetim, mutlaka stratejik plan yaklasimini
benimsedigini kurulus c¢alisanlar1 ile paylasmali ve kurumsal sahiplenmeyi
saglamalidir (DPT, 2006, S.11).

1.5.1.3.Stratejik Planlama Siirecinin Yonetilmesi

Katilimer bir siireg olan stratejik planlama kurumun bulundugu nokta ile arzu
ettigi nokta arasindaki yolu tarif etmektedir (Tiirk ve Unsal, 2007, S.21). Kurumda
yer alan tiim calisanlarin katilminin gerektigi planlama siirecinde her bir ¢alisanin

diistincesi ¢ok onemlidir.

Stratejik planlama siirecinde gorev alacak ve bu siireci yonlendirecek kisilerin
gorev tanimalar1 net bir sekilde belirlenmelidir. Bir egitim 6gretim kurumunda
stratejik planlama siirecine dahil olmasi1 gereken birim, kisi ya da gruplar1 su sekilde

siralayabiliriz (DPT, 2006, S.12):
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Okul Gelisim Yonetim Ekibi (OGYE)

Stratejik yOnetim siirecinin kurum igerisinde benimsenmesi ve uygulanmast
noktasinda Tiirk milli egitim okullarinda i¢ ve dis paydaslarin katilimi ile kurulan
yonetim birimidir. (MEB, 2007, S.12) Stratejik planlama siirecinde koordinator birim
gorevini yiiriitmektedir. Bu birimin gorevi stratejik plani hazirlamak degil kurum

calisanlarini koordine etmektir.

Kurum iist yoneticileri

Kurumu yoneten okul miidiirii ve ona bagli ¢alisan yonetim ekibi kurumda
stratejik planlama calismalarmin  basladigini  duyurmalidir.  Ust  yoneticiler,
idarelerinin stratejik planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasindan Bakana; mahalli

idarelerde ise meclislerine karsi sorumludur (DPT, 2006, S.12).

Kurum yoneticisi stratejik plan c¢alismalar siirecinde katki saglamali, her
asamada desteklemeli ve ihtiya¢ duyuldugu hallerde stratejik planlama ekibinin

calismalarina yon vermelidir.

Stratejik Planlama EKibi

Egitim kurumlarinda genellikle stratejik planlama ekibinin baskani okul
yoneticisi olmaktadir ya da OGYE ekibi tarafindan se¢ilmis bir kiside
olabilmektedir. Ekip baskani, ¢alismalarin planlanmasi, ekibin olusturulmasi, ekip ici
gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip lyelerinin motivasyonu ile ekip ve ydnetim
arasinda esglidimiin saglanmas1 gorevlerini yerine getirir. Stratejik planlama
ekibinin kurulmasindan direkt sorumlu olan ekip baskani ekip iiyelerini kabiliyetleri

ve hedeflenen amaca uygunluklarini gbéz oniinde bulundurarak kurmalidir (DPT,
2006, S.12).

Bir stratejik planlama ekip iliyesinde olmasi gerekli olan ozellikler asagida
siralanmustir;

* Grubun olusturacagr deger ve ilkeleri benimseyebilme, grupla uyumlu
calisabilme niteliklerine sahip olmalidir,

*  Gorev yaptig1 birimi temsil edebilmelidir,

+ Stratejik planlama ¢aligmalarina yeterli zaman1 ayirabilmelidir,

* (Calismalara katkida bulunacak bilgi ve birikime sahip olmalidir,
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* Caligsmalara goniillii olarak katilmalidir. (DPT, 2006, S.12).

1.5.1.4. ihtiyaclarin Tespiti

Stratejik planlama ekibinin kurulmasindan sonra planlama hazirlik
caligmalarinda gerekli olan ihtiyaclarin tespiti yapilmaktadir. Yapilan ihtiyag
tespitlerinde genel olarak egitim, damismanlik, veri ve mali kaynak ihtiyaglar

belirlenmektedir (Tiirk ve Unsal, 2007, S.27).

Egitim ihtiyaci: Stratejik planlama siirecinin sorunsuz bir sekilde ilerlemesi
ve nihai hedefe ulasabilmek icin stratejik planlamaya katki saglayacak kisilerin
stratejik planlama hakkinda egitim ihtiyaglarinin tespit edilmesi gerekmektedir.
Almacak veya verilecek egitimlerin niteligi, kapsami, siiresi ve katilacak kisiler

onceden belirlenmelidir.

Danigmanhk ihtiyaci: Stratejik planlama siirecinde egitim kurumlar igin
yeni bir konu olan stratejik planlama anlayisinin hayata gegirilmesinin ilk
asamalarinda uzman kisilerden yardim alimmali ve onlarin tecriibelerinden

faydalanilmalidir (Cakir,2008, S.60).

Stratejik planlama ekibi planin hazirlanmasi siirecinde siirece rehberlik etmek
tizere kurulus dis1 danismanlik hizmetine ihtiya¢ olup olmadigina karar verilmelidir.
Ihtiyag var ise, alinacak danismanlik hizmeti, yéntem ve siire¢ danismanligi ve

egitimle kisitl tutulmalidir (DPT, 2006, S.13).

Veri ihtiyaci: Kurumun stratejik planlama siirecinde, mevcut durumunun
tespit edilmesi, hedeflerinin 6l¢iilmesi ve performansinin degerlendirilebilmesi i¢in
amaglara hizmet edecek verilere ihtiyag bulunmaktadir. Ayrica bu veriler ile dogru

kararlarin alinmasi da saglanabilecektir.

Mali kaynak ihtiyaci: Bundan Once belirlenen ihtiyaglarin hayata
gecirilebilmesi ve siire¢ igerisinde olusabilecek diger ihtiyaclar i¢in mali kaynak
ayrilmasi gerekmektedir. Ihtiyaglarin finanse edilebilmesi igin kaynaklar hazirlik

sathasinda ortaya konulmali ve biitcelen dirilmelidir. Burada s6zii edilen kaynaklar,
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kurulusun stratejik planinda yer alan amag ve hedefleri gerceklestirmesi i¢in ihtiyag
duyulacak kaynaklar degil, stratejik planin yapilabilmesi i¢in gerekli harcamalardir

(Cakar, 2008, S.61).

1.5.1.5. Zaman Planlamasi

Stratejik planlama siirecinin zamaninda sonlandirilabilmesi icin hazirlik
caligmalarindan baglayarak asamalarin belirlenmesi ve her bir asama ig¢in tarih
araliklarmin verilmesi gerekmektedir. Stratejik planlama ekibi belirlenen tarihler
dogrultusunda hareket etmesiyle zaman alict bir slire¢ olan stratejik planlama siireci

saglikl1 bir sekilde yonetilebilir (Cakir, 2008, S.61).

1.5.2. Mevcut Durum Tespitinin Yapilmasi

Egitim kurumlarinda stratejik planlama siireci hazirlik donemi calismalar
yapildiktan sonra kurumun "neredeyiz?" sorusuna cevap vermesi ile fiilen baglamis
olmaktadir. Kurumun gelecege yonelik olarak amaglarini, hedeflerini ve
faaliyetlerini gelistirebilmesi i¢in mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugunu,
zayif ve giiglii yonlerinin neler oldugunun belirlenmesi gerekmektedir. Bu kapsamda
yapilan mevcut durum analizi ile kurum kendini daha iyi tanimlayacak ve kendini
tanima sansini yakalayacaktir. Durum tespiti sonucunda stratejik planin daha saglikli

ve gercekei olmasi saglanacaktir (Tiirk ve Unsal, 2007, S.30).

Durum tespiti sirasinda izlenilen yol su sekilde ifade edilebilir;
» Tarihsel Gelisim

* Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

* Paydas Analizi

« l¢ ¢evre analizi

* Dis cevre analizi

» Swot analizi
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1.5.2.1 Tarihsel Gelisim

Kurumun kurulusundan bulundugu zamana kadar gegen siirecin ayrintilari ile
anlatildigi kisimdir. Bu kisim stratejik planmi inceleyenlere kurumu genel olarak

tanima imkani sunmaktadir.

1.5.2.2.Yasal Yiukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Kurumu ilgilendiren ve yiiriirlikte olan yasa ve mevzuatlarin tespiti
calismasimin yapildigi bu asamada kurumun hareket edebilecegi sinir noktalari
belirlenmektedir. Okullar sonugta bir devlet kurumudur ve kurum ¢alisanlarini
ilgilendiren bircok mevzuat yer almaktadir. Bu ylikiimliiliiklerin tespiti, kurumun ve

calisanlarinin faaliyet gosterebilecegi alanlarin belirlenmesine katki saglayacaktir.

Yasal yiikiimliiliikler ve Mevzuat analizi yapilirken asagida cevaplandirilmasi
gereken temel sorular yer almaktadir. Bu sorulara verilen cevaplar hazirlanan

stratejik planda yasal yiikiimliliikleri ve mevzuati belirleyecektir (DPT, 2006, S.13).

* Yasal yiikiimliiliikler acisindan bakildiginda kurulus tarafindan {iretilen
mal ve hizmetlerin kapsami1 nedir? Bunlardan faydalananlar kimlerdir?

* Kurulus tarafindan sunulan hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin ne gibi
hiikiimler vardir?

« Kurulusun organizasyonuna, calisma usullerine ve is siireglerine iliskin
hangi diizenlemeler bulunmaktadir?

* Kurulusun diger kamu ve 6zel sektor kuruluslari ile iliskilerini diizenleyen
hiikiimler nelerdir?

* Kurulusun (varsa) mevcut misyonu yasal yiikiimliilikklerini icermekte
midir?

* Yasal yiikiimlilikler ile kurulusun yiiriitmekte oldugu program ve
faaliyetler arasindaki baglanti nedir? (Tiim yiikiimliiliiklere karsilik gelen program-
faaliyet bulunmakta midir? Yiriitiilen tiim program-faaliyetlerin yiikiimliliikler

listesinde bir karsilig1 var midir?)
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1.5.2.3. Paydas Analizi

Kurumdan dogru ya da dolayli olarak etkilenen herkes paydas olarak
isimlendirilmektedir. Ayn1 kurumda calisan kisilere kurum i¢i paydas denilmektedir.
Kurumun hizmetlerinden sonug¢ olarak yararlanan kisilere kurum dis1 paydas

denilmektedir.

Tiirk ve Unsal (2007) i¢ ve dis paydaslar1 belirleme siirecinde sorulmasi
gereken sorulari su sekilde ifade etmektedir;

*  Kurumun hizmetlerinden ve {iriinlerinden kim yararlaniyor?

* Kim en ¢ok yararlaniyor?

* Kurum dis1 paydaslar kimler?

* Paydaglar kurumun hizmet ve iiriinlerini farkli bir kurumdan alabilir mi?

» Kurum igi paydaslar kimler ve kurumdan neler umuyorlar?

* Kurum i¢i paydaslar kimler?

1.5.2.4. i¢ Cevre Analizi

Iskogya, Ingiltere ve Amerika'da Burns, Stalker, Emery, Trist, Lawrence ve
Lorsch tarafindan kurum ve ¢evre iliskileri lizerine yapilan arastirmalar sonucunda
kurum ve c¢evre iligkileri arasinda cok yiiksek bir etkilesim oldugu ortaya
konulmustur (Aykag, 1999, S.86).

Okul c¢evreleri kendi igsel ve digsal yapilarini etkilemektedir. Sosyal,
ekonomik, politik ve teknolojik egilimler daha ©zel olarak sendika, vergi veren
kurumlar ve yasama organlari okullarin igsel yapilarin1  ve isleyislerini
etkilemektedirler. (Hoy ve Miskel, 2010, S.416) Bu kapsamda i¢ ¢evreyi, kurumu
olusturan alt sistemler olusturmaktadir. Higbir zaman unutulmamalidir ki i¢ gevre
analizi, dis ¢evre analizinden daha dnemlidir (Ulgen ve Mirze, 2004, S.116). Bu
onemli analizde i¢ ¢evreyi olusturan unsurlar, yasal c¢evre, politik c¢evre,
sosyokiiltiirel cevre, kurumsal kiiltiir, genel yonetim anlayisi, finansal kaynaklar,
teknoloji, igglicii kalitesi ve hiyerarsik yap1 olarak ifade edilmektedir. Bu unsurlarin
degerlendirilmesi ve incelenmesi sonucunda elde edilen bilgiler, kurumun gii¢lii ve

zay1f yonlerini ortaya ¢ikarmaktadir (Oyman, 2009, S.93).
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Kurum tespit ettigi giliclii ve zayif yonleri goz Onilinde bulundurarak
stratejilerini gelistirmektedir. Bu stratejiler gelistirilirken gii¢lii yonleri koruma ve
bundan faydalanma yollar1 aranmaktadir. Zayif yonlerde ise bunlarin nasil bertaraf
edilecegi ve pozitife getirilecegi noktasinda tedbirler alinmaktadir. Giiclii ve zayif
yonlerin tespiti kurum yoneticilerinin karar almasinda ¢ok Onemli katkilar

saglamaktadir.

1.5.2.5. D1s Cevre Analizi

Kurumun disinda kalan ancak kurumu direkt ya da dolayli olarak etkileyen
faktorler biitiiniine dis ¢evre denilmektedir (Dinger, 2004, S.71). D1s ¢evre analizinde
amag, kurumun g¢evresinde bulunan degisiklikleri tahmin edebilmek ve planimizi
dogru bir sekilde yapabilmektir. S6z konusu degisiklikler ekonomi, hukuk, kiiltiirel,
rekabet, siyasal ve teknolojik alandaki gelismeler gibi c¢esitli konularda
olabilmektedir. Bu gelismeler ve degisimler kurumumuz ic¢in cevrede mevcut
bulunan firsat ve tehdit faktorlerini ortaya koymaktadir. Bu faktorlerin tespiti ve

degerlendirilmesi sonucu etkili bir stratejik plan yapmamiz miimkiin olabilmektedir.

1.5.2.6. Swot Analizi

Kurum igerisinde mevcut durumun tespitinde kullanilan SWOT analizi,
Ingilizce Strength, Weakness, Oportunityt ve Threat kelimelerinin bas harflerinden
olusturulmus bir kisaltmadir. Tirkiye'de 6zellikle Devlet Planlama Tegkilatinin
yayinlarinda bu Ingilizce yapr degistirilmis SWOT yerine GZFT (Giiglii, Zay1f,
Firsat ve Tehdit) kisaltmasi kullanilmagtir.

GZFT analizi kurumlarin i¢ ve dis durumlarinin degerlendirilmesi amaciyla
kullanilmaktadir. Kurumun ilk once i¢ ¢evre analizi gerceklestirilmektedir. Bu
analizle kurumun giiclii ve zayif yonleri tespit edilmeye calisiimaktadir. ikinci olarak
kurumun dis ¢evre analizi yapilmaktadir. Bununla da kurum i¢in firsat ve tehditler

belirlenmektedir.
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GZFT analizinin en o6nemli tarafi kurumun hem i¢ hem de dis durum
degerlendirmesine firsat tanimasidir. Kurumun basarisi i¢in kurumda bulunan yapi
ve sistemin, ¢alisanlarin durumunun, performans gostergelerinin, bilgi akiginin vb.
tiim unsurlarin dikkate alinmasi gerekmektedir. GZFT analizi Sekil 2.2'de gorildiigii

gibi 4 farkli alandan olusmaktadir.

Tablo 1.2. GZFT Analizi

OLUMLU OLUMSUZ
. Kurumun Kurumun Zayif
IC (Dahili)
Kuvvetli Yonleri Y onleri
Kurumun Kurumun
DIS (Harici) o
Firsatlari Tehditleri

Kuvvetli yonler, kurum iginden kaynaklanan ve diger kurumlardan farkli olan
tistiin yonlerin ifade edildigi boliimdiir. Baska bir ifade ile kurumun hangi isi dogru

ve iyi yapildiginin belirtilmesidir.

Kurumun firsatlari belirlenirken sorulmasi gereken sorular sunlardir;
* Avantajlarimiz nelerdir?

* Bizneleri iy1 yapariz?

« Hangi kaynaklara sahibiz?

* Cevremizde hangi yonlerimizle begeniliriz?

Bu sorulara verilen yanitlar dogrultusunda kurumun giiglii yonleri

yazilmaktadir.

Zayif yonler, kurum i¢inden kaynaklanan ve diger kurumlara gore yetersiz ve
etkisiz oldugu yonlerin ifade edildigi boliimdiir. Baska bir ifade ile kurumun diger

kurumlardan geri kaldig1 noktalardir.
Kurumun zayif yonleri belirlenirken sorulmasi gereken sorular sunlardir;
* Neleri Gelistirmemiz Gerekiyor?

* Neyi Kétii Yapiyoruz?
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* Nelerden Kag¢inmaliy1z?

» Paydaglara Gore Eksik Yonlerimiz Nelerdir? (EARGED, 2007, S.58-59).

Firsatlar, kurumu direk veya dolayli olarak olumlu yonde etkileyen digsal
faktorlere denmektedir. Kurum amagclarinin gerceklestirilmesi noktasinda itici bir giig
olan firsatlarin tespit edilebilmesi noktasinda asagida belirtilen sorularin cevaplari

aranmaktadir.

«  Okulu Gelistirmeye Iligkin Firsatlar Nelerdir?

* Bizi llgilendiren Egitim Akimlar1 (Ornegin yeni 6lgme degerlendirme
yaklagimlari, 6grenme kuramlar ve katsay1 degisimleri gibi) Nelerdir?

+  Alammuzla Ilgili Egitim Politikalar1 Degisiklikleri Nelerdir?

* Toplumsal Degisimler (Demografi, yagsam bigimleri vb.)

Tehditler, kurumu digsal olarak olumsuz yonde etkileyen faktorlere
denmektedir. Kurum amaglariin gerceklestirilmesi noktasinda kuruma engel teskil
edilecek dis faktorlerin tespit edilmesi i¢in asagida belirtilen sorularin cevaplari
aranmaktadir.

» Karsilasabilecegimiz Engeller Nelerdir?

+ Egitim Alaninda Farkli Egilimler Var m1?

+  Okulun Insan ve Finansal Kaynaklar1 Yeterlimi?

* Teknoloji Bizim Aleyhimize mi degisiyor?

* Okul Sosyal Cevresiyle Yabancilagiyor mu?

1.5.3. Gelecege Bakis

Biitiin  kuruluslarin  amaclarindan bir tanesi de yasamlarini devam
ettirebilmektir. Kuruluslar sundugu hizmetler ile topluma bazi degerler katmakta ve

katilan degerlerin siirekliligi dl¢iisiinde de yasamlarin1 devam ettirebilmektedirler.

Kurulusun ayakta durabilmesi kimligini belirledigi misyon, vizyon ve
ilkelerin dogru ve gercekei bir sekilde ortaya koymasi ile saglanabilir. Misyon,
vizyon ve ilkelerin ifade edilmesi, kurumun ulagsmayi istedigi yere nasil bir ¢ergeve

icinde ulasilacagi amag ve hedeflerin belirlenmesi ile ortaya ¢ikmaktadir.
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Gelecege bakis bagligr altinda, misyon ve vizyonun nasil ifade edildigi, temel
degerlerin nasil belirlendigi bunlara bagli olarak amaglarin, hedeflerin, ve

stratejilerin nasil ortaya konuldugu basliklar halinde ele alinmaktadir.

1.5.3.1. Misyon

Kurulusun varolus sebebini ortaya koymak ic¢in tanimlanan misyon,
kurulusun ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin i¢in yaptigini agikca ifade etmektedir

(DPT, 2006, S.27).

Misyon kurulusun ne olmak istedigini ve kime hizmet ettiginin genel bir
ifadesidir (David 2001, S.55). Misyon, ifadesi literatiirde iki farkli sekilde ifade
edilmektedir. Birincisi kurum stratejisi i¢cinde tanimlanmig bir goérev ikincisi ise
felsefi ve ahlaki bir igerik olarak ifade edilmektedir. Dinger (2003, S.9) Misyon genel
anlamda kuruluslar agisindan "Nig¢in variz?" sorusunun yanitidir. Bu anlamda misyon
ifadesi kurumsal kimligin ortaya konulmasinin yani sira kurumun varlik nedenini de

belirtmektedir (Ozdemir, 2000, S.73).

Her kurumun, yaptig1 isle ilgili diisiincesi, yaklagimi, degerleri ve felsefesi
bulunur. Kurumu digerlerinden ayiran, farkli kilan 6zellikler vardir. Misyon bunun

ifade edilis seklidir (Ulgen ve Mirze, 2004, S.68).

Okulun misyon bildirimi, okulun ¢aligma alanlarin1 (ilkdgretim, genel lise,
meslek lisesi vb.) faaliyet alanlarini, hizmet sundugu gruplara (6grenci, veli toplum
vb.) karst olan sorumluluklarini, benimsedigi yoOnetim, egitim ve Ogretim
yaklasimlarin1 ve degerlerini tanimlayan kalici bir agiklamadir (EARGED, 2007,
S.40).

Misyon bildiriminde sekiz unsur 6n plana ¢ikmaktadir (Pearce ve Robinson,
1997, S.99):

* Hizmet sundugu guruplar - caligma alani

«  Ogrenciler-hizmet

* Cografi bolge
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» Teknoloji
* Hayatta kalma ve biiylime
» Kurum felsefesi ve ilkeleri
« Oz benlik

* Kurumun halkin ve c¢alisanlarin géziindeki imajt

Yukarida ifade edilen sekiz unsur goz oniinde bulundurularak kurumun i¢ ve
dis paydas analizi yapilmaktadir. I¢ ve Dis paydas analizi ile kurumun igeriden ve
disaridan nasil tanimlandigi ortaya konulmakta ve analizlerin 1s18inda misyon ifadesi
tespit edilmektedir. Misyon ifadesi, kurulusun iist yonetimi tarafindan planlama ekibi
ile birlikte diger birimlerin goriisleri de dikkate alinarak gelistirilir. Misyon ifadesi

gelistirilirken asagidaki hususlara dikkat edilmelidir.

» Kisa, acik ve ¢arpici sekilde ifade edilmelidir.

* Hizmetin yerine getirilme siirecini degil, hizmetin amacini tanimlamalidir.

* Yasal diizenlemelerle kurulusa verilmis olan gorev ve yetkiler
¢ercevesinde belirlenmelidir.

» Kurulusun hizmet verdigi kisi ve kuruluslar belirtilmelidir.

* Kurulusun sundugu hizmet ve/veya iiriinler tanimlanmalidir.

* Misyon, nicelikle degil nitelikle ilgilidir.

* Okula iliskin misyon ifadesinin uzun siireli olarak (6rn, 10 yil)
belirlenmesi gerekir.

* Misyon bildirimi ger¢ek¢i olmalidir.

* Misyon, okulun paylagilan degerlerinden beslenmeli ve bu degerleri
yansitmalidir.

* Okul misyonu, okul o&grencilerinin kendilerini gerceklestirmelerini

saglamaya yonelik olarak tasarlanmalidir (DPT, 2003).

Yukaridaki hususlarin  diginda  misyon kurumun stratejisinden Once
belirlenmesini gerektirir. Kurumun misyona sahip olmasi o kurumda tiim ydnetici ve
personelin saptanan amacin gerceklestirilmesi i¢in ortak hareket etmesini, kurumsal
giicleri bir araya toplayarak, motivasyonu saglamasini, kurumsal amagclar ve
stratejiler belirlenirken kolaylastirici bir atmosfer saglar. Ayrica kurumun kaynak

bulmasma ve bulunan kayna@imn tahsisine yardimci olur. Orgiitteki herkesin ve
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ozellikle de yoneticilerin is sorumlulugunu anlamasimi saglar (Kogel, 2007'den

aktaran: (Dinler, 2009, S.7).

Egitim kurumlar1 i¢in bazi misyon ifadesi 6rnekleri su sekildedir:

*  "Biz; ¢agin gerekleri ile donanmis uygun egitim ortamlarinda, bilimsel
yontem ve teknikleri kullanarak, ozgiir diistinen, kendisi ve toplumla barisik, milli ve
evrensel degerleri benimsemis, bilgiyi iireten ve bireyleri bir iist egitim kurumuna ve
hayata hazirlamak igin variz. "

»  "Tiim paydaslariyla ¢cagin geregine uygun, kamu yararina yonelik ihtiyag
duyulan etkili ve verimli egitim ogretim hizmeti sunmaktir”

*  "Dogu ile batyy, gecmisle gelecegi bulusturan Istanbul Universitesi;
tilkemize ve insanliga yararli bilgi iireten ve yetkin bireyler yetistiren oncii
iiniversitedir. " (i.U.)

. ""Evrensel olgcekte bilgi tireterek, bilim diinyasina katkida bulunmak;
tilke ve diinya gergeklerine duyarh, kiiltiirel olarak donammli, arastirici ve iiretici

bireyler yetistirmek; bolgesel, ulusal ihtiyac¢lar temelinde toplumun yasam kalitesinin

yiikselmesine ¢alismak"” (Ege Universitesi).

1.5.3.2. Vizyon

Vizyon, Tiirkge 'de goriis, gérme giicii, tilkii, 6nsezi, imgelem, hayal, diis gibi
anlamlara gelmekte olup, isletmeler ve kurumlar acisindan gelecekte olunmak

istenen durumu resmetmektedir (Dogan ve Hatipoglu, 2009, S.88).

Stratejik planlama siirecinde kurumun misyonu belirlendikten sonra kuruma
ufuk verecek vizyon ifadesi gelistirilmelidir. Bu siirecte kurumun farkli birimleri
arasinda birlestirici bir unsur olan vizyon, uzun vadede neleri yapmak istedigimizin
giiclii bir anlatimidir. Vizyon ifadesi gelecekte ulagilmasi arzu edilen durumu anlatan

genellikle kisa, ¢arpici, yaratici ve iddial1 bir ifadedir.
Vizyon ifadesinin caliganlara yol ve hedef gosterebilmesi i¢in, caliganlarin

kolayca kavrayip anlayabilecegi bir bi¢imde tanimlanmasi gerekmektedir. Bu

tanimin yazili bir sekilde ortaya konulmasi kurum calisanlarinin vizyona baghiligini
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artiracaktir. Vizyon ifadesi ile kurum calisanlari bir amacg etrafinda sinerji

olusturacaklardir (EARGED, 2007, S.48).

Vizyon ifadesi gelecekte kendini bir yerlerde konumlandirmaktir. Gelecegin
hi¢ kimse tarafindan bilinemeyecegi muhakkaktir. Ama unutulmamalidir ki
insanlarin ve kurumlarin gelecek i¢in hayallere ihtiyaglar1 vardir. Ancak, saglam ve

gecerli temellere oturtulmayan bir vizyon, fantezi olmaktan 6teye gidemez (Dinger,
2003, S.8).

Giiclii bir vizyon gelistirilebilmesi i¢in vizyon ifadesi, hayal edilebilir olmal,
calisanlar ve yararlanicilar icin uzun vadede cezbedici olmali, ulasilabilir amaclara
sahip olmali, karar vermede yeteri kadar agik ve yon gosterici olmali, degisen
kosullara gore esnek ve paydaslara kolaylikla anlatilabilir olmalidir (Yalgin, 2002,
S.52).

Ust yonetimin calismalari ve paydaslarin katkilari ile belirlenecek vizyon
bildiriminin standartlara uygun olmasi i¢in asagida belirtilen sorulara cevap vermesi

gerekmektedir.

. Kurumun, calisanlar1 ve yararlanicilar tarafindan nasil algilanmak
isteniyor?

*  Kurumun ideal gelecegi nedir?

* Hesap verme sorumlulugunu tasiyan idari ve siyasi otoriteler nasil bir

gelecek 6ngoriiyor? (DPT, 2006, S.29)

Bu sorulara verilen cevaplarin tutarli ve saglam olmasi belirlenen vizyon
ifadesinin gecerliligini ortaya koymaktadir. Vizyon bildirimlerinin hazirlanmasinda
bazi Olgiitlere gore hareket edilmesi gerekmektedir. Bu olgiitleri su sekilde ifade
edilebilir; (Earged, 2007, S.49)

» Kisa ve akilda kalic1 olmali.
* Gelecekteki basarilar1 ve ideal olan1 tanimlamali.
* Agcikga iddiali olmali; ancak bir o kadar da inandirici(ulasilabilir) olmali.

* (alisanlarca benimsenebilir ve motive edici olmali.
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* Kurulusa ait ve 6zgiin olmali.

* Ayirt edici olmali(onu 6teki kurumlardan ayri kilan 6zellik gostermeli).
* Acik ve anlasilir olmali.

* Gegmisi, bugiinii ve gelecegi birlestirebilecek bir igerik tagimali,

» Kurumsal enerjiyi harekete gecirme yetenegi tagimali,

* (Calisanlar iizerinde, yaratici bir gerilim yaratma 6zelliginde olmali,

* Duyusal uyarilar, ¢ekicilik ve tahrik yaratma giliciinde olmali.

* Calisanlar kadar diger paydaslarin da ilgisini ¢cekmeli

Stratejik yoOnetim i¢in ¢ok Onemli olan vizyon bildiriminin hazirlanmasi
asamasi, yoneticinin goriis acisina ve derinligine bagli olarak gelecekte ne gibi islerin

yapilabilecegi bu evrede ortaya konacaktir (Demirkaya, 2007, S.36).

Vizyon ifadesinin gecerliligi, kurumu basartya ulagtirmada ve ¢alisanlari bir
amag ctrafinda toplamada onemli etkenlerden bir tanesidir. Bryson (1995, S.157-

159) bir kurum i¢in vizyon ifadesinin yararlarini su sekilde siralamustir.

. Vizyon ifadesi ¢alisanlara, onlardan neler beklendigini ve hangi amaca
hizmet edilecegine dair bilgilendirme yapar.

* Vizyon bildirimi iizerine saglanilan uzlas1 kurulus igerisinde kimin, neyi,
nicin, yapmasi1 gerektigini ortaya koyarak kurumda tartismalarla kaybedilecek
zamani azaltir.

*  Kurumun amaglarinin sekillendirilmesine katkida bulunur.

* (Calisanlar1 motive etmeye yardime1 olur.

* Vizyon ifadesi ile vizyona ulasmak i¢in asilmasi gereken engeller de

goriiniir hale gelir.

Vizyon kurumun kendine 0zgli goriis acist ve derinligini ifade ederken,
stratejik yonetim i¢in ¢ok 6nemli bir evredir. Vizyon kuruma 6zgi, gelecege iliskin
faaliyetlere bakis acisidir, strateji ve amaglar i¢cin 6nemli kaynaklari olusturur.
Kurumun vizyonu kurulusun amagclarinin gekillenmesine ve bu amaglar
gerceklestirmek i¢in ne gibi stratejilerin izlenecegine katkida bulunmaktadir
(EARGED, 2007, S.45).
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Vizyon ifadelerine 6rnek verecek olursak;

+ Diinyanim &nde gelen iiniversitelerinden biri olmak (1.U.)

* Ulusal ve uluslararasit bilim ve teknoloji diinyasi ile Orgiitsel baglari
gelismis, kurumsal kiiltiiri ve kimligi giiclii, diinyadaki nitelikli iiniversiteler ile
esdeger bir egitim ve arastirma kurumu olmak (Ege Universitesi)

Misyon ve vizyon ifadelerinin genel 6zellikleri Tablo 2.3'de gibi 6zetlenebilir

(Akgemci, 2008, S.26).

Tablo 1.3. Misyon ve Vizyon Karsilastirmasi

Misyon Vizyon
Bugtinu yansitir Yarini gosterir
Idealisttir, yiirekten gelmesi,

Kisa, acik ve carpici sekilde ifade edilir. ) ) ) )
hissedilmesi gerekir.

Miisterileri belirler Ilham vericidir

Temel siiregleri belirlemeye yarar Kurumun gitmek istedigi yoni belirler

o Stratejik karar oOlgiitlerini belirlemeye
Performans olgiitlerini belirlemeye yarar
yarar

1.5.3.3. Temel Degerler

Temel degerler, kurumlar1 tanimlamakta ve yoOnetim bi¢imini ortaya
koymaktadir. Kurum igeresinde yoOnetim isleminin basariya ulagsmasi degerlerin
ortaya Kkonulmasi ve c¢alisanlar arasinda paylasilmasi ile gergeklestirilebilir.
Degerlerin paylasimi ve kabullenilmesi kurum kiiltiiriiniin olusmasinda en 6nemli

etkenlerdendir.

Temel degerlerin kurum igerisinde bir kiiltiir haline doniismesi i¢in kurum
yOneticilerinin st diizey bir misyona ve vizyona sahip olmasi gerekmektedir
(Akgemci, 2008, S.27). Temel degerler kisiler, siirecler ve performans olmak {izere 3

temel alana iliskin tespit edilmelidir.
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Kurumun geleceginin belirlenmesi ve calisanlarin harekete gecirilmesinde
temel degerler 6nemli araglardandir. Bu temel aracin tasiyacagi nitelikler su sekilde

olmalidir:

* Ortaya konulacak deger ve inanglart agik ve kesin bir dille ifade
edilmelidir.

* Kurum c¢alisanlarinin ¢alismalarini destekleyici ve nicin ¢alistiklarini dair
temel diislinceyi belirtmelidir.

* Kurumun misyon ve vizyonunu destekleyecek nitelikte olmalidir.

*  Kurum kiiltiirii agisindan degisim dinamiklerine vurgu yapmalidir.

* Kurum etigine yer verilmelidir.

* (Calisma felsefesini betimleyici olmali,

* Kurulusun vizyonunu gergeklestirme amacini destekler nitelikte olmali.

» Zihinde iz birakici (kisa ve agik tiimce) olmali,

* Yasama gecirilebilir (uygulanabilir) olmali

* Tanimi agisindan kendine 6zgii olmals,

* Yazlis1 agisindan, "siradan olani-aligilageleni" yinelememeli.

* Yoneten ve ¢alisanlart yonlendirici olmali.

* Kurum kiiltiiriine yonelik olmali (Kamu idareleri i¢in Stratejik Planlama

Kilavuzu, 2006, S.30).

Bu anlamda, egitim kurumlarinin sahip olabilecegi temel degerleri soyle
maddelestirebiliriz;

» Diiriistliik ve Giivenirlik,

» Sevgi ve Hoggorii

« Kurum Calisanlar1 ve Paydaslar (Ogretmenler, Yoneticiler, Ogrenciler ve
Veliler)

+ Katilimcilik ve Paylagim,

* Calisma felsefesi,

«  Kalite,

* Mesleki uzmanlik,

» Tarafsizlik ve seffaflik,

» Hesap verebilirlik,
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Ozetle degerlerin belirlenmesi siirecinde, tiim paydaslarm degerler ile
biitiinlestirilmesi gerekmektedir. Belirlenen degerlerin tim paydaslar tarafindan
bilinmesi, amaglar dogrultusunda faaliyetlerin daha iyi koordine edilmesini

saglayabilir (Calik, 2003, S.257).

» Egitim kurumlari i¢in baz1 6rnek deger ifadeleri su sekildedir.

» Atatiirk ilkelerini ve cumhuriyet kazanimlarini korumak ve yliceltmeyi
esas aliriz.

+  Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna inaniriz.

* Okulumuzda her 6grencinin gelismesi i¢in ortam hazirlariz.

* Basarmin takim ¢aligmasiyla yakalanacagina inaniriz.

* Degisimin ve siirekli gelismenin 6nemine inaniriz.

+  Ogrenci, veli ve toplum beklentilerine odakl1 ¢alisiriz.

* Ortak akli kullanarak kararlar alir1z.

* Firsat esitligini okulda yasatiriz.

« Egitimde kaliteyi 6n planda tutariz.

1.5.3.4. Stratejik Amaclar

Kurumun vizyon ve misyon bildirimleri tanimlandiktan sonra gelecek ile
ilgili stratejilere yol gosterecek, bunlarin Olclilmesine ve degerlendirilmesine

yardimci olacak amaglarin belirlenmesi gerekmektedir (Akgemci, 2008, S.29).

Stratejik planlama gelecege yonelik oldugu icin belirlenecek stratejik
amaglarin kurumun gelecekteki amaglar1 ile ilgili olmasi gerekmektedir (Aykac,
1999, S.86). Drucker' a (1972, S.238) gore, amag ifadelerinin yazilabilecegi sekiz
alan bulunmaktadir. Bunlar; Calisilan pazarin belirlenmesi, Yenilik, Verimlilik,
Fiziksel ve Finansal kaynaklar, Karlihk, Yonetici yerlestirme ve Gelistirme, Isci

yetistirme ve gelistirme ve halka karsi sorumluluktur.
Stratejik amaclar, orgiitin uzun donemde ulagsmak istedigi sonuglardir

(Dinger, 2003, S.43). Amaglar belirlenirken asagida belirtilen 6zelliklere dikkat

edilmelidir.
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» Stratejik amaglar kurumun misyonunun gercgeklestirilmesine katkida
bulunmalidir.

» Stratejik amaglar, misyon, vizyon ve temel degerlerle uyumlu olmalidir.

 Stratejik amaglar motive edici olmalidir.

» Stratejik amaclar gergekei, iddiali ve ulasilabilir olmalidir.

» Stratejik amaglar kurumun simdiki durumundan gelecekteki arzu edilen
durumuna doniisiimiinii saglayabilecek nitelikte olmalidir.

» Stratejik amaclarlar ile ulasilmak istenen sonuglar agik bir sekilde ifade
edilmeli, ancak bunlara nasil ulagilacagini ayrintili olarak agiklanmamalidir.

» Stratejik amaclar birkag hedefi igine kapsar nitelikte olmalidir.

 Stratejik amaglar durum analizi sonucunda (SWOT, PEST, vb. analizler)
elde edilen bilgilere gore sekillendirilmelidir.

» Stratejik amaglar orta vadeli bir zaman dilimini kapsamalidir.

» Stratejik amaclar Onemli digsal degisiklikler olmadigr siirece

degistirilmemelidir. (Akgemci, 2008, S.32)

Stratejik amaclar analizlerden elde edilen veriler dogrultusunda kurumun
zay1f yonlerinin iyilestirilmesi ve gili¢lii yonlerinin devaminin saglanmasi amactyla
belirlenmektedirler. Stratejik amaclarin siralanmasi kurumun oncelikleri ve ilk

halledilmesi gereken problemler g6z 6niinde bulundurularak yapilmalidir.

Belirlenen stratejik amaglarin su sorulara cevap vermesi gerekmektedir.

. Kurumun belirledigi misyonun gergeklestirilmesini ne o6lgiide
karsilamaktadir?

* Kurum orta vadede neleri basarmay1 amag¢lamaktadir?

* Kurulusun faaliyetleri dis c¢evre ile uyumlu mudur, degilse ne

degismelidir? (Kamu idareleri i¢in stratejik planlama kilavuzu, 2006, S.32)

Stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi i¢in kurum ¢alisanlar1 tarafindan
benimsenmesi gerekmektedir. Yazilan stratejik amaclar -mek, -mak mastar ekleri ile
bitmelidir. Ciimle ag¢ik, anlasilir ve net olmalidir. Bu kapsamda yazilan stratejik

amagclara ornek verilecek olursa:
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+ Egitim-6gretim yapmak gorev iken, caga uygun sekilde egitim-0gretim
yapmak stratejik amagtir.

e Okul veli isbirligi gelistirilecek, veli katilimina yonelik engeller
belirlenerek gerekli 6nlemler alinacak, okul yonetimine veli katilim arttirilacaktir

* Bireyin ilkogretime hazirlanmasina yardimer olan, c¢agdas egitimin
gerekliliklerini yerine getiren, egitimde firsat esitligi saglayan, bireyin bedensel,
zihinsel ve duygusal gelisimini destekleyen okul dncesi egitimi yayginlastirmak

« Ogrenci basarisin1 gelistirmek icin 6grenci merkezli egitim anlayist
benimsenerek, 6grenme engelleri belirlenecek, egitim 6gretim ortamlart ile ilgili

stiregler yeniden tasarlanarak egitim 6gretim siireclerinin niteligi gelistirilecektir.

1.5.3.5. Stratejik Hedefler

Hedefler, amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in ortaya konulan spesifik ve
Olciilebilir ifadelerdir. Stratejik hedefler Slgiilebilir nitelikte ve belirli bir zaman
dilimi i¢inde tanimlanmalidir. Hedefler amaglara gore daha kisa zaman araliklarini
kapsamaktadir. Ayrica stratejik hedeflerin miktar, maliyet, kalite ve zaman cinsinden

ifade edilebilir olmas1 gerekmektedir (EARGED, 2007, S.65).

Hedef ifadeleri belirlenirken asagida belirtilen noktalara dikkat edilmesi

gerekmektedir (Tiirk ve Unsal, 2007, S.43).

* Misyon ve amaglar gézden gegirilir,

* Arzulanan sonuglara karar verilir,

* Sonugclari elde edebilmek i¢in bir zaman saptanir

* Hesap verilebilirlik ilkesine dayandirilir,

* Her amag i¢in performans 6lg¢iitii ve hedef saptanir,

* Her hedef i¢in performans 0lg¢iitii belirlenir,

Stratejik amagclar1  gerceklestirmek i¢in birden fazla stratejik hedef
belirlenebilir. Egitim kurumlarindaki yoneticilerin egitim ve Ogretimin niteligini
artirma ve Ogrenci basarisini yiikseltmeye yonelik belirlenen hedeflerin yaninda,
kurumsal olarak yapilan 6z degerlendirme ¢aligmalarma bagli olarak yapilacak

iyilestirme ¢alismalar1 i¢inde hedefler ortaya konmalidir (EARGED, 2007, S.66).
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Amagclardan sonra yazilan hedef ifadelerinin literatiirde belirlenen kistaslara

uygun olup olmadigini asagidaki sorular1 sorarak karar verebiliriz.

* Hedefler, kurulusun misyon, vizyon, temel degerler ve amaglar ile tutarl
mi1?

» Hangi spesifik sonuglara ulasmaya ¢alisiliyor? Sonucu etkileyen etkenler
nelerdir?

* Bir amaca iligkin hedeflerin tiimii ger¢eklestirildiginde o amaca ne dlgiide
ulasilabiliyor?

« Istenilen sonuclara ne kadar zamanda ulasilabilir?

* Bu hedeflere ulagmak i¢in saglanan gelisme nasil 6l¢iiliir?

+ Olgme icin hangi verilerin ne sekilde temin edilmesi gerekir?

» Kiyas noktalar1 nelerdir? Ne kadar gelisme saglanabilir? (DPT, 2006,
S.34).

Iyi belirlenmis hedeflere 6rnek verilirse;

« Opgrencilerin 2011-2012 egitim &gretim yilinda %65 olan akademik
basarilarini her y1l %2 artirarak 5 yilsonunda %75 seviyesine ¢ikarilacaktir.

+ 2011-2012 yilinda sosyal etkinliklere katilim diizeyini simif diizeyinde 10
ogrenciden 2012-2013 yilinda 13 6grenciye, 2013-2014 yilinda 16 6grenciye ve
2014-2015 yilinda ise 19 6grenciye ¢ikarilacaktir.

Yukarida belirtilen stratejik hedef 6rnekleri 6l¢iilebilir, anlamli ve ulasilabilir

nitelikte olup planlama 6ncesinde mevcut durum ifade edilmistir.

1.5.3.6.Stratejik Faaliyetler

Stratejik faaliyetler stratejik hedeflerde belirlenen noktalar ulasmak igin
gerceklestirilen fiili adimlardir. Stratejik faaliyetlerin bir diger ismi de eylemdir.
Istenilen noktaya hangi yollarla ulasabiliriz sorusunun yanit1 faaliyetleri

olusturmaktadir.

Iyi belirlenmis faaliyetlere ornek verilirse;
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Amag: Ogrencilerin zihinsel spor faaliyetlerine katilim sayilarini artirmak.

Hedef: 2011-2012 egitim ve Ogretim yilinda satrang turnuvasina katilan
ogrenci sayisimt 10 kisiden 2012-2013 egitim ve O0gretim yili sonuna kadar 20
ogrenciye ¢ikarmak.

Faaliyet 1: Ogretmenlerin farkindaligi artirmasi ilk once kendilerinin bir
zihinsel spora katiliminin saglanmasi ile gergeklesebilir. Bundan dolayr her
O0gretmenin y1l igerisinde en az bir zihinsel etkinlige katilmalar1 tesvik edilmelidir.

Faaliyet 2: Okul biinyesi igerisinde zihinsel sporlarin yapilabilecegi uygun
mekan veya mekanlar donem sonuna kadar ayarlanmalidir.

Omekte de goriildiigii gibi belirlenen amacin gerceklestirilebilmesi igin ilk
once amaci hedeflere ayirmak ve belirlenen hedefe ulasmak iginde faaliyetler

planlamak gerekmektedir.

1.5.3.7.Eylem Planlar

Eylem planlari, kurumun misyonu, amaglari, hedefleri ile program ve alt
programlarinin basariya ulasmasi i¢in kullanilan yontemleri, stratejileri ayrintili bir
sekilde agiklayan bir siirectir (Tiirk ve Unsal, 2007, S.50). Bir baska ifade ile Eylem
planlart belirlenen stratejilerin uygulamaya nasil gecirileceginin belirlendigi yerdir

(Dinger,1998, S,53).

Stratejik plan hazirlanma siirecinde belirlenen amaglarin, hedeflerin ve
faaliyetlerin sistematik olarak gosterildigi ve bu gosterimin numaralandirma sistemi
kullanilarak gergeklestirildigi kisim olan eylem planinda dikkat edilmesi gereken

noktalar;

* Eylem planinin uygulanmasi siirecinde sorumlularin belirlenmesi,

* Eylem plan1 agamalarinin ayrintili bir sekilde hazirlanmasi,

* Eylem planinin belirli bir periyodda tamamlanmasi i¢in zaman siirecinin
belirlenmesi,

* Eylem planinin tamamlanmasi i¢in gerekli kaynaklarin belirlenmesi

seklinde siralanabilir.
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1.5.3.8. Performans Gostergeleri

Stratejik amaglar1 gerceklestirmek i¢in ortaya konulan hedeflerin en énemli
ozelligi olciilebilir nitelikte olmalaridir. Fakat bazi hedef ifadelerinde sayisal bir 6l¢ii
konulamayabilir. Bu noktada hedefin Slgiilebilir bir nitelik kazanmasi i¢in planda

hedefe yonelik performans gostergelerine yer verilmesi gereklidir

Sayisallastirilan  hedef maddelerinin performans gdostergelerini  yazmak
oldukca kolaydir. Performans gostergesi, Olgiilebilirligin saglanmasi bakimindan
miktar, zaman, kalite veya maliyet cinsinden ifade edilir. Bu noktada performans
gostergeleri belirlenen hedeflere hangi oranda ulasildiginin ortaya konulmasinda

kullanmaktadir. (DPT, 2006, S.36).

Performans oOl¢limii ve degerlendirmesi, gerceklesen sonuglarin dnceden
belirlenen stratejik amag¢ ve hedeflerle ne dl¢iide Ortiistiiglinlin ortaya konulmasidir.

Performans 6lgtimii ve degerlendirmesi; (Demircioglu, 2009, S.100)

* Yonetimin etkinligini saglar.

+ Olgiilebilen hedefler daha kolay gergeklestirilebilir.

* Hizmetlerin kalitesini artirir.

+ Biitgenin gelistirilmesine ve gézden gegirilmesine yardimci olur.

« Kamu kaynaklarmin neden s6z konusu faaliyetlere harcandigi sorusunun
cevaplandirilmasina yardimer olur.

* Hesap verme sorumluluguna ve performans denetimine temel olusturur.

Egitim kurumlar i¢in performans degerlendirme alanlar1 asagida yer
almaktadir (EARGED, 2007, S.94-101).

+ Liderlik ve okul yonetimi

* Okul kaynaklar1 yonetimi (Mali, Fiziki, insani, bilgi ve teknolojik
ekipmanlar)

* Okul, ¢evre ve toplum iligkileri ile okul paydaslarinin okula iliskin algilar

*  Okulun egitim gretim siireci ve ortami

» Siirekli orgiitsel gelisim

77



DPT 'nin (2006) hazirlamis oldugu kilavuzda performans kriterlerinde bir
hedefin performansini Olgerken kullanilan performans gdostergeleri girdi, c¢ikti,

verimlilik, sonug ve kalite gostergeleri olarak siniflandirilmaktadir.

Girdi gostergeleri, bir liriin veya hizmetin liretilmesi i¢in gereken beseri, mali
ve fiziksel kaynaklardir.

Cikt1 gostergeleri, tiretilen mal ve hizmetlerin niceligi konusunda bilgi verir.
Fakat sonuglara ulasilip ulasilmadigi veya tretilen mal veya hizmetin kalitesi ve
tiretim siirecinin etkinligi konusunda tek basina agiklayici degildir.

Verimlilik gostergeleri, girdiler ile ¢iktilar arasindaki iliskiyi gosterir.

Sonug gostergeleri, ulasilmak istenen amag¢ ve hedeflere ulasmadaki basari
seviyesi ile ne dl¢iide ulasildigini gosterir.

Kalite gostergeleri, mal veya hizmetlerden yararlananlarin veya ilgililerin

beklentilerinin ne 6l¢iide karsilandigini gosterir.

1.5.4. Maliyetlendirme

Maliyetlendirme, kurumun ulasmak istedigi vizyona yonelik gelistirilen
amaglar, hedefler, stratejiler ile bunlari gerceklestirmek igin ortaya konulan

faaliyetler ve projelerin maliyetlerinin ortaya konulma siirecidir.

Stratejik planlamada maliyetlendirme isleminin yapilmasi asagida belirtilen

faydalar1 saglayacaktir;

* Planin rasyonellestirilmesine katki saglayacaktir.

* Plan ile biitce arasindaki baglantiy1 giiglendirecektir.

* Harcamalarin 6nceliklendirilmesine katki saglayacaktir.

* Amag ve hedeflerin zamanlamasina katki saglayacaktir.

* Daha diisiik maliyetli stratejik amaglarin se¢ilmesine yardimei olacaktir

(Tiirk ve Unsal, 2007, S.53).

Maliyetlendirme, toplam biitcenin 6ngordiigli cergevede hedeflerin

gerceklestirilmesi i¢in yapilacak faaliyet ve projelere ne kadar kaynak ayirilacaginin
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belirlendigi kisimdir. Amag ve hedefler ¢ercevesi disinda bulunan higbir faaliyet ya
da proje maliyetlendirme tablosu igerisinde yer almamasi gerekir. Maliyetlendirme
tablosunda yer alan harcama kalemlerinin maliyeti tahmini olarak yazilir. Tabloda

harcama kalem maliyeti yillik ve toplam 5 yillik periyodlar halinde gdsterilmelidir.

1.5.5. izleme ve Degerlendirme

[zleme siirecinde takip ve raporlama varken, degerlendirme siirecinde analiz
yer almaktadir. izleme siireci uygulamaya konulan stratejik planin sistematik olarak
takibi ve rapor edilmesidir. Degerlendirme ise, izleme sonucunda elde edilen
verilerin kurumun misyonu, vizyonu, degerleri, amaclar1 ve hedefleri ile tutarli ve

uyumlu oldugunun analizidir.

Izleme ve degerlendirme isleminin saglikli vyiiriitiilebilmesi icin eylem
planlarinin hazirlanmis olmasi ve bu faaliyetleri gergeklestirecek kisi veya gruplarin
kimler oldugunun 6nceden belirtilmesi gerekmektedir. Izleme ve degerlendirmenin
6zii hedef ve amaclarin takibidir. izleme ve degerlendirme islemi belirli periyodlar
halinde bir grup tarafindan yapilmalidir. Egitim kurumlar1 i¢in bu periyod dénemlik

olabilir.

Izleme ve degerlendirme siireci yoneticilere ve plan yapicilara yardimci olan
ayrica hesap verme sorumlulugunu da beraberinde getiren sistemli bir faaliyettir.
Objektif olarak yapilan bir raporlamada kurumun hedefe ulastigi maddeler oldugu
gibi hedefe ulasamadig1 maddelerde yer almalidir. Izleme ve degerlendirme raporuna
gore kurumlar stratejik planlarini tekrar gozden gegirmelidirler (DPT, 2006, S.45-
46).

Stratejik planlamanin bir o6zelligi ise seffafliktir. Bu kapsamda egitim
kurumlar1 hazirladiklan stratejik planlart web sayfalarinda yayinlayarak kurumun
vizyonun, neleri planladigini, egitim kalitesini artirma adma hangi faaliyetleri
planladigint duyurarak diger kurumlar1 ve bireyleri bilgilendirmis olur (Tiirk ve

Unsal, 2007, S.54-58).
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1.6.Stratejik Planlamada Yonetici ve Ogretmenlerin Rolii

Egitimde stratejik planlama yapilirken uygulayicilarin planlama siirecine
katilmas1 gerekir. Ciinkii stratejik planlamada isbirligi, uyum, anlasma ve iletisim s6z
konusudur. Dolayisiyla stratejik olmayan bir planlamanin, basarili olabileceginden
bahsedilemez. Okullarda uygulanan stratejik planlamalarda basariya ulasmada en
onemli noktalardan biri de okulun ilkeleri, degerleri, misyonu, vizyonu, deger
Olclitleri ve islevsel planlar1 bulunur ve bu planlama-uygulama siirecinde tiim

paydaglarin katiliminin hedeflenip uygulamaya konmasidir.

Sahin ve Aslan, (2008) ile Tiirk, Yalgin ve Unsal, (2006)’mn yaptiklari
calismalarda, okullarda stratejik planlama uygulamalarina yoénelik stratejik planlama
sirecinin amacina uygun olarak gerceklestirilmedigini gosteren bulgulara
ulasilmistir. Bunun nedeni olarak da; stratejik planlamanin en onemli 6gelerinden
birisi olan planlama ekibinin ve diger personelin stratejik planlama hakkinda yeterli
bilgiye sahip olmadiklari, buna bagl olarak da stratejik planlamalarin tam olarak
gerceklestirilemedigini belirtmislerdir. Ancak yine de, okullarda yapilan stratejik
planlama faaliyetleri ile ilgili olarak calismalarin yeterli diizeyde olmadigin

sOylemek miimkiindiir.

Yapilan ¢aligmalarda stratejik planlamayla ilgili arastirmalarin ¢cogunlugunun
yabanci kaynakli oldugu goriilmektedir. Ulusal makalelerin ¢ogunlugu ise, 6zel
isletmelere yoneliktir. Kamu kurum ve kuruluslar ile okullara yonelik ¢alismalar
bulunmakla beraber, 6zel isletmelerle kiyaslandiginda ¢ok az oldugu gézlenmektedir.
Dolayisiyla okullardaki stratejik planlama ile ilgili olarak yapilan caligmalar
hakkinda var olan durumu betimlemek amaciyla bdyle bir calismaya ihtiyag
duyulmustur. Ayn1 zamanda giiniimiizde, kamu kesimine yonelik stratejik planlama,
yasayla zorunluluk haline gelmistir. Stratejik planlama, 2003 yilindan bu yana bazi
kamu kurum ve kuruluslarinda pilot olarak uygulanmaya baglanmig, 2010 yilina
kadar tiim kamu kurum ve kuruluslarinda uygulamaya gecilmesi Ongoriilmiistiir.
Yasal bir zorunluluk olmasi nedeniyle de kamu kurum ve kuruluslarinda yapilan
stratejik planlama faaliyetleri konusunda neler yapildigina iliskin bulgulara ulagmak
amaglanmistir. Ayn1 zamanda stratejik planlama faaliyetleri kapsaminda okulun

iginde bulundugu durumu (gii¢lii yonleri, zayif yonleri, firsatlart ve tehditleri) analiz
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etmeye yarayan tekniklerden biri olan GZFT analizi hakkinda da bilgi toplanmasi

amaglanmistir.

Gerek stratejik planlamanin yasalarla zorunlu hale gelmesi, gerekse stratejik
planlamanin kuruma faydalarinin oldukga agik olmasi ve egitimde stratejik planlama
ile ilgili olarak yapilan ¢aligmalarin azlig1 tizerinde 6nemle durulmasi gereken bir
noktadir. Bu amagla, egitimde stratejik planlamanin ne olduguna iliskin bilgilerin
toplanmasinda, stratejik planlamanin nasil algilandig, kimlerin gorev aldigi,
karsilagilan sorunlar ve ¢éziim Onerilerinin neler oldugu, yapilacak faaliyetlerin etkili
ve verimli olmasinda son derece Onem tasimasi sebebiyle okul midiir ve

ogretmenlerine biiyiik gérevler diismektedir (Yanpar ve dig. 2010, S.43).

Stratejik planlama, orgiitiin programini tutarli, diizenli bir sekilde gelistirme
ve Orgilitiin ¢evresel degisime olan uyumunu saglama gibi 6nemli bir gorevi yerine
getirmektedir. Stratejik planlamada, ¢evresel faktorler, orgiitiin mevcut durumu ile
varmak istedigi nokta arasindaki iliski, bu noktaya nasil ulasilacagi ve 6rgiitiin giiclii
yanlar ile gelistirilmesi gereken yonleri belirlenmeye caligilir. Planlama ile okulda
calisan miidiir, 6gretmen ve personelde ileriye doniik bir bakis agisi olusturulur.
Stratejik planin yiiriitiilmesi hedeflenen noktaya ulasilmas: i¢in giiclii bir orgiitsel
baghlik, orgiit kiiltirli ve ortak degerlerin farkina varmayir gerektirir. Ortak
degerlerin paylasildig1 oOrgiitlerde, bireysel ve orgiitsel biitiinlesme daha giiclii ve
orgiitsel baghlik diizeyi daha yiiksektir orgiit olmast ve okul ortaminin gii¢liliigi
baglilikla iliskili goriinmektedir. Orgiitsel baglhlik diizeyi yiiksek isgorenler, orgiitte
kendilerinden beklenenin Otesinde Orgilit amaglarinin gergeklestirilmesine yonelik
ekstra caba gosterirler (Jones ve George, 2003). Baglilik diizeyi yiiksek isgorenler,
orgiitlin amaglarmi gerceklestirmeye katkida bulunduklart i¢in, Orgiitte duygusal
baghilik ve yiiksek diizeyde performans goriiliir (DuBrin, 2006). I¢sellestirmeye
dayali Orgiitsel baglilik, prososyal davranislarla ve performansla olumlu, orgiitten
ayrilma istegi de stratejik planlamanin gergeklestirilmesini olumsuz yonde etkiler.
Bununla birlikte, i3 doyumu ve Oorgilitsel baglilik arasindaki nedensel iligkinin
arastirildig1 bir ¢alismada, orgiitsel bagliligin is doyumunu artirdig1 ve dolayisiyla da
stratejik planmnin yiiriitiilmesini kolaylastirdigi sonucuna varilabilir Ogretmenlerin
mesleki baglhiligini arastiran Ware ve Kitsantas (2007), bireysel ve kolektif yeterlik

algisiin 6gretmenlerin mesleki bagliliginin anlamli yardimeist oldugu sonucuna
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varmiglardir. Celep ve Mete (2005), orgiitsel saglik ile 6gretmen bagliligr arasindaki
iliskiyi arastirdiklar1 calismada, 6gretmenlerin duygusal ve normatif baghlik tiirleri
ile okulun orgiitsel saglig1 arasinda pozitif iliski bulurlarken, stratejik planlamanin

olusturulma ve ylriitiilme asamasinda kolaylik saglayacagi diisiiniilmektedir.

1.7. Problem

Toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen
degismeler tim kurumlart oldugu gibi egitim kurumlarini da g¢ok yonlii olarak
etkilemektedir. Bu anlamda, egitim ve egitim kurumlarinda yeni yaklagimlar ve
uygulamalarin yasama gegirilmesi, bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir. Egitim
kurumlarmin kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir
planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir. Bir olgu olarak
degisme, tiim kurumlarda oldugu gibi egitim kurumlarinda da; amag, yap1 ve
davranis gibi 6zelliklerin uzun dénemde etkisiz hale gelmesine ve ¢evreye uyumunda
giicliiklerle karsilagsmasina yol agmaktadir. Bu nedenle, egitim kurumlarinin 6zellikle
okullarin  gelismeleri, c¢evreye uyum saglamalari ve ¢evreyi degisime
hazirlayabilmeleri; yenilik yapmalarini, a¢ik ve disa doniik stratejiler gelistirmelerini

zorunlu héle getirmektedir. Bunu saglamada stratejik plan 6nemli bir etkendir.

2007 yilinda okullarda stratejik plan yapma zorunlulugu getirilmesine ragmen
pek cok okulda c¢alisan 0gretmen ve yoneticinin planlama hakkinda yeterli bilgi ve
donanima sahip olmadig: diisiiniilmektedir. Stratejik planin islevinin saglanabilmesi
icin okul yonetici ve O0gretmenlerinin ortak bir algi ile hareket etmesi gereklidir.
Fakat stratejik plan uygulamalarinda yonetici ve 6gretmenlerin farkli bir algr iginde
olduklar1 gozlemlenmektedir. Buna sebep etkenlerin arastirilmasi ihtiyact ortaya

cikmaktadir.

1.6. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, resmi ve 0zel ilk ve ortaokullarda calisan yonetici ve
Ogretmenlerin stratejik plan algilama diizeylerini saptamaktir. Ve bu farklar1 yaratan

temel etkenleri ortaya c¢ikarmaktir.
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Bu amac1 gerceklestirmek i¢in asagidaki sorulara yanit aranacaktir.

1) Stratejik plan algis1 resmi ve 6zel ilkokul ve ortaokul yoneticilerine gore
farklilasmakta midir?

2) Stratejik plan algist resmi ve 0Ozel ilkokul ve ortaokul yoneticilerinin
cinsiyetine gore farklilasmakta midir?

3) Stratejik plan algist resmi ve Ozel ilkokul ve ortaokul ydneticilerinin
kidemlerine gore farklilasmakta midir?

4) Stratejik plan algisi resmi ve 6zel ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerine gore
farklilagmakta midir?

5) Stratejik plan algisi resmi ve Ozel ilkokul ve ortaokul Ggretmenlerine
cinsiyetine gore farklilasmakta midir?

6) Stratejik plan algist resmi ve 6zel ilkokul ve ortaokul Ogretmenlerine
kidemlerine gore farklilasmakta midir?

7) Resmi ve 6zel ilkokul ve ortaokul yonetici ve 6gretmenlerine gore farklilik
var ise, bu farkliliklarin sebepleri nelerdir.

8) Boyle bir farklilik s6z konusu ise planin uygulanabilirligini nasil etkiler?

1.7. Arastirmanin Onemi

Stratejik plan uygulamalarini gerceklestirecek olan yonetici ve Ogretmen
gruplar1 arsindaki algi ortakligi planin amacina uygun uygulanmasi ve gelistirilmesi

i¢in onemlidir.

Insanlar kisisel yeteneklerini ortaya koymak ve gerceklestirmek isterler. Is
tatmini elde edemeyenler gerekli psikolojik olgunluga erismekte giicliik yasarlar ve
is tatminin saglanamamas bireyleri hayal kirikligma ugratir. {5, insan hayatinin odak
noktas: oldugundan issiz olan kisi umutsuzluga diisecektir. Insanlar mecburi
olmadig1 halde calismak istemektedirler. Is tatminindeki bosluk ve isten soguma,
diisik moralin, verimsizligin ve sagliksiz bir topluma gidisin nedenini

olusturmaktadir.
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Orgiitlerde yéneticilerin is tatmininin diisiik olmas1 diger bir ifade ile is
tatminsizliginin  yasanmast sadece bireysel anlamda olumsuz sonuglar
dogurmayacaktir. Yoneticilerde ise gitmede isteksizlik, orgiitten ayrilma, yetersizlik
duygusu, isbirligi saglayamama, iste hata yapma, isten uzaklagma istegi, isabetsiz

kararlar verme ile nitelik ve nicelik diigmesi yasanabilecektir.

Okul yoneticileriyle yapilan bu arastirma bulgularinin, yoneticilerde goriilen
is giicliiklerinin belirlenmesi ve is tatmininin irdelenmesine ve bu sorunlarin ¢oziimii

icin Onerilerin olugmasina olanak saglamasi umulmaktadir.

Tez kapsaminda yonetici ve 6gretmenlerin pozisyonlar1 ve orgiitla ilgili temel
beklentileri itibari ile stratejik plan algisinda olusabilecek farkliliklar ve bu
farkliliklarin  yaratacagi muhtemel catisma ve doguracagi olumsuz sonuglar
incelenerek yonetici ve oOgretmenlerin birbirleri ile daha uyumlu bir sekilde

uygulayabilecekleri stratejik planlama algilar1 konusunda 6neriler sunulacaktir.

1.8. Varsayimlar

Yonetici ve 6gretmenler 6lcek ifadelerini igtenlikle yanitlayacaklardir.

1.9. Stmirhliklar

Bu arastirma Istanbul ili Sartyer, Kadikdy ve Uskiidar ilgelerindeki resmi ve

ozel 11k ve ortaokullarda gorevli yonetici ve dgretmenlerin goriisleriyle sinirhidir.

1.11. figili Arastirmalar

1.11.1. Yurt i¢inde Yapilan Arastirmalar

Memduhoglu ve Ugar (2012), tarafindan okullarda stratejik planlama algisini
belirlemeye ve okullarda stratejik planlama uygulamalarini degerlendirmeye doniik
Olgekler gelistirilmistir. Arastirma 2010-2011 egitim-6gretim yilinda Van il
merkezinde yer alan ilkdgretim okullarinda gorev yapan toplam 200 ydnetici ve

ogretmenden olusan bir ¢alisma grubu iizerinde yapilmstir. Olgeklerin kapsam ve
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yap1 gecerliligi icin agimlayici faktdr analizi teknigi olan temel bilesenler analizi
kullanilmig, her bir maddenin ayirt ediciligi i¢cin madde toplam korelasyonlarina
bakilmistir. Daha sonra elde edilen sonuglar dogrulayici faktor analizine tabi
tutulmustur. Ayrica, 6lgeklerin giivenirlik hesaplamalarinda Cronbach’s Alpha degeri
dikkate alinmustir. Arastirmada “Okullarda Stratejik Planlama Algi Olgegi nin
(OSPAO) tek faktdrden, olustugu; “Okullarda Stratejik Planlama Uygulamalari
Degerlendirme Olgegi”nin (OSPUDO) ise, “kurumsal yapimin stratejik planlamaya
uygunlugu”, “stratejik plan hazirlama ve uygulama siireci” ve “stratejik planlama
uygulamalarinda karsilasilan sorunlar” olmak iizere ili¢ faktdorden olustugu ve

Olgeklerin okullarda stratejik planlama algisin1 ve stratejik planlama uygulamalarini

Olcebilecek, gegerli ve gilivenilir birer 6l¢me araglart oldugu sonucuna ulasilmistir.

Yelken ve dig. (2010), arastirmasinda, stratejik planlama uygulamalarina
iliskin Mersin Ilinde yer alan 41 ilk ve orta dgretim okul miidiiriiniin goriisleri ortaya
konulmustur. Elde edilen verilerden, stratejik planlama kavrami ve amaglari, stratejik
planlamayla ilgili olarak yapilan islemler, stratejik planlamada karsilasilan sorunlar
ve ¢ozlim Onerileri ortaya konulmus, ayrica stratejik planlamada SWOT analizleri
gerceklestirilmistir. Arastirma sonuglart ilgi ¢ekicidir. Arastirmada ilk ve orta
Ogretim okul miidiirlerinin stratejik planlama kavramina ve amaglarina iliskin
bilgilerinin yeterligi oldugu ancak uygulamada egitim eksikliginden ve ekonomik
yetersizliklerden kaynaklanan sorunlar oldugu; bu sorunlarin da hizmetici egitimler
ve finansal destek ile ¢oziilebilecegi yoniinde goriis bildirdikleri gézlenmistir. Okul
miidiirlerinin en biiyilik firsat olarak i¢ ve dis paydaslarimi gordiikleri ancak tehdit
olarak da, biirokratik sorunlart ve gogii algiladiklart bulunmustur. Bu durumdan
hareket ederek hizmetici egitimlerin daha yayginlastirilmas: ve ekonomik destegin

verilerek uygulamalara agirlik verilmesi oneri olarak degerlendirilmistir.

Agaoglu ve dig. (2012), okul yoneticilerinin yeterlikleri hakkinda okul
yoneticilerinin  ve Ogretmenlerin  goriislerini  belirlemeye yonelik ¢alisma
yapmislardir. Tarama modelindeki arastirmanin 6rneklemini, Kiitahya il merkezinde
gorev yapan 108 okul yoneticisi ve 290 6gretmen olusturmustur. Arastirmanin
verileri “Okul Yoneticilerinin Yeterlikleri Envanteri” ile toplanmustir. Verilerin
analizinde betimsel istatistikler, t-testi, ANOVA ve Kruskal Wallis gibi analizler

kullanilmistir. Elde edilen bulgulara gore, okul yoneticileri kendilerini, tiim
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boyutlarda O6gretmenlerin  okul ydneticilerini  algiladigindan daha yeterli
algilamaktadir. Okul yéneticileri ile &gretmenlerin goriisleri “Insanlarla iletisim
Kurma-Etkili  Bi¢imde Calisma” ve “Meslege  Hizmet”  boyutlarinda
farklilasmaktadir. Okul yoneticilerinin goriisleri okul tiirii, hizmeti¢i egitim alma ve
yoneticilikle ilgili egitim alma durumuna gore farklilagmamakta, ancak kideme gore
farklilasmaktadir. Ogretmenlerin okul yéneticileri ile ilgili goriisleri ise okul tiirii ve
kideme gore farklilasirken, yoneticilik deneyimi olup olmama durumuna gore
farklilasmamaktadir. Bu alg1 farkliliklarinin stratejik planlama algisina olas1 etkileri

degerlendirilmelidir.

1.11.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Bryson (1995) stratejik planlamanin dort temel yarart oldugunu ifade
etmektedir. Bunlardan ilki, stratejik diisiince ve davranigi1 gelistirir. Boylece, orgiitiin
digsal ve icsel cevresi ile cesitli aktdrlerin ilgileri hakkinda daha sistemli bilgi
toplamaya, Orgiitsel Ogrenmenin artmasina, Orgilitiin  gelecekte  yOniiniin
aydinlatilmasina ve orgiitsel 6nceliklerin olusturulmasima yol gosterir. ikincisi, karar
vermede iyilestirmeler saglar. Stratejik planlama oOrgiitlere, stratejik amaglarin
tanimlamalarinda ve agikca bildirmelerinde, gelecek sonuglarin 1s1ginda bugiiniin
kararlarin1 almalarinda, karar vermede tutarli ve savunulabilir temel gelistirmeleri ve
sonrasinda ortaya ¢ikan kararlari, diizeyler ve islevler lizerinden koordine etmelerine
yardim eder. Ugiinciisii, degisen sartlara uyumu kolaylastirir. Stratejik planlama
cabast i¢indeki oOrgiitler, temel oOrgiitsel sorunlar1 agiga cikarma ve ele almaya
cesaretlendirilir; i¢sel ve digsal istek ve baskilara akiler yanitlar vererek hizli degisen
durumlarla etkili bicimde basa ¢ikmaya c¢alisirlar. Son olarak, orgiitsel duyarlilig:
gelistirir. Stratejik planlama ile orgiitteki insanlar stratejik planlamadan dogrudan
yararlanabilir. Politika belirleyiciler ve kilit karar vericiler kendi rollerini daha iyi
oynayabilir; sorumluluklarini yerine getirebilir; Orgiit tiyeleri arasindaki takim

calismasi ve uzmanlik daha da gii¢lenebilir.

Conley (1993), stratejik planlama siirecinin hayata gecirilmesi ve bu siiregte
elde edilecek faydalarin belirlenmesi iizerine ¢alisma yapmistir. Planlama modelleri
ve planlamacilarmn rolleri konularina genel olarak deginmekle birlikte, Amerikadaki

degisik okul bolgelerinden toplanan 120 adet stratejik plan 1s18inda olusturulan 6lgek
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yardimiyla uygulanan stratejik planlarin iyi calistifi ve uygulayicilarin stratejik

planlama algilarinda ortak noktalar olustugunu tespit etmistir.

1.11.3. Arastirmalarin Degerlendirilmesi

Tiirkiye’de egitim kurumlarinda stratejik planlama kavrami yeni gelistigi i¢in
bu konuyla ilgili arastirmanin ¢ok fazla yapilmadigi goriilmektedir. Okul yoneticileri
ve Ogretmenlerinin konu tizerine algi farklarmin olup olmadigi, varsa buna sebep
olan etkenlerin neler oldugunun tespiti iizerine arastirma yapilmadig1 ve bu konunun

arastirilmasi gerektigi sonucuna varilmistir.
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1. BOLUM

YONTEM

2.1. Arastirmanin Modeli

Tarama modeli kullanilacaktir Tarama modelleri gegmiste ya da halen var
olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaclayan arastirma
yaklagimlanidir (Karasar,2011,s.79). Iliskisel tarama modeller iki ve daha ¢ok
sayidaki degisken arasinda birlikte degisim varligin1 veya derecesini belirlemeyi
amaclayan arastirma modelleridir (Karasar,2011,5.81). Tarama modelindeki
arastirmanin ¢alisma grubu, 2013-2014 egitim dgretim yilinda Istanbul il merkezinde
yer alan resmi ve 6zel ilk — ortaokullarinda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerden

olusmaktadir.

2.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini 2013-2014 6gretim yilinda, Istanbul ili, Sariyer,
Kadikdy ve Uskiidar ilgelerindeki resmi ve o6zel ilk ve ortaokullarda gorevli
yoneticiler ve 6gretmenlerden olusturmaktadir. Arastirmanin drneklemi ise Istanbul
ili, Sartyer, Kadikdy ve Uskiidar ilgelerindeki ilk ve orta dereceli dzel okullarda
gorev yapan yoOnetici ve 6gretmenler arasindan oransiz eleman 6rnekleme yontemiyle
belirlenecektir. Oransiz eleman Ornekleme, evrendeki tiim elemanlarin, sec¢ilme
sansinin esit oldugu 6rnekleme tiiriidiir (Karasar, 2010:113). Bu nedenle arastirmaci
tarafindan 350 adet 6lgek formu dagitilarak 6rneklem igin yeterli sayida 6lgek elde
edilmesi planlanmis ve dagitilan Olgeklerden 281 tanesi geri donmiis ve

degerlendirmeye alinmistir.
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2.3.Veriler ve Toplanmasi

Calismanin amaci i1k ve Ortaokullarda Yoneticiler ve Ogretmenlerin Stratejik
Plan Algilariin tespiti oldugundan, tiim bu bilgilerin en dogru ve kisa yoldan elde
edilebilecegi yontem, oOlgek yontemidir. Bu nedenle ¢aligmada, birincil veri
kaynaklarindan  Glgek  yonteminden yararlanilmistir.  Arastirma  verilerinin
toplanmasi, agiklayict faktor analizi ile olusturulan degerlendirme olgegi ile
gerceklestirilecektir. Bu amagla Memduhoglu ve Ugar tarafindan (2012) gelistirilen
“Okullarda Stratejik Alg1 Olgegi” kullanilacaktir.

Verilerin toplanmasinda kullanilan 6lgek formu iki boliimden olusmaktadir.
Olgegin birinci boliimiinde katilimeilarin - demografik  6zelliklerinin  (cinsiyet,
calistiklar1 kurum tiirli, gorev ve calisma siiresi) belirlenmesine yonelik ifadelere,
ikinci bolimde stratejik planlama ile ilgili sorulara yer verilmistir. Bu envanterde yer

alan maddeler likert tipi 6l¢ek bigiminde puanlanmaktadir.

Stratejik Planlama o6lg¢eginde siklik derecesi olarak bes olgiit belirlenmistir:

"Hi¢ Katilmiyorum”, “Pek Katilmiyorum", "Biraz Katiliyorum", "Cok Katiliyorum"

ve "Tamamen Katiliyorum" bigimindedir.

2.4. Verileri Coziimleme Yontemleri

Olgek yolu ile toplanan veriler dlgeklerin incelenmesi sonucunda bilgisayara
kaydedilmistir. SPSS(17.0) ile arastirmada kullanilan 6l¢ekte yer alan sorularin,
frekans ve ylizdelik dagilimlari, T-testi, One Way ANOVA testi ve post-hoc Scheffe

testi ile elde edilen veriler tablolastirilip, yorumlanmustir.

Memduhoglu ve Ucar (2012) tarafindan gelistirilen okullarda stratejik plan
algis1 gecerlik ve giivenirlik testlerinden gecerek olumlu sonu¢ almistir
(Memduhoglu, Ugar, 2012). Calismamizda yapilan Olgegimizin giivenirlik analizi
SPSS (17.0) programinda giivenirlik analizi arasgtirmaci tarafindan yapilmis olup
CronBach Alpha giivenirlik katsayist 0,91 ¢ikarak yiiksek giivenirlige sahip oldugu

gorilmektedir.
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I1l. BOLUM

BULGULAR

Tablo 3.1. Ogretmen ve Yoneticilerin Gorev Dagilim

Gorev f %
Okul Yoneticisiyim 26 9,3
Ogretmenim 255 90,7
Toplam 281 100,0

Tablo 3.1.°de goriildiigii iizere 6rneklem grubunu olusturan &gretmen Ve

yoneticilerin26’s1 (%9,3) okul yoneticisi, 255’1 (%90,7) 6gretmendir.

Tablo 3.2. Ogretmen ve Yoneticilerin Okul Tiiriine Gore Dagilimu

Cahisillan Okul Tiirii f %
Ozel Okulda Calistyorum 94 33,5
Devlet Okulunda Calistyorum 187 66,5
Toplam 281 100,0

Tablo 3.2.°de goriildiigii tizere O6rneklem grubunu olusturan Ogretmen ve
yoneticilerin94’ i (%33,5) o6zel okulda, 187 si (%66,5) devlet okulunda gorev
yapmaktadir.

Tablo 3.3. Ogretmen ve Yoneticilerin Cinsiyet Dagilimm

Cinsiyet f %
Kadin 185 65,8
Erkek 96 34,2
Toplam 281 100,0
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Tablo 3.3.’de goriildiigii lizere O6rneklem grubunu olusturan Ogretmen ve

yoneticilerin185” 1 (%65,8) Kadin, 96’s1 (%34,2) erkektir.

Tablo 3.4. Ogretmen ve Yoneticilerin Calisma Siireleri Dagilinu

Calisma siiresi f %
1-5 Y1l 89 31,7
6-12 Y1l 124 44,1
13-25 Y1l 49 17,4

25 Yildan Fazla 19 6,8
Toplam 281 100,0

Tablo 3.4.’de goriildiigii tizere O6rneklem grubunu olusturan Ogretmen ve
yoneticilerin89’u (%31,7) 1-5 yil, 124’1 (%44,1) 6-12 yil, 49’ u (%17,4) 13-25 yil,
19’ u (%6,8) 25 yildan fazla gorev siiresine sahiptir.

3.1. Yoneticilerin Stratejik Plan Algi Diizeylerinin Okul Tiirii Degiskenine

Gore T-Testi Sonuglar:

Yoneticilerin Stratejik Planlama ile ilgili 6l¢ek sorularina verdikleri
cevaplarin Okul Tiirli degiskenine gore T- Testi sonuglarim1 gosteren tablo asagidaki

gibidir.
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Tablo3.5. Okul Tiirii Degiskeni ve Stratejik Planlama ile Tlgili Olcek Sorularina

Verilen Cevaplar i¢cin T-Testi Analizi Sonuclari

Sorular Okul Tiirii n X SS T(t) Sd p
- .. OzlOkulda 15 447 0516
Okulun gii¢lii ve zay1f yonlerini Calistyorum
agiga ¢ikarir Devlet Okulunda 11 436 0505 0,507 24 0,351
Calisiyorum ' '
. Ozl Okulda 15 460 0507
Okulda paylasilmig bir vizyon Calisiyorum
gelistirilmesini saglar Devlet Okulunda Lirr 24 0717
Calistyorum 11 4,36 0,505
Okulun sorunlarinin kisa, orta ve 8;ﬁ ! 101;1&?:: 15 433 0,724
uzun vadeli ¢éziimiine yonelik 31 1,051 24 0,507
Devlet Okulunda
segenekler sunar 11 4,00 0,894
Caligiyorum
Okulun kars1 karsiya oldugu veya 8:; ! 101;:&?;1 15 420 0,775
kargilagabilecegi tehditlerin Deviet Okulinda 1,068 24 0,067
belirtilmesini saglar 11 3,91 0,539
Calistyorum
. Ozel Okulda 15 4,73 0458
Okulda karar almaya saglam ve Calisiyorum
o 5283 24 0,321
savunulabilir temeller olusturur Devlet Okulunda
11 3,82 0,405
Calistyorum
Ozel Okulda
Mevcut durum ile hedeflenen Calisiyorum 15 460 0828
durumun karsilagtirilmasini saglar Devlet Okulunda 0685 24 0347
11 436 0,924
Calistyorum
Ozel Okulda 15 427 1163
Okulun temel amaglarina Calisiyorum
ulasmasinm kolaylastirir Devlet Okulunda 0,612 24 0307
i vias 11 400 1,000
Calisiyorum
. Ozl Okulda 15 427 0,458
Okulun yeniliklere ve degisime Calistyorum -
hazirlanmasini saglar Devlet Okulunda 0,028 240,210
azirianmastnt sagia 11 427 0647 =
Calisiyorum
o Ozl Okulda 15 440 0,632
Okulun sahip oldugu firsatlari Calistyorum
belirler Devlet Okulunda 1593 24 0,204
11 4,00 0,632
Calistyorum
. Ozel Okulda 15 447 0,516
Kaynaklarin etkin kullanimini Calisiyorum
saglar Devlet Okulunda 1148 24 0374
& 11 418 0,751
Calistyorum
8;1611101;1&‘31‘;‘ 15 407 0,458
Okulun yonelimlerini agiga ¢ikarir 31 0,992 24 0,529
Devlet Okulunda
11 3,91 0,302
Calisiyorum
Ozel Okulda
Okulun karsilasacag belirsizlikleri  Calistyorum 15 433 0816 0190 24 0.730
ortadan kaldirir Devlet Okulunda ’ ’
11 4,27 0,786
Calistyorum
Ozel Okulda 15 467 0488
Okulda planlama anlayigini Caligtyorum
ticlendirir Devlet Okulunda 2,070 24 0,522
gucle 11 427 0,467
Calistyorum
Ok'ulun '1h't1yavglarmm tespit Ozel Okulda 15 427 0594 1250 24 0,038
edilmesini saglar Calistyorum
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Devlet Okulunda 11 400 0447

Calistyorum
Ozel Okulda
Okulun degisen kosullara uyumunu  Caligtyorum 15407 0458 0992 24 0529
kolaylagtirir Devlet Okulunda ' '
Calistyorum 11 3,91 0,302
Ozel Okul
Okulda stratejik diigiinme ve 8;5 1Oofu(rjr? 15 4,20 0,561
stratejiler gelistirme anlayzsmns Doviet OKUIIda 1487 24 0,272
gliclendirir 11 3,82 0,751
Caligtyorum
Ozel Okulda 15 413 0834
Okul-evre isbirligini gelistirir Calistyorum 1,908 24 0,514
Devlet Okulunda 11 355 0688
Caligtyorum ' '
Ozel Okulda
Zamanin verimli kullanilmasini Calistyorum 15 440 0632 1593 24 0204
saglar Devlet Okulunda 11 400 0632 ’ ’
Calistyorum ' '
Ozel Okulda
Onceliklerin belirlenmesi Calisiyorum 15427 0594 1826 24 0009
konusunda sistemli bilgi toplar Devlet Okulunda 11 391 0302 ’ ’
Calistyorum ' '
o Ozl Okulda 15 440 0,507
Egitim sisteminin etkinligini ve Caligtyorum 2419 24 0.369
verimliligini arttirir Devlet Okulunda ’ ’
Calistyorum 11 3,73 0,905

Tablo3.5.” de goriildiigii tizere, orneklem grubunu olusturan yoneticilerin
calisilan okul tiirli degiskeni ve “Okulun ihtiyaclarinin tespit edilmesini saglar”
ifadesine verdikleri cevaplar arasinda anlamli bir bagimlilik bulunup bulunmadigini
belirlemek amaciyla yapilan T-Testi sonucunda, degiskenler arasindaki bagimlilik
anlamli bulunmustur (t=1,250; p<,05). Ortalamalar incelendiginde 6zel okulda
calisan yoneticilerin 4,27 ortalamaya, devlet okulunda galisan yoneticilerin ise 4,00
ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Ozel okulda calisan yéneticiler stratejik
planlamanin okulun ihtiyaclarini tespit edilmesini sagladigini devlet okulunda goérev
yapan ydneticilere gore daha fazla diisiinmektedirler. Ozel okulda ¢alisan
yoneticilerin karar verme siireclerinde devlet okulundaki yoneticilere gére daha etkin

olmas1 boyle diisiinmelerine neden olmus olabilir.

Tablo3.5.” de goriildiigii lizere, 6rneklem grubunu olusturan yoneticilerin
calisilan okul tiirii degiskeni ve “Onceliklerin belirlenmesi konusunda sistemli bilgi
toplar” ifadesine verdikleri cevaplar arasinda anlamli bir bagimlilik bulunup
bulunmadigint belirlemek amaciyla yapilan T-Testi sonucunda, degiskenler
arasindaki bagimlilik anlamli  bulunmustur (t=1,826; p<,05). Ortalamalar

incelendiginde 6zel okulda g¢alisan yoneticilerin 4,27 ortalamaya, devlet okulunda
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calisan yoneticilerin ise 3,91 ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Ozel okulda
calisan yoneticiler stratejik planlamanin dnceliklerin belirlenmesi konusunda sistemli
bilgi topladigim1 devlet okulunda gorev yapan yoneticilere gore daha fazla
diisinmektedirler. Oncelikler belirlenirken tiim paydaslarin fikri alinmalidir. Tiim
paydaslarin fikrinin alinmast durumunda miisteri memnuniyeti daha fazla
saglanacagint diistinen 06zel okul yoneticileri Onceliklendirme de daha titiz

davranmaktadirlar.

3.2. Yoneticilerin Stratejik Plan Alg1 Diizeylerinin Cinsiyet Degiskenine
Gore T-Testi Sonuclar:

Yoneticilerin Stratejik Planlama ile ilgili 06l¢ek sorularina verdikleri

cevaplarin Cinsiyet degiskenine gore T- Testi sonuglarini gosteren tablo asagidaki

gibidir.
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Tablo3.6. Cinsiyet Degiskeni ve Stratejik Planlama Ile Tlgili Olgcek Sorularina
Verilen Cevaplar i¢cin T-Testi Analizi Sonuclari

Sorular Cinsiyet n X Ss T(t) Sd p
Okulun giiglii ve zayif yonlerini agiga Kadin 8 425 0463
gikarir Erkek 18 450 0,514 Lirr 240027
Okulda paylasilmis bir vizyon Kadin 8 450 0,535 0000 24
gelistirilmesini saglar Erkek 18 4,50 0,514 '
Okulqn 's'O{un'l.arlm'r.l klga, orta ve uzun Kadin 8 425 0,886 0240 24 0,560
vadeli ¢oziimiine yonelik se¢enekler sunar Erkek 18 4,17 0,786
Okulun kars1 karsiya oldugu veya Kadin 8 4,13 0,835
kagsllasabllecegl tehditlerin belirtilmesini Erkek 18 406 0639 0,233 24 0,244
saglar
Okulda karar almaya saglam ve Kadin 8 450 0,535
savunulabilir temeller olusturur Erkek 18 4,28 0,669 0,826 24 0613
Mevcut durum ile hedeflenen durumun Kadin 8 4,00 1,069
karsilagtirilmasini saglar Erkek 18 472 0669 -2,107 24 0,004
Okulun temel amaglarina ulasmasini Kadm 8 4,38 1,188
kolaylastirir Erkek 18 406 1056 oo 24 07l
Okulun yeniliklere ve degisime Kadin 8 413 0641
hazirlanmasini saglar Erkek 18 433 0485 0916 24 0,933
. - . Kadin 8 4,00 0,756
Okulun sahip oldugu firsatlar1 belirler Erkek 18 433 0594 -1,215 24 0,905
. . Kadn 8 450 0,535
Kaynaklarin etkin kullanimini saglar Erkek 18 428 0669 0826 24 0,613
o 1 L Kadn 8 3,88 0,354
Okulun yonelimlerini agiga ¢ikarir Erkek 18 406 0416 -1,065 24 0,950
Okulun karsilasacag: belirsizlikleri ortadan ~ Kadin 8 413 0641
kaldirir Erkek 18 4,39 0,850 0782 24 0072
. . Kadn 8 450 0,535
Okulda planlama anlayisini giiglendirir Erkek 18 450 0514 0,000 24
Okulun ihtiyaglarinin tespit edilmesini Kadm 8 413 0641
saglar Erkek 18 4,17 0,514 017724 0677
Okulun degisen kosullara uyumunu Kadin 8 4,00 0,000
kolaylastirir Erkek 18 400 04gs 000 24 019
Okulda stratejik diigiinme ve stratejiler Kadin 8 363 0744
gelistirme anlayigini giiglendirir Erkek 18 4,22 0,548 2291 24 0172
el Kadin 8 4,13 0,835
Okul-gevre igbirligini geligtirir Erkek 18 378 0808 1,001 24 0,840
Kad 8 4,63 0,518
Zamanin verimli kullanilmasini saglar Erakelrkl 18 406 0639 2,211 24 0,777
Onceliklerin belirlenmesi konusunda Kadin 8 388 0,641
sistemli bilgi toplar Erkek 18 422 0428 -1,636 24 0,492
Egitim sisteminin etkinligini ve verimliligini _Kadin 8 438 0,518
arttirir Erkek 18 400 0gdp or 24 094

Tablo3.6.” da goriildiigii tizere, drneklem grubunu olusturan ydneticilerin

cinsiyet degiskeni ve “Okulun giicli ve zayif yonlerini agiga ¢ikarir” ifadesine

verdikleri cevaplar arasinda anlamli bir bagimlilik bulunup bulunmadigini belirlemek

amaciyla yapilan T-Testi sonucunda, degiskenler arasindaki bagimlilik anlamh
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bulunmustur (t=-1,177; p<,05). Ortalamalar incelendiginde Kadin yoneticilerin 4,25
ortalamaya, erkek yoneticilerin ise 4,50 ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir.
Erkek yoneticiler stratejik planlamanin okulun gliglii ve zayif yonlerini agiga

cikardigimi Kadin yoneticilere gore daha fazla diisiinmektedirler.

Tablo3.6.” da gorildigi tizere, 6rneklem grubunu olusturan yoneticilerin
cinsiyet degiskeni ve “Mevcut durum ile hedeflenen durumun karsilastiriimasini
saglar” ifadesine verdikleri cevaplar arasinda anlamli bir bagimlilik bulunup
bulunmadigint belirlemek amaciyla yapilan T-Testi sonucunda, degiskenler
arasindaki bagimlilik anlamli bulunmustur (t=-2,107; p<,05). Ortalamalar
incelendiginde Kadin yoneticilerin 4,00 ortalamaya, erkek yoneticilerin ise 4,72
ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Erkek yoneticiler stratejik planlamanin
Mevcut durum ile hedeflenen durumun karsilastirilmasmi sagladigmi Kadin

yoneticilere gore daha fazla diisiinmektedirler.

3.3. Yoneticilerin Stratejik Plan Alg1 Diizeylerinin Calisma Siiresi

Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Yoneticilerin  Stratejik Planlama ile ilgili 6l¢ek sorularina verdikleri

cevaplarin Calisma Siiresi degiskenine gore tek yonlii varyans analizi (ANOVA)

sonuclarin1 gosteren tablo asagidaki gibidir.
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Tablo 3.7. Cahsma Siiresi ve Stratejik Planlama Ile Tlgili Ol¢ek Sorularina

Verilen Cevaplar i¢cin Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonug¢lari

f,Ortalama ve Ss degerleri

Anova Sonug¢lari

Kareler Kareler
Sorular Grip N X Ss Toplam Sd Ortalama F P
1 S1
Okulun giicli 6-12 Yil 4 425 0500 Gruplci 0,193 2 0,096
ve zayif ;2-\2{5121{11 19 4,47 0,513 G.Aras1 6,154 23 0,268 0360 0702
. .. 9 1ldan s ,
gl"k‘;lrel?m W Farla 8 43 0577 1ojam 6346 25
Toplam 26 4,42 0,504
Okulda 6-12 Y1l 4 400 0,000 Gruplci 2,395 2 1,197
paylagilmig bir ~ 13-25Y1l 19 4,68 0478 G.Arasi 4,105 23 0,178
vizyon 25 Yildan 6,708 0,005
gelistirilmesini ~ Fazla 3 400 0,000 Toplam 6,500 25
saglar Toplam 26 450 0,510
Okulun 6-12 Yil 4 425 0500 Gruplci 0,131 2 0,065
sorunlarmin 13-25 Y1l 19 4,21 0,855 G.Arasi 15,908 23 0,692
kisa, orta ve 25 Yildan 3 400 1000
;‘z;’:n‘ﬁgi“ Fazla 0,094 0,910
. 1 Toplam 16,038
yonelik
Toplam 26 419 0,801
segenekler
sunar
Okulun kars1 6-12 Yil 4 400 0816 Gruplci 0,057 2 0,028
karsiya oldugu 13-25 Y1l 19 4,11 0,737 G.Arasi 11,789 23 0,513
veya 25 Yildan
Karsilasabileceg  Fazla 8 400 0000 0,055 0,946
i tehditlerin Toplam 11,846 25
belirtilmesini Toplam 26 4,08 0,688
saglar
Okulda karar 6-12 Y1l 4 450 0,577 Gruplci 0,113 2 0,056
almaya saglam 13-25 Y1l 19 432 0,671 G.Arasi 9,772 23 0,425
ve savunulabilir 25 Yildan 0,133 0,876
temeller Fazla 3 43 0577 Toplam 9,885 25
olusturur Toplam 26 435 0,629
Mevcut durum 6-12 Y1l 4 500 0,000 Grup Ici 3,096 2 1,548
ile hedeflenen 13-25 Yil 19 453 0,841 G.Aras1 15,404 23 0,670
durumun 25 Yildan 2,312 0,122
Kargtlastinlmas:  Fazla 8 367 LIS gogam 18500 25
n1 saglar Toplam 26 450 0,860
Okulun temel 6-12 Y1l 4 3,75 1,500 Grup ici 1,442 2 0,721
amaglarina %2-‘2{51(\1(11 19 4,16 1,068 G.Aras1 27,943 23 1,215 0505 0561
1ldan ’ ’
Egzr;‘;;‘:r‘lr Fazla 8 481 05T goslam 20385 25
Toplam 26 4,15 1,084
Okulun 6-12 Y1l 4 400 0,000 Gruplci 0,765 2 0,382
yeniliklere ve 13-25 Yil 19 4,26 0,562 G.Aras1 6,351 23 0,276
degisime 25 Yildan 1,384 0,271
hazirlanmasini Fazla 3 467 0577 Toplam 7,115 25
saglar Toplam 26 4,27 0,533
6-12 Yil 4 425 0500 Grup i 0,181 2 0,091
Okulun sahip 13-25 Yil 19 4,26 0,653 G.Aras1 10,434 23 0,454
oldugu firsatlar1 25 Yildan 0,200 0,820
belirler Fazla 3 400 1,000 Toplam 10,615 25
Toplam 26 4,23 0,652
Kaynaklarm 6-12 Yil 4 450 0,577 Grup igi 0,534 2 0,267
etkin g-?]:ﬂ 19 426 0,653 G.Arasi 9,351 23 0,407 0655 0508
1ldan s ,
]S‘;gz‘r“mm‘ Fazla 8 467 0577 osiam 9885 25
Toplam 26 4,35 0,629
Okulun 6-12 Y1l 4 375 0500 Grupigi 0,303 2 0,151 0941 0405
yonelimlerini 13-25 Y1l 19 4,05 0,405 G.Arasi 3,697 23 0,161 ’ '
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aciga cikarir 25 Yildan 3 400 0.000
Fazla ' '

Toplam 26 4,00 0,400

Toplam 4,000 25

6-12 Yil 4 425 0,957 Grup i 0,438 2 0,219

I?aljgllll;r;acagl 1325l 19 426 0806 G.Arasi 15101 23 0,657
belirsizlikleri 2> Yddan 567 577 0,333 0,720
ortadan kaldurir Fazla Toplam 15,538 25
Toplam 26 431 0,788
okuld 6-12 Yil 4 475 0500 Gruplci 0,346 2 0,173
plalrila?na 1325Y1l 19 447 0513 G.Arast 6,154 23 0,268
25 Yildan 0,648 0,533
a?la;Zfé?rlir Fazla 3 433 0577 Toplam 6,500 25
Bie Toplam 26 450 0,510
Okulun 6-12 Yil 4 425 0500 Gruplgi 0,108 2 0,054
ihtiyaglarinin 13-25Y1l 19 416 0,602 G.Arasi 7,276 23 0,316
tespit 25 Yildan 0,171 0,844
edilmesini Fazla 3 400 0,000 7,385 25
saglar Toplam 26 4,15 0,543
Okulun dedi 6-12 Yil 4 400 0,000 Gruplgi 0,000 2 0,000
kos‘;ﬁ;‘raeglsen 13-25Y1l 19 4,00 0471 G.Arast 4,000 23 0,174
25 Yildan 0,000 1,000
Egijamli r;ltjmr Fazla 3 400 0000 Toplam 4,000 25
Y Toplam 26 4,00 0,400
Okulda stratejik  6-12 Y1l 4 425 0957 Gruplei 0598 2 0,299
diisiinme ve 13-25 Y1l 19 4,05 0,621 G.Arasi 10,364 23 0,451
:gﬁt;{'r'lfl; iiz}gldan 3 367 0577 0,663 0,525
anlayisini Toplam 10,962 25
giiclendirir Toplam 26 4,04 0,662
6-12 Yil 4 400 0,816 Gruplci 1,040 2 0,520
Okul-gevre 13-25Yil 19 3,95 0,848 G.Arasi 15614 23 0,679
isbirligini 25 Yildan 0,766 0,476
gelistirir Fazla 3 333 057 Toplam 16,654 25
Toplam 26 3,88 0,816
, 6-12 Yil 4 450 0577 Gruplgi 0422 2 0,211
v:r‘?rﬁll’im 13-25Yil 19 4,16 0,688 G.Arast 10,193 23 0,443
25 Yildan 0,477 0,627
ls‘;lglizlr"lmasml Fazla 3 433 0577 posiam 10615 25

Toplam 26 4,23 0,652

Onceliklerin 6-12 Yil 4 425 0,957 Gruplgi 0,290 2 0,145

belirlenmesi 13-25 Yil 19 4,05 0405 G.Arasi 6,364 23 0,277

konusunda 25 Yildan 0,524 0,599
sistemli bilgi Fazla 3 4% 057 Toplam 6,654 25

toplar Toplam 26 4,12 0,516

Egitim 6-12 Yil 4 425 0500 Gruplci 0,290 2 0,145

sisteminin 13-25 Y1l 19 4,05 0,848 G.Arasi 14,364 23 0,625

etkinligini ve 25 Yildan 0,232 0,795
verimliligini Fazla 3 4% 057 Toplam 14,654 25

arttirir Toplam 26 4,12 0,766

Tablo 3.7.” ye gore; dlgegimiz de sorulan sorulara verilen cevaplarin anlamli
bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans
analizi ANOVA testi sonrasi anlamli bir farklilasma goriilen sorulara iligskin yapilan

post-hoc Scheffe testi tablolar1 asagiya ¢ikartilmustir.

Tablo 3.7. ye gore; “Okulda paylagilmis bir vizyon gelistirilmesini saglar”

sorusunun aritmetik ortalamalarinin yoneticilerin ¢alisma siiresi degiskenine gore

98



anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii
varyans analizi ANOVA testi sonrasi, yoOneticilerin c¢alisma siiresi degiskeninin,
onlarin “Okulda paylasilmis bir vizyon gelistirilmesini saglar” sorusunun degerleri
algilamalarinda anlamli bir farklilagmaya neden oldugu goriilmiistir (F=6,708 ve
p<,05). Hangi gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilasma oldugunu

aragtirmak tizere yapilan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gegilmistir.

Tablo3.8.Yoneticilerin Stratejik Planlama Algilama Diizeylerinin Calisma
Siiresine Gore*“ Okulda paylasilmis bir vizyon gelistirilmesini saglar ” Maddesi
Icin Scheffe Testi sonuclar:

Boliim (i) Béliim (j) Xi —X; Sh, P
13-25 Yil ~684(%) 232 025
6-12 Y1l 25 YildanFazla 000 323 1,000
612 Y1l 684(%) 232 025
1325 vil 25 YildanFazla 684 262 051
6-12 Yil 000 323 1,000

25 YildanFazla 1325 Y1l - 684 262 ,051

Tablo 3.8.” ¢ gore; “Okulda paylasilmis bir vizyon gelistirilmesini saglar”
ifadesinin puanlarinin ¢aligma siiresi degiskenine gore hangi alt gruplar arasinda
farklilasgtigin1 belirlemek tizere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonrast
post-hoc Scheffe testi sonucunda 6-12 yil ¢alisma siiresine sahip olan yoneticiler ile
13-25 yil galigsma siiresine sahip yoneticiler arasinda 6-12 yil ¢aligma siiresine sahip
yonetici gruplarinin lehine istatistiksel olarak (p<.05) diizeyinde anlaml bir farklilik
saptanmistir. Bu durum, 6-12 yil ¢alisma siiresine sahip yoneticilerin 13-25 yil
calisma siiresine sahip yoneticilere gore stratejik planlamanin okulda paylasilmis bir

vizyon gelistirdigini daha fazla diistindiiklerini ortaya koymaktadir.

3.4. Ogretmenlerin Stratejik Plan Alg1 Diizeylerinin Okul Tiirii

Degiskenine Gore T-Testi Sonuglari

Ogretmenlerin  Stratejik Planlama ile ilgili 6l¢ek sorularina verdikleri
cevaplarin Okul Tiirli degiskenine gore T- Testi sonuglarini gosteren tablo asagidaki

gibidir.
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Tablo3.9. Okul Tiirii Degiskeni ve Stratejik Planlama ile Tlgili Olcek Sorularina

Verilen Cevaplar i¢cin T-Testi Analizi Sonuclari

Sorular Okul Tiirii n X SS T() Sd p
— Ozel Okulda Calisiyorum 79 4,23 0,697
Okulun giiglii ve zayif Devlet Okulunda 6,333 253 0,000
yonlerini agiga gikarir 176 3,47 0,962
Calistyorum
Okulda paylagilmis bir Ozel Okulda Calisiyorum 79 4,22 0,634
vizyon gelistirilmesini Devlet Okulunda 176 355 0973 5,559 253 0,000
saglar Calistyorum
Okulun sorunlarinin kisa, Ozel Okulda Calistyorum 79 4,29 0,682
orta ve uzun vadeli
coziimiine yonelik Deviet Okulunda 176 359 o0gsg O 23 0034
secenekler sunar Cahgryorum
Okulun Kars1 karstya oldugu  Ozel Okulda Calistyorum 79 4,15 0,642
veya karsilasabilecegi
tehditlerin belirtilmesini oo let Okulunda 176 352 oggg '/ 2°3 0000
saglar Calistyorum
Okulda karar almaya saglam  Ozel Okulda Calistyorum 79 4,09 0,819
ve savunulabilir temeller Devlet Okulunda 176 346 1013 4,844 253 0,000
olusturur Calistyorum
Mevcut durum ile Ozel Okulda Calistyorum 79 4,46 0,694
hedeflenen durumunu Devlet Okulunda 176 377 0955 5,762 253 0,004
karsilastirilmasini saglar Calistyorum
Ozel Okulda Calistyorum 79 4,37 0,683
Okulun temel amaglarina
ulagmasini kolaylastirir Devlet Okulunda 176 3,70 0,909 5,784 253 0,046
Calistyorum
Okulun yeniliklere ve Ozel Okulda Calistyorum 79 4,32 0,611
deglslme hazirlanmasini Devlet Okulunda 176 374 0867 5,303 253 0,021
saglar Calistyorum
. . Ozel Okulda Calistyorum 79 4,33 0,655
Okulun sahip oldugu
firsatlar1 belirler Devlet Okulunda 176 359 1016 5,970 253 0,000
Calistyorum
. Ozel Okulda Calistyorum 79 4,29 0,736
Kaynaklarin etkin
kullanimini saglar Devlet Okulunda 176 3,65 0,951 5337 253 0,005
Calistyorum
v C Ozel Okulda Calistyorum 79 4,13 0,686
Okulun yonelimlerini agiga
cikarir Devlet Okulunda 176 342 0922 6,087 253 0,000
Calisiyorum
Okulun karsgilagacagi Ozel Okulda Calisiyorum 79 3,87 0,939
belirsizlikleri ortadan Devlet Okulunda 176 326 0949 4,824 253 0,914
kaldirir Calistyorum
Ozel Okulda Calistyorum 79 4,14 0,635
O"kulda p!anlama anlayigini Deviet Okulunda 4192 253 0,000
gliclendirir 176 3,66 0,924
Calistyorum
o . Ozel Okulda Calistyorum 79 4,22 0,692
Okulun ihtiyaglarinin tespit
edilmesini saglar Devlet Okulunda 176 368 0,842 4,929 253 0,004
Calistyorum
.. Ozel Okulda Calistyorum 79 4,19 0,752
Okulun degisen kosullara Deviet Okulunda 4868 253 0,000
uyumunu kolaylastirir 176 3,55 1,063
Calistyorum
Okulda stratejik diisinme ve ~ Ozel Okulda Calistyorum 79 4,11 0,832
stratejiler ge.:'hstlm?e' Devlet Okulunda 176 351 0,926 5,002 253 0,005
anlayisini giiglendirir Calistyorum
Okul-gevre igbirligini Ozel Okulda Calistyorum 79 4,39 0,758 6,641 253 0,000
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gelistirir g:x';;(?rﬁﬂunda 176 351 1,064

Ozel Okulda Calistyorum 79 4,57 0,570

Zamanin verimli

kullanlmastn1 saglar Devlet Okulunda 176 382 1037 6,040 253 0,000
Calistyorum

Onceliklerin belirlenmesi Ozel Okulda Calisiyorum 79 4,16 0,706

konusunda sistemli bilgi Devlet Okulunda 176 359 0.890 5058 253 0,002

toplar Caligtyorum

Ozel Okulda Calisgtyorum 79 4,22 0,692

Egitim sisteminin etkinligini
ve verimliligini arttirir Devlet Okulunda 176 351 1,047 5503 253 0,000
Calistyorum

Tablo3.9.” da goriildiigii tizere, 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin
calisilan okul tiirii degiskeni ve “Okulun giliclii ve zayif yonlerini agiga ¢ikarir”
ifadesine verdikleri cevaplar arasinda anlamli bir bagimlilik bulunup bulunmadigin
belirlemek amaciyla yapilan T-Testi sonucunda, degiskenler arasindaki bagimlilik
anlamli bulunmustur (t=6,333; p<,05). Ortalamalar incelendiginde &zel okulda
calisan Ogretmenlerin 4,23 ortalamaya, devlet okulunda calisan G6gretmenlerin ise
3,47 ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Ozel okulda galisan Ogretmenler
stratejik planlamanin okulun giiglii ve zayif yonlerini agiga ¢ikardigini devlet

okulunda gorev yapan 6gretmenlere gore daha fazla diistinmektedirler.

Tablo3.9.” da gorildigi tizere, 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin
calisilan okul tirii degiskeni ve “Okulda paylasilmis bir vizyon gelistirilmesini
saglar” ifadesine verdikleri cevaplar arasinda anlamli bir bagimlilik bulunup
bulunmadigint belirlemek amaciyla yapilan T-Testi sonucunda, degiskenler
arasindaki  bagimlilik anlamli  bulunmustur (t=5,559; p<,05). Ortalamalar
incelendiginde 6zel okulda ¢alisan 6gretmenlerin 4,22 ortalamaya, devlet okulunda
caligan dgretmenlerin ise 3,55 ortalamaya sahip oldugu gériilmektedir. Ozel okulda
calisan Ogretmenler stratejik planlamanin  okulda paylasilmis bir vizyon
gelistirilmesini sagladigin1 devlet okulunda goérev yapan Ogretmenlere gore daha

fazla diisiinmektedirler.

Tablo3.9.” da goriildiigii tizere, 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin
calisilan okul tiirii degiskeni ve “Okulun sorunlarinin kisa, orta ve uzun vadeli
¢oziimiine yonelik secenekler sunar” ifadesine verdikleri cevaplar arasinda anlamli
bir bagimlilik bulunup bulunmadigini belirlemek amaciyla yapilan T-Testi

sonucunda, degiskenler arasindaki bagimlilik anlamli bulunmustur (t=6,454; p<,05).
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Ortalamalar incelendiginde 6zel okulda g¢alisan Ggretmenlerin 4,29 ortalamaya,
devlet okulunda c¢alisan Ogretmenlerin ise 3,59 ortalamaya sahip oldugu
goriilmektedir. Ozel okulda calisan Ogretmenler stratejik planlamanin okulun
sorunlarinin kisa, orta ve uzun vadeli ¢6zlimiine yonelik secenekler sunacagini devlet

okulunda gorev yapan 6gretmenlere gore daha fazla diistinmektedirler.

Tablo3.9.” da goriildiigii tizere, 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin
calisilan okul tiirii degiskeni ve “Okulun kars1 karsiya oldugu veya karsilasabilecegi
tehditlerin belirtilmesini saglar” ifadesine verdikleri cevaplar arasinda anlamli bir
bagimlilik bulunup bulunmadigint belirlemek amaciyla yapilan T-Testi sonucunda,
degiskenler arasindaki bagimlilik anlamli bulunmustur (t=5,717; p<,05). Ortalamalar
incelendiginde 6zel okulda calisan 6gretmenlerin 4,15 ortalamaya, devlet okulunda
calisan dgretmenlerin ise 3,52 ortalamaya sahip oldugu gériilmektedir. Ozel okulda
calisan Ogretmenler stratejik planlamanin okulun karsi karsiya oldugu veya
karsilasabilecegi tehditlerin belirtilmesini saglayacagini1 devlet okulunda gorev yapan

Ogretmenlere gore daha fazla diisiinmektedirler.

Tablo3.9.” da goriildiigii tizere, 6rneklem grubunu olusturan Ggretmenlerin
caligilan okul tiirii degiskeni ve “Okulda karar almaya saglam ve savunulabilir
temeller olusturur” ifadesine verdikleri cevaplar arasinda anlamli bir bagimlilik
bulunup bulunmadigini belirlemek amaciyla yapilan T-Testi sonucunda, degiskenler
arasindaki  bagimlilik anlamli  bulunmustur (t=4,844; p<,05). Ortalamalar
incelendiginde 6zel okulda calisan 6gretmenlerin 4,09 ortalamaya, devlet okulunda
caligan dgretmenlerin ise 3,46 ortalamaya sahip oldugu gériilmektedir. Ozel okulda
calisgan Ogretmenler stratejik planlamanin oOkulda karar almaya saglam ve
savunulabilir temeller olusturacagini devlet okulunda gorev yapan 6gretmenlere gore

daha fazla diisiinmektedirler.

Tablo3.9.” da gorildiigii ilizere, 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin
caligtlan okul tirti degiskeni ve “Mevcut durum ile hedeflenen durumun
karsilagtirilmasin1  saglar” ifadesine verdikleri cevaplar arasinda anlamhi bir
bagimlilik bulunup bulunmadigini belirlemek amaciyla yapilan T-Testi sonucunda,
degiskenler arasindaki bagimlilik anlamli bulunmustur (t=5,762; p<,05). Ortalamalar

incelendiginde 6zel okulda ¢alisan 6gretmenlerin 4,46 ortalamaya, devlet okulunda
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calisan dgretmenlerin ise 3,77 ortalamaya sahip oldugu gériilmektedir. Ozel okulda
calisan Ogretmenler stratejik planlamanin mevcut durum ile hedeflenen durumun
karsilagtirilmasini saglayacagii devlet okulunda gorev yapan Ogretmenlere gore

daha fazla diisiinmektedirler.

Tablo3.9.” da goriildiigii tizere, 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin
calisilan okul tiirti degiskeni ve “Okulun temel amaclarina ulasmasini kolaylastirir”
ifadesine verdikleri cevaplar arasinda anlamli bir bagimlilik bulunup bulunmadigin
belirlemek amaciyla yapilan T-Testi sonucunda, degiskenler arasindaki bagimlilik
anlamli bulunmustur (t=5,784; p<,05). Ortalamalar incelendiginde &zel okulda
calisan Ogretmenlerin 4,37 ortalamaya, devlet okulunda galisan 6gretmenlerin ise
3,70 ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Ozel okulda galisan Ogretmenler
stratejik planlamanin okulun temel amagclarina ulagsmasini kolaylagtiracagini devlet

okulunda gorev yapan 6gretmenlere gore daha fazla diistinmektedirler.

Tablo3.9.” da gorildigi tizere, 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin
calisilan okul tiirii degiskeni ve “Okulun yeniliklere ve degisime hazirlanmasini
saglar” ifadesine verdikleri cevaplar arasinda anlamli bir bagimlilik bulunup
bulunmadigini  belirlemek amaciyla yapilan T-Testi sonucunda, degiskenler
arasindaki  bagimlihik anlamli  bulunmustur (t=5,303; p<,05). Ortalamalar
incelendiginde 6zel okulda ¢alisan 6gretmenlerin 4,32 ortalamaya, devlet okulunda
calisan dgretmenlerin ise 3,74 ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Ozel okulda
calisgan Ogretmenler stratejik planlamanin okulun yeniliklere ve degisime
hazirlanmasini saglayacagini devlet okulunda gdrev yapan 6gretmenlere gore daha

fazla diisiinmektedirler.

Tablo3.9.” da goriildiigii tizere, 6rneklem grubunu olusturan Ggretmenlerin
caligilan okul tiirli degiskeni ve “Okulun sahip oldugu firsatlar1 belirler” ifadesine
verdikleri cevaplar arasinda anlamli bir bagimlilik bulunup bulunmadigini belirlemek
amaciyla yapilan T-Testi sonucunda, degiskenler arasindaki bagimlilik anlamh
bulunmustur (t=5,970; p<,05). Ortalamalar incelendiginde 6zel okulda ¢alisan
ogretmenlerin 4,33 ortalamaya, devlet okulunda galisan Ogretmenlerin ise 3,59

ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Ozel okulda calisan dgretmenler Stratejik
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planlamanin okulun sahip oldugu firsatlar1 belirleyecegini devlet okulunda gorev

yapan 0gretmenlere gore daha fazla diistinmektedirler.

Tablo3.9.” da goriildiigii tizere, 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin
calisilan okul tiiri degiskeni ve “Kaynaklarin etkin kullanimini saglar” ifadesine
verdikleri cevaplar arasinda anlamli bir bagimlilik bulunup bulunmadigini belirlemek
amaciyla yapilan T-Testi sonucunda, degiskenler arasindaki bagimlilik anlamh
bulunmustur (t=5,337; p<,05). Ortalamalar incelendiginde &zel okulda c¢alisan
ogretmenlerin 4,29 ortalamaya, devlet okulunda galisan Ogretmenlerin ise 3,65
ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Ozel okulda calisan 6gretmenler Stratejik
planlamanin kaynaklarin etkin kullanimin1 saglayacagimi devlet okulunda gorev

yapan 0gretmenlere gore daha fazla diistinmektedirler.

Tablo3.9.” da goriildiigii tizere, 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin
calisilan okul tiirii degiskeni ve “Okulun yonelimlerini agiga ¢ikarir” ifadesine
verdikleri cevaplar arasinda anlamli bir bagimlilik bulunup bulunmadigini belirlemek
amaciyla yapilan T-Testi sonucunda, degiskenler arasindaki bagimlilik anlamli
bulunmustur (t=6,087; p<,05). Ortalamalar incelendiginde 6zel okulda ¢alisan
Ogretmenlerin 4,13 ortalamaya, devlet okulunda ¢alisan Ogretmenlerin ise 3,42
ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Ozel okulda calisan 6gretmenler Stratejik
planlamanin okulun yonelimlerini aciga ¢ikaracagini devlet okulunda gorev yapan

ogretmenlere gore daha fazla diistinmektedirler.

Tablo3.9.” da goriildigii lizere, drneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin
caligilan okul tiirii degiskeni ve “Okulda planlama anlayisimi giiglendirir” ifadesine
verdikleri cevaplar arasinda anlamli bir bagimlilik bulunup bulunmadigini belirlemek
amaciyla yapilan T-Testi sonucunda, degiskenler arasindaki bagimlilik anlamhi
bulunmustur (t=4,192; p<,05). Ortalamalar incelendiginde 6zel okulda ¢alisan
ogretmenlerin 4,14 ortalamaya, devlet okulunda galisan Ogretmenlerin ise 3,66
ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Ozel okulda calisan dgretmenler stratejik
planlamanin okulda planlama anlayisim1 gii¢lendirecegini devlet okulunda gorev

yapan ogretmenlere gore daha fazla diistinmektedirler.
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Tablo3.9.” da goriildiigii lizere, 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin
caligilan okul tiiri degiskeni ve “Okulun ihtiyaclarmin tespit edilmesini saglar”
ifadesine verdikleri cevaplar arasinda anlamli bir bagimlilik bulunup bulunmadigin
belirlemek amaciyla yapilan T-Testi sonucunda, degiskenler arasindaki bagimlilik
anlamli bulunmustur (t=4,929; p<,05). Ortalamalar incelendiginde &zel okulda
calisan Ogretmenlerin 4,22 ortalamaya, devlet okulunda calisan G6gretmenlerin ise
3,68 ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Ozel okulda ¢alisan Ogretmenler
stratejik planlamanin okulun ihtiyaglarinin tespit edilmesini saglayacagini devlet

okulunda gorev yapan 6gretmenlere gore daha fazla diistinmektedirler.

Tablo3.9.” da gorildigi tizere, 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin
calisilan okul tiirii degiskeni ve “Okulun degisen kosullara uyumunu kolaylastirir”
ifadesine verdikleri cevaplar arasinda anlamli bir bagimlilik bulunup bulunmadigini
belirlemek amaciyla yapilan T-Testi sonucunda, degiskenler arasindaki bagimlilik
anlamli bulunmustur (t=4,868; p<,05). Ortalamalar incelendiginde 6zel okulda
calisan Ogretmenlerin 4,19 ortalamaya, devlet okulunda galisan &gretmenlerin ise
3,55 ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Ozel okulda calisan &gretmenler
stratejik planlamanin okulun degisen kosullara uyumunu kolaylastiracagini devlet

okulunda gorev yapan 6gretmenlere gére daha fazla diistinmektedirler.

Tablo3.9.” da goriildiigii tizere, 6rneklem grubunu olusturan Ggretmenlerin
calisilan okul tiirti degiskeni ve “Okulda stratejik diistinme ve stratejiler gelistirme
anlayisini giliglendirir” ifadesine verdikleri cevaplar arasinda anlamli bir bagimlilik
bulunup bulunmadigini belirlemek amaciyla yapilan T-Testi sonucunda, degiskenler
arasindaki  bagimlihik anlamli  bulunmustur (t=5,002; p<,05). Ortalamalar
incelendiginde 6zel okulda ¢alisan 6gretmenlerin 4,11 ortalamaya, devlet okulunda
calisan dgretmenlerin ise 3,51 ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Ozel okulda
calisan Ogretmenler stratejik planlamanin okulda stratejik diisiinme ve stratejiler
gelistirme anlayisini giiclendirecegini devlet okulunda gorev yapan Ogretmenlere

gore daha fazla diisiinmektedirler.

Tablo3.9.” da gorildiigii ilizere, 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin
calisilan okul tiiri degiskeni ve “Okul-gevre igbirligini gelistirir” ifadesine verdikleri

cevaplar arasinda anlamli bir bagimlilik bulunup bulunmadigini belirlemek amaciyla
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yapilan T-Testi sonucunda, degiskenler arasindaki bagimlilik anlamli bulunmustur
(t=6,641; p<,05). Ortalamalar incelendiginde 6zel okulda ¢alisan 6gretmenlerin 4,39
ortalamaya, devlet okulunda ¢alisan 6gretmenlerin ise 3,51 ortalamaya sahip oldugu
goriilmektedir. Ozel okulda calisan dgretmenler stratejik planlamanin okul-gevre
isbirligini gelistirecegini devlet okulunda gorev yapan 6gretmenlere gore daha fazla

disinmektedirler.

Tablo3.9.” da goriildiigii tizere, 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin
calisilan okul tiirii degiskeni ve “Zamanin verimli kullanilmasini saglar” ifadesine
verdikleri cevaplar arasinda anlamli bir bagimlilik bulunup bulunmadigini belirlemek
amactyla yapilan T-Testi sonucunda, degiskenler arasindaki bagimlilik anlamh
bulunmustur (t=6,040; p<,05). Ortalamalar incelendiginde 6zel okulda ¢alisan
ogretmenlerin 4,57 ortalamaya, devlet okulunda galisan Ogretmenlerin ise 3,82
ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Ozel okulda calisan 6gretmenler Stratejik
planlamanin zamanin verimli kullanilmasini saglayacagin1 devlet okulunda gorev

yapan dgretmenlere gore daha fazla diistinmektedirler.

Tablo3.9.” da goriildiigii tizere, 6rneklem grubunu olusturan Ggretmenlerin
calisilan okul tiirii degiskeni ve “Onceliklerin belirlenmesi konusunda sistemli bilgi
toplar” ifadesine verdikleri cevaplar arasinda anlamli bir bagimlilik bulunup
bulunmadigint belirlemek amaciyla yapilan T-Testi sonucunda, degiskenler
arasindaki  bagimlilik anlamli  bulunmustur (t=5,058; p<,05). Ortalamalar
incelendiginde 6zel okulda calisan 6gretmenlerin 4,16 ortalamaya, devlet okulunda
caligan dgretmenlerin ise 3,59 ortalamaya sahip oldugu gériilmektedir. Ozel okulda
calisan Ogretmenler stratejik planlamanmn o6nceliklerin belirlenmesi  konusunda
sistemli bilgi toplayacagini devlet okulunda gorev yapan Ogretmenlere gore daha

fazla diistinmektedirler.

Tablo3.9.” da gorildiigii ilizere, 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin
calisilan okul tiirii degiskeni ve “Egitim sisteminin etkinligini ve verimliligini
arttirr” ifadesine verdikleri cevaplar arasinda anlamli bir bagimlilik bulunup
bulunmadigmi belirlemek amaciyla yapilan T-Testi sonucunda, degiskenler
arasindaki bagimlilik anlamli  bulunmustur (t=5,503; p<,05). Ortalamalar

incelendiginde 6zel okulda ¢alisan 6gretmenlerin 4,22 ortalamaya, devlet okulunda
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caligan dgretmenlerin ise 3,51 ortalamaya sahip oldugu gériilmektedir. Ozel okulda
caligan Ogretmenler stratejik planlamanin egitim sisteminin etkinligini ve
verimliligini arttiracagini devlet okulunda gérev yapan 6gretmenlere gore daha fazla

distinmektedirler.
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3.5. Ogretmenlerin Stratejik Plan Alg1 Diizeylerinin Cinsiyet Degiskenine

Gore T-Testi Sonuglar:

Ogretmenlerin Stratejik Planlama ile ilgili 6l¢ek sorularina verdikleri
cevaplarin Cinsiyet degiskenine gore T- Testi sonuglarini gosteren tablo asagidaki

gibidir.

Tablo3.10.Cinsiyet Degiskeni ve Stratejik Planlama ile ilgili Olcek Sorularina
Verilen Cevaplar icin T-Testi Analizi Sonuclar

Okul
Sorular Tiirii n X Ss T(t) Sd p

Kadm 177 3,68 0,985

Okulun giiclii ve zayif yonlerini agiga ¢ikarir Erkek 78 376 0885 0,604 253 0,192
Okulda paylasilmis bir vizyon gelistirilmesini Kadin 177 3,75 0,963 - 253 0271
saglar Erkek 78 3,77 0,867 0,140 ’
Okulun sorunlarinin kisa, orta ve uzun vadeli Kadn 177 3,80 0,888 - 253 0.701
coziimiine yonelik segenekler sunar Erkek 78 3,82 0,833 0,202 !
Okulun kars1 karsiya oldugu veya karsilasabilecegi Kadin 177 3,72 0,858 0261 253 0.651
tehditlerin belirtilmesini saglar Erkek 78 3,69 0,902 ' ’
Okulda karar almaya saglam ve savunulabilir Kadn 177 3,65 0,995 - 253 0.755
temeller olusturur Erkek 78 3,67 1,015 0,125 !
Mevcut durum ile hedeflenen durumun Kadn 177 398 0,965 - 253 0.461
karsilastirilmasini saglar Erkek 78 399 0875 0,077 '

Kadin 177 3,93 0,870
Erkek 78 3,86 0,963

Okulun temel amaglarina ulagsmasini kolaylastirir 0,599 253 0,318

Okulun yeniliklere ve degisime hazirlanmasini Kadmn 177 3,89 0,845 -
saglar Erkek 78 400 0,822 0,992

253 0,321

Kadin 177 3,82 0,989
Erkek 78 381 0,968 0,086 253 0,789

Okulun sahip oldugu firsatlar1 belirler

Kadin 177 3,81 0,958 -
Erkek 78 394 0,888 1,005

Kaynaklarin etkin kullanimini saglar 253 0,109

Kadm 177 3,58 0,902 -
Erkek 78 3,78 0,935 1,660

Okulun yonelimlerini agiga ¢ikarir 253 0,790

Kadm 177 348 1,012
Erkek 78 337 0927 808 253 0248

Okulun karsilasacagi belirsizlikleri ortadan kaldirir

Kadn 177 3,82 0,826
Erkek 78 3,78 0,976

Okulda planlama anlayisini gliglendirir 0,313 253 0,069

Kadin 177 3,82 0,831

Okulun ihtiyaglarmin tespit edilmesini saglar Erkek 78 390 0847 0,639 253 0,864
_. Kadn 177 3,72 0,981 -
Okulun degisen kosullara uyumunu kolaylastirir Erkek 78 379 1109 0516 253 0,362
Okulda stratejik diisiinme ve stratejiler gelistirme Kadin 177 3,67 0,909 - 253 0.295
anlayisini giiclendirir Erkek 78 3,76 1,009 0,702 !
T Kadn 177 3,77 1,100 -
Okul-gevre igbirligini gelistirir Erkek 78 381 0968 0233 253 0,176
I o Kadin 177 4,03 0,999 -
Zamanin verimli kullanilmasini saglar Erkek 78 209 0942 0418 253 0,941
Onceliklerin belirlenmesi konusunda sistemli bilgi Kadin 177 3,74 0,923 - 253 0.045
toplar Erkek 78 3,83 0,763 0,782 ’
Egitim sisteminin etkinligini ve verimliligini Kadin 177 3,69 1,016 - 253 0418
arttirir Erkek 78 3,79 0985 0,731 !
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Tablo3.10.” da goriildiigii lizere, 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin
cinsiyet degiskeni ve “Onceliklerin belirlenmesi konusunda sistemli bilgi toplar”
ifadesine verdikleri cevaplar arasinda anlamli bir bagimlilik bulunup bulunmadigin
belirlemek amaciyla yapilan T-Testi sonucunda, degiskenler arasindaki bagimlilik
anlamli  bulunmustur (t=-0,782; p<,05). Ortalamalar incelendiginde Kadin
ogretmenlerin3,74 ortalamaya, erkek 6gretmenlerin ise 3,83 ortalamaya sahip oldugu
goriilmektedir. Erkek Ogretmenler stratejik planlamanin onceliklerin belirlenmesi
konusunda sistemli bilgi toplayacagini Kadin ogretmenlere gore daha fazla

disinmektedirler.
3.6. Ogretmenlerin Stratejik Plan Algi Diizeylerinin Calisma Siiresi
Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari
Ogretmenlerin  Stratejik Planlama ile ilgili 6lgek sorularina verdikleri

cevaplarin Calisma Siiresi degiskenine gore tek yonlii varyans analizi (ANOVA)

sonuglarini gosteren tablo asagidaki gibidir.
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Tablo 3.11.Calisma Siiresi ve Stratejik Planlama ile Tlgili Ol¢ek Sorularina

Verilen Cevaplar i¢in Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclari

f,Ortalama ve Ss degerleri

Anova Sonuclari

Sorular Kareler Kareler
Grip N X S Toplam Ortalamasi P
1-5 Yil 89 3,78 0,901
Okulun giiclii ~_6-12Yil 120 3,68 0,079 O-Arast 12103 0403
ve zayif 13-25Y1l 30 3,67 1,124
T Grup 0,440 0,725
yonlerini agiga 25 Yildan 16 350 0730 ici 230,139 251 0,917
¢ikarir Fazla
Toplam 255 3,70 0,954 Toplam 231,349 254
1-5 Yil 89 3,87 0,869
Sal;lﬂg?lmls o 6-12 Y1l 120 363 0995 G.Arast 3,539 3 1,180
vizyon 13-25Yil 30 3,90 0923 Grup 1,362 0,255
Y 725 Yildan o 217,386 251 0,866
gelistirilmesini Fazla 16 3,81 0,750 ici
51
sagar Toplam 255 3,76 0,933 Toplam 220,925 254
Okulun 1-5 Yil 89 382 0,886
sorunlarinin 6-12vil 120 377 O0ge7 OArast 186 3 0,619
kisa, orta ve 13-25 Y1l 30 4,00 0,788 Grup
uzun vadeli 25 Yildan e 190,340 251 0,758
¢oziimiine Fazla 16 3,63 0,957 ici 0,816 0,486
yonelik
secenekler Toplam 255 3,80 0,870 Toplam 192,196 254
sunar
Okulun karst 1-5 Yil 89 3,74 0,846
karsyaoldugu 612yl 120 369 0915 OArast 01543 0,051
veya 13-25Y1l 30 3,70 0,794
karsilasabilecegi ’ ’ Grup 0,067 0,977
belirtilmesini Fazla
saglar Toplam 255 3,71 0,870 Toplam 192,102 254
1-5 Y1l 89 3,78 0,986
SE‘;S: 's‘:éf;m 6-12vil 120 358 1018 Ot 20843 0,695
ve savunulabilir ;?3{?13:111 30 363 0928 ., 51547 251 1o0p 0693 0557
temeller Fasla 16 3,63 1,088 ici : :
lustu
ousturur Toplam 255 3,65 0,099 Toplam 253,631 254
1-5 Y1l 89 3,99 0,947
!\I/ée;]/gg(taf?:;l;rr? 6-12 Y1l 120 393 0932 G.Arasi 0,809 3 0,270
13-25Y1l 30 4,10 0,885
durumun ! ’ Grup 0,305 0,822
kargilagtirilmast ﬁi;lglda“ 16 406 1,063 i 222098 251 088
i saglar Toplam 255 3,08 0937 Toplam 222,902 254
1-5 Yil 89 3,88 0,951
Okuluntemel  6-12Yidl 120 398 0825 OArast 1556 3 0,519
amaglarina 13-25 Y1l 30 3,73 1,015
ulasmasini 25 Yildan Grup 503370 251 0,810 0,640 0,590
16 3,94 0,929 ici
kolaylastirir Fazla
Toplam 255 391 0,898 Toplam 204,925 254
1-5 Yil 89 3,94 0,789
)(,)el;l::mere " 6-12 Y1l 120 390 0893 G.Arasi 0,108 3 0,036
o 1325Yil 30 3,93 0,691
degisime : : Grup 0,051 0,985
hazirlanmasini izzﬁldan 16 3,94 0,998 ici 178,323 251 0,710
51
sagiar Toplam 255 3,92 0,838 Toplam 178,431 254
1-5 Yil 89 3,87 0,968
Okulun sahip 6-12 Y1l 120 381 00964 G.Aras1 0,814 3 0,271
oldugu firsatlar ;2'3{51:1' 30 380 10% o suasa 251 ooro 0280 0,840
belirler Fazlal M 16 363 1,025  ici ’ '
Toplam 255 3,82 0,981 Toplam 244337 254
Kaynaklarin 1-5 Yil 89 3,78 0,974
oikin 612yl 120 393 0go5 C-Arast 1826 3 0,609 0,690 0,559
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kullanimini

13-25 Y1l

30

3,80

0,925

. Grup
saglar |2:Z;|;11dan 16 360 1014 ici 221,210 251 0,881
Toplam 255 3,85 0,937 Toplam 223,035 254
1-5 Yil 89 361 0874
okl 6-12 Y1l 120 366 0974 G.Arast 0,714 3 0,238
U T1325vil 30 3,73 0,785
yonelimlerini - — 377 0 Grup 512004 251 0,845 0,281 0839
aciga cikarir Fazla 16 3,50 0,966 ici
Toplam 255 3,64 0,915 Toplam 212,808 254
1-5 Yil 89 343 0,976
Okulun 6-12Y1l 120 353 0987 U-Arast 2843 3 0,948
karsilasacagi 13-25vil 30 3,20 1,064
belirsizlikleri 25 Yildan . aa5 085 Grup 94100 251 o973 %974 0405
ortadan kaldirnir  Fazla ! ! 1e1
Toplam 255 345 0,986 Toplam 247,035 254
1-5 il 89 3,85 0,806
Okulda 6-12Y1l 120 383 0904 U-Arast 1054 8 0,351
planlama 13-25Y1l 30 3,67 0,922
anlayisini 25 Yildan G.ru.p 192,530 251 0,767 0458 0,712
. .. 16 3,69 0,946 ici
gliglendirir Fazla
Toplam 255 3,81 0,873 Toplam 193584 254
1-5 Yil 80 394 0,789
%ﬁ‘;‘;‘;armm 6-12vil 120 381 0853 OArast 1675 3 0,558
tespit g?l} 0 S0 B8 Gup 175361 251 0699 0799 04%
edilmesini Fazlal an 16 38 0885  ici : '
51
sagat Toplam 255 3.85 0,835 Toplam 177,035 254
1-5 Yil 80 3,71 0,956
Okulun degisen 6-12Yil 120 3,73 1o0gs O-Arast 3364 3 1121
kosullara 13-25Y11 30 3,70 0,952
uyumunu 5Vl 1o 410 0081 Grup 261067 251 1040 D078 0399
kolaylagtirir Fazla ' ' i
Toplam 255 3,75 1,020 Toplam 264,431 254
Okulda stratejik _1-5 Yil 890 3,71 0,907
disinmeve  6-12Yil 120 375 01 oAt 179 3 0,600
stratejiler 1325Y1l 30 350 0,861
gelistirme 25Vidan o aes 0004 Gi“?p 220342 251  ogge 0077 0567
anlayisini Fazla ' ' “
giiclendirir Toplam 255 3,69 0,939 Toplam 224,141 254
1-5 il 89 3,87 1,036
— 6-12 Y1l 120 379 1052 G.Aras1 2,726 3 0,909
o KU-gevI 1325Y1l 30 3,70 1,055
igbirligini 25 Yildan Grup 989411 251 1,125 0,808 0,491
gelistirir Fazla 16 3,44 1,263 ici
Toplam 255 3,78 1,060 Toplam 285,137 254
1-5 Vil 89 4,18 0,386
Zamanin 6-12Y1l 120 400 1045 O-Arast 3247 3 1,082
verimli 13-25Yil 30 4,03 0,809
kullanilmasi 25 Yildan G.“?p 241,090 251 0,961 1,127 0,339
o 16 3,75 1,238  ici
saglar Fazla
Toplam 255 4,05 0,981 Toplam 244,337 254
- 1-5 Vil 89 3,79 0,872
g;::ﬁgrl](rlsglsrll 6-12 Yil 120 373 0923 G.Aras1 0,389 3 0,130
konusunda g'?l:” 30 380 0847 ) 04060 251 o777 0467 0919
sistemli bilgi Fazlal M 16 38 0619  ici ’ ’
|
toplar Toplam 255 3,77 0,877 Toplam 195349 254
. 1-5 Vil 89 3,69 1,007
ggsgtlél:]linin 6-12 Y1l 120 368 1037 G.Aras1 2,010 3 0,670
eminin 13-25Yi1 30 3,93 0,785
etkinligini ve = GIUp 954774 251 1,015 0,660 0577
verimliligini Fazla 16 3,88 1,147 ici
arttinir Toplam 255 3,73 1005 Toplam 256,784 254
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Tablo 3.11.” e gore; Olgegimizde sorulan sorulara verilen cevaplarin anlamli
bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans

analizi ANOVA testi sonrasi1 anlamli bir farklilagsma bulunamamustir.
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IV. BOLUM

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

4.1. Sonug

Okul Tiirii Degiskeni ve Stratejik Planlama ile flgili Anket Sorularina
Verilen Cevaplar icin T-Testi Analizi Sonuclar:

- Okulun ihtiyaglarimin tespit edilmesini saglar” ifadesine 0Ozel okulda
calisanlarin devlet okulunda calisanlara gore daha fazla katildiklar1 tespit edilmistir.

- Onceliklerin belirlenmesi konusunda sistemli bilgi toplar” ifadesine 6zel
okulda calisanlarin devlet okulunda calisanlara gére daha fazla katildiklari tespit

edilmistir.

Yoneticilerin Stratejik Plan Alg1 Diizeylerinin Cinsiyet Degiskenine Gore
T-Testi Sonuclar:

-“ Okulun gii¢lii ve zay1f yonlerini acgiga ¢ikarir” ifadesine erkek yoneticilerin
kadin yoneticilere gore daha fazla katildiklar: tespit edilmistir.

- Mevcut durum ile hedeflenen durumun karsilastiriimasini saglar” erkek

yoneticilerin kadin yoneticilere gore daha fazla katildiklar tespit edilmistir.

Yoneticilerin Stratejik Plan Alg1 Diizeylerinin Calisma Siiresi
Degiskenine Gore Tek Yonlii VaryansAnalizi (ANOVA) Sonuclar

- Okulda paylasilmig bir vizyon gelistirilmesini saglar” 6-12 yil ¢alisma
stiresine sahip olan yoneticiler ile diger yas gruplari arasinda bir farklilasma tespit
edilmistir.

Ogretmenlerin Stratejik Plan Algi Diizeylerinin Okul Tiirii Degiskenine

Gore T-Testi Sonuclan
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- Okulun giiglii ve zayif yonlerini agiga cikarir” ifadesine 6zel okulda
calisanlarin devlet okulunda calisanlara gore daha fazla katildiklar1 tespit edilmistir.

-“ Okulda paylasilmis bir vizyon gelistirilmesini saglar” ifadesine 6zel okulda
calisanlarin devlet okulunda ¢alisanlara gore daha fazla katildiklar1 tespit edilmistir.

-“ Okulun sorunlarinin kisa, orta ve uzun vadeli ¢oziimiine yonelik segenekler sunar*
ifadesine 6zel okulda calisanlarin devlet okulunda ¢alisanlara gore daha fazla
katildiklar tespit edilmistir.

- Okulun kars1 karsiya oldugu veya Kkarsilagabilecegi tehditlerin
belirtilmesini saglar” ifadesine 6zel okulda c¢alisanlarin devlet okulunda g¢aliganlara
gore daha fazla katildiklari tespit edilmistir.

-“ Okulda karar almaya saglam ve savunulabilir temeller olusturur” ifadesine
0zel okulda ¢alisanlarin devlet okulunda galisanlara gére daha fazla katildiklari tespit
edilmistir.

-“ Mevcut durum ile hedeflenen durumun karsilastiriimasini saglar” ifadesine
0zel okulda ¢alisanlarin devlet okulunda ¢alisanlara gére daha fazla katildiklar: tespit
edilmistir.

- Okulun temel amaglaria ulagsmasimi kolaylastirir” ifadesine 6zel okulda
calisanlarin devlet okulunda c¢alisanlara gore daha fazla katildiklari tespit edilmistir.

. = Okulun yeniliklere ve degisime hazirlanmasin1 saglar” ifadesine 6zel
okulda calisanlarin devlet okulunda calisanlara gore daha fazla katildiklari tespit
edilmistir.

. = Okulun sahip oldugu firsatlar1 belirler” ifadesine 6zel okulda galisanlarin
devlet okulunda calisanlara gore daha fazla katildiklar tespit edilmistir.

. -“ Kaynaklarin etkin kullanimin1 saglar” ifadesine 6zel okulda ¢alisanlarin
devlet okulunda galisanlara gére daha fazla katildiklari tespit edilmistir.

- Okulun yonelimlerini agiga ¢ikarir” ifadesine 6zel okulda calisanlarin
devlet okulunda ¢alisanlara gore daha fazla katildiklar tespit edilmistir.

-“ Okulda planlama anlayisini gii¢lendirir” ifadesine 6zel okulda galisanlarin
devlet okulunda calisanlara gore daha fazla katildiklar tespit edilmistir.

-“ Okulun ihtiyaglarinin tespit edilmesini saglar” ifadesine 6zel okulda
calisanlarin devlet okulunda ¢alisanlara gore daha fazla katildiklar: tespit edilmistir.

- Okulun degisen kosullara uyumunu kolaylastirir” ifadesine 6zel okulda

calisanlarin devlet okulunda calisanlara gore daha fazla katildiklar tespit edilmistir.
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- Okulda stratejik diistinme ve stratejiler gelistirme anlayisini gili¢lendirir”
ifadesine 6zel okulda calisanlarin devlet okulunda ¢alisanlara gore daha fazla
katildiklar tespit edilmistir.

- Okul-gevre isbirligini gelistirir” ifadesine 6zel okulda ¢alisanlarin devlet
okulunda galisanlara gore daha fazla katildiklar tespit edilmistir.

- Zamanm verimli kullanilmasini saglar” ifadesine 6zel okulda calisanlarin
devlet okulunda ¢alisanlara gore daha fazla katildiklar tespit edilmistir.

- Onceliklerin belirlenmesi konusunda sistemli bilgi toplar” ifadesine 6zel okulda
calisanlarin devlet okulunda c¢alisanlara gore daha fazla katildiklar tespit edilmistir.

-“ Egitim sisteminin etkinligini ve verimliligini arttirir” ifadesine 6zel okulda

caliganlarin devlet okulunda ¢alisanlara gére daha fazla katildiklari tespit edilmistir.

4.2. Tartisma

Bulut (2014), "Yoneticilerin Milli egitim Bakanligi Stratejik Planlama
Uygulamalarma Yonelik Degerlendirmeleri” Tekirdag ornegi baghkli arastirma
sonuglarina gore; erkek yoneticilerin kadin yoneticilere gore daha olumlu
degerlendirme yaptigini tespit etmis. Arastirmamizda ise kadinlar erkeklere oranla
ayni diizeyde onem verdikleri goriiliirken mevcut durumun tespiti, gii¢lii ve zayif

yonlerin olusturulmasinda fakliliklar oldugunu gostermistir.

Bulut (2014), "Yoneticilerin Milli egitim Bakanligi Stratejik Planlama
Uygulamalarma Yonelik Degerlendirmeleri” Tekirdag 6rnegi arastirma sonuglarina
gore; caligma siiresi degiskenine gore herhangi bir faklilik olmadigini tespit etmistir.
Arastirmamizda da benzer bir durum ortaya ¢ikmis olup sadece kurum vizyonunun
olusturulmas1 ile ilgili olarak 6-12 yil arasi galisma siiresi olan Ogretmenlerde
digerlerine gore fakl bir diisiinde oldugu tespit edilmistir. Ancak Zincirli tarafindan
yapilan ‘ilkdgretim Okullarinda Stratejik Planlamanin Uygulanabirliginin Y®&netici-
ogretmen Goriisleri ve Izleme Raporlarina Gore Degerlendirilmesi ‘(2012) konulu
arastirma sonuglarina gore yonetici ve Ogretmenlerin meslekteki hizmet siireleri
arttikca stratejik planlamaya kars1 goriislerinde farkliliklarin olumlu yonde oldugu

tespit edilmistir.
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Dékmeci (2010) ‘Usak ilinde Stratejik Planlama © ile ilgili calismasinda
Ogretmenlerin  Stratejik planlama ile ilgili gorislerinin  olumlu oldugunu
belirtmislerdir. Arastirmamizda da yonetici ve 6gretmenlerin stratejik planlama ile
ilgili olumlu diisiincelere sahip olduklar1 goriilmektedir. Ancak okul tiirii degiskeni
acisindan incelendiginde Ozel okulda calisanlarin stratejik planlama ile ilgili islerde
daha fazla bilgiye sahip oldugu,bu alanda yapilan ¢aligmalara devlet okulnda ¢alisan
yonetici ve Ogretmelere gore daha fazla katki sagladigi goriilmektedir.Dokmeci
arastirmasinda bunun nedenlerini tespit i¢in devlet okulunda ¢alisan 6gretmenlerle
gorismiis  ve ogretmenlere  yonelik  yapilan  seminerlerdeki  eksik
bilgilendirmeler,ydneticilerin gereksiz gormesi,dgretmenlerin yetenekleri
gozeltimeden gorevlendirmeler yapilarak bu tiir ¢alismalara dahil edilmesi gibi
nedenler tespit etmistir.Ozel okullardaki uygulamalar ile ilgili bir calisma

yapilmadig1 gorilmiistiir.

Zincirli (2012) okullardaki basarinin artirtlmasi ve okullarin hedefine
ulagabilmesi i¢in planlamanin énemi vurgu yapmistir. Okullarimizin daha etkili ve
verimli hale gelmesi icin c¢alismalarini sadece 5018 Sayili Kamu Mali Kontrolii
cergevesinde zorunlu olan bir gérev olarak degil hedeflere ulasmada en etkili bir
yontem olarak gormeleri gerekmektedir. Stratejik planlama sadece kagit lizerinde

yapilarak kalacak bir belgeden ibaret degildir.

4.3.Oneriler

Arastirmanin verilen sonuglar1 ve sonuglarin diger arastirmalarin sonuglari
neticesinde elde edilen bilgiler uygulayicilara ve arastirmacilara yonelik Onerilerle

asagida belirtilmistir.

4.3.1. Uygulayicilara Oneriler

a) Ozel okullarda Stratejik Planlama ¢alismalari incelenerek iyi drnekler
paylasilmalidir.
b) Tiim orgiitler kullanilabilir kurumlarini gelecege tasiyacak bir stratejik
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plana sahip olmalidir.

C) Stratejik Planlamanin ekip isi oldugu unutulmadan orgiitlerde ekip
ruhunu gelistirici ¢alisamalar yapilmalidir.

d) Stratejip planlar olusan yeni durumlar kasisinda ya da yapilacak
0zdegerlendirme sonuglarina gore revize edilmelidir.

e) Orgiitlerde stratejik planlama calismalarina katilm igin &zendirici
caligmalar yapilmalidir.

f) Stratejik Palnalama c¢aligmalar1 ile 1ilgili ¢alisma sonuglarinin
degerlendirilmesi zaman zaman yapilarak yasanan aksakliklarin giderilmesi
saglanmalidir.

)] Orgiit calisanlarin1 stratejik planla ile ilgili bilgileri zaman igerisinde

yenilenmelidir.

4.3.2. Arastirmacilara Oneriler

Aragtirma  sonuglarina gore arastirmacilar i¢in asagidaki belirtilen
konularmarastirilmasi dnerilebilir:

a. Ozel okullarda yapilan stratejik Planlama galismalar1 arastiriimalidir.

b. Stratejik Plan ¢aligmalarinin 6rgiit i¢in sagladigi faydalar arastirilmalidur.

c. Devlet Okullarinda Stratejik Planlama c¢alisamalarinin  etkinlik
diizeylerini arastirlmalidir.

d. Devlet okullarinda Stratejik Planla Calismalarinda gorev almama

nedenleri arastirilmadir.

4.3.3. Milli Egitim Bakanhgma Oneriler

a. Stratejik Planlama ile ilgili hizmeti¢i seminerler yapilmalidir.

b. Stratejik Planlama c¢aligmalarina katilimi artirmak i¢in personelleri
zdendirici tedbirler alinmalidir.

c. Stratejik Planlamada iyi orneklerin paylasildigi bir dijital platform

olulturulmalidir.
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EKLER
Ek — 1: Stratejik plan alg1 6l¢egi
Ik ve ortaokullarda ¢alisan miidiir ve dgretmenlerin stratejik plan algisim 6lgmek
i¢in Yiiziincii Y1l Universitesi akademisyenleri Hasan Basri Memduhoglu ile Ibrahim
Halil Ugar’a ait asagidaki 6lgek gelistirilerek kullanilacaktir. Olgek kullanimi igin

gerekli izinler alinmustir.

OKULLARDA STRATEJiK PLANLAMA ALGI OLCEGI

Asagida stratejik planlama ile ilgili ifadeler yer almaktadir.

Liitfen her ifade ile ilgili goriisiiniizii karsisindaki secenegi § S £ £ £
isaretleyerek belirtiniz. 3 o g gl g E
El B JEZ E EZ

JE 5| RE «F E3

Stratejik planlama; 2328 5588 S8

1 | Okulun gii¢lii ve zayif yonlerini agiga ¢ikarir.

2 | Okulda paylasilmis bir vizyon gelistirilmesini saglar.

Okulun sorunlarmin kisa, orta ve uzun vadeli ¢6ziimiine

3 . .
yonelik segenekler sunar.

4 Okulun kars1 karsiya oldugu/karsilasabilecegi tehditlerin
belirlenmesini saglar.

5 Okulda karar almaya saglam ve savunulabilir temeller

olusturur.

Mevcut durum ile hedeflenen durumun
kargilagtirilmasini saglar.

Okulun temel amaglarina ulasmasini kolaylastirir.

6
7
8 | Okulun yeniliklere ve degisime hazirlanmasini saglar.
9

Okulun sahip oldugu firsatlar1 belirler.

10 | Kaynaklarin etkin kullanimini saglar.

11 | Okulun ydnelimlerini agiga ¢ikarir.

12 | Okulun karsilasacagi belirsizlikleri ortadan kaldirir.

13 | Okulda planlama anlayigim giiglendirir.

14 | Okulun ihtiyaglarinin tespit edilmesini saglar.

15 | Okulun degisen kosullara uyumunu kolaylastirir.

Okulda stratejik diisiinme ve stratejiler gelistirme
anlayisini giiclendirir.

17 | Okul-gevre isbirligini gelistirir.

18 | Zamanin verimli kullanilmasini saglar.

Onceliklerin belirlenmesi konusunda sistemli bilgi
toplamaya gotiiriir.

20 | Egitim sisteminin etkililigini ve verimliligini artirir.

128




EK-2:

Sayimn Yildirim,

Olgegi kullanabilirsiniz. Calismaniz tamamlandiginda sonucunu benimle
paylasirsaniz sevinirim. Iyi calismalar

Doc.Dr. Hasan Basri MEMDUHOGLU

30 Agustos 2013 13:04 tarihinde julide sibel
kenci <julidesibel@hotmail.com> yazdi:
Iyi giinler hocam,

Ben Jiilide Sibel Yildirim.

Okullarda stratejik planlama algist konulu yiiksek lisans tez 6nerimi hazirlamak
lizere , yayinlamis oldugunuz

"Ogretmen ve yoneticilere gore ilk ve orta okullarda stratejik planlama algis1" konulu
6lcegi kullanmak i¢in izninizi istemekteyim...
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