T.C.
MARMARA UNIVERSITESI
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU
EGITIM BILIMLERI ANA BIiLiM DALI

EGITIM YONETIMI VE DENETIMI BiLiM DALI

PANDEMIi DONEMI UZAKTAN EGIiTiM UYGULAMALARINDA OGRETMEN
LiDERLIiGi: FENOMENOLOJIK BiR ARASTIRMA

Zekeriya BASAK

(Yiiksek Lisans Tezi)

Istanbul, 2022



T.C.
MARMARA UNIVERSITESI
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU
EGITIM BILIMLERI ANA BIiLiM DALI

EGITIM YONETIMI VE DENETIMI BiLiM DALI

PANDEMIi DONEMI UZAKTAN EGIiTiM UYGULAMALARINDA OGRETMEN
LiDERLIiGi: FENOMENOLOJIK BiR ARASTIRMA

TEACHER LEADERSHIP IN DISTANCE EDUCATION PRACTICES DURING THE
PANDEMIC PERIOD: A PHENOMENOLOGICAL STUDY

Zekeriya BASAK

(Yiiksek Lisans Tezi)

Damisman

Prof. Dr. Aysen BAKIOGLU

Istanbul, 2022



Tiim kullanim haklar:
M.U. Egitim Bilimleri Enstitiisii’ne aittir.

© 2022



OZGECMIS

EGITIM

2018-2022 : Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali

Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dal1 Yiiksek Lisans Programi

2004-2008 : Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Egitim Fakiiltesi

Ingilizce Ogretmenligi Boliimii

2000-2004 : Cumhuriyet Anadolu Lisesi, Sivas

1997-2000 : Selguk Ortaokulu, Sivas

1992-1997 : Fatih Ilkokulu, Sivas

IS DENEYIMI

2015- : Ogretmen Kanuni Sosyal Bilimler Lisesi Gebze, Kocaeli
2014-2015 : Ogretmen Bekir Yilmaz Ilkogretim Okulu Cubuk, Ankara
2010-2014 : Ogretmen Kirazpmar Ilkdgretim Okulu Gebze, Kocaeli

2009-2010 : Astegmen Ogretmen GATA Saglik Astsubay MYO, Ankara



ETiK BEYANI

Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Miidiirliigii Lisansiistii Tez

Yazim Kilavuzuna uygun olarak hazirladigim ¢alismamda,;

- Sundugum bilgileri, dokiimanlar1 ve verileri akademik ve etik kurallar ¢ercevesinde
elde ettigimi,

- Calismamda yararlandigim eserlerin tamamina atifta bulunarak kaynak
gosterdigimi,

- Elde ettigim verilerde ve sonuglarda herhangi bir degisiklik yapmadigimi bildirir,
aksi bir durumda aleyhimde dogabilecek tiim hak kayiplarini kabullendigimi beyan

ederim.

10/02/2022

Imza

Zekeriya BASAK



ON SOz

Bu calismada lider 6gretmenlerin pandemi siirecinde uzaktan egitim stirecinde yaptigi
caligmalar etkileyen faktorleri inceledim. Lider 6gretmenlerin egitim i¢in ¢ok dnemli
oldugunu meslek hayatinin ilk giiniinden itibaren gézlemlemis bir 6gretmen olarak
Saym Danismanim Prof. Dr. Aysen Bakioglu'nun 6gretmen liderligi iizerine ¢alisma
Onerisi beni heyecanlandirdi. Konu ile ilgili alan taramasi yapma siirecinde, diinyaya
hizla yayilan Covid 19 salgini iilkemizde de etkili olmaya baslamasiyla, dnlemler
kapsaminda okullar kapatilarak uzaktan egitime gecildi. Bu durum uzaktan egitim
izerine ¢aligmak i¢in zemin olusturdu. Nihayetinde Lider 6gretmenlerin goziinden bu
slireci incelemenin, uzaktan egitimin anlasilmasi ve gelecekteki uygulamalart igin
onemli oldugunu diisiindiim ve konuyu sayin danmismanim ile paylastigimda beni
destekledi. Calismalarimi akademik kariyerimin baslangici olmasi icin titizlikle

gerceklestirdim.

Tez calismasi siirecinde beni yonlendiren, derslerde sordugu sorularla farkli bakis
acilar1 gelistirmemi saglayan degerli tez danismanim Prof. Dr. Aysen Bakioglu’na
sonsuz tesekkiir ediyorum. Ayrica, teze Onerileriyle 6nemli katkilarda bulunan Dog.
Dr. Ahmet Faruk Levent ve Dr. Ogr. Uyesi Mithat Korumaz’a tesekkiir ediyorum.
Prof. Dr. Levent Deniz’e, degerli 6gretmen arkadaslarim Dr. Mehmet Sarag’a, tez
caligmasi esnasinda bozulan bilgisayarimdan verilerimi kurtaran Mustafa Dursun’a ve
pandemi doneminde Onlemler kapsaminda yiiz yiize goriismeyi kabul eden lider

ogretmenlerimize ¢ok tesekkiir ederim.

Bu siiregte bana her zaman destek olan aileme, annem ve babama sonsuz tesekkiir
ediyorum. Babamin beyin ameliyatin1 kusursuz yapan ve benim tekrar teze motive
olmami saglayan Prof. Dr. Savas Ceylan’a ne kadar tesekkiir etsem azdir. Yiiksek
lisansa bagvurmam ve bitirmem i¢in beni her zaman tesvik eden varlifiyla bana gii¢
veren canim esim Sedef Basak ve evimizin nese kaynagi biricik kizim Berra Duru

Basak bu ¢alismayi size hediye ediyorum. Iyi ki varsiniz.



OZET

Bu arastirma, Covid-19 pandemisi doneminde uzaktan egitim uygulamalarinda
lider 6gretmenlerin hangi niteliklerinin 6n plana ¢iktigini, yaptiklari ¢alismalarin hangi
faktorlerden etkilendigini, uzaktan egitime olumlu etki edecek hangi stratejileri
gelistirdiklerini ve uzaktan egitimin nasil daha verimli olacagi konusunda hangi
onerilerde bulunduklarmi ortaya koymak amaciyla yapilmistir. Arastirma olgu bilim
deseninde tasarlanmis nitel bir calismadir. Katilimcilar segilirken amagli 6rneklem
secme yontemlerinden 6l¢iit drneklem se¢imi yontemi kullanilmistir. Katilimcilarda
aranan Olgiit ise; lider ogretmenlik ozellikleri tagimalaridir. Bunun igin arastirmaci
tarafindan uzman goriigii alinarak hazirlanan lider 6gretmen belirleme formu, Kocaeli
ili Gebze ilgesinde ortadgretim kurumlarinda gorevli G6gretmen ve miidiirlere
uygulanmis ve sonucunda Olgiitii karsilayan 16 lider 6gretmen arastirmanin
katilimcilar1 olarak belirlenmistir. Bu ¢alismada veri toplamak amaciyla miilakat
yontemi kullanilmistir. Arastirmaci tarafindan 6 adet demografik ve 14 adet yari
yapilandirilmis soru alanyazin taramasindan sonra hazirlanmis, uzman goriisleri ve 6n
uygulama sonrasinda son hali verilmistir. 2020-2021 egitim-6gretim yilinin bahar
doneminde goriigmeler gerekli dnlemler alinarak yiiz yiize yapilmis ve ses kayit cihazi
ile kayit altina alinmistir. Ayrica veri toplami yontemi olarak uzaktan egitim dersi
gdzlem ¢aligmasi yapilmustir. Igerik analizi teknigi ile veriler analiz edildikten sonra
tiime varimsal yontemle temalar ve kodlara ulagilmistir. Veri analizi igin MAXQDA
18.1 programi kullanilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen verilen alanyazindaki
diger arastirmalarla benzerlikler ve farkliliklari ile tartisilmis ve Onerilerde

bulunulmustur.

Bu arastirma sonucunda ¢ikan bazi sonuglar soyledir: Lider 6gretmenler uzaktan
egitim slirecinde meslektaglariyla igbirligini siirdiirmiisler, ekip ruhunu canli tutarken,
ogrenci katilimini artirmak i¢in c¢alismalarda bulunmuslardir. Lider 6gretmenlerin
caligmalarina etki eden faktorler ¢ikis kaynaklarina goére, “kurumsal”, “6gretmen”,
“Ogrenci”, “iletisim araglar1” ana temalar: altinda incelenmistir. Lider 6gretmenlerin
uzaktan egitim siirecini olumlu etkileyecek profesyonel/¢cevrimi¢i 6grenme
topluluklar1 olusturma, meslektaslarina mentorluk etme, mesleki gelisimlerini

stirdiirme, yeni bir yontem kesfetme, sosyal-kiiltiirel calismalar yapma, yansitici

diistinme gibi stratejileri kullandig1 sonucuna ulasiimistir.



Arastirma sonucunda lider 6gretmenlerin uzaktan egitim siirecini basarili bir
sekilde yiiriittiigii sonucuna ulasilmistir. Uzaktan egitimin daha etkili bir hale
getirilmesi i¢in Ogrencilere internet ve teknolojik ara¢ destegi verilmesi, uzaktan
egitime uygun Olgme degerlendirme araclarinin gelistirilmesi ve igeriklerin EBA
sistemine eklenmesi, hizmet i¢i egitimlerin artirtlmasi, uzaktan egitimden yiiz yiize
egitime tekrar baglandiginda destekleyici unsur olarak faydalanilmasi ve Ogretmen

liderliginin tesvik edilmesi 6nerilerinde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen Liderligi, Uzaktan Egitim, Mentorluk,

Profesyonel Ogrenme Topluluklari, Pandemi
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ABSTRACT

This research aims to reveal which qualities stand for teacher leaders in distance
education practices during the Covid-19 pandemic. Also, what factors affect their
work in the distance education process, what kind of strategies, which have a positive
impact on distance education they have discovered. Finally, this study aims to reveal
the suggestions of leader teachers about how distance education will be more efficient.
The research is a qualitative study which is designed in a phenomenological design.
While selecting the participants, criterion sampling was used in purposive sampling
methods. The criterion is; to have teacher leadership characteristics. For this purpose,
the leader teacher determination form, which was prepared by the researcher after
taking the opinion of two experts, applied to the teachers and principals working in
secondary schools. Teacher leader participants, who work in Gebze, Kocaeli, were
formed according to the results of questionaire applied to the teachers and principals.
In this study, interview method was used to collect data. Six demographic and fourteen
semi-structured questions were prepared by the researcher after the literature review
and questions were finalized with expert opinions. In the spring semester of the 2020-
2021 academic year, the interviews were made face-to-face by taking the necessary
precautions and were recorded with a voice recorder. Also, observation of a remote
lesson was used as a data collection method. After the data were analyzed with the
content analysis technique, the themes and codes were reached with the inductive
method. MAXQDA 18.1 program was used for data analysis. The similarities and
differences of the research data compared with other studies and discussed, according

to results suggestions were made to the researchers and policy makers.

Some of the results of this research are as follows: Leader teachers continued to
cooperate with their colleagues in the distance education process, while keeping the
team spirit alive, they worked to increase student participation. The factors affecting
the work of leader teachers were examined under the main themes of "institutional”,
"teacher”, "student”, "communication tools", according to their sources. It has been
reached as a result of the study that leader teachers use strategies such as creating
professional/online learning communities that will positively affect the distance
education process, mentoring their colleagues, continuing professional development,

discovering a new method, conducting social-cultural studies, and reflective thinking.

Vii



As a result of the research, Some suggestions were made. Fistly; providing
technological tools and internet support to students and teacher leaders inclusion of
evaluation processes in the distance education process. Also, increasing in-service
training, using distance education as a supportive element when face-to-face education

is started again. Finally, encouraging teacher leadership were suggested.

Keywords: Teacher Leadership, Distance Education, Mentoring, Professional

Learning Communities, Pandemic
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BOLUM I: GIRIS

Bu bolimde problem durumu, arastirmanin amaci, arastirmanin Onemi,

sayiltilar, sinirliliklar ve tanimlar yer almaktadir.

1.1 Problem Durumu

Ogretmenler, egitim sistemimim en 6nemli unsurlar1 arasinda gdsterilebilir.
Ogretmenler arasinda daha fazla sorumluluk alan, okul kararlarina etki eden lider
Ogretmenler ait olduklar1 meslegin ve meslektaslariin gelisimine katki sunar
(Nguyen, Harris ve Ng, 2020). Lider 6gretmenler iistlendigi roller neticesinde daha
fazla saygi goriir ve tammnirlar (Katzenmeyer ve Moller, 2009). Ogretmen liderliginin
onemi ilgili oldugu alanlar incelendiginde net bir sekilde goriilmektedir. Alanyazinda
okul gelisimi kavramlar1 ile dogrudan iligkili oldugu bazi calismalar ile ortaya
koyulmustur (Frost ve Durrant, 2004; Fullan, 2011; Harris ve Mujis, 2005). Ogretmen
liderliginin yayginlagsmasi egitimde nitelik ve basart artisina dolayisiyla Ggrenci
basarisina katki yapacaktir (York-Barr ve Duke, 2004). Ogretmen liderligi kavrami,
egitim sistemini dogrudan etkilemesine ragmen, alanyazinda yapilan bazi ¢alismalara
gore agiklamasi zor ve karmasik olarak nitelendirilmistir (Neumerski, 2012). Ancak
en yalin haliyle; 6gretmenin kendi giiciiniin farkina varmasini, okulda var olan
stireclere dahil olmasini, siifinda verimli ve etkili olmasini, okulda alinan kararlar ve
ogrenci basarisina katki sunmasini ve meslektaslarina da model olabilmesini gerektirir
(Harrison ve Killion, 2007). Egitimde degisim {izerine yapilan uluslararasi alanyazin
caligmalarinda Ogretmenin isbirligi ve liderlik rollerinin O6grenci basarisini
saglamaktaki etkili roliine vurgu yapmaktadir (Hargreaves ve Ainscow 2015; Datnow
ve Park 2018). Nasil ki uzmanlik alanlarindaki yeni gelismelerden siirekli bilgi sahibi
olmas1 gereken beyin cerrahlari, ya da zamanin getirdigi degisikleri takip etmek
zorunda olan antrendrler degisimlere ayak uydurmak durumundaysa egitim
uygulamalarinda ve programlarinda da gerceklesen degisimlere de egitimcilerin hazir
olmas1 gerekmektedir (Caine ve Caine, 2010). Lider 6gretmenler bu 6zellikleri ile yeni

durumlara adapte olmakta ve ¢oziimler gelistirmekte 6n plana cikabilir.
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Tiim diinyada 2020 yilim ilk giinlerinden itibaren olaganiistii bir durum kendini
hissettirmeye basladi. Cin’den yayilan bir viriis tiim diinyay1 bir¢ok agidan etkisi altina
aldi. Bunun sonucunda devletlerin temelini olusturan egitim, saglik, ekonomi gibi
sistemlerde viriisiin yayillmasina dnlemek amaciyla siki tedbirler alinmasi neticesinde
aksakliklar bas gosterdi. En biiyiik etkiyi saglik sistemlerine yapan viris, egitim
sisteminde de On goriilemeyen bir degisime yol acti (UNESCO, 2020). Viriise karsi
miicadele etmenin bir yolu ise temasi azaltmakti. Ciinkii viriis insandan insana ¢ok
hizli bulagsmaktaydi ve objeler iizerinde tutunup kalmasi onlemler almay1 gerektirdi
(Burgess ve Sievertsen, 2020). Bu yiizden viriisten korunmak igin tavsiye edilen
oneriler arasinda el yikama, maske takma, sosyal mesafe, her tiirlii toplu aktivite ve
toplantilardan ka¢inma yer almaktaydi (WHO, 2020). Yiiz yiize egitimde bir sinif
icinde onlarca Ogrencinin olmasi1 viriisiin yayilmasina yol agabilirdi. Hastaligin
bulagsmasin1 kontrol etmek igin gerekli eylem olarak karantina ve evde kalma
stratejileri uygulamaya konuldu (Sintema, 2020). 11 Mart 2020°de Diinya Saglik
orglitii tarafindan pandemi ilan edildi. Bu tarihten itibaren iilkelerin ¢ogu okullarin
gecici olarak kapatildigini duyurdu ve bu durum 1,6 milyara yakin ¢ocukla diinya
capindaki 6grencilerin yiizde 91'inden fazlasini etkiledi (OECD, 2020).

Egitim, insanligin temel haklarindan biridir. Birlesmis Milletler'in (2019)
dordiincii siirdiiriilebilir kalkinma hedefi programinda ifade edildigi gibi, herkesin
kapsayici, adil ve kaliteli bir egitime erisimi olmalidir ¢linkii egitim sosyo-ekonomik
durumun gelismesini miimkiin kilar ve yoksulluktan kurtulmanin da anahtaridir.
Pandemi siirecinde egitimin aksamamasi i¢in uzaktan egitime gec¢ilmistir. Aslinda,
uzaktan egitim uzun yillar boyunca egitim sisteminin i¢inde kendine 6zellikle bir iste
caligsanlarin liniversite egitimi almak i¢in daha ¢ok tercih ettikleri bir yontem olarak
yer edinmistir (Bates, 2015). Pandemi doneminde oncelikle ekonomilerini korumaya
calisan devletler egitim alaninda da teknolojinin daha c¢ok kullamildig1 egitim
¢ozlimleri tizerinde durmaya bagladilar (Angoletto ve Queiroz, 2020). Bu siiregte
uzaktan egitim kavrami egitimin ilk giindem maddesi olmustur ve egitim-6gretim
stireclerinin askiya alinmamasi i¢in 2020 yilinin mart ayindan itibaren tiim diinyada
oldugu gibi Tiirkiye’de de uzaktan egitime gecilmistir. Bu durum milyonlarca kisiyi
etkilemistir. Istatistiki olarak MEB (2021) Tiirkiye’de yaklasik 18 milyon dgrenci ve
950 bin O&gretmen oldugunu rapor etmistir. Uzaktan egitime gegisin aciliyeti

beraberinde bir¢ok sorunu da getirmistir. Uzaktan egitim siirecleri ile ilgili tecriibe



eksikligi giin yiiziine ¢ikmis ve hizli ¢oziimler icin ¢alismalar baslamistir. Saglik
alaninda insanlarin asiya ulagmasi i¢in bir¢ok asi1 ¢aligmasi yapilirken, egitim alaninda

da uzaktan egitim siireci ile ilgili ¢alismalar 6nemini artirmis ve ivime kazanmistir.

Pandemiler ¢ogunlukla insandan insana enfeksiyonun yayilmasimin bir sonucu
olarak yayginlasan hastalik salginlaridir. Tarihte kaydedilen bircok dnemli pandemi
olmustur: Ispanyol Gribi, Hong Kong Gribi, SARS, H7N9, Ebola, Zika (Maurice,
2016). Pandemi terimi pek ¢ok tibbi metin tarafindan tanimlanmamistir, ancak genis
cografi yayilma, hastalik hareketi, siddet, yliksek ve hizli yayilma oranlari, minimum
niifus bagisikligi, bulagicilik ve gibi pandeminin bazi temel 6zellikleri vardir (Qiu,
Rutherford, Mao ve Chu, 2016). Giiniimiizde; Diinya Saghk Orgiitii’niin (2021)
verilerine gore, 30 Kasim 2021 tarihi itibariyle tim diinyada birgok iilkede veya
bolgede, toplam yaklasik 250 milyon kiside tespit edilen pandemi, yaklasik 5 milyon
kisinin oliimiine neden olmustur. Saglik Bakanlig1 (2021) verilerine gore, lilkemizde
toplam tespit edilmis vaka sayisi yaklasik 9 milyon covid-19 ile iliskili toplam 6liim
sayis1 ise yaklasik 70 bin olarak agiklanmistir. Buradan yola ¢ikarak egitim hakkinin
askiya alinmamas1 ve uzaktan egitime geg¢ilmesi, pandeminin {izerinden bir buguk yil

ge¢mesinin ardindan dahi gerekliligini ispat etmeye devam etmektedir.

Zimmerman’a gore (2020) Covid-19 ¢evrimi¢i 6grenme i¢in biiyilk bir deney
ortami sundu. Bunun ana sebebi Covid-19 hastaliginin yiiz yiize egitim faaliyeti
tizerinde yikict bir etki gostermesidir (Daniel, 2020). Tarih boyunca hi¢ bu kadar ¢ok
ogrenci ayn1 anda okullardan uzak kalmadi, bu durum yeterli 6nlemler alinmazsa
gelecek nesiller i¢in ¢ok zararl sonuglar dogurabilir. Ayrica pandemi donemini yeterli
ekonomik giicii olanlar ve olmayanlar arasinda bir¢ok acgidan 6nemli farklar ortaya
¢ikardi (Beaunoyer, Dupéré, Guitton, 2020). Kiiresel salginla basa ¢ikmak igin okullar
kapatildiginda, diinyanin dort bir yanindaki 6grenciler, veliler ve egitimciler Covid-19
salgininin beklenmedik etkisini daha giiglii hissettiler. Hiikiimetler ve saglik yetkililer
salgint yavaglatmak i¢in ellerinden geleni yaparken, egitim sistemleri bu zor
zamanlarda herkese kaliteli egitim vermeye devam etmeye c¢alistilar. Eve kapanmak
zorunda kalan bir¢ok 6grenci psikolojik ve duygusal sikintt yasamis ve zamanini
verimli bir sekilde kullanabilecegi islerle mesgul olamamislardir. Uzaktan egitime
aniden baglanmasi, Ogrencilerin ve Ogretmenlerin buna ilk kez hazirlanmalari

cevrimigi 6grenmeye gecmede zorlanmalarina sebep olmustur (Pietro, Biagi, Costa,



Karpinski ve Mazza, 2020). Alanyazinda uzaktan egitime geciste karsilagilan diger
sorunlar, internet erisim sikintilari, sinavlarin ertelenmesi, 6gretmenlere yapilmasi
planlanan egitimlerin askiya alinmasi, uzaktan egitimin ebeveynlere yiik getirmesi,
ogrencilerin sosyal izolasyona maruz kalmalar1 olarak siralanabilir (Chang ve Satako,
2020). Ek olarak, uzaktan egitim ile birlikte egitime tiim Ogrencilerin ayn1 sekilde
erisemedigi, okulun sosyallesme gibi baska rollerininde anlasildigi, teknolojinin egitim
icin onemli oldugunun anlasildigr bir silire¢ yasanagelmektedir. Ayrica Petrie’ye
(2020) gore; Uzaktan egitime dair paydaslarin yeteri kadar tecriibe sahibi
olmamasindan dolayr uzaktan egitim uygulamalar1 boyutunda en iyi yontemler heniiz
kesfedilmeyi beklemektedir. Tam da bu noktada lider 6gretmenlerin uzaktan egitim
uygulamalar1 siirecinde yaptiklar1 caligmalar, karsilastiklart sorunlar, bulduklari

coziimler ve Oneriler 6nemli bir agig1 kapatacaktir.

Oncelikle uzaktan egitim en yalin tanimiyla; alisagelmis uygulamalarin disinda
uzaktan bir egitmen ya da kurumun bilgi ve becerileri bireylere kazandirmasina
denmektedir (Thomson, 2018). Diger bir deyisle, televizyon, dergi, gazete, radyo ve
posta yoluyla ogretici ve Ogrenci arasinda yiiz yiize bir etkilesim olmadan
gerceklestirilen egitimdir (Simonson, Simaldino ve Zvacek, 2015). Uzaktan egitim en
basit anlamiyla 6gretmen ve Ogrenciler arasinda yiiz yiize iletisimin olmadigi sinif
ortamidir (Petrie, 2020). Uzaktan egitim ile yiiz yiize egitim arasindaki fark, egitimin
her seviyesindeki 6grencilerin siniflaria bile gitmeden egitim alabilmeleridir. Bu
nedenle, uzaktan egitim, son kiiresel koronaviriis pandemisi durumu gibi kritik
zamanlarda 6grenmenin devami igin benzersiz bir ¢6ziim olarak goriilebilir. Politika
yapicilar ve diger egitim paydaslart hem evlerde hem de okullarda teknolojik araclarin
artmastyla dgrenciler ve 6gretmenler icin iletisim araclarinin erisilebilir olmasindan
dolay1r 6grenmenin uzaktan egitim yoluyla siirmesini beklemektedir (Mulenga &

Marban, 2020).

Harris ve Muijs’e (2003) gore ogretmen liderligi okullarda yiiksek kaliteli
egitimin saglanmasi i¢in anahtar bir role sahiptir. Ogrenci basarisina yaptigi katkilar
ile 0gretmen liderliginin egitim i¢in goz ardi edilemeyecek kadar onemli oldugu
goriilmektedir. Liderlik vasiflarin1 gosteren ve bunun icin gayret gdsteren lider
ogretmenler karsilastigir sorunlarin tespiti, degerlendirilmesi ve bu sorunlara ¢6ziim

bulmasi yonleriyle de on plana c¢ikmaktadir. Lider ogretmenler birgok alanda



sorumluluk almaya tercih etmektedir (Katzenmeyer ve Moller, 2009). Okul iginde ve
disinda her tirlii planlama ve aktivite siire¢lerinde etkin rol alma egilimdedirler.
Olaganiistii durumlarda ve krizlerde lider 6gretmenlere, egitim siireglerine katkilar
g0z Oniine alindiginda daha ¢ok ihtiyag olabilir. Pandemi ile birlikte 6gretmenler alisik
olduklar yiiz yiize egitimin disina ¢iktilar ve bir anda kendilerini daha 6nce tecriibe
etmedikleri bir ortamin i¢inde buldular (Sangster, Stoner ve Flood, 2020). Degisim
beraberinde ilgili kesimler i¢in bir uyum siireci gerektirir. Lider 6gretmenlerin bu
degisime daha hizli ayak uyduracaklar diisiiniilmektedir. Ideal bir uzaktan egitim
ogretim iklimine ulagmak i¢in lider 6gretmenlerin penceresinden ¢ok boyutlu bir bakis
acisiyla stireci degerlendirmenin egitimin tiim paydaslarina olumlu yansimalari
olacaktir. Tiim paydaslar gibi 6gretmenler liderler de ¢ok hizli bir sekilde kendilerini
uzaktan egitim ortaminin i¢inde buldular. Bir¢ok yonden 6n plana c¢ikan lider
ogretmenlerin uzaktan egitim siirecinde de On plana ¢ikacaklar1 diisiintilmektedir.
Lider 6gretmenlerin uzaktan egitime dair tecriibelerin anlagilmasinin 6nemli oldugu ve
goriis ve algilariyla sorunlarin ¢oziimii icin katki sunacaklari diisliniilmektedir.
Uzaktan egitim siirecinin islevsel kilinabilmesi i¢in lider Ogretmenlerin bakis

acilarinin da ortaya konulmasi énemlidir.

Lider 6gretmen okulda alinan kararlara katilma, egitim &gretim siireclerine
yenilikler getirme, meslektaglarin1 destekleme gibi tam da pandemi déneminde ortaya
¢ikacak sorunlar1 ¢ozmek igin ¢ok etkili bir ilag etkisi yapacak niteliklere sahiptir.
Okul yoneticileri bu yeni durum karsinda caresiz kalabilir. Egitimde ortaya ¢ikan
belirsizlikler yoneticiler lizerinde bask1 ve stres olusturur (Bakioglu ve Demiral, 2013).
Uzaktan egitimde belirsizlik uygulama, planlama gibi bir¢ok farkli sekilde ortaya ¢ikti
ve tlim paydaslar1 olumsuz etkiledi. Lider 6gretmenlerin bu ve benzeri sorunlara nasil
cozlimler buldugunu anlamak uzaktan egitimde egitim kalitesini artirmak igin

Onemlidir.

Ogretmen liderliginin uzaktan egitim uygulamalar1 boyutuyla tanimlanmasi bu
olgunun yayginlagmasi ve egitim sistemi i¢inde hak ettigi degeri gormesi agisindan bir
adim olacaktir. Ogretmen liderligi farkindalig artan gretmenlerin mesleklerine daha
baglandiklari, liderlik rollerini daha fazla benimsedikleri, kendi rollerini daha agik bir
sekilde tanimladiklar1 ve 68renci basarisinin artmasina katki sunan mesleki gelisimi

saglamada daha basarilidirlar (Cheung, Reinhardt, Stone ve Little, 2018). Bu arastirma



sonucunda dgretmen liderliginin yayginlagmasina katki sunacaktir. Lider 6gretmenler
egitimin-ogretim siireglerine etkilerinin agirligi goz Oniline alindiginda, 6gretmen
liderligi alelade bir incelemeyi degil aksine egitim ile en ufak ilgisi olan tiim bireylerin
kuvvetli bir kavrayisa sahip olmasi i¢in derinlemesine analiz edilmesi ve

yorumlanmasi gereken bir olgudur.

Covid-19 pandemisi sirasinda uluslararasi alanyazinda uzaktan egitim {izerine
farkl1 bakis agilarindan gesitli ¢alismalar yapilmis ve yayimlanmistir (Danchikov,
Prodanova, Kovalenko, Bondarenko, 2021; Tomasik, Helbling, ve Moser, 2020;
Marek, Chew ve Wu, 2021; Appolloni, Colasanti, Fantauzzi, Fiorani ve Frondizi,
2021). Ulusal alanyazinda yapilan arastirmalar incelendiginde pandemi siirecinin
basindan itibaren uzaktan egitim iizerine ¢aligmalarin aniden arttig1 goriilmektedir. Bu
caligmalar bir¢ok farkli 6rneklem ve calisma gurubu ile gergeklestirilmistir. Tiirkge
ogretmenleri (Karakus, Ucuzsatar, Karacaoglu, Esendemir ve Bayraktar, 2020); Fen
Bilimleri 6gretmenleri (Bakirci, Dogru ve Artun, 2021; Bakioglu ve Cevik, 2020);
Smif 6gretmenleri (Erbil, Demir ve Erbil, 2021; Kiziltas ve Ozdemir, 2021; Yolcu,
2020; Yiksel 2021); Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi 6gretmenleri (Altun, 2021),
Matematik 6gretmenleri (Baki ve Celik, 2021); Sosyal Bilgiler 6gretmenleri (Karakus,
Seyhan, 2021); Ingilizce 6gretmenleri (Shaikh, 2021); Ogretmen goriisleri (Balaman
ve Tiryaki, 2021 ); Ogretim iiyeleri (Altinpulluk, 2021); Veli bakis acis1 (Kaya ve
Dilekgi, 2021); Ogrenci bakis acis1 (Gokbulut, 2021); gibi calismalar ile uzaktan
egitim slireci genel anlamiyla degerlendirilmistir. Sonug¢ olarak; lider 6gretmenlerin
bakis acisindan uzaktan egitim iizerine ulusal ve uluslararasi alanyazinda yapilmis

herhangi bir ¢alisma bulunamamustir.

Creswell’e gore (2013) bir arastirma konusu belirlenirken bir konu veya
problem i¢in c¢alisilmasi planlanan konu kapsamli bir alanyazin taramasindan sonra
ancak arastirmanin gerekli oldugu disiiniilebilir. Ayrica bu sorun “ger¢ek hayat”
i¢cindeki bir problem olabilir ya da alanyazinda bu problem durumu ile ilgili bir bosluk
ya da eksikligin fark edilmesi sonucu arastirma yapma karar1 alinabilir. Bu ¢aligma
benzer sekilde hem gergek hayatta karsilagilan uzaktan egitim siirecindeki problemleri
kapsamast hem de 6gretmen liderligi kavrami etrafinda alanyazinda benzer bir ¢alisma
yapilmamasindan dolayr bu c¢alismanin ger¢ek hayattan esinlenen ve alanyazinda

onemli bir boslugu dolduracak bir ¢alisma olacagi sonucuna varilmaktadir.



1.2 Arastirmanin Amaci

Tiirkiye’de covid-19 pandemi siirecinde yogun uzaktan egitim faaliyetleri
gergeklestirmistir. Zorunlu kapanma sonucunda yliz yiize egitim askiya alinmis ve
mecburi uzaktan egitime gegilmistir. Ogretmenler bu yeni durum karsisinda zorlanmis
ve adaptasyon sikintilar1 ¢ekmistir. Pandemi siirecinde elde edilen tecriibelerin
degerlendirilmesi uzaktan egitimin ve lider 6gretmenligin gelecegi ve yayginlagmasi
icim biiyiik firsatlar sunmaktadir. Lider 6gretmenlerin bir¢ok alanda ©6n plana
cikmaktadir. Bu baglamda uzaktan egitim silirecinde de oOn plana ¢iktiklar
diistiniilmektedir. Bu aragtirma resmi ortadgretim kurumlarinda gorev yapan lider
ogretmenlerin, uzaktan egitim uygulamalar1 kapsaminda 6gretmen liderligi ile ilgili
goriislerini ortaya koymay:r amaclamaktadir. Bu amaca ulagmak i¢in mevcut

arastirmada arastirilan alt problemler su sekildedir?

1. Lider Ogretmenler uzaktan egitim siireci baglaminda 6gretmen liderligini nasil
tanimlamaktadir?

2. Lider 6gretmenlerin goriislerine gore uzaktan egitim siirecine etki eden faktorler
nelerdir?

3. Lider 6gretmenlerin uzaktan egitim siirecine olumlu etki eden ne gibi stratejiler
izlemiglerdir?

4. Lider 6gretmenlerin uzaktan egitim ile ilgili 6nerileri nelerdir?

5. Lider ogretmenlerin uzaktan egitimin pandemi sonrasinda kullanim durumu ile

ilgili goriisleri nelerdir?
1.3 Arastirmanin Onemi

Bu arastirmadan elde edilecek bulgular uzaktan egitim ve dgretmen liderligi ile
ilgili ¢calisma yapacak arastirmacilara o6gretmen liderliginin uzaktan egitim siirecine
katkilarinin lider 6gretmenlerin goriisleri boyutundan ortaya koymasi bakimindan yol
gosterici  olacag: diisiiniilmektedir. Ogretmen liderligin ve uzaktan egitimin
yayginlagsmasi bakimindan 6gretmen liderliginin uzaktan egitim siirecindeki yerinin ve
oneminin anlagilmasi agisindan kaynaklik edecegi Ongoriilmektedir. Egitim
liderliginde yeni bir vizyon getiren 6gretmen liderligi kavraminin, egitimin gelisimi ve
yeniliklerinin giinden giine daha kuvvetli bir sekilde giindem oldugu giiniimiizde,

politika yapicilara bu alanda yapilmasi planlanan her tiirli ¢alismalarin



olusturulmasinda kaynaklik edip, bu programlarin olusturulmasinda 11k tutacagi
umulmaktadir. Ulusal alanyazinda o6gretmen liderligi ve uzaktan egitim iizerine
yapilan ¢alismalarin sinirli sayida olmasi ve 6zelikle 6gretmen liderliginin uzaktan
egitim algilar1 {lizerine ulusal alanyazinda c¢aligma olmamasi bu alanda 6nemli bir

ac1gin kapatilmasi boyutunda bu ¢aligmay1 daha da 6nemli bir hale getirmektedir.
1.4 Sayiltilar

Bu arastirmayla ilgili yapilan ¢alismada katilimcilarin arastirma sorularin1 dogru,
eksiksiz ve igtenlikle yamit verdikleri varsayilmistir. Arastirmanin lider 6gretmen
katilimcilarint belirlemek icin hazirlanan sorularinin alanyazin taramasindan sonra
uzman gorlisii alinarak hazirlanmasindan ve anlasilirhi@inin 6l¢iilmesi igin kiigiik bir
Ogretmen grubuna uygulanmasindan dolayr 6gretmen liderligi davranisi sergileyen
Ogretmenlerin se¢ilmesi i¢in yeterli bir 6lgme imkéani sundugu varsayilmistir. Ayrica
lider 6gretmen grubunun olusturulmasi i¢in 6gretmen liderligi formu uygulanan ve
sonrasinda sozlii olarak goriisiine basvurulan okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin
okulunda goérev yapan Ogretmenlerin liderlik wvasiflarint yorumlayacak kadar

ogretmenler hakkinda bilgi sahibi olduklar1 varsayilmistir.
1.5 Smirhhiklar

Arastirma ile elde edilen bulgular katilimcilarin gortisleri ile sinirlidir. Farkh
katilmcilar ile degisik sonuclar ortaya cikabilir. Calismada elde edilen bulgular
pandemi doneminde elde edilen mecburi uzaktan egitim uygulamalarini
kapsamaktadir, pandemi kosullarinin olmadigi uzaktan egitim uygulamalarinda
sonuglar farklilik gosterebilir bu yiizden, bu arastirma g¢alismanin yapildigi zaman
dilimi ile smurhdir. Arastirmanin  katilimeilart  ortadgretim devlet okullardan
se¢ilmistir, dolayisiyla bu caligmada elde edilen bulgular devlet okullarinda gorev
yapan lider ogretmenlerin goriisleri ile smrhdir. Ozel okullarda gorev yapan
ogretmenler goz ardi edilmistir. Bu ¢alismanin katilimcilar ortadgretim kurumunda
gbrev yapan Ogretmenler olusturmaktadir. Bu nedenle, arastirmanin bulgular lisede
gorev yapan lider oOgretmenlerin goriisleri ile smirlidir. Bu arastirmada farkl
kademelerde ve liselerde gorev yapan lider Ogretmenler haricindeki diger

ogretmenlerin goriisleri dikkate alinmamaistir.



1.6 Tamimlar

Uzaktan Egitim: Ogretmen  ve  Ogrencilerin  zaman  ve  mekén
kisitlamast olmadan, bilisim teknolojilerini kullanarak tamamen sanal ortamda
uygulanabilen derslerin canli olarak islenebildigi bir egitim modelidir (Gunawardena
ve Mclsaac, 2004).

Liderlik: Bir bireyin, belirli bir grup insan iizerindeki etkisidir; bu sekilde, birey,
grubu karsilikli olarak kararlastirilan hedeflere ulasmak i¢in donatmak ve motive

etmek amaciyla 6zel uygulamalar yapar (Raelin, 2020).

Ogretmen Liderligi: Ogretmen liderligi kavrami, 6grencilerimizin ve okullarimizin
stirekli degisen ihtiyaglari nedeniyle siirekli gelisen ve doniisen kavramdir. Lider
ogretmenleri sinifin icinde ve 6tesinde liderlik eden, 6gretmen dgrenenleri ve liderleri
topluluguyla 6zdeslesen ve katkida bulunan ve digerlerini gelismis egitim pratigine

dogru etkileyen 6gretmenler olarak tanimlanmaktadir (Katzenmeyer ve Moller, 2009).

Pandemi: Genis bir bolgeye, drnegin birden fazla kitaya veya diinya ¢apinda yayilan
ve Onemli sayida bireyi etkileyen bulagici hastalik salginidir. Sabit sayida enfekte
bireyi olan yaygin bir endemik hastalik bir pandemi degildir. Mevsimsel influenza
niiksleri gibi sabit sayida enfekte bireyi olan yaygin endemik hastaliklar, diinya
capinda yayilmak yerine diinyanin genis bolgelerinde ayn1 anda meydana geldikleri

i¢in pandemi kabul edilmezler (Wikipeadia, 2021).

Mentorluk: Meslekte tecrilbe ve bilgi birikimi fazla olan bir kisinin, bu bilgi ve
birikimini kendinden daha tecriibesin olan meslektasina aktarmak suretiyle o kisinin
mesleki ve kisisel gelisimine katki sunarak sistematik bir gelisim saglamasidir

(Yildirim, 2013).
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BOLUM I1: ALANYAZIN TARAMASI

Bu boliim 6gretmen liderligi ve uzaktan egitim ile ilgili alanyazin taramasini
kapsamaktadir. Ogretmen liderligi alanyazini  “dgretmen liderliginin tanimi”,
“dgretmen liderliginin faydalar1”, “Ogretmen liderligi rolleri”, “Ogretmen liderligine
etki eden faktorler”, Ogretmen liderligi ve okul kiiltiirii”, “Ogretmen liderligi ve okul
yonetimi” ve “Ogretmen liderligi ve Ogretmen nitelikleri” basliklar1 altinda

incelenecektir.

Aragtirmanin ikinci alanyazin taramasi uzaktan egitim iizerine gerceklestirilmistir.
Bu bolim “Uzaktan egitim”, “Uzaktan egitim tanim1”, “Uzaktan egitim tarihgesi”, *
Uzaktan egitim uygulama pratigi”, “Uzaktan egitimin avantajlart”, “Uzaktan egitimin

dezavantajlar1”, “Uzaktan egitimin tiirleri” basliklar1 altinda ele alinacaktir.
2.1 Ogretmen Liderligi

Liderlik, egitim deneyimleri ve 6grenci basarisini etkileyen onemli bir faktordiir
(Wang ve Ho, 2020). Giiniimiizde, her zamankinden daha fazla, okullardan benzeri
goriilmemis taleplerin artisindan dolay1 her diizeyde 6gretmen liderligine ihtiya¢ da
artmaktadir. Liderlik okul gelisiminde kritik bir bilesen olarak kabul edilmektedir
(Senge, 2012). Wenner ve Campbell'a (2017) gore, ogretmenler, 6gretimle ilgili
durumlarda cok bilgili olduklar1 i¢in okullarda degisimi tesvik etmek i¢in benzersiz bir
yere sahiptir. Danielson’a (2007) gore, bir okul liderinin geleneksel karsiligi genellikle
sadece okul miidiirline veya diger yoneticilere isaret etmekle birlikte, bunun artik
gecerli olmadigi kabul edilmektedir. Ayrica, Danielson (2007) 0&gretmenlerin
okullardaki gorev siirelerinin ¢ogu yoneticininkinden daha uzun oldugunu ve ilgililerin
bu deneyime yatirim yapmasinin akillica olacagini ileri siirmektedir. Bu §gretmenlerin
kurumsal hafizayi elinde tuttuklarini; okul kiiltiiriiniin muhafizlar1 olduklarini ve uzun
vadeli projeler yliriitecek konumda olduklarin1 vurgulamaktadir. Bircok calisma,
ogretmenlerin yalnizca degisim yonetimine katiliminin degil, aynm1 zamanda mesleki
gelisime Onciiliikk etmenin, diger 6gretmenlerle igbirligi ve onlara kogluk yapma, icerik
ve miifredat secmeye veya gelistirmeye yardimci olmanin 6nemine isaret etmistir

(Criswell vd. 2018; Visone, 2020).
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2.1.1 Ogretmen liderliginin tanimlari

Ogretmen liderligine artan ilgiye ve okul gelisimindeki &nemine ragmen,
tamimlanmasi1 zor oldugu kanitlanmis bir kavramdir. Neumerski (2012) 6gretmen
liderligini neyin olusturdugu konusunda c¢ok az fikir birligi oldugunu belirtmistir.
Ayrica, 0gretmen liderligi kavrami, Lider 6gretmenlerin okullarda ayni unvanlara
sahip olmamalar1 nedeniyle daha da karmagsiktir. Alanyazinda lider Ogretmenlere
koordinator, kog¢, uzman, baségretmen, bolim baskani ve akil hocasi gibi basliklar

verilmistir (Mangin ve Stoelinga, 2010).

Bir¢cok arastirmaci, &gretmen liderliginin farkli tanimlarini sunarken, bazi
aragtirmacilar hi¢c bir tanim sunmamaktadir (Simpson, 2021). Ogretmen liderligi
hakkindaki genel alanyazin 6gretmen etkinligi, 6gretmen performansi ve 6gretmenler
arasindaki isbirliginin olumlu 6zelliklerinin yan1 sira diger okul liderligi kapasitelerine
de katki sunan bir 6gretmenini igerdigi konusunda hemfikirdir (Schott, Roekel ve
G.Tummers, 2020; Berg ve Zoellick, 2019; Barth, 2001; Frost, 2003). Harris ve
Muijs'e (2003) gore 6gretmen liderligi 6ncelikle okullarda yiiksek kaliteli 6grenme ve
ogretimin gelistirilmesi ile ilgilidir. Wenner ve Campbell (2017) 6gretmen liderligini
siif temelli 6gretim sorumluluklarini siirdiiriirken ayni zamanda simif disinda da
liderlik sorumluluklarmi iistlenen ogretmenler olarak tanimlamaktadir. Ogretmen
liderliginin tanimlar1, bir 6gretmeninin resmi olarak atanan rollerinin Gtesine gegen
uygulamalar1 paylagsmak ve degisiklikleri baslatmak gibi eylemlerine odaklanmistir
(Baker-Doyle, 2017). Okul ve sistem diizeyinde degisimin baslaticist olarak 6gretmen
fikri, ¢ogu cagdas analiz ve tartismanin odak noktasi olmustur (Harris, Jones ve
Huffman, 2017).

Harris (2002) 6gretmen liderliginin dort boyutu oldugu sonucuna varmustir:

> Ogretmenler okulda egitim uygulamalarmm etkilemektedir.

> Ogretmenler dgretmenleri giiclendirmeye ve onlara belirli bir degisim
veya gelisim saglamaya odaklanmaktadir.

» Lider 6gretmenlerin aracilik roli Gistlenmeleri

» Karsilikli 6grenmenin gerceklestigi dgretmenlerle yakin iligkiler atfetmesi.

Bu dort boyut, okul ve sinif diizeyinde degisim ve gelisim i¢in gelismis bir
kapasiteye yol agan isbirligini tesvik etmektedir (Harris, 2002). Bu tanimlar 6gretmen
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liderligini tim 6gretmenlerin yapabilecegi bir sey olarak gosterir. Harris (2002) tiim
ogretmenlerin okula, kendilerine ve Ogrencilerine fayda saglayabilecek liderlik
potansiyeli vardir. Bir diger ¢alisma 6gretmen liderligi sinif i¢inde ve 6tesinde liderlik
eden, 6gretmen Ogrenenleri ve liderleri topluluguyla 6zdeslesen ve katkida bulunan ve
digerlerini gelismis egitim uygulamalarina dogru etkileyen Ogretmenler olarak

tanimlanacaktir (Katzenmeyer ve Moller, 2009).

Ogretmen liderligi ile ilgili en kapsamli arastirmalardan birisi York-Barr ve Duke
ve basarisini artirmak amaciyla 6gretme ve 6grenme uygulamalarini gelistirmek icin
ogretmenlerin bireysel ve toplu olarak meslektaslarini, midirlerini ve okulun diger
tiyelerini etkileme siireci olarak tanimlanmustir. Simpson’a gore (2021) paylasilan
liderlik ortamindaki lider 6gretmenler, diizenli bir smif 6gretim gorevine sahip olan
ancak O0grencilerin ve okul toplulugunun yararina diger 6gretmenler ve okul yonetimi

ile igbirligi yapan 6gretmenlerdir.

Diger calismalar, yazarlarin kendi c¢aligmalarinda 6gretmen liderligi kavramin
nasil gordiiklerine dair daha kapsamli bir tanim igermektedir. Ornegin, Smith, Hayes
ve Lyons (2017) ogretmen liderligini en 6nemli hedefi dgrencinin 6grenmesi olan,
Ogretim pratigini gelistirmeye odaklanan etkili, denetim dis1 bir silire¢ olarak
tammlamistir. Benzer sekilde, Oqvist ve Malmstrom'iin (2016) dgretmen liderligini
okulda, smif i¢cinde ve disinda giinliik aktiviteleri sirasinda 6grencileri etkilemek igin

ogretmenlerin mevcut niteliklerinin harekete gegirilmesidir seklinde tanimlamaktadir.
2.1.2 Ogretmen liderliginin faydalar

Ogretmen liderligi ogretmenlere, okula, ogrenciye, veli katilimina, egitim
politikalarma bircok fayda saglamaktadir. Ogretmen liderligini okul kiiltiiriinii
gelistirdigi ve hem 6gretmenlere hem de 6grencilere fayda sagladigi genel olarak bazi
caligmalarda ifade edilmistir (Allen, 2017; Pineda-Baez, Bauman ve Andrews, 2020;
Mujis ve Harris, 2007). Ogretmenler kendilerini etkileyen karar verme faaliyetlerine
dahil olduklarinda, kararlar1 benimsemeleri ve okulda olanlardan memnun olmalar
daha olasidir (Bae, Hayes, O'Connor, Seitz, ve Distefano, 2016). Ogrencilerinin
ihtiyaglarina miifredatin veya diger degisikliklerin faydali olup olmayacagina dair her

giin siniflarda gorev yapan 6gretmenler en iyi kavrayisa sahiptirler. Lider 6gretmenleri
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okulun ¢alismalarina dahil etmenin getirdigi faydalar ve ayrica Ogretmenlerin
birbirlerine kogluk yapip desteklediklerinde meydana gelen 6gretimsel gelisim yoluyla
okul gelisimi desteklenir (Smylie ve Eckert, 2018).

Ogretmen liderliginin 6gretmenlerin kendilerini etkileyen birgok faydasi
bulunmaktadir. Okullarinda liderlik faaliyetlerine katilan dgretmenler, katilmayanlara
gore daha yiiksek is tatmini bildirmektedir (Jacobs, Gordon ve Solis, 2016; Smulyan,
2016). Daha memnun ve kendine giivenen Ogretmenler muhtemelen daha iyi
ogretmenlerdir, bu nedenle okul kiltlirii ve 6gretmen faydalar1 68rencilere dolayh
olarak ulasir. Ogretmen liderliginin, muhtemelen okul kiiltiiri ve &gretmen
memnuniyetinin dolayl faydalarinin yani sira 6gretmen akran destegi, mentorluk ve
kogluktan kaynaklanan oOgretimdeki gelisme nedeniyle Ogrenci performansini ve
basarisini iyilestirdigi gosterilmistir (Shen, Wu, Reeves, Zheng, Ryan, ve Anderson,
2020)

Ogretmen liderliginin dgrenciler i¢in olumlu sonuglari oldugu bazi galismalarda
gosterilmistir (Allen, 2017; Pineda-Béez, Bauman, ve Andrews, 2020). Ogrenciler igin
Ogrenme kiiltiirii 0gretmen liderligi ile gelistirilebilir. Her giin 6grencilerle calisan
ogretmenler, 6grencilerin ihtiyaglariyla uyum i¢indedir. Bu nedenle, dgretmenlerin
okulda karar verme siirecine dahil olmasi ve Ogrencileri nihai olarak etkileyen
kararlarda s6z sahibi olmasi 6gretmen liderligine isaret eder (Wenner ve Campbell,
2017). Ogretim uygulamalarinmn arastirmaya dayali ve dgrenci merkezli olma olasiligi
daha yiiksek oldugundan, okullarda 6gretmen liderliginin varligi ile 6grenciler daha
egitim siireglerine daha fazla katilim saglayabilir (Schott, Roekel ve G.Tummers,
2020).

Okul kiiltiirii ve 6gretimi gelistiginde, 6gretmenler genellikle aileleri ilgilendiren
veya ailelere faydali olan girisimleri desteklediginde, Ogretmen liderligi tesvik
edildiginde veli katilimi ve okula giiven genellikle artar (Smulyan, 2016). Etkili
ogretmen liderliginin ek faydalari, daha fazla ebeveyn katilimi, okula daha fazla
ebeveyn giiveni, okul disindaki politikalar {izerinde 6gretmen etkisi, gelismis esitlik ve

profesyonel 6grenme topluluklarina katki sunabilir. (Smylie ve Eckert, 2018).

Liderlik rollerinde olan 6gretmenler, bolge ve iilke diizeyinde c¢aligmalara dahil

olma firsatina sahip olabilir ve bu durum egitim politikasin1 6grencilere fayda



14

saglayacak sekilde etkileyebilir (Bae, Hayes, O'Connor, Seitz, ve Distefano, 2016).
Lider 6gretmenler 6grenciler i¢in ¢ok degerlidir, bu nedenle evde internet erigimi
olmayan Ogrencilere firsat saglamak gibi esitligi gelistiren politikalar1 savunabilirler
(Wang ve Ho, 2020). Son olarak, lider 6gretmenleri genellikle yerel veya ulusal
mesleki O0grenme topluluklarina dahil olurlar. Bu onlarin meslege katkida
bulunmalarina, bagkalarinin ve kendi bilgilerini artirmalarina ve okullarina
iyilestirilmis O6gretim uygulamalarini getirmelerine olanak tanir (Schott, Roekel ve
G.Tummers, 2020).

2.1.3 Ogretmen liderligi rolleri

Ogretmenler liderlige ¢ok cesitli sekillerde dahil olurlar. Okul diizeyinde,
ogretmenler miifredat, zamanlama, iyilestirme planlamasi, eylem arastirmasi veya yeni
girisimlere Onciiliik edebilir (Berg ve Zoellick, 2019). Day ve Harris'e (2003)gore
ogretmen liderliginin dort boyutu, sinif pratigini giiclendirme, degisim siirecinde
ogretmen sahipligini tesvik etme, 6gretmen uzmani roliinii listlenme ve karsilikli
ogrenme igin igbirligine girmedir. Ogretmen Liderligi Kesif Konsorsiyumu, lider
ogretmenlerin calismalarini dzetleyen Model Ogretmen Lideri Standartlari adi verilen

yedi alandan olusan bir ¢ergeve gelistirdi:

e “Egitimci gelisimini ve 6grenci 6grenmesini desteklemek icin igbirlik¢i bir
kiltiird tesvik etmek.

e Uygulamay1 ve 6grenci 6grenimini gelistirme.

e  Siirekli iyilestirme igin profesyonel 6grenimi tesvik etmek

e Ogretimde ve 6grenci dgreniminde iyilestirmeleri kolaylastirma

e Okul ve bolge gelisimi i¢in degerlendirme ve verilerin kullanimini tegvik
etmek.

e Aileler ve toplumla sosyal yardim ve igbirligini gelistirmek

e  Ogrencilerin 6grenmesine katki sunmak ve meslegini savunmak. (Teacher

Leadership Exploratory Consirtium, 2012).

Lider 6gretmenin rolii - ne oldugu ve nasil tanimlandig1 - okul baglamima ve
arastirmaya bagli olarak degisir. Yine de ¢ogu arastirmaci, 6gretmen liderligini okul

capinda 6gretim uygulamasini etkilemek i¢in siniflarin i¢cinde ve disinda gerceklestigi
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aktiviteler oldugu konusunda hemfikirdir (Cooper, Stanulis, Brondyk, Hamilton,
Macaluso, ve Meier, 2016).

Ogretmenlerin liderlik edebilecegi bir diger 6nemli yol da mesleki gelisimi
planlamak ve uygulamaktir. Ogretmenler sinif uzmanlaridir ve bircogunun zanaatlarini
gelistirmek i¢in uzun yillara dayanan deneyimi oldugundan, profesyonel 6grenme
deneyimlerinde diger egitimcilere liderlik etmek i¢in milkemmel adaylardir
(Helterbran, 2010). Ogretmenlerin onderlik ettigi mesleki gelisimin de katilim
saglamasi daha olasidir, ¢iinkii diger 6gretmenler meslektaslarina giivenir ve ayni
zorluklar1 yasadiklarini bilirler. Bu tiir bir mesleki gelisim, 6gretmenlerin ihtiyaclarini
kargilama ve siniflarinda kullanabilecekleri bir sey olma olasilig1 daha yiiksek olabilir.
Lider ogretmenler, biiyiik grup c¢alistaylar1 yonetebilir, ne yaptiklarint gérmek i¢in
baska bir okula gezi gibi deneyimler tasarlayabilir, konferanslara katilabilir ve
ardindan meslektaslariyla paylasmak i¢in 6grendiklerini aktarabilir ya da profesyonel
ogrenme toplulugu etkinliklerine veya kiicliik grup toplantilarma liderlik edebilir
(Visone, 2020; Wenner ve Campbell, 2017). Lider O6gretmenler, Ogretmen
arkadaslariyla resmi koc¢luk dongiileri veya isbirlik¢i planlama ile mesgul olabilir.
Kocluk alan 6gretmenler daha az 6gretim deneyimine, 6grencilerin yasi veya konuyla
ilgili daha az deneyime sahip olabilir, okulda yeni olabilir, 6gretim stiline daha az
giivenebilir veya teknoloji konusunda daha az yetenege sahip olabilir. Lider 6gretmen
bu dgretmeni birlikte planlayarak veya ders disinda yardimci olarak, model olarak,
birlikte Ogretim yaparak veya diger Ogretmeni gozlemleyerek ve geri bildirim
saglayarak destekleyebilir. Lider d6gretmenler ayrica genellikle yeni 6gretmenler igin
mentor olarak hizmet eder (Allen, 2017; Wang ve Ho, 2020). Ise yeni baslamis bir
ogretmen olmak ¢ok zordur ve yeni Ogretmenler i¢in yipranma orani son derece
yiiksektir, bu nedenle sinif yonetimi ve 6gretimi hakkinda daha bilgili sefkatli bir
danisman saglamak yeni 6gretmenleri desteklemek icin ¢ok basarili bir yol olabilir.
Bir 6gretmen resmi bir liderlik roliinde olmasa bile, dgretmenler genellikle giicli
olduklar1 ve diger 6gretmenlerin yardima ihtiya¢ duyduklar1 alanlarda birbirlerini

desteklerler (Simpson, 2021).

Beachum ve Dentith'in (2004) ¢alismasinda gosterildigi gibi 6gretmen liderligi,
ogretmenler okulda diger o6gretmenlere rehberlik etme, karar vermeye katilma,

ebeveynlere ve topluluk iiyelerine ulasma ve miifredat ve Ogretim uygulamalari
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hakkinda tartigmalarina katilma gibi ekstra sorumluluklar aldiklarinda ortaya gikar.
Ozellikle 6gretmen liderligi, tim okulun liderlik kapasitesini artirmanin ve okul
liderligini 6gretim liderligi, okul hedefleri belirleme ve okulun yonii hakkinda bilingli
kararlar verme dahil olmak tizere okul yasaminin birgok alaninda yardimci olmak igin

umut verici bir yol olarak gortilmektedir.

Bir okulda birgok liderlik rolii olmasina ragmen, liderlerin ortak nitelikleri vardir.
Bu niteliklerin ¢ogu organizasyon, diirtistliilk, empati, beceriklilik, kararlilik ve zeka
gibi etkili 6gretmenlerde goriiliir. Bu nedenle, bir¢ok dgretmen ve yonetici, rehberlik
icin bu nitelikleri sergileyen ogretmenlere yonelir ve kendileri okulda liderlik
pozisyonlart arama egilimindedirler (Gabriel, 2005).Liderlik pozisyonlari resmi veya
gayri resmi olabilir, genellikle roliin niteligine veya siniftaki kendi gérevlerinden 6diin
vermeden etkili bir sekilde katkida bulunacak personelin mevcudiyetine dayanir.
Ogretmenlerin yol gosterme bigimleri 6gretmenlerin kendileri kadar cesitlidir ve
bireysel giiclii yonlere dayandirilmalidir. Ogretim veya miifredat uzman, akil hocasi,
veri kocu ve degisim katalizorii gibi roller, bircok dgretim iiyesinin mesleki egitimine

katkida bulunur (Harrison ve Killion, 2007).

Ogretmenlerin liderlik ve anlamli profesyonellik firsatlar1 oldugunda, okul
icerisinde kendilerini degerli hissederler. Bu deger duygusu 6gretmenlerin mesleki
etkililigini etkiler, okullarin kaliteli Ogretmenleri tutmasina yardimci olur ve
ogretmenlere kariyer gelisimini artirma firsatlart sunar (Katzenmeyer ve Moller,
2009). Okullar, is giciinii siirdiirmeden 6nemli bir okul gelisimi yapamazlar.
Ogretmenler, 6gretmen liderligi firsatlar1 oldugunda sahada kalirlar ve bu da &grenci

basarisinin artmasina neden olur.

Katzenmeyer ve Moller (2009) 6gretmen liderligi ile ilgili teori temelli analizinin

altinda yatan sekiz nedenini sdyle siralar:

» Okullarda lider o&gretmenler toplulugu olusturmak amaciyla tiim
ogretmenler 6gretmen liderligi faaliyetlerinde bulunmalidir.

» Formel ve informel 6gretmen liderligi firsatlart gereklidir ve okulun ve
ogrencilerin ihtiyaglarina gore gerceklesir.

» Lider 6gretmenler siniftan ayrilmak zorunda degildir; sinif temelli ve idari

temelli 6gretmen liderligi de ayni1 derecede dnemlidir.
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» Lider oOgretmenler, 6gretme ve Ogrenmeye odaklanan ve site tabanli
yonetisim ve Orgiitsel konulardan ziyade Ogrencileri dogrudan etkileyen
caligmalara girmeye calisir.

» Lider oOgretmenler ortak liderlikle ortak hesap verebilirligin kabul
edildigini kabul etmelidir.

> Ogretmen liderligi, mesleki 6grenme ve yeni edinilen liderlik becerileri ve
yeterliliklerini uygulama ve uygulama firsatlar1 yoluyla kapasite gelistirme
gerektirir.

» Lider Ogretmenlerin gelisimi i¢in profesyonel Ogrenme siirekli ve ise
gomiilii olmalidir.

» Lider Ogretmenlerin, arastirma ve yansitict uygulama yoluyla siirekli
olarak mesleki 6grenime katilim ve G6grenci 6grenmesini gelistirmenin

yollarin1 aramalart i¢in 6zerklige ihtiya¢ duyarlar.

Ogretim, siirekli yenilenmesi gereken bir diisiinme meslegidir. Gelismek igin,
ogretmenlerin kendilerini siirekli sorgulamalar1 ve mevcut uygulamalar baskalariyla
stirekli konusmalari, diisiinmeleri ve degerlendirmeleri icin firsatlara sahip olmalari
gerekir. Berry, Daughtrey ve Wieder (2010) Ggretmenlerin bir 6gretmen kimligi
secmelerini ve bu secimler Tlizerine diislinerek kendilerini egitimei olarak
konumlandirmasin1 6nermektedir. Bu silire¢ dinamiktir ve 6gretim davraniglarini
uygulamak, meslektaslarina sunum yapmak ve okulda farkli pozisyonlar almak gibi

rolleri igerir.

Lider 6gretmenleri, herhangi bir idari ekibin vizyonunu yerine getirmek icin
kullanilan miikemmel parcalar olarak hizmet eden yararli unsurlar olarak gdérmek
yerine, 0gretmen vizyonunu okul hayatina aktif ve derin katilimla yaratmanin bir
parcasidir. Lider 6gretmenleri entelektiiel lider, inovasyonun kolaylastiricilari, sistemi
yeniden tasarimcilar ve saglik kolaylastiricilart olarak rol alirlar. Ogretmenler,
iliskilerinin uzmanlik ve kaynaklarin akmasina izin verdigi sosyal bir baglamda

yerlesiktir (Penuel, Riel, Krause, ve Frank, 2009).

Lider ogretmenleri okullarda ve ilgelerde bir¢cok farkli rol ve sorumluluk
iistlenirler. Bununla birlikte, belirli roller, okulun ihtiyaclarina ve hayallerine dinamik
iliskide yon veren ve onu yonlendiren daha genis bir liderlik kapasitesinden

kaynaklanmaktadir. Okullardaki ©onemli reformlarin, kapasitelerinin gelisimini
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destekleyen bir biitlin sistem baglaminda siirekli olarak mesleki uzmanlig1 gelistiren
ogretmenlere ihtiyaci vardir (Sawalhi ve Chaaban, 2021).Ogretmenler kendilerini
Ogrenici olarak gdrmeli ve birbirlerinden O6grenmeye devam etme firsatina sahip
olmalidir. Bu nedenle okullar, 6gretmenlerin diistinmelerini, fikirlerini paylagmalarini
ve birbirlerinin uygulamalarin1 gelistirmelerini saglayan bir profesyonel entelektiiel

sorgulama kiiltiiri bulunan yerler olmalidir (Jimenez ve Brennan, 2020).

Ogretmen liderligi, 6gretmenler dgrenci dgrenmelerini ve kendi uygulamalarini
gelistirmek igin isbirligi yaptiginda ortaya cikar (Chapman, 2009). Ogretmenlerin
sagladigi liderlik, hem sinifta hem de bir biitiin olarak okulda 6grenci basarisini
artirmak igin Ogretmen yeteneklerini uygulayarak okullar1 gelistirebilir. Ogretmen
liderliginin aldig1 formlar, s6z konusu okula bagl olarak degisir, ancak ¢ogu 6gretmen
lideri okullarini iyilestirmek igin olumlu bir sekilde katkida bulunur (Natale, Bassett,
Gaddis ve McKnight, 2013).

Tablo.2.1.3 Ogretmenlerin Liderlik Etme Yollar1 (Simpson, 2021)

Smif uygulamalarin1  giliglendirmek,
) ogrenci liderligini tesvik etmek, esitligi
Ogrenci diizeyi savunmak, okulda ve yerel seviyelerde
Ogrencileri savunmak

Degisim silirecinde Ogretmeni tesvik
. etmek; Ogretmen uzman  roliinil
Ogretmen diizeyi istlenmek; karsilikli  6grenme i¢in
isbirligi; onde gelen profesyonel
gelisim, kogluk ve mentorluk

Miifredat gelistirmeye liderlik etme,
programlamaya katilim, 1iyilestirme
Okul diizeyi planlamasina katilim, eylem aragtirmasi
yiriitme, yeni girisimlere liderlik etme,
profesyonel gelisime liderlik etme

Ailelerin okula katiliminm tesvik etmek,
aileleri igeren etkinlikler planlamak,

Ebeveyn/aile diizeyi okul diizeyinde aileleri savunmak,
ailelere ulagmay1 ve ailelerle isbirligini
gelistirmek

Profesyonel 0Ogrenme topluluklarina
_ dahil olmak, yerel veya ulusal
Toplum diizeyl kurumlara  tavsiyelerde  bulunmak,
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Ogrencileri ve esitligi savunmak

Tablo incelendiginde o&gretmen liderliginin “ Ogrenci diizeyi”, “Ogretmen
diizeyi, “Okul diizeyi”, “Okul/toplum” ve “Ebeveyn aile diizeyi” olmak iizere bes

farkl1 diizeyden olustugu goriilmektedir.
2.1.4 Ogretmen Liderligine Etki Eden Faktorler

Ogretmen liderligi inanilmaz derecede dnemlidir ve 6gretmenler okullarina birgok
yonden hizmet eder, ancak okullar paylasilan 6gretmen liderligini tesvik etmek i¢in ne
yapabilir? Ilk olarak, paylasilan liderligin basarili olmasi icin belirli dnciillerin mevcut
olmas1 gerekir. Okul kiiltiirii, okul liderligi ve ogretmen Ozellikleri, 6gretmen
liderliginin belirli bir okul ortaminda etkin bir sekilde gelistirilip gelistirilmedigine
katkida bulunabilir (Nguyen, Harris ve Ng, 2020).

2.1.5 Ogretmen Liderligi ve Okul Kiiltiirii

Ogretmen liderliginin gelismesine izin veren okul kiiltiiriiyle ilgili belirli faktorler
vardir. Paylasilan liderligin kok salmasi i¢in okulda bir meslektas dayanismasi,
isbirligi ve giiven kiiltiirii olmahidir (Criswell, Rushton, Nachtigall, Stagg, Alemdar ve
Capelli, 2018; York-Barr ve Duke, 2004). Ghamrawi (2010) benzer sekilde, giiglii
ogretmen liderligine sahip bir kiiltiiriin, 6gretmenleri meslektaslarla profesyonel
goriismelere katilmayi, fikirleri, bilgileri ve teknikleri paylasmayr ve isbirlik¢i
problem ¢dzmeye katilimi tesvik eden bir kiiltiir oldugunu pekistirdi. Ogretmenlerin
birlikte ¢aligmaya ve fikirleri ve zorluklar1 birbirleriyle paylasmaya istekli olmalar
gerekir, ¢linkii paylasilan 6gretmen liderliginin 6nemli bir pargasi, okulu ve 6grenciler
i¢in sonuglar iyilestirmek igin diger 6gretmenlerle ¢alismaktir. Ogretmenlerin ayrica,
her iki tarafin da birbirlerinin girdilerine saygi duyabilmeleri ve karar verme
sorumlulugunu paylasabilmeleri i¢in okul yOnetimine giivenmeleri ve okul
yonetimiyle ¢alismaya istekli olmalar1 gerekir. Destekleyici ve meslektas kiiltiiriine ek
olarak, okul igin agik, paylasilan bir vizyon ve hedefler olmalidir (Helterbran, 2010;
Schott, Roekel ve Tummers, 2020). Bunlar zaten mevcut degilse, yonetim bunlari
gelistirmeye yardimci olmasi icin dgretmenlere firsatlar sunabilir. Ogretmenlerin,

diger personel iiyelerinin, ailelerin ve Ogrencilerin okulun vizyon ve hedeflerini
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benimsemesi, herkesin ayni hedefler dogrultusunda calismasi i¢in ¢ok Onemlidir.
Paylasilan bir vizyon ve hedefler, 6gretmenlerin ve yoneticilerin zorluklarin ve
anlagsmazliklarin iistesinden gelmelerine de yardimci olabilir, ¢linkii bunun nasil
yapilacagi konusunda farkli fikirleri olsa bile, herkes ayni seyleri basarmak ister

(Simpson, 2021).

2.1.6 Ogretmen Liderligi ve Okul Yénetimi

Paylasilan bir liderlik kiiltiirii olusturmak ve lider 6gretmenleri gelistirmek kolay
bir is degildir ve okul yonetimi 6gretmen liderliginin 6nemi konusunda tutkulu olmali
ve karar verme sorumlulugunu paylasmaya istekli olmalidir. Ogretmen liderliginin
gerceklesmesini  saglamak i¢in farkli bir liderlik tarzi benimsemeleri ve
benimsemeleri, egitim materyallerine veya programlarina yatirim yapmalari veya
yerlesik okul siireglerini degistirmeleri gerekebilir. Yoneticilerin ayrica Ogretmen
liderliginin gelisebilecegi bir ortam olusturmak icin iyi iletisimciler olmas1 gerekir
(Nguyen, Harris ve Ng, 2020; Pineda-Baez, Bauman ve Andrews, 2020). Ac¢ik ve
etkili iletisim, paylasilan bir liderlik kiiltiirii ve dgretmenlerin okulun karar alma,
planlama veya mesleki 0grenme siireglerine katilma istekliligini gelistirmek icin
esastir. Ogretmenlere, desteklenecekleri ve liderliklerine deger verilecekleri agik

olmalidir. Paylasilan liderligin basarili olmasi i¢in rollerin de agik¢a tanimlanmasi

gerekir (Visone, 2020).

2.1.7 Ogretmen Liderligi ve Ogretmen Nitelikleri

Ogretmenlerin lider olabilmeleri igin bazi kisisel &zelliklere de sahip olmalar
gerekir. 1k olarak, istekli ve liderlik edebilecek durumda olmalar1 gerekir (Smylie ve
Eckert, 2018). Genel olarak, lider 6gretmenler, 6gretim konusunda veya 6zellikle sinif
seviyelerinde veya konu alanlarinda belirli bir deneyim ve giliven diizeyine sahip
olacaklardir, bu da uzmanlik sahibi olmalarini1 saglar (Berg ve Zoellick, 2019). Ancak
baz1 oOgretmenler, kisilikleri veya gecmiste yasanan kotii deneyimler nedeniyle
liderlikle 1ilgilenmeyebilir. Digerlerinin, kisisel, ailevi veya hayatlarindaki diger
zorluklar nedeniyle 6gretmen liderligine katilmak igin vakti olmayabilir (Simpson,
2021).

Son olarak, lider Ogretmenlerin giiclii kisilerarasi becerilere sahip olmasi ve
bagkalariyla etkilesim kurma becerisine sahip olmasi zorunludur (Wang ve Ho, 2020).

Ogretmen liderliginin 6nemli bir bileseni, isbirligi yapmak, kogluk yapmak ve diger
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egitimcileri egitmektir, bu nedenle lider 6gretmenlerin en basarili olmalar1 i¢in cana
yakin ve iligkilendirilebilir olmalar1 gerekir. Liderlik etmek isteyen 6gretmenler ayni
zamanda Ogrencilerle derinden ilgilenmeli ve kendi becerilerini gelistirmek ve
baskalarinin basarisin1 desteklemek i¢in siirekli biiyiime ve gelismeyi siirdiirmeye

istekli yagsam boyu 6grenenler olmalidir (York-Barr ve Duke, 2004).

2.1.8 Ogretmen Liderligi Zorluklar
Ogretmen liderliginin sundugu birgok faydaya ragmen, okullarin bir 8gretmen
liderligi programini uygulamada karsilasabilecekleri zorluklar vardir. Ogretmenler
liderlige dahil olmak i¢in motivasyon eksikligine sahip olabilir, liderlik roliiniin
gerektirdigi zaman taahhtidi ile diger 6gretim ve kisisel yiikiimliiliiklerini dengeleme
konusunda stresle kars1 karsiya kalabilir, kendileri ve lider olmayan diger 6gretmenler
arasinda zorlu bir dinamik yasayabilirler. Ogretmen lideri ve okul ydnetimi arasinda

zor bir etkilesim ortami olabilir (Sinhaa ve Hanuscin, 2017).

[k olarak, 6gretmenler lider dgretmen olmak igin motive olmayabilirler ¢iinkii bunu
yapmak icin yeterli neden olmayabilir. Ogretmenler, ¢abanin yapmak zorunda
kalacaklar1 fedakarliklara degecegini diisiinmiiyorlarsa, muhtemelen O6gretmen
liderligine dahil olmak istemeyeceklerdir. Onemli bir engel, taninma veya adanma
eksikligi olabilir (Allen, 2017). Okul yoéneticileri, 6gretmen liderligini siirdiirmeye
motive edilmeleri i¢in lider 6gretmenlerin c¢abalar i¢in yeterince ddiillendirilmelerini
saglamalidir. Ekstra zaman harcamak, Ogretmenlerin algilayabilecegi baska bir
zorluktur; Liderlige adamak i¢in harcayacagi sinif siliresinden veya kisisel zamandan
vazgecmeye istekli olmayabilirler (Wang ve Ho, 2020). Ogretmenlik genellikle bir
liderlik rolii olarak diisiiniilmez, bu nedenle bazi 6gretmenlerin kendilerini liderlik
yetenegine sahip gdrmeye baslamak i¢in egitime ve tesvike ihtiyaci olabilir. Son
olarak, 0gretmenler okul yoneticilerinin onlar1 dinleyecegi ya da takdir edecegini

diistinmeyebilir (Frost, 2008).

Zaman muhtemelen 6gretmenlerin genel olarak karsilastiklart en biiyiik zorluktur ve
ogretmenlerin liderlige dahil olmakta tereddiit etmelerinin 6nemli bir nedenidir (Allen,
2017). Lider 6gretmenlerin, miimkiin oldugunda taninma ve tazminat gibi odiillerle
zaman taahhiitleri i¢in desteklenmesi gerekir. Ayrica, liderlik rollerinin egitimlerini

engelledigini veya birinci 6nceliklerini, yani 6grencilerini ele almalarini zorlagtirdigini
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hissetmemeleri i¢in bos zamanlar veya daha az 6gretim sorumluluklart verilmelidir

(Visone, 2020).

Diger 6gretmenler ve lider 6gretmen arasindaki iliski de bir zorluk olusturabilir, ¢ilinkii
meslektaglar liderlik roliine gegen bir 6gretmene kizabilirler (Mujis ve Harris, 2007).
Rolii yanlis anlayabilir ve 6gretmen liderin artik kendilerini degerlendiren biri
oldugunu diisiinebilirler veya bir liderlik rolii i¢in secilmedikleri gergegini

kiskanabilirler (Berg ve Zoellick, 2019).
2.1.9 Ogretmen Liderligi Boyutlar

Hesap verebilirlik ¢aginin 2000°’li yillarin basindan itibaren gelisi, O0grenci
sonuglarini iyilestirmek i¢in bir kaldirag etkisi gosteren 6gretmen liderligini belirgin
bir sekilde destekledi (Lowett, 2018). Ogretmen liderligi, okul kapasitesi ve okul
iklimi gibi okul siireci degiskenleri araciligiyla dolayli olarak 6grencinin 6grenmesiyle
de iligkilendirilebilir (Sebastian, Huang, ve Allensworth, 2017). Mujis ve Harris
(2007) bize sinifin kalitesinin kesinlikle 6grenci motivasyonunu ve akademik basariy1
etkiledigini ancak liderliginde 6nemli bir faktor oldugunu ekledi. Alanyazinda yapilan

caligmalarda 6gretmen liderliginin boyutlar1 asagidaki tabloda derlenmistir.

Tablo 1.1.9 Alanyazinda Ogretmen Liderliginin Boyutlar1 (Shen, Wu, Reeves,
Zheng, Ryan, & Anderson, 2020)

Arastirmaci (yul ) Boyutlar/Ozellikler

A. Koordinasyon ve yonetim

B. Okul veya bolge miifredat ¢aligmasi

C. Meslektaslarin mesleki gelisimi

(York-Barr ve Duke, | D. Okul degisikligine/iyilestirmesine katilim
2004) E. Ebeveyn ve toplum katilim1

F. Meslege Katkilar

G. Hizmet 6ncesi 6gretmen egitimi

A. Okul gelistirme ilkelerinin smif uygulamalarina

dontstiirtilmesiyle 1lgili aracilik roli

(Mujis ve Harris, B. Ogretmenlerin okul degisiminin bir pargasi oldugunu
2003) vurgulayan katilimci rol

C. Ogretmeni bir uzmanlik ve bilgi kaynag: olarak goren

aracilik rolii ve

D. Yakin iliskiler kurma gibi 6gretim liderliginin rolii

A. Gelisimsel odak: ogretmenler yeni bilgi ve becerileri
o0grenmede desteklenir ve digerlerinin  dgrenmesine
yardimc1 olmaya tesvik edilir

B. Taninma: Ogretmenler iistlendikleri profesyonel roller ve
sagladiklar1 katkilardan dolay1 saygi goriir ve taninirlar.
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(Katzenmeyer ve
Moller, 2009)

C. Ozerklik: Ogretmenler, iyilestirmeler ve yenilikler yapma
konusunda inisiyatif almaya tesvik edilir

D. Meslektas dayanmismasi: O6gretmenler Ogretim ve
ogrenciyle ilgili konularda igbirligi yapar

E. Katilim: 6gretmenler karar verme siirecine aktif olarak
katilirlar ve 6nemli konularda girdileri olur

F. Acik iletisim: 6gretmenler okullarda acgik, diiriist yollarla
iletisim gonderir ve alir

G. Olumlu ortam: ogretmenler ¢alisma ortamindan genel
olarak memnuniyet duyarlar.

(Fairman ve
Mackenzie, 2012)

A. Bireysel 0gretmen kendi uygulamalar1 hakkinda bilgi
edinir

B. Bireysel 6gretmen deneyleri ve yansimalari

C. Ogretmen fikirleri ve &grenmeyi paylasir; mentorlar,
koglar diger 6gretmenler

D. Ogretmenler isbirligi yapar ve ortak ¢aligma iizerinde
birlikte diisiiniirler

E. Ogretmenler gruplar halinde ve iliskiler yoluyla okulu
yeniden kiiltiirle etkilesime sokar

F. Ogretmenler sorgular, savunur, destek ve orgiitsel
kapasite olusturur

G. Ogretmenler, okul ¢apinda toplu iyilestirme, kaynaklara
odaklanma ve dagitilmis liderlikle mesgul olurlar.

H. Ogretmenler daha genis okul topluluguyla, ebeveynlerle
isbirligi yapar

I. Ogretmen (veya grup) isi okul disinda/mesleki
kuruluglarda paylasir

(Teacher Leadership
Exploratory
Consortium, 2011)

A. Egitimci gelisimini ve 6grenci 6grenimini desteklemek
i¢in isbirlikg¢i bir kiiltiirii tesvik etmek

B. Uygulamay1 ve 6grencilerin 6grenmesini gelistirmek i¢in
arastirmaya erisme ve arastirmay1 kullanma

C. Siirekli iyilestirme i¢in profesyonel Ogrenimi tesvik
etmek

D. Ogretimde ve oOgrenci Ogreniminde iyilestirmelerin
kolaylagtirilmas1

E. Okul ve bolge gelisimi icin degerlendirmelerin ve
verilerin kullaniminin tesvik edilmesi

F. Aileler ve toplumla sosyal yardim ve isbirligini
gelistirmek

G. Ogrenci 6grenimini ve meslegi savunmak

(Michigan Department
of Education, 2013)

A. Ortak Bir Okul Vizyonu, Misyon ve Ogrenme
Hedeflerini Tesvik Etmek

B. Egitimci Gelisimini ve Ogrenci Ogrenmesini
Desteklemek icin Isbirlik¢i Bir Kiiltiirii Tesvik Etmek

C. Uygulamay1 Gelistirmek, Ogrencilerin Ogrenmesini
Gelistirmek ve Otantik Degerlendirmeleri Kullanmak I¢in
Arastirmaya Erisme ve Arastirmayt Kullanma

D. Siirekli Gelisim icin Mesleki Ogrenmeyi Tesvik Etmek
E. Ogretimde ve Ogrenci Ogreniminde Iyilestirmelerin
Kolaylagtirilmasi
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F. Aileler ve qulumla Erisimi ve Isbirligini Gelistirme
G. Ogrencinin Ogrenimi ve Mesleginin Savunuculugu

(Kentucky
Department of
Education, 2015)

A. Smftan liderlik etmek: Ogrencinin ve kendisinin
kapasitelerini gelistirmek

B. Modelleme ve kocluk yoluyla liderlik etme: akranlarin
kapasitelerini gelistirme

C. Lider gruplar ve ekipler: oOgrencilerin 6grenmesini
gelistirmek i¢in olumlu okul degisimine katkida bulunmak
D. Ogretmen sesini ve etkisini artirmaya onciililk etmek:
karar vermede oOgretmenlerin roliinii sinifin Otesinde ve
diger paydaslarla uyum iginde genisletmek i¢in calismak

E. Ogretimi profesyonellestirmeye onciiliik — etmek:
O0gretmenlerin 6grenmesi ve yerel diizeyin Otesine gegmesi
icin daha biiylik firsatlar yaratmak icin egitim sistemlerinde
reform yapmak

F. Daha genis topluluga veya diinyaya baglanmaya onciiliik
etmek: siifin diinyasini okulun 6tesine genisletmek

(Ohio Department of
Education, 2017)

A. Ortakliklar ve iligkiler kurmak

B. Isbirlikei kiiltiirii tesvik etme

C. Miifredatta ve 6grenci basarisinda gelisme
D. Oncii girisimler

E. Esitlik ve etik uygulamalar1

(Teacher Leadership
Institute, 2018)

A. Kogluk ve mentorlugu iceren, isbirlik¢i iliskileri
kolaylagtiran ve topluluk bilincini, katilimi ve savunuculugu
iceren dgretim liderligi,

B. Vizyonla liderlik, beceriyle liderlik, orgiitlenme ve
savunuculuk, baskalarinin  kapasitesini  gelistirme ve
topluluk ve igyeri kiiltliriinii 6grenmeden olusan dernek
liderligi

C. Politika wuygulamasi, politika olusturma, politika
savunuculugu ve politika katilimi dahil olmak tizere politika
liderligi

Tabloda 6gretmen liderliginin farkli tanimlarina yer verilmistir. Bu tanimlardan

yola cikarak oOzetle 6gretmen liderliginin, isbirligi, mentorluk, kararlara etki etme,

ogrenci basarisini artirma, meslektaslarinin profesyonel gelisimine katki sunma, dncii

girisimlerde bulunma, aileler ve toplum ile igbirligini gelistirme gibi bir¢cok 6zellige

sahip oldugunun alt1 ¢izilmektedir.

2.2. Uzaktan Egitim

Glinlimiiziin stirekli degisen teknoloji diinyasina ayak uydurmak icin hizh

adaptasyon, ustalasmamiz gereken bir konudur. Bilgi ve iletisim teknolojisindeki

teknolojik gelismeler egitim iginde firsatlar sunmaktadir. Bu boélimde Covid-19
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salgini ile tim diinyanin bir anda yiiz yiize egitimin yerine kullanmak zorunda kaldig:

uzaktan egitim terimine ¢esitli yonleriyle yer verilmektedir.
2.2.1 Uzaktan Egitim Tanim

Singh & Thurman(2019) yapilan uzaktan egitim tanimlarinin derlendigi ¢aligma ile
uzaktan egitimin farkli isimlerle anildig1 sonucuna ulasmistir. Cevrimigi 6grenme, e-
O0grenme, c¢evrimigi egitim, ¢evrimi¢i kurs, uzaktan egitim, uzaktan 6grenme, web
tabanli 6grenme, bilgisayar destekli 6grenme gibi terimler uzaktan egitim yerine en

cok kullanilan terimlerdir.

Uzaktan egitim ile ilgili bir¢cok tanim yapilmistir. Uzaktan egitim, normal 6grenme
ortamindan farkl bir yerde gergeklesen, iletisim ve teknolojiler aracilifiyla 6zel bir
kurumsal organizasyon gerektiren planli bir 6gretme 6grenme siirecidir (Moore ve
Kearsley, 2012). Singh ve Thurman (2019) uzaktan egitim tanimlarinin ortak
ozelliklerini inceledigi c¢aligma ile uzaktan egitim taniminda siklikla kullanilan
tanimlar1 derlemistir, Buna gore teknoloji, benzer terimler, asenkron ve senkron
zamanli olmasi, alandaki problemler, etkilesim, fiziksel mesafe ve egitim icerigi

sirasiyla uzaktan egitim tanimlarinda en ¢ok kullanilan tanimlar1 icermektedir.

Traxler (2018) uzaktan Ogrenmeyi, Ogrenme giicliniin Ogrenciye aktarildig
cevrimigi ortamda egitim hizmetlerinin saglanmasi olarak tanimlar ve kiiresel anlamda
oncelikle iiniversiteler saglandigini iddia eder. Traxler, uzaktan 6grenmenin geleneksel
ogrenmeden farkliliginin potansiyel olarak esneklik, katilim ve yanit verme olmak
iizere ii¢ alan etrafinda toplandigini savunuyor. Uzaktan 6grenenlerin daha biiyiik
beklentileri oldugunu savunuyor. Kampiiste 6grenmeye kiyasla daha fazla segenek,
daha fazla kontrol ve daha iyi deneyimler bekliyorlar ve uzaktan egitimin ¢evrimici
deneyimlerini icermesi gerektigine inaniyorlar. Bu gibi beklentiler, uzaktan egitim
egitimcileri ve gelistiricileri i¢in basarmasi gereken zorluk olusturabilir (Traxler,

2018).

Thomson (2018) uzaktan 6grenmenin karsi karsiya oldugu birbiriyle baglantili ii¢
zorluk oldugunu ileri siirmektedir. Ilk olarak, bir¢ok 6grenciye ulasma potansiyeline
sahip olmasina ragmen, istenen sonuclar1 elde etme ve kalite standartlarina ulagsma
yeteneginden yoksundur. Ikincisi, bu 6grenme segenekler genellikle geleneksel

yontemleri yansitir ve ilham verici ve yenilikci firsatlar sunmaz. Ugiinciisii, uzaktan
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egitimin mevcut kalitesiz bir iiriin olmasi izlenimi ortadan kaldirmasi gerekiyor.

Desmond Keegan (1986) uzaktan egitimin alt1 temel unsurunu belirlemistir:

Ogretmen ve dgrencinin ayrilmasi

Bir egitim organizasyonunun etkisi

Ogretmen ve dgrenciyi birbirine baglamak i¢in medya kullanimi
Iki yonlii iletisim alisverisi

Ogrenciler gruplastirilmasi yerine bireysellestirme

V V.V V V VY

Endiistriyel bir egitim bi¢imi.

Garrison ve Shale (1987) uzaktan egitim sunum teknolojilerindeki gelismeler
1s1ginda, Keegan'in taniminin ¢ok dar oldugunu ve mevcut gerceklige ve gelecekteki
olasiliklara karsilik gelmedigini savundu. Garrison ve Shale, uzaktan egitimin bir
tanimini Onermeyi reddetmelerine ragmen, uzaktan egitim siirecini karakterize etmek

icin gerekli gordiikleri asagida ti¢ kriteri soyle ifade ettiler:

» Uzaktan egitim, 6gretmen ve Ogrenci arasindaki egitimsel iletisimin
cogunlugunun bitisik olmayan bir sekilde gerceklestigini ima eder.

» Uzaktan egitim, egitim silirecini kolaylastirmak ve desteklemek
amaciyla 6gretmen ve 6grenci arasinda iki yonlii iletisimi icermelidir.

» Uzaktan egitim, gerekli iki yonli iletisime aracilik etmek igin

teknolojiyi kullanir.

Keegan, (1996) bu tanimlarin bes ana unsur belirledi ve bunlar1 kapsamli bir

uzaktan egitim tanimi olusturmak icin kullanda.

> Ogrenme siirecinin uzunlugu boyunca 6gretmen ve ogrencinin yari
kalic1 olarak ayrilmasi (bu, onu geleneksel, yiiz yiize egitimden ayirir).

» Bir egitim kurulusunun hem 6grenme materyallerinin planlanmasi ve
hazirlanmasinda hem de 6grenci destek hizmetlerinin saglanmasindaki
etkisi (bu, onu 6zel ¢alisma ve kendi kendine 6gretme programlarindan
ayirir).

> Ogretmen ve Ogrenciyi birlestirmek ve kursun icerigini tasimak igin

teknik medyanin (basili, sesli, video veya bilgisayar) kullanimi.
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> Ogrencinin diyalogdan faydalanabilmesi ve hatta diyalog baslatabilmesi
icin iki yonlii iletisimin saglanmasi (bu, onu egitimde teknolojinin diger
kullanimlarindan ayirir).

» Hem didaktik hem de sosyallesme amacli ara sira toplantilar yapma
olasiligryla, insanlara gruplar halinde degil, genellikle bireyler olarak
Ogretilmesi i¢cin Ogrenme siirecinin uzunlugu boyunca Ogrenme

grubunun yari kalic1 yoklugu.

2.2.2 Uzaktan Egitim Tarihcesi

Giliniimiizde covid-19 salgin1 sonucunda kullanimi bir hayli artan uzaktan egitim
teriminin ilk ¢ikis1 ise daha eskidir. 1800’lerin sonunda dogru Chicago iiniversitesi
Ogrenen ve Ogretenin farkli yerlerde oldugu yazigsmaya dayali ilk uzaktan egitim
programini yiriirliige koydu (Gunawardena ve Mclsaac, 2004). Yazisma sistemi
uzaktan egitimin ilk sekliydi ve 1960’lara kadar tamamen baskiya dayali olarak devam
etti (Hellrigel,2016). William Rainey Harper gibi egitimciler 1890’lar ABD’sinde
egitimin alt tabakaya ulagmamasina ¢6ziim bulmak amaciyla mektup sistemine dayali
uzaktan egitimi uygulamaya calisti fakat bu durum egitime ulasan {ist tabaka

tarafindan olumlu karsilanmadi (Pittman, 1991).

Birinci diinya savasi yillarinda radyonun bulunmasi egitim kurumlarma uzaktan
egitimin ulastirilmas: noktasinda yeni bir yol sundu. 1950’lerde televizyonun
bulunmasi ise siirece yeni bir yaklagim getirdi. Bunu 1970 yilinda Britanya’da Open
University’nin kurulmasi takip etti. 1987 yilinda ABD’de 10 {iniversite uzaktan egitim
saglarken 1989 yili ile birlikte tiim eyaletler uzaktan egitim saglamaya basladi. 1990’11
yillara gelindiginde ise bir¢ok iiniversite uzaktan egitim i¢in altyap: olusturmak gayreti
gosterdiler, bu durumda uzaktan egitimin ticari potansiyelinin de kesfedilmesi etki
gosterdi. Web tabanli 6grenme ve e-0grenme gibi tabirler 2000’li yillar ile hizli bir
sekilde yayginlasti (Gunawardena ve Mclsaac, 2004).Uzaktan egitimin tarihi gelisimi

teknolojinin gelisimi ile paralellik gosterdi.

Bilgi Cagi olarak bilinen {igiincii nesil uzaktan egitim basladi. 1990'larda ve
uzaktan egitimde tarihte hi¢ olmadigi kadar ¢ok degisiklik yaratti. Internet'in
kullanima sunulmasiyla birlikte c¢evrimi¢i Ogrenme, uzaktan egitimi kullanma
seklimizi gelistirdi, akademik egitimi desteklemek icin daha bireysel ve modiiler hale

geldi. (Fedak,2014; Sumner, 2000).
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Daha yakin zamanlarda 2000'lerde, telekomiinikasyon ve bilgisayar tabanli
ogretimin kullanimini birlestirerek dordiincii nesil bir uzaktan egitim gelisti (Angolia

ve Pagliari, 2016; Hellrigel, 2016).

Bozkurt (2019) uzaktan egitimin ile ilgili yaptig1 ¢alisma ile alanyazina 6nemli bir
katki sunmustur. Bu calismada ise uzaktan egitim tarihi gelisimi 3 farkli donemde

incelenmistir.

» Yazili Uzaktan Egitim Donemi
> Gorsel Isitsel/Uzaktan Egitim Donemi
» Bilgisayar Temelli Uzaktan Egitim

Yazili uzaktan egitim donemde yaygin olarak kullanilan iletisim araci
mektuplardir. Arastirmacilar uzaktan egitimin kokeninin somut en eski kaniti, Caleb
Phillips'in reklamini yaptig1 1728 yilin ait Boston Gazette'de posta yoluyla stenografi
dersleri i¢in verdigi ilandir (Verduin ve Clark, 1991).

Televizyon, dagitim i¢in birincil arag oldugunda, esasen geleneksel sinifin
kopyasitydi. Ve dogas1 geregi, 6gretmenin ders verdigi ve dgrencilerin dinledigi, not
aldig1 ve testleri tamamladig1 pasif bir 6grenci 6grenme deneyimine izin verdi. Bu
ogretmen merkezli yaklasim, video tabanli teknolojilerin kullanimi ile uzun yillar
devam etmistir. Teknolojik kaynaklarin degismesiyle birlikte, egitmenin goriintiisii
ogrenciler i¢in daha ilgi ¢ekici etkinlikler lehine bir 6gretim stratejisi olarak ortadan

kaldirilmaya baglandi (Simonson, Simaldino ve Zvacek, 2015).

Ogrenci merkezli 6grenme, egitimde yeni bir kavram degildir. Egitim onciisii
John Dewey'in 6grenme siirecinde 6grenenin kisisel deneyimini savundugu zamanlara
dayanmaktadir (Conrad ve Donaldson, 2012). Ayrica Dewey, dgrenme durumunu
tanimlamanin bir yolu olarak 6grenci isbirligini desteklemistir. Dewey orta diizey ve
lise ¢agindaki 6grencilere odaklanmig olsa da Knowles, Holton ve Swanson (2020),
Dewey'in fikirlerini 6grenme ortamlarinda yetigkinlere yaklasmanin yollarina daha da
genisletti. Yetiskinlerin G68renme ortamina, oOn bilgileri getiren ve bilgilerini
genisletmekle mesgul olmayi bekleyen kendi kendini ydneten Ogrenenler olarak
girmelerini 6nerdiler. Uzaktan egitime dogru hareket, 6grenciler i¢in aktif 6grenmeyi
cevreleyen fikirleri gelistirdi. Ogrenmeye katilan 6grencilerin icerigi daha iyi ve daha

uzun siire hatirladiklari bildirilmektedir (Dobbs, Waid ve Carmen, 2009).
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2.2.3 Uzaktan Egitim Uygulama Pratigi

Simonson, Simaldino ve Zvacek (2015) uzaktan egitim teori ve pratigi {lizerine

yapilan arastirmalarin dikkatli ve kapsamli bir incelemesi alanyazin tarafindan

desteklenen 22 uygulama ve yaklasimi ortaya koymaktadir. Bunlara en iyi yirmi

uygulama adini vermektedir.

>

Uzaktan egitim caligmalari; bir tiir uzaktan 6grenme ortaminda Ogrenen
ogrencilerin, geleneksel, yiiz yiize ortamlarda 6grenen 6grenciler kadar ¢ok
ve etkili Ogreneceklerini agik¢a gostermektedir. Uzaktan egitim
ogrencilerinin daha ¢ok Ogrendigini savunanlar, uzaktan egitim
ogrencilerinin daha az 6grendigini 6ne siirenler kadar siiphelidir.

Uzaktan egitim kurslarinda ve programlarinda 6grenci tutma, genellikle
geleneksel ortamlardan daha diistiktiir.

Uzaktan 6gretme ve 6grenmeye yonelik egitmen tutumu, etkililigin 6nemli
bir bilesenidir.

Egitim kalitesi kritiktir, O0grenci memnuniyeti ile giicli bir sekilde
iliskilidir.

Bir 6grencinin bilgisayar kaygist diisiik olmali aksi halde etkililigi
dismektedir.

Egitimin esnekligi, etkili bir uzaktan egitimin 6nemli bir 6zelligidir.
Uzaktan egitimde 6grenme topluluklart onemlidir. Egitmenler grenme
topluluklariin gelisimini tesvik etmeli, hatta kolaylastirmalidir.

Uzaktan egitimde etkilesim onemlidir. Ogrenci-6grenci ve dgrenci-igerik
etkilesimi en Onemlisidir, bunu Ogrenci-egitmen ve egitmen-0grenci
etkilesimi izler.

Uzaktan verilen egitimde 6grenci kontrolil ve katilimi 6nemlidir.

Uzaktan 6grenen ve Ogreten dgrencilerin ve egitmenlerin egitimi, etkililik
ve memnuniyetle iliskilidir.

Ogrenciler ve egitmenler icin teknik destek cok nemlidir.

Saglanan kolaylik ve &grencilere saglanan ozerklik nedeniyle uzaktan
egitim savunulabilir.

Uzaktan egitimde egitmen uzmanlig1 ve egitmen destegi, 6§renci 6Zrenimi

ve memnuniyetinin gii¢lii belirleyicileridir.
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» Uzaktan verilen kaliteli egitim, 6grenme ve memnuniyet Olgiildiigiinde,
geleneksel olarak bir sinifta verilen egitimle esdeger olmalidir.

» Bilgisayar yeterliligi, uzaktan egitimde 6grenci basarist ile iliskilidir.

» Kalicilik, uzaktan egitim derslerinde 6grenci memnuniyeti ile iliskilidir ve
programlar.

» Etkilesimin siklig1 ve kalitesi, uzaktan egitimde etkililigin anahtaridir.

» Geleneksel egitimde neyin etkili oldugu, uzaktan egitimde neyin ise
yaradig1 i¢in bir baslangi¢ noktasidir; denklik hedef olmalidir.

» Etkililik ve memnuniyet sonug Olgiitleri ise, bir uzaktan egitim sinifindaki
bir egitmen i¢in sinif mevcudu yaklasik 20 6grenci art1 eksi bes olmalidir.

> Tele tip/tele saglik uygulamalari, saglik bakim maliyetlerini 6nemli 6lgiide
azaltir ve yliksek diizeyde hasta memnuniyeti saglar.

» Cevrimigi 6grenciler, derslerine geleneksel olarak dgretilen 6grencilere gore

daha fazla zaman harcadiklarini bildiriyor.

2.2.4 Uzaktan Egitim Avantajlar
Geleneksel yiiz ylize 6gretime kiyasla ¢evrimi¢i 6grenmenin avantajlari goktur

(Simonson, Simaldino, ve Zvacek, 2015).

» Erisim kasitli olarak kisitlanmadik¢a, kurslar veya c¢evrimici kurs
materyalleri, diinyadaki uygun donanmima sahip bir bilgisayar ve Internet
baglantis1 olan herhangi bir nitelikli kisi tarafindan kullanilabilir. Ogrenciler
okul, ev, ofis veya topluluk konumlarindan katilabilir.

» Ogrenciler kendi hizlarinda ¢alisabilirler.

» Web lizerinden saglanan ders materyalleri ve etkinlikler, ¢oklu bilgisayar
platformlar1 arasinda dagitilabilir; kullanicilarin diziistii bilgisayarlarda,
akilli telefonlarda veya tabletlerde Windows veya Macintosh isletim
sistemleri kullaniyor olmasi fark etmez.

» Teknoloji, 6grencilerin kullanimi i¢in nispeten kolaydir.

> Ogrenme materyalleri, internetin tamaminda mevcuttur.

» Cevrimi¢i kurs materyalleri, bir kez gelistirildikten sonra kolayca

giincellenebilir ve 6grencilerin giincel bilgilere erismesini saglar.
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» Materyaller ve yontemler, internetin sagladigi etkilesim ve kaynaklardan
yararlanmak i¢in tasarlanmigsa, internet 6grenci merkezli bir O6grenme
ortami saglayabilir.

> Internet, aktif dgrenmeyi tesvik eder ve 6grencinin ders icerigine entelektiiel
katilimini kolaylagtirir.

> lyi tasarlanmis bir uzaktan egitim, gesitli 6grenme deneyimleri saglar ve
farkli 6grenme stillerini barindirir.

» Ogrenciler, mezun olduktan sonra istihdam seceneklerini iyilestirebilecek
bir faktor olan internet kaynaklarini kullanma becerisi kazanirlar.

» Kisisel kimlikler gizli kaldiinda, cinsiyet, etnik koken, goriinim veya
engellilik durumu ne olursa olsun tiim 6grenciler esit zeminde olabilir.

> Internet iizerinden vyiiriitiilen kurumsal egitim programlari, calisanlarin
zaman ve seyahat maliyetlerinde dnemli tasarruflar saglayabilir ve egitimler

“tam zamaninda” gergeklestirilebilir.

2.2.5 Uzaktan Egitimin Dezavantajlari
Uzaktan egitimin bazi dezavantajlar1 vardir. Simonson vd. tarafindan ¢aliymada

uzaktan egitimin sinirliliklari su sekilde ifade edilmistir (2015).

» Dijital Boliinme, ozellikle kirsal ve diisiik sosyoekonomik bdlgelerde
gercektir ve “sahipler ve sahip olmayanlar” durumuna katkida bulunur.
Internetin oldugu yerlerde bile, birgok potansiyel dgrenci giiclii, modern
bilgisayarlara hazir erisime sahip degildir ve varsa Internet kaynaklarmi
nasil kullanacaklarini bilemeyebilirler.

» Cevrimigi egitim, icerik ve 6grenme firsatlarindan ziyade teknolojiyi on
plana ¢ikarabilir.

> lyi tasarlanmig internet tabanli egitimlerin gelistirilmesi yogun emek
gerektirebilir ve birgok egitmen i¢in mevcut olmayan zaman ve personel
kaynaklar1 gerektirebilir. Bazi egitmenler, Ogrenci merkezli 6gretim
modeline uyum saglamakta giicliik cekerler ve 6gretmen merkezli, derse
dayali kurslarint ¢evrimi¢i bir formata uyarlamaktan daha fazlasini

yapamazlar.
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» Bugiiniin 6grencileri bir biitiin olarak her zamankinden daha fazla
teknolojik okuryazar olsa da, ¢gogu interneti kafa karistirict ve korkutucu
bulabilirler.

» Bazi konular ¢evrimig¢i 6gretime iyi uyum saglamayabilir.

» Bant genisligi sinirlamalari, video, multimedya ve yogun bellek kullanan
grafikler gibi gelismis teknolojilerin web {izerinden sunulmasini zorlastirir.

» Cevrimigi kurslar, Ogrencilerin kendi Ogrenmeleri i¢in daha fazla
sorumluluk almalarin1 gerektirir; bu, bazilarinin zorlayict buldugu bir
gorevdir.

» Geleneksel smiflarda 6grenci sorularina verilen yanitlar anlik olabilse de,
Asenkron ¢evrimi¢i Ogrenme durumunda geribildirim saatler hatta
giinlerce gecikebilir.

» Hem Ogrencilere hem de egitmene egitim ve teknik yardim saglayan
destek altyapisi genellikle ¢ok azdir veya hi¢ yoktur. Bir kursun
kavramsallastirilmas1 ve gelistirilmesi sirasinda 6gretim tasarimi destegi
de genellikle mevcut degildir. Bu faktorler, bircok fakiilteyi c¢evrimici

Ogretim yapmaktan caydiran biiyiik engellerdir.

2.2.6 Uzaktan Egitim Tiirleri
Egitimin ayn1 zaman diliminde yapilip yapilmamasima gore uzaktan egitim es
zamanli ve es zamansiz olmak {izere ikiye ayrilmaktadir. Es zamanli uzaktan egitim
miimkiin oldugu o6l¢iide yiiz yiize egitime benzetilmeye calisildig: bir siire¢ iken, es
zamansiz uzaktan egitim ayni anda aktif olamayan Ogretici ve 68renen i¢in 6nemli
istenildigi zaman goriintiilenmektedir  (Fidalgo, Thormann, Kulyk ve Lencastre,
2020).

Senkron uzaktan egitim

Ogretim elemant, sanal smif ve video konferans sistemlerini kullanarak kameralar
ve mikrofonlar yardimiyla 6grencilerle gercek zamanli olarak iletisim kurabilmektedir.
Ogrenciler cevrimici 6grenme siirecinde istedikleri zaman canli derslere katilabilir,
egitmene soru sorabilir, aninda geri bildirim alabilir ve sinif ortaminda hissedebilirler

(Riwayatiningsih ve Sulistyani, 2020). Beyaz tahta ile ¢alisma, ders sirasinda anket
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yapma, anlik mesajlagma gibi ek etkinlikler, eszamanli c¢evrimigi Ogrenme

platformlarinda yapilabilir (Dziubata, 2020).
Asenkron uzaktan egitim

Asenkron talimat. Es zamansiz bir ortam, Ogrencilerin zaman ic¢inde katilimini
saglamak icin en iyi ¢calisan 6gretim stratejileri tlirlerinin dikkate alinmasini gerektirir.
Yiiz yiize egitimin rahatlig1 olmadan, egitmenin 6grenme siirecini kolaylastirmanin ve
ogrencileri kendi 6grenmelerinin sorumlulugunu iistlenmeye tesvik etmenin yollarini
diigiinmesi gerekir. Buradaki zorluk, 6grenicileri kendi 6grenme deneyimlerini
kesfetmeye tesvik ederken onlari gorevde tutmak igin yeterli etkilesimi saglayan
Ogretim yontemlerini se¢mektir. Problem ¢dzme, isbirligi ve 6grenci liderligindeki
tartigmalar gibi stratejiler asenkron ortamlarda iyi ¢aligir. (Smaldino, Lowther, Mim ve
Russell, 2015).

Senkron ve asenkron uzaktan egitimin avantaj Ve dezavantajlar

Bu bolimde senkron ve asenkron uzaktan egitim uygulamalarmin avantaj ve

dezavantajlar1 yer almaktadir. Asagidaki tabloda alanyazinda yapilan ¢alismalarin 6zeti yer

almaktadir.

Tablo 2.2.6 Senkron ve Asenkron Uzaktan Egitim Karsilagtirilmasi (Libasin vd.

2021).
Ogrenme | Avantajlar Dezavantajlar
Modu
» Ogrenci olarak olumlu » Eszamanli destek araglarinin
Senkron egitmen O0grenci iliskilerini caligmasi i¢in yiiksek internet
Uzaktan tesvik eder akranlarina ve bant genisligi
Egitim egitmenlerine bagh gerektirdiginden, Ogrenciler
hissederler (Watts, 2016). internet baglantistyla ilgili
> Ogrencilerin egitmen ve sorunlar yasarlarsa Onemli
akranlarindan aninda geri bilgileri kagirabilirler.
bildirim almalarin1 saglar. Belirli bir saatte ¢evrimici
(Strang, 2013). olmalari gerektiginden
ogrencilerin program
konusunda hayal kirikligina
ugramasina neden olabilir
(Falloon, 2011).
Asenkron > Ogrencilerin kendi Kendi kendine motivasyonu
Uzaktan hizlarinda yiiksek olmayan Ogrenenler,
Egitim ogrenebilecekleri esneklik bu Ogrenme stili  kendi
sunar (Buxton, 2014). disiplinli olmalarini
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gerektirdiginden bir sorunla
» Fikirleri lizerinde kars1 karstya kalabilirler.

diisiinmek icin daha fazla » Egitmenlerle sosyal
zamanlart  oldugu igin etkilesimleri ve akranlar
Ogrencilerin calisma siirlt oldugu i¢in 6grenciler
materyalleriyle daha Ogrenme ortamindan
derinden ilgilenmelerine soyutlanmis  hissedebilirler
olanak tanir (Stein ve (Hrastinski, 2008).
digerleri, 2009).

Tabloda da bahsedildigi gibi uzaktan egitim senkron ve asenkron olmak {izere iki
farkli sekilde uygulanabilir. Senkron uzaktan egitim Ogretmen ve Ogrencinin es
zamanl olarak uzaktan egitimi gerceklestirmesidir. Kayittan izlenen uzaktan egitim

ise asenkron olarak tanimlanmaktadir.
2.2.7 Uzaktan egitimde 6grenci basarisim etkileyen faktorler

Ogrencilerin uzaktan 6grenmeye yaklasimlarmi bir dizi faktér etkiler. Ogrenme
basarilari, yalnizca bu faktorleri anlamaya degil, ayn1 zamanda onlar1 6gretim

planlamasinin bir parcasi olarak ele almaya da baglidir.
Tutum faktorleri

Egitimcilerin simif hakkinda bildiklerinin ¢ogu, uzaktan egitim ortami i¢in
gecerlidir. Ogrenci, yiiz yiize veya sanal olsun, siif ortamina 6gretim planmin
basarisini etkileyebilecek bir dizi 6zellik getirir. Bu durumda planlama yaparken

egitmen tarafindan ele alinabilecek faktorler bircok degisken devreye girer.

Palloff ve Pratt (2007) arastirmalarinin ¢ogunu Ogrenme topluluklarinin
gelisiminin arastirtlmasina adamiglardir. Uzaktan bir ortamda bir 6grenenler toplulugu

olusturmadan, potansiyelin gerceklestirilmesi miimkiin degildir.

Pek c¢ok uzaktan Ogrenci bagimsiz O6grenenler olarak anilsa da, isbirlik¢i
ogrenme deneyimlerinden deger alirlar (Dabbagh ve Bannan-Ritland, 2005).
Ogrenciler isbirligi yaparken bilgilerini, becerilerini ve kendi ilerlemelerini kendi
kendilerine degerlendirme yeteneklerini gelistirirler. Birlikte calismak, bireysel
katilimc1 i¢in daha zengin bir Ogrenme deneyimi yaratir. Kanuka, Rourke ve

Laflamme (2007) ogrenciyi dahil etmenin iyi yapilandirilmig, 6grenciler igin net
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sorumluluklar igeren ve dgrencileri daha derin tartisma seviyelerine katilmaya tesvik

eden bir 6gretim gerektirdigini 6ne siirmektedir.

Ogrenme deneyimleri. Tiim Ogrenciler sinifa 6grenmeyle ilgili bir deneyim
getirir. Ozellikle yetiskinlerde, bu 6nceki deneyimlerin mevcut 6grenme durumunu
nasil etkileyecegini diisiinmek 6nemlidir. Ogrenenler hakkinda daha fazla bilgi sahibi
olarak (yani onlarin arka plan bilgileri, ilgi alanlari, amagclari), basarili 6grenmeyi
kolaylastirmak igin 6gretim tasarlamak miimkiin olacaktir (Smaldino, Lowther, Mim
ve Russell, 2015).

Iletisim faktirleri

Her derste oldugu gibi, egitmen ve Ogrenci arasindaki iletisim Onemlidir.
Egitmen, O0grencilere ders programi, diizenli duyurular veya duyurular ve ddevlerle
ilgili geri bildirim gibi bilgiler saglamak icin gesitli araglara sahiptir. Ogrencilerin
iletisimle ilgili sorumluluklarinin da farkinda olmalar1 gerekir. Uzaktan egitim hem
ogrenme hem de Ogretme anlamima gelir. Egitmenin egitim siirecine katilimi ¢ok
onemlidir. Ogrencinin, calisma siiresince herhangi bir zamanda egitmenle nasil
iletisim kuracaginin gok net olmasi gerekir. Ogrencinin, bir ddevin teslim edilmesini
geciktiren teknik veya kisisel bir sorunu egitmene bildirmesi gerekebilir. Belki de
ogrencinin bir 6dev hakkinda agiklamaya ihtiyaci olacaktir. Ogretim eleman: ile
miimkiin olan en kisa siirede iletisime ge¢mek Ogrencinin sorumlulugundadir. Bir
egitmen, mesajlasma ve telefonla iletisim hakkinda bilgi verebilir ve iletisimin

uygunluguna iligskin onerilerde bulunabilir. (Simonson, Simaldino ve Zvacek, 2015)
Derse katilim

Herhangi bir 6gretim ortaminda oldugu gibi, sinifa devam zorunludur. Ancak
bazen Ogrenciler catigmalar, hastaliklar veya teknik zorluklar nedeniyle derslere
katilamayabilirler. Egitmen katilim i¢in beklentiler konusunda net olmalidir. Katilimi
siirdiirmenin yollar1 igin bazi ydnergeler saglamak da uygun olabilir. (Smaldino,
Lowther, Mim ve Russell, 2015). Ister geleneksel ister uzaktan smifa smif katilima,
ogrenciler i¢cin 6grenmeyi her zaman gelistirir (Conrad ve Donaldson, 2012). Etkili bir
eszamanl sinifin anahtari, smifin tiyeleri arasindaki etkilesimdir. Baz1 6grenciler, ya
ogrenme stilleri nedeniyle ya da teknoloji sorunlari yiiziinden katilim konusunda rahat

olmayabilirler.
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Odevler

Odevleri zamaninda tamamlamak ve egitmene teslim etmek igin uygun bir yol
bulmak 6grencinin sorumlulugundadir. Isi teslim etmedeki gecikme, not verme ve geri
bildirim almada gecikmelere neden olabilir. Bazi egitmenler, materyalleri
gondermedeki gecikmeleri 6nlemek i¢in bir puan ceza yaklagimi kullanir. Ancak
ogrencinin ddevi zamaninda teslim etmede bir sorun yasamasi durumunda 6gretim

elemanina bilgi vermesi esastir.
Kendi ogrenme sorumlulugunu iistlenmek

Ogrenci merkezli herhangi bir ogrenme ortaminda, Ogrenciler kendi
ogrenmelerinin  sorumlulugunu istlenmelidir (Smaldino ve digerleri, 2015).
Ogrencilerinin, dgretim elemanmin beklentilerini ve calismalari tamamlamak igin
gerekliliklerini  bilmeleri O6nemlidir. Ayrica, Ogrencilerin uzaktan bir egitime
basladiklarinda, 6zellikle de uzaktan egitime ilk kez katildiklar1 zaman, rehberlige ve
giivenceye ihtiyaglari vardir. Zaman yoOnetimi, iletisim bi¢imini ve materyalleri
gonderme ve alma yontemlerini anlamalidirlar. Kendi 6grenmelerine odaklanmali ve
ek yardima ihtiyag¢ duyup duymadiklarma ve bunu talep etmek icin nasil
ilerleyeceklerine karar verebilmelidirler. Genel olarak, dgrenciler sosyal etkilesimler
icin teknoloji konusunda rahattirlar, ancak bu becerileri ve bilgileri 6grenme
ortamlarina aktarmakta o kadar rahat olmayabilirler. Dersin tasariminda bilgilerin
ogrencilere acgik olmasi esastir. Tiim 6grencilerin bu bilgilere erigebilmesini saglamak
icin bilgileri birden ¢ok yolla yayinlamak genellikle akillica olur (Smaldino, Lowther,
Mim ve Russell, 2015).

2.3 Alanyazinda Yapilan Benzer Arastirmalar

Bu boliimde alanyazinda yapilan benzer arastirmalar ele alinacaktir. Bu
aragtirmalardan on dort tanesi ulusal alanyazindan, on {i¢ tanesi ise uluslararasi
alanyazinda yapilan ¢alismalardan olugmaktadir. Ulusal alanyazinda segilen
calismalardan bes tanesi nitel arastirma deseni, sekiz tanesi nicel arastirma modeli, bir
tanesi ise karma modelle gercgeklestirilmistir. Uluslararasi alanyazinda yapilan
calismalardan ii¢ tanesi nitel arastirma deseni, on tanesi ise nicel arastirma modeli ile

gergeklestirilmistir.
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2.3.1 Yurt icinde yapilan benzer ¢alismalar
Bu boliimde uzaktan egitim lizerine yurt i¢i ve yurt diginda yapilan c¢aligsmalar

incelenmistir.

Pisken (2021) tarafindan “Simif 6gretmenlerinin pandemik salgin nedeniyle
uygulanan uzaktan egitim hakkinda gériisleri (istanbul ili Esenyurt ilgesi 6rnegi)” adli
yiikksek lisans c¢aligmasi yapilmistir. Calisma nitel arastirma yontem, olgu bilim
deseninde gerceklestirilmistir. Calisma gurubu Istanbul ili Esenyurt ilgesinde galisan
50 smif 6gretmeninden olusmustur. Yar1 yapilandirilmis gériisme formu veri toplama
aract olarak kullanilmistir. Toplanan verilen igerik analizi yontemi ile temalara, alt

temalara ve kodlara ayrilmistir.

Bu c¢alisma sonucunda uzaktan egitimde yasanan sorunlar 3 ana temaya
ayrilmigtir. “Bu 3 alt tema ailevi sorunlar, uzaktan egitim sorunlar1 ve egitim
sorunlaridir. Elde edilen tim sonuglar cergevesinde uzaktan egitim igin farkli
modellerle tasarlanan kurs ve programlarin giderek yayginlagsmasi ongoriilmektedir.
Bu nedenle 6gretmenler ortamlara hazirlanmalidir. Ogretmenlerin ve ailelerin uzaktan
egitime daha kolay adapte olabilmeleri i¢in egitimler yapilabilir, teknik sorunlarin

giderilmesi i¢in gerekli altyap1 destegi daha da giiclendirilebilir.”

Kepenek (2021) tarafindan “Covid-19 pandemi doéneminde hemsirelik
ogrencilerinin aldiklar1 uzaktan egitime yonelik tutumlarmin cesitli degiskenler
acisindan incelenmesi” adli yliksek lisans caligmasi yapilmistir. Uzaktan egitime
iligkin hemsirelik 6grencilerin tutumlarin1 ortaya koymayr amaglamistir. Atatiirk
Universitesi Hemsirelik béliimiinde egitim gdren 723 hemsirelik 6grencisine kisisel
bilgi formu ve “uzaktan egitime yonelik tutum olgegi” yapilarak veriler toplanmustir.

Toplanan verilerin analizinde SPSS paket programi kullanilmustir.

Arastirma sonucunda hemsirelik 6grencilerinin uzaktan egitime yonelik tutumlari

orta diizeyde ve bazi1 degiskenlerden etkilendigi sonucuna ulagilmistir.

Timurkan (2021) tarafindan “Biyoloji egitimi veren Ogretmenlerin covid-19
pandemi siirecinde kullandiklar1 uzaktan egitime yonelik goriis ve tutumlar” adli
yiiksek lisans ¢aligmasi yapilmistir. Biyoloji 6gretmenlerinin uzaktan egitim siiresince

karsilastiklar1 durumlari, uzaktan egitim ile ilgili goriisler ve tutumlar1 aciga ¢ikarmay1
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amaglamistir. Nicel arastirma betimsel desen kullanilan c¢alismada Orneklem basit

seckisiz 6rneklem secilimi yontemi ile 201 katilimer ile yapilmigtir.

Calismada su sonuglara ulasilmistir: “Ozel ve devlet okuluna giden dgrencilerin
sosyo-ekonomik durumlarimin farklilik gosterdigi, her iki okula giden 6grencilerin
velilerinin beklenti durumlarinin, Ogrencilere saglanan teknolojik imkanlarin
fazlaliginin ve kullanilan uzaktan egitim platformlarinin devlet okullarinda kullanilan
EBA uygulamasin alternatif uygulamalar (side, e-doga) sistem yogunlugundan
kaynakli kopmalari1 ortadan kaldirmistir. Ayrica kullanilan teknolojik cihazlar (grafik
tablet), kullanilan 6gretim materyal programlari (z-kitap) 6zel kurumlarda gorevli

ogretmenlerin daha kolay ders islemesine olanak sagladig: diistiniilmektedir.”

Demir (2020) tarafindan “Sporda Uzaktan Egitim Uygulamalar1 Hakkinda
Katilime1 Gériislerinin Incelenmesi: TBF Akademi Uygulamasi Ornegi” adli yiiksek
lisans ¢alismas1 yapilmistir. Nitel arastirma tekniklerinden durum ¢alisma deseni ile
yapilan caligmada goriisme teknigi ile veriler toplanmistir. Calisma gurubu TBF

akademi kullanicis1 21 katilimcei ile yapilmistir.

Calisma bulgulart katilimcilarin  birgogunun pandemi siirecinde uygulanan
uzaktan egitime iliskin goriislerinin olumlu oldugunu ifade etmislerdir. Katilimcilarin
spor ve uzaktan egitim baglaminda TBF akademi ile ilgili olumlu yonde diislincelere

sahip oldugu sonucuna ulasilmistir.

Shaikh (2021) tarafindan yapilan “Uzaktan Egitim Siirecinde Ingilizce
Ogretmenlerinin Gériislerinin Degerlendirilmesi” adli yiiksek lisans calismas: ile
uzaktan egitim siirecine iliskin bir degerlendirme yapmay1 amaglamistir. Arastirma
nicel yontem ile gergeklestirilmis olup 6rneklem gurubunu Mardin ilinde gérev yapan
228 Ingilizce ogretmeni katilimer olusturmustur. Ayrica arastirmada “nitel veri
toplama yontemi” kullanilmistir, “Maksimum c¢esitlilik 6rnekleme yontemi” ile secilen
80 katilimciya “yar1 yapilandirilmis gériisme sorular1” sorularak veriler elde edilmistir.
SPSS 22 programi ile veriler ¢oziimlenmis ve T-testi gibi farkli istatistikler

yontemlerle analiz edilmistir.

Arastirma sonuglari uzaktan egitimden memnun oma diizeyinin diisiik oldugu
sonucuna ulasmistir. Katilimcilarin yarisi uzaktan egitimin gelistirilmesi gerektigini

ifade ederken, her ii¢ katilimcidan biri uzaktan egitimden memnun olmadigini ifade
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etmistir. Uzaktan egitimden memnun olanlarin orani ise ¢ok diisiiktiir. Katilimcilarin
demografik durumlar1 uzaktan egitim degiskenleri i¢in verdikleri cevaplar baglaminda

onemli bir farklilik ortaya koymamustir.

Demir (2021) tarafindan “Mesleki ve teknik anadolu lisesi 6gretmenlerinin ve
ogrencilerinin uzaktan egitime yonelik tutumlarinin incelenmesi” adli yiiksek lisans
tez caligmasi ile dgretmen ve dgrencilerin uzaktan egitime iligskin tutum diizeylerinin
cesitli degiskenler acisindan incelemeyi amaclamistir. 244 6gretmen ve 970 6grencinin
orneklemini olusturdugu c¢alismada nicel arastirma yontemlerinden tarama ydntemi
kullanilmistir. Arastirmanin Olgek olarak tarafindan hazirlanan “Uzaktan Egitime
Kars1 Tutum Olgegi” kullanilmistir (Agir, Giir ve Okgu, 2007). Toplanan veriler SPSS

24.0 paket programu ile analiz edilmistir.

Bu arastirma sonucunda 6gretmen ve O0grencilerin uzaktan egitime yonelik tutum
olcegi orta altinda c¢ikmistir. Ogretmenlerin tutumlart kidem, bilisim teknoloji
kullanim yeterligi ve internet baglantisinda yasanan aksakliklardan dolayr anlamli bir
fark ortaya koyarken. “Cinsiyet ve 68renim durumu degiskenlerine ve meslek ya da
kiiltiir dersi 68retmeni olma durumuna, uzaktan egitim tecriibesine, bilisim araglarina
sahip olma durumuna goére anlamli farkliliklar olmadigi” sonucuna arastirma
sonucunda ulasilmistir. Aragtirmanin diger 6rneklem gurubunu olusturan &grenciler
izerinde elde edilen sonuglar ise “ cinsiyet”, “sinif diizeyi”, “6grenim goriilen alan” ve
“internet baglantis1 kopma sorununa” gore anlamli bir farklihik gdstermistir. Diger
taraftan “ailenin gelir diizeyi”, “bilisim teknolojilerini kullanma yeterligi” , “uzaktan

egitim tecriibesine” ve “bilisim araglarina sahip olma” durumuna gére anlamli bir fark

olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Arabaci (2020) tarafindan “Ogretmenlerin Uzaktan Egitim Algis1 Ve Ogrencilerin
Uzaktan Egitime Yonelik Tutumlar1” adli yiliksek lisans tez caligmasi nicel arastirma
yontemiyle 201 6gretmen ve 604 Ogrencinin katilimi ile yapilmistir. Bu arastirmada
ogretmenler igin Gok (2011) tarafindan hazirlanan “Uzaktan Egitim Algi Olgegi”;
ogrenciler igin Arslan ve digerleri (2019) tarafindan gelistirilen “Uzaktan egitim

Tutum Olgegi” kullanilmustir.

Bu arastirma sonuglarina 6gretmenlerin uzaktan egitimin temel faktorlerine karsi

alg1 diizeylerinin diisiik, diger alt problemlere ait alg1 diizeylerinin ise orta diizeyde
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oldugu sonucuna ulagilmigtir. Arastirmani degiskenleri agisinda Onemli bir fark
olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Arastirmaci bu sonucu “Ogretmenlerin uzaktan
egitime yonelik algilariin, cinsiyet, brans, yas, mesleki deneyim siiresi ve teknoloji
kullanim diizeyleri bakimindan anlamli bir farklilasma olmadig gériilmiistiir” seklinde

ifade etmistir.

Cok (2021) tarafindan “Ogretmenlerin uzaktan egitime iliskin 6z-yeterlik algis1 ve
pandemi siirecinde uzaktan egitimde karsilastiklar1 engeller” adli yiiksek lisans tez
calismasi, Van ilinde gérev yapan 381 dgretmenin katilmiyla yapilmistir. Olgek
aragtirmact  tarafindan  gelistirilmistir ve “nicel aragtirma yontemi” ile
gerceklestirilmigtir. Bu Olgek ile uzaktan egitimde “6z yeterlilik algilar’” 6gretmen
algilar1 boyutundan 6l¢lilmesi amaglanmaktadir. Ayrica arastirmanin diger amaci olan
uzaktan egitim siiresince Ogretmenlerin  karsilastiklar1 engelleri  6lgmek igin
Almanthari vd. (2020) tarafindan hazirlanan “Uzaktan Egitimde Karsilasilan Engeller”

anketi kullanilmistir.

Arastirmaci elde ettigi sonuglari “Analizler sonucunda elde edilen bulgularda
Ogretmenlerin uzaktan egitime iliskin 6z-yeterlik algilar1 6gretmenlerin cinsiyet,
calistiklar1 6gretim kademesi, sahip olduklari mobil cihaz ve uzaktan egitimde EBA
kullanim1 degiskenlerinde anlamli farklilik olmadigi goriilmiistiir. Brans, mesleki
caligma siiresi, kisisel bilgisayara sahip olunmasi, evde internet baglantisi olmasi,
uzaktan egitimle ilgili bir egitim almis olmasi, uzaktan egitimde Zoom kullanmis
olmas1 ve canli sinif teknolojisini kullanim degiskenleri agisindan ise anlamli farklilik
gorilmiistiir. Uzaktan egitim stirecine iliskin olarak 6gretmenler tarafindan ¢ok yiiksek
diizeyde engel olarak goriilen maddeler; ders materyalleri ve dgretmenlerin uzaktan
egitim konusunda kendilerine olan giivenleri ve ¢abalaryla ilgili olduklari
goriilmistiir. Yiiksek diizeyde engel olarak goriilen maddeler; her ders i¢in materyal
hazirlama, uzaktan egitimde Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi ve dgretmenlerin
uzaktan egitimle Covid-19 pandemi doneminden 6nce tanigsmadiklari i¢cin duyduklar
pismanlikla ilgili oldugu goriilmiistiir. Orta diizeyde engel olarak goriilen maddeler;
ders igerikleri ve okul boyutuyla ilgili oldugu goriilmiistiir. Diisiik diizeyde engel
olarak goriilen maddeler ise; Ogrencilerin uzaktan egitime iliskin durumlarim1 ve

ogretmenlerin uzaktan egitim konusunda bilgi ve becerileriyle ilgili oldugu
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goriilmistlir. Elde edilen sonuglardan yola ¢ikarak oneriler sunulmustur.” seklinde

ifade etmistir.

Akman (2021) tarafindan “Ilkdgretim din kiiltiirii ve ahlak bilgisi 6gretmenlerinin
uzaktan egitime yonelik tutumlar1” adli yiiksek lisans tez ¢alismasi 386 katilimcr ile
nicel veri toplam1 yontemiyle, Agir vd. (2007) tarafindan hazirlanan “Uzaktan Egitime
Yénelik Tutum Olgegi” kullanilarak yapilmustir. Arastirmaci kullanilan istatistik
tekniklerini “Problem ve alt problemlerin analizi igin yiizde, frekans, aritmetik
ortalama, t-testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA) gibi teknikler kullanilmistir.”
seklinde ifade etmistir.

“Arastirma sonucunda ortaya ¢ikan bulgulara goére IDKAB &gretmenlerinin
uzaktan egitime yonelik tutumlarinda cinsiyet, mesleki kidem, kurum tiirii, 6grenim
durumu ve uzaktan egitim hakkinda bilgi sahibi olma degiskenlerine gére anlaml bir
farklilik olmadigi goriilmiistiir. IDKAB &gretmenlerinin uzaktan egitime yonelik

tutumlari ise 6lgegin orta degerinin altinda kalarak olumsuz yonde bulunmustur.”

Demir ve Kale (2020) tarafindan “Ogretmen Gériislerine Gére, Covid-19 Kiiresel
Salgin1 Doneminde Gergeklestirilen Uzaktan Egitim Siirecinin Degerlendirilmesi” adl
calisma durum caligmasi olarak Ankara ilinde egitim veren 44 Ogretmenden olusan
calisma gurubu ile yapilmistir. Elde edilen veriler icerik analizi ile temalar ve kodlara
ayrilmisgtir.  Arastirma verileri pandemi kosullarindan dolayr c¢evrimici olarak

gerceklestirilmistir.

Arastirma sonucunda Ggretmenlerin biiyiik ¢ogunlugunun kendilerini teknoloji
kullanim1 agisindan yeterli buldugu, yeterli bulmayanlarin gelistirdigi, bazi
ogretmenlerin ise yetersiz gordiiklerini ifade etmislerdir. Ogrencilerin donanimsal
eksikleri, internet baglanti sikintilar1 ve Ogrencilerin bireysel farkliliklar1 derse
katilima etki gostermektedir. Ogrenci ile goz temasi kurulamamasi ve veli teknoloji
kullanim yetersizlikleri durumlart da uzaktan egitim siirecine olumsuz etki

gostermistir.

Kurnaz vd. (2020) tarafindan “Ogretmenlerin uzaktan egitim iizerine goriisleri”
adli calisma karma yontemle gerceklestirmistir. Secgkisiz olmayan ornekleme

yontemlerinden uygun/kazara 6rneklem se¢imi yontemiyle belirlenmis 418 6gretmen
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katilmec1 ile gergeklestiren arastirmada katilimcilara aragtirmacilarin  hazirladigi

“Ogretmenlerin uzaktan egitimi alg1 dlgegi” uygulanmustir.

Arastirmada su sonuglara ulasilmistir: “Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okul
tirline, Ogretmenlerin gorev yaptigi okulun bulundugu il/ilgeye, Ogretmenlerin
cinsiyetlerine, yasadiklar1 sehirlere, gorev yaptiklart kidem yilina, &gretmenlerin
kademe ilerleme derecelerine, branslarina, egitim verdikleri sinif seviyelerine, uzaktan
egitim i¢in baglanti kurduklar1 cihaza, derslerini yaptiklar1 yerlere gore uzaktan
egitime iliskin olumlu goriis olusturmada herhangi bir farklilik olusturmadigi
goriilmektedir. Bu ¢alisma, gelecekte yapilacak olan uzaktan egitim faaliyetlerine 151k

tutmasi agisindan onemlidir.”

Karaca vd. (2021) tarafindan “Ogretmenlerin uzaktan egitimin yararina iliskin
algilarmin incelenmesi” adli galisma Sinop ili Boyabat Ilgesinde gorev yapan 242
ogretmenin katilimiyla yapilmistir. Olgek olarak Yildiz (2015) tarafindan gelistirilen

“Uzaktan egitime yonelik yarar algisi” kullanilmistir.

Aragtirma sonuglarina gore “Ogretmenlerin uzaktan egitim yarar algilar orta
diizeyde cikmistir. Bu yarar algilar1 ile cinsiyet, 68renim durumu ve kidem yili
arasinda anlamli bir farklilik g6zlemlenmezken, gorev yapilan kademede, anaokulunda
gorev yapan Ogretmenler lehine anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir. Arastirma,

uzaktan egitimin etkililik diizeyini belirlemesi a¢isindan 6nemli goriilmektedir.”

Alper (2020) tarafindan nitel arastirma yontemi ile 71 O6gretmenin katilimiyla
gergeklestiren ¢alisma sonucunda elde edilen veriler icerik analizi yontemi ile analiz

edilmistir. Elde edilen veriler kodlara ve temalara ayrilmistir.

Arastirma sonucunda “Genel olarak 6gretmenlerin uzaktan egitim siirecine uyum
sagladiklarini, teknolojiyi kolaylikla benimsediklerini, yiiz yiize olamama ve siirekli
ekran baginda olma gibi olumsuzluklarin yani sira, Ogrencilerin daha dikkatli
dinledikleri, 6gretmenin daha hizli ders anlatabildikleri gibi olumlu ydnlerinin
oldugunu da belirtmislerdir. Ogretmenler uzaktan egitim siirecini basariyla

yiriittiiklerini belirtmiglerdir.”

Erbil (2021) tarafindan yapilan “Pandemi siirecinde uzaktan egitime yonelik sinif

ogretmenlerinin goriislerinin incelenmesi” adli ¢calismada “kolay ulagilabilirlik durum
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orneklem” secimine gore belirlenmis 24 smif Ogretmeni katilimciya yari

yapilandirilmis goriisme sorulart ile veriler toplanmistir.

“Yapilan analizler sonucunda; fiziksel altyapi, veli, 6gretmen, 6grenci, uygulama
uygulanan Ogretim yontem ve teknikleri ve EBA olmak {izere yedi adet tema ve
bunlara bagh alt temalar belirlenmistir. Arastirmada ulasilan sonuglara dayanilarak,

uzaktan egitim siirecine yonelik olarak cesitli 6nerilerde bulunulmustur.”
2.3.1 Yurtdisinda yapilan benzer calismalar

Bawa’aneh  (2021) tarafindan yapilan “Distance learning during Covid-19
pandemic in UAE public schools: student satisfaction, attitudes and challenges” adli
calismada 2019-2020 akademik yilinin ii¢lincii li¢ aylik doneminin uzaktan egitim
stiresi boyunca Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) devlet okullarindaki tutumlar,
zorluklar ve 6grencilerin memnuniyetini arastirmayr amaglamaktadir. Calisma ayrica,
BAE'deki cinsiyet ve cografi ikamet yerleri arasindaki memnuniyet diizeyi, tutum ve
zorluklarin farkliliklarin1 6lgmeyi amaclamaktadir. Veri toplama, uzaktan egitim
stirecinin baglamasindan sekiz hafta sonra baglamis ve iki hafta boyunca devam
etmistir. Orneklem 2539 6grenciden olusmaktadir. Bolgesel olarak 1571 &grenci

Dubai’den, 988 6grenci Abu Dabi’den katilmistir.

Calisma sonucunda 6grenci memnuniyet diizeyinin, tutumlarin ve zorluklarin
yiiksek memnuniyet diizeyi, olumlu tutum ve karsilagilan minimum zorluklar1 gosteren
giiclii kategoride yer aldig1 ve ortalamada istatistiksel olarak cinsiyet ve ikametgah
boyutunda anlamli farkliliklar oldugu, ¢alismanin sonuglaria yansimistir. Bu olumlu
sonug, Ogrencilerin BAE devlet okullari, pandemiden 6nce bile kismen elektronik
ogrenmeye, egitim bakanliginin pandeminin patlak vermesinden sonra tam uzaktan
O0grenmeye sorunsuz gecisi saglamaya yonelik muazzam cabalarina ve iilkenin iyi

kurulmus altyapisina bor¢ludur.

Lapi ve Krasna (2021) tarafindan yapilan “The distance learning
implications on high school students” adli ¢alisma Slovenya’da 4 yillik ortaokul
diizeyinde Ogrenim goren 325 Ogrenci ile 38 anket sorusu sorularak
gergeklestirilmistir. Bu calisma da anket sorulart “6gretim stilleri ve 0Ogrenci

performansi olmak iizere iki grupta uygulanmstir.
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Elde edilen veriler ve analizleri, gorsel, okuma ve isitsel kinestetik 6grenmenin
stillerin lise notu iizerinde ¢aligma konularina bagl olarak (6nemli) etkisi vardir. Diger
taraftan, sadece kinestetik uzaktan 6grenme yontemleri lise 6grencilerinin resim dersi

performansini artirmistir.

Mikuskova ve Veresova (2020) tarafindan yapilan “Distance education during
covid-19: the perspective of Slovak teachers” adli ¢aligmasimin 6rneklem 23 — 70
yaslar1 arasindaki 379 6gretmenden olusmaktadir. Anket demografik sorular, algi ile

ilgili sorular ve uzaktan egitimin yonetimi ilgili sorulardan olusmaktadir.

Arastirma sonucunda iki 6nemli bulguya ulasilmistir. Birincisi okullarin
kapanmasiyla nedeniyle 6nemli dlgiide artan olumsuz duygular (ve azalmig olumlu
duygular). Ikinci bulgu ise duygularin 6gretilmesi, kisilik ve uzaktan Egitim. Mevcut
bulgular, egitim siiresince sosyal ve psikolojik becerileri gelistirmeye odaklanan
kurslarin 6nemini vurgulamaktadir. Kendini kesfetme, kendini tanima, iist biliglerden,
kendi duygularii, basa cikma stratejilerini ve iletisim tarzlarin1 bilme yoluyla
tniversite egitimi, kisilik ile ise baglilik ve etkililik arasindaki iligski. Bu beceriler,
ogretmenlerin (hem hizmet 6ncesi hem de hizmet i¢i) koronaviriis pandemisine benzer

zor durumlar1 yonetmesine yardimci olabilir.

Lassoued, Alhendawi ve Bashitialshaaer (2020) tarafindan yapilan “An
exploratory study of the obstacles for achieving quality in distance learning during the
Covid-19 pandemic” adli g¢alismada uzaktan egitimde kaliteye ulagsmanin Oniindeki
engelleri ortaya ¢ikarmayr amaglamaktadir. Uygun sekilde secilmis bir 6rneklemle ve

bir anket araciligiyla 400 profesor ve 600 6grencinin katilimiyla gergeklesti.

Sonuglar gosteriyor ki, profesorler ve dgrenciler, pedagojik, teknik ve finansal
engellerin yani sira kendilerine dayatilan organizasyonel engellerle de kars1 karsiya
kaldilar. Calisma sonucunda bunlar1 asmak ve anlamak ig¢in kirsal ve uzak
bolgelerdeki tiim Ogrencilere internet erisimi saglamak gibi ¢esitli  Oneriler

sunulmustur.

Moralista ve Oducado (2020) tarafindan yapilan “Faculty perception toward
online education in a state college in the Philippines during the Coronavirus Disease
19 (covid-19) pandemic” adli calismada Filipinler’de gérev yapan devlet okullarindaki

egitimcilerin uzaktan egitime iliskin algilarimi ortaya koymayr amacglamistir. 27
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ogretim iiyesinin katildigi anket sonuglart “Mann-Whitney U” ve “Kruskal Wallis”

testi ile analiz edilmistir.

Aragtirma sonuglarmma gore katilimcilarin bircogu orta diizey bilgisayar
yeterliliklerine sahip oldugu ama uzaktan egitim ile ilgili ¢evrimigi egitim almadiklari
sonucuna ulasilmistir. Katilimecilardan sadece birkag1 yeterli diizeyde internet
altyapisina sahip oldugu ortaya ¢ikmistir. Akademik sahtekarligin arttigr ve uzaktan
egitim duygular1 kapsamakta yiiz ylize egitim kadar yeterli degildir. Katilimcilar
uzaktan egitim konusunda kararsizdirlar. Kararsizlik diizeyi katilimcilarin demografik
yapilarina gore onemli farkliliklar gostermektedir. Arastirmaci Covid-19 nedeniyle
yasanilan zorluklarin 6niine gecilmesi igin arastirma gorevlilerinin bu yeni normale

alismasi i¢in egitimlere katilmasi gerektigini 6nermistir.

Kicheva ve Dimitrova (2020) tarafindan “Distance education during the 2020
global crisis lockdown” adli ¢alisma ile zorunlu uzaktan egitim siirecindeki zorluklari
ortaya c¢ikarmayi ve bu siireci degerlendirmeyi amaglamaktadir. Sonuglarin birgok
cevre icin ileride yasanacak benzer durumlarda daha basarili ¢alismalara yapilmasina
yardimci olacagi belirtilmistir. Veri toplama yontemi olarak Google Forms ile anket

caligmasi ve arastirmaci gozlemleri kullanilmistir.

Aragtirma sonuclarina gore teknolojik anlamda bir yenilenme gerceklestigi
ifade edilirken, egitimciler ve Ogrenciler arasinda gii¢lii iletisimi miimkiin kilacak
kanalarin olusturulmas1 gerektigi Onerilmistir. Uzaktan egimin olumlu tarafi
katilimcilarin  kolaylikla ulasmasmma imkan sunmasidir. Egitimcilerin teknoloji
kullanim yeterliliklerinin artmasinin slirece Onemli katkilar sunacagi ifade

edilmektedir.

Zhou ve digerleri (2020) tarafindan yapilan “School’s out, but class’s on”, the
largest online education in the world today: taking China’s practical exploration
during the Covid-19 epidemic prevention and control as an example” adli ¢alismada
Bu biiyiik 6lgekli ¢cevrimigi egitimin arka planini incelendi. Biiyiik 6l¢ekli ¢evrimigi
egitimin temelini netlestirildi ve en biiylik ¢evrimici egitim faaliyetlerinin toplum ve

egitim iizerindeki etkisi ortaya konulmas1 amaclandi.

Boyle biiyiik 6lcekli, yerlesik bir ¢evrimici 6gretim faaliyetleri sistemi, Cin'in

egitim sistemi biiyiik acil durumlarla kars1 karsiya. Test sonuglari, Cin'in temel olarak
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son otuz yilda bilisim ve egitim bilisimi, internetin altyapisin1 inga ederek
tamamlamistir. Bu saglanan bu biiyiikk Olgekli ¢evrimi¢i egitim ic¢in temel teknik
garanti ve kaynak garantisi. Ayn1 zamanda, egitim reformlarinin siirekli
derinlestirilmesi yoluyla egitim ve Ogretim kavramlar1 iyilestirilmis ve “Ogrenci
merkezli” bir egitim modeli olusturulmustur. Bu ¢evrimi¢i durumun ortaya ¢ikmasi
i¢in olanaklar yaratmaktadir. “Okul bitti ama ders bitmedi” uygulamasiyla teknoloji ve
egitim uyumunu hizlandirmak i¢in degerli deneyimler sagladi ve yeni duruma ders
iceriklerini reforme etmeyi hizlandirdi. Ancak, uygulama siirecinde ¢evrimi¢i 6gretim
aym zamanda bazi unsurlar1 da yansitmaktadir. Ornegin, ¢evrimici dgretimde, bazi
ogretmenler siif Ogretim igerigini ¢evrimigi Ogretim kurslarina kopyalar, 6znel
rehberligi gormezden gelir, 6gretmen-6grenci etkilesim eksikligi ve kotii ogretim
sonuclarina yol agar. Ayni zamanda, bazi1 G68renciler, yetersizlik nedeniyle kendi
kendini kontrol etme ve kendi kendine 6grenme yetenegi, yiiz yiize 6gretmen ve hatta
ebeveyn denetiminden yoksun, ¢evrimici 6grenme 6zerk 6grenme etkisi tatmin edici
degildi. Bu sorunlar, ¢evrimigi ortam i¢in yeni gereksinimler ve yeni hedefler ortaya

koymaktadir.

» Teknoloji ve egitim nasil daha iyi entegre edilir?
» Cevrimigi 0gretimde 6grencilerin daha 6zerk 6grenmesi nasil saglanir?
» Evde egitim ve okul egitimi nasil daha yakindan baglantili hale

getirilebilir? Bunlar ¢evrimigi ortamda ¢6ziilmesi gereken sorunlardir.

Nieuwoudt (2020) tarafindan yapilan “Investigating synchronous and
asynchronous class attendance as predictors of academic success in online education”
adli galisma ile akademik basari, ¢evrimigi etkilesim ve ¢evrimigi 6grenme arasindaki
iliskiyi arastrrmistir. Katilimcilar Southern Cross Universitesinde hazirlik programi
kapsaminda gergeklestirilen iki derse kayith 164 Ogrenciden olugmaktadir. Veri
toplama yoOntemi olarak bu programlara katilan 6grencilerin senkron ve asenkron
derslerdeki istatistikleri elde edilmistir. Her konu ic¢in alinan veriler sunlardan
olusuyordu: derslerde gecirilen saat sayisi, eszaman sanal siniflara katilim sayisi,
kaydedilen derslerin izlenme sayisi, tartigma panosunun goriintiilenme sayisi, gonderi
sayist tartigma panosunda yapilan ve Calisma Kilavuzunun goriintiillenme sayisi.
Akademik basarinin bir gostergesi olarak alinan final notlar1 (yiizde formatinda)

degerlendirmeye alinmistir. Calisma Ornekleminin ozelliklerini arastirmak ig¢in
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tanimlayic istatistiksel testler kullanildi. Final notu ile 6grenci etkilesimi arasindaki
iligkileri incelemek igin “Spearman Sira Korelasyon” analizleri yapildi. Kruskal-
Wallis testleri, smifa devam kaliplarindaki farkliliklar1 degerlendirmek ve kayit
modlar1 arasindaki final notlar1 ve derse devam agisindan farkliliklar1 incelemek icin

yapilmustir.

Bu calisma, derse devam etmenin onemli oldugunu gostermektedir. Ancak,
derse devam, eszamanli sanal derslere katilmaktan ve/veya kayitli sanal dersleri
izlemekten olusabilir. Eszamanli sanal derslere katilma ve kayithi dersleri izlemenin
farkli kombinasyonlari, mutlaka akademik basarinin artmasiyla sonuclanmaz. Ancak
bulgular, derslerin yarisindan daha azina devam eden 6grencilerin, daha fazla derse

devam eden 6grenciler kadar akademik performans gostermedigini gdstermektedir.

Huang (2020) tarafindan yapilan “Research on online education in the midst of
the covid-19 pandemic” adli makale, ¢evrimigi Ogrenmenin avantajlarini,
sinirlamalarini, Ogretim stratejilerini ve gelisimini analiz etmektedir. Cevrimigi
egitimin degerini artirmak, sinirlamalarin1 asmak igin dersler ve Ogretim igerigini
optimize etmek ve Ogretim etkisini gelistirmek i¢in rehberlik saglamayi

amaclamaktadir.

Bu c¢alismanin sonucunda gore; egitimciler dersleri mekanik olarak
¢evrimdisindan g¢evrimigine ve platformdan ekrana tasiyorsa, gevrimigi egitim ¢ok
basittir. Ogretmenler, uzaktan egitim yoluyla gretim etkisini gelistirmek igin
diisiincelerini nasil yenileyeceklerini ve bu teknolojileri etkili bir sekilde nasil
uygulayacaklarin1 arastirmalidir. Buna ek olarak, teknoloji sirketleri ve operatorleri,
teknolojileri egitim endiistrisine yerlestirmede daha proaktif olmali ve yeni egitim

bicimlerini genisletmek i¢in egitimcilerle birlikte ¢alismalidir.

Lindner ve digerleri (2020) tarafindan yapilan “Remote instruction and
distance education: A response to Covid-19” adli nitel aragtirmanin amaci, ortaokul ve
ortaokul tarim bilimi &gretmenlerinin uzaktan Ogretimi ve uzaktan egitimi nasil
tanimladigin1 kesfetmektir. Arastirmanin verileri, okullarin kapali oldugu ve/veya
uzaktan egitimin verildigi donemlerde toplanmistir. Bu nitel ¢alisma i¢in Alabama ve
Georgia Eyaletlerindeki on yedi tarim bilimi egitimi 6gretmeninden olusan amagli bir

orneklem secilmistir. Veriler yapilandirilmis bir goriisme anketi kullanilarak toplanmis
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ve siirekli karsilastirmalar kullanilarak analiz edilmistir. Bu calismanin kavramsal
cergevesi, islemsel mesafe teorisi kullanilarak gelistirilmistir ve stratejik analiz ile

sinirlandirilmastir.

Tarim bilimi 6gretmenlerinin uzaktan egitim ve uzaktan egitimle ilgili algilari,
bu terimleri nasil tanimladiklarma bagl olarak farklilik gdstermistir. Ogretmenler,
tarim bilimi egitiminin uygulamali dogas1 gz Oniine alindiginda, uzaktan egitimin
ideal olmadigini belirtmislerdir. Ogretmenlerin uzaktan egitimin ve/veya uzaktan
egitimin gii¢lii yonlerine iliskin olumlu algilarindan, COVID-19 sirasinda egitimin
devamini saglamak icin yararlanilmalidir. Bu giiclii yonler sunlari igeriyordu: rehberli
egitim; bireysellestirilmis 6gretim; kendi kendine 6grenme; beceri uygulamasi ve
cevrimici kaynaklarin kullanilabilirligidir. Ogretmenlerin egitimin zayif yonlerine
iliskin olumsuz algilar1 uzaktan egitim ve/veya uzaktan egitim azaltilmalidir. Bu
zayifliklar sunlart igeriyordu: internet erisimi eksikligi; uygulamali faaliyetlerin
eksikligi; yiz yiize etkilesim eksikligi; zaman yonetimi ve anlamayi saglayacak

araglarin eksikligi.

Fidalgo ve digerleri (2020) tarafindan yapilan “Students’ perceptions on
distance education: A multinational study” adli ¢alismada ogrencilerin algilarini,
tutumlarin1 ve uzaktan egitimi deneme isteklerini arastirmak ve uzaktan egitim
formatlarinin kullanimini genisletmeyi diisiinen kurumlara rehberlik ve Oneriler
saglamaktir. Aragtirmacilar tarafindan lisans 6grencilerinin uzaktan egitim derslerine
kaydolmaya yonelik algilar1 ve kabulleri hakkinda 10 soru i¢eren ¢evrimigi bir anket
gelistirilmigtir.  Anket sonuglart Google Formlar'a kaydedildi ve &grencilerin
yanitlarin1 toplamak igin bir Excel elektronik tablosu kullanildi. Anketi alan 73
Portekizli 6grenciden elli besi ve 108 BAE 6grencisinden 98'i yanit verdi. Ukrayna'da
102 6grenciye anket gonderildi ve 70 6grenci yanitladi.

Arastirma sonuclarma gore Ogrencilerin uzaktan egitim dersleri alma
konusundaki temel endiseleri ti¢ lilke arasinda benzerdi. Bu endiseler zaman yonetimi,
motivasyon ve Ingilizce dil becerilerini igeriyordu. Ancak, bu durum, katilimcilarin
ozellikle ¢evrimigi kurslar almaya olan ilgilerini tamamen azaltmadi. Uzaktan egitim
derslerini almak icin gereken hazirlik agisindan, teknik kaygilar her ¢ iilkenin
katilimcilart igin beceri ve davraniglardan daha az sorundu. Katilimcilarin ¢ogu,

bilgisayar, Ingilizce dili ve zaman ydnetimi dahil olmak iizere 6grenci becerilerine
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odaklandi. Calisma plan1 gelistirme, 6grenme amag ve hedeflerine sahip olma ve daha
motive olma gibi davranislara da deginildi. Daha iyi Ingilizce dil becerilerine yonelik

algilanan ihtiyag, ana dili Ingilizce olmayan katilimcilarin yaklasik iigte biri tarafindan
ifade edildi.

Basilaia ve Kvavadze (2020) tarafindan yapilan “Transition to online education
in schools during a Sars-Cov-2 Coronavirus (Covid-19) Pandemic in Georgia” adli
caligmada yazarlar, Google Meet platformunun 950 O6grenci ile 6zel bir okulda
cevrimigi egitim i¢in uygulandig1 bir 6rnek olay calismasi yapti. Cevrimici egitim
stirecinin ilk haftas1 i¢in sistem tarafindan olusturulan kullanim istatistikleri ¢alismaya
dahil edildi.

Gircistan'daki 6zel okullardan birinde ¢evrimigi 6gretim siirecinin ilk hafta
istatistiklerine dayanarak, okulda gelenekselden ¢evrimigi egitim sistemlerine gegisin
basarili oldugu sonucuna varilmistir. Sistem ve Ogretmenler, 6grenciler ve okul
yonetimi tarafindan kazanilan beceriler, salgin sonrasi donemde, eksik ders
durumunda veya mevcut durum gibi benzeri 6zel durumlarda kullanilabilir.
Ogretmenler uzaktan 6grenmeyi yeni bir sekilde yeniden gerceklestirmis, ddevleri
derslerin yeni formatina uyarlamig, bu da olumlu yansimaktadir. Cevrimigi egitim
formati1 pandemi sonras1 donemde 6zellikle 6zel gereksinimli 6grenciler icin faydali

olabilir.

Miguel vd. (2020) tarafindan yapilan “Teachers' Covid-19 awareness, distance
learning education experiences and perceptions towards institutional readiness and
challanges” adli ¢alisma, &gretmenlerin  Covid-19 pandemisi  hakkindaki
farkindaliklarim1 ve kendi okullarinin hazir olup olmadigina iliskin goriislerini ve
ayrica Filipinler'de uzaktan egitim egitimi yiirlitmenin zorluklaria verdikleri yanitlar
arastirdi. Bu caligma i¢in ilgili verileri toplamak icin dogrulanmis bir anket
gelistirilmistir. Veri toplama prosediirii, ilgili boliimler ve iniversiteler tarafindan
onaylandiktan sonra e-posta yoluyla Ogretmenlere gonderilen Google formlari

aracilifiyla yapildi.

Sonuglar, 6gretmenlerin yiiksek diizeyde Covid-19 pandemisinin varligmin ve
sonuglarinin farkinda.  Ogretmenlerin ~ demografik  6zellikler ile  Covid-19

farkindalig1 arasindaki iligki higbir iliski gostermemektedir. Bununla birlikte, 6gretim
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deneyiminin uzunlugu ve uzmanlagma, uzaktan egitim egitimine hazir olma ile ¢ok
giiclii bir sekilde iliskilidir. Ogretmenlerin cografi konumu, uzaktan egitim egitimine
uyum saglamaya hazir olma ile giiclii bir sekilde iliskilidir. Ayrica, yalnizca
ogretmenlerin cinsiyeti, Covid-19 pandemisi hakkindaki farkindaliklarinda 6nemli bir
fark gostermektedir. Buna karsilik 6gretmenlerin dgretmenlik deneyiminin uzunlugu
ve cografi konum, uzaktan egitime hazir oluslart ile Onemli farkliliklar

gOstermemektedir.
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BOLUM I1I: YONTEM

Arastirmanin modeli, ¢aligma grubu, veri toplama araglari, arastirmada verilerin
toplanmasi, verilerin analizi, aragtirmada gegerlik ve giivenirlik, aragtirmada etik bu

boéliimde yer almaktadir.
3.1 Arastirmanin Deseni

Bu arastirma lider 6gretmenlerin pandemi siiresince yaptiklar1 uzaktan egitim
caligmalarin1 etkileyen faktorler hakkinda lider 6gretmenlerinin goriislerinin ortaya
koymakta ve uzaktan egitim siiresince yaptiklari ¢alismalar1 konu ile alakali faktorleri
kapsayacak sekilde derinlemesine incelemektedir. Bu baglamda, calismada nitel
aragtirma yontemlerinin kullanilmasi ¢alismanin amacina daha iyi hizmet edecegi
diisiiniilmistiir. Alanyazin tarandiginda nitel arastirmalarin bazi ortak 6zelliklere sahip
oldugu goriilmektedir. Patton’a (2014) gore nitel bir aragtirmada on iki temel 6zellik

bulunmaktadir. Bunlar;

Ortaya ¢ikan desende esneklik
Dinamik sistemler,

Amacl 6rneklem,

Empatik tarafsizlik ve farkindalik,

Nitel veri,

Tiimevarimsal analiz ve yaratici sentez,
Biitiinciil bakis agis1

Derinlemesine diisiinme

Dogal arastirma

Kisisel deneyim ve yilikiimlii olma

Ozgiin durum y&netimi

YV V V V V V V V V V V VY

Baglama duyarli olma

Aragtirmaci, bireylerin ¢alistigi, yasadigi ortamda s6z konusu fenomeni dogal
haliyle inceler, herhangi bir miidahale ya da degisim girisimden ari bir sekilde
arastirmasint uygulamaya koyar. Sonug¢ olarak, nitel aragtirma yontemi durumu
derinlemesine inceler, kisilerin algilarina, goriislerine ve deneyimlerine dair dogrudan
alintilara yer verir (Patton, 2014). Creswell nitel arastirmalar bir konunun detayli bir

sekilde anlasilmasi1 gerektiginde uygulanir. Bu detaylara ulasmak sadece insanlarla
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direkt goriiserek, onlarin evlerini ve isyerlerini ziyaret ederek ve onlara serbest bir
sekilde hikayelerini anlatma firsat1 vererek saglanabilir ( 2016). Yildirim ve Simsek
ise (2013, s. 45) nitel arastirmayi1 “g6zlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri
toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercekei ve
biitiinciil bir bicimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi aragtirma”

seklinde ifade etmektedir.

Creswell (2018) nitel arastirmalarin durum galismasi, fenomenoloji, etnografi,
kuram olusturma ve anlati aragtirmasi desenleri kullanilarak tasarlanabilecegini
vurgulamistir. Merriam (2013) ise nitel arastirmalarda kullanabilecek desenleri benzer
sekilde sOyle siralamistir; durum caligmasi, olgu bilim, etnografi, gdmiili teori,
Oykiisel analiz ve elestirel nitel aragtirma. Bu lider d6gretmenlerin deneyimlerini ve
olguya yonelik goriislerini ortaya cikarabilmek ve uzaktan egitim cergevesinde
ogretmen liderligi olgusunu derinlemesine incelemek igin nitel arastirma
desenlerinden fenomenoloji deseni kullanilmistir. “Nitel arastirma desenlerinden biri
olan olgu bilim, farkinda oldugumuz halde konuya iliskin derinlemesine ve detayli
fikir sahibi olmadigimiz olgular1 daha yakindan inceleme amaci tasiyan bir
yaklagimdir.” (Yildinrm ve Simsek, 2011, s.72).  Creswell’ e gore (2018)
fenomenolojik ¢alismanin tek bir kavram ya da diisiincenin odak noktast oldugu
arastirtlacak bir olguya vurgu yapar. Bu baglamda bu arastirmada 6gretmen liderligi
kavraminin uzaktan egitim siire¢leri uygulamalar1 agisindan degerlendirilmesini
amaglamaktadir. Bu yilizden fenomenoloji deseni arastirmanin amacina hizmet edecek
bir desen olarak Dbelirlenmistir. Moustakas (1994) fenomenoloji deseninde
katilimcilara sorulacak sorular soyle ifade etmistir: Fenomen ile ilgili hangi
deneyimleri yasadiniz? Fenomen ile ilgili deneyimleri hangi durumlar ve ortamlar
etkilemistir? Bu tanimlar ve sorular bu arastirmanin problemi ile benzerlik
gostermektedir ve aragtirmanin amacina hizmet edecek en uygun desenin

fenomenolojik desen oldugunu ispat etmektedir.
3.2 Arastirmanin Katihmcilari

Bu aragtirmada, pandemi doneminde gerceklestirilen uzaktan egitim siiresince
lider 6gretmenlerin ¢alismalarinmi etkileyen faktorler ile ilgili derinlemesine bilgi elde
etmek amaglandigindan ¢alisma grubu lider 6gretmenlerden olusturulmustur. Amach

ornekleme yontemi nitel arastirmalarda kullanilmaktadir. Aragtirmanin katilimcilarini
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belirlerken o6lgiit &rnekleme yontemi kullanilmistir. Onceden belirlenen &lgiitleri
karsilayan ¢alisma grubu segimi 6lciit drneklemedir (Yildirim ve Simsek, 2013). Olgiit
orneklemede 6nemli olan bilgi toplanacak grubun g¢esitlilik gostermesidir (Patton,
2014). Lider 6gretmen katilimcilarini olustururken 6l¢iit ise, okulda gorev yapan diger
ogretmenler ve okul miidiirii tarafindan aragtirmacinin lider 6gretmen ile ilgili
olusturdugu lider 6gretmen belirleme sorularinda en ¢ok ismi gecen en fazla lider
ogretmenlik 6zellikleri sergileyen lider 6gretmenlerden olusmasidir. Lider 6gretmenler
belirlenirken hazirlanan form pandemi kosullarindan dolay1 ¢evrimig¢i olarak okul
miidiirlerine iletildi. Okul miidiirleri tarafindan okul gruplarinda paylasilan bu
formlarin sonuglar1 arastirmactya iletildi. Lider 6gretmen belirleme formunda isimleri
en fazla frekansa sahip Ogretmenler belirlendi ve bu Ogretmenler ile ilgili okul
miidiirlerinden bilgi alindi. Okul miidiirlerinin de onayladigi ve isaret ettigi
ogretmenler lider Ogretmen olarak belirlendi. Goriismelere baslamadan once bu
ogretmenlerle iletisime gecilerek meslektaslar1 ve miidiirleri tarafindan lider 6gretmen
olarak secildikleri bilgisi verildikten sonra kendi diisiinceleri soruldu ve teyit
alindiktan sonra goniillii olanlarla goriismelere baslandi. Lider 6gretmenleri belirleme
formu hazirlanirken alanyazin dikkatli bir sekilde taranmis ve lider 6gretmenlerin
sahip olmasi gereken Ozellikler gozetilerek lider Ogretmen belirleme formu
olusturulmustur. On bir sorudan olusan bu form uzman goriisii alinmak iizere ulusal
alanyazinda bu konuyu calismis 4 akademisyene gonderilmis ve ikisinden doniis
alimmuistir. Bu doniisler neticesinde gerekli diizenlemeler yapilarak son hali verilmistir.
Nitel arastirmalarda 6rneklem se¢imi arastirmanin amacina hizmet etmesinin yaninda
kullanighlik, kaynaklar ve zaman gibi etkenler de goz 6niinde bulundurarak belirlenir
(Patton, 2014). Bu ¢ercevede calisma grubu biiyiikliigiiniin belirlenmesinde amaca
uygunluk gostermesi agisindan Gebze ilgesinde bulunan farkli lise tiirlerinden okullar
secilmistir. Dolayisiyla, arastirma kapsaminda c¢alisma gurubu Kocaeli ili Gebze
ilgesinde yer alan bir Fen Lisesi, iki Anadolu lisesi, bir Sosyal bilimler lisesi, bir imam
hatip lisesinden belirlenmistir. Bu kapsamda bu okullarda gorev yapan on alti
ogretmen liderligi davranis1 sergileyen 6gretmen segilmistir. Katilimcilarin 6gretmen
sayisinin on altt olmasinda ki etkenlerin basinda lider Ogretmenligi 6zellikleri
sergileyen &gretmenlerin okullarda daha sinirli sayida olmasidir. Olgiitiin dgretmen
liderligi oldugu bir ¢aligmada niceligi artirmak adina 6gretmen liderligi ozellikleri
sergilemeyen Ogretmenlerin tercih edilmesi arastirma sonuglarina olumsuz etki

edebilirdi. Baltaci (2019) tarafindan yapilan “Nitel arastirmalar nasil yapilir?” adli
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calismada bu durum soyle ifade edilmistir: “Gorlismelerde sayidan ziyade nitelik
onemlidir ve tek bir katilimcidan bile arastirmanin probleminin ¢oziimii i¢in gerekli
veri saglanabilir”. Benzer sekilde Creswell’e gore (2002) 6zellikle goriisme siirecinde
sorularin arastirilan konuyu derinlemesine incelemesinin ve gerektiginde daha detayl
bilgilere ulagsmak i¢in ek sorular sorulmasinin Onemine vurgu yaparken
aragtirmacilarin daha fazla veriye ulagsmak icin ¢ok sayida katilimcr ile goriismeye
caligmalarin1 siklikla yapilan bir hata oldugunun altin1 ¢izmektedir. Bu yiizden
katilime1 sayisinin on alti olmasi nitel fenomenolojik bir arastirma deseni igin
yeterlidir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine gore dagilimi

asagida verilmistir.

Tablo 3,2 Katilimcilarin Demografik Istatistikleri

Demografik Ozellikler Frekans
Cinsiyet Kadin 7
Erkek 9
Yas 30-34 3
35-39 4
40-44 3
45-49 6
Brans Almanca 1
Biyoloji 1
Cografya 2
IHL Meslek 1
Ingilizce 1
Matematik 3
Tarih 2
Tiirk Dili ve Edebiyat 5
Kidem Y1l 1-9 5
10-19 5

20-29 6
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Egitim Diizeyi Lisans 11
Yiiksek Lisans )

Calisilan Okul Tiirii Anadolu Lisesi 5
Fen Lisesi 2
Imam Hatip Lisesi 2
Meslek Lisesi 3
Sosyal Bilimler Lisesi 3

Aragtirmanin katilimcilarindan yedisi kadin, dokuzu erkek olmak {izere toplam on
alt1 lider 6gretmenden olusmaktadir. Katilimcilarin yaslar1 otuz ile kirk dokuz yil
arasinda degisiklik gostermektedir. Katilimeilarin branglari su sekildedir: Tiirk Dili ve
Edebiyati bes; Matematik ii¢; Tarih ve Cografya iki; Almanca, Biyoloji, Ingilizce, IHL
meslek bir katilimer seklindedir. Kidem yillar1 bir- dokuz yil aras1 bes katilimci, on-on
dokuz yil arast bes katilimci, yirmi-yirmi dokuz yil arast alti katilimcidan
olugmaktadir. Katilimcilardan on bir tanesi lisans, alt1 tanesi yiiksek lisans mezunudur.
Katilimcilardan bes tanesi Anadolu Lisesinde, li¢ tanesi Sosyal Bilimler lisesinde, {i¢
tanesi meslek lisesinde, iki tanesi Imam-Hatip lisesinde, iki tanesi de Fen lisesinde

caligmaktadir.
3.3 Veri Toplama Araglar

Gozlem, yazili dokiimanlar ve acik uclu gorlismeler nitel aragtirmalarda veri
toplama araglar1 olarak kullanilmaktadir. Kisilerin duygularimi, sahip olduklari
tecriibeleri, diisiinceleri ve algilar ile ilgili direkte alintilar goriismeler yoluyla elde
edilebilir (Patton, 2014). Bu arastirmada veriler lider 6gretmenler ile gergeklestirilen
yart yapilandirilmig gorligmeler, arastirmaci tarafindan gerceklestirilen gozlem ve
dokiiman analizi inceleme vasitasiyla elde edilmistir. Bireylerin duygularini, algilarini,
niyetlerini, yasantilarindaki olaylara yiikledikleri anlamlari gozlem yoluyla elde
edemedigimiz i¢in buna benzer durumlarda veri toplama araci olarak goriismeler yolu
ile insanlarin algilari, duygular1 ve disiinceleri ile ilgili bilgi edinilebilir (Patton,
2014). Bu baglamda, bu calismada yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanarak
lider 6gretmenlerin algi ve diisiincelerine derinlemesine sahip olmak amaclanmistir.
Yar1 yapilandirilmig goriismeler, esnek sorulara sahip, acikliga kavusturulmasi istenen

konu ve sorularin goériismenin biiylik bir cogunlugunu olusturdugu, goriisme
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yonergesinin Oncesinde hazirlandigi, katilimcilarin hepsinden spesifik verilerin elde
edildigi, tam yapilandirilmis ile yapilandirilmamis goriisme teknigi arasinda kendini
konumlandirmis bir goriisme teknigidir (Merriam, 2013). Dolayisiyla, goriismenin
akist ile katilimcilara goriisme planinda yer alan sorularin haricinde farkli sorular
sormaya da imkan saglayarak katilimcilarin goriislerini detayli bir sekilde ortaya
cikarmaya firsat saglar. GoOrligme esnasinda sorulacak sorularin liste haline getirildigi
goriisme formu yar1 yapilandirilmis goriismede 6nceden hazirlanir. Ancak, arastirmaci
gerektiginde sorularin sirasini ve yapisini gorlisme esnasinda degistirebilir. Siirecin
daha da sistematiklesmesine katki sunan bu durum, ayrica verinin kapsayiciligint da
artirir. Boylece, veri toplama siirecinde olusabilecek bosluklar 6ncesinde dngdriilebilir
ve gerekli Onlemler alinabilir (Patton, 2014). Bu arastirmada lider 6gretmenlerin
uzaktan egitim siireci ile ilgili var olan diisiincelerini 6grenmek amaciyla arastirmact
tarafindan hazirlanan agik uclu sorulardan olusan yar1 yapilandirilmig goriisme formu
kullanilmistir. Aragtirma sorulart 6gretmen goriisme formu hazirlanirken 6ncelikle bu
alanda yurt i¢i ve yurt disinda yapilmis ¢aligmalara taranmis ve sonrasinda elde edilen
veriler dogrultusunda taslak sorular hazirlanmistir. Bu taslak sorular {i¢ 6gretmenin
katilmiyla 6n degerlendirmeye tabi tutulmustur. Bazi sorular iyilestirilmis ve
anlasilmakta giicliik yasandigi tespit edilen bazi ifadeler daha acik ve anlasilir sekilde
yeniden yazilmistir. Sorulardaki yazim, imla ve anlatim bozukluklarmin kontrol
edilmesi i¢in iki edebiyat 6gretmeninden yardim alinmigtir. Sonrasinda bu hazirlanan
aragtirma sorular1 6zellikle bu alanda ¢alisma yapmus iki egitim bilimleri uzmaninin
gorlislerine sunulmustur. Yar1 yapilandirilmis goriisme sorularina, elde edilen geri

bildirimler dogrultusunda son hali verilmistir.

Goriismede; tecriibeler ve davraniglar, diisiinceler ve degerler, duygu ve his
sorulari, bilgi sorulari, ge¢gmise dair demografik sorular gibi alt1 farkli alanda soru
sorulabilir (Patton, 2014). Bu baglamda, arastirmanin amaci kapsaminda lider
ogretmenlere yonelik olarak hazirlanan yar1 yapilandirilmis goriisme formu iki bolim
halinde hazirlanmistir. Birinci boliimde Ogretmenlerin demografik bilgilerine dair
sorulara yer verilmistir. Ikince béliimde ise arastirmanin amaci dogrultusunda calisma
grubunun O6gretmen liderligi algilar1 ve uzaktan egitim ile ilgili derinlemesine bilgi

edinme imkani1 sunacak ag¢ik uglu sorular hazirlanmistir.
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Arastirmanin bir diger veri toplama araci olarak gdzlem yontemi kullanilmigtir.
Creswell’ gore (2013) “Nitel arastirmacilar genelde tek bir veri kaynagina
giivenmekten ¢ok, miilakatlar, gézlemler, dokiimanlar gibi ¢oklu bi¢imlerde veri
toplarlar.”(s.45). “Herhangi bir ortamda veya diizenlenmis mekanlarda katilimcilarin
tutum ve davraniglarini goézlemlemek veya arastirilan konunun bigimsel boyutunu
tanimak amaciyla kullanilan bir yontemdir. Eger arastirmaci herhangi bir ortamda
veya kendi diizenledigi mekanda olusan bir davranisa iliskin ayrintili, kapsamli ve
zamana yayilmis bir bakis acisi elde etmek istiyorsa gbzlem yontemini kullanabilir”
(Bengtsson, 2016). Arastirmanin veri kaynaklarini gesitlendirmek i¢in gézlem yolu ile
veri elde edilmistir. Bu gozlem g¢aligmasi icin bir lider 6gretmenin uzaktan egitim
dersine arastirmaci dahil olmustur ve uzaktan egitim siireci bizzat aragtirmaci
tarafindan gozlemlenmistir. Creswell ‘“Nitel arastirmacilar dokiimanlari inceleyerek,
davranislart gozlemleyerek ve katilimcilarla goriiserek bizzat veri toplarlar’(s.45).
Gozlem oOncesinde lider O0gretmenden gerekli izinler alinmistir. Gozlem esnasinda
siirecin  olagan akisina arastirmaci tarafindan herhangi bir miidahalede
bulunulmamistir. “Arastirma yapilan konuya tarafsiz olarak yaklasan arastirmaci,
gozledigi olgular1 yasandigi haliyle ve degistirmeden gozleyip kaydetmelidir. Tarafsiz
gozlem arastirmanin gilivenirligini ve inandiriciliini artirir (Baltac1,2019).” Gozlem

EK-5 Gozlem Formu ¢ergevesinde kayit altina alinmastir.
3.4 Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanin ¢alisma grubunu olusturan 6gretmenler ile goriisme yapabilmek i¢in
2020 yili agustos ayinda Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisiine bagvuru
yaptlmistir. MEB’den gelen arastirma onay yazisi pandemi donemi uzaktan caligma
ortamindan dolayr gbézden kacirildigr icin arastirmacinin yogun iletisim ¢abalari
sonucunda 2021 yilinin Mart ayinda uygulama onay yazisi tarafina ulastirilmistir.
Gortismeler arastirmaci tarafindan 2020-2021 egitim 6gretim yili bahar doneminde
gerceklestirilmistir. Okullar bu donemde Covid-19 pandemi salgini nedeniyle haftanin
iki glinii yliz yiize egitim vermekteydi. Calisma yapilacak okul miidiirleri ile
goriisiilmiis ve gerekli izinler alindiktan sonra Ogretmenlere Ogretmen liderligi
belirleme sorular1 uygulanmis ve sonucunda 6gretmen liderligi davranisi sergileyen
ogretmenler belirlenmistir. Elde edilen veriler ile okullarda o6gretmen liderligi

davranigi sergileyen on sekiz Ogretmen belirlenmistir. Belirlenen on sekiz
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ogretmenden bir tanesi ile birka¢ kez goériisme i¢in planlama yapilmasima ragmen,
katilimci tarafindan ifade edilen ailevi nedenler nedeniyle goriisme saglanamamuistir.
Bir diger katilimci ile yapilan goriisme ise katilimcimi kisa ve acele cevaplar
vermesinden dolay1 aragtirmanin amacina hizmet edecek sekilde gerceklesmedigi ig¢in
arastirmaci tarafindan bu katihmci verileri kullamlmamustir.  Ogretmenlerden
goniilliilik esasina gore katilmak isteyenler icin randevu talep edilmistir. Salgin
stirecinin devam etmesi nedeniyle sosyal mesafe ve maske kurallarina uyularak tiim
gorlismeler yiiz yilize yapilmistir. On bes 6gretmen ile goriismeler kendi okullarinda,
bir 6gretmen ile de kendi uygun gordiigi bir kafede yapilmistir. Veriler daha sonra
yaziya gegirilmek lizere ses kayit cihazi ile kayit altina alinmigtir. Ses kaydmin bu
calisma haricinde hicbir yerde kullanilmayacagi hakkina bilgi verildikten sonra
katilimcilardan ses kayit cihazinin kullanilmasi i¢in gereken izinler alinmistir. Ayrica
ses kayit cihazi kullanilmasindan dolayr olusabilecek bazi sinirliklar i¢in Onlemler
alinmistir. Kisisel verilerin gizli kalacag1 6zellikle vurgulanarak katilimcilar: herhangi
bir kaygi duymaksizin kendilerini rahat ifade edebilecegi bir ortam saglanmstir.
Goriismeler boliinmemesi i¢in katilimc tarafindan belirlenen kiitliphane, miidiir odasi,
simif gibi uygun ortamlarda gerceklestirilmistir. Arastirma goriisme boyunca
katilimcilart etkileyecek ve yonlendirecek tutum ve davranislardan uzak durmus ve

veri toplama siirecinde etkin bir dinleyici roliinii benimsemistir.
3.5 Verilerin Analizi

Lider oOgretmenlerin ¢alisma grubunu olusturdugu bu ¢alismada yapilan
goriismelere sonucunda elde edilen veriler ayrintili bir sekilde tiimevarimsal bir
yontemle kod, kategori ve tema adlar1 halinde diizenlenmistir. Creswell’e gore (2013)
“Tim nitel arastirma siirecinde, arastirmacilar yazarlarin alanyazindan getirdigi veya
arastirmacilarin aragtirmaya kattigi yorumlardan ziyade, katilimcilarin sorun veya
problemle ilgili sahip olduklari yorumu 68renmeye odaklanir. Katilimer yorumlari, bir
konuyla ve farkl goriislerle ilgili daha fazla bakis agisi igerir (s.47).” Buna benzer
olarak arastirmaci tarafindan gerekli goriilen yerlerde alanyazinda olmayan benzersiz
yeni kodlar temalar ve kategoriler katilimcilarin yorumlart temel alinarak
olusturulmustur. Bu c¢alismada elde edilen veriler igerik analizi yontemiyle analiz
edilmistir.  Mayring’e goére (2014) igerik analizinin konusunu ¢oziimlenmis

goriismeler, gozlem tutanaklari, yazili belgeler ve kaydedilmis veriler olusturabilir.
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Genel anlamda igerik analizi gdzlem yapilarak elde edilen notlardan ziyade, goriisme,
giinliikler ve dokiimanlardan elde edilen verilerin analizi i¢in kullanilir, daha genel
haliyle ifade edilecek kapsamli nitel veri yiginlarinin sahip oldugu tutarlilik ve
anlamlar1 ortaya koymak icin yapilan bir veri indirgeme ve anlamlandirma g¢abasidir
Patton (2014). Igerik analizinin temel amaci elde edilen verilerin belirli kategoriler ve
temalar etrafinda bir araya getirilip, verilerin iginde goériinmeyen gercekleri ortaya
cikarmak ve bunlar1 anlamli hale getirip diizenlemek ve yorumlamaktir. (Yildirim ve
Simsek, 2013). Tiime varimsal analiz ¢alismasi Oriintlilerin, temalarin, kategorilerin
elde de edilen ham verilerden saptanmasini kapsar ve veriyle etkilesim igine girilip
ham verilerden bulgular ¢ikarmay: ifade eder (Patton,2014). Bu sebepler 1s1ginda bu
calisgmada elde edilen veriler incelenirken tlime varimsal icerik analizi yontemi
benimsenmistir. Icerik analizi su 4 asamadan olusmaktadir: verileri kodlama, temalari
ortaya koyma, kodlar1 ve temalar1 gézden gegirip iyilestirme ve elde edilen bulgulari
yorumlama (Yildirnm ve Simsek, 2013). Bu sablon gercevesinde oOncelikle ses
kayitlar1 dinlenerek metin haline getirilmistir. Bu asamada katilimcilarin kimliklerinin
gizliliginin korunmasi amaciyla her bir katilimci kodlar ile ifade edilmistir. Lider
dgretmenler icin ise “LO” kodu kullanilmistir. Her bir katilimciyr birbirinden ayirt
edebilmek amaciyla her birine ayr1 ayri numaralar verilmistir. (Ornegin, LO1, LO2,
LO3 seklinde). Arastirmanin veriyle etkilesimi yoluyla icerik analizinde kodlar ve
kategoriler olustururken tiimevarimsal bir yol izlenir (Patton, 2014). Bu arastirmada
goriisme sonucunda elde edilen ham veriler detayli bir sekilde okunarak ve
incelenerek anlamli boliimler olusturulmus ve kodlar belirlenmistir. Veri seti kodlarin
belirlenmesi esnasinda tekrar tekrar incelenmis ve okunmustur. Verilerin analiz
edilmesi i¢in MAXQDA 18,1 programindan faydalanilmistir. Temalar, alt temalar ve
kodlar yaziy1 gegirildikten sonra bu programa yiiklenen verilerin, tekrar tekrar

okunmasi ve incelenmesi sonucu elde edilmistir.

Nitel aragtirma bulgulari, arastirmacinin hazirladigi sorularin ya da arastirmanin
degerlendirme hedeflerinin etkisinde kalsada; oncelikle dogrudan elde edilen ham
verinin analizi sonucunun yorumlanmasindan olugmaktadir (Mayring, 2014). Patton
(2014) nitel raporlastirma siirecinde alintt yapma ve betimlemenin temel
olusturdugunu ifade ederek, rapor okunurken katilimcilarin diisiincelerinin okurlar
tarafindan berrak bir sekilde algilanmasi i¢in dogrudan alintilara yer verilmesi ve

betimlemelerin yapilmasinin 6nemli oldugu ifade etmistir. Bu kapsamda lider
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ogretmenler ile yapilan gdriismeler sonucunda elde edilen bulgular detayl1 bir sekilde

dogrudan alintilar eklenerek yorumlanmustir.
3.6 Arastirmanin Aktarilabilirligi ve Tutarhhgi

Yildirnm ve Simsek’ gore (2013) bir arastirmanin sonucunun dogruluguyla ilgili
kismu tutarlilik, tekrar edilebilirligiyle ilgili kismi ise aktarilabilirlik kapsamindadir.
Tutarlilik, arastirmalarda siklikla kullanilan, siirekli gézlem, akran sorgulamasi, {liye
kontrolii, cesitleme, uzun siireli katilim, arastirmaci on yargilarinin ifade edilmesi,
yogun ve derinlemesine betimleme, dis denetim, arastirmacinin sahip oldugu o6n
yargilarin agiklanmasi olmak tizere sekiz stratejisi bulunmaktadir (Creswell ve Miller,
2000). Bu stratejiler arasinda tutarliligl saglamak amaciyla en yogun kullanilanlar,
iiye kontrolii, ¢esitleme ve kapsamli derinlemesine betimleme olarak ifade edilmistir.
Verilerin gecerligini artirmak amaciyla bu arastirmada katilimcr ¢esitlenmesi
saglanmistir. Arastirilan olgu ile ilgili farkli lise tiirleri se¢ilmis ve bu okullardan
Ogretmenlerin goriigleri birlikte ele alinmistir. Bu sayede uzaktan egitim siireci
hakkinda farkli okullardan lider goriisleri ile katilimci ¢esitlemesi saglanmistir. Yiiz
yiize yapilan goriismeler vasitasiyla detayli ve derinlemesine bilgi edinme nitel
aragtirmalarda gecerligi artiran 6nemli etkenlerdendir (Yildirim ve Simsek 2013). Bu
calismada goriismelerin hepsi arastirmacinin kendisi tarafindan yiliz yiize yapilmistir
ve veriler bu sekilde elde edilmistir. Arastirmaci sorular1 sorarken katilimcilar
yonlendirmekten kacinmak i¢in sorulari ayni tonlamayla ve tavirla sormustur.
Arastirmada sonuclara nasil ulasildig1 ve verilerin detayli bir sekilde raporlanmasi
gecerligin  Oonemli Olgiitleri i¢indedir. Bu baglamda, dis gecerlik benzer sartlar
saglandiginda sonuglarin genellenebilirligini ifade etmektedir. Sonuglarin bagska
durumlara da uyarlanabilir olmasini artirmak amaciyla uygulanabilecek stratejilerden
en yaygmi detayli ve derinlemesine tanimlamadir, bu ise ortamin, bulgularin ve
calisma grubunun kapsamli bir sekilde betimlenmesini ve tanitilmasini igerir (Meriam,
2013). Dolayisiyla, bu arastirmada kullanilan yontem, arastirmanin deseni, veri
toplama siiregleri ve analizi detayli bir sekilde anlatilarak dis gegerlik saglanmasi
amaclanmigtir. Bulgular kisminda direkt alintilara yere verilerek ve detayh
betimlemeler yapilarak arastirmanin dis gegerligine katki saglanmistir. I¢ gecerlik
saglamak icin veri toplama evrelerine uygun ve yeterli katilimi saglamak onemli bir

stratejidir. Burada amaglanan temel durum ise, aragtirmacinin, bulgularda ayn1 seyleri
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duymaya baglamasi ve verilerden doyum noktasinin yakalanmasidir (Merriam, 2013)
Bu calismada analiz siirecinde i¢ gecerligi saglamak amaciyla arastirmaci doyum
noktasina ulastigini hissedene kadar detayli ve derinlemesine analiz siireci devam
etmistir. Giivenirlik bir arastirma sonucunda ulasilan sonuglarin ve bulgularin, benzer
bir baska aragtirmada tekrarlanip tekrarlanmamasiyla ilgilidir. Bunun yam sira,
bireylerin davranislari, diisiinceleri algilar1 duragan bir seyir izlemediginden sosyal
bilimler alaninda yapilan arastirmalarda giivenirlik sorunlu bir unsur olarak ifade
edilmektedir. Bir nitel c¢alismanin tekrar uygulanmasi benzer sonuglar ortaya
koymayabilir, bu baglamda, bulgularin tekrar ayn1 sekilde elde edilmesinden ¢ok, elde
edilen veriyle celisip celismedigi gdz oniinde bulundurulur (Merriam, 2013) I¢
giivenirligi saglamak i¢in bu arastirmada bulgulara ulasilirken direkt elde edilen
verilerden yola ¢ikilmistir. D1s giivenirligin saglanmasi i¢in ise, arastirmanin evreleri,
slireci, aragtirmacinin rolii ve yaklagimu ile ilgili detayli bilgilere yer verilmelidir. Bu
arastirmada arastirmaci tarafindan veriler herhangi bir veri kaybr durumuna imkan
vermemek amaciyla ses kaydi seklinde elde edilmistir ve saklanmaktadir. Arastirmact
tlim arastirma siiresi boyunca onyargilardan ve 6znel tutumlardan uzak durarak nesnel
bir yaklasim benimsemistir. Arastirmaci tarafindan yapilan c¢alismalar her asamada

alan uzmanlarina danigilarak yapilmistir.
3.7 Arastirmada Etik

Arastirma Oncesinde, siirecinde ve sonuglarini ortaya koyarken takip edilmesi
gereken bazi etik kurallar1 ve ilkeler vardir. Arastirmacinin etik degerlere ve arastirma
kurallarina bagliligt sahip oldugu ahlak anlayisiyla alakalidir ve bu durumda
arasgtirmanin  gecerlik ve gilivenirligi lizerinde Onemli bir etkiye sahiptir
(Merriam,2013). Bu baglamda, aragtirma asamasinda Oncelikle katilimcilarin ait
oldugu kurumlardan yazili izin alinmasi gerekmektedir (Saban ve Ersoy, 2016). Bunu
saglamak amaciyla; MEB’den yazili izin alinarak mevzuat agisindan etik degerlere
uygunluk saglanmistir (Ek 1). Tecriibelerini ve goriislerini paylasacak katilimcilarin
goniilliikk esasina gore segilmesi gerekir (Saban ve Ersoy, 2016). Bu arastirmada
katilimcilar goniilliik esasina gore segilmistir. Katilimcilarin bilingli bir sekilde
katilimin1  saglamak amaciyla Oncelikle okullar ziyaret edilerek katilimcilara
aragtirmanin amact ve konusu hakkinda detayli bilgilendirme yapilmistir.

Katilimeilarin  goriismeler esnasinda herhangi bir baski hissetmemeleri i¢in 6zen
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gosterilmistir. Gorligmeler dncesinde ses kaydi yapilacagina dair katilimcilardan s6zlii
izin almmig ve bu kayitlarin higbir sekilde arastirma harici bir yerde
kullanilmayacagina dair bilgi verilmistir. Goériigmeler sonrasinda ifade edilen goriisler
ile ilgili baskalariyla herhangi bir paylasim yapilmayacagi ifade edilmistir. Arastirma
raporunda katilimecilara ait higbir veri ve kisisel bilgiye yer verilmemistir.
Arastirmanin veri toplama silirecinde elde edilen katilimecilarin ses kayitlariin
mevzuat ve arastirma prosediirleri dahilinde belli bir siire sonrasinda imha edilecegi
bilgisi katilimcilara verilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen tiim veriler olumlu
olumsuz herhangi bir sekilde oynama yapilmadan oldugu gibi diiriist bir bigimde

raporlastirilmistir.
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BOLUM IV: BULGULAR

Bu boliim arastirmaya dair bulgular kismini icermektedir. Arastirmaci tarafindan
goriismeler analiz edilmis ve analiz sonucunda elde edilen nitel veriler “temalar, alt
temalar, kodlar ve frekanslar” olarak tablo halinde sunulmustur. Egitimcilerin uzaktan
egitim ve 0gretmen liderligi ile ilgili goriisleri pandemi siiresince yaptiklari ¢aligmalar

icin gecerlidir.

Aragtirma sonucunda elde edilen verilen igerik analizi yontemine tabi tutulmustur.
Bunun sonucunda “Lider 6gretmenleri pandemi siiresince 6n plana ¢ikan 6zellikleri”,
“Lider ogretmenlerin uzaktan egitim c¢alismalarini etkileyen faktorler” ve “Lider
Ogretmene Gore Uzaktan Egitim’in Pandemi Sonrast Rolii” baslhklar1 altinda
incelenmistir. Katilimcilardan dogrudan alintilar ile analiz sonucunda elde edilen
bulgular desteklenmektedir. Tablolar kodlar ile alakali goriis bildiren katilimcilarin

sayisini ve koda dair yapilan atiflarin frekansini icermektedir.

4.1 Lider Ogretmenlerin Uzaktan Egitim Uygulamalarinda Ogretmen
Liderligi Tamimlar:

Elde edilen veriler 1s181nda lider 6gretmenlerin uzaktan egitim siiresince 6n plana
cikan Ozellikleri iic ana tema lizerinde toplanmaktadir. Bunlar “Okul i¢i Etkilesim
Yoénleri”, “Uygulama Yeterlilikleri” ve “Ogrenciyi Etkileyen Yénleri” alt temalarina
ulagilmigtir. Bu alt temalar toplamda on bir farkli kod ve kirk iki frekanstan
olusmaktadir. Okul i¢i etkilesim yonleri alt temast “ekip ruhuna sahip olma”,
“iletisime 6nem verme” kodlar1 altinda incelenmistir. Uygulama vyeterlilikleri alt
temas1 “alan bilgisi yeterliligi”, “etkili teknoloji kullanim1” kodlar1 altinda
incelenmistir. Lider 6gretmenlerin 6grenci lizerinde etki eden yonleri alt temas1 “derse
katilm1 saglama”, “Ogrenmeyi Ogretme”, “empati kurma”, “6grenciye kendini
sevdirme”, “6grenci merkezli egitim”, “rol model olma” ve “ilham verme”

kodlarindan olusmaktadir.
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Tablo 4.1 Lider Ogretmenlerin Uzaktan Egitim Uygulamalarinda Ogretmen
Liderligi Tanimlar1

Ana Tema Lider Ogretmenlerin Uzaktan Egitim Uygulamalarinda Ogretmen

Liderligi Tammmlari

Alt Temalar Kodlar f
Okul i¢i Etkilesim Yonleri Ekip ruhuna sahip olma 2
[letisime 6nem verme 2
Uygulama Yeterlilikleri Alan bilgisi yeterliligi 5
Etkili teknoloji kullanimi 4

Ogrenciyi Etkileyen Yonleri Derse Katilim1 Saglama 10
Ogrenmeyi 6gretme
Empati kurma
Ogrenci merkezli egitim
Ogrenciye kendini sevdirme

Rol model olma

= P w M~ DN O

[lham verme

Tabloda gosterilen bulgular dogrudan alintilar ve betimlemeler ile asagida
aciklanmistir. Bulgular ile ilgili lider 6gretmenlerin goriislerinden olusan toplam otuz

dort adet dogrudan alint1 bu boliimde yer almaktadir.
4.1.1 OKkul i¢i etkilesim yonleri

Ekip Ruhuna Sahip Olma Calisma grubunu olusturan 6gretmenlerden az bir kismi
(2/16) lider Ogretmenlerin okul icinde ortaya cikan bazi1 6zellikleri oldugunu
belirtmislerdir. Meslek lisesinde gérev yapan on sekiz yillik tecriibesi olan cografya

ogretmeni bu durumu soyle ifade etmistir.

“Lider ogretmen smnifinda ogrencilere rol model olan ayni zamanda
ogretmenler odasinda arkadaslariyla birlikte ekip ruhuyla hareket eden

ogretmendir.” (LO10).
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Iletisime Onem Verme Benzer bir sekilde Lider dgretmenlerden bazilar1 (2/16) okul
icinde is arkadaslariyla etkili iletisim kurmanin 6nemli oldugunu belirtmislerdir.

Sosyal bilimler lisesinde gorev yapan bir lider 6gretmenin goriisleri su sekildedir.

“Sinifin icerisinde kontrolii saglayan, ogrencilerle iletisimi kuvvetli olan,
sorunlarina vakif olan, ayni zamanda okulda diger 6gretmen arkadaslariyla
iligkisi iyi olan kisidir. Akademik yonden de kendini siirekli gelistirmeyi bir
gorev bilen kisidir.”(LO14)

4.1.2 Uygulama siirecinde yeterlilikleri

Alan bilgisi yeterliligi Lider 6gretmenler uzaktan egitim boyunca egitim-6gretim
siireglerinde bazi yonleri 6n plana ¢ikmistir. Yeni karsilasilan bu durumda lider
ogretmenler teknoloji kullanimi ve alan bilgisi yeterliligi ile farklilik gostermislerdir.
Katilimeilarin bir boliimii (5/16) lider 6gretmenlerin alan bilgisi anlaminda yeterlilik

sahibi olmanin canli dersler esnasinda 6nem gosterdigini vurguladilar.

“Alaninda iyi derse hakim, hitabeti iyi, ¢ocugu derste tutabilen, kendini
dinletebilen, kisimlarimi kast ediyorsak canli derslerde bu ozellikler ¢ok ise
variyor ¢ocugunun dikkatini toparlayabilmemiz lazim ki dinlesin sizi ya da
bir seyler verebiliyor olmaniz lazim. Yani o vasiflar iyi olan ogretmenlerin

uzaktan derslerde de daha etkili oldugunu diisiiniiyorum.” (LO2)

Sosyal bilimler lisesinde g¢alisan bir biyoloji 6gretmeni lider 6gretmen ise alan
bilgisi alaninda yeterli olmanin yani sira bunu 6grenceye aktarabilmenin de uzaktan
egitim siliresince onemli bir durum oldugunu ifade etmistir. Bu noktada ders igerigini

Ogrenci seviyesine uygun hale getirmekte biiyiik bir onem gostermektedir.

“Lider ogretmen... Ben despotlugu sevmiyorum. Gergekten alaninda yeterli
olan, ¢iinkii kimse yiizde yiiz yeterli degil. Ger¢ekten ¢ocuklarla konusmay:
ve diyalogu bilebilen gercek égretmendir. Ogrenciye kendini dinletebilen,

onun seviyesine inebilen... Dersinin hakkini veren...” (LO16)

Lider 6gretmenin 6zellikleri alan bilimde tanimlanirken bir¢ok yerde vurgu yapilan
meslegine katki sunma ve Ogrencinin basarisini artirmak i¢in yollar arama lider

ogretmenlerin uzaktan egitim déneminde de sergiledikleri davraniglar arasindadir.
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“Lider 6gretmen, ogretmenlik meslegine katkisi olan ogretmendir. Kiiciikte
olsa katki sunmaya c¢ahsandir. Ogrenciler icin materyal hazirlayan,
diizenli... Mesela ii¢ bes 6grenci bile olsa ¢alisan bir 6grenciyi bile diigiinen

ogretmendir.” (LOT)

Etkili teknoloji kullanimi Katilimcilarm bir kismi (4/16) lider &gretmenlerin
teknoloji kullanim alaninda uzaktan egitim siirecinde 6n plana ¢iktig1 goriisiinii ifade
ettiler. Uzaktan egitim siirecinin teknolojik imkénlar {izerine insa edilmesi, lider

ogretmenlerin teknoloji kullanim yeterliliklerini géstermesine imkan sunmustur.

Lider 6gretmenler sahip olduklar1 bilisim teknolojileri yeterliliklerini su siiregte
daha da artirmak i¢in gayret gostermislerdir. Uzaktan egitimin biligim araglarini etkili
kullanmayr gerektirmesi lider Ogretmenleri bu alanda kendi gelistirmeye
yonlendirmistir. Bunun i¢in hizmet i¢i egitimlere katilmak oOnemli bir kolaylik

saglamistir.

“Hizmet i¢i egitimler vardi, onlara katilp materyal tasarlamak
bilmedigimiz bir mecraydi. Bende yaptim. Tasarlamaya calistim. Evde
kendimce ugrastim, yaptigim seyler var. Bence kendini gelistirme yoniiyle

one ¢ikiyorlar.” (LOT)

Teknolojiyi etkili kullanmanin uzaktan egitime bircok acidan katki sunacag agiktir.
Bilisim araglarina hakimiyet arttik¢a 6grenci faaliyetlerini sekillendirme konusunda da
lider 6gretmenler 6n plana cikmistir. Bilisim araglarina yeteri kadar hakimiyeti

olmayan 6gretmenler ise uzaktan egitim siirecinde daha ¢ok zorlanmistir.

Uzaktan ogrenciler bu siiregte teknolojiyi iyi kullananla olmugtur mutlaka.
Teknolojiyi  kullanarak  ogrencinin  egitim  faaliyetlerini iyilestiren

ogretmenler olmuglardir. (LO13)

Bu noktada teknolojik imkdanlar: kullanamayan 6gretmenlerin biraz geride
kaldiklarini  gérebiliviz. Teknolojik bilgilerini iyi kullanan ogretmenler
aslinda on plana c¢iktt uzaktan egitim doneminde. Bu sekilde eger
teknolojiye hdkim olamayan égretmenlerin varligin diisiindiigiimiizde bu

sekilde cevrimici egitimde geri saflarda kaldiklarini soyleyebiliriz (LO15)
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4.1.3 Ogrenci iizerinde etki gosteren yonleri

Derse katilimi saglama Uzaktan egitim beraberinde bazi sorunlar1 getirdi. Derse
katilim yiiz yiize egitimde bir sorun teskil etmezken uzaktan egitim i¢in onemli bir
problem olarak karsimiza ¢ikti. Bu durumu ¢ozebilen O6gretmenler lider 6gretmen
olarak on plana ¢iktilar. Cesitli yollarla 6grenciyi derse katabilmek ve derste
tutabilmek ugras gerektirdi. Derse girmeyen bir 6grenci i¢in basarili olma ihtimali ¢ok
diismektedir. Kisacasi, 6grenci basarisindan s6z edebilmek i¢in 6grencileri egitim ve
ogretim siireclerine dahil etmek gerekmektedir. Calisma grubunu olusturan lider
ogretmenlerin bircogu (10/16 ) bu konunun uzaktan egitim siirecindeki en Onemli

liderlik gostergesi oldugunu belirttiler.

“Bu katilim oranlarina gore ogrenciyi canli derse ¢ekebilen o6gretmen bu

anlamda lider olarak goriilebilir.” (LO5)

Uzaktan egitimin en biiyilk sorunu 6grenci katilimini saglamak konusunda yeteri
kadar giiglii motiflere sahip olmamasidir. Lider 6gretmenler katilmayan &grencilerin

tespiti, sorunlarinin anlasilmasi ve giderilmesi gibi ¢calismalarla 6n plana ¢ikmislardir.

“Bir sekilde ogrenciye ulagabilen, katilmayan é6grenciyi tespit edebilen, sorup
sorusturan, katilmama sebepleri tizerinde duran, onun katilmasina bir sekilde
vesile olmaya gayret eden biri lider 6gretmen olabilir. Tiirkiye'de de bunu
orneklerini gorebiliyoruz. Internetin ve ulasim araclarinin cok énemli oldugu
bir donemdeyiz. Onlarin temini igin onayak olabilen kisiler bence lider

dgretmen olma ézellikleri taswr. (LO1)

Ogrenci katilimini artirmak icin teknolojik imkanlar1 artirmanin énemine vurgu
yapan Ogretmenimize gore dgrenci ile iletisimi koparmamakta bu siiregte 6nem arz

etmektedir.

“Bu stirecte tabii okulumuzun da bu konuda hassas davranmasi sebebiyle
ogrenciler neden derse girmedi konusu iizerine ¢ok yogunlastik. Bu sekilde bu
alanda lider olmak istedik. Daha ¢ok 6grenci derse katilsin, ¢ocugu sonrasinda
takip edelim bir sekilde okuldan koparmayalim seklinde diistindiik. Bence su
donemin en onemli lider 6gretmen tamimi: Cocugu okuldan koparmamaya

calisan, daha dogrusu kopmasina bir sekilde engel olan 6gretmendir.” (LO1)
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“Iletisimi koparmamasi. Bazi 6grencilerin durumu olmadigi ya da istemedigi
icin ya da ailesinde ¢alisan var. Ben bir 6grenci bir ogrencidir mantig ile
onlara ulasmaya calisim. Odev takibi yapmak... Sadece édev vermek onemli

degil, tek tek hepsine baktim.” (LOT)

Tiim egitim paydaslar1 gibi 6grencilerde pandeminin getirdigi psikolojik siireglere
hazirliksiz yakalandilar. Sosyal ¢evreden yalitilmiglik, yakinlart ve kendisi i¢in
saglhigim1 kaybetme korkusu gibi etkenler d6grenciler icin de bu siiregte zorluklara yol
acmistir. Lider 0gretmenler i¢in bu siirecte 6grenci ile iletisimi bu gibi sorunlarin

verdigi zararlar1 daha aza indirmek i¢in artirmiglardir.

“Ogretmenler égrencilerin uzaktan egitim siirecinde Ogrencilerin  kopma
vasanmasinin ontine gegtiler oncelikle. Pandemi doneminde ogrencilerin
psikolojik sikintilarimin da arttigr géz oniinde bulundurulunca égrencilerle

iletisimi daha kuvvetli hale getirmeye basladilar” (LO14)

Iletisim zorluklarinin iist diizeyde oldugu bu siiregte sorunlar karsisinda pes
etmemekte lider 6gretmenligin 6n plana ¢ikan yonii olarak karsimiza c¢ikmaktadir.
Ayrica derse katilim igin 6grenci motivasyonu saglamakta 6nemli bir etken olarak

goriilmektedir.

“Kamerayr agmiyoruz, derse katilan ogrenciyi goremiyoruz. Biz de agmiyoruz
onlar da bizi gormiiyor. Sadece sesimi duyuyorlar ya da telefondan baglaniyor
veya telefondan baglaniyor. Derse girdi goziikiiyorlar ve onlar hileleri bizden
daha iyi biliyorlar. Kamera goriintiisii var, mikrofon goriintiisii var ama
ikisinde kapali kirmiz renktiler; Mikrofon olmayan biri var ne sesi duyuyor ne
sesini duyuruyor. Sadece derse girdigini gériiyoruz ama derste mi? Bilmiyoruz.
Béyle uyanikliklar yapiyorlar. Iste bu cocuklari derse bagliyorsa o kiside
liderlik gérebiliriz.”(LOS)

“Ogrencileri motive edip, dersinde tutan 6gretmenlerdir”. (LO9)

Ogrencilerin uzaktan egitim siirecine dahil olmasi ve etkilesimini artirmasi icin
lider 6gretmenler monoton ders diizenin disina ¢ikip Ogrencilerin daha interaktif
katilim gosterecegi sekilde ders islemesi de Almanca gretmeni bir lider 6gretmen

tarafindan 6nemli goriilmiistiir.
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Biraz tek diize monoton ders ortaminda bulunuldu yani interaktif kisim geri
planda kaldi. Miimkiin oldugunca ¢ocuklar: derse katma... Bir de benim
boliimiimle alakali biz interaktif olmasini ¢ok istiyoruz. Almanca
konusmalarin bekliyoruz. Cocuklarin fikirleri de alinabilir. Onlarin sevdigi

etkinliklere yer verilebilir, partner calismasi gibi...(LO8)

Ogrenmeyi ogretme Giiniimiiz teknolojik imkanlariyla bilgiye ulasmak artik daha
kolay. Kitaplarin ve Ogretmenlerin en 6nemli bilgi kaynagi oldugu donem yerini
bir¢ok farkli kaynagi1 kapsayan farkli bir 6grenme iklimine birakti. Pandemi nedeniyle
yapilan mecburi uzaktan egitim gecis siireci ivmesini artirdi. Lider 6gretmenler
bazilar1 (6/16 ) 6gretmen rollerinin uzaktan egitim ile birlikte daha ¢ok Ggrenmeyi
ogretme olarak degistigine dikkat ¢ekti. Uzaktan egitim ile birlikte daha fazla egitim
hayatinin igine giren sonsuz bilgi kaynagi internetin Ogrenciler tarafindan nasil
stizgecten gecirilip gerekli olanlar ve olmayanlar olarak ayrimina varilmasini
saglamak konusunda rehberlik etmek lider 6gretmenlerin uzaktan egitim siirecinde

iistlendigi roller arasindadir.

“Ogretme noktasinda aktif degil 6gretmen artik ve béyle olmamas: gerektigini
de zaman bize gosterdi. Biz sadece artik 6grencilerin 6grenmelerinde rehberlik
edebiliyoruz. Bu hi¢ azimsanmayacak bir vazife aslinda ¢iinkii ¢ok fazla bilgi
var ve hangi bilgiyi nasil degerlendirecekleri konusunda bizim rehberligimize
ihtiyaglart var ogrencilerin. Bu konuda ogretmen liderligi de bir yol

arkadashig bir rehber benim icin.”(LO3)

Ogrencinin dnciil ve merkezde olmas1 gerektigi uzaktan egitim ile birlikte daha da
belirgin bir hale gelmistir. Lider 6gretmenler diger rolleri danismanlik gdrevi sunmak
ve Ogrencilerin zihinlerinde arastirmayr ve Ogrenmeyi tetikleyecek soru isaretleri

olusturmaktir.

“Lider ogretmen ogrencilerine ogrenmeyi ogreten gerektiginde danigmanlik

yapabilen égretmendir.”(LO9)

“Ogrencisini seven, dersini sevdiren, Ogretirken soru isareti olusturan
cocuklarin ¢evreye karsi duyarliligini arttiran. Nasil ogrenecegini 6gretendir.

Merkezde yine égrenci vardir.” (LO11)



70

Lider 6gretmenler i¢in 6grenci lizerinde istendik davranig degistirme siireci her
zaman kolay olmayabilir. Baz1 6grenciler 6grenmeye daha agikken, bazi dgrenciler
icin bu o kadar kolay olmayabilir. Lider 6gretmenler 6grenmeye sevk etme siirecinde

karsisina ¢ikan engellere ¢oziim tiretmelidir.

“Ogretmenlerin Ogrencileri arastirmaya sevk edecek sekilde yénlendirmesi.
Osrencilere balik tutmay: 6gretmek adina bilgiyi nereden temiz edebilirler onu
gosterebilirsek... Bazi 6grencilerin 6grenme hususunda direng gosterdigini
gortiyoruz. Bunu kirma noktasinda ogretmeninin de liderlik anlaminda yon

verebilmesi 6nemli. Lider 6gretmen budur benim kanaatimce.” (LO12)

“Ogrenciye yeni bir bakis agisi kazandirabilen, 6grenciye kapiyr gosteren ama

ogrencinin agmasini saglayan, ona énciiliik eden kisidir.”(LO13)

Bilgi kaynagina ulagsmak konusunda rehberlik gorevi iistlenen lider 6gretmenler
icin bir diger 6nemli nokta ise dgrencilerin toplum i¢inde sorunlarla baga ¢ikabilecek

donanima sahip olabilmesi i¢in 6n ayak olmaktir.

“Ogrenciye ko¢luk yapan, ona liderlik eden kisidir 6gretmen. Ogrenciye direkt
bilgiyi empoze eden degil daha c¢ok onun bilgiye ulasmasini saglayan
yontemleri kullanmaya basladik. Dolayisiyla baligi yakalamayr o6gretmen
aslinda en biiyiik onceligimiz olmali. Bu nokta da ogrencinin toplumda
sorunlarla bas edebilecek giice gelebilmesini saglama icin liderlik ve kogluk
vapmaktan baska bir sey yapmamayi hedef koyduk kendimize. Bence 6gretmen
liderligi bu sekilde tamimlanabilir.” (LO15)

Empati kurma Ogrenciler agisindan okul egitim-dgretim hizmetleri sunan bir
organizasyon degil ayni zamanda sosyal bir ¢evreydi. Bu sosyal ortamindan mahrum
kalan 6grenciler bazi zorluklar yasadilar. Lider 6gretmenler bu yeni durum sonucunda
ortaya c¢ikan Ogrencilerin i¢inde bulundugu zor siirecleri anlamak ve anladiklarina
hissettirmek icin ugras gosterdiler. Empati kurma burada lider 6gretmenlerin 6nemli
bir 6zelligi olarak ortaya c¢ikmaktadir. Katilimcilarin bir kism1 (4/16) 6grencilerinin

durumunu anladigini belirttiler.

“Benim o&yle 6grencilerim var ki ben bu dersin béyle iglendigini bilmiyorum

cok giizelmis uzaktan boyle iglendigini bilmiyordum. Uzaktan oldugunda iyi
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olmayacak zannediyordum ama béyle de giizelmis diyorlar. Bizi gercekten
okulda hissettiriyorsunuz diye doniit verenler oldu. Uzaktan egitim siirecinde
de ogrencilerin motivasyonu diistiigiinde ben zaman zaman kendi hayatimdan
da ornekler veririm ogrenciye. Gengligim ve c¢ocuklugum zor gecti, biraz
calkantuliydi. En ozelimi dahi onlara yol gostermek adina agmigimdir. Bende
boyle zorluklar gecirdim diyorum. Bir¢ogu c¢ok sasirryor. Hocam ¢ok
pozitifsiniz nasil bu kadar mutlu olabiliyorsunuz bu kadar seye ragmen derler.
Ben onlarla hep belirli simirlar dahilinde arkadas gibi olmaya ¢alistyorum.
Onlart anladigimi gostermek icin kendi hayatimdan da ornekler veriyorum ki
cocuklar biz yalniz degiliz hocamiz gibi olabiliriz gibi diisiindiiklerini onlarin
gozlerinden okuyabiliyorum. Sosyoekonomik durumu ¢ok iyi degil okulumuzun,
iyi olan é6grencilerde var ama maddi zorluk ¢eken veya manevi sikintilar: olan
¢ok fazla ogrencimiz var. Bunlart biliyorum bazilarmmi bizzat dinledim bana
actilar. Hani onlarla dyle bir iletisim kuruyoruz, kendimizi birakmayalim Qibi

diistiniiyorlar.” (LOA)

Pandemi déneminde 6grencilerin psikolojik sikintilarinin da arttigr géz ontinde
bulundurulunca ogrencilerle iletisimi daha kuvvetli hale getirmeye basladilar.
Osrencilerin sadece akademik durumlarina degil, psikolojik durumlarina da
vakif olmayr denediler. Okul ortaminin sadece okul binasiyla simirli olmadigin
ogrencilere agilamaya ¢alistilar. Teknolojinin verdigi imkdnlar dogrultusunda

faaliyetlerini yénettiler. (LO14)

Gergekten ¢ocuklarla konusmayr ve diyalogu bilebilen gergek ogretmendir.

Ogrenciye kendini dinletebilen, onun seviyesine inebilen... (LO16)

Ogrenci merkezli egitim Katilimcilarin bir béliimii (4/16) 6grenci merkezli egitimi
benimsemek lider Ogretmenlerin ozelliklerindendir diye belirtmislerdir. Ogrenci
eksiklerini tespit edip ona gore calisma yaptigini belirten Tiirk Dili Edebiyati

ogretmeni su sekilde goriis belirmistir.

“Ben bir 6grenci bir égrencidir mantigi ile onlara ulasmaya ¢alhistim. Odev
takibi yapmak... Sadece odev vermek onemli degil, tek tek hepsine baktim.
Cocuk atiyor ama eksiklerini gérmesi lazim. Acaba ise yariyor mu uzaktan

egitim dedim. Bazi noktalarda kendi anlattigimda eksikler hissettim.
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Cogunda ayni yer eksikti. Onlara bir daha dondiik. Cok yorucu oluyor ama
vavag yavas oturttum. Otobiiste bile kontrol eder oldum, bu da zamandan

tasarruf sagliyor bizlere. Uzaktan atmast artiydi benim icin.”(LOT)

Ogrencilerin miifredatin yam sira baska eksikleri de oldugunun farkinda olan bir diger
lider 6gretmen ise bu donemde 6grencilerin ihtiyaglarina gore hareket etmenin 6nemli

bir liderlik vasfi oldugunu sdylemistir.

“Lider ogretmen: égrencilerini taniyan, seven, onlarin ihtiya¢larina gore
dersi isleyebilen ogretmendir. Ben sadece ozellikle on ikinci siniflarda
miifredat yetistireyim vesaire ugrasmryorum. Onlarin psikolojileriyle sinava
hazirlantyorlar. Yani sosyal davramslariyla da ilgileniyorum. Sinava
hazirlanmaya  yonelik  c¢alismalar  yaptiryorum. Yani  ihtiyaglarini
goriiyorum, biliyorum. Diger siniflardan farklilar. Onlarin ihtiyaglarina
gore hareket edebildigimizde onlarin goziinde lider oluyoruz daha ¢ok

seviliyoruz. Boylelikle dersi de sevmis oluyorlar” (LO4)

“Biraz tek diize monoton ders ortaminda bulunuldu yani interaktif kisim
geri planda kald:.. Miimkiin oldugunca ¢ocuklar: derse katma... Bir de
benim boliimiimle alakali biz interaktif olmasim ¢ok istiyoruz. Almanca

konusmalarini bekliyoruz. Cocuklarn fikirleri de alinabilir.” (LOS)

Ogrenciye Kendini Sevdirme Lider 6gretmenler dersin verimli hale gelmesi igin
ogrencinin derse karsi ilgisi olmasi gerektiginin 6nemli oldugu ve bu ilginin
saglanmasinin bir yolu ise 6grencinin dersin 6gretmenine karsi olumlu duygulara sahip
olmas1 gerektigi aciktir. Lider 6gretmenlerin bircok farkli biligsel 6genin yani sira
duyussal durumlarin da egitim i¢in Onemli oldugu diisiincesine sahip olmasi

gerekmektedir.

“Lider ogretmen: sinif tizerinde hakimiyet kurabilen, iyi ya da kétii ogrenci
aywrmaksizin iletisime gegen, Ogrenciler tarafindan sevilen kisi. Benim
bransim matematik, durum biraz zor ogrenciler severse olusturabiliyorum.

Matematikte basari orani zaten diisiik biliyorsunuz.” (LOB)
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Rol model olma Lider 6gretmenlerin 6grencilerine rol model olmasi uzaktan egitim
stirecinde kisith iletisim araglari nedeniyle daha gii¢ hale gelse de onemli bir lider

ogretmenlik 6zelligi olarak ifade edilmektedir

“Lider ogretmen swnifinda oégrencilere rol model olan aymi zamanda
ogretmenler odasinda arkadaslariyla birlikte ekip ruhuyla hareket eden.

Ortak enerjisi olan, girdigi ortama nese katandir”(LO10)

4.2. Lider Ogretmenlerin Goriislerine Gore Uzaktan Egitim Siirecine Etki Eden

Faktorler

Bu boliimde lider 6gretmenlerin goriislerine gore uzaktan egitim siirecine etki
eden faktorler incelenmektedir. Bunlar “Kurumsal faktorler”, “Uygulamada ortaya
¢ikan faktorler”, “Ogrenciden kaynakli faktorler” ve “Ogretmenden kaynakli
faktorler” ana temalar1 altinda siniflandirilmistir. MEB egitim politikalarinin etkileri
alt temas1 “Olumlu egitim politikalar1”, Altyapinin iyilestirilmesi”, “Kriz yonetimi”,
“Hizmet i¢i egitimler”, “Yapici demegler”, “Ek ders ddenmesi”, Olumsuz egitim
politikalar”, “Degisen kararlar”, “Eksikleri giderememe”, “ EBA giris puan
uygulamas1” ve “ EBA TV igerik se¢cimi” kodlarindan olusmaktadir. Okul idaresinin
etkileri alt temas1 “Olumlu etkiler”, “Ders programinda kolaylik”, “Etkili planlama”,
“Teknolojik Destekler”, “Bilgilendirme”, “Olumsuz etkiler”, “Inisiyatif almama” ve

“fletisim dili” kodlar1 altinda incelenmistir.

Tablo 4.2.1 Uzaktan Egitime Etki Eden Kurumsal Faktorler

4.2.1 Uzaktan Egitim Siirecine Etki Eden Kurumsal Faktorler

Alt Temalar Kodlar f
MEB Egitim Politikalarinin Etkileri Olumlu Egitim Politikalar1 14

Altyapimin lyilestirilmesi 5

Kriz yonetimi 4

Hizmet ici egitimler 3

Yapict Demegler 1

Ek ders 6denmesi 1

Olumsuz Egitim politikalari 23
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Degisen Kararlar 12
Eksikleri Giderememe 7
Planlama Eksikligi 3
EBA giris puani uygulamasi 1
EBA TV igerik se¢imi 1
Okul idaresinin Etkileri Olumlu Etkiler 26
Ders programinda kolaylik 8
Etkili Planlama 7
Teknolojik Destekler 6
Bilgilendirme 5
Olumsuz Etkiler 4
Inisiyatif almama 2
fletisim Dili 2

Tabloda lider ogretmenlerin uzaktan egitim calismalarina etki eden faktorler
kurumsal faktorler alt temasi altinda sunulmustur. Bulgular ile ilgili altmis sekiz direkt

alintiya ve betimlemelere asagidaki boliimde yer verilmistir.
4.2.1.1 MEB egitim politikalarinin etkileri

Olumlu egitim politikalart  Ogretmenler kurumsal anlamda Milli Egitim
Bakanliginin (MEB) muhteviyatinda hizmet vermektedirler. Bu yiizden MEB’in bu
stirecte Urettigi kriz yonetimi ve egitim politikalar1 6gretmenlerin ¢caligmalarint 6nemli
Olgiide etkilemistir. Bu durum dolayisiyla Ogrenci basarisina, katilimina ve
motivasyonuna etki gostermistir. Katilimcilarin énemli bir boliimii(14/16) MEB’in
politikalarim1 “altyapilarin iyilestirilmesi”, “Kriz yonetimi”, “Hizmet i¢i egitimler”,
“Yapict demecler” ve “Ek ders odenmesi” cercevesinde degerlendirince yeterli

bulmakta ve ¢aligmalarini olumlu etkiledigini belirtmektedir.

Altyapinin iyilestirilmesi Katilimcilarim bir kismi (5/16) MEB’in siire¢ icinde
altyap1  yeterliliklerini iyilestirilmesine vurgu yapmistir. EBA canli ders

uygulamasinda yasanan sikintilarin giderilmesi siiregte dnemli bir ilerleme saglamistir.
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..¢ok hizli bir siiregte ¢ozdiik. EBA ilk zamanlarda ¢ok hata veriyordu.

Birkag¢ ay igerisinde o kapasite artti ama donma olmadi. Bu agidan hizli

ilerledigini diisiiniiyorum.” (LO7).

“«

..on tizerinden yedilik gésteriyor bakanlik ama EBA ozelinde daha basarili.”

(LO11).

EBA canli ders altyapisinin giliglendirmesi resmi kanallar {izerinden canli ders

yapilmasii kolaylastirmistir. Lider 6gretmenler giliclenen altyapi ile birlikte canli

dersler i¢in EBA kullanimini yeterli bulmuslardir. Bu durum uygulamada tiim

ogretmenler i¢in birlik saglamistir.

“Zaman iginde problem halledildi mesela sistemin kapasitesini genislettiler.

Calismalarimizi olumlu etkiledi. Bazen Zoom iizerinden ders yapmak

durumunda kaldik. Simdi EBA’nin problemini diizelttiler. Diin geldi yazi. Bu

teblig dogrultusunda tiim dersleri EBA iizerinden isleyecegiz. Resmi kanal

iizerinden islenmesi esastir. En azindan miifredat birligi acisindan.”(LO12).

Fen lisesinde gorev yapan Cografya Ogretmeni bir lider Ogretmen ise EBA

iizerinden saglanan materyallerin artirilmasinin siirece olumlu etki gosterdigini,

kontrol mekanizmasini hizlandirdigini, istatistiklere ulasmanin énemli oldugunu ifade

etmistir.

“MEB bence bu stireci hizli ve olumlu bir sekilde yénetti fakat okullar
bazinda aym etkiyi yapmadigimi  diistiniiyorum. Ziimre 6gretmen
arkadaglarimizlia yapilan toplantilarda her okulda bu ¢alismalarin
olmadigini ifade ettiler. Okulumun fen lisesi olmasi ve &grencilerimizin
daha istekli olmasi beni bu siireci olumlu gérmeye yoneltti. MEB’in
ogrencilere yonelik hazirladigi: videolar, ders notlar, testlerle ogretmenin
isini kolaylagtirdi. OGM ’nin diger soru bankalari ya da hazirladiklar
sorulart ogrencilere odev vererek... EBA iizerinden bu ogrencilerin
odevlerinin yapma istatistiklerini gorebilmis olmak aslinda kontrol siirecini
hizlandirdr. Ben bu siireci kendi brans ve okulum sartlarinda basaril

buluyorum.” (LO9).
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MEB altyapiyr giiclendirmek icin iilke ¢apinda gayri resmi olarak en fazla
kullanilan uzaktan egitim programi olan Zoom lisansi satin almig ve Tiirkce’ ye
uyarladiktan sonra tiim Ogretmenlerin kullanimina sunmustur. Sistemde yasanacak
sorunlarin Oniine gecebilmek adina farkli egitim diizeyleri i¢in farkli giris saatleri
belirlenmistir. Bu adimlar neticesinde uzaktan egitim altyapisi gii¢lendirilmis ve daha

sorunsuz devam etmistir.

“MEB’in yaklasimi olumluydu. Harika degildi ama uzaktan egitim i¢in
cabalamasi. Zoom programiyla anlasilmasi, uzaktan egitimin devam etmesini
saglamaya ¢alismast olumluydu. Eksikler vardir tabii ki siirpriz oldu sonugta
bunlar. Tiirkiye'nin internet altyapisi da miikemmel degil. Insanlarin gelir
durumu yiiksek degil teknolojiye ulagamayanlar var. Belki maddi durumu
olmayanlar daha fazla desteklenebilirdi. Yine de tablet dagitimlarini duyduk.
Koylere belediyelerin internet gotiirdiigiinii duyduk. Uzaktan egitimin
planlamasi olumluydu bence. Haftada kag dersleri varsa yine gérdiiler. Stirekli
ekrana bakmak tabii ki olumsuziuk olusturmus olabilir. O da ders haricinde
biraz uzak kalip hava almalari ailelerin sorumlulugunda. MEB’in ¢alismasini

basarili buluyorum ben.” (LO13).

Kriz yonetimi Bazi katilimeilar (4/16) siirecin ¢ok hizli gelistigini ve bir kriz ortami1

olduguna vurgu yaparak MEB’in politikalarini bu baglamda bagarili bulmugslardir.

“Miikemmel yonetti diyemeyecegim ama yonetimi azimsanmayacak derecede
iyiydi ¢iinkii yeni karsilastigumiz bir stire¢ vardi alistk olmalart miimkiin degildi

ancak ¢ok iyi toparladilar.” (LO3).

“Bir kriz oldugu icin ben basarihh saydim. Kriz aminda bu kadar hizli
toparlamak... Arkadaslara da dedim bu alanda bir sey bilmiyorduk simdi baya
isi ¢ozdiik (LO7).

Kriz ortam1 dolayisiyla MEB’in katilim1 zorunlu tutmamasi bir lider 6gretmen
tarafindan olumlu bir politika olarak ifade edilmistir. Siirecin uzamasi1 ve Ogrenci
farklarinin ve eksiklerinin giderilmesi MEB’in bu konuda daha net kurallar koymasini

saglayabilir.
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“Milli Egitime de hak veriyorum her ogrencinin durumu ayni degil. Hedefi

olamayan égrenciye, béyle bir kriz ortaminda zorla geleceksin denemezdi.

Kimse haksiz da degil. Elimizden geldigince bir seyler yapmaya ¢alisiyoruz.”
(LO7).

MEB’in kriz yonetimi baglaminda Saglik Bakanligi ve Bilim Kurulu kararlar

is1ginda hareket etmesinin olumlu oldugu bir lider 6gretmen tarafindan soyle ifade

edilmistir.

Hizmet
artirdig1 b
ifade edil

“Milli egitiminde de tiim diinyada oldugu gibi kafa karisikligi yasand:
bunlar ¢ok normal bir sey. Bakanliktan bahsediyoruz ki Tiirkiye de en biiyiik
biitceli bakanliklarda bir tanesi. Milyonlarda ogrenci ve ogretmenden
bahsediyoruz. On bes milyon niifusluk iilkelerde bile yasanan problem
tilkemizde tabii yasanacak. Bakanligimiz yine bazi seyleri iyi idare etti.
Acele davranmadi bazi sorunlarin ¢oziimiinde. Bazi seyleri kafalarinda
sabitleyerek... Saglik sorunu olmasa eminim daha hizli halledilirdi anca
bilim kurulunun almis oldugu kararlar dogrultusunda hareket ettikleri
icin... Saghk on planda tutuldu ben olumlu buldum, her hangi bir eksiklik
gormedim. Daha iyisi tabii olabilir, giincellemelerle birlikte ¢alismalar

devam ediyor” (LO12).

ici egitimler MEB’in uzaktan egitim siirecinde hizmet i¢i egitimlerini
az1 lider 6gretmenler tarafindan (3/16) tarafindan olumlu bir politika olarak

mistir. Lider 6gretmenler hizmet i¢i egitimlerin sayisinin ve niteliginin

pandemi doneminde bu yonde ihtiyaglarin artmasina bagli olarak arttigini ve eksikleri

gidermek

icin onemli bir firsat sundugunu ifade etmislerdir.

“Hizmet i¢i egitim son on yil icerisindeki en iyi platforma sahip. Ogretmenler

istedikleri konuda eksikliklerini gidebilirler. Bilgisayar kullanma konusunda

kendisini diize ¢ikartacak adimlar atildi. Ogrenirsin ama o bashgr agmazsan

bilemezsin.”(LO11).

“Bu da benim eksikligim. Giizel hizmet igi egitimler varmis gercekten. Bizim

okulda birkag¢ arkadagimiz katildilar. Yogunlugumdan dolayt ben katilamadim
ama MEB bu konuda ogretmenleri desteklemis.” (LO16).
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“Bir kere 6gretmenin is yiikiinii ister istemez arttiriyor. Ogretmeni de dijitalle
baristiran bir durum oldu Web2'yi tamdik. Teknolojiyi kullanmayr ve EBA 'y
ogrendik. Mesleki gelisim havuzlart vardi, dgretmen gelistirmek istiyorsa
kendini bicilmis kaftan. Tabi Ki bu 6gretmenin zaman aywrmast ve istedigini
bulmasina bagli... Mesela MEB’in masal anlaticthgr basliyor. Ona
katilacagim. Ilgisi olmayan dgretmen katilmayacak tabii. Masal anlamanin

egitime ne kattigini merak eden biri acisindan ivi” (LO11).

Yapici demegler Bir katilimci (1/16) tarafindan MEB’in siire¢ iginde yaptigi

aciklamalarin ¢alismalarini olumlu etkilemistir.

“Milli Egitim Bakanligimiz ara ara verdigi demeglerde bu zamanlar: beraber
atlatacagiz demeleri bizlere yalniz olmadigimizi hissettirdi. Boyle bir artisi
oldugunu soyleyebilirim. MEB’in istediklerini verebildik mi bilmiyorum ama

biz elimizden geleni yaptik ve yapiyoruz da.” (LOI).

Ek ders ddenmesi MEB’in uzaktan egitim siirecinde ders yapilmadigi zamanlar
dahil ogretmenlere ek ders ddemesine devam etmesi bir lider 6gretmen tarafindan

olumlu bir politika olarak ifade edilmistir.

“Ogretmenlere dersiniz kadar ek ders alacaksimiz yaklasimi da dogruydu.

Idari izinlisiniz deseydi bence daha olumsuz seyler olabilirdi.” (LO6).

Olumsuz egitim politikalar: Ogretmenlerden dnemli bir bdliimii (23/16) MEB’in
pandemi siireci yonetiminde ortaya koydugu politikalarin ve kararlarin ¢aligmalarini
olumsuz yonde etkiledigini vurgulamistir. Olgme degerlendirme siireci ve devamsizlik

ile alakal1 kararlar uzaktan egitim siirecini en ¢ok etkileyen etkenlerden olmustur.

Degisen kararlar Arastirma sonuglarina gore lider Ogretmenlerin galigmalarina
olumsuz etki eden bir diger egitim politikas1 ise siirecte yasanan belirsizliktir.
Katilimeilarin  birgogu (12/16) uzaktan egitim siiresince MEB’in farkli kararlar
almasmin ¢alismalarin1 olumsuz etkiledigini ifade etmistir. Ozellikle, sinavlarin
yapilmamas ile ilgili alinan kararlarin yarattig belirsizlik durumunun kendilerini ve

ogrencileri olumsuz etkiledigini vurgulamiglardir.

“Ashinda gene ayni yere gelecegim, MEB sinavlar kismini yonetemedi belki de
hi¢ diisiinmediler.” (LO2).
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“Benim sahsim adina yasadigim en biiyiik handikap su oldu, bu giine kadar
vaptigim ¢alismalarin  aslinda olgme degerlendirme sonrasinda gegersiz

olmast.” (LO3).

“Olcme  degerlendirme  konusunda MEB  siireci  yonetemedi  diye

diistiniiyorum.” (LO15).

“En azindan ne olursa olsun yararimiza diisiindiiklerimize eminiz ama herkes

gibi bizde siirekli degisen kararlardan dolay1 muzdaribiz.” (LO6).

Smavlarin nasil yapilabilecegi konusunda Lider Ogretmenler cesitli Onerilerde
bulunmustur. Bu noktada bakanligin gerekli altyapiyr sagladiktan sonra g¢evrimigi

olarak sinav yapmasi gerektigi lider 6gretmenler tarafindan ifade edilmistir.

“Yapilmalvydi. Sinaviar hazirlanirken hangi okul tiiriine gére yapilacak gibi
bir soru olugabilirdi. MEB sorulari kendin hazirla kardesim ben sana hangi
giin hangi ders yapacagint canli ders gibi online interaktif ders saati
acryorum. Cocuklar ayni anda baslayacak ve bitirecek demeliydi. Ben on
ikinci siniflarda ki bes subenin sinavini ayni anda orada yapabilmeliydim.
Sorulart biz hazirlayabiliriz hani on yedi milyon Jgrenci esitmis gibi
MEB’in soru hazirlamasi zor. Meslegi, sosyal bilimleri, fen lisesi var ama
vetki verilebilirdi. Al sinav sistemi atiyorum sana seklinde EBA sinav
kismindan tarihi saati geldiginde ¢ocuk acar sorular: tamamlamaya baslar.
Olabilirdi bu ki bu sistemin iginde basit bir sey kalwrdi ¢iinkii on yedi milyon
ogrenci EBA’yt kullanabiliyor su an. Basit bir parametre olurdu ama

diisiinmediler onu.” (LO2).

“Dedigim yere geliyordu. Bakanligimiz A¢ik lisede oldugu gibi merkezi bir
simav yapmaliydi. Okul iginde yapilabilirdi. Alin bu sinavlart yapin
diyebilirlerdi... Bakanlik bence bu sinavlari online da olsa bir sekilde yapip,
bizim de onlart 6l¢memizi ¢ocuklarin da daha siki sarilmasim saglardi.

Yapilabilir ¢iinkii A¢ik Lise sinavlarimi online yapacaklar.” (LO2).

Sinavlarin yapilamamasi uzaktan egitim stirecinde ilk giinden beri aktif olarak derse
giren, Odevlerini yapan oOgrenciler ile imkéanlar1 olmasma ragmen bircok derse

katilmayan 6nemli sayida 6grenciyi ayni sekilde degerlendirme durumunda birakti.
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“Bakanligin verdigi devamsizliginiz sayilmayacak ya da gegen donem
aldiginiz notlar gecerli degil gibi aciklamalar... Iptal istivoruz diyen
ogrencilerin de amacl zaten sinavsiz ve Puansiz bir gegis istemek. Bu da adil

bir durum degil. ” (LOS5).

Degerlendirme egitim-6gretim siirecinin dnemli bir 6gesidir. Teknik altyapisi zayif
olanlart1 da kapsayacak sekilde bir degerlendirme yapilmasina imkan sunulmasi

gerektigi bir lider 6gretmen tarafindan sdyle ifade edilmistir.

“Ikinci donem derslerimize devam ettik ama hicbir sekilde gecerliligi olmad.
Osrenciler toplu bir sekilde gecti kabul edildi. Evet, herkesin teknik altyapisi
voktu ama bunu bir sekilde degerlendirmesini umuyorduk biz. En azindan
performans notuna c¢evrilmesini umuyorduk ve Jgrenciler ciddi gayret
gosterdiler. Ancak sonra herkes gecti ve ciddi bir motivasyon diisiikliigii oldu.
" Ben o kadar ¢alistim digeri hi¢bir sey yapmadi.’’ Dediler. Karar degigikligi
olumsuz etki yapti. Ikinci donem ders islemeye devam ediyoruz ama égrencide
nasil olsa kasima kadar ki derslerden sorumluyuz islemesek de bunlari olur
gibi bir yaklasimlar: vardi. Bu tarz agiklamalarin 6grenciler iizerinde olumsuz

etkiler yaptigini biliyoruz.” (LO3).

Ozelikle bu sinavlar ile ilgili alinan kararlarm derse katilim iizerinde olumsuz

etkilere sahip oldugu iki katilimci tarafindan su sekilde ifade edilmistir.

“Bakanhgin yaptigi yanhs acgiklamaya kadar yaptik bunu. Sinav
olmayacaksiniz zorunda degilsiniz dediginde derslerimize kimse gelmedi.”

(LOS).

“Onun disinda hep MEB agiklamasi dogrultusunda not verecegiz dedikce
cocuklarda da bir not kaygisi ve baskisi kurarak édev verdik. Odevleri
dijital ortamda aldik fakat bu martin sonuna kadar oldu. Martin sonundan
sonra MEB’in degerlendirme yapmayacagiz demesinden sonra biz ¢cocuklari

kaybetmeye basladik. Egitim ortamindan tamamen uzaklastilar.” (LO15).

Lider 6gretmenler DYK ile ilgili karar almakta ge¢ kalindigini fakat siire¢ i¢inde

inisiyatif almalari ile ilgili goriislerinin soyle ifade etmislerdir.
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“Tam planlama yapilmadan erken agiklamalar oluyor. Mesela egitime
basliyoruz ya da baslamiyoruz seklinde yazilar geliyor. Gelen yazilar
kapatiliyor, aciliyor. Iki ay DYK kapali kaldi. Uzaktan da yonetilmedi.
Bence bu gergekten bir sikintiydi. Biz inisiyatif alip Tiirk¢e ogretmenimizie
ders yaptik. Cocuklart o konuda magdur birakmadik, bunu elestirebilirim.
Konular yetismezdi ciinkii. Onun disinda Ziya Hoca nin pozitif olmast ve

ogrenci yamnda durmas: giizel.”(LO6).

Eksikleri giderememe Lider 6gretmenlerin bazilar1 (7/16) MEB’in 6gretmenin,
okulun, 6grencinin eksiklerini gidermekte yetersiz kaldigin1 ifade etmistir. Ulke olarak
altyapr eksiklerimizin fazla olmasi Ozellikle kirsal kesimde canli ders yapmak
durumunda kalan 6grenciler icin zorluk g¢ikarmaktadir. Sokaga ¢ikma yasaklari da
diisiiniildiigiinde canli dersi kirsal bir bolge de yapmak durumunda kalan bir 6gretmen

bu durumun olumsuz etkisiyle kars1 karstya kalmstir.

“Pandeminin ilk stireci EBA a¢isindan ¢ok iyi gegmedi. Dersler verimli olmadi
biz haftada bir giin iki giin ders yaptik bize idare boyle tanmimladi. Kendimiz
ders tammlayamiyorduk. Zoom herkesin kullanabildigi bir sey degildi ama ¢ok
hazirliksiz yakalandik. Cok gelismis bir iilke degiliz imkdnlar ddhilinde
ellerinden geleni yaptiklarim diigiiniiyorum. Bir Avrupa iilkesi kadar siireci en
bastan iyi yonetemedigimizi diisiiniiyorum. Ciinkii gecen sene Zoom'dan canli
ders yapmadik bu sene yaptik sadece. Altyap: eksik, biz koye gitmistik
sonradan giris ¢ikis yasaklart oldu. Dedigim gibi sanirim hazirliksiz

yakaladigimiz igin béyle oldu.” (LO4).

MEB’in mobil hizmet saglayicilar ile protokol yapip 6grencilere internet saglasa
dahi tanimlanan kotanin 6grencilerin ihtiyaglarmni karsilamadigi goriilmektedir. Odev
yapmak icin kullanilan bu kotanin canli derse katilmak i¢in yetersiz oldugu ifade
edilmistir. Bu imkanin sunulmasinin 6grencinin derse katilimini artiracagi gibi derse

katilimin yiiz yiize egitimde ki gibi 6nemli hale gelecegi agiktir.

“...evet, tamam bu dikkat edilmesi gereken bir konu, ne bileyim belki iicretsiz
internet saglanmali. Bence deviet bu konuda biraz eksik kaldi. Mesela odev
interneti tammlaniyor sekiz GB (Gigabyte) internet tamimlaniyor. Onunla

sadece ddev yapilyyor baska bir sey yapilmiyor, canli derse baglanamiyor
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ogrenciler. O kadar operator var. Bir araya gelip bir ay biri bir ay digeri
licretsiz internet saglasalar ne kaybedeler. Ogrencilere bu siirecte bence
ticretsiz internet saglanabiliv. Bunu yapamadilar bu yiizden de sorumlu
tutamvyorlar. Hani derslere katilim zorunlu diye belirtemiyorlar. Bunun bir
eksiklik oldugunu diistiniiyorum. Bu olsaydi ¢ok giizel olurdu ama dedigim gibi
uzaktan egitim olmasaydi hem ogretmen hem ogrenci herkes kendini salardh.

(LO4).

“Bir hayalim var keske salginin bu sekilde gidecegini anladigimizda iilke
olarak sivil toplum ve tiim yénetici birimler olarak alt tabakaya internetin

ulasmastydi. Sekiz GB internet karsilayabiliyorlar.”(LO10).

Uzaktan egitim siirecinde yasanan teknik aksakliklarin ve altyapi eksiklerinin
Ogrencinin egitim-6gretim almadig1 yaz tatili doneminde giderilmemesini énemli bir
eksiklik olarak ifade eden bir lider 6gretmen, MEB’in sistemde yasanacak aksakliklara

dair 6n gorii sahibi olmamasini da olumsuz bir politika olarak algilamaktadir.

“Zor bir siire¢ yastyor herkes. Herkes birbirine destek olmali. Elestirmenin
zamani degil ama ortaklasa bu sorunu asmak icin neler yapilmasi gerekiyor
denmeli. Eyliil ve ekim aylarinda iste altyapt sorunu yasamasini hayal kirtklig
olarak goriiyorum. Bunu temmuz ve agustosta yapmalilardi. Bakanin EBA
¢oktiigiinde soyledigi talihsiz ciimlesi: “’Cok giriyorlar.”” Bunu on gérmeleri
lazimdi on sekiz milyon ogrenciyi yonetiyorsun. Olaya béyle bakmast

lazim.”(LO10)

MEB’in ogrencilere destek olmak i¢in yetersizde olsa c¢aligmalar yaptig
goriilmesine ragmen Ogretmen eksiklerini gidermek noktasina herhangi bir calisma

yapmadigi ifade edilmektedir.

“Stireci MEB iyi kurtarmaya c¢alisti ama ogretmen iizerinde ki baskiy
goremedi. Ogretmen tiim kontrolii saglamayr iistlendi ama Ogretmene
vardim edecek bir paket aciklanmadi. Tiim ogretmenlerin ayni internet
agina ulasmasit miimkiin olmadi. Okullarda internet altyapisi olmadigi i¢in
yiiz yiize ve uzaktan egitim bir arada yiiriitiilmeye ¢alisildi. Bu noktada
ogretmen kogarak evine internete kavusmaya c¢alisti. Okullarda ozellikle

internet sikintist uzaktan egitimde bizi ¢ok ¢ok olumsuz etkiledi. Bakanlik bir
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seyler yapmaya calistt ama ¢ok verimli oldugunu diisiinmiiyorum. Nitekim
stirecte bunu telafi etmek icin ¢abalar var ama bir bucuk senemiz ¢ope gitti

diyebiliriz.” (LO14).

“Top hep égretmendeydi. Iyi de olsa kitii de olsa 6gretmen. Idare de bize
viikleniyor. Milli egitim idareye, idare bize... Topun agzinda olan hep
bizdik. Bir sey eksik dgretmeni elektrik gidiyor ogretmen... Mesela evde
internetim gitti muhakkak takviye etmem isteniyor. Bu zor oluyordu. Bir ara
saatleri vardr aksam dokuza kadar ders yapryordum. Benim son derslerde,
bazen on iki saatim oluyordu esnemekten agzim agriyordu. Siirekli
konugsuyorsun karsidan cevap yok, tasa mi anlatiyorsun? Ne olursa olsun
basarisizlik varsa ogretmen. EBA c¢oker sen Zoom'dan gireceksin bir
sekilde. YOK, telefondan gireceksin, bu ¢ok zordu bizim igin. Samar oglanina

dondiik. Milli egitim politikalarinda da...”(LO16).

Uzaktan egitimde Matematik dersinde yogun olarak kullanilan grafik tabletler
konusunda bir katilimc1 MEB’in 6gretmenleri desteklemekte yetersiz kaldigini ifade

etmistir.

“Bu sene bagsinda artik 2021 e baslarken artik grafik tabletlerle — ki bu
konuda MEB’in ogretmenleri desteklemesini beklerdim.” (LO2).

Planlama eksikligi Bazi lider dgretmenler (3/16) uzaktan egitim siirecini MEB’in
yeteri kadar iyi planlama ile yonetemedigini ifade etmislerdir. Ozellikle EBA canli
ders saatlerinin planlamas1 yapilirken sokaga ¢ikma yasagi olmayan saatlere canli ders

konulmasi 6grenciler i¢in zorlayict bir faktordiir.

“Gegen sene on ii¢ Mart’ta okullar kapatilmisti herhalde. Onun hemen
birkag giin sonrasinda Zoom iizerinden derslere basladik. Daha okul ya da
Milli Egitim boyle bir planlama yapmamisken biz kopmasin ¢ocuklar diye
baslamistik. Iyiydi sonradan MEB bunu EBA’ya bagladi ve ders saatlerini
azaltti. Ornegin ben sekiz saat dersimin tamamini veriyordum on ikinci
swmiflara EBA o iki olacak dedi sonra biz Zoom’dan alti saat daha yaptik.
Bu sene birinci donem biraz sikinti oldu. Onu da ¢cok elestirdik ashinda ki
hala ayni sisteme EBA devam ediyor. Zigzag denen bir program ¢izdi. Onun

ogrenciler iizerinde sikintili oldugunu diisiintiyorum. Soyle ki, simdi yirmi
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vas altimin sokaga ¢ikmasi hafta igi saatleri bir dort, on ikinci siniflarimiz
icin soyliiyorum bu saatler arasinda ii¢ giin ¢ocuklarin canli dersi var
EBA’da. Zaten bes giin c¢ikabileceklerdi bunun ii¢ giiniinii sistem
otomatikman elinden aldi. Yerine de su saatte ¢ikabilir diye bir durum yok.

Onu ¢ok elestirdik hala da elestiriyoruz.” (LO2).

Gebze ilinde uzun yillar calisan bir lider 6gretmen ilce Milli Egitimi ziyareti
sirasinda 0grencilere yardim amaciyla getirilen tabletlerin dagitilacagi okullara sahit
olmustur. Sosyo-ekonomik durumu daha yiikksek Ogrencilerin egitim gordiigi
okullarda oncelikle tablet dagitimi gerceklestirilmesini dnemli bir planlama eksikligi

olarak ifade etmistir.

“Il Milli Egitim Miidiirliigiine gittigimde bir calisma icin imza atiyoruz.
Orada tabletler vardi. Masada dagitilacak okullari gordiim. Gebze’de uzun
stiredir yasayan birisi olarak ilk dagitilacak okullar Mutlukent teydi.
Beylikbag gibi kirsal bir kent dururken... Mutlukent 'te de vardir tabii ama
o giin iilkem adina iiziildiim. Beni burada iizen buydu. Veliler bize bir
telefon var kiigiigiine veriyoruz demesi ¢ok agwr. Ulkece bu durumun

coziilmesini isterim. (LO10)”.

Bir diger lider 6gretmen ise yliz ylize egitimin dnemini vurgularken, uzaktan egitim

ile birlikte devam edebilecegi vurgusunu yapmaktadir.

“Avrupa da salgin yasandi ama en uzun siire bizim iilkemizde okullar kapali
kaldr. Direkt AVM acgik cami agik ama okul kapali? Neden? Yazin vakalarla
simdiki vakalarda aym boyuttaydi. Gayet giizel yapilabiliyor. Gegen sene de
olabilirdi. As1 var ama bircok kisi yine asisiz. Biz egitim yapabilirdik. Hibrit
egitim yapabilirdik, bizde egitim tamamen kesildi. Bence bir hata daha var
MERB plansiz. Hi¢ bir plani yok. A, B, C, D planlar: yok. Rast gele yapiyorlar,
yamlirsak 6ziir dileriz inaniyorlar ki hep yanldik.” (LO16).

Uygulamada farkliliklar MEB’in sdylemlerinin sahada ki gergekligi yansitmadigi
bir (1/16) lider 6gretmen tarafindan Ogrencilerin yeterli imkanlara sahip olmadig

noktasindan soyle ifade edilmistir.
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“Milli Egitimin idealist bir yaklasimi vardi. Her sey c¢ok iyi gidiyor,
ogrencilerin imkdni var derslere giriyorlar dediler ama biz gercekte

goremedik.” (LOS).

EBA giris puani uygulamas: Ogretmenlerin EBA’ya girislerinin puanlama ile
Olgiilmesi Ogretmenlerin EBA  kullanimmin amacindan saptigit ve puan kaygisi

yarattig1 bir katilimci (1/16) tarafindan séyle ifade edilmistir.

“Oglum, kizimdan destek aldim. Zoom'a girmesini bile bilmiyordum hakikaten.
Mesela gegen sene mecbur EBA'dan ddev veriyorduk, bu sene kullanmiyorum.

Odevier dénmiiyordu, puan derdine diismiistiik. EBA'daki puan cok yanls.”
(LO16).

EBA TV Igerik Segimi Bir lider 6gretmen (1/16) EBA TV iizerinde &grenci icin
uygunsuz olabilecek icerik gosterilmesi ile ilgili yaymnin etkisini su sekilde ifade

etmistir.

“Gecen sene sundan hoslanmadim mesela ortaokul cocuklarina tarih dersinde
Adnan Menderes'in asilmasini géstermislerdi. Bence EBA da bulunan bir ders
icin ¢ok siyasi bir sey, cocuklarin kafasina siyasi bir sey sokulmamali.
Cocuklarin gelisimi icin de kotii birinin alindigimi gormemeliler. Liseye giden
ogrenci biliyor ama ortaokul ¢ocuguna bu yapiimamali. Hosuma gitmeyen bazi

aksakliklar oldu ama genel anlamda giizel.” (LO4).

4.2.1.2 Okul yonetiminin etkileri

Olumlu etkiler Lider 6gretmenlerin tamamina yakini (26/16) okul yonetiminin
pandemi esnasinda gerceklestirilen uzaktan egitim siirecini 6gretmenlerle isbirligi

icinde sorun ¢oziicii bir yaklasimla ytiriittiiglinii ifade etmislerdir.

Ders programinda kolaylik Ogretmenlerin egitim 6gretim planlamasia etki eden
onemli unsurlardan birisi de okul yonetimi tarafindan kendilerine teblig edilen haftalik
ders programinin beklentilerini karsilama diizeyidir. Yiiz yiize egitimde onemli bir
unsur olan bu durum uzaktan egitimde de 6nemli bir unsur oldugu agiktir. Lider
ogretmenlerin bazilart (8/16) okul yonetiminin Ozellikle ders programlarinin
sekillendirilmesi siirecinde 6gretmen ihtiyaglarina cevap veren esnek bir yaklasim

gosterildigi soyle belirtilmistir.
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“Idare programla yammizda olmaya ¢alisti bizim ev hayatimizda érnegin
stkintiya mahal veriyorsa bir durum... Mesela benim bazi derslerim egimle
ayni saate denk geliyor ama c¢ocuklarim var. Eger alinabiliyorsa farkl
zamana programda ufak tefek degisiklikler olabildi. Yapilabiliyorsa bizi
zorda birakmayacak sekilde hazirlamaya ¢calistilar.” (LO1).

“Oturmug bir sistem var okulda. Miidiir yardimcimiz hazirlyor ders
programlarmmi. Yeri geldik¢e bizimde goriislerimizi alarak bir program
hazirliyor. Zaten programimizda ¢ok bosluk olmadigi igin... OSrenci
sayimiz ¢ok fazla, 6gretmen eksigimiz var. Dolayisiyla 6gretmenlerimizin
pek ¢ogu zaten otuz saat derse giriyor. Dolayisiyla programlama konusunda

cok bir alternatifimiz yok.” (LO3).

“Giizeldi. Idarecilerimiz dersleri tamimladilar zamaninda. Ilk énceleri idare
hazirladiginda sikinti oluyordu, idare ders koyuyordu. Sonralari dersleri
kendimiz tamimlamaya baslayinca daha rahat oldu. Su ag¢idan sikinti
olmustu lise dersleri giinliik planlama olarak olusturulmuyormus.
Aksamindan olusturuluyor ertesi giiniin dersleri, aksam bir sonraki giiniin
aksamina dersimiz oldugunu ogreniyoruz ve ailemize ait programlara denk
gelebiliyor. Bu tarz sikintilar olmustu. Sonradan sag olsunlar diizelttiler.
Ekstra bir sey oldugunda “"Hocam benim planim su saatte bir planim vardi,
degistirir misiniz?’’ dedigimizde hayir yapacaksiniz gibi bir cevapla ben hig

karsilasmadim. Anlayisli davrandilar.” (LO4).

“Mesela ders programi yapilirken, 6grenci bazen ¢akigsan dersleri oldugunu
soyledi. Hem de ogretmenin saatlerine baktilar, ¢cok yaylinca sorun oluyor
clinkii. Ekstradan normalde oldugu gibi bir bos giin yapildi. Zaten biitiin
giin ugrasiyorsunuz dendi. Yapmak zorundasiniz mantigi ile degil beraber

yapacagiz mantigi ile hareket edildi.” (LO?7).

“Bazi okullarda duyuyoruz: Ders saatlerini degistiriyorlar. Bizde oyle bir
sey yok gerekli ayarlamayi idare yapryor. Gorevlendirildigim iki okulda da
hangi programda nereye girecegim belli”.(LO10).

“Okul idaremiz bizim rahatimiz ve 6grencinin basarisi icin elinden geleni

vapmaya ¢alisti. Herkesin ders programlart avantaj olacak sekilde
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olusturmaya c¢alisti. Evde egitim yapmanmin zorlugunu goz Jniinde

bulundurarak, zellikle cocuklu ogretmenlere dikkat ettiler.” (LO13).

“Sonrasinda biz miidiir beyle de konustuk. Ne kadar EBA bunu boyle dese
de diger platformlart kullanmayacaksiniz diye bir sey demedi. Biz de dedik
hepsini sabaha ¢ekelim ogrencinin dersi bir de bitmis olsun. Tabi miidiir
bey ayarladi o durumu. Biitiin dersler bizde bir de bitecek seklinde
planlandr sabah sekiz elli de basliyoruz. Demin bahsettigim programin
zigzag hali de sonucta miidiir beyin kendi inisiyatifindeydi. Diretebilirdi
bakanlik boyle istedi diye ama biz sikintilart anlattik. Cocuklarin disarida
akranlarvyla goriisecek vakitleri kalmiyor diye. Sag olsun anlayisla
karsiladi. Bir ila bir bucuk ay gecikmeden sonra bunu diizelttik. Yani
idarenin yaklagimi bize bu yonden ivi” (LO2).

“Okul idaresi miimkiin oldugunca isteklere gore ¢alisti. Cocuga bakicim

yvok diyen ya da esimde evde olsa bakardi dedigi saatlere dikkat ediyorlar.’
(LOI5).

Etkili planlama Uzaktan egitim siirecinde bazi lider 6gretmenler (7/16) okul

yonetimlerinin siireci iyi yonettigi ve etkili planlamalar yaptigini ifade etmistir.

“Ben iyi yonettigini diisiintiyorum okul yonetiminin. Ne atil birakti ne de
ogretmene angarya yiikledi. Hem o&gretmenini hem o6grencisini magdur
etmeyecek sekilde bir siire¢ yonetti diyebiliriz. Bu anlamda idarecilerimizin
cok biiyiik emegi var. Planlamalar: bizim en verimli olabilecegimiz sekilde

yaptilar.” (LO3).

Planlamalar ve calismalar sadece 6gretmenlere yonelik degil 6grencilere yonelikte

gerceklestirilmistir.

“Okuldan ve uzaktan egitim olmak iizere planlamasi ciddi bir sekilde
vapildi. Soru ¢oziimleri yapmak igin on ikileri okula davet ettiler. Siniflart

azaltarak onlara ortam olusturuldu.” (LO3).

Lider Ogretmenlerin uzaktan egitim silirecinde yasanan sikintilarin  okul

yonetimlerinin etkili planlamalari sayesinde daha hizli agildigin1 vurgulamislardir.
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“Ben idarecilerin iyi yonettigini diistintiyorum. Hem ogretmen, hem veli hem

de 6grenciyi diisiinerek hareket ettiler. O donemi ¢ok hizl astik biz.” (LO?7).

“Bence iletisim sayesinde. Idaremizde 6gretmenlik iliskimiz var, herkes fikrini

soyleyebiliyor. Alinan yok. Bence en biiyiik etkisi bu oldu.” (LOT).

“Hicbir aksaklik gérmedim. Sinaviari diger okullar yapsada erkenden bizim

okulumuz énce saglik dedi. Bu konuda bize stkinti ¢ikarmadilar. ”(LO12).

“Okul yonetimlerine Allah kolaylik versin. Bugiinden yarina ¢ok sey degisiyor.
Bizim okul a¢isindan gayet olumlu. Herkesin dert sikintilarint bilerek... Ders
programlarimin ¢akismasi gibi problemler. Bunlar ¢oziildiikten sonra pek bir
sey kalmadi. Sonra 6gretmenler belirlemeye basladi ama sonug¢ olarak evet
Gebze Anadolu Lisesinin idaresi basarilh. Hala ¢ok c¢alisiyorlar ders
programindan sinav takvimi yapilirken bunlart giincel tutmak ag¢isindan

gercekten okul yonetimi olumlu.” (LO11).

“Yapilamayan dersler ve aksakliklar illaki oldu. Ogretmen ve idare olarak
bunlar: giderme yolunda onlemimizi aldik. Derslerin tanitilmas: ve zamaninda
girilme hususunda bir sikinti olmad, ¢iinkii ogretmenlerimizin hepsi iyi. Burasi

bir kurumsal yapu, zaten okulumu begeniyorum ben.” (LO12).

Teknolojik destekler Bazi liderler 6gretmenler tarafindan (6/16) uzaktan egitim

stireclerine olumlu etki eden okul yonetiminden kaynakli faktdrler arasinda

ogretmenlere teknolojik destek saglanmasi da yer almaktadir. Kisacasi; bazi okul

yonetimleri teknolojik aletlerde ve internet baglantisinda sorun yasayan ogretmenlere

¢Ozlim bulmaya calismistir.

Okul altyapisini gelistirip 6gretmenler i¢in canli ders yapacak imkanlart sunulmasi

ogretmenlerin ¢alismalarina olumlu etki gostermistir. Farkli sebeplerden dolay1 evde

canli ders yapma durumunda olmayan 6gretmenler okulda bu firsatlarin sunulmasi

biiyiik kolaylik saglar.

“Okul yonetiminin yaklasimi genelde iyiydi, bizlere imkdn sundu. Mesela
canli ders olayr basladigindan itibaren miidiir bey okula istediginiz zaman
canly ders yapabilirsiniz dedi, mikrofonlar kameralar ayarlandi. Biz istesek

okulda on, on bes égretmen ders verebilecek durumdayiz.” (LO2)
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Okul yonetiminin 6grencilerin ihtiyaglarini gidermek noktasinda da siirece

katk1 sundugu vurgulanmustir.

“Intivact olan oOgrencilerimize okul yonetimi ulasti. Bizimde bildigimiz
durumlar, derlendi toplandi. Internet baglantisi icin ekonomik destek

verilen dgrencilerimiz oldu.” (LO2).

Bilgisayar eksigi olan bir Ogretmene okulun bilgisayar saglamasi
Ogretmenin motivasyonu lizerinde olumlu etki géstermistir. Bu durum 6gretmenin

caligmalarina olumlu yansiyacaktir.

“Benim kisisel olarak goyle bir durumum oldu. Esimde 6gretmen oldugu
igin evde tek bilgisayar vardi ve ¢akisan derslerimiz oluyordu. Okulla
konustum, fazla bilgisayarlardan birini ben evime getirim bu konuda

yardimct oldular. Bu bizi tabii daha ¢cok motive etti.” (LOI3).

Sosyal bilimler lisesinde calisan bir matematik &gretmeni okul yonetiminin
destek odast kursa dahi okul altyapisindan kaynaklanan sikintilar oldugunu ifade

etmistir.

“Bu noktada Gebze'de proje okulunda ¢alisiyorum. Bu konuda okul
miidiiriiniin yapabildigi tek sey bir Destek Odasi kurdu. Odada ki internete
baglandik¢a okulun tiim sistemi ¢oktii. Okul miidiiriiniin de kendi basinizin
caresine bakin demekten bagska caresi yoktu zaten. Altyapr ¢ok kétii fiber
baglantisi bile yok, bakir kablolarla désenmis ne kadar iyi olabilir? Bir sekilde
siireci idare ettik diyebilirim.” (LO15).

“Bilisimci hocamizda sorularimiza karsi acikti. EBA’ya baglanamuyorduk,
anti viriis programlart vardi. Idare 6gretmenlere baskici davranmadi, yapici
tutumu vardi. Zaten idaremizi daha énceden ¢alistigim okullarla kiyaslayinca

¢ok begeniyorum. Idarenin disiplinli calismast énemli...” (LOS).

Bilgilendirme Okul yonetimleri uzaktan egitim siirecinde 6zellikle WhatsApp okul

gruplar1 vasitasiyla 6gretmenleri siire¢ hakkinda hizli bir sekilde bilgilendirmislerdir.

“Okul WhatsApp grubunda gerceklestirilen bilgilendirmelerle siire¢ hakkinda
bilgi sahibi olduk...” (LO14).
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“En ufak degisiklikleri WhatsApp grubumuzdan bizimle paylastilar.” (LO12).

“ldaremiz o agidan iyiydi. Ben su agidan memnunum. Yeni durum ne ise bize

hemen paylasimda bulundular.” (LOS).

Okul yonetimleri bilgilendirme ¢alismalari ile uzaktan egitim siirecinde ortaya ¢ikacak

sorunlar1 ortadan kaldirmaya calismistir.

“Bunlarin iistiine toplantilar yapiuldi. Nasil canli dersi yapabiliriz seklinde
sinifta gruplar halinde gosterdiler. Kamera nasil kullanilir, nasil ders atanir
bunun ¢alismalar: yapildi. Ziimre giindemlerinde konusuldu. Idare elinden

geleni yapt1.”(LO3).

Okul yonetimleri sadece 6gretmenlere hizli bilgilendirme stirecinde degil, 6grenci ile
ilgili durumlarda velinin bilgilendirilmesini de saglamistir. Ogretmen programinda
yapilan degisiklikler veli gruplarina iletmislerdir ve olusabilecek sorunlarin Oniine

geemislerdir.

“Gelemeyeceginizi problem dahilinde idareye idare veli gruplarina haber
veriyor. Olmasi gereken de bu yoksa kaos olur. Ogretmen arkadaslarla o saat

benim su saat benim konusmalar: yapmistik, olmuyor.” (LO10).

“Okul idaresi ilk giinden itibaren fen lisesi olmasi sebebiyle ogrenci ve
eviilerin beklentileri yiiksekti. Okul idaresi 6grenci ve velileri rahatlatmak
adina gerekli bilgilendirmelerin yapilacagim séyledi. Ogretmenlerimizi siirece
dahil ettiler, 6gretmenlerimizin de sorumluluk bilincine sahip olmasi diger

meslektaslarim adina. Okulumuzda siireci iyi yonettik.” (LO9).

Olumsuz etkiler Lider ogretmenlerin (4/16) gorisleri dogrultusunda okul
yonetiminin bu siiregte bazi noktalarda ¢aligmalara olumsuz bir etki gosterdigi de ifade

edilmistir.

Inisiyatif almama Ozellikle birgok katilime1 ders programlarinda okul ydnetiminin
kolaylik sagladigr ifade ederken az sayida katilimci (2/16) bu konu da okul
yonetiminin kolaylik saglamasi konusunda herhangi bir goriis belirtmemislerdir. Bu

nokta da inisiyatif almama durumu oldugu ortaya konulmustur.
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“Ozellikle zigzag oldugu zamanlarda sa¢cma sapan bir program olusuyordu.
Sabah sekiz elli de dersiniz var aksam sekiz yirmiye kadar. Ara ara iki ii¢
saatiniz bos ama o iki saat hi¢cbir ise yarayan bir saat degil yani. Her giin
sabah sekiz elliden aksam sekiz yirmiye dolu oldugunuzu diisiiniin. O bizim

icin ¢ok biiyiik stkintiydi.” (LO2).

“EBA kullanmim saatleri beni ¢ok zorladi. Derslerim hep aksam. Matematik
bir de zor. Giindiiz derslerine katilim her zaman daha fazla oluyor. Aksam
ne ses geliyor ne ogrenci. Program yeniden diizenlenirken séyledim. Hem
benim giinliik plamim etkileniyor, hem d&grenciler gelmiyor. Aksam yedi,
sekizde idi benim derslerim. Her giin boyle olmast benim icin sikintiydi.
EBA’nmin ders saatlerini bu kadar esnek vermesi de bir problemdi. O konuda

olumsuz etkiyi gérdiim” (LOG).

Bir diger katilimci ise okul yonetiminin kullandig: iletisim dilinin uygun olmadigini
ifade ederken, diger bir katilimci bu durumun iletisim anlik bir durum olacagini ifade

etmektedir.

“Okul WhatsApp grubunda gerceklestirilen bilgilendirmelerle siireg
hakkinda bilgi sahibi olduk ama okul yonetiminin ogretmenin igini
kolaylastiracak bir tavir gosterdigini soylemekte gii¢ agikcasi. Bu noktada

.....

bir engel olusturdu benim adima.” (LO14).
“Iletisim hatalar1 tabii olabiliyor bu anlik bir durum.” (LOI11).
4.2.2 Uzaktan Egitime Etki Eden Ogrenci Temelli Faktorler

Arastirma bulgularina gore uzaktan egitime etki eden bir 6grenci temelli faktorler
su alt temalar altinda islenmistir:  Ogrencinin derse katilmi1”, “Katilima etki eden
faktorler”, “Yetersiz katilmin etkileri” ve “Katilimi artirma basliklar1 altinda
incelenmistir. Ogrencinin derse katilimi alt temasi “Yeterli katithm” ve “Yetersiz
katilim” kodlarindan olusmaktadir. Ogrenci katilimma etki eden faktorler alt temasi
“dgrenci basar1 durumu”, “Ogrenci isteksizligi”, “Dersi anlayamama”, “Velinin
takipsizligi”, “Altyapi yetersizligi”, “Sosyo-ekonomik durum”, “Kardes sayis1”, “Ders

secme”, “Egitim goriilen simif diizeyi”, “Merkezi sinavlar”, “Okul i¢i sinavlar”,
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“Devamsizlik yaptirrmimi olmamas1” kodlar1 altinda incelenecektir. Yetersiz katilimin
etkileri alt temas1 “Ogretmen motivasyonunu diisiirmesi”, “Ogrencinin egitimden
kopmas1”, “Pratik yapma kolayligi” ve “Birebir ilgilenme” kodlar1 altinda
incelenecektir. Katilimi artirma alt temas1 “Ogrenci ile iletisime gegme”, “Veli ile
iletisime gecme”, “Devamsizlik takibi yapma”, “Motivasyon artirma” ve “Defter

tutturma” kodlan altinda incelenecektir.

Tablo 4.2.2 Uzaktan Egitime Etki Eden Ogrenci Temelli Faktorler

Egitim Ogretim Siireclerinde Etki Eden Ogrenci Temelli Faktorler

Alt Temalar Kodlar f

Ogrencinin Derse Katilim Yeterli Katilim 4
Yetersiz Katilim 14

Katima Etki Eden Faktorler Ogrenci Basar1 Durumu 2
Ogrenci Isteksizligi 6
Dersi Anlayamama 2
Velinin Takipsizligi 4
Altyap1 Yetersizligi 3
Sosyo-Ekonomik Durum 10
Kardes Sayisi 3)
Ders Se¢cme 7
Egitim Goriilen Siif Diizeyi 8
Merkezi Smavlar 8
Okul I¢i Smavlar 10

Devamsizlik Yaptirimi Olmamast 2

Yetersiz Katihmin Etkileri Ogretmen Motivasyonunu Diisiirmesi 5
Ogrencinin Egitimden Kopmasi 3
Olumlu Etkisi 2

Pratik Yapma Kolaylig1 1
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Birebir Ilgilenme 1
Katilim Artirma Ugraslarn Ogrenci ile iletisime gegme 2
Veli ile iletisime gegcme 2
Devamsizlik takibi yapma 6
Motivasyon Artirma 2
Defter tutturma 1

Tabloda ulasilan bulgular asagida betimlenmis ve direkt alintilara yer verilmistir.
Toplamda doksan bes direkt alint1 ile kodlar ve alt temalar daha detayl bir sekilde

aciklanmustir.
4.2.2.1 Ogrencinin derse katilimi

Yeterli katilim Uzaktan egitim siiresince derse katilimin 6nemli bir sorun oldugu
ortaya cikmistir. Bunda cesitli sebepler rol oynamaktadir. Ogrencilerin altyap:
eksikleri gibi sorunlar olmasa daha yiiksek katilim olacagi diisiiniilmektedir. Proje
okullarinda 6grenci bagar1 seviyesinin yiiksek olmasi katilima olumlu etki etmektedir.
Uzaktan egitim stiresince katilimin yeterli oldugu 2/16 lider 6gretmen tarafindan ifade

edilmistir.

“Ogrencilerin biiyiik bir cogunlugu derse katiliyor. Benim simiflarim ¢ok iyi
siniflar ¢iinkii proje siniflari. Ciinkii evierinde interneti olmayan ogrencilerim
var. Sonra evde ii¢ kardes olup tek bir tane telefondan doniisiimlii baglanan
ogrencilerim var. Bunlari géz oniine aldigimizda ashinda onlarin katilmak
istedigini, yani normal sartlart miimkiin olsa onlarin da katilacagim

’

diistindiigiim i¢in. Genel olarak katilimin yiiksek oldugunu séyleyebilirim.’

(LOA).

Katilimin yeterli oldugunu diisiinen bir diger lider 6gretmen ise bunu saglamak i¢in
dersi daha zevkli hale getirmeye ¢alistigini, 0grencilerle samimi bir ders ortami
olusturdugunu ifade etmektedir. Bu sayede 0grencinin dgretmeni sevdigini ve derse

katilimin yeterli olabildigini vurgulamistir.

“Ogretmen ve égrenci arasinda ki diyalogun ¢ok onemli oldugunu

diistiniiyorum. Derslerimi zevkli hale getirerek, evde cami sikilan 6grenciyi
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derse katarak bir nevi bir etkinlige davet ettigimi diisiindiim. Ogrenciler zevk
ile geldiler olumsuz sart olmadik¢a devamsizlik yapmadilar. Ders icerisinde
ogrenci konusturarak hal hatir sorarak bir sonraki dersi bekler hale
getirdigimi diigiiniiyorum. Bu da derslerin isleyisini kolaylastirdi. Kurdugum
iletisim mutlaka durum etkiledi. Ogrencinin 6gretmenini sevmesi, ondan ve

dersten beklentileri etkili diye diisiiniiyorum.” (LO9).

Yetersiz katilim Derse katilmayan/ katilamayan Ggrencilerin egitim kazanimlarina
uzaktan egitimde ulagsamayacagi agiktir. Yiiz yiize egitimde ¢ok biiyiik bir sorun teskil
etmeyen derse katilim wuzaktan egitim siiresince tam aksi yonde bir durum
olusturmustur. Lider 6gretmenlerin biiyiik bir ¢ogunlugu her ne kadar uzaktan egitim
de derse katilim1 artirmak bir lider 6gretmenlik vasfidir diye belirtmis olsalar dahi bazi
dis faktorlerin de etkisiyle derse katilimi yeteri kadar artiramadiklar1 ortadadir. Lider
ogretmenlerin 6nemli bir kism1 14/16 derse katilimi yetersiz bulmustur. Bu durumun
iyi anlasilmas1 gelecekteki uzaktan egitim uygulamalari i¢cin Onemli bir referans
olacaktir. Bu yilizden bu kisimda yetersiz katilimin sebepleri, etkileri ve lider
Ogretmenlerin yetersiz katilimi artirmak icin ¢oziim stratejileri detayl bir sekilde ele
almmigtir. Derse katilmayan her ogrenci egitimden ve Ogretimden mahrum

kalmaktadir.
4.2.2.2 Ogrenci katlimina etki eden faktirler

Uzaktan egitim siirecinde 6grencilerin derse katilimi 6grenmenin gerceklesmesi
icin gereklidir. Nitekim lider 6gretmenler de bu konu hakkinda goriislerini etraflica
ifade etmistir. Oncelikle 6grenci katilimini etkileyen sebepler iizerinde durulmustur.
Bu alt tema etrafinda ¢esitli kodlar lider Ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda
sekillenmistir. Oncelikle lider dgretmenler uzaktan egitim siirecinde 6grencinin derse

katilim i¢in yeterince motive olamamalarindan dolay: isteksiz olduklarini ifade ettiler.

Osrenci isteksizligi (6/16) Okul ortamimdan ¢ikip genelde ev ortaminda uzaktan
egitimi gergeklestiren Ogrenciler i¢in bu yeni durum bazi zorluklar1 da birlikte
getirmigtir. Yiiz ylize egitim boyunca isteksiz olsalar dahi derse katilip, en az haliyle
egitim ogretime sinif ortaminda maruz kalmak durumunda kalan 6grenciler uzaktan
egitim siiresince alternatiflerin daha fazla olmasi ve ortamin buna firsat sunmasi

sebebiyle derse katilim konusundaki isteksizliklerini eyleme doniistiirmiislerdir. Bazi
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ogrenciler hi¢bir baglanti problemi olmasa dahi sadece istemedikleri icin derse

katilmamiglardir. Bu durumun altinda yatan ¢esitli sebepler vardir.

“Geri kalan on tigiinii diistiniiyorum demek ki aslinda onlarin internet sorunu
yvok ama girmediler. O zaman ben sunu diistiniiyorum, ilgili olmayan ¢ocuk

interneti olsa da olmasa da derse girmiyor maalesef.” (LO1).

“...vapamayadabiliyor, imkdan konusu var ama ¢ocugun ilgisi de yoksa

acmiyor zaten.” (LOG).

Derse girmek konusunda isteksizlik olmasinin bir nedeni Ogrencilerin sosyal
medyada vakit gegirmeyi daha eglenceli bulmasidir. Bu noktada herhangi bir kontrol
mekanizmasi yoksa dgrencinin derse girmek konusundaki isteksizligi bu tiir ¢eldirici

durumlar ile per¢inlenmektedir.

“Bir de telefonu interneti olup soyle bir sosyal medyaya bakayim deyip derse
girmeyi unutan ¢cocukta var.” (LO1).

Bir diger 6nemli nokta ise ekran karsisinda sadece dinleyici/alici konumda olmanin
ogrenciler icin bas edilmesi zor bir durum olmasidir. Lider 6gretmenler dahi bu
durumun kendileri i¢in zorlayici olabilecegini ifade etmislerdir. Giin boyunca farkl
saatlere yayilan ders programlar1 bu durumu daha da zor hale getirebilir ve 68rencinin

uzaktan egitime katilimi konusunda motivasyonunu azaltabilir.

“Kesinlikle motive olamiyorlar. Kendimden biliyorum. Bir J&gretmenler
kurulunda bile birinci oturum kirk dakika siiriiyor o zaman benim adima

gecmek bilmiyor. Bu 6grenci icin de aymdir. ”(LO2).

Iletisim araglar1 vasitasiyla gerceklestiren uzaktan egitim siireci bazi siirliliklara
da sahiptir. Yiiz ylize egitimde isteksiz dgrencileri tespit etmek ve onlem almak daha
kolayken uzaktan egitim de isteksiz 6grencilerin derse katilimini artirmak, en azindan
onlarin farkina varmak daha zordur. Ogrenciler bu noktada birgok etkene bagl olarak
derse katilmayi ya da katilsalar dahi etkilesim igine girmeyi canlari istemiyorsa
yapmayabiliyorlar. Iletisim araclar1 uzaktan egitim siiresince daha kisitl bir iletisim

durumu ortaya koymustur.
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“Ancak ogrenciyi dahil etmekte zorluk ¢ekiyoruz. O esnada ogrencinin cani

istemiyorsa dinlemiyor.” (LO3).

Uzaktan egitimde derslerin yapildigi saatte Ogrenci isteksizligi iizerinde etki
gostermektedir. Ogrencilerin sabahki derslere girmekte zorlanmaktadir. Bu durumda
gec¢ saatlere kadar bilgisayar oyunu oynayan ya da sosyal medya da vakit gegiren
ogrencilerin sabah kalkmakta zorlanmasi1 da etki gostermektedir. Aksam saatlerinde
yapilan dersler i¢in ise giiniin yorgunlugu derse katilimi olumsuz etkileyebilmektedir.
Oglen saatlerinde yapilan derslere dgrencilerin daha istekli katildiklar1 goriilmektedir.
Ders yapilan saatler yiliz yiize egitimde standart iken uzaktan egitimde esnek olmasi

ogrencinin derse katilimda isteksiz olmasina yol agmaktadir.

“Sabah derslerine katilma konusunda pekiyi degiller. Ilk iki saat katilsalar bile
uykulu bir tonda konugsuyorlar. Geg saatte olunca da aksamin yorgunlugu
yiiziinden derse katilim diisiik oluyor. On ile bir arasindaki derslere katilim ¢cok

daha iyi” (LO3).

Dersi anlayamama Uzaktan egitim siiresinde iletisim boyutunun smnirli olmasi
Ogrencinin dersi anlamasi konusunda zorlanmasina yol agmistir. Yiiz ylize egitimde
daha fazla iletisim kanal1 kullanabilen 6gretmenler uzaktan egitimde ¢ogu zaman ses
ve goriintii ile gerceklestirilen iletisim ile sinirli kalmistir. Ogretmenler genelde
kamera agarak goriintiilerini de uzaktan egitim siirecinde bir iletisim kaynagi olarak
kullanmasina ragmen, ogrenciler dis faktorlerin etkisiyle sadece ses boyutuyla
ogrenim gérme durumunda kaldilar. Bu ve benzer sebepler ile dersi anlayamamanin da

sorun teskil ettigini az sayida (2/16)lider 6gretmen tarafindan ifade edilmistir.

“Biz ne kadar gayret etsek de ogrenci uzaktan egitimde bilgisayar basinda

dersi anlayamadigint ifade etti.” (LO14).

Matematik dersi gibi daha ¢ok pratik yapmayi gerektiren dersler uzaktan egitim
siiresince daha fazla 6grenme ve anlama sorunlar ile kars1 karsiya kaldi. Ogrencilerin
pratik yapmasi i¢in test verme vb. girdiler hem yiiz ylize hem de uzaktan egitim
stiresince Ogrencilere ulastirilsa dahi, uzaktan egitim siiresince bunlari kontrol etmenin
ve Ogrenciye doniit vermenin daha zor oldugu acgiktir. Bu durum o6grencinin dersi
anlayamamasina yol agmistir. Uzaktan egitim siiresince uygulama gerektiren derslerin

ogrenciler tarafindan anlagilmasi gli¢lesmistir.
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“Okulda olsaydik ¢ocuklarin yazili  kaynaklara ulasmasim saglamaya
calisirdik. Fotokopileri onlerine koyardik. Asil basarili olan ¢ocuklar ders
dokiimanlarint éniine koyup yazarak not alarak ¢alisan ¢ocuklardi bagarily
olanlar. Matematik bu dinlemeyle olmaz ama biz bu kaynaklara WhatsApp
tizerinden kendilerine gonderdigimiz icin ¢ikti aldilar mi, ¢ozdiiler mi? Bunun
kontroliinii bir tirlii saglayamadik. Dolayisiyla yavas yavas katilimlarda
diistisler oldu. Cocuk anlamiyorum noktasina geldi. Yiiz yiize olsaydi biz buna

izin vermezdik.” (LO15).

Velinin takipsizligi Lider 6gretmenlerimizin bir kismi (4/16) diger 6nemli nokta ise
velinin 6grencinin derse girip girmedigi ile ilgilenmemesinin uzaktan egitim siiresince
derse katilimda olumsuz etki gosterdigini ifade etmistir. Yiiz ylize egitim de velinin
ogrencinin okuldaki egitim 6gretim siirecine etkisi daha kisithi kalirken uzaktan egitim
stiresince veli ve 6grencinin ayni ortamda bulunmasi veli etkisini artirmistir. Bu nokta
da Ogrencisini denetlemeyen veliler &grenci katilimimi artirma  konusunda

ogretmenlere katki sunmamstir.

“Ogrencinin kendi boyutu, yani interneti var ama evde denetlenmiyorsa cocuk

girmeyebiliyor zaman zaman.” (LO1).

Katilimi1 saglama noktasinda 6gretmenlerin ve okul idaresinin veliyle is birligi
yapma gayretleri velinin 6grenci ile baginin kopuk olmasindan dolayr sonugsuz
kalabiliyor. Pandemi doneminin getirdigi ekonomik, sosyal bir¢ok sorun velilerin
onceliklerini etkilemistir. Bu durumda veli destegi de olmamasi bazi1 Ogrencilerin

uzaktan egitimden tamamen kopmasina yol agmaistir.

“Veli ve ogrenci bagi kopuk olabiliyor. Veliye siirekli mesaj gidiyor bir
keresinde, en son veli aramayin biktim katilmiyorsa katilmasin diyebiliyor. Ben
hep ayni on dort kisiyle genelde ders isliyorum. On alti olabiliyor ama dokuza
inince sayi1 WhatsApp 'tan mazeret geliyor. Yani sabit kigilerle ders yapryoruz.

Digerleriyle bagimiz koptu. ”(LO10).

Uzaktan egitim siiresince derse katilim ile ilgili tim sorumluluklar1 &grenciye
birakmak 6grencinin derse katilimini olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Okul,
ogretmen ve veli isbirligini giiclendirmenin derse katilimi olumlu etkileyecegi

diistiniilmektedir.
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“Velinin tutum ve takibi ¢ok énemlidir. Bizde veliyiz ii¢ ¢cocugum var. Odasina
giripte bugiin hangi derslerin var diye sormuyoruz. Sorumluluklarint onlardan
bekliyoruz ama ogrenciler bu konuda eksikler, velinin takibi lazim. EBA

istatistiklerinin de velilerle paylasilmast lazim.” (LOI2).

Uzaktan egitimde 0gretmenin 0grenciyi takip etmesi veli destegi olmadan daha zor
bir hal almaktadir. Ogrencinin kendi istekleri dogrultusunda derse girip girmemesi
konusunda velileri tarafindan serbest birakilmasi 6gretmenin bu siiregte is yiikiinii

daha da artirmaktadir.

“Bir de katilip katilmam c¢ocugun keyfine de belki birakilyyor. Hani interneti
olanlar igin séyliiyorum. Cocuk girmiyor ve denetlenmiyorsa ben onun ne kadar

her giin girip girmedigini nasu kontrol edebilirim her égrencinin.” (LO1).

Altyapr  sikintilar1  Tiirkiye’de internet altyapisinin  giiclendirilmesi ile ilgili
caligmalar son yillarda hiz kazansa dahi, halen bazi bolgelerde internet altyapisinin
ulasmadig1 evler oldugu goriilmektedir. Bu evlerde ikamet eden ogrenciler igin
internete ulasamamak uzaktan egitime katilim icin biiylik engel teskil etmektedir.
Altyap1 sikintilar1 (3/16) frekans oraniyla lider 6gretmenler tarafindan Ggrencilerin
derse katilimini olumsuz etkiledigi belirtilmistir. Burada vurgulanan ana nokta evlere

saglanan internet baglantilarda yasanan aksakliklardir.

“Birkag giin igerisinde cocuklar déniis yaptilar. Bunlar icerisinde evet

kéyde yasayp interneti olmayan da var.” (LOL).
“Cevresinde altyapi sikintist olabiliyor evlerin.” (LO8).

Ogrencilerden altyapr ile ilgili sorunlar1 oldugu ile ilgili déniit alan bir lider 6gretmen

bu konuda inisiyatif alip durumu gerekli mercilere iletmistir.

“Cocuklarin altyapisimi gelistirmek birebir miimkiin degil. Milli Egitim ve
okula bildiriyoruz geri déniitler oluyordur.” (LO11).

Sosyo-ekonomik sorunlar Ogrenci katilimmi en ¢ok etkileyen faktdr olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Lider 6gretmenler (12/16) frekans sayisi ile bu konu hakkinda
goriis bildirmistir. Sosyo-ekonomik sartlar ailenin ekonomik durumu, internet

kotasinin yetersizligi, egitim goren kardes sayis1 ve 6grencinin canlt derslere katildigi
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ev ortamini igine alan bir kod olarak kullanilmigtir. Derse katilsa dahi dgrencilerin
icinde yasadig1 ev ortam1 dgrenci etkilesimini zaman zaman derse katilimini olumsuz
etkilemektedir. Aymi oday1 paylasmak zorunda kalmak, giiriiltiilii ev ortami uzaktan

egitim siliresince sosyo-ekonomik agidan ortaya ¢ikan zorluklardir.

“Ben a¢malarint soyliiyorum aslhinda. Kizlar géreyim sizi bazen ses verin kafa
sallayin diyorum. Doniit bekliyorum diyorum sonra mikrofonu a¢ip anladik
diyorlar ve tekrar kapatiyorlar. Ogrencilerin bulunduklar: ortam da cok miisait
degil. Kendi odalarinda degiller. Ayni oda da birka¢ kardes ders dinliyor.
Mikrofon ag¢tirdigimda bu sefer icerisinin sesi ¢ok geliyor. Mesela kameray:
a¢win dedigimde bir ogrenci kendi evinde olmadigin tasidiklarini ve ortamin
¢ok daginik oldugunu séyledi. Sosyoekonomik durumu farkh 6grenciler var. Su
da oluyor ogrencilerde: Benim evimi gériiyorlar digerinin odasi daha giizel
odast var ben salonda isliyorum diyor. Soylemiyorlar ama ben sebebin bu

oldugunu tahmin ediyorum.” (LO4).

Internetin kotasinin yetersiz olmasi, evde internet baglantis1 olmamasi ya da
internet icin ebeveynlerin mobil internetine bagli olmak Ogrenciler acgisindan derse

katilimi diistiren etkenlerdendir.

“Clinkii evlerinde interneti olmayan ogrencilerim var. Sonra evde ii¢ kardes
olup tek bir tane telefondan doniisiimlii baglanan ogrencilerim var. Bunlari
g6z oniine aldigimizda aslinda onlarin katilmak istedigini, yani normal sartlart

miimkiin olsa onlarin da katilacagini diigiindiigiim icin...” (LOA4).

“Tabii ki internet yoklugu olabiliyor. Internet kotasi olmayan égrenciler var,
sadece bahane olarak kullanmiyorlar. Cok istekli olsa da imkdan dahilinde

katilamayan ogrenciler var...”(LOG6).

Bu noktada evde canli derse katilmak icin yeteri kadar ara¢ olmamasi da katilimi
etkilemektedir. Ekonomik durumu yeteri kadar iyi olmayan ebeveynler, kardes
sayisinin fazla olmasi ya da internete ulasamama gibi sikintilar yiiziinden 6grencilere
yeterli imkdn1 sunamamistir. Bu nokta da gerekli desteklerin yapilmamasi egitim-

ogretimde firsat esitsizligini artirmistir.
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“Ciuinkii telefon ya da tabletleri yok... Aksam annesinin ya da babasinin

gelmesini bekliyor ¢iinkii interneti yok.” (LO1).

“Genel olarak otuz bes kisi olan siniflarda en fazla on yedi kisiyle isliyoruz.
Geriye kalan d6grencilerin neden katilmadigini bilmiyorum. Mesela tabletim

yok diyor, internet yok diyor. Hangisi gegerli? (LO10).

“Cok ¢ocuklu ailelerde telefon kalmamast durumu olabiliyor. Bir ogrencim

vardi annemin telefonundan kardesim giriyor dedi.” (LO8).

“Ogrenci basarisini etkileyen ilk unsur 6grencinin uzaktan egitime ulasma
problemiydi. Bir¢cok ogrencimiz de telefon tablet ya da bilgisayar gibi
noksanliklar vardi. Bunlar tamamlansa da internete erisimde problem vardi.”

(LO14).

Egitim goren kardes sayisi canli derse katilim i¢in yeteri kadar ara¢ olmamasi
durumunda kardesler arasinda tercih yapma zorunlulugunu dogurmustur. Cok kardes
sayisina sahip ailelerde gerekli imkanlar1 saglayacak maddi giicte yoksa bazi

ogrencilerin 6zellikle ¢akisan ders saatlerinde derse katilimda gii¢liik yasanmustir.
“...1i¢ dort kardesi olup evde ona sira gelmeyen de var” (LO1).

“...bazen ya da iki ii¢ kardesi olanlar var. Evet, evde internet var ama ayni
saatte iki ii¢ kardes var birinin tercih yapmasi lazim. Ben bunun ozellikle

biiyiik cocuklarin ¢ok biiyiik imtiham oldugunu diigiiniiyorum.”(LO1).

“Mesela bir 6grencim vardi, beni aradi ve ablasinin tiniversitede oldugunu
soyledi. Ablamin daha onemli ben bazi derslere girmiyorum dedi. Canin sag
olsun kizim dedim. Ona not attim, onlara ¢alisip yiiksek de bir not aldi. Bir
ogrencimin evinde hig internet yoktu. Cayirova'da bir okulda derse giriyordu.

Boyle durumlar da oldu.” (LOI16).

“Cok kardesli durum aileyi etkiliyor.” (LO11).

Mesela kiz diyor ki benim ablam dgretmen o saatte bilgisayari kullaniyor ben
katilamiyorum diyor. Cok ¢ocuklu ailelerde internet yetmezligi ciddi problem...

Bazi cocuklar bu noktada kayboluyorlar.(LOG6).
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Ders se¢me Ders katilimda 6grenciler yliz yiize egitimden farkli olarak cesitli
sebeplerle uzaktan egitim yoluyla gerceklestirilen dersler arasinda se¢im yaptiklari
(7/16) frekansla alt1 katilimei tarafindan ifade edilmistir. Oncelikle 6grenciler kendileri
icin  Onemli gordiikleri derslere katilirken, Onemsiz  gordiikleri  derslere
katilmamaktadir. Universite sinavina hazirlanan 6grenciler igin bu durum daha net
ortaya cikmistir. Gereksiz gordiikleri derslere girmezken, {iniversite sinavinda ise

yarayacak ya da daha fazla kendi alanlariyla ilgili derslere katilim gostermislerdir.

“Bunun disinda ders segimi yapiliyor. Sevdikleri 6gretmenlerinin derslerine,
sevdikleri derse ya da ihtiyact olduklari derse giriyorlar. On ikinci sinif
ogrencileri meslek derslerinde ciddi anlamda yoklar. On iki B sinifi mesela hi¢

gelmiyor, on iki D sinifinda sene basindan beri dort kisiyle ders isliyorum.”

(LO3).

“Hem okul miifredatini tamamlamaya hem de ogrenciyi tiniversite sinavina
hazirlamaya gayret ettik. Okul derslerinin oldugu saat dilimine katilim olduk¢a
diigtikken, itiniversite sinavina yonelik derslere daha yiiksek katilim oldugunu
gordiik. Ogrencilerin bu noktadaki eksiklerini gidermek icin ¢abaladiklarim
gordiik.” (LO14).

“On ikinci simif ogrencilerimiz sinavda ihtiyact olan derslerle ilgili ders
katthmlarimin daha yogun oldugunu, okulla olmasa da dershane, kurs veya
ozel oOgretmenden ders aldigini diistiniiyorum. Bildigi konularda uzaktan
egitime katilimin diisiik oldugunu, bilmedigi ve ihtiyact oldugu konularda
ogretmenlerinden destek aldiklarini biliyorum.” (LO9).

“Cocuklarin oncelikleri var sayisallar sayisal derslere, soézeller soézele

katilmaya éncelik veriyorlar ve haklilar.” (LO11).

Ogrencilerin derslere verdikleri énem derse katilimlarmi etkilemektedir. Thtiyag

duyulan ve 6nemli oldugu diistliniilen derslere katilim daha fazladir.

“Disardan kaynaklanan sebepler belli. Cep telefonundan internetle giren
ogrenciler onemli dersler i¢in se¢im yapiyorlar. Sayisal ogrenci matematik,

kimya, biyolojiye giriyor.” (LO8)
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“Hocam ben bu kadar saat ders dinleyemem miimkiin degil o yiizden

kendimde onemli gordiigiim dersleri seciyorum, digerlerine girmiyorum,”’

diyor.” (LO3).

Yiiz ylize egitimde 6grenciler okul saatleri i¢inde tiim derslere katilim gosterirken.
Uzaktan egitimde ders segmektedirler. Bu noktada okul ortaminda derse girmeyen
Ogrenciyi fark etmek 6gretmenler, okul yonetimi ya da sinif arkadaslar tarafindan ¢ok
kolayken, uzaktan egitim esnasinda derse girmeyen 6grencilerin fark edilmesi daha

zordur. Bu durumda 6grencinin derse katilim noktasinda daha rahat olmasina yol acar.

“Bir derse girip simdi normal okula gelip bir derse gireyim ikiye girmeyeyim
diyemiyor ama evde bunu soyleyebiliyor. Bu yiizden ¢ocuklar bu siiregte daha

gevsek olabiliyor.” (LOI).

Egitim goriilen sumif diizeyi Lider 6gretmenlerin ¢ogu (8/16) ortadgretimde egitim
goren Ogrencilerinin hangi sinifta olduklarina gore derse katilim agisindan Onemli
farklar vardir. Okula yeni baslayan dokuzuncu smiflar uzaktan egitime katilimda daha
fazla istek gosterdiler. Bu durumda yeni bir okula baslamanin sonucu olarak yeni

arkadaslara ve 6gretmenlere sahip olmanin getirdigi merak duygusu da etkilidir.

“Dokuz uzaktan egitimde daha okulun yiiziinii gérmedigi icin merakla derse

katiliyor. Yeni bir ders alam oldugu icin katiltyor. (LOS).

“Dokuzlar yeni basladiklar: igin ilgi duyuyorlar. Yeni bir dil ve sifirdan
basliyoruz. Temel gerektiren bir ders degil. Hevesli baslayp devam ediyorlar.
On bir ve on ikiler icin sunu soyleyebiliyorum, Almanca iiniversite sinavinda

¢tkmayacagindan dolayr ihmal ettiler.” (LOS).

“On ikinci simflarda katilim az oldugu igin, sinava yénelip katilmiyorlar ama
dokuzuncu siniflarda temeli saglam atalim bilinciyle geliyorlar. Otuz bes kisilik
swmifta otuz iki kisi katildi. Sonradan diistii ama ortalamayr diisiirenler on bir

ve on ikilerdir.” (LO12).

Ayrica proje okullarinda katilimin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bunun sebebi
olarak bu okullara 6grencilerin smavla girmelerinin sonucu olarak daha basarili
ogrencilerin egitim gdrmesi etki etmektedir. Ogrenci basar1 durumu derse katilimi

etkileyen bir unsurdur.
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“Dokuz ve onuncu siniflar proje ogrencilerimiz oldugu icin katilimlar ¢ok iyi.
On bir ve on ikilerde sayi diisiivor Otuz kisilik siniflarda en fazla on sekiz
olduk. On ikinci suiflar zaten okula gelmeyi ¢ok istemiyorlar. Kurslarla filan
cekebiliyoruz.” (LO7).

Dokuzuncu siniftan on ikinci smifa dogru katilm gittikge azalmaktadir. Yiiz yiize

egitimde de buna benzer bir durum mevcuttur. Ozellikle on ikinci siniflar iiniversite

smavina hazirlanmak icin lise egitim hayatlarinin son egitim-6gretim donemin de

devamsizlik yapmaktadirlar. Bunda iiniversite sinavina hazirlanmanin etkisi oldugu

aciktir.

“Ben su noktadayim séz almayr gectim derse katisinlar da... Ik ve
ortaokullarda séz hakki almadan derse katilmalar ciddi bir kaos olusturuyor.
Sahit oldugum o6grencilerden biliyorum, yani 6gretmene firsat kalmiyor ama
lise de boyle bir sey olmuyor. Hadi bir de sen soyle, bu konuda senin fikrin ne?
Demeden ¢ok fazla katilim yok. Dokuzuncu siniflar ve onuncu siniflar belki

biraz daha iyidir ama on bir ve on ikiler ¢ok suskunlar bu konuda.” (LO3).

“On birinci siniflarda katilim ortalama diizeyde biraz daha rahatlar on birinci
swiflar. On ikinci siniflar ise ¢ok bos vermis durumdalar. Cok iyi katildiklarini
soyleyemeyecegim. Onlar icin ¢ok verimli olmuyor ama katilanlarda verimli
olmuyor. Ug bes kisiyle ders isliyoruz biz on ikinci simiflarla, otuz bes kisilik
mevcutta.” (LO4).

Dokuzlarin daha fazla derse katilmasinda lider 6gretmenlerin dokuzuncu sinifi

temel egitimin verildigi sinif olarak goriip, 6grencilerin altyapilarimi giiclendirmek i¢in

daha fazla hazirlik yapmasi etki etmektedir.

“Dokuz ve on biraz daha temel oldugu igin biraz daha fazla onemsiyorum.
Onlara édev ve etkinlikleri fazla veriyorum. Mesela kitap sinavi yaparim, yazi
Yazdirma filan... On ikilerde bu ilgiyi ¢ekemiyorum. Sinava hazirlaniyorum
diyerek édevie ugrasmak istemiyor. Ister istemez yas biiyiidiikce eskisi kadar
odev yapmamaya... Bagimsizlagip zamanla inanmamaya bagsliyorlar. O yiizden
dokuz ve onlarla materyal, ddev ve kontrol bakimindan daha ¢ok ilgileniyorum.

On bir ve on ikilerde biraz daha ogrencileri yagslari itibariyle o6zgiir
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birakiyyorum. Dokuz on daha alan se¢medikleri i¢in o noktada iyi 6grenmeleri

gereken seyler var.” (LOT).

On ikinci siiflar uzaktan egitime daha diisiik katilim gosterseler dahi iiniversite
siavina yonelik islenen derslere daha fazla katilim gdstermektedirler. Bu durum onlar
icin son sinifta 6nemli olan durumun uzaktan egitimde de {liniversite sinavina hazirlik

yoniinden bir yaklasim benimsediklerinin gosterir.

“On ikinci suif ogrencilerimiz sinavda ihtiyact olan derslerle ilgili ders
katilimlarimin daha yogun oldugunu, okulla olmasa da dershane, kurs veya
ozel ogretmenden ders aldigini diigiiniiyorum. Bildigi konularda uzaktan
egitime katilimin diisiik oldugunu, bilmedigi ve ihtiyact oldugu konularda

ogretmenlerinden destek aldiklarint biliyorum.” (LO9).

Ogrenci basart durumu Bazi lider 6gretmenlere gore (2/16) yiiz yiize egitimde
basarili olan 6grenciler uzaktan egitimde de on plana ¢ikmislardir. Uzaktan egitim
stirecine bagarilt 0grenciler, akademik anlamda basarisiz 6grencilere gore daha fazla
katilim gostermislerdir. Uzaktan egitim akademik anlamda basarili 6grenciler i¢in bir

engel teskil etmemistir.

“Gozlemledigim kadariyla yok. Yiiz yiize egitimde zaten iyi olan, zaten katilan

ogrenci uzaktan egitimde de basarisini devam ettiriyor.” (LO3).

“Soyle o sinif benim gegen seneden de sinifimdi. Zaten akademik basarisi ¢ok
iyi olan ogrenciler degil... Ben béyle bir sinif oldugu i¢in onlardan beklentim

yiiksek degildi. Katilanlara bakiyorum yine ayni katilanlar katiliyor.” (LOA4).

Stnavilar 6grencilerin uzaktan egitime katilma siirecine 6énemli bir etki gosterdigi
birgok katilimer tarafindan ifade edilmistir(19/16). Bazi katilimcilar olumlu etki
ettigini diisiiniirken, bazi katilimcilar olumsuz etki ettigini ifade etmistir. Frekans
sayisinin katilimer sayisindan fazla olmasinin sebebi, bazi katilimcilarin merkezi ve

okul i¢i sinavlar i¢in farkl goriisler ifade etmesinden kaynaklanmaktadir.

Okul i¢i sinavlar Lider O6gretmenlerin ¢ogu (10/16) MEB tarafindan okul igi
smavlarin yapilacagr duyurulduktan sonra katilim ciddi oranda artarken, sonrasinda
alinan aksi yondeki karar ile katilimlar ciddi oranda azalmistir. Bu durum lider

ogretmenlerin ¢alismalarina olumsuz etki gostermistir.



105

“Ayrica okul i¢i sitnaviart duyurdugu an sayin bakan ¢ocuklar igin her sey bitti.
Katilim yiizde elliden birden bire yiizde onlara diistii. Saglik dersi iptal hi¢ bir
cocuk katilmadi. Ne olursa olsun ¢ocuk sinav kaygisiyla ders katilyyordu. Soru
¢oziimiine katiliyyordu. Haziran mayis bitti yani onlar icin. Bence bir sekilde

sinav olmalr.” (LO16).

Sinavlarin 6grenci lizerinde harekete gegirici bir gilicii vardir. Oz ¢alisma

becerilerine sahip olmayan 6grenciler i¢in sinavlar motivasyon saglamaktadir.

“Insan faktorii iizerinde diisiiniirsek bazi insanlar kendi azminden c¢alisir
ogrenmek icin bazilart da mecbur oldugu icin c¢alisir. Saniyyorum ki
ogrencilerin biiyiik ¢ogunlugu aslinda mecbur oldugu i¢in 6grenci. Onlari
nasil mecbur edipte dersi dinleteceksiniz kismi var. Bana gére mecbur
birakabilmenin birinci yolu sinav yapabilmek. Sinava ¢alismak icin konuyu

ogrenecek. Onu saglayamadik.” (LO2).

MEB’in okul i¢i sinavlar konusunda agiklama yapmasindan Once bazi okullar,
okullarin yar1 zamanh yiiz yiize egitime basladigi dénemde smavlarini yaptilar. Bu
nokta da 6grenci kazanimlarinin gergeklesme diizeyini tespit etmede kolaylik saglad.
MEB’in sinavlarin sadece belli bir zamana kadar olan kismi kapsayacagini

aciklamasiyla derse katilimlarda biiytlik diistisler gdzlemlenmistir.

“Swtnavlarin bir kismini yapmistik biz sonra iptal oldu. Sinavi olduktan sonra
ogrenciler gayet giizel devam etti. Herhangi bir etkisi olmadi. Belki
eksikliklerini gordiiler ve ikinci sinavilar icin daha bir istekli hazirlanmaya
basladilar. Bir yandan da soyle oldu, kasima kadar birinci sinavdan

sorumlular ondan sonrasi onlar igin pek 6nem arz etmedi diyelim.” (LO3).

Sinavlarin yapilacak olmast kisa siireli de olsa 6grenci katiliminda ciddi artiglar
saglamistir. Uzaktan egitime basindan beri dahil olmayan 6grenciler sinav kaygisi ile

birlikte derslere katilim gostermislerdir.

“Okul smavi agisindan olumlu etkisi oldugunu diistiniiyorum. Ne olacagi
diigiinceliyle ogrenciler derse katiliyor. Mesela derse haftalardir, aylardwr
gelmeyen ogrenci derse katilmis neden? Ciinkii sinav hakkinda bilgilendirme

vapacagim o da birka¢ hafta oncesinden katilim gostermis. Bir nevi bu
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durumun etkiledigini diistintiyorum. Swimava yakin siire¢te o da... Onun

haricinde ilgilenmeyen zaten ilgilenmiyor.” (LO4).

Smav kaygis1 ile katilim artarken aksi yonde yapilan agiklama ile bir anda
katilimlar ciddi oradan diismiistiir. Bu durum uzaktan egitim agisindan olumlu

sonuglar dogurmamastir.

“Sadece o haftalarda gayret gosterebiliyorlar ama bu da olumsuz bir durum

oluyor maalesef.” (LO6).

“Kasim ayinda siav yapilacagi soylendi. Ozellikle az katilim olan on bir ve on
ikilerin katilvminda bir artis gézlemlendi. Ne oluyor bende bir gireyim seklinde
diistindiiler herhalde. On kisilerle islenen ders birden on sekiz yirmi kisilere
geldi. Cuma giinii ben ders igledim, sinavlar gitti dendi ve pazartesi yine diisiis
oldu. Yani aslinda hep derim, katilan ogrenci bastan sona kadar hep bilingle

katildi, sinav donemi gelen 6grenciler geciciydi” (LO7).

Bir lider Ogretmen sinavlarin egitim-6gretim hayatinin ayrilmaz bir pargasi
oldugunu ifade etmistir. Ogrenciyi kendine getiren &nemli bir etken oldugunu
belirtmistir. Uzaktan egitim siirecinde bazi dgrencilerin egitimden kopmalar1 sorunu

kargisinda sinavlar 6nemli bir ¢6ziim yolu olabilir.

“Evet, sinavlar bence olmali. Ne olursa olsun... Tamam, amacimiz ¢ocugu asip
kesmek ya da hayatini bitirmek degil ama sinav olmadigr zaman bu béyledir.
Ogretmenlikte bile béoyledir bence. Bir siire sonra onlarda kopabilir. Bence o

sinav insant kendine getiren nokta. Ben hep béyle diisiindiim.” (LOT).

Smavlarin yapilamamasi uzaktan egitim esnasinda 6lgme degerlendirme yapmanin
giicliigii ile birlesince lider Ogretmenler agisindan Ogrencilerin durumunu tespit

etmekte sorunlara yol actig1 agiktir.

“Sinav hep olacak dendi fakat ertelendi. Ertelenmesi ogrencilerde bikkinlik
yaratti. Isledigimiz konulara kadar ¢ikacak dendi. Isledigimiz konular Milli
Egitim tarafindan kisitlandi. Tamamen ortiistiigiinii soyleyemeyiz. Artik olsun
bitsin diisiincesine geldi 6grenciler. Sosyal medyadaki olmasin diisiinceleri
yoktu. Iptal edilsini goriistiigiim ogrencilerde gormedim. Kendi agimizdan

degerlendirme yapmak adina bu degerliydi. Ciinkii derslerde ki degerlendirme
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pek olmuyor. Dersteki bilgiyi kullanabildi mi? Ogrenme olay gerceklesti mi?
Bunu bagimsiz kullanabiliyor mu? Tabii ki géremedik sinav olmayinca. Ne

kadar erken olsa o kadar iyi olurdu.” (LOS).

En basarili okullardan olan Fen liselerinde dahi sinavlarin yapilmamasi 6grencilerin

uzaktan egitim siirecinden kopmasina yol agmustir.

“Tiirkiye genelinde egitimde ogrenciler genelde bu konu sinavda ¢ikacak mi
sekilde diisiinmeye meyilli. Fen lisesinde de 6grencilerin ¢ogunlugu yiiksek not
alma ve buradan diploma notunun yiiksek olmasimin, iiniversite sinavina
katkisinin yiiksek oldugu icin bu konuda sinavda ¢ikar mi sorusu ile ders takip
ediliyor, bunu biliyorum. Sinavlarin yapimamasi son donemlerde ozellikle

kopmalara yok agti.” (LO9).

“Stmavin varhigi etki gosterdi. Simavimin yapilacagimin kesinlesmesi bile
katilimi arttirdl, ben yirmi iki rakamini gordiim. Iptal olmast beni on dérde
dondiirdii. Mesela yazili oncesi soru ¢oziimii vardi. Yetmis soru vardi katilim
azdi. Sonra sinav olmayacak sanmiyorum dedi ¢ocuklar ve hakli ¢iktilar.”

(LO10).

Merkezi sinavlar Baz1 (8/16) katilimcilar bu konu hakkinda goriis bildirmislerdir.
Merkezi sinavlar1 okul i¢i sinavlarin yapilacak olmast katilimi artirirken merkezi
sinavlarin varligi canli derslere katilimda olumsuz bir etki gosterdigi goriilmiistiir.
Ozellikle on ikinci siniflar iiniversite siavinda islerine yaramayacagini diisiindiikleri

meslek dersleri gibi derslere daha az katildilar.

“Merkezi sinavlara yonelik on ikinci swimiflarin iiniversite sinavlarina
hazirliklarindan  dolay1  meslek  derslerini  bosladiklart  bir  siirecin

icerisindeyiz.” (LO3).

“Hem okul miifredatini tamamlamaya hem de ogrenciyi tiniversite sinavina
hazirlamaya gayret ettik. Okul derslerinin oldugu saat dilimine katilim olduk¢a
diistikken, tiniversite sinavina yonelik derslere daha yiiksek katilim oldugunu
gordiik. Ogrencilerin bu noktadaki eksiklerini gidermek icin ¢cabaladiklarin
gordiik.” (LO14).
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Uzaktan egitimin yliz ylize egitimden farkli olarak Ogrenciye derse katilim

konusunda segme 6zgiirliigli sunmasi bu duruma etki etmistir.

“Genelde de zaten on ikinci siniflar ¢ok fazla dahil olmak istemiyorlardi ama
yiiz yiize oldugumuzdan dolayr dinlememek gibi bir sey soz konusu olamazdi
ama simdi derse katilip katilmamak onun elinde oldugu icin hi¢ katilmamay:
tercih ediyor. Alt siniflarda ¢ok daha iyi katilim... Merkezi sinavin etkisi bu
sekilde” (LO3).

“Merkezi sinavi tiniversite sinavi olarak degerlendirecek olursak: On ikinci

siniflar bos vermis durumda hocam benim girdigim siniflar boyle.” (LOA).

Okul ve 6gretmenler bu sorunu ¢ézmek i¢in bir¢ok ¢alisma yapsalar dahi on ikinci

siiflarda yeterli katilim1 saglama konusunda sorunlar devam etmektedir.

“Okula ozel bir durum yok ama benim girdigim on ikinci siniflar gegcen senden
de biliyorum onlari, genel anlamda birkag kisi gotiiriiyordu dersi. Universiteye
gitmeyi diigiinmeyen ogrencilerde vardi. Ceyiz hazirlamaya baslayanlar var.
Biraz onlarin kendileriyle alakali oldugunu diistintiyorum, okul ile ilgili degil.
Okulda biz ¢ok fazla basariyi arttirict ¢alismalar yapiyoruz. Rehberlik
servisimiz siirekli seminerler diizenliyoruz. Mezun séylesileri yapiyoruz.
Universiteyi iyi yerlerde kazanmis ve basarili 6grencilerle Zoom goriismeleri
yapryoruz ki motive olsunlar. Gergekten motive etmek adina ogretmenlerden

idareye her seyi yapryoruz. (LO4).

DYK (Destekleme ve Yetistirme Kurslar1) uzaktan egitime on ikinci siniflart dahil
etmek acisindan olumlu bir etki gostermistir. Bu noktada DYK’nin iiniversite sinavina
yonelik calismalar saglamasindan dolay1 6grencilerin ihtiyaclarina cevap vermesinin

etkili oldugu goriilmektedir.

“On ikinci simiflar i¢in DYK olmasi avantajli oldu. Bir ara yiiz yiize basladik
sonradan uzaktan yaptik. Cocuklarin talebi yiiz yiize olmast seklinde. Ders

saatleri otuz dakika se¢meliler var. Biraz zorlaniyoruz agik¢ast.” (LOB).

“Asil gelmeyen ogrenciler onlardi. Yirmi kisilik simiflarda dort kisiydik.

Katilmin yogun oldugundaysa... Ozel ders almayan ya da dershaneye
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gitmeyen okula yonelen ya lise bir ya lise iki ogrencisidir. Katilimin yogunlugu

aradaydi zaten on ikinci simifimda sadece ii¢ kisiyle ders yaptim.” (LO15).

On ikinci smiflarin uzaktan egitime katilimi tizerinde olumsuz etki eden bir diger
nokta ise {niversite hazirlik kurslarinin ve dershanelerin bu donem de yiiz yiize

egitime devam etmesi olarak gosterilmektedir.

“Okulda on ikinci simiflarla dersim yok ama dershane de ilgileniyorum.
Cocuklar okulla iligigini kesip hep dershaneye geldiler. Ciinkii dershane ag¢ik
okul kapaliydi, bu da kétii bir ironiydi. Bu sene daha vahim seyler oldu.
Bir¢ok ¢ocuk agik liseye gecti. Neden, ya okul kapanmirsa? Hi¢ olmazsa okul
endisem olmasin, dershane zaten her seyi veriyor bu nedenle okuldan ayrilan
cocuklar var. Gegen sene yiiziinden bunlar ortaya cikiyor. Okullart kapali

tutarsan boyle olur. Cocuk dershaneye yonelir.” (LO16).

Devamsizlik yaptirnmi olmamasi1 Yuz ylize egitimde belli bir giin sayisindan
fazla devamsizlik yapan 6grenciler i¢in sinif tekrari yaptirimi uygulanirken, uzaktan
egitim siiresince herkese esit imkanlarin sunulamamasi dolayisiyla devamsizlik ile
ilgili bir yaptinm uygulanamamis tiim Ogrenciler devamsizlik durumlarina
bakilmaksiniz gecti sayilmistir. Bu durum uzaktan egitim siirecinin basarili olmasi

ontinde engel teskil etmistir.

“Hi¢ katilmadigi i¢in herhangi bir yaptirim uygulanmayacagindan dolay
da - nasil olsa gegecegini biliyor - katilmiyor. ”(LO3).

“Bazilari cevreden bir sey olmaz zaten dedikleri icin gelmiyorlar.” (LO6)
4.2.2.3 Yetersiz katilimin etkileri

Derse katilim diizeyinin lider 6gretmenlerin calismalarina olumlu ve olumsuz
etkileri oldugu gozlenmistir. Katilim arttikga motivasyon artarken, diisiik katilim ise

ogretmende isteksizlik ve yetersizlik hissine sebep olmustur.

Ogretmen motivasyonunu diisiirmesi Baz1 lider dgretmenlerin ( 5/16) derse diisiik
katilimin 6gretmen motivasyonu iizerindeki olumsuz etkisini su sekilde ifade

etmislerdir.
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“Katilm oram diistiikce tabii ki benimde motivasyonum diigiiyor. Ben
isterim ki yirmi dokuz 6grencimin yirmi dokuzunu da orada goreyim ve ders
vapayim. O sayt ozellikle dorde bese indigi zaman bizim canimiz sikiliyor.

Isteksiz ders anlatmaya bashyorsunuz.” (LO2).

Her ne kadar derse hazirlik konusunda 6grenci katilimi etki gdstermese de dersin
islenisi boyutuyla lider Ogretmenlerin ¢alismalarmi diisiik katiim olumsuz

etkilemistir.

“Derse hazirlanmamiz ayni orada bir sitkinti yok ama birinde daha sevkle

anlatiyorsunuz. Birinde gelen ¢ocuklart kirmama adina anlatiyorsunuz.”

(LO2).

Diisiik katithmin 6gretmen iizerinde psikolojik etkileri olmustur. Ogretmenler
yetersizlik ve tilkenmislik hissine kapilmistir. Bu durumunda mesleki doyum {izerinde
olumsuz bir etki gosterecegi agiktir. Mesleki doyuma ulasamayan bir dgretmen ise

isinde daha diisiik verimlilikle ¢alisir.

“On ikiler en az katilimly en fazla on iki kisi girdi dersime. En az da iki ii¢
kisi girdi bas basa ders yapmus gibi olduk. Nasil hissediyorum? Tiikenmig
hissediyorum kendimi. Sinifta olsam aglarim boykot mu yapryorsunuz
derdim. Insana sinir harbini yasatiyorlar. O dersi kapatip ¢ikmak

istiyorsunuz.” (LO5).

“Onlarda ki diisiis zaten beni etkiliyor, girdiginiz her sinifta aym
olamyyorsunuz. Sizin ve ogrencinin aldigi haz da ayni olmuyor. Onlarda
alamayinca yavas yavas bende de kopma oldu ama onlarda hakl Yaslar
itibariyle uzak kalmaya... Ciinkii egitim sadece bilgi 6grenmek degil, onu
video dinleyerek de dgrenebilirler. Simifta yaptiginiz bir saka, arkadagsinin
sagini ¢ekmesi ya da ogretmenin ona kizmasi bile onlarda vakit olayini iyi
ceviren sey koptu artik. Iletisim iyi degil ve son dénemlerde ¢ok etkiledi bu
bizi.” (LOT).

Derse diisiik katilimin lider 6gretmenlerin konu ile ilgili daha fazla kaynak saglama

konusunda motivasyon kirict bir etkisi vardir. Her ne kadar miifredat konulari
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anlatilmis olsa dahi, farkli kaynaklarla Ogrenmenin giiclendirmesi yoluna

gidilmemistir.

“Tabii ki etkiliyor. Karsimizda derse ilgi gordiigiimiiz zaman... Yine
miifredati o dersi igliyoruz, video bulayim izleteyim gibi bir durum olmuyor.
Kitabt her zaman oldugu gibi a¢ip ona bagh kalarak dersi anlatiyoruz.
Kalabalik oldugu zaman tabii ki memnun ediyor ama miifredat olarak bir

sey degismez.” (LO12).

Ogrencinin egitimden kopmas: Lider dgretmenlerinin bir kismi (3/16) uzaktan
egitim siirecinde derse katilmayan ya da katilamayan &grencilerin egitimden

koptugunu belirttiler.

“Ulasamayan dgrenci biraz da ilgisizse &grencinin daha da fazla
kaybolmasina sebep oldu maalesef. Cocuk ulagamiyorsa biiyiik él¢iide koptu
zaten” (LO1).

Egitimden kopan o6grencilerin merkezi sinavlar ile ilgili ¢alismalara katilmadigs,
lider oOgretmenlerin yaptiklar1 destekleme c¢alismalarina cevap vermedikleri

goriilmektedir.

Denemeler yapiyoruz siirekli ama o6grenciler bu denemelere bile inanin
katilmak istemiyor. Yani kimisi maddiyati one siiriiyor. Biz verecegiz
dedigimiz halde istemeyenler oluyor. Sinavi bos vermis durumdalar biiyiik

bir ¢cogunlugu.” (LO4).

Baz1 6grenciler ise okullart tarafindan saglanan uzaktan egitim siirecinden kopsa

dahi bir sekilde bu durumu telafi etmislerdir.

Onun disinda dershaneye giden ya da ozel ders alan ogrencilerden zaten
velilerin de bilgisi vardi. Okul tamamen hayatlarindan ¢ikarmislardi.”

(LO1S5).

Diistik katilimin olumlu etkisi Az sayida lider 6gretmen (2/16) derse katilimin diisiik
olmasinin ¢aligmalarin1 olumlu etkiledigini ifade etmislerdir. Almanca 6gretmeni olan

bir lider 6gretmen dil egitiminde diisiik katilimin avantaj oldugunu belirtmistir. Bu
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sayede katilan Ogrencileri ile daha fazla pratik yapma imkéni buldugunu ifade

etmektedir.

“Beni olumsuz etkilemez aksine olumlu. Yabanct dil oldugu i¢in ogrenciyi
daha ¢ok konusturma firsatimiz oluyor. Hatta bazen arkadaglarla
konusuyoruz, ders ilerlemiyor zaman akmiyor diyorlar. Bu bizde é6grenci
icin daha ¢ok Pratik yapmak demek. Yabanci dil agisindan sinif ne kadar az
olursa o kadar iyidir.” (LO8).

Diisiik katilimin bir diger olumlu etkisi olarak Ingilizce dersine giren lider
ogretmen katilimcilar ile birebir ilgile firsatina sahip olduklarini ifade etmislerdir. Bu
noktada yabanci dil 6gretmenlerinin benzer goriislere sahip olmasi dil 6greniminde

pratik yapmanin ve birebir egitiminin énemi konusunu giindeme getirmektedir.
“...ama o 6grencilerle birebir ilgilenme sansimiz oluyor.” (LO13).

4.2.2.4 Katilimu artirma ugraglart

Bircok lider 6gretmenlerin (12/16) uzaktan egitimde derslerine diigiikk katilimin

online ge¢mek icin ¢esitli ugraslar ig¢ine girdikleri aciktir.

Ogrenci ile iletisime gegme Az sayida lider dgretmen (3/16) dgrencinin derse
katilimin1 saglamak icin birebir iletisime gectigini, ancak bazi Ogrencilerde bu

girisimlerin sonugsuz kaldigini ifade etmislerdir.

“Bire bir iletisime ge¢cmek bazi 6grencilerde ise yaradi ama bazi 6grenciler
birebir iletisime gecgilse de derse devam konusunda gelisim gostermediler.”

(LO3).

“Girdigim tiim siniflarda yapamadim. Soyle oldu derse girmeyenlerin neden
girmediklerini bana yazsinlar dedim ama kendi sinifim icin daha ciddi bir

calisma yaptim.”(LOI).

Veli ile iletisime gegme Bir diger lider 6gretmen ise (2/16) 6grenci durumu ile ilgili
veli ile iletisime gectigini ifade ederken, velinin sorunlarina kendi imkansizliklar

dolayisiyla ¢6ziim bulamadigi i¢in iiziintii duydugunu ifade etmistir.
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“Ben veliyi arayinca velinin beklentisi oluyor ama benim é&yle bir giiciim ya

da ¢cevrem de yok. Sizden beklenti olup karsilayamayinca iiziintii...” (LO10).

Devamsizlik takibi yapma Derse katilimi artirmak igin izlenen bir yol ise derse
katilimin takibinin yapilmasidir. Lider 6gretmenlerin bazilar1 (6/16) katilim1 artirmak

icin boyle bir yol izlemislerdir.

“Ben onu yoklamayla tutmaya c¢alisiyorum. Isimlerini zikredince takip

edildiklerini anliyorlar.” (LOG).

“EBA katilim oranlarinda baktim fakat harici derslere katilim oranlarim
goremiyoruz. Kendi sinifim i¢in konusuyorum WhatsApp iizerinde listeden
isimlerini yazdim, su ogrenciler derse hi¢c katilm saglamamistir. Acil bir
sekilde grupta olan ya da ona ulasabilecekler bana ulassin dedim. Birkag giin
icerisinde cocuklar doniis yaptilar.” (LO1).

“Elimizden geleni yapiyoruz ama tuttugum c¢eteleler onemli derecede katilimi
yiikseltti. Takip edildigini bildiler. Yiizde doksan sekiz en azinda sinif katilim
var.” (LO5).

Devamsizligin 6lgme degerlendirme i¢in takip edilmesi de Ogrenci katilimini

artirmak i¢in izlenen yollar arasindadir.
“Bir de devamsizliga bakacagim demistim.” (LO16).

Ders 6gretmenlerinin yani sira sinif rehber 6gretmenlerinin takibi de derse katilimi

artiracak unsurlar arasinda ifade edilmistir.

“Hangi ogrencilerin hangi derslere katildigi sinif ogretmenlerince takip

edilmesi gerekir.” (LO12).

“Gergekten ¢ok zor cocuklar: tutmak... Biz burada onlari konusturmaya
calistyoruz: kizim sen cevap ver, sen ne anladin, orada misin? Kamerani ya da
mikrofonunu a¢ kapat diyorum. Katilimdan ziyade katilan ¢ocugun derste
isteksiz olmasi sorunu var bazen baglantim gitti diyor, bu sikintilar: yasiyoruz

ve yasayacagiz da muhtemelen.” (LOI).
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Motivasyon artirma Az sayida lider 6gretmen (2/16) ise derse katilimi artirmak igin

ogrencilere motivasyon artirici konusmalar yaptigini ifade etmistir.

“Belki bir fen lisesinde olsam durum degisirdi. Cocuklar hep sunun
derdindeler: Bu akademik olarak benim ne isime yarayacak? Ben hep su
acidan yorumladim: Alti soru ¢ikacak TYT'de alti soru siz su kadar kisinin
ontine ¢ikartir o yiizden bu ders sizin i¢in onemli dedim. Dersin onemini
vurgulamak durumunda kaldim. Saghk derslerini daha eglenceli hale
getirebilmek icin - dedim ya lider 6gretmen dgrenciye ulasan- onlarin giincel
hayatlarindan, sorunlarindan iizerinden gidince katiim ¢ok eksik olmadi
bende. TYT'min onemini soyleyip, hayatla iliskilendirilince ¢ocuklarla

diyalogumda ivi gelisti, iyiydi yani.” (LO16).

Derslerde de biraz boyle siirekli poh pohlayarak, motive ederek... Ben onlart
haftalik bir kere motive ediyordum. Bir dersin on bes yirmi dakikasi onlar
motive etmekle geciyor. Sonra bir gaza geliyorlar ¢calisiyorlar. Sonra bir hafta

bakiyorum sonmiisler.(LO6).

Teknolojik imkdnlar: artirma Ogrencilerin teknolojik olarak yetersizliklerinin
giderilmesi ve sonucunda derse katilimin artirilmasi bazi lider (2/16) Ogretmenler
tarafindan denenmistir. Bu baglamda bulunan ¢oziimlerin yetersiz kaldigi da ifade

edilmistir.

“Geriye kalan ogrencilerin nasil telafi ettigi noktasinda sadece bilgi
edinebildik. Teknolojik imkansizliklardan dolayr girmeyen varsa gerekli destegi
saglamaya ¢alistik.” (LO15).

“EBA Destek Noktalarina yénlendirilebiliyorlar ama benim dersim sekizde

cocuk ne yapsin.” (LOG6).
4.2.3 Uzaktan egitime etki eden 6gretmen temelli faktorler

Bu boliimde uzaktan egitim siirecinde lider ogretmenler arasinda ki bireysel

farkliliklardan kaynaklanan faktorler uzaktan egitime etki eden O6gretmen temelli

% ..

faktorler ana temasi etrafinda ele alinmistir. “Bireysel faktorler”, “teknoloji kullanim

yeterlilikleri” ve bu “yeterlilikleri artirmak icin izlenen yollar” alt temalar1 altinda

13

incelenmistir. Bireysel faktorler alt temasi “ ev ortami™, “aile faktorii”, “saglik
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sorunlar1” kodlar1 altinda incelenecektir. Teknoloji kullanim yeterlilikleri alt temasi
“Yeterli bulma”, “Yetersiz bulma” kodlar1 altinda ele alinacaktir. Teknoloji kullanim
yeterliliklerini artirma ¢dziimleri alt temas1 “Deneme-yanilma”, “Cevrimi¢i hizmet ici
egitimler”, “Aile fertlerinden yardim alma” ve “Is arkadaslarindan yardim alma”

kodlan altinda incelenecektir.

Tablo 4.2.3 Uzaktan Egitime Etki Eden Ogretmen Temelli Faktorler

Ana Tema Uzaktan Egitime Etki Eden Ogretmen Temelli Faktorler
Alt Temalar Kodlar f
Bireysel Faktorler Ev ortami1 8
Aile Faktort 14
Saglik Sorunlari 3
Teknoloji Kullamm Yeterlilikleri Yeterli Bulma 9
Yetersiz bulma 3
Teknoloji Kullanim Yeterlilikleri Deneme-yanilma 5
Artirma Coziimleri Cevrimigi Hizmet ici egitimler 3
Aile fertlerinden yardim alma 1
Is arkadaslarindan yardim alma 1

Tabloda ifade edilen bulgular direkt alintilar ve betimlemeler ile asagida
aciklanmistir. Toplamda elli bes adet dogrudan alinti ile elde edilen bulgular

desteklenmistir.
4.2.3.1 Bireysel faktirler

Ev ortami Ogretmenler arasinda bazi demografik farklar vardir. Bu farklardan
kaynakli ¢evresel faktorler uzaktan egitim esnasinda yapilan ¢aligmalara bazi etkileri
olmustur. Lider 6gretmenlerden yaris1 (8/16) ev ortaminin c¢aligsmalari iizerinde etki
gosterdigini vurgulamistir. Bu baglamda evdeki sorumluklarin lider 6gretmenlerin

caligmalarina olumsuz etki ettigi ifade edilmistir.
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“Bir diger husus planlama ciinkii bir yandan evdeki sorumluluklari devam
ettirmemiz gerekiyor. Kendi kisisel gelisimimizi devam ettirmemiz gerekiyor
ayn: zamanda okulla ilgili seyler var yani yeniden iiniversiteyi okuyor gibi
olduk biz. Yeniden ogretim ydntem ve tekniklerini ogreniyor gibi olduk.”

(LO3).

Ev ortamindan kaynaklanan bir diger olumsuz nokta ise Ogretmenlerin konfor
alanindan ¢ikmadiklar i¢in 6z disiplini kaybetmeleridir. Sinif ortaminin verimlilige

katkilar1 ev ortaminda saglanamamustir.

“Hi¢ rahat degildim. Evde bizde o6z disiplini yitirmis olduk. Sinifta
dolasabiliyorduk. Ogrenci yazarken hatalarim gérme sansimiz oluyordu.

Ekran basindasiniz ama ogrencileri géremiyorsunuz. Bu stkict oluyor.” (LO8).

Ev ortaminda plan yapmak daha gii¢ hale gelirken, digsal faktorlerin dersin islenme
stirecine olumsuz etkileri oldugu ifade edilmistir. Fakat sinif ortaminda yapilamayan
dersin telafisi pek miimkiin olmazken uzaktan egitimde kagirilan dersler esnek

planlamanin bir sonucu olarak daha sonrasi i¢in planlanmustir.

“Ben yapacagim etkinlikleri planlarim ama simdi yapamiyorum,; ¢ok fazla
soruya cevap vermek zorunda kalvyorum. Cocuk gidiyor geliyor, nasil olacak
diyor. Okulda makine gibi sistemler ilerlerken burada agigiz. Elektrik gidiyor,
ders gidiyor, aksama telafi koymak icin ogretmenler birbirleriyle yarisiyor.

Miifredat mu1 yetistirmeli, yoksa egitim mi vermeli? Yine basa dondiik.” (LO10).

Lider 6gretmenler okulda ders yapmanin bir¢ok agidan daha rahatlik sagladigini ifade
etmislerdir. Bu durumun sadece 6gretmen icin degil ogrencilerinde ev ortaminin

caligmalar tizerinde etki gosterdigi ifade edilmistir.

“Okulda yapsam daha rahat olurdum. Evde ¢ikabilecek bir kargasa ya da
rahatlik derse yansir. Cocuklar agisindan da gegerli. Mikrofonu a¢tirirken
endise ediyorum arkadan ses gelirse ne olur diye. Ogretmensiniz ama onlarin

hepsi bir yuva ve hikdyesi var.” (LO11).

Okulda ders yapmanin bir diger 6nemli noktasi ise, okulun sadece ders boyutuyla

degil sosyallesme boyutuyla da Ogretmenlere imkanlar sunmasidir. Evde uzaktan
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egitim yapilmasi isi eve tagima anlami tasidigi i¢in zaman zaman lider 6gretmenler

kendi ¢ocuklarin1 dahi ihmal etmek durumuyla yiiz ylize kalmislardir.

“Ogretmenler agisindan evde ders yapmak daha zor. Okul ayni zamanda
sosyallestigimiz bir yer. Aymi zamanda arkadaslarumiz orda, evde dersten
sonra kapali kalmak bizi olumsuz etkiledi. Kendi ¢ocuklarimizda okula
gidemedi, onlarla ilgilenmemiz gerekiyordu ama yapamadik. Ders anlattigimiz
ogrencilerde bizim evladimiz oldugu icin onlart mahrum bwrakmamaya

calistik.” (LO13).

Ev ortaminda sahip olunan konfor alan1 6gretmenler baz1 6gretmenler i¢in rehavete de
yol agmistir. Bu rehavet ise yiiz yiize egitimde derse hazirlik yapan 6gretmenlerin

derse hazirlik yapmadan baslamalarina yol agabilmistir.

“Ev ortaminda olmak insana bir rehavete siiriikliiyor. Ben de bu rehavete
zaman zaman kapilanlardan oldum. Derse zaman zaman hazirlanmadan
baglandigim  oldu. Oégrencilerle birkac dakikayi bos gegirerek derse
hazirlandigim oldu. Ev ortami - evde tek yasamama ragmen - egitim igin
saghkl bir ortam olmadi benim icin. Bu ortamda ¢ok verimi oldugumu

diisiinmiiyorum.” (LO14).

Ev ortaminin 6gretmenlere hissettirdigi bir diger duygu ise yalmzlik hissidir. Smif
ortaminda minimum yirmi &grenci ile bir arada olan 6gretmen uzaktan egitimde
ogrencilerinde kameralar1 kapali oldugu diisiiniildiiglinde ortamda yalniz oldugu

hissine kapilmalarina yol agmustir.
“Onun disinda bos duvara anlatmak kétii bir sey.” (LO16).

Aile faktori Katilimcilar aile faktoriniin - de ¢aligmalarin1  etkiledigini
vurgulamislardir. Bekar ya da evli olma, ¢ocuk sahibi olma ya da olmama gibi
durumlar lider 6gretmenlerin genelde ev ortaminda gergeklestirdigi calismalara etki
gosterdigi dSnemli bir sayida(15/16) ifade edilmistir. Ozellikle cocuk sahibi kadin lider
ogretmenlerin bu durumdan daha ¢ok etkilendigi ve daha fazla frekans ile durumu izah

ettigi gorillmiistiir.
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Lider 6gretmenlerin zaman zaman canli ders sirasinda ¢ocuklarinin dersin islenmesini
etkiledigi agiktir. Kii¢iik yasta ¢ocugu olan kadin 6gretmenler sorumluluklarinin daha

fazla olmasi nedeniyle bu durumdan daha olumsuz etkilenmistir.

“Clinkii evde ders anlatmak ozellikle ¢cocugu olan kadin ogretmenlerimiz i¢in

gercekten ¢ok zor. Bende kiiciik cocugu olan bir anneyim.” (LO1).

Cocuklarin dersin islenisini bolmemesi i¢in ders yapilan odanin kapisi kitlenerek

¢Oziim Uretilmeye caligilmistir.

“Evde bir ¢ocuk vardi, zor oldu. Siirekli iceri giren bir ¢ocugunuz var.

Tepenizde sirtiniza ¢ikiyor. Cogu zaman kapuyr kilitliyordum.” (LO15).

Ogretmen esler cocuklar1 da kontrol edebilmek icin ders programi hazirlanirken okul
yonetiminden bu konuyu dikkate almasi talebinde bulunmugstur. Okul yo6netimler

genelde bu talepleri olumlu karsilamistir.

“Bir seyler bir seyler oldu. Idare programla yanimizda olmaya ¢alist: bizim ev
hayatimizda ornegin sikinttya mahal veriyorsa bir durum... Mesela benim bazi

derslerim esimle ayni saate denk geliyor ama cocuklarim var.” (LO1).

Ev ortaminda ders yapmakta zorlanan bir lider 6gretmen ise ¢oziimii okulda ders
yapmakta bulmustur. Bu durum da 6gretmen ese sahip olmanin ve canli ders yapacak

yeterli bilisim araglarinin da etkisi vardir.

“Tabii ki, ev bizim facia. Ben canli derslerimin ¢ogunu burada anlatiyorum.
Sebep evde iki tane ogrenci var. Kizim ve oglum ogrenci yediye ve dorde
gidiyor. Esim ogretmen, ozellikle onunla derslerimiz ¢akistigt anda ben

disarida kaltyorum buraya geliyorum.” (LO2).

“Uzaktan egitimin biiyiik cogunlugunu evden yaptik. Burada ki en biiyiik sikinti
evde okula devam eden cocuklarin olmasi, ders saatlerinin cakismasi, tek
bilgisayarin olmasi, aym ortami ve internet kullanmis olmaniz. Bu siiregteki

olumsuz yénler diyebilirim.” (LO9).
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Bir diger unsur ise lider 6gretmenler uzaktan egitim faaliyetlerini gergeklestirirken
kendi ¢ocuklarini ihmal etmek durumunda kalmalaridir. Cocuklar bu siiregte 6gretmen

ebeveynler tarafindan yeteri kadar denetlenememistir.

“Bunun yansimast bizim ¢ocuklarimiza oluyordu. Gerginler, bos kalvyorlar
okulda hi¢ olmazsa 6gretmenin goézetimindeler. Burada anne baba ¢ocugun
basinda goriiniiyor fiilen ama ruhen yok aslinda. Bu sefer ne oluyor ¢ocuk
kendisi televizyona takilyor, takip etmediginiz zaman. Ya da tablette dersi
dinliyor gibi goziikiip ¢aktirmadan oyun oynayabiliyor. Bu tip problemler
yasadik, yasiyoruz da.” (LO2).

Bir lider 6gretmen ¢ocuklarmin canli dersi zaman zaman etkiledigini belirtirken bu
durumun &grenciye yansimasiyla Ogrencilerin Ggretmenlerin aile ortamina sahit
olmalar1 ve neticesinde ders ortamini yumusatarak, Ogrencinin O6gretmene daha
yakinlik duymasina yol agcmistir. Bu noktada Ogretmenlerin kamera ve sesi ders
esnasinda acik tutmalarmin da etkisi vardir. Ogrenciler kendilerine sz hakki
verilmedigi siirece ses ve kameralar1 kapali tutarken 6gretmenler ¢ogu zaman acgik
tutmustur. Bunun sonucunda Ogretmenlerin aile ve ev ortami 6grencilere daha ¢ok

yansimistir.

“Cok ciddi etkisi var. Iki tane kizim var ve onlari ugrastiracak bir etkinlikleri
voksa ben ¢ok rahat isleyemiyorum dersi. Bazen odaya on kere giriyorlar ve bu
dikkatimi olumsuz ydnde etkiliyor. O esnadaki kesinti ne soyleyecegimi
unutturabiliyor. Ogrencilerinde su anlamda hosuna gidiyor: “’Ogretmenler de
bizim gibi insan. Normal hayatlari, baska dertleri var,’’ diyorlar. Cocuk gelip
anne ben acitktim diye bagiriyor mesela ogrencilerin  hosuna gidiyor,

giiliiyorlar. Bu anlamda dersi bir yumusatmasi da var.” (LO3).

Lider ogretmenler icin aile faktorii sadece canli dersler esnasinda degil odev
kontrolii agisindan da etki gostermistir. Uzaktan egitim ile birlikte artan bilisim
araclarinda gegirilen zaman miktar1 ve 1is ylkii ¢ocuklarin sorumluluklarini
engelledigini diislinen bir lider 6gretmen bu durumu ¢ézmek i¢in yar1 zamanl yiiz yiize

egitim yapilan donemde 6dev kontroliinii yiiz yiize egitim esnasinda yapmustir.

“Cocuklar WhatsApp'tan atiyorlar ectis biiciis yazilart okuyamyyorum. Giiniim

WhatsApp'ta gegiyor. Cocuklara dedim benim iki tane ¢ocugum, ailem ve
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ilgilenmem gereken cocuklarim var yapamiyorum dedim. Simavlara gelirken

getirmelerini istedim hatta diin getirmis olacaklardi.” (LO4).

Uzaktan egitim esnasinda 6grencilere karsi sorumluluk duygusuyla hareket eden bir
lider 6gretmen, ¢ocuklarinin stirekli canli dersini bélmesi karsisinda daha sinirli bir
insan haline doniistiigiinii ifade etmistir. Kendi g¢ocuklari ve Ogrenciler arasinda

kendini ¢aresiz hissettigi zamanlar oldugunu da eklemistir.

“Eger ben bekar olsaydim ya da evli olup ¢ocugum olmasaydr daha verimli
gecebilirdi ama iki kiigiik ¢cocugum var ve onlarinda okulu kapandi. Egitim
stirecini kendi adima degerlendirecek olursam c¢ok sinirli bir insan haline
geldim. Boyle bir seylere tahammiil edemeyen... Cocuklar dersimi boliiyor ve
hani ¢ocuklarimi da ¢ok tizmek istemiyorum c¢iinkii ¢ok hareketliler ve bir
seyler yapmak istiyorlar. Biz ders yaparken sikiliyorlar ama dersimi de
bolemem karsimda sorumlu oldugum ogrencilerim var ve iki arada kendimi
cok stkismug hissettim... Mesela ¢ocugun bir hareketi olmasa de gereksiz yere
cocuklara bagirdim. Onlardan aldim sinirimi, bende dersim var baglanmam

lazim stresi yasiyorum...” (LOA).

Cocuk sahibi olmanin lider Ogretmenini uzaktan egitim siirecinde daha fazla
calisma ve etkinlik yapmasinda engel teskil etmistir. Sorumluluklarini yerine getiren
bir lider 6gretmen, Ggrenciler icin daha fazla ¢alisma yapmak istedigini ama bu

durumun aile faktorii nedeniyle miimkiin olmadigini ifade etmistir.

“Genel olarak bir seyler oldugunda sinirlenirim ama daha sinirli bir insan
haline geldim. Tam anlamiyla miikemmel yonetebildigimi séyleyemeyecegim
¢linkii bu aile hayatimdan kaynaklaniyor. Cocuklarim olmasaydi daha ¢ok ders
vapabilirdim. Anlamadiklarini gérdiigiimde daha ¢ok ders yapardim ama ben
sadece bana verilen ders kadarini yapip... Fazladan derslerin telafisini yaptim
ama onun haricinde, iste eve karsi sorumluluk olmasaydi; ¢ocuklar hadi gelin
isteyenlerle yine daha fazla ders yapardim. Aslinda imkdan isteyene miisait
uzaktan egitim icin. Ciinkii mekdni ve zamanm yok. Okul gibi olmadigi icin
gecenin bir yaris1 baglan, istedigin ogrencilerle muhabbet et, sinava yonelik

’

motivasyonunu hazirla ama dedigim gibi ¢ok fazla bunu kullanamadim.’

(LO4).
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“Esimin kendine ait ¢alisma odasi ve masasi vardir. Onun ders yapmadig
stireglerde orada ders yaptim. Biraz karanlik basik bir ortam ama ben 15181
vakarak aydinlatmaya ¢alistim. Sonra esimin dersi oldugu zaman eski
bilgisayart kullandim ama oradan sesim biraz zor gidiyor. Béyle ¢ok bagira
bagira ders isledim, hatta komsulardan birazcik tatl dilli bir uyarida geldi.
“’Sesiniz biraz yiiksek geliyor,’’ dediler. Cok miikemmel bir ortamim vardi
diyemeyecegim. Ciinkii bir yandan c¢ocuklar karmim acikti anne gseklinde
konusuyorlar ve bir yandan baglanti gidiyor, ses kopuyor... Ben bu siirecte
acgtkgast herkesi memnun etmeye ¢alisirken kendimi pek memnun edemedim.
Aslinda insan mutlu olmayinca ¢evresini de ¢cok mutlu edemiyor. Nasil diyeyim,
her yere yetismeye calisip, her seyi dort dortliik yapmaya ¢calistim ama aslhinda
her seyin biraz yarim kald: ister istemez. Yani bu belki herkesin yaptigi bir
seydir, biraz. Bunda ¢ocuklarimin da etkisi oldugunu diigiiniiyorum. Ben bir
sekilde bilgisayardan baglanamasan telefondan baglandim. Derse baglanmaya
calistyorum yirmi bes kisi bana baglanmaya ¢alistyor nasil internet ¢ekmez.
Cok miikemmel bir ortamim yoktu ama elimden geleni kendi imkdnlarim

dahilinde yapmaya ¢alistigimi soyleyebilirim.” (LO4).

Evde yalniz yasadigini ifade eden bir lider 6gretmen bu durumun g¢aligmalarini

olumlu etkileyen bir faktor oldugunu ifade etmistir.

“Evden yaptim dersleri. Bilgisayarim oldugu i¢cin ve yalniz yasadigim igin

bana bir sorun olmuyor. Fakat aile evinde zor oluyor tabii.” (LO6).

Evli ve ¢ocuklu 6gretmenlerin yani sira anne ve babasiyla birlikte yasayan bir lider
ogretmende bu durumun uzaktan egitim en ¢ok etkileyen faktdr oldugunu ifade
etmistir. Anne ve babasinin uzaktan egitim siirecinde baslarinda daha fazla giiriiltii
yaparken zaman i¢inde durumun farkina varip, daha uygun bir ders ortami saglamak

konusunda gelisim gosterdikleri ifade edilmistir.

“Ben evli olmadigim i¢in annem ve babamla yasityorum. Onlar da yash
olduklar: icin pek farkinda degiller. Alisana kadar onlarda zorlandi bende
zorlandim. Olur, olmadik zil ¢aliyor mesela bir seyler oluyor. Evde oldugunuz
zaman hep odag dagitacak seyler oluyor. Annem babama sesleniyor, evin

icinde ben eksi olarak etkilendim. Bir ortam bulsam da diye diigiindiim. Bizim
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ev biraz da iletisimin fazla oldugu bir ev. Onlar da olayr bilmedikleri icin ilk
defa karsilasiyorlar. Bilmeden ben ders yaparken bir sey séyliiyorlar ya da
televizyonun sesi ac¢ilryor kisin diyorum. Colugu c¢ocugu olana daha zordur.
Bilmiyor ¢ocuk ister istemez. Bence bu durumda en ¢ok 6gretmenleri etkileyen
bu oldu. Herkes evdesin yemek de yaparsin diyor ama ders yapryorsun. On

dakika arada kossan da yetmiyor.” (LOT).

Uzaktan egitim siirecinde medya da ¢ikan 6gretmen ciftin canli ders yapabilmek
icin komsuya biraktigi cocugunun camdan atlayip hayatim kaybetmesi haberi,

ogretmenleri kendi ¢cocuklarini daha fazla kontrol etme yoluna sevk etmistir.

“Ben salonda ¢alisiyorum esim kizlarin odasinda kizim diger oda da bir de
evde kiigiik ¢cocuk var koridorda. Béyle bir problem var, kiiciik olan bir benim
bir annesinin dersini boliiyor. Ablas: odasini kapatiyor girmesin diye. Bir anne
baba dersteyken ¢cocugunun basina bir sey geldi o olaydan sonar egim her yeri
gorebilecegimiz sekilde birakti. Ben salonun kitaplik olan béliimden kaprya

kadar gérebiliyorum. Eskiden bakicimiz vardi simdi oda yok sikintil1.” (LO10).

Bir lider 6gretmen uzaktan egitim goren ¢ocuk sayisinin fazla olmasindan dolay1
yeteri kadar bilisim aracina sahip olmadigini ifade etmis ve bu sorunu ¢dzmenin

kendisini maddi olarak gii¢ durumda biraktigini vurgulamistir.

“Ailemiz kalabalik dort cocuk var, ii¢ tane 6grenci var bir de ben dort. Iki tane
li¢ tane bilgisayar almak zorunda kaldim. Maddi olarak bu beni zorladl.
Bakanligimizin bu yonde bir ¢calismasi olmasi gerekir. Evleri genis olmayanlar

var, bunlarin diizeltilmesi gerekir.” (LO12).

Saglik sorunlar: Lider 6gretmenlerden bazilar1 (3/16) ise bu siirecin bazi saglik
sorunlarina yol actigmi ya da sikdyetlerini artirdigini ve bunun da g¢aligmalarini
olumsuz etkiledigini vurguladi. Fiziksel saglik sorunlarinin uzaktan egitim siirecinde

ekrana uzun siire maruz kalmak ve hareketsizlik sebebiyle arttig1 ifade edilmistir.

“Simifta  bir tur atar dolasirsimiz orada kameranmin Oniinden  hig

’

ayrilamiyorsunuz. Bel fitigim var mesela sabit kalmak ayrica beni yoruyordu.’

(LO2).
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“Benim daha onceden ders notlarim oldugu icin ¢ok oyalanmadim ama onlart
giincellemeye ¢ok zaman harcadim. Kiregleme denen bir saglik sorunu olustu
boynumda. Gozliik takmam gerektigini anliyyorum. Hazirlanmak benim igin
sorun degil zaten materyallerim var ama saghkla ilgili problem oldu: kilo

aldim, boynum agrimaya basladi, goziimde sorun ¢ikt.” (LO10).

Bir lider 6gretme ise uzaktan egitimin daha fazla sorunlara yol agmasi sonucunda

psikolojik saglik sorunlarinin arttigini ifade etmistir.

“Esi ogretmen olan biri olmam sebebiyle baska sikintilarimiz da oluyor. Bu

sebeple bedenen degil ama ruhsal olarak yoruldugumu hissediyorum.” (LO1).
4.2.3.2 Teknoloji kullanim yeterlilikleri

Ogretmenlerin bireysel farklarinda kaynaklanan ve uzaktan egitim siirecine etki
eden bir diger 6nemli faktor ise teknoloji kullanim yeterlilikleridir. Bu nokta da lider
ogretmenlerin daha 6n planda olmasi beklentisine ragmen pandemi siirecinin ¢ok hizli
bir sekilde uzaktan egitimi dayatmasi siirecteki eksiklerin giderilmesine olumsuz bir

etki gostermistir.

Yeterli bulma Bazi lider 6gretmenler (9/16) kendilerini uzaktan egitim siirecini
gergeklestirecek kadar yeterli bulmaktadir. Bilisim araglar1 ve kullanima ile ilgili genel
altyapisini yeterli goren bir lider 6gretmen siire¢ iginde gereken noktalarda kendini

gelistirdigini ifade etmistir.

“Bilgisayarda uzman degildim ama kullanmay: biliyordum. Oncesinde baska
bir okulda dergi ¢aliymamiz olmustu. Dolayisiyla dokiiman hazirlama,
degisiklikler yapma veya sunum hazirlama konusunda onceden ¢alismalarim
vardi. Ancak EBA ve Zoom kullamimlar: yavas yavas kullandik¢a yeni
ozelliklerini kegfettigimiz formlar. Zoom 'u onceden kullantyorduk ama pek ¢ok

ozelligini bu donemde 6grendik.” (LO3).

Bilisim teknolojileri kullanim yeterliliklerinin artmasi ile bir¢ok etkinligin daha az

zaman aldigin1 ve uygulama siirecinin daha hizli hale geldigi vurgulanmstir.
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“Tabii ki. Simav paylasmayr bilmiyordum iste derste ekran yansitarak soru
¢oziiyordum ama cevabini anminda gérmiiyordum ya da otuz kiginin cevabini
ayni anda kontrol etmem miimkiin degildi ama ogrendikten sonra bu siire ¢ok

daha hizlandi.” (LO3).

Yiiz ylize egitim siirecinde de bilisim teknolojilerini etkili kullanan 6gretmenlerin

uzaktan egitime geciste daha az zorlandig1 agiktir.

“Cok bir gelisme olmadi bende. Ciinkii ben iki bin dortten beri dersi
bilgisayarimda isliyorum. Akilli tahtayr kullanmiyorum. Akilli tahtaya ekranimi
yansitryorum. Bilgisayarda ne yapsam ¢ocuklar onlari goriiyor. Su an swnifta
yiiz yiize derste ne yapiyorsam evde onu yapryorum. Uzaktan ekstra yaptigim

bir sey yok sadece bedenen sinifta degilim.” (LOS).

Uzaktan egitimi yapmak i¢in temel bilisim teknoloji kullanim yeterliliklerine sahip
olmanin canli dersi yapmak i¢in yeterli olacagini ifade eden bir lider 6gretmen bu

durumun yas1 biiylik 6gretmenler i¢in daha zor oldugunu da eklemistir.

“Yani sadece EBA ve Zoom’a giris yaptiktan sonra ¢ok zorlayacagini
diigtinmiiyorum. Biraz yasi biiyiik 6gretmenlerimiz  zorlaniyorlar eger
teknolojiden uzaksa ama bizim igin zor olmadi bence... Gegen sene mart ayinda
hi¢hbir sey bilmiyorduk. Videolarla 6grenmeye basladik. EBA’min igeriginin
biraz daha zengin oldugunu gordiik. Bunlari ogrendik siire¢ icerisinde ¢ok

fazla zorlanmadim ben. Olumsuz bir etkisi olmad.” (LOG6).

Canli ders icin kullanilan programlar daha basit goriilmektedir. Bir lider 6gretmen
kendini yeterli goriirken, denedigi farkli uygulamalarin faydasini gérmedigini ifade

etmistir.

“Cok asiri teknoloji gerekmiyor. Olay ¢ok basit Zoom ve EBA’da. Katildigim
egitimlerinde beni ¢ok gelistirdigini diisiinmiiyorum. Hani belli seviyede
kullanvyoruz teknolojiyi, belli programlari... Farkli seyler deneniyor tabii ama

bana ¢ok getirisi olmadi.” (LOS).

Daha 6nce MEB’in soru hazirlama komisyonlarinda yer almis bir lider 6gretmen
ise gecmiste elde ettigi tecriibelerin uzaktan egitim siirecini etkili bir sekilde yiirtitmek

icin yeterli oldugunu ifade etmistir.
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“Ben bilgisayar stirecin biraz hdakimim diyeyim ofis programlarint biliyorum,

oleme degerlendirmede calisirken ki sistemler zorluklar: biliyorum.” (LO10).

Yetersiz bulma Az sayida katilimci (5/16) ise teknoloji kullanim konusunda
kendisini yetersiz bulmustur. Bu nokta da teknolojinin yiliz ylize egitim doneminde

kullanim orani etkilidir.

“Bu siiregte en biiyiik eksikligimiz teknolojiye dair bilgisizligimizdi benim
a¢imdan. Clinkii evet ¢ok giizel platformlar var ama kullanmasini bilmedikten

sonra hi¢chir anlami yok.” (LO3).

Ogretmenlikte yirmi alt1 y1l deneyime sahip bir biyoloji dgretmeni ise uzaktan
egitimin baslarinda canli ders uygulamasini kullanmak icin dahi yeterli seviyede
bilisim teknoloji yeterliliklerine sahip olmadigini ifade etmistir. Bu durum da

kullanilan programin dilinin etkili oldugu diistiniilmektedir.
“Zoom'a girmesini bile bilmiyordum hakikaten...” (LOI16).

“Teknolojiyi ¢cok kullanan biri degildim. Basta da EBA ve Zoom'u kullanmakta
zorlandim. Normalde EBA'da igerik iireten biri degildim... Benim teknoloji
kullanmimim  yeterli degil hocam. Bunu iiziilerek soyliiyorum. Yapmaya

calisiyorum ama benim kafam biraz calisiyor bu yonde diyebilirim.” (LO4).

Uzaktan egitim siirecinin basinda kendini yeterli bulmayan lider 6gretmenler zaman
icinde bilisim araglart kullanim yeterliliklerini artirmistir. Teknoloji kullanim

hékimiyetinin artmasi uzaktan egitim ¢alismalara olumlu katkida bulunmustur.

“Stirecin oncesinde kullanmadigimiz programlarin zorlugunu yasadik. Bu stire
icerisinde ozellikle internet ve bilgisayar teknolojisinde programlar iizerinde
ogrendigimiz seyler bizi olumlu yonde etkiledi. Siire¢ basinda iilkedeki internet
agumn yetersiz olmasumin dezavantajini ders esnasinda derslerden kopma
yasarken... Evimizde zaman zaman kesintiler yasadik, bizi zorlayan buydu.
Ulasamamus olmak bizi olumsuz etkiledi ama siire icerisinde bu olumsuzluklar

azaldi. Teknolojik birikimimizin artmasiyla olumlu evrildigini soyleyebilirim.’

(LO9).
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Ogrencilerin teknolojiye hakim &gretmenlere daha fazla giiven duyduklarini ifade
eden bir lider 6gretmen, bu sayede 6grenciler ile ortak noktalarinin arttifini ve ders
islerken ortaya cikan aksakliklari daha hizli bertaraf edilmesinin sonucu dersin

akisinin bozulmasinin 6niine gectigini ifade etmistir.

Kendimi teknoloji agisindan biraz daha gelistirmis oldum. Dersim boliinmiiyor
eskisi gibi stiresini tam kullanabiliyorum. Cocuklarin da konsantresi
bozulmuyor. O yiizden bana kars1 da giivenleri artiyor. Hocamizda yapabiliyor
diyorlar. Sunun farkindayim ileriki yaslardaki ogretmenler G&grenmekte
zorlaniyorlar ve ¢ocuklar daha yash goziiyle bakiyor ama ¢ocuklarin anladigt
dilden konusuldugunda -teknoloji gibi- hoslarina gidiyor. Hocam bunu
ogrendiniz mi gibi sorular soruyorlar, bana karsi giivenlerinin arttigini

diigiiniiyorum.” (LOA).
4.2.3.3 Teknoloji kullanimu yeterlilikleri artirma ¢éoziimleri

Lider 6gretmenlerin teknoloji kullaniminda kendilerini yeterli de gorseler, yogun
sekilde gerceklesen teknoloji kullanimi lider 6gretmenleri de kapsayacak sekilde yeni
teknoloji kullanim kabiliyetlerini gerekli kilmistir. Bu nokta da ¢esitli yollar

izlenmistir.

Deneme-yanilma ile 6grenme Bazi lider Ogretmenler (6/16) karsilastiklart yeni
uygulamalar1 kendileri kesfetmeye c¢aligmistir. Deneme-yanilma yolu ile 6grenme en
cok kullanilan yollardan biridir. Bu konu hakkinda lider 6gretmenlerin goriisleri su

sekildedir.

“Deneme yanilma yoluyla. Zaten kimsenin bir programi A’dan Z’ye bilmesi
miimkiin olmuyor. Bir banka wuygulamasi indirdiginiz zaman bile deneme

yanilma yapiyorsunuz.” (LOI12).

“Soyle soyleyeyim esim de ogretmen ilk basta EBA’yt bilmiyorduk oturduk
raporlara suradan bakiliyor, buradan odev gonderebiliyoruz diye deneme
yvanilma yontemi ile ogrendik. Ciinkii bundan oncesinde bize bir egitim

verildigini hatirlamiyorum. Derste suradan sunum gonderiyoruz diye diye

kendi kendimize 6grendik.” (LO1).
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IHL Meslek derslerine giren bir lider gretmen dgrencilere uygulamak igin smav
bulamadigini ancak deneme yanilma yoluyla 6grendigi EBA kullanimi ile kendi

simavini hazirlayacak seviyeye geldigini ifade etmistir.

“Ben pek ¢ok seyi EBA’da yeni yeni kurcalayarak ogreniyorum. Sinaviar var
mesela EBA’da meslek dersleriyle ilgili hazir bir sinav bulamiyordum ama
sonradan baska sekillerde sinav olusturabilecegimi 6grendim. Pek ¢ok

ogretmenimizin bu konuda eksigi oldugunu diigiiniiyorum.” (LO3).

Deneme yanilma ile elde edilen teknoloji yeterlilikleri lider 6gretmenler tarafindan

ilerleyen siireclerde de kullanabilecegi ifade edilmistir.

Bir seyleri deneyip yamilarak égrenmeyi égrendim. Onceden yapamam diye
diistiniiyordum ama simdi yaptik¢a o kadar zor olmadigini 6grendim ve tabii Ki

teknoloji kullanimim artt, daha da kullanacagimi diigiiniiyorum.” (LO4).

Canli ders uygulamasini daha 6nce kullandigini ifade eden bir lider 6gretmen bu
donemde daha fazla kullanmanin bir sonucu olarak yeni 6zellikleri deneme yanilma

yoluyla kesfettigini eklemistir.

“Ancak EBA ve Zoom kullammlar: yavas yavas kullandik¢a yeni ozelliklerini
kesfettigimiz formlar. Zoom u énceden kullaniyorduk ama pek ¢ok ozelligini bu

donemde égrendik.” (LO3).

Uzaktan egitim siirecinde teknoloji kullanimin artmasi bilisim araglariin

benimsenmesine katki sunmustur.

Bir de ben deneme yanilmayr kullaniyyordum. Eskiden teknolojiden kacardim

mesela. Simdi yanlis ile dogruyu bende 6grendim.” (LOT).

“Geng oldugum icin biraz daha yas itibariyle teknolojiyi taniyoruz.
Teknolojiyi bilmeyen hocalar i¢in biraz daha geg... Bu senenin basinda
EBA’dan ders zorunlu hale geldi. Biz gecen sene ikinci donem goniillii olarak
yapmustik. Sonrasinda ¢ogu bana sormustu. Nasil agctigimi indirdigimi... Belirli

zamanlar Zoom dan yapiyorduk ciinkii.” (LO7).
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Bir de dersin konusu ve durumuna gorve yontem teknik belirlerim. Cizim

yaparim, akilli tahtayr acarim.” (LO12).

Cevrimici hizmet i¢i egitimler Katilimcilarin dordii (4/16) teknoloji kullanimini

artirmak i¢in hizmet i¢i egitim modiillerinden faydalandigini ifade etmistir.

“EBA’da var, ama ozellikle EBA akademi kullanimu ile ilgili bir kurs var. Ben
mesela o kursa da katildim. Kursta ¢ok iist diizey tabii, 6grenciye uygun soru
hazirlaniyor, eksik kaldigi konuya deginiliyor... Heniiz o diizeyde degilim ama
kurs basarryla hazirlanmis bir program bunu kesin bir sekilde séyleyebilirim.”

(LO1).

Teknoloji alaninda genel yeterliliklere sahip bir lider 6gretmen {ii¢ boyutlu
caligmalara dair ilgisinin oldugunu ancak hizmet i¢i modiillerde mevcut videolarin

karmasik geldigini ifade etmis ve daha uygun igerik olusturulmasini 6nermistir.

“Uc¢ boyutlu calismalara dair fikrim yok mesela. Buna dair calismalar:
ogrenmek istivorum ancak izledigi videolar ¢ok karmasik geldi. Temel bir
seviyeden alinarak ii¢ boyutlu ¢calismalar ya da kisa filmler nasil hazirlanir?

Buna dair bir egitimin olmasini arzu ederim.” (LO3).

Bir lider 6gretmen hizmet i¢i modiillerde bir¢ok egitimler verilmesine ragmen,

icerigin hitap ettigi kitlenin sinirh kaldigini ifade etmistir.

“Ogretmen uzaktan egitime hazir miydi? Bunun tartisilmasi gerekir.
Programlar, seminer ve egitimler verildi ama onlar her oOgretmen igin
kullanilabilir ara¢lar degildi. Daha ¢ok ilkokul igin ya da belli dersler i¢in
kullanilabilecek egitimler verildi.” (LOS).

Deneme yanilma ile eksiklerini giderdigini ifade eden bir lider 6gretmen hizmet i¢i
egitimlere de katildigin1 ancak 6grendiklerinde daha fazlasi olmadigini belirtmistir.
Ozellikle seminer donemlerinde hizmet ici uzaktan egitimin kullanilmasinin faydal

olacagini ifade etmistir.

“Mesleki Gelisim Kurslart var EBA’da. Onlardan birkac tanesine katildim
ancak benim kendi ogrendiklerimden sonra yapilmis olanlardi. Dedigime

yonelik Mesleki Gelisim Seminer Donemi’nde buna yonelik seminerlerin
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olmast bizim i¢in ¢ok daha igimize yarayacaktir. Cok giizel konular var ama

biraz daha bizi gelistirecek konular olabilir seminer donemlerinde.” (LO3).

Az sayida lider Ogretmenin(3/16) ise teknoloji kullanim alaninda karsilastiklar

sorunlarin ¢6ziimiinde ¢evreden yardim aldiklar1 sonucuna ulasilmistir.

Aile fertlerinden yardim alma uzaktan egitimin ev ortaminda gerceklesmesinden
dolayr daha ulagilabilirdi. Teknoloji kullanimini artirmak icin lider 6gretmenler

eslerinden ve ¢ocuklarindan yardim almiglardir.

“Simdi esimden yardim istiyordum, o dersini boliip gelip benim
vapamadigim bir seyi halletmeye ¢alisiyordu. Bizim bilgisayarla da alakali,
esimin bilgisayari standart bir bilgisayar degil Macbook. O da inanilmaz
gicik bilirsiniz her ifadesi farkli. EBA derslerini agmiyordu basta giivenlik
duvarmmin  kiridmast  gerekiyormus. Ben  esimden  siirekli  yardim

istiyordum. ”(LO4).

“Ilerletmek zorunda kaldim. Oglum, kizimdan destek aldim. Zoom'a

girmesini bile bilmiyordum hakikaten.” (LO16).

Bir lider 6gretmen ise canli ders uygulamasinin kullanimi1 konusunda bilgi sahibi

olan bir meslektaginin digerlerine yardimci oldugunu ifade etmistir.

“Dersimizin icerigiyle alakali degil de, Zoom u ilk kullanmaya basladigimizda
en iyi kullanan kimse digerine anlatti. O sekilde bir bilgi alisverisimiz oldu
arkadaglarla. Onun disinda bizde ziimreler arasi pek bir durum yok zaten.”

(LO2).

Bir diger yontem ise Youtube gibi video igerigi sunan uygulamalardan eksikleri

tamamlama yoluna bagvurmak olarak bir lider 6gretmen tarafindan ifade edilmistir.

“Sonra kendi kendime arastirdim ve videolar izledim. Youtube’'dan bunlari

nasil asabilecegime dair videolar izledim.” (LO3).
4.2.4 Uzaktan egitimin uygulama siirecinde ortaya c¢ikan faktorler

Uzaktan egitim uygulama siireglerinde iletisim araglari siklikla kullanilmigtir. Canli

ders, oOdevlendirme, haberlesme bu iletisim araclarinin kullannm amaglarindan



130

bazilaridir. Bu bolimde uzaktan egitim siirecinde kullanilan iletisim araglarinin
ogretmenlerin siirece etkisi gibi alt temalar uygulama siirecinde ortaya ¢ikan faktorler
ana temasi altinda ele alinmistir. Bu baglamda “canli ders i¢in kullanilan iletisim
araclar1”, “destekleyici iletisim araglar1”, “iletisim araglarinin siirece olumlu etkileri”
ve “olumsuz etkileri”, “uygulama siirecinde 6l¢me degerlendirme yollar1” olmak iizere
bes alt tema etrafinda inceleme gergeklestirilmistir. Canli ders iletisim uygulamalari
alt temast “Zoom” ve “EBA” kodlar1 altinda incelenmistir. Destekleyici iletisim
uygulamalar1 alt temas1 “WhatsApp”, “EBA akademi”, “Google uygulamalar1”,
“Padlet”, “Discord”, “Youtube”, “Instagram”, “Kisisel websitesi” ve “Zipgrade”
baslhklar1 altinda incelenmistir. Iletisim araglarmin olumlu etkileri alt temasi
“0devlendirme kolaylig1”, “Esnek planlama”, “Materyal paylasim kolaylig1”,
“Haberlesme kolaylig1” kodlar1 altinda incelenmistir. Iletisim araclarmin olumsuz
etkileri alt temas1 “ Goz temasi eksikligi”, “Yakindan tantyamama”, “Duygulari
kapsamamas1”, “Etkilesim diisiikliigii”, “S6z hakki verme sorunu”, “Ogrenci
bahanelerini artirmas1” ve “Geri doniit zorlugu” kodlar1 altinda incelenmistir. Olgme
degerlendirme yoOntemleri alt temast “EBA iizerinden degerlendirme”, * defter
tutturma”, “Katilima dayali not verme” ve “Odev kontrolii yoluyla” kodlari altinda ele

alimmustir.

Tablo 4.2.4 Uzaktan Egitimin Uygulama Siirecinde Ortaya Cikan Faktorler

Ana Tema Uzaktan Egitim Uygulanmasi Siirecinde Ortaya Cikan Faktorler

Alt Temalar Kodlar f
Canli Ders Iletisim Uygulamalar Zoom 19
EBA 16
Destekleyici Iletisim Uygulamalar: WhatsApp 20
EBA Akademi 20

Google Uygulamalari 7

Padlet 2

Discord 1

Youtube 1

Zipgrade 1



Iletisim Araclarmin Olumlu Etkileri

Iletisim Araclarmin Olumsuz Etkileri

Ol¢me Degerlendirme Yéntemleri

Kisisel Websitesi

1nstagram

Odevlendirme Kolaylig
Esnek Planlama

Materyal Paylasim Kolayligi
Haberlesme Kolaylig1

GOz Temas1 Eksikligi
Yakindan Taniyamama
Duygular1 Kapsamamasi
Etkilesim Dusiikligi

S6z Hakki Verme Sorunu
Ogrenci Bahanelerini Artirmasi

Geri Doniit Zorlugu

EBA 1izerinden degerlendirme

Defter tutturma
Katilima dayal1 not verme

Odev kontrolii
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4

Tabloda elde edilen bulgular asagida betimlemeler ve direkt alintilar ile ifade

edilmistir. Toplamda kodlar altinda yiiz on alti adet direkt alintiya yer verilerek

bulgular desteklenmistir.

4.2.4.1 Canli ders icin kullanilan iletisim uygulamalar

Zoom Katilimeilarin hemen hemen hepsi Zoom {izerinden canli ders yaptigini ifade

etmistir. Frekanslarin katilimci sayisindan fazla ¢ikmasi bazi katilimeilarin konu

hakkinda birden fazla goriis bildirmesidir. Biitiin katilimcilar toplamda (19/16) frekans

ile Zoom kullandiklarini ifade etmislerdir.

“Zoom ve EBA programlarini kullandik.” (LO9).
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“Zoom ve EBA iizerinden ders yaptik ama mesela normal telefondan

goriismeler de yaptik.” (LO1).

“EBA portal ve Zoom dedigimiz iki program tizerinden gitmeye c¢alistim.”

(LO2).

Zoom kullaniminin avantaji olarak ders siiresini uzatabilmek olarak ifade eden bir

lider 6gretmen dezavantaj olarak yoklama istatistiklerine ulagilamamasini eklemistir.
“Zoom da biraz daha ozgiiriiz yani ders siiresini uzatabiliyoruz.”(LO2).

“Zoom’da manuel olarak kendimiz yoklama almak zorundayiz. Aralarindaki

farklar bunlar.” (LO2).

Okullarin kapatilmasinin arkasindan hizli bir sekilde Zoom {iizerinden canli dersler

yapilmaya baslanmistir.

“Onun hemen birka¢ giin sonrasinda Zoom iizerinden derslere bagsladik.”

(LO2).

Bir lider 6gretmen uzaktan egitim siirecinin basinda sosyal medya uygulamalari
iizerinden canli ders yapmaya calistigini ancak sonrasinda Zoom programina gecis

yapildigini ifade etmistir.

“Daha sonra Zoom'u kullanmayr égrendik. Bir donem aktif bir sekilde Zoom

ve EBA Canli Ders kullandik.” (LO3).

WhatsApp gibi goriintiilii gortisme 6zelligi olan programlar uzaktan egitime gecilen
ilk giinlerde lider 6gretmenlerin alternatif uygulamalar hakkina ¢ok fazla bilgi sahibi
olamamasinda dolayr kullanildig1 goriilmektedir. Katilimct sayisinin belli bir sayiya

kadar olmasi, lider 6gretmenleri Zoom programini kullanmaya sevk etmistir.

“Zoom ogrencileri toplu bir faaliyete davet etme acgisindan daha faydali.
WhatsApp 'ta belli bir sayiya kadar goriisme yapabiliyorsunuz. Zoom'da bu
say1 ¢ok daha fazla.” (LO3).

Zoom altyapist ile hizmet veren EBA canli ders portali 6gretmenler tarafindan

kullanilmasina ragmen teknik aksakliklarin daha fazla olmasi ve siire de esneklik gibi
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avantajlar nedeniyle siirecin basinda Zoom kadar yogun kullanilmamistir. Zaman

ilerledik¢e EBA canli ders uygulamasinin altyap1 ve baglant1 sorunlar1 azalmistir.

“llk once Zoom’dan derslerimizi yaptik. EBA’yla gecen sene dersler ¢ok
kopuyordu. Bu sene basinda EBA diizeldi. Stk sik Eba’dan da ders yaptik.
Haftalik mutlaka ii¢ bes saat tammladim. EBA Zoom’a gére biraz daha
verimsiz gegiyor, baglantilar kopuk oluyor. Zoom 'dan daha ¢ok ders yaptik ve

hepsini zamamnda yapmaya ¢alistim.” (LO4).

Zoom programina karar verme siirecinde lider 6gretmenler canli ders imkani sunan

bir¢ok uygulamayi denemistir.

“Hangi programda nasil bir paylasim yapabilecegimi, hangisinin daha verimli
olabilecegini diisiindiik ve Zoom’da karar kildik. Digerleri de iyi ama...”

(LO5).

Lider 6gretmenlerin Zoom programini tercih etmesinde ki bir diger sebep MEB’in,
flge Milli Egitim Miidiirliigii’niin ve diger iist makamlarin uzaktan toplantilar icin

Zoom’u tercih etmesinin etkisi olmustur.

“Zoom’da yiiz kigiyi tutturabiliyor ama en azindan Zoom herkes tarafindan
kullamildi. Idare de kullandi. Milli Egitim Miidiirii de kullandi. Milli Egitim
Bakani da kullandi. Onlar da kullaninca herkesin kullandigi programa gorelim
dedik. Telefona ya da bilgisayara daha fazla program kurmak ne kadar iyi?
Seklinde diisiinerek Zoom’da karar kildik.” (LOb).

Uzaktan egitim stirecinin ilk giinlerinde giivenlik kaygilarindan dolayr zaman
zaman uzaktan egitim i¢in kullanilan Zoom programina ara verilmistir. Ancak siirecin
ilerlemesiyle kaygilar1 azalan 6gretmenler farkli ¢6ziim yollari ile Zoom uygulamasini

kullanmaya devam etmislerdir.

“Baslangicta Zoom’la basladik orada bazi giivenlik sorunlari olmaya basladi.
Yetkisi olmayan kigilerin devreye girip uygunsuz sézler yazmasi... Sonra

kendimiz ozel sifrelerle giiven sagladik.” (LO12).
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EBA canli ders portalinin da Zoom altyapis1 kullandigini ifade eden bir lider
Ogretmen bu programlar sayesinde daha hizli materyal paylastiklarin1 ve zamandan

tasarruf ettiklerini ifade etmislerdir.

“Zoom programi iizerinden yaptik. EBA’dan yapilanlart da Zoom zaten.
Avantaji bilgisayardaki uygulamalar: amnda ekrana yansitmak... Ogrencilere
cesitli uygulama ve dosyalar: sunabildik. Sinifta olmasi tahtayr agmasi kapamast
flashi icinden dosya bulmasit zaman alict bir sey. Evimizde daha hizli bir sekilde

ogrenciye ulastirabildik.” (LO13).

MEB uzaktan egitim siiresince EBA canli ders portalin1 daha islevsel hale getirene
kadar 0gretmenlerin Zoom {iizerinden ders yapmasi ile ilgili olumsuz bir yaklagim
gostermemistir. EBA portalinin aktif hale gelmesiyle derslerin bu kanal {izerinden

yapilmasi okul yonetimi ve MEB tarafindan tesvik edilmistir.

“Bakanlhigin on gordiigii kanallari kullanmaya gayret ettik. EBA Canli ders

lizerinde, zaman zaman da Zoom iizerinden gerceklestirdik.” (LO14).

Zoom’u kullandigin1 ifade eden bir lider Ggretmen ise yliz ylize egitimde

yasanmayan bazi sikintilar bu siirecte yasandigini1 da vurgulamistir.

“Zoom'u kullandim. Siire¢ tabii zordu. Duvara bakarak ders anlatiyorsun.
Soru soruyorsun cevap gelmiyor. Soru ¢oziimleri swrasinda tek tek cocuklar
dersten ¢ikiyor.”(LO16).

Zoom daha esnek bir planlama firsati1 vermesinden dolay1, 6gretmenler yaptiklar1 ek

dersler de bunu avantaja ¢evirmislerdir.

“Zoom'un da ekstra dersler igin katkisi oldu. Soru ¢oziimii yaptim, ilgisi olan
ogrenciler katildi. Kendi adima séyleyeyim, tahtadaymigim gibi grafik tablet

kullanminca resmin iizerine bir seyler ¢izdim.” (LO16).

EBA canli ders portali Lider 6gretmenlerin tamami (16/16) Zoom ile baslattiklar:
uzaktan egitim siirecinde MEB’in de EBA uygulamasini1 daha istikrarli hale getirmesi

ile birlikte EBA canl1 ders portali lizerinden devam etmislerdir.
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EBA canli ders portali Zoom programinin altyapisini kullanmasina ragmen bazi
yonlerden farkhidir. Ders siireleri 30 dakika ile siirlandirilmistir. Ogretmenlere
hazirlik yapabilme firsati sunmak icin 2 dakika erken agma 6zelligi zaman iginde

giincelleme olarak eklenmistir.

“Stire sinirlamast var ama bu bizim zaten ders molast vermemiz i¢in gerekli
olan bir sumirlamaydi ama bunun disinda rahat bir sekilde belge paylasimi
vapabiliyoruz. Goriintii ses paylasimi yapabiliyoruz bir eksigimiz yok.”

(LO3).
“EBA’da boyle bir sansimiz yok otuz dakika da kesiyor dersi.” (LO2).

EBA canli ders uygulamasinin genel anlamda biiyiik bir eksikligi kapattigini ifade
eden DIKAB 6gretmeni, Din Ogretimi Genel Miidiirliigii'niin portalmin da kendi

dersleri acisindan ¢ok faydali oldugunu ifade etmistir.

“Mesela EBA Canli Ders ve EBA’min uygulamasi biiyiik bir eksikligi
kapatti. Onun disinda Din Ogretme Genel Miidiirliigiiniin kendi portali da
bizim a¢imizdan ciddi bir eksigi kapatiyor.” (LO3).

EBA canli ders portali ve Zoom programint karsilastiran bir lider 6gretmen

bahsedilen sebeplerden dolay1 Zoom’u daha fazla kullandigini ifade etmistir.

“Illk 6nce Zoom’dan derslerimizi yaptik. EBA’yla gecen sene dersler ¢ok
kopuyordu. Bu sene basinda EBA diizeldi. Sik sik Eba’dan da ders yaptik.
Haftalik mutlaka ii¢ bes saat tammladim. EBA Zoom’a gore biraz daha
verimsiz gegiyor, baglantilar kopuk oluyor. Zoom dan daha ¢ok ders yaptik
ve hepsini zamamnda yapmaya ¢alistim.” (LO4).

Her iki uzaktan egitim programi lider 6gretmenlerin ekrana istedikleri kaynaklari

yansitmalarini sagladigini ifade etmislerdir.

“...bunun disinda rahat bir sekilde belge paylagsimi yapabiliyoruz. Goriintii
ses paylasimi yapabiliyoruz bir eksigimiz yok.” (LO3).
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4.2.4.2 Destekleyici iletisim uygulamalart

Lider o6gretmenlerin (20/16) tamami bu siiregte destekleyici egitim araglari
kullandiklarini ifade etmislerdir. WhatsApp uygulamasinin pandemi 6ncesinde yaygin
olarak genis Kkitleler tarafindan kullanilmasi uzaktan egitim silirecine Uyumu
kolaylastirmistir. Lider 6gretmenlerinin tamami1 WhatsApp programini uzaktan egitim
siirecinde kullandiklarini ifade etmislerdir. Ozellikle smif gruplart olusturma, ddev

gonderme ve kontdrlii yapmak i¢in yogun bir sekilde kullanilmistir.

Giinliik hayatta en ¢ok kullanilan iletisim uygulamasi olan WhatsApp yiiz yiize egitim
siiresince bazi1 6gretmenler tarafindan kullanilmis olsa dahi bu durum uzaktan egitim
siiresince neredeyse tiim 6gretmenleri kapsayacak sekilde genislemistir. Ogrenci sinif

gruplari olusturarak ¢esitli amaglar dogrultusunda kullanilmistir.

“WhatsApp iizerinden ogrenci gruplari olusturduk. Okulumuzda olusturdu

tabii ama biz égrencilerle énceden de olusturmustuk.” (LO1).
“WhatsApp gruplari actik: veli ve 6grencilere.” (LO10).

WhatsApp oOzellikle o6devlendirme ve o6dev kontrolii icin yogun bir sekilde

kullanilmastir.

“Onlart listeledim iyi odevleri ¢cocuklar WhatsApp 'dan tek tek attilar gruptan
atmadilar.” (LO1.)

“Evet, odevlendirme anlaminda kullandik tabii ki. Canli ders disinda bir édev

gondereceksek oradan gonderdik.” (LO2).
“WhatsApp yoluyla iletisim kuruldu, édevleri oradan gonderdiler.” (LO15).

“Dokuzlar igin soyliiyorum bunu, ¢oziilen sayfalarin fotograflarini istiyoruz. O

da yine WhatsApp iizerinden geliyor ve kontrollerimizi yapryoruz.” (LO2).

“Ben ana neden soru gondereyim, ama WhatsApp'ta ¢ocuk sana c¢ekiyor
fotografint ve cevabini soruyor. Bende gruba at herkes gorsiin ogrensin bende
cevaplayayim diyorum. Beyin firtinasi seklinde de sorulari 6grenebiliyorlar.
Uzaktan egitim yiiz yiize egitim kadar verimli mi degil ama kullanirsak ¢ok

daha verimli. Ilk sart 6grenci talebe olacak. Talep edecek.” (LOS)
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“Onun disinda WhatsApp var. Gegen giin yaptigim bir etkinlikte ¢arpanlara
ayrma  konusunda  formiil ezberletecektim. Derste verim alamadim,
hatirlamadilar. Cocuklara on kere yazin diye bir édev verdim. Toplu gruptan
atin dedim. Bende oradan takip ettim. Herkes tiikenmez kalemle adi soyadi
olacak sekilde attilar. Hem birbirlerinden de etkileniyorlar. O yapmis bende
yapayim seklinde. Bu sekilde ezberleteyim dedim.” (LOG).

Odev kontdrliiniin yan1 sira WhatsApp’1n iletisimi saglamak amaciyla da yogun olarak

kullanildig1 bir¢ok lider 6gretmen tarafindan ifade edilmistir.

“Birkag ogrencinin numarami aldi her swniftan. Hepsinde numaram yok

WhatsApp gruplart var zaten. Suif gruplari tizerinden iletisime gegebiliyoruz.”

(LOS).

“Bilgisayart ve cep telefonunu kullandik, internetten yaptigimiz igin...

WhatsApp gruplarini iletigim icin yogun olarak kullandik.” (LO9).

“Tabii her ogrencide oldugu igin hepsiyle iletisim halinde kalabildik.
Duyurular ilettik, hi¢bir égrenci bihaber kalmadi.” (LO13).

DIKAB o6gretmeni bir lider 6gretmen iletisim amaciyla kullanmaya ek olarak
WhatsApp goriintii arama 6zelligini Kur’an okuma ve ezberleme durumlarinin takibi

i¢cinde kullandigini ifade etmistir.

“Daha ¢ok Kur’an dersi iizerinde iletisime gegtik ve ben WhatsApp 'ta grup

’

tizerinden her hafta okuma ve ezberlerini gériintiilti arama yolu ile yaptim.’

(LO3).

Bir lider 6gretmen baska bir uygulama iizerinden smif grubu olusturdugunu ancak
katillmin diisiik olmast sebebiyle kapatmak zorunda kaldigim1 ifade etmistir.
WhatsApp programinin  toplumda yaygin olarak kullanilmast egitim i¢in

kullanilmasinin daha ¢abuk benimsenmesini saglamaistir.

“WhatsApp 'tan yazigsryoruz siirekli. Onlara gonderdigim odevieri soyliiyorum.
Bagska bir yerde iletisim kurmuyoruz. Bir grup kurmustum ama ona ¢ok katilim

olmadi.” (LOA).
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Cocuk sahibi lider Ogretmenler her ne kadar bu uygulamalari kullansalar dahi

sorumluluklarindan dolay1 6dev kontrolii i¢in farkli ¢6ziim yollar1 aramiglardir.

...¢linkii WhatsApp'tan atmalari benim icin son derece zor. Iki cocugum var

mesajlara sadece gece bakabiliyorum dedigim gibi.” (LO4).

“WhatsApp 'tan bir siirii grup var ve sorular geliyor... Ben sunu da yapmaya
calistim, bizim mezun olan 6grencilerimizden dershaneye gitmeyip de soru
gonderenler oluyor. Pes pese gondermis mesela bes alti tane. Mesaj yazmak
biraz bana zor geliyor, onlara ses kaydwla cevap gonderiyorum. Mezunlar
benim sorumlulugumda degil demiyorum ama onlara yardimct olmaya
calistyorum. Hepsi bir arada bir de WhatsApp 'dan ogrencilerin el yazist ile

yazdigi yazilari okumak ¢ok zor oluyordu bunu yapamadim maalesef.” (LO4).

WhatsApp’in kigisel verilerin kullanimi ile ilgili giincellemesi bir lider 6gretmen
tarafindan farkli arayislara girildigi ancak bazi sebeplerden dolay1 kullanmaktan
vazgecemedigi seklinde dile getirilmistir. Derslerin kayit altina alindiktan sonra

paylasilmasi ya da ders notu gondermek i¢in de kullanilmistir.

“En biiyiik yardimcimiz WhatsApp oldu ama onu da silecegiz galiba bir sikinti
¢ctkti. Ben Bip’e gectim. Fakat resmi gruplarimiz oldugu igin tutuyorum. Ne
zaman ki tarih gelir o zaman bakacagim olmad silip atacagim artik. Bip'de de
WhatsApp 'in ozellikleri yok ama... Telegram’dan da sinif gruplar: yaptik yani.
WhatsApp'1 ilk zamandan beri kullaniyoruz zaten. Ogrencilerle goriintiilii
konusma ile ders yapabilecegimiz bir uygulama degil. Ne yaptik? Dersleri
kayda aldik ya da ders notu PDF gondereceksek oradan gonderdik.” (LO5).

Lider 6gretmenler WhatsApp’1 ders islemek i¢in kullanmadilar. Sinav konusunun
iletilmesi icin sinif rehber 6gretmenleri vasitasiyla paylasimlar yaptirilmistir. Ayrica
EBA {izerinden iletilmekte sikinti yasanan materyaller WhatsApp vasitasiyla

iletilmistir.

“Mesela sinav konusunda, nereden sorumlu olduklarint hocalarina gonderdim.
Hocalart sinif grubunda oldugu icin paylasti. Mesela materyal paylasilacaksa
va da EBA’ya yiikledigim ¢alismalardan ag¢ilmayanlar oldu. Talep eden

ogrenciye WhatsApp tizerinden gonderdim. Dedigim gibi rehber &gretmeni
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oldugum sinif disinda WhatsApp iizerinden ders isleme durumu soz konusu

degil.” (LOS).

WhatsApp’in bir diger etkili kullanim yolu ise lider 6gretmen tarafindan anlatilacak
derse dair notlarin 6grencilere iletilmesidir. Bu sayede 6grenciler derse daha hazirlikli
gelebilmislerdir. Yiiz yiize egitimde siif ortaminda cep telefonu kullanimi yaygin

olmadig1 i¢in uzaktan egitim de bu durum avantaj olarak ortaya ¢ikmaktadir.

“Ders notunu WhatsApp 'tan génderip. Derste de yansitip oradan anlatirsaniz
¢ok da verimli oldugu, katilan ogrencilerin sikilmadigint ve verim aldigin

goriiyorum.” (LO9).

Uzaktan egitim ile dijitallesmenin arttigini ifade eden lider Ogretmenler, Ozet
paylagimi, ek sorular gibi birgok ek kaynagin paylasimi icin WhatsApp’dan

faydalanmiglardir.

“Daha dijital oluyorsunuz bir kere. Ogrenci merkezli olsaniz da siz aktif
calismaya basliyorsunuz. O zaman 6gretmenin kendini ayarlamasi gerekiyor.
Ben tiim notlarimi sunuma aktardim. Onlarin arasina da tiniversite sorular
verlestirdim hem de WhatsApp iizerinden c¢ocuklara konu ozeti verdim.”

(LO11).

“WhatsApp kullandik onun haricinde ogrencilere test yapmak i¢cin Google
Classroom kullandim bir diire sonra Zipgrade uygulamasindan testler
uyguladim. Aslinda bunlar ogrenciler tarafindan verimli kullanilsa 6grenim
stirecini iyi etkileyen seyler. Cep telefonlari siirekli ellerinde oldugu icin

ogrenci simdi yedi yirmi dort bize ulasabiliyor.” (LO13).

EBA portali Bir diger destekleyici iletisim aract ise EBA portali olarak 6n plana
cikmistir. MEB’in pandemi siireci ile birlikte 6nem verdigi EBA programi yogun bir
sekilde kullanilmistir. Tiim lider dgretmenler EBA kullanimin1 (20/16) frekans ile

ifade etmistir.

EBA Akademi iginde yer alan kaynaklar uzaktan egitim siirecinde lider
ogretmenlere kolaylik saglamistir. Kazanim kavrama testleri gibi ek kaynaklara

ulagsmanin kolaylig bir lider 6gretmen tarafindan ifade edilmistir.
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“EBA eskisinden daha ¢ok kullanilmaya baslandi. Bir¢ok dijital kaynak
kullamild.” (LO1S5).

“Ben EBA Akademiden ve kazamim kavrama testlerinden ¢ok fazla
yvararlandim bu siirecte. Hem ulasmasi hem de indirmesi kolay ve ekrana

yvansitmast da kolay. Bu sebeple ben bu iki kanaldan ¢ok fazla yararlandim.”
(LOY).

“Evet, su anda ben EBA’yt kullanirken EBA’nin zaman ayarlt test kismini,
interaktif odev kontrol kismini, raporlar kismini hepsini aktif kullaniyorum.

(LO11).

Bir lider 6gretmen EBA Akademi sistemini basarili bulurken bunun sebepleri
arasinda sistemde yer alan testleri uygulama ve degerlendirme kolaylig1 oldugunu da
ifade etmistir. Ancak yiiz yiize egitimde 6grencinin verilen testi kendisi yaptigini tespit

etmek kolayken uzaktan egitimde bu durumun daha zor oldugunu ifade etmistir.

“Oradan test hazirlayip gonderiyoruz. EBA min testleri zaten EBA iizerinden
gidiyor... Su degil biz EBA Akademi tizerinden test yonlendirebiliyoruz, sistem
onun ol¢mesini de yapiyor. Basari oranini veriyor o ayrt bir durum... Ders
anlatma manasinda kesinlikle olmamali ama odevilendirme konusunda EBA
Akademi dedigimiz giizel bir sistem var orada... Tabii ki. Aktif olarak
kullamirsaniz 6grenciyle iletisimi iyi tutup bir seyler yapabiliyoruz ama yiiz
yiize derste ne yapiyoruz iste bir calisma kagidi vermisiz ¢oziisiinii bizzat

kendimiz goriiyoruz. EBA’da biraz ¢ocugun insafina kalmus.” (LO2).

EBA Akademi icerigi lider 6gretmenlere dlgme ve degerlendirme firsati sunmustur.
Degerlendirme siirecinde basarisizliklarin tespitinin istatistiklere ulagma sayesinde
daha kolay olmasindan dolayr 6gretmen daha hizli geri doniitler saglayabilmistir.

Bilgiye ulagma ve kullanim kolaylig1 6nemli 6zellikler olarak ifade edilmistir.

“Benim i¢in artist tinite degerlendirme sinaviari hizli bir sekilde oldu. Ben
onlara hemen sinav gonderiyorum onlar hizli bir sekilde ¢ozebiliyorlar ve ben
aninda onlarin cevaplarini ve swnifin ortalamasin gériiyorum. Hangi soruda
genel olarak bagart diisiik seklinde goriip sinifa geri bildirimler yapmam
kolaylasiyor. Onun disinda video ve belge paylasimi konusu akilli tahtay
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kullanmaktan daha kolay. Her tiirlii ¢izim ve gosterimi yapabiliyoruz. Bilgiye

ulasmak ¢ok daha kolay ve ¢esitli etkinlikler kullanabiliyoruz.” (LO3).

Ayrica Ogrenciler eksiklerini gordiigii i¢in bu eksikleri gidermek noktasinda daha

istekli olabilmektedir.

“Ogrenciler de ulasabiliyor. Hatta oradaki etkinlikleri EBA’ya yiikleyip
EBA’dan ¢alisma olarak gonderebiliyoruz. Ogrencileri olumlu manada
etkiliyor. Yapamadiklar: yerleri gordiikleri icin kendileri tekrar etmek istiyor.”

(LO3).

Lider 6gretmenler kazanim kavramu testleri kullanirken eksik bulduklar1 noktalarda
ise baska kaynaklardan yararlandiklarini ifade etmislerdir. Ayrica daha 6nce EBA
kullanim tecriibesi olan lider 6gretmen uzaktan egitim ile birlikte ¢ok gelistigini

eklemistir.

“EBA’min icerigini ve standartlarim elestiren bir kafadaydim. Oncesinde ¢ok
az kullaniyyordum ama bu siirecte EBA’nin igeriginin iyi dizayn edildigini

gordiim.” (LO11).

“EBA’ da ki kazamim kavrama testlerini kullandim. Ug yil énce bir kursum
vardi, bakiyordum ¢ok kaliteli buluyordum ama son ii¢ yil 6nce giincellendi ve
soru seviyeleri yiikseltildi. Su an zor ve kolay kategorilerde sorularin oldugunu
goriiyoruz. Gayet begeniyorum EBA’min su anki kazamm kavrama testlerini
veterli buluyorum. Bazilarmmi yeterli bulmadim onlarda da begenip takip
ettigim sitelerden — tiirkedebiyati.org ve edebiyatogretmeni.com- online testler

coziiyorum. Genellikle kazanim kavrama testlerini kullantyorum.” (LO4).

EBA Akademi bir lider 6gretmen tarafindan yetersiz bulunmustur. Ozellikle soru
ekleme siirecinde kazanim kodu istenmesinin sistemi yavaslatmaktadir. Sisteme
orijjinal soru yiikklemek onay siirecine tabi oldugu fakat ¢ok yavas isledigi ifade

edilmistir.

“Clinkii EBA’ya yiiklemek ¢ok biiyiik sikinti. EBA gelistirelim diyorsunuz,
birakin dosyayr bir soru ekleyince bile kazamim gecerken kod istiyor. Kodu
kendisi vermesi lazim, isi kolaylastiracaklarina zorlastirmislar. Bu sekilde

ogretmen bir sey yiikliiyorsa bu kopyala yapistirdan baska bir sey olamaz.
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Orijinal bir soru yiikliiyorsunuz diyelim. O soru herkes tarafindan goriilsiin
istiyorsunuz. Gortilmesi i¢in moderatoriin onaylamast gerekiyor ama bir ay

geciyor onaylayan yok.” (LOS).

EBA Akademi’den gonderilen 6devler yeteri kadar yapilmamaktadir. Yalnizca
basarili 6grenciler ddevleri yapmaktadirlar. Ogrenciler icin yeni bir egitim ortami

olmasi etkili kullanima engel olmaktadir.

“EBA’dan odev gonderiyoruz ama ben ¢ok yapildigini zannetmiyorum. EBA
sistemi giizel ayarlanmis, girdigi c¢iktigi belli oluyor ama ¢ocuklar alisik
olmadigt igin... Simifin basarih iki ii¢ ogrencisi olur ya sadece onlar girip
bakiyorlar. Giizel videolar var onlari da begeniyorum aslhinda. Onu
oturtamadik maalesef. EBA Akademide olan testlere de d6grenci
yonlendiriyorum, on bir ve on ikileri... On ikilerin birebir takibi oldugu icin

1

ogrenciler begeniyor. Ogrenci basarisina etkisini su noktada soyleyemem.’

(LOB).

“Hi¢ faydalanamadim acikcasi. Ilk ¢iktginda EBA iizerinden testler
géndermeyi denedim ama hem katilim olmadi ¢ok ve ben faydali da

bulmadim.” (LO13).

EBA Akademi biinyesinde Ogrencileri takip eden bir asistan sistemi de
barindirmaktadir. Sistem etkili kullanilirsa 68renci eksiklerinin tespiti ve giderilmesine

saglayabilir.

“EBA Akademinin ugrasan ogrenci igin faydali oldugunu diigiiniiyorum.
Asistan var onlart takip eden. Birka¢ ogrenci bana doniis yapti bu konuda.
Ogrenci bazinda séyleyebilirim. Denemeler oluyor mesela bazi Ggrenciler

onlara giriyor. Biz yédnlendiriyoruz, doniisleri de bize soyledikleri kadar

biliyorum.” (LO6).

“EBA’da da var bu. Oradan attiginiz seyin diizenini oturtursaniz, ka¢ dogrusu

ka¢ yanlisi var gériiyorsunuz.” (LO7).

Yiiz yiize egitim oyunlar ile zenginlestirebilirken, uzaktan egitim i¢in kullanilan
EBA bu durumu saglamamaktadir. Almanca 6gretmeni lider 6gretmen EBA’ya ses

dosyalar1 yiikledigini de ifade etmistir.
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“Okulda oyun oynama oluyor ama uzaktan egitimde bu ¢ok miimkiin olmuyor.

Ses dosyalar: paylastik EBA iizerinden yaptik bunlar: da.” (LOS).

Google wuygulamalar: Google Classroom, Forms ve Drive bazi 6gretmenler
tarafindan(6/16) stiregte kullanilmistir. Fakat EBA portalinin kullaniminin artmasi ile

birlikte bu tiir yardimci programlara olan ilgi azalmstir.

Google Classroom uygulamasi lider 6gretmenler tarafindan 6devlendirme ve test

uygulamalar i¢in kullanilsa dahi siire¢ i¢inde 6nemi azalmistir.
“Google Classroom iizerinde durmustum.” (LO11).
“...0grencilere test yapmak icin Google Classroom kullandim”(LO13).

“Odev paylasimi icindi. Su an adim unuttum. Google Classroom kullandim
ama ondan verim alamadim. Sonradan onu biraktim ¢iinkii: 6grenciler oradaki
odevlere bakmadilar, alisik olduklart Zoom ve EBA vardi. Hatirlatsam da

onlar bakmayinca bir siire sonra biraktim.” (LO4).

Bir diger Google uygulamasi ise test sorular1 hazirlayip anket yapmaya yarayan

Google Forms uygulamasidir.
“Google Forms iizerinden bir seyler yapmaya ¢alistim.” (LOT).
“Google Formlar: cok kullamld:.” (LO15).

Google Drive uygulamasi 6zellikle daha bliyiik dosyalar1 yiiklemek i¢in kullanilir.
Defter kontrolii yapmak ic¢in bir lider 6gretmen, Ogrencilerinin bu uygulamay1

kullanmalarini istemistir.

“Dokuzlarda ve onlarda defter tutturdum. Bu defterleri sonra Google
Drive'dan fotograflarin: istedim.” (LO16).

Instagram (2/16) az sayida lider 6gretmen tarafindan ozellikle siire¢ basinda

kullanilmustir.

“Edebiyat grubu olarak da Instagram’da grup kurduk. Paylasimlar yaparak
biraz da icine mizah kattik.” (LO7).
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“On bes Mart'ta ilk iki hafta kapandigi zaman derslerimi Instagram’da canli
yayinlayarak bagladim. Ilk iki hafta canli yayin yaptim.” (LO10).

Ayrica Discord, Zipgrade, Padlet gibi uygulamalarda bir frekans ile 6gretmen
gorlisleri icinde yer edinmistir. Padlet uygulamasi c¢ocugun ilgisini ¢ekmesi

bakimindan 6n plana ¢ikmaktadir.

“Mesela padlet kullaniyorum. Kendi o&grencine gore tasarlayabiliyorsun.
Video ekleyebiliyorsun. Pano olusturuyorsun. Altina gorsel agidan ¢ocugun
ilgisini ¢ekebilecek net bilgilerle... Haber yazisi gibi diisiiniin. Yazi ilgisini
cektikten sonra videosunu da izliyor. Bu benim ¢ok hosuma gitmisti. Arkasin
cocuklarin diinyasina gore tasarlayabiliyorsun. Koydugum resim gorsel onlara
ilgi ¢ekici geliyor. O yiizden ige yarayan bir sey oldugunu diisiiniiyorum ben.”
(LO7).

Siirecin baginda daha fazla 6grenciyi canli derse katabilmek i¢in bir lider 6gretmen
Discord uygulamasi kullandigini ifade ederken, 6gretmenlere ek ders verilmesinden

dolay1 birlestirilmis sinif uygulamasinin yapilamadigini eklemistir.

“Discord’u genelde cocuklardan ogrendim. Katilimci sayisimin diisiik mii
yoksa yiiksek mi? Onceden iki ya da ii¢c sinifi birlestirip ders yapiyordum.
Tabii ek ders davasiyla ticretlendirme davasiyla ogretmenlerin itirazlarindan
sonra bunlar da ayrildi. Haliyle yiiz kisiden fazla ogrenci sayisinin oldugu ii¢

simifin birlestigi durumlar vardi karsimizda.” (LO5).

Bir lider Ogretmen Zipgrade uygulamasii silirecin basinda 0Ogrenciye test

uygulamak i¢in kullandigini ifade etmistir.

“...bir siire sonra Zipgrade uygulamasindan testler uyguladim. Aslinda bunlar

’

ogrenciler tarafindan verimli kullanilsa 6grenim siirecini iyi etkileyen seyler.’

(LO13).

Kigsisel websitesi Teknoloji kullanimina ilgisinin uzaktan egitim dncesinde de var
oldugunu ifade eden bir lider 6gretmen kendi websitesini olusturarak paylagimlarda

bulunmustur.
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“Kendi adima ait sosyalcihakan.com diye bir site kurdum. Cocuklara Pdf
atmak yerine sinif seviyelerine gére orada kendi ¢apimda diizenledim. Bir
bilgisayarci arkadastan yardim alarak stireci yonetmeye ¢alistim. Sosyalci

Avhan twitter ve Instagram hesaplar: kurduk.” (LO10).
4.2.4.3 Tletisim araclarinin olumlu etkileri

Odevlendirme kolayligi Lider Ogretmenlerden bazilari (8/16) uzaktan egitimin
ogrenciler ve O0gretmenler agisindan 6dev siirecini daha da kolaylastirdigini ifade
etmislerdir. Lider 6gretmenler 6dev ya da galismalar EBA ve WhatsApp {izerinden

ogrencilere kolaylikla iletmislerdir.

“Bir de su var, uzaktan egitim onlarin odevlerini de kolaylastirdi. Ciinkii
uzaktan yapacaklar édevlerini ve siireci hep uzaktan takip edecegiz biz. Bu

anlamda her sey daha kolay onlar icin.” (LO3).

Lider 6gretmenler yiiz yiize egitim siirecinde hafta sonunu ve okul saatleri disindaki
zamani egitim-ogretime ¢ok fazla dahil etmezken uzaktan egitim siireci ile birlikte
hafta sonlar1 da dahil olmak iizere daha esnek calisma saatleri belirlenmistir. Odev

teslimi i¢in hafta sonunu verdigini bir lider 6gretmen soyle ifade etmistir.

“Okul canli derse gegtikten hemen sonra diizenli olarak odev vermeye ¢alistim.
Hani okuldaki ortami olusturmakti amacim. Sonrasinda bir giin belirledik fakat
o giinde esnek olmadik. Ornegin Cumartesi giinii bir ile bes arasinda édevler
teslim edilecek dedim. Onun oéncesinde ve sonrasinda gondermelerini
istemedim ¢tinkii bizim de bir sosyal hayatimiz var. Genelde giinleri hafta
sonuna verdim ¢ocuklarda zaman olarak sikismasinlar diye. Hem benim igin
yogunluk olmadi hem de bir karisiklik yasanmadi. Onlar listeledim iyi 6devleri
cocuklar WhatsApp 'dan tek tek attilar gruptan atmadilar.” (LOI).

Lider 6gretmenlerin bilisim araglarini kullanim hékimiyeti artmasi sonucunda ve
EBA portalinin igeriginin artmasi ile uzaktan egitim O6devlendirme ag¢isindan daha

etkili kullanilmasgtir.

“Konuyu isledikten sonra ilgili olarak bol bol odev gonderiyorum EBA'dan.

Odevin siiresini de kisa tutuyorum. Onlar da takip ediyorlar zaten. Sonra
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EBA'dan takip edebilmisler mi ya da yiizdeleri neler onlara bakiyorum. Kimler

yapmus kimler yapmamus once bunlara bakiyorum.” (LO4).

Esnek planlama olanag Bazi lider dgretmenler (6/16) Uzaktan egitim siirecinde
yiiz ylize egitime gore daha esnek planlama yapildigin1 ve zamandan da tasarruf

edildigini ifade etmislerdir.

“Ashinda imkan isteyene miisait uzaktan egitim icin. Ciinkii mekdni ve

zamani yok.” (LO4).

Materyal paylasimi Lider 6gretmenler (12/16) uzaktan egitim siiresince materyal
paylasgiminin daha kolaylagtigin1 6zellikle bircok Ogretmen igin atil durumda dura
EBA portalinin iceriginin artirilmasi ile materyal paylasimi uzaktan egitim siirecinde

yogun bir sekilde artmistir.

“WhatsApp kullandik onun haricinde 6grencilere test yapmak icin Google
Classroom kullandim bir diire sonra Zipgrade uygulamasindan testler
uyguladim. Ashinda bunlar ogrenciler tarafindan verimli kullanilsa 6grenim

siirecini iyi etkileyen seyler.” (LO13).

“Cocuklara Pdf atmak yerine sinif seviyelerine gore orada kendi ¢apimda

diizenledim.” LO10).

Haberlesme kolayligi Bir¢ok lider (9/16) 6gretmen uzaktan egitime gecilmesi ile
birlikte 6grenci ile haberlesme olanaklarinin arttigini ifade etmistir. Yiiz yiize egitim
stiresince okul haricinde haberlesmeye ¢ok fazla ihtiyag duyulmazken uzaktan egitim
stiresince yaygin olarak kullanilan WhatsApp gibi programlar sayesinde 6grencilerle

haberlesme araglarinin arttigini ifade etmislerdir.

“Cep telefonlar siirekli ellerinde oldugu icin ogrenci simdi yedi yirmi dort bize

ulasabiliyor.” (LOI13).
4.2.4.4 iletisim araclarimin olumsuz etkileri

Yiiz yiize egitime goOre uzaktan egitimde iletisimsel sikintilar yasandigi lider

ogretmenler tarafindan ifade edilmistir. Bu iletisim eksikligi gbz temas: eksikligi,
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ogrenciyi yakindan taniyamama, duygulari aktarim zorlugu, etkilesim dusiikligi

olarak kodlanmustir.

Goz temas: eksikligi Goz temasi kurulamamasi bazi lider 6gretmenler (7/16)

tarafindan uzaktan egitim siirecini olumsuz etkiledigini ifade etmistir.

“Yiiz yiize egitimde oldugu gibi ¢ocukla goz goze gelemiyoruz. Orada biraz
stkintt oluyor. “Clinkii goz goze iletisimi kuramaywinca, evin iginde sabahtan

aksama kadar kendi kendine konusuyor gibi hissedince zor oluyor.” (LO7).

“Biliyorsunuz Milli Egitim hibrit istiyor ama ben ¢ok sicak bakmiyorum.

’

Osrencinin goziine bakmadigin siirece sadece sesle iletisim kisitli kaliyor.’

(LOS).

“Cok kotiiydii gozlerine bakamadan... Cocuklarin ¢ogu sonradan sunu itiraf

ettiler...” (LOI6).

Ogrenci ile gz temas1 kuramamanin, onlar1 gérememenin bir diger olumsuz tarafi

ogrencinin dersi takip edip etmediginin anlasilmamasidir.

“Ogrenciler dinliyorsa faydasi var bizim sikintumiz canli derste ogrenci bizi

dinliyor mu kismini tam anlayamiyoruz.” (LO2).

“Canl derste bu yok agryor dersi ve yatiyor, SOru soruyorsun cevap verirse
derste oldugunu anlryorsun ama bu seferde soru neydi deyince dinlemedigini
anliyorsun.”(LOS)

Yakindan taniyamama Lider 6gretmenlerden bazilart (3/16) iletisim araglarmin
dolayisiyla uzaktan egitimin yiiz yiize iletisimin yerini tutmadigini ifade etmislerdir.
Bu noktada Ogrenciyi daha yakindan tanima konusunda zorluklar yasandigi bir

katilime1 tarafindan su sekilde ifade edilmistir.

“Mesela kendi sinif 6grencilerimle sunu yasadim. 11. siniflarin ogretmeniydim
ama daha dénce o sinifin dersine girmemistim. Cok iyi ogrenciler var sesinden
tamyabiliyorum artik yeni bir duyumuz gelisti ama ¢ocuk yiiz yiize egitimde
birka¢ hafta sonra yanmima geldi. Hocam beni ¢agirmistiniz dedi. Yiiz yiize de

ara siniflara edebiyat dersi olmadig icin ben ¢cocugun dersine yine girmedim.
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Hangi siniftasin dedim. Cocugu sesinden tantyorum ama simasini bilmiyorum
cok kotii hissettim arada kamera agtirtyorum ama demek ki yeterli olmamis.

Béyle bir trajikomik olay yasadim.” (LO1).

Yiiz yiize egitimdeki kadar ogrenciyi tanityamiyoruz maalesef. Ciinkii kamera
agmamiz yasak bildiginiz iizere. Hatta ben ¢ocuk orda mi degil mi diye

mikrofonlarimizi agip kapatin diyerek kontrol ediyorum.” (LO1).

tantyamadigini ifade etmistir.

“Bir giin annemlerin orda markete gittim biri “’Siz Ayhan hoca misiniz?’’ dedli.
Dokuzlarda ozellikle kamera agarim beni tamisin diye. Ben sizin dersinize
giriyorum dedi bir sey diyemedim. Bir okulda olsa ¢ocugun morali olmasa
nobetlerde temasim olabiliyor. Bos derslerinde paylasim oluyor. Uzaktan

egitimde 6zel soru bile soramiyorsunuz.” (LO10).

Duygulart kapsamamas: Lider O6gretmenlerden bazilari (7/16) uzaktan egitim
siirecinde iletisim kanallarinin duygu aktarimina ¢ok miisait olmadigini ifade etmistir.

Yiiz ylize egitimdeki sicakligin olmadigini ifade etmislerdir.

“Bazen ¢ocuklarla birebir egitimde gibi de ders isleyebiliyoruz. Cok fazla soru
¢ozebiliyoruz. Ama maalesef yiiz yiize egitimdeki o sicakligi yasayamiyoruz.”

(LO1).

Duygularin1 ifade etme ortami bulamayan Ogrencilerin sorunlarmi ¢ézmekte

ogretmenlerinden yardim alamamalar1 egitimden kopmalara sebep olmaktadir.

“Ogrenciyi cabuk kaybedebilecegimiz bir siire¢ maalesef. Ciinkii oturup
dertlesip  konusamiyoruz. Bir sikintisi  varsa géremiyoruz maalesef.
Goremedigimiz icin care de bulamiyoruz. Belki ¢ok siradan bir sey onun
ergenlik doneminde kafasinda ¢ok biiyiidii ve kopmasina sebep oldu. Okulda
cocugu rehberlige yonlendirebiliyorduk ya da oturup abla kardes gibi
dertlesebiliyorduk artik béyle bir sey de yok maalesef. Ekrandan da
anlayamiyoruz.” (LO1).
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DIKAB o6gretmeni kendi dersinin sadece Ogretimden ibaret olmadigini ifade
etmigtir. Hal egitiminin uzaktan egitimde pek miimkiin olmamasinin en énemli sebebi
uzaktan egitimde kullanilan iletisim araglarimin duygulart aktarmakta yetersiz

kalmasidir.

“Hal egitimi diye bir sey var. Ozellikle bizim derslerimizde daha kiymetli.
Osrenci 6gretmeni o dersi anlatirken ki konuyu anlatisina ve hissiyatini yiiz
yiizeyken alabiliyor ama uzaktan egitimde bilgi paylasimi yapsak da hal, duygu
paylasimi yapamiyoruz ve bu kapanabilecek bir eksik mi bilemiyorum.” (LO3).

“Tabii 6gretimin disindaki egitim boyutu uzaktan miimkiin degil. Ogretim evet

ama egitimin eksik kaldigim diisiiniiyorum.” (LO9).

Yiiz ylize egitim de miimkiin olan baz1 anlik duygu gecisleri uzaktan egitimde daha

zordur. Bir lider 6gretmen bu durumu soyle ifade etmistir.

“...egitim sadece bilgi 6grenmek degil, onu video dinleyerek de ogrenebilirler.
Swnifta yaptiginiz bir saka, arkadasimin sagint ¢ekmesi ya da 6gretmenin ona
kizmus bile onlarda vakit olayini iyiye ceviren sey koptu artik. Iletisim iyi degil
ve son donemlerde ¢ok etkiledi bu bizi.” (LO7).

Iletisim araclarinin duygular1 icermemesi ile ilgili en ¢arpict metafor bir lider

ogretmen tarafindan su sekilde ifade edilmistir.

“Ogretim bir sekilde yapilabilir ama egitimin uzaktan olmadigini
diigtiniiyorum. Her giin anne ve babamizi uzaktan goriintiiyle aradik hasret yok
gibi goziikiiyor ama gidip bir sarilmanin degisilmeyecegini goriince, egitimi de
buna benzettim ben. Bir sekilde ogrenci ve ogretmen bir ortamda olmak

zorunda diye diisiiniiyorum.” (LO9).

Etkilesim diisiikliigii Lider 0gretmenlere gore (3/16) iletisim araglarinin bir diger
olumsuz etkisi ise canli dersler esnasinda etkilesimin smirli kalmasidir. Bu noktada
ogrencilerin kamera agmamasi1 gibi durumlarda etkili olmaktadir. Yiiz yiize egitimde
ayn1 ortamda olmanin getirdigi anlik gelisen etkilesimler uzaktan egitimde pek

miimkiin goriilmemektedir.
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“Her swnifta degil ama bazi derslerde etkilesim olmuyor, ¢ocuk kameray
agmiyor anlatryorum ama acaba karsidaki alyyor mu? Artik bir sikilma
oldu, sanirim timidimizi kaybettik. Bu sene de béyle bitecek seklinde. Seneye

sarkabilir denilince insan ister istemez eski é6gretmenligini artyor.” (LOT).

Soz hakki verme sorunu Ayrica yiiz yiize egitimde sorun teskil etmeyen s6z hakki
verme durumu uzaktan egitimde soruna doniistiigii bir lider 6gretmen tarafindan (1/16)

vurgulanmistir.

“Ogrenciye soz hakki verince cevap veriyor yiiz yiize egitimde ama bir kere

uzaktan egitimde ogrenciyi gormiiyoruz.” (LO8).

Ogrenci bahanelerini artirmas: Lider 6gretmenlerin bazilar1 (2/16) Uzaktan egitim

stirecinde kullanilan araclarin kisitlilig1 6grenci bahanelerini artirdigi ifade etmislerdir.

“Yiiz yiize egitimin en giizel tarafi iletisimin saglikli olmasi. Biz 6gretmenler
goziine bakinca ogrencinin ne demek istedigini anliyoruz. Uzaktan egitimde

onun eksikligini gordiim. Ogrenci bir sey soyliiyor, inanmak giic.” (LOT).

“Evet. Birbirimizi gérsek daha iyi olurdu. Ogrenci odaklanabilirdi. Ismini
soyliiyorum ogrencinin sen séyle oku diye ama ses gelmiyor. Tekrar séz hakki
verince demin neredeydin deyince lavaboya gittim ya da kardesimin dersini
ayarliyordum diyor. Cocugun bahanesi bol, kesik geldi sesiniz duymadim,
anlamadim diyor. Bu konuda ogrenci bahanesi fazla olabiliyor ama sinif

ortaminda bu miimkiin degil.” (LO8).

Geri doniit zorlugu Ylz ylize egitimde smif iginde gergeklestiren geri doniit
uzaktan egitim siiresince sorun olarak ifade edilmistir. 10 frekansa sahip bu durum

lider 6gretmenler (10/16) tarafindan su sekilde ifade edilmistir.

“Dokuzlar igin soyliiyorum bunu, ¢oziilen sayfalarin fotograflarini istiyoruz. O
da yine WhatsApp tizerinden geliyor ve kontrollerimizi yapryoruz. Tabi hepsini

kontrol edemiyoruz.” (LO2).

Lider 6gretmenler materyal paylasimi konusunda uzaktan egitim siirecinde daha

etkili kullansa da geri doniitler daha smirli kalmustir. Iletisim araclari ile kendilerine
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gonderilen ¢aligmalarin kontrolii ve geri doniit verilmesi yliz ylize egitim kadar

miimkiin olmamustir.

“Ben bunlara bakacagim sonrasinda performans notu verecegim. Sonra size
geri verip yanlislarimizi gormenizi saglayacagim dedim ama yapamadik.
Uzaktan su an takibini yapabilecegim tek sey EBA. Ciinkii WhatsApp'tan
atmalart benim igin son derece zor. Iki cocugum var mesajlara sadece gece

bakabiliyorum dedigim gibi.” (LO4).

“Bu odevleri ogrenciler atsa da saghkli bir sekilde okuyamadim. Sadece
vapilip yapilmadiginin anlasilmasi i¢in bir odev kontrolciimiiz vardi, ona
atmalarn istedim. Fakat imkdn dolaywsiyla degerlendirmesini yapamadim.

Okulda yapmay: planlyyordum, hem doniit hem de puan verebilmek igin...”
(LO4).

Ogrencilerin calismalar1 yapip yapmadiklart uzaktan egitim siiresince EBA
istatistiklerden tespit etmek daha kolay ancak bu yeni duruma uyum o&grenciler ve

Ogretmenler i¢in zor olmustur.

“EBA’dan édev gonderiyoruz ama ben ¢ok yapildigini zannetmiyorum. EBA
sistemi giizel ayarlanmis, girdigi ¢iktigi belli oluyor ama c¢ocuklar alisik

olmadigt icin...” (LOB).

“Fotokopileri onlerine koyardik. Asil basarili olan c¢ocuklar ders
dokiimanlarim oniine koyup yazarak not alarak caligan c¢ocuklardi basarili
olanlar. Matematik bu dinlemeyle olmaz ama biz bu kaynaklara WhatsApp
tizerinden kendilerine gonderdigimiz igin ¢ikti aldilar mi, ¢ozdiiler mi? Bunun

kontroliinii bir tiirlii saglayamadik.” (LO15.)

4.2.4.5 Olgme degerlendirme yontemleri

Uzaktan egitim siirecinde sinavlarin yapilmasi ile ilgili kararlarin siirekli degismesi
Lider 6gretmenleri alternatif degerlendirme yontemlerine yonlendirmistir. Bakanlik
tim ogrencilerin gecti sayilacagimi agiklamasina ragmen siire¢ icinde Ogretmenler

Olcme ve degerlendirme boyutuyla bazi yaklagimlar gelistirmistir.
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Odev kontrolii yoluyla Baz1 lider 6gretmenlerin (4/16) diger birkac kriter ile

birlikte 6devleri de 6l¢gme degerlendirme araci olarak kullandiklar1 goriilmektedir.

“Sonra listeden ben su kadar édev verdim puanlariniz bunlar: da géz ontinde
bulundurularak olusturulacak seklinde bir acgiklama yaptim. Boylelikle
cocuklar ben giremedim de o yiizden ogretmen bana diisiik not verdi
demeyecek. Ciinkii ¢ocuk koyde yasiyor derse giremeyebiliyor ama ben her
birine bir yiizde belirlemeye c¢calistim kafamda. Verdigim odevier disinda
giremeyen ama aslinda girmek isteyen ¢ocuklar magdur olsun istemedim”

(LO1).

“Unitelerinde performans édevieri var. Hikdye iinitesinde su oOzellikte yazi
vazacaksin diyorum. Burada ki yazdiginiz seyi... DokUzuncu sinifin son tinitesi
giinliik vlog iinitesi. Senenin basinda girdigim sinif eger evvelki seneden
girdigim simif ise zaten vardwr yeni nakil varsa ona da yaptiriyorum: Internet
tizerinden viog actiriyorum. Tiim performanSlarmmizi burada paylasacaksiniz
diyorum ¢iinkii kazamimlarimizda paylasim var. Okul dergisi, duvar yazist gibi
paylasimlar var ben Vvlog segtim. Onlart da alistiriyoruz. Wattpad gibi
ozelllikleri kullanmak istiyoruz. Once kendi adimiza viog agacaksiniz. Hikdye
paylasinca bir puan, kagitta gelse degerlendirecegim ona gore bir puan, baska
paylasimi varsa ona gore puan. Dede Korkut hikayeleri mesela unlarin on iigii
okunacak ve kitap sinavi olacaksiniz. Cinar Agact kitabt su an tam karsimda

duruyor on birlere okuyun sinavini yapacagim dedim.” (LO5).

“Onda da benim séyle bir kriterim olmustu: derse katilim oranlari, sinavdan
aldigi not, kaynak gonderdigimiz oédevler. Odevleri toplarken birbirinde
almasinlar diye tiikenmez kalemle yazdirdik. Bazilarinda ayni hatalar yapimus

tabii.” (LOG).

“Onlart tam yapanin performans notunu ona gore verdim. Bir notu buradan

verdim.” (LO16).

EBA iizerinden degerlendirme Bazi lider 6gretmenler (4/16) EBA Akademi
lizerinden Olgme yolunu denemislerdir. Uzaktan egitiminin genel sorunu olan

ogrenci katilimi diisiikliigii burada da kendini gostermistir.
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“Dedigim gibi biz gecen sene marttan beri herhangi bir él¢me yapamadik.
Yaptigimiz él¢melerde de EBA akademide yiizdelik gériiyoruz. Yirmi dokuz
otuz 6grenciden ozellikle son siniflar igin alti yedi kisiyi gegmiyor. Dokuzlarda
da ben bunlart performansta kullanacagim dediginiz i¢in odevler yapilyyor.”

(LO2).

“Ogrenci basarisim soyle olctiik: EBA’dan testler atip onlarin sonuclarina
baktik. Benim alanim edebiyat oldugu icin, hikdye konusu isliyorum. Bir hikdaye

atiyorum, sonra sorularini yolluyorum hemen.” (LO7).
“Kitap sinavi bile yaptik EBA ya yiikleyerek.” (LO7).

Bazi lider 6gretmenler tarafindan EBA iizerinde zaman ayarli testler gondermek

6l¢me yontemi olarak kullanilmustir.

“Ders anlatimlart sonrasinda birka¢ uygulama ya da EBA’dan ol¢me
degerlendirme sorulari gonderdik ve belirli bir zaman diliminde

cevaplandirmalarini istedik.” (LO14).

Defter tutturma Sosyal bilimlerde ¢alisan bir lider 6gretmen defter tutturmayi
birka¢ farkli amag icin kullanmustir. Oncelikle 6grencinin derse katilimini saglamak,
ders esnasinda uyumak gibi durumlari ortadan kaldirmak, son olarak ise Google

Drive’a yiiklenen 6grenci defter fotograflar: ile dl¢cme degerlendirme yapmak.
“Yeterli bulmadim tabii ki. Deftere gore degerlendirdim demistim.” (LO16).

Katilima dayali not verme Baz1 lider 6gretmenler (5/16) i¢in bir diger 6nemli dlgme
kriteri ise 6grenci katilimini degerlendirmeye almak olarak ortaya ¢ikmistir. Bir lider

ogretmen 6zellikle EBA’dan edindigi istatistikleri bu siirecte etkili kullanmugtir.

“Ogrenci takibinde EBA’daki 6grencinin bir listesi ¢ikiyor. Hangi grenci
hangi tarihte ne Kkadar siire girmis yoklama aliyorum. Excel listelerine
giriyorum hazir benim. Bazilarinda EBA nin eksigi var ogrenci derse katilmig
goziikiiyor ka¢ dakika diye bakiwyorum sifir. Sifir dakika girmis ¢ikmis ama
girdi goziikiiyor. Otuz dakikalik derse yarisindan az girmisse ona gore
degerlendiriyorum. Bunlar tarih ve ogrencisine kadar yoklamaya altyorum.

Diger 6gretmenler bunlarla ugrasmiyor bildigim kadariyla ben ugrastyorum ve
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bunun gorselini paylasiyorum. Bunun karsiliginda elli ve yiiz arasinda bir
algoritma olusturdum. Hig¢ girmeyen elli alacak sekilde puanlama yapryorum.
Usras istiyor. Herkes benim kadar ugrasmiyor ben ilgilivim. Ogretmen ve
ogrenci takibi goriiyorum. Idarenin gordiigii siireler de var kurul tutanagina

islendi bunlar. Puam buradan alacaksiniz dedim.” (LO5).

Derslere katilim tek basina kriter olmasa da diger kriter ile birlestirilip not verme

i¢in kullanilmustir.

“Mesela notu olmayan 6grenciye not vermemiz miimkiin degil. Dokuz ve on
birleri sinav yapmistik, onlara not girecektik... Iste katilim, édev ve sinav

notuna bakarak ziimrece bir gosterge ¢izelgesi belirleyip notlarimizi verdik.”

(LOB).

“Swf i¢i performanst buna gore verdim. Bazi derslerde ii¢ 6grenci gordiim
)

ben. Ogrenci devamsizligin varligini bilirse not agisindan sikintt olmuyor.’

(LO12).
4.3 Uzaktan Egitim Siirecini Olumlu Etkileyen Lider Ogretmen Stratejileri

Lider 6gretmenler uzaktan egitim siirecinde sayisiz engel ve sorun ile yiiz yiize
kalmis ancak c¢ikis yollar1 bulmakta farklarini ortaya koymuslardir. Lider 6gretmenler
kendisini ve gevresini gelistirmek i¢in firsatlar kollar. Pandemi ile birlikte liderlik
rollerini pekistirecek pek ¢ok calisma yapmislardir. Bu boliimde lider 6gretmenlerin
uzaktan egitim siirecini olumlu etkileyen stratejiler su alt temalar altinda ele alinmusgtir:
“Profesyonel/cevrimici 6grenme topluluklar: olusturma”, “Meslektaslarina mentorluk
etme”, “Mesleki ¢caligmalara katilma”, “Yeni bir yontem gelistirme”, “Okul kararlarina

katk1 saglama”, “Sosyal-kiiltirel calismalar yapma” ve “Yansitici diigiinme”.

Tablo 4.3 Uzaktan Egitim Siirecini Olumlu Etkileyen Lider Ogretmen Stratejileri

Ana Tema Uzaktan Egitim Siirecini Olumlu Etkileyen Lider Ogretmen Stratejileri

Alt Temalar f
Profesyonel/ Cevrimici Ogrenme Topluluklari Olusturma 3
Meslektaslarina Mentorluk Etme 5

Mesleki Calismalara Katilma 7
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Yeni Bir Yontem Gelistirme 5
Okul Kararlarina Katki Saglama 3
Sosyal-Kiiltiirel Calismalar Yapma 5
Yansitic1 Diisiinme 2

Tabloda elde edilen bulgular direkt alintilar ve betimlemelerle asagida detayli bir
sekilde ifade edilmistir. Toplamda yirmi yedi adet direkt alint1 ile ulasilan alt temalar

desteklenmistir.
4.3.1 Profesyonel/ Cevrimici Ogrenme Topluluklar1 Olusturma

Lider 6gretmenlerden bazilar1 (3/16) uzaktan egitim siirecini lehlerine gevirmek
adina profesyonel Ogrenme topluluklari olusturmuslar ve kolektif 6grenmeyi

saglamislardir.

“Profesyonel é6grenme topluluklar: olusturma, ziimre Zoom toplantilart ile
kolektif ogrenme ortamini sagladik. Ziimre toplantilart haliyle ¢evrimici olarak

yapildi.” (LOS).

“Ogrencilerin degerlendirilmesi ile ilgili siirecte bilgi alisverisinde bulunduk.
Sonu¢  olarak en  faydali  yoéntemin  Ogrencinin  performans  ile
degerlendirilmesine karar verdik. Bu karari alirken once ziimre icinde sonra

diger égretmenlerle tartismalar gerceklestirdik.” (LO3).

“...ozellikle gecgen yil bir araya geldik birbirimizle neler yaptigimizi paylastik,
iste ben mesela EBA akademiden nasil ders notu indirilebilecegini ¢cocuklara
nasil deneme veya test gonderilebilecegini nasil kontrol edilebilecegini bir
ogretmen arkadasima anlattim mesela baska bir ogretmen arkadasim bana
uzaktan egitim de nasil online sinav hazirlanacagini ve nasil yapilacagini
ogretti. Yani birbirimize ogreterek bir hayli zaman gec¢irdik. Gergekten de ¢ok

faydali oldu. Yani once 6grendik sonra birbirimize égrettik...” (LOI).
4.3.2 Meslektaslarina Mentorluk Etme

Lider oOgretmenlerin bir kismi (5/16) meslektaslarina mentorluk etmisler ve

onlarin eksikliklerini gidermislerdir. Tecriibesiz Ogretmenlerin sadece teknolojik
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eksikleri degil, O0grenciye karsi tutum gibi Ogretmenlik yonlerinin giiclenmesini

saglayacak alanlarda da mentorluk yapmislardir.

“Okula yeni baslayan bir iicretli arkadas vardi kendisi yine TDE Ogretmeni
veni mezun olmus herhangi bir tecriibesi yoktu, onunla c¢ok ilgilendigimi
diigtiniiyorum. Hem  mesleki anlamda hem  ogretmenlik anlaminda
kullanabilecegi kaynaklari, kazanim kavrama testlerini, EBA daki ders anlatim
videolarini, iste kitabt nasil kullanacagindan en basitinden defteri nasil
dolduracagint 6rnegin bu arkadas kirmizi kalemle yazmisti bazi béliimleri onu
hemen diizelttik. Ona her anlamda yardimct oldugumu diistiniiyorum. Yani ders
anlaminda da ders anlatma anlaminda daha sonra bazi konularda tabi heniiz
cok deneyimi olmadigi icin bazi sorulari ¢ézemediginde bana getiriyordu
onunla beraber ¢oziiyorduk. Daha sonra onu ogrencilere karsi tavrinin nasil
olmasini gerektigini, ogrencilerin ona soru getirdiginde ¢ozemediginde bu krizi
nasil yonetecegi konusunda bilgi vermistim ona. Bilgi ve deneyimlerimi hem

’

TDE anlaminda hem de ogretmenlik anlaminda aktardigimi diistiniiyorum.’

(LO4).

“Arkadagslarim o6grencilerin derse girmedigini séylediler benim nasil yaptigimi
sordular bende onlara defter tutturup derse katilimi degerlendirecegimi

soyledim.” (LO16).

“Ziimrem Ayse hocaya tablet kullanimi ve PDF iizerinde yazi yazma

konusunda destek oldum” (LOI5).

“Bilgisayar islerinden anladigimdan dolayi uzaktan egitim konusunda
zorlanan ogretmen arkadaslara ara ara bilgi verdim. Zoom kurulumundan

’

kamera kullanima bilgi ihtiyacini gidermek igin ¢evrimigi toplantilar yaptim’

(LOS).

Ziimre arkadaslarim meslekte uzun yillar gegirmis kisiler olduklar: i¢in
teknoloji ile aralart pekiyi degil. Zoom ve EBA iizerinden yaptigimiz derslerde
uygulamalart kullanmalarina yardimet oldum. (LO14).



4.3.3. Mesleki ilerleme

157

Lider 6gretmenlerden bazilari (7/16) pandemi doneminde olumsuz durumu firsata

cevirerek artan cevrimici seminerlerden yararlanarak mesleki anlamda kendilerini

gelistirmiglerdir.

“ ...MEB’in pandemi siirecinde ogretmenlerin eksikligini gidermek amaciyla
tiretilen projeler vardi. Bu hizmet ici egitimlerden bir tanesi de Osmanlica
kursuydu. Buna miiracaat ettim. Osmanlica kursu belirli bir saat tizerinde
internetten takip ettim. Kursu basariyla tamamladim. Kurs sonrasinda kendimi
gelistirmek adina Osmanlica gruplara iiye oldum. Onlarin  giinliik
gonderilerini okuyarak kendimi gelistirmeye c¢alistim. Suan ¢ok rahat
okuyabiliyorum. Ben bunu bu siirecte kendi kisisel gelisimimde onemli bir arti

olarak degerlendiriyorum”. (LO9).

“Teknoloji ile aram yoktu onu ilerlettim. Web2 egitim araglar: seminerlerine

katildim”(LOI6).

“Derse hazirlik agisindan gelisim gosterdim diyebilirim. Slaytlar, dosyalar
hazirlanmasi1 gerekti. Eskiden de yaptigimiz ¢alismalart daha yogun olarak
yvaptik. Uzaktan egitimde derste ekrana yansitma durumu vardi sonugta.”

(LO3).

“Evde kaldigim siire boyunca akademik okumalar yaptim. Istanbul AUZEF " in
tiim alan paylasimlarini okudum. Bazi illerde uzaktan egitimde ogretmen
akademisyenlerin bulusmalarimi takip ettim, Ornek; Denizli égretmenleri
cografya giinleri, Kocaeli Ogretmenleri akademisyenlerle bulusuyor,

Jjeomorfoloji dernegi konu bazl akademik konusmalar...” (LO10).

Fotograf 4.3.3 Bir Lider Ogretmeninin Katildig1 Mesleki Gelisim Seminerleri
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“ Ingilizce 6grenmek acisindan yillarca beklettigim hayalime en azindan
ufakta olsa baslamama sebep oldu. Milli Egitim Bakaniyla o donemde uzaktan
ziimre toplantisina katilarak tiim Tiirkiye'de gorev yapan ziimrelerim ile
soylesi yapabilme firsatim oldu. Bununla birlikte yeni yeni yapabilecegim

fikirlere ve arastirmalar yapmama zaman tamdi.” (LO7).
4.3.4.Yeni Bir Yontem Gelistirme

Lider 6gretmenlerden bazilar1 (5/16) uzaktan egitimin farkli egitim atmosferinin
getirdigi smirliklar1 asmak icin yeni yontemler kesfetmislerdir. Ozellikle ders igi
uygulamalarin uzaktan egitime adapte edilmesi konusunda farklarin1 ortaya

koymuslardir.

“ Simdi bizim her sinif diizeyinde mutlaka tiyatro tinitesi var. Cocuklara dedim
ki bugiin radyo tiyatrosu dinleyecegiz. Oyunculari sahneyi dekoru hicbir
sekilde gormeyecegiz. Seslerini anlamaya c¢alisacagiz isterseniz goziiniizii
kapatabilirsiniz dedim. Orada ¢ok giizel betimlemeler vardi. Ara ara
durdurduk betimlemeleri konustuk. Bu benim ve ogrencilerim igin yeni bir

deneyimdi.” (LO1).

...Ebada ki kaynaklar: ekrana yansittim, videolar ile destekledim... (LO14).



159

“EBA iizerinden o6l¢me degerlendirme yolunu kesfettik. Zamana bagli ve

zamandan bagimsiz sinav yapabildik...” (LOS).

“ Kesfettigim degil yapmadigimiz eksik oldugum bir yontemin onemine
pandemi siirecinde farkina vardik. Derste oyunun onemi aldigim bir kursta
bize anlatildi ve bu kapsamda oyunlart kendi cografya dersime uyarlayarak
daha zevkli, daha kalici bilgilerin ogrenildigini diisiiniiyorum ve bunu bu

siirecte uyguladim.” (LO9).

“Yiiz yiize egitimde yapmadigimiz ¢evrimi¢i sinav konusunda yazilim destegi
alarak sinavlar gerceklestirdim. Internet kesintisi, sarj sorunu ve cihaz arizasi

gibi mazeretler one siiren ogrencilerin sorunlarint ortaya ¢ikmadan ¢ézmeye

calistim.” (LO15).
4.3.5 Okulda Alinan Kararlara Katki Saglama

Lider Ogretmenlerden bazilari(3/16) okulda alinan kararlari etkilemis, kendi

fikirlerini uygulatmay1 basarmislardir.

“Hibrit bir modelin icerisinde bulduk kendimizi dersler online destekleme ve
vetistirme kurslart yiiz yiizeydi. Cogu kez idarecilere gordiigiimiiz yanliglar
ilettik onlarda bu hususta imkanlar dahilinde bize destek olmaya c¢alistilar.
Ders saatleri ¢cok yogundu ¢ocuklar ¢ok yoruluyorlardi. Bazen ders saatimiz de
dersi iptal edip cumartesi ya da Pazar gibi giinlere dersleri kaydirarak esnek
bir ¢calisma programi yapma seklinde okulda alinan kararlara katki sagladim.”

(LO15).

“Alinan kararlari yonlendirdim, mesela fen lisesinde her iist sinifa ¢ikildiginda
smif degisikligi olurdu, pandemi de zaten o&grenciler birbirini tanimadi

degisiklik olmasin dedim. Bu sebeple bu yil siniflar arasi ogrenci degisimi

olmadi.”(LOY).

“Daha ¢ok uzaktan egitim siirecinin planlanmasi konusunda kararlara katki
sagladim, sonugta okul bir kurum, ortak hareket edilmesi gereken bir
yer...”(LOI1I).
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4.3.6. Sosyal-Kiiltiirel Calismalar Yapma

Lider 6gretmenlerden bazilar1 (5/15) pandemi doneminde hem Ogrencilere hem
diger 6gretmenlere hem de okulun diger paydaslarina motivasyon saglamak amaciyla
onlemler dahilinde okul i¢in bulugsmalar ya da uzaktan paylasim yoluyla sosyal ve

kiilttirel aktiviteler yapmislardir.

“Cesitli enstriimanlar ¢alan o6grencilerimizle iletisim kurduk. Teoman
Alpay’in bir eserini boliimlere ayirarak kendilerine gorev verdik sarkimin belli
boliimlerini  ¢aldilar. Daha sonra miizik oOgretmenimiz bu boliimleri
birlestirerek sarkyt bir biitiin haline getirdi. Daha sonra sosyal ¢alisma
asamasina gegtik once yerel medya da sonra da ulusal medya da kendimize yer
bulduk. Haber biiltenlerimizde ¢alismalaruimiz yayinlandi. Bu ¢alismayi
saglik¢ilara adadik pandeminin o karamsar havasindan bu sayede biran olsun
styrildik.” (LOIS).

Fotograf 4.3.6.1: Pandemi Doneminde Sosyal-Kiiltiirel Calisma Yapan Bir Lider

Ogretmen

“Pandemi doneminde moral ve motivasyon saglamak amaciyla uzaktan da olsa

okul marsi klibi olusturduk. Youtube iizerinden de paylasima sunduk.” (LOS5).

“...0grencileri derse ¢ekebilmek hatta yapilan il ve ilge diizeyi yarigmalara
katip derece alabilmem bence onemli bir basari Narin T. Adl ogrencim ilce de

kompozisyon yarigsmasinda 18 Mart'ta birinci oldu ve hala yazmaya devam

ediyor.” (LO7)
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“TDE ziimresi olarak her hafta bir arkadasimiz bir Zoom ders saati boyunca
seminer verdiler. En yiiksek katiim benim anlattigim derse olmustu.
Arkadaslarimin hepsi ¢ok giizel konular islediler. Ben Fuzuli'nin Su Kasidesini
anlattim. Kendim zaten divan siirini ve divan edebiyatini ¢ok seviyorum, kizlarda
benden divan edebiyatint dinlemeyi ¢ok seviyorlar. Sonra duydugumda biz Nazl
hoca icin katildik divan siirini ¢ok giizel anlatiyor. Bunu duyunca agik¢a gurur
duydum sevindim. Bende ki duygularin karsi tarafa gegtigini gormek agikgasi beni
gururlandirds.” (LO4).

“Ogrencileri doga yiiriiyiislerine gotiirmek gerektigini belirterek béyle bir program
uyguladim. Ogrencileri toplum ve ¢evreye kazandirmak adina toplum projelerine

yonelttim. Haberlere bile ¢iktik. Tam bir liderlik 6rnegi.”(LO9).

Fotograf 4.3.6.2: Pandemi Doneminde Sosyal-Kiiltiirel Calismalarda Bulunan Bir Lider

Ogretmen

4.3.7 Yansitic1 Diisiinme

Lider 6gretmenlerden bazilarinin (2/16) izledigi bir diger olumlu strateji ise
yansitict diisiinme ile ¢alismalarindan ders ¢ikarmaktir. Bunun sonucunda lider

ogretmenler siire¢ icinde bazi degisiklikler yapmislardir.
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“Uzaktan egitim siirecinde ilk baslarda o6grencinin ders i¢i katilimindan
memnun degildim. Yontem ve tekniklerimi gozden gecgirdim ve etkinlik temelli

ogretime agirlik verdim ve vazgegilmezim oldu.” (LO14).

“Ogrenci ile iletisimin konusunun cok degerli oldugunu o&grendim. Artik

derslerimde soru cevaba ¢ok daha fazla yer veriyorum”(LO7).

4.4 Lider Ogretmenlerin Uzaktan Egitim ile Tlgili Onerileri

Bu béliimde lider 6gretmenlerin uzaktan egitim ile ilgili onerileri yer almaktadir.
Uzaktan egitim {izerine yapilan Oneriler teknolojik altyapinin kuvvetlendirilmesinden
ogretmen liderligin yayginlastirilmast i¢in c¢alismalar yapilmasina kadar genis bir
yelpazeyi kapsamaktadir. Lider 6gretmenlerin uzaktan egitim ile ilgili onerileri su alt
temalar altinda ifade edilmistir; “Teknolojik altyapinin iyilestirilmesi”, “Hizmet i¢i
egitimlerin artirtlmasi1”, “Uygun igeriklerin gelistirilmesi”, “Uygun degerlendirme
yontemlerinin  gelistirilmesi”, “Egitim fakiiltelerinde miifredata eklenmesi”,

“Ogrencilere destekte bulunulmasi”, “Ogretmen liderliginin tesvik edilmesi”.

Tablo 4.4 Lider Ogretmenlerin Uzaktan Egitim ile Ilgili Onerileri

Ana Tema Lider Ogretmenlerin Uzaktan Egitim Ile Tlgili Onerileri
Alt Temalar f
Teknolojik Altyapinin Iyilestirilmesi 4
Hizmet I¢i Egitimlerin Artirilmasi 3
Uygun Iceriklerin Gelistirilmesi 5)
Uygun Degerlendirme Y ontemleri Gelistirilmesi 3
Egitim Fakiiltelerinde Miifredata Eklenmesi 3
Ogrencilere Destekte Bulunulmasi 4
Ogretmen Liderliginin Tesvik Edilmesi 1

Tabloda yer alan bulgular asagida dogrudan alintilar ve betimlemeler ile ifade
edilmistir. Toplamda yirmi yedi adet direkt alint1 ile wulasilan alt temalar

desteklenmistir.
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4.4.1 Teknolojik Altyapinin Tyilestirilmesi

Lider 6gretmenlerin bir kismi (4/16) uzaktan egitimin daha faydali olabilmesi
icin teknolojik altyapinin iyilestirilmesi gerektigini ifade etmistir. Okullardaki destek
noktalarinin altyapilarinin giiclendirmesi ve bununla birlikte esneklik saglanmasi
gerektigi lider 6gretmenler tarafindan ifade edilmistir.

“Okullarda altyapuin iyilestirilmesi gerekiyor ¢iinkii mevcut internet altyapisi
kopukluklara sebebiyet veriyor” (LO15).
“...ozellikle altyapr gelistirilmeli ve internet destegi Ogretmen oOgrenci
saglanmali.”(LO7).
“Teknolojik altyapinin ilk giinlere gore iyilestirildigini diigtintiyorum. Ancak
daha da iyi olabilir. Ozellikle es zamanli ders sayisimn arttirilmas: gerekli. Bir
siifa ders segimi yapildiginda o sinif seviyesinin sayisi kadar ders
secilebilmekte. Bunu arttirmalilar. Ornek olarak 11. sumf seviyesinde 6 sinif
varsa eszamanlt olarak 6 ogretmen ders segimi yapabilmekte ama bu
derslerden bazilari se¢meli oldugundan misal resim ve miizik gibi snifta
sadece sectikleri derse gore ders atamas: yapiuldiginda 6 ders saati 7 derse
dontiyor ve ilk se¢imi yapanlar ders isleyebilirken biri agikta kalwyor. Farkli bir
platformda ders yapmak zorunda kaliyor. Elbette bunun bir a¢igint ben buldum
benim igin sikinti olmadi.” (LOS).

“Eger uzaktan egitime gegirilirse ilerde; Suan smiflarda var olan akilli

tahtalar ve ders materyalleri ile 6gretmen dersi isleyecek. Ogretmen anlatimini

gosterecek sekilde simif ortami sanalda ogrencilerle paylasilacak. Mesela

okulda hastalanan égrenci var sinif kapanmady égrenci evinden dersi takip

edecek. Miikemmel olur. Bu da altyapimin giiclendirilmesiyle miimkiin...”
(LO10).

4.4.2. Hizmet I¢i Egitimlerin Artirilmasi

Lider 6gretmenlerden bazilar1 ( 3/16) Hizmet ici egitimlerin uzaktan egitim
uygulamalarina katki sunacagimi diisiinmektedir ve hizmet i¢i egitimlerin artirilmasi
gerektigini vurgulamaktadir.

“Hizmet i¢i egitimlerin arttirilmast faydali olacaktir. Her ne kadar bilgisayar

tablet veya bagka bir yolla uzaktan egitim vermeyi bir yildir kesfetmis olsak da
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bazi sikintilar olabilmekte. Bunlarin kullanimi veya ¢ikan sorunlara ¢oziimleri
ogreten egitimler sart.” (LOB).

“Hizmet i¢i egitim herkese genel bir sekilde sunuluyor. Bunun yerine branslara
ve belli seviyelere yonelik egitimler verilse daha faydali  olur
diisiincesindeyim.” (LOS).

“Kaliteli bir egitim icin hizmet i¢i egitimler kesinlikle olmali fakat proje

kapsaminda degil tiim okullari ve 6gretmenleri kapsamali.” (LO1).

4.4.3 Uygun Iceriklerin Gelistirilmesi

Lider ogretmenlerden bir kismi (5/16) uzaktan egitim igeriklerinin
tyilestirilmesi gerektigini ifade etmislerdir. Yiiz yiize egitime gbre uzaktan egitimde
daha fazla ¢evrimigi igeriklerin olmasi gerektigi bulgusuna ulasilmistir.

“Edebiyat anlaminda belirtecek olursam, bizim uzaktan egitim iceriklerini

anlatan bir o6gretmen var, igeriklerin tamaminda o sunum yapiyor ve

ogrenciler onu ¢ok sikici buluyor. Farkll kisiler ders sunumu yapmali diye

diistiniiyorum. Birkag kisi ile sinirli kalmamal.” (LO4).

“Tiirk dili ve edebiyati dersi kapsaminda olduk¢a gelismis. Ama tabii ki ¢ok
daha iyi olabilir. Ornegin deyimlerin veya halk tiirkiilerinin hikdyeleri seklinde
kiigiik videolar hazirlanabilir. Bu bir kiginin onu ilgi ¢ekici bi¢imde anlatmasi
seklinde de olabilir, s6z konusu deyim veya tiirkiiniin basit ve eglenceli bi¢imde

canlandirilmasi sekilde de olabilir.” (LO4).

“Uygun igerik ¢ok az bizler hazirliyoruz fakat zaman kaybi ve yetismiyor

bakanlik el atmali bu konuya.” (LO7).

“Malum her dersin icerigi aym oranda gelistirilmemis. Kimi derslerde
ozellikle sayisal derslerde igerik ¢oklugunun yaninda sozel derslerde eski bilgi,
miifredat icerikli medyalar bulunmakta. Bunlarin zenginlestirilmesi énemli...
Ayrica kendi gorsellerimizi, kendi dosyalarimizi veya medyalarimizi ekleme
stkintist var. Ya dar alanda top ¢evirmemizi isteyen yonergeler buna engel

oluyor ya da uzun prosediir sonucu bikkinlik veren uygulamalar. Ayrica EBA
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tizerinden herkesle paylasim yapmak istedigimizde inceleme yapiliyor gibi bir

uyart veriliyor ve aylar gecse de bu ekleme yapilamiyor.”(LOS5).

“EBA akademiden ¢ok fazla yararlandim fakat ¢ok basit ve detaysiz,
muhtemelen alelacele hazirlanmis oOzetinde ozeti gibi. O yiizden EBA

akademini acilen giincellenmesi ve iyilestirilmesi lazim kesinlikle.” (LOI).

4.4.4 Uygun Degerlendirme Yontemleri Gelistirilmesi

Lider 6gretmenlerden bazilari (3/16) uzaktan egitim siirecinde kullanilacak
Ol¢me degerlendirme araglarinin gelistirilmesi ve uygulama ortamlarinin iyilestirilmesi

gerektigini ifade etmislerdir.

“Uzaktan egitimin yarar saglamasi i¢in hem ogrenciyi degerlendirilebilecek
bir olgme yontemi olmalr yoksa isledigimiz konu oldu mu olmadi mi siirekli

celiski yasiyoruz.” (LO7).

“Sadece klasik, ¢oktan secmeli, eslesmeli gibi bildigimiz degerlendirme
segenekleri veriliyor. Yeni nesil 6l¢me araglart entegre edilmeli diye
diistiniiyorum sisteme. Tek dogrulu veya tek cevapli soru tipleri yerine Grid
vapilandirmasi, dallandwrilmis aga¢ modeli gibi soru tiplerini de destekleyen

yazilimlar kullanilmali. ”(LOS).

“Madem bu bizim hayatimizda o zaman degerlendirme yontemi de ona gore
olmali. Ogrenciyi de magdur etmeyecek bir degerlendirme sisteminin olmasi

bize de katki saglar.”(LO1).

4.4.5 Egitim Fakiiltelerinde Miifredata Eklenmesi

Lider 6gretmenlerde bazilar1 (3/16) teknoloji cagina ayak uydurmak adina
egitim fakiilteleri ve pedagojik formasyon miifredatinda uzaktan egitime dair

iceriklerin bir¢ok agidan faydali olacagini ifade etmislerdir.
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“Universitelerde de yeni yetigen égretmenlere bu tarz bir egitim verilip hatta
orda odev verirken igerik tiretmeleri saglanabilir. Bizim de isimize yarayabilir
bizler onlar derken bir siirii icerik olur.”(LO7).

“Uzaktan egitim kesinlikle egitim fakiiltelerinde caga ve geligsmelere uygun
olarak miifredata eklenmesi gerekiyor” (LO10).

“Uzaktan egitim sadece pandemi ile ortaya ¢ikan bir yontem olmamali. Sosyal
medya bagimliligi olan 6grencilerin bu durumu lehimize cevirebiliriz. Caga
ayak uydurmak adina uzaktan egitim, egitim fakiilteleri ve pedagojik

formasyon miifredatina kesinlikle eklenmeli.”(LO1).

4.4.6 Ogrencilere Destekte Bulunulmasi

Lider 6gretmenlerden bazilar1 (4/16) tarafindan uzaktan egitim siirecinde
Ogrencilerin daha basarili olmasi i¢in onlara tablet ve internet desteginde

bulunulmasini énermislerdir.

“...0grencilere EBA ve Zoom’dan kullaniimak iizere simirsiz internet hakki
verilmeli. EBA icin internet verildigi soylense de bu kismen dogru ¢iinkii bu
internet ile goriintiilii ders yapilamadi maalesef. Ogrenciler teknolojik
imkanlardan esit sekilde faydalanamadi. Onun haricinde tablet dagitilmasini
dogru bulmuyorum, maddi anlamda biiyiik kiilfet. Ciinkii olan da isteyecek,
olmayan da...” (LO4).

“Ben ozellikle ogrencilerin teknik altyapilarimin iyilestirilmesi gerektigini
diigtiniiyorum. Ctinkii 6grencilerin  durumlart teknolojik donanimi bazen
karsilamiyor ve internet baglantisi sorunlart yasaniyor.” (LOI10).

“Tiim ogrencilere iicretsiz internet ve olmayana bilgisayar veya tablet destegi
verilmeli”(LO16).

“cagin nimetlerinden yararlanmak adina ozellikle birden fazla okuyan kardesi
olan égrencilere tablet destegi verilmesi gerekiyor. (LOI).

4.4.6 Ogretmen Liderliginin Tesvik Edilmesi

Bir lider 6gretmen (1/16) tarafindan uzaktan egitimin daha basarili olmasi i¢in

Ogretmen liderligini gelisebilecegi bir ortamin saglanmasi gerektigini ifade etmistir.
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“Ogretmenin lider oldugu toplum tarafindan da fark edilmeli. Ogrenci ancak
lider ogretmenin yardimiyla fark yaratabilir. Lider olan égretmen okul iginde
toplum i¢in de onemlidir. Ancak bunun icinde gerekli sartlarin saglanmasi
lazim, ogretmen ancak kendini degerli hissederse lider olabilir. Bunun da goz

ard: dilmemesi yani 6gretmen liderliginin tesvik edilmesi lazim...” (LOI).

4.5 Lider Ogretmenleri Uzaktan Egitimin Gelecekte Kullanimn ile ilgili Onerileri

Lider 6gretmenlerin siire¢ boyunca elde ettikleri tecriilbe ve deneyimler uzaktan
egitimin geleceginde etki edecegi yadsinamaz. Bu baglamda calismanin bu bdoliimii
uzaktan egitimin gelecekte kullanimi ile ilgili lider Ogretmenlerin goriislerine yer
vermektedir. Bu tema ile ilgili “Yiiz yiize egitim yeterli”, “Ihtiyac oldugunda kullanilmali”

ve “Yiiz yiize egitimle birlikte kullanilmali” alt temalar1 altinda ele alinmistir.

Tablo 4.6 Uzaktan Egitimin Gelecekte Kullanimu ile ilgili Oneriler

Tema Uzaktan Egitimin Gelecekte Kullanim f
Yiiz yiize egitim yeterli 4
Ihtiyag Oldugunda Kullanilmali 11
Yiiz Yiize Egitimle Birlikte Kullanilmali 3

Tabloda elde edilen bulgular direkt alintilar ve betimlemeler ile asagida detayli

olarak ifade edilmistir. Toplamda on sekiz direkt alinti ile bulgular a¢iklanmastir.
4.5.1 Thtiyac oldugunda kullanilmah

Katilimeilarin 6nemli bir ¢cogunlugu (11/16) yiiz yiize egitime geri doniilmesini ama
uzaktan egitimden de ihtiya¢ durumunda destekleme amacli kullanimini 6nermislerdir.
Pandemi siirecinin uzaktan egitime en biyiik katkisi1 siiphesiz edinilen tecriibe ile
farkindaligin artmasidir. Ozellikle kar tatili gibi idari tatiller esnasinda uzaktan
egitimden faydalanilmasi gerektigi ifade edilmistir. Bu konu hakkinda lider

Ogretmenlerin goriisleri su sekildedir.

“Evet, biz pandemi siireci ile béyle bir dénem yasiyoruz ama bundan sonra
normale dondiigiimiiz zaman kar tatili hadi bugiin tatil diyemeyecegiz boyle bir

durum var yani. Normal sartlarda ornegin iki giin tatil oldu. Artik oyle bir tatil
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olmayacak ¢iinkii biz hemen o iki giine ders atayacagiz. Cocuklar icin artisi da
eksisi de oldu bu durumun. Bazen giilerek soyliiyorum c¢ocuklara mesela bir
giin kar yagd: o giin tatil olmayacak. Aksamdan size ders atayp kar yagarken
ders yapabilecegiz diyorum. Yani siz fark etmiyorsunuz ama bu sizi resmi
tatiller ve milli dini bayramlar disinda hi¢bir zaman tatil yapamayacaginiz

anlamina da geliyor aslinda diyorum. Giizel bir yani da var.” (LO1).

“Bundan sonra kar tatili olacagini diisiinmiiyorum zaten. Artik herkes alist. Iyi
biliyoruz artik. Herkesin bir Zoom sifresi var. Herkes EBA’yi kullanmayt
biliyor. Bundan sonra bence herhangi bir olumsuz durumda kullanilacagin
diistintiyorum. Bence yapilmali da. Biliyorsak bosuna ogrenmedik. Cocuklar
niye evde dursun. Tabii herkes katilamayabilir, bir de maddi imkansizliklar
sebebiyle interneti ya da telefonu olmayan ogrencilerimiz var. Simdi ¢ogu
ogrencide telefon ve internet var. Biiyiik ¢ogunlugu kapsadigi i¢in ben yine

yapilacagina inantyorum.” (LO4).

“Kar tatillerine ¢ikmazsimiz artik diyorum. Bu yénii sevdim. Bundan sonar kar

tatiliymis, ks tatili... Ders yapacagimiz bir ortam var.” (LO5).

“Kar tatillerinde  kullamilabilir. Idari tatillerde  kullamilabilir. Ben
WhatsApp tan énce MSN kullanirdim daha da giizeldi sanki. Cocuklara Istiklal
Marsi1 dinletmistim ¢ocuklar ayaga kalkmislardi. Goriintiilii gériistiyorduk o
zamanlar. Bunlari bilirim, odevlendirme yapiyorum ciinkii. Gelecekte séyle
yapilabilir, toplantilar Zoom dan olur. Ziimre toplantilart uzaktan oldu. Bunu
donem basinda, orta ve sonunda bir okulda toplamak yerine. Zoom’dan
vapildi. EBA’da toplanti boliimii yapilabilir. Resmiyete de gecer. Bu sekilde
daha uygun gelir bana. Okulda yapilan toplantilar ayri. Acil bir durum oldu
diyelim anminda bir toplanti yapilir. Bunlar kullamilabilir. Meslek liselerinde
farkly bir ders olayr var. Zamana bagl degil onlarda, istedikleri zaman
vapiyorlar. Bu bizde olsa belki ¢atismalar hi¢ olmayacak. Es zamanlilik olay:
kalkmasz... Simdi on bir sinif var onceden dorttii. Bunun en azindan iki ii¢ fazla
dersin tammlanmast daha uygun gibi geliyor bana. Ekstra dersler, toplantilar,
kuliip calismalari, e-twinning ¢alismalar: uzaktan yapilabilir. Ogretmen
faaliyetini gérmek istiyorsan EBA iizerinden yaptirabilirler. Su an kuliipler

aktif degil. Yiiz yiize baglasa eskiden oldugu gibi devam etsek, EBA’nin
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odevlendirmesini kesinlikle kullanmaya devam edecegim. Deste isledik aksam
EBA’dan ¢oziin diyecegim. Sunu soyleyeyim 6grenci bizden onde. Bilgisayarin
diigmesine basmayi bilmeyen arkadaslar Zoom ya da EBA puanlamada birinci
ikinci siradalar. EBA hilelerini bulmuslar puan kasvyorlar. Ama¢ puan kasmak

degil. Verimli kullanmak onu gérdiim.” (LOS).

“Uzaktan egitimi bundan sonar nasil kullanacagim? Okulda wuygun
oldugumuzu zaman soru ¢éziimii yapip telafi ediyorduk. Simdi buna gerek
kalmadi. Ben okulda dersimi isleyip sorularimi uzaktan izleyebilecegim. Ayni
zamanda ozellikle on ikilerde c¢ocuklarin ¢ozemedigi sorular ¢oziilebilir
EBA’da soru ¢oziimleri basladi giizel bir uygulama. Cok kiymetli bir ¢calisma.
Kiwrsaldaki ogrenci ulasamady dedik bu ¢alisma tam onlara gére ama yine

sorun ayni o ¢cocuklar nasil ulagacak?” (LO10).

“Uzaktan egitim tamamlayict olabilir. Egitimin anast ve odagi yiiz yiize
egitimdir. Basariyi arttiran sosyokiiltiirel farklart aza indiren egitim cesitidir.
Yiiz yiize egitim. Uzaktan egitim kapatmiyor arayr agiyor. Sadece uzaktan
egitim iizerine insa edilmis bir egitim sistemi istenilen yere gotiirmez bizi.”

(LO11).

“Pandemi doneminde yiiz yiizeye gec¢tik ogrencilerin bir kismi gelemiyorlar.
Raporlu hastaliklart ya da diger sebeplerle bu dgrencilere yonelik uzaktan
egitim ¢alismalarinin devam etmesi bence bir avantaj ama su an ki ¢calismanin
ben ¢ok bagarili oldugunu diisiinmiiyorum. Siniflar kapatiliyor bu siniflara dair
ogretmen derslere giriyor. Bir kismi okula geliyor bir kismi okula gelemiyor.
Ogrencilerin EBA Liseden ya da farkli kanallardan uzaktan egitim
platformlarim kullanmalar: saglikl olur.” (LO14).

“Bundan sonra salginlarin devam edecegi séyleniyor ya... Bence ¢ok ekstrem
zamanlarda kullaniimali. Cocuklarla goz iletisimi kurmak ve yiiz yiize iletisim

yapmaktan daha kaliteli oldugunu asla diisiinmiiyorum.” (LO15).
4.5.2 Yiiz yiize egitim yeterli

Katilimcilarin bazilart (4/16) yliz ylize egitime doniildiikten sonra uzaktan egitime

ihtiya¢ olmadigini ifade etmislerdir.
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“Kismini begendim ama bence olmamali. Mecbur kalinmadik¢a egitimin igine

bu kistm sokulmamal.” (LO2).

“Yiiz yiize olduktan sonra wuzaktan egitimin ¢ok gerekli olacagim

diisiinmiiyorum.” (LOB).

“Ben ¢ok sicak bakmiyorum. Biliyorsunuz Milli Egitim hibrit istiyor ama ben
cok sicak bakmiyorum. Ogrencinin géziine bakmadigin siirece sadece sesle

iletisim kusitl kaliyor.” (LOS).

“Ogretim  bir sekilde yapilabilir ama egitimin uzaktan olmadigim
diistintiyorum. Her giin anne ve babamizi uzaktan goriintiiyle aradik hasret yok
gibi goziikiiyor ama gidip bir sarimanin degisilmeyecegini goriince, egitimi de
buna benzettim ben. Bir sekilde ogrenci ve ogretmen bir ortamda olmak

zorunda diye diistiniiyorum.” (LO9).
4.5.3 Yiiz yiize egitim ile birlikte hibrit olarak kullanilmah

Az sayida katilimci ise yiiz ylize egitim ve uzaktan egitimin hibrit bir sekilde
kullanilmas: gerektigi yoniinde goriis bildirmistir. Ozellikle teorik derslerin uzaktan

egitim ile yapilabilecegi yoniinde goriiglerini ifade etmislerdir.

“Alternatif gibi degil de tamamlayici unsur gibi olabilir. Teorik bilgi uzaktan
egitimde olabilir ama onun pratige dokiilmesi yiiz yiize egitimle olmali.”

(LO3).

Diyelim ki, 6gretmen o giin hasta okula gidemedi. O aksam telafisini yapabilir.
Konu yetistirme onemli... Olcme degerlendirme kismi olabilir. Belki is
viikiimiizii arttiracak bir sey bir saat odevlere bakiyordum. Simdi bence
ogretmenin bes saati varsa, iki saati uzaktan olabilir. O yiiz yiize de lazim ama.

Bence ikisi birlikte gitmeli.” (LOT).

“Uzaktan egitimin ben faydali oldugunu ve birakilmamas: gerektigini
diigtiniiyorum. Biitiin kanallardan yirmi dort saat ogrenme diyorum ben.
Hastalik  kalktigi zaman Zoom’dan ders yapmayalim falan olmasin.

Planlamalar yar: zamanli devam ettirilebilir.” (LO12).
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4.6 Uzaktan Egitim Canh Ders Gozleminden Elde Edilen Bulgular

Lider Ogretmenlerin pandemi doneminde gerceklestirdigi calismalara etki eden

faktorleri incelemek amaciyla lider 6gretmenlerin canli dersine katilim saglayarak bir

adet gdzlem yapilmistir. Katilim saglanan canli dersler “LO1” koduyla ifade edilen

lider Ogretmene aittir. Gorlisme gergeklestirildikten sonra katilimcidan gozlem

yapmak i¢in izin istenmistir. Katilimc1 olurundan sonra uygun gordiigii saat ve giinde

canli derse gozlem amaciyla katilim saglanmistir. Arastirmaci canli derse baglandiktan

sonra gozlem yapilan duruma etki etmemistir.

Gozleme konu olan canli ders “LO1” tarafindan 15 Mart 2021 tarihinde saat

17.00-17.30 arasinda Zoom programi iizerinden yapilmistir. Gozlemler su sekildedir.

Lider 6gretmen dersine tam zamaninda basladi. Saat 17.00°da 16 6grenci
varken 3 dakika icinde katilimct sayisi 22 ogrenciye ¢ikti. Dokuzuncu sinif
icin yapilan bu derste “Fillerde Cati” konusu islendi. Derse cep
telefonundan baslatti. 10 dakika konuya giris yaptiktan sonra, konu ile ilgili
Pdf dosyasi ekrana yansitti. Bu dosya daha dnce WhatsApp iizerinden
ogrenciler ile paylasilmis ogrenciler dersi rahat takip ettiler. Goriintii
olmadigi icin vurgu ve tonlamayt etkin olarak kullandi. Soru-cevap teknigi
ile 6grencilerin diizeyine uygun sorular sordu. Konunun ilgili kisimlarin
ekranda biiyiiterek ogrencilerin ilgili kisma odaklanmasin sagladi. Ekran
tizerinde renkli kalemler kullanarak konunun énemli kisimlarim vurguladh.
Osrencilerden ornek vermesi istendi, Ogrenciler cevap verirken séz
istemeden direkt cevap verdiler. Bu her hangi bir karisikliga yol agmadi.
Ogretmen konu anlatirken Yagmur adli 6grenci sohbet bolimiinden dersi
kesmeden soru sordu. Ogretmen soruyu gériince agiklama yapti. Zoom
programinin  uyar:t vermesi oOgretmenin konuyu yarim birakmadan

anlatmasin sagladh.
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BOLUM V: SONUC VE TARTISMA

Aragtirmanin bu boliimiinde lider 6gretmenlerin uzaktan egitim uygulamalarinda
Ogretmen liderligini nasil tamimladigi, uzaktan egitim uygulamalarina etki eden
faktorlerin, uzaktan egitim ile ilgili stratejilerinin ve Onerilerinin neler oldugu ilgili
alanyazin ile kiyaslanarak calismanin amaci ve alt amaglar1 etrafinda mantikli ve
bilimsel bir ¢ergeve olusturacak sekilde tartigilmistir. Bu dogrultuda; arastirmanin
katilimcilarini olusturan lider 6gretmenlerin uzaktan egitime yonelik goriislerinin tiime
varimsal yontem ile analizi sonucunda elde edilen bulgular sonucunda ana temalar ve
alt temalar olusturulmustur. “Pandemi donemi uzaktan egitim uygulamalarinda
ogretmen liderliginin tanimlanmas1”, “Lider O&gretmenlerin uzaktan egitim
uygulamalarinmi etkileyen faktorler” ve “Lider 6gretmenlerin uzaktan egitime olumlu
katki sunan stratejileri”, “Lider Ogretmenlerin uzaktan egitime dair Onerileri” ve
“Lider 6gretmenlerin uzaktan egitimin gelecekte kullanimu ile ilgili 6nerileri” olmak
tizere bulgular bes ana tema etrafinda yorumlanmigtir. Alanyazinda yapilan ulusal ve
uluslararas1 ¢alismalari ile benzerlikler ve farkliliklara ilgili paragraflarin i¢inde yer
verilmistir. Her paragraf bir alt temaya ait kategoriyi igermektedir. Sonuglar ve
tartisma kismi bulgularla paralellik gosterecek sekilde sirali olarak ele alinmistir. Lider
ogretmenlerin bazi calismalar1 ve stratejileri arastirma bulgular 1s1¢inda 6zgilinliik
gostermektedir. Bu yiizden uzaktan egitim siirecinde benzer ya da farkli sonuglarla
kargilagilamayan  bolimler igin  genel Ogretmen liderligi  alanyazinindan

faydalanilmistir.

5.1 Katihmcilara goére Uzaktan Egitim Uygulamalarinda Ogretmen

Liderliginin Tanmimlanmasi

Arastirma sonuglarina gore uzaktan egitim siirecinde 6gretmen liderligi tanimlar
iic alt tema etrafinda sekillenmistir. ilk tanimlar “Okul ici etkilesim ydnleri” alt temasi
cercevesinde ele almmistir. Bu alt tema “Ekip ruhuna sahip olma” ve
“Meslektaglariyla etkili iletisim” olmak iizere iki kategoriden olugmaktadir. Ekip
ruhuna sahip olma kategorisinde lider Ogretmenlerin meslektaslariyla Ogrenci
basarisin1 saglamak i¢in uzaktan egitimde de ekip ruhunu canli tuttuklarina dair lider
ogretmen goriisleri yer almaktadir. Meslektaslartyla etkili iletisim kategorisinde lider
ogretmenlerin is arkadaslariyla ¢evrimigi araglar vasitasiyla etkili iletisim kurduklarina

dair gortsler yer almaktadir. Bu isbirligi 6zellikle meslektaslarinin uzaktan egitim
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stirecinde  teknoloji  kullanim eksikliklerinin ve pedagojik yetersizliklerinin
giderilmesine katki sunmustur. Bu arastirma sonucunda uzaktan egitim siirecinin
zorluklariyla miicadele eden tecriibesiz 6gretmenlerin lider Ogretmenlerden fayda
sagladig1 gorilmektedir. Bu sayede meslege yeni baslayan 6gretmenlerin alan bilgisi,
simif yonetimi, 6grenciye yaklasim, egitim-0gretim siirecindeki prosediirler (sinif
defteri doldurma) gibi konularda lider 6gretmenlerin katkilariyla daha az zorlandigi
sonucuna  ulasilmaktadir. Ayrica lider Ogretmenlerin pandemi siirecinde
meslektaslariyla iletisim kanallarin1 agik tuttugu bunun i¢in de daha ¢ok cevrimigi
goriismeler yolunu tercih ettigi seklinde yorumlanabilir. Alanyazinda yapilan bazi
arastirmalar lider 0gretmenlerin meslektaslart ile isbirligi yapmak suretiyle onlarin
gelisimlerine katki sundugunu ifade etmektedir (York-Barr ve Duke,2004; Fairman ve
Mckenzie,2015). Ayrica benzer sekilde Wenner ve Campell (2017) meslektaslariyla
zaylf iletisimin O6gretmen liderligi Oniinde engel teskil etti§ini One slirmektedir.
Gigante ve Firestone (2008) meslektaslarina profesyonel destek veren lider
Ogretmenlerin, meslektaslarin pedagojik bilgi ve yeteneklerinin artmasina katki
sunduklarini ifade etmislerdir. Alanyazinda lider Ogretmenlerin meslektaglari ile
isbirligi yaptigin1 destekleyen birgok calisma yer almaktadir. Bu ¢aligmada elde edilen
sonu¢ ile alanyazinda var olan 6gretmen liderligi tanimlart benzerlik gostermektedir.
Uzaktan egitime gecilmis olmasi lider Ogretmenlerin sergiledikleri tutum ve

davraniglar1 engelleyememistir.

Lider 6gretmenler ekip ruhunu canli tutarak 0grenci basarisinin artirilmasi igin
kolektif bir tutum sergilemistirler. Uzaktan egitim siirecinde yeni kesfettikleri bir
yontem, etkili bir dgretim teknigi, basarili bulduklart uygulamalar gibi konularda
meslektaslariyla paylagimlarda bulunmak suretiyle hem onlarin profesyonel gelisimine
hem de dolayli olarak uzaktan egitim siirecinde karsilagilan sorunlarin ¢oziimiine katk1
sunmuglardir. Egitim-6gretim kazanimlarinin uzaktan egitim siirecinde de eksiksiz
edinilmesi i¢in lider Ogretmenler meslektaglar1 ile isbirligi i¢cinde calismiglardir.
Friedman’a gore (2011) lider Ogretmenlerin meslektaglarii  takdir etme,
cesaretlendirme ve rol model olma yoluyla 6z yeterlilik ve 6z-gliven diizeylerini
yiikseltmekte etki gostermektedir. Meslege yeni baslamis Ogretmenlerin lider
ogretmenler ile isbirligi yapmalar1 onlarin mesleki beklentilerinin artmasina ve liderlik
rollerini daha fazla benimsemelerini saglar (Rasberry ve Mahajan,2008). Kaya (2016)

yaptig1 ¢caligmada lider 6gretmenlerin meslektaslari ile iletisim kurma, model olma ve



174

yeni atanan Ogretmenlere yardim etme gibi durumlarda liderlik ettikleri sonucuna
ulagsmistir. Alanyazindaki 6gretmen liderligi ve isbirligi lizerine yapilan arastirmalarin
sonuglart uzaktan egitim baglaminda yapilan bu ¢alismanin sonuglar1 ile benzerlik
gostermektedir.  Lider  Ogretmenler uzaktan egitimde de  isbirliginden

vazgecmemislerdir.

Aragtirma  sonucunda uzaktan egitim  siirecinde  Ogretmen  liderligi
tanimlanmalarinin ikinci alt temasi “uygulama yeterlilikleri” seklinde bulunmustur. Bu
alt tema “alan bilgisi yeterliligi ve “etkili teknoloji kullanim1” kategorilerinden
olugsmaktadir. Lider 6gretmenlerin sahip olmasi gereken 6zellikler arasinda alan bilgisi
yeterliligi de vardir. Lider 6gretmenin alan bilgisinin yeterli olmasi egitimin nihai
hedefi olan 6grenci basarisini saglamakta katki sunacaktir. Bu bulgudan yola ¢ikarak
alan bilgisi yeterli olan her 6gretmen lider 6gretmendir sonucuna degil, aksine lider
ogretmenin alan bilgisinin yeterli olmasi1 gerektigi seklinde yorumlanabilir. Ciinkii
lider 6gretmenin sahip olmasi gereken baska 6zelliklerde vardir ve 6gretmen liderligi
birgok 6zelligi biinyesinde barindiran bir kavramdir. Ozellikle bu alan bilgisi
yeterliligini teknoloji kullanimi alanindaki becerisiyle harmanlayip uzaktan egitim
uygulamalarinda basariy1 artiracak ¢aligmalar ortaya koydugu goriilmektedir. Murphy
(2005) 6gretmen liderligini okul gelisimine katki sunma, 6gretimin gelistirilmesi igin
yonetimsel gorevler edinme, meslektaglarint ve miifredat1 gelistirici faaliyetlerde
bulunma olarak tanimlamaktadir. Angelle ve De Hart (2011) alan bilgisi ve
tecriibesinin yeterli olmasmin dgretmen liderliginin bu faaliyetleri yerine getirmesi

icin gerekli oldugunu vurgulamaktadir.

Uzaktan egitim siirecinde lider Ogretmenlerin tanimlanmas: alt temasinin
“uygulama yeterlilikleri” alt temasmin ikinci kategorisi “teknoloji kullanim
yeterlilikleri” olarak belirlenmistir.  Yiiz yiize egitimden farkli olarak teknoloji
kullanim1 uzaktan egitimde daha belirgin bir hal aldi. Bu durumda teknoloji
kullaniminin bazi faydalarmin degerlendirilmesinin 6nemli olacagin1 gdstermektedir.
[Ik olarak internet iizerinden bilgiye ulasmak artik ¢ok daha kolaydir. Lider
ogretmenler bu siirecte 6grencilerini dogru yonlendirerek, nasil bilgiye ulasacaklari
konusunda rehberlik etmislerdir. Bu c¢alismandan farkli olarak Diindar ve Tirker
(2020) ogretmenlerin teknoloji kullanim yetersizliginden kaynakli sorunlar yasadigi

sonucuna ulagmistir. Yurtdisinda yapilan bir ¢alismada Burke ve Dempsey (2020)
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ogretmenlerin uzaktan egitimin gerektirdigi teknoloji kullanim becerilerine yeteri
kadar hakim olmadigi sonucuna ulagsmistir. Bu noktada lider 6gretmenler pozitif
ayrismaktadirlar. Almanya’da yapilan bir calismada yiiz ylize egitim siirecinde
teknolojik araglar1 kullanan ogretmenlerin uzaktan egitime geciste hali hazirda
teknoloji kullanimin bilgisine sahip olanlarin daha basarili olduklart sonucuna

ulasilmistir (Konig, Jager-Biela ve Glutsch, 2020).

Uzaktan egitimde teknoloji kullanimina mecbur kalinmasi birgok &gretmeni
miuskiil bir durumda birakmistir. Fen bilgisi 6gretmenlerinin uzaktan egitim
gorislerini inceleyen bir aragtirmada O0gretmenlerin teknoloji kullanimi basta olmak
tizere siirecin basinda kendilerini yetersiz hissettikleri sonucuna ulagilmistir (Bakioglu
ve Cevik, 2020). Lider Ogretmenler teknolojiye maruz ve mecbur kalmanin
getirebilecegi olumsuzluklarla basa c¢ikmayr bilmislerdir. Yiiz ylize egitimde
kullandiklar1 kahoot gibi yenilik¢i ders igerigi olusturma araglarinin olumlu
sonuclarini uzaktan egitim siirecinde almislardir. Bu durum dersleri daha ilgi ¢ekici bir
hale getirerek 6grencinin derse katilimini artirmistir. Sonug olarak lider 6gretmenlerin
alan Dbilgisi hakimiyeti ve teknoloji kullanim yeterlilikleri uzaktan egitim
uygulamalarina olumlu katkida bulunmustur. Uzaktan egitim kalitesi egitim veren
ogretmenin teknoloji bilgi becerilerinden ve O0gretmen niteliginden etkilenmektedir

(Baker, 2004; Sea-Khow, 2014).

Arastirma sonuglarina gore lider dgretmenlerin uzaktan egitim siirecinde nasil
tanimlandig1 alt amacinin tiglincii alt temasi “0grenciye etki eden yonleri” seklindedir.
Bu alt temada en ¢ok vurgulanan kategori “6grencinin derse katilimini saglama”
olarak lider Ogretmenler tarafindan ifade edilmistir. Bulgulardan yola c¢ikarak su
yorumlar yapilabilir. Uzaktan egitime gecis yiiz yiize egitimde karsilasilmayan bazi
sorunlar1 da birlikte getirmistir. Yiiz yiize egitimde ancak hastalik vb. durumlarda
devamsizlik yapan Ogrenciler, uzaktan egitimde c¢ok daha fazla sebeplerle derse
katilmama egilimi gostermislerdir. Yiiz yiize egitimde devamsizlik takibi ve bes giin
ve lizeri sayida devamsizlik yapinca takdir-tesekkiir gibi belge alamama ya da belli
saymin istiinde 6ziirsiiz devamsizlik yapma gibi durumlarda sinif tekrar1 yapmak gibi
yaptirimlarda karsilagirken, uzaktan egitimde devamsizlik yapmanin herhangi bir
resmi yaptirimi olmadi. Bunda etki gosteren ¢esitli sebepler vardir: ilk olarak tim

ogrencilerin yeterli iletisim araglarina ve giiclii bir internet altyapisina sahip olmamasi
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buna etki etmistir. Ciinkii internet altyapisinin olmadig1 bir yerde 6grencinin derse
girmesini beklemek ve aksi durumda yaptirnm uygulamak egitimde firsat esitligi
acisindan dogru bir yaklasim olmazdi. Bu ve benzeri sebeplerden dolayr derse
katilamayan o6grencilerin derse katilimini saglamak icin lider 6gretmenler etkili
caligmalar yapmislardir. Uzaktan egitimde Ogrencilerin derse katilimini saglamak,
onlarin sorunlarint ¢ézmeye calismak yiiz yiize egitimden farkli olarak bir lider
ogretmen Ozelligi olarak goriilmektedir. Buradan lider 6gretmenlerin 6grencilerin
sorunlarinin ¢oziimiine katki sunmasi gerektigi ve beklendigi sonucuna ulasabiliriz.
Ulusal alanyazinda yapilan ¢alismalar sonucunda uzaktan egitimde derse katilimin
onemi bir sorun oldugu sonucuna ulasilmistir (Aydin ve Erol,2021; Balaman ve
Hanbay,2020; Canpolat ve Yildirim,2020; Debes,2021). Bu ¢alisma sonucunda lider
ogretmenlerin derse katilim saglama konusunda daha basarili olduklar1 ve bunun i¢in
cesitli yollar izledikleri ortaya ¢ikmistir. Bu sonug alanyazindaki diger sonuglarla bazi
acilardan hem benzerlik hem de farklilik icermektedir. Ayrica lider 6gretmenlerin kriz
coziimiinde etkili olmalar1 Ogrenciyi derse katma boyutunda gosterdigi basari
sonucunda ortaya ¢ikmistir. Buradan yola cikarak lider 6gretmenlerin karsilasilan

sorunlarin ¢ozlimiinde etkili olduklart sonucuna ulagilmaktadir.

Derse katilmak konusunda yeterli motivasyonu olmayan 6grencileri motive etmek
gibi yontemlerle lider dgretmenler uzaktan egitim silirecinde 6n plana ¢ikmislardir.
Buradan lider 6gretmenlerin 6grenci motivasyonunu artirmak konusunda g¢aligmalar
yapti§i sonucuna ve onlarin sistemin i¢inde kalmalar1 i¢in g¢aba sarf ettiklerine
ulasabiliriz. Oncelikle 6grencilerin derse katilmama sebebini tespit eden lider
ogretmenler bu sorunun ¢ézliimii i¢in dogrudan 6grencilerle iletisime gecerek derse
katilmi artirmaya ¢alismislardir. Bu nokta da sonugsuz kalanlar ise veli ve okul
yonetimi ile iletisime gegerek sorunlar1 ¢ozmeye calismislardir. Sonug olarak lider
ogretmenler sorunlarin tespiti ve ¢oziimii igin ugrasan dgretmenlerdir. Ogrencinin ders
caligma performansina etki eden cesitli faktorler olmasina ragmen, bazi arastirmalar
egitimsel motivasyonun olmamasinin  6grencinin  akademik  performansinin
diisiikliigiinde 6nemli rol oynadig1 sonucuna ulasmistir (Archambault, Janosz, Morizot
ve Pagani, 2009; Guay, Ratelle ve Chanal, 2008). Oqvist ve Malmstdrm (2016)
O0grenci motivasyonunu artiran dort Ogretmen lider stratejisini rehberlik etme,

cesaretlendirme, katilimi artirma ve performansa odaklanma olarak vurgulamistirlar.
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Bu arastirma sonucuyla 6gretmen liderligi {lizerine yapilan bu g¢aligmalar benzerlik

gostermektedir.

Lider 6gretmenlerin 6grenciyi etkileyen yonleri alt temasinin bir diger kategorisi
ise “Ogrenci merkezli egitim” olusturmaktadir. Lider dgretmenler uzaktan egitim
stiresince yaptigi calismalarda 6grenci ihtiyaglarini gozeterek 6grenci merkezli egitim
yaptiklarina dair goriis bildirmislerdir. Bu goriislerden yola ¢ikarak, kendi ders igi
etkinliklerini kendileri tasarladiklar1 goriilmiistiir. Bir¢ok 6gretmenin tercih ettigi hazir
kaynaklari kullanmak yerine lider ogretmenler ogrenci ihtiyaglarimi gézeterek ve
teknolojiyi de etkili kullanarak kendi materyallerini tasarladiklar1 goriilmektedir. Bu
sayede uzaktan egitime uygun igerik olusturmayi basaran lider 6gretmenler daha fazla
ogrenci katilimi Oniindeki engelleri de kaldirmakta basari gostermislerdir. Bilgi
teknoloji ve iletisim araglarinin kullaniminin artmasina lider 6gretmenler eksiklerini
de gidermek suretiyle hizli bir adaptasyon gostermisler ve uzaktan egitim
uygulamalarinda cesitliligi saglayarak 6grenciyi derse katma, dersi farkli materyallerle
islemi gibi konularda daha basarili olmuslardir. Yiiz yiize egitim siirecinde
gosterdikleri basariyr uzaktan egitimde de devam etmislerdir. Ogretmen liderligi
siifta baslar ve 0grenmeyi artiracak elverigli ortamin 6grenci basarisini artiracak
sekilde olmasinda Ogretmen liderligi 6nemli bir rol oynar (Warren,2021). Bazi
arastirmacilar 6grenme potansiyelinin artirtlmasinin 6gretmen liderliginin bir sonucu
olmadigini 6ne siirmektedir (Fairman ve Mackenzie, 2015). Bu ¢alisma sonuglari ile
farklilik gostermektedir. Hattie (2012) yaptig1 caligmada 6grenmeyi gergeklestirmek
icin 6gretmenlerin kapsamli ve gesitli aktiviteleri 6grenciye sunmasinin 6nemli oldugu
sonucuna ulagsmistir. Bu sonug, ¢alismada lider 6gretmenlerin 6grenciye ve uzaktan

egitime uygun materyaller hazirlamasi ile benzerlik gostermektedir.

Katilimeilarin uzaktan egitim siiresince lider 6gretmenlerin yaptig1 calismalari
tanimladig1 alt amacin, dgrenciye etki eden yonleri temasimin bir diger alt kategorisi
ise “empati yapma” olarak belirlenmistir. Bu kategoride elde edilen bulgular
dogrultusunda su yorumlar yapilabilir: Ogrenciler evde olmanin getirdigi bazi
psikolojik sorunlarla karsi karsiya kalmislardir. Bu sorunlar zaman zaman egitim-
ogretim siirecini aksatacak kadar bir engel olarak karsimiza ¢ikmistir. Ogrenciler igin
okulda olmanin getirdigi sosyal ortamlarindan kopmak ve bilgisayar basinda uzun

stireler yalniz vakit gecirmek zorlayici olmustur. Lider 6gretmenler Ogrenciler ile
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iletisim imkanlarmin daha kisithh oldugu ¢evrimi¢i yollarla onlarin ihtiyaglarina,
beklentilerine cevap vermeye ve empati kurmaya calismislardir. Buradan lider
ogretmenleri sadece 6grencinin akademik basarisina degil onlarin biitiinciil bir sekilde
ilerleme kaydetmesi igin psikolojik ve sosyal durumlarinin da desteklenmesi
konusunda c¢aligmalara yaptig1 goriilmektedir. Alanyazinda benzer g¢alismalar su
sekildedir: Okullar 06grenciler i¢in sosyal Ogrenmenin saglandigi ortamlardir.
Ogrenciler okula yasitlartyla sosyal gelisimini saglamak ve yaslarina uygun sosyal
kazanimlar1 elde etmek i¢in gitmektedirler (Ko6nig, Wagner ve Valtin, 2011).
Pandeminin gelisi ile birlikte 6grencilerin sosyal-duygusal ihtiyaclarini karsilamak ve
travma 1iyilestirici faaliyetleri bir yandan da o6grenme eksiklerini telafi ederken
karsilamak ¢ok gii¢ bir hale gelmistir (Darling-Hammond ve Hyler, 2020).

Bir diger 6nemli lider 6gretmen Ozelligi ise Ogrencilere kendini ve dersini
sevdirme olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ogrenciler sevdikleri 6gretmenin dersinde
daha ilgili ve motive olmaktadir. Bunun sonucunda &grenci basarisi da daha fazla
artmaktadir. Ogrencilerin bu yoniiniin farkinda olan lider dgretmenler derse katilimi
artirmak ve ders i¢inde dgrencinin daha istekli olmasini saglamak icin onlarin sevecegi
caligmalar1 uzaktan egitim siirecinde de yapmislardir. Lider 6gretmenler uzaktan
egitim uygulamalar1 sadece biligsel Ogeleri degil duyussal 6geleri de kapsamaktadir.

Bu yonleriyle uzaktan egitim siirecinde de 6n plana ¢ikmislardir.

5.2 Lider Ogretmenlerin Uzaktan Egitim Cahismalarim Etkileyen Faktorler

Lider Ogretmenlerin uzaktan egitim calismalarinin etkililigi bazi faktorlerden
etkilenmistir. Ilk olarak “kurumsal faktdrler” alt temasi 6n plana ¢ikmaktadir. MEB’in
politikalart ve uygulamalari bu siire¢te hem olumlu hem de olumsuz etkiler
gbstermistir. “Altyapimin iyilestirilmesi” MEB’in olumlu etkileri arasindadir. Ozellikle
stire¢ basinda okul internet altyapisi, EBA canli ders portali 6gretmen ve Ogrenci
yiikiinii kaldirmakta yetersiz kalmistir. Aslinda bunun en biiyiik sebebi pandeminin ii¢
ay gibi kisa bir siirede tiim diinyay1 etkisi altina alacaginin 6ngoriilememesi de etki
etmistir. Daha Oncesinde altyapi eksiklerini tamamlamayan ya da bdyle bir kriz
durumunun 6ngoriilmemesi bu sorunlarin ortaya ¢ikmasinda etkili oldugu sdylenebilir.
Biranda uzaktan egitime gecise adapte olmanin Oncesinde saglam altyapiya sahip
olmayan kurumlar i¢in kolay olmayacagi agiktir. Ancak bazi lider 6gretmenler

MEB’in bu siiregte basarilt oldugunun altin1 ¢izmislerdir. Bu durumu agiklarken EBA
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Canli ders portalinin baglanti sorunlarinin zaman i¢inde azaldigimi ifade etmislerdir.
Ancak ulusal alanyazinda yapilan g¢alismalarda EBA (kismen Zoom) sisteminde
baglant1 sorunlarinin zaman zaman Yyasandig1 sonucuna ulasilmistir (Bayburtlu, 2020;
Geng, 2020; Uyar, 2020). Uzaktan egitimde baglanti sorunlar1 yasamak, yiiz yiize
egitimde Ogretmen ve Ogrencilerin okula ulagamamasi ile esdeger goriilebilir. Ortak
bir zeminde bulusamayan Ogretmen ve Ogrencilerin ders islemesi de miimkiin
olmayacaktir. Derslerin genelde senkron uzaktan egitim seklinde gerceklestirildigi
pandemi siireci uzaktan egitim uygulamalarinda baglanti ve altyapi sorunlarinin
giderilmedigi bir durumda siirekli olarak uzaktan egitime ket vurulacagi aciktir. Bu
durumda herhangi bir kazanimin gergeklesmesi beklenemez. Sonug olarak bazi lider
ogretmenler MEB’in siire¢ i¢inde sistemlerini gelistirdigini, baglanti sorunlarini
giderdigi, web sistem sunucularini gii¢lendirdigini ve TRT ile igbirligi yaptigin1 ifade
etmistir. Ozer’e gore (2020) MEB uzaktan egitim siirecinde altyapisim gii¢lendirmis
ve TRT ile igbirligi yapmistir. Bunun sonucunda canli dersler daha rahat islenmistir ve
lider 6gretmenler diger canli gdriisme uygulamalarini terk ederek EBA canli ders
portalin1 kullanmaya agirlik vermislerdir. Ayrica EBA igeriginin de gelistirilmesi ve
EBA {izerinden 6grenci istatistiklerine ulagmanin ¢aligmalarina kolaylik sagladiginin
altin1 ¢izmislerdir. Sonug olarak 6grenciler i¢in hazirlanan ders videolari, testler ve
ders notlar1 siirece olumlu etki etmistir. Ancak bu igerigin ve altyapinin daha

gelistirilmesi gerektigi de aciktir.

Ikinci bir olumlu etki ise MEB’in kriz yonetiminde basarili oldugu yer almaktadur.
Bazi lider 6gretmenler MEB’in kriz yonetimi baglaminda degerlendirildiginde basarili
oldugunu diistinmektedir. Pandeminin adeta bir anda tiim yasami etkisi altina almasi
ile bir kriz durumu ortaya ¢ikmustir. Tiim planlamalarini yiiz yiize egitim uygulamalari
iizerine yapan MEB, bu beklenmeyen durum karsisinda bazi lider 6gretmenlere gore
etkili bir kriz yonetimi sergilemistir. Tamda bu noktada lider 6gretmenlerin politik
goriislerinin MEB’in politikalarina bakisi etkileyebilecegi yorumu yapilabilir. Cilinkii
bu noktada olumlu degerlendirilen MEB politikalari, bazi lider dgretmenlere gore
yetersiz olarak degerlendirilmistir. Bu durum ilerleyen kisimlarda daha detayl ele
alimacaktir. Sonug¢ olarak bazi lider 6gretmenler MEB’in kriz yonetimi acisindan
basarili oldugunu diistinmektedir. Bu noktada lider 6gretmenlerin “kanaat notunu”
kullandiklar1 durum ise uzaktan egitim hakkinda pandemi donemi 6ncesinde ¢ok az

bilgiye ve tecriibeye sahip olundugu ve bu yiizden durumun iyi idare edildigi
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goriisiidiir. Bakirci, Dogdu ve Artun’da (2020) MEB’in uzaktan egitim siirecini
basarili bir sekilde yiiriittiigii sonucuna ulagmistir ve siire¢ iginde ilerleme
kaydedildiginin altm1 ¢izmistirr MEB’in olumlu politikalar1 uzaktan egitim
calismalarini olumlu etkiledigini soylenebilir. Bir diger 6nemli goriilen nokta ise
MEB’in Saghk Bakanliginin tavsiyeleri dogrultusunda kararlar almasi ve “Bilim
Kurulu’nun” Onerilerine gore hareket etmesidir. Bu noktada MEB insan sagligini
onceleyen bir politika izlemistir denilebilir. Buna &6rnek olarak; Ozer (2020)
caligmasinda ifade ettigi MEB’in pandemi esnasinda ortaya c¢ikacak sorunlarin
¢oziimill i¢in uzmanlardan yardim alimnmasimni saglayan telefon ile danigma hatti

kurmasi etkili kriz yonetimini destekler niteliktedir.

Uciincii olarak lider 6gretmenler MEB’in hizmet ici egitimler acisindan uzaktan
egitime olumlu etki gdsterdiginin altin1 ¢izmislerdir. Teknoloji kullanimi, interaktif
ders isleme programlari gibi alanlarda artan ihtiyaglar1 gidermek adina MEB ¢evrimigi
hizmet i¢i egitimlerinin sayisini ve niteligini artirmistir. Mesleki gelisim havuzlari gibi
farkli hizmet i¢i calismalar ile 6gretmenlerin profesyonel gelisimine destek verilmistir.
Masal anlaticiligr gibi hizmet i¢i kurslar ile farkli ilgi alanlarina sahip 6gretmenlere
hitap edilmistir. Bu hizmet i¢i egitimler, 6zellikle uzaktan egitim 6ncesinde teknolojiyi
hi¢ kullanmayan 6gretmenlerin, teknoloji kullanmakta zorlandiklarin1 (Metin, Giirbey

ve Cevik, 2020) goz oniinde bulundurunca, bu sikintilari asmak adina faydali olabilir.

Lider &gretmenlerin caligmalarina MEB politikalarinin etki ettigi dordiincii alt
boyut ise tim Ogretmenlerin uzaktan egitim siirecinde idari izinli sayilip ek ders
o0denmeye devam edilmesidir. Bu durum tilkemizde maas olarak ortalama bir gelire
sahip Ogretmenlerin, pandemi olacagini hesaba katmadan yaptiklart gelir-gider
ongoriilerinin aynen devam etmesi kolayligini saglamigtir. Aksi bir durumda lider
ogretmenlerin pandemi de karsilastiklar1 sorunlara ekonomik sorunlarin da eklenecegi
sOylenebilir. MEB’in uzaktan egitim boyunca yliiz yiize egitim siirecinde alacaklar1 ek
ders tcretlerini Ogretmenlere 6demeye devam etmesi tiim Ogretmenler gibi lider

ogretmenleri de olumlu etkilemistir.

Besinci alt boyut ise MEB tarafindan yapilan olumlu agiklamalar ve yapici
demeglerdir. Ozellikle dénemin milli egitim bakam Ziya Selcuk’un demegleri bazi

ogretmenler tarafindan manevi destek oldugu yoniinde olumlu goriilmiistiir. Bu
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durumda Milli Egitim Bakani Saym Ziya Sel¢uk’un 6gretmen kdkenli olmasinin da

etkisi oldugu diisiiniilmektedir.

Ozet olarak; Pandemi siirecini kriz durumu olarak ele alan énemli sayida 6gretmen
EBA’nin siire¢ icinde igerik kalitesinin artirilmast ve EBA canli ders portalinin
sorunlarmin giderilmesi ile EBA TV nin ¢ok kisa siire i¢inde yayina baslamasi olumlu
olarak algilanmistir. Ayrica hizmet i¢i uzaktan egitimlerin kapsaminin ihtiyaglar
gidermeye yonelik sunulmasi olumlu politika olarak goériilmiistiir. Benzer bir
caligmada velilere EBA’ya giris i¢in kullanilabilecekleri iicretsiz internet destegi
verilmesi sorunlarin ¢6ziimiine katki sunmustur sonucuna ulasilmistir (Kaynar,

Kurnaz, Dogrukok ve Barisik, 2020).

Uzaktan egitim siirecine MEB politikalarin olumsuz etkilerine yonelik alt temasi
dort adet kategoriden olugsmaktadir. Lider 6gretmenlerin uzaktan egitim ¢alismalarini
etkileyen olumsuz MEB politikalar1 alt temasi altinda frekans orani en yiiksek kod
“degisen kararlar” kategorisine aittir. Ozellikle smavlarm yapilip yapilmayacagina ve
kapsamina yonelik celiskili aciklamalar lider 6gretmenlerin c¢alismalarini olumsuz
etkilemistir. Smavlarin yapilacagi konusunda yapilan kararla 6grenci katilimlar1 diger
ogretmenlere gore yliksek olan lider dgretmenler neredeyse yiiz ylize egitim kadar
yiksek  katilimin  oldugu ¢evrimici dersler islemistir. Ancak smavlarin
yapilmayacaginin agiklanmasi ile birlikte derse katilimlarin eski seviyelere dondiigii
sOylenebilir. Aslinda burada smavlarmm 6grenci tizerindeki motive edici etkisinin
uzaktan egitim silirecini olumlu etkileyecek sekilde kullanilmadigi sonucuna
ulagilabilir. Daha 6nce bahsedildigi gibi bu degisen kararlarda tiim 6grencilerin esit
firsatlara sahip olmamasindan kaynakli bir durum oldugu yorumu yapilabilir. Bu
noktada Milli Egitim Bakani1 Ziya Sel¢uk’un Tiirkiye’de Ogrencilerin beste birinin
internete erisemedigi agiklamasi c¢ok dikkat cekicidir (Egitimde Reform Girisimi,
2020). Bu da yaklasik ii¢ buguk milyon 6grenciye denk gelmektedir. Kirsal kesimde
ya da diisiik sosyo-ekonomik imkanlara sahip ailelere mensup 6grencilerin altyapi ve
internete ulagabilecekleri cihaz eksikleri giderilmedigi icin tiim dgrencileri kapsayacak
sekilde bir smav uygulamasi yapilamamustir. Insan saghigini korumak amach yapilan
sosyal mesafe uygulamalari tiim 6grencileri ayni1 anda okullara getirip sinav yapmasini
engelledigi i¢in sinavlar ile ilgili kararlarin sik sik degismistir. Bu durum bir lider

Ogretmenler tarafindan yapilan caligmalarin havada kaldig1 seklinde ifade edilmistir.
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Bunun yani sira ilgili bolimde lider 6gretmenlerin bu sorunun ¢6ziimii i¢in
uyguladiklar1 degerlendirme yoOntemlerinden bahsedilmistir. Lider O6gretmenlerin
O0lcme degerlendirme siirecindeki bu eksiklere kendilerince ¢6ziim bulduklari
sonucuna ulagilmaktadir. Burada yapilan bir Oneri ise uzaktan egitim yapan bazi
tiniversiteler tarafindan yapilan sinavlarin incelenip gerekli altyapi olusturulduktan
sonra sinavlarin ¢evrimigi olarak yapilmasi gerektigidir. Bir diger lider 6gretmen ise
bu durumda MEB’in EBA sistemi tizerinden olusturacagi saat diliminde g¢evrimigi
olarak sinav yapmasinin faydali olacagi yoniindeydi. Bu Onerilerin ve uzaktan egitim
sisteminin bir noktadan sonra etkisiz kaldigi nokta ise 6grenciler arasindaki dijital
ucurum ve altyapi eksikleridir seklinde yorumlanabilir. Ayrica dijital ugurum hem
ogrencilerin hem de Ogretmenlerin teknolojiye hazirbulunusluk diizeyini de ifade
etmektedir (Sezgin ve Firat, 2020). Bu eksikler giderilmeden uzaktan egitimde
kaliteden s6z etmek miimkiin olmayacaktir. Ayrica uzaktan egitim doneminde Acik
Lise smavlarinin ¢evrimigi olarak yapilmasi bu alanda teknolojik eksikleri giderip
imkanlarin artirilmasiyla tiim 6grencileri kapsayacak sekilde yapilabilecegini gosteren
bir isaret fisegi gorevi gormektedir. Sinavlarin yapilamamasinin bir diger olumsuz
noktast olarak uzaktan egitim silirecini en basindan beri dikkatle takip eden, tim
derslere katilan, gorevlerini yerine getiren &grencilerle; siirecin basindan beri tatil
havasina girip hicbir derse katilmayan, egitimden kopmus Ogrencileri ayni kefeye
koymas1 seklinde yorumlanabilir. Bir diger 6nemli nokta ise DYK (Destekleme
Yetistirme Kurslari) ile ilgili siirecin baginda herhangi bir karar alinmamasi, kurslarin
uzaktan olsa dahi yapilmamasi bu kurslar vasitasiyla {iniversite sinavina hazirlanan
ogrencileri olumsuz etkileyebilirdi. Ancak lider 6gretmenler bu noktada inisiyatif alip
bu 6grencileri desteklemek icin ¢aligmalar yaptilar ve 6zellikle WhatsApp tizerinden
soru gonderme geri doniit saglama gibi ¢esitli yollarla merkezi sinavlara hazirlanan
ogrencilerin magdur olmasinin 6niine gegtiler. Alanyazinda bu konuda 6gretmenlerin
sorun yasadigina dair calismalar vardir. Coziim olarak merkeze sinavlara hazirlanan

ogrenciler icin sanal siniflar olusturulabilir (Can, 2020).

Ikinci olarak uzaktan egitim galismalarma etki eden MEB politikas ise “eksiklerin
giderilememesi” kategorisi altinda toplanmistir. MEB’in okullarin, 6grencinin ve
ogretmenlerin eksiklerini gideremedigi seklinde ifade edilmistir. Bu durumda iilke
olarak teknolojik altyap1 eksiklerimizin oldugu gercegi de etki etmektedir. 21. ylizyilin

ilk ¢eyregine yaklastigimiz bu giinlerde halen internet altyapisi ulasmamis bolgeler
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bulunmaktadir. Kirsal kesimde uzaktan egitim yapmak durumunda kalan bir lider
Ogretmen sokaga ¢ikma yasaklariin da olmasindan dolayr baglanti sorunlarina ¢éziim
bulamamistir. Bu noktada olaganiistii kosullarin etkili oldugu sonucuna ulagilabilir.
Ancak MEB tarafindan mobil internet operatorleriyle yapilan 6grencilere iicretsiz 8
GB kota saglanmasinin olumlu bir adim gibi goriinse de canli dersleri takip etmek igin
yetersiz kaldiginin alt1 ¢izilmektedir. Bu noktada mobil veri saglayan kurumlarinda
destek olmamasi elestirilen bagka bir husustur. Bunlara ek olarak MEB’in 6grencinin
aktif olarak uzaktan egitim almadigi temmuz ve agustos aylarinda eksikleri
gidermedigini, teknik sorunlar1 eylill ve ekim aylarina kadar devam ettigi ifade
edilmistir. Ogrencilere kismen de olsa yapilan internet desteginin Ogretmenlere
yapilmamasi olumsuz bir politika olarak vurgulanirken yar1 zamanl uzaktan egitim ve
yiiz yiize egitimin uygulandigi donemde okulda internet altyapisi olmadigi ig¢in
ogretmenler uzaktan egitim derslerine yetismek adina evlerine ulagsmak icin ¢aba sarf
etmek zorunda kalmislardir. Okullarin yeterli internet altyapisiyla donatildigi bir
durumda 6gretmenlerin okulun imkanlariyla uzaktan egitimi gergeklestirebilecekleri
aciktir. Ozellikle matematik gibi derslerde uzaktan egitim ile birlikte kullanimi fayda
saglayan grafik tabletler konusunda bu ders 0&gretmenlerinin eksiklerinin
giderilmesinin dersin iglenisine dolayisiyla uzaktan egitiminin kalitesinin artmasina
onemli katkilar saglayacagi agiktir. Bu konuda lider 6gretmenler kendi eksiklerini
kendileri  gidermiglerdir. ~ Altyapt  konusunda Ogretmenlerin  yeteri  kadar
desteklenmedigi; internet kotasi, bilgisayar gibi Ogretmene gereken unsurlarin

saglanmasi konusunda eksiklikler vurgulanmistir (Can, 2020).

Ugiincii olarak etki eden bir diger olumsuz MEB politikasi ise “planlama eksikligi”
kategorisi altinda ele alinmistir. Egitim sektoriinlin kriz anlarinda giivenli ve etkili
egitim i¢in hazirlikli olmalar1 énemlidir (Faherty vd. 2019; O’sullivan vd. 2009)
Sokaga cikma yasaklarindan dolay1 siirekli evde kalan 6grencilerin, sokaga ¢ikmak
icin sahip olduklar1 kisith zaman dilimine EBA sistemi tarafindan canli ders
konulmas1 6nemli bir planlama eksikligi olarak goriilmektedir. Brooks’a ve digerlerine
gore (2020) pandemi doneminde &grencilerin ¢ok fazla disar1 ¢ikamamistir ve bu
durumunda psikolojilerini olumsuz etkilemistir. Evde kalmanin olusturdugu olumsuz
psikoloji 6grencilerin digar1 c¢ikabilecekleri saatlere ders tanimlanmasi ile devam
etmigtir. EBA sisteminin olusan agir yiikii kaldirmasi i¢in her kademe i¢in farkli giin

ve saatlere ders atanmak durumunda kalinmasi bunda etkili oldu denilebilir. Ancak
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EBA canli ders sisteminin altyapisit yeteri kadar giiclendirilseydi daha esnek bir
planlama yapilmasina imkan taniyabilirdi. Bir diger planlama eksikligi olarak
ogrencilere destek amagli dagitilan tabletlerin dagitiminda sosyo-ekonomik durumu
daha diisiik 6grencilerin 6grenim gordiigli okullara 6ncelik verilmemesi olarak ifade

edilmistir.

Uzerinde durulan dérdiincii olumsuz nokta ise MEB tarafindan 6gretmenlerin
EBA’ya giriglerinin puan ile degerlendirilmesi. Bu durum EBA sisteminde gegirilen
zamanin nitelikli kullanilmasindan ¢ok uzunlugunun 6n plana ¢iktigi konusunda
olumsuz bir etki yaptig1 goriisiinii ortaya c¢ikarmistir. Ogretmenler iizerinde EBA
giriglerinin puanlama ile degerlendirilmesi ilk baslarda cok dnemsenmemis olmasina
ragmen zaman i¢in de 6gretmenlerin kaygi ve stres diizeyi artmistir (Dogan ve Kocak,

2020). Ogretmenleri puanlamak yerine tesvik edici bir sistem daha faydali olabilir.

Lider dgretmenlerin ¢aligmalarini etkileyen kurumsal faktorlerden bir digeri ise
“okul yonetiminin etkileri” alt temasi altinda incelenmistir. Bu nokta da birkag istisna
disinda okul yonetimlerinin siireci etkili yonettigi ve isbirligine acik tutum gosterdigi
gorlisii on plana ¢ikmistir.  Bu alt temada 6n plana ¢ikan ilk kategori ise “ders
programinda kolaylik saglama” olarak ifade edilmistir. Ozellikle 6gretmenler
acisindan Onemli olan ders programlarmmin hazirlanmasit siirecinde dgretmen
goriislerinin dikkate alinmasi ¢ok yiiksek bir frekans oranina sahiptir. Cocuk sahibi
ogretmen ¢iftlerin ders programlarmin okul yonetimi tarafindan uygun bir sekilde
istekleri dogrultusunda planlandid1 sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin verimli

sekilde ¢aligsmasi okul yonetimleri tarafindan biiyiik oranda dikkate alinmistir.

Ek olarak okul yonetiminin olumlu etkileri alt temasi altinda “etkili planlama”
kategorisi de yer almaktadir. Bu noktada okul ydnetimlerin siiregte Ogretmeni ve
ogrenciyi magdur etmeyecek sekilde planlama yaptigi vurgulanmustir. Ozellikle on
ikinci smiflarin sinav hazirliginda onlara kolaylik saglayacak planlamalar yapilmistir.
Etkili planlama noktasinda okul yonetiminin okulun tiim paydaslarinin goriislerine
almalar etkili olmustur. Kurumsal yapinin oturdugu ve gii¢lii okul yonetimi olan
okullarin uzaktan egitimde lider 6gretmenlerin ¢aligmalarina olumlu katki sunduklari

sonucuna ulasabiliriz.
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Bir diger kategori ise okul yoOnetiminin “teknolojik destekler” ile lider
ogretmenlerin yaninda yer almasidir. letisim araglar1 konusunda ve internet baglantis
konusunda sikint1 yasayan lider 6gretmenlere okul yonetimleri destekte bulunmustur.
Ayrica farkli sebeplerden dolay1r evde canli ders yapma imkani bulamayan lider
ogretmenlerin okulda bu imkana ulasabiliyor olmalar1 uzaktan egitim uygulamalarinin
kaliteli ve eksiksiz yerine getirilmesi icin dnem arz etmektedir. Ek olarak bilgisayari
bozulan ve sikint1 yasayan bir lider 6gretmene okulunun bilgisayara saglamasi 6nemli

bir destek olarak yorumlanabilir.

Okul yonetimlerinin olumlu etki ettigi bir diger 6nemli kategori “bilgilendirme”
faaliyetleridir. Okul yonetimleri herkes i¢in yeni olan bu durum karsisinda saglikli ve
ivedi bir iletisim ortami olusturarak zihinlerde olusabilecek soru isaretlerine ¢ozim
bulmakta etkili olmuslardir. Bu noktada veli, 6grenci ve 6gretmen bilgilendirilmesinin
genelde yeterli sekilde yapildigi sonucuna ulasilabilir. Benzer sekilde okul
yonetimlerinin pandemi siirecinde Ogrenci, 0gretmen ve velileri motive ettikleri
yoniinde calismalarda alanyazinda mevcuttur (Kiilek¢i, Akyavuz ve Cakin, 2020)
Bunun i¢in olusturulan WhatsApp okul, 6grenci ve veli gruplan etkili bir sekilde

kullanilmistir.

Bunlarin yan1 sira az sayida lider 6gretmen okul yonetiminin siirece olumsuz etki
ettigini ifade etmistir. Ozellikle aksam saatlerine ders plani yapilmasi konusunda
sikint1 yasayan bir lider 6gretmen okul yOnetiminin bu konuda inisiyatif almaktan
kacindiginin altin1 ¢izmistir. Ayrica bir diger olumsuz olarak ifade edilen nokta ise
okul yoneticilerinin uygun bir iletisim dili segmeyisi olarak sdylenmistir. Bu baglamda
genelde okul yonetimlerinin uzaktan egitim siireci calismalarina olumlu etki etse de az
say1 da durumda olsa olumsuz etkisi oldugu sonucuna ulasilabilir. Bakioglu ve Cevik
(2020) tarafindan Fen bilgisi Ogretmenleri iizerine yapilan arastirma sonucunda
uzaktan egitim siirecinde okul yoOnetiminin baskisinin Ogretmenler tarafindan
hissedildigi sonucuna ulasilmistir. Bu arastirmanin sonucuyla farklilik géstermektedir.
Ciinkii lider 6gretmenler okul yonetiminin c¢aligmalarini genelde olumlu etkiledigini
ifade etmislerdir. Burada lider 6gretmenlerin okul yonetimi iizerindeki etkilesim ve

etkisi de bir etken olarak yorumlanabilir.

Lider 6gretmenlerin uzaktan egitim siiresince yaptiklar1 calismalarin etkililigini

etkileyen bir diger tema ise 0grenciden kaynakli faktorler olarak ele alinmistir. Burada
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derse katilim alt temast bir en ¢ok frekansin toplandigi alt tema olarak 6n plana
cikmigtir. Derse diisiik katilimin sebepleri olarak Ogrenci isteksizligi, altyapi
sikintilar1, velinin takipsizligi, sosyo-ekonomik durum, teknolojik sikintilar, kardes
sayisi, ders segme, Ogrenci basari durumu ve sinavlarin etkisi kodlar1 ile ifade

edilmistir.

Ogrencilerin herhangi bir denetime tabii tutulmamasi ve MEB’in devam
zorunlulugu olmadigina dair agiklama yapmasi ile isteksiz Ogrenciler derse
katilmamislardir. Yiiz yiize egitim siiresince derse katilim giin boyunca bir biitiinliik
gosterirken uzaktan egitim siirecinde cesitli sebeplerle bazi derslere girilirken bazi
derslere hic girilmedigi tespit edilmistir. Kisacas1 6grenciler ders se¢miglerdir. Burada
ogretmenlerin kendi derslerine gosterdikleri dnem, dersi ilgi ¢ekici hale getirme ve
derse hazirlikli gelme gibi, derste yoklama alma ve 6grenci katilimini1 denetleme gibi
ogretmenden kaynakli faktorlerin yan1 sira sayisal okuyan 6grencilerin sozel derslere,
sozel boliim okuyan 6grencilerin sayisal derslere katilmamasi, sabah kalkamama gibi
ogrenciden kaynakli faktdrlerde tespit edilmistir. Ozetle derse isteksiz olan égrenciler
uzaktan egitimi siirecini suiistimal etmek adina daha fazla imkanlara sahip
olmusglardir. Bu sonu¢ Metin, Giirbey ve Cevik’in (2020 ) bu yondeki bulgusunu
desteklemektedir. Erkoca (2021) yaptigi ¢alismada uzaktan egitimin ilk iki haftasinda
derse katilim oranlarinin yiiksek oldugu ancak zaman iginde derse katilimin azaldig:
sonucuna ulagsmistir ve bu bulgudan yola ¢ikarak Ogrencilerin altyap: eksiklerinden
ziyade derse karsi ilgisizlikten uzaktan egitime az katilim gosterdiginin altini ¢izmistir.
Sabah derslerine katilamama sorunu pandemi déneminde evde olmanin getirdigi gec
yatma durumlarindan dolay1r ortaya c¢ikabilmektedir, bunun ¢oziimii i¢in ders
saatlerinin ge¢ yapilmasi Onerilebilir (Yolcu, 2020). Birlesik Arap Emirliklerinde
yapilan uzaktan egitim siirecinin etkililigini degerlendirme c¢aligmasinda katilimeilarin
yaklagik yiizde yirmisi Covid-19 sirasinda ¢evrimi¢i 6grenmenin 6grencinin katilimini
destekledigini kabul etmektedir. Ancak, katilimcilarin yaklasik yiizde otuzu e-
ogrenmenin 6grenci katilimini desteklemedigini ifade etmistir (Al-Karaki, Ababneh,
Hamid ve Gawanmeh, 2021). Nieuwoudt (2020) tarafindan yapilan arastirmada derse
katilim ve 6grencinin akademik basarisi arasinda kuvvetli bir iligki bulunmustur. Lider
ogretmenlerin bu siiregte Ogrencileri daha fazla derse ¢ektikleri diisiiniildiigiinde,
uzaktan egitimde olumlu anlamda fark yarattiklart sonucuna ulasilmaktadir. Lider

ogretmenler O0grenciyi derse katabilmek icin onlart motive etmislerdir ve &grenci
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katilim oranlar1 daha yiiksektir. Ugar (2016) yaptig1 arastirma sonucunda cesitli
motivasyon kaynaklarini kullanmanin uzaktan egitimde motivasyonu artirdigi

sonucuna ulagmistir.

Teknoloji kullannominin giinden giine yayginlastigi 21. Yiizyil Tiirkiye’sinde halen
altyap1 eksiklikleri dikkat ¢ekmektedir. Katilimcilar 6zellikle kirsal uzaktan egitime
katilan ogrencilerin  baglanti sorunu yasadiklarini ifade etmislerdir. Internet
baglantisina ulasmanin gii¢ ve pahali olmasi bazi 6grencilerin katilimina olumsuz etki
etmistir. Bu baglamda MEB tarafindan grencilere 8 GB kota saglanmis (Ozer, 2020)
ancak goriiliilyor ki ¢oziim igin yeterli olmamustir. Altyapr eksiklerinin giderilmesi

uzaktan egitimde firsat esitliginin saglanmasi i¢in 6nem arz etmektedir.

Uzaktan egitim siiresince katilimi olumsuz etkileyen bir diger faktor ise velinin
derse katilima karar i¢in ev ortaminda tek karar verici olma durumuna itmistir. Birgok
akil gelici faktor goz Oniine alindigina sosyal medyada vakit gecirirken 6grencilerin
derse girmeyi unuttugu vurgulanmustir. Ogretmenler ve okul ydnetimi derse katilimi
takip etse dahi velinin bu konuda isbirligi yapmamasi1 katilimi diisiiren 6nemli bir
faktor olarak On plana cikmaktadir. Bayburtlu (2020) yaptig1 arastirmada benzer
sekilde veli destegini uzaktan egitim siirecinde yetersiz bilgilendirme ve acemilik
yagama gibi nedenlerden dolayr egitiminin hedeflerine ulagmasini giiglestirecek bir
etki gostermesi sonucuna yol agacak sekilde yetersiz kaldigini ifade etmistir. Duban ve
Sen (2020) tarafindan yapilan ¢alismada 6gretmen ve veli arasinda uzaktan egitim
stirecinde iletisimsizlik oldugu sonucuna ulasilmistir. Bunun sebebi olarak ise veli
ilgisizligi gosterilmistir. Bir bagka calisma da farkli olarak velilerin gayret
gosterdikleri fakat nasil yapacaklar1 konusunda zorlandiklart i¢in bu konuda velilere
rehberlik faaliyetleri yapilmasimin faydali olacagi Onerilmistir (Zan ve Zan, 2020).
Ayrica velilerin teknoloji hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamalar1 ve 6grenciyi
desteklememeleri akademik ve duygusal agidan sorunlara sebebiyet vermektedir
(Kiziltas ve Ozdemir, 2020).

Lider 6gretmenler tarafindan uzaktan egitim siiresince derse diisiik katilima yol
acan faktorlerden bir digeri ise OGgrencinin sosyo-ekonomik durumu olarak ifade
edilmistir. Bu baglam da egitim goren kardes sayisinin fazlaligi ayni anda yapilan

dersler icin yeterli sayida tablet, bilgisayar, cep telefonu gibi derse baglanma
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araclarina sahip olmayan Ogrencilerin bir tercih yapmasini zorunlu kilmaktadir. Her
ogrenciye bir tablet gibi amaclara sahip olan FATIH projesinin tamamlanmamasi
ogrencilerin derse katilim araglar1 temini konusunda ailelerin iizerine art1 bir yik
bindirmektedir. FATIH projesi ile okullarin donanimsal ve yazilimsal altyapisinin
giiclendirilmesi, 6grencilere-6gretmenlere tablet dagitilmasi, siniflarin akilli tahtalarla
donatilmasi amaclanmistir. Ancak bazi calismalar yapilsa dahi hedeflere tam
manasiyla ulasilamamistir (Dogan ve Kogak,2020). Yetkililerin yeterli ¢oziim
iretemedigi teknolojik donanim saglama konusunda ailelerde sorunlar yasamistir.
Ailelerin farkli ekonomik giiclere sahip olmasi, pandemi déneminde yasanan
ekonomik sikintilar, tam kapanma sonucu is yerlerinin kapali olmas1 gibi sebeplerden

dolay1 ebeveynler gerekli teknolojik aletleri edinmekte sikinti yasamislardir.

Sinavlar 6grenciyi motive etmekte onemli bir etkendir. Merkezi ve okul ici
siavlarin varligr Ogrencilerin derse katilim diizeyleri iizerinde Oonemli bir etkiye
sahiptir. MEB’in okul i¢i sinavlarin yapilacagini aciklamasindan sonra derse katilim
oraninda Onemli bir artis saptanmustir. Siirecin basindan beri derse katilim
gostermeyen Ogrencilerin dahi derse katilmaya basladig1 ifade edilmistir. Sonrasinda
siavlarin yapilmayacagi ve tim Ogrencileri ge¢mis sayilacagina dair agiklama ile
derse katilim oraninda ciddi disiisler gozlenmistir. Benzer sekilde Erkoca (2021)
tarafindan uzaktan egitime Ogrenci ilgisinin arastirildigi ¢alismada, sinav donemine
kadar dersleri her dort 6grenciden biri izlerken, sinav donemiyle asenkron derslerde
dahil ogrencilerin yarisindan biraz fazlasinin dersleri izledigi sonucuna ulasmistir.
Universite smavi gibi merkezi sinavlarin varhigi ise ozellikle 12. Siniflarda derse
katilim tizerinde olumsuz etkisi olmustur. Bu noktada 12. sinif 6grenciler uzaktan
egitim siireci devam etse dahi bazi kurumlarin merdiven alt1 diye tabir edilen sekilde
yiiz yilize dershanecilik faaliyetine devam etmesinin etkili oldugu ifade edilmistir. Bir
diger faktor ise son smif Ogrencilerinin bireysel ¢alismalara egiliminin daha fazla
olmasidir. Istisnai bir durum olarak sinavda ihtiya¢ duyacaklar: derslere zaman zaman
diigiikte olsa katilim gosterdikleri lider 6gretmenler tarafindan ifade edilmistir. Al-
Karaki tarafindan yapilan (2021) bir ¢alisma dikkat daginiklig1 ve zaman yonetimi gibi
Covid-19 salgim1 sirasinda e-6grenmeyi etkileyen bazi engelleyici faktorleri;
ogrencinin ilgi ve motivasyonunun olmamasi, yabanci teknolojiye uyum saglama, ders

beklentilerini ve teknik konulari anlama seklinde siralamaktadir. Burada 12. sinif
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ogrencilerinin zaman ydnetimi sorunlar1 ve merkeze sinavlara hazirlik motifinin etkili

oldugu yorumu yapilabilir.

Derse katilima etki eden bir diger faktér ise Ogrencilerin yiiz yiize egitim
donemindeki basar1 durumu olarak ifade edilmistir. Yiiz yiize egitim siiresince basarili
olan Ogrencilerin uzaktan egitim siiresince de derse katilim gosterdikleri
vurgulanmaktadir. Basarisiz 6grencilerin ya derse hi¢ katilmadiklar1 ya da ders i¢inde
herhangi bir etkilesim i¢ine girmediklerin ve bu Ogrencilerin egitim-6gretim
aciklarinin ¢ok ciddi noktalarda oldugu vurgulanmaktadir. Basarisiz 6grencilerin
uzaktan egitime katilmamasi bir yildan fazla devam eden bu uygulamadan

faydalanmamalarina dolayistyla biiyiik 6grenme kayiplarina sebep olmaktadir.

Ogrencinin egitim gordiigii sinif diizeyi derse katilim {izerinde anlamli bir farklilik
ortaya koymustur. Ozellikle okulda ilk senesini gegiren dokuzuncu siniflar derse
katilim konusunda daha yiiksek oranlara sahip oldugu yiiksek bir frekans oranina
sahiptir. Ust siniflara dogru derse katilimin daha diistiigii goriilmektedir. Ayrica okul
tirliniin de derse katilim oranlarinda etki gosterdigi fen lisesi, sosyal bilimler gibi
proje okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin derse katilim oranlarinin meslek
liselerine gore daha yiiksek diizeyde gerceklestigi sonucuna ulasilmaktadir. Bu
okullarin sinav puaniyla 6grenci almasindan dolayr daha basarili 6grencilerden

olugsmasi derse katilimda 6grenci basar1 durumu ile iliskili oldugu agiktir.

Derse diisiik katilimin genelde olumsuz, bir¢ok etkisi olmustur. Lider 6gretmenlerin
yiiksek katilimin saglandigi canli derslerde daha istekli ders anlattiklari, derslerin daha
verimli gectigi, derslere daha iyi hazirlandiklar1 ve emeklerinin bosa gitmedigini
hissettiklerini  vurgulamiglardir. Diigiik katilmin ise &gretmende motivasyonu
diistirdiigii, ders isleyisinde kullanilan yontem ve tekniklerde yeni arayislara
yoneltmedigi, moral bozdugu ve bilhassa 6gretmende yetersizlik hissi olusturdugu
ifade edilmektedir. Diisiik katilimin avantaji olarak dil egitimi konusunda 6grencilerle
bireysel ilgilenme ve pratik yapma imkani sundugu belirtilmektedir. Bir frekans ile
temsil edilen bu durumun dil egitimin daha az sayida 6grenci ile daha yogun pratik ile

gerceklestirilmesi gerekliliginin bir sonucu olarak ortaya ¢iktig1 agiktir.

Lider ogretmenler derse katilimi saglama konusunda bazi c¢alismalar

yapmaktadirlar. Ik basvurulan yol veli ve 6grenci ile devamsizlik konusunda iletisime
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gecmek ve devamsizlik sebeplerini tespit etmeye calismaktir. Bu nokta da okul
yonetimi ile isbirligi yapildig1 ve bilgilendirici mesajlar ile 6grenci devamsizliginin
veliye iletildigi bildirilmistir. Diger taraftan 6zellikle canli derse giris yapmayan
ogrencilere WhatsApp smif gruplart tlizerinden derse katilmama sebeplerinin
kendilerine iletilmesi yolu izlenmistir. Bir diger yol ise derse katilimin performans
notu olarak degerlendirileceginin ifade edilmesidir. Ayrica dersin 6nemini vurgulamak
ve ders esnasinda defter tutturmakta derse katilimi saglamaya c¢alismalar arasinda

gosterilmektedir.

Uzaktan egitim siirecine etki eden faktdrlerden bir digeri ise Ogretmen temasi
altinda islenmistir. Yiiz yiize egitimden farkli olarak 6gretmenlerin okul ortamindan
disinda bulunmalar1 ¢evrelerinde onlari etkileyen faktorlerin de calisilmasini gerekli
kilmaktadir. Ayrica Ogretmenlerin uzaktan egitim siirecinde ortaya cikan bireysel
farkliliklar1 da egitim siirecine etki eden unsurlar i¢inde degerlendirilmektedir.
Ogretmenlerin teknoloji kullanim1 hazirbulunusluk diizeyleri de alt tema olarak ele

alinmustir.

Lider 6gretmenler bu siirecte genelde evden ders islemislerdir. Sinif ortaminda ders
islemeye alisik olan 6gretmenler i¢in bu durum bazi olumlu ve olumsuz yonler ortaya
¢ikarmustir. Ik olarak ev ortamindan kaynakli bazi sorunlar gdze carpmaktadir.
Ogrencilerde oldugu gibi bazi 6gretmenlerde altyapi yetersizliklerinden olumsuz
etkilendiklerini belirtmislerdir. Ayrica esi de 6gretmen olanlar i¢in evde canli ders i¢in
kullanilacak teknolojik araglarin paylasilmak zorunda olmasi sorun olarak ortaya
cikmistir. Metin, Giirbey ve Cevik (2020) ayn1 soruna isaret edip ¢6ziim icin MEB’in
ogretmenlere tablet ve bilgisayar yardimi yapabilecegini Onermistir. Bu sorunun
¢oziimii icin Ozellikle okul yonetimi ile igbirligi yapildig1 ve esi 6gretmen olanlarin
farkli saatlerde ders programu istekleri oldugu tespit edilmistir. Bagka bir igbirligi yolu
ise bir frekans ile okula ait diz Ustii bilgisayarin uzaktan egitim siiresince 6diing
almmasidir. Cocuk sahibi olan Ogretmenler canli dersler esnasinda sik sik onlari
kontrol etme gerekliligi hissetmislerdir. Benzer sekilde Sezgin’e gore (2021) “Cocugu
olan dgretici veya 6grenenlerin sorumluluklarinin ¢ok artmasi ve zaman yonetiminin
giiclesmesi” uzaktan egitimde karsilasan ailevi sorunlar temasi altinda ifade etmistir
(5.287). Ayrica ¢ocuklarin odaya girip ¢ikmalarindan kaynakli 6gretmenlerin derslerde

boliinme durumlart ile kars1 karsiya kaldiklari ifade edilmektedir. Ev ortaminin ders
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tizerinde olumsuz bir etkiye sahip oldugu 6zellikle evli ve ¢ocuk sahibi 6gretmenler

tarafindan ifade edilmistir.

Tam kapanma ve sokaga ¢ikma yasaklari ile evde uzun siireler geciren ve uzaktan
egitim esnasinda oturmak zorunda kalan lider 6gretmenler bazi saglik sorunlarindan da
olumsuz olarak etkilenmislerdir. Ozellikle bel fitig1 gibi rahatsizliklar1 olan
ogretmenler uzaktan egitim siiresince bu sikayetlerinin arttigini ifade etmislerdir. Bir
diger durum ise tam kapanma ve uzaktan egitim ile ortaya ¢ikan sosyallesememenin
getirdigi  yalnizlik hissi ve ruhsal sorunlardir. Pandemi siirecinin  genel
olumsuzluklarindan daha hareketsiz yasama gecisin de bu durumda rol aldigi

ongoriilmektedir.

Lider Ogretmenler uzaktan egitimi gerceklestirmek igin cesitli arayislar icine
girmislerdir. Uzaktan egitime gecis dgretmenler, 6grenciler ve aileler i¢in zorluklar
yaratt1: kimse uzaktan egitime hazir degildi. Ogretmenlerin yiizde yetmisi, 6gretmen
adaylarina hazirlik programlarinda uzaktan egitim miifredatinin olmadigini1 ve %78"
daha once uzaktan egitim deneyiminin olmadigini bildirdi (Champa, Waterbury &
McQuinn, 2020). Siirecin baginda inisiyatif alan bazi lider dgretmenler canli ders
uygulamasi ic¢in c¢esitli uygulamalar kullanmistir. Discord, WhatsApp goriintiili
arama, Instagram canli yaymn &zellikleri siire¢ basinda lider 6gretmenler tarafindan
kullanilmistir. Bu programlarin sinirliliklart ve uzaktan egitim siirecinin zamanla daha
onemli goriilmesi sonucunda ilerleyen zamanlarda EBA ve Zoom programlari yaygin
olarak kullanilmistir. Alanyazinda Ki bazi arastirmalarda benzer sonuglar ortaya

koymustur (Kaplan ve Giilden, 2021).

Uzaktan egitim yiiz ylize egitimden farkli olarak teknoloji kullanimin1 zorunlu
kilmaktadir. Yiiz yilize egitim de bazen bir tahta bir kalem yeterli olabiliyorken
uzaktan egitim ic¢in aktarim araglarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu durum iletisim
kanallar1 alt temasi altinda ele alinmistir. Lider Ogretmenlerin uzaktan egitimin
uygulanmasi siirecinde bu iletisim kanallarindan olumlu-olumsuz etkilendikleri
sonucuna ulasiimistir. Oncelikle iletisim kanallarina canli ders yapilmas: siirecinde
ihtiya¢ duyulmustur. Bu noktada en ¢ok frekansa sahip uygulama EBA olarak tespit
edilmistir. Bunda EBA’nin MEB tarafindan resmi canli ders araci olarak
kullanilmasiin ¢ok biiyiik etkisi bulunmaktadir. EBA {izerinden sunulan hizmet i¢in

Zoom programi lisans1 alinmistir ve Tiirkgelestirilerek sisteme entegre edilmistir.
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Siirecin basinda giris sikintilar1 yasanan bu sistem 6zellikle 2020-2021 egitim-6gretim
yilinin eyliil ayindan itibaren stabil bir hale getirilmis ve giris sikintilar1 ve kopmalar
azalmistir. Bu durum MEB’in olumlu politikalar1 alt temasinda da vurgulanmustir.
Ayrica EBA sistemi iizerinde o6grenci devamsizlik ve derse katilim durumunu
goriintiileme imkani olmasi olumlu bir 6zellik olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bir diger
yandan ders siirelerinin 30 dakika ile sinirli olmasi teknik aksaklik ile kargilasilmasi
durumunda ders islenis siiresinin ¢ok kisa olmasina yol agmaktadir. Dahasi; aktivite
yapma konusunun siire kisaligindan dolayr sikintilar yasanmasi lider 6gretmenler
arasinda Onemli bir frekans oranina sahiptir. Ayrica otuz dakikalik ders siiresinin
etkilesim saglamak i¢in yetersiz kaldigir vurgulanmistir (Kaplan & Giilden, 2021). Yiiz
yiize egitimde 6grencilere not tutmalar1 icin verilen zamanin, ders siiresinin kisaligt
nedeniyle ekran fotograflar1 almalar1 suretiyle gergeklestirdigi arastirma bulgulari
sonucu ortaya ¢ikmistir. Az sayida lider Ogretmen ise uzaktan egitim siirecinde
gorsellerin ve notlarin paylasimimin kolayligi ve 6grencinin ayni ortamda uzun siire

oturmasinin sikicilifina vurgu yaparak derslerin 30 dakika olmasini olumlu bulmustur.

Alternatif canli ders uygulamasi olarak kullanilan Zoom programi ise 6zellikle
esnek ders siireleri ve planlama imkani ile lider 6gretmenlerin ¢aligmalarina olumlu
katkilar sunmustur. Ote yandan Zoom iizerinden ogrenci katilim istatistiklerine
ulagilamamas1 olumsuz yon olarak ifade edilmistir. Bazi Ogretmenlerin 6grenci
katilimini 6lgme degerlendirme kriteri olarak kullanmasi Zoom programinda yapilan
dersler icin katilimi kontrol etme durumu gerekliligini ve kaynakli ek siire ayirilmasi

sonucunu dogurmustur.

Lider 6gretmenler canli dersler haricinde de iletisim kanallarindan yararlanmistir.
Odevlendirme, 6n calisma, test paylasimi ve iletisim kurmak baslica kullanim amaglar
olarak 6n plana c¢ikmaktadir. WhatsApp uygulamasinin en ¢ok frekansa sahip
olmasinda yaygmn kullanmminmn etkisi oldugu diisiiniilmektedir. Ogrencilerin
odevlendirilmesi ve Odevlerin Ogretmene geri gonderilmesi i¢in genellikle bu
uygulama tercih edilmistir. Ayrica sinif gruplari olusturma ve haberlesme amaciyla
kullaniminda yogun oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglar uzaktan egitimin sinif
ogretmenlerinin géziinden incelendigi ¢alismasi ile benzerlik gostermektedir (Kiziltag
ve Ozdemir, 2021; Sengil Akar ve Kurtoglu Erden, 2021). Ogretmenler bu

destekleyici iletisim araglarini en ¢ok ddevlendirme ve iletisim i¢in kullanmislaridir.
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Lider 6gretmenlerin az da olsa kullandiklar1 diger uygulamalar ise Google Classroom,
Google Forms, Zipgrade, padlet olarak ifade edilmistir. Kendi websitesini olusturma
ise bir frekansla kodlar arasinda yer almistir. Cevrimici Ogretimin kalitesi,
ogretmenler, 68renciler ve egitim ekosistemindeki diger paydaslar arasindaki etkilesim
icin kullanilan yazilim secimine dayanir. Ote yandan yazilim Kkalitesi, kullanict
memnuniyetini etkileyen faktorlerinden biridir. Bu nedenle, egitim amacl yaziliminin

sec¢imi, tiim egitim kurumlari i¢in 6nem tasimaktadir (Ni, Babiii ve Etinger, 2021).

Lider 6gretmenler uzaktan egitim esnasinda yiiz ylize egitim slirecinden farkli
olarak o6grencilerle iletisim kurarken bazi araci uygulamalara ihtiya¢ duymuslardir.
Nuere ve De Miguel’e gore (2020) uzaktan egitimin basarili olabilmesi i¢in saglikli bir
iletisim ortam1 6nemlidir. Yiiz yiize iletisim kuramamanin bazi iletisim sorunlarina yol
actigt agiktir. En c¢ok frekansa sahip kod goz temasi eksikligi olarak ortaya
cikmaktadir. Sozsiiz iletisim yollarindan olan goz temasi sOylenenlerde fazlasini
aktarma giicline sahiptir. Fakat uzaktan egitim siiresince goz temas: kuramamak
ogrencilerin iginde bulunduklar1 durumu, sorunlarini anlamay giiglestirmistir. Ogrenci
ve dgretmen arasindaki bagin temeli iletisime dayanir ve goz temast kurmak iletisim
acasindan Onemlidir (Metin, Giirbey ve Cevik, 2021). Yalnizca ses diizleminde
gerceklesen iletisim etkilesimi azaltmis Ozellikle okula yeni baslayan ogrencileri
yakindan tantyamama durumunu ortaya ¢ikarmistir. Benzer bir sonuca ulagan Karakus
ve digerleri (2020) uzaktan egitim i¢in iletisimde tek bir teknik kullanilmasimin altini
cizmislerdir. Oyle ki 6gretmen ilk kez girdigi simftaki 6grencilerin sadece seslerini
tantyabilmektedir. Bu durumda iletisim agisindan biiyiik bir sinirliliktir. Kantos (2020)
uzaktan egitim silirecinde iletisim sorunlar1 yasandigini ifade etmistir. Ayrica
duygularin aktarimi uzaktan egitim siiresince sorun teskil etmistir. Ozellikle Din
Kiiltiirii Ahlak Bilgisi gibi dersler de daha aktif olarak kullanilan duygu aktarimi, hal

egitimi gibi durumlar uzaktan egitimde sinirli kalmaktadir.

Olgme ve degerlendirme uzaktan egitim siirecinde gecerlilik giivenirlik gibi
ilkelerin disina ¢ikildig: icin geri planda kaldigi goriilmiistiir. Sanal ortamin getirdigi
kontrol zorlugu giivenirlik konusunda ciddi endiselere yol acabilmektedir. Bu
baglamda lider 6gretmenler ¢evrimigi sinavlar yerine alternatif 6lgme degerlendirme
yollarmna bagvurmuslardir. Sinavlarin yiiz yiize yapilmasi konusunda MEB’in net

tutum gelistirememesi, birgok kez karar degistirmesi ile dlgme ve degerlendirme



194

stireci yetersiz kalmistir. Pandemi siirecinin basinda yapilan bir aragtirma benzer
sekilde bu konuya dikkat ¢ekmistir ve uzaktan egitime uygun 6lgme degerlendirme
araclarinin gelistirilmesini 6nermistir (Can,2020). Ancak yaklasik bir buguk y1l devam
eden uzaktan egitim siirecinde bu eksiklik halen devam etmektedir. Alanyazinda
uzaktan egitim siirecinin saglikli bir sekilde islemedigi i¢in ve Olgme olmadan
degerlendirme de olamayacagini vurgulayan calismalar da mevcuttur (Sari, 2020).
Ancak siireci daha saglikli bir hale getirmeye ¢alismanin yani sira, uygulama birliginin
s6z konusu olmadigi 6lgme degerlendirme siirecinde de lider Ogretmenler bazi
coziimler liretmeye caligmiglardir. Bazi lider 6gretmenler derse katilimi bir 6lgme ve
degerlendirme araci olarak kullanmiglardir. Burada hem 6grencilerin derse katilimini
artirmak hem de Olgme degerlendirme siirecinde olusan boslugu doldurmak
amaglanmaktadir. Diger bir 6l¢cme degerlendirme araci ise EBA {izerinden gonderilen
testler ve ddevlerdir. Bu nokta da 6grencilerin iki farkli sekilde geri doniis yaptigi
tespit edilmistir. Ik olarak EBA sistemi iizerine yiiklenen testlerin belli bir siire iginde
ogrenciler tarafindan ¢oziilmesi beklenmistir. Digeri ise dgrencilere verilen 6devlerin
WhatsApp gibi uygulamalar vasitasiyla 6gretmenlere belli bir zaman dilimi iginde
iletilmesidir. Bu nokta da 6grencinin verilen ddevleri ya da testleri kendilerinin yapip
yapmadig1 biiyiikk bir eksiklik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu da uzaktan yapilan
degerlendirme siirecinin gecerligi ve glivenirligi konusunda siiphe olusturmaktadir. Bir
frekansla temsil edilen bir diger kod ise defter tutturma. Burada &grencilerin siirece
aktif katilimin1 saglamak ve kamera acilmamasindan kaynaklanan yatarak ders
dinlemek, dersi acip uyumak ya da baska seyler ile ilgilenmek gibi sorunlarin 6niine
gecilmesinin yan1 sira defter kontrolii ile O6l¢me degerlendirme yapilmistir.
Alanyazinda defter kontrolii ile 6lgme degerlendirme yapilmasina dair her hangi bir
bilgiye ulagilmamistir. Bu durum lider Ogretmenlerin farkini ortaya koymakta ve
¢oziim iiretmek konusunda etkili olmasma ornek teskil etmektedir. Oysaki sinif
ogretmenleri lizerine yaptigi ¢alismada Saygi (2021) her dort sinif dgretmeninden
yalnizca bir tanesinin uzaktan egitim siirecinde Ol¢gme degerlendirme yapabildigi
sonucuna ulagmistir. Bunu yani sira 6lgme ve degerlendirmenin 6grencilerin iist diizey
diisiinme becerilerini dlgmesinin 6nemli oldugu (Baran, 2020) vurgulanmustir.
Uzaktan egitimin bu noktada sinirhi kaldigi agiktir. Ancak lider 6gretmenler farkli
olgme degerlendirme yontemleriyle uzaktan egitim uygulamalarinda ¢oziim odakli

calismiglardir.
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Uzaktan egitim siiresince lider 6gretmenlerin ¢alismalarina etki gdsteren bir diger
faktor ise teknoloji kullanim yeterlilikleri temasi altinda ele alinmistir. Teknoloji
kullanim yeterliligine sahip olma ve yetersiz olma alt temalar olarak ortaya
konulmustur. Lider 6gretmenlerin 6zellikle teknoloji kullanim da 6n plana ¢ikmasi
beklenen bir durumdur. Bu baglamda bazi lider 6gretmenler uzaktan egitim icin
gereken teknoloji yeterliliklerine sahip olduklarini ifade etmislerdir. Bu noktada yiiz
ylize egitim siiresince web 2 araclarindan faydalanan, teknolojiyi egitim i¢ine entegre
edip etkili kullanan ogretmenlerin 6n plana ¢iktiklar1 goriilmektedir. Ders igi
kullandig: slaytlar, gorseller vb. materyallerin tasarimini yiiz yiize egitim esnasinda
hazirlayan lider 0gretmenler uzaktan egitim siirecini teknoloji kullanimi agisindan
daha verimli gecirmislerdir. Lider Ogretmenlerin bazilar1 kendilerini bu konuda
yetersiz algilamaktadir. Burada vurgulanan nokta canli ders baslatma gibi basit
yeterlilikler degil, dersin islenisine katki sunan farkli araglardan yararlanma diizeyidir.
Teknoloji kullanim deneyimlerinin artmasinin siirece olumlu katkilar da bulundugu
lider 6gretmenler tarafindan ifade edilmistir. Cevrimici egitim verilmesi, 6gretmenleri
teknolojiyi Ogretimlerine entegre etmeye tesvik etti ve bircok egitimci gelecekte
ogrencilerin ilerlemesini izlemek, standartlarda ilerleme kaydetmek i¢in teknolojiyi
kullanmak istiyor (Vilchez, Kruse, Puffer ve Dudovitz, 2021). Ogretmen, modern
teknolojinin sundugu c¢ok ¢esitli araclara odaklanabilir ve boylece 6grencilere uzaktan
egitimde daha fazla firsat saglayabilir. (Lapi ve Krasna, 2021). Teknoloji yeterliligi
olan O0gretmen yetistirme, dijital 6grenme teknolojilerini kullanma niyeti iizerinde
giiclii bir olumsuz etkiye sahip olan teknolojik kaygiy1 azaltmak i¢in énemlidir. Ote
yandan, Ogretmenlerin c¢aligmalar1 acisindan dijital yeterlilik, hazirbulunusluk i¢in
daha iyi katkida bulunur (Jevsikove, Stupurien ve Stumbrien, 2021). Demir (2021)
ogretmenlerin teknoloji kullanim yeterlilikleri uzaktan egitim tutumlarini olumlu
etkiledigi sonucuna ulagmistir. Bu sonug lider 6gretmenlerin uzaktan egitim siirecinde

daha basarili olmasiyla tutarlilik géstermektedir.

Uzaktan egitim siiresince teknoloji kullanimi1 konusunda eksiklikleri olan lider
ogretmenler bu eksikleri tamamlamak icin g¢esitli yollara bagvurmuslardir. Bu
baglamda en ¢ok kullanilan yontem deneme-yanilma yoluyla 6grenme olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Dolayisiyla lider o6gretmenlerin bu siiregte karsilastiklart
sorunlart ¢6zme konusunda inisiyatif aldiklari sonucuna ulagsmak miimkiindiir.

Alanyazinda bir calismada: Bazi Ogretmenlerin uzaktan egitim konusunda salgin
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baslamadan O6nce egitim aldigi ancak ¢ok sayida ogretmenin bu konuda bir egitim
almadigi, teknoloji kullanimi ile ilgili eksikliklerini kendi ¢abalar1 ile giderdikleri

sonucuna varilmistir (Ince, Sahin ve Yentiir, 2021).

Ikinci olarak basvurduklar1 ydntem ise hizmet ici egitimler ile eksiklikleri giderme.
Ozellikle EBA mesleki gelisim portali iizerinden bu konuyla ilgili hizmet ici kurslarin
teknoloji kullanim yeterliliklerinin artmasma katki sundugu goriilmektedir. Temel
egitim boliimii akademisyenleri iizerine yapilan bir arastirmada ulasilan sonuglar ile
hizmet i¢i egitimin gerekliligi iizerine benzer Oneriler getirilmistir (Seren, Tut ve
Kesten, 2020). Ayrica hizmet igi egitimin planlama siirecinde Ogretmenlerin
ihtiyaglarinin dikkate alinmasi gerektigi vurgulanmaktadir (Tekin, 2020). Hizmet igi ile
alan egitimin bilisim teknolojiler ve uzaktan egitimi kapsamasi 6gretmenlerin tutumlari
tizerinde anlamli sekilde fark ortaya ¢ikarmaktadir (Cok, 2021). Bir diger 6nemli nokta
lider 6gretmenler teknoloji kullanim yeterliliklerini artirmak icin is arkadaslar1 ve aile
fertlerinden yardim almislardir. Pigsken (2021) benzer sekilde paydaslarin

desteklenmesi i¢in hizmet i¢i ¢alismalarinin artirilmasi onerisinde bulunmustur.

5.3.Lider Ogretmenlerin Uzaktan Egitim Siirecine Olumlu Katkida Bulunan

Stratejileri

Aragtirmanin alt amaglarindan olan lider 6gretmenlerin uzaktan egitim siirecine
olumlu etki eden stratejileri toplam 6 adet alt temadan olusmaktadir. Ilk olarak lider
ogretmenler “Profesyonel/¢evrimi¢i Ogrenme topluluklar1” olusturmus ve bu
topluluklarda etkin rol almistir. Hougland ve digerleri (2014) profesyonel 6grenme
topluluklarim1 devam eden bir siirecte Ogrenci basarisini artirmak i¢in kararh
egitimcilerin bir araya gelerek olusturdugu gruplar olarak tanimlamistir. Bu aragtirma
sonucunda ulasilan bulgular gosteriyor ki profesyonel Ogrenme topluluklar
olusturmak lider Ogretmenlerin uzaktan egitim siirecinde yararlandigi olumlu
stratejiler  arasindadir.  Cevrimi¢i  toplantilar ~ vasitasiyla  bilgi  aktarim
gerceklestirilmistir.  Diger Ogretmenlerin eksikleri giderilirken, degerlendirme
stirecleri gibi bazi noktalarda da lider 6gretmenler diger 6gretmenlerin tecriibelerinden
fayda saglamistir. Benzer sekilde Bergdahl ve Nouri (2020) ortak calismanin,
isbirliginin ve mesleki bilgi paylasiminin 6nemine vurgu yapmustir. Profesyonel
ogrenme topluluklar bilginin paylasildik¢a arttig1 gercegi ile birlesince topyektn bir

ilerleme kaydetme i¢in anahtar bir rol iistlenmistir. Ziimre 6gretmenlerinden diger
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ogretmenlere kadar okul i¢inde sorunlarin ¢éziilmesi beyin firtinasi yapilmasina destek
lider Ogretmenlerden gelmistir. Degerlendirme yontem ve teknikleri, teknoloji
kullanim1 yeterlilikleri gibi alanlarda yapilan isbirligi lider 6gretmenligin okullar igin
onemi bir kez daha ortaya koymustur. Lider 6gretmen egitimde aksayan noktalari
kendine dert edinir. Aksakliklarin ve eksiklerin giderilmesi i¢in diger dgretmenlerle
igbirligi yapar. Birlikte basarmanin en biiyiik destek¢isi ve savunucusudur. Lider
O0gretmen nihai hedef olan 6grenci basarisinin saglanmasi igin tiim dgretmenlerin ve
diger paydaslarin birlikte hareket etmesi gerektigini bilen Ogretmendir. Bakioglu
(1998) benzer bir sekilde lider 6gretmenlerin diger 6gretmenlerin deneyimlerinden
yararlanmak ic¢in ¢aba gdstermesi gerektigini ve meslektaslarinin 6gretim siirecleri ile
ilgili distincelerinin kendilerine yarar saglayacagim1 kabul etmeleri gerektiginin
onemine dikkat ¢ekmistir. Bu da ancak profesyonel/cevrimici 6grenme topluluklar ile
miimkiindiir. Cevrimi¢i 6grenme topluluklar: iizerine yapilan bir arastirma sonucunda
ogretmenler arasinda ki bu etkilesimin mesleki gelisime katki sundugu sonucuna

ulagilmustir. (Saridas ve Deniz, 2018).

Bu arastirma bulgular 1s181inda uzaktan egitim siirecinde de lider 6gretmenlerin
mentorluk yaptigi sonucuna ulasilmistir. Mentorluk daha bilgili ve tecriibeli olanin
tecriibelerini daha az bilgili ve tecriibeliye aktarmasi olarak tanimlanmaktadir. Bir
diger tanimda mentorluk “Gelistirilen tiim yaklagimlar 1s18inda en genel tanimiyla
mentorluk, orgiit icindeki deneyimli calisanlarin, yani mentorlarin yeni gelenlere
danismanlik yaparak; bu bireylerin kisisel ve orgiitsel gelisimlerini tamamlamalarina
yardimer olmalarini igeren siirectir” (Ozkalp vd. 2006). Kurtz (2009) tarafindan
yapilan aragtirmada lider 6gretmenlerin sinif i¢indeki rollerinin yani sira 6gretmenler
aras1 ve topluluklar lizerinde daha fazla liderlik yapmaya bagladiklar1 sonucuna
ulagilmistir.  Lider Ogretmenlerin okullarinda diger ogretmenlere uzaktan egitim
stirecinde farkli sekilde mentorluk yaptigi gorilmektedir. Mesleki bilgi birikimini
aktarmanin yam sira, uzaktan egitim siireci ile birlikte artan teknoloji kullanimi
sonucunda ortaya ¢ikan bilgi yetersizlikleri lider oOgretmenlerin ¢abalart ile
azaltilmistir. Mentorluk lider 6gretmenlerin sahip oldugu rollerden biridir ve cesitli
ogretmenlere nasil rehberlik edecekleri konusunda bilgi sahibidirler (Cheung vd.
2018). Ogzetle; lider dgretmenler meslektaslarina uzaktan egitim siirecinde cesitli

yonlerden mentorluk yapmislardir.
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Arastirma bulgulart 1s18inda lider 6gretmenlerin pandemi siirecinde arta kalan
zamanlarin1 mesleki gelisim i¢in de kullanmislardir. Bu nokta da kendi alanlarinda
gelisim saglamaya yonelik calismalara agirlik verdikleri gdzlenmistir. Ancak alan dis1
Ingilizce, Osmanlica gibi dil yetilerini artirmaya da ilgi duymuslardir. Bunun bir
sebebi pandemi doneminde artan ¢evrimici egitimler olarak gosterilebilir. Diger bir
neden ise evde gegcirilen giinler sayesinde zamandan tasarruf edilmesi, okula gitme-
gelme gibi zaman isteyen durumlarin ortadan kalkmasidir. Lider 6gretmenler igin
mesleki gelisim 6nem arz etmektedir. Nitekim Bakioglu (1998) 6gretmem liderliginde
Ogretmen egitiminin tim kariyerleri boyunca devam etmesi gereken bir siireg
oldugunu vurgu yapmistir. Kisacasi Ogretmen liderligi stirekli bir gelisim ve
yenilenmeyi gerektirmektedir. Uzaktan egitim siirecinde lider 6gretmenler mesleki

acidan gelismeye devam etmislerdir.

Liderlik yeni kosullara uyum saglama ve esneklik gerektirir. Lider dgretmenler
uzaktan egitim silirecindeki yeni kosullara yeni ¢oziimler ile cevap vermislerdir. Yeni
yaklagimlar gelistirerek sorunlar1 ¢6zmekte diger 6gretmenlere gore daha fazla etkili
olmuslardir. Bakis agisim1 degistirmek, sorgulamak, denemek, yansitici diisiinmek,
deneyimlerden ders ¢ikarmak, lider Ogretmenlerde var olan O&zelliklerdir. Bunu
sergilemek icin uzaktan egitim ortama firsat sunmustur. Ozellikle 6lgme
degerlendirme stirecindeki belirsizliklere farkli yazilimlardan destek olarak bu ¢oziime

yiiz yiize egitimde kullanmadiklar1 yeni bir yontem ile ¢6ziim bulmuslardir.

Okulda alinan kararlara lider dgretmenler ¢esitli sekilde etki etmislerdir. Oncelikle
okul yonetimine uzaktan egitimin planlanmasi ve uygulanmasi konusunda yardimci
olunmus ve alinan kararlara etki etmislerdir. Bir diger 6nemli nokta ise dgrenciler i¢in
faydas1 olacagi diisliniilen konularda okula Oneriler getirme ve sonucunda kararlar
aldirmada 6n ayak olmaktir. Lider Ogretmenlerin okulla ilgili kararlara katilmasi
ogrenci bagarisin1  artirmaya katki sunmaktadir (Ingersoll vd. 2018). Ayrica
Bakioglu'na gore (1998) Ogretmenlerin okul kararlarina katilmasinin  kendi

profesyonel gelisimine de uzun vadede katki saglamaktadir.

Lider 6gretmenler okulda bir¢ok acidan 6ne ¢ikmaktadir. Sosyal-kiiltiirel etkinlikler
lider oOgretmenlerin katildigi bir diger 6nemli alanlar arasinda yer almaktadir.
Aragtirma bulgulari bu konu da Onemli noktalara isaret etmektedir. Faherty ve

digerlerine gore (2019) izolasyon siireci 6grencinin iyi olma durumunu etkileyecegi
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icin Ogrencilerin stresli ve depresyon i¢inde olma ihtimali gz Oniinde
bulundurulmalidir. Lider Ogretmenler pandemi doneminde Ogrencilerin  ve
meslektaslarinin moral ve motivasyonunu artirmak amaciyla ¢esitli calismalara imza
atmislardir. Bu galigmalar ile yerel ve ulusal medya da kendilerine yer bulmuslardir.
Lider 6gretmen 6grencinin gelisiminde biitiinciil bir etki gostermek i¢in okulun sadece
ogretim boyutuna odaklanmaz, ¢esitli okul dis1 aktiviteler ile fayda saglayacaginin
farkindadir. Uzaktan egitim ile ilgili alanyazin taramasi seklinde yapilan kapsamli bir
calismada “Mezuniyet, konser, kutlama gibi sosyal 6grenme ortamlarinin eksikligi ve
sanal etkinlik olusturma” konusunda sorunlar yasandigi ifade edilmistir (Sezgin,

2021). Lider 6gretmenler bu konuda da sorunun ¢6ziimiine katki sunmuslardir.

Yansitict diistinme lider 6gretmenlerin sahip olduklar1 yonlerden bir tanesidir.
Kendi yaptiklar1 ¢aligmalardan ders ¢ikartarak daha iyi yapmaya ¢alismak bu siirecte
lider Ogretmenler tarafindan kullanilan stratejiler arasinda kendine yer bulmustur.

Sorun ¢dzmek i¢in yansitici diisiinme yolunu izlemislerdir.
5.4 Lider Ogretmenlerin Uzaktan Egitim Uzerine Onerileri

Bu alt tema altinda lider 6gretmenler ilk olarak teknolojik altyapi imkanlarinin
artirllmas1 gerektigi Onerisinde bulunmuslardir. Uzaktan egitimin gerekli 6gelerden
birisi teknolojik araglardir. Lider &gretmenler uzaktan egitim silirecinde imkanlari
artirmak adina bir¢ok yenilige imza atmiglardir. Ancak okullarin internet altyapisini
giiclendirmek ve internet baglanti problemleri alan noktalarin tespit edilmesi ve
giiclendirilmesi noktasinda g¢alismalar yapmak yetkililerin ¢alismalari ile miimkiin
olacaktir. Lider 0gretmenler daha verimli bir uzaktan egitim iklimi olusturmak i¢in
altyapinin giiclendirilmelidir. Oztiirk’e gore (2005) 6grencilerin uzaktan egitimde esit
imkanlara sahip olabilmesi icin bilgi ve iletisim araglarinin yayginlastirilmas: ve
altyapinin giiclendirmesi gerekmektedir. Altyap: eksikleri yiiziinden olusan teknik
aksakliklar  nedeniyle bazi  Ogretmenlerin  uzaktan egitimde  derslerini
tamamlayamadiklar1 goriilmektedir (Karakus ve digerleri, 2020). Internet altyapisi
gelistirilerek O6grencilerin ve dgretmenlerin baglanti sorunlari ¢oziilmelidir (Metin,
Giirbey ve Cevik, 2021). Dubai’ de yapilan bir calisma ise altyap1 eksikliklerinin ve
baglanti sorunlarinin olmadigi sonucuna ulagsmistir (Bawa’aneh, 2021). Benzer sekilde
Zhou ve digerleri (2020) tarafindan yapilan arastirmada Cin’in son 30 yilda altyapiya

yaptig1 yatirimlarina pandemi doneminde meyvesinin verdigi sonucuna ulagilmistir.
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Bu noktada iilkelerin gelismislik diizeyi uzaktan egitim uygulamalarinin basarili

olmasinda etkilidir yorumu yapilabilir.

Ikinci olarak lider Ogretmenler tarafinda hizmet ici egitimlerin sayisinin ve
kalitesinin artirilmast Onerisinde bulunulmustur. Aslinda uzaktan egitime gegisle
birlikte cevrimici hizmet ici egitimlerin sayisi artmistir. Ancak farkli konularla ilgili
daha fazla egitimler agilmasimin faydali olacagi Onerilmistir. Ayrica uzaktan egitim
stirecinde teknoloji kullanim1 agisindan daha yeterli bir grup olan lider 6gretmenlerin
eksiklerini deneme-yanilma yontemi ile agirlikli olarak giderdikleri goriilmektedir.
Yine de hizmet i¢i egitimlerin faydali olacagi goriisii 6ne ¢ikmaktadir. Branglara ve
ilgilere gore cesitlendirilmis hizmet i¢i egitimin sadece belli projeler kapsaminda degil
tim Ogretmenlerin faydalanacagi sekilde sunulmasinin 6nemli oldugunun alti
cizilmistir. Bu noktada hizmet i¢i egitimlerin tam olarak beklentileri karsilamadigi
sonucu ¢ikarilabilir. Benzer sekilde Unal ve Bulunuz (2020) dgretmenlerin uzaktan
egitim ile ilgili eksiklerinin giderilmesi i¢in egitime alinmalarinin faydali olacaginin

altin1 ¢izmistir.

Ugiincii olarak bu alt tema iginde 6nerilen durum ise uzaktan egitime uygun ders
materyallerinin gelistirilip hali hazirda bulunan igeriklerin ¢esitlendirilmesidir. Bu
noktada sisteme soru yiikleyen Ogretmenlerin bu 0zgiin sorularinin aylarca
onaylanmadigi ifade edilmistir. EBA sisteminin gelisimi i¢in Ozellikle lider
ogretmenlerin sisteme igerik katkis1 sunmasi 6nemlidir. Buradan yola ¢ikarak sistemde
daha fazla yetkili gérevlendirilmesi ve 6gretmenlerin sisteme katki sunmasinin 6niiniin
acilmasinin materyal ve igerik gelisimine olumlu katki sunacag agiktir. Lider
ogretmenler EBA’ya soru ekleme konusunda sorun yagamistir. Ayrica EBA TV ‘de
ders anlatan ogretmenlerin alaninda yetkin kisilerden olugmasi ve 6grencinin derse
ilgisinin ¢ekilmesi gerekmektedir. Monoton bir anlatim seklinde zaten ekran basinda
cok fazla vakit gecirmek istemeyen 6grencilerin ilgisinin daha ¢abuk dagilmasina yol
acmaktadir. Bu kapsamda bulgular 1518inda elde edilen bir bagka sonug ise sayisal
alaninda daha fazla igerik varken sozel alan dersleri ilgili daha az igerik sistemde
bulunmaktadir. EBA Akademide s6zel alanda bulunan igerigin basit ve 6zetinde 6zeti
seklinde oldugunun alt1 ¢izilmistir. Burada 6zel olarak oneriler bir nokta ise sozel

derslerde deyim ve atasozleri ile ilgili kisa kisa bilgilendirici videolarin eklenmesinin
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faydali olacagidir. EBA {izerine yiiklenecek icerigin lider 6gretmenlere ek kaynak

olacagi ve zamandan tasarruf edecekleri yorumuna ulasilabilir.

Dordiincii ve bir diger 6nemli goriilen Oneri ise uzaktan egitime uygun dlgme ve
degerlendirme sistemlerinin  gelistirilmesidir. Ol¢gme degerlendirmenin uzaktan
egitime uygun standartlastirilmasi uygulama birligini saglayacaktir. Lider
ogretmenlerin bu konuda ¢aligmalar yaptigi arastirma bulgular1 arasinda yer
almaktadir. Ancak her 6gretmenin ayni Ozveriyi goéstermemesi egitimin Olgme ve
degerlendirmeden mahrum birakilmasina yol agar. Bir diger 6nemli nokta ise EBA
iizerinden sadece ¢oktan se¢meli, klasik ve eslemeli soru tiplerinin olusturulmasidir.
Yeni nesil 6lgme araglardan olan grid yapilandirilmali, dallandirilmis aga¢ modeli gibi
soru tiplerinin destekleyen yazilimlarmn kullanilmas: énerilmektedir. Ogrenciyi magdur
etmeyecek bir 6lgme-degerlendirme sisteminin uzaktan egitime fayda saglayacagi i¢in
lider 6gretmenler tarafindan onerilmektedir. Benzer sekilde Saygi (2021) tarafindan
Olgme degerlendirmenin 6nemi vurgulandiktan sonra uzaktan egitime uygun Olgme

degerlendirme araglarinin gelistirilmesi gerektigi onerilmistir.

Arastirma bulgular1 dogrultusunda lider 6gretmenlerin 6nerdigi bir diger 6nemli
durum ise gelisen caga ayak uydurmak adina uzaktan egitimini egitim fakiiltelerinin
ve pedagojik formasyon derslerine entegre edilmesi gerektigidir. Bu oneride etkili olan
bir husus uzaktan egitim siirecine dair 6gretmenlerin tecriibeleri ve bilgi birikimlerinin
yeterli olmamasidir. Uzaktan egitim konusunda egitim alan bir lider 6gretmenin daha
basarili olacag: acgiktir. Alanyazinda benzer sekilde Saygi (2021) tarafindan yapilan
aragtirma sonucunda sinif Ogretmenlerinin tliniversitede egitim gorlirken uzaktan

egitime dair bir miifredat ile karsilasmadiklar1 sonucuna ulagsmstir.

Lider 6gretmenlerin uzaktan egitimin daha da gelistirilmesi i¢in yaptig1 bir diger
Oneri ise 6grencilere bilgi iletisim araglar1 konusunda daha fazla destekte bulunulmasi
olarak ifade edilmistir. Bu noktada tablet ve bilgisayar yardimi yapilmas1 gerektiginin
alt1 cizilmistir. Ayrica internet desteginin daha da artirilmasinin 68rencilerin derse
katilimini ve uzaktan egitimin kalitesinin artirilmasini pozitif etkileyecegi sOylenebilir.
Ozellikle birden fazla egitim goren kardese sahip ogrenciler icin bu destekler daha
anlamli olacaktir. Hayat pahaliliginin kendini hissettirdigi pandemi déneminde tim
veliler esit ekonomik kosullara sahip olmadigindan, onlarin eksiklerinin giderilmesi

anlamli olacaktir.
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Ogretmen liderliginin egitime birgok katkisi oldugu yadsmnamaz. Bu baglamda
ogretmen liderligini tesvik edilmesinin uzaktan egitime de katki sunacaginin alti
cizilmektedir. Kendini degerli hisseden bir 6gretmen liderlik vasiflarin1 sergilemek
icin kendinde daha fazla gii¢ hissedecektir. Bu noktada okul yonetimlerine ve politika
yapicilara 6gretmen liderligine alan ve firsat yaratmak adina ¢aligmalar yapmasinin
onemli olacagi seklinde yorumlanabilir. Benzer sekilde Frost’a gore (2008)
ogretmenler liderlik sinif disina ¢ikip liderlik rolleri edinmekte istekli olmayabilir bu

ylizden tesvik edilmesi gerekmektedir.

5.5 Lider Ogretmenlerin Uzaktan Egitimin Gelecekte Kullanim ile flgili
Goriisleri
Bir calismada lider 6gretmenlerin normallesme siireci ile birlikte uzaktan egitimin
kullanim1 ve gelecegi hakkinda algilarini ortaya koymay: da amaglamistir. Uzaktan
egitim agisindan onemli tecriibe birikimi saglayan pandemi kosullarinin bir giin sona
ermesi beklenmektedir. Burada edinilen tecriibelerin “Sanal gerceklik”, “yapay zeka”
gibi bircok teknolojik gelismenin yol agacagi degisimlerin egitim alaninda da
uygulanabilirligi ve gecisini etkileyecegi Ongoriilmektedir. Egitimde bu zorunlu
teknoloji kullanimi bir¢ok kazanimda saglamaktadir. Bu baglamda lider 6gretmenlerin
uzaktan egitimin ilerde kullanimu ile ilgili goriisleri uzaktan egitimin gelecegi temasi
altinda ele alinmistir. Bu tema 3 alt tema etrafinda sekillenmistir. Bunlar yiiz yiize
egitimin yeterliligi, hibrit kullanim ve ihtiya¢ durumunda destek amagli uzaktan egitim

olarak belirlenmistir.

[Ik olarak lider &gretmenlerin bircogu uzaktan egitimin kazanimlarinda
faydalanilmasi1 gerektigi alt temasini olusturan ihtiya¢ halinde kullanilmasi yoniinde
goriis bildirmiglerdir. Burada yiiz yiize egitimin goz temasi, jest mimik gibi daha fazla
iletisim imkan1 saglamasmin etkili oldugu sonucuna ulagilabilir. Yiiz yiize egitimin
duygularin aktariminda daha etkili oldugu ve egitim 6gretimin sadece bilgi aktarimi
olmadigi durumu ile ilgisi vardir. Bu olumlu ve olumsuz durumlar nedeniyle uzaktan
egitimin destekleyici olarak kullanilmasi gerektigi onerilmektedir (Kaplan & Giilden,
2021). Kar tatili, idari tatiller, acil ve olaganiistii durumlar karsisinda uzaktan egitime
gecilmesi gerektigi faydal goriilmektedir. Giircistan’da yapilan bir ¢calismada benzer
sekilde uzaktan egitimin 0Ozel gereksinimli Ogrencilerin ihtiyaglarmi gidermek

konusunda faydali olacagi sonucuna ulagilmistir (Basilaia ve Kvavadze, 2020). Shaikh
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(2021) Ingilizce dgretmenleri {izerine yaptif1 calisma da uzaktan egitimden memnun
olanlarin ¢ok diisilk oldugu sonucuna ulasmistir. Bu durum bu calisma ile
ortiismemektedir ¢linkii lider 6gretmenler ilerde yliz yiize egitimi tercih etseler dahi
uzaktan egitimin ihtiya¢ halinde kullanilmasinin faydali olacagi goriisiine sahiptirler.
Benzer bir sekilde Ozdogan ve Berkant (2020) yiiz yiize egitime gegiste ddevler,

performanslar, etkinlikler i¢in uzaktan egitimin kullanilabilecegini dnermistir.

Lider 6gretmenlerin bir kismi ise yiiz ylize egitimin yeterli oldugu ve eski sistemin
devam etmesi gerektigini ifade etmektedir. Burada uzaktan egitimin zorunluluktan
kaynakli yapilmasinin etkisi oldugu aciktir. Siirece hazirliksiz yakalanan lider
ogretmenler karsilastiklart sorunlara her ne kadar ¢6ziim bulmaya ¢alismis olsalar dahi
yliz yiize egitimin alisagelmis diizeni agir basmaktadir. Benzer bir c¢alismada
katilimcilarin genelde uzaktan egitimden memnun olmadiklar1 ve farkli egitim ¢iktilar
elde edebilmek yOniinden yiiz ylize egitimi uzaktan egitime tercih ettikleri ifade
edilmistir (Tiziin ve Toraman, 2021). Bu konuda en az frekansa sahip goriis ise
normallesme siireci ile birlikte derslerin hibrit ve uzaktan olarak birlikte siirdiiriilmesi
gerektigini diistinmektedir. Bu noktada teorik derslerin ve bazi aktivitelerin uzaktan
yapilabilecegi gorlisli 6n plana ¢ikmaktadir. Sonug olarak pandemi dénemindeki yeni
deneyim, egitim sisteminde kapsamli bir degisime yol agabilecek gibi goriiniiyor
(Mikuskova ve VereSova, 2020). Bu degerlendirmeler sirasinda, karantina kosullari
altinda uzaktan Ogrenmeyi geleneksel egitim bigimleriyle esitleme egiliminden
kaginmak 6nemlidir (Filonenko, Maslova, Sidenko, Volishina ve Demchenko, 2021).
Fiziksel simifin tim yenilik¢i egitim yoOntemlerinin uygulanma alani oldugu ve
cocuklarin ekip ¢alismasi ve teneffiisler yoluyla tamamen sosyallestigi, sosyal olarak
aktif egitim siirecine geri donmenin birkag agik nedeni vardir. Iyi bir 6gretmenin
gercek bir ilham kaynagi oldugu ve derslerde uzaktan egitimle kacirilan beden dili ve
g0z temasinin tim mesaj1 en iyi ilettigl simifa geri donmeliyiz. Sinifa geri ddonmemiz
gerekiyor, ancak yakinda sona erdirmek istedigimiz bu zor donemde elde etmek i¢in
cok calisilan tiim kazanimlari ve tiim uzmanhg yiiz yiize egitime de tasimamiz faydali

olacaktir (Bawa’aneh, 2021).

Analiz sonucunda arastirmaci sadece elde ettigi deneyimleri aktarmakla
yetinmemeli benzer calismalar yapacak arastirmacilar da yol gdstermek adina

karsilasabilecekleri sorunlara dikkat cekmelidir. Arastirmanin yapilis amacindan
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ziyade, arastirma sonuglarinin yeni ve farkli sorunlara isaret etmesi de gerekmektedir
(Yildirim ve Simsek, 2011). Sonug olarak bu arastirma sonucunda elde edilen veriler
uzaktan egitim ve 6gretmen liderligi ile ilgili yapilacak c¢alismalarda kullanilacak
onemli bulgular icermektedir. Lider 6gretmenlerin uzaktan egitim uygulamalarinda
daha basarili olduklari ancak yiiz yiize egitimin daha fazla avantaja sahip oldugunu, bu
yiizden uzaktan egitimin destekleyici bir unsur olarak kullanilmasi fayda saglayacagi
sonucuna arastirma sonucunda ulasilmistir. Bu dogrultuda diger arastirmacilara
uzaktan egitimin nasil yliz yiize egitime entegre edilmesi gerektiginin g¢alisilmasi
konusuna dikkat ¢ekmektedir ve isaret etmektedir. Bu arastirma sonucunda uzaktan
egitim ve Ogretmen liderligi ilgili alanyazinda katki sunmasmin yani sira uzaktan
egitim uygulamalarinin nasil gelistirilmesi gerektigiyle ile ilgili daha i1yi planlar yapma

hususunda ilgililere yardimci olacaktir.
5.6 Uzaktan Egitim Canh Ders Gozleminden Elde Edilen Sonuclar

Creswell’e gore (2002) arastirmada i¢ gilivenirligi saglamak i¢in goézlem yolu ile elde
edilen verilerin miilakat yolu ile elde edilen verilerle kiyaslanmasi ve saglamasinin
yapilmast gerekmektedir. Bu baglamda arastirmanin bu bdliimiinde uzaktan egitim
canli ders gozlemi sirasinda elde edilen bulgular ve miilakat yoluyla elde edilen

bulgular kiyaslanip yorumlanmaistir.

Lider 6gretmenin dokuzuncu siniflar ile yaptig1 derse toplam 28 simif mevcudu olan
smiftan 22 dgrencinin katilmasi, 6grenci katiliminin alt siiflarda daha yiiksek oldugu
bulgusunu destekler niteliktedir. Dersin Zoom programu {izerinden yapilmasi canli ders
icin en ¢ok kullanilan programlardan birinin Zoom oldugu bulgusunu
desteklemektedir. Ayrica lider d6gretmenin canli dersten once 6grencilere WhatsApp
tizerinden ders i¢in kullanacagi materyali gondermesi, WhatsApp programinin
materyal paylagiminda yaygin kullanildigini bulgusuyla benzerlik gostermektedir.
Ders oOncesinde iletisim araglariyla 6grencilere ders igerigini iletmenin 6grencilerin
hazirbulunuglugunu artirdig1 6grencilerin derse yogun katilimi ile gézlemlenmistir.
Ogretmenin uzaktan egitim siiresince 6n plana ¢ikan ydnlerinden olan “Alan Bilgisini
Etkin Kullanma” ve “Dersi Sevdirme” kodlar1 6gretmenin ders i¢inde ilgi ¢cekmek i¢in
kullandig1 yontemler ve verdigi 6rneklerle konuya hakim oldugu gozlemlenmistir. Bu
gbzlem ile elde edilen bulgular arastirmacinin goriisme yoluyla elde ettigi sonuclar ile

ortiismektedir.
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5.3 ONERILER

5.3.1 Uygulayicilara Oneriler

1.

Uzaktan egitim yliz ylize egitime gore daha fazla teknoloji kullanimi
gerektirmektedir. Bu teknolojik araglar ve altyapr eksikleri konusunda
ogrencilere destek olunmasi gerekmektedir.

Yiiz ylize egitim uzaktan egitim ile desteklenmeli ve kar tatili, hastalik vb.
durumlarda egitim kayiplari1  engellemek adina uzaktan egitimden
faydalanilmalidir.

Uzaktan egitimin uygulama siiregleri yliz ylize egitime gore daha fazla giigliik
icermektedir. Lider 6gretmenlerin uzaktan egitime yaptig1 katkilar takdir ve
tesvik edilmeli. Ogretmen liderliginin yayginlasmas1 adina  gerekli
odillendirmeler yapilmalidir.

MEB’in uzaktan egitime yonelik yaptig1 ¢calismalar okul, ilce, il bazinda farkli
algilanip farkli uygulamalar ortaya g¢ikmaktadir. Uygulama standartlariin
yakalanmasi i¢in denetim mekanizmasi olusturulmali ve etkin kullanilmalidir.
Ogrenci katiliminin tam olmasi icin teknolojik altyap: ve eksiklikler giderilip
katilim konusunda yiiz yiize egitimde ki gibi bir devamsizlik takip sistemi
olusturulmalidir.

Cag1 yakalamak ve uzaktan egitim ile ilgili bilgi diizeyini artirmak adina
iniversitelerin egitim fakiiltelerinde uzaktan egitim ili ilgili miifredatin
eklenmesi faydali olacaktir.

Veliler uzaktan egitim siirecine 6grenci kontroliinii saglamak boyutuyla etki
etmektedir. Baz1 velilerin Ogrencileri bu etkisiz kaldiklar1 sonucuna
ulagilmistir. Bu sorunlarin ¢oziimii i¢in velilere yonelik, uzaktan egitim,
pedagoji, teknoloji kullanimi gibi alanlarda kurslar saglanmalidir.

Uzaktan egitim siirecinde gorsel isitsel ara¢ kullanimi agisindan kolaylik
saglamaktadir. Bu durum ihtiyaci artirmaktadir. MEB wuzaktan egitim
stirecinde kullanilacak kaynaklar ve bu kaynaklarin iceriklerini artirmalidir.
EBA portalinin kullanimi tesvik edilmelidir.

Uzaktan egitim siirecinde 6l¢cme degerlendirme eksiklikleri ortaya ¢ikmistir.

Olgme degerlendirme siireci belirli bir standart dahilinde uygulanmalidir. Bu
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Sorunun ¢oziilmesi i¢in uzaktan egitim siireci hakkinda tecriibe sahibi olan
iiniversiteler ve iiniversitelerin ilgili boliimleri ile igbirligi yapilmalidir.
Okullarin  altyapt eksikleri giderilmeli gilicli internet altyapisi ile
donatilmalidir. Sonu erdirilen FATIH projesi gerekli goriilen bdlgelerde ve
okullarda tekrar aktif olarak uygulanmalidir.

Ogretmen liderliginin yayginlasmasi icin tesvik edilmelidir bu amagla MEB
ogretmenligi bir kariyer meslegi haline déniistiirebilir. Ogretmen liderligini

yayginlagtirmak i¢in tiim paydaslara konu ili ilgili egitimler vermelidir.

5.3.2 Arastirmacilara Oneriler

1.

Arastirmacilar uzaktan egitim siirecini etkileyen faktorler konusunda alt
problemlere yonelik daha kapsamli ¢aligmalar yapabilirler.

Bu ¢alismada lider 6gretmenlerin uzaktan egitim ile ilgili goriisleri alinmistir.
Ogretmenler, ogrenciler, okul yonetimi ve velileri kapsayan c¢alismalar
yapilabilir.

Bu caligma ortadgretim okullarini kapsamaktadir. Okul 6ncesi, ilkokullar ve
iiniversiteler, entstitiiler 6zelinde ayr1 ayr1 caligmalar yapilabilir.

Bu calisma verileri nitel yontem ile elde edilmistir. Arastirmacilar anket
hazirlayarak nicel ve karma desenli ¢alismalar gergeklestirebilir.
Arastirmacilar lider Ogretmenlerin yiiz yiize egitim siireglerinde yaptig
caligmalar etkileyen faktorler ile ilgili ¢alisma yapabilirler.

Arastirmacilar uzaktan egitim siirecinde basarili olan kurumlar ile nitel durum
caligmasi gergeklestirebilirler.

Arastirmacilar yiiz yiize egitime gecisten sonra uzaktan egitimin kullanimi ve
etkileri lizerine galigmalar yapabilirler.

Aragtirmacilar covid-19 doneminde Ogretmen ve Ogrencilerin psikolojik
durumlar {lizerine caligmalar yapabilir ve bunun uzaktan egitime etkilerini
ortaya koyabilir.

Bu caligma verileri devlet okullarinda c¢alisan Ogretmenler kapsaminda
yapilmistir. Benzer bir c¢alisma 06zel okullar1 kapsayacak sekilde

genisletilebilir.
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EKLER

EK-1 Ogretmen Goriisme Formu
UZAKTAN EGIiTiM UYGULAMALARINDA OGRETMEN LIiDERLIGI
Ogretmen Gériisme Formu

Saym Ogretmenim; Bu goriisme, liselerde pandemi siiresince Lider dgretmenler
tarafindan yiiriitilen uzaktan egitim siireclerini etkileyen faktorleri incelemek
amaciyla yapilmaktadir. Gorlisme sirasinda size uzaktan egitim siirecine iligkin sorular
yoneltilecektir. Goriisme sonuglart  yalnizca bilimsel veri olusturmast i¢in
kullanilacaktir ve c¢alisma grubuna iliskin bilgiler gizli tutulacaktir. GoOriisme

sorularina vereceginiz i¢ten cevaplar i¢in simdiden tesekkiir ederim.
A. Goriisme Ortami
1. Okulun Adi:
2. Goriisme Tarihi ve Saati: Yeri:
B. Kisisel Bilgiler;
Bransinmiz : ... Yasmiz : ...
Kideminiz : ... Egitim Diizeyiniz : ...
C. Genel Bilgiler
Okul Ogrenci Mevcudu:
Ogretmen Sayist:
Uzaktan Egitim Verilen Smif Sayisi:
Ortalama Katilim Orani:

Ortalama Sinif Mevcudu:
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Arastirma Sorulari

10.

11.

12.

13.

14.
15.

Lider ogretmenligi covid-19 siirecinde yaptigi calismalar boyutuyla nasil
tanimlarsiniz? Pandemi siirecinde gergeklestirilen uzaktan egitim faaliyetlerinin
uygulama siire¢lerinde ne gibi 6zellikleri ortaya ¢ikmistir?

Pandemi siiresince lider 6gretmenlerin ¢alismalart MEB politikalarindan nasil
etkilenmigtir?

Uzaktan egitim faaliyetlerinin uygulanmasi ve planlanmasi siirecinde okul
yonetimi ¢alismalarinizi nasil etkilemistir?

Uzaktan egitim siiresince hangi iletisim araglarin1 kullandiniz? Kullandiginiz
uygulamalarin olumlu ve olumsuz yonlerini degerlendiriniz?

Uzaktan egitim siiresince dgrencileriniz sizin ¢aligmalarinizi nasil etkiledi? Ne
tir sorunlarla karsilastiniz? Bu sorunlari ¢dzmek icin ne gibi calismalar
yaptiniz?

Ogrencilerin derse katilimini ve katilimim etkileyen faktorleri degerlendiriniz?
Ogrenci katilmmi c¢alismalarmiza etkisi ve katilim artirma calismalarinizi
degerlendiriniz.

Uzaktan egitim siiresince veliler sizin ¢aligmalarinizi nasil etkiledi?

Uzaktan egitimin uygulama siireglerinde ne gibi sorunlarla karsilastiniz? Bu
sorunlarin ¢éziimiinde ne tiir ¢aligmalar yaptiniz?

Uzaktan egitim siiresince kullandiginiz yontem ve teknikler nelerdir? Ne tiir
kaynaklardan yararlandiniz? Bu durum ¢alismalarinizi nasil etkiledi?

Uzaktan egitimin siireclerini hangi ortamdan ger¢eklesirdiniz? Uygulama
yaptiginiz ortamin ¢alismalariniza etkilerini degerlendiriniz?

Okul i¢i ve merkezi sinavlarin varligr uzaktan egitim calismalarinizi nasil
etkilemistir?

Uzaktan egitim stirecinde teknoloji kullanimi1 konusunda kendi yeterliliklerinizi
nasil degerlendirirsiniz? Bu durum ¢aligsmalarinizi nasil etkiledi?

Uzaktan egitimin pandemi siirecinden sonra kullanilmas: ile ilgili
diistinceleriniz nelerdir? Olumlu ve olumsuz yonleriyle degerlendiriniz?
Uzaktan egitim siirecini olumlu etkileyecek ne gibi stratejiler gelistirdiniz?

Bu sorular haricinde uzaktan egitim siirecinde c¢alismalarinizi etkileyen

durumlar hakkinda neler eklemek istersiniz?
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EK-2 Lider Ogretmen Arastirmasi Katihmeilar1 Secilmesi i¢in Sorular

Ogretmen Liderligi: Lider 6gretmenler okullarinda 6n plana ¢ikan, egitim-
Ogretim faaliyetlerine katki sunmanin yam sira, diger 6gretmenlerin gelisimine 6n
ayak olan 6gretmenlerdir. Mesleki anlamda siirekli bir gelisim ve yenilenme arayisi
icindedirler. Okulda alinan kararlara etki eder, kendi fikirleri ifade etmekten
cekinmezler. Lider 6gretmenlerin uzaktan egitim silirecinde de 6n plana ¢ikmasi

beklenmektedir.

Aciklama: Arastirmanin amacia ulasmasi i¢in sorulara igtenlikle yanit
vermeniz dnemlidir. Bu ¢alisma sonucunda elde edilecek veriler sadece arastirma
calisma grubunu olusturacak 6gretmen liderligi 6zellikleri sergileyen 6gretmenleri
tespit etmek igin kullanilacaktir. Bu wveriler higbir kisi ya da kurumla

paylasilmayacaktir.

1. Okulunuzda, dersi 6grenci basarisini artirmaya odakli etkili yontem ve
tekniklerle isleyen, c¢esitli egitim-O6gretim materyalleri kullanan 6gretmen/

ogretmenler kimdir?

2. Okulunuzda yapilan faaliyetlerin ( sosyal etkinlikler, torenler, kutlamalar,
geziler) yiiritiilmesinde aktif rol oynamaktan keyif alan 6gretmen/ ogretmenler

kimdir?

3. Okulunuzda 6gretmenler kurulu ve ziimre kararlari ile diger kararlarda etkin

olan, fikirlerini etkili bir sekilde ifade eden 6gretmen/ 6gretmenler kimdir?

4. Egitim- Ogretim siirecinde ortaya ¢ikan sorunlarin ¢oziimiinde etkili olan

ogretmen/ 6gretmenler kimdir?

5. Zimrelerine ve diger O6gretmenlere mesleki gelisim, Olgme degerlendirme
stirecleri, 0grenci basar1 durumlar gibi konularda en ¢ok isbirligi yapan 6gretmen/

ogretmenler kimdir?

6. Farz edelim ki ¢cocugunuz i¢in dgretmen se¢cmek durumundasiniz; Miifredat ve

alan bilgisine giivendiginiz hangi 6gretmen/d6gretmenleri segerdiniz?
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7. Alanindaki gelismeleri takip eden, hizmet ici egitim ve kisisel gelisim

alanlarinda 6n plana ¢ikan 6gretmen/ 6gretmenler kimdir?

8. Okulunuza yeni bir 6gretmen geldi ve ortama yabancilik hissediyor, Hangi

Ogretmen/6gretmenler ona yardim eder?

9. Okul yonetim stireclerine katkida bulunan, gerektiginde inisiyatif alan, okulda
aliman kararlar1 sorgulayan, etkileyen ve doniitler veren Ogretmen/ Ogretmenler

kimdir?

10. Okula kaynak saglamak i¢in kurumlarla ve kisilerle iletisim kurmakta istekli

olan 6gretmen/6gretmenler kimdir?

11. Okulunuzda hangi &gretmen/dgretmenler Ogrenci basarisin1 artirmak ve

sorunlar1 ¢cozmek i¢in velilerle ve ilgili ¢cevrelerle isbirligi yapar?
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EK-3 Kocaeli Milli Egitim Miidiirliigiinden Alinan Uygulama izin Yazis1

s o 3
KOCAELI vALILIGH
il Ml Egitim Miadicagi
Savy = 9933208960501/ 13745973 260672020
Konu: Arastwma lzni
(Zekeriya BASAK)
VALILIK MAKAMINA

ligi: Marmara Universitesinin 04092020 tarih ve 230028 sayil: yanss

Marmars Universitesi Eitim Bilimleri Enstitdsl  Efitim Yometimi ve Denctimi
Yilksck Lisans Sgremcisi  Zekoriva BASAK' m “Ogretmen Liderligine Okl Midirlerinin
Etkisinin [scclenmesi™ koewda sagtimma cahseasiy [limiz okullaneda uygulama talehi,
Craversitendns ilgs vamlan ile bildirilmeknedir,

mezkmmnmmwﬁmehemlnghm1
llhizokdhrm&wwwkmu)mmm wvpun piirdimdey olup, anket calismasinen
yix ylze efitim Ofretime ara verilmes gd¢ dnime alinarak Orgdn c2stimin baglamasnyvia
burdikte Hge Milli Egitim Midiidtideri ve okul mibdiridklennsn deoctin ve pizctiminde
einillilik esasina  dayal olarak cabgmay yapealan  MOdbdGomOzce  uvgen
piraimektodsr.

Makamlansezca da uygun $Selidign takdirde olurannum arz ederim.

Fehmi Rasim CELIK
Milli Egitim Madart
OLUR
< P>
Abdul Rauf ULUSOY
Vab a. Givenli Elebtronk tmeal
Vali Yardimess Sali (b Ayriahs
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EK 4: Fotograf izin Formu

T.C.
MARMARA UNIVERSITESI
EGITIM BIiLIMLERI ENSTITUSU
EGITIM YONETIMI VE DENETIMIi BOLUMU

Zekeriya BASAK tarafindan yiiriitilen “Lider Ogretmenlerin Pandemi
Siirecinde Calismalarini Etkileyen Faktorlerin Incelenmesi” adli ¢alismaya katilmayi
kabul ediyorum. Arastirmaci sahsiminda i¢inde bulundugu fotograflar1 tezinde
yayinlayabilir/kullanabilir.

Ben,.............oill (isim) fotografimin kullanilmasini kabul ederim.

Katilimcinin imzasi Tarih:



EK 5: Gozlem Formu
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Tarih

Yer

Siire

Siirenin Baslangic Zamani

Siirenin Bitis Zamani :

Kayit Tiirii :

Yapilan Gozlem :




