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YEMIN METNI

Doktora tezi olarak sundugum “Yillik Faaliyet Raporlarmin Uluslararasi
Entegre Raporlama Cercevesi Ilkerine Uygunlugunun Degerlendirilmesi: Faizsiz
Bankacilik Sektorii Uzerine Bir Arastirma” adli calismanin, tarafimdan bilimsel ahlak
ve geleneklere aykiri diisecek bir yardima bagvurmaksizin yazildigini1 ve yararlandigim
eserlerin bibliyografyada gosterilen eserlerden olustugunu, bunlara atif yapilarak

yararlanmis oldugumu belirtir ve bunu onurumla dogrularim.
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Ibrahim YAVUZ



OZET

YILLIK FAALIYET RAPORLARININ ULUSLARARASI ENTEGRE
RAPORLAMA CERCEVESIi iILKERINE UYGUNLUGUNUN
DEGERLENDIRILMESIi: FAiZSiZ BANKACILIK SEKTORU UZERINE BiR
ARASTIRMA

Faizsiz bankalar, Islam dininin temel kaynaklar1 ve temel ilkeleri dogrultusunda fon
saglayan ve bu fonlar1 kullandiran Islami finans sektdriiniin en 5Snemli kuruluslaridir. Faizsiz
bankacilik varliklarinin yillar itibariyle arttigi dikkate alindiginda bu bankalarin
paydaslarinin beklenti ve taleplerine ne dl¢iide cevap verecegi de onem kazanmaktadir.

Isletmeler faaliyet sonuglarmi, kurumsal raporlar aracilifiyla paydaslarina
sunmaktadir. Finansal raporlama, belirli bir tarihteki varliklari, kaynaklar1 ve 6zkaynaklar
gosteren bilango (finansal durum tablosu), faaliyet sonuglarin1 gosteren gelir tablosu (kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu), nakit giris ve ¢ikiglarin1 gosteren nakit akis
tablosu (nakit akim tablosu) ve Ozkaynaklardaki degisimi gosteren 6zkaynak degisim
tablosu gibi sadece finansal bilgileri i¢eren finansal tablolardan olusmaktadir. Finansal
raporlama, diinyada artan kiiresellesme olgusu, finansal darbogazlar, sosyal, c¢evresel,
ekonomik risklerin artmasi sonucu paydaglarin bilgi ihtiyacini karsilamada yetersiz kalmig
ve kurumsal raporlama anlayis1 siirdiiriilebilirlik raporlamasina dogru evrilmistir.

Genis paydas grubunun bilgi ihtiyacini karsilamada; isletmelerin faaliyetlerinin
cevresel, sosyal, yonetisimsel ve ekonomik faktorler tizerindeki etkisini ve bunlardan nasil
etkilendigini gosteren siirdiiriilebilirlik raporlamasi, raporlama anlayisinda 6nemli bir unsur
haline gelmistir. Finansal raporlama, kurumsal raporlamaya finansal bilgiler agisindan
yaklasirken siirdiirtilebilirlik raporlamas: siirdiiriilebilirlik konularini igermektedir.

Entegre raporlama ise, finansal ve finansal olmayan bilgileri tek bir rapor altinda
birlestirerek, kisa orta ve uzun vadede degerin nasil yaratildigi, yaratilan degerin nasil
korundugu veya tiiketildigi ile ilgili bilgi veren biitiinciil bir kurumsal raporlama tiiriidiir.
Entegre Raporlama tek rapor olarak adlandirilsa da igerisinde finansal raporlama ve
stirdiiriilebilirlik raporlamasi bilgilerini icermektedir.

Calismanin amaci; faizsiz bankacilik ve entegre raporlamanin incelenmesi, kiiresel
faizsiz bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren faizsiz bankalarin entegre raporlamadaki
mevcut durumunu tespit etmektir. Bu amagla dncelikle faizsiz bankaciligin teorik gercevesi,

faizsiz bankaciligin mevcut durumu ortaya konmaya calisilmis; entegre raporlamanin teorik
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cergevesi, entegre raporlama ile ilgili cerceveler, entegre raporun gilivencesi Ve
giivenilirligine deginilmis, entegre raporlamanin mevcut durumu incelenmistir.
Calismanin arastirma boliimiinde ise faizsiz bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren
faizsiz bankalarin entegre raporlamadaki durumu 2020 yilina ait yillik faaliyet raporlar
incelenerek tespit edilmeye ¢alisilmistir. Arastirma evrenine dahil edilen Tiirkiye ve gesitli
tilkelerde 76 faizsiz bankanin yillik faaliyet raporu {iizerinden yapilan icerik analizi
sonucunda; faizsiz bankalarin ortalama entegre rapor skorunun yaklasik 0,55 (%55) ve 76
faizsiz bankanin %57’sini temsil eden 43 faizsiz bankanin entegre rapor skorunun 0,50

(%50) ve tizerinde oldugu sonucuna ulasilmistir.



ABSTRACT

ASSESSING THE COMPLIANCE OF ANNUAL REPORTS WITH THE
PRINCIPLES OF THE INTERNATIONAL INTEGRATED REPORTING
FRAMEWORK: A STUDY ON THE INTEREST-FREE BANKING SECTOR

Interest-free banks are the most important institutions in the Islamic finance industry
that provide and allow these funds to be used in accordance with the fundamental resources
and fundamental principles of Islam. When we consider that interest-free banking assets
have been on the rise over the years, the extent to which these banks meet the expectations
and demands of their stakeholders becomes very important.

Businesses present their operating results to stakeholders through corporate reports.
Financial reporting consists of a balance sheet showing the assets, liabilities and equity on
a specific date (statement of financial position), an income statement showing operating
results (statement of comprehensive income), a cash flow statement showing cash inflows
and outflows (statement of cash flow), and a financial statement including only financial
information such as the statement of changes in equity. As a result of the rising globalization
phenomenon, financial bottlenecks, and increasing social, environmental and economic
risks, financial reporting was insufficient to meet the stakeholders' information needs, and
the corporate reporting approach has evolved into sustainability reporting.

To meet the information needs of a large stakeholder group; sustainability reporting,
which shows the impact of business activities on environmental, social, governance and
economic factors and how it is affected by them, has become an important element in the
reporting approach. Financial reporting approaches corporate reporting from the point of
view of financial information, while sustainability reporting covers sustainability issues.

Integrated reporting, on the other hand, is a holistic corporate reporting element that
combines financial and non-financial information under one report to provide information
on how value is created, how value is preserved or eroded in the short, middle and long
term. Integrated Reporting is named as the one report, but contains financial reporting and
sustainability reporting information.

The aim of the study: a review of interest-free banking and integrated reporting to
determine the current state of interest-free banking in the global interest-free banking sector.
Accordingly, the priority was to establish the theoretical framework of interest-free banking

and the current state of interest-free banking. we addressed the theoretical framework of
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integrated reporting, integrated reporting frameworks, and the assurance and reliability of
the integrated report. we also analyzed the current state of integrated reporting.

In the research section of the study, we tried to determine the integrated reporting
status of interest-free banks in the interest-free banking sector by examining the 2020 annual
reports. As a result of the content analysis made on the annual report of 76 interest-free
banks included in the research universe; it has been concluded that the average integrated
report score of interest-free banks is around 0.55 (%55) percent, and the integrated report
score of 43 interest-free banks is 0.50 (%50) above, representing %57 of 76 interest-free

banks.
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KISALTMALAR VE SIMGELER LIiSTESI

A4S The Prince’s Accounting for Sustainability Project

AAOQIFI Accounting and Auditing Organization for Islamic Financial Institutions
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BDDK Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu

bkz. Bakiniz

CDP Carbon Disclosure Project

CDSB Climate Disclosure Standards Board

CGMA Chartered Global Management Accountant
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DIFC Dubai International Financial Centre

ERTA Entegre Raporlama Tiirkiye Ag1

FASB Financial Accounting Standards Board

FFS Faizsiz Finans Standartlar1

FFMS Faizsiz Finans Muhasebe Standartlari
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GIRIS

Son yiizyilda kiiresel toplumsal, sosyal ve ¢evresel degisiklikler yasamimizin her
alanini etkilemistir. Ticari faaliyetlerin kiiresellesmesi, esitsizlik, iklim degisikligi, niifus
artis1, ekolojik (cevresel) dengelerin degisimi, seffaflik anlayisindaki biiyiik degisiklik,
teknolojide ve bilimde hizli degisme ve gelismeler, sosyal ve toplumsal problemler gibi
bir¢ok faktor isletmelerin, kurum ve kuruluslarin organizasyon yapilarinda ve is gérme
bicimlerinde degisimi zorlamistir. Tiim bu degisiklikler, 6zellikle boyle bir ortama faaliyet
stireglerini adapte edemeyen ve sosyal, cevresel, yonetisim ve ekonomik problemlere ¢6ziim
bulamayan isletmeleri finansal istikrarsizliga siiriiklemistir. ABD’deki kiiresel finans krizi
(gayrimenkul krizi), Avrupa’daki fon krizi ve Brexit siireci gibi ekonomik ve siyasi siiregler
de, tlkelerin finansal sistemlerinin isleyisindeki belirsizlik diizeyini artirmistir.

Degisikligi giidiileyen ve gelecege yonelik belirsizligi artiran 6nemli bir faktoriin
kuruluglarin faaliyetlerini ve faaliyetlerinin sonuclarini etkileyen ve etkilenen iklim
degisikligi oldugu sdylenebilir. iklim degisikliginin insan eliyle mi yoksa uzun siireden beri
siiregelen hava kosullarinin, doganin ve c¢evrenin degisimi yoluyla mi1 gergeklestigi
tartisilmaktadir. Her ne kadar insan eliyle oldugunu ifade edenler olsa da, hava degisiminin
iklim degisikliginin temel nedeni oldugu kabul edilmektedir. Her ne olursa olsun gerek
isletmeler, kurum ve kuruslar gerekse de insanlar, doganin onlara sundugu varliklari,
doganin o varliklar1 yeniledigi siireden daha hizli ancak bilingsiz bir sekilde kullanmakta ve
tiketmektedir. Bu durum ekolojik yani ¢evresel dengeyi bozmaktadir. Niifus
artist/demografik degisimler ile birlikte bu durumun daha da koétiiye gidecegi soylenebilir.

Teknolojik degisim ve gelisim olarak; nesnelerin interneti, bulut sistemlerinin
gelisimi, sosyal medyanin kullanimimin yayginlagsmasi veri depolarinda biiyiik verilerin
toplanmasina neden olmustur. Isletmelerin, kurum ve kuruluslarin faaliyetleri, eylemler,
cevresel, sosyal ve ekonomik faktorlere yaptigi etkiler ve elbette ki meslek sirlar1 bile
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri agisindan 6nem kazanmis ve bu da kuruluslar
faaliyetlerinde daha dikkatli olmaya tesvik etmistir. Oyle ki tiim kurulus paydaslar1 finansal
konulara odaklandig1 kadar finansal olmayan konulara da odaklanmaktadir. Yine robotik ve
yapay zeka uygulamalari, {ic boyutlu baski, nanoteknoloji ve biyoteknolojideki gelismeler
tiretim ve tedarik zincirindeki faaliyet dongiilerini hizli bir sekilde degistirmis, yasal,
hukuki, muhasebe gibi mesleki alanlar da igletmelerin, kurum ve kuruluslarin etkilendigi bu
degisime cevap verebilmek i¢in kendi faaliyet alanlarini, standartlarini, yonetmeliklerini,

cergevelerini giincellemek durumunda kalmiglardir.
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Boyle bir makro degisim ve gelisim ortamina, sanayi dallarinda ve is modellerinde
meydana gelen bozulmalar da eklenince, isletmelerin, kurum ve kuruluglarin iliski ve
etkilesim i¢inde olduklar1 paydaslarin beklentileri degismistir. Finansal sermaye saglayan
hissedarlar, sivil toplum ve diger paydaslarin g¢evresel, sosyal, yonetsel ve ekonomik
faaliyetlerle yakindan ilgilenmeye baglamalar1 ve belirsizligin arttigi ortamdaki endiseleri
kuruluslar icin olduk¢a 6nemli hale gelmistir. Isletmelerin faaliyetleri ve sonuglari ile
yakindan ilgilenen tiim paydaslarin, kiiresel ¢evresel krizden duyduklar1 endiselerin kiiresel
finans krizinden duyduklar1 endiseden daha fazla olmasi, duyulan endisenin en onemli
gostergelerden biri oldugu ifade edilmektedir. Bu durum IIRC (International Integrated
Reporting Council) tarafindan yayimlanan Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesi’ne
alt1 sermaye 6gesi olarak iiretilmis sermaye, finansal sermaye, sosyal ve iliskisel sermaye,
dogal sermaye, insan sermayesi ve entelektiiel sermayenin alinmasinda dayanak noktast
olmustur.

Mevcut kurumsal raporlama faaliyetlerinin, yukarida ifade edilen ¢ok cesitli
acilardan karsilagilan sorunlarin, degisikliklerin, degisimlerin kuruluslarin faaliyetleri ve
faaliyet sonuglari tizerindeki olumlu ve olumsuz etkilerini yansitmada, dolayisiyla
paydaslarin bilgi ihtiyaclarini karsilamada yetersiz kaldig1 agiktir.

Finansal raporlamanin 6nemli raporlama araglarindan biri olan, finansal bilgileri ve
kisa vadeli performans degerlendirmelerini dikkate alan, ancak raporlamada sosyal,
entelektiiel, insan ve g¢evresel birgok deger yaratma stirliciisiinii disarda birakan finansal
tablolarin, kuruluslarin deger yaratma yeteneginin degerlendirilmesinde ve tiim paydaslara
hesap verebilirlik sorumlulugunu yerine getirmede yetersiz kaldig1 goriilmistiir. Bunun
yaninda finansal raporlama, kuruluslarin uzun vadedeki stratejilere ve karsi karsiya
kalabilecegi risklere odaklanmalarini, siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmaya yonelik
faaliyetlerini yerine getirme bigimlerini degistirmelerine saglayamamaktadir. Finansal
raporlamanin olumsuz olan bu yonii, faaliyet ortamini etkileyecek olan kiiresel ¢evresel,
sosyal, toplumsal, ekonomik problemler ile birlestiginde finansal sermaye saglayan taraflar
ve diger yatirimcilar ve genis anlamda toplum i¢in endise verici olmaktadir.

Finansal raporlar, finansal olmayan ancak finansal riski etkileyen bilgileri finansal
bilgilerle entegre edememektedir. Bu da verilerin biitlinsel olarak yetersizligine neden
olmakta, finansal raporlarin degisen seffaflik, hesap verilebilirlik, tutarlilik,
karsilastirilabilirlik ihtiyacini karsilayamamasina neden olmaktadir.

Kuruluslarin faaliyetlerinin ve sonuglarinin ¢evresel, sosyal, ekonomik, yonetisim

konulan iizerindeki etkileri, riskler ve firsatlar1 ele almada siirdiiriilebilirlik raporlamasi
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(ESG Raporlamasi-Environmental, Social, Government) yaygin olarak kullanilmaktadir.
Siirdiiriilebilirlik raporlamasi, finansal raporlamanin yetersizligini gidermede ve makro
degiskenlerin oldugu bir diinyadaki zorluklar1 ESG faktorleri agisindan ele alarak sorunlari
¢ozmede katki saglasa da birtakim elestiriler ve raporlamada siirliliklarla karsilastigi ifade
edilebilir.

ESG faktorleri ile ilgili dlglimler, kurulusun faaliyet gosterdigi sosyal, ¢evresel,
yonetisimsel baglam, riskler ve firsatlar hakkinda gelecege yonelik agiklama yapmaktan
ziyade gecmise daha fazla agirlik vermektedir. Yine siirdiiriilebilirlik raporlamasi,
kurulusun faaliyetlerinin ve sonuglarinin, sermaye Ogeleri (alti sermaye Ogesi-finansal,
tiretilmis, entelektiiel, sosyal ve iliskisel, dogal sermaye ve insan sermayesi) iizerindeki
etkilerini ve nasil etkilendigini gostermedeki eksikligi giderememektedir. Oyle ki
organizasyonlar ESG faktorleri olarak adlandirilan c¢evresel, sosyal ve yonetisimsel
baglamda faaliyet gostermektedir. Kuruluslarin kazandig1 para kadar kazanilan paranin
nasil kazanildigi ve bunun ESG faktorleri lizerindeki etkileri veya ESG faktorlerinin
kazanilan para iizerindeki etkileri tiim paydaslarin ilgilendigi konudur.

Kuruluslarin  kurumsal yonetiminden sorumlu olanlar, siirdiiriilebilir deger
yaratmay1 saglamak, hizla artan niifusun ve demografik degisimin ihtiyaclarina cevap
verebilmek, kit dogal kaynaklarin kullaniminda daha dikkatli olmak gibi stratejik hedeflere
yonelmisler, is modellerinin ¢evresel, sosyal ve yonetisimsel baglam tizerindeki etkilerini
dikkate almaya baslamislardir. Dolayisiyla kisa, orta ve uzun vadede stirdiiriilebilir deger
yaratmayi ve biiylimeyi amaglamiglardir. Bu da isletmelerin kurum ve kuruluslarin nihai
amacimin kar elde etmek ve kari siirekli artirmaktan siireklilik ekseninde genis paydas grubu
ve tabiki toplum i¢in deger yaratmaya ve bunu siirdiiriilebilir kilmaya evrildigini soylemek
miimkiindiir.

Entegre raporlama, kurumsal raporlamadaki silo anlayisinin degistirilmesinde dncii
bir raporlama faaliyeti olarak goriilmektedir. Entegre raporlama, kuruluslarin faaliyetlerinin
ve sonuglariin, faaliyet gosterdigi sosyal, cevresel ve yoOnetimsel baglami ve hem
faaliyetlerinde kullandig1 sermaye 6gelerinden nasil etkilendigini hem de nasil etkiledigini
gostermesi agisindan kurumsal raporlama uygulamasinda baslangic olarak 6zellikle G20
ilkelerine IFAC (International Federation of Accountants) tarafindan da onerilmistir.

Entegre raporlama ile birlikte kuruluslar, paydaslarla iliskilerin yonetimi, teknoloji
yonetimi ve gilivenlik ve strateji acisindan faaliyetlerini yerine getirme bigimlerini

degistirmislerdir.



Kuruluslarin yonetim kurullari, kilit paydaslarinin mesru ve makul ihtiyaglarini,
cikarlarim1 ve beklentilerini bilmek, anlamak i¢in paydaslar ile iliskilerini siireklilik
cercevesinde yonetmelidir. Bu oldukg¢a 6nemlidir zira paydaslarin ihtiyaglarini, ¢ikarlarin
ve beklentilerini bilmek kuruluslara daha iyi stratejik hedefler belirlemede rehberlik
etmektedir.

Teknolojik degisim ve gelisim ve giivenlik, kuruluslarin faaliyet siireclerinde
kullandiklar1 veri tabanli sistemler araciligiyla kolaylik sagladig1 gibi kuruluslari risklerle
de kars1 karsiya birakabilmektedir. Boylece bilgi sistemlerine dayali veri tabanli faaliyet
stireglerinin giivenligi 6nem kazanmustir.

Kurumsal raporlamada silo anlayisinin (bagimsiz departmanlar) yerini entegre
diisiince, kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma, yaratilan degeri korumayi iceren entegre
raporlamaya birakmasi, toplumu da bilinglendirmektedir. Toplumun bilin¢lenmesi,
kuruluslarin stratejilerini daha iyi belirlemelerine tesvik etmektedir. Stratejiler, girdi ve ¢ikti
odakliliktan, iiriin ve hizmetlerin sonug¢larinin topluma yansimasi, paydaslarla iligkilerin
satis Oncesinden baslayip satis sonrasini da igerecek sekilde stirekli gelistirilmesi, miisteri
memnuniyeti, faaliyet sonuglarinin g¢evre, sosyal, ekonomik etkileri de icerecek sekilde
gelistirilmeye baslamistir.

Tim bu degerlendirmeler dikkate alindiginda kuruluslarin yonetim kurullarmin,
kurulusun faaliyetlerinin ve sonuglarinin, irlinlerinin ve ¢iktilarinin deger yaratma yetenegi
tizerinde etkili olup olmadiklarini degerlendirme firsat1 olacaktir. Faaliyet sonuglar: olumlu
olarak paydas ve toplum beklentilerini karsiladiklarinda kurulusun itibari, kurulusa duyulan
giiven artacak ve nihai hedef olan deger yaratilmis olacaktir.

Bu c¢alismanin amact; faizsiz finans sektoriinde faaliyet gosteren faizsiz bankalarin
yayimlamis olduklar1 yillik faaliyet raporlarinin IIRC’nin yayimlamis oldugu Uluslararasi
Entegre Raporlama Cercevesi ilkelerine uygunlugunu, entegre raporlamayir ne Olciide
benimsediklerini tespit etmektir. Bu dogrultuda, c¢alisma, asagida belirtildigi gibi
boliimlendirilmistir:

-Calismanin birinci boliimiinde faizsiz bankacilik, faizsiz bankaciligin dini

temellerinden temel ilkeler ve temel kaynaklar, faizsiz bankacilikta kaynak saglama

ve fon kullandirma yontemleri ve diinyada ve Tiirkiye’de faizsiz bankaciligin
gelisimi ve mevcut durumundan,

Ikinci béliimde entegre raporlamanin tanimi, amaci, faydalari ve zorluklarindan,

entegre raporlamanin tarihsel gelisimi ve entegre raporlama ile ilgili kuruluslarin

entegre raporlamaya yonelik yapmis oldugu ¢alismalardan, entegre raporlamanin

4



gelisiminde etkili ve destekleyici olan kurum ve kuruluslardan, entegre
raporlamanin mevcut durumundan ve giincel verilerden ve entegre raporlamaya
yonelik genel degerlendirmeden,

-Ugiincii boliimde, entegre raporlamanin gelisiminde etkili olan Bagli Raporlama
Cergevesi, King III Kodu, Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesi ve King 1V
Kodu’na deginilecek, sonrasinda entegre raporlarin hazirlik siireci, entegre rapora
iliskin giivence ve giivenilirlikten bahsedilecektir.

-Dérdiincii bolimde ise, faizsiz bankacilik sektoriiniinde faaliyet gosteren
bankalarin entegre raporlamadaki durumu tespit edilmeye calisilacaktir. Faizsiz
bankalari 2020 yilina ait yillik faaliyet raporlari, son olarak Ocak 2021°de revize
edilen Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi’nde yer alan kilavuz ilkeler ve
icerik 6gelerinden olusturulan 71 Olgiite gore incelenecek, her bir faizsiz bankanin
entegre rapor skoru ve her bir oOlglite ait Ol¢iit agiklanma skoru hesaplanacaktir.
Boylelikle faizsiz bankalarin yayimlamis olduklari yillik faaliyet raporlarinin

entegre raporlamay1 temsil etme derecesi ortaya konmaya ¢aligilacaktir.



BiRINCi BOLUM:
FAIZSiZ BANKACILIGIN TEORIK CERCEVESi, DUNYADA VE
TURKIYE’DE GELISiMi

Kiiresel aktif biiyiikliigii her yil artis gosteren faizsiz bankalar, konvansiyonel
bankalar (faizli bankalar) gibi finansal hizmet sekt6riiniin 6nemli kurumlari haline gelmistir.
Faizsiz bankalar, 6zel cari hesaplar ve katilma hesaplar1 yoluyla fon toplamak ve nakit kredi
icermeden, mal alim satimina, mal (eser) yapimina dayali fon kullandirma islemleri gibi
temel faaliyetleri gerceklestirmektedir. Dolayisiyla faizsiz bankalar tipki diger finans
kurulusu olan konvansiyonel bankalar gibi iilke ekonomilerine katki saglamakta, fon arz
edenler ve fon talep edenleri (nakdi kredi igermeden) bir araya getirmede araci olmaktadir.

Faizsiz bankaciliga iliskin kavramsal ¢ergevenin ele alindigi bu boliimde faizsiz
bankacilik kavramindan, faizsiz bankaciligin dini temellerinden, faizsiz bankacilikta fon
kaynaklarindan ve fon kullandirma yontemlerinden, son olarak da faizsiz bankaciligin

diinyadaki ve Tiirkiye’deki gelisiminden ve mevcut durumundan bahsedilecektir.

1.1.FAIZSiZ BANKACILIGIN TANIMI
Faizsiz bankacilik; Islami bankacilik, katilm bankaciligi, kér/zarar bankaciligi

olarak da bilinmekte olup, dayanagmi islam dininin fikhi ilkeleri (Ser’i hiikiimleri)
olusturmakta, Islam ekonomisi tarafindan sekillenmektedir. Tiirkiye’de, 1984’te
kuruldugunda Ozel Finans Kurumlart (OFK) ismini alan faizsiz bankacilik sektorii,
2005’ten itibaren katilim bankalar1 olarak adlandirilmaktadir. Caligmada bu terimlerin
yerine gore kullanimi gézetilecektir.

Katilim bankalari, “5411 sayili Bankacilik Kanunu” ‘nda, 6zel cari hesaplar ve
katilma hesaplar1 yoluyla fon toplamay1 ve kredi kullandirmay1 esas faaliyet konusu olarak
belirlemis kuruluslar ile yurt disinda kurulmus olan bu 06zelliklere sahip kuruluslarin
Tiirkiye’deki subeleri olarak ifade edilmektedir (5411 Sayili Bankacilik Kanunu, m.3).
Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi (TKBB) ise katilim bankalarini, faizsiz ¢aligma
prensiplerine gére fon toplayan ve bu prensiplere uygun olan her tiirli bankacilik
faaliyetlerini yiiriiten, kar/zarar esasina gore fon elde edip ticaret, ortaklik, finansal kiralama
vb. yollarla fon kullandiran  bankacilik  modeli  olarak  tanimlamaktadir
(https://tkbb.org.tr/Documents/Y onetmelikler/TKBB-Katilim-Bankaciligi-Nedir-
Brosur.pdf, 11.03.2021).



Faizsiz bankacilik, Islami bankacilik tabirini de icerecek sekilde ifade edilmek
istendiginde; 6z kaynak ya da gelecekte elde edilmesi muhtemel olan ticari kardan pay alma
hakki karsiliginda, para veya gelecekte elde edilecek degerler tizerinden 6deme taahhiidiine
karsilik mal ve hizmetin teslim edilmesi seklinde faaliyet gosteren bankacilik tiirii olarak
ifade edilebilir (Yatbaz, 2019: 42). Bu bankacilik tiiriinde, islam dininin de prensiplerine
bagli olarak her tiirlii faaliyetlerin faizden uzak ve kar/zarar paylagim esasli olmasi, yapilan
sozlesmelerin asir1 belirsizlik ve kumar igermemesi, alacaklarin iskontolu olarak
satilmamasi, Islam dininin haram saydig1 mal ve hizmetlerin alim satimmin yapilmamasi,
boyle bir alim satima aracilik edilmemesi ve de finanse edilmemesi gerekmektedir (Pervez,
1990: 265).

Faizsiz bankalar fon kaynagini, cari hesaplar ya da kar paylasimli yatirim hesaplari
(katilim hesaplar1) yoluyla saglarlar. Faizsiz bankalarin varliklari olarak da, murabaha
(maliyet art1 kar olarak ifade edilen kar marjl satis), icara yani kiralama, miisaraka ve
mudaraba (kar paylasimi), vekalet hizmetleri sayilabilir. Faizsiz bankalarin yapacaklari satis
veya kiralama islemlerinin mutlaka reel bir varliga dayali olarak gergeklestirilmesi gerekir
(https://www.imf.org/external/themes/islamicfinance/, 11.03.2021). Faizsiz bankacilik
sektorii sadece Islam dinine mensup olan Miisliimanlara hitap etmez. Islam dininin ve
dolayistyla faizsiz bankaciligin (Islami bankacilik) gereklerini kabul eden hem faizsiz
bankacilik hizmetlerini saglayacak olanlar hem de miisteriler, faizsiz bankacilik sektoriiyle
caligabilirler (https://www.islamic-banking.com/explore/glossary/glossary-financial-terms-
I, 11.03.2021).

Modern faizsiz bankacihigin (Islami bankacilik) Avrupa’daki ve Kuzey
Amerika’daki bankacilik sistemi tlizerine kuruldugu, faizsiz bankaciligin fon kaynagini
hissedarlar ve tasarruf sahiplerinin olusturdugu ifade edilebilir. Faizsiz bankalarin fon
kaynagi olmalari itibariyle hissedarlar, bankanin net 6zkaynaklarina sahip olurken, tasarruf
sahipleri de bankanin yatirimlarinin sahipligine katilmis olurlar. Faizsiz bankalarda iki tiir
mevduat sahibinin oldugu séylenebilir. Bunlar yatirimcilar-6zel hissedar grubu ve paralarini
giivenli bir yerde tutmak isteyen gruptur. Daha sonra agiklanacagi iizere bu bankacilik
tiiriinde tig tiir fon kullandirma grubu bulunmaktadir: Kér/zarar paylasimini igeren ortaklik
islemleri (mudarebe ve miisareke), satis esasina dayali islemler (murabaha) ve kiralama
esasina dayali islemler (icara) (Kahf, 2007: 279-280). Calismanin bundan sonraki kisminda

faizsiz bankaciligin dini temellerinden bahsedilecektir.



1.2.FAIZSiZ BANKACILIGIN DINi TEMELLERI
Faizsiz bankaciligin fon toplama/kaynak saglama ve fon kullandirma ydntemlerini

daha iyi anlayabilmek i¢in faizsiz bankaciligin temel kaynaklar1 ve esaslarinin verilmesinin
gerekli oldugu diistiniilmektedir.

Diger finansal kuruluslarda oldugu gibi bankacilik faaliyetlerinin de Islam dininde
onemli bir yeri sz konusudur. Asagida Sekil 1°de bankacilik faaliyetlerinin islam dini

icerisindeki yeri gosterilmektedir.

Sekil 1: Bankacilik Faaliyetlerinin islam Dini Icerisindeki Yeri

— AKIDE
. POLITIK
= IBADET FAALIYETLER
< SERIAT . '
N ISLEMLER EKONOMIK ___ BANKACILIK
e (MU'AMALAH) FAALIYETLER FAALIYETLERI
AHLAK
= SOSYAL
~ FAALIYETLER

Kaynak: Yildirim ve Yildirim, 2018: 273.

Sekil 1°de de goriildiigii {izere faizsiz bankacilik sistemi ile ilgili faaliyetler, Islam
dininin seriat (ser’i hiikiimler) uygulamalar1 icerisindeki islemler (insan-insan arasindaki
iliskiler) ¢ercevesindeki ekonomik faaliyetler igerisinde yer alir (Billah, 2007: 403). Faizsiz
bankacilik sektoriiniin Islam’in ekonomik ve ticari uygulamalarindan yararlandigini

s0ylemek miimkiindiir (Yatbaz, 2019: 45).

1.2.1.Faizsiz Bankaciligin Temel Kaynaklar:
Faizsiz bankalar, faaliyetlerini gergeklestirirken birtakim esaslara uymak

durumundadirlar. Faizsiz bankacilik (Islami bankacilik) faaliyetleri Kur’an ve siinnete
dayanmakla birlikte giiniin sartlarina gére meydana gelen sorunlarin ¢éziimiinde de icma ve
kiyas yontemlerinden faydalanmaktadir.

Bu kisimda faizsiz bankaciliin temel kaynaklar1 olan Kur’an, slinnet, icma ve kiyas

ele alinmaktadir.

1.2.1.1.Kur’an
Kur’an, Islami finans, Islami iktisat, Islami ekonominin, faizsiz bankaciligin ilk ve

en onemli kaynagidir. Kur’an’da ticari faaliyetlerin, iki taraf arasindaki bor¢ alacak

iliskilerinin, 6liim sonras1 miras hukuku ile ilgili miras islemlerinin nasil olacag: ve faiz ile
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ilgili ayetlere atifta bulunularak faizsiz bankacilik islemleri diizenlenmektedir.

1.2.1.2.Siinnet
Islami finansin, Islam iktisadinin, faizsiz bankaciligin en temel kaynaklarin ikincisi

olan Siinnet, izlenen yol, yontem, Hz. Peygamber (sav) ve onun ashabinin itikadi ve ameli
olarak takip ettigi yol anlamlarina gelmektedir (https://islamansiklopedisi.org.tr/sunnet--
peygamber, 13.03.2021). Siinnete yakin ama siinnetten daha genis kapsamli anlamlar
iceren, Hz. Peygamber (sav)’in hadislerinden de siinnet ile ilgili bilgilere ulasilabilir. Oyle
ki hadisler Hz. Peygamber’in sozlerini, fiillerini, tasvip ettigi (onayladigi, yapilmasini
sOyledigi) seyleri de igermektedir (https://islamansiklopedisi.org.tr/hadis, 13.03.2021).
Hadis konusunda en ¢ok yararlanilan ve temel kaynaklardan biri haline gelen, Kiitibi
Sitte (Buhari ve Miislim’in Sahihi, Ebu Davud, Tirmizi, ibni Mace ve Nesai’nin Siineni)
olarak da bilinen hadis kitaplari da mevcuttur (https://islamansiklopedisi.org.tr/kutub-i-
sitte, 13.03.2021). Hem siinnet hem de hadislerin de iktisadi, ticari, dini hayattaki

problemleri ¢cozmede asil kaynak olan Kur’an’a dayanmasi gerekmektedir.

1.2.1.3.fcma
fcma, Kur’an ve Siinnet’tin ardindan {i¢iincii sirada yer alan temel kaynaktir.

Sozliikte derleyip toparlamak, birlestirmek, bir isi saglam bir sekilde yapmak, azmetmek,
bir konuda fikir birligi i¢inde olmak gibi anlamlara gelmektedir. Kur’an’da direkt olarak
icma kelimesi yer almamakla birlikte, so6zliik anlamlari ile yer aldig1 sdylenebilir. Bunlar;
Yanus Suresi 10/71, Yuasuf Suresi 12/15, 102 ve Taha Suresi 20/64’tiir
(https://islamansiklopedisi.org.tr/icma, 13.03.2021).

Icma, hadislerde cogunlukla niyet etme anlaminda kullanilmistir. Icma, Muhammed
timmetinin yani miictehidlerin, Hz. Peygamber (sav) vefat ettikten sonraki siiregte herhangi
bir zamanda dini bir meselenin hiikkmiiniin ne olacagi konusunda fikir birligine varmalari

olarak tanimlanmaktadir (https://islamansiklopedisi.org.tr/icma, 13.03.2021).

1.2.1.4.Kiyas
Kiyas, “hakkinda ac¢ik hiikiim bulunmayan bir meselenin hiikkmiinii, aralarindaki

ortak Ozellige veya benzerlige dayanarak hiikmii agik¢a belirtilen meseleye gore
belirlemek”  anlammna  gelmektedir  (https://islamansiklopedisi.org.tr/kiyas#2-fikih,
13.03.2021).

Yukarida 6zleri verilmeye calisilan ve faizsiz bankaciligin temel kaynaklart olarak



smiflandirilan Kur’an, Siinnet, Icma ve Kiyas, bu bankacilik tiiriinde faaliyet gosterirken
bankalarin dikkate almasi gereken hususlardir. Zira bu temel kaynaklar faizsiz bankalarin

heniiz kurulus asamasina gegmeden dayanak noktalarini olusturmaktadir.

1.2.2.Faizsiz Bankacihgin Temel ilkeleri
Faizsiz bankaciligin temel ilkeleri faizsiz bankalarin faaliyetlerini gergeklestirirken

uymalar1 gereken ilkeleri ifade etmektedir. Bu ilkeler igerisinde ilk olarak faiz yasagina
uymak yer alir.

Yapilan islemlerde s6zlesme sartlarinin gharar (asir1 belirsizlik) igermemesi, kumar
yasagl (meysir), kar/zarar paylasimma uyulmasi, Islam dinince haram olan mal ve
hizmetlerin alinip satilmamasi, paradan para kazanilmamasi, taraflar arasinda yapilan
islemlerde sdzlesmeye bagli kalinmasi ilkeleri de s6z konusudur. Asagida bu temel ilkeler

agiklanmaktadir.

1.2.2.1.Faiz (Riba) Yasag:
Riba (faiz) kelime anlami olarak yiikselme, biiyiime, biiyiime veya artis, fazlalik gibi

anlamlara gelmektedir (Mevdudi, 2015: 109; Siddigi, 2004: 37; Ozgiin, 2000: 108-109).
Islam dininde iki tiir faiz s6z konusudur: Borg faizi ve alis veris faizi (Ozsoy, 1997: 66).
Borg faizi, 6diing verme ve borg iliskisinden dogmakta olup, Cahiliye Ribast da denen ve
Kur’an’da yasaklanan ribadir (Yavuz, 2018: 13). Cahiliye Ribasinda borg veren taraf borg
alan taraftan belirli bir tarihte anapara arti faizi tahsil ederdi. Borg alan taraf vadede borcunu
O0deyemezse yeni bir vade belirlenir ve anapara art1 faizin {izerine ek bir faiz eklenirdi.
Boylelikle borg katlanarak artmis olurdu (Okka ve Kazak, 2020: 90). Alis veris faizi ise iki
sekilde uygulanmaktadir. Bunlardan birincisi Riba el fadl da denen fazlalik faizidir.
Mallarin esit olmayan bir sekilde degisimini, satisin1 ifade etmektedir. Bu faiz tiirii ortaya
ciktig1 donemlerde temel ihtiya¢ mallari olan hurma, tuz, bugday, altin, giimiis, arpay1
kapsamaktayd. Ikinci alis veris faizi ise riba al nasiah denen temerriit yani gecikme faizidir
ve anapara ddemesinin geciktirilmesi durumunda anaparanin iizerine eklenen fazlaliktir
(DIFC, 2007: 11-12).

Islam dininde faiz uygulamasina yonelik yasaklar tedricen belirli asamalarla
gerceklestirilmistir. Kur’an’da faizin yasaklanma asamasinin kademeli olarak 3 ayetle

tamamlandig1 ifade edilmektedir.
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1.2.2.2.Asir1 Belirsizlik (Gharar/Garar)
Gharar belirsizlik anlamina gelen Arapca kokenli bir kelimedir. Gharar, taraflar

arasinda yapilan sozlesmelerin gelecege yonelik belirsizlik icermesidir. Hentiiz tiretilmemis
olan, gelecekte de {iiretilip iiretilmeyecegi belli olmayan bir malin satis1 gharar’a 6rnek
olarak verilebilir. Bdyle bir sdzlesme diizenlenmesi Ser’i hiikiimlere aykiridir yani islam
dini agisindan yasaktir. S6zlesmelerin higbir belirsizlige mahal vermemesi, biitiin bilgilerin
acik, seffaf olmasi, mallarin niteliginin, 6zelliklerinin, miktarmin belli olmas1 gerekir
(Desai, 2015: 21-22). Gharar/Garar kelimesinin Tiirk¢e karsilign olarak asir1 belirsizlik
kullanilabilir ki bu da bir seyin bilinemedigi, bilinmesinin miimkiin olamadig1r durumlari
ifade etmektedir (Cambridge Advanced Learner’s Dictionary, 2008: 1580).

Belirsizlik olmasi durumunda nesnel bir degerlendirme yapma imkani zorlasir, karar
vericilerin kisisel/6znel degerlendirmeleri ile yetinilir (Aypek vd., 2009: 79). islam dininde
asir1 belirsizlik tasiyan islemlerin yapilmasinin yasak olmasi nedeniyle tam ve kesin bir
sO0zlesmenin olusturulmasi gerekir. Alim satim iglemleri i¢in soylenecek olursa; bu iglem ile

ilgili 6demenin nasil olacaginin, teslimatin nasil yapilacaginin belirlenmesi gerekir.

1.2.2.3.Kumar (Meysir) Yasagi
Meysir ve kumar Arap¢a’da ayni anlamda kullanilmaktadir. Meysir, kolay, sans

eseri elde edilen bir zenginlik demektir. Kumar ise, bir kisinin diger bir kisi veya kisilerin
kaybetmesi pahasina kazanacagi sans oyunu olarak ifade edilmektedir. Haliyle bir kisi
parasini ve servetini tehlikeye atarsa risk olgusunun varligindan dolayr ya parasinin bir
kismini ya da tamamini kaybedebilecektir. Kur’an’da Bakara suresi 219. ayette kumar ile

ilgili,

“Sana ickiyi ve kumari soruyorlar. De ki: Bu ikisinde insanlar icin biiyiik
zarar ve bazi faydalar vardir; zararlari da faydalarindan biiyiiktiir. Sana neyi infak
edeceklerini de soruyorlar. De ki: Ihtiya¢ fazlasini. Allah sizin icin dyetlerini iste
boyle acikliyor ki diisiinesiniz.”

denmektedir (https://kuran.diyanet.gov.tr/tefsir/Bakara-suresi/226/219-ayet-tefsiri,
08.05.2022).

Yine Maide suresi 90. ve 91. ayetlerde kumarin ne kadar zararli oldugu ifade
edilmistir. Sonug olarak Meysir (kumar) faizsiz bankalarin kaginmasi gereken yasaklardan
biridir. Piyangolar, ¢ekilisler, fiyat farkliliklari tizerinden 6denen vadeli islem sozlesmeleri,

opsiyon sozlesmelerinin kumar kapsaminda oldugu ifade edilmektedir (Ayub, 2007: 61-62).

11



1.2.2.4.Kar/Zarar Paylasim Esasi
Islam iktisadinin 6nemli ilkelerinden biri de kar/zarar paylasimidir. Islam dini faizi

yasakladig1 i¢in faiz islemden c¢ikarilir ve fon/sermaye saglayan taraf alacakli yerine
yatirimci/ortak olur. Fon/sermaye saglayan taraf ve girisimci/isi yapan taraf, kar/zarar
paylasim orani lizerinde anlasarak is riskini paylasmis olurlar.

Kar/zarar paylasim esasinin borglu/alacakli iligkisi igerisinde olmak yerine ortak
olmaya ve birlikte ¢alismaya, iiretmeye tesvik ettigi 6zellikle ortaklik esasi ile basarili
projelerin olusmasimin genel ekonomik performansi da canlandiracag ifade edilmektedir
(Shanmugan ve Zahiri, 2009: 8). Faizsiz bankacilik sektoriindeki kar/zarar paylasiminin
aksine, konvansiyonel bankalar olarak nitelendirilen ve faizle ¢alisan bankalar, 6nceden
belirledikleri faiz orani {izerinden anapara arti faizi tahsil etmektedirler. Krediyi
kullandirdiklar1 tarafin kredi ile hangi faaliyette bulunduklarina, kazan¢ ve kayiplarina
bakmamaktadirlar. Yani riskin tamami krediyi kullanan tarafin iizerindedir. Faizsiz
bankacilik sektdriinde ise risk iki taraf tizerinde, kar elde edildiginde bastan belirledikleri

oranlar nispetinde paylasim yapmaktadirlar.

1.2.2.5.Haram Olan Mal ve Hizmetlerin Alim Satiminin Yasak Olmasi
Islam dininin ser’i hiikiimleri faizsiz bankacilik faaliyetlerine yonelik, faizsiz

bankalarin alip satamayacagi mal ve hizmetleri de belirtmektedir. Faizsiz bankalarin
asagida belirtilenlerin alim satimini, ticaretini yapmasi, kullanmas1 yasaktir (DIFC, 2007:
12):
o Faiz
e Domuz eti
e Ahlaki bozdugu i¢in pornografik faaliyetler
e Sorumlulugu ortadan kaldiracak etkilere yol acan her tiirlii alkol ve tiitiin iirtinleri
e Islam dini baris1, hosgdrilyii ve kabul edilebilirligi tesvik ettigi i¢in her tiirlii silah
ve savas aletleri
e Faiz ve kredi gibi haram olan 6geleri igerisinde barindirabilecegi i¢in geleneksel
finansal hizmetler

e Spekiilasyon ve belirsizlik

Ser’i hiikiimler ¢ercevesinde, faizsiz bankalar (Islami bankalar) Islam dininin
ahlaki/etik ilkeleri/degerlerine gore faaliyet gostermelidirler. Bu nedenle faizsiz bankalar

Islam dininin ahlaki/etik degerlerine aykir1 faaliyette bulunamazlar, bu nitelikteki projeleri
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yiiriitemezler. Ornegin; faizsiz bankalarin sarap fabrikasini, kumarhaneyi, gece kuliibiinii
isletmeleri Islam dinince yasaklanmis olmakla birlikte topluma zararli olacak higbir faaliyeti
de finanse edemezler (Kettell, 2011: 35).

1.2.2.6.Paradan Para Kazanmamak
Paranin iiretim siirecinden sonra tekrar para olarak ¢ikmasi olarak ifade edilen faiz,

Islam dini agisindan kabul edilmez. Bu durum konvansiyonel bankacilik (faizli bankalar)
acisindan amag olarak kabul edilir ancak Islamda para amag degil arag olarak kabul edilir.
Islam iktisadinda paranm iiretim siirecinden sonra mal ve hizmete, sonrasinda mal
ve hizmetin satilarak tekrar paraya yani gelire doniismesi onemlidir. Faizsiz bankalar da
para ticareti yapmazlar, nakdi kredi vermezler, dolayisiyla bor¢ verme islemlerinden dogan

faiz kazanci elde etmezler.

1.2.2.7.Taraflar Arasinda Yapilan Sozlesmeye Baghhk
Islam iktisadi ve finans1 cercevesince, taraflar arasinda, Ozellikle parasal

yiikkiimliilik doguran tiim anlagmalarin, higbir belirsizlik (gharar) icermeyecek sekilde
kaydedilmesi ve irade serbestligi ile yapilmasi gerekmektedir. Oyle ki bu sekilde siiphe ve
giivensizlik ihtimali ortadan kalkmis olacaktir. Kiiglik biiylikk olup olmamasina
bakilmaksizin tutarin ve geri 6deme zamanimnin (vadenin) sézlesmeye yazilmasi esastir.
Sahitlik de sozlesmelerde 6nemli bir husustur. Ayn1 zamanda sézlesmeyi yazan kisinin
giivenilir ve bu konuda ehil olmasi gerekir. Islam dininin birincil kaynagi Kur’an’1 Kerim
de diizenlenen sozlesmeye ve yapilan anlagsmaya kesinlikle uyulmasi gerektigini
vurgulamaktadir (Hasanuz Zaman, 2018: 181).

Kur’an’da Isra suresi 34. ayette sozlesmeye bagh kalmmasi gerektigi ¢iinkii bunun
bir sorumluluk getirdigi ifade edilmektedir
(https://kuran.diyanet.gov.tr/tefsir/%C4%B0sr%C3%A2-suresi/2063/34-ayet-tefsiri,
31.05.2022). Yine Maide suresi 1. ayette anlagmalarin tam olarak yerine getirilmesi
gerektigi  sOylenerek  sozlesmelere bagli  kalinmasinin  6nemi  vurgulanmistir

(https://kuran.diyanet.gov.tr/tefsir/M%C3%A2ide-suresi/670/1-ayet-tefsiri, 31.05.2022).

1.3.FAIZSIZ BANKACILIKTA KAYNAK SAGLAMA YONTEMLERI
Faizsiz bankacilikta Sekil 2°de de goriildiigli gibi cari hesaplar, katilma hesaplari,

sukuk ve 6zkaynak finansmani yoluyla fon/kaynak saglama yontemleri sz konusudur.

Asagida bu kaynak saglama yontemleri agiklanmaktadir.
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Sekil 2: Faizsiz Bankacilikta Kaynak Saglama Yoéntemleri

Cari
He=saplar

Kaynal
Saglam:a
W dntemleri

Or=lcaynalks
Finansmarni

Katilma
Hesaplar:s

Swloulc

Kaynak: Literatiirden faydalanilarak tarafimizca hazirlanmustir.

1.3.1.Cari Hesaplar
Faizsiz bankacilik sektoriiniin kaynak saglamada 6nemli kalemlerinden biri olan cari

hesaplar, tiikketim odiincii (karz) olarak kabul edilmektedir. Bu yontemle faizsiz bankalar
misteriden topladiklar1 paranin miilkiyetine sahip olmakla birlikte, miisteri istediginde,
yatirilan tutari geri 6demekle yiikiimlii olurlar (FFS 19, 2018: m.10/1/1). Cari hesaplar,
faizsiz bankalar tarafindan emanet olarak kabul edildiginde, bu emanet paranin banka
tarafindan kullanilmamasi gerekir. Zira para emanete uygun olarak kullanilmamis olur. Bu
konuda baska bir goriise gore, banka, karzi hasen niteligindeki parayir diledigi gibi
kullanabilmekte ancak cari hesap sahibi tarafindan geri istendiginde 6demek durumundadir.
Tabi bu geri 6demede cari hesabin niteliginden dolayr herhangi bir ek 6deme olmayacaktir
(YYatbaz, 2020: 66).

Tiirkiye’de faizsiz bankalar, katilim bankalar1 olarak faaliyet gdstermekte olup,
katilim bankalarinin temel fon toplama yontemlerinden olan cari hesaplar, istenildiginde
bireysel veya ticari olarak agilabilen, yine hesap sahibine istenildiginde kismen veya
tamamen geri ¢ekilebilme imkani1 veren ve cari hesap sahibine belirli bir oranda veya tutarda
getiri 0demesi vaat edilmeyen hesaplar olarak adlandirilmaktadir (Alkis, 2018: 121). Bu
acidan bakildiginda, faizsiz bankalarin kaynak saglama yontemi olan cari hesaplar
geleneksel bankacilik (konvansiyonel bankacilik, faizli bankacilik) faaliyetlerinden olan

vadesiz mevduata benzemektedir.

1.3.2.Katilma Hesaplan
Faizsiz bankalara (katilim bankalar1) yatirilacak fonlarin yine faizsiz bankalar

tarafindan kullandirilmasi sonucu dogacak kar/zarara katilma tizerine yapilandirilan, hesap

sahibine (parayl yatirana) Onceden belirlenmis bir getiri vaat edilmeyen fonlarin
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olusturdugu hesaplara katilma hesaplar1 denilmektedir
(https://tkbb.org.tr/sayfa/detay/faizsiz-finans-sozlugu-100, 23.03.2021).

Katilma hesaplarinda toplanan fonlar katilim bankalar1 tarafindan havuz sistemi
mantigiyla vadelerine gore bir havuzda toplanir. Toplanan bu fonlar, murabaha, sukuk gibi
faizsiz finans iirlinlerinde degerlendirilerek kazang saglanir. Paylasim, genellikle kazancin
%80’1 miisterinin %20’si bankanin olacak sekilde yapilir. Miisterinin payina diisen kazang

vade sonunda miisterinin hesabina yatirilir (Yatbaz, 2019: 61).

1.3.3.Sukuk (Kira Sertifikasi)
Sukuk kelimesi Arapga kokenli bir kelime olup, “sak” kelimesinin ¢oguludur.

Sertifika, 6deme diizeni, vesika anlamlarina gelmektedir (Saeed ve Salah, 2012: 50; Yiiksel,
2016: 182). Sukuklar, Tiirkgede menkul kiymet anlamina gelirken, faizsiz bor¢ senedi veya
Islami tahvil olarak da adlandirilmaktadir. Arapcada sukuk kelimesi Islami tahviller i¢in
kullanilmaktadir (Yavuz, 2018: 40).

Sukuk, “Islami Finans Kurumlar1 igin Muhasebe ve Denetim Organizasyonu
(Accounting and Auditing Organization for Islamic Financial Institutions-AAOIFI)”
tarafindan, mevcut bir mal, menfaat veya hizmet ya da mevcut bir proje veya 6zel bir yatirim
faaliyetinde bulunan varliklar {izerinde, ortaklar arasinda boliinmemis bir ortaklik hakkini
temsil eden ve her biri esit degerde ihrag edilen sertifikalar ya da bir varligin miilkiyetini
veya intifa hakkini temsil eden sertifika olarak tanimlanmistir (Odabasi1 ve Aktepe, 2012:
370). Geleneksel tahvillerin (faiz getirisi olan) Islami prensipleri dikkate alarak yeniden
yapilandirilmast sonucu sukuklar meydana gelmistir. Sukuklarin mutlaka varlik olarak
menkul kiymetlestirilmesi gerekmektedir (Yilmaz, 2014: 83). Bu ac¢idan bakildiginda,
sukuklar varliga dayali menkul kiymetlerle (VDMK) benzerlik gostermekte olup geleneksel
tahvillerden ayrilmaktadir. Geleneksel tahvillerde tahvili ihra¢ eden taraf belirli bir faiz
orani iizerinden geri ddemek durumundadir. Faizsiz yapiya sahip sukuklarda (Islami
tahvillerde) ise durum farklidir. Sukuklarin varliga dayal olarak ihra¢ edilmeleri, anapara
garantisinde bulunmamalari, sukuk yatirimeilarina verilecek olan getirinin dayanak varligin
performansina bagh olarak yapilandirilmasi gerekmektedir
(https://www.imf.org/external/themes/islamicfinance/, 23.03.2021).

Sukuku elinde bulunduranlar bir siireligine sukuka dayanak olan varliga ortak olurlar
ve bunlara belirli donemlerde sabit veya degisken 6deme yapilir. Sukuka dayanak olusturan
varliklarm Islami usullere uygun olmas: gerekir. Bdylelikle sukuktan elde edilen getiriler

faiz degil (paranin isletilmemesinden veya borg olarak verilmemesinden dolay1) kar pay1
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olur. Geleneksel tahvillerde, dayanak varlik (sukukta) s6z konusu olmadigi igin tahvilin
anaparas1 0denmedigi takdirde ihraggidan talep edilecek bir varlik da olmayacaktir (Yatbaz,

2019: 63).

1.3.4.0zkaynak Finansmani
Bilango (Tiirkiye Muhasebe-Finansal Raporlama Standartlarinda finansal durum

tablosu), belirli bir tarihteki varliklari, kaynaklari, 6zkaynaklar1 gosterir. Bankalarin ana
gelir kaynagi kullandirmis oldugu kredilerdir ve bilangonun aktif tarafinda yer alir.
Konvansiyonel bankalar (faizli bankalar) i¢in mevduatlar ve faizsiz bankalar i¢in katilim
fonlar1 ise pasif tarafta yer alir. Bir bankanin 6zkaynagi, varliklar1 ve yiktmliliikleri
arasindaki farki gosterir. Bu yiikiimliliikler her tiirlii mevduatlar (vadeli-vadesiz), personele
olan bor¢lar, menkul kiymet borglar1 gibi yiikiimliiliiklerdir.

Baslangi¢ sermayesi olarak ifade edilen, bankanin kurulusu sirasinda konulan nakit
ve duran varliklar, duran varliklara ait yeniden degerleme artislari, ge¢mis yil karlari, donem
karindan bankada birakilan kisim, sermaye artislari toplami da Ozkaynak olarak
adlandirilmaktadir (Yatbaz, 2019: 66). Faizsiz bankalarin fon saglamak amaciyla sermaye
artinmina basvurmalart miimkiin olsa da bunun sakincali taraflar1 olabilir. Sermaye
artinmina gitmek demek yeni ortak demektir. Bu da donem karinin daha fazla ortaga
dagitimi ve yonetimde soz sahibi olabilecek ortak sayisinin artmasi demektir. Karin
dagitilmayip oto finansman amaciyla kullanilmasi bagka bir fon saglama yontemidir ancak
yasal zorunluluk sebebiyle karmn bir kismimin dagitilmasi gerekmektedir (Yatbaz, 2020: 74-
75).

“5411 Sayili1 Bankacilik Kanunu” 'na gére ddenmis asgari sermaye miktar1 olan 30
milyon TL, faizsiz bankalar ig¢in de gegerli olan bir bankanin kurulus sirasinda konulmasi
gereken asgari sermaye tutari, kurulus sermayesini ifade etmektedir. Yine bankalar
kurulduktan sonra o6zkaynak saglama yontemleri adi altinda nakit sermaye artirimi

gerceklestirebilirler, elde ettigi karlar1 dagitmayip bankada birakabilirler.

1.4.FAIZSiZ BANKACILIKTA FON KULLANDIRMA YONTEMLERI
Yukarida aciklandigr tizere fon toplayan/kaynak saglayan faizsiz bankalar,

topladiklart bu fonlar1 farkli fon kullandirma yontemleri ile talep edenlere
kullandirmaktadir.
Sekil 3’te goriildiigii lizere, faizsiz bankacilikta fon kullandirma yontemleri, satisa

dayali ve ortakliga dayali fon kullandirma yontemleri olarak iki grupta toplanmaktadir.
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Sekil 3: Faizsiz Bankacihkta Fon Kullandirma Yontemleri

Faizsiz Bankacihkta Fon Kullanduma Yontemleri

| ﬂ ||
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-Tekatiil -Tevermuk

Kaynak: Literatiirden faydalanilarak tarafimizca hazirlanmustir.

1.4.1.Mudaraba (Emek-Sermaye Ortakhgi)
Ortakliga dayali fon kullandirma yontemlerinden biri olan mudaraba, bir tarafin

sermaye (para, mal vs.), diger tarafin emegini ortaya koydugu ortakliktir. Ortaklik,
sermayesini koyan yatirim sahipleri ile sermayeyi isleten katilim bankasi arasinda
kurulmaktadir (FFMS 3, sf.4). Sermaye koyan taraf Rab ul Mal, sermayeyi isleten taraf ise
mudarib (emek sahibi) olarak da bilinmektedir (Kettell, 2011: 63). Elde edilen kardan
taraflar anlastiklar1 oranda pay alirken, zarar s6z konusu oldugunda faizsiz banka tarafindan
karsilanmaktadir. Bu tiir bir sozlesme faizsiz banka veya ciftciler, tacirler vb. arasinda
yapilabilir. Mudarabanin spekiilasyon denilen yiiksek risk igeren alim satim islemlerinden
farkli oldugunu belirtmek gerekir (FFMS 3, sf.4). Kar paylasimi ile ilgili bir husus da;
taraflarin bastan kar paylasim tutarii degil kar paylasim oranin belirleyebilecekleridir.

Mudaraba islemlerinde ortaklardan birinin koymus oldugu sermayenin gegerli bir
para birimi olmasinin yaninda sézlesmenin diizenlenmesi zamaninda sermayenin belirli bir
kisminin isi yapacak olana teslim edilmesi gerekmektedir. Boylelikle sermaye isletecek olan
taraf artik vekil sifatin1 alir. Herhangi bir nedenle s6zlesme bozulursa elde edilen kar
sermayeyi koyan tarafa kalir ama sermayeyi isleten mudaribe de emeginin karsiligi olarak
ticret verilebilir (Tabakoglu, 2013: 129).

Mudaraba finansman yontemi iki sekilde uygulanabilmektedir: Mutlak mudaraba ve
mukayyet mudaraba. Mutlak mudarabaya kayitsiz mudaraba, mukayyet mudarabaya kayith
mudaraba da denilmektedir. Mutlak mudarabada sermaye sahibi olan ortak emek sahibi
ortaga herhangi bir kayit olmadan mutlak yetki vermektedir. Bu mudaraba yonteminde
emek sahibi olan ortak genis bir karar verme yetkisine sahiptir. Oyle ki burada sermaye
sahibi ortak emek sahibi ortagin bilgisine, tecriibesine, giivenilirligine itimat etmektedir.

Tim bunlara ragmen emek sahibi faaliyet gosterilen alanda gegerli olan 6rflere, adetlere,
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teamiillere uymakla yiikiimliidiir. Diger bir mudaraba yontemi olan mukayyet mudarabada

ise sermaye sahibi isin yiiriitiilecegi konu, yer vs. gibi hususlarda kayitlar koymakta, emek

sahibinin isini engellemeyecek sekilde uygun gordiigii hususlarda sinirlar ve kayitlar

koyabilmektedir (FFS 13, 2018: m.5). Mudaraba finansman yonteminin isleyisi asagida

Sekil 4’te gosterilmistir.

Sekil 4: Mudaraba Finansman Yo6nteminin Isleyisi
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Kaynak: Yatbaz, 2019: 77.

Sekil 4’te verilen mudaraba finansman yonteminin islem asamalar1 asagida

aciklanmugtir.

1.Mudarib, rabbulmal ile mudaraba s6zlesmesini imzalar. Taraflar aralarinda
s0zlesme sartlarini karara baglarlar. Sozlesmede kar elde edilmesi durumunda kar
paylasim oranmin nasil olacagim belirlerler. Zarar durumunda banka zarar1 tek
basina iistlenmektedir. Tabi mudaribin (emek sahibinin) kasith bir davranisi, ihmali
s0z konusu olmast durumu saklidir. Boyle bir durumda mudarib de zarara
katilacaktir.

2.50zlesme imzalandiktan sonra rabbulmal, koymay: disiindiigii sermayeyi
mudaribe saglamaktadir.

3.Mudarib, rabbulmaldan aldig1 sermayeyi, gerceklestirmeyi diisiindiikleri ticari
faaliyete (6rnegin; giines paneli, riizgar tlirbinleri) kanalize eder.

4.Gergeklestirilen ticari faaliyetten kar elde edilmesi durumunda, kar, paylastiriimak
iizere emek sahibi olan mudarib tarafindan alinir.

5.Elde edilen kar, onceden kararlastirilan oranlar dikkate alinarak mudarib ve

rabbulmal arasinda paylastirilir.
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6.Zarar s0z konusu olursa; zararin tamami rabbulmala (banka) yansitilmaktadir.
Eger zararin olusmasinda mudaribin (emek sahibinin) kasti, ihmali varsa zarara

mudarib de ortak olmaktadir.

1.4.2.Miisaraka
Arapca kokenli musaraka kelimesi paylasim anlamina gelmektedir (Aktas, 2016:

481). Musaraka finansman yonteminin isleyisinde sermaye ve emek birlikte yer almaktadir
(Bilen, 2016: 257). Miisaraka finansman yonteminde girisimci (miisteri) ile faizsiz bankanin
birlikte sermayeye katkida bulunmasi gerekmektedir. Miisteri ve banka arasinda yapilan
ortaklik sonucunda kar elde edilmesi durumunda paylasilacak kar oranlar1 bastan belirlenir.
Kar pay!r oranlarinin sermaye paylari oraninda belirlenmesine gerek yoktur. Oyle ki
girisimci ortakliga emegini de koyacaktir ve bu nedenle kdrdan daha fazla pay alabilecektir.
Miisaraka girisim faaliyeti sonucunda zarar elde edilirse, zarar ortaklarin paylari oraninda
kargilanir (https://cdn.istanbul.edu.tr/FileHandler2.ashx?f=islami_finans[1].pdf,
27.03.2021).

Azalan miisarakada (diminishing musharakah) yapilan isten gelir elde etmeye
baslandiktan sonra eger miisteri yani girisimci isin tamamina sahip olmak isterse belirli
siirelerde ek 6deme yaparak bankanin payini alabilir (Ozsoy, 2011: 47). Azalan miisaraka
islemi ortakligin kurulmasiyla baslar, sonrasinda ise diger ortagin payinin (hissesinin) satin
alinmasiyla devam eder. Bu islem diger tarafin sermaye payinin piyasa degeri lizerinden ya
da so6zlesmede belirtilen tutar tizerinden gerceklestirilir. Alim satimla ilgili kesin taahhiidiin
verilmemesi  gerekir  (https://www.ifsb.org/terminologies.php, 27.03.2021). Burada
yapilacak alim satim sézlesmesinin ortakliktan bagimsiz olarak yapilmasi gerekmektedir.

Mudaraba ve miigsaraka finansman yontemleri arasinda birtakim farkliliklar vardir.

Bunlar agagida Tablo 1’de 6zetlenmistir.
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Tablo 1: Mudaraba ve Miisaraka Finansman Yontemi Arasindaki Farklar

Ozellikler Mudaraba Miisaraka
Sermaye Sadece borc veren tarafindan Ortaklarin tiimii sermaye
saglamir (faizsiz banka) saflarlar
Kararlar girigimi/ist Ortaklann thmii yonetime
Yonetim yapan/miisten: tarafindan aliar, katilabilir
banka vénetime katilmaz
Kiir Dagitim Isin bitiminde gergeklestirilir Sabit oranl dagitilar
Girigimeinin biiyitk bir thmali
veya hatasi stz konusu degilse, Zarar, tnceden belirlenmis
Zararm Dagitim zarar sermaye koyan tarafin oranlarda ortaklar arasinda pay
(fa1zsiz banka) edilir
sorumlulugundadar
Siurls ortaklik 58z konusudur. Ortaklann siursiz sorumlu
Referans Firma Tipleri (Ozellikle banka, koydugu oldugu hasit firmalar
sermaye kadar mesuldiir.)
Tiim ortaklar 1se koyduklan
sermaye mspetinde sirecten
Menkul Kxymetlere Sahiplik Ortakligin vaptigi 15 borg veren faydalanir ve menkul kiymet
Durumu faizsiz bankaya aittir degerlenmesi durumunda her
ortak kendi sermayesi oraninda
art1 degerden istifade eder

Kaynak: Gedikli ve Erdogan, 2016: 218.

1.4.3.Murabaha

Ribh kelimesinin kokiinden tiireyen murabaha, sozliikte “artma, kar, ticari kazang”
anlamlarina gelmekte ve bir malin (emtia) alis fiyat1 veya maliyetinin iizerine belirli bir kar
eklenerek satilmasin1 ifade etmektedir (https://islamansiklopedisi.org.tr/murabaha,
29.03.2021). Alis fiyat1 veya maliyet bedelinin iizerindeki bu artis, satig fiyatinin belirli bir
yiizdesi veya toplu bir bedel olabilir (SS 8, sf.221). Taraflar arasinda diizenlenen murabaha
sO0zlesmesinin taraflarin birbirine herhangi bir vaat islemi s6z konusu olmadan yapilmasi
durumunda klasik/normal murabahadan, aract konumundaki faizsiz finans kurulusundan
mal almak isteyen miisteriler ile daha onceden miisterilerle vaat islemi gergeklestirilerek
yapilmasi durumunda finansal/¢agdas murabahadan bahsedilir. Murabaha, malin alis fiyati
ve maliyeti belirtilerek gergeklestirilen/diizenlenen ve giivene dayali (biiyii’u’l-emane) bir
satig sozlesmesidir (FFS 8, 2018: sf.220).

Glinlimiizde  faizsiz  bankalarin  gerceklestirdikleri murabaha iglemleri
finansal/cagdas murabaha islemleri kapsamindadir. Bu islemde siire¢ su sekilde
islemektedir: Faizsiz banka, miisterinin satin alma iradesini agikladig: (talep ettigi) mali
miisterinin yerine saticidan pesin ya da vadeli olarak satin almakta, sdzlesmenin
diizenlendigi anda kararlastirdiklar1 kar pay1 iizerinden miisteriye satmaktadir. Malin
oncelikle faizsiz banka tarafindan satin alinmasi sonrasinda ise miisteriye satilmasi yapilan
murabaha isleminin gecerli olmasini saglamaktadir. Malin miilkiyetinin dogrudan dogruya

miisteriye gecilmesi uygun degildir (Yatbaz, 2019: 69). Asagida Sekil 5’te murabaha
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finansman yonteminin isleyisi gosterilmektedir.

Sekil 5: Murabaha Finansman Yonteminin Isleyisi

Vekil Tedarikel

N\ 4

Miisterl

Kaynak: Yatbaz, 2020: 78.

Murabaha finansman yonteminin islem agamalari asagida agiklanmistir.

1.Miisteri, murabaha sozlesmesi dncesinde yapilacak islemler kapsaminda, faizsiz
bankaya bagvurarak mal satin alma talebinde bulunur.

2.Faizsiz banka, miisteriye talep edilen mal ile ilgili fiyati iceren teklif sunar. Teklif
edilen fiyat miisteri i¢in uygunsa faizsiz banka ile anlagarak mali satin almak
istedigini belirten anlagma (prensip anlagsmasi) diizenlenir.

3.Faizsiz banka, miisteriye malin satisini yapmadan Once tayin ettigi VveKil
aracilifiyla ya da bizzat kendisi mal1 saticidan satin alir, miilkiyetine gegirir.
4.Faizsiz banka, miisteriyle murabaha sdzlesmesi imzalar, mal saticidan miisteriye
teslim edilir.

5.Faizsiz banka ile miisteri arasinda diizenlenen sozlesmeye gore, miisteri, faizsiz

bankaya ddeme yapar.

1.4.4.icara (Kira Sézlesmesi)
Icara (Ijarah/leasing) bir seyin kiralanmas1 anlamia gelmektedir. Faizsiz bankacilik

literatliriinde ise icara, belirli bir miilkiin intifa (kullanim) hakkinin kira &demeleri
karsiliginda baska bir kisiye devredildigi siire¢ olarak tanimlanmaktadir. Icara, bir varliktan
kullanim hakkinin, belirli bir siireligine baskasina verilmesini iceren degisim sdzlesmesi

olarak da nitelendirilmektedir (Vejzagic, 2014: 2).
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fcara finansman yontemlerinden biri Icara Muntahia Bittamleek’tir. Bu icara
yonteminde, kiraya veren, kiralanan miilkiin miilkiyetini ister kira donemi sonunda isterse
sozlesme stiresi boyunca asamali olarak kiraciya devretmektedir
(https://www.qgiib.com.qa/Page/Details/70, 01.04.2021). Yine bunun disinda operasyonel
kiralama ve “sale and leaseback” de denen “satin al ve geri kirala” kiralama yontemlerinden
bahsedilebilmektedir. Operasyonel kiralamada banka sahibi oldugu birgok ekipmani
miisterilerine belirli slire i¢in kiralamaktadir. Satin al ve geri kirala yonteminde ise faizsiz
banka mali miisteriden satin alip ayn1 miisteriye kiralamaktadir (Durmus, 2010: 145-147).
Satin al geri kiralama genellikle miisterinin nakde ihtiyaci oldugu durumlarda
gerceklestirilmekte olup, ayn1 zamanda miisteri sahibi oldugu mali kiralama yontemiyle
kullanmaya devam etme imkanma sahip olmaktadir. icara finansman ydnteminin isleyisi

asagida Sekil 6’da gosterilmektedir.

Sekil 6: Icara Finansman Yonteminin Isleyisi

icara, icara vekilligi ve hizmet

R vekilligi anlagmalarmm
N\ o imzalanmas)
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Banka namina tedarik
sOzlesmesinin
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N ~
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Kaynak: Yatbaz, 2019: 74.

Yukarida Sekil 6’da verilen islem adimlar1 asagida agiklanmustir.

1.Icara finansman yonteminin ilk asamasinda kiralama konusu varhigi kiralayacak
olan lehtar/kirac ile faizsiz banka/kiralayan arasinda icara sdzlesmesi, icara vekilligi
sozlesmesi ve hizmet vekilligi sozlesmesi imzalanir. Icara sozlesmesinde faizsiz
bankanin uygulayacagi kar orani, kiralamaya iliskin finansman akisinin nasil
olacagi, kiralamanin kosullar1 belirtilir. Yine kira dénemi sonunda varligin sahiplik
hakkinin kiractya gecip gegmeyecegine iliskin hilkkmiin de yer almas1 gerekmektedir.
Icara vekilligi sozlesmesi ile faizsiz banka, kiraciy1, kiralamaya s6z konusu olacak

varlig1 tedarik etmesi i¢in vekil olarak atamaktadir. Hizmet vekilligi sdzlesmesi ile
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faizsiz banka, miisteriye varligin devamini saglama konusunda vekillik vermektedir.
2 Kiraci, faizsiz bankadan aldigi vekillik sozlesmesine dayanarak, faizsiz banka
adina miiteahhit/tedarikgi firma ile tedarik s6zlesmesi imzalar.

3.Faizsiz banka, tedarik¢i firmaya varligin satin alma fiyatini 6der.

4 Kirac, tedarikei firmadan varligi teslim alir.

5.Faizsiz banka varlig1 kiraciya kiralar.

6.Kiraci, faizsiz bankaya kira 6demelerini gergeklestirir.

7.Kiralama dénemi sonunda, kiralama soézlesmesinde kararlastirilmigsa, varligin

miilkiyeti kiraciya geger.

1.4.5.Selem (Ertelenmis Teslimath Pesin Satin Alma) ve Alt Selem (Paralel
Selem)
Selem, saticinin belirli bir tarihte, standartlar1 belirtilmis varlig1 teslim etmeyi

taahhiit ettigi, alicinin da satici ile gerceklestirdigi pazarlik fiyatini pesin 6demeyi kabul
ettigi sozlesmelerdir. Selem sézlesmesinin tanimindan da anlasilabilecegi gibi, forward
sozlesmelerinden farkli olarak varligin fiyati sozlesmenin diizenlenmesi aninda
odenmektedir. Selem sozlesmeleri bir eser sozlesmesi niteliginde olup, aliciya ve saticiya
sagladig1 onemli bir avantaj s6z konusudur. Mal1 teslim edecek olan satici, aliciya gelecekte
teslim etmeyi vaat ettigi eser i¢in yatirim tutarini pesin olarak almakta, alici ise gelecekte
meydana gelebilecek fiyat belirsizligini ortadan kaldirmaktadir (Igbal ve Mirakhor, 2011:
79-80). Selem finansman yontemine konu olan varligin 6l¢iisii, tartisi, ¢esidi gibi standart
Ozellikleri bakimindan belirsizlige (gharar) mahal vermeyecek sekilde belirtilmesi gerekir
(https://tkbb.org.tr/sayfa/detay/faizsiz-finans-sozlugu-100, 30.03.2021). Selem
sozlesmelerine likit 6zellikleri olan altin ve giimiis gibi kiymetler konu olamamaktadir
(Tung, 2010: 148).

Alt selem de denen paralel selem s6zlesmesi, saticinin, miisteri ile selem sdzlesmesi
imzalamasinin ardindan, yapmis oldugu selem sozlesmesinden bagimsiz, ilk selem
sozlesmesinde teslim edilmesi kararlastirilan varlikla ayn1 6zelliklere sahip bagka bir varlik
temin etmek iizere iiclincli bir kisiyle yaptigi anlagmadir. Faizsiz bankanin ciftcilerden
selem soOzlesmesi kapsaminda belirli miktarda satin aldigi pamugu, iplik ve dokuma
fabrikalarina benzer 6zelliklerde satis yapmasi paralel seleme 6rnek olarak verilebilir (SS

10, sf.289). Selem finansman yonteminin isleyisi asagida Sekil 7°de gosterilmektedir.
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Sekil 7: Selem Finansman Yo6nteminin Isleyisi
e I\: Q:O;Ill-; : :.‘, : :-lsxn esinin \\\\\\\\\\\
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edilmesi
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Kaynak: Yatbaz, 2020: 79.

Yukarida sekilsel gdsterimi verilen selem sozlesmesinin isleyisi asagida
aciklanmaktadir.

1.Faizsiz banka ile tedarik¢i firma arasinda 6zellikleri, teslim yeri ve zamani belli
olan varliga selem sozlesmesi imzalanir.

2.Faizsiz banka selem sodzlesmesine konu olan varligin bedelini pesin olarak
tedarik¢iye oder.

3.Sonraki asamada ilk selem sozlesmesi ile iligskili olmayan bir baska selem
s0zlesmesi olan alt selem (paralel) s6zlesmesi imzalanir.

4.Alic alt selem sozlesmesine ait bedeli faizsiz bankaya 6der.

5.Tedarikgi selem bedeli olan varlik faizsiz bankaya teslim edilir.

6.Selem sozlesmesine konu olan varlik aliciya teslim edilerek alt selem sézlesmesi

de tamamlanmais olur.

1.4.6.istisna (Eser) ve Alt istisna (Eser)
Istisna, Arapca kokenli bir kelime olup, “Sana” kelimesinden tiiretilmis, “iiretmek,

insa etmek” anlamlarma gelmektedir (Muhammad ve Chong, 2007: 23). istisna islemi de
yine selem igleminde oldugu gibi 6zellikleri ve nitelikleri belli bir malin gelecekte teslim
edilmesi lizerine yapilmaktadir. Selemden farki, s6zlesme aninda sézlesmeye konu olan
varligin bedelinin bir kisminin veya tamaminin 6denmesi sartinin olmamasidir. Yine istisna
sozlesmelerinde kademeli 6demeye imkan verilmektedir (Hassan, 2004: 11). Selem
islemine benzer sekilde, taraflarin, sozlesme aninda varligin fiyatini sabitlemeleri ve

sozlesme sartlarini belirsizlik olmayacak sekilde tam olarak belirtmeleri gerekmektedir.
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Imalatgi/iiretici durumunda olan tarafin istisna sozlesmesi kapsaminda varligi iiretme
sorumlulugu vardir. S6zlesme imzalandiktan sonra tiretime baslanana dek sozlesmeden tek
tarafl1 olarak cayilabilse de liretime basladiktan sonra sézlesme feshedilmemelidir. Siparisi
veren tarafin, s6z konusu varlik talep edilen 6zelliklere uymazsa siparisi geri gekme hakki
vardir (Yusoff ve Kamdari, 2016: 592).

Alt eser sozlesmesi de denen alt istisna isleminde faizsiz banka birbirinden bagimsiz
iki istisna sézlesmesi imzalamaktadir. Bunlardan biri faizsiz bankanin miisterisiyle yaptigi
eser sOzlesmesidir. Burada faizsiz banka ylklenici yani s6z konusu varligi temin
etmek/iiretmek konumunda olur. ikincisi ise faizsiz bankann iireticilerle/yiiklenicilerle
yaptig1 eser sozlesmesidir. Burada faizsiz banka varligi iiretmek i¢in igveren konumunda
olmaktadir. Faizsiz bankanin buradaki kari iki sézlesme arasindaki fiyat farki olacaktir.
Ciinkii miisteri ile yapilan birinci eser sdzlesmesinin vadeli, iireticilerle yapilan ikinci eser
sOzlesmesinin bedeli pesin olmaktadir (SS 11, sf.319). Eser s6zlesmesinin isleyisi sekilsel

olarak agagida sekil 8’de gosterilmektedir.

Sekil 8: istisna (Eser) Finansman Yénteminin Isleyisi
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Kaynak: Yatbaz, 2019: 71.

/h

{a) Damssman

Yukarida sekilsel gdsterimi verilen istisna s6zlesmesinin isleyis asamalar1 asagida
acgiklanmaktadir.

1.Faizsiz banka oncelikle alici ile nitelikleri, ozellikleri, teslim tarihi belli olan

istisna sozlesmesini imzalar. Istisna vekilligi sézlesmesi kapsaminda alic1, faizsiz

bankanin vekili gibi hareket etmektedir.

2.Alic1 faizsiz banka namina iiretici firma ile insa sozlesmesi imzalar. Burada

danismanin rolii projeye yonelik kontrol ve denetim olacaktir.
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3.Faizsiz banka varligin satin alma fiyatini {iretici ve danigsmana kademeli olarak
oder.

4 Insa siireci tamamlandiktan sonra iiretici firma varlig1 alictya teslim eder.

5. Faizsiz banka ise varligin miilkiyetini alictya devreder.

6.Alic1 varligin satig fiyatini faizsiz bankaya dder.

1.4.7.Karz-1 Hasen
Sozliikkte “kesip koparmak, karsilik vermek” anlamlarina, bir yerle ilgili olarak

kullanildiginda “caprazdan dolasip gitmek™ anlamina gelen karz kelimesi “geri 6denmek
lizere verilen mal veya birine odiing/borg verme” demektir.
(https://islamansiklopedisi.org.tr/karz, 03.04.2021). Birisine finansal olarak destek olmak
icin ihtiya¢ duyulan tutar1 verip onu ayni tutarda geri almak karz-1 hasen olarak
adlandirilmaktadir. Ornegin, birisine 100 TL verip 100 TL geri almak karz-1 hasendir. Yine
bir goriise gore enflasyon farkin1  talep etmek faiz = sayillmamaktadir
(http://www.katilimbankaciligi.com/karz-i-hasen-nedir/, 03.04.2021).

Karz-1 hasen ile ilgili iliskileri asagidaki gibi 0Ozetlemek miimkiindiir
(http://www.katilimbankaciligi.com/karz-i-hasen-nedir/, 03.04.2021):

-Alacakli verdigi miktar1 geri alma hakkina sahip oldugu gibi bor¢lu da aldigi

miktar1 geri 6demekle yiikiimlii olup, borglu aldigi miktar1 herhangi bir sekilde

kaybetse bile bu yiikiimliilik gecerlidir.

-Karz sozlesmelerinde, taraflar belirli bir vade belirleyebilirler ancak vade baglayici

nitelikte degildir. Alacakli alacagini her zaman isteyebilir, bor¢lu borcunu her zaman

odeyebilir.

-Islam dininde, alacaklinin, bor¢lunun sikintisinin giderilmesi durumunda, Allah’in

da onun miikafatin1 verecegi inanci vardir. Bu anlayisla alacaklinin borgluyu

sikistirip miikafatini azaltmamasi gerekir. Bor¢lunun da imkani varsa borcunu bir an

once 6demesi gerekmektedir.

-Bor¢lunun, borg¢ aldig1 miktar miilkiyetine gectigi i¢in istedigi gibi kullanma hakk1

olmakla birlikte Islam dininin miisaade etmedigi isler i¢in borg verilmez.

Islam’da bor¢ vermenin siiflandirilmasi asagida sekil 9°da dzetlenmistir.
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Sekil 9: Islam'da Bor¢ Verme
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Kaynak: Aktepe, 2013:20.

Ariyet, tiiketilemeyen bir malin herhangi bir bedel 6demeden kullanilmasi, daha
sonra da teslim edilmesine dayanan sozlesmelere verilen addir. Ariyet sézlesmeleri
genellikle taginir, misli ve tiiketilemeyen bir malin belirli bir siireligine karsiliksiz
kullandirilmasidir  (Erenel, 2014: 33). Islam’da bor¢ verme iki uygulama {izerine
kurulmaktadir. Bunlardan ilki karz sdzlesmeleri denilen ve yukarida genel hatlari itibariyle
aciklanan tiiketim Odiincii so6zlesmeleridir. Para ve misli mallar grubuna giren yani
tiiketilebilen mallar karz sézlesmeleri kapsaminda degerlendirilir. Bugday, yumurta, para,
kiymetli mallar buna 6rnek olarak verilebilir. Bu tiir mallar karsiliginda menfaat saglamak
amactyla 6diing verilirse bu menfaat faize girer. 1 kg. bugdayn belirli bir siire sonra 1,5 kg.
olarak geri almak iizere 6diing verilmesi, 10 yumurtanin 15 yumurta olarak geri alinmasi,
100 TL’nin 110 TL olarak geri alinmasi bir menfaat saglanmasini igerdiginden faiz olarak
degerlendirilir. Bu tiir tiiketilebilen mallarin menfaat saglamadan, taraflar arasinda
belirlenen bir vadede geri alinmak iizere 6diing verilmesi ise karz-1 hasendir. islam’da borg
vermenin ikinci uygulamasi olan ariyet sOzlesmeleri tiiketilemeyen, tasinir nitelikte
olmayan mallar igin gegerlilik kazanmaktadir. Bu tiir mallarin menfaatsiz olarak 6diing
verilmesi ariyettir. Menfaat karsiliginda 6diing verilmesi ise kira olarak
degerlendirilmektedir.

Tirkiye’de katilm bankalarmin (faizsiz bankalar) karz-1 hasen ile ilgili
uygulamalari mevcuttur. Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi, yayimladigi Bankacilik Hizmetleri
Sozlesmesinde, Ozel Cari Hesap adi altinda miisterilerine dzel cari hesaplarindan banka
tarafindan belirlenecek limit ve gosterilecek teminat dahilinde 6diing (karz) vermektedir
(Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi, 2021: 1). Tiirkiye Finans Katilim Bankasi, “Yedek Hesap”

adi altinda, kar paysiz “Karz-1 Hasen Yedek Hesap” adli cari hesap sozlesmesi hizmeti
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vermektedir (Tiirkiye Finans Katilim Bankasi, 2021: 2).

1.4.8.Miizaraa (Zirai/Tarimsal Ortakhik-Sharecropping Partnership)
Miizaraa, mahsul anlamina gelen zara’a kelimesinden tiiremistir. Miizaraa, toprak

(tarla/arazi) sahibi ve topragi isletecek (ziraatgilik) olan emek sahibi ¢ift¢i arasinda yapilan
sozlesme olarak tanimlanmaktadir. Toprak sahibi, hasadin/mahsuliin belirli bir oranina
ortak olacak sekilde bakim ve ekim islemleri i¢in topragim (araziyi/arazisini) ¢iftgiye
kiralamaktadir (Mohd Shafiai ve Moi, 2015: 44). Bir miizaraa sdzlesmesinin yasal olarak
gecerli olabilmesi i¢in tagimasi gereken sartlar vardir. S6zlesmeye taraf olan arazi sahibinin
ve araziyi isletecek olan cift¢inin yapilacak isleri, taraflarin yiikiimliiliiklerini belirsizlik
icermeyecek sekilde belirtmelidirler. Arazi sahibinin arazinin yeri ve 6zellikleri ile ilgili
bilgileri acikca belirtmeli ve araziyi isletecek olan tarafa bildirmelidir. Uretim/mahsul
hedefleri ve miizaraa sozlesmesinin yapilacagi donem belirlenmelidir (State Bank of
Pakistan, 2008: 11).

Miizaraa sozlesmelerinde, arazi sahibi ve ¢ift¢inin akil-balig olmasi, topragin tarima
uygun/elverigli olmas1 ve ekilecek seyin tiirlinlin, mahsuliin nasil bdéliistiiriileceginin
belirtilmesi gerekmektedir. Miizara sozlesmesi bozulursa mahsul arazi sahibine ait
olacaktir. Yine tohum c¢ift¢i tarafindan temin edilmisse, arazi sahibi kira alabilecektir.
Tohum arazi sahibi tarafindan verilip de mahsul elde edilemezse toprak sahibi ¢ift¢iye
uygun bir kira verebilir. Arazi sahibi vefat ederse, onun ardinda biraktig1 varisler, mahsul
elde edilinceye kadar ciftciye herhangi bir miidahalede bulunmazlar. Ciftci vefat ederse,
cift¢inin varisleri ¢alismay1 devralir kaldigr yerden devam ederler. Arazi sahibinin ise
calismanin kaldig1 yerden devam etmesi konusunda engellemesi s6z konusu olamaz

(Yatbaz, 2019: 79).

1.4.9.Miisakat (Bag/Bahce Ortakhgi-Irrigating Partnership)
Miisakat, meyve bahgelerinin/agag¢larin sahibi ile bunlar yetistirecek olan arasinda

imzalanan ve elde edilecek iiriinlerin belirli bir ortaklik payma gore paylastirilacag
sozlesmelere verilen ortaklik adidir. Miisakat soézlesmelerinin unsurlar1 sunlardir:
Agaglardan elde edilen mahsullerin/meyvelerin paylasimi yiizde veya oransal olarak
belirlenmelidir. Miisakat ortaklig1 siiresince agaglarin meyve verecek cinsten olmasi
gerekmektedir. Sozlesme donemi belirlenmeli ancak bu siire meyve/iiriin liretiminden 6nce
sona ererse sozlesme iriiniin/meyvenin hasadina kadar devam etmelidir. S6zlesmenin

yoneticisi konumunda olan fiireticiye ¢alisma izni ve ehliyetinin verilmesi gerekir (DAB
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Bank, 2018: m.3.3).
Gorildiigii gibi tarim ortakligi (miizaraa) sozlesmeleri ile bag/bahge ortakligi
(miisakat) sozlesmeleri benzer sozlesmeler olmalarina ragmen, miisakat sozlesmelerinde

arazinin tarima uygun olup olmadig1 ve tohumlar1 kimin tedarik edecegi 6nemli degildir.

1.4.10.Miigarese (Agac Dikme/Yetistirme Ortakhgi-Agricultural Partnership)
Miigarese, agac dikme ve yetistirme faaliyetini ve bu faaliyeti gergeklestirebilmek

icin gerekli olan isi ve masraflari finanse etmek i¢in uygulanan sézlesmedir (DIFC, 2009:
65). Miigarese sozlesmesi kapsaminda aga¢ dikilecek alanin/arazinin bos olmasi gerekir.
Arazi sahibi ve aga¢ dikimini ve yetistirmeyi yapacak olan taraf ortak olmaktadir
(https://islamansiklopedisi.org.tr/mugarese, 05.04.2021).

Taraflar s6zlesmenin diizenlenmesi sirasinda belirledikleri oranlar tizerinden elde

edilen mahsulii/meyveyi paylasirlar.

1.4.11.Teverruk (Vadeli Alim Pesin Satim)
Teverruk, vadeli satin alinan bir malin, nakit elde etmek amaciyla ii¢lincii bir tarafa

pesin satilmasi islemidir. Boyle bir satis isleminde faizsiz bankalar (katilim bankalari),
miisterilerin talebiyle, organize piyasalardan pesin olarak satin aldiklari tahil, platinyum vb.
hammaddeleri vadeli olarak miisterilere satmaktadirlar. Miisteriler de bankadan taksit ile
aldiklar1 s6zlesmeye konu mallar1 diger alicilara satmaktadirlar. Sonugta miisteri, ihtiyag
duydugu nakdi karsilamis ve bankaya vadeli olarak (taksit ile) borglanmig olur. Eger ayni
islem faizsiz banka tarafindan yine nakit temin etmek amaciyla yapilirsa bu isleme ters
tevurruk adi verilir (https://tkbb.org.tr/sayfa/detay/yayinlar/faizsiz-finans-urunleri-406198,
30.03.2022).

1.4.12.Tekafiil (islami Sigorta)
Islami sigorta da denen tekafiil, sdzlesme sartlarinda belirli olan risklerle karsilasan

taraflarin, bu riskler gergeklestiginde olusacak zarar1 ortadan kaldirmalari {izerine kurulan
bir anlasmadir (SS 26, m.2). Islami sigortanin isleyisi, TKBB’nin AAOIFI’nin Islami
Standartlar serisinden ¢evirdigi ¢alismasinin “FFS 26: Tekafiil (islami Sigorta)” boliimiinde
su sekilde ifade edilmistir: Kisiler, bagis niteligindeki 6demelerini (katki pay1)
gerceklestirerek sigorta fonu olustururlar. Kisilerden biri riske maruz kaldiginda bu sigorta
fonundan zarar1 karsilanir. Sigorta fonu, sigortali olanlar arasindan secilen bir kurul ya da
sigorta faaliyetlerini idare edebilecek veya fonun varliklarini isletebilecek iicret karsiliginda

calisan anonim sirket tarafindan yonetilir (FFS 26, 2018: m.2).
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AAQIFI islami Standart 26: Islami Sigorta’da, Islami sigortanimn, konvansiyonel
(faizli) sigortadan farkinin konvansiyonel sigortanin dogrudan sigorta isleminden kazang
saglamay1 amacladig (her iki tarafin bedel 6dedigi), bunun ise garar yani belirsizlik igerdigi

dolayisiyla haram hiikmii verildigi ifade edilmistir (SS 26, m.2).

1.5.DUNYADA VE TURKIYE’DE FAiZSiZ BANKACILIGIN GELIiSiMi VE
MEVCUT DURUMU
Faizsiz bankaciligin gelisimi ¢ok eski tarihlere kadar dayanmakla birlikte modern

faizsiz bankaciligin gelisimi 1950’11 i yillarda baglamaktadir.
Calismanin bu kisminda faizsiz bankaciligin tarihsel siireci ve mevcut durumu ele

alinmistir.

1.5.1.Diinyada Faizsiz Bankacihigin Gelisimi
Modern anlamda faizsiz bankacilik fikri 1940’11 yillarin ortalarinda tartisilmaya

baslanmakla birlikte, faizsiz bankacilik konusunda kapsamli ve ayrintili kavramlar ancak
1960’11 yillarin sonuna denk gelmektedir. Modern anlamda ilk faizsiz banka 1963’te
Misir’in Mith Ghamr kentinde kurulmustur. islami ilkelere yani faizsiz ilkelere uyacak
sekilde yapilandirilan banka, Alman tasarruf bankalarinin fikrinden esinlenerek “Mith
Ghamr Tasarruf Bankasi” olarak da adlandirilmaktadir. Bu banka faaliyetlerini ancak
1968’e kadar siirdiirebilmistir.

1970’11 yillarda faizsiz bankaciligin hizli bir gelisme gosterdigi ve faizsiz bankacilik
kurumlarmin arttig1 goriilmektedir. 1974°te Islam Kalkinma Bankasi (Islamic Development
Bank-IDB), 1975°te Dubai islam Bankas1, 1977’ de Sudan Faysal Islami Bankasi, 1978’de
Misir Faysal Islam Bankasi ve Urdiin Faysal Islami Bankas1 ve 1979°da Bahreyn Islam
Bankasit ve Uluslararas1 Islami Yatinm ve Kalkinma Bankasi kurulmustur. 1980’de
Liiksemburg’da, Uluslararasi Islami Yatirim ve Kalkinma Bankas1, 1983’te Malezya Islam
Bankas1 (Bank Islam Malaysia Bhd-BIMB) kurulmustur. 1983°ten sonra, Malezya’da,
faizsiz bankacilik ve sigortacilik (tekafiil) hizla gelismistir. 1983°te Malezya’da Islami
(faizsiz) Bankacilik Yasasi (Islamic Banking Act-IBA) kabul edilmis, bu yasa faizsiz
bankacilik faaliyetlerini diizenleme ve denetleme yetkisi vermistir (Billah, 2007: 401-402).

Asagida Sekil 10’da diinyada faizsiz bankaciligin tarihsel siireci gosterilmektedir.
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Sekil 10: Faizsiz Bankacihik Sektoriiniin Tarihsel Siireci

=Driinyada illkc faizsiz banka, Masar'da, Blith Ghamr Tasarrof Bankas: adiyla koarolda. |

1963

1074 | = Sundi Arabistan'da, Cidde'de Islam Kalkinma Bankas: (IDB) kurailda |

199s =Dubai Islam Banlkcas: kuralda. |

= Sudan Faysal Izlami Banlas: kurulda. |

1998 =Mf1s1r Faysal Islami Banlas: ve Urdiin Faysal Islami Banleas: louraldua. |

1979 ~Bahreyn Islam Bankas: kouralda. |

1980 =Liksemburg'da Tluslararas: Islami Yatirmm ve Kallimma Bankasi: kurolda. |

1981 =Bahrain Izlamic Investment Co. kumalds. |

1982 =Bahreyn'de Faysal Islami Banloas: kuruldu. |

~Malezya Islam Bankas: kuruldu, Malezya'da Islami Bankacilik ¥asas: kabul edildi ve Iran faizsiz |
1983 bankacilikcta 20100 Islami yvapsyv: benimsedi.

- Albaraka Bank Sudan, Bahreyn'de Albaraka Yatnm Bankasi ve Faysal Islami Bankas: kuruldu. |

198s = Tirkiye'de Albaraka O=zel Finans Kurumu (OFK) ve Faysal Finans faalivete baglads |

1980 = Tarkiye'de Kuveyt Tiurk OFK faalivete baglads. |

1000 =Banlk hMuamalat Malaysia Berhad (BMMMNMEB) kuruldua. |

L CLECC L CCLCCCY

Kaynak: Literatiirden faydalanilarak tarafimizca hazirlanmustir.

1.5.2.Kiiresel Islami Bankacih@in (Faizsiz Bankacilik) Mevcut Durumu
Kiiresel Islami (faizsiz) finans sektdriiniin varlik biiyiikliigii 2020 itibariyle 2,698.2

milyar ABD $’a ulasmistir. Bu varlik biiytikligiiniin 1,841.8 milyar (1,8 trilyon) $’lik kismi
bankacilik varliklarina, 689.5 milyar $’lik kism1 sukuk varliklarina, 143.8 milyar $’lik kism1
Islami fon varliklarina, 23.1 milyar $’lik kismu tekafiil (Islami sigortacilik) varliklarina

aittir. Asagida Sekil 11°de Islami varliklarin sektorel dagilimi gosterilmektedir.

Sekil 11: Kiiresel Islami (Faizsiz) Varhklarin Sektorel Dagilimi

Islami Fon
Varliklar
Sukuk Hacmi 5%
26%

/
4 Bankacilik

Varliklari

68%

Kaynak: Islamic Financial Services Board (IFSB), 2021: 6’dan faydalanilarak tarafimizca
hazirlanmistir. (Sukuk ve Islami fon varliklarina iliskin veriler 2020 yilinin tamamini, islami
bankacilik varliklarina iliskin veriler 2020 3.¢eyrek, tekafiil varliklarina iliskin veriler ise 2019 yilin1
kapsamaktadir)

Tekafiil Varhiklari \\_
o N

Sekil 11°de goriildiigii iizere, kiiresel Islami varliklarin yaklasik %68’i Islami
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(faizsiz) bankacilik varliklarina, %26’s1 sukuk varliklarina, %5’i Islami fon varliklarina,

%1°i tekafiil varliklarina aittir. Asagida Sekil 12°de ise kiiresel Islami varliklarin 2015-2020

yillarindaki sektorel dagilimi gosterilmektedir.

Sekil 12: Kiiresel Islami Varliklarin 2015-2020 Yillarinda Sektorel Dagilimi

3.000
2.500
2.000
&
& 1500
<
S
g 1.000
= 500
; Ss A0 BRE RRE HBR B
2016 2017 2018 2019 2020
u Bankacilik Varhklar: 1493,40 1557,50 1571,30 1765,80 1841,80
u Sukuk Varhklar: 318,50 399,90 530,40 543,40 689,50
u Islami Fon Varhklar 56,10 66,70 61,50 102,30 143,80
Tekafiil Varhklar 25,10 26,10 27,70 27,07 23,10
m Toplam 1893,10 2050,20 2190,90 2438,57 2698,20

Kaynak: TFSB, 2017: 7; IFSB, 2018: 9; IFSB, 2019: 10; IFSB, 2020: 12; IFSB, 2021: 6’dan
faydalanilarak tarafimizca hazirlanmigtir.

Sekil 12°de goriildiigii iizere, kiiresel Islami varlik toplam1 2020 3. ¢eyrek itibariyle
2,698.20 milyar ABD $’a ulasmistir. Kiiresel Islami varliklardan Islami Sigorta, Sukuk ve
Bankacilik varliklarinin 2016°dan itibaren artis trendinde oldugu gériilmektedir. Islami fon
varliklar1 2018’de azalmis, 2019 ve 2020’de biiylik bir artis gostermis ve 143,80 milyar
ABD $’a ulasmistir. Asagida ise kiiresel Islami varliklarin sektorlere ve bolgelere gore

dagilimi gosterilmektedir.

32



Sekil 13: islami Finans Varhiklarinin Sektore ve Bolgelere Gore Dagihm

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20% .
10% =
0% islami - = — =
i e A g
Bankacihk Sukuk Islami Fon Tekafiil
Giiney Dogu Asya 14,02% 53,14% 29,14% 17,75%
Korfez Ulkeleri 53,01% 40,67% 32,20% 53,25%
Afrika 2,34% 0,003% 1,04% 2,60%
Orta Dogu-Giiney Asya 27,09% 2,74% 15,86% 23,81%
= Digerleri 3,36% 3,21% 16,06% 2,60%

Kaynak: IFSB, 2021: 6’dan faydalanilarak tarafimizca hazirlanmistir. Digerleri basligi altinda,
Avrupa, Kuzey-Giiney Amerika, Orta Osya filkelerinden alinan veriler dahil edilmistir. Bolgesel
siniflandirmada, Iran Orta Dogu-Giiney Asya iilkeleri, Tiirkiye ise Digerleri arasina dahil edilmistir.

Yukarida Sekil 13°te de goriildiigii iizere, Islami bankacilik, sukuk, Islami fon ve
tekafiil varliklarmin biiyiik bir kisminin Giiney Dogu Asya ve Kérfez Ulkelerinde toplandigt
goriilmekle birlikte farkli Islami finans varliklarinda farkli bolgeler &n plana ¢ikmaktadur.
Ornegin; Islami bankacilik varliklarinda Korfez Ulkeleri, sukuk varliklarinda Giiney Dogu
Asya Ulkeleri énemli bir paya sahiptir. Yine Orta Dogu ve Giiney Asya Ulkelerinin, Islami
bankacilik ve Islami fon ve tekafiil varliklarinda énemli bir payr s6z konusudur. Sukuk
varliklarinda Giiney Dogu Asya iilkeleri diger bolgelerin yarisindan fazla bir paya sahiptir.
Bu payda diinyanin en ¢ok sukuk ihra¢ eden tilkesi olan Malezya’nin da 6nemli bir katkis1
s0z konusudur.

Sekil 11°de ifade edildigi iizere Islami varliklar icerisinde Islami bankacilik
varliklarini pay1 %68 dir. Bu pay Islami bankacilik sektoriiniin, Islami finans sektorii iginde
onemli bir etkisinin oldugunu gostermektedir. Asagida Sekil 14’te IFSB’nin 2021 yilinda
yayimladigi “Islamic Financial Services Industry Stability Report” adli rapordan
faydalanilarak hazirlanan, iilkelerin kiiresel Islami bankacilik varliklarindan aldiklar1 pay

gosterilmektedir.
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Sekil 14: Ulkelerin Kiiresel islami Bankacihk Varhklari icindeki Pay1

Sudan; 0.8%

Nhswr; 0.9%0 Traii 0.7%
o rdiin; 0,7%
Digerleri; 1,2%0 Umman; 0,7%

Pakistan; 1,3% Brunei; 0,4%
Endonezya; 2,1% Irak; 0,4%0
Banglades; 2.3% Filistin; 0,2%
Tiirkiye; 3,020
Bahreyn; 3.5%

Suudi Arabistan;
25,5%

Kuveyt; 6,0%0

Katar; 6.5%

BAE; 9,2%

il‘ﬂn; 22,0%

Malezya: 11.4%

Kaynak: IFSB, 2021: 9’dan faydalanilarak tarafimizca hazirlanmigtir.

Kiiresel Islami bankacilik varliklar1 iginde, en biiyiik payin 469,658 milyar ABD $’1
ve %25,5 ile Suudi Arabistan’a (2019°da %24,9) ait oldugu goriilmektedir. Bir dnceki
donemde %28,6 ile Islami bankacilik varliklarinda en biiyiik paya sahip olan iran ise
2020°de %22’lik pay ile ikinci sirada yer almustir. Tiirkiye ise kiiresel Islami bankcilik
varliklarindan %3’liik bir pay almaktadir. Genel olarak Suudi Arabistan, Iran, Malezya,
BAE, Katar ve Kuveyt’in, Islami bankacilik varlik toplaminm %80,6’sina sahip oldugu
goriilmektedir. Asagida Sekil 15°te iilkelerin islami bankacilik varliklarinin yerel bankacilik

varliklarindan aldiklar1 pay gosterilmektedir.

Sekil 15: Secilmis Ulkelerde Islami Bankaciik Varliklarmin Yerel Bankacihk Varhklari
Icindeki Pay:
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Kaynak: IFSB, 2021: 7’den faydalanilarak tarafimizca hazirlanmistir. Tiirkiye’ye iligkin veri,
TKBB’nin yayimladig: “Tiirk Finans Sistemi ve Katilim Bankacilig1” adli sunumdan elde edilmistir.
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Sekilde de goriildiigii iizere Iran ve Sudan’da yiizde yiiz Islami bankacilik sistemi
uygulanmaktadir. Islami bankacilik varliklari igerisinde, iran, Suudi Arabistan’m ardindan
ikinci sirada gelmekte, Sudan ise kiiresel Islami varliklar iginde %0,8’lik bir paya sahiptir.
2025 yilina kadar yerel bankacilik sektorii igerisinde %15°lik bir paya ulagsmay1 hedefleyen
katilim bankaciligmin Tiirkiye’deki payr %7,49°dur. Islami (faizsiz) finans sektdriinde
faaliyet gosteren faizsiz bankalarin 6nemli bir entriimani/fon saglama yontemi de sukuk
ihrag etmektir. Kiiresel Islami varlik dagiliminda da goriildiigii iizere, islami finansin énemli
bir paymn1 da sukuk ihract olusturmaktadir. Asagida Sekil 16’da kiiresel sukuk ihracinin
2020’deki durumu gosterilmektedir.

Sekil 16: 2001-2020 Yillarindaki Kiiresel Sukuk fhraci

[
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Kaynak: International Islamic Financial Market (IIFM), 2021: 29°dan faydalanilarak tarafimizca
hazirlanmstir.

2020’de tiim yillar igerisinde en yiiksek yillik sukuk ihraci olan 174,6 milyar $
degerinde sukuk ihrag edilmistir. Toplum sukuk ihrac1 2020°de 1,42 trilyon $’a ulagsmustir.

Asagida ise kiiresel sukuk ihracindan iilkelerin ve bolgelerin aldig1 paylar gosterilmektedir.
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Sekil 17: Ulkelerin Kiiresel Sukuk ihracindan Aldiklar: Paylar
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= 2001-2020 Sukuk ihracind an Aldigy Pay w2020 Sukuk ihracindan Aldigy Pay

Kaynak: IIFM, 2021: 80-82’den faydalanilarak tarafimizca hazirlanmisgtir.

Yukaridaki sekilde gosterildigi gibi kiiresel sukuk ihraci 2020 itibariyla 1,42 trilyon
$’a ulagsmistir. Kiiresel sukuk ihracinin dlkeler ve bolgeler arasindaki dagilimina
bakildiginda, Korfez iilkeleri ve Uzak Dogu tilkelerinin, sukuk ihracinda 9%64,87’lik pay
ile 6ncii oldugu goriilmektedir. Malezya, hem 2001-2020 kiiresel sukuk hacmi (%56,22)
hem de 2020 sukuk ihracinda (%37,90) lider iilke konumundadir. Suudi Arabistan’in 2001-
2020 kiiresel sukuk hacminden aldig1r pay %12,27, Endonezya’nin aldig1 pay %8,78,
BAE’nin aldig1 pay %6,92, Tirkiye’nin aldigi pay ise %4,70 (26,4 milyar $)’tir. Tiirkiye,
2020 sukuk ihracinda tiim tilkeler i¢erisinde %15,10 (66,9 milyar $)’luk pay ile 3.sirada yer
almistir. Kiiresel Islami varlik kalemlerinden biri de Islami ilkelerle uyumlu olarak
yapilandirilan  Islami fonlardir. Asagida yillar itibariyle Islami fonlarm gelisimi

gosterilmektedir.

Sekil 18: Kiiresel islami Fon Tutarmmn Yillar itibariyle Gelisimi

160
143.8

140
102,3
73,7 75,8
60.6 61,7 66,9 - by 66.7 G1.s
S6,1 2 > s6.1 =
47
’ I I I

0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kaynak: IFSB, 2014: 28; IFSB, 2016: 22; IFSB, 2018: 33; IFSB, 2019: 10; IFSB, 2020: 12; IFSB,
2021: 6’dan faydalanilarak tarafimizca hazirlanmstir.
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Islami fon tutar1 2008’de 47 milyar $ iken 2014’¢ kadar artis gdstermis ve 75,8
milyar $’a ulasmistir. 2016 yilinda 56,1 milyar $’a kadar diisiis gosteren Islami fon tutar,
2020°de 2019’a gore %31,9’luk artis ile 143,8 milyar $’a ulasmistir. Asagida ise iilkelerin

Islami fon tutarindan aldig1 pay gosterilmektedir.

Sekil 19: Islami Fonlarin Ulkeler Arasindaki Dagilhimi

Giiney Afrika;
1.20%
Kuveyt; 1,20% | Digerleri; 2,10%

BAE; 0,60%

Pakistan; 1,.90%
ABD:; 3.80%
Endonezya; 3,80%

Liiksemburg;
4,40%

Suudi Arabistan;
35,70%

iran; 16,00%

Malezya; 29.30%

Kaynak: TIFSB, 2021: 24’ten faydalanilarak tarafimizca hazirlanmigtir.

Kiiresel Islami fonlarin %37,7’si Suudi Arabistan, %29,3’ii Malezya ve %16’s1 Iran
tarafindan dolayisiyla kiiresel islami fonlarin biiyiik bir kismini ifade eden %81°ni Suudi
Arabistan, Malezya ve iran kontrol etmektedir.

Kiiresel Islami varliklar ile ilgili son bir bilesen de tekafiil (Islami sigoracilik)’tir.
Kiiresel islami varliklar igerisinde yeni bir iiriin olan tekafiilin 2019°da 23,1 milyar $
oldugu tahmin edilmektedir. Asagida tekafiil tutarmin yillar itibariyle gelisimi

gosterilmektedir.
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Sekil 20: Tekafiil (islami Sigorta) Katki Paylarimin Yillar itibariyle Gelisimi

30
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20 18.65 192:17
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Kaynak: TIFM, 2019: 29; IIFM, 2020: 36, IIFM, 2021: 29’den faydalanilarak tarafimizca
hazirlanmstir.

Sekle gore tekafiil katki paylarin 2011°den 2018’e kadar arttig1 goriilmekte (27,07
milyar ABD $), 2019°da 23,1 milyar ABD $ olacagi tahmin edilmektedir. Asagida tilkelerin
tekafiil katki paylar1 ve sektor icerisindeki paylar1 gosterilmektedir.

Sekil 21: Ulkelerin Tekafiil Katki Tutar1 ve Sektor Icerisindeki Pay
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Kaynak: IFSB, 2021: 30’dan faydalanilarak tarafimizca hazirlanistir.

Sekil 21’e gore 2019 verilerine gore, Suudi Arabistan tekafiil katki tutarinda
10,104.10 milyon ABD $ ile lider konumdadir. Iran’m tekafiil katki tutar1 4,855.4 milyon
$, Malezya’nin 2,911.2 milyon $’dir. Tiirkiye ise bu alanda 577.5 milyon ABD $’1 ile
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6.sirada yer almaktadir. IFSB (2021)’nin raporuna gore Tiirkiye’de sigorta sektorii
icerisindeki tekafiil paymin yillar itibariyle arttig1 goriilmektedir. Tiirkiye’de tekafiil katki
paymin sektdr icerisindeki payr %5’tir. Suudi Arabistan, iran ve Sudan’da sigorta sektorii

Islami ilkelerle tamamen uyumlu olup, islami sigorta sektdriiniin pay1 %100’ diir.

1.5.3.Tiirkiye’de Faizsiz Bankacihigin (Katihm Bankaciligi) Gelisimi ve Mevcut
Durumu
Calismanin bu kisminda faizsiz bankaciligin gelisimi yasal diizenlemeler ve

kurumsal diizenlemeler gergevesinde ele alinmis, sonrasinda mevcut durum ile ilgili
bilgilere deginilmistir. Tiirkiye’de 2005’ten nce faizsiz bankacilik sektdrii Ozel Finans
Kurumlari olarak adlandirilmaktayken, 2005 yilindan itibaren “Katilim Bankacilig1” adiyla
faaliyet gostermektedir. Bu nedenle, Tirkiye’de faizsiz bankaciliktan bahsedilirken
“Katilim Bankaciligi” ifadesi kullanilacaktir.

1975-1978 yillar1 arasinda faaliyet gdsteren Devlet Sanayi Isci ve Yatirim Bankast
(DESIYAB), katilim bankaciliginin ilk uygulamasidir (Tung, 2010: 176). 1980°li yillarda,
katihm bankaciliginin ilk uygulamalarindan bir tanesi de Gelir Ortakligi Senetleri
(GOS)’dir. Bu senetler elde edilen gelirlerin menkul kiymetlestirilerek proje finansmaninda
kullanilmasina yonelik ¢ikarilmaktadir. Gelir Ortaklig1 Senetleri, Bogazigi Kopriisii (1984)
ve Keban Barajinin (1985) yapimi i¢in ihra¢ edilmistir.

1990’lara giden siirecte Tiirkiye, donemin Ozal Hiikiimetinin tegvikiyle &zellikle
Suudi Arabistan ve Kuveyt gibi zengin Korfez ve petrol iilkeleri ile ekonomik, yatirim
iliskileri igerisine girmeye baslamistir. Bu girisimler, 1984’te yiiriirliige girecek ve Ozel
Finans Kurumlari (OFK) admi alacak olan finans kuruluslarmin (“Islami” ibaresini
icermeden) yasal zeminini olusturmustur (Abdul-Rahman, 2010: 194). OFK’lerin yasal
dayanagi, 19 Aralik 1983 tarih ve 18256 sayili Resmi Gazete ile yiiriirliige giren “Ozel
Finans Kurumlar1 (OFK) Hakkinda 83/7506 sayili Bakanlar Kurulu Karar1” *dir. OFK ’larin
kurulmasina iliskin karara iligkin teblig ise 25.02.1984°te 18323 Sayili RG’de yayimlanmis
ve 19.02.1984te yiiriirliige girmistir (Ozsoy, 1997: 132). OFK lerin ilk 6rnegi 21 Ocak
1985°te Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB)’ndan faaliyet izni alarak kurulmus
olan Albaraka Tiirk Finans Kurumu’dur (Atar, 2017: 1052). Ayni yilda, Albaraka Tiirk
Finans Kurumu’ndan hemen sonra 2001°de Ulker Grubu’na gecerek Family Finans adim
alacak olan Faisal Finans Kurumu kurulmustur. Yine Kuveyt Tiirk 1989°da, Anadolu Finans
1991°de, ihlas finans 1995°te, Asya Finans Kurumu 1996°da kurulmustur (Tung, 2010:
177).
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1999’a gelindiginde, OFK’ler, “4389 Sayili Bankalar Kanununda Degisiklik
Yapilmasina Iliskin 4491 Sayili Kanun” ile baz1 maddeler kapsam dis1 birakilarak, Bankalar
Kanunu kapsamina alinmistir (Pehlivan, 2016: 303). 2001°de Tiirkiye’de meydana gelen
finansal ve mali krizin ardindan Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK),
fhlas Finans Kurumu’nun faaliyetlerine son vermistir. Likidite krizine giren Ihlas Finans
Kurumu, diger OFK miisterilerinin de hesaplarindan paralarini ¢ekmelerine neden olmustur.
Bunun sonucunda OFK ’lere, 4389 Sayili1 Bakanlar Kurulu Karari ile tasarruflarmi korumak
amaciyla giivence fonu kurulmasina izin verilmistir (Tung, 2010: 182-183). 2001°’de
OFK’ler igin, ileride TKBB adin1 alacak olan Ozel Finans Kurumlar1 Birligi (OFKB)
kurulmustur (Kizilkaya, 2012: 141). OFK’ler 2005°te 5411 Sayili Bankacilik Kanunu ile
birlikte Katilim Bankalar1 adin1 almistir.

Asagida Sekil 22°de Tiirkiye’de katilim bankacilig1 sektoriiniin gelisimi 6zet olarak

gosterilmektedir.

Sekil 22: Tiirkiye'de Faizsiz Bankacilik Sektoriiniin Tarihi Gelisimi
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Kaynak: Literatiirden faydalanilarak tarafimizca hazirlanmustir.

2015 yilinda Hiikiimet tarafindan Kamu Bankasi niteliginde, 2 katilim bankas1 daha
kurulmustur. 2015°te 6nce Ziraat Katilim sonrasinda da Vakif Katilim kurulmustur. 2015°te
Asya Katilim Bankasi’nin faaliyetlerine son verilmistir. 2019°da da Tiirkiye Emlak Katilim

Bankas1 kurularak faaliyet gdsteren katilim bankasi sayist 6’ya yiikselmistir.
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1.5.3.1.Yasal ve Kurumsal Diizenlemeler
Tiirkiye’de 16 Aralik 1983 tarih ve 83/7506 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile faizsiz

(Islami) finansal iiriin ve hizmet sunan OFK’lerin kurulmasina imkan saglanmistir. Sonraki
siirecte T.C. Hazine Miistesarlig1 ve T.C. Merkez Bankasi’nin hazirlamis oldugu tebligler
ile OFK’lere iliskin mevzuatin alt yapist olusturulmustur. OFK’lerin kurulusu, faaliyete
gecmesi, faaliyetleri ve denetimi konulari, T.C. Hazine Miistesarligt ve T.C. Merkez
Bankasi’nin gozetimine tabi olup, diger ilgili resmi kurumlar tarafindan da denetimi
gerceklestirilmektedir (Ekren, 2000: 43).

1999°da 4389 sayili Bankalar Kanunu ve 4491 sayili Kanun ile yapilan degisiklikle
birlikte Ozel Finans Kurumlari, Bankalar Kanunu kapsamina alinmustir. Bu diizenlemeler
ile yukarida ifade edilen Bakanlar Kurulu Karar1 ve buna istinaden ¢ikarilmis mevzuat
yiiriirliikten kaldirilmistir. 4491 sayili Kanunun 3.Maddesi a ve b fikralarinda, Ozel Finans
Kurumlarinin 7. ve 9. madde hiikiimlerine uyum ve tasfiye siireci belirtilmis ve yeni
diizenlemeler yapilincaya kadar yeni Bankalar Kanunu’na aykirt olmayan yiiriirliikkten

kaldirilan hiikiimlerin uygulanmasina devam edilecegi ifade edilmistir (Ekren, 2000: 43).

1.5.3.1.1.Yasal Diizenlemeler
Ozel Finans Kurumlari, 19 Aralik 1983 tarih ve 18256 sayili RG ile yiiriirliige giren

OFK’lerin Kurulmas: Hakkida 83/7506 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.
OFK’ler Bankalar Kanunu kapsamina alinana kadar 83/7506 Sayili Bakanlar Kurulu
Kararinda bazi degisiklikler yapilmistir. Bu  degisiklikler asagidaki  gibidir
(https://tkbb.org.tr/Documents/Duyurular/KATILIM_BANKALAR_MEVZUAT .pdf,
18.04.2021):
- 21 Mart 1984 tarih ve 18348 Sayili RG’de Ozel Finans Kurumu Kurulmasi
Hakkindaki 83/7506 Sayili Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair 84/7833
Sayili Bakanlar Kurulu Karar1
- 11 Aralik 1985 tarih ve 18955 Sayili RG’de Ozel Finans Kurumu Kurulmasi
Hakkindaki 83/7506 Sayil1 Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair 85/10129
Sayil1 Bakanlar Kurulu Karari
- 2 Ekim 1991 tarih ve 21009 Sayili RG’de Ozel Finans Kurumu Kurulmasi
Hakkindaki 83/7506 Sayili Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair 91/2130
Sayil1 Bakanlar Kurulu Karari
- 13 Ocak 1994 tarih ve 21817 Sayili RG’de Ozel Finans Kurumu Kurulmas:
Hakkindaki 83/7506 Sayili Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair 93/5104
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Sayili Bakanlar Kurulu Karart

- 1 Aralik 1998 tarih ve 23540 Sayili (Miik.) RG’de Ozel Finans Kurumu
Kurulmas1 Hakkindaki 83/7506 Sayili Kararnamede Degisiklik Yapilmasina
Dair 98/12065 Sayili Bakanlar Kurulu Karar1

- 11 Aralik 1999 tarih ve 23903 Sayili RG’de Ozel Finans Kurumu Kurulmas:
Hakkindaki 83/7506 Sayili1 Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair 99/13621

Sayili Bakanlar Kurulu Karar1

Ozel Finans Kurumlarinin kurulusundan sonraki ilk yasal diizenleme 19 Aralik 1999
tarth ve 23911 Sayili RG’de yayimlanan 4389 Sayili Bankalar Kanununda Degisiklik
Yapilmasma iliskin 4491 Sayili Kanun’dur. Bu degisiklikle birlikte OFK’ler Bankalar
Kanunu kapsamina alinmistir. Sonraki siirecte yasal diizenlemeler kapsaminda, 29 Mayis
2001 tarihli 24416 Sayih RG ile yiirlrliige giren 4389 Sayili Bankalar Kanununda
Degisiklik Yapilmasina iliskin 4672 Sayili Kanun yaymmlanmistir. Bu kanun ile birlikte
Ozel Finans Kurumlar1 BDDK nin diizenleme ve denetimine tabi olmustur. Bu kanunla
birlikte Ozel Finans Kurumlar: tarafindan gerceklestirilen emtia veya gayrimenkullerin
kiralanmas1 ya da kar veya zarara katilma vb. yontemlerle yiiriitiilen her tiirlii finansman
faaliyetlerinin kredi olarak degerlendirilecegi belirtilmistir.

26 Ekim 2001 tarihli 24565 sayili RG ile birlikte bugiinkii Ozel Finans Kurumlari
Birligi (OFKB)’nin kuruldugu ilan edilmistir. Kanun’da OFKB’nin, 6zel cari hesaplar ve
kiar veya zarara katilma hesabi sahibi gercek kisilerin Ozel Finans Kurumlarindaki
tasarruflarin1 giivence altina almak amaciyla “Gilivence Fonu” kurmakla gorevli ve yetkili
oldugu belirtilmistir. Yine bu Kanun’da Ozel Finans Kurumlarinin, 2886 sayili Devlet Thale
Kanunu, 6762 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, 1086 sayili Hukuk Usulii Muhakemeleri Kanunu,
2004 sayili icra ve Iflas Kanunu, 6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda
Kanun ve 3167 sayili Cekle Odemelerin Diizenlenmesi ve Cek Hamillerinin Korunmasi
Hakkinda Kanun ile diger mevzuatin ¢eke ve teminat mektuplarina iligkin hiikiimleri ile 213
sayitli Vergi Usul Kanununun miikerrer 298 inci maddesi hiikiimlerinin uygulanmasi
bakimindan banka olarak kabul edilecegi ifade edilmistir. 1 Ekim 2005 tarihli 25983 say1li
RG nin yiiriirliige girmesiyle 5411 Sayili Bankacilik Kanunu yayimlanmis ve Ozel Finans

Kurumlar1 Katilim Bankas1 adin1 almustir.
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1.5.3.1.2.Kurumsal Diizenlemeler
BDDK, finansal piyasalardaki denetim ve gozetim sisteminin etkinliginin

arttirtlmas1 ve bagimsiz karar mekanizmalarina kavusturulmasi amaciyla 23 Haziran 1999
tarihli 23734 sayil1 RG’de yayimlanan 4389 sayili Bankalar Kanunu ile kurulmus ve 2005°te
yayimlanan Bankacilik Kanunu ile de bagimsizlik, etkinlik ve kapasite agisindan
giiclendirilmistir (https://www.bddk.org.tr/Hakkimizda/Kurulus/9, 18.04.2021). BDDK
kurulmadan 6nce bankacilik sekt6riiniin diizenlenmesinde ve denetiminde sorumluluk,
Hazine Miistesarlign ve TCMB’de bulunmaktaydi. Asagida Hazine Miistesarligi’nin Ozel
Finans Kurumlari ile ilgili yayimlamis oldugu tebligler verilmistir:
-25 Subat 1984 tarih ve 18323 sayili RG’de yayimlanan Ozel Finans Kurulmasi
Hakkinda 83/7506 sayil1 Karara iliskin Hazine ve Dis Ticaret Miistesarhig1 Tebligi
-11 Ocak 1997 tarih ve 22874 sayili RG’de yayimlanan Ozel Finans Kurumlarmin
Sube A¢ma Esaslarina Iliskin Hazine Miistesarlig1 Tebligi
-11 Ocak 1997 tarih ve 22874 sayili RG’de yayimlanan Hazine Miistesarliginin,
Ozel Finans Kurumu Kurulmas1 Hakkindaki 83/7506 Sayili Kararnameye iliskin
Sermaye Tabani/Risk Agirlikli Varliklar ve Gayrinakdi Yiikiimliilikler Standart
Rasyosu Tebligi
-11 Nisan 1997 tarih ve 22961 sayili RG’de yayimlanan 25 Subat 1984 tarihli ve
18323 sayili RG’de yayimlanan Tebligde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Hazine
Miistesarlig1 Tebligi
-5 Mart 1998 tarih ve 23277 sayili RG’de yayimlanan Ozel Finans Kurumlarmin
Sube A¢ma Esaslarma Iliskin Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Hazine
Miistesarlig1 Tebligi
-25 Eyliil 1998 tarih ve 23474 sayili RG’de yayimlanan Ozel Finans Kurumlarmin
Kurulmas: Hakkinda 83/7506 Sayili Kararname Eki Karara iliskin Tebligde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Hazine Miistesarlig1 Tebligi

TCMB’nin yayimlamis oldugu tebligler asagida verilmistir:

-21 Mart 1984 tarih ve 18348 sayili RG’de yayimlanan TCMB 1 No.lu Tebligi
-27 Mayis 1992 tarih ve 21240 sayili RG’de yayimlanan TCMB 2 No.lu Tebligi
-2 Haziran 1994 tarih ve 21948 sayili RG’de yayimlanan TCMB 3 No.lu Tebligi
-27 Ocak 1995 tarih ve 22184 sayili RG’de yayimlanan TCMB 4 No.lu Tebligi
-26 Kasim 1997 tarih ve 23182 sayilit RG’de yayimlanan TCMB 5.No.lu Tebligi
-5 Haziran 1998 tarih ve 23363 sayili RG’de yayimlanan TCMB 6.No.lu Tebligi
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-6 Kasim 1998 tarih ve 23515 sayili RG’de yayimlanan TCMB 7 No.lu Tebligi
-13 Subat 1999 tarih ve 23610 sayili RG’de yayimlanan TCMB 8 No.lu Tebligi
-25 Kasim 2000 tarih ve 24241 sayil1 RG’de yayimlanan TCMB 9 No.lu Tebligi

5411 Sayili Bankacilik Kanunu yayimlanmadan once yiiriirliikkte olan 4389 Sayili
Bankalar Kanununa tabi olan Ozel Finans Kurumlari ile ilgili BDDK nin yapmis oldugu
diizenlemeler asagidaki gibidir:

-20 Eyliil 2001 tarih ve 24529 sayili RG’de yayimlanan Ozel Finans Kurumlarinin

Kurulus ve Faaliyetleri Hakkinda Yo6netmelik

-26 Ekim 2001 tarih ve 24565 sayili RG’de yayimlanan Ozel Finans Kurumlari

Birligi Statiisii

-7 Mart 2002 tarih ve 24688 sayili RG’de yayimlanan Ozel Finans Kurumlarmin

Kurulus ve Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasma Dair

Y 6netmelik

-18 Eyliil 2002 tarih ve 24880 sayili RG’de yayimlanan Ozel Finans Kurumlar1 Ozel

Cari ve Katilma Hesaplar1 Giivence Fonu Y o6netmeligi

-31 Aralik 2002 tarih ve 24980 sayili RG’de yayimlanan Ozel Finans Kurumlarimnin

Kurulus ve Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair

Y 6netmelik

-20 Haziran 2003 tarih ve 25144 sayili RG’de yayimlanan Ozel Finans Kurumlarmin

Kurulus ve Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair

Y 6netmelik

-27 Haziran 2003 tarih ve 25151 sayili RG’de yayimlanan Ozel Cari ve Katilma

Hesaplar1 Giivence Fonu Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmas:1 Hakkinda

Y 6netmelik

-22 Nisan 2004 tarih ve 25441 sayili RG’de yayimlanan Ozel Finans Kurumlarimnin

Kurulus ve Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair

Y 6netmelik

-10 Kasim 2004 tarih ve 25639 sayili RG’de yayimlanan Ozel Finans Kurumlarmin

Kurulus ve Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair

Y Oonetmelik

4389 Sayili Bankalar Kanunundan sonra yiiriirliige giren 5411 Sayili Bankacilik

Kanunu ile birlikte Ozel Finans Kurumlari, Katilim Bankas1 adin1 almistir. BDDK 'nin, 5411

44



Sayili Bankacilik Kanununun yiiriirliikte oldugu dénemde, katilim bankalarina yonelik

yaptig1 diizenlemeler agagida belirtilmistir:

-28 Subat 2006 tarih ve 26094 sayili RG’de yayimlanan Tiirkiye Katilim Bankalar1
Birligi Statiisii

-1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili RG’de yayimlanan Mevduat ve Katilim Fonu
Kabuliine, Cekilmesine ve Zamanasimina Ugrayan Mevduat, Katilim Fonu, Emanet
ve Alacaklara [liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y dnetmelik

-26 Ocak 2007 tarih ve 26415 (Miik.) sayil1 RG’de yayimlanan Katilim Bankalarinca
Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plami ve Izahnamesi Hakkinda Teblig (THP Tebligi)
-26 Eylil 2017 tarih ve 30186 (Mik.) sayili RG’de yayimlanan Katilim
Bankalarinca Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plani ve Izahnamesi Hakkinda Teblig
-1 Agustos 2019 tarih ve 30849 sayili RG’de yayimlanan Tekdiizen Hesap Planm
Hakkinda Yo6netmelik

1.5.4.Tiirkiye’de Katihm Bankaciliginmin Mevcut Durumu
2020 yili verilerine gore Tiirkiye’de katilim bankaciligi (islami bankacilik/faizsiz

bankacilik) varliklarinin kiiresel Islami bankacilik varliklari icerisindeki payr %3 tiir.

Asagida Tiirkiye’de Islami bankacilik varliklarinm yillar itibariyle pay: gosterilmektedir.

Sekil 23: Tiirkiye'de Katihm Bankaciigimn Kiiresel islami Varhiklar icerisindeki Pay:

Kiiresel Pay

3,5% 3.2%
Tl 320 2,9% 2,9% 3%
2

3,0%% 2,6% 2,6% 2,6%

2,5%
2,0%
1.5%
1,0%
0,5%

0,0%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kaynak: IFSB, 2013: 12; IFSB, 2014: 15; IFSB, 2015: 9; IFSB, 2016: 9; IFSB, 2017: 9; IFSB,
2018: 12; IFSB, 2019: 12; IFSB, 2020: 15; IFSB, 2021: 9’dan faydalanilarak tarafimizca
hazirlanmgtir.

Tiirkiye nin kiiresel Islami varliklardan aldigi pay 2012-2014 yillarinda artis

gosterdikten sonra 2015°te diislis gostermistir. 2016°da diisiis gosteren kiiresel pay, 2017-

2019 willarinda %2,6 olmustur. 2020 itibariyle ise %3’e ulasmistir. Tiirkiye nin kiiresel
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Islami varliklar icindeki payinin yillar itibariyle diisiik ve birbirine yakin seyretmesi, kiiresel
Islami fon tutar1 artarken, Tiirkiye’de Islami varliklarin gelisiminin yavas olmasina
dayandirilabilir.

BDDK ’nin resmi internet sayfasindan alinan bilgiye gore, 14 Nisan 2022 itibariyle
Tiirkiye’de 34’1 mevduat bankasi, 15’1 kalkinma ve yatirim bankasi, 6’s1 katilim bankast
olmak iizere 55 adet banka bulunmaktadir. Tiirkiye’de faaliyet gosteren katilim bankalari;
Ziraat Katihim, Vakif Katilim, Albaraka Tirk, Kuveyt Tirk, Tirkiye Finans ve Emlak
Katilim’dir. Asagida 2016-2020 yillar1 arasinda toplanan fonlar, kullandirilan fonlar, 6z
varliklar, net kar, toplam varliklarin tutar1 ve bankacilik sektori ig¢indeki durumu

gosterilmektedir.

Sekil 24: Tiirkiye'deki Katihm Bankalarimin Temel Gostergelere iliskin Bankacihk Sektorii
Icindeki Yeri

500.000
= =
= 400.000 =
s =
S 300.000 — =
200.000
100000 = =
, E - = - = —
2016 2017 2019 2020
=== Toplanan Fonlar 84.792 107.310 139.805 219.601 328.806
Kullandirilan Fonlar 88.480 111.069 133.103 176.145 255.592
=== Toplam Varliklar 132.776 159.993 206.652 284.282 436.711
=== Ozvarliklar 11.495 13.644 16.768 20.671 23.328
=== Net Kar 1.105 1.583 2.096 2.438 3.716
=== Toplanan Fonlar Pay1 5,6% 6,1% 6,7% 8,4% 9,3%
Kullandirilan Fonlar Pay1 4,8% 5,0% 5,1% 5,7% 6,5%
e () zvarliklar Pay1 3,8% 3,8% 4,0% 4,4% 4,6%
e Toplam Varliklar Pay1 4,9% 4,9% 5,3% 6,3% 7,2%
e Net Kér Pay1 2,9% 3.2% 4,0% 5,0% 6,2%

Kaynak: https://tkbb.org.tr/veri/sektormukayese, (18.04.2022)

Aralik 2020 itibariyle katilim bankacilig1 sektdriinde; toplanan fonlar 328,81 milyar
TL’ye (2019°da 219, 60 milyar TL), kullandirilan fonlar 255,59 milyar TL’ye (2019°da
176,15 milyar TL), toplam varliklar 436,71 milyar TL’ye (2019°da 284,28 milyar TL),
Ozvarliklar 23,33 milyar TL ye (2019’da 20,67 milyar TL) ve sektoriin net kar1 3,72 milyar
TL’ye (2019°da 2,44 milyar TL) ulagsmistir. Asagida ise Aralik 2020 itibariyle, katilim
bankalarmin  Sekil 24’teki temel gostergelere iliskin sektor i¢indeki paylari

gosterilmektedir.
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Sekil 25: Katihm Bankalarimin Temel Gostergelere iliskin Katiim Bankacih@ Sektorii
Icindeki Yeri (Aralik 2020)

40%
35% -
30% =
25% =
20% H N
15% = = = =
10% = = g -
5% | 5 - 5 =
0% E g = || | E
Albaraka Kuveyt Emlak Tiirkiye Valaf Ziraat
Tiirk Tiirk Katilim Finans Katilim Katilim
Toplanan Fonlar 15.70% 37.16% 3.55% 17.45% 12.03% 13.78%
Kullandirdan Fonlar | 16.60% 30.93% 5.32% 18.68% 11.51% 16.96%
Toplam Aktif 15.87% 34.87% 4.67% 18.63% 12.17% 13.78%
Ozkaynaklar 17.34% 34.27% 0.89% 23.56% 20.57% 3.38%
= Net Kar 6.85%0 37.68% 21704 18.18% 17.94% 17.18%

Kaynak: https://tkbb.org.tr/veri/sektormukayese, (18.04.2022)

Sekil 25’e gore, Kuveyt Tiirk’iin temel gostergelerde diger katilim bankalarina gore
en yiiksek paya sahip oldugu gorilmektedir. Katilm bankaciligi sektoriiniin toplam
varliklar (aktifleri) Aralik 2020°de 436,71 milyar TL’ye ulasmistir. Toplam aktifler i¢inde
Kuveyt Tiirk’iin payr %34,87 (152,29 milyar TL), Tiirkiye Finansin pay1 %18,63 (81,37
milyar TL), Albaraka Tiirk’iin payr %15,87 (69,31 milyar TL), Ziraat Katilim’in pay1
%13,78 (60,18 milyar TL), Vakif Katilim’in payr %12,17 (53,15 milyar TL) ve Emlak
Katilim’mn pay1 %4,67 (20,39 milyar TL) dir. Emlak Katilim’in tiim temel gostergelerde
diger katilim bankalarna goére daha diisiik paya sahip olmasinin nedeni bankanin
faaliyetlerine 2019’da baglamasidir.

Asagida Tablo 2’de katilim bankaciligr sektoriindeki katilim bankalarinin 2016-
2020 yillarindaki temel gostergeleri Ozetlenmistir. Tablo 2’deki veriler goz oniinde
bulunduruldugunda Kuveyt Tiirk, Tiirkiye Finans ve Albaraka Tiirk’iin toplam aktiflerinin
diger katilm bankalarina gore yiiksek oldugu ancak 2017°de Vakif Katilim ve Ziraat
Katilim’in sektore dahil olmasiyla bu ii¢ katilim bankasmnin varlik paymin distigi
sOylenebilir. Katilim bankaciligi sektoriiniin net kar tutar1 2020 yilinda 2019 yilina gore
yaklasik %52 artarak 3,71 milyar TL’ye ulagmistir. Sektoriin personel ve sube sayisi yillar

itibariyle artmakla birlikte artis hizinin yavas seyrettigi sdylenebilir.
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Tablo 2: Katihm Bankalarinin 2016-2020 Yillarindaki Temel Gostergeleri

Toplam Alfifler
{ AWM T

Bania

Altersia Tirk
eyt Tirk

Tirkive Finans

Valaf Katvhm

Ziraat Katihm

Kol im Bankac i Selt i i Toplam
Altersia Tirk

Kyt Tirk

Tirkdvz Finars

Valaf Katvhm

Ziraat Katihm

Kol im Bankac hién Selit i i Toplam
Altersiz Tk

Ewreyt Tirk

Tirkive Finans

Valaf Katihm

Ziraat Katihm

Kol i Bankac i Selit i i Toplam
Altersia Tirk

Kyt Tirk

Tirkive Finans

Valaf Katvhm

Ziraat Katihm

EmiakKanlm

Kol im Bankac bt Selzt e i Toplam
Altersts Tirk

eyt Tirk

Tirkiye Finans

Valaf Katvhm

Ziraat Katihm

Emiak Kanlm

Kol im Bankac bt Selzt e i Toplam

Kaynak: https://tkbb.org.tr/Documents/banka_mukayese/Banka_Mukayese.xlsx, (18.04.2022)
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Tiirkiye’de 2010 yilindan itibaren TL, ABD $ ve Malezya Ringiti (MYR) cinsinden
sukuk ihraci gergeklestirilmektedir. Tiirkiye, Kuveyt Tirk’in 2010’da ABD $ cinsindeki
ilk sukuk ihracini gergeklestirmesiyle sukuk piyasasina dahil olmustur. TL cinsinden sukuk
ihraci ise Kuveyt Tiirk ve 2016 yilinda faaliyetlerine son verilen Bank Asya tarafindan 2013
yilinda gerceklestirilmistir. 800 milyon MYR cinsinden ilk sukuk ihraci ise 2014 yilinda
Tiirkiye Finans tarafindan gergeklestirilmektedir. Yine 2015°te Kuveyt Tiirk tarafindan 800
milyon MYR ve Tiirkiye Finans tarafindan 360 milyon MYR degerinde sukuk ihrag
edilmistir. TKBB’ nin sukuk istatistiklerine goére 2015’ten beri MYR cinsinden sukuk ihrag
edilmedigi goriilmektedir. Asagida Tablo 3’te Tiirkiye’de 2010-2020 yillarinda katilim
bankalar1 tarafindan ABD $ cinsinden ihra¢ edilen sukuklarin degeri ozet sekilde

gosterilmektedir.

Tablo 3: Tiirkiye’de 2010-2020 Yillarinda ABD $ Cinsinden ihra¢ Edilen Sukuklarin Katihm
Bankalar1 Arasindaki Dagihmn (Bin ABD $)

" " T Ziraat | Bank Asya

Albaraka Tiirk |Emlak Katthm| Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans | Vakif Katihm Katim | (2010-2016) Yillik Toplam
2010 100.000 - 100.000
2011 350.000 350.000

2012 - - - =
2013 200.000 - 500.000 700.000
2014 350.000 500.000 500.000 1.350.000
2015 250.000 - - 250.000
2016 - 850.000 850.000

2017 - - =
2018 295.000 - 295.000
2019 - 200.000 200.000
2020 - 50.000 - 50.000
Toplam 1.095.000 > 2.050.000 1.000.000 ° 4.145.000

Kaynak:https://tkbb.org.tr/Documents/Katilim_Bankalarinin_Sukuk_lhrac_Hacimleri%20_ Mart_
2022.xlsx, (18.04.2022)

Tablo 3’te de goriildigii tizere ABD $ cinsinden ilk sukuk ihrac1 2010’da Kuveyt
Tiirk tarafindan gerceklestirilmis olup bu alanda en biiyiik paya sahip olan katilim bankas1
konumundadir. 2010-2020 yillarinda ABD $ cinsinden ihrag¢ edilen sukuklarin toplam
degeri yaklasik olarak 4,15 milyar ABD $’dir. S6z konusu yillarda Emlak Katilim, Vakif
Katilim, Ziraat Katilim ve 2016°da faaliyetlerine son verilen Bank Asya tarafindan ABD $
cinsinden sukuk ihra¢ edilmemistir. Asagida Tablo 4’te ise TL cinsinden ihra¢ edilen

sukuklarin katilim bankalar arasindaki dagilimi gosterilmektedir.
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Tablo 4: Tiirkiye’de 2013-2020 Yillarinda TL Cinsinden Ihrac¢ Edilen Sukuklarin Katihm
Bankalar1 Arasindaki Dagilim (Bin TL)

Albaraka | Emlak | Kuveyt | Tiirkive Valaf Ziraat :E::: Yilhk
Tiirk Kanhm Tiirk Finans | Kabhm | Katthm | (2010- | Toplam
201

2013 - - 130,000 - - - 3?'.".'.;5_1;3 520.113
2014 - - 287000 | 299000 - - 184118 | 870.118
2015 - - 1.524.091 | 1.050.000 - - - 2.574.091
2016 | 350.000 - 1.723.614 | 985.000 - 300.000 - 3358614
2017 | 900000 - 2.530.000 | 1.258.000 | 1.620.000 | 1.100.000 - 7.208.000
2018 | 3.338.470 - 5.100.000 | 4278.100 | 4.367.304 | 3.454.000 - 20.537.874
2019 | 5.990.000 - 5.891.000 | 3.4400,000 | 9012694 | 8.150.000 - 40.483.696
2020 | 13.092.000| 4.804.198| 6.311.370 | 7.550.000 [ 9.934.830 | 12.450.000 - 54.142 398
Toplam | 26.670.470| 4.804.198| 23.317.075| 23.860.100| 24 934.830| 25.454.000| 634.231 | 129.694 904

Kaynak:https://tkbb.org.tr/Documents/Katilim_Bankalarinin_Sukuk_lhrac_Hacimleri%20_Mart_
2022 .xlIsx, (18.04.2022)

2020 itibariyle Turkiye’de TL cinsinden ihrag edilen sukuklarin toplam degeri
yaklagik olarak 129,69 milyar TL’dir. 2013’ten itibaren ihra¢ edilen sukuklarin degerinin
stirekli arttig1 goriilmektedir. TL cinsinden ihrag edilen sukuklarda Albaraka Tiirk’iin 26,67
milyar TL’lik ithra¢ degeri ile en yiiksek paya sahip olmakla birlikte Kuveyt Tiirk, Tiirkiye
Finans, Vakif Katilim ve Ziraat Katilim ile birlikte yakin degerde ihra¢ degerine sahip
oldugu goriilmektedir. Asagida Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan ihrag edilen yurtici
ve yurtdist sukuklarin yillar itibariyle degeri gosterilmektedir.

Tablo 5: Hazine ve Maliye Bakanh@ Tarafindan ihrac Edilen Yurtici ve Yurtdisi Sukuklarin
2012-2020 Yillarindaki Degeri

YURTICI YURTDISI
YILLAR | TURK LiRASI ABD $ EURO ALTIN ABD $
2012 1.624.483 - - - 1.500.000
2013 3.332.627 - - - 1.250.000
2014 3.172.784 - - - 1.000.000
2015 3.390.299 - - - -
2016 6.262.257 - - - 1.000.000
2017 4.259.965 - - 1.318.542 1.250.000
2018 7.253.675 - 565.565 2.485.747 -
2019 7.601.170 - 1.836.950 65.473.071 2.000.000
2020 37.155.160 2.427.292 488.464 51.105.190 -
Toplam 74.052.419 2.660.221 2.890.979 120.382.550 13.500.000

Kaynak:https://tkbb.org.tr/Documents/Katilim_Bankalarinin_Sukuk_lhrac_Hacimleri%20_Mart_
2022.xlIsx, (18.04.2022)
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Tabloda goriildiigii gibi Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yurtiginde TL, ABD
$, Euro ve Altin cinsinden, yurtdisinda ise ABD $ cinsinden sukuk ihra¢ etmistir. Hazine
ve Maliye Bakanligi’nin 2012-2020 yillarinda TL cinsinden ihrag ettigi sukuklarin degeri
74.05 milyar TL, ABD $ cinsinden ihrag ettigi sukuklarin degeri 2.66 milyar ABD $, Euro
cinsinden ihrag ettigi sukuklarin degeri 2.89 milyar Euro, altin cinsinden ihrag¢ ettigi
sukuklarin degeri 120.38 milyar gram altin degerindedir. Yurtdisinda ise 13.5 milyar ABD
$ degerinde sukuk ihrag etmistir.
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IKiINCIi BOLUM:
ENTEGRE RAPORLAMANIN KAVRAMSAL CERCEVESI VE
GELISIiMi

“GIRIS” kisminda agiklandif1 iizere, isletmelerin faaliyetlerini yerine getirme
bi¢imini ve isletme paydaslarinin beklentilerini, hak ve menfaatlerini etkileyebilecek birgok
olumsuzluk meydana gelmistir. Ekonomik krizler ile birlikte, iklim degisikligi, su kitlig1, su
kirliligi, cevrenin doniisiimii gibi ¢evresel konular; demografik (niifus ile ilgili)
degisiklikler, insan haklari, fakirlik gibi toplumsal konular; bilgi teknolojileri ve yapay zeka
uygulamalarinin getirdigi biiyiik kolayliklara ragmen siber gilivenlik 6nlemleri ¢ergevesinde
isletmelerin hem giivenlik altyapilarint hem de mevzuat diizenlemelerini gézden gegirmek
durumunda kalmalar1 paydaslarin isletmelerden beklentilerini de degistirmistir.

Sadece finansal performansa odaklanan finansal raporlama, yukarida ifade edilen ve
ozellikle finansal olmayan birgok olumsuzluk nedeniyle isletmelerden farkli beklentileri
olan ¢ok genis paydas grubunun bilgi ihtiyacii karsilayamamustir. Siirdiriilebilirlik
raporlamasi, isletme faaliyetlerini ekonomik, ¢evresel, sosyal boyutlar agisindan sunsa da
finansal ve finansal olmayan bilgileri biitiinciil/entegre bir yaklasimla ele alamamis ve
entegre raporlamaya yonelik ¢alismalar yapilmaya baslamistir. Entegre raporlama, finansal
ve finansal olmayan bilgileri, entegre diisiince temelinde, deger yaratma ve yaratilan degeri
koruma ekseninde biitiinciil bir yaklasimla sunan kurumsal raporlama aracidir.

Calismanin bu boliimiinde, entegre raporlamanin kavramsal ¢ergevesinden, tarihsel
gelisiminden, literatiir incelemesinden, entegre raporlamanin gelisiminde etkili olan kurum
ve kuruluglardan, entegre raporlamanin unsurlarindan ve entegre raporlamanin diinyadaki

ve Tiirkiye’deki mevcut durumundan bahsedilecektir.

2.1.ENTEGRE RAPORLAMANIN KAVRAMSAL CERCEVESI
Finansal tablolar aracilifiyla hazirlanan finansal raporlar, isletmelerin varliklari,

kaynaklari, 6zkaynaklari, kar ve karlilik durumlari, satiglari, nakit akislar1 hakkinda bilgi
verirken, stirdiiriilebilirlik raporlar isletme faaliyetlerinin gevresel, sosyal ve ekonomik
etkilerini ve bunlardan etkilendikleri durumu gostermektedir. Ancak her iki raporlama
unsuru da bir isletmenin finansal ve finansal olmayan performansini biitiinciil bir yaklagimla

nasil ele aldigini, degeri nasil yarattigini, sermaye Ogeleri iizerindeki etkilerini sunmada
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yetersiz kalmistir. Entegre raporlamanin tarihsel gelisimine yonelik bilgi vermeden 6nce
entegre raporlamanin kavramsal ¢ergevesinin gerekli oldugu diistinilmiistiir.
Calismanin  bu kisminda entegre raporlamanin tanimindan, amacindan,

faydalarindan ve entegre raporlama ile ilgili ifade edilen zorluklardan bahsedilecektir.

2.1.1.Entegre Raporlamanin Tanim
Son yiizyilda isletmelerin kars1 karsiya kaldigi finansal (mali), yonetsel krizler ve

iklim degisikligi, kaynak kitligi, yoksulluk, esitsizlik gibi meydana gelen olgular sonucunda
isletmelerin paydaslarina sundugu ve sadece finansal bilgileri igeren geleneksel finansal
raporlarin yetersiz kaldigi goriilmiistiir (Dumay vd., 2016: 166; Dragu ve Tiron-Tudor,
2013: 276). 1990’11 yillarin sonundan itibaren finansal ve finansal olmayan bilgilerin ve
performansin birlikte degerlendirilmesi ve raporlanmasi ile hesap verebilirlik, seffaflik
ilkelerine verilen 6nem artmaya baslamistir (De Villiers vd., 2014: 1044; Dumay vd., 2016:
166). Bu o6nem, isletmelerin paydaslarinin, isletmenin cevresel, sosyal ve yonetsel
raporlarina artan ilgileri ile de dogru orantilidir. Bu amagla isletmeler, paydaslarina hesap
verebilirlik anlayisini, faaliyetlerinin  merkezine yerlestirmeye ve uzun vadede
sirdiiriilebilir getiri elde etmenin 6nemini g6z Oniinde bulundurmaya baslamislardir
(Raemaekers vd., 2016: 41).

Isletme paydaslari igin énemli hale gelen finansal olmayan bilgiler, kér, satislar,
nakit akiglar1 gibi finansal raporlardan elde edilen bilgiler olmayip, “deger yaratma” ile
ilgilidir. Bu nedenle isletmeler kurumsal yapi kimligiyle, paydaslarmin haklarini ve
cikarlarin1 diigtinerek faaliyetlerini sadece “finansal” acidan degil “de§er yaratma”
ekseninde de gergeklestirmeleri gerekmektedir. Deger yaratmanin yukarida ifade edildigi
lizere, tiim isletme paydaslar1 da diisliniilerek faaliyetlerin ekonomik, sosyal ve cevresel
etkileri dikkate alinarak saglanmasi gerekir.

Burada “deger yaratma” ifadesine atfedilen anlam, deger yaratmanin kuruluslara,
topluma ve cevreye yani tiim paydaslara sagladig1 deger ile 6nem kazanacaktir. Kuruluslar
hissedarlarin karliliklarini artirmak, toplumun yasam kalitesini ylikseltmek, cevreyi
gozetmek veya bunlar1 ortak bir paydada bulusturmak konusunda karar vereceklerdir. Bir
sonraki boliimde bahsedilecek olan Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi, deger
yaratmay1, hem paydaslar i¢in yaratilan deger hem de kurulusun kendisi i¢in yaratilan deger
olarak kabul etmektedir. Yaratilan degerin de uzun vadeli olmasi gerekmektedir (Morros,
2016: 344).

Isletmelerin zorunlu olarak diizenledikleri finansal durum tablosu/bilanco, kar/zarar
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tablosu/gelir tablosu gibi sadece finansal bilgileri iceren raporlarn ve zorunlu
olmayan/goniilli olarak diizenlenen kurumsal yonetim raporlari, kurumsal sosyal
sorumluluk raporlari, siirdiiriilebilirlik raporlariin isletme paydaslarinin giiniimiiz ihtiyag
duydugu bilgileri saglamayacagi goriisiinden hareketle ¢esitli tartismalar ekseninde yeni bir
raporlama ¢Oziimii iizerinde durulmus ve entegre raporlama iizerine odaklanmaya
baslanmistir (IRC, 2011: 1; Yiiksel, 2017: 32).

Entegre raporlama, isletmelerin kurumsal bir yap1 olarak, kisa, orta ve uzun vadede
deger yaratma yeteneklerine odaklanmaktadir. Entegre raporlamanin temelinde entegre
diisiince yatmaktadir (https://integratedreportingsa.org/integrated-thinking/, 30.04.2021).
“Entegre diisiince, bir kurulusun ¢esitli isletme ve fonksiyonel birimleri arasindaki iliskileri
ve kullandig1 ya da etkiledigi sermaye 6gelerini aktif sekilde hesaba katmasidir. Entegre
diisiince kisa, orta ve uzun vadede deger yaratmaya yonelik entegre karar verme
mekanizmalarina ve eylemlere giden yolu agmaktadir” (IIRC, 2021a: 3).

Entegre diisiince, isletmelerin dis ¢evre ile olan iligkileri ekseninde riskleri ve
firsatlar1 da dikkate alarak faaliyetlerini yeniden gerceklestirmesini, orgiitsel duyarlilik
kapsaminda paydaslarinin ihtiyaglarini, haklarmi gdézetmeyi, sahip olunan kapasitenin
isletme faaliyetleri i¢in etkin bir sekilde kullanimini, deger yaratma ve performansi finansal
ve finansal olmayan bilgileri igerecek sekilde konu edinmektedir (SAICA, 2015: 8).
Isletmeler entegre diisiince ekseninde hareket ettiklerinde; paydaslarinin ihtiyaglarina,
beklentilerine cevap verebilme kapasitesine sahip olacaklar, is modellerini ve stratejilerini
dis ortamda karsilastiklar1 firsat ve risklere nasil uyarlayacaklarini bilecekler, finansal ve
finansal olmayan performans degerlendirmesini ge¢cmis ve gelecek bazinda
yapabileceklerdir (IIRC, 2013a: 9).

Mevcut raporlama tiirlerinden bu yana isletme faaliyetlerinin yiiriitilmesinde,
degerin nasil olusturuldugu konusunda biiyiik degisiklikler gergeklesmistir. Bu
degisiklikler; kiiresellesme, finansal, yonetsel ve diger krizlere kars1 artan politika etkinligi,
paydaslarin isletmelerden kurumsal seffaflik ve hesap verebilirlik beklentilerinin artmasi,
hali hazirda var olan ve olmas1 muhtemel kaynak kitlig1, niifus artig1 ve ¢evresel kaygilardir.
Bu degisiklikler dikkate alinarak, isletmelerin diizenledigi farkli raporlama tiirlerinin,
isletmelerin strateji, yonetsel, faaliyetler ve finansal ve finansal olmayan performans
degerlendirmesi arasindaki baglantiyr saglayamadigi goriilmiis ve raporlama konusunda
yeni bir ¢erceveye gereksinim duyulmustur. Entegre raporlama adi verilen bdyle bir
cerceveden beklenen yukarida deginilen degisikliklerin tek bir rapor adi altinda

baglantilarinin saglanmasi, entegre bir sekilde bir araya getirilmesi ve isletmelerin simdi ve
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gelecekte deger yaratma yetenegini gostermesidir (I1IRC, 2011a: 2).

Entegre raporlama, finansal, yonetim aciklamalari, yonetsel, iicretlendirme ve
stirdiiriilebilirlik raporlamasinin temellerini karsilikli bagimliliklar1 da saglayacak sekilde
olusturulmustur (IIRC, 2011a: 1). IIRC tarafindan son olarak Ocak 2021’de revize edilen
Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesi’nde entegre rapor ve entegre raporlamanin
tanim1 yapilmistir. Yayimlanan cerceveye goére entegre raporlama, belirli bir zaman
icerisinde deger yaratilmasi ve yaratilan bu degerin korunmasi, deger yaratma ile ilgili
bilgileri igeren bir entegre raporun yayimlanmasini igeren siireg, entegre rapor ise, bir
kurulusun stratejisinin, yOnetiminin, performansinin, beklentilerinin, dis c¢evresi
baglaminda kisa, orta ve uzun vadede deger yaratmanin nasil saglanacagmin bildirilmesi
olarak tanimlanmaktadir (I1IRC, 2021a: 53).

Eccles ve Krzus (2010) tarafindan entegre raporlama ile ilgili yayimlanan ilk kitap
olma 6zelligini tasiyan “One Report Integrated Reporting for a Sustainable Strategy” adli
Kitapta, entegre rapor, “Tek Rapor” (One Report) olarak adlandirilmis, bir sirketin finansal
ve finansal olmayan bilgilerini igeren rapor olarak tanimlanmistir (Azam vd., 2011: 52-53).
Entegre rapor, isletme faaliyetlerine iligskin finansal bilgilerin ve siirdiiriilebilirlik
boyutlarinin tek bir rapor olarak sunuldugu rapordur. Tanimindan anlasilacag: iizere tek
raporun siirdiiriilebilirlik kismi raporun finansal olmayan yoniinii, finansal raporlar kismi
ise raporun finansal yoniinii ifade etmektedir (Kargin vd., 2013: 28).

Entegre raporlamanin kapsamli bir yillik finansal rapordan daha fazlasini ifade ettigi
sOylenebilir. Entegre raporlama, finansal ve finansal olmayan performans odakli bir
yonetsel arag olarak kullanilabilir (Paul ve Nieland, 2013: 2). Elbette ki bir sirketin finansal
raporlarinda yer alan finansal bilgiler her zaman degerini korumustur. Ancak yukarida da
deginildigi gibi degisen cevre kosullar, kiiresellesme, paydaslarin isteklerine ve
beklentilerine verilmesi gereken Onem gibi birgok sebeple finansal olmayan bilgilerin
varlifina ve raporlama anlayisinin daha genis ve daha gercekgei bir sekilde ele alinmasina
ithtiya¢ duyulmustur (Jeroe, 2016: 17).

Entegre raporlar tek bir raporda, isletmelerin finansal ve finansal olmayan
performanslar1 hakkinda paydaslara bilgi vermektedirler. Entegre raporlar, finansal ve
finansal olmayan performans sonucunda ortaya ¢ikan sonucun, paydaslar iizerinde deger
etkisinin nasil olacagini gosterirler (Eccles ve Armbrester, 2011: 14). Paul ve Nieland
(2013), entegre raporlamayt, sirketin uzun donemde deger yaratmay1 nasil ger¢eklestirdigini
ve bunu nasil siirdiirdiigiinii paydaslarin da anlayacagi ve finansal olmayan bilgileri de

icerecek sekilde raporlayan bir finansal raporlama modeli olarak ifade etmislerdir (Paul ve
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Nieland, 2013: 1). Buna karsin Ernst & Young, 2014 yilinda yayimladigi1 raporda entegre
raporlamay siirdiiriilebilirlik raporlamasinin bir ileri asamasi oldugunu, Busco vd. (2013)
ise entegre raporlamada hedeflenen kullanicilarin finansal sermaye saglayicilari oldugunun
belirtilmesinden dolay1 yillik raporlamanin ileri asamasi oldugunu ifade etmislerdir (Yiiksel
ve Araci, 2017: 732).

Yukarida kapsamli olarak tanimi yapilmaya calisilan entegre raporlamanin,
geleneksel finansal raporlardan farkli olarak sadece finansal bilgileri degil finansal olmayan
bilgileri de igeren bir raporlama anlayisini temsil ettigi sdylenebilir. Entegre raporlama
deger yaratmaya odaklanan ve temeli entegre diisiinceye dayanan bir raporlama modelidir.
Deger yaratma, faaliyet siirecine girdi olarak dahil olan finansal sermaye, iiretilmis sermaye,
sosyal ve iliskisel sermaye, entelektiiel sermaye, dogal sermaye ve insan sermayesi unsurlari
tizerinde finansal ve finansal olmayan performansi igerecek sekilde gerceklestirilmeye
caligilir. Entegre raporlama faaliyet siirecinde kullanilacak olan girdilere, is siireglerine,
ciktilara, sonuglara ait bilgilerin ve yaratilan degerin tek bir raporda igletme paydaglarina
sunulmasidir. Entegre rapor ise isletmelerin paydaslarina kisa, orta ve uzun vadeli olarak

yarattig1 degeri gosteren rapordur.

2.1.2.Entegre Raporlamanin Amaci
Entegre bir rapor, bir kurulusun, finansal sermaye saglayicilarina nasil deger

yaratacagini ve bu degeri nasil koruyacagini gostermeyi amaglar. Bu nedenle entegre bir
raporun hem finansal bilgileri hem de diger ilgili bilgileri igermesi gerekmektedir (IIRC,
2021a: 11). IIRC tarafindan son olarak Ocak 2021’de yayimlanan Uluslararas1 Entegre

Raporlama Cercevesi’ne gore entegre raporlamanin amagclart asagidaki gibi ifade edilmistir:

v Sermayenin daha etkili ve tiretkenligi saglayacak sekilde dagitilmasini saglamak
amaciyla finansal sermaye saglayicilarina sunulan bilgilerin kalitesini artirmak,

v" Farkli raporlama yollar1 kullanan ve bir kurulusun zaman iginde deger yaratma
yetenegini Onemli Ol¢lide etkileyen tiim faktorleri gosteren kurumsal
raporlamaya daha entegre ve etkili bir yaklasim getirmek,

v Genis bir sermaye tabani (finansal, tiretilmis, entelektiiel, sosyal ve iliskisel ve
dogal sermaye ve insan sermayesi) i¢in hesap verebilirligi ve yoOnetimi
gelistirmek ve bunlarin karsilikli bagimliliklarinin anlagilmasini saglamak,

v Kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma lizerine odaklanan entegre diisiinme,

karar verme ve bunlar1 uygulamay1 desteklemek (IIRC, 2021a: 2).
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Isletmeye finansal sermaye saglayanlar, genellikle isletmenin kisa dénemli
performans sonuglari ile ilgilenmektedirler. Bu nedenle entegre raporlamanin da finansal
sermaye saglayanlarin bakis agisina gére modellenmesi hedeflenmektedir (Cheng vd., 2014:
101). Entegre raporlar, kuruluslarin stratejisinin, beklentilerinin, yOnetisiminin, ve
performansinin zamanla nasil deger yarattigi gosterir ve yaratilan bu degeri paydaglara
sunmay1 hedefler. GRI (Global Reporting Initiative-Kiiresel Raporlama Girgimi)
yayimlamis oldugu “G4 Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi1 Kilavuzlar1 Raporlama Ilkeleri ve
Standart Bildirimler” *de, entegre raporlamanin amacinin bir kurulusun finansal sermaye
saglayicilarina mevcut ve gelecekteki deger yaratma siirecinde 6nemli faktorlerin neler
oldugunu entegre bir sekilde sunmak oldugunu belirtmistir (GRI, 2014: 85). Entegre
raporlar, isletmelerin deger yaratma yetenegi iizerinde etkili olabilecek isletme
calisanlarindan, miisterilerden, tedarikcilerden, is ortaklarindan, toplumdan, yasa
koyuculardan, diizenleyicilerden, politika yapicilardan yani tiim paydaslardan
yararlanmaktadir (IIRC, 2021a: 11). Bu nedenle isletmenin paydaslara daha iyi hizmet
edebilmek amaciyla entegre bir raporun, paydaslarin talep, beklenti ve ihtiyaglarii
anlamak, bunlarla ilgili karar almak ve eyleme ge¢mek, giiven duygusunu olusturmak,
beklenti ve ihtiyaclara hizli bir sekilde cevap verebilecek esneklikte olmak, seffaflik ve

hesap verebilirligi artirmak gibi amaglarinin da oldugu séylenebilir (IIRC, 2021a: 29).

2.1.3.Entegre Raporlamamn Faydalari
Finansal ve finansal olmayan bilgileri tek bir raporda birlestirerek sunan entegre

raporlamanin, isletme performansinin uzun vadeli bakis agisiyla sunulmasi, muhtemel ve
mevcut riskleri daha iyi tanimlayabilmesi ve yonetilmesi gibi bir¢ok potansiyel faydasinin
oldugu belirtilmektedir (CGMA, 2014: 5). Entegte diisiince ve entegre raporlama,
sermayenin verimli ve iiretken bir sekilde tahsis edilmesini saglamaktadir (IIRC, 2013b).
Entegre raporlamanin bu avantaji, isletmelere finansal istikrar ve siirdiiriilebilirlik gibi iki
onemli konuda kolaylik saglamaktadir. (IIRC, 2013b: 3). Entegre raporlamayi erken
benimseyenlerin entegre raporlamanin kendisinden c¢ok entegre raporlama siirecinin
faydasinin olacagi ifade edilmektedir. Bu siire¢ icerisinde isletmeler, entegre raporlamanin
temelini olusturan entegre diisiinceyi benimseyecekler, ilkeleri ve igerik ogelerini
uygulayacaklardir. Entegre raporlama ilkeleri, isletmenin stratejik odaginin ne olacagi,
paydaglarinin  beklentilerine karst nasil tepki verilecegi konusunda yol gosterici
niteliktedirler. Icerik &geleri ise, isletmenin yonetim faaliyetlerinin kisa, orta ve uzun

vadede deger yaratmay1 nasil destekledigi ile ilgili tanimlamalar1 icermektedir. Elbette daha
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da Onemlisi entegre raporlama, biitlin bu bilesenler arasinda baglanti kurarak deger
yaratmay1 saglamaktadir (ISCA, 2014: 1).

Krzus (2011), entegre raporlamanin, geleneksel raporlama modelinin temel
sorunlarini gideren daha fazla netlik/aciklik, daha iyi karar alma, katilim ¢oklugu, daha
diistik itibar riski gibi 4 temel faydasi oldugunu ifade etmektedir (Krzus, 2011: 275-276).
Adams (2013)’a gore entegre raporlamanin karar verme siireglerini is, toplum ve ¢evreye
fayda saglayacak sekilde doniistiirmek ve riski daha iyi tanimlamak ve azaltmak gibi iKi
onemli faydasi vardir. Riski tanimlamak ve azaltmak da isletmenin kendisi ve paydaslari
acisindan onem arz eder. Adams, bu faydalar1 saglayabilmek i¢in uzun vadeli bir bakis
acisina sahip olmak ve siire¢ igerisinde tesvik etmek gerektigini ifade etmektedir (Adams,
2013: 34).

Integrated Reporting Committe (IRC) of South Africa tarafindan ilki 2014’te
yayimlanan ve 2018’de yeniden diizenlenen “Preparing an Integrated Report: A Starter’s
Guide (Updated)” ’de entegre raporlamanin sagladigi faydalar asagidaki gibi ifade
edilmistir (IRC, 2018: 4):

-1yi bir yonetim arac1 olmast,

-Veri kalitesi de dahil olmak iizere, isletmenin kurulusu ve gelecegi i¢in 6nemli olan

cevresel, sosyal ve yonetim konularina odaklanilmasi,

-Risk yonetiminin gelistirilmesi,

-Bilgi yonetimi ve karar verme siireclerinin gelistirilmesi,

-Sermaye Ogeleri dikkate alinarak; temel performans gostergelerine, risklere ve

stratejik hedeflere odaklanilmasi,

-Isletme organizasyonu igerisinde bilgi paylasiminim tesvik edilmesi,

-Stratejinin agiklanmasi ile performans ve genel goriiniim arasinda baglanti

kurulmasi,

-Dengeli raporlama ve seffafligin iyilestirilmesinin; sermaye 6geleri hakkinda bilgi

saglanmasi, pozitif ve negatif performans gostergelerinin birlikte verilmesi ve

geemis ve gelecek performansa odaklanilmasi ile miimkiin olmasi,

-Isletme organizasyonu ve paydaslar arasindaki iletisimin kalitesinin arttirilmast.

Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Is Konseyi (World Business Council for Sustainable
Development- WBSCD), 2014°te, Giiney Afrika’da 4 kurumsal yatirimer ile goriismiis,
yatirimeilarin entegre raporlarin nasil diizenlenirse daha faydali olabilecegi ve yatirimci

beklentilerini karsilayabilecegi, Giiney Afrika’da faaliyet gdsteren ve entegre raporlama
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yapan igletmeler igerisinde en iyi uygulamalar ve igletmelerin entegre raporlari diizenlerken
yapmalar1 ve yapmamalar1 gerekenler ile ilgili goriislerini almistir. Yatirimeilar, yatirim
karar1 siirecinde kendilerine yardimci olacak finansal olmayan bilgilerin 6nemi
soruldugunda, entegre raporlarin yatirim karari siirecinde ihtiya¢ duyulan birgok bilgiyi
icerdigini ifade etmislerdir. Entegre raporlar, yatirim karar siirecinde igletme yonetimi ile
yatirnmet arasindaki iletisimi 6nemli kilmakta, isletmelerin uzun vadede neye ihtiyaci
oldugunu anlamada yardimei olmaktadir. Ayn1 zamanda yatirimcilar, isletmelerin entegre
raporlamaya gecis ile birlikte, isletmelerin {iriin ve hizmetlerinin, amaclarinin ve
politikalarinin ¢evre dostu olduguna ikna etmek i¢in bir pazarlama stratejisi olarak
kullanilan yesil yikama (green washing) anlayisindan vazgecerek isletmenin sosyal,
cevresel ve yonetsel performansina iliskin bir bakis agisi1 kazandiklarini, bu anlamda
raporlarin da kisa ve 6z olduklarini ifade etmislerdir (WBCSD, 2014: 18). Yatirimcilar bir
entegre raporda asagidaki bilgileri elde etmeyi beklemektedirler (WBCSD, 2014: 18):

- Isletmenin karsilastig1 6nemli konularin 6zeti ve isletme tarafindan bu konularin

nasil ele alindigi,

- Isletmenin uzun vadeli stratejik konumlanmasi,

- Isletmenin gelir kaynaklari,

- Isletmenin bugiin ve gelecekte Karsilasabilecegi risklerin daha iyi anlasiimasi ve

sunulmasi,

- Isletmenin rekabet avantaji ve bu rekabet avantajimin nasil siirdiiriilebilir olacagimin

acgiklanmasi.

Yatirimcilar, uygulamadaki en iyi entegre raporlarin asagidaki ozelliklere sahip
oldugunu belirtmislerdir (WBCSD, 2014: 19):

- Yonetim kurulu seviyesinde entegre diisiincenin benimsenmis olmast,

- Siirdiiriilebilirlik konusunda stratejik bir bakis ag¢is1 sunulmast,

-Cevresel, sosyal ve yonetsel konularin dikkate alinarak, maliyet avantaji

saglandiginin gdsterilmesi,

- Risk ve firsatlarin belirtilmesi,

- Deger yaratan unsurlarin neler oldugunun agiklanmasi ve tanimlanmasi,

- Sermaye Ogelerinin (finansal, iiretilmis, entelektiiel, insan, sosyal ve iliskisel,

dogal) nasil anlasildiginin agiklanmasi ve sermaye 6geleri arasindaki etkilesimlerin

faaliyetler lizerindeki etkisinin belirtilmesi.
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Entegre raporlamanin sagladigi faydalar raporlama yapanlar, yatirnmeilar, politika
yapicilar, diizenleyici kurum ve kuruluslar, standart yapicilar agisindan farklilik
gostermektedir (IIRC, 2011a: 20). Asagida Tablo 6’da entegre raporlamanin sagladig

faydalar farkli katilimcilar agisindan 6zetlenmektedir.
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Tablo 6: Entegre Raporlamanin Faydalar:

Raporlama Organizasyonuna Sagladig Favdalar

-Yatirmmeulann ihtiyaclar (finansal ve finansal olmayan bilgiler cercevesinde) ile
uyumlu bilgilerin raporlanmasi,

-Veri saglayanlar icin daha dogru finansal olmayan bilgilerin varlig:,

-Onemli paydaglarla daha yiksek giiven diizeyine sahip iligkilerin kurulmasi,
-Maliyetlerin minimize edilmesi de dahil olmak iizere kaynak dagilimi kararlarinin
daha iyi almmas,

-Geligmisg risk yonetimi,

-Firsatlarin (opportunities) daha 1yi tanimlanmasi,

-Meveut ve potansivel caliganlar da dahil olmak @zere yatwimeilar ve diger
paydaglarla daha fazla etkilegim olugturulmas: ve korunmasz,

-Daha diigiik itibar riski,

-Aciklama diizeyinin daha iyi olmasi nedeniyle maliyetin azaltilmasi, sermayeye
erigimin daha 1y1 olmasi,

-Ortak bir dilin geligtirilmesi ve igletme organizasyonu i¢indeki farkl fonksiyonlar
arasinda daha fazla igbirlig:

-Yonetime, defer varatmamn nasil gergeklestirildigine
olunmasinda yardime: olma,

-Finansal ve finansal olmayan performans ile ilgili 8l¢im kriterlerimin geligtirilmest,
-Yonetim bilgilerinin ve karar vermemn 1yilestirilmesi

-Paydaglarla olan iligkilerde yeni bir vaklagim saglama,

-Bolimlerinin birbiriyle baglantili hale gelmesi, bakis agilarinin genigletilmesi,
-Entegre raporlama dalgalanma etkisi ile deger varatma Gzerinde daha biyik bir
pozitif etki yaratr,

-Finansal olmayan bilgilerin yatinmeilar igin ne anlama geldigi ve raporlamanin en
etkili yolunun ne oldugu konusunda yol gsterme,

-Finansal olmayan bilgiler i¢in hesap verebilirlik mekanizmalarin geligtirilmesi

iliskin  bilgi  sahibi

Yatinnmcilara Sagladim Faydalar

-Giivene dayanan gorev yapilmasi, yokGmliliklerin yerine getirilmesi,

-Gelecege yonelme ve genel gorunis hakkinda bilgi saglama,

-Risk ve firsatlar aciklama,

-Kargilagtirilabilirligi saglama,

-Kurulus stratejisini daha 1y1 anlama,

-Kurulugun stratejisi, yonetimi ve finansal performansi ile faalivet gosterdigi sosyal,
ekonomik ve cevresel faktorler arasinda bile1 baglantiz: saglama,

-Geligtirilmiz analiz,

-Kararlarin daha etkili bir gekilde alinmasi, daha iyi vatirun getirileri elde edilmesi ve
sermayenin daha etkili tahsis edilmes:

-Finansal sermaye saglayvanlarn vyatwun vapmalan  igin  givenilirlik  ve
kredilendirilebilme ilkeleri 6l¢Gstinde “yatirim notu™ bilgisi saglama,

-Kurulugun 13 modelinin wzun 6mirla olacagmna iligkin daha yuksek bir given
geviyesinin saglanmasi,

-Raporlama yapanlar tarafindan vzun vadeli planlama entegre raporlar araciligivla
agiklandif icin vatirimealara yatirim karar agamasinda dayanak olugturma,

-Yatirum karar strecinde vardumci olacak finansal ve finansal olmavan bilgileri
birlikte igermesi,

-Igletme ile iletisim halinde olarak, igletmelerin uzun vadede stratejik olarak nelere
ihtiyaci oldugu konusunda yardimer olma,

-Entegre raporlar gegmigten ziyade gelecege odaklanan raporlar oldugu icin,
gelecekteki nakit alaglarinin nasil yvonetildigi ile ilgili bilgi vermesi,

-Geemig donem performansma odaklanan geleneksel raporlamanin aksine entegre
raporlar, deger yaratmanin nasil gergeklegtirildigine 1ligkin bilg1 vermekte, 1gbirligini
geligtirmekte ve surekli gelisimi desteklemektedir.

Politika Yapicilar, Diizenlevici Kurum ve EKuwruluslar wve Standart

Sivil Toplum. Cahsanlar, Giivence Saglavanlar ve Akademisvenlere Sadgladim

Diizenlevicilere Sagladig1 Favdalar

-Sermayenin daha etkili tahsis edilmesi,

-Yaklagimlarin uyumlagtirilmasi ve brokrasinin azaltilmasi,
-Ekonomik istikrar ve piyasa istikrar,

-Ortak kaynaklarn yonetilmesi,

-Bilgive erigim.

Faydalar

-S1vil topluma sagladip: faydalar: strdiriilebilirlik 1le 1lgili konularm uyumu, paydag
katilimi, tedarik zinciri, belirli konulara odaklanma,

-Caliganlara sagladig faydalar: gelecekle 1lgili beklentiler, organizasyona (6rgiite, 13
yerime) baglanma,

-Giivence saglayanlara sagladigi faydalar: bafuimsiz givence verme, yeni teknikler
elde etme,

-Akademisyenlere sagladig: faydalar: aragtirma, egitim.

Kaynak: Literatiirden faydalanilarak tarafimizca hazirlanmistir.
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Entegre raporlar, isletme paydaslarimin degisen ve gelisen ihtiyaglarina cevap
verilebilmesi igin kar, satislar, varlik yapisi gibi finansal bilgilerin (finansal performans)
yaninda ¢evresel, ekonomik, yonetsel gibi finansal olmayan bilgileri (finansal olmayan
performans) de icerecek sekilde modellenmistir. Oyle Ki isletmeler paydaslarma hisse
degerleri, aktif pasif dagilimi, kaynak ve 6z kaynak yapisi, karlhilik oranlari ile deger kattig1
kadar gergeklestirdigi faaliyetler ile genel ekonomiye katilan deger, ¢evresel duyarlilik ve
yonetsel faaliyetlerin gelisimiyle de deger katmaktadirlar. Bu sadece isletmelerin mevcut
yatirimetlari igin degil potansiyel yatirimeilari i¢in de dnemlilik arz etmektedir. Isletmelere
yatirirm yapmada karar asamasinda olan potansiyel yatirimcilar yukarida ifade edilen
finansal olmayan performans gostergelerini de dikkate almaktadirlar. Gelinen noktada
yatinmcilarin elindeki isletme hisselerinin degeri finansal ve finansal olmayan basari
gostergelerinden etkilenmektedir.

Entegre raporlar, yatirimcilara yonelik, orglitsel basar1 (6rnegin) finansal getiri,
yatirim getirisi, finansal olmayan basar1) kapsaminda degerlendirilen tiim konular1 tek bir
raporda bilgi seti olarak sunmaktadir. Entegre raporlarin geg¢mis bilgilerden ziyade
gelecekle ilgili bilgilere daha ¢cok odaklandigi sdylenebilir. Yatirimcilar i¢in dnemlilik arz
eden bu durum isletmenin gelecekteki nakit akislarimi nasil yonettigi ile ilgili
degerlendirmelerine yardimci olacaktir. Entegre raporlama farkli raporlama tiirlerinden
gelen bilgileri entegre eden bir raporlama faaliyeti olup, yatirimcilara sektorel ve cografi
bircok konuda farkli isletmeler arasinda karsilastirma yapma imkéani saglar. Yine
yatirimcilar agisindan entegre raporlarin 6nemli bir faydasi da bilgiler arasi baglantidir ki
bu raporlar kurulusun stratejisi, yonetsel faaliyetleri ve finansal performansi ile faaliyet
gosterdigi ekonomik, sosyal ve ¢evresel ortamla ilgili bilgileri entegre etmektedir. Entegre
raporlarin yukarida da ifade edilen faydalar1 yatirimcilara, daha etkili yatirim kararlar
alinmasi, uzun vadeli yatirnm getirileri ve sermayenin daha etkili tahsis edilmesinde
yardimc1 olmaktadir.

Entegre raporlama faaliyeti yonetilmesi 6nemli konular olan enerji giivenligi, kitlik,
iklim degisikligi gibi finansal olmayan ancak isletmelerin gelecegini etkileme potansiyeline
sahip temel sorunlarla ilgilenecek olan isletmelere sermaye tahsisi saglar. Entegre
raporlama belirli bir tilkeye, belirli bir bolgeye, belirli bir sektore ya da belirli bir isletmeye
0zgii raporlama tiirti olmayip, politikacilar, diizenleme yapanlar, standart belirleyiciler i¢in
farkl1 raporlama tiirlerini tek bir raporlama adi altinda uyumlastirmaktadir. Entegre
raporlama politika yapicilara ve diizenleyicilere seffaf bilgi elde etme ve riskleri erken tespit

etmede kolaylik ve karar verme asamasinda uzun vadeli bakis agisin1 saglamakta boylelikle
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piyasalarin, genel ekonominin istikrarina katki saglamaktadir.

Kurum ve kuruluslar entegre raporlama ile sadece paydaslarinin kendilerine
sagladiklar1 fonlar1 etkin bir sekilde kullandiklarin1 degil sosyal, ¢evresel ve diger bir¢ok
konuda yonetsel beceriye sahip olduklarini raporlayabileceklerdir. Ayn1 zamanda yonetsel
stire¢c igerisinde paydas katillmim1 da Onemseyen entegre raporlama, sivil toplum
icerisindeki biitlin ¢ikar gruplariyla istisareyi ve bu siireci gelistirmeyi benimsemektedir.
Oyle ki Uluslararast Entegre Raporlama Cercevesi yaymmlamis oldugu yonergeler ve
kodlarda bu siireci desteklemektedir.

Entegre raporlama ile mevcut ve potansiyel ¢alisanlar, isletmenin gelecekle ilgili
beklentileri, yaratmayi hedefledigi deger ve hedeflenen degeri kendi beklentileri ile nasil
uyumlastiracaklarin1 gorebilecekler, bunun siirdiiriilebilir performansa doniistiiriilmesinde
nasil katkida bulunacagini belirleyebileceklerdir. Boylece calisanlarin 6rgiitsel bagliligi da
artacaktir.

Yatirimcilar ve diger paydaslar acisindan giivenirligin dnemli gostergelerinden biri
bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolardir. Siirdiiriilebilirlik raporlarinin bagimsiz
denetim konusunda gilivence saglamasi giiniimiizde en Onemli bagimsiz denetim
uygulamalarindan biri olarak goriilmektedir. Finansal ve finansal olmayan bilgileri ‘tek bir
raporda’ sunan entegre raporlarin kuruluslar tarafindan bir raporlama felsefesi olarak kabul
edildiginde, yatirnmcilar ve diger genis paydas grubu acisindan bu raporlarin bagimsiz
denetim giivencesi saglamasi da 6nemlilik arz edecektir.

Arastirmacit kimligiyle akademisyenler ve egitimcilerin, entegre raporlama
faaliyetinin gelisimi sirasinda 6nemli bir rolii olacaktir. Akademisyenler ve egitimciler,
entegre raporlamanin gelisiminde ve Orgiit kiiltiri haline gelmesinde yaptiklar
aragtirmalarla entegre raporlama literatiiriinii zenginlestirecekler, entegre raporlamanin

uzun vadede raporlama sistemi haline gelmesine onciiliikk edeceklerdir.

2.1.4.Entegre Raporlamaya ithaf Edilen Zorluklar
Entegre raporlamanin ifade edilen faydalarinin yaninda entegre raporlamaya ithaf

edilen zorluklar ve elestiriler de mevcuttur. Harvard Business School, 2010°da, isletmeler,
yatirimcilar, analistler, standart yapicilar, sivil toplum kuruluslar1 ve teknoloji firmalarinin
katildig1, entegre raporlama g¢ercevesinin gelistirilmesi ilizerine Calistay diizenlemistir.
Calistay’da katilimcilar tarafindan entegre raporlamanin, gegmiste uygulanan geleneksel
kurumsal raporlamadan igerik ve raporlama kanallar1 yoniinden farkli oldugu belirtilmis ve

Ozellikle de ekonomik yapilar kiiciik isletmecilik faaliyetlerine dayanan iilkeler tarafindan
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entegre raporlamanin uygulanabilirliginin gelistirilmesi gerektigi lizerinde durulmustur.
Ancak bu konuda kiigiik isletmelerin karsilastigi 6nemli bir zorlugun, biitce ve personel
kisitlamalar1 oldugu ifade edilmistir. Buna ¢6ziim olarak kiigtlik isletmelerin yalnizca iginde
bulunduklar1 sosyal, ¢evresel ve yonetsel ortamin stratejileri, karlilik diizeyleri ve riskleri
tizerindeki etkilerini agiklamalart sonucunda bile raporlama kalitelerini arttiracag: ifade
edilmistir. Kiiclik isletmelerin entegre raporlama ile ilgili faaliyet slirecinde danigmanlik
firmalarmin énemli bir katkisinin olacag: ifade edilmektedir. Ozellikle finansal olmayan
bilgilerin 6l¢iilebilmesi igin gerekli olan muhasebe yontemlerinde danismanlik firmalarinin
onemli bir rehber olacag diistiniilmektedir.

Kiiciik isletmelerin kars1 karsiya kaldigi finansal ve beseri sermaye kisitlari, sosyal
ve ¢evresel konularda yonetim kademelerince ve denetim komitelerince sahip olunan bilgi
eksikligi, finansal olmayan bilgileri desteklemeyen bilgi sistemleri ve kontrol siiregleri
entegre raporlama faaliyetinin amacini zayiflatabilecektir. Bu tiir sorunlar1 ¢ozebilmek ya
da olas1 olumsuz etkilerini en aza indirebilmek i¢in denetim organlarinin, IIRC ile iletisime
gecmesi tavsiye edilmektedir. Yine standart diizenleyiciler, kurallar kiiciik isletmeler icin
daha anlagilir hale getirmek ve rapor sayisini en aza indirgemek icin ¢alismalar yapabilecek
ve gerekirse entegre raporlamaya asamali bir gecisi kolaylastirarak kiiciik isletmelere fayda
saglayabileceklerdir. Raporlama siirecini kolaylastiran danigsmanlik firmalar1 ve yazilim
firmalar1 entegre raporlamaya geciste kiiciik isletmelere yol gostereceklerdir.

Entegre raporlamanin her iilke ve her isletme icin gegerli olabilecek raporlama
faaliyeti olup olmadig1 konusunda endiseler de sdz konusudur. Oyle ki paydaslarin
ithtiyaclari lilkeden tilkeye, ayni iilke icerisinde pazarlar ve sektorler arasinda, kiiltlire gore
farklilik gostermektedir. Ozellikle Asya’da yaygin oldugu iizere aile isletmelerinin entegre
raporlamanin i¢erdigi karmasik bilgilere ihtiyac1 olmadigi ifade edilmektedir. Yine entegre
raporlama faaliyetine uyum, kiiciik ve orta boy isletmeler (KOBI) i¢in katlanilmas1 gereken
maliyet icermektedir. Bu nedenle sadece finansal yap1 olarak gii¢lii olan isletmelerin entegre
raporlamayi kabul edebilecegi ifade edilmistir. IIRC bu konuyla ilgili KOBI’lerin de rekabet
avantaji1 elde etmesinde entegre raporlamanin kendilerine yardimci olabilecegini ifade
etmektedir. KOBI’ler stratejilerini ve is planlarin1 entegre raporlar aracilifiyla
yatinmcilarina sunduklarinda, yatirimecilara faaliyetlerini daha iyi anlatabilecekler ve
yatirimcilarin kendilerine daha fazla yatirim yapmalarini saglayabileceklerdir (ICPAS ve
IIRC, 2013: 5).

IIRC(2011a) tarafindan yapilan ¢aligmada yatirimcilar, raporlama yapan isletmeler,

politika yapicilar, standart diizenleyiciler, standart diizenleyiciler agisindan entegre
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raporlamanin zorluklari belirtilmistir. Calismada raporlama yapan isletmeler agisindan ifade
edilen zorluklar: yoneticilerin gorevleri, diizenlemeler, ticari gizlilik, kapasite olusturma,
yoneticilerin sorumluluklari, bilgi sistemleridir (IIRC, 2011a: 21). Entegre raporlama
faaliyeti her tilkenin kendi yerel diizenlemelerine gore gerceklestirilecektir. Boyle bir durum
entegre raporlama ile ilgili gelismislik diizeyinin iilkeler arasinda farkli olmasina neden
olacaktir. Bu nedenle kiiresellesme ortaminda tiim diinyada uluslararasi kuruluslarin tek bir
entegre raporlama dili olusturmasinda zorluk yasanacagi sdylenebilir.

Isletmelerin kiiresel rekabet ortaminda rakiplerle rekabet edebilmek igin dnemli
unsurlardan biri ticari nitelikteki dnemli ve stratejik bilgilerdir. Isletmeler faaliyet ddnemleri
sonunda diizenledikleri entegre raporlarda tim paydaslarla stratejik nitelikteki bilgilerini
paylagmaktadirlar. Boyle bir durumda isletmelerin stratejik nitelikteki bilgilerinin diger
isletmeler tarafindan kullanilma durumu ortaya cikabilecektir. Uluslararasi Entegre

Raporlama Cergevesi bu zorluga iliskin ¢dziimii Ilke 3.51°de asagidaki gibi ifade etmistir:

“Bir kurulus, rekabet avantaji ile ilgili maddi konular (6rnegin kritik
stratejiler) hakkindaki bilgileri rapora dahil etme siirecinde konunun oziinii,
rekabette onemli avantaj kaybina neden olabilecek spesifik bilgileri agiga
¢ctkarmadan nasil agiklayacagini gz oniinde bulundurur. Kurulus buna gore bir
entegre raporda yer alan bilgilerden rakibinin ne tiir bir kazanmim saglayacagini goz
ontinde bulundurur ve bunu, entegre raporun paragraf 1.7 de agiklanan asil amaci
karsilamast ihtiyacina gore dengeler” (IIRC, 2021a: 36).

Entegre raporlama ile ilgili yatirimcilar agisindan ifade edilen bir zorluk, finansal
olmayan bilgilerin yatinmcilar tarafindan nasil analiz edilecegidir. Yatirimecilar, yatirim
kararlar1 dncesinde isletmelerin entegre raporlarini analiz ederken finansal bilgilerin analizi
ile ilgili birgok analitik araca sahipken, finansal olmayan bilgilerin nasil analiz edilecegi ile
ilgili analitik araglara ihtiya¢ duymaktadir. [IRC Pilot Programi isletmelere bu noktada
yardimc1 olmaktadir.

GRI, entegre raporlama yapan isletmelerle 2013’te ger¢eklestirdigi arastirmada,
isletmelerin entegre raporlar diizenlerken yasadiklar1 zorluklari ortaya koymustur. Rapora
gore isletmelerin en ¢ok zorlandig1 konular arasinda; bagimsiz departmanlar (silo) anlayisini
yikma ve uzun siiredir uygulana gelen faaliyetleri gerceklestirme kiiltiiriinii degistirme,
icerik Ogeleri ve 6z ve odakli rapor hazirlama ve veri kalitesinin saglanmasi, finansal
olmayan verilerin karmasiklig1 ve finansal olmayan verilerin glivencesi bulunmaktadir
(Aras ve Sarioglu, 2015: 82).

PwC sirketi, 2013’te Hollanda Menkul Kiymet Borsasi’nda islem goren 25 halka
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acik sirketin 2012 yilina ait entegre raporlarini incelemis, sirketlerin faaliyetlerinin ¢evresel,
ekonomik, sosyal ve miisteri memnuniyeti gibi entegre raporlama i¢in 6nemli olan
performans gostergelerini raporlamaktan kaginma egiliminde olduklarini ifade etmistir.
Ayrica raporda entegre raporlamada basarili olan sirketlerin is modellerini, stratejilerini,
cevre unsurlarini, risklerini ve firsatlarin1 anlatmakla yetinmediklerini ayni zamanda
bunlarin 6l¢iimiinii de gerceklestirdiklerini belirtmistir (PwC, 2013: 9).

Entegre raporlamanin uygulamadaki gelisen ve gelismeye acik yonlerini
belirlemeye yonelik bir arastirma PwC tarafindan 2014 yilinda yapilmistir. Bu ¢alismada
IIRC’nin pilot programina katilan igletmelerin 2013/2014 donemine ait raporlari
Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesinin igerik dgelerine gore incelenmistir. Ayrica,
PwC yapmis oldugu arastirmada pilot programa katilan isletmelerin hazirlamis olduklari
raporlarda bilgiler arasinda baglanti olup olmadigini ve deger yaratilmigsa bu degerin nasil
yaratildig1 konusunu da ele almistir. Arastirma sonucundaki raporda entegre raporlamanin
gelisimini siirdiirdiigii ve gelisim konusunda firsatlarin oldugu ifade edilmistir. Bu firsatlar
bes baslik altinda toplanmaistir: kisa ve 6z olma paradoksu, gercek-6zgiin bir hikaye anlatma,
ufku genisletme, performansi tekrar gozden gegirme ve baglanti kurma (PwC, 2014a: 1).

Entegre raporlama agisindan 6nemli bir unsur olan kisa ve 6z olma, diger raporlama
tirlerinden farkli olarak entegre raporlarin daha az bilgi i¢cermesi anlamina gelmez.
Buradaki kisa ve 6z olmadan kasit, paydaslar i¢in 6nemli olan dogru bilgiye odaklanmak,
yaratilan degerin nasil yaratildigina iliskin ger¢ek bir hikaye sunmak ve kurulusun is modeli
stirdiiriilebilirligi ile ilgili bilgi vermektir. Entegre raporlama kurulusun finansal ve finansal
olmayan bilgilerini de icerecek sekilde yapilandirilan ve kisa, orta ve uzun vadede deger
yaratmay1 hedefleyen bir faaliyet oldugundan bu degerin nasil yaratildiginin gergek bir
hikayeye dayandirilmasi gerekir. Kuruluslarin, Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi
icerik 0gelerini ve sermaye 6gelerini kendilerine 6zgii bir sekilde kullanmadiklart durumda
gercek ve Ozgiin bir hikaye anlatmay1 gergeklestirememektedirler.

Entegre raporlar gecmisten ziyade gelecege odaklanir ve gelecekte yaratilacak olan
degeri sunmay1 hedefler. PwC (2014a) yapmis oldugu ¢alismada isletmelerin diizenlemis
oldugu raporlarda ge¢mis yillardaki verilere, sonraki yildaki hedeflere, calisanlar, faaliyetler
ve arastirma gelistirme faaliyetleri gibi kendi operasyonlarina odaklandiklarini ifade
etmektedir. IIRC’nin pilot programina katilan isletmelerin %74 {inlin finansal olmayan
performans gostergelerini sundugu ancak bu performans gostergelerinin isletmenin is
modeli, riskleri ve stratejisi ile baglantisinin kurulmadan sunulmasinin isletmenin

performansin1 oldukga yiizeysel olarak yansittigi ve pazarlama araci olarak kullanildigi

66



ifade edilmistir. Entegre raporlama, Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesinde yer alan
icerik Ogeleri arasinda baglanti kurulmasi ilkesine dayanmaktadir. IIRC’nin pilot
programindaki isletmelerin raporlarinin bilgiler arasinda baglanti kurulmasi agisindan
daginik oldugu, faaliyetlerin ana temalarinin yeterince gelistirilmedigi ve faaliyetler
arasinda baglant1 probleminin oldugu ancak ge¢cmis yillara oranla gelisme kaydedildigi
ifade edilmistir.
Deloitte tarafindan 2014°te Hollanda sirketleri ile yapilan arastirmada, raporlardaki
bilgiler arasi baglanti eksikliginin énemli eksikliklerden biri oldugu belirtilmistir.
Bunun nedeni olarak da Hollanda sirketlerinin entegre diisiinceyi benimsemesindeki
eksiklik oldugu gosterilmistir. Arastirma, baglanti eksikligi problemini ortadan
kaldirmak icin asagida ifade edilen konularda baglantilarin agik ve net bir sekilde
belirtilmesi gerektigi tavsiye edilmektedir (Aras ve Sarioglu, 2015: 83-84):
-Sermaye Ogeleri,
-Sirketlerin gelecekle ilgili beklentileri ve sermaye 6gelerinin nasil kullanildigy,
-Sirketlerin bekledigi gelismeler ve sirketlerin stratejisi,

-Strateji, stratejik amaglar, hedefler ve temel performans gostergeleri.

Black Sun sirketinin 2014 yilinda Giiney Afrika, Birlesik Krallik, Avrupa,
Asya/Okyanusya ve Japonya’dan toplamda 100 sirketle yaptigi arastirmada sirketlerin
Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi icerik 0gelerini 6ziimsedigini ancak kilavuz
ilkelerde zorluk yasadig: ifade edilmistir (Black Sun, 2014: 1).

Entegre raporlama konusunda 6nemli bir zorlugun da entegre raporlama egitimi
oldugu ifade edilmektedir. Entegre raporlama geleneksel raporlamadan farkli olarak
finansal olmayan bilgileri de igerdigi icin muhasebe egitiminin odak noktasinin
degistirilmesi gerekmektedir. Bu noktada sadece muhasebe verilerine odaklanmak yerine
sirdiiriilebilirlik ve is siire¢lerine de dnem vermek ve gelecekte “entegre muhasebe”
anlayigina sahip olan galisanlar yetistirmek gerekmektedir (ICPAS ve IIRC, 2013: 3). lIRC,
entegre raporlamanin benimsenmesi ve entegre raporlamanin faydalarinin hayata
gecirilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan bilgi, beceri ve davranislarin tanimlanmasinda yardimcei
olmak amaciyla Entegre Raporlama Yetkinlik Matrisi (<IR> Competence Matrix)’ini
yayimlamistir  (https://integratedreporting.org/ir-training-programme/, 16.06.2021).
Entegre raporlamayi zorunlu kilan ilk iilke olan Giiney Afrika, entegre raporlama
uygulamasi egitimlerine nem vermektedir. Giiney Afrika’daki Pretoria Universitesi Albert

Luthuli Sorumlu Liderlik Merkezi (ALCRL-The Albert Luthuli Centre for Responsible
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Leadership)’inde lisansiistii entegre raporlama egitimi verilmektedir. Verilen egitimler
arasinda kurumsal iletisim, bilgi teknolojileri ve bilgi yonetimi, is stratejisi, sorumlu liderlik
ve giivence yer almaktadir (http://www.up.ac.za/, 16.06.2021).

Entegre raporlama ile ilgili karsilasilan zorluklar asagida Tablo 7’deki gibi

Ozetlenebilir.

Tablo 7: Entegre Raporlamaya ithaf Edilen Zorluklar

-Isletmelerin kars1 karsiya kaldig: finansal ve beseri sermaye kisitlan, sosyal ve ¢evresel konularda
yoénetim kademelerince ve denetim komitelerinee sahip olunan bilgi eksikligi. finansal olmayan
bilgileri desteklemeyen bilgi sistemleri ve kontrol siirecleri,

-Entegre raporlama faaliyetinin her iilkenin kendi yerel diizenlemelerine gére gergeklegtirilmesinden
kaynaklanan mevzuat farkliliklar:,

-Yatiruncilarin, hissedarlarin, paydaslarm finansal olmayan bilgileri analiz etmedeki yetersizlikleri,
-Uzun stiredir uygulana gelen faaliyetler: gergeklestirme kiiltiiriinii degistirme, igerik 8eleri ve 6z ve
odakli rapor hazirlama ve veri kalitesinin saglanmasi, finansal olmayan verilerin karmasikhig: ve
finansal olmayan verilerin giivencesi,

-Raporlardaki bilgiler arasindaki baglanti1 eksikligi,

-Entegre raporlama ile ilgili egitimler,

-Igletmelerin stratejik nitelikteki bilgilerinin diger isletmeler tarafindan kullanilabilmesi,
-Isletmelerin entegre raporlamanin temel odak noktasi olan gelecekten ziyade gegmis yillardaki
verilere. sonraki yildaki hedeflere. calisanlar, faaliyetler ve arastirma gelistirme faaliyetleri gibi kendi
operasyonlarina odaklanmasi,

-Igletmelerin finansal olmayan bilgilerin ve gelecek planlarmmin daha kapsamli bir sekilde
agiklanmasimi gerektiren entegre raporlamay: benimsemekte isteksiz olmasi,

-Yonetim kurulu wve kilit ydneticilerin entegre raporlamay:r tam olarak 6ziimsemeden yasal
sorumluluklarini 8ncelemek zorunda kalmasi,

-Yonetim kurulunun aksine denetgilerin entegre raporlama faaliyeti ile ilgili yeterli bilgive sahip
olmamasi.

Kaynak: Literatiirden faydalanilarak tarafimizca hazirlanmstir.

2.2.ENTEGRE RAPORLAMANIN TARIHSEL GELISIMi VE ENTEGRE
RAPORLAMA iLE iLGILI LITERATUR iINCELEMESI
Finansal raporlama ve siirdiiriilebilirlik raporlamasindan sonra giindeme gelen ve

isletmelerin faaliyet sonuglarini finansal ve finansal olmayan agidan sunan entegre raporlar,
kisa siirede isletmeler, kurum ve kuruluslar tarafindan hazirlanmaya baglanmis, bu
gelismeler de entegre raporlamaya yonelik yapilan caligmalari ve diizenlemeleri de
arttirmistir,

Bu kisimda oncelikle entegre raporlamanin tarihsel gelisimine deginilecek, daha

sonra entegre raporlama ile ilgili literatiir incelemesi yapilacaktir.

2.2.1.Entegre Raporlamanin Diinyadaki Gelisimi ve Literatiir Incelemesi
Kiiresellesme olgusu sonucunda gerek genel ekonomik iligkilerde iilkelerin ve aym

iilke igerisindeki isletmelerin, kurum ve kuruluslarin gerekse de tedarik zinciri igerisindeki
biitiin tiyelerin birbirlerine olan bagimliliklari, teknolojideki hizli degisim ve gelisim, hizli

niifus artisi, tiiketimin kiiresel diizeyde artmasi gibi bir degisimle kars1 karsiya kalinmustir.
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Bu degisim sonucunda su, gida ve enerji gibi kaynaklarin kalitesi, fiyat1 ve kullanilabilirligi
tizerinde Onemli bir baski unsuru olusmustur. Bu degisimler ayni zamanda isletme
faaliyetlerini de Onemli derecede etkiler hale gelmis ve isletmeleri is modellerini
gelistirmeye itmistir. Bu is modelleri icerisinde S&P 500’iin piyasa degeri bilesenlerinde
asagida Sekil 26°da da goriildiigii lizere fiziki varliklara verilen 6nem kadar fiziki olmayan

varliklara da yer verilmeye baslanmistir (I1IRC, 2011a: 4).

Sekil 26: Yillar Itibariyle isletmelerin Varhk Dagilimi
S&P 500 Piyasa Degeri Bilesenleri
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Kaynak: IIRC, 2011a: 4 ve ERTA ve Borsa Istanbul, 2022: 36’dan faydalamilarak tarafimizca

hazirlanmustir.

Sekil 26°da goriildiigii tizere 1970’11 yillarda isletmelerin varlik dagilimi icerisinde
fiziksel ve finansal varliklar %83 liik bir paya sahipken, daha sonra da bahsedilecegi lizere
sirdiirtilebilirlik raporlarinin 2000’11 yillarla birlikte kurumsal raporlamada 6n plana
c¢ikmasi nedeniyle maddi olmayan varliklara verilen 6nem artmis, dolayisiyla 2005 yilinda
fiziksel ve finansal varliklarin pay1 %20°lik bir paya sahip iken diger faktorlerin pay1 %80
olmustur. 2010’1u yillarla birlikte ise entegre raporlama kurumsal raporlamanin finansal
raporlama ve siirdiiriilebilirlik raporlamasindan sonra 6nemli bilesenlerinden biri haline
gelmis ve finansal olmayan (maddi olmayan) bilgiler isletme raporlari icerisinde 6nemli bir
yer tutmustur. Sirdiriilebilirlik ve entegre raporlamanin kurumsal raporlamanin

gelisiminde 6nemli hale gelmesi asagida Sekil 27°de de gosterilmektedir.
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Sekil 27: Kurumsal Raporlamanin Gelisimi

1960 1980 2000 2020
Finansal Finansal Finansal Entegre
Tablolar Tableolar Tablolar Raporlama

Yénetim Y inetim Siirdiirilebilirlik
Aciklamalar Aciklamalan Raporlamasi
Cevresel Kurumszal Kurumsal
Raporlar Yionetim ve _Yonetim ve

Ucretlendirme Ucretlendirme
Kurumsal
_Yonetim ve Siirdirilebilirlil Finansal
Ucretlendirme Raporlamas: Tablolar
Yinetim
Agiklamalan

Kaynak: IIRC, 2011a: 6-7’den faydalanilarak tarafimizca hazirlanmustir.

Sekil 27°de de goriildiigii gibi kurumsal raporlamanin gelisimi 1960’11 yillardan
2020’11 yillara kadar siirekli degisim ve gelisim gostermistir. Finansal bilgilerin yaninda
finansal olmayan bilgilerin de raporlama faaliyetlerinde 6nemli haline gelmesi nedeniyle
2000’11 yillarda oncelikle stirdiiriilebilirlik raporlari sonrasinda ise entegre raporlama
kurumsal raporlama icerisinde yer almistir. Entegre raporlama hem siirdiiriilebilirlik
raporlarint hem de finansal raporlar1 kapsamaktadir.

Entegre raporlamanimn temeli niteliginde ifade edilebilecek kavram olan “Uglii
Performans! (Triple Bottom Line)”, ilk olarak 1994’te John Elkington tarafindan
kullanilmigtir. “Entegre” kavramui ise ilk olarak 20 Haziran 2005°te, Business for Social
Responsibility’de, “New Wine, New Bottles: The Rise of Non-Financial Reporting” baslikli
Novo Nordisk’in “Entegre, dengeli ve diirlist raporlamasi”nin ele alindigi Allen White
tartismasinda kullanilmistir. Sonrasinda Agustos 2005°te, Kanada’da kredi birligi olarak
faaliyet gosteren Vancity tarafindan desteklenen Solstice Sustainability Works tarafindan
16 sayfalik “Integrated Reporting: Issues and Implications for Reporters™ adli bir ¢alisma
yayimlanmistir (Eccles ve Saltzman, 2011: 59). Bu calisma siirdiiriilebilirlik raporlamasinin

ileri agamasi olarak diisiiniilen entegre raporlamanin igerdigi konular1 ve entegre raporlama

1 Uglii Performans kavrami, sorumlulugun pay (hisse) sahiplerine degil tiim paydaslar icin hissedilmesi
gerektigi anlamina gelmektedir. Uglii Performansin insan (people), evren (planet) ve kar (profit) olmak iizere
iic boyutu bulunmaktadir. John Elkington’un ii¢li performans yaklasimi, kurumlarin ve toplumlarin
basarisinin faaliyetlerin ekonomik, g¢evresel ve sosyal basarisi ile dlgiilebilecegini ifade etmektedir. Uglii
performans kavrami daha sonra John Elkington’un ilk basimi 1997’de yazilan “Cannibal With Forks: The
Triple Bottom Line of 21st Century Business” adl1 kitabinda gelistirilmistir.
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ile ilgili uygulamalar1 iyilestirmek amaciyla yapilmistir (Solstice, 2005: 1).

2007°de, “The Prince’s Accounting for Sustainability (A4S) Project” kapsaminda
Connected Reporting Framework (Bagli Raporlama Cergevesi)’nin yayimlanmasi entegre
raporlamanin gelisiminde onemli bir katkisi olmustur. Kuruluslarin performanslarini
finansal ve cevresel boyutta acgik, 6z ve baglantili bir sekilde sunmasini amaglayan Bagh
Raporlama Cercevesi daha sonra kurulacak olan IIRC’nin de temellerini olusturmaktadir
(https://www.accountingforsustainability.org/en/about-us/impact/timeline.html#item2007,
19.06.2021). Baghh Raporlama Cercevesi’nden entegre raporlama ile ilgili gergevelerde
ayrica bahsedilecektir.

2008’de Hollanda’nin baskenti Amsterdam’da, siirdiiriilebilirlik ag1 olusturmak igin
bir konferans diizenlenmistir. Entegre raporlamanin gelisiminde etkili olan kurum ve
kuruluslarda bahsedilecek olan GRI tarafindan diizenlenen konferansta siirdiirtilebilirlik ve
seffaflik konular1 ele alinmistir. Bu konferansta GRI, ileriye yonelik iki hedef belirlemistir.
Bu hedeflerden ilkinde GRI, ¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG) raporlamasinin
piyasalarin, toplumun, yatirimeilarin ve paydaslarin bilingli ve sorumlu karar almalarina
yardimc1 olmak amaciyla genel bir uygulama haline gelmesini dnermistir. Yine GRI, Petrol
Thrag Eden Ulkeler Birligi (Organisation for Economic Co-operation and Development-
OECD) iilkelerindeki ve gelismekte olan iilkelerdeki biiylik ve orta 6lgekli isletmelerin ESG
performanslar1 hakkinda kamuya acik raporlama yapmalari, yapmiyorlarsa nedenini
aciklamalar1 gerektigini belirtmistir. Ikinci olarak da ESG raporlamasi ve finansal
raporlamanin on yil igerisinde yakinlastirilmasi, 2020 yilina kadar entegre raporlama ile
ilgili  standardin  olusturulmast  ve  benimsenmesi  gerektigi  belirtilmistir
(https://tr.esc.wiki/wiki/The_Amsterdam_Global _Conference_on_Sustainability and Tra
nsparency, 20.06.2021). Bu konferanstan sonra A4S ve GRI'min, IIRC’yi kurdugu
goriilmektedir.

Eyliil 2009°da, “Giiney Afrika Yonetim Enstitiisii (The Institute of Directors in
Southern Africa-loDSA)” tarafindan Johannesburg’daki Sandton Kongre Merkezi’nde
King Il Kodu yaymmlandi. [oDSA tarafindan yayimmlanan King III ilkeleri uygula,
uygulamiyorsan agikla temeline dayanmaktadir. King III Kodu’nun dokuzuncu bdliimiinde
entegre rapor ile ilgili bolime de yer verilmektedir (https://www.iodsa.co.za/page/history,
20.06.2021). Entegre raporlama ile ilgili literatiir kisminda daha detayli bilgi verilecegi
tizere, Giiney Afrika’da tim kurumsal yonetim ilkelerini gelistirme g¢alismalar1 ayni
zamanda bir hukuk¢u olan Mervyn King’in yonettigi King Komitesi tarafindan

yiiriitiilmektedir (Rowbottom ve Locke, 2015: 96).
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Entegre raporlamaya giden siiregte diger bir dnemli gelisme 2009°da, Ingiltere nin
baskenti Londra’daki ST James’s Sarayi’nda A4S forumunda gergeklesmistir. Bu forumda
Galler Prensi, finans ve sirdiiriilebilirlik ile ilgili standart yapicilarin, yatirimcilarin,
isletmelerin raporlamaya yeni ve entegre bir yaklasim getirmek icin bir araya gelmesi ve
IIRC, GRI ve “Uluslararast Muhasebeciler Federasyonu (International Federation of
Accountants-IFAC)” ’nun is birligi igerisinde olmasi gerektigini belirtmistir
(https://www.accountingforsustainability.org/en/about-us/impact/timeline.html#item-
2009, 21.06.2021). Bu ¢alismalar sonucunda, 2 Agustos 2010’°da A4S ve GRI, IIRC’nin
kuruldugunu agiklamistir (Busco vd., 2013: 6).

ABD’de, Eccles ve Krzus (2010)’un yazdigi “One Report Integrated Reporting for
a Sustainable Strategy” adli kitap entegre raporlama ile ilgili yayimlanan ilk kitap olarak
literatiire girmistir. Eccles ve Krzus bu kitapta entegre raporu bir kurulusun finansal ve
finansal olmayan bilgilerini birlikte ele alan tek rapor anlaminda “One Report” olarak
adlandirmislardir. 14-15 Ekim 2010 tarihlerinde Harvard Business School tarafindan “A
workshop on Integrated Reporting: Frameworks and Action Plan (Entegre Raporlama:
Cergeveler ve Eylem Plan1 Calistay1)” adli ¢alistay diizenlenmis, ¢alistayda ele alinan
konular Eccles, Cheng ve Saltzman (2010) tarafindan kitaplastirilarak literatiire
kazandirilmstir.

IIRC, 12 Eyliil 2011°de, entegre raporlama ile ilgili ¢er¢eve olusturmak amaciyla
“Towards Integrated Reporting-Communicating Value in the 21st Century” adli ¢aligmay1
(discussion paper) yayimlamistir. [IRC, 30’dan fazla tilkedeki 214 katilimcidan yayimlanan
calismay1 yorumlamalarini istemistir
(https://www.integratedreporting.org/resource/discussion-paper/, 21.06.2021).
Katilimcilardan alinan yanitlar ve entegre raporlama ile ilgili ileriki siirecte atilacak adimlar,
“Towards Integrated Reporting-Communicating Value in the 21st Century- Summary of
Responses to Discussion Paper and Next Steps” adli raporda yayimlanmaistir.

IIRC, 11 Temmuz 2012’de entegre raporlama cergevesi ile ilgili “Draft Framework
Outline” taslak ¢ercevesini yayimlamistir. IIRC tarafindan yayimlanan bu taslak ¢ercevenin
amacinin paydaslart bilgilendirmek ve entegre raporlama siirecinin daha iyi anlasilmasi
oldugu ifade edilmistir (https://www.integratedreporting.org/resource/draft-framework-
outline-2/, 21.06.2021).

Daha sonra IIRC, entegre raporlamayi benimseyen isletmelerin entegre raporu
hazirlarken edindigi deneyimleri paylasmalar1 ve ilerleyen yillarda entegre raporlamanin

daha fazla isletme tarafindan benimsenmesi i¢in atilmasi1 gereken adimlar1 6grenebilmek
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amaciyla “IIRC Pilot Programme 2012”yi yayimlamistir.

Entegre raporlama c¢ergevesinin olusturulmasina giden siiregte, IIRC Pilot
Program’in yayimlanmasinin ardindan, IIRC ve Black Sun Sirketi, entegre raporlama yapan
isletmeler i¢in ortak bir veri tabani olusturmak amaciyla IR Database’yi olusturmuslardir
(http://examples.integratedreporting.org/about, 21.06.2021). Tiim bu calismalardan sonra
IIRC, Kasim 2012’de, Uluslararas1 Entegre Raporlama Cer¢evesi’nin prototipi olan “IR
Prototype Framework™i yayimmlamistir. Yayimlanan bu prototip c¢alisma, entegre
raporlamanin temel kavram ve ilkelerini belirlemede kaydedilen ilerlemeyi goérmek,
kuruluglarin ~ entegre raporlari  yayimlamalarimi  desteklemek i¢in  yapilmistir
(https://www.integratedreporting.org/resource/prototype-of-the-international-ir-
framework/, 21.06.2021). Daha sonra IIRC’nin 2012’de yayimladig1 pilot programina
katilan isletmelerin entegre raporlamaya giden siirecteki goriislerini 6grenmek i¢in yapilan
arastirma sonuglarin1 gosteren “Understanding Transformation: Building The Business
Case for Integrated Reporting” adli calisma yayimlanmisgtir
(https://www.integratedreporting.org/resource/building-the-business-case-for-integrated-
reporting/, 26.06.2021).

IIRC, entegre raporlama ¢ergevesinde kullanilmak tlizere, Mart 2013’te, is modelinin
herkes tarafindan kabul edilebilecek ve kullanilabilecek tanimina ulasmak ve is modelinin
kuruluglar tarafindan nasil agiklanacag ile ilgili yol gdstermek amaciyla farkli yaklagimlar
aragtiran “Business Model Background Paper for <IR>”, 6nemlilik kavramini arastiran
“Materiality Backgroung Paper for <IR>” ve kuruluglarin deger yaratmasinda 6nemli olarak
goriilen alt1 sermaye unsuru olan finansal, iiretilmis, entelektiiel, sosyal, iliskisel ve beseri
sermayenin nasil kullanilacagini gostermek amaciyla “Capitals Background Paper for
<IR>” adl1 ¢aligmalar1 yayimlamistir. Yine Temmuz 2013 te, kuruluslarin kisa, orta ve uzun
vadede nasil deger yaratacaklari konusunda bilgi vermek i¢in “Value Creation Background
Paper” ve deger yaratmada 6zgiin bir hikaye ortaya koyabilmek i¢in strateji, yonetim ve
performanslar1 arasinda baglanti olusturmada yol goOstermek amaciyla “Connectivity
Background Paper for <IR>” adli caligmalar yayimlanmistir
(https://www.integratedreporting.org/resource/background-papers/, 26.06.2021).

16 Nisan 2013’te, IIRC tarafindan entegre raporlama gergevesinin gelistirilmesi
amaciyla “Colsultation Draft of the International <IR> Framework” adli danigma taslagi
yayimlanmigtir. Daha sonra 16 Nisan 2013’ten 15 Temmuz 2013’e kadar 359 katilimcidan
entegre raporlama ile ilgili goriis alinmis, elde edilen sonuglar Aralik 2013’te “Summary of

Significant Issues International <IR> Framework™ adli c¢alismada yayimlanmistir
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(https://www.integratedreporting.org/resource/consultationdraft2013/, 26.06.2021). IIRC
tarafindan yapilan calismalar sonucunda son sekli verilen “The International <IR>
Framework™ yani Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi yayimlanmistir. Entegre
raporlama c¢ercevesinin kabul edilmesinin ardindan 2014’teki gelismeleri asagidaki gibi
siralamak miimkiindiir (https://integratedreporting.org/yearbook2014/, 27.06.2021):
- “Yeminli Mali Miisavirler Dernegi” (“The Association of Chartered Certified
Accountants-ACCA”), Ocak 2014’te, muhasebe mesleginde Ogrencilerin Aralik
2014’ten itibaren entegre raporlamay1 da 6grenmeye baslayacaklarini ifade etti.
-IMF Genel Midiirii Christine Lagarde tarafindan Subat 2014’te, entegre
raporlamanin 6nemli unsurlarina dikkat ¢ekildi. Lagarde bu konuyla ilgili, su anda
entegre tedarik zincirinin hakim oldugunu, bir {iretim firmasimnin diinya ¢apinda
35°ten fazla farkli yiiklenici ile girdi aligverisi i¢erisinde bulundugunu ifade etmis,
bu anlamda hiikiimetleri, isletmeleri ve diger kuruluslar1 uzun vadeli bir perspektifle
faaliyet gostermeye davet etmistir. Yine, kiiresel ekonomideki tiim aktorlerin sosyal
sorumluluk duygusu igerisinde olmasi gerektigini, ortak sorumlulugun oldugu bir
finansal yapinin insa edilmesi gerektigini sdylemistir.
- “Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi” (“United Nations
Conference on Trade and Development-UNCTAD?”) tarafindan yayimlanan “World
Investment Report 2014”’te finansal piyasalarin siirdiiriilebilir kalkinmaya yeniden
yonlendirilebilmesi i¢in entegre raporlamaya ihtiya¢ duyuldugu ifade edilmistir.
-IIRC tarafindan Temmuz 2014’te, entegre raporlamaya giiven saglamanin pratik ve
teknik zorluklar1 hakkinda tartisma ortamini tesvik etmek i¢in “Assurance on <IR>:
An Introduction to the discussion” ve “Assurance on <IR>: An exploration of
issues” adli iki ¢calisma yayimlanmistir.
-International Corporate Governance Network (ICGN-Uluslararasi Kurumsal
Yonetim Ag1) Eylil 2014°te, kurumsal yonetim ilkelerinde kuruluslarin entegre
rapor hazirlamalarini tavsiye etmistir.
-10-13 Kasim 2014 tarihleri arasinda Italya’nin baskenti Roma’da diizenlenen
“World Congress of Accountants 2014” “Diinya Muhasebeciler Kongresi” nde
entegre diislince ve entegre raporlama konular1 konusulmustur.
-17 Kasim 2014 ten itibaren kamu sektoriinde faaliyet gosteren kuruluslarin entegre
raporlamanin uygulanmasma Onciilik etmesini saglamak amaciyla Diinya
Bankasi’nin onciiliigiinde Kamu Sektorii Oncii Ag1 (The Public Sector Pioneer

Network) uygulamaya baglamistir.
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Entegre raporlama ¢ergevesinin yayimlanmasina kadar olan siiregte IIRC tarafindan
yapilan ¢alismalar ve entegre raporlamanin gelisiminde dnemli gelismeler yukarida kisaca
Ozetlenmistir. Ancak entegre raporlamanin gelisiminde onctiliik eden kurum ve kuruluslarda
da bahsedilecegi lizere IIRC ile birlikte bir¢ok kurum ve kurulusun, organizasyonun da
entegre raporlamanin gelisiminde katkisi bulunmaktadir. IIRC’nin entegre raporlama
cergevesinin yayimlanmasina giden siirecte ve sonrasinda yaptigi calismalar ve literatiir
incelemesi ile birlikte entegre raporlamanin gelisiminde katkis1 olan IIRC, GRI, A4S ve

IFAC’1n yapmis oldugu caligmalar ve literatiir incelemesi EK 1’de 6zetlenmektedir.

2.2.2.Entegre Raporlamanin Tiirkiye’deki Gelisimi ve Literatiir incelemesi
Galler Prensi’nin IFAC ve GRI’ye daveti iizerine 2010°da IIRC’nin kurulmasi

sonrasinda entegre diisiince ve entegre raporlama ile ilgili yeni kurumsal raporlama diizeni
calismalari, farkli {ilkelerdeki kurum ve kuruluslar tarafindan yapilan caligmalar ve
akademisyenler tarafindan yayimlanan c¢alismalar ile gelisimini siirdiirmiistiir. Entegre
raporlama ile ilgili ¢alismalar tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de gerek isletmeler,
kurum ve kurulusglar gerekse de akademisyenler tarafindan yakindan takip edilmistir.
“Tiirkiye Kurumsal Y&netim Dernegi? (TKYD) ve Is Diinyas: ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma Dernegi (SKD)”® tarafindan, 2011°de, Tiirkiye’de entegre diisiince ve entegre
raporlama ile ilgili farkindalik yaratmak amaciyla ¢alisma grubu kurulmustur. TKYD,
entegre raporlama ile ilgili farkindalik yaratma siirecinde IIRC’nin Tiirkiye’deki iletisim
noktas1 gorevi gdrmiistiir. 2013’te Yatirim Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu?
(YOIKK)’na Tiirkiye Sanayi ve Is Insanlar1 Dernegi® (TUSIAD) iizerinden, Prof. Dr. Giiler
Aras tarafindan sunulan proje ve bunun kabulii ile birlikte entegre raporlama ile ilgili ilk

somut adim atilmistir. (http://www.entegreraporlamatr.org/tr/hakkimizda/biz-kimiz.aspx,

2 TKYD, Tiirkiye’de kurumsal yonetim anlayisinin taninmasi, degismesi ve iyi uygulamalarla hayata
gecirilmesi misyonuyla 2003’te kurulmusg sivil toplum kurulusudur. TKYD, bu misyona ulasabilmek i¢in
hesap verebilirlik, adillik, sorumluluk ve seffaflik ilkelerini esas almaktadir. TK'YD; kamu kuruluslari, medya,
0zel sektor, diizenleyiciler, akademi diinyasi ve sivil toplum kuruluslar arasinda iletisim ag1 kurarak kurumsal
yonetim uygulamalarim gelistirmeyi hedeflemektedir. Daha fazla bilgi i¢in bkz. http://www.tkyd.org/tr/

3 SKD, 2004°te, 6zel sektdr temsilcilerinin dnciiliigiinde kurulmus, iiyelik islemleri kurumsal olan is diinyasi
dernegidir. SKD, Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (WBCSD-World Business Council for Sustainable
Development)’nin  Tiirkiye’deki bdlgesel ag1 ve is ortagidir. Daha fazla bilgi i¢in bkz.
http://www.skdturkiye.org/

* YOIKK, 2001°de, kamu ve 6zel sektdr temsilcilerinin bir araya gelmesiyle kurulmus, is diinyas ile ilgili
birgok yapisal reformun gergeklestirilmesini saglamig, yatirim ortaminin iyilestirilmesi ¢aligmalarini
desteklemis, yerli ve yabanci yatirnmcilar nezdinde belirli bir tanimnirlik saglamis bir platformdur. Daha fazla
bilgi igin bkz. https://www.yoikk.gov.tr/

5 TUSIAD, 1971°de kurulmus, Tiirkiye’nin 6nde gelen girisimcileri ve is diinyas1 ydneticileri tarafindan
olusturulan géniillii bir is diinyas1 kurulusudur. TUSIAD, piyasa ekonomisinin daha rekabetgi olmasi,
stirdiiriilebilir kalkinma ve katilime1 demokrasi anlayiginin benimsendigi bir toplumsal diizenin olusmasina
katk1 saglamay1 amaglamaktadir. Daha fazla bilgi i¢in bkz. https://tusiad.org/tr/
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27.06.2021).

Kargin ve digerleri (2013) tarafindan yapilan “Entegre Raporlama: Yeni Bir
Raporlama Perspektifi” adli calisma Tiirkiye’de entegre raporlamaya yonelik ilk ¢alismadir.
Entegre raporlamanin igerigi ve diinyadaki uygulamalarinin degerlendirildigi ¢alismada,
calismanin yapildig1 tarihte entegre raporlama ile ilgili uygulamalar heniiz olmadigindan
entegre raporlamanin uygulanmasi Onerilmis ve Aralik 2013’te yayimlanacak olan
Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesi ile birlikte entegre raporlamaya uyum siirecinin
de hizlanabilecegi belirtilmistir.

2013’te, Tiirkiye’den Garanti Bankast A.S. ve Cimsa, entegre rapor hazirlamak
amaciyla [IRC’ye katilan ilk iye sirketler olmustur
(http://www.entegreraporlamatr.org/tr/hakkimizda/biz-kimiz.aspx, 27.06.2021). YOIKK
Eylem Plan1 kapsaminda, Entegre diisiince ve entegre raporlamayi tanitmak amaciyla Prof.
Dr. Giiler Aras ve Gaye Ugur Sarioglu’nun kaleme aldigi, “Kurumsal Raporlamada Yeni
Dénem: Entegre Raporlama” baslikli ilk rehber kitap TUSIAD tarafindan Ekim 2015°te
yayimlanmistir  (https://tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/8539-kurumsal-raporlamada-
yeni-donem-entegre-raporiama, 27.06.2021). TUSIAD tarafindan yayimlanan, entegre
raporlama ile ilgili ilk rehber kitapta; kurumsal raporlamanin gelisiminden, kurumsal
raporlamada 6nemli bir doniim noktasi olan entegre raporlamadan, diinyadaki entegre
raporlama uygulamalarindan bahsedilmistir. Yine YOIKK Eylem Plam kapsaminda,
Tiirkiye’de entegre raporlama ile ilgili bir ag kurulmasina karar verilmis ve 21 Ekim 2015°te
Entegre Raporlama Tiirkiye Ag (ERTA) kurulmustur
(http://www.entegreraporlamatr.org/tr/hakkimizda/biz-kimiz.aspx, 27.06.2021). ERTA
bagimsiz kurucu tliyesi Prof. Dr. Giiler Aras baskanliginda, Cimsa, SKD Tiirkiye, Garanti
Bankas1 A.S., Global Compact Network Tiirkiye, Argiiden Yonetisim Akademisi, IIRC
Tiirkiye Biiyiikelgisi, Borsa Istanbul, TKYD ve TUSIAD tarafindan kurulmustur
(Integrated Reporting Tiirkiye ve <IR> Network, 2020: 2). ERTA’nin amaci, sirketlerin,
kurum ve kuruluslarin finansal olmayan bilgilerini finansal bilgiler ile birlikte tek rapor
olarak adlandirilan entegre raporda, entegre bir sekilde raporlamasina ve entegre
diistinmenin yayginlagsmasina katk1 saglamaktir
(http://www.entegreraporlamatr.org/tr/hakkimizda/biz-kimiz.aspx, 28.06.2021).

Tiirkiye’de entegre raporlama ile ilgili genel literatiir 6zeti EK 2’de verilmektedir.
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2.3.ENTEGRE RAPORLAMANIN GELISIMINDE ETKIiLI VE DESTEKLEYICi
OLAN KURUM VE KURULUSLAR
IIRC tarafindan entegre raporlama ger¢evesinin yayimlanmasina kadar olan tarihi

siire¢ ve sonrasindaki gelismeler incelendiginde; Institute of Directors in Southern Africa
(IoDSA), The Prince’s Accounting for Sustainability Project (A4S), Global Reporting
Initiative (GRI), International Federation of Accountants (IFAC), The Integrated Reporting
Committee (IRC) of South Africa, International Integrated Reporting Council (IIRC),
Disclosure Insight Action (CDP), Climate Disclosure Standards Board (CDSB),
Sustainability Accounting Standards Board (SASB), Value Reporting Foundation gibi
kurum ve kuruluslarin entegre raporlamanin gelisiminde katkis1 oldugu goriilmektedir.

Asagida bu kurum ve kuruluslar ile ilgili bilgi verilmektedir.

2.3.1.Giiney Afrika Yonetim Enstitiisii (Institute of Directors in Southern
Africa-1oDSA)
IoDSA, 1960°ta, Institute of Directors in London (Londra Yonetim Enstitiisii)’un

kar amaci glitmeyen, liyelere sahip bagimsiz bir kolu olarak Giiney Afrika’da kurulmustur.
[IoDSA’nin ilk baskani olarak da Harry Oppenheimer atanmistir. I0DSA, Kurumsal
Yonetim King Komitesi’ne hem diizenleyici olarak hizmet vermekte hem de King
Kodlarinin yayimlayicisi konumunda bulunmaktadir. loDSA, Giiney Afrika’da etik ve etkili
liderlik ile kurumsal yonetimi gelistirmek misyonuyla kurulmustur. IoDSA’nin stratejik
amaclar1  asagidaki gibi  siralanabilir  (https://www.iodsa.co.za/page/who-we-are,
02.07.2021):

-Organizasyonu biiylitmek ve bunu siirdiirtilebilir kilmak,

-Kurumsal yonetisimi ilerletmek,

-Uyelik tabanin1 genisletmek,

-Profesyonel yoneticiligi gelistirmek,

-Gortiniir ve glivenilir bir marka olusturmak,

-Etik ve etkili liderlik olusturmak.

1985°e gelindiginde IoDSA, Sirketler Yasasi (Companies Act®) uyarmca Boliim 21
sirketi (kurulusu kazang i¢in olmayan) olarak kurulmustur. 1992°de IoDSA, Prof. Mervyn
King’e, Giiney Afrika i¢in kurumsal yonetim konusunda rehber hazirlamasi i¢in komite

olusturma gorevi vermistir. Ayni yil [oDSA’nin himayesinde King Committee (King

® Daha fazla bilgi igin bkz. https://www.wylie.co.za/wp-content/uploads/fCOMPANIES-ACT-NO.-61-OF-
1973.pdf, (04.07.2021).
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Komitesi) kurulmustur. 1994°te, King Komitesi tarafindan kurumsal yonetim ile ilgili ilk
King Raporu (King I) yayimmlandi. 26 Mart 2002°de, King II Raporu, Sandton Kongre
Merkezi’ndeki konferansta yayimlandi. 2009°un Eyliil ayinda, Giiney Afrika’da kurumsal
yonetimi gelistirmek amaciyla, King Raporlari’nin iglinciisii olan King III Raporu
yayimlandi. Bu raporun dokuzuncu boéliimiinde entegre raporlamaya da yer verildigi
goriilmektedir. King Komitesi 2014’te King [V’{in taslak hazirligina baglamaya karar verdi
ve 1 Kasim 2016’da King IV Raporu yaymmland: (https://www.iodsa.co.za/page/history,
04.07.2021). King Raporlan ile ilgili daha detayli bilgi entegre raporlama ile ilgili

gercevelerde verilecektir.

2.3.2.The Prince’s Accounting for Sustainability Project (A4S)
2004°te, Galler Prensi tarafindan, siirdiiriilebilir bir faaliyet gdstermek amacinda

olan The Prince’s Accounting for Sustainability Project (A4S) kurulmustur. Mali Isler
Bakanlar1 (Chief Financial Officers-CFOs), finans takimlari, kiiresel muhasebe toplulugu,
yatirimcilar, sermaye piyasalari, diizenleyiciler, politika yapicilar, hiikiimetler ve akademi
diinyas1 ile calisan A4S, esnek is modellerine ve siirdiiriilebilir bir ekonomiye gecis
yapabilme amacinda oldugunu belirtmektedir. Bunu gerceklestirebilmek i¢in A4S:
-Finans liderlerine siirdiiriilebilir ve esnek is modellerini benimsemeleri i¢in ilham
verilmesi,
-Cevresel ve sosyal sorunlarin ortaya ¢ikardig: risk ve firsatlar1 gdsteren entegre
yaklagim i¢in finansal agidan karar vermenin bakis agisinin doniistiiriilmesi,
-Yapilan faaliyetlerin kiiresel finans ve muhasebe ortami olusturmak hedefine
ulagmasi i¢in yeniden gézden gecirilmesi gibi adimlarin atilabilecegini ifade etmistir

(https://www.accountingforsustainability.org/en/about-us, 05.07.2021).

2007°de A4S, isletmelerin, kurum ve kuruluslarin performanslarin1 g¢evresel ve
finansal boyutlarda acik, 6z ve igerisindeki bilgiler arasi baglantiyr saglayan raporlama
yaklasimi ortaya koymak icin Bagli Raporlama Cercevesi (The Connected Reporting
Framework)’ni yayimlamistir. Bagli Raporlama Cergevesi’nin daha sonra yayimlanacak
olan Entegre Raporlama Cercevesi ve kurulacak olan Uluslararasi Entegre Raporlama
Konseyi’nin temeli oldugu ifade edilmistir
(https://www.accountingforsustainability.org/en/about-us/impact/timeline.html#item-
2007, 19.06.2021). Bagli Raporlama Cergevesi’'nden entegre raporlama ile ilgili

cercevelerde bahsedilecektir.
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2.3.3.Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu (International Federation of
Accountants-1FAC)
IFAC, 51 iilkeden 63 kurucu iiye ile 7 Ekim 1977°de, Almanya Miinih’teki

11.Diinya Muhasebeciler Kongresi’nde kamu yararina muhasebe meslegini diinya
genelinde giiclendirmek i¢in kurulmustur. IFAC 20 Kasim 2020 itibariyle 135 iilkeden 180
tiyeye sahiptir (https://www.ifac.org/who-we-are/our-purpose, 07.07.2021). IFAC’in
amaglart asagidaki gibidir:
-Muhasebe, denetim, giivence, etik ve bu konulardaki egitim ile ilgili kaliteli
standartlar gelistirmek, bunlarin benimsenmesini ve kullanilmasini desteklemek,
-Uyeler arasinda is birligini ve dayanismayi kolaylastirmak,
-Diger uluslararasi organizasyonlar ile is birligi ve dayanigma igerisinde olmak,
-Muhasebecilik mesleginin uluslararasi arenada sOzciisii olmak

(https://www.ifac.org/who-we-are/our-purpose, 07.07.2021).

IFAC, 2009’da, Galler Prensi’nin istegi ilizerine A4S ile birlikte International
Integrated Reporting Council (Uluslararast Entegre Raporlama Konseyi)’nin kurulmasinda
gorev almistir (https://www.accountingforsustainability.org/en/about-
us/impact/timeline.html#item-2009, 08.07.2021). IIRC’nin kurulmasinda gorev alan IFAC,
Eylil 2012°de, IIRC ile birlikte kurumsal raporlamanin 6nemli bir evrimi olan entegre
raporlamanin gelistirilmesi i¢in mutabakat anlagsmas1 imzalamistir. Bu anlagma I[IRC’nin ilk
mutabakat anlagsmasi olup, bunu ilerleyen siiregte yatirnmcilara ve ekonomiye deger
kazandirmak ve kurumsal raporlamanin kalitesini artirmak i¢in daha fazla anlagsma

izlemistir (IIRC, 2014 Yearbook).

2.3.4.Kiiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative-GRI)
Kiiresel Raporlama Girigimi (Global Reporting Initiative-GRI), Exxon Valdez petrol

sizintisinin ¢evreye vermis oldugu zarar tizerine 1997°de, kar amaci giitmeyen bir kurulus
olarak, Boston’da kurulmustur. GRI’nin kurulusuna giden siiregte CERES’ ve TELLUZ

Enstitiisii® niin de katkilar1 oldugu goriilmektedir. GRI'nin kurulus amaci isletmelerin

" CERES 1989’da ABD’de meydana gelen Exxon Valdez petrol sizintisimin gevreye verdigi zarar {izerine
onciiliigiinii Joan Bavaria’nin yaptig1 oncii yatirimer ve ¢evreciler tarafindan kurulmustur. CERES, “insanlar
ve gezegen igin siirdiiriilebilir gelecek insa etmek i¢in ekonomiyi doniistiiren ve kir amaci giitmeyen bir
kurulus” olarak kurulmustur. CERES, iklim degisikligi, su kitlig1 ve kirlilik gibi konularla ilgili caligmalar
yapmaktadir. Daha fazla bilgi igin bkz. https://www.ceres.org/

8 TELLUS Enstitiisii, ABD’de, 1976°da, cevresel ve sosyal konulara bilimsel bir yaklasim getirmek amacryla
kurulmus kar amaci giitmeyen bir kurulustur. TELLUS Enstitiisii, iklim degisikligi, su, ¢evresel konular,
ekolojik-sosyal sistemler, siirdiiriilebilirlik tizerine g¢aligmalar yapmaktadir. Daha fazla bilgi igin bkz.
https://www.tellus.org/
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sorumlu cevresel davranis ilkelerine uymalarini saglamak igin hesap verebilirlik
mekanizmasini olusturmak iken sonradan siirdiiriilebilirlik raporlamasinin bilesenleri olan
ekonomik, sosyal ve yonetisim konularini igerecek sekilde genisletilmistir. Buna ek olarak
GRI’nin 6nemli bir misyonu da siirdiiriilebilirlik ile ilgili standartlar1 olusturmaktir
(https://www.globalreporting.org/about-gri/mission-history/, 09.07.2021).

2000°de, GRI, siirdiirtilebilirlik raporlamasi i¢in ilk ¢erceveyi (G1) yayimlamistir.
GRI 2001°de, kar amaci giitmeyen bagimsiz bir kurulus olmustur. 2002°de merkezi
Hollanda’nin bagkenti Amsterdam’a tasinan GRI, siirdiiriilebilirlik raporlamasi ile ilgili ilk
cergeveyi gozden gecirerek G2 rehberini yayimlamigtir. 2006 yilinda G3 rehberini
yayimlayan GRI, son olarak 2014’te de G4’li yayimlamistir. Yapilan ¢aligmalar sonucunda
2007’de Brezilya, 2009°da Cin, 2010°da Hindistan, 2011°de ABD, 2013’te Giiney Afrika,
2014’te Kolombiya, 2019’da Singapur siirdiiriilebilirlik raporlart ile ilgili ag kurmustur.
GRI 2016’dan itibaren GRI Siirdiiriilebilirlik Standartlart ile ilgili ¢alismalara baslamis,
2019’da vergi 2020°de atiklar ile ilgili standartlar1 da Dbelirlemeye baslamistir.
(https://www.globalreporting.org/about-gri/mission-history/, 09.07.2021).

2.3.5.Giiney Afrika Entegre Raporlama Komitesi (The Integrated Reporting
Committee (IRC) of South Africa-IRC)
IRC, Giiney Afrika’da, entegre diisiince ve entegre raporlama ile ilgili uygulamalara

yon vermek, rehberlik etmek i¢cin Mayis 2010°da kurulmustur. Bagkanligin1 Prof. Mervyn
King’in yaptig1 IRC’nin kurucu iiyeleri arasinda Giiney Afrika Tasarruf ve Yatirim Dernegi
(Association for Saving & Investment South Africa-ASISA), loDSA, Johannesburg Borsasi
(Johannesburg Stock Exchange-JSE) ve Giiney Afrika Yeminli Mali Miisavirler Enstitiisii
(The South African Intitute of Chartered Accountants-SAICA) yer almaktadir. Daha sonra
birgok kurum, kurulus, organizasyonun da IRC’ye katildigi goriilmektedir
(https://integratedreportingsa.org/about/about-the-irc-of-sa/, 10.07.2021).

IRC’nin amagclar1 “Integrated Reporting Committee of South Africa Constitution”
adli kendi anayasasinda asagidaki gibi belirtilmistir (IRC, 2017: 1):

-Gliney Afrika Entegre Raporlama Konseyi’nin entegre raporlamada iyi bir

uygulama oldugu diisiiniilenlerin taninmasini ve kabul edilmesini saglamak,

-Entegre diislinceyi tasarlamak, yaymak ve tesvik etmek, kurumlari, kuruluslar1 ve

isletmelerin entegre raporlama faaliyetine gecisini tesvik etmek,

-Entegre raporlamanin iilkeler arasinda uyumlastiriimasini tesvik etmek.
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25 Ocak 2011°de, IRC, entegre rapor ile ilgili ilk ¢erceve hazirlamak igin ilk
niteliginde tartisma kagidi (discussion paper) yayimlamistir®. Bu tartisma kagidi, IIRC
tarafindan daha sonra yayimlanacak olan entegre raporlama ¢ercevesinin gelistirilmesinde
dayanak olusturmustur (https://integratedreportingsa.org/about/our-history/, 10.07.2021).
IIRC tarafindan Aralik 2013’te entegre raporlama cergevesinin yayimlanmasindan sonra,
IRC, Aralik 2014’te, entegre rapor hazirlayicilarina pratikte rehberlik etmek amaciyla,

“Preparing an Integrated Report A Starter’s Guide” adli ¢alismay1 yayimlamistir'®.

2.3.6.Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi (International Integrated
Reporting Council-1IRC)
Entegre raporlamanin tarihi gelisiminde de bahsedildigi gibi 2009°da, Galler Prensi

tarafindan St. James Sarayi’nda diizenlenen toplantida, finans ve siirdiiriilebilirlik ile ilgili
faaliyette bulunan yatirimcilar, standart belirleyiciler, diizenleyiciler, isletmeler kurumsal
raporlamada yeni ve entegre bir yaklagim gelistirilmesi gerektigi diisiincesinde fikir
birligine varmiglardir. Galler Prensi de bunun iizerine Uluslararasi Entegre Raporlama
Konseyi (International Integrated Reporting Council-IIRC)’nin kurulmasi i¢in GRI ve
IFAC’1 is birligine davet etmistir. IFAC ve GRI tarafindan yapilan ¢alismalar sonucunda
2010’da IIRC kurulmustur.

I[IRC, “The International Integrated Reporting Council (IIRC), diizenleyiciler,
sirketler, standart belirleyiciler, yatirimecilar, muhasebe meslek mensuplari, akademi ve sivil
toplum kuruluslar1 tarafindan olusturulan kiiresel bir birlik” olarak tanimlanmaktadir
(https://integratedreporting.org/the-iirc-2/structure-of-the-iirc/council/, 11.07.2021).

[IRC tarafindan Nisan 2012°’de yayimlanan “International Integrated Reporting
Council Governance” adl1 yonetim belgesinde, IIRC’nin misyonu, kuruluglardan stratejileri,
yonetigimleri, etkileri, performanslar1 ve beklentileri hakkinda tiim 6nemli bilgileri acik,
0zl ve karsilagtirilabilir bir bigimde ortaya ¢ikaran ve kiiresel bir kurumsal raporlama
bileseni olarak kabul edilen entegre raporlama g¢ergevesini olusturmak, entegre
raporlamanin benimsenmesini saglamak ve bu konuda diizenleyici kurum ve kuruluslarin,
yatirimeilarin destegini almaktir.

IIRC bir tiizel kisilige sahip olup, Calisma Grubu, Sekreterya ve YoOnetim
Kurulundan olugsmaktadir. [IRC’nin Nisan 2012’de yayimlamis oldugu yonetim belgesinde,

% “Framework for Integrated Reporting and the Integrated Report Discussion Paper”.
https://integratedreportingsa.org/ircsa/wp-content/uploads/2017/05/IRC-of-SA-Integrated-Reporting-Guide-
Jan-11.pdf, (10.07.2021).

10 Daha fazla bilgi icin bkz. http://integratedreportingsa.org/ircsa/wp-
content/uploads/2017/05/IRCSA_StartersGuide.pdf, (10.07.2021).
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IIRC’nin, Calisma Grubunun ve Sekreteryanin rolleri ve sorumluluklart belirtilmistir.
Konsey’in temel rolii; I[IRC’nin misyonu, rolii ve yonetisim uygulamalari hakkinda
tavsiyelerde bulunmak, IIRC’nin girisimleri ve faaliyetleri ile ilgili diisiince liderligi,
entelektiiel katki ve stratejik bakis a¢is1 kazandirmak ve IIRC’ye giivenilirlik kazandirmak
olarak agiklanmistir. Calisma Grubunun rolii; entegre raporlama c¢ergevesinin
gelistirilmesine Onciiliik etmek, ilgili hiikkiimet, diizenleyici kurum ve kuruluslar, rapor
hazirlayanlar, yatirimcilar tarafindan entegre raporlamanin benimsenmesini tesvik etmek ve
IIRC i¢in uzun vadeli kurumsal diizenlemeleri belirlemek olarak belirtilmistir.
Sekteteryanin rolii ise; [IRC’nin misyonu ve roliinii desteklemek i¢in iistlenilen girisimlerin,

faaliyetlerin planlanmasi, koordinasyonu ve yiiriitiilmesini saglamaktir (I1IRC, 2012f: 5).

2.3.7.Karbon Bilgilendirme Projesi (Carbon Disclosure Project-CDP)
CDP, kar amaci giitmeyen bir kurulus olarak yatirimcilarin, sirketlerin, sehirlerin ve

bolgelerin faaliyetlerinin ¢evre iizerindeki etkilerini yonetmeleri i¢in kiiresel bir
bilgilendirme sistemi olarak 2000 yilinda kurulmustur. Cevresel raporlamanin altin
standardi olarak goriilen CDP’nin misyon ve vizyonu, uzun vadede insanlik ve diinya i¢in
faaliyet gosteren ve siirekli gelisen bir ekonomik diizen olusturmak, yatirimeilari, sirketlerin
ve sehirlerin faaliyetlerinin ¢evresel etkilerini 6lgerek siirdiiriilebilir bir ekonomik diizen
saglamak olarak aciklanmistir. CDP’nin sahip oldugu degerler; seffaflia 6nem vermek,
hesap verebilirligi faaliyetlerin merkezine yerlestirmek, siirekli 6grenmek ve gelismek,
birlikte hareket etmek ve birlikte basarmaktir (https://www.cdp.net/en/info/about-us,
13.07.2021).

Iklim degisikliginin ve cevresel degisimlerin olumsuz etkilerini &nlemek igin
harekete gecmeyi Onceleyen CDP, yatirnmcilarin, sirketlerin, kurum ve kuruluslarin,
sehirlerin ve hiikiimetlerin dogru sec¢imler yapabilmeleri i¢in farkindalik seviyelerinin
yiilksek  olmasi  gerektigini  belirtmektedir  (https://www.cdp.net/en/info/about-us,
13.07.2021).

Cevresel bilgilendirme sistemi faaliyetini yiiriiten ve son yirmi yilda g¢evresel
sorunlara ¢oziim bulmada katki saglayan CDP, yatirimcilardan ve diger tiim paydaslardan
gelen talep tizerine, iklim degisikligi, su giivenligi ve ormansizlasma ile ilgili riskleri ve
firsatlar1 6lgmek ve bunu yonetmek i¢in sirketleri, sehirleri, bolgeleri desteklemektedir
(https://www.cdp.net/en/info/about-us/what-we-do, 13.07.2021).

Dogal kaynaklar1 korumak ve iklim degisikliginin etkilerini azaltmak amaciyla is

diinyasinin isleyisini degistirmek iizerine ¢alisan, Sabanci Universitesi Kurumsal Y&netim
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Forumu’nun Tiirkiye’de birlikte faaliyet gosterdigi kurulus 2010 yilindan itibaren CDP
olup, Tiirkiye’deki sponsorlugunu Garanti Bankast A.S. yapmaktadir. CDP, Tirkiye’de,
2010’dan itibaren “CDP Iklim Degisikligi Programi” ve “CDP Su Programi” olmak iizere
iki nemli CDP Programu yiiriitmektedir (https://cdpturkey.sabanciuniv.edu/tr, 13.07.2021).

2.3.8.Iklim Beyanlar1 Standartlar1 Kurulu (Climate Disclosure Standards
Board-CDSB)
CDSB, 2007 yilinda, dogal sermaye (natural capital) ve finansal sermayeyi

(financial capital) bir araya getirmek i¢in kiiresel bir kurumsal raporlama anlayisi {izerine
faaliyet gostermek iizere kurulan, uluslararasi ig ve gevre sivil toplum kurulusudur. CDSB
bu amacina ulasabilmek igin bir Cerceve!! ile yatirimcilara karar almalarinda yardimei
olacak kurumsal bir rapor araciligiyla ¢evresel bilgiler saglamakta ve sermayenin etkin bir
sekilde tahsis edilmesine yardimci olmaktadir. CDSB boylelikle siirdiiriilebilir ekonomik,
cevresel ve sosyal sistemlere katkida bulunmay1 hedeflemektedir
(https://www.cdsb.net/our-story, 14.07.2021). CDSB, dogal ve finansal sermaye ile ilgili
bilgileri tek bir kurumsal rapor altinda bir araya getirmekle siirdiiriilebilir finansal bir
sistemdeki aktorlere su sekilde fayda saglamayr amaglamaktadir:
-Kuruluslar tarafindan agiklanan iklim ve cevresel riskler ve firsatlar hakkinda
yatirimcilara kaliteli bilgi sunmak ve sermaye tahsisi kararlarinda yardimci olmak,
-CDSB Cercevesi, cevresel sorunlarin performansi nasil etkiledigini ve risk ve
firsatlarla ilgili 6nlemleri almada yardimci olabilecek ve bu amagla kuruluslar iklim
degisikligi ve dogal sermaye ile ilgili bilgileri raporlara yansitabilmek i¢cin CDSB
Cercevesini kullanabileceklerdir,
-Borsalar iklim degisikligi ve dogal sermaye ile ilgili risk firsatlar1 yansitabilecektir,
-Muhasebeciler iklim degisikligi ve dogal sermaye ile ilgili bilgileri raporlayan
kuruluslara kapsamli giivence saglayabilecektir,
-Analistler, gelecekteki nakit akisit ve firma degerlemesi {iizerindeki etkisini
belirlemek i¢in iklim degisikligi ve dogal sermaye ile ilgili bilgileri kullanmada daha
cok bilgi sahibi olabileceklerdir (https://www.cdsb.net/our-story, 14.07.2021).

11 The CDSB Framework for Reporting Environmental and Climate Climate Change Information (CDSB
Cevresel ve Tklim Degisikligi Bilgilerini Raporlama Cercevesi), kuruluslarin yatirimcilarina karar almalarinda
yardimc1 olmak i¢in diizenleyecegi raporlarda gevresel bilgileri sunmasi amaciyla tasarlanmistir. Cergeve,
yatirrmcilarin belirli ¢evresel konular ile rapor hazirlayan kurulusun stratejisi, performanst ve beklentisi
arasindaki iliskiyi degerlendirmesini saglamaktadir. Daha fazla bilgi i¢in bkz. https://www.cdsb.net/, Cergeve
icin  bkz https://www.cdsb.net/what-we-do/reporting-frameworks/environmental-information-natural-
capital., (14.07.2021).
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2.3.9.Siirdiiriilebilirlik Muhasebe Standartlar1i Kurulu (Sustainability
Accounting Standards Board-SASB)
SASB, kar amaci glitmeyen bir kurulus olarak isletmelerin, kurum ve kuruluslarin

stirdiiriilebilirligin finansal etkileri ile ilgili ortak bir dil gelistirmelerine yardimci olmak
amaciyla 2011°de kurulmustur. SASB, Kasim 2020’de IIRC ile birlikte Haziran 2021°de
kurulan Value Reporting Foundation’a katilacaklarini agiklamislardir. SASB tarafindan
yayimlanan standartlar, isletmeler, kurum ve kuruluslar tarafindan finansal olarak maddi
stirdirilebilirlik bilgilerinin bilgi kullanicilarina agiklanmasina rehberlik etmektedir. Cok
cesitli endiistri i¢in yayimlanan standartlar, finansal performansla ilgili ¢evresel, sosyal ve
yonetisimsel konular1 kapsamaktadir (https://www.sasb.org/about/, 14.07.2021).

SASB standartlari, isletmelerin ve yatirimeilarin kurumsal deger ile ilgili ortak bir
deger olusturmada Oncii kurulus olan Value Reporting Foundation’un himayesinde entegre
diisiinme ilkeleri, entegre raporlama c¢ercevesi ve SASB standartlar1 olarak tutulmaktadir.
Bunlar faaliyetlerin devam etmesi siirecinde ihtiya¢ halinde tek basina veya kombinasyon

olarak igletmeler tarafindan kullanilabilecektir (https://www.sasb.org/about/, 14.07.2021).

2.3.10.Deger Raporlama Kurumu (Value Reporting Foundation)
Value Reporting Foundation, isletmelerin ve yatirimcilarin kurumsal deger yaratma

ve yaratilan degeri korumak hakkinda ortak bir anlayis gelistirmelerine yardimeci olmak
amaciyla tasarlanmis ve Haziran 2021°de kurulmus olan kar amaci giitmeyen kurulustur.
SASB ve IIRC, Kasim 2020°de Value Reporting Foundation’da, bir araya gelme niyetlerini
aciklamiglar ve Haziran 2021°de kurulan Value Reporting Foundation’a katilmislardir
(https://www.valuereportingfoundation.org/about/, 14.07.2021).

Value Reporting Foundation’da entegre diisiinme ilkeleri (integrated thinking
principles), entegre raporlama cercevesi (integrated reporting framework) ve SASB
standartlar1 bir araya getirilmektedir. Entegre diistinme ilkeleri kurum ve kuruluslarin,
isletmelerin yonetim kurullarina entegre diistinme hakkinda rehberlik etmektedir. Entegre
raporlama gergevesi entegre diisiinme ilkelerine dayali ve ¢ok sermayeli (alt1 sermaye
unsuru: finansal, iretilmis, entelektiiel, dogal, sosyal ve iliskisel sermaye ve insan
sermayesi) olarak kapsamli kurumsal raporlama faaliyeti gerceklestirme imkani
sunmaktadir. SASB standartlar ise bilgi kullanicilarina siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin
aciklanmasinda rehberlik etmektedir. Dolayisiyla kuruluslarin  Value Reporting
Foundation’da entegre diisiinme ilkelerini, entegre raporlama cergevesini ve SASB
standartlarim1  tek  basina  veya  birlikte  kullanma  imkan1  olmaktadir

(https://www.valuereportingfoundation.org/about/, 14.07.2021).
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Calismanin bu bolimiinde entegre raporlama ile ilgili teorik ¢ergeveden
bahsedilmistir. Entegre raporlama her ne kadar “tek rapor” olarak nitelendirilse de finansal
bilgileri ve finansal olmayan bilgileri, entegre diisiince temelinde sundugu igin finansal

raporlama ve siirdiiriilebilirlik raporlamasindan da faydalanmaktadir.

2.4 ENTEGRE RAPORLAMANIN UNSURLARI: FINANSAL RAPORLAMA VE
SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI
Isletmeler, kurum ve kuruluslar, paydaslarina finansal performanslari, yonetimsel

sorumluluklari, rekabet edebilirlikleri, siirdiirtilebilir biiyiimeleri ile ilgili bilgi vermek icin
kurumsal raporlamadan faydalanmaktadirlar. Kurumsal raporlamanin en eski unsuru olan
finansal raporlama, isletmelerin belirli bir tarihteki varliklari, kaynaklar1 ve 6zkaynaklarini
gosteren bilango (finansal durum tablosu), faaliyet sonuglarin1 gosteren gelir tablosu (kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu), nakit giris ve ¢ikislarini gdsteren nakit akis
tablosu (nakit akim tablosu) ve 6zkaynaklarindaki degisimi gosteren 6zkaynak degisim
tablosu gibi sadece finansal bilgileri i¢eren finansal tablolardan olusmaktadir. Bu temel
finansal tablolarin disinda, yonetim kuruluna ait faaliyet raporlar1, performans kriterleri,
isletme yoneticileri ve sahipleri ile ilgili genel bilgiler, denetim faaliyetini yliriitenlere ait
raporlar gibi raporlar da bulunmaktadir. Ancak finansal raporlama, diinyada artan
kiiresellesme olgusu, finansal darbogazlar, sosyal, ¢evresel, ekonomik risklerin artmasi
sonucu paydaslarin bilgi ihtiyacim1 karsilamada yetersiz kalmis ve kurumsal raporlama
anlayisi stirdiiriilebilirlik raporlamasina dogru evrilmistir.

Cok genis paydas grubunun bilgi ihtiyacin1 karsilamada finansal raporlamadan bir
asama ileriye giden, isletmelerin, kurum ve kuruluslarin faaliyetlerinin ¢evresel, sosyal,
yonetisimsel ve ekonomik faktorler iizerindeki etkisini ve bunlardan nasil etkilendigini
gosteren siirdiiriilebilirlik raporlamasi, kurumsal raporlamanin 6nemli unsuru haline
gelmistir. Finansal raporlama, kurumsal raporlamaya finansal bilgiler a¢isindan yaklasirken
stirdiirtilebilirlik raporlamasi siirdiiriilebilirlik konularini icermektedir.

Entegre raporlama ise, finansal ve finansal olmayan bilgileri tek raporda
birlestirerek, kisa orta ve uzun vadede degerin nasil yaratildigi, yaratilan degerin nasil
korundugu veya asindigi/tiiketildigi ile ilgili bilgi veren biitlinciil bir kurumsal raporlama

unsurudur.

2.4.1.Finansal Raporlama
Finansal raporlar, finansal tablolar araciligiyla, isletmelerin belirli bir donemde

gerceklestirdigi faaliyetler sonucunda; belirli bir tarihteki varliklarini, kaynaklarini,
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O0zkaynaklarini, faaliyet sonuglarmi, nakit akislarimi, Ozkaynaklarda meydana gelen
degisimi goOsteren ve finansal performansa odaklanan raporlardir. Bu nedenle finansal
raporlardan, isletmelerin ekonomik kaynaklarinda zaman ig¢inde meydana gelen
degisiklikleri karsilamas1 beklenmektedir (FASB, 2018: 10).

Finansal raporlar, sadece tek bir paydasin bilgi ihtiyacim1 karsilamak amaciyla
hazirlanmamaktadir. Bu nedenle finansal raporlar, genel amagli finansal raporlama olarak
adlandirilmaktadir. Genel amagli finansal raporlamanin amaci, Kavramsal Cergeve’de,
madde 1.12-1.21°de asagidaki gibi 6zetlenmistir (TFRS, 2018: m.1.2-1.21):

-Finansal raporlama yapan kurulusun finansal durumunu gosterir (bilango/finansal

durum tablosu araciligiyla varliklar, kaynaklar, 6zkaynaklar),

-Finansal raporlama yapan kurulusun finansal performansi (gelir tablosu/kéar veya

zarar ve diger kapsamli gelir tablosu araciligiyla elde edilen kar veya zarar) hakkinda

bilgi verir,

-Finansal raporlama, gerceklesen ve gerceklesecek olan nakit akisi hakkinda bilgi

verir,

-Finansal performanstan kaynaklanmayan yani finansal durumu gosteren varlik ve

kaynaklardaki degisiklikler hakkinda bilgi verir.

2.4.1.1.Finansal Raporlamanin Ozellikleri
Finansal Raporlamaya iliskin Kavramsal Cerceve’ye gore finansal raporlarda yer

alan finansal bilgiler, isletmenin mevcut ve potansiyel yatirimcilarina, bor¢ verenlere ve
kredi saglayan diger taraflara, raporlama yapan isletmenin finansal raporlarina bakarak
alinacak kararlarda yardimci olacak niteliksel 6zelliklere sahip olmalidir (TFRS, 2018:
madde 2.1).

Finansal raporlarda yer alan finansal bilgilerin 6zelliklerinden “Faydali Finansal
Bilgilerin Niteliksel Ozellikleri” olarak bahsedilmektedir. Kavramsal Cergeve’ye gore
finansal bilgilerin 6zellikleri; temel niteliksel 6zellikler ve destekleyici niteliksel 6zellikler
olarak siniflandirilmaktadir.

Kavramsal Cerceve’de, temel niteliksel 6zellikler; ihtiyaca uygunluk ve gercege
uygun sunum olarak ifade edilmistir (TFRS, 2018: m.2.5). Kavramsal Cergeve’ye gore
finansal bilgi kullanicilarinin alacagi kararlarda etkili olan ve fark yaratma giiciine sahip
olan bilgi, ihtiyaca uygun finansal bilgidir (TFRS, 2018: m.2.6). Yine finansal raporlarin
asli amacini yerine getirebilmesi i¢in finansal bilgilerin ger¢ege uygun bir sekilde sunulmasi

gerekir (TFRS, 2018: m.2.12).
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TFRS Kavramsal Cerceve madde 2.23’te destekleyici niteliksel ozellikler;
karsilagtirilabilirlik, anlasilabilirlik, zamaninda sunum ve dogrulanabilirlik olarak ifade
edilmistir. Finansal raporlarda yer alan bilgiler diger isletmelere ait benzer bilgilerle ve
isletmenin kendisinin bagka bir doneme ait benzer bilgilerle karsilastirilabilir olmasi, farkli
bilgi kullanicilari i¢in ayn1 anlami ifade etmesi, anlagilir bir sekilde ve bilgi kullanicilarinin

ihtiyag duydugu zamanda sunulmasi gerekir.

2.4.1.2.Finansal Raporlamada Kullanilan Aracglar
Finansal raporlama esas itibiariyle finansal tablolar araciligiyla yapilmakta olup,

TMS 1’de finansal tablolar, bir igletmenin, belli bir tarihteki varliklari, kaynaklari
(yluktimliiliiklerini) ve 6zkaynaklarina iliskin finansal durumunu, gelir ve giderlerine iliskin
finansal performansini, nakit giris ve c¢ikislarina iligkin nakit akislarin1 ve isletme
ortaklarinin ortak sifatiyla yaptig1 katkilar1 ve ortaklara yapilan dagitimi gosteren tablolar
olarak ifade edilmistir (TMS 1, 2018: m.9).

24/05/2018 tarih ve 30430 sayili RG’de yayimlanarak yiiriirlige giren Tiirkiye
Muhasebe Standardi (TMS) 1 Finansal Tablolarin Sunulusu Standardi, finansal tablolarin
genel amaglhi (zorunlu) ve 6zel amachi (zorunlu olmayan) olarak diizenlenebilecegini
belirtmistir (Orten vd., 2019: 14).

TMS1’e gore diizenlenmesi zorunlu olan genel amacl finansal tablolar asagidaki
gibidir (TMS1, 2018: m.10):

-D6nem sonuna ait finansal durum tablosu (bilan¢o),

-Doneme ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu (gelir tablosu),

-Doneme ait 6zkaynak degisim tablosu,

-Doneme ait nakit akis tablosu,

-Dipnotlar (6nemli muhasebe politikalar1 ve diger agiklayic bilgiler),

-Onceki déneme ait karsilastirmali bilgiler,

-Bir muhasebe politikas1 geriye doniik uygulandiginda, finansal tablo kalemlerinde

geriye doniikk diizeltme yapildiginda ve finansal tablo kalemleri yeniden

siiflandirildiginda bir 6nceki donem basina ait finansal durum tablosu.

Isletmeler tarafindan diizenlenmesi zorunlu olmayan tablolar, 6zellikli bilgi sunmak
icin talep edildiginde hazirlanan tablolar oldugundan 6zel amagh finansal tablolar olarak
adlandirilmigtir. Bu nedenle TMS 1 6zel amach finansal tablolara iliskin herhangi bir

diizenleme sart1 getirmemistir. Ozel amagcli finansal tablolar; kar dagitimi, fon hareketleri
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ve net isletme sermayesi hareketleri, tasfiye ve mali kar1 veya zararina iligkin bilgilerin yer
aldigs tablolar ve isletme icinde karar almay1 destekleyen raporlar olabilmektedir (Orten vd.,
2019: 14).

2.4.2.Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi
Iklim degisikligi, cevre duyarlilig1 ve is siireglerinde sosyal konulara verilen dnemin

artmasi, mevcut ve potansiyel yatirimcilarin kisa vadeli degerden ziyade uzun vadeli deger
yaratilmasina ve yaratilan degerin korunmasina odaklanmasi, isletmelerin finansal
performansla birlikte siirdiiriilebilirlik performansina da énem vermeye baslamasi finansal
olmayan bilgilere olan ilgiyi artirmistir. Finansal bilgi kullanicilarinin ihtiyaglarini
karsilamada finansal raporlamanin finansal olmayan bilgileri sunmada yetersiz kalmasi da,
stirdiiriilebilirlik raporlamasini giindeme getirmistir.

Cevresel, sosyal ve ekonomik konular1 igeren siirdiiriilebilirlige iliskin ii¢ temel

boyuttan bahsedilebilmektedir.

2.4.2.1.Siirdiiriilebilirligin Cevresel Boyutu
Isletmelerin, kurum ve kuruluslarin, kara, hava, su ve ekosistemler de dahil olmak

tizere canli ve cansiz dogal sistemler lizerindeki etkisi stirdiiriilebilirligin ¢evresel boyutunu
ilgilendirmektedir. Cevresel boyut, enerji ve su gibi girdiler ile emisyonlar, atik sular ve kat1
atiklar gibi ¢iktilarin ¢evreye zarar verebilme yoniiyle ilgilenmektedir (GRI, 2013a: 52).
Cevresel boyut, isletmelerin ve toplumun malzeme, enerji, su kullanimina, biyolojik
cesitliligi korumaya, faaliyetler sirasinda atmosfere verilen emisyonun kontrol altina
alinmas ve sifira indirilmesi atik su diger kat1 atik yonetimi, iiriin ve hizmetlerin ¢evresel
etkilerinin azaltimima &nem verilmesini ifade etmektedir. Isletmeler faaliyetlerinin gevreye
ve ekosisteme olumsuz etkileri olabilecek ¢evresel konulara odaklanarak en aza indirilmesi

icin her tiirlii dikkat ve 6zeni gostermek durumundadirlar.

2.4.2.2.Siirdiiriilebilirligin Sosyal Boyutu
Isletmelerin, kurum ve kuruluslarin faaliyet gosterdigi sosyal sistemler iizerindeki

etkisi siirdiiriilebilirligin sosyal boyutu ile ilgilidir. Sosyal boyut: Isgiicii Uygulamalar1 ve
Insana Yarasir Is, Toplum ve Uriin Sorumlulugu, Insan Haklar1 alt basliklarindan
olusmaktadir (GRI, 2013a: 64).

Sosyal sorumluluk sahibi olmak, yasal gereklilikleri yerine getirmek, beseri
sermayeye yatirim yapmak, paydaglarla iliskileri gelistirmek, tedarik¢i segiminde

tedarik¢inin faaliyetlerinin topluma etkilerini géz Oniinde bulundurmak, adil ticaret gibi
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konular da sosyal boyut kapsaminda degerlendirilmektedir (Van Zyl, 2013: 913).

2.4.2.3.Siirdiiriilebilirligin Ekonomik Boyutu
Isletmelerin, kurum ve kuruluslarin tiim paydas gruplarinin ekonomik durumlari,

faaliyet gosterilen yerel ortam, kiiresel ve ulusal ekonomik sistemler tizerindeki etkileri
stirdiiriilebilirligin  ekonomik boyutunu ifade etmektedir. Ekonomik boyut, sermaye
Ogelerinin farkli paydas gruplar1 arasindaki akist ve isletmenin toplum genelindeki
ekonomik etkilerini géstermektedir (GRI, 2013a: 48). Ekonomik boyutun alt gdstergeleri:
Ekonomik Performans, Dolayli Ekonomik Etkiler, Piyasa Varligi, Satin Alma
Uygulamalaridir (GRI, 2013b: 67-83).

Stirdiirtilebilirligin -~ ekonomik  boyutu, deger ve zenginlik yaratmaya
odaklanmaktadir. Bunlar; parasal ifadeler, iiriin seviyelerine iliskin ifadeler (iiriinler,
calisilan saatler, kilometreler) ve miisterilerin ve tedarik¢ilerin mal ve hizmetlerinin
miktarin1 ve kalitesini olumlu ydnde etkileyen ifadeler araciligiyla olgiilebilmektedir
(Azcarate vd., 2013: 218).

Cok genis paydas gruplari da siirdiiriilebilirlik raporlar1 araciligiyla, yatirnm yaptigi
ya da yatirnm yapmayi diisiindiigi kuruluslarin faaliyet sonuglarinin g¢evre, toplum,
ekonomik etkilerini gormek istemektedir. Siirdiiriilebilirlik raporlamasi da kuruluslarin
faaliyet sonuglarini ¢evresel, yonetisimsel, sosyal ve ekonomik performans agisindan
gosteren kurumsal raporlama faaliyetidir (KPMG, 2008: 7).

Stirdiirtilebilirlik raporlari, bir kurulusun cevre, toplum ve ekonomi iizerindeki
etkilerini olumlu ya da olumsuz agidan ileten raporlardir (GRI, 2013a: 3). Siirdiiriilebilirlik
raporunun amaglar su sekilde ifade edilebilir (GRI, 2000-2006: 3):

-Kanunlar, yonetmelikler, kurallar, performans standartlar1 ve goniilli girisimler

yoluyla siirdiiriilebilirlik performansinin kiyaslanmasi ve degerlendirilmesi,

-Isletmelerin, kurum ve kuruluslarin, siirdiiriilebilir kalkinma hakkindaki

beklentileri nasil etkilediginin ve etkilendiginin gosterilmesi,

-Performansin, kurum igerisinde ve diger kuruluslarla karsilastirilmasi.

Kurumsal raporlamada finansal bilgilere odaklanan finansal raporlarin bir seviye
ileri asamas1 olarak goriilen siirdiiriilebilirlik raporlamasi, kuruluslarin faaliyetlerinin
cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlar {izerindeki etkisini ve faaliyetlerinin bunlardan nasil
etkilendigini gosteren raporlama olarak adlandirilabilir. Paydas gruplarinin finansal

olmayan bilgilere giderek artan ilgisi, kuruluglar1 siirdiiriilebilirlik raporlama faaliyetine
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tesvik etmekte, kurumsal sosyal sorumluluk bilincinin olusmasina katki saglamaktadir.

2.5.ENTEGRE RAPORLAMANIN MEVCUT DURUMU
Son yillarda gerek yapilan akademik calismalar ve ilgili kurum kuruluslara ait

caligmalar gerekse entegre raporlama yapan kurum ve kuruluslarin raporlarinin
yayimlandigi IIRC Database’ye bakildiginda entegre raporlamaya olan ilgi her gecen
artmakta, ilkeleri benimsenmekte ve yayimlanan entegre rapor sayisi artmaktadir.

Daha once de deginildigi gibi entegre raporlar, kuruluslarin hem finansal bilgilerini
hem de siirdiiriilebilirlik bilgilerini igeren raporlardir. Entegre raporlarda, kuruluslar risk ve
firsatlar, strateji, i modeli ve siirdiiriilebilirlik bilgilerini raporlarlar. Ancak entegre
raporlama, kurumsal raporlamada gelisen ve kuruluslar tarafindan benimsenmeye caligilan
bir raporlama oldugundan uyum siireci zaman alabilecektir. Zira kuruluslar bulunduklar
tilkenin yasal mevzuatlari, uyguladiklart Uluslararas1 Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlar1 da diisiiniilerek heniiz siirdiriilebilirlik bilgilerini raporlama ile ilgili
diizenlemelere devam etmektedir.

Bununla ilgili bir ¢alisma 2014’te, Sorumlu Yatirimlar I¢in Girisim (Initiative for
Responsible Investment) ve Hauser Sivil Toplum Enstitiisii (“Harvard Kennedy School The
Hauser Institute for Civil Society at the Center for Public Leadership”) tarafindan
yapilmistir. “Corporate Social Responsibility Disclosure Efforts By Natinaol Government
and Stock Exchanges” adli calismada cesitli iilkelerde kurumsal gevresel ve sosyal
raporlamaya yonelik yapilan diizenlemelerden bahsedilmis ve siirdiiriilebilirlik konulariyla
ilgili bilgilerin kurumsal raporlarda yayimlanmasina olan ilginin her gecen giin arttig1
belirtilmistir.

Sulkowski ve Waddock (2014) da yapmis oldugu calismada, entegre raporlamaya
yonelik {ilkelerin gerek yasal mevzuatlar1 gerekse piyasadaki kurum ve kurulugslar
tarafindan destek verildigini ancak ihlal, entegre rapor uygalama eksiklikleri, greenwashing
(yesil aklama) gibi durumlarin oldugunu belirtmislerdir (Sulkowski ve Waddock, 2014).
Yapilan caligmada politika yapicilar ve yoneticiler, avukatlar ve muhasebecilerin
uygulamadaki eksiklikleri giderebilmek ve bdylelikle seffafligi ve hesap verebilirligi
giiclendirmek i¢in yapmasi gerekenler belirtilmistir:

*Politika yapicilarin yapmasi gerekenler: Var olan kurallar etkinlestirilmeli,

onemlilik kavraminin dogru ve giiniin sartlarima uygun anlami yorumlanmali ve

etkilestirilmeli, cevresel, sosyal ve ekonomik, yonetisim konularini iceren ESG

raporlamas1 zorunlu kilinmali ve yatirimcilart korumak i¢in entegre raporlama
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zorunlu kilinmalidir.
*Yoneticiler, Avukatlar ve Muhasebecilerin yapmasi gerekenler: Entegre rapor
uygulanmali, en iyi entegre raporlama uygulamalar1 sistemlestirmek igin

diizenleyicileri gorevlendirmeli (Sulkowski ve Waddock, 2014).

Sulkowski ve Waddock’un ifade ettigi, entegre raporlamaya giden siiregte
eksikliklerin ortadan kaldirilmasi i¢in yapilmasi gerekenlerin hayata gegirilmesi entegre
raporlamaya olan ilgiyi arttiracagi sOylenebilir. Her iilkenin yasal mevzuatlart ve
stirdiiriilebilirlik bilgilerine iliskin diizenlemeleri yapan politika yapicilar, diizenleyiciler,
piyasada etkin olan kurum ve kuruluslar bir araya gelerek entegre rapora dogru biitiinciil bir
siire¢ benimseyebilirler.

IFAC ve GRI'nin bir araya gelerek 2010°da IIRC’yi kurmasi ve sonrasinda 2013°te
IIRC’nin Uluslararast Entegre Raporlama Cergevesi’ni yayimlamasiyla birlikte IIRC,
entegre raporlamanin gelistirilmesi ve kullaniminin yayginlastirilmast i¢in birgok ag
kurmustur: <IR> Business Network, <IR> Academic Network, <IR> Network for
Professional Accountancy Bodies, <IR> Technology Initiative, <IR> Regional Committees,
Integrated Thinking & Strategy Group.

Asagida, calismanin uygulama kisminda yillik faaliyet raporlari Uluslararasi
Entegre Raporlama Cergevesi ilkelerine uygunlugu incelenecek olan ve secilmis bazi

tilkelerde entegre raporlamanin gelisimine ve durumuna deginilecektir.

2.5.1.Giiney Afrika
I[IRC tarafindan Aralik 2013’te, Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi

yayimlanmadan, entegre raporlamanin JSE’ye kote olan isletmeler tarafindan 2010’dan
sonra baglayan hesap donemlerinde uygulanmasinin zorunlu kilindigr ilk tilke Giiney
Afrika’dir. https://clientportal.jse.co.za/companies-and-financial-instruments ve
https://african-exchanges.org/membership/’den elde edilen bilgiye gore JSE’ye kote olan
400’den fazla isletme bulunmaktadir. JSE’ye kote olan isletmelerin sayis1 diislintildiigiinde
entegre raporlamanin Giiney Afrika’daki gelisiminin oldukg¢a hizli olacagi beklenebilir bir
durumdur.

Giliney Afrika, Cerceve yayimlanmadan, Cerceve’nin gelistirilmesi i¢in IRC of
South Africa tarafindan “Framework for Integrated Reporting and The Integrated Report
Discussion Paper” adli tartisma kagidini yayimlayan ilk {ilke olmustur. Aralik 2013’te

Cerceve’nin yayimlanmasindan sonra Cergeve’de belirtilen ilkeler dogrultusunda
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yayimlanan entegre rapor sayisi ve rapor kalitesi artig gostermistir.

Giliney Afrika’da, 2016’da King IV’liin yayimlanmasindan sonra Johannesburg
Borsasinda (JSE) islem goren isletmelere, 1 Ocak 2017°den itibaren baslamak iizere,
diizenleyecekleri entegre raporlarda King IV ilkelerinin de esas alimmasi zorunlulugu
getirilmistir (Ernst & Young, 2021).

Ernst & Young (EY)’un yapmis oldugu “Excellence in Integrated Reporting 2021”
adli calismada Giiney Afrika’daki isletmelerin yayimlamis oldugu entegre raporlarin diinya
genelinde yayimlanan entegre rapor kalitesinin iizerinde oldugu ve tek basina Giiney
Afrika’nin entegre raporlamadaki durumunun diinyada entegre raporlamanin durumu ile
kiyaslanabilecegi ifade edilmistir. EY nin ¢aligmasinda Giiney Afrika’da 2021 yilinda en
iyl entegre rapor Odiiliine layik goriilen 10 isletme sirasiyla su sekildedir: Redefine
Properties Ltd., Nedbank Group Ltd., Kumba Iron Ore Ltd., Anglo Amerikan Platinum Ltd.,
VVodacom Group Ltd., Netcare Ltd., Truworths International Ltd., Absa Group Ltd., Oceana
Group Ltd. ve Standart Bank Group Ltd. Bu isletmelerden ilk ii¢ sirada yer alan igletmeler
ise Uluslararas1t ER Cergevesi’nin gerekliliklerine en yakin raporlama yaptigi gerekgesiyle
“onur” ddiiliine layik goriilmiistiir (Ernst & Young, 2021: 16 ve 21).

EY (2021)’nin ¢alismasinda Giiney Afrika’da yayimlanan 100 entegre rapordan
30’unun ¢esitli paydas gruplarina, 25’inin ise finansal sermaye saglayanlara yonelik oldugu
ifade edilmistir. Yine 38 isletmenin entegre raporunda tam finansal tablo setine, 17
isletmenin TMS 34 uyarinca ara donem finansal tablolarina, 37 isletmenin finansal tablo

Ozetlerine yer verilmistir (Ernst & Young, 2021: 21).

2.5.2.Malezya
2014’te PwC tarafindan yapilan “The State of Integrated Reporting in Malaysia: An

Analysis of the Bursa Malaysia’s Top 30 Companies’ Annual Reports” adli ¢aligmada,
Malezya Borsasi’'ndaki en iyi 30 isletmenin yillik raporlarinin uluslararasi entegre
raporlama cercevesine uygunlugu incelenmistir. Yapilan calisma sonucunda, Malezya
isletmelerinin yillik raporlarinin entegre raporlamanin temeli olan entegre diisiinceyi
kapsadigin1 ancak yillik raporlarin heniiz entegre edilmedigi, isletmelerin entegre
raporlamay1 tercih etmeleri durumunda paydaslarla olan iletisime ve etkilesime Onem
vermelerinin ve ge¢mis finansal performanstan ziyade gelecekteki risk ve firsatlara
odaklanmalarinin entegre raporlamanun gelisiminde etkili olacag: ifade edilmistir (PwC,

2014b: 4).
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2015’te PwC, “Inspiring Trust Through Insight: Integrated Reporting in Malaysia-
An Analysis of the Reporting by Bursa Malaysias’ Top 50 Companies” adli ¢aligmasinda,
Malezya Borsasi’nin en iyi 50 isletmesinin yillik raporlarinda, Uluslararas1 ER Cergevesi
icerik Ogelerine uygun raporlama yapilip yapilmadigin1 incelemistir. Calismanin
sonucunda, kurumsal raporlarin1 entegre raporlamaya dogru gelistirmek i¢in ¢ok az
isletmenin ¢aba sarf ettigi ve yine ¢ok az isletmenin raporlarinda Cerceve’de belirtilen igerik
ogeleri ile ilgili bilgi verildigi belirtilmistir (PwC, 2015b: 8).

PwC (2015b)’nin yaptig1 ve yillik raporlar1 analiz edilen Malezya Borsasi’nin en iyi
50 isletmesinin yillik raporlar1 2016’da tekrar analiz edilmis ve 2015°teki ¢alisma sonuglari
ile karsilastirilmistir. Calisma sonucunda isletmelerin 3 yillik performans gostergelerine
bakilarak ulasilan sonuglar su sekilde 6zetlenebilir: Kurumsal yonetim faaliyetlerinin daha
once raporlanan bilgilerin Gtesinde bilgi saglanmasi, temel performans gostergelerinin
stratejilerle daha net baglant1 kurulmasi, vizyon hedeflerine ulasmada stratejik konularin
one ¢ikarilmasi ve ig modelinin deger yaratmayla baglantisinin kurulmasi (PwC, 2016a).

Malezya Muhasebeciler Enstitiisti (Malaysian Institute of Accountants-MIA) ACCA
tarafindan 2016°da, kurumsal rapor hazirlayanlar, denetciler, danismanlar, yatirimeilar ve
diizenleyicilerden olusan 330 katilimciya entegre raporlamanin faydalar1 ve zorluklarina
iliskin anket c¢alismasi gerceklestirilmistir. Anket c¢alismasi sonucunda katilimcilarin
entegre raporlamaya yonelik bilgi diizeylerinin diisiik seviyede oldugu, 6zellikle kurumsal
rapor hazirlayanlarin gelecekte entegre raporlama ile ilgili bilgi diizeylerini artirmada istekli
olduklar1 sonucuna ulasmislardir (PwC, 2016b: 8).

26 Nisan 2017’de, Malezya Menkul Kiymetler Komisyonu (Malaysian Corporate
Governance Commission-MCGC), Malezya’daki isletmeleri, uluslararasi sermayeyi
¢cekmek ve paydaslarla iletisimi ve etkilesimi giiglendirmek i¢in Malezya Kurumsal
Yo6netim Kodu kapsaminda entegre raporlamay1 benimsemeye davet etmistir. Bu gelismeyi
takiben MIA, Entegre Raporlama Yonlendirme Komitesi (Integrated Reporting Steering
Committee-IRSC)’ni kurmus, 100 Malezya isletmesinin 2019 yilina kadar entegre
raporlamaya ge¢mesi i¢in plan olusturmustur. Malezya Borsasi’nda 6ncii 30 igletme entegre
rapor hazirlama taahhiidiinde bulunmustur. Malezya Borsasi ise Mart 2017°de ilk entegre
raporu yayimlamistir (https://www.integratedreporting.org/news/new-malaysian-
corporate-governance-code-calls-on-companies-to-move-towards-integrated-reporting/,
02.11.2021).

PwC 2018’de, “Integrated Reporting: What’s Your Value Creation Story?” adli

caligmasinda, 2015 ve 2016°da yapmis oldugu incelemelerle karsilastirmali olarak, Malezya
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Borsasi’nda islem goren en iyi 50 isletmenin yillik raporlarin1 Malezya Kurumsal Y &netim
Kodu’nun yayimlanmasindan sonra tekrar incelemistir. Yapilan c¢alisma sonucunda;
yonetim kademesine rehberlik edebilecek entegre raporlama kiiltliriiniin, deger algisinin
yiikseldigi, kurumsal yonetimde entegre raporlamaya yonelik fikir birliginin arttig1, temel
performans gostergelerinin strateji ile iligkisinin kurulmasinin saglanmasinda yol kat
edildigi, stratejik vizyon agiklama diizeyinin arttigi, risk ve firsatlarin tanimlanmasinin ve
raporlarda sunulmasimin arttigi, siirdiiriilebilirlik konularina verilen 6nemin ve agiklama
diizeyinin arttig1 ifade edilmistir (PwC, 2018: 8-9).

2020’de, Hamad vd., 2017°de Malezya Kurumsal Yonetim Kodu’nun
yayimlanmasindan sonra Malezya Borsasi’'ndaki en iyi 100 isletmenin yillik raporlarini
icerik analizi yoluyla kurumsal yonetim uygulamalar1 ve siirdiiriilebilirlik raporlamasinin
entegre raporlama ile arasindaki iligkileri incelemisler ve kavramsal ¢ergeve dnermislerdir.
Calismada isletmelerin ER’yi benimsemeleri, bilgi asimetrisinin azaltilmasi, seffafligi
artirmak ve deger yaratmayi tesvik etme amaclanmistir. Hamad vd. (2020), Malezya
Borsasi’na kote olan halka acik isletmelerin, Malezya Kurumsal Yo6netim Kodu Uygulama
11.2°de belirtilen kurallar1 ER’ye uyumlu olarak agiklamalar1 gerektigini belirtmislerdir.
Uygulama 11.2 i¢ denetim faaliyetlerinin kabul gérmiis ¢erceveye uygun olarak
gerceklestirilmesi, i¢ denetim personelinin tarafsizligt ve bagimsizligi konularini
icermektedir. Calismada, kurumsal yonetim uygulamalarmi ylriiten ve hali hazirda
stirdiiriilebilirlik raporlamas1 hazirlayan isletmelerin entegre raporlamaya adapte
olmalarimin daha kolay olacagi ifade edilmistir.

2021’de PwC, “Accelerating ESG Integration in Malaysian Banks” adli
caligmasinda, Malezya Bankacilik Sektoriindeki 14 bankanin ESG raporlamasindaki
durumunu aragtirmigtir. Calismada Malezya Ulusal Bankasi’nin iklimle ilgili risk
degerlendirmelerini  2021°den  itibaren makro ekonomik ve finansal istikrar
degerlendirmelerine entegre edecegi belirtilmistir. Calismada ulasilan sonuglar asagidaki
gibi 6zetlenebilir.

-Calismaya katilan bankalarin %71°1 iklim degisikligi risklerini, %86’s1 atik

yonetimi ve biyolojik cesitliligin korunmasi gibi ¢evresel riskleri ve %100’ sosyal

ve yonetisim uygulamalarini 6ncelediklerini ifade etmislerdir (PwC, 2021: 3).

-Bankalar, cevresel, sosyal ve yonetisimsel risklere iliskin farkli departmanlara

sorumluluk vermistir. Bankalarin %29’u kurumsal strateji, %21°1 risk yonetimi ve

%211 de siirdiirtilebilirlik departmanini gérevlendirmistir (PwC, 2021: 7).

-Bankalarin biiyiik bir ¢ogunlugu iklim ile ilgili risklerin i modelleri {izerindeki
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etkilerini analiz ettiklerini ancak risk degerlendirmelerine dahil etmediklerini
belirtmiglerdir. Bankalarin %86’s1 ¢evresel, sosyal ve yonetisimsel risklerin kredi

verme slirecinde ve kredi riski tizerinde etkisi olacagini ifade etmistir (PwC, 2021:

10).

2.5.3.Suudi Arabistan
Ali ve Ahmed (2017) yapmis olduklar1 c¢alismada, Suudi Arabistan Borsasi

(Tadawul)’nda islem goren 106 adet finansal olmayan isletmenin 2013 ve 2014 yillarina ait
yillik raporlari incelenerek, Cerceve dikkate alinarak entegre raporlama skoru ve entegre
raporlama igerik 6gelerinden kurumsal genel goriiniim, kurumsal yonetim, risk ve firsatlar,
strateji ve kaynak dagilimini etkileyen piyasa kapitilazyonu, karhlik, biiytiklik, sektor ve
denetci tlirli agisindan arastirmislardir. Calisma sonucunda, isletmelerin entegre rapor
skorunun 2013 yilindan 2014 yilina arttig1, isletmelerin entegre rapor uygulamalar ile
isletmelerin biiyiikliigii ve denet¢i tiirii onemli bir iliski oldugu, ancak karlilik ve sektor tiiri
ile iligkinin olmadigi tespit edilmistir.

Suudi Arabistan Borsast Tadawul, 17 Aralik 2018’de, sermaye piyasalarinda
strdiiriilebilirligi  saglamak amaciyla Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Borsalar
Girisimi’ne katildigin1i duyurmustur. Tadawul ile Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Borsalar Girisimi arasinda yapilan anlasmaya goére Tadawul, ilk etapta, 17 siirdiiriilebilir
kalkinma amaglarindan cinsiyet esitligi, ekonomik biiylime, sorumlu tiikketim ve tretim,
iklim ile ilgili eyleme gegme ve ortaklarla is birligi hedeflerine ulagsmaya ¢alisacagini ifade
etmistir (https://www.saudiexchange.sa/wps/portal/tadawul/home?locale=tr, 06.11.2021).

Suudi Arabistan Borsasi, ESG A¢iklama Y 6nergeleri’ni yayimlayarak, borsaya kote
olan isletmelere faaliyetlerin ¢evresel sosyal ve ekonomik faaliyetleri ile ilgili rehberlik
etmistir.

Suudi Arabistan’da dogrudan entegre raporlamaya yonelik kapsamli bir ¢alisma
olmamakla birlikte entegre raporlamanin bir bileseni olan siirdiiriilebilirlik konularinin

dikkate alinmaya basladig1 goriilmektedir.

2.5.4.Birlesik Krallik
Birlesik Krallik’ta kurumsal raporlamanin uzun vadede siirdiiriilebilir deger

yaratmay1 hedefleyen entegre raporlamaya dogru evrildigi sdylenebilir. Asagida kisaca
Ozetlenecegi lizere, isletmeler dogrudan ER Cercevesi ile uyumlu raporlama anlayisina

sahip olmasalar bile giinlimiiz kurumsal raporlama anlayisina uygun raporlar hazirlamada
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istekli goriinmektedir.

2013’te Londra Borsasina kote olan 100 isletmenin %66’sinin is modellerinin deger
yaratma lizerindeki etkisine ve paydaslarla iliskiye odaklandigi ifade edilmistir
(https://www.integratedreporting.org/newspage, 08.11.2021).

Deloitte United Kingdom’un 2016’da yayimladigr “A Clear Vision-Annual Report
Insight 2016 adli yillik raporunda, Londra Borsasi’'nda islem goéren 100 isletmenin
%71’inin deger yaratma hikayelerini paylastigi, ER Cercevesi’nde belirtilen alt1 sermaye
Ogesine yonelik bilgi veren isletme oraninin %53’ten %70’e ylikseldigi ve 8 isletmenin
yayimlamis oldugu raporlarini entegre rapor olarak tanimladig: ifade edilmistir (Deloitte,
2016: 2). Raporda entegre raporlamaya dogru giden siirece iliskin bilgiler asagida kisaca
Ozetlenmistir:

-Deloitte UK (2016)’nin c¢alismasinda deger yaratma, is modeli kapsaminda ele

almiyor mu sorusuna, isletmelerin %33l ¢esitli paydas grubu, %22’si genis

anlamda ve %16°s1 sadece hissedarlar i¢in elde alindigi cevabini vermistir (Deloitte,

2016: 62).

-Londra Borsasi’ndaki tiim isletmelerin %51’inin gelecek hedefleri igerisinde

finansal hedeflerin yaninda finansal olmayan hedeflerin ele alindigi belirtilmistir

(Deloitte, 2016: 75).

-Kurumsal sosyal sorumluluk kapsaminda; isletmelerin yillik raporlarinda, ¢evresel

konulara iliskin, isletmelerin %42’si ¢ok kisa yorum, %22’si detayl analiz ve yorum

yapmustir. Isletmeler tarafindan ¢alisanlar, toplum, insan haklar1 gibi konulara

verilen 6nemin arttig1 sdylenebilir (Deloitte, 2016: 84).

-Isletmelerin  %67’si, siirdiiriilebilirlik bilgilerine iliskin giivence alinmadig

belirtilmistir (Deloitte, 2016: 85).

-2016°da isletmeler tarafindan yillik raporlarda sunulan finansal olmayan temel

performans gostergeleri en yiiksek olandan en diisiik olana dogru saglik, ¢alisanlar,

gaz ve karbon salinimi ve miisteriler konu bagliklaridir (Deloitte, 2016: 95).

Deloitte UK, 2017°de yaptig1 “Annual Report Insight 2017: Surveying FTSE
Reporting” adli ¢alismada Londra Borsasi’na kote olan 100 isletmenin kurumsal
raporlamada; paydas beklentilerini karsilamada ne asamada oldugunu saptamak amaciyla
yillik raporlarint igerik analizi ile incelemistir. Calismada ulasilan sonuclar asagida

Ozetlenmektedir:
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-Son 20 yilda yayimlanan yillik raporlarin igeriginin %43’ anlatima %57’si finansal
tablolara dayaliyken giinlimiizde anlatim kismi raporun %61’ini olusturmaktadir.
-Londra Borsasi’nda islem goren isletmelerin %77’si is modellerine finansal
olmayan bilanco dis1 kaynaklar, miisteriler ve tedarikgilerle iliskiler, fikri miilkiyet
gibi konular1 dahil etmistir. Bu durum, Londra Borsasi’na kote olan isletmelerin
finansal bilgileri igeren gelir tablosu ve bilango gibi finansal tablolarin isletmelerin
deger yaratma hikayelerini tek basina karsilamada yetersiz kaldigini diistindiigiinii
gostermektedir.

-Londra Borsasi’ndaki isletmelerin %69°u hissedarlarin disinda en az bir paydas ile
iletisim halinde olduklarini, %631 hissedarlar disindaki paydaslar i¢in deger
yaratmay1 giindeme aldiklarini ifade etmis ve 12 isletme de BM nin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarinm1 dikkate aldiklarini belirtmislerdir (Deloitte, 2017: 1).

-41 isletme sadece hissedarlar i¢in kar elde etmenin Otesinde, amaclarini net bir
sekilde tanimlamis, elde edilen kar kadar karin nasil elde edildiginin gosterilmesi,
cok genis paydas grubu icin deger yaratmanin uzun vadeye yayilmasi gerektigini
ifade etmistir.

-Isletmelerin %74’{i miisteri memnuniyeti, ¢aligan katilimi, saglik ve giivenlik gibi
temel performans gostergelerini belirlemistir (Deloitte, 2017: 2).

-89 igletmenin riskler kapsaminda en ¢ok ele aldig1 konu Brexit olmustur. 8 isletme
Brexit’in i modellerini degistirebilecegini, 21 isletme is modellerinde herhangi bir
degisiklik olusturmayacagini ifade etmistir. Ancak yalnizca 2 isletmenin iklim

krizini risk kategorisinde degerlendirdigi belirtilmistir (Deloitte, 2017: 3).

Deloitte UK’nin 2018’de yayimladig1 yillik raporu “Annual Report Insight 2018:
Surveying FTSE Reporting”de Londra Borsasi’ndaki 100 isletmenin yillik raporlari
incelenmistir. Inceleme sonuglarina iliskin dzet konu basliklar1 su sekildedir:

-Isletmelerin  %46°’s1 temel risk olarak ifade edilen Brexit’in is modelini

degistirebilecegini, %?26’s1 olas1 etkilerinin incelendigini ancak degisiklik

olmadigini, %23’ buna yonelik beklenti olmadigini belirtmistir. isletmelerin %78’

1s modelinde bilanco dist kaynaklara iligkin bilgi verildigini, %80’1 i3 modelinde

bilancodaki varlik ve yiikiimliiliikklere iliskin bilgi verildigini ifade etmistir. ER

Cercevesi’nde belirtilen alt1 sermaye 6gesine yonelik; isletmelerin tamami insan

sermayesine iliskin, %77’si finansal sermayeye iliskin, %74’ entelektiiel

sermayesine iliskin, %49’u iiretilmis sermayeye iliskin, %94°ii sosyal ve iliskisel
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sermayeye iliskin, %31°1 dogal sermaye iliskin bilgi verdigi goriilmektedir (Deloitte,
2018: 12).

-Isletmelerin %41°1 miisteri iliskileri, %75’i calisanlarla iliskiler, %52’si saglik ve
giivenlik, %15°1 ¢evre, %281 gaz ve karbon salinimi gibi finansal olmayan temel
performans gostergelerini ele aldig1 goriilmektedir (Deloitte, 2018: 22).

-76 isletme finansal olmayan bilgilere iliskin giivence alinmasini istedigini
belirtmistir (Deloitte, 2018: 26).

-Isletmelerin %77’si siber sug, saldir1 ve tehdit, %61°i siber veri koruma, %49’u
siber bilgi teknolojilerinin yonetimini temel riskler olarak belirlemistir (Deloitte,

2018: 30).

18 Temmuz  2018’de  https://www.integratedreporting.org/newspage/’de
yayimlanan haberde, Londra Borsasi'na kote olan 100 isletmenin %52’sinin
strdiiriilebilirlik  konularina odaklandigint %74’ finansal olmayan performans
gostergelerine odaklandig: ifade edilmistir.

Birlesik Krallik’ta Hiikiimet, 2018’de, isletmeler tarafindan diizenlenen stratejik
raporlara, isletme yoneticilerinin isletme basarisin1 tesvik etme sorumlulugunu yerine
getirirken genis paydas grubu i¢in uzun vadeli deger yaratma konusundaki diisiincelerini
eklemek igin ‘2018 Sirketler Diizenlemeleri’ni yayimlamistir. Ardindan da bu
diizenlemeleri de iceren Kurumsal Y 6netim Kodu yayimlanmisgtir
(https://www.integratedreporting.org/newspage/, 08.11.2021).

Deloitte UK’ nin 2019 yillik raporunda, daha 6nceki yillik raporlarindan farkli olarak
iklim degisikligi ve Brexit’in ayr bir bolimde ele alindigi goriilmektedir. Londra
Borsasi’nda iglem goren 100 isletmenin yaridan fazlasi yillik raporlarinda iklim degisikligi
ile ilgili agiklamalarda bulunmus, 7 isletme iklim degisikligini temel risk olarak
nitelendirmis, isletmeler “Iklimle ilgili Finansal Agiklamalara iliskin Gorev Giicii” ’ne
iliskin y1llik raporlarinda atifta bulunmustur (Deloitte, 2019: 8). Deloitte UK’ nin 2019 y1llik
raporunda Cergeve’de belirtilen sermaye dgelerine yonelik bilgilerin 2019°da 2018’e gore
arttig1 goriilmektedir. Yine raporda, ¢alisanlar ve miisterilerle iligkiler, saglik ve giivenlik,
cevre, gaz ve karbon salimimi gibi finansal olmayan performans gostergelerine verilen
Onemin arttig1 ve raporlarda bunlar hakkinda bilgi verildigi goriilmektedir.

Deloitte UK raporuna gore, hissedarlar disindaki paydaslar i¢cin de deger
yaratilmasinin degerlendirilmesi 2019 yilinda 2018’e gore artig géstermistir. 24 isletme BM

Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina atifta bulunmus, 30 isletme finansal olmayan bilgilerin
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giivencesine yonelik bilgi vermistir (Deloitte, 2019: 38). 2018’de ele alinan risklere ek
olarak iklim degisikligi de 2019’da %7 oraninda temel risk kategorisinde
degerlendirilmistir.

Deloitte UK’nin 2020 yilina ait yillik raporunda, Londra Borsasi’na kote olan
isletmelerin %74 liniin ¢alisanlarla ilgili dl¢limleri temel performans gostergesi olarak ele
alindig1, %76’s1 ¢alisan sayisinin doniisiimiinii temel risk kategorisinde degerlendirdigi
ancak yalnizca %8’inin bunu temel performans gostergesi olarak agikladigi ifade edilmistir
(Deloitte, 2020: 13). Is modelinde, ¢alisanlar i¢in deger yaratilmasimin nasil ele alindig
sorusuna, igletmelerin %42’si sadece anlatimsal, %22’si parasal olmayan ifadelerle
aciklama, %?22’si c¢alisanlar i¢cin deger yaratmadan bahsedilmedigi cevabini vermistir
(Deloitte, 2020: 16). Ancak isletmeler, ¢calisanlarin is modeli agisindan 6nemli bir role sahip
oldugunu ifade etmistir.

Yine Deloitte UK’nin 2020 raporunda, isletmelerin %22’sinin iklim degisikligini
temel risk kategorisinde degerlendirdigi, isletmelerin bazilarinin iklim degisikligi ile ilgili
temel performans gostergesine sahip olmadigr goriilmektedir (Deloitte, 2020: 25).
Isletmelerin %62 sinin yonetim kurullarinin iklim degisikligi ile ilgili genis bir bakis agisina
sahip olma hedefi oldugu ifade edilmistir. Isletmelerin yariya yakini iklim degisikligini
temel risk kategorisinde degerlendirmemistir.

Deloitte UK, Londra Borsasi’nda islem goren 50 isletme iizerinde, 5P olarak ifade
ettigi amag, insanlar, gezegen, refah ve pandemi baghiklart i¢in aragtirma yapmistir.
Arastirma sonuglar1 Deloitte UK’nin yillik raporu olan “Annual Report Insight 2021:
Surveying FTSE Reporting”de yayimmlanmistir. Rapora gore ulasilan sonuglar 6zetle su
sekildedir  (https://www2.deloitte.com/uk/en/pages/audit/articles/annual-report-insights-
2021.html/#, 10.11.2021):

-Isletmelerin %30’u ama¢ kisminda herhangi bir temel performans gostergesi

belirlememistir.

-Isletmelerin  %88’inin kurum kiiltiirii izleme mekanizmalarin1 tanimladig,

%70’inin ¢alisan bagliligint ve %36’siin saha ziyaretlerini yonetim kurullarinin

kurum kiiltiiriinii anlamas1 agisindan kullanilan araglar oldugu belirtmistir.

-Isletmelerin %84’ii ¢alisanlarin devrini temel risk olarak tanimlamis ancak %12’si

bununla ilgili temel performans gostergesi aciklamistir.

-Isletmelerin tiimii iklim degisikligi ile ilgili agiklamalarda bulunmus, isletmelerin

%28’1 iklim degisikligimi temel risk olarak degerlendirmis, isletmelerin %84’ {inlin

iklim degisikligi ile ilgili gelismeleri yonetim kurulunca gozlemledigi, cok az
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isletme tarafindan is siiregleri kapsaminda iklim degisikliginin degerlendirildigi
belirtilmistir. Isletmelerin %30’u da finansal tablolarinda iklim degisikligine yonelik
ylizeysel aciklamalarda bulunmustur.

-Isletmelerin  %88’i paydaslar igin yaratilan degeri is modeli kapsaminda
degerlendirirken sadece %32’si nicel olarak ifade etmistir. Isletmelerin %381 genis
paydas grubu i¢in entegre bir stratejiden bahsetmistir.

-Isletmelerin %801 sermaye tahsisinin nasil gerceklestirildigi ile ilgili bilgi vermis,
%76’s1 temettii politikas1 aciklamis, %80°1 yonetici licretlerine ESG konularini dahil

etmistir.

Birlesik Krallik’ta, Finansal Raporlama Konseyi (Financial Reporting Council) nin
2021 yilinda hazirlamis oldugu “Annual Report and Financial Statements for The Year
Ended” adl1 yillik raporu, stratejik rapor, yonetim ve finansal raporlar olmak tizere {i¢ bolim
olarak diizenlenmistir. Stratejik rapor boliimiinde, paydaslarla iliskiler, cevresel etkiler, etik
ve uyum, risk yonetimi konular1 ele alinmistir.

Yukarida entegre raporlamaya giden siirecte Birlesik Krallik’ta yapilan calismalara
gore, Birlesik Krallik’ta entegre raporlamanin isletmeler tarafindan benimsendigi,
yayimlanan raporlar dogrudan entegre rapor olarak adlandirilmasa bile icerik agisindan

entegre raporlamaya yaklasildigi sdylenebilir.

2.5.5.Japonya
KPMG, Japonya Kurumsal Yonetim Miikemmeliyet Merkezi (Japan Corporate

Governance Center of Excellence’s-COE)’nin Entegre Raporlama Goérev Giicii araciliiyla,
Japonya’da isletmeler ve yatirnmcilar arasindaki iliskiyi deger yaratma ekseninde entegre
raporlamanin gelisimini 2014’ten beri arastirmaktadir (KPMG, 2021: 4).

Robert G. Eccles, 9 Temmuz 2019°da Forbes’te yazdigi “What The World Can
Learn From The Japenese Experience In Integrated Reporting” adli makalede, diinyada,
tilkelerdeki entegre rapor sayilarinin tespit edilmesi ile ilgili verilerin elde edilmesinde
zorluklar yasandigini belirtmis, Japonya’nin entegre rapor yayimlayan isletmelerin sayisina
ulasilmasinda oncii bir lilke oldugunu ifade etmistir. Eccles, makalesinde, Japon
isletmelerinin entegre raporlamaya duydugu ilginin nedenini arastirmis, Subat 2014’te
yayimlanan ve 2017’de giincellenen Japonya Y 6netim Kodu’nun bunda etkili olabilecegini
belirtmistir. Eccles yine, Haziran 2018’de yayimlanan Japonya Kurumsal Yonetim

Kodu’nun Japon isletmelerinin entegre raporlamayi benimsemelerinde etkisi oldugunu
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ifade etmistir (Eccles, 2019).

KPMG 2014°te, “List of Japanese Companies Issuing Integrated Report in Japanda
listelenen 142 isletme iizerinde kurumsal raporlamanin durumunu incelemek i¢in arastirma
yapmistir. KPMG, arastirma sonuglarini 2015°te “Survey of Integrated Reporting in Japan
2014” adli raporda yayimlamistir. Rapora gore 142 isletmeden 45’1 raporlarini faaliyet
raporu olarak yayimlarken 15 isletme entegre rapor olarak yayimlamustir. Isletmelerin
%42’si (59 isletme) Cergeve’nin igerik 6gelerinden is modelini agiklamis, bu isletmelerden
137ii ise kullandiklar1 sermayelerinin tanimini yapmustir. Isletmelerin yariya yakini risk ve
firsatlarin1 acgiklamis, temel performans gostergelerini agiklayan igletmelerin de olmasina
ragmen bunlarin deger yaratma ile ilgili herhangi bir iligkisinin kurulmadig: belirtilmistir.
Yine isletmelerin yaridan fazlasi performans gostergeleri ve kurumsal yonetim ile ilgili
aciklamalarda bulunmustur (KPMG, 2015: 5-6). 2015°te yapilan ¢aligmaya goére Japon
isletmelerinin entegre raporlama igerik O6gelerinin bazilarina yer verdigi ve entegre
raporlamaya olan ilginin arttig1 goriilmektedir.

KPMG, Mart 2021°de “Survey of Integrated Reporting in Japan 2020 adli rapor
yayimlamistir. Rapora gore Japonya’da, yayimlanan entegre rapor sayist 2010°dan bu yana
artis gostermektedir. 2010°da Japonya’da yayimlanan entegre rapor sayisi 23 iken, 2014’te
Japonya Yonetim Kodu’nun ve 2018’de Japonya Kurumsal Yonetim Kodu’nun
yayimlanmasindan sonra yayimlanan entegre rapor sayisindaki artis hizi yiikselmistir.
2018°de 422,2019°da 522 ve 2020°de 579 adet entegre rapor yayimlanmistir (KPMG, 2021:
39).

KPMG, yaymmladigi arastirma kapsamindaki isletmelerin entegre raporlarini
Cerceve’deki igerik 6geleri ve kilavuz ilkelere gore incelemistir. Isletmelerin, raporlarinda,
kilavuz ilkelerden 6nemlilik, icerik 6gelerinden strateji ve kaynak aktarima, risk ve firsatlar,

performans, kurumsal yonetim, genel goriiniis ile ilgili bilgilere yer verdigi goriilmektedir.

2.5.6.ABD
Eccles ve Serafeim (2014), ABD’de ilk integre rapor yayimlayan sirketin United

Technologies Corporation oldugunu belirtmistir (Eccles ve Serafeim, 2014: 8). Thomson,
24 Mart 2015°te yayimladigi ve IFAC’nin resmi internet sitesinde yayimlanan “Integrated
Reporting Needs a US Strategy” adli makalesinde, 2013’te ER Cergevesi’nin
yayimlanmasindan sonra bir¢ok kurulusun entegre raporlamay1 benimsemeye baslamasina
ragmen ABD’deki bir¢ok sirketin entegre raporlamayr benimsemede tereddiit yasadigini

ifade etmistir (Thomson, 2015).
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IIRC Isletme Agi’ndaki 100 isletmeden yalnizca 8’inin ABD sirketleri oldugu
bunlardan da 2’sinin 2014°te entegre rapor yayimladigi belirtilmistir. Thomson (2015),
ABD’de entegre raporlamanin benimsenmesinin diisiik seviyede olmasini, ABD’deki bazi
isletmelerin entegre raporlama gibi oldukca yeni olan kurumsal raporlama tiirline yatirim
yapilip yapilmayacagi ve yapilsa bile gelecege yonelik taahhiitlerin nasil yerine getirilecegi
konusundaki tereddiitlerine baglamistir.

Investor Responsibility Research Center Institute (IIRCI) ve Sustainable
Investments Institute (SII), 2013’te, S&P 500°deki kuruluslarin entegre raporlama ile ilgili
durumunu arastirmak i¢in yaptiklar1 “Integrated Financial and Sustainability Reporting in
The United States” adli ¢alismada, kuruluslarin entegre raporlama yayimlamasalar bile,
yillik raporlarinda entegre raporlamanin 6nemli bir bileseni olan siirdiiriilebilirlik
konularma yonelik bilgilere yer verdigini belirtmistir. Kuruluslarin raporlarinda
degerlendirme yaptiklart konu bagliklar1 su sekildedir: Siirdiiriilebilirlik kriterleri ile
yOnetici tazminat1 arasindaki baglanti, cevresel yonetim, iklim degisikligi, tehlikeli atiklar,
atik yonetim girisimleri, su kullanimu, etik, insan haklari, ¢alisanlarla iliskiler (IIRCI ve SII,
2013: 4).

2013’te, ABD’de entegre raporlamanin baslangic asamasinda oldugu durumda,
bankacilik ve finansal hizmetler alaninda hizmet veren HSBC’nin 2013 faaliyet raporunda,
stirdiiriilebilirlik konulari, strateji ve is modeli, kilit paydaslar ile ilgili degerlendirmelerde
bulundugu, petrol ve gaz arama ve iiretme alaninda faaliyet gosteren Tullow Oil’in basar1
O0lcmeye yonelik temel performans gostergelerini belirledigi ve temel risklere iliskin
aciklamalar yaptigi belirtilmistir (Thomson, 2015).

2018°de, IIRCI ve SII, 2013’te S&P 500 isletmeleri lizerine yapti1 ¢alismanin
ikincisi olan “State of Sustainability and Integrated Reporting 2018” adli caligmay:
yayimlamistir. Rapora gore, 2013°te S&P 500 isletmelerinin sadece 7 tanesi raporlarini
entegre rapor olarak yayimlarken 2017°de 14 isletme entegre rapor yayimlamistir (IIRCI ve
SII, 2018: 33). Entegre rapor yayimlayan 14 isletmenin 11’1 degerin tiim paydas gruplari
icin yaratilmasi gerektigini belirtmis ve raporlarinda buna yonelik atifta bulunulmustur

(IIRCI ve SllI, 2018: 35).

2.5.7.Tiirkiye
Tiirkiye’de entegre raporlamanin tarihsel gelisimi “2.2.2.Entegre Raporlamanin

Tiirkiye’deki Gelisimi ve Literatiir Incelemesi”inde genel olarak ele alindig1 i¢in burada

tekrardan kaginmak amaciyla bilgi verilmeyecek, entegre raporlamaya giden siirecte atilan
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adimlar, ERTA ve IIRC Database’ye ait resmi internet sitelerinden faydalanilarak
Tiirkiye’de entegre raporlamanin mevcut durumu ele alinacaktir.

02/10/2020 tarih ve 31262 sayil1 RG’de yiiriirliige giren “Kurumsal Yonetim Tebligi
(11-17.1)’inde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (1I-17.1.a)”de'? halka agik ortakliklarin
faaliyet raporlarinda siirdiiriilebilirlik ilkelerine yer verilmesi, verilmiyorsa nedenlerinin
aciklanmasi gerektigi (uy ya da agikla) belirtilmistir. Faaliyet raporlarinda siirdiiriilebilirlik
ilkelerinin uygulanmasi goniilliik esasina dayali olup, siirdiiriilebilirlik ilkeleri ile ilgili
“Siirdiirtilebilirlik Tlkeleri Uyum Cergevesi” yayimlanmigtir
(https://www.spk.gov.tr/Duyuru/Goster/20201002/0, 04.04.2022). Siirdiiriilebilirlik ilkeleri
Uyum Cergevesi 4 bolimden olusmaktadir (https://www.spk.gov.tr/Sayfa/Dosya/1332,
04.04.2022):

-Genel Ilkeler (strateji, politika ve hedefler, uygulama/izleme, raporlama,

dogrulama)

-Cevresel Tlkeler

-Sosyal Ilkeler (insan haklar1 ve ¢alisan haklari, paydaslar, uluslararas: standartlar

ve inisiyatifler)

-Kurumsal Yonetim ilkeleri

ERTA’nin resmi internet sitesinde, Tiirkiye’de entegre rapor yayimlayan kuruluslar
5 baglikta siniflandirilmistir. Bunlar: Diizenleyici Denetleyici Kuruluglar, Kamu Kurumlari,
Ozel Sektor-Sirketler, Sivil Toplum Kuruluslar: ve Yerel Yonetimler. Bu basliklar altinda

siniflandirilan ve entegre rapor yayimlayan kuruluslar asagida Tablo 8‘de verilmistir.

12 https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/10/20201002-4.htm
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Tablo 8: Tiirkiye'de Yillar itibariyle Entegre Rapor Yayimlayan Kuruluslar
ENTEGRE RAPOR YAYIMLANAN YILLAR

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

ENTEGRE RAPOR YAYIMLAYANLAR

Diizenleyici Denetleyici Kurumlar

-Borsa Istanbul v v v
-Merkezi Kayit Kurumu-MKK

Kamu Kurumlari

-Vakifbank v
-Ziraat Bankas1 v
-Halkbank

-Kalkinma Yatirim Bankasi

-YTU Fin. Kur. Yon. ve Siir. Mer. v

-Y1ldiz Teknik Universitesi v
Ozel Sektor-Sirketler

-Garanti BBVA v v
-Tiirkiye Is Bankas1
-Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB) v v v
-Yapi1 Kredi

-Akbank

-Akademi Cevre

-Adana Cimento v
-Aslan Cimento
-Cimsa v v
-Nuh Cimento v
-Oyak Cimento

-Oyak Maden Metaliirji Grubu

-Mazars Denge

-Aksa Akrilik

-Allianz Tiirkiye

-Vestel Elektronik

-Vestel Beyaz Esya

-Turkeell

-CClI v
-Zorlu Enerji

Sivil Toplum Kuruluslar:

-Argiiden Yonetisim Akademisi v v v v v v
-Dariigsafaka Cemiyeti v v
-Tiirkiye Egitim Goniillilleri Vakfi (TEGV) v v v

Yerel Yonetimler

-Kadikdy Belediyesi v v

Kaynak: http://www.entegreraporlamatr.org/tr/entegre-raporlama/turkiyede-yayimlanan-entegre-
raporlar.aspx (31.05.2022).
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Tablo 8’de de goriildiigii iizere Argiiden Y&netisim Akademisi®® tarafindan
yayimlanan entegre rapor, Tirkiye’de yayimlanan ilk entegre rapordur. Tablo 4’te
gosterilen ve entegre rapor yayimlayan kuruluslardan bazilarinin entegre raporlaria IIRC
Database’den de ulasilabilmektedir. Bu kuruluslar; Borsa Istanbul, Garanti BBV A, Argiiden
Yonetisim Akademisi. Tiirkiye’de entegre raporlamaya yonelik calismalar arttikca
yayimlanan entegre raporlarin sayisinin ve rapor Kalitesinin artacagi ve uluslararasi erigime

sahip olmasi i¢in [IRC Database’de yayimlanmasi beklenmektedir.

2.6.ENTEGRE RAPORLAMAYA iLiSKIN GUNCEL VERILER
Gliney Afrika, Johannesburg Borsasi’na kote olan igletmelerin raporlarinin entegre

rapor olarak yayimlanmasint zorunlu kildigt ilk iilkedir.
https://clientportal.jse.co.za/companies-and-financial-instruments ~ ve  https://african-
exchanges.org/membership/’den alinan bilgiye gére JSE’ye kote olan 400’den fazla isletme
vardir. Bu isletmeler 2011°den itibaren baslayan hesap donemlerine iligskin entegre rapor
yayimlamak durumundadirlar.

Entegre raporlamanin gelisim siirecinde de bahsedildigi iizere IIRC, entegre
raporlamanin diinya genelinde benimsenmesini saglamak ve kuruluslara rehberlik etmek
amaciyla entegre raporlama yapan isletmelerin deneyimlerinin paylasildigt The <IR>
Business Network (ER Isletme Agi)’u kurmustur. https://www.integratedreporting.org/ir-
businessnetwork/’den alinan bilgiye gore ER Isletme Agi'nda 65 isletme bulunmaktadir.

IIRC ve Black Sun, IIRC Database’de, entegre rapor yayimlayan kuruluglari, “<[R>
Reporters” baslig1 altinda, alti bolge seklinde siniflandirmaktadir. Bu bolgeler Giliney
Amerika, Kuzey Amerika, Avustralya, Avrupa, Asya ve Afrika bolgeleridir. IIRC ve Back
Sun, <IR> Reporters’te, raporlarinda IIRC’ye, Uluslararas1 ER Cercevesi’ne veya <IR>
aglarina atifta bulunan kuruluglara yer verildigini belirtmistir
(http://examples.integratedreporting.org/reporters?start=A&page=1, 05.04.2022).

31.05.2022 itibariyle IIRC Database’de tiim bolgelerde, entegre raporuna veya
entegre raporlarina yer verilen 533 kurulusun oldugu goriilmektedir. Bu kuruluglarin 161°1
Avrupa, 15’1 Giliney Amerika, 14’1 Kuzey Amerika, 129°u Asya, 190’1 Afrika, 24’
Avustralya bolgesindedir

13 Argiiden Yonetisim Akademisi, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari, 6zel sektér kuruluslari ve
uluslararas1 kurumlara, egitim, arastirma, yayinlar, ddiil/burslar, iletisim, konferans konu bagliklarinda,
yOnetisim kalitesini arttirmada destek olmak amaciyla faaliyet gostermektedir
(https://argudenacademy.org/hakkimizda/akademi-hakkinda, 05.04.2022). Daha fazla bilgi igin bkz.
https://argudenacademy.org/
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(http://examples.integratedreporting.org/reporters?start=A&page=1, 31.05.2022).

IIRC Database’de, “Leading Practices” bashig1 altinda, yillara gore, raporlarinda,
Entegre Raporlama Cergevesi kilavuz ilkeleri, igerik dgelerini ve temel kavramlari sunan
en iyi isletmeler bolgelerine ve faaliyet gosterdigi sektore sunulmaktadir. Giiney Afrika’da,
finansal hizmetler sektoriinde bankacilik faaliyetleri yiriiten Nedbank, 2020’nin en iyi
entegre raporlari arasinda gosterilmigtir
(http://examples.integratedreporting.org/leading_practices, 06.04.2022). Yine, 1IRC
Database’de, “Award winning reports” baslig1 altinda entegre raporlamada 6diil kazanan

kurulusglar sunulmaktadir.

2.7.BIRLESMIS MILLETLER BiN YIL KALKINMA HEDEFLERINE GIDEN
SURECTE ENTEGRE RAPORLAMANIN GELECEGINE YONELiK GENEL
DEGERLENDIiRME

BM’ye iiye devletler, 6-8 Eyliil 2000 tarihleri arasinda, New York’taki BM Genel

Merkezi’nde Milenyum Zirvesi (Millennium Summit) gerceklestirmistir. BM’ye iiye
devletler 2015 yilina kadar fakirligin azaltilmasi i¢in 8 hedef olan Bin Yil Kalkinma
Hedefleri’ni kabul etmistir. Bu hedefler: Asir1 yoksulluk ve achigi yok etmek, cinsiyet
esitligi ve kadinin gii¢lendirilmesini saglamak, evrensel temel egitime ulasmak, cocuk
Olimlerini azaltmak, anne saglifina 6nem vermek, hastaliklarla miicadele etmek, ¢evresel
surdiiriilebilirligi ~ saglamak,  kalkinma  i¢in  kiiresel is  birlig§i  yapmak
(https://www.un.org/en/events/pastevents/millennium_summit.shtml, 14.11.2021).

BM tarafindan, fakirligin 2030 yilina kadar ortadan kaldirilmasi, su, aclik, saglik ve
egitim gibi sorunlarin tiim diinya iilkeleri icin iyilestirilmesi, iklim degisikliginin ortaya
¢ikarmis oldugu ormansizlasma, su kitligi, gida atiklari, yiiksek karbon emisyonu, kuraklik,
sel, firtina gibi bir¢cok olumsuzluga kars1 “bugiinden harekete gegilmedigi takdirde bunun
maliyetinin gelecekteki nesiller agisindan daha agir olacagil” bilincinin olusmasi igin
Londra’da, Liberya’nin bagkenti Monrovia’da, Endonezya’ya bagl bir ada olan Bali’de
toplantilar yapilmistir  (https:/www.post2020hlp.org/digital-report-executive-summary/,
14.11.2021).

BM tarafindan diizenlenen toplantilar sonucunda, 2000’li yillarin hemen basinda
BM Millennium Development Goals (MDGs-Bin Y1l Kalkinma Hedefleri)’e ulasabilmek
amactyla neler yapilabileceginin tartisilmasi amaciyla 2013’te, “A New Global Partnership:
Eradicate Poverty and Transform Economies Through Sustainable Development-The
Report of the High Level Panel of Eminent Persons on the Post-2015 Develeopment

Agenda” adli panel diizenlenmis ve panel sonucunda ayni adli rapor yayimlanmistir
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(https://www.post2020hlp.org/digital-report-executive-summary/, 14.11.2021).

Eyliil 2015’te, BM Genel Kurulu, 2015 sonrasi donemde stirdiiriilebilir kalkinma
icin “UN Sustainability Development Summit” adiyla bir zirve diizenlemis, 2015 sonrasi
kalkinma hedeflerini igeren “2030 Agenda for Sustainable Development” yayimlamistir.
Yayimlanan bu kalkinma hedefleri asagida Tablo 9°da verilen 17 Siirdiiriilebilir Kalkinma

Hedefinden olusmaktadir (https://sdgs.un.org/goals, 14.11.2021).

Tablo 9: Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
- !
SEH 1 Diimryvamin her verinde yvolksullugun her tirlisiine son vermek
SKH 2 Aclita son vermek, gida givenliFini saflamal, beslenmeyi iyilegtirmel wve
siirdiiriilebilir tarum tegvik etmelk
SKH 2 Saglilcls vagami saflamal ve her yagta refahi tegvik etmek
SKH 4 | Kapzayict ve adil nitelikli eZitimi zaZlamalk. vazam boyo SZrensmeyi tegvik etmelk
SKH 5 Cinzivet esitligi, kadin ve knzlann siiclendirilmesind saglamalk
SKH6 Suyun kullamlabilirlifing ve srddnilebilir v8netimind saZFlamak
Herkes igin uygun fiyatly, givenilir, stirdirilebilir ve modern enerjiyve erigimi
SEH 7 -
zaglamak
Kapszayici ve sirdirilebilir ekonomilk biyidmeyi saglamalk, tam ve Gretleen istihdami
SEH 3 e - o
ve iyl galigmayt tegvik etmek
S5KH 9 E:z=znek altyap olusturmalk, kapsavict ve siirdirilebilir sanavivi tesvik etmek
SKH 10 Ulkelerin kendi igindeki ve filkeler arasindaki egitsizlifi azaltmalk
SKH 11 @ Sechirlerin kapsayict, givenli ve strdirilebilir yvapilandmlmasimn saflamak
SKH 12 | Sardirglebilir diretim ve tiiketim modelleri olusturmal:
SKH 13  Iklim degigiklifi ve etkileriyle miicadele icin evleme gecmek
Oloyanuslar, denizler ve su kaynaklannm kormnmasim ve stirdirilebilir imllanmmang

SKH 14 -
zaFlamal:
Kara ekosistemlerinin korunmasims iyvilegtirilmesini ve sirdinilebilir nllanmmang
SKH 15 desteldlemelr  sirdiirilebilir orman yanetimini, ¢dllesme ile micadeleyi, arazi
bozulumunun durdurolmaszing ve esld haline démiigtirilmesini, biyolojik cegitlililc
kaybinin dnlenmesini saflamalk
SKH 16 Barnigeil toplomlan tegvik etmelk, herkes igin adalete erigim saflamak, etkili,

kapsayic, hesap verebilir kurumlar olugtormal:
SKH 17  Sidrdiirilebilir kallonma igin kiresel iz birliZi ologturmals
Kaynak: https://sdgs.un.org/goals/goal17 (14.11.2021)

En eski kurumsal raporlama unsuru olan finansal raporlar ve 2000’li yillardan
itibaren siirdiiriilebilirlik raporlar1 kuruluglar tarafindan en ¢ok yayimlanan raporlardir.
Hemen ardindan finansal raporlama ve siirdiiriilebilirlik raporlamasimin bir bilesimi
niteliginde olan entegre raporlama faaliyeti olduk¢a yeni bir kavram oldugu i¢in kuruluslar
tarafindan entegre raporlama yayimlamaktan ziyade entegre raporlamanin igerigini
olusturan finansal ve finansal olmayan bilgilerin tek bir raporda nasil sunulabilecegine
adapte olma agamasindadir.

Bu siiregte kuruluslar i¢in en Onemli zorluklardan biri, entegre raporlamanin
giivencesine iligkin kriterlerin var olup olmadigi ve yayimlanacak entegre bir raporun

bagimsiz giivencesinin nasil saglanacagidir. Entegre rapor ile ilgili giivence konusuna
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iliskin genel bir degerlendirme c¢alismamizin “3.3.ENTEGRE RAPORUN
GUVENILIRLIGI VE GUVENCESI” kisminda yapilmistir.
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UCUNCU BOLUM:
ENTEGRE RAPORLAMA iLE iLGILI CERCEVELER, ENTEGRE
RAPORUN HAZIRLANMA SURECI VE GUVENCESI

IIRC tarafindan Aralik 2013’te, isletmelere, kurum ve kuruluslara entegre rapor
hazirlarken rehberlik etmek iizere kilavuz ilkeleri ve igerik 6gelerinden olusan Uluslararasi
Entegre Raporlama Cergevesi yayimlanmis ve son olarak Ocak 2021°de revize edilmistir.
Cerceve’nin yayimlanmasindan Onceki siirecte finansal olmayan bilgilerin paydaslara nasil
sunulacag1 konusunda, 2007°de A4S tarafindan yayimlanan Bagli Raporlama Cergevesi ve
2009’da King Komitesi tarafindan yayimlanan King III Kodu’nun rehberlik ettigi
sOylenebilir.

Calismanin bu boliimiinde Oncelikle entegre raporlama ile ilgili ¢cercevelerden Bagh
Raporlama Cergevesi, King Raporlarinin devami olan King III Kodu ve King IV Kodu,
Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesi’nden sonrasinda entegre raporlarin hazirlanma

slirecinden ve entegre rapora iliskin giivenceden bahsedilecektir.

3.1.ENTEGRE RAPORLAMA iLE ILGILi CERCEVELER
Aralik 2013’te IIRC tarafindan Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi’nin

yayimlanmasindan 6nce Cergeve’nin hazirlanma siirecinde IIRC, A4S, King Komitesi
tarafindan birg¢ok calisma yapilmis ve cerceveler gelistirilmistir.

Calismanin bu boliimiinde; 2007°de A4S tarafindan yayimlanan Bagli Raporlama
Cercevesi (Connected Reporting Framework), King I ve II Raporlari’nin devami olan ve
King Komitesi tarafindan 2009’da yayimlanan King III, 2016’da yayimlanan King IV ve

[IRC’nin yayimlamis oldugu Uluslararas1 ER Cercevesi incelenecektir.

3.1.1.Bagh Raporlama Cercevesi (Connected Reporting Framework-CRF)
Iklim degisikligi, su kithgi, ¢evre sorunlar1 ve sinirli dogal kaynaklarin hizli bir

sekilde tiiketilmesi olarak ifade edilebilecek siirdiiriilebilirlik sorunlari, iilkelerin ekonomik
sistemlerinde, hiikiimetlerin alacagi kararlarda dikkate almasi gereken sorunlardir.
Siirdiiriilebilirlik ile ilgili konularin 6nem kazandigi giiniimiizde, isletmeler, kurum ve
kuruluslarin bu tiir siirdiiriilebilirlik sorunlarinin siireklilikleri ve uzun vadeli basarilari
etkileyebilme derecesini bilmeleri ve yatirimcilara ve diger paydaslara bu konular hakkinda

bilgi vermeleri 6nem kazanmaktadir. Bu anlamda sosyal, ¢evresel ve ekonomik faktorlerin
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faaliyet ve yonetisim raporlamasinda entegre edilmesi, finansal performans ve
stirdiiriilebilirlik tizerindeki etkisi de netlesmis olacaktir.

A4S, kuruluslarin stratejileri ile finansal performans ile siirdiiriilebilirlik performans
gostergeleri olan finansal ve finansal olmayan performansin entegre edilmesi ve aralarinda
baglant1 kurulmast amaciyla Bagli Raporlama Cergevesi’ni yayimlamistir.

Bagli Rapor (Connected Report), kurumsal raporlamaya yeni bir yaklasim getirerek,
kuruluslarin yillik raporlarindaki eksikligini, uzunlugunu ve karmasikligini goz oniinde
bulundurarak gerek rapor hazirlayanlar gerekse de bilgi kullanicilarindaki
memnuniyetsizligi gidermeyi amaglamaktadir (A4S, 2009: 1). A4S (2009)’ye gore bagl bir
raporun uzun vadeli yatirnmcilara ve yoneticilerin yonetim ihtiyaclarina odaklanmasi
gerekir. Kurulusun stratejik hedefleri, faaliyet gosterdigi endiistri, pazar ve sosyal ¢evre,
karsilastig1 riskler ve firsatlar, kurulusun sahip oldugu kaynaklar ve cevre ile iletisiminin
yonetimi, 6diil ve licret yonetimi gibi konular1 agiklamasi gerekmektedir. Bagl bir rapordan
kurulusun stratejisi ile finansal ve finansal olmayan performansi (siirdiiriilebilirlik
performansi) arasindaki iliskiyi de agiklamasi beklenmektedir.

A4S, Bagh Raporun hazirlanmasinda 3 temel adimin dikkate alinmasi gerektigini
belirtmistir:

-Kurulusun is/faaliyet stratejisi ile siirdiiriilebilirlik konular1 arasindaki iligkiyi

agiklamak: Sosyal, ¢evresel, yonetsel konularin ve bunlarin kurulusun stratejik

hedeflerini ne yonde etkilediginin belirlenmesi,

-Temel performans gostergeleri (Key Performance Indicators-KPIs) ve eylemleri

aciklamak: Strdiiriilebilirlik konularini ele almak i¢in gergeklestirilen eylemleri

degerlendirmek ve performanslart 6lgmek icin KPIs’lerin belirlenmesi,

-Bagli Performans Raporu (Connected Performance Report): Amaglara ve hedeflere

ulasilip ulagilamadiginin degerlendirilmesi (A4S, 2009: 2).

A4S (2009)’nin Bagl Raporlarin diizenlenmesi ile ilgili rehber ¢alismasinda, bagh
bir raporun igerik yapisinin asagida Tablo 10°da gosterildigi gibi oldugunu belirtmektedir.
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Tablo 10: Bagh Raporlarin Hazirlanmasinda Kullanilan icerik Unsurlar:

B‘“Ehlf*“'“’ un frerige Ait Alt Alt Baghklarda Aciklanmas: Gereken Temel
Hazirlanmazmda Bagliklar Ozellilder

Temel Adumlar
Kuruhuzun faalivet gosterdizl pa=zar, sektor ve
diazenleyici kunim ve kurubozlar dzerinds madd:
Piyasa Baglamu bir etkazi olan gevresel ve sesval egilimlann
Eumlonm cevresel ve zozval efilimlen nazil sle
aldifmin ve defer varathfuum agklanmasn
hiadd: sirdirilebulirlik kommlar ve sfialen
arazindakn ihizks, kumaleson benimezediz
siratejilarm uygolamas: ve bumn hedeflare
ulazmzdala ethalen. Maddi sirdirilabalirlik
R o konulan analiz edilirken;
s ﬁﬁ:ﬁtﬁﬁm -Temel nskler ve firsatlann nedesn dnemli
arasmdaki iliski olduklarna dair aplklam:.r_l.:_l:uq:rnas:l e ﬁI!.EIL"EJ.'VE
Hedefler ve Stratejiler, | CPerasyonel apudan etilerinin analiz edilmest,
Reiskler, Kaynaklar ve -Kmu]u;un.zhateylmm.u temel davanaklan olan
I,]J.ﬁa]':.l.lEl.' dc-éal, msan ve finanszal kaynaklarm ve
tedankepiler, mitetaniler, calizanlar, dizanlayvicilar
iz olan ihizkilerm sardirilebilirhginm
degerlendinlmazl,

-Hangi siirdarilakilirlik fakidrlerinm dnemli
oldugum belirlemek igin vénetimin yaklagmm,
-Kalkmma, efiim ve tegvikler basta clmzk izers
orgiitsel degizinu atkilemek ipin vénetimin
evlemlanmin aciklanmas:.

-Iz/faalivet stratejismun weznlanmazim
destelklamek 101n Snemb nsklen azalimak veva
bealirlenen fireatlardan vararlanmak 1pin atilan
adimnlar basta olmak Gzers madds sordiiriilebilirlle
sorunlarim els abmak ipm atilan adimlar,

G;ﬁifmw -Her bir finansal ve finansal olmayan gosterge
Ger_-;a]-:.l il 1pin bEnimsen_muh_asebe politikas: performans:
Floml] dlpmek i0m sagilen Temr_-l Performans
- (rostergelen,

-Vanatizin deretlendirme ve Sdullendimme ile
bazlantili olmak fizers, vonetimm amaclanan
sonuglara ulaszbilmek 10in nasil tesik adildiminm
aciklavmasy.
-Teme] Performans (Gastergelen ipin hedefler,
-Ccekd villara, hedeflare, saktdre, endiistrive
kcars: karsilastirmal perfonmans summmu,
-Faalmvet somoclanyla baglantizmm agiklayakilmek

u ipin sardiritlebilirlik 1le ilgili her baor Temel
Bagl Performans Raporu Pi;brmam Ghztarges) ile birlikte =l alman

finamnz=al ve 1z parformansing kars alman
-Hedeflare ve ulanlan sonuplara vénelik ganal
deferlendimoe
Kaynak: “A4S. (2009). Connected Reporting A Practical Guide With Worked Examples” ’den
faydalanilarak tarafimizca hazirlanmistir.

Is Modeli

Bagli raporlarin  temel igerik unsurlarindan olan ig/faaliyet stratejisi ve
stirdiiriilebilirlik arasindaki iliskinin hazirlanacak olan bagh raporlarda nasil agiklanacagi

Tablo 11°de gosterilmektedir.
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Tablo 11: ig/Faaliyet Stratejisi ve Siirdiiriilebilirlik Arasindaki iliskinin Bagh Raporda

Aciklanmasi
Is/Faalivet Stratejisi ve Siirdiirilebilirlik Alt Bazhklarda Aciklanmasa Gereken
Arasmdaki Iliski Kapsammda Aciklanmasi Hususlar

Gereken Alt Bashlklar
Furnluzum faalryet gdsterdifi seltdr, pazar, ¢evre -Eumlus tarafindan iiretilen frinler, firinlerin
vs. ile ilgili gevresel ve sosyal sommlar sunuldufu pararlar ve konum haklonda
_ degerlendirme,
-Iklim degigildifi, nitfusun izl artign, kat
kzynaklarm agin tiketimi giki kiresel sonunlar,
-Isletme organizasyonumm gelecekte etkdlemesi
muhtemel olan konuolar ile hali hazirda eflaleyen
komularn birlikte dildcate almmasa,
-Eumilugun faalivet sdsterdigi toplum ve gevre
fizerindeki etkilerinin yam =ira miigteriler ve
tedankgiler fizernndela etlalerimm de
degerlendirilmesi,

-Eurulugun paydaslarla olan iliglilennim kendi
baganlan igin Snemli oldufumm paydaglarla
paviagilmas, onlann gdriglernin alinmas).
Kuruluzun performansma maddi olarak etk eden -Kumilugun stratejil hedeflerine ulagabilmesi igin

komular gonunlann, risklerin, kaynaklanm ve iliglalerin
calisma bicimi fizerindeld olas etkilerinin diklcate
almmaz,

-[hg cevre fizerinde ethisi olan ancak galisma
bigimi ve ig Gizerinde malivet agizmdan Snemli bir
etkisi olmayan konulann burmalugun itiban
fizerindela etlalerinin igzsellestiriimes.

Her bir maddi stirdirilebalirlik konuswyla ilzili -Piyaza baglam: Migteri talebindeld
raporun hem nitel hem de nicel analiz telauklen _ siirdiiriilebilir firiinlere yénelik defigiklilder,
kullamlarzl, borulusun hedeflen, stratejisi ve -Iz Modeli: Omegin; gida sektérimdeld 13 modeli

operazyonlan fizerinde etkizi clabilecek huzuslar kathik: karsismda arz givvenliging saflamalk igin
tedarikcilerle iligkilerde degigiklikler,
-Risk ve firsatlar: Omegm; iklim degisikligmden
clumsuz olarak ethilenen sahip olunan varliklann
deferi, _

-Kaynak kullamlabilirligi: Omegin,
slirdiiritlebilirlik performansmim Elovator
[kelerini** (Equator Principles) benimseyenlerin
proje finansmamnda gevrezel ve sozyval risklerin
belirlenmesi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi
iizerindeld etlasl veya firetim performansm
artimak: igin siurh degal kaynaklann

_ kallamlabilirhizi,
-Omemli paydaslarla iliskiler: Omegin,
gahganlann memnunivet, devamsizhk
malivetleri, elde tutma oranlan arasmdala iligla

Kaynak: “A4S. (2009). Connected Reporting A Practical Guide With Worked Examples” ’den
faydalanilarak tarafimizca hazirlanmistir.

Bagli raporlarin temel igerik unsurlarindan olan temel performans gostergeleri
(KPIs) ve gerceklestirilen eylemler basliginin hazirlanacak olan bagli raporlarda nasil

aciklanacag asagida Tablo 12°de gosterilmektedir.
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Tablo 12: Temel Performans Gostergeleri (KPIs) ve Gergceklestirilen Eylemlerin Bagh

Raporda Ac¢iklanmasi

Temel Performans Gistergeleri (KPIs) ve
Gerceklestirilen Eylemler Kapsaminda
Anklanmas: Gerelen Alt Bashklar

Alt Bazhklarda Apklanmas Gereken
Hususlar

Maddi somuglara neden olabilecek gevrazel ve
sosval sommnlan deferlendimmel: igm atilan admmlar

Atilan adimlar igin hedeflenen sonuclar ve bunlann
nasil yapilacagina iligkin agiklama

-Kurnlugun stratejik hedeflerine ulagmasina
vardunel olmak,
-Diaha sirdirilebilir bir toplum ve gevre
olugturabilmek icin vardime: olmak.

Amarlanan somiglara ulagmanm nasil Sleiilecegin
belirlenmesi ve her hir maddi etld olugturacalk: lonu
igin (FPIs) lerin belirlemmesi

-Onceld yillar ve difer kuriluglar arasmda
karslagtinlabilirlifl saflamak,
-Dogrlanabilirligi ve anlagilabilirligi saglamal:
igin su unsurlarm agiklanmas ve desteldenmes
gerekir: Tamm, hesaplama vintemi, temel
varsayimlar, belirzsizlik dizeyi, kapsam ve
siurlar.

Belirlenen (KPIs) ler ile finanzal veya ig/faaliyvet
performang arasmdaki iliglomin tanmmlammas:,
iliglinin miimbkimsze gelir, harcama, yvatrm, nakit
akg ve operasyonel performans agismdan ele
almmas]

Performans Slgiimlermin yonetim kademesinin
performans degerlendinmesi ile segilen (KPIs) ler
ile birlikte ele almak

Bagh raporda agiklammasi gerekenler

-Maddi sonuglara yvol zgabilecek sorunlara kars
alman dnlemler,
-Almean Gnlemlerin hedeflenen sonuglara nasl
_ yanndig,
Isletmenin stratejik hedeflering vurgulayan
(KFlIz) ler,
-Hedeflere ulagmay: saglavan ve katlda bulunan
eylemleri tegvik etmek ve Sdillendirmek igin
vifriirliikte olan yonetisim dilzenlemelen

Kaynak: “A4S. (2009). Connected Reporting A Practical Guide With Worked Examples” ’den
faydalanilarak tarafimizca hazirlanmistir.

Bagli raporlarin temel igerik unsurlarindan olan bagli performans raporunun

hazirlanacak olan bagli raporlarda nasil agiklanacagi asagida Tablo 13’te gosterilmektedir.
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Tablo 13: Bagh Performans Raporunun Bagh Raporda Ac¢iklanmasi

Temel Performans Gaostergeleri (KPIs) ve Alt Bashklarda Apiklanmas: Gereken
Gerceklestirilen Evlemler Kapsamimda Husuzlar
Aciklanmas: Gereken Alt Bashklar
Her bir (KPIzs) igin hedef balirlenmesi ve bu -FKuruluzum finansal hedeflerme/planlzrna wyum
hedeflere ulagabilmek igin dnlemlerin almmas saglayip saglamadif,
-Benzer igletmeler, endiistri, pazar ve ulusal
diizevde karsilashrmalar yapilmas,

-Strdirilebilirlik sonmlanna ¢dziim bulmak 1gin
alnan vanitlann yeterli olup olmadiz
Aymica ortaya gikan siirdirilebilirlik sommnlzn
gozmel igm belirli bir hedef belirlemeden dnce
ethkilerinin dlgilmesine yinelik bir yaklasim da

gehistinlebilir.
Tam, dogru ve tutarh bilgi saglamalk igin kilgl
toplama siireclerimn wygun olup olmadifimn tespit
edilmesi gerekir. Sirdiriilebilirlikle 1lzili veri
toplama sistemlerini ve sireglerini finanzal sistem
ile entegre edilmes
Faporlama dneminde, ulzzlan performans -Hedefler,
dilzeyine iliskin raporum 1gengi -Raporlama dayanag,
-Onceki yillarla karsilashrmal performans
S,
-Benzer isletmeler, selddrler, endistriler, ulusal
performans ortalamalar.

Bagh raporda raporlanan performansin
yatnmeilarm thtivaglanm kargilayabilecek
analizler vapmalanna vardimer olmak.

Omnemli performans gistergelen ile birlikte finansal
veva 13/ faalivet performans Slgiimlenini rapor
etmek, siirdiirilabilirlik performansimn fazlivet
sonuglanna uygunluiumm gisterzest oldugunu
saflamak.

Satn almalardan veya elden gikarmalardan
kaynaklanzn defiyikhkler, ven saglama
yontemlerindeki yilestrme gahsmalanndan veya
muhazebe politikalanmn deZistirilmesmden
kaynaklanan degigiklikler arasindaki farlan

aciklanmas
Performans sonuglanna naml ulasildigmm  -Bagan ve baganmizhklann nedenlen,
yorumlanmas: -Iz/faaliyetlers iligkin geligmelenin zorluklar ve

yinetim kademesinim buna nasy teph verdiz,
-Siratejik hedeflere nazil ulagilacafimn

. agiklanmasz.

Kaynak: “A4S. (2009). Connected Reporting A Practical Guide With Worked Examples” ’den

faydalanilarak tarafimizca hazirlanmigtir.

Bagli Raporlama Cergevesi, kuruluslarin genel bir performans durumunu yansitmak
icin finansal bilgilerin yaninda siirdiirtilebilirlik ile ilgili bilgileri de sunan raporlama modeli
olarak tanimlanmaktadir. CRF, kurulugsun tiim performans gostergelerinin birbirleriyle
baglantili bir sekilde nasil sunabilecegini, kurulusun stratejilerinin nasil yonetildigini
aciklamaktadir (A4S, 2011: 2). Bagli Raporlama Cercevesi’nin temel ilkeleri su sekilde
ifade edilebilir:

e Hazirlanacak olan Bagli Rapor’da, stirdiiriilebilirlik ile ilgili konularin kurulugun
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stratejisi ile acik¢a baglantili bir sekilde sunulmasi,

Stirdiiriilebilirlik bilgileri ile finansal bilgilerin agik ve 6z bir sekilde bir araya
getirilerek, kurulusun performansinin tam ve dengeli bir sekilde raporda
sunulmasi,

Bagli Rapor’un hem geg¢mis yillar hem de diger kuruluslar ile sunumda
karsilagtirilabilirlik ve tutarlilik ilkelerine uygun olarak hazirlanmasi,

Bagli Rapor’da raporlanan bilgilerle yonetim faaliyeti i¢in kullanilan bilgilerin
uyumlu olmasi,

Kurumlarin, kuruluslarin, isletmelerin raporlama yaparken; sera gazi gibi dogay1
ve ¢evreyi kirleten emisyonlar, enerji ve su kullanimi, kit kaynaklarin kullanimi

ve atiklar gibi ¢evresel gostergelere dikkat etmeleri gerekir (A4S, 2011: 2).

A4S (2011)’nin yapmis oldugu rehber ¢alismaya gore CRF’nin isletmelere, kurum

ve kuruluslara sagladig: faydalar1 agagidaki gibidir:

Stirdiiriilebilirlik performansini, kurulusun siirdiirtilebilirlik stratejisi ile finansal
performansi birbiriyle baglantili bir sekilde sunmasini saglar,

Finansal bilgilerle siirdiiriilebilirlik bilgilerinin tek bir raporda analiz edilerek
maliyet tasarrufu saglar,

Bagli Raporlama Cercevesi’nin hem yonetim kademesi hem de operasyonel
diizeyde, yatirimcilar ve miisteriler tarafindan benimsenmesi ile birlikte
stirdiirilebilirlik bilincinin artmasini saglar,

Sosyal, ¢evresel, ekonomik gibi siirdiiriilebilirlik konularinin, alinacak kararlara
entegrasyonu saglanarak organizasyonun farkli departmanlari arasinda is

birligini artirir.

A4S’nin 2011°de Bagli Raporlama Cergevesi’ni  benimseyen isletmelerin

deneyimlerini paylastigi “Connected Reporting in Practice” adli ¢alismasindan

faydalanilarak, CRF’nin isletmelere sagladigi faydalar asagida Tablo 14’teki gibi

Ozetlenebilir:
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Tablo 14: Bagh Raporlama Cercevesi'nin Sagladig1 Faydalar

-Bagh Faporlama Cergevesi, sirdiiriilebilirlik ile 1lgili konulann i3/fzalivet stratejizine entegre edilerek
malivet bilgizinin ve elde edilen faydalarn daha iy anlagilmasmm saflar,

-Fumlugun faaliyetlerinin ve 15 sireglerinin sosval gevresel ve iklimsel etldlerini, diizenlenscek olan
faalivet raporlanmna yansitarak ve gevresel ve sosyal etkdlerin raporlara yansiyan m,all}'eﬂen hakdonda bilgi
vererek milgterilerin, vatrmmeilann ve difer tiim paydaglann bilzl thfivaclanm karslar, vatrmmeilara
vapacadl yatrmlar hakkinda net karar vermelerini saglar,

-5tatik muhasebe gercevesinin dinamik raporlams aracmz dénmesine vardimer olur, nisklern daha 11
tammlanmagma ve rizkdlere karg dnlem almmazina katlbada bulunur,

-Sirdirilebilirlik komulan ile lgili farkmdalign artor,

-Sirdirilebilirlii kumilugun fican faalrvetlennes E[ttegre etmede katha saglar,

-Eumilusglan q::e*rrese]_ sosyal, tklimsel, su bullammm, ablk, enerjll-:ulla.nu:cu ve. faaliyetlennin etkilerim agik,
geffaf ve sorumlu bir zelalde agiklayvarak sirdiriilebilir bir pelecek sunmasma yardimel olur,

-Bagh Raporlama Cergevesl, kuruluglara strdiriilebilirhik alglanndz dnemb bir defisiklize yol agmasa
bile, sirdirilebilirlik komularm dikleate almaw gercege déniistirmede vardmer olur.

Kaynak: A4S. (2011). Connected Reporting in Practice’den faydalanilarak tarafimizca
hazirlanmustir.

Bagli Raporlama Cercevesi’nin Tablo 14’te ifade edilen faydalarinin yaninda,
Cergeve’yi uygulayan kuruluslarin karsilastigi zorluklar da mevcuttur. Bagli Raporlama
Cercevesi’ni uygulayan kuruluslarin karsilastigi en dnemli zorluklardan birinin finansal
olmayan verilerin karsilastirilabilirligi, eksiksizligi ve Kkalitesi ile ilgilidir. CRF’yi
uygularken karsilasilan zorluklardan biri de finansal olmayan verilerin analizidir. Finansal
verilerin analizi ile ilgili birgok yontem bulunurken, kuruluslar finansal olmayan verilerin
analizi konusunda zorluk yasadiklarin1 belirtmislerdir. Dolayisiyla kuruluslar hem
stirdiiriilebilirlik maliyetlerinin hem de is/faaliyet stratejisinin finansal analizini
raporlastirmada zorluk ¢ekmektedirler.

West Sussex County Council, Environment Agency, Aviva, BT Group, HSBC ve
EDF Energy, Bagl Raporlama Cergevesi’ni uygulamustir. Bu ¢alismada BT Group’un'*
2009 yilina ait (31 Mart 2009°da sona eren faaliyet donemine ait) “BT Group plc Annuel
Report & Form 20-F 2009 raporu incelenmistir. BT Group, 2009 yilina ait raporunda Bagh
Raporlama Cergevesinin benimsendigini, dogrudan maliyetler ile c¢evresel ve sosyal
konular1 nasil yonettigini, finansal ve finansal olmayan KPIs’lerin tek bir raporda sunularak
kurumsal sorumluluk (corporate responsibility) hedeflerine bagl kalindigin1 ifade etmistir
(BT Group plc, 2009: 23). BT Group plc’nin finansal olmayan kurumsal sorumluluk temel
performans gostergeleri igin; miisteriler, ¢alisanlar, tedarikgiler, toplumun gelistirilmesi,
cevre ve biitiinliik olarak belirlenmis ve bu temel performans gostergelerinin dolayl etkileri

Ozetlenmistir.

4 BT Group, 30 Mart 2001°de, telekominikasyon (iletisim hizmetleri) faaliyetleri yiiriitmek iizere ingiltere’de
kurulan ve diinyanin birgok {ilkesinde faaliyet gosteren bir sirkettir. Daha fazla bilgi icin bkz.
https://www.bt.com/about
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BT Group’un ilk kez 2008’de temel performans gostergesi olarak oOlgiilen
tedarikgilerle olan iliskilerine bakildiginda, tedarik¢ilerle iliskilerin, genel basariya katkisi
2008’de %78 iken 2009’da %85’¢e yiikselmistir. Tedarikgilerle iliskilerin finansal etkisine
bakildiginda ise; tedarik¢ilere 6denen toplam tutar 2007°de 6.8 milyar Euro, 2008’de 8.6
milyar Euro ve 2009°da 8.9 milyar Euro olarak ger¢eklesmistir. Temel performans
gostergelerinden ¢evre boyutuna bakildiginda karbondioksit emisyonu ve atik depolama ve
geri donlistimiiniin performans 6l¢iisii olarak secildigi goriilmektedir. Cevre boyutunun
altinda yer alan atik depolamanin 2008’de 2007’ ye gore %22, 2009°da ise 2008’e gore %17
oraninda azaldig1 goriilmiistiir. BT Group’un geri doniisiimden kazandigi gelir 2007°de 4.48
milyon Euro, 2008’de 6.70 milyon Euro, 2009’da ise 7.42 milyon Euro olarak
gerceklesmistir. Atik depolama alanlarina ait vergi tasarrufu 2007°de 840 bin Euro, 2008’de
890 bin Euro ve 2009°da 1.15 milyon Euro olarak ger¢eklesmistir (BT Group plc, 2009: 24-
25).

3.1.2.King 111 Kodu
Calismanin ikinci boliimiinde IoDSA’da bahsedildigi gibi King Komitesi Bagkani

Prof. Mervyn King’in Onciiliiglinde 1994’ten itibaren King Raporlar1 yayimlanmaya
baslamugtir. ilk olarak 29 Kasim 1994’te, Giiney Afrika’da kurumsal yonetimi yiiksek
standartlara ulastirmak amaciyla “King Report on Corporate Governance for South Africa”
adiyla King I Raporu yayimlanmistir. 2002’ye gelindiginde King Komitesi, King
Raporlarinin devami olan King IT Report (“King Report on Corporate Governance for South
Africa-2002”)’u yaymmlamistir. King II’nin igerigine bakildiginda King I’e ek olarak
stirdiirtilebilirlik ile ilgili konularin eklendigi goriilmektedir. King II’deki stirdiirtilebilirlik
konular1 “Integrated Sustainability Reporting” baslig1 altinda incelenmistir. Paydaslarla
iligkiler, etik uygulamalar ve organizasyonel biitiinliik, giivenlik, saglik, ¢evre, sosyal
konular bu baslik altinda incelenmistir.

2007°de A4S tarafindan yayimlanan ve kuruluslara finansal bilgileri ve finansal
olmayan bilgileri tek bir raporda sunmak i¢in rehberlik eden ¢erceve niteligindeki Bagh
Raporlama Cergevesi’'nden sonra 2009°da King Raporlarinin {igilinciisii olan King IIT Kodu
yayimlanmistir. “King Report on Corporate Governance for South Africa 2009” adl1 King
IIT Kodu’nun 9. Boliimiinde entegre raporlamaya yer verilmistir. King III’te entegre
raporlamadan, kurulusun performansini hem finansal bilgileri hem de siirdiiriilebilirlik
bilgileri agisindan entegre bir sekilde raporlayan raporlama faaliyeti olarak bahsedilmistir

(IoDSA, 2009: 108).
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Mayis 2010’da IRC’nin de kurulmasinin nedenlerinden biri olan, Subat 2010°da
Giiney Afrika i¢in King Kodu Y&netim ilkeleri 2009 (“King Code of Governance Principles
for South Africa 2009”) yayimlanmustir. King I1I Kodu i¢in yayimlanan bu yonetim ilkeleri,
Johannesburg Stok Exchange (JSE)’ye kayitli isletmelerin King III Kodu’na uymalari,
uymuyorlarsa nedenini agiklamalarina dayanmaktadir. Buna gore JSE’ye kayithi olan
isletmeler, kurum ve kuruluslar 1 Mart 2010°dan baslayan raporlama donemleri i¢in King
III ilkelerini uygulamak, uygulamiyorlarsa nedenini agiklamak zorunda kalmigslardir
(https://integratedreportingsa.org/about/our-history/, 22.07.2021).

King 11l Kodunda, 9. boliimde, entegre raporlama ile ilgili ¢ ilke su sekilde ifade
edilmistir:

-Ilke 9.1: Yonetim Kurulunun, sirketin, isletmenin, kurum ve kurulusun entegre

raporunun biitlinliiglinii saglamasi gerekir,

-Ilke 9.2: Kurulusun siirdiiriilebilirlik raporlamasi ile finansal raporlamas1 entegre

edilmelidir,

-Ilke 9.3: Siirdiiriilebilirlik raporlamasi ve agiklamas1 bagimsiz giivence altina

alinmalidir (IoDSA, 2009: 108-110).

Daha once de bahsedildigi gibi King III Kodunda entegre raporlama, kurulusun
faaliyetlerinin gevresel, sosyal, ekonomik konular1 igeren siirdiiriilebilirlik performansi ile
finansal performansinin entegre ve biitiinsel bir sekilde sunuldugu raporlama faaliyeti olarak
ifade edilmektedir (Io0DSA, 2009: 108). Ancak IoDSA, kuruluslarin faaliyet sonuglarini tek
bir raporda raporlamak yerine faaliyet konularina gore raporlar seti olarak da sunabilecegini
belirtmistir (IoDSA, 2012a: 5).

King III’te, kurulusun yillik finansal tablolarinin entegre rapora dahil edilmesi
gerektigi ifade edilmis, entegre raporun paydaslarin kurulusun deger yaratma durumu
hakkindaki  beklentileri ve bu beklentileri ortadan kaldirabilecek  riskleri
degerlendirebilecek, kurulusun ekonomik durumu hakkinda degerlendirme yapabilmesini
saglayacak bilgileri igermesi gerektigi belirtilmistir. Yine kurulusun gerek siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerini gerekse finansal faaliyetlerini tehdit eden unsurlar s6z konusu ise bunu
aciklamasi, tehditlerin devam edip etmeyecegini, tehditlere karst hangi Onlemlerin
alinacagini agiklamasi gerekmektedir (IloDSA, 2009: 109).

Entegre bir raporda, kuruluslar elde ettigi geliri nasil kazandigini agiklamak
durumundadirlar. Oyle ki paydaslar, kurulusun faaliyetlerinin olumlu/olumsuz etkilerini

finansal tablolara yansitilan performans gostergeleri olarak gormek istemektedirler. Bu
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durum ozellikle stirdiiriilebilirlik raporlamasinda kurulusun olumlu yonlerinin daha da
iyilestirilmesi olumsuz yonlerinin de ya ortadan kaldirilmas: ya da azaltilmasi agisindan
onemlidir. Boylelikle paydaslar, kurulusun ekonomik degeri ve siirdiiriilebilirligi hakkinda
bilingli degerlendirme yapabileceklerdir (IoDSA, 2009: 109).

Entegre raporlama giivencesinde de bahsedilecegi {iizere King IlI, entegre
raporlamada finansal agiklama ile ilgili glivence alinmasi gerektigini ifade etmistir.
Giivenceye iliskin konular performans bilgileri, i¢ kontrol uygulamalari, yonetim
uygulamalari, uluslararasi standartlarla ne ol¢iide uyumlu davranildigi olabilmektedir.
Entegre raporlama ile ilgili alinacak glivencenin kapsami konusunda kurulusun net olmasi
ve agikca belirtilmesi gerekir (IoDSA, 2009: 110-111).

Denetim komitesi, entegre raporlamada sunulan bilgilerin giivenilir, dogru, agik, net
ve seffaf olup olmadigi, raporun finansal bilgilerle celisip celismedigi ile ilgili
degerlendirmede, entegre raporu kontrol ederken yonetim kuruluna yardimei olmalidir.
Ayrica denetim komitesi finansal bilgileri oldugu kadar siirdiriilebilirlik bilgilerinin
denetimini de gerceklestirmelidir (IoDSA, 2009: 111).

PwC (2009)’nin, Ekim 2009°da yaptig1 “Kings Counsel, Stering Point-King II-
Disclosure Requirements” adli ¢alismada, King III’ii uygulamak isteyen kuruluslar i¢in
cesitli agiklama gerekliliklerini ve entegre bir raporun igeriginin nasil olmast gerektigini
belirtmistir. PwC’ye gore kuruluslarin hazirlayacaklari entegre bir raporun igerik yapisi

asagida Tablo 15°te 6zetlenmektedir.

Tablo 15: King III'e Gére Entegre Raporun Icerik Yapisi
1.Entegre Rapor
1.1.Entegre Raporun Hazirlanmasi
1.2 King III (Kodu)’iin Uygulanma Bildirimi
1.3.Kurulusu Tehdit Eden Basliklara Iliskin Bilgiler
1.4.Yoneticilere Iliskin Agiklamalar
1.5.1¢ Kontrol ile Tlgili Yénetim Kurulu Tarafindan Yapilan Ag¢iklamalar
1.6.Risk Yé&netimi Ile flgili Yonetim Kurulu Tarafindan Yapilan Aciklamalar
1.7.i¢ Denetim
1.8.Siirdiiriilebilirlik Raporlamasina Iliskin Giivence
1.9.Paydas Iliskilerinin Y&netimi
1.10.Yasalara, Diizenlemelere, Kurallara ve Standartlara Uyum
1.11.Yo6netim Kurulu Komitesi Sartlari
1.12.Etik Performans Ac¢iklamasi
1.13.Bilgi Teknolojileri (Information Technology) Raporlama
1.14 Finansal Sonuglar Ile Ilgili Yorum
2.Yilik Ucret Raporu (Entegre Rapora Dahil Edilecek)
2.1.Ucret Raporunun Hazirlanmasi
2.2.Genel A¢iklama Gereklilikleri
2.3.Temel Ucret ve Ikramiyeler
2.4.Sozlesmeler ve Kidem
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2.5.Hisse Bazli ve Diger Uzun Vadeli Tegvik Programlari
3.Denetim Komitesi Raporu (Entegre Rapora Dahil Edilecek)

3.1.Denetim Komitesinin Denetim Faaliyetlerinin Nasil Yerine Getirildiginin Ac¢iklamasi

3.2.Denetim Komitesinin Bagimsiz Dis Denetgiden Memnun Olup Olmadigi Ile Tlgili
Aciklama

3.3.Denetim Komitesinin Finansal Tablolar, Muhasebe Politikalar1 ve I¢ Mali Kontrolii
Hakkinda Yorumu

3.4.Denetim Kurulunun Rolii

3.5.Denetim Komitesinin, Y 6netim Kurulunun Tarafindan Belirlenen Sorumluluklarini Yerine
Getirip Getirmedigi ile Ilgili A¢iklama

3.6.Denetim Komitesi Uyeleri Ile llgili Bilgiler ve Komitenin Denetim Faaliyetinde
Bulundugu Siireg

3.7.Dénem Iginde Yapilan Denetim Komitesi Toplantilarinin Sayist ve Katilim

3.8 Kurulusun Entegre Raporunda i¢ Finansal Kontrol Ortaminin Durumu le Tlgili Yorum

3.9.Y6netim ve Aylik veya Ug Aylik Raporlarin Kalitesi le Tlgili Yorum

3.10.Denetim Komitesi Tarafindan Yapilan Finansal Kaynaklarin Yeterliliginin,
Uygunlugunun ve Finansal Kaynaklarin Y6netiminden Sorumlu Olanlarin Deneyime Sahip Olup
Olmadig1 Degerlendirmesinin Sonuglari

3.11.Yénetim Kurulunun Denetim Komitesine Verdigi Sorumluluklar ile Tlgili Bilgiler

3.12.Denetim Komitesinin Yasal, Diizenleyici ve Diger Sorumluluklara Uyup Uymadigina
Iliskin A¢iklama

3.13.Denetim Komitesinin Entegre Raporun Onayi Igin Yonetim Kuruluna Oneri Verip
Vermedigine Iliskin Agiklama

3.14.Kurulusun i¢ Mali Kontroliiniin Etkinligi Ile Ilgili Yonetim Kuruluna ve Paydaslara
Sundugu Yillik Rapor

3.15.Maddi Kayiplara Yol Agan Uygulamalar Nedeniyle Finansal Zayifliklar, Maddi
Kayiplara Yol Acan Unsurlara Kars1 Alinan Diizeltici Onlemler ve Tiim Bu Faaliyetlerin Y&netim
Kuruluna ve Paydaglara Bildirilmesi
4.Ara Donem Finansal Bilgiler

4.1.Yonetim Kurulu, kurulugun raporlarindaki finansal bilgilerin kullanicilarin ihtiyaglarin
periyodik olarak gozden gegirmesi, daha sik aralikli donemlerde (alt1 ay, li¢ ay gibi) bu bilgilerin
saglanip saglanmayacagini agiklamasi gerekmektedir.

4.2.Bagimsiz dis denetgilerin ara donem faaliyet sonuglarinin incelemesini yapmak igin
gorevlendirildigi durumda, bagimsiz dis denet¢inin ara donem raporunun sonuglarini bilgi
kullanicilarina sunulmasi gerekmektedir.
5.Finansal Bilgilerin Ozeti

5.1.Kurulusun tam bir entegre rapora ek olarak 6zetlenmis entegre rapor diizenlemesi gerekir.

5.2.0zet bilgiler entegre rapordan alinmali ve bu ydénde bir agiklama yapilmalidir.
6.Bagh Ortakhiklarin Yilhik Raporu

6.1.Bagh ortakligin faaliyetlerinde politika, siire¢ ve prosediirlerinin benimsenmesi ve
uygulanmasina iligkin bilginin bagh ortakligin entegre raporunda aciklanmalidir.

Kaynak: PwC, 2009: 1-7.

PwC’nin King III Kodu’ndaki ilkelerden yola ¢ikarak entegre raporlamanin igerik
yapisini sundugu calismadan sonra, IRC tarafindan 2011°de yapilan “Framework for
Integrated Reporting and The Integrated Report Discussion Paper” adli calismada entegre

bir rapora eklenmesi gereken boliimler asagida Tablo 16’da verilmektedir.
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Tablo 16: IRC of South Africa Tarafindan Entegre Rapora Eklenmesi Gereken Boliimler
Bélim 3.1 | Entegre raporun kapsami ve suurmin tanimlanmasi.

Bélim 3.2 | Organizasyonun faslivetlerinin, defer varatmay: nasil gergeklestirdifing gosteren
13 modelinin ve ydnetim yapisimin kisa bir dzeti.

Bélim 3.3 | Orgamizasyonun meveot ve beldenen faaliyetleri igin Gnemli olan risk ve firsatlann
agiklamas1. Risk wve firsatlar; finanzal sosyal, gevresel, ekonomil, yinetim
konulannin gizden gecirilmesi, orgamizasyonun finanzal, ekonomik, ¢evresel ve
zosval sistemler fizerindeli maddi etlileri, kilit pavdaglarla iligkiler olabilmeltedir.
Bélim 3.4 | Sdrdirilebilirlik konuolar dihil olmak fizere riskler ve firsatlar tarafindan nasil
bilgilendirileceZini gisteren organizasyvonun stratejik hedeflerinin agiklamasz. Bu
anlamdz crganizasyonun kiza, orta ve uzun vadede stratejic hedeflerine ulagma
derecesini gdsteren temel performans gdstergelerinin (KPIs) wve temel nisk
gastergelerinin aciklanmaszi serelir.

Bolim 3.5, | Organizasyonun stratejik hedefleri, maddi sosyal, ekonomil:, ¢evresel ve finansal
ethcileri, temel performans gdstergeleri (KFPIs) ve temel risk gSstergelerinin
hesaplanmas:.

B&lim 3.6 | Organizasyonun beklenen faalivetlerinin ve gelecekteld performans hedeflerinin
aciklamaz1. Bu agiklama; en szon performans diizeyvinin deerlendirilmesi ve
toplumsal efilimlerin ve payday beklentilerinin anlagilmas: ile gerceklegmelktedir.
Bolim 3.7 | Organizasyonun gelecekteki ticretleni etkileyebilecek faktdrleri de dahil olmak
tizers calianlara ve st dizey yoneticilere karpi nasil bir deret politikas
1izlenecegine ilizkin bir deferlendinme.

Bolim 3.8 | Organizasyonun  stratejik  hedefleri  kapsaminda, meveot wve beklenen
performansimin niteligine iligkin ydnetim kurulunun ve yiritme elibinin anlayizim
vansitan analitik yorum. Organizasyon, olumly maddi  etkilerini nasil
geligtirebilecegini ve clumsuz maddi etlilerini nasil ortadan kaldrabilecegini ya
da ortadan kaldirabilecefini agilkdlamas gerekir.

Kaynak: IRC, 2011: 7.

3.1.3.King 1V Kodu
Bir sonraki kisimda ayrintili olarak agiklanacak olan Uluslararasi Entegre

Raporlama Cergevesi’nin yayimlanmasindan sonra, entegre raporlamanin benimsenmesi ve
uygulamasmin artirilmasi, kurumsal raporlamanin paydaslar, isletmeler, kurum ve
kuruluglarin ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirilerek kurumsal yonetimin gelistirilmesi i¢in
kurum ve kuruluslarin yaptig1 calismalar artmistir. Bu yondeki 6nemli calismalardan biri de
IoDSA tarafindan yayimlanan “King IV Report on Corporate Governance for South Africa
2016 “dir.

Etik liderlik, toplumdaki organizasyon, kurumsal vatandaslik, siirdiirtilebilir
kalkinma, paydas kapsayiciligi, entegre diisiinme ve entegre raporlama gibi kurumsal
yonetim ve kurumsal raporlamanin énemli unsurlar1 King IV’{in temelini olusturmaktadir
(IoDSA, 2016: 4). King IV’de ifade edilen kurumsal raporlamanin 6nemli unsurlar1 finansal

performans gostergelerinin deger yaratmada tek basina etkili olmadigin1 gostermektedir.
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IIRC’den Strateji Sorumlu Sefi Jonathan Labrey™ bu durumu su sekilde ifade etmektedir:
“Uzun vadeli finansal performans, su anda geleneksel muhasebe yontemleri tarafindan
Olgiilemeyen -ki bunlar sosyal ve iligskisel ve dogal ve entelektiiel sermaye ve insan
sermayesi unsurudur- unsurlarin etkili ve verimli bir sekilde yonetimine baglidir. Finansal
sermaye piyasa sistemi, gelecegin ¢ok yonlii birbirine bagl risklerine karsi korunmak igin
yetersizdir ve bu nedenle kapsayict bir piyasa sistemi benimsenmelidir.”
(https://integratedreporting.org/news/three-shifts-towards-better-decision-making/,
05.08.2021).

Kuruluslarin faaliyetlerinde kullandig1 alti sermaye unsuru ile stratejik hedefleri
arasinda baglantili bir sekilde iligki kurmalar1 gerekir. Entegre raporlarin da birbirine bagh
bu iligkiyi yansitmasi, faaliyetlerinde kullandig1 sermaye unsurlarini ve faaliyet gosterdigi
cevresel, sosyal ve yonetimsel (ESG) ortami nasil etkiledigini ve etkilendigini belirtmesi
gerekmektedir. Kuruluslar bdyle bir ihtiyaca cevap verebilmek i¢in faaliyetlerinde 6nemli
degisikliklere gitmek durumunda kalmislardir. Bu 6nemli degisiklikler ti¢ 6nemli alanda
gerceklesmistir: Paydaslarla iligkilerin yonetimi, teknoloji yonetimi ve giivenligi ve
stratejidir (IoDSA, 2016: 5). Bunlar asagida kisaca agiklanmaktadir (IoDSA, 2016: 5-6):

-Paydaslarla iliskilerin yonetimi: Kuruluslarin paydaslarla olan iliskilerini etkin
ve verimli bir sekilde yonetebilmesi igin 6zellikle kilit paydaslarinin yasal ve makul
ihtiyaclarini, ¢ikarlarin1 ve beklentilerini bilmeleri, iliskilerin devamli olmasi
gerekir. Bunun igin yonetim tarafindan kurumsal paydas iliskileri sorumlusu
gorevlendirilebilmektedir. Paydaslarla iliskiler daha iyi yonetildiginde kuruluslar
stratejik hedeflerini daha iyi belirleyebileceklerdir.
-Teknoloji yonetimi ve giivenligi: Teknolojik gelismeler kuruluslarin faaliyet/is
stireclerinde yararlandigi 6nemli kaynaklardan biridir. Kuruluglarin olusturdugu
sistemler ve is yaptig1 platformlar, hem onemli firsatlarin hem de 6nemli risk
unsurlarinin kaynagidir. Bu durum bilgi sistemlerinin giivenligini 6nemli hale
getirmektedir. Teknoloji yonetimi ve glivenligi de kuruluslarin yonetim kademesinin
giindemine gelmesi gereken degisikliklerden biri haline gelmistir.

-Strateji: Entegre diisiinme kuruluslarin 6nemli stratejik hedeflerinden biri haline

gelmistir. Kurulus stratejilerinde sadece is modellerine dahil edilen girdilerin degil

iirlinlerin veya hizmetlerinin sonuclarinin sosyal, ¢evresel ve yonetimsel alanlardaki

15 Jonathan Labrey, IIRC’de Mart 2012°den beri entegre raporlamanin gelismesi igin kiiresel strateji ve politika
gelisimine onciiliik etmeye calismaktadir. Daha fazla bilgi icin bkz.
https://integratedreporting.org/profile/jonathan-labrey/ (05.08.2021)
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yansimalarin da dikkate alinmasi gerekir. Boylece kuruluslar, faaliyet sonuglarinin

deger yaratma iizerinde olumlu bir etkiye sahip olup olmadigi ile ilgili bilgi sahibi

olabileceklerdir. Kurulus tarafindan deger yaratmanin olumlu olmasi halinde toplum

beklentilerinin kargilanmas1 da saglanacaktir. Aksi durumda da kurulusun degerinde

toplum nezdinde negatif bir algi olusacaktir.

King IV Kodu’nun, uygulanabilirlik agisindan King I, King II ve King III’ten sonra

saglamlastirilmis kurumsal yonetim ilkelerine sahip oldugu gériilmektedir. Oyle ki King

Komitesi, King IV ile birlikte kurumsal yonetim ilkelerini 6zel sektor, kamu sektorti, kiigiik

ve biiyiik isletmeler ve kar amaci giiden ve kar amaci giitmeyen tiim kuruluglar tarafindan

kolayca uygulanabilir bir sekilde tasarlamay1 amaglamistir.

King IV’iin boliimleri su sekildedir:

-1.Bolim: Terimler

-2.Boliim: Temel Kavramlar
-3.Boliim: King IV’ii Uygula ve Agikla
-4.Boliim: Tek Bir Sayfada King IV (temel felsefe, kavram ve ilkeler)

-5.Bolum: Kurumsal Yonetim

-6.Bolum: Sektor Ekleri

-7.Béliim: Igerik Gelistirme Siireci ve King Komitesi

King I'V’iin amaglar1 asagidaki gibi siralanabilir:

Kurulusu yonetmenin ve iy1 performans, etkili kontrol, etik kiiltiir ve mesruiyet
(yasallik) gibi yonetisim faaliyetlerinin sonuglarini sunmanin énemli bir parcast
olarak kurumsal yonetisimi tesvik etmek,

King IV Kodu’nun g¢esitli sektorler ve organizasyonel yapilar tarafindan
benimsenmesini, erisilebilir olmasin1 ve uygulamaya uygun hale getirilmesini
saglamak,

Kurumsal yonetigimi, entegre bir uygulama ve uygulanmasi gereken biitiinsel
birbiriyle iliskili diizenleme olarak giiclendirmek,

Paydaslara seffaf ve anlamli raporlamayi tesvik etmek,

Kurumsal yonetisim faaliyetini sadece yap1 ve siire¢ olarak degil, etik biling ve

etik davranisla ilgili olacak sekilde yliriitmek (IoDSA, 2016: 22).

King IV, yukarida ifade edilen amaglara ulagsabilmek i¢in temel felsefesini su sekilde
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ifade etmistir:

Siirdiiriilebilir kalkinma: Sirdiiriilebilir kalkinma, kuruluslarin kurumsal
yonetisimin 6nemli unsurlarindan olan etik degerler ve ekonomik zorunluluk
olarak, gelecek nesillerin ihtiyaglarini karsilama yeteneginden 6diin vermeden
giinlimiiziin ihtiyaglarini karsilamaya odaklanmaktir. Siirdiiriilebilir kalkinma ile
kuruluslar, toplumun 6nemli bir yap1 tasi olmakta ve kurumsal bir vatandas
olarak paydaslarinin ihtiyaclarina, ¢ikarlarina ve beklentilerine uygun faaliyet
yiirlitmektedirler.

Entegre Diisiinme: Deger yaratma yetenegini etkileyen faktorler arasindaki
baglant1 ve karsilikli baglantiy1 ifade etmektedir.

Kurumsal Vatandashk: Kuruluslar toplumun ayrilmaz parcalar1 oldugu i¢in
kurumsal bir vatandas olarak goriilmektedir. Kurumsal vatandaslik statiisii
kurulusa, bagli oldugu topluma ve toplumun bagli oldugu cevreye karsi hak,
yiiklimliiliikler vermektedir.

Paydas Kapsayicihigi: Kuruluslarin, faaliyet gosterdigi cevre ile birlikte
paydaslar1 arasinda gii¢lii bir iligki s6z konusudur. Kuruluslar, kendileri izerinde
deger yaratmak icin paydaslar {lizerinde de de§er yaratmak durumundadirlar.
Paydaslarin ihtiyaglar1 ve beklentileri dogrultusunda kuruluslar, sosyal, ¢cevresel
ve yonetisimsel konulardaki firsatlar1 ve riskleri paydaslar ile paylasmalidirlar.
Toplumun Ayrilmaz Bir Parcast Olarak Organizasyon: Isletme
organizasyonlari, hem toplumu etkiledikleri hem de etkilendikleri, toplumla i¢
ice iligkide bulunduklar1 bir ortamda faaliyet gosterirler.

Entegre Raporlama: Yukarida ifade edilen [oDSA’nin temel felsefeleri bir
araya getirilerek, toplumun ve diger giiniimiiz kurumsal raporlama yoluyla tiim
paydaslarmin ihtiyacini karsilayan, finansal ve finansal olmayan performans
gostergelerini sunan, siirdiiriilebilir uzun vadeli deger yaratmay1 hedefleyen

entegre raporlama faaliyeti gerceklestirilmektedir (IoDSA, 2016: 23).

King IV, King I, King Il ve King III’te oldugu gibi kurulusun ¢ikarlar1 dogrultusunda

faaliyetlerini yiiriitiirken sadece finansal sermaye saglayicilarinin degil kurulusun

kendisinin ve tiim paydaslarinin yasal ve makul ihtiyaclarini, ¢ikarlarin1 ve beklentilerini

dikkate aldig1 paydas yaklagimii benimsemekte ve deger yaratmayi hedeflemektedir
(IoDSA, 2016: 25). Ancak King I'V’iin, daha 6nce yine IoDSA tarafindan yayimlanan King

I, King II ve King III kurumsal yonetim ilkelerinden farkli yonleri olup bu farklar King 1V

124



kurumsal yonetim ilkelerinde asagidaki gibi edilmistir:

Ciktilara dayali bir yaklasimi savunmaktadir. Kuruluslar, iyi performans, etik
kiiltiir, etkili kontrol ve yasallik gibi kurumsal yonetisim sonuglarina ulagmay1
hedeflemektedirler.

Ilkeler ve uygulamalar arasinda net farkliisma olup, ilkeler &nerilen
uygulamalarin dikkate alinmasi ve uygulanmasi ile elde edilir.

King IV, kullanicilar1 agisindan daha ulasilabilir hale getirmek ve yonetisim
faaliyetini biitiinsel ve entegre diizenlemelerle gliclendirmek i¢in tasarlanmis ve
hazirlanmstir.

Farkli sektorlerdeki ve organizasyonlardaki kuruluslarin  King IV’Q
benimsemeleri ve uygulamalari i¢in sektor ekleri verilmektedir.

Daha 6nce King III Kodu’nda agiklandig: gibi “Uygula veya Acikla” prensibi

yerine “Uygula ve Acikla” prensibi benimsenmektedir (loDSA, 2016: 27).

King IV’iin 4.Boliimii “King IV on A Page (Bir Sayfada King IV)”’te kurumsal

yonetimin etkinligini ve verimliligini saglamada yonetim organinin rolii ve sorumluluklar

ve yonetim faaliyetlerinin ulagmay1 hedefledigi sonuglar ifade edilmistir. Bunun yaninda

Bolim 5°te asagida Tablo 17°de de 6zetlendigi gibi kurumsal yonetim ilkeleri 17 maddede

toplanmustir.

Buna gore King IV 4. Bolimde ifade edilen yoOnetim organmin rolii ve

sorumluluklar1 asagidaki gibidir:

-Stratejiyi belirler ve yonlendirir,

-Politika ve planlar1 onaylar,

-Denetler ve izler,
-Hesap verebilirligi saglar (IoDSA, 2016: 40).

Kurumsal yonetisimin iyi bir sekilde uygulanmasiyla kurulusun elde edebilecegi

faydalar agagidaki gibidir:
-Etik kiiltiir,
-Etkili kontrol,

-yi performans,

-Mesruiyet (IoDSA, 2016: 41).
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King IV, kuruluslarin faaliyet sonuglarinin sosyal, ¢evresel ve yonetisimsel
baglamda ve alt1 sermaye (entelektiiel, sosyal ve iliskisel, finansal, dogal, insan ve iiretilmis)
unsurlari lizerinde deger yaratmay1 saglamak i¢in kurumsal yonetim ilkelerini 5 boliimde ve

17 ilkede toplamustir. Bu ilkeler, King IV’iin 43-73. sayfalar1 incelenerek asagida Tablo

17°de 6zetlenmistir.
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Tablo 17: King IV Kurumsal Yénetim lkeleri

Boliim 5.1: Liderlik, Etik ve Knrumsal Vatandashk
-Liderlik:

Tlke 1: Yénetim organi etkili ve etik bir gekilde liderlik etmelidir.

(Butinlik, yetkinlik, sorumluluk, hesap verebulirlik, darastlok, seffaflik)
-Organizasyonel Etik:

Tlke 2: Yonetim orgam, organizayon iginde etik kiiltiirii olugturacak sekilde ahlaki
kdiltiird yonetmesi gerekir.
-Sorumlu Kurumsal Vatandashk:

Tlke 3: Yonetim organi, kurulugun sorumlu bir kurumsal vatandas oldugundan emin
olmalidir.

Boliim 5.2: Strateji, Performans ve Raporlama
-Strateji ve Performans:

Tlke 4: Yonetim orgam; kurulusun temel amacin, risk ve firsatlarimn, stratejisinin,
performansinin, 15 modelinin ve strdirdlebilir kalkinmamn deger yaratma stirecinin
dnemli unsurlar: oldugunu bilmelidir.

-Raporlama:

flke 5: Yonetim orgami, kurulus tarafindan yaymmlanan raporlarin, paydaslarm
kurulugun performansi ve kisa, orta ve uzun vadeli beklentileri ile ilgili bilingli
degerlendirmeler yapmalarim saglamalidir.

Boliim 5.3: Yonetim Yapisi ve Yetkilendirme
-Yinetim Organmm Temel Rol ve Sorumluluklar:

Tlke 6: Yonetim organt, kurulugta kurumsal yonetimin odak noktast ve koruyucusu
olarak hizmet etmelidir.
-Yinetim Orgammn Bilesimi:

Tlke 7: Yonetim organi, yonetisim rolint ve sorumluluklarim objektif ve etkili bir
gekilde yerine getirebilmesi igin uygun bilgi, becert, deneyim, ¢egitlilik ve bagimsizlik
dengesini olugturmaldir.

-Yinetim Organimin Komiteleri:

Tlke 8: Yonetim organ, kendi yapilart icinde yetkilendirme caligmalarini yviritirken,
bagimsiz yargiyi tegvik etmeli ve desteklemeli; gii¢ dengesinin saglanmasinda ve
gorevlerin etkin ve etkili bir gekilde yerine getirilmesinde yardunci olmalidir.
-Yinetim Organinm Performansmin Degerlendirilmesi:

Tlke 9: Yonetim organi, kendi performansinin ve komitelerinin, bagkann ve bireysel
tyelerinin degerlendirmesinin ve kendi performansinin ve etkinlifinin stirekli olarak
iyilesmesini desteklemeli. desteklenmesini saglamalidir.

-Yinetimin Atanmasi ve Yetkilendirilmesi:

flke 10: Yonetim orgam, yonetimin atanmasmimn yetkilendirme ile ilgili rollerin net
olmasina ve yetki ve sorumluluklarn etkin bir gekilde uygulanmasina katkida
bulunulmasiu saglamalidir.

Boliim 5.4: Yonetim Fonksivonel Alanlan
-Risk Ydnetimi:

flke 11: Yonetim orgami. riski, kurulusun stratejik hedeflerini belirlemesine ve
gergeklestirmesine yardimer olacak gekilde yonetmelidir.
-Teknoloji ve Bilgi Yonetimi:

flke 12: Yonetim orgsani, teknolojiyi ve bilgiyi, kurulusun stratejik hedeflerini
belirlemesini ve gergeklestirmesim saglayacak sekilde yonetmelidir.
-Uyum Yonetimi:

flke 13: Yonetim orgami, kurulusun etik ve kurumsal bir vatandas olmasim
destekleyecek gekilde, yiiriirlakte olan yasalara ve kabul edilen ancak baglayici olmayan
kurallara, kodlara ve standartlara uyum stirecini yénetmelidir.

“Ucret Yonetimi:

flke 14: Yonetim organi, kisa, orta ve uzun vadede stratejik hedeflere ve olumlu
sonuglara ulagilmasim tegvik etmek i¢in kurulugun adil, sorumlu ve geffaf bir sekilde
ticret alinmasim saglamalidir.

-Giivence:

flke 15: Yonetim organi, giivence hizmetlerinin ve islevlerinin etkili bir kontrol
ortamt sagladifindan ve bunlarin i karar verme ve kurulugun dig raporlan i¢in bilgilerin
bitiinligtni desteklediginden emin olmalidir.

Biliim 5.5: Paydas iliskileri
-Paydaslar:

Tlke 16: Yonetim rol ve sorumluluklarmin yerine getirilmesinde yonetim organi,
zaman i¢inde maddi paydaglarin thtivaglarm, cikarlarini ve beklentilerint kurulugun
cikarlarim dikkate alarak dengeleyen paydaslari kapsayan bir yaklagim benimsemelidir
-Kurumsal Yatirmalarin Sorumluluklar:

Tlke 17: Kurumsal yatirimes olan kurulugun yonetim organi, iyi yonetisimi ve yatirim
yaptig1 kuruluglar tarafindan deger yaratilmasim tegvik etmek igin kurulug tarafindan
sorumlu yatirim yapilmasini saglamalidir.

Kaynak: IoDSA, 2016: 43-73’ten faydalanilarak tarafimizca hazirlanmistir.
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3.1.4.Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesi (International Integrated
Reporting Framework-11RF)
Calismanin ikinci boliimiinde entegre raporlamanin tarihsel gelisiminde ve EK 1°de

verilen literatiir Ozetinde de bahsedildigi iizere, IIRC tarafindan Uluslararas1 ER
Cercevesi’nin yayimlanmasina kadar olan siliregte Cerceve’nin hazirlanmasina yonelik
yapilan c¢alismalar sonucunda yeni kurumsal raporlama doneminin 6nemli kavramlari
olarak ifade edilen entegre diisiince, entegre rapor ve entegre raporlama kavramlarinin
yayimlanacak olan Cergeve’de aciklanmasi gerektigi, entegre raporun, kurumsal
raporlamanin Onemli diger raporlart olan finansal raporlama ve siirdiiriilebilirlik
raporlamasini da icermesi gerektigi belirtilmistir.

Nihayetinde IIRC, Aralik 2013°te Uluslararas1 ER Cergevesi’ni yayimlamis ve 1
Ocak 2022’den sonraki raporlama donemleri i¢in gecerli olmak {izere Ocak 2021°de revize
edilmistir. Ocak 2021’de yayimlanan Cergeve’de Aralik 2013’te yayimlanan Cergeve’ye ek
olarak Bolim 2: Entegre Rapor’a, “General Reporting Guidance” (Genel Raporlama
Ilkeleri) adli bashik eklenmistir. Asagida Sekil 28’de Uluslararasi Entegre Raporlama

Cergevesi’nin igerik yapisi ve boliimleri gosterilmektedir.

Sekil 28: Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi'nin Boliimleri

e
ULUSLARARASI
ENTEGRE RAPORLAMA
CERCEVESI
) /J\ » Bmzz
BOLUM 1: GIRIS ENTEGRE
I RAFOR
CERCEVENIN TEMEL KILAVUZ L )
KULLANIMI KAVRAMLAR fLKELER HIEIEd I (O] SIEIL Tl
~_ ~_ ~_ ~
GENEL
RAPORLAMA
TL.KELERT

Kaynak: TIRC’nin Ocak 2021°de yayimladigi Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi’nden
faydalanilarak tarafimizca hazirlanmistir.

Sekil 28’de goriildiigi {izere, Uluslararast ER Cergevesi 2 boliimden olusmaktadir.
Cergeve’nin birinci boliimiinde Cerceve’nin kullanimindan ve temel kavramlardan
bahsedilmektedir. Tkinci boliimde ise entegre rapor bashigi altinda, kuruluslarin entegre bir
raporu hazirlarken kullanilan, raporun igerigi hakkinda bilgi veren ve bilgilerin nasil

sunuldugu konusunda rehberlik eden kilavuz ilkelerden ve de entegre bir raporda bulunmasi
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gereken 6geleri ifade eden igerik 6gelerinden bahsedilmektedir.

Cerceve, ilkelere dayali bir yaklasimi benimsemektedir. Cergeve’nin bdyle bir

yaklasimi benimsemesindeki amag, farkli kuruluslarin faaliyet gosterdigi sektor, pazar,
cevre gibi kendine 0Ozgli kosullarindan yola c¢ikilarak ihtiya¢c duyulan bilgiyi
karsilagtirilabilirligi saglayacak seviyeye tasimaktir (IIRC, 2021a: 5).

2. Bolimde “Entegre Raporlama”da da deginildigi iizere, Cerceve’de entegre bir
raporun tanimi acgik¢a yapilmis ve entegre raporun Uluslararasi Entegre Raporlama
Cercevesi dikkate alinarak hazirlanacagi belirtilmistir. Cergeve’nin amaci, entegre bir
raporun igerigini diizenleyen kilavuz ilkelerini ve igerik 6gelerini saglamak ve bunlarin
altinda yatan temel kavramlar1 agiklamak olarak ifade edilmistir (IIRC, 2021a: 10).

Entegre bir rapor, kuruluslarin temel performans gostergeleri (KPIs), ol¢iim
yontemleri ya da farkli konular ile ilgili bilgi vermez. Entegre bir raporda; kurulus i¢in hangi
konularin daha énemli oldugu ve bu konularin nasil agiklanacagi 6nemlidir (1IRC, 2021a:
11). Entegre raporlarda temel performans gostergeleri ve diger parasal dlgiitler gibi nicel
bilgiler 6nemli oldugu kadar konuyla ilgili olan nitel konular da 6nemli olup nitel ve nicel
bilgiler entegre raporda sunulabilir. Sonugta entegre bir raporda, nicel ve nitel bilgiler
kurulusun nasil deger yarattifini, sermaye unsurlarim1 nasil kullandigi ve etkiledigini
gosterebilir (IIRC, 2021a: 12).

Cergeve Ilke 1.20°de entegre raporla ilgili sorumluluk da ifade edilmistir. Entegre
raporun hazirlanmasinda sorumluluk, kurumsal yonetim sorumlularinda (kuruluslarin
yoneticileri) olmaktadir. Entegre raporu hazirlamada sorumlu olanlarin sorumlulugunun
gecerli olmasi i¢in; entegre raporun biitiinliigiinii saglamak i¢in kurumsal yoneticilerin
sorumluluguna iliskin onay, entegre raporun hazirlanmasinda ve sunulmasinda “miisterek
akil” kullanildigina iligkin onay ve entegre raporun Cerceve’ye gore hazirlandigina dair
kurumsal yoneticilerin goriisleri veya ulastiklart sonucun belirtilmesi gerekir. Ancak boyle
bir bilgi yoksa, sorumlularin entegre raporun hazirlanmasinda ve sunulmasinda iistlendikleri
rol, gelecekte hazirlanacak raporlarda bdyle bir bilginin yer almasini saglamak icin hangi
adimlart attigr ve bunun igin gereken siirenin agiklanmasi gerekir (IIRC, 2021a: 14).
Calismanin bundan sonraki kisminda temel kavramlardan, kilavuz ilkelerden ve igerik

Ogelerinden bahsedilecektir.

3.1.4.1. Temel Kavramlar
Cerceve Ilke 2.1°de temel kavramlar, Cergeve’de yer alan gereksinimlerin ve kilavuz

bilgilerin temelini olusturan ve destekleyen kavramlar olarak agiklanmaktadir. Daha 6nce
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ifade edildigi gibi entegre rapor, kurulusun kisa, orta ve uzun vadede kullandig1 sermaye
Ogeleri lizerinde nasil deger yarattigini ve deger yaratma siirecini sunar (IIRC, 2021a: 15).

Temel kavramlar kapsaminda entegre raporlar i¢in iizerinde durulmasi gereken
kavramlar; deger yaratma, deger yaratma siireci ve sermaye 6geleridir. Asagida bu temel
kavramlar agiklanmaktadir (IIRC, 2021a: 15).

3.1.4.1.1.Deger Yaratma
IIRC 2013’te, Cerceve’'nin gelistirilmesine yardimci1 olmak amaciyla Background

Papers adli ¢alismalar yayimlamistir. Bu ¢aligmalardan biri Temmuz 2013’te yayimlanan
“Value Creation Background Paper’dir. Bu caligmada entegre bir rapor i¢in Onemli
kavramlar olan deger ve deger yaratmak kavramlarindan bahsedilmektedir.

Kuruluglar tarafindan yaygin olarak kullanilan deger yaratma kavrami, kurumsal
raporlamada finansal verilerin disinda finansal olmayan verilerle birlikte kullanilmasi
gecmisi cok eskiye dayanmayan bir kavramdir. Ornegin, 1991°de Amerikan Yeminli Mali
Miisavirler Enstitiisii tarafindan kurulan Finansal Raporlama Komitesi, kuruluslarin
yatirimcilarina ve diger tiim paydaslarina sunmalar1 gereken bilgilerin “daha uzun vadeli
deger yaratan faktorlere daha fazla odaklanilmasini” tavsiye etmistir (IIRC, 2013f: 3).

Deger yaratmanin her kurum, her kurulus, her isletme agisindan kabul edilebilir,
genel gecer bir tanimi olmamasinin yaninda, IIRC (2013f) yapmis oldugu c¢alismada
literatiirii de inceleyerek deger yaratmayi 10 maddede tanimlamistir. Bu tanimlar asagida
verilmektedir:

1.Deger yaratma belirli bir baglamda gerceklesir: Oyle ki deger yaratma kavrami
kurulusun faaliyetlerini, faaliyetlerinin etkiledigi sosyal, gevresel ve yonetisimsel
ortami, faaliyetlerinde kullandigi sermaye Ogelerini ve faaliyetlerinin sermaye
Ogeleri iizerindeki etkilerini igermektedir.
2.Finansal agidan (hisse senedi degeri, kar, bilango biiyiikliigii, biiylime, sermaye
maliyetini agan getiri orani vs.) pozitif degere ulasmak 6nemli olmakla birlikte bu,
deger yaratmayi aciklamada yeterli degildir. Deger ayn1 zamanda niteliksel olarak;
tilketicilerin ve kullanicilarin goziinde deger kavrami, sunulan mal ve hizmetlerin
insan gereksinimlerini karsilamadaki faydasi (islevsel, ekonomik ve duygusal)
onemli olabilmektedir.

3.Deger yaratma, maddi ve maddi olmayan varliklardan (markalar, patentler,

kurumsal stratejiler, bilgi, itibar vs.) elde edilmektedir.

4.Deger, kamu/ortak kaynaklarindan yaratilmaktadir: Bu tiir kaynaklar, ortak havuz
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kaynaklar1 olarak bilinmekte olup, imtiyazsiz, sahipsiz, diizenlenmemis, licretsiz,
herkes tarafindan paylasilabilen kaynaklardir. (Okyanus, atmosfer, ¢evresel mal ve
hizmetler, kamu yollar1 gibi toplumsal varliklar)

5.Deger, bir kurulus ve digerleri i¢in yaratilir: Degerin kimin i¢in yaratilacag ile
ilgili iki goriisiin oldugu ifade edilebilir. Bunlardan ilki 1962°de, Milton Friedman’a
ait olan “Hissedar Degeri Teorisi”dir. Bu teoriye gore bir kurulusun degerini
maksimum yapmak i¢in o kurulusun hisselerini elinde bulunduran hissedarlarin
degerini maksimum yapmak ve kar elde etmeyi siirekli hale getirerek sosyal
faaliyetleri devam ettirmek gerekir. Ancak 1980’lerden itibaren Edward Freeman,
“Paydas Teorisi” ile sadece hissedarlar agisindan degil diger tiim paydaslar agisindan
deger yaratilmasi gerektigini belirtmistir. Michael Jensen ise, miisteriler, ¢alisanlar,
finansal destekgiler, tedarikgiler, diizenleyiciler ve diger tiim paydaslar olmadan
deger yaratma kavramindan bahsedilemeyecegini, kurulusun sinirlt kaynaklardan en
verimli bir sekilde yararlanmasi gerektigini, topluma daha fazla deger atfedilmesi
gerektigini ve saglikli bir cevre anlayisi ile birlikte deger yaratmanin
saglanabilecegini ifade etmistir. Gelinen noktada Michael E. Porter ve Mark R.
Kramer, “Paylasilan Deger Yaratma”da, paylasilan degeri, kurulun faaliyet
gosterdigi ortamda tiim ihtiyaclarmi ve iginde bulundugu zorluklar1 ele alarak
toplum icin deger yaratmay1 saglayabilecek sekilde ekonomik deger yaratma olarak
ifade etmislerdir. Porter ve Kramer’in Paylasilan Deger’inde, toplumsal ve
ekonomik ilerleme birlikte ele alinmaktadir. Paylasilan deger kapsaminda c¢evresel
ve sosyal sorunlarin ele alinarak, deger yaratmayi engelleyecek sorunlarin ortadan
kaldirilmasi, azaltilmasi ya da etkisinin azaltilmasi gerekir ki boylelikle uzun vadede
stirdiiriilebilir bir i modeli ile deger yaratilabilecektir.

6.Deger, cesitli faktorler arasindaki baglantidan yaratilir: Deger yaratma kavramu;
nicel, nitel, etik, sosyal, pratik gibi bir¢ok faktdriin bir arada ele alinmasi ile yaratilir.
Bu nedenle deger yaratma denildiginde, finansal ve finansal olmayan bilgilere ek
olarak maddi ve maddi olmayan varliklar, riskler, firsatlar, stratejik hedefler kisa,
orta ve uzun vadede kurulus ve paydaslari icin yaratilan deger ifade edilmektedir.
Bununla birlikte her bir paydasin birbirinden farkli beklentileri s6z konusudur.
Miisteriler diisiik fiyat, yiiksek kalite, yiiksek hizmet diizeyi; calisanlar yiiksek ticret,
kaliteli caligma kosullari, tatiller, saglik yardimlari, emekli maaglari; sermaye
saglayicilar diisiik risk ytliksek getiri; toplum sosyal harcamalar, alt yap1 yatirimlari,

yerel yatirimlar, istihdam gibi beklenti icerisinde olabilmektedirler. Kurulus i¢in
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onemli olan, paydas gruplarinin ¢esitli beklentileri ve ihtiyaglarini ortak bir paydada
birlestirerek uzun vadede deger yaratmay1 saglamaktir.

7.Deger yaratma faaliyet sonuglarinda kendini gosterir: Cerceve’de de belirtildigi
iizere kuruluslarin faaliyetleri sonucunda elde ettigi ¢iktilar olumlu veya olumsuz
olarak rapor edilmektedir. Ortaya ¢ikan sonuca gore her paydas kendi agisindan bir
degerlendirme yapacak ve deger yaratma silirecinden sermaye Ogelerinin nasil
etkilendigini gorebilecektir. Yine bununla birlikte sonuglar, kurulusun ¢evresel ve
sosyal politikalarindan etkilenebilecektir.

8.Yenilik deger yaratmanin merkezinde yer alir: Kuruluslarin faaliyet gosterdigi
ortam, kiiresellesme, kaynak kithgi, demografik degisiklikler, rekabet gibi bir¢ok
faktor sebebiyle degisiklik gosterdiginden, kurulus stratejilerinin de bu dogrultuda
rekabet avantaji saglayacak sekilde belirlenmesini gerektirmektedir. Belirlenen
stratejiler faaliyet siireglerinde kuruluslarin kendi lehlerine isler ve karmagik rekabet
ortaminda rakiplerinden ayristirir, esnek organizasyon yapisi ile iretimde ve
hizmette inovasyonu saglar. Bu da stirdiiriilebilir bir deger yaratma ve biiyiimeyi
tesvik eder.

9.Deger, nasil ve ne tiir bir degerin olusturulmasinda rol oynar: Dogrudan deger
yaratma ile iliskisi olmasa da kurulusun kendi igerisinde benimsedigi inang, davranis
bicimi, iy gorme bi¢imi, kiiltiirel bakis acis1 ve felsefesi gibi degerler birbirini
etkilemektedir. Bu tiir degerler, kurulusun deger yaratma ve yaratilan degeri
korumada yol gosterici nitelikte olabilmektedir.

10.Deger yaratma Olciileri gelismektedir: Ekonomik Katma Deger (EVA),
Dengelenmis Basar1 Gostergeleri Tablosu (BSC-Balanced Scorecard), Isletme
Degeri, Toplam Ekonomik Deger gibi bir¢ok deger dl¢iitiiniin deger yaratmay: ifade
eden 6l¢iitler oldugu kabul edilmektedir. Bu tiir degerleme dlgiitlerinin bir kurulusun
faaliyetleri sonucunda ortaya c¢ikan ¢iktilarinin ve sonuglarinin maliyetlerini ve

faydalarini sunmada yol gosterdigi belirtilmistir (I1IRC, 2013f: 4-9).

[IRC’nin “Value Creation Background Paper” adli calismasindan o6zetlenerek

yukarida ¢esitli acilardan tanimi yapilan deger yaratma kavraminin, entegre raporun

hazirlanmasinda biiyiik bir 6nemi oldugu soylenebilir. Zira deger yaratma, Cergeve’de,

Temel Kavramlar igerisinde yer almaktadir.

Yine 1IRC(2013f)’nin ¢alismasinda, degerin, kurulusun faaliyetlerine sermaye

ogeleri ve diger tiim girdilerin dahil olmasi, sonrasinda ¢ikt1 ve sonuglar1 elde etmek i¢in
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bunlarin doniistiiriilmesini merkeze alan is modeli araciligiyla, kisa, orta ve uzun vadede
deger yaratmak amaciyla kurulusun kendisi, hissedarlari, ¢evre, toplum gibi tiim paydaslar
icin yaratildig: ifade edilmektedir (IIRC, 2013f: 9). IIRC(2013f)’nin ¢alisma kagidinda,
kuruluglarin deger yaratma silireglerini paydaslarina nasil ilettigi ile ilgili Ornekler
verilmistir’®. Calismada deger yaratma siirecini paylasan kuruluslardan Standart Bank
Group, 31 Aralik 2012°de sona eren faaliyet donemi i¢in yayimladig “Standart Bank Group
Annual Integrated Report 2013' adli yillik raporunda, deger yaratma faaliyetlerini
paylasmistir. Standart Bank Group, 2013 Yili Entegre Raporu’nda deger yaratma
faaliyetleri siirecini asagidaki gibi 6zetlemistir:
-Paydaslarla etkilesim kurmak ve paydaslarin endiselerine karsi duyarlt olmak:
Gilivenli ve giivenilir igletim sistemleri ve siirecleri ile miisterileri bankacilik
faaliyetlerine tesvik etmek i¢in etkili pazarlar saglamak.
-Aktif bir kurumsal vatandas olmak ve iyi yonetisimin savunucusu olmak,
-Operasyonel etkileri azaltmak ve etki alanlarindaki olumlu degisimi tegvik etmek:
Risk transferi ve sigorta iiriinleri ile finansal koruma ve cesitlendirme saglamak.
-Etik kurallara ve grup genelinde degerlere dayali bir kiiltiirii gelistirmek,
-Deger yaratmay1 korumak ve gelistirmek i¢in saglam bir sistem ve yoOnetisim
gercevesi olusturmak ve bunu siirdiirmek: Miisterilerin tasarruflarina ve fonlarina
giivenli bir sekilde ulasabilmelerini saglamak amaciyla bankacilik altyapisim
giiclendirmek.
-Vizyon hedeflerine ulagsmak icin stratejik onceliklere karsi aktif olarak ilerleme
kaydetmek: Ekonomik biiyliimeyi desteklemek i¢in sermaye tahsisini kolaylastirmak
(Standart Bank Group, 2013: 7).

IIRC tarafindan ilki Aralik 2013’te yayimlanan ve Ocak 2021’de revize edilen
Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesi’inde, Ilke 2.4-2.9 aras1, kurulus ve digerleri igin
deger yaratma ile ilgilidir. Cerceve’de de§er yaratma, kurulusun faaliyetlerinin ve
ciktilarinin sermaye oOgeleri (alti sermaye Ogesi) iizerindeki arttirici, azaltict ya da
doniistiiriicii etkisini igeren bir siire¢ olarak ifade edilmistir. Burada deger hem kurulusun

kendisi hem de paydaslar ve toplum icin yaratilmaktadir (IIRC, 2021a: 16). Bu karsilikli

16 |IRC, 2013f: 15-16.

17 Standart Bank Group, Standart Bank Group Annual Report 2013, sf7,
https://www.standardbank.com/static_file/StandardBankGroup/filedownloads/2013%20SBG%?20annual%20
integrated%20report.pdf, (10.08.2021).
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deger iliskisi asagida Sekil 29°da da gdsterilmektedir.

Sekil 29: Kurulus ve Digerleri Icin Yaratilan Deger

Organizasyon
Iicin Yaratilan
Deger

% &
Sler; j ¢in Yaraula®™ ©

Kaynak: I1IRC, 2021a: 16.

Kuruluslar kendilerinin de dahil oldugu cok ¢esitli paydas grubunun oldugu bir
ortamda faaliyetlerini slirdiirlirler. Karsilikli deger yaratma iligkisinin ele alindigi Sekil
29°da da goriildiigii gibi kurulusun kendisi i¢in yarattig1 deger ile diger paydas grubu igin
yaratilan deger; faaliyetler, iliskiler ve etkilesimler yoluyla birbirinden etkilenmektedir. Bir
kurulus icin en Onemli paydaslardan biri kurulusa finansal sermaye saglayanlardir.
Giliniimiizde finansal sermaye saglayan taraflar, kuruluslarin sermayelerine ortak olarak
onlarin hisselerini elinde bulunduran hissedarlardir. Finansal sermaye saglayanlar yani
hissedarlar, kurulusun kendileri i¢in yarattid1 deger ile yakindan ilgilenmektedirler. Yine
bagka bir sekilde, finansal sermaye saglayanlar, kurulusun diger paydas grubu ve toplum
icin yarattig1 deger ile de yakindan ilgilenirler. Zira toplum ig¢in yaratilacak olan deger,
finansal sermaye saglayan hissedarlarin da yatirim kararlarin etkileyebilecektir.

Bu iligskinin 6nemli taraflarindan biri de miisterilerdir. Miisteriler i¢in deger
yaratilmasinda; kurulus tarafindan sunulan mal ve hizmetin fiyatinin ve kalitesinin énemli
oldugu kadar mal ve hizmetin sunulusu, kurulusun miisterilere yaklagimi, satig sonrasi
destek gibi miisteri memnuniyetini etkileyebilecek konular da 6nem kazanmaktadir.
Tedarik¢iler, kuruluslarin tedarik zinciri igerisinde Onemli paydaslarindan biridir.
Tedarikgilerin kurulus ile is yapma istegi ve is kosullar1 faaliyetlerin aksamadan devam
etmesi ve yaratilan degerin siirekliliginde onemlidir. Kurulusun ortaklarinin, kurulusla
birlikte yapmay diisiindiigii isler, faaliyetler, girisimler, kurulusun itibari, sosyal kosullar,
yasal kosullar gibi bir¢ok faktdr de kurulusun yarattigi deger ve diger paydaslar i¢in
yarattig1 degeri karsilikli olarak etkilemektedir.

Cerceve Ilke 2.7°de, yukarida da bahsedilen etkilesimler, faaliyetler ve iliskiler bir
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kurulusun deger yaratmasinda 6nemli konular ise entegre rapora dahil edilmesi gerektigi
ifade edilmistir. Boyle bir durumda sermaye ogeleri lizerindeki etkilerin ne Olgilide
dissallastirilacaginin yani sermaye 6geleri ilizerinde kurulusa ait olmayan maliyetlerin ve
diger etkilerinin hesaba katilmasi gerekir (IIRC, 2021a: 16).

Digsalliklarin pozitif ve negatif etkilerinin (sermaye 6geleri ile olusturulan degerde
net bir artis veya azalig) oOlabileceginin ifade edildigi Cergeve 2.8’de, finansal sermaye
saglayanlarin yatirim kararlarimi etkileyebilecegi, sermaye kaynaklarini tahsis etmede
kullanabilecegi ve etkilerini degerlendirirken goz Oniine alabilecegi diisiiniilerek, dissallik

ile ilgili bilgilerin entegre rapora dahil edilmesi gerektigi ifade edilmistir (IIRC, 2021a: 17).

3.1.4.1.2.Sermaye Ogeleri
Ocak 2021°de revize edilen Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi’nde ilke

2.10-2.19, Temel Kavramlardan Sermaye Ogeleri ile ilgilidir. Ilke 2.11°de sermaye dgeleri,
kurulusun faaliyetleri ve faaliyetleri sonucunda artan, azalan ya da doniistiiriilen degerler
stogu olarak agiklanmustir. ilke 2.12°de ise asagida agiklanacak olan sermaye ogeleri
arasinda siirekli bir akisin olabilecegi ifade edilmistir. Ornegin; kuruluslar, farkl
departmalarda is goren ¢alisanlarinin egitimi i¢in maliyete katlanirlar ancak katlandiklari bu
maliyet insan sermayesine doniismiis olur (IIRC, 2021a: 18). Cerceve’de Ilke 2.15°te
sermaye Ogeleri; alt1 sermaye unsuru olarak da ifade edilen, finansal, {iretilmis, fikri, sosyal
ve iligkisel, dogal sermaye ve insan sermayesi olarak siniflandirilmistir. Asagida bu sermaye
ogeleri agiklanmaktadir:

Finansal Sermaye, bir kurulusun mal iretiminde veya hizmet saglamasinda

kullandig1, bor¢lanma, 6z sermaye ya da hibe (bagis) gibi finansman, faaliyetler ya da
yatirimlar yoluyla edinilen sermayeyi ifade etmektedir.

Uretilmis Sermaye, binalar, ekipmanlar, karayollari, limanlar, kopriiler, atik ve su

aritma tesisleri gibi altyapt unsurlart bir kurulusun mal iretiminde veya hizmet
saglamasinda kullandig: tiretilmis nesnelerdir.

Fikri Sermaye, patentler, telif haklari, yazilimlar, haklar ve lisanslar gibi fikri

miilkiyet unsurlari ile zimni bilgi, sistemler, prosediirler ve protokoller gibi kurulusa ait olan
sermayeyi ifade etmektedir.

Insan Sermayesi, bir kurulus calisanlarina ait yeterlilikler, yetenekler, deneyimler,

yenilige kars1 bakis acilar1 ve motivasyonlar gibi 6zelliklerdir. Kuruluslar, insan sermayesi
kapsaminda calisanlarindan, kurumsal yonetim ¢ergevesine, risk yonetimi yaklasimina, etik

degerlere uyum saglamalarin1 ve bunu desteklemelerini beklerler. Calisanlarin kurulus
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stratejisini, hedeflerini, anlama, gelistirme ve uygulama konusunda yeteneklere sahip
olmasi1 gerekir. Kurulusa duyulan sadakat, siireg, {irlin ve hizmetleri gelistirmedeki
motivasyon, liderlik, is birligi ve yonetme yetenegi de kuruluslarin ¢alisanlarda aradiklari
ozelliklerdir.

Sosyal ve_Iliskisel Sermaye, toplumsal normlar, ortak degerler ve davranislar,

onemli paydaslarla olan iligkiler, karsilikli giiven ve etkilesime girme istegi, kurulusun
gelistirdigi marka ve itibarla ilgili maddi olmayan varliklar gibi toplum ve paydaglar
tarafindan kabul edilen ve aralarindaki gelenek ve iliskiler ile toplumsal refahi artirma
yetenegidir.

Dogal Sermaye, hava, su, toprak, madenler, ormanlar, biyolojik c¢esitlilik ve

ekosistem saglig1 gibi kurulusun hali hazirda sahip oldugu ya da gelecekte sahip olacagi
refah diizeyini destekleyen liriin ve hizmetlerin tiretilmesinde katkisi olan yenilenebilir ve
yenilenemez dogal kaynaklar ve siirecleri ifade etmektedir (IIRC, 2021a: 18-19).

IIRC’nin  Mart 2013’te yayimmladigi ve Uluslararas1 Entegre Raporlama
Cercevesi’nin de temel kavramlarindan olan “de8er yaratma’y1 ele aldigi “Capitals
Background Paper for <IR>" adl1 ¢calismada, sermaye 6geleri detayli olarak ele alinmstir.

Asagida Sekil 30’da sermaye 6gelerinin birbiriyle iliskisi gosterilmektedir.

Sekil 30: Sermaye Ogeleri Arasindaki fliski

Dozal Sermaye

Entelektiiel
Sermaye,
Sosyal ve

Nigkisel
. Sermaye ve
Insan Sermayesi

Finansal
Sermaye ve
Uretilmig
Sermaye

Kaynak: IIRC, 2013e: 3.

Finansal ve iiretilmis sermaye, kuruluslarin kullandigi, faaliyetlerinin ve
sonuglarmin etkilendigi veya faaliyetlerini ve sonucglarini etkileyen ve en sik raporlanan
sermaye Ogeleridir. Kuruluslar, icerisinde insan etkisinin yer aldig1 entelektiiel sermaye,

sosyal ve iliskisel sermaye ve insan sermayesi ile birlikte dogal sermayeyi de goz oniinde
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bulundurarak faaliyetleriyle baglantili olacak sekilde raporlama faaliyeti gerceklestirebilir.

IIRC(2013e)’nin ¢aligmasinda, iiretilmis sermaye ve finansal sermayenin kurulusun
finansal raporlarin 6nemli bilesenlerinden biri olan finansal tablolarda rapor edildigi, dogal
sermaye, sosyal ve iliskisel sermaye ve insan sermayesinin ise siirdiiriilebilirlik raporlarinda
rapor edildigi ifade edilmistir (IIRC, 2013e: 16-17).

Sermaye 6gelerinin Cerceve’deki rolii ilke 2.17-2.19°da ele alinmustur. Ilke 2.17°de,
kuruluglarin diizenleyecegi entegre raporlarda, yukarida ifade edilen sermaye 6gelerinin
hepsini bulundurmasi zorunlulugunun olmadigi belirtilmistir. Cergeve’de kurulusun deger
yaratmasinin altinda yatan temel konularin altinin ¢izilmesi, kurulusun kullandig1 veya
etkiledikleri sermaye O6gelerinin dikkate alinmasi ve sunulmasinin 6énemli oldugu ifade
edilmistir. Bu nedenle Ilke 2.18’de belirtildigi gibi her kurulus sermaye dgelerini kendi

faaliyetleri, hedefleri ve stratejileri dogrultusunda kategorize edebilecektir.

3.1.4.1.3.Deger Yaratma Siireci
Deger yaratma siireci, Cerceve’de, ilke 2.20-2.29’da agiklanmistir. Cerceve’de

deger yaratma siireci agagida Sekil 31°deki gibi gorsellestirilmektedir.

Sekil 31: Deger Yaratma Siireci

DIS GEVRE

AMAC VIZYON MISYON

—{Emd

Risk ve Firsatlar

is
m FAALIYETLERI SONUGLAR @

S . KISA,ORTA VE
GIRDILER E.'ZUN VADEDE

OLUMLU VE

OLUMSUZ)

CIKTILAR
Sosyal ve
liskisel

¢ ¢ ¢ ¢ ¢ .
Kaynak: Borsa Istanbul ve ERTA, 2022: 12.

Yukarida Sekil 31°de de goriildiigii tizere, kuruluslar, dis ¢evre unsurlari ile birlikte,
amag, misyon ve vizyon dogrultusunda faaliyet gostermektedirler. Kurulusun faaliyet
gosterdigi dis cevresi; genel ekonomik kosullar, teknolojik degisimler, toplumsal ve

cevresel problemler gibi bircok unsuru i¢inde barindirir ve kuruluslar faaliyetlerinde bu
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unsurlar1 dikkate almak durumundadirlar. Misyon ve vizyon ise kurulusun kendisini ifade
etmesidir. Oyle ki misyon ve vizyon kurulusun amacini ve niyetini agik, net, anlasilir bir
sekilde ifade eder. Vizyon, kurulusun gelecekte kendini nerede gordiigii ile ilgiliyken
misyon, vizyon hedeflerine ulasabilmek i¢in atilmasi gereken adimlari, yapilmasi gereken
isleri ifade etmektedir. Kurulusun yonetiminden sorumlu olanlar da misyon ve vizyon
hedeflerine ulasabilmek icin deger yaratmay:1 destekleyecek sekilde bir yapi olusturmak
zorundadirlar.

Kuruluslar yukarida agiklanan dis ¢evre unsurlari ve risk ve firsatlar ile birlikte is
modeli olustururlar. Is modelinin girdileri sermaye dgeleri olmaktadir. Kurulus is modeli ile
kendisine en uygun kategorize ettigi sermaye 6gelerini faaliyet siirecine dahil ederek yine
sermaye Ogeleri lizerinde deger yaratmaya calisir. Kurulus is modeline ne kadar 1yi adapte
olabilirse uzun vadede siirekliligini de saglamis olacaktir. Is modeli kapsaminda faaliyetler
iiriin planlamasi, tasarimi ve tiretimi ve hizmet saglamak i¢in kullanilan uzmanlik becerileri
ve bilgiyi icerir. Uzun vadede degerin yaratilabilmesi i¢in yenilik¢i anlayisla miisteri
talebinin merkeze alinmasi, teknolojinin etkin bir sekilde kullanilmasi, toplum ve gevre
lizerinde olumsuz etkilerini en aza indirecek {irlin tasariminin gerceklestirilmesi ve
tiretilmesi gerekir.

Cerceve’de Ilke 2.29°da deger yaratma siirecinin duragan olmadig, her bir bilesenin
diger bilesenlerle olan etkilesiminin incelenmesi ve kurulusun genel goriiniimiine

odaklanilmas1 gerektigi belirtilmistir.

3.1.4.2.Kilavuz ilkeler
Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi’nin 3.1-3.57 Ilkeleri, Kilavuz ilkeler’i

aciklamaktadir. Kuruluglarin entegre raporu hazirlarken kullandig: kilavuz ilkeler, raporun
icerigi ve bilgilerin nasil sunulacag: ile ilgili rehberlik etmektedir. Cer¢eve’de Kilavuz
Ilkeler yedi baslikta ele alinmis olup bu ilkeler Ilke 3.1°de asagidaki gibi siralanmustir:

1.Stratejik odak ve gelecege yonelim

2.Bilgiler aras1 baglant1

3.Paydasglarla iliskiler

4.0Onemlilik

5.Kisa ve 6z olma

6.Giivenilirlik ve eksiksizlik (tamlik)

7.Tutarlilik ve karsilastirilabilirlik
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Ilke 3.2°de kuruluslarin entegre raporu hazirlarken kilavuz ilkeleri ayr1 ayr ya da
birlikte kullanabilecegi, kilavuz ilkeler arasinda bir ¢atisma s6z konusu oldugunda (kisa ve
0z olma ile tamlik (eksiksizlik)) bunun karsilastirmasinin da iyi yapilmasi gerektigi

belirtilmistir. Asagida Cergeve’deki Kilavuz ilkeler agiklanmaktadir.

3.1.4.2.1.Stratejik Odak ve Gelecege Yonelim
Kurulusun hazirlamis oldugu entegre bir raporun kurulusun strateji ve hedefi,

kurulusun kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma kabiliyeti ve sermaye 6gelerinin nasil
kullanildigy, etkilerinin nasil oldugu hakkinda bilgi vermesi gerekir (IIRC, 2021a: 25).

Bu anlamda Ilke 3.4’te ifade edildigi iizere, entegre bir raporda; kurulusun pazardaki
konumu, kurulusun is modelini etkileyen onemli risk ve firsatlar, gecmis ve gelecek
performans, kisa, orta ve uzun vadedeki ¢ikarlar arasindaki iliski ve denge, ge¢cmis

deneyimlerden neler 6grenildigi gibi bilgilerin yer almas1 gerekmektedir.

3.1.4.2.2.Bilgiler Aras1 Baglanti
Entegre rapor, bir kurulusun zaman icerisindeki deger yaratma kabiliyetini etkileyen

faktorler arasindaki birlesimini, birbirleriyle iliski ve bagimliliklarii biitiinsel olarak
gostermelidir (IIRC, 2021a: 26). Deger yaratmanin da temelinde entegre diisiince
oldugundan, entegre diislincenin kurulusun faaliyetlerine entegre edilmesi gerekir.
Boylelikle entegre diisiince, bilgiler aras1 baglantiyr saglayacak, bilgiler arasi baglanti
yonetim raporlarina, analizlere, karar verme siire¢lerine ve nihayetinde entegre rapora
yanstyacaktir.

Cergeve Ilke 3.9°da, bir entegre raporun herkesin anlayabilecegi net, agik, anlasilir
ifadelerle yazilmasi ve bilgiler arasi baglantinin saglanmasi halinde, entegre raporun bilgi
kullanicilar1 agisindan daha kullanishi olacagi belirtilmistir. Entegre raporda yer alan
bilgilerin; arama, erisim, birlestirme, baglanti kurma, analiz etme gibi amagclarla

kullanilabilmesi igin bilgi ve iletisim teknolojisi araglarindan faydalanilabilecektir.

3.1.4.2.3.Paydaslarla iliskiler
Kurulusun entegre raporunda, kendi mesru ihtiyaclari, ¢ikarlar1 ve beklentilerini

nasil anladigi, dikkate aldigi ve cevap verdiginin 6nemli olmasi kadar tiim paydaslari
ozellikle de kilit paydaslari ile olan iligkilerinin kalitesi hakkinda bilgi vermesi de 6nemlidir
(ITIRC, 2021a: 28). Paydaslarla iliskilerin entegre raporda sunulmasi, kurulusun deger
yaratma siirecinde énemlilik arz eder. Oyle ki Cergeve’de Ilke 3.11°de, deger yaratmanin

sadece kurulusun kendi eliyle olusturulmadigi, 6nemli kilit paydaslarla olan iliskilerin bu

139



stirece katki sagladigi ifade edilmistir.

Miisterilerle olan giinliik iletisimlerinde, tedarikgilerle yapilacak islerin 6zellikleri
ve sozlesme sartlarinda, stratejik hedeflerin ve planlamalarin yapilmasinda, toplum ve ¢evre
ile olan etkilesimlerde paydaslarla olan iliskilere ne kadar ¢cok 6nem verilirse, entegre
diistince kurulusun faaliyet siireclerine entegre edilecek ve kilit paydaslarin ihtiyaglarina ve
beklentileri karsilanacak ve de§er yaratma siireci desteklenmis olacaktir. Deger yaratma
stirecinin entegre raporda sunulmasi ile kurulusun hesap verebilirligi ve seffafligi da

giiclendirilmis ve paydaslarin kurulusa olan giiven duygusu da artmis olacaktir.

3.1.4.2.4.0Onemlilik
Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi ilke 3.17°ye gore, entegre bir rapor, kisa

orta ve uzun vadede, kurulusun deger yaratma kabiliyetini 6nemli 6lgiide etkileyebilecek
konular ile ilgili bilgileri aciklamasi gerekir (IIRC, 2021a: 29). Hangi konunun deger
yaratma siirecinde énemli oldugu ile ilgili degerlendirmeler Cerceve’de ilke 3.18-3.29°da
aciklanmistir. Deger yaratma siirecinde kurulusun deger yaratma yetenegini etkilemis ya da
etkileyebilecek olan konular ilgili konulardir. Tlgili konularin belirlenmesinde kurulus icin
onemli/kilit paydaslarin ilgili/6nemli olan konular hakkindaki goriis ve Onerilerinin de
dikkate alinmas1 gerekir.

Tlgili her konu énemli olmayabilir. Konunun entegre rapora dahil edilebilmesi igin
kurulusun deger yaratma siirecinde etkisi olmasi1 gerekir. Tabi burada konunun &nem
blytikligliniin  kurulusun stratejisi, kurumsal yonetimi, performanst ve beklentileri
tizerindeki etkisinin deger yaratma tizerinde etki potansiyeli olup olmadiginin da
degerlendirilerek belirlenmesi 6nemlidir. Kurulus i¢in 6nemli konular belirlendikten sonra
onceliklerine gore siralanir. Bu ayn1 zamanda kurulusa, dnemli konularin neler oldugunun
belirlenmesinde yardimei olur. Sonug olarak bu 6nemli bilgiler entegre rapor araciligiyla
hissedarlar ve diger paydaslarla paylasilir (IIRC, 2021a: 30-31).

Cerceve 3.30’da, hangi konunun 6nemli oldugunun belirlenmesi siirecinde énemli
kavramlardan birinin “raporlama sinir1” oldugu ifade edilmistir. Raporlama siirmin
belirlenmesinde iki 6nemli unsur; finansal raporlama yapan kurulusun kendisi ve kurulusun
disindaki paydaslardan kaynaklanan, deger yaratma yetenegini 6nemli 6l¢giide etkileyen risk
ve firsatlardir. Entegre raporu hazirlayan kurulusun, ortak girisimler, istirakler, yatirnmcilar,
calisanlar, miisteriler, tedarikgiler, is ortaklari, toplum ve bunlarin disinda kalan diger
paydaslarin entegre rapora déhil edilip edilmeyecegini belirlemesi gerekir. Bunu yaparken

de kontrol ve 6nemli etki kavramlarini merkeze alan finansal raporlama standartlarini goz
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oniinde bulundurmasi gerekir. Raporlama smirin1 belirleyen bir diger unsur kurulusun
disindaki paydaglardan kaynaklanan risk ve firsatlardir. Kurulusun disindaki paydaslardan
kaynaklanan risk ve firsatlar, kurulusun deger yaratma yetenegini 6nemli dl¢iide etkileme
giiciine sahipse entegre raporda sunulmalidir. Ornegin, sektdrdeki faaliyet uygulamalari
kurulusun deger yaratma yetenegi lizerinde dnemli bir etkiye sahipse, bunlar ayn1 zamanda
kurulusun birlikte calistig1 tedarikgilerin faaliyetleri lizerinde de etkiye sahip oldugundan

entegre raporda sunulmahidir (IIRC, 2021a: 31-33).

3.1.4.2.5.Kisa ve Oz Olma
Cercevesi’ye gore kisa ve 6z olma, bir kurulusun hazirlayacagi entegre raporun;

kurulugun stratejisini, hedefini, yOnetisimini, performansini ve beklentilerini igerecek
sekilde acik, kisa, anlasilir olmasidir.

Kurulusun 6z bir entegre rapor hazirlarken; deger yaratma kabiliyetini
etkileyebilecek Onemli konulari belirlemesi, bilgilerin mantikli bir yapida iletilmesi,

kavramlarin agik ve mesleki ifadelerden kaginilarak ifade edilmesi gerekmektedir.

3.1.4.2.6.Giivenilirlik ve Tamhk
Cergeve’de, entegre bir rapor, olumlu/olumsuz tiim maddi etkiye sahip konular

dengeli ve maddi hata olmadan sunmalidir. Kurulusun hazirlayacagi entegre raporda
sunulan bilgilerin, bilgi kullanicilart a¢isindan giivenilirligi saglamasi, bilgilerin dengeli ve
maddi hata icermeyecek sekilde raporlanmasina baglidir. Entegre rapora duyulan giiven
seviyesi, i¢ denetim, uluslararasi standartlara uygun raporlama sistemleri, paydaslarin etkin
katilimi, bagimsiz denetim uygulamalart ile artirilabilir (IIRC, 2021a: 34).

Cerceve’de, “denge” ifadesi ilke 3.44 ve Ilke 3.45°te aciklanmistir. Dengeli bir
entegre raporda, hem bilgilerin segilmesinde hem de sunulmasinda onyargilara
basvurulmaz. Yani entegre rapordaki bilgiler bir paydasin lehine ya da aleyhine olacak
sekilde sunulmaz. Bu dengeyi saglayabilmek i¢in kuruluslarin; bilgileri, entegre rapora
dayanilarak yapilacak degerlendirmeleri etkileyemeyecek bir formatta sunmalari, kurulusun
giiclii ve zayif yonlerine, sermaye 6gelerindeki artis ve azalmalara, olumlu ve olumsuz
performansa esit agirlik vermeleri, onceden belirlenen hedeflere, tahminlere, beklentilere
gore raporlama yapmalari gerekir (IIRC, 2021a: 35).

Entegre rapordaki bilgilerin maddi hata igerip icermemesi, entegre raporun
giivenilirligi konusunda Onemli bir yere sahiptir. Ancak bu entegre raporda sunulan

bilgilerin kesinlikle dogru oldugu anlamina gelmez. Burada 6nemli olan bilginin maddi
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acidan yaniltici olma riskini minimuma indirmek i¢in denetimsel siireclerin uygulanmasi ve
tahminlerin net bir sekilde bildirilmesidir (IIRC, 2021a: 35).

Entegre raporun bir 6zelligi de tamliktir. Tam (eksiksiz) bir entegre rapor hem
olumlu hem de olumsuz bilgileri igermelidir. Kuruluslar entegre raporda yer alan bilgilerin
tamlik seviyesini belirleyebilmek igin bilgilerin maliyet ve fayda analizini, rekabet
avantajini1 kaybettirecek bilgileri ac¢iga ¢ikarmadan raporda nasil agiklanacagini, gelecege

yonelik bilgilerin neler oldugunu belirlemelidir (IIRC, 2021a: 35-36).

3.1.4.2.7.Tutarhlik ve Karsilastirilabilirlik
Entegre rapor hazirlanirken, bilgileri raporlamak i¢in kullanilan raporlama

ilkelerinin  bir doénemden digerine degistirilmemesi gerekir. Raporlama ilkeleri
degistirildiginde bunun nedeni ve etkileri aciklanmalidir. Bu ayn1 zamanda gerek ayni
sektordeki kuruluslar arasinda gerekse birbirini izleyen yillar arasinda karsilagtirilabilirlik
acisindan onemlidir. Kuruluslar karsilastirilabilirligi giiclendirmek i¢in sektorel kiyaslama
yapabilir, bilgiyi oranlar kullanarak sunabilir.

Yukarida bir entegre rapor hazirlanirken kuruluslara raporun iceriginin nasil olacagi
ve bilgilerin nasil sunulacagi konusunda rehberlik eden Kilavuz Ilkeler, Uluslararasi
Entegre Raporlama Cer¢evesi’nden faydalanilarak detayl bir sekilde belirtilmistir. Asagida

Sekil 32°de Kilavuz Ilkeler’in dnemli 6zellikleri 6zet bir sekilde gdsterilmistir.
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Sekil 32

: Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi Kilavuz ilkeleri

\ * Kurulusun stratejisi ve kaynak aktarimi
Stratejik

Odak Ve
Gelecege
Yinelim

AN

Bilgiler
Arasi
Baglant1

N\

+ Kurulugun pazardaki konumu ve kurulugun i3 modelini etkileyen risk ve firsatlar

+ Gecmis ve gelecek performans arasindaki iliski ve bu iliskinin yonini degistirebilecek faktorler
*Kurulugun gelecekteki stratejik yoniing belirlerken gegrms deneyimlerden neler 6grendigi

+ Igenk 6gelent

+ Diin, bugiin ve yarin

* Sermaye oZelert

+ Finansal bilgiler ve diger bilgiler

* Nicel ve nitel bilgiler

* Yonetim bilgileri, yonetim kurulu bilgilen: ve kurulus tarafindan rapor edilen bilgiler

* Entegre rapordaki bilgiler, kurulugun diger bildirimlerindeki bilgiler, diger kaynaklardan gelen bilgiler

e Paydaglarin deger algisinin ne oldugunun anlasilmasi
«Heniiz ilg1 cekmeven ancak dnemi giderek artan konular, trendler

Paydaglarla . Gunlik iglerle ilgili paydaglarla iletigime gecilmesi
Digkiler Baslica paydasalnin mesru thtiyvag ve beklentilerinin anlagilmas:

\ / +» Onemlilik belirleme siireci; ilgili konularin belirlenmesi, ilgili konularn dneminin belirlenmesi, 5nem derecelerine

gore konulara dncelik verilmesi ve maddi konular haklkinda aciklanacak bilgilerin belirlenmesi

Onemlilik | *Raporlama siirnin belirlenmest

N

+ Entegre bir rapor kisa ve 6z olmalidir
+ Entegre raporda sunulan bilgiler mantikls bir yapiyla sunulmalidir

Kisa Ve Oz + Kavramlar net, miomkin oldugunca az kelime ile ifade edilmelidir

Olma

AN

Giivenilirlik

* Raporda mesleki ifadeler ve oldukga teknik kelimeler olmamals

* Entegre bir rapor 1¢in giivenilirlik; sunulan bilgilerin dengeli ve maddi hata icermeyecek sekilde sunulmasidir
* Entegre bir rapor i¢in tamlik (eksiksizlik); malivet/fayda, gelecege yonelik bilgiler ve rekabet avantaj ile 1lgili
konular

Ve Tamhk

N

+* Entegre bir rapor i¢in tutarlihik; raporlama ilkelerinin birbirinin 1zleyen donemlerde degistirilmeden kullanilmas:

Tutarlihk = *Temel performans géstergeleri de tutarlilik kavraminin kapsamina dahaldir

Ve
Karsilasty

* Entegre bir rapor i¢in karsilagtinlabilirlik; rapor, hem kurulugun gegmis dénem raporlariyla hem de aym sektordeks
11 diger kuruluslarla karsilagtinlabilirlig saglamalidir

labilirlik

Kaynak: IIRC, 2021a: 25-37’den faydalanilarak tarafimizca hazirlanmustir.

sorular

3.1.4.3.icerik Ogeleri
Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi’nde, kurulusun cevaplamasi gereken

seklinde ele alinan 8 icerik dgesi bulunmaktadir. Bu icerik 6geleri Cergeve’de Ilke

4.1°de asagidaki siralanmistir:

1.Kurumsal genel gériiniim ve dis ¢evre
2.Kurumsal yonetim

3.1s modeli

4.Risk ve firsatlar

5.Strateji ve kaynak aktarimi
6.Performans

7.Genel GOrliniim

8.Hazirlik ve sunum temeli

Icerik Ogeleri, Cerceve’de Ilke 4.4-4.48de detayl1 olarak agiklanmistir. 8 icerik
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Ogesinin temel 6zellikleri bagliklar halinde asagida incelenecektir.

3.1.4.3.1.Kurumsal Genel Goriiniim ve Dis Cevre
Kurulusun is modelinin deger yaratmay nasil destekledigi, degeri nasil yarattigi ve

yaratilan degeri korudugunun entegre bir raporda sunulmasinda “kurumsal genel goriiniim”
bliylik onem arz etmektedir. Kurumsal genel goriiniim kapsaminda, entegre bir rapor,
kurulusun misyonunu, vizyonunu ve amacini tanimlamali ve kurulusun kiltir, etik,
degerler, miilkiyet, isletme yapisi, temel faaliyetler, pazarlar, deger zinciri igerisindeki
yerini sunmalidir (IIRC, 2021a: 39).

Bir kurulusun dis ¢evresi; rakipler, miisteriler, tedarik¢iler, kilit paydaglarin mesru
istek ve ihtiyaglari, ekonomik denge, kiiresellesme, mikro ve makro kosullar, rakiplerin
giiclii ve zayif yonleri, miisterilerin talepleri, teknolojik degisim, demografik degisimler,
saglik sistemleri ve toplumsal degerler sistemindeki degisimler, iklim degisimligi, kaynak
kithgi, faaliyet gosterilen yasal ortam, siyasi gelismeler gibi bir¢ok unsuru ve dis ¢evreyi
etkileyen faktorleri igermektedir. Bu tiir dis cevre unsurlari ve dis ¢evreyi etkileyen unsurlar,
kurulusun kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma yetenegini etkileyebilme giiciine sahip

oldugundan entegre raporda agiklanmasi gerekir.

3.1.4.3.2. Kurumsal Yonetim
Kurumsal yonetim, kurulusun kisa orta ve uzun vadede deger yaratma yetenegini

etkileyen ve asagidaki konulari igeren yonetimsel bir siire¢ oldugundan bu bilgilerin entegre
bir raporda agiklanmasi gerekmektedir:
-Yonetimden sorumlu olanlarin becerileri, kendilerini digerlerinden ayiran farklh
yonlerti,
-Liderlik yapisi, yasal konular, stratejik kararlar,
-Risklere, diirtistliik ve etik ilkelere bakis acis1 ile ilgili kurum kiiltiirt,
-Yonetimin risklere ve kurulusun stratejik yoniine kars1 yaklasima,
-Kurulusun kiiltiiriiniin, etik ilkelerinin baslica paydaslara kars1 olan iligkilere ve
sermaye 0gelerinin kullanimina nasil yansidig,
-Kurulusun yasal yiikiimliiliikkleri asan kurumsal yonetim faaliyetleri yiiriitiip
yiriitmedigi ile ilgili bilgiler,
-Yonetimin yenilik¢iligi/inovasyonu tesvik etmek ve hayata gecirmek icin neler
yaptigi,

-Ucret ve tesviklerin kisa orta ve uzun vadede deger yaratilmasi iizerindeki etkileri
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ve bunlarin sermaye 6gelerini kullanmasi ve etkilemesi tizerindeki baglantilar (IIRC,

2021a: 40).

3.1.4.3.3.1s Modeli
Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi ilke 4.11°e gore is modeli, girdiler ve is

faaliyetleri yoluyla stratejik amaglarina ulagsmayi ve kisa orta ve uzun vadede deger
yaratmayi hedefleyen bir sistemdir (IIRC, 2021a: 41). Entegre bir raporun is modeli
kapsaminda girdileri, is faaliyetlerini, ¢iktilar1 ve sonuglart agiklamasi gerekir.

Girdiler, kurulusa ait olup olmadigina bakilmaksizin, kisa orta ve uzun vadede deger

yaratma yetenegine sahip malzemeler ve sermaye 0geleridir. Girdiler, kurulusun sermaye
Ogeleriyle nasil bir baginin oldugunu da gostermektedirler.

Is_faaliyetleri, kurulusu faaliyet gosterdigi pazarda farkli kilan; farkli iiriinlerin
piyasaya siiriilmesi, dagitim kanallar1 ve pazarlamada stratejik oncelik saglayabilecek
uygulamalar, satig sonrasi destek hizmetlerinden elde edilen gelir diizeyi, kurulusun
inovasyona bakisi, i3 modelinin degisime ayak uydurmasi i¢in nasil tasarlandigi gibi
konular1 icermektedir.

Ciktilar, kurulusun faaliyetleri sonucunda ortaya c¢ikan iiriin ve hizmetler ile bir
sonraki liretim siirecinde degerlendirilemeyecek olanlari (atiklar) ifade etmektedir.

Sonuclar, kurulusun faaliyet donemi sonunda ulastifi performans diizeyini ve
faaliyetlerinin sermaye Ogeleri lizerindeki etkilerini gosterir. Entegre bir raporun nihai
hedefine ulagabilmesi i¢in bilgi kullanicilarinin ihtiyaci olan, i¢ ve dis sonuglar ile olumlu
ve olumsuz sonuglarin a¢iklanmasi gerekir.

Cerceve’de i¢ sonuglar; calisanlarin moral diizeyi, orgiitlin bir biitiin olarak itibari,
gelir ve nakit akiglar1 olarak ifade dilirken, dis sonuclar; kurulusun faaliyetleri ve
miisterilere yaklasimi sonucunda olusan miisteri memnuniyeti, vergi 0demeleri, marka
sadakati ve kurulusun faaliyetlerinin sosyal ve ¢evresel etkileri olarak ifade edilmistir.
Olumlu sonuglar; sermaye 0gelerinin degerini artiran ve deger yaratma siirecini pozitif
etkileyen sonuglar iken olumsuz sonuglar; sermaye Ogelerinin degerini azaltan ve deger
yaratma siirecini negatif etkileyen sonuglardir (IIRC, 2021a: 41-42).

Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi ilke 4.21 ve 4.22°de farkl1 sektdrlerde ve
pazarlarda faaliyet gosteren kuruluglarin her bir girisim faaliyetleri i¢in ayr1 bir is modeli

olusturabilecegi belirtilmistir.
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3.1.4.3.4.Riskler ve Firsatlar
Cerceve Ilke 4.24°e gore entegre rapor, kisa orta ve uzun vadede faaliyetlerle ilgili

sermaye Ogeleri lizerinde ve sermaye Ogelerinin gerek elde edilmesinde gerekse kalitesi
tizerinde etkili olan, i¢ ve dis risk ve firsatlari agiklamalidir. I risk ve firsatlar kurulusun is
faaliyetlerinden kaynaklanirken dis risk ve firsatlar kurulusun dis c¢evresinden
kaynaklanmaktadir. Kurulus entegre rapora dahil etmeyi diisiindiigii risk ve firsatlarin
gerceklesme ihtimalini, gerceklestiginde ise biiyiikliigiinii degerlendirmelidir (IIRCI 2021a:
44).

Ilke 4.26°da kilavuz ilkelerinden &nemlilik kapsaminda, deger yaratma kabiliyeti
tizerinde onemli bir etkisi olan ancak gerceklesme ihtimali diisiik olan risk ve firsatlarin da

entegre raporda sunulmasi gerektigi ifade edilmistir (I1IRC, 2021a: 44).

3.1.4.3.5.Strateji ve Kaynak Aktarim
Kisa orta ve uzun vadede degerin nasil yaratildigini, korundugunu veya azaldigin

gosteren entegre bir raporun kurulusun stratejik amaclarini, stratejilerini uygulamak icin
kaynaklarin nasil tahsis edildigini, basarilar1 ve ulasilmasi beklenen sonuclari nasil
Ol¢ecegini sunmasi ve tanimlamasi gerekir. Girdilerin is faaliyetleri yoluyla ¢iktilara ve
sonuglara ulastirilarak kisa orta ve uzun vadede deger yaratmay1 hedefleyen bir sistem olan
1s modelinin strateji ve kaynak aktarimi ile baglant1 derecesinin belirlenerek, strateji ve
kaynak aktariminda bir degisiklik meydana geldiginde is modelinde yapilmasi gereken
degisikliklerin de entegre raporda agiklanmasi gerekir (1IRC, 2021a: 44-45).

Yine strateji ve kaynak tahsininin risk ve firsatlardan ne 6l¢tide etkilendigi, kurulusa
rekabet {istlinliigli saglayabilecek yenilik¢ilige bakis, fikri sermaye unsurlarinin nasil
degerlendirildigi, ¢cevresel ve sosyal konularin kurulusun stratejisi ve kaynak tahsis karari
tizerindeki etkileri ve bununla ilgili paydaslarla nasil etkilesimde bulunuldugu gibi

konularin entegre raporda sunulmasi gerekmektedir (IIRC, 2021a: 45).

3.1.4.3.6.Performans
Performans, kurulusun temel faaliyetleri sonucunda ulastig1 finansal (nicel) ve

finansal olmayan (nitel) bilgiler, kurulusun sermaye unsurlar1 tizerindeki olumlu ve olumsuz
etkileri, hedefler, risk ve firsatlar {izerindeki finansal olmayan gostergelerin etkileri ve bu
etkileri 6lgmek i¢in kullanilan yontemler, kilit paydaslarla olan iligkilere verilen 6nem,
paydaslarin ihtiya¢c ve beklentilerinin ne Olclide dikkate alindigi, ge¢mis ve bugiinkii
performans arasindaki iligkileri igermekte olup bu konulara iliskin bilgilerin entegre raporda

sunulmasi gerekir (IIRC, 2021a: 45-46).
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Ornegin, finansal olmayan bir gosterge olan sera gazi emisyonlari ile finansal bir
gosterge olan satislara orani seklinde ifade edilebilecek temel performans gostergelerinin
(KPIs) etkilerini de finansal performans olarak entegre bir raporda agiklanabilir. Ayni
zamanda karbon emisyonu ve su kullanimi gibi gostergelerin sermaye unsurlarini nasil
etkiledigi gibi gostergeler de entegre raporda agiklanabilir (IIRC, 2021a: 46).

IRC tarafindan ilki 2014’te yayimlanan ve 2018’de giincellenen “Preparing an
Integrated Report: A Starter’s Guide (Updated)” adli ¢alisma Giiney Afrika’da entegre
raporlama yayimlamaya yeni baslamis ve baslayacak olanlar i¢in rehberlik etme amacini
tasimaktadir. IRC (2018)’nin 27. sayfasinda daha 6nce sadece finansal temel performans
gostergelerini yayimlayip sonrasinda finansal olmayan temel performans gostergelerini
yayimlayacak olan kuruluslarin performans gostergeleri ile ilgili sormasi gereken sorular 5

baslik altinda toplanmistir. Bu sorular asagida Tablo 18’de verilmektedir.

Tablo 18: Temel Performans Gostergelerinin (KPIs) Tespitinde Temel Sorular

1 Kurulugun stratejik hedeflerine ulagabilmesinde temel performans gostergelerinin (KPIs)
neler oldugunu belirlemeye yonelik kurulusun stratejileri ve oncelikleri ile 1lgili sorulmast
gereken sorular:

Oroani *  Kurulugu stratejik hedeflerine ulagtiracak stratejiler ve dneelikler nelerdir?
Tganizasyonun o . o o ~ .
Stratejisi ve Oncelikleri | * Yénetim kurulu ve yiiriitme t_alubl belirlenen strateji ve oncehiderl _nasﬂ olger ve 121@1"’_’
e Icra Kurulu Bagkam da dahil olmak tizere iist dizey voneticilerin ticret paketlerine
yansitiliyor mu ve liderlifin stratejiler ve oOnceliklere karsi nasil performans

gosterdigine iliskin bir gbsterge var nm?

9) s Ust duzey yoneticiler etkili ig kararlar1 alabilmek i¢in hangi bilgilere thtiyag duyarlar?
* Kurulugun stratejilerini ve onceliklerini izleyebilmek icin hangi bilgilere ihtiyac
Dahili olarak hangi vardir?

bilgiler gereklidir? * Endustri, cografi, sektorel vb. olarak kiyaslamada neler yapiliyor?
s  En iyi uvgulamalarin (GRI, King IV) neler oldugu?

3 * Kurulugun paydaglar1 genel olarak hangi bilgileri talep etmektedirler?
_ e Diizenleyici gereksinimlerden vyasalar, dizenlemeler, yonetim standartlan
Dagsal olarak hangi vb.lerinden hangileri gereklidir?

bilgiler gereklidir? e Sukullanim ve karbon emisyonlar: gibi sektore 6zgi bilgiler nelerdir?
*  Cografi bilgilerden hangiler1 gereklidir?

4 e Kullamulabilir finansal ve finansal olmayan bilgiler nelerdir?
e Bilgiler ne i¢in kullanilir ve ne siklikta toplamur? (aylik raporlar, tegvik programlar,
$u anda meveut olan diizenleyici sartlar gibi)
bilgiler nelerdir? »  Yilhk raporlarda tarihsel olarak elde edilen bilgiler nelerdir?
o  Mevcut bilgiler dahili mi, yoksa digsal mu1 ve bu bilgiler gtivenilir mi?
5 Bilg1 eksikligi ile 1lgili analiz yapildiktan sonra kurulugun bilg: eksikligini kapatabilmek

i¢in ne kadar hizhi karar verildigi ile ilgili degerlendirmelerin yapilmas: ve bunun
belirtilmes: gerekir. Bilg: boslugu konusunda kurulug icin 6nemli olan temel performans
Bilgi boslupu analizi | postergelerine ve kritik nitelikteki bilgilere oncelik verilmesi gerekir. Burada sermaye
ogeler1 ve onemli konular agisindan da bilgilendirme yapilabilir. Bilgi boglugu analizinde
odaklamilmasi gereken bir bagka husus da bilginin savisal goklufundan zivade kalitesidir.

Kaynak: IRC, 2018: 27.

3.1.4.3.7.Genel Goriiniis
Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesi Ilke 4.35°te, kurulusun zaman iginde

bekledigi degisikliklerin ve giivenilir ve seffaf analizler sonucunda elde edilen bilgilerin
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entegre raporda raporlanmasi gerektigi ifade edilmistir (IIRC, 2021a: 46). Kurulusun kisa
orta ve uzun vadede deger yaratmasini etkileyebilecek olan bu tiir degisiklikler ve bilgiler
asagidaki gibi siralanabilir:

-Kisa orta ve uzun vadede dis ¢evre ile ilgili konularda karsilagiimasi muhtemel

durumlar hakkindaki beklentiler,

-Bu durumlarin kurulusu nasil etkileyecegi,

-Karsilagilmasi olast olan onemli zorluklara ve belirsizliklere karsi tutum (IIRC,

2021a: 46).

Beklentilere, karsilasilmasi muhtemel zorluklara ve belirsizliklere karsi kurulusun
alacagi onlemlerin gergekgi bir sekilde saglanmasina dikkat edilmelidir. Kurulusun finansal
performansini etkileyebilecek ¢evresel ve sosyal konularin, risk ve firsatlarin stratejik
hedeflere ulagsmadaki etki derecesini 6lgmeye yonelik analizlerin yapilmasi onem arz
etmektedir. Entegre raporun bilgi kullanicilarina yonelik giivenilir, seffaf, alinacak
kararlarda yardimecr olma gibi amacini yerine getirebilmesi i¢in hedeflenen temel
performans gostergeleri ve diger performans gostergeleri ile gerceklesen temel performans
gostergeleri ve diger temel performans gostergelerinin karsilastirilmasi yoluyla veri 6zeti

sunulabilir.

3.1.4.3.8.Hazirhik ve Sunum Temeli
Kurulus tarafindan entegre raporun hazirlanmasi ve sunumunun yapilmasi ile ilgili

olarak; onemlilik belirleme siirecinin 6zeti, raporlama sinir1 ve raporlama sinirinin nasil
belirlendigi hakkinda agiklama ve maddi konulari ele almak i¢in kullanilan ¢ergevelerin ve
yontemlerin Ozetinin agiklanmasi gerekir (IIRC, 2021a: 47). Entegre bir raporun
hazirlanmasi ve sunumunda, rapora dahil edilmesi gereken konular, Uluslarararas1 Entegre
Raporlama Cergevesi Ilke 4.42-4.48°de asagidaki gibi ifade edilmistir.
1.0nemlilik belirleme siirecinin &zeti kapsaminda ilgili konularin belirlenmesi,
belirlenen konularin 6nem derecelerinin degerlendirilmesi ve bunlarin maddi
baglamda ele alinmasi i¢in kullanilan siireclerin kisa bir agiklamasi,
2.Birinci maddede belirtilen siirecte iist diizey yonetim kademesinin nasil bir rol
aldigy,
3.Kurulusun etkilesim icerisinde oldugu diger paydaslara ve kuruluglara ait riskler
ve firsatlar. Bunlar eger raporlama yapan kurulusun deger yaratma yetenegini

etkiliyorsa entegre rapora dahil edilmeleri gerekir,
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4.Entegre raporun smirint engelleyebilecek olan; raporlama yapan kurulusun
kontroliinde olmayan ancak kuruluslar acisindan giivenilir bilgi niteligini tasiyan
verilerin varlig1 ve deger yaratma yetenegini etkileyen risk ve firsatlarin tamamini
tespit etmenin miimkiin olmamasi gibi konular,

5.Entegre raporda maddi konular1 degerlendirmek, tanimlamak icin kullanilan
finansal raporlama standartlari, miisteri memnuniyetini 6l¢mek i¢in kullanilan
yontemler ve sektore 6zgii gergeveler gibi gergeveler ve standartlar (IIRC, 2021a:
47-48).

Entegre Raporlama Cergevesi’nden faydalanilarak bir entegre rapor hazirlanirken
kullanilan ve birbirine bagli olan 8 icerik 6gesi temel 6zellikleri itibariyle 6zetlenmistir. 8
icerik 0gesinin temel 6zelliklerinden yola ¢ikilarak, icerik 6gelerinin entegre bir raporda

cevap aradigi sorular asagida Sekil 33’te verilmektedir.

Sekil 33: Icerik Ogelerinin Entegre Bir Raporda Cevap Aradigi Sorular

Kurumsal Genel Kurulug ne 15 yapiyor ve hangi kosullarda faalivet gdsteriyor?
Giriiniim ve Dis Cevre

Kisa, orta ve uzun vadede, kurulugun kurumsal yonetim vapisi deger

Kurumsal Yinetim e -
yaratma yetenegini nasil desteklivor?
is Modeli Kurulusun 15 model nedir?
Riskler ve Firsatlar Kisa orta ve uzun vadede kurulugun defer yvaratma yetenegini etkileyen
riskler ve firsatlar nelerdir ve kurulug bu risk ve firsatlar1 nasil ele
almaktadir?
Strateji ve Kaynak Kurulugun hedefi nedir ve bu hedefe nasil ulagmay1 hedeflemektedic?
Aktarmm
Performans Kurulug, donem igin belirlenen stratejik hedeflerine ne dlgiide ulagmigtir

ve sonuglar sermaye dgelerimi ne dlciide etkilemistir?

Eurulusun stratejisini uygularken kargilasmasi olasi zorluk ve
belirsizlikler ve bunlann, 13 modeli ile gelecekteki performansi agisindan
potansivel etkileri nelerdir?

Genel Goriniis

Hazrhk ve Sunum Kurulug, entegre rapora dahil edilecek konulan nasil belirlemektedir ve
Temeli bu konular nasil nicelenmekte veya degerlendinlmektedir?

Kaynak: IIRC, 2021a: 39-47’den faydalanilarak tarafimizca hazirlanmustir.
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3.1.4.4.Genel Raporlama Ilkeleri
Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi Ilke 5.1-5.14’te 4 bashkta ele alinan

genel raporlama ilkeleri asagidaki gibidir:
-Maddi konularin agiklanmasi,
-Sermaye 0gelerinin (alt1 sermaye unsuru) agiklanmasi,
-Kisa, orta ve uzun vade i¢in zaman araliklar1 ve

-Birlestirme ve ayirma

Entegre bir raporda agiklanacak maddi konulara Cergeve’de ilke 5.2-5.5°te
deginilmistir. Entegre bir rapor, maddi konular ile ilgili asagidakiler hakkinda &zet
icermelidir:

-Maddi konular ve maddi konularin kurulus stratejisi, is modeli veya sermaye

unsurlari iizerindeki olumlu veya olumsuz etkisi,

-Maddi konular ile ilgili raporlama yapan kurulusun goriisi,

-Maddi konuyu yonetmek igin kurulusun ne gibi 6nlemler aldigi ve alinan

onlemlerin ne 6l¢iide etkili oldugu,

-Gegmis ve gelecek donem hedeflerinin bir karsilastirmasi ve bunlarin finansal ve

finansal olmayan bilgilerle birlikte agiklanmasi,

-Varsa maddi konu ile ilgili belirsizlik agiklamasi,

-Maddi konu hakkinda saglanan bilginin kalicilig1, netligi ve giiven araligi,

-Maddi konu hakkinda temel bilgiler belirlenemiyorsa bunun nedeni,

-Maddi konular hakkinda 6zel detaylar verildiginde, kurulus, rekabet avantajini

kaybedecekse genel bilgiler verilmesi,

-Maddi konularla ilgili ag¢iklamalarin kurulusun i¢inde bulundugu kosullari

yansitmasi,

-Temel performans gostergeleri gibi finansal (nicel) gostergeler karsilagtirilabilirlik

acisindan Onemlidir ve hedefler dogrultusunda kurulusun hangi konumda

bulundugunu gostermede yardimei olur,

-Finansal ve finansal olmayan veya diger gostergeler arasinda baglantiy1

saglamalari,

-Onemlilik belirleme siirecindeki konulara odakli olmalidir,

-iki veya daha fazla doneme iliskin hedefler, tahminler ve &ngoriilerle birlikte

sunulmalidir,

-Trend analizi kapsaminda {i¢ veya daha fazla donem i¢in sunum yapilmaldir,
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-Karsilastirilabilirlik temelli olmasi i¢in raporlanan bilgilerin kabul edilmis sektorel
veya bolgesel gostergelerle tutarlt olmast,
-Ortaya c¢ikan sonuglarin birbirini takip eden donemlerde tutarli bir sekilde

raporlanmasi (IIRC, 2021a: 49-50).

Genel raporlama ilkelerinden sermaye dgeleri hakkinda aciklama, Cerceve’de ilke
5.6-5.8’de ele alinmustir. Entegre bir raporda sermaye 6geleri ile ilgili agiklanacak bilgilerin
Ozeti asagidaki gibidir:

-Sermaye Ogeleri, kurulusun zaman iginde deger yaratma yetenegi lizerindeki

etkileri dikkate alinarak belirlenmelidir,

-Kurulusun sermaye ogelerinin elde edilebilirlikleri, kaliteleri, miisteri talebini

karsilamada sermaye 6gelerinden nasil faydalanacaklar1 konusundaki beklentilerine

yer verilmelidir,

-Sermaye 0gelerinin bilesenleri arasindaki bagimliliklar,

-Uzun vadede sermayede artis1 saglayabilecek baska yollarin izlenmesi,

-Kurulusun kendisine ait olan sermaye 6geleri ile baska taraflara veya higbir tarafa

ait olmayan sermaye 6geleri arasindaki bagimliliklar (IIRC, 2021a: 51).

Kisa orta ve wuzun vade i¢in zaman araliklari, Cerceve’de 5.9-5.11°de
degerlendirilmektedir. Entegre bir raporun hazirlanmasi ve sunulmasinda gelecek zaman
boyutu, finansal raporlama ve siirdiiriilebilirlik raporlamasi gibi raporlama tiirlerinden daha
uzun olmaktadir. Kurulusun is ve yatinnm faaliyet dongiisiinii, stratejilerini ve kilit
paydaslarinin mesru ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda kisa orta ve uzun vade i¢in zaman
araliklarin1 belirlemesi gerekir (IIRC, 2021a: 52). Cerceve Ilke 5.10°da, entegre raporun
hazirlanmasi ve sunumunda dikkate alinacak zaman araliklarinin, faaliyet gosterilen sektor
ozelliklerine ve faaliyet sonuclarina gore farklilik gosterecegi belirtilmistir. Ornegin,
sektorel bazda degerlendirildiginde, otomobil sektoriinde zaman araligi 8-10 yil araliginda
degisebilirken, teknolojide bu aralik daha kisa stireler i¢in belirlenebilir.

Cergeve’de ilke 5.11°de genel raporlama ilkelerinden birlestirme ve ayirmadan
bahsedilmektedir. Her kurulus, kendi kosullarina uygun tilke, departman veya tesis gibi
birlestirme diizeyi belirleyebilir. Bazi durumlarda bilgiler birlestirildiginde, bilgi
kullanicilart agisindan rapordaki bilgiler anlam kaybina ugrayabilir. Tersi durumda da
bilgiler ayrildiginda karmasiklik s6z konusu olabilir. Bu noktada yonetim devreye girmeli

ve kurulusu ve faaliyetleri nasil yonettigini ve denetledigini dikkate alarak uygun bir ayrim
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yapmalidir. Boylelikle is faaliyetleri sonucunda ¢iktilar ve sonuclar, is veya cografi

kategorilere gore raporlanabilecektir (IIRC, 2021a: 52).

3.2.ENTEGRE RAPOR HAZIRLAMA SURECI
2005°te, Solstice Sustainability Work Inc. tarafindan yayimlanan “Integrated

Reporting: Issues and Implications for Reporters” adli ¢alismada entegre bir rapor;
birlestirilmis rapor, finansal entegrasyon ve biitlinciil raporlama olmak iizere ii¢ sekilde
karakterize edilmistir (Solstice, 2005: 5). Solstice (2005)’in yaptig1 ¢alismada birlestirilmis
rapor, yillik finansal raporlar ile siirdiiriilebilirlik raporlarini birlestiren rapor olarak ifade
edilmistir. Entegre raporlar, finansal ve siirdiiriilebilirlik performansinin kuruluslar
tarafindan faaliyet performansi agisindan esit derecede dneme sahip oldugu ve birbirine
bagli yonlerinin oldugu raporlardir. Calismada, entegre raporlamanin finansal entegrasyon
(financial integration) yonii, finansal performans (finansal bilgilere, verilere dayali
performans) ve siirdiiriilebilirlik performansi (sosyal, ¢cevresel ve yonetisimsel) arasindaki
baglantiy1 saglayan rapor olarak agiklanmistir. Entegre raporlamanin karakterize edildigi
liclinci tanim olan biitlinclil raporlama (holistic reporting) ise isletmenin ve tim
paydaslarimin biitiinciil bir yaklasimi ve bakis agisiyla ortaya ¢ikan raporlama olarak ifade
edilmistir (Solstice, 2005: 5).

PwC’nin Mayis 2012°de yayimladigi “Integrated Reporting The Future of Corporate
Reporting” adl1 ¢galismada entegre raporlamadan i¢ ve dis raporlama bilgilerini, finansal ve
finansal olmayan bilgileri tek raporda yayimlayan raporlama disiplini olarak bahsedilmistir.
Kurulus genelinde entegre raporlama faaliyetinin temelini olusturabilmek i¢in entegre
diisiincenin kurulus genelinde benimsenmesi gerekir. Bu hem faaliyet siire¢lerinde hem
kurulus i¢in 6nemli ve ilgili olan konularin belirlenmesinde hem de i¢ ve dis paydaslarla
olan iliskilerde Onem arz etmektedir. Entegre raporlamaya ulasmak icin yapilmasi

gerekenler asagida Sekil 34°te 6zetlenmektedir.
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Sekil 34: Entegre Raporlamayi Olusturmada Adimlar

Entegre diginceyi olugturma

5

< Riskler ve ) g
E' Is modelini firsatlar ile _l_iaahye_t ) Entegre %
§ tammlama faaliyetlerin sireglerini raporlamay1 2
g baglamn uyarlama olusturma &
E degerlendirme g
]

Degerlendirme ve kontrol

Kaynak: PwC, 2012: 10’dan faydalanilarak tarafimizca hazirlanmustir.

Sekil 34°te de goriildiigii tizere kuruluglarin entegre raporlamaya giden yolda entegre
diisiinceyi tiim faaliyet birimlerini kapsayacak sekilde benimsemeleri gerekir. Bunun i¢in
oncelikle paydaslarin mesru haklar1 ve beklentileri ve faaliyet gosterdigi baglam olan sosyal
ve ¢evresel deger yaratma giiglerini dikkate alarak is modeli tanimlanmalidir. Is modelinin
tanimlanmasinda sermaye Ogeleri de dikkate alinmalidir. Ikinci olarak finansal, sosyal,
cevresel, ekonomik ve yonetisim sorunlari ve egilimler g6z oniine alinarak risk ve firsatlarin
degerlendirilmesi gerekir. Risk ve firsatlar degerlendirildikten sonra stratejik hedefler
belirlenmelidir. Sonrasinda kurulusu stratejik hedeflere ulastiracak performans diizeyini
izleyebilmek igin finansal ve finansal olmayan temel performans gostergelerinin
belirlenmesi gerekir. Tiim bu siiregleri yiiriitebilmek i¢in organizasyon yapisi, siirecleri ve
sistemleri iceren degisiklikler faaliyet siireclerine uyarlanmalidir. Entegre raporlamaya
giden bu siirecin temelinde yatan entegre diisiince ile ilgili kurulus genelinde farkindalik
olusturulmalidir. Son olarak kurulus i¢in 6nemli ve ilgili konularin neler oldugu, bu
konulardan hangilerinin entegre rapora dahil edilecegi ve sunulacagi belirlenmelidir (PwC,
2012: 10).

Entegre raporlamaya gecis icin gerekli asamalarin, PwC (2012)’nin yaptigi
calismada asagida Sekil 35°teki gibi oldugu belirtilmistir.
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Sekil 35: Uygun Dis Raporlama Kavramlar

Yillik Rapor Sidirilebilirlik Yillik Stirdirile- Entegre
Raporn Rapor bilirlike Rapor
st BW Yillik Rapor Tek Rapor
g
Kurumsal E
Sorumluluk Bétimi g Siirdirilebilirlik Raporu
. :
Utret Bilimi g
§ Website
Yonetim Tartgmast
ve Analizi
Biitiinsel iletigim modelinde tek
St Entegreasyon Birlestilmis Rapor Entegrasyon rapor olarsk entegre rapor

Kaynak: PwC, 2012: 12’den faydalanilarak tarafimizca hazirlanmistir.

Sekil 35°te goriildiigi gibi kuruluslar ilk asamada yayimlamak zorunda olduklari
yillik finansal raporlarina ve siirdiiriilebilirlik raporlarma eklenebilecek tek bir rapor
hazirlayabilirler. Tkinci asamada kurumsal sorumluluk béliimiinii, iicretlendirme boliimiinii
ve yoOnetim yorumlarini ve analizini iceren yillik finansal raporu ve siirdiiriilebilirlik
raporunu igeren birlestirilmis rapor hazirlayabilirler. Son asamada ise kuruluslar, entegre
raporlama hazirlanmasinda ve sunulmasinda rehberlik eden ilkelerden ve igerik 6gelerinden
faydalanarak finansal ve finansal olmayan bilgileri igeren entegre bir rapor hazirlayabilirler.

Uluslararas1 ER Cercevesi’nin olusturulmasi stirecinde gergeve gelistirmek igin 25
Ocak 2011°de, IRC, “Framework for Integrated Reporting and the Integrated Report
Discussion Paper” adli tartisma kagidin1 yayimlamistir. Bu tartigma kagidinda bir entegre
rapor gelistirme siireci 9 adimda ele alinmistir. Bu adimlar agagidaki gibidir:

Adim 1: Entegre raporlamanin etkilerinin 6rgiit tarafindan anlasilmasini saglamak,

Adim 2: ER siirecini planlamak ve raporun kapsamini ve sinirin1 tanimlamak,

Admm 3: Orgiitiin deger yaratmak ve yaratilan degeri siirdiirme yetenegini etkileyen

risk ve firsatlar1 tanimlamak,

Adim 4: Orgiitiin/isletmenin kilit/temel paydaslara hesap verebilirligi saglayan

sistemleri uygulamak,

Adim 5: Finansal ve finansal olmayan performans verilerini elde etmek ve izlemek

i¢in i¢ sistemleri olusturmak,

Adim 6: Uygun bir giivence sistemi gelistirmek ve uygulamak,

Adim 7: Entegre raporu yapilandirmak ve derlemek/diizenlemek,

Adim 8: Orgiitiin yonetim kademesinin entegre raporu onaylamasini saglamak,

Adim 9: Herkesin erigebilecegi sekilde entegre raporu yayimlamak (IRC, 2011: 19).
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IIRC’nin 2011°de yayimladigi “Exploring Integrated Reporting-Pilot Programme
Participants’ Practical Guide” adl1 caligmada igletmelerin diizenleyecegi entegre raporlarin
basarili olabilmesi i¢in agagida belirtilenlerin yapilmasi gerektigi ifade edilmistir:

-Ust diizey yoneticilerin entegre rapor hazirlama siirecine dahil edilmesi: Yéneticiler

raporun hazirlanmasinda giivenilir bilgilerin edinilmesinde ve siire¢ igerisinde

liderlik edilmesinde aktif rol oynamalidir.

-Mevcut silolarin yikilmasi: Isletmenin bir biitiin olarak entegre diisiinceye hakim

olmaya c¢alismasi, raporlama acgisindan mevcut silolarin yikilmasi saglanabilirse

entegre raporlamaya gecis o kadar kolay olacaktir.

-Dogru ve gerekli zaman ve kaynak tahsisi: Entegre raporlama siirecinin

planlanmasinda ve planlamanin uygulanmasinda zaman ve kaynak tahsisine dikkat

edilmesi gerekir. Gerekli bilgilerin ihtiya¢ duyan departmanlara zamaninda temin
edilmesi gerekir.

-Etkili i¢c kontrol mekanizmasi: Isletme kendi icerisinde etkin bir i¢ kontrol

mekanizmasi olusturdugunda giivenilir bilgi elde edilebilecek ve sonug olarak

glivenilir entegre rapor hazirlanabilecektir (IIRC, 2011b: 5-6).

IIRC (2011b) entegre bir rapor hazirlamada 7 asama oldugunu belirtmistir. Entegre
rapor hazirlamanin agamalar1 agagidaki gibidir:

Asama 1: Entegre rapor hazirlamaya organize olmak, orgiitlenmek,

Asama 2: ER siirecini planlamak,

Asama 3: Paydaslarin stirece katilima,

Asama 4: Entegre raporun igeriginin belirlenmesi,

Asama 5: Degerlendirme sistemleri,

Asama 6: Raporu hazirlama,

Asama 7: Yapici diyaloglar icerisinde olma (IIRC, 2011b: 6).

Entegre raporlama hazirlamaya yeni baslayacak olanlara veya hali hazirda entegre
raporlama yapanlara, raporu hazirlarken rehberlik etmek tlizere IRC of South Africa
tarafindan ilki 2014°te yayimlanan ve 2018’de giincellenen “Preparing an Integrated Report
a Starters Guide” adl1 ¢alisma yayimlanmistir. IRC(2014)’nin ¢alismasinda entegre raporun
hazirlanma asamalarinin “Rapor Hazirlama (Preparing The Report)” basligi altinda

asagidaki gibi oldugu ifade edilmistir:
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-Entegre raporun hazirlik siirecini planlama: Entegre bir raporun hazirlanmasi i¢in
zaman ¢izelgesinde nerede, ne zaman, ne, nasil yapilacaginin belirlenmesi gerekir.
Hali hazirda uygulanan ydnetim raporlari, finansal tablolar ve siirdiiriilebilirlik
raporlamasi uygulamalarinin entegre raporlama siirecine nasil uyarlanacagini
belirlemek 6nemlilik arz etmektedir. Entegre raporlama ile ilgili planlama siirecini
yaparken kuruluslara yardimci olacak sorular asagida Tablo 19°da gosterilmektedir.
-Temel performans gostergeleri (KPIs): KPI’lar finansal ve finansal olmayan
bilgilerin ge¢mis ve bugiinkii veriler ile gelecek hedeflerinin karsilastirilabilirligi ve
performansi izleyebilmeyi saglar.

-Website: Isletmeler, hazirlamis olduklari entegre raporlar1 websiteleri araciligiyla
paydaslarina sunarlar.

-Giivenilirlik ve gilivence: Entegre raporda sunulacak bilgilerin giivenilir olmasi
raporun hazirlanma siirecini kolaylastirir. Bir sonraki kisimda da bahsedilecegi gibi
entegre raporun giivencesi i¢ kontrol, i¢ denetim ve bagimsiz denetim faaliyetleri
yoluyla elde edilmektedir.

-Raporu derleme ve yazma: Entegre bir rapor agik, mesleki ifadelerden uzak, gorsel
ogeler acisindan zengin, gegmis performans gostergeleri ile karsilastirilabilir, maddi
etkiye sahip konulara odakli, bilgi kullanicilarin yatirim kararlarinda kullanabilecegi
ve dengeli bir sekilde hazirlanmalidir (IRC, 2014: 18, 35, 39, 42, 43).
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Tablo 19: Entegre Rapor Hazirlama Siirecinin Planlanmasinda Yardimeci Olacak Sorular

EIMT

NE?

Faporlama sablonlanm kim gelistirecek e
dagitacalk:, gablon naml gGrimmeli, ne zamean
ginderilecek ve bu siireg 1gin efitim gerekli mi?

Entegre raporu kim vazacak?

Entegre rapor yénetici elabe génderilmeden st
diizey vineticilerden hangisi tarafindan gézden
gecirilacek?

Yénetim kuruluna gitmeden dnce nihai raporu
kim onaylavacak (siirdiirilebilirlik komites
veya denetim komites1)7

Tazarmm, dizimi ve basmm kim yapacak? (ig,
dig veya tbasmin kombinasyonu)

Entegre rapor, vilhik finansal rapor vh. hangi
rapor hazwlanmali, hedef kitles: kim olmali,
vaymmlanacak rapor basilh ma olacak, internet
sitesinde mi yayvimlanacak?

Drizenlenecek rapor igin biltge ne lkadar
(tazarmm, baskl vb. maliyet tazarmfn dnlemler:
de dildcate alinmali)?

Entegre rapora hangi bilgiler d&hil edilecek?
Ipzel werveya digeal olarak hangi  hilgiler

givence verecek, ne zaman gergeklesecsk ve
kozullar nedir?

NASIL?

NE ZAMANT

Fapordala  bilgiler mnaml lkarslastimlacalk,
karyilagtimna standart ma birevsel mi olacalk?

Faporn yapis: nazil olacak?

Fapora dihil edilecek Snemli konular nasil
belirlenecel?

Fapor nasil vayimlanacak?

Toplantilan Snceden planlzmalk igin talam ne
zaman toplanacak?

Ust diizey ydneticiler ve wénetim lkurulu ile
vapilaczk gfriigmeler ne zaman planlanacak?

Omemli konular ne zaman onaylanacak?
Eapor igin bilgileri derlemek ne kadar siirecek?
Fapom yvazmak ne kadar siirecek?

Fapor ne zamsan vayvimlanacak?

Kaynak: IRC, 2014: 18.

PwC, Temmuz 2015°te, entegre raporlama hazirlayacak olan kuruluslara rapor

hazirlama siirecinde rehberlik etmek i¢in “Implementing Integrated Reporting” adli

calismay1 yayimlamistir. Bu ¢caligmada “Five stages towards integrated reporting (entegre

raporlamaya dogru bes asama)” bashigi altinda entegre raporlama siireci ii¢ temel konu

etrafinda bes asamada ele alinmistir. Entegre raporlama siirecinin ii¢ temel konusu; deger

yaratma, dnemlilik analizi ve etki degerlendirmedir. Entegre raporlama siirecinin 5 agamasi

asagidaki gibidir (PwC, 2015a: 13):

e Dis cevreyle iliskide bulunmak ve tiim paydaslarla etkilesimde bulunmak,

e Paydas deger Onerilerini belirlemek ve stratejileri yenilemek,

e ¢ siiregleri stratejilerle uyumlastirmak,

e Entegre gosterge tablosu gelistirmek,

e Yatirimci diyalogunu daha iyi gergeklestirmek i¢in raporlamay1 entegre etmek.

Son olarak Aralik 2013’te yayimlanan ve Ocak 2021’de revize edilen ve ilkelere

dayal1 bir yaklagimi1 benimseyen Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesi’nde bir entegre

raporun, kilavuz ilkeler ve igerik 6geleri dikkate alinarak hazirlanacag: ifade edilmistir.

IRC(2014)’nin ¢alismasinda, “Governance of the Integrated Report and Reporting
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Process” baglig1 altinda entegre bir raporun hazirlanmasinda sorumlulugun kime ait oldugu
degerlendirilmistir. Entegre bir raporun hazirlanmasinda sorumluluk yonetim kuruluna ait
olup raporun hazirlanma siirecinde kollektif ¢calisma anlayisinin rapor hazirlama siirecine
entegre edilmesi gerekir (IRC, 2014: 16). Yonetim kurulunun ve st diizey yoneticilerin
entegre rapor hazirlamadaki sorumlulugu, seffafligi artirir, seffafligin artmasi kilit
paydaslarin kurulusa ve kurulusun diizenlemis oldugu entegre rapora giivenilirlik diizeyi
artar.

Entegre rapor hazirlama siireci, finansal raporlama ve siirdiiriilebilirlik raporlamasi
hazirlik siirecinden farklidir. Finansal raporlarin dnemli bileseni finansal tablolar genellikle
finansal bilgilere odaklanirken siirdiiriilebilirlik raporlari kuruluslarin faaliyetlerinin sosyal,
cevresel, ekonomik ve yonetisimsel baglamdaki etkileri lizerinde durmaktadir. Entegre
raporlama; finansal raporlama ve siirdiiriilebilirlik raporlamasinin birlesimi olmamakla
birlikte finansal bilgileri ve finansal olmayan bilgileri tek bir raporda bir arada sunmaya
odaklanir. Entegre raporlamanin hazirlik siirecinde, kuruluglarin kurumsal yonetiminden
sorumlu olanlar ile yiirlitmeden sorumlu olanlarin 6ncelikle bu ayrimin farkinda olmalar1 ve
ER Cergevesi ilkeleri ve amaglar ile ilgili uzlasmaya varmalari, bir biitiin olarak siireci
benimsemeleri gerekmektedir.

Yonetim kurulu tarafindan gorevlendirilen iist yonetici, entegre raporun hazirlik
siirecinde, stratejik bakis acis1 saglamak, yol gostermek, siireci izlemek, hazirlanan entegre
raporun Oncelikle yiiriitme kuruluna sonra da yonetim kuruluna sunmak ve onaylatmak
gorevlerini yerine getirecek raporlama ekibi olusturmalidir. Kurulusun faaliyetleri hakkinda
bilgiye sahip olan, stratejik hedeflerin yerine getirilmesinde yardimci olabilecek 6nemli
kisiler siirece dahil edilebilir.

Entegre raporun hazirlanma siireci asagida Sekil 36’daki gibi 6zetlenebilir:
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Sekil 36: Entegre Rapor Hazirlama Siireci

*Entegre raporun hazirlanmasi ig¢in kurumsal yonetimden sorumlu olanlar tarafindan st yonetic
oorevlendirilmelidir.

raporu oOnce yaritme kuruluna sonra yonetim kuruluna sunmak ve onaylatmak igin raporlama ekibi

Y *Ust yonetici, entegre raporun hazirhk surecinde, stratejik bakig agisi saglamak, stireci 1zlemek, hazirlanan
kurmalidir.

*Entepre rapor hazirlik plam hazirlanmalidir.

*Paydaglarla (6zellikle kilit paydaglar) olan iligkiler dofrultusunda entegre rapora hangi onemli ve ilgili
konularin dahil edilecegi belirlenmelidir.

*Paydaglarla iligkilerden elde edlen bilgilerden kurulugun stratejisi ve maddi etkiye sahip konular dikkate
alinarak raporlama sinir belirlenmelidir.

*Bir kurulugun girdilerinin faalivetler sonucunda stratejik amaclar ve kisa orta ve uzun vadede deger
varatmayi amaclayan ¢iktilara ve sonuglara dontstirtlmesi sistemi olan i3 modelinin sunulmalidir.

+Is modeli dikkate alinarak organizasyon yapist, is faaliyetleri ve siiregleri, stratejik amaclar, riskler ve
firsatlar, sermaye 6gelerinin tahsisi, temel performans pastergelert sunulmalidur.

ait bilgiler sunulmali, faalivetlerin sonucunda ulagilan performans dizeyi ile ilgili degerlendirmeler
vaptimahdir. J

*Risk ve firsatlarin kurulusun stratejik amaclarina ulagmadaki ve temel performans gostergeleri Gizerindeki
potansivel etkilerinin neler olabilecegi belirtilmelidir.

Y *Performans degerlendirmede kullanilacak olan temel performans géstergelerine ve temel risk gdstergelerine)

*Kurumsal genel gorinim, dig cevre, kurumsal yonetim ile ilgili bilgiler ve yonetimden sorumlu olanlarm|
10 | aciklamalar verilmelidir.

*Gelecek beklentileri, dig gevrede meydana gelebilmesi muhtemel degigikliklere, muhtemel degisikljlderirf
11 | kurulugun defer yaratma yetenegi fizerindeki etkilerine iligkin bilgilere yer verilmelidir. )

Kaynak: Literatiirden faydalanilarak tarafimizca hazirlanmstir.

3.3.ENTEGRE RAPORUN GUVENILIRLIGI VE GUVENCESI
Finansal raporlar ve siirdiiriilebilirlik raporlarinin giivencesinin i¢ denetim ve

bagimsiz denetim faaliyetleri ile saglanmasinda oldugu gibi entegre raporlarin glivencesinin
nasil saglanacagi da onemlilik arz etmektedir. IIRC’nin 16 Nisan 2013’te yayimladigi
“Consultation Drat of the International <IR> Framework”te Boliim SE’de “Giivenilirlik”
baslig1 altinda katilimcilarin entegre rapora iliskin alinacak giivencenin entegre raporu bir
biitiin olarak m1 yoksa entegre raporun belirli bir kismimi m1 kapsamasi gerektigi ile ilgili
gortslert alinmistir (IIRC, 2013a: 3). Katilimcilarin biiyiik bir ¢ogunlugu alinacak
gilivencenin entegre raporlamanin biitliniine yonelik olmas1 gerektigini ifade etmislerdir.
Isletmeler, entegre bir raporda giivenilir ve eksiksiz (tam) bilgilerin var olduguna
iligkin glivenceyi saglayabilmek i¢in i¢ kontrol, i¢ denetim gibi mekanizmalara sahiptir. Bu
mekanizmalarin etkili, verimli ve kontrol ve denetim prosediirlerini yerine getirecek sekilde
kullanilmast durumunda entegre raporun biitiinliigii ve glvenilirligini saglama imkan1

olacaktir. I¢ kontrol ve i¢ denetim faaliyetlerinin yaninda isletme disindan bagimsiz dig
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denetim giivencesini saglamak da gerekmektedir. Bagimsiz dis glivencenin saglanmasi
durumunda i¢ denetim faaliyetlerinin giivenilirligi de artirilmis olacaktir.

ER Cergevesi’nin yayimlanmasindan sonra entegre raporun giivenilirligi ve
giivencesine yonelik ¢alismalar devam etmistir. Bu calismalardan ilki Temmuz 2014’te
IIRC tarafindan yayimlanan “Assurance on <IR>: an Introduction to the Discussion” adli
caligmadir. Bu caligmada giivencenin ne oldugu, entegre rapora iligkin alinacak giivencenin
faydalar1 ve zorluklar1 belirtilmistir. Temmuz 2014’te yayimlanan “Assurance on <IR>: an
Exploration of Issues” adli ¢alismada da yine entegre raporlamanin glivencesi ile ilgili
konulara deginilmistir.

“Assurance on <IR>: an Introduction o the Discussion” adli ¢alismada entegre
raporun giivencesinden anlagilmasi gerekenin, bir kurulusun hazirlamis oldugu entegre
raporun, kurulusun stratejisi, yonetisimi ve performansini Cergeve’ye uygun olarak sunup
sunmadigt ile ilgili bagimsiz bir degerlendirme oldugu ifade edilmistir (IIRC, 2014a: 6).

“Assurance on <IR>: an Exploration of Issues” adli galigmada ise entegre
raporlamanin giivencesinin icerdigi konular asagidaki gibidir:

-Kriterler ile ilgili uygunluk,

-Entegre raporlamanin sagladigi giivencenin belirlenmesinde kullanilabilecek

denetim ve giivence standartlari,

-Entegre raporun hazirlik siireci, entegre raporun gilivencesinin gerekli olup

olmadigi,

-Entegre rapor ile ilgili potansiyel giivence diizeyi (IIRC, 2014b: 5).

IIRC (2014b)’nin ¢calismasinda kurulusglar tarafindan hazirlanan entegre bir raporun
giivencesinin saglanmasi i¢in gerekli olan kriterler asagida belirtilmistir:

-llgililik (alaka diizeyi): Entegre raporda yer alan bilgilerin bilgi kullanicilarinin

alacagi kararlarda yardimci olmasidir.

-Tamlik (eksiksizlik): Bilgi kullanicilarinin alacagi kararlar etkileyebilecek tiim

onemli konularin entegre raporda yer almasidir.

-Giivenilirlik: Entegre raporlarda yer alan bilgilerin farkli kisiler tarafindan

kullanildiginda benzer sonuglart vermesidir.

-Tarafsizlik: Entegre raporlarda yer alan bilgilerin raporu diizenleyenlerin 6znel

yargilarindan uzak olacak sekilde sunulmasidir.

-Anlagilabilirlik: Entegre raporda yer alan bilgileri bilgi kullanicilarin anlayabilecegi

sekilde sunulmasidir (IIRC, 2014b: 13).
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Entegre raporda sunulan bilgilerin sagladigi giivence, makul glivence ve sinirlt
giivence olabilmektedir. Makul giivence, entegre rapordaki bilgilerin gerek kalitesi gerek
sayisal olarak hata icermedigi konusunda karar verebilmek i¢in yeterli sayida ve uygun
kanitlarin toplanmasini i¢cermektedir. Makul glivencenin elde edilebilmesi i¢in; denetim
kanitlarinin kurulus disindaki bagimsiz kaynaklardan elde edilmesi, kurulus tarafindan
yiiriitiilen i¢ kontrol ve i¢ denetim faaliyetlerinin etkinligi gibi konulara dikkat etmek
gerekir. Sinirh giivencede ise denetimi yapan denetim kurulusunun, denetim faaliyetlerini
yiiriitiirken uyguladigi denetim prosediirlerine ve gerek kurulus i¢erisinden gerekse kurulus
disindan elde ettigi denetim kanitlarina dayanarak, denetlenen raporda yer alan bilgilerin
onemli yanlislik igerdigine iliskin kanaate varmasidir. Entegre bir raporun giivencesi igin i¢
kontrol, i¢ denetim ve bagimsiz denetim faaliyetlerinin biitlinciil bir sekilde etkin ve verimli
bir sekilde yonetilmesi gerekir. Kurulusun kendi atayacagi denetim elemanlarinin i¢ kontrol
ve i¢ denetim faaliyetlerini etkin ve etkili bir sekilde yonetmesi, bagimsiz dig denetimin
kalitesini de etkileyecektir.

Entegre raporlama faaliyeti, kurumsal raporlamada yeni bir raporlama bigimi
oldugundan, entegre rapora iliskin glivence konusunda saglanacak faydalar ve giivencenin

zorluklar1 s6z konusu olabilecektir. Bunlar asagida Tablo 20°de 6zetlenmektedir.

Tablo 20: Entegre Rapora iliskin Alinacak Giivencenin Faydalar ve Giivencenin Zorluklari

Giivencenin Faydalan

Giivencenin Zorluklan

-Entegre raporlamanin onemli bilgi kullanieilarindan olan
finansal sermaye saglayanlar agisindan distintldiginde,
entegre bir rapora iligkin alinacak giivence su faydalan
saglayabilecektir:

*Entepre raporlamanin piivenilir olmasinda dnemli bir
gostergedir.

*Giivencenin alinmasi durumunda Cergeve’de ifade
edilen entegre raporlamamin amaclarma  ulagilmig
olacaktur.

-Entegre  raporlama  faaliyeti piyasadali  bilgt
kullamerlaria yénelik bir kurumsal raporlama faaliyeti
oldupundan almacak giivencenin, girdi, piyasa taleb,
maliyet/deger giidiimld olmasina destek saglayacaktr.
-Almmacak giivence, etkili liderlik, pGicld i¢ sistemler, i¢
denetim ve paydaglarla iliskiler1 sonraki siirecte olumlu
etkileyecektir.

-Paydaglarin ve difer menfaat sahiplerinin beklentilerinin,
gikarlarinimn, haklarmmn kerunmasim saglayacaktir.
-Yonetim kademesine raporla ilgili olarak tahmin ve
analiz etmesine, gelecege yonelik karar almasina yardimet
olur.

-Suistimal ve yolsuzluk egilimini azaltir.

-Giivence almg olan raporlar aracihy ile kuruluslar,
finansman maliyet: dugik kaynak elde edebilirler.

-Entepre raporlama kurumsal raporlamaya yeni bir
raporlama anlayigt getirdifi icin giivencenin dogasim
entegre raporlama alanina adapte etmek, yeni giivence
mekanizmalann  gelistirmek i¢in  farkh sorulara wve
arayislara ihtryac olacaktir.

-Entegre rapora iligkin  givence
uygulayicilarin yeterlilikleri,

-Giivence 1¢in gficli i¢ sistemlerin olugturulmas:,
-Giivencenin maliyeti,

-Kurulus 1¢in hangi konularin Gnemli oldugu, raporlama
ginir1  uygulamalar, bilgiler arasi baglanti, tamlik
(eksiksizlik), gelecek odakh bilgi,

-Uygun giivence diizeyi (makul veya siurh giivence),
Mevcut denetim/giivence denetim  prosedirlerinin,
finansal, sirdirdlebilirlik ve diger bilgileri iceren entegre
raporlamaya iligkin alinacak gtivence faaliyetlerinde nasil
kullanilacagi,

-Entegre raporlar diger raporlardan farkli olarak finansal
ve finansal olmayan gostergeleni icerdifinden vyol
gosterict 1lkelerin yetersizligi.

alinmasinda,

Kaynak: Literatiirden faydalanilarak tarafimizca hazirlanmustir.
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Yukarida Tablo 20’de ifade edilen entegre raporun giivencesine iligkin zorluklarin
¢Oziimiine iligkin “Assurance on <IR>: an Exploration of Issues” i¢in [IRC, 1 Aralik 2014’e
kadar 63 katilimcidan yanit almis ve Temmuz 2015°te “Assurance on <IR> Overview of
Feedback and Call to Action” adli ¢alismayr yayimlamistir. Calismaya gore entegre
raporlama giivencesiyle ilgili ifade edilen konular asagidaki gibidir:

-Entegre raporlamaya iliskin giivenilirlik seviyesini artirmak icin “giivence” tek bir

arag olarak kullanilmaktadir.

-Entegre raporlama faaliyetine yonelik i¢ sistemler kurumsal raporlamanin en ¢ok

kullanilan raporlama bigimi olan finansal raporlama sistemine gore oldukc¢a yenidir.

-Entegre raporlamaya iliskin inovasyon ve deneyim 6nemlilik arz etmektedir.

-Glivence maliyetinin ve faydasmnin belirlenmesi zor olmakla birlikte giivenceden

elde edilecek faydanin zamanla artirilabilecegi soylenebilir.

-Entegre raporlamaya iligkin giivence uygulayicilarinin degerin olusturulmasi

noktasinda anlayis gelistirmeleri gerekmektedir.

-Entegre raporlama gilivencesinde kullanilabilecek giivence standartlarinin

olusturulmasinda standart belirleyicilere birtakim gérevler diisebilecegi géz dniinde

bulundurulmalidir (IIRC, 2015a: 4).

Entegre raporlama giivencesine iliskin 2015°te, IIRC ve IIA (Institute of Internal
Auditors) Global’in katkilartyla, European Institutes of Internal Auditors (Avrupa Ig
Denetciler Enstitiisii)’un iiyeleri olan Fransa, Hollanda, Norveg, Ispanya, Ingiltere ve
Irlanda I¢ Denetgiler Enstitiileri tarafindan “Enhancing Integrated Reporting Internal Audit
Value Proposition” adli bir diger calisma yayimlanmistir. Bu c¢aligmada i¢ denetim
faaliyetini yiiriiten i¢ denetginin entegre raporlama denetim faaliyetini yiiriitiirken
istlenecegi gorevler ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

I¢ denetim, kurulusun kaynaklarmin etkin, verimli, ekonomik bir sekilde kullanilip
kullanilmadigim1 gosteren, i¢ kontrol, risk yOnetimi ve yoOnetisim uygulamalarinin
etkinligini degerlendirmek i¢in uluslararast genel kabul kabul goérmiis denetim
standartlarina uygun olarak yiiriitiilen denetim faaliyetidir. Tanimindan da anlasilabilecegi
gibi entegre bir rapor i¢in de giivence saglanmasinda i¢ denetimin 6nemli bir roliiniin
olacag soylenebilir.

[IA’nin 2013°te yayimladigi “Integrated Reporting and The Emerging Role of
Internal Auditing” adli ¢alismada entegre raporlamaya iligkin giivence saglanmasinda i¢

denetim faaliyetlerinin rolii ele alinmistir.
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I¢ denetim kisa, orta ve uzun vadede bir kurulusun karsilasabilecegi veya karsi
karsiya oldugu risklerin belirlenmesinde ve degerlendirilmesinde stratejik bir destek
saglayacaktir. Boylelikle kuruluslar uzun vadeli siirdiiriilebilir finansal getirileri elde
edebileceklerdir (1A, 2013: 9).

Ic denetimin entegre raporlama giivencesinin alinmasindaki rolleri asagida
stralanmistir:

-Entegre raporlamaya iliskin giivence denetimi siireci, kurulusun faaliyet siirecine

benzerdir.

-Entegre raporda yer alan finansal bilgilerin ve finansal olmayan bilgilerin

giivenilirligini artirmak i¢in giivence saglar.

-Potansiyel riskler i¢in kurulusa fikir verir.

-Kurulusun faaliyet sonuglarindan etkilenen gerek i¢ gerek dis paydaslarla iligkilerin

gelistirilmesinde ve giiclendirilmesinde 6nemli bir rol oynar (I1A, 2013: 5).

-Yonetisim, i¢ kontrol ve risk yonetimi siireglerinin etkin ve etkili bir sekilde

yiiriitiildiiglinde, i¢ denetim, kuruluslarin yonetim kurullarinin ve iist yonetimlerinin

glivenini kazanacaktir (Miller ve Smith, 2011: 1).

-Entegre raporlamaya iliskin risk degerlendirmede ortaya cikabilecek kurulusun

marka itibari, uygunluk, sorumluluk, dis is iligkileri, satis piyasasi gibi konularda

ortaya ¢ikabilecek riskleri gozden gegirmede yardimei olur (1A, 2010: 3).

-Paydaglarin ihtiyaclarin1 kargilamada kurumsal sosyal sorumluluk ile ilgili

raporlara iligkin glivence saglanmasi hesap verebilirligi artirmaktadir.

-Etik, cevre, seffaflik, saglik, giivenlik, insan haklari, is yeri calisma kosullar,

toplumun geneline yonelik yatirimlar gibi entegre raporlamada 6nemli konulara

odaklanarak kurumsal sosyal sorumluluk ile ilgili raporlarin diizenlenmesinde ve

sunulmasinda yasalara ve diizenlemelere uyum agamasinda yol gosterir (IIA, 2013:

13).

Yukarida ifade edilen entegre raporlamaya iliskin i¢ denetim faaliyetinin etkinligi
ve verimliliginin saglanmasinda i¢ kontrol faaliyetleri de dnemli bir rol oynamaktadir. Ig
kontrol, kurulus tarafindan yiiriitillen faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi, faaliyet
sonuclarinin gilivenilirligi ve yasalara, diizenlemelere, mevzuatlara uyulup uyulmadig ile
ilgili konularda stratejik amaglara ulagmak i¢in makul bir giivence saglamak igin yapilan bir
faaliyettir. i¢ denetim ise kurulusun ydnetisim, risk yonetimi ve i¢ kontrol faaliyetlerinin

etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek, hazirlanan raporlara gilivence saglamak icin
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gerceklestirilen denetim siirecidir  (IAASB, 2018: 24). Diger kurumsal raporlama
bilesenleri olan finansal raporlar ve siirdiiriilebilirlik raporlarinda oldugu gibi entegre
raporlarda yer alan finansal bilgiler ve finansal olmayan bilgilerin giivenilirligine iliskin
bagimsiz dis denetim giivencesinin alinmasi da gerekir. Dis denetim giivencesi ise
kurulustan bagimsiz ¢alisan bagimsiz dis denetim firmalari tarafindan verilmektedir.

Uluslararas1 Standart Kurulusu (International Organization for Standardization-
ISO), 2015°te, “ISO 26000 and the International Integrated Reporting <IR> Framework
Briefing Summary” adli ¢alismay1 yayimlamustir. isletmeler, kurum ve kuruluslar igin
sosyal sorumluluk ile ilgili uluslararasi standartlarin hazirlanmasi konusunda oncii bir
rehber olan ISO, bu ¢alismada, Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi’nin, entegre
diisince ve entegre raporlama igin kapsamli bir Cergeve hazirladigini belirtmistir (I1SO,
2015:9).

2020°de IIRC, IFAC ile birlikte Kamu Yararina Entegre Raporlama Giivencesini
Hizlandirma g¢aligmasi baglatmistir. IIRC ve IFAC tarafindan yayimlanan “Accelerating
Integrated Reporting Assurance in the Public Interest” adli ¢alismada, o6zellikle
stirdiiriilebilirlik bilgilerini de i¢eren finansal olmayan bilgilere iliskin giivence alinmasinda,
gelecekte, muhasebe meslegini yliriitenlere ¢ok biiylik bir gérev diisecegi, muhasebecilerin
uzmanlik alanlarinda kendilerini bu yonde gelistirmesinin 6nemli oldugu ifade edilmistir.
IIRC ve IFAC (2020b)’nin calismasinda entegre raporlama giivencesine iligkin makul
entegre raporlama giivencesi ve sinirli entegre raporlama gilivencesinden bahsedilmektedir.
Sinirl entegre raporlama giivencesinde, rapordaki 6nemli yanlislar tespit edilmeye ¢aligilir.
Eger entegre raporlar, Cergeve’ye uygun olarak hazirlanmamigsa bununla ilgili kanitlarin
elde edilmesi gerekmektedir. Makul entegre raporlama giivencesinin alinabilmesi i¢in ise
onemli maddi yanlislik risklerinin tespit edilmesi gerekir.

IIRC ve IFAC (2020b), entegre raporlama giivencesine yonelik calismalarin hiz
kazanmasinda Onemli bir gorevin kuruluslara distiigiinii, tutarh, karsilastirilabilir,
giivenilir, glivence almis kiiresel bir rapor hazirlayabilmek icin IFRS standartlarinin yaygin
olarak kullanilmas1 gerektigini, boylelikle entegre raporlama gilivencesine ulasmada daha
hizl1 gelismeler olabilecegini belirtmistir.

IIRC ve IFAC (2020b)’nin ¢aligmasinda, entegre raporlama gilivencesine iliskin
“Giivence Taahbhiitlerine Iliskin Uluslararas1 Standart (International Standart on Assurance
Engagement 3000-1SAE) Tarihsel Finansal Bilgilerin Denetim veya Incelemeleri Disinda
Giivence Taahhiitleri”’nin kullanilabilecegi ifade edilmistir. ISAE 3000 ayn1 zamanda kalite
yonetimi mesleki etik gerekliliklerini de kapsamaktadir. ISAE 3000’1 destelemek amaciyla
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IAASB, Genisletilmis Dis Raporlama (Extended External Reporting-EER) Giivencesi
Projesi’ni gelistirmis olmakla birlikte bu, entegre raporlama giivencesini entegre
raporlamadaki gelismelerle uyumlastirma agisindan biiylik bir 6neme sahiptir.

Ormegin Giiney Afrika’da, entegre raporlamanin giivencesine yonelik i¢ ve dis
giivence saglayicilar1 arasindaki koordinasyonu saglamak amaciyla “birlesik gilivence
modeli (combined assurance model)” uygulanmaktadir (IIRC ve IFAC, 2020b). Birlesik
giivence modelinde kuruluslar acisindan risk yonetimi olduk¢a O6nemlidir. Kuruluglar
gelecege yonelik hedeflerine ulasabilmek i¢in riske dayali kriterler belirlemelidir. Birlesik
giivence modelinin faydalar1 asagidaki gibi siralanabilir
(https://www.pwc.co.za/en/issues/combined-assurance.html, 15.11.2021):

-Kurulus ac¢isindan en oOnemli risk unsularina yonelik giivence ¢alismalari

yapilmasini saglar,

-Silolara degil, is birligine dayali, degerli ve entegre veriler iiretilmesine katki saglar,

-Kaynak tahsisinin daha iyi yapilmasi yoluyla giivence maliyetlerinin azaltilmasini

saglar,

-Kuruluslarin karsi karsiya oldugu firsatlar ve zorluklarin neler oldugu konusunda

rehberlik eder, diizeltici 6nlemler alinmasini saglar,

-Risk ve denetim konusunda netlik saglar.

IIRC ve IFAC (2020b), entegre raporlama giivencesine iliskin SASB ve GRI
standartlarindaki siirdiirtilebilirlik kriterleri kullanilarak sinirl giivence alinabilecegini ifade
etmistir. Hollanda’da bankacilik faaliyetleri yiirliten ABN AMRO, Avustralya’daki
emeklilik fonu kurulusu Cbus, Hindistan’daki ilag¢ sirketi CIPLA, Malezya’da kimyasal
madde treticisi Petronas Chemical Group, yayimlamis olduklari entegre raporlarina iligkin
siurl giivence almiglardir.

Cetin ve Karapinar (2021), Tiirkiye’de ve Diinya’da finans sektoriinde yer alan
finans sirketlerinin (IIRC veri tabaninda 6diillii raporlar ve oncii uygulamalar listesinde yer
alan) entegre raporlarinda finansal olmayan bilgilere yonelik bagimsiz giivenceye iliskin
bilgi olup olmadig1 ve bunun kapsami iizerine aragtirma yapmistir. Aragtirma kapsaminda
Tiirkiye’den Garanti BBVA, Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi, Tiirkiye Is Bankast,
Vakifbank, Yap1 Kredi Bankasi, Ziraat Bankasi’nin entegre raporlar1 incelenmis ve Ziraat
Bankas1 disindaki bankalarin finansal bilgilerin yaninda finansal olmayan bilgilere yonelik
“Secilmis bilgiler bazinda sinirl glivence” alindig1 belirtilmistir. Ziraat Bankasi’nin ise

sadece finansal bilgilere yonelik giivence alindig1 ifade edilmistir.
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Afrika Bolgesi’nden Capricorn Group ve FNB Namibia Holdings’in sadece finansal
bilgilere iliskin bagimsiz giivence aldigi, Asya Bolgesi’nden IDLC Finance’nin bagimsiz
giivence baslikl1 bir boliime yer verdigi ancak finansal olmayan bilgilere iliskin giivenceye
yonelik giivence alinmadigi, Afrika Bolgesi’'nden Standard Bank Group LTD’nin entegre
raporunda finansal olmayan bilgilere yonelik bagimsiz giivenceye iliskin bir boliime yer
verilmedigi, Giiney Afrika’dan Nedbank’in entegre raporundaki finansal olmayan bilgilere

yonelik “Se¢ilmis bilgiler bazinda sinirli giivence” alindig1 belirtilmistir.
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DORDUNCU BOLUM:
FAIZSiZ BANKALARIN YILLIK FAALIYET RAPORLARININ
ULUSLARARASI ENTEGRE RAPORLAMA CERCEVESI
ILKELERINE UYGUNLUGUNUN INCELENMESI

Calismanin onceki boliimlerinde, faizsiz bankaciligin teorik cergevesi ve entegre
raporlama ile ilgili genel bilgilere deginilmistir. Entegre raporlama ile ilgili verilen bilgilere,
cergevelere, yapilan caligmalara dayanarak entegre raporlamanin, ¢ok genis paydas
grubunun ihtiya¢ duydugu bilgileri karsilamada kurumsal raporlamanin 6ncii raporlama
anlayisini yansittigi sdylenebilir.

Calismanin bu boliimiinde, faizsiz finans sektoriinde onemli bir paya sahip olan
faizsiz bankalarin yillik faaliyet raporlarinin, Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi
ilkeleri dikkate alinarak, entegre raporlamay1 temsil etme derecesi 6l¢iilmeye ¢alisilacaktir.
Bu amagla oncelikle literatiir incelemesi, sonrasinda arastirmanin amaci ve 0nemi, arastirma
yontemi, anakiitle ve orneklem se¢imi, veri toplama yontemi, aragtirmanin kisitlart ve

arastirma Ol¢iitiine deginilecek sonrasinda arastirma bulgularina yer verilecektir.

4.1. LITERATUR (ALANYAZIN) INCELEMESI
Literatiir ya da alanyazin incelemesi, aragtirmacilar ve uygulayicilar tarafindan daha

once tamamlanmis ve hali hazirda var olan bir kaynagin; tanimlanmasi, degerlendirilmesi,
sentezlenmesi ve kisa ve 6z bir sekilde aktarilmasini igeren yontem olarak tanimlanmaktadir
(Booth vd., 2016: 9-10).

Calismada entegre raporlamanin mevcut durumuna deginilirken, PwC, Deloitte,
KPMG gibi sirketlerin ve arastirmacilarin, farkl tilkelerde farkli isletmeler tizerinde yillik
faaliyet raporlarinin entegre raporlama cergevesi ilkeleri dogrultusunda incelenmesine
yonelik ¢aligmalara deginilmistir. Arastirmanin bu kisminda, arastirma konusuna yonelik
daha 6nce yapilmis calismalarin 6zetine yer verilecektir.

Literatiir incelemesine iliskin 6zet, asagida Tablo 21’de verilmektedir.
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Tablo 21: Literatiir incelemesi

Calismanin
Yapildig:

Calismay1
Yapan/Yapanlar

Calismanin Adi

Calismada Ulasilan Sonuglar

Solomon ve Maroun, Uluslararast ER Cergevesi

Yil

2012

Jill Solomon,
Warren Maroun

“Integrated
Reporting: The
Influence of King
111 on Social,
Ethical and
Environmental
Reporting”

JSE’de iglem goren 10 biiyiik igletmenin (Impala

heniiz yayimlanmadan, Giiney Afrika’daki

Platinum, Group 5,
Exxaro, PPC, Sasol, Barloworld, Goldfields,
Sappi, Bidvest, Royal
Bafokeng Holdings) yillik raporlarinda (2009’a
ait yillik rapor, 2010 ve 2011°e ait yillik entegre
rapor), King III dogrultusunda ¢evresel, sosyal ve
etik konulara yer verilip verilmedigini
aragtirmiglardir. Arastirma sonucunda Giiney
Afrika’da JSE’ye kote olan isletmelerin 2010’dan
sonra baglayan hesap donemleri i¢in entegre rapor
diizenleme zorunlulugunun getirilmesinin de
etkisiyle, 2010 ve 2011 yillarinda arastirma
kapsamndaki isletmelerin yillik raporlarinda
cevresel, sosyal ve etik konulara iliskin
aciklamalarin arttig1 goriillmistiir.
Calismada, Giiney Afrika JSE’de islem goren 100

2014

Gillian Yeo, Lee
Kin Wai,
Thiruneeran
Nanyang

“Integrated
Reporting and
Corporate
Valuation”

isletmenin 2009-2012 dénemindeki yillik faaliyet
raporlar1 incelenmis ve entegre rapor skorlari
hesaplanmistir. 100 isletme biiyiikliiklerine gore
10 farkli grupta toplanmis ve isletmelerin
biiytikliigii arttik¢a entegre rapor skorunun da
arttig1 sonucuna ulasilmistir. En biiyiik
isletmelerin yer aldig1 grupta entegre rapor skoru
%90’n1n iizerine ¢ikmistir.
Calismada, Afrika Kitasinin Giineydogusunda yer

2015

Andrew
Munthopa
Lipunga

“Integrated

Countries:

Malavi”

Reporting in
Developing

Evidence from

alan Malavi’deki Malavi Borsasindaki 13
isletmenin yillik faaliyet raporunun entegre
raporlamaya uygunlugu incelenmistir.
Isletmelerin yillik faaliyet raporlari, ER
Cercevesinden gelistirilen 25 baslik agisindan
incelenmis, belirlenen ilkelere uygun agiklama
yapilmigsa 1, yapilmamissa O puan verilmistir.
Yapilan inceleme sonucunda Malavi Borsasidaki
isletmelerin entegre raporlama indeksi 0,43
olarak hesaplanmis, Malavi’de entegre raporun
gelismesi i¢in igletmelerin tesvik edilmesi
gerektigi belirtilmistir.
Yazarlar, arastirma kapsaminda, King 111

2015

Neelam S

Subhash
Abhayawansa,
Mahesh Y oshi,
Anh Vu Huynh

etia,

Eviden

“Integrated

Reporting in
South Africa:
Some Initial

Kodu’na yonelik olarak, JSE’de islem goren 25
isletmenin 2009/2010 ve 2011/2012 yillarina ait
yillik/entegre raporlarini igerik analizi ile
incelemislerdir. Sermaye &gelerinin
aciklanmasina yonelik yapilan ¢calismada,
igletmelerin raporlarinda dogal, entelektiiel,
sosyal, insan ve iligkisel sermaye bilgileri

Ce”
aciklamalarinin arttig1 tespit edilmistir.

Calismada, yazarlar, siirdiiriilebilir bir ekonomi

2016

“Do Industrial
Companies
Respond To The
Guiding
Principles Of The
Integrated

Reporting

saglamak amaciyla 21 sanayi isletmesinin
raporlarini, ER Kilavuz ilkelerine ne derece
uygun hazirladigini tespit etmek tizere igerik
analizi ile analiz etmiglerdir. Raporlarda, kilavuz
ilkelerle ilgili yeterli agiklama yapildi ise 2,
aciklama yapilmis ancak yetersizse 1, hi¢
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Mercedes Luiz-
Rozano, Pilar
Tirado-Valencia

Framework? A

Study On The

Joined To The

aciklama yapilmamigsa 0 puan vermistir. Yapilan
icerik analizi sonucuna gore, 21 isletmenin
raporunda en ¢ok agiklama yapilan ilke stratejik
odak ve gelecege yonelimdir. Yine en ¢ok
deginilen konular ise %92.9 siklikla ig modelini
etkileyen risklerin belirlenmesi ve finansal ve
finansal olmayan bilgilerin birlikte yer verilmesi
olmustur. Onemli yanlslarin varligi veya dnemli
ancak hakkinda bilgi verilmeyen bilgilerin
raporlarda ele alinma sikliginin oldukea diisiik
oldugu ifade edilmistir.

2016

Jauharoh Jamal,
Erlane K. Ghani

Malezya Borsasi’nda islem goren 63 gayrimenkul
sirketinin 2013, 2014 ve 2016 yillarina ait y1llik

“Integrated
Reporting
Practices Among
Real Property
Listed
Companies In
Malaysia”

faaliyet raporlar1, ER Cercevesi 8 Icerik
6gesinden olusturulan 40 baglik (her bir igerik
Ogesine ait 5 baslik) dogrultusunda incelenmis,
0’dan 5’e puanlandirma yapilmistir. Arastirma
sonucunda; igerik 6geleri dogrultusunda 63
isletmenin {i¢ yila ait toplam 189 adet y1llik
faaliyet raporlarinin %34.4°i (65 igletme) 0,
%56.1°1 (105 isletme) 1, %9.5°1 (18 isletme) 3
puan almistir. 4 ve 5 puan alan higbir isletme
olmamustir.

2016

Umit Giicenme
Gengoglu, Alp
Aytac

“Kurumsal
Siirdiiriilebilirlik
Agisindan
Entegre
Raporlamanin
Onemi BIST
Uygulamalar1”

Caligmada, BIST Kurumsal Y 6netim
Endeksi’ndeki 29 isletmenin 2009-2015
yillarindaki yillik faaliyet raporlari, sosyal ve
cevresel siirdiiriilebilirlik konular1 agisindan
igerik analizine tabi tutulmustur. Yillik faaliyet
raporlari, ¢gevre konusunda vahsi yasamin bitki
oOrtlisiiniin korunmasi, yerel halkin ¢evre
konusundaki egitimi, gevre politikalari, ¢cevre
yonetim sistemleri ve gevresel raporlama
unsurlar: arastirilmistir. Sosyal stirdiirtilebilirlik
konusunda ise etik kurallar, Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler Sézlesmesi, saglik ve giivenlik
konusunda yaptiklari ¢aligsmalar incelenmistir.
Icerik analizi sonucunda, ¢evresel
stirdiiriilebilirlik konusunda analize dahil olan
isletmelerin ¢aligmalarinin arttig1 ve ¢evreye
verilen 6nemin daha fazla dikkate alindig
goriilmiistiir. Sosyal konularin da 2015 yilina

kadar arttig1 belirtilmistir.

2016

Hakan Araci,
Filiz Yiiksel

“Entegre
Raporlama ve
KOBI’lerde
Uygulanabilirligi:

BIST KOBI
Sanayi
Endeksi’nde
Islem Géren
Isletmeler
Uzerine Bir
Aragtirma”

Araci ve Yiksel, 27 isletmenin 2013 ve 2014
yillarina ait yillik faaliyet raporlart ile internet
sitelerini, ER Cergevesi Icerik Ogeleri
dogrultusunda incelemislerdir. 0-1 puanlama

sisteminin kullanildig1 ¢alismada, 27 isletmeden
sadece 1’i (Bakanlar Medya) 0.50’nin tizerinde
(0.51) Entegre Rapor Skoruna sahip olmustur.

.2017

Filiz Yiksel

“Entegre
Raporlama, Tiirk
Isletmelerinin
Entegre
Raporlamaya
Bakis1 Uzerine

Bir Arastirma”

Yiiksel, calismasinda, BIST Kurumsal Yénetim
Endeksi’ndeki 50 igletmenin 2014 yilina ait y1llik

faaliyet raporlarin1 ER Cergevesi ilkeleri

dogrultusunda incelemis, isletmelerin Cerceve’de
belirtilen ilkeler dogrultusunda agiklama yapmasi

durumunda 1 puan, agiklama yapmamast
durumunda ise 0 puan vermigtir. Caligma
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sonucunda endekste yer alan igletmelerin
%48’inin y1llik faaliyet raporunun Entegre
Raporlamaya uygun oldugu tespit edilmistir.

Caligmada Banglades Borsasi’ndaki 30
isletmenin 2014, 2015 ve 2016 yillarina ait yillik
faaliyet raporlarinin veya entegre raporlarinin ER
Icerik Ogeleri dikkate alinarak, ER’ye uygunlugu

arastirlmis ve ER Indeksi hesaplanmustir.

“The Journey Arastirmada isletmelerden higbirinin 2014’te
Mohammad Towards entegre rapor hazirlamadigi, 2015°te 1, 2016°da 6
2018 Nakib, Pappu Integrated isletmenin entegre rapor hazirladig: ifade
Kumar Dey Reporting In edilmistir. Caligmada icerik 6geleri
Bangladesh” dogrultusunda agiklama yapilmissa 1,
yapilmamissa 0 puan verilmistir. Yapilan
arastirma sonucunda igletmelerin ER Indeksinin
2014’te 0.4511°den 2016°da 0.6148’e yiikseldigi
ve entegre raporlamaya uygun raporlama yapan
igletmelerin sayisinin arttifi belirtilmistir.
Yazarlar, ¢aligmalarinda, Glineydogu Asya
iilkelerinden olan Malezya ve Singapur’daki 60
halka agik isletmenin (her iki tilke piyasasindaki
en iyi 30’ar isletme) 2016 donemine ait y1llik
faaliyet raporlarini, Cergeve’deki ilkeler
dogrultusunda igerik analizi yoluyla incelemistir.
Caligmada ayrica iki tilke arasindaki ER
uygulamalari ile ilgili anlamli bir farklilik olup
olmadigi ile ilgili analiz ¢alismasi da yapilmstir.
Nurul Wahida Integ_ratt.ed Cerceve’de belirtilen ilkeler dogrultusunda
Abdullah Reportlr!g_. A aciklama yapilmasi durumunda 1 puan, a_u;lklama
- Comparision yapilmamasi durumunda ise 0 puan verilmistir.
Norhayati Mat . Y . .
; Between ER Cergevesi igerik 6geleri ve kilavuz ilkeleri
2018 Husin, " R, e .
. Malaysian and acisindan bakildiginda, her iki tilkedeki
Sharina - . . . .
Singapore Public | isletmelerin yillik faaliyet raporlarinda daha ¢ok
Mohamad Salleh, : S 7 S 9
. . Listed bilgi verdigi ilkelerin birbirinden farkli oldugu
Bakhtiar Alrazi -, > . T .
Companies goriilmektedir. Ornegin; igerik 6gelerinden
strateji ve kaynak aktariminin agiklanmasinda
Singapur isletmelerinin bariz iistiinliigii varken,
kilavuz ilkelerden paydaslarla ilgili agiklamalara
bakildiginda Malezya isletmelerinin raporlarinda
daha ¢ok yer verdigi goriilmektedir. Yapilan
analiz ¢aligmasi sonucunda ise Malezya ve
Singapur isletmelerindeki ER uygulamalar
arasinda 6nemli bir farkliligin olmadigi tespit
edilmistir.
Calismada, entegre raporlama yapan isletmelerin
“Enteare entegre raporlama performansinin
Ra orlar%a ve degerlendirilmesinin yaninda BIST Kurumsal
..p . Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan 42
Tiirkiye’deki . . .
Gelismeler: isletmenin yillik faaliyet raporlarinin entegre
) raporlama igerik 6gelerini ne 6l¢iide kapsadigr 1-
Entegre Rapor . .. - S
5 puanlama sistemi ile degerlendirilmistir.
A Hazirlayan - .
Burcu Isgiiden . Aragtirma sonucunda incelenen faaliyet
2018 Isletmeler ve N
Kilig raporlarinda, igerik 6gelerinden kurumsal genel

BIST Kurumsal
Siirdiiriilebilirlik
Endeksinde Yer
Alan Isletmeler
Agisindan Bir
Inceleme”

goriiniim ve dis ¢evre, kurumsal yonetim ile ilgili
detayli bilgi verildigi, is modeli 6geleri ve
sematize edilmesi konusunda yetersiz agiklama
yapildigy, risk ve firsatlar ve strateji ve kaynak
aktarimi 6gelerine yonelik bilgilerin yetersiz
oldugu, performans 6gesi bakimindan sadece
finansal performansa yonelik bilgi verildigi ifade
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edilmistir. Bunun yaninda belirsizlik ve zorluk
basligini kapsayan genel goriiniis 6gesinin
kapsaminin yetersiz oldugu, hazirlik ve sunum
temeline hi¢ yer verilmedigi belirtilmistir.

2018a

Filiz Yiksel

Endesksinde Yer

“Kurumsal
Yonetim ve
Entegre
Raporlama
Iliskisi: BIST
Kurumsal
Yonetim

Alan Isletmeler
Uzerine Bir
Aragtirma”

Yiiksel, calismasinda, BIST Kurumsal Yénetim
Endeksinde yer alan 48 isletmenin yillik faaliyet
raporlarini, ER Cergevesi igerik 6gelerinden
olusan 39 ilkeye gore incelemeye tabi tutmus,
entegre rapor skorunu ve igerik 6geleri skorunu

isletmeden, 42’sinin entegre raporlama skorunun
%350 nin iizerinde oldugu tespit edilmis, yillik
faaliyet raporlar1 ER Cercevesi icerik 6gelerine
en uygun olan isletmeler; TAV Havalimanlari
Holding A.S. (0,9102), Garanti Bankas1 A.S.
(0,8717), Sekerbank T.A.S. (0,8333), Tiirkiye
Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S (0,8205) olmustur.

hesaplamistir. Aragtirma sonucunda, 48

2018b

Filiz Yiksel

“Entegre
Raporlama ve
Finansal
Performans
Iliskisi: Tiirkiye
ve Gliney Afrika
Katilim
Bankalari
Uzerine Bir
Aragtirma”

Afrika’da faaliyet gosteren katilim bankalarinin
2014, 2015 ve 2016 yillarna ait yillik faaliyet

farklilik olup olmadigini ve iki tilkenin katilim
bankalarina ait entegre rapor skorlari ile bazi

etmistir. Yapilan entegre rapor skor hesaplamasi

Tiirkiye Finans Katilim Bankasi A.S. olmustur.

Yazar, ¢caligmasinda, Tiirkiye’de ve Giiney

raporlarina ait entegre rapor skorlarini, ER

Cercevesi igerik 0gelerinden olusan 38 ilke
iizerinden hesaplamus, iki iilke katilim

bankalarinin entegre rapor skorlar1 arasinda

finansal biiyiikliikler arasindaki iliskiyi tespit

sonucunda, Giiney Afrika’daki katilim
bankalarinin entegre rapor skorlarinin daha
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Tiirkiye’de
entegre rapor skoru daha yiiksek ¢ikan banka

2019

Robert G. Eccles,
Michael P.
Krzus, Carlos
Solano

“A Comparative
Analysis of
Integrated
Reporting in Ten
Countries”

Bu calismada, Brezilya, Fransa, Almanya, Italya,
Japonya, Hollanda, Giiney Afrika, Giiney Kore,
Birlesik Krallik ve ABD’de faaliyet gosteren 5’er
isletmenin yillik raporlari, ER Cercevesi kilavuz

analiz edilmistir. Kukla degisken olarak 0-3 arasi

ilkelerden 6nemlilik, igerik dgelerinden Riskler
ve Firsatlar, Strateji ve Kaynak Tahsisi,
Performans ve Genel Goriiniis ilkeleri
dogrultusunda incelemeye tabi tutulmus, iilkeler
arasinda uygulama farkliliginin olup olmadig

puanlama yapilmustir. Tlgili isletmelerin yillik
raporlarinda incelenen ilkeye iliskin agiklama
yoksa 0, genel bilgi veya ¢ok az bilgi verildiyse
1, ilgili ilke cari donem performansina odakli
olarak ele alindiysa 2, ilgili ilke kisa, orta ve uzun
vade i¢in ele alindiysa 3 puan verilmistir.
Isletmelerin maksimum 69 puan alabilecegi
calismada, yillik raporlari incelenen ilkeler
kapsaminda entegre raporlamaya en yakin iilke
Giliney Arika olmustur. Sirasiyla Hollanda,
Almanya, Fransa, Birlesik Krallik, Italya, Giiney
Kore, Japonya, Brezilya ve ABD, Giiney
Afrika’y1 takip etmistir. Yazarlar, bu 10 iilkedeki
entegre raporlarin kalitesini destekleyen ve
engelleyen faktorleri daha iyi anlayabilmek igin
baska bir aragtirmada, mevzuat ve diizenlemeler,
algilanan ve gercek riskler, yatirimer talebi,
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yonetim kurulunun vekalet gérevi ve paydas
bakig acis1 gibi konular agisindan bir analiz
calismasi yapilabilecegini ifade etmistir.

Calismada, yazar, BIST Ulasim Endeksinde yer
alan 8 isletmenin 2018 yil faaliyet raporlarini,
kurumsal goriiniim ve dis ¢evre, kurumsal

Entegre yOnetim, i$ modeli, riskler ve firsatlar, stateji ve
Raporlama ve g
Entegre kaynak aktarimi, performaps? gengl goriintis,
hazirlik ve sunum &gelerini igerik analizi
Raporlama . R A .
. L yontemiyle incelemistir. 8 igletmenin 2018 yil1
Bilegenlerinin .
. yillik faaliyet raporunda; kurumsal genel
: . Borsa Istanbul o . O
2019 Iknur Eskin Ulasim goriiniim ve dis ¢evre, kurumsal yonetim, riskler
3 ve firsatlar, strateji ve kaynak aktarimi, genel
Endeksinde Yer e : .
. . goriiniis ilkeleri acisindan yeterli agiklamalara yer
Alan Sirketlerin e ; ..
. verildigi sonucuna ulasilmistir. Is modelinin
Yillik Faaliyet - N
deger yaratmay1 nasil agikladigi, performans
Raporlarinda e
incelenmesi” sunumunun sermaye dgelerinin tamamini
kapsamadigi ve genel raporlama ilkeleri
acisindan entegre raporlamanin biitiinciil
yaklagimindan uzak olundugu tespit edilmistir.
Yazar, arastirmasinda, Konya Cimento Sanayi
A.S.’nin 2016 y1lina ait faaliyet raporunu, ER
“Faaliyet Cergevesi Kilavuz Ilkeler ve Icerik Ogeleri
Raporunun acisindan incelemis, ilkeler dogrultusunda
Gizem Kaymak, Enteegre aglklama yapllmls ise 1, yapllmam.ls ise 0 puan
2019 Murat Sercemeli Raporlamaya vermistir. Arastirma sonucunda isletmenin
¢ Uygunlugu entegre rapor skoru 0.48 olarak hesaplanmus,
Uzerine Bir isletmenin faaliyet raporunun ER Cergevesine
Aragtirma” uygunluk seviyesinin diisiik oldugu belirtilmis ve
ilerleyen donemlerde ER’ye uygunlugu artirmak
icin agiklamasi gereken bilgiler siralanmusgtir.
Yazarlar, vaka galismasi niteligindeki
aragtirmada, Singapur Kalkinma Bankasi’nin
entegre raporlamadaki konumunu ¢oklu sermaye
“Exploring modeli tizerinden arastirmiglardir. Singapur
Federica Doni, Integrated Kalkinma Bankasi’nin 2015 yilina ait basta yillik
Mikkel Larsen, Reporting In The faaliyet raporu ve entegre raporu olmak iizere
2019 Silvio Bianchi Banking birgok belge ve raporu incelenmis, banka
Martini, Antonio Industry: The yoneticileriyle goriismeler yapilmis ve arastirma
Corvino Multiple Capital sonucunda, ¢oklu sermaye modeli igerisinde
Approach” (sermaye Ggeleri) yer alan finansal olmayan
sermaye 6gelerine iligkin bilgilere banka
bilangosunda yer verildigi ve 6lgiildiigii sonucuna
ulagilmistir.
Yazar, ¢alismasinda BIST te islem goren 177
imalat igletmesinin 2017’ye ait y1llik faaliyet
raporu, ER Cergevesi I¢erik Ogeleri
“Borsa dogrultusunda igerik analizi yontemiyle
Istanbul’da Islem incelenmistir. Analiz sonucunda 39 isletmenin
Goren Uretim yillik faaliyet raporunun, igerik dgelerine uyum
Isletmelerinin orani 0.50’nin iizerinde hesaplanmisgtir. Sadece 10
2019 Melek Cibir Faaliyet isletmenin uyum orani 0.70’in tizerinde, 2
Raporlarmin igletmenin 0.80’nin iizerinde oldugu
Entegre hesaplanmistir. Entegre rapor skoru en yiiksek
Raporlamaya olan 10 igletmenin 2018 yilina ait y1illik raporlari
Uygunlugu” icerik analizine gore tekrar incelenmis, 2017 ve

2018 yillar1 arasinda ¢ok biiyiik bir farklilik
gdzlenmedii ifade edilmistir. Isletmelerin y1llik
raporlarinda en ¢ok bilgi verdigi igerik 6gesi

172




kurumsal yonetim, en az bilgi verdigi icerik 6gesi
genel goriiniis olmustur.

2019

Yalda Hamrah,
Esin Nesrin Can

“Entegre

Ogeleri ile
Kurumsal
Yénetim Ilkeleri
Arasindaki Tliski,
Tiirkiye Ornegi”

Raporlama Igerik

Yazarlar, calismada, BIST Kurumsal Yo6netim
Endeksi’nde bulunan isletmelerin 2017 yilina ait
faaliyet raporlarini, ER Cercevesi icerik 6geleri

dogrultusunda analiz etmisler, sonrasinda
kurumsal yonetim ilkeleri ile ER Igerik Ogeleri
ile aralarindaki iliskiyi test etmislerdir. Igerik
Analizinin uygulanmasinda 0-2 puanlama sistemi
kullanilmustir. Arastirma sonucunda yillik faaliyet
raporlari incelenen 45 isletmeden 41’inin Entegre
Rapor Skoru 0.50°nin tizerinde ¢ikmustir. Tiirkiye

Garanti Bankasi, 2017 yillik faaliyet raporunu

tamamen entegre raporlamaya uygun olarak

hazirlamistir. Ayrica, 2017°de isletmelerin yillik
faaliyet raporlarinin igerik d6gelerine uygunlugu,
2016’ya gore %4 arttig1 belirtilmistir.

2019

Mutlu Yildirim

Giiler Aras, Filiz

“Entegre
Raporlamada
Coklu Sermaye
Ogelerini Temsil
Eden

Gostergelerin
Belirlenmesi:
Tiirk Bankacilik
Sektdrii Ornegi”

Aras ve Yildirim ¢alismalarinda, ER

Cergevesindeki ¢oklu sermaye 6gelerine ait

gostergeleri belirlemek amaciyla BIST
Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan mevduat
bankalarinin, 2014-2017 yillarindaki halka acik
tiim verilerini, icerik analiz analizi yoluyla
incelemislerdir. Igerik analizi sonucunda; sosyal

ve iligkisel sermaye ile insan sermayesinin,
incelenen mevduat bankalarinin raporlarinda en
sik tekrarlanan sermaye 6geleri gostergesi oldugu
sonucuna ulasilmistir. Yine, iiretilmis sermaye ve
fikri sermaye 6gesi en az tekrarlanan gosterge

olmustur.

2020

Gizem Kaymak,
Murat Ser¢emeli

“Faaliyet
Raporlarinin
Entegre
Raporlamaya
Uygunlugu
Uzerine BIST
Stirdiiriilebilirlik
Endeksi’nde Yer
Alan Sirketlerde
Bir Arastirma”

Caligsmada, 41 sirketin 2017 yilina ait yillik
faaliyet raporlari, ER Cergevesi’ndeki stratejik
yaklagim ve gelecege yonelim, bilgiler arasi
baglanti, paydas katilimi, dnemlilik, kisa ve 6z
olma, giivenilirlik ve biitiinliik, tutarlilik ve
karsilastirilabilirlik ilkelerine yonelik igerik
analizine tabi tutulmustur. incelenen 6lgiitle ilgili
aciklama yapilmamigsa 0, agiklama yapilmig
ancak kapsamli degilse 1, kapsamli agiklama
yapilmissa 2 puan verilmistir. Incelenen y1llik

raporlardan, sayfa sayisi bakimindan en kisa
rapora sahip sirket Tiirk Hava Yollar1 (21 sayfa),
en uzun rapora sahip sirket ise Vakiflar Bankasi
(409 sayfa) olmustur. Aragtirma sonucunda, 41
sirketin 38’inin entegre rapor uygunluk skoru
0.50’nin iizerinde oldugu igin yillik raporlarimin
entegre raporlamaya uygun oldugu sonucuna
ulasilmis, yillik raporu entegre raporlamaya en
uygun olan sirket 0.8437 ile Coca Cola Igecek, en
diisiik skora sahip sirket ise 0.3281 ile Tiirk Hava
Yollar1 olmustur.

2020

Alperen Cikike1
ve Secil Sigali

“Denizcilik
Isletmelerinde
Entegre

Raporlama:
Uluslararasi
Denizcilik
Firmalarinin
Analizi”

yayimlanmasindan sonra entegre rapor hazirlayan

Cikiker ve Sigali ¢calismalarinda, denizcilik
firmalarinin 2010-2018 yillarindaki entegre rapor,
yillik faaliyet raporu, siirdiiriilebilirlik raporu ve
kurumsal sosyal sorumluluk raporunu igerik
analizi yoluyla incelemistir. Firmalar, ER
Cergevesi’nin yayimlanmasindan 6nce yillik
faaliyet raporu hazirlarken, Cerceve’nin

firmalar artmigtir. Firmalar entegre rapor
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hazirlamasalar bile yillik rapor yerine SR veya
KSSR hazirlamiglardir. Yapilan igerik analizi
sonucunda firmalarin, Cergeve’nin
yayimlanmasindan sonra, raporlarinda ER
Cercevesi ilkeleri ile ilgili agiklamalara daha
fazla yer verdigi goriilmiistiir.

Yazar, ¢caligmasinda, Tiirkiye’de faaliyet gosteren
katilim bankalarinin (Albaraka Tiirk, Kuveyt
Tiirk, Ziraat Katilim, Vakif Katilim, Tiirkiye

Finans) 2018-2020 yillarindaki faaliyet
raporlarini, ER Cergevesi kilavuz ilkelerinden
“Katilim olusturulan 32 6l¢iit ve icerik 6geleri ilkelerinden

Bankalarinin olusturulan 62 6l¢iite gore igerik analizine tabi
Faaliyet tutmustur. Incelenen 6lgiitle ilgili agtklama

Raporlarimin yapilmamigsa 0, agiklama yapilmig ancak
Entegre kapsamli degilse 1, kapsamli agiklama yapilmigsa

Raporlamaya 2 puan verilmistir. Igerik analizi sonucunda;

Uygunlugu Kuveyt Tiirk’lin entegre rapor skoru ii¢ yil i¢in
Uzerine Bir %068, Tirkiye Finans Katilim Bankasi’nin iig yil
Aragtirma” icin %68, Vakif Katilim ve Ziraat Katilim’in ii¢
yil i¢in %52, Albaraka Tiirk’iin 2018 y1l1 igin
%63, 2019 y1l1 igin %66, 2020 y1l1 i¢in %71
olarak hesaplanmis ve 5 katilim bankasinin yillik
faaliyet raporunun entegre rapora uygun olarak
diizenlendigi belirtilmisgtir.

Gizel, ¢alismasinda, Giliney Afrika Hava Yollari,
Japon Hava Yollar1 ve Miinih Havaalani’nin
yayimlamis oldugu entegre raporlari ve Tiirk

Hava Yollari’nin yayimlamis oldugu finansal ve

finansal olmayan raporlari, ER Cergevesi kilavuz

“Havacilik ilkeler ve igerik 6gelerinden olusturulan her bir
Endiistrisinde ilkeye ve 6geye ait 3’er sorudan toplam 48 soru
Entegre tizerinden analize tabi tutulmustur. Yapilan

2021 Emre Giizel Raporlama ve caligma sonucunda; kilavuz ilkeleri karsilama
Tirk Hava orani, Giiney Afrika Hava Yollar1 ve Tiirk Hava

Yoluna Uzerine Yollari’nin %71.43, Japon Hava Yollar’nin

Bir Arastirma” %95.24, Miinih Havaalani’nin ise %85.71

olmustur. Isletmelerin igerik 6gelerini karsilama

orant; Giliney Afrika Hava Yollar1, Miinih
Havaalani ve Japon Hava Yollari’nin %92.59,
Tiirk Hava Yollari’nin ise %77.78 olarak
hesaplanmistir.

Kaynak: Tablo 24’te ad1 gegen yayimlardan faydalanilarak hazirlanmustir.

Ahmet Kiirsat

2021 Alkoyun

Gerek literatiir incelemesinde ve entegre raporlamanin mevcut durumunda KPMG,
PwC, Deloitte sirketlerinin c¢alismalarinda deginilen yillik faaliyet raporlarina yonelik
yapilan igerik analizi incelemeleri gerekse bu ¢aligmada deginilmeyen ancak icerik analizi
ve finansal performans iliskisi ¢alismalarinda, entegre raporlamaya yonelik ¢alismalarin
genel itibariyle entegre raporlamaya iligkin uygunluk calismalari oldugu goriilmiistiir.
Arastirma konusu olan diinya genelinde faizsiz bankalarin yillik faaliyet raporlarinin
entegre raporlamaya uygunlugu ile ilgili ¢alisma boslugu oldugu goriilmiis, ¢alismanin

amaci ve dnemi bunun iizerine insa edilmistir.
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4.2. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI
Bu ¢alismanin temel amaci, entegre rapor hazirlamayan ve raporlarini yillik faaliyet

raporlart (annual report) olarak yayimlayan faizsiz bankalarin Uluslararasi Entegre
Raporlama Cergevesi ilkeleri dikkate alinarak yillik faaliyet raporlarinin entegre
raporlamaya uygunlugunu 6l¢gmek ve degerlendirmektir. Uluslararas1 Entegre Raporlama
Cergevesi ilkeleri ile baglantili olarak ¢alismanin alt amaglari faizsiz bankalarin;
a.Entegre raporlamaya yonelik farkindaliklarini,
b.Finansal ve finansal olmayan sermaye 6gelerine yillik raporlarinda ne 6lgiide yer
verdigini,
c.Y1llik raporlarinda sunmus olduklar1 bilgiler arasinda baglanti olup olmadigin,
d.Yillik faaliyet raporlarinin paydaslarin kararlarini etkileyebilecek konulari igerip
icermedigini, i modeli hakkinda bilgi verip vermedigini, risk ve firsatlara iligkin
bilgi igerip icermedigini,
e.Yillik faaliyet raporlarinda finansal ve finansal olmayan performans gostergeleri

ile ilgili bilgi verip vermedigini ortaya koymaktir.

Arastirmanin 6nemi, arastirma kapsaminda yillik faaliyet raporlar1 incelenecek olan
faizsiz bankalarin, kurumsal raporlamanin ileri seviyesi olarak goriilen entegre
raporlamadaki durumunu gérmek ve entegre raporlamanin uygulanmas: konusunda hem
Tiirkiye’deki katilim bankalarina hem de diger faizsiz bankalara rehberlik etmektir. Oyle ki
cok genis paydas gruplari, yatirim karar1 verirken, yatirim yapmayi diistindiigii kuruluslarin
raporlarinda finansal bilgilerin yaninda finansal olmayan bilgileri de gormek istemektedir.

Literatiir incelemesi, entegre raporun mevcut durumunda KPMG, Deloitte ve PwC
gibi sirketlerin entegre raporlamaya uygunluk ¢aligmalarina ve IIRC Database’den alinan
bilgiye dayanilarak, diinya genelinde entegre rapor yayimlayan az sayida faizsiz bankanin
oldugu diisiiniildiigiinde, faizsiz bankalarin entegre raporlama yolculugunda énemli bir yol
kat etmeleri, biiyiimelerine de katki saglayacak bu da kiiresel finans sistemi igerisinde
faizsiz bankalarin etkinligini artiracaktir. Bu arastirmanin kiiresel faizsiz bankacilik
sektoriinde entegre raporlama iizerinde yapilacak diger arastirmalara da rehberlik edecegi

beklenmektedir.

4.3 ARASTIRMA YONTEMI
Bir aragtirmanin sonuca ulagabilmesi i¢in baz1 agsamalardan gecmesi gerekmektedir.

Bu asamalar, aragtirma yonteminin belirlenmesi, anakiitle (evren) ve 6rneklem segimi,

175



verilerin toplanmasi, verilerin analiz edilmesi ve yorumlanmasidir. Arastirma yontemi de
aragtirmanin ve arastirmacinin amacina ulasabilmesi i¢in bu asamalarin i{izerine insa
edilmektedir (Karasar, 2019: 107-108).

Sosyal bilimler alaninda nitel arastirma ve nicel arastirma olmak {izere iki arastirma
yontemi vardir. Kalitatif arastirma da denen nitel arastirma, goriisme ve gézlem yoluyla ve
belge, rapor gibi dokiimanlarin incelenmesi suretiyle veri toplandigi, olaylarin ve bu
olaylara iligkin algilarin dogal ortaminda ve biitiinciil bir siire¢ igerisinde ortaya ¢ikarildig
arastirma yontemi olarak tanimlanabilir. Nitel aragtirmada, aragtirmaci, arastirma konusunu
yorumlayici bir yaklagimla ele almaktadir (Karatas, 2015: 63). Bu nedenle nitel arastirmaya
yorumlayici aragtirma da denmektedir.

Nitel arastirmada arastirmaci, gozlemledigi, goristigii kisilerden topladigi
verilerdeki, inceledigi belge ve raporlardaki bilgileri anlamaya ve gerekirse nicel duruma
getirerek 6lgmeye calisir. Nitel arastirmalar tiimevarimsal bir siireci icerir. Oyle ki incelenen
belgeler, raporlar, yapilan goriismeler, gézlemlerden elde edilen veriler bir araya getirilir ve
genel bir ¢ikarim yapilir yani nitel aragtirma sonucunda elde edilen sonuclar genel bir
aciklamaya dontstiiriliir (Turan, 2018: 14-16). Nitel arastirmanin bu O6zelliklerine
dayanilarak, bu arastirmanin, faizsiz bankalarin yillik faaliyet raporlarinin incelenmesine
dayandigi i¢in nitel arastirma yonteminin alanina girdigi sdylenebilir.

Kantitatif arastirma da denen nicel aragtirma ise nitel arastirmanin tiimevarimsal
0zelliginin aksine, arastirmacinin, olaylar ve olgular ile ilgili gézlemlerini ve 6lgmelerini
tekrarlayabildigi, sayisallastirabildigi (nesnellestirmek) arastirmalardir. Nicel arastirmalar,
tiimdengelimsel arastirmalar olup, arastirmaci ortaya koymus oldugu hipotezleri test ederek,
gecerliliklerini sinamakta, elde ettigi sonuglardan anlamlar ¢ikarmaktadir. Bu aragtirmanin
bir yonii de bir anlamda nicel arastirmaya dayanmaktadir. Zira dncelikle, faizsiz bankalarin
yillik faaliyet raporlari icerik analizine tabi tutulacak, sonrasinda elde edilen veriler sayisal
Olctimlere doniistiiriilerek entegre raporlama skoru hesaplanacaktir.

Sonug olarak faizsiz bankalarin yillik faaliyet raporlarinin ER Cergevesi ilkelerine
uygun olup olmamasinin incelenmesi nitel arastirmaya, uygunluga iliskin skorlarin
hesaplanmasi nicel arastirmaya dayanmaktadir.

Bu aragtirmada, faizsiz bankalarin yillik faaliyet raporlarinin entegre raporlamaya
uygunlugu icerik analizi yontemiyle incelenecektir. Bu amagcla igerik analizi ile ilgili bilgi

verilmesinin gerekli oldugu diisiiniilmektedir.
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4.3.1.Icerik Analizi Yontemi
Icerik analizi, incelemeye konu olan belge ve dokiimanlardan, inceleme kriterleri

cergevesinde gozlemler, ¢ikarimlar ve sonuglar elde etme temeli lizerine kurulan aragtirma
yontemidir (Devi Prasad, 2008: 174). Berelson (1952), icerik analizini, kavramlarin
sistematik, nicel ve nesnel bir sekilde ag¢iklanmasinda kullanilan yontem, Weber (1990),
belge ve dokiimanlardaki kavramlarin siniflandirilarak, anlamli ve bdliinebilir verilere
doniistiiriilmesi ve agik uglu belgelerin yorumlanmasi olarak ifade etmistir. Hsieh ve Shanon
(2005) ve Krippendorf (2004) ise igerik analizini belgelerdeki ve dokiimanlardaki metinsel
ifadelerin anlamli bir sekilde yorumlanmasi ve sonug¢ ¢ikarilmasi olarak tanimlamustir.
(Aras ve Yildirim, 2019: 412-413).

Yukarida ifade edilen 6zellikleri itibariyle, Morgan (1993), igerik analizini “nitel
verilerin nicel analizi” olarak ifade etmistir. Icerik analizi, esnek bir arastirma ydntemi
olmakla birlikte belirli bir tanimi ve uygulama prosediiriiniin olmamasi nedeniyle
uygulanabilirlik ve karsilagtirilabilirlik agisindan sinirli bir yontemdir (Aras ve Yildirim,
2019: 413).

Bu arastirma kapsaminda, faizsiz bankalarin 2020 yilina ait yillik faaliyet raporlari
EK 3’te belirtilen 71 kriter dogrultusunda icerik analizine tabi tutulacaktir. Icerik analizi
yonteminin 6zellikleri ve Uluslararast Entegre Raporlama Cercevesi kilavuz ilkeleri ve
icerik Ogelerinden olusturulan (Yiksel, 2017) 71 kriter dikkate alindiginda, faizsiz
bankalarin yillik faaliyetler raporlarinin ilgili kilavuz ilkeler ve igerik 6geleri dogrultusunda

aciklama yapmalar1 beklenmektedir.

4.3.2.Arastirma Evreni (Anakiitle) ve Orneklem (Calisma Evreni) Secimi
Anakiitle olarak da ifade edilen evren (population), arastirmacinin, tizerinde ¢alistig

konu ile ilgili arasgtirma sonuglarini genellemek istedigi (timevarim) elemanlar biitiinii
olarak ifade edilebilir. Ancak 6zellikle nitel aragtirma gibi gézlemler, gériismeler, belge ve
rapor incelemeleri gibi ¢okca elemana sahip olunan bir aragtirma alaninda evrenin tamamina
ulagmak miimkiin olmamaktadir. Bu nedenle, evren terimi yerine ¢alisma evreni teriminin
kullanilmas1 daha uygundur. Arastirmaci, 6zellikle evren sayisi tam olarak bilinemeyen bir
caligma alaninda evrenin tamamina ulagsmak yerine, ulasabildigi evreni ¢alisma evreni
olarak tanimlamaktadir (Karasar, 2019: 147). Bu ag¢iklamalar dogrultusunda faizsiz finans
sektoriinde faaliyet gosteren faizsiz bankalar, genel evrendir.

Aragtirmaci, arastirma konusuna yonelik calisirken anakiitlenin tamamina ulagsmasi

miimkiin olmayabilmektedir. Bu nedenle aragtirmaci ornekleme yapmaya iten birtakim
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kisitlamalarla kars1 kasiya kalabilmektedir. Bunlar; zaman kisiti, maliyet kisiti, emek kisitt
ve zorunluluktur. Bu kisitlardan zorunluluk, aragtirmacinin, anakiitleyi tam olarak
belirleyemedigi durumu ifade etmekte ve arastirmaci 6rnekleme yapmaktadir (Kog Basaran,
2017: 484).

Orneklem (sample), arastirmacinin, arastirma konusuna yénelik iizerinde ¢alisacag
evrenden sectigi ve genel evreni temsil etmesini bekledigi alt kiimedir (Kog¢ Basaran, 2017:
482). Ornekleme (sampling) ise arastirmanin konusuna ve amacina uygun olarak belirli
kurallar ¢ergevesinde, evren igerisinden 6rneklem almayi ifade etmektedir (Karasar, 2019:
148). Arastirmaci, lizerinde c¢alistigi orneklemden (¢alisma grubu) elde ettigi sonuglart
anakiitleye geneller.

Evrenden (anakiitle) 6rneklem se¢mede kullanilan iki 6rnekleme yontemi vardir:
Olasilikli 6rnekleme ve olasiliksiz ornekleme. Olasilikli 6rnekleme yontemi, tesadiifi
ornekleme olarak da bilinmekte olup, evrende yer alan biitiin elemanlara 6rneklem igerisine
secilmeye esit sans taninmaktadir (Turan ve Yilmaz, 2018: 76). Olasiliksiz 6rneklemede ise
evrendeki biitiin elemanlara Ornekleme secilmede esit sans verilmez. Arastirmaci,
arastirmasinin konusuna ve amacina uygun olarak olasiliksiz 6rnekleme yontemlerinden
birini kullanarak orneklemi seger. Ozellikleri itibariyle olasilikli érneklemenin daha gok
nicel arastirmalarda kullanildigi, olasiliksiz Orneklemenin ise nitel arastirmalarda
kullanildig1 sdylenebilir.

Asagida Tablo 22°de literatiirden faydalanilarak hazirlanan olasiliksiz 6rnekleme
tiirlerinden belli bagli olanlarina, bunlarin giiglii ve zayif yonlerine iliskin kisa bir 6zet

sunulmaktadir.

Tablo 22: Olasihksiz Ornekleme Tiirleri, Giiclii ve Zayif Yonleri

Ornekleme Ornekleme Tiirlerine e sy .y
Tiirleri iliskin Aciklama Giiclii Yonleri Zayif Yonleri
Arastirmacinin, Maliyeti az,

arastlrmasmm amacina ve
konusuna uyacak,
anakiitlenin genel
ozelliklerini temsil

aragtirmacinin en az
zaman harcadigi, kolay
ulasabildigi 6rneklemi

Amagh edecegini diisiindiigii, ana segebildigi bir Arastirmaci 6rneklem_i_
(Amaca Kitlenin alt kﬁmeler’ini yontemdir. Yine secerken on yargili olablllr,.
yonelik) Srneklem olarak arastirmaci, aragtirma ényargl‘.oldggunda.l 6meklefp1n
Omekleme se¢mesidir. Aragtirmact bu sonucunu anakiitleyi tems l.l yetenegl
Srnekleme tiiriinii zenginlestirebilecek, azalabilir.
acikliga

kullanmasini arastirma
alanina yonelik bilgi
birikimine
dayandirmaktadir.
Arastirmacinin, genel
evrenin (ana kitleye)

kavusturabilecek bilgi
acisindan zengin
orneklemi secebilir.
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tamamina ulagmasinin
miimkiin olmadig1
durumlarda kullandig1

Arastirmaci, 6rneklem

Anakiitleyi temsil etme

_ Kartopu orneklemedir. Aragtirmaci, | birimlerine iliskin daha yeteneginin ¢ok yiiksek
Orneklemesi ¢alisma evrenini once diger oldugu séylenemez. Ayrica bu
olusturmaya baglarken, aragtirmalarda tespit yontemle drnekleme ulagsmak
kendi yargisina dayanarak | edilememis 6zelliklere | zaman kaybina da yol agabilir.
orneklem birimini seger, ulasabilir.
sonrasinda ilk segtigi
orneklem biriminden
faydalanarak diger
birimlere ulagmaya ¢aligir.
Boylelikle calisma evreni
kartopu etkisiyle
biiylimektedir.
Arastirmaci, kota
orneklemesinde oncelikle
anakiitledeki kiimeleri
belirler. Sonra her bir
. . Arastirmacinin, ana
kiimeye kota belirler ve ; o 2 .
. . kitleye yonelik Aragtirmaci 6rneklem
¢alisma evrenine her bir ARAr P . ..
Kota kiimenin kotagsffoTe spr_emﬁk oz_elllkler{ seciminde dnyargili
.. . < 2 belirlemek istemesi olabilmekte bu da 6rneklemin
Orneklemesi anakiitleden 6rneklem e . .
secer. Kota durumunda kota anakiitleyi temsil yetenegini
-, vet. N . orneklemesi azaltabilmektedir.
orneklemesinde dnemli s
. kullanilabilir.
olan anakditlenin
igerisindeki kiimelerin
oransal dagiliminin
bilinmesidir.
el ve nizg] Aragtirmaci 6rneklem
aragtirmalarda en ¢ok Aragtirmaci igin se simin de dnvarelt
kullanilan olasiliksiz ulagilmasi kolay olabilmgekte bu da }'(]')rngeklemin
Kolayda ornekleme tiirlerinden biri orneklem grubu anakiitlevi tellnsil ctenesin
(Uygun) olan kolayda 6rneklemede, tizerinde ¢alisma azal tab}illmekte di}rl Ne dgn
Ornekleme aragtirmact, kolay imkan1 verir, maliyeti sonuc iliskisinin ar;1 tldise
ulagabildigi anakiitledeki ve harcanan zaman ahgmaslar da kullarsnlmas ;g
birimleri 6rnekleme dahil azdir. calls Snerilmez
etmektedir. )
Aragtirmacinin kuram
olusturmak igin Arastirmaci kuramsal
tizerinde ¢alismak orneklemeye oncelikle amagli
lizere topladigi veriler, orneklemedeki gibi baslar,
Kuramsal Arastirmacinin, ¢aligmasi aragtirmactyi sonrasinda olusturmak istedigi
(Teorik) sonucunda bir kuram inceleyecegi belgelere, | kuramu etkileyebilecek olumlu
Ornekleme ortaya koymak i¢in veri goriisme yapilacak ve olumsuz ya da gesitli
durumlar1 da belirlemek

topladig1 drneklemedir.

kisilere yonlendirir.
Kuramsal
orneklemenin bu yonii
amagsal drneklemeye
benzemektedir.

isteyebilecektir. Bunlarin
belirlenmesinde arastirmacinin
ayrica dikkatli olmasi gerekir.

Kaynak: Literatiirden faydalanilarak tarafimizca hazirlanmustir.

4.3.3.Arastirmanin Kisitlar

Yillik faaliyet raporlar1 incelenecek olan faizsiz bankalara ulasilirken karsilagilan en

onemli kisit, diinyada faaliyet gosteren faizsiz bankalarin yer aldigi, arastirmacilarin

kullannmma agik resmi  kaynaga ulasilamamis olmasidir. Boyle durumlarla
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karsilagildiginda, aragtirmacilar anakiitlenin tamamina ulasamamakta, yukarida da
Ozetlendigi gibi genellikle 6rnekleme yoluna gitmektedir. Calismanin anakiitlesi diinyada
faaliyet gosteren faizsiz bankalarin tamamidir.

Erisime acik bilgilerin olmamasi sebebiyle diinyada faaliyet gosteren faizsiz
bankalarin tam sayisina ulasilamamistir. Yine, aragtirma evreni belirlenirken karsilagilan
onemli kisitlar; kendisine ulasilabilen faizsiz bankalarin resmi internet sitelerinin olmamasi
veya gilincel olmamasi, yillik faaliyet raporlarimi diizenli araliklarla yayimlamamis
olmalardir.

Calismanin amact goz Oniinde bulundurularak, amaca yonelik Orneklemeden
yararlanilacak, EK 3’te belirtilen kriterler dahilinde, bu arastirma kapsaminda, Tiirkiye’deki
katilim bankalari, Avrupa Kitasini temsilen Birlesik Krallik’taki faizsiz bankalar ve faizsiz
bankacilik faaliyetlerinin uygulandig: iilkelerdeki faizsiz bankalarin yillik faaliyet raporu
inceleme kapsamina alinacaktir.

Yukaridaki bilgilere gore yillik faaliyet raporlari incelenecek faizsiz bankalar

asagida Tablo 23°te verilmektedir.

Tablo 23: Arastirma Kapsaminda Yilik Faaliyet Raporlar1 Incelenecek Olan Faizsiz
Bankalar

Bankanin Bankanin
Bankanin Adi Faaliyet Bankanin Ad1 Faaliyet
Gosterdigi Ulke Gosterdigi Ulke
1 | Al Baraka Banking Group Bahreyn 39 Qatar Islamic Bank Katar
Ithmaar Bank Bahreyn 40 Masraf Al Rayan Katar
. . Qatar International
3 Bahrain Islamic Bank Bahreyn 41 Islamic Bank Katar
4 Khaleej |B(;(r)]rl?mer0|al Bahreyn 42 Barwa Bank Katar
5 Al Baraka Islamic Bank Bahreyn 43 Qatar First Bank Katar
6 ABC Islamic Bank Bahreyn 44 | Kuwait Finance House Kuveyt
7 First Energy Bank Bahreyn 45 Boubyan Bank Kuveyt
8 Bank Alkhair Bahreyn 46 Warba Bank Kuveyt
9 Venture Capital Bank Bahreyn 47 Kuwait én;;:lr(natlonal Kuveyt
10 quuldlt)ém?rr;agement Bahreyn 48 Maybank Islamic Malezya
11 cit Islamé(;r:ﬂvestment Bahreyn 49 Bank Rakyat Malezya
12 | Islami Bank Bangladesh Banglades 50 CIMB Islamic Bank Malezya
13 | First Security Islami Bank Banglades 51 Hong LE(;T]?(ISIam'C Malezya
14 | Export Import Bank of Banglades | 52 | AFFIN Islamic Bank Malezya
Bangladesh
15 Al-Arafah Islami Bank Banglades 53 Bank Muar_nalat Malezya
Malaysia
16 Shahjalal Islami Bank Banglades 54 | OCBC Al-Amin Bank Malezya
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17 Union Bank Banglades 55 | Maldives Islamic Bank Maldivler
18 ICB Islamic Bank Banglades 56 | Al Baraka Bank Egypt Misir
. . Birlesik Arap Abu Dhabi Islamic
19 Dubai Islamic Bank Emirlikleri 57 Bank — Egypt Misir
: : Birlesik Arap . "
20 | Abu Dhabi Islamic Bank Emirlikleri 58 Jaiz Bank Nijerya
. . Birlesik Arap .
21 Emirates Islamic Bank Emirlikleri 59 Meezan Bank Pakistan
22 Al Rayan Bank Birlesik Krallik | 60 Banklslami Pakistan Pakistan
Bank of London and The S . .
23 Middle East Plc Birlesik Krallik | 61 MCB Islamic Bank Pakistan
2q | Q08N 's'é’m‘(‘; Eﬁ?k QB) | Birlesik Kralik | 62 Al Rajhi Bank Suudi Arabistan
25 Gatehouse Bank Birlesik Krallik | 63 Alinma Bank Suudi Arabistan
26 Bank Islam Brunei Brunei 64 Bank AlBilad Suudi Arabistan
Darussalam
27 | Bank Muamalat Indonesia Endonezya 65 Bank AlJazira Suudi Arabistan
. Albaraka Tiirk Katilim o
28 Bank BNI Syariah Endonezya 66 Bankasi A.S. Tiirkiye
: Tirkiye Emlak Katilim .
29 Bank Aceh Syariah Endonezya 67 Bankasi A.S. Tiirkiye
Bank Tabungan Pensiunan Kuveyt Tirk Katilim o
30 Nasional Syariah o 68 Bankas1 A.S. Tirkiye
: . . Tiirkiye Finans Katilim o
31 | Bank Panin Dubai Syariah Endonezya 69 Bankas1 A.S. Tiirkiye
32 Bank Mega Syariah Endonezya 70 Valaf Kaghén Bankast Tiirkiye
33 Bank BCA Syariah Endonezya 71 " Kazlém Ban's1 Tiirkiye
34 | Bank Jabar Banten Syariah Endonezya 72 Bank Nizwa Umman
35 Bank Syariah Bukopin Endonezya 73 Alizz Islamic Bank Umman
36 Bank Maybank Syariah Endonezya 74 | Jordan Islamic Bank Urdiin
Indonesia
. . _— Islamic International S
37 Palestine Islamic Bank Filistin 75 Arab Bank Urdiin
38 Arab Islamic Bank Filistin 76 Safwa Islamic Bank Urdiin

4.3.4.Veri Toplama Yontemi
Arastirma kapsaminda Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi’ne uygunlugu

aragstirilacak olan her bir faizsiz bankanin yillik faaliyet raporuna bankalarin resmi internet

sitelerinden ulasilmistir.

4.3.5.Arastirma Olciitii
Arastirmanin yapildigr donemde, arastirma kapsamindaki faizsiz bankalarin en son

yayimladigr yillik faaliyet raporlar1t 2020 yilina ait oldugundan, faizsiz bankalarin 2020
yilina ait y1illik faaliyet raporlar1 incelenecektir.
Faizsiz bankalarin yillik faaliyet raporlar1 incelenirken IIRC tarafindan ilk olarak

Aralik 2013’te yayimlanan ve Ocak 2021°de revize edilen Uluslararas1 Entegre Raporlama
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Cercevesi ilkeleri dlgiit olarak kullanilacaktir. Ilk olarak Aralik 2013’te yayimlanan
Uluslararas1 ER Cergevesi 4 boliimden olusmaktadir. “Genel Raporlama ilkeleri” 4.
Boliimdeki Igerik Ogelerinin igerisinde yer almaktadir. Ocak 2021°de yayimlanan
Cergeve’de ise Genel Raporlama ilkeleri, 5. Boliimde ayr1 bir baslikta ele alinmistir. Bu
calismada, Ocak 2021°de yayimlanan Cergeve’deki Kilavuz ilkeler ve igerik Ogeleri dlgiit
olarak kullanilacaktir.

Yiiksel (2017), doktora ¢alismasinda Kurumsal Yonetim Endeksinde yer alan 50
isletmenin 2014 yilma ait yillik faaliyet raporlarin1 Uluslararas1 Entegre Raporlama
Cercevesi Kilavuz Ilkeler ve Icerik Ogelerinden olusan 71 dlgiite gore incelemistir. Yiiksel
(2017), 71 olgiitii belirlerken, Aralik 2013’te yayimlanan Cergeve’yi kullanmis, agiklama
ve tekrarlanan ifadeleri olgiit kapsamindan ¢ikarmistir. Yiiksel (2017)’in doktora
calismasinda kullandig1 71 6l¢iit, Ocak 2021°de revize edilen Cergeve ile karsilastirilmis ve
farklilik olmadig1 goriilmiistiir. Bu nedenle bu arastirmada da Yiiksel (2017)’in doktora
calismasinda kullandig1 71 6lgiit ile birlikte Entegte Rapor Skoru, Olgiit Agiklanma Skoru
ve Olgiit Agiklanma Skoru Ortalamasi, arastirmada kullanilacak olan kukla degiskenler (0,
1 veya 2 puan) dikkate alinarak hesaplanacaktir. Arastirmada kullanilacak Olgiitlerin tam
listesi EK 3°te verilmektedir.

Arastirma kapsamindaki faizsiz bankalarin yillik faaliyet raporlari, EK 3’te verilen
71 dlgiite gore incelenmistir. EK 3’teki her bir 6l¢iit i¢in ilgili faizsiz bankanin yillik faaliyet
raporunda agiklama yapilmamis ise 0 puan, genel bilgi olarak bahsedilmis ve yeterli
aciklama yapilmamis ise 1 puan, yeterli agiklama yapilmis ise 2 puan verilmistir. Her bir
faizsiz bankanin yillik faaliyet raporu 71 kriter acisindan incelenmis ve toplam puani
hesaplanmusgtir. Her bir faizsiz banka i¢in hesaplanan toplam puan, 6lgiit sayisina boliinerek
Faizsiz Bankanin Entegre Rapor Skoru hesaplanmaistir.

Yine, faizsiz bankalarin yillik faaliyet raporlarinin hangi dl¢iitler agisindan entegre
raporlamaya yakin veya uzak oldugunu saptamak amaciyla 71 Slgiitten her birinin faizsiz
bankalarin yiizde kag1 tarafindan agiklandigimi gosteren Olgiit Agiklanma Skoru (1-2 puan

i¢in ve agirlikli 6l¢iit agiklanma skoru) hesaplanmastir.

4.4 ARASTIRMANIN BULGULARI
Faizsiz bankalarin yillik faaliyet raporlarinin Uluslararasi ER Cergevesi ilkeleri

dogrultusunda incelenmesi sonucunda ulasilan bulgular; Faizsiz bankalarin entegre rapor
skoru, Ol¢iitlerin agiklanma skoru, kilavuz ilkeler ve icerik 6geleri 6l¢iitlerinin agiklanma

skoru ortalamasi olmak {izere 3 ayr1 baglikta ele alinacaktir.
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4.4.1.Faizsiz Bankalarin Entegre Rapor Skoru
Faizsiz bankalarin entegre rapor skoru hesaplanirken asagidaki adimlar izlenmistir:

1.Her bir olgiite yonelik ilgili faizsiz bankanin yillik faaliyet raporunda aciklama
yapilmamis ise O puan, genel bilgi olarak bahsedilmis ve yeterli aciklama
yapilmamis ise 1 puan, yeterli agiklama yapilmis ise 2 puan verilmistir. Her bir
faizsiz bankanin y1llik faaliyet raporu 71 kriter agisindan incelenmis ve toplam puani
hesaplanmustir.

2.Faizsiz banka, arastirma kapsaminda kullanilan 71 6lgiite gore agiklama yapmissa
alabilecegi maksimum puan 142 (71x2)’dir.

3.Faizsiz bankanin entegre rapor skoru ise su sekilde hesaplanacaktir:

Faizsiz Bankanin Entegre Rapor Skoru

_ Faizsiz Bankanin Olgiit Aciklamalarindan Aldig Toplam Puan
" Faizsiz Bankanin Alabilecegi Maksimum Toplam Puan (71x2 = 142)

Yapilan igerik analizi ve puanlamasi sonucunda arastirma kapsamindaki faizsiz

bankalarin entegre rapor skorlari asagida Tablo 24‘teki gibi hesaplanmis ve biiyiikten

kiigtige dogru siralanmistir.

Tablo 24: Faizsiz Bankalarin Entegre Rapor Skoru

S,\‘lroa Faizsiz Bankanin Adi Faaliyet Gosterdigi Ulke E”teg;gzapor
1 Al Rajhi Bank Suudi Arabistan 0,894366197
2 Maybank Islamic Malezya 0,852112676
2 Meezan Bank Pakistan 0,852112676
4 Shahjalal Islami Bank Banglades 0,845070423
4 Bank Maybank Indonesia Endonezya 0,845070423
6 CIMB Islamic Bank Malezya 0,838028169
7 Bank Muamalat Malaysia Malezya 0,823943662
8 AFFIN Bank Malezya 0,788732394
9 Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S. Tiirkiye 0,781690141
10 Hong Leong Islamic Bank Malezya 0,774647887
11 OCBC Al-Amin Bank Malezya 0,739436620
12 Bank Muamalat Indonesia Endonezya 0,711267606
13 Bank Negara Indonesia Syariah Endonezya 0,704225352
14 Islami Bank Bangladesh Banglades 0,669014085
15 Barwa Bank Katar 0,619718310
16 Bank AlBilad Suudi Arabistan 0,605633803
17 Bank Central Asia Syariah Endonezya 0,577464789
18 Bank Aceh Syariah Endonezya 0,570422535
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18 Jaiz Bank Nijerya 0,570422535
20 Bank Jabar Banten Syariah Endonezya 0,563380282
20 Bank Mega Syariah Endonezya 0,563380282
22 Bank Syariah Bukopin Endonezya 0,542253521
29 Bank Tabungagyl;creir;sri]unan Nasional Endonezya 0,542253521
24 Gatehouse Bank Birlesik Krallik 0,528169014
24 Palestine Islamic Bank Filistin 0,528169014
26 Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S. Tiirkiye 0,521126761
26 Panin Dubai Syariah Bank Endonezya 0,521126761
28 Kuwait Finance House Kuveyt 0,514084507
28 Bank Rakyat Malezya 0,514084507
28 Union Bank Banglades 0,514084507
31 Bank Islam Brunei Darussalam Brunei 0,507042254
31 Maldives Islamic Bank Maldivler 0,507042254
31 Alinma Bank Suudi Arabistan 0,507042254
31 Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S. Tiirkiye 0,507042254
31 First Security Islami Bank Banglades 0,507042254
31 ICB Islamic Bank Banglades 0,507042254
31 Qatar Islamic Bank Katar 0,507042254
38 Al Baraka Group Bahreyn 0,5

38 Ithmaar Bank Bahreyn 0,5

38 Venture Capital Bank Bahreyn 0,5

38 Masraf Al Rayan Katar 0,5

38 Warba Bank Kuveyt 0,5

38 Al Rayan Bank Birlesik Krallik 0,5

44 First Energy Bank Bahreyn 0,492957746
44 Abu Dhabi Islamic Bank Birlesik Arap Emirlikleri 0,492957746
44 Abu Dhabi Islamic Bank Egypt Misir 0,492957746
44 Bank Islami Pakistan 0,492957746
44 Vakif Katilim Bankas1 A.S. Tiirkiye 0,492957746
44 Tiirkiye Emlak Katilim Bankas1 A.S. Tiirkiye 0,492957746
50 Bank of London and The Middle East Birlesik Krallik 0,485915493
50 MCB Islamic Bank Pakistan 0,485915493
50 Alizz Islamic Bank Umman 0,485915493
50 Bank Alkhair Bahreyn 0,485915493
50 Al-Arafah Islami Bank Banglades 0,485915493
50 Bank Nizwa Umman 0,485915493
50 Safwa Islamic Bank Urdiin 0,485915493
57 Al Salam Bank Bahreyn 0,478873239
57 Al Baraka Islamic Bank Bahreyn 0,478873239
57 Export Import Bank of Bangladesh Banglades 0,478873239
57 Arab Islamic Bank Filistin 0,478873239
61 Bank ABC Islamic Bahreyn 0,471830986
61 Emirates Islamic Bank Birlesik Arap Emirlikleri 0,471830986




61 Jordan Islamic Bank Urdiin 0,471830986
64 Boubyan Bank Kuveyt 0,464788732
64 Ziraat Katilim Bankas1 A.S. Tiirkiye 0,464788732
64 Khaleeji Commercial Bank Bahreyn 0,464788732
64 Bank AlJazira Suudi Arabistan 0,464788732
64 Islamic International Arab Bank Urdiin 0,464788732
69 Kuwait International Bank Kuveyt 0,450704225
69 Qatar International Islamic Bank Katar 0,450704225
71 Al Baraka Bank Egypt Misir 0,436619718
72 Liquidity Management Centre Bahreyn 0,429577465
73 Qatar First Bank Katar 0,415492958
74 Qatar Islamic Bank (QIB) (UK) Birlesik Krallik 0,352112676
75 Citi Islamic Investment Bank Bahreyn 0,338028169
76 Dubai Islamic Bank Birlesik Arap Emirlikleri 0,330985915

S RO 0,548461824

Tablo 24’teki sonuclara gore,

1.Arastirma kapsamindaki 76 faizsiz bankanin yaklasik %57’sini temsil eden 43
faizsiz bankanin entegre rapor skoru 0,50 ve iizerinde hesaplanmistir. Bu sonuca
dayanilarak, finansal hizmet sektoriinde faaliyet gosteren kuruluslar olarak faizsiz
bankalarin, Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi’nde yer alan ilkelere yani
entegre raporlamaya yakin bir raporlama yaptiklari séylenebilir. Yine 76 faizsiz
bankanin yaklasik %43’{linii temsil eden 33 faizsiz bankanin entegre rapor skoru
0,50’nin altinda hesaplanmistir. Ortalama entegre rapor skoru ise 0,548369162
olarak hesaplanmuigtir.

2.Suudi Arabistan’da faaliyet gosteren Al Rajhi Bank’in 2020 yilina ait yillik
faaliyet raporu, 0,894366197 ile entegre rapor skoru en yiiksek olan rapor olmustur.
3.Endonezya ve Malezya’daki faizsiz bankalarin tamamina ait entegre rapor skoru
0,50’nin iizerinde hesaplanmistir. Entegre rapor skoru siralamasinda ilk 10 sirada
yer alan faizsiz bankalarin igerisinde Malezya’da faaliyet gosteren 5 faizsiz banka
yer almigtir. Bunda Malezya’da entegre raporlamaya yonelik yapilan
diizenlemelerin etkisi oldugu sdylenebilir.

4 Birlesik Arap Emirlikleri’nde faaliyet gosteren Dubai Islamic Bank’1n 2020 yilina
ait yillik faaliyet raporu 0,330985915 entegre rapor skoru ile en diisiik olan rapor

olmustur.
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5.Tiirkiye’de faaliyet gosteren 6 katilim bankasindan entegre rapor skoru en yiiksek
olan katilim bankasi, 0,781690141 entegre rapor skoru ile Albaraka Tiirk Katilim
Bankasi A.S. olmus ve genel siralamada 9. sirada yer almistir. Albaraka Tiirk’{in
entegre raporlamaya yakin raporlama yapmasinda yillik faaliyet raporu
yayimlamasinin yaninda siirdiiriilebilirlik raporu yayimlamasinin etkisi oldugu
sOylenebilir. Yine entegre rapor skoru 0,50’nin iizerinde olan katilim bankalari;
0,521126761 entegre rapor skoru ile Tirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S. (genel
siralamada 26.), 0,507042254 entegre rapor skoru ile Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi
A.S. (genel siralamada 31.)’dir. Entegre rapor skoru 0,50’nin altinda olan katilim
bankalar1; 0,492957746 entegre rapor skoru ile Vakif Katilim Bankasi A.S. ve
Tirkiye Emlak Katilim Bankas1 A.S. (genel siralamada 44.), 0,464788732 entegre

rapor skoru ile Ziraat Katilim Bankas1 A.S. (genel siralamada 64.)’dir.

Asagida Sekil 37°de faizsiz bankalarin entegre rapor skoru gosterilmektedir.
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4.4.2.0Lciit Aciklanma Skoru
71 6lgiitten her birinin faizsiz bankalarin yiizde kag1 tarafindan aciklandigini gérmek

amaciyla 6lgiit aciklanma skoru hesaplanmistir. Olgiit agiklamalari icin 0, 1 veya 2

puanlamasi kullanildigindan her bir o6lgiit i¢in; 1 puan, 2 puan igin ve agirlikli Glgiit

aciklanma skoru hesaplanmistir. Olgiit aciklanma skoru faizsiz bankalarin yillik faaliyet

raporlarinda hangi dlgiitler agisindan eksiklikler oldugunu gostermektedir.

Olgiit aciklanma skoru asagidaki gibi hesaplanmstir.

1.Faizsiz bankalara, her bir 6l¢iit i¢in aciklama yapmamuslar ise 0, yeterli agiklama
yapmamuiglar ise 1, yeterli aciklama yapmislar ise 2 puan verilmistir. Her bir olgiit
icin; 1 puan alan faizsiz banka sayisi 1 puan igin ilgili dl¢iit puanini ve 2 puan alan
faizsiz banka sayist 2 puan igin ilgili 6l¢iit puanini olusturmaktadir. Ayrica her bir
olciit icin agirlikli 6l¢iit agiklanma skoru hesaplanmistir.

2.Aragtirma kapsaminda 76 faizsiz banka bulundugundan her bir 6l¢iit 1 veya 2 puan
icin maksimum 76 puan (olgiiti 1 veya 2 puan i¢in agiklayan banka sayisi)
alabilecektir. Agirlikli 6lgiit agiklanma skoru hesaplanirken her bir 6l¢iitiin aldig
toplam puan (1 veya 2 puanin toplami), dlciitiin alabilecegi maksimum puan olan
152’ye (76 faizsiz banka oldugu i¢in 76x2) boliinecek ve agirlikli 6l¢iit agiklanma
skoru hesaplanacaktir.

3.Bu bilgilere gore 1 puan ve 2 puan i¢in 6l¢iit agiklanma skoru ve agirlikli dl¢iit

aciklanma skoru asagidaki gibi hesaplanacaktir.

1 Puan i¢in Ol¢iit Aciklanma Skoru

_ Olgiitiin 1 Puan I¢in Aldig1 Toplam Puan (Olgiit igin 1 puan alan faizsiz banka sayisi)

Toplam Faizsiz Banka Sayisi (76)

2 Puan i¢in Olgiit Aciklanma Skoru

_ Olgiitiin 2 Puan Igin Aldig1 Toplam Puan (Olgiit igin 2 puan alan faizsiz banka sayisi)

Toplam Faizsiz Banka Sayisi (76)

Agirlikli Olgiit Aciklanma Skoru
Olgiitin Aldig1 Toplam Puan

~ Faizsiz Banka Sayis1 x Olgiitiin Alabilecegi Maksimum Puan (76x2 = 152)

Yapilan icerik analizi ve puanlamasi sonucunda 6ncelikle 1 puan ve 2 puan igin dlgiit

aciklanma skoru, daha sonra agirlikli 6l¢iit agiklanma skoru tablolar halinde verilecek ve

yorumlamalari yapilacaktir. 1 puan ve 2 puan i¢in 6l¢iit agiklanma skoru asagida Tablo 25°te
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verilmistir. 1 puan, faizsiz bankalar tarafindan yillik faaliyet raporunda ilgili 6lgiit i¢in
yeterli agiklama yapilmadigini, 2 puan ise ilgili 61¢iit i¢in yeterli agiklama yapildigini ifade

etmektedir.
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Tablo 25:

1 Puan ve 2 Puan i¢in Olgiit Aciklanma Skorlar1 ve Biiyiikten Kiiciige Dogru Siralamisi

1 Puan Icin 2 Puan Icin
Olcitii ~ Olciitii _
. ) Agildayan }”‘3"’?’" Oleiit | o i Agikdayan Ff,,”‘."‘.m Oleiit
= Oleiit Faizsiz E“"’i‘: Agiklanma | o Olciit Faizsiz E‘“’i‘: Aciklanma
e Banka S"“ Skorn “ Banlka S“" Skoru
U Ay Sayim ayis
) c . _ _ 3.39.0lumlu ya da olumzuz tiim maddi huzuzlam
1 | s4 m””lla‘:f”“ [Ty O T T e e s 72 76 0.5 1 | 12 | dengeli ve maddi hata icermeyecek bir sekilde 76 76 1
S icermelidir. (Giivenilirlik ve Tamhk/Flsiksizlik)
3.54.rapordaki bilgiler:
s s e e £ T +Zaman iginda t'u.lz_lr].l IIiI‘tEﬂ:l:lﬂ_E -:la].'allhularak
2 | 58 | differ ferk Opslerinin kapsammda olan bilgiler 72 76 0,95 o || i || el e e em I v fpe L 76 1
arasmdaki baglant ve- = kabilrvets apzindan, d.lgfr hnulu:al;.rla
= - karmlashnbmasima  olanak  saglayvacak sekilde
sunulmaldir (Karslasmlzhilirhk ve Tatarhlik)
418 Bir entegre raporda kuruluzum temel dirin ve
. S . _ hizmetler: fanmmlamr. Bunlar, Gnem sevivelerine
3 53 iB_;jh:teﬁkm;:la:}ﬂmﬁ}npﬂmgulangl}ada 7 6 0.93 3 46 | gore 1z model apiklamas: ipinde ele almmaz i) Ta 1
YRk 2 SHAmRer gerakan van drinler ve atklar (smizyonlar dill)
Eibi dizer ciktilar da olahilir,
+Icerik Ogeleri. Entegre rapor Ipenk OFelarm bar )
4 5 buhm nlmkhrulu_pm faaln‘eﬂem:udehdmamﬂ: e 53 6 0,89 4 47 -I{;mqla:{ﬁme@n-;ahaanlm morall, kumluzun 26 16 ]
sistemile etholesimlenmi yansitan genel bir gorintinye * | tiban, gelirlar ve nakit akiz) ve
baglar. Omek:
eoserzalr it banlarn Smem, et ve bl . IR e i eore GEer ks o
& E g d 63 ] 083 5 e Trw 3 7 7
5 6l ohsturubmasmda knllamlan yomtem ve varsaymlar S 49 | artizla somuclanan ve dolayisiyla deger varatanlar) [ a 1
haklanda apiklamalar ) ] ve
sEurumsal winetnn  sorombilanmm  vemblohi - _ -Dhimenz zonoglar (vam senmave Szelermds net
6 | 33 | tesvik etmek ve hayata zecirmek igin fstlendi®i 67 8 0.88 6 | 30 | azabmayla sonuglaman ve dolayisyla degeri 76 76 1
sonumluluk azaltanlar)
«Cmemli komulan nitelemek veya degerlendirmel «Dzellikle éncela démemlere gire vasanan bioyik
. . e i 67 T8 0.88 degisimleni vorgulayan onemli nicel hilgiler e -
7 1 J];gina;ulﬁ]amlan baghea perpevelenin ve yontamlerm : 7 20 oo, ol eepem By, Tl ol 13 6 0,94
eozterdiz ilke sayist)
4 14 Bir entegre rapor, temel girdilerin kurubhizun
bagh cldufu =ermave GEelerrvle ma=ml bir gz _ . o = )
7| an | S s A R e P e e S 66 76 0,87 I e T e e 74 76 0,97
anlama agizndan émemli olduklan Slpiide karulbus manhikh bir metm alag
igin bar farkhlazma kavnaé oldufumm géstery.
[z modali ilk satis nokiasmdan sonra gelir yaratmaya _ e e e w o
9 | 42 | ne olpide dayah (fmmegin genislotibnis garanti &6 6 0.87 9 | 7 ]"“‘“] ““‘d ""5’1““’ ”‘“';;1 ]m’h.“l“ RaCTeiE 73 76 0,96
anlazmalan veva ag kullamm ficretlen) nz dizndas rapor edilen bilgiler.
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*Stratey, nizk ve firzatlar ve performans (KPTlar 1la
maliyetlerin digirilmes v gE]j:]gr gibi mali konular

sFurmszal yinetm sormmlularmm becerilen ve
farkh yonlen (Srnegin insanlann geqmisl, cinsrvets,

W |3 = = ¢ 1851 Ve Eell 63 76 0.86 10 | 29 | (=2t yeR HEEI Ins: ] 72 76 0,95
vh) b difer Ipenk Ofelermm kapsamndz ela liyakati ve deneyimn) dahal obmak fizers kumlesun
alinan hilgilere vénlendiren bazlantilar liderlik vapis: ve vasal zerekliliklar

. . . i sDiin, bugin we varm, Euomle; tzrafimdan

n |5 | Rk Eﬁf{;eﬂ;ml. ?F’Fﬂ?ﬁg‘;n]"_"-“mﬂ' P 63 76 0.86 R R e e e T P R e ol I 1 76 0,93
T e Exaliyetleri hakkma bir analiz yaphmas
sFuralus, rizk veya firsatimn gerpeklesme thtmaling va } _

12 | 52 | gercellesmesi  halinde  etkisinin  bayikliging 65 6 0.86 12 | 16 | Milkivet ve faalivet yaps: 3 76 0,89
degerlandimr
o[ligkih stratepk amaclann, stratejilernn politikalann,
hedeflarm ve EPTlarm belirlenmes: dalul olmazk ~ _

13 | 53 | fizere temel rickleri azaltmak veya vénetmek va da b5 6 0.86 13 | 17 | Tamal faalivetler ve pazarlan 2 76 0,82
temel firsatlardan defer wvaratmak 1pm  zlman
snlamlar

. . - - B o 4.50ir entegre rapor kumolusun musvomumn ve

4|3 'F‘??E'h]l‘ﬁ“" "‘“‘mded’g."_ 'fﬂ“‘_ Ormzgm, 64 76 0,84 14 | 14 | vizyommu belider ve asaiidakiler gibi kowmulan 60 76 0.78
Hast S  — tanmmnlavarak sereken baflany zaflar: « Kumlusun:
*Nicel wve mitel hilgiler. EFTlarm  vaplan

15 | g | 2idamalarm bir pargan clarak sumulmasy, nitel v 64 76 0,84 15 | 27 | Kowulusum faliyet gosterdifi yasal ve dizenleyied |, 76 0,55
nicel bilgilen birbirme baglamada etlall bir yel ortam :
olabilir

16 | 66 | *Buunum kurulusu nasil etkileyecegi 64 76 08 | 16 | 2 | e e e | 4 76 0,54
sFurolusun hali hamirda karzsizma gilonasz mubtame] _

17 | 67 | laitik zorhaklara ve balirsizliklers yamt vermek ipin 64 6 0.84 17 | 24 | +Tekmolojik degisimin hum ve etkisi 3 76 0,30
nazil teskalatlandi
*Rapordaki kilziler, koruluzun diger _ sPMiifiez ve demografik defizimler, msan haklam,

18 | % | bildirimlerindeki bilziler ve diger kaynaklardan 63 6 0.83 18 | 25 | saghk fakirlik toplumsal deferler ve egitim 26 76 0,34
gelen bilgiler. sisternler zibi toplumsal komilar
+ Bazlhwea paydaslar ile dis gevrevi ethkileven diger o[klimy degiziklizi, ekosistemn kayba we gezepenin

19 | 38 | bagmmhlklar (Gmmegin ham madds) ve onamli 63 16 0.83 19 | 26 | smurlanna ulasidmas somuen ortaya gikan kaynak 25 76 0,33
faltbrler haklondz aciklama agiklan =ibi gevrezal kommlar
sEnmuluzun koza, orta ve umm vadeds diz gevresmda 6 " 083 ;i;m‘;ﬂﬂl M:&EVEMHEZW

20 | &3 %Eﬂa,-._ma; muhtamal  dommlar  haklondakd 3 83 o |45 gmm@mbﬂwﬂ P ded&h“‘*“‘m. 24 76 032

basan=na olan katkis: da els ahnzbilir

4.3%. Bur entegrs raporda ayrica baghea gostergalar,
EPTlar veya hedefler, tanmmmsz diz kaynaklardan 3 T 1 o . ] - -

21 | 68| o= ﬂ;i]i biluiler ve haseasiyet m;hﬂm. o 63 6 0.83 11 | 43 | «Kurulus, venilikpilik thtivacma nasil vaklasiyor 21 76 0,28
3.17. Evnruluzon kiza, orta ve wmm vadede deger _ aGecmms ile meveut performzn: arasndakn ve

22 | 10 | yaratma kabilivetini Snemli slpide fkileven konular 62 6 0.82 22 | 64 | mevent performans ile kumlusun zenel sérimiisd 17 76 022

haklanda bilz vammelidir,

arasmdaka baglanfilar
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3.10. Kurnlogun temel paydaslariyla kurdugn
ilizkilerin dogam we kalitesi haklonda bilz

23 | 19 | Dager zincin ipindald kommmn 62 6 0.82 23 | 9 | zaglamah ve lkurnlusun paydazlarm mesrn 16 76 021
ihtivac ve izteklerini ne clcide anladigim, hezaba
kattigam ve karsiladisim goztermelidir,
sKumuluzun rekabette avanta)h clmasmu ve defer ~
24 | 39 | yaratmasm saglayan asamdakiler gibi farkhlasma 62 6 0.82 24 | 21 | 4.7. +Bazhea paydaslanm mesmn ihtivap ve istekler 16 76 021
unzurlan:
25 | 13 | Rekabet yapisi ve pazar komumu 60 16 079 | 25 | 32 Hffﬂmﬁ;fﬁfff“ tonc r]?m‘ml 16 76 021
e r - -diz sonuglar (Sroesm milstern memmmryvety, versl
Komlusun  yasal gerelliliddan asan  kunensal T . . : ; L -
26 | 32| ot uygulamalans yiiritip yiritmedisi 80 s 0,79 26 | 48 23.?"1“;"‘;?“'“ marka sadakati, toplumsal ve cevresel 16 76 0.21
- L . . sDefer zmeirmim fist ve alt sevivelenindels sermaye
-diz sonuplar (BmeEm miisterl memmmiyets, vergl _ _ e . . . y S N
27 | 48 | bdemeleri, marks sadakati, tophmmsal ve pevresel 60 76 0,79 27 | g2 | fEelen Smnndela efcler dabil clmak fzere| g 76 021
efkiler) ugun sermaye gelen tzerindelaipomtf ve
neeztif) ethilen
sDafer zmerinm st ve alt sevivelerindeks sermayva 33. Korulugon stratefisl ve l:.lunu“n, Fnrelezan
Ggeleri fzerindeki etkiler dahil obmok fizere . . B e e e . i
18 | &2 hi:geul Seleri iizerindeki(pogitif < b 6 0,79 . 1 | kabilivetiyle ve zermaye dZelerini knllanmn ve 15 16 0,20
Uplint SEILAYE DFelal Uz (pozitif ve etkilesimiyle nazil bir ileisi oldugn haklanda bilsi
negatif) etkilen N
zaglanmalh
*Fumalug pazarda kendiznu nazil _ _ _ 317, Kuruluzum kaza, orta ve umm vadeds deger
29 | 41 | farkhlastmyor(Gmegin irin farkhlagsmas;, Pazar 39 6 0,78 29 | 10 | yaratma kabilivetini énemli &lgiide etkilayen 14 76 0,18
seementasyonu. teslimat kanallan ve pazarlamal konular hakkmda bile vermelidir.
*(zapmis ila meveut parformans arasindak ve mevent ) _ _ +Kuralug pazarda kendizimi nazl
30 | 64 | performans ile kurolusum zenel périnist zrasmdald 3% 6 0,78 30 | 41 | Srkhlastmyor(dmesm frin farkllasmas, Pazar 14 76 0,18
haglantilar segmantasyonn. teslimat kanallan ve pazarlama)
33, Kurplozun stratejizi ve bunun, kuruluzun
kiza, orta ve uzun vadede defer yaratma _ _ - sTemel pavdas iliskalerivim dumonn ve kumloun
31 | 1 | kabiliyetiyle ve sermaye &gelerini kullanmm ve 57 76 0,75 31 | 63 | temel paydaslann mesm ihtivag ve isteklerine nasl 14 76 0,18
etkilezimiyle nazil bir ilgizi oldugn haklanda bilz yant verdigl
zaglanmal
310, Kuruluzun temel paydazlaryla kurdugu
ilizkilerin dogam ve kalitezi haldonda hilgi ) _ _ ‘Rapordaki = hilziler, Ilmruluzun  diger
32 | 9 | saglamal ve kurulusun paydaslarn megru ihtiyac 36 76 0,74 32 | 2 | bildirimlerindeld bilziler ve diger kaynaldardan 13 76 0,17
ve isteklerini me oOlcide anladwim, hezaba gelen bilgiler.
kattizim ve karziladisim siztermelidir.
3 | 30 | o mﬁm ve izlemek igm | 56 76 074 | 33 | 15 | Killtord, etk ilkeleri ve degerleri 13 76 0,17
Sl dbidn, cwle sl + Bazhea paydaslar ile dis cenreyl etkileven diger
R Tl e e e s 53 76 072 | 34 | 38 | bbbkt (emefin hom maddd ve dmembi| 13 76 0,17

lizere zemmave Ofslerim kullammuna ve buonlan
etkilemesme nanil vansrhldiz

faltdrler haklonda apikdama
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439 Bir entsgre raporda ayniea bashea ghsterzeler,
KI_*I'laI veya hedefler, tammmus diz kavmaklardan

35 | 43 | +Kurulus, venilicilic thtivacma nazil vaklasiyor 33 76 0,70 35 | 68 | inilen fladli bilailer ve hasessiyer amalislers ver 13 76 0,17
4.17.Omemb obnas halmds bor entegre raporda siireg )

36 | 45 | Drilestrme, cabsan efitm: ve iight yénetmm gibi 57 6 0,68 1 | 3 *Fi.lJlauaall b:ilgi]m"" ve diéelr bilgiler. ChmaZin, 12 76 0.16
girzimlerin kruhzun uzun vadedek bazansma olan azazdaki kalemler drarindaki vansmmalar: :
katla= da ele almabalir

«Nicel wve mitel bilgiler. EPTlanm vamlan
37 | 15 | Kiltiri etik ilkeleri ve degereri 43 6 0,57 27 | & ;‘?Em“ = "“gu"fbﬁf Egﬁ’fmm"d&mﬂbﬁ "bli';d}}j 12 76 0,16
olabilir
i . B Do ] ~ _ sEumlusun khza orta ve uzon vadede diz pevresmde
8 |2 Eﬁm’m&_ffgf“’] s s ‘ﬁﬁi‘mm"‘“ 33 16 046 | ag | &3 bl mitonel vl Lddwdd |1 76 0.16
39 | 11 | 3.36.Rapor kusa ve éz olmahdur. 33 76 0,43 3 |33 ;E”m'ﬂﬂh"m temel oeleri haldanda net bir 11 76 0.14
*Siratejl, nzk ve firzatlar ve performans (KFPTlar ile
shliifioz ve d&mﬂgﬁl.ﬁk dEEngI]‘JlET, inszn ]'.'lElH.E.I!I _ ma]_[:_.eﬂmn dﬂ;ﬁ.‘m‘[ﬂmen T Eﬂ_]:],ﬂ' Eﬂ:ﬂ mal

40 | 25 | saghk fadrik toplumsal defasler we egitim 29 76 038 40 | 39 | komular b)) gibi  diger Iparik  Ofelarinin 11 76 0,14
sistemleri gibe toplumeal kooular kapzamunda ele abman  bilgilers  vénlandiven

baglantilar

41 | 24 | “Telmolojik degisimin huz ve etkisi 28 76 037 | g1 | 51 | Rekve il et mmas Gpdsa ) ) 76 0,14
i ; . qua = 5o _ *Eumlug, rnzk veva firzatin zerpeklesme ithinmalim

42 | mmh’;flm LG i g e e 20 76 0.26 42 | 52 | ve gerpeklesmesi halinde etkisinin biyukliging 11 76 0,14

degerleandinr
wlhizkal siratejik amaclarmn, stratejilerm,
_ politkalarm, hedeflenn ve KFTlarm belirlenmes
43 | 17 | Temal faaliyetleri ve pazarlan M 6 0,18 43 | 53 | dzhil olmazk fizere temel rskleri azaltmzk veya 11 76 0,14
yvonetmek va da temel firsatlardan deger varatmak
1¢in alman énlewmler
«Strateji ve kaymak aktarom planlarmn formila _

44 | 80 | ederken kullamlan paydas etkilssiminin  temel 13 76 0,17 44 | 66 | *Bunum kurulugu nasl etkilevecegi 11 76 0,14
dzellikleri ve bulgulan.
alklim defiziklizn, ekosistern kayba ve gezegenm _ «Fumlusun hali hazrda karsisma gilomas) muhtemel

45 | 26 | zmrlarma ulasibmas soruen ortava cikan kaynak 11 76 0,14 45 | 67 | kritik zorluklara ve belirsizliklere vant vermek igin 11 76 0,14
agklan g1k pevraszal komalar nasil teckilatlandizn
e ] _ ) _ *Temel &Falen1 virgnlayan bazit bir zema ve bunuo

46 | 57 i@;‘aﬂ;‘;m?de lrprralma na s i 11 6 0,14 46 | 36 | desteklemek fizere bu ogelerin kurulus zpismdan 10 76 0,13

1lezisn hakdomda net bir aciklama
4. 14 Bir entegre rapor, temel girdilerm komabesun
@ | 7 | e e AP e B T A E 11 76 0,14 g | oop | el chiian costee doel b vl 0 dpl | o 76 0,13

oldufumi  weya 13 modehmmn  saflambin wve
ezpeklizing anlama apizmdan Smemli olduklan
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Glpide lwuluz ipin bir farkllasma  kaymam

oldufum gésterir,

43Br entegre rapor kumlusun mizyommu ve

oIz modeli defizsime wyum saslamak ipin ma=l

48 | 14 | vizyommmu beliler ve asamdakiler gibi komulan 10 16 0.13 48 | 4| T - 10 76 0,13
tanmmlavarak zereken bazlamn sazlar: » Kumlusun: S
_ sFommeal vinetim somumlulanmm  yembkoiliz
49 | 16 | Milkivet ve fazlivet yame: B 76 0.11 49 | 33 | tesvik etmek ve hayata gecirmek igin dstlendiz g 76 0,12
sonumluhik
+Sermaye ofeleri. Bu, sermaye &Zsleri arazmdaka
. . . bagmmhhklar ve  takaslar e buonlarn
= | | Pl anmerellln bl e e Al 7 76 0,09 = || || SR, s, om i g 7 0,11
sl almabilirlizmin  kurulusn defer  varatma
kahilivatini naml eflaladifmi kapsar
+Sermave ofeleri. Bu, sermaye Sgeleri arazindala
bagmhhklar wve  takaslar 1= bumlarm _
51 | 4 | bulmzhiiriging,  kalitesinin @ ve  satm 6 6 0,08 £1 | 18 | Rekahet vapis: ve pazar komuan 3 76 0,11
almabelirlizmm kuralusun defer varatma kabilrveto
nasil etliledipini kapsar
+Hedeflar ve nsk wve firsatlar apismdan mitel
= 56 =5Stratejisim wygulamak i¢in gereken kaynak aktarmm & T4 0,08 g2 | g | Eosterzeler dle bunlarm Snemi, etlaleri ve bunlann 3 76 011
= planlan ) n ohizturubmasmda knllamlan yéntens ve varsaymmlar :
hakionda apiklamalar
*Temel pavdaz ihizklerinm duromm ve khomubuzum _ *Cnamli komulan mtelemek veva dagerlendinmak
£3 | 83 | temel paydaslarm mestn ihtiyag ve isteklerine nasil 6 76 0.08 53 | 71 | igin kullamlan bashea garpevelerin ve yantemlerin g 76 0,11
yanit verdizl bir Gz=h
«Dhin, bogiin ve yarm. Kurulus tarafindan gecmisten _ _ «[z modell ik sabhs noktasindan somra  gelir
54 | 3 | bugime kadar olan dénemdeki faalivetleri haldmda 5 6 0.07 £4 | 42 | varatmaya ne slpade daval (Smegin gemizletibmic 7 76 0,09
bir analiz yapilmaszi garantl anlazmalan veya af kullanmm deretlen)
_ _ «Fumlusun rekabetta avantajh olmasim ve deger
55 | 21 | 4.7. sBashea paydaslarm mesru ihtivag ve istekler 3 76 0,07 55 | 59 | yaratmasm saglavan asafadakiler zibi farkhlasma 7 76 0,09
umzurlan:
«Fummsal yonetim sonmmlularimn becenleri ve
- ~p | farkl yonlen (Bmefm mzanlanm geenuz, cmeiyetl, 7 5 . - . S - -
56 | 29| g ve defmmj i Ohmf R mgm 4 6 0,05 56 | 69 | «Kurulusun snamlilik belivleme siirecinin bir Szati ] 76 0,09
liderhik vapiz: ve yasal zereklilikler
- - *Yonetim hilgileri, vonetim koralu bilgileri ve 1 T . -
Cr kurulus dismdan rapor edilen bilgler. 3 8 0,04 57 | 11 | 3.36.Rapor kuza ve &z olmahdir. 3 6 0,08
88 | 35 | I3 modelinin temel 5Zeleri haldanda net bir apiklama 3 6 0,04 £8 | 19 | Degar zincin ipindeld konumn 6 76 0,08
«Icerik Ogeleri. Entegre rapor Ipenk Ozelerm bir
zg | 37 | Fomlusun semde bulindufn kogullara uyzun, 2 76 0,03 sg | o | butinolark kumlugun falivetlerindelki dinamik ve 5 T 007
- mantikh bir metm zkaz zistemile  etlalesimlerim  vanstan  gens]l  hir =
sorantive baglar. Omek:
60 | 44 o[z modeli defizime wyum =aflamak icm maml 3 6 0,03 0 | o «Faporlama simim ve na=sil belirlendizi haklonda bir 5 6 0,07

tazarlarmistir.

acikclama
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0zellikle dnceln démemlers zfre vazanan biyvik
degizimlen viurgulavan onemb mesl bilgiler (Gmezm

sBu sirate)ik amaclara ulazmzk ipm wzuladizm ya

3 il 0,01 55 T
61 | 20 ﬁfiﬂ Ba!]'.m: gebr, kwnhuzun faaliyet gosterdiz ' 61 | 35 da wyzulamavi planlachz stratejiler 3 76 0,04
say1s]
3.29.0lumlu ya da olumznz tim maddi hososlar ~ s ) . : -
62 | 12 | dengeli ve maddi hata icermeyecek bir sekilde 6 0,00 62 | 34 Hm"ll;'f“" b2, orfa ve nzun vadedeld stratejik 2 76 0,03
icermelidir. (Giivenilirlik ve Tamhl/Flsiksizlik) —
3.54.rapordaki bil=ilar:
sZaman ipinds tutarh bir ternele dayah olarak
a |13 sKuymlusun kendi zamoan wmde defer yaratma 75 0.00 & | 57 aEaza orta ve wzm vadede basanlan ve hedeflanan = 7% 0.03
kabiliveti  apsmdan,  diger  lnruluslarla ' =" | zonuglan nasl dlgecegi - ' o
karzlastinbmasina  olamsk  saglavacsk  sekalde
sunulmalidir (Karalastimlahilirlik ve Tutarhlik)
TRl o Lo T _ sStratel ve kavmak aktarmu planlanm formiile
64 | 23 &ﬁplﬁn = ﬁ."“m—”f‘“l““ sl 76 0,00 64 | 60 | ederken kullamlan payda; efkilesiminin temel 2 76 0,03
R dizellikleri ve bulzulan.
sKomulusun  faalivet gésterdifn dlkedeks va da _ . e ..
65 | 28 | kurulusun stratejisini uygulama kabilivetini etiileme 16 0,00 65 | 56 5] “"’Jm‘] ]“ﬁdm i gersken kaynak 1 76 0,01
ithtrmali olan baska ilkelerdaki sivaz ortam
sUcrat ve tesvikler ile knsa, orta ve uzun vadeds defer “Kuruhusun stratejisi ve kaynak 2l planlar ile
varaima arzsmda ve bmlanm kurulunm zemmaye T 0.00 - P Zur .. o -
66 | 14 dielerini kullanmas: v etkilemesi fzennds nasl bir » 66 | 38 | diger Ipenk Ogeleriin kapzamuinda olan bilziler 1 i 0,01
: . smdaki baglant ve:
bhaglant kumuldngn HE =
sTemel &gelen vurgulayan basit bar sema ve bum _ «Rakiplerin gérece gigi ve zyfy ve muicheri
67 | 36 | desteklemsk fizere bu d2elerin kurulus agisndan 6 0,00 67 | 22 hlebd" e E’“’“':_g]” e pide b b 0 76 0,00
ilgisi hakdomda net bir apiklama E101 Az gupien
{1352 g s b e Kaiopn i ol st 7 &
A || 5| st e e s el 6 000 | g8 | 28 “*'”‘1.] ek b:;‘f;ﬂﬁ] Erdk;;ﬂ“m 0 76 0,00
van frinler ve atiklar (emisyvonlar dikal) gibi diger SELERE = sy
pikchilar da olabilir, oriam
60 | 47 -l sonuglar (Gmegin gahzanlarm merzl, kurulusm 76 0.00 e | 30 skurulonm Kiltiring clustormak ve 1zlemek 10m 0 76 0.0
" | itiban, zelirler ve nakit akaz) ve ) ballamlan spesifik sirecler ' :
Eumlusun  kiltirinin,  ebk  ilkelerinm  ve
=0 | 48 Dlumly sonpplar (vam sermave Sgelermde mat 16 0,00 W | 2 degerlermin baghea paydaglarla ilikiler dahil 0 7% 0.00
artsla zonuplanan ve dolavizivla defer varatanlar) va olmak fizere zermave Sgelerm lullammma ve :
bunlan ethilemesme nasl yanabldis
. ] ; alcrat va temakler ile kiza ortz ve unm vadede
-chmzuz zoneglar (vam semmayve ogelermde net _ L - =
7 | 50| azabmayla somsplanan ve dolavieyls degeri 76 I | g | e TERE o Rl Srnign | 76 0,00

azaltanlar)

sermaye ogelermi  kullanmaz ve  efkalemesn
iizeride na=l bir baglant kuuldugu.
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Tablo 25’e gore,

1. Arastirma kapsamindaki faizsiz bankalarin tamami yillik faaliyet raporlarini
Giivenilirlik ve Tamlik (Olgiit 12) ve Tutarhilik ve Karsilastirilabilirlik (Olgiit 13)
ilkelerine uygun olarak hazirlamistir. Faizsiz bankalar, paydaslarin kararlarini
etkileyebilecek konulart; tutarlilik temelinde, olumlu/olumsuz ve maddi hata
icermeyecek, diger bankalarla karsilagtirmaya olanak saglayacak sekilde yillik
faaliyet raporlarinda sunmustur.

2. Olgiit 46, 47, 49 ve 50’nin aciklanma skoru 1°dir. Faizsiz bankalar, yillik faaliyet
raporlarinda temel iriin ve hizmetleri, gelirleri, varliklarinin ve kaynaklarinin
durumu, sermaye Ogelerindeki (finansal sermaye) olumlu ve olumsuz sonuglar
aciklamustir.

3. 2 puan i¢in; Faizsiz bankalarin 0,93 ile 0,99 arasinda kalan kismi, ge¢mis
donemlerdeki degisimler, yonetim, yonetim kurulu, yonetim sorumlularinin
becerileri, gecmisi, Ozellikleri ve bankanin gegmisten giinimiize kadar olan
faaliyetlerini agiklamiglardir. Faizsiz bankalarin yillik faaliyet raporlarinin genel
itibariyle i¢inde bulunduklart kosullara uygun metin akisina sahip olduklari
gorilmiistiir.

4. 2 puan i¢in; Olgiit 16’nin aciklanma skoru 0,89, Olgiit 17 nin agiklanma skoru
0,82, Olgiit 14’iin a¢iklanma skoru 0,79’dur. Faizsiz bankalarin 68’i, miilkiyet ve
faaliyet yapisini, 62’si temel faaliyetleri ve pazarlari, 60’1 misyon ve vizyonu ile
ilgili bilgi vermistir.

5. 2 puan icin; Olgiit 27’nin agiklanma skoru 0,55°tir. Olgiit 27’nin
puanlandirilmasinda; faizsiz bankanin faaliyet gosterdigi tilke Anglo-Sakson Hukuk
Sistemi’ne sahip bir iilke ise 0 puan, Kita Avrupast Hukuk Sistemi’ne sahip bir iilke
ise 1 puan, islam Hukuk Sistemi’ne sahip bir iilke ise 2 puan kukla degiskeni
kullanilmistir. 76 faizsiz bankanin 42’si Islam Hukuk Sistemi’ne, 20’si Kita
Avrupast Hukuk Sistemi’ne, 14’ii Anglo-Sakson Hukuk Sistemi’ne sahip veya
yakinlik gostermektedir.

6. 2 puan i¢in; Olgiit 22’nin aciklanma skoru 0,54, Olgiit 24’iin aciklanma skoru
0,50°dir. Faizsiz bankalarin 41’1 ekonomik genel goriiniim, kiiresellesme ve sektor
degerlendirmesine iligkin yeterli agiklamalarda bulunmus, 35’1 ise yeterli agiklama
yapmamigstir. Yine faizsiz bankalarin 38’1 teknolojik degisim ve gelisime yonelik

yeterli agiklamalarda bulunmus, 28’1 ise yeterli agiklama yapmamustir.
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7. 2 puan igin; Olgiit 25’in agiklanma skoru 0,34, Olgiit 26 nin a¢iklanma skoru 0,33
ve Olgiit 45’in agiklanma skoru 0,32°dir. igerik Ogelerinden “Kurumsal Genel
Goriintim ve D1g Cevre” baslig1 altinda, faizsiz bankalarin 26’s1 toplumsal konularla
ilgili yeterli agiklamalarda bulunmus, 29’unun agiklamalarinin yetersiz oldugu
gorilmiistiir. Faizsiz bankalarin 25’1 ise ¢evresel konularla ilgili bilgilere
deginmistir. 24 faizsiz banka, kurulusun uzun vadedeki basarisi iizerinde etkisi
olabilecek faaliyet siireclerinin iyilestirilmesi, c¢alisanlarin egitimi, iligkilerin
yonetilmesi gibi konulara deginmistir.

8. 2 puan ig¢in; faizsiz bankalarin 0,20 ile 0,30 arasinda kalan kismi, yenilik¢ilik
ihtiyacina nasil yaklastiklari, gegmis ve bugiinkii performansi arasindaki baglantiya,
temel paydaslarinin ihtiyaglarin1 ne Olciide anladiklarmma ve temel paydaslarin
ihtiyaclarina ne oOl¢lide cevap verdiklerine, baslica paydaslarin yasal ihtiyag ve
isteklerine, yasal gereklilikleri agan kurumsal yonetim uygulamalar1 gerceklestirip
gerceklestirmediklerine, toplumsal, ¢evresel, vergi ddemeleri, miisteri memnuniyeti
gibi dis sonuglara, sermaye Ogeleri iizerindeki etkilerine yonelik bilgilere yer
vermistir. Olgiit 32 “Kurulusun yasal gereklilikleri asan kurumsal y&netim
uygulamalar yiiriitiip yiiriitmedigi” ile ilgili puanlamada, faizsiz bankalarin yillik
faaliyet raporlarinda, kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu/durumu ile ilgili
puanlama tablosu kullanilmasi durumunda 2 puan, “Kurumsal Yo6netim (Corporate
Governance” baslig1 altinda kurumsal yonetim ilkeleri, ¢erceveleri, kurumsal
yonetim komiteleri ile ilgili bilgilere yer verilmesi durumunda 1 puan kukla
degiskeni kullanilmigtir. Arastirma kapsamindaki 76 faizsiz bankanm 60’1 Olgiit 32
icin 1 puan, 16’s1 2 puan almistir.

9. “Olgiit 1-Stratejik Odak ve Gelecege Yonelim” 6lgiitiine iliskin; Faizsiz
bankalarin 15’1 (0,20’si), strateji ve stratejinin kisa, orta ve uzun vadedeki deger
yaratmasina ve sermaye 0geleri lizerindeki etkisine yonelik yeterli agiklamalarda
bulunmustur. 57’s1 (0,75°1) ise strateji ile ilgili agiklamalarda bulunmus ancak kisa,
orta ve uzun vadedeki deger yaratmasi tiizerindeki etkisine iliskin agiklama
yapmadiklar1 gorilmistiir.

10. “Olgiit 10-Onemlilik” dl¢iitiiniin agiklanma skoru 2 puan igin 0,18, 1 puan igin
aciklanma skoru 0,82 olarak hesaplanmistir. Faizsiz bankalarin 14’1 deger yaratma
yetenegini kisa orta ve uzun vadede etkileyebilecek konulara yeterli Olciide
deginmis, 62’sinin ise agiklamalari yetersiz olarak goriilmiistiir.

11. 2 puan igin; faizsiz bankalarin 0,15 ile 0,20 arasindaki kismi, iiriin
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farklilagtirmasi, teslimat kanallar1 gibi konular agisindan kendini nasil
farklilagtirdigini, temel paydaslarinin mesru ihtiyag ve isteklerine nasil yanit
verdigini, kiltiirii, etik ilkeleri ve degerleri, paydaslar ve dis ¢evreyi etkileyen
konular ile ilgili bilgileri, temel performans gostergelerini, performans sonuglarini,
nitel gostergeleri, dig ¢cevrede karsilagsmasi olast durumlara yonelik beklentilerini
aciklamislardir.

12. 2 puan igin; “Olgiit 35- Is modelinin temel 6geleri hakkinda net bir agiklama”
ol¢iitiiniin agiklanma skoru 0,14, “Olgiit 36- Temel 6geleri vurgulayan basit bir sema
ve bunu desteklemek tizere bu 6gelerin kurulus agisindan ilgisi hakkinda net bir
aciklama” oOl¢iitiinlin agiklanma skoru 0,13’tiir. Faizsiz bankalarin 11°1 is modeli,
faaliyetlerini yerine getirme bicimi ile ilgili bilgi vermis, 10’u is modelini sematize
etmistir.

13. Olgiit 51, 52 ve 53’iin aciklanma skoru 2 puan igin 0,14, 1 puan i¢in 0,86 olarak
hesaplanmistir. Faizsiz bankalarin 11°1 risk ve firsatlarin kaynagi, gerceklesme
olasiligina yonelik degerlendirme ve riskleri azaltmak ve firsatlardan yararlanmak
i¢cin aldiklar1 6nlemlere iliskin ac¢iklamalarda bulunurken, 65°1 temel risklere iliskin
aciklamalarda bulunmus ancak firsatlarin neler olduguna yonelik siniflandirma ve
aciklama yapmadiklarr goriilmiistiir.

14. 2 puan igin; Olgiit 65’in agiklanma skoru 0,16, Olgiit 66 ve 67 nin agiklanma
skoru 0,14’tiir. Faizsiz bankalar, kisa orta ve uzun vadede dis ¢evrede karsilasilmasi
olas1 durumlar, kurulusun bunlardan nasil etkilenecegi, olas1 zorluklara kars1 ne gibi
onlemler alindigin1 agiklamistir.

15. Olgiit 40’1n 2 puan i¢in agiklanma skoru 0,13, 1 puan i¢in aciklanma skoru 0,87
olarak hesaplanmistir. Faizsiz bankalarin 10’u, ER Cercevesi’nde belirtilen
aciklamaya uygun olarak, faaliyet siirecine dahil edilen girdilerin neler olduguna
yonelik agiklamalarda bulunmus, 66’s1 yetersiz agiklama yapmistir. Sadece finansal
tablolarda belirtilen sermaye yapisi ile ilgili bilgi veren bankalara 1 puan, girdilerin
neler olduguna iligkin 6zet bir tablo sunan veya agiklama yapan bankalara 2 puan
verilmistir.

16. “Olgiit 4-Sermaye 6geleri” ve “Olgiit 18-Rekabet yapisi ve pazar konumu”
Olciitlerinin 2 puan i¢in agiklanma skoru 0,11°dir. Faizsiz bankalarin 8’1, faaliyet
stirecine, ER Cercevesi’nde belirtilen alt1 sermaye 6gelerinden hangilerini dahil
ettigine yonelik agiklamalarda bulunmus, rekabet yapisi ve pazar konumuna iliskin

bilgilere yer vermistir.
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17. “Olgiit 11- Rapor kisa ve 6z olmalidir.” &l¢iitiiniin agiklanma skoru 2 puan icin
0,08, 1 puan igin 0,43 olarak hesaplanmistir. Yiiksel (2017) calismasinda, faaliyet
raporu 100 sayfadan az olan isletmelere 1 puan, 100 sayfadan fazla olan isletmelere
0 puan vermistir. Bu kapsamda, kukla degisken sayisi diisiiniildiigiinde, yillik
faaliyet raporunun sayfa sayis1 100 sayfadan az olan faizsiz bankalara 2 puan, 100
sayfa ile 200 sayfa arasinda olan faizsiz bankalara 1 puan, 200 sayfadan fazla olan
faizsiz bankalara 0 puan verilmistir.

18. 2 puan i¢in Olgiit 54 ve 57 nin agiklama skoru 0,03, Olgiit 55’in a¢iklanma skoru
0,04 ve Olgiit 56’nin aciklanma skoru 0,01°dir. Pakistan’da faaliyet gdsteren Meezan
Bank ve Suudi Arabistan’da faaliyetlerini yiiriiten Al Rajhi Bank, kisa, orta ve uzun
vadeye yonelik stratejik amaclarini agiklamiglardir. Meezan Bank ve Malezya’da
faaliyet gosteren Hong Leong Islamic Bank kisa, orta ve uzun vadedeki hedeflerini
nasil Olgecegine yonelik kapsamli bilgilere yer vermistir. Genel olarak, faizsiz
bankalar, yillik faaliyet raporlarinda stratejik amaglarina yonelik agiklamalarda
bulunmus olsalar da kisa, orta ve uzun vade ile iliskilendirmedikleri, amaclarina
ulagmak i¢in uygulamay1 planladiklar1 stratejilerin neler olduguna iligskin yeterli
bilgi vermedikleri, kaynak aktarimi planlarini agiklamadiklar goriilmistiir.

19. Olgiit 58’in agiklanma skoru 2 puan igin 0,01, 1 puan i¢in 0,95 olarak
hesaplanmigtir. Meezan Bank, strateji ve kaynak aktarimi planlarinin i modeliyle
ilgisi, Ogeleri, dis ¢evreden ve risk ve firsatlardan nasil etkilendigi, nasil 6nlem
aldigina yonelik kapsamli aciklama yapan banka olmustur. Faizsiz bankalarin
72’sinin bu ag¢iklamalara iligskin yeterli diizeyde bilgi vermedigi goriilmiistiir.

20. Olgiit 59’un agiklanma skoru 2 puan icin 0,09, 1 puan icin 0,82°dir. Faizsiz
bankalarin 7’°si kendilerine rekabette rakiplerine gore avantaj saglayacak, deger
yaratmasini destekleyecek, yenilik¢ilik, fikri sermaye Ogelerine verilen Onem,
cevresel ve toplumsal konular stratejilere dahil etme gibi bagliklar ile ilgili yeterli
bilgi vermistir.

21. Olgiit 23, 28, 34’{in agiklanma skoru 0’dir. Arastirma kapsamindaki faizsiz
bankalarin yillik faaliyet raporlarinda, rakiplerin giiglii ve zayif yanlarina, faizsiz
bankanin faaliyet gosterdigi lilkedeki ya da faizsiz bankanin stratejisini uygulama
yetenegini etkileyebilecek diger tilkelerdeki politik ortamin nasil oldugu ile ilgili
konulara iliskin bilgi elde edilememistir. Yine faizsiz bankalar, yillik faaliyet
raporlarinda, ticretlendirme komitesine iliskin bilgilere yer vermis olmalarina

ragmen kisa orta ve uzun vadede deger yaratma ve sermaye 6gelerini kullanimi ve
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etkilemesi ile ilgisine yer vermedigi gorilmiistiir.

22. Igerik 6gelerinden “Kurumsal Yonetim” basligr altinda, 2 puan icin Olgiit 30 ve
31’in agiklanma skoru 0, Olgiit 33’iin agiklanma skoru 0,12°dir. 1 puan igin Olgiit
30’un acgiklanma skoru 0,74, Olciit 31’in agiklanma skoru 0,72 ve Olgiit 33’iin
aciklanma skoru 0,88°dir. Faizsiz bankalar, genel itibariyle, kiiltiirii etik ilkeleri ve
degerleri ile ilgili bilgi vermis olsalar da bunlari olustururken kullanilan
organizasyonel siireclere iliskin bilgi vermedikleri, kiiltiiriiniin etik ilkelerinin ve
degerlerinin paydaslarla ilgisine ve sermaye Ogelerinin kullanimina etkisine
deginmedikleri sOylenebilir. Bunun yaninda 67 faizsiz bankanin yillik faaliyet
raporlarinda, kurumsal yonetim sorumlularinin, kendi gorev alanlarma yonelik
iistlendikleri sorumluluklara yer verilmis ancak yenilik¢iligi desteklemek ve
uygulamaya gec¢irmek ic¢in istlendikleri sorumluluklara iliskin yeterli bilgi
verilmemistir.

23. 2 puan igin; Hazirlik ve Sunum Temeli icerik 6gesi 6lciitlerinden, Olgiit 69 un
aciklanma skoru 0,09, Olgiit 70’in agiklanma skoru 0,07, Olgiit 71’in agiklanma
skoru 0,11°dir. Faizsiz bankalardan 7’si onemlilik belirleme siireci, 5’1 raporlama
siir1 ve nasil belirlendigi, 8’1 6nemli konular belirlemek i¢in kullanilan ¢ergeveler
ile ilgili yeterli bilgilere yer vermistir. Olgiit 69’un 1 puan igin agiklanma skoru 0,11,

Olciit 70’in agiklanma skoru 0,09, Olciit 71’in aciklanma skoru 0,88’dir.

Asagida Tablo 26’da her bir Slgiitiin aldigi O puan, 1 puan veya 2 puan dikkate
alinarak hesaplanan agirlikli 6lgiit agiklanma skoru biiyiikten kiiclige dogru siralanmis
sekilde verilmektedir. Agirlikli 6l¢iit agiklanma skoru, her bir 6l¢iitlin aldig1 toplam puanin
(0, 1 veya 2 puanin toplami) alabilecegi maksimum puana (71x2=152) boliinerek
hesaplanmistir. Agirlikli 6l¢iit agiklanma skoru, her bir 6l¢iitiin faizsiz bankalarin yillik

faaliyet raporlarinda genel olarak ne 6l¢iide a¢iklandigina yonelik fikir vermektedir.
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Tablo 26: Agirhikh Olgiit A¢iklanma Skoru

Olgiitin =~ Oliitiin Agrhkh
Al Alsbilecegi Oilgiit

Toplam Maksimum Apklanms
Puan Puan Skoru

5;{:: Olgiit
339 0lomba yva da olomenz tim maddi huwsuslan
1 12 dengeli ve maddi bata icermevecel: bir sekilde 152 152 1
ipermelidir. (Giavenilirlik ve TambhloE ksik=izlik)
.54 rapordaki bilgiler:
«Zamam ipinds fatarh bir temels dayaly alarak
Eornlogmn  kepdi zaman iginde defer varatma
kabiliyeti apamdan dizer karuloglarla
karglagtmlmanna  olamak  saflavacak  gekilds
sunulrmahdr (Farnlashnlabilirlik ve Tatarhlk)
418 Bir antegre rapordz kumiluzun temel drin ve
hizmetlar tanumlamr. Bunlar, dnem sevivelerins gira
3 46 iz modeli anklaman icinde ele alvumasz sereken van 152 152 1
firimler ve atiklar (emisyonlar d2hil) gibi diger piktilar
I sonuglar (Gmefin calizanlann morali, karologun . .
147 itihar, selirler ve nakit sk} ve 132 122 L
-Ohomlo sonuglar (vani senmave Gfelerinds net arnsla
sonnclanan ve dolavisiyla deger varatanlar) ve
-Ohmnzuz sonoclar (vani senmaye dgelsrinde net
6 50 azalmayla zomuglanan  we  dolavimvlz  degerd 152 152 1
azaltanlar)
«Ogellikle dnceld dinemlere zire yasanan ik
dazizimleri vargulayan dnemli nicel bilgiler (Gmegin
galizan zayiz1, gelir, kumalugun faslivet gosterdizi Glka
2EVIEL)
‘Kurulogun  ipinde  bulmdugu  kogullara  uwyzum, . .
8 37 mantiks bir metin aas 150 152 0o
*Yinetim bilgileri, }'nneqm ]...n.'rnlu bilgileri we 140 153 0,98
korolus deomdan rapor edilen bileiler.
Fournmszl yinetim sorumhilanmn becerileri ve farkh
g 7 Youlen (Gmegzin insanlarm geqmigi, cinsivet, livakat
ve deneyvimi) dahil olmak dzers kuruluzun liderlik
vapis ve vasal gerekdilikler
*Din, buzin ve yarm. Kol tarafindan gepmizstan
11 3 Tbuzine kadar olan dénerndeld faalivetleri hakkmda 147 152 a7
bir analiz vapilman
1} 14 Wlilkdvet ve faalivet vapis 144 132 085
13 17 Tamel fazliyetleri ve pazarlan 158 152 021
45Bir entegre rapor lumiluzun misvomamg  wva
14 14 vizyorumw hbelirler we asamidabbler gibi konulan 130 152 0BG
tammlayarak gereken baglam sadlar: « Konulugon:
15 1 ‘Ekonomik denge, kirezellezme ve endiistri trendleri 117 152 077
< gibi makro ve mikro ekonomik kogullar ' =
16 24 ~Tekneolojik degizimin mm ve etkisi 104 152 068
17 77 Farulozun fazlivet gosterdisi yazal ve duzenlavici 104 153 0.68
ortarn :
4.17.0nembi ohmas; halinde bir entegre raporda sireg
- ivilestinm efitimi wa ilizki yinetimi gibi .
18 43 ﬁ:L?mdﬂ?uh;iln?Jmmu;uT{uﬂdedﬁﬁuansm :ﬁlaﬂl 169 13 0,66
keatkrn da ale almakili
19 43 -Euorulug, venilikgilik ihtiyarna nanl yaklagryor a3 152 0,63
*Crepmiy il mevoat performans arasmdaki ve mevoat
20 64 perfonmans ile boralogon senel gorindsd arasmdabd 03 152 0461
baglantilar

152 152 1

152 152 1

151 152 0.oq

148 152 087
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“Foamluzun  vasal gersklilikleri agan  Earomsal
yanetim uyznlamalan yEratip viritmedis

-1z sopuglar (Gmefin miisteri menvmmiveti vergi
ddemeleri, marka sadakati, toplumsal ve gevresel
atkiler)

‘Diefer zincirinin st ve alt sevivelerindski sermaye
Ggeleri fzerindeki etidler dzhil olmak fizera kuruluzun
sermave bZalar dzerindeldpozitif ve negatif) eticlari
3.17. Euruluzan losa, orta ve umum vadeds defer
yvaratma kabiliveting onemli dlgide etkileven komular
hakknda bilzi vanmelidir.

“Fapordaid bilgiler, kurahinm difer bildirimlerindeid
bilgiler ve difer kaynaklardan galen bilgiler.

» Baghca pavdaglar ile dig pevrevi eddleven difer
bafmbhkdar (Smefin ham madds) wve Onemli
faktiorler hakkmda apklama

4.39. Bir entezras raparda symca baghca gostergeler,
EPT'lar veva hedefler, tanmwms dis kaymaklardan
edinilen ilzili bilgiler we hassasiyet apalizleri yer
alahilir.

*Finanzzl bilgiler ve difer bilgiler. Omegin, agamdaki
kalemler dzerindels vansmalar:

Micel e  nitel  bilgiler. FEPTlann vapmlan
apiklarpalann bir pargaz olarzk sunolmasy, nitsl ve
nicel bilgileri birbirine baflamadz etdli bir ol
olzbilir

310, Fumbezun tamel paydazlanyla  koarduso
iligkilerin doZazi ve kalitesi hakknda bilgi sz8lamal
ve kurulogun paydaszlana mmesm thtivag va isteklering
ne dlgide anladifim, hezaba kathim ve kargiladizim
3.3, Eumlusun stratejizi ve bomn, kumaluson kisa,
orta ve uzun vadede dager varatma kabilivetivia va
zemmave Ofelerini knllanmm ve stkilesimmivle nasil bir
ilgizi oldugn hakkmda bilgi saglanmah

=Strataji, rizk ve firsatlar ve performan: (KPT'ar ils
malivetlerin digirilmesi ve gelirler zibi mali komular
vh) gibi difer Iperic Ofelerinin kapsarmndsz ele
ahnan hilzilers yialendiren haslantlar

=Foamhig pazarda kendismu na=l
farkhlastryor{omesin  tran  farkhlagmas), Pazar
zegmantasyonn teslimat kanzllan ve pazariarma)
*Fisk ve firzatlarm spesifik kamymag (i, diy va da
yayEm ekiiyle bu dkizinin kargumi).

“Foumhig, rizk veya firsatm gerpeklezme thtimaling va
gerceklazmesi  halinde  etkizinin  iniklising
degerlendirir

=[ligkili stratejik arpaglann, sratejilering politikslanm,
hedeflerin ve KEPTlann belirlenrmesi dhil olmak
izere termel rizkleri azzltomak veya yooetmek va da
temel firzatlardan defer varatmak icin alman dulernler
“Foumhism kiza, arta ve uzan vadede dig gevresinds
kargilazman nmbternel  doomlar heklandsks
bekleamtileri

4.14.Bir entegre rapor, ternel girdilerin korulogun
bagh oldufu semmave Gfelerivle mamil bir ilgizd
olduge veva is modelinia saglamlify ve esnekdiging
anlama agzmdan dnernli olduklan Slosds kumilug icin
bir farkhlazma kavnad oldufum ghsterir.

*Bunan kuruluz masil etkileyvacagi
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“Foarahizun hali bazmrda kargians qilkomnan mabieme]
kritik zorhuklars ve belirsizliklers yamrt vermek igin
nazl tezkilatlandig

Furpensal vopetim  sorpmlularmn venilikpilis
tesvik etmek we Bayata gecimmek igin dstlendiZi
zorumbaluk

‘Hedafler wve itk ve frsatlar apimndan  mitel
gistergaler ile mmnlann donemi, ethdlari ve hanlann
ohigtumilmannda kullamlan yintem ve varsayunlar
haklnda agiklamalar

*Onemli konalzn nitelemek veva defarlendinmek icin
kollamlan baghca cergevelerin ve yomtemlerin bir
dzeti

afa: ve dernoerafik degizimler, insan haklan,
zaghlk, fkirlik, toplumsal deferler ve efitim
sistemlari zibi toplumsal kooalar

=3 modeli ilk satrg noktazmdan sonra gelir varatmaya
ne dlgide dayval (GrmeEin genislesilmiz garanti
anlazmalan veva ag kallanm Beratlerd)

‘Tcerik OZeleri. Entsgre rapor Icerik Ofelerini bir
biitin olarak kumilugon faalivetlerindeki dinamil va
sistemnik etkilegimlarini yansitan genel bir grintiye
baglar. Omek:

*Bu siratejik amaclara ulasmak ipin uygaladiz ya da
wyEalamayy plamladh stratejiler

Fekabet yvapian ve pazar konuma

Famhipun ksa, orta ve wmm vadedekd sratejik
amaglan

‘Eurahinm reksbetts avantajl olmssim ve deder
varztmasmm saflavan azafidakiler sivd farkhlasma
wnanrlar:

Dieger mincir igindeki komman

Eumhipun stratejisi ve kaynek sktamnn planlam ils
diger Igerik Ofelerinin kspsmmmda olan bilziler
arazmdald baglanh ve:

Eiileird, etik ilkeleri ve dagerleri

Tilim degiziklisi, ekosistem kavll ve gezegenin
smurlannz ulagilmas sonocu artaya gikan kaovpak
agiklan gikd gevresal komalar

sbmmbezon kil olughumeak ve izlemed igin
konllamilan spesifik siracler

‘Eomhizm kdluimmmie, etk ilkelerinin we
degerlerinin bazlica paydaslarla iligkiler dakil olmak
fizera semmave GZelerini kullmmpmma ve bunlan
stkilemezine nasil vansmildin

3.34.Fapor kiza ve oz olmshd.

4.7, *Bashca pavdaglann mezm ihtivag ve isteklan
*Temel paydas iliskilerinin dunono ve korulosus
temel paydazlanm mesmn ihtivac ve istekderine na=l
vamt vardizi

T3 modelinin temeal &Ealeri haklanda pet bir apklama
‘Enmhizum dnemlilik belirfleme sirecinin bir ozt
Sermave OZelerl Bu, sermave Gfeleri arasmdaid
bafmlihkiar  wve  takeslar  ile bunlamn
bulunabilirliZinim, kalitesinin ve satm ahnabilirligmnin
korulogun defer  yaratma  kshilivetini  nasl
atkiledisin kapsar

I3 modeli defisime mmm saglamak igin naz:l
tazarlanrmestor.
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*Temel &Eeleri vargulayvan basit bir sema ve buam

64 36 destsklemsk fizers b &Zalarin kumulus aqimndan ilsisd 0 152 0,13
haklnda net bir apklama
“Swateji ve kaynak aktarrm  planlanm  formuils
65 B0 ederken lkollamlan pavdas eddlesiminin  temel 17 152 0,11
dzellikleri ve bulzularn.
-q “Faporlama smin ve nanl belirlendizi hakdanda bir - o
66 70 sciklama 17 152 011
-~ "Eiza aortz ve uzon vadeds bazanlan ve hedeflomen - o
&7 57 sgnclan nasil Glcecesi 15 152 0.1a
-, Swatejizind oygulamak icin gereken kaynsk sktarmn - -
63 54 == b 8 152 0,05
planlzn :
o 13 *Fakiplerin ghrece gicld ve zayif vanlan ve miastar 0 152 0
<~ talehi gibi pazar sicleri “
Furahusum  faslivet gieterdisi tGlksdekd va da
T 23 looelogun stratejising avgulamea kabiliysting etidlams 0 152 0

intmazli olam basks Olkelerdeki siyasi oriam

“Ucret ve tegvikler ile kiza, orta ve uzun vadeds degfer
yvaratma arzzinds wve bonlann bomulosun sermays
GZelarini kullanmaz: ve atkilemesi dzarinde nznl bir
baglanh kumalduia

a 152 ]

Olgiit agiklanma skorlarina iliskin detayli degerlendirme Tablo 25’in
yorumlanmasinda yapildigindan, tekrardan kag¢inmak amaciyla Tablo 26’ya iligkin
degerlendirme yapilmayacak, c¢alismanin “SONUC, TARTISMA VE ONERILER”
kisminda faizsiz bankalarin yillik faaliyet raporlarinda 6lgiitlerle ilgili ne 6l¢iide agiklama

yaptigina iliskin genel degerlendirme yapilacaktir.

4.4.3 Kilavuz ilkeler ve icerik Ogeleri i¢in Olgiit Agiklanma Skoru Ortalamasi
Faizsiz bankalarmn, yillik faaliyet raporlarinda, ER Cergevesi Kilavuz Ilkeler ve

Icerik Ogeleri’ne ne 6lgiide yer verdigini belirlemek amaciyla élgiitlerin ortalamasi alinmig
ve her bir igerik 0gesi ve kilavuz ilkesinin aciklanma skoru ortalamasi elde edilmistir.
Aciklanma skoru ortalamasi asagida Tablo 27°de verilmistir. Elde edilen ortalama skorlar
Sekil 38 ve Sekil 39°da gorsellestirilmistir.
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Tablo 27: Kilavuz ilkeler ve icerik Ogeleri i¢in Olciit A¢iklanma Skoru Ortalamasi
ACIKLANMA SKORU ORTALAMASI

Olgiit

1 puan 2 puan Agirhikh
3A Stratejik Odak ve Gelecege Yonelim 0,75 0,197368421 0,572368421
3B Bilgiler Aras1 Baglanti 0,513157895 0,364661654 0,621240602
3C Paydaslarla fliskiler 0,736842105 0,210526316 0,578947368
3D Onemlilik 0,815789474 0,184210526 0,592105263
3E Kisa ve Oz Olma 0,434210526 0,078947368 0,296052632
3F Giivenilirlik ve Eksiksizlik (Tamlik) 0 1 1
3G Tutarhlik ve Karsilagstirilabilirlik 0 1 1
4A Kurumsal Genel Goriiniim ve Di1s Cevre 0,285964912 0,421052632 0,564035088
4B Kurumsal Yonetim 0,530701754 0,212719298 0,478070175
4C is Modeli 0,403782895 0,431743421 0,633634868
4D Risk ve Firsatlar 0,855263158 0,144736842 0,572368421
4E Strateji ve Kaynak Aktarim 0,577067669 0,033834586 0,322368421
4F Performans 0,634868421 0,180921053 0,498355263
4G Genel Goriiniis 0,835526316 0,154605263 0,572368421
4H Hazirhik ve Sunum Temeli 0,372807018 0,087719298 0,274122807
Sekil 38: Kilavuz Ilkeler icin Ol¢iit Aciklanma Skoru Ortalamasi
Kilavuz Ilkeler icin Aciklanma Skorn Ortalamam
3¢ Tutarhhl ve Karalasinlsbilirlil:
3F Giivenilirlil ve Flsilaizlil (Tamli)
3E Kiza ve Oz Olma
_ 3D
O emllik
3C Pavid adarla Disldler
3B Bilgiler Arani Baglant
34 Stratejil Odak ve Gelecege Yimelim
o 0,1 03 04 BF 0.6 BT 0E 0o 1
Vot | smmiger |3CPaytegaria an 3E Kim ve O | *F COvenilirlik|3C Tatarhkk ve
?‘f‘:ﬁ:ﬁ: Aras: BE"Ehntl iigkit:’r Omemliik Olma “ﬁmﬂ ]"‘“m'f’l_‘;"i’:’hm
Agwhld 0,57 0,62 0,58 0,59 0,30 1 1
1 Puan 0,20 0,36 0,21 0,18 0,08 1 1
| 1Pusn 0,75 0,51 0,74 0,82 0,43 0 [
Afwhldy 2Pusn  1Pusn
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Sekil 39: Icerik Ogeleri icin Olciit Aciklanma Skoru Ortalamasi

iqerik ﬁézeleri. i;in ﬁlﬂ;ﬁt Agklanma Skoru Ortalamaz

4H Hanrhik ve Sumam Temel
4G Genel Goni midy

4F Performanz

4E Stratejive Kaynak Aldaninu

4 Risk ve Farsatlar

o ac
Is Modeli

4B Kurumsal Yonetim
4A Kurumes al Gensl Goronam ve Dig Cevre

0 01 02 03 04 05 06 0.7 03 09 1

4.4 Kuramyzal .
Genel 4B Kurumsal|  4C 4D Rk ve {F At AF 4C Cenal | 4H Hamrld
Cirimim ve Yonetim 13 Modeli Fmratlar ek | B ey | Coring Ve Sunnm
Aldannm Temelh
Dz Cevre
AFrhlh 056 043 0,63 057 0,32 0,50 0,57 027
2 Puan 042 0,21 0,43 0,14 0,03 0,15 0,15 0,08
1 Fuan 028 0,53 0,40 086 .55 0,63 0,54 037

Agwhldi - 2Pusn  1Puan

Kilavuz ilkeler ve igerik dgelerine iliskin dlgiit agiklanma skoru ortalamalari ile ilgili
Tablo 27, Sekil 38 ve Sekil 39°daki verilere gore,

1.Arastirma kapsamindaki faizsiz bankalarin tamami 2020 yilina ait faaliyet
raporunu, Kilavuz Ilkelerden, Giivenilirlik ve Tamlk (Eksiksizlik),
Karsilastirilabilirlik ve Tutarlilik ilkelerine uygun olarak hazirlamistir.
2.”3A-Stratejik Odak ve Gelecege Yonelim” kilavuz ilkesinin agiklanma skoru
ortalamasi 1 puan i¢in 0,75, 2 puan i¢in 0,20 ve agirlikli agiklanma skoru ortalamasi
0,57 olarak hesaplanmigstir. Faizsiz bankalarin yillik faaliyet raporlarinda, stratejiye
yonelik genel agiklamalar yapilmis ancak gelecekle baglantisinin kurulmasinda kisa,
orta ve uzun vadedeki stratejinin ne olduguna, deger yaratmadaki etkisine, alt1
sermaye 0gesi lizerindeki etkisine iliskin aciklamalarin yapilmadig gérilmiistiir.
3.Kilavuz ilkelerden bilgiler aras1 baglanti ilkesinin agiklanma skoru ortalamasi, 1
puan i¢in 0,51, 2 puan i¢in 0,36 ve agirlikli agiklanma skoru ortalamast 0,62’dir.

Finansal hizmet sektOriinde faalivet gdOsteren kurumlar olarak faizsiz bankalarin,

yillik faaliyet raporlarinda, finansal bilgiler ve nicel bilgilere agirlikli olarak yer
vermekte ancak bunlari nitel bilgiler, finansal sermaye ve iiretilmis sermaye disinda
kalan sermaye Ogeleri, toplumun beklentilerindeki degisim, ¢evresel kaynaklarin
kithigi gibi konularla baglantisini kurmada yetersiz kaldigi sylenebilir.

4.°3C-Paydaslarla Iliskiler” kilavuz ilkesinin agirlikli agiklanma skoru ortalamasi

0,58dir. Faizsiz bankalar, faaliyet raporlarinda, paydaslarin ihtiyaglarmma ve
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beklentilerine cevap verebilecek hizmetlerle ilgili bilgilere yer vermisler ancak
“temel paydaslar” siniflandirmasina genel olarak yer vermemislerdir.
5.”4A-Kurumsal Genel Goriinlim ve Dig Cevre” icerik 6gesinin agiklanma skoru
ortalamasi, 1 puan i¢in 0,29, 2 puan icin 0,46, agirlikli agiklanma skoru ortalamasi
0,56°dur.

6.Kurumsal yonetim 0gesinin agirlikli agiklanma skoru ortalamasi, 0,48 olarak
hesaplanmustir. Faizsiz bankalarin yillik faaliyet raporlarinda, kurumsal yonetim
ilkelerine uyum durumunu gdsteren Kurumsal Ynetim Ilkelerine Uyum Raporunun
olmadig goriilmiistiir. Tiirkiye’de faaliyet gosteren katilim bankalarindan sadece
Albaraka Tirk’iin faaliyet raporunda Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
bulunmaktadir. Bunun yaninda kurumsal yonetim 6gesi kapsaminda; yillik faaliyet
raporlarinda, kurumsal yonetim sorumlularinin yenilik¢iligi tesvik etmek ve hayata
gecirmek icin ne gibi sorumluluklar tstlendigi, kiiltiir, etik ilkeler, degerler, licret ve
tesvik gibi konularin sermaye o6geleri tizerindeki etkilerinin ne oldugu ile ilgili
bilgilere yer verilmemistir.

7.Faizsiz bankalarin 0,631, girdiler, is faaliyetleri ve ciktilar1 da igeren is modeli
hakkinda aciklama yapmistir. Arastirma kapsamindaki faizsiz bankalarin biiytlik
cogunlugu 35. olciit kapsaminda is modelinin 6geleri ve 36. dl¢iit kapsaminda is
modelinin 6gelerini gosteren sema ile ilgili bilgiye yer vermemistir.

8.Faizsiz bankalarm 0,86°s1 “4C-Risk ve Firsatlar” igerik 6gesinden risklere yonelik
aciklama yapmislardir. Risk siniflandirmasinda ekonomik riskler igerisinde yer alan
temel riskler; piyasa riski, kredi riski, likidite riski, operasyonel risk olarak ifade
edilmistir. Yine, teknolojik riskler, siirdiiriilebilirlik riskleri, jeopolitik riskler de risk
tanimlamalar1 igerisinde yer almaktadir. Firsatlardan ise; dijitallesmenin artmasi,
faizsiz bankaciliga artan ilgi, orta gelirli sayisindaki artig, hiikiimetlerin biiyiik
projeleri desteklemesi, verilerin gizliligi ve giivenligi konusundaki gelismeler, is
faaliyetlerinde diiriistliik ve etik ilkelere uyum, miisteri odakli olmak vb. olarak
bahsedilmistir.

9.Strateji ve Kaynak Aktarimi igerik 6gesinin agiklanma skoru ortalamasi 1 puan
icin 0,58, 2 puan i¢in 0,03 olarak hesaplanmistir. Faizsiz bankalarin biiyiik
cogunlugunun yillik faaliyet raporlarinda, kisa orta ve uzun vadeye yonelik stratejik
amaglarinin ne oldugu, kisa, orta ve uzun vadede hedeflenen basarilarin nasil
Olciilecegi, strateji ve kaynak aktarimi planlarinin dis ¢evreden nasil etkilendigi,

sermaye Ogeleri ile baglantisi, ¢evresel ve toplumsal konularin strateji ile nasil
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iligkilendirildigi, strateji ve kaynak aktarimi planlarini yaparken paydaslarla
etkilesimin siirece ne oranda dahil edildigine yonelik bilgilere ulagilamamuistir.
10.Performans 6gesinin agiklanma skoru ortalamasi, 1 puan i¢in 0,63, 2 puan igin
0,18, agirli agiklanma skoru ortalamasi 0,50°dir. Faaliyet raporlarinda, genel olarak
finansal tablolarda finansal sermaye ve liretilmis sermaye 6gesi lizerindeki etkiler
raporlanmistir. Risk ve firsatlara iliskin gostegeler, bunlarin olusturulmas ile ilgili
yontemler, temel paydaslarin ihtiyag¢larina nasil cevap verildigi konusunda agiklama
yapilmamustir.

11.Faizsiz bankalarin 0,151 genel goriiniis Ogesine uygun yeterli aciklama
yapmistir. 0,84°1 ise bu ilkeden 1 puan almistir. Finansal kuruluslar olmalari
nedeniyle risk siniflandirmalarina yer verilmis ancak firsatlarin siiflandirilmas,
bunlara iliskin temel performans gostergeleri yapilmamistir. Agirlikli agiklanma
skoru 0,57 olup 0,57’sinin faaliyet raporu genel goriiniis ilkesine uygun olarak
hazirlanmstir.

12 Faizsiz bankalarin 0,09’u faaliyet raporunda, 6nemli konulari, raporlama siniri,
raporun hazirlanmasinda kullanilan cergeveler ile ilgili detayli bilgi vermistir.
Hazirlik ve sunum temeli 6gesi, tiim 6geler icinde hakkinda en az agiklama yapilan

ilke olmustur.
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SONUC, TARTISMA VE ONERILER
Kiiresel aktif biiyiikligii 2020 itibariyle yaklasik 2,7 trilyon ABD $’na ulasan ve

Islami finans biiyiikliigii icerisinde %68 (1,84 milyar ABD $) gibi énemli bir paya sahip
olan faizsiz bankacilik sektorii, Islami finans sektérii igerisinde onemli bir yere sahiptir.
Faizsiz bankalar (islami banka/katilim bankacilig1)’mn temel kaynaklari; Kur’an, siinnet,
icma ve kiyastir. Faizsiz bankalarin faaliyetlerinin dayanagini olusuran temel ilkeler ise
islemlerin faiz ve kumar (meysir) icermemesi, sozlesme sartlarinda belirsizlik (gharar)
olmamasi, kar/zarar paylasimina dayali olmasi, haram olan mal ve hizmetlere dayali
faaliyetlerden uzak durulmasi, paradan para kazanilmamasi, sézlesme sartlarina bagl
kalinmasidir. Faizsiz bankalarin fon saglama ve fon kullandirma olmak {izere iki temel
faaliyet alan1 bulunmaktadir. Faizsiz bankalarin fon saglama yontemleri; cari hesaplar,
katilma hesaplari, sukuk ihraci, 6zkaynak finansmani olabilmektedir. Fon kullandirma
yontemleri satisa dayali ve ortakliga dayalidir. Satisa dayali fon kullandirma yontemleri
murabaha, selem, istisna, icara, karzi hasen, teverruk iken ortakliga dayali fon kullandirma
yontemleri mudaraba, musaraka, miizaraa, miisakat, mugarese ve tekafiildiir.

Faizsiz bankacilik varliklarindan en yiliksek payr alan iilkeler sirasiyla Suudi
Arabistan (%25,5) ve Iran (%22)’dir. %100 Islami/faizsiz finansin uygulandig iilkeler ise
[ran ve Sudan’dir. Tiirkiye, 2020 itibariyle kiiresel Islami bankacilik varliklar1 iginde
yaklasik %3 pay ile 8. siradadir. Tiirkiye’de katilim bankaciliginin yerel bankacilik sektorii
icindeki pay1 ise %7,49 olup, 2025 hedefleri arasinda %15 sektdr payr bulunmaktadir.
Islami finans varliklarindan en 6nemli kalemlerden biri de sukuk ihracidir. Kiiresel sukuk
ihract 2020 itibariyla 1,42 trilyon ABD $’na ulagmistir. 2001-2020 yillarinda sukuk
thracinda acik ara lider olan tilke %56,22°lik pay ile Malezya olup onu %12,27 ile Suudi
Arabistan izlemektedir. Tiirkiye nin kiiresel sukuk ihracindan aldigi pay %4,7 (2020°de
%15,1 ile 3. sirada) olup bu alanda 5 .siradadir. Islami fon tutar1 2020°de 143,8 milyar ABD
$’na ulagmustir. islami fonlar iginde ilk 3 iilke sirasiyla; %35,7 ile Suudi Arabistan, %29,3
ile Malezya, %16 ile Iran’dir. Islami varhiklar i¢inde yeni bir unsur olan ve Islami
sigortacilik anlamina gelen tekafiil 2019 itibariyle 23,1 milyar ABD $’na ulagmistir. Tekafiil
varliklarinda 10,1 milyar ABD $ ile Suudi Arabistan lider konumdadir. Tiirkiye ise 577.5
milyon ABD $ ile 5. siradadr.

Diger isletmelerin, kurum ve kuruluslarin oldugu kadar faizsiz bankalarin da faaliyet
sonuglarini yansitmada finansal raporlar, en eski kurumsal raporlama unsuru olarak
karsimiza cikmaktadir. Faaliyet sonuglarimin finansal tablolar araciligiyla yansitildigi

finansal raporlar, sadece finansal bilgilere odaklanmaktadir. Ancak finansal tablolar, 1980’li
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yillardan itibaren finansal aciklamalara dayanmayan isletme agiklamalarina ihtiyag
duyulmasi ve siirdiiriilebilirlik konularinin gelisimi hissedarlarin ve ilgili tiim paydaslarin
bilgi ihtiyacim1 karsilamada yetersiz kalmistir. Bu nedenle finansal raporlamada, finansal
tablolara ek olarak yonetim aciklamalari, g¢evresel raporlar, kurumsal yoOnetim ve
licretlendirme raporlar1 da sunulmaya baslanmistir. isletme faaliyetlerinin gevresel, sosyal,
yonetisimsel ve ekonomik sonuglarmma yonelik siirdiiriilebilirlik bilincinin geligsmesi
nedeniyle ve ¢ok genis paydas grubunun bilgi ihtiyacim1 karsilamak amaciyla 2000’li
yillardan itibaren siirdiiriilebilirlik raporlamasi giindeme gelmistir. Yine de finansal
raporlamanin finansal bilgilere agirlik vermesi, siirdiiriilebilirlik raporlamasinin da finansal
olmayan bilgilere yonelik olmasi finansal ve finansal olmayan bilgilerin entegre bir sekilde
sunulmasi ihtiyacini karsilayamamistir. Bu ihtiyaci karsilamak amaciyla entegre raporlama
giindeme gelmistir.

21. yiizyilin kurumsal raporlamaya getirdigi en 6nemli degisiklik entegre diislince
ve deger yaratmayi temel alan entegre raporlamadir. Gerek GRI, gerek The Prince’s
Accounting for Sustainability Project (A4S), gerekse IIRC tarafindan yapilan ¢aligmalarin
sonucunda IIRC tarafindan Aralik 2013’te Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi
yayimlanmistir. Cergeve’nin yayimlanmasina kadar gecen siirecte, Cerceve’ye nihai seklini
vermede 2007°de yayimlanan Bagli Raporlama Cergevesi ve 2009°da King 111 Kodu, yine
Cerceve’nin yayimlanmasindan sonra 2016’da yayimlanan King IV Kodu, Cer¢eve’nin
gelistirilmesinde rehberlik etmistir.

Bagli Raporlama Cergevesi, kuruluslara, gegmis deneyimlerden faydalanip bugiinkii
sosyal, cevresel ve yonetisimsel sorunlar1 da géz onilinde bulundurarak, gelecege yonelik
stratejik hedefler belirlemede ve finansal ve finansal olmayan bilgileri entegre etmede
yardimcit olmak amaciyla A4S tarafindan yayimlanmistir. Kuruluslar, Bagli Raporlama
Cercevesi’nden faydalanarak Bagli Rapor hazirlamaktadirlar.

A4S, kuruluslarin bir Bagli Rapor’da ig/faaliyet stratejileri ile faaliyet gosterdigi
baglam olan siirdiiriilebilirlik konular1 (¢cevresel, sosyal ve yonetisimsel) arasindaki iliskiyi,
temel performans gostergelerini ve bunlardan yola ¢ikarak vizyon ve misyon hedeflerine
ulasilip ulasilamadigini gosteren Bagli Performans Raporu’nu yayimlamalar: gerektigini
belirtmistir.

Cevresel, sosyal ve yonetisimsel performansini, kurulusun stratejik hedefleri ile
finansal bilgileri birlestirmesi, Bagli Raporlama Cergevesi’nin kuruluslarin ydnetim
kurullari, faaliyet birimleri, yatirimcilar ve misteriler tarafindan benimsenmesiyle

siirdiiriilebilirlik bilincinin artmasi, ESG faktorlerinin karar almada aktif olarak kullanilmasi
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ile kurulusun farkli birimleri arasindaki is birliginin artmasi gibi bir¢ok faydasinin oldugu
belirtilmistir. Finansal olmayan bilgilerin karsilagtirilabilirligi, tamlig1, niteligi, kalitesi ve
analizi gibi konularda yasanilan sorunlar, Bagli Raporlama Cergevesi icin ifade edilen
olumsuz yanlardir.

2009’da, King Komitesi tarafindan King I (1994) ve King II (2002) Kodlarinin
devami olan King Il Kodu yayimlanmistir. Prof. Mervyn King’in bagkanligin1 yaptig1 King
Komitesi tarafindan yayimlanan bu raporlar, Giiney Afrika’daki kuruluslar agisindan
kurumsal yonetimi gelistirmek ve giiniin ihtiyaglar1 dogrultusunda bir kurumsal raporlama
anlayisint benimsemek i¢in yayimlanmistir. A4S tarafindan yayimlanan Bagli Raporlama
Cergevesi, King Komitesi’ne rehberlik etmis, King III Kodu’nda biitiinsel bir kurumsal
raporlama anlayisinin da yansimasi olan “Entegre Raporlama” ile ilgili bir boliime yer
verilmistir. King III’te entegre raporlamadan, isletmelerin, kurum ve kuruluslarin
performansini, hem finansal hem de c¢evresel, sosyal, yonetisimsel konulart iceren
stirdiiriilebilirlik agisindan biitiinsel ve entegre bir sekilde sunan raporlama faaliyeti olarak
bahsedilmistir.

2013 Aralik’ta IIRC tarafindan Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi
yayimlanmig ve Ocak 2021°de revize edilmistir. Cergeve, “Giris” ve “Entegre Raporlama”
olmak tizere iki boliimden olugmaktadir. Cerceve’nin Giris boliimiinde Cerceve nin
kullanimi1 ve temel kavramlardan bahsedilmektedir. Cerceve, farkli pazarlarda, sektorlerde
faaliyet gosteren kuruluglarin diizenleyecegi entegre raporlarda karsilagtirilabilirligi
saglayabilmek i¢in ilkelere dayali bir yaklagimi benimsemektedir.

Cergeve’nin Giris boliimiinde, biitiinlesik ve entegre bir rapor i¢in 6nemli kavramlar
olan entegre diisiince, entegre rapor ve entegre raporlama kavramlar: tanimlanmis, deger
yaratma, deger yaratma siireci ve sermaye Ogeleri acgiklanmistir. Cergeve’nin ikinci
boliimiinde ise Kilaviz Ilker, icerik Ogeleri ve Genel Raporlama Ilkeleri agiklanmustir.

Kilavuz ilkeler, kuruluslara, hazirlayacaklar1 entegre raporun i¢eriginin nasil olacagi
ve bilgilerin nasil sunulacag ile ilgili yol gdstermektedir. Isletmelerin, kurum ve
kuruluslarin diizenleyecegi entegre bir raporda stratejik hedef, kisa orta ve uzun vadede
deger yaratmaktir. Deger yaratma siirecinde sermaye Ogelerinin, isletmelerin
faaliyetlerinden nasil etkilendigi ve faaliyetlerini nasil etkiledigi bilgisinin entegre raporda
sunulmas1 gerekir. Entegre raporlarda bilgiler arasi baglanti entegre diislince yoluyla
saglanmaktadir. Entegre diisiincenin isletmeler tarafindan benimsenmesi i¢in; isletmelerin
dis gevresiyle, yonetimi, risk ve firsatlar, performans, is modeli, strateji ve kaynak tahsisi,

sermaye Ogeleri, finansal ve finansal olmayan bilgiler arasinda baglanti saglanmasi
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gerekmektedir. I¢ ve dis paydaslarin mesru ihtiyag ve isteklerinin, beklentilerinin
kargilanarak tiim paydaslar i¢in deger yaratildigi siirece isletmeler stratejik hedeflerine
ulasacaklardir.

Her isletmenin faaliyet gosterdigi ortam ekonomik, ¢evresel, sosyal ve yonetisimsel
olarak birbirinden farkli olabilmektedir. Dolayisiyla igletmelerin stratejik hedefleri ve
amaglar faaliyet gosterdigi ortamdan etkilenmektedir. Isletmeler faaliyetlerini, hedeflerini,
gelecege yonelik beklentilerini etkileyen onemli konular1 belirlemeli, belirdigi konulari
onceliklerine gore siralamali ve entegre rapora dahil etmelidir. Boylelikle entegre rapor kisa
ve 0z olarak hazirlanabilecektir. Giivenilir ve eksiksiz (tam) bir entegre rapor i¢in isletmenin
faaliyetlerini, sermaye Ogelerini olumlu veya olumsuz olarak etkileyen konularin maddi
hata icermeyecek sekilde sunulmasi gerekir. Her Onemli bilgi entegre rapora dahil
edilmeyebilir. Onemli bir konu giivenilirlik agisindan risk olusturuyorsa, isletmeler dnemli
konuyu entegre rapora dahil etmeyebilir. Entegre bir rapor ilkelere dayali olarak
hazirlanmakta ve finansal ve finansal olmayan performans 6l¢iimlerini birlikte sunmaktadir.
Bu nedenle sektordeki diger isletmelerle karsilastirilabilirligi saglayabilmesi i¢in ilkelerin
ve performans 6l¢limlerinin dnceki yillarda oldugu gibi kullanilmasi gerekir.

Icerik geleri, isletmelerin, kurum ve kuruluslarin faaliyetleri ile ilgili sekiz dnemli
soruya cevap arayan Ogelerdir. Entegre raporda, isletmenin hangi faaliyetleri yiriittiigi,
yiiriitiilen faaliyetlerin deger yaratmay nasil destekledigi ve tiim bu faaliyetlerin nasil bir
ortamda ve hangi paydaslarla yiiriitiildigi belirtilmelidir. Kurumsal yonetimden sorumlu
olanlarin kisa orta ve uzun vadede deger yaratmayi nasil destekledigi, kurulusun is
modelinin ne oldugu, deger yaratma yetenegini etkileyen riskler ve firsatlarin neler oldugu
ve kurulusun bunlari nasil degerlendirdiginin raporlanmasi gerekir. Isletmelerin sermaye
ogelerini nasil kullandigi, sermaye ogelerinin faaliyetleri nasil etkiledigi ve sermaye
ogelerinden nasil etkilendigi sunulmalidir. Isletmenin stratejik hedeflerine ne &lgiide
ulastigi, sermaye Ogelerini olumlu veya olumsuz olarak nasil etkiledigi performans
degerlendirmesi olarak sunulmalidir. Isletmeyi hedeflere ulastiracak stratejileri uygularken
karsilasilabilecek zorluklarin neler oldugu, bu zorluklarin is modeli ve performans iizerinde
etkilerinin neler oldugunun Iigerik Ogelerinden “Genel Goriiniis” bashg altinda
cevaplanmalidir. Son olarak bir entegre raporun nasil hazirlandigi ve sunuldugu ile ilgili
bilgilere yer verilmelidir.

Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi’nden sonra, [oDSA tarafindan 2016°da
King Raporlarinin dérdiinciisii King IV Kodu yayimlanmistir. Siirdiiriilebilir kalkinma,

paydas kapsayiciligi, entegre raporlama, kurumsal vatandaslik, etik liderlik, toplumdaki
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organizasyon ve entegre diisiince King IV’iin temel unsurlarini olusturmaktadir. King
IV’in, onceki King Raporlarina gére daha kapsamli kurumsal yonetim ilkelerini igerdigi
sOylenebilir. Zira King IV’te belirtilen kurumsal yonetim ilkeleri; kar amaci giiden ve
giitmeyen kuruluslar, kiiciik ve biiyiik isletmeler, 6zel ve kamu sektorii tarafindan kendi
ihtiyaglar1 dogrultusunda kullanilabilecek sekilde hazirlanmistir. King III uygula veya
acikla prensibine dayanirken King IV uygula ve acikla prensibine dayanmaktadir.

Entegre raporlamanin genis paydas grubu icin ¢ok c¢esitli faydalar1 oldugu
sOylenebilir. Kanaatimizce, entegre rapor yayimlayan kurulusa sagladigi en 6nemli fayda,
yatirnmcilarin bilgi ihtiyacini kargilayabilecek finansal ve finansal olmayan bilgileri bir
arada sunmasidir. Entegre raporlamanin, sermaye tahsisinin daha etkili yapilmasi,
stratejinin daha iyi ifade edilmesi, risk ve firsatlarin birbiriyle baglantili olacak sekilde
sunulmasi, siirdiirilebilirlik konularina odaklanmasi, giivence konusundaki firsatlar gibi
genel faydalarinin oldugu sdylenebilir.

Entegre raporlamaya getirilen bazi elestiriler ve ifade edilen zorluklar da mevcuttur.
Bunlar; kuruluslarin yonetim kademelerinin ve i¢ denetim faaliyetini yiiriitenlerin finansal
olmayan konulara yonelik bilgi eksikligi ve denetim siireclerinin finansal olmayan bilgilere
iligkin denetim siirecini desteklememesi, finansal olmayan verilere iliskin bilgilerin kalitesi,
bunlara iliskin alinacak giivence, kurulusun tiim kademelerinin entegre raporlamayi
benimsemedeki isteksizligi olabilmektedir.

Son yillarda, entegre raporlamaya yonelik alinacak bagimsiz dis glivencenin nasil
alinacagi iizerine yapilan ¢alismalar artis gostermektedir. [IRC ve IFAC (2020), 6zellikle
finansal olmayan bilgilere yonelik giivencenin alinmasinda muhasebecilere 6nemli bir
sorumluluk yiiklendigini, bu sorumlulugu yerine getirebilmek icin entegre raporlama
egitimlerini almalar1 ve kendilerini bu konuda gelistirmeleri gerektigini belirtmistir. Yine
IIRC ve IFAC, kuruluslarin entegre raporlamaya iliskin glivence alinmasinda hizli bir
gelisim saglamalar1 i¢cin IFRS standartlarini ve ISAE 3000 standardinin kullanilmasini
tavsiye etmistir. [IRC ve IFAC (2020b)’nin diger bir ¢alismasinda entegre raporlamanin
giivencesine yonelik i¢ ve dis giivence saglayicilar arasindaki koordinasyonu saglamak
amaciyla “birlesik gilivence modeli (combined assurance model)” uygulanabilecegi
belirtilmistir.

Birlesik glivence modeli, 6nemli risk unsularina iligkin giivence caligmalari
yapilmasini, verilerin entegre bir sekilde iiretilmesini, daha iyi kaynak tahsisi yapilmasini
dolayisiyla giivence maliyetlerinin azaltilmasini, firsatlar ve zorluklara yonelik rehberlik

edilmesini ve bunlara iliskin 6nlemler alinmasin1 ve denetim faaliyetlerinin daha etkili
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yapilmasini saglar.

Cerceve’'nin yayimlanmasindan sonra yayimlanan entegre rapor sayisi artig
gostermistir. [IRC ve Black Sun, entegre rapor hazirlayan kuruluslarin entegre raporlarini
ortak bir erisim alani1 olan IIRC Database’de bolgelere gore yayimlamaktadir. Tiirkiye’de
entegre rapor yayimlayan kuruluslarin listesi ise ERTA’nin resmi internet sitesinde
verilmektedir.

ERTA’nin verilerine gore Tiirkiye’de 2015 yilindan bu yana 32 kurulusa ait 89 adet
entegre rapor yayimlanmistir. Tirkiye’de faaliyet gosteren Garanti BBVA ve Argiiden
Yonetisim Akademisi’nin yayimlamis olduklar1 entegre raporlar [IRC Database’de yer
almaktadir.

Ozellikle Cergeve’nin yayimlanmasindan sonra Deloitte, KPMG ve PwC gibi
sirketler tarafindan ve akademik alanda yapilan entegre raporlamaya uyum durumu
caligmalari, {ilkelerin genel olarak dogrudan entegre raporlamayr zorunlu kilan
diizenlemeleri ve uygulamalar1 olmasa bile yayimlanan raporlarda siirdiiriilebilirlik
konularina verilen 6nemin her gecen giin arttigini gostermektedir.

Tiirkiye’de, kuruluslarin yayimlamis olduklari faaliyet raporlarinda siirdiiriilebilirlik
ilkelerine yer verilmesi goniilliilik esasina dayali olup, raporlarda sunulabilecek
siirdiiriilebilirlik ilkelerinin neler olacag: ile ilgili “Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum
Cercevesi” yayimlanmistir. “Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’inde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (II-17.1.a)”’de halka agik ortakliklarin faaliyet raporlarinda
stirdiirtilebilirlik ilkelerine yer verilmesi, verilmiyorsa nedenlerinin agiklanmasi gerektigi
(uy ya da acikla) belirtilmistir.

Calismanin arastirma boliimiinde kiiresel faizsiz bankacilik sektoriinde faaliyet
gosteren ve arastirma evrenine dahil edilen 76 faizsiz bankanin yayimlamis olduklart yillik
faaliyet raporunun entegre raporlamadaki durumunu ve bunun derecesini Olgmek
amaclanmistir. Bu kapsamda 76 faizsiz bankanin 2020 yilina ait yillik faaliyet raporu,
Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi kilavuz ilkeler ve igerik 6gelerinden olusturulan
ve Yiiksel (2017)’in doktora c¢alismasinda Olgiit olarak kullanilan 71 Olglite gore
incelenmistir. Her bir Olgiit i¢in yeterli agiklama yapilmis ise 2 puan, yeterli agiklama
yapilmamis ise 1 puan ve agiklama yapilmamis ise 0 puan verilmistir. Yapilan icerik analizi
sonucunda her bir faizsiz bankaya ait entegre rapor skoru, 6l¢iit agiklanma skoru ve kilavuz
ilkeler ve igerik 6gelerine ait entegre rapor skor ortalamas1 hesaplanmaistir.

Yapilan igerik analizi sonucunda, 76 faizsiz bankanin 43’iiniin entegre rapor skoru

0,50 ve iizerinde, 33 faizsiz bankanin entegre rapor skoru 0,50 nin altinda hesaplanmustir.
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76 faizsiz bankanin entegre rapor skor ortalamasi 0,548369162°dir. Entegre rapor skoru en
yiiksek olan faizsiz banka, 0,894366197 ile Suudi Arabistan’da faaliyet gdsteren Al Rajhi
Bank olmustur. Yine Malezya’da faaliyet gosteren Maybank Islamic ve Pakistan’da faaliyet
gosteren Meezan Bank, 0,852112676 entegre rapor skoru ile 2. sirada yer almistir. Birlesik
Arap Emirlikleri’nde faaliyet gosteren Dubai Islamic Bank, 0,330985915 ile en diisiik
entegre rapor skoruna sahip olan banka olmustur. Tirkiye’de faaliyet gosteren katilim
bankalarindan en yiiksek entegre rapor skoru, 0,781690141 ile Albaraka Tiirk olmus ve
genel siralamada 9. sirada yer almistir. Hesaplanan entegre rapor skorlarina iliskin genel bir
yorum yapilacak olunursa, finansal hizmet sektoriinde faaliyet gosteren kuruluslar olarak
faizsiz bankalarin finansal bilgiler yaninda finansal olmayan bilgilere de yillik faaliyet
raporunda yer verdigini, ilgili 6l¢iitler dogrultusunda dogrudan bilgi agiklamasi olmasa da
bu yonde bir girisimin beklenebilecegi sdylenebilir.

Kilavuz ilkeler ve igerik 6gelerinden olusturulan 6lgiitlerin faizsiz bankalarin % kag1
tarafindan agiklandigini belirlemek amaciyla 1 ve 2 puan i¢in agiklanma skoru ve her bir
olgiit i¢in agirlikli Glgiit agiklanma skoru hesaplanmistir. Arastirma evrenindeki faizsiz
bankalarin tamamina yakini 6nceki faaliyet donemlerindeki degisimler, yonetim, yonetim
kurulu, yonetim sorumlularinin becerileri, gecmisi, Ozellikleri ve bankanin ge¢cmisten
giinimiize kadar olan faaliyetlerini aciklamiglardir. Yillik faaliyet raporlarinin ig¢inde
bulunduklari kosullara uygun metin akigina sahip olduklar1 sdylenebilir. Arastirma
kapsamindaki faizsiz bankalarin 0,20 ile 0,30 arasinda kalan kismi, temel paydaslarinin
ihtiyaglarin1 ne Ol¢lide anladiklarini ve temel paydaslarin ihtiyaglarina ne 6l¢iide cevap
verdiklerini, baslica paydaslarin yasal beklenti ve isteklerine yonelik bilgilere yer vermistir.

Faizsiz bankalarin 68’1 miilkiyet ve faaliyet yapisi, 62’si temel faaliyetleri ve faaliyet
gosterdigi pazarlar, 60’1 vizyon ve misyonu, 26’s1 sosyal ve toplumsal konular, 25’1 ¢cevresel
konular ile ilgili yeterli bilgiler vermistir.

7 adet kilavuz ilkesi ve 8 adet igerik 6gesinin yillik faaliyet raporlarinda agiklanma
durumunu tespit etmek amaciyla her bir kilavuz ilkesi ve igerik 08esine ait Olgiitlerin
ortalamas1 alinmustir. Faizsiz bankalarin tamamu yillik faaliyet raporlarini kilavuz ilkelerden
“giivenilirlik ve eksiksizlik (tamlik)” ve “tutarlilik ve karsilastirilabilirlik” ilkeleri
dogrultusunda hazirlamistir. 2 puan igin 6lgiit aciklanma skoru ortalamalarina bakildiginda,
faizsiz bankalarin genel itibariyle yeterli agiklama yapmadigi tespit edilmistir. Faizsiz
bankalar stratejik hedeflerini agiklamiglar ancak stratejilerini kisa orta ve uzun vade
hedefleriyle iligskilendirmemislerdir. Sermaye Ogeleri arasindaki bagimlilik ve sermaye

Ogelerinin kurulusun deger yaratmasindaki katkis1 (sermaye 6gelerine yonelik aciklama
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yapilmamasi veya sermaye Ogelerinden finansal sermaye ve iretilmis sermaye disindaki
sermaye O0gelerine raporlarda yer verilmemesi nedeniyle), daha ¢ok finansal bilgiler ve nicel
bilgilere yonelik agiklama yapilmasi nedeniyle bilgiler arasi baglanti yeterli bir sekilde
saglanamamuistir.

Bir banka paydasinin, faaliyet raporlarinda ihtiya¢ duydugu finansal bilgilere ve
diger onemli bilgilere yonelik agiklama olmasma ragmen temel paydas iligkilerinin
durumuna yonelik smiflandirma ve 6nemli bilgilerin kisa orta ve uzun vadedeki deger
yaratmaya etkisi ile ilgili agiklama yapilmamustir. Halbuki faizsiz bankalarin faaliyetlerine
yonelik agikladigi her bilgi farkli bilgi kullanicilart i¢in farkli 6nemlilik arz etmektedir.
Faizsiz bankalarin bundan sonraki faaliyet donemlerine iliskin paydas iliskileri
siiflandirmasini ve kisa orta ve uzun vade vurgusunu yapmalar1 tavsiye edilmektedir.

“Kurumsal Genel Goriiniim ve Dis Cevre” icerik 6gesinden olusturulan 15 6lgiitlin
agirlikli agiklanma skoru ortalamasi yaklasik olarak 0,56°dir. Faizssiz bankalarin, rekabet
yapilar1 ve pazar konumlari, deger zinciri igindeki konumlari, baslica paydaslarinin istek ve
beklentileri, rakiplerin zayif ve gii¢lii yonleri, toplumsal ve ¢evresel konulardaki agiklama
diizeylerini artirmalar1 halinde bu 6geye ait uyum diizeyinin de artacagi sdylenebilir.

Kurumsal yonetim agiklamalarinin seffaflik, hesap verebilirlik ve ihtiyaca uygun
bilgi ilkelerine uygun olmasi ic¢in yillik faaliyet raporlarinda, kurumsal yonetim ilkesi
kapsaminda, faizsiz bankalarin kiiltiiriiniin, etik ilkelerinin ve degerlerinin paydaslarla olan
iligkilere nasil yansitildigi, yasal gereklilikleri asan uygulamalara yonelik faaliyetlerin
yuritiliip yuritilmedigi, licret ve tesviklerin deger yaratmaya olan etkisi ile ilgili
aciklamalarin yapilmasi gerekmektedir.

Bir kurulusun is modeli, faaliyet siirecine dahil edilen girdilerin is faaliyetleri
sonucunda ¢ikt1 ve sonuglara doniistiiriilmesidir. Faizsiz bankalarin is modeli kapsaminda
temel 6gelerin neler oldugu, bu 6geleri 6zetleyen bir sema, paydaslariyla olan iligkilerini ve
dis cevresini etkileyen temel bagimliliklari, kendini rakiplerden nasil farklilastirdigi,
cevresel ve toplumsal etkileri agiklamasi, i modeli aciklamalarinin entegre raporlamaya
uygunlugunu saglayacaktir.

Yillik faaliyet raporlarinda agirlikli olarak temel risklere iligkin agiklama ve
siiflandirma yapilmasina ragmen firsatlara iliskin aciklamanin yetersiz oldugu ve firsatlara
iligkin siniflandirma yapilmadigi soylenebilir. Serbest piyasa kosullar1 altinda faizsiz
bankalarin kars1 karsiya kalabilecegi riskler 6nemli olmakla birlikte bu riskleri ortadan
kaldirmada ya da olasi etkilerini azaltmada firsatlarin neler oldugu 6nemlidir. Bu nedenle

riskler ve firsatlarin birlikte degerlendirilmesi gerekir.
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Faizsiz bankalarin “Strateji ve Kaynak Aktarimi” igerik 6gesini acgiklama skoru
ortalamasi yaklasik olarak 0,32’dir. Bu igerik 6gesinin uyum diizeyini artirmak i¢in faizsiz
bankalarin stratejilerini kisa orta ve uzun vadeyi kapsayacak sekilde belirlemeleri,
stratejilerini  gergeklestirebilmek i¢in kaynak aktarim planlarini nasil tasarladiklarini
aciklamalari, hedeflenen basarilari nasil 6l¢eceklerini belirtmeleri, is modeli ve stratejilerini
iliskilendirmeleri, stratejinin dis ¢evre unsurlarindan, ¢evresel ve toplumsal konulardan
nasil etkilendigi veya etkilenebilecegini ac¢iklamalari, finansal olmayan sermaye
Ogelerinden olan fikri sermaye 6gesini gelistirmek i¢in hangi girisimlerde bulunuldugunu
ifade etmeleri onerilmektedir.

Bir entegre rapor i¢in Onemli bir igerik O0gesi de performans gostergesidir.
Kuruluslarin finansal performans gostergelerinin yaninda finansal olmayan performans
gostergelerini de aciklamasi beklenmektedir. Faizsiz bankalar, finansal tablolar araciliiyla
finansal performanslarini sunmuslar ancak finansal olmayan performans gostergelerini
aciklama diizeyi agisindan yetersiz kalmistir. Yillik faaliyet raporlarinin performans
gostergesi acisindan entegre raporlamaya uygunlugunu artirmak icin risklere iligkin
aciklamalarin yaninda firsatlar ile ilgili aciklamalarin yapilmasi, finansal olmayan sermaye
Ogelerine yonelik perfrmans sonuclarinin aciklanmasi, temel paydaslarin istek ve
beklentilerinin ne yonde karsilandiginin belirtilmesi gerekir.

Yillik faaliyet raporlarinda, faizsiz bankanin dis ¢evrede karsilagsmasi muhtemel
konulara yonelik beklentilerin kisa orta ve uzun vade ile iligskilendirilmesi, bunun kurulusu
nasil etkileyebilecegine deginilmesi ve finansal gostergeler yaninda finansal olmayan temel
performans gostergelerine de yer verilmesi durumunda “genel goriiniis” 6gesine uyum
diizeyinin iyilesmesi beklenebilir.

Bir entegre raporun hazirlanmasi ile ilgili olan “hazirlik ve sunum temeli” icerik
ogesi, kilavuz ilkeler ve igerik dgelerinden agiklanma skoru ortalamasi en diisiik olan 6ge
olmustur. Faizsiz bankalarin, paydaslarin ihtiya¢c duydugu bilgileri saglayacak bilgilerin
neler olduguna yonelik 6nemlilik &zetini, raporlama sinirini, raporun hazirlanmasinda
kullanilan ¢ercevelerin 6zetini agiklamalar1 gerekmektedir.

Yukarida faizsiz bankalarin yillik faaliyet raporlarinda, Cervece dikkate alinarak
tespit edilen eksikliklere yonelik oOnerilerde bulunulmustur. Yillik faaliyet raporu
yayimlayip, entegre raporlamaya yonelik mevzuat diizenlemeleri yapilan tilkelerde faaliyet
gosteren faizsiz bankalarin entegre rapor skorlarinin yiiksek ¢iktigi gortilmiistiir.

Entegre raporlama goniilliiliik esasl yiiriitiilen bir kurumsal raporlama araci olarak

karsimiza ¢ikmaktadir. Bu noktoda, iilkelerdeki yerel kurumsal raporlamanin entegre
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raporlamaya dogru evrilmesini saglamak amaciyla entegre raporlamanin benimsenmesini
tesvik edecek yerel mevzuat diizenlemeleri yapmak 6nemli olacaktir.

Tiirkiye’de kuruluslarin yayimlamis olduklari faaliyet raporlarinda stirdiiriilebilirlik
ilkelerine yer verilmesi goniillillik esasina dayali olup, raporlarda sunulabilecek
stirdiirtilebilirlik ilkelerine iliskin rehber bir Cergeve yayimmlanmigtir. Halka agik
ortakliklarin faaliyet raporlarinda stirdiiriilebilirlik ilkelerine yer verilmesi, verilmiyorsa
nedenlerinin agiklanmasi gerektigi (uy ya da agikla) istenmektedir. Ancak entegre
raporlamanin Mart 2010’dan itibaren JSE’de islem goren isletmeler i¢in zorunlu oldugu
Giliney Afrika’daki faizsiz bankalarin, [IRC Database’deki ER Cergeve’sini temsil eden
entegre raporlari da dikkate alindiginda, Tiirkiye i¢in entegre raporlamaya yonelik zorunlu
mevzuat diizenlemeleri getirilmesi entegre raporlamanin  gelisimini daha da

hizlandiracaktir.
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EKLER

EK 1: Entegre Raporlamanin Gelisimine Yonelik IIRC, A4S, GRI, IoDSA ve IFAC’1n
Yapmis Oldugu Calismalar ve Literatiir Incelemesi

Tarih Kurulus Calismanin Adi Bulgular, Sonuglar ve Gelismeler
[I)r:?et;l(f'tj(;[fsﬁz 29 Kasim 1994°te yayimlanan King I, ¢ok genis
i 1o paydas grubunun ihtiyaglar1 karsilayabilecek
1994 Southern King | . . e
Africa kurumsal yontemi yaklagimina iligkin Kodu
(IoDSA) yayimlamistir.
26 Mart 2002°de, King II Raporu, King I Kodu’na
2002 IoDSA “King 11” stirdiiriilebilirlik ile ilgili konular eklenerek, Sandton
Kongre Merkezi’ndeki konferansta yayimlandi.
The Prince of “Accounting for Isletmeler, kurum ve kuruluslar igin siirdiiriilebilir
2004 Wales Sustainability (A4S)” uygulamalar1 olusturmak ve desteklemek amaciyla
Galler Prensi tarafindan A4S kurulmustur.
2006 GRI “GRI 3 ilkeleri” Siirdiirii.lebilir raporlarinin hazirlanmasinda
rehberlik etmek amaciyla yayimlanmgtir.
The Prince’s
Acc?untlng « . Kuruluslarin performanslarini finansal ve ¢evresel
2007 . Connggls Reporiy boyutta agik, 6z ve baglantili bir sekilde sunmasini
» y CIK, g §
Sustainability Framework amaclamaktadir®
(A4S) ¢ '
Project
2008’de Hollanda’nin bagskenti Amsterdam’da,
stirdiirtilebilirlik agi olusturmak i¢in bir konferans
diizenlenmistir. Konferansta stirdiiriilebilirlik ve
seffaflik konular1 ele alinmistir. Bu konferansta
GRI, ileriye yonelik iki hedef belirlemistir. Bu
hedeflerden ilkinde GRI, gevresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) raporlamasinin piyasalarin,
toplumun, yatirimcilarin ve paydaslarin bilingli ve
“GRI Conference on sorumlu karar almalarina yardimer olmak amaciyla
2008 GRI Sustainability and genel bir uygulama haline gelmesini 6nermistir.
Transparency” Yine GRI, OECD iilkelerindeki ve gelismekte olan
iilkelerdeki biiyiik ve orta 6lgekli isletmelerin ESG
performanslari hakkinda kamuya agik raporlama
yapmalari, yapmiyorlarsa nedenini agiklamalari
gerektigini belirtmistir. ikinci olarak da ESG
raporlamasi ve finansal raporlamanin on y1l
icerisinde yakinlastirilmasi, 2020 yilina kadar
entegre raporlama ile ilgili standardin olusturulmasi
ve benimsenmesi gerektigi belirtilmistir'®
Ingiltere’nin bagkenti Londra’daki ST James’s
The Prince’s Saray1’nda A4S forumunda Galler Prensi, finans ve
Accounting “The Prince’s stirdiiriilebilirlik ile ilgili standart yapicilarin,
for Accounting for yatirimeilarin, isletmelerin raporlamaya yeni ve
Sustainability Sustainability (A4S) entegre bir yaklasim getirmek igin bir araya gelmesi
(A4S) Project” ve GRI ve Uluslararast Muhasebeciler Federasyonu
2009 Project (International Federation of Accountants-IFAC)’nun
is birligi igerisinde olmasi gerektigini belirtmistir®
Eyliil 2009°da, Giiney Afrika’da kurumsal yonetimi
gelistirmek amaciyla, King Raporlarinin tigiinciisii
IoDSA “King I1” olan King III Raporu yayimlandi. Bu raporun
dokuzuncu bolimiinde entegre raporlamaya da yer
verilmektedir.

18 https://www.accountingforsustainability.org/en/about-us/impact/timeline. html#item-2007 (27.06.2021)
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Galler Prensi 17 Aralik 2009°da, raporlamada yeni
ve entegre bir yaklagim ortaya koymak amaciyla

Building The Business
Case for Integrated
Reporting”

IIRC, IFAC, IFAC (Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu) ve
2010 GRI “TIRC’nin Kurulusu” GRI (Kiiresel Raporlama Girigimi)’yi is birligine
davet etmis ve IFAC ve GRI’nin dnciiliigiinde [IRC
(Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi)
kurulmustur?!
“Towards Integrated
2011 IIRC CommRuenF;garlttIirr:%-Value [IRC’nin ilk yayumi olan bu ¢aligmada entegre
in the 21st Century raporlama cergevesi olusturmak amaclanmistir.
(Discussion Paper)”
“Towards Integrated
Reporting- IIRC, “Towards Integrated Reporting-
Communicating Value Communicating Value in the 21st Century
lRC in the 21st Century- (Discussion Paper)” adli galismay1 30 iilkedeki 214
Summary of Responses katilimcidan yorumlamasini istemis ve elde ettigi
to Discussion Paper and sonuglar1 Mayis 2012°de raporlagtirmustir.
Next Steps”
Entegre raporlama ile ilgili taslak bir ¢er¢eve olma
IRC “Draft Framework 6zelligini tastyan “Draft Framework Outline”nin
Outline” amacl, tiim paydaslari bilgilendirmek ve entegre
raporlamanin daha iyi anlagilmasini saglamaktir.
IIRC tarafindan, entegre raporlamay1 uygulayan
isletmelerin, kurum ve kuruluslarin deneyimlerini
paylasmak, ilerleyen yillarda entegre raporlamanin
daha ¢ok kurum ve kurulus tarafindan
IIRC “lIRC Pilot Programme benimsenmesine onciiliikk etmek amaciyla “IIRC
2012 Yearbook” Pilot Programme 2012 Yearbook” yayimlanmustir.
Pilot programa 23 iilkeden 75 isletme ve 25
2012 yatirimet katilmigtir. Pilot program ile entegre
raporlama ile ilgili kavram ve ilkelerin gelistirilmesi
amaglanmigtir.
IIRC, entegre raporlama yapan igletmeler, kurum ve
lIRC “IR Database” kuruluslar i¢in ortak veri te?bam' (')lust'urglak icin
Black Sun Danigmanlik Sirketi ile birlikte “IR
Database”yi kurmustur??
IIRC, Kasim 2012’de, entegre raporlamanin temel
kavram ve ilkelerini belirlemede kaydedilen
IRC “IR Prototype gelismeliri gérdmek, kuruluslarin entegre raporlama
Eramework” yapmalarini desteklemek amactyla Uluslararasi
Entegre Raporlama Cergevesi’nin prototipi
niteligindeki “IR Prototype Framework™ adl1
calismay1 yayimlamistir.
“Understanding IIRC’nin yayimlamis oldugu bu ¢aligmanin amaci,
Transformation: pilot programa katilan igletmelerin entegre
IIRC

raporlama prototip ¢ergevesi ile ilgili goriis ve
oOnerilerini almaktir. Calismada departmanlar arasi
baglanti olusturma, entegre diisiinmeyi tesvik etme,

19 https://tr.esc.wiki/wiki/The_Amsterdam_Global _Conference_on_Sustainability_and_Transparency
(27.06.2021)
20 https://www.accountingforsustainability.org/ (27.06.2021)
2 https://www.accountingforsustainability.org/en/about-us/impact/timeline. html#item-2009 (27.06.2021)
22 http://examples.integratedreporting.org/about (27.06.2021)
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kuruluslarin nasil deger yarattiginin anlagilmasin
saglama, entegre raporlamaya geciste iist yonetimin
destegi ve iist yonetimin entegre raporlamaya
odaklanmasi, stratejinin ve ig modelinin daha iyi
anlagilmasinin saglanmasi ve paydaslar i¢in deger
yaratmak gibi konularin 6nemli oldugu sonucuna
ulasilmastir.

“Business Model
Background Paper for
<IR>, Materiality

IIRC, Mart 2013’te entegre raporlama gergevesinde
kullanilmak tizere 3 background papers
yayimlamistir. Business Model Background Paper
for <IR>’nin amaci isletmeler, kurum ve kuruluslar
i¢in i modeli tanimi1 yapilmasi ve is modelinin nasil

lRC Background Paper for aciklanacagi konusunda yol gostermektir.
<IR> ve Capitals Materiality Background Paper for <IR> 6nemlilik
Background Paper for | kavramini aragtirmakta, Capitals Background Paper
<IR>” for <IR> ise deger yaratmada alt1 sermaye
unsurunun nasil kullanilacagi konusunda rehberlik
etmektedir.
IIRC tarafindan Temmuz 2013’te entegre raporlama
« . cergevesinde kullanilmak tizere 2 background
Value Creation ; .
Background Paper ve papers daha yayimlanmistir. Isletmelerin, kurun} ve
IIRC Connectivity kuruluslarin kisa, orta ve uzun vadede nasil deger
yaratacaklar1 ve deger yaratmada 6zgiin bir hikaye
Background Paper for .. .
<IR>” ortaya koymada strateji, performans ve yonetim
arasinda baglantilarin nasil kurulacagi konulari ele
almmustir.
“Colsultation Draft of 16 Nisan 2013’te yayimlanan bu taslak gergevenin
HRC the International <IR> amaci entegre raporlama ¢ergevesinin
Framework” gelistirilmesinde yorum elde etmektir.
2013 “Basis for Conclusions Consultation Draft of the International <IR>
lRC International <IR> Framework’e iliskin elde edilen yorumlara iligkin
Framework” analiz sonuglar raporlastirilmisgtir.
“Summary of 16 Nisan 2013’te yayimlanan taslak ¢ergeve ile ilgili
L 359 katilimcidan 15 Temmuz 2013’e kadar goriis
IIRC Significant Issues ) lar “S £ Sionifi
International <IR> alinms, sonuglar “Summary of Significant Issues
» International <IR> Framework” adli calismada IIRC
Framework
tarafindan yayimlanmistir.
GRI “G4 Stirdiirtilebilirlik Siirdiiriilebilirlik raporlarini hazirlarken yardimei
Raporlamas Kilavuzlar” olmak amaciyla yayimlanmugir.
IIRC’nin pilot programina katilan igletmeler,
IRC “IIRC Pilot Programme entegre raporlama uygtllamalarlnl; sermaye
2013 Yearbook” ugst.lrla.lrlr.n.n kullanimi, deger yaraFma ve i queh
gibi birbirine bagli olan konular1 igerecek sekilde
sunmuslardir.
Yapilan ¢aligmalar sonucunda, entegre raporlama
cergevesi IIRC tarafindan Aralik 2013’te
yayimlanmistir. Cergevenin amaci diizenleyiciler,
IIRC “The International <IR> firmalar, isletmeler, sirketler, standart yapicilar,
Framework” muhasebe meslek mensuplari, akademi, sivil toplum
kuruluslarina deger yaratmada ve yaratilan degeri
korumada rehberlik etmek ve gelecege
odaklanmaktir.
“Assurance on <IR>: Temmuz 2"014’te IIRC tarafindan yayimlanan 2
An Introduction To The g:lellsma, tum paydaslarin entegre raporlamanin
2014 IIRC Discussion ve glivencesini anlamalar1 ve entegre raporlamanin

Assurance on <IR>: An
Exploration of Issues”

sagladig faydalar ve entegre raporlamanin
zorluklar1 hakkinda kiiresel bir tartigsma ortami
olusturmak amaciyla hazirlanmisgtir.
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Entegre raporlamanin gelistirilmesi ve daha ¢ok
isletme tarafindan uygulanmasini saglamak ve IIRC
Pilot Programina katilan isletmelerin ve
yatirimcilarin deneyimlerini sunmak amaciyla sanal
bir ag kurulmustur. Bu yillikta kurumsal
raporlamada entegre raporlamaya gegiste kuruluslar,
videolar, makaleler, bloglar, arastirmalar esliginde
deneyimlerini paylasmiglardir. <IR> Yearbook
2014, IIRC’nin 2011°den Aralik 2014°¢ kadar olan
pilot programini kapsamakla birlikte, [IRC’nin
gelisimi ve giiniimiize kadar yapilan faaliyetleri
icermemektedir?®
24-26 Eyliil 2014 tarihlerinde 22 iilkeden entegre
raporlama uygulama siirecinde olan 200 katilimci ile
IIRC ve PwC’nin ortakliginda konferans
diizenlenmistir. Katilimcilar entegre raporlamanin is
stireglerinde sagladig1 faydalar1 ve yatirimcilarin
ihtiyacini karsilamada 6nemli konular1
paylagmiglardir®*
2014°te King IV’iin taslak hazirligina baglamaya
2016 loDSA “King IV~ karar verildi ve 1 Kasim 2016’da King I'V Raporu

yayimlandi
IIRC tarafindan, entegre raporlama ile ilgili
yayimlanmus (kitaplar, boliimler, makaleler) ve
IIRC “<IR> Academic yayimlanmamis (tezler, caligma kagitlar1) akademik
Database” calismalara erisimi kolaylastirmak amacryla
“Entegre Raporlama Akademik Veri Taban1”
kurulmustur?
Caligma, ITIRC’nin 2018°de kurdugu “Integrated
Thinking & Strategy Group?® tarafindan Aralik
2019°da entegre diisiinceyi isletme faaliyetlerine
entegre etmek amaciyla yayimlanmustir. Calismada
isletmelerin®’ entegre diisiinceyi tesvik etmede
karsilagtiklar1 zorluklar (stratejik agidan liderlik ve
strateji olusturma, Orgiitsel agidan eylemsizlik,
“Integrated Thinking & karmagiklik ve is birligi, analitik agidan 6l¢tim,
2019 lRC Strategy: State of Play karsilastirilabilirlik ve nedensellik), bu zorluklarin
Report” nasil iistesinden gelindigi iizerinde durulmustur.
Raporun tiim paydaslarin ihtiyaglarina cevap
verebilecek, uzun vadeli, siirdiiriilebilir biiyiimeyi
tesvik eden entegre diisiinme i¢in model dnerisi
niteliginde oldugu ifade edilmistir?® Model goklu
sermaye modeli olarak adlandirilmis ve igerisinde
deger sistemi adi altinda ¢evre, toplum, paydaslar ve
is unsurlar1 bulunmaktadir. Model, kar oncelikli

IIRC “<|R> Yearbook 2014”

IIRC “IIRC Pilot Programme
Conference 2014”

2018

23 https://integratedreporting.org/yearbook2014 (28.06.2021)
24nhttps://integratedreporting.org/yearbook2014/timeline-assets/timeline. html#vars!date=2014-09
01_05:09:09! (28.06.2021)

25 http://www.iracademicdatabase.org/ (28.06.2021)

% Hollanda’da banka olarak faaliyetlerini yiiriiten ABN AMRO Bank’tan Tjeerd Krumpelman ve Luiss
Universitesinden Christian Busco’nun es baskan olarak gérev yaptig1 “Integrated Thinking & Strategy Group”
2018°de IIRC tarafindan kurulmustur.

27 TIRC tarafindan entegre diisiinme iizerine yapilan ¢alismada, Hollanda’da banka olarak faaliyet gdsteren
ABN AMRO Bank, Belgika’dan kimya sirketi Solvay, Hollanda’dan havayolu sirketi Royal Schiphol Group,
Britanya’dan banka ve finansal hizmetler alaninda faaliyet gosteren HSBC, The World Bank (Diinya Bankast),
Italya’dan dogal gaz sirketi Snam, Almanya’dan kimya sirketi BASF ve Giiney Afrika’dan bankacilik
faaliyetleri yiiriiten Standart Bank sermaye unsurlar1 ¢cergevesinde deger yaratmada itici giiclere odaklanarak
entegre diistinmeyi uygulamaya doniistiirme stirecini sunmuslardir.

28 https://integratedreporting.org/resource/integrated-thinking-strategy-state-of-play-report/ (28.06.2021)
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faaliyet gostermek yerine isletmenin hem kendisi
hem de kilit paydaslari i¢cin deger yaratmay1
onermektedir. Coklu sermaye modeli 2020’11 yillara
kadar gegerli olan ve sadece finansal sermayeyi
iceren tek sermaye modelinden ayrilmaktadir. Tek
sermaye modelinde karin maksimize edilmesine,
sadece finansal sermaye ve kisa doneme
odaklanilirken, ¢oklu sermaye modelinde degerin
optimize edilmesine, kisa ve uzun déneme ve ¢oklu
sermayeye odaklanilmaktadir.

IIRC

“The International <IR>
Framework (Revised)”

[k kez Aralik 2013’te yayimlanan Uluslararast ER
Cergevesi, Ocak 2021°de revize edilmis, ilk
Cergeve’de Icerik Ogeleri basligi altinda ele alinan
“Genel Raporlama Ilkeleri”, Ocak 2021°de
yayimlanan Cergeve’de 5.Boliimde ayr1 bir baglikta
ele alinmustir.

IIRC, CDP,
CDSB, GRl,
SASB

2020

“Statement of Intent To
Work Together
Towards
Comprehensive
Corporate Reporting”

IIRC, CDP (Disclosure, Insigt, Action)?°, CDSB
(Climate Dsclosure Standards Board)*’, GRI ve
SASB (Sustainability Accounting Standards Board-
Siirdiiriilebilirlik Muhasebe Standartlart Kurulu)3!
ile birlikte, kurumsal raporlamay1 gelistirmek ve bu
konuda kiiresel bir uyum saglamak amacryla bir
araya gelmistir. Bu 5 kurum, stirdiirebilirlik, ¢cevre,
iklim degisikligi gibi finansal olmayan konular ile
bunlarin ortaya ¢ikardig: finansal risk ve getirinin
birbiriyle baglantilarinin kurulmasi gerektigini ifade

etmektedir. Ayni zamanda stirdiiriilebilirlik
bilgilerinin finansal genel kabul gormiis muhasebe
ilkeleri ile bir araya getirilerek entegre raporlama
gergevesi altinda birlestirilmesi gerektigi ifade
edilmistir.

Siirdiiriilebilirlik ve entegre raporlama ile ilgili
o6nemli kuruluslar olan CDP, CDSB, GRI, IIRC ve
SASB tarafindan kapsamli bir kurumsal raporlama

sistemine ge¢me ¢alismalar1 IASB (International

Accounting Standards Board)®?’1n da calismalara
dahil olmasiyla hizlanmigtir. Bu kuruluslar

yayimlamig olduklari ¢ercevelerin ve standartlarin

“Reporting on
Enterprise Value
Ilustrated With A

Prototype Climate-
Related Financial
Disclosure Standard”

IIRC, CDP,
CDSB, GRI,
SASB

29 CDP, yatirimcilarin, sirketlerin, isletmelerin, bdlgesel cografyani, sehirlerin cevreye olan etkilerini daha
iyi yonetebilmek amaciyla faaliyet gosteren bir kurumdur. Diinya Bankasi, CDP’yi kurumsal ve sehir
faaliyetleriyle ilgili zengin ve kapsamli veri havuzuyla ¢evresel raporlamanin “altin standardi” olarak
tanimlamaktadir. Daha fazla bilgi i¢in bkz. https://www.cdp.net/en

30 CDBS, is ve cevre ile ilgili uluslararasi sivil toplum kurulusu konsorsiyumudur. CDBS nin ana amac1 dogal
sermaye ile finansal sermayeyi ortak bir paydada bulusturarak kiiresel kurumsal raporlama modeline katkida
bulunmaktir. Daha fazla bilgi i¢in bkz. https://www.cdsb.net/

31 SASB, isletmelere ve yatirimcilara siirdiiriilebilirlik ve finansal etkileri hakkinda ortak bir kurumsal
raporlama dili olugturmak amaciyla 2011°de kurulmustur. SASB standartlari, tiiketim mallari, finansal,
kaynak doniigimi gibi farkli 77 endistri (daha fazla bilgi i¢in bkz. https://www.sash.org/wp-
content/uploads/2018/11/SICS-Industry-List.pdf) dali i¢in yayimlanmis ve her sektore ait gevresel, sosyal ve
yonetisimsel (ESG) konularla ilgili rehberlik etmektedir. ilerleyen siiregte, kiiresel bir kurumsal raporlama
olusturma ¢aligmalart daha karmasik hale gelmis ve SASB, IIRC ile birlikte Value Reporting Foundation’da
Kasim 2020°de bir araya gelerek kurumsal raporlamayi daha basit ve anlagilir hale getirebilmek igin
caligmalara baglamistir. Haziran 2021°de de Value Reporting Foundation resmi olarak kurulmustur. Bu ¢ati
altinda igletmeler ve yatirimcilar hem entegre raporlama gercevesini hem siirdiiriilebilirlik standartlarini hem
de entegre diisiinme ilkelerini ihtiyaglarina gore tek basina veya kombinasyon seklinde kullanabileceklerdir.
Daha fazla bilgi i¢in bkz. https://www.sasb.org/

32 |ASB, muhasebe standartlarimi belirleme, finansal raporlar: hazirlama, denetleme ve kullanma, muhasebe
ile ilgili egitimde onciiliik eden, IFRC (International Financial Reporting Standards)’nin bagimsiz bir
kurumudur. Daha fazla bilgi i¢in bkz. https://www.ifrs.org/
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belirlenen bazi bilesenlerini FSB (Financial Stability
Board)® tarafindan kurulan TFCD (Task Force on
Climate-Related Financial Disclosure)®* tarafindan
belirlenen dnerilerin de dikkate alinarak
strdiiriilebilirlik ile ilgili kiiresel standartlarin
gelistirilmesini amaglamaktadirlar. Olusturulmak
istenen standartlarla, bir isletmenin ¢evre, insan ve
ekonomi tizerindeki etkilerini gosteren
stirdiiriilebilirlik raporlamasindan farkli olarak
isletmenin nasil deger yarattigini gosteren
stirdiiriilebilirlik ile ilgili finansal agiklamalarin
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Diinya genelinde bircok isletme, kurum ve kurulus
tarafindan uzun vadede deger yaratmak ve
stirdiiriilebilir biiylime ve kalkinma saglayabilmek
i¢in entegre raporlama faaliyetine yonelmektedir.
Entegre raporlamaya artan bu egilim bu raporlama
tiirline olan “giivence” talebini ortaya ¢ikarmaktadir.
IIRC, IFAC (Uluslararast Muhasebeciler
Federasyonu) ile birlikte bu talebi karsilayabilmek
amaciyla, Kamu Yararina Entegre Raporlama
Giivencesinin Hizlandirilmasina baglamistir.
Entegre raporlamada giivencenin 6nemini belirtmek
iizere Hollanda’da bankacilik faaliyetlerini yiiriiten
ABN AMRO’dan Tjeerd Krumpelman, entegre
raporlar i¢in bagimsiz giivence aldiklarini, bunun
entegre raporlara olan giivenirligi saglamakla ve
paydaslara daha fazla gliven vermekle kalmadigini,
raporlama siireglerini iyilestirmede de 6neriler

“Accelerating alindigmi ifade etmistir. Krumpelman ayni zamanda
IIRC, IFAC Integrated Reporting entegre raporlarinin boliimleri i¢in makul giivence
Assurance in the Public almak ve insan haklar1 gibi finansal olmayan
Interest” konulara da 6nem vererek bu konularda da giivence

saglamak amacinda olduklarini ifade etmistir. IFAC
fcra Kurulu Bagkan1 Kevin Dancey ise entegre
raporlama ve siirdiiriilebilirlik dahil olmak iizere
finansal olmayan konularda giivence saglanmasinin
muhasebecilerin gelecekteki rollerinde oldukca
6nemli olacagini, mesleki uzmanliklarini da bu
alanda uygulamalarinin 6nemli oldugunu ifade
etmistir®® IIRC ve IFAC tarafindan yayimlanan
“Accelerating Integrated Reporting Assurance in the
Public Interest” adli ¢aligmada, entegre
raporlamanin giivencesi ile ilgili “Sinirli Entegre
Raporlama Giivencesi” ve “Makul Entegre
Raporlama Giivencesi”’nden bahsedilmektedir.
“Sinirli Entegre Raporlama Giivencesi’nde entegre
raporda ortaya ¢ikan 6nemli yanlislar tespit
edilmeye c¢alisilir. Entegre raporun, entegre
raporlama c¢erg¢evesine uygun olarak hazirlanmamasi

3 FSB, kiiresel finansal istikrar1 saglamak igin kiiresel finansal sistemi izleyen ve Onerilerde bulunan
uluslararasi bir organizasyondur. Daha fazla bilgi igin bkz. https://www.fsb.org/

3 TFCD, iklim degisikliginin kiiresel ekonomi i¢in finansal bir risk olusturmasi nedeniyle finansal piyasalar,
iklim degisikliginin etkileri hakkinda daha net, daha kapsamli ve kaliteli bilgiye ihtiya¢ duymaktadir. FSB
(Finansal istikrar Kurulu), iklim degisikligi ile ilgili degisikliklerin finansal raporlamaya yansiyan etkilerini
iyilestirmek amactyla TFCD (iklim ile flgili Finansal A¢iklamalar Gérev Giicii)’yi kurmustur. Daha fazla bilgi
igin bkz. https://www.fsh-tcfd.org/
$https://integratedreporting.org/resource/ifac-and-iirc-set-out-a-vision-for-accelerating-integrated-reporting-
assurance/ (29.06.2021)
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durumunda bununla ilgili kanit elde edilmesi
gerekmektedir. “Makul Entegre Raporlama
Giivencesi”’nde ise, entegre raporlardaki onemli
maddi yanlislik riskleri ve entegre raporlama
faaliyetinin ve i siireglerinin etkin bir sekilde
islemesini saglamak i¢in prosediirler
uygulanmaktadir. Yine burada entegre raporun,
entegre raporlama gergevesine uygun olarak
hazirlanip hazirlanmadigiyla ilgili yeterli kanit elde
edilmesi gerekmektedir. Sinirli Entegre Raporlama
Gtivencesinden, Makul Entegre Raporlama
Gtivencesine geciste uygulanan prosediirlerin ve
testlerin kapsami da artmaktadir. Her iki entegre
raporlama giivencesi yonetisim, strateji, kaynak
tahsisi, hissedarlarla iliskiler, is modeli, risk ve
firsatlarin yonetimi ile ilgili belgeleri ve entegre
raporun sunum degerlendirmesi, gézlem, teftis,
analitik prosediirleri igermektedir.

IIRC

“International <IR>
Framework”

[lki Aralik 2013’te yayimlanan Uluslararasi Entegre
Raporlama Cergevesi, 1 Ocak 2022’den sonraki
raporlama donemlerinden itibaren gecerli olmak

iizere Ocak 2021°de revize edilmistir. Revize edilen

cercevede “Genel Raporlama Ilkeleri” icerik
Ogelerinden ayri bir boliimde ele alinmigtir.

2021 IIRC, SASB

“Strengthening An
Integrated Report Using
SASB Standards”

IIRC ve SASB, Value Reporting Foundation’da
isletmelerin, kurum ve kuruluslarin deger yaratmak
icin kullandiklar1 kaynaklar ve bunlar arasindaki
iliskiler hakkinda bilgi vermek ile ilgili uygulamada
var olan boslugu doldurmak amaciyla bir araya
gelmisglerdir. [IRC’nin yayimlamis oldugu entegre
raporlama gergevesi ile SASB standartlarinin
karsilastirilabilir, tutarli ve gilivenilir bilgilerle
yatirimeti ihtiyaglarini kargilamada ve uzun vadede
deger yaratmada isletmeye fayda saglayacagi
diistiniilmektedir. Entegre Raporlama Cergevesi,
yonetisim ve is modeli ile bilgiler aras1 baglantinin
saglanmasi yoluyla, SASB standartlar1 da
stirdiiriilebilirlik ile ilgili konularda
karsilastirilabilirlik saglamast ile rehberlik edecektir.
SASB Standartlari bir igletmenin finansal durumunu
(bilango/finansal durum tablosu), performansin
(gelir tablosu/kar/zarar tablosu) ve risk profilini
(piyasa degerleri, sermaye maliyeti) gibi konular1
etkileme olasilig1 olan siirdiiriilebilirlikle ilgili
riskleri ve firsatlar ele almaktadir. Entegre
Raporlama Cergevesi’nin 6 sermaye unsuru
(finansal, iiretilmis, entelektiiel, insan, sosyal ve
iligkisel, dogal) ile SASB’nin 5 siirdiiriilebilirlik
boyutu (¢evresel, sosyal, insan, i modeli ve yenilik,
liderlik ve yonetisim) arasindaki uyumun birbirini
tamamladig1 goriilmektedir®

IIRC

“Integrated Thinking: A
Virtuous Loop”

Haziran 2021°de yayimlanan ¢aligsmada isletmelerin
(finansal hizmet kuruluslar1 olan ING ve ABN
AMRO, enerji firmalar1 Enel ve Snam, ilag ve
kimya firmalar1 Novo Nordisk ve Solvay, havaalan
firmalar1 Schiphol ve Munih) entegre diisiinme ile

ilgili karsilagtiklar1 zorluklar1 nasil ele aldiklari,

3 https://integratedreporting.org/resource/strengthening-an-integrated-report-using-sash-standards/

(29.06.2021)
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paydaslarin ihtiyaclarimi kargilamak ve uzun vadede
deger yaratmak i¢in hangi adimlar attiklari ele
almmigtir.

IIRC, 9 Haziran 2021°de, SASB (Sustainability
Accounting Standards Board-Siirdiiriilebilirlik
Muhasebe Standartlar1 Kurulu) ile birlikte, entegre
diistinme ilkeleri, entegre raporlama gergevesi ve
SASB standartlar ile i ve yatirimciya karar verme
stireglerini desteklemek amaciyla “Value Reporting
Foundation”u kurmustur. Value Reporting
Foundation, igletmelerin ve yatirimeilarin degerin
zaman i¢inde nasil olusturuldugu ve korundugu
hakkinda ortak bir bakis agis1 gelistirmeyi
hedeflemektedir®” Value Reporting Foundation’a
destek veren 15 iilkeden is diinyasinin liderleri,
SASB Standartlarinin entegre raporlama ile uyum
saglayacagini, kurumsal raporlamanin gelismesine
katk1 saglayacagini, ESG (gevresel, sosyal ve
yonetisim) bilgilerine ulasilabilirligi artiracagini,
yatirimeilar ve diger tiim paydaslar i¢in seffaf,
giivenilir bir kurumsal raporlama ortamini
olusturacagini, finansal olmayan gostergeler
icerisinde yer alan iklim, sosyal, ¢evre ile ilgili
konularda karsilasilabilecek riskleri yonetmede yol
gosterecegini ifade eden goriislerde
bulunmuslardir®

IIRC, SASB Value Reporgng
Foundation

IFRS, Uluslararas1 yatirimcilarin, igletmeler,
kurumlar ve kuruluslarin ESG bilgilerine yonelik
daha seffaf, kalite diizeyi yiiksek, karsilastirilabilir
ve giivenilir raporlama taleplerini karsilamak
amacityla 3 Kasim 2021°de Uluslararast
Sirdiriilebilirlik Standartlari Kurulu (International
Sustainability Standards Board-ISSB)’nun
kuruldugunu duyurmustur. ISSB’nin amaci;
paydaslarimn bilgi ihiyaglarini kargilamada
stirdiiriilebilirlik konularina yonelik bilgilerin
sunulmasina rehberlik etmek i¢in standartlar
yayimlamaktir.®

“International
IFRS Sustainability Standards
Board”

Generel Sustainability- IISB, 31 Mart 2022°de, 29 Temmuz 2022’de sona

Related Disclosure erecek olan siirdiiriilebilirlik ile ilgili genel agiklama
2022 ISSB Requirements, Climate- gereklilikleri ve iklimle ilgili agiklama
Related Disclosure gerekliliklerini belirten iki standart igin istisare
Requirements baslatmistir.*°

Kaynak: Literatiirden faydalanilarak tarafimizca hazirlanmustir.

37 https://www.valuereportingfoundation.org/news/iirc-and-sasb-form-the-value-reportingfoundation-
providing-comprehensive-suite-oftools-to-assess-manage-and-communicate-value/ (29.06.2021)

38 https://www.valuereportingfoundation.org/about/supporters/ (29.06.2021)

39 https://www.ifrs.org/groups/international -sustainability-standards-board/, (13.05.2022)

40 https://www.valuereportingfoundation.org/news/issb-launches-consultation-on-first-two-proposed-
standards/, (13.05.2022)
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EK 2: Tiirkiye’de Entegre Raporlama ile Ilgili Yapilan Calismalar ve Literatiir incelemesi

Tarih

Calismay1 Yapan

Cahsmanin Adi

Bulgular, Sonuclar ve Gelismeler

2011

Tiirkiye Kurumsal Y6netim
Dernegi (TKYD) ve Is
Diinyasi ve Stirdiiriilebilir
Kalkinma Dernegi (SKD)

“Entegre
Raporlama Calisma
Grubu”

Tirkiye Kurumsal Y6netim Dernegi
(TKYD) ve Is Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma Dernegi (SKD) tarafindan,
Tiirkiye’de entegre diisiince ve entegre
raporlamanin benimsenmesi ve
uygulamasinin yayginlagmasi konusunda
farkindalik olusturmak i¢in ¢alisma grubu
kurulmustur.

2013

Yatirim Ortamini lyilestirme
Koordinasyon Kurulu
(YOIKK)’na TKYD
iizerinden sunulan proje

Prof. Dr. Giiler Aras tarafindan sunulan
projenin kabul edilmesiyle entegre
raporlama ile ilgili ilk somut adim

atilmistir.

Kargin ve digerler

“Entegre
Raporlama: Yeni
Bir Raporlama
Perspektifi”

Tirkiye’de entegre raporlama ile ilgili ilk
akademik calismada, entegre raporlama
icerigi, diinyadaki entegre raporlama
uygulamalar1 degerlendirilmistir. Ayrica
bu ¢aligma entegre raporlama ile ilgili ilk
akademik c¢aligma oldugundan entegre
raporlamanin kurum ve kuruluslar
tarafindan uygulanmasi 6nerilmis, entegre
raporlama ile ilgili cergevenin
yayimlanmasindan sonra entegre
raporlama uygulamasinin benimsenecegi
ve yayginlasacag ifade edilmistir.

Garanti Bankasi A.S. ve
Cimsa

[IRC’ye liye
olunmasi

Garanti Bankasi A.S. ve Cimsa, entegre
raporlama uygulamak iizere, Tiirkiye’den
IIRC’ye iiye olan ilk kuruluglar olmustur.

2015

Prof. Dr. Giiler Aras ve
Gaye Ugur Sarioglu

“Kurumsal
Raporlamada Yeni
Donem: Entegre
Raporlama”

Tiirkiye’de entegre raporlama ile ilgili
yayimlanan ilk rehber kitap olan bu
¢alismada, kurumsal raporlamanin
gelisimi, kurumsal raporlama evriminde
doniim noktasi niteliginde olan entegre
raporlama ve diinyadaki entegre raporlama
uygulamalarindan bahsedilmistir.

Cimsa, SKD Tiirkiye,
Garanti Bankas1 A.S.,
Global Compact Network
Tiirkiye, Argliden Yonetisim
Akademisi, I[IRC Tiirkiye
Biiyiikelgisi, Borsa Istanbul,
TKYD ve TUSIAD

Entegre Raporlama
Tirkiye Agt
(ERTA)

Tiirkiye’deki kurum ve kuruluslarin,
sirketlerin, isletmelerin entegre diisiinme
ve entegre raporlama uygulamalarini
benimsemelerine destek olmak amaciyla
ERTA kurulmustur.

Kaynak: Literatiirden faydalanilarak tarafimizca hazirlanmustir.
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EK 3: Arastirmada Olciit Olarak Kullanilan Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi
Tlkeleri

ARASTIRMADA OLCTUT OLARAK EULLANILAN ULUSLARARASI ENTEGRE
FAPORLAMA CERCEVESI ILKELERI

Puan

(0,1

VEVA
]

KILAVUZ ILKFLER

34 Stratejik Odak 3.3 Kuruluyun Etrat.qm e |}1.II11.II!.,.].anI|‘I.I$l].'I!I Lasa, mla ve

& Caloces p | bzum vadede deger yvaratma kabiliyvetivle ve sermaye dgelerini

k Ek,ﬁ““;:f* knllanmm ve etkilesimivle nazl bir ilzisi oldugy haldomda bilsi
saglanmali

3.6. kurulozun zaman icinde deger varatma kabilivetini
etkileven falatirlerin birlesimi, birbirlerivle olan iliskileri ve
aralanndaki bammhhldann bitinzel bir rezmini ;unmah
3.8 Bilgiler arasi baglant icin kullanilan bashca bigimler

azamndalki GEeler araundaki baglanhlan igerir:

« Igerik Ofeleri. Entezre rapor Iperik OZalerini bir bitin olarak
kuruhezun faalivederindeki dinamik ve sistarnik etiglesimlaring
vansitzn genel bir ghrintive baglar. Omaks

-hlewout kavnak akdanmu ve kumilusun hedsfledizi perfonmnansa
ulazmzk igin kaymaklan nasil birlegtireceZi veva bagka vatrmlar
yapip yapmavacas hakkmda bir analiz
2 -Yeni rizk ve firsatlar belirlendifinds va da gepmiztaki performans
beklenen geidlde gerpeklozmadifinds konruluzun Stratejizinin nas:l
durima wyarlenacagima iliskin bilgiler

-Tekmolojik degizimlerin lumndaki arhg veyva azalmalar, gelizen ve
deZizen toplumsal baklentiler ve gezegendaki ksynaklann azalmas:
Fibi ds gevtede zerceklesen defigimlerle kumalisun stratejizinin ve
iz modelinin iligkilendirilmesi

= Dhin, bugin ve varn. Komlug tarafindzn gecmizten bugine
kadar alan dimemdeki fzalivetler kakkmmda bir analiz vambman

4B Bilgiler Ara=n

Baglant: * Sermaye Ggeleri. Bu, semmaye Sgaleri arasmdakd bagmililiklar ve

takaslar ile bunlarm bolansbilirligmin kalitesinin va zatm
ahmabilirlizinie barnlogan deger yarstma kabiliveting nanl
stkilediFing kapsar

+ Finanzal bilgiler ve diger bilgiler. Omagin, asandzki kalemler
tzerindaki vansmalar:

-Arastirma-gelistirme politikcalan, tekmaolojibilgl birkimi veya
inzan kaynaklarna vapolan vatrimlar balommdan pazar pay veva
baklenen gelir arhig

-Cevre politikalan, enerji verimliliZi, verel toplumlarlz iz birlizi
veva toplumszl sommlan agmak ipin tekmolaji kollanw balomandan
malivetlerin diginilmesi veva veni iz firsatlan

Uzun vadell midsteri iligkileri woigteri mearmmumiyati veya itfhar
bakmmmdan zelir ve kar artiz

L12]

* Nicel ve nitel hilgiler. EPTlarm vapalan aqiklamalarm bir pargas
b | olarak momimasy, nitel ve nicel bilzileri birhirine baglamada etkili
ir vol alabilir

* Yonetim bilgileri, vonetim kurulo bilgileri ve kurulus dismdan
rapor edilen bileiler.

+ Rapordaki bilziler, kurulusun diger bildirimlerindeki bilziler
ve difer kavaaklardan gelen bilgiler.

3.10. Kuruluzun temel paydaslarnla kardugn iliskilerin dogasn
ve kalitesi haklanda bilgi saglamah ve kurulosun paydaslann
mesru ihtivag ve istellerini ne floide anladiFm, hesaba
Lattzin ve karsiladigim gistermelidir.

AC Paydaslarla
Tlizlziler
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1

3.17. Enrulogun kiza, orta ve uzan vadeds defer varatma
kahiliyetind dn=mli olyide etidleyen komalar hakknda bilgt
vermelidir.

3E Kisa ve Oz
Olma

11

A.34. Rapor lasa ve iz olmahdir.

.38 Kuruluz, entegre raporunda kiza ve dz olma ile dzellilcle
ebzilesizlil: ve karnlastnlabilirlik gibi diger Kilavuz Dlkeler
arazmnda denge kurmaya calisir. Bir entegre raporun ksa ve iz
olabilmesi igin:

» Baliorn 30'de apiklanan dnemlilik belirleme sirecinm
wyzulanmazy gereldr

= hlantikly bir vapeun izlaremesi ve tekran simrlamak icin kendi
icinde capraz bagvoru araclannm kallambreasi gerekir

« Avmimtiln Gilgilers, sk defisrmeven bilgilere (Smegin bagh
kurubslar listead) veva dis kevnaklara {Gmegin devlete zit bir web
zitesinde gelecekte Gngdnilen ekomomik kosullar hakdomdakd
varsayrmlar) icin bzglantlar jcarebilir

* Kavramlan net ve mimkim oldugunca az kelims kullanarak ifade
atmaszi gerekir

* Maslaki jargon veya ok telmik terminoloji verine diiz bir dil
kullamibrmasy tercih edilebilic

* Sikhilz "bazmakalip” olarak nitelendivilan ve kurmlezs Szgd
olmavan cok senel konulardsn kacmbmae serakir.

AF Giivenilirlik ve
(Tamhl)

12

3.39. Olumlu va da clamsuz tum maddi hosuslan dengeli ve
maddi hata icermeyvecek bir selilde icermelidir.

3G Toutarhhl: ve
Karnlashrilabilirlik

A.54. rapordald bilgiler:

= Zarmnan iginde tutarh bir temele dayzh olarsk

* Kumahusum kendi zaman icinda defer varatma kabiliveti aqumdan,
dizer kumuluzlarla karnlastmimasma olanak saglayaczk sekilde
sunulmaldr

ICERIK OGELERI

44 Kurumsal Genel
Coriniim ve Thy
Cevre

4.5, Bir entagrs rapor kumbhisum misyomom ve vizyoaonn

balirler ve agzfidakiler pibi konulan tammlayarsk gereboen baglarm
zaglar:

= Kumahuzum:

15

Enlviri, etik ilkeleri ve degerleri

16

Wlilkivet ve faalivet vapis)

17

Ternel fazlivetler ve pazarlan

15

Fekahet yapsi ve pazar konmmrm

Defer zincird icindski kamarrm

20

* Ozellikle Sncekd dinemlere gire vaganan biivik defizimleri
vurgulavan dnemli nical bilgiler {amegin ahzan ssyiz, gelir,
kumilugun faalive: gisterdifi dlke savisn

D Cevre

21

4.7, - Bashca paydazlann mesn ihtivac ve istekleri

.

* Ekonomik danze kiresellesme ve endibatri trendleri gibi maloo ve
mikro ekonamik kogallar

23

= Bakiplerin gdraca gicli ve zaaf yvanlan ve miigteri tzlebi giki
pazar gligleri

24

* Tekmolojik degisimin hiz ve etlisi

« Witfius ve demografik defigimler, insan haklan, saghk, fakirlik,
tophumsal dagerler ve aZitim sistemleri zibi toplumsal komular

26

* Tklimn defiziklizi, elosistarn kavh ve sezesenin sourlarng
ulanlmzal sonwo ortava pken kavnak apikilan gibd pevresal konualar

27

* Kumuhim faalivet gasterdigi vazal ve dizenlevici ortam

25

* Kumahusum faalivet gosterdigi dlkedaki va da kralugun stratejizing
uyzulama kabiliveting stkileme ihtimali olan bagka dlkelerdeld
sivasi oriam

4B Kurum=al
Y imetim

4.9_Bir entegre rapor azamidaldler gibi konnlarm Lurulusan
defer yaratma Labilivetivle na=nl baglantih eldugu haklanda
bilei saplar-
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10

* Kununsal yonstim sonmulularmum becerilari ve farkl yinler
(omefin meanlarn gecmisi, cinsiyest, livakati ve denavimi) dzkil
elmak dzere barulusun liderlik vapas: ve vazal gerekliliklsr

20

= knruluzun kndltinmn clustunmak ve zlemek ipin kullamlan
zpesifik siregler

a1

* Fumahasum kiltimanin, etk ilkelerinin ve degarlerinin baglica
pavdaslarla ilizkiler 4ihil olmak fizere sapmsya Gfalering
kullanyruma ve bunlan atkilemesima pasil vanatldis

32

» Kumihuzum yazal gereklilikleri agan kununzal yinstim
wyzulamalan yiirinip yirimedisi

« Eumimsal vinetim sonummlularmm venilikgiligi tegvik etmek ve

havats gecinmelk icin dstlendizi sorpmhaihek
« Ucrat ve tegvikler ile kiza, orta ve uwznn vadeds deger varatma
arzzmda ve bumlanm kburalugun sepmaya Sfalering knllanmes ve
etkilemesi dzerinde nazl bir baflant kumaildugu.

AC Ty Modeli

4.13.Is modeli aciklamazimn etkinligini ve okunabilirligini
giiglendiren dzellikler sunlardur:

* 15 modelinin temel dZeleri hakkomda net bir apklama

X6

* Ternel &Zaleri vurgulayan basit bir gema ve bann desteklemeak
fzere bu dgelerin kboprules acizndsan ilsizi hakdomnda pet bir soiklama

a7

« Kuruhugum icinde buhmdugy kogollara wypum, mamtikl bir metin
akigl

35

« Bazlica pavdaslar ile diz pevreyi etkileven difer bafumhhkdar
{imefin ham madde) ve dnemli faktarler hakkinda agiklams

* Strateji, rizk ve firsatlar ve performans (EPT)ar ile malivetlerin
dilgfiriilmesi ve gelirler zibi mali konular vh.) gibi difer Igerik
Ogelerinin kapsaminda ele shnsn bilgilere vonlendiren bag

Girdiler

40

4.14. Bir entagre rapor, temel girdilerin kumibusnm beglh olduiu
zammiaye dZalarivie nasil bir ilzisi oldufmm veva iz modelinin
zaglamhi ve aspekliZing anlama aqismdan Snamli olduklan Slcide
kurulug igin bir farkhilagma kaynas oldufunu gosterir.

Iz Faslivetleri

4.16. Bir entegre raporda temel iz faalivetleri anklanr.
Axamdakileri icerebilir:

41

= Kumihug pazarda kendisini na=il farklhilastrnyorfneegin iinin
farklhlagmaz, Pazar segmentzzyonn, teslimat kansllar ve
pazarlamsa)

41

* Ig mindeli ilk zatiy noktasmdan sonra gelir varstmeya ne oleide
davall (fmegin genisletilmis zarant anlasmalary veya ag kullanim
iicretleri)

= Fumihug, venilikgilik ihtvacma nasil vaklagvor

Bl

+ Iy modeli degigime wvum szflamak icin naul tazarlanmmstr.

4.17. Omemli olmasz halinds bir entagre rapords sirsg iyilegtinme,
calizan editimi ve ilighi vanetivn zibi girigimleariy ornlogon wean
vadedeki hazanzma olan katkzy da ale almahiliv

4

4.1%. Bir entagre raporda boruwlogon tame] drnm ve hizmetlerd
tammlanr, Bunlar, dnem sevivelerine gire iz modeli aqiklamas
irinda ele ahmma= gerelen van arinler ve atiklar (emizyonlar
dihil) zibi difer cikhlar da olabilir.

Sonuglar

4.19_ Bir entegre raporda asagidakiler gibi temel sonuglar
acildanir:

47

I somagler (Emegin hsanlann morali, kumalesun ftivan, gelirler
ve nakit akasy) ve

45

-dz sormiglar (Gmefin miisteri memaunivet, vergi Gdemelari,
marks sadakati, toplumes] ve cevresel etiilar)

- Olumbs sonaclar (vani sermaye GEalerinda net arhisls somiglanan
ve delavisrvla defer varatanlar) ve

- ohynzue sopuwglar (vanl sermaye dgeleringde net azalmayla
zoanclanan ve dolavisryla degeri azaltanlar)

4.26. Bu, azagidaki dzelerin tanimlanmazim igerebilir:
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4D Risk ve
Firszatlar

= Bizk ve firsatlann spesifik kavmagn (i, dig va da vayzm sakiiyle
bu tkizinim kangommn).

= Kumatug, risk veya firsatm gerceklegme thtimaling ve
zargeklesmesi halinde stkisinin biviklidini deperlendiri

= Thizkdli siratejik amaclann soatejilering politikalzarm hedeflarin ve
EPTlanm belirlenmssi dzhil clmak dzers temel riskler azaltmak
veva vonetrnek va da temel fivsatlardan defer veratmak igin alinan
anleral

4E Strateji ve
Haynak Altarmm

4.19 Bir entegre raporda enellikle azamdald hususlar
tanimlanir:

A

= Kumaluzsun kasa, orta ve nmm vadedeki stratejik amaclan

]
R

= Bu stratejik amaclara ulagmak g ayvzaladin va da wyzolameasy
plaeladifl stratejiler

LA
i

* Stratafizini wygulamsk icin geraken kaymsk sktarnm planlan

n
pui

= Kiza, orta ve uzan vadeds haganlan ve hedeflenen sonwglan nasil
dlgecasi

4.30. Bu, aza@dalki dgelerin apllanmasim igerebilir:

* Eumuhugum stratejisi ve kaynak aitarmm planlan ile diZer Iperik
CEelerinin kansanundz olan hilziler arasmndald haslant ve:

Smratefi ve kaymsk sktarm planlanmin iz modeliyls na Sloide
ilgili oldugu ve kurulugun degisime uyum saglama kabilivetini
anlamak acndan secilan stratajilard wygolamak icin iy modelinde
vapilman zerakebilecek defisiklikler

Strateji ve kaymak sktarim planlanmn dig pevredan va
tammlanan risk ve frsatlardan nas=il ethilendizi ve bunlara naszl
vanrt verdisi

Strataji ve kaymnak aktarm planlanmn dgelerind ve bu
zammiaye dZalarivie ilzili risk vinetimi dizenlsmmelerini nasil
iledidi

« Kumahuzum rekabetts avantajl olmasm ve defer varatmasm
zaflavan asafidakiler gibi farkhlazma nnsorlar:

YenilikgiliZin yoli

Kuruhugun fikri sermave GEelering raszil geligtivdizi ve
xullandis

Fekahette svantajh olmak icin pevressl ve toplumsszl
konulsrmn korulusnn stratejisine pe Sloide dihil edildiz

G

= Strateji ve kaynak aktarem planlanm formile ederken kallanalan
pavdas edkilasiminin temel Szallikleri ve bulzular,

4F Performans

4.32_Bir entegre raporda performans haklaonds nitel ve nicel
bilgiler ver alr ve asamdaliler gibi konunlan icerebilir:

61

= Hedefler ve risk ve firsatlar acizmdan nite] géstergeler ile nmlarm
onernd, etkileri ve banlann ohusturulmazinda kollamlan vintem va
varsayvimlar heklomda aoiklamalar

G2

* Dieger zincirinim Gt ve 2lt seviyvelerindeki sarmays daalari
fizerindaki etidler dzhil olmak dzers kopluzun sermarye GEeleri
izerindski{pozitif ve negatif) etidleri

= Tarmel pavday iligkilerinig donumau ve ool temal paydaglarm
miezry ihtivac ve istaklerine nanl vant verdisi

= recmis ile mevout performans arasmdald ve mevont parformans
ile kurubusun genel 2érinigl arssndaki baslantlar

4G epel Gorinis

4.36. Bir entegre raporda normalde zaman icinde beldenen
degisiklikler vurgulanr ve asazdald hosuslar haklanda yapilan
givenilir ve seffaf analizlerle elde edilen bilgiler saglamr:

= Kumalusum kasa orta ve omm vadede dig cevresinda kargilagmasg
muabiemel duromlar heklondzki beklentileri

1]

* Bumun kumiluzu naal stkilevecesi

67

= Eumatuzun halihazrda karsizmna cloma:n muhteme] kritik

zorhiklara va balivsizliklere vamt vanmek icin nasil teskilatlandi®
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4.30_Bir entagra raparda ayreca bazlica sfaterzeler, FPTlar veyva

68 | hadeflsr, tanuerng dig kaynaklardan edinilan ilgili bilziler ve
hasszasivet anslizleri ver alabilir.
4.42. Bir entegre rapor, raporun hazirhk ve sunom temelini
azamdalileri icerecel: zeldlde acildar:
4H Hazirhl ve 60 | = Evmilunm daemlilik belirlems siracinin bir dz=ti
Sunom Temeli 70 | - Raporlama smin ve nasil belirlendigi haldanda bir apkdlama
- |- Cpemli kormlan sitelamek veva degerlendirmeak icin kallanilan

btashca cercevelerin ve vontemnlerin bir dzet

Kaynak: Yiiksel, 2017:

NOT: Arastirma kapsamindaki faizsiz bankalarin yillik faaliyet raporlarinin EK 3’teki tabloda
belirtilen 6lgiitlere uygunlugunun degerlendirilmesi igin kukla degiskenler kullanilmustir. ilgili
faizsiz bankanin yillik faaliyet raporunda; ilgili 6l¢iit i¢in agiklama yapilmamis ise 0 puan, genel

bilgi olarak bahsedilmis ve yeterli aciklama yapilmamis ise 1 puan, yeterli agiklama yapilmis ise 2

puan verilmistir.

250-254; 1IRC, 2021: 3A-3G ve 4A-4H’den faydalanilarak hazirlanmstir.
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