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OKULUN MEKANIK VE ORGANIK ORGUT YAPISI iLE
OGRETMEN LIiDERLiIGI ARASINDAKI iLiSKi
YUKSEK LiSANS TEZi
BUSRA YILMAZ
BOLU ABANT iZZET BAYSAL UNIiVERSITESI
LiISANSUSTU EGITiM ENSTITUSU
TEMEL EGITiM ANABILIiM DALI
SINIF EGiTiMi BiLiM DALI
(TEZ DANISMANI: PROF. DR. YUSUF CERIT)
BOLU, HAZIRAN - 2022
XIV + 95

Iligskisel tarama modeli kullamlan bu arastirma, smif 6gretmenlerinin
algilarina gore okulun mekanik ve organik orgiit yapisi ile 6gretmen liderligi
arasindaki iligkinin incelenmesini amag¢lamaktadir. Arastirmanin verileri 2021-
2022 egitim 6gretim yilinda Bolu Merkez ilgede bulunan 15 devlet ilkokulunda
gorev yapan 274 smif Ogretmeninden elde edilmistir. Arastirmada orneklem
alinmamig, evrenin tamamina ulasilmaya ¢alisilmigtir. Arastirmada veriler Freund
ve Drach-Zanavy (2007) tarafindan gelistirilen, Conley ve You (2014) tarafindan
okul orgiitlerine uyarlanan ve Cerit (2015) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan
“Mekanik ve Organik Orgiit Yapis1 Olgegi” ve Beycioglu ve Aslan (2010)
tarafindan gelistirilen “Ogretmen Liderligi Olgegi” kullanilarak elde edilmistir.
Verilerin analizinde aritmetik ortalama ve standart sapma, Pearson Korelasyon ve
coklu regresyon testi kullanilmistir.

Arastirmada siif ogretmenlerinin, okullarinin mekanik orgiit yapisindan
daha ¢ok organik orgiit yapisina sahip oldugunu diisiindiikleri ortaya ¢ikmistir.
Ogretmenler kurumsal gelismenin saglanabilmesiyle iliskili liderlik davramglarint
yiiksek diizeyde, kendileri ve meslektaglarinin  mesleki  gelisimlerini
gerceklestirmeye ve meslektaglarla i birligi yapmaya iliskin liderlik
davraniglarint ise c¢ok yiiksek diizeyde yerine getirdikleri goriisiinde olduklar
bulunmustur. Ogretmen liderligi ile mekanik okul yapisi arasinda negatif ve orta
diizeyde, O0gretmen liderligi ile organik okul yapist arasinda pozitif ve orta
diizeyde anlaml iliski tespit edilmistir. Mekanik okul yapisi, siif gretmenlerinin
ogretmen liderligine iliskin algisinin negatif ve anlamli; organik okul yapisi, sinif
ogretmenlerinin  0gretmen liderligine iliskin algisinin  pozitif ve anlamh
yordayicisi oldugu bulunmustur.

ANAHTAR KELIMELER: Ogretmen Liderligi, Orgiit Yapisi, Mekanik Yap,
Organik Yap1, Okul Yapisi.



ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN THE MECHANICAL AND
ORGANIC ORGANIZATIONAL STRUCTURE OF THE SCHOOL AND
TEACHER LEADERSHIP
MA THESIS
BUSRA YILMAZ
BOLU ABANT IZZET BAYSAL UNIVERSITY
INSTITUTE OF GRADUATE STUDIES
DEPARTMENT OF PRIMARY EDUCATION
DEPARTMENT OF CLASS EDUCATION
(SUPERVISOR: PROF. DR. YUSUF CERIT)
BOLU, JUNE 2022
XIV + 95

This research, using the relational survey model, aims to examine the
relationship between the mechanical and organic organizational structure of the
school and teacher leadership according to the perceptions of the classroom
teachers. The sample of the research included 274 classroom teachers working in
15 official primary schools in Bolu Central district in the 2021-2022 academic
year. The sample selection method was not used in the study and it was tried to
reach the entire universe. The data in the research was the “Mechanical and
Organic Organizational Structure Scale” developed by Freund and Drach-Zanavy
(2007) and adapted to school organizations by Conley and You (2014), and
adapted into Turkish by Cerit (2015) and developed by Beycioglu and Aslan
(2010). It was obtained by using the “Teacher Leadership Scale”. Arithmetic
mean and standard deviation, Pearson Correlation test and multiple regression test
were used in the analysis of the data.

In the research, it was revealed that the classroom teachers thought that
their schools had an organic organizational structure rather than a mechanical
organizational structure. It was found that the teachers were of the opinion that
they fulfilled the leadership behaviors related to institutional development at a
high level, and the leadership behaviors related to realizing the professional
development of themselves and their colleagues and collaborating with their
colleagues at a very high level. There was a negative and moderate relationship
between teacher leadership and mechanical school structure, and a positive and
moderate relationship between teacher leadership and organic school structure. It
was found that mechanic school structure classroom teachers' perception of
teacher leadership was a negative and significant predictor, while organic school
structure classroom teachers' perception of teacher leadership was a positive and
significant predictor.

KEYWORDS: Teacher Leadership, Organizational Structure, Mechanics
Structure, Organic Structure, School Structure.
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1. GIRiS

Bu boliimde problem durumu, problem ciimlesi, arastirmanin amaci,
arastirmanin dnemi, sayiltilar, sinirliliklar ve tanimlar yer almaktadir.

1.1 Problem Durumu

Okullarda taleplerin okul i¢i ve okul dis1 baglamlarda her gecen giin
artmast ve c¢esitlenmesi okullar1 var oldugundan daha karmasik hale getirmis
(Hairon, 2017) ve daha fazla gorevler yiiklenmesine neden olmustur (Barth, 1990;
Beachum & Dentith, 2004). Okul ortamlarinda giin gegtik¢e artan yogunluk, hiz
ve belirsizlik, okullarin yiikiinii artirmis ve artirmaya da devam etmektedir.
(Hairon, 2017). Okullarin hesap verebilir olmas1 gerektiginin vurgulanmasi ve
uygulanmasinin yayginlagsmast (Elmore, 2000) giderek karmasiklasan, taleplerin
giin gectikce arttig1 okullarda, fiziksel ve insani kaynaklar1 kurumsal hedeflere
ulagtirmada okul yoneticilerini yalniz birakmistir (Hairon, 2017; Rutherford,
2006). Okul 1iyilestirme talepleri her gegen giin artarak devam etmektedir
(Buckner & McDowelle, 2000; Lieberman & Miller, 2005). Okullarin ve okul
sistemlerinin, artan talep ve karmasiklik karsisinda yiikii artmakta ve bu durum
okullarin, beklenen taleplere cevap verememesine ve bu yiikii kaldiramamasina
neden olmaktadir. Dolayisiyla okullar var olan potansiyelini istenen ve beklenen
seviyeye getirememesi sonucunda okul yapilarinin basarisiz olmasi kaginilmazdir.
Bu basarisizlig1 6nlemenin yolu okul yapilarinin liderligi tanimlama ve uygulama
biciminin degismesiyle miimkiin olabilir (Elmore, 2000). Okul yoneticilerinden
genelde okullarin karsilastiklar1 tiim sorunlari ¢ozmeleri beklenir fakat giliniimiiz
egitim baglaminda okul yoneticileri ne kadar basarili olursa olsun tek baslarina
biitiin problemleri ¢ozemezler (Nappi, 2014). Okul yoneticileri okulun tek lideri
olmak isteseler de belirlenen standartlar1 karsilayamayacaklarinin ve okullari tek
baslarina gelistiremeyeceklerinin farkindadirlar. Bu durum hem akademik hem de
uygulama alan yazinda giderek artan bir kabul gormektedir (Danielson, 2006). Bu
nedenler, okullarin yonetimini zorlastirmis ve yoneticileri okulu yonetmede tek
basina birakmama gerekliligini ortaya ¢ikarmistir. Bu anlamda okul yonetiminde
ogretmenlerin liderligine ihtiyag duyuldugu ileri siiriilmektedir (Barth, 1990).

Okullarin  oncelikli amaglarindan birisi, 6grenmeyi Ogrenen bireyler

yetistirmek ve 6grenci basarisinin siirekliligini saglamaya odaklanmaktir. Etkili



Ogrenme ortami saglayabilmek, okul ve O&grenci basarisin1 artirabilmek
ogretmenlerin smif i¢ci ve disinda 6gretmen liderlik rollerini sergilemeleri ile
miimkiin gériinmektedir (Darling-Hammond & Rothman, 2011). Egitimin gelisim
siirecinde Ogretmenlerin daha aktif katilimlarini ve 6grenci basarisini saglamak
(York-Barr & Duke, 2004), okulun gidisatin1 olumlu yonde gelistirmek (Barth,
1990) ve okullar1 degisime Oncli yapabilmek i¢in lider 6gretmenlere ihtiyac vardir
(Van der Vyver vd., 2021). Okul gelisimi ile Ogrenci basaris1 konusunda
ogretmenlerin liderlik davranislarini sergilemesi giiglii bir fikir olarak karsimiza
cikar (Harris & Muijs, 2003). Okul, 0grenci ve oOgrenme basarilarinin
saglanabilmesi i¢in okul liderlerine firsat verilmelidir. Okul liderliginin yalnizca
miidiire ait olmadigin1 6gretmenlere de liderlik rollerini sergilemeleri i¢in gerekli
firsatin verilmesi gerektigi vurgulanir (Gratacos vd., 2021). Okul liderligi kavrami
cogunlukla okul miidiirlerinin liderligi ve liderlik stillerini ¢agristirsa da (Harris &
Muijs, 2003) okulun isleyisinin midiirler tarafindan dizayn edildigine iliskin
yaygin bir algi bulunsa da okul gelisiminin saglanabilmesi i¢in miidiir olmanin
gerekli olmadigi, 6gretmenlerin de liderlik yaparak katki yapabilecegi ileri
siriilmektedir (Barth, 1990; Harris, 2003). Okulun basar1 siirekliligini
saglayabilmek (Pineda-Baez vd., 2019), okullar da karsilasilan zorluklar ile
miicadele edebilmek i¢in miidiirlerin ve 6gretmenlerin is birligi i¢inde ¢alismasi
gerekliliginin 6nemi vurgulanir. Bu is birligini saglayabilmek i¢in miidiirlerin
liderlik rollerini 6gretmenler ile paylasmalarinin gerekli oldugu ileri siiriilmektedir
(Webbber & Nickel, 2021). Lider 6gretmenler paylasilan veya dagitilmis liderlik
uygulamalari ile inisiyatif alarak liderlik rollerini sergilediklerinde okulun ve
ogrencinin bagar1 olasiligi artar (Nappi, 2014). Ogretmen liderligi rolleri
sergilenirken paylasilan veya dagitilmig liderlik kavramima dayali olarak
degerlendirilir (Poekert, 2012; Rutherford, 2006; York-Barr & Duke, 2004) ve
“Ogretmen liderligi, gili¢ ve otorite yerine etki ve etkilesim iizerine kurulu bir
liderlik vizyonuna odaklanir” (Poekert, 2012, 171). Yani Ogretmen liderligi
dagitilmis liderlik bigimi olup dagitilabilen ve paylasilabilen dogasiyla, geleneksel
liderlige meydan okur (Frost, 2012; Harris, 2003; Pineda-Baez vd., 2019).
Dagitilmis liderlik, “yetkilendirme” gibi diisiiniilse de tam olarak bu kavrami
karsilamaz. Cinkii bu yetki, 6gretmenlerin formel ve informel liderlik rollerini
sergileme asamalarinda kullanilsa da belirli gérevler formel liderlik pozisyonunda

olanlar, 6gretmenlere liderlik rollerini sergileme firsati veren okul yoneticileri
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tarafindan korunur (Frost, 2012; Harris, 2003). Dagitilmis liderlik, formel liderlik
pozisyonunun yani sira informel pozisyonda da uygulanabilir (\Van der Vyver vd.,
2021). Ayrica, geleneksel liderlik biciminin aksine kolektif ¢alismay1 saglayarak
orgiit icinde herhangi birinin uygulayabilecegi liderlik firsatin1 sunar (Frost &
Harris, 2003). Dagitilmig liderligin bu uygulamalari, 6gretmenlerin liderlik
rollerini gergeklestirmelerine ilgiyi artirmis ve dagitilmig liderlik bigimi 6gretmen
liderligi kavrami etrafinda ii¢ ana sebepten dolay1 kuramsal ¢ergevesinde daha
fazla bahsedilmistir. Bunlar: Okuldaki 6gretmenleri 68retimsel degisim siirecinde
harekete gecirmesi, liderlik gorevini birden ¢ok Ogretmene dagitarak sosyal
liderlik dagilimini ifade etmesi, ¢esitli rollerdeki liderlerin sorumluluklarini ve
karsilikli etkilesimi ifade etmesidir (Harris & Muijs, 2003). Bu gerekliliklerden
dolay1 son yillarda dagitilmis liderlik kavrami, 6gretmen liderligi kavrami ile
iligkilendirilmistir (Wenner & Campbell, 2017).

Ogretmen liderligi kavrami, okullardan daha fazla basar1 ve hesap
verebilirlik performans1 gostermeleri i¢in baskilarin artmasi ile gelismeye devam
etmektedir (Wells vd., 2010). Lider 6gretmenler, ders kitaplarinin se¢imi ve biit¢e
olusturma gibi yonetsel liderlik baglaminda; o6gretmenlere mesleki gelisim
saglama ve profesyonel 6grenme topluluklarina liderlik etme gibi 6gretim liderligi
baglaminda miidiiriin yiikiinii azaltabilir (Nappi, 2014). Ogretmen liderligi,
okullara yiiklenen miikemmellik taleplerinin ve beklentilerinin dogal ve gerekli
sonucudur (Howey, 1988). Ogretmen liderligi kavrami okulun etkili isleyisi ve
gelisimi ile yakindan iligkili (Kiranh, 2013) ve okul gelisiminde kilit faktordiir
(Webber & Okoko, 2021). Ornegin Beachum ve Dentith (2004) okul
yoneticilerinin, basarili okul ortami olusturabilmek ve 6grencilerin ihtiyaglarini
karsilayabilmek icin 6gretmenlerle is birligi i¢inde olmalarmin gerekli oldugunu
belirtmistir. Lambert (2003) okulun yonetimi tek elden yapildigi takdirde
stirdiirtilebilir okul gelisiminin saglanamayacagini, 6gretmenlere de liderlik firsati
verilmesi gerektigini ifade etmistir. Anderson (2004) egitim de kalite ve verimin
artirtlabilmesi  i¢in, okul yoneticisinin &gretmenlere liderlik  rollerini
sergileyebilmeleri igin firsat vermesi gerektigini vurgulamigtir. Harris ve Muijs
(2003) lider 6gretmenlerin, yoneticileri, meslektaslar: ve 6grencileri olumlu yonde
etkileyerek smif ve okul diizeyinde, gelisime ve degisime Onciiliik
edebileceklerini dolayistyla da okullarda 6gretmenlerin liderlik rollerini sergileme
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olarak okulda Ogretmenlerin liderlik rollerini yerine getirmeleri ve buna firsat
verilmesinin 6nemli oldugu vurgulanabilir.

Bu gerekliliklerden dolay1r o6gretmen liderligi kavrami alan yazinda
calisilmaya baslanmis ve farkli sekillerde tanimlanmistir. Beycioglu ve Aslan
(2012) tarafindan Ogretmen liderligi, okullarin Ggrenen bireyler yetistirme
konusunda rehber olmasi, Ogretmenlerin kisisel gelisiminin saglanmasi,
demokratik ve is birlikli bir ortam olusturmaya katki saglama diisiincesini igeren
bir kavram olarak agiklanmistir. York-Barr ve Duke’a (2004) gore, egitim ve
Ogretime odaklanan meslektaslar arasinda liderlik yapmanin yaninda, dgretimi
iyilestirmek, egitimde kalite ve verimi artirabilmek igcin mali ve personel
kaynaklar orgiitsel diizeyde diizenleyebilmektir. Lider 6gretmenler, meslektaslari,
ogrencileri, okul yoneticileri ve dis paydaslar ile profesyonel ve is birlikli iliski
igcinde ¢alisarak fark yaratan kisilerdir (Lambert, 2003). Yapilan farkli tanimlarin
ortak yOniiniin Ogretmenlerin liderlik rollerini smif sinirlarinin disinda da
sergilemesi ile ifade edilir (Beachum & Dentith, 2004). Yapilan tanimlardan
hareketle liderlik rollerini sergileyen 6gretmenler (Webbber & Nickel, 2021);

e Ogrenci basarilarmin artirilmasi i¢in meslektaslar1 ile is birligi icinde
calisir.

e Okul ve 6grenci basarisini saglayabilmek i¢in mesleki hizmet ici egitim
seminerlerine katilir.

e ¢ paydaslarm yaninda dis paydaslar ile de is birligi yaparak etki alanim
genisletir.

e Hayat boyu 6grenme ve 6gretme saglayarak kendilerinin ve paydaslarinin
olumlu yonde degisimine katki saglar.

e Okul yoneticilerine yonetsel ve gretimsel liderlik konularinda yardimci
olur.

Ogretmen liderligi kavrami1 alan yazinda farkli degiskenler ile
incelenmistir. Kosar (2018) tarafindan yapilan arastirmada okul ve ogrenci
gelisiminin saglanmasi konusunda 6gretmenlerin liderlik rollerini sergilemesinin
onemli katkilar yaptigi ortaya c¢ikmistir. Shen, Wu, Reeves, Zheng, Ryan ve
Anderson (2020) tarafindan yapilan arastirmada lider 6gretmen davraniglarinin

Ogrenci basarisi iizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir.



Egitim ve oOgretim faaliyetlerini, okulun girdi ve c¢iktilarim1 en ¢ok
etkileyen faktdr oOgretmenlerdir. Ogretmenlerin liderlik rollerini sergileme
davraniglarinin ~ gelistirilmesi  noktasinda  yetistirilmeleri  liderlik  rollerini
sergileyeceklerini garanti etmeyebilir. Bunun yaninda o6gretmenlerin liderlik
rollerini sergileyebilmelerini kolaylastiran faktorlerinde dikkate alinmasi ve buna
gore diizenlemelerin yapilmas1 gereklidir. Ogretmenler liderlik rollerini
gergeklestirebilmek i¢in bazi kosullara ihtiyag duyarlar. Bunlar i¢ ve dis kosullar
seklinde smiflandirilmistir; O6gretmenin bilgi ve becerisi, risk almaya istekli
olmasi, paydaglarini etkileyebilmek icin gerekli olan motivasyona sahip olmasi i¢
kosullart olustururken; okulun orgiit yapisi, miidiir ve meslektas etkisi de dis
kosullar1 olusturur (Hunzicker, 2017).

Ogretmenlerin liderlik rollerini gerceklestirebilmelerinde etkili olan
faktorlerden biri de okulun orgiit yapisidir (Frost, 2012; Hunzicker, 2017).
Ogretmenlerin liderlik rollerini yerine getirebilmeleri, uygun bir ortamin varhigin
gerektirir. Okullarda 6gretmenlerin liderlik yapabilmeleri i¢in okulun orgiitsel
yapisi etkili olabilir. Orgiit icerisinde bulunan ve bir islevi gerceklestirmesi
gereken calisanlar belirli bir diizen ve kurallar gercevesinde hareket etmek
durumundadirlar. Orgiitte ¢alisanlarin davranislari ve isleyis bi¢imi orgiit yapisina
gore sekillenir. Dolayisiyla 6gretmenlerin liderlik yapabilmeleri orgiit yapisinin
buna izin verebilecek bicimde kurgulanmasiyla yakindan iligkili goriilebilir. Bu
anlamda 6gretmenlerin liderlik rollerini sergileyebilmelerinin temel kosullarindan
birisi okulun orgiit yapisidir ve bu yapi 6gretmenlerin liderlik yapmalarini
kolaylastirici, 6gretmen liderligine uygun olmalidir (Lieberman, 1992; Frost,
2012; York-Barr & Duke, 2004).

Orgiitler, orgiit calisanlar1 arasindaki gorevleri ve ¢ift yonlii iletisimi
yapisal ve baglamsal boyutlar ¢ercevesinde diizenleyen yapiya sahiptir. Covin ve
Slevin’a (1991) gore orgiit yapisi, orgiit igindeki is akisini diizenlenme, Orgiit
calisanlar1 arasindaki iletisimi ve yetki iliskisini gerceklestirme big¢imlerinin
belirlenmesidir. Tanimdan anlasilacagi tizere her orgiit farkli ¢evresel kosullara
sahip oldugundan dolay1 i¢inde bulundugu i¢ ve dis kosullar1 dikkate alarak en
uygun yapiyl belirlemelidir. Okul yoneticisi, okul yapisina ait yapisal ve
baglamsal boyutlar1 dikkate alarak okul yapisini diizenlemelidir. Bi¢imlendirme,

merkezilesme, i boliimii ve uzmanlagma, hiyerarsi ve profesyonellesme orgiitiin



yapisal boyutlarint; teknoloji, ¢evre, amacglar ve strateji, biiyliklik ve kiiltiir
orgiitiin baglamsal boyutlarini olusturur (Daft vd., 2010).

Orgiit yapisinin boyutlari ile sekillenen okullar ¢ogu orgiit gibi biirokratik
yapinin etkisi altindadir. Biirokratik modelin iki temel 6zelligi bi¢imlendirme
(formallesme, resmilesme, kurallar ve diizenlemeler) ve merkezilegsmedir (yetki
hiyerarsisi, yetkinin kademelendirilmesi). Bigimlendirme, orgiitiin yazili kurallara
sahip olma derecesidir. Orgiite ait yazili kurallar fazla ise orgiit yiiksek diizeyde
bicimlendirmeye, yazili kurallar az veya esnek yapida ise orgiit diisiik diizeyde
bigimlendirmeye sahiptir. Merkezilesme ise, orgiitte karar alma yetkisine sahip
hiyerarsik diizeyi ifade eder. Karar alma st diizeyde toplanir ise merkezilesme
derecesinin yiiksek oldugunu, karar alma yetkisi alt diizeylere dogru kaydirilir ise
orgiit yapisinin merkezilesme derecesinin diisiik oldugunu gosterir (Daft vd.,
2010). Okul yapilari; bigimlendirme ve merkezilesme dereceleri arttikga mekanik
okul yapisina, bicimlendirme ve merkezilesme dereceleri azaldik¢a organik okul
yapisina Sahip olurlar.

Bu caligmada okulun orgiit yapis1 mekanik ve organik okul yapilari
seklinde incelenmistir. Duragan ve belirsizligin az oldugu cevresel faktorlerde
mekanik orgiit yapisinin, dinamik ve belirsizligin ¢ok oldugu cevresel faktorlerde
ise organik orgiit yapisinin yapilandirilmasi uygun goériilmiistiir (Burns & Stalker,
1961). Mekanik okul yapisi, Orgiitte yiiriitiilen faaliyetlerin standartlagtirildigi,
kural ve prosediirlerin 6zellestigi, karar verme yetkisinin iist diizey yoneticilere ait
oldugu, dikey ve formel iletisim kanallarmin kullanildigi, yiiksek derecede
bigimlendirme, merkezilesme ve hiyerarsinin bulundugu yapilari niteler (Hoy &
Miskel, 2010). Orgiit calisanlarina ait dzel gorev tanimlamalar1 dzellestirilir ve
calisanlar gorevlerinin ne sekilde yapilmasi gerektigi konusunda diisiik diizeyde
sO6z hakkma sahiptir (Visscher, 2013). Mekanik orgiit yapisi, orgiit c¢alisanlar
tizerinde yiliksek diizeyde denetimin gergeklestigi ve asirt yogun hiyerarsik
yapilanmanin oldugu organizasyonlardir (Jogaratnam & Tse, 2006). Bu yap1 6rgiit
calisanlarinin girisimciligini, yaraticiligini, esnekligini ve 6zerkligini engelleyerek
calisanlarin orgiit ig¢inde inisiyatif almalarin1 engeller (Carpenter vd., 2013).
Organik okul yapisi, orgiitte yiiriitiilen faaliyetlerin standartlastirilmadigi, kural ve
prosediirlerin esnek olarak uygulandigi, karar verme yetkisinin alt kademelere
dogru indigi, diisiik diizeyde bigimlendirme, merkezilesme ve hiyerarsinin oldugu
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ve informel iletisim kanallar1 kullanilir (Carpenter vd., 2010). Organik yapi,
calisanlar iizerinde esnek ve gevsek kontrol mekanizmalarini uygulayarak,
calisanlarin yenilik¢i ve yaratici firsatlarin kesfini desteklemesine firsat veren,
kolaylastirma saglayarak da firsatlar artiran diizenlemelerdir (Jogaratnam & Tse,
2006). Giiniimiizde okul ortamlarinda artan rekabet, okul ve dgrenci basarilarinin
saglanmast i¢in okullara yapilan baskilar, okul yapilarinin mekanik sekilde
bi¢imlendirilmesine neden olsa da (Conley & Glasman, 2008), 6gretmenlerin
liderlik rollerini sergileyebilmeleri i¢in esneklige ve ozerklige firsat veren organik
okul yapilar1 olarak diizenlenmesi gerektigi ileri siiriilebilir. Organik okul yapisi
ozellikleri ile 6gretmen liderligi arasinda iligski oldugu, okul ve 6grenci basarisinin
saglanmasinda olumlu etkinin oldugu belirtilmektedir (Covin & Slevin, 1988).
Hao, Kasper ve Muehlbacher (2012), organik orgiit yapisinin orgiitsel 6grenme,
yaraticilik ve yenilik ile iliskili oldugunu ayni zamanda Ogrenci basarisi ve
okullarda nitelikli 6gretim tizerinde pozitif etkiye sahip oldugunu belirtmislerdir.

Orgiit yapilariyla iliskili calismalarin, drgiit ¢alisanlari iizerindeki etkilerini
ortaya c¢ikarmasindan dolay1r Orgiit yapisi, calisanlarin  davraniglarini  ve
tutumlarini agiklamak ve degistirmek istediginde dikkate alinan bir faktér olmasi
(Grant & Parker, 2009; Hoy & Sweetland, 2001) nedeniyle 6gretmenlerin liderlik
rollerini sergileme davramslar {izerinde de etkili olabilir. Orgiit yapilar1 sahip
olduklar1 belirli 06zelliklere gore ogretmenlerin liderlik rollerini sergileme
davraniglarina izin verebilir ya da engelleyebilir. Carpenter, Bauer ve Erdogan
(2013) organik orgiit yapilarin girisimsel davraniglar ile yaraticiliga firsat
verdigini vurgulamiglardir. Okulun organizasyon yapisi ve Ogretmen liderligi
arasindaki 1iligkiyi arastiran c¢ok kisitli c¢alisma vardir. Bu arastirmalarda
biirokratiklesme  derecesi  diisiik olan okul yapilarinda ¢alisanlarin,
biirokratiklesme derecesi yiiksek olan okul yapilarina kiyasla daha yiiksek
derecede ogretmen liderlik rollerini sergileme davranislarinin = gorildiigi
bulunmustur (Cakan, 2019; Hurt, 2015; Yilmaz, 2018). Yilmaz (2018) tarafindan
yapilan aragtirmada yiiksek diizeyde bicimlendirme ve merkezilesme derecelerinin
mekanik yapiya sebep oldugunu ve Ogretmenlerin liderlik rollerini sergileme
davraniglarini olumsuz yonde etkiledigini belirtmistir.

Orgiit yapis1 ile dgretmen liderligi arasindaki iligkiyi inceleyen smirl:

sayidaki aragtirmalarda orgiit yapisi ile lider 6gretmenlerin liderlik davraniglarini



sergilemeleri arasinda pozitif bir iliski oldugu bulunmustur (Cakan, 2019; Yilmaz,
2018).

Cakan (2019) okullardaki biirokrasi ile O0gretmen liderligi arasindaki
iliskiyi inceledigi calismanin sonuglarina dayali olarak, okul ortaminda orta
derecede biirokrasiden kaynakli denetim ile ortaya ¢ikan sistemli, kuralci isleyisin
olmasi, belirsizligin bulunmamasi ve esneklik saglayabilen kolaylastirici okul
yapisinin ogretmenlerin liderlik rollerini sergileme davranislarini olumlu yonde
etkiledigini ve destekledigini ileri stirmstiir.

Yilmaz (2018) tarafindan yapilan ¢alismada da kolaylastiric1 biirokrasi ile
esnek kural ve prosediirler, makul ve yerinde otorite kullanimi ve katilimer
yonetim anlayisi ile engellerden ziyade kolayliklar1 tanimlayan kolaylastirict okul
yapisinin saglanmasinin 6gretmenlerin liderlik rollerini sergileme davraniglarini
olumlu yonde etkiledigini ve kati kural ve prosediirler, otoritenin olumsuz
kullanimi  ve tek tarafli karar mekanizmasinin oldugu okul yapisinin
ogretmenlerin liderlik rollerini sergileme davranislarin1 olumsuz yonde etkiledigi
ortaya ¢ikmaistir.

Orgiit yapisi1 ile 6gretmen liderligi arasindaki iliskinin varlig1 arastirma
sonuglarinin yaninda, teorik olarak da agiklanabilir. Organik okul yapilart; kural
ve diizenlemelerin yazili hale getirilmedigi getirilse bile goz ardi edildigi, orgiit
calisanlarinin karar alma asamasinda goriislerinin alindigi, yerinde otorite
kullaniminin oldugu, iletisimin yatay olarak saglandigi, asagidan yukariya dogru
isleyen bir yapmnin varligi ve dinamik siireclere uyum saglayabilen bir esnek
yapinin olmasmi tanimlar (Burn & Stalker, 1961). Organik okul yapilari,
paydaglar arasi ilgi ve beceri temelli i boliimii, demokratik tutumlar, etkili
informel iligkiler, yetki ve kontrol hiyerarsisinin azligi gibi yap1 ozellikleri,
ogretmenlerin davranislarini etkiler. Bu 6zellikler gorev iistlenme bilinci, yaratici
¢ozlimler iiretmeye istekli olma, tretkenlik saglama, motivasyon olusturma,
kurumdaki faaliyetlere katilma istegini tesvik etme ve g¢alisanlarin kendilerini
birey olarak degerli gormeleri ile orgiitsel baghilik saglanarak, 6gretmenlerin
liderlik rollerini sergileme davranislarin1 gosterebilmelerini tesvik eder (Daft vd.,
2010).

Mekanik okul yapilari, kural ve diizenlemelere siki sikiya uyuldugu, tist
yonetimin tek tarafli karar alict oldugu, otoritenin olumsuz kullanildigi, iletisimin

dikey olarak saglandigi, biirokratik engellerin asilamadigi, yonetimin otokratik
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kurallarla saglandig1 ve duragan siireclere uyum saglandigi kat1 yapilanmayi
tanimlar (Burn & Stalker, 1961). Mekanik okul yapilari, paydaslar arast uzmanligi
kullanma, adil olmayan ve tutarsiz yonetim, paydaslar arasi etkisiz iliskiler, yetki
ve kontrol hiyerarsisinin katilig1 gibi yap1 6zellikleri 6gretmenlerin davranislarini
etkiler. Bu ozellikler gorev almaktan kagisa, paydaglar arasi giivensizlige, okul
calisanlar1 arasinda c¢atismaya, duraganlhiga, diisiik motivasyona, kurumda
yabancilagsmaya, problemleri tehdit olarak gérmeye ve calisanlarin kendilerini
birey olarak degerli hissetmemelerine neden olarak oOrgiitsel yabancilasma
sonucunda dgretmenlerin liderlik rollerini sergileme davranislarini kisitlar ya da
tamamen engeller (Daft vd., 2010). Dolayisiyla organik okul yapilarinda,
ogretmenler egitim ve 6gretim faaliyetlerini belirleme ve uygulama asamalarinda
karar verebilme niteligine sahip olacaklarindan 6gretmen liderligi davranislarin
sergileme diizeyleri yiiksek; mekanik okul yapisinda ise dgretmenler egitim ve
Ogretim faaliyetlerini belirlenmis olan diizenlemelere gore yapacaklarindan,
ogretmen liderligi davranislarini sergileme diizeyleri diisiik diizeyde olacag ileri
stiriilebilir.

Ogretmenlerin  liderlik  davramislarmi  sergileyebilmeleri, okullarin
isleyisini olumlu yonde etkileyerek ve basarili olmalarini saglayarak 6grencilerin
nitelikli sekilde egitilmelerinde katki yapabilir (Webbber & Nickel, 2021). Alan
yazinda Ogretmenlerin liderlik rollerini gergeklestirebilmeleri ile iliskili olan
unsurlardan birisinin okulun 6rgiit yapisi oldugu vurgulanmaktadir (Hunzicker,
2017). Dolayisiyla 6gretmenlerin liderlik rollerini okullarda gergeklestirebilmeleri
onemlidir ve liderlik rollerini sergileyebilmelerine firsat veren okul yapilarinin
Oonemi anlagilabilir (Hoy & Miskel, 2010). Okullarin orgiitsel olarak nasil
yapilandirildigi, 6gretmenlerin sinif ve okuldaki davraniglarinin sekillenmesinde
etkili olmaktadir (Cerit ve Akgiin, 2015). Bu bakimdan okullarda 6gretmenlerin
liderlik rollerini gergeklestirebilmelerinde etkili olan faktorlerin bilinmesi 6nemli
goriilebilir. Okullarin biirokratik kokenli olmasi ve dgretmenlerinde potansiyel
lider olmalar1 nedeniyle okul yoneticilerinin okullarin mekanik yap1 6zelliklerini
azaltarak, organik yapi ozelliklerinin uygulanmasia yonelik ¢aba gostermeleri
istenir. Biirokrasi ve liderligin dengelendigi okullarda 6gretmenler ¢alistigi okulu
ve meslegini daha fazla sahiplenir (Hoy & Miskel, 2010). Bu sahiplenmenin de
organik okul yapisi ile miimkiin olacagi Ongoriilebilir. Okullardan beklenen
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liderlik rollerini sergileme davranislari igin inisiyatif almasina ve organik okul
yapisina baghdir (Cerit, 2012). Bu acgidan okulun orgiit yapisi ile 6gretmenlerin
liderlik rollerini sergileyebilmeleri arasindaki iliskinin incelenmesi 6gretmenlerin
liderlik rollerini sergileyebilmelerini saglayabilmek i¢in okulun orgiit yapisinin ne
olmasi veya okullarin orgiitsel olarak nasil yapilandirilmalart gerektigi ile ilgili
bilgi sahibi olunmasina katki saglayabilecektir. Ayrica okulun mekanik ve organik
orgiit yapisi ile oOgretmen liderligi arasindaki iligskiyi inceleyen caligmalarda
Tirkiye’de bir boslugun oldugu goriilmektedir. Okulun mekanik ve organik orgiit
yapist ile Ogretmen liderligi arasindaki iligkiyi inceleyen bu calisma, alan
yazindaki bu boslugun doldurulmasina katki saglayabilir. Bu nedenlerden dolay1
bu c¢aligmada okulun mekanik ve organik Orgiit yapisi ile 6gretmen liderligi
arasindaki iliski incelenmek istenmistir.

1.2 Problem Ciimlesi

Arastirmanin problem ciimlesi “Okulun mekanik ve organik orgiit yapisi
ile smif Ogretmenlerinin 6gretmen liderligi rollerini gerceklestirme diizeyleri
arasinda anlamli bir iliski var midir?” olarak belirlenmistir.

1.2.1 Alt Problemler

1. Smuf 6gretmenlerinin, okulun mekanik ve organik oOrgiit yapisina sahip
olma diizeyine iliskin goriisleri nelerdir?

2. Smif Ogretmenlerinin, Ogretmen liderligi rollerini gerceklestirme
diizeylerine iliskin goriisleri nelerdir?

3. Okulun mekanik ve organik orgiit yapist ile siif o6gretmenlerinin
ogretmen liderligi rollerini gerceklestirme diizeyleri arasinda anlamli bir
iliski var midir?

4. Okulun mekanik ve organik orgiit yapisi, sinif 6gretmenlerinin 6gretmen
liderligi rollerini gergeklestirme diizeylerinin anlamli yordayicist midir?
1.3 Arastirmanin Onemi
Cocuklarin nitelikli sekilde yetistirilmeleri, bilissel, duyussal, psikomotor

bakimdan gelistirilmeleri, egitimde kalite ve verimin artirilmasi, okul ve
Ogrencilerin basarili olmalar1 gibi konularda okullardan taleplerin siirekli olarak
arttig1 ve baskilarin yogunlastigi bir ortamda okul yoneticilerinin tek baslarina bu
konularin iistesinden gelebilmesi olas1 goriilmeyebilir. Dolayisiyla 6gretmenlerin
okul yoneticilerine yardimci olmalari ve destek verebilmeleri, okullardan

beklenen taleplerin karsilanabilmesine ve Ogrencilerin  iyi bir sekilde
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egitilmelerine katki saglayabilecektir. Bunun igin dgretmenlerin liderlik rollerini
sergileyebilmeleri  onemlidir. Ozellikle smif Ogretmenleri diger brans
Ogretmenlerine gore 6grencileri ile daha fazla vakit gecirdigi i¢in bu yas grubunda
sinif 6gretmenlerinin liderlik rollerini sergileyebilmeleri kritik 6neme sahiptir. Bu
acidan okullarda dgretmenlerin liderlik yapabilmeleri i¢in neler yapilabileceginin
bilinmesi gerekir. Bu ¢aligmada okulun 6rgiit yapisi ile 6gretmen liderligi arasinda
iliski incelenerek 6gretmenlerin liderlik davraniglarini yerine getirebilmelerinde
okulun orgiitsel yapisinin etkili olup olmadigi ortaya c¢ikarilmistir. Boylece
ogretmenlerin liderlik yapabilmeleri i¢in okulun orgiitsel yapisina dikkat edilmesi
gerektiginin anlagilmasina ve okulun Orgiit yapisinin nasil sekillendirilecegi ile
ilgili bilgi sahibi olunmasina katki saglanabilir. Bu anlamda arasgtirmada elde
edilen sonuglar egitim politika yapicilarina ve yoneticilerine Ogretmenlerin
liderlik yapabilmelerine firsat verebilmek i¢in okullarda karar alma siireci ve
yetkisi, kurallarin ve iliskilerin nasil olmasi gerektigi konusunda rehberlik
edebilir.

Bu aragtirmanin sonuclar1 egitim yoneticilerinin 06rgiit yapisindaki ve
Ogretmenlerin  liderlik  rollerini  sergileme davranislarindaki  eksiklikleri
belirlemelerine, ortaya ¢ikan yetersizliklerin farkina varabilmelerine ve ¢6ziim
bulabilmelerine katki yapabilir. Alan yazinda okulun organik ve mekanik Orgiit
yapist ile 6gretmen liderligi arasindaki iliskiyi inceleyen arastirma sayisi sinirlidir.
Bu calismanin, alan yazmin konuyla ilgili bilgi diizeyinin gelismesine katki
saglayabilecegi diisiiniilmektedir.

1.4 Sayiltilar

Bu calismada yer alan katilimcilarin 6lgme araglarna igtenlikle cevap
verdikleri varsayillmstir.

Bu caligmada okul yapilarinin, mekanik ve organik olarak yapilandirildigi
varsayilmistir.

1.5 Smmrhhklar

1. Bu arastirma, 2021-2022 egitim-6gretim yili birinci doneminde Bolu

Merkez ilgedeki resmi ilkokullarda gorev yapan 274 simif 6gretmeni ile

stnirhdir.

2. Okulun orgiit yapisi, mekanik ve organik Orgiit yapilart olarak

incelenmistir.
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1.6 Tanmmlar

Swnif Ogretmeni: 2021-2022 egitim dgretim yilinda Bolu Merkez ilgedeki
resmi ilkokullarda gérev yapan sinif 6gretmenleridir.

Ogretmen Liderligi: Ogretime odaklanan meslektaslar arasinda liderlik
yapmanin yaninda, 6gretimi iyilestirmek i¢cin mali ve personel kaynaklarini
orgiitsel diizeyde diizenleyebilmektir (York-Barr & Duke, 2004).

Okul Yapisi: Organik ve mekanik orgiit yapilarin1 kapsamaktadir.

Organik Orgiit Yapisi: Bigimlendirme ile merkezilesmenin kolaylastirict
ozellikte oldugu organizasyondur (Hoy & Sweetland, 2000; 2001). Bu tip
okullarda kural ve diizenlemeler, okul yoneticisinin giiclinii artiric1 6zellikte degil;
ogretmenleri destekleyeci 6zelliktedir (Hoy & Miskel, 2010).

Mekanik Orgiit Yapisi: Bicimlendirme ile merkezilesmenin engelleyici
ozellikte oldugu organizasyondur (Hoy & Sweetland, 2000; 2001). Bu tip
okullarda kural ve diizenlemeler, okul yoneticisinin giiciinii artiric1 6zellikte olup
Ogretmenleri  etkisizlestirmeyi amaglar. Denetimin 6nemli oldugu bu
organizasyonlarda, okul yoneticileri tarafindan belirlenen kural ve diizenlemelere

ogretmenlerin uymasi esastir. (Hoy & Miskel, 2010).
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2. ARASTIRMANIN KURAMSAL TEMELI VE IiLGILI
ARASTIRMALAR

2.1 Ogretmen Liderligi

Egitimde liderlik kavrami giliniimiiziin taleplerine gore degisim gdstererek
sinirlarii genisletmektedir. Bu degisim, 6gretmen, 6grenci ve okul yoneticileri
arasindaki etkilesimin, okul ve Ogrenci basarisina etkisini yansitmaktadir. Okul
caliganlarinin birincil amaci okul ve 6grenci basarisini saglamaktir. Bu basarinin
saglanmasinda 6gretmenler ve okul yoneticileri birbirini tamamlamaktadir. Ciinkii
okulun amaglaria ulasabilmesi icin okul yoneticilerinin yonetsel ve 6gretimsel
liderlik baglaminda 6gretmenlerin destegine, 6gretmenlerin de elverisli kosullarda
kazanimlar1 gerceklestirebilmek, 6grenci ve okul basarisini saglayabilmek igin
etkili okul yapisinin saglanabilmesinde okul yoneticilerinin destegine ihtiyaglari
vardir (Price & Moolenaar, 2015).

Giliniimiizde artan yogunluk, hiz, belirsizlik ve hesap verebilirlik; okullarda
artan 0grenci sayisi, ihtiyaclar karsisinda 6gretmen ve diger personel alimlari, cok
cesitli amaclar1 gerceklestirebilmek icin koyulan hedefler, degisen ve gelisen
cevrenin talep ve beklentilerine karsilik verebilmek icin yasadigi degisimlerden
dolayr okullar biiyiik ve karmagik orgiitlerdir. Bu etkenlerden dolayr ¢ok yonlii
Ogretmenlere ihtiyag duyulmaktadir (YorkBarr vd., 2005). Egitim ve 6gretimin
kalitesini artirmak egitim paydaslarinin en 6nemli amacidir. Egitim ve dgretimi
etkileyen en 6nemli unsurlardan biri olan 6gretmenler bu amaca ulasabilmek igin
kilit faktor olarak goriilmektedir (Smylie & Denny, 1990). Bu durum
ogretmenlerin ¢esitli rolleri iistlenmeleri beklentilerini artirmistir. Bu roller
arasinda Oon plana ¢ikan rollerden biri &gretmenlerin liderlik yapabilmeleridir
(Frost & Harris, 2003). Ogretmen liderligi kavramina dikkatlerin gekilmesiyle
birlikte arastirmalarinda konusu olmaya baslamistir. Alan yazinda yurt disinda son
otuz yildir 6gretmen liderligi kavrami arastirilirken (Danielson, 2006; Lieberman,
1992; Pineda-Baez vd., 2019), Tirkiye’de 2000’1 (Kadak, 2008; Beycioglu,
2009) tarihlerden bu yana arastirilmaktadir. Bu ¢alismalarda 6gretmen liderligine
okul reformu ve iyilestirmesi c¢ergevesinde odaklanilmistir (Webber & Okoko,
2021).

Alan yazinda 6gretmen liderligi kavrami farkli sekillerde tanimlanmustir.

Bu tanimlardan bazilar1 sunlardir: Beycioglu ve Aslan (2012) tarafindan 6gretmen
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liderligi, okullarin  6grenen toplumlara  donistiiriilmesi, &gretmenlerin
yeterliliginin saglanmasi, demokratik ve kolektif bir ortam olusturmaya katki
saglama diisiincesini iceren bir kavram olarak aciklanmistir. Ogretmen liderligi,
meslektaglarini destekleme ve ortaklasa hareket etme, simif oOtesinde liderlik
gosterebilme, etkili O0gretim faaliyetleriyle 6grenmeyi o6grenen okul kiltiiri
olusturma c¢abas1 seklinde tanimlanmustir (Childs-Bowen vd., 2000). Ogretmen
liderler, meslektaslar1 ile profesyonel iliski ve is birligi i¢inde calisarak fark
yaratan kisilerdir (Lambert, 2003). York-Barr ve Duke’a (2004) gére 6gretmen
liderligi, 6gretime odaklanan meslektaslar arasinda liderlik yapmanin yaninda,
Ogretimi iyilestirmek i¢in Orgiitiin mali ve personel kaynaklarini orgiitsel diizeyde
diizenleyebilmektir. Ogretmen liderligi, ortak hareketi, is birligini tesvik etmeye
yarayan giiglii bir rehberdir (Murphy, 2005). Ogretmen liderligi kavramu ile ilgili
yapilan tanimlar, agirlikli olarak &gretmen liderligini yapilmasi gereken islere
dayali olarak aciklanmistir. Bunun yaninda 6gretmen liderligi kavrami liderlik
yeterliliklerini igerecek sekilde de tamimlanabilmektedir. Buna gore &gretmen
liderligi (Frost, 2012; Murphy, 2005; Visone, 2020):
e Ogrenci basarisini artirmak icin is birlikci kiiltiirii tesvik eder.
e Oprenci basarisim  artirmak igin arastirma odakli uygulamalar
gelistirmeye yonelik yapilan ¢aligmalar1 kullanir.
e Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarini profesyonel 6grenim yoluyla
lyilestirir.
e Ogrencilerin 6grenimlerini  ve liderlik etmeyi kapsayan ogretimi
kolaylagtirir.
e Ogretmenlerin, dgrencilerin gelisimi hakkinda dogru karar alabilmeleri
icin ¢esitli degerlendirmeleri kullanmalarina yardime1 olur.
e Aileler ve toplum arasindaki is birligini gelistirir.
e Ogrenci 6grenimini destekler ve dgretmenlik meslegini savunur.

Ogretmen liderligi kavranu farkli sekillerde tanimlanmasina ragmen bu
tanimlarin ortak noktasi ogretmenlerin liderlik rollerini yalnizca smif igerisinde
degil aym1 zamanda smif disinda 6gretmen, Ogrenci, okul yoneticisi ve veli
arasindaki etki ve etkilesim c¢ercevesinde de sergilemeleri gerektigine vurgu
yapilmasidir (Beachum & Dentith, 2004). Yapilan tanimlamalardan yola ¢ikarak

lider Ogretmenler cevresinde, okul ve Ogrenci basarisinin artirilmasinda,
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Ogretmenlerin c¢aligma ortami kalitesinin iyilestirilmesinde, okullar1 6grenen
topluluk olmalar1 yolunda &gretmenlik meslegine yeni bir soluk getirerek katki
saglarlar (Frost & Harris, 2003). Okul gelisimi, 6gretmenlerin ¢alisma kalitesi ve
bu kalitenin egitim sistemi reformuna entegre edilmesiyle iliskilidir. Ogretmen
O0grenmeyi en lst diizeye ¢ikarmanin yolu 6gretmen liderligini etkinlestirmektir
(Frost, 2012). Ogretmenler liderlik yaptiklarinda siirekli dgrenme ve
ogrendiklerini 6gretme firsat1 saglayarak daha aktif 6grenen ve 6greten olurlar,
bdylece yasamlarini her alanda zenginlestirme firsati elde ederler (Barth, 1990).
Lider Ogretmen smif icinde Ogrencilerini destekleyerek, Ogrenci basarisinin,
egitim ve ogretim faaliyetlerinin niteliginin artirilmasi i¢in katki saglar (Harris &
Muijs, 2003; Katzenmeyer & Moller, 2009; Lieberman & Miller, 2005).

Ogretmen liderlerinin kendileri, meslektaslar1, 6grencileri ve dis paydaslar
icin yaptig1 bazi ¢aligmalar sOyle siralanmigtir (Lieberman & Miller, 2005):

e Ogretmen liderler kendi uygulamalarmi arastirirken, hayat boyu

O0grenmeyi 0grenir ve dgretirler.

e Meslektaslarinin ve okul kiiltliriniin gelismesine katki saglarlar.

e Siniflarina liderlik etmek icin her firsat1 degerlendirirler.

e Yaparak yasayarak Ogrenilen uygulamalar1 destekleyen calismalara
liderlik ederler.

e Meslektaslar ile is birligi i¢inde ¢alisarak giivenli uygulama topluluklarini
uretirler.

e Ogretmen liderler, baglami ve kiiltiirii pozitif yonde etkilerler.

e ¢ paydaslar1 (6grenci, gretmen, okul ydneticisi) ve dis paydaslar1 (veli ve
dis cevre) etkileyerek basarili bir 6grenme ortami olustururlar.

Lider 6gretmenler; kendileri, meslektaslari, 6grencileri, okul yoneticileri
ve dis paydaglar i¢cin yaptig1 bazi ¢alismalara ve meslektaslarindan ayrilan bazi
hususlara sahiptir. Bu hususlarin basinda iyi bir 6gretmen olmak gelir. Hayat boyu
Ogrenen, Ogrenme firsatlarindan yararlanan, mesleki gelisime Onem veren,
elestirel diisiinceyi tesvik eden, is birlik¢i ekip olusturan, profesyonel kiiltiiri
siirdiiren, giivenilir sirdaslardir (Webbber & Nickel, 2021). Ogretmen liderler,

kendine giivenen, fikirlerini agik¢a dile getiren, yaptigi isi hevesle yapan, yaratici,
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iyimser ve esnek kisilerdir. Ayrica azimli ve siki ¢alismanin yaninda akillica
calisarak, karsisina ¢ikan engellerle bas etmeyi bilir (Danielson, 2006).

2.1.1 Ogretmen Liderliginin Boyutlar:

Beycioglu ve Aslan (2010) tarafindan 6gretmen liderligi kavrami kurumsal
gelisme, mesleki gelisim ve meslektaslarla is birligi olarak {i¢ boyutta ele

alinmustir.

2.1.1.1 Kurumsal Gelisme

Ogretmen liderligini, klasik liderlik bakis agisindan farklilastiran, dagitilan
veya paylasilan liderlik uygulamalari ile anilan kavram olarak vurgulayan
kurumsal gelisme boyutudur. Bu boyut miidiirle 6zdeslesen liderlik rollerinin
degismesi gerektigini ve yonetsel caligmalarda 6gretmenlerin de liderlik rollerini
sergileyebileceklerini vurgular. Lider 6gretmenlerin kurumsal gelisme boyutunda
alabilecegi gorevler; yonetim diizeyinde alinacak kararlara katilma, koordinasyon
saglama, okulun kisa ve uzun vadeli planlarina katki saglama, 6grenci ve okul
basarist i¢in dig paydaslarla is birligi i¢cinde olma, aileleri egitim siirecine daha
fazla dahil etme ve okula gerekli olan malzeme secimi bunlardan bazilaridir

(Beycioglu ve Aslan, 2010).

2.1.1.2 Mesleki Gelisim

Bir diger boyut olan mesleki gelisim boyutu, lider 6gretmenlerin mesleki
acidan gelisimini destekler. Mesleki agidan kendini gelistiren lider 6gretmenler,
meslektaglarini davranislari, bilgi ve becerileriyle etkiler. Lider 6gretmenlerin
mesleki gelisim boyutunda alabilecegi gorevler; lider 6gretmenin kendini mesleki
yonden gelistirmesi ile oOgrenci ve meslektaglarina rol model olmak,
meslektaglarinin  gelisimini olumlu ydnde etkilemek, meslektaglarina deger
vermek, oOgrencilere gliven vermek ve glivenmek, 0Ogrenci basarist igin
uygulamaya doniik etkinlikler tasarlamak bunlardan bazilaridir (Beycioglu ve

Aslan, 2010).

2.1.1.3 Meslektaslarla Is Birligi

Meslektaslarla is birligi boyutu, lider 6gretmenlerin meslektaslar ile is
birligi icinde olmasidir. Meslektaslarin birbirine verdigi destegi ifade eder. Lider
ogretmenlerin meslektaglarla is birligi boyutunda alabilecegi gorevler; lider

Ogretmenler meslege yeni baslayan meslektaslarina rehber olarak kurumsal ve
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mesleki yonden is birligi yapmak, tecriibe ve gozlemlerini paylasmak, giincel
olaylar ile ilgili bilgiler vererek egitimde kalite ve verimin artirilmasi i¢in kolektif
calisma ortami saglamak bunlardan bazilaridir (Beycioglu ve Aslan, 2010).

2.1.2 Lider Ogretmen Rolleri

Ogretmen liderligi kavrami, okulun isleyisine ve dgretim siireglerine etki
eden Onemli faktorlerden biridir. Dolayisiyla, dgretmen liderligi kavramina ait
baz1 rollerin gergeklestirilmesi gereklidir (Beycioglu, 2009). Tim O6gretmenler
potansiyel bir liderdir (Emira, 2010; Frost, 2012; Harris, 2003). Liderlik
potansiyelini gerceklestirmek isteyen ogretmenler, formel ve informel liderlik
rolleri sergiler (Anderson, 2004; Angelle & DeHart, 2016; Buckner &
McDowelle, 2000; Emira, 2010; Harris, 2003; Lieberman & Miller, 2005;
Poekert, 2012; Teyfur, 2017; York-Barr & Duke, 2004). Formel 6gretmen
liderligi rolleri Ogretmenin okul icindeki goérev ve sorumluklari olarak
tanimlanirken, informel roller ise okul icinde veya disinda meydana gelen
problemlerin ¢6ziimii i¢in istekli olan, i¢ ve dis paydaslarin gelisimine katki
saglayan bireyler olarak tanimlanir (Teyfur, 2017). Formel ve informel liderlik
rolleri sergilenirken genelde belirsizdir ve bu roller meslektas ve miidiir
iliskilerine gore sekillenir (York-Barr & Duke, 2004). Bu sekillenme,
ogretmenlerin formel olarak liderlik yapabilmeleri i¢in gorev verilmesi (Nappi,
2014) veya oOgrencileri ve meslektaglari ile yaptiklari ¢aligmalar ile informel
liderlik roliinii kazanmasi ile gergeklesir. Gorevlendirme ya da kazanilan liderlik
rolleri 6gretmenlerin kisisel ve mesleki durumlarina gore degisebileceginden
dolay1 kalic1 degildir. Yani bir y1l liderlik rolleri sergileyen 6gretmen diger yil bu
rolleri sergilemeyebilir (Danielson, 2006). Yoneticiler tarafindan liderlige atanan
ogretmenler (Angelle & DeHart, 2016); sendika temsilciligi, program uzmanligi
(York-Barr & Duke, 2004), usta 6gretmen, boliim baskani, takim lideri gibi bazi
formel rolleri sergiler (Danielson, 2006). Formel 6gretmen liderligi rolleri bazi
ogretmen liderligi davraniglarin1 sinirlandirabilir ya da engelleyebilir dolayisiyla
formel 6gretmen liderligi rollerinden ziyade informel 6gretmen liderligi rollerine
odaklanilmalidir (Anderson, 2004; Harris, 2003; Hovardas, 2016; Silins &
Mulford, 2004). Ozellikle, okullarda informel rollerle sergilenen Ogretmen
liderligini giivence altina almak i¢in miidiirler 6gretmen liderliginin gelisimi igin
tesvik kullanmali ve liderlik sorumlulugu alan &gretmeni oddiillendirmelidir

(Harris, 2003). Meslektaslarina liderlik yaparak 6gretim problemlerini ¢dzmek,

17



aile kattlmini tesvik etmek, yansitict uygulamalar yapmak bazi informel
rollerdendir. Lider 6gretmenler, formel ya da informel liderlik rolleri sergileyerek
liderliklerini farkli sekilde gosterebilir (York-Barr & Duke, 2004) ve okullar da
karsilastiklar1 zorluklari iyilestirmek icin gerekli stratejileri uygulamaya koyarlar
(Webbber & Nickel, 2021). Her 6gretmen uygulama sirasinda formel ya da
informel liderlik rolleri sergileyebilecegi i¢in kolektif liderlik anlayist
giidiilmelidir (York-Barr & Duke, 2004).

Okullardaki gelisim ve degisimin saglanabilmesi i¢in lider 6gretmenlerin
iistlenebilecegi kritik ti¢ rol (Beachum & Dentith, 2004; Lieberman & Miller,
2005) sunlardir:

1. Ogretmen liderler, basar1 icin tek kosul olan smavlarin varligma kars:
gelebilir ve basarmin olgiilmesinde kullanilan modellere ¢esitlilik
kazandirabilir.

2. Lider 6gretmenler, 6grencileri yeni bilgi toplumuna hazirlayabilmeleri i¢in
okul kaynaklarini etkili sekilde dagitarak, yiiksek standartlar1 koruyarak ve
Ogrencilere Ogrenme firsatlar1 vererek okullarin Grgiitsel yapisini
etkileyebilir.

3. Ogretmen liderler, dgretmene tanimlanan rollerin yeniden tanimlanmasini
savunabilirler.

2.1.3 Ogretmen Liderligini Engelleyen Faktorler

Lider 6gretmen, 6grenen toplum dogrultusunda ¢evresini etkilemek igin
formel ve informel liderlik rollerini sergilerken asilmasi gereken bazi engellerle
karsilagabilir. Bunlar: zaman eksikligi, asir1 kati hiyerarsik orgiit yapisi, degisime
direnen, yetersizlik ve giivensizlik hisseden 6gretmenler (Lambert, 2003) ve okul
midiiriniin tutum ve davraniglaridir (Buckner & McDowelle, 2000; Harris, 2003;
Murphy, 2005).

2.1.3.1 Hiyerarsik Orgiit Yapisi

Okul yapilarinin  yenilik¢ilige ve 1is birligine firsat vermemesi
ogretmenlerin liderlik rollerini sergileyebilmelerini daha az olas1 kilar.
(Hunzicker, 2017). Okullardaki asir1 kati1 hiyerarsik orgiit yapilarinda yiiksek
diizeyde bigimlendirme ve merkezilesmenin olmasi dagitilmis liderligin gelisimini
engeller ve bu durum dolayli yoldan 6gretmen liderliginin gelisimini de olumsuz

etkilemektedir (Harris, 2003; Harris & Muijs, 2003). Okullardaki orgiit yapisi,
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ogretmenlerin liderlik rollerini engellediginde, 6gretmenler sinif disinda liderlik
rollerini sergileyebilecek firsatlar1 bulamadiginda, sinif icinde egitim ve dgretime
odaklanir, i¢ ve dis paydaslar ile etkilesime giremez bu durum O6gretmenin
hayatini sinifla siirl kilar (Barth, 1990).

2.1.3.2 Okul Miidiiriiniin Tutum ve Davranislari

Okul yoneticileri, 6gretmenlerin liderlik rollerini sergileyebilmeleri igin
gerekli olan yeterlilige sahip olmadigi siirece Ogretmen liderliginin gelisimi
neredeyse imkansizdir. Okul yoneticileri okulla ilgili kararlarin alindigi siirece
ogretmenleri dahil edebilme ve liderlik rollerinin sergilenebilmesi igin gerekli
olan esnek kural ve diizenlemelere sahip okul yapilari insa edilme yeterliligine
sahip olmalidir (Harris, 2003; Harris & Muijs, 2004). Aksi takdirde okul
yoneticilerinin liderlik rollerini paylasmak istememesi ve isi kolaylastirma
yeterliligine sahip olmamasi Ggretmenlerin liderlik rollerini  sergileme
davraniglarin1 engelleyebilir (Murphy, 2007; Zinn, 1997). Boyle miidiirler, liderlik
rollerini tiistlenen Ogretmenleri kendi otoriteleri i¢cin bir tehdit olarak goriir,
Ogretmenlerin kendilerini gelistirmelerine imkan vermeyen kisitlamalar ile
gayretlerini engellemeye calisir (Harris, 2003). Bu kosullar karsisinda 6gretmenler
liderlik rollerini sergileme davranislarindan kagiabilirler (Murphy, 2007).

2.1.3.3 Degisime Direnen ve Yetersizlik Hisseden Ogretmenler

Okullardaki engelleyici yapmin yaninda, pek ¢ok ogretmenin siniflar
disinda liderlik yapmaya hazir hissetmemesi (Murphy, 2005), meslektaslarini
etkileyecek kararlar alma konusunda isteksiz ve degisime direnmeleri de 6gretmen
liderligi Oniindeki engellerden biridir (Buckner & McDowelle, 2000).
Ogretmenlerin, okulda kalite ve verimin artirilmasi igin yiiriitiilen her tiirlii
faaliyetin mesleki ve kisisel katkilarini diisiinmemeleri ve bu faaliyetleri fazladan
is yuki olarak gormeleri liderlik rollerinin sergilenmesine engel olabilir (Harris,
2003; Zinn, 1997).

2.1.3.4 Zaman Eksikligi

Bir diger engel zaman yetersizligidir. Mevcut 6gretmen rollerinin yani
sira, Ogretmenlere liderlik rollerini gergeklestirmek icin gereken zamanin
verilememesidir. Zaman yetersizligini hisseden o6gretmenler liderlik rollerini

sergileme asamasinda inisiyatif almak istemeyebilir (Boyd-Dimock & McGree,
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1995). Hem egitim faaliyetleri hem de egitim sonrast beklenen diger
faaliyetlerden dolay1 O0gretmenlerin ders saatlerinin azaltilarak gerekli zamanin
verilmesi gerekebilir (York-Barr & Duke, 2004). Aksi durumda zaten yogun bir
tempoda ¢alisan smif 6gretmenleri, yeni is yiikleri karsisinda informel liderlik

rollerini sergilemek i¢in inisiyatif almak istemeyebilirler (Zinn, 1997).

2.1.3.5 Giiven Eksikligi

Baz1 6gretmenler, liderlik rollerini sergileyen 6gretmenlerin kisisel veya
mesleki bir ¢ikar elde etme amacinda oldugunu diisiinebilir. Yapilan ve yapilacak
olan faaliyetlerde, baz1 6gretmenler tarafindan samimiyetsizlik ve giivensizligin
hissedilmesi ve sadece ¢ikar amagli yapilmasimin diigiiniilmesi, liderlik rollerini
sergilemek isteyen Ogretmenlerin cesaretini kirabilir (Smylie & Brownlee-
Conyers, 1992). Meslektaglarindan gerekli destegi ve is birligini géremeyen
ogretmenler liderlik siirecinde zorluklar yasayabilir (Zinn, 1997). Bu tiir
engellerden dolayr 6gretmen liderligi kavrami ile ilgili bircok belirsizlik soz
konusudur (Grimm, 2020). Ozellikle simf &gretmenlerinin 6gretmen liderligi
rollerini  gergeklestirme diizeylerine iliskin gortigleri ve liderlik rollerini
sergilemeye ne kadar hazir hissettikleri hakkinda bilgi edinmek, dogabilecek
engelleri 6nlemeyi saglayabilir.

2.1.4 Ogretmen Liderligini Destekleyen Faktorler

Ogretmen liderligi kavrami, bireysel gelisim, ekip gelisimi ve orgiit
yapisiin gelisimi olmak tizere ii¢ faktore odaklanmistir (York-Barr & Duke,
2004). Ciinkii 6grenci 6grenimi, 6gretmen 6grenimi, Orgiitsel 6grenim veya sistem
Ogrenimi birbiriyle iliskilidir, birbirinden ayr1 var olamazlar (Frost, 2008). Bu tiir
Ogrenmelerin  saglanabilmesi igin okullart iyilestirmek gereklidir bu da
ogretmenlerin  yaraticiik  ve  yenilikgilik  becerilerini  liderlik  rollerine
yansitmasiyla miimkiindiir (Harris & Muijs, 2004).

Ogretmen liderliginin 6niindeki engeller asildiktan ya da oOnlemler
alindiktan sonra okul gelisiminin ve degisiminin saglanabilmesi i¢in okullarda
Ogretmenleri liderlik yapmaya tesvik etmek ve desteklemek icin bazi kosullar
gereklidir (Dimock & McGree, 1995). Ogretmen liderligini gelistirmek icin
gerekli zamana, uzman destegine, destekleyici okul yapisina, giiclii meslektas

iligkisine ve gelisime yonelik bakis acisina ihtiyag vardir (Frost, 2012).
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2.1.4.1 Destekleyici Okul Yapisi

Oncelikli olarak &gretmenlerin liderlik rollerini sergileyebilmeleri icin
destekleyici okul yapisinin saglanmasi gereklidir. Bu yapinin olugsmasinda okul
yoneticileri biiyiik paya sahiptir. Ogretmenler ile liderlik rollerini paylasabilen ve
yetkilerini dagitabilen okul yoneticileri, okullarda uygun kosullar1 saglayarak
ogretmenlerin liderlik davranislarina firsat verebilir (Lambert, 2003). Yetkilerin
paylasildigi, dagitildig1 yapilarda biirokrasi etkinlestirilerek, 6gretmenleri karar
alma ve karar verme siireglerinde yonetime dahil ederek sorumluluk almalarina
firsat verilir. Verilen firsatlar gozetilerek 6gretmenler liderlik rollerini sergilemek
isteyebilirler (Gigante & Firestone, 2008). Yeni baslayan 6gretmen liderler igin
mudiir tarafindan yapilan izleme ve geri bildirim biiyiik 6nem tasir. Geri bildirim,
sinirli ve yapici yapilarak lider 6gretmenlerin diisiinmesi ve iyilestirmesi gereken
verileri verir. Genel geri bildirimler neyin nasil yapildigi hakkinda bilgi
vermezken Ozel geri bildirimler neyin nasil yapildigi hakkinda bilgi verir ve
slipheye yer birakmaz. Geri bildirim, kisinin zayifliklarin1 ortadan kaldirmaya
yonelik degil, giiclii yonlerini en st diizeye ¢ikarmaktan gecer (Buckner &
McDowelle, 2000). Geri bildirimler ile yansitma, 6gretmen liderligini gelistirmek

icin temel aragtir (Fierro-Evans & Fortoul-Ollivier, 2021).

2.1.4.2 Meslektas Destegi

Destekleyici okul yapisindan sonra meslektaglar arasi giiven ve
meslektaglarin birbirlerine olan destegi ¢ok 6nemlidir (Johnson & Donaldson,
2007). Meslektaslar arasi ¢ift yonlii iletisim ve etkilesim oOgretmen liderligi
kavrami lizerinde kilit rol oynar (Lambert, 2003; Lieberman, 1992). Lider
Ogretmenlerin karsilastiklar sorunlar karsisinda, yargilamadan uzak bir anlayis ile
meslektaglar1 ile paylasabilen Ogretmenler bu siiregte kendilerini yalniz
hissetmezler (Smylie & Denny, 1990). Lider 6gretmenler siire¢ iginde elde
ettikleri tecriibelerini ve yeteneklerini meslektaslar1 ile paylastiklar1 takdirde

gelisim ve degisim kolaylasarak etki alan1 genisler (Gigante & Firestone, 2008).

2.1.4.3 Ogretmenlerin Hazirbulunuslugu
Diger bir unsur 6gretmenin kendine olan giiveni ve inancidir (Johnson &
Donaldson, 2007). Ogretmenlerin liderlik rollerini sergileme davranislarindan

once liderligin getirdigi gelisim ve degisime hazir olmalar1 gerekir (York-Barr &
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Duke, 2004). Liderlik egitimlerine katilan 6gretmenler, liderlik rollerini sergileme
davranislari icin gerekli hazirbulunusluga ulasabilirler (Zinn, 1997). Ogretmenler
ayni zamanda bu egitimler sayesinde karsilarina ¢ikabilecek sorunlar1 dnceden
fark edebilir ve bu sorunlara karsi gerekli dnlemleri alabilirler (Harris & Muijs,
2003).
Ogretmen liderligini gelistirme calisma programi profesyonel dgrenmeyi,

is birligini ve okul i¢i ¢alismalarda inisiyatif almay1 igerir (Qanay vd., 2021).
Okullarda 6gretmen liderligini gelistirebilmek i¢in ilk olarak, 6gretmenlerin
miifredat konulari, okul ¢apinda planlar gelistirme, ¢alisma gruplarina liderlik
etme, diger okullara ziyaretler diizenleme, meslektaslar ve Yiiksek Ogretim
Kurumu ile is birligi yapma gibi konular1 planlamak ve tartismak i¢in bir araya
gelmeleri gerekmektedir. Ikinci olarak, 6gretmenlerin liderlik rollerini sergileme
durumu okul igindeki iligkilere ve 6gretimin kalitesine baglidir dolayisiyla okullar
siirekli iyilestirmenin merkezi olmalidir. Ugiincii olarak ise dgretmen liderligi
bireyden kolektife, tekilden ¢ogula anlayisa sahip okul liderligini benimseyerek
dagitilmis liderlik olasiligim1 eylem haline getirerek 6gretmen liderliginin
gelisimine katki saglar (Harris & Muijs, 2003).

> Ogretmen liderligini etkili destekleme yollar1 sunlardir (Frost, 2012):

e Okullar arasinda ortaklik, is birligi saglamak.

e Okullar arasinda tiyelik yoluyla karsilikli destek saglamak.

e Ogretmen liderligine destek veren profesyonel okul kiiltiirleri olusturmak.

e Okullarda agik tartisma firsatlar1 olusturmak.

e Okul calisanlarina kisisel diisiince ve planlamay1 destekleyen araglar

saglamak.

e Eylemi modellemek, 6rneklemek i¢in araclar saglamak.

e Ogretmenlerin kisisel gelisim 6nceliklerinin belirlenmesini saglamak.

e Ogretmenlerin ilgili alan yazina erisimini kolaylastirmak.

e Okul caliganlarina 6gretmen liderlik stratejisi hakkinda rehberlik yapmak.

e Degisime yol agan yontemler hakkinda rehberlik yapmak.

o Ust diizey liderlik destegi saglayarak inisiyatif almalarmi desteklemek.

e Ogretmenlerin liderlik rollerini sergileyebilmelerine ortam saglayacak

cerceve olusturmak.
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e Okulun o6tesinde dis paydaslarla is birligi firsati vererek etki alanini
genisletmek.
e Ogretmen liderlerine sertifikasyon yoluyla taninma saglamak.
e Ogretmen liderligi hakkinda bilgilendirme ¢alismalarina firsat vermek.
Ogretmenlerin liderlik rollerini sergilemeleri igin gereken destekleme
yollart saglandig1 takdirde okul kiiltiiriinii yeniden sekillendirme firsatina sahip
olurlar (Lieberman & Miller, 2005). Ogretmenlerin liderlik rollerini sergileme
davraniglarinin ~ gelistirilmesine  yonelik  egitilmesi  liderlik  rollerini
sergileyeceklerinin  garantisini  vermeyebilir. Bunun yaninda okullarda
Ogretmenlerin liderlik rollerini yerine getirmelerine olanak saglayan bir yapinin da
bulunmas1 gerekir (Frost, 2012). Ogretmenlerin liderlik rollerini yerine
getirebilmeleri, uygun bir ortamin varligmi gerektirir. Okullarda 6gretmenler
liderlik yapabilmeleri i¢in okulun orgiitsel yapisi etkili olabilir. Cilinkii okulun
orgiit yapisi, kurum igerisinde bulunan ve bir islevi gerceklestirmesi gereken
calisanlar belirli bir diizen ve kurallar c¢ergevesinde hareket etmek
durumundadirlar. Dolayisiyla 6gretmenlerin liderlik yapabilmeleri 6rgiit yapisinin
buna izin verebilecek bigimde kurgulanmasiyla yakindan iliski goriilebilir. Bu
anlamda temel kosullardan biri okul yapisidir ve bu yap1 dgretmenlerin liderlik
yapmalarini kolaylastirmali, 6gretmen liderligine uygun olmalidir.
2.1.5 Ogretmen Liderliginin Sonuglar1
Ogretmenler, formel ve informel liderlik rollerini sergilerken (Van der
Vyver vd., 2021) kendisi, meslektaslari, 6grencileri, velileri ve diger dis paydaslar
tizerinde etki yaratabilir. En giicli etkiyi, informel 6gretmen liderligi rollerini
sergilerken (Webbber & Nickel, 2021) kendisi tizerinde birakir (Agirman ve
Ercoskun, 2017; Buckner & McDowelle, 2000; Harris & Muijs, 2003; Lieberman
& Miller, 2005; York-Barr & Duke, 2004). Olusturulan etkinin birincil amaci
o0gretim uygulamalarii 1yilestirerek 6grencileri Ogrenen toplumun parcast
yapmaktir (Fierro-Evans & Fortoul-Ollivier, 2021). Lider gretmen, 6grencilerin
yan1 sira meslektaslarini etkilemesinde birinci kural, sadakati ve ekip is birligini
gelistirmektir (Danielson, 2006; York-Barr & Duke, 2004). Siniflarinda basarili
olan Ogretmenler, meslektaslarinin giivenini kazanarak onlara liderlik yapma
firsat1 elde ederler (Buckner & McDowelle, 2000; Lieberman & Miller, 2005;
York-Barr & Duke, 2004). Yani lider dgretmenler paydaslart goziinde giiven
kazandik¢a, meslektaglarinin  ve diger paydaslarin  gelisimine katkida
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bulunabilirler. Dolayisiyla etkilesim alan1 genisleyen ve paydaslari tarafindan
taninan ogretmenler, lider 6gretmen unvani ve giivenirlik kazanirlar (Wells vd.,
2010).

Lider 6gretmen, 6grencilerinin, meslektaglarinin ve kendisinin 6grenmesi
icin sorumluluk alip; 6grencilerine, meslektaslarina ve kendisine sorgulayict bir
bakis agist kazandirarak gelisimlerine etki eder (Frost, 2012). Ayrica lider
ogretmenler sinifin ¢ok 6tesine gecerek, topluluk kuruluslar ile is birligi yaparak,
var olan etki alanin1 daha da genisletebilir (Webbber & Nickel, 2021).

Konuyla ilgili yapilan ¢aligmalarda 6gretmenlerin liderlik rollerini yerine
getirmelerinin okul gelisimi ve dgrenci basaris1 (Lai & Cheung, 2015; Shen vd.,
2020); ogrencilerin dgrenmeye motive olmalari (Oqvist & Malmstrém, 2016)
okulun iyilestirilmesi ve desteklenmesi (Pang & Miao, 2017), yansitict diisiinme
(Tagpnar, 2019) ve okul kiiltiirii (Giliven, 2015; Harris, 2016) iizerinde olumlu
etkileri oldugu ortaya ¢ikmaistir.

2.1.6 Ogretmen Liderliginin Onciilleri

Ogretmen liderliginin etkiledigi hususlar disinda etkilendigi hususlar da
vardir. Ogretmen roliinden &gretmen liderligi roliine gegiste, Ogretmenlerin
liderlik rollerini sergilemesinde i¢ ve dis faktorler etkilidir (Frost & Harris, 2003;
Hunzicker, 2017). I¢ faktorler; 6gretmenin pedagojik bilgi ve becerisi, algak
goniillii ve risk almaya istekli olmasi, paydaslar1 desteklemek i¢in gerekli olan
motivasyona sahip olmasi (Hunzicker, 2017), liderlik 6zelliklerini tanimasi ve
liderlik rollerini sergileyebilecek i¢ kosullarin saglanmasi bunlardan bazilaridir
(Frost & Harris, 2003). Dis faktorler; okul yapisi, miidiir ve meslektas etkisi
bunlardan bazilaridir (Frost & Harris, 2003; Hunzicker, 2017). i¢ faktorlerden,
Ogretmenlerin profesyonel rol insasi; dis faktorlerden, okul miidiirlerinin alg1 ve
beklentisi 6gretmenlerin liderlik rollerini sergilemesinde 6nemli rol oynar. Dig
faktorlerden; 6gretmen liderligini etkileyen orgiitsel yapinin iic boyutu; Orgiit
yapisi, orgiit kiiltiirii ve sosyal sermayedir. Orgiit yapilari, dgretmenlerin liderlik
rollerini sergilemesini ya kolaylastirir ya zorlastirir ya da tamamen engeller. Orgiit
kiltirii icindeki degerler ve inanglar Ogretmen liderligi kavramini temelden
etkiler. Sosyal sermaye olarak giiven, 6gretmen liderliginin basariya ulagmasi i¢in
gerekli olan unsurlardan biridir (Frost & Harris, 2003).

Konuyla ilgili yapilan galismalarda orgiit kiiltiiriiniin (Oztiirk ve Sahin,

2017), kolaylastirict okul yapisimin (Hurt, 2015), okul yoneticilerine ait
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paylasimer liderlik davranislarinin  (Patterson, 2015), okul miidiirlerine ait
destekleyici davranislarin (Ovacikli, 2018; Savas, 2016), kolaylastirict biirokratik
yapinin (Cakan, 2019; Hurt, 2015; Yilmaz, 2018) 6gretmen liderligi kavrami
tizerinde olumlu etkileri oldugu ortaya ¢ikmaistir.
2.2 Orgiit Yapisi
Orgiitler, orgiit calisanlariin gérevlerini ve iletisimini orgiitsel boyutta
diizenleyen yapiya sahiptir. Orgiit yapisi, orgiit icindeki is akisin1 diizenlenme,
orgiit calisanlar1 arasindaki iletisimi ve yetki iligskisini ger¢eklestirme bigimlerinin
belirlenmesidir (Covin & Slevin, 1991). Kogel’e (2018) gore orgiit yapisi, orgiitiin
amaglarina ulasabilmek i¢in yapilmasi gereken gorevlerin belirlenmesi, bu
gorevleri gergeklestirecek bireylerin  belirlenmesi ve belirlenecek bireyler
arasindaki gorev iligkilerinin tanimlamasinin yapilmasidir. Miller’e (1986) gore
orgiit yapisi, orgiitiin is faaliyetlerini ve kaynak akisini saglamasi, planlama ve
denetim i¢in gorevlerin ve yonetsel mekanizmalarin diizenli olarak
paylastirilmasidir. Morris’e (1990) gore ise orgiit yapisi bir Orgiitte yapilan
faaliyetleri sistemlestiren gergevedir. Orgiit yapist kavrammin farkli tanimlarinin
ortak yoniinlin orgiit ¢alisanlarinin birbiriyle, gorevleriyle ve gorevlerin birbiri ile
olan iliskisinin biitiiniidiir diyebiliriz (Aydemir, 1991; Ulgen ve Mirze, 2016).
Bolman ve Deal’e (2017) gore Orgiit yapisini destekleyen temel
varsayimlar sunlardir:
e Organizasyonlar, planlanmis amac¢ ve hedefleri gerceklestirmek icin
vardir.
e Organizasyonlar, is boliimii ve uzmanlasma ile verimliligi artirabilir.
e Uygun esgiidim ve denetim sekilleri, bireylerin ve birimlerin farkli
eylemlerinin birbirleriyle uyumlu olmasini saglar.
e Gergekligin, bireysel ¢ikarlara ve baskilara iistiin gelmesi ile orgiit en iy1
sekilde isler.
e Orgiit yapisi, orgiitiin var olan durumlarina (amag ve strateji, teknoloji,
kiiltiir, bliylikliik ve ¢evre) gore yapisallasir.
e Orgiit yapisinda aksakliklar meydana geldiginde, problem ¢ézme ve
yapinin yeniden diizenlenmesi ile bu aksakliklar giderilebilir.
Orgiit yapilar1 olusturulduktan sonra aym kalmayabilir yani oOrgiit

yapilarinda degisim yasanabilir. Bu degisim Orgiit icinden veya Orgiitiin dis
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cevresinden kaynaklanabilir (Cirikovic, 2011). Orgiit yapis1 bircok faktdrden
etkilenir ve bir¢ok faktorii etkiler. Orgiit yapisinin boyutlarinda meydana gelen
degisim Orgiit yapisini, orgiit yapisinda meydana gelen degisim de orgiit yapisinin
boyutlarini etkiler yani etki ¢ift yonliidiir (Baroudi & Lucas, 1994).

Orgiit yapilarinin basarili bir sekilde yapilandirilabilmesi baz1 kosullara
baglidir. Bu kosullar o6rgiit ¢alisanlari, orgiitiin calistigi dis paydaslar ve orgiitiin
bulundugu c¢evre kosullar1 gibi faktorlerdir. Bu faktorler Orgiit yoneticileri
tarafindan oOrgiitiin yapilandirilmasi asamasinda mutlaka g6z oniline alinmalidir.
Ciinkii yonetim bir denge, 6l¢ii meselesidir. Orgiit yapisi, drgiitte yiiriitiilen tiim
faaliyetleri kapsadigindan dolay:1 faaliyetlerin basarili bir sekilde yiiriitiilmesi
orgiit basarisim1 artirirken, faaliyetlerin basarisiz bir sekilde yiiriitiilmesi orgiit
basarisini azaltir (Fayol, 2016).

2.2.1 Orgiit Yapisimin Boyutlar

Orgiit yapis1 farkli boyutlardan olusmaktadir. Bunlar yapisal ve baglamsal
boyutlar olarak ifade edilebilir. Yapisal boyut, orgiitlerin i¢ ozellikleri iken;
baglamsal boyut, yapisal boyutlar1 etkileyen faktorlerdir (Daft vd., 2010;
Mintzberg, 1979; Robbins vd., 2001). Yapisal boyutlar: bi¢imlendirme, is boliimii
ve uzmanlagsma, hiyerarsi, merkezilesme ve profesyonellesme olusturuken;
baglamsal boyutlar1 biyiikliik, teknoloji, ¢evre, amaglar ve strateji ve kiiltiir

olusturur (Daft vd., 2010).

2.2.1.1 Yapisal Boyutlar

2.2.1.1.1 Bicimlendirme

Orgiitiin yazili kurallara sahip olma derecesidir. Yani, orgiit iginde
yapilacak faaliyetlerin kim tarafindan, nasil, ne zaman, nerede yapilacaginin
onceden belli olmasidir. Bigimlendirme, gorevlerin sistemlestirilmesi ve
kurallarin gozlenmesinin derecesidir (Daft vd., 2010). Mintzberg (1979), her
biirokratik yapmin kural ve diizenlemelere sahip oldugunu belirtir. Biirokratik
yapilarda kararlar kisilerin inisiyatiflerine gore degil sistemde var olan kural ve
diizenlemelere gore sekillenir. Kisisellikten uzak olan kural ve diizenlemeler,
kisiler degigse bile gorevlere ait kural ve diizenlemeler sayesinde gorevlerin
stirekliligini saglar. Bigimlendirme Orgiitlerin isleyis yapisini belirleyen kural ve
diizenlemelerin, kisilere ve kosullara gore farklilagmasini Onleyerek avantaj

saglayabilir (Hoy & Miskel, 2010). Biiyiik orgiitler kiiclik orgiitlere gore daha
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fazla yazili kurallara sahip olduklari i¢in yiiksek bigimlendirme derecesine sahiptir
(Daft vd., 2010). Yiiksek derecede bigimlendirme, orgiit yapisindaki esnekligi,
yaraticiligl, 6zerk calisabilmeyi, yeniligi azaltir ve kati uygulamalar Orgiitiin
verimliligini diisiirebilir (Robbins & Judge, 2013). Kogel (2018), orgiitlerde
yasanan hizli degisimden dolayr giiniimiizde Orgiitlerde yliksek diizeyde
bicimlendirme derecesine sahip mekanik Orgiit yapilarindan ziyade daha diisiik
diizeyde bi¢imlendirmenin oldugu organik orgiit yapilarinin tercih edildigini
belirtmektedir.

2.2.1.1.2 s Béliimii ve Uzmanlasma

Is boliimii, orgiitteki calisanlara ait gorevlerin farkli islere boliinme
derecesidir (Daft vd., 2010). Uzmanlagma ise, orgiitiin egitimli, profesyonel ve
isinde uzman calisanlara sahip olmasidir. Is boliimii ve uzmanlasmanin temel
amaci, oOrgiit icerisinde gergeklestirilen calismalarin daha kaliteli ve verimli bir
sekilde uygulanabilmesi i¢in gdrevlerin belirli boliimlere ayrilmasidir (Jiang,
2011). Orgiitlerin hacmi arttikga, yatay ve dikey is béliimii de artar. Boliimlere
ayrilan gorevler uzmanlagsmay1 etkinlestirir. Uzmanlasma ile gorevlere ait yetenek
ve becerilerin belirlenmesi ve gorevlerin caligsanlar ile bagdastirilmast saglanir
(McShane & Glinow, 2017). Uzmanlasma diisilk derecede oldugunda, orgiit
calisanlar1 ¢ok ¢esitli gorevleri yerine getirirken, uzmanlagsma yiliksek derecede
oldugunda ise oOrgiit calisanlar1 sadece uzmanlastiklar1 alandaki gorevleri yerine
getirir (Daft vd., 2010). Mekanik yapida ¢ok fazla boliinmiis gorev yer alirken,
organik yapida gorevler biitiinlesiktir (Jiang, 2011). Uzmanlasma ve is boliimii
verimliligi ve etkinligi artirir fakat asir1 uzmanlasma ve is boliimii verimlilikte
diisise neden olabilir (Robbins & Judge, 2013). Dolayisiyla is bolimii ve
uzmanlagmanin dengede kalmasi gerekir.

2.2.1.1.3 Hiyerarsi

Hiyerarsi, yoneticilerin 6rgiit ¢alisanlarina ait kontrol araligini tanimlar.
Bir orgiit yapisinda astlarin sadece tiistiinden emir almasi ve iistiine kars1 sorumlu
olmasidir. Hiyerarsi, bir orgiitiin yetki yapisin1 tamimlar (Daft vd., 2010). Bu
yetki, Orgiite ait kararlarin alinmasi, emirlerin verilmesi, kaynaklarin dagitima,
Orgiitlin amaclarina ulasabilmesi i¢in kullanilir. Yetkinin, yonetim zincirinden
asagiya dogru kullanildig1 yapilarda, kararlarin kimin tarafindan alinacagi, kime
hesap verilecegi acik¢a bilinmektedir (Bovée, 2010.) Bu tiir yapilar mekanik

yapiyla bagdastirilabilir. Yetki devri, yonetimde calisanlarin yetkilerini astlarina
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devretmesi ile ifade edilir (Kogel, 2018). Yetki devri ile, astlarin karar alma
asamalaria dahil olabilecegi belirtilir (Bovée, 2010.) Bu tiir yapilar organik
yapiyla bagdastirilabilir. Orgiit calisanlar1 arasindaki iletisim hiyerarsi yapisina
gore yatay ve dikey iletisim seklinde siniflandiriimaktadir (Daft vd., 2010). Orgiit
yapisinda tanimi net belli olmayan gorev ve gorev dagilimlari hiyerarsi ikiligine
yol agar. Bu durum olumsuz sonuglar1 ortaya ¢ikarabilir (Fayol, 2016).

2.2.1.1.4 Merkezilesme

Orgiitteki karar alma yetkisine sahip hiyerarsik dereceyi ifade eder.
Merkezilesme giic odaklidir ve bu gii¢ Orgiit yonetiminin en iist diizeyinde
bulunur. Karar verme {ist diizeyde toplanir ise orgiit yapis1 merkezilestirilmis yani
merkezilesme derecesinin yliksek oldugunu, karar verme yetkisi alt diizeylere
dogru kaydirilir ise orgiit yapisinin merkezilesme derecesinin diisiik yani adem-i
merkeziyetci veya merkezkag Orgiit yapisina sahip olabilecegini gosterir (Daft vd.,
2010). Diisiik dizeyde merkezilesmenin oldugu adem-i merkeziyetci yapilar,
problemlerin ¢ézlimiine daha kolay ve daha hizli cevap verebilmeyi saglar. Ayrica
daha cok orgiit ¢alisaninin, karar verme konusunda s6z sahibi olmasi orgiitlere
kars1 hissedilen yabancilasma diizeyini azaltir. Merkezilesme derecesinin yiiksek
oldugu orgiitlerde, var olan kaliplarin disina ¢ikma ve merkezden gelen
yonergelerin disinda diisiinme ve hareket etme egilimleri azalis gosterir (Robbins
& Judge, 2013). Merkezilesmis yapilarda Orgilit duraganlasarak, Orgiitiin
ilerlemesine ve yeni fikirler tretilmesine firsat verilmez; merkezilesmeyen
yapilarda ise karar mekanizmalarinin giic ve etkinligi artirilarak o6zerklige ve
yenilikgilige firsat verilir (Harmancioglu, 2012). Organizasyonlarda merkeziyetci
anlayistan uzaklasildik¢a karar alma yetkisi tist kademeden, baska kademelere
devredilir. Bu yetki dikey sekilde astlara devredilebilecegi gibi, yatay sekilde
yonetim disinda olan kisilere de devredilebilir (Mintzberg, 1981). Mekanik yapida
merkezilesme derecesi yiiksek, organik yapida merkezilesme derecesi diisiiktiir.

2.2.1.1.5 Profesyonellesme

Orgiit calisanlarinin egitim ve 6gretim diizeyidir. Calisanlarin is sahibi
olabilmeleri i¢in uzun egitim siireleri gerektirmesi profesyonelligin yiiksek,
calisanlarin is sahibi olabilmeleri i¢in uzun egitim siireleri gerektirmemesi ise

profesyonelligin diisiikk oldugunu gosterir (Daft vd., 2010).
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2.2.1.2 Baglamsal Boyutlar

2.2.1.2.1 Biiyiikliik

Orgiit yapisinin boyutunu &lger. Bu dlgme genelde orgiit biiyiikliigii ve
calisan sayis1 ile ifade edilir (Daft vd., 2010). Orgiit yapilari orgiitiin
biiyiikliigiinden etkilenir. Biiyiik orgiitler kiiciik orgiitlere gére daha fazla kural ve
diizenlemelere sahip olma, dikey iletisim, birimlere ayrilma egiliminde olur
(Robbins & Judge, 2013). Orgiitte ¢alisan kisi sayis1 ve drgiit hacmi arttik¢a yap1
daha fazla bi¢imlendirilmekte (Mintzberg, 1981; Robbins & Judge, 2013),
yonetimsel ve islevsel anlamda karmasiklik diizeyi ve hiyerarsi dereceleri
artmakta, kontrol alani genislemekte ve is bolimii derecesi artmaktadir
(Mintzberg, 1981). Dolayisiyla bu durum orgiitlerin mekanik yapiya egilimini
artirmaktadir (Cirikovic, 2011).

2.2.1.2.2 Teknoloji

Teknoloji, 6rgiit yapisina ait girdileri, ¢iktilara doniistiirmek i¢in kullanilan
bir aragtir. Teknoloji kullanimi, yapilacak olan faaliyetlerin maliyetini diisiiriirken
kalitenin artirilmasinda énemli rol oynar (Daft vd., 2010). Ozellikle son yillarda
giderek artig gosteren teknolojik gelismeler, i¢ ve dis ¢cevre kosullarini etkileyerek
orgiitleri yapilarinda reformlar yapmaya zorlamaktadir (Cirikovic, 2011).
Dolayisiyla teknolojinin gelisimi ve etkisi arttikca, Orgiit yapilarinda yasanan
gelisim ve degisim hizlanarak ilerlemektedir (Woodward, 1980). Teknolojideki
gelismelerin asil amaci, Orgiit icerisinde yasanan i¢ siirecleri desteklemek ve
orgiitin dis ¢evre ile uyumunu verimli ve kaliteli bir sekilde yonetmektir
(Cirikovic, 2011). Orgiitlerin kullandig1 teknolojinin &rgiit yapisim etkiledigi
sonucuna ulagilmistir (Woodward, 1980). Teknoloji kullaniminin diisiik diizeyde
farklilagsmasi ve gelisiminin yavas olmasi mekanik orgiit yapilart ile teknoloji
kullaniminin yiiksek diizeyde farklilasmasi ve gelisiminin hizli olmasi ise organik
orgiit yapilari ile uyumludur (McShane & Glinow, 2017).

2.2.1.2.3 Cevre

Cevre, orgiit yapist disindaki tiim unsurlari kapsar. Cevreyi i¢ ve dis ¢evre
seklinde ikiye ayirabiliriz. I¢ ¢evre; orgiit igindeki calisma ortammni birbirine
baglar ve orgiitii diger Orgiitlerden ayiran o6zellikleri yansitir. Dis cevre ise;
orgiitiin disindaki ekonomik, cografi, teknolojik, kiiltiirel, siyasal kosullar ve
demografik yap1 gibi unsurlar orgiitiin davranislar {izerindeki 6zelliklerini yansitir.

Kisaca i¢ ve dis ¢evre Orgiit calisanlarinin davraniglar1 ve orgiit yapisi iizerinde
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etkilidir (Daft vd., 2010). Orgiit yapilari, varliklarmi siirdiirebilmek ve rekabet
edebilmek icin ¢evre faktorlerine uyum saglayacak yapiyr olusturmak zorundadir
(Robbins & Judge, 2013). Ciinkii organizasyonun i¢inde bulundugu ortamin
belirsizlik derecesi organizasyon yapisini dogrudan etkiler. Cevresel belirsizlik
arttikga organizasyon daha hizli olabilmek ve bu belirsizligin {istesinden
gelebilmek icin daha esnek sekilde yapilanacaktir. Cevrenin karmasiklik derecesi
artttkca merkezi yonetimin bu karmasikligin istesinden gelebilmesi gii¢ hale
gelecektir. Bu durum da merkezi yonetim, karar alma yetkisini diger kademelere
devretme konusunda egilim gdsterecek ve bdylece orgiitiin merkezilesme derecesi
azalacaktir. Cevrenin dinamiklik derecesi arttikga, gorevlerin ve kurallarin
standartlastiritlmas1 daha zor olacagindan dolayr bicimlendirme derecesi
azalacaktir (Mintzberg, 1981). Belirsizligin ve degisimin diisiik diizeyde oldugu
duragan cevrelere sahip oOrgiitlerin mekanik yapiyi; belirsizligin ve degisimin
yiiksek diizeyde oldugu dinamik gevrelere sahip Orgiitlerin ise organik yapiy1
tercih etmelerinin uygun oldugu sonucuna varilmistir (Robbins & Judge, 2013).

2.2.1.2.4 Amaclar ve Strateji

Orgiit yapisina ait amag¢ ve strateji tekniklerini tanimlar. Orgiit yapisi,
amagclara ulagmak icin gerekli olan faaliyetlerin tiirline gore farklilasacaktir.
Ornegin; amaglara ulagsmak icin goérevlerin tiim calisanlar tarafindan yerine
getirildigi ve her defasinda farkli gorevlerin yapildigi yapilarda organik,
gorevlerin 6zel ve ayr1 boliimlere ayrildigi ve her defasinda aymi gorevlerin
yapildig1 yapilarda ise mekanik yapilar daha uygun olabilir (Daft vd., 2010).
Orgiitler amaglarma ulasabilmek igin belirli stratejileri kullanirlar. Orgiit yapisi
stratejilerin uygulandigi organizasyon tasarimidir (Robbins & Judge, 2013).
Belirlenen stratejilerin verime ve kaliteye katki saglayabilmesi i¢in uygun Orgiit
yapisinin belirlenmesi ve islevsellestirilmesi gerekir. Kullanilan strateji ve orgiit
yapisi ¢ift yonlii etkilesim halindedir. Orgiit yoneticileri o6rgiit yapisini
sekillendiren stratejileri uygular (McShane & Glinow, 2017) ve stratejiyi
degistirdikleri zaman orgiit yapisini1 da degistirmeleri gerekir (Daft vd., 2010).

2.2.1.2.5 Kiiltiir

Orgiit calisanlar1 tarafindan paylasilan degerler, inanglar ve kurallar
biitiiniidiir. Bu degerler ve inanglar orgiit ¢alisanlarini bir arada tutar (Daft vd.,
2010). Orgiit kiiltiirii, orgiit icerisinde neyin nasil yapilmasi gerektigini, drgiit

calisanlarina nelerin kendisi i¢in 6nemli oldugunu &greten, i¢c ¢evre igindeki
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Ogelerin korunmasi, giiclendirilmesi ve bir arada olmalarim1 saglayan kurallar ve
diizenlemeler biitiintidiir. Bu kural ve degerler, 6rgiit ¢calisanlarinin davraniglarini
bigimlendirir (Sezgin ve Bulut 2013). Orgiit kiiltiirii, yonetilebilir dzellige sahiptir.
Orgiitler, var olan insan kaynag ile ortak orgiit kiiltiir degerlerini paylasmalari
halinde basar1 miimkiin kilmabilir (Ira ve Sahin 2011).

Tanimlart ve Ozellikleri verilen yapisal ve baglamsal boyutlarin
derecelerine gore, oOrgiitlerin performansi, verimliligi, etkinligi ve motivasyon
diizeyleri degismektedir. Ornek olarak; big¢imlendirme ve merkezilesme
derecelerinin yiiksek oldugu orgiitlerde, orgiit calisanlar1 kontrole ve hiyerarsiye
daha kolay alisabilmekte, motivasyonlari bu duruma ayak uydurabilmektedir.
Boyutlarin dereceleri 6rgiit ¢alisanlarinin davraniglari yaninda, orgiit yapilarinin
dizayn1 iizerinde de etkilidir. Bigimlendirme ve merkezilesme derecelerinin
yilksek oldugu orgiitler daha duragan ve kati yapiya, bicimlendirme ve
merkezilesme derecelerinin diisiik oldugu orgiitler daha dinamik ve esnek yapiya
sahiptir. Her orgiit i¢c ve dis cevre kosullarma gore yapisal ve baglamsal
boyutlarin1 dikkate alarak kendine en uygun yapiyr belirlemelidir. Yapisal ve
baglamsal boyutlar1 anlamanin amaci, Orgiitii yiiksek performans saglayacak
sekilde yapilandirmaktir (Daft vd., 2010).

2.2.2 Orgiit Yapis1 Modelleri

Orgiit yapilarinin sekillenmesinde degisik goriisler dne siiriilmiistiir. Bu
sekillenme Orgiitiin sahip oldugu biirokrasi derecesine gore degisen baglamsal ve
yapisal boyutlara gére olusturulmustur. Orgiit yapilarinin hiyerarsi, bicimlendirme
ve merkezilesme dereceleri drgiit yapilarmin seklini belirler. Ornegin; orgiitlerin
merkezilesme ve big¢imlendirme dereceleri, Orgiitlerin mekanik (biirokratik,
inorganik) ya da organik olma derecelerini gosterir (Covin & Slevin, 1991). Yani
orgiit yapilarinda merkezilesme ve bigimlendirme dereceleri arttikga orgiit yapisi
mekanik (biirokratik gibi), merkezilesme ve bi¢imlendirme dereceleri azaldikg¢a
orgiit yapisi organik olma egilimindedir. Orgiit yapisiin sekillendirilmesinde
genel olarak bi¢cimlendirme (resmi kurallar ve prosediirler) ve merkezilesme (yetki
hiyerarsisi) olarak adlandirilan iki temel faktor bulunmaktadir.

Bigimlendirme, oOrgiitin yazili kurallara ve diizenlemelere sahip olma
derecesidir. Orgiitlerde is ve gérev tanimlamalarinin yazili olarak yer almasi,
yazili iletisimin vurgulanmasi, yazili kural ve diizenlemelerin olmasi

bigimlendirmenin varhigim gosterir (Hoy & Sweetland, 2001). Adler ve Borys
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(1996) bigimlendirmeyi engelleyici ve destekleyici sekilde ele almislardir.
Engelleyici (zorlayict) bigimlendirme, astlari uymaya zorlamaya g¢alisan kural ve
diizenlemelerdir (Hoy & Sweetland, 2000). Orgiitsel dgrenmeyi tesvik etmek
yerine Orglit i¢indeki isteksiz astlar1 yabancilastirir (Hoy & Sweetland, 2001).
Omegin; zorla resmilestirmenin, yabancilasmaya sebep oldugu bulunmustur
(Kakabadse, 1986). Kurallar orgiit c¢alisanlarini ne kadar kisitlarsa, dinamik
durumlarda o kadar engelleyici olur, bu nedenle kurallarin esnekligi miimkiin
olabilmelidir (Hoy & Sweetland, 2001). Destekleyici (kolaylastirici)
bigimlendirme, iki yonlii iletisimi saglayan, farkliliklari cesaretlendiren, giiveni
tesvik eden kural ve diizenlemelerdir (Hoy & Sweetland, 2000). Kural ve
diizenlemeler orgiitte gerceklesebilecek farkli durumlara uyum saglanabilmesi i¢in
kat1 uygulamalardan ziyade esnek uygulamalar1 islevsel kilar (Hoy, 2003). Orgiit
calisanlarinin karsilastiklari durum ve olaylar karsisinda var olan kural ve
diizenlemeler onlar kisitlamak yerine esnek uygulama ornekleri sunarak alternatif
gelistirir. Dolayisiyla destekleyici kural ve diizenlemeler orgiit calisanlarinin
durum ve olaylar karsisinda daha farkli bakis agilarina sahip olmalarina firsat verir
(Hoy & Miskel, 2010).

Merkezilesme, calisanlarin karar alma siirecine katilma derecesini ifade
eder (Hoy & Sweetland, 2001). Orgiitteki merkezilesme giiciin nasil dagilim
gosterdigini ifade eder. Bu dagilim yiiksek diizeyde merkezilesme ile engelleyici
yaptya sebep olurken, diisiik diizeyde merkezilesme ise destekleyici yapiya kapi
aralar. Orgiitte alinacak kararlarin orgiitiin {ist kademesi tarafindan alinmasi
yiiksek diizeyde merkezilesmis Orgiitleri tanimlarken, orgiitte alinacak kararlarin
orgiit icinde dagitilmasi, Orgiitteki c¢alisanlarin ¢ogunun karar alma siirecine
katilmas1 diisiik diizeyde merkezilesmeyi tanimlar (Hoy & Sweetland, 2000).
Engelleyici (yiiksek) merkezilesme, karar verme yetkisinin birka¢ kisinin elinde
toplanmas1 anlamina gelir. Yiksek diizeyde merkezilesme bu yapmin klasik
ozelligi olup, istlerin yonergelerine sorgusuz uymak gerekir (Hoy & Sweetland,
2001). Engelleyici merkezilesme, yetkiyi yukaridan asagiya dogru ilerletir ve bu
yetkiyi Orgiit ¢alisanlarin1 denetlemek i¢in kullanir (Hoy & Sweetland, 2000).
Engelleyici merkezilesme de karar alma asamasinda orgiit calisanlarmin fikir
belirtmelerine firsat verilmez. Destekleyici (diisiikk) merkezilesme, karar verme
yetkisi birden fazla kisi arasinda paylasilir (Hoy & Sweetland, 2001). Destekleyici

merkezilesme Orgiit calisanlarina yardimci olan yonetim anlayisini benimser.
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Destekleyici merkezilesme; calisanlarini destekler, esnek davranir ve is birlik¢i
anlayis ile katt ve hiyerarsik modele meydan okur. Bu tiir orgiitlerde Orgiit
calisanlarina karar alma siirecinde s6z hakki verilmesi calisanlar ile Orgiit
arasindaki bag1 kuvvetlendirir (Hoy & Sweetland, 2000).

Orgiit yapilar1 bigimlendirme ve merkezilesme derecelerine gére belirlenir.
Bu derecelerin farklilagmasi ile cesitli drgiit yapist modelleri belirlenmistir. Bu
orgiit yapis1 modelleri ile ¢evre ¢ift yonlii etkilesim halindedir. Orgiit yapilarina
bakis acis1 giinlimiize kadar ¢ok farklilasmistir. Bu farklilagsma asir1 kat1 hiyerarsik
orgiit yapisindan, esnek yapilanmis orgiit yapilarma dogru sekillenmistir (Ugok,
2000). Orgiitler statik degil dinamiktir yani dis cevre ge¢mise gdre ¢ok daha hizli
degismekte ve Orgilitlerden beklenen talepler giin gectikce artmaktadir dolayisiyla
yOneticiler oOrgiit yapilarim1 yeni ihtiyaglara uyum saglayabilecek sekilde
yapilandirarak oOrgiitiin siirekliligini ve basarisini saglama konusunda ilk adimi
atmis olurlar (Daft vd., 2010). Tim ihtiyaglan karsilayabilen 6rgiit yapist modeli
bulunmamaktadir. Bir okulun organizasyon yapisi bu modellerden birine ya da
birkacina benzeyebilir. Her okulun yer aldigi ¢evre ve beseri yapr farklilik
gosterdiginden dolay1 bu durumun gayet normal oldugu varsayilir (Bozkus, 2016).
Dolayisiyla her okul yapisal ve baglamsal boyutlarini dikkate alarak kendine en

uygun yapiy1 belirlemelidir.

2.2.2.1 Mintzberg’in Orgiitsel Yap1 Modeli
Henry Mintzberg (1979), bes temel parcadan olusan orgiit yapisi ileri
stirmiistiir. Bunlar: basit yapi, makine biirokrasisi, profesyonel biirokrasi,
bolimlendirilmis yapi ve adhokratik yapidir (Daft vd., 2010).
2.2.2.1.1 Basit Yap1
Bu orgiit yapisi, kiiciik orgiitler tarafindan yapilandirilan, diisiik derecede
bigimlendirme ve uzmanlk igerir (Pugh vd., 1969). Ust diizey yoneticiler
tarafindan dogrudan yonetilir. Kii¢iik ve yeni kurulan 6rgiitler i¢in daha uygundur
(Daft vd., 2010).
» Basit yap1 okullarda su 6zellikleri gosterir (Mintzberg, 1979):
e Kiigiik ve calisan sayisinin az oldugu okullarda uygulanabilir.
e Genis i boliimlerine yer verilir ve birimler arasinda farklilasma azdir.
e Tim 6nemli kararlar okul yonetimi tarafindan alinsada diger kararlarin

alinmasinda esnek uygulamalar bulunur.
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e Iletisim informel olarak gerceklesir.
e s akis1 esnek sekilde gergeklesir.
e Siire¢ dinamik ve belirsizlik tizerine gelisir, belirsizlikler firsat sunabilir.
e Islerin yiiriimesi i¢in okul icindeki liderlige giivenilir ve vurgu yapalir.
e Organik, esnek ve girisimci tutum sergileyebilir.
» Basit yapinin avantajlart sunlardir (Mintzberg, 1979):
e Merkezilesme sayesinde stratejik konular hakkinda hizli karar alabilmeyi
saglar.
e Stratejik konular hakkinda karar alirken esneklik ve uyarlanabilirlik saglar.
e QGeng, kii¢iik, basit, esnek ve dinamik okul ortamlarina uyum saglar.
e Okul ¢alisanlar kiiclik ve samimi ortamda calismaktan keyif alir.
» Basit yapinin dezavantajlar1 sunlardir (Mintzberg, 1979):
e Okul yoneticileri stratejik konular hakkinda karar alirken kafa karigiklig
yasayabilir.
e Gelismis yonetimden yoksundur ve dar kosullarin disina ¢ikmakta
zorlanir.
e Biiyliyen okul yapilarn icin standartlagtirilmis ciktilarin {retilmesi ve
karmagik hale gelen ortamla basa ¢ikilmasi engellenir.
e Okul yoneticisinin tiim kararlar1 verdigi bu yapi, 6gretmenlerin katilimci
yaklasimdan uzaklasmasina neden olur.
e Zamanla otokratik olmakla ve Orgiitsel giici uygunsuz dagitmakla
suclanir.
2.2.2.1.2 Makine Biirokrasisi
Bu orgiit yapisi, gorevlerin birimlere ayrilmasi ile yliksek diizeyde
uzmanlagsma ve bigimlendirme ile son derece biirokratik ve hiyerarsiktir (Daft vd.,
2010). Giig, tst yonetimin elindedir, alt yonetimin elinde ¢ok az otorite vardir
(Miller, 1986). Bir makinenin ¢alisma anlayis1 gibi i siiregleri
standartlastiriimistir.
» Makine biirokrasisi okullarda su 6zellikleri gosterir (Mintzberg, 1979):
e Biiyiik ve eski olan okul yapilarinda tercih edilir.
e Yiiksek diizeyde uzmanlagma ve bi¢imlendirme derecelerine sahiptir.
e {letisim formel olarak gerceklesir.

e Dikey boyutta yiiksek, yatay boyuttta diisiik diizeyde merkezilesme vardir.
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Dar tanimlanmus is akisi, agik¢a tanimlanmus hiyerarsi modeline sahiptir.
Giig, iist diizey okul yoneticilerinin elindedir ve dogrudan denetim yapilir.
Bu yapiin kilit parcasi teknolojidir.

Keskin i bolimii ayrimi ve birimler arasinda farklilasma vardir.

Okullar giictinii yenilik derecesinden degil verimlilik derecesinden alir.
Kesintisiz ve sorunsuz c¢alisabilmek i¢in tiim belirsizlik ortadan
kaldirilmak istenir.

Informel giic ile 6gretmenlerin ¢alismalar1 standartlastirilir.

Makine biirokrasisinin avantajlari sunlardir (Mintzberg, 1979):

Bu yap1 giiven verir ve giivenilirdir.

Yapinin kontrolii kolaylikla saglanir.

Yapmak istedigi isle sinirli oldugunda verimlidir.

Istikrarli ortamlarda tekrarlayan gorevler, tam ve tutarli bir sekilde
amacina ulasir.

Makine biirokrasisinin dezavantajlari sunlardir (Mintzberg, 1979):
Degisimlerin yasandigi ¢cevre kosullarina uyum saglayamaz.

Ogretmenler karar verme asamasinda yer alamaz.

Okul yoneticileri ile 6gretmenler arasinda uyum yok denecek kadar azdir.
Ogretmenlerin ¢atismalar1 konusabilecegi acik bir atmosfere engel olur.
Standartlastirilan bu yap1 informel iletisimi engeller.

Okuldaki ¢atigmalar ¢ozlilmez, gorevlerin yapilabilmesi i¢in her defasinda
ertelenir.

2.2.2.1.3 Profesyonel Biirokrasi

Bu orgiit yapisinda esas olan uzmanlasmadir (Mintzberg, 1979). Orgiit

calisanlarinin giicii, aldiklar1 egitim ile uzmanlagmalaridir. Diisiik diizeyde

merkezilesme vardir. Stattk ve karmasik c¢evre kosullarinda rahatlikla

yapilandirilabilir (Abernethy & Stoelwinder, 1990).

>

Profesyonel biirokrasi okullarda su 6zellikleri gosterir (Mintzberg, 1979):
Profesyonel nitelikte olan otoriteye, uzmanligin giicline vurgu yapar.
Beklenmedik durumlar; yenilik yaparak degil, standart programlarla
eslestirilmeye ¢alisilarak ¢coziime kavusturulur.

Kural ve diizenlemelerin derecesi ¢ok diisiik diizeydedir.

Okullarda dogrudan denetime ¢ok az ihtiya¢ duyulur.
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Merkezilesme derecesi ¢ok diisiik diizeydedir.

Okul standartlarinin belirlenmesinde vasifli 6gretmenler katk: saglar.
Islerin yiiriimesi icin okul igindeki lider 6gretmenlere giivenilir.
Okullardaki demokratik uygulamalarin yayginlagsmasina firsat verir.
Profesyonel biirokrasinin avantajlart sunlardir (Mintzberg, 1979):
Demokratik 6zelligi ile giiclinii dogrudan 6gretmenlere yayar.
Ogretmenlere genis bir 6zerklik saglar.

Bu yap1 6gretmenlerin sorumluluk almalarina firsat verir.
Ogretmenler karar verme asamasinda séz hakkina sahiptir.

Karmasik ¢evre kosullarinin listesinden gelir.

Profesyonel biirokrasinin dezavantajlart sunlardir (Mintzberg, 1979):
Profesyonel Ogretmenlerin birbiri ile c¢alisma konusundaki isteksizligi,
yenilik sorunlarina neden olur.

Standart ¢iktilar tiretir fakat yeni ¢iktilarin iiretimine firsat vermez.
Problemlerin yenilik¢i bakis agisiyla ¢oziilmesine izin vermez.
Yenilik yapmaya tesvik etmez.

Tlimevarimsal akil yliriitmeyi engeller.

Ogretmenler arasindaki is birlik¢i ¢abay1 engeller.

2.2.2.1.4 Boliimlenmis Form

Bir orgiit yapis1 boliimlere ayrilabilir. Bu boliimlerin bazisi mekanik bazisi

organik yapida olabilir (Miller, 1986). Boliimler birbirinden bagimsiz hareket

edebilse de Mintzberg (1979), boliimlenmis formlarin mekanik oldugunu ve

bicimlendirildigini ileri siirer.

>

Boliimlenmis form okullarda su 6zellikleri gosterir (Mintzberg, 1979):
Okullarda gii¢ yukaridan asagiya dogru ilerler.

Her boliimiin kendine ait yapis1 ve kendi islerini yiiriitme yetkisi vardir.
Boliimler performans kontrol sistemi ile denetlenir ve ¢iktilar
standartlagstirilir.

Ust diizey okul yéneticileri ile boliimler arasinda keskin bir is boliimii
vardir.

Boliimler arasinda iletisim biiyiik 6l¢iide formeldir.

Okuldaki rekabet, boliinmiis formun gevresel belirleyicilerinden biridir.

Performans kontrol sistemi ile boliimler mekaniklestirilme egilimindedir.
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Dis kontrol birimi ile béliimlenmis formlar daha merkezi hale gelir.
Boliimlenmis formun avantajlari sunlardir (Mintzberg, 1979):

Okula ait sermayenin verimli bir sekilde kullanilmasin1 tesvik eder.

Okulu en 1yi sekilde yiirlitmek i¢in firsat saglayarak oOgretmenlerin
yetistirilmelerine yardimer olur.

Okullarda olusabilecek riskleri farkli boliimlere yayarak, riskin etkisini
azaltir.

Okullar yeni gorevler edinebilir ve etkisiz olan gérevlerden vazgecebilir.
Boliimler arasinda yerinde rekabet ortami saglayarak verimin artmasini
saglayabilir.

Boliimlenmis formun dezavantajlart sunlardir (Mintzberg, 1979):

Asirt dogrudan denetim, boliinmiis formlarin 6zerkligine golge diisiiriir.
Ust diizey yoneticiler ile béliimler arasinda denge kurmak zor olabilir.
Boliimlerin birinde meydana gelen kopukluk, tiim yapiyr durma noktasina
getirebilir.

Boliimlerin  6zerklik derecesi basarisina baglidir. Eger bdliimler
amaglarina ulasamazsa yakin ve ayrintili denetime tabi tututlur.

Boliinmiis form, gergekten yaklasilmasi gereken fakat asla ulasilamayan
“ideal tip™tir.

2.2.2.1.5 Adhokratik Yapi

Bu orgiit yapisi, makine biirokrasisinin tam tersi diyebiliriz. Ciinkii siirekli

degisime yatkinlik gosteren karmagik yapilar i¢in uygundur (Thompson vd.,

2017). Giig, merkezde degil; yeniliklerden sorumlu orgiit calisanlarindadir. Yani

otoritenin uzmanlhiga dayandigini soOyleyebiliriz (Burns & Stalker, 1961).

Bigimlendirme ¢ok diistik diizeydedir (Miller, 1986).

>

Adhokratik yap1 okullarda su 6zellikleri gosterir (Mintzberg, 1979):
Okullarda davranislar ¢ok az derecede bi¢cimlendirilir.

Yiiksek diizeyde yatay is uzmanligina dayanir.

Uzmanlarin ekiplere ayrildigi yapilarda ademi merkeziyetci anlayis vardir.
Standart ¢iktilara giivenemez ¢linkii bu yenilik¢i anlayisa aykiridir.
Keskin i bolimi ayrimi yoktur.

Kapsamli birim farklilasmasindan uzaktir.

Formel davranislar, planma ve kontrol sistemlerinden kaginir.
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Esnek ve organik bir yapiya sahiptir.

Karar verme giicii, hiyerarsinin tiim seviyeleri arasinda paylastirilir.
Beklenmedik durum ve programlara cevap verebilir.

Dinamik ve karmasik ortamda yer alir.

Adhokratik yapinin avantajlart sunlardir (Mintzberg, 1979):

Ogretmenlere ¢alismak i¢in demokratik bir ortam sunar.

Ogretmenlere karar alma asamasinda fikrini beyan edebilme firsatini verir.
Problemlerin tanimlanmasina, ¢6ziim icin fikirler tiretilmesine firsat verir.
Yenilike¢i ve yaratici unsurlar verimliligi arttirir.

Ogretmenler is birligi i¢inde ¢alisma firsat1 bulur.

Adhokratik yapinin dezavantajlari sunlardir (Mintzberg, 1979):

Yapisal belirsizlik vardir.

Is tammlamalarinda, yetki iliskilerinde ve iletisim kanalindaki
belirsizlikler anlasmazliklara neden olabilir.

Son derece rekabet¢i olma egilimi, acimasiz sekilde gii¢ elde edimine
neden olabilir.

Calisanlarin dengesiz is yiikleri verimsizlige neden olabilir.

2.2.2.2 Miles ve Snow’un Orgiitsel Yap1 Modeli
Raymond E. Miles ve Charles C. Snow (1978) yaptiklar1 ¢aligma ile

yOneticilerin, 6rgiit yapisini analiz edebilmeleri i¢in arayici, Savunucu, analizci ve

reaktor kavramlari tizerine bir ¢ergeve sunmaktadir (Miles vd., 1978).

2.2.2.2.1 Arayici

Arayict orglit yapisi, var olan is yapisint yeniliklerle bulusturmak igin

girisimci yapiya sahiptir (Zuckerman, 2002). Amag siirekli degisim yaratmaktir

(Swayne vd., 2006). Yaraticiligin verimlilikten daha 6nemli oldugunu vurgular ve

risk alarak yeni firsatlar arar (Miles vd., 1978).

>

Arayict yapi, okullarda su 6zellikleri gosterir (Miles vd., 1978):
Cevresel belirsizligin oldugu, dinamik okul yapilarinda uygulanir.
Genis alanda varlik gosterir ve siirekli gelisim halindedir.

Cesitli cevresel kosullari arastirir ve kapasitesini gelistirir.

Cok ve genis etki alaninin siirdiirtilebilirligine giivenir.

Diisiik bigimlendirme derecesine sahiptir.
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e Amagclarina ulagabilmek i¢in biiyiik 6lciide esneklige ihtiyag duyar.
e Standartlastirilmamis ¢iktilar g¢ercevesinde, simnirlart disinda biiyiimeyi
seger.
e (Gorevleri kontrol etmekten ziyade gorevleri kolaylastirilabilmeye
odaklanr.
e Merkezi olmayan kontrol sistemi mevcuttur.
e Yatay ve dikey kanallar arayiciligiyla iletisim saglanir.
e Planlama yapamaz ve probleme odaklanir.
» Arayici yapinin avantajlari sunlardir (Miles vd., 1978):
e Okullarda yeniligi ve yaraticilig1 tesvik eder.
e Yeni firsat alanlarini bulma ve kullanma yetenegine sahiptir.
e Kendi alanlarinin disinda gelisime ve egilime agiktir.
e Orgiitlerde ortaya ¢ikan biiyiik degisimlere yanit verir, ¢oziim iiretir.
» Arayici yapinin dezavantajlart sunlardir (Miles vd., 1978):
o Diisiik kar ve kaynaklarin asir1 genisleme riskini tasir.
e Coklu teknolojilerinin kullanilmasi, verimliligin elde edilmesine engel
olabilir.
e Var olan esneklik kétiiye kullanilabilir.
2.2.2.2.2 Savunucu
Savunucu orgiit yapisi, verimliligi artirarak var olan is yapisina odaklanir.
Yani yeni firsatlar1 degerlendirmez amag¢ var olan dengeyi korumaktir
(Zuckerman, 2002). Savunucu orgiit yapisi, arayici orgiit yapisinin neredeyse tam
tersidir. Risk almaz ve yeni firsatlar yakalamaz, var olan durumu muhafaza eder
(Miles vd., 1978):
» Savunucu yapi, okullarda su 6zellikleri gosterir (Miles vd., 1978):
e Istikrarli okul yapilarinda uygulanir.
e Okullarda yenilikten ziyade verimlilige odaklanir.
e Okullarda kapsamli i boliimiine yer verilir.
e Formel iletisim kanallar1 arayiciligiyla iletisim saglanir.
e Merkezi kontrol sistemi etkilidir.
e Tek ve dar etki alaninin siirdiiriilebilirligine giivenir.
e (Okulda verimliligi, mekanik yap1 ve siire¢ mekanizmalari ile saglar.

e Planlama yogundur ve maliyete odaklanir.
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Yiiksek bigimlendirme derecesine sahiptir.

Savunucu yapinin avantajlar1 sunlardir (Miles vd., 1978):

Basarisini teknolojiyi verimli kullanmasina baglar.

Savunucu yapimin dezavantajlart sunlardir (Miles vd., 1978):

Yeni firsat alanlarin1 bulma ve kullanma kapasitesi ¢cok azdir.

Standart ¢iktilar cercevesinde, kendi alan sinirlari iginde biliylimeyi seger.
Kendi alanlarinin disinda gelisime ve egilime kapalidir.

Orgiitlerde ortaya ¢ikan biiyiik degisimlere yanit veremez, etkisiz kalir.
Yenilik¢ilige ve girisimcilige ket vurur.

2.2.2.2.3 Analizci

Analizci Orgiit yapisi, arayict ve savunucu Orgiit yapilari arasinda dengeyi

saglayabilendir (Miles vd., 1978). Orgiit, arayic1 ve savunucularin arasmda yer

alir ve karsisina c¢ikan yeni firsatlart degerlendirirken esneklik ve kontrolii

birlestirmek ister (Luke & Begun, 1988). Yani bu 6rgiit yapist kararlilik ve yenilik

arasinda dengeyi saglamaya ¢alisir (Zuckerman, 2002).

>
.

Analizci yapi, okullarda su 6zellikleri gosterir (Miles vd., 1978):

Istikrarl1 ve dinamik okul yapilarinda uygulanir.

Okullarda verimliligi en ist diizeye ¢ikarirken riski en aza indirmeye
calisir.

Bu yapiy1 en 1yi tanimlayan kelime “denge”dir.

Firsatlarin uygulanabilir oldugundan emin olduktan sonra herekete gecer.
Esneklik ve istikrar arasinda dengeyi yakalamaya calisir.

Yiiksek diizeyde standardizasyon igerir.

Yapiy1 korurken, firsatlar1 degerlendirmenin pesindedir.

Kararli ve esnek uygulamalar ile sekillenir.

Orta derecede merkezi kontrol sistemi etkilidir.

Dikey ve yatay merkezi kontrol sistemi etkilidir.

Analizci yapinin avantajlart sunlardir (Miles vd., 1978):

Okullarda 6gretmenlerin beklentilerine hizli bir sekilde cevap verir.

Kendi alanlarinin disinda kontrollii gelisime ve egilime agiktir.

Analizci yapinin dezavantajlart sunlardir (Miles vd., 1978):

Istikrar ve esneklik arasindaki denge bozulursa, dengeyi yeniden saglamak

zor olabilir.
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Coklu teknolojilerinin kullanilmas1 ile tamamen etkili veya verimli
olamayabilir.

Istikrar ve esneklik arasinda denge saglamak, iki yonde de hareket etme
durumunu sinirlar.

Istikrar ve esneklik arasinda denge saglanamamasi durumunda, birincil
riskler verimsizlik ve etkisizliktir.

2.2.2.2.4 Reaktor

Reaktoér yani tepkici Orgiit yapisi, hem tutarsiz hem de istikrarsiz bir

yapidir. Ciinkii bu oOrgiit yapisi, arayici, savunucu ve analizci orgiit yapilarinin

yanlis uygulamalar1 sonucunda ortaya ¢ikan artik bir yapidir (Miles vd., 1978).

Net bir orgiit yapist yaklasimi yoktur, mevcut ihtiyaglara gore yapi ozellikleri

degisebilir (Daft vd., 2010).

>

Reaktor yapi1, okullarda su 6zellikleri gosterir (Miles vd., 1978):

Tutarsiz ve istikrarsiz bir uyum modeli sergiler.

Degisen ortamlarla kars:t karsiya kaldiginda ¢6ziim mekanizmalarindan
yoksundur.

Arayici, savunucu ve analizci yapilarda meydana gelen hata sonucunda
ortaya ¢ikan “artik” yapidir.

Okulun stratejisi agik¢a ifade edilmemis ise bu yapiya neden olabilir.

Ust yonetimin, okulun yapisin1 ve siireglerini secilen stratejiye uyacak
sekilde sekillendirememesi bu yapiya neden olabilir.

Ust yonetimin, ¢evre kosullarindaki biiyiik degisikliklere ragmen okul
yapisinin mevcut strateji-yapi iliskisini siirdiirme egilimi bu yapiya neden
olabilir.

Reaktor yapiin dezavantajlari sunlardir (Miles vd., 1978):

Neredeyse siirekli istikrarsiz durumdadir.

Cevresel degisiklige ve belirsizlige uygun olmayan cevap verebilir.

Kotii performans gosterir ve harekete gegmekte isteksizdir.

2.2.2.3 Hoy ve Sweetland’in Okul Yapis1 Modeli

Orgiitler biirokrasinin bir dzelliginin derecesine gore fazla biirokratik ya da

az biirokratik olabilirler. Hoy ve Sweetland (2001) orgiitlerdeki biirokratik yapiy1

kural ve prosediirlerin uygulanma durumlarina bagli olarak engelleyici (zorlayici)

ve destekleyici (kolaylastiric) biirokrasi kavramlarini kullanmiglardir. Klasik
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biirokratik ozellikler merkezilesme (yetki hiyerarsisi, yetkinin
kademelendirilmesi), uzmanlasma ve is bolimii, bigimlendirme (formallesme,
resmilesme, Kurallar ve prosediirler) ve hiyerarsidir. Orgiitlerdeki biirokratik yap1
dogru ve iyi analiz edilirse, orgiitiin verimli bir sekilde isleyerek amaglarina
ulasabilmesi i¢in degerlendirilebilecek bir etmendir. Bu baglamda biirokratik yap1
orgiitlerin verimli sekilde islemesini saglayan destekleyici bir gii¢ olabilirken tam
tersi bir durumda orgiitiin verimli sekilde islemesine firsat vermeyen engelleyici
bir gii¢ de olabilir (Hoy & Sweetland, 2001). Bu kosullara gore arastirmacilar,
biirokrasinin olumlu veya olumsuz olarak algilandigini belirtir (Hoy & Sweetland,
2000). Olumsuz algiya gore biirokrasi, sert kurallar, otokratik giic ve
kirtasiyeciligi niteler. Orgiit ¢alisanlarinin yaraticiigini engelleyen, is verimini
diisiiren, calisanlar arasinda memnuniyetsizlige neden olan engelleyici yapiy1
ifade eder. Olumlu algiya gore ise biirokrasi, rehber olan, kurallar1 agik sekilde
belirleyen ve sonucunda rol stresini azaltan yapiyr niteler. Calisanlarin is
verimliligini artiran, yaraticiligini gelistiren, memnuniyetini artiran kolaylastirici
yapiy1 ifade eder (Adler & Borys, 1996; Hoy & Sweetland, 2001).

Sosyal sitem olan okullar, Weber biirokrasi modeline sahiptir. Weber
biirokrasisinin bes ana yonetsel ozelligi; is bolimi, nesnellik, yetki hiyerarsisi,
kurallar ve prosediirler ve bir kariyer yonelimidir (Hoy & Miskel, 2010).
Neredeyse biitiin organizasyonlar gibi okul yapilari da biirokratik ozellikler
gosterir. Okullar su 6zelliklerinden dolayi biirokratik orgiit kabul edilir (Cameron
& Quinn, 2006; Hoy, 2003; McGuigan & Hoy, 2006):

e Yonetimdeki hiyerarsi yapisi,

e Ogretmen seciminde uzmanligin esas alinmasi,

e Mevzuata dayali kurallarin olmasi,

e Yonetim ve 6gretmenler arasi gorev dagiliminin bulunmasi,

e Ogretmenler ve Ogrenciler tarafindan uyulmasi gereken kural ve
prosediirlerin olmast,

e Kaurallara dayali olarak okul yoneticilerinin, okul ¢alisanlarini ve yaptiklar
gorevleri kontrol etme davraniglar1 gostermeleri,

e Uzmanlik, gérev tanimlari, hiyerarsi ve rollerin vurgulanmasidir.
Tiim orgiitler gibi okullarda da biirokratik 6zellikler vardir ve c¢alismalar

bu biirokrasinin devam edecegi yoniindedir. Dolayisiyla merkezilesmenin
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islevsizligini Onlemenin anahtari, hiyerarsiyi ortadan kaldirmak yerine tiiriinii
degistirmektir. Hiyerarsi, engellemekten ¢ok etkinlestirilebilir. Fakat hiyerarsinin
engellemeleri, olumsuz sonuglar1 yapmin kendisinden degil, yoneticilerin
yetkilerini uygulama asamasindaki kararlarindan kaynaklanir (Hoy & Sweetland,
2000; 2001). Dolayisiyla okul yoneticileri bigimlendirmeyi miimkiin kilarak,
merkezilesmeyi miimkiin kilabilirler. Bigimlendirme ve merkezilesme miimkiin
kilinarak biitiinlesik, etkili bir biirokrasi yapis1 saglanabilir. Dolayisiyla
biirokrasinin okul yapilarina olan etkisi ikilemden ziyade derece meselesidir (Hoy
& Sweetland, 2001). Hoy ve Sweetland (2000), biirokrasinin iki temel 6zelligi
olan bicimlendirme ve merkezilesme derecelerine gore okul yapilarim
destekleyici ve engelleyici sekilde siiflandirmislardir.

2.2.2.3.1 Destekleyici Okul Yapisi

Destekleyici okul yapisi, engellemek yerine isleri kolaylastiran hiyerarsik
yaptyl, okul c¢alisanlarini cezalandirmaktansa onlara rehberlik edici kural ve
diizenlemelerin oldugu yapiy1 betimler (Hoy & Tarter, 2004). Destekleyici okul
yapilarinda Ogretmenler, yapacaklar1 ¢alismalar igin cesaretlendirilir ve
desteklenir. Ogretmenler ve okul ydneticileri arasinda kurulan saglikli iliski ve
giiven, okullardaki kati hiyerarsi ayrimini etkisiz hale getirir (Hoy, 2003).
Destekleyici okul yapilarinda, problemler bir firsat olarak goriiliir. Bunun sebebi
problemleri ¢ozerken yeni bakig agisinin ve deneyimin kazanilmasidir (Hoy &
Sweetland, 2001). Okulda karsilagilan problemlerin ¢6zlimiinde yer alabilen, var
olan kural ve diizenlemelerin rehberlik ettigi Ogretmenler, okul i¢inde
gosterdikleri performanstan mutlu olurlar ve yaptiklar isten keyif alirlar (Hoy &
Tarter, 2004). Destekleyici okul yapilarinda, bigimlendirme ve merkezilesme
dereceleri okul yoOnetiminin giiciinii arttirmak yerine, 6gretmenleri destekleyen
mekanizmalar olarak ¢alismaktadir. Boyle okul yapilarinda 6gretmenler ve okul
yoneticileri okulun amaglarina ulasabilmek igin birlikte uyum iginde esgiidimli
olarak caligirlar.

2.2.2.3.2 Engelleyici Okul Yapisi

Engelleyici okul yapisinda, okulun amaglarina ulasabilmesi i¢in 6grenme
ve Ogretme ortaminin diizenlenmesinden ziyade, kati ve tehdit edici hiyerarsi,
engelleyici kural ve diizenlemeler vardir (Hoy, 2003). Kati hiyerarsi model ile
kural ve diizenlemeler, Ogretmenlerin siki bir diizen i¢inde c¢aligmalarini

saglamay1 ve onlar1 her zaman kontrol i¢inde tutarak ¢alismalarini amaglar. Kati
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hiyerarsik yapi; 6gretmenleri goniilsiiz, yeteneksiz ve sorumsuz algilar. Var olan
kat1 yapilanma ile Ogretmenlere emredilen is tanimlamalarinin eksiksiz
yapilmasindan emin olunmak istenir (Hoy & Tarter, 2004). Buradaki amag,
Ogretmenleri kontrol altinda tutabilmektir ¢iinkii onlar var olan kural ve
diizenlemelerin disina g¢ikarak okul yapisinda problem ¢ikarabilecek potansiyel
olarak gorilirler (Hoy & Sweetland, 2001). Var olan potansiyeli ortadan
kaldirmak ve beklenilmeyen durumlarla karsilasmamak i¢in kural ve
diizenlemelere birebir uyulmasi beklenir. Engelleyici okul yapisina ait bu
uygulamalar, 6gretmenleri calistiklart okula yabancilastirabilir. Ayni1 zamanda
verimsiz ve kalitesiz ¢alisma ortamina neden olabilir (Hoy & Tarter, 2004).
Engelleyici okul yapilarinda, bigimlendirme ve merkezilesme dereceleri okul
yonetiminin giliclinii artirirken, Ogretmenlerin c¢aligma alanimi daraltir ve
potansiyel problem olarak goériilen 6gretmenlerin etkisini azaltmak ister.

Ozetle destekleyici ve engelleyici okul yapilari farkli dzelliklere sahiptir.
Engelleyici bigimlendirme ve merkezilesme oOzelliklerini gosteren engelleyici
yapilar mekanik okul yapisina sebep olurken, destekleyici bigimlendirme ve
merkezilesme Ozelliklerini gosteren destekleyici yapilar organik okul yapisini

tesvik eder.

2.2.2.4 Mekanik ve Organik Orgiit Yapilar:

Burns ve Stalker (1961), ortaya koyduklar1 arastirma sonucuna gore Orgiit
yapist ile dis ¢cevrenin iliskili oldugunu ve farkli ¢evresel kosullarda uygulanan iki
tip ideal orgiit tipi oldugunu belirlemislerdir. Bu 6rgiit yapilar1 alan yazinda da en
yaygin kullanilan siniflandirilmalarindan biri olan mekanik ve organik seklinde
adlandirilmistir. Bu smiflandirma g¢evresel faktorlerin statik veya dinamik olma
durumlarina gore yapilmistir. Statik ve belirsizligin az oldugu ¢evresel faktorlerde
mekanik orgiit yapisinin, dinamik ve belirsizligin ¢ok oldugu ¢evresel faktorlerde
ise organik orgiit yapisinin yapilandirilmasi uygun goriilmiistiir (Burns & Stalker,
1961; Daft vd., 2010). Mekanik ve organik orgiit yapilarinin belirlenmesinde emir
komuta iligkisi, birimlere ayirma, yetki devri, denetim alani, koordinasyon,
merkezilesme ve bicimlendirme derece ve dzellikleri belirleyici olmustur. Orgiit
yapilari tamamen mekanik ya da tamamen organik degildir. Orgiitler organik ve
mekanik 6zellikleri bir arada da gosterebilir (Ambrose & Schminke, 2003; Burns
& Stalker, 1961). Bunun yaninda Burns ve Stalker (1961), organik ve mekanik
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yapilarin birbirlerinden iistiin olmadigini ve orgiitlerin i¢inde bulundugu duruma
gore tercihlerini yapabileceklerini belirtmistir.
2.2.2.4.1 Mekanik Orgiit Yapisi
D1s ¢evrenin statik (duragan) olmasi, i¢ yapinin ise standart kurallar ve
acik bir yetki hiyerarsisi ile yapilandirilmasidir. Orgiit yiiksek diizeyde
bigimlendirme ve merkezilesme esashi calisir. Orgiit i¢i kurallar ve gorev
dagilimlar1 net bir sekilde belirlenir, orgiitte kararlar iist yoneticiler tarafindan
alinir ve orgiit ¢alisanlari arasinda dikey iletisim vardir (Daft vd., 2010; McShane
& Glinow, 2017). Mekanik yapi1 kararli kosullar, monoton davraniglar igin
uygundur ve denetim, iletisim ve yetkinin hiyerarsik olmasi ile betimlenir (Burns
& Stalker, 1961; McShane & Glinow, 2017). Mekanik Orgiit yapisi,
uzmanlagmayi, is boliimiinii, dikey iletisimi (ast st iliskisi), merkezi otoriteyi ve
diisiik 6zerkligi temsil eder. Ayrica geleneksel yaklasimlariyla daha hiyerarsik
olma egilimindedir (Ambrose & Schminke, 2003; Drucker, 2014; Slevin & Covin,
1990).
Mekanik orgiit yapisina ait ozellikler sunlardir (Burns & Stalker, 1961;
Tosi, 2009):
e Yiiksek Bicimlendirme: Gorevler, yazili ve formel bi¢gimde belirlenmistir.
e Uzmanlagsma: Gorevler, c¢alisanlarin  uzmanlagsma durumuna gore
farklilasmistir.
e Standartlagma: Her bir goreve ait belirlenmis yontem ve amaglar vardir.
e Hiyerarsik Kontrol: Iletisim, yetki ve kontrol hiyerarsisine baghdir.
e Merkezi Karar Mekanizmalari: Orgiit yonetimi, ydneticilerin belirledigi
kurallar ¢ercevesinde saglanir.
e Dikey lletisim: Orgiit calisanlar1 arasinda ast iist hiyerarsisi ile dikey
iletisim saglanir.
e Yakin Gozetim: Gorevler, bir {ist yonetici tarafindan kontrol edilir.
» Genel olarak mekanik okul yapilarinda su 6zellikler bulunur (Slevin &
Covin, 1990):
e Kontroliin hiyerarsi ile saglandig1 ve kontrol alaninin dar oldugu,
e Okul ¢alisanlar1 arasinda dikey yonlii iletisimin oldugu,
e Kural ve diizenlemelere siki sikiya bagli olundugu (yliksek diizeyde

bicimlendirme),
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e Okuldaki kararlarin iist diizey yonetim tarafindan alindig1 (yiiksek diizeyde
merkezilesme),
e Duragan ve belirsizligin az oldugu ¢evre kosullarinin varhigi,
e (Gorev ve is tamimlamalarinin net sekilde yapildig,
e Gorevlerin belirli uzmanlik alanlarina ayrildigi,
e Esnekligin olmadigi okul yapilarini ifade eder.
2.2.2.4.2 Organik Orgiit Yapisi
Hizla degisen, dinamik dis ¢evrenin varliginda, i¢ yapinin ise ¢ok daha
gevsek, kural ve diizenlemelerin yazili hale getirilmedigi, getirilse bile goz ardi
edildigi yapilandirmalardir. Otorite hiyerarsisi net olmamakla beraber karar verme
yetkisi adem-i merkeziyet¢idir. Cevresel belirsizlik arttiginda, orgiitler daha
organik hale gelme egilimdedir (Daft vd., 2010). Bu yapida yetki ve sorumluluk
daha diisiik seviyelere dagitilir ve ekip calismasi tesvik edilerek gorev ve
sorumluluklar informel rol ile paylasilir. Boylece orgiit daha akigskan ve esnek
yapida olup dis ¢evredeki degisikliklere uyum saglayabilir (Courtright vd., 1989).
Organik yap1 degisen kosullar i¢in uygundur ve kontrol, otorite ve iletisimin ag
yapisi olmasi ile betimlenir (Burns & Stalker, 1961). Organik yapilar daha az
hiyerarsiye ve nispeten daha fazla 6zerklige izin verir. Ayrica daha agik iletigim,
daha uzlagsmaci, daha esnek sekilde kontrol edilir. Bu yapi kolaylastirma ve
motivasyon saglar (Drucker, 2014). Khandwalla (1977), oOrgiitlerin girisimci
yapiya sahip olmalari, siirekli gelisen ve taleplerin her gecen giin artti§1 ortama
ayak uydurabilmeleri i¢in orgiit yapilarinin organik yonelimli olmast gerektigini
belirtir.
Organik orgiit yapisina ait ozellikler sunlardir (Burns & Stalker, 1961,
Tosi, 2009):
e Diisiik Bi¢imlendirme: Gorevlere ait yazili kurallarin olmadig1 veya var
olan yazili kurallarin g6z ard1 edilmesidir.
e Diisilk Uzmanlagsma: Gorevler, ¢alisanlarin uzmanlasma alanlarina gore
degil; tiim calisanlarin genel durumuna gore tanimlanir.
e Esneklik: Gorevler, degisebilir ve yeniden tanimlanabilir.
e Diisiik Hiyerarsi: iletisim, bilgi ve tavsiyeden olusurken belirli kurallara
bagli degildir.

e Adem-i Merkeziyetgilik: Orgiit yonetimi, érgiit ici ag yapisiyla saglanir.
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Yatay Iletisim: Orgiit calisanlar1 arasinda iletisim, fikir alis verisine izin
veren yatay iletisim ile saglanir.

» Genel olarak organik okul yapilarinda su ozellikler bulunur (Slevin &
Covin, 1990):

Kontrol sistemlerinin daha esnek oldugu, okul calisanlarinin oto kontrol
yapabildigi ve kontrol alaninin genis oldugu,

Okul galisanlar1 arasinda yatay yonlii iletisimin oldugu,

Kural ve diizenlemelerin yazili olarak yer almadig1 ya da goz ardi edildigi
(diistik diizeyde bigimlendirme),

Okuldaki kararlar1 alirken okul ¢alisanlar1 arasinda fikir birligine 6nem
verildigi (diisiik diizeyde merkezilesme),

Dinamik ve belirsizligin ¢ok oldugu ¢evre kosullariin varligi,

Gorev ve i tanimlamalarinin net sekilde yapilmayarak esnek birakildigi,
Gorevlerin, okul ¢alisanlarinin birbiri ile olan iliskisine gore ayarlandigi,

Esnekligin oldugu okul yapilarini ifade eder.

MEKANIK YAPI ORGANIK YAPI

Yiiksek uzmanlasma Diistik uzmanlasma
Emir komuta zinciri Esnek bilgi akig1
Yiiksek merkezilesme Diisiik merkezilesme
Yiiksek bi¢cimlendirme Diistik bigcimlendirme
Dar kontrol alani Genis kontrol alani
Kat1 departmanlagma (Capraz takimlar

Sekil 2.1. Mekanik ve Organik Yap1 Modelleri

Kaynak: (Robbins & Judge, 2013)

47




Burns ve Stalker (1961), en iyi organizasyon yapisinin miimkiin
olamayacagini, her orgiitiin ¢evresel kosullarina gore yapilandirilmasi gerektigini
yaptiklar1 ¢alismada belirtmislerdir. Orgiit yapilarmim dis ve i¢ faktdrlere gore
degismesi gerektigini, ¢evre kosullarinda degisimin yasanmadigi veya az

yasandig1 durumlarda mekanik orgiit yapisinin, ¢evre kosullarinda hizli degisimin

yasandigi durumlarda ise

vurgulamiglardir.

organik

Orglit yapisinin  olmast gerektigini

Tablo 2.1. Mekanik ve organik yapilarin Karsilastirilmasi

Kaynak: (Hatch & Cunliffe, 2006)

MEKANIK YAPI

ORGANIK YAPI

Gorevler, 0zel ve ayri uzmanlagmis

boliimlere ayrilir.

Gorevler, tim c¢alisanlar tarafindan yerine

getirilir, bolimler genisletilmistir.

Gorevler, {ist yonetim tarafindan kati ve

dar bir sekilde tanimlanur.

Gorevler, tiim ¢alisanlar tarafindan esnek ve

genis kapsamli bir sekilde tanimlanir.

Kati bir yetki, otorite ve kontrole

dayanan hiyerarsi vardir.

Esnek yetki, otorite agi ve gorev bilgisine

bagl kontrol vardir.

Pozisyona dayanan giic ile yakindan

denetim vardir.

Kisisel uzmanliga dayanan denetim vardir.

Gorevlerin bilgisi ve kontrolii, orgiitiin

tepesinde bulunur.

Gorevlerin bilgisi ve kontrolli, Orgiitiin

herhangi bir kademesinde bulunabilir.

Otokratik liderlik anlayis1 mevcuttur.

Demokratik liderlik anlayis1 mevcuttur.

Gidileme kaynagi digsaldir.

Giidiileme kaynagi igseldir.

Psikolojik ortam, performansa dayalidir.

Psikolojik ortam, gelistirmeye yoneliktir.

Sik araliklarla performans kontrolii

yapilir.

Seyrek araliklarla performans kontrolii

yapilir.

Orgiit i¢i koordinasyon, emir-komuta

zinciri ile saglanir.

Orgiit igi koordinasyon, &zel koordinatdrler

ile saglanir.

Yiiksek diizeyde bi¢imlendirme vardir.

Disiik diizeyde bigimlendirme vardir.

Yiksek diizeyde merkezilesme vardir.

Diisiik diizeyde merkezilesme vardir.
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Engelleyici bicimlendirme ve merkezilesme dereceleri mekanik okul
yapisinin Ozelliklerini gosterirken, destekleyici bigimlendirme ve merkezilesme
dereceleri organik okul yapisinin 6zelliklerini gosterir (Hoy & Miskel, 2010).
Organik okul yapilari; islerin kolaylastirildigi, cezalandirilmak yerine model olan
kurallarin yer aldigi yapidir (Hoy & Tarter, 2004). Okul miidiirleri, 6gretmenler
arasi is birligine, 6gretmenlerin karar alma siireclerine katilimina ve 6gretmenlerin
calismalarinin desteklenmesine firsat verir (Hoy & Sweetland, 2001). Mekanik
okul yapilar; yetki hiyerarsisi ile zorlayici kurallarin yer aldigi, bu kurallar ile
Ogretmenlerin denetim altina alindigi, kurallara harfiyen uyuldugu, karar alma
stireclerine Ogretmenin dahil edilmedigi yapiy:r ifade eder. Kisaca mekanik ve

organik okul yapilar1 farkli 6zelliklere sahiptir (Hoy & Miskel, 2010). Tablo

2.2.’de organik ve mekanik okul yapis1 6zellikleri verilmistir.

Tablo 2.2. Organik okul yapisi ile mekanik okul yapisinin karsilagtirilmasi

Kaynak: (Hoy & Miskel, 2010)

DEGISKENLER ORGANIK OKUL YAPISI MEKANIK OKUL YAPISI
Esnek kural ve diizenlemeler Kat1 kural ve diizenlemeler
Sorunlart firsat olarak goriir Sorunlar1 tehdit olarak goriir
BiCIMLENDIRME | Gériis farkliliklarina saygi Goériis birligi esastir
Girigimciligi destekler Girisimcilige ket vurur
Gtiven verir Gtiven vermez
Problem ¢6zmeyi kolaylastirir Problemleri karmasik hale getirir
) Is birligini destekler Bireyselligi destekler
MERKEZILESME ) )
Ogretmenin yanindadir Ogretmeni desteklemez
Yeniliklere firsat verir Yeniliklere ket vurur
) Kararlar ortaklaga alinir Kararlari iist yonetim alir
SUREC .
Problemler ¢oziiliir Itaate zorlar
Nesnellik 6n plandadir Nesnellik yoktur
ORTAM Samimiyet, kaynagma vardir Samimiyetsizlik, kargasa vardir
Ogretmen giigliidiir Ogretmen giigsiizdiir
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Tablo 2.2.°de goriildiigli lizere, organik okul yapist olumlu ve islevsel
sonuclara firsat verirken, mekanik okul yapist ise olumsuz ve islevsel olmayan
sonuglara neden olabilir (Hoy & Miskel, 2010).

2.3 Okulun Mekanik ve Organik Orgiit Yapisi ile Ogretmen
Liderligi Arasindaki fliski

Okullarda taleplerin ve beklentilerin her gegen giin artmasi, okullardan
beklenen amaclarin ¢esitlenmesi okullar1 var oldugundan daha karmasik hale
getirerek (Hairon, 2017) daha fazla gorevler yiikklenmesine neden olmustur (Barth,
1990; Beachum & Dentith, 2004). Okullarin hesap verebilir olmas1 gerektiginin
vurgulanmasi (Elmore, 2000), giderek karmasiklasan, taleplerin ve beklentilerin
giin gectikge arttigr okullarda belirlenen amaglara ulasilmasinda okul
yoneticilerini tek basina birakmustir (Rutherford, 2006). Okuldan beklentilerin
hepsinin ~ karsilanmas1  ve karsilagilan  sorunlarin  etkili  bir  sekilde
coziimlenebilmesi, okul yoneticilerinin tek baslarina iistesinden gelebilecegi bir
durum olmayabilir. Bu nedenle okullarin ydnetiminin ve isleyisinin yalnizca
yoneticilerden beklenildigi anlayisin degismesinin gerekliligi ortaya ¢ikmakta ve
okul calisanlarin katiliminin saglandigi bir yonetim yaklasimi benimsenmesinin
onemi anlasilmaktadir. Okullarin asir1 kati hiyerarsik yapi1 ozelliklerine gore
yapilandirilmas1 ile okul yoneticilerinin beklenen talep ve beklentileri
karsilayamadigr durumlar sonucunda basarisiz olabilecekleri ileri siiriilmiistiir.
Dolayisiyla bu basarisizligi dnlemenin yolu okul yapilarinin liderligi tanimlama
ve uygulama bi¢ciminin degismesiyle miimkiin olabilir (Elmore, 2000). Bu
anlamda okul yoOnetiminde, Ogretmenlerin liderligine ihtiyag duyuldugu ileri
stirilmektedir (Barth, 1990). Katzenmeyer ve Moller (2009), okullarda
karsilagilan zorluklarin iistesinden gelmenin zor oldugunu ve bu zorlugun,
midiriin tekelinde bulunan bazi rol ve sorumluluklarin 6gretmenler tarafindan
paylasilmadik¢a iistesinden gelinemeyecegini belirtmistir. Leithwood, Seashore
Louis, Anderson ve Wahlstrom (2004), paydaslarin gelisimini desteklemek ve
ogrenci 6grenmesini etkilemek, ogretmenlerin kilit liderlik islevlerinden oldugu
ileri stiriilmiistiir. Okullarin amaglarina ulagmasina ve basarisina olumlu katkida
bulunmasindan  dolayr okullarda  6gretmenlerin  liderlik  davramislarini
sergilemelerinin 6nemli oldugu sdylenebilir.

Okullarim en 6nemli amaglarindan birisi; egitim ve 6gretim konusunda

farkindalik olusturmak ve bu farkindalig: siirekli gelistirmek i¢in okulun insani ve
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fiziki kaynaklarini etkili kullanabilmektir. Bu durumda 6grenmeyi verimli bir
sekilde gergeklestirmek, okul ve 6grenci basarisini etkili kilmak, 6gretmenlerin
siif i¢i ve disinda 6gretmen liderlik davraniglarini sergilemeleri ile miimkiin
goriilmektedir (Darling-Hammond & Rothman, 2011). Lider 6gretmenler kendi
uygulamalarint arastirirken, hayat boyu Ogrenmeyi Ogrenir ve Ogretirler,
meslektaglarinin ve okul kiiltlirliniin gelismesine katki saglarlar. Siniflarina
liderlik etmek i¢in her firsati degerlendirir, yaparak yasayarak Ogrenilen
uygulamalar destekleyen c¢alismalara liderlik eder, meslektaglar1 ile is birligi
icinde calisarak giivenli uygulama topluluklar1 kurabilir, baglami ve kiiltiirii
olumlu yonde etkiler ve okul paydaslarini etkileyen basarili bir 6grenme ortami
olustururlar (Lieberman & Miller, 2005). Okullar da bu degisimlere onci
olabilmek ve hayata gegirebilmek i¢in lider 6gretmenlere ihtiyag oldugu (Van der
Vyver vd., 2021) vurgulanmis ve sonug olarak 6gretmen liderligi kavrami onem
kazanmistir. Ogretmen liderligi, &gretmenlerin smif ici ve disinda liderlik
davraniglarin1 sergilemelerini ifade eden bir kavram olarak tanimlanmistir
(Beachum & Dentith, 2004; Katzenmeyer & Moller, 2009).

Klasik 6gretmen roliinden, formel ve informel rollerle sergilenen 6gretmen
liderligi roliine gegiste, etkili olan i¢ ve dis faktdrler vardir. I¢ faktdrler; pedagojik
bilgi ve beceri, alcak goniilliiliik, risk almaya isteklilik, paydaslar1 desteklemek
icin gerekli olan motivasyon, 6gretmenin liderlik 6zelliklerini tanimasi, farkina
varmast Ve liderlik davraniglarin1 sergileyebilecek i¢ kosullarin saglanmasi
bunlardan bazilaridir. Dig faktorler ise okulun o6rgiit yapisi, miidiir ve meslektas
etkisi bunlardan bazilaridir (Frost & Harris, 2003; Hunzicker, 2017). Okul yapisi,
ogretmenlerin liderlik davranislarini sergilemeleriyle iligkili olan faktorlerden
birisidir. Okul yoneticilerine yonetsel baglamda katki yapilabilmesi, okul ve
Ogrenci basarilarinin  saglanabilmesi i¢in gerekli olan lider &gretmen
davraniglarinin sergilenebilmesi, okul yapisinin 6zelliklerine bagl olabilir. Yani
okul yapilari, 6gretmenlerin liderlik davraniglari sergilemesini kolaylastirabilir,
zorlastirabilir ya da tamamen engelleyebilir (Bulug, 2009; Hoy & Miskel, 2010).
Okul yapisinin 6gretmenlerin liderlik rollerini sergilemeleri ile iligkili oldugu hem
arastirma sonuclarina dayali hem de teorik olarak ileri siiriilebilir. Alan yazinda
konu ile ilgili yapilan arastirmalar okulun mekanik ve organik orgiit yapisi ile
ogretmen liderligi arasinda iliski oldugunu gostermektedir (Cakan, 2019; Hurt,
2015; Yilmaz, 2018).

51



Ogretmen liderligi kavramini etkileyen en énemli dis faktdrlerden biri olan
orgiit yapis1 Covin ve Slevin’a (1991) gore, orgiit icindeki is akisin1 diizenlenme,
orgiit calisanlar1 arasindaki iletisimi ve yetki iligkisini ger¢eklestirme bigimlerinin
belirlenmesidir. Bu anlamda okulun oOrgiit yapisi o6gretmenlerin okuldaki
yapacaklar1 davraniglari, yonetici ve meslektaglariyla iliskilerini, yetki ve
sorumluluklarinin neler oldugu gibi birgok durumu etkileyebilmektedir. Alan
yazinda yapilan arastirma bulgularma gore okul yapisi ile Ogretmen liderligi
arasinda anlamli iliskiler bulunmustur (Cakan, 2019; Hurt, 2015; Yilmaz, 2018).
Okul yapisinin, liderlik davraniglari iizerinde bir etkiye sahip oldugu goriilmiistiir.
Bu etki, liderlik davraniglarini olumlu veya olumsuz yonde sekillendirebilir (Frost
& Harris, 2003).

Merkezilesme ve bi¢cimlendirmenin diisiik diizeyde oldugu organik orgiit
yapilarinda Ogretmenler, 6gretmen liderligi rollerini sergileme davranislarini
gerceklestirmeye firsat bulabilirken, merkezilesme ve bigimlendirmenin kati bir
sekilde tasarlandigi mekanik orgiit yapilarinda 6gretmenler, 6gretmen liderligi
rollerini sergileme firsatt bulamayabileceklerdir. Nitekim orgiit yapisi ile
ogretmen liderligi arasindaki iliskiyi inceleyen c¢ok az sayida yapilan
aragtirmalarda (Cakan, 2019; Hurt, 2015; Yilmaz, 2018) big¢imlendirme ve
merkezilesme dereceleri diisiik olan Orgiit yapilarinda, bicimlendirme ve
merkezilesme dereceleri yiiksek olan Orgiit yapilarina gore daha fazla 6gretmen
liderligi davraniglarinin sergilendigi bulunmus (Cakan, 2019; Hurt, 2015; Yilmaz,
2018) ve agsir1 hiyerarsik, mekanik okul yapilarmin 6gretmen liderligini
engelledigini, mesleki 6grenme topluluklar1 gibi adem-i merkeziyet¢i, organik
okul yapilarinda ise &gretmen liderliginin gelisti§ini gostermistir (Oztiirk ve
Sahin, 2017).

Mekanik yonelimli bir yonetici, 6gretmenlerin gorevlerini yapmalari i¢in
yakin denetimde bulunmasi gerektigini bilir dolayisiyla 6gretmenler lider olarak
okul yapilarinda yer alamazlar (Tscahannen-Moran, 2009). Yilmaz, (2018)
mekanik okul yapisina vurgu yapan okul yoneticilerinin bulundugu okullarda
ogretmenlerin liderlik davranislarinin sergilenme diizeyinin diisiik oldugunu ileri
stirmistiir. Hurt (2015) tarafindan yapilan ¢alismada, okullarda mekanik hiyerarsi,
dar kontrol alan1 ve yiiksek diizeyde bi¢imlendime 6zelliklerinin, 6gretmenlerin
liderlik davraniglar1 ve Ozerklikleri iizerinde etkisinin oldugu goriilmiistiir.

Mekanik okul yapisi, disiplin altinda tutulan uyuma vurgu yapar oysa lider
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Ogretmenler yiiksek diizeyde Ozerklik beklentisi igindedir (Hurt, 2015).
Okullardaki mekanik yapi, Ogretmenlerin Ozerklik kazanmasina ve liderlik
rollerini sergilemelerine firsat vermedigi icin lider 6gretmenlerin gelisimini
sekteye ugratabilecegi ileri siiriilebilir. Dolayisiyla mekanik okul yapisinin,
Ogretmenlerin  okullarda lider olarak davranmalarina engel olabilecegi
sOylenebilir.

Mekanik okul yapisinda kural ve prosediirlere yiiksek diizeyde vurgu
yapilir, O0gretmenlerin faaliyetleri yakindan kontrol edilir, islerini tam olarak
yapabileceklerine daha az giivenilir, belirlenen kurallar ve emirler dogrultusunda
islerini yapmalar1 beklenir, tek diizelik savunulur, farklilik istenilmez ve inisiyatif
alinmasina izin verilmeyebilir (Dzubay, 2011; Hoy & Sweetland, 2011). Bu
anlamda mekanik okul yapilarinda, 6gretmenlerin okulun isleyisinde herhangi bir
rol istlenmelerinin gerekli olmadigi ve onlardan yalnizca kendilerine verilmis
gorevleri ongoriildigi sekliyle yapmalar1 beklenmektedir. Dolayisiyla bdyle bir
ortamda ogretmenler okulda herhangi bir konu veya durumda inisiyatif alip
liderlik rollerini sergileme firsati bulamayabileceklerdir. Bu yiizden mekanik okul
yapilarinda  Ogretmenlerin  liderlik davraniglarini ~ sergilemeleri  miimkiin
olmayabilir.

Mekanik okul yapisinda, dgretmenler okul ile ilgili kararlarin alindig:
stirece dahil edilmez ve kararlar okul yonetimi tarafindan alinir. Esneklik 6zelligi
bulunmayan kural ve diizenlemeler Ogretmenlerin karsilastigi problemlerin
¢O0ziimli i¢in alternatifler sunamaz. Belirlenmis kural ve dilizenlemeler ile
Ogretmenlerin gorev tanimlamalar1 bellidir ve 6gretmenler ile okul yoneticileri
arasinda formel iletisim kanallar1 takip edilir (Hoy & Sweetland, 2001). Kararlarin
sadece 1list yoOnetim tarafindan alinmasi sonucunda Ogretmenler ile okul
yoOneticileri arasinda is birligine firsat verilmediginden dolay1 6gretmenler bireysel
calisma alanlart ile sirli kalir, etkilesime giremezler. Esneklik 6zelligi
bulunmayan kural ve diizenlemeler, karsilasilan problemlerin ¢6zliimii i¢in gerekli
inisiyatifin alinmasmmi engelleyebilir. Ogretmenler okul y&netimi tarafindan
belirlenen kural ve diizenlemelere gore davranmak zorunda oldugundan dolay1
kendisi, 0grencisi ve meslektaglar1 iizerinde olumlu etki birakabilecegi liderlik
davraniglarin1 ~ gerceklestirme konusunda gerekli inisiyatif alma firsati
bulamayabileceklerdir. Dolayisiyla mekanik orgiit yapisina sahip olan okullarda

ogretmenlerin liderlik davranislarini gergeklestirebilmeleri miimkiin olmayabilir.
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Organik yapilar da okul yoneticilerinin yetki ve sorumluluklari ¢alisanlarla
paylasilir (Courtright vd., 1989), esnek kural ve diizenlemeler istenilen rehberligi
saglar (Adler & Borys, 1996), kararlara ogretmenlerin katilimi saglanir,
bicimlendirme ve merkezilesme dereceleri diisiik diizeydedir, 6gretmenlere ait
gorevler standartlagtirllmamistir ve okul calisanlari arasinda informel iletisim
kanallar1 kullanilir (Messick, 2012). Organik okul yapisinda belirtilen bu
ozellikler, ekip c¢alismasini tesvik eder, gorev ve sorumluluklar informel rol ile
ogretmenler ile paylasilir (Courtright vd., 1989), sorumluluklarin paylasilmasinda
inisiyatif alabilmeyi miimkiin kilar, 6gretmenler bilgi ve becerilerine gore
davranig sergiler ve kendilerini birey olarak daha etkili hissederler (Adler &
Borys, 1996) ve esnek kural ve diizenlemeler sayesinde 6gretmenler kaliplasmis
davraniglardan uzaklasarak 6zerk davranmiglar sergileyebilirler (Messick, 2012).
Organik orgiit yapisinin bu 6zellikleri 6gretmenlerin okulun yonetimi, 6gretim
etkinliklerinin gergeklestirilmesi ile alinacak kararlarin sekillenmesinde s6z sahibi
olmalarina ve okulda herhangi bir konu veya durumda inisiyatif alabilmelerine
firsat vereceginden liderlik davranislarini sergilemelerini kolaylastirabilecektir.
Bu yiizden organik okul yapilarinda, ogretmenler liderlik yapabilme olanagin
daha fazla bulabileceklerdir.

Organik okul yapilari, meslektaslarin bir arada calisabilecegi is birlikli
calisma ortaminin olusturulmasi ile mesleki gelisim ve 6grenme topluluklarinin
desteklenmesi i¢in gerekli olan liderlik davranislarin1 gergeklestirmek igin
Ogretmenlerin inisiyatif almasina firsat verir (Frost, 2012; Qanay vd., 2021).
Organik yapilarin, kolaylastirici olmasi, yeniliklerin kesfini desteklemesi ve esnek
olmast (Covin & Slevin, 1990) sebebiyle ogretmenlerin liderlik rollerini
sergilemelerine daha fazla firsat verecegi ne siiriilebilir.

Okullarda varligini hissettiren yetki hiyerarsisi mekanik Orgiitlerin aksine
organik orgiitlerde etkisini kaybetmistir, bunun yerine liderlik davraniglar1 etkili
olmaya baslamigtir fakat organik okul yapilarinda liderlik pozisyona degil bilgi ve
beceriye paralel olarak gelisim gostermektedir (Mullen & Jones, 2008). Okullarda
liderlik davranislarinin bilgi ve beceriye bagli gerceklesmesinde okul yoneticileri
biiylik paya sahiptir. Biirokrasiyi iyi bilen ve bildiklerini organik okul yapisi
ozelliklerine gore yapilandiran yoneticiler, biirokrasinin olumsuz, engelleyici
islevini ortadan kaldirarak, okulun amaglarini gergeklestirebilir (Bulug, 2009).

Okul yapilariin biirokratik olmasindan kaynaklanan bazi kurallar olsa da organik
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okul yapisina sahip okul yoneticileri Ogretmenlerin liderlik  rollerini
sergileyebilmeleri i¢in var olan kurallar1 esnetebilir veya degistirebilirler. O
ylizden okul miidiirleri 6gretmenlerin amacglarina ulasabilmeleri i¢in gereken
onceligi ele alir ve 6gretmen liderligini destekleme konusunda kilit faktor olarak
gorev yapar (Ambrose & Schminke, 2003). Organik okul yapilari ile yonetilen
okullarda yoneticiler 6gretmenlerin liderlik rollerini ger¢eklestirmeleri igin gerekli
cesareti, firsati ve destegi saglayabilir (Buckner & McDowelle, 2000),
o0gretmenlere sorumluluk verir ve verilen bu sorumluluklar 6gretmenlerin liderlik
rollerini sergilemeleri i¢in inisiyatif almalarini kolaylastirir (Jewczyn, 2010). Okul
yoneticileri liderlik sorumluluklarini  6gretmenler ile paylastiklarinda ve
ogretmenlere liderlik rollerini {istlenmeleri i¢in firsat verdiklerinde Ogretmen
liderligi ile sonu¢lanmasi olasidir (Nappi, 2014).

Okulun  Orgiit yapisinin = O0gretmenlerin = liderlik  rollerini  yerine
getirebilmelerini sekillendirebildigi sinirli olsa da hem arastirma sonuglarina hem
de orgiit yapilarmmin ozelliklerine dayali olarak ifade edilebilir. Bu anlamda
mekanik ve organik Orgiit yapilar1 birbirlerinden farkli nitelikleri icermesi
nedeniyle 6gretmenlerin liderlik rollerini gerceklestirebilmelerinde firsat verici
veya engelleyici bir rol oynayabilir. Yapilan teorik agiklamalar ve konuyla ilgili
arastirma sonuglarina dayali olarak mekanik o6rgiit yapisina sahip olan okullarda
gorev yapan dgretmenlerin liderlik rollerine gergeklestirme firsatlarinin ¢ok sinirl
olabilecegi, bunun aksine organik orgiit yapisina sahip olan okullarda gorev yapan
ogretmenlerin ise liderlik rollerini sergileme firsatlarinin daha fazla olabilecegi
ifade edilebilir.

2.4 Tlgili Arastirmalar

Rutherford (2006) tarafindan yapilan “Ogretmen Liderligi ve
Organizasyon Yapist” isimli ¢alismada, geleneksel ilkokuldan Edison sozlesmeli
okula gec¢is yapan bir okulda okul liderliginin yeniden yapilandirilmasini
incelemekte ve yeni Orgiitsel yapmin Ogretmen liderligi iizerindeki etkisini
aragtirmaktir. Arastirma bulgularina gore, Edison okulunda uygulanan yapinin,
liderlik etkisini basariyla dagittig1 ve 6gretmen liderliginin dogasim ve kapsamini
gelistirdigi icin geleneksel okul liderlik yapilarindan biiylik olclide farkl
oldugunu gostermektedir. Edison okullar1 geleneksel okul yapilarindan farklh
olarak, karar verme siirecine paydaslar1 dahil eden liderlik anlayis1 giider,

dagitilmis liderlik uygulamalar ile bireysel liderlikten oOrgiitsel liderlige gecis
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yapar, meslektaglar arasi etkilesimi ve mesleki gelisimi vurgulayan profesyonel
bir ortam hazirlar, 6gretmenlere liderlik rollerini gergeklestirme yoluyla okul
yonetiminde daha biiyiik rol ve sorumluluk yetkisi verir (Edison Schools, 2003).

Angelle ve Schmid (2007) tarafindan yapilan “Okul Yapisi ve Lider
Ogretmen Kimligi: Miidiir ve Ogretmenlerin Perspektifleri” isimli ¢alismada, bu
nitel aragtirma ogretmen liderligi kavraminin, uygulayicilar1 olan okul yoneticileri
ve oOgretmenlerin bakis acilarma gore incelenmesi amaclanmistir. Ogretmen
liderini tanimlayan bes kategori ortaya ¢ikarmistir. Bunlar: karar verici, egitimsel
rol model, konumsal tasarimci, uygulayict ve vizyon sahibi kavramlaridir.
Arastirma bulgularina gore 6gretmen liderliginin uygulandigi okul yapisinin,
ogretmen liderliginin tanimini sekillendirdigi ortaya koyulmustur. Okul yapisi
icinde rol belirleme ile miidiirlere dagitilmis liderligi tesvik eden saglikli bir
caligsma ortaminin gelistirilmesinde yardimci olunabilecegi ortaya koyulmustur.

Hurt (2015) tarafindan yapilan “Okul Yapisi ile Ogretmen Liderliginin
Kesisiminin Incelenmesi: Karma Yontemli Bir Calisma” isimli calismada,
etkinlestirici okul yapisi ile 6gretmen liderligi arasindaki iliskinin incelenmesi
amaglanmistir. Nicel ve nitel veriler es zamanli toplanmistir. Arastirma
bulgularma gore, kolaylastirict okul yapisi ile 6gretmen liderligi arasinda pozitif
yonde ve orta diizeyde anlamli bir iligki bulundugu tespit edilmistir.

Parlar ve Cansoy (2017) tarafindan yapilan “Biirokratik Okul Yapisinin
Ogretmen Liderlik Kiiltiiriine Etkisi: Karma Bir Calisma” adli calismada,
blirokratik okul yapisinin etkin isleyisi ile 6gretmen liderlik kiiltiirii arasindaki
iliskinin incelenmesi amag¢lanmstir. Nicel ve nitel veriler es zamanl toplanmastir.
Nicel boyutun &rneklemini Istanbul Beyoglu ilgesinde gérev yapan 492 6gretmen,
nitel boyutun Orneklemini 20 o6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin nicel
verilerinin toplanmasinda “Okul Yapismin Etkililigi Olgegi” ve “Ogretmen
Liderlik Kiiltiirii Olgegi”, nitel verilerinin toplanmasinda ise yar1 yapilandirilmis
goriisme formu kullanilmistir. Arastirma bulgularina gore, okullarin biirokratik
yapisinin etkililik diizeyinin orta, okullarin 6gretmen kiiltlirline sahip olma
diizeyinin orta diizeyin lizerinde oldugu ve okullarin biirokratik yapisinin etkililik
diizeyi ile Ogretmen liderlik kiiltiirii arasinda pozitif ve anlaml iliski oldugu
gOriilmiistiir.

Yilmaz (2018) tarafindan yapilan “Okullardaki Biirokratik Yapt Ve
Ogretmen Liderligi Arasindaki Iliski” isimli ¢alismada, okullardaki biirokratik
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yap1 ile Ogretmen liderligi rollerinin sergilenme diizeyi arasindaki iligkinin
incelenmesi amaglanmistir. Nicel boyutun orneklemini Bolu Merkez ilgesinde
gorev yapan 340 Ogretmen, nitel boyutun Orneklemini 26 Ogretmen
olusturmaktadir. Arastirmanin nicel verilerinin toplanmasinda Hoy ve Sweetland
(2000) tarafindan gelistirilmig, glivenirlik ve gecerlik caligmalart Bulug (2009)
tarafindan yapilmug, faktér yapisi ve psikometrik ozellikleri Ozer ve Donmez
(2013) tarafindan yeniden incelenmis “Kolaylastirict Okul Yapisi Olgegi” ile
Beycioglu ve Aslan (2010) tarafindan gelistirilen * Ogretmen Liderligi Ol¢egi”
kullanilmistir.  Arastirmanin  nitel  verilerinin  toplanmasinda ise yari
yapilandirilmis  goriisme formu kullanilmistir.  Arastirma bulgularina gore,
ogretmenlerin okullarinin biirokratik yapisina iligkin goriisleri ile 6gretmen
liderligi rollerinin sergilenme diizeyine iliskin goriisleri arasinda pozitif yonde ve
orta diizeyde anlamli bir iligki oldugu ortaya ¢ikmustir.

Cakan (2019) tarafindan yapilan “Okullardaki Biirokrasi ile Ogretmen
Liderligi Arasindaki iliskinin Incelenmesi: Istanbul ili Arnavutkdy Ilgesi Ornegi”
isimli ¢alismada, Istanbul Arnavutkdy ilgesinde gorevli dgretmenlerin algilarina
gore Ogretmen liderligi davraniglarinin sergilenme diizeyi ile okullarin biirokratik
yapisi arasindaki iligskinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmanin 6rneklemini
Istanbul Arnavutkdy ilcesinde gdrev yapan 474 &gretmen olusturmaktadir.
Aragtirmada Beycioglu ve Aslan (2010) tarafindan gelistirilen “Ogretmen
Liderligi Olgegi” ile Oztiirk (2001) tarafindan gelistirilen “Okullarm Biirokratik
Ozellikleri Olgegi” 6lgekleri kullanilmistir. Ogretmenlerin algisina goére orta
diizeyde biirokrasi ve yiiksek diizeyde dgretmen liderligi davraniglar1 sergileme
algisina sahip olduklar1 ve okullarin biirokratik yapisina iligkin algilar ile
sergilenen O0gretmen liderligi davranislar1 arasinda pozitif yonde ve anlamli bir
iliski bulundugu tespit edilmistir.

Alan yazinda okullarin orgiit yapisi ile 6gretmen liderligi arasindaki
iliskinin incelendigi arastirma bulgularina gore bigimlendirme ve merkezilesme
dereceleri diisiik olan oOrgiit yapisinda Ogretmenlerin, bicimlendirme ve
merkezilesme dereceleri yiliksek olan Orgiit yapisina gore daha fazla 6gretmen

liderligi davranisi sergiledigi bulunmustur.
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3. YONTEM

Bu boliimde arastirma modeli, evren ve 6rneklem, veri toplama araglar1 ve
verilerin analizi yer almaktadir.

3.1 Arastirma Modeli

Arastirmada, nicel arastirma yontemlerinden olan iliskisel (korelasyonel)
tarama modeli kullanilmistir. Iki ya da daha fazla degisken arasindaki iliskiyi
belirlemek amaciyla yapilan arastirmalara iliskisel arastirma denir. iliskisel
arastirmalar, degiskenler arasi iligkinin ortaya ¢ikarilmasinda ve bu iliski
diizeyinin belirlenmesinde oldukga etkilidir (Biiyiikoztiirk, 2004).

3.2 Evren ve Orneklem

Aragtirmanin ¢alisma evrenini 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Bolu
Merkez ilge simirlarindaki, Bolu il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan arastirma
yapilmasina izin verilen on bes devlet ilkokulunda goérev yapan 328 smf
ogretmeni olusturmustur. Arastirmada evrene ulasma olasiligi bulundugundan

orneklem alinmayarak veriler evrenden elde edilmistir.

Tablo 3.1. Evreni olusturan sinif 6gretmenlerinin okul dagilimi

Aragtirmaya  Katilan

SN Okullar Smmf Ogretmeni Sayis St Ofretment Sayist
1 60. Y1l ilkokulu 14 11
2 Atatiirk ilkokulu 13 10
3 Behiye Baysal ilkokulu 15 13
4 Canip Baysal Ilkokulu 23 15
5 Cumbhuriyet ilkokulu 19 17
6 50. Y1l izzet Baysal Ilkokulu 40 34
7 Gazipasa Ilkokulu 25 20
8 Kog Tlkokulu 18 15
9 Kéroglu Ilkokulu 19 18

10 Kiiltiir {lkokulu 24 21
11 Mehmet Akif Ersoy flkokulu 35 30
12 Milli Egemenlik ilkokulu 13 13
13 Sakarya ilkokulu 24 20
14 Yunus Emre flkokulu 21 15
15 100. Y1l ilkokulu 25 22

TOPLAM 328 274
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Tablo 3.1. incelendiginde veri toplama araglart 328 siif &gretmenine
dagitilmis fakat 274 siif 6gretmeninden geri doniis saglanmistir. Veri toplama
araclarmin  geri doniis oram1  %S83.53° tlir. Arastirmaya katilan smif
O0gretmenlerinin cinsiyet, egitim durumu ve kidem degiskenleri bakimindan

dagilimlar1 Tablo 3.2.” de verilmistir.

Tablo 3.2. Sinif 6gretmenlerinin cinsiyet, egitim durumu ve kidem degiskenlerine

gore frekans (f) ve yiizde (%) degerleri

CINSIYET f %
Kadin 184 67,2
Erkek 90 32,8
EGITIM DURUMU f %
Yiiksekokul 20 7,3
Fakiilte 223 81,4
Yiiksek Lisans/Doktora 31 11,3
KIDEM f %

6-10 yil 15 55
11-15 yil 65 23,7
16-20 yil 65 23,7
20+ yil 129 47,1

Tablo 3.2. incelendiginde katilimcilarin %67,2’sinin kadin, %32,8’inin
erkek oldugu, %7,3’liniin yiiksekokul, %81,4’linlin fakiilte, %11,3 linlin yiiksek
lisans/doktora mezunu oldugu, %5,5’inin 6-10 yil, %23,7’sinin 11-15 yil,
%23,7’sinin  16-20 yil, %47,1’inin 20 yil {izerinde kideme sahip oldugu
goriilmektedir.

3.3 Veri Toplama Araclari

Bu arastirmada veriler Freund ve Drach-Zanavy (2007) tarafindan
gelistirilen, Conley ve You (2014) tarafindan okul 6rgiitlerine uyarlanan ve Cerit
(2015) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanan “Mekanik ve Organik Orgiit Yapisi
Olgegi” ve Beycioglu ve Aslan (2010) tarafindan gelistirilen “Ogretmen Liderligi
Olgegi” kullanilarak elde edilmistir.
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3.3.1 Ogretmen Liderligi Olcegi

Beycioglu ve Aslan (2010) tarafindan gelistirilen Ogretmen Liderligi
Olgegi, okullarda 6gretmen liderligi rollerinin ne diizeyde sergilendigine yonelik
algilarin ve 6gretmen liderligine iliskin beklentilerin ne diizeyde oldugunu ortaya
koymak amaciyla gelistirilmistir. Ogretmen Liderligi Olgegi; kurumsal gelisme,
mesleki gelisim, meslektaglarla is birligi olmak iizere 3 alt boyut ve 25 maddeden
olusmaktadir.

Kurumsal Gelisme Boyutu: Kurumsal gelisme, 6gretmenlerin okul igi ve
okul dis1 siireclerde, geleneksel anlayista sadece okul miidiiriine ait olan bazi
gorevleri Ustlendikleri alt boyuttur. Bu alt boyut 9 maddeden olusmaktadir. (6rn:
Okulda uygulanacak Ogretim programlarina yonelik materyallerin se¢iminde
gorev almak)

Mesleki Gelisim Boyutu: Mesleki gelisim, 6gretmenlerin mesleki gelisim
ve doniistim siireglerinde kendilerini gelistirerek, i¢ ve dis paydaslara liderlik
ettikleri alt boyuttur. Bu alt boyut 11 maddeden olusmaktadir. (6rn: Ogrencilerin
basarisina yonelik 6zverili ¢aligmalariyla 6rnek olmak)

Meslektaglarla Is Birligi Boyutu: Meslektaslarla is birligi, 6gretmenlerin
sahip olduklar1 bilgi ve becerileri meslektaglariyla paylasarak ve yardimlasarak
mesleki is birligi ile birbirlerine liderlik ettikleri alt boyuttur. Bu alt boyut 5
maddeden olusmaktadir. (6rn: Gozlem ve deneyimlerini  paylasarak
meslektaglarina doniit saglamak)

Likert tipi besli dereceleme 6lgegi olan veri toplama aracinin dereceleme
maddeleri, “Hi¢bir Zaman=1", “Nadiren=2", “Bazen=3", “Sik sik=4”, “Her
Zaman=5" seceneklerinden olusmaktadir. Olgekten alinabilecek en diisiik puan
25, en yiiksek puan ise 125 olacaktir. Olgekten alinan yiiksek puan &gretmen
liderligine iliskin algi ve beklentinin yiiksek olusunu, diisiik puan ise 6gretmen
liderligine  yonelik algt  ve beklentinin  diisiik oldugu  biciminde
degerlendirilmektedir.

Ogretmen Liderligi Olgegi gegerlik calismalar1 kapsaminda Dogrulayici
Faktor Analizi (DFA) yapilmustir. Ogretmen Liderligi Olgegi’ ne ait DFA

sonucunda olusan standart faktor yiik degerleri Tablo 3.3.’te verilmistir.
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Tablo 3.3. Ogretmen liderligi 6lcegine ait standart faktor yiik degerleri (L)

Kurumsal  Mesleki Meslektaslarla Standart p
Degiskenler .
Gelisme () Gelisim (A) Is Birligi (1) Hata (&)
1.Madde 41 .83 .00
2.Madde 41 .83 .00
3.Madde 94 12 .00
4.Madde 94 A1 .00
5.Madde 94 A1 .00
6.Madde .90 19 .00
7.Madde 87 24 .00
8.Madde .85 .28 .00
9.Madde .92 15 .00
10.Madde .88 22 .00
11.Madde .88 23 .00
12.Madde 94 12 .00
13.Madde .85 .28 .00
14.Madde .93 14 .00
15.Madde 91 18 .00
16.Madde 91 18 .00
17.Madde .95 .10 .00
18.Madde .96 .07 .00
19.Madde .92 15 .00
20.Madde .96 .09 .00
21.Madde 94 A1 .00
22.Madde .96 .08 .00
23.Madde .88 22 .00
24.Madde 61 .63 .00
25.Madde 94 A1 .00

Ogretmen Liderligi Olcegi ile elde edilen standardize faktor yiik degerleri
incelendiginde kurumsal gelisme boyutuna ait faktor yiik degerlerinin A: .85 ile A:
.93 arasinda, mesleki gelisim boyutuna ait faktor yiik degerlerinin A: .88 ile A: .96
arasinda, meslektaslarla is birligi boyutuna ait faktor yiik degerlerinin A: .41 ile A:
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94 arasinda oldugu goriilmektedir. Faktor yiik degerlerinin A: .30 ve iistlinde
deger almas1 gostergelerin gizil degiskenleri iyi bir sekilde temsil ettigini ifade
eder (Joroskog & Sorbom, 1993). Tablodaki faktor yiik degerlerine bakildiginda
tiim faktor yiiklerinin A: .30 iizerinde deger alarak, gizil degiskenlerin iyi temsil
edildigi ve tiim katsayilarin istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir.
Ogretmen Liderligi Olgegi ile elde edilen hata varyanslar1 incelendiginde
kurumsal gelisme boyutuna ait gostergelerdeki hata varyanslari €: .14 ile &: .28
araliginda, mesleki gelisim boyutuna ait gostergelerdeki hata varyanslar €: .07 ile
€ .63 araliginda, meslektaglarla is birligi boyutuna ait gostergelerdeki hata
varyanslart €: .11 ile & .83 araliginda degerler aldig1 gozlenmektedir. Hata
varyanslarinin kiiciik ve sifira yakin olmasi istenen bir durumken & < .90
civarindaki hata varyansi kabul edilebilir bir durumdur (Jéroskog & Sorbom,
1993). Tablodaki hata varyanslarina (€) bakildiginda kabul edilebilir simirlar

icerisinde oldugu goriilmektedir.
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Ogretmen Liderligi Olgegi’ne ait t degerleri olan path diyagrami Sekil

3.1.’de verilmistir.

5.5
I 9.53\
_ 57357
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MiB 0.0
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50.€8

3_":

o ———£2.24 MG 0.0
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N

Chi-Sguare=34€.683, df=273, P-value=0.00143, BM3EA=0.0332

Sekil 3.1. Ogretmen Liderligi Olgegi’ne Ait t Degerleri Olan Path Diyagrami

(KG= Kurumsal Gelisme, MG= Mesleki Gelisim ve MiB= Meslektaslarla
Is Birligi). Sekil 3.1. incelendiginde Ogretmen Liderligi Olgegi maddelerine

iliskin tiim t degerlerinin istatistiksel olarak anlamli oldugu gortilebilir (p: 0.00).

63



Yapisal esitlik modeli aragtirmalarinda kullanilan uyum indekslerine

iliskin mitkemmel ve kabul edilebilir uyum 6lgiitleri Tablo 3.4.’te verilmistir.

Tablo 3.4. Yapisal esitlik modeli (YEM) arastirmalarinda kullanilan uyum

indekslerine iligkin miikemmel ve kabul edilebilir uyum o6l¢iitleri

Kaynak: (1Kline, 2011, 2Browne & Cudeck, 1993, 3Marsh, Hau, Artelt, Baumert
& Peschar, 2006)

Miikemmel Uyum Kabul Edilebilir

Uyum Indeksleri ,. ..
Olciitleri Uyum Olgiitleri
(1) x2/sd 0<y2/sd<2 2<y2/sd<3
(2QRMSEA .00 <RMSEA < .05 .05 <RMSEA <.08
(3)NFI 95 <NFI < 1.00 .90 <NFI < .95
(3)CFI .95 < CFI<1.00 .90 < CFI < .95
(3)GFI 95 <GFI < 1.00 .90 < GFI < .95
(3)IFI 95 <IFI<1.00 90 <IFI < .95
(3)TLI 95 <TLI < 1.00 90<TLI<.95

Ogretmen Liderligi Olgegi’ne ait dogrulayici faktor analizi uyum degerleri

Tablo 3.5.’te verilmistir.

Tablo 3.5. Ogretmen liderligi 6lgegine ait DFA uyum degerleri

y2/sd  RMSEA  NFI CFlI GFI IFI  TLI

OLOUD 1.27 0.032 094 099 0.97 099 0.99

Aragtirma verilerinin modele uyum saglayip saglayamadigini belirlemek
icin farkli model uyum indeksleri ile modelin dogrulanip dogrulanmadigi
incelenmistir. Model uyum indeksleri olarak y2/sd, RMSEA, NFI, CFl, GFI, IFI
ve TLI degerleri ele alinmistir. Modelin uyum indekslerine bakildiginda y2/sd
degeri, 0 < 1.27 <2 araliginda oldugu i¢in milkkemmel uyum, RMSEA degeri, .00
< 0.032 < .05 araliginda oldugu i¢in mitkkemmel uyum, CFI degeri, .95 < 0.99 <
1.00 araliginda oldugu i¢in miikemmel uyum, GFI degeri, .95 < 0.97 < 1.00
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araliginda oldugu i¢in mitkemmel uyum, IFI degeri, .95 < 0.99 < 1.00 araliginda
oldugu i¢cin miikemmel uyum, TLI degeri, .95 < 0.99 < 1.00 araliginda oldugu i¢in
miikemmel uyum, NFI degeri, .90 < 0.94 < .95 araliginda oldugu i¢in kabul
edilebilir uyum o6l¢iitii degerlerine sahip oldugu goériilmektedir. Uyum indeksleri
incelendiginde arastirma verilerinin model ile uyumlu oldugu goriilmektedir.
Dogrulayici Faktér Analizi ile Ogretmen Liderligi Olgegi’nin, 25 madde ve 3
faktorden olusan yapisinin test edildigi ve dogrulandigi goriilmektedir. Buna gore
bu calismada Ogretmen Liderligi Olgegi’nin yap1 gegerliligine sahip oldugu
sOylenebilir.

Ogretmen Liderligi Olgegi giivenirlik ¢alismalar1 kapsaminda Cronbach
Alfa degeri ile hesaplama yapilmistir. Ogretmen Liderligi Olgegi’ ne ait Cronbach

Alfa sonucunda olusan alfa katsayisi Tablo 3.6.’da verilmistir.

Tablo 3.6. Ogretmen liderligi 6lgegine ait Cronbach Alfa katsayisi

Alt Boyutlar Cronbach Alfa
Kurumsal Gelisme .89
Ogretmen Liderligi Ol¢egi Mesleki Gelisim 94
Meslektaslarla Is Birligi .86

Bu arastirma kapsaminda tiim 6l¢egin Cronbach Alfa giivenirlik katsayisi
95 olarak hesaplanmigtir. Ogretmen Liderligi Olgegi ile toplanan verilere gore
yapilan giivenirlik analizinde Kurumsal Gelisme boyutu alfa degeri .89 (madde
toplam korelasyonu .54 ile .74 arasinda), Mesleki Gelisim boyutu alfa degeri .94
(madde toplam korelasyonu .61 ile .80 arasinda), Meslektaslarla Is Birligi boyutu
alfa degeri .86 (madde toplam korelasyonu .52 ile .79 arasinda) bulunmustur.
Buna gore bu calismada Ogretmen Liderligi Olgegi’nin i¢ giivenirlige sahip
oldugu sdylenebilir.

3.3.2 Mekanik ve Organik Orgiit Yapis1 Olcegi

Freund ve Drach-Zanavy (2007) tarafindan gelistirilen, Conley ve You
(2014) tarafindan okul orgiitlerine uyarlanan ve Cerit (2015) tarafindan Tiirkge’ye
uyarlanan Mekanik ve Organik Orgiit Yapisi Olgegi, Mekanik Orgiit Yapist
Olgegi (6rn: Isimle ilgili yazili tanimlamalar vardir) 12 maddeden ve Organik

Orgiit Yapist Olgegi (6rn: Okulda ¢ogu &gretmen kendi kurallarini olusturabilir)
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ise 4 maddeden olugmaktadir. Likert tipi besli dereceleme Ol¢egi olan veri
toplama aracinin dereceleme maddeleri, “Hi¢ Katilmiyorum =17, “Cogunlukla
Katilmiyorum=2", “Orta Diizeyde Katiliyorum=3", “Cogunlukla Katiliyorum=4~,
“Tamamen Katiliyorum=5" segeneklerinden olusmaktadir. Mekanik Yapi
Olgegi’'nden alman puan yiikseldikge okulun mekanik olarak, Organik Yapi
Olgegi’nden alinan puan yiikseldikge de okulun organik olarak dizayn edildigi
seklinde degerlendirilmektedir.

Mekanik ve Organik Orgiit Yapis1 Olcegi gecerlik calismalar1 kapsaminda
Dogrulayici Faktdr Analizi (DFA) yapilmistir. Mekanik ve Organik Orgiit Yapist
Olgegi’ne ait DFA sonucunda olusan standart faktor yiik degerleri Tablo 3.7.’de

verilmistir.

Tablo 3.7. Mekanik ve organik orgiit yapisi 6l¢egine ait standart faktor yiik
degerleri (L)

Degiskenler Mekanik Yapi () Organik Yap1 (A) StandartHata(g) p

1.Madde 94 12 .00
2.Madde .96 .09 .00
3.Madde .88 23 .00
4.Madde .89 .20 .00
5.Madde .88 23 .00
6.Madde .96 .09 .00
7.Madde .95 10 .00
8.Madde .92 15 .00
9.Madde .95 10 .00
10.Madde 92 15 .00
11.Madde .95 .09 .00
12.Madde .80 .36 .00
13.Madde 75 44 .00
14.Madde .86 26 .00
15.Madde .84 29 .00
16.Madde .67 .55 .00
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Mekanik ve Organik Orgiit Yapis1 Olgegi ile elde edilen standardize faktor
yiik A degerleri incelendiginde mekanik yapiya ait faktor yiik degerlerinin A: .80
ile X: .96 arasinda degerler aldig1, organik yapiya ait faktor yiikk degerlerinin A: .67
ile X: .86 arasinda oldugu goriilmektedir. Faktor yiik degerlerinin A: .30 ve istlinde
deger almas1 gostergelerin gizil degiskenleri iyi bir sekilde temsil ettigini ifade
eder (Joroskog & Sorbom, 1993). Tablodaki faktor yiik degerlerine bakildiginda
tiim faktor yiiklerinin A: .30 iizerinde deger alarak, gizil degiskenlerin iyi temsil
edildigi ve tiim katsayilarin istatistiksel olarak anlamli oldugu gériilmektedir.

Mekanik ve Organik Orgiit Yapis1 Olgegi ile elde edilen hata varyanslari
incelendiginde mekanik yapiya ait gostergelerdeki hata varyanslari €: .09 ile €: .36
araliginda, organik yapiya ait gostergelerdeki hata varyanslar e: .26 ile &: .55
araliginda degerler aldigi gozlenmektedir. Hata varyanslarimin kiiciik ve sifira
yakin olmasi istenen bir durumken & < .90 civarindaki hata varyansi kabul

edilebilir bir durumdur (Jéroskog & Sorbom, 1993). Tablodaki hata varyanslarina

(¢) bakildiginda kabul edilebilir sinirlar igerisinde oldugu goriilmektedir.
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Mekanik ve Organik Orgiit Yapis1 Olgegine ait t degerleri olan path

diyagrami Sekil 3.2.’de verilmistir.
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Chi-Sgquare=186.95, df=103, P-value=0.00000, RM3EA=0.053

Sekil 3.2. Mekanik ve Organik Orgiit Yapisi Olgegine Ait t Degerleri Olan Path

Diyagrami

(MEK=Mekanik Yapi, ORG=Organik Yap1). Sekil 3.2. incelendiginde

Mekanik ve Organik Orgiit Yapis1 Olgegi maddelerine iliskin tiim t degerlerinin

istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilebilir (p: 0.00).
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Mekanik ve Organik Orgiit Yapist Olgegi’ne ait dogrulayici faktdr analizi
uyum degerleri Tablo 3.8.’de verilmistir.

Tablo 3.8. Mckanik ve organik orgiit yapisi 6l¢egine ait DFA uyum degerleri

y2/sd  RMSEA  NFI CFlI GFI IFI TLI

MOOYOUD 1.81 0.055 0.97 0.99 0.98 099 0.98

Arastirma verilerinin modele uyum saglayip saglayamadigini belirlemek
icin farkli model uyum indeksleri ile modelin dogrulanip dogrulanmadigi
incelenmistir. Model uyum indeksleri olarak y2/sd, RMSEA, NFI, CFl, GFI, IFI
ve TLI degerleri ele alinmigtir. Modelin uyum indekslerine bakildiginda y2/sd
degeri, 0 < 1.81 <2 araliginda oldugu i¢in miikkemmel uyum, RMSEA degeri, .05
< 0.055 < .08 araliginda oldugu i¢in kabul edilebilir uyum, NFI degeri, .95 < 0.97
< 1.00 araliginda oldugu i¢in mitkkemmel uyum, CFI degeri, .95 < 0.99 < 1.00
araliginda oldugu i¢in mikkemmel uyum, GFI degeri, .95 < 0.98 < 1.00 araliginda
oldugu i¢cin mitkemmel uyum, IFI degeri, .95 < 0.99 < 1.00 araliginda oldugu i¢in
miikemmel uyum, TLI degeri, .95 < 0.98 < 1.00 araliginda oldugu i¢in mitkemmel
uyum degerlerine sahip oldugu goriilmektedir. Uyum indeksleri incelendiginde
arastirma verilerinin model ile uyumlu oldugu goriilmektedir. Dogrulayici Faktor
Analizi ile Mekanik ve Organik Orgiit Yapist Olgegi’ nin Mekanik Yapmin 16
madde ve tek faktorden olusan yapist ile Organik Yapmin 4 madde ve tek
faktorden olusan yapisinin test edildigi, dogrulandigi goriilmektedir. Buna goére bu
calismada Mekanik ve Organik Orgiit Yapis1 Olgegi’ nin yap1 gegerliligine sahip
oldugu sdylenebilir.

Mekanik ve Organik Orgiit Yapisi Olgegi giivenirlik calismalari
kapsaminda Cronbach Alfa degeri ile hesaplama yapilmistir. Mekanik ve Organik
Orgiit Yapis1 Olgegi’ ne ait Cronbach Alfa sonucunda olusan alfa katsayis1 Tablo

3.9.’da verilmistir.
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Tablo 3.9. Mekanik ve organik 6rgiit yapisi dlgegine ait Cronbach Alfa katsayisi

Cronbach Alfa
Mekanik Orgiit Yapis1 Olgegi .94
Organik Orgiit Yapis1 Olgegi .85

Bu arastirma kapsaminda Mekanik ve Organik Orgiit Yapis1 Olgegi ile
toplanan verilere gére yapilan giivenirlik analizinde Mekanik Orgiit Yapis1 Olgegi
alfa degeri .94 (madde toplam korelasyonu .59 ile .86 arasinda), Organik Orgiit
Yapis1 Olgegi alfa degeri .85 (madde toplam korelasyonu .60 ile .74 arasinda)
bulunmustur. Buna gore bu calismada Mekanik ve Organik Orgiit Yapisi
Olgegi’nin i¢ tutarlilifa sahip oldugu sdylenebilir.

Bu calismanin verileri 2021-2022 egitim Ogretim yiliin  birinci
doneminde, 6 Aralik ile 15 Aralik tarihleri arasinda arastirmaci tarafindan
dogrudan smif 6gretmenlerine dagitilan 6lgme araglar1 yoluyla elde edilmistir.

3.4 Verilerin Analizi

Olgeklerin gegerlik calismalart kapsaminda dogrulayici faktor analizi,
giivenirlik ¢aligmalar1 kapsaminda ise i¢ tutarlilik katsayilart hesaplanmistir.

e Birinci alt probleme bagh olarak verilerin ¢oziimlenmesinde Sinif
ogretmenlerinin okulun mekanik ve organik orgiit yapisina sahip olma
diizeylerini belirlemek i¢in aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri
kullanilmigtir. Aritmetik ortalamalar yorumlanirken araliklar 1.00-1.79
“cok diistik”, 1.80-2.59 “diisiik”, 2.60-3.39 “orta”, 3.40-4.19 “yiiksek”,
4.20-5.00 aralig1 ise “cok yiiksek” olarak degerlendirilmistir.

e lkinci alt probleme bagl olarak verilerin ¢dziimlenmesinde simf
ogretmenlerinin 6gretmen liderligi rollerini gergeklestirme diizeylerini
belirlemek icin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri
kullanilmistir.

e Ugciincii alt probleme bagl olarak verilerin ¢dziimlenmesinde okulun
mekanik ve organik Orgiit yapisi ile smf Ogretmenlerinin dgretmen
liderligi rollerini gerceklestirme diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemek
icin, verilerin normal dagilim gosterip gostermedigi skewness (garpiklik)
ve kurtosis (basiklik) degerleri ile belirlenmistir. Mekanik Yapi1 (skewness:
.69, Kkurtosis: -.35), Organik Yap1 (skewness: .09, kurtosis: -.74),
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Ogretmen Liderligi (skewness: -.77, kurtosis: .73) olgeklerinden elde
edilen verilerin -1 ile +1 arasinda oldugu, normal dagilim gosterdigi ortaya
cikmistir (Hair vd., 2013; Mertler & Vannatta, 2005). Buna gore
parametrik test varsayimlari karsilanarak Pearson Korelasyon testi
kullanilmistir.

Dordiincii alt probleme bagli olarak verilerin ¢6ziimlenmesinde okulun
mekanik ve organik Orgiit yapisinin, sif Ogretmenlerinin 6gretmen
liderligi rollerini gerceklestirme diizeylerinin anlamli bir yordayicist olup
olmadigini tespit etmek amaciyla ise ¢oklu dogrusal regresyon analizi

yapilmustir.
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4. BULGULAR

Bu boliimde aragtirmanin problemi ve alt problemleri dogrultusunda
yapilan analizlere dayali olarak bulgular ve yorumlar yer almaktadir.

4.1 Alt Problemlere iliskin Bulgu ve Yorumlar

Bu boliimde arastirma bulgular1 ve bulgulara dayali olarak yapilan
yorumlar yer almaktadir.

4.1.1 Birinci Alt Probleme iliskin Bulgu ve Yorumlar

Arastirmanin birinci alt probleminde ilkokullarda gdrev yapan sinif
Ogretmenlerinin okulun mekanik ve organik Orgiit yapisina sahip olma
diizeylerine iliskin goriisleri incelenmistir. Bu amagla Tablo 4.1.’de ilkokullarda
gorev yapan siif dgretmenlerinin okulun mekanik ve organik oOrgiit yapisina
sahip olma diizeylerine iliskin aritmetik ortalama ve standart sapma degerlerine

yer verilmistir.

Tablo 4.1. Sinif 6gretmenlerinin okulun mekanik ve organik orgiit yapisina sahip

olma diizeylerine iligkin goriisleri

DEGISKENLER X SS
Mekanik Okul Yapisi 2.40 1.01
Organik Okul Yapisi 3.75 73

Aritmetik ortalama degerlerine gore, simif 6gretmenlerinin mekanik okul
yapisina iligkin algilarimin diisiik (Xx= 2.40), organik okul yapisina iliskin
algilarinin yiiksek (X= 3.75) diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu c¢aligmada
konuyla ilgili bilgi alinan simif 6gretmenlerinin, organik okul yapisina iliskin
algilarinin  mekanik okul yapisina iliskin algilarindan daha yiiksek oldugu
sOylenebilir. Bu bulguya gore smif 6gretmenlerinin c¢alistiklar1 okullarin orgiit
yapisinin  mekanik Ozelliklerden daha ¢ok organik o6zelliklerine gore
yapilandirildigini diisiindiikleri sdylenebilir. Buna gore dgretmenlerin okullarinda
kurallarin esnek sekilde uygulandigini ve karar alma siireglerine kendilerinin de

dahil edildigini diisiindiikleri ifade edilebilir.
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4.1.2 1ikinci Alt Probleme Iliskin Bulgu ve Yorumlar

Arastirmanin ikinci alt probleminde ilkokullarda gorev yapan sif
ogretmenlerinin 6gretmen liderligi rollerini gerceklestirme diizeylerine iliskin
gortisleri incelenmistir. Bu amagla Tablo 4.2.°de ilkokullarda gérev yapan simif
ogretmenlerinin 6gretmen liderligi rollerini gerceklestirme diizeylerine iliskin

aritmetik ortalama ve standart sapma degerlerine yer verilmistir.

Tablo 4.2. Simif 6gretmenlerinin 6gretmen liderligi rollerini ger¢eklestirme

diizeylerine iliskin gortisleri

BOYUTLAR X SS
Kurumsal Gelisme Boyutu 4.13 .63
Mesleki Gelisim Boyutu 4.20 .63
Meslektaslarla Is Birligi Boyutu 4.52 .60

Aritmetik ortalama degerlerine gore, kurumsal gelisme boyutu yiiksek,
mesleki gelisim boyutu ve meslektaslarla is birligi boyutu ¢ok yiiksek aritmetik
ortalama diizeyine sahiptir. Ogretmen Liderligi Olgegi’ nin alt boyutlarina gére
aritmetik ortalamalar incelendiginde en yiliksek aritmetik ortalama degerin
meslektaglarla is birligi (X= 4.52; SS= .60) boyutunda, en diisiik aritmetik
ortalama degerin kurumsal gelisme (X= 4.13; SS= .63) boyutunda oldugu
goriilmektedir. Bu ¢aligmada arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin 6gretmen
liderligi rollerini yliksek diizeyde gerceklestirdiklerini diisiindiikleri ortaya
cikmigtir. Bu bulgulara gore, sinmif ogretmenlerinin formel liderlik rollerinin
yaninda okul gelisimine katki saglayabilecek informel liderlik rollerini de
gerceklestirmek i¢in goniillii olduklari ifade edilebilir.

4.1.3 Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgu ve Yorumlar

Arastirmanin {i¢iincli alt probleminde okulun mekanik ve organik Orgiit
yapist ile smif oOgretmenlerinin 0gretmen liderligi rollerini gerceklestirme
diizeyleri arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadig1 incelenmistir. Degigkenler
arasindaki iligskiyi incelemek icin Pearson Korelasyon testi kullanilmistir. Bu
amagla Tablo 4.3.°de okulun mekanik ve organik oOrgiit yapist ile smf
ogretmenlerinin 6gretmen liderligi rollerini gerceklestirme diizeyleri arasindaki

iliskiye yer verilmistir.
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Tablo 4.3. Mekanik ve organik okul yapisi ile 6gretmen liderligi arasindaki

korelasyon analizi sonuglari

DEGISKENLER Ogretmen Liderligi

Mekanik Okul Yapisi -.419*

Organik Okul Yapis1 .560*
*P<.01

Korelasyon analizleri sonuglar1 mekanik okul yapist ile 6gretmen liderligi
arasinda negatif yonlii anlamli, organik okul yapisi ile 6gretmen liderligi arasinda
pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugunu gdstermistir. Bu sonuca gore smif
ogretmenleri okullarinin mekanik okul yapisina sahip olduklarini diisiindiiklerinde
ogretmen liderligi davranislarini sergileme egilimi gostermeyebileceklerdir. Bu
bulgulara gore okullarin organik yapi egilimi arttikga Ogretmenlerin liderlik
davraniglarini sergileme diizeylerinde artis goriilecektir.

4.1.4 Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgu ve Yorumlar

Arastirmanin dordiincii alt probleminde okulun mekanik ve organik orgiit
yapisinin, smif O&gretmenlerinin  6gretmen liderligi rollerini  gergeklestirme
diizeylerinin anlamli bir yordayicisi olup olmadigini tespit etmek amaciyla ise
coklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Bu amagla Tablo 4.4.’de okulun
mekanik ve organik Orgiit yapisinin, smif ogretmenlerinin 6gretmen liderligi
rollerini gergeklestirme diizeylerinin anlamli bir yordayicisi olup olmadigini tespit

etmek amaciyla yapilan ¢oklu dogrusal regresyon analiz sonuglari verilmistir.

Tablo 4.4. Ogretmen liderliginin yordanmasina iliskin standart ¢oklu dogrusal

regresyon analiz sonuglari

Model B Std. Hata t p
Ogretmen Mekanik Yap1 = -.421 .053 -365 -8.018 .000*
Liderligi Organik Yapt  2.823 246 523 11490  .000*
R=.668 R’adjusted = .441
F(2, 271)=108.89 p=.000

*p<0.01
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Mekanik ve organik Orgilit yapist degiskenlerinin birlikte, siif
ogretmenlerinin 6gretmen liderligi rollerini gergeklestirme diizeyleri ile anlamhi
sekilde iliskili oldugu belirlenmistir (R: .668, R’adjusted: .441, p< .01). Bu
bagimsiz degiskenler birlikte, smif 6gretmenlerinin 6gretmen liderligi rollerini
gerceklestirme  diizeylerindeki ~ varyansin =~ %44’tnii  (R%adjusted:  .44)
aciklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayilarma () gore sinif
O0gretmenlerinin 6gretmen liderligi rollerini gergeklestirme diizeyleri iizerinde
organik orgiit yapisinin (B: .523), mekanik 6rgiit yapisina (f: -.365) kiyasla daha
cok yordayicisi oldugu tespit edilmistir. Regresyon analizinin anlamliligina iligkin
t test sonuclart incelendiginde ise mekanik Orgiit yapisi, simif dgretmenlerinin
ogretmen liderligi rollerini gerceklestirme diizeyleri lizerinde negatif ve anlamli
(t(271): -8.01, p<.01); organik Orgiit yapisi, smf Ogretmenlerinin 6gretmen
liderligi rollerini gergeklestirme diizeyleri {izerinde pozitif ve anlamli (t(271):

11.49, p<.01) yordayicisi oldugu goriilmektedir.

Regresyon analizi sonuclarina gore mekanik okul yapisi, 6gretmenlerin
liderlik rollerini sergilemelerinin negatif ve anlamli; organik okul yapisi,
ogretmenlerin liderlik rollerini sergilemelerinin ise pozitif ve anlamli yordayicisi
oldugunu gostermistir. Bu sonuca gore mekanik okul yapisinin 6gretmenlerin
liderlik davranislarin1 sergilemelerine firsat vermedigi, organik okul yapisinin ise

ogretmenlerin liderlik davranislarini sergilemelerini kolaylastirdig sdylenebilir.
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5. SONUC VE TARTISMA

5.1 Birinci Alt Probleme iliskin Sonuc ve Tartisma

Bu calismada sinif 6gretmenlerinin ¢alistiklart okullarin 6rgiit yapisinin
mekanik Ozelliklerden daha cok organik oOzelliklere gore dizayn edildigini
diistindiikleri ifade edilebilir. Simif O6gretmenlerinin goriisleri dogrultusunda
okullarin Burns ve Stalker (1961) smiflandirmasina gore organik yapiya sahip
orgiitler oldugu sOylenebilir. Tirkiye’de okullar; egitim programlarinin
olusturulmasi, egitim ve Ogretim faaliyetlerinin planlanmasi, &gretim
materyallerinin se¢imi gibi kararlarin alinmasinda Milli Egitim Bakanligi’nin
belirledigi cerceveyi izlese de (Aslan, 2013) okul yoneticileri merkez tarafindan
belirlenen bu c¢erceveyi, kendi okullarinda uygulanabilirligini saglamak ile
gorevlidir. Belirli rol ve sorumluluklarin formel olarak belirlenmesinin egitim
ortamlarinda her zaman bir yeri olacaginin farkina varmak 6nemli olsa da okul
liderliginin gelecegi, 6gretmenlerin okul liderligine dahil olmalarina izin veren
dagitilmis ¢ergevede bulunur (Muijs & Harris, 2003). Simif 6gretmenlerinin
goriiglerine gore okul yoneticileri egitim ve Ogretim faaliyetlerinin
gergeklestirilmesinde belirlenmis olan bu ¢erceveyi kendi okullarinin yapisal ve
baglamsal boyutlarini goz 6niinde bulundurarak daha islevsel ve uygulanabilir
hale getirdigi ileri siiriilebilir. Okul yoneticileri kendileri igin belirlenen hareket
alanlarinda 6gretmenleri uzman kabul ederek, onlarin diisiince ve Onerilerini
sunmalarina firsat veren, okullarin organik yapi o6zelliklerini gosterdigi ortaya
cikmigtir. Bu arastirmada ortaya cikan bulgularla benzerlik gosterir sekilde,
ogretmenlerin gorev yaptiklart okullarin orgiit yapisinm1 daha ¢ok organik yapiya
sahip Ozellikler gosterdigi bazi calismalarda (Bulug, 2009; Cerit ve Yildirim,
2017; Watts, 2009; Messick, 2012; Gray, 2013; Willis, 2015) ortaya ¢ikmistir. Bu
calismada ortaya ¢ikan bulgunun aksine mekanik okul yapilari asir1 kuralci
anlayisi uygulamasi (Karaman vd., 2008; Koybas1 vd., 2017; Parlar ve Cansoy,
2017), kararlarin sadece iist yonetim tarafindan alinmasi (Buthelezi, 2016;
Karaman vd., 2008), okul yoneticilerinin dgretmenlerin ¢abasini desteklemede
yetersiz kalmasi (Gilbreath & Karimi, 2010; Parlar ve Cansoy, 2017) gibi
nedenlerden dolay1 6gretmenler okul yapilarini mekanik 6zelliklere gore algiladigt
(Cerit, 2012; Cerit, 2015; Cerit ve Akgiin, 2015; Gilmore, 2007; Ozdemir ve

Kiling, 2014; Tschannen-Moran, 2009) bazi arastirma sonuglarinda ortaya
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cikmistir. Bulgulardaki bu farkliligin, arastirmalarin farkli 6rneklem gruplarinda
ve farkli zamanlarda uygulanmasi, okul yapilarinda meydana gelen yapisal ve
baglamsal boyutlardaki degisimlerden kaynaklandigi ileri stiriilebilir. Organik
okul yapilari, esnek kural ve diizenlemeler ile rehberlik eden, 6gretmenlerin
verimli sekilde ¢alismalaria firsat veren ve c¢aligmalarini kolaylastiran (Bulug,
2009; Cerit ve Yildirim, 2017; Gray, 2013; Messick, 2012; Ozer, 2010; Watts,
2009; Wills, 2015), okullarda samimi ortam olusturan, tiretkenligi destekleyen,
okullarda yasanabilecek anlagmazliklar1 6nleyen ve istikrarli bir okul kiiltiirtiniin
olusturulmasinda okul yoneticilerinin esnek uygulamalarinin etkili ve énemli bir
faktor oldugu (Bayhan, 2011; Buthelezi, 2016; Lin, 2014; Parlar ve Cansoy, 2017)
bazi aragtirmalarda ortaya koyulmustur. Ayrica okullar siirekli degisimin
yasandig1 dinamik c¢evrelerde, karsilastiklart sorunlarin ve tecriibe edinilen
stireclerin farklilagmas1 goz Oniinde bulunduruldugunda, sinif &gretmenlerinin
karar alma siireglerinde, kararlarin alinmasinda daha fazla yer aldigi (Beycioglu,
2009; Bulug, 2009; Buthelezi, 2016; Mokoena, 2017; Parlar ve Cansoy, 2017)
bazi arastirmalarda ortaya koyulmustur. Sinif 6gretmenlerinin goriislerine gore
okul yapilarinin, 6gretmenlerin girisimlerini destekleyen, yapilan is ve gorevleri
kolaylastiran, is birligi icerisinde verimli bir ¢alisma ortamma firsat taniyan
organik okul yapis1 6zellikleri gosterdigi ifade edilebilir.

5.2 likinci Alt Probleme Iliskin Sonuc¢ ve Tartisma

Bu arastirmada ogretmenlerin liderlik davranislarint  gerceklestirme
diizeylerinin ortalama degerin iistiinde oldugu bulunmustur. Arastirma bulgular
ile benzer olarak Beycioglu (2009), Kelley (2011), Dinlendi (2012), Hosgoriir ve
Yorulmaz (2015), Kaya (2016) ve Celik Yilmaz (2017) tarafindan yapilan
caligmalarda Ogretmenlerin liderlik rollerine iliskin algilarmin yiiksek diizeyde
oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu arastirmada ortaya ¢ikan bulgularla benzerlik
gosterir sekilde, smif Ogretmenleri tarafindan sinif icinde egitim ve Ogretim
kalitesinin artirilmasi i¢in verimli faaliyetlerin yiiriitiildiigii, yonetsel gorevlerde
sorumluluk alindig1 ve meslektaslart ile is birligi i¢inde calisilmas: gibi lider
ogretmen davraniglarinin sergilendigi (Balyer, 2016; Beycioglu, 2009; Dinlendi,
2012; Kaya, 2016; Kelley, 2011; Yilmaz vd., 2016; Yigit vd., 2013) c¢esitli
aragtirmalarda ortaya koyulmustur. Arastirma sonucuna gore sif dgretmenleri
kurumsal gelisme, mesleki gelisim ve meslektaglarla is birligi boyutlar

noktasinda formel liderlik rollerinin yaninda informel liderlik rollerini de
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sergilemek icin istekli olduklari ortaya koyulmustur. Liderlik davraniglarim
sergileyen sinif o6gretmenlerinden, 6grencilerin nitelikli egitim alabilmeleri igin
beceri ve bilgilerine gore egitim ve Ogretim faaliyetlerini gerceklestirilmesi
beklenir. Lider 6gretmenler 6grencilerin kaliteli bir egitim almasi i¢in belirlenen
kural ve diizenlemelere gore davranmaktan =ziyade egitimde kalitenin
saglanabilmesi icin gerekli olan 6zerk davraniglari sergilemek ister. Dolayisiyla
ogretmenlerin liderlik davraniglarimi gergeklestirmeleri onemli goriilmektedir.
Lider 6gretmenlerin egitim ve 6gretimin kalitesini artiran bir unsur oldugu (Van
der Vyver vd., 2021) disiinildiginde, ogretmenlerin liderlik davranislar
sergileme diizeylerinin yiiksek olmasi, egitim ve &gretim niteliginin artmasi ve
okul gelisiminin saglanabilmesi agisindan 6nemli bir sonug olarak goriilmektedir.

Ogretmen liderliginin alt boyutlarindan olan kurumsal gelisme boyutunda,
smif Ogretmenleri tarafindan sergilenen davranislarin  diizeyine iliskin
goriislerinin, mesleki gelisim ve meslektaglarla is birligi boyutlarina gore daha
diisiik diizeyde oldugu goriilmiistiir. Bu arastirmada ortaya c¢ikan bulgularla
benzerlik gosterir sekilde, sinif 6gretmenlerinin sinif i¢i ¢abalar1 oldukga etkili
iken, okul ici veya okul dis1 sorumluluklarin paylasilmasinda isteksiz
olabilecekleri (Balyer, 2016; Dinger, 2017; Kaya, 2016; Parlar ve Cansoy, 2017)
cesitli aragtirmalarda ortaya koyulmustur. Sinif 6gretmenlerinin okulu ilgilendiren
yonetsel baglamda kurumsal liderlik rollerini, diger liderlik boyutlarina gore daha
diisiik diizeyde sergilemeleri, onlarin simif i¢i liderlik rollerini daha yiiksek
diizeyde sergiledikleri yani informel liderlik rollerinden ziyade formel liderlik
rollerine odaklandiklari ileri stirtilebilir.

Ogretmen liderliginin alt boyutlarindan olan mesleki gelisim boyutunda,
siif 0gretmenleri tarafindan sergilenen davraniglarin diizeyine iligkin algilarinin
cok yiiksek oldugu goriilmistiir. Bu arastirmada ortaya ¢ikan bulgularla benzerlik
gosterir sekilde, sinif Ogretmenlerinin goriislerine gore, giincel kaynak ve
materyal kullanimi ile egitim ve Ogretimin kalitesini artiracak faaliyetler ve
meslektaglarina yeni seyler Ogretme konusunda istekli olma gibi mesleki
gelisimlerine katkida bulunacak davranislar sergiledikleri (Beycioglu, 2009;
Parlar ve Cansoy, 2017; Wills, 2015) gesitli arastirmalarda ortaya ¢ikmistir. Siif
ogretmenleri egitim ve Ogretim faaliyetlerinin niteligini artirmak, paylasimer ve

katilimer egitim faaliyetlerine olanak vermek ve meslektaslariyla 6grenci basarisi
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hakkinda fikir alis verisinde bulunmak gibi liderlik davranislarini yiiksek diizeyde
sergilediklerini belirtmislerdir.

Ogretmen liderliginin alt boyutlarindan olan meslektaslarla is birligi
boyutunda, smif 6gretmenleri tarafindan sergilenen davranislarin diizeyine iliskin
algilarinin ¢ok yiikksek oldugu goriilmistiir. Bu arastirmada ortaya ¢ikan
bulgularla benzerlik gosterir sekilde, sinif Ogretmenlerinin goriiglerine gore,
meslektaslarin birbirine destek oldugu, meslektaslar arasinda bilgi ve uzmanlik
alanlarinin paylasildigi, meslektaslar arasinda is birliginin oldugu ve birbirlerinin
en biiylik destekgisi yine meslektaslarinin kendileri oldugu (Beycioglu, 2009;
Parlar ve Cansoy, 2017; Wills, 2015) gesitli arastirmalarda ortaya ¢ikmistir. Sinif
Ogretmenleri meslektaglarinin mesleki gelisimini artirmaya yonelik gayret
gostermek, meslektaslarina yardimer olmak, meslektaslarini giincel gelismelerden
haberdar etmek ve meslektaglarina doniit saglamak gibi liderlik davranislarini
yiiksek diizeyde sergilediklerini belirtmislerdir.

5.3 Uciincii ve Dordiincii Alt Probleme Iliskin Sonuc ve Tartisma

Bu arastirmada mekanik okul yapisinin &gretmenlerin  liderlik
davraniglarin1t  sergilemelerini olumsuz sekilde yordadigi ortaya c¢ikmustir.
Mekanik orgiit yapisina sahip okullarda kural ve diizenlemeler kati bir sekilde
belirlenir, ogretmenler yakindan denetlenir ve denetim esnasinda kural ve
diizenlemelere uyulmadigi tespit edilen Ogretmenler cezalandirilir, okul
yoneticileri ile 6gretmenler is birligi icinde ¢alisamadiklari i¢in bireysel ¢alismaya
odaklanilir, okul ile ilgili kararlarin alindig: siirece 6gretmenler dahil edilmez ve
kararlar okul yonetimi tarafindan alinir, esneklik 6zelligi bulunmayan kurallar
ogretmenlerin karsilastiklar1 sorunlar1 ¢6zmez ve her defasinda ¢oziimii zorlastirir
(Hoy & Sweetland, 2001). Siirekli degisimin yasandig1 okullarda, 6gretmenlerin
bu degisimlere uyum saglamasi ve sinif sinirlarinin 6tesinde liderlik davraniglarini
sergileyebilme davraniglar1 gostermeleri beklenir (Griffin vd., 2010). Dolayisiyla
yagsanan  degisim  durumlarinda  O0gretmenlerin  liderlik  davraniglarini
sergileyebilmelerine  firsat verecek sekilde okulun Orgiitsel yapisinin
diizenlenmesi 6nemli goriilebilir. Ogretmen liderligi davranislari, okul yoneticileri
tarafindan belirlenen davranislardan ziyade 6zerk davraniglarin gosterilebildigi ve
inisiyatif alinabildigi davranislar1 kapsar (Beycioglu, 2009). Bu nedenlerden
dolayr Ogretmenlerin liderlik davraniglarini sergilemelerini saglayabilmek ig¢in

egitim ve Ogretim faaliyetlerini planlama ve uygulama asamalarinda 6gretmen
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davraniglar1 kati sekilde belirlenmemelidir. Mekanik okul yapilarinda, yiiksek
diizeyde belirlenen kural ve diizenlemeler vardir. Bu tiir ¢cevrelerde, 6gretmenler
liderlik davranislarini sergileme firsatin1 bulamayabileceklerdir. Ciinkii bu tiir
yapilarda 6gretmenlerden, bigimlendirilmis gorev tanimlarina uyulmasi beklenir.
Esneklik 6zelligi bulunmayan kural ve diizenlemeler, 6gretmenlerin basarilarini
artiran yeni gorev tanimlamalarimi belirlemek icin inisiyatif almalarini
engelleyebilir (Asgari vd., 2008). Yapilan arastirmalarda Ogretmenlerin
sergileyecekleri davraniglarin belirlendigi, 6zerk davramislarin gosterilemedigi
mekanik okul yapilarinda, Ogretmenlerin liderlik davraniglarini
sergileyemeyecekleri ortaya ¢ikmistir (Cakan 2019; Hurt, 2015; Parlar ve Cansoy;
2017; Yilmaz, 2018). Bu arastirmada elde edilen bulgu da bu gorisi
desteklemektedir. Mekanik okul yapilarinda lider dgretmenler, sinif i¢i ve smif
dis1 faaliyetlerini yani liderlik davraniglarini bilgi ve becerilerine dayali olarak
gergeklestiremez bunun yerine belirlenen kural ve diizenlemelere gore davranir ve
ist yonetim tarafindan kabul géren davranislari sergiledigi i¢in (Morris, 1990)
belirlenen davranmiglardan farkli olan 6zerk davranislari sergilemelerine firsat
verilmez. Bu nedenle mekanik yap1 6zellikleri gosteren okullarda dgretmenlerin
liderlik davraniglarini sergileme sanslari diistik olasiliktir.

Bu arastirmada organik okul yapisinin 6gretmenlerin liderlik davraniglarini
sergilemelerini olumlu sekilde yordadigi ortaya ¢ikmistir. Organik yapiya sahip
okullarda kural ve diizenlemeler 6gretmenlerin nitelikli egitim verebilmelerini
kolaylastirir, okul yoneticileri ile 6gretmenler is birligi i¢cinde ¢alisir, okul ile ilgili
kararlarin alindig1 siireglere ogretmenler de katilir, esneklik ozelligi bulunan
kurallar 6gretmenlerin karsilastiklar1 sorunlar1 ¢dzmelerini saglar ve onlara rehber
olur (Hoy, 2003). Ogretmen liderligi davramislari, okullar tarafindan belirlenen
kural ve diizenlemelere gore degil 6gretmenlerin kendi istekleriyle sergiledikleri
Ozerk davraniglardir (Beycioglu, 2009). Dolayisiyla, dgretmenlerin gdrevlerini
yerine getiritken 6zerkligi kullanabilmeleri durumunda liderlik davranislarini
sergileme olasiligr yiiksektir (Pearson & Moomaw, 2005). Bundan dolay,
ogretmenlerin liderlik davranislarini gerceklestirebilmeleri, okullarda egitim ve
ogretim faaliyetlerinde Ogretmenlere Gzerklik taniyan okul yapisinin olmasina
bagli olabilir. Organik okul yapilari, gorevlerin standartlastiriimadigi,
bicimlendirme ve merkezilesmenin diisiik diizeyde oldugu, 6gretmenlerin 6zerk

davraniglarina izin verildigi esnek yapilardir (Jogaratnam & Tse, 2006).
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Dolayistyla, 6gretmenler organik okul yapisinda liderlik davraniglarini sergileme
firsat1 bulabilirler. Yani organik okul yapilarinda o6gretmenler okul gelisimine
katki saglayacak smif i¢i ve smif dis1 etkinliklere katilir, okul yoneticilerine
yonetimsel ve 6gretimsel baglamda yardimer olur, hizmet i¢i egitim faaliyetleri ile
mesleki gelisimine katki saglar ve meslektaslart ile is birligi i¢inde calisarak
egitim ve dgretimin niteligini artirir. Ayrica 6gretmenlerin gorev tanimlamalarinin
yapilabilmesi, gorevlerin sayis1 ve gesitliliginden dolay1 zordur (Messick, 2012).
Ogretmenler kalabalik siiflarda, cok cesitli cevre Ozelliklerine, farkli
hazirbulunusluk diizeylerine sahip olan 6grencilere yonelik 6gretim faaliyetlerini
gerceklestirmeye calisirlar. Bu siiregte alisilagelmemis durumlarla karsi karsiya
kalinma ihtimali bulunmaktadir. Bu durum 6gretmenlerin belirlenmis kural ve
diizenlemeler etrafinda 6gretim faaliyetlerini gerceklestirmelerine engel olabilir.
Bu yiizden, 0gretmenler egitim ve Ogretim faaliyetleri gerceklestirirken farkli
yontemleri barindiran 6zerk davranislart sergileme durumunda kalabilirler (Cerit
ve Akgiin, 2015). Yapilan arastirmalar da bu aragtirmanin bulgusu ile benzerlik
gosterir sekilde, organik okul yapilarinda ogretmenlerin liderlik rollerini
sergileme davranislarinin ortaya ¢ikmasina ve gelismesine katki sagladigi ortaya
cikmistir (Cakan, 2019; Hurt, 2015; Parlar ve Cansoy, 2017; Yilmaz, 2018). Bu
durum ogretmenlerin liderlik davramiglarint = gergeklestirmelerini  miimkiin
kilabilir. Ogretmenlerin liderlik davramislart gergeklestirmeleri, &grencilerin
kaliteli egitim almasi ile okul basarist i¢in 6nemli ve gerekli oldugu sdylenebilir.
Bu nedenlerden dolay1 6gretmenlerin liderlik davraniglarini sergilemelerine firsat
veren okul yapilarinda gorev yapabilmeleri saglanmalidir. Bu arastirmada, esnek
kural ve diizenlemelere sahip, 6gretmenlerin karar alma siireglerine dahil edildigi
organik okul yapilarinin Ogretmenlerin liderlik davraniglarimi sergilemelerine
olumlu katkida bulundugu ortaya ¢ikmistir. Bu bakimdan 6gretmenlerin liderlik
davraniglarint sergileyebilmeleri i¢in okul yapilarmin organik ozelliklere gore

yapilandirilmasi gerektigi sdylenebilir.
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6. ONERILER

Bu c¢alismada okulun mekanik ve organik yapiya sahip olma durumuna
gore dgretmenlerin liderlik davraniglarini sergileyebilme diizeylerinin farklilastigi
goriilmiistiir. Arastirma bulgularia gore asagidaki onerilere yer verilmistir.

6.1 Uygulayicilar icin Oneriler

e Ogretmenlerin okullarda liderlik davranislarmi sergileme diizeylerini
artirabilmek i¢in okul yoneticileri kural ve prosediirleri 6gretmenlerin sinif
icinde ve smif disinda faaliyetlerini gergeklestirebilmelerine firsat
saglayacak sekilde esnek uygulanmasina, okul calisanlari ile informel
iletisim kurulmasina ve demokratik yaklagimin tercih edilmesine dikkat
edebilir.

e Opretmenlerin liderlik davranislarini sergilemelerini gerceklestirebilmek
icin Ogrenci ve okul gelisiminin saglanabilmesine, egitim ve Ogretim
faaliyetlerini gerceklestirme siirecinde bilgi ve becerilerine gore
uzmanlagmalarina firsat saglayan ve uyum igerisinde ¢alisabilecekleri okul
yapisi saglanabilir.

e Ogretmenlerin okullarda liderlik davramslarini gergeklestirebilmeleri icin
egitim ve 0gretim faaliyetlerini planlama ve uygulama agamalarinda 6zerk
davraniglar gosterebilmelerine firsat veren, esnek kural ve diizenlemelerin
oldugu diisiik diizeyde bigimlendirme derecesine sahip organik okul
yapilari olusturulabilir.

e Okullarda o6gretmenlerin liderlik davraniglarini sergileyebilmeleri igin
Ogretmenlere karar alma ve kararlara katilma olanagini veren diisiik
diizeyde merkezilesme Ozelliginin  oldugu organik okul yapilar
olusturulabilir.

e (QGergeklestirilecek olan 6gretmen liderligi davranislart  konusunda
ogretmenler bilgilendirilebilir ve liderlik davraniglarint  sergileme
asamasinda karsilasilabilecek problemlerin ve olusabilecek kaygilarin
giderilmesi noktasinda Ogretmenlerin okul yoneticilerine problem ve
kaygilarim1 rahatlikla sdyleyebilecekleri informel iletisim kanallar
olusturularak, liderlik davraniglarin1 sergileme siirecinde karsilarina

cikabilecek engellere dnlem alinmis olunabilir.
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6.2 Arastirmacilar icin Oneriler

Tirkiye’de okulun mekanik ve organik Orgiit yapisinin &gretmenlerin
Ogretmen liderligi davranig1 {izerindeki etkisini ortaya koyan sinirli
arastirmalardan dolayr tiim okul kademelerindeki (anaokulu, ilkokul,
ortaokul, lise) Ogretmenlerin goriislerine yer verildigi bir arastirma
yapilabilir.

Arastirma siirliliklarindan biri olan Bolu Merkez ilgesinde gorev yapan
siif 6gretmenlerinin yerine daha biiyilik 6rneklem grubu ile galisilabilir.
Ogretmen liderligi ile okulun mekanik ve organik orgiit yapisi
degiskenlerinin farkli degiskenler (cinsiyet, egitim durumu, kidem vb.) ile
arastirildig1 caligmalar yapilabilir.

Aragtirma bulgularinin daha detayli sonuglar verebilmesi i¢in karma desen

ile caligilabilir.
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8. EKLER

EK 1 Ogretmen Liderligi Ol¢egi

OGRETMEN LIDERLIGI OLGEGI

Asagida o6gretmenlerin sergiledikleri 6gretmen liderligi davranislarina iligskin ifadeler yer almaktadir, bu
davraniglan ne derece sergilendiginize yonelik gorislerinizi ilgili bolimlere (X) isaretiyle belirtiniz.
Katkilariniz igin tesekkdr ederim.

DAVRANISLARIN
IFADELER SERGILENME
DERECESI
-5 % 5|8|58
BIR OGRETMENIN LIDERLIK ROLU ILE ILGILI DAVRANISLAR SE DR 5 @E
I g =X @© @ o
N & | o| Z | TN
1.0gretmen adaylarina, stajyer 6gretmenlere ve okula yeni atanan

9 . g y OOO[O]O)

ogretmenlere yardimci olmak.
2.Meslektaslarinin mesleki gelisimi artirmaya yonelik ¢aba sarf etmek. OO O)

3.Gozlem ve deneyimlerini paylasarak meslektaslarina donit saglamak. OIOIOO]O)

4 Arkadaslarini alanlanyla ilgili gtincel gelismelerden haberdar etmek. OlOIO]O]O)

5.0gretmenlikle ilgili calismalar veya arastirma projeleri OlOTO1O1O
streclerine(hazirlik, yliriitme veya katilim) dahil olmak.
6.11, bolge veya lilke diizeyinde mesleki calisma gruplarinda yer almak. OIOIOIO]O)

7.Egitim sirecine velilerin daha fazla katilimini saglayacak etkinliklerde OlOTO OO

gorev almak.

8.0kula kaynak saglamak amaciyla kurumlarla ve kisilerle iletisim OlOTOTOO)
kurmada istekli olmak.

9.0kulun gelistiriimesine yonelik ¢alismalara katilim konusunda istekli OlOTOTOO)
olmak.

10.Meslektaslariyla, 6grencilerin sinif diizeyinde basari durumlariyla ilgili OlOTOTOO
gorus aligverisinde bulunmak.
11.0kula iligkin bilgi ve raporlarin hazirlanmasi konusunda istekli olmak. OIOOO) )

12.Meslektaslarindan yeni seyler 6grenmek konusunda agik olmak. OO O)
13.Zimre baskanhg gibi resmi onderlik gorevlerini etkin bicimde OlOTO1OO
gerceklestirmek.

14.0kul stratejik planinin planda yer alan bazi hedeflerin belirlenmesi ve OlOTOTOTO
gelistirilmesi siirecine katilmak.
15.0kulda uygulanacak 6gretim programlarina yonelik materyallerin OlOTO1O O
seciminde gorev almak.
16.0grencinin akademik basarisini destekleyecek okul disi etkinlikler OlOTOITOTO

diizenlemek.
17.0grencilerin basarisina yonelik dzverili calismalariyla 6rnek olmak. OOIO]O]O)
18.0kul hedeflerinin gercgeklestiriimesine yonelik olarak “yapici” tutumlar OlOTO OO
sergilemek.
19. Meslektaslarina okulun degerli bir Uyesi olarak davranmak. O OlOIOIO)

20.0kulla ilgili kararlarin alinmasinda meslektaslarinin etkin katiimi igin OlOTO1O1O
caba sarf etmek.
21.Egitim 6gretim etkinliklerini 6grencilerin diizeyine gore gelistirmek OlOTOTO1O
konusunda istekli olmak.

22 Katiimci ve paylasimci 6grenme etkinliklerine firsat tanimak OlOTO1O1O
konusunda 6rnek olmak.

23.0grencilerine glivenmek. OlOTOTOTO
24.0grencilerine gliven vermek. OlOTOIO O

25.0kula iliskin sorunlarin ¢oziimine yonelik olarak “katiimei” tutumlar OlOTOTOO)
sergilemek.
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EK 2 Mekanik ve Organik Orgiit Yapis1 Olcegi

MEKANIK VE ORGANIiK ORGUT YAPISI OLCEGI
1. Cinsiyet: Kadin( ) Erkek( )
2. Egitim Durumu: Yiksekokul( ) Fakiilte( ) Yiiksek Lisans/Doktora( )
3. Mesleki Kidem: 1-5 yil( ) 6-10y1l( ) 11-15yil( ) 16-20 y1l( ) 21+y1l( )
Asagidaki yargilara katilma diizeyiniz 6grenilmek istenmektedir. Liitfen sizin igin

en uygun secenegi isaretleyiniz. Katkilariniz i¢in tesekkiir ederim.

g g | 2
s S E|l=SE g
SE|ZEZ|3s5|25|5 5
ES|l 22 |N5|2E3|€E5s
T2 EZ|BE|E S S
EE| BE|IRE IS es
S=| WE g S|ME| T =
l_i-i QS = - Cﬂl_&
S| O.S = M| O X

i M | O

1.0kulumuzda her durumda wuyacagimiz prosediirler

vardir.

2.Ben her zaman c¢alisma prosediirlerine uymak

zorundayim.

3.Her zaman kurallara uydugum kontrol edilir.

4.Uymak zorunda oldugumuz genel prosediirleri gosteren

bir dokiiman vardir.

5.Isimle ilgili yazili tanimlamalar vardir.

6.1slerim icin bir el kitabim vardir.

7.0kulda yonetim zincirini gosteren bir sema vardir.

8.0kulumuzda ¢ogu konuda uygun iletisim kanallarinin

belirlendigi iyi tanimlanmis prosediirler vardir.

9.0kulda herkesin performansinin yazili kayd tutulur.

10.Bir kriz durumunda ben daima hesap verebilmek icin

yazili kayitlar tutarim.

11.Ben her durumun tam kaydin tutarim.

12.Ben bir konuda bilgiyi kontrol etmek igin kayitlari

siklikla kullanirim.

13.0kulda islerin nasil yapildigi, isi yapan kisinin

inisiyatifine birakilir.

14.0kulda dgretmenlerin kendilerini mutlu eden her seyi

yapmalarina izin verilir.

15.0kulda o6gretmenler baskalarina danismadan isleriyle

ilgili kararlar1 alabilirler.

16.0kulda ¢cogu 6gretmen kendi kurallarini olusturabilir.
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EK 3 Ol¢ek Kullanim izinleri

OBRETMEN LIDERLIGI OLCEG

«
Ayrintilan gizle

Tarih: 30 Eyliil 2021, 12:01

Merhaba sayin Battal Hocam. Ben Abant izzet Baysal
Universitesi Sinif Egitimi Yilksek Lisans 6{rencisi Biisra
YILMAZ. Okulun orgit yapist ile dgretmen liderligi
arasindaki iliskiyi calistyorum. Oretmen liderliine ait
verileri 6lemek igin merhum Kadir BEYCIOGLU hocamiz
ile gelistirdiginiz Ogretmen Liderlii Olgedi' ni izniniz
olursa kullanmak isterim. Gok tesekkiir ederim, saglkl
gunler dilerim. Saygilarimla.

Mekanik ve Organik Orgiit Yapisi Olgegi

Gelen Kutusu

«
B
Alic: Yusuf CERIT

Tarih: 4 Ekim 2021, 14:19

Merhaba Yusuf Hocam, ben Abant izzet Baysal
Universitesi Sinif Egitimi Yiiksek Lisans 6grencisi Biigra
Yilmaz. Okulun &rgdit yapisi ile 6gretmen liderligi
arasindaki iligkiyi ¢aligiyorum. Okulun 6rg(it yapisina ait
verileri 6lcmek igin uyarlamasi size ait olan Mekanik ve
Organik Orgiit Yapisi Olgegini izniniz olursa kullanmak
isterim. Cok tesekkiir ederim hocam, saglikl ginler
dilerim.

'0GRETMEN LIDERLIGI

[ L
o
Ayrintilar gizle
Alict:
Tarh: 30 Eylil 2021, 19:51
OLCEGH

Sayin Yilmaz (Bisra), isteginize yanit olaiirak, Miiteveffa
Dr. BEYCIOGLU li hazrlayip uyguladiginiz, "OGRETMEN
LIDERLIGI OLCEGI"ni kullanma isteginiz tarafimizdan
uygun gorilmistr.

Bilgilerinize saygiyla,

“ Ayrintilan gizle

Alici;
Tarh: 4 Ekim 2021,14:25
Sayin Yilmaz

Olcedi calismanizda kullanabilirsiniz. lyi
caligmalar

Yusuf Cerit
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