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OZET

Glinlimiizde son derece yiiksek bir hizda gelisen kiiresellesme ile birlikte risk,
finansal kriz gibi kavramlarda tilkelerin sinirlarinin 6tesine tasinarak tiim diinya genelinde
etkiler ve sonuglar yaratir hale gelmistir. Kiiresellesme 6ncesinde iilkeler ve bolgelerle
smirl gelismeler artik hem fiziksel hem de diisiinsel sinirlarin da ortadan kalkmasiyla
tim diinya iizerinde bir domino etkisi yaratarak birbirlerini etkileyecek yapiya

kavusmustur.

Bir yandan tiim diinyada kiiresellesmenin Ozellikle iletisim ve bilgi
teknolojilerinin gelismesinden kaynakli avantajlarindan faydalanilirken bir yanda da
gelisen olast olumsuz kosullarda olusacak birikimli bir etkiden de kacinilmaktadir.
Finansal krizler ve bu krizleri yaratan temel risk faktorleri bu nedenle tiim diinya
ekonomileri i¢in dikkatle izlenen ve miimkiin oldugu kadar pro-aktif stratejilerle dnlem

alinmaya baglanan siiregler halini almistir.

Tiim bu bilgilerin 151¢1nda bu ¢alismada 2007 yi1linda ABD’de Mortgage Krizi ile
baslayip ardindan 2008 yiliyla beraber tiim diinyaya kiiresel bir finans krizi olarak yayilan
stirecin ve 2019 yilinda ortaya ¢ikarak kisa siirede kiiresel boyuta ulasan pandemi
stirecinin Tiirk bankacilik sektorii tizerindeki etkilerinin arastirilmasi ve Tiirkiye’de
faaliyet goOsteren bankalarin  sistemik Onem derecelerine gore siralanmasi
amaclanmaktadir. Calismanin literatiir taramasi olarak nitelenebilecek ilk ii¢ boliimiinde
risk, kriz, kriz yonetimi gibi kavramlardan yola ¢ikilarak 2008 Finansal Krizi’nin ve
pandemi doneminde sektorde ortaya ¢gikan kosullarin detayli bir sekilde degerlendirilmesi
yer almaktadir. Arastirmanin uygulama boliimii olan dordiincii bolimiinde ise Tiirk
bankacilik sisteminin sistemik 6nem kapsaminda degerlendirilmesi ve sektorde faaliyet
gosteren bankalarin sistemik 6nem seviyelerinin belirlenmesine yonelik degerlendirmeler

yer almaktadir.

Anahtar Kelimeler: Risk Yonetimi, Finansal Kriz, 2008 Finans Krizi



ABSTRACT

Today, with the globalization that is developing at a very high speed, concepts
such as risk and financial crisis have moved beyond the borders of countries and have
created effects and results all over the world. Developments limited to countries and
regions before globalization have now reached a structure that will affect each other by
creating a domino effect on the whole world, with the disappearance of both physical and

intellectual borders.

On the one hand, the advantages of globalization, especially arising from the
development of communication and information technologies, are utilized all over the
world, on the other hand, a cumulative effect that will occur in possible adverse conditions
Is avoided. For this reason, financial crises and the main risk factors that create these
crises have become processes that are carefully monitored for all world economies and
that measures are started to be taken with pro-active strategies as much as possible.

In the light of all this information, in this study, it is aimed to investigate the effects
of the process, which started with the Mortgage Crisis in the USA in 2007 and then spread
to the whole world as a global financial crisis in 2008, and the pandemic that appeared in
2020 and reached a global scale, on the Turkish banking sector and to rank the banks

operating in Turkey according to their systemic importance.

In the first three parts of the study, which can be described as a literature review,
there is a detailed evaluation of the 2008 Financial Crisis, and the situations that appeared
during the pandemic based on concepts such as risk, crisis and crisis management. In the
fourth part, which is the application part of the research, there are evaluations regarding
the analysis of the Turkish banking system within the scope of systemic importance and

the determination of the systemic importance levels of the banks operating in the sector.

Keywords: Risk Management, Financial Crisis, 2008 Financial Crisis
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GIRIS

2007 yilinin ortalarinda Amerika Birlesik Devletleri’nde baslayan ve sonrasinda
kiiresel hale biiriinen 2008 finansal krizi, hizl1 bir sekilde finansal piyasalar vasitasiyla
pek cok tllkeye sicramis, basta bankacilik sektorii olmak tizere birgok sektorde iflaslarin
ortaya ¢ikmasina ve iflas noktasina gelen isletmelerin sayisinda artisa neden olmustur.
Fakat iflas noktasina gelen bu isletmelerin bircogunun sistemik agidan Oneme sahip
olmalari, biitiin sistem i¢in biiyiik tehlike yaratmistir. Nitekim sistemik 6neme sahip bu
kuruluglarin iflastan kurtulmasi i¢in hiikiimetler dogrudan ya da dolayli olarak bir¢cok
miidahalede bulunmuslardir. 2008 kriziyle birlikte sistemik oneme sahip kuruluslarin
kiiresel ve yerel piyasalarda ne kadar 6nemli olduklari ortaya ¢ikmistir (Sage1 ve Sayilgan,

2014).

2008 kriziyle sistemik Oneme sahip kuruluglarin Oneminin daha da
belirginlesmesiyle birlikte 2011 yilinda Basel Komite tarafindan sistemik 6neme sahip
kiiresel bankalarin ( G-SIB, Global Systemically Important Bank ) belirlenmesinde
kullanilacak araglar paylasilmistir. Ayrica krizlerin yerel gapta da gerceklesebilmeden
dolay1 2012 yilinda Basel Komite tarafindan sistemik dneme sahip yerel bankalarin ( D-
SIB, Domestic Systemically Important Bank ) belirlenmesinde kullanilabilecek araglar
da paylasilmigtir. Boylece gerek kiiresel, gerekse yerel olarak sistemik Oneme sahip
finans kuruluslarini belirlemek miimkiin hale gelmistir. Literatiirde de sistemik risk
kavramina yonelik yapilan aragtirmalar 6zellikle 2008 krizi sonrasinda artis gostermeye
baglasa da, Tirk bankacilik sektoriinde sistemik Oneme sahip bankalarin
degerlendirilmesi ve bu bankalar iizerinde finansal krizlerin etkileri konularindaki
caligmalarin sayisinin oldukca sinirlt oldugu gozlemlenmektedir. Bu noktadan hareketle
bu tez ¢alismasi Tiirk bankacilik sektoriindeki sistemik 6neme sahip bankalar {izerine

odaklanmaistir.

Gergeklestirilen bu arastirmada temel olarak 2008 krizinin ve 2020 yilinda tiim
diinya genelinde kiiresel 6l¢ekte yasanan salgin kosullarinin Tiirk Bankacilik sektoriinde
sistemik Oneme sahip bankalar siralamasinda yarattigi etkinin degerlendirilmesi

amaglanmistir. Bu amaca uygun olarak gerceklestirilecek analizlere bir temel teskil



etmesi i¢in risk kavraminin detaylarina yonelik tanimlari, finansal kriz kavrami
kapsaminda 2008 krizinin degerlendirilmesine yonelik detaylari, pandemi déneminin
bankacilik sektorii iizerinde etkilerini ve sistemik 6neme sahip banka kavramina yonelik
unsurlar1 igeren detayl bir literatiir taramasi gergeklestirilmistir. Arastirmanin uygulama
boliimiinde ise Tiirkiye’de bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren 7 adet bankanin
verileri g¢esitli kriterler esliginde matematiksel hesaplamalara dayali degerlendirmelere

tabi tutularak bu bankalarin sistemik 6nem dereceleri saptanmustir.



BIiRINCi BOLUM

BANKACILIK SEKTORUNDE KARSILASILAN RiSKLER

Bankacilik sektorii yapis1 ve dogasi itibariyle oldukca yogun risk iceren bir
isleyise sahiptir. Kiiresellesmenin de etkisiyle 6zellikle ekonomik ve siyasi alanlarda
yasanan krizler gegmiste oldugu gibi gerceklestikleri yer ve zamanla sinirli kalmayip bir
domino tas1 etkisiyle diinya genelinde ¢ok daha genis cografyalar1 ve ¢ok daha uzun
donemleri etkiler bir yapiya biirlinmiistiir. Bankacilik sektorii de bu yapinin igerisinde
cogunlukla kriz ortamlar1 ve risk igceren kosullarla ilk karsilasan ya da bu kosullara kars1
en temel direng noktasini olusturan sektorlerin baginda gelmektedir. Bu nedenle risk
kavraminin bankacilik sektorii 6zelinde degerlendirilmesi 6zellikle kriz donemlerine dair

onemli bir yol gosterici olacaktir.

1.1.Risk Kavram

Risk kelime kokeni olarak dilimize Fransizcadan ge¢mis ve zarara ugrama
tehlikesi anlamina gelen bir kelimedir. Her ne kadar giinliik hayatin i¢inde ¢ok kullanilan
bir kelime olsa da akademik tanimlama acisindan risk kavramina yonelik pek ¢ok farkli
yaklagimdan s6z etmek miimkiindiir. Bu anlamda risk farkli bakis agilar1 veya anlayislara
gore gesitli sekillerde tanimlanabilen ve oldukga genis bir kapsama sahip bir kavramdir.
Genel olarak risk kavraminin tanimlanmasinda siklikla belirsizlik, zarar veya kayip gibi
kavramlar iizerinde duruldugunu sodylemek miimkiindiir. En temel tanimiyla risk
gerceklesmesi olast olumsuz sonuglara veya kosullara bagl olarak zarara ya da kayba
ugranmasi sonucunu doguran belirsiz bir durumu ifade etmek i¢in kullanilan bir

kavramdir (Baltes ve Ciuhureanu, 2010).

Karacan (2000)’a gore risk bir olaymn veya olaylar grubunun ortaya ¢ikma
olasiligidir. Bir bagka bakis agisiyla risk ¢esitli maddi kayiplarin yasanmasi ve bu
kayiplarin sonucunda zarar gérme ihtimali olarak da tanimlanabilir (Ertem, 2008). Risk

gerceklestirilen bir iglem ile ilgili olarak maddi bir kaybin olusmasi hali veya olas1 bir



zarar sebebiyle elde edilecek ekonomik getirinin diismesi, beklenen durum ile gercekte

var olan durumun farklilagmasi ihtimalidir (Yashidag, 2007).

Altinkaya (2017) riski basarisizlik olasiligi, hatali karar alma hali, kar elde
edememe veya zarar etme olasilifi gibi alternatifleri kapsayan durumlar olarak
tanimlarken, Okka (2005) ise bu kavrami istenmeyen bir olayin meydana gelmesi
seklinde degerlendirmektedir. Baska bir deyisle risk beklenen ile gercek arasinda olusan

olumlu veya olumsuz durumlar olarak da tanimlanabilir (Derekdy, 2006).

Isletmeler acisindan séz konusu olabilecek risk gruplari icinde isletme igi ve
isletme dis1 riskler, yonetilebilir ve yonetilemez riskler, sistematik ve sistematik olmayan
riskler, finansal ve finansal olmayan riskler gibi risk alternatiflerinden bahsetmek
miimkiindiir (Bolak, 2004). Bankacilik sektorli agisindan degerlendirildiginde risk
alternatiflerine yonelik bir siniflandirma yapilmasi, risk kaynaklarinin ortaya konulmasi
ve yatirim kararlarinin alinmasi noktasinda risk biiylik 6neme sahip bir kavram olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

1.2. Bankacilikta Karsilasilan Risk Tiirleri

Boyacioglu Acar (2002) bankalar agisindan riski arzu edilen basarili olma durumu
yerine basarisizlik hali olarak ifade etmektedir. Bankacilik sektoriinde risk finansal
piyasalarda meydana gelen degisiklikler sonucunda sirket karlili§1 iizerinde olusan
olumsuz etkiler olarak ele alinabilir. Bankacilik sektorii dogasi ve yapisi geregi pek ¢cok
alternatif riski biinyesinde barindirmaktadir. Bu noktada sektér agisindan en 6nemli
unsurlardan biri bu risk alternatiflerinin tanimlanarak Ol¢lilmesine yonelik diizenli

calismalar yapilmasidir (Marshall, 1999).

Bankacilik sektorii kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlerde siklikla bir riske
aracilik etme durumunun s6z konusu oldugu sdylenebilir. Giiniimiiziin kosullar1 geregi
giderek daha karmasiklasarak cesitlilik gostermeye baslayan risklerin isabetli bir sekilde
tespit edilmesi, dogru sekilde Sl¢lilmesi ve hangi riskin ne oranda tasinabilecegine karar
verilmesi bankacilik sektorii agisindan hayati bir 6neme sahiptir. Bu nedenle bankacilik

sektorii 6zelinde karsilagilan risk tiirlerinin tanimlanmasi gereklidir.



1.2.1. Likidite Riski

Likidite riskini kisaca bir kurumun giincel olarak ya da gelecekte gorebilecegi bir
zarar nedeniyle yerine getirmekle miikellef oldugu unsurlar1 yerine getirememesi riski
olarak tanimlamak miimkiindiir. Piyasalarda bir likidite eksikligi olusmasi durumunda
para politikasina dair araglarin kullanimi da sinirlanmaktadir. Azalan likidite sonucunda
kur, faiz ve enflasyon beklentisi gibi unsurlarda degisimler olusabilir (Drehmann ve

Nikolaou, 2013).

Likidite kavramina yonelik olarak vadesi gelmis bor¢larin 6demelerinin eksiksiz
ve zamaninda yapilmasi seklinde daha dar kapsamli bir tanim yapmak miimkiin. Goreceli
olarak daha genis bir bakis agisiyla incelendiginde ise bu kavram isletmelerin varliklar
acisindan daha akiskan bir yapiy1 ortaya koyabilecek, bu varliklar1 daha kisa siirede ve
kolay bir sekilde nakde doniistiirme imkan1 veren, dengeli bir finansman politikasinin

izlenmesi seklinde de tanimlanabilir (Babuscu, 2005)

Bankalarin aktif artiglarini karsilayacak seviyede yeterli kaynagin bulunamamasi
veya banka yiikiimliiliiklerinde ortaya cikan azalmalara yonelik yeteri kadar iyi
diizenleme yapilamamas1 durumunda likidite riskinin olusacagi sdylenebilir. Bu sorunla
karsilagan bankalarin yeterli siire zarfinda sahip olduklar1 aktifleri uygun degerleri
tizerinden nakde ¢evirememesi veya ¢esitli olagandist durumlar sonucunda bankalarin

yiikiimliiliiklerini kargilayamaz hale gelmesi s6z konusu olabilir (Ertiirk, 2010).

Teker (2006) likidite riskini genel olarak kredi taleplerinin ve mevduat
cekimlerinin karsilanabilmesine yonelik olarak kisa donemde fon olusturmanin bedeli
olarak degerlendirirken, likidite yonetiminin ise net likit aktiflerin negatife ge¢mesinin
engellenmesi oldugunu belirtmektedir. Bu acidan likidite riski mevduatlarina para yatiran
banka miisterilerinin ani bir sekilde fonlarim1 geri almak istemeleri halinde bankalarin
miisterilerinden gelen bu talebi karsilayamama riski olarak da tanimlanabilmektedir

(Ertiirk, 2010).
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Sekil 1: Likidite Riski Bilesenleri
Kaynak: Aktan, 2007: 15

Likidite riskinin ortaya c¢ikmasina yol acan c¢esitli sebeplerden bahsetmek
miimkiindiir. Bu sebepler likidite riskinin bilesenleri olarak da degerlendirilebilir. Sekil
1’de de goriildiigii tizere bu bilesenler fonlamaya dair risk unsurlari ile piyasaya dair risk
unsurlaridir. Bu agidan likidite riski ile ilgili yaklagimlarin bu bilesenlerden kaynaklanan

sorunlar1 kapsamasi gerekmektedir (Aktan, 2007).

1.2.2. Kredi Riski

Bor¢lu konumda olan tarafin ilgili 6demeye gereken zamanda yapamamasi veya
eksik gerceklestirilmesi sonucunda alacakli agisindan ortaya ¢ikabilecek zarar olasiligina
kredi riski denilmektedir. Bu risk tiirli finansin her asamasi acisindan farkli sekillerde
ortaya ¢ikabilmektedir. Gelecekte 6deme yapmak i¢in verilen soziin yerine getirilmemesi
ihtimali olarak da tanimlanabilen kredi riskine birtakim degerleri 6diing veren herkes
maruz kalabilir ( Altintas, 2012).

Kredi riski en genel tanimiyla, kredi isleminde miisteri konumunda olan kars1
tarafin sozlesmede s6z konusu olan yiikiimliilikklerini tam olarak yerine getirememesi
sonucunda bankanin zarara ugrama ihtimali olarak agiklanabilir. Kredi kullanan kisiler
veya kurumlarin kredi sdzlesmesinin maddelerine uymadiklar1 durumlar veya bir baska
deyisle miisterinin borcunu vadesinde 6deyememesi, eksik 6deme yapmasi, diizenSiz
O0demelerde bulunmasi gibi durumlar kredi riskini olusturan temel unsurlardir. Ayrica bu
tiir durumlarin miisterilerin kredibiliteleri lizerinde de olumsuz etkisi bulunmaktadir

(Bieelecki ve Rutkowski, 2013).



Kredi riski miisterinin bir banka ile arasinda yapilmis olan anlagmaya bagl
yiikiimliiliikler nedeniyle temerriide diigme riskini de ifade etmektedir. Bunun yanisi
miisterinin temerriide diismeden oncesinde bu olasiligin yiikselmesi de kredi riskinin
degerlendirilmesi agisindan 6nemlidir. Risk tiirleri igerisinde kredi riski miisterilerin
onemli bir kismini etkileyebilmesi nedeniyle kritik bir faktor olarak degerlendirilmektedir

(Bessis, 2002).

Bankacilik sektoriinde bazi iilkelerde kredi risk sermayesi adi verilen portfoyler
olusturularak kredi risklerinin azaltilmasina c¢aligiliyor olsa da bu noktada bu sermayenin
seviyesinin belirlenmesinin 6nemi de ortaya cikmaktadir. Bu sermaye sayesinde

bankalarin gelecege doniik planlama yapmalar1 daha kolaylagmaktadir (Kaptan, 2015).

1.2.3. Operasyonel Risk

Ozellikle teknolojik gelismeler, degisen piyasa kosullar gibi faktdrlerin etkisiyle
bankacilik sektoriinde miisterilere sunulan hizmet alternatifleri artmis bunun dogal
sonucu olarak bankalar bu durumdan operasyonel anlamda 6nemli seviyede etkilenmistir.
En genel haliyle operasyonel risk kredi riski ve piyasa riski disinda kalan tiim risk
faktorleri olarak degerlendirilebilir. Bu kapsamda sistemsel ve siire¢ odakli kontrol
eksiklikleri, yolsuzluk, sahtecilik, eksik veya hatali muhasebelestirmeler, bilgi teknolojisi
kaynakl1 hatalar operasyonel risk kapsaminda ele alinabilecek unsurlardir (Bielecki ve
Rutkowski, 2013). Operasyonel risklerin personel riski, teknolojik riskler, organizasyon
riskleri, yasal riskler ve dis riskler seklinde siiflandirilmasi miimkiin olup, bu

siniflandirma Tablo 1°de goriilmektedir (Boyacioglu Acar, 2002).



Tablo 1: Operasyonel Risklerin Simiflandirilmasi

Operasyonel
] Aciklama
Risk Grubu
Personel eksikligi, yapilmayan veya ihmal edilen
Personel Riski isler, gorevlerin yerine getirilmesinde yasanan eksikler
bu risk grubunda yer almaktadir.
Teknolojik Bilgi islem siireglerinde olusan teknik arizalar vb.
Riskler eksiklik veya yetersizliklerden kaynaklanan risklerdir.

] Bankanin igyapisinda, is planlamalarinda s6z
Organizasyon
konusu olan eksiklik ve aksakliklar sonucu olusabilecek

Riskleri
risklerdir
Bankacilik faaliyetleri ile ilgili islemlerde
Yasal Riskler sO6zlesmeler vb. unsurlara yonelik denetimlerde
olusabilecek eksikliklerden kaynaklanan risklerdir.
Bankalarin kendileri disinda gelisen dogal afetler,
Dis riskler sahtekarlik, hukuki bosluklar gibi unsurlardan

kaynaklanan risklerdir.

Kaynak: Boyacioglu Acar, 2002’den derlenmistir.

Operasyonel risk, ¢ok sayida finansal kurumlardan kaynakli olarak iflaslardan
sorumlu olmasindan dolay1, muhtemel diizeyde risklerin en tehlikeli olanlar1 arasinda yer
almaktadir. Operasyonel risk, uygun olmayan veya islemeyen ig siireglerde, insanlarda ya
da sistemlerde veyahut da dis etkenlerden kaynakli olarak meydana gelebilecek zarara

ugrama riskini ifade etmektedir (Aktan, 2007).

1.2.4. Faiz Oram Riski

Faiz orami riski ile piyasada faiz oranlarinin degismesi sonucu bankanin tahmin
edilen karinin azalmasi ihtimali ifade edilmektedir. Bu noktada bankacilik sektoriinde
faiz kaynakli risklere yonelik 6nlem almak i¢in uygulanabilecek iki politikadan
bahsetmek miimkiindiir. Bu politikalardan ilki aktif ve pasif kalemlerine ait vadelerin

miimkiin oldugu kadar esitlenmeye c¢alisilmasidir. Bu her ne kadar bu riski bertaraf



etmeye yonelik en etkili yontem olarak degerlendirilse de bankalarin ¢aligma yapilari
geregi genelde kisa vadeli kaynaklar ile uzun vadeli fonlama yapmalarindan dolay1
uygulanmasi zor bir yontemdir. Bu riske karsilik uygulanabilecek bir diger yontem olarak

ise tiirev araglarin kullanilmasi gosterilebilir (Ertiirk, 2010).

Faiz riski, bankanin gelirlerine yonelik risk yaratan bir faktor olarak kabul
edilmektedir. Buna gore faiz riski, faiz oranlarindaki hareketler ile iliskilendirilerek
gelirlerde mevcut azalma riskini belirtmektedir. Ekonomik ¢ercevede kosullara yonelik
olarak banka faiz riski, etkisini fazla diizeyde ortaya koyan bir risk ¢esidi olarak karsimiza

cikmaktadir (Bessis, 2002).

1.2.5. Kur Riski

Kur riski bankacilik sektoriinde doviz bazinda yapilan islemlerde olast kur
degisimlerine bagh olarak olusabilecek etkiyi tanimlamak i¢in kullanilan bir kavramdir.
Doviz bazinda alinan kisa veya uzun donemli pozisyonlar bankalar1 bu anlamda bir riske
de maruz birakmaktadir. Kaval (2000) kur riskinin sebeplerini asagidaki gibi

siralamaktadir:

e Bankanin faaliyet gosterdigi ililke para birimi ile diger iilke para birimleri
arasindaki fiyat farklarinin seviyesinin ve bu farkin hangi yonde geliseceginin
bilinmiyor olusu

e Yabanci para olarak aktifler, pasifler ve sermayenin degerlerinin farklilig:

e Ddoviz islemleri bazinda alacak ve borg arasindaki ters yonlii tutarsizlik

e Ozel durumlarda bazi politikalar kapsaminda ve yetkililerin kararlari
dogrultusunda yapilan sinirlayict ve kisitlayict miidahalelerle transferlerin

gergeklestirilmesinin engellenmesi

Doéviz kuru riski, 6zellikle finansal kriz donemlerinde 6n plana ¢ikan bir risk
faktorii olarak degerlendirilmektedir. Finansal krizlere dayali olarak doviz krizinin
meydana gelmesi, bankacilik krizinin bir yansimasi olarak etkisini gosterebilmektedir.
Doéviz kuru dalgalanmalariin yol agtig1 doviz krizi, 6demeler bilangosu krizinin bir
pargast olarak kendisini gostermektedir (Navruz, 2019). D&viz kuru riski, doviz

kurundaki degismeler sonucunda yabanci para varliklarimin ya da yiikiimliiliiklerinin



degerindeki degisimlerin bir gostergesidir. Bu nedenle zararin meydana gelmesi de s6z

konusu olabilmektedir. Bu durum paranin degerinin diismesi sonucunda etkisini fazlaca

gosteren bir risk olmasi yoniiyle dikkate degerdir (Ertiirk, 2010).

1.2.6. Piyasa RiskKi

Piyasa riski en temel haliyle bankalarda bilango i¢i ve bilango dis1 pozisyonlara

yonelik finansal piyasalardan kaynaklanan kur, faiz, hisse senedi fiyat degisimine iligkin

faiz orani riski, hisse senedi pozisyon riski gibi unsurlar nedeniyle zarar etme ihtimalini

ifade eden bir kavramdir. Bu unsurlar1 kapsayan ve belirsizlik yaratan tim durumlar

piyasa riskini de arttirmaktadir. Bu acidan piyasa riski bankacilikta karsilagilan en

kapsamli risk faktorii olarak degerlendirilebilir (Aloglu, 2005).

PIYASA
RiSKi

Menkul
Kiymet Riski

Doviz Kuru
Riski

V Faiz Orani ]
Riski

Emtia Fiyati

[ Alim-Satim )

(Trading)
Riski

Bosluk (Gap)

Riski

Genel Piyasa

Riski

Spesifik Risk

Degisim Riski

Sekil 2: Piyasa Riski Bilesenleri

Kaynak: Aktan, 2007

Piyasa riskini olusturan bilesenlerin yer aldigi Sekil 2’ye gore risk dlciilerinde

temel etkilere bagl riskler, alim ya da satim ve bosluktan kaynakli riskler olarak ya

spesifik Ol¢lide ya da genel piyasa riski Olgiisiinde potansiyelini ortaya koymaktadir

(Aktan, 2007).
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1.2.7. Ulke Riski

Ulke riski ekonomik, politik ve diizenleme gibi alanlardan kaynakli belirli
risklerin bilesiminden olusan bir risk tiiriidiir. Ornegin 6énemli ekonomik degiskenlerden
olan enflasyon, iicret seviyeleri, ekonomik biiyliime gibi 6l¢lit veya gostergeler bu riskin
gelisimi ile dogrudan iligkilidir. Bunun yani sira {ilkelerin potansiyellerinin
degerlendirilmesinde de iilke riski 6n plana ¢ikan bir kavramdir. Cesitli krizler, savaslar,
gimriik odakli problemler, segimler gibi etkenler iilke riskinin olusmasinda etkili
olabilmektedir (Coyle, 2000). Simsek (2007) iilke riskinin kaynaklarin1 asagidaki gibi

siralamaktadir;

e Ekonomik kosullarla ilgili bozulmalar

e Merkez bankasinin kamu borglarina yonelik yapilandirmalari

e Kiymet sahiplerine yonelik olusan piyasa riskleri

e Yasal kisitlamalar veya yerel para birimleri ile ilgili sikintilar nedeniyle iilke

genelinde aksayan fon transferleri

1.2.8. Sistemik Risk

Diinya ekonomisinde yasanan kiiresel karakterli ekonomik kriz nedeniyle en sik
kullanilan kavramlardan birisi de sistemik risk olmustur. Krizin hizli bigimde kiiresel gapta
yayginlagsmasi ve global boyuttaki etkileri nedeniyle, sistemik riske iligkin ¢aligmalarin sayisi
ve derinligi artmistir. En genel tanimiyla sistemik risk “bir sistemin tiimii tizerindeki
bozukluklara (kayiplar) iliskin riski veya olasiligi ifade etmektedir. Bu durum, sistem
icerisindeki unsurlarda veya parcalardaki bozukluklardan farkll bir durumu isaret eder, tiim
unsurlarda veya ¢ogunda ortaya ¢ikan esanli ortak hareket olarak ifade edilebilir. Ancak,
sistemik riskin tamimlanmasinda, ozellikle nedensellik niteligine baglh olarak farkhiliklar
goriilmektedir. Riskin ortaya ¢ikma ve isleyis siireci iizerinde kendisini gosteren bu fakliliklar
sebebiyle cesitli sistemik risk tiplerinden bahsedilebilir (Bilgin, 2007)”. Sistemik risk

kavrami arastirmanin ilerleyen boliimlerinde detayli bir sekilde ele alinacaktir.

1.3. Bankacilikta Risk Yonetimi
Bankacilik sektorii agisindan risk dogrudan bankanin zarara ugramasina sebep
olacak etkenleri ifade eden bir kavramdir. Bu nedenle bankacilik sektorii ag¢isindan risk

faktorlerinin tanimlanip, belirlenmesi kadar bu risk unsurlarinin nasil yonetilecegine dair
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stratejilerin gelistirilmesi de biiyiik 6nem tagimaktadir. Altintag (2018) risk unsurlariin

yonetimine dair agsamalar1 agsagidaki gibi siralamaktadir:

e Risk unsurlarinin tanimlanmasi
e Ilgili risklerin &l¢iilmesi
e Risk unsurlarina dair gergeklestirilecek eylemlerle ilgili uygulamaya gecilmesi

e Stratejik olarak takip ve degerlendirme siireglerinin isletilmesi

Ilk olarak 1950°li yillarda kullanilmaya baslanan risk yonetimi kavrami bu
asamalarin isletilmesi agisindan bankacilik gibi risk odakli ¢alisan sektorlerde giderek
daha fazla 6n plana ¢ikmaktadir. Bankacilik sektorii agisindan risk yonetimi finansal
islemlerin gerceklestirilmesinde sifir hata yaklasimi ile gerekli faaliyetlerin yerine
getirilmesi acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir (Emhan, 2009). Bunun yani sira
bankacilik  sektorii  agisindan  risk  yOnetimi  firsat odakli  olarak  da
degerlendirilebilmektedir. Dogru isletilen risk yonetimi mekanizmalar ile elde
edilebilecek kazanglar 6nemli bir ara¢ haline de getirilebilmektedir (Kiigiiksahin vd.,
2010).

Bankacilikta risk yonetimi kurumsal proje basarilarinin artmasi, siireclerden elde
edilen ¢iktilarin etkinligi, kritik 6nemdeki risk unsurlarina yonelik daha derinlemesine bir
yaklasim olusturulabilmesi, risk faktorlerinin ydnetilmesi ile ilgili yeni goriislerin
gelistirilmesi gibi konular acisindan ¢ok 6nemli bir arag olarak kullanilabilmektedir.
Bunun yani sira bankacilik sektorii acisindan risk yonetimi siireclerinin siirdiiriilebilir
ozellik kazandirilarak bu siireclerin miimkiin oldugu kadar profesyonel bir yapiya

kavusturulmasi da kritik bir 6neme sahiptir (Ene, 2013).

Risk yonetimi amaclar1 agisindan degerlendirildiginde risk yonetimi siirecleri ile
genellikle var olan bir durumun korunmasinin veya belirli bir faaliyetin sorunsuz sekilde
gerceklestirilmesinin amaglandigin1 sdylemek miimkiindiir (Aksel, 2002). Bunun yani

sira risk yonetiminin temel amaglar1 asagida Sekil 3’de gdsterilmektedir.
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isletmenin
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Faaliyetlerin Yoneticilerin
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imaj

Surekli hale
getirilmis
blylime

firsatlari

Sekil 3: Risk Yonetiminin Temel Amaglar:

Kaynak: Giines, 2009’dan derlenmistir

Risk yonetiminde siiregler, hedefler dogrultusunda gelistirilen ¢alismalari
kapsamaktadir. Risk yonetim siire¢lerinde detayli bir yonetimsel bakis agis1 kapsaminda
hedeflere erisimi kolaylastirmaya yonelik ¢esitli mekanizmalar, olusturulmaktadir
(Airmic, 2010). Risk yonetim siireglerinden once, risklerin tam olarak bilinmesi
gerekmektedir. Aksi halde basarili bir sonucun elde edilmesi de saglanamamaktadir.
Risklerin faal bir dl¢lide yonetimlerinin saglanmasi, risk ve kazang arasinda baglantinin
kurulmasint ve yonetim siireclerinin de bu yonde gelistirilmesini gerektirmektedir. Giines

(2009) risk yonetim siireclerini asagidaki gibi siralamaktadir:

e Kilit 6neme sahip siireclerle ilgili gerekli adimlarin ve asamalarin belirlenmesi
e [sabetli ve tutarl: risk siniflandirmalarinin olusturulmasi
e Risk yonetimine yonelik bir modelin gelistirilmesi ve modelin isleyisinin etkin

sekilde takip edilmesi
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Bankacilik sektorii agisindan sektorel biiylimeden pay alabilmek, siirdiirtilebilir
bir kurumsal biiylime yapist olusturabilmek, yasal diizenlemelerle gerekli uyumun
saglanmasi gibi unsurlar nedeniyle risk yonetimi siireclerine yonelik biiyiik bir ihtiyag
ortaya ¢ikmaktadir (Uzun, 2010). Risk yOnetiminin bir gereksinim olarak algilanmasi
olusabilecek olasi olumsuz siireglerde kosullarin miimkiin olan en uygun halde devam
ettirilebilmesine olanak verecek sekilde bir odaklanmayi saglamaktadir (Derici vd.,
2007). Bankacilik sektoriinde risk yonetimi uygulamalarina duyulan ihtiyacin temel

sebeplerini agagidaki gibi siralamak miimkiindiir (Gtines, 2009):

e Kurumlarin kendilerinin ve gerceklestirdikleri islemlerin kesintisiz  bir
devamliliga sahip olmas1 gerekliligi

e Siirpriz unsurunun minimum seviyede tutulmasi gereksinimi

e Olasi krizlerle bas gdsterebilecek sorunlara yonelik 6nceden 6nlem alabilme istegi

e Gelirin elde edilme siireclerinin devamlilik arz eder hale getirilmesi gereksinimi

e Kayiplarla ilgili maliyetlerin minimum seviyede tutulmasina yonelik gereksinim

e Siirdiiriilebilir biiyiime beklentisi

e Sosyal sorumluluk odagi

e Yasal diizenlemeler ve siireglerle ilgili uyumluluk gereksinimleri

Bankalar gibi finans odakli sektorlerin i¢inde faaliyet gosteren Orgiitlerin yapilar
ve Orgiitsel faaliyetleri  yiiksek risk  diizeylerinin  dikkate  alinmasiyla
sekillendirilmektedir. Risk yonetimi kapsaminda yapilan kurum i¢i denetimler, siire¢
tyilestirmeleri sonucunda bankacilik sektorii unsurlarma kazandirilan seffaf yap:
sayesinde daha kuvvetli paydagliklarin kurulmasi miimkiin hale gelmektedir. Bu durum
bankacilik sektorii icin risk ve risk yonetimi kavramlarinin 6nemini gostermesi agisindan

cok onemlidir (Yahyaoglu vd., 2011).
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IKINCi BOLUM
FINANSAL KRiZLERE GENEL BAKIS

Kriz beklenmedik bir anda ve aniden geliserek ekonomik unsurlar le ilgili
olumsuzluklarin yasanmasi seklinde tanimlanabilecek bir kavramdir. Ancak bu noktada
ortaya her sorunun kriz kapsaminda degerlendirilemeyecegi de sdylenebilir. Yasan kriz
durumlart kisa veya uzun siireli olabilmektedir. Ayrici krizler ¢evrelerini etkileyerek bir
domino etkisi de yaratabildiginden herhangi bir sektoriin i¢ine girdigi kriz kosullari
etkilesimde oldugu diger sektorlere de sigrayabilmektedir (Aktan ve Sen, 2001). Bu
boliimde oncelikle finansal kriz kavramina yer verilecek daha sonra ise farkli donemlerde

ortaya ¢ikan finansal krizlerden bahsedilecektir.

2.1. Finansal Kriz Kavrami

Kriz gerek giinliik konusma dilinde gerekse de cesitli bilim dallarinda
kullanilabilen genis kapsamli bir kavramdir. Kéken olarak Yunanca krisis kelimesine
dayanan bu kavram sosyal bilimler a¢isindan sikinti, bunalim veya biiyiik buhran gibi
kelimelerle de 6zdeslestirilebilmektedir (Turgut, 2006). Ekonomik krizler ise ¢esitli
mallar, iiretim faktorleri veya doviz piyasalar1 gibi unsurlar {izerinde gergeklesen fiyat
veya miktar degisimlerinden kaynakli olarak olusan yiiksek siddetteki dalgalanmalardir.
Bu tiir krizleri finansal sektor krizleri ve reel sektor krizleri seklinde iki temel grupta

toplamak miimkiindiir (Claessens ve Kose, 2013).

Finansal krizler; doviz ve hisse senedi piyasalar1 gibi finans piyasasindaki siddetli
fiyat dalgalanmalar1 veya bankacilik sisteminde bankalara geri donmeyen kredilerin asiri
derecede artmasi sonucu ortaya ¢ikan ciddi ekonomik sorunlar olarak kabul edilmektedir.
Reel sektor krizi; mal-hizmet ve isglicii piyasalarindaki tiretimde veya istthdamda
meydana gelen ciddi daralmalar nedeniyle ortaya ¢ikan kriz ¢esididir (Kibrit¢ioglu,
2001).

Ekonomik ortamda olusan finansal aksaklik veya bozukluklarin herhangi bir krize
doniismemesi bu bozukluklarin giderilmesine yonelik uygulanan politikalara duyulan
giiven ile dogrudan iliskilidir. Ulkenin finansal sisteminin yapisal olarak saglikl

isleyebilmesi ve politikalara duyulan giiven ekonominin krize yonelik duyarliligim
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belirleyen temel faktorlerdir. Bu nedenle finansal krizlerin ekonomilerin kirilganlagsmasi
ve olusan dengesizliklerin bir sonucu olarak degerlendirilmesi gerekmektedir (Afsar,

2011).

Genel olarak bir olayin veya bu olayi izleyen art arda gelen gelismelerin etkisiyle
ortaya c¢ikan finansal krizler varlik fiyatlarinin, kredi hacminin biiyiik oranlardaki
degisimi, dis finansman agi1g1, mali sistemde olusan bozulmalar, hane halkinin sikintilari,
devletin veya bankalarin mali problemleri gibi unsurlarin bir karmasi olarak
degerlendirilebilir. Bu karmagsik ve c¢ok unsurlu yapi nedeniyle bu tiir krizlerin
ozelliklerine dair standartlagsmis agiklamalar yapmak daha da zorlagmaktadir. Finansal
krizler belirli kaliplar icerisinde gelisen olaylar olabildigi gibi bazi donemlerde de
tahmine dayali kaliplarin disina ¢ikan ve bunlara uymayan oOzellikler de

gosterebilmektedir (Claessens ve Kose, 2013).

Finansal krizlerin tarihsel gelisimi izlendiginde bu anlamda ilk 6n plana
c¢ikarilacak kriz doneminin 1929 buhrani oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu donemden
70’11 yillara kadar bagka 6nemli finansal krizlerle karsilasilmasa da 1970’lerden itibaren
1973 ve 1979 petrol krizleri gibi sikintili donemler yasandigir goriilmektedir. Diinya
ekonomilerinin giderek artan bir siklikta finansal krizlerle ugragsmak zorunda kaldiklari
as1l donem ise 1990’11 yillar ile baglamaktadir. Bu yillardan itibaren karsilasilan finansal

krizlerden 6ne ¢ikanlar sunlardir (Claessens ve Kose, 2013):

e 1992-1993 Avrupa Para Krizi

e 1994-1995 Latin Amerika Doviz Kuru Krizi

e 1994-1995 Tiirkiye Bankacilik ve Para Krizi

e 1997 Asya Finansal Krizi

e Kasim 2000 ve Subat 2001 Tiirkiye Bankacilik ve Para Krizi
e 2002 Arjantin Borg Krizi

e 2008 ve 2009 Kiiresel Finansal Kriz

1929 Buhranindan bugiline yasanmis olan finansal krizlerin baz1 ortak
ozelliklerinden bahsetmek miimkiindiir. Bu ortak noktalar arasinda sabit doviz kuru

sisteminin mevcudiyeti, ani sermaye ¢ikis1 yoniinde yasanan diizensizlikler ve ¢esitli
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makro ekonomik sorunlar sayilabilir. Bunun yani sira genel olarak bu krizlerin ortaya
ciktig1 lilkelerde hazineye ait kaynaklarin ¢esitli sebeplerle yanlis kullanimi, giderek artan
devlet borg¢larimin yani sira bu borglarin finansmaninda kullanilacak araclarin hatali
secimi, ahlaki yozlasmaya dayali sorunlar gibi krizleri tetikleyici unsurlara da

rastlanmaktadir (Delice, 2003).

2.2. Finansal Kriz Tiirleri

Her ne kadar giiniimiize kadar yasanmis olan finansal krizlerin tek bir kaliba
uygun olmamasi ve c¢ogunlukla kendine has kosullarda gerceklesmesi nedeniyle bu
krizlerin tek bir kaliba oturtulmasi miimkiin degilse de belirli temel ortak &zellikler
ekseninde finansal krizlerin dort temel grupta incelenmesi miimkiindiir. Bu dort temel

grup para krizleri, bankacilik krizleri, dis borg krizleri ve sistemik finansal krizlerdir.

[ FINANSAL ]

T S~

Para Krizi Bankacihk Bor¢ Krizi Sistemik
Krizi Kriz

|

Al T A A A

‘, T

[ Odemeler Dengesi Krizi J (Dﬁviz Kuru Krizi J

Sekil 4: Finansal Krizlerin Simiflandirilmasi

Kaynak: Delice, 2003
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Yukaridaki sekilde de goriildiigii gibi finansal krizler birbirinden bagimsiz yapilar
degildir. Bu krizlerin arasinda belirgin ayrimlar yapmakta zorlanilmasinin temel
sebeplerinden biri de bu birbirinden bagimsiz olmayan yapilaridir. Sekil 4’te de
aktarildig1 gibi bir alanda baslayan herhangi bir finansal krizin bir bagka finansal kriz i¢in

tetikleyici 6zellik tagsmas1 da muhtemeldir.

2.2.1. ParaKrizleri

Para krizlerine bir baska bakis agisiyla doviz krizi de denilebilmektedir. Para
krizlerinin Ozellikle sabit doviz kuru sisteminin gegerli oldugu yerlerde piyasa
unsurlarinin paraya yonelik taleplerini yabanci paralara yoneltmelerine bagli olarak ilgili
merkez bankasinin déviz rezervlerinin tiikenmesi sonucu ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Bu
tarz ortamlarin olustugu iilkelerde gerek yerli gerekse de yabanci yatirimeilarin sahip
olduklar1 ulusal paralar karsilig1 déviz talebi yaratmalar ile olusan spekiilatif durumlar
yerel para biriminde siddetli bir deger kaybr ile sonuc¢landiginda ve para politikasina yon
verenler bu para degerini yiikseltmek i¢in faiz artirimina gitmek durumunda kaldiklarinda

bir doviz krizinin varligindan bahsetmek miimkiin hale gelmistir (Delice, 2003).

Literatiirde 6demeler dengesi krizi olarak da anilabilen bu krizlerde 6zel veya
tiizel kisilerin ihtiyati veya spekiilatif gerekcelerle yabanci para birimlerine yogun bir
yonelimi s6z konusudur. Odemeler dengesi krizi ile doviz krizi kavramlar iilkeler
tarafindan uygulanan doviz kuru rejimleri agisindan birbirinden farklilagabilmektedir.
Odemeler dengesi krizi sabit doviz kuru siteminin gegerli oldugu iilkelerde merkez
bankalarinin sahip oldugu doviz rezervlerinde ortaya ¢ikan azalma kaynakli olarak bu
sabit kur yapisinin siirdiiriilememesi durumunda ortaya ¢ikmaktadir. Bunun disinda esnek
kur yapisinin isledigi lilkelerde ise ortaya ¢ikan benzer krizlere ise ddemeler dengesi krizi
denilmektedir. Bu iilkelerde kurda olusan ani degisimler ve yliksek kur oynaklig siirekli

hale geldigi takdirde olusan bu duruma doviz krizi de denilmektedir (Orhan vd., 2009).

Para krizlerine verilebilecek en belirgin 6rneklerden biri 1997 Glineydogu Asya

para krizidir. Engin (2007) bu para krizine dair siireci agagidaki gibi agiklamaktadir:
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e Endonezya, Malezya, Filipinler, Singapur ve Tayland gibi Giineydogu Asya
tilkelerinde gerceklesen yurtdist kaynakli biiylik yabanci sermaye girisleri ile
finansal serbestlesme siireci diizensiz bir sekilde ilerlemistir.

e Bu diizensiz finansal serbestlesme ile bu iilkelerin kirilgan finansal yapilari
birlesince kredi piyasasinin genislemesine de bagli olarak yiikselen finansal
varliklarla risk faktorii artis gostermistir.

e Bu durum nedeniyle piyasada Amerikan dolarinda biiyiik bir artis ve bu iilkelerin
para birimlerinde de biiyilik deger kayiplar1 yasanmustir.

e Tim bu gelismelerin sonucunda oOnce Tayland’da yasanan develiiasyon
sonrasinda diger iilkelere de sigramis ,olusan derin para krizi nedeniyle biiytlik

sermaye ¢ikiglar: yasanmistir.

2.2.2. Bankacilik Krizleri

Bankacilik krizlerinin kokeninde genel olarak bankalarin bilangolariin sagliksiz
bir yapida olmasi, geri doniisii olmayan kredi sayilarinin artisi, bankanin faaliyetlerindeki
basarisizliklar1 veya iflasi, aktif yapilarinin bozulmasi, zayif bankacilik sistemi, kirilgan
finansal piyasalar, hatali kur politikalar1 gibi nedenler yatmaktadir. Bankacilik krizlerinin
dogal sonucu olarak mevduatlarin bankalardan kagmasiyla birlikte bankalar bir likidite
sikintisi i¢ine girebilmektedir. Bu baglamda bankacilik krizlerini ytiksek likidite riskleri,
dovizde yiiksek pozisyon agidi ve yetersiz 6z sermaye gibi unsurlarin da tetikledigi

sOylenebilir (Metinsoy, 2010).

Her ne kadar bankacilik krizleri en siklikla goriilen finansal krizlerden biriyse de
dogru regiilasyonlarla bu krizlerin 6niine gecilebilmektedir. Bu krizlerin genel yapisi
incelendiginde varlik piyasast ile iligkili krizler olduklar1 ve dogrudan bankalarin 6deme
yeteneklerinden kaynakladiklarini sdylemek miimkiindiir. En bilinen bankacilik krizleri
arasinda 1980 Norve¢ Bankacilik Krizi, 1990’lar yasanan Japonya Bankacilik krizi ve
2009 Avrupa Bankacilik Krizi sayilabilir (Claessens ve Kose, 2013).

Bankacilik sektorii finans piyasalari ve reel sektor arasinda kurdugu bag ve
tistlendigi koprii olma gérevi nedeniyle lilke ekonomileri agisindan biiyiik 6neme sahiptir.

Ozellikle yiiksek enflasyon seviyelerine sahip iilkelerde bankacilik sektoriiniin karsi

19



karsiya kaldig1 olasi riskler de artmakta, bu tiir tlilkelerde goriilen yiiksek kamu borglari,
istikrarsiz makroekonomik diizen, yiiksek risk algisi, zayif kriz yonetimi, yetersiz 6z
kaynaklar gibi unsurlar kosullar1 bankacilik krizlerine agik hale getirmektedir. Bunun
yani sira 0zellikle kamu bankaciliginin hakim oldugu yap1, asir1 piyasa riski duyarliligi
ve duisiik aktif kalitesi gibi durumlar da bu krizlerin yaganmasini olas1 kilmaktadir (Cinko

ve Ak, 2009).

Siyasi erkin ortaya ¢ikan bu sekilde krizlerde duruma miidahale etme seklinden
kaynakli hatalar ve basarisizlik durumlarda piyasalarda giderek biiyliyen panik halleri
gozlenmektedir. Ornegin Arjantin’de 2001 yilinda yasanan bankacilik krizi sirasinda
hiikiimet tarafindan bankalardan ¢ekilebilecek para miktarina getirilen limit sisteme olan
giiveni zedeleyerek piyasadaki panik halinin artmasina sebep olmustur. Aymi sekilde
2008 Kiiresel Finans Krizinden 6nce bankacilik sistemi tizerinde gelismis iilkelerce yeteri
kadar etkin bir denetleme mekanizmasinin kurulamamis olmasi ve pek g¢ok yapisal

sorunun dikkate alinmiyor olusu bu krizin kiiresel boyuta erismesine sebep olmustur

(Claessens ve Kose, 2013: 1-66).

2.2.3. Borg¢ Krizleri

Kamu harcamalarinin finansmanin i¢ kaynaklarin kullanilmasinin ardindan
0deme politikasinda yasanan basarisizliklar sonucunda tilkelerin bir i¢ borg krizi ile karsi
karstya kalmas1 miimkiindiir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde uzun vadeye yayilmus
yatirrm ve ihtiyaclarin finansmani i¢in i¢ kaynaklar yetersiz kaldigindan yiiksek dis
bor¢lanma egiliminin goriilmesi s6z konusu olmaktadir. Bunun yani sira yine gelismekte
olan tlkeler daha uzun vadeli ve daha diisiik bor¢lanma maliyetleri gibi faktorler
nedeniyle de dig bor¢lanmay1 tercih edebilmektedir. Kaynagi fark etmeksizin alinan
bor¢larin kaynaklara aktariminin verimsiz ve hatali sekilde gergeklestirilmesi sonucu bu

borglarin 6denmesinde sorunlar olusmaktadir (Orhan vd., 2009).

Yakin zamanda yasanan bor¢ krizi drnekleri arasinda 1998 Rusya krizi, 2001
Arjantin krizi ve 2009 Yunanistan krizi sayilabilir. 2008 kiiresel krizinin tetikleyici unsur
etkisi gosterdigi 2009 Yunanistan borg krizinin siireci agsagidaki asamalardan ge¢mistir

(Akcay, 2012):
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e Goreceli olarak diisiik rekabet giiciine sahip bir iilke olan Yunanistan Avrupa
Birligi’ne (AB) girisi sonrasinda artan harcanabilir gelirle birlikte yiikselen bir
yurtici talep yasamistir.

e Yiikselen kamu harcamalarinda yatirim yerine tiiketim odakli bir yapinin tercih
edilmesiyle tiikketimde insaat ve kamu hizmetleri gibi ticarete konu olmayan
mallarin pay1 da artmastir.

e Bunun sonucunda hem siirekli bir fiyat artis1 yasanmis hem de cari islemler
dengesi sekteye ugramistir.

o Diisiik teknolojili ve diisiik kaliteli iiriin odakl1 bir ihracata sahip olan Yunanistan
yiiksek tiikketim nedeniyle yogun yabanci sermaye ve dis bor¢ kullanimi ile
karsilagsmustir.

e Kamunun siirdiiriilemez seviyeye gelen bor¢ yiikii sonucunda uluslararasi

piyasalardan da kaynak bulma sikintisi ¢eken tilke derin bir borg krizine girmistir.

2.2.4. Sistemik Finansal Krizler

Sistematik finansal krizler, finansal sistemde ellerindeki fonlar1 verimli
kullanamayan karar birimlerinden, ellerinde verimli olabilecegine inandiklar1 yatirim
projeleri olmakla birlikte yeterli fona sahip olmayan karar birimlerine dogru fon akisini
etkin bir bigimde saglamak ve sundugu finansal araglar vasitasiyla karar birimlerinin likit
varliklara sahip olmasini saglamak gibi temel fonksiyonlarini etkin olarak yerine getirme

yeteneginde ortaya ¢ikan problemler seklinde tanimlanmaktadir (Ciftci ve Cevis, 2012).

Iktisatgilardan tarafindan genel olarak kabul goren bir yaklasima gore tek bir
kaynak kokenli olmayip problemlerin biitiinlestigi ve ekonomik sistemin isleyisini 6nemli
sekilde etkileyen tiim krizler yapisal kriz basligi altinda toplanabilmektedir. Spekiilatif
etkilere agik bir piyasa ortaminda iilkeler agisindan yerli parada yasanan deger kaybu,
siirdiiriilemez seviyedeki bor¢lar gibi sorunlarin birbirleriyle etkilesimi sonucunda ilgili
tilkedeki ekonomik ortam yapisal bir krizle karsi karsiya kalabilmektedir. Burada
tizerinde durulmasi gereken onemli nokta krize doniisen yapisal sorunun ekonomik

sistemin hangi boliimiinde kaynaklandiginin saptanmasidir (Delice, 2003).
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2.3. Finansal Kriz Modelleri

Ozellikle 1980’1i yillardan itibaren iilke ekonomilerinin krizlerle kars: karsiya
kalma sikliklarinin artmasiyla beraber tiim diinyada yasanan bu ekonomik krizlerin
sebeplerinin anlasilmasi ve bu krizlerle bas etmede kullanilacak politika Onerilerinin
gelistirilmesi ihtiyac1 olusmustur. Bu ihtiya¢ sonucunda basta Krugman (1979) olmak
lizere cesitli aragtirmacilar ve iktisatgilar tarafindan farkli donemlerdeki krizlere yonelik

modeller gelistirilmistir.

Finansal krizlerin modellenmesine yonelik ortaya koyulan yapilar1 asagidaki gibi

gruplamak miimkiindiir (Sisman, 2006):

e 1980’li yillarda agirlikli olarak Latin Amerika iilkelerinin yasadigi krizleri
aciklamaya yonelik olarak gelistirilen “Birinci Nesil Modeller”.

e 1990’11 yillar boyunca Tiirkiye’de yasanan ve 1992 yilinda ortaya ¢ikan Avrupa
Para Krizi gibi krizleri aciklamaya yonelik olan “Ikinci Nesil Modeller”.

e 1997 Asya krizinin agiklanmasi diger modellerin yetersiz kalmasi tizerine bu krize
yonelik ortaya koyulan “Ugiincii Nesil Modeller”.

e Ogzellikle gelismekte olan iilkelerde yasanan krizleri anlamlandirmaya yonelik

olarak kullanilan “D1s Faktorler Modeli”.

2.3.1. Birinci Nesil Modeller

1970’11 yillardan itibaren Arjantin ve Meksika gibi iilkelerde ortaya ¢ikan dis borg
krizlerinin aciklanmasina yonelik olarak, teori gercevesi Krugman tarafindan cizilip
sonrasinda da Flood ve Garber tarafindan tamamlanan modeldir. Bu model, para
krizlerinin temel nedeninin makroekonomik politikalar ile sabit kur sistemleri arasindaki
uyumsuzluk oldugunu savunmaktadir. Bu modele gore para arzindaki artig, eger merkez
bankasi tarafindan hedeflenen kur seviyesine ulagmak amaciyla doviz satisi ile birlikte
rezervlerinin erimesine neden olursa, ddvize olan talep asir1 derecede artacaktir. Bu da
kura yonelik spekiilatif hareketleri ortaya ¢ikararak doviz krizine yol agmaktadir. Buna
kars1 hiikiimet kuru serbest dalgalanmaya birakacak veya devaliiasyon yapmak zorunda

kalacaktir (Sisman, 2006).
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Birinci Nesil Modellerin temel argiimanlarindan bir digeri de kriz yaratan
nedenlerin dogru saptanmasi halinde krizlerin dnceden tahmin edilebilecegidir. Bunun
yani sira Ozellikle biitce agigina sahip, sabit doviz kuru uygulamasmin hakim oldugu
iilkeler agisindan ortaya c¢ikan ddemeler dengesi krizlerinin asilmasinda iilke doviz
rezervlerinin kullanilmasi s6z konusu oldugunda yasanan finansal krizin etkilerinin daha

da derinlesecegi belirtilmektedir (Durmus, 2010).

Bu modele yonelik cesitli elestiriler yapilmistir. Bu elestirileri asagidaki gibi

siralamak miimkiindiir (Yiicel ve Kalyoncu, 2010):

e Bumodel krizin nedenlerini esnek olmayan kaliplar igerisinde belirleme egilimine
sahip fazlasiyla mekanik 6zellikte bir modeldir.

e Modelde gosterilen tek ¢oziim yontemi biitge agiginin kapatilmasina yonelik
tilkelerin para basmasidir.

e Model kapsaminda krizlerin baslica sebebi olarak biitce acig1 gosterilmekte ve

doviz kuru krizleri tek tarafli ele alinmaktadir.

2.3.2. ikinci Nesil Modeller

1990’Ih yillarla beraber yasanilan ekonomik krizlerin agiklanmasinda Birinci
Nesil Modellerin yetersiz kalmasi sonucunda ortaya atilan modeller 6zellikle 1992-1993
Avrupa Para Sistemi ve 1994-1995 Latin Amerika krizlerinin agiklanmasinda
kullanilmistir. Yine Krugman’in bakis acisini temel aliyor olsa da bu model kapsaminda
cesitli aragtirmacilar kendi model yapilarin1 kurgulamistir. Bu yeni bakis agilarina
verilebilecek en belirgin drneklerden biri Obsfeld (1994) tarafindan gelistirilen ve kendi
kendini besleyen bir yapidaki spekiilatif atak modelleridir. Kendi Kendini Dogrulayan
Kriz Modeli olarak da adlandirilan bu modelde krizlerin ani gelisen yapilari nedeniyle

tahmin edilemez oldugu sav1 ortaya konulmaktadir (Bulut ve Demirel, 2015).

Ikinci nesil modelde hiikiimetlerin iktisat politikalartyla beklentilerinin celismesi
durumunda doviz spekiilasyonuna ve doviz krizine yol actigi one siiriilmektedir. Bu
modelde devaliiasyon, istihdam ve fiyat istikrar1 gibi birbiriyle ¢elisen iki farkli ekonomik
hedefi gerceklestirmeye yonelik politikalar da maliyeti diislirmeye yarayan bir secenek

olarak hiikiimetin karsisina ¢ikmaktadir (Sisman, 2006).
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Ikinci Nesil Modellerin temel Onermesine gore hiikiimetler tarafindan
gercgeklestirilen sabit doviz kuru tercihlerine gore farkli ekonomik dengelerin olugsmasi
olasidir. Bu modellere gore Uluslararasi ticaretin isletilmesi, yatirim alinmasi ve
enflasyonla miicadele kapsaminda devletlerin sabit doviz kuru uygulamasini tercih
etmelerinin sonucunda ve déviz kurunun korunmasinin maliyeti olarak yiikselen faiz ve
issizlik oranlar1 ile yatirnmcilarda belirli noktadan bu politikanin terk edilecegi beklentisi

olustugundan kriz ortami tetiklenmektedir (Giir ve Tosuner, 2002).

Ikinci Nesil Modeller ekonomik krizleri bankacilik krizi veya para krizi seklinde
ele almaktadir. Bu modellerin bu iki farkli kriz tiiriiniin tetikleyici faktorleri olarak

gordiikleri unsurlar asagidaki gibi siralanabilir (Durmus, 2010):

e Kamu sektoriiyle beraber bankacilik sistemi ve 6zel sektorde geri donmeyen
kredilerdeki artis, bankalarin acik pozisyonlari, reel sektoriin kiigiilmesine bagl
olarak banka aktiflerini bozulmasi ve bankalarin déviz pozisyonlarinin azalmasi
bankacilik krizlerini tetikleyen temel faktorlerdir.

e Para krizlerinin temelinde ise gerek kamu bazinda gerekse de 6zel sektor

tarafindan olusturulan beklentiler yatmaktadir.

Birinci nesil modeller ile karsilastirildiginda bu modellerde krizlerin
yasanmasinin kacinilmaz bir durum oldugunu, bu yondeki beklentilerin krizler tizerinde
hizlandirict etki yaptigini, makro ekonomik gostergelerin bozulmasina yonelik bir risk
yarattifini ve gergeklestirilen ekonomik politikalarin da etkisiyle makro o6lgekteki
ekonomik yapida bozulmalarin olustugunu savunan gériisler s6z konusudur. ikinci nesil
modellerde ise; krizlerin bulasici oldugu, beklentilerin kendi kendini besleyerek krizlere
yol ac¢t181, devletlerin makro iktisadi politikalar karsisinda se¢im yaptig1 ve makro iktisadi
tablonun kendi kendini besleyen krizin siirecini hizlandirdig1 6nermeleri yer almaktadir.

(Durmus, 2010).

Bu modellere gore finansal krizler nedensel olarak makroekonomik politika
tercihleri ile baglantili degildir. Bunun sebebi olarak da kriz oncesinde herhangi bir
olumsuz makroekonomik gdsterge bulunmayan, tutarli para ve maliye politikalarina sahip

ekonomilerde de krizlerin olusabiliyor olusu gosterilmektedir. ikinci Nesil Modellerin
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temel Onermesi finansal krizlerden etkilenmemek adina sabit doviz kuru tercihlerinin
maksimum fayda minimum maliyet yaklasimiyla yeniden degerlendirilmesidir (Yiicel ve

Kalyoncu, 2010).

Fakat ozellikle 1997 Gilineydogu Asya Finansal Krizinin agiklanmasinda bu
modellerin yetersiz kalmasi sonucu yeni model arayislari ortaya ¢ikmistir. Durmus (2010)

bu modellerin ilgili krizi agiklamakta eksik kalmasini asagidaki nedenlere baglamaktadir:

e Giineydogu Asya Krizinde enflasyon, para arzi, 6demeler dengesi sikintilari,
biitce acig1, issizlik gibi temel ekonomik faktorlerden herhangi birinin
goriilmemesi

e Kirizin hemen 6ncesinde para piyasasi ve reel piyasalarda yasanan goriilmemis
canliliga bagl olarak finansal varlik fiyatlarinin artisi, finansal aracilarin krizdeki
etkisi gibi yeni faktorlerin devreye girmesiyle bu modellerin agiklayiciliginin

ortadan kalkmasi

2.3.3. Ugiincii Nesil Modeller

1997 yilinda Giineydogu Asya’da yasanan krizin yapisi ilk iki nesil modeller ile
uyumsuzluk gésterdigi igin ortaya ¢ikan yeni bir model ihtiyaci sonucunda Ugiincii Nesil
Modeller gelistirilmistir. Ozellikle krizle karsi karsiya kalan iilkelerin krizin hemen
oncesinde ekonomik durumlarinin iyi olusuyla beraber asir1 kapasiteye bagl bilylimenin
yavaslamasi gibi durumlar nedeniyle farkli bir bakis agisinin gelistirilmesi gerekmistir

(Hig, 2009).

Serbest doviz kuru uygulamasinin gegerli oldugu iilkelerde finansal ve finansal
olmayan kuruluslara yurtdisi kaynakli kredileri ile ilgili olarak devletler tarafindan g¢esitli
garantilerin verilmesi s6z konusudur. Bu kredilerin denetlemesinin etkin bir sekilde
yapilmamas1 halinde devlet denetimi altinda olan sermayede kayiplarmin yasanmasi
olasilig1 ortaya ¢ikmaktadir. Gelistirilen bu modeller ile bankacilik ve para krizleri
kaynakli ortaya ¢ikan kirillgan finansal yapilarimin kriz yaratmadaki rolii 6n plana

cikarilmaya ¢alisilmistir (Bulut ve Demirel, 2015).

Uciincii Nesil Modellerde artan riskli kredilerle beraber finansal aktiflerin

fiyatlarinin da yiikselecegi ve asir1 sisen finansal sistemden kaynakli olarak bir finansal
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balon durumunun s6z konusu olacagi savunulmaktadir. Bir siire sonra olusmus olan bu
finansal balonun patlamasiyla birlikte finansal aktiflerin fiyatlar1 diisecek, kredi dontisleri
aksayacak ve 6deme sisteminin arizalanmasi sonucunda 6nce bankacilik krizi ve hemen

onun takibinde ise bir para krizi ortaya ¢ikacaktir (Yiicel ve Kalyoncu, 2010).

Bankalarin yiikiimliiliiklerine dair vadelerin aktiflerinin vadesinden kisa oldugu
durumlarda bu durum bankanin rezervlerini olumsuz sekilde etkilemekte ve banka
miisterilerinin bankalara hiicum etmesine sebep olabilmektedir. Bankalarin fon
kaynaklart ile bu kaynaklarin kullanildiklar1 alanlarin tutarsizligi ise doviz krizi ve vade
Krizlerinin bir arada ortaya ¢ikmasina uygun bir ortami yaratabilmektedir. Her ne kadar
iilke ekonomisi agisindan makro degiskenlere bagli bir olumsuz durum s6z konusu
olmasa fa bu tarz kosullar bankalarin likidite sikintis1 yasamasinin sonucunda finansal
krizlere de sebep olabilmektedi. 1997 Giineydogu Asya krizinde de makro degiskenler
ile ilgili herhangi bir sorun olmamasina ve yatirim kanallar1 da saglam olmasina ragmen
bankalarin likidite sikintisinin finansal krizi olusturmasi bu sekilde iliskilendirilmektedir.

(Durmus, 2010).

2.3.4. Dissal Faktorlere Vurgu Yapan Modeller

Ozellikle gelismekte olan iilkelerin yasadigi finansal krizlerin nedenlerinin
aciklanmasina yonelik olarak gelistirilen bu modellere gore kaynak yetersizligi yasayan,
teknolojik disa bagimliligr yiiksek, {iretim yerine tiiketim odakli biiylime tercih eden
gelismekte olan tilkeler, diger iilkelerde ortaya cikan faiz orani degisimi, ekonomik
yaptirim karari, doviz kuru degisimi gibi en kiigiik degisimlerden bile ciddi sekilde
etkilenmektedir. Bu etkilerden korunmanin yolu ise gelismekte olan iilkelerin ekonomik

sistemlerini giiclii tutmalar1 ve iiretime yonelik iktisat politikalar1 izlemeleridir. (Yiicel ve

Kalyoncu, 2010).

1997 Giineydogu Asya Krizi ile birlikte finansal krizler ile ilgili siire¢lere bulagsma
faktorii olarak agiklanan yeni bir kavram girmistir. Kiiresel ticaret i¢erisinde birbiriyle iligkide
olan iilkelerden birinde yasanan onemli bir ekonomik olumsuzlugun digerleri iizerinde de
etkiler yaratacagi anlamina gelen bulagma faktorii, digsal faktorlere vurgu yapan modellerin

ana odak noktasidir. Bu yaklagima gore oOzellikle gelismekte olan ve ekonomik disa
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bagimlilig yiiksek lilke ekonomilerinde yliksek dis bor¢ oranlari, zayif temelli bankacilik

sektorii ile birlikte bulasma faktorii kaynakli kriz riskleri artmaktadir (Durmus, 2010).

2.4. 2008 Finansal Krizi

2007 yilinin ortalarindan itibaren ABD konut piyasasinda olugsmus olan balonun
patlamasi sonucu ortaya ¢ikan ve hizli bir sekilde hem finansal hem de reel sektorlerde
etkisini hissettiren kriz, ilerleyen iki yil icerisinde kiiresel bir etki alani yaratarak daha
once goriilmemis biiyiikliikte bir kiiresel finansal ve ekonomik krize evrilmistir. Ozellikle
2008 yilin son geyreginde siddeti maksimum seviyeye ¢ikan bu kriz 1929 Biiyiik
Buhran’dan beri goriilen en Dbiylik ekonomik felaketlerden biri  olarak

degerlendirilmektedir.

2008 krizini 6ncesinde yasanan finansal krizlerden ayr1 bir yere koyan en belirgin
fark da bu kiiresel boyutudur. Bu krizin finansal bir kriz olarak baslayip devaminda reel
sektore de yayilmasi ve bir domino etkisiyle kiiresel bir boyut kazanmasi bu krizi
geemisteki krizlerden ayristirmaktadir. Her ne kadar bu kriz iilkeden iilkeye ve sektorden
sektore farkli etkiler gostermigse de diinya genelindeki tiim ekonomileri ve sektorleri

etkiledigi icin bir kiiresel kriz olarak adlandirilmistir (Egilmez, 2013).

2008 krizinin degerlendirilmesi i¢in krizden dnceki kosullarin incelenmesi faydali
olacaktir. Kriz oncesinde 2006 yil1 itibariyle ABD’de emlak piyasasinin doygunluk
noktasina ulastigi, gayrimenkul talebinin azalmaya bagladigi, bunun sonucu olarak da
diisiik kaliteli kredilerden yararlanan ipotekli miilklerin satilmasi sonucunda dahi
borglarin 6denemedigi bir doneme girilmistir. Kredilerin alacakli tarafinda bulunan
bankalarin ilgili kredi bor¢larini tahsil edememesiyle birlikte hisse senetleri deger
kaybetmeye ,bu durumun etkisiyle emlak sirketleri arasinda yiiksek sayida iflaslar

goriilmeye baslamistir (Roubini ve Mihm, 2012).

Yasanan bu siirecin yatirimcilarda yarattig1 panik havasinin sonucunda ise banka
mevduatlarmin biiyiik kisminin ¢ekilmesiyle bankalarin varlik degerleri negatif yonde
etkilenmistir. Boylelikle fel¢ olma noktasina gelen finansal piyasalarin durumu diinya

piyasalarina da yayilim gostermeye baslamistir (Buhaza ve Raziki, 2009).
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ABD’de yasanan ve Mortgage Krizi olarak da adlandirilan bu kriz durumu 2008
yiliyla birlikte kiiresel dl¢ekte bir finansal kriz haline gelmistir. Bu krizin kiiresel dlgege
yayilmasinda etkili olan énemli faktorler s6z konusudur. Bu faktorler asagidaki Tablo

2’de detaylandirilmaktadir.

Tablo 2: 2008 Krizinin Olgeginin Biiyiimesine Sebep Olan Faktorler

Faktor Aciklama
2004 yilindan itibaren ABD Merkez Bankasinin (FED)

art arda faiz artirrmina gitmesi Mortgage kredilerinin
Asirt Yiiksek Faiz Oranlar1 | tahsilati agisindan bazi sorunlar ¢ikarmistir. Cok sayida
bor¢lunun kredi 6demelerini yapmamasi sonucunda

bankacilik sektoriinde 6nemli sikintilar ortaya ¢ikmuistir.

Genel olarak tiim finansal krizlerin arkasindaki temel
faktorlerden biri olarak gosterilebilecek bu durum reel
Finans Sektorii ve Reel | sektoriin kiiresel hasilasi ile finans sektorii arasindaki
Sektor Ayrismast biiyiikk fark olarak agiklanabilir. Bu durum nedeniyle
ilgili donemde finans sektoriinde biiyiik bir

duraganlasma olusmustur.

ABD’de ilgili donemde gayrimenkul borg¢larinin
toplanip tahvillere donistiiriilerek kiiresel piyasalar
‘ yoluyla pazarlanmasi sonucunda ortaya ¢ikan siipheli
Menkul Kiymetlestirme o o _ .
borg satis artisiyla birlikte bu tahvillerin degeri nominal
degerlerinin ¢ok iizerine ¢ikmistir. Bu durum krizin

siddetini arttiran bir bagka faktordiir.

Tablo 2 (Devami)
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Finans  Kurumlart  ve
Bankacilik Sektort
Uzerindeki Yetersiz
Kontrol

ABD’de ilgili kurumlarda uyulmas: gereken standart ve
kriterlere uyulmamasi ve bu durumun iizerinde yeteri
kadar kontrol mekanizmasinin isletilememesi finansal

krizi ortaya ¢ikaran dnemli faktdrlerden biridir.

Bilgi Akisindaki Eksiklikler

Piyasa unsurlar1 arasindaki bilgi akisinda yasanan
eksiklikler 2008 krizinin en temel nedenlerinden biri
olarak gosterilebilir. Bilginin yetersiz ve esit olmayan
bir sekilde dagitilmasiyla piyasalarin  beklenti
seviyelerinin sapmasi, fiyatlarin gercek arz ve talebi
yansitmamaya baslamasi gibi sonuclar yaratarak krizi

tetikleyen bir kosul yaratmaistir.

Rasyonellikten Uzak

Ekonomik Davranislar

Bireylerin rasyonellikten uzak ekonomik davraniglar

gostererek  gelir tilketim

¢ikmalari

diizeylerinin  disinda

seviyelerine toplum {izerinde yarattig1
ekonomik yiik ile krizin siddetini arttiran bir ortamin

olugmasina sebep olmustur.

Ekonomik Politika Yapici

ve Diizenleyiciler

ABD’de krizden oOnceki donemde tercih edilen
genislemeci para politikas1 nedeniyle emlak piyasasina
biiyiik bir fon aktarimi yasanmistir. Bu durum piyasada

bir kararsizlik yasanmasina sebep olmustur.

Kiiresellesme

Stirekli bir gelisim gosteren kiiresellesme nedeniyle
ABD kaynakli olarak baglayan bu kriz ¢ok hizli bir

sekilde diger iilkelere ve diinya geneline yayilmistir.

ABD’de Hakim Olan Konut
Edindirme Politikalar1

Bu politika, gerekli olandan ¢ok daha fazla finansman
saglayarak kisilere miilk edindirme yolunu segmektedir.
Politika, borglulara ve alacaklilara vergi tesvikleri

saglayarak konut satisina dncelik saglamaktadir.

Kaynak: Claessens vd., 2010’dan derlenerek olusturulmustur
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Tiim bu faktorlerin esliginde siireg i¢erisinde bazi temel konularda yapilan hatalar
da 2008 Krizine zemin hazirlamistir. Foldvary (2015) 2008 Finansal Krizine giden

siirecte yapilan temel hatalar1 asagidaki gibi degerlendirmektedir:

e Konut kredilerinin bir spekiilasyon araci haline getirilmesi ve bu duruma izin
verilmesi

e Regiile edilmemis kredi derecelendirme kuruluslarinin bono derecelendirmesi
yapmasina imkan taninmast

e Kredilerin denetlenmesinde goriilen zaaflar

e (ikar catigmalarini ve asir1 kaldiract sinirlamada yasanan basarisizlik

e Hedge fonlar ve girisim sermayesine yonelik diizenlemelerde basarisizlik

e Glass-Steagall Yasasi’nin yiiriirliikten kaldirilmasi

2008 Finansal Krizi baz1 temel Ozellikleri ile o tarihe kadar yasanmis olan
krizlerden farkliliklar géstermektedir. Claessens vd., (2010) bu temel farkliliklar1 dort
baslik altinda ele almaktadir:

e Karmagsik yapida ve saydam olmayan finansal ara¢ kullaniminin biiytiik boyutlara
ulagmasi

e Her ne kadar kriz baslangi¢ itibariyle ABD kaynakli goriinse de uluslararasi
seviyede finansal piyasalar arasinda kisa siirede biiyiik bir bagimlili§in olusmasi

e Finansal kurumlarin kaldirag etkisi siddetinin artmast

e Krizde temel rol oynayan grubun hane halki olmast

Yasanan bu biiyiik kiiresel krizin etkisiyle 2009 yilinda Biiyiik Buhrandan bu yana
goriilen en biiylik ekonomik daralma yasanirken tilkelerin biiyiime oranlar1 da negatif
yonde etkilenmistir. 2008 krizi 6ncesine %5 civarinda seyreden ortalama biiylime oranlar1
s0z konusuyken kriz sonrasinda diinya ekonomisinde %0,7’lik bir daralma goriilmiistiir
(IMF, 2015). Asagidaki tabloda 2008 krizi hemen 6ncesi ve hemen sonrasindaki yillarda

goriilen biiyiime oranlar yer almaktadir.
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Tablo 3: 2008 Krizi Oncesi ve Sonras1 Dénemlere Ait Biiyiime Oranlari

OLKE | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Dunya |y e 1 51 | 51 | 30 | 07 | 53 | 40 | 35 | 33 | 33
Geneli
ABD | 31 | 28 | 20 | 04 | 35 | 24 | 18 | 28 | 22 | 24
Euro 5l 28 | 27 | 06 | 43| 20 | 14 | 07 | 05 | 08
Bolgesi
Japonya 1,9 2,4 2,3 -1,2 -6,3 45 -0,6 1,4 1,6 0,1
Afrika | 56 | 61 | 62 | 56 | 28 | 53 | 53 | 51 | 52 | 48
Ota 1 61 1 57 | 63 | 53 | 26 | 50 | 35 | 49 | 22 | 28
Dogu
Brezilya | 3.6 | 38 | 57 | 51 | -06 | 75 | 27 | 10 | 25 | 01
Rusya | 69 | 74 | 81 | 56 | -78 | 43 | 43 | 34 | 1,3 | 06
Cin | 104 | 116 | 130 | 96 | 92 | 104 | 93 | 7.7 | 78 | 74
Hindistan | 90 | 9.8 | 94 | 64 | 68 | 101 | 7.7 | 47 | 50 | 58
Tirkiye | 84 | 69 | 47 | 09 | 48 | 92 | 88 | 22 | 41 | 30

Kaynak: IMF, World Economic Outlook (2015)

Krizin biiyiime agisindan sonuglari degerlendirildiginde krizin ardindan 2009

yilinda %0,7 daralma yasayan diinya ekonomisinin soku atlatmasinin ardindan 2010

yilinda %5,3’liik bir biiylime oranin1 yakalayabildigi goriilmektedir. Bu siirecte FED de

dahil olmak {izere pek cok iilke merkez bankasi faizi en diisliik seviyelere c¢ekerek

piyasaya yliksek likidite saglamay1 ve krizin etkilerini azaltmayi tercih etmistir

(Aslanoglu, 2015).

2.5. COVID-19 Pandemisi ve Finansal Kriz

2019 yilimin Aralik ayinda Cin’de ortaya c¢ikan ve kisa silirede tiim diinyaya

yayildig1 i¢in pandemi olarak nitelenen korona viriis salgini basta saglik olmak {izere pek

cok sektdr iizerinde derin etkiler birakmis ve ¢esitli olumsuzlarin ortaya ¢ikmasina sebep

olmustur. Roubini (2020) pandeminin diinya genelinde finans ile iligkilendirilebilecek

konularda yarattig1 etkileri ve sonuglar1 asagidaki gibi siralamaktadir:

e Egitim ve ¢aligma hayat1 durma noktasina gelmistir.

e Sosyal faaliyetler, ulasim ve seyahat hizmetleri sinirlandirilmastir.

e Issizlik diinya genelinde 6nemli bir artis gdstermistir.
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o Ulkelerin smirlarinin kapatip ice kapanmalarina bagl olarak pek ¢ok ekonomi
durma noktasina gelmistir.

e Uretim ve istihdamin diismesi nedeniyle biiyiime oranlari diisiis gostermistir.

e Diinya genelinde enflasyon tetiklenmistir.

e Devletlerin destek adi altinda almaya calistiklar1 6nlemler GSYH’de acgiklara
sebep olarak enflasyonu daha da yiikseltmistir.

o Ulkeler yiiksek oranlarda borglanmaya gitmek durumunda kalmustir.

Pandeminin bir anlamda ekonomik ve finansal bir doniisiim siirecini tetikledigini
sOylemek de miimkiindiir. Bu doniisiim hali hazirda var olan sorunlari daha derin hale
getirmis kiiresel Olgekte gelir dagilimi esitsizliklerini, bor¢luluk oranlarini belirgin
sekilde arttirmistir (TASAV, 2020).Dolayisiyla COVID-19 pandemisinin bir finansal
kriz ortam1 yarattigini sdylemek miimkiindiir. Bu nedenle tezin uygulama kisminda
finansal krizlerin sistemik 6neme sahip bankalar lizerinde yarattig1 etkiler incelenirken,
2008 kiiresel finans krizinin yaninda, COVID-19 pandemisinin etkilerine bakmak

amagclanmustir.
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UCUNCU BOLUM

TURK BANKACILIK SEKTORU VE SISTEMIK ONEME SAHIP
BANKALAR

2008 Finansal Krizi ile birlikte sistemik risk, sistemik riskin 6l¢timii, yonetilmesi,
bu riski yonetmede islev sahibi olacak finansal kurumlar gibi konular ¢ok daha fazla
arastirilmaya ve degerlendirilmeye baglanmistir. Oldukga genis bir kapsamda tanimlanan
sistemik riskin detayl1 bir sekilde incelenerek bu kavrama dair siiregclerde one ¢ikan
kurumlarin {izerinde durulmasi benzer kriz siireglerine yonelik uygulanacak stratejiler
acisindan biiyiik onem tasimaktadir. Bu boliimde dncelikle Tiirk bankacilik sektorii ve
Tiirkiye’de yasanan finansal krizler hakkinda bilgi verilecek, daha sonra ise sistemik

oneme sahip bankalarin degerlendirilmesinden bahsedilecektir.

3.1 Tiirk Bankacilik Sektoriiniin Tarihcesi ve Sektoriin Giincel Durumu

Insanhik tarihinde para kavraminin islevselligi arttikca buna baglh olarak
bankacilik kapsaminda ele alinabilecek faaliyetlerinde geliserek giiniimiizdeki modern
haline ulastigini soylemek miimkiindiir (Takan ve Boyacioglu, 2011). Tiirk bankacilik
sektoriiniin tarihsel gelisimi incelendiginde oOzellikle 19. Yiizyila kadar bankacilik
faaliyetlerinin ¢esitli bankerler ve sarraflarca yiriitiildiigii goriilmektedir. Giiniimiize
yakin bankacilik faaliyetlerinin gergeklestirilmeye baslandigi ilk banka ise 1856 yilinda
Osmanl1 Imparatorlugu sinirlari igerisinde Ingiliz ve Fransiz sermayesi tarafindan kurulan
Osmanli Imperial Bank’tir. 1863 yilinda kurulan Ziraat Bankasi’nin ise ulusal sermaye

ile kurulmus ilk banka oldugunu sdylemek miimkiindiir (Kuzu, 2018).

1800’11 yillarin sonlarindan 1923 yilindaki cumhuriyet ilanina dek gegen siire
zarfinda ise 24 adet milli bankanin kuruldugu ve bu bankalardan 14 tanesinin Cumhuriyet
doneminde de wvarliklar siirdiirdiikleri goriilmektedir (Erdem, 2008). Bankacilik
sektoriiniin ¢esitli toplumsal sebepler nedeniyle cumhuriyet 6ncesi donemde ¢ogunlukla
yabancilara birakildigi cumhuriyet donemiyle birlikte ise Tiirkiye’de bankacilik
sektoriiniin 6nemli bir gelisim donemine girdigi sdylenebilir (Stimer, 2016). Cumhuriyet
donemiyle birlikte kurulan bankalar ve kurulus tarihlerini asagidaki gibi siralamak

miimkiindiir (Kandemir, 2015; Giinal, 2018):
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e Ilk 6zel sermayeli banka olan Tiirkiye Is Bankas1 (1924)
e Tiirkiye Sanayi ve Maadin Bankas1 (1930)

e Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 (1930)

e Siimerbank (1933)

e Belediyeler Bankas1 (1933)

e Etibank (1935)

e Denizbank (1937)

e Halk Bankas1 (1938)

1945-1959 arasindaki donemde ise Tirkiye Bankalar Birligi’nin kurulmasinin
yani sira Ozellikle sanayilesme hedeflerine yonelik olarak da 06zel sektoriin

desteklenmesine bagli olarak bu bankalara asagidaki 6zel bankalar eklenmistir (Demir,

2016):

e Yapi1 ve Kredi Bankasi
e Garanti Bankas1

e Pamukbank

e Akbank

e Tiirkiye Sinai ve Kalkinma Bankasi

1980 yilindan itibaren etkisini gostermeye baslayan liberallesme akiminin da
etkisiyle o giine kadar goreceli olarak daha dar kapsamda hizmet veren Tiirk bankacilik
sektorli pek ¢ok farkli aracin kullanimina agik hale gelmis ve bu durum 6nemli bir
denetim ihtiyacin1 da ortaya ¢ikarmistir (Yetiz, 2016). Bu donemde yasanan 24 Ocak
kararlar1 ile bankacilik sektoriinde onemli degisiklikler yaganmasinin da 6nti agilmigtir

(Stimer, 2016).

1990’11 yillarda yaganan sikintili donemlerle birlikte 1999 yilinda yiiriirliige giren
4389 sayili Bankalar Kanini ile birlikte Bankacili Diizenleme ve Denetleme Kurumunun
kurulmasi sonucu bankacilik sektoriine dair diizenleme, denetim gibi ihtiyaglarina
yonelik siireclerin idari ve mali agidan 6zerk bir kuruma devredilmesi miimkiin olmustur

(Ibis vd., 2018). Bu siirecin devaminda 2005 yilinda yiiriirliige giren 5411 sayili
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Bankacilik Kanunu ile birlikte sektoriin yeniden yapilandirmasinin tamamlanarak giiglii

bir yapiya kavusturuldugunu séylemek miimkiindiir (Gtinal, 2018).

Tiirk bankacilik sektorii giincel konumu agisindan degerlendirildiginde geligmis
olarak kabul edilen iilkelerde sunulmakta olan bankacilik hizmetlerinin tamaminin Tiirk
bankacilik sektoriinde de tiiketiciye sunuldugunu sdylemek miimkiindiir (Siimer, 2016).
Sektordeki finansal biiyiikliikler her gegen giin artmaktadir. Mart 2020 itibartyla Tiirk
bankacilik sektorii 203.343 personel ile hizmet vermektedir. Sektor, 4.873.004 milyon TL
aktif biiyiikliigiine ulasirken, aktif biiyiikliigiiniin Gayri Safi Yurt ici Hasila’ya (GSYH) orani
1.14tiir. Turkiye bu oranla AB iilkeleri iginde 23’lincii sirada yer almaktadir. AB
ortalamasinda bu oran 2.76, AB gelismekte olan iilke ortalamasi ise 0.96 diizeyindedir (TBB,
2019).

2021 yili Ocak ayi1 itibariyle Tiirkiye’de toplam 54 farkli banka bankacilik
sektoriinde faaliyet gostermektedir. Bu bankalardan 3 tanesi kamu sermayeli mevduat
bankasi, 8 tanesi 6zel sermayeli mevduat bankasi, 21 tanesi yabanci sermayeli banka, 5
tanesi Tiirkiye’de sube agan yabanci sermayeli banka, 14 tanesi kalkinma ve yatirim

bankasi, 6 tanesi ise katilim bankasi 6zelligindedir (Bezirgan, 2022).

3.2. Tiirkiye’de Yasanan Finansal Krizler ve Etkileri

Tiirkiye’de modern bankacilik donemi olarak da nitelenebilecek donem Oncesi
1970’11 yillarda ve 1980’11 yillarin baglarinda yasanan bankacilik ve finans odakli ¢esitli
krizlerden bahsetmek ve bu krizleri sektdrde yasanan ilk kriz Ornekleri arasinda
degerlendirmek miimkiindiir. 1970°1i yillarin baslarinda holding ve holdinglesme
kavramlarinin ¢ok fazla 6n plana ¢iktig1 giiniin kosullari finans sektoriindeki yaklagimlari
da etkilemistir. Ozellikle sektore girisi engelleyen planli dSnem yaklasiminin da etkisiyle
bolgesel bankalarin ¢ogu kapanarak yerlerine sube sayisi fazla olan biiyiik bankalar
kurulmugtur. (Bakkal ve Alkan, 2011).

Her ne kadar 1970’11 yillardaki planli donem yaklagimi ile kalkinma hiz1 artmis
olsa da ozellikle sanayilesmeye yonelik finansman ihtiyacinin karsilanmasinda kullanilan
yontemler, i¢ tiiketime yonelik {iretimin artmasi gibi unsurlar nedeniyle bu dénemde
onemli bir doviz darbogazi yasanmistir. Yasanan bu doviz kitliginin etkisiyle disalim ¢ok

zor kosullarda gerceklestirilmeye baslanmis ve pek c¢ok fabrika eksik kapasite ile
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calismak durumunda kalmistir. Bu donemin devaminda ihracata doniikk sanayi

yaklagimlari ile bu doviz darbogazi asilmaya calisilmistir (Keskin vd., 2008).

1970°1i yillarda yasanan doviz darbogazinin da etkisiyle kredi faiz oranlarinda
uygulamaya konulan kisitlamalarin etkisiyle finans sektdriinde piyasa faizinin iizerinde
caligmaya baslayan ve banker adi verilen kisi veya kurumlar ortaya ¢ikmistir. Piyasanin
lizerinde faiz veren bankerlerin siiregleri dondiirmede yasadiklari sorunlar ise 1982
yilinda bankerler krizi adiyla anilacak ulusal ¢apta bir krizin ortaya ¢ikmasina sebep
olmustur. 70°1i yillarda yasanan doviz darbogazi ve devaminda yasanan bankerler krizine
kadar Tiirk finans sektoriinde bu biiytikliikte bir etki yaratan herhangi bir kriz durumu
olugsmamistir (Uluyol, 2019).

Tiirk bankacilik sektoriinde 2008 Kiiresel Finans Krizi ve diger genis dlgekli
finansal krizler disinda ortaya ¢ikan ve bankacilik sektoriiniin karsi karsiya kaldig: iki
biiyiik krizden daha bahsetmek miimkiindiir. Bu krizler sirasiyla 1994-1995 krizi ile
2000-2001 krizi olarak isimlendirilmektedir. Bu krizlerden 1994-1995 bankacilik krizinin
nedenlerini ve sektor tzerindeki etkilerini asagidaki gibi siralamak miimkiindiir

(Danisoglu, 2007):

e Diinyada yasanmakta olan farkli ekonomik sikintilar nedeniyle ortaya g¢ikan
kosullar Tiirkiye gibi gelismekte olan iilke konumundaki iilkelere yonelik yabanci
yatirimlarin ciddi oranda azalmasina sebep olmustur.

e Ortaya ¢ikan bu istikrarsiz kosullar sonucunda dovizde gergeklesen hizli deger
ylkselmesi nedeniyle iilke rezervlerin 6nemli bir erime s6z konusu olmustur.

e  Ogzellikle 90’11 y1llarda devlet harcamalarmin kamu bankalarindan alian borglarla
karsilanmasi, 6zel bankalarin ise yiiksek faizlerle piyasadan para toplayarak
devlete yiiksek faizlerle kredi olarak vermeleri kosullari daha da
olumsuzlastirmistir.

e Yogun yabanci sermaye ¢ikis1 ve iilke kredi notunun diisiiriilmesi iizerine TL’de
devaliiasyon yapilarak Uluslararas1 Para Fonu ile 14 ay siirecek bir anlagma

imzalanmistir.
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Tiirkiye’nin kars1 karstya kaldigi bir diger 6nemli kriz olan 2000-2001 Bankacilik
Krizi’nde ise sektorde ortaya ¢ikan yolsuzluklar ve biiyiik giiven kaybi sonucunda yine
benzer sekilde piyasada donen paranin azalmasi, yabanci yatirimcilarin iilke piyasasini
terk etmesi gibi durumlar yasanmistir. Gecelik faizlerin %1500 seviyesine ¢ikmasi
bankacilik sektoriinde biiyilik bir dalgalanmaya sebep olmustur (Emin, 2017). Yasanan
yiiksek seviyedeki istikrarsizlik bankalarin giinii gelmemis kredilerini dahi geri
cagirmalarina sebep olmus bunun sonucunda borglarint dondiiremeyen pek ¢ok isletme

iflas ederken issizlikte ¢ok ciddi oranlara yiikselmistir (Kaderli ve Kiigiikkaya, 2012).
3.3. Sistemik Oneme Sahip Bankalar

3.3.1. Sistemik Risk Kavrami

Sistemik riskin tanimlanmasina yonelik cesitli bakis acilar1 ve yaklasimlardan
bahsetmek miimkiindiir. Her ne kadar sistemik risk finansal sistem ya da sistemlerin bir
boliimiiniin veya tamaminin ¢okme hali olarak tanimlanabiliyorsa da lizerinde tamamen
uzlasma saglanan tek bir tammdan bahsedilememektedir. Ornegin Mishkin (1995)
sistemik risk kavramini finansal piyasalarin kesintiye ugramasina sebep olacak ve verimli
yatirim firsatlar1 arayisinda olan yatirimcilarin fonlama kanallarina erisimini olumsuz

etkileyecek ani ve olumsuz bir durum yasanmasi ihtimali olarak degerlendirmektedir.

Kaufman (1995) ise sistemik riski bir domino etkisiyle birlikte i¢ ice gegmis
durumdaki finansal kuruluglarda zincirleme gelisen sikintili durumlar yasanmasina dair
risk olarak tanimlamaktadir. Bartholomew ve Whalen (1995)’a gore ise sistemik risk bir
veya birden fazla kurumdan ziyade timden bankacilik sektorii, finansal sistem veya bir

ekonomik sistemi biitiinsel olarak etkileyen olumsuz bir durumdur.

Rochet ve Tirole (1996) sistemik riskin gergeklestirilen finansal islemler yoluyla
iletisim ve etkilesim halinde olan finansal kuruluslarin birbirlerine sorunlu kosullar
aktarmasi olasilig1 olarak tanimlanabilecegini belirtmektedir. Sistemik risk tek bir
finansal kurulus kaynakli olabilecegi gibi birden fazla kurumdan da kaynaklanabilmekte
ve finansal isletmelerin, finans piyasalarinin 6nemli bir kisminin ¢okmesine neden olacak

bir krizi de tetikleyebilmektedir (De Bandt ve Hartmann, 2000).
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Kaufman ve Scott (2003) sistemik riskin, finansal sistemin yapitasi olan g¢esitli
unsurlarin birlikte hareket etme egilimleri nedeniyle yaratilmis olan bir korelasyonun da
etkisiyle, sistemin biitiiniinde bir bozulma veya ¢okme durumu yasanmasi olasiligi olarak
aciklanabilecegini belirtmektedir. De Brandt vd. (2010) ise bir tarafta krizin ya da
ekonomik sokun giicli yani krizin finansal sistemin tamami tizerindeki negatif etkisinin
derecesi ve diger tarafta bu olumsuz etkinin kapsami yani kuruluslarin sistemik énemi

arasindaki iliskiyi gosteren bir matris seklinde sistemik riski tarif etmistir.

Her ne kadar tek bir standart tanim iizerinde uzlasilmasa da sistemik riskin
aciklanmasinda kullanilan tanimlarda ortak olarak iizerinde durulan bazi unsurlar
oldugunu goérmek miimkiindiir. Sistemik riske dair yapilan tanimlarda ortak olarak

kullanilan bazi 6zellikler sunlardir (Smaga, 2014):

¢ Finansal sistemin biiyiik boliimii veya tamamu {izerinde olumsuz etkiler yaratmasi

¢ Finansal hizmetlerin tamaminin veya bir kisminin sekteye ugramasi

e Finansal piyasalarda 6nemli giiven kaybinin yaganmasi

e Ekonomiyi ve buna bagli olarak toplumsal refah1 olumsuz etkilemesi

e Finansal kuruluslarin birbirlerine bagli ve bagimli yapis1 nedeniyle ortaya ¢ikan
bulasicilik etkisi

e Odeme sistemlerinde, kredi akislarinda kesintiler olusmas1 veya bu akislarin
tamamen durmast

e Varlik fiyatlarinin ani ve beklenmedi sekilde diismesi

3.3.2. Sistemik Oneme Sahip Kuruluslar

2008 Finansal Krizinin nedenleri incelendiginde bu nedenlerin ¢esitlilik
gosterdigi gorilmektedir. Bu durum krizin temelleri agisindan ¢ok faktorlii bir siireci
ortaya koymaktadir. Bu nedenle bu tiir krizlerin 6nlenmesinde tek tip bir 6nlem seklinden
bahsetmek de miimkiin degildir. Fakat bunun yani sira sistemik riske atfedilen
sebeplerden diisiik kredi faizleri gibi bazilarinin daha tahmin edilebilir unsurlar oldugunu

s0ylemek de miimkiindiir (Institute of International Finance, 2010).

Yasanan 2008 krizi ile birlikte benzeri kriz durumlarinin olumsuz etkilerinin

azaltilmasia yonelik cesitli dnlemlerin alinmasi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Bu amacla
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sistemik risk agisindan onemli finansal kuruluglarin belirlenmesine yonelik arayiglar
baslamistir. {lk olarak Finansal Istikrar Kurulu (Financial Stability Board- FSB) 2010
yilinda bir rapor yayinlayarak sistemik agidan 6nemli finansal kuruluslar kaynakli ahlaki
risklerin azaltilmasina yonelik tavsiyelerde bulunmustur (Civan, 2018). Bu tavsiyeler

asagidaki gibi siralanmaktadir (FSB, 2010):

¢ Finansal sistemin islemez hale gelmesi ve vergi miikelleflerine finansal kuruluslar
kaynakl1 zararlar yliklenmesinden 6nce gerekli tedbirlerin alinmasi

e Kiiresel finansal sistem icerisinde yiiksek riskli olarak goriilen kuruluslarin daha
fazla zarar karsilayabilecek kapasite seviyelerine ulastirilmasi

e Sistemik risk yaratma potansiyeline sahip finansal kuruluslarin yogun sekilde
denetlenmesi

e Bulasma riskinin azaltilmasina yonelik olarak piyasa altyapilarinin iyilestirilerek
giiclendirilmesi

e Ulusal otoritelerin gerektiginde ek tedbirler almaktan kaginmamasi

Sistemik oneme sahip kuruluglarin belirlenme siirecinde 6n plana ¢ikan temel
kurumlardan biri de bankalardir. Her ne kadar sistemik 6neme sahip banka kavramina
dair net bir tanima gerek duyulmasa da FSB tarafindan yayinlanan raporlarda sistemik
oneme sahip kuruluslar i¢in yapilan tiim tanimlamalarin bankalar i¢in de gegerli oldugu
sOylenebilir. Bu noktada sistemik Oneme sahip bankalarin olasi iflaslari durumunda
yaratacaklar1 olumsuz etki ve zararin biiyiikliigiine gore kiiresel sistemik dneme sahip
bankalar (G-SIBs) ve yerel sistemik dneme sahip bankalar (D-SIBs) seklinde iki grupta
ele alindig1 goriilmektedir (Civan, 2018).

3.3.2.1. Kiiresel Acidan Sistemik Oneme Sahip Bankalar (G-SIBs)

Kasim/2010’da yapilan G-20 Liderler Zirvesi’nde kabul edilen FSB’nin 20 Ekim
2010 tarihli raporunda yer alan tavsiyeler sistemik agidan dnemli olabilecek tiim finansal
kuruluslara iliskin olmakla birlikte, sistemik 6neme sahip finansal kuruluslara (SIFIs)
yonelik ilk calismalar bankalar iizerinden baslamistir. Basel Komite (BCBS-Basel
Committee on Banking Supervision) 2011 yili Kasim ayinda sistemik agidan 6nemli

kiiresel bankalar1 belirlemeye yonelik yontemi ve tespit edilen bankalara uygulanacak
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ilave sermaye yiikiimliiliigiine iliskin detaylar1 igeren raporunu yayimlamistir (Basel
Committe, 2013). Bu rapor kapsaminda 29 adet banka sistemik ag¢idan kiiresel 6neme
sahip banka statiisiinde degerlendirilmektedir. Bunun yani sira bu bankalara ait listelerin
belirli donemlerde giincellenmesi kararlagtirilmistir (Civan, 2018). Son yapilan

giincellemeye gore bu listede yer alan bankalardan bazilart sunlardir (FSB, 2010):

e JP Morgan Chase
e Bank of America
e Citigroup

e Deutsche Bank

e HSBC

e Bank of China

e Barclays

e BNP Paribas

e Goldman Sachs

e Wells Fargo
e Bank of New York Mellon
e |ING Bank

e Morgan Stanley

¢ Royal Bank of Canada
e Royal Bank of Scotland
e Santander

e Standard Chartered

e UBS

3.3.2.2. Yerel Acidan Sistemik Oneme Sahip Bankalar (D-SIBs)

Basel Komitesi bankalarin iflas1 sonucu olusacak olumsuz etkinin biiyiikliigiinii
yerel kapsamda da degerlendirerek yerel agidan sistemik 6neme sahip bankalar seklinde
bir ayrimin faydali olacagini belirtmistir. Buna gore bir banka kiiresel 6lgekte bir sistemik
oneme sahip olmasa da bu bankanin yasayacagi olasi bir finansal sikint1 yerel finans

piyasalar1 ve yerel ekonomi iizerinde ciddi olumsuz etkileri olacaksa bu banka yerel
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acidan sistemik oneme sahip bir banka olarak nitelendirilmektedir (Basel Committe,

2012).

Ulkemizde yerel agidan sistemik dneme sahip bankalarm belirlenmesine y&nelik
simnirli sayida calisma oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu calismalardan Sagci ve
Sayilgan (2014) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada 28 Tiirk Bankasinin sistemik 6nem
sirasmin olusturulmasi amaglanmistir. Bu calismanin sonuglarma gore Tiirkiye Is
bankasi, Garanti Bankas1 A.S., Akbank A.S., T.C. Ziraat Bankas1 A.S., Yap1 ve Kredi
Bankas1 A.S., Vakiflar Bankasi1 T.A.O. ve Halk Bankasi A.S. yerel agidan sistemik 6neme

sahip bankalar olarak nitelenmistir.

3.4. Sistemik Oneme Sahip Bankalarin Degerlendirilmesinde Kullanilan
Gostergeler

Sistemik risk ve bu risk kapsaminda yasanacak olast finansal krizlerin
onlenmesine yonelik gelistirilen bakis agilarina gére Basel Komitesi tek bir bankanin
iflas1 yerine ilgili bankanin iflas etmesi halinde kiiresel finans sistemi iizerinde ortaya
cikacak olast olumsuz sonuglara odaklanilmasi gerektigini belirtmektedir. Bu noktada
komite tarafindan kiiresel sistemik Oneme sahip bankalarin tespit edilmesi ve
degerlendirilmesine yonelik bir sistem gelistirilmistir. Bu yontem bes kategoriden olusan
bir gostergeler setine dayandirilmaktadir (Civan, 2018). Bu yonteme dair gostergeler

Tablo 4’de yer almaktadir.
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Tablo 4: Sistemik Oneme Sahip Bankalarin Degerlendirilmesine Kullanilan
Gosterge Seti

Agiﬁ?gorl Ve Gostergeler Gosterge Agirhgi
Sinir Otesi Faaliyet Sinir Gtesi alacaklar %10
(%20) Sinir 6tesi borglar %10
Basel III kaldirag
Biiyiikliik (%20) oraninda tanimlanan %20
toplam risk
Finansal sistemden %6.,67
alacaklar
Karsilikli Finansal sisteme %6,67
Bagimlilik (%20) borglar
Piyasadaki menkul %6,67
kiymetler
Emanetteki %6,67
. kiymetler
iteon T Odeme faaliyeti %6,67
ilebilirlik/Finansal
Kurulus Altyapist (%20) D01 R ®Y© 6,67
piyasalarindaki aracilik
islemleri
Tezgah istii tiirev %6,67
iiriinleri
Ucgiincii seviye %6,67
Karmagiklik (%20) aktifler
Islem géren ve %6,67
satisa hazir menkul
kiymetler

Kaynak: Basel Committe on Banking Supervision (2013)

Bir bankanin kiiresel sistemik Oneme sahip bir banka olup olmadiginin
belirlenmesinde yukaridaki tabloda yer alan kriterler ve agirliklarina gore gerekli
hesaplamalar yapilmaktadir. Hesaplamalar sonucunda ilgili bankaya ait skorun Basel
Komitesi tarafindan belirlenmis sinirin tizerinde kalmasi halinde ilgili banka kiiresel
sistemik 6neme sahip bir banka olarak nitelenmeye baslamaktadir. Komite dort esit skor
aralig1 belirlemis ve bankalar1 skorlarina gore bu dort gruba dagitmaktadir. Her grubun

sistemik onem derecesine gore ilave sermaye ylikiimliiligii farklidir.

Bu sistemdeki amag, getirilen yiiksek zarar karsilama oranlari ile bankalarin fazla

bliylimesini engelleyerek sistemik risk tasimasini onlemektir. En fazla sistemik riski
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tasiyan grupta yer alan bankalarin sermaye tamponu risk agirlikli aktiflerin %2,5 kadar1
olacaktir. En diistik grup icin ise bu oran %1°dir. Komite, Basel 3 ile s6z konusu zarar
karsilama oraninin birinci kusak c¢ekirdek sermaye ile karsilanmasini kararlastirmistir.
Daort grup disinda sermaye tampon orani %3,5 olan ve bos birakilan besinci bir grup daha
bulunmaktadir (Civan, 2018).
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DORDUNCU BOLUM

FINANSAL KRiZLERIN SiISTEMiIiK ONEME SAHIiP BANKALARA
ETKILERI UZERINE BiR ARASTIRMA

4.1. Arastirmanin Amaci ve Kapsami

Bankacilik ve finansal krizlerle ilgili literatiir incelendiginde Tiirkiye’de faaliyet
gosteren bankalarin risk ve sistemik 6nem kapsaminda degerlendirilmesine yonelik ¢cok
az sayida calisma oldugu goriilmektedir. Bunun yani sira 2008 Finansal Krizinin Tiirk
bankacilik sistemi tizerindeki etkilerine dair gergeklestirilen ¢alisma sayisinin da gok
fazla olmadigin1 sdylemek miimkiindiir. Bu nedenle gergeklestirilen bu arastirmada
oncelikle risk, sistemik risk ve finansal krizler gibi konular kapsaminda Tiirkiye’de
faaliyet gosteren sistemik 6neme sahip bankalarin ve 6nem derecelerinin belirlenmesi ve
bu bankalar iizerinde finansal krizlerin etkilerinin ortaya konulmasi amac¢lanmaktadir. Bu
ama¢ dogrultusunda 2008 kiiresel finans krizinin ve 2020 yilindan itibaren tiim diinyada
etkili olan COVID-19 pandemisinin yarattig1 krizin sistemik Oneme sahip bankalar

tizerine etkileri aragtirilmistir.

4.2. Arastirmanin Yontemi

Tezin amaci dogrultusunda Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalar arasinda
sistemik Onem siras1 olusturulmustur. Sistemik 6nem siras1 olusturulurken Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan 23 Subat 2016 tarihinde resmi gazetede
yaymlanan sistemik Oneme sahip bankalarin belirlenmesinde rol alan dlgiiler
kullanilmistir. Ayrica Basel Komite tarafindan yayinlanan ‘Yurtigi Sistemik Oneme
Sahip Banka’ 6l¢iim teknigi de dikkate alinmistir. BDDK’nin belirlemis oldugu 6l¢iim
dort ana baglik altinda toplanmugtir.

Bunlar sirasiyla ‘biiytikliik tutari’, ‘baglantililik tutar’, ‘karmagsiklik tutari’ ve
‘tkame edilemezlik tutar1’ olarak belirlenmistir. Biiyiikliik tutar1 bankanin varliklarini
Olgerken, baglantililik tutari bankanin mali sistem ve para piyasalari ile olan finansal

iliskisini 6lgmektedir. Karmasiklik tutari tiirev finansal varliklar ve alim satim amaclh
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tirev islemlerden olusmaktayken, ikame edilemezlik tutart1 emanet menkul kiymetler,

Devlet Bor¢glanma Senetleri tutarlarindan olusmaktadir.

2008 kiiresel finans krizinin sistemik oneme sahip bankalar tizerindeki etkileri
belirlenirken 3 farkli dénem icinde ayr1 ayr1 degerlendirme yapilacaktir. ilk olarak 2008
finansal krizinden 6nceki dénem icin sistemik onem sirasi belirlenecek daha sonra kriz
donemi sistemik onem sirasi belirlenecek ve son olarak 2008 finansal krizinden sonrasi
donem icin sistemik 6nem siras1 belirlenecektir. Ug farkli dénem iginde sistemik dneme
sahip bankalarin siralamasinda herhangi bir degisiklik olup olmadigi incelenecek ve

nedenleri analiz edilecektir.

Bunun yani sira 2008 kiiresel kriz donemi ile ilgili olarak gerceklestirilen analizler
bankalarin benzer sekilde 2019 ve 2020 yillarina ait verilerine yonelik olarak da
gerceklestirilecektir. Bu analizlerden elde edilen sonuclarin degerlendirilmesiyle tiim
diinyada pandemi donemi olarak nitelenen 2019(pandemi 6ncesi donem) ve 2020

yillarinda bankalarin sistemik dnem siralamasi olusturulacaktir.

Arastirma  2007-2008-2009 donemlerinde ve 2019-2020 donemlerinde
kullanilacak kategoriler aynmi olmakla birlikte sadece Biiyiiklik ve Karmagiklik
kategorilerinden farkliliklar vardir. 2019-2020 donemlerinde Biiyiiklik kategorisinin
gostergeleri sirastyla Bilanco i¢i varliklar, Bilango dis1 varliklar, Tiirev Finansal Araglar
ve Kredi Tiirevleri ve Menkul Kiymet veya Emtia Teminatli Finansman Islemlerinden
olugmaktayken, 2007-2008-2009 donemleri biiyiikliik kategorisinin gostergesi Toplam
aktiflerden olugmaktadir. Ayrica 2019-2020 donemlerinde Karmasiklik Tutar
kategorisinin gostergeleri Tiirev Finansal Varliklardan ve Alim Satim Amach Tirev
Islemlerden olusmaktayken, 2007-2008-2009 dénemlerinde sadece Alim Satim Amagch
Tiirev Islemlerden olusmaktadir. Bunun nedeni Sistemik Oneme Sahip Banka kavraminin
2009 yilindan sonra literatiire girmesi ve bankalarin 2007-2008-2009 donemlerine ait
halka agik Bagimsiz Denetim Raporlarinda ilgili gostergelere ait verilerin

bulunmamasidir.
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4.3. Bulgular

Arastirma kapsaminda Tiirkiye’de aktif olarak faaliyet gostermekte olan

bankalara dair 2007, 2008 ve 2009 yillarina ait ve 2019-2020 yillarina ait ¢esitli veriler

kullanilarak hesaplamalar ger¢eklestirilmistir.

4.3.1. Tiirkiye’de Kriz Oncesi ve Kriz Doéneminde flgili Yillarda Faaliyet

Gostermekte Olan Bankalara Dair Veriler

Tablo 5: 2007 itibariyle Aktif Biiyiikliiklerine Gore Tiirkiye’de Faaliyet
Gosteren Bankalarin Siralamasi

Toplam . Net Bilango
Toplam Toplam Toplam (")zl?a na Odenmis | Donem Dis1 Sub Pers
S1 Banka Aktifler | Krediler* | Mevduat ky Sermaye Kar/ Yiikiiml e onel
ra (Bin (Bin (Bin (Bin (Bin Zarar1 | iiliikler | Say1 | Says
YTL) YTL) YTL) Aoy YTL) ®in | @Bin | s X
Y1) | YTUL)
Tirkiye
Cumhuriye
L | CUThUrYe | 8094231 | 2160413 | 68.249.76 | 1o | eppo0o | 23510 | 713501 | 125 | 2087
1 4 7 o1 71 1 )
Bankasi
AS.
Tiirkiye s
, | Thrkivels | 80.180.91 | 33.979.84 | 4853314 | 1060386 | , .o o | 17018 | 119863 | oo | 19.41
o 7 1 5 2 07 391 4
Akbank | 68.204.75 | 37.015.78 | 41.044.28 | 10.60083 19942 | 84.759.6 1351
8| TaAs. 0 3 1 3 300, o4 g2 | 0| 3
Tiirkiye
Garanti | 67.578.48 | 37.217.88 | 39.098.10 23156 | 242431 14,51
4 | garent : : ) 6.883.119 | 2100000 | *55 2t | ses | Y
AS.
Yap1 ve
Kredi | 50.352.90 | 28.508.88 | 32.166.93 709.18 | 116.960. 14.24
5 | gored : 2 ° 4903749 | 3427051 | 1% 000 | 676 | 14
AS.
Tiirkiye
Vakiflar | 4240847 | 23.470.00 | 28.862.51 10307 | 60527.7
6 | aflar : : 5 5226282 | 2500000 | 0% 2217 | 362 | 8700
T.AO.
Tiirkiye
Halk | 40.234.45 | 18.121.07 | 30.840.91 1.131.0 | 139.008. 11.48
7| ek " : . 4383074 | 1250000 | T o | 500 | 1L
AS.
Finans | 20.88231 | 1417441 | 12.957.84 55272 | 44.8705
8 | paeas, ° i : 2625878 | 1400000 | **2 o105 1 an1 | 9.061
9 Denga”k 14'922'28 10405011 9217301 | 1455163 | 316.100 21%'25 36';29'2 320 | 6.634
10 HSBACSBa”k 1343221 | 9345446 | 7663176 | 2018564 | 652200 | POpM | P15 | 937 | 5733
11 | OvakBank | 1254136 | g1 655 | 8903669 | 1.274.844 | 1.074.008 | 13228 | 728857 | aep | 5920
AS. 4 2 70
Tirk
1p | Ekonomi | 1180091 | ¢ 06s 407 | 7082072 | 910331 | 755000 | 13028 | STMAT | on | 5aug
Bankas1 6 6 98
AS.
13 FO”/':ga”k 0.891.211 | 5528.003 | 5646622 | 1649.376 | 1.000.000 | 008 | 2311 965 | 5001
14 se%‘egbg“k 6.088.402 | 3614433 | 4155066 | 864789 | 400000 | ‘7480 | 209279 | 935 | 385
15 ler 5612711 | 4.161.900 0 4264617 | 2942206 | 19812 | 249089 | g | 545
Bankasi 6 7
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Tiirkiye
Stnai 147.48 | 14.9725

16 | Kalknma | 4.883.469 | 2.554.272 0 738.352 | 400.000 ’ S 4| 3
Bankasi
AS.

17 C';'b;”k 4193919 | 1.952276 | 3251458 | 682.043 | 33.753 16?2'46 37;29'0 54 | 2.349

18 Tiirk 4164396 | 3.232537 0 2578.909 | 1.000.000 | 3872 | 550027 | 2 | 392
Eximbank 4

19 A”ﬁdg';ba” 3029698 | 1.764.279 | 1.856.397 | 367315 | 225000 | 72.554 7'0530'36 76 | 1.724
Tekstil 5073.11

20 | Bankas | 2902437 | 2082976 | 1514363 | 380462 | 300000 | 42457 | % 5 | 1547
AS.

2007 yilinda Tiirkiye’de faaliyet gosteren toplamda 46 adet bankadan ilk 20 sirada

yer alanlarina dair bilgiler Tablo-6’da yer almaktadir. 2007 y1ihi itibariyle Tiirkiye’deki

bankalar arasinda ilk 6 sirada yer alan Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi, Tiirkiye Is
Bankasi, Akbank T.A.S., Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S., Yap1 ve Kredi Bankas1 A. S. Ve
Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. sirastyla %1,42; %14,29; %12,15; %12,04; %8,97 ve

%7,56’1ik aktif biytikligli oranlar1 ile toplam bankalarin aktif biiytikliiklerinin

%69,44’1inli olusturmaktadir.

Tablo 6: 2008 itibariyle Aktif Biiyiikliiklerine Gore Tiirkiye’de Faaliyet
Gosteren Bankalarin Siralamasi

Toolam Odenm Net Bilango
Toplam Toplam Mgv du Toplam is Dénem Dis1 Person
Aktifler | Krediler* Ozkayna | Sermay | Kar/Zara | Hesapl Sube
Sira Banka ) ) at . el
(Milyon | (Milyon (Milyon k (Milyon e r ar Sayisi S
YTL) YTL) YT{) YTL) | (Milyon | (Milyon | (Milyon ayist
YTL) YTL) YTL)
Tiirkiye
Cumhuri
1 Zﬁ’f;; 104412 | 30836 | 83.883 7.361 2500 2134 96.108 | 1.269 | 21.2099
Bankasi
AS.
Tiirkiye
2 Is 97552 | 47.610 | 63539 9.449 2757 1509 | 140308 | 1.039 | 20.924
Bankasi
AS.
Tiirkiye
3 | Garanti | goom | 49907 | 52715 9.469 4.200 1750 | 327510 | 726 | 16.350
Bankasi
A.S.
4 ATkiagk 85.655 | 44.374 | 52182 | 11.208 3.000 1705 | 102486 | 868 | 15.127
Yapi ve
5 Kredi 63723 | 38673 | 41705 6.853 4.347 1043 | 138165 | 861 | 14.795
Bankasi
AS.
Tiirkiye
g | Yakflar | o103 | 30502 | 37120 | 5671 2,500 753 96516 | 525 | 9.567
Bankasi
T.AO.
7 Tm;‘g‘* 51006 | 25836 | 40271 | 4.289 1.250 1018 | 220150 | 622 | 12.467
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Bankasi
A.S.

Finans
Bank A.S.

26.573

17.878

15.939

2.840

1.500

363

45.481

458

9.986

Denizban
k A.S.

19.225

12.759

9.999

2.034

716

278

54.529

400

7.376

10

ING Bank
A.S.

16.503

11.044

9.998

1.610

1.324

140

103.366

366

6.357

11

Tiirk
Ekonomi
Bankasi

A.S.

14.736

8.505

9.272

1.424

1.100

164

107.568

336

6.400

12

HSBC
Bank A.S.

14.696

9.724

9.183

2.269

652

250

23.980

335

6.853

13

Fortis
Bank A.S.

11.915

7.238

5.461

1.805

1.050

145

30.231

300

5.378

14

Sekerban
k T.A.S.

8.041

4.800

5.932

975

400

144

51.173

250

4.089

15

Iller
Bankasi1

6.910

5.351

5.282

3.824

302

3.177

19

3.087

16

Tirkiye
Sinai
Kalkinma
Bankasi
AS.

6.209

3.668

750

500

119

14.259

332

17

Citibank
AS.

5.451

2.513

4.229

796

34

81

47.965

56

2.315

18

Tirk
Eximbank

4.943

4.005

2.939

1.326

371

1.020

376

19

Alternatif
Bank A.S.

3.745

2.371

2.654

375

300

53

7.577

46

1.006

20

Eurobank
Tekfen
A.S.

3.481

1.092

1.796

273

230

12

9.658

42

661

2008 yilinda Tiirkiye’de faaliyet gosteren toplamda 46 adet bankadan ilk 20 sirada

yer alanlarina dair bilgiler Tablo-7’de yer almaktadir. 2007 yil1 itibariyle Tiirkiye’deki

bankalar arasinda ilk 6 sirada yer alan Tirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi (%14,79),
Tiirkiye Is Bankas1 (%13,82), Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. (%12,60), Akbank T.A.S.
(%12,13), Yap1 ve Kredi Bankast A. S. (%9,03) ve Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O.

(%7,39) aktif biiyiikliikleri agisindan faaliyet gosteren bankalarin aktif biiyiikliiklerinin

%69,77’sini olusturmaktadir.
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Tablo 7: 2009 itibariyle Aktif Biiyiikliiklerine Gore Tiirkiye’de Faaliyet
Gosteren Bankalarin Siralamasi

Toplam o .
Krediler | Toplam Toplam Od.e nm N et Bilanco
Toplam A is Dénem Dis1
- ve Mevdu | Ozkayna Person
Aktifler Sermay | Kar/Zara | Hesapl Sube
Sira Banka ) Alacakla at k el
(Milyon r* (Milyon | (Milyon ° n ar Sayisi Sayisi
TL) (Milyon T0) ™) (Milyon | (Milyon | (Milyon Yy
™) TL) TL) TL)
Tiirkiye
Cumbhuri
1 Z¥f;;t 124529 | 36.725 98.529 10.354 2.500 3.511 122.053 | 1.316 | 22.198
Bankasi
A.S.
Tiil:kiye
2 Is 113223 | 48.335 72177 13.494 3.080 2.372 166.508 | 1.093 | 22.473
Bankasi
AS.
Tiirkiye
Garanti
3 E 105.462 | 49.733 62.808 13.316 4.200 2.962 383560 | 788 | 16.827
ankasi
A.S.
4 A,rkiagk 95.309 39.718 55.851 14.191 3.000 2.726 119.391 | 878 | 14.714
Tiirkiye
5 gak‘"ar 64.798 34,573 44.652 7.381 2.500 1.251 114.165 | 545 | 10.153
ankasi
T.A.O.
Yapi ve
6 ! 64.560 | 37.858 | 40.833 8.267 4347 1355 | 161298 | 838 | 14.333
Bankasi
AS.
Tiirkiye
7 BHa'k 60.650 32.458 43.950 5.760 1.250 1.631 397504 | 669 | 12.505
ankasi
A.S.
Finans
8 29.318 17.546 20.268 3.627 1575 650 87.245 | 461 | 10.107
Bank A.S.
9 ler‘/'fga” 21205 | 14171 | 11.636 2,630 716 532 84.880 | 450 | 7.789
10 'Niga”k 15233 | 11.005 | 9553 1.950 1.735 187 | 109209 | 359 | 6.110
Tiirk
11 | Ekonomi |45 06s 8.991 9.422 1.649 1.100 210 158596 | 334 | 5871
Bankas1
AS.
HSBC
12 13.850 8.751 8.920 2.494 652 246 36.732 | 336 6.430
Bank A.S.
13 Fortis 11.274 6.953 5.809 1.961 1.050 111 27547 | 297 | 5.007
Bank A.S.
14 ?ﬁi"g“ 8.955 4.906 6.640 1.249 500 152 70.243 | 256 3.938
15 Bmer 8.009 6.175 0 6.224 4.689 345 3766 | 19 | 3042
ankasi
Tirkiye
Sinai
16 | Kalkmma | 6.905 3.820 0 1.041 600 175 18.388 4 310
Bankas1
A.S.
Tiirk
17 ; 6.488 3.909 0 3.657 2.000 342 2.406 2 382
Eximbank
18 C';'b;”k 4.878 2.086 3.615 852 34 76 33.55 37 1.851
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Eurobank

19 | Tekfen 3.857 1.264 1.852 442 380 22 11.054 | 42 743
AS.

pp | Anadolub |4 goq 2.430 2.464 631 410 120 9.015 86 1.851
ank A.S.

2009 yilinda Tiirkiye’de faaliyet gosteren toplamda 46 adet bankadan ilk 20 sirada
yer alanlarina dair bilgiler Tablo-8’de yer almaktadir. 2007 yil1 itibariyle Tiirkiye’deki
bankalar arasinda ilk 6 sirada yer alan Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 (%15,59),
Tiirkiye Is Bankas1 (%14,18), Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. (%13,21), Akbank T.A.S.
(%11,94), Yap1 ve Kredi Bankast A. S. (%8,11) ve Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O.
(%8,08) aktif biiytikliikleri acisindan faaliyet gosteren bankalarin aktif biiytlikliiklerinin

%71,12’sini olusturmaktadir.

Tablo-6, Tablo-7 ve Tablo-8’den elde edilen veriler degerlendirildiginde
Tiirkiye’de faaliyet gostermekte olan bankalar arasinda aktif biiytikliiklerine gore ilk yedi

bankanin asagidaki bankalar oldugu goriilmektedir:

e Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi
e Tiirkiye Is Bankasi

e Tirkiye Garanti Bankas1 A.S.

e Akbank T.A.S.

e Yapi ve Kredi Bankas1 A. S.

e Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O.

e Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.

Arastirmanin devaminda sistemik Onem siralamasina yonelik yapilacak
analizlerde bu sonuglara bagli olarak yukaridaki ilgili 7 bankanin degerlendirilmesi

gerceklestirilmektedir.

4.3.2. 11k Yedi Sirada Yer Almakta Olan Bankalara Dair Bulgular
Bu boliimde ilgili alt1 bankaya dair veriler degerlendirilen yillar bazinda
blytikliik, i¢ ice gecmislik, ikame edilmezlik, karmagiklik ve yerel duyarlilik kategorileri

kapsaminda analiz edilmektedir.
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Tablo 8: Tlgili Yillar itibariyle Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi’na Dair
Veriler

. - 2007 2008 2009
KATEGORI GOSTERGE (bin TL) (bin TL) (bin TL)
Bilyiikliik Aktifler Toplam $80.942.311 110412605 | p124.560,813
Toplam 13.034.559 $7.500.404 $15.543.842
Finansal Sistemden Alacaklar 12.831.283 1204.834 16.379.173
Mali Kesime Verilen Krediler $220.057 1204.834 1949.564
Bajirlalt‘t""'k Para Piyasalarmdan Alacaklar 12.611.226 10 $5.429.609
utari
Finansal Sisteme Bor¢lar 1203.276 17.295.570 19.164.669
Para Piyasalarina Borglar $196.265 17.267.869 19.144.070
Yurti¢i Banka ve Kuru'luslardan Kullanilan $7.011 $27.701 $20 599
Krediler
Karmasiklik Toplam 1219.131 1:250.834 1205.380
Tutan Alim Satim Amagh Tiirev Islemler $219.131 $259.834 $205.380
. Toplam 154.812.965 165.467.802 178.121.401
Ikame
Edilemezlik Emanet Kiymetler 18.327.889 18.802.864 18.755.374
Tut:
utart Devlet Borglanma Senetleri $46.485.076 £56.664.938 | 1£69.366.027

T.C. Ziraat Bankasi’nin biiyiikliik kategorisine ait toplam aktifler gostergesi
incelendiginde 2007-2009 yillar1 arasinda 6nemli bir aktif artisinin s6z konusu oldugu
goriilmektedir. Baglantililik kategorisi gostergelerinden mali kesimlere verilen kredilerin
ciddi bir artis gosterdigi bunun yaninda para piyasalarina borglarin ise 6nemli bir oranda

artis gosterdigi saptanmustir.

Ikame edilmezlik kategorisi temel gostergesi emanet kiymetler agisindan ve
karmasiklik kategorisi agisindan satilmaya hazir finansal varliklarda ise daha dengeli bir
seyrin olustugu goriilmektedir. Tablo-9°da yer alan tiim bu verilerin 1s18inda T.C. Ziraat
Bankasi’nin sistemik éneme sahip bir banka olarak degerlendirilebilecegini sdylemek

mumkindiir.
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Tablo 9: Tlgili Yillar itibariyle Tiirkiye Is Bankasi’na Dair Veriler

. - 2007 2008 2009
KATEGORI GOSTERGE (bin TL) (bin TL) (bin TL)

Biyiikliik Aktifler Toplami 590.0278.32 bllléiOS.O b1287.216.4
Toplam $9.125.617 510.7202.89 529.3580.64
Finansal Sistemden Alacaklar $1.385.603 | 11.248.623 | $1.955.073
Mali Kesime Verilen Krediler $1.380.386 | $1.223.982 | 11.955.073

Baglantiliik Tutar: Para Piyasalarindan Alacaklar 15.217 124.641 10
Finansal Sisteme Borclar 17.740.014 | 19.454.269 b27'4225'57
Para Piyasalarina Borglar 17.247.172 | £8.701.381 b13'4772'63
Yurti¢i Banka ve Kuru_luslardan Kullanilan $492.842 | 1752888 $13.952.93

Krediler 5
$15.640.88 | B17.075.33 | $22.462.05

Toplam

Karmasikhik Tut: L ! 0
g S o 115.640.88 | 117.075.33 | 122.462.05

Alim Satim Amagli Tiirev Islemler 7 7 0
$91.598.88 | $111.077.3 | 104.643.7

Toplam 1 93 85
ikame Edilemezlik 164.971.62 | £84.173.52 | 163.643.82

Emanet Kiymetler

Tutar1 2 5 9

Devlet Borglanma Senetleri 526.6927.25 I‘)26.9803.86 f;40.9699.95

Tablo-10’da yer alan verilere gore Tiirkiye Is Bankasi’nin biiyiikliik kategorisine
ait toplam aktifler gostergesi incelendiginde 2007-2009 yillar1 arasinda ciddi bir artistan
s0z etmek miimkiindiir. baglantililik kategorisinde mali kesime verilen kredilerin arttig1,
para piyasalarindan alacaklarin azaldig1, para piyasalaria borglarda ise dnemli bir artig
oldugu goriilmektedir. Ikame edilmezlik agisindan emanet kiymetlerin azaldig
saptanmustir. Bu verilere gore Tiirkiye Is Bankasi’nin da sistemik éneme sahip bir banka

olarak degerlendirilmesi miimkiindiir.

52



Tablo 10: flgili Yillar itibariyle Akbank T.A.S.’ne Dair Veriler

KATEGORI GOSTERGE (bizr? 0T7|_) (bizr? OT8|_) (bizr? 0T9|_)
Biyiikliik Aktifler Toplam i;72.1503.03 b93.0592.63 blOZ.i7333.44
Toplam 17.665.436 511'4945'24 116.332.404
Finansal Sistemden Alacaklar 12.382.455 | $2.111.715 | £1.719.854
Mali Kesime Verilen Krediler $2.379.908 | $2.110.299 | $1.702.351
Baglantililik Tutan Para Piyasalarindan Alacaklar 12.547 11.416 117.503
Finansal Sisteme Borglar 15.282.981 | £9.333.534 | $14.612.550
Para Piyasalarina Borglar 14.937.702 | $8.830.448 | $14.230.581
Yurti¢i Banka ve Kuru_luslardan Kullanilan $345.279 | $503.086 $381.969
Krediler
Toplam $14.985.19 | $11.884.25 $26.770 362
s Y : f;14.9885.19 511.8384.25
Alim Satim Amach Tiirev Islemler 8 3 126.770.362
Toplam b45.5575.44 550.0346.78 $63.559 177
ikame Edilemezlik Emanet KiSMetler $19.877.70 | $22.231.10 $17.573.482
Tutari 2 5
Devlet Borglanma Senetleri b25'6397'74 527'8815'67 145.985.695

Akbank T.A.S.’nin 2007-2009 yillar1 arasindaki verileri incelendiginde biiyiikliik

kategorisi kapsaminda toplam aktiflerinde Onemli bir artis oldugu goriilmektedir.

Baglantililik kategorisinde mali kesime verilen kredilerin azaldigi, para piyasalarindan

alacaklarin once diisiis gdstermesine ragmen 2009 yilinda tekrar arttig1, para piyasalarina

borglarda ise ciddi bir artis oldugu saptanmistir. Karmasiklik kapsaminda ise alim sayim

amagl tiirev islemlerde bir dalgalanma goriilerek dnce bir diisilislin ardindan  bir yiikselis

yasand1 goriilmektedir. Bu verilere gore Akbank T.A.S. de sistemik 6neme sahip bir

banka olarak degerlendirilebilir.
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Tablo 11: Tlgili Yillar itibariyle Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.’ne Dair

Veriler
. - 2007 2008 2009
KATEGORI GOSTERGE (binTL) | (bin TL) (bin TL)
Biiyiikliik Aktifler Toplam b76.]é48.49 599.0338.41 5116.234.46
Toplam £9.699.370 517'9833'66 $15.257.142
Finansal Sistemden Alacaklar 1847.039 |16.402.759 | $2.711.733
Mali Kesime Verilen Krediler 1847.039 |$1.846.607 | $1.711.553
Baglantilik Tutarr Para Piyasalarindan Alacaklar 10 14.556.152 | $1.000.180
Finansal Sisteme Bor¢lar 18.852.331 bll'5930'90 $12.545.409
Para Piyasalarina Borglar 18.591.956 511'1053'18 1$10.764.729
Yurti¢i Banka ve Kuru_luslardan Kullanilan $260375 | $377.729 | $1.780.680
Krediler

Toplam $16.259.26 | b37.178.78 $42.386.364

Karmasikhk Tutari J 8
Alim Satim Amagh Tiirev Islemler h16'2959'26 537'1878'78 142.386.364
Toplam b76.3940.53 578.1593.86 $95.256 301
Ikame Edilemezlik Emanet Kiymetler 1$59.776.63 | £54.549.05 $60.989.262

Tutan 4 3
Devlet Borglanma Senetleri b16'5563'90 523'6244'81 1$34.267.039

Tiirkiye Garanti Bankas1t A.S.’nin yukaridaki tabloda yer

alan verilerine gore

toplam aktiflerinin arttig1 goriilmektedir. Baglantililik agisindan mali kesime verilen

kredilerin artig gdsterdigi, para piyasalarindan alacaklarin ¢ok biiyiik bir artis gosterdigi,

para piyasalarina borglarin ise goreceli olarak dengeli bir seyir izledigi saptanmustir.
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Tablo 12: flgili Yillar itibariyle Yap1 ve Kredi Bankasi A.S.’ne Dair Veriler

. - 2007 2008 2009
KATEGORI GOSTERGE (binTL) | (binTL) | (binTL)
e e . 156.129.6 | $70.872.2 | b71.734.4
Biiyiikliik Aktifler Toplanm 45 27 84
b4.125.27 | 3.176.87 | 5.409.64
Toplam 8 0 8
Finansal Sistemden Alacaklar bl'lg7'43 b1.233.96 b3'0§6'15
Mali Kesime Verilen Krediler 1703.960 b1.0é5.99 b1'4g4'69
Baglantihik Tutar Para Piyasalarindan Alacaklar 1433.476 | ©227.962 ﬁ1'531'45
Finansal Sisteme Borclar b2.927.84 f;l.9§2.91 f;2.3$3.49
. 12.478.94 | $1.053.03 | $1.285.56
Para Piyasalarma Borglar 4 8 7
Yurti¢i Banka ve Kuruluslardan Kullanilan $1.077.92
Krediler 1508.898 | 1879.872 4
$10.580.3 | $18.373.2 | b34.264.0
Toplam
Karmasikhk Tutar1 86 74 68
’ Alim Satim Amach Tiirev Islemler $10.580.3 | £18.373.2 | 134.264.0
y ’ 86 74 68
Toblam 181.869.9 | b71.214.4 | H67.433.9
P 00 85 92
ikame Edilemezlik E (K " 167.608.1 | $56.663.0 | $51.955.8
Tutar manet Kiymetler 68 04 88
. 114.261.7 | ©14.551.4 | $15.478.1
Devlet Borglanma Senetleri 32 81 04

2007-2009 yillart arasinda Yapir ve Kredi Bankasi A.S.’ne ait verilere gore

bankanin toplam aktiflerinin yiikseldigi, baglantililik kategorisinde mali kesime verilen

kredilerin ve para piyasalarindan alacaklarin ise onemli sekilde arttig1, para piyasalarina

borg¢larda ise bunun aksine énemli bir diisiis oldugu saptanmustir.
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Tablo 13: Tlgili Yillar itibariyle Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O.’na Dair
Veriler

. .. 2007 2008 2009
KATEGORI GOSTERGE (bin TL) (bin TL) (bin TL)
Bilyiikliik Aktifler Toplam b44.2012.92 554.5741.60 b67.0809.83
Toplam 14.026.006 | £6.837.046 *’11'8333'81
Finansal Sistemden Alacaklar $1.545.005 | $4.651.973 | $5.277.592
Mali Kesime Verilen Krediler 1829.167 | £1.450.140 | $1.876.298
Baglantililik Tutar Para Piyasalarindan Alacaklar 1715.838 | £3.201.833 | 13.401.294
Finansal Sisteme Borg¢lar 12.481.001 | $2.185.073 | $6.556.221
Para Piyasalarina Borglar $2.153.435 | $1.733.158 | 16.167.383
Yurti¢i Banka ve Kuru.luslardan Kullanilan $327566 | 1451915 | $388.838
Krediler
Toplam $1.639.859 | $2.943.248 | $3.132.612
Karmasikhik Tutari -
Alim Satim Amagh Tiirev Islemler 11.639.859 | £2.943.248 | £3.132.612
$26.152.35 | $28.335.76 | $35.286.25
Toplam 4 8 1
ikame Edilemezlik 114.708.83 | $16.328.80 | $16.452.78
Emanet Kiymetler
Tutari 9 9 1
Devlet Borclanma Senetleri 511.4543.51 512.0906.95 b18.8033.47

Tablo 14’te yer alan verilere gore Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O’nun 2007-2009
yillart arasinda verilerindeki degisim incelendiginde biiytikliik kategorisi agisindan
toplam aktiflerinin yiikseldigi, baglantililik kategorisi acisindan mali kesime verilen
krediler, para piyasalarindan alacaklarin ve para piyasalarina borglarin ise 6nemli sekilde

arttig1 goriilmektedir.
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Tablo 14: Tlgili Yillar itibariyle Tiirkiye Halk Bankasi A.S.'na Dair Veriler

. - 2007 2008 2009
KATEGORI GOSTERGE (bin TL) (bin TL) (bin TL)
Biyiikliik Aktifler Toplami 540.0890.89 b50.9897.87 b60.7182.79
Toplam $2.150.420 | $3.016.017 | $7.089.415
Finansal Sistemden Alacaklar 1294.142 | £411.182 | 11.088.591
Mali Kesime Verilen Krediler 1244117 | 1411.182 | 11.088.388
Baglantihlik Tutar Para Piyasalarindan Alacaklar £50.025 10 1203
Finansal Sisteme Borg¢lar 11.856.278 | $2.604.835 | £6.000.824
Para Piyasalarina Borglar 11.702.825 | $2.390.444 | £5.777.089
Yurti¢i Banka ve Kuru_luslardan Kullanilan $153.453 | $214.391 | $223.735
Krediler
Toplam $2.480.346 | $2.263.157 | 7.678.017
Karmagsikhik Tutari -
Alim Satim Amagh Tiirev Islemler 12.480.346 | $2.263.157 | $7.678.017
$52.384.60 | $61.079.08 | 183.446.08
Toplam 5 9 4
ikame Edilemezlik $36.457.91 | $42.836.91 | $61.959.71
Emanet Kiymetler
Tutar 2 2 7
Devlet Borglanma Senetleri 515.9026.69 518.2742.17 f;21.4786.36

Tablo 15’te yer alan verilere gore Tiirkiye Halk Bankasi A.S.'nin 2007-2009

yillar1 arasinda verilerindeki degisim incelendiginde biiyilikliik kategorisi agisindan

toplam aktiflerinin yiikseldigi, baglantililik kategorisi agisindan mali kesime verilen

krediler, para piyasalarindan alacaklarin azaldig1 ve para piyasalarina borglarin ise nemli

sekilde arttig1 goriilmektedir.

4.3.3. 2007-2009 Yillar1 Arasinda Bankalarin Sistemik Oneme Gore Siralamasi ile

flgili Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde 2007-2009 yillar1 arasinda ilgili 7 bankaya dair

gerekli kargilagtirma ve siralamalarin yapilmasinda kullanilan veriler yer almaktadir. Elde

edilen bu veriler yardimiyla ilgili bankalarin sistemik Onem siralamalari ortaya

konulmustur.
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Tablo 15: Bankalarin 2007 Yih Karsilastirllmasina Dair Veriler

Tiirkiy Tiirkiye
T.C. Tiirkiye e Yapi ve y Tiirkiye
Katsay | -: : : Vakifla
Kateqori Gisteroe |1 Ziraat Is Akbank Garant | Kredi r Halk Toolam
Y g (%) Bankasi Bankas1 | T.A.S. i Bankasi Bankast Bankasi P
A.S. A.S. Bankas | A.S. A.S.
T.AO.
1A.S.
2007 2007 2007 2007 | 2007 2007 2007 2007
Bividiik | Aktifler 1,0 180.942.31 | 190.078. | £72.103.03 | 176.148 | 156.129. | £44.212. | £40.090. | B459.705
UyUKER | Toplamn 1 322 5 493 645 920 898 624
19.125.6 19.699. | b4.125.2 | b4.026.0 | $2.150.4 | £39.826.
Toplam 20 13.034.559 17 17.665.436 370 78 06 20 686
Finansal b1.385.6 £847.03 | B1.137.4 | £1.545.0 | £294.14 | 10.422
Sistemden | 10 B2.831.283 | (27007 12382455 | 00T (et (LT | ST gt
Alacaklar
Mali
Kesime £1.380.3 £847.03 | £703.96 |1£829.16 |1244.11 | 16.604.6
Veriler 1220057 | ge £2.379.908 | 0 7 7 2
Krediler
Para
Piyasalari 143347 |B715.83 £3.818.3
Baglantilih | ndan £2.611.226 | 85217 | 12.547 0 6 8 150025 | 5
Kk Tutar1 Alacaklar
Finansal
! 17.740.0 £8.852. | £2.987.8 | £2.481.0 | £1.856.2 | £29.403.
Sisteme | 10 £20327 |, £5.282.981 | o0 o o1 78 793
Borg¢lar
Para
. $7.247.1 £8.591. | £2.478.9 | £2.153.4 | £1.702.8 | £27.308.
Piyasalar1 1196.265 72 $4.937.702 956 a4 35 25 299
na Borg¢lar
Yurti¢i
Banka ve
Kuruluglar 7011 1490 842 | 1345079 | B260.37 | BS0B.8Y | £327.56 | B153.45 | £2.095.4
dan 5 8 6 3 24
Kullanilan
Krediler
515.640. | 514.985.19 | 16.259 | 510.580. | £1.639.8 | $2.480.3 | 161.805.
Toplam | 20 B19.131 | ggg 8 269|386 59 46 076
Karmagsikh glim
k Tutar Aa‘ml 10 bolo.131 | D15:640. | B14.985.19 | 516259 | £10.580. | £1.639.8 | £2.480.3 | £61.805.
magh : 887 8 269 386 59 46 076
Tiirev
islemler
Toplam | 20 154.812.96 | 191.598. | b45.575.44 | 176.340 | 181.869. | 126.152. | 152.384. | 428.734
5 881 5 539 900 354 602 686
ikame Emanet | o 18,327 889 | PO4971. | B19.877.70 | £59.776 [ £67.608. | 14.708. | £36.457. [ £271.728
Edilemezli | Kiymetler T 622 2 .634 168 839 912 .766
k Tutan Bg‘r"f;nma 10 146.485.07 | 126.627. | 125.697.74 | 16.563 | b14.261. | b11.443. | b15.926. | B157.005
Sengﬂeri 6 259 3 .905 732 515 690 920

Tablo-16’da arastirmaya konu edilen 7 bankanin sistemik oneme dair farkli
kategorik gostergeler kapsamindaki verileri yer almaktadir. Bu veriler incelendiginde
toplam aktifler acisindan T.C. Ziraat Bankas1 A.S. ile Tiirkiye Is Bankasimin en yiiksek
aktif toplamina sahip bankalar oldugu goriilmektedir. Para piyasalarindan alacaklar

acisindan en yliksek alacaga sahip bankanin yine T.C. Ziraat Bankasi oldugu, para
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piyasalarina borglar agisindan ise Tiirkiye Garanti Bankasi A.S.’nin en yliksek borg
seviyesine sahip oldugu saptanmistir. En yiiksek emanet kiymet seviyesine sahip
bankanin Yap1 ve Kredi Bankasi A.S., en yliksek satilmaya hazir finansal varlik miktarina

sahip olan bankanin ise Tiirkiye Garanti Bankasi A.S.'nin oldugu goriilmektedir.

Tabloda yer alan 4 ana kategoriden biiyiikliik kategorisi 0,40 katsay1 degeri, diger
kategoriler ise 0,20'ser katsay1 degerleri verilerek bir karsilastirma sonucuna ulagilmaya

calisiilmaktadir.

Her bir bankanin ilgili kategori/alt kategoriye ait TL cinsinden degerinin o
kategorinin toplam degeri icerisindeki oranmin ilgili katsayi ile g¢arpimi yoluyla bir
sonraki olan Tablo-16’da yer alan karsilastirma verilerine ulasilmasi hedeflenmistir.
Ornegin Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi’nin “Biiyiikliik Kategorisi Puan1” asagidaki

yolla hesaplanmustir:
Formiil 1: katsay1 X (bankanin ilgili kategori degeri / toplam kategori degeri)

Biytikliik Kategorisi Puan1 = 0,40 x (80.942.311/459.705.624)= 0,07042969
seklindeki bir hesaplama ile elde edilmektedir.

Tablo 16: Bankalarin 2007 Yihi Sistemik Onem Kategorilerine Gore
Karsilastirilmasina Dair Veriler

2007
p SKOR SKOR SKOR iIKAME SKOR
SKOR BUYUKLUK | g\ GLANTILILIK | KARMASIKLIK | EDILEMEZLIK | TOPLAM
Tiirkiye
Cumhuriyeti 0,07042969 0,015238823 0,000709104 0,025569643 0,111947259
Ziraat Bankasi
A.S.
Trkiye Is 0,078379134 0,045826645 0,0506136 0042729867 | 0217549246
Bankas1 A.S.
Akbank T.A.S. 0,062738441 0,038493969 0,048491803 0,021260442 0,170984655
Tiirkiye
Garanti 0,066258483 0,048707894 0,052614672 0,035612019 0,203193068
Bankas1 A.S.
Yapi ve Kredi 0,048839642 0,02071615 0,034237919 0038191405 | 0141985116
Bankasi A.S.
Tiirkiye
Vakiflar 0,038470637 0,02021763 0,005306551 0,012199785 0,076194602
Bankasi T.A.O.
Tiirkiye Halk
0,034883974 0,01079889 0,00802635 0,024436839 0,078146054
Bankasi A.S.
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Tablo 17: Bankalarin 2007 Yih Sistemik Onem Siralamasi

Siralama

Banka Ad1

1

Tiirkiye Is Bankas1 A.S.

Tiirkiye Garanti Bankasi A.S.

Akbank T.A.S.

Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S.

Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S.

Tirkiye Halk Bankas1 A.S.

N | oo Wi

Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.

Tablo-18’de yer alan verilere gore 2008 Kiiresel Finans Krizi’nin hemen

oncesindeki yil olan 2007 yilinda Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalar arasinda en

yiiksek sistemik éneme sahip olan bankanimn Tiirkiye Is Bankasi oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye Is Bankas1’nin sistemik dnem siralamasinda en basta olusunu 2007 y1l1 itibariyle

toplam aktiflerinin ve emanet kiymetlerinin diger bankalara gore ¢cok daha fazla olusu ile

aciklamak miimkiindiir. Bunun yami sira Tiirkiye Garanti Bankasi’nin ve Akbank

T.A.S.’nin hemen takip eden siralarda yer almasinin sebebi olarak da 6zellikle emanet

kiymet seviyelerinin diger bankalara gore daha fazla olusu gosterilebilir.

Tablo 18: Bankalarin 2008 Yih Karsilastirilmasina Dair Veriler

oo oo Tiirkiye fon
Katsay - Tirkiye cbank 'éurklyg Yap(li Ve | Vakafla Tulrll(ﬂye
Kategori Gosterge |1 T.C. Ziraat |Is Akban aranti | Kredi r Ha Toplam
Bankasi A.S. | Bankas1 | T.A.S. Bankasi | Bankasi Bankasi
(%) AS AS AS Bankasi AS
.S. .S. .S. TAO. .S.
Biiviikliik Aktifler 20% 1104.426.05 | 1111.208 | £93.092.63 | £99.038. | £70.872. | b54.541. | £50.997. | £584.176
y Toplami 1 .031 5 413 227 607 878 842
$10.702. | b11.445.24 | $17.933. | 3.176.8 | 16.837.0 | £3.016.0 | 160.612.
0,
Toplam | 20% 17.500.404 892 9 668 70 6 17 146
Finansal
Sistemde
n 10% $204.834 b1.248.6 b2.111.715 16.402.7 | £1.243.9 | 14.651.9 | 1411.18 | $16.275.
23 59 60 73 2 046
Alacakla
Baglantihh ——
k Tutar1 Mali
Kesime b1.223.9 b1.846.6 | $1.015.9 | $1.450.1 | b411.18 | £8.263.0
Verilen 1204834 1 g5 12110299 | o7 98 40 2 42
Krediler
Para
Piyasalar
indan 50 124.641 | B1.416 14.556.1 | £227.96 | 13.201.8 b0 18.012.0
52 2 33 04
Alacakla
r
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Finansal
. 19.454.2 H11.530. | $1.932.9 | £2.185.0 | 12.604.8 | 144.337.
0,
Sisteme | 10% 17.295.570 69 19.333.534 909 10 73 35 100
Borglar
Para
Piyasalar 18.701.3 b11.153. | $1.053.0 | $1.733.1 | 12.390.4 | b41.129.
\na 17.267.869 81 18.830.448 180 38 58 44 518
Borglar
Yurti¢i
Banka ve
Kurulusl
ardan 127.701 1752.888 | 1503.086 1377.72 | 1879.87 | b451.91 | 1214.39 | 53.207.5
9 2 5 1 82
Kullanila
n
Krediler
b17.075. | b11.884.25 | b37.178. | b18.373. | $2.943.2 | $2.263.1 | 189.977.
0,
Toplam |20% | 1259834 | 557 3 788 274 48 57 891
Karmagikl glim
1k Tutart Aa 1ml $259.834 b17.075. | b11.884.25 | £37.178. | b18.373. | 12.943.2 | 12.263.1 | 189.977.
magh - 337 3 788 274 48 57 891
Tiirev
Islemler
b111.077 | 50.046.78 | 78.193. | b71.214. | 28.335. | 161.079. | H465.415
0,
Toplam | 20% 165.467.802 393 3 865 485 768 089 185
Emanet
: 184.173. | 22.231.10 | b54.549. | 56.663. | ©16.328. | 142.836. | H285.585
0,
Ika_me ) Kiymetle | 10% 1:8.802.864 505 5 053 004 809 912 972
Edilemezli |r
k Tutari Devlet
Borglan @ 126.903. | 127.815.67 | b23.644. | b14.551. | b12.006. | 118.242. | $179.829
ma S | TSOERES | gen 8 812 481 959 177 913
Senetleri

2008 yilina ait verilerin yer aldig1 Tablo-19 incelendiginde genel olarak tiim

bankalarin 2007 yilina kiyasla toplam aktiflerinin arttig1 goriilmektedir.

Tablo 19: Bankalarin 2008 Yii Sistemik Onem Kategorilerine Gore
Karsilastirilmasina Dair Veriler

2007
P SKOR SKOR SKOR iIKAME SKOR
SKORBUYUKLUK | g\ GLANTILILIK | KARMASIKLIK | EDILEMEZLIK | TOPLAM
Tiirkiye
Cumhuriyeti 0,071503041 0,024748848 0,000577551 0,028133075 | 0,124962515
Ziraat Bankasi
AS.
Trkiye Is 0,076146826 0,035315998 0,037954517 0047732604 | 0,197149944
Bankasi A.S.
Akbank T.A.S. 0,063742777 0,03776553 0,02641594 0,021506296 | 0,149430542
Tiirkiye
Garanti 0,067813995 0,059175163 0,08263983 0,033601768 | 0,243230755
Bankas1 A.S.
Yap: ve Kredi 0,048527926 0,010482618 0,04083953 0030602562 | 0,130452637
Bankasi A.S.
Tiirkiye
Vakiflar 0,037345956 0,022559987 0,006542158 0,012176555 | 0,078624656
Bankasi T.A.O.
Tiirkiye Halk
0,034919479 0,009951857 0,005030474 0,026247141 0,07614895
Bankasi A.S.
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Tablo 20: Bankalarin 2008 Yili Sistemik Onem Siralamasi

Siralama Banka Ad1
1 Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.
2 Tiirkiye Is Bankas1 A.S.
3 Akbank T.A.S.
4 Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S.
5 Tiirkiye Cumbhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S.
6 Tiirkiye Vakiflar Bankas: T.A.O.
7 Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.

Tablo-21‘de yer alan 2008 yilina ait bankalarin sistemik O6nem siralamasi
incelendiginde kriz 6ncesi y1l olan 2007 yilina gére birinci siraya Tiirkiye Is Bankasi’nin
Oniline gecen Tiirkiye Garanti Bankasi’nin yerlestigi goriilmektedir. Bu agidan 2008
Kiiresel Finans Krizi’nin ortaya ¢iktig1 yil sistemik onem sirasinda onceki yila gore
birinci ve ikinci siradaki bankalarin yer degistirdigi goriilmektedir. Bunun nedeni olarak
Tirkiye Garanti Bankas1 A.S.'nin Para Piyasalarindan Alacaklarinin ve alim satim amacl

tiirev islemlerinin 2007 yilina gore artis olmasi gosterilebilir.
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Tablo 21: Bankalarin 2009 Yih Karsilastirllmasina Dair Veriler

Katsay T: C. Tiirkiye Tiirkiye_: Yap1 ve 3,:?:.'}: Tiirkiye
Kategori Gisterge |1 Ziraat Is Akbank Garanti | Kredi r Halk Toplam
(%) Bankasi Bankas1 | T.A.S. Bankas1 | Bankasi Bankast Bankasi
A.S. AS. A.S. A.S. TaG | AS.
Biiyiikliik Aktifler 40,00 $124.560.8 | b128.916 | ©102.833.4 | b116.33 | b71.734. | 67.009. | 160.782. | b672.172
Toplam % 13 476 47 4.466 484 838 791 315
Toplam 20,00 b15.543.84 | 29.380. | $16.332.40 | b15.257. | $5.409.6 | b11.833. | 17.089.4 | ©100.846
% 2 645 4 142 48 813 15 .909
Finansal
. 10,00 11.955.0 12.711.7 | B3.046.1 | £5.277.5 | 1.088.5 | 122.178.
Sistemden % 16.379.173 73 b1.719.854 33 57 a2 o1 173
Alacaklar
Mali
Kesime b1.955.0 b1.711.5 | b1.464.6 | $1.876.2 | b1.088.3 | 110.747.
Verilen 1949.564 1 73 b1.702.351 | 55 98 98 88 925
Krediler
Para
Piyasalari $1.000.1 | b1.581.4 | £3.401.2 b11.430.
Baglantiih | ndan LEl-o05 (14 17508 80 59 94 1203 248
Kk Tutar1 Alacaklar
gi's”tae“;f‘s' 1000 |00 oo |127:425. | BI4.612.55 | B12.545. | 12.363.4 | 16.556.2 | 16.000.8 | £78.668.
% i 572 0 409 91 21 24 736
Borglar
??yr:salarl 19.144.070 b13.472. | b14.230.58 | $10.764. | b1.285.5 | $6.167.3 | b5.777.0 | 160.842.
o 637 1 729 67 83 89 056
na Borglar
Yurtici
Banka ve
Kuruluglar b13.952. 11.780.6 | ©1.077.9 | b388.83 | 1223.73 | b17.826.
dan $20.599 935 1381.969 80 24 8 5 680
Kullanilan
Krediler
Toplam 20,00 1205.380 122.462. | 126.770.36 | 42.386. | 134.264. | b3.132.6 | 17.678.0 | 1136.898
% j 050 2 364 068 12 17 .853
Karmagsikh g;i?n
Kk Tutan Amagh 1205.380 122.462. | 126.770.36 | b42.386. | b34.264. | 3.132.6 | 17.678.0 | 1136.898
.. i 050 2 364 068 12 17 .853
Tiirev
Islemler
Toplam 20,00 178.121.40 | b104.643 | 163.559.17 | 195.256. | H67.433. | 135.286. | 1:83.446. | b527.746
% 1 .785 7 301 992 251 084 1991
ikame Emanet 10,00 18.755.374 163.643. | b17.573.48 | 160.989. | H51.955. | b16.452. | 161.959. | H281.330
Edilemezli | Kiymetler | % T 829 2 262 888 781 717 .333
k Tutar: gs‘r’;f:nma 10,00 | 169.366.02 | b40.999. | b45.985.69 | 134.267. | b15.478. | b18.833. | 121.486. | 1246.416
Senetleri % 7 956 5 039 104 470 367 .658
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Tablo 22: Bankalarin 2009 Yii Sistemik Onem Kategorilerine Gore
Karsilastirilmasina Dair Veriler

2007
_SKOR_ _ SKOR SKOR | oK OR SKOR
BUYUKLUK | BAGLANTILILIK | KARMASIKLIK | oo b b o | TOPLAM
Tiirkiye
C”?ﬂgg‘g’e“ 0,074124334 0,030826611 0,000300046 0,029605626 0,134856617
Bankasi A.S.
BTﬁrk'ye 15 | 0076716326 0,058267815 0,032815542 0,0396568 0,207456482
ankasi A.S.
Akbank
TAS. 0,061194694 0,03239049 0,039109695 0,024086988 0,156781867
Tiirkiye
Garanti 0,069228954 0,030258026 0,061923622 0,03609923 0,197509832
Bankasi A.S.
Yapi ve
Kredi 0,042688151 0,010728436 0,050057495 0,025555425 0,129029507
Bankasi A.S.
Tiirkiye
g:ﬁﬂ‘: 0,039876583 0,023468866 0,004576535 0,013372412 0,081294396
T.AO.
Tiirkiye
Halk 0,036170958 0,014059757 0,011217065 0,031623519 0,093071299
Bankasi A.S.

Tablo 23: Bankalarin 2009 Yili Sistemik Onem Siralamasi

Siralama

Banka Ad1

Tiirkiye Is Bankas1 A.S.

Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.

Akbank T.A.S.

Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S.

Yapi1 ve Kredi Bankas1 A.S.

Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.

Tiirkiye Vakiflar Bankas: T.A.O.
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Tablo-24‘te yer alan 2009 yilina ait bankalarin sistemik Onem siralamasi
incelendiginde 2008 yilina goére birinci siraya Tiirkiye Garanti Bankasi’nin 6niine gegen
Tiirkiye Is Bankasi’nin yerlestigi goriilmektedir. Bunun nedeni olarak Tiirkiye Is
Bankasi'nin yurti¢i banka ve kuruluslardan kullandig1 kredilerin ve devlet borglanma

senetlerinin Tirkiye Garanti Bankast A.S.'ye gore daha fazla olmasi gosterilebilir.

Yukarida 2007, 2008 ve 2009 yillarina dair ilgili bankalarin sistemik &nem

siralamalarina yonelik veriler agagidaki Tablo25’te 6zetlenmektedir.

Tablo 24: Bankalarmm Uc¢ Yillik Dénemdeki Sistemik Onem Siralamasi
Degisimleri

Banka Adi 2007 2008 2009
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 1 2 1
Tiirkiye Garanti Bankasi 2 1 2

AS.
Akbank T.A.S. 3 3 3
Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat 4 4 5
Bankas1 A.S.

Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. 5 5 4
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. 6 7 6
Tiirkiye Vakiflar Bankasi 7 6 7

T.A.Q.

Tablo-25’te yer alan veriler incelendiginde ilgili Gi¢ yil boyunca ilk iki siranin
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. ve Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. arasinda sirayla el degistirdigi
goriilmektedir. Ugiincii sirada ise her yil istikrarli bir sekilde Akbank T.A.S. yer
almaktadir. Son iki sira ise ilk iki sirada oldugu gibi Tiirkiye Halk Bankas1 ve Tiirkiye

Vakiflar Bankasi arasinda degisim gostermektedir.
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4.3.4. Tiirkiye’de Pandemi Doneminde lgili Yillarda Faaliyet Gostermekte Olan
Bankalara Dair Veriler

Tablo 25: 2019 itibariyle Aktif Biiyiikliiklerine Gore Tiirkiye’de Faaliyet
Gosteren Bankalarimm Siralamasi

Sir Kurulus . . Toplam Krediler Toplam Mevduat
a Banka Yilt Toplam Aktifler (Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL)
Tiirkiye
1 Cumhuriyeti
Ziraat Bankasi
A.S. 1863 649.756 447.983 447.251
2 Tiirkiye Is
Bankasi A.S. 1924 468.059 289.244 295.922
3 Tiirkiye Halk
Bankasi A.S. 1938 457.045 309.208 297.734
4 Tiirkiye Vakiflar
Bankasi T.A.O. 1954 419.426 292.091 251.531
5 Tiirkiye Garanti
Bankas1 A.S. 1946 391.152 251.165 248.751
6 Yap1 ve Kredi
Bankasi A.S. 1944 387.496 240.464 222.790
7 Akbank T.A.S. 1948 360.501 203.834 224.055
8 QNB Finansbank
AS. 1987 181.681 118.972 105.626
9 Tiirk Eximbank 1987 162.883 143.360 0
10 | Denizbank A.S. 1997 156.478 105.801 100.299
1 Tiirk Ekonomi
Bankasi A.S. 1927 107.350 69.218 72.194
12 | INGBank AS. 1984 57.145 34.707 39.208
Tiirkiye Sinai
13 | Kalkinma Bankasi
A.S. 1950 42.000 31.295 0
14 | fller Bankasi A.S. 1933 36.088 28.414 0
15 | HSBC Bank AS. 1990 34.947 17.568 27.801
16 | OdeaBank AS. 2011 32.667 19.308 22.097
17 | Sekerbank T.A.S. 1953 30.596 21.822 24,548
18 Alternatifhank
A.S. 1991 28.945 18.033 16.124
19 Fibabanka A.S. 1984 21.886 14.477 13.567
Tiirkiye Kalkinma
20 ve Yatirim
Bankas1 A.S. 1975 19.376 15.128 0

2019 yilinda Tiirkiye’de faaliyet gosteren toplamda 47 adet bankadan ilk 20 sirada
yer alanlarina dair bilgiler Tablo-26’da yer almaktadir. 2019 y1l1 itibariyle Tiirkiye’deki
bankalar arasinda ilk 7 sirada yer alan Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi, Tiirkiye s
Bankasi, Tiirkiye Halk Bankas1 A.S., Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O, Tiirkiye Garanti
Bankas1 A.S., Yap1 ve Kredi Bankas1 A. S. Ve Akbank T.A.S sirasiyla %15,46; %11,14;
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%10,88; %9,98; %9,31; %9,22 ve %§8,58’lik aktif biiylikliigli oranlar1 ile toplam
bankalarin aktif biiyiikliiklerinin %74,57’sini olusturmaktadir.

Tablo 26: 2019 ve 2020 Yillar1 itibariyle Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat
Bankasr’na Dair Veriler

. .. 2020 2019
KATEGORI GOSTERGE (bin TL) (bin TL)
$1.289.852.14 | $876.250.68
Toplam 4 5
Bilanco ici Varliklar bl.015£.1524.34 b670.%29.91
Biiyiikliik Bilango Dis1 Islemler 1250.418.167 b193'227'63
Tiirev Finansal Araglar ve Kredi Tiirevleri 18.420.569 14.197.777
Menkul Kiymet veya Emtia Temmatll Finansman $15.489.064 | #8.795.353
Islemleri
Toplam 1132.768.979 | $68.279.041
Finansal Sistemden Alacaklar 17.987.727 | $13.252.588
Mali Kesime Verilen Krediler $7.383.937 | $12.630.819
Baglanthhiitan Para Piyasalarindan Alacaklar 1603.790 1621.769
Finansal Sisteme Borg¢lar $124.781.252 | £55.026.453
Para Piyasalarina Borglar 1118.502.542 | $49.294.545
Yurti¢i Banka ve Kuruluglardan Kullanilan Krediler 16.278.710 15.731.908
Toplam 1:368.759.890 5255?78'40
Karmagikhik Tutar Tiirev finansal Varliklar 15.061.778 12.794.737
Alim Satim Amagh Tiirev Islemler 1$363.698.112 5252'883'67
$1.471.085.85 | $981.706.29
Toplam 6 6
ikame Edilemezlik 11.246.001.56 | $852.137.17
Emanet Kiymetler
Tutar 9 3
Devlet Bor¢lanma Senetleri 1225.084.287 5129'269'12

Tablo-27"de yer alan verilere gore T.C. Ziraat Bankasi’nin biitiin kategorilerinde

2020 yil1 verileri 2019 yilina gore artis gostermektedir. Oransal olarak en ytiksek artiglar
bliyiikliik kategorisinde Tiirev Finansal Araglar ve Kredi Tiirlerinde, Baglantilik
kategorisinde Para Piyasalarina Borglarda, Karmagiklik kategorisinde Tiirev Finansal
Varliklarda ve Ikame Edilemezlik Tutari kategorisinde ise Devlet Borglanma

Senetlerinde goriilmektedir.
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Tablo 27: 2019 ve 2020 Yillar itibariyle Tiirkiye Is Bankasi’na Dair Veriler

. .. 2020 2019
KATEGORI GOSTERGE (bin TL) (bin TL)

$963.934.71 | $721.302.30

Toplam 0 8
Bilanco Ici Varliklar b729.328.88 i:544.194.22
Biiyiikliik Bilanco Dist Islemler 5214.67380.90 b166.§01.67
Tiirev Finansal Araglar ve Kredi Tiirevleri 114.055.373 | ©7.368.288
Menkul Kiymet veya Emtia Teminath Finansman $5.669.548 | £2.938.119

Islemleri

Toplam $49.262.192 | $21.950.987
Finansal Sistemden Alacaklar 115.755.798 | $10.905.720
Mali Kesime Verilen Krediler 113.554.271 | 19.726.272
Baglantihihk Tutar: Para Piyasalarindan Alacaklar £2.201.527 | $1.179.448
Finansal Sisteme Borclar 133.506.394 | $11.045.267
Para Piyasalarina Borglar 125.984.647 | 13.030.335

Yurti¢i Banka ve Kuruluglardan Kullanilan Krediler b7.521.747 | 18.014.932
$410.521.43 | 283.288.52

Toplam

4 2
Karmagsikhik Tutar: Tiirev finansal Varliklar 16.710.129 | £5.111.267
Alim Satim Amagli Tiirev Islemler 5403'211'30 b278'é77'25
$275.882.62 | $213.877.61

Toplam 3 2
ikame Edilemezlik $159.522.80 | $123.859.29

Emanet Kiymetler

Tutar1 2 0

Devlet Bor¢lanma Senetleri {5116.%59.82 1$90.018.322

Tablo-28’de yer alan verilere gore Tiirkiye Is Bankasi’nin biitiin kategorilerinde
2020 yil1 verileri 2019 yilina gore artis goriilmektedir. Oransal olarak en yiiksek artiglar
biiyiikliik kategorisinde Menkul Kiymet veya Emtia Teminatli Finansman Islemlerinde,
Baglantilik kategorisinde Para Piyasalarina Borglarda, Karmasiklik kategorisinde Alim
Satim Amach Tiirev Islemlerde ve Tkame Edilemezlik Tutari kategorisinde ise Devlet

Borg¢lanma Senetlerinde goriilmektedir.
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Tablo 28: 2019 ve 2020 Yillar: itibariyle Akbank T.A.S.’ye Dair Veriler

KATEGORI GOSTERGE (bizr?ZTOL) (bizr?ngL)
Toplam 5608.363.89 b498.215.99
Bilanco Ici Varliklar b470.296.97 b369.§2)24.35
Biiyiikliik Bilanco Dist Islemler 5111;04.22 b109.123.12
Tiirev Finansal Araglar ve Kredi Tiirevleri $19.904.320 | $17.626.693
Menkul Kiymet veya Emtia Teminath Finansman $5.858.367 | £1.841.829

Islemleri

Toplam $41.040.469 | $23.410.040
Finansal Sistemden Alacaklar 114.826.007 | $11.567.847
Mali Kesime Verilen Krediler 114.337.460 | $11.501.727

Raglantiliggutar Para Piyasalarindan Alacaklar 1488.547 166.120
Finansal Sisteme Borclar 126.214.462 | $11.842.193
Para Piyasalarina Borglar $20.907.344 | $10.106.550
Yurti¢i Banka ve Kuruluslardan Kullanilan Krediler 15.307.118 | b1.735.643
Toplam 5545.6115.98 i>488.851.71
Karmagiklik Tutari Tiirev finansal Varliklar 122.858.366 | $16.517.762
Alim Satim Amagli Tiirev Islemler 5522'257'61 b471'233'94
Toplam 5199.253.20 blSZ.éOS.B?
IkameT]*il(:;l:lm etk Emanet Krymetler 5113'326'21 186.271.317
Devlet Bor¢lanma Senetleri 185.826.984 | 1,65.837.058

Tablo-29’da yer alan verilere gore Akbank T. A.S.’nin biitiin kategorilerinde 2020

yili verileri 2019 yilina gore artig goriilmektedir. Oransal olarak en yiiksek artiglar

biiyiikliik kategorisinde Menkul Kiymet veya Emtia Teminatli Finansman Islemlerinde,

Baglantilik kategorisinde Para Piyasalarindan Alacaklarda, Karmagiklik kategorisinde

Tiirev Finansal Varliklarda ve Ikame Edilemezlik Tutar1 kategorisinde ise Emanet

Kiymetlerde goriilmektedir.
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Tablo 29: 2019 ve 2020 Yillar itibariyle Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.’ye

Dair Veriler

KATEGORI GOSTERGE (bizr?ngL) (bizr?ZTOL)
Toplam 5588.511.215 | $746.499.630
Bilango I¢i Varliklar 1$420.507.523 | £545.811.433
Biiyiikliik Bilango Dis1 Islemler $147.302.551 | $173.109.824
Tiirev Finansal Araglar ve Kredi Tiirevleri 120.250.060 | £27.206.771

Menkul Kiymet veya Emtia Teminatll Finansman $451.081 $371.602

Islemleri

Toplam 122.189.067 | $29.040.606

Finansal Sistemden Alacaklar 117.754.642 | £22.159.976

Mali Kesime Verilen Krediler 17.095.186 | £12.453.188

Baglant{QigTutan Para Piyasalarindan Alacaklar $10.659.456 | 19.706.788

Finansal Sisteme Borglar 14.434.425 16.880.630

Para Piyasalarina Borglar 11.786.861 | 13.163.978

Yurtigi Banka ve Kuruluslardan Kullanilan Krediler | $2.647.564 | 1$3.716.652
Toplam 1292.031.879 | $437.017.171

Karmasikhik Tutar: Tiirev finansal Varliklar 12.999.557 14.614.552
Alim Satim Amagli Tiirev Islemler $289.032.322 | $432.402.619
Toplam b157.467.332 | $193.310.646
ikame Edilemezlik Tutari Emanet Kiymetler 1104.627.062 | $125.585.608
Devlet Borglanma Senetleri 152.840.270 | £67.725.038

Tablo-30'da yer alan verilere gore Tirkiye Garanti Bankasi’nin Dbiitiin

kategorilerinde 2020 y1l1 verileri 2019 yilina gore artis goriilmektedir. Oransal olarak en
yuksek artiglar biiyiikliikk kategorisinde Tiirev Finansal Araglar ve Kredi Tirevlerinde,
Baglantilik kategorisinde Para Piyasalarina Borglarda, Karmagiklik kategorisinde Tiirev
Finansal Varliklarda ve ikame Edilemezlik Tutar1 kategorisinde ise Devlet Borglanma

Senetlerinde goriilmektedir.
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Tablo 30: 2019 ve 2020 Yillar: itibariyle Yap1 ve Kredi Bankasi A.S.’ye Dair

Veriler
. .. 2020 2019
KATEGORI GOSTERGE (bin TL) (bin TL)
1694.448.49 | 1584.950.87
Toplam 9 1
Bilanco ici Varliklar 5488.853.13 b395.1;>02.18
Biiyiikliik Bilango Disi Islemler 5198.817.56 bl85.371.59
Tiirev Finansal Araglar ve Kredi Tiirevleri 16.145.045 | £3.828.497
Menkul Kiymet veya Emtia Temlnatll Finansman $1.632.755 $448.597
Islemleri
Toplam $49.147.830 | $27.058.983
Finansal Sistemden Alacaklar $11.093.075 | $16.000.152
Baglantilik Tutart Mali Kesime Verilen Krediler 19.392.233 | $5.196.522
Para Piyasalarindan Alacaklar 11.700.842 | $10.803.630
Finansal Sisteme Borg¢lar 138.054.755 | $11.058.831
Para Piyasalarina Borglar 130.360.664 | 16.308.888
Yurtigi Banka ve Kuruluslardan Kullanilan Krediler 17.694.091 | 14.749.943
$357.277.50 | $346.838.00
Toplam 9 0
Karmasiklik Tutari Tiirev finansal Varliklar 15.770.100 | $4.749.581
Alim Satim Amagli Tiirev Islemler 5351'307'40 b342'888'41
$161.953.40 | $126.605.92
Toplam 8 2
Tkame Edilemezlik
Tutar Emanet Kiymetler 187.723.198 | $73.359.623
Devlet Bor¢lanma Senetleri 174.230.210 | 53.246.299

Tablo-31'de yer alan verilere gore Yapi Kredi Bankasi’nin biitiin kategorilerinde

2020 y1il1 verileri 2019 yilina gore artis goriilmektedir. Oransal olarak en yiiksek artiglar

biiyiikliik kategorisinde Menkul Kiymet veya Emtia Teminatli Finansman Islemlerinde,

Baglantilik kategorisinde Para Piyasalarina Borclarda, Karmasiklik kategorisinde Tiirev

Finansal Varliklarda ve ikame Edilemezlik Tutar1 kategorisinde ise Devlet Borglanma

Senetlerinde goriilmektedir.
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Tablo 31: 2019 ve 2020 Yillan itibariyle Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O.’ya

Dair Veriler

KATEGORI GOSTERGE (bizngOL) (bizr?ngL)
Toplam b843.265.16 b530.(1)82.01
Bilanco ici Varliklar f)689.301.33 b422.(2)02.50
Biiyiikliik Bilango Dis1 Islemler 5134.248.68 $99.165.872
Tiirev Finansal Araglar ve Kredi Tiirevleri $11.992.729 | 15.621.334
Menkul Kiymet veya Emtia Teminath Finansman $7.922.416 | £3.092.305

Islemleri

Toplam BALTHL8 | 436,000,543
Finansal Sistemden Alacaklar $4.920.614 | 13.828.256
Mali Kesime Verilen Krediler 14.714.025 | 13.813.721

Baglantiihk Tutar Para Piyasalarindan Alacaklar $206.589 114.535
Finansal Sisteme Borclar 5112'%91'03 $32.181.287
Para Piyasalarina Borglar blOl'ng'ZO 125.424.068
Yurti¢i Banka ve Kuruluslardan Kullanilan Krediler 1$10.878.832 | ©6.757.219
Toplam {)239.6122.71 b180.376.02
Karmagiklik Tutari Tiirev finansal Varliklar 18.740.985 | 14.507.228
Alim Satim Amagli Tiirev Islemler 5230.281.72 b175.?68.80
Toplam 5249.;09.64 5164.43199.64
ikame Edilemezlik Emanet Kiymetler £102.590.41 | 401 7ac 100

Tutarn 1

Devlet Borglanma Senetleri 5147'%]'9'23 172.764.523

Tablo-32'de yer alan verilere gore Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. nun biitiin

kategorilerinde 2020 y1l1 verileri 2019 yilina gore artis goriilmektedir. Oransal olarak en

yuksek artiglar biiyiikliik kategorisinde Menkul Kiymet veya Emtia Teminatli Finansman

Islemlerinde, Baglantilik kategorisinde Para Piyasalarindan Alacaklarda, Karmagiklik

kategorisinde Tiirev Finansal Varliklarda ve Ikame Edilemezlik Tutar1 kategorisinde ise

Devlet Borglanma Senetlerinde goriilmektedir.
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Tablo 32: 2019 ve 2020 Yillan itibariyle Tiirkiye Halk Bankasi A.S.’ya Dair
Veriler

. .. 2020 2019
KATEGORI GOSTERGE (bin TL) (bin TL)
$860.229.58 | £585.384.10
Toplam 8 7
Bilanco ici Varliklar 5692.%41.87 b460.£7398.01
Biiyiikliik Bilango Disi Islemler 5162.286.88 b118.£5187.58
Tiirev Finansal Araglar ve Kredi Tiirevleri 1$3.529.265 | 11.682.852
Menkul Kiymet veya Emtia Temlnatll Finansman 52471560 | $4.415.652
Islemleri
Toplam 5109'228'97 160.527.442
Finansal Sistemden Alacaklar $1.921.598 | $2.942.715
Mali Kesime Verilen Krediler $1.901.517 | $2.932.594
Baglantihilik Tutar1 Para Piyasalarindan Alacaklar 120.081 110.121
Finansal Sisteme Borclar 5107'807'38 157.584.727
Para Piyasalarina Borglar 5104'202'61 153.339.341
Yurti¢i Banka ve Kuruluslardan Kullanilan Krediler 13.204.768 | 14.245.386
Toplam 179.362.962 | 174.561.658
Karmagsikhik Tutar: Tiirev finansal Varliklar 12.347.282 | $1.151.992
Alim Satim Amagli Tiirev Islemler 177.015.680 | 173.409.666
$853.059.44 | £724.931.79
Toplam 6 4
ikame Edilemezlik 1693.053.37 | 1621.820.04
Emanet Kiymetler
Tutar 8 1
Devlet Bor¢lanma Senetleri 5147';19'23 5422'502'50

Tablo-33'de yer alan verilere gore Tirkiye Halk Bankasi’nin biitiin
kategorilerinde 2020 y1l1 verileri 2019 yilina goére artis goriilmektedir. Oransal olarak en
yiiksek artiglar biiyiikliik kategorisinde Tiirev Finansal Araglar ve Kredi Tiirevlerinde,
Baglantilik kategorisinde Para Piyasalarina Borglarda, Karmasiklik kategorisinde Tiirev
Finansal Varliklarda ve Tkame Edilemezlik Tutar1 kategorisinde ise Devlet Borglanma

Senetlerinde goriilmektedir.
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Tablo 33: Bankalarin 2019 Yili Karsilastirilmasina Dair Veriler

T.C. Tiirkiye Tiirkiye | Yap1 ve 1{,‘;1‘;.{: Tiirkiye
Kateaori | Gésteree | Katsay | Ziraat is Akbank | Garanti | Kredi v Halk | 10 am
9 g (%) Bankasi | Bankasi | T.A.S. | Bankasi | Bankasi Bankasi Bankasi P
AS. | AS. AS. | AS. | TSI As.
1876.25 | b721.30 | 1498.515.9 | 158851 | 1584.95 | £530.08 | 1585.38 | 14.384.9
0,
Toplam | 40.00% | eeo™ | "5'30g 98 1215 | 0871 | 2011 | 4107 | 97.192
Bil
1Iar.1(;0 1000% | 167012 | £544.19 | 1369.924.3 | 142050 | £395.30 | 1422.20 | 1460.79 | £3.283.0
v fid 0% 9917 | 4204 52 7523 | 2187 | 2500 | 8018 | 58721
arliklar
Bilango
Dios 100006 | 19312 | £166.80 | £109.123.1 | $147.30 | 118537 | £99.165. | 1118.48 | $1.0193
il 51 * 7635 | 1677 24 2551 | 1590 | 872 | 7585 | 80.034
siemier
Tirev
pinansal £4.197.7 | $7.368.2 | $17.626.69 | 20.250. | £3.828.4 | £5.621.3 | £1.682.8 | 160.575
Biiyikliik Ar;‘iaéive 10,00% | =727 88 3 060 97 34 52 501
Tirevleri
Menkul
Kiymet
veya £8.795.3 | £2.938.1 £451.08 | $448.59 | £3.092.3 | £4.415.6 | 1:21.982
TeErrrHE:tll 1000% |02 1o | B1841829 | P > poe pix 936
Finansma
n Islemleri
168.279. | b21.950. | b23.410.04 | 122.189. | b27.058. | 136.009. | b60.527. | 1259.425
0,
Toplam | 20,00% | "5 987 0 067 983 543 442 103
Finansal
. 113.252. | 10.905. | b11.567.84 | b17.754. | 16.000. | £:3.828.2 | $2.942.7 | 176.251.
0,
ifgﬁg‘ﬁz’; 10,00% | 5eg 720 7 642 152 56 15 920
Mali
Kesime 12.630. | 9.726.2 | b11.501.72 | £7.095.1 | 15.196.5 | £3.813.7 | $2.932.5 | 152.896.
Verilen 819 72 7 86 22 21 94 841
Krediler
Para
Piyasalarin 1621.76 | 1.179.4 $10.659. | $10.803. $23.355.
N - o 48 166120 | sap | 114535 | £10.121 | M0
S Alacaklar
k Tutar: Finansal
s | 00006 | 155026 (111045, | 1184219 | £4434.4 | £11.058. | £32.181. | £57.584. | b183.173
Borelar D07 43 267 3 25 831 287 727 183
. azzﬁrma 149.294. | $3.030.3 | H10.106.55 | 11.786.8 | 16.308.8 | 1:25.424. | £53.339. | 1149.290
%omlar 545 35 0 61 88 068 341 588
Yurtigi
Banka ve
Kuruluslard B57319 | 18.0149 | |1 2ac oyo | 126475 | 14.749.9 | 16.757.2 | 14.245.3 | 133.882.
an 08 32 13, 64 43 19 86 595
Kullanilan
Krediler
125557 | 1283.28 | b488.351.7 | b292.03 | 1346.83 | b180.37 | b74.561. | b1.921.0
[0)
Toplam | 20,00% | “g%07 | g 5pp 10 1879 | 8000 | 6029 | 658 | 26.205
=
finl;;?al 100006 |P27947 |E51112 | £16.517.76 [ £2.9995 | 47495 | £4.507.2 | K1.151.9 | 137.832.
* 37 67 2 57 81 28 92 124
Karmagikh Varliklar
k Tutar Allm
Satim
amel | 100006 | 125278 | £278.17 | £4718339 | $289.03 | $342.08 | 17586 | £73.400. | 18831
T,,r: ' 3670 | 7.255 48 2322 | 8419 | 8801 | 666 | 94.081
urev
Islemler
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Toplam | 20,0006 | B9BLT0 | 121387 | £152108.3 | 1157.46 | 112660 | 116449 | 172493 | 125211
* 6296 | 7.612 75 7332 | 5922 | 9643 | 1794 | 96.974
kame Emanet | |0 0000 | 185213 | 112385 | £86.271.31 | £104.62 | £73.359. | 191735, | 162182 | 119538
Edilemezli | Kiymetler : 7173 | 9.290 7 7.062 623 120 | 0041 | 09.626
k Tutar: BO?;‘;';‘M 10009 | P129.56 | £90.018. | £65.837.05 | £52.840. | $53.246. | £72.764. | 110311 | $567.387
ot * 9.123 | 322 8 270 299 523 1.753 348

Tablo-34’te arastirmaya konu edilen 7 bankanin sistemik O6neme dair farkli
kategorik gostergeler kapsamindaki verileri yer almaktadir. Bu veriler incelendiginde
biiyiikliik kategorisi agisindan T.C. Ziraat Bankas1 A.S. ile Tiirkiye Is Bankasmin en
yiiksek aktif toplamina sahip bankalar oldugu goriilmektedir. Para piyasalarindan
alacaklar agisindan en yiiksek alacaga sahip bankaninYapi ve Kredi Bankas1 oldugu, para
piyasalarina borclar acisindan ise Tiirkiye Halk Bankasi A.S.’nin en yiiksek borg
seviyesine sahip oldugu saptanmistir. En yiiksek emanet kiymet seviyesine sahip
bankanin T.C. Ziraat Bankas1 A.S., en yiiksek alim satim amagcl tiirev islemler miktarina

sahip olan bankanin ise Akbank T. A.S.'nin oldugu goriilmektedir.

Tabloda yer alan 4 ana kategoriden biiytikliik kategorisi 0,40 katsay1 degeri, diger
kategoriler ise 0,20'ser katsay1 degerleri verilerek bir karsilastirma sonucuna ulagilmaya

calisiilmaktadir.

Her bir bankanin ilgili kategori/alt kategoriye ait TL cinsinden degerinin o
kategorinin toplam degeri igerisindeki oranmin ilgili katsayr ile carpimi yoluyla bir
sonraki olan Tablo-36'da yer alan karsilastirma verilerine ulasilmasi hedeflenmistir.
Ornegin Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi’nin “Biiyiikliik Kategorisi Puan1” asagidaki

yolla hesaplanmistir:
Formiil 1: katsay1 X (bankanin ilgili kategori degeri / toplam kategori degeri)

Ormnegin Biiyiikliik Kategorisi Puanm1 = 0,40 x (876.250.682/4.384.997.192=
0,079931698 seklindeki bir hesaplama ile elde edilmektedir.
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Tablo 34: Bankalarin 2019 Yih Sistemik Onem Kategorilerine Gore
Karsilastirilmasina Dair Veriler

2019
SKOR SKOR SKOR SKOR IKAME | SKOR
BUYUKLUK |BAGLANTILILIK | KARMASIKLIK | EDILEMEZLIK | TOPLAM
Tiirkiye
Cumhuriyeti 0,079931608 0,052638731 0,026608529 0,077876208 | 0,237055166
Ziraat Bankasi
AS.
Tiirkiye Is 0,065797288 0,016922793 0,020493457 0,016966355 | 0,129179893
Bankasi A.S.
Akbank T.A.S. | 0,045474693 0,018047629 0,050842795 0,012066362 | 0,126431479
Tiirkiye Garanti | 5a60/060 0,017106338 0,030403737 0,012491474 | 0,113685616
Bankasi A.S.
Yapive
Kredi Bankas1 | 0,053359293 0,020860728 0,036109658 0,010043319 | 0,120372998
AS.
Tiirkiye
Vakiflar Bankasi | 0,048354148 0,027761032 0,018779133 0,013049329 | 0,107943642
T.AO.
Tiirkiye
Halk Bankas1 | 0,053398812 0,046662749 0,00776269 0,057506954 | 0,165331206
AS.

Tablo 35: Bankalarin 2019 Yili Sistemik Onem Siralamasi

Siralama Banka Ad1
1 Tiirkiye Cumbhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S.
2 Tiirkiye Halk Bankast A.S.
3 Tiirkiye Is Bankas1 A.S.
4 Akbank T.A.S.
5 Yap1 ve Kredi Bankasi A.S.
6 Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.
7 Tiirkiye Vakiflar Bankast T.A.O.

Tablo-36'da yer alan verilere gére COVID-19 pandemisinin basladigi 2019
yilinda Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalar arasinda en yiiksek sistemik dneme sahip
olan bankanin Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S. oldugu goriilmektedir. Tiirkiye
Cumhuriyeti Ziraat Bankast A.S.'nin sistemik 6nem siralamasinda en basta olusunu 2019
yil1 itibariyle toplam bilanco i¢i varliklarinin ve emanet kiymetlerinin diger bankalara

gore cok daha fazla olusu ile agiklamak miimkiindiir. Bunun yam sira Tiirkiye Halk
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Bankasi’nin ve Tiirkiye Is Bankas1 .A.S.’nin hemen takip eden siralarda yer almasinin

sebebi olarak da ozellikle emanet kiymet seviyelerinin diger bankalara gore daha fazla

olusu gosterilebilir.

Tablo 36: Bankalarin 2020 Y1ili Karsilastirilmasina Dair Veriler

Tiirkiye

T.C. Tiirkiye Tiirkiye | Yap1 ve Valafla Tiirkiye
Kateaori Gosterge | Katsay1 | Ziraat is Akbank | Garanti | Kredi | - ! Halk Toblam
g g (%) Bankasi | Bankasi | T.A.S. Bankasi | Bankasi Bankas Bankasi P
AS. AS. AS. AS. Syl P
11.289.8 | 1963.93 | b608.363.8 | b746.49 | b694.44 | 1843.66 | 1860.22 | 16.006.9
0,
Toplam 140.00% | 5510, | 4710 |90 9630 |8499 |5168 |9588 |93.629
Bil
1‘ian‘;° 10.00% | FL0155 | 6729.42 | 5470.896.9 | 154581 |1488.65 | 168940 |1692.14 |14.6318
\‘/? ” 0%\ o344 | 8883 |75 1433 3139 |1335 |1877 |57.986
arliklar
Bilango
- 10009 | 125041 121478 | 11117042 | 17310 | $198.01 |£134.34 | 116208 | b1244.4
1$limler ' 8167 |0906 |28 9824 |7560 |8688 |6.88 |66.259
Tirev
Finarieg) 18.420.5 | £14.055. | £19.904.32 | $27.206. | 16.145.0 | 11.992. | £3.529.2 | £91.254
Biyiiklitk ﬁigglia”e 10,00% | gq 373 0 771 |45 729 65 072
Tiurevleri
Menkul
Kiymet
veya 115.489. | 15.669.5 B371.60 | B1.632.7 | £7.922.4 | £2.471.5 | £39.415
Eggﬁaath 1000% 1064 | 48 15.858.367 | , 55 16 60 312
Finansma
n Islemleri
Toolam | 20009 | P132.76 | 149.262 | 141.040.46 | 129.040. | b49.147. | B117.11 | £109.72 | £528.100
P ' 8979 |192 9 606 830 1651 |8978 |.705
g::;’;fg;n 1000% | 179877 | b15.755. | 114.826.00 | 622.159. | K11.093. | $4.920.6 | B19215 | £78.664.
Alacaklar SU0 7 798 7 976 075 14 98 795
Mali
Kesime 1,7.383.9 | £13.554. | 114.337.46 | 12.453. | £9.392.2 | b4.714.0 | BL.90L5 | 163.736.
Verilen 37 271 0 188 33 25 17 631
Krediler
Para
Piyasalarin £603.79 | £2.201.5 £9.706.7 | £1.700.8 | £206.58 114.928.
Baglantiih | dan 0 27 1488547 | gg 42 9 £20.081 | 164
Kk Tutar Alacaklar
Finansal
sitome 100006 | 112478 | 133506, | 126.214.46 | 16.880.6 | 138.054. | k11219 | £107.80 | £449.435
Borslar ' 1252 | 394 2 30 755 1037 |738 |.910
lF;'arzsalarma 1118.50 |1:25.984. | £20.907.34 | $3.163.9 | $30.360. | H101.31 | 104.60 | 1404.833
Blc-‘)/rglar 2542 | 647 4 78 664 2205 |2612 |.992
Yurtici
Banka ve
Kuruluslard 16.278.7 | 75217 | L o110 [$3.716.6 | £7.694.0 | £10.878. | £3.204.7 | £44.601.
an 10 47 201118 1 5y 91 832 6 918
Kullanilan
Krediler
Karmasikli | 1" | 00006 | 1308.75 | P41052 | 1545.415.9 [ 1437.01 | £357.27 | 123942 | 179.362. | 12437.7
k Tutart p 0% 19890 | 1434 |80 7171|7509 |2710 |962 77.656
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Tiirev

finansal 10.00% 15.061.7 | $6.710.1 | $22.858.36 | $4.614.5 | 15.770.1 | $8.740.9 | 2.347.2 | $56.103.

78 29 6 52 00 85 82 192

Varliklar

Alim

Satim

Amach 10.00% 1363.69 | 403.81 | $522.557.6 | $432.40 | 351.50 | $230.68 | H77.015. | $2.381.6
» ¢ ! 8.112 1.305 14 2.619 7.409 1.725 680 74.464
Tiirev

Islemler

Toplam 20.00% b1.471.0 | b275.88 | $199.053.2 | b193.31 | b161.95 | H249.70 | 1853.05 | 13.404.0

85.856 |2.623 |01 0646 |3.408 |9643 |9.446 |54.823
ikame Emanet 10007 | 12460 [b15952 | 11132262 | b125.58 | 187.723. | 110259 | £693.05 | £2527.7
Edilemezli | Kiymetler 0% 01569 |2.802 |17 5608 | 198 0411 |3378 |03.183
k Tutar: ge‘r"i:nma 1000% | 122508 | b116.35 | 8582698 | 167.725. | £74.230. | b147.11 | b160.00 | 1876351

org 0%\ 4087|9821 |4 038 210 9232 |6.068 |.640

Senetleri

Tablo-37’te arastirmaya konu edilen 7 bankanin sistemik O6neme dair farkl
kategorik gostergeler kapsamindaki verileri yer almaktadir. Bu veriler incelendiginde
biiyiikliik kategorisi agisindan T.C. Ziraat Bankas1 A.S. ile Tiirkiye Is Bankasinin en
yiiksek aktif toplamina sahip bankalar oldugu goriilmektedir. Para piyasalarindan
alacaklar acisindan en yiiksek alacaga sahip bankanin Tiirkiye Garanti Bankast A.S.
oldugu, para piyasalarina borg¢lar acisindan ise Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi
A.S.’nin en yiiksek borg¢ seviyesine sahip oldugu saptanmistir. En yiiksek emanet kiymet
seviyesine sahip bankanin T.C. Ziraat Bankas1 A.S., en yiiksek alim satim amach tiirev

islemler miktarina sahip olan bankanin ise Akbank T. A.S.'nin oldugu goriilmektedir.

Tabloda yer alan 4 ana kategoriden biiytiikliik kategorisi 0,40 katsay1 degeri, diger
kategoriler ise 0,20'ser katsay1 degerlerleri verilerek bir karsilastirma sonucuna

ulasilmaya calisilmaktadir.

Her bir bankanin ilgili kategori/alt kategoriye ait TL cinsinden degerinin o
kategorinin toplam degeri icerisindeki oranmin ilgili katsayi ile g¢arpimi yoluyla bir

sonraki olan Tablo-38'de yer alan karsilastirma verilerine ulagilmasi hedeflenmistir.

78



Tablo 37: Bankalarin 2020 Yili Sistemik Onem Kategorilerine Gore
Karsilastirilmasina Dair Veriler

2020
SKOR SKOR SKOR SKOR IKAME | SKOR
BUYUKLUK |BAGLANTILILIK | KARMASIKLIK | EDILEMEZLIK | TOPLAM
Tiirkiye
Cumhuriyeti 0,085890029 0,05028169 0,030253776 0,086431384 | 0,252856879
Ziraat Bankasi
A.S.
, Tirkiye | 464187497 0,018656363 0,033679973 0,016209059 | 0,132732892
Is Bankas1 A.S.
Akbank T.A.S. | 0,040510374 0,015542668 0,044746983 0,011695064 | 0,112495089
Tiirkiye Garanti |, /9708701 0,010998132 0,035853735 0,011357669 | 0,107918238
Bankasi A.S.
YapiveKredi | /6519666 0,018613052 0,029311739 0,009515323 | 0,10368278
Bankasi A.S.
Tiirkiye Vakiflar
0,056178862 0,044352015 0,019642703 0,014671306 | 0,134844885
Bankas1 T.A.O.
Turkiye Halk )\~ 557081671 0,041556081 0,006511091 0,050120194 | 0,155469237
Bankasi A.S.

Tablo 38: Bankalarin 2020 Y1li Sistemik Onem Siralamasi

Siralama Banka Ad1
1 Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S.
2 Tiirkiye Halk Bankast A.S.
3 Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O.
4 Tiirkiye Is Bankas1 A.S.
5 Akbank T.A.S.
6 Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.
7 Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S.

Tablo-39'da yer alan verilere gére COVID-19 pandemisinin iilke ekonomileri

tizerindeki olumsuz etkilerinin hissedilir derecede yasandigi 2020 yilinda Tirkiye’de

faaliyet gOsteren bankalar arasinda en yiiksek sistemik Oneme sahip olan bankanin

Tiirkiye Cumbhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S. oldugu goriilmektedir. Tiirkiye Cumhuriyeti

Ziraat Bankas1 A.S.'nin sistemik dnem siralamasinda en basta olusunu 2020 yil1 itibariyle

toplam bilanco i¢i varliklarinin ve emanet kiymetlerinin diger bankalara gore ¢ok daha
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fazla olusu ile agiklamak miimkiindiir. Bunun yam sira Tiirkiye Halk Bankasi’nin ve
Tiirkiye Vakiflar Bankast T.A.O.’nin hemen takip eden siralarda yer almasinin sebebi
olarak da 6zellikle emanet kiymet seviyelerinin ve para piyasalarina borglarinin diger

bankalara gore daha fazla olusu gosterilebilir.
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SONUC VE ONERILER

Finansal krizler ekonomi ekosistemi igerisinde sadece yakin tarihte degil cok daha
uzun siireli ve genis kapsamli olarak ortaya c¢ikmis bu nedenle dikkatle degerlenip
incelenmesi gereken durumlardir. Gegmiste kayit altina alinmis olan tim finansal
krizlerin igerisinde 2007 yilinin ortalarinda ABD konut piyasasi kaynakli olarak ortaya
¢ikan ve kiiresellesmenin de etkisiyle domino taslarinin devrilmesi gibi bir siireci
andirarak iki yil icerisinde yarattig1 kiiresel durumun sonucunda finans sektorii ve reel

sektorii bir sarmalin i¢ine sokan 2008 Finans Krizinin yeri ¢ok daha farklidir.

Her ne kadar finansal kaynakli olarak ortaya ¢iksa da reel sektore de yayilan bu
kriz diinya genelindeki tiim ekonomiler {izerinde cesitli izler birakmis ve bu nedenle
kiiresel bir kriz olarak degerlendirilmistir. Gergeklestirilen bu tez ¢alismasinda
Tiirkiye’de bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren dnemli bankalarin kriz 6ncesi, kriz
stireci ve kriz sonrasi siireclerdeki gesitli verilerinin incelenerek bu bankalarin sistemik

onem kapsaminda degerlendirilmeleri amaglanmistir.

Arastirmada Tirkiye’de faaliyet gdsteren bankalarin aktif biiytikliiklerine gore
stralanmasinin ardindan ilk yedi sirada yer alan T.C. Ziraat Bankasi, Tiirkiye Is Bankast,
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S., Akbank T.A.S., Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. Ile Tiirkiye
Vakiflar Bankas: T.A.O., Tiirkiye Halk Bankasi’nin ilgili doneme ait verileri {izerinden
analizler gerceklestirilmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglara gore krizin hemen
oncesindeki y1l olan 2007 yilinda T.C. Ziraat Bankas1 ve Tiirkiye Is Bankasi'min aktif
toplamlarinin diger bankalardan daha yiiksek oldugu, Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. nin
ise Para piyasalarina en yiiksek bor¢ seviyesine sahip banka oldugu goriilmektedir. 2007
yilina ait sistemik 6nem siralamasi gergeklestirildiginde bu yil itibariyle diger bankalara
kiyasla daha yiiksek Biiyiikliik kategorisine ve Ikame Edilemezlik kategorisine sahip
olma durumunda olan Tiirkiye Is Bankasi’nin en yiiksek sistemik éneme sahip banka
oldugu, bunun yani sira 6zellikle Finansal Sisteme Bor¢ seviyelerinin yiiksek olusu
nedeniyle bu bankay1 Tiirkiye Garanti Bankasi A.S.’nin ve Akbank A.S.’nin izledigi

gorilmiistiir.

81



Kiiresel Finans Krizinin etkilerinin iyice belirginlestigi 2008 yilina gelindiginde
ise genel olarak yedi bankada da toplam aktiflerin arttigi, emanet kiymetlerde dengeli bir
seyrin olustugu goriilmiistiir. 2008 yil1 itibariyle ilgili sistemik 6nem siralamasinda bir
degisiklik olusmus ve 2007 yilinda ilk iki siray1 alan bankalarin yer degistirdigi, ilk siraya

Tiirkiye Garanti Bankas1i’nin yerlestigi saptanmaistir.

Kiiresel Finans Krizi’nin ortaya ¢ikisindan bir yil sonrast olan 2009 yilina ait
banka verileri incelendiginde ise bu bankalar agisindan tiim kategorilerde belirgin bir
diisiis olurken toplam satilmaya hazir finansal varlik seviyelerinde ise bir artigin s6z
konusu oldugu saptanmistir. 2009 yilinin sistemik onem siralamasinda ilk sirada 2007
yilinda oldugu gibi Tiirkiye Is Bankas1 yer alirken Tiirkiye Garanti Bankasi ise ikinci

siraya yerlesmistir.

Bankalarin 2007-2008-2009 dénemleri sistemik 6nem siralamalar1 incelendiginde
sadece ilk 3 sirada yer alan bankalar arasinda sira degisikliklerinin gergeklestigi
goriilmektedir. Diger 3 bankanin siralamasinda ise herhangi bir degisiklik olugsmamustir.
Bu noktada sistemik onem sirasinda yillara bagl degisikliklerin olugmasinda toplam
aktifler, emanet kiymetler ve para piyasalarindan alacaklarmin tahsili gibi unsurlarin
etkili oldugunu sdylemek miimkiindiir. Elde edilen veriler incelendiginde biiytkliik
kategorisinin 6nem sirasinda yillara gore degiskenlikte O6nemli bir etken oldugu

sOylenebilir.

Pandemi donemi sistemik 6nem siralamalari incelendiginde 2019 yilinda Tiirkiye
Cumhuriyeti Ziraat Bankast A.S. ve Tirkiye Halk Bankasi A.S. birinci ve ikinci
siradayken 2020 yilinda da ayni sirada yer almaktadir. Bunun nedeni 2019-2020
yillarinda bu bankalarin finansal sistem ile olan iliskilerinde yiiksek islem hacimleri ve
Emanet Kiymetler olarak gosterilebilir. Ayrica 2019-2020 donemlerinde dikkat ¢eken
diger bir unsur ise Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.’nin 2019 yilinda yedinci siradayken
2020 yilinda tigiincii siraya yiikselmesidir. Bunun nedeni olarak Tiirkiye Vakiflar Bankasi
T.A.O’nin pandemiyle beraber Finansal Sistem ile olan iliskilerinde islem hacmini ciddi
bir sekilde arttirmis olmas1 ve daha fazla Devlet Borglanma Senetleri alim1 yapmis olmasi

gosterilebilir.
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Aragtirma bulunan 7 bankanin 3’1 kamu bankasi ve 4’1 6zel bankacilik statiisiinde
yer almaktadir. 2008 Kiiresel Finansal Krizi doneminde Tiirkiye’de faaliyet gosteren
bankalar arasinda sistemik dneme sahip ilk ti¢ banka 6zel bankalar iken Kiiresel Pandemi
Krizinin basladig1 2020 yilinda Tiirkiye Sistemik Oneme Sahip ilk 3 bankanin da kamu

bankas1 oldugu goriilmektedir.

Finansal krizlere yonelik gerekli onlemlerin alinmasi, bu krizlerin olusmasi
halinde etkilerinin azaltilmas1 ve kriz sonrasinda siireglerin normal isleyisine donmesi
acisindan bankacilik sektdrii cok kritik bir konumdadir. Ozellikle dalgali ekonomik
gostergelere sahip llkelerde bankacilik sektoriiniin giiclii ve tutarli bir yapiya sahip

olmamasi halinde yasanan krizlerin etkilerinin katlanarak arttig1 goriilmektedir.

Bu agidan risk odakli gerekli degerlendirmelerin yapilmasi biiyilkk 6nem
tasimaktadir. Sistemik risklerin degerlendirilerek bankacilik sektorii paydaslarinin
sistemik Onem siralarinin ortaya konulmasi kriz durumlarina yonelik yapilacak planlar ve
uygulanacak stratejiler acisindan 6nemli bir yol gosterici olarak degerlendirilmelidir.
Hangi bankalarin sistemik 6nem acisindan kritik konumlarda oldugunun ve bu kritik
konuma sebep olan faktorlerin belirlenmesi 6zellikle finansal krizlere 6nlem alma ve

krizin etkilerini azaltma agisindan ¢ok faydali olacaktir

83



KAYNAKCA

Afsar, M. (2011). Kiiresel Kriz ve Tiirk Bankacilik Sektoriine Yansimalari. Eskisehir
Osmangazi Universitesi IIBF Dergisi, 6(2): 143-171.

Airmic, A. (2010). IRM (2002). A Risk Management Standard, 1-17.

Aksel, K. (2002). Kredi Risklerinin Ol¢iimiinde Kullanilan Ydntemler. Active Dergisi.
26.

Aktan, B. (2007). Ticari Bankalarda Risk Yonetimi ve Monte Carlo VaR Simiilasyon
Yontemiyle Portfoy Riskinin Hesaplanmasi. (Yaymlanmamis Doktora Tezi). Adnan

Menderes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Aydin.

Aktan, C. ve Sen, H. (2001). Ekonomik Kriz: Nedenler ve C6ziim Onerileri. Yeni
Tiirkiye Dergisi, 2(42): 1225-1230.

Al-Mousawi, Haydar Y., (2011). Kiiresel Mali Krizin Arap Finans Piyasalar1 tizerindeki
Etkileri, Yonetim ve Ekonomi Dergisi, Say1:86, ss 177

Aloglu, Z.T. (2005). Bankacilik Sektoriiniin Karsilastigi Riskler ve Bankacihik
Krizler Uzerindeki Etkileri (Uzmanlik Yeterlilik Tezi). Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez

Bankasi Bankacilik ve Finansal Kuruluslar Genel Miidiirliigii, Ankara.

Altinkaya, S. (2017). Bireysel Kredilerin Kredi Riskini Etkileyen Bireysel Faktorler
Uzerine Bir Uygulama. (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). T.C Omer Halis Demir

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Nigde.

Altintag, A. (2012). Kredi Kayiplarinin Makroekonomik Degiskenlere Dayah
Olarak Tahmini ve Stres Testleri: Tiirk Bankacihk Sektorii icin Ekonometrik

Bir Yaklasim. Istanbul: Tiirkiye Bankalar Birligi.

Altintas, A. (2018). Bankacilikta Risk ve Sermaye Yoénetimi. Istanbul: Tiirkiye
Bankalar Birligi.

Aslanoglu, E. (2015). 2008 Sonrasi1 Diinya Ekonomisinde Gériiniim ve iktisat
Politikalar. iktisadi Krizler ve Tiirkiye Ekonomisi. Ankara: Orion Kitabevi.

84



Babuscu, S. (2005). Basel II Diizenlemeleri Cercevesinde Bankalarda Risk
Yonetimi. Akademi Consulting & Training.

Bakkal, S. ve Alkan, M. (2011). 2008 Finansal Krizi ve Bu Donemde Bankacilik

Sektoriiniin Kar Etme Nedenleri. Istanbul: Hiperlink

Baltes, N., ve Ciuhureanu, A. T. (2010). Study on the Risk Management in Banking
Institutions. Studies in Business & Economics, 5(3).

Bartholomew, P. ve Whalen, G., (1995). Fundamentals of Systemic Risk. Research

in Financial Services Private and Public Policy, 7, 3-17.

Basel Committee on Banking Supervision (2013). Global Systemically Important
Banks: Updated Assessment Methodology and The Higher Loss Absorbency
Requirement. https://www.bis.org/publ/bcbs255.pdf. Erisim: 10.11.2021

Bessis, J. (2002). Risk Management in Banking. New York: John Wiley Sons Ltd.

Bezirgan, E. (2015). Finans Sektoriinde Personelin Ucret Belirleyicileri ve Mincer
Kazan¢ Modeli ile Test Edilmesi. Yiikseklisans Tezi. Baskent Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisi. Ankara.

Bielecki, T. R., ve Rutkowski, M. (2013). Credit Risk: Modeling, Valuation and
Hedging. ABD: Springer Science & Business Media.

Bilgin, C. (2007). Finansal istikrarsizhk sorunu ve iktisat politikas1 baglaminda
Tiirkiye 6rnegi (Yayinlanmamis Doktora Tezi). Cukurova Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii iktisat Anabilim Dall.

Bolak, M. (2004). Risk ve Yénetimi. Istanbul : Birsen Yaymevi.
Boyacioglu Acar, M. (2002). Operasyonel Risk ve Yonetimi. Bankacilik Dergisi, 43.

Buhaza M., ve Raziki R. (2009), Kiiresel Finansal Kriz ve Arap Ekonomileri
Uzerindeki Etkileri, Uluslararasi Finansal ve Ekonomik Kriz ve Kiiresel Yonetim

Konferansi, Ferhat Abbas Setif Universitesi, 20 — 21 Ekim 2009, 3. Setif: Cezayir.

85


https://www.bis.org/publ/bcbs255.pdf

Bulut, E. ve Demirel, B. (2015). Uluslararas1 Parasal Iktisat. Ankara: Pelikan

Yayincilik.

Civan, Z. (2018). Tiirkiye’deki Sistemik Oneme Sahip Bankalarin Kantil
Regresyon Kullanilarak Kosullu Riske Maruz Deger Yontemi ile Tespit
Edilmesi. (Yaymlanmamis Doktora Tezi). T.C. Y1ildiz Teknik Univesitesi, Istanbul.

Claessens, S. ve Kose, M., (2013), Financial Crises: Explanations, Types and
Implications, IMF Working Paper, 28: 1-66

Claessens, S., Kose, A. ve Terrones, M. E. (2010), The Global Financial Crisis: How
Similar? How Different? How Costly?. TUSIAD-Ko¢ University Economic
Research Forum. 21(3): 247-264.

Coyle, B. (2000). Introduction to Currency Risk. United Kingdom: Financial
World Publishing.

Ciftci, D., ve Cevis, 1. (2012). Kiiresel Finansal Kriz Isiginda Avrupa Borg Krizi ve
Kredi Temerriit Swaplari Iliskisi. Iktisat isletme ve Finans, 27(321), 57-84.

Cinko, L. ve Ak, R., (2009), Kiiresellesmenin Maliyeti: Finansal Krizler Uzerine Bir
Degerlendirme, Oneri Dergisi, 31: 229-238

Danisoglu, A. C. (2007). Para Krizleri: Tirkiye'de Yasanmis Krizlerin
Degerlendirilmesi. Sosyal Bilimler Dergisi, (2), 1-11.

De Bandt, O., Hartmann, P. ve Peydro, J.L., (2010). Systemic Risk: An Update. The
Oxford Handbook of Banking, Oxford University Press:633-672.

De Bandt, O., ve Hartmann, P. (2000). Systemic risk: A survey. CEPR Discussion
Papers, 2634.

Delice, G., (2003), Finansal Krizler: Teorik ve Tarihsel bir Perspektif, Erciyes
Universitesi Iktisadi idari Bilimler Dergisi, 20: 57-81

Demir, Y. (2016). Bankacilik Diizenlemeleri ve Sektor Karhhig iliskisi: Tiirk
Bankaciik Sektorii Uzerinden Bir Inceleme (Yaynlanmamis Doktora Tezi).

Akdeniz Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii. Antalya.

86



Derekoy, F. (2006). Bankacilik Sektoriinde Kredi Cesitlendirmesinin Kredi
Riskini Onlemeye Yénelik Etkisi ve Bir Uygulama. (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi). Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Afyon.

Derici, O., Tiysiiz, Z. ve Sar1, A. (2007). Kurumsal Risk Yonetimi ve Sayistay
Uygulamasi. Sayistay Dergisi. 65.

Dogus, E. M. 1. N. (2017). Tiirkiye’nin Finansal Krizleri ve Géstergeleri. Finansal
Arastirmalar ve Cahismalar Dergisi, 9(17), 115-128.

Drehmann, M., ve Nikolaou, K. (2013). Funding Liquidity Risk: Definition and
Measurement. Journal of Banking & Finance, 37(7), 2173-2182.

Durmus, S., (2010). Finansal Krizleri Agiklamaya Yonelik Yaklagimlar, Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, 5: 31-46

Egilmez, M. (2013). Kiiresel Krizin Neresindeyiz? Kendime Yazilar (Erisim:
10.12.2021), https://www.mahfiegilmez.com/2013/04/kuresel-krizin-

neresindeyiz.html

Emhan, A. (2009). Risk Yonetim Siireci ve Risk Yo6netmekte Kullanilan Teknikler.
Ankara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi. 23(3), 209-220.

Ene, S. (2013). Proje Yonetiminde Yer Alabilecek Risk Kaynaklarinin Tespiti ve Risk
Yonetim Planinin Gelistirilmesi. istanbul Sosyal Bilimler Dergisi. 5, 46-60.

Engin, M., (2007). Gelismis ve Yiikselen Piyasalarda 1990 Sonrasi1 Goriilen Finansal
Krizler ve Diinya Ekonomisi Uzerindeki Etkileri. Sosyal Bilimler Dergisi, 2: 36-60

Erdem, E. (2008). Para Banka ve Finansal Sistem. Ankara: Detay Yayimcilik.

Ertem, A. (2008). Risklerin Sayisallastiriimas1 Etkin Risk Yonetimi icin Cok

Onemli Bir Basamaktir. {stanbul: Fintek A.S. Tanitim Biilteni

Ertiirk, H. (2010). Bankacilik Sektoriiniin Karsilastigi Riskler ve Risk Yonetimi.

Denetisim, 4.

87



Financial Stability Board (2017). List of Global Systemically Important Banks
(GSIBs). http://www.fsb.org/wp-content/uploads/P211117-1.pdf. Erisim: 10.11.2021

Financial Stability Board. (2010). Policy Measures to Address Systemically
Important Financial Institutions. http://www.fsb.org/wp-content/uploads/Policy-
Measures-to-Address-Systemically-Important-Financial-Institutions.pdf. Erigim:
10.11.2021

Foldvary, F. E. (2015). The Austrian Theory of the Business Cycle. American
Journal of Economics and Sociology. 74(2): 278-297.

Giinal, G. G. (2018). Tiirk Bankacilik Sektériiniin Degisen Yapisi: 2001 Oncesi
ve Sonrasi Donemlerin Karsilastirmah Analizi (Yayinlanmamis Doktora Tezi).

Ege Universitesi SBE. Izmir.

Giines, S. (2009). Kurumsal Risk Yonetimi ve Tiirkiye’de Farkindahgina fliskin
Bir Uygulama (Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Istanbul Teknik Universitesi

Fen Bilimleri Enstitiisii, [stanbul.

Giir, T. ve Tosuner, A., (2002), Para ve Finansal Krizlerin Oncii Gostergeleri,

Hacettepe Universitesi IIBF Dergisi, 1: 9-36

Hi¢, M. (2009). Kiiresel Finansal Kriz, Kiiresel Resesyon, fleriki Yillarda
Muhtemel Gelismeler ve Krizin Tiirkiye Ekonomisine Etkileri. Kiiresel

Ekonomik Kriz ve Tiirkiye, Beykent Universitesi Yaymlar1. 62: 1-92.

IMF (2015). World Economic Outlook: Adjusting to Lower Commodity Prices,
Online
Database.https://www.imf.org/en/search#q=world%20economic%20outlook%2020
15&sort=relevancy. Erisim: 10.11.2021

Institute of International Finance, (2010). Systemic Risk and Systemically Important

Firms: An Integrated Approach

Ibis, C., Catikkas, O. V. C., ve Celikdemir, N. (2018). Banka Muhasebesi: Ilkeler

ve Uygulamalar. Istanbul: Tiirkiye Bankalar Birligi Yaymnlari.

88


http://www.fsb.org/wp-content/uploads/P211117-1.pdf
http://www.fsb.org/wp-content/uploads/Policy-

Kaderli, Y., & Kiiglikkaya, H. (2012). 2008 Diinya Finansal Krizi Sonrasi Tiirkiye
Ekonomisinde Yasanan Gelismelerin Bazi Ulkelerle Karsilastirmali  Olarak

Incelenmesi. Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, (12), 85-

96.

Kandemir, O. (2015). Diinyada ve Tiirkiye’de Bankaciligin Tarihsel Gelisimi.
Istanbul: Beta Yayncilik.

Kaptan, D.S. (2015). Bankacilik Sektoriinde Kredi Risk Yonetimi, (Yaymlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi). T.C. Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Karacan, A.1., (2000). Bankacilik ve Kriz. Istanbul: Creative Yayincilik.

Kaufman, G.G. ve Scott, K.E., (2003). “What is Systemic Risk, and Do Bank
Regulators Retard or Contribute to It?””, The Independent Review, 7(3), 371-391.

Kaufman, G.G., (1995). Comment on Systemic Risk. Research in Financial Services
Private and Public Policy, 7, 47-52.

Kaval, Hasan (2000). Bankalarda Risk Yonetimi, Ankara: Yaklasim Yaynlari.

Keskin, E., Inan, E.A., Mumcu, M. ve Erdénmez, P. (2008). 50. Yilinda Tiirkiye
Bankalar Birligi ve Tiirkiye’de Bankacihik Sistemi (1958-2007). Ankara: Tirkiye
Bankalar Birligi.

Kibritgioglu, A. (2001). Tiirkiye’de Ekonomik Krizler ve Hiikiimetler, 1996-2001.
Yeni Tiirkiye Dergisi, 1(41): 174-182

Kuzu, D. A. (2018). Kredi Hacmini Belirleyen Faktorler: Tiirk Bankacilik
Sektorii Uygulamasi (Yayinlanmamis Doktora Tezi). Baskent Universitesi SBE.
Ankara.

Kiiciiksahin, A., Safak, 1.C. ve Dedeoglu, C. (2010). Giivenlik Baglaminda Risk ve
Risk Yonetimleri. Giivenlik Stratejileri Dergisi. 10, 9-34

Marshall vd., (1999). Risk Management Regulation in Banking. Boston: Kluwer

Academic Publishers.

89



Metinsoy, Y. (2010). Kiiresel Finansal Kriz ve Tiirkiye Ekonomisi Olas1 Etkileri.
(Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi ). Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisii, Afyon.

Mishkin, F., (1995). Comment on Systemic Risk. Research in Financial Services
Private and Public Policy, 7:31-45.

Navruz, B. (2019). Risk Sorunu ve Pigovian Coziim Yaklasim: Tiirk Bankacihik
Sektorii Acisindan Bir Degerlendirme. istanbul: Tiirkiye Bankalar Birligi.

Okka, O. (2005). Finansal Yonetime Giris, Ankara: Nobel Yayinlari.

Orhan, O., Dinger, H., ve Celik, 1., (2009). Kiiresel Ekonomik Krizin Nedenleri,
Tiirkiye Ekonomisine Etkileri ve Coziim Yollari. Sosyal Bilimler Dergisi, 3: 22-66

Rochet, J.C. ve Tirole, J., (1996). Interbank Lending and Systemic Risk. Journal of
Money Credit and Banking, 28, 4, 62-73.

Roubini, N. (2020). Coronavirus Pandemic has Delivered the Fastest, Deepest
Economic Shock in History. The Guardian:
https://www.theguardian.com/business/2020/mar/25/coronavirus-pandemic-has-

deliveredthefastest-deepest-economic-shock-in-history (Erisim Tarihi: 13.05.2022).

Roubini, N. Ve Mihm, S. (2012). Kriz Ekonomisi: Diinya Ekonomisinin Coklisii ve
Gelecegi. Istanbul: Pegasus Yaymcilik.

Sagc1, O.U. ve Sayilgan, G., (2014). Tiirk Bankacilik Sektoriinde Sistemik Oneme
Sahip Yerel Bankalarin Belirlenmesinde Gésterge Bazli Bir Yontem Onerisi. BDDK
Bankacilik ve Finansal Piyasalar, 8 (2):13-37.

Smaga, P. (2014). The concept of Systemic Risk. Systemic Risk Center Special
Paper, 5

Stimer, G. (2016). Tiirk Bankacilik Sektoriiniin Tarihsel Gelisimi ve Ab Bankacilik
Sektorii Ile Karsilastirilmasi. Gazi Universitesi Tktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Derqgisi, 18(2), 485-508.

90



Simsek, K.C. (2007). Bankacihikta Risk ve Risk Olciim Yontemleri
(Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi ). Ankara Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisii, Ankara.

Sisman, M. (2006). Parasal Kriz Teorileri ve Gelismekte Olan Ulkeler. Marmara
Universitesi I.I.B.F. Dergisi, 21(1): 15-35.

Takan, M. ve Boyaciglu, M. A. (2011). Bankacilik: Teori, Uygulama ve Yontem.
Ankara: Nobel Akademik Yayincilik.

TBB. (2019). Uluslararas: Karsilastirmalar itibariyla Bankacilik Sektdrii. Arastirma

Sunumu.

Teker, D. (2006). Bankalarda Operasyonel Risk Yonetimi. istanbul: Literatiir
Yayincilik.

Turgut, A. (2006). Tiirleri, Nedenleri ve Gostergeleriyle Finansal Krizler. TUHIS s
Hukuku ve Iktisat Dergisi, 20(4-5): 35-46.

Tirk Akademisi Siyasal Sosyal Stratejik Arastirmalar Vakfi (TASAV), (2020).
Covid-19 Kiiresel Salgininin Siyasi, Sosyal ve Ekonomik Yansimalari. 1. Baski.
https://www.tasav.org/index.php/covid-19-kureselsalginin-siyasi-sosyal-

veekonomik-yansimalari.html (Erigim Tarihi: 13.05.2022).

Uluyol, O. (2019). 1980-2000 Doneminde Tirkiye’de  Bankaciligin
Gelisimi. Muhasebe ve Finans Tarihi Arastirmalari Dergisi, (17), 73-107.

Uzun, A.K. (2010). Riskin Erken Teshisinde Yonetim Kurulunun Rolii: Risk
Zekasma Sahip Kurum Yaratmak. Active Dergisi. 66.

Yahyaoglu, G., Korkmaz, M. ve Akman, G. (2011). Bankacilik ve Risk Yonetiminin
Bir Banka Uzerinde Uygulanmast ve Sonuglarmin Hukuksal —Agidan

Degerlendirilmesi Konusunda Uygulamali Calisma. Akademik Bakis Dergisi. 25, 1-
20.

Yaslidag, B. (2007). Kredi Derecelendirme Sistemi SPK Lisanslama Sinavina

Hazirhk Soru Ornekleri. Istanbul: Literatiir Yaymlari

91



Yetiz, F. (2016). Bankaciligin Dogusu ve Tirk Bankacilik Sistemi. Academic
Review of Economics ve Administrative Sciences, 9(2).

Yiicel, F. ve Kalyoncu, H., (2010), Finansal Krizlerin Oncii Gostergeleri ve Ulke
Ekonomilerini Etkileme Kanallar: Tiirkiye Ornegi, Maliye Dergisi, 159, 53-69

92



OZGECMIS
Kisisel Bilgiler:
Adi-Soyadi: Mehmet Anil ORTAK
Egitim Bilgileri:
e Ege Universitesi I.I.B.F. Isletme Boliimii: 2013-2017

e Ege Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Tezli Yiiksek Lisansi:

2017-2022

93



