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OZET

Bu calismada spor girisimlerinde siirdiiriilebilirlik yaklasimlar1t ve geri
donlisim uygulamalarinin ortaya konmasi amaglanmistir. 21.ylizyillda var olan
kaynaklari hizli tiikketilmesi ve kaynaklarin belirli bir sinirliligin olmasi beraberinde
stirdlirebilirlik ve geri doniisiim kavramlarinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu
bakimdan siirdiiriilebilirlik ve geri doniisiim kavramalarinin her gecen giin daha fazla
onem kazanmaya basladig1 ifade edilebilir. Tiiketilen kaynaklarla birlikte mal ve
hizmet tiretiminde yeterli kosullarin saglanabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan siirdiirebilirlik
ve geri doniisiim alanlarinin daha ¢ok 6n plana ¢ikarilmasi gerekmektedir. Kaynaklarin
sinirliliginin yasandigr ve tiikenme riskinin bulundugu bu siirecte isletmelerin veya
girigimcilerin ¢evreye duyarl tiriinler kullanarak tiretim yapmalar1 gerekmektedir. Bu
durum dretim maliyetlerini diigiirmede, tiiketici kitlesinin gevre bilincini arttirmada,
ayni zamanda iriinlerin satig ve pazar payinin artmasinda etkili olmaktadir. Bu durum
beraberinde birgok alanda siirdiiriilebilirlik ve geri doniistim konusunda ihtiyaglari
ortaya c¢ikarmistir. Yapilan calismada spor alanindaki geri donlisim ve
stirdiiriilebilirlik konusunda literatiir incelemesi yapilarak, ilgili alanda diinya ve
Tiirkiye ornekleri belirlenmis, diinya ve Tiirkiye ornekleri siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleri dikkate alinarak karsilastirilmistir. Calismanin sonucunda 21.ylizyil
kosullarinda siirdiiriilebilirlik ve geri donitisiim uygulamalarinin diinyada 6rneginin
¢ok oldugu Tiirkiye’de ise isletmelerin faaliyetlerinde is akis siireci disindaki diger
unsurlara odaklanamadigindan siirdiiriilebilirlik ve geri doniisiim uygulamalarinin
yetersiz oldugu goriilmiistiir. Bu alandaki eksikliklere cesitli Oneriler getirilerek

literatiire katkida bulunulmaya calisilmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Spor Faaliyetleri, Siirdiiriilebilirlik, Geri

Dontisiim



Name of Thesis: Sustaiinability approaches and recycling practices in sports
initiatives
Prepaired by: Ethan KARAKASOGLU

ABSTRACT

In this study, it is aimed to reveal sustainability approaches and recycling
practices in sports initiatives. The rapid consumption of existing resources in the 21st
century and the fact that there is a certain limitation in resources have led to the
emergence of the concepts of sustainability and recycling. In this respect, it can be
stated that the concepts are gaining more and more importance with each passing time.
Sustainability and recycling areas, which are needed in order to provide adequate
conditions in the production of goods and services together with the resources
consumed, should be brought to the fore. In this process, where resources are limited
and there is a risk of depletion, businesses or entrepreneurs need to produce using
environmentally friendly products. This situation is effective in reducing production
costs, increasing the environmental awareness of the consumer mass, and increasing
the sales and market share of the products. This situation has brought about the needs
of sustainability and recycling in many fields. In the study, literature review on
recycling and sustainability in the field of sports was conducted and examples from
the world and Turkey were determined in the relevant field. The world and Turkey
examples were compared on the prepared table. As a result of the study, it has been
seen that sustainability and recycling practices are insufficient in Turkey, where there
are many examples of sustainability and recycling practices in the 21st century
conditions, since businesses cannot focus on other elements other than the work flow
process in their activities. It has been tried to contribute to the literature by bringing

various suggestions to the deficiencies in this area.

Keywords: Entrepreneurship, Sports Activities, Sustainability, Recycling



ONSOZ

Siirdiiriilebilirlik var olan kaynaklarin en uygun sekilde kullanilarak, gelecek
nesillere aktarilmasidir. Calismamizda siirdiiriilebilirlik konusu detayli olarak
incelenmis ve Onemi ortaya konmustur. Ayrica bu calismada girisimcilik, spor
girisimciligi, siiridiilebilir kalkinma kavramlarinin literatlir taramasi yapilmistir.
Literatiir taramasindan elde edilen bilgilerle bu alanda yapilan ¢alismalarin neler
oldugu diinya ve Tirkiye bazinda Ornekler bulunarak ornekler lizerinden genel
degerlendirmeler yapilmistir. Ornekler karsilastirilarak ¢ikarimlarda bulunulmus ve
cesitli Oneriler getirilmistir. Sonug olarak gelismis tilkelerin stirdiiriilebilirlik ve geri
dontisiim konusunda oldugu gibi spor girisimlerinde de 6ncii oldugu ve kapsamli
calismalar yaptiklar1 Tiirkiye’nin ise heniiz bu alanda calismalarinin yeni oldugu,

gelismeye calistig ve gelismeye acik oldugu ortaya konulmustur.

Bu calismanin hazirlanma siirecinin her asamasinda bilimsel ve akademik
katkilariyla destegini esirgemeyen tez danismanim Sayin Dog. Dr. Emel YILDIZ’ a,
tez calismamu titizlikle degerlendiren ve Onerileri ile calismama 6nemli katki saglayan
hocalarima, ilkokuldan baglayarak tiim egitim hayatimda desteklerini benden
esirgemeyen aileme ve tez c¢alismam siirecinde yanimda olan arkadaslarima

tesekkiirlerimi sunarim.

ERHAN KARAKASOGLU



ICINDEKILER

OZET ... i
ABSTRACT e i
ONSOZ.......ooooiieeee et iii
ICINDEKILER ........cocooviviiieieeeeeeeeeee oottt iv
TABLOLAR LISTESI........coooiiiiiiiiiiiiiecseeeeeceseseeseseseens vii
SEKILLER LISTESI ..ot viii
KISALTMALAR ..o X
BIiRIS. 9 ... ...........dJAdw 4w 4&aw  4a @B ........ 1
Lo BOLUML ... 3
GIRISIMCILIK KAVRAMI VE SPOR GIRISIMLERI............c..c.coocovevrinnnnne, 3
1.1, Girigimeilik KaVIAmI.....oivieiiiiiiieiie ettt 3
1.1.1. Girisimciligin Tarihsel GelISIMI ........cocveiiriiiiiiiiiiie e 5
1.1.1.1. Diinyada Girisimciligin Tarihsel Geligimi.........ccocevvvriverieniniiniennn, 6
1.1.1.2. Tiirkiye’de Girisimciligin Tarihsel Geligimi........ccooovvvvviiiniiiiiiicine, 7
1.1.2. Girisimciligin Ortaya Cikis1 ve OzelliKIeri.........ccoeevevrreerereririecererenan, 14
1.1.2.1. Girisimcinin OZeIlKIETT ......vvvveriieeeeeceeseee s 14

1.1.2.2. Girisimcinin Faaliyet Gosterdigi Alanlar ve Girisimciligin
SIflandIrIImasT........ooiiiiiie 18
1.1.3. Girisimcilik ve Toplumsal Yap1 .....cccooeviiiiniiiiie e 23
1.1.4. Girisimcinin Kisiligini Etkileyen Faktorler...........cccoooiioiiiiiicin 25
1.1.4.1. Ailenin ve Egitiminin EtKisi ........cccooviiiiiiii e 25
1.1.4.2. KGIUrTn EKIST...oooviiiiieiicceeee e 26
1.1.4.3. Diger Demografik Etkenler...........cccooooiiiiiiic 26
1.2. Girigimcilik ve Spor DUNYAST ......ccoiveiiiiiiieiiii i 27
1.2.1. Spor Kavrami........ccoocoiiiiiiiiiiiiii 27
1.2.2. SPOF TAINNI cuvviiieiiece e 29
1.2.2.1. Diinyada Sporun Tarithgesi........ccuvvvriiiiiiiiiiiiiiiicsccece e 29
1.2.2.2. Tirkiye’de Sporun Tarithgesi.........ccovovereerriiiieieciee e 32
1.2.3. Sporun Onemi Ve ISIEVIETi .......ccveviviirirereieiicciee e, 34
1.2.3.1. Sporun Kiiltiirel ve Toplumsal ISIeVIEri........c.coceeuerererererereerererenennne, 35

1.2.3.2. Sporun EKonomik ISIEVIETi ..........cccevevriicuireriiiiiiceie e, 37



1.2.3.3. Sporun Politik ISIEVIETT ......cceveverereieieieieeie e, 38
1.2.4. SPOT GITISIMCIIIZT 1.vvveiviieiiiiesiee ettt 39
L3, B - PO . it 41
1.4. Spor ve Girigimcilige Tliskin Hteratlir.........coocevveerercresierereseseeeseee e 44
2. BOLUM.....ooiiiiiii s 46
SPOR DUNYASINDA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI ........................ 46
2.1. Stirdiirtilebilirlik Kavrami .........ccooeiiiiiiiiiiiieeeee e 46
2.2. Stirdiirilebilirligin TarthgesT ...uuvvviiiiiiiiiiiiiii s 47
2.3. Siirdiirtilebilirlik Boyutlart ........ccccvviiiiiiiiiii 50
2.3.1. Sosyal StirdlrGlebilirliK .........ccoovviiiiiiiiiiii 51
2.3.2. Cevresel SUrdirilebilirliK........ccooiiiiiiiiiiiii e 52
2.3.3. Ekonomik Stirdlrtilebilirlik .........cccoooeiiiiiiiiiiiii e 53
2.4. Siirdiiriilebilir Olmanin ONeMi..........coccveveveiiiieeeeeeesee e, 54
2.5. Stirdiirtilebilir KalKinma..........ccocoiiiiiiiiiieiieee e 54
2.5.1. Siirdirilebilir Kalkinma Hedefleri ... 56
2.6. Geri Doniisiim ve Ileri Doniisiim Kavramlar ........c.ccoeeeeeeeeceeeeeeenenn, 60
2.6.1. Geri DOnlistim Kavrami.......ccocovveiiiiiiiiieiiie e 60
2.6.2. Tleri DONUSHM KAVIAMI ......ocvivieieiecceeeeeeesee ettt 61
2.6.3. Geri Déniisiim ve Ileri Donitisimiin Onemi.........cococeeveeeeevereeeeeeeenae, 64
2.7. Spor Girisimciliginde Inovasyon ve BiliSim ..........ccccccovievevereriinececrereenenene, 66
2.8. Kapsayici Bliylime Kavrami .........cccooviiiiiiiiiieeeec e 69
2.9. Siirdiiriilebilirlik ve Geri Doniisiim ile Tlgili Literatiir ...........cccoovvvevererrinenene, 71
B BOLUM. ..o 74

SPOR ("}iR"iSi"MLERiNDE SURDURULEBILIRILIK YAKLASIMLARI VE
GERI DONUSUM UYGULAMALARI.........cccoiiiiiiii e 74
3.1. Siirdiiriilebilir Olma ve Geri Doniistimiin Spordaki Etidii ..........ccccoveeviiiennnn 74
3.1.1. Sporda Siirdiiriilebilirlik ve Geri Déniisiimiin Iktisadi Yonii................... 75
3.1.2. Sporda Siirdiiriilebilirlik ve Geri Doniisiimii Sosyolojik Inceleme .......... 76
3.1.3. Sporda Siirdiiriilebilirlik ve Geri Déniisiimii Cevresel Inceleme ............. 78

3 1.4. Spo'rda Stirdiirtilebilirlik ve Geri Doniisiimiin Sporcu ve Destekciler

Uzerinde INCEIEME .....c.veiiiiiiiii e 80
3.1.5. Sporda Siirdiiriilebilirlik ve Geri Déniisiimiin Kurumsal inceleme.......... 82

3.1.6. Sporda Siirdiiriilebilirlik ve Geri Doniisiimiin Organizasyonlar Uzerinde
INCEIEME ......ocvviiiceceet ettt bbb 83



Vi

3.2. Siirdiiriilebilirlik OneKIETi .....c.cvcvevvrieivereiisieceeieeiee et 84
3.2.1. Diinyadan Siirdiiriilebilirlik OrnekIeri.........c.cocvrrerereeereeeeeee e, 85
3.2.2. Tiirkiye’den Siirdiiriilebilirlik OrnekIeri........cocovvrverereeeeeeeeee e, 98
3.2.3. Diinya ve Tiirkiye’deki Siirdiiriilebilirlik Orneklerinin
Karstlagtirilmast .......cooueiiiieiiiii e 106

SONUC VE ONERILER............cc.coooiiiiiiieiireneieessess s ssese s senes s 110

KAYNAKCA ... e e s eeeeee s eess e s ees s ese s ee s ees s 116



vii

TABLOLAR LISTESI
Tablo 1. 2000’1i Yillarda Girisimcilerde Saptanan Ozellikler ............coccovvvevrvrvnnnne, 11
Tablo 2. Girisimcilerde Bulunmasi1 Gereken OzelliKIer.............ccocovvevevevecervereernnne, 13
Tablo 3. Girisimcinin Kisisel Ozelliklerini Etkileyen Faktorler ...........ccccovvvevevnnen. 24
Tablo 4. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (2030 Y1l1).....cocooiviviviieieiieieece e, 58
Tablo 5. Siirdiiriilebilirlik OrneKIEri........c..cevireiririreiiireeicesieiesee s 107

Tablo 6. Siirdiiriilebilirlik Orneklerinin Kalkinma Hedeflerine Goére

Kargtlagtirtlmast .......oouviiiieic s 108



viii

SEKILLER LISTESI
Sekil 1. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri........cccccoovieieiiiiii e 59
Sekil 2. fleri Doniisiim Uriinlerinden OrnekIer............oocovvvrereveveveceeeeseeeceeeenes 62
Sekil 3. fleri Doniisiim Calismasinin ASAMAlari..........cocoeveveererereveeneeereseeseeenennes 62
Sekil 4. Kintsugi Anlay1s1na Dair OMnek ........cccceveveveveeeereeeeeeee e, 64
Sekil 5. Adidas UIra BOOSE ..........cooveiiiiiiciie st sra e 84
Sekil 6. Plastik Atiklardan Bisiklet YOIU.......ccoooviiieiiiiieiiese e 85
Sekil 7. Gumshoe Sakizdan Ayakkab1 Yapimi........cccocoiviiiiiiiniiniiciccc e 86
Sekil 8. Copen Hill Catisinda Kayak Pisti Olan Temiz Enerji Santrali..................... 87
Sekil 9. Japonlarin Eski Telefonlardan Madalya Uretimi............ccoooveveriiveincverinnnns 88
Sekil 10. Quechua Polar Pet Siselerden Polara Geri DOntistim..........cccceevveeviveennen. 88
Sekil 11. Nike Tokyo 2020 Kiyafetleri Siirdiiriilebilir Olimpiyat Kiyafetleri........... 89
SeKil 12. LTB 1IN SPOF TESISE c.veivviivieieiieitiesiesie s steesee st e e sre e srae e enaesnnesneas 90
Sekil 13. Okyanus Atiklarindan Forma Yapimi ..........cccoevviiiiiiiiiiiiiiiccceee 91
Sekil 14. Akilli Teknoloji: Akilli Yiizlicti GOZIUZU........cvvevviiieiiiiicc e 92
Sekil 15. Cevre Dostu Spor: “Plogging” .........ccoeviiiiiniiiie e 93
Sekil 16. Adidas Al RINIA ... 94
Sekil 17. Sporcular Igin OlMpiyat KOVl .......covveveviveriiiieiieieicesseessse e 95
SeKil 18. KUS YUVAST ..ooiiiiiiiiiiiiiii ittt 96
Sekil 19. El Yapimi Aletlerle Spor Salonu...........ccoovviiiiiiiiiiec e 97
Sekil 20. 3D Baskili Speedform Spor Ayakkabi ........ccccccoviiiiiiiiiii 97
Sekil 21. Artistik Buz Pateni Sigrama AnaliZi..........cccccveviieeiiiieiiiie i 98
Sekil 22. Cemal Kamaci Spor Kompleksi LEED Projesi .........ccccovvvviiiiiiiiiiicnnnn, 99
Sekil 23. Siikrii Saracoglu Stad1 En Akilli Stat Projesi ......cccceevveniiniinnieenieseenne 99



Sekil 24.
Sekil 25.
Sekil 26.
Sekil 27.
Sekil 28.
Sekil 29.
Sekil 30.
Sekil 31.
Sekil 32.

Sekil 33.

Yeseren Hayatlar Projesi ......ccoovvviiiiiiiiiiiciiseec e 100
Deprem Konteynerleri ile Futbol ve Voleybol Sahast .........cc.ccoceernnnnne. 101
Gerl DONUSTM PTOJEST uvvvviiviiiiiiie i 101
Spor Malzemesine DONUSUYOTUZ .......ccuevviveriiiieiiiie e 102
Bizi Sporu Kimse DUIrdUIraMAZ...........cccooeiirieninieieesie e 103
Milli Takim ¢ Saha FOrMASI.......c.cvovvevevereiceceeieieee e, 103
L0157 (o N @ 0] o 11 ST RTPRURRRN 104
Cat1 Ustii Giines ENerji SISteMi ....ccvevevvececuerererieceeieesseeseeeeseseseseesesennes 104
Basketbol Sut MaKinesi .......oovveieiiiiiiieiiie et 105
Doga Sport I¢in Bez Canta .........cccvvvecvevieeviiererieieseeeiseese s 106



KISALTMALAR

KOBI : Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler
SKH : Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri

WCED : World Commission on Environment and Development



GIRIS

Bilgi ¢agi olarak ifade edilen 21.ylizyilda alisilagelen kavramlar, normlar
hizlica degismekte ve hemen hemen her alanda yeni bilgi temeline dayanan yeni is
yapma usulleri ortaya ¢ikmaktadir. Bu sosyoekonomik degisim ve doniisiim igerisine
girigsimcilik kavrami da dahil olmaktadir. Bu siirecte eski usul kagit kalemle atak yapan
girisimci modelinin yerini sakin, bilgi ve diisiinmeye dayali, radikal ve yenilik¢i
bireylere teslim ettigi sOylenebilir. Bu ¢alismada, bu degisimlerin diinyamizda ve
Tiirkiye’de ne boyutta oldugunu arastirmak ve bu arastirmaya istinaden yeni onerilerle
stirdiiriilebilir girisimcilik ve sporda siirdiiriilebilirlik alaninda ileride yapilacak

caligmalara kaynaklik etmek hedeflenmektedir.

Spor; insanlari deger olgulari, kimlik, sosyallesme, kiiltiirel aglar ile
birbirlerine baglar. Sporun insanlifin varolusundan beri toplumlar1 doniistiirme
etkisine de sahip oldugu sdylenebilir. 21.yiizyilda spor; zihinsel, duygusal, fiziksel ve
sosyal gelisimini tamamlamis olan bireylerin yetismesinde etkili olan bir unsurdan
insan yagsamini tamamlayict ve kolaylastirict bir unsur durumuna gelmistir. Spor
girigimlerinin siirdiiriilebilirligi toplumdaki bireylerin fiziksel, psikolojik ve duygusal
gelisimlerinin lizerinde olumlu sonuglar doguracagi ve buna bagli olarak bireylerin
iletisim becerileri ve sosyal ¢evrelerine olan uyumu artabilecektir. Bundan dolay1 spor
girisimlerinin siirdiiriilebilirlik ¢ercevesinde ele alinmast 6nem arz etmektedir.
Siirdiiriilebilirlik kavrami niifus artis1 ve sinirsiz olmadigr anlasilan tiim kaynaklarin
asir1 tiiketimine bir tavir olarak giindeme gelmistir. Spor girigimleri ise
stirdiirtilebilirligin temel amaci olarak kabul goren giiniimiiz ihtiyaglarinin gelecek
kusaklarin ihtiyaglarin1 karsilayabilme yeteneklerini engellemeden karsilanmasina

hizmet edebilecek dnemli bir ¢aligma alan1 olarak goriilebilir.

Gelisen teknolojinin de katkilariyla, insan ve emek kavrami daha fazla el
tizerinde tutulmaya baslanmis, girisimcilige de daha ¢cagdas bir boyut kazandirmistir.
Bu amagla yapilan ¢alismada 6ncelikle girisimcilik kavrami ve agiklamasi, diinden
bugiine gecirdigi tarihsel siireg, girisimci kisilerde bulunmasi gereken 6zellikler gibi

temel konular tizerinde durulmustur.



Sonraki asamalarda ise girisimcilik konusu spor girisimciligi ile
iligkilendirilmis, stirdiiriilebilir olma ve geri doniisiim konulariyla biitiinciil bir sekilde

ele alinarak, Tiirkiye ve diinya 6rnekleri tizerinden agiklanmaya ¢alisilmustir.

Calismanin tg¢iinci boliimiinde ise siirdiirtilebilirlik projeleri Tirkiye ve
diinya 6rnekleri tizerinden analiz edilerek, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri agisindan
degerlendirilmeye alinmis ve karsilastirma yapilmistir. Sonu¢ kisminda ise analiz

bulgularina ve onerilere yer verilmistir.



1. BOLUM

GIRISIMCILIK KAVRAMI VE SPOR GiRiSIMLERIi
1.1. Girisimcilik Kavram

Girisimcilik kavrami ile ilgili olarak literatiirde c¢esitli tanimlar yer
almaktadir. Ancak girisimcilik kavraminin tarihteki ilk taniminin 18.ylizy1l baglarinda
Richard Cantillon adli Fransiz asilli Irlandali ekonomist tarafindan yapildig
goriilmektedir. Cantillon’a gére girisimci, kér elde etmek amaciyla tahmin edilmeyen
kosullar altinda isi organize eden ve isin riskini iistlenen kisi olarak ifade edilmistir

(Wennekers ve Thurik, 1999: 31).

Girisimeilik dinamik bir yapiya sahip olup her zaman gelisen, degisen, siirekli
faal olan ve iktisadi kazan¢ saglayan bir siirectir. Girisimcilik kavrami sahsi ve
ekonomik kazang¢ karsiliginda, finansal, sosyal ve psikolojik riskler géz Oniinde
bulundurularak, gerekli zaman ve emek kullanilarak, iirin veya hizmetin ortaya

¢ikarilma siireci olarak da agiklanmaktadir (Dogan vd., 2017: 6).

Bir diger tanimda girisimcilik; belirsiz ve riskli kosullar altinda kar elde
etmek amaciyla yenilik¢i ekonomik bir organizasyonun olusturulmasi veya
kurulmasidir. Girisimeilik, bir firsati yakalamak ve degerlendirmek icin kaynaklar
toplama ve deger yaratma siireci olarak ifade edilmektedir (Altuntas, 2014: 104).
Girigimcilik, geri kalmis ekonomilerde yeniden yapilanmaya gitmenin, gelismekte
olan ekonomilerde gelisime yaptig1 katkinin, gelismis ekonomilerde ise gelismisligin
strdiiriilebilirligi i¢cin gereken devamliligin, dinamizmin, refahin ve zenginliklerin

yapi tasi olarak gosterilmektedir (Naktiyok, 2004: 11).

Girisimcilik bir iilkenin kalkinmasi i¢in biliylik 6nem tasimakta olup,
girisimciler is hayatinin tamamlayicist olarak kabul edilmektedir. Bir {ilkenin
ekonomik diizeni ¢ergevesinde girisimciler icat ederler, yenilik¢i isler kurarlar ve

ekonomik sistemin kalkinmasina katki saglarlar (Y1ldiz ve Canbaz, 2017:23-25).



Girisimcilik  kavrami ile ilgili tamimlar1 inceledigimizde, kavramin
yenilikgilik ve yaraticilik esaslarini da igerecek sekilde diizenlendigi ortaya kondugu
ifade edilebilir. Modern isletmecilik anlayisina gore hareket eden isletme
yoneticilerinin girisimcilik kavramini yenilik, esneklik, dinamiklik, risk alabilme,
yaraticilik ve gelisim odaklilik gibi kavramlar ile agikladiklar1 goriilmektedir
(Korkmaz, 2000:167). Girisimcilik, temelde var olan firsatlar1 gérmek, se¢im yapmak,
analiz etmek ve sonrasinda belirsiz bir ortamda yenilik yapma kabiliyetidir (Bozkurt

ve Erdurur, 2013:59).

Klasik anlamda girisimcilik ise daha ¢ok kendi isini kurmay1 hedefleyen,
birgok iiretim faktoriinii bir araya getirerek ve risk alabilmeyi ongorerek iiretim
siirecinde bulunan ve bunun sonucunda da kar elde etmeyi amaglayan birey ya da

bireyler olarak tanimlanabilmektedir (Yiiksel vd. 2015:144).

Girisimcilik, gelecekteki biiylime ydriingelerini etkileyecek kilit bir faktor
olarak da tanimlanmaktadir (Huggins ve Thompson, 2015:104). Zira, girisimcilik ve
sahip oldugu yenilik {iiretme kapasitesinin bu denli yayilmast belirli zaman

dilimlerinde yapilan tanimlar1 dogrular nitelikte de olmustur.

Schumpeter’e gore girisimcilik, buluslar yoluyla girisimcilerin iiretime
getirdikleri yenilikleri liberal kapitalist gelismenin itici giicli olarak kabul etmektedir.
Diger bir ifadeyle Schumpeter teknolojik yenilikleri ve girisimcilik faaliyetlerini statik
ekonominin tiretken kaynaklarin1 dinamik yeniliklere aktaran giigler olarak ele alir (Er,

2013: 75).

Yapilan literatiir arastirmalar1 sonucunda girisimci ve girisimcilikle ilgili
birgok tanimin yapildigi ancak kabul goren ortak bir tanimin olmadigimi ifade
edebiliriz. Girisimcilik her meslek grubundan insan i¢in farkli algilarin ortaya
¢ikmasina sebebiyet vermistir. Ticaret alaninda girisimci; riski Ustlenen, yatirimlar
gergeklestiren, rekabet ortami icerisinde para kazanan kisi olarak ifade edilirken, bir
psikolog girisimciyi; hedefledigi seye ulasmak, elde etmek, ayn1 anda ¢ok sayida seyi
denemek, bagkalarin sahip oldugu giicii paylagsmayi isteyen ve motivasyonu yliksek

kisiler olarak tanimlamaktadir (Y1lmaz ve Siinbiil, 2009:2).



Girigimcilik, tirlin ve hizmet gelistirmek amaciyla {iretim siiriiciilerinin
birlestirilmesini ve firsatlarin degere ¢evrilmesini ifade eden bir kavramdir. Toplumlar
iretim faktorii olarak degerlendirildiginde, ilk ¢aglarda yasamlarini siirdiirebilmek,
Orta Cag’da risk altinda biiyiik projeleri gelistirebilmek ve yonetilmek amaciyla
girisimcilik ¢alismalarini ortaya koymuslardir (Wingham, 2004: 2).

Giliniimiizde kiiresel rekabet ortaminda ise girisimcilik kavrami stratejik bir
kavram olarak ele alinmakta olup, gizemli ve biiyiilii olmayan bir kavramdir (Drucker,
2003). Bu nedenle girisimcinin gergeklestirdigi faaliyetlerin digerleri gibi 6grenilmesi
miimkiin degildir. Girisimci, belirsizlik ve risk altinda bliyiimeyi ve kar elde etmeyi
amaglayan; yenilik¢i, yaratict ve ekonomik isletmeler kuran kisi olarak

nitelendirilmektedir (Dollinger, 2008: 20).

Girisimcilik kavrammin tanimi ve girisimcilik ile ilgili kavramlar ele
alindiginda tanimlardan ¢ikan ortak noktanin girisimciligin her meslek grubuna gore
farkli bir cagrisim yaptigi, genel olarak girisimciligin yarattig1 biiyiime, inovasyon,
essizlik gibi faktorlere yogunlastigini diger gruplarin da girisimcilik iizerinden elde
edilen deger ciktilar1 6zellikle de kar amacina yogunlastiklar1 bulgusuna ulasildig

ifade edilebilir.

1.1.1. Girisimciligin Tarihsel Gelisimi

Insanligin dogusundan 21.yiizyila kadar gecen zaman dilimi kadar eski olan
girisimcilik olgusu toplumlarin gelismesinde énemli bir rol model olmustur. insanlarin
ilk ¢aglardan bu yana yasamak adina bulunmus oldugu avcilik, ¢ift¢ilik, hayvancilik,
ticaret vb. tirdeki faaliyetleri aslinda girisimcilik kavraminin tarihin ilk
donemlerinden beri var oldugunu ortaya koymaktadir. Girisimcilige dair gelismeler
modern tiretim ve belirli yonetim teknikleri var olana kadar bir¢ok degisime ugramistir

(Askin vd., 2011:56).

Buradan yola ¢ikarak girisimciligin diinyada belirli asamalardan gectigini

ifade edebiliriz.



1.1.1.1. Diinyada Girisimciligin Tarihsel Gelisimi

Diinyada girisimciligin tarihsel gelisimini anlamak i¢in dncelikle ugrasilan

ekonomik faaliyetlerin evrildigi siiregleri incelemek gerekmektedir. Bu evreler su

sekilde siralanabilir;

1)

2)

3)

4)

Sanayilesmemis toplumlar (ilkel Toplumlar)

Tarima dayali Koy ekonomisi

Kiigiik el sanatlarina dayanan kent ekonomisi

15.yiizy1l ve 19.yiizyil arasinda Avrupa’da yasanan ekonomi
20.yiizy1lda ekonomi

Sanayilesmemis Toplumlar: Sanayilesmemis toplumlarda insanlar doganin
onlara sunduklari dogal kaynaklarla gecimlerini saglamaktaydi. Ilerleme
yolunda kaydettikleri ilk adim hayvanlar1 sadece tiiketerek degil evcillestirerek
yetistirmeleri olmustur. Tarim ¢ok fazla gelismemekle birlikte kaba saba
aletlerle veya elleriyle topragi islemeye calismislardir. Bu donemde ilkel
toplumlarin ¢anak-¢comlek iiretimi, ekmek yapmak vb. gibi kii¢lik ¢apl iiretim

faaliyetleri mevcuttur (Askin, vd., 2011:57-60).

Tarima Dayalh Koy Ekonomisi: Yerlesik tarima gecilen dénemi
kapsamaktadir. Bu donem insanlik tarihinde sosyal ve ekonomik olarak biiyiik
katki saglamistir. Ticaret takas ekonomisine dayandigi i¢in bu donemlerde

kigisel girisimcilikten s6z etmek miimkiin degildir (Vural, 2006:41).

Kiiciik El Sanatlarina Dayanan Kent Ekonomisi: Tarim faaliyetlerinin
yapilmadigi, endiistri ve ticaretle ugrasin arttigr donemlere denk gelmektedir.
Bu kent ekonomisinin benimsendigi donemde farkli meslek gruplari ortaya

c¢ikmis ve dolayisiyla is boliimii de yapilmaya baslanmistir.

15.Yiizyil ve 19.Yiizy1l Arasinda Avrupa’da Yasanan Ekonomi: Avrupa’da

gelismeye baslayan pazar ekonomisi, {ireticiyi tiiketicinin taleplerine ivedilikle



cevap vermeye zorunlu hale getirmistir. Bu ylizyillar arasinda Avrupa

tilkelerinin iki ana politikas1 bulunmaktaydi:
a) Ekonomiyi giiglendirerek devleti gii¢lii kilmak

b) Devletin giiciinden faydalanarak iilke ekonomisinin biiylimesini ve

kalkinmasini saglamak.

Temel olarak goriilen bu politikalar, her ne kadar ekonomik kalkinmay1
saglamak amaciyla ortaya atilmis olsa da iiretken faaliyetlere zaman zaman zarar
veriyordu. Bu politikalar beraberinde merkantilizm, fizyokrasi ve klasik iktisat gibi

ekonomik diisiinceleri savunan fikir akimlarini da ortaya ¢ikarmisti (Giiran, 2019:8).

5) 20.Yiizyilda Ekonomi: Sanayilesme siirecinin baslamasi ile birlikte girisimci
bireyler bambaska boyutlar kazanmistir. Girisimei bireyin boyutundaki bu
gelismeler, toplumsal ve ekonomik agidan da biiyiik bir de§isime neden
olmustur. Bu degisimin neticesinde girisimcilik bir tiretim faktorii olarak kabul
edilmistir. Ayrica, 19.yy’ i ikinci ¢eyreginden itibaren, kurum sahipligi ile
yonetimin birbirinden ayrilmasi girisimcilik boyutunun ekonomik anlamda

yeniden deger kazanmasina neden olmustur (Kiiciik, 2007: 32-33).

Girigsimcilik, diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de belirli bir tarihsel siiregten
gecmistir.

1.1.1.2. Tiirkiye’de Girisimciligin Tarihsel Gelisimi

Tiirkiye’de girisimciligin tarihsel gelisimi, Osmanli Imparatorlugu

Donemi ve Cumhuriyet Donemi girisimciligi olarak iki ana sinifta incelenmektedir.

1) Osmanh Imparatorlugu Dénemi: Tiirkiye’de girisimciligin yeteri kadar
gelisememesinin sebeplerini arastirirken, cumhuriyet oncesi donemi de
incelemek gerekir. Nitekim Osmanli Doneminde, Tiirkler gogunlukla askerlik,
cifteilik, blirokratlik vb. gibi meslekler ile ilgilenmis, ticaret ise diger milletlere
kalmistir. Savas sonrasinda ise yerli halk, ticaret yapmakta uyum sorunu

yasamis ve basarili olamamistir (Kiigiik, 2007:33).



Tiirklerin, Orta Asya’dan Anadolu’ya gelene kadar ve hatta Osmanli’nin
kurulus ve ylikselme donemlerine kadar ticaret ve girisimcilik konusunda fazlasiyla
aktif olduklar1 yapilan arastirmalarda goriillmektedir. Lakin, Osmanli’nin imparatorluk
donemlerinde Tiirklerin belli bir is grubuna dagitildig1 ve ticarette saf dis1 birakildig
da bir¢ok arastirmanin konusunu olusturmaktadir. Bu donemde ticarette Tiirklerden

¢ok Ermeni, Rum ve Yahudilerin aktif oldugu bilinmektedir (Askin, vd., 2011:62).

Osmanli’nin Imparatorluk déneminde belirli sebeplerden dolay1 girisimcilik
baskin olamasa da Sultan Abdiilmecit zamaninda ilk dis bor¢lanmanin
gerceklesmesiyle girisimcilikte hareketlenmeler baslamistir. Osmanli imparatorlugu,
20.ylizy1l baslarina kadar tam manasiyla sanayilesme faaliyetlerinde bulunamamaig
olsalar da II. Mesrutiyetin ilani ile iilkeye hem ticari hem de sanayi alaninda canlanma

gelmistir (Godek, 1994:20).

Sanayiyi diriltmek icin her ne kadar “Gegici Tesviki Sanayi Kanunu”
cikarilsa da biiyiik kent merkezlerinde yapilan sanayi sayimlari sonucunda sermaye ve
mali giicilin yetersiz oldugu, ekipman ve kisilerin donanimsizlig, 6zel girisimlerde de

kiictik el sanayinden 6teye varilamadig1 sonucuna ulagilmistir (Godek, 1994:21).
2) Cumhuriyet Yillarinda Girisimcilik

Cumbhuriyet yillarinda girisimcilik 1923 yilindan baglayarak giiniimiize

kadar ele alinabilmektedir.
1923-1930 Yillarinda Girisimcilik

Tiirkiye’de cumhuriyetin ilaniyla birlikte bir¢cok siyasal gelismeler de
yasanmistir. Bu donem araliginda Kurtulus Savasi ile siyasal bagimsizlig: ilan eden
milli girisimcilerimiz ekonomik anlamda da yenilikler getirmeye calismistir. Bu
donemde gergeklestirilen faaliyetler ise izmir Iktisat Kongresinde ortaya atilan fikirleri
destekler niteliktedir (Arikan, 2004:14-16). Izmir Iktisat Kongresi tamamlandiktan
sonra ise ortaya atilan fikirler su sekilde a¢iklanmistir (Danisik, 2001:29-30):

e Sanayinin tegvik edilmesi,

e Ulusal bankalarin kurulmasi,



e Amele olarak hitap edilen serbest meslek c¢alisanlarinin is¢i sinifina

dahil edilmesi ve sendikal haklarin taninmasi,
e Yerli malimin kullanilmasi,

e Demiryollarmin yapiminda bir hiikiimet programinin olusturulmasi ve

programa uygun hareket edilmesi,
e Anonim sirketlerin kurulmasinda yardimci olmak.

1923-1930 yillar1 donemsel bazda degerlendirildiginde, ulusal ekonominin
kurulus ve tutundurma donemi olarak bilinmektedir. Bu donemde hem yabanci
milletlerin ekonomik faaliyetleri ortadan kaldirilmaya ¢alisilmis, bir yandan da ulusu
ekonomik kalkinmanin saglanmasi i¢in girisimcilige tesvik etmeye baglanmistir. 1927
yilinda ise Sanayi Tesviki Kanunu’nun ¢ikarilmasi bu ideolojiyi desteklemektedir. Bu
yildan itibaren verilen tesvikler sayesinde milli bankalar kurulmus, fabrikalar agilmaya
baslanmigtir. Buna ragmen verilen tesvikler savasin etkisinden ve bazi maddi
yetersizliklerden dolay1 ¢ok etkili olmamis, bu donemde sadece gelisme gosteren

sanayi kolu seker fabrikalar1 olmustur (Ozel, 2011:76).
1930-1950 Yillarinda Girisimcilik

Ozel sektdriin yeterli olmadigi bu donemde devletin destek olmasini
amaglayan devletgilik politikasi uygulanmaya baslanmustir. Ozel sektdriin yetersiz
olmasimin nedeni ise sermaye yetersizligi, bilgi ve tecriibenin eksikligi, 1929
ekonomik buhrani vb. nedenler etkili olmustur. Bu donemde birinci, ikinci ve tli¢iincii
bes yillik ekonomik kalkinma planlar1 yapilmistir. Bu planlar sanayi kesiminin nasil
planlanmas1 gerektigini ve fabrikalarin nerede kurulmasi gerektigini gosteren planlar
olmustur. 1929 ekonomik buhranin olmas: ve Ikinci Diinya Savasi’nin bu déneme
denk gelmesi savas ekonomisinin uygulanmasii gerektirdigi i¢in girisimcilik 6n
planda tutulmamistir. 1940 yilinda ¢ikarilan Milli Korunma Kanunu ise piyasadaki
arz-talep dengesini bozmadan karaborsacilikla miicadeleyi hedefledigi icin &zel
girisimcilik tesebbiisiinde yine basarili olunamamistir. Savas sartlarindan dolay:
piyasada para arzinin artmasi stokgulugu koriiklemis, dolayisiyla piyasadaki mallarin
anormal derecede fiyati artmistir. Devlet bunu 6nlemek adina ve piyasadaki yabanci

girisimci smifin1 ortadan kaldirmak amaciyla bir kereye mahsus olmak {izere 1942
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yilinda Varlik Vergisi Kanunu’nu ¢ikarmay1 ¢are olarak gérmistiir. Cikarilan kanun,
sermayenin devlet kontroliine gecmesini saglamigsa da tebaanin derdine deva
olmamustir. Sermayenin devlet kontroliinde olmasinin 6zel girisimciligi kisitladigin

diisiinen halk, bu donemde devletgilige kars1 asir1 tepkili olmustur (Ozel, 2011:77-80).
1950-80 Yillarinda Girisimcilik

1950’lerin baslarinda ortaya ¢ikan uluslararasi ekonomik gelismelerin etkisi
ve bu etkilerden dogan Ozel girisimciligin tesviki, biiyliyen i¢ pazar ve tiikketim
mallariin ithalatinda yasanan zorluklar Tiirkiye’de sanayi girisimciliginin ve imalatin
basarili kilinmasi i¢in biitiin kosullar1 saglamaktaydi. Daha Onceki yillarda sadece
devletin ongordigii ve gerekli kildigi mallarin iiretimi yapiliyorken, bu donemde
titketim mallarinda sinirh bir i¢ pazarin bile ortaya ¢ikmasi tiiketim mallarinin ve bazi

ara mallarin {iretiminin artmasina olanak saglamistir (Balik¢i, 2014:275).
1980-2000 Yillarinda Girisimcilik

1980’11 yillarda girisimeilik boyutu ele alindiginda, gegmis son 20 yil dncesi
kadar parlak bir gelisim yasanamamistir. 1970’lerde ortaya cikan petrol krizi,
yurtdisina gurbet¢i is¢i aliminin durdurulmasi ve neticesinde yurtigine giren doviz
trendinin azalmas: Tiirkiye’yi ihracatta disa acilmay1 zorunlu hale getirmistir. Ihracata
yonelik sanayilesme modeli ve disa acilma, Tirkiye’yi sadece ekonomik olarak degil
toplumsal anlamda da biiylik 6l¢iide etkisi altinda birakmistir (Kumcu ve Pamuk,

2001: 157).

Ihracatta sanayilesme modeli ve disa acilma 1980°li yillarin ¢ok fazla
sarsintili gecmesine sebep olmustur. Bu donemde en basit tiiketim mallar1 bile
karaborsaya diigmiis, insanlar bu mallara ulagabilmek igin saatlerce kuyruk beklemek
zorunda kalmistir. Buna ragmen 1980’11 yillarin disa a¢ik ekonomisi Tiirk halkina uzun
yillardir beklettigi taleplerini gergeklestirebilecegi bir platform olarak goziikmiistiir.
Ciinkii, piyasada tiiketim mallar1 pahali da olsa bulunacak ve satin alma giiciiniin
yettigi herkes bu {irlinlere erisim saglayabilecekti. Bu baglamda Tiirkiye, tiiketim
toplumu olarak ilk adimi 1980’li yillarda atmaya baslamistir. Tiirkiye’de yerel

mallarin yaninda ithal mallarda satisa sunulmus, gazetelerde fotograflari yayimlanmis
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ve insanlarin disa acik sanayilesmeyle birlikte disa agik yasam tarzini benimsemesine

de sebep olmustur (Balike1, 2014: 282).

1980’ler ve sonrasinda disa acik yasam tarzini benimseyen girisimcilerin
sadece tiiketim aliskanliklar1 degismekle kalmamis, degisen diinya diizenine ayak
uydurma kabiliyeti artmis ve yerellikten ziyade uluslararasi kimlige sahip olmaya
caligtlmigtir. Uluslararasi kimlige sahip olan girisimciler ise topluma bir yandan yeni
diizeni asilamaya calisirken bir yandan da yeni donemim ahlak anlayisina katkida

bulunmaya ¢alismistir (Ozel, 2011:84).

Dolayisiyla yeni kosullara ayak uydurma ¢abasi, bu dénem girisimcilerinde
davraniglarini, goriiniiglerini, diisiincelerini ve ayni zamanda ahlakini 6nceki doneme

gore koklii bir bigimde degistirmesine sebep olmustur.

Bu dénemde disa agilma siirecinin diinya ekonomisine de entegre sekilde
devam edebilmesi icin girisimcilerin de bireysel anlamda kendini gelistirmesi
gerekmigtir. Uluslararasi baglamda incelendiginde ise girisimcilerin yabanci
girisimcilerden en geride kaldigi noktanin yabanci dil ve egitimsizlik oldugu
saptanmistir (Bugra, 2021:102-103). Bu dénemde Batiyla artan is iligkileri, 1980’lerde
geng girisimcilerin sadece egitim ve dil bilgisine degil disg goriiniisiine de yansimistir.
Girisimciler, Batili gibi sik ve 6zenli giyinmenin is iliskilerini kolaylastiracagini

diistinmiistiir.

Tiirk ekonomisinin disa agilma siireci is iligkileri biiyiidiikce sadece dis
gorliniise, egitime ya da dil bilgisine 6nem vermeyi zorunlu kilmamis, girisimcilerin
“entelektiie]” olma zorunlulugunu da ortaya koymustur. Bahsedilen bu yeni kosullar
Tiirk girisimcileri iki sinifta degerlendirme olanagi da saglamistir. Birincisi, Tirk
girisimcisi artik daha goriiniir hale gelmistir. Ikincisi, Tiirk girisimcisi daha bilgili ve
her konuda fikrini beyan eder hale gelmistir. Tiirkiye’deki girisimciler 20 y1l 6ncesine
kadar sadece yaptiklar islerle “is adami” olarak giindeme gelmek isterken, 1980-
2000’11 yillarda artik sadece bir is adami degil, yeni ekonomik ve toplumsal diizenin
en onemli rol modelleri olarak giindeme gelmeyi tercih etmistir (Sonmez Toksoy,

2015: 47-50).
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1990’1 yillart ele aldigimizda ise devlet ekonomiye ne kadar miidahale
etmeye baslamigsa da girisimciler ayakta kalabilmeyi basarmistir. Bu donemde
uluslararasi piyasalarda rekabet edebilmek i¢in yabanci dil 6grenen, dis pazarlarda
riin satis1 gergeklestirebilmek igin bilgiye susayan bilingli bir nesil yetismektedir.
“Neyi, nasil iiretecegim?” ve “Kime, nasil satacagim?”’ sorusuna cevap arayan bilingli
nesil ayn1 zamanda kalite, verimlilik, rekabet, uluslararasi rekabet gibi konularin
tizerinde de diistinmeye baslamistir. Sonug olarak bakildiginda, 1990’11 yillar ve
sonrasinda Tirkiye’nin girisimci profili daha bilingli ve yenilik¢i diisiinmekte,

ekonominin kalkinmasi igin biiyiik ¢aba sarf etmektedir (Ergilider, 2011:9-10).

2000’11 yillarda girisimciligin boyut olarak ne hale geldigini inceledigimizde
ise, insanlarin 2000’11 yillar1 bilim ve teknoloji ¢ag1 olarak adlandirdig1 gériilmektedir.
Bu dénemde bilim ve teknoloji alaninda yapilan yeniliklerin artmasi, girisimcilikte
yeni bir donemin baslamasina, girisimciligin ekonomik, sosyal ve toplumsal anlamda
ilerlemesine olanak saglamistir. Buna bagli olarak 2000’li yillarda yetisen

girisimcilerde saptanan 6zellikler asagidaki Tablo 1’de aciklanmistir:



Tablo 1. 2000°1i Yillarda Girisimcilerde Saptanan Ozellikler
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Iyi egitim almis

Teknolojiyi yakindan takip eden

Tecriibeli

Arastirmay1 seven

Yenilik¢i diigiinceye sahip

Risk iistlenebilen

Ongoriilii

Kararli

Yabanci dil bilen

Yaratici ve yenilikgi olan

Analitik yorumlama becerisi olan

Lider vasifli olan

Iyi bilir cevreye sahip

Kendi pazarmu iyi bilen

Cok nitelikli kadrolara sahip

“Hizmet” anlayisini benimsemis

Katilime1 yonetimi 6nemseyen

Gergekei bakis agis1 olan

Kalite ve verimlilige 6nem veren

Cevreye ve insana deger veren

Bagarma giidiisii olan

Egitimci

Sabirh

Paylagmay1 seven

Heyecanli ve istekli olan

Caliskan

Atilimci

Ekip ¢alismasina yatkin

Uretken ruha sahip olan

Iletisimi giiclii olan

Sermaye birikimine sahip olan

Zaman kavramina énem veren

Kaynak: (Yazar tarafindan hazirlanmistir)

Sonug olarak ele aldigimizda, insanoglunun var oldugu giinden 21.yiizyila

kadar insanlarin ge¢imlerini saglamak ic¢in yaptig1 her tiirlii faaliyetin (avcilik, tarim,

el sanatlar1 vb.) girisimcilik oldugu sdylenmektedir. Ozellikle tarima dayali koy

ekonomisiyle girisimcilik daha fazla gelismeye baglamistir. Kentlerde yasayan

tebaanin ticaret ve endiistriye yogunlasmasi ile birlikte her tiirlii tarim faaliyetinden

uzak kalinmis, yiyeceklerini civar kdylerden almalarma ve irettikleri {irtinleri de

buralara satmalarina neden olmustur.

Bu yiiziiyle girisimcilik daha fazla gelisme gostermeye baslamistir.

Diinyada 18.yiizyildan itibaren Sanayi Devrimi’nin yasanmast ile birlikte makine giicii

insan giiclinlin Oniine ge¢mistir. Daha fazla sanayilesmenin goriildiigii caglarda ise
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sanayilesme kendini bilgi ve teknoloji cagina birakmis, girisimcilik kavrami yenilikei
ve teknolojik boyutuyla harmanlanarak 21.yiizyilla kadar basarili bir degisimle
gelmistir. Bu degisim ekonomik ve toplumsal anlamda biiyiimemize ise her gegen giin

olanak saglamaktadir.

1.1.2. Girisimciligin Ortaya Cikis1 ve Ozellikleri

Girisimcilik kavrami Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecene kadar
biiyiik ilerleme kaydetmistir. Girisimcilik kavrami Orta Cagdan 21.yilizyila kadar
bir¢ok teorisyen tarafindan tanimlanmaya calisilsa da herkes i¢in farkli bir katma deger
yaratmistir. Bu sebeple pek c¢ok kaynakta pek cok farkli tanimi bulunmaktadir
(Sonmez Toksoy, 2014:45).

Birden fazla anlam iceren girisimcilik olgusu hakkinda sabit bir tanim vermek
olduke¢a zordur. Bu sebepten dolay: girisimcilik olgusu en basit haliyle deger yaratma,
yenilik¢i olma, esnek ve dinamik davranma, yaraticilik ve risk alabilme kavramlariyla

desteklenebilmektedir.

Girisimciligin ortaya ¢ikmasindaki temel nedenler ise biiyiik tartisma konusu
yaratmaktadir. Klasik iktisat teorisine gore kisisel ¢ikarlarin 6n planda tutulmasi
girisimciligi  kortikleyen en Onemli faktorlerden biridir. Yani ekonomik fayda
saglamak ve kar elde etmek girisimciligin ortaya ¢ikmasindaki en 6nemli faktorlerden
biri olarak belirlenmistir. Klasik iktisat teorisin tam aksi goriisii ise Mc Clelland 6ne
sirmektedir. Mc Clelland’a gore girisimciligin gelisim gostermesinin, ekonomik
amaglardan ziyade psikolojik bir ihtiya¢ oldugunu, gii¢, basar1 ve baglilik giidiilerinin

girigimcilik fikrini ategledigini 6ne stirmektedir (Aydin, 2020:14-15).

1.1.2.1. Girisimcinin Ozellikleri

Girisimcilik sosyal ve kiiltiirel olgulart igerisinde barindirmaktadir. Bu
sebepten dolay1 farkli sosyokiiltiirel 6zelliklere sahip toplumlarda girisimcilerin farkli
niteliklere sahip olmasi gerektigi 6ne siiriilmektedir. Birgok calismada girisimcilerin
tasimasi gereken Ozelliklerden bahsedilmesine ragmen, yapilan literatiir taramalarinda

genel kabul goren bir listeyle karsilasmak neredeyse imkansizdir. Degisik
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aragtirmacilar tarafindan girisimcilerde bulunmasi gereken Ozellikler Tablo 2’de

siralanmigtir (Bozkurt ve Alparslan, 2013:10):

Tablo 2. Girisimcilerde Bulunmasi Gereken Ozellikler

Girisimcilerde Bulunmasi
Ozellikler

Gereken

Arastirmacilar

Kararlarinda Israrci Olmak

(Hitt vd., 2005).

Duygusal Zeka

(Zakarevi¢ius ve Zuperka, 2010; Chuluunbaatar
ve Luh, 2010, Yelkikalan, 2007).

Proaktiflik

(Hisrich vd., 2005).

Gelismis Iletisim Becerisi

(Hitt vd., 2005).

Yaraticilik

(Daft, 2005; Hitt vd., 2005; Hewison ve Badger,
2006, Sosyal, 2010; Basar, 2004; Celik ve
Akgemci, 1998).

Firsatlar1 Ongorebilme

(Corbett ve Hmieleski, 2005; Hitt vd., 2005)

Degisim Odakli (Luchsinger ve Bagby, 1987; Herron, 1992;
Hisrich vd., 2005; Hitt vd., 2005).

Risk Alabilen (Geisler, 1993; Johnson ve Hayes, 1996; Drucker,
1998; Hisrich vd., 2005; Hitt vd., 2005; Zhao vd.,
2005; Hewison ve Badger, 2006).

Yenilik¢i Olabilme (Herron, 1992; Geisler, 1993; Drucker, 1998;

Daft, 2005; Hisrich vd., 2005; Hitt vd., 2005).

Problemleri Kolay Cozebilme

(Sosyal, 2010; Ceylan ve Demircan, 2001)

Iyi Iletisim Kurma

(Sosyal, 2010; Sahin, 2009; Ceylan ve Demircan,
2001)

Yenilik¢i olmak

(Sosyal, 2010; Ozkul ve Dulupgu, 2007; Arikan,
2002)

Basarma Ihtiyaci

(Daft, 2005, Bozkurt, 2007; Kutanis, 2006; Irmis
vd., 2010)

Ozgﬁven (Sosyal, 2010; Akin 2010, Okay ve Karahan,
2010; Sahin, 2009; Celik ve Akgemci, 1998;
Ceylan ve Demircan, 2001; irmis vd., 2010)

Risk alabilme (Sosyal, 2010; Ak 2010, Ozkul ve Dulupgu,

2007; Sahin, 2009; Kutanis, 2006; Basar, 2004;
Irmis vd., 2010)

Kaynak: (Yazar tarafindan diizenlenmistir, Akt; Bozkurt ve Alparslan, 2013:10)

Ermis (2007)’e gore girisimcide bulunmasi gereken 6zellikler her topluma,

her kiiltlire gore degiskenlik gosterse de temel anlamda olmas1 gereken 6zellikleri su

sekilde siralamistir: Ozgiivenli olmak, geri adim atmayr bilmek ve yeniden
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baslayabilmek, sonuglar1 degerlendirebilmek ve risk analizi yapabilmek, yaratici ve
yenilik¢i olmak, cesaretli olmak, hem bireysel hem toplumsal diistinebilmek, iyimser
ve fikir sahibi olmak, siiriikleyici ve arzulayan olmak, basar1 i¢in yonlenmis olmak,

firsatlar1 ongorebilen ve sabit fikirli olmamak.

Bireylerin basar1 elde edebilmesi sorunlara ve yenilgilere karst koyma
kapasitesi ve tehditlerden ziyade firsatlara odaklanma ve degerlendirme giicii ile
orantili gelisebilmektedir (Manz, 2003: 48). Girisimciler faaliyetleri sirasinda stirekli
belirsizlikler ve zorluklarla karsilasabilirler. Bu zor kosullar ve durumlar kendilerine
olan giivenleri sayesinde yeteneklerinin gelismesi miimkiin olabilmektedir (Hallak
vd., 2011: 145). Bunun etkisiyle girisimciler daha onceden tasarlamis olduklart
hedefleri dogrultusunda ilerleyebilir, girisimlerde bulunarak basarili olabilirler.
Iktisadi ilerleme, ekonomik biiyiime ile girisimlerin bilyiimesi i¢in kritik dneme sahip
olan basar1 giidiisiiniin girisimciligin en onemli 6zelliklerinden biri oldugu ifade
edilmektedir (Pillis ve Reardon, 2007: 390). Yapilan bir ¢alismada basari ihtiyaci daha
fazla olan kisilerin girisimcilige olan egilimlerinin daha yiiksek oldugu

bildirilmektedir (Kristiansen ve Indarti, 2004: 75).

Girigimcinin en temel amaci Kar elde etmektir fakat zarar elde etme riskine
de sahiptir. Ekonomide ortaya c¢ikabilecek en ufak dalgalanmalara, hatta olasi kriz
ihtimallerine karsi bile neler yapmasi gerektigini bilmeli ve ona gore hareket etmelidir.
Hem 1iyi bir personel, iyi bir yonetici hem de iyi bir patron olmalidir. Sorunlar
karsisinda gercek bir lider gibi davranmali, pratik ¢éziimler tiretebilmeli hatta gerektigi
yerde problemi iistlenebilmelidir. Isini kurarken belli bir bilgi birikiminin ve
tecriibesinin olmasi gerekmektedir. Zira bu birikim, kendine olan 6zgiivenini sarsilmaz

hale getirecektir (Ermis, 2007: 16).

Girisimcilerin kurdugu/kuracagi ise kendisinin inanmasi yeterli olmamakla
birlikte, cevresindeki insanlar1 da bu girisimi gerceklestirebilecegine dair ikna
edebilmesi biiylik 6nem arz etmektedir. Kendi isini kurmanin avantajlarini diisiiniirken
dezavantajlari1 da hesap etmeli, her tiirlii durumla kars1 karsiya kalabilmenin

sorumlulugunu tasiyabilmelidir (Ozer, 2017: 17).
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Girisimciler, sadece faaliyetlerin sorumlulugunu almakla kalmaz, ayni
zamanda risklerini de istlenir, kar elde edebilmek igin 6zel faaliyetler diizenler. Bu
faaliyetleri gergeklestirirken bir yonetici, ekonomik dalgalanmalarin temsilcisi,
yenliklerin izleyicisi ve toplumun birer bireyidirler. Bu 6zellikler girisimciyi gok yonlii
ve biitiinleyici bir kisilik yapisina sahip olmaya tesvik etmektedir. Girisimeiyi diger is
adamlar1 ya da yoneticilerden ayiran nokta ise sadece diisiindiigiiyle kalmasi degil,

diistindiikleriyle aninda harekete ge¢mesidir (Begendik, 2013:104-111).

Girisimci kisiliginin tanimlanmasi, literatiir arastirmalarinda iki ana baglik
altinda ele alinmaktadir. Bu basliklarin basinda Big Five (Bes Faktor Kisilik Modeli)
yer almaktadir. Bu bes faktor ise su sekilde agiklanmistir (Akkus vd., 2019:3-4):

e Disa doniikliik

¢ Yumusak baglilik

e Sorumluluk

e Duygusal Tutarlilik
e Gelisime Agiklik

Girisimci kisilik 6zelliklerini ele alan bir diger yaklasim ise Big Three (Ug
Faktor Kisilik Modeli)’dir. Bu 6nemli ii¢ faktor ise sunlardan olusmaktadir (Akkus
vd., 2019:4):

Basariya olan ihtiyag: Basari daha fazla ihtiya¢ duyan kisiler genelde kisisel
sorumluluk almaktan kaginmamakta, makul riskleri tizerine alabilmektedirler. Bunun
neticesinde girisimciler kendi aldiklar kararlarin etkisini gérebilmek i¢in biiyiik bir

istek duymaktadirlar

Kontrol Odagi: Kontrol odagi degismez, sabit ve duragan bir 6zellik degildir.
Psikolojik bir siiregte olusan, gelisen ve degisim gdsteren bir kisilik karakteridir. Buna
gore kisilerin kontrol odagina yonelik beklentilerinin igerisinde yer aldiklar1 ortam ve
kosullarin fonksiyonuna bagli olarak zamanla degisebilmektedir (Yagisan vd., 2007:
246).

Risk Alabilme: Risk alabilme 6zelligi girisimcilerin 6nemli bir niteligi olup,
girisimci olan insanlarin, girisimeci olmayanlara gore daha fazla risk aldiklari ve

gozlerinin daha kara olduklar ifade edilmektedir (Norton ve Moore, 2006: 223).
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Damar (2015) gore bir girisimcinin faaliyette bulunmasi i¢in olmasi gereken
Ozelliklerin igerisinden en onemlisinin risk alma egilimi oldugunu belirtmektedir.
Kisaca 6zetlemek gerekirse, literatiirde yapilan taramalar sonucunda, her bireyin
girisimci olabilmesi i¢in baskin 6zelliginin farkli oldugu, kisilere yakinen 6zellikle aile
tiyelerinden rol model olacak birilerinin olmasinin girisimeilik egilimini etkiledigi,
bireylerin dzgiivenlerinin yetersiz oldugu ve girisimcilikle ilgili egitimlerin meslek

seciminde etkili oldugu sonucuna varilmaktadir (Damar, 2015: 51).

Girisimcinin kisilik 6zelliklerine yogunlasan iki ana yaklagimin disinda bagka
boyutlar1 da igeren birgok arastirma yapilmistir. Yapilan arastirmalar neticesinde hali-
hazirda girisimci ifadesiyle belirtilmek istenen: Bir is yerinin olup olmadigina, bir
sirkette calisip ¢alisilmadigi 6nemsenmeksizin bulundugu ortamda iistlendigi géreve
bakilmaksizin mevcut durumun isleyisini pozitif anlamda etkileyen bireylere genel

anlamda tabir kullanilabilmektedir.

Yapilan literatlir taramalar1 incelendiginde, girisimcide olmasi gereken
ozelliklerin girisimcinin bulundugu sosyolojik ve kiiltiirel yapiya gore degistigini,
ortak amacin kar elde etmek oldugunu fakat her girisimcinin 6nceliginin kar elde

etmek olmadigi sonuglarina varilmaktadir. (Hisrich ve Peters, 1995: 6).

1.1.2.2. Girisimcinin Faaliyet Gosterdigi Alanlar ve Girisimciligin
Siniflandirilmasi

Girisimcilik  tilirleri  incelenirken literatiirde ortaya koyulan farkli
yaklasimlarin da degerlendirilmesi gerekmektedir. Bir¢ok tanima gore girisimcilik

faaliyetleri zaman iginde degisen ve geligebilen bir yol izlemektedir (Sener, 2019: 42).

Kiiresel degisimler, ekonomik dalgalanmalarin da beraberinde getirdigi
iktisadi aktorlerin davranis bi¢imleri lizerinde etkili olurken, iiretim ve tiikketim
aligkanliklarinin da yontemlerinin degigmesini saglar. Boyle bir piyasada modern
girisimei i¢in her zaman belirsizlik durumu olusmaktadir. Belirsizlik altinda dogru
kararlar1 verebilmek, veri ve bilgi akisinin siirekli giincellendigi ekonomilerde

girisimcilik 6zelliklerini yonetici 6zelliklerinden ayiran en 6nemli etken olmaktadir.

Belirsizlik durumunda karar alabilmek, olusan riskleri de iistlenebilmeyi

beraberinde getirmektedir. Bu sebepten dolay1 girisimcilik ile risk iistlenebilme
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arasinda dogrudan bir iligki bulunmaktadir. Formel bir siniflandirma yapabilmek i¢in

de bu iliski gbz oniinde bulundurulmalidir (Balli, 2017:145).

Girisimciligin -~ smiflandirilmas1  iginde  farkli  yaklagimlar1  da

barindirmaktadir. Belirgin 6zelliklerin ortaya ¢iktigir dort ana kategori bulunmaktadir.

Bu yaklagimlar sirasiyla;

1)

Clarence Danhof Siniflandirmasi
Arthur H. Cole Siniflandirmasi
Miilkiyet Temelli Siniflandirma
Olgek Temelli Siniflandirma
Clarence Danhof Siniflandirmasi

Danhof’un smiflandirmasi temel olarak davranissal bir siniflandirmadir.

Danhof’un davranissal siniflandirmasi ise su sekildedir (Balli, 2017: 149):

a)

b)

Yenilik¢i Girigimeilik

Taklit¢i Girigimcilik

Ihtiyath Girisimcilik

Parazit Girisimcilik

Yenilikc¢i Girisimcilik: Girisimcilik tanimin1 destekler nitelikte olan kavram
yenilik¢i girisimlerdir. Uretim faktorlerini teknolojiyle harmanlayarak yeni bir
tiretim projesi olusturmak, yenilik¢i girisimciligin birincil 6zelligidir. Var olan
bir iiriin veya hizmet {izerinde yapilan biiyiik 6l¢iideki yenilik girisimleri ise
ikincil 6zelligini olusturmaktadir. Ornegin; internet {izerinden alisveris yapilan
sitelerin kurulmasi e-ticaret baglaminda biiyiik ve etkili bir girisimdir. Yapilan
bu girisimde, internet sitelerinin kendi ulasim hizmetlerini baslatmasi ise var
olan girisime ek bir hizmet ozelligi ekleyerek daha yenilik¢i bir girisim
olmasin1 saglamaktir.

Taklit¢i Girisimcilik: Taklit¢i girisimciler, yenilik¢i ve lider girisimcileri
kendine rol model edinmektedir. Az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde bu

girisimcilik tiirli daha yaygindir. Taklitci girisimeilik anlayisi, yenilik¢i olan
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her gelismeyi takip eder fakat herhangi bir yenilik iiretmez. Sermaye
yetersizligi, biirokratik sikintilar, altyapr yetersizligi ve egitim sistemindeki
problemler yiiziinden yenilik¢i girisimcilerin hep gerisinde kalmaktadirlar

(Sener, 2019: 44).

c) Intiyath Girisimcilik: Thtiyath girisimcilik, kelime anlamindan da
anlasilacagr iizere Ol¢iilii ve hazirlikli davranan girisimcilik tipidir. Bu tarzi
benimseyen girisimciler baskalarinin risk alarak girisimde bulundugu basari
hikayelerini inceler ve kendi aldiklar risklerle kiyas ederler. Riskin fazla
oldugu ve basarisizlik oraninin arttig1 girisimlerde kar marji ne kadar yiiksek

olursa olsun o projeyi asla gerceklestirmezler (Keskin, 2018:187).

d) Parazit Girisimcilik: Herhangi bir yenilik diisiincesine tamamen kapali olan
girigimci tipolojisidir. Bu tip girisimciler, teknolojik degisim karsisinda ilgisiz
kalarak iiretim fonksiyonu iizerinde herhangi bir plan yapmadan girisimlerini
stirdirmeye caligmaktadir. Degisim fikrine kapali olduklari i¢in, parazit
girisimciler degisimden ¢ok var olan durumu korumayi hedeflemektedir

(Iyidemirci, 2019:12-16).
2) Arthur H. Cole Siiflandirmasi

Cole’nin girisimcilik siniflandirmasi girisimcilerin karar verme stireglerini
etkileyen faktorler lizerinedir. Cole’ye gore piyasadaki bilginin kalitesi, miktar1 ve

maliyeti girisimcilerin verecegi karar1 dnemli 6l¢iide etkilemektedir (Redlich, 1959).

Cole’nin girisimcilik smiflandirmasi ii¢ ana baslik altinda incelenmektedir.

Bunlar:
e Ampirik Girisimcilik
e Rasyonel Girisimcilik
e Bilissel Girisimcilik
a) Ampirik Girisimcilik: Ampirik girisimcilik, geleneksel iretim tarzlarmnin
devamliligin1 saglayan girisimcilik tiirtidiir. Bu tarz girisimciler eski koklere

dayanan adaptif beklentileri dogrultusunda hareket etmektedir. Yeniliklere

kapali olan ampirik girisimciligin tarihi kokenleri merkantilist ddonemden orta
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cagdaki lonca sistemine kadar uzanmaktadir. Ampirik girisimciler, gelecege
dair diisinmemekte, eski tarzin devamliligin1 korumakta 1srarci olmaktadir

(Ozkul, 2016:23).

b) Rasyonel Girisimcilik: Rasyonel girisimciler, eski usul is yapmay1 bilmenin
yant sira simdi ve gelecekte de piyasadaki bilgi akisina gore elde edilen
verilerden, fayda-maliyet analizini en etkin ve dogru sekilde kullanarak
gercekei bir yaklasimla girisimlerini icra etmektedir. Rasyonel girisimciler,
ayni zamanda yaratici, yenilik¢i ve gelecege dair disiinebilen bireylerdir

(Durukan, 2006: 32).

¢) Bilissel Girisimcilik: Ogrenme, karar verme, diisiinme ve yargilama gibi
davranis kaliplarimi gelistiren girisimciler bu girisimcilik tiiriine dahil
edilmektedir. Teknoloji ve yapay zekanin hayatimizin merkezinde olmasi,
biligsel girisimcilerin bu siireglere karst 6grenme duyarliligini daha da
arttirmasina sebep olmaktadir. Bilissel girisimciler, rasyonel girisimcilerle
birgok ortak ozellik gosterdigi gibi en az onlar kadar da vizyon sahibi ve
yenilige agiktirlar. Bununla birlikte, bilissel girisimciler piyasadaki bilgi
akisin stirekli giincelleyen bir 6grenme siireci igerisinde hareket etmektedir

(Ozdevecioglu, 2009:88).
3) Miilkiyet Temelli Simiflandirma

Miilkiyet temelli siniflandirma, girisimciligin kar amacina ve sermaye
kaynaklarinin ayrimma gore siniflandirilmaktadir. Ozel girisimcilik ve kamu
girisimciligi olmak {izere iki ana baslik altina ayrilmistir. Ozel girisimcilikle birlikte

kamu iktisadi tesebbiisleri de serbest piyasa yapisi iginde etkindir (Sener, 2019:46).

Ozel Girisimcilik: Ozel girisimcilik, 6zel sirketlerin veya kisilerin kendi
miilkiyetinde bulunan kaynaklar1 kullanarak veya bor¢lanarak elde ettigi sermayeyi
tiretim yaparak kullanan kisi veya kisilerin faaliyet gosterdigi girisimcilik tiiriidiir.
Ozel girisimciler, gerekli analizleri yapiktan sonra kar beklemedigi hicbir sektdrde ise

faaliyette bulunmamaktadir.

Kamu Girisimciligi: Kamu girisimciliginde miilkiyet hakk: kisiye 6zgii

degildir. Bagkasinin yatirim i¢in ayirdigi sermayeyi faydali olacak sekilde yine
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baskalart i¢in kullanmaktadir. Burada baskasindan kasit halkin parasi ve halkin
parasiyla halkin faydasi i¢in gerekli liretimin yapilmasidir. Kamusal girisimciler daha
cok gelismemis iilkelerde ve gelismekte olan iilkelerde ekonomi kalkinma amagh

olarak kullanilan girisim faaliyetlerini gergeklestirmektedir.
4) Olcek Temelli Stmiflandirma

Olgek ekonomilerinin &nemli oldugu bu siniflandirma g¢esidinde iiretimin
verimliligi baz alinmaktadir. KOBI’ler ve biiyiik dlgekli isletmeler bu siniflandirmada
iki z1it kutup olarak nitelendirilmektedir. Olcek ekonomisi, iilkelerin gelismislik

diizeyine gore de farklilik gostermektedir.

KOBI’LER (Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki isletmeler): KOBI’ler az
gelismis ve gelismekte olan iilkelerde daha ¢ok faaliyet gdsterirken, biiyiik olcekli
isletmeler gelismis iilkelerde faaliyet gdstermektedir. KOBI’lerin biiyiik teknolojik
degisim ve donlisim yapma imkani olmadigindan daha ¢ok ampirik ve taklitci
girisimlerde bulunmaktadir. Piyasadaki kiiresel bilgi akisini ve yenilikleri takip
etmesine ragmen vizyonlart smrhdir. Kisa vadeli planlara yatirim plam

yapmaktadirlar.

Biiyiik Olcekli Isletmeler: Teknolojik olarak ileri diizeyde bir iiretim
asamasina sahip olan biiyiik oOlcekli isletmelere daha c¢ok gelismis iilkelerde
rastlanmaktadir (Ozgen, 2001: 110). Biiyiik 6lcekli isletmeler, ekonomilerinden
yiiksek verimlilik saglamaktadir. ARGE calismalariyla yeni teknolojilerin ve yenilik
sistemlerinin tiiretilmesi ve bu sistemlerin kullanilmasi i¢in yatirim yapmaktadirlar.
Biiytik oOlcekli isletmelerin fizibilite caligmalar1 ve stratejik planlari, rasyonel ve

biligsel girisimciler tarafindan gergeklestirilmektedir.

Ekonomide iktisadi kosullara gore belirlenen ve ortaya cikan birgok
girigimcilik tiirii bulunmaktadir. Farkli piyasalarda girisimcilik miicadelesi verildigi
zaman ise girisimcilik tirleri farkli karakteristikler gostermektedir. Davranissal,
tarihsel ve kurumsal agidan inceledigimiz girisimcilik tiirlerinden varilan ortak sonug
Ise bir girisimciyi girisimci yapan sey ekonomik yeterliligi, istegi, miicadelesi,

piyasaya ve hayata bakis acis1 olmaktadir.
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1.1.3. Girisimcilik ve Toplumsal Yapi

Girisimcilik ve toplumsal yap1 arasinda yakin bir iligski bulunmaktadir. Bazi
toplumlarda girisimcilik faaliyetleri yiiksek performans gosterirken, diger toplumlarda
ise bu performans ya ¢ok diisiik ya da hi¢ olusmamaktadir. Sosyal bilimciler bu farkin
kiltiirel ve toplumsal yapidan kaynakli oldugu goriisiindedir. Toplumun yapisal
kosullari, kural ve degerleri, herhangi bir davranisin ya da faaliyetin isleyisini biiyiik

oranda etkileyebilmektedir (Oviawe, 2010: 113).

Girisimcilikte sosyal yapt Onemli rol oynamaktadir. Sosyal yapi,
kurumlagmis sosyal degerlerin biitlinlinii ifade etmektedir. Sosyal yapilar, niteliklerine
gore davranis bigimleri, kiiltiirel degerler ve kurumsal degerleri yaratmaktadir. Sosyal
yapilara sahip degerler ve kurallar, o toplumdaki bireylerin iligkilerine, yasama
sekillerine, diisiinme ve algilama bigimlerine de yon vermektedir. Boylelikle insanlar
cogunlukla onay gordiigii ve kabullenildigi bir toplum igerisinde faaliyetlerini

siirdiirmeye devam etmektedir.

Sosyal bilimciler, toplumsal faaliyet bigimlerinin kaliplagmis oldugunu 6ne
siirmekte ve bu kaliplagsmay1 etkileyen faktorlerin sosyal yapi i¢indeki; kurumlar,
sosyal iligkiler ve toplumsal orgiitlenmeler oldugunu vurgulamaktadir. Sosyal yapiy1
dogrudan etkileyen kurumsal faktorler kisilik yapisi lizerinde 6nemli bir role sahiptir.
Kisinin din, dil, egitim, aile, politik sistem, hukuk vb. gibi kurumsal faktorleri, tipik
davranig sekillerini ortaya ¢ikarmakta, diisiinme bi¢imini etkilemekte ve toplumsal
anlayis bicimine yon vermektedir (Cotok Akinci, 2017:195). Bu faktorler icerisindeki
kisilik yapisini belirleyen en 6nemli faktoriin aile oldugu belirtilebilir. Ailenin kisilik
yapisindaki etkisi, 6zellikle ataerkil yapilarda anne babanin siki denetimi ve itaat

kiiltiriiniin oldukga belirleyici oldugundan bahsedilebilir.

Ataerkil aile yapisi genelde disar1 kapalidir. Bu sebepten dolay: aile iiyeleri
bilindik, siradan ve benzerlik {izerine kurulan iligkiler sergilemektedir. Bu aile yapisi
icerisinde de yenilige acik, vizyon sahibi, 6zgilir ruhlu, dinamik ve risk alabilen
bireylerinde yetismesi cok zordur. Genelde ataerkil aile yapisinda yetisen bireyler anti
girisimci tipler olmaktadir. Toplumda hakim olan sosyal iliski bi¢imleri de kisinin ya

da kisilerin girisimcilige agik veya kapaliligin1 belirleyebilmektedir. Saylan (1974)’a
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gore girisimcilik, aile veya akraba baglari gibi yiiz yilize ve samimi baglar yerine daha

cok ikincil, rasyonel, kisiye 0Ozgli ve anonim O&zellik tasiyan Ozelliklerden

etkilenmektedir (Aytag, 2006: 148-149).

Hoftstede (1980) gore ise girisimci ve girisimcilik kaliplar1 kolektivist ve

bireyci toplumlarin bakis acisiyla sekillenmektedir. Hofstede gore kolektivist

toplumlar su 6zelliklere sahiptir;

Toplumsal ¢ikarlar bireysel ¢ikarlarin tizerindedir.

Kararlar grup tarafindan 6nceden alinmaktadir.

Ekonomi toplumsal ¢ikarlara gore sekillenir.

Ozel hayat cemaatler tarafindan kontrol edilmektedir.

Esitlik anlayisi, bireysel 6zgiirliikler lizerine baskindir.

Bireyler genis aile veya bagliliga dayali gruplar i¢inde dogup
yetismektedir.

Cocuklara kiigiik yastan itibaren “ben” degil “biz” 6gretilmektedir.
Isveren ve isci arasindaki iliskiler ahlaki degerlere dayatilmaktadir.

Toplumda uyum ve birlik olma amaglanan son hedeftir.

Bireysel toplumlar ise su 6zelliklere sahiptir;

Bireysel ¢ikarlar toplumsal ¢ikarlarin 6niindedir.

Ozel hayat gizli tutulmaktadir.

Herkesin diisiince 6zgiirliigii bulunmaktadir.

Ekonomi bireysel ¢ikarlar tizerine kurulmaktadir.

Her bireyin kendini gerceklestirmesi nihai hedeftir.

Cocuklara “biz” yerine “ben” ogretilmektedir.

Y 6netim bireyci yonetimden olusmaktadir.

Isveren ve isci arasindaki iliski bireysel ¢ikarlara dayanan bir anlasma

uzerine kurulmaktadir.

Hofstede, bu c¢ikarimlartyla kolektivist toplumlarmm  girisimeiligi

baskiladigini, bireysel toplumlarin da girisimcilige tesvik ettigini ileri stirmektedir

(Akt., Onciil vd., 2016).



Kisaca toplumsal yapmin girisimcilik {izerindeki etkisini
gerekirse, girisimcilik daha ¢ok bireysel ve Ozgiirliik¢li sosyokiiltiirel yapilarda
faaliyet gostermektedir. Bu faaliyetlerde bulunan bireyler diisiik sosyal denetim
ortamlarinda yetistikleri i¢in kolayca kendilerini ifade edebilecegi ortamlar yaratmakta

ve potansiyellerini sergileyebilmektedir. Dolayistyla, toplumun yapisin1 olusturan

faktorler bireylerin girisimcilige agikligini veya kapaliligini belirlemektedir.

1.1.4. Girisimcinin Kisiligini Etkileyen Faktorler

Girisimcinin  kigisel 06zelliklerinin ~ sekillenmesinde
oynamaktadir. Ayrica her faktoriin her girisimcide yarattig1 etki ve farkliliklar da ayni

olmamaktadir. Bu faktorler Tablo 3’te goriildiigli lizere {ic ana baslik altinda

siralanmaktadir (Akkus vd., 2019:2):

Tablo 3. Girisimcinin Kisisel Ozelliklerini Etkileyen Faktorler

Ekonomik Faktorler

Kisinin dogdugu, biiyiidiigii ve yasadigi
cevre, Yasadig1 yerin piyasa kosullar

Sosyolojik Faktorler

Koken, aile yapisi, egitim diizeyi, yasi,
arkadas ¢evresi vb.

Psikolojik Faktorler

Ozgiiven, yenilikgi ve yaratic1 bakis acisi,
atilganlik diizeyi vb.

Kaynak: (Akkus vd., 2019:2)

Tabloda verilen faktorlerin yani sira, girisimcilerin kisisel o6zelliklerini

etkileyen bir¢ok faktor daha bulunmaktadir. Bu faktorler ailenin ve egitiminin etkisi,

kiltiirel etki ve diger demografik etkiler olarak agiklanmaktadir (Bozkurt, 2011: 21).

1.1.4.1. Ailenin ve Egitiminin EtKkisi

Girisimcilerin igerisinde bulundugu ailenin yapisi ve egitim durumlari,

girisimcilerin iizerinde biiyilik role sahiptir. Bireyin psikolojisi ilizerinde ailenin ve

aciklamak

bircok faktor rol
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0zellikle anne-babanin etkisi ¢oktur. Anne ve baba mesleklerinin birey iizerinde biiyiik
etkisinin oldugu derin bir tartisma konusu yaratmaktadir. Fakat, yapilan arastirmalara
gore anne-babast memur olan bir bireyin ileri ki yaslarda memur olma egilimi
gosterdigi, anne-babasi girisimci olan bir bireyin ise ileri ki yaglarda girisimci olma

egilimi gosterdigi gézlemlenmistir (Ermis, 2007:65).

1.1.4.2. Kiiltiiriin Etkisi

Kiiltlir, insan ve toplum flizerine etki eden en etkili faktordiir. Kiiltiir,
toplumun ortak 6zelligidir ve nesilden nesle aktarilarak 6grenilmektedir (Celik ve

Akgemci, 2010:25).

Bireylerin bulundugu cevreden ahlaki yapisina, yasam tarzindan diisiinme
bicimine hitap eden kiiltiir etkeni, girisimcinin biiyiik oranda etkilendigi faktorleri
olusturmaktadir. Yapilan literatiir taramalarinin sonucunda Pakistan, Hindistan ve
Tiirk kokenli diger gogmenlerde girisimcilik 6zelliginin diger toplumlara gére daha
fazla oldugu gozlemlenmistir. Benzer bicimde Tiirkiye’nin de Konya, Kayseri, Hatay,
Gaziantep, Denizli illeri de diger illere gore girisimcilik faaliyetlerinde daha 6n planda
yer almaktadir (Bozkurt ve Alparslan, 2013:9). Arastirma sonucundan da anlasilacagi
lizere ayn1 ekonomik kosullara sahip bir ¢evrede girisimci 6zelliklerinin degiskenlik

gostermesinde kiiltiirlin etkisi biiylik rol oynamaktadir.

1.1.4.3. Diger Demografik Etkenler

Cinsiyet, yas, aile yapist ve koken gibi faktorler girisimcinin kisisel
ozelliklerini etkileyen demografik faktorler arasinda yer almaktadir. Son yillarda
ozellikle rastladigimiz kadin istihdamimin desteklenerek kadin girisimeiliginin
artmasi, geng girisimcilerin tesvikinin saglanmasi gibi konular 6n planda tutulmaktadir

(Damar, 2015:49).

Kiiresel anlamda yapilan aragtirmalara gore erkek girisimcilerin kadin
girisimcilerden %50 daha fazla oldugu ortaya koyulmustur. Buna ragmen kadin
girisimcilerin islerinde daha ihtiyatli ve disiplinli c¢alistiklari, c¢alisanlart ve
tedarikgileriyle daha iyi iletisim kurduklar1 da agiklanmistir. Erkek girisimcilerin

oraninin kadinlardan yiiksek olmasinin sebebi ise, toplumun erkegin sirtina ytikledigi
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ev gecindirme sorumlulugundan kaynaklanmaktadir. Ozellikle Dogu bolgelerinde
biiyliylip yetisen erkek c¢ocuklar kiiciik yaslarda girisimcilik egilimi gostermektedir
(Hacioglu, 2020:11).

1.2. Girisimcilik ve Spor Diinyasi

Bu baglik altinda spor kavrami, sporun tarihi, sporun 6nemi ve islevi, spor
girisimciligi, girisimcilik ve spor iligkisi, girisimeilik ile ilgili yapilan ¢alismalar ele

alimustir.

1.2.1. Spor Kavram

Insan yasaminin ayrilmaz bir parcas1 olan ve giinden giine iizerinde birgok
tartismaya neden olan spor kavramini tek bir kalip icerisinde tanimlamak oldukca
zordur. Spor kavraminin ugradigi degisim ise kisilerin fikir, doniisim ve

cesitlendirmeleri neticesinde ortaya ¢ikmaktadir (Yerlikaya, 2012:6-7).

Spor, insanligin var oldugu ilk giinden bu yana evrimleserek kendi varligini
hissettirmistir. Spor kavraminin bu denli uzun siire s6z konusu oldugu ele alindiginda
ve sosyokiiltiirel 6zellikler dogrultusunda incelendiginde kisa bir tanima sigdirmak
miimkiin olmamaktadir. Incelenen literatiirler neticesinde ise genis kapsamli ve gesitli

tanimlarin olduguna rastlanmaktadir (Aslanoglu, 2019:32).

Spor kavrami tim uygar dillerin hepsinde ayn1 anlamda kullanilmaktadir.
Diinyaya ortak dil sayilan Ingilizce kokenle yayilmis olmasma ragmen Spor
kelimesinin kokeni Ingilizceye dayanmamaktadir. Latince “disportare” veya
“deportare” kelimelerinin karsilik buldugu spor kelimesi koken olarak dagitmak ve

ayirmak anlamlarina da gelmektedir (Demir, 2020:73-88).

Ingilizce de “disport” ya da “desport” olarak yerini alan spor kavrami
Tiirkge’de ise “idman” kelimesiyle viicut bulmustur (Yerlikaya, 2012:8). Zamanla bu
kavram ugradigi degisimlerle eglenmek, kafa dagitmak, dinlenmek, hos wvakit

gecirmek gibi anlamlarda kullanilmaya baglanmistir.

Spor kavraminin kokeni disinda igerik olarak bakildiginda ise, tek basina ya

da ¢oklu olarak yapilabilen, igerisinde kendine 6zgii kurallar1 barindiran kimisi i¢in
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meslek edinilebilecek kimisi i¢in de bos zamanlarini gegirebilecek sekilde faaliyet

alan1 yaratan bir kavram haline gelmistir (Sahin Oren, 2018:3).

Spor faaliyeti, insanin yaradilis geregi icinde bulunan saldirganlik duygusunu
hafifleten, bireylerin ruhsal ve fiziksel gelisimine katkida bulunan bir olgudur. Sporun
ana katmaninda kisiyi yetistirme ve yeteneklerini ortaya koyabilme giidiisii
yatmaktadir. Ayn1 zamanda ulusal ve toplumsal birligi saglayan egitim araci olmasi da

gbzden kagmamasi gercken 6nemli bir noktadir (Atasoy ve Kuter, 2005:15).

Spor kavrami icin elbette baska tanimlamalar da bulunmaktadir. Ornegin,
Modern Olimpiyat Oyunlarinin bag mimari olan B. Pierre de Coubertin spor kavramini

su sekilde agiklamaktadir:

“fsteyerek, arzu ederek, kurallara uyarak, bazi riskleri goze alarak ve daima daha
ileri gitmek fiizere yapilan azami ¢alismalardir. Bu calismalar; cesareti, iradeyi, sebati,

sogukkanliligi, dayamikliligi, aynmi zamanda ahlaki gelistirmektedir.”

Spor faaliyeti ile ilgili dneminin vurgulanmasi gereken bir diger nokta ise
spor faaliyetinin bireysel olarak yapildiginda bile toplumsal etkilerinin goz ardi
edilmemesi gerektigidir. Bireysel sporlar var olmakla beraber her sporun kendine 6zgii
normlar1 ve yasal cerceveleri bulunmaktadir. Her bir bireyin ayni spor faaliyetini
gerceklestirdigi bulgusunu g6z onilinde bulundurdugumuzda ise ortak normlar ve
uyulmasi gereken yasal ¢erceveler bulunmaktadir. Bu sebeple spor kendi halinde,

daginik ve kuralsiz bir bigimde faaliyet gostermemektedir (Erdemli, 2008: 364).

Buraya kadar yapilan literatiir taramalar1 sonucunda elde edilen
tanimlamalardan yola ¢ikarak sporu; insanin var olusundan itibaren bilmeyerek ve
sistemsiz uyguladigi faaliyetler biitiiniinlin yerini yerlesik hayata biraktiginda, bilingli
ve dogrudan uygulamaya baslayarak daha ¢ok toplumsal yoniine agirlik veren bir siireg

olarak tanimlayabiliriz.

Spor faaliyetini izleyenler acisindan, bos zamani dolduran bir eglence araci
olabilirken bu faaliyeti gergeklestirenler agisindan meslek edinme araci olarak da
algilanabilmektedir. Bununla beraber spor, aragli-aragsiz ve bireysel-toplumsal olarak
gergeklestirilebilen, igerisinde hem egitimi hem sagligi, tutkuyu ve basarma giidiistinti

de barindiran faaliyetler biitiniidiir. 21.yiizyilda spor kavramini ele aldigimizda ise
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gitgide ekonomik ve siyasi olaylarin derinliginde kaybolan ydniiyle yeni anlamlar
kazanmistir (Stimer, 1990: 193-195). Spor sadece birey ya da bireylerin zevk alarak
yaptigi-izledigi, ekonomik amaglar dogrultusunda rant elde edilen, siyasi
mekanizmalarin elinde ulusal ya da uluslararasi ara¢ olarak kullanilan bir faaliyet
degildir. Spor kavramina sadece bu yonden bakildiginda sporla hayat1 entegre olarak

diistinmek miimkiin olmamakta, siirekli eksik taraflari ortaya ¢ikmaktadir.

Spor faaliyeti, bireylerin egitim ve sagligr dogrultusunda en temel haklari
olarak degerlendirilmeli ve bu sebeple sosyal politika araci oldugu kabul edilmelidir.
21.yy’m piyasa kosullarina gore serbest piyasa ekonomisinin hakim oldugu bu
donemde spor faaliyetinin egitim araci olmasi, bireylerin saglikli yasamina katkida
bulunmasi1 durumunu arka planda birakmis ve yapilan spor kavrami tanimlar1 bu

donemde karsilik bulamamistir (Bektas, 2010: 10).

1.2.2. Spor Tarihi

Spor tarihi baslig1 altinda Diinya’da ve Tiirkiye’de sporun tarihi, kiiltiirel ve
toplumsal etkilesimi, ekonomik ve politik yonden etkileri detayli sekilde

incelenmektedir.

1.2.2.1. Diinyada Sporun Tarihcesi

Tarihsel siire¢ dahilinde sporun nasil ortaya c¢iktigi ¢alismalar literatiirde
incelendiginde, insanoglunun ilk varolusunda bugiine kadar kendini savunmak ve
kollamak i¢in iirettigi tas, tugla, mizrak, ok vb. aletlerle ¢aba sarf ettigi her faaliyet
aslinda spor olarak tarihte yerini almistir. Bir yandan sporun kurallar dahilinde bazi
araclarla gergeklestirilip, yine kendini savunmak amaci giiderek bu durumun farkinda
olmaksizin devam etmesi, giiniimiiz ¢ercevesinde binicilik, kiirek ¢ekme, yelken,
kayak, kizak gibi sportif faaliyetlerin ortaya ¢ikmasina biiytik katki saglamistir (Kaya,
2001: 6-7).

Insanoglunun iiretkenligi ve iiretmeyi kesfetmesi, insanlik ve doga tarihini
birbirinden ayiran bir déniim noktasi olarak kabul edilmektedir. Insanlarin uygar olma
diisiincesiyle hareketlendigi bu zaman diliminde, kdlelik ve sahibelik kavramlar1 6n

plana ¢ikmis ve bu kavramlarin dogusuyla birlikte birtakim araglarin {iretilmesine de
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sebep olmustur. Spor; insanligin var olusu ile birlikte temel ihtiyaglar igin
kullanilirken, giiniimiizde ise bir saglik kazanma ve sosyal katilim araci, bir is ya da

bir eglence olarak goriilmektedir (Basim ve Argan; 2009; 4).

Oncelikle kendini koruma ve avlanma giidiisiine sahip olan insanoglu, daha
sonralar1 irettigi arag-gereclerini saldir1 amagh kullanmistir. Herhangi bir emek
gerektirmeden bir kdlenin veya bir kaynagin sahibi olmak, var olan kdlenin enerjisini
kullanmak sahibeye bos vakit kazandirmaktadir. Bu nedenle, bos zamanin belli bir
gruba ait oldugu bu savunmaci ve ilkel toplumlarda bireysel spor faaliyetlerinden ¢ok
toplumsal spor faaliyetlerini 6n plana koymaktadir. Bu durumda, bir bireyin ya da
takimin spor yapabilmesinin yani sira, spor faaliyetiyle ugrasabilmesi igin spor
faaliyetinin gergeklestirilecegi bos zamanin da yaratilmis olmasi gerekmektedir

(Argan, 2004).

Toplumlarin dini inang ve inanig bigimleri de spor iizerinde biiyiik etki
yaratmistir. Nitekim, ruhsal gelisimin bedensel gelisimden daha iistiin oldugunu tiim
diinyaya inandiran bagnaz Katolik Kilisesinin varligi, nasil ki dinde laiklesmenin
gerekliligini ortaya koymussa spor konusunda da laiklige gidilmesi gerektiginin yol

gostereni olmustur (Mirzeoglu, 2003).

Bu sebeple, sporun etik ve estetik bir unsur oldugunu benimseyen ve
eserlerinde de yer veren “Ronesans Donemi” biiyiik 6l¢iide sporun kabul gordiigii ve
olumlandigi bir donem haline gelmistir. Burjuvazinin agir bastigi donemlerde,
parcalanmis beyliklerin bozdugu diizeni 6nlemek i¢in Kralliklara destek verilmis ve
tek elden yonetimle devlet mantiginin kavranmasi saglanmistir. Bu durum neticesinde
devlet, sonraki donemlerde gelisen pazar paymi koruyacak ve daha giivenli ticaretin

kapilarini agacaktir (Tiizer, 1999:130).

18. ve 20.ylizy1l arasinda Sanayi Devriminin etkisiyle sanayilesme artmus,
buna bagl olarak kirdan kente gogler artmstir. Is istihdamimin yogun olarak yasandig
bu donemler arasinda insanlarin ¢alisma hayatlar1 da belirli bir perspektif lizerine
kurulmus, insanlarin bos vakitlerini degerlendirebilecekleri faaliyetler s6z konusu

olmaya baglamistir. Bos vakitlerini degerlendirmek isteyen toplum ve bireylerin kimisi
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sporu is olanagi haline getirirken, kimisi de is olanag1 saglayan kesimi izlemeyi tercih

etmistir (Biiker, 1992:47-50).

19.yiizy1l sonlarina dogru, spor aktivitelerinin yapilacagi ve izlenecegi dev
stadyumlar yapilmaya baslanmis, sporla ilgili arag-gereclerinde {iretime katilmasi
saglanarak bir sanayi kolu haline gelmistir. Is¢i simifinin spor faaliyetlerinde
bulanabilecegi ve oyuncu olabilecegi sirket ve takimlar kurulmus, is¢i sinifinin statii
farkindaliginin bozulmamasi adi altinda bu sirket ve takim kurma faaliyetleri
gerceklestirilmistir. Boylelikle spor alanma izleyici veya oyuncu olarak katilim

giinden giine artmustir.

Spor faaliyetlerinin gerceklestirilmesi i¢in gerekli olan arag-geregler ve
kitleyi haberdar edecek iletisim araglarinin tamamlanmasi ile de spor kitlesel bir

faaliyet olarak kabul gérmeye baslamustir (Ozen, 2012:15-20).

20.ylizy1ldan itibaren spor gerek ulusal gerek uluslararasi belirli kurallar
cergevesinde gelismeye baslamis, diger bir deyisle kurumsallasmistir. FIFA, UEFA
gibi bircok kurumsal orgiitler diger spor kuruluslarini Orgiitlemeye baslamis ve
faaliyetlerin kurumsallik adi altinda gerceklesmesi gerektigi diisiincesini

saglamlastirmistir.

Gelisen teknolojiyle birlikte spor faaliyetleri tiim kitlesel iletisim araclarinda
kendini 6n plana ¢ikarmis ve bu faaliyetler dogrultusunda kurumsal spor orgiitlerinin
gelirlerinin artmasina olanak saglamistir. Geliri artan kurumsal orgiitler ise spor
faaliyetlerine engelli, agik hava, yaz ve kis sporlar1 vb. gibi 6n ekler getirerek spor

organizasyonlarinin sayisinin artmasini da saglamistir (Hiirkan, 2000: 106).

Sporun kitlesel iletisim aract olmasi, bir¢ok yonden kullanilmaya baglamasini
sagladig1 gibi politika araci olarak da kullanilmaya baglamasini saglamistir. Kaya
(2001) gore, 1938’de Adolf Hitler’in diizenledigi Berlin Olimpiyatlart irkinin

istiinliigiinii kanitlamak i¢in diizenlenmis ve politik bir hamle olmustur.

1960’larin sonuna dogru ise spor konusunda koklii degisimler olmaya
baslamistir. Spor faaliyetleri artik belirli normlar ve hiyerarsi ¢ercevesinden ¢ikip her
bir sporcunun yildiz olarak anilmaya basladigi, muvaffak takimlarin ise toplumsal

hareket modeli olarak benimsendigi donem ¢ergevesidir (Osmanoglu, 2017:17-18).
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1970’1i yillarda ise bir diger gelisme farkli spor dallarinin ortaya ¢ikmasiyla
gerceklesmistir. Alain Loret’in ‘macera sporlari’ olarak adlandirdigi; tempolu
yiriiyiis, paten-kaykay, serbest tirmanis, yamag¢ parasiit¢iiliigii, rafting, viicut
gelistirme vb. spor dallar1 bu donemde popiilarite kazanmaya baslamistir. Ozellikle
gen¢ kesim tarafindan fazlasiyla benimsenen bu spor dallari, ayn1 zamanda geng
kesimin yasadig alt kiiltiirden siyrilma g¢abasi i¢inde oldugunun da bir gostergesi

olarak kabul edilmistir (Alpullu, 2011:8-9).

1980’ler ve sonlarina dogru ise sporun egemen oldugu degil, spora egemen
olan siddet ve sermaye artis1 konular1 6n plandaydi. Spor faaliyetleri ad1 altinda daha
fazla para kazanmak i¢in siddetin bu denli koriiklenmesine neden olan olaylar ise
tarihte kendine biiyiikk yer edinmistir. Ornegin; 1989 yilinda Ingiltere kupasi
karsilasma Oncesinde c¢ikan kavgadan dolayi tribiinlerdeki 95 kisinin sikisarak

hayatinin sona ermesi tarihteki en biiyiik olaylardan biridir (Kaya, 2001: 9).

Yapilan arastirma sonuglari ele alindiginda, sporun diinyamizda ulastigi
nokta oldukg¢a fazladir. Ekonomik, politik, askeri, toplumsal ve hatta kiiltiirel
baglamda kurumsallagsmig faaliyetler biitiinii haline gelen spor, Kitlelerin ilgisini
¢ekmekle kalmamis pesinden siiriiklemistir. Sporun bdylesine yayginlagsmasina neden
olan kitle iletisim araclarinin, televizyon ve radyolar basta olmak {izere katkisi
biiyiiktiir. Bu nedenle 6zellikle televizyonlarda yayimlanan futbol, basketbol, ytizme
vb. gibi profesyonel takim sporlarinin kabul gérmesi dogal bir durum olarak kabul

gormeye baglamistir (Agaoglu vd., 2005:4).

1.2.2.2. Turkiye’de Sporun Tarihcesi

Tiirkiye’de sporun tarihgesine bakildiginda, ilk Tiirk devletlerinden
Osmanliya, Osmanli’dan Cumhuriyet Doénemine ve sonrasina kadar uzandigi
goriilmektedir. Temellerini Orta Asya’dan alan spor faaliyetleri, 6zellikle Osmanl

déneminde isim degistirerek kendini gostermistir.

Osmanl1 doneminde giires, at biniciligi, kosu, yaya kosu, giille atma, siklet,
halter kaldirma, tepiik vb. faaliyetler 6n planda olmustur. Bu donemde uygulanan spor
faaliyetleri bireyleri ve halki savaslara, fetihlere ve cenklere hazirlar niteliktedir. Bu

durumda, sporun ¢esitliligi sporcuyu ve yaptigi sporla arasinda simsiki bir bag kurmus,
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spor faaliyetleri i¢in gerekli imkanlarin sunulmasina ve mekanlarin yaratilmasina
neden olmus, sporcuya devlet tarafindan verilecek egitim ve desteklerin yayginlik

kazanmasinda da biiyiik rol oynamistir (Hasanoglu, 2018: 168-170).

Osmanli Doneminin ilk zamanlarinda bir¢ok spor dalinin uygulama olanagi
varken, duraklama ve gerileme doneminde bu spor faaliyetlerinin etkin olmadigi
kaynaklarda agik¢a belirtilmektedir. Lakin 19.yilizyil sonlarina dogru Galatasaray
Lisesi, egitim alaninda iinlii oldugu gibi spor faaliyetleri alaninda da biiyiik basarilara
imza atmistir. Bu durum Osmanli Déneminin spor alaniyla ilgili attig1 en biiyiik adim

olarak anilmaktadir (Kahraman, 1995:28-30).

Tarihte ilk kez popiiler olmaya baslayan ve hala giiniimiiz ¢ercevesinde en
bilindik spor faaliyeti futbol olarak bilinmektedir. Birlesik Krallik somiirgesi
zamaninda ortaya ¢iktig1 iddia edilen futbol, sanilanin aksine ‘tepiik’ ismiyle ilk olarak
eski Tiirklerde kullanilmaya baslanmis ve Osmanli Donemine kadar bu spor faaliyeti

stiregelmistir.

20.yiizy1l baslarinda ise Besiktas Jimnastik Kuliibii (1903), Galatasaray Spor
Kuliibii (1905) ve Fenerbahge Spor Kuliibii (1907) gibi futbol kuliipleri kurularak
sporun saglam temelleri atilmistir. Ayrica Istanbul’un isgal altinda oldugu bu yiizyilda
kurulan futbol kuliipleri hem Anadolu’daki direnise destek merkezi olarak kullanilmig
hem de cephane ve bilgi akisinin kontroliinii saglayarak ulusal onurun zedelenisini

toparlamaya ¢alismistir (Biiyiikbaykal, 2004:15).

II. Mesrutiyet’in ilan edilmesinin ardindan, Selim Sirr1 Tarcan Milli
Olimpiyat Komitesini kurmus ve bu sayede sporda birlik ve beraberlik artmistir.
Ozellikle 1901 yilinda Fuat Hiisnii Bey’in Rumlarla futbol oynadigi gerekgesiyle
tutuklanmasi da futbola yiiklenen anlamlara yeni boyutlar kazandirmistir (Argan,
2004).

Tiirk tarihinde adi gegen ilk Tiirk futbol kuliibii ise Izmir’de kurulan
Karsiyaka Terbiye-i Bedeniye’dir. Bu kuliip 1912 yilinda Ittihat ve Terakki Cemiyeti
binasinda kurulmustur. Bu durum ydnetimin spora olan yaklasimini da agik¢a ortaya

koymaktadir (Kahraman, 1995).
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Cumhuriyetin ilanina yakin kuliip ve takimlarin sayisi artarken, 1922 yilinda
kurulan Tiirkiye Idman Cemiyetleri Ittifaki ilk federasyon &rgiitlenmesi olarak tarihe
ismini gegirmistir. Cumhuriyetin ilani ile birlikte de yeni rejim ve dogurdugu ilkeler
dogrultusunda spor, bilinglerin aydinlanmasin da ve kitlelere aktarilmasinda en 6nemli

arag olarak goriilmistiir (Mirzeoglu, 2003).

1950’lerin basinda futbolun giderek yayginlasmaya baslamasi, futbolda
profesyonel olma zorunlulugu dogurmustur. Bu nedenle 1959 yilinda ulusal lig
baslamistir (Erdogan, 2008). 1960’larin ortasma dogru ise Ikinci Futbol Ligleri
baslamis ve bu sebepten dolayr kent kuliipgiiliikleri yayginlagsmistir. Kent
kuliipciiliigiiniin yayginlasmasi kentlerde sahiplenme duygusunu arttirmis ve siddete

yatkinlik egilimi artig gostermistir.

Genel anlamda bakildiginda spor, 6zel olarak ele alindiginda ise bir spor
faaliyeti olan futbol yasanilan her donemin siyasi ve politik masasi olmustur. Spor
alaninda elde edilen tiim basarilar siyasi iktidar i¢in oy deposu olarak goriilmiis ve
yasamin her alanina bu basarilar entegre edilmistir. Nitekim, Tiirkiye’de takimlara
basar1 getirecek deneyimli-deneyimsiz her sporcu biiyiik transfer bedelleriyle
Tiirkiye’ye getirilmistir. Tiirkiye adina diizenlenen yarigmalara ise basarili olan ve

Tiirkiye disinda yasayan sporcularin bile katilimi saglanmistir (Kaya, 2001).

1980’11 yillarin sonlarina dogru ise transferler yon degistirmeye baglamistir.
Onceden yabanci sporcu transfer etmek adina yapilan transferler, sonrasinda bagarili
ve deneyimli sporcularin transferi seklinde gergeklestirilmistir. Tiirk kokenli olup
yurtdisinda yasayan sporcular Tiirk Takimlarina transfer edilmis, az sayida da olsa

Tiirk sporcular yurtdisina transfer edilmeye baslanmistir (Koryiirek, 1996).

1.2.3. Sporun Onemi ve Islevleri

Spor yillardir siiregelen etkisiyle bireylerce ve toplum tarafindan kabul
edilebilir bir olgu haline gelmistir. Bu baglamda sporun toplumsal yasam ve diger

yapilar igerisinde diger sistem ve olgularla iliski i¢cinde olmas1 goz ardi1 edilmemelidir.

Spor; kiiltiir, ekonomi, siyaset, politika, din vb. unsurlar gibi bir¢ok

kurumsallagsmis yapilarla iletisim ve iliski icerisindedir. Bu kurumsallasmis yapilarin
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alt kurumlar1 da s6z konusu olan iletisim ve iligkiye dahil edilmektedir. Spor, kisilerin
bireysel veya toplu olarak ruhi, fiziki, diisiinme yetenegini kendine ve rakibine karsi
daha 6nceden belirlenmis olan diizen igerisinde basar1 elde etmeye yonelik miicadele
etme heyecanim1 yasamak amaciyla yaptiklari beden hareketlerini ifade etmektedir
(Cinar, 2015). Spor, bir diger tanimda fiziksel ve zihinsel sagligin korunmasi ve
gelistirilmesi, sosyal iligkilerin kurulmasi, eglenme ve hos vakit gecirmek veya
miicadele ederek yarismalar1 kazanmak i¢in plansiz veya organize sekilde yapilan

fiziksel etkinlikler olarak tanimlanmaktadir (Karahiiseyinoglu, 2015: 215).

Bu baslik altinda konusu edinilen sporun 6nemi ve islevleri; sporun kiiltiirel
ve toplumsal islevleri, sporun ekonomik islevleri ve sporun politik islevleri

anlatilacaktir.

1.2.3.1. Sporun Kiiltiirel ve Toplumsal Islevleri

Kiiltiir; bir toplumu olusturan ve olgunlastiran, insanoglunun 6grendigi bilim-
sanat, gelenek- gorenek, orf ve adetlerini igerisinde barindiran, normlar biitiiniine
dayanan ve toplumu birbirine baglayan karmasik bir biitiindiir. Verilen bu acgiklama
dogrultusunda spor kavramini ele aldigimizda ise, sporun kiiltiirel olarak bir islevinin

oldugu da net bir sekilde goriilmektedir (Oztiirk, 1998:15).

Toplumsal bir kurum olarak benimsenen sporun, toplumda birgok rolii
iistlenmesi gayet dogal ve beklenen bir durumdur. Ustlendigi roller arasinda, dzellikle
toplumsallik adi altinda en ¢ok dikkat ¢eken durum ise sporun bireyleri ve toplumu
katilimc birer iiye haline getirmis olmasidir. Katilimi desteklemesi agisindan spor,
toplumsallasmayr da Onemli Olgiide etkilemektedir. Kisacasi spor ve toplum

tizerindeki islevleri birbiriyle dogru orantilidir (Rowe, 1996:98).

Spor, toplumsal islev olarak katilimci olmayr asiladigi gibi toplumsal
hareketliligi de asilamaktadir. Toplumsal hareketlilik, sporun {istlendigi ikinci 6nemli
islevdir. Toplumsal hareketliligin sekillenmesinde rolii olan etken koken degildir. Yani
aileden kalitsal olarak gecen bilgi ve beceri degil; aksine kisinin bilgi, egitim, uzmanlhk

ve becerisine gore sekillenen bir olgudur (Durkheim, 1995:101).
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Sporun toplumsal hareketliligi saglamasi beraberinde bir¢ok oOzelligi de
ortaya ¢ikarmaktadir. Toplumsal hareketlilik sayesinde toplumda rol model olusturma,
tanitma ve bu modeli olumlama gibi 6zelliklerde vurgulanmaktadir. Spor araciligiyla
toplumu harekete geciren rol modellerin bu evreye gelene kadar barindirdigi 6zellikler
ise ¢cok calisma, 6zgiivenli olma, uysal ve sabirli olma, enerjik olma, farkindalik sahibi
olma gibi 6zelliklerdir. Bu ortak payda altinda toplanan her bireyin basarili bir rol
model oldugu vurgulanirken, sporla ilgili veya ilgili olmayan her bireyin de rol model

olabilmesi i¢in de bu 6zellikleri tasimasi gerektigi onerilmektedir (Rowe, 1996:101).

Bireyler, giin gectikce kiiltiirel, politik, siyasi ve ekonomik nedenlerden
dolay1 giicsiizlesmekte ve yalnizlagsmaktadir. Bu sebeple kendilerini bulma yani
aidiyet arayigim ilgi odaklari haline getirmislerdir. Toplumsal statii ve ekonomik
kaynaklarin bireylerce konumlandirilmis olmasindan dolayi, bireylerin en kolay

aidiyet duygusunu tattig1 kaginilmaz yol spor olmustur (Cinar, 2015: 111).

Spor araciligit ile olusan aidiyet duygusu, farkli kimliklerden, farkli
tabakalardan ve farkli diinya goriisiine sahip birey topluluklarindan ayni taraftar
kimliginde olanlar1 bir ¢at1 altinda toplayarak saglamaktadir. Bu nedenle aidiyet gibi
kisilik catismasi yasayan bireylerin ¢oziimii, kendi bireysel varligiyla 6zdeslesmis
basarili bir kimlige sahip sporcudur. Boylece ortaklastirilmis bir kimlik tasiyicisi olan
birey ya da bireyler, diger katilimcilarina toplumsal anlamda birlestirme islevini de

tistlendirmektedir (Karahiiseyinoglu, 2015: 221).

Bir diger yandan bakildiginda spor, oncelikle bireylerin daha sonra ise
toplumlarin negatif yiikiinii bedenen ve ruhen bosalttig1 bir faaliyettir. Planlanmayan
bir hayati da smirli vakitler icerisinde fakat kendi akisinda yasamaya imkan
sunmaktadir. Sporun toplumsal bir orgiit olmasi, birgok kiiltirel olgu ve islevi de
beraberinde getirmektedir. Sporun istlendigi kiiltiirel islevlerin basinda mitler yer
almaktadir. Eski uygarliklarin kiiltiirel islevleri incelendiginde mitler, s6ze dayali
sekilde aktariliyordu. Gelisen teknoloji sayesinde ¢agdas toplumlar bunu kitle iletisim
araglartyla gergeklestirmektedir. Bu sekilde kiiltiirel islevler toplumlara ve kusaklara

aktarilmaktadir (Yetim, 2000: 69).
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Sporun biinyesinde barindirdigi mitler arasinda; evrensellik, kahramanlik,
esitlik, rekabetcilik, liderlik, takim ruhu gibi degerler yer almaktadir. Bu mitlerin hala
devlet, ekonomi ve is diinyas1 gibi alanlar da kullanimi ise olduk¢a anlaml1 ve dikkat

¢ekicidir.

1.2.3.2. Sporun Ekonomik islevleri

Sporun toplumdan 6nce bireylere {istlendirdigi en biiyiik ekonomik islev,
profesyonel anlamda katilimcilarina biiyiik miktarda gelir kaynagi olmasidir. Fakat
spor, sadece profesyonelleri sporcularindan olusan bir kurum olmaktan ¢ikmis, gelisen
teknoloji ile beraber endiistrilesmistir. Bu baglamda, sporculardan teknik direktorlere,
hakemlerden hukuk danismanlarina, memurlarindan diger isgilerine kadar spor
yonetimi adi altinda hizmet eden herkes sporla ilgili profesyonellerden kabul

edilmektedir (Yetim, 2000:63).

Sporla ilgili bir¢ok is kolu bulunmaktadir. Spor yonetimi, spor girisimciligi,
spor turizmi, spor arag-gere¢ liretimi, e-spor, sporcu pazarlama, spor yayinciligi, spor
egitimi vb. gibi oldukea yiiksek is istihdamina sahip is kollarinin getiri oraninin da
yiikksek olmasi ve bu getirilerden devletin vergi almasi sporun tam anlamiyla

endiistrilestigini kanitlar niteliktedir (Oguz, 2005: 192).

Sporun endiistrilesmesine en bilylik katkis1 olan spor kollar1 ise spor arag-
gereglerinin liretimi, yiyecek-iceceklerinin liretimi ve spor pazarlamasidir. Spor arac-
geregleri, popiiler kiiltiir sayesinde 6zellikle gengler arasinda rahathigi ve 6zgiir ruhu
temsil ettiginden beri sadece spor amagl kullanilmadigi1 géz 6niinde bulunduruldugun
da spor ldrlinlerini pazarlayan sektoriin bu denli gelismesi olduk¢a dogal

karsilanmaktadir (Biiyiikbaykal, 2017: 19).

Spor iiriinlerini sektdrlerinin bu denli gelismesindeki bir diger faktor ise spor
konusunda kurumsal firmalarin artik reklam ve iliskiler yoluyla etkili bir bicimde
kitlelere ulasim saglama c¢abasindan kaynaklanmaktadir. Spor {izerinden reklam
yapmak diger mecralara gore ulasilmasi daha kolay ve diisiik maliyetli oldugundan

firmalarin biiyiik ilgi odag1 haline gelmektedir (Debord, 2018: 67).
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Spor faaliyetlerinde asil fayday1 saglayan ve terimsel anlamda kar getiren
sporu orgiitleyen ve sergileyenler olarak belirlenmektedir. Sporun basta televizyon
olmak Tlizere diger kitle iletisim araglarinda da yayimmlanmasi spor Orgiitlerinin
sayisinin artmasina yol agmustir. Orgiitlerin sayica c¢ogalmasi ise ulusal olarak
kalmamakla birlikte uluslararas1 taninmaya ve kabul gérmeye baslamustir. Ozellikle
cografi bolgelere gore dagilimina baktigimizda uluslararasi spor faaliyetleri; Diinya
Sampiyonalari, Asya Sampiyonalari, Avrupa Sampiyonalari, Yaz- Kis Olimpiyatlari,

Ogrenci Olimpiyatlar1 gibi cesitlilikte gdriilmektedir.

Spor faaliyetlerinde Orgiitsel anlamda uluslararasi olarak taninmak, sadece
tilkeye sagladigi gelir ve lilkenin tanitimi ile sinirli kalmamaktadir. Spor dali fark
etmeksizin bir ilkeye spor faaliyetleri boyunca ev sahipligi yapmak ekonomik
anlamda da uzun vadeli reklam gelirleri ve altyapi sorunlarinin ¢oziimii demektir.
Ayrica televizyon yayin haklarindan yararlanmakta isin diger avantajli boyutlar

arasinda yer almaktadir (Ekmekg¢i vd., 2013: 91).

1.2.3.3. Sporun Politik Islevleri

Spor, formalarin renkliliginden taraftarlarinin heyecanina, taraftarlarin
tezahiirat bigimine kadar mitlerle ve politikanin gondermek istedigi mesajlarla
doludur. Politikanin géndermek istedigi ideolojik mesajlarin toplumla bulusmasinda
ise sporun renkli kimligi ve belli normlarla biitiinlestirilmis sporcu kimlikleri

kullanilmaktadir (Yerlikaya, 2012: 63-67).

Genelde spor, bireyler ve hatta toplumlar tarafindan politik mesajlar
icermeyen oldukga saf bir temele dayanan faaliyetler biitiinii olarak goriilmektedir.

Ciinkii politik amaglar sporun arkasina saklanmis bir sir aynasi gibidir.

Spor ve politik iliskiler arasindaki baglam; bi¢imsel politik iligki, etkinlik ve
faaliyetlerin orgiitlenmesi bigiminde ger¢eklesmektedir. Bu durumda devletlerin ve

siyasi partilerin sporda miidahaleci davranmasinin gerekgeleri soyle agiklanabilir:
e Kamu diizenini korumak,
e Milletin, toplumun veya bir 6rgiitiin prestijini korumak,

e Milletin fiziksel ve ruhsal sagligini gelistirmek ve korumak,
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e Aidiyet ve kimlik sorununu ortadan kaldirmak,
e Toplumun refah ve baris iginde yagsamasini saglamak,

e Politik ideolojileri igeren tiim ileti ve yonelimleri toplum icindekilere

benimsemek,

e Vatandaslarin, devlet calisanlarinin ve hatta hiikiimetin kendi

mesrutiyetine olan inancin varligin1 korumak.

Sporda belirli bir basariya ulasmak 6zellikle az gelismis ve gelismekte olan
iilkelerde iyi bir motivasyon kaynagi olurken, aksi durumlarda biiyiik sorunlar
dogurabilmektedir. Diger yandan bakildiginda spordaki en ufak bir gelisme, uluslari
ekonomik, demografik, askeri ve teknolojik anlamda bile gelisime gotiiriirken, politik

anlamda da oy potansiyeli ve statii kazanma gibi ylikselimlere gotiirebilmektedir.

Spor var olan egemen gruplar1 birlestirme, diger grup ve tabakalari bolme,
gruplart orgiitlerinden ayirma vb. amaglarla da kullanilabilmektedir. Bu durumu
saglamak i¢cin modern toplumlarda, kisilerin ve toplumun dikkatini politik olaylara

cekmemek i¢in enerjilerini tiikketecek ortamlar yaratilmaktadir (Cinar, 2015: 110).

Toplum i¢indeki politik ideolojilerin belli bir mesaj yoluyla iletilmesini
saglayan spor, ekonomik yonelimlerin de vurgulanmasi i¢in muhtesem bir aragtir. Bu

yonelim, sporun taraftarlar1 ve sempatizanlari iizerinde daha ¢ok etkili olmaktadir.

Yapilan literatiir arastirmalarinda elde edilen sonuglara gore sporun birgok
islevi listlenmesi, 6zellikle de politik iglevlerinin bu denli yorumlamalara agik olmasi

sporun niteliklerinden kaynaklandig1 yoniinde olmaktadir.

1.2.4. Spor Girisimciligi

21.ylizy1l itibariyle gelisen teknolojide birgok farkli ig kollar1 ortaya ¢ikmis
ve ig istihdami yaratmistir. Ozellikle girisimcilik konusunda artisin yasanmasi
gerektigi bu donemde {iniversitelerin yetersiz egitimi, yeteneklerin Oniini
gorememesi, girisimciligin sadece literatiirde anlatilarak kalmasi ydniinden

girisimcilik ile ilgili tutumlar hep olumsuz yonde ilerlemektedir.
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Girigimcilik yeniligin anahtaridir. Bu nedenle 6zellikle egitim sektdriinde
girisimcilik egitimlerinin tizerine diislildiiglinde, girisimcilige olumlu yaklagimlarla
yonelim mevcudiyeti artmistir. Ulkenin ekonomik biiyiimesine de katki saglayan
girisimcilige yeterli 6nem gosterildiginde yeniliklerin yenilik doguracagi kesinlik

gostermektedir.

Yeterli egitimin ve imkéanlarin sunulmast disinda, sektorlerde yapilacak
yeniliklere de kisit getirilmemesi girisimciligin oniinii agmaktadir. Ozellikle son
yillarda ekonomiye 6nemli 6l¢iide katki saglayan spor girisimciligi de bu kapsamda
degerlemeye alinmalidir. Spor alaninda egitim goren dgrencilerin girisimcilik hayatina
yeterince hazirlanmamasi durumunda diger sektorler de istihdaminin daha zor oldugu

akademik kaynaklarca tespit edilmektedir.

Spor sektoriinde profesyonel sporcularin  disinda miisabaka ve
organizasyonlar1 diizenleyen c¢alisanlar, bilet satisi yapan isciler, localar, TV
yayincilari, sponsorlar, profesyonel yoneticiler, avukatlar, teknik direktorler gibi
bir¢ok girisimci fikirlerinin gergeklestirilebilecegi istthdam alanlar1 bulunmaktadir

(Demir vd., 2015: 200).

The Sports Journal“in tanimina gore; bir spor tabanl girisimci, orgiitleyen,
yoneten ve bu is girisimi i¢in riski kabul eden kisidir (Ratten, 2011). Spor
girisimciliginde basar1 yakalamak i¢in egitim seviyesi yliksek ve bagari giidiisli duyan
bireylere ihtiya¢ duyuldugu kesindir. Ekonomik hayatta ancak bdylelikle basari
saglanir. Kisinin egitim durumu ile girisimcilik performans: arasinda dogrudan bir

iliski oldugu ise bilimsel kaynaklarca tespit edilmistir (Demir vd., 2015:201).

Spor girisimciliginde bireylerin kendisini egitim yoniinden tatmin etmesi
yeterli kalmayip girisimciligi nasil siirdiiriilebilir hale getirecegini, teknolojiden
maksimum sekilde nasil yararlanmas1 gerektigini, ekonomi ve topluma akademik alan
disinda nasil katkida bulunabilecegini 6lgmeli, zamanini, sermayesini ve enerjisini

dogru sekilde sarf etmelidir.

Diinyada uygulanan ekonomik sistemler ve ekonomik politikalar giderek
birbirine daha fazla yakinlasmaktadir. Kisaca, kiiresellesen ekonominin daha yogun

olarak giindeme gelmesiyle birlikte serbest piyasa kosullar1 daha fazla 6nem
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kazanmaktadir. Ekonomik alanda liberal ekonomik diizen, siyasi alanda ise
demokrasiye dayali bir sistem biitiin diinyada kabul gérmektedir (Biricik, 2020:41).
Miidahaleci devlet anlayisinin ve serbest pazar kriterlerinin (rekabet, lireticilik, serbest
piyasa, verimlilik) gegerli oldugu bir ekonomi politikas1 anlayisi tiim diinyada
uygulanmaya baslamistir. Uretim anlayisindaki bu degisim toplumsal ve kiiltiirel
alanda kendisini hissettirmektedir. Kapitalizmin donligmesine ve diinyanin giderek tek
bir pazar haline getirilmesine yol agan bu yeni sistem “kiiresellesme” olarak

nitelendirilmektedir.

Bu kabul goren yeni ve kiiresel diinya diizeni igerisinde bir toplumsal orgiit
ve olgu olarak sporun, ekonomik ve kiiltlirel 6rgiitlenmeler igerisinde her gecen giin
giderek biiyiiyen bir yapisinin bulunmasi, bu toplumsal olgunun, diinyanin degisen ve
kiiresellesen ekonomik ve sosyal kosullar da g6z Oniine alinarak yeniden
degerlendirilmesi gereklidir. Bugiin spor 0Ozelinde yasanan degisikler, diinyada
yasanan ekonomik ve kiiltiirel degisikliklerden soyutlanmamalidir. Ciinkii higbir sey
dogada ya da toplumsal hayatta var olan baska seylerden bagimsiz degildir. Kendisi
disinda yer alanlarla iliskili halinde yasamak suretiyle olusun biitlinlin, etken ve
edilgen bir parcasidir. Serbest piyasa ekonomisi ve uluslararasi rekabet kosullarinin
hakim oldugu, diinyanin tek bir pazar haline getirildigi bu kiiresellesme siirecinde

yasananlardan spor ve spor girisimciligi de kendi payina diiseni almaktadir (Bozkurt,
2011: 61).

1.3. E-Spor

Teknolojideki gelismeler bir yandan sporunda gelismesine yardimci olurken
diger taraftan spor tiirlerine yeni tiirlerin eklenmesine de yardime1 olmaktadir. Internet
ve bilgisayar donanimlarinin gelismesiyle birlikte spor tiirleri de kendini gelistirerek

e-spor denilen tiiriin ortaya ¢ikmasini saglamistir (Kartal, 2020: 48).
E-Spor kavrami, yeteri kadar yayginlassa bile heniiz kesfetmeyen bir kitlenin
bulundugu soylenebilir. Ciinkii; e-spor ¢evrimici aglar {izerinden veya yerel aglar

tarafindan gerceklestirilmektedir. Internet ortaminin elverisli olmadig1 bolge veya
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kitalarda bireylerin e-sporu yakindan taniyamamasi gayet dogal karsilanmaktadir

(Yiikeii ve Kaplanoglu, 2018:543).

E-Spor kavraminin giinden giine bilinirligi arttig1 baz alinarak birgok farkli
cevre tarafindan ilgi odagi haline geldigi séylenmektedir. Bu baglamda e-sporla ilgili
pek ¢ok farkli tanim yapilmaktadir. Evrensel bir tanim olarak tarama yapildiginda e-
spor; dijital elektronik malzemelerinin spor aract olarak kullanildigi, elektronik
platformlarda nispeten agik ve adil bir sekilde yiiriitiilen bireyleraras1 sportif

aktivitelerin biitlinii olarak tanimlanmaktadir (Bingjun ve Mingxue, 2007:88).

E-spor, diinyanin bir ucundan diger ucuna bireylerin internet erisimi ile
baglantt kurduklari, biiylikk organizasyonlarla bulusup spor faaliyetlerini
gerceklestirdikleri hem fiziksel hem zihinsel beceri gerektiren aktivitelerin biitiinii

olarak tanimlanmustir (Evren vd., 2019:1425).

Juho ve Max (2017) ise e-sporu; sporun oncelikli islevlerini kolaylastirdigi,
oyuncu bireylerin ve takimlarin girdileri ile sistem iizerindeki spor faaliyetlerinin
ciktilarina ¢evrimici aglarla aracilik eden bir spor bi¢cimi olarak tanimlamistir. Benzer
bicimde e-spor, spor kural ve normlarinin uygulandigi sporcularin zihinsel ve bedensel
gelisimini destekleyen kisilerarasi bir yarismadir seklinde de ifade edilmektedir

(Lubei, 2003:2).

Yapilan literatiir taramalar1 sonucunda elde edilen ortak sonug; e-sporun
cevrimigi ortamlarda gerceklestigi, bireyler ve spor faaliyetleri arasinda g¢evrimici
aglarin aracilik ettigi, ¢evrimici spor faaliyetlerinin hem zihinsel hem de bedensel

yetenek gerektirdigi ve olan yetenegi de gelistirdigi sdylenebilir.

E-Sporda zihinsel aktiviteler fiziksel aktivitelere gére daha yogundur. Bu
nedenle siradan oyunlarin aksine, e-spor oyuncular tek bir aktiviteye odaklanir, o
konuda uzmanlasir ve yarismalara katilarak gelismeye calisir. Pek c¢ok e-spor
oyuncusu oyun klanlarinin alt {iyesidir. Bu klanlar diizenli bir sekilde birlikte

antrenman yapan, oyun turnuvalarina ve liglere katilan bireylerden olugmaktadir

(Evren vd., 2019:1429).

E-spor kavrami genellikle siber spor, ¢evrimigi spor, rekabet¢i oyunlar gibi

kavramlarla biitlinlestirilmektedir. Genellikle geng¢ kesime hitap eden e-spor, siirekli
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kendini ¢evrimici ortamda gelistirmeye ugrasan 15-25 yas arasi bireyler sayesinde

popiilaritesini arttirmay1 bagarmaistir.

Ozellikle son dénemlerde profesyonel e-spor takimlarinin, oyunculariyla ayni
cevrimi¢i ortami paylasarak beraber plan-program olusturmalari, birlikte diizenli
antrenman yapabilmeleri, saglikli beslenme programlarini olusturabilmeleri adina
“Gaming House” diger adiyla “Oyun Evleri” kurulmustur. Bu baglamda
gergeklestirdikleri spor aktivitelerinde basar1 artis1 saglamak, profesyonel takimlarin

temel amaci1 haline gelmistir (Martoncik, 2015:210).

E-spor elektronik ortamda, oyunlarin sporlarin, is ve medya unsurlarinin
karmasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Karsimiza ¢ikan bu karma bilesenleri, e-spor
olgusunun gelisimi ve yayginlagmasinin yani sira e-sporu bir spor tiirli olarak kabul
eden ve kabul etmeyen kesimlerin de fikirlerinden olusan arastirmalar1 géz Oniine
sermektedir. Cogu kesim e-sporu bir spor tiirii olarak kabul etmez fakat ¢evrimigi

ortamlarda da fiziksel faaliyet s6z konusu olmaktadir.

E-sporda da aktif spor tiirlerinde oldugu gibi yariglar ve miisabakalar
yapilmaktadir. Bu yoniiyle e-sporunda kendine 6zgii taktik, strateji ve motivasyon
giidiisliniin olmasi, diger sporcular kadar aktif olmasa da ¢evrimigi ortamda mause ve
klavye kullaniminda ¢evik olmasi, bir yarismada yasadigi heyecan, stres vb.
duygulardan dolay1 kalp atislarinin hizlanmasi fiziksel aktivitelerin varligini ispat

etmektedir (Yiik¢ii ve Kaplanoglu, 2018:545).

Hem fiziksel hem de zihinsel beceri isteyen e-spor faaliyetlerini diger spor
tiirlerinden ayiran belli basli 6zellikler bulunmaktadir. Bu o6zellikler su sekilde

acgiklanmaktadir:

e (Cevrimici veya yerel aglar tizerinden oynanabilmesi,

e Yeni tesis ve donanim bakimindan biiylik maliyetleri olmamasi,
e Diinyanin her yerinden ulasim saglanabilmesi,

e Bireysel veya toplu halde yarislara ve miisabakalara agik olmasi,
o Zihinsel ve fiziksel beceri gerektirmesi

e Kendine 6zgii arag- gereglerinin olmasi (klavye- mause vb.)

e Rekabet ve kazanma giidiistiniin olmas1 (Argan vd., 2006).
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Yeni gelisen teknoloji ve bilimsel bilgiler, bircok spor dalinda faaliyet
gosteren sporcularin fiziksel becerilerinin zirvesine yaklastigi diisiincesini kanitlar
nitelikte olsa da yeterli degildir. E-spor alaninda faaliyet gosterecek sporcunun
Ozellikle zihinsel ve duygusal yonden daha fazla gelisim saglamas1 gerekmektedir. Bu
baglamda sporcularin kendi bilgi ve becerilerine fazla giivenmemesi, daha profesyonel
olmak adma siirekli kendilerini gelistirecek aktivitelerde bulunmasi gerekmektedir

(Kartal, 2020:52).
1.4. Spor ve Girisimcilige Iligkin literatiir

Efeoglu, Pekkan, Cirit¢i ve Cansali (2016) c¢alismasinda girisimeilik
egitimlerinde kullanilan yontemlerin girisimcilik faaliyetlerine sagladigi katkiyr

arttirmak i¢in yapilacak yenilik¢i ve yaratict uygulamalarin gerekliligini savunmustur.

Gliven (2010) yaptigt calismasinda girisimeiligin tarihi donemlerde
incelenmesini ve bu donemde ortaya c¢ikan girisimcilerin kisilik 6zelliklerinden
bahsetmistir. Ozellikle Cumhuriyetin ilanindan sonraki dénemlerde ortaya gikan

girisimci tiplerini inceleyerek analiz etmistir.

Giirel (2012) calismasinda girisimcilik kavrami ile i¢ girisimciligin
kavramsal olarak tespitini yapmis ve birbiri ile olan bagintiyr analiz etmistir. Yapilan
literatiir taramasi sonucunda Giirel (2012), i¢ girisimciligin isletmelere avantaj

saglayabilecek yeni bir yonetim araci olduguna da deginmistir.

Karadal, Duman ve Saygin (2017), girisimcilik kavraminin ne oldugu ve
girisimciligin gelismesine etki eden faktorleri inceleme iizerine bir literatiir taramasi
yapmustir. Calismada girisimcilik konusunun ele alindigi lisansiistii tezler incelenmis,

girisimcilik konusu iizerinde kavramsal bir ¢erceve ele alinmustir.

Aslan, Araza ve Bulut (2012) yaptiklar1 ¢alismada, girisimcilik tiirlerini ele
almis ve ozellikle sosyal girisimcilik kavrami tizerinde durmustur. Son zamanlarda
artan sosyal girisimcilik literatiiriindeki degisim ve gelismeler, bu gercevede tartisilan

yeni bakis agilarini da ele almaktadir.

Ozdevecioglu ve Karaca (2015), calismanin ilk kisminda girisimcilik ve

girisimci ile ilgili teorik bilgilerden bahsetmistir. Girisimcilige etki eden faktorler,
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girisimci tiirleri, girisimcide bulunmasi gereken 6zellikler gibi konular ¢aligmada 6n

planda tutulmustur.

Ozkog, Marangoz ve Aydmn (2018) ‘e gdre calismanmn amaci bireyler
tarafindan algilanan girisimcilik motivasyonlar1 ve girisimcilikte karsilasilan engeller

ile bu faktorlerin girisimcilik tizerinde ki etkisini analiz etmektir.

Demir ve Demiryiirek (2018), calismasinda Ondokuz Mayis Universitesi
Ziraat Fakiiltesi 6grencilerinin girisimcilik egitimiyle birlikte bu 6zellikleri ne kadar

benimseyebildiklerini tespit etmek amaciyla gerceklestirdigini belirtmistir.

Ozdemir, Saygili ve Yildirim (2016), girisimcilerin risk alma egilimi ve
basarma gereksiniminin girisimcilik lizerindeki etkilerini incelemistir. Bu amaca
yonelik bir devlet tiniversitesindeki 475 Ogrenci tizerinde kolay 6rnekleme metodu

kullanilarak yiiz yiize ve online anket yontemi kullanilmistir.

Karabey ve Bingol (2010), girisimcilik kavrami agisindan firsat kavramini
aciklamigtir. Calismada ilk olarak girisimcilik kavraminin tanimi ve siiregleri tizerinde
durulmus, sonrasinda firsat kavraminin tanimi ve girisimcilikle olan iligkisi
aciklanmistir. Son olarak girisimcilik lizerinde firsat kavraminin 6nemi tartisilmis ve

firsat tanimlama modellerinden bahsedilmistir.

Eyel, Unkaya ve Kaplan (2019), tarihsel siire¢ i¢erisinde girisimcilik kavrami
ve girisimcilikle ilgili iktisatgilar tarafindan yapilan farkli tanimlara ve yaklagimlara
deginmistir. Bu literatiir taramasi, bu zamana kadar ortaya atilmis girisimcilik
tanimlart  ve girisimcilige bakis perspektifinin tespit edilmesi amaci ile

gergeklestirilmistir.

Goziim (2019), Tirkiye’de girisimcilik konusunun ne denli {izerinde
duruldugunu tespit etmek amaciyla, “girisimcilik” konusunda hazirlanan bilimsel
caligmalardan hareketle girisimcilik alaninda gelismelerin nasil bir Oriintiide
ilerledigini incelemistir. Bu konuda TUBITAK-ULAKBIM aracilig1 ile 109 makale
incelenmistir. Sistematik literatiir taramas1 yapilan bu ¢aligmada, ulasilan makaleler

icerik bakimindan da incelenmeye tabi tutulmustur.
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2. BOLUM
SPOR DUNYASINDA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI
2.1. Siirdiiriilebilirlik Kavramm

Diinya zirvesinde biiyiik bir yanki uyandiran siirdiiriilebilirlik kavrami, 1992
yilinda Rio de Jeneiro’da gerceklestirilen bir oturumda biiyiik gelismeler yasanmistir.
Birlesmis Milletler tiyesi olan her bir iilke, siirdiiriilebilir olma kavramini ii¢ boyutlu
bir model olarak tanimlamig ve kabul etmislerdir. Bu model; iilkelerin sosyal,
ekonomik ve cevresel cikar iligkilerinde ortak paydayi saglayan bir siirdiiriilebilir

gelisme modeli olmustur (Esen, 2018: 828-830).

Stirdiiriilebilirlik, World Commission on Environment and Development
(WCED)’in 1987 yilinda yayimladigi “Ortak Gelecegimiz” baglikli raporda belirtildigi
lizere bugilinlin ihtiyaglarii gelecek nesillerin ihtiyaglarindan taviz vermeden
karsilayabilme yetenegidir. Bu siire¢ dahilinde elde edilen kaynaklardan sonuna kadar
faydalanilmali, bu faydalanmanin beraberinde kaynaklar maksimum sekilde

korunmalidir (Kogak, 2013: 42).

Son yillarda siirdiiriilebilirlik kavrami bircok alanda kendini ortaya
cikarmaktadir. Ozellikle turizm alaninda kendine yer edinen siirdiiriilebilirlik kavrami
icin belli baghi tanimlamalar ortaya atilmaktadir. Varol (2017) siirdiiriilebilirlik
kavramin1 “Belirli bir ekosistemin ya da siirekliligi olan herhangi bir sistemin
kesintisiz, bozulmadan, asir1 kullamimla tiketmeden ana kaynaklara agirt

yiiklenmeden siirdiiriilebilmesi yetkinligi ” olarak tanimlamaktadir.

Stirdiiriilebilirlik ile ilgili bir baska tanima gore; “kisilerin ugraslari sonunda
ortaya koyduklar: ¢abalari ile onlarin sosyal, kiiltiirel ve ¢evresel durumlari arasinda
ortaya ¢ikan bir renk karmagasi” olarak aciklanmaktadir (Demir ve Cevirgen, 2006:
96). Bu tamimdan yola ¢ikilarak siirdiriilebilirligin sadece ekonomik olarak
diisiiniilmedigi, aksine sosyal, kiiltlirel ve cevresel baglamda da siirdiiriilebilirligin

hedeflendigi sdylenmektedir.
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Gelisen kiiresel diinyada hi¢ durmaksizin niifus artisinin olmasi, niifusun
gereksinim ve taleplerine de bagl olarak siirdiirtilebilirligi hem beseri hem de fiziki
olarak zorlamaktadir. Bu baglamda; Aktaran ve Dogan (2014) gore fiziki ve beseri
sermayeye yapilan yatirim degerlerinin dogal kaynaklarin degerine esit olmasi

gerektigi yoniindedir.

Aksoy (2012: 113) siirdiiriilebilirligi  su sekilde agiklamaktadir:
“Stirdiiriilebilirlik sadece ekonominin bilesenlerini olusturan bir ihtiya¢ degil,
yasamin tiim noktalarina deginen bir felsefedir”. Bu sekilde distliniildiiglinde

stirdiiriilebilirligin tek boyutlu bir kavram olmadig: diisiiniilmektedir.

Genel anlamda siirdiirtilebilirligi 6zetleyecek olursak, stirdiiriilebilirligin tek
basina diisliniilemedigi, evrendeki tiim diizene etkisi oldugu ve ekonomik, kiiltiirel,
siyasi ve hatta ¢evresel anlamda devamliligin saglanmasi diinya ve toplum yararina

olacagi seklindedir.

2.2. Siuirdiriilebilirligin Tarihcesi

Ingilizcedeki “sustainable development” kavraminin Tiirkgeye gevirisi olan
“stirdiiriilebilir gelisme”, Kentbilim Terimleri Sozliigii'nde, “cevre degerlerinin ve
dogal kaynaklarin savurganliga yol agamayacak bigimde akilc1 yontemlerle, bugtinkii
ve gelecek kusaklarin hak ve faydalar1 da goz oniinde bulundurularak kullanilmasi
ilkesinden 6zveride bulunmaksizin, ekonomik gelismenin saglanmasini amaglayan

cevreci diinya goriisii” (Keles, 1993:113) bigiminde acgiklanmaktadir.

Bu kavram 2.1°deki siirdiiriilebilirligin tanimlar1 arasinda da agiklandigi
tizere, WCED’in “Ortak Gelecegimiz” adli raporunda da yer almaktadir. Fakat bu
tanimlardan yola ¢ikarak siirdiiriilebilirlik kavraminin ilk kez nerede kullanildigi veya

nasil ortaya ciktigi ile ilgili kesin bir kaniya varmak imkansizdir (Bozlagan,

2010:1013).

Yapilan bazi literatiir taramalarinda, siirdiiriilebilir gelisme kavraminin nasil
ortaya ciktig1 hakkinda goriisler “Orta Cag’a” hatta eski Yunan mitolojisine kadar
dayanmaktadir. Bozlagan (2010) siirdiiriilebilirlik kavraminin bir diisiince olarak ilk

defa Yunan mitolojsindeki yeryiizii tanricast1 Gaia’da goriildiigi diisiincesini
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savunmaktadir. Rivayete gore Gaia, etrafindaki biitiin varliklara kendi ¢ocuklar1 gibi
besleyip bakan bir tanrigadir. Evren iizerindeki her sey ondan tiiremistir ve elbet her

seyin sonunda tiim evren ona donecektir.

Eski Yunanlilar iilkenin genel c¢ercevesine bakarak, Gaia’nin onlari
cezalandirabilecegine veya odiillendirebilecegine inanmaktaydi. Bu sebeple iilkenin
yonetimindeki kisiler, Gaia’nin mutlu olabilecegi fikirler iiretmeye ¢alismaktaydi. Bu
ama¢ dogrultusunda ortaya atilan fikirlerin olumlu sonuglar dogurmasi
beklenmekteydi. Fakat siirdiiriilebilirligin bu denli geleneksel kiiltiir ogeleriyle
bagdastirilip olumlu sonug beklenmesi yanlis bir degerlendirme sonucu ¢ikarmaya

sebep olmaktadir (Kula, 1998:88-90).

Stirdiiriilebilirlik kavraminin esas olarak kendini gostermeye basladig
alanlar; tarim, ormancilik ve balik¢ilik gibi yenilenebilir kaynaklar1 igeren alanlar
olmustur. Genel olarak bu konularla birlikte siirdiiriilebilir olma kavraminin somut

olarak kendine yer edinmesi de 19.yiizy1l baslarina tekabiil etmektedir.

18.yilizy1l sonu ve 19.yiizyil baslarinda Almanya’nin Baden bdlgesindeki
Karaormanlar’in yok edilmesini Onlemek amaciyla kendini 6n plana koyan
stirdiirtilebilirlik kavrami, insanlarin odun ihtiyacini karsilamasi, ormanlarin riizgari
dindirme, su ve dinlenme ihtiyacin1 karsilayabilmesi i¢in o giiniin sartlarinda ki
cikarlarim1 gozetmeden faaliyetlerine devam etmistir. Buradaki temel amag,
ormanlarin daha sonraki nesillere de fayda saglayabilmesi adina siirekli tiretim halinde

olmasini saglamaktir (Talay, 1997:87-90).

1912-1920 yillar1 arasinda tinlii ekonomist A. Pigou, ekonomi bilimi iizerine
yazdigr kitaplarda aslinda siirdiiriilebilirlik kavramina deginmistir. Pigou’ya gore

insanligin huzur ve refahi ii¢ temel maddeye dayanmaktadir. Bunlar:
e Doga
e Emek
e Kaynaklar ve bilgi birikimi (Pigou, 1912: 20-22).

Pigou’nun bu diisiince tarzina gore, bu li¢ maddeden biri digerinin yerine

gegcebilir. Bu diislince baz alindiginda, temel maddelerden biri giigsiizlestiginde digeri
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onun yerine gecip tekrar diizeni kurabilir ve bdylelikle gelecek nesiller sabit bir diizeyi
devralmis olur. Bu baglamda, dogal kaynaklarin 6zel bir konuma sahip olmadigi
goriilen diislince tarzi, literatiire “zayif siirdiiriilebilirlik” modeli olarak ge¢mistir

(Eryilmaz, 2011: 51).

1950°’li yillar incelendiginde, balik¢ilik alaninda da siirdirilebilirlik
diisiincesinin ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Gordon, Scott ve Schaefer, (1996) “azami
stirdiiriilebilir {irtin” kavrami ile balik¢ilik sektoriiniin azami faaliyet diizeyini daima
koruyacak bi¢imde sistemli ve diizenli bir sekilde faaliyette bulunmasi gerektigini ileri

stirmiistiir (Kula, 1998: 291).

1960 ve 1970’li yillar incelendiginde, siirdiiriilebilirlik kavramlarinin daha
cok ekolojik anlamda kiiresel bir tartigmaya yol agtigr goriilmektedir. 1960’larda
kalkinma ideolojilerinin yol agtig1 problemler ile 1970’lerde gelisen c¢evreci
hareketlerin dogurdugu sonuglar, siirdiiriilebilirligin ekolojik anlamda gelismesine

katki saglamistir (Dulupgu, 2000: 50).

Diinya’da 06zellikle sanayilesmis bolgelerde biiylik ekolojik sorunlarin
dogmasiyla birlikte siirdiiriilebilirlik konusu daha fazla 6nem kazanmistir. 1970’li
yillarda gelisen ¢evreci hareketler de siirdiiriilebilirligin daha biitiinciil bir yaklasima
doniismesinde biiyilkk rol oynamustir. Bu baglamda 1972 tarihinde Isveg’te
gerceklestirilen “Stockholm Konferans1 (Birlesmis Milletler Insani Cevre
Konferans1)” ile birlikte ekolojik problemler giindemin 6n siralarina daha cok

oturmaya baglamistir (Tekeli, 1996:68).

Konferansta kabul goren Insani Cevre Bildirgesi’nde su konular asla gz ardi

edilmemistir:
e (evrenin tagima kapasitesi,
e Kaynak kullaniminda gelecek nesillerin hakki,

e Sosyal ve ekonomik gelismelerin siirdiiriilebilirlikle baglantisin1 kuran ilkeler

(Tekeli, 1996: 74).

Bildirgede, akla dayal1 bir faaliyetle hem bugiiniin hem de gelecek nesillerin

gereksinimlerini karsilayan daha iyi bir ¢evrede yasanabilecegi, bunun i¢in sistemli,
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azimli ve yogun c¢aba sarf edilerek calismanin gerekliligi belirtilmistir. Simdiki ve
gelecek nesiller i¢in insani ¢evrenin gelistirilmesi amacinin gergeklestirilmesi, biitiin
diizeylerdeki insanlar, topluluklar, girisimler ve orgiitlerin sorumluluk yiiklenmesini
gerektirdigi; ulusal hiikiimetlerin ve yerel yonetimlerin kendi yetki alanlar1 ve siirlar
iginde kapsamli bir gevre politikasi ve eylemi konusunda biiyiik sorumluluga sahip
oldugu; gelismekte olan iilkelere kendi sorumluluklarini yerine getirebilmeleri icin
gerekli yardimlarin yapilmasi ve c¢evre sorunlarinin agilmasi i¢in uluslararasi is

dayanismasinin 6nemi vurgulanmistir (Dulupgu, 2000: 81).

Yapilan literatiir taramalar1 sonucunda 1970’li donemlerin ana tartigma
konusu yogun bi¢imde yasanan siirdiiriilebilirlik konusu olmus, siirdiiriilebilirlik fikri
iktisadi ve uluslararasi anlamda kendine 6nemli bir yer edinmistir. Bulundugumuz
yiizyil itibari ile de giin gectikce saldirgan ve siirekli hale getirilmeye calisilan
stirdiiriilebilirlik politikalari, 1970°1i yillardan sonraki son on yil icerisinde kendini
daha 1limli yaklasilabilecek siirdiiriilebilir kalkinma politikalarina birakmaya

baslamustir (Yiiksel, 2010: 80-82).

2.3. Siirdiiriilebilirlik Boyutlar

Siirdiiriilebilirlik boyutlart genel haliyle {i¢ ana bashgr temel kabul
etmektedir. Bunlar; insan ihtiyaglarin1 karsilamak, ¢evresel sinirlar1 belirlemek ve bu
sinirlara saygi gostermek, sosyal esitligi saglamak olarak siralanmistir (Gedik, 2020:

202).

Yukarida bahsedilen ii¢ temel baslik iceriklerini boyutlarina gore
ayirdigimizda ise siirdiiriilebilirlik boyutlarinin ekonomik, sosyal ve gevresel boyutlar
olarak incelendigi sonucuna varilmaktadir. Strdiirtilebilirlik, dogal ve sosyal gevreyi
korumasi altina alan, gelisimine katki saglayan ekonomik ve sosyal kalkinma tiirlerini
kapsamaktadir. Bu uzun soluklu tanim, siirdiiriilebilirligin boyutlarmin agikca
ekonomik, sosyal ve ¢evresel oldugunu kanitlar . Ayrica icerisinde ¢evresel ve sosyal

yoniin kendini 6n planda tuttugu da goz ardi edilmemelidir (McKenzie, 2004: 24).

Gedik (2020) yapmis oldugu siirdiiriilebilirlik boyutlari taniminda, cevre,

ekonomi ve sosyal esitlik kavramlarinin birbirinden ayr diisiiniilmeksizin, birini
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digerinin yerine ikame etme gibi “zayif siirdiiriilebilirlik” tabusunu da yikmustir.
Cevreyi ve sosyal esitligi de koruyup gelisimine katki sagladig: siirece, her tiirli
ekonomik ve sosyal faaliyetinde stirdiiriilebilir oldugunu agik¢a belirtmektedir (Paul,
2008: 578).

Sosyal, c¢evresel ve ekonomik siirdiiriilebilirlik birgok kaynakta tiim
ayrintilartyla  anlatilmistir.  Bu  kaynaklar baglaminda alt bagliklar halinde
anlatacagimiz siirdiiriilebilirlik boyutlari, “Siirdiiriilebilirlik ve Geri Dontisiimiin

Spordaki Etiidii” ana baslhiginda detaylandirilacaktir.

2.3.1. Sosyal Siirdiiriilebilirlik

Sosyal siirdiiriilebilirlik i¢in kaliplasmis bir tanima rastlamak pek miimkiin
degildir. Gerek sosyalligin kuralci ve analitik olmasindan, gerekse insanlarin birine
digerinden daha fazla 6nem vermesinden kaynaklanabilecegi gibi her bireyde sosyal
kelimesinin uyandirdigt anlam farkli olabilmektedir. Bu nedenle sosyal
stirdiiriilebilirlik icerisinde pek ¢ok cagirisim bulundurabilir (Littig ve GrieBler, 2005:
72).

Sosyal siirdiiriilebilirlik i¢in kullanillan en yaygm tanim, toplumlar ve
topluluklar i¢inde olumlu bir kosul ve bu kosullar1 saglayacak olan sistematik bir
stirectir. Bu tanim, igerisinde asagida verilecek olan ilkeleri barindirmaktadir (Littig

ve GrieBler, 2005: 73):
e Nesiller arasi esitlik
e Farkli kiiltiirleri yargilamayan bir iliski sistemi
e Topluluk olma giidiisii
e Kilit hizmetlere esit ve kolay erisim firsati
e Sosyal siirdiiriilebilirlik bilincini olusturup ilerletmek i¢in biitiinciil bir sistem

e Bir toplumun miimkiinlik c¢ercevesi i¢inde kendi gereksinimlerini

karsilayabilecegi sistem

e Topluluk faaliyetleriyle karsilanamayan gereksinimlere karsilik siyasi

savunma mekanizmasi
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e Vatandaslarin, 6zellikle de yerel seviyede siyasi faaliyetlere katilim1

Stirdiiriilebilirlik kavraminin sosyal boyutuna yonelik yapilan yaklasimlar,
ekonomik boyutuna yonelik yapilan yaklagimlar kadar c¢esitlidir. Sosyal
stirdiiriilebilirlik, toplumsal degerlerin, aidiyet duygusunun, sosyal iliskilerin ve sosyal
orgiitlerin ne kadar ileriye doniik faaliyette kalabilecegini ifade etmektedir. Sosyal
stirdiiriilebilirlik ayn1 zamanda, toplumsal biitlinliigiin ve ortak amaglar ugruna ¢alisma
kabiliyetinin korunmasin1 gerektirmektedir. Saglikli bir yasam, barinma, yiyecek-
iceceklerin karsilanmasi, egitim ve kiiltiirel biling gibi bireysel ve toplumsal

gereksinimleri de karsilamalidir (Vallence vd., 2011: 345).

2.3.2. Cevresel Suirdiirilebilirlik

Cevresel stirdiirtilebilirlik, stirdiiriilebilirlik boyutlarinin ve siirdiiriilebilir
kalkinmanin ayrilmaz bir parcasidir. Cevre, diger cevrelere bagimliliklari nedeniyle
misteriler, tedarikg¢iler, hissedarlar ve toplum ile birlikte orgiitler icin 6nemli bir
paydastir. Hiikiimetler, orgiitler ve tiiketicilerin faaliyetleri ¢evreyi dnemli derecede
etkilemektedir. Ozellikle ¢evresel problemlere yanit veren isletmeler icin ii¢ dnemli

motivasyon vardir (Vallance vd., 2011: 346):
e Isletmenin bilinirligi
e Rekabetcilik

e (evresel (ekolojik) sorumluluk

Cevresel siirdiirtilebilirlik, insanlarin ve doganmn bir uyum icinde
faaliyetlerini gergeklestirebilecegi ve gelecek nesillerin sosyal, ekonomik ve ¢evresel
ithtiyaclarinin karsilanmasina izin veren sistemi yaratmak ve bunu siirdiirmek seklinde
tanimlanmaktadir (Morelli, 2011: 3). “Cevresel siirdiiriilebilirlik, ekosistemlerin

saglhigindan odiin vermeden insan gereksinimlerini karsilamaktir.” seklinde de ifade

edilmektedir (Morelli, 2011: 5).

Yukarida verilen bu tanimlar dogrultusunda, cevresel biitiinliik ilkesi
isletmeler dahil herkesi etkilemektedir. Niifus artisi, asir1 ve bilingsiz tiiketim, dogal

kaynaklarin tlikenmesi gibi sorunlar da her gecen giin ekolojik dengeyi tehdit
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etmektedir. Dogal ¢evre tehlikeye girerse, insan yasami ve dogal diizendeki her

kaynakta tehlikeye atilmig olacaktir (Budak, 2000: 198-200).

Cevresel siirdiirtilebilirlik, isletmelerin  operasyonel faaliyetlerinde
yiiriitiilmesi gereken kritik faaliyetler grubunda yer almaktadir. Ozellikle 70°li yillarda
ortaya ¢ikan ekolojik sorunlarin ¢dziime ulastirilabilmesi i¢in glindeme oturmasi, hala
isletmelerimizin ¢evresel farkindalik olusturmayr hedef olarak misyonlarina

eklemesine katki saglamistir.

Cevre dostu politikalarin benimsenmesi hem 6rgiit imajini arttirmakta hem de
iistlin bir rekabet avantaji saglamaktadir. Ayrica Orgiitler yesil bir imajla; vergi
indirimleri, ¢esitli tesvikler, marka bilinirligini ve itibarim1 yiikseltme, tiiketici
iligkilerini giiclendirme, Pazar payini arttirma ve yeniliklere daha ¢abuk uyum saglama

gibi olumlu yonlerden de faydalanmaktadir (Vogler, 2005: 25).

2.3.3. Ekonomik Siirdiirilebilirlik

Ekonomik siirdiiriilebilirlik ile ilgili literatiirde pek c¢ok farkli tanim
bulunmaktadir. Literatiirde verilen tamimlar ile arasindaki fark, ekonomik
stirdiiriilebilirlik modelinden 6nce pek ¢ok model lizerinden bu siirdiiriilebilirlik
boyutunun yiizeysel olarak konuya dahil edilmesidir. Ortak bir tanim olarak ise

ekonomik siirdiiriilebilirlik su sekilde agiklanmaktadir (Gedik, 2020: 210):

“Ekonomik siirdiiriilebilirlik, ¢evresel veya sosyal siirdiiriilebilirlik tizerinde
olumsuz bir etkisi olmayan ekonomik kalkinmadir.” Bu sebeple ekonomik
sermayedeki herhangi bir artis, dogal kaynaklarin ve sosyal sermayenin azaltilmasina

neden olmamalidir (Yavuz, 2010: 107).

Ekonomik siirdiiriilebilirligi olan 6rgiitler, garanti nakit akisi ve kar marji1 elde
eden isletmelerdir. Bu baglamda ekonomik siirdiiriilebilirligi olan isletmelerin i¢ ve
dis etkilerini analiz ederek ekonomik siirdiiriilebilirlik yonetimini gerceklestirmeleri

gerekmektedir (Bati, 2013: 12-13).

Ideal ve siirdiiriilebilir bir ekonomiye sahip olmanmn yolu, en az sekilde
kaynak kullanim1 ve maksimum koruyuculuk ile ¢evreyi diislinerek hareket etmekten

gecer. Bu sartlar altinda ekonomi stirdiiriilebilir kilindik¢a, yasamin refah seviyesi de
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artacaktir. Ayrica gercek anlamda stirdiiriilebilir bir ekonomiye sahip olmak i¢in dogal
kaynaklara gelen talebin, doganin yenilenebilir kaynaklara olan talebinden fazla
olmamas1 gerekmektedir. Bu sekilde dogal diizene minimum zarar vererek maksimum

fayda saglanmis olacaktir (Ugurlu, 2006: 26).

2.4. Siirdiiriilebilir Olmanin Onemi

Stirdiiriilebilirlik, genel tanimlarindan da yola ¢ikilabilecegi gibi iiretkenligi
ve ¢esitliligi gelecek nesillere zarar vermeden aktarmak, daimi yetenegini korumak
olarak tanimlanmistir. Bu genel tanimdan yola ¢ikarak siirdiirtilebilir olmanin hem
kisisel hem toplumsal hem de ekonomik olarak hayatimizda biiyiikk 6nem tasidigi

sOylenebilir.

Ekolojik, sosyal ve ekonomik anlamda siirdiiriilebilir olmak yeryiiziindeki
tim canlilan refaha ulastirir. Yemeden i¢cmeye, giyimden kusama her faaliyette
yenilenemeyen enerji kaynaklarinin giiciinden faydalanmak yerine yenilenebilir enerji
kaynaklarindan faydalanarak daha temiz bir ¢evre, daha iyi bir toplum ve daha iyi bir
ekonomi yaratilabilir. Bu da beraberinde refah seviyesinde artis1 getirmektedir (Kim

ve Kim, 2018).

2.5. Siirdiiriilebilir Kalkinma

Kalkinma kavrami kapsamli olarak ele alindiginda, gelisme, biiyiime ve
ilerleme anlamima gelmektedir. Ekonomi alani igerisinde bahsedildiginde ise
ekonomik biliylimeden ziyade daha genis bir ekonomik kalkinma ve sosyal biiyiimeyi

icerisine dahil etmektedir (Stokey, 1998: 28).

Stirdiiriilebilir  kalkinma kavrami ise 1980°li yillarda “Brundtland
Raporu’nda” yer aldiktan sonra herkes tarafindan bilinirlik kazanmis ve kullanilmaya
baslanmistir. Siirdiiriilebilir kalkinma ile ilgili ilk teknik bilgileri i¢eren tanim 1987
yilinda WCED (Diinya, Cevre ve Kalkinma Komisyonu) tarafindan yapilmistir
(WCED, 1987: 43). Bu tanim siirdiiriilebilirlik basligi altindaki tanimlarda da yer

almaktadir.
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Kalkinma kavrami, tek basina diisiintildiigli zaman daha ¢ok sosyoekonomik
bir ¢agirisim yapsa da ekolojik, sosyal ve ekonomik olarak tiim boyutlari igerisinde

barmndiran biitiinciil bir kavramdir (Roosa, 2008: 18-19).

Bazi kaynaklar tarafindan ekonomik kalkinma sosyal ve ¢evresel kalkinma
olarak ayrilsa da ekonomik kalkinmanin es deger terimlerinin kullanimi, ekonomik
biiylimeni yaninda sosyal ve ekolojik unsurlari da igerisinde barindiran daha genis bir
ilerlemeyi temsil etmektedir. Burada sosyal unsurlardan kastedilen sosyal gelismedir.
Sosyal ayrimciliga ve sosyal adalete ugramadan ayni firsatlardan ayni Olgiide
yararlanmay1 vurgular. Ayrica, yiyecek ve icecek, barinma, ulagim ve egitim gibi

imkanlar1 da biinyesinde barindiran gelismedir (Ozgeng, 2013: 23).

Ekolojik dengeyi koruma ise yenilenebilir kaynaklarin kullanimi
dogrultusunda ¢evreye zarar vermeden gelecek nesillere kaynaklarin aktarimini ifade
etmektedir (Ozgeng, 2013: 24). Bununla birlikte gevresel koruma siirdiiriilebilir
kalkinma i¢in bir vizyon olusturmaktadir. WCED’in yapmis oldugu tanim
dogrultusunda ekledigi “etik ve moral” ilkelerine bir yol haritas1 olusturan ¢evresel

koruma vizyonu, gelecek nesillerin de atacagi adimlar1 netlestirir (Nemli, 2000: 30).

Sonug olarak siirdiirtilebilir kalkinma icerisinde sosyal, ekonomik ve cevresel
unsurlar1 barindiran uluslararasi disiplinler biitiintidiir. Bu unsurlar igerisinde nesiller
ici ve arasi firsat esitligi, ekolojik denge degisiminin geri doniilmezligi, karmasik
sistem diizenleri, teknolojik degisimler ve ¢evrenin kalitesi gibi sosyo-ekonomik

hedefleri kapsayan etmenler yer almaktadir.

Stirdiiriilebilir kalkinma, icerisinde sosyolojik ve ekolojik etmenleri icerse de
yapilan iktisadi arastirmalar da daha ¢ok siirdiiriilebilirligin ekonomik boyutu tizerinde
durulmaktadir (Keskin, 2018: 41). WCED’in yapmis oldugu tanimda vurguladigi konu
“ihtiyaclar” iken, ekonomistler kalkinma kavramini kullanmak yerine ekonomik refah
veya fayda maksimizasyonu gibi kavramlar1 kullanmay1 tercih etmektedir. Bu

baglamda iki durumda da negatif etkileri gérmek miimkiin olacaktir.

Keskin (2018) WCED’in ihtiyaglar {izerindeki vurgusunun sadece minimal
ihtiyaclardan olustugunu ve diger ihtiyaglari géz ardi ettigini vurgularken, bu durumun

yoksulluk ve esitsizligi meydana ¢ikardigini belirtmektedir. Ote yandan Tutulmaz
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(2013) gore, iktisat¢ilarin minimum ihtiyaglar1 goz ard ettigini ve ekonomik refah icin
sermaye giicliniin 6n plana atildigini, her iki durumda da yoksulluk ve esitsizligin

giindem konusu oldugunu belirtmektedir.

Yapilan arastirmalar neticesinde, siirdiiriilebilir kalkinma konusunun belirli
bir tanimmin olmamasinin muglakliklara sebep oldugu goriilmektedir. Tanimlar
tizerinde 70’li yillardan beri yiizlerce arastirma yapilmasina ragmen miikemmel bir
tanimlamaya ulagmanin zor oldugu sOylenmektedir. Yasanilan iilke ve {ilkenin
ekonomik durumu, sosyal c¢evrenin fikir ve goriisleri, egitim ve Kkiiltiir seviyesi,
cevrenin kalitesi gibi etmenler yapilan tanimlarin belirli bir kalipta sekillenmemesini
saglayan en dnemli faktorlerdir. Bu sebeple literatiirde siirdiirtilebilir kalkinma genel

mantikla biitiinciil bir sekilde ele alinmaktadir (Giiglii, 2007: 57).

2.5.1. Suirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri

Ekolojik sistemin vazgecilmez unsuru olan insan, diger tiim canli varliklar
gibi dis cevreye bagimhidir ve o diizenin pargas1 olan kurallara boyun egmek
zorundadir. Ancak, insan sahip oldugu bilgi ve donanim giiclinii doganin muhtesem
enerjisiyle birlestirerek doganin giicliyle miicadele etmeye baglamistir. Boylece
insanlar, dogal gili¢ kaynaklarin1 kendi istekleri dogrultusuna bi¢imlendirerek

hayatlarina yon verebilmistir (Peskircioglu, 1990: 1).

Insanm ilk olarak gelistirdigi teknolojik davranisin ellerindeki keskin uglu
taglarla tahtalarin uglarini sivrilestirerek kullandigi tag ve sopalarin islevini arttirmak
oldugu tiim kaynaklarca bilinmektedir. Bu dogrultuda, insanlarin insan-doga-bilgi
ticlemesiyle daha tiretken ve daha verimli igler yapma ¢abasina girdigi sdylenebilir.
Boylece daha iiretken ve daha verimli olma ¢abas1 gecmisten bugiine insanlarin tiim

gelisme evrelerinin ana sathasi haline gelmistir (Urul, 2016: 56).

“Diinya ekonomisinde yasanan c¢evresel, sosyal ve ekonomik Kkrizler
pahasinda ayakta kalmay: basarabilen iilkeler biiyiime ve gelisme kaydeden iilkedir”
climlesi kaliplasmis bir climle haline gelmistir. Biiylimenin nasil gergeklestigi yani
gercekte tretim ve verimlilik artisinin nasil oldugu kalkinmanin en 6nemli
unsuruyken, ayni zamanda ekonomik, sosyal ve ekolojik krizlerin de en Onemli

kaynagidir.



57

Ozellikle az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde verimlilik ve iiretimin
diisiik olmasi, buna ragmen iilkenin gelisiyor gibi goziikmesi dogaya geri doniigiimii
olmayan biiyiik zararlar vermektedir. Kalkinma, ancak verimlilige dayali bir sekilde
her yonden donanim merkezli insanlarla gergeklestiriliyor ve hem adaletli hem de
gelecek nesillere herhangi bir zarar olmadan aktarilabiliyorsa siirdiiriilebilir

olmaktadir (Alagoz, 2007: 67).

Stirdiiriilebilir kalkinma kavrami hem yerel hem de kiiresel anlamda
diinyamizin kars1 karsiya kaldigi sorunlar neticesinde kendini gostermeye baslamstir.
Bu kavram, endiistri devrimi ile baglayan ve bulundugumuz déneme kadar uzanan tiim

ekonomik, ¢evresel ve sosyal sorunlarin sonucudur (Alagéz, 2007:70).

Siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin gelisimindeki 6nemli olaylardan biri de
Brundtland Komisyonu olarak da bilinen Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonunun,
1987 yilinda yayimladigr Ortak Gelecegimiz adli rapordur. Bu raporda, Diinya
dengesinin sistemli bir sekilde siirdiiriilebilmesi i¢in ekonomik gelisme kavramlari ilk
kez bir arada degerlendirilerek, cevre problemleri, yoksulluk- esitsizlik ¢ercevesinde

de degerlendirmeye alinmistir.

Stirdiirtilebilir kalkinma konusu Haziran 1992°de Rio de Janeiro’da
diizenlenen ve “Yerylizii Zirvesi” olarak da anilan Birlesmis Milletler Cevre ve
Kalkinma Konferansinin ardindan kiiresel anlamda bir kalkinma stratejisi olarak
benimsenmis, Brundtland Komisyonu ve hazirlamis oldugu rapor, siirdiiriilebilirlik ve
siirdiiriilebilir kalkinmayla ilgili kavramsal ¢erceve olusturulurken ana tema olarak
alinmistir. Strdiriilebilir kalkinma konusu 1992 yilinda diizenlenen Rio (Yeryiizii)
Zirvesinden giliniimiize kadar gecen 29 yilda, kavramsal olmaktan ¢ikip ekonomik,
ekolojik ve sosyal stratejiler ve faaliyet planlariyla desteklenen kapsamli ve
biitiinleyici bir kalkinma giindemi, global verimlilik stratejisi sekline doniismiistiir

(Oguz, 2019: 14-15).

Siirdiriilebilir kalkinma taniminin yapildigi ilk giinden itibaren yerel ve
kiiresel anlamda birgok gelisme kaydedilmistir. Doganin  korunmasi, iklim

degisikliklerinin 6nlenmesi, insanlar arasinda firsat esitligi saglanmasi, istthdamin
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arttirtlmasi, egitim ve saglik hizmetlerinin kalitesinin arttirilmast vb. unsurlar da

gelismeler devam etmekte, fakat yeterli gelmemektedir.

2000 yilinda BM Genel Kurulunun toplanmasiyla birlikte gerceklestirilen ve
yaklasik 15 yil gegerli olacak ekolojik, ekonomik ve sosyal kalkinma ile ilgili kiiresel
kararlar alinmistir. Bu kararlar1 “Binyil Bildirgesi” ilan ederek tiim diinyaya
duyurmuslardir. Binyil Bildirgesi 8 maddeden olusan bir hedef bildirgesidir. Bu
bildirgedeki maddeler asagida agiklanmistir (Peskircioglu, 1990: 7):

e Cevresel siirdiiriilebilirligin saglanmasi,

e Kadin-erkek arasindaki esitsizligin giderilmesi,

e Asirt yoksulluk ve agligin ortadan kaldirilmasi,

e Cocuk Oliimlerinin azaltilmasi,

e Anne sagliginin kontrol altinda tutulmasi,

e Bulasici olan ve olmayan viriis-hastaliklarla miicadele edilmesi,
o Kiiresel ilkdgrenimin gerceklestirilmesi,

e Kalkinma i¢in global ortaklik gelistirilmesi.

Binyil Bildirgesinde yer alan hedefler 15 yil boyunca izlenip 6l¢iilmiistiir.
Kiiresellesen diinyada hem ekolojik hem ekonomik hem de toplumsal sorunlar

karsisinda hedeflenen maddelerin yetersiz oldugu tespit edilmistir (Urul, 2016).

Bu baglamda, aralarinda Tiirkiye’nin de bulundugu 193 iiye iilkenin
imzastyla kabul gbren “2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri” 17 temel amag ve
bunlara bagli olan 169 adet hedeften olusan bir bildirge olusturulmustur. Bu yeni
kiiresel hedef, 2030 yilina kadar tiim iilkelerin kalkinma planlarin1 ve politikalarim

sekillendirecek bigimde diizenlenmistir (Urul, 2016: 64).

Kiiresel glindemin temeline oturan 2030 yili Siirdiiriilebilir Kalkinma

Hedefleri (SKH) asagida Tablo 4°te su sekilde agiklanmaktadir:
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Tablo 4. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (2030 Y1l1)

Hedef 1: Her tiir yoksullugu, nerede olursa olsun sona erdirmek.

Hedef 2: Acligi bitirmek, gida giivenligini saglamak, beslenme imkanlarini gelistirmek ve
stirdiiriilebilir tarimi desteklemek

Hedef 3: Insanlarn saglikli bir yasam siirmelerini ve herkesin her yasta refahini saglamak

Hedef 4: Herkesi kapsayan ve herkese esit derecede kaliteli egitim saglamak ve herkese
yasam boyu egitim imkan1 tanimak

Hedef 5: Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak ve kadmlarin ve kiz ¢ocuklarimin
toplumsal konumlarini giiglendirmek.

Hedef 6: Herkes icin temiz suya ve sagliga uygun yasam kosullarina siirdiiriilebilir
erigimin saglanmasi.

Hedef 7: Herkes icin erisilebilir, giivenilir, siirdiiriilebilir ve modern enerji saglamak

Hedef 8: Siirdiiriilebilir ve kapsayici ekonomik kalkinmayi saglamak, tam ve iiretici
istihdami ve insan onuruna yakisir isleri saglamak

Hedef 9: Dayanikli altyap insa etmek, siirdiiriilebilir ve kapsayici sanayilesmeyi ve yeni
buluslari tesvik etmek.

Hedef 10: Ulkelerin i¢inde ve aralarindaki esitsizlikleri azaltmak

Hedef 11: Kentleri ve insan yerlesim yerlerini herkesi kucaklayan, giivenli, glicli ve
stirdiiriilebilir kilmak.

Hedef 12: Siirdiiriilebilir tiikketimi ve iiretimi saglamak

Hedef 13: iklim degisikligi ve etkileri ile miicadele igin acil olarak adim atmak

Hedef 14: Okyanuslari, denizleri ve deniz kaynaklarini siirdiiriilebilir kalkinma igin
korumak ve siirdiiriilebilir sekilde kullanmak

Hedef 15: Karasal ekosistemleri korumak, restore etmek ve siirdiiriilebilir kullanimini
saglamak, ormanlarin sirdirilebilir kullanimimi saglamak, ¢6llesme ile
miicadele etmek, topraklarin verimlilik kaybini durdurmak ve geriye g¢evirmek
ve biyogesitlilik kaybini durdurmak.

Hedef 16: Siirdiiriilebilir kalkinma igin barisgil ve herkesi kucaklayan toplumlari tesvik
etmek, herkesin adalete erisimini saglamak, her seviyede etkin, hesap verebilir
ve kucaklayici kurumlar insa etmek.

Hedef 17: Siirdiirtilebilir  kalkinma i¢in kiiresel ortakligin uygulama araglarini
giiclendirmek ve kiiresel ortakligi yeniden canlandirmak.

Kaynak: (Aykin, A. G. ve Bilir, F. P. (2017). "Fiziksel Aktivite ve Yasam Kalitesi

Arasindaki Iliskinin Siirdiiriilebilir Kalkinma Acisindan Degerlendirilmesi: Antalya ve Osmaniye Halk
Egitimi Merkezleri Ornegi". Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 11 (3), 310-319).

Verilen

tablodaki siirdiiriilebilir kalkinma programiyla, genel olarak

diinyadaki yoksullukla miicadele edilmesi, ekonomik gelismenin saglanmasi, egitim,

saglik ve istihdam konularinin iyilestirilmesi, erkek ve kadin arasindaki esitsizligin

kaldirilmasi, kadina yonelik siddetin azalmasi, gelir esitsizliginin yok edilmesi, doga
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kaynaklarinin bilingli tiiketimi ve iklim degisikligi ile miicadele gibi konularda

stireklilik ve iyilestirme hedeflenmektedir (Aykin ve Bilir, 2017; 310-319).
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Sekil 1. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri, (Anonim, 2022a)

Sekil 1°de verilen simgeler, yukarida verilen tabloda her bir hedefe karsilik

gelmektedir.

2.6. Geri Doniisiim ve Ileri Déniisiim Kavramlari

Bu baglik altinda literatiir taramas1 sonucunda geri doniisiim kavrami ve ileri

doniisiim kavramu ile ilgili ulasilan bilgilere ve bu kavramlarin nemine yer verilmistir.

2.6.1. Geri Doniisiim Kavrami

Geri doniisiim, kullanilmayan malzemelerin geri doniistiiriilebilir atik
malzemelerle cesitli geri doniisiim metotlar1 kullanilarak hammadde seklinde tekrar

iiretim siireglerine dahil edilmesi islemidir (Ozden, 2013: 3).

Oktem (2015) geri doniisiimii su sekilde tanimlamaktadir: “Degerini yitiren

tirtin ve mamullerin geri doniistiiriilmesi stirecidir.” Geri donlislim siireci, tamami
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veya bir kismi kullanilmais tiriinlerin ¢esitli sebeplerle geri kazanimini da igermektedir
(Ozbakir Umut vd., 2015: 266).

02.04.2015 tarihli ve 28035 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Ambalaj
Atiklarinin Kontrolii Yonetmeligi'ne gore ise “geri doniisiim, ambalaj atiklarinin bir
tiretim siireci dahilinde gercek amacit veya gercek disi amact icin gercek geri
doniigiimii dahil, enerji kazanimi hari¢ olmak tizere yeniden tiretim siire¢lerine dahil

olarak islenmesidir.” seklinde tanimlanmaktadir.

Geri doniistim asamasinda, {iriin veya irlnlerin fiziksel ve kimyasal
ozellikleri kaybolmaktadir. Geri doniisiimiin amaci, kullanilmis {iriin ve bilesenlerinin

yeniden kullanilabilir hale getirilmesini saglamaktir (Sengiil, 2010: 75).

Dogal kaynaklarin hizli bir sekilde tiikenmesine bagli olarak {iretim
asamalarinda kullanilan hammadde arz1 da azalmaktadir. Bu baglamda isletmelerin
hammadde maliyetleri de artmaktadir. Sektorlerin hammadde arzini karsilayabilmesi
adina geri doniistiiriilebilir atiklar1 tiretim siirecine dahil etmesi hem sektor
maliyetlerinin azalmasi acisindan hem de  siirdiiriilebilirlik ve geri doniisiim acisindan

onem tasimaktadir (Ozmehmet, 2008: 1868).

Bu baglamda, geri doniisiim kavraminin literatiirde pek ¢ok tanimi oldugu
goriilmekle birlikte, kavramin tek basmma ele alinmasinin yeterli olmadig:
goriilmektedir. Bu sebeple, geri doniisiim kavramai ileri doniisiim kavramiyla birlikte

ele alinarak spor girisimlerindeki etlidiinde daha detayl1 bir sekilde agiklanacaktir.

2.6.2. Tleri Déniisiim Kavram

Atik {irlin olarak degerlendirme konumuna diismiis ve yeni bir islemle deger
kazandirilarak tekrardan kullanim o6zelligi kazandirilmasi igslemine ileri doniisiim
denilmektedir. ileri doniisiim bir geri doniisiim degil, geri kazanimdir. Kelimenin
anlami itibariyle dogru bir tanimlama olsa da ileri doniisiimiin siireci iki yonlii
islemektedir. Bu nedenle geri doniisim kavramiyla pek cok benzer yonii

bulunmaktadir (Y1ildirim, 2017: 488).

Atik veya atik durumundaki bir malzeme ya da herhangi bir iiriiniin yeniden

tasarlanarak deger kazandirilmasi islemine ileri doniisiim veya geri kazanim adi
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verilmektedir. Geri kazanimi saglanan malzeme orijinal haline gore daha diisiik
kalitede veya birtakim eksikliklerle tamamlanirken, ileri doniisiimde orijinal
malzemenin tasariminin korunmasi ya da daha yiiksek deger kazandirilmasi odak

noktas1 olmaktadir (Gegez, 2007: 27).

Braungart ve McDonough (2012); ileri doniisiimiin geri doniisiim isleminin
tyilestirilmis hali oldugunu, “besikten mezara” dogrusal asamasini degistirdigini, bu
sebepten dolay1 da atik kavramini ortadan kaldirarak canli yiizeydeki toksik maddeleri

azalttigini belirtmektedir.

Asirt ve bilingsiz tiikketimin sonucunda olusan atik miktarinin fazlaligini aza
indirgemek i¢in kullan-at seklinde ilerleyen dogrusal davranisin yerine daha uzun

soluklu olan ileri doniisiim kavrami bir arag olarak literatiirde yerini almaktadir.

Literatiir taramasit yapildiginda ise ileri doniisim ve geri doniislim
kavramlarmin birbirinin yerine kullanilan kavramlar olarak yer aldigir goriilmiistiir.
Oysa ki geri doniisiim; atitk malzemelerin islenmesi i¢in ¢Oplerin ayrilmasi ve
toplanmasi, faydali malzemelerin {iretilmesi, bir iirlinlin israfin1 azaltmak amaciyla
yeniden kullanilabilir hale getirilmesi, yeniden islenmesi veya iiretilmesi islemlerini

kapsamaktadir.

Dal ve Gokge (2019) tarafindan ileri doniisiim ise, “kullanim omriinii yitirmig
malzeme veya tiriinlerin esas kullamim amaci disinda ve farkli bir bigimde

tasarlanarak geri kazanim siirecine dahil edilmesi islemi” olarak tanimlanmistir.

Ileri déniisiimde, hammadde veya iiriiniin islenmesi i¢in iiretim siireglerine
tekrar dahil olmasi gerekmemektedir. Yani ileri doniisiimde, iriiniin tekrar geri
kazanimini saglamak i¢in enerji harcanmamaktadir. Bu da hammadde ve enerji
kaynaklarmin tiiketimini azaltarak israfin ve ¢op kavraminin ortadan kalkmasini

saglamaktadir (Eksi, 2017: 35-36).

Ileri déniisiim metodu ile islevini yitirmis malzeme veya iiriinler daha faydali
ve daha islevsel baska firiinlere doniistiriilmektedir. Sekil 2’de ileri doniisiim

tiriinlerinden 6rnekler verilmistir.
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Sekil 2. leri Déniisiim Uriinlerinden Ornekler, (Akman, 2020)

fleri doniisiim faaliyetlerinin ortaya ilk ¢iktigi zamanlarda alisilagelenin
disinda bulunmaktaydi. Fakat zamanla bu aktiviteler kesinlik kazanmaya baglayarak
tilkelerin politikalarinda bile yer almaya baslamistir. Klockner ve Oppedal (2011)’ne
gore; ileri doniisiim aktiviteleri gergeklestirildikleri sosyoekonomik ve cografi
kiiltiirden etkilenmektedir. Ileri doniisiimiin gergeklestigi cografi, politik ve ekonomik
baglam; hammadde yeterliligini, varilmasi gereken sonucu ve malzemelerin ileri
doniisiimiinii bigimlendiren yaratici fikir ve becerileri de etkilemektedir. Sekil 3’te ileri

doniisiim ¢alismasinin asamalar1 goriilmektedir.

Sekil 3. ileri Doniisiim Calismasinin Asamalar1 (Kldckner ve Oppedal, 2011)
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Bu ¢alismanin amaci, geri ve ileri donlisiimiin arasindaki farki anlamak, her
iki kavramin lizerinde ayr1 ayr1 durmak ve 6rneklendirmektir. Bu baglamda, yukarida
ileri doniistimle 1ilgili ornekler verilmis, kavramlar sade ve yalin bir dille

tanimlanmustir.

2.6.3. Geri Déniisiim ve Ileri Doniisiimiin Onemi

Doniisiim kavrami ele alindigi zaman literatiirde aranan ilk kavram geri
doniistim olmaktadir. Fakat, dontigiimler farkli boyutlarda ele alinmalidir. Ciinkii; geri

doniisiim beraberinde ileri doniisiimii de getirmektedir.

Geri doniisiim, endiistriyel siirecleri igerisinde barindiran bir doniisiim
boyutudur. Ingilizcede “recycle” kavraminin karsilig: olan geri déniisiim, artik ise
yaramayan malzeme veya iiriinlerin doniisiim tesislerinde gruplarina ayrildiktan sonra
endistriyel  yoOntemlerle iiretim siireglerinden gegerek islenmesi olarak
tanimlanmaktadir. Islenen bu hammaddeler de baska sektdrlerde yeni iiriin olusturmak

icin tekrar tiretim siireclerine dahil olarak islem gérmektedir (Yiiksel, 2010: 21).

Geri doniisiimde, cam, plastik, kagit gibi atiklar islem gormektedir. Cesitli
fiziksel ve kimyasal islemlerden gecen atiklar, hammaddeye doniistiiriiliir. Buradaki
temel ama¢ hem sektorel anlamda maliyetleri diisiirmek hem de atiklan
degerlendirerek hammadde kaynaklarini korumak ve ekolojik zarart minimum

seviyelere indirgemektir (Karaca, 2007: 27).

Ileri doniisiimde ise geri doniisiimdeki {iretim siireglerinin tersine ufak ¢apl
diizenleme asamalar1 bulunmaktadir. Cagimizin en hassas konularindan biri olan
stirdiiriilebilirlige katki saglayan ileri doniislim kavrami ile ¢6p kavrami ortadan
kalkar. Tiiketen insandan iireten insan olmaya tesvik eden yonii de bulunmaktadir.
Ayrica, islevini kaybeden bir nesnenin yeni bir anlam kazanmasini saglayan ileri

doniisiim, geri doniisiimden bu farkl1 yoniiyle ayriimaktadir (Oktem, 2016: 365-366).

lleri doniisiimiin en giizel Ornegi ise Japon Kkiiltiiriindeki “Kintsugi
Anlayis1”’dir. Bu anlayisa gore kirik ¢omlekler, porselenler veya tabaklar, altin veya
giimiis tozlariyla birlestirilerek hem onarimi saglanmakta hem de daha anlamli ve

degerli bir {iriin haline gelmektedir. Kintsugi, kirilmanin aslinda bir bozulma degil,
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yeni bir varolus icin zemin hazirlayan umut dolu bir yasam felsefesini
benimsemektedir. Bu felsefi anlayis, hem nesnenin tarihi donemine saygi icermekte
hem de islevsiz nesneleri essiz iirlinlere doniistiirmeyi hedeflemektedir (Yiicel, 2011:

155). Sekil 4’te Kintsugi anlayigina drnek verilmistir.

Sekil 4. Kintsugi Anlayisina Dair Ornek, (Yiicel, 2011)

Ileri déniisiimiin geri ddniisiimden farkli olan dnemli bir yani ise insanlar
tizerinde yarattigi psikolojik etkileridir. Kabaday1r (2019) yapilan bilimsel
arastirmalara gore, insanlarin eski esyalar1 onarip yenilemek veya bambagka tirtinlere
doniistiirmek insanlar1 daha mutlu ve pozitif bir birey haline getirmektedir. Bu
baglamda yogun calisma ve stresten uzak verimli vakit gecirmeyi de sagladigi

sOylenebilmektedir.
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2.7. Spor Girisimciliginde Inovasyon ve Bilisim

Inovasyon, girisimciligi tamamlayan ve onu destekleyen en énemli unsurdur.
Isik, Isik ve Kiling (2015)’ gbre inovasyon, “yeni ya da énemli derecede degistirilmig
tirtin, hizmet veya stirecin; yenilik¢i bir pazarlama yonteminin, ya da is siireglerinde,
is organizasyonunda veya dis c¢evreyle iliskilerinde yeni bir yonetim bigiminin

)

olusturulmasidir.” seklinde agiklanmaktadir.

Bu tanima gore, inovasyonun s6z konusu olabilmesi i¢in en azindan; {iriin ve

stirecleriyle, pazarlama ve yonetimsel organizasyonlarinin yeni olmasi gerekmektedir.

Ozkul (2016)’e gore inovasyon, kullaniciya teklif sunulan performans-fiyat
oraninda kayda deger bir degisim yaratmak i¢in yeni bir teknolojinin veya mevcut
teknolojilerin gelistirilerek diger teknolojilerle birlestirilmesinin ekonomik olarak
basariya ulasmasidir. Inovasyonun baslamasi i¢in muhakkak bir kisiye ihtiyag
duyulmaktadir. Ciinkii; inovasyonlar fiyat- deger iliskisini etkiler ve yapilacak

inovasyona ne kadar talep varsa o hizmet veya iirlin o kadar degerli olacaktir.

Inovasyonlar, beraberinde kayda deger degisiklikler de getirmektedir. Bir
iriin veya hizmetin tliketici gozlindeki degerinde degisiklikler arz edilmesi
durumunda, o iriin veya hizmet {iizerinde inovasyondan bahsetmek miimkiin

olmayacaktir (Isik vd., 2015: 64).

Teknoloji ve inovasyon kavramlar1 ayn1 anlami icermemektedir. Inovasyon,
yeni bir teknolojinin veya var olan teknolojinin birlesiminden dogacak olan yeni
teknolojidir. Bu nedenle, inovasyonu teknolojiden ayiracak olan temel unsurlar vardir.

Bu temel unsurlar su sekilde agiklanmaktadir:

e Firmalar

Tedarikgiler

Calisanlar

Universiteler

Teknoloji Transfer Birimleri
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e Sergiler

e Konferanslar

e Yasal Diizenlemeler ve Normlar
o lletisim Aglar

e Ticari ve Akademik Yayinlar

e Ticari ve Profesyonel iliskiler

o Kulugka Merkezleri

Hayatin her alaninda girisimcilik ve inovasyondan bahsetmek miimkiindiir.
Elektronikten gidaya, giyimden spora vb. bircok alanda da her gegen giin yapilan
yenilik¢i girisimler bulunmaktadir. Fakat; sosyal yasam ortaminda sporun kapsadigi
yer ¢ok biiyiiktiir. Sporun kendisi ve rakibiyle rekabet olgusu iginde barmmmasi,

inovasyonun gerekliligi ve yerini belirtmekte yeterli olmaktadir.

Spor alaninda, yagama yonelik ve yararli sonuglar almaya doniik yeni taktik
ve planlamaya sporda inovasyon denmektedir. Sporda inovasyon, yeni bir hareketliligi

ve reformu igerisinde bulundurmaktadir (Giindogdu ve Sunay, 2012: 62).

Bulundugumuz zaman dilimi igerisinde sadece futbol degil, sporun tiim
dallar1 birer sanayi kolu olarak goriilmektedir. Ciinkii her bir spor dalina ait isletmeler
artik ticari igletme mantigiyla yiiriitiilmektedir. Bu baglamda, s6z konusu olan spor
dallarinin yaptig1 yenilik¢i ve yeni faaliyetler hem tilkelere hem kurumlara hem de
kurumlarin yoneticilerine kar, itibar ve basar1 kazandirmaktadir (Tosun Tung ve

Sevilmis, 2019: 62).

Spor girisimciliginde biitiin dallarda her gegen giin inanilmaz gelismeler
yagsanmaktadir. Nano-teknolojik ekipmanlar sayesinde rekorlarin artmasi, paralimpik
oyunlarda saglanan gelismelerin artmasi, yenilenebilir kaynaklarin kullanimiyla
yapilan stadyumlar ve yeni spor dallarinin olusturulmasi, inovasyonun spor

girisimciliginde fazlasiyla yer edindigini gostermektedir.
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Yeni ortaya c¢ikan spor branslarinda yapilan yeniliklerin yani sira,
olimpiyatlarda yapilan yeniliklerde son derece ilgi gérmektedir. Ozellikle son olarak
yapilan 2008 Pekin Olimpiyatlari, Cin’in sarf ettigi ¢abalarin her birinin yenilik¢i
teknolojiyle sporun nasil i¢ (Devecioglu, 2011) i¢e oldugunu yeterince gosterdiginin

kanit1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Giindogdu ve Sunay, 2012: 63).

2008 Olimpiyat Oyunlari’na ev sahipligi yapma hakkini1 kazandigi 2001
yilindan itibaren Pekin’in hazirlik ¢alismalar sirasinda gegirdigi degisim ve yaptigi
yenilikler ilgi odagi olmaktadir. Basta Tiananmen Meydani olmak tizere sehrin farkli
bolgelerine yerlestirilen, Olimpiyat Oyunlari’nin baglayacagi giine ayarl dijital saatler
geriye dogru son dakikalar1 saymaya baglamistir. Pekin’de, “Kus Kafesi” olarak

isimlendirilen Ulusal Stadyumun ile birlikte 37 stadyum kullanima agilmustir.

En uzak olimpiyat tesisine en ge¢ 20 dakikada ulasilabilmesi amaciyla,
Pekin’de Olimpiyat Oyunlar sirasinda yaklasik 1,5 milyon aracin trafige ¢ikmasi
Onlenmistir. Olimpiyat Oyunlari i¢in, en son teknolojik imkanlar kullanilarak, firtina
diizeyindeki riizgar, asir1 yagmur, hatta Everest zirvesindeki oksijen azliginda bile
yanacak sekilde sonmeyen mesale icat edilmistir. Olimpiyat mesalesinin Everest
tepesine ulastirilmast igin, 8850 metre yliksekligindeki Everest "in tabanindan baslayip
kuzeyinde deniz seviyesinden 5 bin 200 metre yiiksekligindeki ana kampa kadar
uzanan otoban yapilmistir. Sporcularin performansini da etkilemesinden endise edilen
hava kirliliginin engellenebilmesi icin yetkililer 27 adet gézlem istasyonu kurmus ve
kirlilik kaynaklarini tespit ederek olimpiyat etkinliklerinin gergeklestirilecegi
bolgeden uzaklastirilmasini saglamistir (Devecioglu ve Altingiil, 2011: 97-99).

Ulke genelinde olimpiyat igin yapilan fiziki ¢alismalarin yani sira kusursuz
bir ev sahipligi yapmayr hedefleyen Cin, halkina o6zel egitimler vermistir. Bu
egitimlerin arasinda, bilet kuyruguna nasil girilmesi gerektigi, sokakta yerlere
tiikklirtilmemesi gerektigi, taksicilerin miisterilerine nasil davranmasi gerektigi ve

Ingilizce egitimi gibi konular yer edinmistir

Cin halkinin fiziki alt yapisindan davranigsal egitime kadar genis anlamda
gerceklestirdigi  yenilikler sonucunda, sadece olimpiyat organizasyonlari

gerceklesmemis, tilke ekonomisi i¢in de sitirdiiriilebilir kaynak ortami yaratilmistir. Bu
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baglamda, sosyal yapidan idari yapiya kadar basarili bir organizasyon plani ile yola
¢ikilarak uzun bir siire¢ yonetildiginde elde edilen faydanin kapsami sadece inovasyon

degildir (Devecioglu ve Altingiil, 2011: 47).

Spor alaninda gergeklestirilen inovasyonun; sporun genis kitlelere yayilmasi,
sporun iktisadi katkilari, birey ve toplumlarin davraniglaria yansittigi pozitif etkileri,
stirdiiriilebilir kaynaklar yaratmasi, ekolojik duyarlilik yaratmasi gibi pek ¢ok faktor
s0z konusu olabilmektedir (Tekin ve Karakus, 2018).

2.8. Kapsayici Biiyiime Kavrami

Kapsayic1 biiyiime kavrami, ekonomik biiyiime literatiiriinde iilkelerin

biiyiime politikalarinin belirlenmesinde rol oynayan 6énemli bir etmendir.

Kapsayici biiyiime kavraminin ortaya ¢ikisi, II. Diinya Savasinin beraberinde
ortaya c¢ikan ekonomik buhran sonrasinda izlenen kalkinma politikalariyla
gerceklesmistir. Ulkelerin ekonomik biiyiime politikalar1 kapsayici  biiyiime
kavramiyla birlikte kullanmaya baslamasi ise 2008 kiiresel krizi sonrasi olmustur

(Avci ve Tonus, 2020:38).

2008 kiiresel krizi sonrasinda artan gelir dagilimi esitsizlikleri, yoksulluk ve
igsizlik rakamlari {ilkelerin kapsayici biiylimeyi politika edinmelerine sebep olmustur.
Kiiresel kriz sonrasinda iilkeler, ekonomik biiyiime politikalarini tiim birey ve topluma
fayda saglayacak ve yasam standartlarini iyilestirecek bir disiplin haline getirmenin

arayis1 igerisine girmislerdir.

Her iilke ve orgiit, kendi miicadele ettigi sorunlar1 g6z dniinde bulundurarak
kendi kapsayici biiylime politika profillerini olusturmuslardir. Bu sebeple, literatiirde

genel ve net bir kapsayici biiylime kavrami tanimina rastlanmamaktadir.

Kimi tilke veya kurum kapsayict biiylimeyi, yoksullugu defetmek ig¢in
kullanilacak bir politika olarak goriirken, kimi {ilke veya kurumlarda gelir
dagilimindaki esitsizligi ve istihdami goz 6niinde bulundurularak kendine bir politika
edinmistir (Avci ve Tonus, 2020: 39-40).
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Diinya Ekonomi Forumu’na gore kapsayici biliylime; “Ekonomik sektorler
genelinde genis tabanh, siirdiiriilebilir, itilkenin ¢calisma ¢agindaki niifusunun biiyiik
cogunlugu icin nitelikli istihdam yaratan ve yoksullugu azaltan ¢ikti artisi” olarak

tamimlanmistir.

Diinya Bankasi ise kapsayici biiyiimeyi su sekilde tanimlamaktadir: “Merkezi
voksulluk olan ve yoksullugu azaltan nitelikteki ekonomik biiyiime, kapsayici

biiyiimedir.”

Tek basma ekonomik biiyiimenin yetersiz oldugu g6z Oniinde
bulunduruldugunda, gdzler kapsayici biiyliimeye ¢evrilmektedir. Yoksulluktan cinsiyet
ayrimina, gelir esitsizliginden egitime, sagliktan alt yapiya kadar bir¢ok kavrami
icerisinde bulunduran kapsayici biiylime, bu zengin icerigiyle cok boyutlu bir yapiya

sahip oldugunu da gdzler 6niine sermektedir.

Bu sebeple kapsayici biiylimenin kapsami da oldukca genis olmaktadir.
Kapsayict biiylimeyi ekonomik biiylimeden ayiran en dnemli nokta ise kapsayict
bliylimenin hizla gelisen ve globallesen diinyada bireylerin yasam standartlarini

kaliteli hale getirmeyi hedeflemesidir (Taskin, 2014).

Kapsayict  biiylime performans gostergelerine gore i  sekilde
gerceklesmektedir ve her siiregte iilkelerin farkli gostergeleri degerlendirilmektedir.
Ulkelerin kapsayici biiyiime performansinin dlgiimiinde dncelik ekonomik biiyiime ve
kalkinmaya verilmistir. Bu asamada {ilkelerin ekonomik biiyiime, istihdam, isgiicii

verimliligi ile kaliteli yasam beklentisi gostergeleri degerlendirilmektedir.

Ekonomik biiylime asamasin1 gegen {ilkeler kapsayicilik asamasina
ulagsmaktadirlar. Bu asamada politikalarin merkezinde bireylerin yasam standartlarini
iyilestirmek yer almaktadir. Ulkelerin yoksulluk orami, Gini Katsayisi, hane halki
medyan geliri ile gelir ve servet gostergeleri ikinci asamada degerlendirilmektedir.
Ugiincii ve son asamada ise kapsayicit bilyiimenin siirdiiriilebilirligi ve tiim
vatandaslarin ekonomik biiyiimenin sagladig1 fayda ve firsatlardan esit bir sekilde

faydalanmas1 hedeflenmektedir.

Bu hedef dogrultusunda son agsamada iilkelerin kamu agiklarinin GSYH

icerisindeki payi, net tasarruflari, bagimlilik oram1 ve GSYH karbon yogunlugu
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gostergeleri kapsayict biliylime performans Olglimiine dahil edilmektedir (Word

Economic Forum, 2017).

2.9. Siirdiiriilebilirlik ve Geri Doniisiim ile Tlgili Literatiir

Kaya (2013), sirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik — gergeklestirdigi
calismasinda, 6ncelikle siirdiiriilebilir olma kavrami iizerinde durmus, sonrasinda ise
stirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik tutumlarin gelistirilmesini amaglayan modeller
ortaya koymustur. Arastirmanin ¢alisma grubunu 2012-13 yillar1 arasinda Siirt il
merkezinde farkli okullarda 6grenim goren 304 6grenci olusturmaktadir. Literatiir
taramasinin esas konusunu ise strdiiriilebilir ¢evre, siirdiiriilebilir toplum ve

stirdiiriilebilir ekonomi i¢in bulunmasi gereken 6zellikler olusturmaktadir.

Tiyen (2019), isletmelerde siirdiiriilebilir olma kavramini ele almis ve
stirdiiriilebilir olmayi etkileyen faktorleri incelemeye tabi tutmustur. Bu amaca yonelik
olarak, oncelikle kapsamli bir literatiir taramasi yapilmis, sonrasinda elde edilen
kaynaklar incelenerek degerlendirme yapilmistir. Sonug¢ olarak, isletmelerin
stirdiiriilebilir hale gelmeleri i¢in organizasyon yapisi, vizyon ve misyon, iiriin ve
hizmet tasarimlari, iiretim siiregleri, isletme ve orgiit fonksiyonlar1 gibi konularda

radikal degisiklikler yapmasi gerektigi sonucuna varilmstir.

Karadeniz ve Uzpak (2017), diinyada 2017 yilina ait en yiiksek marka zinciri
otellerden ilk bes tanesini siirdiiriilebilir olma agisindan incelemis ve siirdiiriilebilirlik
raporuna gore belirlenen ilkelerce kiyaslanmistir. Bu baglamda, otel zincirlerine ait
resmi siteler, faaliyet raporlart ve siirdiiriilebilirlik raporlar1 incelemeye tabi

tutulmustur.

Yangil (2015), siirdiiriilebilirlik ve siirdiiriilebilir liderlik konusunda yerli ve
yabanci literatiirde yer alan kaynaklari incelemis ve bu kaynaklarin smirlarinin
belirlenmesini amaclamistir. Amag¢ dogrultusunda literatlir taramasi teknigi

kullanilmistir.

Sevigin (2021), g¢alismasinda siirdiiriilebilirlik kavraminin tanimina yer

vermis ve siirdiiriilebilir rekabet stiinliigii konusuna deginmistir. Literatiirde ¢ok
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genis kapsamli bahsedilmeyen siirdiiriilebilir rekabet istiinliigii konusuna agiklik
getirilmesi amaciyla, kavramin tanimi, tarihsel gelisimi, kaynaklar1 ve ekonomideki

yeri tartigilmstir.

Turhan, Ozen ve Albayrak (2018), siirdiiriilebilirligi kavramsal gergevesi
disina ¢ikmadan Onciilleriyle iliskilendirerek tekrardan yorumlamaya agik hale
getirmistir. Kurumsal siirdiiriilebilirligin ne oldugunu anlamak tizere, farkli orgiit
kuramlarindan yararlanilarak literatiire yeni agiklamalar kazandirilmis ve
stirdiiriilebilirlik raporlari dogrultusunda siirdiiriilebilirlik Ol¢limiine dair kritik

gostergeler sunulmustur.

Baytok, Pelit ve Soybal1 (2015), calismasinin amaci siirdiiriilebilir turizm ile
ilgili literatiirde yasanan kavramsal karisikligini onlemektir. Bu baglamda, farkhi
kaynaklar taranmig ve siirdiirtilebilir turizm mi yoksa turizmde siirdiiriilebilirlik mi?

ideolojilerinin temel ¢ikis noktas1 saptanmaya c¢alisilmigtir.

Zeren ve Nakiboglu (2009), Bruntland Raporu ¢ergevesince ortaya koyulan
cevresel tehditler baz alinarak, siirdiiriilebilir bir ¢evre i¢in siirdiiriilebilir {iriin fikirleri
ve lirlin tasarim siirecleri olusturmay1 hedefleyen bir ¢calisma gergeklestirmistir. Bu
calisma, farkli bakis agilar1 sayesinde ileri de yapilacak ¢alismalara da 151k tutacak bir

literatiir niteligi tasimaktadir.

Cinnioglu ve Boz (2015), siirdiiriilebilir ekonomi kapsaminda ekoturizmin
cevre lizerinde etkilerini elestirel bir bigimde incelemistir. Bu ¢alismada, birgok farkli
literatiir taranmis, sonug¢ olarak ekoturizm etkinliklerinin bolgelere beklenen katkiy:
saglamadigr ve ekolojik denge iizerinde de en az diger turizm faaliyetleri kadar

olumsuz etki biraktig1 saptanmaistir.

Ak ve Geng (2018), Sakarya Universitesinde dgrencilerin geri doniisiim
farkindaligin1 ve algisini tespit etmeye calismis, bu sebepten dolayr da anket yontemi
kullanilmistir. Calismanin ilk boliimiinde geri doniistim kavrami iizerinde durulmus,
geri dontigiimle ilgili yapilan diger literatiirler taranmig ve incelenmistir. Son boliimde

ise arastirmadan elde edilen bulgular sunulmus ve degerlendirmeye alinmigtir.

Balibas ve Sel (2019) bu calismada, ¢agin gelisen teknolojisi sayesinde

tyilestirilmesi hedeflenen tedarik¢i aglarinin siirdiiriilebilir olma kriterleri ile



73

degerlendirilmesini amaclamistir. Ozellikle geri doniisiim malzeme temininde
tedarikgilerin stirdiiriilebilirlik kriterlerine uymas1 gerektigi fakat literatiirde kriterler
degerlendirildiginde bu konuya uygun tedarik¢i se¢iminin ¢ok fazla dnemsenmedigi
gozlemlenmistir. Bu alanda yapilan ¢alismalarin kisitli olmasi ise, literatiir taramasinin

icerigini daraltmistir.

Baykal (2007), inovasyon ve siirdiiriilebilir olmanin birbiri ile olan iligkisini
incelemistir. Calisma gerceklestirilirken pek c¢ok literatiir taramasi yapilmis ve
orneklem olarak Tiirkiye’de inovasyon ve siirdiiriilebilir olmanin iliskisi ele alinmstir.
Arastirma kapsaminda gergeklestirilen ¢alisma ayrica ¢alismanin sinirlarini belirtmeye

de yardimci olmustur.

Cesur (2012), stirdiiriilebilirlik kavramini gz oniinde bulundurarak iilkesel
kosullar baglaminda siirdiiriilebilir stadyumlarin nasil insa edilecegi konusunu ele
almistir. Ozellikle insaat sektoriiniin diger sektorlerle etkilesim halinde olmast,
stirdiiriilebilir kalkinmaya da biiylik katki saglamaktadir. Bu baglamda, siirdiirtilebilir
binalarin temeline dayanilarak siirdiiriilebilir stadyumlarin insas1 diinyada yasanan
fiziksel, ekolojik ve toplumsal problemlere de ¢6ziim sunacagi tartisma konusu

olmustur.
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3. BOLUM

SPOR GIiRISIMLERINDE SURDURULEBILIRILIK
YAKLASIMLARI VE GERi DONUSUM UYGULAMALARI

3.1. Siirdiiriilebilir Olma ve Geri Doniisiimiin Spordaki Etiidii

Toplumsal anlamda spor, ¢ok yonlii bir yapiya sahip oldugundan sadece
kamusal anlamda degerlendirilmemektedir. Ayn1 zamanda toplumun refah diizeyi ve
ekonomik anlamdaki faaliyetlerinin de gostergesi olmaktadir. Bazi iilkelerde spor
politikalari, elit sporcularin performanslarini arttirmaya yonelik ve spor faaliyetlerine
katiliminin  arttirilmasim1 desteklemek disinda  gelismektedir. Devlet veya
hiikiimetlerin ~ belirledikleri sosyal, ekolojik ve ekonomik hedeflerin de
gerceklestirilmesinde biiyiik katki sagladigindan, spor faaliyetlerine ve bu faaliyetleri
gerceklestiren hatta destekleyen kisilere de biiylik 6nem verilmektedir (Balci vd.,
2018: 18-20).

Geri doniisiim kavraminin, kiiresel anlamda ne kadar 6nemli oldugu yapilan
caligmalarda da ortaya konulmustur. Spor faaliyetleri anlaminda geri doniisiim ise
giinliik hayatta oldugu gibi spor alaninda da bir¢ok fayda saglamaktadir. Nasil ki bir
cam, bir plastik ya da bir kagit endiistriyel slire¢lerden gecerek yeniden kullanilmak
lizere bir Uriine doniistiiriiliiyorsa, spor alaninda kullanilan malzemelerde de bunu

uygulamak miimkiin olmaktadir (Yeni, 2014: 185).

Ornegin; okyanuslarda biriken plastikler, okyanuslara ulasmadan 6nce bir
sivil toplum kurulusu olan Parley ve inovasyonun dnde gelen spor markasi olarak
bilinen Adidas tarafindan toplanarak yiliksek performansli ve rahat kosu

ayakkabilarinin tiretiminde kullanmaktadir (Sener, 2019:112).

Sener (2019) San Francisco merkezli olan Mafia Bags, sirt ¢antalarini, spor
ayakkabilarin1 ve ayakkabi kiliflarini hafif ve suya dayanikli olan geri doniistiiriilebilir

yelken kumasindan elde etmektedir.
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New York merkezli bir sirket olan Loliware, yenilenebilir pipet tiretimini
deniz yosunu bazli bir malzeme kullanarak gergeklestirmektedir. Bu pipetlerin
yenilenebilir oldugu kisim ise, pipetler kullanildiktan sonra tekrardan giibre olarak

kullanilabilmektedir.

Bu baglamda, spor alaninda stirdiiriilebilir olma ve geri doniisiim 6rnekleri
cogaltilabilmektedir. Fakat yapilan arastirmalara gore siirdiiriilebilir olma ve geri
doniisiimiin spor tizerindeki etlidiinii diger boyutlariyla incelemek ve konuya biitiinciil

yaklasmak daha dogru bir yaklagim olacaktir.

3.1.1. Sporda Siirdiiriilebilirlik ve Geri Déniisiimiin Iktisadi Yonii

Geri doniisiim konusu, ekonomik acidan ele alindiginda zincirleme bi¢imde
beraberinde diger konularla da iliski igerisindedir. Geri doniigsiimiin ekonomiye
sagladig katkilarin basinda enerji tasarrufu gelmektedir. Geri doniisiim, malzeme
iiretiminde endiistriyel islem siirecini azaltmak amaciyla enerji tasarrufu
saglamaktadir. Ornegin; sporcu igecek kutularmin iiretiminde kutularin geri doniisiimii
metallerin direk eritilmesiyle yapildigi icin, normal iiretiminde kullanilan maden
cevheri ve bu cevherin saflastirilmasi islemine harcanan enerjiden daha az enerji
harcamaktadir. Bu sekilde, bir icecek kutusunun doniisiimiinden, hammaddeden {iriin

elde etmeye gore %90-95 enerji tasarrufu saglanmaktadir (Ozden, 2013:13-14).

Ikincil olarak geri doniisiim ekonomiye kaynaklarin etkin kullanimi ve disa
bagimliligin azaltmasinda biiyiik katki saglamaktadir. Ciinkii geri donilisim uzun
vadede ekonomik bir yatirim olarak kabul edilmektedir. Hammaddenin azalmasi ve
dogal kaynaklarin bilingsizce tliketilmesi durumunda hammadde de arz problemi
ortaya ¢ikmaktadir. Bu da bir siire sonra beraberinde ekonomik olarak disa bagimli

olmay1 gerektirmektedir (Ozden, 2013:15).

Eger, disa bagimli olunan diger hammaddelerin tiiketimi azalmaya baglarsa,
ulusal para deger kaybetmemekle birlikte ekonomiyi ileriye tasir. Ayrica, geri
dontistimden saglanan {iriinlerin yurt disina ihra¢ edilmesi de iilke i¢ine doviz girisi
saglayacagindan uzun vadede bir yatirnm araci olarak goriilmesi gayet dogal

karsilanmaktadir (Pepe, 2017: 45-47).
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Iktisadi olarak deginilecek son nokta ise geri doniisiimiin gelecek kusaklara
miras olarak birakilmasidir. Uzerinde yasadifimiz Diinyanin insanlara saglamis
oldugu dogal kaynaklar1 ne kadar verimli kullanabilirsek, gelecek nesillere kaynak
sikintis1 olmayan daha rahat yasanabilir bir Diinya birakilabilir. Bununla beraber
kaynaklarin tiikenmemis olmasi, gelisen teknolojiyle birleserek yeni tesislerin
kurulmasina ve dolayisiyla gelecek nesillere yeni is firsatlarinin dogmasini
saglayacaktir. Bu durumda, ekonomik kalkinma ve siirdiiriilebilirlik kaginilmaz

olacaktir (Cesur, 2012: 21).

Ozet olarak sporda siirdiiriilebilir olma ve geri déniisiimiin ekonomi

tizerindeki etkileri seklinde siralanabilir.

e Enerji tasarrufu,

e Kaynaklarin etkin kullanima,

e Disa bagimliligin azaltilmasi,

e Gelecege birakilan temiz bir diinya,

e Sirdurulebilir kalkinma

3.1.2. Sporda Siirdiiriilebilirlik ve Geri Doniisiimii Sosyolojik
Inceleme

Sosyal siirdiiriilebilirlik, insanlarin gereksinimlerinin karsilanmasina ve
ekolojik stirdiiriilebilirligin saglanmasina destek olacak sosyal sartlarin korunup
gelisimi desteklenerek dogal kaynaklarin giiniimiizdeki ve gelecekteki kusaklar icin
verimli kullanilabilirligini arttirmaya yonelik ¢aligmalari igermektedir. Sosyal
stirdiiriilebilirlik, demokrasi ve esitligin temellerine dayanan ve globallesen diinyada
birbirlerine bagimliliklart giderek artan yeryiiziindeki toplumlarin igyapisiyla ilgili
olan bir kavramdir (Turner, 2008: 400-401).

Cesur (2012) yaptig1 literatiir ¢alismasinda Gandhi’nin su diisiincesinin
Onemini vurgulamaktadir: “dikkat ¢ekecek diizeyde yiikselen tiiketimin, kendi kendini
kisitlamasi ile azaltilma yoluna gidilmesi siirdiiriilebilirligin devam edebilmesi i¢in

vazgec¢ilmez yasam degisiklerinin toplumlar tarafindan benimsenmesi gereklidir”.
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Stirdiirtilebilirlik nasil ki geri doniisiimle vazgecilmez bir biitiin olusturmus
ise, sporda siirdiiriilebilirlik ve geri donlisim de vazgecilmez bir biitiin olarak
goriilmelidir. Poptiler kiiltiiriin bir parcasi olan giiniimiiz spor faaliyetlerinin
bilingsizce artmasi, spor faaliyetlerini gergeklestirirken kullanilan malzemeleri,
yiyecek ve igecekleri, spor ekipmanlar1 ve kiyafetlerini de bilingsizce satin almaya

itmektedir (Filiz, 2010: 195).

Giderek bilingsizlesen tiiketim aligkanliklarinin 6niine gecilmemesi halinde
geri doniistiiriilebilir temiz bir gelecege sahip olmak miimkiin olmayacaktir. Bu

baglamda, siirdiiriilebilirlik de beraberinde son bulacaktir.

Stirdiirtilebilir gelismenin saglanmasi ve geri doniisiimiin asilanmasi igin en
onemli gerekliliklerden biri yerel otoritelerin giiclendirilmesi ve bu yonetimlerin
uygulayacag stratejiler ile, benimsenen kiiltiiriin iyilestirilip gelecek nesillere de bu
kiiltiirti kavramalart icin egitsel ve kiiltiirel bilgilendirmeler yapilmalidir (Gokdayz,

1997: 27).

Lawson (1995) aktarimina gore, Neeb (1998) sosyal siirdiirtilebilirlik ilkeleri

her alanda su sekilde olmalidir:
e Insan yasam kalitesinde gelisime agik olunmast,
e Halklar arasinda sosyal adaletin 6n planda tutulmasi,
e Kiiltlirel ve sosyal biitiinliigiin saglanmasi,
e Ozgiiven ve dzgiir iradenin desteklenmesi,

e Oznelden genele olmak iizere biitiin karar seviyelerinin alinmasi ve is birliginin

saglanmasi i¢in destek verilmesi,

e Halkin yetkilendirilmesi ve kapasitenin arttirilmasi i¢in firsatlar saglanmasi,

seklinde tanimlanmaktadir.

Sosyal siirdiiriilebilirlik her alanda ilerleme gerektirmektedir. Ozellikle
sporda siirdiiriilebilirlik saglanacaksa Oncelikli ilerleme saglik ve egitim alaninda
olmalidir. Devamliligin saglanmas i¢inse tarih, kiiltiir ve mirasin korunmasi, yasam

standartlarinin 1iyilestirilmesi gibi kosullarin 6n planda tutulmasi gerekmektedir.
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Sosyokiiltiirel yapmin bu denli bilinglendirilmesi ekonomik ve ¢evresel
stirdiiriilebilirlik ile de iliskilidir. Bu baglamda hepsi birbirinden ayrilmaz bir biitiin
olarak diisiiniilmeli ve iyilestirmeler biitiinciil yaklasimlarla desteklenmelidir (Orhon

ve Altin, 2014).

Zengin ve yoksul, kdy ve kent, kadin ve erkek gibi ayrimlar giderilerek

herkese spor yapabilme imkani da taninmalidir.
3.1.3. Sporda Siirdiiriilebilirlik ve Geri Doniisiimii Cevresel Inceleme
Ekolojik siirdiiriilebilirlik diinyanin dogal kaynaklarmin bitiinliigiiniin

korunmasi ve gelecek nesillere aktarilmasidir. Avan (2011) tarafindan dogal kaynaklar

su basliklar altinda ac¢iklanmaktadir:
¢ Yenilenemeyen kaynaklara kisith ulasilabilirlik,

e Yenilenebilir kaynaklar: stirdiiriilebilir hale getirmek igin ekosistemin sinirl

kaynak kapasiteleri,

e Yerel ve kiiresel ekosistemlerin yenilenemeyen ve kisitli olan dogal kaynak

kapasiteleri.

Sakaci1 (2017) aktarimina gore Smith (1968) cevresel siirdiiriilebilirlik ilkeleri
su sekilde aciklanmaktadir:

e Diinyadaki canl ve ¢esitliliginin korunmasi,
e Yasam destek sistemlerinin korunmasi,

e Yenilenemeyen kaynaklarin  kullantmimin  minimum  seviyelere

indirgenmesi,
e Yenilenebilir kaynaklarin siirdiiriilebilir halde olmasi,

e Diinya iizerindeki tiim canlilara ve cevreye verilen kirlilik ve zararin

minimum seviyelere indirgenmesi,
e Kiiltiirel ve tarihi ¢evrenin korunmas.

Sen (2005)’e gore cevresel siirdiiriilebilirlik, cevresel sorunlarin Oniine

gecmek ve yasam standartlarinin diismesi durumlarina kars1 miicadele etmek olarak
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tanimlanmaktadir. Cevresel stirdiiriilebilirligin saglanabilmesi i¢in 6zellikle ekonomik

verilerin her siiregte degerlendirilmesi gerektigi savunulmustur.

Spor girisiminde stirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in de g¢evresel kosullarin
uygunlugu ¢ok onemlidir. Yenilenebilir kaynaklarin kullanimi ile gergeklestirilen her
faaliyet sporda siirdiiriilebilir olmanin ilk adimini olusturmaktadir. Ayrica geri
doniistiiriilebilir malzemelerin kullanimiyla tekrar kullanima kazandirilan spor arag
geregleri, yiyecek ve igecekler, ilag bazli ek takviyeler gibi iirlinlerin popiilarite
kazanmas1 sadece ¢evresel olarak degil, ekonomik ve sosyokiiltiirel anlamda da katki

saglamaktadir.

Yapay c¢evrenin doganin kendine has diizeniyle olduk¢a karmagik bir iligkisi
bulunmaktadir. Ciinkii yapay ¢evrenin sundugu imkanlar, insanlara dogal diizenin
sundugu imkanlardan daha cazip gelmektedir. Insanlarin ¢evreye duyarli olmayisi ve
yaptiklari her faaliyette sadece yapay ¢evrenin ¢ikarlarini géz dniinde bulundurmalari

cevresel anlamda siirdiiriilebilir olmay1 da zorlastirmaktadir (Simsekli, 2004: 84).

Bu baglamda, sporda alaninda da ¢evreye duyarli tasarim modelleri
olusturulmali ve gergeklestirilen faaliyetlerin bu dogrultuda yiiriitilmesi
gerekmektedir. Aksi takdirde, ¢cevresel anlamda sportif faaliyetler i¢in kullanilan her
bir arag gerecin dogal kaynaklara verdigi zarar hem ekonomik hem sosyolojik hem de

ekolojik anlamda oldukga fazladir (Topgu ve Taggetiren, 1994: 11-13).

Sportif faaliyetlerin ger¢eklestirilmesinde kullanilacak her bir malzeme i¢in
olusturulacak modelde, enerji bilincinin olmasi, iklimsel uygunlugun tespit edilmesi,
malzeme donilisiimiiniin nasil gergeklesecegi, ¢evreye minimum zararla geri
dontisiimiin saglanmas1 ve sosyokiiltiirel faktorler géz 6niinde bulundurulmalidir.
Ayrica, tasarimin daha sonra biitiinsel bir degerlendirmeye tabii tutulmasi da

gerekmektedir.

Farkli alanlardan insanlarin yapacagi degerlendirmeler, resmin biitiiniinde
olusan eksik yanlar1 veya gozden kacabilecek en ufak ayrintilari tekrar ele alma
olanag saglayacaktir. Ozellikle spor alaninda yapilacak biitiinsel degerlendirmelerde,

yapilan isin hangi yoniiyle ¢evreye daha duyarli oldugu, daha siirdiiriilebilir oldugu
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veya daha yesil tasarim oldugu g6z 6niinde bulundurularak gelecekteki ¢aligmalara da

yol gosterici nitelikte olacaktir (Uzunoglu, 1994: 4-7).

3.1.4. Sporda Siirdiiriilebilirlik ve Geri Doniisiimiin Sporcu ve
Destekeiler Uzerinde Inceleme

Sporun ve beraberinde getirdigi faaliyetlerin hem siirdiiriilebilirlik hem de
geri doniisim agisindan  biitlin - boyutlariyla ele alindigi ¢alisma boyunca
goriilmektedir. Lakin, yapilan c¢alismalar dogrultusunda, spor girisimlerinde
stirdiiriilebilir olmanin sporcu ve destekgileri lizerindeki etkilerine dayali yeterince

calisma olmadig goriilmektedir.

Stirdiiriilebilir olma ve geri doniisiimiin spor girisimlerindeki en biiyiik etki
alan1 da sporcular ve destekgilerinin olusturdugu diizendir. Bu diizenin nasil devam
ettirilebilir nitelikte oldugunu anlamak ic¢inse spor ekonomisinin nasil isledigini

bilmek gerekir.

Spor ekonomisi, spor endiistrisindeki mal ve hizmetlerin iiretilmesi ve
tiiketilmesi stirecindeki iligkileri inceleyen bilim dali olarak tanimlanmaktadir. Bagka
bir ifade ile spor endiistrisi, bireylerin, drgiitlerin ve kurumlarin spor iiriinlerini hedef
alarak isletme faaliyetlerini gergeklestirdikleri pazar olarak aciklanmaktadir

(Karatoprak, 2019: 21).

Spor ekonomisinin unsurlart Ozer (2017) tarafindan asagidaki gibi

agiklanmaktadir:
e Spor Organizasyonlari
e Spor Orgiitleri
e Spor Medyasi
e Spor Teskilatlari
e Spor Uriinleri
e Spor Teknolojisi

e Spor Pazarlamasi
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Spor ekonomisinin unsurlarin siirdiiriilebilir olma ve geri doniisiim
tizerindeki etkisi de oldukg¢a biiyliktiir. Bu unsurlar ayni zamanda sporculari

destekleyen birer ag olma gorevi gormektedir (Balc1 ve Kogak, 2014: 48).

Sporcu, belirli normlara dayanan, araghi veya aragsiz, aktif veya pasif,
bireysel veya takim halinde sporu kendine yasam tarzi olarak benimsemis ve bunu
meslek haline doniistirmiis rekabet¢i ve dayanismaci  bireyler olarak

tanimlanmaktadir.

Sporun destekgileri veya diger adiyla taraftarlar1 ise, sporcunun veya
sporcularin temsil ettigi kuliibe, renklere ve bayraga bagli kimseler olarak

tamimlanmaktadir (Karaman ve Sezgin, 2008: 28).

Taraftarlik, ait olma duygusundan kaynaklanan bir duygudur. O grubun veya
sporcunun, benimsedigi fikir ve goriislere katilmak, desteklemek ve bu sayede kendini

o gruba ait hissetmek tam olarak bu kavramin karsiligidir (Karagé6z vd., 2015: 6695).

Spor destekgeileri veya taraftarlar1 kavramlarini daha detayli incelendiginde,
spor kuliiplerinin spor faaliyetlerine katilan, faaliyetlerine maddi manevi destek olan,
taraftar1 oldugu takimi desteklemek i¢in yurt i¢i veya yurt dis1 miisabakalarina giden
ve kuliibiin esas pazarini olusturan kitleler biitlinii oldugu goriilmektedir (Kaypak,

2010: 11).

Bu baglamda, sporcularin ve destekgilerinin spor tiiketimi tizerindeki rolii de
bliytiktiir. Sporcunun destekgiler {lizerindeki etkisi ve destekciler ilizerinde yarattigi
giiven duygusu sayesinde tiiketicinin aklinda pozitif diisiinceler olusmasini
saglamaktadir. Spor tiiketiminde basrolii listlenen destekgiler, taraftar1 oldugu takimda
kendisi ile benzeyen ve bu sebepten dolay1 sporcuya bagimliligini fark eden isletmeler,
reklam filmlerinde 6zellikle o sporculara yer vermekte veya markalarinin tanitim yiizii

olarak o sporculari kullanmaktadir (Y1ldiz vd., 2007).

Stirdiirtilebilir olma ve geri doniisiim acisindan sporcu ve destekgileri ele

alindiginda ise ortaya su sonuglar ¢ikmaktadir;



82

e Siirdiiriilebilirlik, destekleyen ve desteklenen iki tarafin etkilesimi ile

gerceklesmektedir.

e Siirdiiriilebilirlik ve geri doniisiim, sporu ve sporcuyu destekleyen isletmelerin

tutundurma ve pazarlama faaliyetlerine yardimci olmaktadir.

e Spor alaninda gergeklestirilen her geri doniisiim, ekonomik anlamda da yapilan
harcamalari minimize eder, yatirimlarin artmasina olanak saglar. Boylece

stirdiiriilebilir olma yolunda daha saglam adimlar atilmaktadir.

e Geri donisiimle kullanima kazandirilan {iriinler, ekolojik dengenin

bozulmasini da 6nlemektedir.

3.1.5. Sporda Siirdiiriilebilirlik ve Geri Doniisiimiin Kurumsal
Inceleme

Spor isletmelerinin faaliyette bulundugu alanlarda rekabetin artmasi, basarili
olmay1 ve her kosulda gelismenin siirdiiriilebilir bir yapida devam edebilmesini
zorunlu hale getirmistir (Solmaz ve Aydin, 2016: 153-154).

Spor isletmeleri; taraftar dernekleri, insan kaynaklari, saglik, halkla iligkiler,
futbol, iletisim, muhasebe ve finans, pazarlama gibi sektdrler karmasindan olusan

organizasyonlarin biitliniidiir.

Kiiresellesmeye dogru giden yeni diinyanin diizeninde, firmalar arasindaki
kizgin rekabet organizasyonlarin kurumsallasmasint da zorunlu kilmaktadir.
Kurumsallagsma, aslina bakildiginda orgiitlerde liderlerin yerini tutmaktadir. Bu
baglamda kurumsallagma, oOrgiitiin basinda lideri yokken bile yiiksek performans
diizeyinin korunmasinm1 saglamaktadir. Spor (Tosun Tung, 2019)isletmelerinde
kurumsallasmanin temel amaci ise kurumsallagarak ticari avantajlar elde edebilmektir.
Kurumsal orgiit, kisisel otoritenin 6n planda oldugu yonetim anlayisindan daha {stiin

performans saglar (Giingor, 2015).

Sporda kurumsal siirdiiriilebilirlik, spor faaliyetlerinin gergeklestirildigi
ortamlarin insanlarin huzur ve mutlulugu i¢in kullanilmasni, fonksiyonel ve niteliksel
ozellikleri ile nesilden nesile aktarilabilecek organizasyonlarin olusturulmasini ve

bunlarn biitiiniiniin yénetilmesini hedefleyen ideolojidir (Ontiirk vd., 2019).
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Genel anlamda kurumsal olan her isletme, faaliyet alani ne olursa olsun
ekonomik, toplumsal ve c¢evresel agidan biiyiik katki saglamaktadir. Temelinde
siirdiiriilebilirlik barindiran kurumsallasma, spor alanindaki faaliyetlerde de biiyiik
roller tstlenmektedir. Yenilenebilir kaynaklarin kullanimiyla geri kullanima
kazandirilan her iirlin veya hizmet, siirdiiriilebilirligin beraberinde ekonomik

kalkinmay1 da getirmektedir (Bayter ve Alaca, 2014).

3.1.6. Sporda Siirdiiriilebilirlik ve Geri Doniisiimiin Organizasyonlar
Uzerinde Inceleme

Spor organizasyonlari, ekonomik ¢ikarlarin 6n planda oldugu, belirli bir siire
igerisinde gerceklestirilen, medyanin dikkatinin yogun oldugu, katilimer ve seyirci
yogunlugunun yagandigi organizasyonlar olarak tanimlanmaktadir (Can ve Degirmen,

2017: 92).

Uluslararas1 anlamda spor organizasyonlarina katilim siirekli artmakta, bu
stirecte organizasyonlarin politik, psikolojik ve yonetsel etkilerinin yaninda ekolojik,

ekonomik ve sosyokiiltiirel etkileri de merak unsuru olmaktadir.

Spor organizasyonlart bolgesel veya kiiresel olarak farkli gruplara
ayrilmaktadir. Dolayisiyla kiiresel veya bolgesel anlamda yarattigi etkiler de farkli

olmaktadir.

Organizasyonlarin ve yaptiklar1 yatirnmlarin daha onceden planlanmasi
gerekmektedir. Ciinkii spor organizasyonlart ev sahipligi yapacak bdlgelerin veya
tilkelerin yerel kiiltiirlinii tanimasi, diger lilkelerle kurdugu ekonomik, sosyal ve politik
iligkileri bilmesi ev sahipligi yapacak iilkeyle arasinda kiiltiirel, ekonomik ve politik

baglar yaratacaktir (Amit ve Fried, 2005).

Spor organizasyonlarinin gergeklestirecegi faaliyetlerin temel amaci,
ekonomik anlamda istihdam yaratmak ve ticari aktivitelerle turizmi canlandirmaktir.
Ancak, faaliyetin gerceklesecegi iilke veya bolgeye gore gerceklestirilmesi hedeflenen

amaglar kisa veya uzun siireli olabilmektedir (Beyhan ve Uniigiir, 2005).

Cevresel anlamda bakildiginda ise, spor organizasyonlar1 ev sahipligi

yapacak iilke veya bdlgenin fiziki gelisimi i¢in alt yap1 olusturmaktadir. Bu gelisim,
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yeni konutlarin olusturulmasini, yeni yol giizergahlarinin belirlenmesini ve var

olanlarin da gelistirilmesini kapsamaktadir (Yilmaz, 2018).

Iyi yonlerinin oldugu gibi kétii yonlerini de i¢inde barindiran gevresel
cercevede, organizasyonlar faaliyetlerini gergeklestirdikten sonra yapilan her seyin
yikilarak ekolojik dengeye zarar vermesidir. Bu ¢ercevede siirdiiriilebilirlik yolunda

ilerleme kaydedilememektedir (Yavuz ve Cakici, 2014: 24).

Spor organizasyonlariin politik etkileri de siirdiirtilebilirlik ve geri doniigiim
acisindan oldukca Onem arz etmektedir. Hiikiimetler ve politikacilar, spor
organizasyonlar1 siyasi propaganda araci olarak kullanabilmektedir. Politikacilar
siyasi kariyerine basamak olmasi i¢in, yerel ve ulusal yonetimlerde ekonomik, kiiltiirel
ve siyasi birikimlerini gdstermek i¢in spor organizasyonlarina ev sahipligi yapmay1

kabul etmektedir (Sirkecioglu, 2009).

Spor organizasyonlarini1 diizenlemek i¢in yarisilan tilkelerde, uzun zamanl
istihdam olanaklarinin yaratildigi, taninirlik ve turizmin arttig1, net gelirin yiikseldigi,
toplumun kiiltiir ve egitim seviyesinin arttig1 belirtilmektedir. Bu baglamda,
stirdiiriilebilirlik ve geri doniisiim acisindan spor organizasyonlarinin varligi oldukga

onemlidir (Ozer, 1992: 32).

Ekonomik, politik ve toplumsal agidan sagladig1 yararlar biiyiik olmasina
ragmen, cevreye verilen hasar ve yenilenemeyen kaynaklara artan bagimlilik, geri
doniistim ve siirdiiriilebilir olma fikrini zedeleyen bir faktdr olarak karsimiza
c¢ikmaktadir. Dolayisiyla, spor organizasyonlarmin gerceklestirdigi girisimlerde
karsilagilan engellere kalici ¢ozlimler getirilirse siirdiiriilebilir olma yolunda daha

saglam adimlar atilacaktir (El¢i, 2009: 9).

3.2. Siirdiiriilebilirlik Ornekleri

Spor, kiiltiirleraras1 birlestirici giice sahip olan ve giin gectikge giicii artan,
rekabetci Ozelligi ile milli kimligin ve statliniin diinyada kanitlanmasini1 saglayan

faaliyetlerin tiimiidiir (Altun ve Kogak, 2016: 115).

Sportif faaliyetleri bir arada toplayan sey ise siiphesiz ki spor olimpiyatlardir.

Lakin, gittikce artan cevre kirliligi, ekolojik dengenin bozulmasi gibi olumsuz



85

durumlar insanlar1 ve sportif faaliyetleri gerceklestirecek kurumlar1 bu konuda daha
derin diisiinmeye sevk etmistir. Cevre konusunda daha duyarli hale gelen birey ve
kurumlarin, spor faaliyetlerine ve gergeklestirildigi alanlara bakis acis1 degismis
oldugu ve bu faaliyetlerin siirdiiriilebilir olmasi1 agisindan tercihlerinde birtakim

degisikliklere yer verdigi goriilmektedir (Kizilirmak vd., 2017: 188-189).

Bu baglamda, 6zellikle spor faaliyetlerinde siirdiiriilebilir olmaya yonelik
yapilan ¢alismalar incelenmeye alinmistir. Genelden 6zele olmak sart1 ile yapilan

arastirma bulgular1 tablo halinde agiklanacaktir.

3.2.1. Diinyadan Siirdiiriilebilirlik Ornekleri

Sekil 5’te yer alan Adidas Ultra Boost Adidas firmasinin “Problemi ¢oziime,
tehdidi iplige doniistiiriiyoruz” slogani altinda baslattigi proje kapsaminda tliretilmistir.
Bu ayakkabilarin yaklasik %95’inin plastik atiklardan iiretilmesi ilgi ¢ekicidir. Ultra
Boost ayakkabilardan 2017 yilinda yaklasik 1 milyon ¢ift satilmistir. Bir ¢ift ayakkabi

11 adet plastik sisenin geri doniistiiriilmesi sonucunda tiretilmistir.

Adidas’in  ultra  boost

. seriivent, siirdiiriilebilir
Adidas kalkinma hedeflerinin
Ultra Boost | 6.maddesine karsilik

gelmektedir. Buradaki
amag, temiz su ve gerekli
sthhi kosullar1 saglamaktir.
Avrupa’nin  en  Dbiyiik,
diinyanin ise ikinci en
biiyiik spor giyim iireticisi
olan Adidas, okyanuslarda
olusan plastik kirliligini
onlemek amaciyla, Afrika
kiyilarindan topladigt
plastik  atiklar1  iplige
dondstiirerek  tisort, spor
ayakkabi, sort ve mayo gibi
spor triinlerinin iiretiminde
kullanmaktadir.

Sekil 5. Adidas Ultra Boost, (Anonim 2020a)
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Sekil 6’da yer alan Plastic Road Plastik Atiklardan Bisiklet Yolu, asfalt yerine

plastik atiklarin degerlendirilmesi sonucunda olusturulmustur. Bu fikir Amsterdam’da

Plastic Roads projesinden olusturulmustur. Plastik atiklar kullanilarak 30 metrelik

bisiklet yolu yapilmistir. Parkura giiniin sicakligini ve lizerinden gegen bisiklet sayisini

algilayan sensorler eklendiginden, diinyadaki ilk akilli bisiklet yolu olmustur. Bu proje

ile sise kapaklar1 ve plastiklerden geri doniisiim atiklarindan yol dahi yapilabilecegi

belirlenmistir.

Plastic Road Plastik atiklarla
gerceklestirilen bu proje,

Plastik siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerinin

Atiklardan 11.maddesine  karsilik
gelmektedir.

Bisiklet Yolu Amsterdam’da yol
yapiminda asfalt

malzeme kullanmak
yerine, plastik atiklardan
yapilan bisiklet yolu
yapimi projesi hayata
gecirilmistir. Bu proje,
218 bin plastik bardak ve
500 bin plastik sise
kapaklarinin
doniisiimiiyle
gergeklestirilmistir.

Sekil 6. Plastik Atiklardan Bisiklet Yolu, (Anonim 2020a)

Sekil 7°de yer alan Gumshoe Sakizdan Ayakkabi, Gumpdrop adli sirketin

Gum-tec markas1 tarafindan {retilmistir. Sakiz ayakkabi, Amsterdam’in cevre

kirliliginde izmaritin ardindan en ciddi sorunu olan atik sakizlarin toplanmasi ve

faydali olacak sekilde geri doniisim calismast ile degerlendirmesi sonucunda

iretilmistir.
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Gumshoe Gumshoe projesi,

surduralebilir
Sakizdan kalkinma ‘ .

AyakKkab1 | hedeflerinin hem
Yapimi 8. Maddesine,
hem de
11.maddesine
karsilik
gelmektedir.
Amsterdam’da
Gumpdop adh
firmaya bagl
Gumtec markasi,
atik sakizlari
toplayarak sakiz
ayakkabilar
piyasaya
siirmiigtiir.  Proje
kapsaminda,
iiretilen her 4 ¢ift
ayakkabi icin 1 kg
sakiz
kullanilmastir.

Sekil 7. Gumshoe Sakizdan Ayakkabi Yapimi, (Anonim 2020a)

Sekil 8’de yer alan Copenhill santrali, Kopenhag ve New York merkezli olan
mimarlik, sehircilik, arastirma ve gelistirme grubu Bjarke Ingels Group tarafindan
“atiklar1 enerjiye doniistiiren en temiz enerji santrali” olarak nitelendirilmektedir.

Santralin ¢atisinda yer alan yapay kayak pisti yil boyunca ag¢ik bulunmaktadir.
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Copen Hill Copen Hill projesi,
stirdiriilebilir kalkinma

Catisinda Kayak hedeflerinin 8. Ve
Pisti Olan Temiz 9.maddesine kargilik
.. . gelmektedir. Bu  projede
Enel’jl Santrali insana yakisir is ve ekonomik

bliylime hedeflenirken, ayni
zamanda sanayi, yenilikg¢ilik
ve saglam alt yapida
hedeflenmistir. Kopenhag ve
New York mimarlik adi
altinda gerceklestirilen bu
proje, atiklar1 en temiz
enerjiye  doniistliren  bir
santral ve sportif faaliyetlerin
aksamayacagi  bir kayak
pistidir. ~ Ayn1  zamanda
yiirliyiis parkuru ve tirmanma

duvari igeren kentsel
rekreasyon merkezi olarak da
bilinmektedir.

Sekil 8. Copen Hill Catisinda Kayak Pisti Olan Temiz Enerji Santrali, (Anonim, 2019)

Sekil 9’da yer alan Japonlarin eski telefonlardan madalya tiretimi projesi 2020 yili
Tokyo Olimpiyatlar1 i¢in olusturulmustur. Eski telefonlarin doniistiiriilerek madalya
elde edilmesi projesinde vatandaglarin olimpiyatlarin havasina katilimini saglamak ve
maliyetleri azaltmak amac¢lanmigtir. Proje kapsaminda ¢ok sayida kisi eski

telefonlarini geri doniisiim Kutusuna birakmuistir.



Japonlarin
Eski
Telefonlardan
Madalya
Uretimi

Eski telefonlardan
madalya tlretim projesi,
siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerinin

9.maddesini, 16. Ve
17.maddesini

kapsamaktadir. Bu proje
biitiinciil bir yaklagimla
analiz edilmelidir.
Japonya’da  yapilacak
olan 2020  Tokyo

Olimpiyatlar1 icin
madalyalar eski cep
telefonlarindan
olusturulmustur.
Tokyo’da
gerceklestirilen bu

faaliyetin temel amaci
ise halkin olimpiyatlar
benimsemesini saglamak
ve 26 milyar dolara
ulasan olimpiyat
masraflari1  azaltmak
olmustur.
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Sekil 9. Japonlarin Eski Telefonlardan Madalya Uretimi, (Anonim, 2017)

Sekil 10’da yer alan Quechua Polar Pet Siselerden Polara Geri Doniisiim

projesi spor perakende zinciri olan Decathlon sirketi tarafindan yiiriitiilmektedir.

Plastik siseleri geri doniistiiren sirket, Quechua markasi altinda polar {iriin grubunda

geri dontistiiriilmis iplikler kullanmaktadir.
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onemli projeler arasinda yer
almaktadir. Avrupa’nin en
biiyiik spor perakende zinciri
olan Decathlon, plastik
sigeleri geri doniistlirerek
elde ettigi iplikleri polar
yapiminda kullanmaktadir.

Quechua Pet siselerden polar iiretimi
projesi, siirdiiriilebilir
Polar kalkinma hedeflerinin mm
12.maddesine karsilik
Pet Si@elerden gelmektedir' Sommlu ﬁretim H20r0u VIO H 20140
Polara Geri ve t_iiketimi h_edef alar_l bu i Pa{jk Wi
v e e proje, ekolojik, maddi ve
Doniisim stirdiirtilebilirlik agisindan

Sekil 10. Quechua Polar Pet Siselerden Polara Geri Doniisiim (Anonim, 2018)

Sekil 11°de yer alan Nike Tokyo 2020 Kiyafetleri Siirdiiriilebilir Olimpiyat

Kiyafetleri projesi siirdiiriilebilirlik konusunda 6nemli bir projedir. Olimpiyatlarda

geri doniistiriilmiis sekilde madalyalar, kartondan yataklar ve olimpiyat mesalesi gibi

trlinler tasarlanmistir.

Olimpiyat
Kiyafetleri

Surdiirilebilir

Nike Tokyo Nike Tokyo 2020
2020 kiyafetleri serisi,

. stirdiiriilebilir kalkinma
Kiyafetleri hedeflerinin 12. Maddesi,

Olimpiyatlarinda
stirdiiriilebilirlik

16.ve 17.maddesine karsilik
gelmektedir. Tokyo, 2020

farkindalig1 yaratmak igin
geri donlistiiriilmiis
madalyalardan,  ahsaptan
yapilmis mesalelerden ve
kartondan yataklar
kullanarak proje
gelistirmistir. Ozellikle
Nike’nin son seri olarak
drettigi ilerici olimpiyat
kiyafetleri bu projeden
esinlenerek tasarlanmugtir.

bir

Sekil 11. Nike Tokyo 2020 Kiyafetleri Siirdiiriilebilir Olimpiyat Kiyafetleri (Anonim,
2020b)
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Sekil 12°de yer alan LTB’nin Geri Déniisiim Malzemelerinden Yaptigi Spor

Tesisi: “Baris Mango Parkinin Spor Tesisine Doniistimii” projesi 6énemli bir spor tesisi

olarak hazirlanmistir.

Doniisiim

LTB’nin Geril

Malzemelerinden

Yaptigi Spor
Tesisi: “Baris
Manc¢o Parkinin
Spor Tesisine
Doniisiimii”

Geri doniisiim
malzemelerinden
yapilan spor tesisi,
stirdiirtilebilir
kalkinma hedeflerinin
11.maddesine karsilik
gelmektedir. Lefkosa
Tiirk Belediyesi,
Kiigiik Kaymakl
Bolgesi’nde yer alan
Baris Mango Parkini,
geri doniigiim
malzemelerinden
yararlanarak spor tesisi

haline getirdi.
Ozellikle plastik
atiklardan

yararlanilarak yapilan
tesis, oldukca begeni
toplamustir.

Sekil 12. LTB’nin Spor Tesisi (Anonim, 2020c)

Sekil 13’te yer alan Real Madrid Siirdiiriilebilirlik Farkindaligi: “Okyanus

Atiklarindan Forma Yapimi” projesi

denizdeki

atiklarin  geri doniisim ile

kazandirilmasi formalar tiretilmektedir. Atiklarin geri doniisiimiinden tiretilen formay:

Real Madrid deplasman formasi olarak giymistir.




Real Madrid
Siirdiiriilebilirlik
Farkindahgi:
“Okyanus
Atiklarindan

Forma Yapim”

Okyanus
atiklarindan forma
yapimi projesi,
sirdiiriilebilir
kalkinma
hedeflerinin ~ 6.ve
14.maddesine
karsilik
gelmektedir.
Denizdeki atiklarin
geri doniisiime
kazandirilmasi
konusunda  biiyiik
destek veren Real
Madrid, atiktan elde
edilmis  formalar
giyecek.
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Sekil 13. Okyanus Atiklarindan Forma Yapimi (Anonim, 2020d)

Sekil 14°te yer alan Akilli Teknoloji: Akilli Yiiziicti Gozliigii Form markasi

ile iiretilmektedir. Insan saghgim dnceleyen bir proje olmasiyla dikkat ceken akilli

yiizlicli gozIligi, kalori, kalp atis hizi, parkur uzunlugu, hiz, vurus sayist gibi verileri

yiiziiclinli gozlerine ger¢ek zamanli getirmektedir.
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Akillh Akillr yiiziici gozligi projesi,

s sturdirilebilir kalkinma
TeknOIOJI' hedeflerinin 3.ve 9. Maddesine
Akilh karsilik gelmektedir. Burada goz

onilinde olan durum, yenilik¢i bir

Yiiziici altyapiyla birlikte insan sagligini
v e da g6z o6nlinde bulunduran radikal
Gozligii

bir proje olmasidir. Yiiziiciiler igin
kolaylik saglayan akilli yiiziicii
gozliikleri; kalp atigt hizi, kalori,
hiz ve parkur uzunlugu gibi
verileri  yiiziiciiniin  gozlerinin
Oniline getiriyor. Tam sarj ile 16
saat kullanilabilen Form Swim
Goggles, orta dereceli bir
sermayeyle elde edilebiliyor.

Sekil 14. Akilli Teknoloji: Akilli Yiiziicii Gozligii (Anonim, 2021a)

Sekil 15’te yer alan Cevre Dostu Spor: “Plogging” Isve¢’in moda
sporlarindandir. Isvegliler Plogging yaparken ¢dp posetleri ile kosuya baslhyor ve
sigara izmaritleri, plastik siseleri posetlere topluyorlar. Bu sayede polgging yaparken

bunu sagliklaria ve gevreye faydali hale getiriyorlar.
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Cevre Dostu | Plogging stirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerinin 11.

Spo r: maddesine karsilik
gelmektedir. Bu faaliyetin
“Plogging” amact kentleri ve yerlesim
yerlerini kucaklayan giivenli,
giiclii ve siirdiiriilebilir hale
getirmektir. Plogging,
Isve¢’in moda sporlarindan
biri haline gelmistir. Saglikli
kalmaya ve c¢evreye duyarli
olmayr oOgreten bu spor
sayesinde, yiizbinlerce atik
geri  dondiistiiriilebilir halde
istiflenerek islenmek tizere
gotiiriiliiyor.

Sekil 15. Cevre Dostu Spor: “Plogging” (Anonim, 2021b)

Sekil 16°da yer alan Adidas tarafindan tiretilen Katar 2022 Diinya kupasinin
resmi topu Al Rihla projesinde top ilizerinde yer alan paneller yardimiyla saglanan
aerodinamik sayesinde oyuncularin isabetli ve falsolu vuruslar yapmasini sagliyor.

Topun yapiminda siirdiiriilebilirlik bakimindan su bazli miirekkep ile yapistiricilar

kullanilmistir.
Adidas _
Al  Rihla  sirdirilebilir
Al kalkinma hedeflerinden
9.hedefe denk gelmektedir.
Rihla Bu iirliin Arapgada

“‘yolculuk’ anlamina
geliyor. Topun tasariminda
Katar’in kendine has
mimarisinden, tilkenin
simgesi olan teknelerden ve
Katar bayragindan ilham
almmustir.

Sekil 16. Adidas Al Rihla (Anonim, 2022d)
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Sekil 17°de yer alan sporcular i¢in Olimpiyat Koyii projesi Tokyo
Olimpiyatlari i¢in tasarlanmistir. Olimpiyat Kdyiinde kartondan geri doniistiiriilebilir
yataklar kullanilmistir. Tasarimda tek ve iki kisilik odalarda kartondan yapilmis geri

dontstiiriilebilir 6zellikte yataklar yer almaktadir.

Olimpiyat Tokyo Olimpiyatlar’t i¢in
hazirlanan karton yataklar
Koyii siirdiirilebilir kalkinma
hedeflerinden hedef 6,11
ve  16.hedeflere  denk
gelmektedir. Makro
diizeyde olan bu inovatif
bulus aynm1  zamanda
ekonomiye de biiyiik katki
saglamaktadir.

Projesi

Sekil 17. Sporcular Igin Olimpiyat Kdyii, (Anonim, 2021c)

Sekil 18’de yer alan Kus Yuvasi projesi adli Pekin Ulusal Stadyumu, kafesi
andiran goriiniimil ile kase formunda tasarlanmistir. Toplam alan1 258.000 metrekare
olan stadyumda 36 km uzunlugunda, 45.000 ton agirliginda ¢oziilmiis celik

kullanilmistir.
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Kus Kus yuvasindan
esinlenerek yapilan bu yap1

Yuvasi siriidiilebilir ~ kalkinma
.. hedeflerinden 3. Ve
Projesi 16.hedefe denek

gelmektedir. Kafesi
andiran beton iskeleti bir
stadyumun kase formuna
uygulanan tasarimda,
80.000 kisilik bir kapasite
kurgulanmustir.

Sekil 18. Kus Yuvasi, (Anonim, 2008)

Sekil 19°da yer alan El Yapimi Aletlerle Spor Salonu projesi Rusya’nin
baskenti Moskova’da olusturulmustur. Spor salonu benzerlerinden farkli olup, spor
aletleri tamamen el yapimidir. El yapimi aletlerin yapiminda ise agirliklarda otomobil
lastikleri ile balata sistemi kullanilmistir. Tamamen ahsap tasarim olan proje dogal

ortamda olusturulmustur.

El Yapim Rusya’da yapilan bu spor

salonu stirdiiriilebilir
Aletlerle kalkinma ag¢isindan hem
saglikli  yasama tesvik
Spor etmekte aynt zamanda
Salonu ahsap dizayn edilen spor
aletleri her yastan spor
Yapim meraklisina modern ve liiks

spor salonlarindan farkli
dogal ortamda spor yapma
keyfi yasatiyor.

Sekil 19. El Yapimi1 Aletlerle Spor Salonu, (Anonim, 2017b)
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Sekil 20’de yer alan Speedform {iretimi olan 3D Baskili Speedform Spor
Ayakkabi projesi tasarim ve rahathik bakimindan O6ne c¢ikmaktadir. Klasik

ayakkabilarda 55 parca kullantyor iken bu tasarim 14 parga ile iiretilmistir.

3D Baskili

Speed form Uretilen 3D baskili bu
P ayakkabi surdilebilir

Spor kalkinma  hedeflerinden

Ayakkabi 3.hedefe denk gelmektedir.

Endiistriyel 3D baskinin
geleneksel kitle tliretimine
alternatif olmasi son derece
Onem arz ettigi bu tirtinlerle
daha fazla fark
edilmektedir.

Sekil 20. 3D Baskili Speedform Spor Ayakkabi, (Anonim, 2016a)

Sekil 21°de yer alan Pekin 2022 Kis Olimpiyatlarinda Hareket sensorii ve
konumlandirma sistemleri sayesinde artistik buz pateni sporu da artik ¢ok daha
derinlikli sekilde analiz edilebilecek. Buz pisti ¢evresine alti kamera yerlestirilecek ve
bireysel etkinlikler sirasinda sigrayislarin yiiksekligi, uzunlugu ve bir sporcunun

havada kaldig: stire gibi bir¢ok anlik veri yakalanabilmektedir.

Artistik Buz pateni si¢rama analizi @-
stirdiiriilebilirlik acisindan @ ol
Buz yeni bulus siirdiirtilebilir
. tiiketim ve iiretim
Pateni noktasinda Onem
Sicrama tasimaktadir. ~
Analizi

Sekil 21. Artistik Buz Pateni Analizi, (Anonim, 20229)
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3.2.2. Tiirkiye’den Siirdiiriilebilirlik Ornekleri

Sekil 22°de yer alan Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Cemal Kamaci Spor
Kompleksi LEED Projesi ile Tiirkiye’de ilk kez Yesil Bina uygulamalarinin bir spor
salonunda dogal enerji, cevre dostu yapilarin tasarlanmasina duyarli LEED projesi ile
gerceklestirilmistir. Caligma kapsaminda spor salonunda kapasitenin ve yiizme
havuzlarinin artirilmasi, dogal acik alanlarin arttirilmasi, yesil cati uygulamasi, dogal
bitkilendirme yapilmistir. Cevreci malzemenin kullanildig: insaatta kiiresel 1sinma

etkisinin azaltimi1 saglanarak, ilk kez yenilenebilir enerji kaynaklari kullanilmistir.

Cemal Cemal  kamact  spor

kompleksi  siirdiiriilebilir

Kamaci kalkinma  hedeflerinden

3,9,11,12 ve 16.hedefe

Spor denk gelmektedir. Spor

: kompleksi, Led

Komplegst derecelendirme kriterlerine

LEED uygun ve Tiirkiye'nin

o "Altin Sertifika Aday1" ilk

Projesi proje  olma  ozelligi
tasimaktadir.

Sekil 22. Cemal Kamac1 Spor Kompleksi LEED Projesi, (Anonim, 2017)

Sekil 23’te yer alan Siikrii Saracoglu Stadi1 En Akilli Stat Projesi’nde Tiirk
Telekom Grubu’nun teknolojisi ile stat yenilenmistir. Stadin Wi-Fi ve 4,5G’ye
hazirlanmis mobil internet altyapisinin sayesinde Tirkiye’deki en akilli stadi

yapilmustir.
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Saracoglu stadi, Kesintisiz

baglantinin  yan1  sira
yenilik¢i  uygulamalarla,
futbolseverlerin stat iginde
daha kolay ve rahat hareket
Stada En | etmeleri saglayan yapisiyla
onemli bir yapidir.
Akl Stat | Siirdiiriilebilirlik agisindan
tesvik edici ve Ozendirici
bir yap1 olmaktadir.

Siikrii

Saracoglu

Projesi

Sekil 23. Siikrii Saracoglu Stad1 En Akilli Stat Projesi, (Anonim, 2015)

Sekil 24’te yer alan Yeseren Hayatlar Projesi Sultansehir Futbol Kuliibii
tarafindan yiiriitiillmektedir. Projenin amaci genclerin goniillii olarak spora ve ¢evreye
daha duyarli olmalari amaciyla caligmalar yapmalari, karsiliginda iicretsiz futbol
egitimi alabilmelidir. Proje kapsaminda gengler atiklar1 toplayarak, geri doniisiime

katk1 yapmaktadirlar.

Proje kapsaminda hem geri

Yeseren doniislim  malzemelerinin
Hayatlar ekonomiye kazandirilmasi,
Projesi, hem de genglerin futbola

yonelerek  lcretsiz  bir
sekilde spor yapmalarini

hedefliyor.

Sekil 24. Yeseren Hayatlar Projesi, (Anonim, 2022b)
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Sekil 25°te yer alan Deprem Konteynerleri ile Futbol ve Voleybol Sahasi
Projesinde, Van Ercis’te kullanilmayan deprem konteynerlerini atik malzemeler
yardimiyla futbol ve voleybol sahasina ve kiiltiir evine doniistiiriilmiistiir. Projede ilge

stadyumunda zeminden sokiilen sentetik ¢imler kullanilmistir.

Deprem Bu projeyle 1325
metrekarelik hali saha ile | | '
Konteynerler | 500 metrekare | |

biiyiikliigiinde  voleybol

Ile sahast inga  edilmistir.

Futbol ve Siirdiiriilebilirlik agisindan
proje siirtidiilebilir bir spor

Voleybol alan1 sunmaktadr.

Sahasi

Sekil 25. Deprem Konteynerleri ile Futbol ve Voleybol Sahasi (Anonim, 2022c)

Sekil 26°da yer alan Geri Déniisiim Projesi Malatya Inénii Universitesi Spor
Sube Midiirligi tarafindan yapilmistir. Proje kapsaminda tahta, masa, tek gibi pek
cok atik maddelerle spor aletleri yaninda farkli alanlarda kullanilabilen esyalar yapildi.
Bu geri doniisiim projesi eski spor aletlerinin degerlendirilmesi aligkanligi sonucunda

ortaya ¢ikmistir.
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Geri Bu projede ham maddenin
yiizde 80’1 ise hurdaliga
Dontisim atilan siirdiiriilebilirlik ve i
.. geri  donlisime  uygun ,
Projesi maddelerden olusmaktadir. ”"m
“Pota  seklindeki  ¢dp u“ :
kutusu herkesin aligkanligi -

olan ¢Op kovasina Dbir
seyleri basket atma
merakindan ortaya
cikmustir.

Sekil 26. Geri Doniisiim Projesi, (Anonim, 2019c)

Sekil 27°de yer alan Spor Malzemesine Doniisityoruz projesi kapsaminda geri
doniistimlil Uriinler ile spor malzemeleri yapilmistir. Projede dgrencilerin getirdigi
tirtinler ile mini dumbel, step tahtasi, smag topu, atlama ¢ubugu gibi spor malzemeleri

tretilmigtir.

Spor Atik malzemelerden

) Mini dumble, step tahtasi,
Malzemesine | atlama cubugu smag topu
o gibi tirtinler olusturulmus.

Doniisiiyoruz Bu proje siirdiirlebilir -
kalkinma hedefeleri (HELIRLALI
acisindan hedef 3,9 ve
11.hedefe denek
gelmektedir.

ATIL DURUNGA GLAK
SPOR MALLENELEN)
BIOERLENDIRID,

MALZEMESINE OORENCILERINILIN V2

OKULUNUZUN

D 0 N U s U y 0 R U Z SOLLANARILMEE) (01N sP00

MALLEMELERI YARITOARE

Sekil 27. Spor Malzemesine Doniisiiyoruz (Anonim, 2020d)

Sekil 28’de yer alan “Bizi Sporu Kimse Durduramaz” projesi ile atik
maddelerle Atatiirk Kalamis Parki yenilenmistir. Proje Kadikoy Belediyesi destegi ile
Nike ve Onaranlar Kuliibii igbirliginde gerceklestirilmistir.
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Spor Yaklasik 3400 m2’lik park
) alanina yapilan bu projede
Malzemesine | Basketbol sahasi ve kosu
pistinin zeminlerinde Nike
drlinlerinin ~ dretimi  ve
tiketimi  sonucu ortaya
¢ikan atiklarin geri
doniistiiriilmesinden  elde
edilen Nike Grind malzeme
kullanmustr.

Doniisiiyoruz

Sekil 28. Bize Sporu Kimse Durduramaz (Anonim, 2020e)

Sekil 29°de yer alan Nike tarafindan iiretilen Milli Takim I¢ Saha Formasi
projesi ¢evre dostu 6zelliklere sahiptir. Formalarin sort kumasinin tiimii tamamen geri
doniisiim polyesterden, list kisimlari ise en az %96 oraninda geri doniisiimli
polyesterden iiretilmistir. Forma kumasinda viicut 1sisin1 diizenleyen, teri uzaklastiran

bir teknoloji kullanilmustir.

Milli Viicuttan teri uzaklastirmak
amaciyla ~ Nike  Dri-FIT
Takim teknolojisi kullanilarak
. iiretilen formalarm kumasi,
I¢c Saha Nike'm onceki formalarindan
%23 daha hafif ve %20 daha
Formasi giiclii bir érgii yapisina sahip.
Forma istlerindeki lazerle
kesilmis havalandirma
delikleri bolgesel serinleme
saglarken oyuncularin mag
sirasindaki ~ viicut  1sisin1
diizenlemeye yardimct1
oluyor. Her bir forma,
ortalama 13 geri doniisiimlii
plastik siseden iiretilmistir.

Sekil 29. Milli Takim I¢ Saha Formasi, (Anonim, 2012)




103

Sekil 30°da yer alan Cevreci Otobiis projesi Fenerbahge kuliibiine ait bir
tasarimdir. Koltuklar1 6zel, ses diizeni ve uydu baglantis1 olan, iklimlendirme
sistemine sahip bir tasarimdir. Otobiis Oniinde yer alan radar sistemi carpigsmayi
onleyici 6zellige sahiptir. Camlar1 dayanikli olan otobiis ¢evreci oldugundan ¢evreyi

kirletme orani oldukca diistiktiir.

Cevreci Otoblis  bir  c¢arpisma
durumunda, karsi araci
Otobiis kendiliginden algilayarak
fren  sistemini  devreye
sokmakta. Otobis, aktif
acil fren sistemi, serit takip
asistani, ani manevralarda
giivenligi saglayan
elektronik stabilite
programi, patinaj Onleyici
sistemin yani sira camlar
da 8 milim kalinlikta
kursun gecirmez Ozellik
tasimakta. Tas ve kursun
atilmast durumunda cam
parcalansa da  karilip
dokiilmeme oOzeligine de
sahip.

Sekil 30. Cevreci Otobiis, (Anonim, 2021e)

Sekil 31°de yer alan Cati Ustii Giines Enerji Sistemi projesi ¢evreyi koruyan
bir tasarimdir. Projede Tiirkiye’nin en biiylik olan ikinci ahsap c¢atisina ozel
projelendirme yapilmistir. Cat1 Ustii Giines Enerji Sistemi projesi ile yillik toplam 133

ton karbon saliniminin engellenmesi planlanmugtir.
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Cat1 Ustii
. Bu proje Sinan Erdem spor
Giines salonu ve benzeri
.. Tirkiye’de  baz1  spor
Enerji komplekslerine de
Sistemi uygulanmistir.

Sekil 31. Cat1 Ustii Giines Enerji Sistemi, (Anonim, 2021f)

Sekil 32°de yer alan Basketbol Sut Makinesi projesi Sanlurfa’da 6grenciler
tarafindan olusturulmustur. Proje atik ve hurda malzemelerle yapilmistir. Bedensel
engelli sporcular basta olmak {izere tiim sporculara biiylik kolaylik saglayacagi
diisiiniilen proje ile top direkt olarak sporcunun 6niine gelerek, belirli siirede atilacak

sut sayisin arttirmaktadir.

Basketbol Portatif olan ve 180 derece
donebilen alet sayesinde

Sut sahanin her agisindan sut
L atilabiliyor. Ayn1 zamanda
Makinesi alet topun direkt sporcunun

Oniline gelmesini, belirli bir
sirede daha fazla sut
atmalarini, topun pesinden
kosarak zaman
kaybetmemeleri sagliyor.

Sekil 32. Basketbol Sut Makinesi, (Anonim, 2016b)
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Sekil 33’de yer alan Doga Sporu i¢in Bez Canta projesi geri doniisiimlii ve

doga dostu olarak iiretilmistir. Uretimde %100 pamuk malzeme, geri déniisiimlii ve

anti bakteriyel malzeme kullanilmistir. Bez ¢antalarda doga dostu etiketi bulunmakta

olup, su bazli ve tekstil boyalar1 kullanilmistir.

Doga
Sporu I¢in
Bez

Canta

Bez cantalarin  {iretimi
kullanilan hammaddelerine
gore %100 pamuk
malzemeden, anti

bakteriyel ve geri
donisiimli malzemeden
yapilmaktadir.

Hammaddesi dikis kalitesi,
kullanim alanlar1 ve sekline
gore bez cantalar yillarca
kullanilabilmektedir.

Doga dostu etiketli bez
cantalarin baskilarinda
sagliga zararli olmadig
belirlenmis tekstil boyalar
ve su bazli boyalar
kullanilmaktadir.

Ebat ve malzeme kalitesine
gore bir bez ganta 10-15 kg
tastyabilmektedir.

6»«

ALY M

REPRONTE JivB8om

Sekil 33. Doga Sporu i¢in Bez Canta, (Anonim, 2021g)
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3.2.3. Diinya ve Tiirkiye’deki Siirdiiriilebilirlik Orneklerinin
Karsilastirnlmasi

Bu boliimde spor ve spor girisimciligi bakimindan diinya ve Tiirkiye’deki
stirdiiriilebilirlik projelerinin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine gore karsilagtirilmasi

yapilmustir.

Tablo 5’te c¢alisma kapsaminda diinyadan ve Tiirkiye’den ulasilan

stirdiirtilebilirlik proje drneklerine yer verilmistir

Tablo 5. Siirdiiriilebilirlik Ornekleri

Siirdiiriilebilirlik

Ornekleri

Diinya Ornekleri

Tiirkiye Ornekleri

Adidas Ultra Boost

Cemal Kamaci Spor Kompleksi LEED
Projesi

Plastik Atiklardan Bisiklet Yolu

Siikrii  Saracoglu Stadi En Akilli Stat
Projesi

Gumshoe Sakizdan Ayakkabi Yapimi

Yeseren Hayatlar Projesi

Copen Hill Catisinda Kayak Pisti Olan Temiz Enerji
Santrali

Deprem Konteynerleri ile Futbol ve

Voleybol Sahasi

Japonlarin Eski Telefonlardan Madalya Uretimi

Geri Doniigiim Projesi

Quechua Polar Pet Siselerden Polara Geri Doniisiim

Spor Malzemesine Doniisiiyoruz

Nike Tokyo 2020 Kiyafetleri Siirdiiriilebilir Olimpiyat
Kryafetleri

Bizi Sporu Kimse Durduramaz

LTB’nin Spor Tesisi

Milli Takim I¢ Saha Formast

Okyanus Atiklarindan Forma Yapimi

Cevreci Otobiis

Akilli Teknoloji: Akill Yiiziicti Gozligi

Cat1 Ustii Giines Enerji Sistemi

Cevre Dostu Spor: “Plogging”

Basketbol Sut Makinesi

Adidas Al Rihla

Doga Sporu Igin Bez Canta

Sporcular Igin Olimpiyat Koyii
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Kus Yuvasi

El Yapimi Aletlerle Spor Salonu

3D Baskili Speedform Spor Ayakkabi

Artistik Buz Pateni Sigrama Analizi

Kaynak: Yazar tarafindan diizenlenmistir

Tablo 5’te yer alan siirdiriilebilirlik ornekleri incelendiginde diinya
genelindeki siirdiiriilebilirlik projelerinin kurumsal firmalar tarafindan yiirttiildigi
dikkat ¢ekmektedir. Tiirkiye’deki stirdiiriilebilirlik 6rnekleri ise diinyaya kiyasla daha
azdir. Verilere gore diinya genelinde siirdiiriilebilirlik hedeflerinin daha basarili ve
kapsamli sekilde yiiriitiildiigii sOylenebilir. Tiirkiye’de ise siirdiiriilebilirlik
hedeflerinin yerel bazda yiiriitiildiigii goriilmektedir. Bu alanda kurumsal firmalarin

calismalar1 olduk¢a sinirlidir.



Tablo 6’da Diinyada ve Tiirkiye’deki
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surdirilebilirlik  Orneklerinin

stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine gore karsilastirilmasi yer almaktadir.

Tablo 6. Siirdiiriilebilirlik Orneklerinin Kalkinma Hedeflerine Gére Karsilastirilmasi

Siirdiiriilebilirlik Ornekleri

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri

Diinya Ornekleri

Adidas Ultra Boost

Hedef 6 (temiz su, hijyen ve halk saglig1)

Plastik Atiklardan Bisiklet Yolu

Hedef 11 (siirdiiriilebilir sehir ve yasam
alanlar1)

Gumshoe Sakizdan Ayakkabi Yapimi

Hedef 8 (insana yakisir i3 ve ekonomik
biiylime)
Hedef 11 (siirdiiriilebilir sehir ve yasam
alanlari)

Copen Hill Catisinda Kayak Pisti Olan Temiz Enerji
Santrali

Hedef 8 (insana yakisir is ve ekonomik
biiytime)
Hedef 9 (Dayanikl altyapi, yeni bulus)

Japonlarin Eski Telefonlardan Madalya Uretimi

Hedef 9 (Dayanikli altyapi, yeni bulus)
Hedef 17 (Kiiresel ortakligin yeniden
canlandirilmasi)

Quechua Polar Pet Siselerden Polara Geri Doniistim

Hedef 12 (Siirdiiriilebilir tiiketim ve iiretim)

Nike Tokyo 2020 Kuyafetleri Siirdiiriilebilir
Olimpiyat Kiyafetleri

Hedef 12 (Siirdiiriilebilir tiiketim ve tiretim)
Hedef 17 (Kiiresel ortakligin yeniden
canlandirilmasi)

LTB’nin Spor Tesisi

Hedef 11 (siirdiiriilebilir sehir ve yasam
alanlari)

Okyanus Atiklarindan Forma Yapim

Hedef 6 (temiz su, hijyen ve halk sagligi)
Hedef 14 (Denizleri okyanuslar1 korumak)

Akilli Teknoloji: Akilli Yiiziici Gozligi

Hedef 3 (Saglikli yagam ve refah)
Hedef 9 (Dayanikli altyapi, yeni bulus)

Cevre Dostu Spor: “Plogging”

Hedef 11 (siirdiiriilebilir sehir ve yasam
alanlar1)

Adidas Al Rihla

Hedef 9 ( Dayanikli alt yapi, yeni bulus)

Sporcular igin Olimpiyat Koyii

Hedef 6 (temiz su, hijyen ve halk saglig1)
Hedef 11 (siirdiiriilebilir sehir ve yasam
alanlari)

Hedef 16 (Tesvik edici 6zendirici kurumlar
insa etmek)

Kus Yuvasi

Hedef 3 (Saglikli yagsam ve refah)
Hedef 16 (Tesvik edici 6zendirici kurumlar
inga etmek)

El Yapim1 Aletlerle Spor Salonu

Hedef 3 (Saglikli yagam ve refah)
Hedef 6 (temiz su, hijyen ve halk sagligi)

3D Baskili Speedform Spor Ayakkabi

Hedef 3 (Saglikli yasam ve refah)

Artistik Buz Pateni Sigrama Analizi

Hedef 9 (Dayanikli altyapi, yeni bulus)
Hedef 12 (Surdiiriilebilir tiiketim ve {iretim)

Tiirkiye Ornekleri

Cemal Kamaci Spor Kompleksi LEED Projesi

Hedef 3 (Saglikli yasam ve refah)

Hedef 9 (Dayanikli altyapi, yeni bulus)
Hedef 11 (siirdiiriilebilir sehir ve yasam
alanlar)

Hedef 12 (Siirdiiriilebilir tiiketim ve iiretim)
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Hedef 16 (Tesvik edici 6zendirici kurumlar
inga etmek)

Siikrii Saracoglu Stadi En Akilli Stat Projesi

Hedef 3 (Saglikli yasam ve refah)

Hedef 9 (Dayanikli altyapi, yeni bulus)
Hedef 11 (siirdiiriilebilir sehir ve yasam
alanlar1)

Hedef 12 (Siirdiiriilebilir tiiketim ve tiretim)
Hedef 16 (Tesvik edici 6zendirici kurumlar
inga etmek)

Yeseren Hayatlar Projesi

Hedef 3 (Saglikli yasam ve refah)

Hedef 9 (Dayanikli altyapi, yeni bulus)
Hedef 11 (siirdiiriilebilir sehir ve yasam
alanlar1)

Deprem Konteynerleri ile Futbol ve Voleybol Sahasi

Hedef 3 (Saglikli yasam ve refah)

Hedef 9 (Dayanikli altyapi, yeni bulus)
Hedef 11 (siirdiiriilebilir sehir ve yasam
alanlar1)

Geri Doniisiim Projesi

Hedef 3 (Saglikli yagam ve refah)

Hedef 9 (Dayanikli altyapi, yeni bulus)
Hedef 11 (siirdiirilebilir sehir ve yasam
alanlar1)

Hedef 12 (Siirdiiriilebilir tiiketim ve tiretim)

Spor Malzemesine Doniisiiyoruz

Hedef 8 (insana yakisir is ve ekonomik
biiylime)
Hedef 9 (Dayanikli altyapi, yeni bulus)

Bizi Sporu Kimse Durduramaz

Hedef 3 (Saglikli yagsam ve refah)

Hedef 9 (Dayanikli altyapi, yeni bulus)
Hedef 11 (siirdiiriilebilir sehir ve yasam
alanlari)

Milli Takim I¢ Saha Formasi

Hedef 3 (Saglikli yagam ve refah)

Cevreci Otobiis

Hedef 3 (Saglikli yagam ve refah)

Cat1 Ustii Giines Enerji Sistemi

Hedef 8 (insana yakisir i3 ve ekonomik
biiylime)
Hedef 11 (siirdiirilebilir sehir ve yasam
alanlar1)
Hedef 12 (Siirdiiriilebilir tiiketim ve iiretim)

Basketbol Sut Makinesi

Hedef 9 (Dayanikli altyapi, yeni bulus)

Doga Sporu Igin Bez Canta

Hedef 3 (Saglikli yagam ve refah)
Hedef 9 (Dayanikli altyapi, yeni bulus)
Hedef 12 (Siirdiiriilebilir tiiketim ve tiretim)

Tablo 6’daki veriler incelendiginde diinya ve Tiirkiye’deki siirdiiriilebilirlik

projelerinin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine goére karsilastirilmasinda projelerin

temiz ¢evre, geri doniisiim, saglikli yasam, refah, yerlesim yerlerinin siirdiirtilebilirligi

gibi hedefler gergevesinde olusturuldugu goriilmektedir.
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SONUC VE ONERILER

Son yillarda, diinyanin ve Tiirkiye’'nin giindeminde ¢evredeki degerleri
korumak ve gelistirmek i¢in, dogal kaynaklarin daha dengeli ve dikkatli kullanilmas1

noktasinda adimlar atilmaya calisilmaktadir.

Stirdiiriilebilirlik, sosyal, ekonomik ve ¢evresel boyutlara sahip, diinyada ve
Tiirkiye’de 6nemi hizla artan bir kavramdir. Niifusun hizli artis1 ve buna bagli olarak
artan tiketme odakli yasam anlayisi, dogal kaynaklarin hizla azalmasma Yol
acmaktadir. Bu sorun tlizerine odaklanilarak belirlenen strdirilebilir kalkinma
hedefleri 1s1nda diinyada ve Tiirkiye’de bir¢ok proje hayata gecirilmistir. Diinyada ve
Tiirkiye’de yapilan Ornekler karsilastirildiginda Tiirkiye’deki orneklerin sosyal
yoniinlin daha agir bastigi, teknoloji ve inovasyon yoniiniin ise diinyadaki drneklere
oranla daha hafif kaldigi ve siirdiiriilebilir kalkinma konusundaki farkindaligin

diinyaya oranla daha az gelistigi goriilmektedir (Tezel, 2019, s. 165).

Bu caligmada tablolardaki diinyada ve Tiirkiye 6rneklerinin bazilar1 sayilarla
ifade edilmis. Bu sayilara bakilinca geri doniistime uygun atik ve ¢oplerin sayilarinin
son derece fazla oldugu goriilmistiir. Bu atiklar yeterince degerlendirildigi zaman hem
diinya da hem Tiirkiye’deki kaynaklarin ciddi anlamda korunabilecegi boylelikle de

ciddi bir ekonomik kayibin dnlenmis olacagi ifade edilebilir.

Siirdiiriilebilirligin 6nemi her gecen giin artmakta ve siirdiiriilebilirlik hayatin
bircok alanin igerisine girmektedir. Yapilan bu ¢alismada kokeni ¢ok eski tarihe
dayanmayan spor girisimleri konusu arastiritlmis ve literatiirde bu konuda yeterli
calismanin olmadig: tespit edilmistir. Daha sonra bu tespitten yola g¢ikarak konu
derinlemesine arastirilmis 6rnekler bulunup ortaya konmustur. Bu ¢alisma ile birlikte
stirdiirtilebilirligin hayatin her alaninda yer aldig: gibi spor konusunda da ne kadar
onemli oldugu ve spordaki hayati ne kadar kolaylastirdigi 6rnekler incelendiginde

anlasilmaktadir.
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Yapilan c¢aligmada gelismis {ilkelerin spora son derece Onem verdigi ortaya
cikmaktadir. Spora verilen 6nem sayesinde yine bir bagka 6nemi ortaya ¢ikan konu ise
bireylerin hem mental hem fiziksel sagligini olumlu etkiledigidir. Spor hayatin bir¢cok
alanina etki etmekte spor yapan bireylerin is hayatinda da daha basarili oldugu yine

goriilmektedir.

Bu tez caligmasi kapsaminda siirdiiriilebilirlik ve geri doniisiim uygulamalari;
sosyolojik, ekolojik ve kiiltiirel boyutlariyla ele alinarak, uluslar arasi, ulusal ve yerel
anlamda biiyiik 6neme sahip olan spor ve spor girisimciligi faaliyetleri agisindan

incelenmistir.

Bu kapsamda oncelikle girisimcilik kavraminin tanimi yapilmis, tarihsel
stiregleri ele alinmis ve sonrasinda spor kavraminin ne oldugu, spor girisimciliginin
literatiirdeki yerinin ne oldugu ele alinmistir. Sonrasinda siirdiirtilebilirlik kavraminin
literatiirdeki farkli tanimlar1 agiklanmig ve siirdiiriilebilirlik boyutlar1 ele alinmustir.
Siirdiiriilebilirlik kavraminin Gtesinde, siirdiiriilebilirlik ilkeleri, boyutlar1 ve isleyis
stireci de ¢aligmamizin anahtar bagliklarini olusturmustur. Geri doniisiim konusuyla da
biitiinlesik olan siirdiiriilebilirlik, bu ¢alismada Tiirkiye ve diinya drnekleri {izerinden

ele alinmistir.

Bu baglamda, ¢calismadaki temel amag spor girisimciligi ile stirdiiriilebilir olma
ve geri donilisiim konularinin birbirine baglantili sekilde hangi siireclerden gegtiginin
incelenmesidir. Yapilan detayli literatiir taramasit sonucunda, spor faaliyetlerinin
gelisimi maksimum diizeyde hizlanirken, diinya ile kiyaslandiginda siirdiirtilebilirlik
ve geri doniisiim acisindan Tirkiye nin hala gelismeye calistigir goriilmektedir. Bu
durumda, diinya orneklerine bakildiginda diinyadaki geligmis iilkelerin Tiirkiye’den
belirgin oranda onde oldugu soylenebilir. Gelismis iilkelerin bu konuda yatirimlart

kokli ve ciddi maliyetleri icerdigi ifade edilebilir.
Tiirkiye’de bu alanda ¢alismalar yeni basladigi i¢in biling diizeyi de yeni yeni
olugsmaktadir. Okullarda girisimcilik alaninda dersler miifredatlar da yeni verilmeye

baslamistir. Bireylerin kiiciik yaslarda bilingli yetistirilmesi ileride hem aligkanliklarin
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degistirilmeye calismasi i¢in fazladan yiik olamayacak hem de daha bilingli tiiketici

hem de beraberinde artan maliyetlere neden olmayacaktir.

Bu konuda hem diinya da hem de Tirkiye’de tiim kamu ve 6zel sektor
kuruluglarina da biiyiik roller diismektedir. Tiirkiye’de bu alan yeni bir alan oldugu
icin spor siirdiiriilebilirligine devlet destekleri de heniiz istenen seviyede olamadigi
ifade edilebilir.

Stirdiiriilebilir kalkinmada atik yonetiminin 6nemli bir yere sahip oldugu
gorilmektedir. Atik yonetimi kapsaminda atigin ¢op olarak goriilmemesi, kaynak
olarak goriilmesi ve atigin olusmadan dnlenmesi, azaltilmasi, geri doniigiimti, bertaraf
edilmesi ve siirecin takibi en iyi sekilde yapilmalidir. Dogal ¢evreden kurtarilan her
bir atik hem yeni bir kaynak kullanimimi azaltacak hem de kirlenmenin daha fazla
artmasin1 onleyecektir. Calismada siirdiiriilebilirlik alaninda diinyada ve Tiirkiye’de
cesitli  projelerin  uygulamaya kondugu belirlenmistir.  Ancak diinyadaki

stirdiiriilebilirlik projelerinin sayisinin daha fazla oldugu saptanmustir.

Diinyada kurumsal firmalarin bilinilirligi yiiksek siirdiiriilebilirlik projeleri
yiriittiigli gortilmustiir. Siirdiirtlebilir kalkinma hedeflerinden geri doniisiim basta
olmak tizere temiz ¢evre, saglikli yasam, refah, yerlesim yerlerinin siirdiiriilebilirligi

gibi hedeflerin 6n planda tutuldugu belirlenmistir.

Sporda inovasyon siirdiiriilebilirlik noktasinda son derece énemlidir. inovatif
iriinler sayesinde hem sportif faaliyetler kolaylagsmakta hem de ¢esitlenme oldugu i¢in

alternatif bir alan yaratildig1 s6ylenebilir.

Ulkemizde siirdiiriilebilirlik ve geri doniisiim konusunda kamu spotlarinin
yeterli seviyede olmadigini ifade edebiliriz. Giiniimiizde teknoloji son derece 6nemli
ve yediden yetmise herkes bu teknolojiyi kullandigi igin teknoloji ekipmalanlar

tizerinden ¢esitli kamu spotlari, reklamlarin yapilmasi gerekli ve son derece dnemlidir.

Diinyanin bu noktada Tiirkiye’den 6nde oldugunu ifade edebiliriz. Bu
calismada yapilan aragtirma ile bir baska eksikligi fark edilen konu ise bu konuda

Tiirkiye’de basili ve gorsel materyallerin yeterli seviyede olmadigidir.
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Uzerinde yasadigimiz diinya da sorunlar belli bir kesimi degil herkesi

ilgilendirdigi icin bu konuda yerel, ulusal ve uluslararast is birligi ¢aligmalar

yapilmalidir.

Bu dogrultuda yazilan tez kapsaminda bazi 6neriler getirilmistir:

Sportif faaliyetlerin dogru ve yararli bir sekilde gergeklestirilmesi igin
sirdiriilebilir olma ve geri donlisim konusunda daha farkindalik
artirtlmalidir. Aksi takdirde giinden giine eriyen kaynaklarimiz bir daha geri
gelmeyecek, insanlarin yasam kalitesi daha fazla diisecek, istihdami
azalacak ve yoksulluk artacaktir.

Daha duyarli bir birey, daha duyarli bir toplum demektir. Siirdiiriilebilirlik
ve geri doniisiim bilincinin tam anlamiyla benimsenmesi i¢in gerekli
egitimin verilmesi, ¢evreye ve bulundugu her diizene aidiyet duygusuyla
yaklagilmasi gerekmektedir. Bu sonuglar dogrultusunda ilerleme kaydedilen
her adim, daha rahat, daha duyarli ve daha temiz bir yasami beraberinde
getirecektir.

Kurum ve kuruluslarin siyasi ve ideolojik bir amag¢ godzetmeksizin
stirdiiriilebilirlik ve geri donilisiim uygulamalarinda isbirligi igerisinde
olmasi, Tiirkiye acisindan yerelden baslayarak ulusal bazda proje iiretilmesi
onerilir.

Saglikli ve daha iyi bir diinya i¢in sirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin
benimsenmesi ve uygulamalarin buna yonelik olmasi gerekmektedir. Bu
baglamda stirdiiriilebilirlik ve geri doniisiim uygulamalarina yonelik olarak
destekleyici yasal diizenlemelerin yapilmasi, toplumsal farkindaligin
olusturulmasi onerilir.

Siirdiiriilebilir kalkinma yasamin her alanina adapte edilmelidir. Ozellikle
spor girisimlerinde bireylerin daha saglikli bir yasam siirmeleri ve gelecek
nesillere ihtiyaclarini karsilayabilecekleri kaynaklar1 birakabilmeleri adina
stirdiiriilebilirlik ve geri doniisiim uygulamalarina 6ncelik verilmelidir.
Bireyler ¢ocukluk doneminden itibaren siirdiiriilebilirlik ve geri doniisiim
uygulamalar1 ile tamigtirilmali, egitim hayatt boyunca seminerler

dizenlenmeli ve bu konu ders olarak okullarda okutulmalidir.
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Spor girisimlerinde strdiiriilebilirlik ve geri doniisiim uygulamalarinda
bilinirlikleri ytliksek, toplum tarafindan kabul gormiis sirketlerin topluma
ornek olacak girisimlerde bulunmasi onerilir. Bu g¢aligmalarin bireyleri
stirdiiriilebilirlik ve geri doniisiimde tesvik edici olacagi 6ngoriilmektedir.
Spor girisimlerinde siirdiirtilebilirlik ve geri doniisiim uygulamalarina iliskin
ulusal literatiirde yapilmis ¢alismalarin sinirli oldugu goriilmektedir. Bu
alanda akademisyenlerin ve arastirmacilarin daha fazla calisma yapmasi
oOnerilir.

Tiirkiye’ de devletin bu alanda tesvik edici hibeler vermesi ve bu alanda
calisan sirketlere ya da tiim paydaslara ¢esitli vergi indirimlerinde bulunmasi
sponsorluklar saglayarak bu alanin igerigini ve kapsamini genisletmesi
onerilir.

Sehir merkezlerinde atiklarin toplanmasi ve ayri ayri biriktirilmesi igin
olusturulan alanlarin yayginlastirilmali ve bunlarin sadece goriiniir islek
noktalarda degil her yere yayginlastirmasi saglanabilir.

Uriinlerin etiketlerinde igerik olarak geri déniisiime ait bilgilerin yazilmasi
tiketiciye {iirtinleri inceleme firsati vererek biling kazanmasinda faydali
olabilir.

Kamu spotlari, ¢esitli reklamlar, markalara ve kuliiplere ait resmi sitelerde
siirdiiriilebilirlik ile ilgili yaynlar yaparak bilinglenmeye katkida
bulunulabilir.

Siirdiiriilebilir kalkinma siirecinin yayginlastirilmasi i¢in ekonomik anlamda
kaynaklar ve fonlar saglanabilir.

Yapilan c¢alismalarin ve gelismelerin paylagilmasi i¢in bilgi aglarn

olusturulabilir.

Kamu kuruluglarinda hizmet i¢i egitim programlart hazirlamali ve

kurumlarda egitimler diizenli hale getirilmelidir.
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Devlet destegi ve Tiirkiye’de ekonomisi gii¢lii olan sirketlerin yatirimlariyla
organize sanayi bolgeleri olusturulup, siirdiiriilebilirlik ve geri doniisiim

alaninda faaliyet gosteren fabrikalar kurulabilir.

Bu alanda Tiirkiye’de yerel olarak belediyelerde birimler olusturulabilir ya

da var olan birimler gelistirilebilir.

Sehirlerin ¢esitli yerlerine siirdiiriilebilirlik ve geri doniisim temal

billboardlar reklamlar ve ¢esitli afisler yerlesilebilir.

Geri doniistim igerikli irlinler diinyaca {iinlii sporculara reklamlarla

tanittirilabilir ve ¢esitli onemli organizasyonlarda bu iiriinler kullanilabilir.

Tiirkiye’de geri doniisiim iirlinlii spor magazalar1 acilmasi tesvik edilebilir.

Bilinglenmenin kiigiik yasta baslamasini saglamak i¢in ilkokul ve 6ncesi
egitim kurumlarinda egitimlere bu alanla iligi i¢erikler ya da ¢aligmalar dahil
edilebilir.
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