GAZI UNIVERSITESI
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU
ISLETME EGITIMI ANABILIM DALI
BANKACILIK EGITiMi BiLiM DALI

BASEL KRITERLERI VE KOBILER TARAFINDAN TARAFINDAN
ALGILANMASINA YONELIK UYGULAMA CALISMASI

YUKSEK LISANS TEZi

Gokhan SUNGUR

Damisman:Yrd.Do¢.Dr.Abdurrahman OKUR

Ankara

Aralik, 2012



JURI UYELERININ iMZA SAYFASI

Egitim Bilimleri Enstitiisti Midirkigi’ne,

....... D@ bsaA.. o e AHS MBS e bashikh tezi
=R Sumila el e tarihinde, i bmatindan . o v s
weeeeeeeener. Ana Bilim / Ana Sanat Dalinda Yiiksek

Lisans / Doktora / Sa.natta Yeterlik Tezi olarak kabul edilmistir,

Adi Sqyadi o

DA Dy fppet St
Uye (Tez Dan{&w%%gf O

Uye : \irihmc..,hrl(n.tlax-éié& ...........

D083 oot s S s s eppameosmsasns

L8O



ONSOZ

Tez calismamin basindan beri benden destegini esirgemeyen ve tezimin
tamamlanmasinda ¢ok degerli katkilar1 bulunan danismanim Yrd.Dog¢.Dr.Abdurrahman
OKUR’a tesekkiirlerimi sunarim. Anketin uygulanmasinda yardimci olan degerli
meslektaslarima, ¢alisma esnasinda maddi ve manevi her zaman yanimda olan aileme
ve destegi olan tiim arkadaslarima stikranlarimi sunarim.

Gokhan SUNGUR



OZET

BASEL KRITERLERI VE KOBILER TARAFINDAN ALGILANMASINA
YONELIK UYGULAMA CALISMASI
SUNGUR, Gokhan

Yiiksek Lisans, Bankacilik Egitimi Bilim Dali
Tez Danigmani: Yrd.Do¢.Dr.Abdurrahman OKUR
Aralik-2012, 118 sayfa

KOBI’ler iizerinde Basel-Il Kriterlerinin yaratacagi muhtemel etkilerin
gozlemlenmesi, KOBI’lerin Basel Kriterlerine bakis agilarmm &lciilmesi, bu
arastirmanin temel amacini teskil etmektedir. KOBI’lerin Basel standartlarini ne dlciide
yerine getirdikleri; ekonomik politikalar, finansal piyasalarin gelecegi ve uluslararasi
piyasalarda yasanan dalgalanmalarmn Ulkemize etkisi agisindan dnem arz etmektedir.

Calismanin teori kisminda literatiir taramasi yapilarak betimsel arastirma tiirii
uygulanmistir. Teori kisimda kiiclik ve orta Olgekli isletmeler ve Basel kriterleri
hakkinda genel bilgiler verilmistir. Uygulama kisminda ise survey arastirmasi
tekniginden yararlanilmistir. Survey araci olarak anket kullanilmistir. Anket sorulari
basel kriterlerinin kobiler tarafindan anlasilmasina yonelik sorulardan olusturulmustur.
Anketin birinci boliimiinde demografik degiskenlere ait bilgiler yer almaktadir. Anketin
diger boliimlerinde ise 4’li likert tipte sorular, acik uclu sorular ve kapali uglu soru
tekniginden yararlanilmistir.

Arastirmanin evrenini Ankara ilinde faaliyet gosteren,calisan sayist 1-250 kisi ve
son donem itibariyle yillik cirosu 3.000.000 TL-25.000.000 TL arasinda olan kii¢iik ve
orta Olgekli isletmeler olusturmaktadir. Ankara sanayi odasina kayitli 5207 isletme
bulunmakta olup kriterlerimize giren tahmini firma sayis1 2.500-3.000 civarindadir. Bu
kriterlere sahip 317 Kobi’ye anket uygulanmis verilen cevaplarin eksikligi ve
tutarsizlig1 nedeniyle 17 tanesi degerleme disina alinarak, 300 adet KOBI arastirmanin
orneklemini olusturmustur. Arastirmada kullanilacak veriler, anketle arastirmaci
tarafindan isletmeler bizzat ziyaret edilerek,faks ¢ekilerek ve mail yoluyla elde
edilmistir. Anket sonuglar1 SPSS paket programinda degerlendirilmistir. Veri analizinde

frekans degerlerinden faydalanarak ve ¢apraz tablo analizleri kullanilarak yapilmistir.



Arastrma sonucuna gore; Kobi’lerin biiyilk boliimiiniin Basel kriterleri
hakkinda bilgi sahibi olmadiklar1 tespit edilmistir.Bilgi sahibi olan isletmelerinde
mevcut bilgilerinin yetersiz diizeyde oldugu ve bu siirecte uyum sorunu yasayacaklar

goriilmektedir.

Anahtar kelimeler: Basel Kriterleri, Kobi, Kobi Kredileri, Sermaye Yeterlilik
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ABSTRACT

BASEL CRITERIAS AND ITS PRACTICAL STUDY INTENDED TO BE
UNDERSTOOD BY SMEs
SUNGUR, Go6khan

Post Graduate, Department of Banking Education
Thesis Advisor: Assistant Professor Doctor Abdurrahman OKUR
December-2012, 118 pages

Observing possible effects on SMEs resulting from Basel-II Criterias, measuring
points of views of SME’s on Basel Criterias constitute the main goal of this research.
To what extent do the SMEs carry out Basel standards, economic policies, futures of
financial markets and fluctiations in international markets have importance for their
effects to our Country

In theory stage of this study, descriptive research type is used by making
literature review. In this stage, general information about small and medium sized
enterprises and Basel criterias are given. Furthermore, in practice stage, survey research
technique is benefited. As a survey tool, questionnaire is used. Questionnaire questions
are formed by those which SMEs can understand Basel criterias. In first part of the
questionnaire, some information related to demographic changes are ranked. In other
parts of the questionnaire, four-likert type questions open and closed ended questions
technique is benefited.

Universe of the research is Ankara. Number of people working, acting in Ankara
is shown as 0-250 people; and, enterprises whose last term annual terms are between
3.000.000 TL-25.000.000 TL are seen as small and medium sized enterprises. There are
5207 enterprises enlisted in Ankara Chamber of Industry and average enterprise number
within our criterias about 2.500-3.000. 317 SMEs who have these criterias are
questionnaired and 300 SMEs forms our sample without other 17 SMEs’ inconsistent
answers. Data used in the research were obtained via e-mails or questionnaires that were
faxed or taken by the researcher himself. Survey results were evaluated in SPSS
package program. In data analysis, they were done by benefitting from frequency values
and by using crosstab analysis.

According to the result of the research, it is determined that majority of SMEs

have no information about Basel criterias. Moreover, it’s seen that present knowledge of

Vi



enterprises that have information are insufficient and they’re likely to have adaptation

problems in this process.

Key words: Basel 2 Criterias, SME, SME Credits, Capital Adequacy Ratio
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BIiRINCIi BOLUM

GIRiS

Kiiresellesme ile birlikte wuluslararast finansal piyasalarda yasanan
gelismeler, yogun rekabet ortami, teknoloji ve iletisim alanindaki bas dondiiriicii
yenilikler tiim isletmeleri yakindan ilgilendirmektedir. Yasanan gelismeler ve
uluslararas1 yasal diizenlemeler, tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de isletmelerin
biiyiik béliimiinii olusturan Kiigiik ve Orta Olcekli Isletmeleri (KOBI) énemli derecede
etkilemektedir (Yoriik, 2007:367). Tiirkiye, IMF, Diinya Bankas1 ve BIS’in bir {iyesi
olarak, ayrica da AB iiyeligi beklentisi olan gelismekte olan bir iilke oldugu g6z 6niine
almdiginda, bu gelismelerden etkilenmemesi olanaksizdir. Zira, Basel 11 diizenlemeleri
ile birlikte Tiirkiye gibi uluslararasi normlara gore ¢ok kiigiik bir finansal sisteme sahip
gelismekte olan iilkeler agisindan bir dizi yeniliklerin = gergeklestirilmesini
gerektirmektedir. Bu diizenlemelerden en c¢ok etkilenmesi beklenen bankacilik kesimi
ile birlikte, reel sektor isletmeleri ve oOzellikle de Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki
isletmelerdir (KOBI). Basel II diizenlemesi ile birlikte bankalarin davranisini
etkileyecek olan yeni risk yOonetimi anlayisi kredi miisterilerine de yansiyacaktir.
Tiirkiye’de mali sermayenin yeniden diizenlenmesi beraberinde tiim ekonomik yapinin
da yeniden diizenlenmesini getirecektir. Hem AB siireci, hem de Basel II siireci Tiirkiye
sermayesi i¢in geri doniisii olmayan bir yol gibi goriiniiyor. Geri doniisii olmayan bu
yolda gerek reel sektor gerekse bankalar i¢in artik bir¢cok sey eskisi gibi olmayacaktir
(Gtirleyendag, 2006:2). KOBI’lerin Basel standartlarmi ne olgiide yerine
getirdikleri; ekonomik politikalar, finansal piyasalarin gelecegi ve uluslararasi
piyasalarda yasanan dalgalanmalarm Ulkemize etkisi a¢isindan 6nem arz etmektedir.
KOBI’ler iizerinde Basel II Kriterlerinin yaratacagi muhtemel etkilerin gézlemlenmesi,
KOBI’lerin Basel Kriterlerine bakis agilarmm 6l¢iilmesi, bu arastirmanin temel amacini
teskil etmektedir. Arastirmanm ikinci bolimiinde kobiler hakkinda detayli bilgi
verilecektir. Ugiincii ve dordiincii boliimde ise Basel I, Basel II ve suan ¢alismalari

stiren Basel 111 ile ilgili bilgiler verilecektir.



1.1.Problem Durumu

Uluslar aras1 piyasalarda yasanan gelismeler tiim diinyada oldugu gibi
Tiirkiye’de de isletmelerin biiyilk boliimiinii olusturan Kii¢iik ve Orta Olgekli
Isletmeleri (KOBI) 6nemli derecede etkilemektedir. Son dénemlerde adi sik¢a duyulan
bu gelismelerden birtanesi de kuskusuz Basel-II kriterleridir.Reel sektoriin biran 6nce
Basel-II’nin etkilerini degerlendirip degisimi baslatmas1 gerekmektedir. Bankalar bu
calismalara daha onceden baslamistir. Firmalar agisindan baktigimizda ise, bu siirecten
kuskusuz en cok KOBI’ler etkilenecektir. KOBI’ler ¢ok biiyiik bir kiiltiirel degisimden
gececektir. Daha 1yi kredi kullanmanin tek yolu daha 1yi risk derecesine sahip olmaktir.
Daha 1iyi risk derecesine sahip olabilmek icin gereken tedbirleri almaya biran 6nce
baslamak gerekmektedir. Dolayisiyla, uygulamaya ge¢mek ve biran once degisimin
ithtiyacinin farkinda olarak kurumsallasma yolunda adim atmaya baslamak son derece

Onemlidir.

KOBI’lerin Basel-II standartlarin1 ne odlgiide yerine getirdikleri; ekonomik
politikalar, finansal piyasalarin gelecegi ve uluslararast piyasalarda yasanan
dalgalanmalarm iilkemize etkisi agisindan 6nem arz etmektedir. Yapilan bu arastirma,
“KOBI’lerin Basel-II Kriterlerini algilamalar1 ne diizeydedir?” sorusuna cevap bulmak
amaciyla yapilmaktadir. Bu soruyu yanitlamak igin, Basel-II ve KOBI’ler ele alinarak,
Ankara’da kayitl olup son donem itibariyle cirosu 3.000.000 TL {izerinde bulunan ve 1-
250 is¢i sayisina sahip KOBI’lerle goriisiilecek ve Basel-1I Kriterlerini algilamalarma

yonelik anket sorulariyla standartlara uygunluklar1 saptanmaya ¢alisilacaktir.

1.2.Amag¢

KOBI’lerin Basel-II standartlarmi ne 6lgiide yerine getirdikleri; ekonomik
politikalar, finansal piyasalarin gelecegi ve uluslararas1 piyasalarda yasanan
dalgalanmalarm Ulkemize etkisi a¢ismndan dénem arz etmektedir. KOBI’ler iizerinde
Basel-1I Kriterlerinin yaratacagi muhtemel etkilerin gdzlemlenmesi, KOBI’lerin Basel-
II Kriterlerine bakis agilarmnin Olgiilmesi, bu arastrmanin temel amacini teskil

etmektedir.



1.3.0nem

Basel-II Kriterleri temelde bankalar1 ilgilendiriyor gibi goziikmekle birlikte tiim
ekonomik hayat1 biiylik Olgiide etkileyecektir. Kriterlerin uygulanmasiyla birlikte
firmalar dogrudan etkilenecek birimlerin basinda gelmektedir. Kullandirilan kredinin
tiirlinden vadesine, teminatindan firma kredi notuna kadar bircok faktor firmalar:
etkileyecektir. Dolayisiyla, firmalarin bu silirece ayak uydurmasi i¢in biran dnce gerekli
tedbirleri almalar1 gerekmektedir. Bu siiregte, firmalarin yasayabilecekleri en onemli
sorunlar finansman, seffaflik ve teminatlandirma olarak goriilmektedir. Basel-11
Kriterlerinin, giiniimiiz itibariyle KOBI’ler tarafindan nasil algilandigmin ve Basel-II
Kriterlerine uygunluklarinin saptanmaya c¢alisildigir bu arastirmada, Ankara’da kayith

firmalara anket uygulanarak sonuclar irdelenecektir.

1.4.Arastirmamin Varsayimlar

Arastirmanin yapilmasinda gecerli olan varsayimlar asagida belirtilmistir.
1. Anket gerekli bilgileri toplamak i¢in uygun bir tekniktir.

2. Orneklem grubu ankete dogru cevap vermistir.

1.5.Arastirmanin Sinirhhiklar

Bu arastirmanin baslica sinirliliklari;

* Bu arastirma, 6rneklem kullanildig i¢in, elde edilen verilerle sinirli olmustur.

* Son dénem itibariyle cirosu 3.000.000 TL-25.000.000 TL olan firmalara anket
uygulanmistir.

 Anket uygulanan firmalardan bilgi alinmas1 zaman alic1 olmustur.



IKINCI BOLUM

KUCUK VE ORTA OLCEKLI iSLETME (KOBI) KAVRAMI
HAKKINDA GENEL BILGILER

2.1.KOBI Tanmmlamasmin Gerekliligi ve KOBI Tammlamasinda
Kullanilan Olgiitler

KOBI’ler ile ilgili her iilke farkli tanimlamalarda bulunmustur. Ancak KOBI
tanimlamasinda hemen hemen tiim tlkelerde kullanilan Olgiitler nicelik ve nitelik

yoniinden ikiye ayrilmaktadir.
2.1.1.Nicel (Kantitatif) Olgiitler

KOBI’lerin tanimlanmasinda kullanilan nicel &lgiitler, sayisal agidan dlciilebilir
olan kriterlerdir. Bu kriterler ayn1 zamanda KOBI’lerin devlet ve &zel tesviklerden

yararlanabilmeleri i¢in gerekli kriterlerdir.

Nicel kriterler asagidaki gibi 6zetlenebilir (Agan, 2001);
e (alisan isci sayisi,
e Uretim miktart,
e Uretimde kullanilan makine sayzst,
e Pazar pay1 ve net servet,
e Kullanilabilir alan ve hacim,
e Uretim kapasitesi,
e Kullanilan enerjinin miktari,
e Belirli siire i¢inde kullanilan hammadde,
e Satis hasilati,
e [hracat/Satis orani,
e [Katma deger ve 6denen vergi miktari,
e Isletme sermayesinin tutari,

e Odenen toplam iicret ve ayliklar,



Sermayenin tek veya birkag kisiye ait olmasi.

Sayilan bu nicel Olgiitlerin her biri isletmenin farkli bir boyutunu ortaya

koymaktadir. Bu nedenle bir¢ok Olciit birlikte kullanilmalidir. Uygulamada kolaylik

saglamak i¢in isletme biiylikliigiinii belirleyici nicel Olgiitler arasinda isletme

biiytikliglinii en 1yi temsil eden dl¢iitler kullanilmalidir (Agan, 2001).

2.1.2.Nitel (Kalitatif) Olgiitler

Isletme miilkiyeti ile yonetimin birbirinden ayrilmasi, iiretimde kullanilan

sermaye paylari, kredi alabilmek i¢in gerekli kosullar, firmanin pazarlik giicii, miisteri

ve ¢alisanlarla iliskilerinin yiiz yiizeligi, makine- ekipman kullanim durumudur (Uner,

1991:3).

(Acan, 2001:70);

KOBI’lerin tanimlanmasinda kullanilan nitel dlgiitler arasinda sunlar sayilabilir

Girisimcinin igletmede fiilen calismast ve risk iistlenme sorumlulugunun

bulunmasi,

Girisimcinin isletmesiyle 6zdeslesmesi,

Isletme sahipligi, Girisimcilik ve yoneticiligin tek elde birlesmesi,
Is boliimii ve uzmanlasma derecesi,

Sermayenin smirl olusu, finansal yetersizlik,

Y 6netim ilke tekniklerinin uygulanma diizeyi,

Sermaye piyasalarma katilma diizeyi,

Finansman kaynaklarinin genisligi,

Miilkiyetin ve yonetim bagimlilik derecesi,

Hedef pazarin kapsama alani,

Isletme sahibinin teknik yeterlilik derecesi ve meslege saygisi,
Aile bireylerinin isletmede fiillen ¢alismasi, potansiyel
degerlendirilmesi,

Isletme ile isletme sahibinin dzdeslesme diizeyi,

Isveren ve is¢i arasmdaki iliskinin niteligi.

katkilarinin



Sayilan bu 6dlgiitlerin her biri tiplt nicel 6lciitlerde oldugu gibi isletmenin farkli
boyutlarindan birini yansitmaktadir. Bu nedenle isletmeyi biitiiniiyle kavrayabilmek igin
kombine bir biiyiikliik dl¢lisii genellikle savunulan goriistiir. Ancak bilimsel agidan
makul olan bu goriis, uygulanabilirlik ac¢isindan tanima esas olacak Glgiit sayisinin
asgaride tutulmasi gerektirmektedir. Bu sebeple KOBI’lerin taniminda olmas1 gereken

ozellikleri su sekilde belirleyebiliriz (Miiftiioglu, 2002:144);

e Olciilebilirlik ve dlgiiye esas bilgilerin kolaylikla elde edilmesi

e Olgiitiin isletmenin potansiyel iiretkenlik giiciinii gercekten temsil edebilir
nitelikte olmasi

e Nicel 6lciitlerin belirlenmesinde parasal degil fiziki birimlerin kullanilmas1

e Sadece nicel degil nitel 6zelliklere de yer verilmesi gereklidir.

2.2.Diinya’da ve Tiirkiye’de Kiiciik ve Orta Olcekli isletme (KOBI)

Tammlan
2.2.1.Cesitli Ulkelerin KOBI Tanimlar

ABD’de KOBI’ler toplam isletmeler icinde % 97’lik bir orana sahiptir. Buna
ragmen ABD’de KOBI’ler i¢in resmi bir tanim yapilmamustir. Yapilmis olan tanimlarda
da genellikle ¢alisan sayis1 dikkate alinmis, bazilarinda ise satis tutar1 da dahil edilerek

tanimlama yapilmistir (http://www.ekometre.com/get_article.asp?article id=401).

Kiiciik isletmelere bilgi ve finansman destegi saglayan ve federal bir kurulus
olan SBA (Small Business Administration) Biiyiikliikk Standartlar1 Biirosu, imalat
sanayinde kiiciik isletmeyi personel sayis1 (500-1500 kisi) olarak, toptanci
kuruluslarinda personel sayis1 ve yillik satig gelirleri (500'e kadar personel ve 25 Milyon
Dolar Satis) olarak, perakendeciler ve hizmet isletmeleri i¢in de yillik satig gelirleri (3-

13 Milyon Dolar) olarak tanimlamistir (Akgemci, 2001:112).



Tablo 2.1: ABD’de Calisan is¢i Sayisina Gore Isletmelerin Smiflandiriimasi

OLCEK CALISAN KiSi SAYISI
Kiiciik isletmeler 20 ila 499 kisi

Orta dlgekli isletmeler 500 ila 1499 kisi

Biiyiik sanayi isletmesi 1500°den fazla

Kaynak : Durman, M., Onder, H., "Ekonominin Minik Devi KOBI’ler ve KOSGEB
Tesvikleri”, Alfa Aktiiel Yayinlary, 1. Baski, 2007, s.13

Almanya Avrupa’nin en biiyiik ekonomisine sahip iilkesidir. Almanya’da
KOBI’lerin toplam isletmeler icerisindeki oran1 % 99’dur. Almanya’da KOBI’ler bu
oranla, vergiye tabi ciro agisindan % 44,8, katma deger yaratmada % 57, yaratilan briit
yatrimda % 46, istthdam yaratmada % 69,3, mesleki egitimde % 80 paya sahiptir.
KOBI’lerde istihdam edilen kisi sayis1 da 20 milyonun iizerindedir (http:/www.kobi-

efor.com.tr/haber_detay.asp?id=636).

Almanya’nin da KOBI’lere iliskin standart bir tanim1 yoktur. Ancak Kiigiik ve
Orta Olgekli Sanayi Isletmeleri Arastirma Enstitiisii (Research Institide for small and
Medium-Sized Enterprises), sanayi dalinda en fazla 50 kisi ¢alistiran ve cirosu 2 milyon
DEM’1 gegmeyen isletmeleri kiiclik, 50-499 kisi ¢alistiran ve is hacminde 2-25 milyon
DEM olarak kullanilan isletmeleri orta 6lgekli isletme kapsamina almistir. Ulastirma,
haberlesme ve diger hizmet sektoriinde, is¢i sayis1 1-2 yillik satis tutar1 100.000 DEM
olan isletmeler kiigiik olarak kabul edilmektedir. 3-49 personel ve 1.000.000 DEM’lik
yillik satis tutarma sahip isletmeler ise orta dlgekli isletmeler olarak kabul edilmektedir

(Miiftiioglu, 2007:112).

Almanya’nin Kiiciik ve Orta Boy Isletmelerin belirlenmesinde kullanildig: nitel
Olciiler sunlardir:
e (QGirisimcinin isletmesiyle 6zdeslesmesi,
e Isletmenin sermaye piyasasinda yer almiyor olmasi,
e Tiim sorumluluk ve risklerin girisimci tarafindan tiistlenilmesi,

e Bagimsiz olmasi (Asal, 2001:9).




Hollanda’nm KOBI’ler igin 1997°de yapilan AB’nin resmi KOBI tanimma kadar
genel gecerlilige sahip bir tanimma rastlanmamaktadir. 1997 oOncesinde bazi hukuk

metinlerinde ve istatistiklerde calistirilan personel sayisi esas alinmistir (Miiftiioglu,

2007:115).

Hollanda’da 10’un altinda personel calistiran isletmeler kiiciik, 10-100 arasi
personel c¢alistiran isletmeler orta Olcekli sanayi seklinde ifade edilmektedir.
Hollanda’nim kiiciik ve orta dlgekli isletmeler igin kabul ettigi nitel dl¢iitler;

e Isletme orgiitiiniin basit olmast,
e Tiim isletmecilik islevlerinin isletme sahibi tarafindan istlenilmesi (Simsek,

2002:9).

Ingiltere’nin de resmi bir KOBI tanimi bulunmamaktadir. “Kiiciik Sanayi
Isletmeleri Arastrma Komitesi” (Committee of Inquiry On Small Firms) tarafindan
yapilmis olan sektdrlere gore KOBI tanimlamalar1 kabul edilmektedir (Miiftiioghu,

2007:116).

Buna gore Ingiltere’de imalat sanayinde bir firmanin KOBI sayilabilmesi igin en
fazla 20 ¢alisanin olmasi, insaat sektdriinde bir firmanin KOBI sayilabilmesi igin en
fazla 25 ¢alisanin olmasi, madencilik sektdriinde bir firmanin KOBI sayilabilmesi i¢in
de yine en fazla 25 calisanin olmas1 gerekmektedir. Perakende ve toptan ticaret yapan
firmalarin KOBI tanimlanmasinda yillik cirolarma gére degerlendirme yapilmaktadir.
Buna gore perakende sektoriinde firmanin yillik satig cirosu 50 bin Pound’u gegmemeli,
toptan ticaret alaninda faaliyette bulunan firmanin ise yillik satig cirosu 200 bin Pound’u

gecmemelidir (Duman ve Onder, 2007:11-12).



Tablo 2.2: Ingiltere’ de Sektdrlere Gore Kiigiik Isletme Tanimlar:

SEKTOR TANIM

Imalat sanayi 25 isciden az

Insaat sektorii 25 isciden az

Madencilik sektorii Yillik satis 50 bin pound’dan az
Perakende ticaret Yillik satis 200 bin poun’dan az
Toptan ticaret 200 isciden az

Motorlu arag ticareti bakim ve onarim | Yillik satis 100°bin pound’dan az

Kaynak: Simsek,M.,a.g.e.s.9

Fransa’da da genel kabul gérmiis tanimlar disinda resmi bir KOBI tanimi yoktur.
Fakat Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler Federasyonu (General Confedaration for Small
and Medium Sized Enterprises) sanayi isletmeleri i¢in is¢i sayist kriterini kullanirken,
Fransa Ekonomi ve Sosyal Komitesi ( French Economic and Social Comittee ) ek olarak
satig tutarmi da g6z Oniinde bulundurmustur. Buna gore Fransa’da 50°den az isc¢i
calistiran isletmeler kiiciik, 51-500 isci calistiran isletmeler ise orta oOlgekli isletme
olarak kabul edilmektedir (Miiftiioglu, 2007:114).

Italya’da da resmi bir KOBI tanim1 mevcut degildir. Ancak devletin finansman
yardimlarinda kullanilmak iizere, Kii¢iik ve Orta Boy Isletmeleri belirlemek icin
birtakim Olgtiler gelistirilmistir. Uygulamada en gecerli dlgiiler, ¢alisan kisi sayis1 ve
sabit sermaye yatirim tutaridir. Buna gore ¢alisan sayisi en fazla 250 kisi olan ve sabit
sermaye yatirimi olarak 3 Milyar Italyan Liret’ini asmayan isletmeler Kiigiik ve Orta
Boy Isletmeler olarak tanimlanmaktadir. Nitel dl¢ii ise, iist yonetimdeki is boliimiidiir.
Yani, isletme icinde profesyonel yonetici bulunan isletmeler biiyiik boy, isletme
sahipligi ve yoneticiligin tek elde tutuldugu isletmeler ise Kiiciik ve Orta Boy Isletme
olarak kabul edilmektedir (Akgemci, 2001:11).

Yasada ise KOBI’ler su sekilde tanimlanmustir;
e Seri imalat yapilmiyorsa 18, yapiliyorsa 9 c¢alisani olan, (geleneksel el sanatlari
ve konfeksiyon atolyeleri i¢in bu say1 32, ulagim sektdriinde 8, insaat sektoriinde

10 kisidir.)



e Isletme sahibi isletme faaliyetleriyle dogrudan ilgilidir.
e Isletmenin hukuki statiisii Anonim ya da Limited sirket degildir (Ozgiil, 2005:5).

Japonya KOBI smiflandirilmasinda ¢ok kiigiik isletmeler i¢in tek bir Nicel dlgiit
kullanmakta iken, belli bir biiyiikliikten sonra iki hatta {i¢ nicel 6l¢tit kullanmaktadir. Bu
da devlet politikalarinda uygulama etkinli§inin artirilmas:  agisindan  yararl
bulunmaktadir. Japon ekonomisinin hizla kalkinmasinin ardinda yatan en 6nemli etmen,
Japonya’nin KOBI’leri mali, hukuki, teknik ve egitim gibi alanlarda cesitli tesviklerle
desteklemesidir. Japonya’da 29 adet kanun ve tiiziik ile KOBI’lerin zayif yonleri
ortadan kaldirilmaya, kuvvetli yonleri korunup gelistirilmeye ¢aligilmaktadir. Bu yasal
diizenlemelerin basinda da “Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler Ana Kanunu” yer
almaktadir. Bu kanunda yapilan KOBI smiflandirmasinda, istihdam edilen personel
sayis1 ile yatirilan sermaye tutari esas alinmakta olup, sektorlere gore asagidaki

farklilastirmaya gidilmektedir (Salvarci, 1997).

Tablo 2.3: Japonya’da KOBI Tanim

SEKTOR YATIRILAN SERMAYE | ISTIHDAM EDILEN
(MILYON YEN) PERSONEL SAYISI
SANAYI 100Milyon’un altinda | 300 is¢inin altinda
ve/veya
TICARET 30 Milyon’un altinda | 100 is¢inin Altinda
ve/veya
HIZMET 10  Milyon’un  altinda | 50 is¢inin altinda
ve/veya

Kaynak: Tamer Miiftiioglu, Tiirkiye’de Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler, Ankara,
(Aralik 1993)s.111

Bu iilkede KOBI’ler tanimlanirken, calisan sayis1 ve sermaye miktarlar1 dikkate
alinmustir. Olgege gore yapilan ayrmtili bir tanimda, imalat sanayi sektoriinde en fazla 5
kisi calistiran igletmeler mikro, en fazla 20 kisi calistiran isletmeler cok kiigiik, 20-299
arasinda kisi calistran isletmeler ise KOBI olarak kabul edilmektedir. Imalat
sanayindeki KOBI’lerin sermayesi, 100 Milyon Yen’den fazla olmamaktadir (Akgemci,
2001:12).
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Tablo 2.4: ABD’de Ve Avrupa’da Yer Alan Baz1 Ulkelerde Kiigiik, Orta Ve Biiyiik

Olgekli Isletmelerin Smiflandirilmasi

ULKE KUCUK ISLETME | ORTA ISLETME BUYUK iSLETME
ABD 100’1in alt1 101-1000 1000°den ¢ok
F.ALMANYA 50’nin alt1 580-500 500’den ¢ok
FRANSA 120’nin alt1 10-500 500’den ¢ok
JAPONYA 50’nin alt1 50-300 300’den ¢ok
INGILTERE 20’nin alt1 20-250 250’den ¢ok
HOLLANDA 10’un alt1 10-100 100’den ¢ok
AVUSTURYA 10’nun alt1 10-100 100°den ¢ok
BELCIKA 3 50’nin alt1 50°den ¢ok
ISVICRE 3 50’nin alt1 50°den ¢ok
ISVEC 3 50’nin alt1 50°den ¢ok
DANIMARKA 20’nin alt1 20-50 50°den ¢ok

Kaynak: Simsek, s.11

Malezya’da KOBI tanimlamasini calisan kisi sayisma gore yapmistir. Bu

smiflandirmaya gore 1-49 arasi c¢alisani olan firmalar kiigtiik 6l¢ekli, 50-199 arasinda

calisanm1 olan firmalar orta Glgekli, 200°den fazla calisani olan firmalar biiyiik 6lgekli

isletme olarak tanimlanmaktadir (Duman ve Onder, 2007:14).

Arap iilkeleri KOBI tanimlarinda, iilkenin gelismislik diizeyine gore farkliliklar

goriilmektedir. Irak, Urdiin, Kuveyt, Suudi Arabistan ve Suriye’de, kiiciik sanayi 1-49

arasinda isc¢i calistiran isletmeleri kapsamaktadir. Misir’da ise 10-100 arasinda is¢i

calistiran ve makine parki degeri 500 bin Misir Pound’unu asmayan isletmeler kiiclik

sanayi olarak kabul edilmektedir (Simsek, 2002:10).
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2.2.2.Tiirkiye’de KOBI Tanimlan

KOBI’ler i¢in yapilan tanimlara bakildiginda her iilkenin ve her kurulusun ayri
tanimlar yaptig1 goriilmektedir. Yapilan KOBI tanimlamalardaki sinirlamalarin
genellikle iilke ekonomilerinin biiylikliigline gore degistigi goriilmektedir (Simsek,

2002:1).

Tiirkiye’de kurumlar yapilarina ve verdikleri hizmetlere gore birbirinden farkl
KOBI tanimlar1 kullanmaktadir. Ulkemizde KOBI’lerin ortak bir tanimmin
yapilmamasit onlara yonelik program ve politikalarm daha etkin bir bigcimde
uygulanabilmesini engellemekte, KOBI’lerin kurumlardan hizmet talep etmeleri
durumunda farkli muameleye tabi kalmalarina ve KOBI’lerle ilgili olarak yapilan

istatistiklerin farklilik gostermesine neden olmaktadir.

Farkli KOBI tanimlarinmn yukarida sayilan olumsuzluklara neden olmamasina
yonelik olarak AB mevzuati ile uyumun saglanmasi gerekmektedir. Bu nedenle tiim
sektdrleri kapsayan tek bir KOBI taniminmn olusturulmas1 amaciyla bir kanun tasarisi
taslag1 hazirlanmistir. Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan cesitli kuruluslarinda
goriisleri alinarak hazirlanan “KOBI Tanmmina Iliskin Kanun Tasaris1” 14 Ocak 2004
tarthinde Bagbakanliga sunulmustur. Tasarida; kanunun amaci; “Avrupa Birligi (AB)
mevzuatma uyumlu tek bir Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletme (KOBI) tanmmi
yapilarak, bu tamimm, icinde “KOBI”, “Orta Biiyiikliikteki Isletme” veya “Mikro
Isletme” terimleri gecen tiim kurum ve kuruluslarin mevzuat ve programlarma
uygulanmasini saglamak” olarak belirlenmistir. Yapilacak olan ortak KOBI tanimiyla
beraber, firmalarm, yarattigi katma deger, istihdam, ihracat ve ithalat gibi gdstergeler
acisindan yapilacak istatistikler de uluslararas1 alanda karsilastirilabilir bir hale gelmis

olacaktir (http://www.usakgundem.com).
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Tablo 2.5: Tiirkiye’de Kullanilan KOBI Tanimlari

MIiKRO KUCUK ORTA
KURULUS TANIM TANIM OLCEKLi | OLCEKLi | OLCEKLI
KAPSAMI KRITERLERI | iSLETME | iSLETME | iSLETME
KOSGEB Imalat sanayi Isci say1s1 - 1- 50 isci 51-150 isci
HALKBANK Imalat  Sanayi, | Isci sayis1 - - 1-250 isci
Turizm, Yazilim
Gelistirme
Sabit  Yatirrm | 230.000 230.000 230.000
Tutar1 (Euro)
Imalat  Sanayi, | Isci sayist 1-9 isci 10-49 isci 50-250 isci
Turizm, Tarimsal
HAZINE Sanayi, Egitim,
MUSTESARLIGI | Saghk, Yazilim
Gelistirme
Yatinm Tutar1, | 350.000 350.000 350.000
KOBI  Tesvik
Belgesine Konu
Yatirirm Tutari
(Euro)
DIS TICARET | Imalat Sanayi Isci Sayist - - 1-200 isci
MUSTESARLIGI
Sabit  Yatirim | - - 1.830.000
Tutar1 (Euro)
EXIMBANK Imalat Sanayi Isci Sayisi - - 1-200 isci

Kaynak: http://www.usakgundem.com (Uluslararas1 Stratejik Arastirmalar Kurumu Yayimidir)

E.T:17.10.2012

2.2.3.Uluslararas1 Orgiitlerde KOBI Tanimlan

Her iilkenin kendi kosullarin1 gdzeterek bir KOBI tanimlamas1 yapmis oldugunu

goriilmektedir. Buna paralel olarak da uluslararasi orgiitler kendi tanimlamalarini ayr1

bir ¢er¢evede olusturmuslardir. KOBI’lerin ¢ok farkli ve yonlii olmasinmn yani sira her

iilkenin her kurum ya da kurulusun i¢inde bundugu ekonomik alan farkli bir perspektifte

oldugu i¢in tanimlamalarda bir biitiinliik olusturulamamustir. Uluslararas1 Orgiitlerde

KOBI tanimlamalar1 amaca ve kullamma uygun olarak nicel ve nitel dlgiitlerin

kullanildig1 goriilmektedir.
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2.2.3.1. OECD

OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development), 14 Aralik
1960 tarthinde imzalanan Paris Sozlesmesi'ne dayanilarak, 1961'de Ekonomik isbirligi
ve ekonomik gelisim icin iilkeler arasinda fikir paylasimi ortami olusturmak amaciyla
kurulmustur. Kurulusun merkezi Fransa’dadir ve 30 iiye iilkesi bulunmaktadir. Ekonomi

calismalarinin yaninda enerji politikalar1 ve sosyal politikalar ¢calismalar1 da vardir.

Bu kurulus KOBI tanimlamasmi sadece calisan kisi sayisma gore yapmuistir.
OECD’nin (Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii) yaptig1t KOBI tanimma gére 1-9
kisi arasinda is¢i calistiran firmalar ¢ok kiigiik 6lgekli, 10-99 arasinda is¢i calistiran
firmalar kii¢iik 6l¢ekli, 100-499 arasinda is¢i ¢alistiran firmalar orta Olgekli, 500 ve
iizeri is¢i calistiran firmalar ise biiyiik 6lgekli firmalar olarak tanimlanmistir (Duman ve

Onder, 2007:10-11).

Tablo 2.6: OECD Tanimlamasma Gore KOBI’ler

OLCEK CALISAN KISI SAYISI
COK KUCUK ISLETMELER 1 ILA 9 KiSI

KUCUK ISLETMELER 10 ILA 99 KiSI

ORTA OLCEKLI ISLETMELER 100 ILA 499 KiSI
BUYUK SANAYI ISLETMESI 500°’DEN FAZLA

KAYNAK: Tirkiye’de KOBI Anlayismin Diinii Bugiinii ve Gelecegi Paneli,
KOSGEB, 19 Eyliil 2000, Ankara, s.27

2.2.3.2.AB

Avrupa Birligi KOBI tanmmini ilk kez 1997 yilinda gerek ulusal ve gerekse
Birlik bazinda karigikliga meydan vermemek i¢in gelistirmis ve 1998 yilindan itibaren
yiiriirliige koymustur. Birligin ortak KOBI taniminda kiiciik ve orta dlgekli isletmeler
iiclii bir smiflandirmaya tabi tutularak Mikro Isletmeler, Kiigiik Isletmeler, Orta Olgekli
Isletmeler olarak siniflandirilmistir (Miiftiioglu, 2007:122-123).

Avrupa Birliginin smiflandirmasi isletmelerin ¢alisan sayisi, yillik ciro veya
bilango degeri ve bagimsizlik kriterlerine gdre yapilmustir. Yapilan KOBI

siniflandirmasinda temel kriter bagimsizliktir. Buna gore isletmenin KOBI sayilabilmesi
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icin, firmanin hissesi %?25’in iizerinde bagka firmalara ait olmamalidir (Duman ve

Onder, 2007:10).

Temel kriter olan bagimsizlik kriterinin yaninda c¢alisan sayilar1 ve bilango

degerlerine gore KOBI siniflandirmasi soyledir;

Kiiciik Isletmeler: En fazla 50 az is¢i ¢alistiran, yillik satis cirosu € 7 milyonu veya arsa
ve bina hari¢ mevcut sabit sermaye tutari, bilanco net degeri itibariyle, € 5 milyonu

gecmeyen isletmelerdir.

Orta Biiyiikliikteki Isletmeler: En fazla 250 isci ¢alistiran, yillik satis cirosu € 40
milyonu veya arsa ve bina haric mevcut sabit sermaye tutari, bilanco net degeri
itibariyle € 27 milyonu ge¢cmeyen isletmelerdir. Mikro isletmeler ise en fazla 10 is¢i
calistiran isletmeler olarak KOBI’lerden ayrilmaktadir. AB komisyonu, i¢inde KOBI,
orta biiyiikliikte isletme, kiiciik isletme ve mikro isletme terimleri gecen tiim AB
mevzuatint uyumlandirmistir. Eurostat, bu tamima dayanarak, AB istatistiklerini
asagidaki isletme biiytlikliik gruplar itibariyle diizenlemektedir: 0 is¢i ¢alistiran (mikro)
- 1-9 is¢i ¢alistiran (mikro) - 10-49 is¢i calistiran (kiiciik) - 50-249 isci ¢alistiran (orta) -
250-499 isci calistiran (biiyiik) - 500 veya daha fazla is¢i calistiran (biiyiik) olarak

tanimlanmaktadir .(Http://www.tedariksistemi.com).

15



Tablo 2.7: AB KOBI Tanimu ve Tiirkiye’deki Yeni KOBI Tanimi (Tiim Sektorler

Itibariyle)
Tanim Kriteri Mikro Kiigtik Orta Olgekli
Isletme Isletmeler Isletmeler
AB Calisan Sayis1 <10 <50 <25
Yillikk Net  Satis | <2Milyon <10  Milyon |<50 Milyon
Hasilati Avro Avro Avro
Yillik Mali | <2Milyon <10  Milyon|<43 Milyon
Bilangosu Avro Avro Avro
o Calisan Sayis1 0-9 10-49 50-249
TURKIYE Yillik  Net  Satig| <1 Milyon |<5 Milyon TL |<25 Milyon TL
Hasilati TL (3 Milyon 15.15 Milyon
(606,000 Avro) Avro)
Avro)
Yillik Mali| <1 Milyon |<5 Milyon <25 Milyon TL
Bilangosu TL TL 15.15 Milyon
(606,000 (3 Milyon Avro)
Avro) Avro)

Kaynak: www.dpt.gov.tr/DocObjects/Download/3077/2007.pdf (Devlet

Planlama

Teskilat: KOBI stratejisi ve eylem plani, Ocak, 2004) E.T:18.10.2012

2.2.3.3.BM

Birlesmis Milletlerin 1958 yilinda Misir, Israil ve Tiirkiye’yi kapsayan bir

raporunda, sanayi sektoriinde faaliyet gosteren ve calisan sayist 10’un altinda olan is

yerleri kii¢lik sanayi isletmesi olarak nitelendirilmistir (Miiftiioglu, 2007:142).

2.2.3.4.Diinya Bankasi

Diinya Bankas1 1980 yilinda Tiirkiye icin “Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayinin

Gelisimi ile Istihdam Yaratma Egilimi ve Umutlar1” konulu bir rapor hazirlamistir.

Raporda, Tiirkiye’deki Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayinin tanim1 yapilmstir. Bu raporda

nicel 6l¢tit olarak calistirilan is¢i sayis1 benimsenmistir (Miiftiioglu, 2007:142).
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Tablo 2.8: Diinya Bankas1 KOBI Departmanina Gére KOBI Tanimi

Calisan Isci| Aktif  Biiyiikliigiine | Yillik Toplam
Sayisina Gore Gore Satiglara Gore
Mikro Isletmeler | 1-9 $ 100.000 $ 100. 000
Kiigiik Olgekli | 10-49 $ 3.000.000 $ 3.000.000
Isletmeler
Orta Olgekli | 50-299 $ 15.000.000 $ 15.000.000
Isletmeler

Kaynak: http://www.istekobi.com.tr E.T.02.11.2012 (/kobi-bilgi-merkezi/sizin-icin-

arastirdik/Basel-II-standartlari-na-gore-KOBI-olma-sartlari-nelerdir-s223.aspx)

Diinya Bankasi; en fazla 50 personel calistiran isletmeleri kiigiik isletme, 51-
200 personel calistiran isletmeleri orta dlgekli isletme olarak tanimlamaktadir (Ozgéz,

2005:5).
2.3.KOBT’lerin Tiirkiye Ekonomisindeki Yeri ve Onemi

Kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin gerek sosyal, kiiltiirel, gerek ekonomik ve
politik yonden 6nemi tiim diinyada oldugu gibi lilkemizde de giderek artmaktadir. Son
yillarda uluslararas: iliskilerin artmasi, bilgi iletisim teknolojilerinin yayginlagmasi,
pazar bilgilerinin hizli dolasimi1 ve diinya iilkeleri ile rekabet edebilir duruma gelme
geregi, iilkemizde biiyiik isletmelerin destekleyici ve tamamlayicis1 olan kiiciik

isletmelerin 6nemini ortaya ¢ikarmistir.

Sayilan bu gelismelere bagh olarak lilkemizde kii¢iik ve orta 6l¢ekli isletmelerin

yeri ve Onemi su sekilde siralanabilir.

e Emek-yogun teknoloji ile ¢alisma ve kaynak kullaniminda bagimsiz
olma 6zelligine bagl olarak iilke capinda istihdam arttirmaya ve issizligi

azaltmaya katkida bulunmak,

e Talep degisikliklerine ve cesitliliklerine daha kisa siirede, daha kolay

uyum saglama,
e Bolgelerarasi gelismeye, biiyiimeye 6nemli katkilarda bulunma,
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e Biiyikk sanayi isletmelerinin tamamlayicist durumunda olma ve yan
sanayi olarak faaliyette bulunmanin yaninda, biiyiik isletmelerin istihdam

ettikleri nitelikli elemanlarin yetistirilmelerine katkida bulunma,

e Tam rekabet sartlarina kolayca uyum saglama ve gelir yelpazesi

icerisinde orta simnif rolii oynama ve denge unsuru olma,

e Isveren ve is¢i iliskilerinin gelismesine uygun, olumlu bir ortam
saglayarak, sosyal dengenin ve dayanigsmanin iyi bir Ornegini verme

(Ozutku, 2001:24).

Ulke ekonomisindeki yeri ve dnemi agisindan, isyeri sayis1, calisanlar sayisi ve
katma deger olmak iizere {ic dnemli gdstergeye bakildiginda KOBI’lerin gerek sosyal,
gerekse ekonomik acidan Onemli bir yer isgal ettigi goriilmektedir. Tirkiye’de
KOBI’ler tiim isletmelerin %99.2’sini olusturmaktadir. KOBI’lerin toplam istihdam
icindeki paytr %53 olup katma deger igindeki payr %38’dir (Kuloglu ve Tatoglu,
2001:256).

KOBI’lerin iilkemiz sosyal yapisinda ve ekonomisinde &nemli yer tutmasina

neden olan dzellikleri su sekilde siralanabilir (Ipekligil ve Marangoz, 2002):

e KOBI’ler daha az yatrimla daha c¢ok diretim ve iiriin cesidi
saglamaktadirlar. Marjinal istthdam yaratma olanaklar1 diger isletmelere
gore daha fazladiwr, zira daha diisiik yatwrim maliyetleriyle istthdam

imkan1 yaratmaktadirlar.

e KOBI’ler bankalarla iliskilerinde daha dikkatli hareket ettiklerinden ve
yapilart  nedeniyle = ekonomik  dalgalanmalardan  daha  az

etkilenmektedirler.
e Esneklikleri nedeniyle teknolojik gelismelere daha yatkindirlar.

e Bolgeleraras1 kalkinmada dengelerin  bozulmasini  Onleyici  rol

oynayabilirler.

e Gelir dagilimina olumlu etkileri vardir.
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e Ferdi tasarruflari tesvik eder, yonlendirir ve hareketlendirirler.

e Biiyilk sanayi isletmelerinin  vazgecilmez  destekleyicisi  ve

tamamlayicisidirlar.
e Politik ve sosyal sistemlerin denge ve istikrar unsurudur.
e Demokratik toplumun ve liberal ekonominin ana sigortalarindan biridir.
2.4 KOBT’lerin Giiclii ve Zayif Yénleri

KOBI’lerin énemi tiim diinyada giin gectikce artmaktadir. Hemen hemen tiim
diinya iilkelerinin zaman zaman maruz kaldiklar1 ekonomik krizlerde KOBI’ler o
ilkenin ekonomik krizden ¢ikmasma yardim eden Onemli yapi taslar1 olmuslardir.
KOBI’ler bir kendilerine 6zgii bir takim 6zelliklerinden dolay1 bazi avantaj ve
dezavantajlara sahiptirler. Bu avantaj ve dezavantajlar asagida KOBI’lerin giiclii ve

zayif yonleri basliklar1 altinda verilmistir.
2.4.1. KOBI’lerin Giiclii Yonleri

Kiiresellesme nedeniyle sayilar1 250’yi ge¢meyen uluslararast sirketler
kiiresellesmenin sagladig1 avantajlar1 kullanarak gelirlerinin biiyiik bir boliimiinii kendi
iilkelerine aktardiklarindan tiim diinya da giderek artan bir gelir dagilimi adaletsizligi
yasanmaktadir. Giinlimiizde diinya niifusunun 4’te 3’i maalesef aclik smirmin altinda
bir hayat slirmektedir. Kiiresel gelir adaletsizligi denilen bu durum diinyay1 yonetenlerin
endise duymasina neden olmaktadir. Duyulan bu endise ve korkunun bir sonucu olarak
2000’11 yillarla birlikte gelen krizlerle bir paradigma degisikligi yapmak zorunlu hale
gelmistir. Bu zorunlu degisiklik sebebiyle “Biiyiik giizeldir” yerine “Kiiciik daha 1yidir”
anlayis1 hizla egemen olmaya baslamistir. “Kiiciik daha iyidir” anlayis1 KOBI’lerin
onemini bir kat daha arttirmistir (Kaya, 2007:140-141).

Son zamanlarda kiiciik isletme sahibi olmak daha avantajli hale gelmistir. Ciinkii
kiigiik igletmeler sahibine biiylik isletmelerle rekabet edebilmek anlaminda iki 6nemli
avantaj saglamaktadir. Bu avantajlardan ilki isletme sahibinin ¢calisanlar ve miisterilerle
olan sicak iligkisi nedeniyle saglanan avantaj, digeri ise liretim, pazarlama ve hizmet
konularinda biiyiik isletmelere oranla kiigiik isletmelerin daha esnek davranabilme
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sanslarinin bulunmasidir. Bu iki avantaj kiiciik isletmelere biiyiik isletmelerle rekabet

edebilmelerinde bulunmaz firsat ve imkan sunmaktadir (Szonyi, 1991:17).

Ulusal ve uluslararast pazarlar1 yakindan takip eden, miisteri tatminini
onemseyen, rekabeti kaliteli {irlin ve hizmete dayali olarak yapan, ¢alisan1 ve miisterisi
ile sicak iligkiler kuran KOBI’ler iiretim, pazarlama ve hizmet konularinda biiyiik
isletmelere gore daha fazla esneklik gosterebilmektedirler. Bu sayede KOBI’ler
cevrelerinde meydana gelebilecek degisikliklere yerinde ve zamaninda uyum
saglayabilme imkan elde ederler ki bu da herhangi bir krizi veya olumsuzlugu en az

etkiyle atlatabilmelerini saglamaktadir (Kaya, 2007:141).

KOBI’ler iilke ekonomisi iginde su iistiinliiklere ve avantajlara sahip

bulunmaktadirlar (http://www.cepkaskblog.com/tmp/2010/10/KOSGEB.doc):

e Esnek bir yap1 ve kolay uyum saglama kabiliyetine sahiptirler,
e Yeniliklere daha yatkindirlar,

o Teknik degisikliklerle daha az girdiyle daha ¢ok c¢ikt1 alabilirler,
e Gelismis beseri iliskiler ve 6rgiit iklimine sahiptirler,

e Uretimde bosluklar1 c¢esitli birimler arasinda daha hizli  olarak
doldurabilmektedirler,

e Daha az kurmay personel ve biirokrasi vardir,

o Kigsisel tasarruflarin tesvik edilmesine yardimci olurlar,

e Biiyiik isletmelere gerekli olan temel malzemeleri daha cabuk tiretirler,
e Rekabetin tesvik edilmesine yardimci olurlar,

e Bolgelerarasi dengeli kalkinmaya katkida bulunurlar,

e Sinirl Pazar alanina sahiptirler,

e (abuk karar verme ve rekabet firsati elde edilmesini saglarlar.

e Girisimcilik kapasitelerinin yiiksek olmasit nedeniyle uluslararast rekabet
kosullarina uyumda azimli ve isteklidirler.

e Isletmelerin yiiksek 6z sermaye orani ile ¢alismasi, onlar1 finansal krizlere daha
az duyarl hale getirmektedir.
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e KOBI’lerin sayisal agidan fazlahigi, riskin dagilimi ve girisimciligin gelisimi
acisindan olumludur.

e KOBI girisimcileri, iireticilik, dis piyasalara ag1larak rekabet etme ve bunun igin
gereken enformasyona sahip olma konularinda kendisine giivenmektedir.

e Yatirim iiretkenligi yliksektir.
e Biiyiik isletmelerle ana sanayi- yan sanayi iliskisinde vazgeg¢ilmez kuruluslardir.
e Teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek teknolojiye uyum saglayabilirler.
e Yonetim ve iiretim giderleri az oldugu i¢in ucuza ve kaliteli mal tiretirler.
2.4.2. KOBI’lerin Zayif Yénleri
KOBI’lerin avantajlar1 kadar bir takim dezavantajlari da bulunmaktadir.
KOBI’ler diger isletmelere istinaden bircok farkliligi biinyelerinde barindirirlar. Bu
farkliliklar KOBI’lere bazen olumlu bazen de olumsuz olarak yansimaktadir. Asagida

KOBI’lerin belli bash dezavantajlar bulunmaktadir

(http://www.tmud.org.tr/ppt/ySuleymanKaradag.ppt).

e Satis dalgalanmalarindan ve olumsuz rekabet ortamindan etkilenmeleri,
e Karar almada tek yoneticiye bagimli olmalari,

e Bagimsizligm kaybetme ve batma risklerinin olmasi,

e Isletme ici yapisal yetersizliklerinin bulunmas,

e Mali acidan gerekli olan rakamlar1 temin etmede giicliik cekmeleri,
e (Cogunlukla pazarlamaya sadece satis olarak bakmalari,

e Yonetim, muhasebe ve iiretim konularinda yeterli olmamalari,

e Teminat, garanti ve kefalet verme giigliiklerinin olmasi,

e lleri teknolojik yatirimlar igin kaynak eksikligi duymalars,

e Uygun yatirim alanlarina yonelmede sorun yasamalari,

e Modern pazarlama tekniklerini kullanamamalari,

e Kalite ve markalagma eksikliklerinin olmasi,
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Yonetici ve calisanlarinin egitim seviyesi ve kalitesinin istenilen diizeyde
olmamasi,

KOBI sahiplerinin yonetsel becerilerinin diisiik olmasi,
Kredilerden yeterince yararlanamamalari,
Kurumsallasamamalari,

[letisim eksikliklerinin olmasz,

Kayit disiligin yaygmligi,

Proje hazirlama ve yonetim tecriibelerinin eksik olmasi,
Isbirligi ve verimlilik diizeylerinin diisiik olmasi,

Bilisim teknolojilerinin getirdigi imkanlardan yararlanma diizeylerinin diisiik
olmasi,

Teknoloji kullanma, Ar-Ge ve yeni liriin / yenilik konularinda biling ve birikim
eksikliklerinin olmas,

Uzman bir finansman ekibi veya departmanlarinin olmamasi,
Sermaye ve finansal planlama yetersizliklerinin olmasi,
Banka ve diger kurumlardan yeterli destegi gorememeleri,
Sermaye piyasasindan yeterince yararlanamamalari,

Uretim ve satis arasinda koordinasyon yetersizliginin olmasi,
Ihale vb. etkinlikleri takip edememe,

Sirket yerlesim alanlarmin kii¢iik olmas,

Mevzuat ve biirokrasi,
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2.5.KOBI’lerin Sorunlar

2.5.1 Uretimle Tlgili Sorunlar

KOBI’lerin en sik yasadigi sorun iiretim sorunudur. Bu anlamda KOBI’ler

genellikle hammadde bulma konusunda problem yasamaktadir. KOBI’lerin ¢ektigi

finansal zorluk ucuz ve kaliteli hammaddeye ulagmalarini gii¢clestirmektedir. Bu da

iiretimin ve kalitesinin diismesine neden olmaktadir.

KOBI’lerin iiretim ile ilgili sorunlarindan bazilar1 asagidaki gibidir:

Teknoloji sorunu,

Uretim yonetimi ve teknolojisindeki biiyiik bilgi eksikliginin neden oldugu
sorunlarin ¢éziimlenememesi,

Uretim kapasitesi yetersizligi,

Pazar arastirmasi yapilmamasi,

Uriin gelistirememe,

Pazar ve is temini sorunlari,

Tedarikleme sorunu,

Kalite ve standardizasyon sorunu,

Fiyat farklar,

KIT (Kamu iktisadi Tesebbiisleri) zamlari,
Fason iiretim planinda karsilagilan sorunlar,

Stoklama sorunlaridir.

Miiftiioglu KOBI’lerin tedarik islevine iliskin baslica ozellikleri asagidaki

sekilde siralamistir.

* “KOBI'lerin cesitli malzemelere iligkin siparis hacmi biiyiik isletmelere
gore daha diisiik seviyelerde kalmaktadir. Bu igletmeler, biiyiik isletmelere gére
finansman ve ¢alisma sermayesi bakimindan daha kisith imkanlara sahip
olduklarindan malzeme alirken siparis miktarlarinda, kisitlamalar: da goz oniine
alarak siparis vermek zorunda kalmaktadirlar. Bunun sonucunda daha az fiyat

indirimi (iskonto) saglanabilmekte bu da birim mamul maliyetini olumsuz yonde
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etkilemektedir. Bu isletmelerin biiyiik hacimli siparis verip iskontolardan
faydalanma yoluna gitmeleri halinde ise stok maliyetleri artmaktadir.
Dolayisiyla bir maliyet kiskaci iginde kalmaktadirlar. Esasen bu igletmelerin

finansal imkanlar: da genellikle biiyiik siparisleri karsilamaktan uzaktir.

« KOBI'ler siparis tarzi iiretim yaptiklarindan, ihtivac duyduklar
malzemeler, alacaklari siparise gore degisir. Siirekli olarak aymi malzemeyi
kullanmadiklarindan uzun vadeli malzeme tedariklerine gidemezler. Cogu
zaman mali durumlart da biiyiik ¢capli alimlara izin vermez. Bu nedenle bu
isletmelerde istenilen malzemenin, istenilen miktarda ve istenilen zamanda
tedarikinde biiyiik giicliiklerle karsilasilir. Bu giicliiklerin asilmast ancak
malzemeye yiiksek fiyat odemekle veya malzeme standartlarina iliskin
toleranslart genis tutmakla miimkiin olabilmektedir. Bu ise, hem maliyet ve hem

de kalite yoniinden fedakarlik gerektirebilmektedir. ” (Akgemci, 2001:26)

Etkin bir liretimi azaltan ve kalitesini diisiiren elbette sadece hammadde degildir.
Yetismis eleman eksikligi, yetersiz veya hi¢c kurumsallasmamis alt yapi, yetersiz
sermaye birikimi, yonetsel ve modern isletme tekniklerinden haberdar olmayan kiiciik
isletme yoneticileri, kalite ve standart eksikligi ile diger kii¢iik sanayi sorunlar1 da
iiretimin verim ve etkinligini azaltan etkenler arasindadir. Talep edilen kalite ve standart
Olciilerini tasimayan, iriiniin bozulmadan ve yeniden pazarlanabilecek sekilde stok
edilmesi kiiciik isletmelerin maddi giiclerini asan diger bir sorundur. Mali sorunlari
giiclerinin ¢ok iizerinde olan KOBI’ler icin, iiriiniin paraya doniismesi iiretimin

stirekliligi bakimindan sarttir.

KOBI’ler genellikle kalite kontrol, teknik arastirma ve benzeri hizmetlerinden
yararlanamamaktadirlar. Ciinkii KOBI’lerin bu sayilanlar icin yeterli kaynaklar1 ve
uzmanlik yetenekleri yoktur. Bunun yaninda smirli finansal olanaklar1 nedeniyle,
iiretimin artmasini saglayacak otomasyon ve bilgisayar teknolojilerine sahip degildirler.
Ancak bazi sektorlerde bilgisayar ve teknoloji kullanimi zorunluluk haline gelmistir.
Aksi durumda isletmelerin yasama imkanlar1 yoktur. KOBI’lerin teknolojik
yetersizliginin temel nedeni yine finansman yetersizligine baglanmaktadir (Salvarci,

1997:51).
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KOBI’ler genellikle emek yogun isletmelerdir. Ciinkii kiiciik ve orta dlgekli
isletmelerin, 6lgek konusunda sinirlamalara tabi olmasi, bu isletmelerin sermaye yogun
iretim teknolojileri yerine emek yogun {lretim teknolojileri se¢gmek zorunda
birakmaktadir. Emek yogun iretimler genellikle ekonomik biiylime ile birlikte
enflasyon ve yiikselen iicretler gibi olumsuz sartlardan fazlaca etkilenmekte ve biiyiik
zararlar alabilmektedir. KOBI’ler agisindan gelisen sanayi, kiiresel rekabet, degisen

tiikketici zevk ve aligkanliklar1 gibi gelismeler bir¢ok zorluk dogurmaktadir.

Yenilikleri takip edemeyen veya bu konuda basarisiz olan isletmelerin pazarda
tutunabilmeleri her gegen giin zorlasmaktadir. Ulkemizdeki KOBI’lerde yenilikleri
takip etme konusunda yetersiz kalmaktadir. Bu tir isletmeler biiylik isletmelerle
miicadele ederken onlarin tirettikleri tirtinleri degil tersine tiretemediklerini liretmek gibi

bir strateji izlemelidir (Akgemci, 2001).

2.5.2 Finansmanla ilgili Sorunlar

KOBI’lerin finansman ile ilgili sorunlarindan bazilarmi sunlardur:

= Sermaye sorunu/6zkaynak yetersizligi,

» Dis kaynak saglamadaki giigliikler ve maliyetlerinin ytiksekligi,

= Tipik yatirim senaryosu,

* Yatirim zamanlamasinda yapilan hatalar,

= Sermaye piyasasi imkanlarindan yeterince yararlanamamasi,

» Finansal kiralama ve diger modern finansman imkanlar1 bu isletmelere

yonlendirilememektedir.

KOBI’lerin sik karsilastigi bir diger dnemli sorunda finansman sorunudur.
Finansman sikintisi KOBI’lerin genellikle daha kurulus asamasinda baslamakta ve
yasamlar1 boyunca da faaliyetlerini ve gelismelerini olumsuz yonde etkilemektedir.
KOBI’lerde yasanan finansman sorunlarmn biiyiik bir kismi, isletme yoneticilerinin
yonetim becerilerinin, 6zellikle de finansal yonetim konusundaki bilgisizliginden ve
deneyimsizliginden  kaynaklanmaktadir. ~ KOBI’lerin  biiyik  ¢ogunlugunda

sahip/yoneticiler teknik kokenli oldugundan, finansman ve muhasebe konusunda ¢ok
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fazla bir bilgiye sahip degildirler. Finansman konusuna dair bilgileri, uzman kisilerden

saglama istek ve imkanlar1 da smirhidir (www.dtm.gov.tr/dtmadmin/upload/ead/.../kobisayi9.doc).

Finansman sorununun temelinde KOBI’lerin 6z sermaye yapilarnm zayifligi
vardir. “Bagimsiz derecelendirme kuruluslari ile bankalar tarafindan derecelendirmeye
tabi tutulacak olan KOBI’lerin degerlendirilecek olan ozelliklerinin en basinda sahip
oldugu isletme sermayesi gelmektedir. Giiglii sermaye yapisina sahip KOBIlere verilen
kredilerin maliyetleri diger KOBI lere verilen kredilerle karsilastirildiginda daha diisiik
olmaktadir. Bu yapt dogal olarak giiclii  sermayeli KOBI'lere avantaj
saglamaktadir”.(TBB, 2002)

Girisimciler ellerinde bulunan kiiclik sermayeler ile isletmeler kurmaktadir. Bu
sinirl ve kiigiik 6z sermaye hem yatirim hem de pazarda yer almak i¢in yapilan
pazarlama ¢alismalar1 i¢in yeterli gelmemektedir. KOBI’ler genellikle pesin satislari
tercih etmekte ancak yaptiklar1 vadeli satislar1 da 6z sermayeleri ile finanse etmek
zorunda kalmaktadirlar. Konjiiktiirel (Bir lilkenin ekonomik hayatinin yiikselme ve
alcalma yoniinde gosterdigi inisli ¢ikigh, dalgali hareketlerinin biitiinii) dalgalanmalarin
oldugu donemlerde KOBI’lerin kaynaklar1 son derece azalmaktadir. Tahsilatta
karsilagilan giicliikkler nakit sikintisina doniismekte, 6z sermaye giderek erimekte ve
yiiksek maliyetli banka kredileri kullanmak zorunda kalmaktadirlar. Yiiksek maliyetli
banka kredisini kullanmak zorunda kalan kiiciik sanayiciler mevcut yatirimlarindaki
doniis hizin1 ayarlayamadiklarindan iflas etmektedirler. Goriildiigii gibi KOBI’lerin
smirli 6z sermayeye sahip olmalar1 bircok sorunu da beraberinde getirmektedir.
Yasanan sermaye sorunlarma bir de KOBI’lerin ydneticilerinin finansman bilgilerinin

yetersiz olmasi eklendiginde sorun derinlesmektedir (www.emu.edu.tr).

KOBI’lerin ihtiyac1 olan kisa vadeli kaynak icin ise finans kuruluslar1 kendi
kaynaklarmni kullandirma konusunda isteksiz davranmaktadirlar. Bazi Bankalarin
KOBI’lere kisa siireli isletme kredisi verme calismalar1 olmaktadir. Fakat bu kredilerde
de yine KOBI’ler vade, limit, faiz orani sorunu yasamaktadir. KOBI’ler bu krediyi
alabilmek i¢in kendilerinden istenen teminatlar1 gosterebilme noktasinda da sorun
yasamaktadir. Finans kuruluslar1 risk gordiikleri isletmelere kredi vermek i¢in yliksek

teminatlar istemekte, bu da isletmeleri kisir dongiiye sokmaktadir. Sayet bir isletme
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kazandiklarin1 sermayesine ekleyerek, tasmmmaz edinememigse kredi alma sansi da
azalmakta, duruma gore belki de hi¢ kalmamaktadir. Bunun diginda yasanan ekonomik
krizlerde finans kuruluslarmin yaptiklar1 krediyi durdurma veya geri cagirma gibi

uygulamalar KOBI’lerin finansman sikintilarmi artirmaktadir (Paradoks, 2008).

2.5.3. Pazarlamayla Ilgili Sorunlar

Pazarlama, iiretilen mallarin satilmas: faaliyetidir. Yani KOBI’lerin pazarlama
ve Uretim sorunlar1 birbiriyle ice icedir. Diislik kalitede mal iiretmesi, satis sonrasi
hizmet verememesi, reklam yapamamasi, KOBI’leri miisteri isteklerinin gozardi
edilerek iiretim ve satis yapmaya zorlamaktadir. Ayrica dis pazarlardaki rakiplerin iyi
taninmamasi, pazar arastirmasi yapamamalari, thracat isleriyle ilgilenecek eleman
istthdam edememeleri, ihracat pazarlama maliyetinin yliksek olmasi, teknolojik
yetersizlik gibi nedenlerden dolay1 ihracata yonelememektedirler. Diger bir ifade ile
KOBI’ler iiretimlerini i¢ pazara ve siparis iizerine yapmak zorunda kalmaktadirlar

(Ozgen ve Dogan, 1998).

Yeni pazarlar1 arastrmak ve pazara girmek, potansiyel miisteri ve kurumlarla
iligkiye girebilmek ciddi bir organizasyon gerektirmektedir. Boyle bir organizasyon
olusturma konusunda KOBI’lerin fon ya da yatirrm yapma planlar1 yoktur. Bunun
neticesinde, KOBI’ler ancak yurticinde ve bdlgesel ihtiyaglara yonelik iiretim ve
pazarlama yapabilmektedirler. Pazarlama sorunlarmin biiylik ¢ogunlugunun temelinde

de finansal imkansizliklar yatmaktadir.

KOBI’lerin en énemli eksikliklerinden biri de piyasa arastirmalari, reklam, satis
sonras1 hizmet gibi pazarlama araclarmdan yararlanamamalaridir. KOBI’ler iiretilecek
driinler i¢cin gerekli olan hedef pazar ya da pazar boliimlerinin belirlenmesi, miisteri
tercihlerinin saptanmasi, dizayn calismalarinin yapilmasi, kalite kontrol, ambalaj,
siparislerin teslim edilmesi gibi pazarlama caligmalarina yeterince 6nem vermemektedir

(Mevzuat Dergisi, 2005:10).

KOBI’lerde olgekleri oraninda pazarlama departmanlar1 olusturmali, amaca

yonelik planlar hazirlamali, etkinlik hedefleyebilmelidirler. Pazarlama departmanindaki
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isgorenlere kararlar1 dogrudan alip, uygulama serbestligi taninmasi bu etkinligi olumlu

yonde etkileyebilecektir (Akgemci, 2001:29).

Genel hatlartyla iilkemiz KOBI’lerinin pazarlama sorunlar1 asagidaki gibi
aciklanmaktadir.

= Pazar olusturmak amaciyla harcamalarda bulunamamalar1 veya bulunmamalari,

= Nitelikli pazarlama elemanlariin istihdam edilememesi,

» Uriiniin iiretici firma yerine dier pazarlama kuruluslar1 tarafindan dagitim
sorumlulugunun olmasi,

= Hedef pazarlarin bulunmasi ve degerlendirilmesine gidilmemesi,

= Satis gelistirme, tanitim, reklam ve tutundurma c¢abalarinin olmamasi,

= Fiyat politikalarinmn tespit edilememesi,

= Satig planlamasinin yapilmamasi,

= Biiyiik isletmelere yan sanayi olarak yar1 mamul ve parca imal eden kiigiik
isletmeler, pazarlama agisindan olduk¢a dezavantajli bir konumda bulunurlar.
KOBI’lere istedigi sartlar1 empoze ederek fiyatlarini kabul ettirme giiciine sahip
biiyiik isletmeler, talep tekeline sahip olduklar1 i¢in KOBI’lere fazla pazarlik
etme sans1 tanimamaktadirlar (Nalbant, 2003:50).

2.5.4. Yonetimle Tlgili Sorunlar

Yonetimdeki yetersizlik KOBI’lerin bir baska énemli sorunudur. Genellikle iki
tiir yonetim yeteneginden bahsedilir. Bunlar isletme kurmak igin girisim ruhu ve
yonetim yetenegi ve isletmeyi idare etmek igin gereken ydnetim yetenegidir. Iki
yonetim yeteneginin ayni kiside olmasima ¢ok ender rastlanmaktadir. Bu nedenle kiigiik

isletmelerdeki basarisizlik biiyiik isletmelerden daha fazla olmaktadir (Kaya, 2007:146).

KOBI’lerde, isletme yOnetiminin bilgi, tecribbe ve egitim yetersizlikleri
isletmenin yonetim fonksiyonunun yerine getirilmesinde sorunlar yaratmaktadir. Bu tiir
isletmelerde genellikle biitiin isletme fonksiyonlar1 bir kisi tarafindan yerine
getirilmektedir. Isletmedeki biitiin fonksiyonlarin tek kisi tarafindan yerine getirilmeye

calisilmasi, degisen pazar ve ekonomik sartlarda isletme yOneticisinin isini
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zorlastirmaktadir. Bu sekilde yonetimde uzmanlagmanin saglanamamasi, modern

isletmecilik ilkelerine uyumu zorlagtirmaktadir.

“KOBI’lerin karsi karsiya kaldiklar: yénetim sorunlarini, nitelikli
personel bulunamamasi, isletme sahiplerinin teknik kékenli olmast yiiziinden
planlama, orgiitleme, finansman, pazarlama vb. konularda yeterli bilgi ve
tecriibeye sahip olmamasi, enformasyon (bilgi) eksikligi, orgiit ve orgiitlenme
sorunlari seklinde incelemek miimkiindiir. Oysa, sektoriindeki teknolojik ilerleme
dahil Ar-Ge faaliyetleri, kdar anlayisi, insan iliskileri, miisteri iliskileri, banka ve
diger finansal piyasalariyla olan iliskiler yeni bir bi¢imi, yeni bir davranist

gerektirmektedir.” (Is Saglig1 ve Giivenligi Dergisi)

KOBI’ler finansal kaynaklarinin yeterli olmamasi nedeniyle kalifiye is¢i ve idari

personel ve uzman elemanlar ¢alistiramadiklar1 gibi hizmet i¢i egitimler yoluyla mevcut

isgiliciiniin bilgi ve becerilerini gelistirmesi, yeni teknolojilere uyum saglamasi ve isgiicii

verimliliginin artirilmast konularinda giicliiklerle karsilagmaktadirlar. Yonetici ve

calisanlarm fonksiyonel alanlarda bilgi ve becerilerini artramamalari, KOBI’lerin

ekonomik ve teknolojik gelismelerin gerisinde kalmalarina, kalite, standart ve siirim

bakimindan pazarda rekabet sanslarmin azalmasina neden olmaktadir (Ozgiil, 2005:37).

KOBI’lerin ydnetim ve yonetici ile ilgili sorunlar1 ise sunlardir:

Yoneticilerin lretim alaninda gosterdikleri basarilar1 diger konularda
gosterememeleri,

Isletmelerde nitelikli elemanin yetersiz olusu ve bir¢ok isletme sahibinin
kendinden daha bilgili elemanla ¢aligmaktan rahatsiz olmasi,

Isletme sahibinin yerine gegecek kisinin zamaninda tespit edilememesi, idari
bosluklara sebep olmasi,

Yonetim yapisinin geleneksel olusu ve modernlestirilmemesi,

Verimlilik 6lgme sisteminin olmamasi,

Toplam Kalite Yonetimine uygun yapilanmanin olmamasi,

Orgiitiin temel politikalarinin saptanmamis olmasi, drgiit planlamasi anlayisinin

gelismemesi,
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B Orgiitte, ¢esitli birimlere gore yetki ve sorumluluk dagiliminin dengeli, agik bir
bigimde yapilmamis olmasi, isboliimii ve uzmanlagsmada yetersiz kalinmasi,

B Orgiitte, kurmay ve komuta kanallarinin agikca belirlenmeyip birbirine
karistirilmasi,

B Orgiitiin bigimsel ve bigimsel olmayan yapilarinm birbirinden ayr1 oldugunun
disiiniilmeyip, her iki yapidaki grup amaglari ile calismalarda catigmalara yol
acmasi,

B Uluslararas1 pazarlardan kopuk bir anlayisin ve vizyonsuz bir ydnetim

anlayisimin goriilmesidir.

2.5.5. Yasal, Biirokratik ve Diger Sorunlar

KOBI’ler, kurulus asamasmdan baslamakla birlikte faaliyetleri sirasmnda ve
kamu kuruluslar1 ile olan iligskilerinde biirokratik engellerle karsilagsmaktadirlar.
KOBI’lerle ilgili olan kamu kuruluslar: arasinda, isbirligi ve koordinasyon eksikliginin
olmas, islerin uzamasiyla birlikte zaman ve para kaybina neden olmaktadir. KOBI’ler
kamu kuruluslar1 ile iligkilerinde daha ¢ok, gereksiz islemlerin fazlaligindan
yakinmaktadirlar. Buna ilave olarak, yonetmeliklerin yarattigi sorunlar ile sistemin
yavas c¢alismasi gibi durumlar da en ¢ok sikayetci olunan konulardandir. Orta 6lgekli
isletmeler ise genellikle belediyelerle olan iligkilerinden, yerel yonetimin karar ve
uygulamalarindan, memurlarin tutum ve davranislarindan kaynaklanan sorunlar1 dile

getirmektedirler (Ozgen ve Dogan, 1998).

Yonetim kalitesinin isletme basaris1 iizerinde dogrudan bir etkisi vardir.
Dolayisiyla bu alanda yasanan sorunlarin ve bu sorunlarin ¢oziilmesine duyulan
ihtiyacin ne kadar biiyiikk oldugu agikti. KOBI’lerin ekonomik &lgeklerinden
kaynaklanan sorunlar c¢oziilse de, yonetim alaninda istenilen kalite seviyesi
yakalanamazsa yine istenilen sonuglar elde edilemeyecektir. Yonetim islevi direkt
olarak isletmenin diger islevlerini de etkilemekte ve ¢ok sayida yeni sorunun ortaya

¢tkmasia neden olmaktadir (Mevzuat Dergisi, 2008).

Yukarida sayilanlarin disinda KOBI’lerin diger sorunlari sunlardr:

®  Yasal sinirlamalar,
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=  Mali ve SSK Mevzuati,

= Tegvik tedbirlerinin yetersizligi,

= Destekleyici ve yonlendirici politikalarmm eksikligi,

= Mevzuatin ve yeni gelismelerin yeterince izlenememesi,

= Saglkli muhasebe kayitlarmin tutulamamasi,

=  Yasal haklarin savunulamamasi,

= Sanayi Odas1 vb. kuruluslarla olan iliskilerde karsilasilan sorunlar,

= Biirokratik islemler, engeller ve gecikmeler sayilabilir.

2.6. Tiirkiye’de ve Avrupa Birliginde KOBI’lere Finansman Destegi

Saglayan Kuruluslar

Avrupa Birligi’nde KOBI’ler; Avrupa Sosyal Fonu, Avrupa Bolgesel Kalkinma
Fonu, Avrupa Tarimsal Yonlendirme ve Garanti Fonu, Entegre Akdeniz Programlari,
Avrupa Risk Sermayesi Birligi, Avrupa Yatirim Bankasi, Yeni Topluluk Araci ve
Avrupa Komiir ve Celik Toplulugu tarafindan desteklenmektedir. Asagida bu kuruluslar

ve KOBI destekleri ile kisa bilgilere yer verilmistir.

2.6.1. Avrupa Birligi’nde KOBI’lere Finansman Destegi Saglayan

Kuruluslar

Avrupa Sosyal Fonu: Avrupa Sosyal Fonu, Birlik icersinde mesleki egitim, sosyal
uyum programlarina katilma ve hizmet-teknik yardim olmak amaciyla kurulmustur.
Yeni teknoloji kullanimi amaciyla olusturulan KOBI programlar1 Fonun &ncelikli

yardimlarindan biridir (Olcay, 1997:35).

Mesleki egitim amaghi programlara yapilacak yardimin miktari, egitimin
verilecegi kurulusun miilkiyet yapismma gore degismekle birlikte, yardim kamu
kesimindeki bir isletmede ise finansmanin %50’si kamu, %350’si ulusal otorite
tarafindan; program 6zel sektorde ise finansmanin %45°1 ulusal otorite, %45°1 Avrupa

Sosyal Fonu, %10’u diizenleyici kisi veya kurulus tarafindan karsilanr.

Avrupa Bolgesel Kalkinma Fonu: 1975 yilinda bolgesel gelismislik farkliliklarmi

gidermek icin kurulan fon Birlik i¢indeki en onemli bolgesel politika araglarindan
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biridir. KOBI’ler su alanlar sdz konusu oldugunda bu yardimlardan

yararlanabilmektedirler:

« Uriin ve teknoloji konusundaki yeniliklerle ilgili bilgilerin toplanma ve bilginin

ilgili isletmelere dagitilmasi,
* pazara ulasim ile ilgili sektor arastirmasi yapilmasi ve sonuclarmin dagitilmas,

* yoneticilik ve organizasyon oOncelikli olmak {izere danigmanlik hizmetlerine

daha kolay ulasilmasimni saglama,
* sermaye piyasalarma kolay ulagilmasini saglama,

Fon yardimlar ilgili kamu kuruluglar1 tarafindan karsilanir ve fon projenin %

50’sini finanse edebilir (Olcay, 1997:35).

Avrupa Tarimsal Yonlendirme ve Garanti Fonu: Fonun %25 biitcesi KOBI’lere aittir.
Toplam biitgenin %90° 1 amaci tarimsal piyasalar1 destekleyerek istikrar saglamak olan
Garanti boliimine aitken, %10’ u amac1 tarimsal tiriinlerin tiretimini ve ticaretini daha

1yi kosullara tasimak olan Yonlendirme boliimiine aittir (Coskun, 1997:248).

Entegre Akdeniz Programlari: Entegre Akdeniz Programi igersinde KOBI’lere ydnelik
destekler; KOBI’lerin kurulmasi ve yaygmlastirilmasma yonelik yardimlar, yeni
teknoloji gelistirme ve uygulamaya yonelik yardimlar ve turizm faaliyetlerine yonelik

yardimlar olarak siralanabilir (Olcay, 1997:77).

Avrupa Risk Sermayesi Birligi: Fon kapsaminda KOBI’ler ve genc girisimciler
desteklenmektedir. Destek verilecek projelerin degerlendirilmesinde kullanilan kriterler,
sirketin AB icinde yer almasi, teknolojik bir gelisme igermesi, liye iilkeleri kapsayacak
sekilde genisleyebilme ihtimalinin olmasi, lilkelerarasi risk sermayesi sendikasyonu ile

desteklenmesi seklinde siralanabilir.

Avrupa Yatinm Bankasi: Hukuki temeli Roma Antlagsmasi olan Banka’ ya Avrupa
Birligi tiyesi olan tilkeler otomatik olarak liye olurlar. Bankanin kurulus amaci1 kalkinma

amaciyla ortaya ¢ikartilan projelerin finansmanidir. Bankanin oncelikli amac1 bolgesel
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dengesizlikleri ortadan kaldirmaktir. Bugiine kadar kullanilan toplam kredilerin 2/3 i az

gelismis bolgelerin kalkinmasi i¢in kullanilmagtir.

Yalnizca en az 2 milyon Euro tutarindaki yatirimlar i¢in dolaysiz kredi verebilen banka,
daha kiiciik 6lgekli projeler” Global Kredi Sistemi’ni gelistirmistir. Para piyasalarindan
uygun kosullarda kredi bulamayan KOBI’ler i¢in hayati 6nem tasimaktadir.

Mekanizmanin ¢aligma prensibi asagida yer aldig1 gibidir.

* Minimum 20.000 Euro ve maksimum 7.5 Milyon Euro arasindaki sabit yatirim

maliyetlerinin % 50’sine kadar kredi verilmektedir.

* Proje baglamadan once net sabit varliklar1 70 Milyon Euro’yu asmayan isletmelere

kredi temin edilebilir.

* 500’den az istihdami olan ve sermayesinin en fazla 1/3’i biiylik 6lgekli bir kurulusa

ait olan isletmelere oncelik taninmaktadir.

* Bunlara ek olarak, yatirimlarin tahmin edilen karliligi, bolgesi ve ilgili sektoriin genel

goriinimi diger kriterleri olusturmaktadir.

Banka, finansmanma katildig1 isletmelere ortak olmaz, yonetiminde gorev almaz.
Verilen krediler uluslararasi ihale sartlarinda verilir. Projelerin % 50’sine kadar kredi
acilir ve kalani isletmenin kendi 6z kaynaklarindan karsilanir. Bu sartlar altinda
operasyonunu siirdiiren AYB, 1969-89 yillar1 arasindaki 26 yillik donemde 2.8 Milyar
Euro tutarinda yatirim finansmanmda bulunmustur ve bu tutar i¢cinde 743 Milyon Euro

ve % 25.8’lik pay ile Tiirkiye ilk sirada yer almistir (Uludag, 1996:141).

Yeni Topluluk Araci: Yonetimi Avrupa Yatirim Bankasi’nin sorumlulugunda olan Yeni
Topluluk Araci, 04.10.1974 tarihli konsey karar1 ile kurulmustur. Aracin fonksiyonu
Komisyonun kredi vererek bu kredilerden elde edilen gelirlerle yatirim yapabilmesini

temin etmektir.

Dérdiinci Yatirim Topluluk Aracit uygulamasinda mikro isletmeler olarak sadece
KOBI’ler hedeflenmektedir. Finanse edilen alanlar agirhkli olarak enerji, alt yap1 ve

endiistriyel projelerdir (Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu, 1988:38).
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Avrupa Komiir ve Celik Toplulugu: Paris ve Roma Antlagmalar ile birlikte toplulugun
onemli bir ayagini olusturan antlasma temelde iki amaca hizmet etmektedir. Bunlar
komiir ve celik sektorleriyle ilgili proje, program ve c¢alismalar1 desteklemek ve
ekonomik durumu bozulan komiir celik isletmelerinin i¢inde yer alacagi program ve
projelere destek vermektir. Bu iki amactan ikincisi direk KOBI’lere ydnelmektedir

(Olcay, 1997:45).
2.6.2. Tiirkiye’de KOBI’lere Finansman Destegi Saglayan Kuruluslar

2.6.2.1.Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanh@ (KOSGEB)

Ulkenin ekonomik ve sosyal ihtiyaclarmin karsilanmasinda kiigiik ve orta dlgekli
isletmelerin paymi ve etkinligini artirmak, rekabet giiglerini ve diizeylerini yiikseltmek,
sanayide entegrasyonu ekonomik gelismelere uygun bi¢cimde gergeklestirmek amaciyla,
Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig:
kurulmustur. Kurulusun kisa adi KOSGEB’dir (www.kosgeb.gov.tr).

KOSGEB, Kkiiciik isletmelerin finansal destek amaglarindan daha etkin
yararlanmalar1 amaciyla finansal kaynaklarin oncelikle kiigiik isletmeler tarafindan
kullanimin1 saglamak, yeni modeller olusturmak ve bu modelleri ilgili kurum ve
kuruluslar ile koordine ederek hayata gecirmek, isletmelere katki saglayacak yurt ici

yurtdis1 kaynaklar1 tanitmak i¢in gerekli caligmalar yapilmaktadir.

KOSGEB’in KOBI’lere yonelik destek programlarini; KOBI Proje Destek
Programi, Tematik Proje Destek Programu, Isbirligi Giigbirligi Destek Programi, AR-
GE, Inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek Programi, Genel Destek Programu,
Girisimcilik Destek Programi, Gelisen Isletmeler Piyasas1 KOBI Destek Programi ve

Kredi Faiz Destegi olarak siralayabiliriz. Asagida bu destekler kisaca incelenmistir.

KOBI Proje Destek Programm: Programin gerekgesi; isletmelere o6zgii
sorunlarin isletmeler tarafindan projelendirildigi ve projelendirilen maliyetlerin
desteklenebildigi bir programa ihtiyag duyulmasi, KOBI’lerde proje Kkiiltiirii ve
bilincinin olusturulmasi, isletmelerin proje yapabilme kapasitelerinin gelistirilmesi,

esnek destekleme sistemine ihtiya¢ duyulmasidir. Bu programla, igletmelerin; tiretim,
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yonetim-organizasyon, pazarlama, dig ticaret, insan kaynaklari, mali isler ve finans,
bilgi yonetimi ve bunlarla iliskili alanlarda sunacaklar1 projeler desteklenmektedir. Bu
program kapsaminda desteklenecek proje giderlerine Kurul karar verir. Ancak, arsa,
bina, ingaat, tadilat, tefrisat ve benzeri, tasit araci, vergi, resim ve harclar, sosyal
giivenlik primleri, haberlesme giderleri, proje ile ilgili olmayan personel giderleri, enerji
ve su giderleri, kira giderleri, finansman giderleri, proje ile iliskilendirilmemis diger
maliyetler desteklenmez. Proje kapsaminda desteklenmesi uygun goriillen gider
gruplariin toplami Kurul tarafindan belirlenir ve sabitlenir. Her bir proje gider
grubunun desteklemeye esas tutari;; makine-techizat, hammadde, malzeme i¢in,
sabitlenen toplam tutarm % 10’unu ve personel, yazilim ve hizmet/diger gider
gruplarmin her biri icin % 40’m1 ge¢cmeyecek sekilde belirlenir. Proje biitce

gerceklesmesindeki degisiklikler bu tutarlar1 degistirmez (www.kosgeb.gov.tr).

Tematik Proje Destek Program: Programin amaci; KOBI’lerin kendi
isletmelerini gelistirmeler1 ve Meslek Kuruluslar1 tarafindan kiiciik ve orta 6lgekli
isletmelerin gelistirilmesi amaciyla daha fazla proje hazirlamalarinin tesvik edilmesi,
makro strateji dokiimanlarinda isaret edilen Oncelikler dikkate alinarak belirlenen
tematik alanlarda bdlgesel ve sektorel ihtiyaglarin karsilanmasi, KOBI’lerin uluslararas:

mevzuat ve onceliklere uyumunun saglanmasidir (www.kosgeb.gov.tr).

Isbirligi Giicbirligi Destek Program: Programin amaci; KOBI’lerin isbirligi-
glicbirligi anlayisinda bir araya gelerek “Ortak Sorunlara Ortak Coziimler” iiretilmesi,
KOBI’lerin tedarik, pazarlama, diisiik kapasite kullanimi, rekabet giicii zayifligs,
finansman basta olmak tiizere tek baslarina c¢oziimiinde zorlandiklar1 bir¢ok soruna
¢oziim bulunmasi, KOBI’lerin bir araya gelerek kapasite ve rekabet giicii yiiksek
isletmelere doniismesi, Olgek ekonomisinden yararlanilarak kaynak tasarrufu

saglanmas1, KOBI’ler arasinda ortaklik ve isbirligi kiiltiiriiniin gelistirilmesidir.

AR-GE, Inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek Programi: Programin
amac1 ve gerekcesi, bilim ve teknolojiye dayali yeni fikir ve buluslara sahip KOBI ve
girisimcilerin  gelistirilmesi,  teknolojik  fikirlere  sahip  tekno-girisimcilerin
desteklenmesi, KOBI’lerde Ar-Ge bilincinin yayginlastirilmas: ve Ar-Ge kapasitesinin

artirilmasi, mevcut Ar-Ge desteklerinin gelistirilmesi, inovatif faaliyetlerin
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desteklenmesi, Ar-Ge ve Inovasyon proje sonuglarinimn ticarilestirilmesi ve endiistriyel

uygulamasina yonelik destek mekanizmalarina ihtiya¢ duyulmasidir.

Genel Destek Programi: Programin amaci ve gerekgesi, proje hazirlama
kapasitesi diisiik KOBI’ler ile KOSGEB hedef kitlesine yeni dahil olmus sektdrlerdeki
KOBI’lerin de mevcut KOSGEB desteklerinden faydalanmasi, KOBI’lerin kaliteli ve
verimli mal/hizmet iretmelerinin saglanmasi, mevcut KOSGEB desteklerinin revize
edilerek daha fazla KOBI’nin bu desteklerden yaygin sekilde faydalanmasi, KOBI’lerin
rekabet giiclerini ve diizeylerini yiikseltmek amaciyla genel isletme gelistirme
faaliyetlerinin tesvik edilmesi, KOBI’lerin yurt i¢i ve yurt dis1 pazar paylarini artirmak

amaciyla tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin gelistirilmesidir (www.kosgeb.gov.tr).

Girisimcilik Destek Programi: Programin amaci, girisimciligin desteklenmesi,
girisimciligin yayginlastirilmas: ve basarili igletmelerin kurulmasidir. Bu destekten,
Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler, girisimciler ve isletici kuruluslar (Is Gelistirme

Merkezi’ni yonetmek iizere kurulan tiizel kisilik) yararlanabilmektedir.

Gelisen Isletmeler Piyasas1 KOBI Destek Programm: Programin amaci,
gelisme ve biiylime potansiyeline sahip kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin; Istanbul
Menkul Kiymetler Borsas1 (IMKB) Gelisen Isletmeler Piyasasi'nda islem gdrmesinin
saglanmas1 ve sermaye piyasalarindan fon temin edilmesine imkan saglanmasidir.
Program kapsaminda, KOBI’lerin paylarmin Gelisen Isletmeler Piyasasi’nda islem
gormek tlizere halka acilma siirecinde; piyasa danigmani damigmanlik hizmet bedeli,
bagimsiz denetim hizmeti bedeli, Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) kurul kaydmna alma
iicreti, IMKB Gelisen Isletmeler Piyasasi Listesine kabul iicreti, Merkezi Kayit
Kurulusu (MKK) masrafi ve araci kurulusa 6denecek aracilik komisyonu KOSGEB
tarafindan geri 6demesiz destek olarak s6z konusu maliyetler KOSGEB tarafindan

karsilanacaktir

Kredi Faiz Destegi: Kredi Faiz Destegi programlar1 ile KOSGEB tarafindan;
kiiciik ve orta Olcekli isletmelere uygun kosullarda finansal destek temin edilerek,
iiretim, kalite ve standartlarini artirmalari, finansman sorunlarmnin ¢oziimii, istihdam
yaratmalari, uluslararas1 diizeyde rekabet etmelerinin saglanmasi1 amaclanmaktadir.

KOSGEB’in 2003 yilindan itibaren sagladig: finansal destekler, Bakanlar Kurulu Karar1
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geregince 2008 yilina kadar ii¢ kamu bankas1 araciligiyla saglanmis, 2008 yili Mayis
aymda ise yeniden diizenlenen Bakanlar Kurulu Karar1 kapsaminda, halen Tiirkiye’de
faaliyette bulunan kamu bankalari, 6zel bankalar, katilim bankalar1 ile yapilan
Protokollerle KOBI’lere kullandirilacak kredilerin faiz/kar payi, komisyon vb.
giderlerinin program tiiriine gore kismen ya da tamamen karsilanmasi seklinde

stirdiiriilmektedir (www.kosgeb.gov.tr).
2.6.2.2.Tiirk Eximbank

Tiirk Eximbank, 31 Mart 1987 tarih ve 3332 sayili Kanunun Bakanlar Kurulu’na
verdigi, Devlet Yatirim Bankasi’nt mal ve hizmetlerin ithalat ve ihracati ile yurt dis1
miiteahhitlik hizmetlerinin, dis yatirimlarm ve yurt i¢i yatirim mali imalat ve satisinin
kredilendirilmesi, finansmani, desteklenmesi, sigorta ve garanti edilmesi konularinda
yeniden diizenleme yetkisine istinaden, 87/11914 sayili Kararname ile belirlenen esaslar
dahilinde; Devlet Yatirim Bankasi’nin 6zel hukuk hiikiimlerine tabi bir Anonim Sirket

haline doniistiiriilmesi ile kurulmustur (Tiirk Eximbank, 2011:13).

Banka’nin amaci; ihracatin gelistirilmesi, ihra¢ edilen mal ve hizmetlerin
cesitlendirilmesi, ihra¢ mallarma yeni pazarlar kazandirilmasi, ihracatgilarm uluslararasi
ticarette paylarmin artirilmasi ve girisimlerinde gerekli destegin saglanmasi,
ithracatcilar ile yurt disinda faaliyet gosteren miiteahhitler ve yatirimcilara uluslararasi
piyasalarda rekabet giicli ve gilivence kazandirilmasi, yurt disinda yapilacak yatirimlar
ile ihracat maksadina yonelik yatirim mallar1 tiretim ve satisinin desteklenerek tesvik
edilmesidir. Tiirk Eximbank, KOBI’lere 6ncelik tanimaktadir. Bu cercevede, araci
bankalar kendilerine Tiirk Eximbank tarafindan tahsis edilen TL ve doviz bazindaki
Sevk Oncesi Ihracat Kredileri Genel Limitlerinin en az %30’unu KOBI’lere
kullandirmak zorundadir. KOBI’lere verilen &zel 6nem sonucunda, yillara gore
degismekle birlikte, KOBI’lerin bankacilik sisteminin agmis oldugu kredilerden aldig:
pay %24 civarinda iken, Tirk Eximbank’m kullandirdig: kredilerdeki pay1r %30-35
diizeyindedir (Tiirk Eximbank, 2011:13-15).
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2.6.2.3.Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB)

Tirkiye Smai Kalkinma Bankasi, 1950 yilinda Diinya Bankasi’nin destegi ve
T.C Hiikiimeti, T.C Merkez Bankasi1 ve ticaret bankalarinin igbirligi ile kurulmus 6zel
yatirim bankasidir. Banka'nin amaci; Tiirkiye'de Oncelikle sanayi olmak {izere biitiin
ekonomik sektorlerdeki girisimlere ait yatirimlari desteklemek, yabanci ve yerli
sermayenin Tiirkiye'de kurulmus veya kurulacak sirketlere istirakine yardimci olmak ve
Tiirkiye'de sermaye piyasasmnin gelismesine yardim etmektir. TSKB, ekonomik
sektorlerin gelistirilmesi amacini; uygun bicimde mali destek saglamak, danigmanlik,
teknik yardim ve finansal aracilik hizmetleri saglamak suretiyle gerceklestirmeye caligir

(www.tskb.com.tr).
2.6.2.4.KOBI Girisim sermayesi Yatirnm Ortakhg A.S. (KOBI A.S.)

KOBI Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S., 1999 yilinda KOBI’lerin
finansman ihtiyaclarimi karsilamak amaciyla TOBB, Halk Bankasi, KOSGEB, TESK ve
16 Sanayi ve Ticaret Odasi’nin ortakliginda “KOBI Yatrmmlarma Ortaklik A.S.”ad1
altinda 317.800 TL sermaye ile kurulmustur. Fakat uzun yillar yasanan ekonomik

krizler ve siyasal istikrarsizliklar nedeniyle faaliyete gecememistir.

Saglanan ekonomik ve siyasal istikrarla birlikte 2003 yilinda sirketin girigim
sermayesi alaninda faaliyet gostermesine karar verilmistir. Bu amagla sirketin unvani
SPK mevzuatmin seri VI ve 15 nolu tebligi kapsaminda girisim sermayesi alaninda
faaliyet gostermek iizere “KOBI Girisim Sermayesi Yatrim Ortakligr” olarak
degistirilmistir. Bunun yani sira 2004 yili sonunda SPK’dan almis oldugu "Portfoy
Yonetim Belgesi" ile 6denmis sermayesi 20 milyon TL’ye ¢ikarilarak faaliyetlerine

resmen baslamistir.

2009 yilinda sirketin sermayesi 38 milyon TL'ye ¢ikarilmistir. KOBI Girisim
Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. , finansman kaynaklarina ulagsmakta zorluk ¢eken
KOBI’lerin Tiirkiye ekonomisine katki saglayabilecek yiiksek rekabet avantajina sahip
irlin veya hizmet projelerini, sermaye ve yonetim destegi ile gergeklestirmeyi

hedeflemektedir (www.kobias.com.tr).
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2.6.2.5.Kredi Garanti Fonu (KGF)

Kredi Garanti Fonu 1991 tarihinde kurulmustur. KGF’nin amaci, kii¢lik ve orta
Olcekli isletmeler igin sagladigi kefaletle bu isletmelere destek vermekte, yatirimlarinin
ve isletmelerinin finansmaninda banka kredisi kullanmalarmi miimkiin hale

getirmektedir.

KGF, KOBI’lere verdigi kefalet ve iistlendigi risk ile bu isletmelerin daha gok
banka kredisi kullanabilmelerini saglamakta, uzun vadeli ve uygun maliyetli kredilerden
kiiciik isletmelerimizin de yararlanmasmi miimkiin hale getirmektedir. Bu sayede
girisimcilik tesvik edilmekte, KOBI'ler lehine ek bir kredilendirme yaratilarak
ekonomik biiylime ve kalkinmaya katki saglanmaktadir. KGF kefaletlerinde geng ve
kadin  girisimciligin ~ gelistirilmesi  temel  amacgtir.  Yenilik¢i  yatirimlarin
gerceklestirilmesi, ileri teknoloji iceren kiiciik girisimler, ihracatin desteklenmesi,
istthdam artis1 saglayacak yatirimlar ve bolgesel kalkinma amacl yatirimlar KGF

kefaletlerinde 6ncelikli olarak degerlendirilen konulardir (www.kgf.com.tr).
2.6.2.6.Diger Kuruluslar

KOBI’lere destek saglayan diger kuruluslar arasinda, yukarida sayilanlarin
disinda, Diinya Bankasi, Ozel Kurulus ve Vakiflar, Mesleki Kuruluslar, Birlesmis
Milletler Sinai Kalkinma, Avrupa Yatirim Bankasi, Kalkinma ajanslar1 ve 6zel bankalar
(Tirkiye Is Bankasi, Garanti Bankasi, Akbank, HSBC, TEB, Finansbank, ING Bank)

sayilabilir.
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UCUNCU BOLUM

BASEL I KRITERLERI VE 1996 DUZENLEMELERI

3.1.Basel I Kriterlerinin Tarihsel Siireci

Basel Isvigre'de bankacilik sektdriinde énemli bir yeri olan bir kentin ismidir.
BANK FOR INTERNATIONAL SETTLEMENT (BIS-Uluslararas: Odemeler Bankasi)
adli kurulus bu kenttedir. BIS,17 Mayis 1930°da, Isvicre’de, Avrupa Merkez
Bankalarmin bankasi olarak faaliyette bulunmak ve uluslararasi 6demeler sistemini
diizenlemek amaciyla kurulmustur. Temel olarak, BIS, uluslararasi bankalar, yerel
bankalar ve yerel otoritelerle calisarak, onlarin da goriis ve Onerileri dogrultusunda,
bankacilik sektorii i¢in ortak standartlarin belirlenmesi, uygulanmasi ve test edilmesini
amacglamaktadir (Erkek ve Dede, 2008:2). Diinyanin en eski finans kurulusudur. 1930
yilindan bu yana, merkez bankasi igbirligi BIS Basel, merkez bankasi Yonetim ve
merkez bankalar1 ve diger kurumlarin uzmanlar: ile diizenli toplantilar yoluyla yerini
almistir. Banka, bu igbirligini desteklemek icin mali ve parasal ekonomi kendi arastirma
gelistirilen ve ekonomik ve mali istatistiklerin toplanmasi, derlenmesi ve yayilmasi i¢in

onemli bir katki saglamaktadir.

Ikinci Diinya Savasi'nin hemen ardindan BIS ve 1970'li yillarin basma kadar
Bretton Woods sisteminin uygulanmasit ve savunmak odaklanmis para politikasi
alaninda isbirligi. 1970'1 ve 1980'li yillarda, odak, petrol krizi ve uluslararasi borg krizi
ardindan siir oOtesi sermaye akislarmin yonetilmesi oldu
(http://www.bis.org/about/history.htm). 1970’1i yillarin ilk yarisinda sabit kur sisteminin
terk edilmesi (Bretton Woods sézlesmesinin sona erdirilmesi) ve 1974 yilinda yasanan
petrol krizi sonucunda, uluslararas1 doviz ve bankacilik piyasalarinda biiyiik
dalgalanmalar yaratan sorunlara ortak bir ¢6ziim bulmak amaciyla, 1974 yili sonunda
Uluslararast Odemeler Bankasi (Bank for International Settlements-BIS) nezdinde
“Bankacilik Diizenleme ve Denetim Uygulamasi Komitesi” adinda bir komite
olusturulmustur. Basel Komitesi olarak da bilinen bu komiteye iiye iilkeler; Belgika,
Kanada, Fransa, Almanya, Italya, Japonya, Liiksemburg, Hollanda, Isveg, Isvigre,

Ispanya, ingiltere ve ABD’dir. Komiteye iiye iilkeler, hem kendi merkez bankalar1 hem



de bankacilik denetiminde resmi sorumlulugu olan kurumlar tarafindan temsil edilir.
Basel Komite, resmi olarak kanun ve kurallar koyma yetkisine sahip olmamakla
birlikte, bankacilik sektorii diizenlemeleri ile ilgili tasar1 ve teklifler iireterek bunlari

tartigmaya acgabilir (Teker vd., 2005:43).

Basel Komitesi, 1988 yilinda yayimladig1 sermaye uzlasisi ile diinya bankacilik
sisteminde standart bir sermaye yeterliligi hesaplama yonteminin kullanilarak, iilkelerin
ulusal sermaye hesaplama yontemlerinin birbirleriyle uyumlu hale gelmesini

amaclamistir.
3.2.Basel I Kriterleri

1988 tarihli Basel I Sermaye Uzlasisi, ilan edildigi tarihten itibaren basta G-10
iilkeleri olmak iizere hemen hemen tiim {ilkeler ve tiim bankalar i¢in genel bir sermaye
standard1 haline gelmistir. Ilk Uzlas1 ile, bankalarin varliklari, bu varliklarin teminatini
olusturan unsurlar bazinda risk agrrligina tabi tutulmakta ve buna karsilik gelen
minimum sermaye gereksinimi hesaplanmaktadir. Basel I diizenlemesinde, 4 farkli risk
agirhigi (ytizde 0, yiizde 20, ylizde 50, yiizde 100) belirlenmis ve bankani tiim aktifleri
bu siniflandirmaya tabi tutularak, 6z kaynak ile iligkilendirilmistir (Bankacilar Dergisi,

2006:5).

Ozkaynak
Sermaye Yeterliligi Rasyosu = =En az 8%
Risk Agirlikli Varliklar + Gayri Nakdi Krediler

3.2.1.Basel I’e Gore Sermaye

Standart, sermayeyi ana sermaye ve katki sermaye olmak tizere iki grupta ele
almaktadir. Ana sermaye, sermayenin ana bilesenidir ve esas olarak banka
hissedarlarinin tamami 6denmis ortaklik sermayeleri ile tiim vergi ylikiimliiliklerinden
armdirilmis ve kamuya agiklanmis, dagitilmamis karlardan olugsmaktadir. Ana sermaye
bilesenlerinin, bankanin karsi karsiya kalacagi acil durumlarda kayiplar1 hemen
karsilamaya hazir kaynaklar olmas1 gerekmektedir. Komite bu iki bileseni tiim iilke

bankacilik sistemlerinde ortak olan sermaye kalemleri olmalar1 nedeniyle temel
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bilesenler olarak belirlenmistir. Standarda gore, bir bankanin sermayesinin %50’si ana

sermaye seklinde olmalidir.

Katki sermaye, ana sermaye bilesenleri disinda kalmasma ragmen tasidigi
nitelikler nedeniyle sermaye kapsamma almabilecek kalemlerden olusmaktadir. Ikinci
kusak sermaye olarak da adlandirilan katki sermayenin, banka sermayesi i¢indeki pay1

en fazla ana sermaye kadar olabilecektir.

Basel Standardi’na gore katki sermaye grubuna, ihtiyari rezervler, varliklarin
yeniden degerlemesi ile elde edilen fonlar, genel karsiliklar, hem sermaye hem borg
niteligi tagiyan ortak araglar (sermaye benzeri kredi) ile smirli olsa da ikincil borglar

dahil edilmistir.

Katki sermaye igerisinde yer alan ihtiyari rezervler, {iye iilkelerin muhasebe
rejimlerine gore farkli formlar alabilirler. Kamuya aciklanmamis olsa da, bu rezervler,
gozetim otoritelerinin onay1 ile kar-zarar hesabmna dogrudan aktarilan kalemlerdir.
Kamuya agiklanmis dagitilmamis karlarda ayni nitelikte olmakla birlikte pek c¢ok
iilkenin bu rezervleri muhasebe ilkeleri agisindan kabul edilebilir bulmamalar1 veya
sermayenin yasal bir bileseni olarak kabul etmemeleri nedeniyle, bu kalemler, ana

sermaye yerine katki sermaye bileseni olarak ele alinmaktadir.

Bazi iilkeler, yasalarinda kimi varliklarim yeniden degerlemeye tabi tutularak
gercek degerleriyle ifade edilmelerine olanak tanimaktadirlar. Bu iki yolla olmaktadir.
Bankalar kendilerine ait binalar1 piyasada gerceklesen fiyatlar iizerinden yeniden
degerlemeye tabi tutarak bilangolarma yansitabilmektedirler, ya da ¢ok uzun bir siire
elde tutulan banka hisse senetlerini, bilangoya tarihi degerleri yerine piyasa degerleri ile
koyabilmektedir. Her iki uygulama ile ortaya ¢ikan rezervler, dogru bir sekilde
degerlemeye tabi tutulduklarinda katki sermayenin bir parcasi1 olarak kabul
edilmektedirler. Hisse senetleri, yeniden degerlemelerinde tarihi fiyatlari ile bugiinkii

fiyatlar1 arasindaki farkin %55°1 diistilerek, katki sermaye kapsamina alinmaktadir.

Komite tarafindan genel karsiliklar altinda tutulan fonlarin da katki sermaye
kapsamina alinmasi degerlendirilmistir. Karsiliklarin bir sermaye bileseni olarak kabul
edilebilmesi i¢in, beklenmedik bir sekilde ortaya ¢ikabilecek kayiplari karsilayabilme
yetenegine sahip olmalar1 gerekmektedir. Belli bir varlik ya da varlik grubu icin

42



ongoriilen kotillesme ve beklenen deger kaybi icin ayrilan karsiliklar, beklenmedik
kayiplar1 karsilayamamaktadir. Bu nedenle bu tiir karsiliklar katki sermaye kapsamina
dahil edilmemistir. Basel Standardina gore, karsiliklar katki sermaye i¢inde en fazla risk

agirlikl varliklarin %1.25°1 oraninda yer alabilecektedir.

Katk1 sermaye icerisinde yer alabilecek diger bilesen hem sermaye hem de borg
Ozelliklerini bir arada tasiyan ve iilkelere 6zgii nitelikler iceren ortak araglardir.
Bunlarin ortak 6zellikleri garantisiz, ikincil ve tamamen 6denmis olmalari, gdzetim
otoritesinin onay1 olmaksizin elden ¢ikarilmamalari, 6ngoriilemeyen kayiplar1 karsilama
yeteneklerinin bulunmasi ve faiz 6demelerinin bankanin karmin diisiik olmasi halinde

ertelenebilir olmasidir.

Katki sermaye igerisinde yer alabilecek kalemlerden sonuncusu ikincil
bor¢lardir. Bu sinifa giren araglarin kalan vadeleri en az bes y1l olmalidir. Kalan vadeler
icinde bir boliimiiniin elden ¢ikartilabilir olmasi, bu araglarin beklenmedik kayiplari
karsilama yetenegini sinirlandirmaktadir. Bu 6zellikleri nedeniyle, ikincil borglar katki

sermaye i¢inde ancak ana sermayenin %50’s1 oraninda yer alabilmektedir.

Standart, sermayenin bilesenlerini yukarida deginilen sekilde ana ve katki
sermaye olarak inceledikten sonra sermayeden diisiilmesi gereken kalemleri de ele
almistir. Bu, risk agirlikli sermaye oraninin hesaplanabilmesi i¢in gerekli bir adim
olarak tanimlanmaktadir. Bankanin itibar1 ve banka calisanlarmin saglamis oldugu tiim
is iliskileri, miisteri potansiyeli, banka i¢in goriinmeyen bir varlik olarak kabul
edilmektedir. Standartta “serefiye” olarak adlandirilan bu kalemin ana sermayeden
diisiilmesi gerekmektedir. Sermaye tabanindan diisiilmesi gereken bir kalem de, ulusal
sistemlerinde konsolidasyon uygulanmayan durumlarda, ayni sermayenin birden fazla
kere sayilmasini 6nlemek iizere bankanin bankacilik veya finans sektoriinde faaliyet
gosteren istiraklerine yapilan yatirimlardir. Komitenin sermayeden diisiilmesi gereken
kalem olarak ele aldig1 son kalem, bankalarin sermayesi i¢inde yer alan diger bankalar
ya da diger mevduat toplayan kuruluslara ait hisse senetleri ve baska enstriimanlardir

(Gtirleyendag, 2006:11).
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3.2.2. Risk Katsayilan

Varliklar ve bilanco dis1 pozisyonlar tasidiklari risklere gore belirlenen
katsayilarla agirlandiriimaktadir. Ulke riski hesaplara basit bir ayrimla yansitilmaktadir.
OECD tiyesi olan ve IMF ile yapilan kredi sézlesmelerini yerine getiren iilkelerle (%0),
OECD fiiyesi olmayan tilkelere (%100) farkl risk katsayilar1 uygulanmaktadir. Merkezi
olmayan kamu kurumlarindan (yerel yonetimler, KiT’ler vs.) olan alacaklara
uygulanacak risk katsayilar1 agirlikli olarak ulusal diizenleyicilere birakilmistir. Ancak,
kamu kurumlar1 tarafindan sahip olunan ticari sirketlere uygulanacak risk katsayisi

diger 6zel sektor kuruluslartyla rekabet yaratmamasi i¢in %100 olarak belirlenmistir.

Ulke riskinin belirlenmesine iligkin yaklasimin saptanmasi, Komitenin uzun siire
iizerinde ¢alistig1 bir konu olmustur. Ulkelerin basitce G-10 iilkesi olan ve olmayan
iilkeler olarak ele alinmasi, hem iilkelerin risk yapisini tam olarak yansitmayacak, hem
de AB’ne liye tilkelerin farkli kategoriler i¢inde ele alinmasi sonucunu doguracakti. AB
uygulamalarma gore tiim bankacilik faaliyetlerine esit bir yaklasim sergilenmesi
gerekmektedir. Bu nedenle, hem AB {iyesi hem de G-10 iiyesi olan iilkeler ile sadece
AB tiiyesi lilkeler arasinda uygulama farkliligi yaratacak bir yaklasim uygulanabilir
bulunmamistir. Komite, bu konudaki farklilastrmasini, OECD f{iyesi olan, IMF ile
yaptig1 kredi sozlesmelerinin gereklerini yerine getirmis lilkeler ve OECD iiyesi
olmayan iilkeler olarak yapmistir. IMF ile yaptig1 kredi sozlesmesini yeniden

yapilandiran iilkeler bes yil siire ile ilk grup kapsamindan ¢ikartilmaktadir (BIS, 1988).

Risk agirhikli varliklar ve gayrinakdi krediler tutar1 bilanco i¢ci ve dis1

varliklarin dort farkl risk grubuna dagitilip risk agirliklariyla ¢arpilmasiyla bulunur.
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Tablo 3.1: Risk Gruplari, Risk Agirliklar: ve Aktif Tiirti

Risk Gruplari Risk Agirliklar Aktif Tiirii

I %0 -Kasadaki nakit ve altin

-OECD Ulkeleri hiikkmet ve merkez
bankalarindan alacaklar

-Nakit, Altin veya OECD hiikiimet veya
merkez bankalarinin kefaleti veya bunlarca ihrag
edilen menkul kiymetler teminata alinmak suretiyle
kullandirilan krediler

I % 20 -OECD Ulkelerinde kurulu bankalardan
alacaklar

-OECD Ulkelerinde kurulu bankalarin
kefaletiyle veya bunlarca ihrag edilen menkul
kiymetler teminata alinmak suretiyle kullandirilan

krediler

I % 50 -Gayrimenkul ipotegi karsiligi kullandirilan
konut kredileri

v % 100 -Diger nakdi kredi ve alacaklar, gayrimenkul

ve istirak yatirimlari

3.2.2.1.Yiizde 0 Risk Agirhg1 Uygulanacak Bilanco Kalemleri

Banka bilangosunda yer alan nakit degerler, ulusal para cinsinden merkez
bankalarina ve merkezi hiikiimetlere verilen ve ulusal para ile tahsil edilecek borglar bu
siniffa dahil edilmektedir. OECD iiyesi iilkelerin merkez bankalarmma ve merkezi
hiikiimetlerine verilen tiim diger borglar ile OECD iilkelerinin merkezi hiikiimetlerince
teminat alman aktif kalemleri SYR hesaplanirken risksiz kabul edilerek %0 risk

katsayisi ile agirliklandirilir.
3.2.2.2.Yiizde 20 Risk Agirhg1 Uygulanacak Bilanco Aktifleri

Basel Standardina gore, uluslararasi kalkinma bankalarimdan olan alacaklar,
OECD i¢inde yerlesik bankalardan olan veya bu bankalarca teminat altina alinan
aktifler, OECD f{iyesi olmayan iilkelerde yerlesik bankalara kullandirilan veya bu
bankalarca garanti altina alinan vadesi 1 yila kadar olan krediler, OECD i¢inde yer alan
yerel yonetim ve KIT lere verilen borglar ve tahsil edilmekte olan nakit aktifler %20 ile

agirliklandirilarak SYR nin hesaplanmasina dahil edilmektedir.
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3.2.2.3.Yiizde 50 Risk Agirhg1 Uygulanacak Bilanco Aktifleri

Sahibi tarafindan kullanilan veya kiraya verilen bir gayrimenkul ile teminat

alinan banka kredileri %50 risk katsayisi ile agirliklandirilmaktadir.
3.2.2.4.Yiizde 100 Risk Agirh@g1 Uygulanacak Bilanco Aktifleri

Ozel sektére kullandirilan krediler, OECD disindaki bankalara kullandirilan
vadesi 1 yildan uzun krediler, OECD disindaki iilkelerin merkezi hiikiimetlerine yabanc1
para cinsinden kullandirilan krediler, miilkiyeti kamu kuruluslarina ait ticari firmalara
kullandirilan krediler, bankanin kullandig1 binalar, araziler, tiim ara¢ gerecler ile diger
sabit varliklar, gayrimenkul yatirimlari, diger bankalara saglanan sermaye araglari ile

tiim diger varliklar %100 agirliklandirilir.
3.2.2.5.Yiizde 0, 10, 20, 50 Risk Agirhklarindan Birinin Uygulanabilecegi

Bilango Aktifleri Komite, merkezi hiikiimet disindaki yerel yonetimlere ve
KIT’lere verilen borglar ile bu kuruluslarca teminat altina alinan aktif kalemlerinin nasil

bir risk katsayisi ile ¢carpilacagini belirlemek iizere calismalar yiiriitmiistiir (BIS, 1988).
3.2.2.6.Bilanco Dis1 Aktiflere Uygulanan Risk Katsayilar

Komite, bilango dis1 aktiflerin, SYR’nun hesaplanmasinda dikkate alinmasina
cok biiyiik 6nem vermektedir. Son yillarda bankalar bilancoda yer almayan
enstriimanlar1 agirlikli olarak kullanmaktadirlar ve bu araclar nedeniyle bankalarca
yiiklenilen risk gittikce daha Onemli hale gelmektedir. Komitenin bu konudaki
yaklagimi, bu kalemlerin oncelikle uygun kredi doniisiim katsayilar1 ile daha sonra da
bilanco i¢i kalemler gibi karsi tarafin niteligi géz oniine almarak uygun risk katsayilari

ile carpilmasidir.

Standart, bilanco dis1 enstriimanlar i¢cin sekiz farkli kategori yaratarak bu
kategorilerle yilizde 0,20,50 ve 100 oranlarindan birini kredi doniisiim katsayis1 olarak
eslestirmistir. Uye iilkeler, kendi bankacilik sistemlerinde kullanilan bilango dist
kalemleri g6z Oniine alarak, hangi enstriiman i¢in hangi kredi doniisiim katsayisinin
kullanilacagin1  belirleyeceklerdir. Tiirev enstriimanlarin tasidigi  kredi riskinin

hesaplanmasinda toplam degerleri yerine, kars1 taraf riskinden kaynaklanabilecek nakit
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ihtiyacinin ~ dikkate alinmasi, bu enstriimanlara iligkin 6zel bir yaklagimi
gerektirmektedir. Uye iilkeler, komitenin sunmus oldugu iki yaklasimdan birini tercih
ederek, bu enstriimanlardan kaynaklanan risklerini SYR’nin hesaplanmasma

yansitmaktadir (BIS, 1988).
3.2.3.Teminat ve Garantiler

Teminat ve garantilerin tiri de ilgili kredi kaleminin risk katsayisini
etkileyebilmektedir. Ornegin, OECD iiyesi iilkelerin merkezi hiikiimetlerinin ¢ikardig
menkul kiymetlerin teminat olarak alindig1 durumlarda ilgili kredilerin risk katsayis1 da
%0 veya diisiik olmaktadir. Iipotek (mortgage) ile teminatlandirilmis kredilerde %50°lik
bir risk katsayis1 uygulanmaktadir (TSPAKB, 2005:8).

3.2.4.Basel 1 E Gore SYR Hesaplama Ornegi

Asagidaki tabloda, sermaye yeterlilik rasyosu hesabi i¢in basit bir banka

bilangosu 6rnegi sunulmaktadir.

AKTIF PASIF
Kasa 100 | Mevduat 1,000
Hazine Bonosu 400 J Karsiliklar 150
Krediler 900 J Sermaye 250
Ipotek Kredisi 100 Odenmis Sermaye 200
Kisa Vadeli Krediler 800 Kar 50
Toplam 1,400 § Toplam 1,400

Ana sermaye, 6denmis sermaye ile kar toplamina esittir. Ulusal diizenleyici
otoritenin karsiliklar kalemini katki sermaye olarak tanimladig1 varsayimiyla, bu kalem

ana sermayeyi de gecmedigi i¢in, katki sermaye karsiliklar kadardir.

Risk agirlikli varliklar1 hesaplamak i¢in dncelikle her aktif kalemine denk
disen risk katsayisini belirlemek gerekmektedir: Kasa hesabinin risk katsayist %0
olarak belirlenmistir. Hazine bonolarini ihrag¢ eden iilke OECD iiyesi farz edilirse, bu

portfoyiin de risk katsayist %0’dir. Ipotekli konut kredileri icin risk katsayisi %50

47



seviyesindedir. Kisa vadeli kredilerin 6zel sektore agildigi varsayimyla, riski %100

olarak alinmaktadir. Bu sartlar altinda:
Sermaye = Ana Sermaye + Katki Sermaye

= (Odenmis Sermaye + Kar) + Karsiliklar
= (200+50)+150
=400
Risk A§. Varlhiklar = Kasa x %0 + HB x %0 + Ipotekli Kredi x%50 + Krediler x %100
=100x0+400x0+100x 0.5+ 800x 1

=850

SYO = Sermaye / Risk Agirlikli Varliklar
=400/850=0.47

Bu Ornekte, bankanin sermaye yeterlilik oram1 %47 olarak bulunmaktadir

(TSPAKB, 2005:9).
3.3.1996 Diizenlemeleri

1994 Meksika krizi ve devaminda finansal piyasalarda faiz oranlarinin ve doviz
kurlarinin dalgalanmasiyla ¢ok sayida Amerikan kurulusunun iflas1 giindeme gelmistir.
Yasanan bu gelismeleri dikkate alan ABD, 1996 yilindan itibaren piyasa riskini de
paydaya (kredi riskine) ekleyerek sermaye yeterliligi hesabia dahil etmistir. Bankalarin
finansal yapilarinda piyasa risklerinin daha da 6nemli rol oynadigin1 goéren Basel
Bankacilik Denetim Komitesi piyasa risklerinin sermaye yeterliligine dahil edilmesini
ongoren yeni dokiimani ii¢ yillik bir caligma sonucunda 1996’da yayimlamistir

(Mercan, 2006:19).

Kredi Riski + Piyasa Riski Bu sekilde riske daha duyarli hale gelen Uzlasi’nin

bir dl¢iide 6nemli eksikliklerinden biri giderilmistir.
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Toplam Sermaye Tutar1

Sermaye Yeterliligi = =Enaz 8%

Kredi Riski+Piyasa Riski
3.3.1. 1996 Diizenlemelerine gore Sermaye

Bu arada, sermaye tanimi da esneklestirilmistir. Belirli sartlar altinda, tiglincii
kusak sermaye olarak tamimlanan kisa vadeli, (baslangi¢ vadesi en az 2 yil olan)
sermaye benzeri krediler de ulusal diizenleyicinin onayiyla sermayeye dahil
edilebilmektedir. Yine de kredi riskini, 1988 Basel Uyumunda tarif edilen sekilde,
yalnizca ana ve katki sermayenin (2. kusak) karsilamasi gerekmektedir. Ugiincii kusak
sermaye, sadece piyasa risklerinin bir kismmi karsilamak ic¢in kullanilabilmektedir.
Piyasa riskinin en az %28,5’1 ana sermaye ile, geri kalani ise li¢lincii kusak sermaye ile
karsilanabilmektedir. Standartta yer alan ifade, piyasa riskini karsilamak igin
kullanilabilecek tcilincii kusak sermayenin, gene piyasa riskini karsilamak i¢in
kullanilabilecek ana sermayenin %250’sini ge¢emeyecegi seklindedir. Piyasa riskini
karsilamak i¢in, TUg¢ilincli kusak sermaye yerine katki sermaye de (2. kusak)
kullanilabilecektir. Bu durumda da, yine %250’lik smir gecerli olacaktir. Ote yandan,
1988 uyumunda katki sermaye icin getirilen limitler gegerli olmaya devam edecektir

(TSPAKB, 2005:8).

SYRda tanimlanan o6zkaynak miktar1 sOyle hesaplanmaktadir (Teker vd.,

2005:44);
+ 1 : Ana Sermaye (6denmis sermaye + dagitilmamis karlar)
+ II : Katki Sermaye (karsiliklar + rezervler + fonlar)

+111 : Ugiincii Kusak Sermaye (sadece piyasa riski i¢in kullanilabilen sermaye

benzeri krediler)
- IV : Sermayeden Indirilen Degerler ( aktiflestirilmis giderler + mali istirakler)

= OZKAYNAK
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3.3.2.Piyasa Riski

Piyasa riski, bilanco i¢ci veya dis1 pozisyonlarm, piyasadaki fiyat hareketleri
dolayisiyla maruz kaldiklar1 kayip riskini ifade etmektedir. Bu riski, bankanin kar
amacl olarak tuttugu, kendi portfoyiinde (alim-satim hesaplari) bulunan faize bagh
enstriimanlar ve hisse senetleri tasimaktadir. Ayrica, banka genelinde doviz ve emtia
riski de bulunmaktadir. Faize baglh enstriimanlar ile hisse senetleri, piyasa degerleri

iizerinden degerlenerek sermaye yeterlilik hesaplaria dahil edilecektir.

Faize bagli enstriimanlar ile hisse senetleri, piyasa degerleri lizerinden
degerlenerek sermaye yeterlilik hesaplarma dahil edilecektir. Bankalar ticari amacla
kullanmadiklar1 bazi1 enstriimanlart portfoylerini riskten korumak amaciyla
kullanmaktadir. Komite, bu ¢ergevede bankalarin bilanco i¢i veya dis1 ticari amagh
kullanilmayan enstriimanlarinin da risk hesabina katilmasinda belirli 6zgiirliikler

taninmasi gerektigi goriisiinii savunmustur.

Yabanci para ve emtia riskine iliskin risk hesaplanmasina, bankanin tiim
pozisyonu dahil edilecektir. Ancak, bankalar bazi durumlarda sermaye yeterlilik
oranlarmi korumak i¢in doviz pozisyonu alabilmektedirler. Bu durum, “yapisal yabanci
para pozisyonu” olarak adlandirilmaktadir. Yapisal yabanci para pozisyonu risk
hesaplamalarindan hari¢ tutulabilecektir. Bu pozisyonlardan bazilar1 piyasa fiyatindan

degerlenirken, bazi pozisyonlar defter degerinden hesaplanabilecektir.

Piyasa riskinin hesaplanmasi i¢in iki metodoloji sunulmaktadir; standart
metodoloji ve igsel risk yonetim modelleri. Standart metodolojide, Komitenin tarif ettigi
sekilde hesaplanan faiz, hisse senedi, yabanci para ve emtia pozisyonlar1 ve
opsiyonlarin riski ayr1 ayr1 hesaplanip toplanmaktadir. Belirli sartlar olustugu takdirde
ise, bankalarin kendilerince icsel risk yoOnetim modelleri gelistirmelerine izin

verilmektedir (TSPAKB, 2005:9-10).
3.3.2.1.Standart Metot

Standart metoda gore piyasa riski, komitenin tarif ettigi sekilde faiz, emtia,
yabanci para, hisse senedi ve opsiyon riskinin ayr1 ayr1 hesaplanip toplanmasiyla elde

edilir.
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e Faiz Riski

Standart yaklasim ile faiz orani riski hesaplanirken, ticaret defterinde faiz
oranmna duyarli tiim kalemler dikkate alinmaktadir. Minimum sermaye gerekliligi, her
bir kaleme iligkin uzun ve kisa pozisyonlardan kaynaklanabilecek spesifik risk ile
portfoyiin bir biitiin olarak degerlendirilmesi ile hesaplanan genel piyasa riski dikkate

alinarak hesaplanmaktadir.

“Spesifik risk”, bankanin elinde bulunan faize baglh enstriimanlar1 ihrag eden
tarafla ilgili meydana gelebilecek olumsuz gelismeleri hesaba katmaktadir. Bu riskin
hesaplanmasinda ayni1  Ozellikteki  enstriimanlar  i¢in  netlestirme  yapilmasi
sinirlandirilmistir. Tahvil ¢ikaran kurulus ayni olsa bile farkli tahvilleri arasinda da
kupon O6demesi, likidite ve geri cagirma nitelikleri agisindan farkliliklar bulunmasi

nedeniyle netlestirme islemi yapilamaz (Mercan, 2006:20).

Spesifik risk ile ilgili olarak standardin koymus oldugu risk katsayilar1 Tablo ‘da

sunulmaktadir.

Tablo 3.2: Spesifik Riskin Hesaplanmasinda Kullanilacak Risk Katsayilar1

Tahvil ihra¢ Eden Kurulus Vadeye Kalan Giin Risk Katsayis1
Merkezi Hiikiimet Tiim Tahviller 0.00
Kamu Kuruluglari <6 ay 0.25
Kamu Kuruluslari 6-14 ay 1.00
Kamu Kuruluslar1 >24 1.60
Diger Tiim Vadeler 8.00

Kaynak: BIS, Amendment to the Capital Accord to Incorporate Market Risks, 1996.

Burada, spesifik risk katsayisi merkezi hiikiimet kagitlar1 icin %0 olarak
belirlenmistir. Merkezi hiikiimet disindaki kamu kuruluslari, ¢ok uluslu kalkinma
bankalar1 ile Moody’s ve S&P tarafindan BBB ve iistii derecelerin verilmis oldugu
tahviller kamu kuruluslar1 adi altinda gruplanmis olup, bu grupta degerlendirilen
tahviller i¢in vade uzadik¢a risk agirliklar1 yiikselmektedir. Ozel sektor firmalarmin
cikarmig oldugu tahviller ise diger adi altinda smiflandirilmis ve risk katsayisi %8
olarak belirlenmistir. Uye iilkeler son grup i¢in daha yiiksek bir risk katsayisi
belirleyebilirler (BIS, 1996:9).
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“Genel piyasa riski” ise, faiz oranlarindaki degisimin yaratabilecegi zarari
Olgmektedir. Genel piyasa riski asagidaki sermaye yiikiimliiliiklerinin toplami olarak

tanimlanmaistir.
-Bankanin portfoyiindeki net kisa ve uzun pozisyonlar,
-Ayn1 zaman dilimlerinde eslesen pozisyonlarimn kiiciik olani,
-Farkli zaman dilimi icerisinde eslesen pozisyonlardan pay1 biiytik olan,
-Uygun oldugu durumda, opsiyonlardaki net pozisyon.

Genel piyasa riskinin hesaplanmasinda kullanilan iki temel yontem ‘“vadeye
kalan giin sayis1” ve “ortalama vade” yontemleridir. Vadeye kalan gilin sayisi
yonteminde, faiz oranina duyarli tiim uzun ve kisa pozisyonlar i¢in tanimlanmis vade
kullanilmaktadir. Sabit oranli enstriimanlar vadeye kalan giin siireye, degisken siireli
enstriimanlar ise yeni fiyatin belirlenmesi kalan siireye gore bir vade ile
eslestirilmektedir. Burada, ayni tahvil i¢cin elde edilen ayni tutardaki eslesen pozisyonlar
arasinda netlestirme yapilmaktadir. Oncelikle her bir vadede yer alan uzun ve kisa
pozisyonlar belirlenmekte ve o vadeye karsilik gelen risk agirligi ile carpilmaktadir.
Ikinci asamada, agirliklandirilmis uzun ve kisa pozisyonlar arasinda netlestirme islemi
gerceklestirilmektedir. Her vade dilimindeki netlestirilmis toplam uzun veya kisa
pozisyondan kiiciik olanmin %10’u alinmaktadir. Bu hesaplamalar yapildiktan sonra
yatay netlestirme uygulanmaktadir. Bunun i¢in 6nce vadelerin 1 yila kadar, 1-4 yil aras1
ve 4 yildan uzun olarak gruplanmasi yoluyla ili¢ zaman dilimi elde edilmektedir.
Bankalar, dncelikle her bir zaman diliminin net pozisyonlar1 i¢inde, sonra da bu zaman
dilimleri arasinda netlestirme islemi yapmaktadirlar. Bu netlestirme islemleri, eslesen
uzun ve kisa pozisyon tutarinin belli bir ylizdesi alinarak yapilmaktadir. Sermaye
gerekliligi, yukaridaki iki asamadan elde edilen tutarlar ile opsiyonlardaki net pozisyon
toplanmasiyla bulunmaktadir. Bu netlestirme islemleri icin ilgili katsayilar Basel
Komitesi tarafindan aciklanmistir. Diger yaklasim olan ortalama vade metodunda, her
pozisyonun fiyat duyarliligi ayr1 ayr1 hesaplanmaktadir. Bunun i¢in Oncelikle her
enstriimanin faizlerdeki %0.6 ila %1’lik degisime olan duyarliligi hesaplanmakta,

belirlenmis 15 vadeye kalan siire dilimleri ¢ergevesinde agirliklandirilmaktadir. Her
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vade dilimi i¢in %35’lik sermaye ayirmak gerekmektedir. Daha sonra bu pozisyonlar da

onceki yontemde oldugu gibi netlestirilmektedir (BIS, 1996:11-14).
e Hisse Senedi Riski

Hisse senedi, yatirim fonu,katilma belgeleri gibi enstriimanlarin fiyat
degisimleriyle olusan zarar olasiligidir. Hisse senetleri i¢in risk hesabinda, spesifik risk
ve genel piyasa risk ayrimi yapilmaktadir.Genel piyasa i¢in ayrilmasi gereken sermaye
yiikiimliiliigli, hisse senetlerinin cari fiyatlar1 esas alinarak hesaplanan net pozisyonun
8%’ 1dir. Spesifik risk i¢cin, %8 sermaye karsilig1 tutulmasi gerekmekte, ancak hem likit
hem de yeterinde ¢esitlendirilmis portfoyler icin bu oran %4 olarak uygulanmaktadir.
Likit ve c¢esitlendirilmis portfoy kriterlerinin belirlenmesi konusunda gozetim
otoritelerinin inisiyatifi bulunmaktadir. Hisse senetleri fiyat degisim riskini en aza
indirmek 1i¢in, hisse senedine yatimrim yapacak olan bankanin yatirim yapacagi
isletmelerin durumunu, sektorel analizini ve ekonomik konjonktiirii dikkate almasi

zorunludur.
e Yabanci Para Riski

Bankalar, yabanci para pozisyonlar1 nedeniyle yiiklenmis olduklar1 piyasa riskini
hesaplarken iki asamadan olusan bir islem gerceklestirmektedirler. Oncelikle, tek bir
yabanc1 para pozisyonunda karsilastiklar: riski, sonra da tiim yabanci paralar cinsinden
sahip olduklar1 uzun ve kisa pozisyonlarin bilesimi nedeniyle karsilastiklari riski
hesaplamaktadirlar. Standart, altin rezervlerinin, bankalar tarafindan yabanci para
pozisyonlar gibi yonetilmeleri nedeniyle, bu kapsam i¢inde degerlendirilmesini uygun

bulmaktadir.

Bankanin bir yabanci para cinsinden net acik pozisyonu, o yabanci para
cinsinden tasidigi net giinliik pozisyonunu, net gelecek pozisyonunu, garantilerini,
gelecekteki net gelir ve gider pozisyonunu ve o yabanci para cinsinden kar-zarar
anlamina gelebilecek diger tiim kalemlerin toplamini ifade etmektedir. Bu a¢ik pozisyon
hesaplanirken, gerceklesmis ancak heniiz alinmamis faizler ile gerceklesmis ancak
henliz 6denmemis giderler dikkate alinacaktir. Beklenen faiz gelirleri ile giderlerin
tutarlar1 belli degilse dikkate alinmayacaktir. Gelecekteki yabanci para pozisyonlari ve

altn hesaplar1 bugiinkii degerleri ile dikkate alinmaktadar.
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Bankanm yabanci para cinsinden sahip oldugu eslesen pozisyonlarinin, onu
doviz kurlarindaki degisiklere karsi korumasi, sermaye tabanindaki kayiplara karsi da
koruyacagi anlamina gelmemektedir. Sermaye tabani iilke parasi cinsinden, ancak
yiikiimliilikkleri yabanci para cinsinden olan bir bankanin SYR, iilke parasinin deger
yitirmesi halinde diisecektir. Tiim bu nedenlerle standart, yabanci para cinsinden eslesen
pozisyonlarin, hangi kosullar altinda piyasa riskinin hesaplanmasinda dikkate
alinmayacagma 1iliskin diizenleme yapma inisiyatifini goézetim otoritelerine

birakmaktadir (BIS, 1996:23-25).

Toplam yabanct para portfoyli riskinin hesaplanmasinda iki yaklagim
onerilmektedir. Ilkinde her bir yabanci para net pozisyonu ve altin hesaplar1 giinliik
kurlardan referans bir yabanci paraya doniistiiriilmektedir. Bankanin net a¢ik pozisyonu,
toplam net kisa ya da uzun pozisyondan biiyiik olanina toplam net altin pozisyonunu
eklenmesi ile bulunmaktadir. Bu toplamin %8’1, kur riski i¢in ayrilmasi gereken
sermaye oranmi vermektedir. Ikinci ydntemde, bankalarin igsel risk &l¢iim

modellerinden hesaplama yapilir (Mercan, 2006:33-34).
e Emtia Riski

Bankalarm altin disindaki kiymetli maden pozisyonlarindan olusan piyasa
riskidir. Banka portfoylerindeki emtia pozisyonlarmin kars1 karsiya oldugu riskler sdyle

stralanabilir:
-Benzer tirtinlerin fiyatlar1 arasindaki iliskinin degismesi,
-Faiz oranlarmin degismesi (tasima maliyetiyle ilgili olarak),
-Vadeli fiyatlarda degisim riski.
Emtia riski i¢in tutulmasi gereken asgari sermaye yikiimliiliigii;
-Igsel Var modelleriyle,
-Vade merdiveni yontemiyle,

-Basitlestirilmis yontemle,
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yontemleriyle hesaplanabilir.

Vade merdiveni yonteminde, bankalarin altin disindaki kiymetli madenler ile
emtia spot ve vadeli net kisa ve uzun pozisyonlarmi her bir maden ve emtia bazinda
standart Ol¢lim birimleri ile tespit ederek bunlari cari fiyatlarindan ulusal paraya

dontistiirmeleri gerekmektedir.

Basitlestirilmis yontemde, vade dagilimi dikkate alinmaz ve bankalarm tasidigi
kiymetli maden ve emtialardan kaynaklanan piyasa riskine karsilik her bir emtia ve
kiymetli maden ile ilgili tasinan net kisa veya uzun pozisyon iizerinden 15%, forword
gap ve faiz orani risklerini kapsamak i¢in de her bir kiymetli maden ve emtianin kisa ve
uzun pozisyonlarmin toplammin 3%’ 1 oraninda asgari sermaye yikimliligi

hesaplanir.
e Opsiyon Riski

Opsiyonlarin  tasidigi  piyasa  risklerinin  standart  yaklasima  goére
hesaplanmasinda, gozetim otoriteleri farkli yaklagimlar arasinda se¢im yapmak
konusunda serbest birakilmaktadir. Bunun nedeni, bankalarin opsiyonlara iliskin
islemlerinin oldukga cesitli olmas1 ve bu araclarm fiyat degisikliklerine duyarliliklarini

Olemenin giicliikleridir.

Bankalar, opsiyonlarda yalnizca alici taraf ise daha basit olan yaklasimlar
secgebilirler. Bankalar, hem opsiyon aliyor hem de opsiyon anlagmalari satiyorlarsa daha
geliskin yontemlerden (“Delta Plus” veya “Senaryo”) birini ya da kendi i¢ risk 6l¢iim
yontemlerini secerler. Standart, bu yontemlere iliskin oldukca teknik ve detaylh

aciklamalar icermektedir (BIS, 1996:32).
3.3.2.2. i¢sel Risk Ol¢iim Modeli Metodu

Igsel risk &lgiim modellerinin  kullanimi diizenleyici otoritenin onayiyla
gerceklesebilecektir. Bunun i¢in diizenleyici otorite, bankanin kullandigi modelin
saglamligi, bu konuda gorevlendirilmis ¢alisanlarin nitelik ve niceligi gibi faktorleri goz
Ontine alacaktir. Baz1 durumlarda standart metot ile i¢sel risk 6l¢iim metotlar1 beraber

kullanilabilmektedir.
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e Niteliksel Standartlar

Niteliksel standartlar dogrudan iist yonetime bagh bagimsiz bir risk kontrol
iinitesinin varligi, kullanilan modelin diizenli olarak performansinin geriye doniik olarak
Ol¢iilmesi, modelin rutin olarak stres testlerinden ge¢mesi, risk dl¢iim sistemiyle ilgili
uygun yazili belgelerin mevcudiyeti, risk 6l¢iim sisteminin diizenli olarak dig denetime

tabi olmasi gibi sartlardan olugsmaktadir.
¢ Niceliksel Standartlar

Bankalar modellerin se¢iminde serbest birakilmakla beraber, standardin
belirledigi baz1 asgari sartlar1 yerine getirmelidir. Ornegin, riske maruz deger her giin
hesaplanmalidir. Bu hesaplama %99’luk giivenlik araliginda sonu¢ vermelidir. Tiim
bankalar her giin, 6nceki giin hesaplanan riske maruz deger tutari ile son 60 isgiliniinde
gerceklesen riske maruz deger ortalamasinin diizenleyici otoritenin belirledigi carpan ile

carpilmasindan dogan tutarin en biiyiigii kadar bir sermaye tutmalidir.
e Stres Testi

Piyasa riskinin 6l¢iilmesinde kendi risk 6l¢iim modellerini kullanan bankalarim,
diizenli bir sekilde stres testleri uygulamalar1 gerekmektedir. Stres testi etkili bir piyasa
riski yonetiminin ayrilmaz bir parcasidir. Bankalar i¢in stres testinin dnemi biytiktiir.
Sahip olduklar1 portfoylin beklenmedik piyasa kosullar1 altinda ne kadar deger
kaybedebilecegi ve sonuclarinin neler olabilecegi hakkinda en net bilgiye stres testleri

yoluyla ulagilabilir.

Olusturulan varsayimsal senaryolar karsisinda gelebilecek felaketin tutulan
pozisyonlar1 ne Olcilide etkileyebileceginin hesaplanmasi ve bunlarin kurumun gerekli
birimlerince dnceden bilinmesinin 6nemi biiyiiktiir. ABD’de yasanan ve bir¢ok iilkeyi
etkileyen 1987 krizi, 1992 yilinda yasanan ERM (D6viz Kuru Mekanizmasi) krizi,
yakin ge¢miste yasanan Glineydogu Asya krizi ve Rusya krizi stres testleri yapilmasinin
gerekliligini vurgulamasi agisindan dikkate alinmasi gereken 6nemli olaylardir (BIS,

1996:46-47).
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3.4. Basel I’e Yonelik Temel Elestiriler

Bankalarin krizlere ve finansal kirillganliga karsi duyarliliklarini arttirmak ve
finansal istikrar1 saglamak amaciyla Basel 1 diizenlemelerinin getirmis oldugu kurallar
baslangic asamasinda sorun yaratmakla birlikte, uygulanan sermaye standardi ¢esitli
nedenlerden dolayi risk dlgiimiinde yetersiz kalmis ve 6zelikle biiylik bankalarin kredi
riskinin duyarliliginin Gl¢iilmesinde daha farkli sermaye analizlerine gereksinim

duyulmustur (Dwiht, t.y.).

Sermaye yeterliligi hesaplanmasina esas teskil eden risk Olciitlerinin yeterli
olmamasi, sadece kredi riskinin tanmimlanmasi, elde tutulan wvarliklar ve finansal
kurumlar arasinda hassas bir risk ayirimi yapmamasi, portfoy kavramini gézardi ederek
portfoy i¢indeki risklerin netlestirilmesini hesaba katmamasi ve elde tutulan varliklarin
piyasa degerleri yerine muhasebe degerlerini esas almasi, Basel I standardinin en
onemli eksiklikleri olarak sayilabilir. Kredi riski ve piyasa riskini 6lgmede kullanilan
mevcut yontemlerin, bankacilik risklerini gercekei bir sekilde 6lgmede yetersiz kalmasi,
finansal piyasalardaki fiyat dalgalanmalarini yeterinde dikkate almamasi,bankalarin
portfoy olusturma davranislarindaki farkliliklar1 gézetmemesi gibi nedenlerle soz
konusu standardin yeniden ele alinarak kapsaminin genisletilmesi ve daha hassas risk
Olgim yOntemlerine yer verecek sekilde yapilanmasini gerektirmistir (Teker vd.,
2005:45). Bununla birlikte, teknolojide ve finansal piyasalarda siirekli gelismeler
yasanmasi, bankalarin gercekte operasyon risklerini de listlenmelerine ragmen mevcut
diizenlemenin banka sermayesini sadece piyasa ve kredi riskleri ile iligskilendirmis
olmasi, kredi riskini hesaplamada tekbir oramin kullanilmasi ve farkli faaliyetlerde
bulunan tiim bankalarin ayni1 yonteme tabi tutulmasi, temel kredi riski kriteri olarak
OECD iiyeliginin esas alinmasi gibi nedenler bankacilik sektoriinde rekabet esitligini

kaldirmustir.

Basel Standardi 1988 yayinlandigi haliyle yalnizca kredi riskine duyarl bir SYR
tanimlamaktaydi ve ancak 1996 yilinda yapilan degisiklik ile piyasa riskine de duyarh
hale getirildi. Ayn1 y1l bankalara ilk kez kendi i¢ modellerini kullanma se¢enegi tanind1.
Bankaciligin gec¢irmekte oldugu degisim siirecinde hem kredi riski hem de piyasa
riskinin daha karmagsik bir hal almasinin yaninda, bankacilikta faiz orani riski,

operasyonel (isletme) risk ve likidite riski gibi varolan standardin kapsaminda olmayan
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riskler de 6nem kazandi. Bu durum, varolan standarda gore hesaplanan sermaye
oraninin, her zaman bankanin mali durumunun iyi bir gostergesi olmamasi sonucunu

dogurmustur (Mercan, 2006:29).

Bunun i¢in, etkin bir denetim ve gozetim sistemi olusturulup uygulanmasi ve
piyasa disiplininin etkinliginin arttirilmasmin saglanmas1 da gereklidir. Ozellikle
90’larda sermaye yeterligine sahip olan bankalarin dahi iflas etmis olmasi bu konuda

daha farkli yaklagimlarin gerekliligini ortaya koymustur (Mercan, 2006:30).

Risk Temelli Sermaye yaklasiminda kullanilan sermaye kavrami, bir bankanin
beklenen ya da beklenmeyen kayiplarini karsilama kapasitesini yeterince ifade
etmemektedir. Ornegin, kredi karsiliklar1 konjonktiiriin iyi oldugu ddnemlerde
karsilagilan riskin gerektirdiginin iistiine ¢ikmakta, tersine gelismeler oldugunda da

yetersiz kalmaktadir.
Ozetle Basel 1 kriterlerinin eksiklikleri sdyle siralanabilir;

a. Basel I’in risk ol¢iimlerinde yetersiz kalmasi; kredi riski ve piyasa riskinin

Olciilmesi, fakat operasyonel risklerin goz ardi edilmesi,

b. Basel I’de sadece kredi riski ve piyasa riskleri i¢in sermaye zorunlulugu

bulunmaktadir (BDDK, 2005:2),

c. OECD tiiyesi olan iilkelerin hiikiimetlerine % 0, iiye iilkelerin bankalarina olan
borglara ise %20 risk agirlig1 verilirken, OECD iiyesi olmayan iilkelere %100 risk

agirlik ongoriilmiis olas1 (Kuliip kurali),

d. Kredi riskinin ayristirilmasinda smirli kalinmasi (kredi riskinin 5 risk

agirligina ayrilmasi),
e. Kars1 tarafin kredi notuna (degerliligine) bakilmamasi,
f. Yasal sermaye arbitrajima imkan veriyor (Yiiksel, 2004:8),

g. Gergek risklilik seviyesi Basel I ile dogru bir sekilde olciilemeyen islemler
(6rnegin menkul kiymetlestirme (VDMK) ve kredi tiirevleri) sermaye arbitrajina imkan
Veriyor.
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DORDUNCU BOLUM

BASEL II KRITERLERI, BASEL III’'UN TEMEL YAPISI VE
BASEL II KRITERLERINE GORE KOBI’LERIN
DEGERLENDIRILMESI

4.1.Basel II Kriterlerinin Ortaya Cikis Siireci ve Sebepleri

1990’1 yillarda ortaya c¢ikan kiiresellesmeye paralel olarak reel sektorlerde,
ozellikle tilkelerin liberal ekonomi politikalar1 sonrasinda ortaya ¢ikan rekabet, teknoloji
alanindaki gelismelerin paralelinde artan boyutlara ulagmistir. Bankalar, hem kiiresel
ekonominin yeni diizenine uyum saglamaya c¢alisgan reel sektdriin finansman
ihtiyaclarimi karsilayabilmek, hem de siddetlenen rekabet ortaminda rakip bankalara
karst Tstiinlik saglayabilmek i¢in sunduklar1 finansal araglarda degisikliklere
gitmislerdir. Bu ¢ergevede reel sektore sunulan finansal araglarin ¢esidi arttigi gibi, bu
araclar eskiye nazaran daha karmasik bir yapiya kavusmustur. Uluslararasi
piyasalardaki gelismeler, 1988 yilinda finans sektoriiniin gii¢lendirilmesi amaciyla
gerceklestirilmis olan mevcut diizenlemenin yetersiz kalmasi, risk gesitlerinin artmasi
gibi unsurlar yeni sermaye standartlari olusturmay: gerektirmistir. Bu acidan
bakildiginda Basel I ortaya ¢iktigi1 donemdeki ihtiyaglar1 karsilayan, ancak giiniimiizde
risk 6lgme yapismin yetersizligi nedeniyle eksik kalan bir uygulama haline gelmistir

(Celik, 2007:96-97).

Basel I ile tanimlanan bankalarin maruz kaldigi kredi riski ve piyasa riskini
O0lcmede kullanilan mevcut yontemlerin; bankacilik risklerini gerceke¢i bir sekilde
Olgmede yetersiz kalmasi, finansal piyasalardaki fiyat dalgalanmalarini yeterince
dikkate almamasi, bankalarmm portfoy olusturma davraniglarindaki farkliliklar:
gozetememesi gibi nedenlerle, s6zkonusu standardin yeniden ele alinarak kapsaminin
genisletilmesi ve daha hassas risk 6l¢iim ve yonetim metodlarina yer verebilecek sekilde
yapilanmas1 giderek bir zorunluluk haine gelmistir. Bu nedenle Basel Komite, 1999
yilinda Basel II diye anilan yeni sermaye standardi i¢in formal bir tartisma ortami

yaratmis, tartisma konularmni tiim kullanicilara internet ortaminda sunmustur. Bu taslak,



gelen Oneri ve kritikler dogrultusunda gegen yillarda birka¢ Onemli revizyona tabi
tutulmustur. Basel II standartlar1 26 Haziran 2004 tarihinde internet {izerinden

yaymlanmistir (Teker vd., 2005:45).

Basel 2 diizenlemelerinin ortaya ¢ikisinda etkili olan temel faktorler bankacilik

krizleri ve finansal krizlerdir.
4.1.1.Bankacilik Krizleri

20.Yizyilda farkli ekonomik rejimler uygulayan yiizden fazla iilke c¢esitli
boyutlarda bankacilik kriziyle karsilagsmistir. Bu krizlerden o6zellikle 20-25 dénem
icinde yasayan krizlerin nedenleri arasinda liberallesme politikalar1 sonrasinda artan
kredi kullandirim oranlar1 ve varlik fiyatlarindaki fiyat yiikselisleri gosterilmektedir.
Ornegin Norveg’te banka kredilerinin nominal Gayri Safi Yurt I¢i Hasila’ya oranlari
1984 yilinda %40 iken,1988 yilinda %68’e yiikselmis ve bu yiikselisi varlik
fiyatlarindaki anormal artiglar izlemistir. Bu durum problemli kredilerin artmalarina
neden olmus ve bankalarm mali yapilarin1 olumsuz etkilemistir. Yasanan gelismeler
sonucunda Norve¢ Ekonomisinde 7% daralma gdzlemlenmistir. Ayn1 sekilde isvec’te
1980’11 yillar boyunca gozlenen kredi artisi, gayrimenkul fiyatlarinin 6nemli 6l¢iide
artmasma neden olmustur. 1991 yilinda pek ¢ok bankanin asir1 degerlenmis varliklara
dayali olarak kredi kullandirimlar1 sonucunda c¢esitli sorunlar yasanmis ve Norveg
ekonomisinde oldugu gibi Isve¢ ekonomisinde de daralmalar meydana gelmistir. Benzer

krizler Japonya ve daha bircok OECD fiilkesinde yasanmustir.

Finansal piyasalardaki faiz oranlar1 ve doviz kurundaki dalgalanmalar, c¢ok
sayida finansal kurulusun iflasina neden olmustur. Asagidaki tabloda ¢esitli tilkelerde

yasanan bankacilik krizleri ve bu krizlerin ekonomiye olan maliyetleri gosterilmistir.

60



Tablo 4.1: Baz1 Bankacilik Krizleri ve Ekonomiye Olan Maliyetleri

Ulkeler Bankacilik Krizinin Krizin Batik  Kredilerin
Tarihi Ulkeye Maliyeti(*) | Orani(**)
ABD 1984-1991 5-7 4
Arjantin 1980-1982-1985 13-55 9-30
Brezilya 1994-1996 4-10 9
Endonezya 1994 2 -
Filipinler 1981-1984 3-4 -
Finlandiya 1991-1993 8-10 9
Ispanya 1977-1985 15-17 -
Isveg 1991-1993 4-5 11
Japonya 1990’lar 3 10
Malezya 1985-1988 5 33
Meksika 1994-1995 12-15 11
Norveg 1988-1992 4 9
Sri Lanka 1989-1993 9 35
Sili 1981-1985 19-41 16
Tayland 1983-1987 1 15
Tirkiye 1982-1985- 3-10-15-20 -
1994-1999-2000-
2001
Uuguay 1981-1984 31 15
Venezuella 1980-1983- 17 -
1994-1995

*Finansal Sistemde yasanan krizin yol a¢tig1 mali kayiplarin GSMH’ya % olarak orani.

**Batik kredilerin toplam kredilere % olarak orani.

4.1.2.Finanssal Krizler

Bankacilik krizleri ile birlikte, uluslarasi piyasalarda yasanan gelismeler, bu

piyasalarda ortaya c¢ikan alternatif yatirim araglari, tiirev piyasalarda ortaya c¢ikan

yenlikler, bilgi ve iletisim teknolojisindeki ilerlemeler,sermayenin bir lilkeden bagka bir

iilkeye gerek kisa gerekse de uzun vadeli olarak serbest¢e dolasimi nedeniyle bir iilkede

ortaya ¢ikan finansal sokun, Asya krizinde oldugu gibi 6ncelikle bdlgesel sonrasinda da

global bir soka doniismesi gibi faktorler uluslar arasi finansal sistemde denetim

yapismin giiclendirilmesi gibi faktorler uluslar arasi finansal sistemde denetim yapisinin

gliclendirilmesi geregini ortaya ¢ikarmistir. Bununla birlikte Basel 2 diizenlemelerinin

gelisiminde 1997 Asya iilkelerinde yasanan finansal kriz etkili olmustur.
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1990’1 yillarda Asya iilkeleri, uluslararasi sermaye akimlarindan Onemli
miktarlarda yararlanmistir. 1994 yilindan, kriz ortaya ¢ikincaya kadarki donemde
gelismekte olan tlkelerin bir ¢ogunda uluslar arasi1 sermaye akinlarinin GSMH

icerisindeki payin 6nemli 6l¢giilerde artis gostermistir.

Borglardaki artigla birlikte, tiirev iriinlerin ¢ok gelismis olmasina ragmen,
korunmamis kar ve faiz oranlar1 da Asya krizinin ortaya ¢ikmasinda etkili olan diger
faktorlerdir. Belirtilen iilkelerdeki faiz oranlarinin yiiksekligi, finans sektorii disinda
faaliyet gosteren sirketlerinde 6nemli lgiilerde yabanci para iizerinden bor¢lanmalarini

arttrmistir.

Sirketlerin yurt dis1 bor¢lanmalarindan kaynaklanan kur risklerini, tiirev
piyasalarda maliyetlerin yiiksekligi nedeniyle korumay1 ihmal etmeleri krizin
boyutlarin1 daha da arttrmustir. Asya krizi, bu krizin daha sonra ekonominin diger
sektorlerine sigrayan bir kriz 6zelligine sahiptir. Mali piyasalarda yasanan kriz bolge
ekonomilerinde hem doviz kurlarinda hem de borsalarda dalgalanmalara neden
olmustur (Alp, 2001:863). Bu dalgalanmalarin boyutu asagidaki tablolarda

gosterilmistir.

Tablo 4.2: Ulkelerdeki Develiiasyon ve Borsa Endeksi Degisim Oranlari

ULKELER 1. 2. 3. 4. 5. 6.
Tayland -48.7 -29.3 24,7 3,7 -36,0 -26,7
Malezya -35,0 44,8 2,1 -2,4 -33,6 -46,2
Endonezya | -44,4 -44.6 -53.0 8,2 -73,8 -40,0
Filipinler -33,9 -33,5 1,3 18,2 -33,0 -21,3
Hong Kong | 0,0 -29.4 0,0 -6,02 0,0 -33,8
G. Kore -44.7 -49.5 21,9 -0,9 -36,2 -50,0
Tayvan -14,8 -9,3 1,2 0,3 -13,8 -9,1
Singapur -15,0 -23,0 4,0 -7,1 -11,6 -28.5

Kaynak: http://www.iie.com/publications/wp/98-2tabs.cfm#tablel

1: 30/06/1997-31/12/1997 Develiiasyon orani

2:30/06/1997-31/12/1997 Borsa Endeksi Degisim orant

3: 01/01/1998-05/08/1998 Develiiasyon Orant
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4: 01/01/1998-05/08/1988 Borsa Endeksi Degisim Orani
5:30/06/1997-08/05/1998 Develiiasyon Orani
6: 30/06/1997-08/05/1998 Borsa Endeksi Degisim Orani

Tayland’da 1997 yilinda baslayan para krizi ¢ok kisa bir siire igerisinde komsu
iilkelere yayilmaya baslamistir. Endonezya, Malezya ve Filipinler krizden dogrudan
etkilenirken, Singapur, Tayvan ve Hong Kong daha az etkilenmistir.Bu {ilkelerin,
ekonomik ve endiistriyel yapilari, farkl sekillerde gelisme gostermekle birlikte, finansal
piyasalardaki karmasa belirtilen iilkelerde hizla yayilmistir. Bu yayilim adi gegen
iilkelerin paralarinin piyasalarda birbirini etkileme o6zelligine baglanabilir.Asya
ekonomilerinde meydana gelen kriz ve bu iilkelerde yasayan karmasa, bazi biiylik Japon
finans kurumlarmnin batisi ile ayn1 zamana gelmistir. Bu gelismeler, Japon ekonomisinin
de resesyona girmesine yol agmistir. Asya krizinin, Japon ekonomisine olumsuz etkisi,
OECD’ye gore, 1998 rakamlariyla Japonya Gayri Safi Milli Hasila’nin (GSMH)
%1,3’1, Uluslar aras1 Para Fonu’na (IMF) gore ise GSMH’nin %0.75°1 kadardir.

Gelismekte olan iilkelerde yasanan krizler sonrasinda IMF’nin uluslar arasi
sistemdeki rolii basta olmak iizere liberallesme politikalarinin getirdigi riskler,bilisim
teknolojilerindeki gelismeler ve etkileri,spekiilatorlerin baskilari,sermaye hareketlerinin
istikrar bozucu etkileri gibi konular yogun olarak tartisilmistir.Bu ¢ercevede 6zellikle
IMF’nin rolii sorgulanmis ve uluslar arasi finansal sistemin yeniden yapilandirilmasi
glindeme gelmistir.Diinya Bankasi,IMFBIS gibi uluslar aras1 kuruluslar bu konuda
oneriler getirmeye calismiglardir (Giinal, 2001:1030). Biitiin bu gelismelerle beraber

BASEL diizenlemelerinin de bu ¢ercevede yeniden ele alinmasi giindeme gelmistir.
4.2.Basel II Kriterlerinin Temel Yapisi

Basel II kriterleri temelde asgari sermaye yeterliligi, sermaye yeterliliginin
denetimi ve piyasa disiplini ve olmak {izere ii¢ nokta {izerine oturtulmustur (Ferguson,

2003:397).
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4.2.1.Asgari Sermaye Gereksiniminin Belirlenmesi

Diizenlemenin birinci ayaginda asgari sermaye geregi tanimlanmistir. Yeni
diizenlemede mevcut sermaye tanimi ve asgari sermaye yeterlilik oranmin yiizde 8
olmas1 kosulu ayni kalmistir. Ancak rasyonun paydasinda onemli degisiklikler
yapilmistir. Kredi riski daha detayli tanimlanmis, piyasa riskinde degisiklik olmamis ve

ilk defa faaliyet riski (islem riski) ilave edilmistir (TBB, 2002:5).

ToplamSermaye

= BankaSermayeKatsayi(EnAz%?8)
(Kredi + Piyasa + FaaliyetRiski(i)

SermayeYeterlilikRasyosu =

Kredi riski icin iki farkli yaklasim Onerilmektedir; standart yaklasim
(standardized approach) ve dahili derecelendirmelere dayali yaklagimlar (internal rating
based-approaches - IRB). Standart yaklasim; 1988 tarihli diizenlemedeki mevcut
uygulama ile icerik olarak ayni ancak risk hassasiyeti daha yiiksektir. Bireysel risk
agirliklar1 halihazirda bor¢lunun dahil oldugu kategoriye (lilkeler, bankalar ya da
kurumlar) dayanmakta iken, yeni diizenleme ile uluslararasi bir derecelendirme

kurulusunun (daha kati) kriterlerine gore belirlenecektir.
Standart yaklasimda risk agirliklar: farkli kategorilere gore belirlenmistir
1. Ulkelerin risk agirliklari (sovereign claims),
2. Bankalarin risk agirliklari i¢in iki ayr1 secenek bulunmaktadir:

- Bir iilkedeki tiim bankalar {ilke risk agirligindan bir kategori daha asagida
degerlendirilecektir. (Bankalar I)

- Risk agirliklar1 bankanin derecelendirme kuruluslarindan aldigi derecelendirme

notuna dayandirilir. (Bankalar II)
3. Sirket risk agirliklar

4. Gayrimenkul teminatli kredilerin risk agirliklari
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4.2.2.Sermaye Yeterliliginin Denetimi

Denetimde amag, bankalarm dogru bir sekilde degerlendirilmis risklerine
karsilik tutmalar1 gereken sermayeyi belirleyecek birer dahili yonteme sahip
olduklarindan emin olabilmektir. Denetimciler bankalarmn riskleri oraninda sermaye
tutmalar1 konusunda sorumlu durumdadirlar. Dahili yOontemlerin kullanilmasi

gerektiginde denetime ve miidahaleye konu olabileceklerdir.

Yeni diizenlemede gozetim ve denetim siireci i¢in belirlenen ilkeler agagidadir:

1. Bankalar sermaye seviyelerini koruyacak stratejiler gelistirmek ve risk
profilleri ile sermaye yeterliliklerini iligskilendiren bir siireg¢  gelistirmekle

yilikiimlidiirler.

2. Denetim otoritesi bu slire¢ ve stratejileri incelemeli, degerlendirmeli, izlemeli

ve gerektiginde miidahale etmelidir.

3. Denetim otoritesi bankalarin asgari sermeye yeterliligine sahip olmasini

saglamalidir.

4. Denetim otoritesi sermaye yeterliligi asgari oranin altina inmeden 6nce erken

midahalede bulunmalidir.

Yapmin denetim otoritesi kisminda, faaliyetler ve sistemin igleyisi acgisindan
yetkili bir list otorite tarafindan bankalarin denetlenmesi gerekir. Bu denetim otoritesi
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’dur (BDDK). Denetim siirecinde 6zellikle
bankalarin risk yonetim sistemleri degerlendirilmekte, her bankanm uygun bir risk
kontrol sistemi kurmas1 ve uygulamasi istenmektedir. Tiirkiye’de, bankacilik sisteminin
denetlenmesine iliskin kurulan BDDK, bankacilik risk yonetim sistemine iliskin
cikarilan 4389 sayili yasa, BDDK biinyesinde olusturulan Risk Ydnetim ve Gozetim
Teknikleri Dairesi Basel II ilkelerinin uygulanmasini kolaylastirabilir (Besinci ve Kaya,

2005:60).
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4.2.3. Piyasa Disiplini

Yeni yapida piyasa disiplini bankalarin daha seffaf bir yap1 sergilemeleri ile
saglanacaktir. Piyasa katilimcilarinin bankalarin risk yapilar1 ve sermaye yeterliligi
pozisyonlar1 konusunda daha fazla bilgi sahibi olabilmeleri i¢in seffaf bir yapi
gerekmektedir. Kredi riski, kredi riskinin azaltilmasi teknikleri ve aktif menkul
kiymetlestirmelerinin denetimsel kabulii i¢in gereken daha detayli sartlarla beraber, ana
grup seffaflik/agiklama standartlar1 tiim bankalar icin gecerli olmaktadir. Sistemin
piyasa disiplini kisminda bankalarin piyasayr ve ilgilileri bilgilendirme konusunda

giivenilir ve seffaf olmas1 istenmektedir (Alp, 2005:59).
4.3.Basel 111 Calismalan

Basel III uzlasisi, bir 6nceki siirlimdeki eksikler ve yetersizlikler yiiziinden
gerekli gortilmiistiir. Bu agidan bakildiginda Basel II’nin eksiklerini, Basel III uzlasisi
ortaya cikaran nedenler olarak nitelendirebiliriz. Basel III uzlagisini ortaya cikaran

nedenlerden bazilarini s6yle siralayabiliriz (BDDK, 2010:2):

¢ Olumsuz piyasa kosullarnda ani disiis gosterebilen sermaye

tamponlarmin gliclendirilmesi,
e Banka sermayelerinin kalitesinin artirilmasi,

e Basel II'ye destek olmak {izere bir kaldira¢ orani uygulamasinin

getirilmesi,

e Asgari sermaye gereksinimindeki dongiiselligi azaltma ve karsilik

ayrilmasi,

e Bankacilik sektoriiniin kuvvetlendirilmesi amaciyla ortaya koydugu

sermaye ve likidite diizenleme Onerileri sunmast,

e Risk yonetiminin gelistirilmesine ek olarak, bankalarin stres ortamlarina

kars1 dayanikliliginin artirilmasi.

Gerek Basel I diizenlemelerinin uygulanmas: siirecinde ¢ok sayida bankacilik

krizinin yasanmasi, gerekse Basel Il siirecinde tiim diinyay1 etkileyen bir bankacilik
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krizinin yasanmasi, ekonomistleri yeni ¢6ziim arayislarina itmistir. Bunun yani sira bazi
Avrupa Birligi iilkelerinin (Yunanistan, Macaristan, Ispanya gibi) yasadigi mali
bunalimlar nedeniyle borg¢larn1 6deyemeyecek duruma gelmesi ve bunun gelismis
ekonomileri biiyiik oOlcliide etkilemesi, finans c¢evrelerini yeni Onlemler almaya
yoneltmektedir. Bunun tizerine BIS 12 Eyliil 2010 tarihinde yapilan Merkez Bankalar1
ve Denetim Otoriteleri Baskanlar1 (GHOS-Governors and Heads of Supervision) Grubu
toplantisinin ardindan, mevcut sermaye gereksinimi diizenlemelerini giiclendiren ve 26
Temmuz 2010°da varilan uzlasiyr onaylayan bir aciklamada bulunmustur (BDDK,

2010:8).

Basel III olarak adlandirilan diizenleme degisiklikleriyle ulasilmak istenen

hedefler su sekilde 6zetlenebilir (www.bddk.org.tr):

e Kaynagi ne olursa olsun finansal ve ekonomik soklara kars1 bankacilik

sisteminin dayanikliliginin artirilmasi,
e Kurumsal yonetisim ve risk yonetimi uygulamalarinin gelistirilmesi,
e Bankalarin seffafligmin ve kamuya bilgi verme 6zelliklerinin artirilmasi,

e Mikro bazda yapilan diizenlemelerle bireysel olarak bankalarin

dayanikliligmnin artirilmasi,

e Makro bazda diizenlemelerle finansal sistemin soklara karsi direncinin

artiritlmast.

Basel Komitesi, sistematik olarak 6nemli bankalarin risklerinin tanimlanmasi
hususunda Finansal Istikrar Kurulu (Financial Stability Board-FSB) ile ¢alismalarini
yiiriitmektedir. Bu konuda yapilan caligmalar neticesinde 12 Eyliil 2010°de Merkez
Bankalar1 ve Denetim Otoriteleri Bagkanlari, sistematik ©Oneme haiz finansal
kuruluslarn Basel III standartlar1 ¢ercevesinin Gtesinde kayiplar1 karsilayacak
kapasiteye sahip olmalari konusunda fikir birligine varmiglardir. Basel Komitesi
calismalarini, Basel III ve ilgili denetime iligkin saglam standartlarin uygulanmasi
alanlarnda yogunlastirmay1 planlamaktadir. Bununla birlikte asagida belirtilen

alanlarda da calismalar devam etmektedir (www.bis.org):
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e Alim satim hesaplarimin (trading book) temelden gdzden gecirilmesi,

e Digsal derecelendirme notlarinin sekiiritizasyon islemlerinde (sermaye

hesaplamalar1 ¢cer¢evesinde) kullanilmasi ve etkileri,

e Sistematik olarak 6neme haiz finansal kuruluslara iligkin politikalar

gelistirilmesi,
e Biiyiik risklere iligkin diizenlemeler,
e Sinir Gtesi (cross-border) bankacilik ilkelerinin gelistirilmesi,

e “Etkin Bankacilik Denetiminin Temel Ilkeleri’nin krizinden ¢ikarilan

dersler sonrasinda gézden gecirilmesi,

e Standart uygulamalarin ve gii¢lii igbirliginin banka denet¢ileri ve denetim

otoriteleri arasinda gelistirilmesi,

Basel 111, Basel II sermaye hesaplama yontemini bastan asagiya degistiren bir
diizenleme degildir. Basel II’nin gozlemlenmesi sonucu bulunan eksiklikleri ve Basel
I[I’ye getirilen yOneltilen elestirileri ortadan kaldirmak amaciyla yeni yaklagimlarin

eklenmesiyle hazirlanmis bir ek diizenlemedir.
4.4.Basel II Kriterleri’ne Gore Kobi’lerin Degerlendirilmesi
4.4.1.Basel II’ye Gore KOBI Tanimlar

Basel 1I’"de KOBI’lere yonelik en kritik konumda olan hiikiim KOBI tanimudur.
Bu tanim bazi zamanlarda kredilerin hangi portfoye dahil edilecegi acisindan 6onem
kazanirken bazi durumlarda da ayni portfoy igerisinde biiyiik lgekli sirketler ile KOBI
kredilerinin farkli sermaye ylikiimliiliiklerine tabi olmasi sonucunu dogurmaktadir

(Yiiksel, 2005:16).

Tiirkiye’de simdiye kadar yapilan KOBI tanimlarindan farkli olarak, Basel 1I’de
sermaye yeterliligini belirlemek i¢in kullanilan standart yontemde SME (Small and
Medium Sized Entities) smifinin simirlar1 firmalarin yillik toplam satis cirolarma gore

belirlenmeye baslanacaktir. SME (KOBI); toplam cirosu 50 milyon Euro’yu gegcmeyen
68



firmalar olarak tanimlanmaktadir. KOBI tanimina bagl olarak “perakende-kurumsal”
ayrimi ¢ok onem kazanmakta olup bir bankadaki toplam kredisi (Nakit + Gayrinakit) 1
Milyon Euro’nun altinda kalan KOBI’ler “perakende portfoy” icinde tanimlanmakta,
ilgili bankadaki kredi miktar1 1 milyon Euro’nun iistiinde olan KOBI’ler ise “kurumsal

portfoy” i¢inde tanimlanmaktadir (Yiiksel, 2005:18).
Kredi Tutar1 (K) Yillik Satig Cirosu (C) Smiflandirma
K >1.000.000.- EURO C > 50.000.000.- EURO Kurumsal
K > 1.000.000.- EURO C < 50.000.000.- EURO Kurumsal-(KOBI)
K <1.000.000.- EURO C > 50.000.000.- EURO Kurumsal
K < 1.000.000.- EURO C < 50.000.000.- EURO Perakende-(KOBI)

Ayrica birbirleriyle bagli oldugu diisiiniilen kiiclik isletmeler veya sahislar tek
bir isletme olarak kabul edilir ve portfoydeki bu tarz firmalara verilen nakit ve gayri
nakdi kredi miktarinin perakende kredi portfoyiiniin % 0,2’sini gegmemesi sart1 aranir

(www.bis.org).

4.4.2. Basel I’ye Gore KOBI’lerin Derecelendirilmesi ve Derecelendirme

Notunun Krediye Etkisi

Basel-II ile birlikte reel sektordeki firmalar bagimsiz derecelendirme kuruluslar1
tarafindan degerlendirilerek bir rating notuna sahip olacaklardir. Bu rating notlar1 AAA-
AA-A-BBB-BB-B-CCC-CC-C olarak siralanacaktir. Bu rating belirlenirken firmanin
finansal yapis1 kadar yonetim ve organizasyon yapisi, kurumsallasma diizeyi, insan

kaynag1 gibi niteliksel faktorler de dikkate alinacaktir.

AAA rating notuna sahip firmalar en diisiik kredi fiyatlar1 ile bor¢lanabilecekken
C notuna sahip firmalar daha yiiksek kredi faizleri ile borg¢lanabilecektir

(www.itkib.org.tr).

Mevcut sistemde (BASEL 1) firmalara verilen krediler risk yapisina
bakilmaksizin, teminat yapis1 dikkate alinarak biiylik oranda %100 risk agirligma
sahipken BASEL II ile birlikte kurumsal portfoydeki firmalarin risk agirligi firmanin
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kredi notuna gore degisecektir. Risk Agirligi bankalarm s6z konusu firma i¢in karsilik
olarak tutacagi sermaye miktarin1 dolayisiyla banka i¢in getirisiz sermaye miktarmi
gosterdiginden risk agirligi arttikga firmanin kullanacagi fonun maliyetinin artmasi, risk
agirhign azaldikga s6z konusu fonun maliyetinin azalmasi kagmilmazdir. Onemli olan
konu; kurumsal portfoyde bulunan firmalarin daha uygun fiyatla bor¢lanabilmesi igin
mutlaka bagimsiz uluslararasi derecelendirme kuruluslar1 tarafindan verilmis bir nota
sahip olmasi1 gerekliligidir. Aksi takdirde derecelendirilmemis bu tiir firmalar %100 risk
agirhigmma tabi olacak ve risk agirhigi Tirkiye’nin risk agirhigindan daha iyi

olamayacaktir.

Perakende portfoyde yer alan firmalar icin ise bagimsiz uluslar arasi
derecelendirme kuruluslar1 tarafindan derecelendirme notu verilmis olmaksizin %75

risk agirlig1 uygulanacaktir.

Bu durumda derecelendirme notu olmayan bir KOBI bir bankadaki riskinin 1
Milyon EUR iizerinde olmasi nedeni ile Kurumsal KOBI olarak nitelendirilecek, %100
risk agirligina tabi olacak ve daha yiiksek maliyetle bor¢lanabilecekken ayni firma diger
bir bankadan 1 Milyon EUR altinda kredi kullaniyorsa o bankanin Perakende KOBI
portfoyiinde yer alip derecelendirme notu o bankanin Perakende KOBI portfdyiinde yer
alip derecelendirme notu olmamasia ragmen %75 risk agirhigina tabi olacak ve daha
uygun fiyatla bor¢lanabilecektir. Tabii bu noktada goz 6niinde bulundurulmasi gereken
konu uluslararas1 derecelendirmeye tabi tutulmus, notu iyi olan ve kurumsal portfoy
icinde yer alan bir firmanin %20’lere kadar diisebilen risk agirligina dahil olmasi

dolayisiyla ¢ok daha uygun fiyatlarla bor¢lanabilmesidir (Yaya ve Kaya, 2012).

Ciro ve toplam risk agisindan degerlendirildiginde, Tiirkiye’de KOBI nitelikli
firmalarin biiylik bir kisminin, perakende portfoy kapsaminda degerlendirilecegi
diistiniilmektedir. Bu durum, standart yaklagimda ytizde 75 risk agirliginin uygulanacak
olmasi nedeniyle perakende nitelikli KOBI’lere goreceli avantaj saglayabilecektir. Bir
bankanin portfoyiinde perakende KOBI nitelikli firmalara verilen kredi ne kadar fazla
ise sermaye bulundurma maliyeti de o oranda diisecektir. Sermaye maliyetinin azalmasi,

firmalarin kredi fiyatlarina da olumlu bir bigimde yansiyacaktir.
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4.4.3.Basel II Siirecinde KOBI’ler icin SWOT Analizi

Giiclii Yanlar

Ekonomik kalkinmanin saglanmasmda KOBI’lerin biiyiik dneme sahip
olmasi ve bu nedenle KOBI’lerin desteklenmesinin ulusal bir politika

haline gelmesi,

KOBI’lerin dlgek biiyiikliiklerinden dolay1 degisime kolay uyum saglama
kabiliyetleri,

Tiirkiye’de KOBI’lerce kullanilan banka kredilerinin pasif icerisindeki
paymin diger bor¢lanma kalemlerine kiyasla diisiik kalmasi nedeniyle,
Basel II’den kaynaklanan ilave kredi maliyetlerinin bu isletmelerin

finansman giderleri lizerinde 6nemli bir artis yaratmayacak olmasi.

Zayif Yanlar

KOBI’lerin mali ve yonetsel yapilarindaki yetersizlikler nedeniyle, Basel

II’ye uyumda zorlanacak olmalari,

Tiirkiye’de yaygin bir bicimde kullanilan bazi teminat tiirlerinin, Basel 11
standart yontemin uygulanmasi ile birlikte risk azaltici etkisinin

olmamasi,

KOBI’lerin Basel II hakkinda yeterince bilgi sahibi olmamalar1 ve

gereklerini yerine getirmede gec kalmis olmalari.

Firsatlar

Alternatif finansman kaynaklarmin Tiirkiye’de gelismeye baslamasi,

Gelismis tilkelere kiyasla, Tiirkiye’de Basel 11 uygulamalarina daha geg
baslanacak olmasi nedeniyle, karsilasilan problemler karsisinda onlem

alma avantajinin ortaya ¢ikmasi,

71



Basel II normlarma kisa siirede uyum saglayabilen KOBI’lerin faaliyet

gosterdikleri alanda ciddi bir rekabet avantajina sahip olabilmeleri,
Basel II hesaplamalarinin KOBI’ler lehine avantaj yaratmasi,

Tirkiye’de faaliyet gosteren ¢ok uluslu bankalarm Basel II konusunda
ileri derecede kredi risk Olciim metotlarint kullanir hale gelmeleri
nedeniyle, iilkemiz gibi gelismekte olan iilkelerin ulusal bankalarina
kiyasla yabanci bankalarm KOBI’ler lehine daha diisiik fiyatlama

yapabilmelerini saglayacak olmasi,

Basel 11 ile (risklerini 1y1 6lcen, saglam sermaye yapisina sahip bankalar)
bankalarin kalifikasyonlar1 artacagindan dolayr miisteriye verilen hizmet
kalitesinin artmast ve bu durumun banka miisterisi konumundaki

KOBI’ler lehine avantaj yaratmasi,

Ulkemizde gerek bankacilik sektoriiniin ortalama sermaye yeterlilik
rasyosunun asgari sinir olan yiizde 8’in iizerinde olmasi gerekse son
donemde sektdrde KOBI’lere yonelik ¢ok biiyiik bir kredi pazarlama
rekabetinin baslamis olmas1 firmalarm riskliliginden kaynaklanan
sermaye yiikiimliligiiniin tamaminin kredi fiyatina yansitilmamasi gibi

bir avantaji ortaya ¢ikarabilecektir.

Tehditler

Ulkemizde kayit disihgn kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmelerde

yaygin olmasi,

Dis derecelendirme faaliyetlerinin KOBI’ler icin bir maliyet unsuru

olmasi,

Ulkemizde KOBI’lere yonelik yeterli ve giivenilir istatistiki bilginin
bulunmamas: nedeniyle, KOBI’ler i¢in alinacak kararlarin sapmali

sonuglar dogurabilecek olmasi,
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e KOBI’lere hizmet ve destek veren kurumlar arasindaki esgiidiim
eksikliginin ve belirlenen stratejilerin uygulanmasinda proaktif

davranilmamasinin uyum stirecini daha yavas ve zor hale getirmesi,

e Basel II siirecinde bilisim teknolojisi, veri tabani, donanim ve bilgisayar
yazilimlarina yonelik yatirimlar ile insan kaynagmin egitimine yonelik
olarak yapilacak yatirimlarm KOBI’ler i¢in énemli bir maliyet unsuru

olmasi.
4.4.4.Basel II Siirecinde KOBI’lerin Yapmasi Gerekenler

KOBI’ler kayit diizenlerini gozden gecirmeli, seffaf, dogru ve gercegi tam
olarak yansitacak bir kayit ve muhasebe sistemi kurmalidir. Bankalarm kredi risk

agirhigin1 hesaplamalar1 esnasinda bu kistaslar, kredi maliyetine dogrudan etki edecektir.

KOBI’ler uluslar arasi standartlara uygun mali tablolar iiretebilmelidir. Zira
seffaflik ve gerceklik, Basel-1I ile birlikte, KOBI’ler ve banka arasinda saglikli bir bilgi
alisveriginin en temel ve vazgegilmez unsuru olarak kabul edilmektedir. Bu asamada,
KOBI’lerin mali islemlerini yiiriiten ve 3568 sayili Kanun ile yetki almis meslek
mensuplarina da biiyiik gorevler diismektedir. Sadece vergi kanunlarina endeksli olarak
yiiriitiilen “biiro muhasebeciligi” olgusundan uzaklasilmali ve uluslar arasi1 kabul
gormiis standartlara uygun mali tablolar iiretilmelidir. Bu da meslek mensubunun,
kendisini gelistirip, bankalar ve KOBI’ler ile birlikte Basel-II kriterlerine uyum
saglamasi ile gerceklesebilir. Farkli bilgi kullanicilar: i¢in farkli mali tablolar iiretme

aliskanliginin Basel-II’de yeri yoktur.

KOBI’ler, derecelendirme kuruluslarmin ve bankalarin, kendilerini mercek
altina alarak, yOnetisim ve organizasyon yapisindan kayit sistemlerine kadar tiim
ekonomik yapilarini inceleyecegi gercegini hazmetme kapasitesine sahip olmalidir.
Ciinkii kurumsal portfoy; standart yaklasimda bagimsiz derecelendirme kuruluslarinin
verecegi, igsel derecelendirmeye dayali yaklasimda ise bankalarin verecegi rating
notuna bagli olarak kredilendirilecektir. Oz sermaye ise, rating notunun belirlenmesinde
etkili olacagindan KOBI’ler, sermaye yapilarmi giiglendirmeli, kurum karlar1 ortaklara
dagitilmayarak sermayeye ilave edilmeli ve gerekirse yeni ortaklik olusumlarinda yer

alinmalidir.
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Basel II’nin 6ngo6rdiigii teminat yapisima uyum saglamalidirlar.

Biitce, planlama, yoOnetim, iletisim sistemleri ve kurumsal yonetim gibi

kavramlar1 benimseyip gelistirmelidirler.

Profesyonel finans yontemlerini, bu konuda uzman kisileri istthdam ederek

isletmelerinde uygulanabilir hale getirmelidirler.

KOBI’ler, Bankalarmm Basel II kapsaminda hangi o6lgiim yaklagimini
kullandigmi, bankalarindan kullandiklar1 kredilerin perakende kredi olarak mu,

kurumsal kredi olarak mi1 degerlendirildigini 6grenmelidirler (Yiiksel, 2005:40).
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BESINCIi BOLUM

BASEL KRITERLERININ KOBILER TARAFINDAN
ALGILANMASINA YONELIK UYGULAMA CALISMASI

5.1.Yontem

Bu kisimda; arastrmanin tiirii, evreni, 6renklemi, veri toplama yontemi, veri

toplama araci,verilerin ¢oziimlenmesi i¢in kulllanilacak yontemler kisaca agiklanacaktir.

5.1.1.Arastirmanin Modeli

Yapilan caligmanin teori kisminda literatiir taramasi yapilarak betimsel arastirma
tird  kullamlmistir. Uygulama kisminda ise survey arastirmasi tekniginden

yararlanilmistir. Survey araci olarak anket kullanilmistir.

5.1.2.Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Ankara ilinde faaliyet gosteren,calisan sayis1 1-250 kisi
ve son donem itibariyle yillik cirosu 3.000.000 TL-25.000.000 TL arasinda olan
isletmeler olusturmaktadir. Ankara sanayi odasina kayitlt 5207 isletme bulunmakta olup
kriterlerimize giren tahmini firma sayis1 2.500-3.000 civarindadir. Bu kriterlere sahip
317 Kobi’ye anket uygulanmis verilen cevaplarin eksikligi ve tutarsizligi nedeniyle 17
tanesi degerleme disina alinarak, 300 adet KOBI arastrmanin 6rneklemini

olusturmustur.

5.1.3.Veri Toplama Teknikleri

Arastrmada veriler literatiir taramasiyla ve anket yontemiyle arastirmaci
tarafindan isletmeler bizzat ziyaret edilerek, faks ve mail yoluyla elde edilmistir.
Anketin birinci bdliimiinde demografik degiskenlere ait bilgiler yer almaktadir.ikinci

boliimde isletmeye ait demografik degiskenler, diger boliimlerde ise basel kriterleri ile



ilgili bilgiler yer almaktadir. Ankette 4°lii likert tipte sorular, ac¢ik uclu sorular ve kapali

uglu soru tekniginden yararlanilmistir.

5.1.4.Verilerin Analizi

Anket sonuglar1 SPSS paket programinda degerlendirilmistir. Birden fazla
secenegine verilen cevaplari degerlendirilmesi amaciyla yiizde ve frekans dagilimlar:
hesaplanmistir.Veri analizi, frekans degerlerinden faydalanilarak ve capraz tablo
analizleri kullanilarak yapilmistir. Arastirma verilerinin sonucundaki bulgular1 tablolar

halinde bulgular baglig1 altinda sunulmustur.

5.1.5.Gegerlilik

Arastirma sonucunda elde edilen verilerin genel olarak gilivenirligi (Alfa

Degeri) 0,798'dir.

Tablo 5.1: Anketin Giivenilirlik Katsayis1 (Cronbach's Alpha Degeri)

Cronbach's Alpha (Alfa Degeri)

0,798

Anketin giivenirliginin yiiksek olmasi, ankete dayali yapilacak olan aragtirmanin
da saglam temellere oturtulmasini saglayacaktir. Anketin ve anketin i¢indeki sorularin

giivenirligini Cronbach's Alpha degeri ile dl¢iilmektedir.
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5.2.Bulgular ve Yorum

Bu boliimde analiz kapsaminda uygulanan anket sonuglar1 degerlendirilecektir.

5.2.1.Demografik Degiskenler

Tablo 5.2. Cinsiyet

Siklik % Gegerli % Kiimiilatif %
Gegerli Kadin 45 15,0 15,0 15,0
Erkek 255 85,0 85,0 100,0
Toplam 300 100,0 100,0
Ankete katilanlarin %15°1 kadin ve %85°1 erkektir.
Tablo 5.3.Yas
Siklik % Gegerli % Kiimiilatif %
Gegerli 20-26 24 8,0 8,0 8,0
27-33 48 16,0 16,0 24,0
34-40 132 44,0 44,0 68,0
41+ 96 32,0 32,0 100,0
Toplam 300 100,0 100,0

Ankete katilanlarm %81 20-26 yas arasinda, %16’s12-33 yas arasinda %44°ii 34-40 yas

arasinda ve %32’s1 41 yas tstiidiir.

Tablo 5.4. Egitim
Siklik % Gegerli % Kiimiilatif %
Gegerli Lise 39 13,0 13,0 13,0
Yiiksekokul 54 18,0 18,0 31,0
Universite 189 63.0 63.0 94.0
Yiksek lisans+ 18 6.0 6.0 100,0
Toplam 300 100,0 100,0
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Ankete katilanlarin %131 lise, %181 yiiksekokul, %63’ tiniversite ve %6’s1

yiiksek lisans ve tistiidiir.

Tablo 5.5. Faaliyet siiresi

Siklik % Gegerli % Kiimiilatif %
Gegerli 1-5 yil 66 22,0 22,0 22,0
6-10 y1l 93 31,0 31,0 53,0
11-15 y1l 96 32,0 32,0 85,0
16+ 45 15,0 15,0 100,0
Toplam 300 100,0 100,0

Ankete katilanlarm %22’si 1-5 yil arasi1, %31°1 6-10 yi1l aras1, %32’s1 11-15 yi1l

aras1 ve %15°1 16 ve lizeri yildir faaliyet gostermektedir.

Tablo 5.6. Sektor

Siklik % Gegerli % Kiimiilatif %

Gegerli Gida 60 20,0 20,0 20,0
Makine-Metal-is 66 22,0 22,0 42.0
Tekstil 69 23,0 23,0 65,0
Kimya-plastik 36 12,0 12,0 77,0
Insaat 27 9,0 9,0 86,0
Turizm 21 7,0 7,0 93,0
Enerji 6 2,0 2,0 95,0
Otomotiv 9 3,0 3,0 98,0
Diger 6 2,0 2,0 100,0
Toplam 300 100,0 100,0

Ankete katilan firmalar sektdr bazinda incelendiginde %Z20’sinin Gida,
%22’sinin Makine-Metal is, %23 iiniin tekstil, %12’sinin kimya plastik, %9’u Insaat,

%7 turizm, %2 enerji, %3 Otomotiv ve %2’si diger secenegini isaretlemistir.
J g g
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Tablo 5.7. Hukuki Yap1

Siklik % Gegerli % Kiimiilatif %
Gegerli AS 57 19,0 19,0 19,0
LTD 165 55,0 55,0 74,0
Koolektif sirket 42 14,0 14,0 88,0
Sahis firmasi 24 8,0 8,0 96,0
Holding 12 4,0 4,0 100,0
Toplam 300 100,0 100,0

Ankete katilan sirketlerin %19°u AS, %55’1 LTD, %14’i Koolektif sirket, %8
sahis firmasi, %4 Holdingdir.

Tablo 5.8. Isci sayisi

Siklik % Gegerli % Kiimiilatif %
Gegerli 0-20 84 28,0 28,0 28,0
20-40 126 42,0 42,0 70,0
40-60 54 18,0 18,0 88,0
60-80 30 10,0 10,0 92,0
80+ 6 2,0 2,0 100,0
Toplam 300 100,0 100,0

Ankete katilanlarin %28’1 0-20 is¢i, %42’°s1 20-40 arasi is¢i, %18’1 40-60 is¢i,
%10’u 60-80 isci ve %2’s1 80+ 1s¢i calistirmaktadir.
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Tablo 5.9. Sermaye yapisi

Siklik % Gegerli % | Kiimiilatif %

Gegerli Tamamen 6zkaynak 15 5,0 5,0 5,0

Agirlikl olarak 6z kaynak 165 55,0 55,0 60,0

Tamamen yabanc1 kaynak 30 10,0 10,0 70,0

Agirlikli olarak yabanci kaynak 60| 20,0 20,0 90,0

ij}i::nztlrak 0z kaynak ve yabanci 30 10,0 10,0 100,0
Toplam 3001 100,0 100,0

Ankete katilan firmalarin %5°1 Tamamen 6zkaynakl, 55’1 agirhikli 6zkaynakl,

%10’u tamamen yabanci kaynakli, %20’si agirlikli yabanci kaynakli ve %10’u esit

olarak 6zkaynak ve yabanci kaynakli.

5.2.2. Finansman Sorunlarina iliskin Yanitlar

Tablo 5.10. Oz Kaynak Yetersizligi

Siklik % Gegerli % Kiimiilatif %
Gegerli Az 6nemli 51 17,0 17,0 17,0
Onemli 198 66,0 66,0 83,0
Cok Onemli 51 17,0 17,0 100,0
Toplam 300 100,0 100,0

Ozkaynak yetersizligi ile ilgili verilen

onemli oldugunu gostermektedir.
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Tablo 5.11. Alacaklarin Zamaninda Tahsil Edilememesi

Siklik % Gegerli % Kiimiilatif %
Gegerli Az 6nemli 48 16,0 16,0 16,0
Onemli 117 39,0 39,0 55,0
Cok Onemli 135 45,0 45,0 100,0
Toplam 300 100,0 100,0

Alacaklarin tahsil edilmesi ile ilgili verilen cevaplarin %84’ oldukc¢a 6nemli

oldugunu gostermektedir

Tablo 5.12.D6viz Kurlarindaki Dalgalanma

Siklik % Gegerli % Kiimiilatif %
Gegerli Onemsiz 30 10,0 10,0 10,0
Az dnemli 45 15,0 15,0 25,0
Onemli 129 43,0 43,0 68,0
Cok Onemli 96 32,0 32,0 100,0
Toplam 300 100,0 100,0

Doviz kurunda dalgalanma ile ilgili verilen cevaplarin %75°1 olduk¢a 6nemli

oldugunu gostermektedir

Tablo 5.13. Ticari Kredilerin Vadelerinin Kisalig1

Siklik % Gegerli % Kiimiilatif %
Gegerli Az 6nemli 60 20,0 20,0 20,0
Onemli 120 40,0 40,0 60,0
Cok Onemli 120 40,0 40,0 100,0
Toplam 300 100,0 100,0

Ticari kredi vadelerinin kisalig1 ile ilgili verilen cevaplarin %80’1 olduk¢a

onemli oldugunu gostermektedir
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Tablo 5.14. Vadeli Satislarinin Coklugu

Siklik % Gegerli % Kiimiilatif %
Gegerli Az 6nemli 39 13,0 13,0 13,0
Onemli 171 57,0 57,0 70,0
Cok Onemli 90 30,0 30,0 100,0
Toplam 300 100,0 100,0

Vadeli satislarin ¢oklugu ile ilgili verilen cevaplarin %87’1 olduk¢a Onemli

oldugunu gostermektedir

Tablo 5.15. Girdi maliyetlerindeki Yiikseklik

Siklik % Gegerli % Kiimiilatif %
Gegerli Onemli 162 54,0 54,0 54,0
Cok Onemli 138 46,0 46,0 100,0
Toplam 300 100,0 100,0

Girdi-ciktt maliyetlerindeki ytikseklik ile ilgili verilen cevaplarin %1001

olduk¢a 6nemli oldugunu gostermektedir

Tablo 5.16. Uygun Faizle Kredi Temin Edememe

Siklik % Gegerli % Kiimiilatif %
Gegerli Az onemli 33 11,0 11,0 11,0
Onemli 168 56,0 56,0 67,0
Cok Onemli 99 33,0 33,0 100,0
Toplam 300 100,0 100,0

Uygun faizle kredi temin edememe ile ilgili verilen cevaplarin %89’u oldukga

onemli oldugunu gostermektedir
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5.2.3.Basvurulan Finansman Kaynaklari

Tablo 5.17. Tamamen Oz Kaynaklar

Siklik % Gegerli % Kiimiilatif %
Gegerli Ara sira 225 75,0 75,0 75,0
Cogu kez 45 15,0 15,0 90,0
Her zaman 30 10,0 10,0 100,0
Toplam 300 100,0 100,0

Ankete katilan firmalarin %25°1 finansman kaynagi olarak 6zkaynagi cogunlukla

kullanmaktadir.

Tablo 5.18. Finans Kurumlar1 (Factoring, leasing sirketleri gibi.)

Siklik % Gegerli % Kiimiilatif %
Gegerli Higbir zaman 135 45,0 45,0 45,0
Ara sira 93 31,0 31,0 76,0
Cogu kez 48 16,0 16,0 92,0
Her zaman 24 8,0 8,0 100,0
Toplam 300 100,0 100,0

Ankete katilan firmalarin %24’ finansman kaynagi olarak finans kurumlarini

cogunlukla kullanmaktadir.

Tablo 5.19. Satic1 Kredileri (A¢ik Hesap)

Siklik % Gegerli % Kiimiilatif %
Gegerli Higbir zaman 21 7,0 7,0 7,0
Ara sira 120 40,0 40,0 47,0
Cogu kez 117 39,0 39,0 86,0
Her zaman 42 14,0 14,0 100,0
Toplam 300 100,0 100,0
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Ankete katilan firmalarm %53l finansman kaynagi olarak satici kredilerimi

cogunlukla kullanmaktadir

Tablo 5.20. Gayrimenkul Satiglar

Siklik % Gegerli % Kiimiilatif %
Gegerli Higbir zaman 210 70,0 70,0 70,0
Ara sira 90 30,0 30,0 100,0
Toplam 300 100,0 100,0

Ankete katilan firmalarin %30’ finansman kaynagi olarak gayrimenkul

satiglarini ara sira kullanmaktadir.

Tablo 5.21. Ticari Banka Kredileri

Siklik % Gegerli % Kiimiilatif %
Gegerli Ara sira 48 16,0 16,0 16,0
Cogu kez 192 64,0 64,0 80,0
Her zaman 60 20,0 20,0 100,0
Toplam 300 100,0 100,0

Ankete katilan firmalarm %84’ finansman kaynagi olarak ticari banka

kredilerini ¢cogunlukla kullanmaktadir

Tablo 5.22. Faizsiz Bankacilik

Siklik % Gegerli % Kiimiilatif %
Gegerli Ara sira 177 59,0 59,0 59,0
Cogu kez 87 29,0 29,0 88,0
Her zaman 36 12,0 12,0 100,0
Toplam 300 100,0 100,0

Ankete katilan firmalarm %41°1 finansman kaynagi olarak faizsiz bankacilig1

cogunlukla kullanmaktadir
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Tablo 5.23. Es-Dost-Akraba

Siklik % Gegerli % | Kiimiilatif %
Gegerli Higbir zaman 225 75,0 75,0 75,0
Ara sira 75 25,0 25,0 100,0
Toplam 300 100,0 100,0

Ankete katilan firmalarm %25°1 finansman kaynagi olarak es-dost-akrabadan

bor¢ agsmayi ara sira kullanmaktadir

Tablo 5.24. Tesvikli Krediler

Siklik % Gegerli % Kiimiilatif %
Gegerli Ara sira 24 8,0 8,0 8,0
Cogu kez 180 60,0 60,0 68,0
Her zaman 96 32,0 32,0 100,0
Toplam 300 100,0 100,0

Ankete katilan firmalarm %92’s1 finansman kaynagi olarak Tesvikli kredileri

cogunlukla kullanmaktadir

Tablo 5.25. Vadeli Cek ve Senet

Siklik % Gegerli % Kiimiilatif %
Gegerli Hi¢bir zaman 36 12,0 12,0 12,0
Ara sira 186 62,0 62,0 74,0
Cogu kez 78 26,0 26,0 100,0
Toplam 300 100,0 100,0

Ankete katilan firmalarin %26°s1 finansman kaynagi olarak vadeli ¢cek ve senedi

cogunlukla kullanmaktadir
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5.2.4.Isletmede Kullamlan Teminat Tiirleri

Tablo 5.26. Nakit, mevduat veya mevduat sertifikasi

Siklik % Gegerli % Kiimiilatif %
Gegerli Higbir zaman 69 23,0 23,0 23,0
Ara sira 201 67,0 67,0 90,0
Cogu kez 30 10,0 10,0 100,0
Toplam 300 100,0 100,0

Ankete katilan firmalarin %10’u teminat tiirii olarak Nakit, mevduat veya

mevduat sertifikasini1 cogunlukla kullanmaktadir.

Tablo 5.27. Altin

Siklik % Gegerli % Kiimiilatif %
Gegerli Higbir zaman 210 70,0 70,0 70,0
Ara sira 78 26,0 26,0 96,0
Cogu kez 12 4,0 4,0 100,0
Toplam 300 100,0 100,0

Ankete katilan firmalarin %4’ teminat tirli olarak altm1 c¢ogunlukla
kullanmaktadr.
Tablo 5.28. Bor¢lanma Senetleri
Siklik % Gegerli % Kiimiilatif %

Gegerli Higbir zaman 24 8,0 8.0 8,0

Ara sira 132 44,0 44,0 52,0

Cogu kez 114 38,0 38,0 90,0

Her zaman 30 10,0 10,0 100,0

Toplam 300 100,0 100,0
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Ankete katilan firmalarin %48’1 teminat tiirii olarak Bor¢lanma senetlerini

cogunlukla kullanmaktadir.

Tablo 5.29. Gayrimenkul ipotegi

Siklik % Gegerli % Kiimiilatif %
Gegerli Higbir zaman 15 5,0 5,0 5,0
Ara sira 120 40,0 40,0 45,0
Cogu kez 135 45,0 45,0 90,0
Her zaman 30 10,0 10,0 100,0
Toplam 300 100,0 100,0

Ankete katilan firmalarm %355°1 teminat tirli olarak Gayrimenkul ipotegini

cogunlukla kullanmaktadir.

Tablo 5.30. Ortaklarin Kefaleti

Siklik % Gegerli % Kiimiilatif %
Gegerli Higbir zaman 42 14,0 14,0 14,0
Ara sira 48 16,0 16,0 30,0
Cogu kez 126 42,0 42,0 72,0
Her zaman 84 28.0 28.0 100,0
Toplam 300 100,0 100,0

Ankete katilan firmalarin

cogunlukla kullanmaktadir.

%70°1 teminat tird olarak

Tablo 5.31. Grup Sirket Kefaleti

ortaklarin kefaletini

Siklik % Gegerli % Kiimiilatif %
Gegerli Higbir zaman 36 12,0 12,0 12,0
Ara sira 141 47,0 47,0 59,0
Cogu kez 99 33,0 33,0 92,0
Her zaman 24 8,0 8,0 100,0
Toplam 300 100,0 100,0
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Ankete katilan firmalarin %41°1 teminat tiirli olarak grup sirket kefaletini

cogunlukla kullanmaktadir.

Tablo 5.32. Miisteri Cek ve Senetler

Siklik % Gegerli % Kiimiilatif %
Gegerli Higbir zaman 15 5,0 5,0 5,0
Ara sira 210 70,0 70,0 75,0
Cogu kez 60 20,0 20,0 95,0
Her zaman 15 5,0 5,0 100,0
Toplam 300 100,0 100,0

Ankete katilan firmalarin %25°1 teminat tiirii olarak miisteri ¢ek ve senetlerini

cogunlukla kullanmaktadir.

5.2.5. Basel Kriterlerinin Anlasilmasina Yonelik Sorular

Tablo 5.33. Basel ile ilgili bilgi

Siklik % Gegerli % Kiimiilatif %
Gegerli Evet 51 17,0 17,0 17,0
Kismen 150 50,0 50,0 67,0
Hayir 99 33,0 33,0 100,0
Toplam 300 100,0 100,0

Ankete katilan yOneticilerin %17°si Basel kriterlerini ne oldugu bilirken %50°1

kismen bilmekte ve %33’ii hi¢ bilmemektedir.

Tablo 5.34. Basel 11 ile ilgili bilgiye ulasilan kaynak

Siklik % Gegerli % Kiimiilatif %
Gegerli Banka 30 10,0 10,0 10,0
Sanayi ve Ticaret Odas1 48 16,0 16,0 26,0
Panel ve Toplantilar 123 41,0 41,0 67,0
Bilgi sahibi degilim 99 33,0 33,0 100,0
Toplam 300 100,0 100,0
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Ankete katilanlarin %33’ Basel hakkinda bilgi sahibi degilken, Basel hakkinda

bilgi sahibi olan yoneticiler bu kriterleri hakkinda bilgiye %10 oraninda bankalardan

%16 oraninda sanayi ve ticaret odasmndan %41°1 ise panel ve toplantilardan ulastigi

goriilmektedir.

Tablo 5.35. Basel II kimleri ilgilendirmektedir

Siklik % Gegerli % Kiimiilatif %
Gegerli Banka 48 16,0 16,0 16,0
Kobi ve Banka 153 51,0 51,0 67,0
Fikrim yok 99 33,0 33,0 100,0
Toplam 300 100,0 100,0

Basel II hakkinda ankete katilan yOneticilerin %16’s1 bankalarin ve %35°1 Basel

II’'nin KOBI ve bankalart ilgilendiklerini belirtmistir.

Tablo 5.36. Basel II KOBI iizerine etkileri

Kimiilatif
Siklik % Gegerli % %
Gegerli Kredi almak daha kolaylasacak 63 21.0 21,0 21,0
Kredi almak daha zorlasacak 30 10 10,0 31,0
Herhangi bir etkisi olmayacak 108 36 36,0 67,0
Fikrim yok 99 33,0 33,0 100,0
Toplam 3001 100,0 100,0

Ankete katilan yoneticilerin %21°1 kredi almak kolaylasacak, %10°u kredi almak

kolaylasacak, %36°s1 herhangi bir etkisi olmayacak ve %33’ bilgi sahibi degildir.

Tablo 5.37. Basel kriterlerine gegisle birlikte kullanilacak banka kredilerinde kredi

derecelendirmesine tabi tutacagi hakkinda

Siklik % Gegerli % Kiimiilatif %
Gegerli  Evet 186 62,0 62,0 62,0
Hayir 114 38,0 38,0 100,0
Toplam 300 100,0 100,0
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Ankete katilan yoOneticilerin  %62’s1  Basel kriterlerine gegisle birlikte
kullanilacak banka kredilerinde kredi derecelendirmesine tabi tutacagi hakkinda bilgi

sahibi iken %381 bilgi sahibi degildir.

Tablo 5.38. Isletmeniz “Basel II” kriterlerine hazir olmas1

Siklik % Gegerli % Kiimiilatif %
Gegerli Hig 165 55,0 55,0 55,0
Kismen 123 41,0 41,0 96,0
Yeterince 12 4,0 4,0 100,0
Toplam 300 100,0 100,0

Ankete katilan yoOneticilerin %55°1 isletmesinin Basel II kriterlerine uygun
olmadigmi diisliniirken, %45°’1 az da olsa isletmenin Basel II kriterlerine uygun

oldugunu belirtmistir.

Tablo 5.39. Isletmeniz “Basel II” kriterlerine hazir olma siiresi

Siklik % Gegerli % Kiimiilatif %
Gegerli 1 y1l icinde 30 10,0 10,0 10,0
2 yil iginde 30 10,0 10,0 20,0
3yl + 105 35,0 35,0 55,0
Higbir zaman 135 45,0 45,0 100,0
Toplam 300 100,0 100,0

Ankete katilan yoneticilerin 510’u 1 yil icinde, %10’u 2 yil icinde %35°1 3 ve

daha fazla y1l sonra ve %45°1 hi¢cbir zaman cevabini vermistir.
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5.2.6. Basel II Siirecinde Karsilastigimz Engeller

Tablo 5.40. Basel II kriterlerinin anlagilmamasi

Siklik % Gegerli % Kiimiilatif %
Gegerli Katilmiyorum 90 30,0 30,0 30,0
Kismen katiliyorum 78 26,0 26,0 56,0
Katiliyorum 114 38.0 38.0 94,0
Ezzﬁsﬁm 18 6,0 6,0 100,0
Toplam 300 100,0 100,0

Ankete katilan yoneticilerin %44’ Basel 1I kriterlerinin anlasilmasinin zor

oldugu belirtmistir.

Tablo 5.41. Finansman Sorunlari

Siklik % Gegerli % Kiimiilatif %
Gegerli Katilmiyorum 111 37,0 37,0 37,0
Kismen katiliyorum 138 46,0 46,0 83,0
Katiliyorum 27 9,0 9,0 92,0
Ezzﬁsﬁm 24 8,0 8,0 100,0
Toplam 300 100,0 100,0

Ankete katilan yoneticilerin %17’s1 Basel 11
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Tablo 5.42. Seffaflik Sorunlari

Siklik % Gegerli % Kiimiilatif %
Gegerli Katilmiyorum 87 29,0 29,0 29,0
Kismen katiliyorum 147 49.0 49.0 78.0
Katiliyorum 54 18,0 18,0 96,0
Ezzﬁsﬁm 12 4,0 4,0 100,0
Toplam 300 100,0 100,0

Ankete katilan yoneticilerin %22’si Basel II siirecinde karsilagilan engeller

hakkinda seffaflik ile ilgili sorunlarin oldugu belirtmislerdir.

Tablo 5.43. Teminatlandirma

Siklik % Gegerli % Kiimiilatif %
Gegerli Katilmiyorum 99 33,0 33,0 33,0
Kismen katiliyorum 126 42.0 42.0 75,0
Katiliyorum 39 13,0 13,0 88,0
Ezzﬁsﬁm 36 12,0 12,0 100,0
Toplam 300 100,0 100,0

Ankete katilan yoneticilerin %25°1 Basel II siirecinde karsilasilan engeller

hakkinda teminatlandirma ile ilgili sorunlarin oldugu belirtmislerdir.

Tablo 5.44. Kurumsallasma

Siklik % Gegerli % Kiimiilatif %
Gegerli Katilmiyorum 111 37,0 37,0 37,0
Kismen katiliyorum 138 46,0 46,0 83,0
Katiliyorum 27 9,0 9,0 92,0
Ezzﬁsﬁm 24 8,0 8,0 100,0
Toplam 300 100,0 100,0
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Ankete katilan yoneticilerin %17’°s1 Basel II siirecinde karsilagilan engeller

hakkinda kurumsallagsma ile ilgili sorunlarin oldugu belirtmislerdir.

Tablo 5.45. Nitelikli insan Giicii Istihdami

Siklik % Gegerli % Kiimiilatif %
Gegerli Katilmiyorum 78 26,0 26,0 26,0
Kismen katiliyorum 129 43,0 43,0 69,0
Katiliyorum 69 23,0 23,0 92,0
Ezzlﬁsﬁm 24 8,0 8,0 100,0
Toplam 300 100,0 100,0

Ankete katilan yoneticilerin %31°1 Basel II siirecinde karsilasilan engeller

hakkinda nitelikli insan giicii istihdamu ile ilgili sorunlarin oldugu belirtmislerdir.

Tablo 5.46. Risk Bazli Fiyatlandirma

Siklik % Gegerli % | Kimiilatif %
Gegerli Katilmiyorum 96 32,0 32,0 32,0
Kismen katiliyorum 120 40,0 40,0 72,0
Katiliyorum 27 9,0 9,0 81,0
Ezzlﬁsﬁm 57 19,0 19,0 100,0
Toplam 300 100,0 100,0

Ankete katilan yoneticilerin %28’1 Basel II siirecinde karsilasilan engeller

hakkinda risk bazl fiyatlandirma ile ilgili sorunlarin oldugu belirtmislerdir.

93




5.2.7.Capraz Tablolar

Faaliyet siiresine gore Basel 2 kriterlerini bilme durumu arastirildiginda,

Tablo 5.47. Faaliyet siiresine gore Basel 2 kriterleri

Basel 2
Evet Kismen Hayir Toplam
Faaliyet stire 1-5 y1l 9 36 21 66
6-10 y1l 15 39 39 93
11-15 y1l 12 57 27 96
16+ 15 18 12 45
Toplam 51 150 99 300

Faaliyet siirelerine gore Basel 2 kriterlerini bilme durumu arasinda yorum
yapmak miimkiin degildir. Ciinkii her faaliyet siiresine gére Baesl 2 kriterlerine bilenler
ve bilmeyenler arasinda anlamli bir faklilik yoktur.

Isletme biiyiikliigiine gore Basel 2 kriterleri incelendiginde ise,

Tablo 5.48. Isletme biiyiikliigiine gore Basel 2 kriterleri

Basel 2
Evet Kismen Hayir Toplam
Iscisayis1  0-20 18 21 9 48
20-40 21 63 24 108
40-60 6 45 30 81
60-80 6 15 33 48
80+ 0 12 3 15
Toplam 51 150 99 300

Kiiciik capl isletmelerin Basel 2 kriterlerine daha ¢ok hakim olduklar1 Tablo
5.48’de goriilmektedir.
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ALTINCI BOLUM

SONUC VE ONERILER

Diinya ekonomisinde oldugu gibi Tiirkiye ekonomisinde de KOBI’ler biiyiik
onem tasimaktadirlar. Tirkiye’de uygulanmaya calisilan Basel II siireci, ekonomide

biiyiik paylara sahip KOBI’ler i¢in biiyiik dnem tasimaktadir.

Basel 11 Tiirkiye iiretiminde en cok KOBI’leri etkilemektedir. Bu arastirmada da
goriildiigii izere KOBI’lerde 6z sermaye yetersizligi ve bununla birlikte finansman i¢in
oncelikle ve cogunlukla finansal kredilere basvurduklari tespit edilmistir. Basel II
kapsaminda bagimsiz  derecelendirme  kuruluslar1 ile  bankalar tarafindan
derecelendirmeye tabi tutulacak olan KOBI’lerin degerlendirme kriterinin basinda
isletme sermayesinin blyiikliigli olacaktir. Giigli sermaye yapisina sahip ve
derecelendirme notu yiiksek olan KOBI’lere bankalar tarafindan verilecek kredilerin

faizleri daha diistik olacaktir.

Yeni Basel II uzlasisima gore Giiclii sermaye yapisia sahip ve derecelendirme
notu yiiksek olan KOBI’lere bankalar tarafindan verilecek kredilerin faizleri daha diisiik
olacaktir. Ancak nakit, mevduat veya mevduat sertifikasi, yatmrim fonlari, altin,
bor¢lanma senetleri, IMKB 100 hisse senetleri ile ana endeks disinda kalan ancak
organize piyasalarda islem goren senetler ve bu senetleri de kapsayan fonlar ve
gayrimenkul ipotekleri, BASEL II standart yaklasim c¢ergevesinde uygun bulunan

teminatlardandir.

Bu arastrrma sonucuna gore; Kobi’lerin biiyiik boliimiiniin Basel kriterleri
hakkinda bilgi sahibi olmadiklar1 tespit edilmistir. Bilgi sahibi olan isletmelerinde
mevcut bilgilerinin yetersiz diizeyde oldugu ve bu siirecte uyum sorunu yasayacaklar
goriilmektedir. Ankara ili ile sinirli KOBI’lerin 6z kaynak yapilarmin zayifligi, mali
tablolarin kredilendirmeye uygun olmamasi ve kayit disi islemlerin varligi, Basel II’ye
uyum surecini zorlagtirmaktadir. Bu ¢aligmanin yapildigi donem itibariyle, Ankara’ da

faaliyette bulunan KOBI’lerin Basel-1I Kriterlerine uygun olmadig1 sdylenebilir.



Kobilerin Basel II kriterlerine uyum siirecini sorunsuz bir sekilde atlatabilmeleri

icin asagida siralanan Onerilere uymalari uygun olacaktir.

e Oz sermayelerini giiclendirmeli,

e Mali tablolar1 diizenli, giivenilir ve gercegi net olarak yansitacak sekilde
diizenlenmeli,

e Ana faaliyet konularinda daha fazla odaklanmali,

o Kayit dis1 islemler kayit altina alinmals,

e Nitelikli iggiicli yatirimi yapilmali,

e Kurumsallagsma saglanmall,

e Risk yonetimi uygulanmal.
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EK-1: Anket Formu

ANKET FORMU

Ogrenci Ad1-Soyadi:Gokhan SUNGUR

Anabilim Dali:Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Ensitiisii Isletme Egitimi Anabilim Dali

Konu:Basel Kriterlerinin Kobiler Tarafindan Algilanmaisna Yonelik Anket Calismasi

Danisman: Yrd.Do¢.Dr.Abdurrahman OKUR

Ankete Cevap Verenlerin Demografik Ozellikleri

1)Cinsiyet

a.Kadm b.Erkek

2)Yas

a.20-26 b. 27-33 ¢.34-40 d41+

3)Egitim Durumu

a.llk dgretim b.Lise c.Yiiksek Okul d.Universite e.Yiiksek Lisans +
isletmenin Demografik Ozellikleri

1)Faaliyet Siiresi

a.1-5 yil b.6-10 yil c.11-15 d.16+

2)Faaliyet Gosterilen Sektor .
a.Gida  b.Makine-Metal Is.  c.Tekstil d.Kimya-Plastik  e. Insaat f.Turizm g.Enerji
h.Otomotiv i.Diger

3)Hukuki Yap1

a.A.S b.LTD c.Koollektif. Sirket  d.Sahis Firmasi e.Holding
4)Calisan isci sayis1

a.0-20 Kisi b. 20-40 kisi ¢.40-60 kisi d.60-80 kisi ¢.80 iisti

5) Sermaye Yapisi
a.Tamamen 6zkaynak b.Agirlikli olarak 6z kaynak  c.Tamamen yabanci kaynak  d.Agirlikl olarak
yabanci kaynak  e.esit olarak 6z kaynak ve yabanci kaynak

Isletmenizin Karsilastiklar: Finansman Sorunlarimi 6nem derecesine gore seciniz.

Onems | Az Onemli | Cok

iz Onemli Onemli
Oz Kaynak Yetersizligi
Alacaklarin Zamaninda Tahsil
Edilememesi

Doviz Kurlarinda ki Dalgalanma
Ticari Kredilerin Vadelerinin
Kisalig1

Vadeli Satiglarinin Coklugu
Girdi maliyetlerindeki Yiikseklik
Uygun Faizle Kredi Temin
Edememe

Diger
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Isletmenizin Basvurdugu Finansman Kaynaklarim1 6nem derececisine gore seciniz.

Higbir Arasira

Zaman

Cogukez

Her zaman

Tamamen Oz Kaynaklar

Finans Kurumlar1 (Factoring, leasing sirketleri
gibi.)

Satic1 Kredileri(Ag¢ik Hesap)

Gayrimenkul Satiglar

Ticari Banka Kredileri

Faizsiz Bankacilik

Es-Dost-Akraba

Tesvikli Krediler

Vadeli Cek ve Senet

Diger ()

isletmede Kullanilan Teminat Tiirlerini 5nem derecesine gore seciniz.

Higbir Bazen Cogukez
Zaman

Devamli

Nakit, mevduat veya mevduat
sertifikasi

Altin

Borglanma Senetleri

Gayrimenkul ipotegi

Ortaklarin Kefaleti

Grup Sirket kefaleti

Miisteri Cek ve Senetler

Diger ()

Basel Kriterlerinin Anlasiimasina Yonelik Sorular

1)Basel Kriterleri ile ilgili bilginiz var m?

a.Evet ,bilgi sahibiyim. b.Kismen bilgi sahibiyim.
2)“Basel II” hakkinda bilgiye ulastigimz kaynak?

a. Banka b.Sanayi ve Ticaret Odasi c.Televizyon ve gazeteler

)
f. Bilgi sahibi degilim.
3)“Basel II” sizce kimleri ilgilendirmektedir?
a.KOB;i’leri b. Bankalart c. KOBI ve Bankalar
4)“Basel IT”nin sizce KOBI’ler iizerinde ne gibi etkileri olabilir?
a.Kredi almak daha kolaylagacak  b.Kredi almak daha zorlagacak
d.Bilgim yok

c.Hayir,bilgim yok.

d. Panel ve Toplantilar e.

d.Herhangi bir fikrim yok

c.Herhangi bir etkisi olmayacak

5)Basel kriterlerine gecisle birlikte kullanilacak banka kredilerinde kredi derecelendirmesine tabi

tutuacagima biliyor musunuz?

a. Evet b.Hayir

6)isletmeniz “Basel IT” kriterlerine hazir m?

a. Hig b.Kismen c.Yeterince d. Kesinikle
T)“Basel II” Standartlarina ne zaman hazr olabileceksiniz?
a.1 y1l iginde b. 2 y1l iginde c.3yil+
8)Basel II Siirecinde Karsilastigimz Engelleri seciniz.

d.Higbir zaman

Katilmiyorum | Kismen
Katiliryorum

Katilryorum

Kesinlikle
Katiliyorum

Basel II'nin Anlagilamamasi

Finansman Sorunlari

Seffaflik Sorunlari

Teminatlandirma

Kurumsallagsma

Nitelikli Insan Giicii
Istihdami

Risk Bazli Fiyatlandirma

Diger
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