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OZET

Bu ¢alismanin amaci, Tiirkiye futbol federasyonuna bagli 10. Bolge futbol
hakemlerinin klasmanlarina gore mesleki yeterliliklerini incelemektir. Schyns ve
Von Collani (2002) tarafindan gelistirilmis olan Mesleki Yeterlilik Olcegi veri
toplama araci olarak kullanilmistir. Arastirmanmn evrenini, 2011-2012 Futbol
Sezonunda gorev alan futbol hakemleri olusturmaktadir. Tarama modelindeki
arastrmanin  Orneklemi ise 2011-2012 futbol sezonunda Tiirkiye Futbol
Federasyonuna bagli 10. Bolgedeki 78 futbol hakeminden olusmaktadir. Verilerin
analizinde guruplar arasinda fark olup olmadigini tespit edebilmek i¢in bagimsiz
guruplarda t-testi ve parametrik olmayan testlerden Kruskal Wallis testi
kullanilmistir ve bazi1 kisisel degiskenlerle mesleki yeterlilik arasinda iliski olup

olmadigmi belirlemek amaciyla da Pearson korelasyon testi uygulanmastir.

Elde edilen bulgulara gore yabanci dil bilen hakemlerle yabanci dil
bilmeyen hakemler arasindaki farka gore, yabanci dil bilen hakemlerin mesleki
vizyonlarinin daha yiiksek oldugu, hakemlerin aylik ortalama gelirleriyle mesleki
yeterlilikleri arasinda anlamli pozitif bir iliski, yine yaslar1 ile mesleki vizyon ve
yeterlilikleri arasinda pozitif anlamli bir iliski ve mesleki giivenleri ile de mesleki

yeterlilikleri ve vizyonlar1 arasinda pozitif anlamli iliski tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki Yeterlilik, Klasman, Futbol Hakemleri
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ABSTRACT

The purpose of this study is to determine the professional competence of the
football referees within the 10™ Region which i1s bound to Turkish Football
Federation, according to their classifications. Professional Competence Scale
developed by Schyns and Von Collani (2002) was used as the data collection tool.
The referees who served in 2011-2012 Football Season is the universe of the study.
The sample of the study which is a model of scanning is the 78 referees in 2011-2012
football season in the 10™ Region that is bound to Turkish Football Federation.
While analyzing the data to determine whether there is difference between the
groups, t-test and non-parametric Kruskal Wallis test were applied for independent
groups. Pearson’s Correlation test was applied to determine whether there is a

relation between personal variables and professional competence.

According to the findings, the professional visions of the referees who know
foreign language are higher; there is a positive significant relation between the
average monthly incomes and professional competences of the referees. Also there is
a positive significant relation between the ages and professional visions and
competence of the referees and a positive significant relation was discovered

between the professional confidence and competence and visions of the referees.

Key words: Professional Development, Classification, Football Referees
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ONSOZ

Bu ¢alisma klasmanlarma gore futbol hakemlerinin mesleki yeterliliklerinin
degerlendirilmesi amaciyla yapilmistir.

Tirkiye futbol liglerinde gorev yapan hakemler, gorev aldiklar1 maglarda
birtakim eksikliklerinden dolayi elestiri oklarina hedef olmaktadirlar, bu elestiriler
bir futbol hakeminin, miisabaka siiresince iyi bir performans sergilemesi i¢in, oyun
icindeki ve oyun disindaki yeterliliklerine tam olarak sahip mi? gibi soru isaretleri
ortaya cikarmaktadir. Arastirmada, ortaya c¢ikan bu soru isaretlerinin cevaplari
aranmaya ¢alisilmistir.

Caligmamda gostermis olduklar1 yardimlardan dolayr uygulamalarimi
iizerinde yiiriittiigim 10. Bolge Klasman Hakemlerine tesekkiir ederim. Akademik
basarilarimin bir baslangici olacagina ve ileriki yasamimda bana biiyiik katkilar
saglayacagina inandigim bu caligmama 6zverili katkilarindan dolay1 tez danismanim
Yrd. Dog. Dr. Riichan IRI hocama siikranlarimi arz ederim. Calismalarim da
akademik destek saglayan Yrd. Dog. Dr. Unal KARLI’ ya ve Ogr. Gor. Levent
VAR’ a katkilarindan dolayr ¢ok tesekkiir ederim. Ayrica maddi ve manevi

desteklerini higbir zaman esirgemeyen aileme sonsuz tesekkiirlerimi sunarmm.

Ahmet DINC
OCAK-2013
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1. GIRIS VE AMAC

Gilintimiiz modern toplumunun en yaygin ve etkili sosyal kurumlarindan olan
spor, toplumun merkezinde yer alan ve ¢ok deger verilen, belli bir alt kiiltiirlere ait
olmaktan c¢ikarak kitleleri pesinden siiriikleyen popiiler bir eglence araci olmak
yaninda toplumun gelismesinde rol oynayan, uluslararasi iligkilere katki saglayan ve

toplumu tanitan sosyal bir olgudur (Erkal, 1992).

Son yillarda tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de spora olan ilgi her gegen
giin artmaktadir. Bu sebepledir ki spor artik hayatimizda daha ¢ok konusulur ve
dikkat ceker hale gelmistir. Sporun en 6nemli dallarindan birisi olan futbol da spor
icindeki en popiiler yerini list siralarda almistir. Artik insanlar futbolla yatip futbolla
kalkar hale gelmislerdir. Sahadaki futbolu oyun kurallar1 igerisinde ydnetmeye

calisan hakemler de bu bakimdan ¢ok biiyiik bir 6nem arz etmektedir.

Hakemlerin ¢almis oldugu bir diidilk milyonlarca insanm1 hem maddi hem
manevi bir sekilde ilgilendirir olmustur. Doksan dakikalik zaman diliminin her
dakikasinda temposunu ve dikkatini kaybetmeden oyunu takip etmek zorunda olmasi
ve karar verirken saniyeler i¢inde karar vermesi, hakemlerin isinin ne kadar zor

oldugunu gostertir.

Spor bransglar1 i¢inde futbol, giiniimiizde insanlarin ilgi odag haline gelmistir.
Milyonlarin izledigi bu sporun saha i¢indeki yOnetimi spor egitimi almis, futbol

hakemleri tarafindan yapilmaktadir (Sunay, 1992).

Bir futbol mac¢mnin giizel, heyecan verici, Fair Play ilkeleri igerisinde, bol
gollii gegmesinde, bitmesinde veya diizensiz, olayli, kavgali bir hava icerisinde

oynanmasinda hakemin rolii son derece 6nemlidir (Orta, 2000).

Bir futbol hakeminin, miisabaka siiresince iyi bir performans sergilemesi igin
oyunla ilgili kendisinden beklenen fiziksel talepleri karsilamasi gerekir. Ayrica,

hakemin miisabaka esnasinda fiziksel ve psikolojik yiikiin altinda olmasma karsin,



oyun siiresince her an hizli karar verebilmesi de dnemlidir. Son yillarda futbol
oyununun temposunun onemli oranda artmasina bagli olarak, hakemlerden istenen
fiziksel talepler 6nemli oranda artmistir. Yapilan bilimsel arastirmalar glinlimiiziin
iist diizey futbolunda aktivite profili ve psikolojik talepler hakkinda detayli bilgiler
saglamaktadir (Erisim, 2006).

Bir futbol hakeminin, miisabaka siiresince iyi bir performans sergilemesi,

icin, oyun i¢indeki ve oyun disindaki yeterliliklerine tam olarak sahip olmas1 gerekir.

Bu calismada, klasmanlarma gore futbol hakemlerinin  mesleki

yeterliliklerinin degerlendirilmesi amaglanmistir.

1.1. Problem Ciimlesi

Yogun bir ilgiye sahip olan ve toplumun biiyiik kesimi tarafindan takip edilen
futbol miisabakalari, bu miisabakay1 yoneten hakemler iizerinde ciddi bir takim
yiikiimliilikler ve stres kaynaklar1 olusturabilmektedir. Bu yiikiimliiliikler ve stres
beraberinde hakemlerin mesleki yeterliliklerini sahaya tam olarak yansitamamasina
neden olmakta, bunun sonucunda hakemler gerek mag i¢inde, gerek macgtan sonra
birtakim sorunlarla karsilagsmaktadirlar. Bu sorunlar hakemlerin gerek mesleki
profesyonel hayatlarii, gerekse bireysel hayatlarmi olumsuz etkileyecek noktada

olabilmektedir.

Bu nedenle bu arastirmada, klasmanlarina gore futbol hakemlerinin mesleki
yeterliliklerinin degerlendirilmesi problem cilimlesinden yola ¢ikilarak bir dizi
hipotez ortaya konmus ve bu hipotezler lizerinden bazi analiz ve yorumlar

verilmistir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu calismada, 10. Bolgede faal olarak gorev yapan futbol hakemlerinin

klasmanlarina gore mesleki yeterliliklerinin degerlendirilmesi amaglanmistir.



1.3. Arastirmanmin Onemi

Sporun hayatimizda artik vazgecilmezler arasinda yerini almasi ve herkesin
spor yapmasi i¢in, tesvik edici faaliyetlerin ve programlarin c¢ogalmast ve
yayginlagmasi sporun onemini artirmistir. Giiniimiizde spor deyince akla gelen ilk
spor dali da futboldur. Futbolun oynanmasmin kolay olmasi, oyun kurallarinin kafa
karistirict olmamasi, bir top bulunmasi halinde oynanabilmesi ve yiiksek diizeyde
seyir zevki olmasi1 bu sporu, diger spor branslarindan daha gozde hale getirmistir. Bu
bakimdan futbolu yoneten hakemlerin maglarda caldiklar1 her diidiik sorgulanir hale
gelmistir. Hakemlerle ilgili arastirmalara bakildiginda daha ¢ok hakemlerin fiziksel
ve fizyolojik Ozellikleri ele alinmis caligmalara rastlamak miimkiindiir. Ancak
hakemlikte ¢cok onemli olan, hakemlerin yiiksek performansta miisabaka yonetmeleri
ve daha iist klasmanlara yiikselebilmeleri i¢in, hakemlerde bulunmasi gereken en
onemli sartlardan birisi olan, mesleki yeterliliklerinin degerlendirildigi bilimsel
calismalar neredeyse yok denecek kadar azdir. Bu ¢alisma, alaninda yapilacak ilk
calismalardan olmasi ve hakemlerin mesleki yeterliliklerinin klasmanlar arasindaki

farklar1 ortaya koyma acisindan 6nem arz etmektedir.
1.4. Arastirmanin Sayiltilar

- Aragtrmanin Orneklemini olusturan kurum ve sayisinin calisanlarin

arastirma evrenini yansitmasi bakimindan yeterli oldugu,

- Arastirmanin 6rneklemini olusturan hakemlerin arastirmaya goniillii olarak

katildiklar1 ve anket sorularina objektif yanit verdikleri,
1.5. Arastirmamn Simirhhklar:

Bu arastirma; 2011, 2012 futbol sezonunda Tiirkiye Futbol Federasyonu 10.

bolgesinde faal olarak gorev yapan 78 faal klasman futbol hakemleri ile smnirlidir.



2. GENEL BIiLGILER

2.1. Futbol

Futbol, Ingilizcede “foot” ve “ball* kelimelerinin birlesiminden adm1 alan
“ayak topu“ anlamma gelmektedir. 11°er kisilik iki takim arasinda oynanir.
Oyuncular kiire seklindeki topu, ayak, viicut ve kafa vuruslariyla rakip kaleye

sokmak i¢in miicadele ederler (Yardimci, 1996).

Futbol Oyunun en belirgin 6zelligi: duruma gore fiziksel zihinsel veya ruhsal
niteliklerin, yaratic1 zeka, beceriklilik veya rastlantinin rol oynadigi, yenenlerin ve
yenilenlerin bulundugu, uzlasmali kurallara dayanan eglence amagli bir etkinlik

olmasidir (Acet, 2001).

Biri kaleci olmak iizere, on birer kisilik iki takim arasinda oynanan, kiire
bicimindeki 6zel bir topun; eller ve kollar kullanilmadan (kaleciler harig), ayak, kafa
ve viicudun diger boliimleriyle vurulup rakip kale ¢izgisinden iceriye gecirilerek say1
(gol) yapilmasina dayali bir oyun olan futbol, ¢agimizin en sevilen spor dali olarak
kabul edilmektedir. Bunda futbol oynayabilmek icin 6zel bir viicut yapisma gerek
olmamasinin, ¢ok kisi ile oynanmasinin, ayakla oynanmasmi, genis bir alanda
oynanmasinin, topla oynarken daha fazla organin bilingli olarak kullanilmasinin,
hareket tiirii zenginliginin, miicadele zenginliginin, olasiliklarin sonsuzlugunun,
tesadiif kolektivizminin ve temelde yiizyildir degismemis oyun kurallarinin etkisi

vardir (Apaydmn, 2000).



2.1.1. Futbolun Tarihi Gelisimi
2.1.1.1. Futbolun Diinyadaki Tarihi Gelisimi

Bugiin diinyada popiiler spor dallariin basinda gelmekte olan futbolun tarihi
cok eskilere dayanmaktadir. Futbol oyununun ilk Orneklerine Uzak Dogu’da
rastlamaktayiz. Halk arasinda zannedildiginin aksine, futbolu icat edenler Ingilizler
degil, yaklasik olarak M.QO. 2600-2700’lii yillarda “topu ayakla oynamak” manasima
gelen “ts’u kii” adli oyunu oynayan Cinlilerdir. Onceleri sadece askerlerin savunma
becerilerini gelistirmeyi amaglayan bu oyun, i¢i tiily dolu bir topu fileyle oriilmiis ve
yerden yiiksekligi yaklasik bes metre olan bir kaleye sokmaya ¢alisan iki takimla
(Stemmler, 2000), biiyiik tapmaklarin avlularinda oynanir ve topa elle dokunulmaz,

ayakla ya da basla top diger tarafa gecirilmeye ¢alisilirdi (Bozdemir, 1998).

Glinlimiizde halen Kyoto ve Nara kentleri basta olmak {lizere Japonya’nin
bircok kentinde oynanan Kemari isimli oyun ise 7. yy’dan itibaren Japonya’da
oynanmaya baslamistir Kemari’nin ts’u kii’den ayrilan en 6nemli 6zelligi, bu oyunda
rakip takim oyuncularinimn birbiriyle miicadelesinin olmayisidir. Oyunun amaci; topu

yere diisiirmeden, ayakla rakibinden daha fazla sektirmektir (Stemmler, 2000).

Avrupa’da ise; eski Yunanhlarda top oyunlarmin ¢ok sevildigi ve yaygin

oldugu bilinmektedir (Stemmler, 2000).

Ortagagda Fransa’da 12. yy. civarinda oynanmaya baslanan, sonralari ise
Ingiltere’de de yaygmlasan “la souler” (soule) ya da “la chouler” (Ingilizceye 14.
yy.da chulle olarak ge¢mistir) ad1 verilen oyun ‘el’ ile oynanir, top yere diismeden
diger takimm oyuncular1 topu ele ge¢irmeye c¢alisirlardi. Her tiirlii sertligin serbest
oldugu, siddete ve zorbaliga dayali olan bu oyun yliziinden ortagag Avrupa’smin
tarih sayfalari, sayisiz Olim ve yaralanma vakasiyla ve bu sebeple oyunun
yasaklandigini bildiren kraliyet fermanlariyla doludur. Ortagag Avrupa’sinda futbol
hakkinda bilinen baska bir 6nemli husus ise futbolun toplumun alt tabakalarindan

daha fazla ragbet gordiigiidiir (Stemmler, 2000).

Italya’da ise ‘soule’den ¢ok farkli olarak, 16.yy’da soylularin oynadigi ve
sertligin ¢cok daha az oldugu “calcio” isimli oyun oynanmaya bagslamist1 (Bozdemir,

1998). Ancak “calcio” bu 6zelliklerini kisa bir siirede yitirerek, o donemde Fransa ve



Ingiltere’de oynanan futbola (giiniimiizde oynanan “rugby”yi andiran) benzer bir
sekle donilismiistii. Bu oyunda topu elle tasimak ve yumruk atmak serbestti

(Stemmler, 2000).

Gilinlimiizde oynanan futbolun baslangic tarihi ise 1863 olarak kabul
edilmektedir. Bu tarihte Ingiltere’nin baskenti Londra’da modern futbolun
kurallarinin  temelini atan “Football Association” (Futbol Federasyonu)
kurulmustur. Football Federasyonu’nun kurulmasiyla, ‘rugby’ ile ‘soccer’ (futbol)
oyunlarinin kurallar1 belirlenerek, futbolun sistematik bir hale gelmesi saglanmistir

(Stemmler, 2000).

Futbol tarih boyunca hemen hemen biitiin medeniyetlerde benzer bigimlerde
boy gosterdikten sonra bugiinkii haline en yakin seklini 17. yiizyilda Ingiltere'de

almigtir.
Daha sonraki gelisimi ise soyle gosterilebilir:
1841 - Futbol topunun tam bir kiire biciminde olmasinin kabulii

1848 - "Cambridge kurallar1" adi altinda futbol kurallar1 toplanmis ve bu
kurallarla ilk futbol ma¢i Cambridge'de 6grenciler arasinda ilk futbol maginin

oynanmasi.

1855 - Bir Ingiliz takiminm ilk kez yurt disina cikarak futbol oynamasi ve

boylece Almanya'da futbolun temelini atmasi
1857 - Ingiltere'de ilk futbol kuliibii Sheffield Club' in kurulmasi.
1863 - Ingiltere Futbol Federasyonu'nun ve bdylece modern futbolun dogusu.
1870 - Portekiz'de oturan Ingilizlerin burada futbolu yaymaya baslamalari.
1871 - "Kral Kupas1" veya "Ingiltere Federasyon Kupas1" nin baslamasi
1872 - "Ingiltere-Iskogya" : ilk milli mag.

1875 - Kalelere iist direk konulmasi ve topa kafayla vurulmasma izin

verilmesi

1876 - Korner kuralinin kabuli



1879 - Glasgow'dan Darwen'e para teklifiyle futbolcu getirilerek

profesyonellik yolunun agilmasa.

1882 - Futbol kurallarinda degisiklik yapmaya yetkili "International Board"un

kurulmasi
1885 - Profesyonelligin ingiltere'de resmen kabulii
1886 - Ofsayt kuralinin kabulii
1889 - Danimarka ve Hollanda'da futbol federasyonlarmin kurulmasi
1890 - Futbol maclarinda tam yetkinin hakemlere verilmesi
1891 - Penaltinin kabuli
1893 - Amerika'da ilk futbol federasyonunun Arjantin'de kurulmasi
1895 - Ingiltere'de bayanlarin ilk futbol magin1 oynamasi
1899 - Siirenin 90 dakika, dlgiilerin 118.4 x 91.4 olarak belirlenmesi

1901 - Sheffield United - Tottenham Hotspur federasyon kupasi finalini
110.802 kisinin izlemesi.

1902 - Ingiltere disinda oynanan ilk milli magta Avusturya'nin Macaristan't 5-

0 yenisi.
1903 - Averajm kabulii

1904 - Belgika, Fransa, Danimarka, Hollanda, Ispanya, Isve¢, Isvigre'nin

FIFA' y1 kurmasi

1906 - Kitalar arasi ilk milli magta Giiney Afrikanin Brezilya'y1 Brezilya'da
5-0 yenisi.
1907 - Kendi sahasinda bulunan bir futbolcunun ofsayt sayilmamasinin

kabuli

1908 - Londra Olimpiyat Oyunlari'nda futbolun ilk kez olimpiyat oyunlarinda
yer almasi (Inal, 1998).



2.1.1.2. Futbolun Tiirklerde Tarihi Gelisimi

Insanoglunun hareket ihtiyacindan baslangi¢ kazanan spor olayi, icindeki
arayls sonucunda futbol disiplini meydana gelmistir. Tiirklerde futbol gegmisi
eskilere dayanan bir spor disiplinidir. Orta Asya Tiirklerinin, bu giiniin futbolunu

baz1 kurallar i¢inde oynadigi, eski eserlerde belirtilmektedir (Ferah, 1999).

Tepiikk adli bir oyununun, Tirkler tarafindan Orta Asya’da oynandigini
Kaggarli Mahmut’un Divan-1 Liigati-t Tirk adli eserinden anlamaktayiz. Adi gegen
eserde, “Kursun eritilerek oval seklinde kaliplara dokiiliir ve tizerine keci kili, kege
veya baska bir sey sarilarak elde edilen biiyiik¢e topla, ayakla teperek oynanir”
denmektedir. Tepiikk oyununun Tirklerde yiizyillar 6nce oynandigi degisik
kaynaklarda da goriilmektedir. Ayasofya miizesi kiitiiphanesi, 3029 numarada kayith
bulunan Tarithi Timur adli eserde, Timur doneminde Tiirklerin i¢i hava ile
doldurulmus kuzu derisinden yapilmis bir topu ayakla oynadiklarindan séz edilir. Bu
eserde, topa el degdirmenin, ¢izgiden ¢ikarmanin yasak oldugu yazilidir. Uzerinden
ylizyillar gegmesine ragmen, Eski Tiirklerin oynadiklar1 tepiik ile glinlimiiziin futbolu
arasinda, 6zdeki benzerlik ¢ok biyiiktiir. Nitekim Tirklere ait top oyunu (Tepiik)
bugiin, diinya iilkelerinin ilgi duydugu futbol oyununa dénmiistiir (Giiven, 1992).

Modern futbolun Tiirk toplumuna girmesi 19.yiizyilin sonlarma rastlar.
Futbol oyunu o donemde dini inanglar nedeniyle Miisliman Tirk’ler arasinda
gelisememistir. Futbol Osmanli topraklar lizerinde ilk defa yabancilar tarafindan
oynanmustir. Selanik ve Izmir futbol oyunun ilk taraftarmi buldugu sehirlerdir. 1875
yilinda Selanik’de, 1877°de izmir’de tatillerin ve yaz aksamlarmin biiyiik eglencesi

olmustur. izmir’de futbolu ilk oynayanlar Ingilizlerdir (Urartu, 1987).

Gayrimiislimler 1899 yilina kadar kendi aralarinda futbol takimlar1 kurarak

yarigmalar diizenlemislerdir.

1899 yilinda Resat Danyal, Futa Hiisnii (Kayaca) ve arkadaslar1 Kadikdy’de
[k Tiirk Futbol Takimini kurmuslardir. Black Stocking Fotball Club. Bu kuliip adin1
kirmiz1 forma altina giyilen siyah coraplardan almistir. 1901°de ise tamamen Tiirk

futbolculardan kurulu Kadikoy kuliibii kurulmustur (Yildiz, 1979).



Ancak iki kuliip de zaptiye teskilatinin baskilar1 nedeniyle kapanmistir.

1902 yilinda James La Fontaine ile Horace Armitage futbol takimindan
kuliip organizasyonuna gec¢mislerdir. ingiliz ve Rum gengleri ile birlikte Cadikoy
(Kadikoy) Football Club’ii kurmuslardir. 1903’de tiyeler arasindaki anlagmazlik
nedeniyle Ingilizler Kadikdy’den ayrilmislar Moda Football Club’ii kurmuslardir.
1904°de Kadikdylii Rumlar tarafindan Elpis Kuliibii kurulmustur. Ayn1 yil Ingiliz
elgilik gemisi Imogene’in de bir futbol takimi kurmasi iizerine James de La Fontaine

Tirkiye’deki ilk organizasyonu ger¢eklestirmistir.

Bu organizasyona Pazar ligi adi verilmistir. Lig kurucularindan birisi olan
avukat Henry Pears Londra’dan glimiis bir kupa getirmis, bu 6diilii on y1l iginden ¢ok

sampiyonluk kazanan takima verecegini aciklamustir.

1903 yilinda Besiktas, 1905 yilinda Galatasaray ve 1907 yilinda Fenerbahce

Kuliiplerinin kurulmasi ile Tiirk Futbolu biiylik asama kaydetmistir.

1920 yilinda Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nin a¢ilmasiyla, hem Tiirk sporu
hem de futbolu adina ciddi gelismeler yasanmistir. 1923 yilinda ilk spor teskilati olan
Tiirkiye Idman Cemiyeti Ittifaki ve Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF) kurulmus,
ayn1 yil TFF’ nin FIFA’ ya kabul edilmesiyle, Tiirk futbolu diinya futbolu igerisinde
yerini almis ve 26 Ekim 1923’te ilk milli magin1 Istanbul’da Romanya ile yapmistir

(Polat, 2003).

Tiirk futbolunda profesyonelligin 24 Eyliil 1951 tarihinde kabul edilmesiyle
yeni bir donem baslamis ve Tiirkiye 1954’te kurulan UEFA’ya aymi yil kabul
edilmesiyle, bir Avrupa lilkesi olarak kabul gérmiistiir (Babacan, 1993).

1959 yilinda istanbul’dan 8, Ankara’dan 4 ve Izmir’den 4 takimn
katilmasiyla ilk lig maglarina baslandi. Ilk profesyonel ligin sampiyonu, finalde

Galatasaray’1 yenen Fenerbahge oldu (Fisek, 1985).

1963-64 sezonunda Tiirkiye 2. Ligi, 1967-68 sezonunda ise Tiirkiye 3. Ligi
kuruldu (Erkal, 1992). Ve devam eden siliregte yasanan aci tath olaylarla Tiirk

futbolu glintimiize kadar geliserek ilerlemistir.



2.1.2. Futbolun Karakteristik Ozellikleri

Bugilin milyonlarca kisiyi pesinden kosturan ve halen diinyada en fazla
sporcusu ve seyircisi bulunan spor olma 6zelligini tasiyan futbol; sinirlar1 belli bir
saha tizerinde, on birer oyuncudan tesekkiil etmis iki takimin, birbirlerine iistiinliik
saglamak i¢in yaptiklar1 bir miicadeledir. Bilimsel tarifi basittir. Gol atmak ve gole
mani olmaktir. On birer kisilik iki takim arasinda, belli kurallara gére oynanan bir
top oyunudur. Kurallarin basit olmasi, herhangi bir diizlilkkte ve saglikli her kisi
tarafindan oynanabilmesi, fazla bir malzeme gerektirmemesi, izleyici ve taraftar
olarak da aktif olunabilmesi vb. nedenlerle diinyanin en popiiler sporu durumundadir
Bu nedenle bu basit oyunun popiilaritesi inanilmayacak boyutlara ulagsmistir. Futbol
gilinlimiizde diinyanin her kosesinde is¢ileri ve igverenleri olan dev bir endiistri haline
gelmistir. Finansal cergevesi trilyonlarla ¢izilen bir sektdr olmustur, bu sektoriin
iretimi ve tiiketimi diinya iizerinde pek ¢ok insani yakindan ilgilendirmektedir

(Tasgm, 2000).

(Cagdas insan futbolda kendi 6ziinii bulmaktadir. Kolay ve zorun, iyi ile
kotiiniin, gilizel ile ¢irkinligin 6zgiin karsitliklarmi sunan futbol bu zengin agilimi ile
farkli gereksinim ve Ozlemlere cevap vermektedir. Futboldan beklentiler kisiden
kisiye toplumdan topluma degismektedir. Ortaya ¢ikan farklilik futbolun genel-gecer
kurallarina yeni boyutlar eklemesi degil, olaya yeni ve farkli anlamlar yiiklemekten
ileri gelmektedir. Bu itibarla Amerikali ve Avrupalinin, Japon ile Araplarn, Tiirkler
ile Fransizlarin futboldan beklentileri insana ince farkliliklar ortaya koyabilmektedir.
Biitiin bunlarin temelinde futbolun giderek bireysel ve kitlesel bir durum haline

gelmesi de gosterilebilir (Dogan, 1999).

Bugiin futbol, futbol olmanin ¢ok 6tesinde bir olay olmustur artik. Giinlitkk
yasantimizin, sevinglerimizin, iiziintlilerimizin temel yOnlendiricilerinden biri
olmustur. Oyle olmasa, tanistigimiz bir kisiye sordugumuz ilk bes sorudan biri, hangi
takimi tuttugu olur muydu? Futbol sanki farkli yerlerde duran diisiincelerin ve
duygularin tam orta noktasinda duran, yeri geldiginde milletleri bile birbirine

baglayan miisterek bir zemin olmustur (Baldik, 2002).
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Smir tanimaz iliskileriyle tilkelerin ekonomileri, dostluk ve diismanliklarini
bir anda olusturan genci, ihtiyari, kadmi, erkegi, dini, dili, wki aymrmayan renk
climbiisiiniin her ¢esidini i¢cinde bulunduran futbol, musikinin, ritmin, modanin,
ahengin yasandig1 triblinlerde milyonlarin hem stresini attigi hem de desar;j

noktasidir (Tiirkmen, 1998).

90 dakikalik futbol maginda top, yaklasik 60 dakika oyun alaninda, geri
kalan zamanda ise oyun disindadir. Basa bas bir oyunda her takim 60 dakikanin 30
dakikasinda topa sahiptir. Topun oyunda oldugu siirede top sik sik havalanmakta ve
22 oyuncunun herhangi birisinin oyun mesafesinden uzakta olmaktadir. Takimdaki
tek bir oyuncu topa yaklasik 2 dakikadan fazla sahip olamaz. Geriye kalan 58 dakika
boyunca, futbolcu oyun akisi icerisinde oyunu yonlendirmek amaci ile yargida

bulunur, karar verir ve se¢im yapar (Fisek¢ioglu, 1996).

2.2. Hakem

Kelime karsiligi bir anlagmazligi hakemlik yoluyla ¢oziimlemek icin ilgili
taraflarla secilmis veya bir merci tarafindan atanmis kisidir. Sportif anlamda ise
miisabakalarda kazanilan sayilar1 tespit etmek, kurallar1 uygulamak ve uygulatmak,

kurallara uymayanlar1 cezalandirmakla gorevlendirilmis kimsedir (Durna, 1997).
Hakem’ in Ingilizce karsihig1 ise Referee’ dir (Dyson, 2008).

Hakem, biitiin sporlarin centilmenlik esaslar1 igerisinde oynanmasi,
sonuglandirilmasi ve kurallarma uyulmasmi temin eden bir vazgecilmezdir (Babacan,

1991).

Hakem, iki tarafin anlagmak tizere hilkmiine riza gdostermek i¢in sectikleri

kimse. Hakl1 ve haksizin ayrilmasinda aracilik eden (Yegin, 2007).

Hakem, spor organizasyonlarmin sorumlular: tarafindan secilen ve dnceden
belirlenmis kurallar icerisinde yarigsmalar1 yOneten, alman puanlari, galibiyetleri,

maglubiyetleri, cezalar1 belirleyen kisidir (Yetim ve Cengiz, 2010).

Yonetimde kalite anlayisi, seffaflik ve gilivenilirlilik toplumun iizerinde

durdugu temel kriterlerdir. Tiirk hakemligi, bu degisimin Oniinde yer almak

11



zorundadir. Toplumun hakeme yiikledigi gorev; cagdas spora izin veren, seyir
zevkini arttiran, sportmenlik dis1 davranislara izin vermeyen tamamiyla objektif bir

yonetim bi¢imi sergilemektir (Celik, 2004).

Toplumlar1 birlestiren, baristiran, iliskilerin devamini saglayan spor olgusu
kuliipler, idareciler, sporcular, antrenorler, taraftarlar, medya kuruluslar1 ve
hakemlerden olusan genis bir halkadan meydana gelmektedir. Toplumlarda,
anlasmazliklari, ¢atigmalar1 durduran, sorunlar1 ¢oziimleyen, sosyal ve sportif barisi
saglayan mekanizmalar mevcuttur. Sportif olaylarda bu rolii oynayan kisiler
hakemlerdir. Gergekten bir hakem, sportif catigmayr Onleyen, baris1 ve adaleti
saglayan bir mekanizma durumundadir. Ciinkii onun verdigi her karar, sonug
iizerinde etkili olmaktadir. Sonu¢ tlizerinde bu denli etkiye sahip olan hakemler
verdikleri kararlar neticesinde bazen O&vgiiler, bazen de biiyiik elestiriler

almaktadirlar (Yenigiin, 1997).

Hakemlik; bilgi, tecriibe, egitim, yeterlilik, kisilik, kondisyon ve
konsantrasyon gerektirir. Hakem; diizglin yasantisi, diiriist kisiligi ile insan
psikolojisinden ve toplum sosyolojisinden anlayan, insanin bireysel ve toplumsal
davraniglarin1 yorumlayabilen, saha i¢indeki ve disindaki hareketleriyle 6rnek olmasi
gereken kisidir. Hakemlik 6zel olarak se¢ilmis insanlarin toplulugu olma yolundadir

(Orta, 2000).

2.2.1. Futbol Hakemligi

Diinyanin en ¢ok seyirci ¢eken ve ekonomisi diger sporlara oranla astronomik
rakamlara ulasan bu spor, bilingli izlenir ise bir kat daha fazla zevk alinacagi, ancak
bu bilingten yoksun kalindig1 zaman, i¢inden kolay ¢ikilamayacak problemleri de
beraberinde getirecegi kesindir. Futbol oyununda, diger profesyonel futbol
dallarindaki gibi, gayenin “kazanmak “ oldugu diisiiniilirse veya “kaybetmemek”
hususu g6z Oniinde tutulursa, bu noktalara ulasmak i¢in bazi prensiplere uyarak

yorum yapmak en dogru yol olacaktir (Babacan, 1991).

Yarigmalar ve yilksek performans beklentisi, sporla ilgilenenlerin ortak

konular1 arasinda yer almaktadir. Ozellikle futbol, giiniimiizde insanlarin ilgi odag:
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haline gelmistir. Swrasinda milyonlarmn izledigi bu sporun saha icerisindeki yonetimi

spor egitimi almis, futbol hakemleri tarafindan yapilmaktadir (Sunay, 1992).

Futbol hakemligi siiphesiz ki yapilmasi en zor ugraslardan biridir. Isin
glicliigli, bu gorevin futbolun kurallarm1 tam bilmeyen seyirciler Oniinde
yapilmasidir. Buna bir de hakemin kararlarina devamli itirazi adet edinmis
yoneticiler, antrenorler ve sporcular eklenirse, bir hakemin karsilastigi1 zorluklar
kendiliginden ortaya c¢ikar. Hakemin, kurallarin uygulanmasindan baska bir
diisiincesi olmadig1 miisabakada, diisiinceleri sadece kazanmak olan iki takim ve bu
takimlarin taraftarlari, kurallarm bilinmemesinden dogan bilgisizlikleri yiiziinden
verilen kararlar1 kendilerince degerlendirmekte ve dolayisiyla ortaya iki farkl goriis
ctkmaktadir. Seyircilere gore, taraftar1 oldugu takim aleyhine verilen kararlarin
cogunda onlarca hakem haksizlik yapmaktadir. Ciinkii onlarm tiim distlinceleri
takimlarin galip gelmesidir. Glinlimiizde ise spor diinyasindaki profesyonelligin
gelismesi ve daha iyi performans elde etme iste8i, futbol hakemlerinin fiziksel,
psikolojik ve oyun kural bilgisi konusunda yeterli olmasi1 gerekliligini ortaya

cikarmustir (Cel, 1994).

Madalyonun diger yiizii ise, hakemler agisindan hi¢ de sevindirici degildir.
Hakemler yiiziinden kaybedilen miisabakalar, kagirilan sampiyonluklar, kiime diisen
takimlar da vardir. Burada hi¢ kimseyi su¢lamadan su ayrimi yapmak zorunludur.
“Olay ya basit bir hatadir ya da kasit vardir.” Onemli olan kasitl davranislarm 6niine
gecmektir. Hatali davraniglar ise anlayigla karsilanmali, ancak yinelenmesindeki
siklik g6z Oniinde tutulmalidir. Tabi ¢ok sik hata yapan bir hakemin, hakemlik
meslegine uygun olmadig1 da diisiiniilmesi gereken bir husustur. Miisabakalarda
hakem yanilgilarini en aza indirmek, 6nce hakemlerin en 6nemli sorunu olmali, sonra
da ilgi kuruluglar bu konuda gerekli 6nlemleri almalidirlar. Bu Onlemler alindigi
takdirde, sportif ¢atigmalarin ve itirazlarin daha az oldugu ve fair-play ruhuna uygun

maglar1 izlememiz kaginilmaz olacaktir (Durna, 1997).

Futbol Hakemliginin en Onemli yoOnii, miisabaka esnasinda olusmasi
muhtemel olan gergin ortamlarda yukarida bahsedilen o6zellikleri kullanmasidir.

Konsantrasyonu bozan uyarilan elimine etme gibi 6nemli 6zelliklere sahip bir
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hakem, gergin ortamlarda da sogukkanliligini koruyup, oyunun tiim kontroliinii

elinde tutma becerisine sahip olacaktir (Ratmatpenah, 1997).

2.2.2. Futbol Hakemliginin Tarihcesi ve Misyonu

Diinyada futbol hakemliginin baslangici futbolun baslangicina ve yayilmasina
paralel bir seyir izlemistir. 1819 yilina kadar maglarin hakemsiz oynandigini, takim
kaptanlarinin ayni1 zamanda hakemlik yaptigini, daha sonra bu tarz idarenin
sakicalar1 gorildiigiinden saha icine girmemek sartiyla disaridan hakem tayin

edilmistir (Radnedge, 1994).

Futbolun belli kurallara gére oynanmasi gerektigi 1860 yilinda ortaya atildi.
Maclarda hakemlik yapilmasi ile ilgili baslangic ise bundan 20 yil sonrasmna
dayanmaktadir. Futbol maclarmimn ilk hakemleri, her iki yar1 alani kontrol eden 2
hakem ile, saha disinda ve masada gorev yapan bir hakem olarak belirtilmektedir.
Sayilar1 yazip oyunun zamanini hesaplayan masa hakemi ayni zamanda, sahadaki iki

hakem arasinda ortaya ¢ikan anlagmazliklarda araci olurdu.

Bu seklin eksik taraflarmin ortaya ¢ikmasi sonucu 1891 yilinda, masa
hakemi saat, kalem ve defteri ile sahaya ¢ekilerek igerideki iki hakemde bugiinkii tag
cizgilerine gotiiriildi. Ancak, bugiinkii diyagonal sistem 1905 yilinda uygulanmaya
basland1. Fakat bu uygulama da 1930°da FIFA nin bugiinkiinden 6nceki baskan1 Sir

Stanley Rous tarafindan simdiki modern sekline doniistiirtildii.

Tirkiye’de ilk hakemlik, kendi takimmin mag¢1 olmayan futbolcular
tarafindan yapilan sekilde idi. Bu arada, sadece hakemlik yapanlardan bu sifata sahip

ilk isim yine James Lafontaine olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

IIk Tiirk hakemi olarak Fuat Hiisnii Kayacan’1 goriiyoruz. Tiirkiye nin ilk

resmi futbol hakemi Nuri Bosut olup, 1 numarali lisansa sahiptir (Babacan, 1991).

Yurdumuzda ilk baglarda parkali, eli semsiyeli hakemler miisabakalarda
gdrev yaparken, bu durum ilk hakem kursunun 1932 yilinda Istanbul’da agilmasi ile
degisti ve Tiirk futbolunda ilk diplomali hakemler gorev almaya basladi. Futbol

hakemi olan ilk Tiirk, Fuat Hiisnli Kayacan olmustur (Durna, 1997).
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1940 yilinda hakemlik miiessesesinde bir devrim gerceklesti ve hakemler
lisansa baglandi. Bu tarihten itibaren hakemlik kurumu futbolun hizli gelisimine

uygun bi¢imde ilerledi ve giinlimiizdeki ¢agdas yapisina ulast1 (Durna, 1997).

2.2.3. Futbol Hakemi Olma Sartlari

1- En az lise ve dengi okul mezunu olmak ( Kurs tarihinde Lisede 6grenim

gormekte olan dgrencilerde bu sart aranmaz) ve bunu belgelemek,

2- En az 18, en ¢ok 26 yasinda olmak ( En az bir sezon Tiirkiye Profesyonel
Liglerinde oynamis olanlarla, 2 sezon Amatdér Liglerde oynamis olanlar igin,
durumlarin1 belgelemek kosulu ile en fazla 28 yasinda olmak. Belgelemede, Tiirkiye

Futbol Federasyonu kayzitlar1 esas alinir),

3- Tam tesekkiillii hastanenin Dahiliye, G6z, Asabiye, Hariciye, Kulak Burun

Bogaz uzmanlarindan "Hakemlik Yapabilir" onayli Saglik Raporu almak,
4- Cumhuriyet Savciligindan Adli Sicil Belgesi almak,

5- Atletik yapiya sahip olmak ( Erkekler i¢in; 1.75 m. 'den, Bayanlar i¢in ise,
1.65 m.den kisa olmamak ) (tffhgd.org.tr/hakemOlmaSartlari.aspx , 20.03.2012).

2.2.3.1. Aday Hakemlik icin Gerekli Belgeler

Aday Hakem olabilme kosullarini tasiyan ve asagidaki belgeleri zamaninda
tamamlayarak, I Hakem Kurulu'na teslim edenler, Hakem Yetistirme Kursu'na

katilmaya hak kazanirlar. Belgelerde eksiklikleri bulunanlar kursa katilamazlar.
1- Eksiksiz doldurulmus, imzali Bagvuru Formu,
2- Noter tasdikli 6grenim belgesi veya 6grenci belgesinin asli,
3- Noter tasdikli niifus ciizdan 6rnegi veya Vukuath Niifus Kayit Ornegi,
4- Lisans ve / veya kuliip belgesi ( 26-28 yas arasindakiler i¢in ),
5- 3 Adet vesikalik fotograf,

6- Tiirkiye Futbol Federasyonu tarafindan belirlenen Kurs Katilim Ucreti.
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Diger belgeler, kursu basar1 ile tamamlayan adaylarin, saha denemeler i¢in
miiracaat etmeleri sirasinda tamamlanir. (tfthgd.org.tr/hakemOlmaSartlari.aspx ,

20.03.2012).

2.3. Futbol Oyun Kurallari ve Hakem

2.3.1. Futbol Oyun Kurallarinda Belirtilen Hakemin Yetki ve Gorevleri

Bir hakem mag1 yonetecekse futbolu ¢ok iyi bilmelidir. Futbolu bilmek
demek ilk asamada kurallar1 bilmek demektir. Hakemin gorevi oynayanlar1 kurallar
dogrultusunda yonetmektir. Iste bu yiizden hakem, kurallar1 en iyi bilen olmalidir

(Collina, 2004).

Hakemin Yetkisi; Her mag, oyun kurallarini uygulamada tam yetkili olarak

atanan bir hakem tarafindan yonetilir.
Yetkileri Ve Gorevleri,
Hakem;
* Oyun kurallarin1 uygular,

* Oyunu, yardimci hakemler ve varsa dordiincii hakem ile isbirligi i¢inde

yonetir.

* Kullanilan her topun Kural 2'de belirtilen 6zelliklere uygun olup olmadigini

kontrol eder,

* Oyuncularm giysilerinin 4 ncii kuralda belirtilen 6zelliklere uygunluguna

karar verir,
* Oyun’un siiresini belirler ve oyun ile ilgili kayitlarini tutar,

* Kurallarin herhangi bir sekilde ihlalinde veya diger bir sebepten gerekli

goriirse, oyunu durdurur, gegici olarak erteler veya tatil eder.

» Herhangi bir harici miidahale halinde, oyunu durdurur, gecici olarak erteler

veya tatil eder.
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* Bir oyuncunun ciddi sakatlandigi kanisina varwrsa oyunu durdurur ve o

oyuncunun oyun alanindan ¢ikarilmasini saglar.

* Bir oyuncunun hafif sakatlandigi kanisma varirsa oyunu top oyun disi

oluncaya kadar devam ettirir.

» Kanayan yarasi olan bir oyuncunun oyun alanindan ¢ikarilmasini saglar. Bu
oyuncu ancak hakemin kanamanm durduguna kanaat getirmesi halinde hakemin

isareti ile oyun alanina donebilir.

* Oyunu durdurmakla, ihlali yapan takima bir avantaj saglayacag: hallerde
oyunu devam ettirir. Diisiindii§li avantajin olusmamas1 halinde yapilan ihlali

cezalandirir.

* Bir oyuncunun ayni anda birden fazla ihlal yaptig1 durumlarda daha agir

olan ihlali cezalandirir.

« Ihtar veya ihra¢ gerektiren bir ihlali yapan oyuncuyu gerekli sekilde

cezalandirir. Gerekeni o anda yapmazsa, topun oyun dist oldugu ilk anda yapmalidir.

* Sorumlu bir sekilde hareket etmeyen takim yetkililerini cezalandirir ve

gerekirse oyun alanindan ve gevresinden uzaklastirir.

 Kendisinin goremedigi olaylarda, yardimci hakemlerin verdigi bilgiye gore

hareket eder.
* Yetkili olmayan kisilerin oyun alanma girmemesini saglar.
* Durmus olan oyunu tekrar baglatir.

* Oyunculara ve/veya takim yetkililerine ve mag¢ oncesinde, ma¢ sonrasinda
ve mag sonrasinda meydana gelen olaylara karsin alinan disiplin tedbirleri hakkinda

bilgi igeren mag raporunu ilgili kurumlara verir (FIFA, 2011).
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2.3.2. Futbol Hakemligi Klasmanlar

2.3.2.1. Herkes icin Futbol Hakemligi (HiF)

Gorev Alant: Okul miisabakalari, U-16 ve altindaki kategorilerdeki
miisabakalar ile gerekli kurs, egitim ve atletik testlerin basar1 ile tamamlanmasi sarti

ile gen¢ ve amator lig miisabakalarinda gorevlendirilir
Giris Sartlar1:

a) Saglik Kurumundan son 6 ay icerisinde hakemlik yapabilecegine iliskin

saglik raporu almis olmak,
b) En az 15, en ¢ok 55 yasinda olmak,

¢) Cumhuriyet Savciligi’'ndan son 6 ay icinde arsivli adli sicil sabika kaydi

almig olmak,

d) 18 yasmdan kiiciikler i¢in kaza-1 riist veya anne ve baba muvafakatini

almis olmak.
Yas: 15-55

Tavsiye/Onay: HiF Kursu“nu basariyla tamamlamis olan kisilere MHK

tarafindan sertifika verilir.
Say1: Sinirsiz

Kokart: HiF Ozel (MHK, 2010: 15).

2.3.2.2. il Hakemligi (IL)

Gorev Alant: 11 diizeyindeki resmi ve 6zel miisabakalarda gérevlendirilir.
Giris Sartlari:

a) En az bir y1l siire ile HiF H. olarak gorev yapmis olmak ve bu siire zarfinda

ve 10 defa hakem olarak gorev yapmis olmak,
b) En az lise ve dengi okul mezunu olmak ve bunu belgelemek,

¢) En az 18 yasinda olmak,
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d) Atletik yapiya sahip olmak ve erkekler i¢in; 1,75 m, bayanlar i¢in ise 1,65

m.den kisa olmamak,

e) Cumhuriyet Savcilifi’ndan basvuru tarihinden itibaren en ge¢ 6 ay once

arsivli adli sicil sabika kaydi almis olmak.
Yas: 18 - 45

Tavsiye/Onay: IHK, IH Sinavi’ni basar1 ile tamamlayanlar arasindan
belirlediklerini BHK"ye tavsiye eder. BHK, tavsiyeleri degerlendirir ve uygun
gordiiklerint MHK“ye 6nerir. MHK, uygun gordiigii takdirde listeyi onaylar.

Say1: Ihtiyag kadar

Kokart: Sar1

Gegis I¢in Gerekli Belgeler:

a) IHK’ nin tavsiye karar,

b) Noter onayl niifus ciizdan1 6rnegi veya vukuath niifus kayit belgesi,
c¢) Noter onayli 6grenim belgesi veya dgrenci belgesinin asli,

d) Resmi bir saghk kurumunun Saglik Kurulundan son 6 ayda alinmis,
dahiliye, gbz, psikiyatri(psikiyatri uzmanmin olmadigi yerlerde noroloji), hariciye,
kulak burun bogaz uzmanlarindan "Futbol Hakemligi Yapabilir veya Lens ile Futbol

Hakemligi yapabilir" onayli kurul raporu,

e) 4 adet vesikalik fotograf (MHK, 2010: 16).

2.3.2.3. Bolgesel Yardimc1 Hakem (BYH)

Gorev Alani: Bolgesel miisabakalarda yardime1 hakem ve dordiincii hakem:;

tiim amator miisabakalarda hakem ve yardimc1 hakem olarak gorevlendirilir.
Giris Sartlar1:

a) En fazla 33 yasinda olmak,
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b) En az toplam 2 sezon (mazeret siiresi hari¢) faal IH olarak gorev yapmis
olmak ve bu siire zarfinda en az toplam 40 resmi amator miisabakada yardimci

hakem olarak gorev yapmis olmak.
c¢) Smavlarda ve Fiziksel Yeterlilik Testleri'nde basarili olmak,

d) Bir sezonda en az 3 miisabakada, bagli bulundugu il disindaki bir ile bagl

BG tarafindan, BYH kadrosuna terfi edebilecegine dair rapor yazilmis olmasi.
Yas: 21-38

Tavsiye/Onay: BHK’ nin tavsiyesi ve MHK' nin onay1 ile dahil olunur. BHK
tarafindan tavsiye edilenlerin, IHK tarafindan belirlenen BYH adaylar1 listesinde
olmak kaydi ile MHK tarafindan diizenlenen BYH Aday Kursu“nu basar1 ile

tamamlamis olmalar1 sarttir.
Say1: Bolgesel Amator Lig ve A-2 Ligi takim sayismin ti¢ (3) katidir.

MHK, TFF/MHK bdélgesel yapilanmasma gore her bir bolge icin BYH

sayisini belirleyebilir.

Kokart: Yesil (MHK, 2010: 17).

2.3.2.4. Bolgesel Hakem (BH)

Gorev Alani: Bolgesel miisabakalarda hakem; en iist 2 profesyonel ligdekiler
disindaki miisabakalarda ve Tiirkiye Kupasi kademe miisabakalarinda dordiincii

hakem; tiim amatdr miisabakalarda hakem ve yardimci hakem olarak gérevlendirilir.
Giris Sartlar1:
a) En fazla 33 yasinda olmak,

b) En az toplam 2 sezon (mazeret siiresi hari¢) faal IH olarak goérev yapmis
olmak ve bu siire zarfinda en az toplam 20 resmi amatdr miisabakada hakemlik

gorevi yapmis olmak.

¢) Smavlarda ve Fiziksel Yeterlilik Testleri'nde basarili olmak,
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d) Bir sezonda en az 3 miisabakada, bagli bulundugu il disindaki bir ile bagl

BG tarafindan, BH kadrosuna terfi edebilecegine dair rapor yazilmis olmasi.
Yas: 21 - 38

Tavsiye/Onay: BHK’ nin tavsiyesi ve MHK' nin onay1 ile dahil olunur. BHK
tarafindan tavsiye edilenlerin, IHK tarafindan belirlenen BH adaylar1 listesinde
olmak kaydi ile MHK tarafindan diizenlenen BH Aday Kursu“nu basar1 ile

tamamlamis olmalar1 sarttir.

Sayi: Bolgesel Amator Lig ve A-2 Ligi takim sayisinin bir buguk (1,5)
katidir.

MHK, TFF/MHK bolgesel yapilanmasina gore her bir bolge i¢in BH sayisini
belirleyebilir.

Kokart: Yesil (MHK, 2010: 18).

2.3.2.5. Ulusal Yardimc1 Hakem (UYH)

Gorev Alani: En st 2 profesyonel ligde oynananlar disindaki miisabakalarda
ve Tirkiye Kupasi Kademe miisabakalarinda yardime1 hakem ve dordiincii hakem;

tiim amator miisabakalarda hakem ve yardime1 hakem olarak gorev alan hakemdir.
Giris Sartlar1:
a) En fazla 35 yasinda olmak,

b) En az toplam 2 sezon (mazeret siiresi hari¢) faal BYH veya Bn. BH olarak
gorev yapmis olmak ve toplam en az 30 bolgesel resmi miisabakada yardimc1 hakem

olarak gorev yapmis olmak,
¢) Smavlarda ve Fiziksel Yeterlilik Testleri'nde basarili olmak,

d) Bir sezonda en az 3 miisabakada, bagli bulundugu il disindaki bir ile bagl

UG tarafindan, UYH kadrosuna terfi edebilecegine dair rapor yazilmis olmasi.

Yas: 23 - 40
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Tavsiye/Onay: BHK’ nin tavsiyesi ve MHK' nin onay1 ile dahil olunur. BHK
tarafindan tavsiye edilenlerin, BHK tarafindan belirlenen UYH adaylar1 listesinde
olmak kaydi ile MHK tarafindan diizenlenen UYH Aday Kursu“nu basar1 ile

tamamlamis olmalar1 sarttir.

Say1: En iist 2 profesyonel ulusal lig disindaki profesyonel ulusal liglerde

miicadele eden takim sayisinin {i¢ (3) katidir.

Kokart: Mavi (MHK, 2010: 19).

2.3.2.6. Ulusal Hakem (UH)

Gorev Alani: En tist 2 profesyonel ligde oynananlar disindaki miisabakalarda
ve Tirkiye Kupasi Kademe miisabakalarinda hakem; tiim liglerde dordiincii hakem
ve tiim amator miisabakalarda hakem ve yardimci hakem olarak gorev alan

hakemdir.
Giris Sartlari:
a) En fazla 35 yasinda olmak,

b) En az toplam 2 sezon (mazeret siiresi hari¢) faal BH veya Bn. BH olarak
gorev yapmis olmak ve toplam en az 30 bdlgesel resmi miisabakada hakem olarak

gorev yapmis olmak,
¢) Smavlarda ve Fiziksel Yeterlilik Testleri'nde basarili olmak,

d) Bir sezonda en az 3 miisabakada, bagl bulundugu il disindaki bir ile baglh

UG tarafindan, UH kadrosuna terfi edebilecegine dair rapor yazilmis olmasa.
Yas: 24 - 40

Tavsiye/Onay: BHK’ nin tavsiyesi ve MHK' nin onay1 ile dahil olunur. BHK
tarafindan tavsiye edilenlerin, BHK tarafindan belirlenen UH adaylar1 listesinde
olmak kaydi ile MHK tarafindan diizenlenen UH Aday Kursu“nu basar1 ile

tamamlamis olmalar1 sarttir.

Say1: En iist 2 profesyonel ulusal lig disindaki profesyonel ulusal liglerde

miicadele eden takim sayisinin bir bucuk (1,5) katidir.
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Kokart: Mavi (MHK, 2010: 20).

2.3.2.7. Ust Klasman Yardimc1 Hakem (UKYH)

Gorev Alani: Tiim miisabakalarda yardimci hakem; amator miisabakalarda

hakem ve yardimc1 hakem olarak gdrevlendirilir.
Giris Sartlar1:
a) En ¢ok 38 yasinda ve askerligini yapmis olmak,

b) UYH kadrosunda en az toplam 2 sezon (mazeret siiresi haric) faal olarak
gorev yapmis ve toplam en az toplam 50 resmi profesyonel miisabakada yardimci

hakem olarak gorev yapmis olmak,
¢) Smavlarda ve Fiziksel Yeterlilik Testleri'nde basarili olmak,
d) MHK tarafindan diizenlenen EYH Aday Kursu'nu basari ile tamamlamak.
Yas: 26 - 45
Tavsiye/Onay: MHK
Sayr: UKH sayismin 2 kati kadardrr. MHK bu sayty1 % 10 oraninda
degistirebilir.

Kokart: Kirmizi (MHK, 2010: 21).

2.3.2.8. Ust Klasman Hakem (UKH)

Gorev Alant: Tiim miisabakalarda gorevlendirilen hakemdir.
Giris Sartlari:
a) En ¢ok 38 yasinda ve askerligini yapmis olmak,

b) UH kadrosunda en az toplam 2 sezon (mazeret siiresi hari¢) faal olarak
gorev yapmis ve en az toplam 50 resmi profesyonel miisabakada hakem olarak gorev

yapmis olmak,
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¢) Smavlarda ve Fiziksel Yeterlilik Testleri'nde basarili olmak,

d) MHK tarafindan diizenlenen UKH Aday Kursu'nu basari ile tamamlamak.
Yas: 27 - 45

Tavsiye/Onay: MHK

Say1: En iist 2 profesyonel ligde miicadele eden takim sayis1 kadardir. MHK
bu say1iy1 % 10 oraninda degistirebilir.

Kokart: Kirmizi (MHK, 2010: 22).

2.3.2.9. FIFA Unvanh Yardimci1 Hakemler (FIFA)

Gorev Alani: FIFA, UEFA miisabakalar1 ve diger tiim miisabakalarda

gorevlendirilen yardimc1 hakemdir.
Giris Sartlar1:
a) UKYH kadrosunda bulunmak,
b) FIFA’ nin belirledigi kosullara sahip olmak,
c¢) En ¢ok 35 yasinda olmak,
d)lyi derecede Ingilizce bilmek ve bunu dil smavi sonuglariyla belgelemek,

e) En az toplam 2 sezon (mazeret siiresi hari¢) UKYH kadrosunda gérev

yapmis olmak.
Yas: FIFA tarafindan belirlenir.
Tavsiye/Onay: MHK tarafindan Yonetim Kurulu onayma sunulur.
Say1: FIFA tarafindan belirlenir.

Kokart: FIFA (MHK, 2010: 23).

24



2.3.2.10. FIFA Unvanh Hakemler (FIFA)

Gorev Alani: FIFA, UEFA miisabakalar1 ve diger tiim miisabakalarda

gorevlendirilen hakemdir.
Giris Sartlari:
a) UKH kadrosunda bulunmak,
b) FIFA’ nin belirledigi kosullara sahip olmak,
c¢) En ¢ok 38 yasinda olmak,
d) Iyi derecede Ingilizce bilmek ve bunu dil sinavi sonuglariyla belgelemek,

e) En az toplam 2 sezon (mazeret siiresi hari¢) UKH kadrosunda gorev

yapmak.
Yas: FIFA tarafindan belirlenir.
Tavsiye/Onay: MHK tarafindan Yonetim Kurulu onayina sunulur.
Say1: FIFA tarafindan belirlenir.

Kokart: FIFA (MHK, 2010: 24).

2.4. Yeterlilik Kavrami

Kaliteli bir futbol oyununun sahnelenmesindeki dnemli faktorlerden biri de
kaliteli hakemlerdir. Hakemlerin kalitesi de mesleki yeterlikleriyle dogru orantilt
olarak degismektedir. Bireyin, mesleki yeterligine olan inanci, mesleki basarisini

etkilemektedir.

Yeterlilik kavrami farkli sekillerde tanimlanmaktadir. Bu tanimlardan birine
gore yeterlilik, "Kisinin cevredeki belli bir yerde, gerekli bir isi gerekli oldugu
zamanda yapabilmesidir” Yeterlilik alanlar1 da, "Bir kisinin belli bir makamin
gorevlerini yerine getirebilmesi icin gostermesi gereken yeterlilikleri kapsayan

alanlardir” (Altas ve Dogan 2002).
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Yeterlilik; bir isi yapma giicii saglayan 6zel bilgi, kifayet, ehliyet. Bir
kisinin bir meslek dalinda, o isi yapabilme kabiliyeti agisindan istenilen diizeye
ulagsmasidir (TDK, 2005). Yeterlik, bir rolii oynayabilmek i¢in gerekli bilgi, beceri ve

tutumlara sahip olma derecesidir (Balci, 2005).

Bir baska tanima gore de yeterlik kavrami, bir gorevi icra etmek ve gorevin
gerektirdigi sorumluluklar1 yerine getirmek icin ihtiya¢c duyulan yetenek, bilgi ve
becerileri ifade eden bir kavramdir. Bu kavram belirli bir gérevi ya da rolii kabul
edilebilir bir diizeyde yerine getirmek i¢in olunmasi gereken kapasiteyi vurgular

(Akar, 2007).

Yeterlikler, mesleki performans gostergeleri olarak 6nemsenmekte ve bir is
ya da meslek alanini tam olarak tanimlamak i¢in karsilanmasi gereken minimum
standartlar olarak disiiniilmektedir. Bir meslege iligskin olarak belirlenmis yeterlik
ifadeleri temele almarak, meslek {yelerinin etkililii analiz edilebilir,
degerlendirilebilir. Yeterlik temelli pek c¢ok yonetsel eylem, is gorenlerin
performansmi artrmayr amaclar. Yeterlikler is gorenlerin ise iliskin 6zellikleri
hakkinda daha dogru bilgiler elde etmenin, daha dogru degerlendirmeler yapmanin,
geri bildirimde bulunmanin, gelistirmenin ve ddiillendirmenin etkili bir arac1 olarak

diistiniilmelidir (Sahin, 2004).

Yeterlilik, genel olarak ferdin gorevleri ile ilgili rollerini kurumun hedef ve
amaclarma uygun olarak yerine getirebilmesi i¢in gereken bilgi, beceri ve tutumlari

ifade etmektedir (Bursalioglu, 1981).

Sezgin (1980) yeterligin tanimini, "Bir rolii basarili bir bicimde yerine
getirmek i¢in gerekli bilgi, beceri ve tavirlara sahip olmak" seklinde yapmaktadir. Bu
nedenle yeterlilik hem meslek ile hem de birey ile ilgilidir. Yeterligin
degerlendirilmesi gercek calisma hayat ile ilgili performans kanitlarini gerektirir. Bu
da bilgi, beceri ve tavirlarin analize dayal olarak belirlenmesini gerektirir (Tuxwort,

1988).

Kisinin yaptig1 iste istenilen diizeye ulasmasi, isinin gerekli kildigi biitiin
bilgilere ve kabiliyete sahip olmasi, yaptig1 isin veriminin artmast ve siirekliliginin

saglanmasi ag¢isindan 6nemlidir. Bu bilgi ve kabiliyetleri yeterlik (yeterlilik) olarak
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tanimlarsak, bu tanima uygun bireylerin bulunmasi gereken alanlarin basinda egitim
gelir. Ciinkii egitim birey ve toplum i¢in ¢ok dnemli ve ¢cok genis bir alani i¢ine alir
ve bir plan ve hedefe gore insanim yetistirilmesi, ruh ve beden saghigimi koruyarak

gelistirmesini saglar (Ayhan, 1997).

Her meslekteki bilgi ve beceri egitim yoluyla aktarilir. Hangi meslek dali
olursa olsun, ¢alisanlarin ve egitilenlerin kendi alanlariyla ilgili en st diizeyde bilgi
ve beceriye sahip olabilmesi; onlar1 egitenlerin, yetistirenlerin mesleklerinde en st

diizeyde yeterlilige sahip olmasima baglidir (Erden, 2004).

Bu tanimlara bakarak diyebiliriz ki yeterlik bir is1 yapabilme becerisidir ve

kisinin yeterligi, kisinin kendine olan inanc1 dogrultusunda artmaktadir.
2.5. Mesleki Yeterlilik Nicin Onemlidir?

Spor faaliyetleri i¢inde futbol bransinin rolii giiniimiizde herkes tarafindan
bilinmektedir. Futbol bransinin en O6nemli degiskenlerinden biri kuskusuz
hakemlerdir. Bir toplumun kalkinmas1 i¢in oncelikle yetismis insan giiciine ihtiyag
vardrr. Yetismis insan giiciinii saglayacak kurumlar ise cok 6nemlidir. Ulke olarak
spor alaninda futbol bransinda daha ¢ok ilerleyebilmek ve gelismis iilkelerdeki spor
diizeyine erisebilmek 1i¢in hakemlere nitelikli bir egitimin veriliyor olmasi
gerekmektedir. Futbolda diinya standartlarin1 yakalayabilmenin yollarindan birisi de

hakem yeterlilikleridir.

Diger yandan yeterlikler, mesleki performans gostergeleri olarak
onemsenmekte ve bir i ya da meslek alanim1 tam olarak tanimlamak icin
karsilanmas1 gereken minimum standartlar olarak disiiniilmektedir. Bir meslege
iligkin olarak belirlenmis yeterlik ifadeleri temele alinarak, meslek iiyelerinin
etkililigi analiz edilebilir ve degerlendirilebilir. Yeterlik temelli pek ¢ok yonetsel
eylem, is gorenlerin performansm artirmayr amaglar. Yeterlikler is gorenlerin ise
ilisgkin 6zellikleri hakkinda daha dogru bilgiler elde etmenin, daha dogru
degerlendirmeler yapmanin, geri bildirimde bulunmanin, gelistirmenin ve

odiillendirmenin etkili bir arac1 olarak da diisiiniilmektedir (Sahin, 2004).
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2.5.2. Futbol Hakemlerinin Degerlendirilme Kriterleri
2.5.2.1. Orta Hakemlerin Yeterliliklerinin Degerlendirilmesi

Futbol hakemi, miisabakada TFF tarafindan gorevlendirilen gozlemci

tarafindan asagida belirtilen bes kriter dogrultusunda degerlendirilir.

a-) Oyun kurallarinin uygulanmasi, yorumlanmasi ve mac¢in kontroli,

taktiksel yaklagim ve mag¢in yonetimi:

Hakemin kurallar1 uygulamadaki basarisi, miisabakanin olumlu seyrine
katkida bulunacaktir. Faullerin dogru ve tutarli cezalandirilmasi, tutma, itme ve
cekmelerin degerlendirilmesi, hakem kararlarma itirazin onlenmesi, hakemlerden

beklenen uygulamalardir.
- Faulleri dogru ve tutarli bir sekilde cezalandiriyor mu?
- Kasten elle oynama ile topun ele ¢arpmasini ayirt edebiliyor mu?

- Ceza alam1 yakinindaki serbest vuruslarda 9,15 m.yi dogru bir sekilde

Olciimlityor mu?
- Her asamada oyunun kontroliinii elinde bulunduruyor mu?
- Cabuk, acik, inanilir kararlar verebiliyor mu?

- Thlallere gore farkli tonda ve etkili diidiik kullanabiliyor mu? (FIFA, 2006).

b-) Disiplin kontrolii, oyuncularin ve takim yetkililerinin (yedek kuliibesi)

Y Onetimi:

Her olayr dogru sekilde cezalandirma, kartlarda tutarlilik, prosediire
uygunluk, profesyonel aldatmalarin cezalandirilmasi, ihra¢ ve penaltiyr gerektiren

durumlarda cesaretle uygulama, teknik adamlarin ihlallerine izin vermeme
- Kart gostermede tutarli davrantyor mu?

- Disiplin uygulamasinda dakika ve skordan, kuliip veya oyunculardan

etkilenmeden her zaman ve her durumda standart uygulama yapabiliyor mu?

- Kurallar1 dogru yorumlayarak ihlalin sekline gore disiplin cezalarmi dogru

uyguluyor mu?
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- Kartlarini; sakin, a¢ik ve anlasilir bir sekilde gosteriyor mu?
- Thlali yapan oyuncuyu dogru tespit ederek kartini gdsteriyor mu?

- Gerekmedik¢e oyuncularla konusmaktan ve onlara fiziksel temastan

kaciniyor mu?

- Teknik alandaki; kisilerin ve oyuncularm asagilayici, kiiciiltiicii

davranislarini dogru sekilde cezalandiriyor mu? (FIFA, 2006).
c-) Fiziksel durum/pozisyon alma ve hareketlilik:

Hakem, mag siiresince 1yi yer alabilmeli, pozisyonlar1 yakindan takip etmeli
ancak pozisyonun i¢inde kalmamali, oyuncularin kosu yolunu tikamamali, yan yan,
geri geri kosabilmeli, gerektiginde etkili deparlar atabilmeli, miisabaka sonlarmna

dogru yorgunluk belirtisi gdstermemelidir.

Asil olan, hakemin bir atlet gibi ¢cok kosmasi degil, dogru yer almasidir.

Fiziki goriintiisii, kosu stili, kondisyonu, dayanikliligi da ¢ok dnemlidir

- Sahada durusu, yliriiyiisii ve kosusu ile miikemmel bir fiziki goriintii veriyor

mu?

- Dayaniklt m1? Kondisyonunu ma¢ boyunca etkin bir sekilde kullanabiliyor
mu?

- Ani gelisen ataklarda, ma¢ sonunda dahi etkili deparlar atarak uygun yer
aliyor mu?

- Oyuncularin kosu yolunu tikamamaya dikkat ediyor mu?

- Duran toplarda dogru yer alabiliyor mu? (Kale ve kose vurusu, serbest

vuruslar, penalt1 vurusu)
- Gerekmedikge ceza alanina girmemeye dikkat ediyor mu?

- Esnek diyagonal sistemde; topu, oyunu ve yardimci hakemi sag tarafina

aliyor mu? (FIFA, 20006).

d-) Yardimci1 hakemler ve dordiincii hakem ile isbirligi:
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Sorumluluk ayrimmin dogru yapilmasi, yardimec1 ve dordiincii hakemle goz
goze gelme, isaretlerini alma, gerektiginde re’sen karar verebilme, yardimci ve
dordiincii hakeme yonelik itirazlar1 etkin bigimde Onleme, kritik anlarda gerektigi

gibi bilgi alma.
- Yardimc1 hakemlerle goz goze gelerek gerekli iletisimi kurabiliyor mu?

- Hakem/yardimc1 hakem yetki paylasimina dikkat ederek gerektiginde resen

kararlar verebiliyor mu?

- Uzak kaldig1 ve bir karar veremedigi durumlarda yardimciya zamaninda

bakarak onun verdigi isarete uyuyor mu?

- Ekibi ile uyum saglayarak onlardan en {ist seviyede verim alabiliyor mu?

(FIFA, 2006).
e-) Kisilik:

Hakem, her seyden Once iyl insan, 1yl yOnetici izlenimi vermeli, kararl,

tutarh ve diizeyli bir tavir sergilemelidir.

- Bilgili, tutarli davranislari, objektif kararlari, kural dis1 davraniglara izin

vermeyen tutumu ile dogal otoriteyi sagliyor mu?

- Stresli ve zor anlarda panige kapilmayarak her durumda dogru kararlar

verebiliyor mu?
- Oz giiveni var mi1?

- Her zaman kontrollii sakin, giivenli mi? Bu tavrini, oyuncu ve diger

gorevlilere yansitiyor mu? (FIFA, 2006).

2.5.2.2. Yardimc1 Hakemlerin Yeterliliklerinin Degerlendirilmesi

* Ofsayt kararlarimin dogrulugu
* Aktif ve pasif ofsaydin dogru ayrimi ("Bekle gor" teknigi)

* Tag atislari, kale vuruslari, kose vuruslari
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* Yardimciya, hakemden daha yakin yerde yapilan fauller ve ihlaller i¢in

uygun isaretler

* Ceza alaninda yardimciya, hakemden daha yakin yerde yapilan fauller i¢cin

uygun isaretler
» Hakemin arkasinda yapilan ihlaller i¢in dogru isaretler (sert hareket)

* Ceza alam ¢izgisi civarinda yapilan bir fauliin yeri ile ilgili dogru yardim

(cizginin disinda veya i¢inde)
* Hakemin kararma kars1 ¢ikmiyor, yetkilerini asmiyor
* 9.15 m. mesafe konusunda yardimci olma (fiziksel 6l¢iim yapmadan)

* Gollerde yardim, topun gol ¢izgisini gecip gecmediginin belirgin olmadig1

durumlarda agik ve anlagilir isaret
* Oyuncu degisikliginde yardim

* Yer alma ve hareketlilik, sondan ikinci savunma oyuncusu ile ayni hizada

bulunma, tag ¢izgisi boyunca akici hareketlilik
» Konsantrasyon
* Kural ve talimatlara uygun ve agik isaretler
* Catisma durumlarinda oyun alanina girerek zamaninda miidahale
» Hakemin bariz yanlis kararlarina uygun sekilde miidahale etme
* Hakem ile g6z temasi
* Teknik alandaki davranislar1 izleme

* Bayrak tutmayan elin gerekli pozisyonlarda hakemle goz temasi halinde

kisith kullanimi (FIFA, 2006).

2.5.2.3. Dordiincii Hakemin Yeterliliklerinin Degerlendirilmesi

Doérdiincli hakemlerin miisabakada yeterli performans gosterebilmeleri i¢in

asagida belirtilen kriterlere uymasi gereklidir.
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* Dordiincii hakem mag¢ Oncesinde, sirasinda ve sonrasinda biitiin idari

gorevlerde hakeme yardimci olur.

* Oyuncu degisikliklerinde aktif ve proaktif olmalidir (6rn. techizat ve taki
kontrolii). Hatali tespit yiiziinden yanlis oyuncuya ihtar verildiginde veya ikinci sar1
kart gosterildigi halde bir oyuncu oyundan ihra¢ edilmediginde veya hakemin ve

yardimc1 hakemlerin goriis alan1 disindaki siddetli hareketlerde hakemi uyarmalidir.

* Dordiinci hakem, teknik alanda bulunan takim yetkililerine karsi
gerektiginde kati, fakat tahrik etmeyen bir tutum i¢inde, teknik alani uygun ve dogru

bir sekilde kontrol edebiliyorsa, gozlemciden bunu degerlendirmesi beklenir.

+ Sakatlanan oyuncular1 degerlendirmek tiizere doktor, fizyoterapist ve ilk
yardim gorevlilerinin (sedye tastyicilari) oyun alanina girisini denetler (izin hakem

tarafindan verilir).

* Mag sirasinda oyuncu degisikligine yardim etmekle yiikiimlidir (FIFA,
20006).

2.5.2.4. Mesleki Yeterlilik fle Tlgili Yapilmis Arastirmalar

Bu bolimde, arastrma konusu ile ilgili bulunan, arastirmaciya

calismalarinda fikir veren arastirma ve tezler yer almaktadir.

Ozgiir TURK tarafindan yapilan Bilgisayar Ogretmenlerinin Mesleki
Yeterliliklerini Calisma Ortamlarinda Kullanabilirliliklerinin Degerlendirilmesi adl
calismada, Ogretmenlerin, teknolojik kavramlar ve uygulamalar, Ggrenme
ortamlarinin tasarimi 6grenme-0gretme-program ve mesleki gelisim alanlarinda
mesleki yeterliliklerin ¢oguna sahip olduklar: tespit edilmistir. Ogretmenlerin sahip
olduklar1 mesleki yeterlilikleri kullanamama nedeni genel olarak okuldaki teknolojik

alt yapmin yetersizliginden kaynaklandig1 belirlenmistir (TURK, 2008).

Faruk EFE tarafindan yapilan Egitim Fakiiltesi Mezunu Olmayan [lkdgretim
Okulu Ogretmenlerinin Mesleki Yeterlilikleri adli calismada
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1. Egitim fakiiltesi mezunu olmayan Ogretmenlerin "egitim etkinliklerinin
planlanmasina ait davranislar1 miifettis, yonetici ve sinif 6gretmenlerinin goriislerine

gore "Ara sira " gerceklestirdigi belirlenmistir.

2. Egitim fakiiltesi mezunu olmayan oOgretmenlerin kendilerini "egitim
etkinliklerinin planlanmasi" yoniinden "Cogunlukla" basarili bulduklar1 kanisina

varilmigtir.

3. Egitim fakiiltesi mezunu olmayan Ogretmenlerin "egitim etkinliklerinin
planlanmasima iligkin; miifettis, yonetici ve smnif d6gretmenlerinin goriisleri arasinda

anlamli bir fark bulunmadig1, ayni goriise sahip olduklar1 gériilmiistiir.

4. Egitim fakiiltesi mezunu olmayan 6gretmenleri ile diger denek gruplarmin
(miifettis, yoOnetici ve smif Ogretmenleri) gorlsleri arasinda anlamli bir fark

bulunmustur (EFE, 1998).

Vakur CIFTCILI tarafindan yapilan Dershane Ogretmenlerinin Ogretmen
Yeterlilik Diizeyleri Ve Mesleki Doyumlar1 Arasindaki Iliski adli calismada
ogretmenlerin yeterlilik diizeyleri ve mesleki doyum diizeyleri arasinda, ters yonde
anlamli bir iliski bulunmustur. Ogretmen yeterlilik diizeyleri yiiksek olanlarm,
mesleki doyum diizeyleri diisiik ¢ikmistir. Diger bir ifade ile mesleki doyum diizeyi
yiiksek olan 6gretmenlerin, 6gretmen yeterlilik diizeyleri diisiik olarak saptanmistir

(CIFTCILI, 2007).

Akin Hamit ILIKAN tarafindan Ogretmenlerin Mesleki Ve Kisisel
Yeterliklerinin Egitim Uzerine Etkisi adli ¢alisma sonucunda; dgretmenlerin mesleki
ve kisisel yeterlikleri ile egitimin etkinligi arasinda p < 0,01 diizeyinde anlamli bir
ilisgki oldugu, yani egitimin etkinligini biiyiik 6l¢ide bu iki faktoriin belirledigi
sonucuna varilmistir. Ayrica; 6gretmenlerin mesleki ve kisisel yeterlikleri ile
verdikleri egitimin etkinligi hakkinda 6grencilere gore daha iyimser bir bakis acisina
sahip olduklar1 sonucuna varilmistir. Ayrica Ogretmenlerin mesleki ve kisisel
yeterlikleri ile verdikleri egitimin etkinliginin cinsiyetlerine, goérev yaptiklari
okullara, statiilerine, lisansiistii egitim gérme, meslek bilgisi kursu alma durumlarina
bagl olarak farklilik gostermedigi diger bir ifade ile mesleki yeterlik, kisisel yeterlik

ve egitimin etkinliginin bu degiskenlerden bagimsiz oldugu arastirma
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sonuclarindandir. Diger bir ifade ile Ogretmenlerin kadin veya erkek olmasi
ogrencilerin etkin egitim almasiyla bir iligkisi yoktur. Mesleki ve kisisel alanda
gerekli yeterliklere sahip olan 6gretmenler kadin olsun, erkek olsun, dgrencilerine
etkin bir egitim verebilmektedirler. Ayrica 6grencinin gittigi okulun da etkin egitim
almasiyla bir iligkisi olmadig1 gibi, 6gretmenlerin lisansiistii egitim almis olmalari,
meslek bilgisi egitimi (formasyon) almis olmalar1 da etkin egitim vermeleriyle

iliskisi yoktur (ILIKAN, 2007).

Ozlem TUZCU tarafindan yapilan Miizik Ogretmeni Adaylarmm Mesleki
Yeterlik Algilar1 Ve Mesleki Giidiilenme Diizeyleri Ile Akademik Basar1 Algilari
Arasindaki Iliski adli calismadan elde edilen sonuclara gére:

1. Mizik Ogretmeni Adaylarinmn Miizik Ogretmenligine Giidiilenme
Diizeyleri ile Ogretmen Yeterlik Olgegi Kisisel ve Genel Ogretim alt boyutlari
arasinda anlamli bir iligski bulunmustur.

2. Aragtrmaya katilan Ogretmen adaylarinmn  “Ogretmen Yeterlik”
diizeylerinin, lniversiteye geldikleri bolgeye gore farklilasma gosterdigi; 6grenim
gordiigii fakiilteye Karadeniz bolgesinden gelen 6gretmen adaylarinin “Ogretmen
Yeterlik” diizeylerinin, diger bdlgelerden gelen 6gretmen adaylarina kiyasla diisiik
oldugu saptanmustir. Ayrica Karadeniz Teknik Universitesi'nde 6grenim gdren
miizik Ogretmeni adaylarmm “Ogretmen Yeterlik” diizeylerinin, Marmara
Universitesi’nde Ogrenim goren Ogretmen adaylarmnin “Ogretmen
Yeterlik”diizeylerine gore diislik oldugu saptanmistir.

3. Okudugu boliimden tamamen ve olduk¢a memnun olan miizik 6gretmeni
adaylarimm “Giidiilenme Diizeyleri”, okudugu bdliimden biraz memnun ve hig

memnun olmayan adaylara gore diisiik bulunmustur (TUZCU, 2010).
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3. GEREC VE YONTEM

3.1. Arastirmamn Modeli

Tarama modelinde yapilmis olan bu c¢alismada anket yontemi ile veri
toplanmistir. Genel tarama modelleri, ¢ok sayida elemandan olusan bir evrende,
evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaci ile evrenin tiimii ya da ondan
almacak bir grup, 6rnek ya da drneklem iizerinde yapilan tarama diizenlemeleridir

(Karasar, 1998).
3.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin ideal evreni, Tiirkiye Futbol Federasyonu’na bagli olarak
gorev yapan futbol hakemleridir. Arastirmanin ulasilabilir evrenini Tiirkiye Futbol
Federasyonu 10. Bolge’ye bagl olarak klasmanlarda gorev yapan futbol hakemleri
olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ulasilabilir evrendeki, Tiirkiye Futbol
Federasyonu 10. Boélge’ye bagli olan 8 ilde gorev yapan 78 klasman hakemi
olusturdu. Tiirkiye Futbol Federasyonu 10. Bolgedeki iller ve bu illere bagh olarak
klasmanlarda gorev yapan futbol hakemlerinin illere gore dagilimlar1 Tablo 1’de

sema olarak gdsterilmistir.
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Tablo 1. TFF 10. Bélge Faal Futbol Hakemlerinin Illere Gére Dagilimi

ILLER KLASMANDAKI HAKEM
SAYISI
KAYSERI 33
SIVAS 12
10. BOLGE YOZGAT 3
KIRSEHIR 8
NEVSEHIR 9
NIGDE 7
AKSARAY 6
10. BOLGE KLASMAN HAKEM SAYISI 78

Tablo 1’ e gore 10. Bolgede 78 klasman hakemi bulunmaktadir. En ¢ok

klasman hakemi olan il Kayseri olup 33 tane klasman hakemi bulunmaktadir. En az

klasman hakemi olan il ise Yozgat olup 3 tane klasman hakemi vardir.

Tablo 2. Calismaya Katilan Futbol Hakemlerinin Yas, Aylik Ortalama Gelir Diizeysi,

Hakemlik Klasmani, Tanimlayici Istatistikleri

N Minimum Maksimum Ort. Ss
Yas 78 22 36 27.95 3.24
A. O. Gelir 78 300 4000 1471.15 717.25
K. Hak. Siiresi 78 3 15 8.29 2.83
Toplam 78

Tablo 2’ de verilen test sonuglar1 incelendiginde yas1 en kii¢iik olan hakem

22, yasi en biiylik olan hakem ise 36 olup, futbol hakemlerinin yas ortalamalar1

(27.95+ 3.24), aylik ortalama geliri en az olan 300 TL en fazla olan 4000 TL olup,

aylik ortalama gelirleri ise (1471.15+ 717.25) klasmanda hakemlik yapma siireleri en

az olan 3 yil, en fazla olan 15 yil olup, klasmanda hakemlik yapma siiresi

ortalamalari ise (8.29+ 2.83) tiir.
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3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak iki bolimden olusan bir anket
kullanilmistir. Birinci béliimde katilimcilarin kisisel bilgilerini sorgulayan ifadeler
bulunurken (cinsiyet, egitim durumu vs) ikinci boliim Schyns ve Von Collani (2002)
tarafindan gelistirilmis olan Mesleki Oz-Yeterlilik Olgecegi’nden (Occupational
Self-Efficacy Scale) olusmustur.

Schyns ve Von Collani (2002) tarafindan gelistirilmis olan ve analizleri
sonucunda 19 maddeden olusan Mesleki Oz-Yeterlilik Olgegi’nin ilk madde havuzu
arastirmacilarin i¢ farkli Olgekten elde ettikleri 20 maddeden olugmakta ve
maddelerin degerlendirilmesinde de 6’li Likert tipi skaladan yararlanilmistir (Schyns
ve Von Collani, 2002). Olgegin Tiirkce’ye uyarlanmasi ¢alismasinda ilk madde
havuzu ve 6’11 yerine 5 puanh Likert tipi skaladan (5= tamamen katiliyorum; 1= hig

katilmiyorum) yararlanilmistir

3.3.1. Mesleki Yeterlilik Olgeginin Tiirk Popiilasyonuna Uyarlanmasi

Arastirma verilerinin, faktor yapisi ortaya ¢ikarmaya uygunlugunu tespit
etmek amaciyla, analizlerin ilk asamasinda KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) ve Bartlett
kiiresellik testi uygulanmistir. KMO testi i¢in yazin incelendiginde, .50°den diisiik
degerin analiz yapmak i¢in uygun olmayacagi, .50-.60 arasi1 degerin kotii, .60-.70
arasi degerin zayif, .70-.80 aras1 degerin orta, .80-.90 aras1 degerin 1yi, .90 ve {izeri
degerin ise miikkemmel oldugu ifade edilmektedir. Elde edilen bulgulara bakildiginda
KMO o6rneklem yeterlilik degerinin .80 oldugu goriilmektedir. Bu da verilerin faktor
cikarmak i¢in kullanima uygun oldugunu gostermistir. Bartlett kiiresellik testi
sonucunun p < 0.05 olmasi1 korelasyon matrisindeki verilerin birim matrisinden farkl
oldugu sonucunu verir, bu da s6z konusu matristen faktor ¢ikarilabilecegi anlamima
gelir (Sencan, 2005, s.384). Bu calisma icin yapilan Bartlett kiiresellik testi
anlamlilik degerinin p <0.05 oldugu goriilmektedir (Tablo 3).
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Tablo 3. KMO ve Bartlett Kiiresellik Testi Tablosu

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterlilik Olgiimii .80
Yaklagik Ki-Kare 419.59
Bartlett’s Kiiresellik Testi Serbestlik Derecesi 78
Anlamlilik .000

Tablo 4. Faktdr Analizi Sonucu, Faktdr Yiikleri, Ortak Varyans Degerleri ve I¢

Tutarlilik Degerleri
Test Maddeleri Ortak Yiik 1 2 3 I¢ Tutar.
Varyans Degeri Deg.
18.Isimle ilgili yasadigim ge¢mis deneyimlerim, beni 771 713 251
mesleki gelecegime ¢ok iyi bir sekilde hazirladi. ' ' '
19.Meslegimle ilgili belirledigim hedeflerime ulasiyorum. 788 770 .848
20.Kendimi meslegimin ihtiyaglarinin ¢ogunu .82
. L .64 74 732
karsilayabilecek kadar donaniml1 hissediyorum. 645 47 73
11. Isimle ilgili bi i igi
simle ilgili bir seyler yolunda gitmediginde kolay pes 485 384 667
ederim.
4. Isi k k kl ik 1 listesi
slmde' arsgna ¢ikan be enmedik sorunlarin {istesinden 669 691 312
basaril bir sekilde gelemiyorum.
7. Meslegimde o'rta'ya mka'n g':'ogu"somnla bas etme 674 739 709
konusunda kendimi yeterli gormiiyorum.
5. Meslegimle ilgili yeni seyler 62 k .
ews eglr?wel gili yeni seyler 6grenmek bana zor 556 571 688 77
geldiginde 6grenmeye calismam.
10. Siikiir ki, meslegimle ilgili 6ngoriilemeyen durumlarla
nasil bas edecegimi biliyorum. .505 .621 .632
9. Yeterince cabaladigim takdirde isimle ilgili zor
sorunlarin her zaman {istesinden gelebilirim. 510 516 .630
16.Becerilerime giivendigim i¢in meslegimle ilgili bir
sorun yasadigimda sogukkanli kalabiliyorum. 824 702 386
14. Meslegimdeki beklenilmeyen olaylarla basarili bir
sekilde bas edecegimden eminim. 695 720 774 .80
12. Mesleki becerilerim konusunda kendimi giivende
hissetmiyorum. 513 671 .601
17.Meslegimle ilgili 6niime ne sorun ¢ikarsa ¢iksin
iistesinden gelecek kapasitedeyim. .569 743 421
Agikl :
giklanan Varyans 23.698 | 20.85 | 18.557
Topl
opiam 63.11
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Faktor dondiirme sonrasinda, 6lgegin birinci faktoriiniin 4 maddeden (18, 19,
20, 11), ikinci faktoriin 5 maddeden (4, 5, 7, 9, 10), l¢iincii faktor dort maddeden
(12, 14, 16, 17) olusmaktadir. Birinci faktdrde yer alan maddelerin faktordeki yiik
degerleri 0.667-0.851 arasinda, ikinci faktdrde 0.630-0.812 arasinda, ti¢lincii faktorde
ise 0.421-0.886 arasindadir.

Mesleki Yeterlilik Olgegi (MYO), 3 faktorliidiir. Onemli olarak belirlenen
faktorlerden birincisi 6lgege iliskin toplam varyansmn % 23.698’ini, ikinci faktor %
20.85ini, iiciincii faktor ise % 18.557’sini aciklamaktadir. Ug faktoriin agikladiklar
toplam varyans % 63.11° dir. U¢ faktdriin maddelerde agikladiklar1 ortak varyans
yaklasik % 48-82 arasinda degismektedir.

Faktor analizi sonucu ortaya c¢ikan alt boyutlarin i¢ tutarhliklarmni
degerlendirmek lizere yapilan Cronbach Alfa i¢ tutarlilik testleri sonucunda “mesleki
vizyon” olarak adlandirilan birinci boyutun (maddeler: 11, 18, 19 ve 20) cronbach’s
alfa i¢ tutarlilik degeri .82, “mesleki yeterlilik” olarak adlandirilan ikinci boyutun
(maddeler: 4, 5, 7, 9 ve 10) cronbach’s alfa i¢ tutarlilik degeri .77 ve “mesleki
giliven” olarak adlandirilan tigiincii boyutun (maddeler: 12, 14, 16 ve 17) cronbach’s

alfa i¢ tutarhilik degeri ise .80 olarak tespit edilmistir.

3.4. Verilerin Toplamasi

Arastirmaya goniillii olarak katilmay1 kabul eden Tiirkiye Futbol Federasyonu
10. Bolgedeki faal futbol klasman hakemleriyle yiiz ylize goriisiilerek 78 anket

dagitilmis ve bunlarin hepsi degerlendirilmeye alimmuistur.

3.5. Verilerin Analizi

Anketlerden elde edilen sonuglar, SPSS programi yardimiyla farkl
degiskenler agisindan (6grenim, medeni durum, yabanci dil bilme, bulunduklari
klasman, hakemlikten baska meslek durumlari, liglerde futbol oynama) frekans
tablolar1 yardimiyla degerlendirilmistir. Verilerin analizinin birinci bdliimiinde

Olcegin gecerlilik giivenirlik analizi i¢in agimlayict faktor analizi yapilmistir, ikinci
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boliimde ise verilerin analizinde bagimsiz guruplarda t-testi, parametrik olmayan
testlerden Kruskal Wallis testi ve Pearson Korelasyon testi kullanilmigtir.

Analizlerde anlamlilik degeri olarak .05 kullanilmistir.
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4. BULGULAR

Bu boliimde arastirma kapsamia giren futbol hakemlerinden elde edilen

veriler analiz edilmistir.

Tablo 5. Futbol Hakemlerinin Ogrenim Durumlarma Gére Yiizde Frekans

Dagilimlari
Ogrenim f %
Lise 19 243
Universite 52 66.7
Yiiksek Lisans, Doktora 7 9.0
Toplam 78 100.0

Tablo 5° de arastirmaya katilan 78 Futbol hakeminin 6grenim diizeylerine
gore dagilimlar1 incelendiginde, 19’unun (% 24.3) lise diizeyinde, 52’sinin (% 66.7)
iiniversite diizeyinde, 7’sinin (% 9.0) yiiksek lisans ve doktora diizeyinde oldugu

goriilmektedir.

Tablo 6. Futbol Hakemlerinin Medeni Durumlarina Gore Yiizde Frekans Dagilimlari

Medeni durum f %
Evli 35 449
Bekar 43 55.1
Toplam 78 100.0

Tablo 6’da Futbol hakemlerinin medeni durumlarma gore dagilimlar:
incelendiginde, arastirmaya katilan 78 futbol hakeminin 35’inin (% 44.9) evli,
43’{iniin (% 55.1) ise bekar oldugu goriilmektedir.
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Tablo 7. Futbol Hakemlerinin Yabanci Dil Bilme Durumlarina Gore Yizde Frekans

Dagilimlar1
Yabanci Dil Bilme f %
Evet 43 55.1
Hayir 35 44.9
Toplam 78 100.0

Tablo 7° de Futbol hakemlerinin yabanci dil bilme durumlarma gore
dagilimlar1 incelendiginde, arastrmaya katilan 78 futbol hakeminin 43’liniin (%

55.1) yabanci dil bildigi, 35 inin (% 44.9) yabanci1 dil bilmedigi goriilmektedir.

Tablo 8. Futbol Hakemlerinin Bulunduklar1 Klasmanlara Gore Yuzde Frekans

Dagilimlari
Bulunduklar Klasman f %
Ulusal Hakem 8 10.3
Ulusal Yardimc1 Hakem 14 17.9
Bolgesel Hakem 23 29.5
Bolgesel Yardime1r Hakem 33 42.3
Toplam 78 100.0

Tablo 8’de Futbol hakemlerinin bulunduklar1 klasmanlara gore dagilimlari
incelendiginde, arastirmaya katilan 78 futbol hakeminin 8’inin (% 10.3) ulusal
hakem, 14’iiniin (% 17.9) ulusal yardimc1 hakem, 23’{iniin (% 29.5) bolgesel hakem,
33’{iniin (% 42.3) bolgesel yardime1 hakem oldugu goriilmektedir.
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Tablo 9. Futbol Hakemlerinin Hakemlikten Baska Mesleklerine Gore Yiizde Frekans

Dagilimlari
Hakemlikten Baska Meslek f %
Evet 51 65.4
Hayir 27 34.6
Toplam 78 100.0

Tablo 9°de Futbol hakemlerinin Hakemlikten Baska Mesleklerine gore
dagilimlar1 incelendiginde, arastirmaya katilan 78 futbol hakeminin 51 inin (% 65.4)
hakemlikten baska bir meslekle ugrastigi, 27 sininde (% 34.6) baska bir meslekle
ugrasmayip sadece hakemlik yaptig1 goriilmektedir.

Tablo 10. Futbol Hakemlerinin Liglerde Futbol Oynama Durumlarina Gore Yiizde

Frekans Dagilimlari

Liglerde Futbol Oynama f %

Evet 48 61.5
Hayir 30 38.5
Toplam 78 100.0

Tablo 10°da Futbol hakemlerinin Liglerde Futbol Oynama Durumlarma
gore dagilimlar1 incelendiginde, aragtirmaya katilan 78 futbol hakeminin, 48’inin (%
61.5) hakemlige baslamadan oOnce lisansli olarak bir kuliipte futbol oynadigi,
30’ununda (% 38.5) hakemlige baslamadan liglerde futbol oynamadig:

goriilmektedir.
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Tablo 11. Futbol Hakemlerinin Medeni Durum Degiskenine Gore Alt Boyutlara
Iliskin Betimsel Istatistikleri Ve Bagimsiz T-Testi Sonuglar1

Medeni Durum N X SS T SD P
Mesleki Evli 35 3.85 1 1.61 76 A1
Vizyon

Bekar 43 3.57 .81
Mesleki Evli 35 4.01 .80 1.56 76 12
Yeterlilik

Bekar 43 3.73 .78
Mesleki Evli 35 4.05 1 1.55 76 12
Giliven

Bekar 43 3.78 .81

Tablo 11°de Futbol Hakemlerinin “mesleki vizyon” puanlar1 ortalamalarmin
(t= 1.61; p= 0.11>0.05), “mesleki yeterlilik” puanlar1 ortalamalarmin (t= 1.56; p=
0.12>0.05), ve “mesleki giiven” puanlar1 ortalamalarmin (t= 1.57; p= 0.12>0.05),
Medeni Durum degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark

istatistiksel acidan anlamli bulunmamastir.

Tablo 12. Futbol Hakemlerinin Yabanci Dil Bilme Degiskenine Gore Alt Boyutlara
Iliskin Betimsel Istatistikleri Ve Bagimsiz T-Testi Sonuglari

Yabanci Dil Bilme N X SS T SD P
Mesleki  Evet 43 3.85 .76 1.98 76 .04
Vizyon

Hayir 35 3.50 .76
Mesleki  Evet 43 3.84 .89 -.18 76 .85
Yeterlilik

Hayir 35 3.88 .67
Mesleki  Evet 43 4.08 .64 2.30 76 12
Giiven

Hayir 35 3.68 .88

Tablo 12 incelendiginde 6rneklemdeki yabanci dil bilen hakemlerin mesleki

vizyon alt boyutundaki sorulara verdigi cevaplarin ortalamasi (X =3.85), yabanc1 dil
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bilmeyen hakemlerin ortalamasindan (X =3.50) yiiksek oldugu goriilmektedir. Futbol
Hakemlerinin “mesleki vizyon” puanlar1 ortalamalarmin yabanci dil bilme
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli
bulunmustur. (t=1.98; p=0.04<0.05). Orneklemde bulunan yabanci dil bilen
hakemler, yabanci dil bilmeyen hakemlere gore mesleki vizyon olarak iistiin oldugu

goriilmektedir.

Futbol Hakemlerinin “mesleki yeterlilik” puanlar1 ortalamalarinin yabanci
dil bilme degiskenine gore anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel

acidan anlamli bulunmamustir, (t=-.18; p=0.85>0.05).

Futbol Hakemlerinin “mesleki giiven” puanlar1 ortalamalarinin yabanci dil
bilme degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel

acidan anlamli bulunmamastir (t=2.30; p=0.12>0.05).

Tablo 13. Futbol Hakemlerinin Liglerde Futbol Oynama Degiskenine Gore Alt
Boyutlara Iliskin Betimsel Istatistikleri Ve Bagimsiz T-Testi Sonuglar1

Liglerde Futbol N X Ss T Sd P
Oynama
Mesleki Evet 48 3.65 .85 =71 76 47
Vizyon

Hayir 30 3.78 .64
Mesleki Evet 48 3.96 79 1.47 76 14
Yeterlilik

Hayir 30 3.69 .80
Mesleki Evet 48 3.99 .76 1.24 76 21
Giiven

Hayir 30 3.76 .79

45



Tablo 13’da Futbol Hakemlerinin “mesleki vizyon” puanlari ortalamalarmin
(t=-.71; p=0.47>0.05), “mesleki yeterlilik” puanlar1 ortalamalarinmn (t=1.47;
p=0.14>0.05), ve “mesleki giiven” puanlar1 ortalamalarinin (t=1.24; p=0.21>0.05),
liglerde futbol oynama degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark

istatistiksel acidan anlamli bulunmamastir.

Tablo 14. Futbol Hakemlerin Ogrenim Durumlarina Gére Mesleki Yeterlilik
Farkliliklarmin Degerlendirilmesi, Kruskal Wallis Testi Sonucu

Sira 5

Ogrenim N Ort. Ss. Ort Sd P
Lise 19 3.53 .83 35.26
“\/;fzs;f;‘ Universite 52 371 79 3998 155 2 45
Y. Lis. Doktora 7 4.00 36 47.43
Toplam 78 3.70 78
Lise 19 3.73 .83 35.84
Mesleki ~ Universite 52 3.96 J5 4224 276 2 25
Yeterlilik Y. Lis. Doktora 7 3.45 97  29.07
Toplam 78 3.86 .80
Lise 19 3.68 1.03  36.26
Mesleki  Universite 52 398 .70 4116 8 2 .65
Giiven Y. Lis. Doktora 7 3.90 41 3593
Toplam 78 3.90 78

Tablo 14’de verilen test sonuglar1 farkli egitim diizeyine (lise, liniversite,
yiiksek lisans doktora) sahip 78 futbol hakeminin “mesleki vizyona” ait, (x*=1.55;
p>0.05), “mesleki yeterlilige” ait (x*=2.76; p>0.05), “mesleki giivene” ait (x’=.86;
p>0.05), ortalama degerleri arasinda egitim diizeyi farkliliklarindan kaynakli bir

farkliligin olugmadig1 goriilmektedir.
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Tablo 15. Futbol Hakemlerin Ortalama Hakemlik Klasmanlarina Gore Mesleki
Yeterlilik Farkliliklarinin Degerlendirilmesi, Kruskal Wallis Testi Sonucu

Hakemlik Sira )
N Ort. Ss. X Sd P
Klasmanlan Ort
Ulusal H. 8 4.12 452 50.88
Ulusal Yrd. H. 14 3.61 .658 35.29
Mesleki
) Bolgesel H. 23 3.69 745 39.72  2.60 3 45
Vizyon
Bolgesel Yrd. H. 33 3.63 902 38.38
Toplam 78 3.70  .781
Ulusal H. 8 4.12 861 4944
Ulusal Yrd. H. 14 4.15 666 47.96
Mesleki
Bolgesel H. 23 3.62 861 32.80 5.67 3 12
Yeterlilik
Bolgesel Yrd. H. 33 3.83 772 38.17
Toplam 78 3.86 .801
Ulusal H. 8 4.25 462 48.31
Ulusal Yrd. H. 14 4.00 552 40.36
Mesleki
Bolgesel H. 23 4.07 803 44.74 5.00 3 .17
Giliven
Bolgesel Yrd. H. 33 3.66  .870 33.35
Toplam 78 3.90 781

Tablo 15°de verilen test sonuglar1 farkli hakemlik klasman diizeyine (lise,
iiniversite, yiiksek lisans doktora) sahip 78 futbol hakeminin “mesleki vizyona™ ait ,
(x*=2.60; p>0.05), “mesleki yeterlilik” e ait (x’=5.67; p>0.05), “mesleki giiven”e ait

(x’=5.00; p>0.05), puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadigimi gostermektedir.
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Tablo 16. Korelasyon Testi

Yas A.O. Hakemlik  Mesleki Mesleki
Gelir Siiresi Yeterlilik  Vizyon
A.O. Gelir 599
Hakemlik Stiresi B12%* 667**
Mesleki Yeterlilik — .162 275% 199
Mesleki Vizyon 294%* 333%* .260* .093
Mesleki Giiven 348%* 296** 308** 270* 548+

*P <0.05; **P<0.01

Tablo 16” de verilen test sonuglar1 incelendiginde futbol hakemlerinin aylik
ortalama gelirleri ile yaslar1 arasinda anlamli bir iligki vardir (p <.01). Degiskenler
arasinda dogru yonlii (pozitif) orta bir iliski (korelasyon) vardir (r=0.59). Hakemlerin
yas1 arttik¢a aylik ortalama gelirleri de artmaktadir.

Test sonuglar1 incelendiginde futbol hakemlerinin, klasman hakemlik
stireleri ile yaslar1 arasinda anlamli bir iligki vardir (p <.01). Degiskenler arasinda
dogru yonli (pozitif) kuvvetli/yliksek bir iligki (korelasyon) vardir (r=0.81).

Hakemlerin yasi arttikga hakemlik siireleri de artmaktadir.

Test sonuglar1 incelendiginde futbol hakemlerinin, klasman hakemlik
sireleri ile aylik ortalama gelirleri arasinda anlamli bir iligki vardir (p <.01).
Degiskenler arasinda dogru yonlii (pozitif) kuvvetli/yiiksek bir iliski (korelasyon)
vardir (r=0.66). Hakemlerin, klasmanda ki hakemlik siireleri arttik¢a aylik ortalama

gelirleri de artmaktadir.

Test sonuglar1 incelendiginde futbol hakemlerinin, mesleki yeterlilik puani
ile aylik ortalama gelirleri arasinda anlamli bir iligki vardir (p <.01). Degiskenler
arasinda dogru yonlii (pozitif) zayif bir ilisgki (korelasyon) vardir (r=0.27).

Hakemlerin mesleki yeterlilikleri arttik¢a aylik ortalama gelirleri de artmaktadir.

Test sonuclar1 incelendiginde futbol hakemlerinin, mesleki vizyon puani ile

yaslar1 arasinda anlamli bir iligski vardir (p <.01). Degiskenler arasinda dogru yonlii
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(pozitif) zayif bir iligki (korelasyon) vardir (r=0.29). Hakemlerin yaslar1 arttikca

mesleki vizyonlar1 da ylikselmektedir.

Test sonuclar1 incelendiginde futbol hakemlerinin, mesleki vizyon puani ile
aylik ortalama gelirleri arasmnda anlamli bir iliski vardir (p <.01). Degiskenler
arasinda dogru yonli (pozitif) zayif bir iliski (korelasyon) vardir (1r=0.33).

Hakemlerin mesleki vizyonlar: ylikseldikce aylik ortalama gelirleri de artmaktadir.

Test sonuclar1 incelendiginde futbol hakemlerinin, mesleki vizyon puani ile
hakemlik yillar1 arasinda anlamli bir iliski vardir (p <.01). Degiskenler arasinda
dogru yonlii (pozitif) zayif bir iliski (korelasyon) vardirr (r=0.26). Hakemlerin
mesleki yeterlilikleri arttik¢a aylik ortalama gelirleri de artmaktadir.

Test sonuglar1 incelendiginde futbol hakemlerinin, mesleki giiven puani ile
yaslar1 arasinda anlamli bir iligki vardir (p <.01). Degiskenler arasinda dogru yonlii
(pozitif) orta bir iliski (korelasyon) vardir (r=0.34). Hakemlerin yaslar1 arttikca

mesleki glivenleri de artmaktadir.

Test sonuglar1 incelendiginde futbol hakemlerinin, mesleki giiven puani ile
aylik ortalama gelirleri arasinda anlamli bir iliski vardir (p <.01). Degiskenler
arasinda dogru yonlii (pozitif) zayif bir iliski (korelasyon) vardir (r=0.29).

Hakemlerin mesleki glivenleri arttik¢a aylik ortalama gelirleri de artmaktadir.

Test sonuclar1 incelendiginde futbol hakemlerinin, mesleki giiven puani ile
hakemlik yillar1 arasinda anlamli bir iliski vardir (p <.01). Degiskenler arasinda
dogru yonlii (pozitif) orta bir iliski (korelasyon) vardir (r=0.30). Hakemlerin,

hakemlik yillar1 arttikca mesleki giivenleri de artmaktadir.

Test sonuglar1 incelendiginde futbol hakemlerinin, mesleki giiven puani ile
mesleki yeterlilik puanmi arasinda anlamli bir iligki vardir (p <.01). Degiskenler
arasinda dogru yonli (pozitif) zayif bir iliski (korelasyon) vardir (r=0.27).

Hakemlerin, mesleki giivenleri arttikca mesleki yeterlilikleri de artmaktadir.

Test sonuglar1 incelendiginde futbol hakemlerinin, mesleki giiven puani ile
mesleki vizyon puani arasinda anlamli bir iligki vardir (p <.01). Degiskenler arasinda
dogru yonlii (pozitif) orta bir iliski (korelasyon) vardir (r=0.54). Hakemlerin, mesleki

giivenleri arttikca mesleki vizyonlar1 da artmaktadir.
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5. TARTISMA VE SONUC

Bu arastirmada, futbol hakemlerinin klasman farkliliklarinin mesleki 6z-
yeterlilik degerlendirmelerinde farklilik olusturup olusturmadigi ortaya konulmak
istenmistir. Bu nedenle, uluslararas1 yazinda kullanilan ve farkli arastirma
gruplarinda da gecerli ve giivenilir sonuglar vermis olan Schyns ve Von Collani
(2002) tarafindan gelistirilmis olan ve 20 sorudan olusan Mesleki Yeterlilik
Olgeginin (Vocational Qualifications Scale) Tiirk popiilasyonuna uyarlanmasi

amaclanmistir.

Arastirma verilerinin, faktor yapisi ortaya ¢ikarmaya uygunlugunu tespit
etmek amaciyla, analizlerin ilk asamasinda KMO ve Bartlett kiiresellik testi
uygulanmistir. KMO testi i¢in yazin incelendiginde, 50’den diisiik degerin analiz
yapmak i¢in uygun olmayacagi, .50-.60 aras1 degerin kotii,.60-.70 aras1 degerin zayif,
.70-.80 aras1 degerin orta, .80-.90 arasi degerin iyi, .90 ve {lizeri degerin ise
miilkemmel oldugu ifade edilmektedir. Elde edilen bulgulara bakildiginda KMO
orneklem yeterlilik degerinin .80 oldugu goriilmektedir. Bu da verilerin faktor
cikarmak i¢in kullanima uygun oldugunu gostermistir. Bartlett kiiresellik testi
sonucunun p <0.05 olmasi1 korelasyon matrisindeki verilerin birim matrisinden farkl
oldugu sonucunu verir, bu da s6z konusu matristen faktor ¢ikarilabilecegi anlamima
gelir (Sencan, 2005, s:384). Bu c¢alisma icin yapilan Bartlett kiiresellik testi

anlamlilik degerinin p <0.05 oldugu goriilmektedir.

Analiz asamasinda 6l¢cek maddelerinin gruplandigi {i¢ alt boyutun Cronbach
alfa katsayilarma bakilmistir. Bu bulgular goz 6niinde bulunduruldugunda da 6lgegin

Tiirk popiilasyonu i¢in gilivenilir bir 6l¢cek oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Futbol hakemlerinin  bulunduklar1  klasmanlara gdére dagilimlar:
incelendiginde, arastirmaya katilan 78 futbol hakeminin % 10.3’{iniin (n=8) ulusal
hakem, % 17.9’unun (n=14) ulusal yardimci hakem, % 29.5’inin (n=23) bdlgesel
hakem, % 42.3’linlin (n=33) bdlgesel yardimc1 hakem oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan hakemlerin % 44.9’unun (n=35) evli, % 55.1’inin
(n=43) bekar; % 24.3’iiniin (n=19) lise, % 66.7’sinin (n=52) tiniversite, % 9’ununda

50



(n=7) yiiksek lisans ve doktora mezunu olduklari, % 55.1°inin (n=43) yabanci dil
bildigi, % 44.9’unun (n=35) yabanci dil bilmedigi, % 61.5’inin (n=48) hakemlikten
once futbol oynadigi, % 38.5’ininde (n=30) hakemlikten 6nce futbol oynamadigi,
ayrica hakemlerin % 65.4’{iniin (n=51) hakemlikten bagska meslek daliyla ugrastigi,
% 34’iiniin (n=27) ise hakemlikten bagka herhangi bir meslekle ugragsmadiklari tespit
edilmistir. Bu sonuca gore arastirmaya katilan hakemlerin biiyiik ¢cogunlugunun
bekar oldugu, tlniversite mezunu oldugu, ayrica hakemlik disinda farkli meslek
daliyla ugrastiklar1 ve hakemlige baslamadan once futbol oynadiklar1 ortaya
cikmustir.

Futbol hakemlerinin medeni durum degiskenine gore alt boyutlara iliskin
betimsel istatistikleri ve baZgimsiz t-testi sonuclarma baktigimizda futbol
hakemlerinin mesleki vizyon puanlar1 ortalamalarinin (t= 1.61; p= 0.11>0.05),
mesleki yeterlilik puanlar1 ortalamalarmin (t= 1.56; p= 0.12>0.05) ve mesleki giiven
puanlar1 ortalamalarinin (t= 1.57; p= 0.12>0.05), medeni durum degiskenine gore
anlamli bir farklilhik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi
sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki farkin istatistiksel agidan anlamli

bulunmadig1 gorilmiistiir.

Futbol hakemlerinin yabanci dil bilme degiskenine gore alt boyutlara iliskin
betimsel istatistikleri ve bagimsiz t-testi sonuglarina baktigimizda orneklemdeki
yabanci dil bilen hakemlerin mesleki vizyon alt boyutundaki sorulara verdigi
cevaplarm ortalamasi (X =3.85), yabanci dil bilmeyen hakemlerin ortalamasindan (X
=3.50) yiiksek oldugu goriilmektedir. Futbol Hakemlerinin mesleki vizyon puanlar1
ortalamalarinin yabanci dil bilme degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalar1
arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (t=1.98; p=0.04<0.05).
Orneklemde bulunan yabanci dil bilen hakemlerin, yabanci dil bilmeyen hakemlere
gore mesleki vizyon olarak iistiin oldugu goriilmektedir. Hakemlerin mesleki
vizyonlarin1 yiikseltmek i¢in Tiirkiye Futbol Federasyonu ve Merkez Hakem
Kurulunun, yabanci dil 6gretim programlar1 diizenleyerek, hakemlerin yabanci dil
ogrenmeleri saglanmalidir. Bu sayede hakemlerin maclardaki performansmin

yiikselmesi ve Avrupa da FIFA kokartli hakem sayisinin ¢ogalmasi saglanabilir.
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Futbol hakemlerinin mesleki yeterlilik puanlar1 ortalamalarinin (t=-.18;
p=0.85>0.05) ve mesleki giiven puanlar1 ortalamalarmin (t=2.30; p=0.12>0.05)
yabanci dil bilme degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark
istatistiksel ag¢idan anlamlt  bulunmamistir. Anlamli  sonu¢ bulunmamasini,

hakemlerin yeterli seviyede yabanci dil bilgisine sahip olmamalarina baglayabiliriz.

Futbol hakemlerinin liglerde futbol oynama degiskenine gore alt boyutlara
iligkin betimsel istatistikleri ve bagimsiz t-testi sonuglarmma bakildiginda futbol
hakemlerinin mesleki vizyon puanlar1 ortalamalarinin (t=-.71; p=0.47>0.05), mesleki
yeterlilik puanlar1 ortalamalarinin (t=1.47; p=0.14>0.05) ve mesleki giiven puanlari
ortalamalarinin (t=1.24; p=0.21>0.05) liglerde futbol oynama degiskenine gore
anlamli bir farklilhik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi
sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli

bulunmamastir.

Futbol hakemlerin 6grenim durumlarma gore mesleki yeterlilik
farkliliklarinin degerlendirilmesi, kruskal wallis testi sonuclarma gore farkl egitim
diizeyine (Lise, Universite, Yiiksek Lisans, Doktora) sahip 78 futbol hakeminin
mesleki vizyona ait, (x’=1.55; p>0.05), mesleki yeterlilige ait (x’=2.76; p>0.05),
mesleki giivene ait (x°=.86; p>0.05), ortalama degerleri arasinda egitim diizeyi

farkliliklarindan kaynakl bir farkliligin olusmadigi goriilmektedir.

Futbol hakemlerin ortalama hakemlik klasmanlarma gore mesleki yeterlilik
farkliliklarinin degerlendirilmesi, kruskal wallis testi sonucunda farkli hakemlik
klasman diizeyine (Ulusal, Ulusal Yardimci, Bdlgesel ve Bolgesel Yardimci
Hakemler) sahip 78 futbol hakeminin mesleki vizyona ait , (x’=2.60; p>0.05),
mesleki yeterlilige ait (x’=5.67; p>0.05) mesleki giivene ait (x’=5.00; p>0.05)

puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadig1 gézlemlenmistir.

Arastirma bulgularimizla paralellik gosteren Fisekcioglu, Sahin, Caglayan,
Tanir (2008), tarafindan “Tiirkcell Siiper Ligi’nde Oynayan Kuliiplerin Yonetici
Yeterliliklerinin Incelenmesi” adli calismada, yoneticilerin cogunlugunun lise (% 47)

ve iiniversite (% 38) mezunu, (% 72)’sininde kismen Ingilizce bildikleri sonucuna
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ulagilmistir. Bizim arastirmamizin sonucunda ise futbol hakemlerinin 6grenim
diizeylerine gore dagilimlar1 incelendiginde, % 24.4lnilin lise diizeyinde, %
66.7’sinin tiniversite diizeyinde, % 9.0’min yiiksek lisans ve doktora diizeyinde

oldugu goriilmiistiir.

Ozgiir TURK (2008), tarafindan yapilan “Bilgisayar Ogretmenlerinin
Mesleki Yeterliliklerini Calisma Ortamlarinda Kullanabilirliliklerinin
Degerlendirilmesi” adli ¢alismada, Ogretmenlerin, teknolojik kavramlar ve
uygulamalar, 6grenme ortamlarinin tasarimi 6grenme-ogretme-program ve mesleki
gelisim alanlarinda mesleki yeterliliklerin ¢oguna sahip olduklar1 tespit edilmistir.
Ogretmenlerin sahip olduklar1 mesleki yeterlilikleri kullanamama nedeni genel
olarak okuldaki teknolojik alt yapinin yetersizliginden kaynaklandigi belirlenmistir.
Arastirmamiza katilan futbol hakemlerinin mesleki yeterliliklerinin ¢oguna sahip
olmalarina ragmen, ¢ok az bir kisminin mesleki yeterliliklerini sahada
uygulayamadiklar1 goriilmiistiir. Bunu uygulayamama nedeni olarak 6grenim
diizeylerinin diistik olmasi, hakemlikten baska meslek daliyla ugrasmalar1 ve

hakemlikten once liglerde futbol oynamamalarini gosterebiliriz.

Ayrica Korelasyon Testi sonucunda da futbol hakemlerinin aylik ortalama
gelirleri ile yaslar1 arasinda anlamli bir iliski oldugu goriilmiis ve hakemlerin yas1

arttikca aylik ortalama gelirlerinin de yiikseldigi ortaya ¢ikmistir.

Test sonuglar1 incelendiginde futbol hakemlerinin, klasman hakemlik
siireleri ile yaslar1 arasinda ve aylik ortalama gelirleri arasinda anlamli bir iliski
vardir. Hakemlerin yas1 arttikga hakemlik siireleri de artmakta, hakemlik siireleri

arttikca aylik ortalama gelirleri de artmaktadir.

Test sonuglar1 incelendiginde futbol hakemlerinin, mesleki yeterlilik puani ile
aylik ortalama gelirleri arasinda anlamli bir iliski vardiwr. Hakemlerin mesleki
yeterlilikleri arttikca aylik ortalama gelirleri de artmaktadir. Hakemlerin mesleki
yeterliliklerinin ve aylik ortalama gelirlerinin yiikselmesi i¢in hakemlerin aylik mag
sayllarmin artmasi gerekir. Mag¢ sayilarin1 artirmak i¢in mesleki yeterliliklerini
gelistirmelidirler. Hakemlerin mesleki yeterliliklerini gelistirebilmek i¢in saha

disinda antrenman sayilarmi artirmalari, alkol ve sigara kullanmamaya Ozen
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gostermeleri, diizenli beslenmeye ve aile yasantisina dikkat etmesi gerekir. Bu
hususlara dikkat eden hakemlerin sahadaki performanslar1 yiikseleceginden dolay1

mesleki yeterlilikleri de boylelikle artacaktir.

Test sonuclar1 incelendiginde futbol hakemlerinin, mesleki vizyon puani ile
yaslari, aylik ortalama gelirleri ve hakemlik siireleri arasinda anlamli bir iliski vardir.
Hakemlerin yaglar1 arttikca mesleki vizyonlar1 yiikselmektedir. Mesleki vizyonlar1
yiikseldikge aylik ortalama gelirleri ve hakemlik siireleri de artmaktadir. Hakemlik
vizyonunu yiikseltmek i¢in tecriibeli hakemlerden yararlanmanm elzem oldugu
goriilmiistiir. Merkez Hakem Kurulu umut vaat eden hakemlerin iizerinde durarak
onlar1 belli bir tecriibeye ulastirmak i¢cin calismalar yaparak hakemlik mesleginin

vizyonunu yiikseltmelidir.

Test sonuglar1 incelendiginde futbol hakemlerinin, mesleki giiven puan ile
yaslari, aylik ortalama gelirleri, hakemlik siireleri, mesleki yeterlilik ve mesleki
vizyon puanlar1 arasinda anlamli bir iligski vardir. Hakemlerin yaslar1 arttikca mesleki
gilivenleri artmaktadir. Mesleki giivenleri arttikga aylik ortalama gelirleri artmakta,
hakemlik siireleri uzamakta, mesleki yeterlilikleri olumlu yonde gelismekte ve

mesleki vizyonlar1 da ylikselmektedir.

Arastirmamiz  sonucunda futbol hakemlerinin yabanci dil bilmesi,
hakemlerin mesleki vizyonlarin1 ylikseltmekte ve mesleki yeterliliklerini
gelistirmektedir. Mesleki yeterliligi gelismis olan hakemlerinde aylik ortalama

gelirlerinin yiiksek oldugu goriilmiistiir.
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6. ONERILER

Hakemlerin mesleki vizyonlarmm yiiksek olmasi i¢in klasmanlardaki

hakemler se¢ilirken yabanci dil bilme tercih sebebi olmalidir.

Hakemlerin klasmanda kalma siireleri uzadikg¢a, mesleki gilivenleri
yiikseldigi icin klasmanlara hakemler segilirken hakemligi uzun siire yapabilecek

kapasitedeki iyi hakemler tercih edilebilir.

Hakemlerin mesleki vizyon ve mesleki giivenlerinin yiikselmesi i¢in

hakemlere internet lizerinden ve hakem seminerlerinde yabanci dil egitimi verilebilir.

Hakemlere mesleki glivenlerini arttirici uygulamalar yapilarak (hakemlere
mentdr uygulamasi, jest, mimik ve viicut dilini kullanabilme egitimi vs) mesleki

vizyon ve mesleki yeterlilikleri gelistirilebilir.

Bu calismanin devaminda, iiniversite mezunu hakemlerde, BESYO (Beden
Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu) mezunu ve diger alanlardan mezun hakemlerin,

klasmanlarma gore mesleki yeterlilikleri arasinda fark var mi bakilabilir.

Bayan futbol hakemlerinin azlig1 nedeniyle bu ¢alismada yer almayan bayan
hakemlerin, hakem kadrosundaki sayilarmin artirilmasiyla, bundan sonraki

arastirmalarda yer almalar1 bilimsel agidan faydali olacaktir.

TFF 10. Bolge’de klasman futbol hakemleri iizerine yapilan bu ¢alismanin
alan1 futbol hakemlerinin mesleki yeterliliklerini gelistirmeye yol gdsterici olmasi

amaciyla il ve aday hakemleri de kapsayacak sekilde genisletilebilir.
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EKLER

BOLUM I
Degerli Hakemler,

Bu anket, “Bulunduklari1 Klasmanlara Goére Futbol Hakemlerinin Mesleki
Yeterliliklerinin Degerlendirilmesi” konulu bir arastirma igin veri toplamak amaciyla
diizenlenmistir. Vereceginiz cevaplar sadece bu arastirma igin kullanilacaktir. Vereceginiz
cevaplarin, samimi duygularinizi yansitiyor olmasi, arastirmanin giivenilirligi agisindan
onemlidir. Anketimize yapacaginiz katkidan dolay1 tesekkiir eder, yasantinizda ve
gorevlerinizde basarilar dilerim.

Ahmet DINC
Nigde Universitesi
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
e-posta: tffadinc@hotmail.com
Kisisel Bilgiler
Yasiniz?
Ogrenim Durumunuz?
Ortaokul Lise Universite Yiiksek Lisans Doktora
Medeni durumunuz? Evli Bekar
Aylik ortalama geliriniz?
Yabanci dil biliyor musunuz?  Evet Hayir
Kag yildir hakemlik yapiyorsunuz?
Hakemlikte bulundugunuz klasmaniniz?
Uk Ukyh Uh Uyh Bh Byh
Futbol hakemligi disinda ugrastiginiz baska meslek var mi1? Varsa yaziniz?
Evet ( ) Hayir

Hakem olmadan once, lisansh bir sekilde futbol oynadiniz m1?  Evet Hayir
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BOLUM 11

Aciklama: Asagidaki Sl¢ek mesleki yeterlilikle ilgili ifadelerden olugsmaktadir. Dogru veya yanls
cevap yoktur. Ifadeleri dikkatlice okuduktan sonra sizin i¢in uygun olan kutucuga “X” isareti

koyunuz.
| s
s | £| E| E|sk
= s | = “E’ =
E = Z 2183
T | E| | F|E5
< = < S= < =
x | E| 2| 8|2
& o
=
1. | Mesleki gelecegimi ilgilendiren konularda yaptigim planlarin yolunda gitmesini ) 3 4 5
saglayabilirim.
2. | Sorunlarimdan biriside, gerektigi zamanlarda kendimi ¢alismaya veremememdir. 1 2 3 5
3. | Meslegimde kendimle ilgili belirledigim hedeflere nadiren ulasirim. 1
4. | Isimde karsima ¢ikan beklenmedik sorunlarin iistesinden basarili bir sekilde 1 ) 3 4 5
gelemiyorum.
5. | Meslegimle ilgili yeni seyler 6grenmek bana zor geldiginde dgrenmeye caligmam. 1 9 3 4 5
6. | Meslegimle ilgili bir sey yolunda gitmedigi anda daha ¢ok ¢alisirim. 1 2 3 4 5
7. | Mesleki becerilerim konusunda kendimi giivende hissetmiyorum. 1 ) 3 4 5
8. | Meslegim s6z konusu oldugunda kendime giiveniyorum. 1 2 3 4 5
9. | Isimle ilgili bir seyler yolunda gitmediginde kolay pes ederim. 1 2 3 4 5
10. | Meslegimde ortaya ¢ikan ¢cogu sorunla bas etme konusunda kendimi yeterli 1 ) 3 4 5
gormilyorum.
11. | Yeterince ¢abaladigim takdirde isimle ilgili zor sorunlarin her zaman iistesinden 1 ) 3 4 5
gelebilirim.
12. | Sitkiir ki, meslegimle ilgili dngodriilemeyen durumlarla nasil bas edecegimi 1 5 3 4 5
biliyorum.
13. | Isimle ilgili bir sorunum oldugunda genellikle ne yapilmast gerektigi ile ilgili bir 1 ) 3 4 5
seyler diisiinebiliyorum.
14. | Becerilerime giivendigim i¢in meslegimle ilgili bir sorun yasadigimda sogukkanl 1 5 3 4 5
kalabiliyorum.
15. | Meslegimle ilgili bir sorunla karsilastigimda birden fazla ¢6ziim yolu 1 ) 3 4 5
bulabiliyorum.
16. | Meslegimdeki beklenilmeyen olaylarla basarili bir sekilde bas edecegimden 1 ) 3 4 5
eminim.
17. | Meslegimle ilgili 6niime ne sorun ¢ikarsa ¢iksin iistesinden gelecek 1 ) 3 4 5
kapasitedeyim.
18. | Isimle ilgili yasadigim gecmis deneyimlerim, beni mesleki gelecegime cok iyi bir
sekilde hazirladi. 1 2 3 4 5
19. | Meslegimle ilgili belirledigim hedeflerime ulastyorum. 1 ) 3 4 5
20. | Kendimi meslegimin ihtiyaglarinin ¢ogunu karsilayabilecek kadar donanimli 1 5 3 4 5

hissediyorum.
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