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OZET

HEMSIRELIK OGRENCILERININ MOTIVASYON DUZEYLERI
VE LIDERLIK YONELIMLERININ DEGERLENDIRILMESI

Esra AKKOR
Yiiksek Lisans Tezi,2016
Tez Danismani: Prof.Dr. Ahmet BASUSTAOGLU

Bu ¢alisma 6grenci hemsirelerin mesleki giidiilenme diizeyleri ve iliskili faktorleri
etkileyen ¢agimizin lider hemsirelerinin 6grenim hayatinda liderlik davranislarini
6lcmek amaclanmaktadir. Betimleyici tipte planlanan bu arastirmanin 6rneklemini
2015-2016 o6grenim yilinda K.K.T.C.’de Girne Amerikan Universitesi Saglik
Bilimler Fakiiltesi Hemsirelik Boliimiinde o6grenim goren 391 kisilik arastirma
evreninden basit tesadiifi 6rnekleme yontemi kullanilarak ¢alismaya katilmay1 kabul
eden 205 6grenci olusturmustur. Arastirma verileri; kisisel soru formu,*“  gegerlilik-
giivenilirligi Dereli tarafindan yapilan liderlik yonelimleri olgegi ile Acat ve
Kosgeroglu tarafindan gelistirilen giidiillenme kaynaklart ve sorunlar1 Olgegi” ile
toplanmistir. Verilerinin ¢oziimlenmesinde SPSS 21 paket programi uygulanmus,
Ogrencilerden alinan Slgek puanlarimin bagimsiz degiskenlerle karsilastirilmasinda
parametrik hipotez testleri kullanilmistir. Kullanilan karsilastirilmalarda guruplar
arasindaki farki test etmek icin t testi, ikiden fazla gurubu karsilastirmada varyans
analizi ve farkin hangi guruptan kaynaklandigini tespit etmek icin posthock
testlerden Tukey testi kullanilmigtir. Arastirmaya katilan 6grencilerde akademik
basaris1 yiiksek olanlar insana yonelik, doniisiimsel, yapiya ve karizmatik liderlik alt
boyutlarindan agikca goriiliir sekilde akademik basaris1 diigsiik olanlardan daha
yluksek puan almiglardir. Bu da akademik basar1 ile liderlik arasinda pozitif
korelasyon oldugunu gostermektedir. Ancak istatistik bilimi her ne kadar akademik
basarinin liderlik iizerinde baskin bir etken oldugunu gdstermesine ragmen
karizmatik liderlik boyutunda istisnalar goriilmesi de olasidir. Tarihsel derinlikte
akademik egitimi olmayip basar1 saglamis liderlerde goriilmektedir. Katilimcilarin
liderlik yonelimlerinin alt boyutlarindan karizmatik ve doniisiimsel liderlik ile ig¢sel

ve digsal giidiilenme arasinda pozitif korelasyon bulunurken; olumsuz giidiilenme ile



negatif korelasyon bulunmaktadir. Bu sonugtan motivasyonun liderlik {izerinde
biliylik etkiye sahip oldugu yeniden ispatlanmistir.Bu ¢alismada, liderlik ve
glidiilenme arasindaki iliski incelenmis, liderligin alt boyutlar1 ile olumlu glidiillenme
arasinda anlamli bir pozitif iliski oldugu saptanmistir. Bu kapsamda lider olmasi
tasarlanan hemsirelik 6grencileri i¢in dizayn edilen bir egitim ve dgretim sisteminin

pozitif giidiilenmeyi gelistirecek sekilde yapilandirilmasi onerilir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, hemsire, giidiilenme, hemsirelik 6grencisi



ABSTRACT

This study aims to examine nursing students’ vocational motivation levels and the
leadership behaivours of the nurse leaders of our time in study life. The sample of this
descriptive research consists of 205 person out of 391 who accepted to participate the
simple random sampling educating Health Sciences Nursing Department of Girne
American University. The research data is gathered from the combination of the
question form, leadership orientation questionnaire tested for validity and realiabily
by Dereli and motivational resources and problem scale developed by Acat and
Kosgeroglu. SPPS (21.0) software applied to analyze the data of the qustionnaires
and parametric hypothesis tests were used to compare the scale scores gathered from
the students with independent variables. “t test” was used to test the difference
between the comparison groups, variance analysis was used to compare groups more
than two and to determine the group created the difference Tukey test from Posthock
tests were used.The students with higher academic achievement participated to the
study heve obviously gathered higher scores from leadership orientations of human
dimenions, transformational and charismatic leadership than the students with lower
academic schresmant. This shows there is a positive correlation between academic
achiment and leadership. However, statistical science prove that the academic
achievement has a dominant affect on leadership some exceptions such as chrismatic
leadership dimunsroy may be seen. In history there have been successful leaders
without any academic education.Apossitive correlation between participants’
charismatic and transformational leadership and intrinsic/extrinsic motivation was
found.Withal a negative correlation between negative motivation and
chrismatic,transformational leadership was found.In this study, the relationship
between leadership and motivation was examined was determined. A significant
positive relationship among the leadership orientations and motivation was
determined. It is suggested that the education system designed for nursing students

to gain leadership skozis leader should be built to develop positive motivation.

Key Words: Leadership, motivation, nursing student
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BOLUM.1
GIRIS

Icinde bulundugumuz 21.yy’da diinyada yasanan hizli gelisme ve degisimler, her
alan1 etkiledigi gibi insanlar i¢in gerekli olan iiriin ve hizmet liretiminde 6énemli roller
iistlenen igletmelerinde bu degisime ayak uydurmasi kacinilmaz bir durum
olmaktadir.
Organizasyonlarin ilk olarak yapilanmalarinda basta olmak {izere diger tiim
alanlarinda koklii bir yenilenme ve degisiklige gitmesinin en Onemli sebepleri
arasinda kiiresellesme; insan haklar1 dolayisiyla ¢alisan haklar1  hakkinda
farkindaligin yayginlasmasi, iletisim ve teknolojik alandaki gelismeler, insanlarin
beklenti ve taleplerindeki degisiklikler yer almaktadir.
1.1. Arastirma Problemi
Organizasyonlardaki yapilanma asamasindaki bu degisiklikler yeni bir ydnetim
anlayisini giindeme getirmistir. Kendi igerisinde yeni uzmanlik alanlart haline gelen
yeni yonetim fikrinin sekillenmesi ile uluslar arasi rekabette biiyiik rol oynamustir.
Organizasyonlardaki bu yeni yapilanma ve giincel bir yaklasim olan yonetimdeki
yaklagimlardan ilk 6ne cikan esas konu liderlik olmustur.(Bilge SOZEN SAHIN,
Sevgi SAR,2015)Yogun rekabet, hizli teknolojik gelisimler, organizasyonlarin
yonlendirilmesinde, siddetli rekabet ortaminda organizasyonun ayakta kalabilmesi ve
de ¢alisanlarindan daha fazla yararlanabilmek icin liderlik ile birlikte motivasyona da
ihtiya¢ bulunmaktadir. (Celalettin SERINKAN ve ark, 2012)
Saglik sektoriine bakildiginda da gelisen ve degismekte olan toplumun beklentilerini,
gereksinimlerini karsilamayarak tespit edilen ihtiyaca cevap verebilmek i¢in kaliteli,
verimli, yerinde ve zamaninda hizmet vermek, tiim bunlarla birlikte kiiresellesmenin
etkileriyle basa c¢ikan, hastanelerin her diizey ve konumdaki sorumlularinin da
nitelikli, bilgili, donanim sahibi, kisaca transformasyonel (doniisiimcii) lider
olmalarimi zorunlu kilmaktadir.(Sergiil DUYGULU, Erdem KARABULUT ve ark.
,2011) Bossink, 2004,’e gore ilke olarak, bir degisimin basarili olabilmesi i¢in
mutlaka ‘iyi yonetilmesi’ gerekir. Iyi bir degisim yonetimi igin de ilk ve en énemli
unsur ise ‘liderlik’tir. (Celalettin SERINKAN ve ark., 2012) Giiniimiizde tiim bu
degisimlerin etkisi ile saglik sektoriiniin en 6nemli iiyelerinden biri olan hemsirelerin

rol ve sorumluluklart hizla degismekte ve hemsirelik bakimi da bu degisime uyum



saglama adina yeni stratejiler gelistirmekte,insan kaynaklar1 yonetimi ,risk ve bakim
stireci yonetimi konusunda kanita dayali bakimda bilgi ve beceriler kazanmalari
beklenmektedir.Bu beklentiler 1s1iginda var olan degisim ve gelisimler cevap
verebilmek i¢in hemsirelerinde iistlerine diisen,liderlik becerileri kazanimlar1 ve bu
kazanimlar1 davranisa doniistiirerek gerek hasta bakimi,gerekse hasta ve diger saglik
personeli ile olan iletisiminde liderlik 6zelliklerini kazanmalar1 ve bunlar1 davranisa
yansitmalar1 gerekmektedir.(Nebahat OZDEMIR OZKAN, Semiha AKIN, Zehra
DURNA, 2014)

Liderlik gurup g¢aligmasi ve basarisi i¢in o kadar ¢ok onemlidir ki tarih yazilmaya
basladigindan itibaren insanlar bu konu ile ilgilenmistir. Yapilan ¢alismalar da ve
literatiir taramalarina bakildiginda tiim calismalarda calisma alanlarina 6zgi liderlik
kavrami ¢alisanlarin politikalarini olusturmustur. Bu politikalarda etkin liderlik
becerilerine sahip hemsireler, ulusal diizeyde saglik politikalar1 olusturmasinda rol
alir, hemsireler i¢in en kaliteli 6grenme ortamini olusturur, mesleki olarak inang,
vizyon, misyon ve rollerin gelismesinde aktif katilir, rol model olarak mesleki
gelisimde beceri ve yeterliligi destekler ve klinik alanda deneyimlerini paylasarak
ogrenci hemsirelerin mesleki gelisimine 6nemli katkida bulunmaktadir. (Frankel A,
2009)

Liderlik konusunda tanimlara bakildig1 zaman ve bir sentez olusturuldugunda bu
kavram bir gurup insani belli bir ama¢ ugruna c¢evresinde toplayabilme ve bu
amaglart gerceklestirmek i¢in kisileri harekete geciren yetenek ve bilginin toplami
seklinde ifade edilmistir. Bu tanima gore hemsirelik mesleginin egiticileri, yonetici
ve uygulama kisminda yer alan klinik hemsirelerinin hemsirelik meslegini daha
ileriye tagimak icin Ogrenci hemsirelerin liderlik davraniglarimi 6grenmeleri ve
gelistirilmesinde rol model olan 6nder hemsireler yetistirilmesi konusunda destek
olmalar1 beklenmektedir. Hemsirelik 6grencilerinin liderlik kavraminda sahip oldugu
yetenekleri kesfetmesi ve bu yeteneklerin gelismesini saglayacak egitsel
uygulamalara ortam saglanmas1 gerekmektedir. Egitimciler, smif i¢i ve dis1 egitim,
ogretim etkinliginde planlama, paylasim ve destekleyen lider davraniglarin
gelistirilmesinde aktif rol almalidir. (Celik V, 2015)

Egitim; bireyin davranislarinda yasanti yolu ile de§isim meydana getirme siirecidir.
Bu siirecin en etkili kavramlarindan biri giidiilenme yani diger terim anlamiyla
motivasyondur. Motivasyon dilimizde tesvik etme ya da giidillenme anlamina

gelmektedir.



Gilidiilenme insanlarin davranigin yonii, siddeti, kararliligini belirleyen en 6nemli gii¢
kaynagidir. Glidiilenme insani1 sekillendiren davraniglara yon veren egitim ve dgretim
asamasinda 6nemli bir yere sahiptir. Hemsirelik 68rencilerinin etkin 6grenme ve
kisinin kendini gelistirme isteklilikleri ile akademik gelisimi etkisi altinda
bulunduran sorunlarin 6nemli kismi giidiilenme ile agiklanmaktadir. ( Celik vd,
2014)

Hemsirelik egitimine bakildiginda akademik motivasyon ve dgrencilerin akademik
performansinin arttirilmasi agisindan egitimin hedefe ulasmasi i¢in yeni bilgi ve
becerilerin kazanilmasinda bireysel, toplumsal ve de mesleki olarak aktif performans
diizeyleri yliksektir. (Brown Mb., 2009) Hemsirelik 6grencileri 6grencilik hayatlari
boyunca meslegi sevmeme,yogun bir baski yasama.klinik ortamda hata yapma
korkusu tastyan,hasta ve hasta yakinlari ile bas etmede yasanan iletisim sorunlar
,ders literatiiriinde Latince kelimelere uzak ge¢cmis Ogrenim hayati Oykdiisiiniin
yarattig1 stresorler,bakim ve hemsirelik uygulamalarinda yetersizlik gibi farkl
zorluklar yasamaktadirlar.Hemsirelik 6grencileri yasadiklari bu stresorler disinda
barinma,ders ¢alisma ortami olanaklar1 ve kaynak yetersizligi gibi sorunlar
yasamaktadirlar.(Celik vd.,2014)Hemsirelik egitimi bu yonleri ile oldukga stres
yuklii bir egitimdir.Yogun stres ortami 6grencileri olumsuz olarak etkilemektedir.Bu
nedenler birlestiginde Ogrencilerde giidiilenmeye azaltmaktadir.Oysa 0grenme ve
problem ¢ozme gibi yeteneklerin gelismesi icin glidiilenme ¢ok dnemlidir. (Civcei ve
Sener , 2012)

1.2. Amacg

Hemsirelik egitiminde sorunlar1 ¢ézen ve klinik alanda yasadigi problemi problem
¢ozme becerisi olan hemsirelerin  yetistirilmesini amaclayan, hemsirelik
ogrencilerinin mesleki gelisimini destekleyen, gelistiren ve meslege iligkin
motivasyonunu arttiran, liderlik becerilerini destekleyen 6grenme ortaminin
olusturulmas1 gerekmektedir. Bunlara bakildiginda hemsirelik 6grencilerinin liderlik
yonelim ve mesleki glidiilenmesinin gelistirilmesinde olanak saglayacaktir.
Hemsirelik egitiminde kalitenin arttirilmasi, ileride mezun olundugunda hemsirelerin
meslegini severek ve isteyerek yapacak hemsireler yetistirilmesi ve hemsirelik
egitimi alan Ogrencilerin giidii kaynak ve sorunlarinin belirlenmesi ile liderlik
yonelimleri arttirilmasi i¢in 6nem tagimaktadir. ( As vd..2005) Bu arastirma, 6grenci

hemsirelerin mesleki giidiilenme diizeyleri ve bunlarn etkileyen faktorleri incelemek,



cagimizin gerektirdigi lider hemsireleri 6grenim hayatinda liderlik davranislarinin

kazandirilmasi i¢in planlanmis tanimlayici bir arastirmadir.

Arastirma sorular1 sunlardir;

Hemsirelik adaylarinin motivasyon diizeyleri nasildir?

Hemsirelik 6grencilerinin liderlik yonelimleri nasildir?

Ogrencilerin mesleki giidiilenme diizeyleri ile liderlik yonelimleri arasinda iliski var
midir?

Ogrencilerin 6grenim gordiikleri okul ile mesleki giidiilenme diizeyleri arasinda
anlamli bir fark var midir?

1.2.1.Hipotezler

H-1: Hemsire  adaylarinin ~ 6grenim  gordiikleri  okuldan  beklentilerini
karsilanmasinda mesleki giidiilenme diizeyleri arasinda anlamli bir fark olacaktir.
H-2: Hemsirelik 6grencilerinin mesleki giidiilenmesi arttikca liderlik yonelimleri de
olumlu yonde artacaktir.

1.2.2. Varsayimlar

Hemsirelik meslegi insan sagliginin korunmasi, gelistirilmesi ve bakiminda 6nemli
rol ve sorumluluklart olan ve bu baglamda hemsirelik 6grencilerinin insana yonelik
liderlik davraniglar1 tasimasi anlamli bir bulgudur.

Hemsire adaylarinin digsal ve igsel giidiilenme diizeylerinin yiiksek, olumsuz
giidiilenmenin diisiik oldugu goriilmektedir.

1.2.3. Arastirmanin Sinirhliklar::

Aragtirmanin smirliliklarindan birisi bu ¢alismanin sadece K.K.T.C’de bir 6zel
tiniversitede egitim goren hemsirelik 6grencileri lizerinde gergeklestirilmis olmasidir.
Hemsirelik 6grencilerinde liderlik algilar1 ve giidiilenme diizeylerini etkileyebilecek
tim degiskenlerin arastirmaya almip incelenmemis olmasi arastirmanin
sirliliklarindan biri degildir.

1.2.4. Tanmimlar

Kiiresellesme: Ulasim, teknik ve bilgi iletisimi uygulaymm bilimindeki gelismeler

sonucunda, toplumsal ve kiiltiirle ilgili ayrimlarin aradan kalktigi toplumsal bir

stirectir. (Eskinat, 2001)



Lider: Lider ise, “belirli sartlar altinda, belirli kisisel veya gurup amaglarini
gerceklestirmek iizere, bir kisinin baskalariin faaliyetlerini etkilemesi ve
yonlendirmesi siireci olarak tanimlanabilir. (Kogel, 2001)

Insana yonelik liderlik: Literatiir taramalarina bakildiginda bir liderin ileri

donemdeki basarisinin en birinci nedeni toplumsal cevredeki bireylerle karsilikli
gelistirdigi duygusal anlamda gelistirdigi bag, bireyin farkindaligi, kendi kendini
yonetmek, giidiilenme, empati ve toplumsal iletisim becerileri” insana ydnelik
liderlik davranislari olarak tanimlanmaktadir.(Goleman,Boyatsiz ve Mckee,2002)

Yapiya yonelik liderlik: Takipcilerini amaca yonelterek onlarin rol yapilarini

belirlemekle ilgilenmektedir. Lider,“gorevi planlama, orgiitleme, goérev dagilimini
belirleme ve yon verme seklinde davramiglari gosteren liderlik bigcimi” olarak
tanimlanmaktadir.(Akbaba ve Erenler,2008)

Doniisiimsel liderlik: “Astlarin duygu, diisiince inang ve degerlerini doniistiirerek,

onlarin beklentilerinin Otesinde performans saglamasina yonelik” bir liderlik
tarzidir.(Sirin ve Yetim,2009)

Karizmatik liderlik: Mevcut olagandisi ortaya ¢ikan kriz ortamlarinda sira dis1 ve

giclii  kisilik Ozelliklerine sahip kisilerde istenen basariyr elde etmek icin
katilimcilar1  * ikna etme, hayranlik uyandirma, ikna ve motive etme” yetenegine
sahip kisilerin tagidig1 liderlik tarzi olarak tanimlanmaktadir.(Celik,2008)
Motivasyon: Giiniimiizde her meslek gurubunun kendine 6zgii motivasyon tanimi
bulunmaktadir. Ornegin ruhbilimciler” insan davranislarm giicii ve yonii ile ilgili
psikolojik bir kavram” olarak kabul etmektedir. Fizikgiler ““ organizmanin dokular1
icindeki enerji doniisiimii icin uyarici, diizenleyici ve gli¢lendirici bir davranis
stireci” olarak tanimlamaktadir. Tiirk¢e terim anlamiyla motivasyonu; “giidiilenme
ve isteklendirme kavrami” ile tanimlamaktadir. Motivasyon “kisiyi harekete gegiren,
eylemin yoniinii, giiclinii ve sirasim1 belirleyen i¢ veya dis uyaricilarin etkisi ile
harekete gegmesi” ile iliskilidir. Bireyin organizasyon igerisindeki verimli
davraniglar1 izah eden, i¢ ve dis giiclerin toplamidir. (Sahin, 2004)

1.3. Calismanmn Onemi

I¢inde bulundugumuz zaman diliminde okullar yaygin &grenme merkezi olarak
tanimlanmaktadir. Dogal olarak bu durum, okulda 6grencilerinde akademik yonden
ve davranig olarak kendilerini gergeklestirme icin belirli amag¢ ve standartlarda

olmasini gerektirir. Etkili okullarda yonetici, okulun amaglari ile ilgili en {ist diizeyde



standartlara ulasmak ve bunlar1 ilan etmek i¢in 6gretmen disinda 6grencilerinden de
etkili bir basarim istemektedir. (Blase 1993, Mehmet SISMAN, 2013)

Hemsirelik egitimi alan 6grencilerinde mesleki giidiilenmelerin etkileyen etmenler
egitim siirecleri boyunca Ogrenmeyi okulda gergeklestirdikleri ig¢in egitimin
kalitesinin yiikseltilmesi ve 6grencilerin giidiilenme diizeylerine bakilarak literatiirde
yapilan arastirmalarda elde edilen sonuglarla karsilastirmak gerekmektedir.
Hemsirenin var sayilan tiim 6zellikleri disinda saglikli veya hasta bireylerin saglik ve
hastalik durumlarini inceleyen bir meslek olmasi nedeniyle hemsire 1yi birer lider de
olmalidir.

Hemsirelik boliimiinde egitimini siirdiiren hemsirelik 6grencilerinin 4 yillik lisans
egitimine gectigi ¢agimizda hemsirelik meslegindeki yapilan aragtirmalar liderlik ve
giidiilenme gereksinimlerini ortaya koymaktadir. Cagdas hemsireligin Onciisii
Florance Nightingale 1893 yilinda “Ilerlemeyen higbir sistem ayakta kalamaz.
llerliyor muyuz yoksa kendimizi mi tekrarliyoruz? Hemsirelikte yapacak daha cok
seyimiz var.” sozleri ile 19.yy’da hemsireligi sorgulayarak hemsirelere bir iilkii
sunmus ve degisim icin gerekli olan liderligi devam ettirmelerini istemistir.
Uluslararast Hemsireler Birligi (ICN) Florance Nightingale’in sergiledigi ve isaret
ettigi liderlik roliiniin hemsirelik hizmetlerinin her basamaginda olmasi gerekliligine
inanarak Avrupa Birligine iiye lilkelerde bu sozler 15181nda galismalaria gilinlimiizde
de devam etmektedir. Bu arastirma ile hemsirelik 6grencilerinin meslege yonelik
kazanimlarini ortaya koyacaktir. Ulkemizde yapilan arastirmalar, hemsireligi segen
ogrencilerin hemsirelikle alakali yeterli ve donanimli bir bilgiye, bilgiye ulagsmak i¢in
de yeterli gayret gostermekten uzak oldugunu kanitlamaktadir. (Giilerci ve Oflaz,
2010)

Hemsirelik 6grencilerinin liderlik yonelim ve giidiilenmesinin degerlendirilmesinde
ana hatlar1 ile yapilan bu arastirma O6grenim goren hemsireler i¢in mesleki
giidiilenmeyi esas alan bir egitim sistemi ile 6grenme siirecine katilimlar1 saglanarak
ogrencilerin kendilerini degerlendirerek okulun ve 6grencilerin ihtiya¢ duyduklar
gereklilikler tespit edilerek Ogrencilerden toplanan veriler 1sigindan veriler
istatistiksel olarak analiz edilerek gereksinimler ortaya koyulacaktir. Bilimsel olarak
ortaya konulacak bu gereksinimler egitim sistemi i¢in bir veri kaynagi niteligi

tastyacaktir.



BOLUM 2
KAYNAK ARASTIRMA VE KURAMSAL CERCEVE
2.1. Liderlik
2.1.1. Liderligin Tarihine Yolculuk
Liderlik konusu aragtirmalar yapan bilim adamlarinin yonetim alaninda yogun olarak
caligmalar yaptiklar1 bir konu olmustur. Liderlik konusunda 3000°den fazla ampirik
arastirma yapilmistir. Liderlik konusunda yapilan caligmalara bakildigindan farkl
tanimlar yapilmistir.(Celik,2007:1)
Liderlik konusu ile ilgili 6nem arz eden tanimlar asagidaki sekilde
siniflandirilmaktadir:
e Liderlik, goriis, faaliyet ve egilimleri etkileme, yonetme ve yonlendirmedir.
(Bennis/Naus, 1985, s.56)
e Liderlik, gurup iyelerinin etkinliklerini belirlenen hedeflere ulastirmasi
konusunda etkileme siirecidir. (Bass, 1985)
o Liderlik, giiclii bir etkidir. (Argyris, 1976, s.227)
e Liderlik, lider ile karsisindaki kisi arasinda olusan ¢ift yonlii ve geri bildirimi
olan etkilesimdir. (Graen, 1976, s.16)
e Liderlik, etkin bireysel 6zelliklere bagli gelisen bir giigtiir. (Etzioni, 1964)
o Liderlik, karsi tarafin diisiince ve davranislarimi etkileme yoniinde giic
kullanmadir. (Zalezki, 1977, 5.267)
e Liderlik, kisilerin tek basina gidemedikleri yerlere(hedeflere)onlari
tasimaktir. (Giampalmi, 2000)
Liderlik ile ilgili yapilan biitiin tanimlara bakildiginda liderligin farkli yonlerini ele
almistir. Liderlik farkli yapilan bu tanimlarda kimi bir kisiligin 6zelligi, kimi zaman
bir davranisin Oriintiisii ve kimi zamanda bir kurumun niteligi olmustur. Biitiin
tanimlar tek bir noktada ayni fikri paylasmis o da liderligin bir etkileme giicii olarak
kabul gormiistiir.(Can, 1991)
Liderlik tlizerine yapilan tanimlar g6z Oniine alindiginda liderlikle lider arasinda
kesin bir ayrim yapilmaktadir. Oyle ki lider bir insan1 simgelerken, liderlik bireyin
gosterdigi bir davranig olarak ongdriilmektedir. (Aydin, 1994) Doh 2003 yilinda
yaptig1 c¢aligmada Steve Stumpf (Villanova iiniversitesi Yonetim Bolim Bagkani)

liderligi satran¢ oynamaya benzetmis ve herkesin ustalar ustasi olma potansiyelinin



olamayacagr ancak bazi kavramlar ve uygulamalarin G&gretilebilir oldugunu
belirtmistir.
Insan karmasik bir psiko sosyal yapiya sahiptir. Insanlar1 yénetmek ve yonlendirmek
oldukca zordur. Bireyi anlamak, iligkileri kontrol etmek ve yonetmek etkili bir beceri
ve ustalik ister. Lider neyi isteyip neyi istemedigini dogrulari ile tespit ederek
belirlenen hedefler yoniinde ekip iiyelerini yonlendirmeyi bilmektedir.(Gegikli,
2012)
2.1.2. Liderin Ozellikleri
Lideri anlama, agiklama ve yorumlama kisaca betimleme ¢abalar1 , giin gegtikge var
olan degisim ile birlikte hizini arttirarak giiniimiizde de devam etmektedir.Herkesin
basarabilecegi ve gergeklestirebilecegi yetiye sahip olmadigi liderlik bir takim bazi
ozellikleri tasimay1 gerektirmektedir.(Frankel A,2009)
Liderlik davranisi, liderin karsisindaki izleyicilerle yada yonlendirdigi gurup ile olan
iligkilerindeki tutum ve davraniglari ile astlarina ulasabilmede kullandig: belli bash
liderlik Ozellikleri tasimaktadir.
1997 ‘de Karshi yapmis oldugu arastirmada stratejik nitelik tasiyan liderlik
ozelliklerini belirlemis 267 maddelik liderlik becerisi analiz etmistir. Bu becerilerden
bazilar1 sorumlu oldugu birey ve Orgiit liyelerinin gereksinimlerini tespit ve anlama
becerisi, gurup kaynaklarini belirleyerek onlar1 en verimli sekilde kullanma becerisi,
etkili iletisim becerisi, planlama becerisi, gurubun kontrol edilmesi ve degerlendirme
becerisi, Ornek teskil etme becerisi, liderligin paylasilarak 6gretilmesi becerisi,
danigsmanlik verme becerisi, organizasyonu temsil ve etkili 6gretim becerisi olarak
belirtilmistir. (KARSLI, 1997)
Basarili ve ideal bir liderin liderlik 6zellikleri su sekilde siralanabilir:

o Lider 6zgiiven duygusu gelismis ve gurup liyelerine 6zgiiven duygusu

vererek taraf olusturan bir kisilik 6zelliklerine sahiptir.

e Lider kararli, sorumluluk sahibi ve sosyal olarak uyumlu bireylerdir.

e Liderler yaratici, girisken, duygusal zekas1 yiiksek ve idealist insanlardir.

e Liderler 6n yargisiz,elestirel yaklasima ve karsit goriislere agiktir.

e Liderler orgiitlerde gurup {iyeleri arasinda birlik duygusu yaratma

becerisine ve olaylarda insanlara kars1 duyarliliga sahip bireylerdir.

e Liderler, iyi birer konugmaci ve karsisindakini sabirla dinler.



e Lider, sahip oldugu isi basarma duygusu yliksek ve giidiillenme diizeyi
gliclii insanlardir.

e Lider,iyi bir organizasyoncu,planlayici,denetimci ve yiiriitiiciidiir.

e Lider, iki yonlii iletisim yetenegine sahip ,isbirlik¢i ve sebep-sonug
iliskisi kurma yetenegi olan kisidir.

e Lider kendi kendine kontrol mekanizmasini gelistirmis, ileri goriislii,
sezgi ve cesaret gibi yapici 6zellikleri kisiliginde harmanlamis insandir.

e Liderlerin ¢ok boyutlu ve soyut diisiinme becerileri gelismis insanlardir.

e Lider degisim odakli bireydir.

Literatiir taramalarina bakildiginda Akis (2003) ise, 64 diinya iilkesinden 154

arastirmacimin bir araya gelerek olusturdugu arastirma programi olan GLOBE

(Global Leadership and Organizational Behavior Effectiveness) projesi gergevesinde,

maddeler halinde belirtecegim 21 6zelligin tiim kiiltiirlerde kabul gordiigii farklh

seviyelerde her liderde bulunabildigini belirlediklerini gostermektedir. GLOBE

projesi kapsaminda belirlenen tiim 6zelliklerin ¢alisan tiim bireyler tarafindan takdir

edildigi bildirilmektedir.

Pozitif: kendine giiven duyan iyimser kisilik

Harekete Gegiren: takip eden iiyelerini aktive eden

Giliven Yaratan: bireylere inancgla onlarin giivenini kazanan

Dinamik: enerjik, hevesli, motive ederek ilgilenen

Yiireklendiren: telkin ve tavsiyelerde bulunarak cesaret, umut ve giiven veren
Motive Eden: takipgilerini gerektiginden fazla ve efor sarf ederek kisisel
ozveri gostermeleri ile takipgilerini harekete geciren

Ongorii Sahibi: olas1 gelecekte meydana gelebilecek olaylari tahmin etme
Onceden Planlayan: zamanindan &nce olaylari tahmin etme ve hazirlik yapma
Iletisim iginde Olan: gurup iiyeleri ile sik sik karsilikli etkilesimde bulunma
Bilgili: hakim oldugu konu ile ilgili donanimli bilgiye sahip olma ve mevcut
birikimi gdsteren

Takim Kuran: alt gurup tiyeleri ile gurup ¢alismasi yapilamasini saglayabilen
Koordinator: kendi birimi altinda galisanlarin islerini diizenleyen ve yoneten
Giivene Layik: tutamayacagi sozleri vermeyen ve sOzlerinin arkasinda duran
Diirtist: agik konugsan ve buna uygun davranis sergileyen

Adil: esit ve adaletli davranan
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e Kazan-Kazan Anlayis1 fle Problem Coziicii: karsit menfaati ve farkli yanlari

olan bireyleri memnun edici ¢dziim tireten

e Yonetsel Beceri Sahibi: fazla sayida calisan personelin isini organize eden,

planlayan ve kontrol edebilen

e Zeki: pratik 6grenebilen ve parlak zeka sahibi

e Etkili Pazarlik Eden: karsisindaki {tyeleri ile etkili sekilde miizakere

yapabilen ve lehte sonug ¢ikarabilen

e Kararli: kararlarini ciddi ve hizli alabilen

e Miikemmeliyet¢i: hem kendisi hem de alttaki elemanlarin1 performansta

miikemmelligi arayan ve giivenilir kisidir.
2.1.3.Liderin Etki Kaynaklar
Etki ya da gii¢c kaynaklar1 liderin esas temel tasini olusturmaktadir. Lider astlarinda
var olan kaynaklarini nasil etki etmektedir? Liderin en iyi sekilde anlasilabilir olmasi
icin etki kaynaklarinin iyi analiz etmesi gerekmektedir. Liderin mistik giicii bes farkli
gii¢c kaynagmin kullanilmasindan elde edilmektedir. (Celalettin SERINKAN, 2012)
Bu kaynaklar sunlardir:

v’ Zorlayic1 Giig (coerceive power): Odiil giiciiniin karsit1 olarak karsimiza ¢ikan
giictiir. Liderin is ile ilgili vermis oldugu direktiflere karsi astlarinin itaatsizlik etmesi
durumunda kontrol etme ve cezalandirma giiciinii gdstermektedir. Ornekleme
yapmak gerekirse ise son verme, riitbe tenzili, davranisi cezalandirma, {icret kesme
cezas1 ve olumsuz sicil verme gibi durumlari igeren giictiir.

v Yasal Gii¢ (legitimate power): Izleyici ve ydneticilerin hiyerarsik yapilanma
icinde konumuna bagli olarak sahip oldugu yetkiye dayali giictlir. Sahip olunan bu
giicte liderin astlar1 iizerinde kabul goren giigtiir. Ornegin ogretmenin siif
icerisindeki otoritesi gibi

v QOdiillendirme Giicii: Lider &diil giiciinden yararlanarak astlarmin
performansindan yararlanabiliyorsa bunu gii¢ olarak kullanir. Lider igverenin verdigi
odiilii kontrol ederek kime verilecegine karar mekanizmasinda bulunmaktadir.
Ornegin statiiyii degistirme, aylikla 6diillendirme gibi uygulamalar1 yapmaya
yetkilidirler.

v' Karizmatik Gli¢ (Benzesim): Liderin sergiledigi kisilik 6zellikleri ile ilgilidir.
Izleyiciler {iizerinde olusturdugu etkiden alir giiciinii, liderin saygmligini ve

cekiciligini arttirir. Ornegin tarihsel siire¢ icerisine bakildiginda tiim diinyanin da
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kabul ettigi en karizmatik liderlerden biri hi¢ sliphesiz Mustafa Kemal
ATATURK *tiir.

v Uzmanlik Giicii: Organizasyondaki tiyelerin ihtiyag ve bilirkisi danisani oldugu
yetenck ve bilgilerdir. Ast liderin bilgi ve tecriibesini algiliyorsa onun dedikleri
yapmakta etkili olacaktir. Ornegin okul yoneticileri c¢agdas okul orgiitlerinde
uzmanlik giiciinii deneyim ve egitiminden alir.

Liderler sahip olduklar1 pozisyonda sahip olduklar1 giice giivenirler fakat bu gii¢ler
yanlis kullanildiginda organizasyonun diger iiyeleri siki otoriteye karsi diismanlik
besleyebilirler. (Erdal, 2007) Liderin bu durumda en Onemli gorevlerinden biri
personel arasinda isbirligini ve esitligi saglamaktir. Iyi bir lider bencilligi ortadan
kaldirarak calisanlarin uyum i¢inde olmalarini saglamaktadir.

2.1.4 Lider ve Yonetici Kavramlari

Yonetici ve lider kavramlar1 genellikle es anlamli kullanilmalarina ragmen benzer
islevleri yanindan aslinda birbirlerinden oldukea farkli 6zellikleri olan iki kavramdir.
Yonetim tanimina bakildiginda yonetici’ baslar1 vasitasiyla is goren kisi’,profesyonel
yonetici ise ‘yonetim isini meslek olarak icra eden kisi’ olarak tanimlanmaktadir. Bu
tanimlardan farkli olarak lider ise:’belirli sartlar altinda belirli bir gurubun amaglarini
gerceklestirmek icin bir kisinin basgkalarinin faaliyetlerini yonlendirmesi ve
yonetmesi siireci’ olarak tanimlanmaktadir. (Kogel, 2001)

Bu farkliligin  temelinde yatan yoneticiden planlama ve koordinasyonu
gerceklestirmesi  beklendigi halde liderden sadece kendilerini izlemeleri igin
bagkalarini etkilemesi beklenir. (Birdal ve Aydemir,1992),

Tablo.1: Lider ve Yo0netici arasindaki farklar:

LIDER 'YONETICI
Degisim ile ilgilenmez. 'Yapinin korunmasi ile ilgilidir.
'Y onlendirir. 'Y Oneticidir.
Konusma oncesi metni kendi yazar.  Baskasi tarafindan yazilan metni okur.
Moral otoriteye dayalidir. Biirokratik otorite sz konusudur.
izleyenlere miicadele asilar. Mutlu izleyiciyi korur.
Vizyon sahibidir. Liste ve biit¢e sahibidir.
Paylasilan amaca kars1 giiglii durur. Odiil ve ceza giicii kullanr.
Motive eder Denetim yapar.
[lham kaynagidr. Diizenleyicidir.
Ufku agar. Esgilidiimler.

Celik V., Egitimsel liderlik,Ankara,Pagem A. Yayincilik,2007
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2.1.5.Temel Liderlik Davramslar:

Liderlik davranigi, temel olarak liderin izleyici ya da yonettigi gurupla olan
iliskilerinde sergiledigi tutum ve davranislari ile ilgilidir.

Liderin  gostermis oldugu davramiglar bir araya geldiginde otoriter,
demokratik/katilimec1 ve 6zgiir birakici/pasif olmak {izere ¢ tiir lider stili kendini
gostermektedir. (Aydemir, 1992; Bulug 2007)

v" Otoriter lider: Liderler astlarin1 tamamen yo6netimin disinda tutarlar ve hicbir
s6z haklart yoktur. Otoriter liderlerde karar mekanizmas:1 kendilerinin
sorumlulugunda izleyici ve gurup lyeleri sadece soOyleneni harfiyen yapmakla
yiikiimlii olmaktadir. Mutlak gii¢ otoriter liderdedir. Gurubun mevcut politikasini
kendi belirler ve planlar1 uygulama asamasinda yalnmzdir. Odiil veren de ceza veren
de o0 dur, organizasyondaki tiim bireylerin kaderi onun elinde ve mevcut kisiler arasi
iligkilerde onun istekleri dogrultusu gerceklesmektedir. ( Serinkan, 2012)

v Demokratik/Katilime1r  Lider: Yonetimi izleyiciler Dbirlikte paylasirlar,
amagclarini, planlarini ve politikalarini belirlerken daima astlarina danisir ve onlarin
fikirlerine 6nem vermektedirler. Lider ve astlar1 arasinda miikemmel bir uyum ve
calisma ahengi vardir. Demokratik liderler astlarima sorumlulugunu esit sekilde
dagitir ve gurup i¢i gerginlik, gerilim ile celiskileri barindirmaz. Astlar1 iletisimi
sorunsuzdur. Ancak demokratik liderlik tarzinin en biiyiik sorunu acil bir durumda
lider vermesi gereken kararlarda bu lider tipi basarisiz olmaktadir. Ayrica herkesin
fikrinin alinmas1 uzmani1 olmadig1 konularda kisilerin yanls fikirlerin ortaya atilip
savunulmasim saglamaktadir.(Ozdemir,2012)

v" Ozgiir Birakici/Pasif Lider: Bu stili benimsemis liderler izleyicilerini kendi
haline birakarak verilen gorevleri kendi birimi i¢inde kisilerin kendisinin planlama,
program ve amaglar dogrultusunda imkén taniyan bir davranmis sergilemektedir.
Yetkilerini benimsemeyerek tiim yetki ve sorumlulugu astlarin kendisine birakirlar.
Alinan kararlar astlardan ¢ikmaktadir. Lider konu ile ilgili herhangi bir katkida
bulunmaz. Bu tiir liderler sahip olduklarn giicten kaginmaktadir. Liderin tek islevi
gurup disindaki bireylerle iliski kurup, bilgi toplamak ve astlarin istedigi kaynaklar
saglamaktir. (Serinkan,2012)
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2.1.6.Liderlik Yaklasimlari(Kuramlar/Teoriler)
Liderlik konusu bilimsel anlamda tartisilmaya baslandiginda ilk karsimiza g¢ikan
Thomas Carlyle’nin ‘Biiyiik Adamlar Okulu’ teorisi ile basladigini ve bu teoriye gore
de liderlik tarihinin biiyiik adamlarin 6zge¢misinden ibaret oldugu kabul gérmiistiir.
Arastirmacilar daha sonra Sanayi Devrimi silirecinde baslayan gelisim ve degisimin
15181 altinda liderde olmasi gereken bu ozellikler ile aciklamaya calismis ve sozii
edilen bu o6zelliklere sahip olunmadiginda liderden s6z edilemeyecegi varsayimini
savunmuslardir. Savunulan bu konunun bir yaninin vasifsiz insan yiginlar
olustururken diger yanin1 da ‘giiglii’ olana zayif {izerinde istiinlik ve hakimiyet
kurmak olan ‘evrim teorisi’ olusturmaktadir.
Bundan sonra liderlik kuramlarinin tarihsel siire¢ i¢indeki gelisimi, 6zellikler kurama,
davranigsal kuramlar ve durumsallik kuramlar1 agisindan ele alinmaya baslamaktadir.
(Aksel, 2012)
Ozetlenen liderlik teorileri tablo2’de acik bir sekilde goriilmektedir. (Lee ve Chang,
2006)

Tablo 2:Liderlik Teorileri Geligimi

Gegerli Teori Gegerli Periyot Teorinin Ozeti

. Lider, -s6zde- “tarihin seyrine
Biiytik Adamlar Teorisi 1950 Oncesi _
karar verir”

Ozellikler 1910°dan 2. Diinya | Liderlerin genel ve ortak

Teorisi Savasina ozellikleri
Geleneksel | Davranigsal | 2. Diinya Savasindan | Liderlerin gosterdigi
Liderlik Teoriler 1960’lara davraniglar
Teorileri Herkese uyan, degismeyen ve
Durumsallik | 1960’lardan

o en iyi liderlik yoktur. Bunlar
Teorileri 1980’lere
duruma baghdir.

Toplumun yeni formunun
o o 1980’lerden
Yeni Liderlik Teorileri cevabi, orn. karizmatik
Giliniimtize o

liderlik

Kaynak: Yuan-Duen Lee ve Ya-Fu Chang 2006, s.264
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v Ozellikler Kurami:Yiizyillardir ni¢in bazi insanlarin lider olup digerlerinin
olamadigi, lidere genlerinin tagidig1 bazi kisilik ve karizmasini saglayan 6zelliklerin
dogustan geldigi sorusunun cevab1 merak uyandirmaktadir. Liderligin 6grenilebilen
bir durum olup olmadig1 sorusunun cevabi ise ‘Liderlik dogustan m1 gelir? Yoksa
zaman igerisinde mi kazanilir?’soru ciimlelerinin cevabinda saklidir. (Woyach;1993)
Liderlik konusunda ilk gelistirilen yaklasim &zellikler yaklasimidir. Bu yaklagimin
savundugu kurama gore lider sahip oldugu kisilik ozellikleri, liderlik siirecinin
etkinligini belirleyen en 6nemli unsurdur. Ozellikler yaklasimi ge¢miste bireyi
‘biiyiik’ yapan liderlik oOzelliklerini saptama, bu Ozellikleri kendinde barindiran
kisilerin gelecekte lider olarak segcme ve mevcut 6zelliklerin gelistirilmesi bir temele
dayanmaktadir. (Daft,1988,370)

Yasadiklar1 doneme damgasini vuran Napoleon, Gandhi, Lincoln, Martin Luter King
ve Atatiirk gibi tarihin unutulmaz ve en karizmatik liderlerin gegirdikleri donemin
icinde ortaya ¢ikislar1 ve bu liderlerin sahip oldugu nitelikli kisilik 6zellikleri o
kuramin arastirma konusu olmustur. (Erdogan; 1991)

Ozellikler kurami ile basarili ve basarisiz birgok liderin karakteristik incelenmesi
arastirmalarin temelini olusturmustur. Bu goézlem ve tespitler sonucu ortaya konan
ozellikler liderin basari/basarisizliklarini  agiklamada  kullanilmistir.  Ralph
Stogdill,1904 ve 1947 yillar1 arasinda 124 liderlikle ilgili ampirik ¢alismay1 analiz
etmis ve lider ozellikleri arasinda 09 ve 26 arasinda degisen bir iliski tespit etmistir.
Stogdill, liderin var olan astlarindan ayiran bes temel oOzelligi belirlemistir.
(Lunenburg&Ornstein, 1991):

* Kapasite (Zeka, orjinallik, dikkatli ve yargilama yetisine sahip)

*

Basar1 (Egitim, bilgi ve atletizm )

*

Katilma (Etkinlik, uyum saglama, isbirlik¢i ve sosyal)

*

Sorumluluk (Girisim, kendine giiven, saldirganlik, bagimlilik ve iistiin olma
arzusu)

* Konum (Sosyo-ekonomik durum ve popiilarite)
Liderlik 0Ozelliklerini belirlemeye yarayan gelistirilen oOlgiitler soyut olgiitleri
icermektedir. Liderlik 6zelliklerine bakildiginda bu var olan 6zellikler bir toplumun
kiiltiirel 6zellikleri ile yakindan iligkilidir. Lider 6zellikleri tasiyan bireylerin kendi
kiiltiirel toplumlart diginda farkli bir topluma girdiklerinde etkili birer lider olmalari

olas1 degildir.
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Ancak son yillarda yapilan ¢alismalara bakildiginda doniisiimcii ve vizyoner liderlik
gibi yeni gelistirilen kuramlarda, oOzellikler kurami ile yakin iligkili oldugu
goriilmektedir.

Ozellikler kurami etkili ve etkili olmayan bircok liderin o6zellikleri ortaya
koyamamasi nedeniyle destek gormesinin yani sira uzmanlar tarafindan da bazi
yonleriyle de elestiri odagi olmustur. Bir¢ok arastirmaci tarafindan su ii¢c nedenden
dolay1 elestirilmistir. (Hellriegel, Slocum ve Woodman, 1986)

Birinci neden; basarili gosterilen liderler 100°den ¢ok 6zelligi tanimlanirken kesin bir
sablon olusturulamamustir. Ornegin; basarili bir satis yoneticisi iyimser, baskin
karakterli ve istekli oldugu ortaya ¢ikarilirken, basarili bir iiretim midiri ilerici,
icedoniik, karsisindakilere karst samimi ve saygili davraniglart bulunurken fakat
diger yandan bircok satis ve liretim miidiiriinde bu o6zelliklere rastlanmamaktadir.
(Darling,1997)

Ikinci elestiri noktasi ise; basarili liderleri tamimlamada fiziksel dzelliklerine verilen
o6nemde, boy, kilo, fiziksel goriiniim ve saglik durumu liderlik i¢in 6nemli 6zellik arz
etmekteyken bu kategoride liderler degerlendirildiginde her basarili liderin uzun
boylu, ayni kilo standartlarinda ve saglikli birer birey oldugu sdylenemez.

Son olarak ii¢lincii elestiri noktast ise; her liderin kendi i¢inde karmasik bir yapiya
sahip oldugu ve bu karmasikligin sadece bu Ozelliklerin tespiti ile ortaya
konamayacagindan kaynaklidir. (Bingol, 1996)

Ozellikler kuraminda ortaya konan bu elestiriler liderin etkili bir lider olabilmesi i¢in
yetersiz kaldigim1 ve bu yiizden lideri aciklamak i¢in farkli yaklasimlara
arastirmacilart yonlendirmistir. (Eren E, 2010)

v Davramigsal Kuramlar: Ozellikler kurami lider ve lider olmayanlar konusunda
farklar1 ortaya g¢ikarmakta yetersiz kaldigindan arastirmacilar liderin kendi kisisel
ozelliklerinden ¢ok, nasil davrandiklart ve ne yaptiklarnn ile ilgilenmeye
baslamiglardir. Davranigsal kurama gore liderin 6zelliklerinden ¢ok lideri lider yapan
sergilemis oldugu davranislardir. Liderin gurup {iyeleri iletisim sekli, yetki devri
yapip yapmamasi, planlama ve koordine sekli gibi goéstermis oldugu davranislar
liderin etkinligini belirleyen faktorler olarak ele alinmistir. (Kogel, 2001)

Davranig odakli yaklasimlarda; davramislar 6grenebilir ise kisiler egitilebilir ve
egitilerek daha miikemmel liderlik etmeleri saglanabilmektedir. (Hellriegel ve
Slocum, 1986) Ozellikler kuramu ile davranigsal kurami birbirinden ayiran en dnemli

fark burada agiga ¢ikmaktadir.
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1945 yilinda baslayarak 1950’lilerin baslarina kadar bes yila yakin bir zamanda siire
gelen Carroll Shartle baskanliginda Ohio Eyalet Universitesinde gerceklesen
arastirmanin amaci, liderlik stilinin gurup iginde ve ilizerinde gosterdigi etkileri
belirlemeye ¢alismakt1.1800 liderlik davranisi askeri ve sivil erkdn iizerinde test
edilerek yapilan analizler sonucunda 150 boyuta indirilerek calismanin en son hali
‘Lider Davranigi Tanimlama Anketi’nin temel yapisini olusturmustur. Yapilan uzun
siireli calismalar sonucu liderlik; kisinin organizasyonun i¢inde bulundurdugu
amaclan gergeklestirmek igin bir gurubun faaliyetlerini yoneltme davranisi olarak
tanimlayarak lider davranmigi iki boyutta toplamis ve incelemistir. (Baysan ve
Tekarslan, 1996)

e Insan Iliskilerine Kars1 Hosgoriilii olma ve anlayis gdsterme (Consideration):
Lider izleyicilerine karsi saygili, iletisimi ¢ift yonli agik, dostga bir
yaklagimda bulunan ve anlayis kriterleri oldukca esnek lider organizasyonun
tiim alt {iyeleri ile ilgili ve karsilikli prensipte giiven ilkesini tasimaktadir. Bu
davranista olan lider esitlik ilkesini savunur ve izleyicilerinin Onerilerine ve
tavsiyelerine her zaman agik ve iyi bir dinleyicidir.

e Goreve Doniikliik (Initiating structure): Liderin gorev ve is bolimiini
planlama yaparak, izleyenlere gorev paylasimi ve performans standartlarini
diizenleyerek, izleyicilerin tam kapasite ile ¢alisip caligmadiklarini kontrol
eder. (Yulk,1989, Celaettin S, 2012)

Tablo3:Anlayis ve Géreve Doniikliik ile Tlgili Tanimlar.

Insan iliskilerine gore anlayis gosterme | Géreve Doniikliik
e Astlarinin kendisi ile e Astlarindan birimin amaglarina
goriigmesini saglar. gore hareket etmesini saglar.
o Degisikliklere hazirdir. e Yetersiz isi cezalandirir.
e Asti azaltarak yerine yapilan isi e Astlarina  sormadan  bazi
cezalandirir. seyleri iistlenir.

* Rensis Likert ‘in Sistem 4 Yaklasim
Michigan arastirmasi olarak bilinen Likert sistem 4 yaklagimi, Ohio arastirmasi ile
aynt zaman diliminde baglamis fakat bu c¢alismanin ana amaci organizasyon
tiyelerinin tatminine ve izleyenlerin verimliligine katki saglayan birimleri belirlemek

olusturmustur.
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o Sistem 1 Sistem 2 ] _
Liderlik . Sistem3 Sistem4
. | Istismarci Yardimsever )
Degiskenleri ) ) Katilimet Demokratik
Otokratik Otokratik
Y 6neticinin
Yoneticinin astlarna
astlarina tatminkar o
Y Oneticinin
Y 6neticinin Y 6neticinin giiveni fakat tam
o _ astlarma her
astlarma astlarma efendinin olmayan bir '
_ _ ‘ ‘ ‘ konuda giiveni
giiveni giiveni yoktur. | hizmetgiye giiveni vardir,
_ tamdir.
duydugu lider kontrolii
giiven gibidir. | elinde tutmak
Ister.
Astlar is ile
Astlar is ile Astlar 15 ile Astlar 1s ile o
. M - ilgili konulari
ilgili konular1 | ilgili konular1 | ilgili konular1
yoneticileri
Astlarin yoneticileri ile | yoneticileri ile | yoneticileri ile
tartisma
serbest tartisma tartisma tartisma
) konusunda
davranabilme | konusunda konusunda konusunda o
o o kendilerini
duygusu kendilerini hi¢ | kendilerini kendilerini
tamamen
ozglr ozglr oldukg¢a 6zgiir
) . . Ozgur
hissetmezler. | hissetmezler. | hissederler. _
hisseder.
Y onetici
Y onetici Y 6netici Y 6netici
problem
problem problem problem o
¢Ozmek i¢in
Yoneticinin ¢Ozmek i¢in ¢Ozmek igin ¢Ozmek igin
astlarinin
astlarla iliski astlarinin astlarinin astlarinin
gorus ve
arayist gorus ve gorus ve gorus ve
.. diisiincelerini
duasiincelerini | diistincelerini | diistincelerini
her zaman
cok nadir alir. | bazen alir genellikle alir. |
alir.

Kaynak: Fred Luthans,Organizetional Behavior, 6th ed., McGraw-Hill Inc., USA,

1992, 5.306
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Tablo 4’te goriildiigi gibi Likert, organizasyonlarin yonetim sistemlerinin 1°den 4’e
kadar takip eden bir sistem i¢inde stireklilik arz ettigini savunmustur.(Eren,1998)

v’ Sistem 1-Istismarci Otokratik: Y&netimde astlar nadir olarak karar verme
stirecine katilmakta ve astlara gliven duyulmamaktadir. Ast, iist arasindaki iliskiyi
korku ve ceza giidiilemektedir.En st diizeyden alta dogru hiyerarsik iletisim
benimsenmistir.

v’ Sistem 2-Yardimsever Otokratik: Yonetimin azda olsa astlarina giiven duyar.
Astlart hem 6diil hem de cezalandirma ile ¢alismaya motive etmektedir. Siirli ve
pasifte olsa iist-ast arasinda iletisim bulunmaktadir.

v' Sistem 3-Katilimci: Yonetim de astlarina giiven duygusu mevcuttur fakat
kosulsuz degildir. Son karar mekanizmasi {ist iken astlarda kendi birimleri ile ilgili
kararlar verebilitler. Tletisim feedback sisteminde islemektedir.

Sistem 4-Demokratik: Y&netimin astlara giiveni kosulsuzdur. Iletisim hiyerarsik
degil yan birimlerde yatay olarak ta devam etmektedir. Astlara ekonomik
odiillendirme ile motivasyon arttirilmaktadir. (Baysal ve
Tekarslan,1996;C.SERINKAN,2012)

* Robert Blake ve Jeane Mouton’un Liderlik Izgaras1 Yaklasimi
Robert Blake ve Jeane Mounton’un birlikte ¢alistiklari, Ohio ve Michigan’in
aragtirma sonuclarindan ferz alarak gelistirdikleri Liderlik Izgaras1 yaklasimi, en iyi
bilinen yonetimsel davranis modelidir.1960 lardan sonra ortyaya cikarak ta ki
glinlimiize kadar gelistirilen ve degisime ugrayarak orgiitlerde kullanilan bu model
egitim ve gelisim i¢in kullanilmaktadir. Liderin organizasyonlarda amaclarina
ulagsmak icin liderin nasil davrandigini anlatmak gerekliligi nedeniyle liderlik
1zgaras1 yaklasimi iki boyutta dayandirilmaktadir. Bunlar; tiretim ile ilgili ve insanla
ilgili boyuttur.(Eren,1998)

e Uretim Ile Ilgili; Yeni bir iiriin gelistirme, var olan siireci gelistirme,is yiikii
ve satiglar1 arttirma gibi {iretime iliskin konularda liderlerin tavir ve
tutumlarini ifade eder.

e Insan le Ilgili: Organizasyonun belirledigi hedefe ulasirken isverene giiven
duyma, calisma kosullarim1 en refah diizeyde saglama, adil ve esit bir
icretlendirme, calisanlarla sosyal iliskiler kurma gibi liderin tutumunu ifade

eden beseri konulari igerir.(Northouse,2000)



19

Blake ve Mouton,bu iki boyutta ve liderler arasindaki iliskiyi ifade etmek igin 9
Olgekli bir diyagram kullandilar.l en az ilgi 9 ise en fazla ilgiyi belirtir.Blake ve
Mouton gelistirdikleri bu diyagramda 5 tip liderlik sergilemislerdir.(Hellrigel ve
Slocum,1986)

Sekil 1-Liderlik Izgarast:

1,9 9,9
A
5,9
Bireye 91
flgi ’ '
) >
Yapiy1 Harekete Gegirme

Kaynak: Zel.U.Kisilik ve Liderlik, Ankara, Nobel Yayin Dagitim, 2001

1,1-Ciliz Lider: Lider hem insan hem de iiretim konusunda az 6nem vermektedir.
Liderin gerekli sorumlulugu tasidig: isi tamamlamak gerekse gurup iiyelerinin istek
ve ihtiyaclarini azami sekilde karsiladigi ifade edilmektedir. (Eren, 1998)

1,9-Sehir Kuliibii Liderligi: Uretime alt sinirda yer verirken, insani iliskileri daha
ist smirda ve oOrgiitin mutluluguna 6nem vermektedir. Bu tarz lider tartismaya
girmez ve yardimseverdir.

9,1-Goreve Doniik Lider: Bu tarz lider isyeri kosullarini verimliligi en iist limite
cikaracak sekilde organize eder ve calisanlarin liretim faktoriinden higbir farka
yoktur. Izleyicileri planlamak, koordine etmek ve kontrol liderin gérevidir.

55-Orta Yolcu Lider: Uretime ve insana olan ilgide orta karar bir tavir
sergilemektedir. Lider verimi ve iiretimi arttirmak icin ¢alisanlarinin giidiilenmesini
desteklemektedir.

9,9-Ekip Calismasi Liderligi: Lider orgiit iiyelerinin tiimiine basar1 istek ve arzusu
asilayarak karsilikli iletisim becerileri ile ¢alisanlarini maksimum diizeyde fayda

saglamaktadir.
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Model incelendiginde sadece birinin istenilen diizeyde insan-iiretim uyumunu (9, 9)
Ekip caligmasi liderligi ile saglamaktadir. Bu da gosteriyor ki liderlik 1zgarasi
yaklasiminda en etkili liderlik bi¢imi 9,9°luk liderlik stilidir. Blake ve Mouton
kurami lider davranisin yonelimini agiklama konusunda 6nem arz etmekte; fakat
lideri izleyenlerin ozellikleri ve durumsal faktorleri dikkate almamasi bu kuramin
sinirhiligii olusturmaktadir. (Vehbi CELIK, 2015)

Egitimde Blake ve Mouton’un yaklagimini inceledigimizde; 6gretmen ve okulun
organizasyondaki amaglarinin karsilanmasinda en st diizey liderlik davraniginin
etkili olabilecegi diisiiniilebilir. Okul ortaminda insani iliskiler daima 6nemli olup
bununla beraber okulun biirokratik bir ortam oldugu gercegi goz ardi edilmemelidir.
Okulunun kurumsal amaglarini bir yana iten yonetici, etkili egitimsel bir liderlik
davranisi sergileyemez.

Ogretmenine kars1 da ilgili tutumu minimumda tutan bir okul yoneticisi etkili bir
egitimsel lider olma sans1 hi¢ yoktur.(Vehbi CELIK, 2015)

v Durumsallik Yaklasim1960°‘lardan sonra yonetim literatiirlerindeki devrimsel
farkliliklar liderlik yaklasimlarinda da degisiklige neden olmus ve bu dénemden
sonra arastirmacilar lider bireyden ¢ok var olan ¢evresine yonelmeye baslamislardir.
Durumsallik yaklasimia gore liderlik; bireyin belli o6zellikleri ya da gostermis
oldugu davranislart sonucu ortaya c¢ikmamaktadir, aksine ¢evrenin ve kosullarin
etkisi ile ortaya ¢ikmaktadir. Birey belli ¢evre ve toplumlarda lider olabildigi gibi
farkli cevre ve toplumlarda ayni birey lider olmaya bilir. (Ozger, 1988)

* Freud Eduard Fiedler’in Etkin Liderlik Yaklasimi:

Fiedler liderlige davranmigsal yaklasim cergevesinde yeni model gelistirmek icin
arastirmalarmma baglamig ancak uzun siiren calismalar sonucunda durumsallik
yaklagimi olarak Ongoriilen lider etkililigi modelin olusturmustur. Caligmanin ana
temast ilk olarak liderin stili ile basarisini en fazla saglayacak durumu eslestirmektir.
Daha sonra ise hem liderin stilini hem de orgiitsel durumunu onamak i¢in tasarlanda.
(Daft, 2002)

Etkin liderlik yaklagimini Fiedler iki boyutta lider stilini ele almaktadir. Bu iki boyut;

1-Iliskiye Y®6nelik 2-Ise Yonelik

v 1-lliskiye Yonelik Lider: Insan ile iliskili boyutudur. Liderin izleyicileri ile

karsilikli gliven duygusu gelisim, saygi ve iiyelerinin ihtiyaglarini dinleme davranisi

gostermektedir.
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v' 2-Goreve Yonelik Lider:Goérevini tamamladiginda giidiilenir.A¢ik ve net
talimatlar verir.

Fiedler liderlik stilini LPC (Least Preferred Co-Worker; en az tercih edilen is
arkadas1) olarak adlandirdig1 iki kutuplu 8 dereceli 16 ifadeden olusan olcekle
Olgmistiir. (Aksel, 2003)

Liderin hem goreve hem de iliskiye yonelmis olmasi teorini en karmagsik ve
tartismali  kismini  olusturmaktadir. Teorinin  durumsallik  yaklagimi olarak
adlandirilmasinin sebebi liderin etkinliginin hem duruma hem izleyiciye bagh
olmasina dayandirilmaktadir.

Liderin durumunu su ii¢ faktor ortaya ¢ikarmaktadir:

v' Lider-izleyen Iliskileri: Liderin izleyicileri tarafindan giiven ve saygi
duyuldugu durumlarda, lider-izleyen iligkisi 1yi; gliven ve saygi izleyen tarafindan
lidere duyulmadiginda lider-izleyen iliskisi kotii olmaktadir. Lider etkinligi igin
olumlu iliski gelistirilmesi liderin etkililigi i¢in daha uygun bir tercihtir.

v' Gorevin Yapist: Uyelerin &rgiitiin amaglarina ulasmak ve bu amagclara ulagim
icin kullandiklar1 araclarin agik olmasi yiiksek gdrev yapist ve yapisal gorevden
bahsedilir. Lidere gore yiiksek olan diisiik olan gorev yapisindan daha ¢ok tercih
sebebidir.

v' Pozisyon Giicii: Liderin bulundugu konum nedeniyle sahip oldugu giigtiir.
Liderin  pozisyon  giici  astlarim1  6diil ve  cezalandirma  yetkileri
kullanabilmektedir.(Celalettin S,2012)

2.1.7. Hemsirelikte Liderlik
Hemsirelik kendine 6zgii alan1 ve egitimi olan baslh basina bir meslektir. Hemsire
toplum saglig: ile ilgili tasimasi gereken sorumluluklar1 nedeniyle, cesitli kiiltiirde
toplum ve guruplar1 yonlendirme ile yiikiimliidiir.
Gorev ve sorumluluklart guruplart dogru hedefe etkin bir bigimde yonlendirmeleri,
hemsirelerin liderlik 6zellikleri ile ilgilidir. Hemsireligin kendi kendini yonetmesi ve
karar mekanizmasinda kendinin olmasi hemsirelikte liderligin bir kat daha artmasi
anlamina gelmektedir. (Serinkan&Ipekgi, 2005)
Uyer’e gore hemsire liderlerin 6zellikleri ve tasidig niteliklere bakilacak olursa;

e Hemgirelik meslegini isteyerek secmis olmak ve meslege ilgi duymak

e Insan varligia kars1 hosgoriilii olmak

e Liderlik kapasitesini tasimak ve gelisime arzulu olmak
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e Durumlar karsisinda cesaretli ve dogru kararlar vermek

e Duygusalliga yer vermeden somut karar verebilmek

e Insan ve toplumsal olaylara kars1 duyarli olma

e Kivrak yapici bir zeka ya sahip olmak

e Degisime inanmak, izlemek ve uygulamaya koymak

e insan davramslarin1 dogru degerlendirmek

e Zamani kaliteli kullanmak

e Ruh ve beden sagligina itina géstermek

e Hemsirelik adina kurulan kurumlarin gelismesine katki saglamak

e Ogrenme ve dgrendiklerine paylasima istekli olmak

e Her seviyede kiiltiir ve diizey insanlarla iletisim kurmak (Uyer, a.g.e,

s.50)

Yapilan calismalara bakildiginda hemsirelerin geleneksel liderlik roliinii iyi bir
sekilde devam ettirirken, iglerinden gelen farkli liderlik tarzina da sahip olduklari
goriilmektedir.
2.2. Motivasyon
2.2.1.Motivasyonun Tarihcesi
Tarihsel siire¢ icerisinde incelendiginde motivasyon olarak gegen bu kavram
Tirkcede tesvik etme ve gilidillenme anlamina gelmektedir. Genel bir tanimda
bulunmak gerekirse igverenin, calisanlarini Orgiitiin amaglarina ulasgtirmak igin
gerceklestirdigi tiim eylem ve ugraslara motivasyon denilebilir. (Sabuncuoglu, 2001)
Motivasyon kisiye karsi nasil davranildigi ve bu davranis sonucunda kisinin neler
hissettikleri ile ilgilidir. (Arik, 1996)
Motivasyon siirecine bakildiginda siire¢ hareketi baslatan, devam ettiren ve hareketi
olumlu pozitif yone dogru siiriikleyen bir giigtiir. Tiim davraniglarin 6niinde bir istek
sonunda ise bir amacin gerceklesmesi yatmaktadir. Amaca ulasmak i¢in kisinin
isteklerinin g6z ardi edilmeden doyurulmasi gerekmektedir. Doyumsuzluktan
kaynakli isteksizlik bireyi amacini gerceklestirmekten uzaklastirmaktadir.(Arik,
1996; N. Ozdemir, 2012)
Tiim meslek guruplarinin, orgiitlerin ve akademisyenlerin sahip olduklar1 kendine
6zgii bir motivasyon tanimlar1 bulunmaktadir. Isletmelere bakildiginda motivasyon
calisanlarinin caligma hayatina yogunlastigi orgiitiin amagclarina ulagmasinda igsel bir

uyarici ve psikolojik bir siire¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. (Pekel, 2001)
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Erkan 1995’e gore temel motivasyon seviyeleri su sekilde siralanmaktadir:

v" Duygusal Motivasyon Yapist: Hirs, empati, sempati, rekabet ve antipati gibi
duygulara dayanir.

v’ Geleneksel Motivasyon Yapisi: Glinliik yasam aliskanliklarindan kaynaklidir.

v' Deger Sistemlerine Dayali Motivasyon Yapist: Bunlar dini, politik ve deger
yargilarindan ferz alir.

v' Amaglara Dayali Motivasyon Yapisi: Belirlenen hedeflerin gergeklesmesine
yoneliktir. (Erkan H, 1995)
2.2.2.Motivasyon Araclari ve Siire¢
Dunnette ve Kirchner tarafindan 1965 yilinda gelistirilen ‘Temel Motivasyon Siireci
Modeli’kisileri harekete gegiren durum ve giiclerin kisileri nasil etkisi altina aldigini
gostermektedir. (Dunnette, 1965)
Sekil-2.Temel Motivasyon Siireci Modeli

I¢sel Durumdaki Davranis Diirtii veya
Dengesizlik ‘ veya Hareket ‘ Hedef

Kaynak: Nebahat Ozdemir, liderlik ve motivasyon ile ilgili tez ¢alismasindan, 2012

- I¢sel Durumun
Diizeltilmesi

Bu modele gore bakildiginda bireyler ¢esitli ihtiyag ve arzuya sahiptirler. Var olan
gereksinimler bireylerde bir dengesizlik durumuna sebep olur ve birey icgiidiisel
mekanizmalar1  devreye  girerek  bu  dengesizlifi  azaltma  eylemine

gecmektedirler.(Steers Hell,1965)

2.2.3. Motivasyonu Etkileyen Etmenler

Gilidiilenmeyi saglayan davranisin kaynaginda istek sonunda ise sonunda ise amaca
ulagsmak yattifina gore organizma saptamis oldugu istekleri icgiidiisel olarak
karsilanmasini beklenmektedir.

Gilidiilenmede davranis, ¢evre ve diger bireysel etkenlerin bir biri ile etkilesime

girmesi s6z konusu ise bu bireysel etmenler su sekilde siralanabilmektedir.
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e Uyarilma: Organizmanin verimli ve aktif bir 6grenme saglayabilmesi igin
hazir bulunmas1 halidir.

e Ihtiyaglar: Motivasyonda bireyin ilk adim ihtiyaglar1 karsilanmadan diger
ihtiyaglarinin giidiileme unsuru olarak kullanilmas1 miimkiin degildir.

e Inanglar: Yeteneklere sahip olunma karar1 denetlenemezken caba
gostererek yeteneklerin ortaya ¢ikarilmasi saglanabilir. Ayrica inanclarla
ilgili yeteneklerde gelisimsel farkliliklar vardir.

e Amaclar: Insanlarm belirledikleri hedefe ulasmak icin davranislarini
diizenlemesidir.

2.2.4. Motivasyon Teorileri
Motivasyon ile ilgili aragtirmacilar tarafindan ydneticilerin kullanabilecegi cesitli
teori ve modeller gelistirilmistir. Bu teorilerde amag yoneticilere orgiit iiyelerinin
motivasyonunu nasil siirdiirecegi ve kisileri motive eden faktorleri saptamak igin
gelistirilmistir. (Kogel,2003)
Motivasyon Kuramlarina bakildiginda iki ana baslik altinda kapsam-gereksinim
kuramlar1 ve siire¢ kuramlar1 oldugu goriilmektedir.
Kapsam kuramlari, bireyin motivasyonunu ve bunlarin goreli giicleri ile kisinin bu
giidiileri tatmin etmek i¢in arkasina diistiigli hedefleri tanimlamakla alakalidir. Var
olan kisisel gereksinimleri anlamak ve bireyi neyin giidiiledigine 6nem vermektir.
(Mullins, 2002)

v Maslow’un Gereksinimler Hiyerarsisi Kurami:
Insanin dogal gereksinimlerini ilk kez bilimsel bir bigimde ele alip inceleyen,
giidiileme konusuna yaptig1 arastirma ile 151k tutan bilim insan1 Amerikali Abraham
H.Maslow’dur.(Eren,2001)Maslow’un gereksinimler hiyerarsisi kurami, motivasyon
ve gereksinmelerine iliskin diinyada en yaygin sekilde bilinen motivasyon
kuramidir.(Porter, 2003)
Maslow 1970 insan gereksinimlerini, fizyolojik, giivenlik, sevgi-ait olma, sayginlik-
deger ve kendini gergeklestirme gereksinimi olarak, ardisik bir temel diizen iginde
bes temel kategoride incelemistir. Ilk iki siradaki gereksinimler temel (birincil)
gereksinimler, son ii¢ siradakiler (ikincil) gereksinimleri de sosyo-psikolojik
gereksinimler olarak ele almistir.

Maslow’un teorisi baglica ii¢ varsayima dayanmaktadir.
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e Insanlar istekleri olan varliklar bu istekler onlarin davranisimi etkiler.
Ancak davranis1 etkileyen doyurulmamis ihtiyaglardir, doyurulmus
ihtiyac¢larin giidiileme {iistiine bir etkisi olmamaktadir.

e Bireysel ihtiyaglar basitten karmasiga dogru hiyerarsik bir sistemle
siralanmaktadir.

e Insanm ihtiyac kademesinin yiikseltilmesi i¢in insanin en azindan bir
onceki ihtiyaci azami olarak doyurulmus olmasi gerekmektedir.

Sekil.3.Maslow’un Gerksinimler Hiyerarsisi

Gergek

Sayginlik

Ait Olma-Sevgi

Guvenlik Gereksinimleri

Fizyolojik Gereksinimler

Kaynak: Kogel T. Isletme Yoneticiligi, Istanbul, Arikan Basim Yayim ve Dagitim,
2005

Maslow’un gereksinimler hiyerarsisini 5 adimi incelendiginde;

* Fizyolojik Gereksinimler:
Motivasyon kurami igerisinde fizyolojik diirtiiler olarak ele alinmaktadir. Bunlar
igerisine bakildiginda aclik, susuzluk ve cinsellik gibi en temel diirtiiler

siralanabilmektedir. Bireyin bu gereksinimleri karsilanmaz ise fizyolojik
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gereksinmeler altinda baski altina alinmakta ve diger gereksinimler dnemini yitirerek
sadece bu diirtiiler etkisi altina almaktadir. (Maslow, 1970)

* Glivenlik Gereksinimleri:
Fizyolojik gereksinmelerin yeterice karsilanmasinda sonra ikinci basamak yeni bir
gereksinim dizisi ortaya ¢ikmaktadir. Bu gereksinimler, istikrar, giiven duyma,
kendini koruma, kayg1 ve karmasa duygularindan uzak kalma gibi daha bir¢cok dalda
kategorize edilebilmektedir. Bu gereksinimlerin yoklugunda tekrar bu diirtiiler bireye
hiikmetmekte ve davranisi yonlendirip bireyin tiim giliciinii kullanarak kisiyi glivenlik
arayan mekanizma haline getirmektedir.

* Ait Olma ve Sevgi Gereksinimleri:
Ilk iki basamaktaki gereksinimler bireyi tatmin ettikten sonra karsimiza sevme,
sevilme ve ait olma gibi hisler ortaya cikaracaktir. Birey bazen bir arkadas, bazen bir
es ve bazen tiim ruhuyla kosulsuz sevdigi ¢ocuguna iliskin sevgide bir yoksunluk
hissederse ailesi ve gurup i¢inde duygusal iliskinin ag¢ligin1 duyacak ve bu
gereksinimini karsilamak i¢in yogun bir ¢aba sarf edecektir.

* Sayginlik Gereksinimi:
Toplumlarda yer alan insanlar kendilerine yonelik olarak yiiksek deger bigme, 6z-
deger ve cevrenin takdiri i¢in istek ve arzuya sahiptirler. Bireyin davraniglarinin
toplum tarafindan kabul gérmesi ve saygin bir kisi olarak anilmasini, ayrica kendine
giivenini gostermektedir.

* Kendini Gergeklestirme Gereksinimi:
Birey kendi igin en uygun olan1 yapmalidir. Ornegin miizisyen miizik, ressam resim
ve sairde siir yazmalidir. Bir kisi ne olabiliyorsa onu yapmali ve kendi dogasina
sadik kalmalidir.
Maslow (2001) bu son bahsettigimiz kendini gerceklestirme gereksiniminin ilk dort
gereksinimden farkl1 olarak asla son doyuma ve hazza ulasmadigini belirtmistir. ilk
dort gereksinimi gergeklestirme durumunda olan bireyler icin ‘eksik giidiilenme’
oldugunu ve son gereksinimi tatmin i¢in kisiler siirekli bir degisim igerisinde
olacaklar1 i¢in bu duruma da ‘gelisim giidiilenmesi’ olarak ifade etmektedir.
Arastirma bulgular gdosteriyor ki g¢alismalar gereksinimler hiyerarsisi modelini
desteklemekte basarisiz olsa da; Maslow’un kurami insan gereksinimlerinin temel
dogas1 genellemelerinde kullanilabilir. Yoneticiler i¢in yonetime yonelik yeni

cikarimlar getirebilir.
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Ormegin pek ¢ok ¢alisan igin ilk ii¢ basamak 6nem arz etmekteyken; yonetici i¢in ise
daha {ist diizey gereksinimlerin doyumuna yonelik ¢alisma kosullarini saglamak ve
diizenlemek odak noktasini olusturmaktadir. (Porter, 2003)

v Herzberg’in Cift Etmen Kurami:
Herzberg’de, tipk1 Maslow ve Alderfer gibi motivasyonun temelinde gereksinimler
oldugunu savunmustur. Frideric Herzberg 1960’larda gelistirdigi kurama gore
calisam1 is yerinde iki tiir etmen etkisi altina almaktadir. Bunlardan ilki igsel
etmenler, digeri de hijyen etmen denilen dissal etmenlerdir. ki igsel etmen kendine
saygl, kendini kanitlama ve otonomi firsatlar1 giidiileyici etmenlerdir. Digsal olanlar
ise fizyolojik, glivenlik gibi sosyal ihtiyaclar1 karsilayan sirket politikasi, licret, fiziki
calisma sartlar1 ve uygulamalar daha alt dilizey ihtiyaglara cevap veren
tatminkarsizlig1 engelleyen cevaplardir. (Yiiksel, 2000)
Motivasyon-Hijyen kurami olarak da bilinen bu kuram Frideric Herzberg’in 200
muhasebeci ve miihendisten olusan bir gurupla goriisme yolu ile aragtirmasini bu
gurup tlizerinden kurmustur. (Pekel, 2001)
Bu teorini yonetici acisindan anlami sudur: hijyen faktérleri bulunmasi gereken
askeri faktorlerdir, bunlar yoksa c¢alisan1t motive etmek zordur. Ancak varliklari
giidiilenme i¢in gerekli mekani saglar. Hijyen faktorlerini saglamadan motive edici
faktorleri saglamak personeli motive etmeye yetmeyecektir. (Kogel, 2003)
Sonug olarak bu teoriye bakildiginda is gorenleri daha etkin hale getirmek i¢in igsel
etkenler harekete gecirilmeli; fakat digsal etkenlerde devreden cikarilmamalidir.
(Akat ve ark,1994)

v Alderfer’in VIG (Varolus-iliski Kurma-Gelisme)Kurama:
Maslow’un gereksinimler hiyerarsisi kuraminin devami olarak goriilen noksanliklar
tamamlamak ve desteklemek igin ortaya atilmustir. (Ozkalp ve Kirel,2005)
2.3. Liderlik ve Motivasyona Giincel Bakis
Lider ve saik olma insanligin bilinen tarihinden itibaren mithim bir yere
konuslanmistir. Gegmis tarihe bakildiginda yiiksek bilgi ve beceriye sahip nitelikli
bireylerin kendi altinda galisanlarin performanslarini arttirmaktadir.Oncii liderlere
sahip olan devletler diger toplumlar1 egemenlikleri altina almis ve tek askeri alanda
degil birgok alanda basarilara imza atmislardir.(SERINKAN C., 2012)
Yapilan ¢aligmalara bakildiginda ise organizasyonlarin basarisini en biiyiik dlglide
etki altina alan liderlik ve motivasyondur. Liderin bagarisina bakildiginda ekip

tiyelerinin  yaptiklar1 ¢alismalarda enerji ve bilgi birikimlerini bu yodnde
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kullanmalarina baghdir. Bagka bir deyisle giidiilenme ve performans yakin iligkili
olup personel giidiilenmezse gerekli verimi gdstermesi de beklenmemektedir. Onder
icin  O6nemli olan nokta bireyin Orgiitin amaglar1  yoniinde hareket
etmesidir.(OZUTKU,2007)

Ogrenci motivasyonuna bakildiginda ;giidii becerili dgrenmenin ilk kosulu olarak
kabul gérmektedir.(ACAT B.,DEMIRAL S.,2002) Liderlik konusunda yazilan
arastirmalara bakildiginda liderin o&zellikleri ve kabiliyetleri lizerine cok fazla
calisma bulunmaktadir.Liderin hedefe ulasmasinda en Onemli husus liderin
davraniglar1 ve 6zgiin becerileridir. McGregor’a gore; liderlik bagimli ve bagimsiz
degiskenler nedeni ile lider-takipgi arasinda etkin gergeklesen bir davranig bigimidir.
(MULLINS, J.L., 1993)

2.3.1.Liderlik ve Motivasyonun iliskisi

Bireyler toplumlarda ve calistiklar1 oOrgiitlerde uyguladiklar1 aktivitelerde takdir
edilmekten ve begeni duyulmasindan hoslanmaktadirlar. Tim ¢alisanlarda
bulunduklar1 konumda bunu fazlasiyla arzulamaktadir. Bireyin kendine duydugu
giiven ve saygininda olusmasi bununla iliskilidir. Liderin ¢alisanina sundugu takdir
ve onama onlarin kendilerini ayricalikli hissetmelerini saglamaktadir. Farkindalik
yaratmak bilince gonderilen olumlu mesajlarla gelecek i¢in hayatin her agsamasinda
giiclii motivasyon etkenleridir. (BENTLEY T., 2008)

Organizasyonlarda calisanlar {iizerine yapilan yurtdis1 ve yurtigi arastirmalara
bakildiginda; arastirmalardan bazilarinda 6rnegin Kinman ve Kinman 2001 tarihinde
‘The role of motivation to learn in management education’’ isimli ¢aligmasinda;
giidiilenme ve Ogrenme faktorleri ile ilgili literatiir taramasindan sonra anket ve
bireysel goriisme yontemi ile ilgili gerekli veriler toplanarak; verilen cevaplar analiz
edilerek c¢aligma ¢evresinin 6grenme asamasinda ki uyumu ve uygun cevrenin
O0grenme iizerine organizasyonu ne derece O08renen toplum ortaya cikarmakta ki
etkilerine bakilmistir. Bu bilimsel ¢alisma sonucunda ¢alisma ¢evresinin kisinin etki
mekanizmasint  biiyiikk 0Olclide etkilemektedir diye bir yargiya varilmistir.
(KOCABAS 1., KARAKOSE T., 2006)

2.3.2.Liderlik ve Motivasyonda Yeni Yaklasimlar

Orgiitsel davranis ve yenilik yonetimi yazinlarinda, karmasik ve dngoriisii olmayan
degisim ile yenilik siirecleri i¢in iki tiir liderlik ayrimi yapildigr goriilmektedir.

Bunlar; etkilesimci ve doniisiimcii liderlik modelleridir. (Bossink, 2004)
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En genel bi¢imi ile bakildiginda etkilesimgi lider gelenek ve goreneklerine bagl bir
liderin liderlik anlayisini, doniistimcii liderlik ise gelecege, yenilige, reforma ve
degisime yonelik bir liderlik anlayisini benimsemektedir. (Eren, 2000)
Giliniimiizde yeni akimlardan olan bazi liderlik yaklagimlarini iligskin bagliklar;

v' Teknoloji Liderligi:
Bilgi teknolojilerinin yasandigi son ¢eyrek yiizyilda egitim siirecinin her asamasina
ek olmaya baslamasina ragmen arastirmalar az sayida Ogretmenin teknolojiyi
Ogretme siirecinde entegre oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte veri tabami
yetersizligi, yetersiz teknoloji destegi ve Ogretmen egitimindeki sorunlar egitim
kurumlarinda teknolojinin yetersiz bir sekilde kullanilmasina neden olmaktadir.
Egitim sisteminde aktif olarak teknolojinin kullanimina olanak saglamak egitim yolu
ile kesisen her bireyin egitimde teknoloji kullanimina iliskin anahtar role sahip olan
egitim yoneticileri, teknoloji liderleri olarak kabul géormeye baslamistir. (Thomas ve
Kzenek,1991)
Bir teknoloji lideri olarak egitimin yoneticilerinin etkin egitime sahip olmalariyla
miimkiin goriilmektedir.

v’ Etik Liderlik:
Toplumsal degisim her gecen giin insanlar icin yeni seyler c¢ikarirken insanlari
etkilemede liderlik davraniglar1 ise liderin gosterecegi davraniglarin degeri ve onu
izleyen eylemlerin niteligini belirlemektedir. Etik sorunlar, c¢evre saglik, terdr,
varligimizi tehdit eden hastaliklari, savaglar halkin ve hiikiimetlerin etik kavramina
olan ilgilerini arttirmistir. (Brown, 2007)
Arastirmalara bakildiginda etik ve liderlik arasindaki iliskiye hem orgiitsel olarak
hem de akademik arastirmalar sonucunda bir yiikselme oldugunu gostermektedir.

v Kuantum Liderligi:
Teknolojide ki 20.y.y. ikinci yariminda varligin1 gosteren bireyin hizmetine sunulan
bilgisayar, internet, barkod okuyucular ve lazer operasyonlari kuantum fizigi ile
hayatimiza giren yenilik¢i yadsimalardan sadece birkagidir. (Shelton ve Darling,
2001)
Kuantum kurami farkli enerji diizeylerinden bahsediyorsa,kuantum lider bireyde
sahip olunan enerjiyi hareketlendirerek iiretime gotiiren, kontrol unsuru degil sadece
duragan ve net olmayan duruma kars1 duygu ile sezgisel iligkiye dayali bir liderlik

anlayis1 olarak goriilmektedir. (Uzungarsilt Soydas,2012)
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Egitim sisteminde teknolojinin gelisimi ile birlikte yagantilarin ~ “dijitallegsmesi”
iligki ve iletisim agmin farkli bir boyuta tagimaktadir. Egitim sistemi ve sistemin
icindeki olusumlarda bu farklilasmaktan etkilenmektedir. Egitim sisteminde rekabet
ortaminin artmasi, iilkemizde ger¢eklesen merkezi atama yolu ile Ogretmen ve
miidiirlerin atanmasi, 6grenim ortamindaki olagandist karmagasini kuantum bakis
acist ile daha rahatlikla ¢6ziimlenebilecegi goriilmektedir. (Konan,2015)

v Ogrenen Liderlik:
Ilk olarak yonetim biliminde kullanilan kavram; isletme alaninda kullanilarak
sonrasinda da organizasyonlarin ilgisini ¢ekerek kisa zamanda yayilmistir. Ogrenen
organizasyon, bilen, dilisinen ve anlam kazandiran organizasyonlar olarak
anilmaktadir. (Uysal,2005)
Biiyiik bir hizla gelismekte olan bilgi teknolojisi ile birlikte 21.yiizyil bilgi kirliligine
donmiistiir. Sadece dogru bilgi kaynagina ulagim, bilgilerin devamli giincelligini
korumasi, giivenilir ve dogru bilgi tiretimi ile izlemini saglamak bir zorunluluk halini
almaktadir. Bu da gosteriyor ki bilginin ulastiricis1 birey ve kullanan oOrgiitler
devamli kendini giincelleyerek bilgi aktarimima devam etmeli 6grenme-0gretme
bi¢iminde yapilandirilmaktadir. (Konan,2009)
Egitim orgiitlerine bakildiginda bilginin kaynagina ulasimda kurumlar arasinda en
onemli yapr egitim sistemidir. Glinlimiiz toplumunda bilginin gerektirdigi rollere
sahip liderler yetistirmek okullarin tistlendigi gorevlerdendir. (Uysal,2005)
Ogrenen egitim sisteminde devaml bilgi girisi yaparak kendini giincelleyen, degisim
ve gelisime ayak uyduran Ogrencisinden-Ggretmenine basarilara imza atan, kriz
ortaminda egitim sistemini en az hasarla atlatmasinin saglayan kritik 6ge, 6grenen
lider olarak anilan okul miidiirleridir. Ogrenen lider 6greten liderler yetistirmektedir.
(Konan,2015)

v’ Ogretimsel Liderlik:
Neoklasik oOrgiit yapisindan ¢agdas oOrgiit yapisina gegis ile birlikte yOnetim
kuramcilar liderligi var olan durum ve sartlarin agiga ¢ikmasi ile tek bir liderlik tipi
yoktur anlayisina dayandirmaktadirlar.“Boylece bir durumda ki lider, farkli bir
durumda lider olamaz. Mutlaka o durumun 6zelliklerine sahip olmalidir” sozii ile
aciklamaktadir. (Scott,1962)
Ogretimsel liderlik; “Ogrenme, 6gretme ve ydnlendirme alanlarinda performansi
arttiricl, biitlinciil, pragmatik, deger yonetimi ve kiiltiirel etkinlikleri igerecek sekilde

olmalidir”. (Aytag,2000)
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Ogretimsel liderlige bakildiginda okullarin yéneticilerinin Milli Egitim Bakanlig
tarindan belirlenen yasal gorev tanimlarini icermektedir. (MEB,200

v Ruhsal Liderlik:
Liderlik boyutu da kiiresellesme ile birlikte evrim zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir.
Liderlik boyutu degisim gostermistir. Fairholm (2011) yasanan bu evrilmeyi
“nesiller” kavrami ile karsilamakta ve birbirini takip eden bes “liderlik nesli” goriisi
sunulmakta ve besinci son nesil yaklasim boyutunu ruhsal liderlik olusturmaktadir.
(Akt: Crumpton, 2011)
Internet ortaminda yapilan literatiir taramalarinda Sanders (2007), Wills (1999) ve
Doohan (2007) ruhsal liderligi, Kitab-1 mukaddes olarak Incili ve Hz.isa’> y1 isaret
ederek “Hristiyan liderligi”, Al Arkoubi (2008) ruhsal liderligi Islami bakis acisiyla
degerlendirerek “Islami Liderlik” olarak deginmektedir.
Arastirmalara bakilarak genel bir tanim yapilmasi gerekirse ruhsallik bireyin algisina
gore degisen ruh hali ve tasidigi ozelliklerin degisken nitelik tasidigi kesin bir
yargiya varilamayacak bir kavram olarak goriilmektedir. (Karakas,2010)
2.4. Ogrencilerde Liderlik ve Giidiilenme
Okul, egitim sisteminin en 1iyi sekilde iiretimi yapilarak 6grenmenin kati surette
gergeklestigi sistemler olarak nitelendirilmektedir. (Sisman ve Turan, 2004)Okullarin
temel amacina bakildiginda 6zgiir ve ¢ok yonlii diisiinebilen, sosyal yonii giicli,
ruhen, bedenen saglikli, girisimci ve sosyal Kkiiltiirli benimsemis bireyler
yetistirmektir. (Can, 2004) Bu nedenlerden dolay1 okul higbir toplumun goz ardi
edemeyecegi kadar 6nem arz eden bir egitim kurumudur. (Ata Unal, 2004)
Okullarin 6nemli gérevlerinden bir de 6grencilerini liderlik rolleri i¢in 6n hazirligim
vermis olmalari gerektigidir. Ogrenci liderligi programlari diizenleyerek 6grencileri
lider kimliklerinin gelismesinin saglayarak lider goérev ve sorumluluklarina
hazirlamaktir. (Tiysiiz B, 2007)
Ogrenci liderligi igin temel olusturabilecek etkili liderlik rolleri sunlardir:

e Temel liderlik bilgisine sahiptir.

e Problem ¢ozme becerisi gelismistir.

e Kararlarini nasil alacagini bilir.

e Bireysel yeteneklerini gelistirir.

e  Gurup dinamigi ve degerlendirme yapmay1 bilir.

e Amag koyar ve bu dogrultuda hedefine dogru ylirtir.



32

e Yazli iletisim kurmayi bilir.

e Konusma hitab1 ve bilgiyi sunma konusunda profesyoneldir.

e Gurubun degerleri ve bireysel degerleri aydinlatir.
Bazi1 liderlik davramislarimin egitimle kazanilabilecegi gergegi, oOrglin egitimde
liderlikle ilgili konu, programa ve uygulamalara yer verilmesi gerekliligi ortaya
¢cikmaktadir. Egitimin en 6nem arz eden islevlerinden biri de {ilke yonetim ve toplum

yasantisinda rol alacak liderler yetistirmektir
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3. BOLUM. YONTEM
3.1. Arastirma modeli
Bu aragtirma betimsel bir arastirma olup, hemsirelik boliimii 6grencilerinin liderlik
yonelimlerinin ve giidiillenme kaynaklarinin belirlenmesi ve liderlik yonelimleri ile
giidiilenme kaynaklar1 arasindaki iligkinin saptanmasi amaciyla tarama modeli
kullanilarak gergeklestirilmistir.
3.2. Orneklem yéntemi
Aragtirma evrenini 2015-2016 6grenim yilinda Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde
kurulu Girne Amerikan Universitesine bagl Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik
Boliimiinde 6grenim goren 6grenciler olugturmaktadir.
Arastirma evrenini tamamina ulasilmas1 zaman, maliyet ve kontrol a¢isindan giic
olacagindan ornekleme yontemine gidilmis ve 391 kisilik arastirma evreninden basit
tesadiifi drnekleme yontemi kullanilarak %95 giiven araliginda ve %35 ornekleme
hatasi ile 205 6grenci ile goriistilmiistiir.
3.3. Verilerin toplanmasi
Aragtirma verileri soru formu yardimiyla toplanmistir. Soru formunda 6grencilerin
tanitict  bilgilerini saptamaya yonelik sorular, liderlik yonelimleri olcegi ve
giidiilenme kaynaklar1 6l¢egi yer almaktadir.
Liderlik yonelimleri 6lgegi, orjinali Bolman ve Deal (1990) tarafindan gelistirilmis
ve Tirkce gegerliligi Dereli (2013) tarafindan yapilmis, 6grencilerin liderlik
ozelliklerini saptayan bir dlgektir. Olgek 5°li derecelendirilmis likert tipte bir lgek
olup, 4 alt boyuta dagilmis 32 6nermeden olusmaktadir.
Olgekte yer alan 2, 6, 10, 14, 18, 22, 26 ve 30. maddeler insana yonelik liderlik alt
boyutuna, 1, 5,9, 13, 17, 21, 25 ve 29. maddeler yapiya yonelik liderlik alt boyutuna,
3, 7,11, 15, 19, 23, 27 ve 31. maddeler doniisiimsel liderlik alt boyutuna ve 3,7, 11,
15, 19, 23, 27 ve 31. maddeler karizmaktik liderlik alt boyutuna aittir ve her alt boyut
toplam 8 6nerme icermektedir.
Olgekte yer alan dnermeler verilen yanilar “Higbir zaman = 17, “Nadiren = 27,
“Bazen = 37, “Sik sik = 4 ve “Her zaman = 5 olacak sekilde puanlanmaktadir ve
her bir alt boyuttan alinabilecek minimum puan 8, maksimum puan ise 40’dr.
Olgekte yer alan alt boyutlarindan alinan yiiksek puan kisinin ilgili liderlik
ozelliklerinin her zaman sergiledigini; diisiik puan ise liderlik O6zelliklerini hig

sergilemedigini ifade etmektedir (Ozkan ve dig., 2015)
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Dereli (2003) tarafindan yapilan gecerlilik-giivenilirlik ¢alismasinda dlgekte yer alan
alt boyutlara ait cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayilarinin 0,84 ile 0,88 arasinda
degistigi saptanmistir. Arastirmaci tarafindan yapilan i¢ tutarlilik analizi sonucunda
dlgek geneline ait cronbach alfa degeri 0,87 bulunmustur. Olgekte yer alan insana
yonelik liderlik alt boyutuna ait cronbach alfa degeri 0,78, yapiya yonelik liderlik alt
boyutuna ait deger 0,82, doniisiimsel liderlik alt boyutuna ait deger 0,79 ve
karizmatik liderlik alt boyutuna ait cronbach alfa degeri 0,86 bulunmus ve 6lgegin
ogrencilerin liderlik yonelimlerini 6lgmede giivenilir bir 6l¢gme araci olduguna karar
verilmigtir.

Ogrencilerin giidiilenme kaynaklarini saptamak amaciyla kullanilan, giidiilenme
kaynaklar1 6lcegi 2006 yilinda Acat ve Kosgeroglu tarafindan gelistirilmistir. Besli
derecelendirme ile likert tipte gelistirilen 24 maddelik dlcekte i¢sel giidiilenme, dissal
giidiilenme ve olumsuz giidiilenme olmak iizere 3 alt boyut yer almaktadir. Olgekte
yeralan 1, 2, 3, 4, 6, 7, 8, 9, 10, 23 ve 24. maddeler igsel giidiilenme alt boyutunu,
13, 14, 15, 17 ve 20. maddeler dissal giidiilenme alt boyutunu ve 5, 11, 12, 16, 18,
19, 21 ve 22. maddeler olumsuz giidiilenme alt boyutunu olusturmaktadir. Olgekte
yer alan olumlu 6nermeler ‘Hi¢ katilmiyorum=1", ‘Katilmiyorum=2" Kararsizzim=3’
yanit1 3, ‘Katiliyorum=4’ ve ‘Kesinlikle katiliyorum=5" olacak sekilde puanlanirken,
olumsuz dnermelerin yer aldig1 olumsuz giidiilenme alt boyutuna verilen yanitlar ters
puanlanmistir. Olgekten alinabilecek minimum ve maksimum puanlar igsel
Giidiilenme alt boyutu (11-55), Digsal Giidiilenme alt boyutu (5-25), Olumsuz
Giidiilenme alt boyutu (8-40) ve Giidiilenme Kaynaklar1 ve Sorunlar1 Olgegi icin
toplam puan (24-120) arasinda degismektedir. Elde edilen puan ne kadar yiiksek ise
giidiilenme diizeyi de o kadar fazla olmaktadir. (Ozkan ve dig., 2015)

Arastirmada veri toplama aract olarak soru formunun uygulanabilmesi i¢in etik kurul
onayr almmis ve Girme Amerikan Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi
Dekanligindan izin alinmistir.

Arastirma kapsamina alinan dgrencilere 25 Mart — 05 Nisan 2016 tarihleri arasinda
yiiz yiize goriisme yontemi kullanilarak uygulanmistir. Ogrencilerin anket formunda
yer alan sorulara dogru yanitlar vermeleri i¢in kisisel bilgilerinin diger sahislarla
paylasilmayacagi bilgisi verilmistir. Yz yiize goriisiilen 68renciler aragtirmanin

amaglar1 ve anket formunun ne sekilde doldurulacagina iliskin bilgilendirilmistir.
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3.4. Analiz yontemi

Soru formundan elde edilen verilerin ¢éziimlenmesinde Statistical Package for Social
Science (SPSS) 21,0 paket programi kullanilmistir.

Ogrencilerin tanitic1 6zellikleri, liderlik yonelimleri dlgegi ve giidiillenme kaynaklari
Olgegine verdikleri yanitlarin dagilimi frekans tablolar1 ile gosterilmistir. Ayrica
ogrencilerin liderlik yonelimleri 6lgeginde ve giidiilenme kaynaklart 6lgeginde yer
alan alt boyutlardan aldiklar1 puanlara iligkin ortalama, standart sapma, minimum ve
maksimum deger gibi tanimlayici istatistikler verilmistir.

Arastirma hipotezlerini test etmek icin kullanilacak hipotez testlerini belirlemek
amaciyla veri setinin normal dagilim gosterip gostermedigini incelemek igin
normallik testlerinden Kolmogorov-Smirnov testi uygulanmig ayni zamanda Q-Q
plot ve carpiklik-basiklik degerleri incelenmistir. Buna gore dgrencilerin liderlik
yonelimleri 6lgeginde ve giidiilenme kaynaklar1 6lgeginde yer alan alt boyutlardan
aldiklar1 puanlarin normal dagilima uydugu saptanmistir. Ayrica 6grencilerin almig
olduklar1 puanlara iligskin varyanslar homojendir. Buna gore dgrencilerin dlgeklerden
aldiklar1 puanlarin bagimsiz degiskenlere gore karsilastirilmasinda parametrik
hipotez testleri kullanilmistir.

Kullanilan karsilastirilmalarda gruplar arasi1 farki test etmek i¢in, bagimsiz
orneklemin iki kategoriden olugmasi halinde bagimsiz 6rneklem t testi kullanilmis,
bagimsiz o6rneklemin ikiden fazla kategoriden olusmasi halinde ise gruplar arasi
karsilastirmalar varyans analizi ile yapilmistir. Varyans analizi sonucunda bagimsiz
degiskenin gruplar1 arasinda fark ¢ikmasi durumunda, bu farkin hangi gruptan
kaynaklandig1 saptamak amaciyla post hoc testlerden Tukey testi kullanilmistir.
Ayrica ogrencilerin  liderlik yonelimleri 6l¢eginde ve gilidiilenme kaynaklari
Olgeginde yer alan alt boyutlardan aldiklar1 puanlar arasindaki korelasyonlar, pearson

korelasyon analizi ile saptanmustir.
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4. BOLUM. BULGU VE YORUMLAR

4.1.Bulgular

Tablo 5. Ogrencilerin tamitic1 6zellikleri
Tamtic1 Ozellikler Say1 (n) Yiizde (%)
Yas Grubu
18-19 yas arasi1 51 24,88
20-21 yas aras1 55 26,83
22-23 yas arast 60 29,27
24 yas ve lizeri 39 19,02
Cinsiyet
Kadin 121 59,02
Erkek 84 40,98
En ¢ok yasamlan yer
KKTC 37 18,05
TC 166 80,98
Diger 2 0,98
Gelir diizeyi
Destek/Burs ihtiyac1 var 40 19,51
Ancak gecinebilen 27 13,17
Orta derecede iyi 65 31,71
Iyi 53 25,85
Cok iyi 20 9,76
Toplam 205 100,00

Tablo 5.°de arastirma kapsamina alinan &grencilerini tanitict 6zelliklerinin dagilimi
verilmistir.

Tablo 5.’e gore arastirmaya katilan 6grencilerin %24,88°1 18-19 yas arasi, %26,83’1
20-21 yas arasi, %29,27’si 22-23 yas arast ve %19,02’si 24 yas ve lzeri yas
grubunda yer almaktadir. Aragtirmaya dahil edilen 6grencilerin %59,02°si kadin ve
%40,98°1 erkek ogrencilerden olusmaktadir. Ogrencilerin en ¢ok yasadiklar1 yerler
incelendiginde, %18,05’inin en ¢ok Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti’nde (KKTC),
%80,98’inin ise en ¢ok Tiirkiye Cumhuriyeti’nde (TC) yasadigi goriilmektedir.
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Arastirmaya katilan ogrencilerin gelir diizeylerine bakildiginda %19,51’inin
destek/bursa ihtiyact oldugu, %13,17’sinin ancak ge¢inebildigi, %31,71’inin orta
derecede 1iyi gelir diizeyine sahip oldugu, %25,85 nin iyi ve %9,76’siin ¢ok 1yi gelir
diizeyinde oldugunu ifade ettigi goriilmektedir.

Tablo 6. Ogrencilerin ailevi 6zellikler

Ailevi Ozellikler Say1 (n) Yiizde (%)
Aile tipi

Cekirdek aile 137 66,83
Genis aile 60 29,27
Parcalanmis aile 8 3,90

Kardes durumu

Yok 19 9,27
Var 186 90,73
Kardes sayis1 (n=186)

Bir kardes 3 1,46
Iki kardes 75 36,59
Ug kardes 53 25,85
Dort kardes 21 10,24
Bes kardes 34 16,59
Kacinci ¢ocuk (n=186)

Birinci ¢ocuk 78 38,05
Ikinci cocuk 52 25,37
Uciincii cocuk 30 14,63
Dordiincii gocuk 13 6,34
Besinci ¢gocuk 13 6,34

Arastirmaya katilan 6grencilerin ailevi 6zelliklerinin dagilimi Tablo 6.’da verilmistir.
Tablo 6. incelendiginde arastirmaya dahil edilen 6grencilerin %66,83’tinlin ¢ekirdek
aileye sahip oldugu, %29,27’sinin genis aileye sahip oldugu ve %3,90’1min
parcalanmis aileye sahip oldugu goriilmektedir. Arastirma kapsamina alinan
ogrencilerin  %90,73’linlin kardesi oldugu ve kardesi bulunan &grencilerin
%36,59’unun iki kardesi, %25,85’inin 1ii¢ kardesi, %10,24’linlin dort ve

%16,59’unun bes kardesi oldugu saptanmistir. Kardesi olan 6grencilerin %38,05’1
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ailenin birinci ¢ocugu, %25,37’si ikinci,%14,63’1 tgilincl, %6,34’1 dordiincli ve

%6,34’1i ailenin besinci ¢cocugudur.

Ogrencilerin ebeveynlerinin egitim durumlar
B Anne M Baha

37,1
32,

26,8 249

Sekil 1V. Ogrencilerin ebeveynlerinin egitim durumlarinin dagilimi

Sekil IV.’de arastirmaya katilan Ggrencilerin ebeveynlerinin egitim durumlarinin

dagilimi verilmis olup, 6grencilerin annelerinin %8,3’liniin okur-yazar olmadigi,

%7,3’tintin herhangi bir okul bitirmedigi ancak okur-yazar oldugu, %?26,8’inin

ilkokul mezunu, %14,1’inin ortaokul mezunu, %32,2’sinin lise mezunu ve

%11,2’sinin lisans ya da lisansiisti mezunu oldugu saptanmistir. Ogrencilerin

babalarmin egitim durumlar1 incelendiginde, %2,0’sinin okur-yazar olmadig,

%?2,4’tiniin herhangi bir okul bitirmedigi ancak okur-yazar oldugu, %24,9’nun

ilkokul mezunu, %13,2’sinin ortaokul mezunu, %37,1’inin lise mezunu ve

%20,5’1nin lisans ya da lisanstiistii mezunu oldugu saptanmustir.

Ogrencilerin ebevynlerinin meslekleri

W Anne ™ Baba

Emekli Memur isci Serbest Calismiyor
Meslek

Sekil V. Ogrencilerin ebeveynlerinin meslek gruplarmin dagilimi
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Sekil V ’de arastirmaya katilan dgrencilerin ebeveynlerinin meslek gruplarina goére

dagilimi verilmistir.

Sekil V incelendiginde arastirma kapsamina alman Ogrencilerin %7,80’inin

annelerinin emekli oldugu, %7,32’sinin memur, %>5,85’inin is¢i, %10,73linlin

serbest meslek sahibi oldugu ve %68,29’unun ¢alismadig1 saptanmistir. Arastirmaya

dahil edilen o6grencilerin %25,85’inin babalarinin emekli oldugu, %15,61’inin

memur, %13,66’sin1n is¢i, %37,07’sinin serbest meslek sahibi oldugu ve %7,80’inin

calismadigi tespit edilmistir.

Tablo 7. Ogrencilerin egitim-6gretim 6zellikleri

Egitim-Ogretim Ozellikleri Sayi (n) Yiizde (%)
Simif

Birinci simif 81 39,51
Ikinci sinif 48 23,41
Uciincii siif 46 22,44
Dordinci sinif 30 14,63
Lise tiirii

Diiz lise 109 53,17
Saglik meslek lisesi 20 9,76
Stiper lise 13 6,34
Anadolu lisesi 47 22,93
Ticaret lisesi 16 7,80
Baska on lisans programina kayit

Yok 172 83,90
Var 33 16,10
Akademik basari algis1

Cok iyi 8 3,90
Iyi 82 40,00
Orta 103 50,24
Kotu 12 5,85

Arastirmaya dahil edilen 6grencilerin egitim-6gretim ozelliklerinin dagilimi Tablo

7.’de verilmistir.
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Tablo 7. incelendiginde arastirmaya katilan 6grencilerin %39,51 inini birinci sinif,
%23,41’inin ikinci sinif, %22,44 {iniin t¢iinci sinif ve %14,63 linlin dordiinci sinifta
ogrenim gordiigii saptanmistir. Ogrencilerin %53,17’si diiz lise mezunu, %9,76’s1
saglik meslek lisesi mezunu, %6,34’1i siiper lise, %22,93’i Anadolu Lisesi ve
%7,80°1 ticaret lisesi mezunudur. Arastirmaya katilan 6grencilerin %83,90°1 daha
once herhangi bir 6n lisans programina kayit yaptirmamustir. Ogrencilerin kendi
ifadelerine gore akademik basarilar1 incelendiginde, %3,90°1 akademik basarisini ¢gok

1yi, %40,00°1 iy1, %50,24°1i orta ve %5,85°1 kotii olarak algiladiklari ifade etmistir.

Tablo 8. Ogrencilerin arkadaslariyla ve aileleriyle iliskilerine ait puanlara
iliskin tanimlayici istatistikler

Mliski Cinsiyet n X S Min Max
Kadin 121 802 1,89 1 10
Ark‘i‘l‘.'alz!arla Erkek 84 821 234 1 10
R Toplam 205 810 2,08 1 10
Kadin 121 8,46 1,93 3 10
Aile ile iliski Erkek 84 8,77 1,92 3 10
Toplam 205 8,59 1,92 3 10

Tablo 8’de aragtirma kapsamina alinan Ogrencilerin kendi ifadelerine gore
arkadaslartyla ve aileleriyle iliskilerine ait puanlara iligkin tanimlayici istatistikler
verilmistir.

Tablo 8 incelendiginde arastirmaya katilan 6grencilerin arkadaslariyla iliskilerine 10
lizerinden ortalama 8,10+2,08 puan verdikleri saptanmustir. Ogrencilerin arkadaslari
ile olan iliskilere en diisiik 1 puan ve en yliksek 10 puan verdikleri goriilmektedir.
Ogrencilerin cinsiyetlerine gore arkadaslariyla iliskilerine verdikleri puanlar
incelendiginde, erkek oOgrencilerin 8,21 +2,34 puan ve kiz Ogrencilerin 8,02+1,89
puan verdikleri tespit edilmistir.

Arastirmaya dahil edilen 6grenciler aileleri olan iligkilerine 10 iizerinden ortalama
8,59+1,92 puan vermis olup, en diisiik verilen puan 3 ve en yiiksek verilen puan
10°dur. Ogrencilerin cinsiyetlerine gdre aileleri olan iliskilerine verdikleri puanlar
incelendiginde, erkek ogrenciler ortalama 8,77+1,92 puan, kiz Ogrenciler ise

8,46+1,93 puan vermistir.
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Tablo 9. Ogrencilerin liderlik yonelimleri dlcegine verdikleri yamitlar

Sorular ?z;fr?;l Nadiren Bazen Sik Sik Z;ﬁ;n
1. Net ve mantikli bir bicimde diisliniiriim. 15 3,9 224 39,0 33,2
2. Diger insanlar1 destekler ve onlarin sorunlarina karsi ilgi gosteririm. 1,0 5,9 20,5 36,6 36,1
;g:lllzlg?myizirr;fetirilmesi amaciyla insanlar1 harekete gecirme ve kaynaklari etkili kullanma gibi 20 4.9 312 337 283
4. Ellerinden gelenin en iyisini yapmalar1 konusunda diger insanlara ilham veririm. 1,0 6,8 26,8 40,0 25,4
5. Dikkatli planlamanin ve planlanan islerin zamaninda bitirilmesinin énemini vurgularim. 2,0 6,8 224 30,2 38,5
6. Acik ve isbirligine dayali iliskiler yoluyla giiven veririm. 2,0 6,3 22,0 33,7 35,6
7. Karsit goriiglere sahip kisileri ikna etmede basarili ve yetenekliyimdir. 3,9 13,7 33,2 30,7 18,5
8. Karizmatik bir insanimdir. 5,4 11,2 30,2 23,9 29,3
9. Problemlerin mantikli ¢6ziimleme ve dikkatli diistinmeyle ¢oziilebilecegine inanirim. 15 2,9 21,0 30,7 439
10. Diger insanlarin ihtiya¢ ve duygularina kars1 duyarlilik gosteririm. 2,9 4,9 16,6 31,2 44,4
11. Tkna kabiliyetim iyi ve etkileyiciyim. 2,0 5,4 35,6 31,2 25,9
12. Diger insanlar i¢in ilham kaynagtyim. 3,9 12,2 37,6 27,3 19,0
13. Net, akilci politikalar, siiregler gelistirir ve uygularim. 15 9,3 32,7 35,6 21,0
14. Alinan kararlarda insanlarin aktif rol almasini ve katilimlarini desteklerim. 2,4 54 34,1 34,6 23,4
15. Sinif i¢i anlagmazlik ve ¢atismalar1 6nceden goriir, ¢6zme konusunda yi1lmadan ¢alisirim. 12,7 12,7 29,8 26,8 18,0
16. Hayal giiclim kuvvetli ve yaratictyim. 2,9 10,7 17,6 244 44 4
17. Problemlere gercekei ve mantikli bir bigimde yaklasirim. 0,5 59 210 385 34,1

18. Tutarl bir bigimde baskalarina kars1 agigim ve yardim ederim. 2,0 6,3 195 351 37,1
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Sorular Hiebir Nadiren Bazen Sik Sik Her
Zaman Zaman
19. Giig sahibi baska insanlarin destegini kazanmada etkiliyim. 3,4 5,4 27,8 40,0 23,4
20. Giiglii, iddial1 bir vizyon ve misyon duygusu asilarim. 34 11,7 29,3 31,7 23,9
21. Acik olgiilebilir hedefler ortaya koyar ve kisileri sonuglarindan sorumlu tutarim. 3,9 12,2 28,3 32,7 22,9
22. lyi bir dinleyiciyim diger insanlarin fikirlerine ve katkilarina genellikle acigim. 4,4 6,8 151 29,3 444
23. Politik davranma konusunda duyarl ve yetenekliyim. 2,4 8,8 32,2 31,7 249
24. Mevcut gerceklerin 6tesini gorerek yeni ve heyecan verici firsatlar yaratirim. 34 6,8 28,3 405 21,0
25. Detaya 6nem veririm. 2,0 49 224 25,4 454
26. iyi yapilan isler konusunda insanlar1 takdir ederim. 15 49 16,6 28,8 48,3
gh;ﬁtﬁﬁ destegi saglamak icin okul i¢i ve dist ilgi gruplan (paydaslar) ile koalisyonlar 6.8 12.7 341 249 215
28. Sadakat ve sevk asilarim. 3,9 9,8 25,9 25,9 34,6
29. Egitim kurumlarinin ve bu kurumlarda hiyerarsinin gerekliligine inanirim. 5,4 8,3 31,2 25,4 29,8
30. Katilimi1 destekleyen bir liderim. 3,9 10,2 23,4 34,6 27,3
31. Catisma ve muhalefete ragmen basariya ulasirim. 2,0 6,3 28,8 40,0 22,9

32. Cevredeki insanlar i¢in kisiligimle model/6rnek bir liderim. 2,9 3,4 32,7 34,1 26,8
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Tablo 10. Ogrencilerin liderlik yonelimleri dlceginde yer alan alt boyutlardan
aldiklar1 puanlara ait tammlayci istatistikler

n x S Min  Max
Insana Yonelik Liderlik 205 32,06 6,56 17 40
Yapiya Yonelik Liderlik 205 31,05 4,77 20 40
Dontigiimsel Liderlik 205 28,86 4,75 17 40
Karizmatik Liderlik 205 29,70 528 15 40

Tablo 10’da arastirma kapsamina alinan 6grencilerin liderlik yonelimleri 6l¢eginde
yer alan alt boyutlardan aldiklar1 puanlara ait tanimlayici istatistikler verilmistir.
Tablo 10 incelendiginde arastirma kapsamina alinan 6grencilerin liderlik yonelimleri
Olceginde yer alan insana yonelik liderlik alt boyutundan ortalama 32,06+6,56 puan
aldig1 saptanmstir. Ogrencilerin bu alt boyuttan aldiklar1 en diisiik puan 17 ve en
yiiksek puan 40°dir. Ogrencilerin insana yonelik liderlik alt boyutundan aldiklari
madde puani ortalamasi incelendiginde, genel olarak 6grencileri bu alt boyutta yer
alan 6nermeler sik sik yanitini verdigi saptanmigtir.

Ogrenciler 6lgekte yer alan yapiya yonelik liderlik alt boyutundan ortalama
31,05+4,77 puan almustir. Ogrencilerin bu alt boyuttan aldiklari en diisiik puan 20 ve
en yiiksek puan 40°dir. Arastirmaya katilan 6grencilerin genel olarak 6grencileri bu
alt boyutta yer alan dnermelere sik sik yanitini verdigi tespit edilmistir.

Aragtirmaya dahil edilen 6grencilerin doniisiimsel liderlik alt boyutundan aldiklar
puan ortalamas1 28,86+4,75 olup, bu alt boyuttan alinan en diisiik puan 17, en yiiksek
puan ise 40°dir. Ogrencilerin bu alt boyutta yer alan énermelere genel olarak sik sik
yanitin1 vermistir.

Arastirmaya katilan Ogrenciler liderlik yonelimleri 6l¢eginde yer alan karizmatik
liderlik alt boyutundan ortalama 29,70+5,28 puan almistir. Ogrenciler bu alt boyuttan
en diigiik 15 puan alinirken, 6grencilerin aldigi en yiiksek puan ise 40°dir. Aragtirma
kapsamina alinan 6grencilerin bu alt boyutta yer alan dnermelere genel olarak sik sik

yanitini verdikleri tespit edilmistir.
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Tablo 11. Ogrencilerin yas gruplarma gore liderlik yonelimleri dlceginde yer

alan alt boyutlardan aldiklar1 puanlarin karsilastirilmasi

Liderlik Yonelimleri Y2$Grubu — n ¥ s Min Max F p
18-19 yagaras1 51 32,00 599 20 50 1,31 0,27
insana 20-21 yas aras1 55 31,45 5,12 19 40
Yonelik
Liderlik 22-23 yag aras1 60 31,48 5,05 17 40
24 yas ve lizeri 39 33,87 10,12 18 86
18-19 yag aras1 51 30,94 4,75 22 40 0,49 0,69
Yapiya 20-21 yag arast1 55 30,55 4,97 20 40
Yonelik
Liderlik 22-23 yagarast1 60 31,15 5,02 21 40
24 yag velizeri 39 31,74 4,13 22 40
18-19 yag aras1 51 28,04 467 19 40 1,83 0,14
Déniisiimsel 20-21 yag arast1 55 28,29 494 17 40
Liderlik 22-23 yag arast 60 29,27 465 21 40
24 yas ve lizeri 39 30,10 458 20 40
18-19 yagaras1 51 29,49 524 18 40 0,91 0,44
Karizmatik 20-21 yag arast1 55 29,13 550 15 40
Liderlik 22-23 yag aras1 60 29,63 5,16 15 40
24 yag velizeri 39 30,90 522 21 40

Tablo 11.’de aragtirmaya dahil edilen &grencilerin yas gruplarina gore liderlik

yonelimleri 6lgeginde yer alan alt boyutlardan aldiklar1 puanlarin karsilastirilmasina

iliskin varyans analizi sonuclar1 verilmistir.

Tablo 11. incelendiginde arastirmaya katilan 6grencileri yas gruplarina gore liderlik

yonelimleri 6lceginde yer alan insana yonelik liderlik, yapiya yonelik liderlik,

doniistimsel liderlik ve karizmatik liderlik alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi saptanmistir (p>0,05). 24 yas ve tlizeri

ogrencilerin Olgekte yer alan alt boyutlardan aldiklar1 puanlar diger yas gruplarinda

yer alan Ogrencilere gore daha yiiksek olsa da bu fark istatistiksel olarak anlamli

diizeyde degildir.
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Tablo 12. Ogrencilerin cinsiyetlerine gore liderlik yonelimleri dlceginde yer alan
alt boyutlardan aldiklar1 puanlarin karsilastirilmasi

Liderlik Yonelimleri Cinsiyet n x S t p
insana Yonelik Kadin 121 32,39 5,12

Liderlik Erkek 84 3158 821 0.86 0,39
Yapiya Yonelik Kadmn 121 31,03 4,67 006 095
Liderlik Erkek 84 31,07 4,94 ’ ’
Doniisiimsel Kadin 121 29,09 4,66

Liderlik Erkek 84 2852 agg 084 040
Karizmatik Kadm 121 29,75 5,27

Liderlik Erkek 84 2963 533 016 087

Arastirmaya dahil edilen Ogrencilerin cinsiyetlerine goére liderlik yonelimleri
Olceginde yer alan alt boyutlardan aldiklar1 puanlarin karsilastirilmasina iliskin
bagimsiz 6rneklem t testi sonuglari Tablo 12.’de verilmistir.

Tablo 12. incelendiginde arastirma kapsamina alinan 6grencilerin cinsiyetlerine gore
liderlik yonelimleri ol¢eginde yer alan insana yonelik liderlik, yapiya yonelik
liderlik, doniisiimsel liderlik ve karizmatik liderlik alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig1 saptanmistir (p>0,05). Kadin ve
erkek ogrencilerini 6lgekte yer alan alt boyutlardan aldiklar1 puanlarin benzer oldugu
goriilmektedir.

Tablo 13. Ogrencilerin en cok ikamet ettikleri yerlere gore liderlik yonelimleri
olceginde yer alan alt boyutlardan aldiklar1 puanlarin karsilastirilmasi

En c¢ok ikamet n —

Liderlik Yonelimleri . x S t p
edilen yer

insana Yonelik KKTC 37 3124 4,95

Liderlik TC 166 32,28 6,79 0,88 038
Yapiya Yonelik KKTC 37 3065 4,70 058 057
Liderlik TC 166 31,15 482 ' ’
Doniisiimsel KKTC 37 28,59 5,01

Liderlik TC 166 28,95 4,72 0,40 0,69
Liderlik TC 166 29,92 5,15 -0.96 034

Tablo 13.’de arastirmaya katilan 6grencilerin en ¢ok ikamet ettikleri yerlere gore
liderlik yonelimleri 0Ol¢eginde yer alan alt boyutlardan aldiklar1 puanlarin

karsilastirilmasina iliskin bagimsiz 6rneklem t testi sonuglari verilmistir.
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Arastirmaya dahil edilen 6grencilerin en ¢ok ikamet ettikleri yerlere gore dlgekte yer

alan insana yoOnelik liderlik, yaprya yonelik liderlik, doniisiimsel liderlik ve

karizmatik liderlik alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar arasindaki farkin istatistiksel

olarak anlamli olmadigi tespit edilmistir (p>0,05). En ¢ok ikamet ettikleri yer

Tiirkiye Cumbhuriyeti olan &grencilerin alt boyutlardan aldiklar1 puanlar, en ¢ok

ikamet ettikleri yer Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti olan Ogrencilere gore daha

yiiksek olsa da, bu fark istatistiksel olarak anlamli diizeyde degildir. Bagka bir ifade

ile TC’de ve KKTC’de ikamet eden 6grenciler liderlik yonelimleri 6lgeginde yer alan

alt boyutlardan benzer puanlar almistir.

Tablo 14. Ogrencilerin gelir durumlarina gore liderlik yonelimleri 6lceginde yer
alan alt boyutlardan aldiklar1 puanlarin karsilastirilmasi

L'..derl.'k . Gelir durumu n x S Min Max F p
Yonelimleri
Destek/Burs ihtiyaci var 40 33,78 5,61 19 50 3,14 0,02*
. Ancak geginebilen 27 2993 564 20 39
Insana __
Yénelik Orta derecede iyi 65 31,55 512 20 40
Liderlik  jy; 53 31,21 515 17 39
Cok iyi 20 35,40 12,87 21 86
Destek/Burs ihtiyact var 40 31,83 4,92 22 40 2,37 0,05
Ancak geginebilen 27 29,63 509 20 40
Yapiya o
Yénelik Orta derecede iyi 65 30,34 410 21 39
Liderlik  jy; 53 31,23 507 21 40
Cok iyi 20 33,25 453 26 40
Destek/Burs ihtiyact var 40 29,90 509 21 40 2,69 0,03*
Ancak geginebilen 27 28,41 528 20 39
Déniisimsel Orta derecede iyi 65 27,88 4,36 19 40
Liderlik .
Iyi 53 28,58 4,24 17 39
Cok iyi 20 31,30 5,00 23 40
Destek/Burs ihtiyac1 var 40 31,05 5,09 21 40 4,87 0,00*
Ancak gecinebilen 27 28,59 491 21 37
Karizmatik  Orta derecede iyi 65 28,20 511 16 40
Liderlik )
Iyi 53 29,75 552 15 39
Cok iyi 20 33,25 3,88 27 40

*p<0,05
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Arastirmaya katilan &grencilerin  gelir durumlarina goére liderlik yoOnelimleri
Olceginde yer alan alt boyutlardan aldiklar1 puanlarin karsilastirilmasina iliskin
varyans analizi sonuclar1 Tablo 9.’da verilmistir.

Tablo 14. incelendiginde destek/bursa ihtiyaci olan dgrencileri insana yonelik liderlik
alt boyutundan ortalama 33,78+5,61 puan, ancak geginebilen O6grenciler 29,93+5,64
puan, geliri orta derece iyi olan Ogrenciler 31,55+5,12 puan, iyi olan Ogrenciler
31,214£5,15 puan ve geliri ¢ok iyi olan &grenciler ortalama 35,40+£12,87 puan
almistir. Arastirma kapsamina alinan 6grencilerin gelir durumlarina gore dlgekte yer
alan insana yonelik liderlik alt boyutundan aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark oldugu saptanmistir (p<<0,05). Bu fark gelir durumu ¢ok iyi
olan dgrencilerden kaynaklanmakta olup, gelir durumu ¢ok iyi olan 6grenciler diger
gelir gruplarinda yer alan Ggrencilere gore insana yonelik liderlik alt boyutundan
daha ytiksek puan almistir.

Arastirmaya katilan Ogrencilerin gelir gruplarina gére yapiya yonelik liderlik alt
boyutundan aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig:
tespit edilmistir (p<0,05). Geliri grubu c¢ok 1yi olan 6grencileri bu alt boyuttan diger
gelir gruplarinda yer alan oOgrencilerden daha yiiksek puan alsa da, bu fark
istatistiksel olarak anlamli diizeyde degildir.

Destek/burs ihtiyact olan Ogrenciler doniisiimsel liderlik alt boyutundan ortalama
29,90+5,09 puan, ancak geginebilen Ggrenciler 28,41+5,28 puan, gelirleri orta
diizeyde 1yi olan 6grenciler 27,88+4,36 puan, iy1 olan 6grenciler 28,58+4,24 puan ve
gelirleri ¢ok iyi olan dgrenciler ortalama 31,30+5,00 puan almistir. Aragtirmaya dahil
edilen Ogrencilerin gelir gruplarina gore liderlik yonelimleri 6lgeginde yer alan
doniistimsel liderlik alt boyutundan aldiklar1 puanlara arasindaki farkin istatistiksel
olarak anlamli diizeyde oldugu tespit edilmistir (p<0,05). Gelir diizeyi ¢ok iyi olan
Ogrencilerin bu alt boyuttan diger gelir gruplarina yer alan 6grencilere gére daha
yiiksek puan aldigi tespit edilmistir.

Arastirma kapsamina alinan destek/bursa ihtiyaci olan dgrencileri karizmatik liderlik
alt boyutundan ortalama 31,05+5,09 puan, ancak gecinebilen 6grenciler 28,59+4,91
puan, geliri orta derece iyi olan Ogrenciler 28,20+£5,11 puan, iyi olan Ogrenciler
29,75+5,52 puan ve geliri ¢ok iyi olan d6grenciler ortalama 33,25+3,88 puan almstir.
Arastirma kapsamina alinan 6grencilerin gelir durumlarma gore liderlik yonelimleri

Olceginde bulunan karizmatik liderlik alt boyutundan aldiklar1 puanlar arasinda
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istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu saptanmistir (p<0,05). Bu fark gelir
durumu ¢ok iyi olan 6grencilerden kaynaklanmakta olup, gelir durumu ¢ok iyi olan
ogrenciler diger gelir gruplarinda yer alan 6grencilere gore bu alt boyuttan daha
yuksek puan almistir.

Tablo 15. Ogrencilerin siniflarina gore liderlik yonelimleri 6lceginde yer alan alt
boyutlardan aldiklari puanlarin karsilastirilmasi

Liderlik Simf n % S Min Max F p
Yonelimleri

Birinci st 81 3259 837 19 8 0,92 0,43
Insana Ikinci siuf 48 32,67 470 22 40
‘L{I"d‘frll‘lll‘( Uciincii sf 46 31,39 562 19 40

Dordinct simf 30 30,67 454 17 39

Birinci simf 81 31,09 489 21 40 0,11 0,95
Yapiya ikinci siif 48 31,33 4,80 21 38

Yonelik .
Liderlik Uclincii simif 46 30,78 5,43 20 40
Dordiinct sinif 30 30,90 3,23 24 38
Birinci simif 81 28,14 5,05 17 40 1,73 0,16
. Ikinci sinif 48 28,77 499 19 40
Doniisiimsel

Liderlik Ugiincii siif 46 30,11 494 21 40

Dordinct sinif 30 29,03 247 25 33

Birinci simif 81 2959 547 15 40 0,03 0,99
Karizmatik Ikinci sinif 48 29,83 559 16 40
Liderlik Uciincii stnif 46 29,67 482 21 40

Dordinct sinif 30 29,83 516 15 37

Tablo 15.’da arastirmaya dahil edilen 6grencilerin 6grenim gordiikleri siniflara gore
liderlik yonelimleri 0Ol¢eginde yer alan alt boyutlardan aldiklar1 puanlarin
karsilastirilmasina iliskin varyans analizi sonuglar1 verilmistir.

Tablo 15. incelendiginde arastirma kapsamina alinan 6grencilerin 6grenim gordiikleri
siiflara gore liderlik yonelimleri 6l¢eginde yer alan insana yonelik liderlik, yapiya
yonelik liderlik, doniistimsel liderlik ve karizmatik liderlik alt boyutlarindan aldiklar
puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi saptanmistir (p>0,05).
Ogrenim gordiikleri siniflara bakilmaksizin égrenciler, liderlik ydnelimleri 6lgeginde

yer alan alt boyutlardan benzer puanlar almigtir.
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Tablo 16. Ogrencilerin mezun olduklar lise tiirlerine gore liderlik yonelimleri
ol¢ceginde yer alan alt boyutlardan aldiklar1 puanlarin karsilastirilmasi

Liderlik

Lise Tiirii n x S Min Max F p
Yonelimleri
Diiz lise 109 32,46 7,36 17 86 0,47 0,76
. Saglik meslek lisesi 20 32,05 5,28 21 40
Insana
Yénelik Stiper lise 13 2992 522 22 38
Liderlik Anadolu lisesi 47 31,89 6,07 20 50
Ticaret lisesi 16 31,56 4,37 24 39
Diiz lise 109 31,15 475 21 40 0,81 0,52
Saglik meslek lisesi 20 32,05 4,74 23 40
Yapiya ) )
Yénelik Stiper lise 13 2938 397 21 37
Liderlik Anadolu lisesi 47 31,19 489 22 40
Ticaret lisesi 16 30,06 5,20 20 40
Diiz lise 109 28,64 480 19 40 1,19 0,32
Saglik meslek lisesi 20 30,35 4,33 23 40
Doniisimsel - gjjner Jise 13 26,92 397 19 32
Liderlik y
Anadolu lisesi 47 2928 460 17 39
Ticaret lisesi 16 28,81 568 21 39
Diiz lise 109 29,82 558 15 40 0,43 0,79
Saglik meslek lisesi 20 30,25 5,76 16 40
Karizmatik  giiper lise 13 28,69 585 21 35
Liderlik o
Anadolu lisesi 47 2991 422 21 38
Ticaret lisesi 16 28,44 524 22 39

Arastirma kapsamina alinan 6grencilerin 6grenim gordiikleri siniflara gore liderlik

yonelimleri 6lgeginde yer alan alt boyutlardan aldiklar1 puanlarin karsilastirilmasina

iliskin bagimsiz 6rneklem t testi sonuglart Tablo 16.’de verilmistir.

Ogrencilerin 6grenim gordiikleri lise tiirlerine gore liderlik yonelimleri dlgeginde yer

alan insana yonelik liderlik, yapiya yonelik liderlik, doniisiimsel liderlik ve

karizmatik liderlik alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak

anlamli bir fark olmadig1 saptanmistir (p>0,05).
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Tablo 17. Ogrencilerin yas gruplara gore liderlik yonelimleri dlceginde yer

alan alt boyutlardan aldiklar1 puanlarin karsilastirilmasi

Liderlik Akademik Basarnn n ¥ s Min Max F p
Yonelimleri

Cok iyi 8 29,00 478 21 35 4,27 0,01*
insana Iyi 82 33,76 7,10 21 86
Yonelik
Liderlik Orta 103 31,38 5,98 17 50

Kot 12 28,33 5,69 19 38

Cok iyi 8 31,25 483 23 38 4,36 0,01*
Yapiya 1yi 82 32,24 431 21 40
Yonelik
Liderlik Orta 103 30,47 4,88 20 40

Kot 12 27,75 4,81 22 38

Cok iyi 8 30,38 3,42 25 35 4,48 0,00*
Déniisiimsel Lyi 82 30,04 443 19 40
Liderlik Orta 103 28,15 5,00 17 40

Kot 12 2592 2,87 20 30

Cok iyi 8 30,88 4,12 24 36 6,74 0,00*
Karizmatik Iyi 82 31,37 4,71 19 40
Liderlik Orta 103 28,75 5,40 15 40

Koti 12 25,75 5,07 16 35

*p<0,05

Arastirmaya katilan 6grencilerin akademik basar1 algilarina gore liderlik yonelimleri

Olceginde yer alan alt boyutlardan aldiklar1 puanlarin karsilagtirilmasina iliskin

varyans analizi sonuglar1 Tablo 17.’de verilmistir.

Tablo 17. incelendiginde akademik basarilarinin ¢ok iyi olugunu ifade eden

Ogrenciler Olgekte yer alan insana yonelik liderlik alt boyutundan ortalama

29,00+4,78 puan, iyi oldugunu ifade eden 6grenciler ortalama 33,76+7,10 puan, orta

oldugunu ifade eden Ggrenciler 31,38+5,98 puan ve akademik basarilarinin koti

oldugu ifade eden Ogrenciler ortalama 28,33+5,69 puan almistir. Arastirma

kapsamina almman Ogrencilerin akademik basar1 algilarina gore Olgekte yer alan

insana yonelik liderlik alt boyutundan aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak

anlaml bir fark oldugu saptanmistir (p<0,05). Akademik basar1 durumunu iyi olarak
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ifade eden Ogrencileri, akademik basarisini kotii olarak niteleyen 6grencilere gore bu
alt boyuttan daha ytiksek puan almistir.

Akademik basarilarinin ¢ok iyi olugunu ifade eden 6grenciler 6lgekte yer alan yapiya
yonelik liderlik alt boyutundan ortalama 31,25+4,83 puan, iyi oldugunu ifade eden
Ogrenciler ortalama 32,24+4,31 puan, orta oldugunu ifade eden Ogrenciler
30,474+4,88 puan ve akademik basarilarmin koti oldugu ifade eden Ogrenciler
ortalama 27,75+4,81 puan almistir. Arastirmaya dahil edilen 6grencilerin akademik
basar1 algilarina gore yapiya yonelik liderlik alt boyutundan aldiklar1 puanlar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulundugu tespit edilmistir (p<0,05).
Akademik basarilarinin kotii oldugunu belirten 6grenciler diger 6grencilere gore bu
alt boyuttan daha diisiik puan almistir.

Akademik basarilarinin ¢ok iyi olugunu ifade eden Ogrenciler Olgekte yer alan
dontigiimsel liderlik alt boyutundan ortalama 30,38+3,42 puan, iyi oldugunu ifade
eden ogrenciler ortalama 30,04+4,43 puan, orta oldugunu ifade eden Ogrenciler
28,15+£5,00 puan ve akademik basarilarinin kotii oldugu ifade eden Ogrenciler
ortalama 25,9242.87 puan almigtir. Arastirma kapsamina alinan &grencilerin
akademik basar1 algilarima gore Olcekte yer alan doniisiimsel yonelik liderlik alt
boyutundan aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu
saptanmistir (p<0,05). Akademik basarilarinin kotli oldugunu ifade eden 6grenciler
bu alt boyuttan diger 6grencilere gére daha diisiik puan almistir.

Aragtirma kapsamina almman akademik basarilarinin ¢ok iyi oldugunu belirten
ogrenciler Olgekte yer alan karizmatik liderlik alt boyutundan ortalama 30,88+4,12
puan, iyi oldugunu ifade eden 6grenciler ortalama 31,37+4,71 puan, orta oldugunu
ifade eden 6grenciler 28,7545,40 puan ve akademik basarilarinin kotii oldugu ifade
eden Ogrenciler ortalama 25,75+5,07 puan almistir. Arastirma kapsamina alinan
ogrencilerin akademik basar1 algilarina gore liderlik yonelimleri dl¢ceginde bulunan
karizmatik liderlik alt boyutundan aldiklari puanlar arasindaki farkin istatistiksel
olarak anlamli oldugu saptanmistir (p<0,05). Bu fark akademik basarilarinin koti
oldugunu ifade eden Ogrencilerden kaynaklanmakta olup, akademik basarilarinin
kotii oldugunu ifade eden 6grenciler diger gelir gruplarinda yer alan 6grencilere gore

bu alt boyuttan daha diistik puan almistir.



Tablo 18. Ogrencilerin Giidiillenme Kaynaklari Ol¢egine Verdikleri Yamtlar
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1. Hemsirelik meslegini ilgi duydugum ig¢in sectim. 9,3 54 13,7 29,3 424
2. Hemsirelik meslegi ile ilgili bilgileri 6grenmeyi igtenlikle isteyerek yapiyorum. 15 44 12,7 346 46,8
3. Hemsirelik meslegi toplumda kabul gérmemi saglayacak. 29 68 132 32,7 439
4. Hemsirelik meslegi ile ilgili bilgi ve becerileri 6grenirsem kendimi bulmus olacagim. 2,4 6,8 12,2 36,1 42,0
5. Hemsirelik meslegi ile ilgili bilgi ve becerileri 6grenmek bir yetenek ve deneyim isidir. 16.1 18, 190 293 176
Ancak bunun bende ¢ok sinirl oldugunu diisiiniiyorum. ' 0 ’ ' ’
6. Aldigim egitim daha ¢ok Insana ulasmami saglayacak. 20 49 98 366 468
7. Aldigim hemsirelik egitimi sayesinde ilgi alanlarima iliskin yazili kaynaklara ¢ok daha kolay o4 44 220 346 366
ulasacagim. ' ’ ’ ’ ’
8. Aldigim hemsirelik egitimi kariyerim agisindan yiikselmemi saglayacak. 20 63 122 341 454
9. Hemsirelik meslegi ile ilgili bilgi ve becerileri 6grenirsem, kendimi ve ailemi mutlu 15 39 141 278 527
edecegim. ' ’ ’ ’ ’
10. Hemsirelik meslegi ile ilgili kazandigim beceriler arkadaslarim arasinda bana prestij 34 44 137 434 346
kazandiriyor. ' ' ’ ' ’
11.Hemsirelik meslegi ile ilgili bilgi ve becerileri 6grenemeyisimin nedeni yeterli ¢aba 132 14, 239 273 210
gostermememdir. ' 1 ’ ’ ’
12. Hemsirelik meslegi ile ilgili bilgi ve becerileri 6grenemiyorum c¢linkii bunlar1 6grenmeye 166 19, 234 224 185
cabalarken gerginlesiyorum ve unutkanlagiyorum. ' 0 ’ ' ’
13. Hemsirelik meslegi ile ilgili bilgi ve becerileri 6grenmede isini severek yapan ve beni 83 59 195 293 371
motive edebilecek bir kisi ile ¢alismam istekliligimi artirir. ' ' ’ ' ’
14. Calistigim materyalin ¢ekici olmas1 ve ilgi ¢ekmesi dnemlidir. 2,4 78 13,7 30,7 454

52
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15. Birlikte egitim aldigim grubun istekliligi beni etkiler. 29 59 10,7 33,7 46,8
16. Hemsirelik meslegi ile ilgili bilgi ve becerileri 6grenmeye karsi bir dirence sahip oldugumu
o S e T 17,1 88 254 263 224
ve bunu higbir zaman tam olarak 6grenemeyecegimi diigtinliyorum.
‘17.Be‘k‘lve‘nt1.ler1m dogrultusunda gerceklesecek bir egitim-0gretim siireci 6grenme konusundaki 8.3 11, 195 234 37.6
istekliligimi artirir. 2
18. Okuld? 6grenmem gerekenler konusunda benden beklenenler ¢ok yiiksek, bu durum beni 0.8 10, 224 288 283
olumsuz yonde etkiliyor. 7
19. Hata yapma korkusu 6grenmemi olumsuz etkiliyor. 9,3 14’ 229 27,3 26,3
20.0grendigim bilgi ve becerileri kullanacagimi bilmek beni daha da motive ediyor. 2,9 %O’ 146 30,7 415
21. Benimki 6grenmek degil sadece bazi seyleri ezberlemek. 22,4 26’ 190 21,0 21,0
22. {letisim kurdugum insanlarin yarattig baski 6grenmemi etkiliyor. 10,2 38’ 146 31,7 254
23. Hemsirelik/ saglik memurlugu/ebelik egitimi almamin benim yasam kalitemi artiracagina 39 49 171 278 463
inaniyorum.
24. Gelecekte hemsirelik mesleginin vazgecilmez bir meslek olarak yerini alacagina 3.9 34 195 278 454

inaniyorum.
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Tablo 19.0grencilerin giidillenme kaynaklar1 6lceginde yer alt boyutlardan
aldiklar1 puanlara ait tammmlayici istatistikler

Giidiilenme Alt Boyutu n x S Min Max
I¢sel Giidiillenme 205 45,28 8,40 19 85
Dissal Giidiilenme 205 19,74 3,52 6 25
Olumsuz Gudulenme 205 21,75 7,01 8 40

Tablo 19.’da arastirma kapsamin alinan 6grencilerin giidiilenme kaynaklar1 6l¢eginde
yer alan igsel giidiilenme, digsal giidiilenme ve olumsuz giidiilenme alt boyutlarindan
aldiklar1 puanlara ait tanimlayici istatistikler verilmistir.

Tablo 19. incelendiginde arastirmaya dahil edilen 6grencilerin igsel giidiilenme alt
boyutundan ortalama 45,28+8,40 puan aldig1 saptanmistir. Ogrencilerin bu alt
boyuttan aldiklar1 en diisik puan 19 ve en yiliksek puan 85°tir. Genel olarak
Ogrenciler bu alt boyutta yer alan 6nermelere katiliyorum yanitini vermistir.
Arastirmaya katilan 6grencilerin digsal gilidillenme alt boyutu puanlari ortalamasi
19,74 olup, 6grencilerin bu alt boyuttan aldiklar1 en diisiik puan 6 ve en yiiksek puan
25°tir. Ogrencilerin bu alt boyutta yer alan ifadelere genel olarak kararsizim”
seklinde yanit verdileri saptanmustir.

Ogrencilerin giidiillenme kaynaklar1 6lgeginde yer alan olumsuz giidiilenme alt
boyutundan aldiklar1 puanlar incelendiginde, bu alt boyuttan ortalama 21,75+7,01
puan aldiklari goriilmektedir. Ogrencilerin bu alt boyuttan aldiklar1 en diisiik puan 8
ve en yliksek puan 40’dir. Genel olarak 6grenciler bu alt boyutta yer alan dnermelere

kararsizim seklinde yanit vermistir.



55

Tablo 20. Ogrencilerin yas gruplarina gére giidiilenme kaynaklar: élceginde yer
alan alt boyutlardan aldiklar1 puanlarin karsilastirilmasi

Giidiilenme

Yas Grubu n x s Min Max F P
Kaynaklan

18-19 yas aras1 51 46,14 753 25 55 1,13 0,34
icsel 20-21 yag arast1 55 43,69 9,23 21 55
Giidiilenme 22-23 yag arast 60 45,20 9,58 19 85

24 yag ve lizeri 39 46,54 590 34 55

18-19 yagaras1 51 20,12 3,13 15 25 0,32 0,81
Dissal 20-21 yag aras1 55 19,45 4,16 6 25
Giidiilenme 22-23 yagarast 60 19,67 3,55 10 25

24 yag velizeri 39 19,74 3,01 12 25

18-19 yag aras1 51 22,55 6,93 8 40 0,46 0,71
olumsuz 20-21 yas aras1 55 21,51 6,99 8 36
Giidiilenme 22-23 yag aras1 60 21,88 6,85 8 36

24 yas ve lizeri 39 20,85 7,50 8 38

Tablo 20.’de aragtirmaya dahil edilen 6grencilerin yas gruplarina goére giidiilenme

kaynaklar1 6lceginde yer alan alt boyutlardan aldiklar1 puanlarin karsilastirilmasina

iliskin varyans analizi sonuclar1 verilmistir.

Tablo 20. incelendiginde aragtirmaya katilan Ogrencilerin yas gruplarina gore

giidillenme kaynaklar1 Olgeginde yer alan igsel giidiilenme, digsal gilidiilenme ve

olumsuz giidiilenme alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak

anlaml bir fark olmadig1 (p>0,05) tespit edilmistir. Yas gruplarina bakilmaksizin

ogrencilerin 6lgekte yer alan alt boyutlardan aldiklar1 puanlar benzerdir.
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Tablo 21. Ogrencilerin cinsiyetlerine gore giidiilenme kaynaklar: dlceginde yer
alan alt boyutlardan aldiklar1 puanlarin karsilastirilmasi

Giidiilenme Cinsiyet n = S t p
Kaynaklar
. Kadin 121 46,54 6,86
Icsel 2,60 0,01*
Giidiilenme Erkek 84 4348 9,99

Kadin 121 20,06 3,23
Dassal 157 0,12
Gidiilenme Erkek 84 19,27 3,88

Kadmn 121 2198 7,11
Olumsuz 057 057
Giidiilenme Erkek 84 21,42 6,88
*p<0,05

Tablo 21.’de arastirmaya dahil edilen 6grencilerin cinsiyetlerine gore giidiilenme
kaynaklar1 6l¢eginde yer alan alt boyutlardan aldiklar1 puanlarin karsilastirilmasina
iliskin bagimsiz 6rneklem t testi sonuglar verilmistir.

Arastirmaya dahil edilen kadin 6grenciler dlgekte yer alan igsel giidiilenme alt
boyutundan ortalama 46,54+6,86 puan, erkek Ogrenciler ise ortalama 43,48+9,99
puan almistir. Kadin ve erkek 6grencilerin igsel glidiilenme alt boyutundan aldiklar
puanlar arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli oldugu saptanmistir (p<0,05).
Kadin dgrenciler igsel giidiilenme alt boyutundan erkek 6grencilere gore daha ytiksek
puan almustir.

Ogrencilerin cinsiyetlerine gore giidiillenme kaynaklar1 &lgeginde bulunan dissal
giidillenme ve olumsuz giidiilenme alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi tespit edilmistir (p<0,05). Kadin
ogrencilerin bu alt boyutlardan aldiklar1 puanlar erkek 6grencilere gore yiiksek olsa

da, istatistiksel olarak anlamli diizeyde degildir.
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Tablo 22. Ogrencilerin en cok ikamet ettikleri yerlere gore giidiilenme
kaynaklar1 ol¢ceginde yer alan alt boyutlardan aldiklar1 puanlarin
karsilastirilmasi

Giidiillenme Bolge n < S . ;
Kaynaklarl

I(}Gisi(zllﬁlenme 'IFCKTC %6 jgﬁs g:ég 0.28 0.78
l()}l'l?(siiilillenme 'II§CKTC %6 13:38 2:22 049 063
Ciidgrenme e 16s gigg ?ig 087 0,38

Arastirmaya katilan 6grencilerin cinsiyetlerine gore giidiilenme kaynaklar1 dlgeginde
yer alan alt boyutlardan aldiklar1 puanlarin karsilastirilmasina iliskin bagimsiz
orneklem t testi sonuclar1 Tablo 22°de verilmistir.

Tablo 22. incelendiginde 6grencilerin en ¢ok ikamet ettikleri yerlere gore 6lgekte yer
alan igsel giidiilenme, digsal giidiilenme ve olumsuz giidiilenme alt boyutlarindan
aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig1 saptanmistir
(p>0,05)

Tablo 23. Ogrencilerin gelir durumlarina gore giidiilenme kaynaklari 6lceginde
yer alan alt boyutlardan aldiklar: puanlarin karsilastirilmasi

Giidiillenme

Gelir durumu n x S Min Max F p
Kaynaklanr

Destek/Burs ihtiyact var 40 47,08 7,78 22 55 0,57 0,68
fcsel Ancak geginebilen 27 4474 783 30 55
gse Orta derecede iyi 65 4497 7,02 27 55
Giidiilenme .

Iyi 53 44,89 824 19 55

Cok iyi 20 4450 13,76 21 85

Destek/Burs ihtiyact var 40 20,25 4,14 6 25 1,39 0,24
Dissal Ancak geginebilen 27 18,81 3,39 13 24
152 Orta derecede iyi 65 19,94 300 12 25
Giidiilenme .

Iyi 53 20,02 3,67 10 25

Cok iyi 20 1855 336 11 25

Destek/Burs ihtiyact var 40 21,20 7,97 8 36 1,02 0,40
ol Ancak geginebilen 27 21,15 6,09 11 34
UMSUZ —— 51a derecede iyi 65 22,86 7,02 10 38
Giidiillenme .

Iyi 53 21,94 729 8 40

Cok iyi 20 1955 4,88 10 27
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Arastirmaya katilan ogrencilerin gelir durumlarina gore giidiilenme kaynaklari
Olceginde yer alan alt boyutlardan aldiklari puanlarin karsilagtirilmasina iliskin
varyans analizi sonuglar1 Tablo 23.’de verilmistir.

Aragtirma kapsamina alinan O6grencilerin gelir durumlarma gore giidiillenme
kaynaklar1 6l¢eginde yer alan igsel giidiillenme, dissal giidilenme ve olumsuz
giidiilenme alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar arasindaki farkin istatistiksel olarak

anlamli olmadig1 saptanmistir (p>0,05).

Tablo 24. Ogrencilerin simiflarina gére giidillenme kaynaklar1 dlceginde yer
alan alt boyutlardan aldiklar1 puanlarin karsilastirilmasi

Giidiilenme g, ¢ n x S Min Max F p
Kaynaklar

Birinci sinif 81 4557 8,78 21 55 0,92 0,43
. Ikinci siif 48 46,35 7,15 28 55
Igsel

Giidiilenme  Ugiincii siif 46 4359 10,30 19 85
Dordiinct sinif 30 4540 5,47 33 55

Birinci sinmif 81 19,77 3,52 11 25 0,25 0,86
Ikinci sinif 48 20,04 381 6 25

Dagsal

Giidiillenme  Ugiincii simif 46 19,41 3,70 10 25
Dordinct smif 30 19,67 2,80 13 25

Birinci sinif 81 22,67 6,82 8 40 1,01 0,39
Ikinci siif 48 2135 739 8 36

Olumsuz

Giidillenme  Uciincii sinif 46 2157 7,13 8 38

Dordinct smif 30 20,20 6,68 10 36

Tablo 24.’de aragtirmaya dahil edilen 6grencilerin 6grenim gordiikleri siniflara gore
giidilenme kaynaklar1 oOl¢eginde yer alan alt boyutlardan aldiklar1 puanlarin
karsilastirilmasina iliskin varyans analizi sonuglar1 verilmistir.

Tablo 24. incelendiginde arastirma kapsamina alinan 6grencilerin 6grenim gordiikleri
simiflara gore Olgekte bulunan igsel giidillenme, digsal giidiilenme ve olumsuz
giidiilenme alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir

fark olmadig1 saptanmistir (p>0,05).
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Tablo 25. Ogrencilerin mezun olduklar1 lise tiirlerine gore giidillenme
alt boyutlardan

kaynaklar1 ol¢ceginde yer alan
karsilastirilmasi

aldiklar

puanlarin

Giidilenme 7 jse Tijrii n x s Min Max F p
Kaynaklari
Diiz lise 109 45,73 8,19 19 55 1,31 0,27
Saglik meslek lisesi 20 45,00 7,22 33 55
Igsel Stiper lise 13 41,08 506 32 51
Giidiilenme o
Anadolu lisesi 47 4468 7,78 26 55
Ticaret lisesi 16 47,75 1345 28 85
Diiz lise 109 19,71 350 10 25 1,45 0,22
Saglik meslek lisesi 20 19,95 3,47 16 25
Digsal Siiper lise 13 1800 216 13 21
Giidiilenme o
Anadolu lisesi 47 19,72 398 6 25
Ticaret lisesi 16 21,13 2,75 15 25
Diiz lise 109 22,17 735 8 38 0,74 0,57
Saglik meslek lisesi 20 19,95 7,62 8 40
Olumsuz Siiper lise 13 23,00 356 19 32
Giidiillenme y
Anadolu lisesi 47 21,77 652 10 36
Ticaret lisesi 16 20,13 742 8 36

Tablo 25°de verilen Ogrencilerin mezun olduklar lise tiirlerine gore giidiilenme

kaynaklar1 6l¢eginde yer alan alt boyutlardan aldiklar1 puanlarin karsilastirilmasina

iliskin varyans analizi sonuclar1 incelendiginde, d6grencilerin 6grenim gordiikleri lise

tirlerine gore Olgekte yer alan igsel giidiilenme, digsal giidilenme ve olumsuz

giidilenme alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli

bir fark olmadigi saptanmistir (p<0,05). Ogrenim gordiikleri lise tiirlerine

bakilmaksizin 6grencilerin bu alt boyutlardan benzer puanlar almistir.
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Tablo 26. Ogrencilerin yas gruplarina gére giidiilenme kaynaklar: él¢eginde yer

alan alt boyutlardan aldiklar1 puanlarin karsilastirilmasi

N~ Akademik )
Giidiilenme n x s Min Max Fp
Kaynaklar Basar

Cok iyi 8 4575 6,45 34 52 2,51 0,06
csel Iyi 82 4695 846 19 85
Giidiillenme Orta 103 44,41 8,46 21 55

Koti 12 41,08 6,73 33 50

Cok 1yi 8 19,00 2,07 17 23 2,16 0,09
Dissal Iyi 82 2034 320 10 25
Giidiilenme Orta 103 1952 358 11 25

Koti 12 17,92 5,05 6 25

Cok 1y1 8 1850 389 12 25 0,76 0,52
Olumsuz Iyi 82 2182 7,48 8 36
Giidiillenme Orta 103 21,78 7,08 8 40

Kot 12 2325 3,72 19 30

Aragtirma kapsamina alinan 6grencilerin akademik basar algilarina gore giidiillenme

kaynaklar1 6l¢eginde yer alan alt boyutlardan aldiklar1 puanlarin karsilastiriimasina

iliskin varyans analizi sonuglar1 Tablo 26.’da verilmistir.

Tablo 26. incelendiginde arastirmaya dahil edilen Ogrencilerin akademik basari

algilarma gore giidiilenme kaynaklar1 6lgeginde yer alan alt boyutlardan aldiklari

puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi saptanmis olup

(p<0,05), akademik basar1 algilarina bakilmaksizin 6grencilerin bu alt boyutlardan

aldiklar1 puanlar benzerdir.
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Tablo 27. Ogrencilerin liderlik yonelimleri ve giidiillenme kaynaklari

olceklerinde yer alan alt boyutlardan aldiklar1 puanlar arasindaki
korelasyonlar
— =
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insana Yénelik 1,00
Liderlik
Yapiya Yonelik 054 100
Liderlik 0,00*
Doniisiimsel Y
Liderlik 0,00* 0,00*
Karizmatik 0556 0,70 0,74 1,00
Liderlik 0,00* 0,00* 0,00*
. 044 056 042 042 1,00
Igsel
Giidiilenme 0,00* 0,00* 0,00* 0,00*
028 045 034 0,34 05 1,00
Dagsal
Giidiilenme 0,00* 0,00* 0,00* 0,00* 0,00*
-0,02 -0,07 -0,24 -0,18 -0,03 -0,15 1,00
Olumsuz
Giidiilenme 0,78 0,30 0,00* 0,01* 0,62 0,03*
*p<0,05

Tablo 27. Ogrencilerin liderlik yénelimleri ve giidiilenme kaynaklari 6lgeklerinde yer

alan alt boyutlardan aldiklar1 puanlar arasindaki iliskinin tespit edilmesi amaciyla

uygulanan pearson korelasyon analizi sonuglar1 verilmistir.

Tablo 27. incelendiginde arastirmaya dahil edilen 6grencilerin liderlik yonelimleri

Olceginde yer alan insana yoOnelik liderlik, yapiya yonelik liderlik, doniisiimsel

liderlik ve karizmatik liderlik alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli ve

pozitif yonlii korelasyonlar bulundugu saptanmistir (p<0,05). Ogrencilerin liderlik

yonelimleri 6lceginde yer alan insana yonelik liderlik, yapiya yonelik liderlik,

dontisiimsel liderlik ve karizmatik liderlik alt boyutlarinin herhangi birinden aldiklar

puanlar arttik¢a, diger alt boyutlardan alinan puanlar da artmaktadir.
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Arastirmaya katilan Ogrencilerin giidiilenme kaynaklar1 6lgeginde bulunan igsel
giidiilenme puanlari ile dissal giidiilenme puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli
ve pozitif yonlii korelasyon oldugu tespit edilmistir (p<0,05). Ogrencilerin icsel
giidilenme puanlar arttikca, dissal giidiilenme puanlar1 da artis gostermektedir.
Ogrencilerin icsel giidiillenme ve olumsuz giidillenme puanlari arasinda istatistiksel
olarak anlaml bir korelasyon bulunmazken, digsal giidiilenme puanlari ile olumsuz
glidiilenme puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli ve negatif yonli korelasyon
oldugu saptanmustir (p<0,05). Ogrencileri dissal giidiilenme puanlar1 arttikca,
olumsuz giidiilenme puanlar1 azalmaktadir.

Arastirmaya dahil edilen 6grencilerin giidillenme kaynaklar1 dlgeginde yer alan igsel
giidiilenme alt boyutundan aldiklar1 puanlar ile liderlik yonelimleri 6lgeginde yer
alan insana yonelik liderlik, yapiya yonelik liderlik, doniisiimsel liderlik ve
karizmatik liderlik alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonlii
korelasyonlar bulundugu saptanmustir (p<0,05). Ogrencilerin igsel giidiilenme alt
boyutundan aldiklar1 puanlar arttik¢a, insana yonelik liderlik, yapiya yonelik liderlik,
dontisiimsel liderlik ve karizmatik liderlik alt boyutlarindan aldiklart puanlar da
artmaktadir.

Ogrencilerin giidiilenme kaynaklar1 6lceginde yer alan dissal giidillenme alt
boyutundan aldiklar1 puanlar ile liderlik yonelimleri 6l¢eginde yer alan insana
yonelik liderlik, yapiya yonelik liderlik, doniisiimsel liderlik ve karizmatik liderlik alt
boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonlii korelasyonlar
bulundugu saptanmistir (p<0,05). Digsal giidiilenme alt boyutundan alinan puanlar
arttikca, insana yonelik liderlik, yapiya yonelik liderlik, doniisiimsel liderlik ve
karizmatik liderlik alt boyutlarindan alinan puanlar da artmaktadir.

Arastirmaya dahil edilen 6grencilerin giidiilenme kaynaklar1 dlgeginde yer alan
olumsuz giidiillenme alt boyutundan aldiklar1 puanlar ile liderlik yonelimleri
Olceginde yer alan insana yonelik liderlik ve yapiya yonelik liderlik alt boyutlarindan
aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli korelasyon olmadig:
saptanirken, olumsuz giidiilenme ile doniisiimsel liderlik ve karizmatik liderlik alt
boyutlarindan aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli ve negatif yonlii
korelasyonlar oldugu tespit edilmistir (p<0,05). Ogrencilerin olumsuz giidiilenme al
boyutu puanlar arttik¢a, dontistimsel liderlik ve karizmatik liderlik alt boyutlarindan

aldiklar1 puanlar azalmaktadir.
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4.2.Yorumlar
Hemsirelik 6grencileri iizerinde uygulanan bu arastirmada o6grencilerin sosyo-
demografik ozellikleri, sahip olduklari liderlik davranislar1 ve alt boyutlarinin diizeyi
incelendi. Meslege iliskin glidiilenme diizeylerini belirlemek i¢in glidiilenme alt
boyutlar1 da degiskenleri ve liderlik davraniglari ile mesleki giidiillenme diizeyleri
arasindaki iliski ortaya konmustur.
Elde edilen veriler yapilan literatiir taramalarinda ki veriler ile karsilastirilarak
incelenmistir.
Arastirmalara bakildiginda 6grenciler tizerinde mesleki giidiillenme {izerine ¢alisilan
calismalarin sayist her gegen giin artmakla birlikte hemsirelikte liderlik ile ilgili
calismalar fazlaca sinirli sayida oldugu ilgi ¢cekmektedir. Bu calismada elde edilen
bulgular bes baslik altinda tartigildi ne bunlar;

v Ogrenci katilmcilarin  tanitict  dzelliklerinin  incelenerek literatiirlerle
tartisilmasi,

v" Aile ve arkadaglari ile ilgili iliskilerinin incelenmesi,

v Ogrenci hemsirelerin liderlik yonelimleri puanlar1 ve alt boyutlarinimn
dagiliminin karsilastirilmasi,

v Ogrenci hemsirelerin giidiilenme kaynaklar1 ve sorunlar1 dlgegine verdikleri
yanitlar1 ve alt boyutlarina dagiliminin karsilastirilmasi,

v' Katilimcilarin liderlik yonelimlerinde aldiklar1 puanlarla giidiilenme kaynaklari
Olcegine verdikleri cevaplarin puan dagiliminin iliskisinin karsilastirilmasi.
* Ogrenci hemsirelerin tanitic1 6zelliklerinin incelenmesi
Caligmamizda 6grencilerin yas ortalamasina bakildiginda 21,74+ 2,85 (dagilim:18-
24 yas ve iizeri)bulunmustur. Ozkan’m (2012) calismasinda 21.43 £2.00 olan
Ogrencilerde gurubun biiyiikk orani (%94,3) kizlar bu arastirmada (%59,02)sini kiz
ogrenciler ,(%40,98)ini erkek 6grenciler olusturmaktadir. (Tablo.5) .
Diger iilkelerde yapilan calismalara baktigimizda Kuzey Amerika’da kadinlarin
liderlik rollerinde varliginin yetersizligi literatlir taramalarinda aragtirmacilarin
dikkatini ¢ekmistir. Loughlin ve ark.2007 yilindaki aragtirmasinda Kanada da Report
on Business’de en basarili 25 isletme lideri arasinda hepsinin erkek oldugu
goriilmektedir. .
Liderlik ile ilgili Uzun‘un (2005 )Adana’daki 6zel bankalarda calisan yoneticilerle
ilgili ¢alismasina bakildiginda kadin ve erkek yoneticiler arasinda liderlik becerileri

arasinda fark bulunmamuistir.
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Universite &grencilerindeki calismamizda &grenciler arasinda cinsiyet dagilimi
homojen ve dengelidir. Cinsiyet faktorii arastirmay1 bu asamada etkilememektedir.
Aragtirmamizi KKTC’de gerceklestirmis olmamiza ragmen TC vatandasi 6grenciler
(%80,98) ile biiylik cogunlugu olusturmaktadir. Fakat 6grencilerin yasadiklar1 yer
olarak yapilan ¢aligmalara bakildiginda il baz alindigi halde ¢alismamizda 6grenci
dagilimi iki uyruk arasinda oldugu icin diger literatiirlerle bir karsilastirma
yapilamamustir.(Tablo: 13)

Aragtirmaya katilan katilimer 6grencilerin gelir durumlarinin dagilimina bakildiginda
%32,68’inin bursa ihtiya¢c duydugu ve gelir diizeylerinin diisiik oldugu goriiliirken,
%67,32 ‘sinin ise gelir diizeyleri iyi durumda oldugunu ifade etmislerdir.

Kisilerin biiyiiylip yetistiren ebeveynleri ile olan iliskileri dogustan var olan kisilik
ozelliklerinin gelismesinde ¢ok farkli ve kaniksanamayacak oneme haizdir. Luthans
“Bireysel gelisimde muhtemelen aile, sonra da sosyallesme projesi en Onemli
etkendir.” demektedir. (Cetin ve Beceren,2007)

Arastirmamizda 6grencilerin %66,83 cekirdek aile tipine sahip ,%3,90 pargalanmis
aileye sahip olmalari aile yapis1 bozuk olan dgrencilerin sayisi aragtirmamizi ailevi
ozellikler bakimindan etkilememektedir. Ozkan’m (2012) benzer arastirmada
orneklemin %80 cekirdek aile %S35,7 sinin anne-babasi ile ayr1 yasiyor olmasi aile
yapisinin bireyin iizerinde liderlik ve motivasyonun etkisi olup olmadigina
bakilamamustir.

Ogrencilerin kendi ifade ettikleri yanitlara gore bakildiginda akademik basari
diizeylerinin %35,85 akademik ortalamalarinin diisiik oldugu %94,15 ‘inin ise
akademik basarilarinin orta ve iistii diizeyde oldugu goriilmektedir. Akademik basari
algis1 yiiksek bir arastirma gurubu ile ¢aligilmastir.

* Ogrenci hemsirelerin aile ve arkadas iliski durumuna bakilmas1

Katilimc1 6grencilerin aile ve arkadas iligkileri ile 1’den 10’a kadar cizelge
tizerinden kendi iligkilerini degerlendirdiklerinde verdikleri puanlara bakildiginda
Ogrencilerin arkadaslar1 ile iligkilerine verilen en diisiik yanit 1 puan olmasina
ragmen aile ile iligkilerinde en diisiik olarak verdikleri yanit 3 puan olarak verildigi
goriilmektedir. Istatistik olarak anlaml1 bir fark bulunamamustir. Toplumsal iliskilerin
puanlarinin dagilimma bakildiginda kiz ve erkek ogrencilerde cinsiyet farki
goriilmeden 8 puan ve {lizeri iliski degerlendirilmistir. Hemsire O0grenciler aile ve
arkadas iliskilerinde puan dagilimina bakildiginda (dagilim:0:koétii,5:orta,10:¢ok iyi)

olduguna gore c¢alisma gurubumuz sosyal iliskilerinde basarili oldugu
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disiiniilmistiir. Arkadas iliskilerinde en diisiik 1 puan olmas1 akran iliskilerinde zayif
bir gurubun varligina isarettir.

* Hemsire adaylarinin liderlik yonelimleri 6l¢egine verdikleri yanitlarin dagilimi ve
liderlik alt boyutlar1 degerlerinin karsilastirilmasi

Arastirmaya katilan 6grenci hemsirelerim liderlik yonelimleri 6l¢egi alt boyutlarina
verdikleri yanitlar neticesinde puan dagilimina bakildiginda insana yonelik liderlik
yonelimleri 32,06+£6,56 ile diger liderlik yonelimleri alt boyutlarindan daha yiiksek
puan aldiklar1 goriilmektedir. Istatistiksel olarak anlamli olmasa da &grencilerin
insana yonelik liderlik 6zellikleri olan toplumsal ¢evredeki bireylerle empati kurma
yetisi yliksek ve iletisim becerilerine sahip bireyler hemsire mesleginin mesleki
gelisiminde onemli yer tutmaktadir. Liderlik ile ilgili farkli bir 6lgekle yapilan Kilig
‘im Kayseri’de (2006) da egitim kurumlarinda yapmis oldugu c¢alismasinda
doniistimcii liderlik direkt olarak kisinin performansi tizerinde belirleyici bulunurken
etkilesimci liderlik orgiitiin sahip oldugu kiiltiirde kiiltiirin daha baskin belirleyici
oldugu bulunmustur. Tasgkiran tarafindan(2005) gerceklestirilen 164 yonetici ile
yaptig1 “ Calisanlarim Iliski ve Gorev Yonelimli Liderlik Algilarmin Performanslari
tizerindeki Etkileri “calismasinda goreve yonelik egilimin yiiksek oldugu ; erkek
yoneticilerin kadin yoneticilerden her iki alt boyutta da iliskili liderlik yonelimleri
arttig tespit edilmistir.Bizim ¢aligmamizda ise liderlik yonelimleri alt boyutundan
kadin ve erkek Ogrenciler benzer puanlari almiglardir.1970’lere kadar liderlik
tizerine yapilan calismalar liderlikte cinsiyet farkliligina ait az sayida farkindalik
olmakla birlikte c¢alisilan  katilimcilarin =~ ¢ogunlukla erkek  gurubundan
olugmaktadir.Fakat kiiresellesme ile birlikte son yillarda kadin ve erkek liderler
arasinda liderlik vasfi yonetici kademesinde ki basar1 i¢in cinsel stereotyplere bagh
“esit firsatlar” saglamasi nedeniyle ¢ok fazla ilgi duyulmaktadir.(Hare vd., 1997).
Giinbay (2005)de 6gretmenler iizerine yaptig1 ¢calismada erkek 6gretmenlerin liderlik
ozelliklerine iliskin dagilimin1 daha yiiksek bulmustur.

Katilimeilarin ikamet ettikleri yerlesim yerine gore liderlik 6zelliklerinin dagilimina
bakildiginda T.C. de ikamet eden Ogrencilerin K.K.T.C.’de ikametleri bulunana
ogrencilerin dagilimma bakildiginda liderlik yonelimlerinde anlamli bir fark
bulunamamistir . Bu bize gosteriyor ki bizim calismamizda liderlik 6zelliklerini
kiiltiir etkilememistir. Muhtemelen kiiltiirel farkindaligin liderlik egilimine etkisi
farkli kiiltiirden insanlar arasinda yapilirsa etki diizeyi goriilebilecektir. Bu yonde bir

calisma yapilmasi literatiire katki saglayacaktir.
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Universite dgrencilerindeki calismamizda Ogrencilerin gelir durumlarinin liderlik
yonelimleri alt boyutlarinin dogrudan etkiledigi goriilmektedir. Gelir durumu diisiik
ve bursa gereksinimi olan 6grenciler tiim alt boyutlardan diisiik puan almislardir.
Ozellikle insana yonelik liderlik alt boyutunda gelir diizeyi iyi durumda olan
ogrencilerle gelir durumu kotii olan dgrenciler arasinda istatistik olarakta anlamli bir
fark bulunmaktadir.

* @Gildilenme kaynaklar1 sorunlar1 dlgegine verdikleri yanitlarin dagilimi ve
giidiilenme alt boyutlar1 degerlerinin karsilastirilmasi

Katilimer 6grencilerin - glidillenme kaynaklar1 ve sorunlart Olgegine verdikleri
yanitlarin dagilimma bakildiginda o6grenciler igsel giidiilenme alt boyutundan®
katiltyorum ” yanit1 v erdikleri; digsal ve olumsuz giidiilenme alt boyutu ile ilgili soru
maddelerine “kararsizim” yaniti verdikleri goriilmiistiir. Universite dgrencilerinin
digsal ve olumsuz giidiilenme konusunda kararsiz kaldiklar1 goriilmektedir.
Ogrencilerin cinsiyet dagilimina gére motivasyon alt boyutlarma bakildiginda kadin
ogrenciler igsel giidiilenme alt boyutundan 46.54+6.86 puan alarak 43.48+9.99 puan
dagilimma sahip erkek Ogrenciler bu boyutta daha diisiik puan almislardir.
Koksal’in(2013) calismasinda ogrencilerin i¢sel ve digsal gilidillenme diizeyleri
arasinda anlamli bir fark bulunamamistir. iflazoglu ve Tiimkaya (2008) arastirmada
cinsiyet ile akademik basar1 ve glidiilenme alt boyutlar1 arasinda kiz 6grencileri isaret
eden bir fark ortaya koymustur. Tagpmar, Diindar ve Ozutku (2007) cinsiyet ile
iliskili giidiillenme diizeyleri arasinda anlamli bir fark bulunmamistir. Yaptigimiz
calismada ulastigimiz sonuglara bakilirsa giidiilenme o6lcegi genelinde alinan
puanlarin dagilimi giidiilenme alt boyutlarindan kadin 6grenciler erkek 6grencilerden
daha yiiksek puana sahiptirler. Hemsirelik tarihine bakildiginda uzun yillar sadece
kadinlarin tercih ettigi bir meslek iken gelisen diinya ile cinsiyet ayrimi ortadan
kalkmustir. Erkekler tarafindan da tercih edilen bir meslek statiisiine gelmistir.
Calismada ogrencilerin siniflara arasinda giidiilenme diizeyleri arasinda anlamli fark
bulunmamasma ragmen Koksal’m(2013) de Sakarya Universitesi Saghk Yiiksek
okulunda okuyan Ogrenciler arasinda yaptigi caligmada simiflar arasinda igsel
giidilenme alt boyutlarinda 1.simif 6grenciler 4.02+0.69,2.stmf 3.67+0.64,3.smif
3.11£0.82 ve 4.smif ise 3.26+0.67 bulunmustur. Ogrencilerin simif durumlarina gore

1.sinif 6grenciler tiim diger 6grencilerden i¢sel motivasyonu daha yiiksektir.
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Arastirmamizi destekler nitelikte olan diger bir arastirma ise Civei ve Sener
(2012)“Hemsire adaylarinin mesleki gilidiilenme diizeyleri ve etkileyen faktorlerin
belirlenmesi” adli ¢alismasinda mesleki giidiillenme ile 6grencilerin bilinduklari
siniflar arasinda anlamli bir fark bulunmamistir. Giillerci ve Oflaz (2010) glidiilenme
alt boyutlarinin  dagiliminda l.siniflar  2.smmif Ogrencilerden daha yiiksek
bulunmustur.

Ogrencilerin giidiilenme diizeyleri gelir dagilimina, ikamet ettikleri yere ve yas
gurubuna gore anlamli bir fark bulunmamuistir.

Ogrencilerin mesleki giidillenme diizeylerinde olgek geneline bakildiginda
giidiilenme diizeyleri arasinda mesleki sorulara doniikk verdikleri yanitlara
bakildiginda en ¢ok “katiliyorum” yanitini verdikleri goriilmektedir. Bu da gdsteriyor
ki meslek se¢imini cogunlugun kendi iradesi ile segtiklerini ve istekle yapilan meslek
secimi liniversite 0grencilerinin meslege karst olumlu-olumsuz tavir ve davraniglarini
gelistirmektedir.

* Hemsire adaylarin liderlik yonelimleri ile gilidiilenme kaynaklari sorunlarinin
iligkisinin degerlendirilmesi

Ogrenci hemsirelerin liderlik y&nelimleri ve giidillenme kaynaklari 6lgeginden
aldiklar1 puan dagilimina bakildiginda liderlik yonelimleri 6l¢egi alt boyutlar insana
yonelim, yapiya yonelik, doniisiimsel ve karizmatik liderlik alt boyutlar1 birbiri ile
pozitif iligkili oldugu goriilmistiir. Sahip olunan liderlik &zellikleri birbirini
tetiklemektedir.

Giidiilenme kaynaklar1 ve sorunlart Olgegine bakildiginda ise igsel giidiilenme ile
digsal giidiilenme arasinda olumlu yonde bir iligki mevcutken, digsal giidiilenme ve
olumsuz giidiilenme arasinda negatif iliski bulunmaktadir. Bu da bize gosteriyor ki
icsel gilidiilenme digsal gilidiilenme ile arasinda dogru oranti varken olumsuz
giidiilenme ile ters orantilidir.

Ogrencilerin liderlik alt boyutu puan dagilimi ile i¢sel ve dissal giidiilenme diizeyleri
arasinda pozitif bir iliski mevcutken, olumsuz giidiilenme ile karizmatik liderlik ve
doniistimsel liderlik alt boyutlar1 arasinda negatif bir etkime mevcut oldugu ortaya
cikmustir.

Egitim kurumlarmin 6g8renci motivasyonunu dikkate alarak Diinya’nin yeni
liderlerini yetistirememesi konusunda 6nlem alarak motivasyon arttirilarak mesleki

gelisimde en iist seviyelerde saglanabilmek i¢in bir adim oldugu da asikardir.
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Arastirmadan elde edilen verilerin yapilan analizleri 1s181inda goriiliiyor ki liderlik alt
boyutlari ile bireyin motivasyon diizeyi arasinda anlamli ve istatiksel olarakta ortaya
konan bir iligki mevcut oldugu yeniden goriilmiistiir. Biitiin arastirmalarda oldugu
gibi tiniversite 6grencilerinde yaptigim calisma sonuglar1t K.K.T.C’de tiim {iniversite
ogrencilerine genellenemez. Arastirma evreninin biiyiikliigii dikkate alinarak liderlik

ve glidiilenme konusunda daha biiyilik 6rneklemlerle galigilabilir.
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5.BOLUM

SONUC VE ONERILER
5.1. Sonug¢
Calismamizda KKTC ‘de 6zel bir {iniversitede 6grenim gormekte olan hemsire
ogrencilerinin liderlik yonelimleri ve motivasyon diizeylerini belirleyerek, liderlik ve
giidiilenme arasindaki iliskili faktorleri incelenmistir.
Tarihsel siirecte yapilan literatiir taramalarina bakildiginda liderlik ile ilgili
caligmalar tam olarak agikliga kavusturulamamis halen giinlimiizde de devam eden
ayritilt aragtirmalar stirdiiriilmektedir. Hemsire olarak Diinya’daki kiiresellesme ile
birlikte hemsirelik; saglikli ve hasta bireyin sagliginin korunmasi, gelistirilmesi ve
bakim gereksinimlerinin karsilanmasi rol ve sorumluluklart bulunan bir meslek
tanim1 oldugu i¢in meslek egitimi alan Ogrencilerinin etkili egitim-6gretim
basamaklarinda insana yonelik liderlik 6zellikleri ve davraniglarini kazanmis olmasi
Oonem arz etmektedir.
Bu cergeve de yapilan calismalarda hemsirelik-ebelik ve saglik alaninda ki diger
tim meslek guruplarinda liderlik alt boyutlarinda insana odakli davranigin tim
caligmalarda anlamli bir bulgudur. Bu ¢alismada da liderlik yonelimleri 6lgegi alt
boyutlarinda insana yonelik liderlik 6zelliklerinin en yiiksek puani aldigi, en diisiik
puan1 doniisiimsel liderlik boyutu almigtir.
Arastirmanin sonucunda arastirma varsayimina ulagilmistir.
Bu arastirmada sonug olarak;
Osrencilerin fiziksel ozellikleri iliskin degisimler:

v Arastirmaya katilan Ogrencilerden %59,02’si kadin ve %40,98’i erkek
ogrencilerden olugsmaktadir. Liderlik yonelimlerinde cinsiyete bagh liderlik algisinda
bir farkliliga rastanmamistir. Giiniimiizde hemsirelik meslegi sadece kadina odakli
bir meslek olmaktan c¢ikmis, cinsiyet ayrimi olmadan tercih edilen bir meslek
statiisiine ulasmaktadir.

v Ogrencilerin gelir durumuna gére liderlik yonelimleri dlgeginde aldiklari
puanlarin istatiksel olarak anlamli bulunmasi 6grencilerin gelir durumu ile insana
yonelik liderlik Ozellikleri arasinda birbiri ile etkilesim saptanmis ve maddi gelir
durumu ytikseldikg¢e insana yonelik, doniisiimsel ve karizmatik liderlik alt boyutunda
gelir diizeyi yiiksek ogrencilerin dagilimda yiiksek puan almasi aralarinda pozitif
yonlii bir iligki oldugunu gostermistir. Gelir durumu ile yapiya yonelik liderlik

arasinda herhangi bir iliski saptanmamustir.
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Osrencilerin egitim-6gretim ile iligkilerine iliskin degisimler:

v Arastirmada katilimci olan 6grencilerin akademik basari algilarma kendi
ifadeleriyle verdikleri yanitlara bakildiginda %5,85’1 kotii algilarken ,%94,15°1 orta
ve tlizeri (dagilim: ¢ok 1yi%3,90,iy1 %50,24,0orta %40,00) oldugu goriilmektedir.
Ogrencilerin biiyiik ¢ogunlugu akademik basariyr arttirmak igin iistiin cogunluga
sahiptirler.

v Ogrencilerin arkadas iliskileri minimuml, maksimuml0 puan olarak
kendilerinin iligkilerini degerlendirdiklerinde cinsiyete gore arkadas iligkilerinde
erkek O6grenciler 8,2142,34puan;kiz 6grenciler ise 8,02+1,89 puan verdikleri tespit
edilmistir. Fakat aile iliskilerine verdikleri en diisiik puan 3 maksimum puan 10
oldugu ve erkek dgrencilerin ortalama 8,77+1,92 puan,kiz 6grencilerin ise 8,46+1,93
puan verdiklerine gore arkadas iliskilerinde 6grencilerin aile iliskilerine gore daha
zay1f oldugu bu yiizden ogrenciler akran iligkilerinde
giiclendirilmelidir.Arastirmamiza katilan 6grenci profiline gore cinsiyet ayriminda
aldiklar1 puanlar yakin ve istatiksel bir anlam tagimasa da erkek Ogrenciler kiz
Ogrencilere gore aile ve arkadas iligkilerinde daha basarili oldugu goézlemlerle elde
edilmis bir bulgudur.

Liderlik yonelimleri ol¢eginin dagilimi ve ilisik degisimler:

v" Universite 6grencilerinin liderlik yonelimleri dlgegine verdikleri cevaplarda
“her zaman” yanitin ilk bes sirada en yiiksek puan ile sirastyla madde 26, 25, 22, 10
ve 16.sorular almaktadir. Liderlik yonelimleri dlgegi alt boyutlarinda 26, 22, 10.
sorular insana yonelik liderlik davranislarini; 16. soru maddesi karizmatik liderlik ve
10.maddede yapiya yonelik liderlik davraniglari siralanmaktadir.

v’ Arastirma kapsamina alinan 6grencilerin en giiglii boyutunun insana yo6nelik
liderlik alt boyutundan ortalama 32,06+6.56 puan aldigi saptanmistir. Bu boyutta
almman en diisiik puan 17 en yiiksek puan 40°‘dir. Bu boyutta yer alan onermelere
katthmeilarin - “sik sik”  yanmitim  verdigi saptanmustir. Ogrencilerin  verdikleri
cevaplara bakildiginda doniistimsel liderlik alt boyutundan ortalama 28,86+4,75 puan
almistir. Liderlik yonelimleri 6lgeginde 15.maddeye “higbir zaman” yanitini veren
Ogrenciler dontistimsel liderlik alt boyutundan en diisiik puani alarak arastirmaya
katilan 6grenciler doniisiimsel liderlik konusunda zayif bulunmuslardir.

Giidiilenme kaynaklari ve sorunlar: olgeginin dagilimi ve ilisik degisimler:
v Giidillenme kaynaklari ve sorunlari 6lgeginin katilmcilar arasinda ki puan

dagilimima bakildiginda icsel giidiilenme diizeylerinin %45,284+8,40 puan aldig1 ve
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katilimcilarin “katiliyorum” yanitin1 verdikleri; dissal giidiilenme 19,74+3,52 puan
ve olumsuz giidiilenme 21,754+7,01 puan alarak iki alt boyuttaki soru maddelerine
“kararsizim” yanitini verdikleri saptanmistir. Bu da gdsteriyor ki aragtirmaya katilan
ogrencilerin mesleki 6grenim gérme motivasyonlarinin yiiksek olmasi egitimde
basarty1 saglayacaktir. Fakat digsal gilidilenme ve olumsuz giidiilenmedeki
karasizliklart hemsirelik meslegi ile ilgili yoni egitimle giderilebilir.

v'  Arastirmaya Kkatilan ogrencilerin giidiilenme kaynaklari ve sorunlari
Olcegindeki verdikleri cevaplarin cinsiyete gore dagilimlarina bakildiginda igsel
giidiilenme diizeylerinden kadin grencilerin erkek 6grencilere gore yiiksek olmasi
kadinlarin daha merakli karakter yapisina sahip olup, ana¢ duygularini mesleklerinde
de yansittiklar1 i¢in farkli bulunmustur.

v' Caligmada 6grencilerin digsal ve olumsuz giidiillenme de cinsiyetler arasinda
herhangi bir fark tespit edilememistir. Ogrenmenin toplumun etkisi ile olusmasina
ogrencilerde cinsiyet etkisi olmamasi meslek adina olumlu bir sonugtur.

Osrencilerin liderlik yonelimleri ile giidiilenme kaynaklart ve sorunlart élgeginin
iligkisinin degerlendirilmesi

v' Yapilan calismada Ogrencilerin igsel giidiilenme ve digsal giidiilenme alt
boyutu ile liderlik yonelimleri 6lgeginin 4 alt boyutu arasinda pozitif yonlii bir iligki
oldugu bulunmustur.

v Katilimeilarin olumsuz giidiilenme alt boyutunda ise insana ve yapiya yonelik
liderlik alt boyutunda herhangi bir iligki bulunmadigi fakat doniisiimsel ve
karizmatik liderlik alt boyutu arasinda negatif bir iliski vardir.
5.2.0neriler
Yogun bir degisim hizinin yasandigi gilinlimiizde hemsirelik egitimi verilen
tiniversitelerde egitim sisteminin yapilanmasint gerekli kilmaktadir. Kuskusuz ki
degisim kaginilmazdir. Bugiin gelecek bilimi ile ilgili hemsirelik literatiirlerinde;
uluslararasit hemsirelik egitiminin gelismesi i¢in hemsire liderlerden olusan “gelecek
komitesi” kurulmasi ve lider hemsirelerin egitim ile ilgili programlardan
yetistirilmesi gerektigi onerilmektedir.

Aragtirma sonuglarina bakilarak arastirma okuyucularina su 6nerilerde bulunulabilir:

v" Hemsirelik mesleginin giiniimiizde var olan degisimi yakalamasi igin
tiniversitelerdeki egitim sistemine isinde uzman 6gretim elemanlari ile 6grenciye bir

vizyon olusturulmalidir.
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v Egitim sisteminde 6grenci hemsirelerin saglik alaninda ki degisimleri takip
ederek katilimini saglamak, i¢lerinde var olan giicii ortaya ¢ikarmak i¢in alanlari ile
ilgili diizenlenen yurtici ve yurtdisi kongre, seminer ve arastirmalara katilimi1 maddi-
manevi desteklenmelidir.

v Ogrenci hemsirelerin toplumda yaraticihigini, yetenek ve yeniliklerinin
egitmenler olarak okul yillarinda Onilinii agmali; 6zgiirliikklerini muhafaza ederek
dogru ilkeler lizerinde ilerlemelerine yol gdsterici olunmalidir.

v" Bu ¢alismamizda 6grencilerin yapiya yonelik liderlik alt boyutundan en az
puani almis olmalar1 nedeniyle hemsirelik mesleginde hasta bakimini planlama ve
gurup calismalari tizerine sonug odakli egitim desteklenmelidir.

v Egitim kurumlar1 6grencilerini ilgi alanlarinda ve egitimlerinde basarilarinda
tesvik ederek odiillendirilmelidir. Odiiller birinci seviyede dissal giidiileyicilerdir.
Basartya giden yol toplum iginde o 6grencinin zirvede kalmak i¢in performansini ve
calisma azmini giidiiler.

v" Ogrenciler neyi, ne, nasil ve neden yapmalar1 gerektigini 6gretmenin yolu
egitimde bir sorun bildirmek, eylem planinin 6gretme, sorunlarin yeniden giindeme
gelmelerini 6nleyecek prensipler uygulamali derslerde 6gretilmelidir.

v’ Aile liderligin ilk sekillendigi, okullar ve tiniversite ise liderlerin iizerine
donanim kattiklar1 toplumsal iiretim havuzlaridir. Geng nesil egitim ile pekistirilen
liderlik alaninda lider hemsire egitimini yil iginde diizenlenen liderlik egitim
programlar ile almalidir.

v Hemsgirelik ogrencilerinin okul, egitimci ve aile ile digsal motivasyonunu
arttirmak icin mesleki gelisimde bu {ii¢ faktor birlikte koordineli caligsmalidir.
Ogrencilerin  egitimsel ve akademik basarilar1 desteklenmeli ve olumlu
yonlendirmeler yapilmalidir.

v' Hemsire adaylarin uygulama alaninda tecriibeli meslektaglar1 ile mesleki
ufuklar genisletilmelidir.

v' Hemsirelik egitimi verilen kurumlarda basarisizik ve sorun ¢6zme
becerisinden  kaynakli  sorunlar i¢in rehberlik hizmeti veren birimler
bulundurulmalidir.

v' Tirkiye’”de ve KKTC’de yapilan hemgirelik ile ilgili arastirmalara
bakildiginda hemsirelikte liderlik konusu iizerine ¢ok fazla arastirma yapilmadigini

meslegin en 6nemli basamagi olan {liniversitelerde 6grenciler lizerinde daha ayrintili
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aragtirmalar yapilarak hemsirelik gelecegi icin liderligin dnemini kanitlayacak ileri

diizeyde calismalar yapilmalidir.
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EKLER
EK-1. KIiSISEL SORU FORMU

Bilgilendirme: Calismamizda hemsirelik 6grencilerinin  mesleki

81

giidiilenme

diizeylerini belirleyen faktorleri incelemek ve egitim sisteminde gelece8in lider

hemsire adaylarin1 degerlendirmek i¢in planlanmistir. Elde edilen veriler sadece

aragtirmaci tarafindan kullanilacak ve kimlik bilgisi verilmeyecektir. Liitfen her bir

soruyu dikkatle okuyup, samimi olarak cevaplamanizi istiyorum. Yanitsiz soru

birakmayiniz.

Katilimiz i¢in tesekkiirler....

IMZA
BOLUM: 1. FiZIKSEL OZELLIKLER

1. YASINIZ:.............
2. CINSIYET : 1. KIZ 2. ERKEK
3. UYRUGUNUZ : 1. TC 2. KKTC 3. DIGER

4. GELIR DUZEYINIiZI NASIL TANIMLARSINIZ?

1. Destege/bursa ihtiyacim var. 2. Ancak geginebiliyorum 3. Orta
4 lyi 5.Cok lyi

BOLUM: 2. AILE VE ARKADASLARLA iLGIiLi OZELLIKLER

1. AILE TIPINIZ NEDIR?

1. Cekirdek Aile 2. Genis Aile 3.Anne-Baba ayr1

2. ANNENIZIN EGITIM DURUMU NEDIR?

1.0kur-Yazar Degil 2. Okur-Yazar fakat okul terk 3. Ilk okul

4.0rtaokul 5. Lise 6. Universite ve {istil
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3. ANNENIZIN MESLEGI NEDIR?

1. Emekli 2. Memur 3. Isci 4. Serbest meslek 5. Calismiyor

4. BABANIZIN EGITiM DURUMU HANGISIDIR?

1. Okur-Yazar Degil 2. Okur-Yazar fakat okul terk 3. Ilkokul

4. Ortaokul 5. Lise 6. Universite ve istii

5. BABANIZIN MESLEGI NEDIR?

1. Emekli 2. Memur 3. Isci 4. Serbest meslek 5. Calismiyor

6. KARDESINIZ VAR MI?

1. Hayrr 2. Eveth > > Ka¢ Kardessiniz?....... Aileninin kaginci

7. ARKADASLARINIZLA ILISKINiZi 1°den 10 KADAR
NUMARALANDIRDIGINIDA ASAGIDAKI CIZELGEDEN ISARETLEYINiZ?

KOTU ORTA IYi
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

8.AILE ILE ILISKILERINIZE 1 den 10 ‘a KADAR CIZELGEDE KAC PUAN
VERIRSINiZ?

KOTU ORTA IYi
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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BOLUM: 3. OKUL ILE iLSKiLi OZELLIKLER

1. EGITIM GORDUGUNUZ SINIFI ISARETLEYINiZ?

1.SINIF 2. SINIF 3. SINIF 4. SINIF

2. MEZUN OLDUGUNUZ LISE TURU NEDIR?

1.Diiz Lise 2. Saglik Meslek 3. Stiper Lise ~ 4.Anadolu Lisesi

5. Ticaret Meslek Lisesi

3. HEMSIRELIK EGITIMINE BASLAMADAN ONCE EN SON MEZUN
OLDUGUN LISANS VEYA ONLISANS PROGRAMI VAR MI?

1. HAYIR 2. EVET...................

4. AKADEMIK GENEL NOT ORTALAMANIZ NEDIR?...............

5. AKADEMIK BASARINIZI TANIMLAYINIZ?

1. COK IYI 2. 1Yl 3. ORTA 4. KOTU



EK-2. LIDERLIK YONELIMLERI OLCEGI (32 Soru)
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LIDERLIK
YONELIMLERI OLCEGI

Higbir | Nadiren | Bazen | Sik Sik | Her
zaman zaman
1 2 3 4 5

1.Net ve mantikl1 bir
bigimde diisiinliriim.

2.Diger insanlar1 destekler
ve onlarin

sorunlarina karsi ilgi
gdsteririm.

3.Islerin yerine getirilmesi
amaciyla insanlar1 harekete
gecirme ve kaynaklar etkili
kullanma gibi yetenegim
vardir.

4.Ellerinden gelenin en
lyisini yapmalar1 konusunda
diger insanlara ilham
veririm.

5.Dikkatli planlamanin ve
planlanan islerin zamaninda
bitirilmesinin 6nemini
vurgularim.

6.Acik ve isbirligine dayali
iligkiler yoluyla giiven
veririm.

7.Karsit goriislere sahip
kisileri ikna etmede basarili
ve yetenekliyimdir.

8.Karizmatik bir insanimdir.

9.Problemlerin mantikl
¢Oztimleme ve dikkatli
diisiinmeyle
coziilebilecegine inanirim.

10.Diger insanlarin ihtiyag
duygularina kars1 duyarlhilik
gdsteririm.

11.1kna kabiliyetim iyi ve
etkileyicimdir.

12.Diger insanlar igin ilham
kaynagimdir.

13.Net, akilci politikalar,
stirecler gelistirir ve
uygularim.

14.Alinan kararlarda
insanlarin aktif rol
almasini ve katilimlarini
desteklerim.




LIDERLIK
YONELIMLERI OLCEGI

Higbir | Nadiren | Bazen Sik Sik Her
zaman zaman
1 2 3 4 5

15.Smif i¢i anlagsmazlik ve
catigsmalar1 onceden goriir,
¢0zme konusunda
yilmadan ¢aligirim.

16.Hayal giiciim kuvvetli
ve yaratictyimdir.

17.Problemlere gercekei ve
mantikli bir bigimde
yaklagirim.

18.Tutarli bir bigimde
baskalarina agigim ve
yardim ederim.

19.Giig sahibi baska
insanlarin destegini
kazanmada etkiliyim

20.Giigli, iddial1 bir vizyon
ve misyon duygusu
asilarim.

21.Agik, Olciilebilir
hedefler ortaya koyar ve
kisileri sonuglarindan
sorumlu tutarim.

22.1yi bir dinleyiciyim
diger insanlarin fikirlerine
ve katkilarina genellikle
agigim.

23.Politik davranma
konusunda duyarli ve
yetenekliyim.

24 Mevcut gerceklerin
Otesini gorerek yeni ve
heyecan verici firsatlar
yaratirim.

25.Detaya 6nem veririm.

26.1yi yapilan isler
konusunda insanlar1 takdir
ederim.

27.Yeterli destegi
saglamak i¢in okul i¢i ve
dis1 ilgi guruplart ile
koalisyonlar gelistiririm.

28.Sadakat ve sevk
agilarim.

85



LIDERLIK
YONELIMLERI OLCEGI

Higbir | Nadiren | Bazen Sik Her
zZaman Sik Zaman
1 2 3 4 5

29.Egitim kurumlarinin ve
bu kurumlarda hiyerarsinin
gerekliligine inanirim.

30.Katilim1 destekleyen bir
liderim.

31.Catisma ve muhalefete
ragmen basariya ulasirim.

32.Cevredeki insanlar i¢in
kisiligimle model /6rnek bir
liderim.
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EK-3. GUDULENME KAYNAKLARI VE SORUNLARI OLCEGI (24SORU)

GUDULENME
KAYNAKLARI VE
SORUNLARI
OLCEGI

Higbir | Nadiren | Bazen | Sik Sik | Her
zaman zaman
1 2 3 4 5

1.Hemsirelik/saglik
memurlugu/ebelik
meslegini ilgi duydugum
i¢in sectim.

2.Hemgirelik/saglik
memurlugu/ebelik meslegi
ile ilgili bilgileri 6grenmeyi
ictenlikle isteyerek
yapilyorum.

3.Hemsirelik/saglik
memurlugu/ebelik meslegi
toplumda kabul gérmemi
saglayacak.

4.Hemsirelik/saglik
memurlugu/ebelik meslegi
ile ilgili bilgi ve becerileri
Ogrenirsem kendimi bulmus
olacagim.

5.Hemsirelik/saglik
memurlugu/ebelik meslegi
ile ilgili bilgi ve becerileri
ogrenmek bir yetenek ve
deneyim isidir. Ancak
bunun bende ¢ok sinirli
oldugunu diisiiniiyorum.

6.Aldigim egitim daha ¢ok
insana ulasmami
saglayacak.

7.Ald1gim hemsirelik/saglik
memurlugu/ebelik egitimi
sayesinde ilgi alanlarima
iliskin yazilara daha kolay
ulasacagim.

8.Aldigim hemsirelik
/saglik memurlugu/ebelik
egitimi kariyerim agisindan
yiikselmemi saglayacak.

9.Hemgsirelik/saglik
memurlugu/ebelik meslegi
ile ilgili bilgi ve becerileri
Ogrenirsem, kendimi ve
ailemi mutlu edecegim.
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GUDULENME Hicbir | Nadiren | Bazen | Stk Sik | Her
KAYNAKLARI VE zaman Zaman
SORUNLARI 1 2 3 4 5
OLCEGI
10.Hemsirelik/saglik

memurlugu /ebelik
meslegi ile ilgili
kazandigim beceriler
arkadaslarim arasinda
bana prestij kazandiriyor.

11.Hemsirelik/saglik
memurlugu/ebelik
meslegi ile ilgili bilgi ve
becerileri
O0grenmeyisimin nedeni
yeterli ¢gaba
gostermememdir.

12.Hemsirelik/saglik
memurlugu/ebelik ile
ilgili bilgi ve becerileri
ogrenemiyorum. Ciinkii
bunlar1 6grenmeye
cabalarken
gerginlesiyorum ve
unutkanlagiyorum.

13.Hemsirelik/saglik
memurlugu/ebelik
meslegi ile ilgili bilgi ve
becerileri 6grenmede igini
severek yapan ve beni
motive edebilecek bir kisi
ile caligmam istekliligimi
arttirir.

14.Calistigim materyalin
cekici olmasi ve ilgi
¢ekmesi 6nemlidir.

15.Birlikte egitim aldigim
gurubun istekliligi beni
etkiler.

16.Hemsirelik/saglik
memurlugu/ebelik
meslegi ile ilgili bilgi ve
becerileri 6grenmeye
kars1 bir dirence sahip
oldugumu ve bunu higbir
zaman tam olarak
Ogrenemeyecegimi
diisiiniiyorum.
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GUDULENME Hicbir | Nadiren | Bazen | Sik Sik | Her
KAYNAKLARI VE zaman zaman
SORUNLARI 1 2 3 4 5
OLCEGI

17.Beklentilerim

dogrultusunda

gerceklesecek bir egitim-
Ogretim siireci 6grenme
konusundaki istekliligimi
arttirir.

18.0kulda 6grenmem
gerekenler konusunda
benden beklenenler ¢ok
yiiksek, bu durum beni
olumsuz yonde etkiliyor.

19.Hata yapma korkusu
O0grenmemi olumsuz
etkiliyor.

20.0grendigim bilgi ve
becerilerimi kullanacagimi
bilmek beni daha da motive
ediyor.

21.Benim ki 6grenmek degil
sadece bazi seyleri
ezberlemek.

22 iletisim kurdugum
insanlarin yarattig1 baski
ogrenmemi etkiliyor.

23.Hemsirelik/saglik
memurlugu/ebelik egitimi
almamin benim yasam
kalitemi arttiracagina
inaniyorum.

24.Gelecekte
hemsirelik/saglik
memurlugu/ebelik
mesleginin vazgecilmez bir
meslek olarak yerini
alacagina inaniyorum.




EK-4. IZINLER

LiDERLIK YONELIMLERI OLCEGI KULLANIM iZNi

Re: LIDERLIK YONELIMLERI OLCEGINI YUKSEK LISANS TEZIMDE KULLANMA [ZNI

HAKKINDA

Mahge Dereli (mahce23121976@yahoo.com)  Kigilere ekle 10.12,2015

Kirne: esra akkar ¥

Merhaba Esra, olcegi memnunivetle kullanabilirsin, 1vi calismalar, basarilar dilerim.

Sent from my iFhone

On 09 Dec 2015, at 23:40, esra akkor <gsrakkor@hotrail coms wrote:

Degerli hocarn,

2003 yihnda givenilirik ve gegerlilik caligmasini yaptdiniz liderlik yanelimleri dlgegini GIRME AMERIKAMN UMIWERSITES]

¥ x

HEMSIRELIKTE YUKSEK LISANS TEZ KOMUR OLAN 1GIRNE AMERIKAMN UNIVERSITEST HEMSIREL K YUKSEK OKULU OGREMCILERIMIN
LIDERLIK ¥OMELIMLERT WE MOTiVASYORN DUZEYLERIMNIMN DEGERLENDIRILIEST konusunda izin verirseniz kullanmak
istiyorum. Tegekkirlen., Sayglan...

ESRA AKKOR
YUKSEK L 5ANS OGREMCISI
HEMSIRE

GUDULENME KAYNAKLARI VE SORUNLARI OLCEGI iZNi

ACAT

Klasorler

Gelen kutusu 1728
Gereksiz 25
Taslaklar 4
Ganderilmis

Silinmis

Deleted Messages
esra
tahzek@hotmail.com
Arama Sornuglan

Yeni klasar

Re: GUDULENME KAYNAKLARIYVE SORUNLART CLCEGT YUKSEK LISANS TEZIMDE KULLANMA [7NI
HARKIND A

MEHMET BAHADDIN ACAT (bacat@oguedutr) Kisilers ekle 10.12.2015

Kime: esra akkor ¥

dlgedi kullanabilirsiniz. Kolayhklar diiyonm
Prof. Dr. M Bahaddin ACAT

Eskigehir Osmangaz Universitest

Reletir Yarduncis

Tel+50 222 239375075016

Fax+90 222 2395400

Kimden: "esra akkor" <esrakkor@hotmail.com:

Kime: bacati@ogu edutr

Gonderilenler: 10 Aralk Pergembe 2015 1:05:40

Konu: GUDULENME KAYNAKLARI VE SORUNLARI OLGEGT YUKSEK LISANS TEZIMDE KULLANMA IZNI HAKKINDA

DEGERLI HOCAM ,

GIRNE AMERIKAN ONIVERSITESIKKTC de Hemairelike yilksek lisans yapmaktayim Meveut tez konum 'Gime Amerikan Universites) Hemgirelik
“Yuksek Okulu Orencilerinin Liderlik vanelimler ve Motivasyan Dizeylerini Dederiendimek’ tez cahgmamda kullanmak igin 2006 yilinda
gegerlik ve glveniirlik testini yapbdinz ve tirkgeye cevirdidiniz Gldllenme Kaynaklar ve Sorunlan Qigedini izin verirseniz arastirmamda

kullanmak istiyarum .. TESEKKURLER.. SAYGILAR....
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ETIiK KURUL ONAYI
GAU
GIRNE AMERICAN
UNIVERSITY
Say1 :01.03/16 23/03/2016

Konu : Etik Kurul Onay

Etik Kurulumuza yapmis oldugunuz basvuru dogrultusunda “ Hemsirelik Ogrencilerinin
Motivasyon Diizeyleri ve Liderlik Yoénelimlerinin Degerlendirilmesi ” isimli Arastirma
Projeniz degerlendirilmistir.

Yiiriitiicii : Esra Akkor

Tez Danismani : Prof. Dr. Ahmet Bagsustaoglu

Proje Bagvuru Formunuzda belirtildigi kosullarda Arastirma Projenizi gergeklestirmeniz
kurulumuz tarafindan uygun bulunmustur.

Saygilarimla bilgilerinize sunarim.

{1gili Rektér Yardimcis: : Dog. Dr. Hossein Sadri /,@

Arastirma Koordinatérii : Yrd. Dog. Dr. Fatih Hiiseyinoglu



