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OZET

Degisen diinya ve gelisen teknoloji ile birlikte inovasyon kavrami orgiitler ve iilkeler igin
oldukca onemli bir konu haline gelmistir. Kiiresellesmenin de etkisiyle ortaya ¢ikan
degisim ve bilginin hizi, isletmeler i¢in inovasyonu olmazsa olmaz yapmaktadir.
Inovasyon is diinyasmni ve ekonomileri oldukg¢a etkileyen, alaninda ¢okca yazilar ve
caligmalar bulunan bir kavram olarak giiniimiizde halen devam etmektedir. Piyasada
birbirini taklit eden bir¢ok iirlin ve hizmet ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle alisilmisin
aksine yenilige agik olmak, siirekli gelistirmek ve diinya pazariyla entegre bir sekilde
ilerlemek sarttir. Cetin rekabet ortaminda isletmelerin tutunabilmeleri ve varliklarini
stirdlirebilmeleri acisindan inovasyon oldukca dnemlidir. Dolayisiyla bir iilke inovasyon

kavramina ne kadar 6nem veriyorsa ekonomiler arasi rekabette o derece gii¢lii demektir.

Bu ¢alismada, inovasyon kavramini detayli olarak ele alinmis ve inovasyon ile baglantili
olan kavramlar teorik olarak incelenerek, 6zellikle G7 iilkeleri agisindan analiz edilerek

degerlendirilmistir.

Anahtar kelimeler: Inovasyon kavram, kiiresel inovasyon endeksi, G7 iilkeleri

ABSTRACT

With the changing world and developing technology, the concept of innovation has
become a very important issue for organizations and countries. The speed of change and
information, which has emerged with the effect of globalization, makes innovation
indispensable for businesses. Innovation still continues today as a concept that affects the
business world and economies, and there are many articles and studies in the field. There
are many products and services that imitate each other in the market. For this reason,
contrary to the usual, it is essential to be open to innovation, to develop continuously and

to advance in an integrated manner with the world market. Innovation is very important

Vi



for businesses to survive and survive in a tough competitive environment. Therefore, the
more importance a country attaches to the concept of innovation, the stronger it is in inter-

economic competition.

In this study, the concept of innovation has been discussed in detail and the concepts
related to innovation have been analyzed theoretically, especially in terms of G7
countries.

Keywords: Innovation concept, global innovation index, G7 countries
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GIRIS

Gilinlimiiz diinyasinda inovasyon, isletmeler ve iilkeler acisindan kiiresel piyasada avantaj
saglamalar1 ve zorlu rekabet ortaminda varliklarini siirdiiriilebilmeleri i¢in onemli bir
kavramdir. Degisen diinya ile birlikte artik tiim isletmeler yaratici ve yenilik¢i olma
yolunda biiyiikk adimlar atmaktadir. Inovasyonu, Ar-Ge, girisimcilik, teknoloji gibi
kavramlardan ayri tanimlamak miimkiin degildir. Diinya teknolojisini yakalayabilmek
icin bilim ve teknolojinin yiikseltilmesi gerekmektedir. Ulkelerin birbiri ile olan
rekabetinde rekabet listiinliigiinii teknolojinin iiretimi ve gelisimi belirlemektedir. Bunun
icin insan kaynagi, pazar ve biitgenin saglanmasi gerekmektedir. Basarili bir inovasyonun
gerceklesmesi icin elbette ki gerekli altyapinin olusturulmasi sarttir. Ulkelerin
izleyecekleri ve olusturacaklari strateji ve politikalar sayesinde inovasyon yapacak olan
kisiler tesvik edilmeli ve gerekli destek verilmelidir. Bunun i¢in iilkelerin kuracaklari
arastirma ve gelistirme merkezleri inovatif {iriin ortaya c¢ikartmak icin girisimcileri

heveslendirecektir.

Giin gectikge daha ¢ok birbirine benzeyen iiriinlerin ortaya ¢ikmasi piyasay1 olumsuz
yonde etkilemektedir. Isletmelerin miisteri memnuniyetini gdz &niinde bulundurarak
hareket ediyor olmalari ise inovasyonu bir kez daha gerekli kilmaktadir. Ciinkii insanlar
artik yeni ve farkl lirtin ve hizmet gérmek istemektedirler. Hal bdyle olunca inovasyon
kacinilmaz olmaktadir. Arastirma ve gelistirme faaliyetlerine daha fazla biitce ayiran
isletmeler inovasyon caligmalarina yon vererek avantajli duruma gegmektedirler.
Inovasyon konusu sadece isletmeleri degil diinya bazinda ele alindig1 zaman iilkeleri de
olumlu veya olumsuz etkilemektedir. Ulkelerin biiyiimesi ve kalkinmasinda énemli

derecede itici bir giice sahiptir.

Calismanin birinci boliimiinde, inovasyon kavrami ve 6nemi detayli olarak ele alinmis ve
inovasyonun daha 1iyi anlasilmasi a¢isinda inovasyon ile iligkili olan kavramlara

deginilerek akabinde inovasyon tiirleri incelenmistir.



Ikinci boliimde kiiresel inovasyon endeksi adi altinda iilkelerin izlemis olduklari
stratejilerin daha iyi anlagilmasi igin inovasyon girdi ve c¢iktilarinin alt basliklar

incelenmistir.

Uciincii boliimde inovasyon agisindan G7 iilkeleri karsilastirilarak analitik bir analiz

gerceklestirilmistir.



BOLUM 1: INOVASYON KAVRAMI

1.1. inovasyon Kavramimin Tanimi ve Onemi

Inovasyon dilimize Latince bir kelime olan ‘innovatus’ tan tiireyerek gelmistir. Ulkelerin
gelisebilmeleri i¢in, yeni yontem ve yollar kullanmaya baslamalari anlamina
gelmektedir. Giintimiiz diinyasinda artan rekabet ile birlikte piyasalarda inovasyon
kelimesi ¢ok sik kullanilmaya baglanmistir. Dolayisiyla inovasyon isletmeler agisindan
onemli bir konuma sahiptir (Alkan, 2014). Rekabetin ayn1 zamanda {iriin ve hizmetlerin
artmasi nedeniyle isletmeler i¢in inovasyon ¢ikis yolu olarak goriilmektedir Bu sebepten
dolay1 isletmeler kendilerini rekabet karsisinda koruyabilmek ve zarar almadan biiylimeyi
saglayabilmek i¢in farklilastirmaya gitmektedirler. Yenilik¢ilik yani inovasyon sadece
var olan aym1 zamanda kok salmis isletmelerin yami sira yeni kurulan ve kiiciik

isletmelerinde biiyiimesi ve rekabet ortaminda tutunabilmeleri i¢in basvurduklart yoldur.

Devlet konumunda {iilke bazli rekabet elde edebilmek isteniliyorsa, isletmelerde oldugu
gibi inovasyon kavraminin dogru anlagilmasi uygulanmasi ve siirdiiriilebilirlik
yaklagimlarina énem verilmesi gerekmektedir (Oz & Ceylan, 2021).

Gelisen teknoloji ile birlikte bulundugumuz yiizyilda isletmelerin basaris1 orgiitlerin
rekabet giicli ve ekonominin kalkinarak giiclii hale gelmesi i¢in inovasyon iilkelerin kilit
noktasi haline gelmistir. Bu nedenle igletmelerin varliklarin siirdiirebilmeleri rekabetci
ruhlarini Koruyabilmeleri ayn1 zamanda biiyiiyebilmeleri ve lider konuma gelebilmeleri
i¢in siirekli stirdiiriilebilir sekilde yenilik¢i olmalart sarttir.

Peter F. Drucker’a (1985) gore inovasyon girisimciligin bir parcasidir ve refah
olusumunda yeni alanlarla kaynaklar saglayan bir eylemdir. Porter’a (1990) gore
inovasyon ise gelisen yeni teknolojiler ve yeni is yontemleri ile birlikte rekabet ortaminda

avantaj saglayan bir olusumdur (Adigiizel, 2012).

Inovasyon; girisimcilik kavrami ile dogru orantilidir iilkelerin gelismislik seviyelerini
belirleyen en Onemli etken olarak inovasyon gosterilmektedir. Fakat inovasyon

konusunda basarili olabilmek icin girisimcilere gerekli 6nem ve 6zenin gosterilmesi



sarttir. Isletmeler icin inovasyon ne kadar basarili bir sekilde ilerlerse getirecegi kar ayni
oranda memnun edecektir. Inovasyona sadece mal ve iiriin odakli bakilmamalidir.
Hizmette bir inovasyondur.

Ornegin internet iizerinden cevrimigi (online) olarak yemek siparisi olusturulabilen
yemeksepeti.com, Tiirkiye'nin ilk ¢evrimi¢i hizmet inovasyonudur (Demirkaya &
Zengin, 2014).

Inovasyon gelismis ve gelismekte olan iilkeler i¢in 6nemli dlgiide rekabet firsatidir.
Ulkelere ait olan isletmelerin basarili bir sekilde kazang elde ederek bilyiime gosteriyor
olmalar iilkenin ekonomisi acisindan da ciddi avantaj demektir. Orgiitlerin piyasada
ayakta kalabilmeleri ilerlemeleri tutunabilmeleri ve teknolojik caga yetisebilmeleri
acisindan itici bir giictiir. Inovasyon kisaca ortaya yeni iiriin ve hizmetler olusturup pazara
basariyla sunmaktir. Bundan bdyle giiniimiiz diinyasinda ve gelecekte inovasyon

orgiitlerin her alaninda olmasi gereken bir yasam bigimi haline gelecektir (Akbey, 2014).

Cetin rekabet ortaminda ne kadar yenilikei fikir tiretme diisiincesiyle hareket edilirse ve
orgiitler olarak yeni fikir ve olusumlar hayata gecirilirse isletmeler o derece ekonomik
yonde avantajli hal alirlar, ancak inovasyon sadece bir kerelige mahsus bir yontem
degildir siirekli olarak gelistirmek ve iistiine katmak gerektiren bir yontemdir. Porter’a
gore firmalarin rekabet avantajlarini {ilkeler degil kendileri yaratir (Istk & Keskin,
2013). Burada kilit nokta yapilan inovasyonun ve stratejilerin sirkete has olmasi
gerektigidir. Yani Rakip firmalarin taklidini degil sirketin kendi ismine 6zel yeniliklerin
olmasi gerekmektedir bu durum sirketlerin uluslararasi pazarlara girebilmeleri ve orada

uzun vadede tutunabilmeleri i¢in biiyiik 6nem tagimaktadir.

[novasyon yeni bir ekipman ve siirecin ticari amagla kullanilmasini saglayan {iretim
tasarim yoOnetim gibi ticari faaliyetleri barindiran ve yeni {riin ve hizmetlerin
pazarlanmas1 amaci tastyan bir yontemdir (Isik & Keskin, 2013). Onemli olan dikkat
edilmesi gereken durum yeni yaratilacak olan iiriin ve hizmetin siirdiiriilebilir ve firmaya
ait olmasidir. Eger boyle olursa isletme piyasada rahatga tutunabilir ve rekabete kafa
tutabilir. Rekabet ile basa ¢ikabiliyor olmasi bir sirket i¢in ¢ok biiyiik avantaj ve biiyiik
getiridir. Giiniimiiz diinyasinda inovasyon orgiitler i¢in olmazsa olmaz durumundadir bu

duruma en biiyiik etki ise teknolojinin her gegen giin biraz daha gelisiyor olmasidir.



Teknoloji gelistikce insanlar eskiye gore daha kolay ve ¢abuk yeniliklere ulagabiliyor ve
yeniliklerden haberdar olabiliyorlar. Bu durum yeni jenerasyonla beraber daha da
durdurulamaz hale gelmis bulunmaktadir. Ornegin; insanlar internet ortaminda pek ¢ok
irtine ve hizmete tek bir tusla erisebiliyor ve bir¢ok farkli liriin gorebiliyor ve diger
iiriinlerle karsilastirmasin1  yapabiliyorlar. Iste inovasyon burada devreye giriyor.
Isletmelerin pazara sunmus olduklar {iriin ve hizmetler rakip firmalara gére ne kadar
farkl1 ve yenilenmis ise insanlara o derece cazip geliyor ve buda rekabette avantaj
sagliyor. Bir kez daha anlasildig1 ilizere inovasyon piyasanin olmazsa olmazidir. Gerekli
strateji ve uygulama teknikleri ile beraber olusturulan yeni bir ekipman siirecinin dogru

analizi sonucunda inovasyon basariyla gerceklestirilebilmektedir.



Tablo 1: Yillara Gore inovasyon Tanimlari

Yl Yazar inovasyon Tamm Ozelligi

1934 Schumpeter Kalkimmanin tici giicii

1966 Schmookler Teknik degisiklik

1967 BeckerWhisler Fikrin ilk defa uygulanmis olmas:

1976 Downs/Mohr Organizasyonlardaki farkh uygulama

1980 Goldhar ik defa bir siirec oldugu vurgusu

1982 Freeman Ticari amach siiregler toplami oldugunun belirtilmesi
1982 Moore/Tushman Pazardaki bir gercksinimin sonucu olmas:

1985 Drucker Demmsiklik saglayan arag oldugu vurgusu

1985 Bothwell/Gardiner Icerdigi farkhhga gire inovasyon tiirleri ayrim
1987 Boberts Icat ve fikir odakli olmas:

1991 Porter Eekabet avantaj saglamasa

1999 Motwani Siireg yarahlmasi

2000 Janszen Kiiresel rekabetin odak noktas: haline gelmesi
2000 Szeto Defisim siirect olmasi

2001 Drucker Kaynaklarla veni kapasite yaratma faaliveti
2003 Coulter Etkinlik acisindan drgiit karaktenstigi

2006 Lipit Pazarda var olabilmenin amac:

2009 Kusiak Bilgileri kullanan yinelemeli bir siire¢ oldugu

(Kaplan, 2010)

Ambile ve arkadaglar1 inovasyonu, yenilik¢i diislincelerin organizasyon igerisinde
basarili sekilde uygulanarak yiriitiilmesi olarak tanimlamaktadir. Dobni’ye gore ise,
degisime katki saglayan yeni bir seylere onciiliik eden yaraticilik ve degisim olarak
tanimlanmaktadir (Kilig, 2013).

Isletmeler inovasyon konusunda siirekli olarak gelismek zorundadirlar. Ciinkii rakipleri
karsisindaki taklitlerden kurtularak yenilige gitmeleri gerekmektedir. Inovasyon

rekabette ki en biiylik avantaj olarak kabul edilir. Rekabette iistiinliik kazanan isletmeler



hem miisteri memnuniyeti agisindan hem de Pazar kavraminda oldukg¢a avantajli
durumuna gelmektedirler (Kilig, 2013).

Miisteri taleplerine gore yeni lriinlerin olusturulabilmesi i¢in pazara ait olan yeni
bulgularin kullanilmasi gerekmektedir (Uzkurt, 2017).

Inovasyon yeni iiriin ve hizmetleri baslatan, yaratic1 ve yeni fikirleri ortaya ¢ikarmaya
yonelik stirekli gelistirilmesi gereken bir siirectir (Yilmaz D. D., 2015).

Goriildiigii gibi inovasyon genel olarak, fikirlere deger katacak yeni yol ve yontemlerin
bulunarak iizerinde ¢alismalar yiiriitiilmesidir. Bu sayede inovasyon rekabet ortaminda
gii¢, farklilik ve biiyiimeyi saglamaktadir. Inovasyon devamlilik ve siirdiiriilebilirlik

olarak degerlendirilmelidir (Sat1 Y. D., 2013).

Inovasyon, kurum teskilatlanmas1 ve kurulus icindeki ydntemler ya da disaridan
baglantilar ile ilgili diizeltilmis tirlinlerin, hizmetlerin ya da devamliligin ve revize edilmis
bir orgiitsel prosediiriin meydana getirilmesi seklinde agiklanmaktadir (Oslo Kilavuzu,
OECD, 2005: 50-65). Yenilik ayn1 zamanda, tiiketicinin daha 6nce hi¢ gérmedigi veya
gelisimi saglanmis bir mamuliin ¢ok taze yollarla meydana getirilmesi, fayda degerinin

belirlenmesi ve taze diizenlemenin ortaya koyulmasidir (Schumpeter, 2004: 61-62).

Inovasyon, sdzciik anlami sekliyle dilimize Ingilizce’den gegmistir. Bir baska dil ile
anlam karsiligina bakildiginda ise *’innovatus’’ terimi haliyle Latince kokenli bir anlam
barmdirmaktadir. Inovasyon sdzciigii “’yeni’” kdkeni ile birlestirilmistir. Innovation,
Fransizca dilinde kullanmilir iken 1588 sene dncesi Ingilizce dilinde ilk defa sarf edilmeye
baglanilmigtir. Tirk Dil Kurum (TDK) inovasyonun kelime anlamini, ’yenilesim’’

seklinde aciklamaktadir (Ipek, 2015: 4).

Tiirkiye’de inovasyona olan alaka ilk olarak 2000’11 senelerde goriilmektedir. Bunun ise
faaliyette olunan alanlardaki yiikselislerden incelenmesi kolay duruma gelmistir. Ilk defa
Joseph Schumpeter tarafindan agiklanan inovasyonla ilgili, 1911 senesinde kaleme alinan
ve 1934 senesinde ** Ekonomik Geligsme Teorisi’’ seklinde ¢evrilmis olan kitabin yenilik

fikrini ilk defa islemis oldugu ifade edilmektedir (Aslan, 2018: 123).

Inovasyon Schumpeter’e gore iki adimda muhtemel olmaktadir. Birinci adim; en yeni

haliyle degisik ve taze olan yenilikler, ikinci adim ise asama meydana gelen yenilikler



seklinde olmaktadir. ilk yenilik adiminda, ¢ok degisik teknolojileri ilerleme
kaydedebilme adina takdim etmek iken ikinci adimda ise medyana getirilen pazarlar i¢in
taze olas1 miisteri toplulugu edinmek ve gelir saglayict adimlarin atilmasia olanak
tanimaktir seklinde ifade edilmektedir. Birinci adima ornek verilmek istenir ise sanayi
devrimi verilebilmektedir, is goren kuvvetinin gegerliligini yitirdigi biitini ile
makinelesme, buhar makineleri gibi teknolojilerin yerini aldig1 bir gegis cagi bu ifadeleri

destekler nitelikte 6rnekler olabilmektedirler (Kara, 2019: 44).

Yenilik, teknoloji ile ilgili buluslar, beceri yontemli tasarilar, ¢iktilar ve idari prosesler ile
taze veya sekillendirilmis uygulama devamlilig1 veya donaniminin baslangi¢ yararinin
pazarlanma isinin yapilmasini kapsayan endiistriyel hareketliligi icine alan bir zamandir.
Isletmeler rakiplerine kars1 elde ettikleri iistiinliiklerini en taze icatlar sayesinde elde
etmektedirler ve ¢ogu zaman bu tstiinliikler teknolojik yenliklerle meydana gelmektedir.
Inovasyon, eserlerin, mamullerin, hizmetlerin, proseslerin ve diizenlemelerin tazelenmesi
ile miimkiindiir ve bu inovasyon sistemi ile eserler veya hizmetler ¢ikt1 haline

getirilmekte, dagitima ¢ikarilmakta ve piyasada satilmaktadirlar (Murat, 2010: 33).

Yenilik fikri, yanlis bir kani ile genel olarak icat ya da kesif fikirleriyle birbirinin yerine
kullanilabildikleri diisiiniilmektedir. Ancak bu fikirler birbirleriyle iliskili olmalarina
karsin bagka anlamlar icermektedirler. Yalin sekliyle icat etmek; kesinlikle daha 6nce
ortaya ¢ikarilmamis taze bir liriin, esya, diisiince meydana getirmek, taze bir diisiincenin
ortaya ¢ikarilmasidir. Inovasyon ise ortaya cikarilmamis olani bulmayr degil, simdi
tamamlanmamis bir {irlinli, hizmeti yapmayi ya da heniiz yapilmis olunan seyi
degistirmektir. Yeni olan her sey i¢in icatlardan faydalanilabilir ancak icatlar devaml
yenilik seklinde ortaya ¢ikmamaktadirlar. Bu nedenledir ki inovasyon, ticarete dair bir
muvaffakiyet gerektirmektedir. Icatlar ise ticari bir nitelik kazanmadiklar siirece yenilik
olarak anilmamaktadirlar. Icatlarin yenilik vasfinda olabilmeleri icin, iiriin ve hizmet
sektorlerinde katki paylart ¢ok daha yiiksek fiyath iiriinler ve hizmetler iiretmeleri
gerekmektedirler (Elgi, 2007: 19). Ozet ile icatlar, pazara kar getirebilecek nitelikte bir
giris yaptig1r hallerde bulus olarak anilmaktadirlar. Benzer sekilde inovasyon, kesin
suretle taze bir teknolojik {irlin ya da hizmet bulmak, ilerletmek ya da kiiresel bir

degisiklige sebep olabilecek buluslar ortaya ¢ikarmak degil, hi¢ kimsenin diisiiniip de



kesfedememis oldugunu bulmak, rekabet ortamina sokabilmek ve o bulusu yine kiiresel
anlamda farklilastirabilmek yaninda, milletine karlilik, getiri, fayda ve biiyiime

saglayabilecek tazelikler seklinde ifade edilmektedir (Kirim, 2005: 465).

Arastirma gelistirme neticesinde meydana gelen yenilik igerikli biitiinsel bakis bi¢imleri,
girisimi olan kisilerin goziinden incelendiginde ve bu tazeliklerin ticari duruma

getirilmesiyle yenilik meydana gelmektedir (MUSIAD, 2012).

Aksi hallerde, arastirma gelistirme {irlinii olan uygulama isine konu olmayan ve ticari
duruma gelemeyen taze diisiinceler ve tasarimlarin artmasi, kuruluslar ve milletler igin
iktisadi savurganlik olmas: ile birlikte, kurumla ilgili duraganlik ortaya koyan bir vaka
haline gelmektedir. Hareketli bir ¢evrede devamlilik arz eden bir yaris faydasi tiretmek
icin isletmeler yenilik¢i yeteneklerini tekrardan pekistirmek durumundadirlar (Sharif ve

Huang, 2012:69-78).

Karmagik diinyada yeniligin rekabet iceren bir avantaj elde edilmesi i¢in esas dnemli
0gedir (Akman ve Yilmaz, 2008: 69-111). Ek olarak yenilik, isletmelerin uzun vadede
muvaffakiyet, kalkinma, gelisme devamliligi ve varligini siirdiirebilmeleri icin ilk
kosullardandir. Bu nedenlerle isletmeler ve ticari girisimciler yeniligi onemli bir
secenekten daha ¢ok bir gereklilik olarak degerlendirmektedirler (Akman ve Yilmaz,
2008: 69-111).



Sekil 1: Diinyanim En Yenilik¢i Ulkeleri

Switzerland € 65.5
Sweden $p 63.1
u.s. €& 61.3
UK 9 59.8
South Korea ze: 59.3
Netherlands & 58.6
Finland == 58.4
e

Singapore 57.8

(Buchholz, 2021)

Yukaridaki Sekil 1°de yer alan veriler 1s1g81nda, kiiresel 6lgekte 2021 yilinda diinyanin en

inovatif iilkeleri siralamasinda Isvigre’nin, %65,5°lik bir oran ile en gok yenilik yapan

iilke konumunda yer aldig1 goriilmektedir. Inavosyonun birgok 6zelliginin oldugunu

belirten arastirmacilar vardir. Bu sdyleme istinaden yeniligin baz1 6zellikleri asagidaki

sekilde siralanmaktadirlar;

Taze eser, mamul ve hizmet betimlemesi,

Yeni {iriin ve hizmet ortaya ¢ikarmadaki yol ve prosesler,
Teskilatlanmasini en yeni sekli,

Modern pazarlama yollarinda yenilikler (Giirsu, 201:25).

Kisilerin hayatlarinda ehemmiyet arz eden farkliliklara sebep olmaktadir,
Devamlilik esastir,

Ticari ve toplum i¢in tiim yararlar inovasyonun oldugu ortamda gecerlidir,
Is gorenin ise yerlestirilmesi bakimindan reformlar sunmaktadur,

Bulus belgesi ve yurt disina satisa imkan vermektedir,

Girisimci kisilerin ortaya ¢ikardiklari i¢in katki sunmaktadir,

Risklidir, iirlin ve hizmet iiretim seviyelerinin net sekilde dl¢limii olamamaktadir,

Arastirma gelistirme eylemleri ve enformasyon ile birlikte devamliligi

yiriitiilmektedir (Dam, 2017: 53-54).

Yenilik, iktisadi planlamanin biitiin kisimlarim1 ve bilgi kazanimim etkilemis olan

aragtirma gelistirme eylemlerinin yapildigr kurumlarla ilgili planlar1 kapsayan bir
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yontemdir. Bilisim ile ilgili etkinlikler vasitasiyla nitelendirilen endiistriyel ve kurumsal
diinya, yenilik diizeninin tabanin1 meydana getirmektedir. Yenilik hakkindaki kavramsal
yapiya gore, yeniligin kapsama boyutu kurumlar arasindaki dikey ve yatay etkilenme
neticesine gore saptanmaktadir. Yatayda, rekabet i¢cinde olan kurumlar, bir takim ticari
eylemlerde miisterek hareket ettikleri gibi, paha bicilemez inovasyon eylemlerinin ana
kaynaklar1 da olabilmektedirler. Dikey diizende ise, biiyiik bir isin bir boliimiinii yapan
kisi veya kurumlar ile isletmelere gerekli malzemeye saglayan kisi veya kurumlar teknik

uygulamalardaki bilginin ve yeni tasarimlarin kokenini meydana getirmektedirler

(Lundvall, 1992).

Yenilik mekanizmasinin diger bir unsuru ise bilgi dalidir. Bu dal arastirma gelistirme
kuruluglar1 ile egitim 6gretim kuruluslarini kapsamaktadir. Bilhassa yiiksekogretim
kuruluslar1 bilginin meydana gelmesinde basi ¢ekmekte, ilaveten ar-ge eylemlerinin
siddetli bir sekilde yapildig1 kuruluslar olarak, yenilik prosesine ehemmiyetli katkilar
sunmaktadirlar. Yenilik mekanizmasinin bir diger unsuru finans sektoriidiir, bu sektor
icerisinde kedi kurumlar ile bankalar isletmelere mali kaynak temin etmektedirler. Fakat
bu kurumlar her istenildiginde, yeni tasarimlarla ilgili risk barindiran eylemleri
onaylamamaktadirlar. Sendikalar, ticaret odalari, kalkinma ajanslari, teknoloji ile ilgili
olan aktarim Ttniteleri ve tiizel kisilerin kurdugu sektorde eylemde bulunan isletmeler,
pazarda etkinlikte bulunan kurumlar arasindaki diizeni kurmakla vazifeli olmaktadirlar,
bunun yaninda ise bu Orgiitler yenilik yapisinin bagka tamamlayicist gorevini
listlenmektedirler. Isletmeler arasindaki uyumu, diizeni ve birlik olarak hareket etmeyi
meydana getirerek miisterek bir yararin meydana gelmesini olusturan toplumsal varlik

dizeninin nihai savi olmaktadirlar (Kasza, 2004: 5-7).

Yenilik yonteminin hedefi, veriyi meydana getirmek, yayginlagtirmak ve ticari biiyiime
icin faydalanmaktir. Yontem, isletmelere yenilik eylemlerinde gereksinim icinde
olduklar1 siiratli teknolojik degisme ve diinya capindaki cekismenin yiikseltilmesi
durumunda ilgili yardimi karsilamaktadir. Yontemin esasinda, degisik tlirde rol
oynayicilarin birbirleri ile olan baglantilart mevcuttur. Yontem; arastirma kuruluslari,
ylksekogrenim kurumlari, teknoloji aktarim acenteleri, ticaret odalari, kamu kurumlari,
sermayedarlar, para ve kredi saglayict kuruluslar, isletme aglar1 ve sanayi topluluklar

gibi ¢esitli yerel katilimcilar iistiine kurulmaktadir. Bu yontem bir 6rnek ile ifade edilirse,
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Macaristan iilkesindeki Ulusal Arastirma ve Teknoloji Ofisi araciligiyla sekillendirilen

yenilik yontemi verilebilmektedir (Grasselli, 2009: 1138).

Diinya c¢apinda bir ¢ekismenin siddetli ve zahmetli sonuglar1 karsisinda, isletmelerin
misteri hosnutlugunu gaye edinen yepyeni mamuller ortaya ¢ikarmasi veya mevcut olan
mamullerde revize yoluna gitmesi mecburi bir durum halini almaktadir. Boyle bir
durumda maliyet yoniinden kazanilmis liderlik amag¢ edinilmekte ve yalnizca mamul
degil yepyeni lretim yontemlerinin ilerletilmesi seklinde de belirmektedir. Yenilik,
kuruluglarin {irinlerinin  boliimlemesi temelinde rakipler karsisindaki yarigta giic
kazanabilmesi i¢in 6nemi olan bir vasitadir.

Yenilik, ister milletler arasi isterse kurumlar aras1 yarista korunabilen ve devam ettirilen
ekonomi bazindaki kalkinmay1 meydana getirebilmek i¢in Oniine gecilemez bir siireci

olusturmaktadir (Evcim, 2017:23).

Inovasyon, genislemeyi amaglayan isletmeler icin iiretken, canli ve yaris igerisinde gegen
bir is diizeni meydana getirirken, en yeni i§ goren arzi imkénlarin1 da yaninda
saglamaktadir. Kurumlarim, kendilerini bulunduklar1 yerden ¢ok daha ileri seviyelere
tasimalar1 ve rekabet ettikleri isletmelere karsi lstiinliik olusturabilmeleri yenilik
sayesinde olabilecektir. Bunun yardimiyla kurumlar, piyasadaki ¢ekismenin siddetini
ellerinde tutabilecekleri gibi, karliliklarini da yiikseltebileceklerdir. Ayrica ortaya
cikarabilecekleri ya da ilerletebilecekleri mamul ya da hizmet, rakip isletmeler tarafindan
cok basit sekilde taklit edebilecekleri veya iiretime alabilecekleri bir mamul olamaz ise,
inovasyonu meydana getiren isletme tekel konumunda olabilecek ve diger firmalarin

pazara girmelerine de engel olabilecektir (Evcim, 2017:23).

Asagida yer verilen Sekil.4’teki verilere gore, girisimci kisilerin %30,2°si 1s siirect
yenilik¢i girisimler kategorisinde, %38.5’inin inovasyon eylemlerinde bulunan kisiler
smifinda, %19,7’sinin ise {rlin yenilikgisi kisiler gurubunda yer aldiklar

sdylenebilmektedir (TUIK, 2022).

Sekil 2: Yenilik Faaliyetlerinde Bulunan Girigimlerin Oran1 2016-2018, 2018-2020.
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(Yenilik aragtirmasi, 2021)

Asagida yer verilmis olan Sekil 2°deki verilere istinaden ise; inovasyon eylemlerinde
bulunan girisimcilerin %31,9’unun finansal olarak destek almis olduklar1 goriilmektedir.
Bu girisimcilerin %91,9’una merkezi kamu kurum/kuruluslar tarafindan (Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, TUBITAK, KOSGEB, vb.), finansal destek saglandig1
goriilmektedir (TUIK, 2022).

Sekil 3: Yenilik Faaliyetinde Bulunan Girisimlerin Finansal Destek Aldigi1 Kaynaklarin Orani1 2016-2018,
2018-2020.
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(Yenilik aragtirmasi 2020, 2021)

Yeniligin devamlilig1, uyusmazliklar ve zitliklarla ¢evrilidir. Boylesi uyusmazliklar bir
biitiin haline getirmek; yeniligi idare ve kontrol etmek isteyen tiim insanlar i¢in bir rest
¢ekmedir ve inovasyona dahil olan takim liderlerinin, ayni1 anda kurum idarecilerinin bu
ogeleri bagdastirmanin bir yontemini bulmalar1 kaginilmaz olmaktadir (Barker, 2001:
111). Bir ornek ile ifade edilirse; idareciler, goriis ayriligina diisen is gorenlerin,
gerceklesmesini bekledikleri diisiinceleri tazmin etmek durumundadirlar. Is gérenler
sadece licret ve ylikiimliiliik artis1 degil ayn1 zamanda is goren giivenligi ve kabiliyetleri
icin devamlilik beklemektedirler. Bu uzlasmadan yoksun temenniler ziyadesiyle karisik

bir dengede kalma prosesini gerektirmektedir (Durna, 2002: 147).

Bu sebeple takim liderlerinin ve yetkili idarecilerin bu zitliklar ig¢inde teknolojik
ilerlemeleri, is proseslerini ve is goren etkilesimlerini olduk¢a 6zenli ve hazirlikli bir
sekilde, ayn1 zamanda yeniligi onaylayacak ve cazip hale getirecek tarzda yonetmeleri

gerekli olmaktadir (Kanber, 2010: 13).

Taktik, bir isletmenin ileri ki zamanlarda ulasmak istedigi amaglar1 saptadigi ve bu

amaclara ne sekilde ulagsmasi gerektigi hususunda yardimei oldugu igin, yenilik siirecinde
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taktikler en ana 6gelerdir ve inovasyona gidisat hissi vermektedirler (Barker, 2001). Bu
sebeple muvaffakiyetli bir yenilik yonetiminde olmasi gereken bas hamle, isletme
yoneticisi tarafindan net bir sekilde anlatilabilecek inovasyona dair planli eylemler

biitiiniintin ay1rt edilmesidir (Kanber, 2010: 14).

Aktif bir yenilik plan1 sekillendirebilmek i¢in bir isletmenin; ig gorenlerinin gereksinim
ve isteklerini anliyor olabilmesi, kime is yaptigini biliyor olmasi1 yani endiistriyel ¢cevreyi
tanimasi, ortaklarinin hangi isletmelerden olustuklarin1 bilmesi ve kendilerinden ne gibi
isteklerde bulunabileceklerini ngorebilmesi, piyasanin, istirak¢ilerinin ve is gérenlerinin
isteklerini bir genis gorisliilik ¢evresinde toplamasi, bu genis goriis agisini ise tiim
katilimcilarin benimsediklerini bilmesi ve isletmenin amaglarini, islevlerini ve planlarini
hazir hale getirmesi gerekli olmaktadir. Siralanan bu amag, misyon ve vizyonlar ise
aciklanan gereksinimler istikametinde de yenilik elverisliligi degerlendirilerek bir

inovasyon plant meydana getirilmelidir (Elgi, 2007: 163-164).

Arastirma gelistirme ve inovasyon birbirlerini tamamlayan iki sozcliktiirler ve bu
sozciikler ayni anda kullanilmaktadirlar (Demir ve Geyik, 2014: 175). Arastirma
gelistirme faaliyetleri neticesinde meydana gelen yenilik igeren bakis agilari, miitesebbis
bir yaklasim ile incelendiginde ve bu inovasyonlarin karlilik getirecek sekilde
sekillendirilmesi sonucunda yenilik dogmaktadir (MUSIAD, 2012). Arastirma gelistirme
irlinii veya hizmeti olarak meydana gelememis ve karlilik getirmeyen yeni tarzdaki
diisiinceler ve tasarilarin artmasi, hangi sekilde olursa olsun kuruluslar ve milletler adina
kazang savurganligi olabilmekte ve kurumsal olarak duraganlik anlamina gelebilmektedir

(Demir, 2014: 8).

Stirekli degisen hareketli diinyada dengeli bir yaris tistlinliigli kazanmak i¢in isletmeler
yeni yaratici fikirlerini ve tasarimlarimi siirekli revize etmek durumundadirlar (Sharif ve
Huang, 2012:69-78). Karmasik piyasalarda yeniligin rakiplere karsi bir istiinliik
saglayabilmesi igin ana 6ge plandir (Akman ve Yilmaz, 2008: 69-111). Ek olarak yenilik
icin bir plan olmadan verim almak ¢ok olanakli olmamaktadir ( Lawson ve Samson, 2001:

1-23; Akman ve Yilmaz, 2008: 69-111).
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Ar-Ge, yenilik i¢in gerekli olan en miihim etkinliklerden biri olmaktadir. Nitekim
girisime dayal1 bir yenilik yok ise baska bir anlam ile aragtirma gelistirmeyi icra edenlerin
girisime dayali bir vasiflar1 yok ise ortaya bir “’deger’’ ¢ikarilmamaktadir. Bu nedenle
bircok degisik eylem kollarinda yiiriitiilmekte olan yenilik gayretleri yalnizca teknolojik
yeniligi degil, biitiinciil kurumsal yeniligi ve pazarlama yeniligini de i¢ine almaktadir

(http://www.focusinnovation.net/what.html).

Kuruluslarda inovasyon etkinlikleri, bir gereksinim fark edildigi hallerde meydana
gelebilmektedir. Bu gereksinim bazi durumlarda taleplerin kiigiilmesinde, bazi
durumlarda ise ¢alismalarin asagiya dogru bir tablo olusturabildigi hallerde meydana
gelebilmektedir. Mamul ya da hizmeti satin alanlar aracilifiyla negatif bir tutumun
meydana gelmesi ve tatmin olmama durumunun yiikselmesi de inovasyon gereksinimini
tetikleyen hallerden olabilmektedir. Boyle bir husus idareciler araciligiyla net bir sekilde
idrak edilerek mamul ve prosesler ile ilgili en yeni tasarimlarin ortaya ¢ikmasina sebep
olabilmektedir. Talepte bulunan kisilerin gereksinimleri ile var olan mamul- hizmet ya da
siire¢ arasinda bulunan anlagmazliklar1 ortadan kaldirmak ise iktisadi araclarin o yere
yansitilmasini ve iist seviyelerdeki kurulus kabiliyetlerini gerekli kilabilmektedir (Slater

ve Narver, 1995: 63-74).

Siirekli artan miisteri gereksinimlerine sartsiz hizmet etme ¢abalar1 ve kendilerini yariga
dayali bir sekilde kiyas etmeleri isletmeleri giincel pazarda siirekli yarigma sikintisina
sokmakta ve rekabet edilen kurumlari mukayese ettirerek iirtin niteligini ve o iirlin ortaya
cikana kadarki siirecinde harcanan degerleri yiikseltme tutumu, belli bir siire sonra iiriin
ve hizmetlerin birbirlerini tekrar etmelerine ve piyasadaki kuruluslarin artik yerlerinde
saymalarina sebep olabilmektedir. Bugiin, stirekli degisim gdsteren enformasyon tabanl
diinya capindaki yaris sartlari, temelden taze tasarimlarin, diislincelerin ve arastirma
gelistirme ile ortak olmus olan politikalarin yiiriitiilmesini gerekli kilmaktadir.

Bu sebeple, yeniligin kiiresel ¢aptaki 6nemi giin gectikge artmaktadir, ilaveten yepyeni
konseptler ile birlestirilmis 6nem dizisi kdkeninde taze ¢aba yontemlerinin meydana
getirilmesi deger arz etmektedir. Bu sartlarda, planlanmis bir ele alinis bigcimi olarak
goriilen inovasyon kavraminin bir iilke ekonomisine katkida bulunma derecesinde, hem
kurulus hem de satin alan i¢in koklii bir gelistirmeyi ve bunun yaninda ¢ok uzun vadede

yiikselmeyi karsilayacagi sdylenebilmektedir (Berber, 2008).
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Globallesme bugiin, 6nem kazanmis bir vaka halini almigtir. Globallesme ile uzaklar
yakin olmus, kainat kii¢iik bir kasaba durumuna gelmis, siiratle sadece tek bir piyasa, tek
bir tiiretim alanina donlismiistir. Geg¢mis zamanlarda isletmeler sadece sinirlari
icerisindeki rakipleriyle yaris igerisinde iken, globallesmenin etkileri simdiki doneme
gore az hissedilmekteydi, fakat su an tamamiyla farkli, giiclii, taze, genislemis olan
yarisgilar piyasada varliklarini siirdiirmektedirler ve bu durum sektorel bazda siddetli bir
rekabeti de beraberinde getirmektedir. Yeni tasarimlarin daha az oldugu zamanlarda,
pazarda aynt mamul, eser ya da hizmetten az sayida oldugu ifade edilirken, glinlimiizde
taklit yontemiyle piyasaya siiriilmiis olan {iriinler, hizmetler ya da mamuller siiratle fark

gbzetmeden ayni sekliyle miisteri deneyimine sunulmaktadir. (Kirim, 2007:8).

Tiiketim mallarinin siiratle yiprandigi bu ani yaris ¢evresinde inovasyon, katma deger
meydana getirme ve rakiplere karsi tistlinliik yaratmada ana bir gérev tasimaktadir. Boyle
bir ¢cekisme igerisinde hem bulundugu yeri korumak hem de ¢ok daha yiiksek karlilik elde
edebilmek icin isletmeler yeni tasarimlarla piyasa ¢ikmali ve yepyeni inovasyonlari ise
O0zendirmelidirler. Devamliligin  korunmasinda ve isletmelerin  yasamlarini
stirdlirebilmelerinde inovasyon, belirleyici bir yontem ve amaca gidilen yolda planl bir

taktik gorevi tistlenmektedir (Baragheh vd., 2009: 1324).

Isletmeler birbirleriyle yaris edebilmeleri bakimindan ayirt edici ozellikler ortaya
cikarmak i¢in inovasyon hususunda kavram yaratmaya baglamaktadirlar. Nedeninin ise,
cesitli ve degisik piyasalarda yine cesitli ve degisik tasarimlar takdim etmek
istemelerinden kaynaklanmakta oldugu ifade edilmektedir. Bunun ise inovasyonun
kapsaminin kokenini meydana getirmekte oldugu dile getirilmektedir. (Vila ve Kuster,
2007: 17). inovasyona hissedilen gereksinimle, yepyeni teknik iiriinler, hizmetle ve
tasarimlar ve degisikliklerin kendisi gitgide ylikselen bir dereceyle faaliyetler icinde de

kullanilmaya baslanmistir.

Bilhassa haberler ile ilgili teknoloji gelisimlerinin hizmet alanlarinda genisletilmesi,
basmakalip faaliyetlerin ¢ikt1 olarak meydana gelmesinde bir reform meydana getirmistir.
Ornekler ile ifade edilmek istenirse bunlar; e-postalar, bilgisayarda dgeleri birlestirerek

sunan teknolojiler, para ¢ekme-yatirma otomatlari, cep telefonlari, elektronik paralar,
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faks cekme cihazlari gibi iletisim yOntemleri olarak siralanabilmektedirler (Evangelista

vd., 1998:2).

Ik kez 1965 yilinda yaymlanan Avrupa Birligi yaymma gore, “’Green Paper on
Innovation’’ belgesi ile is birligi seviyesinde yenilik ve yenilik planlarina miisterek bir
goriis agis1 getirilmis oldugu ifade edilmektedir. Bu belge ile beraber yenilik, isbirliginin
iktisadi plan amaglarinin odagina koyulmus olunup, takiben ise Avrupa komitesi ve aza
milletlerin uyum ig¢inde yapacaklar1 etkinlikler, 1996 senesinde yayinlanan “’yenilik
eylem plan1”> ile saptanmistir. Stratejinin  esas amaglari, yenilik fikrinin
yayginlastirilmasi, yeniligi kuvvetlendiren alanin meydana getirilmesi ve inceleme
uygulamalarinin yenilige izleyecegi yolu gostermesi seklinde saptanmis oldugu
aciklanmaktadir. Bu c¢ercevede, komite haberlesme ve inceleme modellerinin
paylasilmasi, inceleme alan tasarilarinda yeniligin kendini gostermesinin; pazar ¢ekisme
alaniin diistinsel ayricaliklarla ilgili tanzimlerinin yeniligi destekleyen 6zellik edinmesi
sorumlulugunu iistlenmis oldugu ifade edilmektedir. Aza milletlerde ise yonetimle ilgili
uygulamalarin  basite  indirgenmesi;  yiikiimliilik, 06zendirme ve 0§grenim
mekanizmalarinin incelenmesi ve diizeltilmesi hususlarinda uygulamalar baslatildig:

sOylenebilmektedir (Celiktas, 2008: 44).

Yenilik ile alakali yapilmakta olan ¢ogu yanliglardan bir tanesi de, yeniligin yalnizca
teknik yenilikleri igine aldiginmn varsayilmasidir. Idareciler, yeniligi yalmzca teknolojik
tasarimlari konu alan bir sistem seklinde gormekte, aragtirma gelistirme uygulamalarinin
bir neticesi seklinde degerlendirmektedirler. Aksine, yenilik, teknolojinin ¢ok Gtesinde
bir yontemdir. Isletmelerin is uygulama tarzlari, pazar etkinlikleri, prosesler ve alict

tecriibeleri gibi hususlarda da yenilik uygulanabilmektedir (Kirim, 2005: 33).

Inovasyonun yalnizca genis isletmelere elverisli oldugu kanisinda ise; Boyner A.S.’nin
ortaya ¢ikardigi T-Box markasi bu kaniya yerinde bir emsal gosterilebilmektedir. 2 milyar
dolarin iistiinde bir ciro elde eden Boyner A.S. Tiirkiye nin en dnemli holdinglerinde biri
olmaktadir.

Fakat piyasaya silirdiigii T-Box markasi milyon dolarlar1 iceren bir pay ile ortaya
cikartilmamistir. Markanin tanitilmasi ise yalnizca gazete de verilen reklam ile

yapilmustir. Yeniligin sadece giizide bir kesim i¢in yaratildigini aklindan gecirenler var
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olmaktadir. Bu kesim, genis ve satafatli isletmelerin muvaffakiyet gostereceklerine
inanmaktadirlar. Oysa yeniligin devamli ve hareketli olmasi, bir biitlinliik icerisinde ve

bir araya getirici olmasina bagli oldugu ifade edilmektedir (Kirim, 2005: 35).

Yenilik ile ilgili bir diger dogru bilinmekte olan hatali kani ise maliyetli olmasi ve ucuz
olma durumunun s6z konusu olmadigidir. Ancak yeniligin beraberinde getirdigi
teknolojik tasarimlar, yakin gegmiste cok sayida teknoloji igeren iiriin, hizmet, ara¢ ve
geregleri kolaylikla erisilmesine imkan vermistir. Ederler diistiik¢ce yaygin kesimler ¢ok
sayida teknolojik gelisim gostermis olan alet, ara¢ ve hizmeti iicreti ile temin etmeye
baslamislardir. Girigimei ve yazar Profesér Coimbatore Krishnarao Prahalad, bu goriisiin
bir emsalini ifade etmis ve yeniligin bilhassa ilerleme gosteren milletlerde elverisli
olduguna vurgu yapmistir. Esasinda yenilik bir zamandir ve var olan tasarimlarin 6tesine
gitmekten ziyade, bu tasarimlari degerlerini diisiirmek ile alakalidir. Ornek bir ifade ile
kiiresel captaki 0zel isim veya etiketli besin iirtinleri, televizyonlar, cep telefonlar1 ve
bilgisayar gerecleri gibi diinya geneline yayilmis olan mamulleri, yeryiiziindeki fakir

kisilerin satin alabilmesi baska haliyle miimkiin olamazdi (Kirim, 2005: 37).

Yanlis olup dogru bilinmekte olan bir diger gercek ise, islenmemis malzemelerde yenilik
imkansiz olmaktadir. Yenilikte Petrol Ofisi A.S.’yi 6n plana ¢ikarmis olan niteliklerden
bir tanesi, nanoteknolojiye 6zgii olarak mamul gelistirmis olmasidir. Yeniligin sadece
bitmis mamuller ile limiti dikkate alinmamali, islenmemis {riinlerle ilgili yenilik
uygulamalarinin da dengeli sekilde tizerinde durulmalidir. Dogal kaynaklar arasinda yer
alan komiir, alliminyum, ¢elik ve petroliin ederlerinin artmasinda dolayi, seker kamisi,
piring, patates gibi biyo yakitlar1 kapsayan lriinler ile giines enerjisi gibi se¢enekler

ortaya ¢ikarmak i¢inde yenilik stratejilerine gidilmektedir (Kirim, 2005: 39).

Inovasyon igin yanilgiya diisiilen bir diger husus ise, yalmzca ilerlemis olan milletlerin
yeniligi basarabilme savlarinin oldugunun disiiniilmesidir. Tiim ortaya ¢ikarilmig
onemliligi yiiksek icatlarin, Avrupa iilkeleri dahil, Amerika Birlesik Devletleri gibi
kiiresel ekonominin giicii haline gelmis milletlerden dogmasi, yeniligin yalnizca ilerlemis
iilkelerde basarilmis olabilecegini destekler nitelikte bir kaniyr meydana getirmektedir.
Halbuki ilerleme gostermeye baslamis olan milletlerinde bu sahada basari

kazanabileceklerine iliskin yeterli sayida emsaller vardir (Kirim, 2005:42). Ornekler ile
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ifade edilirse; Tiirkiye’de modern yardim etme uygulamalarindan daha ziyade kirsallarda
tatbik edilen imece usulii yardimlasma hafizalara oturmus bulunmaktadir. Imecenin
benzer 6rnegi ise Meksika iilkesinin ¢esitli kirsallarinda devam etmektedir ve oraya
iliskin ismi ise “’Tanda’’ seklindedir. Miisterek bir toplanmaya imkan saglamis olan bu
uygulama, o iilke kirsallarinda ise ¢cok zamandir siirmektedir. Cesitli sayidaki aile, belirli
bir parayr ortaya koymakta, sonrasinda kura ile yine belirli bir ailenin farkl

gereksinimleri karsilanmak bu para ile karsilanmaktadir (Kirim, 2005:42).

Uzaya gonderilen roket sistemleri tek kullanimlik olarak yapilmaktadirlar, bu ise uzay
incelemelerini fazlaca degerli bir duruma getirmek kosuluyla sirketleri arastirmalar
yiirlitmekten mahrum edebilmektedir. Fakat diinya genelinde teknolojik buluslarin
kaderini belirleyen isletmelerden bir tanesi olan Tesla, uzaydan asagiya dogru ulasmasina
takiben inis yapabilen yeniden degerlendirilen roket uygulamalarinda basar1 kazanarak,
uzay incelemeleri igin nispeten muhtesem bir sonug ¢ikarmustir. flaveten, giincel olarak
var olan bir mamuliin gereksinimi olmus olan bir sistemi iyilestirerek mamul yeniligi
meydana getirmistir denilebilmektedir (https://www.archerson.co/post/inovasyon-ve-
gelisim-101-uygulamalar/). Konuya iliskin Sekil 6.’da Diinya’dan inovasyon

orneklendirmesi yapilmistir.

Sekil 4: Diinya’dan Inovasyon Ornegi: SpaceX Roketi

(Inovasyon ve gelisim 101: Uygulamalar, 2021)

Genel cevrimigi ag erisimini elinde bulunduran tiim aletler pil ya da enerji aktarimina

gereksinim duymaktadirlar. Fakat gelismis olan teknolojik cihazlarla beraber bu
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gereksinim farklilagabilmektedir. Enerji gerektiren giicii aktarmak taze glindemde olmus
olan bir uygulama degildir. Fakat giiniimiize degin bahse konu gii¢ aktarimi oldukg¢a az
kademelerde gerceklesmesi bakimindan, insan gereksinimi telafi etmeye yetersiz
kalmakta idi. Boyle bir hususun birkag yil icinde degisiklik gdstermesi umut edilirken,
simdi ise genel aga baglanan tiim aletlerin kablosuz baglanti sinyali gibi havadan sarj
edilebilecegi tahmin edilmektedir (https://www.archerson.co/post/inovasyon-ve-gelisim-
101-uygulamalar/). Konuya iliskin Sekil 4’deki sekliyle Diinya’dan inovasyon

orneklendirmesi yapilmaistir.

Sekil 5: Diinya’dan inovasyon Ornegi: Xiaomi- Wi-Fi Gibi Havadan Sarj Edilebilen Cihaz.

(inovasyon ve gelisim 101: Uygulamalar, 2021)

Inovasyon ile ilgili dogru bilinmekte olan yanlislardan bir tanesi ise, isletmeleri sikintiya
diistirebilecek tehlikeleri kapsamasidir seklindedir. Kuruluslarina yenilik politikalarini
benimsetmek istemeyen, yaratma yetenegine istinaden ayrilmig olan paralar1 “’gider’’
olarak gormekte olan idarecilerin esas sebeplerini “’risk’” olusturabilmektedir.
Yoneticilere gore yenilik, zarar ile ayn1 anlami barindirmaktadir. Degismeye inat etmis
olan bu 6zellikteki idareciler, gercekte bir olayin de§ismeden durmasi icin bir¢ok olayin
degisiklige ugramasmin zorunlu oldugunu akillarindan ¢ikarmaktadirlar. Idareciler, esas

tehlikenin yenilik yoksunlugundan dogmakta olacagini akillarindan ¢ikarmaktadirlar.

Ornek ile ifade edilir ise, basar1 gostermis olan bir isletme sayet degismeyen piyasa

hissesini ve degismeyen karliligint muhafaza etmek istiyorsa, rekabet ettigi isletmeler ile
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aynt degerde ya da onlarin yaptiklarindan olduk¢a ¢ok yenilik yapmis olmasi
gerekmektedir (Kirim, 2005: 44).

Aragtirma gelistirme destekli inovasyonun beraberinde getirmis oldugu basar1 dolu bir
ornege bakildiginda, Arcelik A.S.’nin modern Tiirk Kahvesi Makinesi Telve, {iriin
dizayn1 sinifinda 2005 senesinde ‘’endiistriyel tasarim’’ Odiiliine layik goriilmiistiir.
Tasarimin, tiiketici kullanim rahathigiyla getirmis bulundugu degisiklikler araciligiyla

onemli bir kazanim saglamis oldugu ifade edilmektedir (Biniciogullari, 2008:53).

Bir bagka yenilik bagar1 Oykiisiinde ise, ¢evrimici olarak yemek siparigi verilebilen
Tiirkiye’nin ilk online yemek alisveris sitesi yemeksepeti.com’ dan 2022 y1li itibariyle 30
milyondan fazla kullanici yararlanabilmekte, sayfadaki siparisler ise biitiinliyle yenilik
tabanli etkilesimi bulunan bir platformda meydana gelmektedir. Bir diger yenilik
hikayesinde ise, 1993 senesinde kurulmus olan Goldas Kuyumculuk firmasinin
gelistirmis bulundugu bilgisayar tabanli dizayn ve ¢ikti yontemi, firmanin rakipleri
karsisindaki giiciinii, mamullerinde ve proseslerinde yapmis bulundugu inovasyonlar ile
global bir isletme olma siirecinde gostermis oldugu gayretlerinin muhafaza etmekte

oldugu ifade edilmektedir (Biniciogullari, 2008: 53).

Hiikiimetler, iktisadi kalkinmadaki ilerlemeyi duragan bir zaman dilimi kapsaminda
isledikleri i¢in, disardan alinan teknik yenilikler, altyap1 uygulamalari ve kiiltiirel giderler
gibi benzeri masraflara tesvik niteliginde biitce temin etmektedirler. Belli zaman sonunda
ulagilan kaynaklarda boylesi kapsamlarda izlenmekte olan desteklerin, istenilen seviyede
kalkinma Olgiitlerine aksetmedigi belli olacaktir. Bu hususun sebebinin, yiikselme
kaynaklarinin sadece kesin bir mevduatin kazanci seklinde olugsmamis bulunmasidir.
Zaman igerisinde incelenen yiikselme seviyeleri, yeniligin yatirim isleriyle, teknik
konulardaki ilerlemenin yiikselmeyi, yatirim isine konu olan karliliklarini da yiikselmeyi
harekete gecirdigi, karsilikli olarak birinin digerine baglanmis oldugu zincirler gibi
oldugu ifade edilmektedir. Hiikiimetler ise, bu halkalarda en dikkate deger faktorlerden
bir tanesi olan ham mamulleri saglamak ve gereksinime gore arz etme vazifelerini
tasimaktadirlar.

Hiiklimetlerin sorumluluk alanlari; yiiksekogretim kurumlarini arastirma geligtirme

tizerine kurmak, 6grenim mekanizmasini profesyonel duruma getirmek ve yeniligi
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Ozendirecek iisler inga etmek seklinde saptanabilir (Kozlu, 2003: 73, akt. Demir ve Geyik,
2014: 73).

Yenilikler, sebep olabildikleri teknik icatlarda kazan¢ saglamak icin kullandiklari
tesviklerle kuruluslart ¢ok daha 6n safthalara ulastirabilir duruma getirebilmekte, bunun
neticesinde ise iktisadi kalkinmaya destekte bulunabilmektedirler (Rutten ve Boekema,
2007:1834). Cekismelerle dolu bir ortamda halen yasamlarimi siirdiirmeye ¢alisan
kurumlar, yenilik araciligiyla bu ¢ekismeden kar elde etmektedirler. Bu nedenden otiirii
yenilik, devam ettirilebilir yaris tstiinliigii degerlerinden birisi seklinde incelenebilir.
Nihayetinde kuruluslarin ¢ok daha taze yapilanmalara, ¢ok daha basit bir sekilde ayak
uydurmalari, yenilik sayesinde ger¢ceklemektedir (Morris, 2013: 5).

Sekil 6: 2022 Kiiresel Inovasyon Indeksi i¢inde Tiirkiye Verileri

Global . ’ .
Innovation KURESEL INOVASYON ENDEKSI'NDE

Index 2022 TURKIYE'NIN TARIHI REKORU

® 132 iilkenin yanigtig Kiiresel inovasyon Endeksi'nde Tiirkiye 2022 yilinda 37. siraya
yukseldi,

® YOIKK biinyesinde hazirlanan Kiiresel inovasyon Endeksi Tirkiye Eylem Plani ve
Stratejisi sayesinde son 2 yilda 14 basamak iyilesme kaydeden Turkiye, Gst-orta
gelir grubu tlkeleri arasinda 4. sirada yer aldi.
o a

TORNIYE BRALANAL

o . . . . - . . . . . . . . .

#Globallnnovationindex Yo (2007 2008/09 | 2010 | 2011 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 |2019 | 2020 | 2021 | 2022

(Kiiresel inovasyon Endeksi'nde Tiirkiye'nin tarihi rekoru)

Sekil 6°daki verilere istinaden, Isvigre merkezli kurum Birlesmis Milletler Diinya Fikri
Miilkiyet Teskilat1 (WIPO) nezdinde hazirlanmis olan Kiiresel Inovasyon Endeksi 2022
Raporu’na gore; Tiirkiye endekste dort seviye yukari ¢ikarak, 2022 yilinda siralamada

37.nci olmus bulunmaktadir. Son iki y1l géz oniinde bulunduruldugunda ise, endekste
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Tiirkiye on dort seviye cikarak, ilk kez ilk kirk igerisine girmeyi basarmis olmaktadir

(www.turkpatent.gov.tr).

Bir iilkede yeniligin basar1 gostermesi, o iilkenin girisimci olma durumlarinin siyasi,
toplumsal, iktisadi ve idarecilikle ilgili bariyerlerinin ortadan kaldirilmasi ile ya da olanag1
olmasa dahi asgariye diisliriilmesiyle muvaffakiyet kazanilabilecek bir vakadir. Girisimci
olma durumu ve yarig Ozgiir bir zeminde meydana gelmektedir. Yeniligin meydana

gelmesi i¢in lazim olan iktisadi ve toplumsal kosullar asagida verilmektedir;

o Hayat imtiyazi,

o Sahiplik imtiyazi,

o Konusma imtiyazi,
. Secilme ve segme imtiyazi,
o Bireysel karar alma imtiyazi1 benzeri ifade edilebilecek imtiyazlarin varliklarinin

kabul edilmeleriyle meydana gelmektedir.

Bir diger gruplandirmada yer alan kosullar ise;

. Cabuk kararlagtirmada ki muvaffakiyet,

o Pazara yakin olma durumu,

o Teknolojik alanda beceriklilik,

o Elverisli ortamin yakininda bulunma,

o Ogrenme ve arastirma ortamina yakin olma durumu seklindedir (Bal, 2009).

Isletmelerin, siirdiirebilirliklerini devam ettirmelerinin ve pazar pastasindan ¢ok daha
fazla pay alabilmelerinin kosullar1 arasinda; kendilerini, mamullerini ve hizmetlerini
tekrar etmemeleri gelmektedir. Diger yandan karliliklarin1 c¢ok daha yiikseklere
cikarmalar1 bakimindan ise aragtirma gelistirme faaliyetleri i¢in gerekli olan yatirimlarim
artirmalar1 ve inovasyon eylemlerine ¢ok iyi stratejik politikalar gelistirerek devam

etmelerini gerekmektedir.
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1.2. Inovasyonun Iliskili Oldugu Kavramlar

Inovasyon kelimesini daha detayli olarak anlayabilmek ve karigikliklar1 dnleyebilmek
acisindan birbiri ile baglantili olan bazi kavramlar1 incelemekte fayda vardir.

1.2.1. Ar-Ge ve Inovasyon

Arastirma ve gelistirme kavramlar1 detayli birer konu olduklar igin iizerlerinde ¢ok
sayida bilimsel arastirma yapilmasi bakimindan ¢esitli formlarda agiklanmaktadirlar. 28
Subat 2008 senesinde yayinlanan 5746 Sayili Kanun olarak ismi gegmekte olan Resmi
Gazete esasina gore; “Arastirma ve gelistirme; kiiltiir, insan ve toplumun bilgisinden
olusan bilgi dagarcigimin artirtlmast ve bunun yeni siireg, sistem ve uygulamalar
tasarlamak iizere kullanilmasi igin sistematik bir temelde yiiriitiilen yaratici calismalari,
cevre uyumlu tiriin tasarimi veya yazilim faaliyetleri ile alaninda bilimsel ve teknolojik
gelisme saglayan, bilimsel ve teknolojik bir belirsizlige odaklanan, ¢iktilari ozgiin,
deneysel, bilimsel ve teknik icerik tasiyan  faaliyetleri ifade eder” seklinde
aciklanmaktadir (Arastirma Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi

Hakkinda Kanun, 2008: Md. 2).

Ingilizce “’Research and Development’” kelimelerinin bir karsiigi seklinde dilimize
gecen Ar-Ge kavramlarindan, hem arastirma hem de gelistirme eylemlerini ifade etmek
icin yararlanilmaktadir (Freeman ve Soete, 2003). Baslangi¢c olarak 1963 senesinde
Italya’min Frascati kentinde OECD araciligtyla taslag: olusturulan ve sistemli olarak
giincel duruma getirilen Frascati Klavuzu'na gore Ar-Ge, ’Insanlik, kiiltiir ve toplum
bilgisi dahil  olmak iizere bilgi birikimini artirmak ve var olan bilginin yeni
uygulamalarda kullanilmasi icin yiiriitiilen yaratict ve sistematik ¢alismalari™
aciklamaktadir (OECD, 2015: 44). Bu tanimlamaya gore Ar-Ge, enformasyon yiginini
yukseltmek ve bu yigimi ¢ok taze pratiklerde uygulamaktir. Bu nedenle arastirma
gelistirme faaliyetleri teknik ilerlemeleri faaliyete gecirerek en taze iirtinleri gelistirmek
yaninda ayni zamanda deneyim ve tecriibe gelistirmek anlamlarini da biinyesinde
barindirmaktadir. Ilerledikge evirilen bu deneyim, ileri ki zamanlarda da sistemli ve

teknik beceri i¢eren altyapinin ana 6gesidir. Taze eser ve hizmet sekillendirmenin yaninda
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Ar-Ge, teknolojik aktarma uygulamalari, ¢ikt1 ve insa uyarlama gibi alt boliimleri de i¢gine
almaktadir (Giirsu, 2016: 326).

Aragtirma ve gelistirme kavramlarini, ana unsurlar1 olan “’aragtirma’” ve ‘’gelistirme’’
eylemleri kapsaminda ele almak gerekmektedir. Arastirma eylemleri, kisilerin
gereksinimleri neticesinde ortaya c¢ikan bazi ihtiyaclart karsilayabilmek maksadiyla
mevcut sorunlara ¢oziim liretmek veya rastgele bir durum hakkinda taze enformasyon
temin etmek i¢in yapilmis olan faaliyetlerdir. Gelistirme eylemleri, arastirma eylemleri
neticesinde meydan gelen bilgiyi uygulayarak var olan sorunlari ¢6ziimlemek veya
meydana gelen taze enformasyonlar1 ¢ok daha yararli haliyle ilerletmek maksadiyla

yiiriitiilen faaliyetlerdir (Unal ve Segilmis, 2013: 12-25).

Arastirma, gelistirme faaliyetleri, kuruluslar icin modern eser, hizmet ve iiretim
proseslerinin meydana getirildigi uygulamalardir. Ar-Ge, ilim, beceri ve teknik
Ogretilerin ilerlemesini hedefleyerek, taze enformasyon veya var olan enformasyonlari

ilerletmek amaciyla icra edilen ilmi ve sistemsel uygulamalarin biitiiniidiir (Zerenler vd.,

2007: 656-657).

Aragtirma ve gelistirme kavramlari, cemiyetlerin enformasyon yiginini yiikseltmek ve bu
yigin1 yepyeni ¢alismalarda uygulamak icin yapilmis olan faaliyetlerin tamami olarak
tanimlanmaktadir. Benzer sekilde kurumlarda modern eser ve c¢ikti proseslerinin
sekillendirilerek, stirece dahil edilmesine iligkin sistematik, ilmi ve 6zgiin ugraslar olarak

ifade edilmektedir ( Ertiirk, 2000: 409).

Ar-Ge yaygin anlamda, hem ilmi hem de uygulamali muhtevay1 barindirmasini saglamasi
sartiyla iilke ekonomilerinin gereksinimlerini yerine getirmek icin, enformasyondan ve
kisisel varliklardan faydalanilarak taze iiriin, proses ve hizmetlerin gelismesine olanak
vererek, bu degisikliklerin piyasaya tanitilmasi neticesinde meydana gelen orijinal

eylemler seklinde de agiklanabilmektedir (Karagdl ve Karahan, 2014:9).

Kuruluslar bakimindan arastirma islevi incelenir ise, bilhassa bazi pratiklere ve ticaret ile
ilgili hedeflere istinaden c¢iktilar ve ¢ikt1 prosesleri {istiinde yapilmakta olan ve bilimle
ilgili olan yeni tekniklerin, enformasyonun elde edilmesine ve teknigin gelismesine

imkan taniyan orijinal eylemlerdir (Ak¢in, 1997: 18). Gelistirme ise, taze veya dogru
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diizeyde diizeltilmis materyal, gereg, ekipman, iiriin, ¢ikti siirecleri, yontemler ve gorevler
meydana getirebilmek maksadiyla bilimle ilgili olan enformasyonun kullanilmasi
durumudur.

Baska bir ifade ile gelistirme, inceleme neticelerinin siirekli ayn1 bi¢imde tekrarlanmayan
teorik eylemler ve faydali materyaller, aletler, iirlinler, yontemler, ¢ikti siiregleri ve
gorevlere evirilmesi ile alakali olan eylemler seklinde de agiklanabilmektedir. Bu
ifadeden gelistirmenin arastirma eylemleri ile ¢ikt1 eylemleri arasinda bir bag vazifesini

olusturdugu net bir sekilde anlasilmaktadir (Barutgugil, 1981: 14).

Ar-Ge, sirketlerin hem rakipleriyle piyasada rekabet edebilmeleri agisindan hem de
teknolojik agidan biiylik 6neme sahip iki kavramdir. Ar-Ge eylemleri, toplumlarin alim
giicli seviyelerini yiikseltirken benzer oranda miisterilerin hosnut olma durumlarini da

yiikseltmektedirler (Sezen, 2021: 18).

Arastirma gelistirme, tabiatin yeni kurallarinin ortaya ¢ikarilmasindan kisilerin
ithtiyaglarina yanit veren taze ve faydali hizmetlerin, iirlinlerin ve ¢ikt1 enstriimanlarinin
yapilisina ve kontrol edilmesine kadar degisiklik gosteren bazi is goren faaliyetlerini igine

almaktadir (Barutgugil, 1981: 13).

Iktisadi ve finansal agidan siiratle evirilen ve hareketli bir diinya i¢inde etkinlikte bulunan
kuruluglarin devamliliklarini siirdiirmeleri ve hedeflerini meydana getirebilmeleri,
kuruluglart  biinyelerinde siirekli  bir degisim, doniisiim halinde olmalarini
gerektirmektedir. Isletmelerin rakiplerine kars: iistiinliik ve karlilik saglamalar1 ancak ve
ancak belirli bir plan igerisinde ve yontemli arastirma- gelistirme eylemlerinde bulunmak
kosuluyla yenilik eylemlerini yliriitmeleriyle miimkiin olabilecektir. Firmalarin var olan
problemlerine ¢ikis yollar1 bulabilmelerinin zorunlulugu yani sira, taze ¢ikt1 formiilleri ve
uriinler kesfetmek, var olan {iriin ve ¢ikt1 yollarini ilerletmek ve biiylime yoluna gitme
ihtiyac igerisinde olduklari diigiiniildiigiinde, kurumlar bakimindan arastirma- gelistirme

islevinin 6nemliligi gozle goriisiir sekliyle anlasilabilmektedir (Zerenler vd., 2007: 657).

Teknik gelismelerle yakindan iligkili eylemler olan arastirma ve gelistirmenin dnemini
ortaya koymakta olan bir diger husus ise, kisilerin talep ve gereksinimlerinin karsilanmasi

adina siirekli evirilen teknik iirlinlerin daha da gelistirilmesi ve uygulamaya koyulmasidir.
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Teknik enformasyon, Ar-Ge incelemelerinin bir netice seklinde meydana gelmekte, tim
iktisadi siirece yayilmakta, genellesmekte ve bunun neticesinde ise iktisadi ylikselme
meydana gelmektedir.

Ar-Ge uygulamalari, giinlimiiz diinyasinin ¢etin ve duygu barindirmayan ¢ekisme zemini

icinde kuruluslarin neredeyse mevcudiyet sorunudur (Avct, 2004: 4).

Ar-Ge, kurulus ismi altinda 1870 yil1 siirecinde Almanya’da, yepyeni eser ve mamuller
meydana getirmek namina endiistri sanayiinde enformasyonu ¢ok daha sistemli bir
bicimde uygulayarak, yapilmis olan incelemeler sonucunda seviyeli ve cemiyet faydasina
eser-mamul ortaya ¢ikarmak niyetinin alinmig olmasi ile medyana gelmistir. 19.yilizyilin
baslarin1 takiben elektrik ve kimya endiistrilerinde iiretim sathasina ulasilabilmek i¢in
genis Ar-Ge deney merkezleri olusturulmustur (Kul, 2010: 76). 20.yiizyilin ortalarina
kadarki siirecte teknik yeniliklerde artirllmig ¢aba On taslakta var olurken, simdiki
donemde ise teknolojik gelismelerde artirilmis enformasyon teknolojileri daha ¢ok etkili

olmaktadir (Kul, 2010: 74).

[k olarak 1973 yilinda italya’nin Frascati Kasabasi’nda OECD tarafindan hazirlanan ve
diizenli olarak giincellenen Frascati Kilavuzu’na gére Ar-Ge, “Insanlik, kiiltiir ve toplum
bilgisi dahil olmak iizere bilgi birikimini artirmak ve var olan bilginin yeni uygulamada
kullanilmas: igin yiiriitiilen yaratict ve sistematik ¢aliysmalar:” ifade etmektedir seklinde

aciklanmaktadir (Sahbaz vd., 2014: 48).

Arastirma  gelistirmeyi  birlestiren &geler Uclii  Sarmal  Yaklasimi  olarak
isimlendirilmektedirler. Bu yaklasim yeniligin dogrusal modelini ¢agristirmaktadir. IS;
sorusturmak, irdelemek ve fark etmeye tesir eden iktisadi ve sirket orgilitlenmesinin
tamamini i¢ine almaktadir (Isik ve Kiling, 2012: 12). Arastirma gelistirme eylemleri
sistemli bir sekilde enformasyonu iletirken, elde edilmis olan bu bilgiler yoluyla da
inovasyon ve gelisim yolunda belirleyici olmaktadir. Ar-Ge ilk kez 1872 yilinda Siemens
ismi altinda temellenmistir. Arz zinciri olusumunun giincel zamandaki yol gostereni ise

caba degil enformasyondur (Sezen, 2021: 17).

Arastirma- gelistirme kavramlari, ii¢ 6nemli eylemi i¢inde barindirmaktadirlar. Bunlar;

temel aragtirma, uygulamali aragtirma ve deneysel gelistirmedir;
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o Temel arastirma adimi dnceden elde edilememis olan1 belirlemek veya giincel
olan eser ve mamullere taze ve ilerlemis teknolojiler ile katma deger ekleyerek,
sekillendirmek maksadiyla yiiriitiilen faaliyetlerdir (Tutar, 2015: 358).

Temel arastirma etabi, ticaret yaparak elde edilen kazangtan ziyade giincel bilimsel
igerikli eylemlere ve bilimsel enformasyonlara yenilikleri dahil etmek maksadi ile icra
edilmektedir (Kardag, 2009: 10). Bu nedenle temel arastirma neticelerinden saglanan taze
bilginin, uygulanabilir olarak faaliyete gegirilmesi ticari olarak amaglanmamaktadir. Bu
adimda yalnizca var olmayan taze bilginin ¢ikarilmasi amaclanmaktadir (Simseker ve

Unsalan, 2005: 15-25).

Temel arastirmada bilimsel ¢alisma yapan kisiler sahsi amaglarin1 saptamada bazi
bakimlarda bagimsizdirlar. Cogunlukla ytiksekdgretim is kolunda bu tiirden bir arastirma
uygulanmaktadir. Fakat kismen olsa da kamu kurumlarinda da gerceklestirilmektedir.
Temel arastirma adimi, ilerleyen siirecte yeterli miktarda ¢calismanin meydana gelmesi
gibi gozle gorilir bir hedefle, birtakim yaygin ilgilenilen konulara kanalize
edilebilmektedir. Bir 6rnek ile ifade edilmek istenir ise, bir¢ok iilkenin baslatmis oldugu
nanoteknoloji temali kurumsal arastirma programlar1 verilebilmektedir. Geng nesil
teknolojik gelismelere hazirlanmak maksadiyla 6zel tesebbilis kurumlar da temel
arastirma da sorumluk alabilirler. Bu durum 6rnek bir ifade ile agiklanir ise, yakit pilleri
teknolojisi ile alakali bazi incelemeler temel arastirma sayilabilecek Orneklerdendir

(Arican, 2010: 4).

. Uygulamali aragtirma adimi, 6ncelikle yapilmis olan temel arastirma eylemleri
neticesi elde edilmis olan enformasyonun nerede ve hangi sekliyle uygulanilacagini
saptamak icin yapilan incelemelerdir (Kardas, 2009: 11). Uygulamali arastirmalarda
maksat, var olan gilincel durumun diizeltilmesi i¢in elle tutulur adimlar atmak ve bu

adimlarin kazang elde edilen tiirde endiistrilesmesini ortaya koymaktir (Kotan, 2011: 2).

Uygulamali arastirmanin ortaya koymak istedikleri, temel arastirma hedeflerinden
degisiklik medyana getirmektedir. Endiistriyel endise barindirmamaktadir. Ayn1 zamanda
cok daha yeni olan1 meydana getirmeyi amaglamaktadir. Kurumlar nezdinde tercih edilen

bir eylem olmasi bakimindan da 6nem arz etmektedir (Dinger ve Fidan, 2011: 160).
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o Deneysel gelistirme adiminda, arastirmalar veya uygulamali tecriibelerden
kazanilmis var olan bilgiden faydalanarak taze materyaller, taze eser-mamuller, ya da
arag-gerecler ortaya ¢ikarmaya, yepyeni proses, diizen, gorev ve faaliyetler saglamaya ya
da devam eden veya temellesen olanlari yaygin olgiide ilerletmeye egilimi olan sistematik
ugragilardir. Sosyal bilimler alaninda deneysel gelistirme asamasi, arastirilan alan
yardimiyla bulunan bilgiyi, deneme ve 6lglimleme- yorumlama gayeleri i¢in yiiriitiilen
kanitlanmis projeleri de kapsayan sekilde, islem igerikli yazilim ve planlara doniistiirme
isi seklinde tanimlanmaktadir. Bu agamanin beseri bilim alan1 ile ilgili bir 6nemi ise

hemen hemen bulunmamaktadir (Arican, 2010: 5).

Toplumlar, yapilart geregi bilinyelerinde ¢esitli finansal enstriimanlara sahiptirler. Bilgi
toplumu seklinde adlandirilan giiniimiiz ¢agina, ‘’taze ekonomi’’ hakim olmaktadir ve bu
sistem geleneksellesmis sistemden oldukca degisik bir pozisyonda durmaktadir. Boylesi
yeni sistem kapsaminda taze bilgi ve teorik uygulama olusturmak ve olusturulan bu
enformasyon ve teorik uygulamalar1 ¢ok daha ileri asamalara tagimak, iiriin olusturulmasi
asamasinda verimli olma kosulunun saglanmasi adina kiiresel giigler i¢cin ¢ok dnemlidir.
Gliniimiiz kosullarinda ekonomi agidan giice sahip olan ulusal {ilkelerin devamliliklarin
saglamak adina, finansal agidan gii¢lillik devami i¢in Ar-Ge’ye dayanmalart bir

gereklilik olusturmaktadir (Unal ve Segilmis, 2014: 203).

Enformasyonun ve teknik ilerlemelerin 6nemli oldugu giiniimiiz ekonomik sistem i¢inde
bazi gelismeler 6n plandadir. Bu gelismeler devaminda uluslarin ¢ok daha fazla Ar-Ge
etkinliklerini hedefledikleri agiklanabilmektedir. Baz1 gelismeler asagidaki sekilde ifade
edilmektedir (Gtizel, 2009: 30) :

o Uriin icrasinda kabiliyetin yiikseltilmesi,

. Arz zinciri i¢in elzem olan enformasyon, haberlesme ve erisim aglarinin
bliyiitiilmesi,

o Topluluklarda gereksinim ve umut etme degiskenligi,

o Icat edilen her teknolojik hareketin gézlenmesi,

o Teknolojiye 6zgii taze eser-hizmetlerin ortaya ¢ikarilmasidir.
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Modern diinya finans sartlarinda uluslar ve kuruluslar icin siirekli degisen rekabet
kosullarinda refah diizeylerini ve karliliklarini yiikseltebilmelerinin sartlarini hazirlayan
onemli kosullar icinde Ar-Ge ve yenilik tabanli stratejik amaclarin oldugundan s6z
edilmistir. Kii¢iik 6lgekte iilke ekonomileri, bagkalagim ve ilerleme eylemlerini sadece ve
sadece Ar-Ge vyoluyla meydana getirecekleri faaliyetler yardimiyla devam
ettirebileceklerdir (Evcim, 2017: 15).

Kurumlar1 Ar-Ge faaliyetleri yiiriitmeye iten sebepler arasinda siirdiiriilebilir rekabet
giicii kazanimimin yaninda farkli degiskenlerde var olmaktadir. Baslik olarak dort ayri
nitelik olarak siralanabilecek olan bu degiskenler asagida sekilde aciklanabilir

(Barutgugil, 2009: 25).

Pazar ile Ilgili Sebepler: Rekabet icerisinde olunan kuruluslarin uygulamali sahada
yurittiikleri gelismelerle basa c¢ikabilmek ve eserler {izerinde yapilabilecek yeni
revizelere karsi tedbirli olabilmek gibi sebeplerle kurumlar Ar-Ge uygulamalari

yapmaktadirlar.

Kurumsallik ile Tlgili Sebepler: Kuruluslarin, inovasyona egilimli isletmeler olarak akilda
kalma talepleri, piyasaya segenek olabilecek mamul Onerme kabiliyetine hakim
olabilmeleri ve biiyiik oranda kazan¢ umutlari gibi 6geler Ar-Ge faaliyetlerinin kurumsal

sebepleri arasinda sayilabilmektedirler.

Sosyal Sebepler: Farklilik umudu ic¢inde olan miisterilerin beklentilerine cevap
verebilmek, toplum bakimindan kurumun yararini ortaya koyabilme beklentisi, toplumun
kurulus hakkindaki pozitif tutumunu benimsemesini karsilayabilmek tiirtindeki sebepler,

kuruluslar1 Ar-Ge faaliyetlerine yonlendirmektedirler.

Calisanlar ile Ilgili Sebepler: Kalifiye is gorenleri kurum icerisinde tutundurabilmek ve
bu insanlarin devamliligin1 saglamak yani sira is gorenlere islerini icra etme sevkini
sunabilmek i¢in de aragtirma gelistirme uygulamalar yiiriitiilmektedir (Barutgugil, 2009:

25).
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Arastirma ve gelistirme uygulamalarini elzem haline getiren, bilim ve teknoloji
alanlarimizin devam ettirildigi 1923’ten giiniimiize, Tirkiye ile endiistrilesmis milletler
arasindaki fark azaltilmaya calisiliyor olsa bile, gayretler, kiiresel 6l¢ekte stirekli kendini
yenileyen teknolojik ilerlemeleri yakalamaya yeterli gelmemekte idi. Tiirkiye, 1980 yili
sonlarina kadar, bilhassa arz zinciri i¢in kullanacagi teknik ara¢ ve gerecler konusunda
disa bagimliydi ve ayni zamanda yeni olmayan teknolojik araglarla yoluna devam
etmekte idi. Bu teknolojik iiriinlere erismek ve yeni olanlar1 ile degisim yapmak bazi ticari
yollarla imkan dahilinde idi. ilaveten bu teknolojileri 6grenmek ve uygulamak bir¢ok
defa kafi gelmekte ve hicbir Ar-Ge eyleminin sonucuna ise gereksinim
duyulmamaktaydi. Bu nedenle, ilmi uygulamalara gergek anlamda alic1 bulunamamakta,
akademik ortamlardaki uygulamalar nispeten soyut sekliyle endiistri alanlarinin uzaginda

surdurilmekte idi (www.tubitak.goov.tr).

Tiirkiye pazarinda diger iiretici {irlinlerinin sorunsuz sekilde miisteri ile bulusmasi, 6te
yandan ihracat uygulamalarimizin gelismesi de kiiresel capta rakiplerimizle yarisi
giiclendirmis ve bu kosullar teknolojinin taze tutulmasimnin elzem hale gelmesini
saglamistir. Olmasi gereken ise, biitiin diinya iilkelerinin sosyolojik bakimdan ve
varliklariyla ilgili geleceklerini saptayacak teknolojik ve bilimsel iiretim imkanlarini
kullanmalar1 ve teknik her tiirlii inovasyonu taze tutmalaridir. Dikkate deger olan devlet
kurumlarinin  ve 6zel kuruluslarin beraberce iizerlerine diisen sorumluluklari

istlenebilecekleri zeminin olanakli hale gelmesidir (Arican, 2010: 18).

Teknoloji ile ilgili buluslarin ve bu maksatla icra edilecek olan faaliyetlerin; is gorenler,
kuruluslar, sanayiler ve yaygin manada uluslar bakimindan benzer 6nemi var olmaktadir.
Gelismis endiistrilerde, teknoloji ile ilgili inovasyonlar1 meydana getirmek maksadiyla
gerceklestirilecek Ar-Ge faaliyetleri, dis endiistrilerden temin edilecek teknik gereclerin
iktisadi acidan fayda saglayabilecek sekilde doniigiimiine imkan saglayacak ve dis
milletlerden alinan teknik arag-gere¢ ve hizmet gibi yeniliklere olan bagimliligi en aza
indirecektir. Bagka bir taraftan ise, milli varliklarin etkili tasarim1 ve dogru kullanim1 da
Ar-Ge faaliyetlerini elzem yapmaktadir. Bu gayretler, bagskaca devlet problemlerinin ve
bu problemlerin kaynaklarinin anlasilir olmasini, gergek ¢arelerin ise bulunmasina olanak
tamimaktadr. {lmi fikirlerle ve ilmi yollarla milli problemlerin incelenmesine elverisli bir

zemini ortaya ¢ikarmaktadir.

32


http://www.tubitak.goov.tr/

Teknoloji ile ilgili arzda ve yeni iiriin ortaya koymada saglanmis olan muvaffakiyetler,
milli manada manevi gili¢ ve kendine inanma duygusunun ortaya ¢ikmasina imkan

vermektedir (Kinikoglu, 1976: 2-3).

Glinlimiizde 6nemli politika ve yontemler kurumlarin gelecekleri bakimindan biiyiik
oneme sahip olsa bile, Ar-Ge ile iliskili yontemler bazi bilinmezliklerin var oldugu bir

zeminde meydana geldigi i¢in zordur (Devrez, 1974: 4).

Arastirma gelistirme hiikiimleri, kurumlarda ehemmiyeti olan her bir plan ve projeyi
etkiledikleri i¢in kompleks bir 6zellik gostermektedirler ve sistemli yargt 6zellikleri
iistlenmektedirler. idareciler, isletmenin hemen her bir fonksiyonu iistiindeki eksileri ve
artilar1 incelemeden, arastirma gelistirme tercihlerini itina ile gergeklestiremezlerdir
(Matheson, 1999: 19-20). Verimsiz Ar-Ge idarecileri, departmanlar arasi boliinmelere, is
goren yakinmasi, sikintilara ve is goren devrine neden olabilmektedir. Bu nedenle idareci
kisiler aragtirma gelistirme hususunda kaynak arastirarak, basar1 gostermis yoneticileri
gbzlemleyerek ve planl idare etme hususunda egitimler almak kosuluyla kazanimlara

ulasabilirler (Clarke, 1993: 9).

Arastirma gelistirme biitceleri, uluslarin inovasyona vermis oldugu ehemmiyetin bir
aciklig1 seklinde kabul gérmekte ve kiiresel gii¢lerin iktisadi hallerinin inovasyon yetkin
olma durumlarini saptayan bir parametre olarak siklikla yararlanilmaktadir. Ilerleyen
teknik siirecte disa satim da, benzer sekilde arastirma gelistirme gibi milletlerin gelisim
durumlarinin bir ibaresi seklinde tasarlanmakta ve iilkelerin birbirleriyle yarisma
gayretlerini biinyelerinde gostermektedir. Arastirma gelistirmeye verilmis olan 6nem,
milletlere gore farklilik gosterebilmektedir. OECD milletlerinde 2016 senesinde Ar-
Ge’ye ayrilmis olan esas hisse 1149.187 milyon ABD dolariyken AB (Avrupa Birligi)
milletlerinde esas pay 350,297 milyon ABD dolaridir (Yaman vd., 2020: 194; OECD,
2018a).

Sanayi sektorii icinde arastirma gelistirme demek, iiriin maliyetini diisiirmek, eser ve
hizmet inovasyonu veya daha kaliteli c¢iktilar elde edilmesi anlamina gelmektedir

(Griffith, 2000: 5).
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Eser, hizmet ve mamul yeniliklerinin bir zorunluluk haline gelmelerinin nedenleri, hig¢
durmadan evirilen ve degisim gdsteren diinyada siirdiiriilebilir rekabet giiciinii korumak
ve pazar pastasindan sirketlerin ¢ok daha fazla pay almalarmi saglamalari
siralanabilmektedirler. Bu nedenle arastirma gelistirme yatirimlarina gerekli 6zeni
gosteremeyen sirketlerin ve milletlerin devamlilik saglayici bir yilikselme olanagi
bulabilmeleri ¢ok olast olmamaktadir. Ticari alanda gercek biiylimenin 6nemli bir 6gesi
olan arastirma gelistirme ile iktisadi biiylime egilimi arasinda kuvvetli bir bagin olmasi

mecburidir (Kaya ve Altin, 2009: 7).

Sekil 7: Tiirkiye’de Yapilan Ar-Ge Harcamalari
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Kaynak: https://data.tuik.gov.tr/Bulten/IMerkezi-Y onetim-Butcesinden-Ar-Ge-
Faaliyetleri-Icin-Ayrilan-Odenek-ve-Harcamalar-2022 (Cevrimigi: 25.09.2022).

Yukarida yer verilmis olan Sekil 1°deki bilgilere istinaden, TUIK’ in 19 Temmuz 2022
datalarinda, merkezi yonetim biitgesi verileri kullanilarak yapilan hesaplamalara gore;
2021 yilinda Ar-Ge faaliyetleri i¢in gerceklestirilen dogrudan harcama, 20 milyar 249
milyon TL seklindedir. Dolayli yoldan yapilmis olan Ar-Ge faaliyetlerine yonelik vergi
indirimi ve istisnalarinin toplami ise 2021 yilinda 13 milyar 416 milyon TL oldugu

goriilmektedir.
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Asagida yer verilen Sekil 2.’deki verilere gore, Tiirkiye’de en fazla Ar-Ge faaliyetleri
harcamalar1 sektor siralanmasinda en yiiksek payi; egitim harcamalari en az payi ise

ulagim, telekomiinikasyon ve diger altyapi harcamalar1 almaktadir.

Sekil 8: Tiirkiye’de En Fazla Harcamanin Yapildig: ilk 5 Sosyo-Ekonomik Hedef
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Kaynak: https://data.tuik.gov.tr/Bulten/IMerkezi-Y onetim-Butcesinden-Ar-Ge-

Faaliyetleri-Icin-Ayrilan-Odenek-ve-Harcamalar-2022 (Cevrimigi: 25.09.2022).

Bilim ile ilgili meseleler ve teknik konulardaki eylemlerin verimliligin yiikseltmesini
sagladig1 ve iyilesmeyi ¢abuklastirdiginin idrak edilmesi ve teknik yeniliklere dair iktisat
kuramlarinin ilerletilmeye baslanilmasi ile arastirma gelistirme eylemlerine verilmis olan
ehemmiyet zaman ilerledik¢e yiikselmektedir. Bilhassa 2.Diinya Savasi’nin ardindan,
toplum, bilim ve teknik uygulamalar ile ilgili gelisimlerin sistemli bir iligki igerisinde
olmalari, teknik icatlar ve inovasyonlarin her biri ¢ikti ve harcama {iriinii seklinde ¢ok
biliylik 6nem yakalamalarina, ek olarak bu yeniliklerin ve gelismelerin ¢ok farkli
genisliklere erismeleri, kiiresel 6l¢ekte toplumun yeni amaglarinin saptanmalarina sebep
olmuslardir. Ilaveten bdyle bir ortam, biitiin milletlerin kaginilmaz bir teknoloji ve bilim

cekismesine girmelerinde baskilayici bir rol oynamistir (Teksoy, 2008: 1).
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Arastirma gelistirme; bir is kolu ve saha kiiltiliriiniin alani olarak yiiriitilmektedir. Ar-Ge
gorevleri icinde var olan is gorenlerin, kisisel statiilerinin tanimlanmasi ¢ercevesinde
bulunan bilim ve teknoloji ile ilgili, tecriibe ile enformasyon deneyimlerine elinde
bulundurmalar lazim gelmektedir. Bunun sart1 ise mesleksel, teknoloji ve bilim ile ilgili
geri plan gelmektedir. Bu nedenle arastirma gelistirme yeterliligine istinaden detaylar

asagidaki haliyle siralanabilmektedirler (Banger ve Caligir, 2011: 25-26);

. Ar-Ge ustaliklari, ekip halinde yapilan uygulamalardir,

o Aragtirma gelistirme is gorenlerinin; egitimli, yeterli bilgiye sahip ve deneyimli
kisilerden olusmasi gerekli olmaktadir,

o Plan ve projeleri hazir ederek ortaya koymaya, ekip calismasi ile mali
programlama, Ar-Ge devamliligi noktasinda da ihtiya¢ duyulabilecek tecriibe ve
enformasyonu ortaya ¢ikarmaktadir,

° Ar-Ge’de gorevli is gorenlerin, deneme, nitelik, ilk 6rnek ve imal etme gibi
denetleme eylemleri ve proseslerine aligkin olmalar1 gereklidir,

° Ar-Ge’de gorevli kisiler; tahlil etme, dlglimleme, rapor etme, icra etme, bildirme
ve 0zetleme hususlarinda tecriibeye ve enformasyona gereksinim duymaktadirlar,

. Ar-Ge is gorenleri; elestiri niteligi tasiyan ve ¢oziimsel fikir becerilerine sahip,
bunun yani sira sahsen sorun ¢dzebilme konusunda kendilerini ilerletmis olan insanlar
olarak aciklanabilir,

. Daha ziyade teknik caligsmalari icine alan ve ana bilgi konulu olan arastirma
gelistirme faaliyetleri, bilimsel ve teknik arastirmalar ile ¢aligsmalar i¢in gerekli ara¢ ve

gereclerin bulundugu ortamlarda deneysel ¢aligmalarin icra edilmesini elzem kilmaktadir.

Aragtirma gelistirme verilerinin ¢ok daha etkin bir sekilde kullanilarak bagsar1 gosteren bir
Ar-Ge tasarimina g¢evrilebilmesi maksadiyla, iliskili olan g¢evrelerin birlesmesi lazim
gelmektedir. Milletlerin; sosyo-ekonomik agidan iyilesme belirtileri gosterebilmeleri,
diger gelismis milletler ile aralarindaki inovasyon araligimi kapatmalari, topluluklarin
refah diizeylerini artirmalar1 ve huzurlarini yiikseltmeleri maksadi ile arastirma gelistirme
eylemlerine gerekli ehemmiyeti vermeleri beklenmektedir. Tiim kaynaklarin, inovasyonu
ve aragtirma gelistirme faaliyetlerini 6zendirmek maksadiyla eyleme gegirilmesi lazim
gelmektedir. Yenilige dair olan biitgelerin ve arastirma gelistirme biitcelerinin kisitla

olmamasi, ¢ikt1 i¢in ortaya koyulan tiim biitcelerin orta ve uzun siire zarfinda karlilik
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getirmesi umut edilmektedir. Ulasilmak istenen amacin, kurumlarin yaygin politikalaria
elverigliligi, yatirmlar icin gerekli biitcelerin temin edilmesi isi, tedarik ve iiretim
arasindaki giincelliginin de lizerinde durulmasi icap etmektedir. Ar-Ge saglayici 6gelerin
verimlilik ve karlilik saglayacak sekilde kullanilmasi ile elle tutulabilir sonuglar elde

edilmesi hedeflenmektedir (MUSIAD, 2012: 171).

Buglin, genis capl isletmeler 6z olanaklar1 ile arastirma gelistirme ¢alismalarina 6zgi
genisleme sistemlerini uygulamaya koyabilmektedirler. Fakat iktisadi durumun biiytik bir
boliimiinii meydana getirmekte olan kiigiik ve orta biiytikliikteki isletmelerin, aragtirma
gelistirme yeteneklerinin yiikseltilmesinde kamu kurumlarimin pay ve idareci gorevine
gereginden ¢ok gereksinim var olmaktadir. Yakin tarihte Giiney Kore ve Cin gibi siiratle
ilerleme gostermis olan iilkelerde arastirma gelistirmeye dair ilizerinde konusulan
kalkinma orneklerinin, kiigiik ve orta olgekli isletmeler icin 6zellikle tasarlandigi ifade

edilmektedir (Seo ve Cho, 2020: 1-16; Petti ve Podetti, 2017: 201-226).

Iktisadi iyilesmelerin yapildigi 2000 y1l1 baglarindan simdiye kadar Tiirkiye, GSYIH sin1
kisi basina diisen oranda, az-orta dereceli kazang¢ siniflandirmasindan ¢ok-orta dereceli
kazang siniflandirmasina artirmis bulunmaktadir. Beraberinde, az-orta dereceli kazangtan
cok-orta dereceli kazanca geg¢ilmekte iken yararlanilan degersiz is giicii ve ¢aba-siddetli
sanayileri elinde bulundurmanin kazanimlari ise git gide yok olmaktadir. Gegen senelerde
olduke¢a asagiya dogru diismiis olan kalkinma degerleri bunu apacik kanitlar niteliktedir.
Giicl arag, gereg ve aletleri Tiirkiye ¢cogunlukla dis tlilkelerden temin etmekte, bu giiclii
teknolojiye nazaran ise daha az gii¢lii diizeyde olan ve degeri orta diizeyli olan teknolojik
mamuller iiretmekte ve bu iriinlerini dis pazara satmaktadir. Tiirkiye yenilikler ve
teknoloji gelisimi hususunda orta derece diizeyin iist derecesine ¢ikmay1 basaramamastir.
Bundan dolay1 ise var olan halde dis ticaret agigin1 bitirmesi oldukga zor olabilmektedir.
O miinasebet ile Tirkiye’nin ¢ok daha fazla ilerleme kaydetmis milletler takimina
kendisini eklemesi i¢in; yeni teknolojik tasarimlar ortaya ¢ikarmasi, rakiplerinin elinde
olmayan yeni iirlin, mamul, eser ve hizmetler iiretmesi hususunda yogun bir ilerleme
gostermesi gerekmektedir. Bir millet sadece stratejilerini ve politikalarini, planli amaglari
yonergesinde ilerletebilirse, o ulusun i¢inde yer aldig1 toplumsal, iktisadi ve kiiltiire degin
sartlarin onarilmasina karsin biiytlik bir hamle yapmais olabilecektir. Bu sebeple arastirma

gelistirme eylemleri, iktisadi ve teknolojik olarak gelismis olan milletler ile yarigabilme
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ve iktisadi bakimdan sz sahibi bir iilke olma bakimindan olduk¢a 6nem arz etmektedir.
Ureten bir ekonomi halini alabilmek i¢in arastirma gelistirme etkinliklerine dair iktisadi
planlar gergeklestirilmeli ve Ar-Ge kurumlarin bir idare planinin kismi olmadan, planin

6zii olabilmelidir (Gemici ve Oztiirk, 2020: 83).

Arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) insan ihtiyaglarindan baslayarak yeni ilke, yontem ve
tirtinlerin bulunmasindan iiretimde kullanilan araclarin yapimina kadar olan birbiriyle
baglantil tiim siirecleri kapsamaktadir. Isletmeler acisindan arastirma ve gelistirme ise,
isletmelerin var olan yapilarimin ve islevlerinin ekonomik yonden bilimsel olarak
gbzlemlenmesi ve yorumlanarak faaliyetlerin siirdiiriilmesini ifade eder (Barutcugil,
2009). Ar-Ge galismalar yiritiiliirken dikkat edilmesi gereken 6nemli bir konu Ar-Ge
stratejilerinin isletme stratejileri ile uyusmasidir. Isletmede yapilacak olan Ar-Ge
planlarinin isletmenin planlarina uygun olarak hazirlanmasi ve isletmenin ihtiyaglari géz
oniinde bulundurularak programlarin hazirlanmasi sarttir. Ancak bu sekilde entegre

olunursa Ar-Ge c¢alismalarindan verim alinabilir.

Gliniimiizde teknolojinin gelismesi, agiklarin kapatilmasi, ekonominin biiyiimesi, hizmet
ve lirlin kalitesinin arttirllmasinda Ar-Ge (Arastirma ve gelistirme) ¢alismalarinin 6nemi
biiytiktiir. Ar-Ge’nin en 6nemli faktorii ise tabii ki ‘insan’dir. Merak, arastirmacilik,
yaraticilik, dsiplin, egitim, Ar-Ge’nin olmazsa olmazlaridir. Diinya teknolojisini
yakalayabilmek i¢in bilim ve teknolojinin yiikseltilmesi gerekmektedir. Ulkelerin birbiri
ile olan rekabetinde rekabet iistiinliigiinii teknolojinin tiretimi ve gelisimi belirlemektedir.
Bunun i¢in insan kaynagi, pazar ve biitgenin saglanmasi gerekmektedir. Dev rekabet
icerisinde olan iilkeler, en iyi olabilmek i¢in biit¢elerinin ciddi bir bolimiini Ar-Ge’ye
ayirmaktadirlar. Arastirmacilara gerekli ortamin saglanmasi, egitim ve Ozendirici
tesviklerin sunulmasi sarttir. Ancak bunlar yapilirsa iilkeler Ar-Ge konusunda seviye
atlayabilecektir. Bilgi c¢aginda diinya olarak artik Ar-Ge’ye bagl inovatif {iretim
sistemine gecilmistir. Buradan bilginin ne kadar 6nemli oldugunu anlamaktayiz.
Rekabetin en onemli unsuru bilgiye yatirim yapmak yani Ar-Ge’ye dnem vermektir.
Kiiresel rekabeti goz Oniinde bulunduracak olursak eger, diinyada biyiik degisimler
meydana gelmistir. Firmalarin ekonomilerini canli ve yliksek seviyelerde tutabilmeleri
icin siirekli degisen ve gelisen teknolojiye ihtiyaglari vardir. Bunu karsilayan ise Ar-Ge

harcamalaridir. Ulkelerin gelismislik seviyelerindeki en énemli etken faktdrlerden bir
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tanesi Ar-Ge biitceleridir. Bilindigi lizere diinya tilkeleri gelismemis iilkeler, az gelismis
ilkeler, gelismekte olan tlilkeler ve gelismis iilkeler olarak ayrilmaktadir. Gelismis
iilkelerin ortak 6zellikleri hem 6zel sektér hem de kamu da Ar-Ge ¢alismalarina GSMH
ya oranla gelismekte olan {ilkelerden daha yiiksek biitce ayirabilme imkan ve
vizyonlaridir. Buradan anlasilacagi iizere siirdiiriilebilir biliylimenin yolu Ar-Ge ve
birlikte degerlendirmemiz gereken inovasyon dan gegmektedir. Ulkelerin kalkinma,
ekonomik biiyiiklik, gelismislik seviyeleri tizerinde Ar-Ge biitgelerinin ve bunu
destekleyen inovasyon g¢alismalarinin etkisini ve 6nemi oldukga biiytiktiir. Ar-Ge siz bir
kalkinmanin s6z konusu olamayacagi, bununla birlikte iilkelerin stratejik olarak
hedeflerini belirlemesi gerektigi ve bu hedeflere planli bir sekilde ulasilabilmesi i¢in
gerekli caligmalarin siirdiiriilmesi gerekmektedir. Fakat Ar-Ge’nin 6neminin farkinda
olmakta tek basina bir sey ifade etmeyecektir. Ar-Ge inovasyonla beraber ele alinmasi
gereken bir konudur. Ar-Ge ve Inovasyon ayn1 zamanda ekonominin kaldirac1 ve katma
degerin Oncilisiidiir. Ar-Ge ve inovasyon diizeyi bir iilkede basta ekonomi olmak iizere
sosyal ve kiiltlirel alanlar1 da etkiler. GSYH ,kisi basi gelir, dis ticaret agig1, global
markalariniz, patentleriniz ve akla gelecek her alanda her sektdrde Ar-Ge ve Inovasyonun

Onemi birinci siradadir .

Inovasyon ve Ar-Ge bir biitiin olarak degerlendirilebilir. Inovasyon; bilgiyi gelistirmek,
tiretmek, tizerine katmak ve yaymak icin kullanilmaktadir. Ar-Ge ise yeni olusturulacak
olan tirlinler i¢in iiretim tekniklerinin, yeni bilgi ve siireclerin olusturulmasinda énemli
bir unsur ve kaynak olarak degerlendirilmektedir. Daha kisa anlatimla Ar-Ge isletmelerin
yeni iirlin ve bu tirlinleri tiretebilmek i¢in tiretim siirecleri bularak ortaya koymaya yonelik

sistemli ve yaratici ¢alismalarin biitiintidiir (Kiling & Isik, 2011).

Geligsen diinya ile birlikte giiniimiizde Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerine ¢ok fazla
deginilmektedir. Hem firma olarak mikro bazda hem de iilke olarak makro bazda
inovasyon ve Ar-Ge konularina neredeyse reklamdan daha fazla biitce ayirma
yoneliminin basladigi goriilebilmektedir. Endiistrilesmis tilkelerde Ar-Ge faaliyetlerine
daha fazla 6nem gosterilmektedir (Akbey, 2014).

Kamu kesiminin Ar-Ge ve inovasyonda rolii ve giicii yadsinamaz derecede onemlidir.
Inovasyonun alt temellerinin olusumunda kamu kesiminin yaklasimi énemli unsurlarin

basinda gelmektedir. Diinyadaki uygulanan sisteme bakildiginda da kamunun yapmis
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oldugu tesvikler, diizenlemeler ve destekler ile kiiresel rekabet ortaminda arastirma giicii
icin uygun bir zemin saglamaktadir. Kiiresel rekabet ortaminda tutunabilmenin énemli
unsuru elbette ki Ar-Ge ¢alismalarina yapilan yatirimlar ve inovasyona gosterilen
onemdir (Aras, 2014). Anlasildig1 gibi inovasyon; Ar-Ge’ nin destegi ile iilkelerdeki
ekonomik biiyiimeyi olumlu yonde etkilemektedir. Kiiresel rekabet ortaminda ve
piyasada tutunabilmek, pazardaki payi, kaliteyi ve karlilig1 arttirabilmek adina inovasyon
ve Ar-Ge’yi entegre bir bigimde yiiriiterek ayakta kalmak miimkiindiir. Elbette inovasyon
ve Ar-Ge kavramlariiele alirken insan kaynagini géz ardi etmek miimkiin
degildir. Gerekli insan kaynagi olusturulursa ancak inovasyon ve Ar-Ge den istenilen
verim aliabilir. Verimli inovasyon ve Ar-Ge ¢alismalari igin en 6nemli yapi taslarindan
birisi insan giiciidiir. Ihtiyag duyulan gelisimlerin saglanabilmesi igin insan kaynaginin
olusturulmasi sarttir. Burada egitim devreye girmektedir. Ulkeler gerekli egitim
politikalart ile bu yonde reformlar olusturmalidirlar. Tiim bunlar saglandiginda ise
tilkelerin memnun olacaklar1 derecede biiyiime oranlarina sahip olmalar1 kaginilmazdir.
Ciinkii inovasyon ve Ar-Ge’nin dogru strateji igerisinde ilerlemesi, beraberinde biiylimeyi

getirecektir.

Sekil 9: Ar-Ge, Inovasyon ve Biiyiime Iliskisi

(Sahin, 2020)
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Ar-Ge’ye gosterilen 6nem ve yapilan yatirimlar birgok inovasyonun ortaya ¢ikmasini
saglamaktadir. Bu durum beraberinde ekonomik olarak biiyiime yaratmaktadir.
Isletmelerde yeniliklerin yetersiz olmasi inovasyon konusunda basarisiz olduklarimi
gostermektedir. Buda firmalarin rekabette ve ekonomide diismelerini tetiklemektedir

(Sat1 Y. D., 2013) .

Ar-Ge ve inovasyonun 6nemi diinya bazinda gittikce artmaktadir. Hal bdyle olunca
tilkeler arast is birlikleri ve goriigmeler ayni oranda artmaya baslamistir. Bu tarz
gelismelerle birlikte {ilkeler artik devlet olarak politikalarini, tabani bilgiye ekonomiye ve

onceliklere gore sekillendirmeye baslamislardir (Sat1 Y. D., 2013).

1.2.2. Girisimcilik ve Inovasyon

Farkli alanlardaki diisiinceleriyle 6ne c¢ikan Schumpeter i¢in girisimcilik; birbiri ile
iligkisi olmayan kaynaklari iktisadi bir amag icin bir araya getirerek, yeni fikirler
olusturma ve firsatlara doniistiirme yetenegi olarak tanimlamistir. Bir baska deyisle,
inovasyon ve karin olugsmasindaki en biiyiik yaratici olarak girisimeiyi ifade etmektedir

(Kitapci, 2019).

Drucker’a gore ise, inovasyondaki basarinin getirisi olan biiylime, zorlu rekabet

ortamindaki tutunma ve karlilik bir girisimecinin tutumu ile saglanmaktadir (Keskin,

2018).

Bagka bir tanim ile, girisimciler mevcut konumda ki firsat ve avantajlar1 gérerek, bunlar
kar elde edecek sekilde tiretime doniistiiren ve katma deger olusturan kisilerdir. Diger
kisilerin goremedigi avantajlart iilkenin yararina ¢evirerek ekonomide ve istihdamda
hareket yaratmaktadirlar (Alkan, 2014).

Literatiirdeki tanimlara baktigimiz zaman; girisimcilik denilince akla gelen ve
girisimciligi  destekleyen en Onemli unsurlardan birisinin inovasyon oldugunu
anlamaktay1z. Inovasyonun basarili bir sekilde ortaya cikabilmesi ve sunulmasi igin
girisimciye ihtiyag vardir. Yani inovasyonun mimari olarak girisimcileri gostermek dogru

bir yaklasgimdir. Inovasyon ve girisimcilerin ortaya cikartmis oldugu ekonomik
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faaliyetlerin temelinde elbette ki bilgi vardir. Piyasada ki firmalarin ekonomik agidan
getirilerini arttirabilmek i¢in siirdiiriilebilir yeni {irlin ve hizmet gelistirmeleri
gerekmektedir. Bunun iginde bilgiye ihtiyaglar1 vardir. Inovasyon ve girisimcilik arasinda
ki iliski uzun vadede iktisadi agidan biiyiimenin en Onemli unsurlar1 arasindadir.
Girisimciler, inovatif olan yeni {iriin ve hizmetleri ticari boyuta tasirlar ve bu sayede
girisimcilik, ekonomik faaliyetlerdeki biiylimeyi saglar. Girisimciligin desteklendigi
iilkeler diinya ekonomisinde ve piyasalarda giiglii tlkelerdir. Girisimcilik sosyal ve
ekonomik agidan bir¢ok degisimin kilit noktasidir. Girisimcilige yapilacak olan yatirimlar
tilkelere kar olarak geri donmektedir. Girisimcilikten yiliksek diizeyde verim alinabilmesi
icin girisimcilerin desteklenmesi sarttir. Girisimciler inovasyonu kullanarak ekonomiye

urin ve hizmet sunmaktadirlar.

Gliniimiiz diinyasinda gelisen teknoloji ile birlikte, teknolojinin inovasyon siireglerinin
ortaya cikmasinda onemli rolii vardir. Genele baktigimiz zaman inovasyon ve

girisimciligin birbiri ile iligkisine teknolojide eslik etmektedir.

Inovasyon ve teknoloji kelimeleri baz1 zamanlarda birbirleri yerine kullanilmaktadir fakat
ayni anlama gelmemektedir. Teknoloji inovasyonun ortaya c¢ikmasina yardim eden
kaynaktir. Inovasyon iiriinleri teknoloji {izerinden yenilik yaparak ticarete dokmektedir

(Calik & Giinay, 2019).

Sekil 10:

Girisimailik E Teknoloji

[novasyon

v
ikfisadi Kalkinma

(Nihat Isik, 2015)
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Inovasyon bircok alanda ortaya cikartilabilmektedir. Bu alanlarin temelinde iiriin ve
teknoloji bulunmaktadir. Inovasyon ‘Ortaya cikartilacak olan iiriin ve hizmetler ile
teknolojinin birlestigi noktada yeni bir boyut olusturma becerisi’ olarak tanimlayarak
inovasyon ve teknolojinin birlikte yiiriitildiigii yaklagimina varmak miimkiindiir (Soylu

& Gol, 2010).

1.2.3. Verimlilik ve Inovasyon

Verimlilik kavrami, herhangi bir sisteme harcanilan toplam girdi ve elde edilen nihai
sonucun ¢ikt1 miktari ile ilgilidir (Oz & Ceylan, 2021). Verimlilikte ki amag, az diizeyde
girdi ile yiiksek diizeyde ¢ikt1 elde etmektir.

Gilintimiizde ekonomik fark olmadan tiim {ilkelerde verimliligin refah acisindan biiyiik
Olciide rolii oldugu kabul edilmektedir. Verimlilik arttigi zaman ekonomik biiyiime ve
ekonomik kalkinma artis gostermektedir. Verimlilik diistigii zaman ise ekonomide

durgunluk ve enflasyon ortaya ¢cikmaktadir (fleri).

Verimlilik, tiretim faktor ve araglari ile tiretim miktar1 arasindaki iliskidir (Tase1, 2011).

1.3. Inovasyon Tiirleri

Degisen diinya ve kiiresellesme ile birlikte rekabet daha fazla artmaktadir. Isletmeler bu
rekabet ortaminda tutunabilmek i¢in siirekli olarak yenilige gitmelidirler ve degisen ¢aga
ayak uydurmak zorundadirlar. Inovasyon isletmelerin kalkinmalarini, is modellerini, is
yapis sekillerini, hizmetlerini, varliklarini iceren ¢ok yonlii avantaj saglayan bir konu

oldugundan farkl: tiirleri bulunmaktadir.
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1.3.1. Radikal ve Artimsal inovasyon

Radikal inovasyonlar mevcutta var olmayan iiriin ve hizmette koklii bir bi¢imde
degisiklik ve iyilestirme yapilarak biiyilik atilimlar sonucu ortaya ¢ikan inovasyon tiiriidiir

(Kése, 2014).

Radikal inovasyonlar siire¢ olarak uzun stirebildigi gibi risk ve maliyet olarak daha
yiiksek ve basar1 sansi az olan faaliyet tiirtidiir (Sahin, 2020). Radikal inovasyon daha
once uygulanmamis veya denenmemis iiriin ve hizmet disinda strateji ve yontemlerinde
iyilestirildigi, gelistirildigi biiylik ve adim adim ilerleyen bir inovasyondur. Yani radikal
inovasyon i¢in kokli degisiklik veya tam anlamiyla yeni ve oldukga riskli bir tiir
diyebiliriz. Sirketler acisindan degerlendirdigimiz zaman sirketlerin alismis olduklar
diizen ve belirlemis olduklar: stratejilerden ayrisarak tamamiyla yeni yol ve yontemler
cizerek ezber bozmalaridir. Risk kavrami burada kendisini gosterir. Yeni yontemlerin
belirlenmesi ve sonucun ortaya konulmasi olduk¢a uzun zaman alabilmektedir. Bu denli
biiylik radikal degisimler yapilacagt zaman hedef kitle yani miisteriler gz Oniinde
bulundurulmalidir. Ciinkii alisilmisin disinda tiriin ve hizmet sunmak ilk basta hedef kitle
tarafindan yadirganabilir. Miisterilerin bu silirece alismasi isletmelere olumlu yanit

vermeleri kesin degildir.

Artimsal inovasyon ise, kontrol edilebilir seviyede olup siiregleri, stratejileri, isgileri
etkilemektedir (Kose, 2014). Yani dar ¢aph olup isletme igerisinde ki kiiglik siiregleri

kapsamaktadir. Mevcutta var olani onarma ve iyilestirme siirecidir.

1.3.2. Uriin / Hizmet inovasyonu

Uriin inovasyonu, var olan bir iiriiniin teknik 6zellik olarak yapilan kiigiik &lgekli
degisiklikler veya iyilestirmeler ve bu sayede iirliniin kullanim kolayligin1 arttirmak yada

yeni kullanim yollar1 gelistirerek sunmak olarak tanimlanabilir (Kose, 2014).

Bu inovasyon tiirli, yaratict ve yenilik¢i diisiinceler sonucunda, iizerine katilarak

tasarlanan tirtinlerin gelistirilerek pazara sunulmasidir (Sahin, 2020).
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Gelisen teknoloji ve degisen diinya ile birlikte insanlarin ihtiya¢ ve istekleri de
farklilasmaya gitmektedir. inovasyon sadece yeni bir iiriin ortaya koymak degil, zaten
mevcutta var olan bir iirlinii degisen tiiketici ihtiyaglarina gore entegre ederek, lizerine
islevsel ve teknik Ozellikler ekleyerek iyilestirme siirecine koymakta bir inovasyondur.
Isletmeler igin iiriin inovasyonu olduk¢a &nemlidir. Uriin hizmet bakimindan birbirine
benzer zorlu rekabet ortaminda tutunabilmeleri igin siirekli olarak yenilenmek
zorundadirlar. Bu rekabet ortaminda misterilerini koruyabilmek ve miisterileri isletmede
tutabilmek i¢in farklilasmaya gitmek kaginilmazdir. Bdoylelikle isletmeler farklarini

ortaya koymay1 ve rekabet ortaminda ayirt edilebilmeyi amaglamaktadir.

Sekil 11: Uriin Inovasyonu

inovasyon Tiirleri Ornek

Uriin Inovasyonu Sylvan Goldman: Market arabasi

Yeni veya gelistirilmis | 3M: Post-It, Scotch Brite (Micro fiber mutfak bezi)
triinler Sony: TV, Renkli video kaydedici, Walkman, PlayStation
Vestel: 2Box (Hem uydu alicisi hem DVD)

Colin’s (Eroglu A.S.): Iki tarafi da giyilebilen kot firiinler
DY Or: Alall boyva (Nanoteknoloji ile tiretilmis boya)

1.3.3. Siirec Inovasyonu

Yeni iirlin veya maksimum derecede gelistirilmis tiriinlerdir (Keklik & Kilig, 2012).
Siire¢ inovasyonu, maaliyeti azaltarak kaliteli tirtinler iiretmeyi icermektedir (Tezcan,
2018). Bu inovasyon tiirii tiriinlerin, hizmetlerin, kalite ve giivenilirligin iyilestirilmesi ve
gelistirilmesi sayesinde miisteri memnuniyetinin arttirilmasina katki saglamaktadir.
Genele bakildiginda siire¢ inovasyonu isletmelerin {iretim ve bunlart sunma
yontemlerinin, teslimat siiregleri, yenilenme ve iyilestirme faaliyetlerinin timiidiir

(Aksel, 2010).
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Siire¢ inovasyonundaki temel hedef, maliyetleri azaltarak kaliteyi arttirmaktir. Bu hedef
kiiresellesme ile birlikte yogunlasarak artan rekabet ortaminda tutunabilmek igin
uygulanmaktadir. Burada 6nemli olan az maliyetli fakat verimli olan yeni ve biiylk
olgiide iyilestirilmis iiriinler iiretmek veya teslim etmektir. Ornek olarak hava yollar

firmas1 Pegasus’un yapmis oldugu ucak biletlerindeki politikalar gosterilebilir.

Maliyeti azaltarak {iretilen iirlinler miisteriye de daha ekonomik olarak sunulacagi i¢in
iirline olan talep artacaktir. Ve boylelikle bir sirkiilasyon baslayacaktir. Talep arttig1 i¢in
arz da artacaktir. Bu durum sirkete ekonomik olarak pozitif yonde etki saglayacaktir. Eger
tiim siire¢ yenileme ve yapilandirmalar sonucunda miisteri memnun olmadiysa, isletme

bu inovasyon ¢alismasinda basarili olmamis demektir.

Literatiirde Abernathy ve Utterback tarafindan olusturulan siire¢ ve iiriin inovasyonu

arasindaki iliskiyi gosteren model asagidaki gibidir.

Sekil 12: Siire¢ ve Uriin Inovasyonu Arasindaki iliski

Temel
Yeniligin
Orani

/Uriin Inovasyonu

/

Zaman

(Bastiirk, 2015)
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Sekil 13: Siire¢ Inovasyonu

inovasyon Tiirleri Ornek

Siire¢ Inovasyonu Toyota: Tam zamanh liretim sistemi (JIT)

Yeni veya gelistirilmis WallMart: Uriin gruplarinin stok yoénetimini Vendorler
bir Gretim ydntemi iizerinde kurmalk.

Ugur Dershaneleri: Etkin 68renme ve takip sistemi

Kargo Firmalari: GPS lizerinden arag takibi

1.3.4. Pazarlama inovasyonu

Pazarlama inovasyonu, satislarin artmasi igin iriiniin paketlemesinden ambalajina,
promosyon calismalarina, tasarim ve tanitimina kadar olan tiim faktorleri igermektedir.
Miisterinin istek ve goriislerine gore yapilandirmalar gergeklestirir. Yeni pazarlarda iiriin
ve hizmetleri miisterilerin beklentilerini karsilamaya yonelik tanitimlar yapar (Bastiirk,
2015). Pazarlama inovasyonun da iiriiniin teknik ve yazilim 6zelliklerinde degisiklikler
yapilmaz, sadece dis goriiniis ambalaj gibi 6zelliklerinde iyilestirmeler ve degisiklikler

yapilir.

Pazarlama inovasyonun da 6nem verilmesi gereken konu hedef kitlenin ne istedigidir.
Gelisen diinya ve teknoloji ile birlikte artik insanlar istedikleri her seye ulagsabilmekte ve
her konuda fikir sahibi olabilmektedirler. Bu durum rekabeti daha fazla arttirmaktadir
¢iinkii insanlar iiriin ve hizmetlerde yenilik ve daha fazla secenek gormek istemektedirler.
Hedef kitle ayni iirlinii gérmek istemez. Tam burada devreye giren pazarlama inovasyonu
ile birlikte isletmeler rekabet ortaminda 6ne gegebilirler. Ornegin igerigi aymi olan
sampuanin ambalajinda yapilan degisiklik hedef kitleye cazip gelecek ve ilgisini

cekecektir.

Uriin ve hizmeti ortaya ¢ikartmak kadar onu hedef kitleye tanitmak ve tutulmasini
saglamakta Onemlidir. Pazarlama inovasyonu dogru stratejilerle yapilirsa eger tiim
bunlara ilag¢ niteliginde gelmektedir. Yapilacak olan promosyonlar ve gorsel solenlerle

isletmeler karliliklarini koruyarak hedef kitleye {iriinli sunabilirler.
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Sekil 14: Pazarlama Inovasyonu

inovasyon Tiirleri Ornek

Pazarlama Inovasyonu Amazon: Milster1 profilim tanryip liriin dnerme.
Yeni satis teknikleri, yem | Bahcivan Gida: Dilimlenmis beyaz peynir
fivatlandirmalar, veni Yam Kredi Sigorta: YK subelerinde Sigorta giinleri

ambalajlar vb. dilzenleyerek subeler arasinda prim yvansmalan dilzenlemek.

Taris: Zeytinyafi ambalaj ve cesitlilifi

1.4 inovasyon Stratejileri

Degisen diinya ile birlikte isletmeler giiclii rekabet ortamiyla kars1 karsiya kalmaktadirlar.
Pazarda ki isletmeler bu rekabette ayakta kalabilmeleri ve varliklarini devam
ettirebilmeleri igin farkl1 stratejilere bagvurmalar1 gerekmektedir. Isletmeler inovasyon
sayesinde rakipleri karsisinda rekabet edebilmektedirler fakat basarili olabilmeleri i¢in
dogru stratejilerden yararlanmalar1 sarttir. Yoksa c¢etin rekabet sartlarina ayak

uyduramayarak piyasadan silinebilirler.

Inovasyon sayesinde rekabet avantaji yakalayan sirketler, inovasyon stratejilerini
kullanarak rekabette yakaladiklar1 avantaji devam ettirebilme giicii elde edebilecekleri 6n

goriilmektedir (Sat1 Y. D., 2013).

Inovasyon stratejileri sadece Pazar ortaminda rekabeti saglayacak stratejiler olarak
goriilmemelidir. Ayn1 zamanda sirketlerin kendi stratejileri ile uyumlu olmali ve bu

sekilde fayda saglamalidir (Dursun, 2017).

Sirketleri digerlerinden ayiracak ve istiinlilk saglayacak olan unsur uygulanacak
inovasyon stratejisinin dogru belirlenmesidir. Stratejiler hedef kitlenin net olarak tespit
edilmesine olanak saplamaktadir. Inovasyonu olusturma asamasinda en iyi yolun
se¢ilmesine, firmaya fayda ve hedeflerine ulasabilmesini saglamaktadir (Yilmaz Y. E.,

2016).
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Sekil 15: Inovasyon Stratejilerinin Belirlenmesi

Firmammn s Cevresi Firmanm Kaynaklari
* Ekonomik * Senmaye
* Teknolojik * Teknolojik Alr Yam
* Sosyal * Insangiicii
* Polink
Firma Stratejisi Rekaber Stratejisi

Uriin/Pazar Strarejisi

Teknolojk Yenhk ve
Ar-Ge Stratejisi

l

Yeni Uriinler,
Hizmetler. Stire¢ler

(Yilmaz Y. E., 2016)

1.4.1 Saldirgan Inovasyon Stratejileri

Saldirgan inovasyon stratejilerinde ki amag, ortaya konulacak yeni {iriin ve hizmetleri
rakiplerden Once piyasaya sunarak pazarda onderligi ele gecirmeyi amaclamaktadir.
Gelisen diinya ile birlikte bilim ve teknoloji ¢aginda olundugu i¢in ve tiim olanaklar diger
sitketlerde de var oldugundan ar-ge, hizlilik, yeni olanaklar gibi unsurlardan uygun

bicimde faydalanabilmek bu konuda olduk¢a 6nemlidir (Yilmaz Y. E., 2016).

Saldirgan inovasyon stratejisinin uygulanmasinda ki maliyetler yiiksektir. Ancak basaril
olunursa sirket piyasada ilk olur ve yiiksek karlar elde edilebilir. Bu karliligin uzun siire
stirdiiriilebilmesi i¢in patent konusuna dikkat edilmelidir. Uzun vadeli planlar yapilirken

risklerde g6z Oniinde bulundurulmalidir. Sirketler saldirgan inovasyon stratejisini
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uygularken yeni iirlinleri pazara sunmalar1 diginda, miisterilerin isteklerini belirlemeli,
pazarlama stratejilerini iyilestirilmeli ve yeni olanaklar1 yakalayabilmelidirler
(Balantekin, 2017).

1.4.2 Savunmaci inovasyon Stratejileri

Savunmaya yoOnelik stratejiler; rekabette ki konumunu gelistirmek veya pazarda ki payini
artirmak yerine var olan Pazar konumunu ayni sekilde korumay1 amaglayin igletmelerin
tercih ettigi strateji tlirtidiir. Bu stratejiyi uygulayan isletmeler iirlinlerini belirsizligin az
oldugu ve belli sayida ki pazarlara géndererek konumlarini korumayi ve bu kisitl alanda
varliklarin1 siirdiirmeyi amaglamaktadirlar. Pazarda onder ve ilk olmanin firmaya
getirecegi riskten g¢ekinen ve pazarda ilk olan firmalarin hatalarindan yararlanmay1
hedeflemektedirler. Bu stratejiyi izleyen isletmeler inovatif iiriinler ortaya koymak yerine

var olanlar iyilestirerek tutunmay1 amaglamaktadir (Dogruyol, 2014).

1.4.3 Taklitci Inovasyon Stratejileri

Bu stratejiyi uygulayan sirketler; pazarda il siralarda konumu olmayan, risk almayan,
yetersiz is glicli, malzeme ve diisiik maliyeti bulunan, yiiksek ar-ge giderlerine ayak
uyduramayan sirketlerdir. Bu sirketler, diger stratejilerde ki maliyetleri goz oniine alarak
ortaya iriin ve yenilik koyan sirketlerin iirlin ve hizmetlerini taklit ederek yol
izlemektedirler. Burada 6nemli olan, piyasada ki iirlinleri cok daha az maliyetle tireterek

pazara sunabilmektir (Dogruyol, 2014).
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1.4.4 Bagimh Inovasyon Stratejileri

Isletmeler bagimli inovasyon stratejilerini genelde {iriinii tasarlarken ve Ar-Ge
caligmalarinda tercih etmektedirler. Bu stratejiler girisimi olmayan kiigiik
organizasyonlardir. Bir nevi biiylik bir tasarimin i¢inde bulunan kii¢iik bir boliimii temsil
etmektedirler. Fakat ilerleyen zamanlarda farklilagsarak ve pazarlarini genisleterek mevcut

durumlarini degistirebilirler (Ersan, 2013).

IKINCi BOLUM: KURESEL iNOVASYON PARAMETRELERI

2.1. Kiiresel inovasyon Endeksi (Gu)

Kiiresel inovasyon endeksi, sadece iilkelerin var olan kabiliyetlerini gostermek i¢in degil,
bir iilkenin inovasyon konusunda izlemis oldugu strateji ve politikalar yoluyla gii¢lii ve

zay1f oldugu konulari tespit etmek i¢in olusturulmustur (Hancioglu, 2016).

Kiiresel inovasyon endeksi asagida ki tabloda gosterildigi gibi kendi iclerinde farkl

maddelerle ifade edilmektedir.
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Sekil 16: Kiiresel Inovasyon Parametreleri

Kurumlar

Besgeri Sermaye
ve Arastirma

Inovasyon

GIRDI Alt Yap
Alt Dizini
Pazar
Gelismisligi
KURESEL
INOVASYON
ENDEKSI

Is Gelismishigi

Bilgi ve
Teknoloji
Ciktisy

Inovasyon
CIKT1
Alt Dizin

Yaratic: Cikn

(Mevhibe Ay Tiirkmen, 2017)

2.2. Inovasyon Girdileri

- Politik ortam
- Dilzeleyici ortam
- Is ortanm

- Efitim
- Yiksek Ofretim
- Ar-ge

- Bilgi ve iletisim
teknolojileri

= Genel altyap
~Ekolojik
strdorilebiirlik

= Kredi
- Yatinm
- Ticaret ve rekabet

- Kalifive isgi
- Yenihk baglantilan
- Bilgi emilimi

- Bilgi yaratma
- Bilgs etkisi
- Bilgi yayilmas:

- Maddi olmayan
varhklar

- Yaraticy malhizmetler
- Internet tizerinden
yaraticihk

Inovasyon girdi alt endeksi 5 ana madde altinda ele alimmaktadir. Bunlar; Kurumlar,

beseri sermaye arastirmalar, alt yapi, PazAr-Gelismisligi, is diinyas1 gelismisligi olarak

ifade edilmektedir.

2.2.1. Kurumlar

Kurumlar maddesi tlkenin politik yapisini, mevzuat ve diizenlemelerini, vatandasin

kaygilarin1 yok etme, is ¢evresini ve devletin etkinligini yani bir biitiin olarak iilkenin

politik devamliigmi kapsamaktadir (Hancioglu, 2016). Ulkelerdeki ekonominin

diizelmesi ve iyilestirilmesi i¢in inovasyona ihtiya¢ duyulmaktadir. Burada kurumlarin

gostermis oldugu resim ¢ok Onemlidir. Ciinkii kurumlar inovasyona iyi yonde etki

saglayabilecekleri gibi kotii etki de saglayabilirler. Bu durum ise inovasyon ve

inovasyonu yapacak olan kisileri vazgegirebilir.
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Inovasyonu yénlendiren birgok faktdr vardir. Politikacilarn gdstermis oldugu tavirlar bu
faktorleri oldukca etkilemektedirler. Inovasyon konusunda politikacilar tesvik edici
olmal1 ve olas1 olumsuzluk ve basarisizliklarda bu durumu iistlenebilmelidir. Hal bdyle
olunca inovasyon konusunda girisimci olan bireyler cesaretlenerek daha fazla fikir
tiretmek isteyeceklerdir. Dogru ve adil strateji olusturabilen devletler piyasalar
diizenleyerek yiik azaltmis olur ve inovatif girisimci sayisini arttirmis olurlar (Hancioglu,
2016). Devletlerin uygulamakta olduklar1 yasalar, stratejiler, yapacaklar1 diizenlemeler

ve denetleyici politikalar inovasyonu etkileyecek olan uzun vadeli yollardir.

Kiiresellesme ile birlikte gerek pazarlar gerekse firmalar, devletlerin yapmis olduklari
mevzuat ve diizenlemelerden biiyiik Olciide etkilenmektedirler. Devletler artik rekabeti
en iist seviyeye tasiyarak kendi ilkeleri i¢cin daha fazla refah ve ekonomik biiyiime
yaratabilmek adina miicadele vermeye baslamaktadirlar. Kurumlar maddesi 3 alt basligi
kapsamaktadir. Bunlar politik yapt mevzuat ve diizenlemeler ile is cevresidir (Oz &

Ceylan, 2021) .

2.2.2. Beseri Sermaye ve Arastirmalar

Ulkelerin yeni fikirler yaratma ve gelistirme konusunda ki en 6nemli etken elbette ki insan
sermayesidir. Beseri sermayeyi gelistirmek i¢in egitim sistemine gereken yatirim
yapilmalidir. Bunun icin gerekli arastirma ve gelistirme merkezlerine ve egitim
Kurumlarina sahip olunmasi gerekmektedir. Yetersiz bir egitim sistemi ile inovasyonu

gelistirmek imkansizdir (Hancioglu, 2016).

Ulkelerin inovasyon da basarili olma oranlari o iilkelerin egitim seviyesiyle de alakalidir.
Ciinkii inovasyonun, lilkelerin egitim standartlar1 ve seviyesi ile dogrudan iliskisi vardir.
Bir iilkede ki egitime yapilan yatirim ve tesvik edici etkenler ne kadar yiiksek ise
inovasyon da basar1 o kadar yiiksektir. Yeni fikir ve inovatif iiriinler iiretecek olanlara
sunulan ortam ve sartlar da ¢ok énemlidir. Ornegin arastirma ve gelistirme merkezlerinin
olmasi girigsimciler agisindan biilyiik avantajdir. Burada ¢alismalar yiiriitebilecekleri i¢in
sonrasinda {ilkeye kar anlaminda biiyiik getiriler katacaklardir. Onlara sunulan

deneyimler sayesinde daha fazla motive olacaklardir. Tiim bu unsurlar inovasyonun
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tamamlayicilaridir. Bagarili bir inovasyon girisimi ortaya ¢ikartmak isteyen tilkeler 6nce
insan kaynagina gerekli onem ve 6zeni gdstermek zorundadirlar. Isletme yoneticilerinin

istedigi nitelikli personel bulup c¢alistirmaktir.

Egitim sistemi, Ozellikle yliksek 6grenim kurumlar1 bilgileri yayma, analiz etme,
O0grenme, bilimsel yetenek ve tecriibeler kazandirma ve arastirmaci ruhu ortaya
cikartmay1 vurgulamadigi i¢in olduk¢a 6nemlidir. Ayrica ulusal bazda inovasyon sistemi,
tiniversiteler ve Ttreticilik arasinda ki bagi vurgulamakta ve bu tarz is birliklerini

destekleyerek tesvik etmektedir (Sara¢ & Tiiyliioglu, 2012).

2.2.3. Altyapr

Altyapt bilesenleri, inovasyonu rahatlatan genel altyapr ile bilgi ve iletisim
teknolojilerinin ciddi anlamda 6nemini ifade etmektedir. Uzun siiredir yapilan inovasyon
ile ilgili tartismalarda bilgi ve iletisim teknolojilerinin onemi ele alinmaktadir. Bu
konunun bu kadar 6nemli olmasinda ki neden bilisim teknolojilerinin zaten inovasyonun
kaynagi olmasidir. Ayn1 zamanda bilgi ve iletisim teknolojileri sayesinde inovasyon
siirecleri kolaylasmakta ve hizlanmaktadir. Altyap1 inovasyonu desteklemekle birlikte
yalnizca isletmelerin ekonomik olarak biiylimelerini saglamaz ayni zamanda yasam
kalitesini arttirarak iiretim seviyesini yiikseltir ve verimlilik olarak artis gozlemlenir.
Altyapmin yaygin ag yapisi gerceklesecek olan islemleri kolaya indirgeyerek tagima ve
ulasim konusunda ki maliyetleri azaltarak piyasada erisebilirligi arttirmaktadir, boylelikle

ekonominin dinamikleri olusmaktadir (Hancioglu, 2016).

Gelismis ve aktif bir altyapi, iktisadi boyutu belirleyen 6nemli bir unsur oldugu i¢in
ekonominin etkin ve verimli ilerleyebilmesi asamasinda kritik noktadir. Ulkeler arasi
etkilesimi iyi bir altyap1 saglar. Altyap1 aglari ne kadar kaliteli olursa ekonomik biiylime

ve gelisme bir¢ok acidan olumlu yonde etkilenir (Ortlek, 2015).

54



2.2.4. Pazar karmasikhgi

Ortaya konulacak yenilik ve girisimcilik ¢alismalarinda goniillii yatirimeilar ve finansal
destekgilerin olmasi inovatif faaliyetler i¢in olduk¢a Snemlidir. Cilinkii isletmelerin
yapacaklar1 inovatif ayn1 zamanda yeni ve riskli iirlin ve hizmetlerin ortaya ¢ikartmada ki
finansman derecesi ne kadar iyi ise, iilkelerin inovasyon olarak gelismesi o derecede
etkilenmektedir. Pazarin gelismisligi inovasyon i¢in yeterli ve destekleyici piyasa
ortamini sunmasi inovasyonun siirdiiriilebilirligi ve gelismesi agisindan oldukca

onemlidir (Hancioglu, 2016).

Pazar gelismisligi ayn1 zamanda ticari gelismisligi de kapsamaktadir. Yani isletmelerin
yeni uygulama ve teknolojileri gelistirme konusunda ki uzmanligina deginmektedir. Yerli
olan hizmet ve iiretimlerin kalitelerini ve pazarda ki isletmelerin esnekligi konusunda

bilgi vermektedir (Tas).

2.2.5 is Diinyas1 Karmagiklig

Isletmeler, is yerleri ve is diinyasinda ki yapilanmalarin karmasikligi ve insan

kaynaklarmnin 6lgiimlenmesi endeks igin dnemli bir unsurdur (Oz & Ceylan, 2021).

2.3 inovasyon Ciktilari

2.3.1 Bilgi ve Teknoloji Ciktisi

Cikt1 alt endeksinin bu siitunu; iilkelerin katma deger olusturacak iirlin ve hizmetleri
ortaya ¢ikartirken bilgiden ne derecede yararlandiklarini, gelistirdiklerini ve
uyguladiklarin1 gostermektedir. Bu siitun daha ¢ok sonuclar1 gostermektedir ve kendi
icerisinde de ii¢ alt siituna ayrilmaktadir. Bunlar; bilgi yaratimi, bilginin yayinimi ve
bilginin etkisidir (Hancioglu, 2016).
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2.3.2 Yaratia1 Cikti

Inovasyon da yaraticilik olduk¢a 6nemlidir. fakat bu konuya politika tartismalarinda
onem gosterilmemektedir. Kiiresel inovasyon endeksinin basindan itibaren inovasyon
Olciimiinde yaraticiliginda Olgiilerek deger verilmesi gerektigi islenmektedir (Hancioglu,

2016).

UCUNCU BOLUM: G7 ULKELERI KARSILASTIRMASI

3.1 G7 Ulkelerinin Kurulus Ozeti

Ekonomik olarak diinyanin en gii¢lii iilkelerinin global bazda ekonomik ve parasal agidan
tiim sorunlar1 gériismek ve bu sorunlart masaya yatirarak is birligi saglamay1 amaglayarak
olusturulan grubun adi ilk olarak G6 olarak belirlenmistir. Kurucu tilkeler arasinda. ABD,
Japonya, Ingiltere, italya, Almanya ve Fransa bulunmaktaydi. 1975 yilinda ilk defa bir
araya gelen gruba 1976 yilinda Kanada dahil olunca grup G7, 1997 yilinda ise Rusya’nin
dahil olmasi ile grup G8 admi almistir fakat 2015 yilinda Rusya’nin Kirim’1 isgal
etmesiyle beraber Rusya Devlet Bagkan1 Vladimir Putin 2016 yilinda diizenlenen zirveye
davet edilmeyerek grupta ki iiye iilke sayis1 yeniden 7’ye inerek G7 olmustur (Bozan,
2019).

3.2 G7 Ulkelerinde Biiyiime

Yazar Shiller, yapilacak olan yeniliklerdeki en biiyiik engelin cesaretin olmamasi ve bu
engelin ise devlet tesvikleri ve destekleri ile asilabilecegini savunmaktadir. Yeniligin
ortaya ¢ikabilmesi i¢in Ar-ge caligsmalarina ihtiya¢ duyulmaktadir. G7 iilkeleri Ar-ge

konusuna 6nem vererek, Ar-ge harcamalariin belirli kism1 devlet tarafindan karsilandigi
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gibi, Ozel sektorler tarafindan da tesvik amacgh kolayliklar uygulanmaktadir (Bozan,

2019). Bu durum girisimcileri cesaretlendirerek inovasyonun oniinii agmaktadir.

Asagidaki sekil 1’de G7 iilkelerinin ortalama biliyiime oranlar1 verilmistir. Sekil 2’de ise

tilkeler bazinda biiylime oranlar1 gosterilmektedir.

Sekil 17: G7 Ulkelerinin Ekonomik Bazda Ortalama Biiyiime Oranlar1
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(www.imf.org, G7 iilkelerinin ekonomik bazda ortalama biiylime oranlart)

Sekilde verilen oranlardan yola ¢ikilarak, 1980 ve 1990’11 yillarda gerceklesen biiylime,
2000’11 yillardaki seviyelerden daha yiiksektir.
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Sekil 18: Ulkeler Bazinda Ortalama Ekonomik Biiyiime
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(www.imf.org)

Yukaridaki sekildeki verilere bakildiginda oranlarin birbirine yakin oldugu ve

kiiresellesmenin getirdigi olumlu — olumsuz etkilerin iilkelere yansimasindaki etkinin

onemine dikkat ¢ekilmelidir.

3.3 G7 Ulkelerinin Sosyo — Ekonomik Durumu

3.3.1 Kanada
Tablo 2: Kanada Gayrisafi Yurt i¢i Hasila ve Ar-Ge Harcamalari
Yillar 2009| 2010f 2011| 2012 2013| 2014| 2015 2016 2017 2018 2019
GSYH 38 865| 40 099| 41 667|42 291| 44 299 45 754| 44 670| 46 47248 317(49 892 49 287
Ar-Ge YH 1.917| 1.825| 1.787| 1.772| 1.705| 1.714| 1.693| 1.729| 1.687| 1.741| 1.746
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Diinyada, gosterilen en zengin {ilkeler arasinda 10. Sirada yer alan Kanada 38 milyon

niifusa sahiptir (Keles, 2021).

Yukaridaki tabloda Kanada’nin 2009 yilinda ar-ge ye ayirdigi biitce % 1.917

seviyelerindeyken 2019 yilinda gerileyerek % 1.746 seviyelerine diismiistiir. Yillar

icerisinde diizensiz artig ve azalislar gozlemlenmektedir.

3.3.2 Fransa

Tablo 3: Fransa Gayrisafi Yurt I¢i Hasila ve Ar-Ge Harcamalari

Yillar

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

GSYH

34 686

35912

37 448

37 684

39528

40 144

40 830

42 856

44 446

46 337

48 701

Ar-Ge YH

2.212

2.179

2.192

2.227

2.237

2.276

2.227

2.222

2.199

2.197

2.192

67 milyon niifusa sahip olan Fransa ise diinya ekonomileri igerisinde 7. Sirada yer

almaktadir. Istihdam ve ekonomisinin biiyiik bir kismi hizmet sektdriine baghdir (Ulke

Profili Fransa, 2020). Yukaridaki tabloya bakildigi zaman Fransa, 2009 — 2019 yillari

arasinda GSYH’ m1 arttirmasina ragmen ar-ge ye ayirdig1 biitcesini arttirmayarak ayni

seviyelerde hatta 2019 y1lin1 2009 yilina nazaran diisiisle sonlandirdig1 gériilmektedir.

3.3.3 Almanya

Tablo 4: Almanya Gayrisafi Yurt I¢i Hasila ve Ar-Ge Harcamalar1

Yillar

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

GSYH

37 465

39677

42 542

43 360

44 994

47011

47610

50579

53071

55196

55651

Ar-Ge YH

2.743

2.730

2.806

2.882

2.836

2.878

2.934

2.940

3.047

3.110

3.168
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83 milyon niifusa sahip olan Almanya diinyanin biiyiikk ekonomileri arasinda yer
almaktadir (Gozde Kara, 2018). Sanayi bakimindan gii¢lii olan Almanya, bir ¢ok {inlii
marka arabalarinin iireticisi konumundadir. Bu arabalarin tasarlanmasinda gelismis
teknolojiden yararlanmaktadir. Teknolojisini gelistirmek ve ortaya ticaret hacmi yiiksek
{iriin ve hizmet koyabilmek icin ar-ge calismalarina yatirim yapmaktadir. Ulke olarak
refah seviyesinin daha iyi durumlara gelmesinin ispati olarak GSYH’ da meydana gelen
yukselisler gosterilebilir. GSYH’ da yiikselis olabilmesi ve bu durumla birlikte refahin
artmasi i¢in verimliligin olmasi gerekmektedir. Bu verimliligin olmasi ve artmasi igin ise
teknolojinin gelismesi ve diizeyinin artmasi gerekmektedir (Oguz, 2020). Yukaridaki
tabloyu inceleyecek olursak, Almanya 2009 yilinda ar-ge’ ye % 2.743 seviyelerinde
yatirrm yapiyorken, yillar igerisinde yatirimlarini artirarak 2019 yilinda % 3.168

seviyelerine ¢ikartmay1 basarmistir.

3.3.4 italya

Tablo 5: Italya Gayrisafi Yurt I¢i Hasila ve Ar-Ge Harcamalari
Yillar 2009| 2010f 2011 2012 2013 2014| 2015 2016| 2017| 2018 2019
GSYH 34 336( 34 840| 36 203|136 091| 36 268| 36 476( 37 206| 40 267(41 951(43 428| 44 376
Ar-Ge YH 1.218| 1.218| 1.202| 1.262| 1.301| 1.338| 1.339| 1.366| 1.370( 1.424| 1.462

Diinya ekonomileri arasinda 8. Sirada yer almaktadir. Ekonomisinin gii¢lii olmasinin
kaynag ise bir ¢ok aile sirketinin kurmus oldugu firmalardir (italya Ulke Raporu, 2021).
Yukaridaki tabloda Italya’ nin GSYH’ s1 2009 da %34.336 iken ar-ge ye ayirdig: biitce
%1.218 seviyesindedir. 2019 yilinda ise GSYH’ s1 %44.376 iken ar-ge %1.462 gibi ufak

oranda artig gostermektedir.
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3.3.5 Japonya

Tablo 6: Japonya Gayrisafi Yurt i¢i Hasila ve Ar-Ge Harcamalari

Yillar 2009 2010{ 2011| 2012] 2013] 2014 2015] 2016/ 2017| 2018] 2019
GSYH 33 551| 35343( 36 215(37 629| 39 437 39 560( 40 909| 40 643(41 531|42 239| 42 439
Ar-Ge YH 3.196] 3.105| 3.205| 3.174 3.279| 3.368| 3.241| 3.107| 3.166| 3.221| 3.215

125 milyon niifusa sahip olan Japonya, 2. Diinya savasindan sonra kalkinma ve
toparlanma siirecini hizli bir sekilde gergeklestirerek ekonomisini giiclendirmeyi
basarmustir (Ulke Profili Japonya, 2020). Yukaridaki tabloda verilere bakildig1 zaman ve
G7 iilkeleri karsilagtirildiginda, Japonya’nin 2009 ve 2019 yillart arasinda GSYH’ s1 diger
tilkelere gore daha alt seviyelerde olmasina ragmen ar-ge ¢alismalarina ayirdigi biitgenin
daha fazla oldugu goriilmektedir. Japonya 10 yillik siire zarfinda ar-ge’ ye ayirdigi

biit¢ceyi hemen hemen ayni diizeyde tuttugunu gérmemiz miimkiin.

3.3.6 Birlesik Kralhk

Tablo 7: Birlesik Krallik Gayrisafi Yurt i¢i Hasila ve Ar-Ge Harcamalari

Yillar 2009 2010{ 2011| 2012] 2013] 2014 2015] 2016/ 2017| 2018] 2019

GSYH 35221| 36 580( 37 364|38 511| 40 233| 41 584| 42 917| 44 611| 46 386|47 591| 49 070

Ar-Ge YH 1.661| 1.635| 1.640( 1.569| 1.610( 1.631| 1.627| 1.645| 1.658| 1.714| 1.708

Resmi adi1 Biiyiik Britanya ve Kuzey irlanda krallig1 olup, Ingiltere, Iskocya, Galler ve
Kuzey Irlanda’dan olusmaktadir. Niifusu 67 milyondur (Ingiltere Ulke Raporu, 2021).
Giiniimiizde ise Ingiltere adiyla bilinmektedir. GSYH’ s1 ile diinya ekonomileri arasinda
5. Sirada yer almaktadir. Siyasi ve ekonomik agidan 6n plandadir (Ulke Profili ingiltere,
2020). Tablodaki verilere bakildigi zaman, 2009 yilinda ar-ge istatistigi % 1.661
oranindayken 2019 yilinda az bir fark ile % 1.708 civarlarina ¢ikmustir.
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3.3.7 ABD

Tablo 8: ABD Gayrisafi Yurt I¢i Hasila ve Ar-Ge Harcamalari

Yillar 2009 2010{ 2011| 2012] 2013] 2014 2015] 2016/ 2017| 2018] 2019
GSYH 47 123| 48 580| 49 998(51 729| 53 241| 55082 56 731| 57 846( 59 897| 62 784| 65 056
Ar-Ge YH 2.792| 2.714| 2.738| 2.673| 2.702| 2.718| 2.787| 2.854| 2.905| 3.013| 3.175

Yaklasik 335 milyon niifusa sahip olan ABD 20. Yiizyildan beri diinya iilkeleri arasinda
serbest piyasa konumunda olan ekonomilerin en biiyiigii ve merkezidir (Amerika Birlesik
Devletleri Ulke Raporu (Meyve Sebze Mamulleri Sektorii Acisindan), 2018). Bilgi ve
teknoloji egitimine Onem veren ABD, ar-ge calismalarina gerekli yatirimi da
yapmaktadir. Inovasyonun dneminin farkinda olan ABD bu konuda cesitli destek ve
tesviklerde bulunarak ekonomik olarak kar amaglamaktadir. Yukaridaki tabloda
gosterildigi tizere, 2009 yilinda ar-ge harcamalarina ayrilan biitce %2.792 iken yillar
icerisinde artarak 2019 yilinda %3.175 seviyelerine kadar ¢ikmistir. Ayni sekilde GSYH’
da 2009 yilinda %47 bandin1 seyrederken 10 yil icerisinde yiikselerek % 65 oranina
ulasmaktadir. GSYH arttikca Ar-Ge’ye ayrilan biitcede dogru oranda artig

gostermektedir.

3.3.8 Grafik ve Yorum

Asagida G7 iilkelerinin ayr1 ayr1 grafik analizi ve yorumlari yer almaktadir.
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KANADA

ArGe/GSYIH

Buyume

2009
5

2018 2011

2017 2012

2015 2014

Grafige bakildig1 zaman Kanada’nin 2010 yilindaki bitylime oran1 % 3’lerdeyken, buna
istinaden Ar-Ge/GSYH orani ise %4 seviyelerinde oldugu goriilmektedir. Kanada’nin
biliylime hizinin negatife diismesi ile Ar-Ge’nin GSYH igerisindeki paymin ¢ok fazla

iligkili olmadigini séylemek miimkiindiir.
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FRANSA

— BUYUIME e ArGe/GSYIH

2008
7

2018 5 2010

2018 2011

2017 2012

2016 2013

2015 2014

Fransa’ya baktigimiz zaman biiylime oraninin, her zaman Ar-Ge/GSYH payinin altinda

kaldig1 goriilmektedir.
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ALMANYA

e BUYUIIME s ArG e /GSYIH
2009

2019 7 2010

2018 2011

2017 2012

2016 2013

2015 2014

Grafige bakildigi zaman Almanya’nin hi¢ negatife diismedigi ve biiylime oraninda

azalma olmadig1 goriilmektedir.
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ITALYA

— BUYIME e ArGe/GSYIH
2009

2018 2010

S N N 0 W

2018 2011

2017 2012

2016 2013

2015 2014

ftalya 2012 yilinda biiyiime orani ile sifirm altina diismiistiir. En biiyiik biiyiime ¢ikis1 ise
2016 yilinda olmustur. Ar-Ge’nin GSYH igerisindeki pay1 % 3 ila %4 seviyesinde
istikrarl bir grafik izliyor.
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JAPONYA

e BUYTIME s ArGe/GSYIH
2009

2018 2011

2017 2012

2015 2014

Japonya’da GSYH c¢ergevesindeki Ar-Ge’ nin pay1 oldukca yukari seviyelerde. Biiylime
oraninin ise her zaman asag1 seviyelerde kaldig1 goriilmektedir. 2016 yilinda negatife

diistiigiinii de sdylemek miimkiindiir.
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BIRLESIK KRALLIK

——BiyliMme = ArGe/GSYIH

2009
5

2018 2011

2017 2012

2015 2014

Birlesik Krallik grafigini ele aldigimiz zaman, Ar-Ge’ nin GSYH igerisindeki payinin

biliylime oranina istinaden daha yukar1 seviyelerde oldugu goriilmektedir.

ABD

e BUYUME s ArG e /GSYIH

2009
6

2019 2010

2018 2011

2017 2012

2016 2013

2015 2014
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ABD hig negatife diigmeyerek Ar-Ge/GSYH payi, biilylime oranina gore istikrarli olarak

her zaman daha yiiksek seviyelerde ilerledigini soylemek miimkiin.

DEGERLENDIRME VE SONUC

Degisen diinya ve gelisen teknoloji ile birlikte artik diinyada rekabet ciddi bir boyuta
ulasmustir. Ulkeler rekabet ortaminda tutunabilmek ve biiyiime kaydedebilmek icin bu
diizene ayak uydurmaya ¢alismaktadirlar. Biiylime kaydedebilmek i¢in ise siirekli olarak
gelismek ve yenilik¢i olmak zorundadirlar. Bunun icin ise inovasyona ihtiyag
duyulmaktadir. . Kiiresellesmenin de etkisiyle ortaya ¢ikan degisim ve bilginin hizi,
isletmeler icin inovasyonu zorunlu hale getirmistir. Ulkeler kendini tekrar etmek yerine
stirekli olarak yenilenmek ve ortaya bir yenilik, bir degisim koymak zorundadirlar. Aksi

taktirde cetin rekabet ortamiyla bas edemeyebilirler.

Inovasyon kavramimi tek basina ele almak pek dogru olmayacagi igin inovasyonu
destekleyen en 6nemli detayin ar-ge ¢alismalari oldugunu séylemek yanlis olmayacaktir.
Ulkelerin ar-ge biinyesine ayirmis olduklari biitce ve gdstermis olduklar1 destek bir nevi
iilke i¢in yatirnmdir. Ortaya konulacak her bir yenilik beraberinde iilkelerin ekonomik

biiylimelerine de katki saglamaktadir.

Gelismis iilkelerin ortak 6zellikleri hem 6zel sektér hem de kamu da Arge ¢alismalarina
GSMH ya oranla gelismekte olan iilkelerden daha yiiksek biitce ayirabilme imkan ve
vizyonlaridir. Buradan anlasilacag iizere siirdiiriilebilir biiylimenin yolu arge ve birlikte

degerlendirmemiz gereken inovasyon dan ge¢gmektedir.

Inovasyonun 6nemli ayaklarindan bir diger ise girisimcilerdir. Yeni fikirleri ortaya
cikartmak ve islemek i¢in girisimcilere ihtiya¢ vardir. Burada yine ar-ge de oldugu gibi
tilkelere biiyiik bir sorumluluk diismektedir. Destekleyici devlet politikalar1 ve tesvikleri
ile girisimcilerin sayisin1 arttirmalidirlar. Bu sayede daha fazla fikir ortaya c¢ikmis
olacaktir. Bu durum devlete pozitif olarak yansiyacaktir. Ciinkii bu durumda hem refah

seviyesi yiikselecek hem de iilkenin biiylimesi acisindan olumlu sonug¢ alinmig olacaktir.
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Inovasyon ve girisimcilik arasinda ki iligki uzun vadede iktisadi agidan biiylimenin en
onemli unsurlar1 arasindadir. Girigimciler, inovatif olan yeni iirlin ve hizmetleri ticari

boyuta tasirlar ve bu sayede girisimcilik, ekonomik faaliyetlerde ki bliyiimeyi saglar.

Yapilan bu tez ¢alismasinda genel olarak Diinya literatiiriin de, inovasyonun arge
harcamalarinin GSYH ile pozitif iligkili oldugunu, arge harcamalar1 arttik¢a GYSH ninda
belirli bir diizeyde biiyiidiigiinii gésteriyor olsa da, G7 iilkeleri i¢in bu durumun gegerli

olmadig1 grafik ve yorumlar kisminda goriilmektedir.
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