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ONSOZ
Halihazirda zor olan 6gretmenlik meslegi Covid-19 pandemisinin yikic etkileriyle
daha da zor hale gelmistir. Tiim bu zorluklar karsisinda 6grencilerin kalbine dokunmaya
devam eden dayanikli 6gretmenlerin sahip olduklar niteliklerin diger 6gretmenlere
yardimci olmasini temenni ederim. Bu arastirmanin, meslegini birakmanin kiyisinda olan
veya birakan tiim meslektaslarima, dayanikli 6gretmen olmanin miimkiin oldugunu

gostermesini ve kendilerine 151k olmasini dilerim.
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OZET

PANDEMIi DONEMINDE OGRETMEN DAYANIKLILIGINA ILiSKiN
OGRETMEN GORUSLERI

Etkisini bir¢cok alanda gosteren Covid-19 pandemisi, egitim-6gretim hayatinda da birgok
degisiklige neden olmustur. Duygusal ve fiziksel emek yogunlugu yiiksek olan 6gretmenlik
meslegi, pandemi siirecinde egitim verimliligini stirdiirebilmek amaciyla daha zorlu bir hal
almig ve bu siiregle birlikte gelen yeni egitim modelinin 0gretmenler iizerindeki etkisi
kacginilmaz olmustur. Ogretmenlerin cesitli sartlara uyumu ve zor kosullarla yiizlesebilme
yeterliligi olarak tanimlanan 6gretmen dayanikliligi, pandemi siirecinde yasanilan zorluk ve

degisimlerle daha fazla 6nemli hale gelmistir.

Literatiir incelendiginde, 6gretmenlerin pandemide dayanikliliklarina iliskin goriislerini
analiz eden az sayida ¢alismanin oldugu gozlemlenmistir. Ogretmenlerin, pandemi 6ncesi
ve sonrasinda etkileyen zor kosullarin ve dayanikliliklarini saglayan faktorlerin ortaya
cikarilmasi literatiir agisindan dnem arz etmektedir. Bu aragtirmanin amaci, 6gretmenlerin,

pandeminin 6gretmen dayanikliliina iliskin goriislerinin incelenmesidir.

Bu calisma, nitel arastirma yontemlerinden fenomenolojik desen kullanilarak
gerceklestirilmigtir. Arastirmanin ¢alisma grubu amagl ornekleme yoOntemlerinden
maksimum cesitlilik 6rneklemesi kullanilarak secilmistir. Buna gore, pandemi déneminde
Istanbul ili Umraniye ve Uskiidar ilgelerinde bulunan gesitli 6zel okullarda gérev yapan 10
ogretmen ile Erzurum ili Hinis ilgesinde bulunan ¢esitli resmi okullarda gorev yapan 10
Ogretmen arastirmanin ¢alisma grubunda yer almistir. Pandemi doneminde biiyiiksehir ve
kirsalda gorev yapan ogretmenlerin yasadiklar sorunlara iliskin farkli bakis agisina sahip
oldugu diisiiniildiigii i¢in bu arastirmanin ¢alisma grubu hem Istanbul hem de Erzurum
ilinden secilmistir. Bu arastirmaya katilim saglayan dgretmenler ile Erzurum ve Istanbul’da
yiiz yiize goriismeler gerceklestirilmistir. Pandemi kosullarinda Istanbul’da ¢alisan bazi
ogretmenlerin tercihi dogrultusunda goriismelerin bir kismi1 online olarak yapilmistir.
Gorlismeler, yart yapilandirilmig goériisme formu kullanilarak gerceklestirilmistir.
Katilimeilar ile yapilan goriismelerin transkripsiyonlarr arastirmaci tarafindan detaylica
incelenmis ve MAXQDA 2020 programi kullanilarak goriismeler oncelikle bilgi
parcaciklarina boliinerek igerik analizi yapilmistir. Elde edilen bilgi parcaciklarindan kod

listesi olusturulmus sonrasinda kod listelerinden ana temalar ve alt temalar olusturulmustur.



Yapilan arastirma neticesinde 9 ana tema olusmustur. Bu ana temalar; “Ogretmenlerin
0gretmen dayanikliligina iliskin goriisleri”, “Ogretmenlerin mesleklerinde karsilastig1 zor
kosullara iliskin gériisleri”, “Ogretmenlerin mesleklerinde dayamikliliklari saglayan
faktorlere iliskin goriisleri”, “Ogretmenlerin pandemi doneminde karsilastig1 acil uzaktan
egitim problemlerine iliskin goriisleri”, “Ogretmenlerin pandemi doneminde Karsilastig
cevresel problemlere iliskin  goriisleri”, “Ogretmenlerin  pandemi  doneminde
dayanikliliklarmi saglayan faktorlere iliskin goriisleri”, “Ogretmenlerin  pandemi
doneminde meslegi birakmaya iliskin gériisleri”, “Ogretmenlerin pandemi déneminin
mesleklerine etkisine iliskin goriisleri” ve “Ogretmenlerin 6gretmen dayanikliligini
artirmak igin Onerileri” seklinde siralanmaktadir. Ana temalarin altinda gesitli alt temalar
bulunmaktadir. Ik 3 ana tema Sgretmenlerin pandemi &ncesi dayanikliliklarina iligkin
goriigleri icermekte olup diger 6 tema 6gretmenlerin pandemi doneminde dayanikliliklarina

iligkin goriisleri kapsamaktadir.

Arastirmada elde edilen bulgulara gore Ogretmenlerin pandemi doneminde
dayanikliliklarin1 en fazla etkileyen unsurlar; internet altyapisi eksikligi, donanim eksikligi,
ogrencilerde 6grenme kaybi, 6grencilerin devamsizlik problemleri, fiziksel uzaklik, velinin
derse katilmasi, idare denetimi, is yiikii artis1, veli ilgisizligi, idarenin destek vermemesi,
mesai dis1 ¢alisma, ekonomik kosullar, ulasim sorunu, sosyal uzaklik olmustur.
Ogretmenlerin bu zorlu siiregte dayamkliliklarim en fazla saglayan faktdrler; mesleki
adanmislik, profesyonel gelisim, pozitif olmak, idare destegi, veli is birligi, meslektas is

birligi, hobi ile ugragmak oldugu belirlenmistir.

Anahtar kelimeler: Dayaniklilik, 6gretmen dayanikliligi, pandemi



ABSTRACT

TEACHERS’ OPINIONS ON TEACHER RESILIENCE DURING THE
PANDEMIC

The Covid-19 pandemic, which has shown its impact in many areas, has also caused many
changes in education and training. The teaching profession, which has a high intensity of
emotional and physical labour, has become more difficult in order to maintain educational
efficiency during the pandemic, making the impacts of this process inevitable on teachers.
Teacher resilience, which is defined as the adaptation of teachers to various conditions and
the ability to face difficult conditions, has become more important with the difficulties and

changes experienced during the pandemic.

The general purpose of this research is to examine the effects of the pandemic on teacher
resilience by examining the difficulties they encountered in this period, and their opinions
on strategies to cope with these difficulties. In this study, teachers' opinions on the concept
of teacher resilience, the difficult conditions they encountered before the pandemic, the
factors which contributed to their resilience before the pandemic, the difficult conditions
they encountered during the pandemic period, the factors which contributed to their
resilience during the pandemic, their thoughts on leaving the profession, their opinions on
the impact of the pandemic on their profession, and the teachers' proposals on how to
increase teacher resilience have been revealed. In addition, suggestions have been made in
accordance with the difficult conditions faced by teachers and the factors that contributed
to their resilience. Literature review shows that there are few studies which analyse the
opinions of teachers on teacher resilience during the pandemic. It is important to examine
the difficult conditions that undermine the resilience of teachers before and after the
pandemic and the factors which contribute to their resilience.

This study was carried out by using one of the qualitative research methods known as the
phenomenological design, Maximum variation sampling which is one of the purposeful
sampling methods was used to select participants for this research. Accordingly, 10 teachers
working in various private schools in Umraniye and Uskiidar districts of Istanbul and 10
teachers working in various public schools in Hinis district of Erzurum province during the
pandemic period were included in the study group of the research. The study group of this

research was selected from both Istanbul and Erzurum provinces since it is thought that

\"



teachers working in metropolitan and rural areas have different perspectives on the problems
they experience during the pandemic period. In this research, face-to-face interviews were
conducted with the participants in Erzurum and Istanbul. Based on the preferences of some
teachers working in Istanbul, some of the interviews were conducted online. Interviews were
conducted using a semi-structured interview form. The transcriptions of the interviews with
the participants were examined in detail by the researcher, and the content analysis was
carried out by using the MAXQDA 2020 program. A code list was created from the
information obtained, and then main themes and sub-themes were created from the code
lists. As aresult, there are 9 main themes in this research. These main themes are; "Teachers'
Opinions on Teacher Resilience”, " Teachers' Opinions on the Difficult Conditions They
Face in Their Profession”, "Teachers' Opinions on the Factors Contributing to Their
Resilience in Their Profession™, "Teachers' Opinions on Distance Education Problems
Encountered During the Pandemic Period”, "Teachers' Opinions on Environmental
Problems Encountered During the Pandemic Period" "Teachers' Opinions on the Factors
That Contribute to their Resilience During the Pandemic Period", "Teachers' Opinions on
Quitting the Profession™, "Teachers' Opinions on the Effect of the Pandemic Period on Their
Professions™ and "Teachers' Proposals for Increasing Teacher Resilience". There are various
sub-themes formed under the main themes. The first 3 main themes include the opinions of
teachers about their resilience before the pandemic, and the other 6 themes include the
opinions of teachers about their resilience during the pandemic period.

As a result, the factors that most affect teachers' resilience during the pandemic period are
lack of internet infrastructure, lack of technological equipment, learning loss in students,
students' absenteeism, physical distance, parent participation in distance learning courses,
administrative supervision, increase in workload, parent indifference, lack of support from
the administration, out-of-hours work, economic conditions, transportation problem, social
distance. The factors that contributed to teacher resilience in pandemic were professional
dedication, professional development, positive attitude, administrative support, parent
cooperation, colleague cooperation, develop a hobby. After examining the opinions of

teachers on teacher resilience, suggestions were made to increase teacher resilience.

Key words: Resilience, teacher resilience, pandemic
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BOLUM I: GIRIS

Aragtirmanin  bu bélimiinde; arastirmanin problem durumuna, arastirmanin

amacina, dnemine, sinirliliklarina, sayiltilarina ve tanimlara yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Egitim, insanin yasam bi¢ciminde bir degisiklik anlamina gelmektedir. Bu, bir
insanin karsilastigi her durumda mevcut olan en iyi alternatifi segcme yeteneginin
yiikseltilmesi demektir. Ayrica egitim herhangi bir zamanda bir soruna en 1yi yaklasimi
benimsemeye hazirlamak igin kisinin gelisimi anlamina gelir. Toplumlardaki gergek
sorunlarin  ¢dzlilmesini saglayan yeni nesillerin yetistirilmesinde egitimin roli
kagmilmazdir. Giliniimiizde giderek artan sayida insan, ¢ogunlukla temel egitimlerini
yetersiz bulmakta ve ¢agdas toplumun taleplerini karsilamak i¢in orta veya yiiksek egitim
almaya ¢alismaktadir. Egitimin geleceklerin sekillenmesinde roliinii bildiklerinden egitim
seviyelerini yilikseltmek i¢in zamanlarini, maddi varliklarini ve hatta bazen sagliklarini bile
feda etmektedirler. Bu yiizden egitim ebeveyn, 6grenci, 6gretmen dahil olmak {izere tim

paydaslarin sorumlulugundadir.

Tarih boyunca egitim, bir toplumu sekillendirmenin en onemli araci olarak
goriilmiistiir. Ogretmenler ise bu sistemin yap: tas1 olmuslar ve toplum igin énemli rol
ustlenmislerdir. Etkili 6gretmenler, hayatlari daha iyi hale getirme yetenegine sahiptir.
Ogretmenler, dgrencilerin hayatlarinin baska yerlerinde eksik olan bir destek sistemi olarak
hareket edebilirler. Daha ileri gitmek ve daha blylk hayaller kurmak icin bir rol modeli ve
ilham kaynagi olabilirler. Ogrencileri basarilarindan ve basarisizliklarindan sorumlu tutarlar
ve 1yi 0gretmenler, yetenekli 6grencilerinin tam potansiyellerine ulasabilmelerinde biiyiik
rol oynayabilirler. Her kesimden ve her dersten ogretmenler, fikirleri sekillendirme ve
toplum, yasam ve kisisel hedefler hakkinda fikirler olusturmaya yardimei olma yetenegine
sahiptir. Ogretmenler ayrica Ogrencilerin smirlarmi genisletebilir ve yaraticiliklarin

zorlayabilir.

Ogretmenlik zor ancak ayni zamanda baska birinin hayatinda en fazla etkiyi
yaratabilecek bir meslektir. Etkili 6gretmenler, 6grenciler igin nihai rol modellerdir.
Ogrencilerin akademik kariyerlerinde pek ¢ok farkli tiirde dgretmenle temasa gegmeleri,
biiyiik olasilikla onlarla konusan bir 6gretmenin olacagi anlamina gelir. Ogretmen-6grenci

baglantisi, aksi takdirde bu istikrara sahip olamayacak baz1 6grenciler i¢in ¢ok degerlidir.



Ogretmenler, cocuklarin pozitif olmalar1, her zaman daha fazla ¢aba gdstermeleri ve
yildizlara ulagsmalari i¢in rol modeldir. Bilgi ve egitim, hayatta basarilabilecek her seyin
temelidir. Ogretmenler, giiniimiiz gencligine egitimin giiciinii saglayarak onlara daha iyi bir
gelecek imkani sunarlar. Ogretmenler karmasik olani basitlestirir ve soyut kavramlari
ogrenciler icin erisilebilir kilar. Ogretmenler ayrica cocuklar, aksi takdirde temasa
gecemeyecekleri fikirlere ve konulara maruz birakarak ilgi alanlarmi genisletebilir ve
ogrencilerini daha iyisini yapmaya zorlayabilirler. lyi bir 6gretmen her tiirden dgrenciye
rehberlik ederek, her cocugun giiglii ve zayif yonlerini gorebilir ve onlara hizli sekilde daha
yiiksege ulasmak i¢in yardim ve rehberlik saglayabilir. Ogretmenler ayn1 zamanda ilham ve
motivasyon kaynagidirlar. Ogretmenler, grencilere iyi seyler yapmalari igin ilham verir ve

onlar1 ¢ok ¢aligmalar1 ve akademik hedeflerini yolunda tutmalari i¢in motive eder.

2019 yilinin aralik ayinda Wuhan'daki bir deniz iiriinleri pazarinda Covid-19 olarak
bilinen yeni bir korona viriisii kesfedilmistir (Huang vd., 2020, s. 1). En erken vakalarin
cogunun deniz tirlinleri pazari ile baglantili olmasina ve hastalarin ¢cevresel yollar ile enfekte
olduklarinin biliniyor olmasina ragmen giderek artan vaka sayilari, insandan insana
bulagsmanin meydana geldigini agikg¢a ortaya koymustur (Li vd., 2020, s. 5). 160 Ulkede
200,000 kisiyi asan vaka sayilar1 ve meydana gelen 8000 kisinin 6liimii ile birlikte 11 Mart
2020°de Diinya Saglk Orgiitii (DSO) bu hastaligi Covid-19 pandemisi olarak ilan etmistir
(World Health Organisation, 2020). Covid-19 pandemisi basta ekonomi olmak iizere egitim,
turizm ve insan psikolojisi gibi pek ¢ok alanda olumsuz etkilerini gostermistir. Egitimde

aksakliklara yol acan pandeminin etkileri tiim paydaslar tarafindan hissedilmistir.

Ogretmenler kariyerleri boyunca c¢atisma ve stres yaratan birgok durumla
karsilagsmaktadirlar (Bobek, 2002, s. 202). Catisma ve stresin etkili bir bigimde
yonetilmedigi durumlarda kisinin fiziksel saglig1 ve psikolojik iyi olusu etkilenebilir ve bu
durum, benlik saygisinda degisikliklere, uyku ve yeme aligkanliklarinin degismesine,
depresyona, is tatmininin azalmasina ve hastaliga kars1 savunmasizligin artmasina neden
olabilir (Linville 1987; Brooks 1994; akt. Bobek, 2002, s. 202). Pandemi ile beraberinde
gelen zorlu sartlarin 6gretmenler iizerinde de olumsuz etkileri olmustur. Ogretmenin
sikintilt kosullar karsisinda hizli ve verimli bir sekilde uyum saglayarak geri sigramaya
devam etme kapasitesi olarak tanimlanan 6gretmen dayaniklilifi pandemide 6nemli bir

kavram haline gelmistir (Gu ve Day, 2007, s. 1302).



Pandemiden 6nce yapilan calismalar, Ogretmen dayaniklilik kavraminmi zorlu
kosullar altinda incelemistir ancak pandemi gibi yikici etkileri olan ve hem fiziksel hem de
psikolojik sagliga direkt etkisi bulunan bir durumun 6gretmen dayanikliligi {izerindeki
etkisini aragtirmak son derece 6nem arz etmektedir. Pandemi gibi yikici etkileri olan bir
durumun 6gretmenler {izerindeki etkisini dayamiklilik kavrami ile incelemek literatlre
cesitli katkilar saglayacaktir. Ogretmenlerin, dayanikliliklarini korumak i¢in bu dénemde
kullandiklar1 stratejileri ortaya c¢ikarmak diger oOgretmenlere katki saglayacak ve
dayanikliliklarini gelistirmesine olanak taniyacaktir. Buna ilaveten, elde edilen sonuclar ile
okul idaresi Ogretmen dayanmikliliim1 artirmak amaciyla okullarinda ¢alismalar
yapabilecektir. Nitekim pandemi, Ogretmen dayanikliliginin tesvik edilmesinin ve
dayanikliliga sahip okullarin olugmasini saglamanin okul liderliginin sorumlulugunda

oldugunu gozler 6niine sermistir (Ryan, 2020, Akt. Mullen, Shields ve Tienken, 2021, s. 9).

Literatiir incelendiginde, pandeminin dgretmen dayaniklili§ina etkisini koruyucu
faktor ve risk faktorleriyle birlikte inceleyen yurt disinda yapilmis birka¢ calismaya
rastlanmistir. Yurtiginde Aydin’in (2022) “Covid-19 Salgini Siirecinde Ogretmenlerin
Psikolojik Dayanikliliklarinin Belirsizlige Tahammiilsiiz ve Biligsel Esneklik Diizeylerine
Gore Incelenmesi” baslikl1 yiiksek lisans tezi incelenmis ve belirsizlik tahammilsiizliik ve
biligsel esnekligin psikolojik dayanikliliga etkisini saptamak amagli yapildig1 anlagilmistir.
Covid-19 pandemisinin 6gretmen dayanikliliga etkisinin, bu siiregte ¢alisan dgretmenlerin
karsilastig1 risk faktorler ve kullandiklar1 koruyucu faktorlerine iligkin 6gretmen goriislerini
inceleyen bir arastirmaya yurti¢inde rastlanmamistir. Bu arastirma, farkli cografi bolgelerde
calisan 0gretmenlerin, pandeminin 6gretmen dayanikliligina etkisine iliskin deneyimlerini

ve gorislerini kapsaml bir bicimde incelemeyi hedeflemektedir.

1.2. Amag

Bu aragtirmanin genel amaci, 6gretmenlerin, pandeminin 6gretmen dayanikliligina
etkisine, bu donemde karsilastiklar1 zorluklara, bu zorluklar ile basa ¢ikma stratejilerine
iliskin gortislerinin incelenmesidir. Bu dogrultuda, pandeminin 6gretmen dayanikliliga
etkisine iliskin 6gretmen goriislerini incelemek, bu siiregte 6gretmenlerin karsilastiklari risk
faktorlerini ve kullandiklar1 koruyucu faktorlerini ortaya ¢ikarmak, kirsalda ve sehirde
calisan iki farkli 6gretmen grubunun deneyimleri ve goriislerini incelemek arastirmanin

problemini olusturmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara cevaplar aranmistir:

Alt Problem 1. Ogretmenlerin 6gretmen dayanikliligina iliskin goriisleri nelerdir?



Alt Problem 2. Ogretmenlerin pandemi déneminde karsilastiklar1 zor kosullara iliskin

gortsleri nelerdir?

Alt Problem 3. Ogretmenlerin pandemi déneminde dayanikliliklarmni siirdiirebilmek igin

kullandiklar1 basa ¢ikma stratejilerine iliskin goriisleri nelerdir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Son on yilda 6gretmen dayanikliligi, o6zellikle 6gretmenlik mesleginin yiiksek
oranda yipranma yasadigi iilkelerde 6nemli bir arastirma alani olarak olmustur (Scheopner,
2010; akt. Mansfield vd., 2012, s. 356). Ogretmenlerin ¢cogu 6gretmenlik meslegininin
yiiksek seviyede stresli bir meslek oldugunu belirtmislerdir (Yalgin, 2013; akt. Bozkurt ve
Levent, 2021, s. 7971). llging bir sekilde, Ogretmenlerin dayamkliliga meslekleri
baglaminda veya belirli kariyer asamalarinda nasil baktiklarina dair agiklamalar siirhidir

(Mansfield vd., 2012, s. 356).

Literatiir incelendiginde, dgretmenlerin meslekte karsilastiklar1 zorluklar1 ve bu
zorluklart agmak icin kullandiklar1 stratejileri inceleyen bir¢ok c¢alismanin oldugu
gbzlemlenmistir. Ancak 6gretmen dayaniklilik kavrami iizerine yapilan caligmalarin heniiz
baslangi¢ seviyesinde oldugu (Day ve Gu, 2014) belirtilmistir. Tiirkiye’de Ogretmen
dayaniklilig1 lizerine yapilan arastirmalarin az sayida olmasi bu ¢alismanin baslica 6nemini

gostermektedir.

Diinya’daki herkes iizerinde etkisi olan pandemi, basta grenciler olmak {izere
ogretmenleri ve diger tiim paydaslart etkilemistir. Bir¢gok 6gretmen bu durumu “yiizme
bilmeden okyanusa diismek” seklinde ifade etmistir (Telli ve Altun, 2021, s. 100). Bu
yiizden, zorluklara karsi dayaniklilik gelistirmek bu donemde 6zellikle 6nem kazanmigtir
(Mullen, Shields ve Tienken, 2021, s. 9). Ogretmenlerin pandemide karsilastiklar1 zorluklari
ve bu zorluklara karst kullandiklar1 basa ¢ikma stratejilerini incelemek Ogretmen
dayaniklilig1 literatiiriine katki saglayacagi 6n goriilmektedir. Buna ilaveten, 6gretmenlerin
bu siirecte kullandiklar1 stratejiler, diger 6gretmenlere zorluklarla miicadele konusunda
yardimc1 olacagl umulmaktadir. Ogretmen dayamkliligmi saglamak sadece dgretmenin
degil okul idaresinin bir sorumlulugudur (Mullen, Shields ve Tienken, 2021, s. 9). Bu
aragtirmanin sonugclari, okul idaresine, 6gretmen dayaniklilik kavramina karsi onemini

gosterecek ve bu konu ile ilgili okullarda ¢alisma yapmalarina olanak saglayacaktir.



1.4. Simirhliklar

Bu arastirma;

1. Pandemi déneminde Istanbul ili Umraniye ve Uskiidar ilgelerinde bulunan gesitli
0zel okullarda gorev yapan 10 6gretmen ve Erzurum ili Hinis ilgesinde bulunan iki devlet

okulunda gorev yapan 10 6gretmen olmak iizere toplam 20 6gretmen ile sinirlidir.

2. Bu aragtirma, arastirmaci tarafindan hazirlanan yar1 yapilandirilmig goriisme

sorulari ile sinirhidir.

1.5. Sayiltilar

1. Ogretmenlerin sorulara dogru ve icten cevap verdikleri varsayilmistir.

2. Hazirlanan sorularin pandeminin 6gretmen dayanikliligina etkisini belirleyecek

seviyede oldugu varsayilmistir.

1.6. Kavramlar

Ogretmen Dayanikliligi: Ogretmenin zorluklar karsisinda hizli ve verimli bir sekilde
uyum saglayarak geri sigramaya devam etme kapasitesini ifade etmektedir (Gu ve Day
(2006, s. 1302).

Pandemi: Ulkeler veya kitalararasi yayilan bir bulasici hastaligin salgmi olarak

tanimlanmaktadir (Tekin, 2021, s. 332).



BOLUM Il: KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Dayamikhihk Kavram

Giliniimiiz diinyasinda hizla gelisen teknoloji, ekonomik kosullar nedeniyle egitim
gibi pek ¢ok alani degisime maruz birakmistir. Bu degisim nedeni ile insanlar iizerindeki
olusan stres, dayaniklilik kavraminin 6nemini ortaya ¢ikarmistir. Dayaniklilik kavraminin
saglik, esenlik, yasam kalitesi gibi olgulara olasi etkileri politika ve uygulamalari
diizenleyenlerin dikkatini ¢gekmis ve bu sebebiyetle son yirmi yildir bu kavram {izerine

yapilan arastirmalar ¢ogalmistir (Windle, 2010, s. 1).

Dayaniklilik kavrami, psikiyatri ve gelisim psikolojisi disiplinlerinde, bazi
cocuklarin olumsuz yasam sonuglarina sahip olma riski altinda olarak siniflandirilmalarina
ragmen, olumlu adapte olmalarin1 ve gelismelerini saglayan kisisel ozelliklere veya
Ozelliklere artan ilginin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir (Howard, Dryden ve Johnson,
1999, s. 309). Bir diger deyisle, dayaniklilik paradigmasinin temeli, ¢ocuklarin ve
yetisgkinlerin stres, travma ve yasamlarindaki risklerden nasil kurtulduklarina dair psikiyatri,
psikoloji ve sosyoloji alanlarindan ortaya ¢ikan ¢arpici bir disiplinler aras1 bakis agisidir

(Henderson ve Milstein, 2003, s. 1).

Dayaniklilik bilimi, yarim yiizyildan fazla bir siire dnce, psikoloji, psikiyatri ve
pediatri alaninda ¢ocuk gelisimindeki sorunlarin kokenine ve tedavisine dair ipuglar1 arayan
onciilerin, dezavantaj ve zorluklar nedeniyle risk altindaki ¢ocuklar arasindaki sonuglarda
carpict farkliliklar1 goézlemlemesiyle ortaya ¢ikmustir (Yates, Tyrell ve Masten, 2015, s.
773). Psikiyatri bilimlerinde yapilan calismalar ¢ocuklarin yarisinin ya da tigte ikisinin
onemli derecede olumsuz yasam kosullarinda yagsamalarina ragmen gelisimlerini pozitif
yonde tamamladiklarini giin yiiziine ¢ikarmis ve dayaniklilik kavraminin aragtirmalarina

temel olusturmustur (Rutter, 1985).

Dayaniklilik kavrami konusunda pek ¢ok tanimlamalar yapilmistir. Masten, Best ve
Garmezy (1990, s. 426) dayaniklilig1 zorlu veya tehdit edici kosullara ragmen basarili bir
uyum siireci veya kapasitesi olarak tanimlamistir. Cocuklardan ailelere, kurumlardan
toplumlara kadar genis bir sistem yelpazesine uygulanabilen dayaniklilik, dinamik bir
sistemin sistem islevini, canliligin1 veya gelisimini tehdit eden rahatsizliklara basarili bir
sekilde uyum saglama kapasitesini kapsamaktadir (Masten, 2014, s. 6). Seckin ve
Hasanoglu (2016) dayanikliik kavramini rezilyans seklinde kullanmakta olup



olumsuzluklara kars1 hazirlikli olma, stres ve travmayla basa ¢ikabilme, zor kosullara uyum
saglama, yikici deneyimlerden bir seyler 6grenerek basa ¢ikma ve gelisme kapasitesi olarak
tanimlamaktadir. Buna ek olarak, dayaniklilik kavraminin sadece psikolojik olmadigini ayni
zamanda fiziksel dayanikliligi kapsadigini belirtmislerdir. Luthar, Cicchetti ve Becker
(2000, s. 543) dayanikliligi, bireylerin zorlu sikint1 veya travma deneyimlerine ragmen
olumlu adaptasyon sergiledikleri dinamik bir siire¢ olarak tanimlamaktadir. Rirkin ve
Hoopman ise (1991; akt. Botou, Keke, Kalouri ve Tsergas (2017, s. 133) dayanikliligi,
siddetli strese veya basitge giiniimiiz diinyasinin dogasinda bulunan strese maruz
kalinmasina ragmen geri sicrama, toparlanma, zorluklar karsisinda uyum saglama ve bu
zorluklar ile sosyal, akademik ve mesleki yeterlilik gelistirme kapasitesi olarak ifade
etmigtir. Higgins’e gore (1994, s. 1) dayaniklilik, bireyin kendi kendini gelistirmesi ve
biliytimesidir. Zimmerman ve Arumkumar’a gore (1994, s. 6) dayaniklilik terimi genellikle,
risk faktdrlerinin sorunlu davranisa doniismesini engelleyen ve dolayisiyla olumsuzluklarin
varliginda bile kisinin olaya pozitif uyumuna yol agan faktorleri ve slrecleri ifade eder.
Masten ve Reed (2012, s. 75) dayaniklilig1 kontrol dis1 ger¢eklesen kosullar ile iyi uyum
saglamak olarak tanimlamis ve gelisime yonelik ciddi tehditlere ragmen gelismeye devam
etmek olarak nitelendirmistir. Dayaniklilik, cevresel risk faktorlere karsi birey tarafindan
gelistirilen direng ya da stres ve sikintilarin {istesinden gelinmesi anlamina gelmektedir
(Rutter, 2006, s. 1). Fergus ve Zimmerman (2005, s. 399) dayanikliligi, riske maruz
kalmanin olumsuz etkilerinin {istesinden gelme, travmatik deneyimlerle basarili bir sekilde
basa c¢ikma ve risklerle iligkili olumsuz yoériingelerden kacinma siireci seklinde ifade

etmistir.

Tirk¢eye dayaniklilik olarak gegen ‘resilience (rezilyans)’ kavraminin kokeni
Latince resilire veya “geri sigrama” fiilinden gelmekte olup sozliikte “zor kosullara

dayanma veya iyilesme” olarak tanimlanmaktadir (Soanes ve Stevenson, 2006).

Dayaniklilik kavrami ¢esitli aragtirmalarda benzer diger bazi kavramlar ile
karsilagtirilarak farklar ortaya konmustur. Saglamlik (invulnerability) kavrami ile
karsilastirildiginda saglamlik kavrami bir cisme veya kisiye hicbir sekilde zarar
verilemeyecegini tanimlarken dayaniklilik kavraminda zor kosullarda bir bireyin gii¢ ve
kabiliyetinin bir kismin1 kaybedebilecegini ancak daha sonra toparlanip 6nceki uyum
diizeyine donebilecegini ifade etmektedir (Garmezy, 1993). Hayatta kalma (survivor)
kavrami ile karsilastirildiginda hayatta kalma kavraminin aksine dayaniklilik kavraminin

sadece zor duygusal deneyimleri atlatmak olmadig1, ayn1 zamanda bu deneyimleri atlatirken
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i¢ biitlinligli korumak olarak tanimlanmistir (Higgins, 1994, s.1; akt. Day ve Gu, 2014, s.
8).

Pek ¢ok alanda kullanilmasina ve tanimlanmasina ragmen, dayaniklilik kavrama iki
temel kavram tizerine kuruludur: zor kosullar (adversity) ve bu kosullara saglanan olumlu
uyum (positive adaptation) (Fletcher ve Sarkar, 2011, s. 13). Bu baglamda, dayaniklilik
kavramimin icinde i¢inde iki kritik kosul gizlidir: 6nemli bir tehdide veya siddetli
olumsuzluga maruz kalma ve gelisim siirecine yonelik saldirilara ragmen olumlu uyumun
basarilmas1 (Luthar vd., 2000, s. 543). Bir¢ok arastirmact zor kosullar1 zorluk, talihsizlik
veya travma ile baglantili herhangi bir zorluk ve risk olarak tanimlamaktadir (Fletcher ve
Sarkar, 2011, s. 14). Olumlu uyum, daha 6nceki olumsuz tecriibelerden kaynaklanan ve
sonraki gelisimsel faaliyetleri de olumsuz etkileyen deneyimlere (stage-salient
developmental tasks) ragmen davranigsal olarak gosterilen sosyal yetkinlik ya da basari
olarak tanimlanmigtir (Luthar vd., 2000, s. 548). Psikolojiden bagimsiz olarak dayaniklilik,
bir sistemin savunmasizligt ve buna karsi uyumluluk kapasitesine ait bir kavramdir.
Dayaniklilik fikri herhangi bir sisteme uygulanabilir, ancak gelisim psikolojisinde aile, sinif,

okul gibi sosyal yapilardan ziyade en sik olarak bireylere uygulanmaktadir (Masten ve
Obradovic, 2006, s. 14).

Disiplinler arasi calismalarda O6nemli bir kavram haline gelen dayaniklilik
kavraminin karmasik, dinamik ve ¢ok boyutlu bir fenomen oldugu konusunda fikir birligi
vardir (Mansfield, Beltman, Price ve McConney, 2012, s. 364). Birbirinden farkli olumsuz
kosullarda dayanikli olma kapasitesi, kisisel veya mesleki faktorlere bagli olsun ya da
olmasin, calisma ortamlari, birlikte calisilan kisiler ve kisinin inanclar1 ile gelistirilebilir
veya engellenebilir (Day ve Gu, 2014, s. 6). Dogustan gelen bir nitelik olarak goriillmesinden
ziyade, dayaniklilik artik daha ¢ok goreceli, gelisimsel ve belirli bir durumda dinamik bir
strecin sonucu olarak kendini gosteren bir nitelik olarak tasvir edilmektedir. Bu nedenle
dayaniklilik, dogustan sahip olunan bir nitelik degildir (Day vd., 2007, s.1305; akt.
Mansfield vd., 2012). Dayanikliligin sadece bazi bireylerin sahip oldugu ve digerlerinin
sahip olamayacag bir nitelik olarak gérmek yanilgidan ibarettir (Benard, 2004, s. 9).

2.1.1. Psikolojide Dayamkhilik
Tarihsel olarak psikoloji disiplini, stres ve zor kosullarin bir kiside nasil klinik
sorunlara yol actigmi analiz etmistir. Genel olarak, bir bireyin stresli yasam kosullari,

yalnizca o bireyin zihinsel, fiziksel ve sosyal olarak islev gérme yetenegini olumsuz yonde



etkileme potansiyeli agisindan degerlendirilmistir. 1990'lardan bu yana, asir1 strese karsi
insan tepkilerinin ¢esitliligine odaklanan bakis agisinda kademeli bir genisleme olmustur

(Schwars, 2018, s. 4).

Psikologlar ve psikiyatristler dayaniklilik olgusuyla ilk olarak 1970’lerde
ilgilenmeye baslamislardir (Runswick-Cole ve Goodley, 2013, s. 67). Dayaniklilik kavrami
ilk olarak, “risk altinda” olarak tanimlanan c¢ocuklarin yasamlarinda incelenmeye
baslanmistir (Masten, 2001, s. 227). Dayanikliliga sahip ¢ocuk fikri, ¢ocuklarin, asir1 zor
kosullarla kargilasmalarina ragmen, beklenmedik giiglii yonlere ve karakter 6zelliklerine

sahip olmalar1 goriisiiyle desteklenmistir (Runswick-Cole ve Goodley, 2013, s. 68).

Bu alandaki ilk arastirmalar, yoksul ve ihmal edilmis c¢ocuklarda dayaniklilik
kavrami lizerinde gergeklestirilmis ve thmal ve yoksulluga maruz kalan tiim ¢ocuklarda ayni
sonuclarin gézlemlenmedigi tespit edilmistir. Bu arastirmalarda bazi ¢ocuklarin zorluklara
ragmen gelisip basarili oldugu bazilarinin ise basarisiz oldugu gozlemlenmistir. ilk
arastirmacilarin en biiyiik katkilarindan biri, zorluklara ragmen olumlu gelisim yollarini
anlamanin, 6zellikle psikopatoloji riski altindaki ¢ocuklar arasinda sorunlart 6nlemek ve
tedavi etmek icin temel olarak onemli oldugu fikrini kabul etmeleri ve 1srarla

savunmalartydi. (Werner, 1992, s. 262).

Dayaniklilik caligmalari, dort ana arastirma dalgasinda ilerlemistir. Ik arastirma
dalgasi, bireye odaklanarak dayaniklilik olgusunu temel kavram ve metodolojilerle
tanimlamistir. ikinci dalga, zor kosullara gelistirilen pozitif uyum {iizerine odaklanarak
gelisimsel bir yaklagim benimsemis ve dayaniklilik kavramini dinamik bir yap1 olarak ele
almistir. Ugiincii dalga, gelisimsel yollar1 degistirmeye yonelik destek ile dayaniklilik
yaratmaya odaklanmistir. Son zamanlarda popiilerlik kazanan dordiincii dalga, epigenetik
ve norobiyolojik siireclere ve beyin gelisimine odaklanarak ¢oklu analiz seviyeleri arasinda

biitlinlestirmeye agirlik vermektedir (Wright, Masten ve Narayan, 2013, s. 15-16).

2.1.2. Koruyucu ve Risk Faktorleri

Yapilan c¢alismalar, biiylik oOl¢lide, uyumsuzluga ve olumsuz sonuglara yol
acabilecek bireysel 'risk faktorlerini' ve ayrica olumlu uyum ve sonuglara yol acabilecek
'koruyucu faktorleri' belirleyerek, dayaniklili§a sahip bireylerin kisisel 6zelliklerini ortaya
cikarmaya yogunlagmistir (Mansfield vd., 2012, s. 358). Dayaniklilik teriminin yapilari,

dayaniklilik gelisiminin, birey ve cevre arasinda “zorlayicit veya tehdit edici kosullara



ragmen basarili adaptasyon” ile sonuglanan karmasik bir etkilesimi igerdigi fikri lizerine

inga edilmistir (Masten, 1990; akt. Mansfield vd., 2012, s. 358).

Bu yiizden dayanikliligin temel gereksinimlerinden biri, olumlu bir sonucun elde
edilmesine veya olumsuz bir sonucun azaltilmasina veya dnlenmesine yardimci olan hem
risk hem de koruyucu faktorlerin varligidir (Fergus ve Zimmerman, 2005, s. 399). Risk
faktorlerine ragmen bireyin basarili bir sekilde uyum saglamasi i¢in koruyucu veya “tesvik
edici” faktorlerin mevcut olmasi gerekmektedir (Schussler vd., 2018, s. 5). Riske katkida
bulunan cevresel faktorlerin karmasikligini ve bu tiir stres faktorlerini yonetmek igin
koruyucu faktorleri ve stratejileri anlamak, dayaniklilig: artirabilir ve bireyin kendisine 6z
diizenleme, esneklik ve acik fikirlilik saglayabilir (Bowles ve Arnup, 2016, s. 149). Stres
veya risk faktorlerinin sayis1 koruyucu faktorlerin sayisindan fazla oldugunda, ge¢miste
dayaniklilik sergileyen kisilerin bile fiziksel, psikososyal ve davranigsal olarak dayaniklilik
sergileyemeyecegi ortaya konmustur (Tusaie and Dyer, 2004; akt. Bowles ve Arnup, 2016,
s. 160).

2.1.2.1. Risk Faktorleri

Risk tlizerine yapilan arastirmalarin bir kismi uyusturucu kullanimi, akademik
basarisizlik ve suga karisma gibi sorunlar1 olan bireylere odaklanmistir. Sorunlu bireylerin
belirlenmesi arastirmacilarin bu bireylerin kisisel gecmislerine bakmalarini saglamis ve
mevcut ¢evre kosullarini inceleyerek yasamlarinda var olan belirli olumsuz olabilecek
faktorleri incelemistir. Kotlii veya olumsuz sonug ile iliskili olabilecek faktorler risk
faktorleri olarak tanimlanmistir (Masten vd., 1990, s. 429). Ebeveynlerin yasa dis1 madde
kullanmalari, fakirlik, olumsuz okul iklimi, insani ihtiyaclara ulasgamama gibi bireylerin
dayanikliligin1 baltalayabilecek faktorler icerebilmektedir (Henderson ve Milstein, 2003, s.
4). Werner, ¢cocuk istismari/ihmali, fakirlik, ebeveynlerin psikolojik hastaliga sahip olmasi,
ebeveynlerin yasa dis1 madde kullanimi, bosanma, geng yasta ebeveyn olma gibi olumsuz
etkenleri risk faktorleri olarak tanimlamistir (Werner, 2000, s. 263). Bu faktorler, diisiik
sosyo-ekonomik seviyesi, ailede psikolojik hastaligin varligi, diisilk akademik basari,

davranissal veya duygusal problemler, yasa-dist eylemler olabilmektedir (Masten vd., 1990,
S. 426).

Leroux (2013, s. 4) risk faktorlerini bireysel ve gevresel olmak tizere iki ayr1 grupta
degerlendirmistir. Bireysel risk faktorleri, zayif mizah anlayisi, diisiik 6z gilivene sahip

olma, gercek¢i olmayan beklentiler icine girme, zayif is-yasam dengesi, diisiik problem
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¢ozme becerilerine sahip olma, deneyim eksikligi gibi kisinin sahip olabilecegi olumsuz
kisisel nitelikler ile Orneklendirilmistir. Cevresel risk faktorleri ise is ortaminda destek
eksikligi, is yiiki fazlaligi, olumsuz iliskiler, aile ve arkadas desteginin zayif olmasi gibi

olumsuz durumlari igermektedir (Leroux, 2013, s. 5).

Masten (2001) ve Ungar (2005), dayaniklilik gelistirmek ic¢in risk faktorlerinin
gerekli oldugu konusunda hemfikirdir. Ungar, onemli Olgiide risk faktdrleri mevcut
olmadiginda dayaniklilik gelismeyecegini vurgulamaktadir (Ungar, 2005, s. xv—XXXiX).
Risk faktorleri mevcut oldugunda, olumsuz bir sonucun olasiligi, mevcut koruyucu
faktorlere bagli olarak biiyiik dl¢iide degismektedir (Perkins ve Borden, 2003; akt. Schussler
vd., 2018, s. 5). Ergenler ile yapilan bir aragtirmada yasa disit madde kullanimi, siddet
egilimi, riskli cinsel davranmis ve ebeveynleri kapsayan risk faktorlerinin dayaniklilik
gelistirmeden en hayati rolii oynadig1 gézlemlenmistir (Fergus ve Zimmerman, 2005, s.

410).

2.1.2.2 Koruyucu Faktorler

Koruyucu faktorler, bir kisinin olumsuz bir sonuca zemin hazirlayan bazi cevresel
tehlikelere karsi tepkisini degistiren, iyilestiren veya degistiren etkileri kapsamaktadir
(Rutter, 1985, s. 600). Fergus ve Zimmerman (2005, s. 5) koruyucu faktorleri iki farkli
gruba ayirmaktadir; (1) varliklar (assets) - bireyin sahip oldugu nitelik veya 6zellikler ve (2)

kaynaklar (resources) - cevreden gelen destekler.

Varliklar; yeterlilik, basa ¢ikma becerileri ve 6z yeterlilik gibi bireyin icinde var olan olumlu
faktorlerdir (Fergus ve Zimmerman, 2005, s. 399). Kaynaklar ise bireyin ¢evresinden
kaynaklanan ve varliklar gibi bireylerin riskin iistesinden gelmesine yarayan olumlu
faktorlerdir (Fergus ve Zimmerman, 2005, s. 399). Kaynaklar arasinda ebeveyn destegi,
mentorluk hizmeti veya genclik gelisimini destekleyen topluluk kuruluslar1 yer almaktadir
(Fergus ve Zimmerman, 2005, s. 399). Henderson ve Milstein (2003, s. 9), varlik ve
kaynaklari, i¢sel ve ¢evresel koruyucu faktorler olarak betimlemistir. Henderson ve Milstein
(2003, s. 9), dayanikliliga olanak saglayan kisisel nitelikleri igsel koruyucu faktorler olarak,
bireyin dayanikliligi saglamak i¢in ¢evresinden aldigi destegi ise g¢evresel koruyucu

faktorler olarak betimlemistir. I¢sel koruyucu faktorler asagidaki gibi ifade edilmistir:
+ Kendisini belli bir amaca, insanlara veya hizmete adayabilen

» Karar alma, diirtli kontrolii, problem ¢6zme gibi yasam becerilerini kullanabilen
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* Sosyal ve pozitif iligkiler kurabilen

* Mizah anlayisina sahip

« I¢ kontrol odag: olan

* Otonom ve bagimsiz hareket eden

* Gelecege dair pozitif bakis agisina sahip

* Esnek yapida olabilen

« Ogrenme kabiliyeti yiiksek

« Oz motivasyonu yiiksek

* Alaninda iyi olan

» Ozdeger ve dzgiivene sahip (Henderson ve Milstein, 2003, s. 9).

Bu maddelere ek olarak, bebeklerde ve cocuklarda dayanikliligi saglayan kisisel
nitelikleri stres ve duygusallik seviyesi diisiik, yiiksek enerjili, kolay mizaca sahip, kendi
kendine yetebilme ozelligi yiiksek olarak tanimlamistir. Cocukluk ve yetigkinlikte ortak
olarak ortalama veya ortalama iistli zekaya sahip olan, yiliksek bagar1 motivasyonuna sahip,
Ozel yetenekleri ve hobileri bulunan, kendisiyle barisik ve gii¢lii manevi ve dini inanca sahip
kisilerin kisisel niteliklerinin dayanikliliga olanak sagladigini ifade etmistir. (Werner, 2000,
s. 118). Etkili i¢sel koruyucu faktorler arasinda sosyal anlamda olumlu iligkiler, problem
¢0zme becerisi, gelecege olumlu bakma, yeterlilik duygusu ve yiiksek bagar1 motivasyonu

duygusu yer almaktadir (Howard ve Johnson, 2004, s. 403).

Olumsuz durum ve ortamlarla karsilagan, ancak asir1 stresin olumsuz etkisine yenik
diismeyen genglerde yiiksek diizeyde 6grenme ve kavrama becerisi, etkili 6z dizenleme
kapasitesi, aktif basa ¢ikma stilleri, iyimserlik ve gilivenli baglanma gibi ozellikler

gbzlemlenmistir (Wu vd., 2013, s. 6).
Iyimserlik

Olumlu duygulanimin stres ile bas etmede koruyucu oldugu ¢ok sayida ¢alismada
saptanmistir (Wu vd., 2013, s. 6). Strese maruz kalindiginda otonomik uyarilmanin

azalmasina ek olarak, olumlu duygulanimin daha hizli iyilesme siiresi sagladigi ve genel
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saglik durumunu daha olumlu yonde etkiledigi (Wu vd., 2013, s. 6). Kotlimserlerin aksine,
iyimser bireylerin daha az umutsuzluk ve caresizlik i¢inde olduklarini belirttiklerini ve baski
altindayken basa ¢ikma mekanizmasi olarak kaginmay1 kullanma olasiliklarinin daha diisiik

oldugu gozlemlenmistir (Wu vd., 2013, s. 6).
Bilissel (kognitif) yeniden yapilandirma

Olumsuz diisiinceleri gozlemleme ve degerlendirme ve onlart daha olumlu
diisiincelerle degistirme yetenegi olan biligsel yeniden yapilandirmanin dayaniklilik ile
giiclii bir sekilde iligkili oldugu 6ne siiriilmiistiir. Bilissel esneklik veya yeniden ¢erceveleme
olarak bilinen bu duygu diizenleme stratejisi, kisinin olaylara veya durumlara bakisini
degistirmeyi igermektedir. Yasanilan olumsuz ve travmatik olaylar1 bilingli olarak yeniden

degerlendirmek bu olumsuz tecriibelerin i¢inde olumlu tarafi gérmeyi saglamaktadir (Wu

vd., 2013, s. 6).
AKktif basa ¢ikma

Stresi azaltmak veya listesinden gelmek i¢in kullanilan davranigsal veya psikolojik
teknikleri iceren aktif basa ¢ikma stratejileri, bireylerde dayanikliligi destekledigi
gozlemlenmistir (Wu vd., 2013, s. 6). Aktif basa ¢ikma, sorunu ¢6zmek veya iistesinden
gelmek i¢in durumu bilissel olarak analiz ederek ve/veya somut eylemlerle sorunlarla basa
cikma girisimidir (Rijk, Blanc ve Shaufeli, 1998, s. 5). Yapilan aragtirmalar, stres etkeninin
niteliklerini, stres etkeninin kendisini veya stres etkeninin nasil algilandigini degistirmek
icin davranigsal ve/veya psikolojik stratejiler igeren aktif basa ¢cikma ile stres etkenlerinden
kaginmak icin bagvurulan faaliyet ve siiregler olarak adlandirilan kaginmali basa ¢ikma
arasindaki farki koymaktadir. Duygusal veya davranigsal geri ¢ekilme, alkol kullanimi ve
diger madde kullanim1 kaginarak basa ¢ikmanin klasik drnekleridir (Lawler, Ouimette ve
Dahlstedt, 2005). Kaginarak basa ¢ikmay1 uygulayan bireylerin psikolojik sikinti yasadigi
gozlemlenirken aktif basa ¢ikma stratejilerini uygulayan bireylerde dayanmikliligin arttig

belirlenmistir (Wu vd., 2013, s. 6).
Mizah

Mizah, yalnizca gerilimi azaltmak i¢in degil ayn1 zamanda sosyal destege alt yap1
olusturdugu i¢in dayanikliliga katkida bulunan bir aktif basa ¢ikma bi¢imi olarak
tanimlanmistir (Vaillant, 1992, Akt. Wu vd., 2013, s. 7). Gaziler, 6liimciil hastalig1 olan

bireyler ve gencler tarafindan yaygin olarak kullanilan mizahin strese kars1 koruyucu oldugu
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gozlemlenmistir. Cameron ve meslektaglari tarafindan yapilan bir arastirmada, dayanikliliga
sahip ergenlerin giinliik sosyal islevlerinde mizahin tiirii ve rolii incelenmis ve mizahin
cesitli sosyo-duygusal beceri sagladigini ve riskli durumlarda riskli durumlarda tampon

gorevi gordiigiinii saptamiglardir. (Cameron vd., 2010, Akt. Wu vd., 2013, s. 7).
Prososyal davrams

Fedakarlik hem yetiskinlerde hem de ¢ocuklarda dayaniklilik ile iliskilendirilmistir
(Southwick vd., 2005; akt. Wu vd., 2013, s. 7). Staub ve Vollhardt (2008; akt. Wu vd., 2013,
S. 7) bireylerin yasadigi ac1 deneyimlerin prososyal davraniglar gelistirdigini, nihayetinde
travmadan kurtulmay1, travma sonrasi biiylimeyi ve dayaniklilig1 destekleyip travma sonrasi

miidahalelerin “acidan dogan fedakarlig1” tesvik edebilecegini 6ne siirmiislerdir.
Bilincli farkindahik

Bilingli farkindalik dayaniklilik ile iligkilendirilen bir diger psikolojik faktordiir.
Smith ve diger arastirmacilara gore (2011; akt. Wu vd., 2013, s. 7) bir Budist 6gretisi olan
biling¢li farkindalik yaganilan zaman dilimine ve ¢evrede gergeklesen olaylara anbean dikkat
verebilme becerisidir. Bilingli farkindalik {izerine yapilan arastirmalar, travma Oncesi
uygulanan bilin¢li farkindalik becerilerinin olumsuz ve depresif diisiinceyi Onlemeye
yardimer olabilecegini ve bdylece travmayi takiben olusabilecek depresyon ve TSSB
semptomlarmin gelisimini engelleyebilecegini 6ne siirmektedir. Bu yontem strese tepsi

olarak bireyin kaginarak basa ¢ikmasini engelleyebilir ve boylelikle dayanikliligi arttirabilir.
Ahlaki biling

Degerleri ve etigi iceren bir ahlaki bilincin veya igsel bir inang sisteminin varligi,
dayanikliliga sahip bireyler arasinda yaygin olarak goriilmektedir (Southwick vd., 2005; akt.
Wu vd., 2013, s. 7). Din veya maneviyat genellikle kisinin ahlaki bilincinde bir yon olarak
goriilse de ahlaki biling kavrami, insanin dogustan ahlaka olan inancini temsil etmektedir.
Dayanikliliga sahip bireylerin kendilerini dindar veya manevi duygulart yiiksek kisiler
olarak tanimladiklar1 goriilmiistiir (Henderson ve Milstein, 2003, s. 8). Yapilan birtakim
aragtirmalar, dayanikliliga sahip bireylerin ailelerinin dini goériise sahip oldugunu ve bu

goriisiin hayatlarina yon verdigi saptanmistir (Werner, 2000, s. 125).

Dayanikliliga sahip kisilerin belirli 6zelliklere sahip oldugu goézlemlense de

arastirmacilar, dayaniklilik olgusunun karakter 6zelliginden ziyade bir siire¢ oldugunu
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vurgulamiglardir (Henderson ve Milstein, 2003, s. 11). Bu alanda yapilan ilk ¢aligmalar
dayanikliliga sahip ¢ocuklarin 6zgiiven sahip olusuna veya bagimsiz hareket edebilmeleri
gibi kisisel ozelliklerine yogunlagsmistir. Bununla birlikte, alandaki ¢alismalar gelistikce,
arastirmacilar, dayanikliligin genellikle cocugun disindaki faktorlerden
kaynaklanabilecegini kabul etmislerdir (Luthar ve Cicchetti, 2000, s. 544). Cesitli
arastirmalar, dayanikli ¢ocuklarin kendi ailelerinin disindan ¢ok fazla duygusal destek
aldiklarim1 ve gecis veya kriz zamanlarinda tavsiye ve rahatlama i¢in arkadaslarina,
komsularina ve 0gretmenlerine glivenme egiliminde olduklarini ileri stirmiistiir (Werner,
2000, s. 125). Sonraki arastirmalar, dayaniklilik gelismesinde rol oynayan ii¢ faktor
grubunun tanimlanmasina yol agmistir: (1) Cocuklarin kisisel nitelikleri, (2) ailelerinin
Ozellikleri (3) sosyal cevrelerinin Ozellikleri (Masten ve Garmezy, 1985; akt. Luthar, vd.,
2000, s. 544). Arastirmalarin bir kismi, olumlu iliski kurmanin ve gevresel etkilerin risk
altindaki c¢ocuklarda dayanikliligin tesvik edilmesine giicli ve olumlu katkilar
saglayabildigini ortaya koymustur (Oswald, Johnson ve Howard, 2003, s. 62). Cevresel
koruyucu faktorler bireyin aile, arkadas, okul g¢evresi ve yakin ¢evreden gelebilecek
destekleri kapsamaktadir (Henderson ve Milstein, 2003, s. 9). Her ne kadar yoksul veya
kaotik bir aile yasantisi olsa da dayanikli bireylerin bir veya daha fazla yakin arkadasi

oldugu ve arkadaslar tarafindan sevildigi goze ¢arpmistir (Werner, 2000, s. 125).

2.2. Ogretmen Stresi ve Tiikenmislik

Son on yilda yapilan arastirmalar, 6gretmenligin yirmi birinci yiizyilin en stresli
mesleklerinden biri oldugunu ve diger bir¢ok meslege kiyasla nispeten daha yiiksek isten
ayrilma oranma sahip oldugunu gostermistir (Day ve Gu, 2014, s. 12). Ogretmenlik
mesleginin pek ¢ok 6gretmen i¢in stresli olmasi bu konuda yapilan nicel, nitel ve karma
aragtirmalarin yapilmasina sebebiyet vermistir. Ogretmen stresi ve tiikenmislik birbiriyle
baglantili olsa da iki ayr1 olgudur. Kyriacou (2001, s. 28) stresi, 6gretmenlik mesleginin
getirdigi olumsuz bir duygu veya duygusal durum olarak gérmektedir. Bazi1 aragtirmacilar,
bu kavrami Ogretmenlere fiziksel olarak zarar veren bir olay veya durum olarak
adlandirmistir. Baz1 aragtirmacilar ise 6gretmenin is hayatindan kaynaklanan 6fke, endise,
gerginlik, hayal kiriklig1 veya depresyon gibi olumsuz duygulara yol acan bir deneyim
olarak nitelendirmistir. Ote yandan tiikenmislik, diger insanlarin ihtiyaglartyla yogun bir
sekilde ilgilenmek zorunda olan meslek sahiplerinin yasadigi is stresi olarak goriilmektedir

(Howard ve Johnson, 2004, s. 400).
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Duygusal olarak tilkenme, duyarsizlasma hissi ve kisisel basarida azalma
tilkenmislik ile iligkili oldugu saptanmistir. Cogu arastirmaci tiikenmisligi yasanilan stresin

sonucu olarak tanimlamistir (Howard ve Johnson, 2004, s. 400).

Ogretmen stresinin kaynaklarini ortaya cikaran arastirmalar, 6gretmenlerin karsilastig

stresin ana kaynaklarinin sunlar oldugunu gostermektedir (Kyriacou, 2001, s. 29):
* motivasyonu diislik 6grencilere egitim vermek
* sinifta disiplini saglamak
« vakit kisitlamalar1 ve is yiikii
* degisimle basa ¢ikma
* diger kisiler tarafindan degerlendirilme
* meslektaglarla ugragsmak
* Ozguven
* idare ve yonetim
* rol ¢atismasi ve belirsizlik
* kotii ¢alisma kosullart.

Bununla birlikte, belirli bir 6gretmenin yasadig: stresin ana kaynaklariin kendisine
0zgii olacagini ve kisilikleri, degerleri, becerileri ve kosullara bagl olacagini hatirda tutmak

onemlidir (Kyriacou, 2001, s. 29).

Yapilan arastirmalar 6gretmen stresi ve tiikenmisligin pek ¢ok fenomene etkisi

oldugunu 6ne siirmiistlr. Bunlar (Rudow, 2006, s. 38-39):
Hastahk oram

Ogretmenlerin hastalik oranmi, stresin dnemli bir rol oynadigi nevrotik ve
psikosomatik bozukluklar belirlemektedir. Tiikenmisligin tipik belirtileri yorgunluk, uyku

bozukluklari, depresyon ve alkol veya uyusturucu kullanimidir.
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Devamsizhik

Hastalik oranin, o6gretmenlerin devamsizlik oranmin yiliksek olmasina neden
olmaktadir. Ogretmenin iste devamsizlik yapmasi gegici ve kalic1 devamsizlik olarak ikiye
boliinmistiir. Gegici devamsizlik, cogunlukla stres durumlarinda, genellikle tiikenmisligin
baslangi¢ asamasinda ortaya c¢ikan kisa ve tekrarlanan devamsizliklardan olusmaktadir.

Kalic1 veya siirekli devamsizlik ise tiikenmislik evresinde goriilen devamsizliklardir.
Erken emeklilik

Yapilan arastirmalar tiikenmisligin bir siire¢ oldugunu vurgulamaktadir ve bu
nedenle performans zayiflig1 veya yorgunluk gibi belirtilerin 6gretmenin iste on bes ila
yirmi yil c¢alistiktan sonra ortaya cikardigini 6ne slirmiistir. Bir grup 65 yas isti
Ogretmenlerle yapilan arastirmada dgretmenlerin 4’te 3’linlin emeklilik yasi gelmeden

emekli oldugu goze ¢arpmustir.
Ogretmen performansi

Stresli ve tlikenmiglik seviyesinde olan 6gretmenlerin digerlerinden daha diisiik is
performansi gosteriyor oldugunu varsayilmistir. Ogretmen performansini 6lgmek zor olsa
da stresli 6gretmenlerin daha uygun olmayan davranislarda bulunup daha fazla hata yaptigi
goriilebilmektedir. Bu nedenle, verilen egitim kalitesinin stresten etkilendigi

diistiniilmektedir.
Ruh hali degisikligi

Stres ve tiikenmislik, 6gretmenin ruh halinde fark edilebilir bir degisime yol
acmaktadir. Bu degisim ilk basta siirekli olarak olumsuz duygulari ortaya ¢ikarmaktadir. Bu

duygulardan bazilar is tatminsizligi, depresif ruh halleri ve motivasyon eksikligidir.
Ogretmenin paydaslarla iliskisi

Tiikenmisligin 6zelliklerinden biri 6gretmenin 6grencilerle, diger 6gretmenlerle,
idareciler ve veli ile iligkisinde bozulmalar meydana gelmesidir. Tiikenmis 6gretmenlerin
ogrencileriyle ilgilenirken 1liml duygulardan uzak oldugu belirtilmistir. Bu davranigin

ogrencide motivasyon eksikligine ve disiplin sorunlarina yol actig1 goriilmiistiir.

Ogretmenlerin stres ile basa ¢ikmada pek ¢ok strateji belirledikleri gdzlemlenmistir.

Bu stratejiler, dogrudan eylem teknikleri ve palyatif teknikler olarak ikiye ayrilmaktadir.
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Dogrudan eylem teknikleri, bir 6gretmenin stres kaynagini ortadan kaldirmak icin
yapabilecegi seyleri ifade etmektedir. Bu, Ogretmenin Oncelikle stresin kaynagmin ne
oldugu konusunda net bir fikir edinmesini ve ardindan strese neden olan etkenlerin gelecekte
de ortaya ¢ikmasini engellemek igin gergeklestirilen eylemleri icermektedir. Dogrudan
eylem teknikleri kisinin kendisini daha 1iyi organize edebilmesi, yeni beceriler
gelistirebilmesi ve meslektaslariyla miizakere edebilmesi gibi stratejiler icermektedir.
Palyatif teknikler stresin kaynagi ile ilgilenmekten ziyade stres etkisini azaltmay1
amaglamaktadir (Howard ve Johnson, 2004, s. 401). Bu teknikler fiziksel veya zihinsel
olabilmektedir. Ogretmenin stres igeren durumu degerlendirmesinde degisiklik yapmasi
zihinsel stratejilere 6rnek olabilmektedir. Fiziksel stratejiler ise, olusan herhangi bir gerilim
ve kaygiy1 gidererek 6gretmenin rahatlama hissini korumasina veya yeniden kazanmasina
yardimet olan faaliyetleri icermektedir. Ogretmenlerin stresle nasil basa ¢iktiklaria iliskin
aragtirmalar, Ogretmenler tarafindan en sik kullanilan basa ¢ikma eylemlerinin sunlar

oldugunu gostermektedir (Kyriacou, 2001, s. 30-31):
* catismalardan kaginmak
* is sonras1 rahatlamaya calismak
* problemleri ¢cozmek i¢in harekete gegmek
* duygular kontrol altinda tutma
* belirli islere daha fazla zaman ayirmak
« insanlarla miizakere yapabilme ve duygularin ifade edebilme
» saglikli bir ev yasantisina sahip olmak
* planlama yapmak
* kendi sinirlarini tanimak.

Arastirmalar, Ogretmenlerin hem dogrudan eylem teknikleri hem de palyatif

teknikleri kullandigini ortaya ¢ikarmistir.

2.3 Ogretmen Duygular ve Psikolojik Iyi Olus

Psikolojik 1yi olus genel olarak bireyin kendini gelistirebilecegi, iiretken ve yaratici

bir sekilde calisabilecegi, diger kisiler ile giiglii ve olumlu iliskiler kurup topluluguna katki
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saglayabilecegi dinamik bir durum olarak tanimlanmistir (Day ve Gu, 2014, s. 31).
Psikolojik iyi olus, bir yandan belirli g¢evresel faktorlerin toplami ile diger yandan
ogretmenlerin kisisel ihtiya¢ ve beklentileri arasindaki uyumun sonucu olan olumlu bir
duygusal durumu ifade etmektedir (Aelterman vd., 2007, s.286; akt. Day ve Gu, 2014, s.
31).

Stresi g6z Oniinde bulundurmadan 6gretmen dayanikliligini tartismak miimkiin
olmadig1 gibi, olumlu ya da olumsuz bir psikolojik iyi olus duygusu her ikisinde de agikca
rol oynadigindan, psikolojik iyi olusu da g6z 6niinde bulundurmak gerekmektedir. Toplum
dyelerinin  yasamlarimin  iyiye mi yoksa kotiye mi gittigini  gercekten
degerlendirebilmelerinin tek yolunun, topluluklarin iyi oluslarina dogrudan dikkat etmenin
oldugu iddia edilmis ve iyi olusun kolektif direncinin temelini olusturdugundan mevcut
baglamda bu degerlendirme sadece arzu edilir degil, ayn1 zamanda kritik hale gelmistir (Day

ve Gu, 2014, s. 31).

Ogretmenlerin  duygusal diinyalariyla ilgili {i¢ gercek vardir: Birincisi
gozlemlenebilir davranislar duygularini maskeleyebilmektedir. Ikinci olarak okullardaki ve
siniflardaki yasamlarinin duygusal boyutu, kendileri ve baskalar1 hakkinda nasil hissettikleri
ve nasil davrandiklari iizerinde kisa ve uzun vadeli sonuglar dogurabilmektedir. Ugiincii
olarak insanlarin biiylik cogunlugu gibi, 6gretmenlerin de hayattaki ve isteki hedefleri, sabit
bir denge noktasini korumaya ¢alismaktan ziyade degisen durumlara uyum saglamak ve
siirecin kendisine getirdigi mutlulugu yasamaktir. Ogretmenlerin psikolojik iyi olusunu
anlamaya yonelik herhangi bir girisim, bunu iliskisel bir siire¢ olarak kabul etmelidir.
Ogretmenlerin iginde bulundugu kosullar ve faaliyetler ile onlarin psikolojik, bilissel ve

duygusal durumlari arasinda dinamik etkilegim vardir (Day ve Gu, 2009, s. 18).

Ogretmen yipranmasinin egitim baglamlarinda siiregelen bir sorun oldugu goz
Oniine alindiginda, 6gretmenlerin iyi olusu son yillarda 6zellikle 6nemli bir kavram haline
gelmistir (Acton ve Glasgow, 2015, s. 99). Ogretmenlerin iyi olusu, egitim
organizasyonunda devamsizlik ve stresin sonuclarini potansiyel olarak azaltmanin bir yolu
olarak goriilen belirgin risk faktorlerinin arastirilmasiyla birlikte, tlikenmislik modelleri
perspektifinden siklikla incelenmistir (Hasting ve Bham, 2003; akt. Acton ve Glasgow,
2015, s. 100). Ogretmen iyi olusunu dgretmenlerin faaliyet gosterdigi daha genis sosyal ve
profesyonel baglamlar i¢inde konumlandirmak, 6gretmenlerin iyi olusunu etkileyen,

kisitlayan ve aracilik eden bireysel, iliskisel ve dis faktorler arasindaki karmasik etkilesimi
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anlamak icin gereklidir. Literatiir incelendiginde psikolojik iyi olus ili¢ temel faktorde
degerlendirilmistir. Bunlar; o6gretmenin Ogretme ile ilgili sahip oldugu duygular,
profesyonel iligkiler ve sistematik baglamlardir (Acton ve Glasgow, 2015, s. 100).

Ogretmenlerin psikolojik iyi oluslarmi duygu baglaminda siirdiirme ile ilgili literatiir

setindeki temel bulgular sunlar1 igermektedir (Acton ve Glasgow, 2015, s. 100):

a. Daha yiiksek iyi olus oranlarina sahip 6gretmenler, isin talepleri hakkinda olumlu
diisiinmelerine ve cocuklar ve yetiskinlerle yakin calisirken ortaya cikabilecek zorlu
duygusal durumlart etkili bir sekilde yonetmek icin gerceke¢i basa cikma stratejileri

uygulamalarina izin veren bir duygusal zeka sergilemektedir.

b. Basarili 6gretmenlerin 6z yeterlilikleri konusunda kendilerine giivenleri oldugu

gbzlemlenmistir.

c. Mesleki yeterlilik duygusu, psikolojik iyi olus i¢in esastir ve genellikle 6grencilerin

pedagojik hedeflere ulasilmasiyla baglantilidir.

d. Isyerinde degerli, sayg1 duyulan, desteklenen ve énemsendigini hissetmek, psikolojik iyi

olusun artmasina sebebiyet vermistir.

e. Ogrencilerle calismaktan keyif ve mutluluk duymak, profesyonel mutlulugun ve saglikli

yasamui slirdiirmenin merkezinde yer almaktadir.

Duygular, duygusal tepkiler ve duygusal zeka, Ogretmenlerin &grencilerle,
meslektaslarla veya okul idaresiyle olan iliskiler ile baglantili oldugu goriinmektedir.
Olumlu duygular1 destekleyen, canlandiran, birlestiren ve tesvik eden ¢alisma iliskileri,
profesyonel gelismeyi saglamada ve siirdiirmede temel oldugu gozlemlenmistir.
Profesyonel ¢alisma iliskileri, olumlu duygusal durumlari tesvik eden ve gelistiren duygusal
destek aglar1 saglamaktadir. Olumlu mesleki iligkiler kurarak psikolojik iyi olusu

desteklemeye iliskin literatiirdeki bulgular sunlar1 igermektedir; (Acton ve Glasgow, 2015).

1. Bir calisma ortaminin gelisimi, is arkadaslari arasinda iletisimin artmasini, zorlu
sorunlarin tartisilmasini, bu sorunlara is birligi i¢inde ¢oziimlerin bulunmasini
saglamaktadir. Is yerinde mutlulugu biiyiik 6lciide artiran, 6zgiiven ve basarr duygularin

kolaylastiran saglikli bir ig-yasam dengesi boyle bir ¢alisma ortaminda gelismektedir.

2. Kariyer gelisimi ve profesyonel 6grenim i¢in sunulan firsatlar ve destek memnuniyet

saglamistir.
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3. Ideal olarak yéneticiler zor zamanlarda dgretmenlere yardim etme, onlarla empati kurma

ve onlart savunmaktadir.

4. Ogrenen topluluklarda giiven duygusu, psikolojik iyi olusu artirabilecek destekleyici
meslektas iliskileri i¢in bir gerekliliktir.

5. Ogretmenlerin mesleki degerlerine saygi gdstermeyi, mesleki uzmanlik ve basarilari
takdir etmeyi ve kutlamayi, inisiyatif vermeye ve O6gretim kadrosu tarafindan alinan
profesyonel kararlara giivenmeyi igeren okul yonetimiyle agik, iki yonlii iletisim, psikolojik

1yi olusu arttirmada esas olarak goriilmiustiir.

6. Aidiyet duygusunun da psikolojik iyi olusu destekledigi goriilmiistiir (Acton ve Glasgow,
2015).

Bu bulgular, 6gretmenler ve yoneticiler arasinda profesyonel, karsilikli olarak
destekleyici meslektas iliskilerini besleyen ve tesvik eden olumlu bir kapsayici okul iklimi
olusturmanin, 6gretmenlerin psikolojik iyi oluslarinin arttiritlmasinda son derece dnemli

oldugunu gostermektedir (Acton ve Glasgow, 2015).

Ogretmenlerin calismalari, dogas1 geregi, politik ve sosyal olarak yonlendirilen ve
belirli ideolojik Onciillere dayanan sistemik gereksinimler tarafindan sekillendirilir.
Sistemik politikanin okul diizeyinde uygulanabilecegi ve Ogretmenlerin iyi oluslarina
aracilik edebilecegi yollar literatiirde acikca goriilmektedir. Tekrarlanan bulgular sunlari

icermektedir:

1. Is yogunlugu, artan is yiikleri, ek idari gereksinimler gibi etmenler &gretmenlerin

psikolojik iyi oluglarini etkilemektedir.

2. Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerine ~giivenilmemesi ve sayginin olmamasi

ogretmenlerin psikolojik iyi oluglarin etkilemistir.

3. Ozellikle yeni 6gretmenlerin yiiksek basariy1 saglamak iizerine olusturduklari baskinin
iyi oluslarini etkiledigi gdzlemlenmistir (Acton ve Glasgow, 2015).
2.4 Ogretmen Dayamkhhig

Cok fazla duygusal ve fiziksel emek gerektiren 6gretmenlik meslegi diger benzerlik
gosteren meslek alanlarinda oldugu gibi c¢ocuklar iizerinde yapilan dayaniklilik

caligmalarinin genisletilerek yetiskinler iizerinde de uygulanmasina sebebiyet vermistir.
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Egitim ve 6gretimin beraberinde getirdigi sartlar 6gretmenlerin dayanikli olmasinmi gerekli
kilmistir (Bobek, 2002, s. 202). Cocuklar tlizerinde yapilan dayaniklilik aragtirmalari birden
fazla disiplinde yapilmis olsa da 6gretmen dayanikliligi izerine yapilan aragtirmalarin sinirli
sayida oldugu gdzlemlenmistir (Gu ve Day, 2013, s. 25-26). Ogretmen dayaniklilig
caligmalarinin gelismekte olan bir arastirma alani oldugu ve kismen dayaniklilik kavraminin
karmasik dogasi nedeniyle, literatiirde o6gretmenlik baglaminda dayamiklihigin farkh
sekillerde tanimlandigi goriilmektedir (Mansfield vd., 2012, s. 358). Brunetti (2006, s. 813)
ogretmen dayanikliligini 6gretmenlerin karsilastigi zorlu kosullar ve tekrarlanan aksiliklere
ragmen mesleki adanmishk ile Ogretmeye devam etmeyi saglayan bir nitelik olarak
tanimlamistir. Bobek (2002, s. 202) dayaniklilig1 zaman i¢inden meydana gelen gelisim
stireci, ¢esitli durumlara uyum saglama, olumsuz kosullar karsisinda kisinin yetkinligini
artiran durum seklinde nitelendirmistir. Bir 6gretmenin ancak olumsuz durumlar
degerlendirip bu durum ile basa ¢ikma segeneklerini fark ettiginde ve uygun ¢oziimlere
ulagtiginda dayanikliligiin artmasi beklenmektedir (Bobek, 2002; akt. Dworkin, 2009, s.
501).

Oswald vd. (2003, s. 50) ise dayanikliligi, kisinin sahip oldugu zayifliklar ve
cevresel stres faktorlerini basariyla asma kapasitesi olarak tanimlamustir. Tait (2008, s. 58)
ise dayanikliligin sosyal yoniinii ortaya ¢ikararak cevre ile etkilesimin 6nemini vurgulamis
ve dayaniklilig1 stres zamaninda aktiflesen ve c¢evre ile yeterli etkilesim ile edinilen bir
duygu kontrol mekanizmasi olarak nitelendirmistir. BOyle genis bir goriis yelpazesi
dayanikliligin ¢ok boyutlu oldugunu ortaya koymustur (Mansfield vd., 2011, s. 358). Gu ve
Day (2006, s. 1302) dayanikliligi, bireyin sikint1 karsisinda hizli ve verimli bir sekilde uyum
saglayarak geri sigramaya devam etme kapasitesi olarak tanimlamaktadir. Dayaniklilik
iizerine yapilan disiplinler arasi caligmalar gozlemlendiginde 6gretmen dayanikliligin iig

ayirt edici 6zelligi oldugu ileri stiriilmiistiir (Day ve Gu, 2014, s. 7):

1. Ogretmenlerin dayaniklilik nitelikleri yalmzca bireysel okul veya siif baglamina
bakilarak degil, ayn1 zamanda daha genis profesyonel calisma baglami incelenerek ve
dikkate alinarak anlasilmaktadir (Beltman vd., 2011; akt.,, Day ve Gu, 2014, s. 7).
Dayaniklilik kavrami egitim literatiiriinde incelendiginde, okul i¢i yOnetim desteginin,
liderlik giiveninin ve ebeveynlerden ve Ogrencilerden gelen olumlu geri bildirimin,
ogretmenlerin motivasyonu ve dayaniklili§i lizerinde onemli olumlu etkiler oldugunu
gosteren ¢ok sayida kanit oldugu goriilmiistiir. Basarili miidiirlerin okul disindaki olumsuz

etkilere yumusatarak 6gretmenlerin dayanikliligini arttiracak sekilde olumlu okul kiiltiiri
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olusturdugu tizerine de ¢alismalar mevcuttur (Leithwood vd., 2006; akt. Day ve Gu, 2014,
s. 7-8). Ozellikle meslege yeni baslayan 6gretmenlerde, giiclii okul liderliginin destegi
ogretmenlerin okul topluluklarinda profesyonel sosyallesmelerini kolaylastirmakta,
profesyonel benlik duygularini gelistirmekte ve motivasyonlarini, bagliliklarini ve
bagliliklarini siirdiirmelerinde merkezi bir rol oynadigi yapilan arastirmalarda ortaya
cikmistir (Day ve Gu, 2014, s. 8). Bu arastirma, heniiz bir 6gretmen olarak mesleki
kimliklerini gelistirmemis olan bir¢ok yeni 6gretmenin, okullarinin genellikle 6gretmenlik
gercekliginin nasil olduguna dair algilarin1 ve ayrica meslege yolculuklariin kolay mi
yoksa acil1 baglangiclar m1 olacagina dair algilarin1 sekillendirdigini gostermistir (Day ve

Gu, 2014, s. 8).

2. Ogretmen dayamkliligi, aym zamanda, dgretmenlerin mesleki bagliligmin giicii ve
inanciyla yakindan iligkili oldugu i¢in bu meslege 6zgudur ve dgretmenligi diger birgok is
ve meslekten ayiran sey, Ogretmeye yonelik bu igsel motivasyon ve hizmet etme
kararliligidir (Hansen, 1995; akt. Day ve Gu, 2014, s. 8). Manevi amag ve etik degerlerin
varlig1, 0gretmenlerin kariyerleri boyunca dayanikli olmalarini saglamaktadir (Day ve Gu,
2014, s. 8). Zaman iginde yapilan aragtirmalar 6gretmenlerin, cocuklarin 6grenmelerine ve
basarili olmalarina etkili bir sekilde yardimci olma kapasitelerine sahip olup olmadiklarina
iliskin 6z-yeterlik inanglari, 6gretmenlerin dayaniklilik niteliklerini etkileyen en onemli
faktorlerden biri oldugunu ortaya koymustur (Kitching vd., 2009, Morgan vd., 2010, Hong,
2012; akt. Day ve Gu, 2014, s. 8). Bu anlamda, direngli 6gretmenler meslekte hayatta
kalanlar degildir, ¢iinkii onlar sadece zor duygusal deneyimler yasamaktan, zor duygusal
deneyimlerle i¢c dengeye tutunmaktan, biyime ve tatmin etme kapasitesiyle i¢sel dengeye
tutunmaktan daha fazlasini yaparlar (Higgins, 1994; akt. Day ve Gu, 2014, s. 8).
Ogretmenler ve dgretim iizerine arastirmalarin bize sdyledigi gibi, 'hayatin dokusunda
benligi, konuyu ve 6grencileri birlestiren' ve onlarin 'akil, duygu ve ruhlarini' kalplerinde
birlestiren kisisel ve profesyonel olarak anlamli hedefler (Palmer, 2007; akt. Day ve Gu,
2014, s. 8).

3. Ogretmenler, dayanikliligin zorluklardan hizli ve verimli bir sekilde geri sigramaktan
daha fazlasi oldugunu ifade etmislerdir. Ogretmenler giinliik islerinde ve yasamlarinda yer
alan rutin baski ve kaginilmaz belirsizliklere ek olarak, mesleki yasam evrelerine 6zgi
zorluklarla da kars1 karsiyadirlar (Day ve Gu, 2014, s. 8). Pek cok 6gretmen ile yapilan
arastirmada mesleki ve kisisel hayatlarinin her agsamasinda onlar1 zorlayan kosullar farkli

olmasina ragmen onlar1 yonetmek igin gereken fiziksel, duygusal ve entelektuel enerjinin
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yogunlugunun ¢ok benzer oldugunu ortaya ¢ikarmistir (Gu ve Li, 2013; akt. Day ve Gu,
2014, s. 9). Tim bu arastirmalar 6gretmen dayamikliligin yalnizca zor kosullarda geri
sicrama kapasitesine bagli olmadigini, aynt zamanda 6gretmenlerin gunluk rutinlerinde
dengeyi saglamak ve baglilik ile faillik duygusunu koruma kapasitesi oldugunu gostermistir

(Gu ve Day, 2013; akt. Day ve Gu, 2014, s. 9).

2.4.1. Psikolojik Bir Yap1 Olarak Ogretmen Dayamklihg

Fredrickson tarafindan gelistirilen "genislet ve insa et" pozitif duygular teorisi,
pozitif duygularin bir alt kiimesi olan seving, ilgi, memnuniyet ve sevginin bireylerin kisisel
kaynaklarini inga etmeye hizmet ettigini ve bunun da onlarin kendilerini iyi hissetmelerine
katkida bulundugunu 6nermektedir (Fredrickson, 2001, s. 218). Bu duygular fiziksel ve
entelektiiel kaynaklardan sosyal ve psikolojik kaynaklara kadar, basarili bir bicimde basa
cikma ve hayatta kalma olasiligini artirmak icin daha sonra yararlanilabilecek rezervler
olarak islev gormektedirler (Fredrickson, 2001, s. 219). Daha da 6nemlisi, pozitif duygulara
odaklanarak ve bunun iizerine insa edilerek bireyler kendilerini daha yaratici, bilgili,
dayanikli, sosyal olarak biitlinlesmis ve saglikli bireylere doniistiirebilirler. Doniisiim,
insanlarin yasadig1 farkli durumlarda ve bu durumlar1 yonetebilme diizeyinde meydana

gelmektedir ve olumlu olumsuz olarak bu etkilenmektedir (Day ve Gu, 2014, s. 5).

Psikolojik bir bakis acisiyla Frederickson’in genisletme ve insaya iligkin pozitif
duygular teorisi, sadece entelektiiel degil, ayn1 zamanda dogasi geregi duygusal olan bir isi
yapan Ogretmenlerin dayaniklilik niteliklerini anlamak i¢in kavramsal bir temel
olusturulmasina énemli bir katki saglamistir (Palmer, 1998, Nias, 1989, Fried, 2001; akt.
Day ve Gu, s. 5). Hargreaves (1998, akt; Day ve Gu, 2014, s. 5) iyi 6gretimin olumlu
duygular ile beslendigini soylemis ve 6gretmenlik mesleginin sadece mesleki yeterlilik,
konuya hakimiyet ve etkililikten ziyade duygusal ve tutkulu bir bicimde 6grencilerle bag

kurmak oldugunu sdylemistir.

2.4.2. Cok Boyutlu ve Sosyal Bir Yap1 Olarak Dayamkhihk

Psikoloji disiplininde detaylandirilan dayaniklilik kavrami, siirekli dayanikliliga
sahip kisilerin icsel faktorlerini ve kisisel ozelliklerini netlestirmeye yardimci olurken,
bireylerin is ve yasamlarinin sosyal ve kiiltiirel baglamlarin1 dikkate alan dayaniklilik
kavrami, dayanikliliga ¢ok boyutlu bakan bir bakis acist gelistirmekte ve sosyal iliskiler
icinde bir dinamik olarak goriilerek en iyi sekilde anlasilmaktadir (Walsh 1998; akt. Day ve

Gu, 2014, s. 6). Bu nedenle, tim insanlar sosyal yeterlilik, problem ¢ctzme becerileri,
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elestirel bir biling, 6zerklik ve bir amag¢ duygusu ile gelistirilebilen dayaniklilik kapasitesi
icin yeterli biyolojik temele sahiptir. Bununla birlikte, kisisel veya mesleki faktorlere bagh
olsun ya da olmasin, farkli olumsuz kosullarda dayanikli olma kapasitesi, ¢alisilan ortamin
dogasi, birlikte calisilan kisiler ve inang veya arzularin giicii ile artirilabilir veya

engellenebilir (Benard, 1995; akt. Day ve Gu, 2014, s. 6).

Dayaniklilik nitelikleri, ilgili ve 6zenli egitim ortamlari, yiiksek beklentiler, olumlu
o0grenme ortamlari, giiclii bir sosyal topluluk ve destekleyici akran iligkileri gibi ilgili ve
pratik koruyucu faktorlerin saglanmasi yoluyla &grenilebilir veya edinilebilir (Glasser,
1965, Rutter vd., 1979, Werner ve Smith, 1988, Benard, 1991, akt., Day ve Gu, 2014, s. 6).
Masten (1994), bir kisilik 6zelliginin yaniltici cagrisimini tasiyan dayaniklilik kullanimina
dikkat gekerek, dayanikliligin yalnizca zorlu yasam kosullari altinda olumlu uyumun
stirdiiriilmesine atifta bulunuldugunda kullanilmasini tavsiye etmektedir. Dayanikliligin ¢ok
boyutlu, goreceli ve gelisimsel bir kavram olduguna iliskin pek ¢ok arastirma goériilmektedir
(Rutter, 1990). Dayaniklilik, bireysel kosullardan, kosullardan ve c¢evreden etkilenen bir
olgudur ve bu nedenle, igsel 6zelliklerin tek basina iddia ettiginden ¢ok daha karmasik

bilesenleri igermektedir (Luthar vd., 2000).

2.4.3. Ogretmen Dayamklihgmin Boyutlari

Kumpfer'in (1999; akt. Mansfield vd., 2012) ¢alismasina dayanan ve Mansfield vd.
(2012) tarafindan ¢esitli katilimcilar ile yapilan arastirma 6gretmen dayanikliliginin dort
farkli boyutu oldugunu gostermistir. Bunlar; profesyonel boyut, duygusal boyut,
motivasyonel boyut ve sosyal boyuttur (Mansfield vd., 2012, s. 362).
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Sekil 1 Ogretmen Dayanikliliginin Dért Boyutu

Profesyonel
Boyut

Duygusal

Olaylari kisisel
algilamayan
Mizah anlayisina

Ogrencilerine
adamig

Boyut

Kendini

. . hi
Dizenli ve zamani sahip Duygularini

Esnek ve adapte

toparlayabilen vénetebilen

yonetebilen

olabilen

is stresi ile basa

Yansiticl

cikabilen
iyi olus halini

Etkili 6gretme
becerisine sahip

Onemseyen

Ogretmeyi seven

Dayanikl

Ogretmen

Pozitif ve iyimser

Problem ¢ozebilen

Micadeleyi seven

iliskileri giiclii olan

Ogrenmeye ve

gelismeye odaklanan

Israrci

Yardim arayan ve Motivasyonunu ve

tavsiye alabilen heyecanini koruyan

Oz giivene sahip

Guglu iletisim . ]
Gergekgi beklenti ve

becerilerine sahip

hedefler koyan

Sosyal Boyut Motivasyonel Boyut

Kaynak: Mansfield vd. (2012, s. 362)

Profesyonel boyut, baz1 dgretmen egitimi programlarinda geleneksel olarak ele
alinabilecek 6gretmen uygulamalarini igermektedir (Mansfield vd., 2012, s. 362). Sekil 1°de
(Mansfield vd., 2012, s. 362) gosterildigi lizere, profesyonel boyut, 6grencilerine adanmus,
diizenli ve zamani1 yonetebilmeyi, etkili 6gretme becerilerine sahip olmay1 ve esnek ve
adapte olabilmeyi kapsamaktadir. Ogretmen dayanikliliginin duygusal boyutu ise olaylar

kisisel algilamayan, mizah anlayisina sahip, duygularini yoneten, 6gretmeyi seven, is stresi
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ile basa cikabilen, kendini toparlayabilen ve iyi olus halini 6nemseyen 6gretmenin
ozelliklerine dikkat ¢ekmektedir. Sosyal boyut ise iliskinin 6nemini vurgulamakta ve gii¢li
iletisim becerilerine sahip olma, problem ¢6zebilme ve yardim arayip tavsiye alabilme
oOzelliklerini icermektedir. Motivasyonel boyut, gergekci beklenti ve hedefler koyan,
motivasyonunu koruyan, micadeleyi seven, 0z giivene sahip, 1srarci, ogrenmeye ve
gelismeye odaklanan, pozitif ve iyimser gibi 6zellikleri barindirmaktadir (Mansfield vd.,

2012, s. 362).

2.4.4. Ogretmen Dayamkliigim Engelleyebilecek Risk Faktorleri

Dayanikliliga sahip olmayan Ogretmenlerin dayanikliliga sahip Ogrenciler
yetistirmesini beklemek olduk¢a gercek¢i olmayan bir bakis agisidir (Henderson ve
Milstein, 2003, s. 34). Bu yiizden 6gretmen dayanikliligi yalnizca 6gretmenler igin degil
ayn1 zamanda dayanikli 6grencilerin yetistirilmesinde 6nemli bir kavram haline gelmistir

(Henderson ve Milstein, 2003, s. 34).

Ogrencilerin sahip olduklar1 aile ve yasadiklar1 topluluk bicimi, okullarda elde
edecekleri basartya giicli katkilar saglamaktadir. Giiglii ve destek veren aile ve
topluluklardan gelen 6grenciler i¢in dayaniklilik insa etmek ¢ok gerekli olmasa da negatif,
destek vermeyen, iliskilerin kopuk oldugu aile ve topluluklardan gelen 6grencilerin hem
akademik hem de hayatta basarili olmalar1 igin destek veren ve yetkin 6gretmenlerin varligi
gerekmektedir. Ogretmenler, 6grenci dayanikliliginin olusmasini saglayan gruplar arasinda
onemli bir yere sahiptir. Dayanikli 6grenciler yetistirmek i¢in 6gretmenlerin dayaniklilik
gostermeleri gerekmektedir ancak calistiklar1 kosullar bunu zorlastirabilmektedir. Bu
gercekleri gérmek, 6gretmenlerin karsilastigi olaganiistii zorluklarla empati kurmak ve bu
onemli profesyoneller grubu arasinda artan dayanikliligi tesvik etmek i¢in bilingli olarak
cabalamak ¢ok dnemlidir. Ogretmen dayanikliligi hem cevresel faktdrler, hem icsel, hem de

okul temelli faktorler tarafindan etkilenmektedir (Henderson ve Milstein, 2003, s. 35).

2.4.4.1. Cevresel Faktorler

Ogretmenlerin psikolojik iyi oluslar1 ve etkililik duygusu, cesitli cevresel faktorler
tarafindan zorlanmaktadir. Ik olarak, okullarin ne yaptigi ve nasil yapmasi gerektigi
konusundaki beklentiler siirekli degismektedir. Kiiresel bir ekonomiye dogru gecisler ve
teknolojinin hizla artan kullanimi, okullarin daha yaratici, yenilik¢i ve duyarli olma

taleplerini arttirmistir. Ancak ¢ogu durumda, bu beklentileri karsilayacak ogretim ve
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mifredat degisiklikleri i¢cin Oneriler ve egitim verilmemistir. Buna ek olarak, arttirilan

kaynak destegi de verilmemistir (Henderson ve Milstein, 2003, s. 35).

Ikinci olarak, 6grenci niifusunda degisiklikler meydana gelmektedir. Amerika’da
baslangigta iilkenin genglerini ilkokul diizeyinde egitmek icin olusturulan devlet okulu
sistemi zamanla orta 6gretim ve lise egitimini de kapsamaya baslamistir. Uzun zaman
boyunca sinirli sayida 6grencilerin alabildigi orta 6gretim ve lise egitimini yalnizca ailesi

ve bulundugu toplulugu tarafindan motive edilen ve desteklenen 6grenciler alabilmekteydi.

Yakin zamanda ise, okullardan tiim 6grencilere lise egitimi vermeleri istenmistir.
Bugiin kullanilan ‘tiim 6grenciler’ kavrami, gegmiste ‘tiim 6grenciler’ kavramindan oldukca
farkli bir anlama gelmektedir. Giiniimiizlin 6grencileri, son derece ¢esitli sosyoekonomik
gecmislerden ve ulusal kokenlerden gelmektedir. Bugiin, ¢ogu okulda 6grenci yapisinin
olusumu, 6gretmenler icin gegmiste oldugundan ¢ok daha farkli ve daha zorlayict oldugu
goriilmektedir. Ne yazik ki, 6gretmenlerin ilk olarak aldiklart egitim ile sonradan aldiklar

hizmet i¢i egitim, bu zorlukla basa ¢ikmak i¢in yeterli olmamaktadir.

Ucgiincii olarak, gegmiste okullar1 destekleyen topluluk zamanla yerini negatif
elestiri yapan bir topluluga birakmistir. Bu elestiriler yalnizca topluluk tarafindan degil ayni

zamanda yasa ve kurallar1 diizenleyen kisiler ve valiler tarafindan da gelmektedir

(Henderson ve Milstein, 2003, s. 36).

Birbirinden farkli mesleklerin kiyaslandigi bir ankette Ogretmenlerin diger
mesleklerden daha diislik puana sahip oldugu goézlemlenmistir. Buna ilaveten, ankete katilan
diger kisilerin cevaplari kiyaslandiginda 6gretmenlerin kendilerine daha diisiik puan verdigi

goze ¢arpmustir (Henderson ve Milstein, 2003, s. 36).

Dérdiincii olarak, ABD, Avustralya, Yeni Zelanda ve Ingiltere'den 6gretmenler
iizerinde yapilan aragtirmalarda, ogretmenler, ABD'li bir simif Ogretmeni tarafindan
'karsilasmamiz gereken oOgrenci tipi' olarak Ozetlenen sosyal problemlerdeki artigin
profesyonel yasamlar lizerindeki etkisi hakkinda siklikla yorum yapmuslardir. Avustralyali
bir Ogretmen de ayni endiseleri dile getirmis ve Ogrencilerin ilgi eksikliginin ve
olgunlagamamalarinin yanm1 sira yukaridaki nedenlerden veya refah sorunlarindan

kaynaklanan genel ve ciddi davranis sorunlarindan bahsetmistir (Day ve Gu, 2014, s. 22).

Yeni Zelanda’da yapilan bir arastirmada 6gretmenler, dayanikliliklarini zorlayan

durumlara 6grencilerin zayif aile yapilarini 6ne siirmiis ve bu 6grencilerin deneyim, dil ve
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beceri eksikligine sahip oldugunu, okula devam oranlarinin diisiik oldugunu ve ailelerinden
kaynaklanan fiziksel veya duygusal istismarin bu 6grencilerin basarilar1 tizerinde olumsuz

etkisi oldugunu belirtmistir (Day ve Gu, 2014, s. 23).

Egitim ve basari standartlari, Ingiltere'deki ve diger bircok iilkedeki politika
yapicilar tarafindan siirekli bir kriz i¢inde degerlendirilmektedir. Standartlastirilmis testler
ve sinavlara yapilan vurgu ve bunlar1 okul i¢inde ve iilkeler arasinda karsilastirmak i¢in yeni
teknolojilerin gelistirilmesinin (6rn: PISA, TIMSS), siniflarda testlere daha fazla 6nem
verilmesine neden oldugu sdylenmektedir. Ozellikle sosyo-ekonomik ve duygusal olarak
zorlu kentsel ve kirsal baglamlara hizmet eden okullarda ¢alisan G6gretmenler, derse
katilmaya daha az istekli olabilecek Ogrencileri dahil etme cabalari ile sonuc¢ odakli
giindemlerin taleplerini tatmin etme cabalar1 arasinda ortada kalmislardir ve bdylelikle

ogretmenler arasi karsilastirma ve kiyaslama yapilmaktadir (Day ve Gu, 2014, s. 24).

Hizla degisen politikalar da 6gretmen dayanikliligini engelleyen unsurlar arasinda
yerini almaktadir. Dis politikadaki degisiklikler, son otuz yilda Ingiliz okullarinda okul
yonetiminin, miifredatin ve siniflarin degisen ortaminda baskin bir 6zellik haline gelmis ve
ogretmenlerin kendileri okullarda kilit rol oynadiklari i¢in onlar i¢in basariya ulasmak daha

karmasik ve duygusal olarak zor hale gelmistir (Day ve Gu, 2014, s. 235).

2.4.4.2. i¢sel Faktorler

Hizla degisen bir dizi ¢evresel faktore ek olarak, okulla ilgili faktorler 6gretmen
dayaniklihigini etkilemektedir. Ik olarak, dgretmenlerin gegmis ile kiyaslandiginda daha
yash oldugu gozlemlenmistir. 1960'larda, diger kariyer seg¢enekleri mevcutken, birgok
amator ogretmen sistemde birkac y1l kaldiktan sonra egitim sektdriinden ayrilmay: tercih
etmistir. Geri kalan kisiler ise aile durumlarina gore egitimde ¢aligmaya ve duruma gore
ayrilmayi tercih etmistir. Bugiin ise, ¢ogu okul calisanlart meslekte gecirdigi yillara gore

karakterize edilmektedir (Henderson ve Milstein, 2003, s. 36).

Ikinci olarak, bircok kidemli dgretmen okuldaki rol degisikliklerini segmemistir.
Cogu ayni rolde ve hatta kariyerleri boyunca ayni okulda kalmay1 tercih etmistir. Meslekte
gecen uzun bir stire ile belirli bir rolde gegen uzun bir siirenin birlesimi, bir plato evresine
yol agabilmektedir. Islerin rutin, monoton veya tahmin edilebilir olarak gériildiigii plato
evresi dogru teshis edilir ve durumun degismesi istenirse dayanikliligi arttirmak i¢in bir
sicrama tahtasi olabilmektedir. Ancak bir kisi uzun siire plato evresinde kalir ve durumu

degistiremezse bu evre dayanikliliga bir bariyer olabilmektedir. Bu alanda ¢alismalar cogu
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insanin meslekte 3-5 yi1lda mesleklerini 6grendiklerini gostermistir. Bu pozisyonlarda daha
uzun siire kalirlarsa, genellikle motivasyon eksikligi, cosku azalmasi ve artan durgunluk ile
sonuclanabilecek bir meydan okuma kaybi yasandigi kabul edilmektedir (Henderson ve

Milstein, 2003, s. 36).

Ucgiincii olarak, sistem icindeki yapisal kisitlamalar, dayaniklilik olusturmaya
yonelik bireysel ve kurumsal ¢abalar1 da sinirlamaktadir. Bunlar, bireysel ¢abadan ziyade
derecelere ve zamana baglh bir 6diil sistemini ve sinir bozucu ve zayiflatic1 olabilecek
politikalar ve kurallar1 igermektedir (6rn: karmagik satin alma siparisi talep prosediirleri,
okul telefonlarinin kisisel kullanimina iligkin sinirlamalar ve yetersiz veya net olmayan
disiplin prosedurleri gibi) (Henderson ve Milstein, 2003, s. 37). Bu genellikle proaktif
olmaktan ziyade reaktif, degisim ve biiyiime odakli olmaktan ziyade statiiko odakli bir
organizasyonel kalttrl gostermektedir (Willover, 1965; akt. Henderson ve Milstein, 2003,
s. 37).

Dordiinciisti, yukarida belirtilen ¢evresel degisiklikler, okullarda reform yapmak
icin biiyiik bir ivmeye yol agmistir. Su anda 'yeniden yapilanma' olarak adlandirilan bu ivme,
kontrolii, merkezi bir ofisten okul binasina kaydirma g¢abalariyla sonuglanmistir. Bu
durumda okul icindeki roller de yeniden dagitilmistir. Bu yeni roller yonetim, giic, karar
verme, degerlendirme ve is birligine odaklanmakta ve tiimii davramigsal ve tutumsal
degisikliklerin yan1 sira dahil olan herkesin beceri gelistirmesini gerektirmektedir. Uzun
vadede, bu durumun oOgretmen dayamikliligini gelistirerek dolayli yoldan &grenci
dayanikliliginin gelismesini saglayacagi ongoriilmiistiir. Ancak simdilik bu durum, son
derece kidemli ve yasli 6gretmen gruplari igin biiyiik bir zorluk yaratmaktadir. Bazi kidemli
ogretmenler bu zorlugun tistesinden gelse de digerleri ya hayatta kalma modunda hayatini

stirdiirmekte ya da bu durumdan kurtulmak i¢in se¢cenekler aramaktadir (Henderson ve

Milstein, 2003, s. 37).

2.4.4.3. Diger Faktorler

Ogretmen dayanikliligini etkileyen bir diger faktdr teknolojiye artan ilgi ve
beraberinde gelen sorunlardir. Ozellikle aile yasamlarinda duygusal belirsizlik olan
ogrencilerin sosyal ag sitelerine artan ilgileri 6grendikleri bilgilerin bulaniklasmasina yol
acmakta ve beraberinde zorluklar getirmektedir. Pek c¢ok iilkede aile normlarinin ve

beklentilerinin degistigine ve yeni teknolojilerin 6grenciler iizerindeki etkisinin giderek

arttigina sliphe yoktur. Ayrica bir¢ok tilkede, 6gretmenlere artik sirf 6gretmen olduklari i¢in
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saygl gosterilmemektedir ve 6gretmenler 6grencilerin internet, sosyal ag ve diger bilgi ve

iletisim cihazlarindan 6grenilen bilgi ile bir yaris halindedir (Day ve Gu, 2014, s. 24).

Artan is yiikii is memnuniyetsizligine ve diisiik morale yol agmasa da 6gretmenlerin
dayanikli olma kapasitesini agik¢a zorladigi gozlemlenmistir. Herzberg tarafindan yapilan
caligmada 6grencilerle olan olumlu iligkilerden ve onlarin 6grenme ve basarilarinda bir fark
yaratma olanagindan dolay1 6gretmenlerde is memnuniyetinin yiiksek olabilecegini, buna
karsin aynm1 zamanda kotii ¢alisma kosullar1 veya dis politika ortamlari nedeniyle is
memnuniyetsizliginin de yiiksek olabilecegi goriilmektedir (Herzberg, 1966; akt. Day ve
Gu, 2014, s. 28).

2.5. Ogretmen Dayamkliigmnin Insasi

Dayanikliligin geleneksel ve psikolojiden tiiretilmis kavramlart ne yazik ki
Ogretmenlerin hayatlarin1 kolaylastirmamaktadir. Teori ve pratikte dayanikli olma
kapasitesinin kisisel, is yeri, politika zorluklar1 ve 6grenci davranisina gore dalgalanmasi
muhtemel olmakla birlikte bireylerin bu tiir dalgalanmalarin meydana getirdigi durumlari
yonetme becerisi de farklilik gosterecektir. Bu nedenle, 6gretme, 6grenme ve yonetimde
olan bireylerin dayanikli olma kapasitesini gilinlik bazda insa etmeleri ve korumalari
gerekmektedir. Ogretmen segme, ise alma ve 6gretmenin aym okulda devam etmesinin
ogretmenlerin sahip oldugu ve korudugu giinliik dayaniklilik ile baglantili oldugu
inanilmaktadir. Giinliik dayanikliligi korumak yalnizca 6gretmenlerin farkli senaryolar: ve
durumlar1 yonetme kabiliyeti, basa ¢cikma ve hayatta kalmadan ibaret degildir. Giindelik
dayaniklilik yeterince dayanikli olma kapasite ve kabiliyetine, arzuya, kararliliga ve enerjiye
sahip olmak seklinde kullanilmakta olup, ayrica 6gretmenlerin ellerinden gelenin en iyisini
ogretmelerini saglayan bilgi ve giiclii ahlaki amaca sahip olmaya devam edebilmesidir (Day

ve Gu, 2014, s.20).

Dayaniklilik, dogustan gelen bir nitelik degildir (Day ve Gu, 2014, s. 21). Bundan
ziyade goreceli, gelisebilen, dinamik ve baglama gore etkilenen bir yapidir. Bilingli bir
bicimde ele alindiginda dayanikliligin gelistirilebilir bir nitelik oldugu kabul edilmektedir
ve bu nedenle meslek Oncesi egitimde dayaniklilik {izerinde durulmasi gerekmektedir
(Bowles ve Arnup, 2016, s. 149). Dayanikliliga dair nitelikler, okul yonetimi tarafindan
olusturulan olumlu 6grenme ortamlari, destekleyen bir topluluk ve destekleyici akran
iliskilerinin getirdigi koruyucu faktorler ile 6grenilebilir ya da edinilebilir (Day ve Gu, 2014,
s. 21).
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Ogretme ve dgrenme siiregleri piiriizsiiz olmadig1 ve sonuglar1 her zaman tahmin
edilebilir olmadig1 i¢in bdyle bir organizasyon destegi olmadan, her okul giiniinde tutkulu
ve etkili bir sekilde 6gretmeye calismak sadece beden i¢in degil, ayn1 zamanda kalp ve ruh
icin de stresli olabilmektedir (Day ve Gu, 2014, s. 21). Ecclestone ve Lewis (2014; akt, Day
ve Gu, 2014, s. 21) dayanikliligi, iyimserlik, duygusal okuryazarlik, fedakarlik, benlik
saygist ve Stoacilik dahil olmak tlizere duygusal iyi olusu iceren birbiriyle iliskili birkag
yapidan biri olarak tanimlamistir. Buna gore dayaniklilik olusturmak icin 4 temel kural

vardir (Ecclestone ve Lewis, 2014; akt. Day ve Gu, 2014, s. 21):

. onlar rahatsiz eden degisiklikleri tespit etme kapasitesine sahip olmak
. bu tespiti bir tepkiye baglayabilmek

. uygun bicimde tepki verebilmek

. tepki gereksinimi bittiginde tepki vermeyi birakmaktir.

Bu kurallar dayanikli bireylerin nasil davrandigini tanimladigindan bir teshis ve
hatta analiz araci olarak faydali olmaktadir ancak bu kurallar kisisel, sosyal ve politik
kosullarin ve baglamlarin bireylerin ve kuruluslarin kapasitelerini nasil artirabilecegini veya
azaltabilecegini dikkate almamaktadir. Bagka bir deyisle, dayanikliligi, daha genis egitimsel
ve sosyal baglamlari, mevcut kosullar1 ve sosyal etkilesimleri dikkate almadan sabit bireysel
psikolojik nitelikler veya bir dizi egitilebilir davranis olarak sunma girisimleri yaniltici
olabilmektedir (Day ve Gu, 2014, s. 21). Bunlara ek olarak, yapilan arastirmalar 6gretmen

dayanikliligin1 arttirmak icin bir¢ok yontem ortaya koymustur.
a. Bag kurmay artirmak

Genellikle 6gretmenlerin mesleki yasamlari, akranlariyla diizenli etkilesim firsatlari
olmadan neredeyse yalnizca Ogrencilerinin yaninda ge¢mektedir. Egitim siireci bir
ogretmenin diger yetigkinlerden izole olarak yiiriittigii faaliyetler ile karakterize edilse de
bag kurmak cesitli sekillerde tesvik edilebilmektedir. Ilk olarak, gretmenlerin programlari
anlamli etkilesimler i¢cin daha fazla firsat saglayacak sekilde gbzden gegirilebilir ve
degistirilebilir (Henderson ve Milstein, 2003, s. 40). Bdoylelikle yeni Ogretmenler,
ogretmenligin zorluklarini anlayan, 6gretmenlerin yaptiklarinin degerini bilen ve cesitli
durumlarla basa ¢ikmak i¢in mevcut cesitli segeneklere iliskin i¢gdrii sunan insanlarla

iliskiler kurarak dayanikliliklarini artirabilir (Bobek, 2002, s. 203).
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Ikinci olarak, anlaml1 bir vizyon ve misyon belirlerken dgretmenleri de dahil etmek,
etkili egitim programlarinin olusumunu arttirirken, 6gretmenlerde kendinden daha biiyiik
bir seye ait olma hissi yaratabilmektedir. Ogretmenler ve yoneticiler, egitimde
miikemmellige ulasmadaki rollerinin birbirine bagli oldugunu anladig: vakit aralarindaki
yapay engellerin ortadan kalkmasini saglayabilmektedir. Ugiincii olarak, mentorluk ve
kiiciik ekip c¢abalar1 gibi bire bir etkilesimler, ogretim etkinligini zenginlestirirken
egitimcilerin aidiyet duygusunu gelistirebilmektedir. Ogretmenler ve okul calisanlar
arasinda bire bir faaliyetler gelistirilmesini saglayan bu stratejiler, 6gretmenlerin arasindaki
bag1 artirmak i¢in ¢ok katkida bulunabilmektedir (Henderson ve Milstein, 2003, s. 41). Le
Cornu (2013) iliskileri giiclendirmenin, 6zellikle meslege yeni baglayan 6gretmenlerde
dayaniklilig1 artirmak i¢in kritik oldugunu savunmaktadir. Dayaniklilik, 6gretmen-y0netici,
O0gretmen-6gretmen ve 6grenci-6gretmen arasindaki giiglii ve glivene dayali iliskiler agi
araciligtyla olusturulur ve dayaniklilik siirecinin merkezinde karsilikli giliglendirme,
biiylime ve destegin dnemini vurgulamaktadir (Day ve Gu, 2014; akt. Mansfield, Beltman,
Broadley ve Weather-Fell, 2016, s. 12).

b. Net ve istikrarli siirlar belirlemek

Ogretmenlerin okul icinde faaliyetleri genellikle karmasik kurallar igindedir.
Ogretmenler, var olan siirlar konusunda net olduklarinda kendilerini giivende
hissetmektedirler. Normlar ve kurallar agik¢a iletilmeli ve bunlarda meydana gelen
degisiklikler diizenli ve yazili bir bicimde paylasilmalidir (Henderson ve Milstein, 2003, s.
41).

€. Yasam becerileri 6gretme

Ogretmenler, karsilastiklari zorluklarla basa c¢ikmak icin mesleki gelisime ihtiyac
duymaktadirlar. Meslege baslamadan onceki hazirlik egitim, 6gretmenlige veya idari
kariyere baslamak i¢cin minimum bilgi ve beceriyi saglamaktadir. Yeni bilgi gelisiminin hizi,
teknolojik atilimlar ve toplumsal kaymalar ve degisiklikler, bu asgari diizeyde olan egitimi
bile gecersiz kilmaktadir. Bu duruma ¢oziim olarak pek ¢ok ydntem oOnerilmektedir.
Okullarin mesleki gelisim igin egitim segenekleri sunmasi bu ¢oéziimlerden ilkidir. Mesleki
gelisimin dar tanimi, hedef belirleme, ¢catisma yOnetimi, iletisim ve problem ¢6zme daha
fazla dayanikliliga katkida bulunan temel basa ¢ikma becerileri gibi etkilesimli siiregleri
kapsayacak sekilde genisletilebilir. Ogretmen de 6z-deger olusturma ¢abalar1 da ¢dziim

olarak sunulabilmektedir. Bu, 6gretmenlerin aldiklari riskleri ve kazandiklar1 basarilari
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kutlayarak, mesleki zenginlestirme ve ruhsal iyi olusa odaklanan egitim firsatlar1 saglayarak
ve daha fazla topluluk destegini tesvik ederek yapilabilir (Henderson ve Milstein, 2003, s.
41-42).

d. llgi ve destek saglamak

Ogretmenler icin en dnemli &diil, dnemli bir islevi yerine getirdigini bilmenin igsel
tatminidir. Basarili olduklarini anlamalar1 i¢in ydneticilerden ve akranlarindan igleri iyi
yaptiklarin1 bildiren geri bildirim almalar1 gerekmektedir, aksi taktirde geri bildirim
almamay1 basarisizlik olarak yorumlarlar. Sabit maas sistemi gibi unsurlar, digsal odiilleri
sinirladig1 icin bu tiir geri bildirimler oldukca onemlidir. Ogretmenler i¢in hayati énem
tastyan ilgi ve destek duygusu ¢esitli sekillerde gelistirilebilmektedir. Kisa notlar veya
kutlama etkinlikleri seklinde verilen resmi olmayan, sik, tutarli ve gercege dayali takdir
mesajlar1 yardimci olabilmektedir. Yoneticiler bu gozlem ve destegin 6gretmenler i¢in ne
kadar 6nemli oldugunu anlayabilmeli ve bu geri bildirimi en agik ve anlamli sekilde yapmak
icin ¢aba sarf etmeliler. Buna ek olarak, 6gretmenler arasinda topluluktan gelen olumlu geri

bildirim, destek ve takdir tesvik edilmelidir (Henderson ve Milstein, 2003, s.42).

Mevcut 6diil sisteminin resmi olarak degistirilmesi de 6nem tasimaktadir. Ornegin,
ogretmenleri mesleki anlamda meydan okuyacak zorluklar koyulabilir ve bu meydan
okumay1 kabul eden dgretmenlere ddiiller verilebilir. Ogretmenlerin olaganiistii katkilarini
gozlemleyen bir 6dil sistemin uygulanmasi veya sabit maas sisteminden, belgelenebilen
caba ve etkilere gore farkl Odiiller saglayan bir sisteme gecis denenebilir. Olaganiistii
cabalar odiillendirmek ve baskalarinin daha fazla inisiyatif almasina eden olmak tam olarak

gerekli olan sey olabilir.
e. Yiksek beklentiler belirlemek ve bu beklentileri paylasmak

Ogretmenlere gonderilen, asli gérevlerinin diizeni saglamak oldugunu ve sadece yil
sonuna kadar minimum aksamalarla gelmelerinin beklendigini ima eden mesajlar hem
egitimde miikemmelligi hem de dayaniklilik olusturmay1 baskilamaktadir. Ogretmenler
kendilerinden daha biiylik bir gorevin parcasi olduguna inandiklar1 zaman motive
olmaktadirlar. Bu, okul ¢alisanlar1 olarak ortak bir misyon paylastiklar1 ve bu misyonu
gerceklestirmek tizere hedefler belirledikleri zaman olusmaktadir. Bu, ayni zamanda empati
ve anlayisin arttigi ve okul calisanlar1 arasinda katkilarin takdir edildigi durumda

olusabilmektedir. Yiiksek beklentiler belirlerken, 6gretmenlere yani 6grencilerin egitimsel
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ciktilartyla dogrudan ilgili faaliyetleri i¢in azami siire verilmesini gerektirmektedir

(Henderson ve Milstein, 2003, s. 43).
f. Anlamli katilim i¢in olanak saglamak

Her ogretmen kendi bransindan farkli olarak okulda daha farkli rollere sahip
olabilmektedir. Becerilerini ve enerjilerini farkli alanlarda sunma firsatlar1 verildiginde,
dayaniklilik tesvik edilebilmektedir (Henderson ve Milstein, 2003, s. 44). Ornegin, ingilizce
Ogretmeni sanat dalinda basarili olabilirken, resim Ogretmeni iyi bir oyun kurucu
olabilmektedir. Yetiskin 68renenler olarak 6gretmenlere yeni beceriler edinmek i¢in olanak
verilmeli ve kendilerine meydan okuyan etkinliklere katilmalilar. Yeniden yapilandirma ve
okul tabanli yonetim, 6gretmenlere daha biiylik okul i¢inde yapabilecekleri farkli roller
saglayabilir. Bu potansiyelden yararlanmak i¢in birka¢ sey gbz oniinde bulundurulmalidir.
Ik olarak, roller, dgretmenler icin sinif temelli sorumluluklarin yani sira okul capindaki
sorumluluklar1 da icerecek sekilde daha genis bir sekilde tanimlanabilir. Yoneticiler, kendi
islerinin yan1 sira bu siiregleri kolaylastiran kisiler olarak gérevi iistlenebilirler. Ikinci
olarak, yetiskinlerin birlikte plan yapmalar1 i¢in zaman ve bu zamani etkin kullanabilmeleri
icin gerekli beceriler saglanabilir (Henderson ve Milstein, 2003, s. 44). Son olarak, okul
capinda katilimi tesvik etmek Onemli olsa da 6gretmenlerin birincil sorumluluklarina

odaklanabilmeleri icin zaman verilmelidir (Henderson ve Milstein, 2003, s. 44).

2.6. Covid-19 Pandemisi

2019 yilinin Aralik ayinda Wuhan'daki bir deniz tiriinleri pazarinda Covid-19 olarak
bilinen yeni bir korona viriisii kesfedilmistir (Huang vd., 2020, s. 1). En erken vakalarin
¢ogunun deniz tirlinleri pazari ile baglantili olmasina ve hastalarin gevresel yollar ile enfekte
olduklarmin biliniyor olmasina karsin giderek artan vaka sayilari, insandan insana
bulasmanin meydana geldigini agikg¢a ortaya koymustur (Li vd., 2020, s. 5). 160 ulkede
200,000 kisiyi asan vaka sayilar1 ve meydana gelen 8000 kisinin 6liimii ile birlikte 11 Mart
2020°de Diinya Saglik Orgiitii (DSO) bu hastaligi Covid-19 pandemisi olarak ilan etmistir
(World Health Organisation (WHQO) Coronavirus disease (COVID-19) outbreak webpage).
Asmin zamaninda bulunamamasi ve yetersiz tedavi yontemleri, {ilkeleri bulagsmay1
azaltmalar1 i¢in 6nlemler almaya zorlamis ve bu sebeple sosyal mesafe gibi fiziksel mesafe
kurallar ile insanlarin sosyal temaslar1 azaltilmistir (Arndt vd., 2020, s. 1). Sosyal mesafe,
hastaligin yayilmasini engellemek icin insanlar arasindaki fiziksel boslugun bilingli bir

bigimde arttirilmasidir (Red Cross, 2020, s. 1). Pandemi sirasinda, viriisiin yayilmasini
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kontrol etmek i¢in diinyanin dort bir yanindaki iilkelerin hiikiimeti tarafindan seyahat
kisitlamalari, uluslararasi sinirlarin kapatilmasi ve karantina onlemleri alinmistir (Roy,
2020, s. 8). Ocak 2020’de Cin’de baslayan sokaga ¢ikma yasagi uygulamalari, Hindistan,
Singapur ve Tayland gibi {ilkelerde de devam etmis ve Nisan 2020’nin baslarinda diinya
nifusunun Ggte birinden fazlasi sokaga ¢ikma yasagi uygulamalarina uymak durumunda
kalmistir (Koh, 2020, s. 322).

Etkisini 6,3 milyon kisinin 6liimiiyle derinlemesine hissettiren Covid-19 pandemisi,
saglik disinda da pek ¢ok alanda yikici etki yaratmistir. Bu salgin sebebiyle isletmeler, spor
faaliyetleri ve okullar dahil pek ¢ok yerin faaliyetleri durdurulmustur (Adedoyin ve Soykan,
2020, s. 1). Covid-19 pandemisi basta ekonomi olmak iizere egitim, turizm ve insan

psikolojisi gibi pek ¢ok alanda olumsuz etkilerini gostermistir.

2.6.1 Covid-19 Pandemisinin Ekonomi Uzerindeki Etkileri

Korkutucu saglik sonuglarina ek olarak, Covid-19 salgini Cin, ABD, Japonya,
Almanya, Ingiltere, Fransa ve Italya- G7 Ulkeleri dahil olmak tizere tiim tlkeler icin mali
acidan biiyiik ekonomik yiiklere sebebiyet vermistir. Covid-19 salgiminin diinya tizerinde
dogrudan veya dolayli yoldan ekonomik etkiler ile agtig1 tahribat halen devam etmektedir
(Barua, 2020, s. 2). Salginin ekonomik etkileri genel olarak ‘Koronanomik’
(Coronanomics) olarak adlandirilmistir (World Economic Forum, 2020). Covid-19
salgininda yasanan ekonomik kapanmanin 21. yiizyildaki en biiyiik borsa ¢dkiisiine yol
acabilecek volatilitenin belirleyicisi oldugu konusunda ekonomistler arasinda mutabakat

saglanmistir (Ruiz Estrada, Koutronas ve Lee, 2021, s. 1).

Covid-19’un ilk ekonomik etkisi tiretici tarafinda goriilmiistiir. Cin’de ve diger
ulkelerde calismayi durduran fabrikalar mikroekonomik diizeyde iiriin ve servislerin
tedariginin gerilemesine sebebiyet vermis ve kiiresel ekonomiyi ¢ok farkli bir boyuta
tastyarak tirlin sayisinin azalmasina ve fiyatlarin yiikselmesine neden olmustur (Maital ve
Barzani, 2020, s. 5). Cogu elektronik esyanin ve elektronik parcalarin iireticisi olan Cin’de
baslayan salgin, bu iiriinlerin iiretimine direkt olarak olumsuz etki gostermistir (Akbulaev,
Mammadov ve Aliyev, 2020, s. 116). Tedarik sikintisina bir tepki olarak artan talep,

enflasyonun artigina sebebiyet vermistir (Maital ve Barzani, 2020, s. 5).

Bazi kisiler tarafindan Covid-19 pandemisi, siyah kugu teorisi olarak goriilmiistiir
(Roy, 2020, s. 2). Bu teoriye gore siyah kugu, normalde bir durumdan beklenenin 6tesinde

ve potansiyel olarak ciddi sonuglari olan 6ngoriilemeyen bir olaydir (Taleb, 2007). Covid-
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19 enfeksiyonunun yayilip salgina yol agmasi erken asamada tahmin edilemedi ve Amerika
gibi giiclii ekonomisi olan iilkeler dahil olmak iizere diinyanin doért bir yanindaki tilkeler
kiiresel bir soka ugramistir (Roy, 2020, s. 2). Tim dinyada 1929-1939 yillar arasinda
gelisen ve gelismekte olan ekonomiler tizerinde yikici etki yaratan Biiylik Buhran ‘dan bu

yana benzer durulma ancak Covid-19’da gortilmistiir (Gopinath, 2020).

Dinya Uzerinde artan sokaga ¢ikma yasagl uygulamalarinin uzamasi ekonomik
etkilerin devam etmesine sebebiyet vermistir. Tam kapanma olarak adlandirilan durumda
hastaneler, karakollar, itfaiye ve benzin istasyonlar1 gibi acil servisler disinda tim egitim
kurumlari, aligveris merkezleri, fabrikalar, ofisler, yerel pazar ve marketler tamamen
faaliyetleri durdurulmustur (Grover vd., 2020, s. 1). Sokaga ¢ikma yasaklarinin etkileri tiim

sektorlerde goriilse de etkisi en ¢ok hizmet sektoriinde hissedilmistir (Arndt vd., 2020, s. 2).

Sokaga ¢ikma yasaklarinin dogrudan etkileri tiikketim, ihracat ve yatirima iliskin
ekonomik soklarla birlestiginde, tiim ekonomiye yayilan zincirleme etkilere sahip olacagi
oOne siirtilmiistiir (Arndt vd., 2020, s. 2). Buna ek olarak sokaga ¢ikma yasaklarinin igsizlige
sebep olacag1 6n goriilmiistiir (Dreger ve Gros, 2021, s. 453) Is piyasastyla ilgili olarak,
pandeminin onceden var olan esitsizlikleri daha da kotiilestirmesi en ¢ok dikkatleri tizerine
cekmistir (Dreger ve Gros, 2021, s. 452). Istihdam kayiplarmin tiim sektdrlerde yaygin
olmasina ragmen geng is¢i, daha diisiik egitim diizeyine sahip olan kisiler ve kadinlardan
olusan dezavantajli gruplardan bireylerin daha biiylik is kayb1 yasadigi ve ise alim
oranlarinda diisiis oldugu goriilmiistiir (Cortes ve Forsythe, 2020, s. 2). Cin’de, bir ise alim
ajansi tarafindan 9500'den fazla isciyle yapilan bir ankette, iscilerin {i¢te birinin maaslarin
alamama endisesine sahip olduklarini ortaya ¢ikarmis ve yeni ise alimlarin durduruldugunu

belirtmistir (Barua, 2020, s. 24).

Istihdamdaki diisiisiin ve ekonomik aktivitelerdeki durgunlugun g¢ogunun halk
sagligindan kaynaklandig1 acikc¢a goriilmektedir. Evde kalma ve igyerlerinin faaliyetlerini
durdurma gibi salgini kontrol altina almaya ¢aligan hiikiimetlerin benimsedigi sosyal mesafe
politikalar1 belli bir noktada ekonomik faaliyetleri kesinlikle etkilemistir (Gupta vd., 2020,
s. 23).

Pandemi, ekonominin hem toplam arz hem de talep egrisini degistirmistir. Tedarik
tarafinda, hastalik ve sokaga ¢ikma yasaklar isgiicii arzim1 ve tiretkenligi kotiilestirirken

talep tarafinda ise isten ¢ikarmalar ve gelir kayiplar1 hane halk: tiikketimini diiglirmiistiir

(Dreger ve Gros, 2021, s. 450).
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Covid-19 pandemisinden once de kirilgan bir ekonomiye sahip olan Tiirkiye,
pandeminin zor sartlarindan dolay1 oldukga etkilenmistir (Taskinsoy, 2020, s. 2).
Pandeminin ilk ekonomik etkisi olarak, kapatilan fabrika ve ig yerlerinden dolay1 6zellikle
mavi yakali ig¢iler ve hizmet sektorii calisanlari arasinda issizlik oraninin artacagi
ongoriilmiustiir (A¢ikgdz ve Giinay, 2020, s. 523). Sokaga ¢ikma yasaklar1 uygulamalarinda
ilk basta faaliyeti durdurulan kafe, restoran, kuafor, egitim kurumlar1 vb. isletmelerin
sonradan gevsetilerek agilmasi hizmet arzin1 negatif yonde etkileyerek istihdam sorunlarina
yol agmistir (Balc1 ve Cetin, 2020, s. 42). 2020 yilinda Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
tarafindan aciklanan verilere gore issizlik oraninin %13.6 oldugu, geng issizlik oraninin ise
%24,4 oldugu goze garpmustir (TUIK, 2020). 2022 yilmin ilk ¢eyreginde yayimlanan raporda
igsizlik oranmin 11.4°e geriledigi ve 3 milyon 845 bin kisinin istthdam edilemedigi
belirtilmistir (TUIK, 2022). Covid-19 pandemisi nedeniyle ekonomik biyiime, enerji talebi,
turizm, ulagim, seyahat gibi ticari hizmet faaliyetlerinin kisa vadede bunaltic1 bir sekilde
etkilenmesinin muhtemel oldugu belirtilmistir (Aydin ve Ari, 2020, s. 1816) Turizm de en
cok etkilenen sektorler arasinda yerini almaktadir. Seyahat kisitlamalar1 yiiziinden 2020
yilinin Mart ve Nisan ayinin ortalama kaybinin 3,7 milyar dolar oldugu belirtilmistir (Bahar

ve Ilal, 2020).

2.6.2 Covid-19 Pandemisinin Psikoloji Uzerindeki Etkileri

Covid-19 pandemisinin zihin sagligi ve insan psikolojisi iizerindeki potansiyel
olumsuz etkisi konusunda ¢esitli arastirmalar mevcuttur. Lewis vd. (2022) halihazirda zihin
saglig1 sorunu ¢ekenler lizerine yaptig1 arastirmada pandemi kosullarinin zihinsel rahatsizlik
cekenler lizerinde olumsuz etkiye sahip oldugunu ve durumlarini daha da kétiilestirdigini
ortaya koymustur. Amerika’da 157,213 kisi iizerinde yapilan diger bir aragtirmada ise
Ozellikle Covid-19 pandemisinin ilk dénemlerinde kaygi ve yorgunlukta artis, sakinlik,
mutluluk ve iyimserlikte azalmalar oldugu tespit edilmistir (Yarrington, 2021). Dogal afet,
pandemi, teror saldirilart gibi durumlarin kaygi ve depresyon semptomlarini artirarak insan
yasaminda strese sebebiyet verebilecegi bilinmektedir (Matt ve Vazquez, 2008). Ornegin,
11 Eyliil teror saldirilari, travma sonrasi stres bozuklugu ve depresyon semptomlarinda
artisa neden olmustur (Brackbill vd., 2009). ABD’de de meydana gelen ve tarihin en
oliimciil kasirgasi olarak adlandirilan Katrina Kasirgasi sonrasinda da insanlarda travmaya
bagl belirtiler ve endise artis1 goriilmiistiir (Galea vd., 2007). 2003 yilinda yasanan SARS
salgini da sosyal hayata yapilan miidahalelerin zihin sagligina etkili oldugunu gostermistir
(Cava vd., 2005).
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Covid-19 siirecinde diinyada ¢ogu iilke tarafindan tatbik edilen sokaga ¢ikma yasagi,
sosyal mesafe ve goniillii karantina gibi uygulamalar pek ¢ok insanin yasamini ve isini
aksatmis ve 6zellikle geng yetiskinlerin psikolojisini etkilemistir (Huang ve Zhao, 2020; akt.
Glowacs ve Schmits, 2020, s. 1). Karantina veya sosyal izolasyon iizerine yapilan
arastirmalar, bu uygulamalarin, depresyon, genel kaygi, uykusuzluk ve travma sonrasi stres
dahil olmak {tizere duygusal sikint1 ve zihinsel saglik iizerinde onemli etkileri oldugunu
ortaya koymustur (Brooks vd., 2020). Bu nedenle, mevcut sosyal mesafe dnlemlerinin
zihinsel saglik Ttzerindeki etkileri incelemeye acil ihtiyag bulundugu belirtilmistir
(Marroquin, Vine ve Morgan, 2020, s. 1). Bu uygulamalara ek olarak kotiilesen ekonomik
durumun psikolojik rahatsizliga veya psikiyatrik hastaliklarin artisina sebebiyet verecegi

belirtilerek ¢esitli iletisim stratejileri tartisilmistir (Glowacs ve Schmits, 2020, s. 1).

Bilimsel literatiir incelendiginde, psikolojik belirtilerin kisinin duygusal mizaci ve
baglanma ozellikleri (Moccia vd., 2020), sosyal destek (Cao vd., 2020), yetersiz kaynak ve
yetersiz bilgilendirme (Brooks vd., 2020), sosyal medyada bulunan yanlis haberler (Roy
vd., 2020), sosyal mesafe (Passavanti vd., 2021) gibi farkli faktorlerle iligkili olabilecegi de
tartisilmaktadir. Ayrica bazi gruptan insanlarin, pandeminin psikososyal etkilerine karsi
digerlerinden daha savunmasiz olabilecegi saptanmistir (Miranda, Athanasio, Oliveira ve
Simoes-e-Silva, 2020, s. 1). Bu calismada, Miranda vd. (2020) pandeminin ¢ocuk ve
ergenlerin ruh sagligma etkilerini aragtirmislardir. 51 makalenin incelendigi ¢alismada
cocuklarin, gelisim asamasina bagli olarak strese farkli yanitlar verdikleri gézlemlenmistir.
Cocuklar arasinda yiiksek oranda anksiyete, depresyon ve travma sonrasi belirtiler tespit
edilmektedir. Caligmada pandemi sirasinda yeni destekleyici stratejiler ortaya ¢iktigi, ancak
etkinliginin bir 6l¢iisii olmadig belirtilmektedir. Derlemede, ¢ocuklarin sadece ciddi sekilde
Covid-19 vakalarindan korunmasi degil, ayn1 zamanda pandemilerin ruh saglig: yiikiiyle
basa c¢ikmalarina yardimci olmayi amacglayan hafifletme eylemlerine yonelik olarak
tartismalar da yapilmaktadir. Ayni ¢alismada geng kiz ve geng erkekler {izerinde yapilan
arastirmada gen¢ kizlarin daha fazla endise ve depresyon belirtileri gosterdigi ortaya
konmustur. Genglerde yash vatandaslarla kiyaslandiginda daha fazla endise, depresyon ve
uyku problemleri goriilmiistiir (Huang ve Zhao, 2020). Cinsiyet {izerine yapilan bir diger
arastirma pandeminin ilk zamanlarinda kadinlarda daha fazla stres artis1 oldugunu ortaya
cikarmis fakat pandeminin ilerleyen siirecinde bu stresin diisiise gectigini gOstermistir
(Yarrington vd., 2021). Calisma 6rneklemi, Amerika Birlesik Devletleri'nde bulunan bir ruh

saglhigr uygulamasi olan Youper kullanicilarini igeriyordu. Youper, kisa biligsel ve
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davranigsal miidahaleler saglayan, kullanicilarin ruh hali  derecelendirmelerini
tamamlayabilen, kullanicilara farkindalik meditasyonlar1 saglayan ve bilissel yeniden
yapilandirma ve davranigsal aktivasyon gibi ¢esitli biligsel davranigsal tekniklerle hizmet
veren bir uygulama olup genis bir kitleye (N=157.213) ulasabilmektedir. Uygulamaya
kaydolduktan sonra tiim kullanicilar cinsiyet, yas ve meslek bildirmektedir. Tam 6rnek i¢in
akut duygularin mevcut olmasi, uygulamada toplanan veriler ve etkinliklerin nitelikleri ile
orneklem sayisinin genisligi dolayisiyla pandeminin farkli yas, cinsiyet ve meslek gruplari

tizerinde psikolojik etkisi iizerinde 6nemli bir ¢alisma olarak degerlendirilebilir.

Baska bir ¢alismada, depresyon ve endise belirtileri agisindan en biiyiik risk altinda
olanlarin orta kidem {invana sahip kadinlar ve Wuhan’da salginin merkezindekiler olarak
yer aldig1 savunulmaktadir (Perlis, 2020, s. 1). Cocuk yetistirme, aileye bakma ve cinsiyete
bagli olarak diisik maas alma gibi sosyo-ekonomik faktdrler pandeminin kadinlar
iizerindeki etkisini giiclendirmistir (Kumar vd., 2021). Kumar vd. (2021) tarafindan
gergeklestirilen, Covid-19 pandemisinin ABD'li kadinlarin ruh saglig: tizerindeki olumsuz
etkilerine aracilik etmede dayanikliligin rolii konusunda yapilan ¢alisma literatiir agisindan
onemlidir. Bu ¢aligmada, kadinlarda diisiik dayaniklilik ile iligkili sosyoekonomik faktorler,
diisiik dayanikliligin psikiyatrik rahatsizliklar ile iliskisi ve dayanikliligin pandemi ile
iliskili stres ve diger rastlantisal psikiyatrik hastaliklar arasindaki iligkilerde roli
incelenmektedir. Ulusal bir panelden kota tabanli 6rnek kullanarak, 3200 ABD'li kadinla
web tabanli bir anket gerceklestirilmistir. Pandemi ile iliskili stres ve diger rastlantisal
psikiyatrik rahatsizliklar arasindaki iliskiyi ve dayanikliligi degerlendirmek i¢in yapisal
esitlik modellemesi kullanilmistir. Calismada dayaniklilik i¢in geng yas, diisiik hane geliri,
diistik egitim, igsizlik, Dogu/Giineydogu Asya 1rki, bekar/partnersiz olma durumu gibi
nitelikler risk faktorleri olarak ele alinmistir. Diisiik dayaniklilik, depresyon semptomlari,
anksiyete semptomlar1 ve pandemi kaynakli stresle iliskilendirilmektedir. Covid-19
pandemisinin ilk giinlerinde, diisiik dayanikliligin, pandemi ile iliskili stres ve psikiyatrik
rahatsizliklar arasindaki iliskide rol oynadigi belirtilmektedir. Biligsel davranisct terapi,
farkindalik temelli stres azaltma ve sosyoekonomik faktorleri ele alma gibi dayanikliligt
artiricr stratejilerin, zihinsel saglik sonuglarimi hafifletmeye yardimei olabilecegi Onerisi

yapilmistir.

Bagka bir calismada, daha az egitimli bireyler, ¢ocuklar ve gengler ve cocugu
olmayanlar daha fazla stres, endise ve depresyon yasadiklar1 belirtilmistir (Tee vd., 2020).

Hasta olan veya hasta oldugu siiphelenilen kisilerin hastaliga bagl olarak 6liim korkusu
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yasayabilecegi, karantinada olan bireylerin ise can sikintisi, yalnizlik ve 6tke hissedecekleri
distiniilmiistiir (Lancet Psychiatry, 2020). Buna ilaveten, yapilan arastirmalar karantinada
olan kisilerin depresyon, endise, uykusuzluk, duygusal yorgunluk ve travma sonrasi stres
semptomlarini yasadiklarini belirtmistir (Brooks vd., 2020, s. 2). Hastalarla yapilan birtakim
arastirmalarda ise hasta olan bireylerde stres oraninin ve depresyon riskinin oldukga yiiksek
oldugu tespit edilmistir (Bo vd., 2020, s. 3). Pandemi 6ncesinde de mental hastaliga sahip
olan kisilerin belirtilerinin pandemi ile birlikte kdtiilestigi goriilmiistiir (Fernandez-Aranda
vd., 2020; akt. Vindegaard ve Benros, 2020, s. 540). Buna bagli olarak ciddi mental
rahatsizligi olan bireylerin bu siirecte yiiksek risk altinda oldugu belirtilmistir
(Kontoangelos, Economou ve Papageorgiou, 2020, s. 502). Saglik caligsanlar1 ile yapilan
bircok arastirma saglik calisanlarinda depresyon ve endisenin yiikseldigini ve uyku
kalitelerinin diistiigiinii ortaya koymustur (Xiao vd., 2020; akt. Vindegaard ve Benros, 2020,
s. 532).

2.6.3. Covid-19 Pandemisinin Egitime Etkisi

Covid-19 pandemisinin yikici etkileri, egitim sektoriinde benzeri goriilmemis bir
olgekte gerceklesmistir (Khan ve Ahmed, 2021, s. 1). Pandeminin etkileri, okul éncesi
kurumlar, okullar, kolejler ve yiiksek 6grenim kurumlari dahil olmak {izere 6rgiin ve yaygin
egitime devam eden tiim 6grenci ve 6gretmenler tarafindan hissedilmistir (Yildiz ve Vural,
2020, s. 556) Salgmin hizla yayilmasi, iilke genelinde okullarin ve {iniversitelerin
kapatilmasi i¢in kati kararlar alinmasina neden olmustur (Chandasiri, 2020, s. 39). Virus(n
yayilmasinin hizli oldugu toplu ortamlarin risk olarak tanimlanmasi nedeniyle 200’e yakin
ulkede okullar kapatilmis ve bu durum diinyadaki 6grenci niifusunun % 94'tiinden fazlasini
etkilemistir (Pokhrel ve Chhetri, 2021, s. 133). Okullarin kapanmas1 6grenciler, egitimciler,
aileler ve topluluk icin cok buyuk problemlere yol acabilmektedir (Onyema vd., 2020,
s.111). Sosyal, egitimsel ve ekonomik baglamda yiiksek maliyetli olmasinin yanm sira
okullarin kapanmasi, basta dezavantajli 6grenciler ve aileleri olmak iizere tiim toplulukta
etkisini ciddi bir bigimde hissettirmektedir (UNESCO, 2020). Buna ek olarak, okullarin
uzun siire kapali kalmasi 6grencilerin disarida daha fazla bulusup viriisii yaymasina sebep

olacagi ileri siiriilmiistiir (Onyema vd., 2020, s. 111).

Egitimde siirekliligi saglamak ve okullarin kapanmasina ¢6ziim olmasi i¢in bircok
tilkede egitimci, 6grenci ve aile igin K-12 egitiminde yeni bir uygulama olan uzaktan veya
¢evrimigi egitim, bir 6gretim yontemi olarak benimsenmis ve uygulanmaya baslanmistir

(Kurt, Atay ve Oztiirk, 2021, s. 3). Fiziksel olarak kapanan igletmeler ve okullar ¢evrimigi
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platformlarda faaliyetlerini siirdiirmek zorunda kalmislardir (Adedoyin ve Soykan, 2020, s.
1). Hem egitimcilerin hem de 6grencilerin karsilastigi zorluklara ragmen, ¢evrimici veya
uzaktan egitim, bu benzeri goriilmemis kiiresel salginda temel bir ¢6ziim olarak ortaya
cikmustir (Pokhrel ve Chhetri, 2021, s. 134). Izolasyon nedeniyle, bu dénemde diinyanin
bir¢cok yerinde egitim sistemlerini isler durumda tutmak icin teknoloji kullanimi en uygun

alternatif olarak goriilmiistiir (Duraku ve Hoxha, 2020, s. 17).

2.6.3.1 Uzaktan Egitim

Pandemi doneminde siirdiiriilen uzaktan egitim programlari verimlilik basta olmak tizere
bir¢ok yoniiyle pek ¢ok kisi tarafindan elestirilmistir. Buna ek olarak, pandemide yiiriirliige
koyulan uzaktan egitim ile ilgili bilgilerin viriis kadar hizli yayildigr gézlemlenmis ve
uzaktan egitime yonelik alginin daha iyi bicimlenmesi i¢in kavramsal tartismalarin 6nemi
vurgulanmustir (Bozkurt, 2020, s. 116). Uzaktan egitim, egitimin normalden farkl bir yerde
gerceklestigi, 6zel kurumsal organizasyonun yani sira teknolojiler araciligiyla iletisim
gerektiren 6gretim ve planli 6grenmedir (Moore ve Kearsley 2012; akt. Bozkurt, 2020, s.
119). Uzaktan egitim yalnizca telefon, bilgisayar gibi somut teknolojinin kullanimini degil
ayni1 zamanda egitime uygun yontem ve egitsel icerikleri kapsayan soyut teknolojinin planli
bir bicimde kullanimidir (Bozkurt, 2020, s. 119). Uzaktan egitimde basarili bir egitim
deneyimi olusturmak i¢in yiliz-yiize derslerin birebir bilgisayara aktarimindan ¢ok ¢evrimigi
ve cevrimdist yontemlerin kullanmildigi dengeli bir egitimsel igerik hazirlamak
gerekmektedir (Telli ve Altun, 2021, 5.98). Giiniimiizde uzaktan egitimin ¢ogu, dgrencilerin
biiyiik ¢ogunlugunun kendi evlerinde veya yerel kiitliphaneler gibi tesislerde internet
aracili@iyla gerceklesmektedir (Ryan, 1997; akt. Sadeghi, 2019, s. 81). Televizyon, DVD,
telekonferans, yazdirilabilir materyaller dahil olmak iizere diger teknolojik araglar kullanilsa

da internet iizerinden egitim uzaktan egitim 6grencileri igin ilk segenek haline gelmistir

(Sadeghi, 2019, s. 8).

Ogrenci sayis1 farketmeksizin uzaktan egitimin basarili olmasi asagidaki dgelere baglidir

(Moore ve Kearsley, 2012, s. 12):
. egitim icerigini saglayan bir kaynak (6rn; icerik hazirlayabilecek bir egitim kurumu)

-----

. icerigi 6grenciler i¢cin materyal ve etkinliklere doniistiirmek i¢in kullanilacak bir

egitim tasarimi

. egitim tasarimini 6grencilere ulastirabilecek medya ve teknoloji
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. bu materyalleri kullanirken 68rencilerle etkilesime giren egitmenler ve rehberler
. farkli ortamlardan katilan 6grenciler

. ihtiya¢c degerlendirmesi, kaynak tahsisi, sonucglar1 degerlendirme ve diger alt

sistemleri koordine etmek icin bir yonetim sistemi.

2.6.3.1.1. Uzaktan Egitimin Avantajlari
Diinyanin pek c¢ok yerinde uygulanan uzaktan egitimin hem 6grenciler hem de egitmenler

i¢in birgok avantaj1 bulunmaktadir. Bu avantajlar asagida soyle belirtilmistir:
a. Zaman ve Mekan Ozgiirliigii

Uzaktan egitimle ilgili en iyi sey, egitimin zaman ve mekan kisitlamalar1 i¢inde olmayisidir
(Sadeghi, 2019, s. 83). Ogrencinin hangi iilke veya hangi sehirde ikamet etti§i 6nem
olusturmaksizin diinyanin her yerinden egitime katilma olanagi vermektedir (Nagrale, 2013;

akt. Sadeghi, 2019, s. 83).
b. Onemli Miktarda Para Tasarrufu

Universitelerde veya uzaktan egitim sunan kurumlarda, uzaktan egitim programlarinin
ticretleri orgiin programlar ile kiyaslandiginda daha uygun oldugu goriilmektedir (Bijeesh,
2017; akt. Sadeghi, 2019, s. 83). Genel olarak sadece internet baglantis1 ve bilgisayara
ihtiyac duyan uzaktan egitim programlari, daha ekonomik egitim segenekleri arayan

ogrenciler i¢in iyi bir segenek olmustur (Sadeghi, 2019, s. 83).
c. Ulasimm Kolaylig

Uzaktan egitimi se¢en 0grenciler toplu tasima ile egitim kurumuna gidis gelis yapmak
zorunda kalmamaktadir (Nagrale, 2013; akt. Sadeghi, 2019, s. 83). Orgiin egitimin en zor
yonlerinden birisi egitim kurumuna gidis ve gelis i¢in harcanilan para, zaman ve enerjidir.

Uzaktan egitim ile 6grenci istedigi mekandan egitim alabilmektedir (Sadeghi, 2019, s. 83).
d. Esneklik

Geleneksek egitimde dgrenci, okulun miifredatina gore belirlenmis bir ders programin
takip etmek zorundadir. Ancak farkli uzaktan egitim programlari sayesinde Ggrenciler,
belirlenmis bir ders programi yerine kendilerine gore ayarlayabilecekleri bir program segme

sansina sahip olurlar.
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e. Egitim alirken caligma imkan

Meslek sahibi olan kisiler uzaktan egtim programlarini segerek mesleklerine ara

vermeden egitim gorme imkani bulmaktadir (Brown, 2017; akt, Sadeghi, 2019, s. 83).
f. Dezavantajli 6grencilerin daha rahat egitim alabilmesi

Uzaktan egitim, fiziksel olarak engelleri olan 6grencilere hareket etme zorunlulugunu
kaldirarak sanal ortamda derse katilma konusunda daha fazla 6zgiirliik saglamaktadir

(Pokhrel ve Chhetri, 2021, s. 135).

2.6.3.1.2. Uzaktan Egitimin Dezavantajlar:
Cok fazla avantaji olan uzaktan egitimin her egitim programi gibi dezavantajlari da

bulunmaktadir. Bu 6zellikler kisi ve kuruma gore degismekle birlikte soyle siralanabilir:
a. Dikkat dagilmasi

Yiiz yiize etkilesim i¢in etrafta okula dair kimsenin olmamasi 0grencinin dikkatinin
dagilmasina sebebiyet verebilmektedir (Sadeghi, 2019, s.84). Ogrencinin uzaktan egitimde
basarili olmasi motivasyon ve odak noktasini kaybetmemesine baglidir (Brown, 2017; akt,

Sadeghi, 2019, s. 84).
b. Teknolojiye baglilik

Uzaktan egitim programina kaydolmak isteyen herhangi bir 6grencinin bilgisayar, web
kameras1 ve sabit internet baglantisi dahil olmak iizere bir dizi ekipmana yatirim yapmasi
gerekmektedir. Herhangi bir teknik arizada dersin bitme noktasina gelmesi ve 6grenmenin
aksamasi, uzaktan egitimde teknolojiye bagliligin en biiyilk dezavantajin1 ortaya

koymaktadir (Sadeghi, 2019, s. 84).
c. Sosyal Etkilesimin Olmamas1

Ogrenciler derslerde kendilerini izole hissedebilmekte ve yiiz yiize egitimin beraberinde
getirdigi sosyal etkilesime 6zlem duyabilmektedir (Sadeghi, 2019, s. 84). Egitim siirecinde
fiziksel etkilesimin olmamasi, 6grencide biiylik olgiide sikint1 ve izolasyon gibi birgok

soruna neden olabilmektedir (Dyrud, 2000; akt. Sadeghi, 2019, s. 84).

d. Egitmen ile iletisimin zorlasmasi
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Orgiin egitime katilan dgrenciler igin dersle ilgili bir sorun ile karsilastiklarinda egitmen
ile iletisim kurmak olduk¢a basitken uzaktan egitim O6grencileri bu konuda sorun
yasayabilmektedir (Sadeghi, 2019, s. 84). E-posta yoluyla iletisim kurmak bir se¢enek olsa
da egitmenler ile bir araya gelip sorularini sormanin yerini tutmadig1 gézlemlenmistir (Hutt,

2017; akt. Sadeghi, 2019, s. 84).

2.6.3.2 Acil Uzaktan Egitim

Uzaktan egitim kavrami yerine “acil uzaktan egitim” kavramini kullanmak, uzaktan
egitim hususunda olusabilecek yanlis alg1 ve diisilinceleri arttirmamak adina son derece
onem tasimaktadir (Bozkurt, 2020, s. 116). Diinya’da yaklasik 300 yil once baslayan,
iilkemizde ise 200 yillik bir gegmise sahip olan uzaktan egitim uygulamalari (Bozkurt, 2017,
S. 85) ile pandemide uygulanan acil uzaktan egitim kavramlarinin aralarinda fark acisindan

ince ama 6nemli detaylar bulunmaktadir (Bozkurt, 2020, s. 116).

Tablo 2. 1 Uzaktan Egitim ve Acil Uzaktan Egitim Arasindaki Farklar

Uzaktan Egitim

Acil Uzaktan Egitim

Secenektir
Hayat boyu 6grenme cercevesinde
tiretmek  igin

kalic1  ¢oziim

uygulanmast

Belirli bir amag giiderek planli bir

bicimde egitimi slirdiirmek

Ingilizce’de “distance education”

olarak ifade edilen kavram
“distance” kelimesi 1ile sadece
fiziksel ~degil aym zamanda

etkilesimsel ve psikolojik uzakligi

temsil etmektedir.

Zorunluluktur

Mevcut durum icin ihtiyaclar
goOzetilerek gecici ¢6zim Uretmek

icin uygulanmasi

Kriz zamaninda eldeki imkanlarda

egitimi  siirdiirme  ¢abas1  ile

uygulanmasi

Ingilizce’de  “emergency remote

education” olarak ifade edilen

kavram “remote” kelimesi ile

fiziksel uzakliga vurgu yapar.

Kaynak: Bozkurt, 2020, s. 116
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En basindan beri ¢evrimici olacak sekilde planlanan ve tasarlanan uzaktan egitim
programinin aksine acil uzaktan egitimi, kriz kosullar1 nedeniyle egitimin alternatif bir sekil
ile verilmesi anlamina gelmektedir (Hodges, Moore, Lockee, Trust ve Bond, 2020). Acil
uzaktan egitim, kriz veya acil durum sona erdiginde geri doniilecek olan yiiz ylize egitim
modelinin fiziksel olarak uzaktan uygulanmasini i¢ermektedir (Rahiem, 2020, s. 4).
Millman (2020) bu durumu “pandemi pedagojisi” olarak tanimlamistir. Bu kosullarda
birincil amag, saglam bir egitim ortamini yeniden olusturmaktan ziyade acil bir durum veya
kriz sirasinda kurulumu hizli ve giivenilir bir sekilde egitim ve d6gretim araclarina gegici

erisim saglamaktir (Hodges, Moore, Lockee, Trust ve Bond, 2020).

2.6.3.2.1. Diinya’da Acil Uzaktan Egitim Uygulamalari

Pandemi Oncesinde de uzaktan egitim uygulamasina hazirlikli bir iilke olarak
degerlendirilen Cin’de Subat 2020’den itibaren 200 milyon 6grenci egitimlerine ¢evrimigi
olarak devam etmistir (Telli ve Altun, 2021, s. 94). Egitim kayiplarini en aza indirmek i¢in
iilke capinda seferberlik baslatilmis ve tiim paydaslar ¢evrimici kurslar olusturmak ve
bunlar elektronik medya ve internet araciligiyla sunmak i¢in biiyiik caba sarf edilmistir (Ma
vd., 2021, s. 2). Bu kapsamda ilk olarak daha fazla kisinin erisimine olanak saglamak i¢in
Egitim Kaynaklari ve Kamu Hizmeti i¢in Ulusal Ag Platformunun kapasitesi
yukseltilmistir. Buna ek olarak farkli egitim seviyeleri i¢in hazirlanan igerikler

televizyonlarda yayinlanmaya baslamistir (Telli ve Altun, 2021, s. 94).

Cin’den sonra okullar1 kapatan ikinci iilke Italya olmustur. italya hiikiimeti, viriisiin
yayilmasini engellemek i¢in 23 Subat itibariyle okullar1 kapatmistir (Scarpellini, 2021, s.
2). Egitimin aksamamasi igin Italyan Egitim Bakani ve &gretmenler tarafindan web
platformlari, video konferans araglart ve sosyal cihazlar araciligiyla uzaktan egitimin
planlanmasi ve egitim siirekliliginin saglanmasi i¢in biiyiik ¢aba sarf edilmistir (Scarpellini,
2021, s. 2). Ancak Italya’daki gogu kurumun uzaktan egitim igin hazir olmamasindan dolay1
cevrimigi dersler tiim iilkede ayn1 hizda yapilamamustir (Statista, 2020; akt. Telli ve Altun,
2021, s. 95). Ornegin, Italya’min giiney kisminda &grencilerin %20’sinin herhangi bir
teknolojik cihaza erisimi olmadigi i¢in egitimden mahrum kalmistir (Ferraro, Ambra, Aruta
ve lavarone, 2020, s. 1). Buna ek olarak, okullarin sadece %18 nin pandemiden once dijital
teknolojiyi giinliik kullantyor olmas1 pandemide uzaktan egitime gegisi epey zorlastirmigtir
(d'Addio, 2020; akt. Telli ve Altun, 2021, s. 95). Bu sebeple, dijital cihaz kullanimina asina
olmayan Ogretmenler bu siirecte kolay adaptasyon saglayamamislardir (Telli ve Altun,
2021, s. 95).
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Amerika Birlesik Devletleri’nde Mart 2020 ile Nisan 2020 yilinda birtakim eyaletler
zaman zaman okullar1 kapatsa da neredeyse tiim eyaletlerin okullar1 kapatmas1 Mayis ayini
bulmustur (Education Week, 2020). Pandemi 6ncesinde de uzaktan egitim uygulamalarina
sahip olan Amerika Birlesik Devletleri pandemide beklenilen geg¢is uyumunu yakalamigstir

(Telli ve Altun, 2021, s. 95).

Pandemiden 6nce de Edx ve Coursera gibi herkesin erisim saglayabilecegi
platformlarda MIT, Harvard, Yale gibi diinyanin 6nde gelen tliniversiteleri iicretsiz yayinlar
yapmaktaydi (Yamamoto ve Altun, 2020, s. 27). Washington eyaletinde uzaktan egitimin
uygulanabilmesi i¢in okullara adil erisim imkani sunulmustur (Sirer, 2020, s. 2000). Diisiik
gelirli ailelere sahip 6grenciler altyap1 ve erisim sorunlar1 nedeniyle pandemide zorluklar

yasamislardir (Telli ve Altun, 2021, 5.96).

Pandemiden once yapilan arastirmalar 16 milyon Ogrencinin evinde internet
baglantis1 olmadigini ortaya koymustur (Chandra vd., 2020, s. 60). Egitim Reformu Girisimi
tarafindan 2019 yilinda paylasilan raporda Tirkiye’de egitime erisimde bolgesel
esitsizlikler oldugu ortaya ¢ikarilmis ancak bati iilkeleri ile kiyaslandiginda pandemiyi daha
cevik bir bigimde karsiladigi sonucuna ulagilmistir (Telli ve Altun, 2021, s. 96). Turkiye’de,
Milli Egitim Bakanligi (MEB) biinyesinde bulunan tiim egitim kurumlari i¢in ara tatil 6ne
alimmis ve sonrasinda 31 Mayis’a kadar Orgiin egitimden uzaktan egitime gegis karari
alinmigtir (Can, 2020, s. 27). 23 Mart itibariyle, 16 milyon &grenci ve Milli Egitim
Bakanligina bagl okullarda ¢alisan 800 bin 6gretmen, MEB tarafindan diizenlenen ve
uygulanan ¢evrimici egitime gecmek zorunda kalmistir (Kurt, Atay ve Oztiirk, 2021, s. 4).
Uzaktan egitim siiresi ilk basta {i¢ hafta olarak kararlastirilmis ancak viriisiin yayilmasi

durdurulamadig i¢in bu siire uzatilmistir (Telli ve Altun, 2021, s. 97).

23 Mart 2020°de ilkokul, ortaokul ve lise derslerinin islendigi ve Tiirkiye Radyo
Televizyon Kurumu (TRT) ve Milli Egitim Bakanlig is birligi ile Fatih Projesi’nin dijital
platform uygulamas1 Egitim Bilisim Ag1 (EBA) TV yayinlari baglatilmistir (Telli ve Altun,
2021, s. 97). EBA, Tiirkiye’nin pandemide siirdiirdiigii egitimde dnemli bir rol oynamistir
(Kurt, Atay ve Oztiirk, 2021, s. 4). EBA, okul 6ncesi dahil olmak iizere K12 egitim
kademelerine 6zel hazirlanan materyal, e-kitap, video ve etkinlik icermekte olup bu 6gelerin
tiimii iicretsiz bir bicimde paylasilmistir (Telli ve Altun, 2021, s. 97). EBA sistemi daha ¢ok
devlet okullar1 tarafindan kullanilmisken 6zel okullar kendi ¢evrimigi egitim sistemlerini

kullanmuslardir (Telli ve Altun, 2021, s. 97). RTUK verileri 1s1¢inda Tiirkiye nin %95 nin
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televizyon sahibi oldugu g6z 6niinde bulundurulursa egitim kapsami ve esitligi acisindan
EBA oldukea etkili bir yontem olmustur (Sirer, 2020, s. 2003). Ancak tiim 6grenciler
tarafindan kullandig1 i¢in EBA sistemin altyapisi ¢okmiis ve belli bir siire erisime

kapanmugstir (Telli ve Altun, 2021, s. 101).

Tiirkiye’de pandemi siirecinde yiirlirlige giren EBA yayinlarinin etkililigi lizerine yapilan
arastirmada birgok Ogrencinin altyapi sebebiyle canli derslere katilamadiklar1 ortaya
cikmistir. Buna ilaveten, egitim goren kardesleri olan dgrencilerin evde tek televizyon
olmasindan dolay1 bazi derslere katilamadig1 vurgulanmistir (Basaran, Dogan, Karaoglu ve
Sahin, 2020, s. 391). Buna ilaveten, bu donemde yiiriitiilen uzaktan egitim programlari
hemen hemen tiim paydaslar tarafindan elestirilmistir (Yamamoto ve Altun, 2020; akt. (Telli
ve Altun, 2021, s. 97).

2.6.3.3. Pandeminin Teknik Anlamda Egitim Uzerindeki EtKkisi

Uzaktan egitime gecis diinyadaki birgok egitim sisteminin bir pargasi haline gelmis
olsa da uzaktan veya ¢evrimi¢i 6grenmenin kalitesini elde etmek i¢in teknolojinin kullanim
diizeyi ve kullanim seklinin iilkeler arasinda degisiklik gosterdigi diigiiniilmektedir (Duraku
ve Hoxha, 2020, s. 18). Basarili bir uzaktan egitim uygulamasiin siirdiiriiliir olmasi igin
devlet ve 6zel kurumlarin is birligi yaparak internet altyapisini ve Ogrencilerde dijital
teknoloji eksikligini gidermesi gerekmektedir (Telli ve Altun, 2021, s. 91). Nitekim yapilan
aragtirmalar pandemi siirecinde karsilasilan en biiyiik altyapi probleminin zayif internet
baglantis1 oldugunu ortaya koymustur (Bingdl, 2020, s. 894). Buna ek olarak dijital
altyapinin yetersiz olmasit hem 0Ogrenci hem de ogretmenler icin biiyiik sikintilar
olusturmustur (Chaturvedi, Vishwakarma ve Singh, 2021, s. 6). Pandemide egitimin
etkililigi iizerine yapilan bir ¢aligma 6grencilerin %76’sinin internete baglanma problemi

yasadigi ortaya ¢ikmistir (Selvaraj, Radhin, Benson ve Mathew, 2021, s. 3).

Tim c¢evrimigi egitimlerin sorunsuz uygulanabilmesi ve egitimin her 6grenciye
kesintisiz erisebilmesi icin yliksek hizda internet gerekmektedir (Telli ve Altun, 2021, s.
101). Cevrimici 6grenme i¢in en biiylik zorlugun hem 6grenciler hem de 6gretmenler icin
verimli dijital altyap1 ve dijital beceri seti gereksinimi oldugu diisiiniilmektedir (Chaturvedi
vd., 2021, s. 6). Yapilan arastirmalar birgok iilkenin kesintisiz internete erisimi olmadigini
ortaya c¢ikarmig ve bunu cevrimigi egitimin en biiyilkk sorunlarindan birisi olarak
tanimlamigtir (Pokhrel ve Chhetri, 2021, s. 136). Pandeminin O6gretmenler, 6grenciler,

veliler ve diger paydaslara etkisini arastiran bir ¢alismada katilimcilarin %70’1 internete
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baglanma problemini ¢evrimigci egitimin en biiylik zorlugu olarak tanimlamistir (Onyema
vd., 2020, s. 118). Baz1 yerlerde 6grenciler internetin ¢gekmesi i¢in kilometrelerce yiirimek
zorunda kalmiglardir (Selvaraj vd., 2021, s. 3). Pek ¢ok tilke pandemi déneminde internet
baglant1 problemini ortadan kaldirmak amaciyla hamleler yapmistir. Ornek olarak, Cin, bant
genisligini artirmak ve internet baglantisini iyilestirmek lizere adimlar atmistir (Telli ve
Altun, 2021, s. 94). Amerika Birlesik Devletleri’nde adil erisim saglanarak okullarin
cevrimigi egitimi sunmalarinin kolaylastirilmast amaglanmigtir (Sirer, 2020, s. 2000).
Ulkemizde de internete erisim konusunda calismalar yapilmis ve dgrencilere 8 GB’a kadar

mobil verisi verilmistir (Telli ve Altun, 2021, s. 97).

Internete erisimin pahali olmas: diisiik gelirli ailelerin ¢ocuklarmi epey zorlamustir
(Pokhrel ve Chhetri, 2021, s. 137). Bu pahaliligin yani sira gii¢ kesintileri, baglant1 sorunlari
ve erisim saglayamama gibi teknik aksakliklar, uzaktan egitim alan 6grencilerin verimli

egitim almasina engel olmustur (Onyema vd., 2020, s. 114).

Bu ve benzeri durumlar 6zellikle kirsal kesimde yasayan ve teknolojiye erisimi
olmayan &grencileri egitime yabancilastirmaktadir (Selvaraj vd., 2021, s. 3). Internet
altyapisinin yetersiz olusu kirsalda yasayan 6grencilerin kentte yasayanlara gore daha

dezavantajli olmalarin1 saglamistir (Pmarcioglu, Kanbak ve Onver, 2021, s. 29).

Pandemiden Once yapilan bir ¢alisma, kirsal ve kentte yasayan 6grenciler arasinda
dijital bir boliinme oldugunu ortaya koymus ve kirsalda yasayan 6grencilerin bilgi ve
teknolojiye yeteri erisimi olmadigini belirtmistir (Lembani, Gunter, Breines, ve Dalu, 2020,
Akt. Chakraborty, Mittal, Gupta, Yadav ve Arora, 2020, s. 359). Dijital boliinme, ¢ogu
iilkede bilgi ve iletisim teknolojileri araglarina ve bu araglarin sundugu bilgi birikimine hazir
erisime sahip olanlar ile bu tiir erisim veya becerilere sahip olmayanlar arasindaki ag¢iklik
anlamma gelmektedir (Cullen, 2001, s. 311). Bir diger deyisle, dijital boliinme, teknoloji
yoluyla bilgiye erisimi olanlar ve olmayanlar arasindaki ugurumu tanimlar (Compaine,
2001, s. 2). Dijital boliinmenin daha ¢ok sosyoekonomik durum, kirsal-sehir kesim

arasinda, yas, 1rk ve cinsiyet temelinde yasandigi goriilmektedir (Piarcioglu, Kanbak ve
Onver, 2021, s. 31).

Egitimde esitsizlikler daha 6nce de mevcut olmasina ragmen, Covid-19 salgini bu
dijital boliinmeyi giin yiiziine ¢ikarmistir (Chakraborty vd., 2020, s. 357). Gelismekte olan
ve ligiincii diinya iilkelerinde genelde kirsal bolgede yasayan kisilerin diisiik gelirli oldugu,

bu ylizden uzaktan egitime erisimlerinin az oldugu ve dijital boliinmenin bu boélgelerde
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yasandig1 kabul edilmektedir (Pinarcioglu, Kanbak ve Onver, 2021, s. 31). Okullarin uzun
stire kapal1 kalmasi teknolojiye erisimin esit olmadigi iilkelerde kirsal alanlarda yasayan
ogrencilerin egitimlerinin aksamasina yol agacagi 6n goriilmiistiir (Onyema vd., 2020, s.
114). Birgok ulkede dijital teknolojinin yetersizliginden dolay: dijital siniflar agilamamigtir
(Balc1, 2020, s. 78).

Yildiz ve Vural’in (2020) yapmis oldugu Covid-19 Pandemisi ve Derinlesen Egitim
Esitsizlikleri ¢alismasi ailelerin diisiik gelirli olmasinin egitime erisimdeki en biiyiik sorun
oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Buna ek olarak, pandemi doneminde, internet baglantisi
olmayan ve evinde yeterli teknolojik donanima sahip olmayan 6grenciler uzaktan egitim
derslerine katilamamistir. EBA TV araciligiyla derse katilan 6grencilere yeterli materyal
destegi saglanamadigi i¢in devlet ve 6zel okul 6grencileri arasindaki dijital agiklik artmastir.
Yapilan bagka bir arastirma lisans Ogrencilerinin yalnizca %63’linlin internete erigimi
oldugunu, %64 iiniin ¢evrimigi derslere tablet veya bilgisayardan katildigini, %32’sinin ise
dersleri akilli telefon kullanarak takip ettigi, %23’linlin ise derslere katilamadig1 ortaya
cikarmistir (Karadag ve Yiicel, 2020, s. 3). Buna ek olarak, 6grencilerden bir kismi
kendilerine ait bir odalarinin olmadigini ve derslere aileleri ile paylastigi ortak alandan
girdiklerini belirtmislerdir (Pinarcioglu, Kanbak ve Onver, 2021, s. 45). Neticede pandemi
doneminde uygulanan uzaktan egitim programi Ogrencilerin egitimine devam etmesi
acisindan Onemli bir yere sahipken dezavantajli 6grenciler i¢in bu durum esitsizlikle

sonu¢lanmistir (Celik ve Sahin, 2020, s. 594).

2.6.3.4. Pandeminin Ogrenci Uzerindeki Etkisi

Pandemiden en ¢ok etkilenenlerin basinda siiphesiz egitimin varolus amaci olan
ogrenciler gelmektedir (Telli ve Altun, 2021, s. 99). Pandemi doneminde 190’dan fazla
iilkede toplam 1,6 milyon 6grenci etkilenmis ve benzeri goriilmemis bir egitim kesintisi
olmustur (Yildiz ve Vural, 2020, s. 556). Bu donem, egitim sisteminde var olan sorunlar1

giin yliziine ¢ikarmis ve dezavantajli 6grencileri daha fazla etkilemistir (Khan ve Ahmed,

2021, s. 2).

Okul kapanmalarinin 6grencilerin derse ilgisini ve performansin1 olumsuz
etkileyebilecegi on gorlilmiistir (Onyema vd., 2020, s. 111). Simf ortamindan ve
arkadaslarindan ayr1 kalan 6grencilerin derse ilgilerini yitirmeye basladig: ve okul ile olan
bag1 zarar gordiigii i¢in okul kapanmalarinin uzamasi 6grencilerin egitimden uzaklagmasina

sebebiyet vermektedir (Telli ve Altun, 2021, s. 99). i¢sel motivasyona sahip dgrenciler,
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minimum denetim ve rehberlige ihtiya¢ duyduklari i¢in fazla etkilenmezken, 6grenmede
zayif olan 6grencilerden olusan savunmasiz grup zorluklarla karsi karstya kalmistir (Pokhrel
ve Chhetri, 2021, s. 136). Bu nedenle, okullarin kapali kalmas1 6zel gereksinimleri olan ve
genellikle 6gretmen ile daha fazla etkilesime ihtiya¢ duyan 6grencilerin akademik basarisini
etkilemesi beklenmektedir (Onyema vd., 2020, s. 111) Ulkemizde, EBA TV’de yapilan
yayinlarin, 6gretmen etkilesimin azlig1 sebebiyle, kendi kendine 6grenme yetisine sahip
olmayan ve akademik basarisi yiiksek olmayan 6grenciler i¢in yetersiz kalmasi beklenmistir
(Y1ldiz ve Vural, 2020, s. 562).

UNESCO (2020B) tarafindan hazirlanan rapor okul kapanmalarinin 6grencide
ogrenme kaybina yol agabilecegini gdstermistir (Onyema vd., 2020, s. 112). Ogrenme kayb1
terimi, literatiirde 6grenci bilgi ve becerilerindeki diisiisleri tanimlamak icin yaygin olarak
kullanilmaktadir (Donnelly ve Patrinos, 2021, s. 2). Engzell, Frey ve Verhagen (2021)
tarafindan yapilan bir ¢alismada pandemi doneminde okullarin kapanmasi ile 6grencilerde
olusan 6grenme kaybini arastirmis ve carpict gerceklere ulagmistir. Yalnizca sekiz hafta
okullarin kapali kaldig1 Hollanda’da yapilan bu arastirma, internet bant genisliginin yiiksek
olmasi1 ve dgrencilerin bilgiye erisimi olmasina ragmen Ogrencilerde 6grenme kaybinin
meydana geldigini ve bu kaybin %60’ min daha az egitimli ailelerden gelen 6grencilerde
goriildiigii ortaya ¢ikmustir. Diistik gelirli ve diisiik egitim diizeyine sahip ailelere sahip
ogrencilerin dijital cihaza ve internet baglantisina erisimde sikinti yagamalar1 6grenme

kaybini arttirmistir (Khan ve Ahmed, 2021, s. 1)

Donnelly ve Patrinos (2021) tarafindan yapilan bir ¢aligmada 6grencilerde pandemi
doneminde 6grenme kaybinin oldugunu ve bazi 6grencilerin diger 6grencilere nazaran daha
fazla 6grenme kayb1 yasadigini ortaya ¢ikarmistir. Amerika Birlesik Devletleri’nde yapilan
bir ¢alisma 6grenme kaybmin beyaz olmayan 6grencilere hizmet veren okullarda daha
siddetli oldugunu g6z oniine sermistir. Gore vd. (2021) tarafindan yapilan arastirmada ise
ogrencilerin sadece ¢ok azinda 6grenme kaybi goriildiigii ve bu kaybin da Matematik

dersinde goriildigli gozlemlenmistir.

Ogrenciler ve 6gretmenler arasindaki etkilesim eksikligi, acil uzaktan egitimin en
biiylik sorunlarindan biri olmustur (Selvaraj vd., 2021, s. 2). Siirli sayida etkilesim ve
yetersiz zaman Ogrencilerde acil uzaktan egitime kars1 duydugu memnuniyeti etkilemistir
(Chaturvedi, Vishwakarma ve Singh, 2021, s. 6). Ogretmenin her 6grenciyi izleyememesi

ve gz temasmin az olmasi da acil uzaktan egitimde verimliligi etkilemistir (Basaran,
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Dogan, Karaoglu ve Sahin, 2020, s.391). 41 6grenci ile yapilan arastirmada 6grencilerin acil
uzaktan egitim ile ilgili olumsuz deneyimleri sorulmus ve en ¢ok gelen yanit 6gretmenlerini
ve arkadaslarmi yiiz yiize goremedikleri olmustur (Selvaraj vd., 2021, s. 2). Orgiin
egitimden farkli olarak, Ggrencilerin birlikte ¢alismasini gerektiren ¢evrimici derslerde
ogrenciler ve egitmenler arasinda etkilesim yetersiz olmus ve Ogrencilerin diger 68renci

gruplariyla tartismalara katilamadig1 gozlemlenmistir (Dumford ve Miller, 2018).

Acil uzaktan egitim ile okulun sosyal ¢evresinin ortadan kaldirilmasi 6grencilerin
birbirleriyle olan etkilesimi azalttigi i¢in tim paydaslar tarafindan elestirilmistir
(Pinarcioglu, Kanbak ve Onver, 2021, s. 32). Ogrenciler, ders esnasinda veya laboratuvarda
arkadaslarindan gelen yardimlar1 6zlediklerini ifade etmisler ve akran 6greniminin 6nemine
vurgu yapmislardir (Chakraborty vd., 2020, s. 358). Akran 6grenimi, konumlari esit olan
veya eslestirilmis arkadaslar arasinda aktif yardim ve destek yoluyla bilgi ve becerinin
kazanilmas1 olarak tanimlanabilir (Topping, 2005, s. 631). Ogrencilerde is birligini arttiran
akran 6grenimi ayn1 zamanda 6gretmenin olmayisinda dgrencilere fikir iiretme konusunda
daha yaratici olmalarina olanak vermektedir (Boud, Cohen ve Sampson, 1999, s. 415). Okul
ortaminda 0grencilerin birbirinin motivasyonunu arttirarak daha fazla ¢alismalarina tegvik
ettigi ve sosyal beceri gelismelerine yardim etmeleri, acil uzaktan egitim programinda
eksikligi hissedilen hususlardan biri olmustur (Chaturvedi vd., 2021, s. 6). Smif
ogretmenleri adaylar1 ile yapilan bir arastirmada katilimcilarin akran 6greniminin
olmadigina dikkat ¢ekmesi acil uzaktan egitimde dikkate alinmasi gereken bir konu

oldugunu gostermistir (Yolcu, 2020).

Buna ek olarak, pandemi doneminde Ogrencilerin zaruri sebeplerden Gtiirii
akranlarindan uzak kalmas1 kendilerinde olumsuz anlamda fiziksel, psikolojik ve sosyal etki
yaratabilecegi 6n gorilmistiir (D6ger ve Kiling, 2021, s. 2). Bu slregte, motivasyon ve
akran dgreniminin ortadan kalktig1 gézlemlenmistir (Pmarcioglu, Kanbak ve Onver, 2021,
s. 32).

Okullarin kapanmasinin bir baska etkisi de okul terk oranmin yiikselmesinde
goriilebilecektir. Gegmiste salgin, deprem gibi yasanan krizler okul terk oranlarini arttirmis
ve bu tiir okulu birakma olaylarinin ¢ocuk evliligi ve ¢ocuk is¢iligi gibi durumlara yol
acabilecegini gostermistir (Balci, 2020, s. 78). Yiiksek gelirli ailelerle kiyasla diistik gelirli
ailelere sahip 6grencilerde okulu birakma oraninin yiikselmesi muhtemel goriinmektedir

(Lustig, Pabon, Neidhéfer ve Tommasi, 2021, s. 1). Ogretmen ve aile destegi alamayan
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ogrencilerde okul terk riskinin daha fazla oldugu tespit edilmistir (Telli ve Altun, 2021, s.
99). Pandemi dolayisiyla finansal agidan aile biitgesinin etkilenmesi 6zel okullarda 6grenim
goren 6grencilerin de okulu birakmasina sebebiyet verebilmektedir (Khan ve Ahmed, 2021,
s. 8).

Pandemi yalnizca 6grencinin akademik durumunu etkilememis, ayni zamanda
fiziksel ve mental olarak etkisini gostermistir. Yapilan arastirmalar pandemi déneminde
bir¢ok 6grencinin stres ve kaygidan muzdarip oldugunu gozler oniine sermistir. Ayrica
bircok 6grenci evde psikolojik ve duygusal sikinti yasamis ve zamanlarini verimli bir
sekilde gecirememislerdir (Pokhrel ve Chhetri, 2021, s. 135). Yakinlarin1 kaybeden
Ogrenciler, hastalanip hayatini kaybetme riski tasiyanlar, uluslararasi kapilarin
kapanmasindan dolay: ailesinden uzak kalanlar diisiiniildiigiinde pandeminin 6grencide
yarattig1 stres ve kaygi beklenen bir durumdur (Allen, Rowan ve Singh, 2020, s. 2). Bazi
ogrencilerde intihar diislincelerinin olusmasi olaym ciddiyetini ortaya koymaktadir

(Chakraborty vd., 2020, s. 357).

Yapilan aragtirmalar 6grencilerin ruh sagliginin, halk sagligini tehdit eden bir
durumda biiyiik dl¢iide etkilendigini ve ¢evrelerindeki kisilerin yardim ve destegine ihtiyac
duydugunu ortaya koymustur (Cao vd., 2020, s. 4). Akademik baglamda psikolojik
problemler, 6grencilerin ¢evrimici egitime adapte olmasini engellemistir (Chakraborty vd.,
2020, s. 357). Ogrencilerin ruh saghigi goz oniinde bulunduruldugunda onlar1 sadece
egitimsel anlamda degil ayn1 zamanda duyussal anlamda desteklemek dogru olacaktir

(Bozkurt, 2020, s. 126).

Ogrencileri olumsuz etkileyen bir baska durum &gretmen veya okul ydnetimi
tarafindan verilen 6devlerin yiiz yilize egitim ile kiyasla daha fazla olmasi ve 6grencilerin bu
sorumluluklari tamamlayabilmesi i¢in yeterli materyallerinin olmamasidir (Angdhiri, 2020;
akt. Telli ve Altun, 2021, s. 99). Buna ek olarak ergenlikte olan 6grenciler i¢in rehberlik
hizmeti eksik kalmistir (Bonal ve Gonzalez, 2020, s. 651). Baz1 6grencilerin dede-nine gibi
hasta yakinlarina gilindliz yardim ettigi bu ylizden aksam derslere katilmada zorlandigi
gorilmistiir. Kirsal alanda yasayan bazi 6grenciler giindiiz vakti tarlada calistig1 i¢in
sinavlariin aksam vaktine ertelenmesini talep etmistir (Pokhrel ve Chhetri, 2021, s. 137).
Pandemi doneminde sikg¢a isten cikarilan ebeveynlerin ¢ocuklari da calismak zorunda
kaldiklarin1 ve derslere katilamadiklarmni sdylemislerdir (Pmarcioglu, Kanbak ve Onver,

2021, s. 29).
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Pandemi déoneminde kapanan okullarin sebep oldugu durumlardan biri 6grencinin
beslenmesinde olusan sorunlardir (Yildiz ve Vural, 2020, s. 560). Diinya’da 368 milyon
cocuk gida ve saglikli beslenme icin okullarda verilen iicretsiz veya indirimli yemeklere
baghdir (Balci, 2020, s. 77). Ingiltere’de ¢evrimigi egitim nedeniyle beslenemeyen
ogrencilerin velileri tepki gostermis ve ¢evrimici egitime yemek kartlarmin getirilmesi
karar1 alimmastir (Telli ve Altun, 2021, s. 100). Buna ek olarak okullarin kapanmasi olumsuz
akran etkilerine ve genglerin suclara bulasmasma katkida bulunan basibosluga yol

acabilecegi i¢in sug¢ oraninin artacagi ongoriilmistiir (Onyema vd., 2020, s. 112).

Fazla teknoloji kullanim1 da 6grencileri olumsuz etkileyecek unsurlardan birisidir.
Cevrimig¢i 0grenme i¢in artan internet kullanimi Ogrencilerin zararli ve siddet igeren
iceriklere ve ayni zamanda siber zorbalik riskine maruz birakmistir (Pokhrel ve Chhetri,
2021, s. 137). Tim egitimin ekran aracilifi ile siirdiiriilmesi 6grencilerin hareketsiz
kalmalarina ve uzun vadede saglik problemleriyle karsilagsmalarina zemin hazirlamistir
(Y1ldiz ve Vural, 2020, s. 561). Ayrica cevrim i¢i egitim ile 6grencilerin ekrana bakma
stireleri uzamig (Pokhrel ve Chhetri, 2021, s. 136) ve mavi 1s18a ¢ok fazla maruz

kalmiglardir.

Ogrenciler ile yapilan bir ¢alisma 6grencilerin %94 {iniin 6rgiin egitimdeki aldiklar:
derste ¢cevrimici derse nazaran daha rahat olduklarini gostermistir (Selvaraj vd., 2021, s. 4).
Buna ek olarak, baz1 6grenciler fiziksel smifta daha iyi 6grendiklerini sdylemislerdir
(Bojovié, Bojovi¢, Vujosevi¢ ve Suh, 2020, s. 1). Ogrencilerin biiyiik bir kism1 ¢evrimigi

egitimi verimli bulmamiglardir (Telli ve Altun, 2021, s. 92)

2.6.3.5. Pandeminin Veli Uzerindeki EtKisi

Evin gec¢imini saglamaya ¢alisan ebeveynler ayn1 zamanda ¢ocuklarin acil uzaktan
egitime adaptasyon saglayabilmeleri i¢in iizerlerinde olan yiik artmistir (Onyema vd., 2020,
S. 112). Ebeveynlerin sosyal ve ekonomik diizeylerinin ayn1 olmayis1 ve diisiik biligsel
becerileri 6grenciler arasinda esitsizlige sebep olmustur (Balci, 2020, s. 78). Ebeveynlerin
egitim diizeyi rehberlige gereksinim duyan Ogrencileri etkilemis ve egitim diizeyi diisiik
olan ailelere sahip 6grenciler daha verimsiz egitim almislardir (Yildiz ve Vural, 2020, s.
564). Ekonomi iizerindeki eszamanli etkiler, ebeveynleri ekonomik belirsizlige stiriiklemis
ve evden ¢alisma ile miicadele ederken 6grencilere destek saglamak i¢in daha az donanimli
hale gelmislerdir (Engzell, Frey ve Verhagen, 2020, s. 1). Ogrencileri evde egitimde

destekleme konusundaki isteksizlik, internete erisim eksikligi, 6zel egitim ihtiyact olan
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ogrenciler icin kullanilan teknolojinin yetersizligi, ekonomik zorluklar ve velinin sahip
oldugu diger kisisel faktorler sebebiyle ebeveynlerin endiseleri artmistir (Duraku ve Hoxha,
2020, s. 2). Her iki ebeveyni calisan geng¢ yasta O0grenciler i¢in ebeveyn rehberliginin
olmamasi baska bir zorluk olusturmustur (Pokhrel ve Chhetri, 2021, s. 136). Anne ve
babanin ¢alistig1 6grencilerde 6zellikle ¢alisan anneler {izerindeki baski artmis ve cinsiyet
esitsizligi giin yliziine ¢ikmistir (Bozkurt, 2020, s. 122). Evden c¢alismak zorunda kalan
ebeveynler interneti ¢ocuklariyla paylasmak zorunda kalmig ve bilgisayar/tablet gibi
araglarin1 ¢ocuklariyla paylasmislardir (Telli ve Altun, 2021, s. 100). Ilaveten pandemi
veliler Gzerinde okul Ucretlerinin getirmis oldugu yiik ve baskiy1 da arttirmistir (Onyema
vd., 2020, s. 118).

Pandemiden 6nce yalnizca aksamlar1 ve hafta sonlar1 cocugu ile vakit geciren veli
pandemi doneminde cocugunun atamadigi enerjinin yiikiini de tasimak durumunda
kalmistir (Telli ve Altun, 2021, s. 100). Ogrencilerin evde olmasi hem ebeveynlerin
iiretkenligi acisindan hem de 6grencinin sosyal becerilerini gelistirmesi agisindan biiyiik bir
sok etkisi yaratmistir (Balct, 2020, s.78). Pandemi doneminde aile i¢i siddet artmis, 6nceden
de savunmasiz olan 6grenciler daha fazla risk altina girmistir (Engzell, Frey ve Verhagen,

2020, s. 1).

2.6.3.6. Pandeminin Olgme ve Degerlendirme Uzerinde Etkisi

Okullarin, {niversitelerin ve kolejlerin kapanmasi, diinyanin her yerindeki
ogrencilerin egitimini aksatmasiyla kalmamis, ayni zamanda degerlendirme ve sinav
donemine denk gelisi 6l¢cme ve degerlendirmeyi etkilemistir (Balci, 2020, s. 78). Okullarin
pandemiye hazirliksiz olmas1 sebebiyle pek ¢ok tlilkede 6lgme ve degerlendirme i¢in yeterli
gecerlik ve glvenirlik ¢alismasi yapilmamig ¢evrimig¢i sinavlar uygulanmistir (Bozkurt,
2020, s. 120). Buna ek olarak, yiiz yiize egitimdeki sinavlarin birebir kopyalanip ¢evrimigi
egitimde uygulanmasi1 6lgme ve degerlendirme konusunda soru isaretlerine sebebiyet
vermistir (Telli ve Altun, 2021, s. 102). Baz1 iilkelerde 6grenciler ¢evrimigi sistemin
¢okmesiyle smavlara katilamamustir (Upoalkpajor ve Upoalkpajor, 2020, s. 27). Ozellikle
cok sayida 6grenciye sahip cogu okul ve kurumda intihalin kontrol edilmesi i¢in uygun
yontemler uygulanamamustir (Pokhrel ve Chhetri, 2021, s. 136). Ulkemizde, 6nde gelen bazi
tiniversiteler 6grencilerin kopya ¢ekmelerini engellemek icin farkli uygulamalar yapmis ve
elestirilere sebep olmustur. Bunlardan bazilari 6grencilerden kopya ¢ekmeyeceklerini
belirten bir onur yemini yazmalarini istemeleri, kamera ve mikrofonlarin1 sinav siiresinde

acik tutmalar1, dgrencilere ayna géndermesidir. Universitede egitim goren bir dgrencinin
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diirtistliigiine giivenilmemesi, mevcut egitim ve dgretim sisteminin 6grencilerine ne derece
etik degerler kazandirabildigini incelemek igin bir firsat olarak goriilmelidir (Telli ve Altun,

2021, s. 97).

Ogrenci degerlendirmeleri 6gretmenler, veliler ve ogrenciler arasinda deneme
yanilma, belirsizlik ve kafa karigiklig1 ile birlikte ¢evrimigi ortamda yapilmistir (Pokhrel ve
Chhetri, 2021, s. 136). Ogrenci degerlendirmesi genelde dnemsiz goriilmiis ve bu dsnemde
cogu iptal edilmistir (Upoalkpajor ve Upoalkpajor, 2020, s. 27). Halbuki bu
degerlendirmeler, 6grencinin kaydettigi ilerleme hakkinda O6gretmen ve veliye bilgi
saglamaktadir (Balci, 2020, s. 78). Bu bilgilerin verilmemesi hem potansiyeli yiksek hem
de 6grenme giicliigii ceken dgrencilerin durumlarinin ortaya ¢ikmasini engelleyebilir ve
cocuk icin uzun vadeli zararlara yol acabilmektedir (Upoalkpajor ve Upoalkpajor, 2020, s.
27).

Egitim kurumlarinin pandemiden dolayr kapanmasi yalnizca kurum iginde
degerlendirmeyi etkilememis, ayn1 zamanda ulusal ve uluslararasi sinavlarin ertelenmesine

neden olmustur (Upoalkpajor ve Upoalkpajor, 2020, s. 27).

Cogu okulun kapandigit Amerika Birlesik Devletleri’nde 6nceden belirlenmis
smavlar iptal edilmistir (Onyema vd., 2020, s. 110). Birlesik Krallik’ta okullarin ve
kolejlerin karantinaya alinmasi, yalnizca Genel Ortadgretim Sertifikasi (GCSE)gibi temel
niteliklerin 6lglildiigli smnavlar1 etkilemekle kalmadi, ayn1 zamanda {iniversiteye giriste
gerekli olan A level smavlar da iptal edildi (Pokhrel ve Chhetri, 2021, s. 136). Ulkemizde
de KPSS, YKS, ALES gibi 6nemli merkezi sinavlar iptal edilmistir (Can, 2020, s. 27).

2.6.3.7 Pandeminin Ogretmen Uzerinde Etkisi

Covid-19 pandemisi nedeniyle okullarin zorunlu olarak kapatilmasi, 6gretmenlerin
ruh sagligini1 ve buna baglh olarak kisisel ve mesleki yasamlarimi etkilemistir (Papazis,
Avramidis ve Bacopoulou, 2022, s. 1). Okullarin kapanmasina hizli ¢6ziim bulmaya
calismak, dersleri ¢evrim i¢i egitime gore tasarlamak ve artan belirsizlik ile fiziksel ve ruhsal
endigelerin arasinda Ogrencileri desteklemeye caligmak gibi faktorler 6gretmenler igin
blylk zorluklar olusturmustur (Beltman, Hascher ve Mansfield, 2022, s. 3). 10.000'den
fazla 6gretmenle yapilan bir anket, 6gretmenlerin %92,8'inin kapanmalar ve acil uzaktan
egitim nedeniyle duygusal tiikenme, stres, tiikenmislik veya endise yasadigini ortaya
koymustur (Espino-Diaz vd., 2020, s. 1). Okul personellerinin velilerle iletisimini

zorlagtiran pandemi siireci 6gretmenlerin is ylkiinii arttirmis ve strese maruz birakmistir
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(Reimers, 2022, s. 28). Birgok 6gretmen bu durumu “yiizme bilmeden okyanusa diismek”
seklinde ifade etmistir (Telli ve Altun, 2021, s. 100).

Covid-19 salgin1 sirasinda 6gretmenler, 6grenciler ile aralarindaki zaman ve mekan
ayrimin1 ortadan kaldirmak i¢in ¢evrim i¢i egitim yolu ile dijital teknolojilerden
faydalanmiglardir (Liu, Zhao ve Su, 2022, s. 1). Cevrimigi egitimde karsilasilan ilk zorluk,
Ogretmenlerin ¢evrimi¢i Ogretim uygulamalarmmi ve bilgi ve iletisim teknolojilerini
kullanmak i¢in yeterli donanima sahip olup olmadigi, yani ¢evrimigi egitim yeterliligine
sahip olmamasidir (Konig, Jager-Biela and Glutsch, 2020, s. 609). Ogretmenlerin cogu,
pandemi Oncesinde cevrimigi egitim ile egitim vermediklerini ve bu hususta egitim
almadiklarin1 belirtmislerdir (Marshall, Shannon ve Love, 2020, s. 48). OECD raporuna
gore Ogretmenlerin %40’ teknoloji egitimi almadigini ve %20’sinin bu egitime
gereksinimi oldugunu ortaya koymustur (TALIS, 2018). Bazi 6gretmenler pedagojik
egitimlerinin sadece Orgiin egitim iizerine oldugunu belirtmislerdir (Marshall, Shannon ve
Love, 2020, s. 48). Teknoloji kullaniminda 6z giiven eksikligi de 6gretmenlerin teknolojiyi

kullanmalarini engellemistir (Winter, Costello, O'brien ve Hickey, 2021, s. 238).

Cevrim i¢i egitime yabanci olan 6gretmenler yeni pedagojik kavramlara ve egitim
metotlarina uyum saglamak zorunda kalmislardir (Schleicher, 2020, s. 4). Egitim
iceriklerinin tekrardan tasarlanip hazirlanmasi 6gretmenlere ayri bir is yikii olusturmustur
(Bingol, 2020, s.896). Bu esnada bazi 6gretmenler, ilgi ¢ekici ¢evrimici egitim igerigi
tasarlamada zorluklar yasamislardir (Rahayu ve Wirza, 2020, s. 398). Ogretmenler,
cevrimigi egitim igerigini hazirlamanin 6rgiin egitim i¢in egitim igerigi hazirlamaktan daha
fazla zaman aldigini1 ve daha fazla ¢aba gerektirdigini ifade etmislerdir (Hassan, Mirza ve
Hussain, 2020, s. 24). Yasanilan bu zorluk, 6gretmenler i¢in egitim icerigi hazirlama
egitiminin Onemini ortaya koymustur (Hassan, Mirza ve Hussain, 2020, s. 25). Bazi
iilkelerde fiziksel siniflarda ¢ok fazla teknolojinin kullanilmamasi sebebiyle dijital becerileri
diisiik olan 6gretmenler ¢cevrimigi egitime karsi stres ve endise duymuslardir (Duraku ve
Hoxha, 2020, s. 18). Cevrimi¢i egitime gegilmesiyle birlikte Ogretmenlerin dijital
yeterliliklerine ek olarak, 6gretmenlerin stresi, duygusal deneyimleri, ¢evrimigi egitim
deneyimi eksikliginden dolay1 ortaya c¢ikan dijital teknolojiyi kullanmadaki zorluklar

ogretmenlerin karsilastigi temel sorunlar olmustur (Ergiin ve Dewaele, 2021).

Hem 6grenciler hem de 6gretmenler i¢in en biiyiik zorluk dijital altyapr ve dijital

beceri eksikligi olmustur (Chaturvedi, Vishwakarma ve Singh, 2021, s. 6). Ogrencilerin
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internete erigsiminin olmamasi 6gretmen-6grenci etkilesimini engellemistir (Reimers, 2022,
5.30). Internet bant genisliginin yiiksek oldugu Hollanda’da yapilan bir ¢alisma 6grencilerin
teknolojiye erisimi olmalarina ragmen daha az ders ¢alistig1 ve buna bagli olarak 6grenme
kayb1 yasadigini ortaya koymustur (Engzell, Frey ve Verhagen, 2020). Ogrencilerin fiziksel
olarak sinifta olmayis1 ve akademik anlamda ¢evrim i¢i 6grenmenin 6rgiin egitim gibi etkili
olmayacagi konusunda olusan silipheler 6gretmenlerin motivasyonlarint etkilemistir
(Duraku ve Hoxha, 2020, s. 32). Diinya Bankas1 Raporu, dijital beceri ve egitim eksikligi
ve ¢evrim i¢i egitim materyallerinin eksikligi nedeniyle tim dgretmenlerin acil uzaktan
Ogretime gec¢is yapmaya hazir olmadigini belirtmistir (World Bank, 2020). Miizik
Ogretmenleri ile yapilan bir aragtirma, 6gretmenlerin teknolojiye yabanci olmasi ve
yeterliligi olmamasinin 6gretmenlerde stres ve endiseye sebep oldugunu ortaya ¢ikarmistir
(Cheng ve Lam, 2021). Fiziksel etkilesim gerektiren sanat, miizik ve beden egitimi
ogretmenlerinden bir kismi dgrencilerin matematik, Ingilizce, sosyal bilimler gibi ‘temel’
derslere odaklanabilmeleri igin okul yonetimi tarafindan 6dev vermemeleri konusunda ikaz

almis ve motivasyonlari diismiistiir (Marshall, Shannon ve Love, 2020, s. 48).

Ogretmenlerin acil uzaktan egitime hazirliksiz olusu pandemide siirdiiriilen egitimi
verimsiz bulmalarma sebebiyet vermistir (Fauzi ve Khusuma, 2020, s. 66). Ogretmenlerin
cevrimici egitime olumlu bir bakis acisina sahip olduklar1 fakat verimli bulmadiklar:
gozlemlenmistir (Rahayu ve Wirza, 2020, s. 399). Cogu Ogretmen yiiz yiize egitimin
eksikligini hissetmis ve Ozellikle yas1 daha kiiclik Ogrencileri motive etmekte
zorlanmislardir (Marshall, Shannon ve Love, 2020, s. 48). Ogretmenler, insan dokunusunun
eksikligi ve dogrudan etkilesimin olmamasinin 6grencilere egitim vermeyi zorlastirdigini
ifade etmislerdir (Hassan, Mirza ve Hussain, 2020, s. 25). Ogrencilerin ¢evrimici egitimi
ciddiye almamalar1 da 6gretmenleri etkileyen bir diger unsur olmustur (Hassan, Mirza ve

Hussain, 2020, s. 25).

Pandemi ile birlikte zarar géren ekonomi egitim sektoriinii de etkilemistir. Pek ¢ok
calisan maas kesintisi veya isten ayrilma riskiyle karsi karsiya kalmistir (Onyema vd., 2020,
S. 112). Nijerya’da 6zel okulda ¢alisan 180 6gretmen ile yapilan aragtirma 6gretmenlerin
%72,22’sinin  okullarin  zorunlu kapanmasiyla birlikte maas alamadiklarini ortaya

cikarmistir (Jacob, 2020).

Baz1 6gretmenlerin evde cocuklarina egitim verme veya yasgh aile iiyelerinin

bakimini iistlenme gibi sorumluluklari olmustur (Kim ve Asbury, 2020, s. 1072). Cocuklar1
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olan 6gretmenler i¢in bu siire¢ oldukga zorlu bir hale gelmis ve hem 6grenciler hem de kendi

cocuklari i¢in daha fazla vakit ayirmak zorunda kalmislardir (Marshall, Shannon ve Love,

2020, 5.49).

Ogretmenlerden bir kismi yasadiklar1 zorluklara ragmen acil uzaktan egitim
sayesinde dijital becerilerinin gelistigini belirtmistir (Jones, 2020, s. 9). Trafik ve
beraberinde gelen stresin olmayisi, esnek g¢alisma ortami ve aile ile daha fazla vakit
gecirebilme gibi 6zellikler acil uzaktan egitimin 6gretmenlere sundugu avantajlar olmustur

(Purwanto vd., 2020 s. 6240).

Covid-19 pandemisinin ortasinda 6gretmenler, yeni teknolojik beceriler 6grenmeye,
egitim metotlarini degistirmeye, 6grencilere etkili egitim sunabilmek i¢in kendilerini buna
uygun bicimde adapte etmeye zorlamiglardir (Wuest ve Subramaniam, 2021, s. 10). VirGsun
yayilmaya devam etmesine ragmen 6gretmenler daha fazla calisarak egitim vermeye devam
etmek zorunda kalmislardir (Lagat, 2021, s. 134). Ogretmenler, egitim hedeflerini
gerceklestirmek icin esnek olmak ve duruma adapte olmak zorunda kalmislardir (Wuest ve
Subramaniam, 2021, s. 10). Bu sebeple zorluklara karsi dayaniklilik gelistirme olgusu

pandemi déneminde 6nem kazanmistir (Mullen, Shields ve Tienken, 2021, s. 9).

2.6.3.8. Pandeminin Ogretmen Dayamikliigina Etkisi

Pandemi 6ncesinde yapilan arastirmalar 6gretmenlerin iyi olusunu ve dayanikliligini
tehdit eden veya destekleyen zorluklari ortaya ¢ikarmistir ancak Covid-19 salgini gibi nadir
goriilen ve yikicr etkileri olan bir siirecin 6gretmenler i¢in ayni tiir zorluklar1 gosterip
gostermedigi ve Ogretmenlerin iyi oluslarini slirdiirmek i¢in benzer stratejileri kullanip
kullanmadiklar1 konusunda ¢ok az bilgi bulunmaktadir (Beltman, Hascher ve Mansfield,
2022, s. 3). Covid-19 pandemisi egitim de dahil olmak iizere bir¢ok alanda calkanti ve
aksamalara neden oldugundan ve her diizeyde 6gretmen iizerinde stres ve baskilar yarattigi
icin dayaniklilik kavrami 6zellikle bu donemde 6nemli olmustur (Pham, 2022, s. 41). Bu
baglamda, 6gretmenlerin stres ve baskiy1r yonetebilme ve mesleklerine devam etmelerine
yardimci olmak i¢in ihtiya¢ duyduklar1 dayaniklilik niteligi, kritik dneme sahiptir (Flores,
2018).

Onceki kavramsallastirmalar dayamkliligm igsel bir nitelik oldugunu savunmus
ancak sonraki arastirmalar ile hem bireysel hem de baglamsal faktorlerin dinamik
etkilesiminin sonucu oldugu kanaatine varilmistir (Ainsworth ve Oldfield, 2019, s. 118). Oz

yeterlilik, motivasyon gibi bireysel faktorler 6gretmenin ig¢inden ortaya c¢ikarken okul
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destegi gibi baglamsal faktorler disaridan kaynaklanmaktadir (Ainsworth ve Oldfield,
2019). Bulgular, dayanikliligin bireysel ve baglamsal faktorlerinin 6gretmenlerin meslekte
devam etmelerini sagladig1 ve ayrica meslege yeni baslayan Ogretmenleri ayni okulda
calismaya devam etmelerinde etkisi oldugunu gostermistir (Mullen, Shields ve Tienken,
2021, s. 9). Ogretmen tiikkenmisligini, yipranmasini1 ve okulda ¢alismaya devam etmeleri ile
ilgili yapilan calismalar, O6gretmenler arasinda dayanikliligi artirabilecek ve onlari
motivasyon kaybindan koruyabilecek bir dizi kisisel kaynagi ortaya c¢ikarmistir (Pham,
2022, s. 42). Ogretmenlerin i¢sel motivasyonu ya da dgretme arzusu en yaygin goriilen

kisisel kaynak olmustur (Mullen, Shields ve Tienken, 2021, s. 12).

2.6.3.8.1 Pandeminin Ogretmen Dayamkhhgina Etkisi ile Tlgili Arastirmalar

Pandemi sirasinda yapilan arastirmalar, dgretmenlerin kendilerini daha yorgun,
endiseli ve sikintili, daha az memnun ve degerli hissettikleri ve duygusal iyi oluslarinda bir
diisiis oldugunu ortaya koymustur (Alves, Lopes ve Precioso, 2020). Birlesik Krallik’ta
yapilan bir aragtirma, 6gretmenlerin yasadigi stres ve kayginin mutluluklarinin azalmasina
yol agtigim1 ve bu sebeple bir¢ogunun meslegi birakmay1 diisiinmeye zorladiginm
gostermistir (Fullard, 2021; kt. Papazis, Avramidis ve Bacopoulou, 2022, s. 2).
Ogretmenlerin, egitim siireglerine katilimim siirdiirmelerini, i¢sel motivasyonlarini
korumalarim1 ve profesyonel gelisimlerine devam etmeleri i¢in dayaniklilik niteligini
gelistirmek gerekmektedir (Day ve Gu, 2013; akt. Papazis, Avramidis ve Bacopoulou, 2022,
s. 3).

Liu, Zhao ve Su (2022), pandemi doneminde dijital teknolojiyi kullanarak egitim
vermeye devam eden 159,203 ilkokul ve ortaokul 6gretmen ile anket kullanarak yaptigi
calismada c¢evrimi¢i egitimde Ogretmen yeterliligini, O6gretmen dayamikliligim ve
ogretmenlerin ¢evrimigi egitimde d6grenme ¢iktilari iizerine bakis acgist arasindaki iligkiyi
arastirmis ve cesitli sonuglara ulagmustir. Ik olarak, 6gretmen yeterliliginin cevrimigi
egitimde 0grenme ciktilarina etki ettigini ve 6gretmen yetkinliginin 6grenme kalitesi ile
iliskili oldugunu ortaya koymustur. Ortaya ¢ikan bir diger sonug, 6gretmen yetkinligi ile
ogretmen dayaniklilig1 arasindaki pozitif iliski 6z yeterliligin 6gretmen dayanikliliginm
gelistirmede 6nemini gdstermistir. Ogretmen dayanikliligi ile dgrencilerin dgrenme ciktilar:
arasindaki pozitif iligki 6gretmen dayanikliliginin ¢evrimici 6grenmeye etkisini gostermis
ve kaliteli egitimin 6gretmen dayanikliligi ile miimkiin olacagi sonucuna ulasilmistir. Son
olarak, 6gretmen dayaniklilig1, 6gretmenlerin mesleki yetkinliklerinin 6grencilerin 6grenme

ciktilarina etkisinde biiylik rol oynadig1 gozlemlenmistir. Bir diger deyisle, 6z yetkinligi
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yiksek 6gretmenin daha fazla dayanikliliga sahip oldugu ve bu sebeple 6grencilerinin

ogrenme ¢iktilarinin daha fazla oldugu goriilmiistiir.

Beltman, Hascher ve Mansfield’in (2022) pandemi doneminde 6gretmenlerin iyi
olusunu, iyi oluslarmi engelleyebilecek faktorleri ve iyi oluslarini korumak igin
kullandiklar1 dayaniklilik stratejilerini inceledikleri arastirmada, 6gretmenlerin pandemide
yasadiklar1 stres ve endiseye ragmen iyi oluslarimi ¢esitli yontemler ile koruyabildiklerini
ortaya ¢ikarmustir. Ilk olarak, katilimeilarin cogu iyi oluslarmi engelleyen faktorii stres,
endise ve olumsuz pandemi deneyimi olarak ifade etmistir. Ancak 6gretmenler, bu olumsuz
slirece ragmen gelecege olumlu bakabilmis ve sahip olduklar1 iyimser tutum sayesinde iyi
oluslarin1 koruyabilmislerdir. lyimser bir bakis acis1 6gretmen dayamklihg ile iliskili
oldugu i¢in 6gretmenlerin bu siiregte sahip olduklar1 dayaniklilik nitelikleri ile iyi oluslarim
koruyabildiklerini sdylemek miimkiindiir. Buna ek olarak, 6gretmenlerin 6grencileriyle ve
meslektaslar1 ile olan etkilesimi de iyi oluslarini siirdiirmelerine yardimci olmustur.
Kurumsal seviyede, Ogretmenlerin calistiklar1 okullar gerekli esnekligi ve kaynaklari

saglamis olup dgretmenlerin iyi oluslarina katkida bulunmustur.

Lu ve Hua’nin (2022), Konfiigyiis Enstitiileri ile ilgili yaptig1 calismada irk¢iliga
ugrayan Ogretmenlerin  dayanikliliklarin1  arastirmis  ve dayamiklilik  stratejilerini
incelemistir. Konfii¢yiis Enstitiileri, 6nceden Cin hiikiimeti tarafindan finanse edilen ve
diinyanin ¢esitli ilkelerinde iiniversitelerin yerleskelerinde yer alan kamu egitim ve kiiltiirel
tanitma programidir. 2013 yilinda, tiniversitelerde casusluk yaptigi su¢lamalartyla ilk olarak
Kanada’da kapatilan bu enstitii, ilerleyen yillarda basta Isveg olmak iizere pek ¢ok iilkede
cesitli suclamalar sebebiyle kapatilmistir. Enstitii yonetiminin, Cin hiikiimetinden Cin
Uluslararas1 Egitim Vakfina ge¢mesi bu enstitiilerin varligini siirdiirmesine sebep olsa da
diinya ¢apinda giivenilirligini kaybeden bu kurum ile {iniversiteler anlasmalarini bitirmeye
devam etmektedir. Cesitli su¢lamalara hedef olan bu kurumda g¢alisan 6gretmenler ile
dayaniklilik ¢alismasinin yapilmasi literatiirde 6nemli bir yere sahip olmustur. Buna
ilaveten, virilisiin Cin’de Wuhan sehrinden tiim diinyaya yayilmasi diinya ¢apinda basta
Cinliler olmak {iizere tiim Asyalilarin irk¢iliga ugramasina sebebiyet vermis ve Konfiigyiis
Enstitiilerinde ¢alisan dgretmenleri olumsuz yonde etkilemistir. Bu arastirmada, Ispanya,
Birlesik Krallik, Almanya, Avusturalya ve Amerika’da Konfii¢yiis Enstitiilerinde calisan
ogretmenler ile goriismeler yapilmis ve 08retmenlerin ¢evrimigi egitim materyallerinin
hazirlanmasinda oldukga zorluklar yasadigi gdzlemlenmistir. Ogretmenler, Cince alfabe

egitimini vermek i¢in ¢evrimi¢i uygulama bulamamistir. Bu sebeple 6gretmenlerin is yiikii
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epey artmis ve bu durum gretmenleri olumsuz yonde etkilemistir. Ogretmenler, cevrimigi
egitim ile ilgili problemleri meslektaslar1 ile ¢6zdiigiinii ve beraber 6grenerek kendilerini
gelistirdiklerini ifade etmislerdir. Enstitii ve meslektaslarinin verdigi destek dgretmenlerin
bu siireci daha rahat atlatmasmi saglanustir. Ogretmenlerin karsilastigi bir diger sorun
yasadiklari iilkelerde maruz kaldiklar irk¢ilik olmustur. Avustralya’da Cinli 6gretmenlerin
%?20’s1 fiziksel siddet yasamis ve pandeminin bu siddete katkida bulundugunu beyan
etmistir. Ogretmenler, yasadiklar1 bu sorunlar1 kisisellestirmemeye calismis ve sosyal

destek ile siireci atlatmaya caligmistir.

Papazis, Avramidis ve Bacopoulou’nun (2022) pandemide Ogretmenlerin
dayaniklilik seviyelerini ve dayanikliliklarinin acil uzaktan egitim ve stres ile olan iligkisini
aragtirdigl calismada, 6gretmenlerin acil uzaktan egitime tarafsiz baktigini, orta seviye
dayaniklilik gosterdiklerini ve yiiksek stres seviyesine sahip olduklarini gostermistir.
Arastirmada 6gretmenlerin demografik ve kisilik 6zellikleri karsilastirilmis ve dayaniklilik
seviyeleri bu 6zelliklere gore kiyaslanmistir. Bulgular, kadinlarin manevi olgulara erkeklere
kiyasla daha fazla 6nem verdigi ve din veya ruhani inanglara sahip oldugunu gdstermistir.
Buna ek olarak, kidemli 6gretmenlerin diger 6gretmenlere nazaran daha fazla dayanikliliga
sahip oldugu, evlilerin bekarlardan daha fazla dayaniklilik gosterdigi gozlemlenmistir. Bu
caligmada egitimin 6nemi vurgulanmis ve lisansiistii (yiiksek lisans veya doktora) egitimini
tamamlanmis 6gretmenlerin lisans egitimi tamamlayanlara gore daha fazla dayanikliliga
sahip olduklar1 vurgulanmistir. Belirli bir siireligine gegici olarak calisan &gretmenler

kadrolu 6gretmenlere gore az dayaniklilik sergilemistir.

Banal ve Ortega-Dela Cruz (2022), pandemi doneminde 6zel okulda calisan
ogretmenlerin is yiikii zorluklariyla yiizlesmedeki dayanikliliklarini, 6gretmenlerin is
yiikiinlin performanslarina etkisini ve 6gretmenlerin iyi oluslarini aragtirmak icin karma
caligma yapmistir. Bulgular, 6gretmenlerin is yiikiinlin ¢ok agir oldugunu ortaya ¢ikarmis
ve bunun 6gretmen performansina ve iyi olusuna etkisi oldugunu gostermistir. Calisma ayni
zamanda 1s ylikiiniin istifaya sebep olabilecegini belirtmis ve dayanikliligin 6nemini ortaya

koymustur.

Lagat’in (2021), pandemide 6gretmen dayanikliligini etkileyen faktorleri konu alan
arastirmasinda 150 Ogretmenin iyimserlik, is stresi ve duygusal tiikkenmesi diizeylerini
belirtlemis ve bu li¢ degiskenin arasindaki iliskiyi ortaya ¢ikarmistir. Aragtirma sonucunda,

ogretmenlerin iyimserlik diizeylerinin yiiksek oldugu ve erkek katilimcilarin kadin
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katilimcilara gore daha yiiksek iyimserlik seviyesine sahip oldugu saptanmistir. Bu sonuca
gore pandemi ile gelen zorluklara ragmen 6gretmenler gelecege umutla bakmis ve her seyin
diizelecegine dair inanglarini yitirmemislerdir. Ogretmenlerin, orta seviye is stresi ve
duygusal tilkkenme diizeyine sahip olduklari goriilmiistiir. Kadin 6gretmenlerin erkek
ogretmenlere gore daha fazla is stresine sahip oldugu bulgular arasinda gézlemlenmistir.
Sonuglara gore, iyimserlik, is stresi ve duygusal tilkenme arasinda korelasyon bulunamamais

fakat i stresinin duygusal tilkkenme ile iliskili oldugu sonucuna varilmistir.

Lasota ve Mr6z’un (2021) arastirmasinda, dayaniklilik ve yasamda anlam arasindaki
iligki zaman perspektifi ile birlikte incelenmis ve bu iki olgu arasinda giiclii bir iligki oldugu
saptanmistir. Buna gore, dayaniklilik diizeyi fazla olan kisiler yasamlarini ‘anlamli’ olarak
nitelendirmistir.  Arastirmaya, kisilerin gecmis, gelecek veya simdiki zamana
odaklanmalarindaki bireysel degisikliklerini ortaya koyan Zimbardo zaman perspektifi de
eklenmistir. Arastirmanin sonucu, simdiki zamana odaklanan ve gelecekteki amaglarini
dikkate olarak ani yasayan kisiler ile dayanikliliga sahip kisilerin arasinda pozitif iliski
oldugunu gostermistir. Gegmise odaklanan kisiler ve gelecegi degistiremeyecegini diisiinen
kisiler ile dayaniklilik arasinda negatif iliski bulunmaktadir. Sonuglar dogrultusunda

gelecege iyimser bakan kisilerin dayaniklilik diizeylerinin yiiksek oldugunu diistiniilmiistiir.

Xun, Zhu ve Rice (2021) meslege yeni baslayan 6gretmenlerin pandemi doneminde
yasadiklar1 zorluklar1 ve bu zorluklara ragmen dayanikliliklarini nasil sagladiklarini
aragtirmigtir. Arastirmanin sonucu, Ogretmenlerin kisisel, profesyonel, kurumsal ve
toplumsal olarak dort farkli ¢esit kategoride zorluklar yasadigimi ortaya koymustur.
Ogretmenler, duygularimi yonetme, is ve yasamlar1 arasindaki dengeyi saglama ve saglikli
disinme gibi kisisel zorluklar yasamistir. Buna ek olarak, ders planlarini stirekli
giincellemek zorunda kalmak, 6grencilerin internete erisimi olup olmadigini kontrol etmek,
cevrimici egitimde kendilerini gelistirmeye ¢alismak ve 6grencilerin akademik streglerini
takip etmek gibi etkenler 6gretmenleri zorlamistir. Kurumsal baglamda, miidiirlerin dersleri
teftis etmesi ve performans degerlendirmeleri 6gretmenleri zorlarken toplumsal olarak
ailelerin yiiksek beklentisi ve paydaslarda olan iletisimi stirdiirebilmek Ogretmenleri

zorlayan unsurlardan birkagi olmustur.

Mullen, Shields ve Tienkan (2021) tarafindan yapilan “Ogretmen Dayanikliligi
Gelistirme ve Dayanikliliga Sahip Okul Kiiltiirleri” adli arastirma 6gretmen dayanikliligi,

ogretmenlerin okulda kalma tutumu ve dayanikliliga sahip okul kiiltiirii insas1 olgularina

63



deginmis ve pandemi donemine 151k tutma amaciyla genel bir literatiir incelemesinde
bulunmustur. Bu calismada, 6gretmen dayanikliligini arttiran bireysel ve baglamsal
faktorler tartisilmis ve 0gretmen dayanikliligmin farkli boyutlar1 incelenmistir. Kidemli
ogretmenlerin dayaniklilik diizeylerinin yiiksek oldugunu savunan bu g¢alisma, kidemli
ogretmenlerin dayanikliliklarini kapsayan ¢alismalarin eksikliginden bahsetmis ve pandemi
gibi zor zamanlarda Ogretmenlerin dayanikliliklarini siirdiirebilmeleri i¢in kidemli
ogretmenler lizerinde ¢aligma yapilmasinin gerekliligini vurgulamistir. Yapilan arastirma,
pandemi ile beraberinde gelen zor kosullarin dayaniklilik kavraminin 6nemini ortaya

¢ikardigini ve her okulun dayaniklilik {izerinde ¢alisma yapmasi gerektigini savunmustur.

Pham (2022), 6gretmenlerin dayanikliligini sekillendiren hem bireysel hem de
baglamsal seviyelerde risk faktdrleri ve koruyucu faktorler arasindaki etkilesimleri iceren
arastirmasinda, farkli kademelerde egitim veren 15 6gretmen ile goriigmeler yapmis ve iki
ana risk faktorii lizerinde durmustur. Arastirmanin sonucu, pandemi ile gelen belirsizligi ve
kaosu ile azalan igsel motivasyonu iki temel risk faktorii olarak degerlendirmistir.
Ogretmenlerin biiyiik kismi, egitimin aniden ¢evrimici seklinde yapilmasindaki zorluklart
ifade etmis ve bu durumun endise ve stres olusturdugunu belirtmistir. Ogretmenlerin bir
kismi rol belirsizligi yasamis ve 6grencilere nasil davranacaklari konusunda kafa karisikligi
yasamistir. Ogretmenler, is yiikii ve yapmak zorunda kaldiklar gesitli idari islerden dolay1
i¢sel motivasyonlarinda diisiis yasamstir. Igsel motivasyon diisiikliigiiniin bir diger sebebi
pandemi siirecinde bir¢ok paydasin 6gretmenlerin isine karismasi olmus ve 6gretmenlerin
ders ve egitim esnasinda kontroliin kendilerinde olmadigini hissetmelerine yol agmustir.
Belirtilen tiim risk faktorlerine ragmen Ogretmenler sahip olduklar1 bireysel koruyucu
kaynaklar1 kullanarak zorluklarin listinden gelmeyi basarmis ve meslege devam etmeyi
siirdiirmiiglerdir. Ogretmenleri bu zor zamanda ayakta tutan yaygin faktorlerden biri
tyimserlik tutumu olmus ve 6gretmenlerin cogunlugu bu mevcut durumun gegici olduguna
inanmistir. Baz1 6gretmenler bu durumu gizli lituf olarak degerlendirmis ve egitim
metotlarinin, problem ¢dzme becerilerinin ve kendi kendine &grenme kapasitelerinin
gelistigini vurgulamistir. Baglamsal faktorler olarak 6gretmenler aileleri ve arkadaglarindan
gelen destek tizerinde durmus ancak okul desteginin bahsinin gegmedigi géze ¢arpmistir.
Her ne kadar bu calismada ogretmenler dayaniklilik diizeylerini ¢esitli faktorlerle

koruyabilseler de okul destegi dayaniklilik agisindan son derece dnemlidir.

Aydin (2022) tarafindan yapilan bir ¢aligmada 6gretmenlerin Covid-19 salgim

stirecindeki psikolojik dayaniklilik diizeylerinin belirsizlige tahammiilsiizliik ve biligsel
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esneklik diizeylerine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermediginin incelenmesi
amaglanmaktadir. Calismada yontem olarak genel tarama modellerinden biri olan iliskisel
tarama modeli kullanilmigtir. Arastirmada Erzurum il merkezi ile 3 ayr1 ilgesinde gorev
yapan ilk, orta ve liselerde gorev yapan 400 dgretmenden 'Psikolojik Dayamiklilik Olgegi
I11-R', 'Belirsizlige Hosgériisiizlik Olgegi' ve 'Bilissel Esneklik Envanteri' ile veriler
toplanmig, istatistiksel program ile degerlendirilmesi sonucu nicel analiz
gerceklestirilmistir. Aragtirma sonucu olarak belirsizlige tahammiilsiizliglin psikolojik
dayaniklilik iizerinde olumsuz, bilissel esnekligin ise olumlu etkisi oldugu gorilmistiir.
Arastirma sonuglarma goére, ogretmenlerin belirsizlige tahammiilsiizliigiiniin ve bilissel
esneklik diizeylerinin 6gretmenlerin psikolojik dayanikliliklarini dnemli dlgiide agikladigi
belirtilmistir. Ayrica calismada Ogretmenlerin psikolojik dayaniklilik, belirsizlige
tahammiilstizliik ve bilissel esneklik diizeylerinin cinsiyet, medeni durum, yas, egitim
diizeyi ve brans degiskenlerine gére anlamh farklilik géstermedigi belirlenmistir. Calisma
sonucu olarak Covid-19 salgini sirasinda 6gretmenlerin psikolojik dayanikliliklarinin
artirllmasina ve gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarda belirsizligi tolere etme becerisi ve
biligsel esneklik becerilerinin kazandirilmasina yonelik uygulamalara 6nem verilmesi

gerektigi sonucuna varilmistir.
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BOLUM I11: YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli ve ¢aligma grubu belirtilmis, veri toplama araci,

verilerin toplanmasi ve verilerin ¢éziimlenmesi siireci agiklanmastir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Nicel arastirmalarda 6ne ¢ikan pozitivizm paradigmasi, gerg¢eklerin kanitlanabilir
olduguna ve gergekligin her insan i¢in ayni olduguna (6rnegin, hastanin agirligi, kimin
Olctiigiinden bagimsiz olarak aynidir) ve gozlem ve Olgiim yolu ile bu gerceklere
ulagilabilecegini belirtmektedir (Ryan, 2018, s. 4). Bu paradigmaya gore gerceklik, basit
olarak goriilmektedir (Yildirim ve Simsgek, 2000, s. 3). Bu paradigmanin sosyal bilimlerine
uygulanamayacagi 6n goriisii ile alternatif paradigma arayisina girilmis ve yirminci yiizyilin
baslarinda pozitivist 6tesi paradigmanin kokleri ortaya ¢ikmistir (Yildirim ve Simsek, 2000,
s.6). Bir diger deyisle, post-pozitivizm, egitim arastirmacilarinin pozitivizm paradigmasinin
sinirlamalarina bir tepkisi olarak ortaya ¢ikmigtir (Panhwar, Ansari ve Shah, 2017). Bu
goriig, tek bir dogrunun olmadigini ve gergegin karmasik oldugunu iddia etmektedir
(Yildirim ve Simsek, 2000, s. 6-9). Post pozitivizm 6zellikle sosyoloji, psikoloji ve sosyal
psikolojide etkili olmustur (Balci, 2018, s. 29). Bu sebeple, psikolojik dayaniklilik gibi
karmasik bir yapmin incelendigi bu arastirmanin paradigmasi post pozitivizm olarak

belirlenmistir.

1960'larin sonlarinda egitim bilimcileri, geleneksel nicel yaklasima bir alternatif
arayisina girmislerdir (Creswell, 2002, s. 48). Bu arayisin sebebi, geleneksel yaklasimin
arastirmacinin egitime dair goriislerine odaklandigini ancak katilimcilarin gortislerinin veya
bakis agisini icermemesi olmustur (Creswell, 2002, s. 49). Buna ek olarak, insan davranist,
Matematik ve Fen gibi disiplinlere gore farkli anlasilmakta olup, Matematik ve Fen gibi
bilim dallarinda kullanilan yontemler yetersiz gelmektedir (Yildirim ve Simsek, 2000, s.
14). Nitel arastirma, merkezi bir olgunun arastirilmasini ve anlasilmasini gerektiren
arastirma problemlerini incelemek i¢in kullanilmaktadir (Creswell, 2002, s. 50). Literatiirde
arastirma ile ilgili az bilginin bulundugu ve katilimcilarla birlikte daha fazla bilgiye ulagmak
istendiginde kullanilan nitel aragtirma yontemi, bilinmeyen ve ortaya ¢ikarilmasi gereken

arastirma problemlerini arastirmak igin en uygun yontemdir (Creswell, 2002).

Nitel arastirma yontemi Creswell (2002) tarafindan soyle agiklanmustir:
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e Problemi ortaya ¢ikarmak ve ana durumu ayrintili bir sekilde anlamak

e Literatiir incelemesinin problemi gerekgelendirecek kadar yapilmasinin yeterli
olmasi

e Arastirma hedefi ve arastirma sorularinin genel bir sekilde ifade etme, katilimci
tecriibelerini ise daha genis bicimde belirtmek

e Katilimer degerlendirmeleri i¢in daha az sayida kisinin goriislerini alarak veri
toplama

e Verileri tanimlamak, temalara gore analiz etmek ve bulgular1 daha kapsamli
yorumlamak i¢in metin analizini kullanma

e Arastirma siiresince gelisen durumlar ve degerlendirme kriterleri kullanilarak

raporun yazilmasi ve raporda arastirmacinin subjektif olabilmesi.

Bu c¢alismada, pandeminin 6gretmen dayaniklilig1 {izerinde etkisi pandemi siirecinde
calisgan Ogretmenlerin goriis ve deneyimleri incelenerek fenomenolojik bir c¢alisma
gerceklestirilmistir. Fenomenolojik bir ¢aligma, birkag kisinin bir kavram veya fenomenle
ilgili yasanmis deneyimlerinin ortak anlamini tanimlamaktadir (Creswell, 2007, s. 76). Tum

fenomenolojik ¢aligmalarda tipik olarak yer alan birkag 6zellik vardir:

e Tek bir kavram veya fikir acisindan ifade edilen, kesfedilecek bir fenomene vurgu
yapilmak istenir (6rn. ‘mesleki gelisme’ kavraminda yer alan egitim fikri, ‘keder’
kelimesinin psikolojik kavramlastiriimasi)

e Arastirilmak istenen fenomen, bu fenomeni deneyimleyen bir heterojen bir grup ile
kesfedilir

e Bir fenomenolojinin yiiriitiilmesinde yer alan temel fikirler hakkinda felsefi bir
tartisma yapilir. Bu, bireylerin yaganmis deneyimlerini ve hem fenomenin 6znel
deneyimlerine hem de diger insanlarla ortak olan bir seyin nesnel deneyimlerine
nasil sahip olduklarini gosterir

e Bazi fenomenoloji bigimlerinde arastirmaci, fenomenle ilgili kisisel deneyimlerini
tartigarak kendisini ¢alismanin disinda tutar.

e Fenomeni deneyimleyen kisilerle gorlismeyi igeren bir veri toplama prosediirii
bulunmaktadir.

e Fenomeni deneyimleyen kisilerin ne deneyimledigini ve nasil deneyimledigini
ortaya ¢ikaran veri analizi yapilmalidir (Moustakas, 1994; akt. Creswell, 2007, s.
79).
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e Bir fenomenoloji, bireylerin ne deneyimlediklerini ve nasil deneyimlediklerini

iceren deneyimin Oziinii tartisan tanimlayici bir boliimle sona erer.

3.3. Calisma Grubu

Bu arastirmada, nitel Ornekleme yoOntemlerinden amagli 6rnekleme yontemi
kullanilmisgtir. Amagh o6rnekleme yontemi, bircok durumda olaylart kesfetmek ve
yorumlamak i¢in yararli olmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2000, s. 69). Arastirmanin ¢alisma
grubu ise amacli 6rnekleme yontemlerinden maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi kullanilarak
secilmistir. Maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi, genelleme yapmaktan ziyade kapsamli bir
fikir ¢esitliligine sahip olmak i¢in kullanilmaktadir (Etikan ve Bala, 2007, s. 2). Bu yontemi
kullanarak, incelenen olgu ile ilgili ¢ok sayida ¢esitliligi igeren ana temalar incelenecek ve

tanimlama yapilacaktir (Neuman, 2014; akt. Baltaci, 2018, s. 247).

Bu arastirmada calisma grubu olarak, pandemi doneminde Istanbul ili Umraniye ve Uskiidar
ilgelerinde bulunan ¢esitli 6zel okullarda gorev yapmis olan 10 6gretmen ile Erzurum ilinin
Hinis ilgesinde bulunan ¢esitli resmi okullarda gérev yapmis olan 10 6gretmen olmak iizere
toplam 20 Ogretmen se¢ilmistir. Arastirmada maksimum ¢esitlilik  6rneklemesi
kullanilmasimin temel amaci, farkli cografi bolgelerde g¢alisan Ggretmenlerin pandemi
doneminde deneyimlerinin hem cografi hem de ekonomik kosullar nedeniyle farkli olmas1
ve bu farkliliklarin pandeminin Ogretmen dayanikliliga etkisine iligkin 6gretmen
goriiglerinin incelenmesinde kapsamli bir sonug verebilmesidir. Istanbul ve Erzurum
sehirleri secilerek farkli hizmet bolgelerinde calisan Ogretmenlerin deneyimlerinin
arastiritlmasi hedeflenmistir. Bu calismanin hem sehirde bulunan 6zel okulda calisan
ogretmenler ile hem de kirsalda bulunan devlet okulunda c¢alisan 6gretmenlerin goriisleri

incelenerek yapilmasi 6nem arz etmektedir.
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Tablo 3. 1 Calisma Grubuna Iliskin Demografik Bilgiler

o Okul Egitim
Katihme1r  Cinsiyet Kidem Brans Sehir
Tara Durumu
. . Ylksek )
01 Erkek Ozel 10 ) Tirkge Istanbul
Lisans
Din Kultlri
. . Y liksek )
02 Erkek Ozel 9 ) ve Ahlak Istanbul
Lisans o
Bilgisi
. . Yuksek Gorsel )
03 Erkek Ozel 6 ) Istanbul
Lisans Sanatlar
04 Kadin Ozel 8 Lisans Matematik  Istanbul
b ) Y iksek )
05 Kadin Ozel 11 ] Sif Istanbul
Lisans
) . Yuksek Sosyal _
06 Erkek Ozel 11 ) o ) Istanbul
Lisans Bilgiler/Tarih
07 Erkek Ozel 25 Lisans  Beden Egitimi  Istanbul
. . Y lksek Gorsel .
08 Kadin Ozel 4 ] Istanbul
Lisans Sanatlar
y y Yuksek )
09 Kadin Ozel 3 ] Felsefe Istanbul
Lisans
R i Yuksek ) )
010 Kadin Ozel 7 ) Ingilizce Istanbul
Lisans
011 Kadin Resmi 6 Lisans Smf Erzurum
012 Kadin Resmi 3 Lisans Smif Erzurum
013 Kadm Resmi 3 Lisans Ozel Egitim  Erzurum
014 Erkek Resmi 6 Lisans Smif Erzurum
015 Erkek Resmi 8 Lisans Smif Erzurum
y Yuksek
016 Erkek Resmi 4 ] Muizik Erzurum
Lisans
017 Erkek Resmi 7 Lisans Ingilizce Erzurum
018 Erkek Resmi 7 Lisans Tirkge Erzurum
019 Kadmn Resmi 3 Lisans Ingilizce Erzurum
020 Erkek Resmi 10 Lisans Simif Erzurum
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Tablo 3.1°de c¢alisma grubuna iliskin demokratik bilgiler yer almaktadir. Calisma
Istanbul ilinde Umraniye ve Uskiidar ilgelerinde bulunan 6zel okullarda gérevli 6gretmenler
ile Erzurum Hinis ilgesindeki cesitli resmi okullarda gorevli Ogretmenler arasinda
gerceklestirilmistir. Arastirmada 11 erkek 6gretmen ile 9 kadin 6gretmen yer almaktadir.
Erkek Ogretmenlerin 5’1 Ozel okullarda, 6’s1 resmi okullarda calismakta olup kadin
ogretmenlerin 5’1 6zel okullarda ve 4’1 ise resmi okullarda gérev yapmaktadir. Calismada
ilging bir sonug ise; 6zel okullarda gorev alan 6gretmenlerin 8’1 yiiksek lisans yapmis olup
sadece 2’si lisans mezunudur. Buna kargin resmi okullarda calisan 6gretmenlerden sadece
1’1 yiiksek lisans mezunu iken kalan 9’unun lisans mezunu olmasidir. Tiim 6gretmenler

arasinda yiiksek lisans mezunu sayisi toplam 9 iken lisans mezunu sayist ise 11°dir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin kidemleri ise su sekildedir: 1-5 Yillik 6
Ogretmen, 6-10 Yillik 11 dgretmen, 11-15 Yillik 2 6gretmen ve 15 yildan kidemli 1
O0gretmen. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin branslart su sekildedir: Tirkce (2 6gretmen),
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi (1 6gretmen), Gorsel Sanatlar (2 6gretmen), Matematik (1
ogretmen), Smf Ogretmeni (6 6gretmen), Sosyal Bilgiler/Tarih (1 dgretmen), Beden
Egitimi (1 6gretmen), Felsefe (1 Ogretmen), ingilizce (3 6gretmen), Ozel Egitim (1

Ogretmen) ve Miizik (1 6gretmen).

3.4 Verilerin Toplanmasi ve Veri Toplama Araci

Bu aragtirmada veri toplama araci olarak, arastirmaci tarafindan gelistirilen yari
yapilandirilmis goriigme formu kullamilmistir. Nitel yontemler igerisinde yer alan
goriismenin esasi, daha onceden nitelikleri ve sayilar1 belirlenen katilimcilara gerek daha
onceden belirlenen genel ve ucu agik sorular sorma gerekse etkilesimli cevaplar
kaydetmeye dayanmaktadir (Creswell, 2002). Yar1 yapilandirilmis goriisme formu,
katilimeilarin demografik bilgilerini iceren bir bolimden ve 10 adet ucu agik sorudan
olusmaktadir. Goriisme formunda bulunan sorular, Ogretmenlerin dayanikliliklarini
etkileyen deneyimlerini aktarabilmelerini saglayacak bi¢imde hazirlanmistir. Bu
arastirmada, Erzurum ve Istanbul ilinde bulunan katilimcilar ile yiiz yiize gériismeler ses
kayit cihaz1 ile katilmecinin rizast ve onayr imzali bir sekilde alinarak yapilmistir.
Istanbul’da calisan bazi 6gretmenlerin tercihleri dogrultusunda goriismeler online olarak

yapilmustir.
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3.5 Verilerin Analizi

Creswell’e (2002) nitel veri analizi siireci arastirmacinin veri toplamasiyla baglar.
Veri toplama siirecinde alan notlari, goriisme dokiimleri veya optik olarak taranmis
kaynaklar kullanilabilir. Sonrasinda alinan veriler analize hazirlanir ve yaziya dokiiliir.
Ucgiincii asamada arastirmaci genel bir fikir olusturmak amaciyla veriyi bastan sonra okur.
Son olarak aragtirmaciy1 veriyi kodlayarak arastirma raporunda kullanilacak betimlemeler
olusturur veya yine raporda kullanmak {izere temalar altinda toplar. Bu siirecte es zamanli

olarak veya tekrarlayacak sekilde onceki siireglere doniis yapabilir.

Bu aragtirmada veri analiz yontemlerinden betimsel analiz ve igerik analiz yontemi
kullanilmigtir. Katilimeilar ile yapilan goriismelerin transkripsiyonlar1 arastirmaci
tarafindan detaylica incelenmis ve MAXQDA 2020 programi kullanilarak goriigmeler
oncelikle bilgi par¢aciklarina boliinerek analiz edilmistir. Elde edilen bilgi parcaciklarindan
kod listesi olusturulmus sonrasinda kod listelerinden ana temalar ve alt temalar

olusturulmustur.

3.6 Gegerlik ve Guvenilirlik

Nitel calismalarda gecerlik ve giivenilirlik kavrami yerine inanilirlik, aktarilabilirlik,
giivenilebilirlik ve onaylanabilirlik gibi kavramlarin kullanilmas1 daha dogrudur (Baskale,
2016). Arastirmada gerceklestirilen gecerlik ve giivenilirlik ¢aligmasi inanilirlik,

aktarilabilirlik, giivenilebilirlik ve onaylanabilirlik olmak tizere dort baslikta toplanmistir.
Inamilirhk:

Arastirmanin inanilirhiginin artirilmasi i¢in pek ¢ok metot bulunmaktadir. Veri toplamak
icin gelistirilen goriisme sorulari uzman kisilere sorulmus ve bu dogrultuda gelistirmeler
yapilmistir. Bu aragtirmada katilimcilar ile ayni ortamda bulunarak dostca iligkinin
kurulmasi1 dogru verilerin aktarilmasi agisindan 6nem arz etmektedir. Bu sebeple,
goriismelerin ¢ogunlugu yiiz ylize yapilmistir. Buna ilaveten, katilimer teyidi yapilarak

verilerin dogrulugu tespit edilmistir.
Aktarilabilirlik:

Arastirmanin aktarilabilirligini artirmak i¢in amagli 6rneklem secilmis ve bu dogrultuda veri
alimmas1 hedeflenmistir. Buna ek olarak, bulgular boliimiinde katilimci ifadelerine yer

verilerek aktarilabilirligin artirilmasi hedeflenmektedir.
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Guvenilebilirlik:

Arastirmada giivenilebilirligin saglanmasi i¢in denetim izi yontemi kullanilmistir. Bu
yontem, arastirma siireci boyunca arastirmaci tarafindan verilerin tutarli ve dikkatli bir

sekilde kaydedilmesi ve ustaca diizenlenmesini igermektedir (Rodgers ve Cowles, 1993).

Onaylanabilirlik:

Arastirmanin onaylanabilirligini arttirmak i¢in katilimcilarin rizasi ile goriismelerde ses
kayit cihazi kullanilacaktir. Ses kayit i¢in katilimcilara onay ve imza formu verilmis ve

kayit, katilimcilarin rizalari dogrultusunda yapilmistir.
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BOLUM IV: BULGULAR

Analiz neticesinde elde edilen ana temalar, alt temalar, kodlar ve frekanslar tablo
haline getirilmistir. Bazi tablolarda toplam frekansin Ogretmen sayisini gectigi
gorilmektedir. Bunun sebebi bazi 6gretmenlerin bir soruya cesitli kodu igeren yanit

vermesinden kaynaklanmaktadir.

Yapilan analiz neticesinde 9 ana tema olusmustur. Bu ana temalar; “Ogretmenlerin
Ogretmen Dayamkliligina Iliskin Gériisleri”, “Ogretmenlerin Mesleklerinde Karsilastig
Zor Kosullara Iliskin Gériisleri”, “Ogretmenlerin Mesleklerinde Dayanikliliklarini
Saglayan Faktorlere Iliskin Goriisleri”, “Ogretmenlerin Pandemi Déneminde Karsilastig
Acil Uzaktan Egitim Problemlerine iliskin Goriisleri”, “Ogretmenlerin Pandemi Déneminde
Karsilastig1 Cevresel Problemlere iliskin Gériisleri”, “Ogretmenlerin Pandemi Déneminde
Dayanikliliklarin1  Saglayan Faktorlere Iliskin Goriisleri”, “Ogretmenlerin Pandemi
Doneminde Meslegi Birakmaya Iliskin Goriisleri”, “Ogretmenlerin Pandemi Déneminin
Mesleklerine Etkisine Iliskin Goriisleri” ve “Ogretmenlerin Ogretmen Dayanikliligimi
Artirmak I¢in Onerileri” seklinde siralanmaktadir. Ana temalarin altinda gesitli alt temalar
bulunmaktadir. ilk 3 ana tema gretmenlerin kisisel dayamkliliklarma iliskin goriisleri
icermekte olup diger 6 tema Ogretmenlerin pandemi doneminde dayanikliliklarina iliskin

goriisleri kapsamaktadir.

4.1 Ana Tema 1: Ogretmenlerin Ogretmen Dayamikhhgina iliskin Goriisleri

Ogretmenlerin 6gretmen dayanmiklihgma iliskin goriisleri ana temasinda iki alt tema
bulunmaktadir. Bu alt temalar; “Ogretmenlerin 6gretmen dayamikliligi kavramina iliskin
goriisleri (Tablo 4.1)”, “Ogretmenlerin kisisel dayaniklilik diizeylerine iliskin goriisleri
(Tablo 4.2)” seklinde siralanmaktadir.

Ogretmenlere, dgretmen dayaniklilik kavraminimn kendileri igin ne ifade ettigi sorulmus ve
verdikleri yanitlara gére Tablo 4.1 olusturulmustur. Ogretmenlerin verdikleri yanitlar ile bu
alt temada toplam 12 kod olusturulmustur. Bu kodlar sirasiyla; “psikolojik dayaniklilik”,
“mesleki yeterlilik”, “fiziksel dayaniklilik”, “¢Oziim iiretebilme”, “farkli kosullar”,

“idarecilerle basa ¢ikabilme”, “sabir”, “mesleki adanmislik™, “miicadele” “duygusal olarak

yipranma” ve “velilere katlanabilme” seklindedir.
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Tablo 4. 1 Ogretmenlerin Ogretmen Dayaniklilig1 Kavramina iliskin Goriisleri

Kod f Ogretmen

Psikolojik Dayaniklilik 7 02, 03, 07, 014, 016, 017,
018

Mesleki Yeterlilik 5 01, 06, 08, 016, 019

Fiziksel Dayaniklilik 4 03, 07, 016, 020

Co6zuim Uretebilme 3 012, 016, 020

Farkl1 Kosullar 2 019, 020

Idarecilerle Basa Cikabilme 2 09, 012

Sabir 2 04, 013

Mesleki Adanmislik 1 018

Miicadele 1 011

Duygusal Olarak Yipranma 1 05

Velilere Katlanabilme 1 012

Katilimcr 6gretmenlerin bir kismi (7/20) 6gretmen dayanikliligi kavramini “psikolojik

dayaniklilik” ile bagdastirmistir. Psikolojik dayaniklilik goriisii bildiren ¢cogu 6gretmen

psikolojik dayaniklilik ifadesini kullanmistir. Diger 6gretmenler ise manevi, zihinsel ve

mental ifadelerini kullanarak goriislerini bildirmislerdir. Buna iliskin bazi1 goriisler su

sekildedir:

“Ogretmenlik gercekten kutsal bir meslek, bu meslegi isteyerek ve severek

yaptim. Buna yiiregini vermeyen insanin yapabilecegini diigiinmiiyorum.

CUnkii bir¢ok zorlugu var hem maddi olarak hem manevi olarak, bu iste

dayaniklilik gostermesek ¢abuk yikilabiliriz, bazen manevi yonden dayanikl

olmamiz daha iyi olabilir diye diisiiniiyoruz.” (O18)

“Benim daha ¢ok mental olarak yani o bizim insanimiz bilmeden yorum

yapmayt sevdigi i¢in  ogretmenlik meslegine baktigin zaman iki ay yatiyor

eyvallah da o 9 aylik mental siire¢ yorucu oluyor.” (O17)

“Daha cok psikolojik, zihinsel dayaniklilik aklima geliyor.” (02)
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Ogretmenlerden bir kismi1 (5/20) 6gretmen dayanikliligi kavrami igin “mesleki yeterlilik”
ifadeleri lizerine goriis bildirmistir. Bu ifadeler iizerine goriis bildiren 6gretmenlerin
Ogrenci-6gretmen iliskisine dikkat ¢cekmesi goriilmektedir. Buna iligskin bazi goriisler su

sekildedir:

“Ogrenci ile iliski geliyor bence. Ogrenciye ne verebildigim, davranislar
karsisinda neler yapabildigim... aslinda pedagojik durum geliyor aklima,
yani pedagojik olarak ne kadar hazir olma.” (O1)

“Ogretmen dayaniklihigi denilince psikolojik olarak tiim gérevier karsisinda
¢Ozlm tiretebilen, meslegini gerekirse gereginden de fazla yapabilen bir
ogretmen aklima geliyor. Yani dayanikli bir 6gretmen deyince, ogretmen
dayamkhiligi diye bir tabir yaparsak fiziki ve manevi olarak ogretmenlik

kavramini yerine getirebilen 6gretmen denilebilir.” (O16)

“Benim aklima ashinda farkl: kosullar geliyor. Hem okul ortami, o6grenci

profili, kendi yeterliliklerim, ya hepsi ashinda.” (O19)

Ogretmenlerden birkac1 (4/20) “fiziksel dayaniklilik” iizerine gériis bildirmislerdir. Fiziksel
dayaniklilik {izerine goriis bildiren 6gretmenlerin ayn1 zamanda psikolojik dayaniklilik
kavramina degindikleri gdzlemlenmistir. Fiziksel dayaniklilik ifadesi ise 6gretmenler icin

viicudun fiziki dayaniklilig1 anlamina gelmektedir.

“Ogretmen dayamklihg denilince aklima hem fiziksel olarak hem mental

olarak viicudun dayaniklilig: geliyor.” (0O7)

Katilime1 dgretmenlerden 012, O16 ve 020 igin 6gretmen dayanikliligi kavrami, ¢oziim
iiretebilmeyi ¢agristirmistir. Katilimeilardan O20 gegmis yillarda ¢alistigi kdy okullarini
animsamis ve o donemde yasadig1 zor sartlar1 hatirlayarak 6gretmen dayanikliligi kavramin

aciklamistir.

“Ben daha once koy okullarinda ¢alistigim icin bana o soru soruldugunda
bir o6gretmenin o tiir sartlarda ne kadar dayanabildigi geliyor. O zor
sartlarda 6grenciler igin neler yapabilir mesela...dag koylerinde sartlar ¢ok
zor. Mesela sabah gidip sobayt yakmak, odunu kirmak, ogrencilere ders

anlatmak bu arada. Zamaninda biz mesela sunu da yapardik, kis aylarinda
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okulda su olmadigi igin su tasirdik, bu tir sartlara dayanabilmek.
Ogretmenin karsisina ¢ikan sorunlar: kisa siirede olmasa da  ¢oziime

ulastirma siireci gelir.” (020)

Katilime1 dgretmenlerden O9 ve O12 gretmen dayanikliligi kavrami igin “idarecilerle basa
cikabilme” ifadeleri {izerine goriis bildirmistir. Ozel okulda ¢alisan katilime1 gretmen (O9)
0zel okulda calistig1 icin 6gretmen dayanikliligi kavramini idareci ile bagdastirdigini
belirtmistir. Buna ilaveten, her iki katilimcinin da mesleklerinde mobbing veya yildirmaya

maruz kaldiklarini belirtmesi géze ¢carpmaistir.

“Ozel okulda calistigim icin 6gretmen dayaniklihg direkt yoneticilerimden
dolayr onlara dik durabilmek... mobbinge ¢ok ugradigim icin ilk ¢alistigim
verde yoneticilerime, ziimre baskanima karsi dik durabilmek geliyor

aklima.” (09)

“Velilere katlanabilme, ogrencilerin problemlerini ¢ozebilme, idarecilerle
bas edebilme...beni yildirmaya ¢alistilar, sézlesmen feshedilir gibi...bunlar
geliyor.” (012)

Katilime1 6gretmenlerden O4 ve 013, gretmen dayanikliligi kavrami igin “sabir” ifadesi
iizerine goriis bildirmistir. “Mesleki adanmislik”, “miicadele”, “duygusal olarak yipranma”

ve “velilere katlanabilme” ifadelerine birer katilimci 6gretmen goriis bildirmistir.

Katilimer 6gretmenlere kisisel dayaniklilik diizeyleri sorulmus ve verdikleri yanitlara gore
alt tema “0gretmenlerin kisisel dayanikliliklarina iliskin gortisleri” (Tablo 4.2)
olusturulmustur. Buna gore katilimci 6gretmenler, “dayanikli”, “dayanikli degil”, “zaman

zaman dayanikli” ve “dayaniklilig1 azalmis” seklinde 4 kod iizerine goriis bildirmislerdir.

Tablo 4. 2 Ogretmenlerin Kisisel Dayanikliliklarma Iliskin Goriisleri

Kod f Ogretmen

Dayanikl 15 01, 02, 04, 06, O7, 011,
012, 013, 014, 015, 016,
017, 018, 019, 020

Dayanikli Degil 3 03, 09, 010
Zaman Zaman Dayanikli 1 08
Dayaniklilig1 Azalmis 1 05
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Katilimer 6gretmenlerin ¢ogu (15/20) dayanikliliga sahip olduklarini belirtmislerdir.
Katilimc1 6gretmenlerden birkagi1 (3/20) eskiden dayanikliliga sahip oldugunu belirtmis

ancak zamanla bunu yitirdikleri iizerine goriis bildirmislerdir.

“Ya bu vakte kadar iyi dayandim ama artik degilim sanirim, yiprandigimi

diigiiniiyorum.” (O3)

“Bir seviyeye kadar dayaniklyydim, ama 6 senenin sonunda dayanamadigimi

fark ettim.” (010)

Katilime1 dgretmenlerden O8 ise kisisel deneyimine yer vererek zaman zaman dayanikli

oldugunu belirtmistir:

“Zaman zaman dayamkli olmadigim donemler oluyor. Ozellikle bir

hamilelik gegirdim, hamilelik doneminde baya zorlandim.” (O8)
Bir katilimci (O5) ise dayanikliliginin giderek azaldig: yoniinde goriis bildirmistir.

4.2 Ana Tema 2: Ogretmenlerin Mesleklerinde Karsilastign Zor Kosullara iliskin

Goriisleri

Ogretmenlerin mesleklerinde karsilastiklar1 zor sartlara iliskin goriisleri sorulmus ve
katilimcilardan alinan yanitlara gére dort alt tema olusturulmustur. Bu alt temalar sirasiyla;
“ogretmenlerin mesleklerinde karsilastigi 6grenci kaynakli problemler iliskin gortisleri”,
“ogretmenlerin mesleklerinde karsilastigi veli kaynakli problemlere iliskin goriisleri”,
“0gretmenlerin mesleklerinde karsilastigi idare kaynakli problemlere iliskin goriisleri” ve
“ogretmenlerin mesleklerinde karsilastigi diger problemlere iligkin goriisleri” seklinde

olusturulmustur.

Katilimer 6gretmenler “mesleklerinde karsilastiklart 6grenci kaynakli problemlere” alt

temasina toplam 14 goriis belirtmislerdir. Belirtilen goriisler Tablo 4.3’te gosterilmistir.

Tablo 4. 3 Ogretmenlerin Mesleklerinde Karsilastigi Ogrenci Kaynakli Problemlere
Mliskin Gériisleri

Kod f Ogretmen
Davranissal Problemler 6 04, 06, 07, 09, 010, 017
Akademik Basari 3 012, 014, 620
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Dil Problemi 2 016, 017
Devamsizlik Problemi 2 016, 017
Ozbakim Problemi 1 016

Katilimcr 6gretmenlerin bir kismi1 (6/20) “davranigsal problemler” ifadesine goriis
bildirmislerdir. Bu ifadeye goriis bildiren 6gretmenlerin 4’ilinlin 6zel okulda calistig
gorilmektedir. “Davraniglar sorunlar” ifadesi 6grencinin smif i¢i davraniglarini, diger
arkadaslarina kars1 tutumunu ve 6gretmene karsi tutumunu igermektedir. Buna ek olarak,
ogrencilerin uygun olmayan dili kullandiklarini belirten goriisler ve okulun gesitli yerinde
gbzlemlenen davranis sorunlarini iceren goriisler bu kisma dahil edilmistir. Buna iliskin bazi

goriisler su sekildedir:

“Mesela ¢ocuklarin hani zaman zaman bize giicliikler ¢cikarmasi, iste sinif

icerisinde uyum saglamamalar: ya da onlart bir seylere adapte etme.” (0O4)

“Bazen dgrenci gruplar: giinden giine artik hani z kusagi dedigimiz kusak
giinden giine artik ipleri eline aldig i¢in problem bazen olabiliyor. Ogrenci
hani asirt yaramaz, ¢ok hareketli bir 6grenci grubuysa o zaman belki sikinti

oluyor.” (06)

“Onceden daha agresif davraniyorduk bazen &grencilere, bir de brans
olarak beden egitimi oldugu i¢in fiziksel seylerimiz de oluyordu...yani biz
mesela c¢ocuklarla basketbol mag¢t yapariz, orada mesela magta ¢ocuk

sokakta gibi kendini diigiiniip agzindan bazen farkli kelimeler ¢ikard.” (07)

“Problemli ¢ocuklara ya da sana terbiyesizlik yapan ¢ocuklara kizma da
degil wyarma olarak tepki gosteriyorsun. Rehberlige yonlendiriyorsun
rehberlik bir sey yapmiyor, ne yapalim hocam? diyor, “bu boyle diyor”,

“ailesi bu diyor”, “6zel sektor diyor”, “ik bik” diyor, bu tarz durumlardan

dolay acik¢asi ben de pes ettim.” (010)

Burada beni en ¢ok zorlayan 6grencilerin isteksizligi var. Okula gelmemek
olsun, okula gelse bile 6grenmemek olsun, yani kendi brangimi gegtim, ¢ok
basit seyler yani. Bizde yemekhane var, 8. sinif ¢ocuguna siraya girmeyi

ogrettigim seviyeye gelince delleniyorum yani. Ya da gecen sene mezun olan

78



ogrencimiz vardi, koyliileriyle konustuk. Cocuk normalde ¢ocukken ¢ok
zekiymis yani, biraz yaramaz, ama zeki bir yaramaz vardir ya oyle, artik
kiiciikken ne olduysa bilmiyorum ¢ocuk tahtayr siywrmig, yani sonradan
ogrendik ailesi cocugu ahira baglayp doviiyormus. Anlatabildim mi? Cocuk
kontak gitti yani, burnunu alir silmeye gider diger ¢ocuklara, ogretmene

kiifreder, ona kiifreder buna kiifreder, kafasina ne esiyorsa i¢ giidiisel yani.’

(O17)

Katilimcr 6gretmenlerden bir kismi (3/20) “akademik basar1” iizerine goriis belirtmistir.
“Akademik basar1” ifadesine goriis bildiren tiim 6gretmenlerin kdy okulunda ¢alistig1 dikkat

cekmektedir. Buna iliskin goriisler su sekildedir:

“Egitim ¢ok kotiiydii, hi¢ yoktu, oradaki 6gretmenler nasil biliyor musunuz?
“Buradaki stiremiz dolsun da gidelim mantigindalardi. Cocuklara bir sey

vermek yoktu.” (012)

“Ben bu okula ge¢meden once koyde ¢alistim burada, baya da sikintili bir
koydii, uzak dag koyiiydii. Bir de kéy ortaminda 6grencilerin diizeyi de daha

diisiik oluyor. Bu yiizden kendimi dayanikli gériiyorum agikgasi.” (O14)

“Mesela benim daha once ¢aligtigim kéy okuluna siirekli ticretli 6gretmenler
gitmis, ogrencilerin seviyeleri beni ¢ok iizer, en basitinden bir sozliik
kullanamamalart beni ¢ok derinden etkilemisti. Yani cocuklar 4. sinifa kadar

gelmisler sozliik kullanamiyorlar. Bu beni ¢cok derinden etkilemigsti.” (020)

Katilimcr 6gretmenlerin bir kismi (2/20) “dil problemi” ifadesine goriis belirtmistir. Goriis
belirten 6gretmenlerin Erzurum/Hinis ilgesine bagli okullarda gorev yaptigi goriilmektedir.
Goriis bildiren 6gretmenler, Ogrencilerin iletisim kurmada giiclilk c¢ektigine dikkat

cekmislerdir. Buna iliskin baz1 goriisler su sekildedir:

“Ogrencilerin dil problemi yasadigini ¢cok hissediyoruz burada. Egitimi
Tiirkge aliyorlar fakat iste hi¢ dil bilmeden okula gelen ogrencilerimiz var.

Alisamiyorlar, iletisim kuramiyorlar.” (O16)

“Bizim buradaki 6grencilerin yabanci dili, baslangi¢ seviye Tiirkge. Bu biraz
miibalagasi tabii de sey degil yani, ¢cok az ¢ikiyor, ¢cogu seyi anlatamiyorsun
yani.” (017)
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Katilimc1 6gretmenlerden bir kismi (2/20) 6grenci kaynakli yasadigi problem olarak
“devamsizlik sorunu” ifadesine goriis bildirmislerdir. Her iki katilimei da velilerin egitime
bakis acis1 hususunda goriis bildirmislerdir. Katilimcilardan O17 yatili okulda okuyan
ogrencilere belli miktar har¢lik verildigini belirtmis ve bazi velilerin yalnizca har¢lig1 almak
icin kiz ¢cocugu okula gonderdigini ve hargligi aldiktan sonra 6grenciyi okula géndermedigi

konusunda goriis bildirmistir.

“Su agidan siirekli problem yasanabiliyor, burasi bir yatili okul bildiginiz
gibi, ogrencilerin devam konusunda ogrencileri devam ettirme konusunda
problem yasiyoruz. Belirli koylerimiz var oradaki ailelerin egitime bakig

acisim degistirmekte cok giicliik yasiyoruz”. (016)

“Ozellikle kizi yatili géndermiyor okula, maas verilecegi yakin kéylerden
duyuluyor, ¢ocugu getiriyor, ¢cocuk bir iki giin kaliyor, maasi alvyor, ¢ocugu

geri gotiiriiyor sonra bir dahaki maasa kadar.” (017)

“Ozbakim problemi” ifadesine ise bir katilimci 6gretmen goriis bildirmistir. Katilimei
O0gretmen yatili okulda okuyan Ogrencilerin 6z bakimlarini oturtamadiklarini ve bunun

Ogretmen i¢in problem unsuru oldugunu belirtmistir:

“Buradaki yatili ogrencilerin ozbakimlarim bir tiirlii oturtamamak. Cok
vakindan ilgileniyoruz, burada ogretmenler aslinda 6grencilerin velileri gibi

onlarda da biraz problemler yasiyoruz.” (016)

Katilimer dgretmenler “mesleklerinde karsilastiklart veli kaynakli problemlere iliskin
goriigleri” alt temasina toplam 14 goriis belirtmislerdir. Belirtilen goriisler Tablo 4.4’te

gosterilmistir.

Tablo 4. 4 Ogretmenlerin Mesleklerinde Karsilastigi Veli Kaynakli Problemlere iliskin
Gortsleri

Kod f Ogretmen

Velinin Ogretmene Kars1 4 04, 010, 011, 017
Tutumu

lgisizlik 4 09, 013, 014, 017
Egitim Diizeyi 3 013, O16, 017
Ogrencinin Durumunu 2 04, 010
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Kabullenmemesi
Ekonomik Durumu 1 016

Katilimcr 6gretmenlerin bir kismi (4/20) karsilagtiklart veli kaynakli problem olarak
“velinin Ogretmene karst tutumu” konusunda goriis Dbildirmislerdir. Katilimer
ogretmenlerden O4 ve O17, velinin dgretmenlere deger vermedigine iliskin goriisler
paylasmislardir. Buna ek olarak katilimcilardan O17, Erzurum/Hinis ilgesine baglh
Halilgavus adli basa bir okuldan ¢alistig1 okula gecisi yapilan 6grencinin velisi tarafindan
suclandigini belirtmistir. Ayn1 sekilde katilimcilardan O11, veli tarafindan 6grenciye siddet

ile suclandig1 konusunda goriis bildirmistir. Buna iliskin goriisler su sekildedir:

“Hani sizin okudugunuz donemde ogretmenden korkan, saygi duyan iste ¢cok
onem veren, insan Yyetistiriyor diye diigiinen bir neslin ¢ocugunu

okutuyorsunuz ama ayni degeri onlardan géremiyorsunuz.” (O4)

“Veli potansiyelinin ¢ok korkun¢ oldugunu diisiiniiyorum ozellikle ozel
okullarda. Yani ogretmen o6gretmenligini yapamiyor, yapamadi bence. Biz
ogretmenler olarak egitim verebildigimizi diigiinmiiyorum, sadece okul
yonetiminin izin verdigi kadar, velilerin izin verdigi kadar bir egitim

yapabildigimizi diisiiniiyorum.” (O10).

“Burayla ilgili ag¢iklayayim. Gegen giin bir veliyle tartisma yasadik.

Cocuguna vurdugum séylemisti, siddet uyguladigimi. Oyle bir sey de yoktu.’
(011)

“Geg¢mis senelerde vardr 6grencinin okumakla gram alakasi yok, tek derdi
nasil yaramazlik yapsam. Ogrenci Halilgavus 'tan buraya geldi, ugrasiyoruz
ediyoruz, bir giin veli geldi dedi ki “benim ¢ocugumu siz bu hale getirdiniz,
benim ¢ocugum Einstein kadar zeki ¢ocuktu”. Alakasi yok yani, kantini
dolandiran ¢ocuk. Velilerin goziinde daha beter hatta, velilerin géziinde

daha az bence degerimiz.” (017)

Katilimc1 6gretmenlerin bir kismi (4/20) karsilastiklart veli kaynakli problem olarak

“ilgisizlik” ifadesine goriis bildirmislerdir. “Ilgisizlik” ifadesine belirtilen tiim goriisler
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velinin 68renciye ve Ogrencinin egitimine ilgisizligini ifade etmektedir. Bu goriislerden

bazilar1 su sekildedir:

“Bizdeki sikinti daha ¢ok séyle oluyor, biz burada bir seyler 6gretmeye
calisiyoruz ama evde bunlarin devami gelmeyince, tekrar:t olmayinca
¢ocukta bir ilerleme olmuyor, unutarak geliyor, tekrar aymi seyleri

yapiyoruz. Bizi zorlayan seyler bunlar.” (O13)

“Yani koyde hani seviye baya diisiik normal sehirlere gére onun diginda veli
ilgisi daha az oluyor genelde tabi ilgilenen veliler de oluyor ama daha az.”
(O14)

“Velilerle biz pek birebir muhatap olamiyoruz yani atiyorum 500 6grenci
varsa bize gelen veli sayisi 50 kisi falan. Veli toplantisi yapryorsun koca okul
olarak yapiyorsun 50 kisi 60 kisi anca geliyor. Yani belki duymussunuzdur,
belki daha evvel arkadaslar anlatmigtiv, koyde yasiyor, arabasi yok,
salliyorum 20 tane 30 tane kiiciik bas hayvani var, hayvan rahatsizlaniyor,
bir sekilde taksi buluyor araba buluyor getiriyor veterinere hafta sonu, ¢ocuk
rahatsizlaniyor “pazartesi hocan gétiirsiin” diyor. Cocugun degeri mali
kadar degil. Ve bence ¢ocugun bize de béyle gelmesinin sebeplerinden biri

de bu. Aileden bir sey gérmiiyor bence.” (017)

Katilimer 6gretmenlerden bir kismi (3/20) “egitim diizeyi” iizerine gorilis belirtmistir.
Gortglerini bildiren tiim katilimer 6gretmenler velilerin egitim diizeyinin diisiik oldugunu

belirtmislerdir.

Katilimc1 6gretmenlerden bir kismui (2/20) “68rencinin durumunu kabullenmemesi” lizerine

goriis belirtmistir. Katilimeilardan O10 bu duruma iliskin sdyle goriis bildirmistir:

“Mesela 1. sinif oncesi ¢ocuklarin velisi “benim ¢ocugum en onde” diyor,
kondurmuyor. Yeni nesil veli diye adlandiriyorum ben bunlari. Dedigim gibi
kiictik ¢ocuk olunca veliler daha hassas oluyordu, bir sey soylenmiyordu,
bunlar kiigiik ¢cocuklar ama aslinda her seye akillar: basan ¢ocuklar oluyor
artik bu yeni donemde. Ne yaptiklarini ne ettiklerini bilingli sekilde davranan
¢ocuklar ama bunu veliye anlatamiyorsun tabi, veliyi ge¢ okul yonetimi
orada devreye giriyor. Cocugun ashinda yardima ihtiyaci var psikolojik

olarak mesela ama bunu bir sekilde aktaramuvyorsun. Daha da yumusatarak
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aktariyorsun, tabi veli anlamuvyor bunu ¢iinkii o kadar laf ebeligi yapryorsun

ki...bunlar beni ¢cok zorluyordu.” (010)

Velilerin ekonomik durumunun diisiik oldugu yoniinde goriis “ekonomik durum” ifadesi ile

belirtilmistir. Bu ifadeye bir 6gretmen (O16) gériis bildirmistir.

Katilimer 6gretmenler “mesleklerinde karsilastiklart idare kaynakli problemlere iliskin
goriigleri” alt temasina toplam 16 gorilis belirtmislerdir. Belirtilen goriisler Tablo 4.5°te

gosterilmistir.

Tablo 4. 5 Ogretmenlerin Mesleklerinde Karsilastigi Idare Kaynakli Problemlere iliskin

Goriisleri
Kod f Ogretmen
Ozel Okul Politikalar 6 01, 02, 03, 09, 010, 017
Is Yiikii 5 02, 03, 04, 07, 08
[darenin Ogretmene Karsi 4 04, 08, 010, 012
Tutumu
Yetersiz Sayida idare 1 016

Katilimer 6gretmenlerin bir kismi (6/20) mesleklerinde karsilastigi idare kaynakli
problemler icin “dzel okul politikalar” ifadesine goriis bildirmislerdir. “Ozel okul
politikalar1” ifadesine goriis bildiren 6gretmenlerin ¢ogu 6zel okullarin veli memnuniyetini
saglamak adina aldiklar1 kararlar1 ve Ogretmene karsi tutumlarmi kapsayan yorumlar
yapmiglardir.  Buna ilaveten, Ogrencinin  hakkaniyete uygun bir  bigimde
degerlendirilememesi 0gretmenlerin bu hususta goriis bildirdigi noktalardan biri haline

gelmistir. Bu goriislerden bazilari su sekildedir:

“Simdi kolejlerde soyle bir mantik var Tiirkiye'de; ozellikle bazi
kurumlarda, dershaneden bozma kurumlarda daha cok hissediliyor. Tabi
bizim gibi kurumlarda da bence var, veliye oynamak zorunda kaliyoruz,
velinin ne istedigi bizim i¢in ¢ok onemli oluyor, 6grenciden ziyade veli odakli
oldugumuz i¢in, yani ogrenciyi tam olarak degerlendirdigin zaman

ogrenciye kotii diyemiyorsun, zeki ama yapamiyor diyorsun.” (O1)
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“Mesela soyle, diyelim ki biz ozel okulda ¢alistyoruz, é6zel okullarda biraz,
biraz degil daha ¢ok veli memnuniyeti iizerine bir yontem takip edildigi i¢cin
bu memnuniyeti saglama konusunda 6gretmenler one siiriilebiliyor. Mesela
diyelim ki mesai saatleri disinda velileri aramak veya iste diyelim ki sizin
gerekli gormediginiz konularda bile onlara bilgi verme gerek 6grenciyle

ilgili gerek siirecle ilgili.” (02)

Katilimeilardan O3, ¢alismis oldugu 6zel okulun Milli Egitim’in yillik planindan bagimsiz

plan yaptirdigini ve neticesinde dayanikliliginin etkilendigini belirtmistir:

“Bir programimiz var, yilik planimiz var. Iste ziimre olarak daha dogrusu
okullar a¢ilmadan seminer déneminde bir yillik plan yapiyoruz, haftalik
plan ve giinliik plan yapiyoruz. Bu plani hicbir zaman uygulayamiyoruz. Ozel
okullar zaten kendi isteklerine gére etkinlikler uydurdugu icin o plana higbir
sekilde sadik kalamiyoruz o Milli Egitim’in yillik planlarina. Kendi
planlarimizi olusturmamizi istiyorlar hatta ve o planlar prosediirde ortaya
¢tkacak resmi evraklarda var olacak ama biz kendi yillik planimizi

uygulayacagiz, bunu istiyorlar.” (O3)

Katilim saglayan dgretmenlerden O9, kisisel bilgilere yer vererek ogrencilerin dogru

degerlendirilememesini elestirmistir:

“Hani su an eski ¢alistigim yerdeki velilere bakiyorum, ilerde mutlaka ben
de anne olurum herhalde, kendimi onlarin yerine koyuyorum ve hani
tamamen onlara okulun oynadigi bir oyun var aslinda. Cocuklarin ¢ok
vetenegi veya bilgisi yokken onlari ¢ok iiste ¢ikarmak...ben bunu ¢ok sik
gordiim. Atryorum sinaviar yapiliyor, sinav sorularini veriyoruz zaten o
halde bile sinavda c¢ok diisiik yapiyorlar. O okulda kalabilmek igin
miidiiriimiin, miidiir yardimcimin, teker teker ziimre bagkani, béliim
baskanimiz onun iizerinde tekrar miidiir yardimcimiz ve miidiiriimiiz tist tiste
gelip notlar degistirmemi ve yeniden sinavi yapmama istedi. Bunlar bana ¢ok
dayanilacak sekilde goziikmedi. Ciinkii okula her ne kadar para veriliyorsa
da verilsin ben hani egitimci bir aileden geliyorum, benim dedem Koy
Enstitiileri Emeklisi bir o6gretmen, ailem egitimci bir aile, kendim

yapabilecegimi diisiinmedim hichir zaman.” (09)
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“Tiirkiye 'nin genelinde sey yani, 6gretmenin degeri yok. Karl Marx in mi ne
bir sézii vardi, bu avukatlik, doktorluk, 6gretmenlik gibi meslekleri bu kadar
fazla 6zele doktiigiin zaman veli sey diyor artik “parasinit verdim aldim sen
kimsin” oluyor. Ogretmenlik buradan buraya diisiivor. Bu da Tiirkiye

genelinde var yani.” (017)

Katilim saglayan 6gretmenlerden 5’ine gore “is yiikii”, dayanikliliklarini etkileyen bir diger
faktdr olmustur. Farkli okullarda calisan ve gorsel sanatlar dgretmenleri olan O3 ve O8’in
goriigleri bu hususta benzerlik gostermis ve her iki katilimer da dekor yapmanin
dayanikliliklarmi etkiledigini belirtmistir. “Is yiikii” ifadesine goriis bildiren diger
Ogretmenler fazla mesai kavram, tatil glinlerinde ¢aligma, gerekmedigi durumlarda bile
velileri arama gibi durumlarin kendileri i¢in problem olusturdugunu beyan etmislerdir. “Is

yikii” ifadesine goriis bildiren bazi 6gretmenlerin goriisleri su sekildedir:

“Dekor yaptiriyorlar, ne denir, 6nemli giin ve haftalarda tiim kademelerin
islerini biz yapmak zorundayiz. Hi¢bir yardimci olmadan, teknik bir eleman
olmadan. E iste duvara resim asilacak, iste ne bileyim matkap kullanmiyoruz
ama silikon tabancast ile bir seyleri, merdivenlere ¢ikiyoruz, sahnenin
dekoru yapiliyor, fuaye alaninin dekoru yapilyyor. Bu bizim isimiz degil, yani
bunun igin bir elemanin olmasit gerekiyor. Bizim onu yonlendirmemizle
yapumasi lazim ve ozel okullarda artik bu bizim gorevimizmis gibi, ders
vermek gibi bir gorevmis gibi bize yiiklenmis oldu... Dénem iginde bize
‘ogretmen yeri geldiginde bel fitigi olmalidir’ diye mail atan genel
miidiiriimiiz oldu. Ben o isleri yapmak zorunda degilim,; dekor yapmak,
okulun yerlerini boyamak, duvarlarini boyamak benim gérevim degil,

duvarlara resim yapmak... ama bunu yaptiriyorlar.” (0O3)

“Bizim okulda dekor yaptirtyorlard: bize ekstra is disinda, o biraz yogun bir
tempoydu bizim i¢in. Bizi birazcik yoran resim boliimii olarak bu vardi.”

(©8)

“Yonetimle onceden daha agresiftik bazen daha sinirleniyorduk, kiziyorduk.

Iste tatil giinlerinde cagiriyorlardi veya baska durumlarda kiziyorduk.” (O7)

“Idarenin 6gretmene kars1 tutumu” ifadesine goriis bildiren 6gretmen sayisinin 4 oldugu

goriilmektedir. Idarenin 6gretmene deger vermemesi ve mobbing uygulamasi gibi durumlar
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bu ifade altinda toplanmistir. Koy okuluna atanan ve meslegini ¢ok sevdigini belirten 012,

ilk yilinda idare kaynakli yasadig1 zorluklari s6yle anlatmstir:

“Ben zaten zor atandim, 7 yil sonra atandim. Cok istiyordum bu meslegi,
evlendigimden dolayr ge¢ atandi. Ataminca da bir koye atandim ve ¢ok
zorluklar yasadim. Esimi birakmak zorunda kaldim ¢ocuklarimla beraber
oraya gittim. Ama idarecilerim orada bana hi¢ destek olmadilar yeni
ogretmenim diye, aday ogretmenim diye. Baya mobbinge ugradim orada ve
birakmayi ¢ok diigiindiim. Cok ¢abaladim birakmayayim diye ¢iinkii ¢ok geg
elde ettim ¢ok istiyordum. En sonunda iste sikdyet etmeyi diisiindiim onlari,
beni yildirmaya calistilar iste sikdyet edersen zaten aday ogretmensin,

’

atilirsin, sézlesmen feshedilir gibi. Ben ¢ok zor siiregler yasadim.’

Katilimeilardan O10 ise dzel okullarda 6gretmeni koruyan idarenin olmayisindan bahsetmis

bu durumun kendisini ¢ok etkiledigini belirtmistir:

“Artik ogretmeni koruyan yonetim profili olmadig icin yeter ki 6grenci kaybi

)

olmasin diye diistintiyorlar. Bu tarz konular beni ¢ok etkiliyordu ac¢ik¢ast.’

(©10)

Pandemi 6ncesinde karsilasilan bir diger idare kaynakli problem “yetersiz sayida idare”
olmustur. Bu hususta bir dgretmen (O16) goriis bildirmistir. Goriis bildiren 6gretmen
Erzurum ili Hinis ilgesinde idare bulma zorluguna dikkat ¢cekmis ve bu sebepten dolay1

okullarda isleyisin aksadigini belirtmistir:

“Genel olarak burada ¢ogu okullarda yénetici bulma gii¢liigii yasaniyor.
Miidiir yardimcisi gorevi igin -tabi simdi sinava dondiigii i¢in- once sinava
girersiniz, tercih yaparsiniz ve bir okula atamirsiniz yardimci olarak. Eger
smavla gelen yoksa kendi dgretmenlerine sey verir, ne derler ona dilekce
yazmalart istenir. Ama hi¢ kimse istekli olmaz. Idareci olmadigi icin
genellikle kisith ve az sayida yoneticiler olur okullarda, yeterli olmadigi igin

isleyis siirekli aksiyor.” (O16)

Katilim saglayan 6gretmenler yukarida belirtilen problemlere ek olarak dayanikliliklarini
etkileyen diger faktorlere dikkat ¢ekmislerdir. Bu problemlerden “6gretmenlerin
mesleklerinde karsilastigi diger problemlere iliskin goriisleri” alt temasi olusturulmustur.

Katilimc1 6gretmenler bu alt temada, “ekonomik sartlar”, “cografi sartlar”, “mesleki
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99 13

problemler”, “sosyal problemler” ve “diger problemler” ifadelerine goriis bildirmislerdir.

Bu alt temaya toplam 17 goriis bildirilmistir. Bildirilen goriisler Tablo 4.6’da gosterilmistir.

Tablo 4.6 Ogretmenlerin Mesleklerinde Karsilastig1 Diger Problemlere iliskin Gériisleri

Kod f Ogretmen

Ekonomik Sartlar 6 02, 03, 04, 05, 010, 017
Cografi Sartlar 5 014, 015, 017, 018, 020
Mesleki Problemler 3 03, 05, 08

Sosyal Problemler 2 05, 018

Diger Problemler 1 05

“Ekonomik sartlar”, bu alt temada en fazla goriis bildirilen ifade olmustur. Katilim saglayan
ogretmenlerin gogu 6gretmenlik mesleginin maddi anlamda tatmin etmemesi yoniinde goriis
bildirmislerdir. Bazi 6gretmenler ise ek iicretlerin yatirilmadigini ve bu durumun

dayaniklilig1 engelledigini belirtmislerdir. Bu ifadeye iliskin baz1 goriisler su sekildedir:

“Ekstra ¢calistirip paralart 6dememeleri, resmi tatillerde ¢alistirip paralarin
odenmemesi, ek derslerin hi¢bir sekilde odenmemesi gibi seylerle
karsilasinca, basta verdikleri sozleri tutmayinca bizim sevkimizi ve

dayamkliligim kriliyor.” (O3)

“Ekonomik sikintilar buna dahil ciinkii bu her ne kadar meslekle alakall
olmasa da yaptigimiz meslegin karsiliginda bir iicret alyyoruz. Dolayisiyla
onun yeterli olmamasi su anda mevcut durumda, bu zaten insanlar: duygusal

olarak ¢ok yipratiyor. (O5)

“Cografi sartlar”, bu alt temada en fazla goriis bildirilen bir diger ifade olmustur. Bu ifadeye
toplam 5 Ogretmen goriis bildirmistir. Goriis bildiren 6gretmenlerin Erzurum ili Hinis
ilgesinde yasadigi goriilmektedir. Ogretmenlerden bazilart Erzurum ili Hims ilgesinin
iklimine dikkat ¢ekerken bazilari kiiltiirel yapisi ve jeolojik yapisinin kendilerini zorladigini

belirtmislerdir. Bu goriislerden bazilari su sekildedir:

“Ben bu okula ge¢meden once koyde ¢alistim burada. Baya da sikintili bir
koydii, uzak dag koyiiydii. Burayi da az ¢ok biliyorsunuz kar falan ¢ok
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yagiyor boyle. Iste yolda kaliyorduk, gidemivorduk falan baya bir zor
sartlarda ¢calistim.” (0O14)

“Ya da ¢evresel faktorler mesela bulundugumuz il¢enin iklimi biraz ¢etin ve
zor. Aile yapist ve kiiltiirel yapist biraz daha yasadigim ve egitim gordiigiim
cevreye gore farkli...bu bolge kiiltiirel olarak biraz daha erkek egemen
yapiya sahip o yiizden kiz ¢ocuklarina bakis biraz daha farkli. Erkekler daha
bagimsiz, nasil soyleyeyim, her davranisi yapabilecegi diistiniiliiyor, “benim
oglum soyle yapabilir” tarzinda. Bu yiizden erkek c¢ocuklarini okula

kazandirma konusunda tesvik edemiyoruz sikinti yasaniyor.” (O15)

“Bu ozellikle dogu bolgelerinde daha zordur, belki yolda gelirken
gormiigsiiniizdiir. Kirsal alanlar daha cok. Belki biz burada imkanlar
acisindan daha iyiyiz kdydeki ogretmenlere gére. Ozellikle bayan
ogretmenlerimizin kéyde dayanmasi ¢ok zor. Bu meslegi sevmesek, sevgiyle

yapmasak ¢cabuk pes edebiliriz.” (018)

“Soyle soyleyeyim size, 1 km bir mesafede ogrenciler i¢cin sulart elde
tastyorduk. Okulun ismi Binkaya’ydi, hakikaten kayaydi, fotograflart
duruyor. Okulun oniindeki kayalar: soyle yerden sokiip atardik, yani bunlar
zorsa bunlari yapryorduk.” (020)

Katilimer 6gretmenlerden 3’1 “mesleki problemler” ifadesine goriis bildirmistir. “Mesleki
problemler” ifadesi Milli Egitim Bakanligi mevzuati, meslegin getirdigi yeniliklere ayak
uydurmak ve smif hakimiyetini kapsamaktadir. Resim bolimii mezunu oldugunu belirten
03, gorsel sanatlar dersine girmek zorunda kaldigini ve bu béliim igin yeterli donanima

sahip olmadigini belirtmistir.

“Ben gorsel sanatlar dersine giriyorum okullarda. Resim mezunuyum
aslinda ama béyle pat diye bir anda gorsel sanatlar diye bir ders ortaya
¢ikti ve bu atamalarda iste giizel sanatlarin resim boliimiinden mezun
olanlar olabiliyor. Biz ama heykel egitimi, grafik egitimi almadik ki, yani

en basta Milli Egitim’in boyle bir seyi var. Bizi zorla bu dersleri vermeye

yonlendirdiler.” (O3)

Meslege ilk basladigi zamanlarda daha sakin bir yapiya sahip oldugunu belirten O5 ise

meslegin getirdigi yeniliklere ve degisime uyum saglama konusunda sikintilar yasamaistir:

88



“Meslege ilk basladigim yillarda ¢evreme karsi, sosyal hayatimda ve 6zel
hayatimda daha sakin oldugumu fark ettim. Ilerleyen yillarda ve bu meslek
icerisinde yasanan degisimlere, siirece ve bu yeniliklere ayak uydurma
konusunda kendimi hem zihinsel hem ruhsal olarak yordum ve bunu gevreme
yvansittigimi fark ediyorum. Dolayisiyla da her gegen yil daha yorgun
hissediyorum, her yil basinda daha az din¢ olarak yila basliyorum.” (O5)

Katilim saglayan dgretmenlerden O8 ise sinif yonetimi konusunda problemler yasadigini

belirtmistir:

“Swf yonetimi konusunda problemler yasadim. Bazen sinifi sessizlestirip

derse baslama asamasinda ilk 5 dakikada zorlantyordum genelde.” (O8)

“Sosyal problemler” ifadesine goriis bildiren 6gretmen sayist 2’dir. Cevre desteginin

onemini vurgulayan O18, birlik ve beraberligin etkisine deginmistir:

“Soyle sikintilar yagayabiliyorum bazen; anlatmak istediklerime veya
vapmak istediklerime ¢evrem destek vermedikleri zaman bazen yilginlik
olabiliyor, pes etme durumu olabiliyor. Cevremin destegini almadigim
zaman daha ¢ok zorlaniyorum yani bir isin altina tek basima girdigim zaman
daha ¢ok zorlanwyorum. Birlik ve beraberligi gormedigim zaman

)

tiziiliiyorum.’

Katilim saglayan 6gretmenlerden 1’1 dinlemedigini ve bu durumun kendisini etkiledigini

belirtmistir:

“Su anda ashinda daha ¢ok yorulmamin sebebi gercekten dinlenememek.
Hani dinlenmek dedigimiz sey uyumak, yerimizde oturmak degil aslinda, bir
tatile gitmek, arkadaslarimla hafta sonu giizel zaman gegirebilmek ve bu
zamami gegirirken aklinda hem is anlaminda yapacak hi¢hbir seyin olmamasi
hem de seni kisitlayan herhangi bir ekonomik kosulun olmamasi biiyiik

rahatlik ve insana dinlenme sagliyor.” (0O5)

4.3 Ana Tema 3: Ogretmenlerin Mesleklerinde Dayamklihklarim Saglayan

Faktorlere Iliskin Goriisleri

Katilime1r  6gretmenlere mesleklerinde o6gretmen dayanikliliklarini saglayan faktorler

sorulmus ve buna iliskin goriisler alinmistir. Analiz neticesinde {igiincli ana tema olan
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“ogretmenlerin mesleklerinde dayanikliliklarini saglayan faktorlere iliskin goriisleri”
olusturulmustur. Analiz sonucu bulgularin gosterilmesinde literatiirden faydalanilmistir.
Mansfield, C.F., Beltman, S., Price, A. and McConney, A.’nin (2012) “6gretmen
dayanikliliginin dort boyutu” semast kullanilmis ve 4 alt tema olusturulmustur. Bu alt
temalar sirasiyla; “Ogretmenlerin mesleklerinde dayanikliliklarin1 saglayan faktorlerin
profesyonel boyuta gore siralanmasi”, “6gretmenlerin mesleklerinde dayanikliliklarini
saglayan faktorlerin motivasyonel boyuta gore siralanmasi”, “6gretmenlerin mesleklerinde
dayanikliliklarin1 saglayan faktorlerin sosyal boyuta gore siralanmasi”, “Ggretmenlerin

mesleklerinde dayanikliliklarini saglayan faktorlerin duygusal boyuta gore siralanmasi”
seklindedir.

Katilim saglayan oOgretmenlerin 17°si “Ogretmenlerin mesleklerinde dayanikliliklarini
saglayan faktorlerin profesyonel boyuta gore siralanmasi” alt temasina goriis bildirmistir.

Bu alt temaya bildirilen goriislerin tiimii Tablo 4.7’de verilmistir.

Tablo 4. 7 Ogretmenlerin Mesleklerinde Dayanikliliklarini Saglayan Faktorlerin
Profesyonel Boyuta Gore Siralanmasi

Kod f Ogretmen

Mesleki Adanmislik 10 01, 02, 03, 04, 012, 013,
015, 017, 018, 020

Ogrenciye Yaklasim 3 07, 015, 019

Kolay Uyum Saglamak 2 015, 019

Mesleki Yeterlilik 2 05, 06

Katilimc1 6gretmenlerin cogu (10/20) “mesleki adanmislik” ifadesine goriis bildirmislerdir.
“Mesleki adanmisghik” ifadesi Ogretmenlerin meslegine karsi hissettikleri duygular
kapsamaktadir. Mesleginde zor kosullar ile karsilastigini belirten O2, karsilastig1 zorluklar
sOyle astigini belirtmistir:

“Biitiin zorluklart kabul ediyorsunuz ve bunlart zoraki olarak degil,
ogretmenlik mesleginin verdigi bir biling ve duyguyla yapiyorsunuz. Yani bu
bir zorluk olmasina ragmen bir sekilde iginizin bir pargast haline getirip

barisik bir sekilde gorevi yerine getiriyorsunuz.” (02)
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Katilimer dgretmenlerden O4 ve 020’ye o6gretmenlik mesleginde dayanikliliklarini

saglayan faktorler sorulmus ve su yanitlara ulasilmistir:

“Ogrencilere yeni seyler anlatmak, bir insana yeni bir bilgi yiiklemek hani
onlara a bu da boyleymis dedirtebilmek...gozlerinde kiiciik bir 151k gérmek
va da gelecegimizi kurtarabilecek insanlar yetistirebilmek gayesiyle bazi

seylere sabir gosteriyoruz.” (O4)
“Var, égrencilerin gozlerindeki 151k diyelim.” (020)

Ogrencileri sevmenin 6nemine dikkat ceken O15 ise dgrencileri sevgisinin zorluklarin

Online gectigini belirtmistir:

“Cocuklart ¢ok seviyorum, ¢ocuklara olan sevgim yasadigim zorluklarin

oniine geciyor.” (015)

Katilimcilardan O18 ise 8gretmenlik mesleginin kutsalligina deginmis ve bu meslegin ancak

severek yapilacagini belirtmistir:

“Ogretmenlik gercekten kutsal bir meslek, bu meslegi isteyerek ve severek
yaptim. Buna yiiregini vermeyen insamin yapabilecegini diisiinmiiyorum.
Hem maddi olarak hem manevi olarak bir¢ok zorlugu var, bu iste
dayaniklilik gostermesek ¢abuk yikilabiliriz, bazen manevi yonden dayanikli
olmamiz daha iyi olabilir diye diisiiniiyoruz ama maddi olarak da

desteklendigimiz zaman daha iyi olabilecegimizi diisiiniiyorum.” (O18)

Ogretmen dayanikliligini artiran bir diger faktor “68renciye yaklasim™ olmustur. Bu ifade,
katilim saglayan 6gretmenlerin 6grencinin farkliliklarini gézetmesi ve bu farkliliklara 6nem
vererek egitim vermesini kapsamaktadir. Ayni1 zamanda 6grenciye duyulan sefkat ve sevgi
de bu kategoride listelenmistir. Bu ifadeye toplam 3 6gretmen goriis bildirmistir. Buna

iligkin baz1 goriisler su sekildedir:

“Farkl tip ogrencilere yaklasimim genelde merhamet, sevgi ve sefkat ile
oluyor. Cok yaramaz da olsa, hiperaktif de olsa o ¢ocuga sevgi ile
vaklasabiliyorum... meslekten soguma ya da ¢ocuklara karsi bir ényargi

olusmuyor.” (015)
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“Mesela bir konuyu anlattigim zaman hani o an diisiintiyorum herkes anladi,
belli bir kesim anladi. Sonra bakiyorum en bekledigim dgrenci falan boyle
“ben anlamadim” diyor. Bu sefer farkli bir yontem uygulamaya ¢alistyorum.
Nasil daha fazla anlasilir olabilirim diye. Yontemlerimi degistiriyorum, bu

sekilde.” (019)

Ogretmenlerin bir kism1 (2/10) zor kosullara kolay uyum saglayabildiklerini ve bu durumun
dayanikliliklarini artirdigi yoniinde goriis bildirmistir. “Mesleki yeterlilik” ifadesine goriis
bildiren 6gretmen sayisinin 2 oldugu goriilmektedir. Bu ifade, 6gretmenin alan yeterliligini

ve siif hakimiyetini kapsamaktadir.

“Ogretmenlerin mesleklerinde dayanikliliklarini saglayan faktorlerin motivasyonel boyuta
gore siralanmas1” alt temasina toplam 13 goriis bildirilmistir. Tablo 4.8’de bu goriislere yer

verilmistir.

Tablo 4. 8 Ogretmenlerin Mesleklerinde Dayanikliliklarini Saglayan Faktorlerin
Motivasyonel Boyuta Gore Siralanmasi

Kod f Ogretmen
Miicadeleci Olmak 3 010, 012, 019
Profesyonel Gelisim 3 01, 08, 019
Inisiyatif Almak 2 016, 018
Olumlu Bakis Agisi 2 02, 018

Ikna Kabiliyetine Sahip 2 06, 015
Olmak

Kararli Olmak 1 06

Katilimer 6gretmenlerden alinan yanitlar dogrultusunda miicadeleci yapiya sahip olmanin
ogretmen dayanikliligini artirdigint géstermistir. Bu ifadeye 3 6gretmen goriis bildirmistir.
Bildirilen ifadeler dogrultusunda, karsilastigi1 zor sartlar1 kabullenmek yerine miicadele eden

ogretmenlerin dayanikliliklarini korudugu sonucuna ulasilmistir.

“Profesyonel gelisim” ise Ogretmenlerin goriis bildirdigi bir diger ifade olmustur.
Ogretmenin kendini gelistirmesi i¢in aldig1 egitimleri kapsayan bu ifadeye goriis bildiren

katilimei sayisinmn 3 oldugu goriilmektedir. Katihimeilardan O1, ézel okulda galismanin
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ogretmene katkisina deginmis ve Ogretmenin slirekli kendini gelistirmesine olanak

tanidigina iliskin goriis bildirmistir:

“Ogretmenin dinamik kalmasini ve paslanmamasint saglyor. Ogretmen de
stirekli kendini gelistirmek zorunda. Yani zaten kolej mantigt da odur yani;
ogretmen daha dinamiktir ¢iinkii ayakta kalabilmesi igin ve bir seyler

yapabilmesi icin siirekli bir dinamizm icerisinde olmasi gerekiyor.” (O1)

Sinif yonetimi konusunda problemler yasayan ve gorsel sanatlar dgretmeni olan O8 ise bu
problemleri egitim alarak ¢6zmeye ¢alistigini ve bu durumun kendisine yardimci oldugunu

belirterek profesyonel gelismenin 6nemini vurgulamistir:

“Egitimler aldim, online egitimler aldim sinif yonetimi ile ilgili. Bunlar tabi
bana biraz iyi geldi ama benim dersimde ¢ocuklar farkli bir atélyeye gelip
biraz daha keyifli zaman gecireceklerini diigiiniiyorlar. Boyle daha keyifli
sohbet gibi bekliyorlar. Benim de tabi anlatmam gerekenler oldugu igin
susturup anlatmaya baglamakta zorlaniyordum agik¢asi ama egitimler bana

biraz iyi geldi diyebilirim.” (O8)

Katilim saglayan dgretmenlerden O19 ise sinif iginde yasadigi problemleri asmak icin

geleneksel yontemden ¢iktigini ve farkli yontem ve teknik uygulayarak sabit kalmadigim

belirtmistir:

“Farkli yontem ve teknik uygulayarak ¢oziiyorum problemler, yani sabit
kalmiyorum. Geleneksel yontemdeki gibi direkt konuyu anlatip gegmiyorum.
Cocuklarla oyun da oynuyorum, gerekirse gercek hayata yonelik aktiviteler

de yapryoruz.” (019)

“Inisiyatif almak” ifadesine goriis bildiren 6gretmenlerin sayisinin 2 oldugu goriilmektedir.
Bu ifadeye goriis bildiren 6gretmenlerin girisken yapiya sahip oldugu gozlemlenmistir.
Erzurum ili Hiis ilgesinde gorev yapmakta olan O16 okul iginde girisken yapiya sahip
ogretmen bulmanin zorlugundan bahsetmis ve kendisinin isini layikiyla yaptigin

belirtmistir:

“Ornegin bizim bu sark tarafinda okul yonetimi kisminda genellikle idareci
olmak ya da okulun icerisindeki o isleyiste “evet, ben de varim” diyen

ogretmen bulmak biraz gii¢. Yani gézlemlerime gore o sekilde. Ben o konuda
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her seye burnumu fazla soktugumu diisiiniiyorum. Gerek fedakarlik olsun

gerekse meslegin tam tammum yerine getirmek olsun layikiyla yaptigimi

diistiniiyorum.” (O16)

Calistig1 birgok organizasyonu kendisinin gerceklestirdigini belirten O18 ise bu durumun

zor kosullar1 agmasinda yardim ettigini belirtmistir:

“Bir¢ok organizasyonu okulda aslinda ben gerceklestiriyorum,; hali sahalar
maglarindan pikniklere, yemek organizasyonlarina veya baska programlart.
Bazi insanlar vardwr istiyor ama birinin onayak olmasini istiyor, ben énayak

olan insanlardan biri oldugum icin bu sekilde iistesinden geliyorum.” (O18)

Katilim saglayan 6gretmenlerin bir kismi (2/20) “olumlu bakis agis1” ifadesine goriis

bildirmistir. Bu goriislerden bazilar1 su sekildedir:

“Zeytini ne kadar sikarsan yag o kadar ¢ikar diye bir soz vardiwr. Yasadigimiz
zorluklar bizi o kadar ¢ok pekistiriyordur belki, daha ¢ok olgunlastiriyordur.
Mesela sabiwr esigimizi, zorluklara karsi dayanma esigimizi bir o kadar

artirtyordur, yiikseltiyordur, bizi o kadar giiclendiriyordur.” (02)

“Genelde boyle sempatik biriyim yani etrafima siirekli giiliiciikler

dagitirim.” (O18)

Ikna kabiliyetine sahip baz1 dgretmenler (2/20) bu durumun sorunlari ¢zerken faydali
oldugu yéniinde goriis bildirmistir. Cok sayida veliyi ikna ettigini belirten O6, dgrencinin

gelecegini sekillendirmede yardimer rolii iistlendigini belirtmistir:

“Cok sinirli gelip de ikna ettigim ¢ok sayida veli var. Hala gériisiiyorum ve
cocuklart iyi yerlerde. “Hocam biz ¢ok direttik ama sizin dediginiz ¢ikt1”
diyerek beni onaylayanlar var. Yonlendirmelerde 100% basariliyim
diyemem ama ¢ocugun potansiyelini 6n goriip ona gore bir tiniversite tercihi,

ona gére bir alan secimini destekledigim coktur.” (06)

Velilerle arasindaki olumlu iliskiye dikkat ¢eken O15 de &grencinin gelecegini

sekillendirirken velileri ikna etme yoluna gittigini agiklamistir:

“Velilerle ¢ok yakin iligkilerim var. Kendi velilerimle arkadags gibiyim boyle
sanki akraba gibi... baya yakin iligkilerim oldugundan dolayr biraz daha
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saygiyla yaklagiyorlar. Yani benim fikirlerime onem veriyorlar, ¢ocuklarin
da gelecekte daha mutlu olma konusunda onlari ikna edince biraz daha iyi

oluyor cocuklar igin.” (O15)

Ogretmen dayanikliliginin motivasyonel boyutuna son bildirilen goriisiin “kararli olmak”
oldugu goriilmektedir. Bu ifadeye bir katilimc1 6gretmen goriis bildirmistir. Gorlis bildiren
katilimer idare islerle arasinin iyi oldugunu ve okulda dedigim dedik bir tavir sergiledigini

belirtmistir:

“Benim idari islerle aram her zaman iyiydi. Ben miidiir yardimcist gibi
gezerdim. Disiplin kurulu baskaniydim ayni zamanda. Ben béoyle dedigim
dedik ve okul igerisinde de goze batan bir gretmenim. O yiizden hi¢ soniik
kalmadim.” (O6)

Ogretmenlerin mesleklerinde dayamikliliklarin1 saglayan faktorler sosyal boyuta gore
siralanmig ve “6gretmenlerin mesleklerinde dayanikliliklarini saglayan faktorlerin sosyal
boyuta gore siralanmasi1” seklinde {iglincii alt tema olusturulmustur. Bu alt temaya toplam
15 goris bildirilmistir. Bu alt tema Ogretmenlerin diger paydaslarla iliskisine

odaklanmaktadir. Ogretmenlerin yanitlar1 Tablo 4.9°daki ifadeler ile gosterilmistir.

Tablo 4. 9 Ogretmenlerin Mesleklerinde Dayanikliliklarini Saglayan Faktdrlerin Sosyal
Boyuta Gore Siralanmasi

Kod f Ogretmen

Veli ile iletisim 4 01, 06, 013, 015
C)grenci ile Tletisim 3 06, 09, 011
Idare Destegi 2 012, 015
Meslektas ile Is Birligi 2 07, 016

Aile Destegi 1 012

Coziim Odaklr Olmak 1 019

Cevresine Yardim Etmek 1 018

Sosyal Imkanlar 1 05

Katilim saglayan ogretmenlerden 4’1 veli ile iletisim kurarak karsilastiklar1 problemlere
¢oziim bulduklarini belirtmistir. Goriis bildiren 6gretmenlerin 2’si veliler ile yakin arkadas

iliskisi kurarak &grencilerin hayatlarma yon verebildigini ve sorunlar1 rahat bir bicimde
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asabildigini belirtmistir. Ozel egitim 6gretmeni olan O13 ise sinifta dgretilenlerin evde
tekrar1 olmamasindan bahsetmis ve bu durumu veli ile siirekli goriismeler yaparak

¢ozebildigini sdylemistir.

“Ogrenci ile iletisim” katilim saglayan 6gretmenlerin goriis bildigi bir diger ifade olmustur.
Bu ifadeye toplam 3 Ogretmen goriis bildirmistir. Goriis bildiren 6gretmenlerden O6

bransindan dolay1 6grencilerle iletisiminin iyi oldugunu belirtmistir:

“Ben sosyal bilgiler ve tarih 6gretmeni oldugum i¢in alamim geregi
ogrencilerle iletisimim iyi oluyor. Matematik gibi, fen gibi bizimki sayisal

dersler olmadigi icin...” (06)

Ozel okulda galisan O9, 6grencilere s6z dinlettirme hususunda yasadig1 problemleri grenci
ile arkadaslik kurarak ¢6zdiigiinii ve bu durumun farkli problemlere yol actigini belirtmistir.
Ogrenciler ile iletisim kurarak égretmen-6grenci smirlarini anlatmaya ¢alistigini belirtmis

ve bu durumun istesinden bdyle geldigini séylemistir:

“Ozel okulda cogu veli hep ¢alistigi icin 6grenciler cok kafasina buyruk. Bir
ogrenciye soz dinlettiremiyoruz artik, dinlettirebilmemiz igin biraz nazimizin
gecmesi gerekiyor. Bu yiizden arkadas gibi olmak zorundayiz. Bunun sinirini
ayarlamakta zorlandigim zamanlar oluyor ki ilk yilimda bu ¢ok olmustu,
hani sirf soziimii ve dersimi dinlesinler diye arkadasc¢a yaklasmaya
calisiyorum ama bir yerden sonra daha fazla seyler bekleniyor sizden... yani
ne kadar yakinlik kurarsak kuralim bu arkadas grubumuz icin de gecerli o

aradaki simirin olmasi gerektigini bir sekilde anlatmaya calistim.” (09)

Katilim saglayan 6gretmenlerin bir kismi1 (2/20) “idare destegi” ifadesine goriis bildirmistir.
Calistigi kdy okulunda idaresi tarafindan cesitli zorluga maruz kalan O12 sehirdeki
idarecilere ulagsmis ve yardim istemistir. Bu durum idare desteginin yalnizca okul tarafindan
saglanabilir bir sey olmadiginin ve diger okullardaki idarecilerin de destek verebileceginin
altin1 ¢izmistir. Bu baglamda “idare destegi” ifadesi yalnmizca c¢alisilan okulu

icermemektedir. Buna iliskin Q12 nin gériisii su sekildedir:

“Ben ¢ok zor siiregler yasadim ama sag olsun arkamizda durdular. Ildeki
idarecilerimiz arkamizda durdu. Hallettim gibi sayuir en azindan oradan
ctkmami sagladilar ve yardimct olarak buraya gelmemi sagladilar. O bir yil

cok zorlu gecti benim icin. ” (012)
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Idare desteginin dénemini vurgulayan O15 ise idaresi tarafindan desteklendigini ve bu

durumda herhangi bir problem yasamadigini belirtmistir:

“Yok dyle idareden kaynakli bir stkinti yasamadim. Idarenin destegi ¢ok
onemli. Idarenin ogretmene sorun yasadiginda ya da herhangi bir sikintisi
oldugunda destek olmasi, 6gretmenin arkasinda oldugunu hissettirmesi ya
da ogretmene rahat bir ¢alisma ortami sunmasi ¢ok ¢ok onemli bizim
meslegimizde. Ama biz herhangi bir problem yasamadik, sag olsun idaremiz

bu konularda ¢ok destek veriyor.” (O15)

Ogretmenlerden bazilar1 zor kosullar1 diger dgretmenler ile is birligi yaparak astigini
belirtmistir. Buna iliskin goriisler “meslektas ile is birligi” ifadesinde toplanmistir. Kidemli
bir 6gretmen olan O7, tecriibelerinden dolayr meslekte yeni olan &gretmenlere yol

gosterdigini ifade etmistir:

“Ogretmen iligkilerimizde zaten simdi biraz da tecriibemizden dolay: daha
kicuk  ogretmenlere  yol — gdsteriyoruz.  Yapmalar: — gerektiklerini,

yapmamalar: gerektiklerini soyliiyoruz.” (O7)

“Aile destegi” ifadesine bir 6gretmen goriis bildirmistir. Katilime1 gretmen O12 yasadig

zorluklar1 esinin destegi ile atlattigini belirtmistir:

“Esim yanmimdaydi. O da 9 yillik ogretmen. Bana ¢ok destek oldu ve yardimci
oldu iste “korkma, hi¢bir sey olmaz, hakkimizi arayalim” diye beni baya

destekledi. O yiizden dyle atlattik.” (0O12)

Ogretmenin ¢oziim odakli olmasmnin dayaniklilik arttirici faktdr oldugu goriilmektedir. Bu
dogrultuda bir 6gretmen goriis bildirmistir. Karsilagtigi problemlerin yalnizca anlik
motivasyon kaybina yol a¢tifini belirten O19 sorunlar1 asmak igin hizlica plan yaptigini

sOylemistir:

“Tabii ki motivasyon kaybimi anlik yasiyorum ama. Direkt o an neyi
degistirebilirim, ne kadar degistirebilivim diye diigiiniiyorum. Hemen

kafamda bir plan olusturuyorum, ¢éziim odakli genelde kaygilarim.” (O19)

“Cevresine yardim etmek” ifadesine yalmzca O18 goriis bildirmistir. Cevresine yardim

etmekten hoslanan O18, sahip oldugu bu yap: sayesinde dayanikliliga sahip oldugunu
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belirtmistir. Katilime1 6gretmenlerden O5 ise sosyal imkanlar sayesinde dayaniklilik

arttirict yontemler buldugunu belirtmistir.

Ogretmen dayanikliliginin duygusal boyutu olaylar kisisel algilamayan, mizah anlayisina
sahip, duygularin1 yoneten, Ogretmeyi seven, is stresi ile basa c¢ikabilen, kendini
toparlayabilen ve iyi olus halini dnemseyen Ogretmenin Ozelliklerine odaklanmaktadir
(Mansfield vd., 2012, s.362). Katilimcit Ogretmenlerin goriisleri dikkate alinarak
“ogretmenlerin mesleklerinde dayanikliliklarini saglayan faktorlerin duygusal boyuta goére
siralanmast” seklinde dordiincii alt tema olusturulmustur. Bu alt temaya toplam 9 goriis

bildirilmistir. Bu alt temaya iliskin bilgiler Tablo 4.10°da gosterilmistir.

Tablo 4. 10 Ogretmenlerin Mesleklerinde Dayanikliliklarin1 Saglayan Faktérlerin
Duygusal Boyuta Gore Siralanmasi

Kod f Ogretmen
Sabirl1 Olmak 3 02, 04, 017
Empati Yapmak 3 07, 09, 020
Fedakarlik 2 02, 016
Olaylan Kisisel 1 09
Algilamamak

Arastirmada, dayanikliliga sahip 6gretmenleri dayanikli kilan ¢esitli durumlar oldugu ortaya
cikmistir. Bunlardan birkagi 6gretmenin karakteristik ozelliginden kaynaklanmaktadir.
Bunlar; sabir, empati yetenegi, fedakarlik ve olaylarn kisisel algilamamak seklinde
siralanmigtir.  “Sabirli  olmak™ ifadesine toplam 3 Ogretmen goriis bildirmistir.
Katilimcilardan O17, evliya sabrina sahip oldugunu belirtmis 6grencilere kars1 toleransinin

yiiksek oldugunu belirtmistir:

“Sabir, evliya sabri...¢tinkii seyi de ge¢misten 6grendigim icin bir anda ona
sinirlenirsem onlar yine onu yapacaklar bu sefer ben daha fazla
sinirlenecegim ve is farkli yerlere gidecek. Bu yiizden toleransim daha

yiiksek benim.” (0O17)

Katilim saglayan 6gretmenlerden bir kismi (3/20) “empati yapmak” ifadesine goriis
bildirmistir. Bu ifade, 0Ogretmenlerin kendilerini farkli kisilerin yerine koyarak

davranislarini degistirmesini icermektedir. Tatil giinlerinde ise cagrildigi icin Onceden
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sinirlendigini belirten O7, artik empati yapabildigini ve ydnetimin gdziinden baz1 seyleri

gorebildigini belirtmistir:

“Simdi ise onlar tarafindan da diigiinebiliyoruz. Gergekten ihtiyag var

gitmemiz gerekir gibi, ya da dayamkliligimiz arttr.” (07)

Katilim saglayan gretmenlerden 020, okulun 6niindeki kayalar1 topladigimi belirtmistir.
Bunu neden yaptigina iliskin sorular yonlendirildiginde empati yaparak kendi ¢ocugunun

ayni1 sartlarda okumasini istemedigi i¢in bunu yaptigini bildirmistir:

“Yani 6grenciler i¢in daha giizel bir ortam olusturabilmek i¢in, ogrenciler
okulun oniinde rahat top oynayabilsinler, kostuklarinda diismesinler,
diistiiklerinde zarar gérmesinler diye. Cocuktur diiser ama o ¢ocuk icin
tehlike arz ediyor, o ¢ocuk kosarken kafasini ona (kayaya) vurmasin ¢iinkii
¢ocuk igin ciddi problemler olabilir. Ben kendi ¢ocugumun yerine koydum,

cocugum o sartlarda okusa ben ister miydim, istemezdim.” (020)

“Fedakarlik” ifadesine 2 §gretmen goriis bildirmistir. Goriis bildiren 6gretmenler fedakarlik
yaptiklarin1 ve bu sekilde dayanikliliklarini sagladiklarimi belirtmistir. “Olaylart kisisel
algilamamak” ifadesine goriis bildiren 6gretmen sayisinin 1 oldugu goriilmektedir. Bazi
ogrenciler ile saglikli iletisim kuramadigini belirten O9 ilk basta kendi yeterliliklerini
sorgulamigtir. Ancak tecriibeli 6gretmenlerin de ayni 6grencilerle iletisim kuramadigini
goriince ve ikinci calistigi kurumda boyle bir problemle karsilasmadig i¢in olaylari kigisel

algilamayarak 6gretmenlige devam ettigini belirtmistir:

“Ama su an bakiyorum iletisim kurmayr beceremedigim ¢ogu ogrenci
ashinda ailevi sorunlar yasayan ogrencilerimdi. Disarda arkadaglariyla
problem yasayan o6grencilerdi. Benden kat ve kat daha tecriibeli
ogretmenlerle bile ayni sorunlari yasiyorsa hani ¢ok da benle ilgili degilmis
gibi diisiindiim. Ciinkii bir ara sey moduna girmistim, ya benden 6gretmen
olmayacak moduna girdim hani. Ama sonradan anladim ki ikinci egitim
kurumunda boyle bir sikinti yasamadigim icin devam etme karari verdim.”

(©9)
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4.4 Ana Tema 4: Ogretmenlerin Pandemi Déneminde Karsilastign Acil Uzaktan

Egitim Problemlerine iliskin Goriisleri

Katilim saglayan 6gretmenlere pandemi doneminde karsilastigi problemler sorulmus ve
alinan yanitlar dogrultusunda “6gretmenlerin pandemi déneminde karsilastig1 acil uzaktan
egitim problemlerine iliskin goriisleri” ana temasi olusturulmustur. Bu ana temada toplam
5 adet alt tema bulunmaktadir. Bunlar sirasiyla; “6gretmenlerin pandemi doéneminde
karsilagtig1 teknoloji kaynakli acil uzaktan egitim problemlerine iligkin gorisleri”,
“Ogretmenlerin pandemi doneminde karsilastigi 6grenci kaynakli acil uzaktan egitim
problemlerine iligkin gorisleri”, “Ogretmenlerin pandemi doneminde karsilastigi veli
kaynakli acil uzaktan egitim problemlerine iliskin goriisleri”, “6gretmenlerin pandemi
doneminde karsilastigi idare kaynakli acil uzaktan egitim problemlerine iliskin gortisleri”

ve “O0gretmenlerin pandemi doneminde karsilastig diger acil uzaktan egitim problemlerine

iligkin goriisleri” seklindedir.

“Ogretmenlerin pandemi déneminde karsilasti1 teknoloji kaynakli acil uzaktan egitim
problemlerine iliskin goriisleri” alt temasina toplam 29 goriis bildirilmistir. Katilimet
Ogretmenler tarafindan yanitlar “internet altyapis1”, “donanim eksikligi”, “ekran basinda
durmanin sagliksal zararlar1”, “teknolojik bilgi yetersizligi” ve “uygulama kaynakli

problemler” ifadeleri ile kategorize edilmis ve Tablo 4.11°de gosterilmistir.

Tablo 4. 11 Ogretmenlerin Pandemi Déneminde Karsilastigi Teknoloji Kaynakli Acil
Uzaktan Egitim Problemlerine Iliskin Gériisleri

Kod f Ogretmen

Internet Altyapist 14 05, 06, 07, 010, 011, 012,
013, 014, 015, 016, 017,
018, 019, 020

Donanim Eksikligi 8 03, 05, 06, 07, 010, 012,
013, 014

Ekran Basinda Durmanin 3 02, 04, 06

Sagliksal Zararlari

Teknolojik Bilgi Yetersizligi 2 07, 05

Uygulama Kaynakli 2 03, 08

Problemler
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Katilim saglayan 6gretmenlerin ¢ogu internet altyapisi kaynakli problemler yasadigini
belirtmistir. Goriis bildiren dgretmenlerden 3’iiniin pandemi déneminde Istanbul ilinde
0zel okulda calistig1 goriilmektedir. Erzurum ili Hinis ilgesinde ¢alismis tiim
ogretmenlerin bu konuda goriis bildirdigi gézlemlenmistir. Hinis ilgesinde calistigt
okuldan 6rnek veren O11, 6grencilerin bu donemde kdyde oldugunu ve bu siiregte

internete baglanamadigini belirtmistir:

“Calistigim okulda daha ¢ok kéylerdeki ¢cocuklar egitim alvyor. Oralarda,
koylerde genelde internet olmadigi i¢in Zoom iizerinden

baglanamiyorlardi.” (O11)

Katilim saglayan dgretmenlerden O12 ise 6grencilerin kdyde olmasindan kaynakli
internete baglanamadigini ve bu yilizden canli ders (uzaktan egitim dersi) yapamadigini
belirtmistir. Kendisini zorlayan noktanin ise 6grenci olmamasina ragmen idarenin derse

girme zorunlulugu tutmasi oldugunu bildirmistir:

“Bir kere canli ders hi¢ yapamadik, ogrenciler girmiyordu, kéyde internet
Yoktu. Ama benim igin ¢ok zor olan iste bize sey dayatmalari, “siz agin,
oturun basinda, ogrenci gelmese de bekleyin, biz o siire boyunca
bekliyorduk. E arada kopukluk oluyor tabi ilcedeyiz internet diizgln
cekmiyor.” (012)

Ozel egitim dgretmeni olan 013, dgrencisinin kdyde yasadigini ve internet olmadigini

belirtmistir:

“Bir 6grencimiz koyde yagsiyor, internet yok, telefon ¢ok ¢ekmiyor, iletisim

kurmamiz bu yiizden biraz stkintiliydi.” (O13)

Katilim saglayan 6gretmenlerden O14 pandemi déneminde ders yapmadiklarimi ve kdyde
imkansizliklardan dolay1 6grencilerin acil uzaktan egitim siirecinde verim alamadiklarim

belirtmistir:

“Ya pandemide simdi tabi ders olmadig i¢in zaten bu otomatikman etkiledi
baya. Bir de pandemi zamani uzaktan egitime gegildi ama hani kéyde gok
fazla imkan olmadigi i¢in ¢ocuklarin fazla verim alamadi uzaktan egitimde.

Bizi baya etkilemisti o sonrasinda.” (O14)
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Her evde internet olmadigin1 belirten O15, baglant1 kaynakli sorunlar sebebiyle

yiprandigini belirtmistir:

“Soyle oldu, yasadigimiz bolgede teknoloji kullanimi ¢ok yaygin degil,
internet her evde yok. Bu yiizden derslere katilamayan ogrenciler oldu.
Internetimiz problemli oldugu icin ders anlatmamiz c¢ok zor oldu yani
internet kesilmesi oldu, video duraklatildi. Bu biiyiik bir problem oldu ve bizi
baya yipratti.” (O15)

Katilm saglayan dgretmenlerden O16, dgrencilerin internete erisim olmadigmi ve bu

durumun kendi mesleki yeterliligini sorgulamasina yol acgtigini belirtmistir:

“Psikolojik olarak égrencilerin derse katilamamasi, dgrencilerin uzaktan
egitim stirecine dahil olamamasi bizde acaba sisteme entegre olamadik mi,
biz mi engel oluyoruz, problem biz de mi seklinde sorgulamamiza sebep
olmugstu. Tabi sonrasinda bu cografyada o6grencilerin internete erigimi
olmadig1 ve isteseler de erigemedigi gibi durumlari ogrenince tabi bu
hissiyat azaldr. Ama fiili olarak ders isleyemedigimiz igin ogrencilere de tam
olarak aktaramadigimizi diigiindiik. Bu durumda psikolojik olarak da

kendimizi yetersiz hissettigimiz oldu.” (016)

Kendisinin internete erisimi oldugunu belirten O19 6grencilerin internet paketlerine sahip

olduklarini ancak bulunduklar1 bélgede ¢ekmedigini belirtmistir:

“Benim acgimdan internete erigim sikintist yoktu ama ¢ocuklar agisindan
tabii ki onlarda internet sikintisi vardi. Internetleri vardi ashinda ama

bulunduklar: yerde ¢ekmiyordu cogu.” (0O19)

Katilim saglayan 6gretmenlerden 020 ise pandemi déneminde iki farkli okulda ¢alistigini

belirtmis ve 6grencilerin internetlerinin olmamasindan kaynakli sorunlara dikkat ¢ekmistir:

“Pandemi siirecinde iki farkli okulda ¢calistim; biri ekonomik diizeyleri diisiik
olan velilerimizin oldugu bir okuldu, bir de kdyde ¢calistim o ara. Ikisinde de
koydeki ogrenciler iletisim kuramiyorlardl ¢iinkii internetleri yoktu. Evde
dort ogrenci vardi, tek telefon ve internetleri yetmiyordu, telefonlari

yetmiyordu.” (020)
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Katilim saglayan 6gretmenlerin teknoloji kaynakli karsilastiklar bir diger problem donanim
eksikligi olmustur. Bu ifadeye toplam 8 goriis bildirilmistir. Gorsel sanatlar 6gretmeni olan
O3 idare tarafindan donanim destegi verilmedigini ve ders yaparken yasadig1 zorluklar:

sOyle anlatmistir:

“Hicbir sekilde donanim destegi verilmedi. Hatta harici kamera bile
istedigim halde verilmedi. Dersleri kagidimi laptopun kamerasina ¢evirerek
kagidimi ve ¢ocuklarla iletisim kurmaya ¢alisarak yani arkami donmeden
vapmaya ¢alistim. Bazen sadece kameraya bakmak zorunda kaldim bu
yiizden tersten ¢izmeyi 6grendim bu siiregte. Yani insaniistii bir ¢abayla
calistim. Bunlar: maille onlarca kez dile getirdigim halde artik birinci

senenin sonunda bana harici bir kamera verildi.” (O3)

Katilim saglayan dgretmenlerden O7 de donamim destegi verilmedigini ve bu sebeple

zorlandigini belirtmistir:

“Yani okul yonetimi “alin size internet parasi, alin size bilgisayar” demedi.
Herkes kendi basinin ¢aresine bakti. Hani baska okullarda bunu yapanlar
vardi. Ozel okullar adina konusuyorum, yapanlar vardi ama bizim okul

yapmadi. Orda biraz zorlandik.” (07)

Katilime1 dgretmenlerden O10 kisisel bilgisayarinda sorun olmasma ragmen bagkasinin

bilgisayarini kullanarak online dersleri yapabildigini belirtmistir:

“Hicbir sey saglanmadi. Herkes kendi halletti. Hatta benim laptopumda

’

stkinti vardr ben baskasimin laptopuyla falan yaptim bu online dersleri.’

(©10)

Pandemi doneminde koy okulunda c¢alistan O14 ise donanim eksikliginin yalnizca
ogretmenlerde olmadigini belirtmis ve dgrencilerin teknolojik aletlere erisimleri olmadigin

sOylemistir:

“Ogrencilerin cogunda bilgisayar yoktu. Kendi akillar: telefonlar: varsa

babalarinda  falan onlar vard: onun disinda yoktu.” (014)

“Ekran basinda durmanin sagliksal zararlar1” ifadesine goriis bildiren 6gretmen sayisinin 3

oldugu goriilmektedir. Bu ifade, ekran baginda uzun siire ge¢irmenin hem 6gretmen hem de
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ogrenci iizerinde etkisini igermektedir. Katilim saglayan ogretmenlerden O6 yasadigi

sagliksal sorunlar1 sdyle Ozetlemistir:

“Devamli ekran basinda olmaktan, daha ¢ok hani nasil diyeyim size iskelet
agirligr yiiziinden sol bacagimda fitigim olustu benim. Fizik tedavi aldim
sonra gecmedi. Epidural enjeksiyon tedavisi aldim, hala da agriyor. Su anda
ilagla agrilarimi dindirmeye c¢alistyorum. Devamli hareketsiz kaldim.
Pandeminin en biiyiik dezavantaji oydu ve hareketsiz bir sekilde ekrana

bakarak gozlerde agri, goz bozulmalart yasadim” (06)

Katilim saglayan 6gretmenlerden O5 ve O7 ise teknoloji bilgi yetersizliginin pandemide
dayaniklilig1 etkileyen bir faktor oldugunu belirtmistir. Teknoloji alaninda iyi oldugunu
belirten O5, ¢alistigi okulda uzaktan egitim i¢in program egitimi verilmedigini ve bundan
kaynakli olarak bilen 6gretmenlerin bilmeyen Ggretmenlere anlatmasiyla bu durumun is
yiikiine yol agtigini sdylemistir. Teknoloji ile arasinin uzak olduguna iliskin bilgiler veren

07 ise bu siirecin kendisini cok zorladigini belirtmistir:

“Bir anda biz yiiz yiize salonda cocuklarla beraber ders yaparken olay
bambaska bir mecraya dondii; bilgisayara dondii. Iste bilgisayarda Teams
programindan, Zoom programindan dersler yapiimaya baslandi. Ben kendi
agimdan biraz zorlandim, goyle zorlandim; ¢ok bildigim mecralar degildi.
Bizim geng arkadaslar mesela daha yatkindilar onlar hemen adapte oldular.
Onlar da bana ¢ok yardimct oldular iste ‘hocam soyle yap’ dediler. Onlar
bazen Zoom’dan ac¢tilar bana gosterdiler yani bambaska bir mecraya gegtik

ve bu bizi ok zorladi.” (07)

Uzaktan egitim esnasinda uygulama kaynakli problemler yagayan 6gretmenlerin sayisinin 2
oldugu goriilmektedir. Brangindan dolay1 uzaktan egitim programlari i¢in verilen egitime

dahil edilmedigine iliskin bilgiler veren O3, bu durumun kendisini zorladigin1 belirtmistir:

“Online stirece gecildiginde ogretmenlere egitimler verildi nasil ders
vapacaklarina dair. Biz bu siirece dahil edilmedik. Bizim derslerimiz
kaldwrildy ilk iki ii¢ hafta, video ¢ekmemiz istendi ve videoyu okula gelip
cekmemiz istendi. Boyle bir surecten gegtik ve hi¢hir egitim almadik. Dersi
nastl yapacagimizi bile bilmezken videolar iste dersler yapmaya basladik. Ve

uygulamalr derslerin uzaktan olusu bile bashh basina bir mesele
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yvani...Baslangicta uygulamali  derslerin  yani pandeminin siirecini
kestiremedikleri icin uygulamali derslerin yapilmayacagini ongérdiiler. Bu
sure¢ wuzadik¢a ve okullarda, baska okullarda yapilmaya  baslandik¢a,
bizden de bunu beklediler. Ve bu bize pat diye sdylendi, yani pazartesi ders
baslayacak, cumartesi gece bize mail geliyor derse baslayacagiz diye, ya da
dedigim gibi teknolojik donamim, ekipman hi¢cbir zaman bizimle

paylasilmadi.” (03)

Aragtirmaya katilan 6gretmenler pandemi doneminde acil uzaktan egitim derslerinde
ogrenci kaynakli problemler yasandigini ve bu durumun dayanikliliklarini etkiledigini
belirtmistir. Bunun neticesinde, “6gretmenlerin pandemi déneminde karsilastigir 6grenci
kaynakli acil uzaktan egitim problemlerine iliskin goriisleri” alt temasi olusturulmustur. Bu
alt temaya toplam 42 gériis bildirilmistir. Ogretmenlerin deneyimledikleri dgrenci kaynakli

problemler 8 ayr1 ifadede toplanmis ve Tablo 4.12°de gosterilmistir.

Tablo 4. 12 Ogretmenlerin Pandemi Déneminde Karsilastigi Ogrenci Kaynakli Acil
Uzaktan Egitim Problemlerine Iliskin Gériisleri

Kod f Ogretmen

Ogrenme Kaybi1 12 03, 04, 06, 08, 011, 012,
014, 015, 016, 017, 018,
019,

Devamsizlik Problemi 8 011, 012, 014, 015, O16,
017, 018, 019

Fiziksel Uzaklik 8 01, 02, 05, 06, O7, 011,
013, 018

Davranigsal Sorunlar 6 02, 07, 08, 09, 010, 017

Ogrencinin Dogru 3 01, 03, 09

Degerlendirilmesi

Ekran Bagimlilig1 2 07, 015

Kiiciik Yas Ogrenci 2 03, 010

Uzaktan Egitime 1 013

Elverigsizlik
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Katilimc1 6gretmenlerin ¢ogu, acil uzaktan egitim sonrasinda 6grencilerde 6grenme kaybini
gozlemledigini ve bu durumun dayanikliliklarmi etkiledigi yonde bilgiler vermistir. Bu
ifadeye goriis bildiren 6gretmen sayisinin 12 oldugu goriilmektedir. Buna iliskin bazi

goriigler su sekildedir:

“Baslangi¢ta uzaktan egitimi verimli goriiyordum ama pandemiden sonra
okula gittigimde ve bir énceki dénemin tekrarini yaptigimda neredeyse
bir¢ogunun hi¢bir sey hatirlamadigint  gérdiim. Hazirladiklar: odevleri, iste
Rénesans’t ya da sanat tarihinden donemlere dair sorular  sordugumda
onlarin ¢ok ezber ya da béoyle iste kes yapistir bilgiler oldugunu gordiim.
Uygulama yapmay: seven ya da daha dogrusu dersi seven ogrencilerle bir
sekilde uygulamalar verimli ge¢migti iste ne bileyim seramigi sevmis ya da
tuvale baslamis o donemde ama donemin tekrarimi yaptigimda o teorik

bilgilerin hepsinin ucup gittigini anladim.” (0O3)

“Soyle; biz hani pandemi déneminde ders programini ekstra bir yogun
isledik. Zaten bizim kendi kurumumuzda dershane kékenli bir okul oldugu
i¢in cumartesi dahil ¢ocuklarin ikiser saat matematik dersi vardr. Cok yogun
bir sekilde odevleri oluyordu ve bu odev kontrolii sinif o6gretmenligi
kontroliinde oldugu i¢in %70 civarinda olumlu bir geri doniis aldik
cocuklardan, ama %30°luk kissmda c¢ok iyi olup da kaybettigimiz

ogrencilerimiz oldu, kopan &grencilerimiz de oldu maalesef.” (04)

“Bu stiregte ¢ok ciddi okuma yazma kabiliyetini kaybetmis 6grencilerle karsi
karsvya kaldik. Yani yazma kabiliyetinin gittigini gérdiim. Ortaokul seviyesi
icin  bahsediyorum bunu; 5. sinif 6. simif ogrencileri edebi yazma dilini
kagurmislar;  noktalama isaretleri, ozel isimlere biiyiik harfle baslamasi,
“hocam bu demekti” diye soran ¢ok ogrenci oldu. Bir de ev ortaminda
girdigi i¢in okulu da sinifi da ev ortamindaymis gibi lanse etti ve bu bir yil

kadar stirdli. Gegen seneki stireg bizim icin ¢ok zordu.” (06)

“Iste biz daha sonra pandemiden sonra okullar baslayinca ézellikle 1°deki

ve 2’deki cocuklar baya sikinti yasadilar. Geri kaldilar yani.” (O14)

“Cok biiyiik bir 6grenme kaybi gozlemledik. Ozellikle ilkokul kademesinde

gozlemledik. Birinci sinifa ilk defa yazilan ¢ocuklar iigiincii sinifin basinda
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okulla tanisabildiler. Ikinci sinifin sonunda baslad: o siire¢ fakat ¢ok
saghkli olmadi. Sonra tekrar araya tatil girince iigiincii snifin
basinda...¢ocuk iigtincii sinifta aslinda birinci sinif yeterliligindeydi. Harfleri
tammaz durumdaydi. Yani ortaokulda belki bilgiyi bir sekilde yiikliiyorsunuz
en azindan ¢ocuk okumay biliyor, yazmay: biliyor, o kayip biraz daha azdi
ama ilkokulda c¢ok blylk bir kayip yasandigini  gozlemledigimi
soyleyebilirim.” (O16)

“Hem ogrenciden kaynakli hem de imkanlardan kaynakli biz tam erisim
vapamadik. O da iste biz ozellikle gegcen sene gordiik. Cocuk 5. sinif ama
okuma yazma sikintili, soyledigini anlama hadi o sikintili olur da 5. sinif
gocugu 3’e gore biraz daha bir seyleri anlar ama yok kafa hala 3. O iki yil
cok kaybettirmis iste burada.” (017)

“Ogrenme kaybt ¢ok oldu. Ben Tiirk¢e ogretmeni oldugum igin ozellikle
okumaya ve yazmaya onem vermem lazim. Cocuklarda okuma gerilemesini
cok fark ettim. 5. sinif 6.  simif olmalarima ragmen 2. simif 3. sinif
seviyelerinde okumalar oldu. E tabi o kritik esigi rahat bir sekilde
atlatmadigimiz zaman sonrasinda zorlaniyoruz, boyle bir  sikinti oldu

ozellikle okumada.” (O18)

Katilimc1 6gretmenlerden 8’1 “devamsizlik problemi” ifadesine goriis bildirmistir. Goriis
bildiren tiim 6gretmenlerin Erzurum ili Hinis ilgesinde calistig1 goriilmektedir. Ogrencinin
derse katilamamasinin sebebinin internet ve donanim eksikligi gibi teknolojik unsurlardan
kaynaklandig1 belirtilmistir. Stmf gretmeni olan O14 dgrencilerin imkanlari olmadigi igin

derse katilamadigina iliskin goriis bildirmistir:

“Ya iste ogrencilerin katilma gibi bir durumu yok, olmuyor yani. Hani biz
simdi dersi  tamimliyorduk yani EBA’dan tamimliyorsun ama katilma
olmuyordu ¢inkd imkan olmadigi icin katilma olmuyordu yani. Biz bir de
uzaktan oldugumuz icin kendimiz agiyorduk bilgisayar: baglaniyorduk.”

(O14)

Katilime1 dgretmenlerden O15 ise 6grencilerinden %75’in derse devamlilik sagladigimi

ancak %35 inin tiim ¢abalara ragmen derse katilim saglayamadigini belirtmistir:
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“Soyle soyleyeyim, 20 é6grencim varsa 14-15°i devamlilik saglarken 5-6

ogrenci tiim ¢cabamiza ragmen derse katilamadi.” (O15)

Ingilizce 6gretmeni olan O17 ise dgrencilerin yarisin derse katilamadigini belirtmistir.
Buna ek olarak, ders esnasinda karsilastigi bir durumdan 6rnek vererek 6grencilerin zor

sartlarda bile derse katilma ¢abasinin altini ¢izmistir:

“Ya bizde seydi; tablet dagitildi burada. Kimi koyler ulasamiyordu ¢iinkii
internete erigimi yoktu ya da igte ¢ocuk ¢coban oldugu icin koyunlarin éniinde
agryordu baksaniza diye. Koyunlarimin oniinde ¢obanlik yaparken agiyordu
(dersi). Katilim bizde maksimum gordiigiim herhalde 12 kisi falandi, sinif
20-25 kisilik ama 12 kisi katildi, ama hepsi boyle degil.” (O17)

Katilim saglayan 6gretmenlerden O19 ise 6grencilerinin ¢ogunun derse katilamadigina dair

bilgiler vermis ve bu durumun tizerindeki etkisini sdyle agiklamistir:

“Cocuklarin ¢ogu fkirsal bolgelerden geliyor. Onlarin kritik dénemi,
ozellikle 5°ten 6’ya gegiste ¢ok zorluk yasadik. Yani 20 ogrencim vardi
sadece 6 kisi derse  katilabiliyordu. Mesela onlara ulasamamak beni ¢ok

zorlad, bugiin hala etkisini ~ goriiyoruz.” (O18)

Gorts bildirilen bir diger ifadenin “fiziksek uzaklik” oldugu goriilmektedir. Bu ifade, acil
iletisim sorununu ve 6grencinin ders i¢inde takibinin yiiz yilizeye gore verimli olmayisin
kapsamaktadir. Tiirkge &gretmeni olan O1 acil uzaktan egitim ile verimin diistiigiinii

belirtmis ve 6grenciyi kontrol edememe noktasinda yasadigi zorluklara deginmistir:

“Ama uzaktan egitimde dayanikliligimizi zorlayan durumlar oldu. Bir defa
zorlayan durum su; yiiz yiize degilsin ve kendini ifade edemiyorsun rahat bir
sekilde. Ogrenciyi kontrol edemiyorsun arka tarafta ¢iinkii onlar da ilk defa
boyle bir seyi yastyor ve ne yapacaklarini sasirryorlar. Bunun aile faktorii
burada ¢ok dnemli. Normalde, normal diizlemde 6grenci yiizde elli benden
verim altyorsa uzaktan egitimde yiizde 30 aliyordur. Gerisi biraz da ailenin
¢abasina bagli. Bu faktor de ¢ok onemli, bu anlamda ¢ok zorlandik bazi
ogrencilerde ozellikle c¢iinkii o6grencileri kontrol edemiyorduk, vermek

istediklerimizi veremiyorduk. Yiiz yiize egitimden daha kétiiydii yani.” (O1)
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Katilim saglayan dgretmenlerden O2, tiim dgrencilerin ders i¢i performanslarini uzaktan

takip etme konusunda zorlandigini belirtmistir:

“Ogrencilerle yasadigimiz zorluklar iste ortaokul grubu tabii ki, ortaokul
grubunda 6grencinin dersteki performansini takip etme noktasinda
sorumluluk yine size diisiiyor ve bir ekran basinda diyelim ki bir sinifta
ortalama 20 ogrenci oldugunu diigiiniirsek bunlart ayni anda takip etmek,
bir taraftan ders anlatmak ve bir taraftan etkinlik yapmak, yaptirmaya
calismak biitiin bunlarin hepsini bir arada gotiirmek tabii ki de bir zorluk

teskil ediyor.” (02)

“Fiziksel uzaklik” ifadesine goriis bildiren O6 ise pandemiden &nce smif hakimiyeti
hususunda daha iyi oldugunu aciklamis ve dgrenci ile fiziksel uzakligin kendisini olumsuz
yonde etkiledigini belirtmistir. Buna ilaveten katilimci, kendi dersini diger branslar ile

karsilastirarak uzaktan egitim verimliligi konusunda aciklama yapmustir:

“Ama pandemiden once daha iyiydik. Séyle orneklendireyim; sinif
hakimiyeti, 6grenciye yaklagsim, pandemide o teknolojik girgirin aramiza
girmesi, ogrenciye  dokunamama, bunlar  bizi  olumsuz  yonde
etkiledi...Uzaktan egitim %70 eksik. Net bir rakam soyleyebilirim o da
kendi alamimla ilgili. Tarih alaninda soyliyorum, Ki bizim alamimiz ~ dort
islemin olmadig, ¢ok fazla kalemin kullaniimadig bir ders olmasina ragmen
bizim alamimiz 70% eksikti. Sayisal derslerle karsilastiramam bile. Biz zaten
okula erken dondiigiimiiz siirecte veliye de bunu anlatmaya ¢aligiyoruz, iKi
ay bizim gegen senenin tekrari gibi diigiiniin. Atryorum ogrenci yedinci sinifa
gectiyse bile altinct simifin tinitelerini -bizde yedi Unite var toplamda-
harmanlayip kisa bir paket  hazirlayip ogrenciye sunmaya gayret ettim
¢linkii onu yapmak zorundaydik vicdanen. Online egitimde ogrenci evde
yatryor mu, ya da havuzun basinda mi bilmiyoruz. Yaz tatilinde  iste
vazligindan katilan o6grenci var, bu durumda oOgrenciye denetim

saglayamiyoruz.” (06)

Acil uzaktan egitime gegis her 6gretmen i¢in ayni etki yapmamistir. Beden egitimi gibi
uygulamali ders veren 6gretmenlerin fiziksel uzakligi daha fazla hissettikleri gériilmektedir.

Katilim saglayan 6gretmenlerden beden egitimi 6gretmeni olan O7 sdyle goriis bildirmistir:
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“Bilgisayardan ders yapmak ¢ok zor ya. Yani ¢ocuklarla bir géz temasi
olmuyor. Benim dedigim gibi bransim siirekli i¢ ice; ben ¢ocuklarla sut
atacagim veya mag yapacagim. Bunlarin hi¢birini yapamadigimiz icin ¢ok
zorlandik. Biz de neredeyse masa basinda gibi iste kolunu kaldwr diyorduk
veya video koyuyorduk falan.... yani beden egitimi ogretmenliginin ¢ok
disinda bir olay.” (O7)

Uygulamali dersler gibi fiziksel uzakligin hissedildigi bir diger brans sinif 6gretmenligi
olmustur. ilkokul égrencilerinin zihninde dijital smif olusturmanin zorlugundan bahseden

O5 bu siiregte yasadig1 zorluklar1 sSyle agiklamistir:

“Ilkokul ¢agindaki bir sinifin online derslerde motivasyonunu saglamak,
dikkatini toplamak ve biitiin sinif icerisindeki kontrolii saglamak inanilmaz
zordu gergekten ¢linkii cocuklar sinifta degil dolayisiyla onlarin zihninde bir
smif ortami, dijital bir sinif ortami olusturmak neredeyse imkansizdi. Ne
kadar adapte olmug gibi goriinseler de bir siire sonra yiiz yiize egitime

gectigimizde bunun eksikliklerini ¢cok yasadik.” (O5)

Katilim saglayan &gretmenlerden O18, 6gretmenlik meslegini sevdigini ve bu yiizden

karsilikli etkilesimin kendisi i¢in 6nemli oldugunu belirtmistir:

“Ben ogretmenligi seven bir adam olarak karsilikl etkilesimi géremedigim
zaman aslinda ¢ok zorlandigimi diigiindiim ciinkii bu meslegi gercekten
severek yapiyordum ve 2 yil boyunca karsimda bir ogrenci yoklugu oldu. Bu
yvoklukla ilk defa karsilastigim icin ¢ok zorlandim, yani o6gretmenligin ne

kadar kiymetli oldugunu bu zaman anladim.” (0O18)

Erzurum ili Hinis ilgesinde ¢alisan O11 ve O13, dgrenci ile iletisim kurmada zorluklar
yasadigini belirtmistir. Bu zorlugun fiziksel uzakliktan kaynaklandigi belirtilmis

oldugundan bu ifadeye dahil edilmistir.

Katilim  saglayan Ogretmenlerden 6’s1  Ogrencilerin  davramigsal — sorunlarinin
dayanikliliklarii etkiledigini bildirmistir. Ogrencilerin ders iginde mikrofonunu veya
gorlntiilerini kapamasi, acil uzaktan egitim sonrasi okulda disiplin sorunlar1 ve 6grenci
isteksizligine bagl dersi dinlememe de bu kategoriye dahil etmistir. Ogrencinin mikrofon

veya kamera kapatmasina dair 6gretmenler su sekilde goriis bildirmistir:
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“Ozellikle ortaokul &grencilerinin yaslar: kiigiik oldugu icin davranis
sorunlart yagsayabiliyorsunuz iste kamerasini a¢miyor veya iste 5oz
verdiginizde s6z alip konusmuyor, mikrofonu kapali veya iste kendisi

kapatiyor. Sonra iste bu durumlari bir sekilde tolere etmeye ¢alistyorsunuz.”
02)

“Bizi ¢ok zorlad: isin acik¢ast ¢iinkii ekrandan ders yapmaya c¢alistik.
Cocuklarin ~ bazilart ekram kapatiyorlar, bazilart mikrofonu kapatiyor
¢linkii dinlemek istemiyorlar. Yiiz yiize oldugu zaman her seyi kolaylikla

halledebiliyorduk ama bilgisayardan ¢ok zor oldu.” (O7)

“Birebir oldugu kadar verimli degildi c¢iinkii her c¢ocuga da hitap
edemiyordum. Iste  kameralari kapatiyorlardi, cevap vermiyorlardi. Bazi

cocuklar icin kayp diyebiliriz bu doneme. Ilgisi olan égrencilerle giizel

devam ettim.” (08)

“Simdi goyle; ¢alistigim kurumun kendine ait bir sistemi vardi. Ben dersim
geregi pandemide iki yil boyunca online ders verdim. Bazi dersler igin okula
gidilebiliyordu ama benim dersim soézel bir ders oldugu i¢in tamamen
uzaktan egitimdi. Ayni sekilde yiiz yiize felsefe biraz sohbet havasinda
geciyor, bunu yiz yizeyken daha rahat yapabiliyorum ama online da pek
fazla yapamiyoruz. Ogrencilerde zaten kamera acma sikintisi ¢ok yasiyordu,
hani a¢in diyorum sonra bir anda kapaniyordu. Zaten ¢ogu kapatip
uyuyordu hani tamamen ders sozel anlatima dayali oldugu i¢in. Coguna
zaten ninni gibi geliyordu. Bizim metinlerimiz oluyordu Sokrates metinleri
gibi hani ninni gibi geliyordu bunlar. En biiyiik stkintim benim ogrencilere

ulasamiyordum.” (09)

Ogretmenlerden bazilar1 acil uzaktan egitim sonrasinda dgrencilerde davranigsal sorunlar

gozlemledigine iliskin bilgi vermistir:

“Bence psikolojik olarak davranis bozukluklular: oldugunu diigiiniiyorum.
Cok fazla ekrana bagl kaldilar biiyiik ihtimalle ve sosyal bir ortama
girince ne yapacaklarini bilemediler. Okul kurallarini unutmuslar,
zaten bazilart hi¢ deneyimleyemedi bile iki sene gidemedi iigtincii sinifta

fiziksel okula basladi. O yiizden davranis problemleri cok oldu.” (010)
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“Sadece ogrenme kaybi degil bir de ¢ocuklarin okula uyumu, disiplin
konusunda  kaybumiz  oldu..Bu siireci ¢ocuklara oyun vererek
akranlariyla oyun oynarken yavas  yavas disiplini arttirarak sagladik.
Mesela ¢ocuklarin asiri oyunla birlikte hareket etme, disiplinde baya
bir kaybi oldu.” (0O15)

Ogretmenlerden bir kismi (3/20) 6grencilerin bu siiregte dogru degerlendirilmedigi yoniinde
goriis bildirmistir. Katihm saglayan 6gretmenlerden O1 smavlarin nesnel olmadigini
belirtirken diger katilimcilar (O3 ve 09) 6grencilerin notlarini diizeltmek durumunda
kaldigina dair bilgi vermistir. Goriis bildiren 6gretmenlerin tiimiiniin 6zel okulda ¢alistigi

goriilmektedir. Buna iligkin baz1 goriisler su sekildedir:

“Ozellikle mesela sinavlari yapma konusunda -bu LGS deneme sinavi-
yapma konusunda ¢ok sikinti cektik. Ciinkii nesnel olmuyordu, objektif
olmuyordu, d&grencinin arkadan bir seylere bakma durumu oluyordu
yani.” (O1)

“Derslere verilen onem zorladi. Iste 6grenci o derste hichir sey yapmasa bile
100  almast bence ¢ok esitligi bozan bir durum. Devlet okulunda ya da
baska okullarda herkes yaptigimin karsiligini alirken biz de mesela
ortaokulda derse hi¢ katilmayan, dersin diizenini bozan, hi¢bir sekilde ders
calismayan o6grencinin de 100 almast da bence esitlik¢i bir yaklasim

degildi.” (03)

“Ya ben aradim velilerle konustum. Misal atryorum, “okula o kadar para
veriyoruz egitimini iyi almasi gerekiyor” diyor. Bir diger veli diyor ki benim
g¢ocugumun notlart gayet iyi  demek ki durumu iyi”. Ama aslinda o notlari

biz diizelttik.” (09)

Gorts bildirilen bir diger husus 6grencilerin uzaktan egitime elverissiz olmasi olmustur. Bu
ifadeye goriis bildiren dgretmenlerin sayist 3’tiir. Katilime1 6gretmenlerden O3 ve 010
ogrencilerin kiiciik yasindan dolay1 uzaktan egitime uygun olmadigini belirtmistir. Ozel
egitim dgretmeni olan O13 ise dgrencilerin dzel egitim dgrencisi olmalarindan dolay:

uzaktan egitime uygun olmadiklarini belirtmistir. Bu ifadeye iliskin goriisler su sekildedir:

“Anasnifindan liseye kadar tiim derslere girdigim icin anasinifivla mesela

3 yasla ders yapmak biiyiik bir problemdi. Biiyiik bir sagmalikti ¢tinkii
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yaninda dersin demo videosunu ¢ekiyorduk yani o videoyu cocuklarla daha
onceden paylasiyorduk. Malzeme listesini ¢ikariyorduk her ders oncesinde.
Onu bir kere ben yapmak zorunda  kalwyordum video igin yapiyordum ve
derste bir kere daha anlatiyordum bunu. 3 yasindaki bir ¢ocuk yaninda
velisiyle birlikte bunlar: yapabiliyor ¢iinkii makas  kullanacak iste farkl
malzemeler var, onlari zapt etmek ve 40 dakika boyunca onlari tutabilmek
ekran karsisinda biiyiik bir meseleydi. Ve 3 yasindaki bir ¢cocuk icin belki ¢cok
hazirliksiz bir dénemdi bu.” (O3)

“Ben okul éncesinde ¢alistim zaten, pandemide de ordayim. Dedigim gibi
okul oncesinden ornek verecegim c¢iinkii o zamana denk geliyor. Beni
zorlayan neydi tabii ki ¢ocuklarin yasimin kii¢iik olmasu... Niye verimli
olmadi ondan bahsedeyim, kiiciik grubun yaminda veliler oluyor, ilkokul
grubunun da yaninda veliler oluyor. Cok yapmacik bir durum ortaya ¢ikti
bence biiyiik grup olmadigi siirece. Ciinkii veli karsinda oluyor, ¢ocugun
yaminda oluyor, seni duyuyor, miidahale etmek istiyor hani bir ~ de  okul

oncesi olunca zor oldu. llkokul icin de éyle.” (010)

“Ozel egitim icin yiiz yiize olmasi gerektigini diisiiniiyorum...Ogrencimizin
iki ablasi var, oncelik onlara verildi hep bu siirecte. Bizim ogrencilerimizin
ozelliklerinden dolayr uzaktan egitime ¢ok elverisli degillerdi aslinda, o

yénden biraz sikintimiz oldu.” (O13)

“Ekran bagimlili1” ifadesine goriis bildiren 6gretmen sayisinin 2 oldugu goriilmektedir.
Goriis bildiren 6gretmenlerden O15 mesleki deneyimi ile mevcut durumu kiyaslayarak

ogrencilerin ekran bagimliligina iligkin goriis bildirmistir:

“Burada ilk géreve basladigimda, 2016 yilinda, 6grenciler toplu oyunlarda
¢ok iyi harekete ederken kosma, ip atlama gibi bireysel hareketlerde ve temel
hareketlerinde de ¢ocuklarda gerileme oldugunu gordiik. Cocuklarin telefon
ve bilgisayar bagimliligi arttigindan dolay: fiziksel aktivitelerinde baya bir

gerileme vardi. Kitap okuma konusunda baya gerileme vardi.” (O15)

Katilim saglayan 6gretmenlere pandemi doneminde gegis yapilan acil uzaktan egitime
iliskin yasadiklar1 problemler soruldugunda ogretmenlerin veli kaynakli problemler

yasadig1r ortaya cikmistir. Bunun neticesinde, ‘“68retmenlerin pandemi doéneminde
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karsilagtig1 veli kaynakli acil uzaktan egitim problemlerine iligkin goriisleri” alt temast
olusturulmustur. Bu alt temaya toplam 12 goriis bildirilmistir. Ogretmenlerin pandemi
doneminde karsilastig1 veli kaynakli acil uzaktan egitim problemlerine iliskin gortisleri

Tablo 4.13’te gosterilmistir.

Tablo 4. 13 Ogretmenlerin Pandemi Déneminde Karsilastig1 Veli Kaynakli Acil Uzaktan
Egitim Problemlerine iliskin Goriisleri

Kod Ogretmen

03, 05, 06, 07, 010, 013,
03, 07, 016, 017
013, 016

Velinin Derse Katilmasi

Velinin Brang Se¢mesi

N B~ O —h

Veli ile Tletisim

En fazla goriis bildirilen ifade “velinin derse katilmas1” olmustur. Pandemi siirecinde, evde
egitime devam eden Ogrencilerin derslerine velilerin de katildig1r ve bazi velilerin derse

miidahale ettigi goriisleri mevcuttur.

Katilime1 6gretmenlerden O5, uzaktan egitimin velilere dgretmenleri elestirebilecegi bir
ortam olusturdugunu ve bu sekilde velilerin ders i¢i miidahalesine maruz kaldiginm

belirtmistir:

“Velilerle sorunlar yasadik yani gece geg¢ saatlerde aramalar, ondan sonra
canli derslerde miidahaleler... Siirekli dersi dinleme imkanlart oldugu icin
her sekilde 6gretmeni elestirebileceklerini diisiindiikleri bir ortam saglandi
onlara. Dolayisiyla iste egitimle ilgili bilgisi olsun olmasin ya da kisisel
stmwrlarin farkinda olsun olmasin bir¢ok veli aslinda okula miidahale

edebildi.” (05)

“Velilerin derse miidahalesi” ifadesine gériis bildiren bir diger katilimci O6 olmustur.
Katilim saglayan 6gretmenlerden O6, bu durumu her ne kadar problem olarak belirtse de

yasamis oldugu deneyime olumlu bir bakis agis1 gdstermistir:

“Orada veli ayagini da iyi tutmak gerekiyor ¢iinkii veli de sizin dersinizi
evden dinleyip o da ogrenci olabiliyor. Cok basimiza geldi. Isimizi yaparken
daha dikkatli olmamizi, agzimizdan ¢ikan her kelimeye dikkat etmemiz

gerektigini gordiik ¢iinkii gruplarimiz kiiciik yas grubu. Dolayisiyla arkada
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anne, baba, dede, babaanne...cocugun yaninda kim varsa onlar da bizim
ogrencimiz oldu. Hatta derslere katilan velilerimiz oldu. Hani dede kendi
memleketinden cografya konusu ile ilgili bir 6rnek verdi, herkes bir soka

girdi ama tatl anlar oldu bizim icin.” (06)

Katilim saglayan 6gretmenlerden O7 ise ders esnasinda 6grenciye sordugu sorulara velinin

yanit verebildigini ve 6grencilerin derslere katilmasini engelleyebildiklerini sdylemistir:

“Velilerden kaynakli soyle sikintilar yasadik; iste egitim aninda ders
yapilirken derse karisiyorlar. Soru soruyorsun veli cevap veriyor. Iste bazen

cocuklarin yaminda oturuyorlar ve cocugun katilmasin engelliyor.” (O7)

Velilerin derslere katilmasi ve miidahalesi 6gretmenlerin gerilmesine yol acabilmektedir.
Yiiz yiize egitimde daha rahat davrandigini belirten O10, uzaktan egitim derslerinde ¢ok
gerildigini ve derslerde ne yapmasi gerektigi konusunda kararsizlik yasadigi yoniinde goriis

bildirmistir:

“Tabi, veli derse girince ¢ok geriliyordum. Sinifta ogretmen daha rahat
davraniyor. Uzaktan egitimde veli siirekli sesini duyuyor. Aman oyle mi

yapayim béyle mi yapayim diye geriliyordum.” (010)

Katilim saglayan 6gretmenlerden bazilar1 velilerin bazi branglara 6ncelik verdigini belirtmis
ve bu sebeple 6grencilerin derslere katilim saglayamadigi yoniinde goriis bildirmistir.
Ogretmenlerin verdikleri yanitlar “velilerin brans se¢mesi” ifadesinde belirtilmistir. Bu
ifadeye toplam 4 Ogretmen goriis bildirmistir. Goriis bildiren 6gretmenlerin 3’iiniin
uygulamali derslere girdigi goriilmektedir. Beden egitimi dgretmeni olan O7, velinin beden

egitime dersine kars1 tutumunu soyle dile getirmistir:

“Veli bazen iste ‘“beden egitimi dersi zaten bosver yoruldun bugiin

)

matematik yap” diyor. Ya da “beden egitimi yapmasan da olur” diyor.’

©7)

“Velinin brans se¢mesi” ifadesine goriis bildiren diger dgretmen O16 olmustur. Miizik
ogretmeni olan O16, meslektasinin dersine dahil olarak 6grenci katilimlarmi gdzlemlemis
ve kendi dersine katilan dgrencilerin %60 daha az oldugunu tespit etmistir. Ogrencilere
bunun sebebini sordugunda ise internet paketinin yeterli olmamasindan dolay1 velinin

sayisal ve yabanci dil derslerine 6ncelik verdigi sonucuna ulagmaistir:
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“Miizik dersi i¢in konusacak olursam soyle bir problemle karsilagmistim,
ogretmen arkadaglarimdan ekran gériintiisii istedim, onlarin dersine hangi
ogrenciler katiliyor, kag kisi katiliyor, benim dersime ka¢ kisi katilyyor
gormek igin. Arada hemen hemen %060°lik bir fark gordiim, yani miizik
dersine hemen hemen %60 oramnda az katilim oluyordu. Bunu
ogrencilerime sordum yani ev arkadasim Ingilizce 6gretmen, Ingilizce
dersini yaparken ben de dahil oldum. Benim dersime neden katimiyorsunuz
diye 6grencilerin fikirlerini aldim. Ogrenciler “hocam 8 gb yetmiyor, babam
da diyor matematige harca, fen bilgisine harca, Ingilizce’ye harca, miizik

olmasa da olur”. (016)

Ogretmenler acil uzaktan egitim siirecinde idare kaynakli problemler yasadigi yoniinde
goriigler bildirmis ve bu dogrultuda “6gretmenlerin pandemi doneminde karsilastig1 idare
kaynakli acil uzaktan egitim problemlerine iliskin gortisleri” alt temasi olusturulmustur. Bu
alt temaya toplam 8 goriis bildirilmistir. Bu alt temada goriis bildirilen toplam 2 ifade
bulunmaktadir. Bu ifadeler sirasiyla; “idare denetimi” ve “idarenin planlamaya iliskin

sorunlar1” seklindedir. Ifadeler, kodlar ve frekanslar Tablo 4.14°te gosterilmistir.

Tablo 4. 14 Ogretmenlerin Pandemi Déneminde Karsilastig1 Idare Kaynakli Acil Uzaktan
Egitim Problemlerine iliskin Gériisleri

Kod f Ogretmen
Idare Denetimi 6 01, 02, 06, 07, 08, 012
Idarenin Planlama Yapmaya 2 03, 017

[liskin Problemlerine

Katilim saglayan 6gretmenlerden 6 kisi “idare denetimi” ifadesine goriis bildirmistir. Bu
ifade, 6gretmenlerin acil uzaktan egitim dersi esnasinda idare tarafindan denetlenmesini ve
bu durumun &gretmen iizerinde olusturdugu etkileri kapsamaktadir. Ozel okulda ¢alisan
katilimcilardan O1, idarecilerin derslerde dgretmenleri denetledigini ve bu durumun

ogretmen lizerinde baskiya yol agarak yipranmaya sebebiyet verdigini belirtmistir:

“Ashinda bir tane problem var en énemlisi olan da o aslinda; normalde yani

biz yiiz yiize oldugumuzda sinif bizim, 6grenci bizim, ders bizimdi. Biz kendi
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basimiza kendi inisiyatifimiz ile ders veriyorduk ve bize o anlamda bize
karisan eden yoktu. Uzaktan egitim ile birlikte, idarecilerin belirlemis
oldugu ziimre baskanlar: ya da kendileri dahil miidiir, miidiir yardimcilari
gelip seni derste kontrol ediyor. Yani 6gretmen ne yapuyor, neleri eksik
yvapwor ya da kurallara uyuyor mu tarzinda sana ogrenci muamelesinde
bulunuyor. Bu da o&gretmen iizerinde baski olusturuyor agikcast yani
psikolojik bir baski olusturuyor. Vermek istedigini de ogrenciye net bir
sekilde veremiyor. Ve bu da ashnda o6gretmenin ne olmus oluyor,
dayanikliligini yani psikolojik dayanikliligini yipratmis oluyor. Ve 6gretmen
acisindan en kétii durum diyebilirim.” (O1)

Katilimeilardan O2 ise acil uzaktan egitim araglarin kullanilmasmin 8gretmen {izerinde
halihazirda zorluk olusturduguna ve bunun {izerine idareciler tarafindan denetlenmenin bu

baskiy1 arttirdigina iliskin bilgi vermistir:

“Bir de ayni zamanda derslerde, online derslerde zaten iste o etkilesimli
araglarin kullanilmasi, adapte olabilmek zorluk olustururken idarecilerin
derslere katilmasi, daha sonra derse girip kontrol etmeleri vs gibi durumlar
da ogretmenler iizerinde baski olusturabilecek unsurdur ashinda. Bu da
ogretmenin motivasyonunu ya da iste dayanikliligini olumsuz yonde etkiler

diye diistiniiyorum.” (02)

“Idare denetimi” ifadesine goriis bildiren bir diger gretmen O6 olmustur. O6 nin goriisiine
gore idareci derslere katilmis ancak miidahale etmemistir. Bu durumun kendisini kotii
hissettirdigini belirten katilimci, alan yeterliligi olan bir 6gretmene bu tiir durumlarin sorun

teskil etmeyecegine dikkat ¢cekmistir:

“Idare derse katildi degerlendirme igin. Siirecin nasil ilerledigine dair,
teknoloji kisminda, uzaktan egitimde sinif adaptasyonu nasil, kameralar
agilmis mi, ogrencinin mikrofonu kapalt mi a¢ik mi bunlart gérmek icin
katildi. Soyle soyleyeyim, idare haftalik bazda haftada iki kez derse beser
dakikalik aralarla girip bir gériiniip ayriliyorlar. Oyle derslere miidahale
kisminda 6yle bir durum yok... Ister istemez kotii hissettirdi bu durum. Acaba
isimde bazi kisimlart aksatyyor muyum diistincesi ister istemez geliyor. Ama
eger dedigim gibi alan yeterliligi varsa -ilk cimlem oydu benim- bu konuda

isterse feristahi gelsin size engellemez.” (06)
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Katilimcilardan O7 ise resmi okulda ¢alismak ile dzel okulda ¢alismay1 kiyaslamis ve acil

uzaktan egitim siirecinde baski1 hissettigini dile getirmistir:

“Yani simdi isin acik¢asi biz 6zel okulda ¢alistigimiz igin soyliiyorum, ézel
okulun sartlart biraz daha farkli. Simdi benim esim de milli egitimde
calisiyor, o da mesela internetten bilgisayardan dersler yapti. Onun daha bir
rahatti yani stirekli basinda bir miidiir yardimcist iste “hocam su dogrudur,
bu yanlistir” demiyordu. O biraz daha kendi é6zgiirce yapti her seyi, bizde
daha ¢ok kontrol altindaydi. Kontrol altinda oldugumuz icin her seyi dogru
vapmaya ¢alistik, yeni bir mecra olmasina ragmen her seyi ¢ok giizel ve
dogru yapmaya calistik.... Bu 6gretmende baski olusturuyor tabi, Isin
agtkeasi soyle; biz biraz daha tecriibeli oldugumuz icin, ha ben bile kendim
bilgisayarda oldugu icin dersler heyecanlaniyordum ya yanlis yapar miyim
diye ama geng hocalar biraz daha farkh diisiiniiyorlar. Yanlis yaparsak bir
sey olur mu veya orda bir yanhs yaptiklari zaman hemen dersten sonra
telefon a¢ilmast ve idarenin hocam neden béyle yaptiniz demesi, bunlar

zorladi acik¢asi.” (O7)

Bu ifadeye goriis bildiren dgretmenlerden O12 resmi okulda galisan tek dgretmendir. Bu
siirecte dgrenci katilimi olmamasina ragmen derslere girmek zorunda oldugunu belirten 012
idarecinin derslere katildigini ve oOgretmeni derste bulamadiginda ek ders iicretlerini

kestigini belirtmistir:

“Ogrencilerin girmemesine ragmen baya bir savas verdim orada. Hani
bizde orada sonucgta iicretimiz igin ¢alisiyoruz, ek derslerimiz kesildi.
Idarecimiz giriyordu derse o siirede beni gérmeyince kesiyordu. Yani ¢ok

zordu ogrenciler girmiyordu canli derse.” (012)

“Idare plansizlig1” goriis bildirilen diger ifade olmustur. Bu ifade, idarenin dgretmenlerin
ders programimi gerektigi gibi planlayamamasi iizerine bildirilen goriisleri igermektedir.
Katilim saglayan 6gretmenlerden O17, ders programinin siirekli degistigini ve her hafta

ogrencilerin ayn1 ders i¢in farkli 6gretmenden egitim aldiklarini belirtmistir:

“Pandemide soyle oldu; biraz bizim bu tarafla ilgiliydi. Pandemi doniigii
yart yariya olmustu ya hem online hem yiiz yiize, benim ders programim

stirekli degigiyordu. Yani biz bir ay icerisinde tur bindiriyorduk; 5-4 sinifina
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bir hafta ben giriyordum, 5-4 'nin yiiz yiize dersine ben giriyorum ama online
dersine Ahmet (diger 6gretmen) giriyor. Obiir hafia yiiz yiize dersine Mehmet
giriyor ama online dersine Ayse giriyor. Tur bindirdik béyle siirekli. Bu
dersin de motivasyonunu azaltiyor. Konu ayni olabilir de her yigidin farki
yogurt yiyisi var. O baska bir yerden tutup anlatiyor ben baska bir yerden
anlatiyor.” (0O17)

Ogretmenler acil uzaktan egitime iliskin karsilastiklar1 gesitli problemlere iliskin goriis
bildirmislerdir. Bu dogrultuda, “6gretmenlerin pandemi doneminde karsilastigi diger acil
uzaktan egitim problemlerine iligkin goriisleri” alt temas1 olusturulmustur. Bu alt tema, “is
yikil artis1” ve “yetersiz alan” olmak {izere iki ifade icermektedir. Toplam 12 gdriis

bildirildigini goriilen bu alt temanin detaylar1 Tablo 4.15’te gosterilmektedir.

Tablo 4. 15 Ogretmenlerin Pandemi Déneminde Karsilagtigi Diger Acil Uzaktan Egitim
Problemlerine iliskin Gériisleri

Kod f Ogretmen

Is Yiikii 11 01, 02, 03, 04, 05, 06,
08, 09, 011, 015, 020

Yetersiz Alan 1 03

Pandemi doneminde acil uzaktan egitime gecis ile birlikte is yiikiinde artis oldugunu belirten
ogretmen sayistnin 11 oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin ¢ogu bu ifadeye goriis
bildirmistir. Goriis bildiren ¢cogu O6gretmen bu siirecte 6zel okulda calismistir. Katilim
saglayan dgretmenlerden O1, materyalleri bastan hazirlamanin is yiikii artisia sebebiyet

verdigi yoniinde goriis belirtmistir:

“Is yiikiimiiziin artmasimn birinci sebebi su; materyali yeni bastan
hazirliyorsun ¢iinkii biz  pandemiye hazirlikli yakalanmadik ki. Pat diye
geldi, pat diye geldigi icin de ekstra ekstra seyler olmus oldu.” (O1)

Ogrencilerin de yogun ders calisma performansi gosterdiklerini belirten O2 ise égrencilerin

sorularmi yanitlarken ¢ok fazla mesai dis1 ¢alistigini belirtmistir:

“Cocuklar ders disinda da yogun bir ders c¢alisma performansi

gosteriyorlar; bir ¢alisma diizeni igerisindeler ve hemen hemen yani iste
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diyelim ki gliniin 24 saati belki 6 saati hari¢ bitlin saatlerinde sizinle iletisim
halindeler. Yani telefondan iste WhatsApp veya bizim kullandigimiz program
tizerinden sorular génderiyorlar. Cozemedigi sorular ile ilgili size sorular
soruyorlar ve siz de onlara yardimcit oluyorsunuz. Yani baya yogun bir
calisma diyebiliriz aslinda. Belki evde oldugumuz i¢in bazen bunun farkinda
olmuyorduk ama sey olarak baktiginiz zaman, saate vurdugunuz zaman,

normal siiregten ¢ok daha uzun bir ¢alisma diizeni olusmus oluyor sizin igin

diyebiliriz aslinda.” (02)

Katilim saglayan &gretmenlerden O3 ise ders planlama, gece yarilarma kadar siiren

toplantilar sebebiyle bu siirecte mesai dist ¢calistigina iliskin bilgi vermistir:

“Yani pandemide bizden iste giinliik ders planlari istendi ve dakikalara
bolerek bunu yaptik. Dedigim gibi evden ¢alistigimiz icin, online ¢calistigimiz
icin toplantilar gece ge¢ saatlere kadar siirebildi. Bu hibrite dondiigiinde
okulda zaten calistik, bir de eve gidip SOK (Sube Ogretmenler Kurulu
Toplantist) toplantilarini gece yarilarina kadar uzattilar gibi boyle surecler
vasadik. Yani mesaimizden ¢ok daha fazlasim yaptik. Ama maas olarak

hichir sekilde yansimadi bunlar.” (O3)

Ozel okulda calisan O4 ise ¢alisma temposunu resmi okulda calisan akrabasiyla kiyaslamig

ve bu siirecte ¢cok yogun olduguna iliskin goriis bildirmistir:

“Ben matematik 6gretmeniyim, benim kuzenim de matematik ogretmeni. O
Bolu’nun bir kéyiinde ¢alisiyor ama o devlet okulundaydi. Tabii ki de ¢ok
fark var, yani nasil diyeyim, elbette her ogretmenin ogretme kaygist vardir
ve hepimiz bir seyler kazandirmaya ¢alisiyoruz. Ama kiyasladigimda ben ¢cok
daha yogundum ve bunun baskisini hissederek yapmak zorundayim,
basarmak zorundayim diye diigiiniiyordum. Ya da ayni sekilde bir kuzenim
devlette Ingilizce ogretmeni, sanki onlar tatildeymis modunda gecirdiler

bunu, hani esit sartlarda egitim almadilar.” (0O4)

Goriis bildiren 6gretmenlerden OS5, kurumunda acil uzaktan egitim uygulamalari igin egitim
verilmedigini ve bilen 6gretmenlerin bilmeyen 6gretmenlere bu egitimi vermek durumunda
kaldigm sdylemistir. O5’in verdigi bilgiye gore bu durum gece ge¢ saatlere kadar siirmiis

ve hem Ogreten hem 6grenen 6gretmen igin is ylikiine sebebiyet vermistir:
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“Bilen ogretmenler bilmeyenlere anlatti dolayisiyla bu gecenin geg
saatlerine kadar siiren online toplantilar demek oldu. O hem ogrenen

dgretmen icin hem de dgreten 6gretmen icin de ekstra bir is yiikiiydii.” (O5)

Dersi kagiran 6grenciye tekrar etiit vermek durumunda kaldigin1 belirten O6 ise bu siirecte

mesai dis1 ¢alistigini belirtmistir:

“Dersi kagiran ogrenciye ekstradan bir zaman dilimi verip etiitler yaptik.
Hani veli bazli diisiinerek okul, veli endeksli ¢alisti. Orada 6gretmene biraz
acimasizlik yapildi. Mesela mesai bitti bilgisayarin basindan kalkalim
ortami ¢ok olmadt, kayit dist 6grenci online oldugu zaman biliyorsunuz tatil
muhabbeti yok. Kar tatilinden online egitime doniiyoruz ya da iste ders

kaciran hasta 6grencimiz tekrar online’dan egitim verme gibi bu tarz

baskilar mevcut.” (06)

Katilime1 dgretmenlerden gorsel sanatlar dgretmeni olan O8 ise idareciler tarafindan acil

uzaktan egitim dersleri i¢in yesil perde bulmaya zorlandigini belirtmistir:

“Hepimizden sey istendi;, arkamizda yesil bir ekran, arkamiza resim
koyabilmemiz i¢in arkamiza yesil bir perde istediler. Bunu zorunlu tuttular,
biz o yesil perdeyi her yerde aradik ama bulamadik. Yesil kartonlar aldik
arkamiza yapistirdik bu mesela bizim i¢in zor bir donemdi baski vardi
tistiimiizde, o yesilli... mesela su arkamda gordiigiiniiz her yeri yesil bir seyle
kapladiginizi diisiiniin zor bir seydi. Hem yardim ediyorlardr bazi konularda
ama bazi konularda baski da gordiik.” (O8)

Sik sik ddevlendirme yapmak zorunda kaldig1 yéniinde goriis bildiren Q9 ise bu siirecin gok

fazla i yiikii artisina sebep oldugunu belirtmistir:

“Is yiikiim ¢ok artti. Hani sik sik dijital olarak édevier vermek, onlarin teker teker
kontroliinii  yapmak iste dijital doniigiim i¢in testler yayinliyorlardi. Her dakika
simav yapiyorduk, testler yapiyorduk, goriintiilii projeler yapryorduk bu ¢ok zordu
acikcast.” (09)

Resmi kurumda caligip is yiikii artisinin oldugu yoniinde goriis bildiren 3 O6gretmen

bulunmaktadir. Bu goriislerden bazilar1 su sekildedir:

“Is yiikiim ¢ok artti. Hem Zoom hem okul ¢ok yoruyordu.” (O11)
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“Yani bakis a¢ina gore degisebilir bizim biraz is yiikiimiiz artti gibi. Siirekli
canli ders, normalde 8 bucukta okula gelip 2 bugukta okuldan ¢ikacakken bu
stire¢ bir giine yayildi. Sabah derse giriyor mesela sonra ogrencilerin sey
vapabilmesi i¢in 6gleden sonraya kadar uzayabiliyor, burada 6gretmenlik
meslegi biraz daha yayildi gibi. Sabah kalkinca canli ders diistiniiyor aksam
yatinca canli ders diisiiniiyor.” (020)

Pandemi ile birlikte acil uzaktan egitime yapilan gegis 68retmenleri evlerinden ¢alismaya
mecbur brrakmigtir. Fazla yeri olmadigini belirten O3, ders i¢in yapilan hazirligin evi igin

uygun olmadigimi dile getirmistir:

“Ben bu dersleri evimde verdim, her taraf kagit, boya ve ¢er ¢op. Kiigiiciik
bir evimiz var, yatak odamin disinda bir tek salonumuz var ve salonu ben
kullandim o siirecte. Salona kimse giremedi, kardesim giremedi yani isgal

etmis oldum evi.” (03)

4.5 Ana Tema 5: (")gretmenlerin Pandemi Doneminde Karsilastig1 Cevresel

Problemlere iliskin Goriisleri

Katilim saglayan Ogretmenlerin pandemi doneminde karsilastiklar1 problemlere iligkin
goriisleri incelenmis ve “Ogretmenlerin pandemi doneminde Kkarsilastigi ¢evresel
problemlere iliskin goriisleri” ana temast olusturulmustur. Ogretmenlerin egitim
paydaslarindan kaynakli karsilastiklart problemler, sosyal cevrelerine iligkin unsurlar ve
iilke geneline bagl olan durumlar bu ana temaya dahil edilmistir. Bu ana temada toplam 3
alt tema bulunmaktadir. Bu alt temalar sirasiyla; “O6gretmenlerin pandemi doneminde
karsilastig1 veli kaynakli ¢evresel problemlere iliskin goriisleri”, “6gretmenlerin pandemi
doneminde Kkarsilastigt idare kaynakli ¢evresel problemlere iliskin goriisleri” ve

“Ogretmenlerin  pandemi doneminde karsilasti§i diger cevresel problemlere iliskin

gorisler1” seklindedir.

“Ogretmenlerin pandemi doneminde karsilastig1 veli kaynakli cevresel problemlere iliskin

goriigleri” alt temasina toplam 10 goriis bildirilmistir. Bu alt temanin igerdigi ifadeler

199 < 99 <6

sirastyla; “veli ilgisizligi”, “velinin ekonomik durumu”, “velinin egitim diizeyi” seklindedir.

Bu alt temaya iligkin ifadeler, frekanslar ve kodlar Tablo 4.16’da gosterilmistir.
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Tablo 4. 16 Ogretmenlerin Pandemi Déneminde Karsilastigi Veli Kaynakli Cevresel
Problemlere iliskin Goriisleri

Kod f Ogretmen

Veli ilgisizligi 6 09, 011, 012, 014, 015,
018

Velinin Ekonomik Durumu 2 016, 017

Velinin Egitim Diizeyi 2 06, O11

“Veli ilgisizligi” ifadesi en fazla goriis bildirilen ifade olmustur. Katilm saglayan
ogretmenlerden 6’s1 velilerin ilgisiz oldugunu belirtmistir. Bu ifadeye iliskin baz1 goriisler

su sekildedir:

“Ben nedense hep sorumsuz velilere denk geldim. Ornegin; bir ogrencim
hani derslere girmiyor arryorum velisi de doktor, tip okumus, yillarini vermig
biri yani. Hani ogrenciniz derse girmiyor diyorum aaa okul bagladr m1 ki
diyor. Okulun ikinci haftas: okulun basladigint bilmiyor. Tamam girecek
diyor zaman gegiyor ¢ocuk hala girmiyor. Bu sefer miidiir yardimcimiz
artyor hani bu ¢ocuk neden girmiyor ki, hani veli bana kimse okulun

basladigini séylemedi ki diyor.” (09)

“Koylerde zaten internet hi¢ yoktu, olanlarda daha ¢ok biiyiik yastaki
¢ocuklarin velileri onlarin bazen tek tiik girmelerini sagliyorlardi,

benimkiler 1. simifts, hi¢ onemsemiyorlardr.” (O12)

“Cocukla bazi aileler ilgilenemiyordu, bilgisayarin veya telefonun basina
oturtup hadi dersini yap diye rehber olamadilar, bu da baya problem oldu.”
(015)

Katilimc1 6gretmenlerden 2’si “velinin ekonomik durumu” ifadesine goriis bildirmistir. Bu
ifade, dusiik gelirli velilerden kaynakli sorunlari igermektedir. Bu ifadeye goriis bildiren
ogretmenlerin tiimii kirsalda calismaktadir. Ogretmenlerden bir kismi (2/20) velilerin egitim
diizeyi yoniinde goriis bildirmistir. Bu ifadeye goriis bildiren dgretmenlerden O6, velilerin

teknolojik bilgi diizeyinin diisiik oldugunu belirtmistir:
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“Velilerle ilgili veli ayag: biraz teknolojik yonden sikintili. Orada 6grenci
mesela daha ¢ok biliyor, daha ¢ok hakim konuya. Veli ile online’da iletisim
kopuyordu. Online egitim de uzaktan telefon olmasa velinin Zoom dan veya
Teams den toplantiya katilmasi ¢ok zor...mesela toplanti yapilacak ogrenci
annesini ¢agirryor, “anne ag¢tim toplantiyr” diyor. Veli ayagi, Tiirkiye i¢cin
konugursak Tiirkiye 'de ogretmen ve 6grenci baziyla teknolojik altyapr var,

veli; anne, baba bu konuda biraz daha telefonda kalmis.” (O7)

Katilimer 6gretmenlerden O11 ise bazi velilerin okuma yazma bilmedigi i¢in 6grenciye

yardim edemediklerini belirtmistir:

“Ozellikle kéyde olan cocuklarin velileri oldugu icin kimisi okuma yazma
bilmiyordu, bilse de baska isleri oluyordu, yogun oluyordu
ilgilenemiyorlard: cocuklarla, bu sekilde.” (O11)

Katilim saglayan Ogretmenler pandemi doneminde idare kaynakli cevresel problemler
yasadigina iliskin goriis bildirmistir. Bu dogrultuda, “6gretmenlerin pandemi déneminde
karsilastig1 idare kaynakli cevresel problemlere iliskin goriisleri” alt temasi olusturulmustur.
Bu alt temaya toplam 14 gériis bildirilmistir. Ogretmenlerin gériisleri cesitli ifadeler altinda

kategorilestirilmis ve frekanslariyla birlikte Tablo 4.17°de gosterilmistir.

Tablo 4. 17 Ogretmenlerin Pandemi Déneminde Karsilastig1 Idare Kaynakli Cevresel
Problemlere iliskin Goriisleri

Kod f Ogretmen

Idarenin Destek Vermemesi 6 02, 03, 04, 06, 07, 08
Mesai Dis1 Calisma 4 03, 04, 05, 06

Idare Beklentisinin Fazla 3 04, 05, 08

Olmast

Diger 1 09

Katilm saglayan o6gretmenlerden 6 kisi “idarenin destek vermemesi” ifadesine goriis
bildirmistir. Katilm saglayan 6gretmenlerden O2, bu siiregte Ogretmenlerin 6zverili
caligmalarina ragmen idare tarafindan takdir edilmedigini belirtmis ve bu durumun

dayanikliligin etkiledigi yoniinde goriis bildirmistir:
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“Dayanikliligimizi  etkileyen hususlardan biri de su olabilir diye
diistintiyorum, yani dayanmikliligimizi olumlu etkilemesi gerekirken
etkilemeyen bir durumdan bahsetmek istiyorum. O da okul idaresinin bu
zorlu siiregte, 6gretmenlerin tiim 6zverisine ve fedakarligina ragmen taktir
edici herhangi bir sey séylememesi veya idari kadrodan bu anlamda

’

ogretmenlerin yaptigi ise taktir edici bir degerlendirmede bulunmamalari.’

(©2)

Ozel okulda ¢alisan O3, bu siirecte okula ¢agrildigini ve okulda ¢alismak zorunda oldugunu
belirtmistir. Ulasim veya yemek desteginin olmadigini belirten O3, bu durumun kendisini

zorladigini belirtmistir:

“Toplu tasima kullandim ve arabam yoktu ve igreng bir durumdu. Zaten
kimsenin disar: ¢ctkmak bile istemedigi ve hi¢bir seye dokunmak istemediginiz
bir zamandasiniz, kiyafetlerinizi gelip direkt kapidan makineye atma telast
igindeyken ya da disaridan aldiginiz seyi dezenfekte etmeye ¢alisirken okula
gitme mecburiyeti getirdiler. Ve hi¢bir sekilde, ulasim olarak hi¢chir destek
yoktu. Okulda yeri geldi a¢ olarak aksam 6’lara kadar calistim. Idari kadro
yemek soylerken ben orda atlanarak hi¢ gdrmezden gelinerek yemekler
soylenmeden okulda ¢alismak durumunda birakildim ve aymi zamanda

derslerim devam ediyordu, online derslerim.” (O3)

Cok yogun calistigim dile getiren O4 ise idareden yiiksek ses tonuyla cevaplar aldigin1 ve

destek eksikligini hissettigini belirtmistir:

“Ben haftada ne kadar derse girmem gerekiyorsa girdim. Cok yogun
oldugumuzu belirttigimiz donemlerde, isyan bayraklarini ¢ektigimiz
donemlerde ya da neden haklaruimizi tam alamadigimizi sordugumuz
donemlerde yiiksek ses tonlariyla cevaplar aldik. Beni motive edecek hi¢bir

sey yapmadi igverenim.” (04)

Ozel okulda ¢alisan katilimcilardan O6 ise resmi kurum ile acil uzaktan egitim siirecini
kiyaslayarak c¢ok yogun ¢alistigi yoniinde goriis bildirmis ve idareden maddi destek
bekledigini belirtmistir:

“Inamin devletteki egitim sistemini gérdiikten sonra biz 6zel égretim de

pandemi yokmus gibi hayatimiza devam ettik. Tek degisen sey sinif

125



ortamindan ¢iktik, evde bilgisayar basinda bir sinif ortami olusturduk. Bu
ylzden maddi olarak biraz destek vermelerini isterdim bu siirecte. Normal
kisa ¢alisma 6deneginin haricinde “hocam, bu sekilde efor sarf ediyorsunuz,
okulun adwmi iyi yerlere tasimak icin ¢abaliyorsunuz, su bizim size uygun

gordiigiimiiz hediyeyi almanizi istiyoruz” demelerini beklerdim.” (O6)

Idareden maddi destek bekledigini dile getiren bir diger katilimcimm O7 oldugu

gorulmektedir:

“Tabi, maddi olarak hocalara daha ¢ok destek vermesi gerekirdi o kesin,
biraz da motive etmesi gerekirdi hocalari, yani iste “arkadaslar ¢ok giizel
dersleri hallettiniz, tesekkiir ediyoruz” ne bileyim benzeri ufak belki goniil
alict hediyeler, yani o6gretmenleri motive edecek seyler yapmaliydi ama
vapilmadi. Ha baska ozel okulda ¢alisan arkadaslara yapildi mesela bunlar,
biliyoruz, goriiyoruz, duyuyoruz ama bizim okulda yapilmad:. Bazi maas

kesintileri oldu iste o ¢alisma 6denekleri hani zorlad: bizi.” (O7)

Katilim saglayan 6gretmenlerden 4’i “mesai dig1 ¢alisma” ifadesine goriis bildirmistir.
Gortis bildiren tiim 6gretmenlerin 6zel okulda galistiklar: goriilmektedir. Buna iligkin bazi

goriigler su sekildedir:

“Ya idare daha fazla ozverili olmamizi beklediler hem ogrencilerin hem
ogretmenlerin. Onlar da ayni sekilde mesai kavramini unutup olur olmadik

saatlere toplanti koyarak bizi birazcik zorladilar agikcasi.” (O4)

“Onun da disinda, koklii bir kurumda ¢alistigima inantyorum. Hani kisa
calisma odenegi ile siireci gotiirdiik. Bu kisa ¢alisma odeneginde hani
calismryor olma durumunda verilen bir imkandi devlet tarafindan ama biz
normal mesai saatimizin tistiinde bir performans sergiledik, buna ragmen
kisa ¢alisma odenegi ile 6deme aldik. Bu da tabi ki bizim gelecekte hani tabi
evet tam maas almis olabiliriz ama gelecekte emekli olma yasimiz yani
sigortamiz yatmadi goriindii epey uzun bir siire, ayrica emeklilik siiremizi

uzatmis oldu.” (O5)

Katilim saglayan 6gretmenlerden 3’1 “idare beklentisinin fazla olmasi” ifadesine goriis
bildirmistir. Bu ifadeye goriis bildiren tiim Ogretmenlerin 6zel okulda calistigt

goriilmektedir. Bu ifadeye iliskin baz1 goriisler su sekildedir:
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“Ozel okulda c¢alistyorum bundan dolayr okulun beklentilerinin yiiksek
olmasi, yoneticilerin beklentilerinin yiiksek olmasi, hata toleransinin yeteri
kadar yiiksek olmamasit diyeyim, hi¢ yok diyemem, veli ve c¢ocuklarin
beklentisi, cocuklarda kazandirmak istedigimiz seyleri tam olarak yiiz yiize

olmadigimiz icin kazandiramamak beni zorladi.” (O5)

“Biraz yoneticilerin bizim tizerimizdeki baskilar: olabilir ¢iinkii yeni bir
sisteme giris yapryorduk. Sisteme ayak uydurmak ve her seyin ilerlemesi igin
bizden istedikleri ¢ok sey vardi. Iste farkli videolar istivorlards, farkl fikirler

istiyorlardi, gecis doneminde zorlugumuz olmustu.” (O8)

Katilimer 6gretmenlerden 09, idarenin dis goriiniise gore dgretmenleri degerlendirdigine
iliskin bilgi vermistir. O9’un gériisii “diger” ifadesinde belirtilmistir. Bu ifadeye iliskin
09’un goriisii su sekildedir:

“Pandemide zaten sikilganligimiz var zaten yorgunlugumuz var, ¢ok fazla
veli toplantisi yapiliyordu. Nasil soylesem ¢ok ilgili oldugumuzu géstermek
igin sik sik yapiliyordu ve hani miidiiriimiiziin tek bir sikintisi vardi, giyime
kusama agsiri 6nem veriyordu. Atryorum sade makyaj yapiyorsunuz ama goz

makyajiniz yoksa sizi rencide ediyordu.” (09)

Ogretmenlerin goriis bildirdigi diger cevresel problemlere iliskin goriisleri incelendiginde
“Ogretmenlerin pandemi doneminde karsilagtigi diger c¢evresel problemlere iliskin
gorisler1” alt temasi olusturulmustur. Bu alt temada toplam 5 ifade yer almaktadir. Bunlar
sirastyla; “ekonomik kosullar”, “ulagim sorunu”, “sosyal uzaklik”, “Ogretmenin deger
gérmemesi” ve “cografi kosullar” seklindedir. Bu alt temaya iliskin kodlar ve frekanslar

Tablo 4.18’de gosterilmistir.

Tablo 4. 18 Ogretmenlerin Pandemi Déneminde Karsilastigi Diger Cevresel Problemlere
Mliskin Gériisleri

Kod Ogretmen

01, 04, 05, 010
03, 011, 012, 017
04, 05, 017, 018
01, 04, 06, 09

Ekonomik Kosullar
Ulasim Sorunu

Sosyal Uzaklik

A b~ b D) =

Ogretmenin Deger

Gormemesi
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Cografi Kosullar 1 014

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden 4’1 “ekonomik kosullar” ifadesine goriis bildirmistir.

Bu ifadeye goriis bildiren O5, olmasi gereken maddi destegin verilmedigini belirtmistir:

“Okul idaresiyle kisisel bir problem yasamadim. Hep ogretmenin arkasinda
duran bir tavri vardi bana karsi yasadigim olumsuzluklarda fakat ekonomik
olarak olmasi gereken destegi bekledim demeyecegim, olmasi gereken

destegi gormedik.” (O5)

Katilim saglayan 6gretmenlerin goriis bildirdigi bir diger ifade “ulasim sorunu olmustur. Bu
ifadeye 4 6gretmen goriis bildirmistir. Bu ifade, 6gretmenlerin ve 6grencilerin yasadiklari
ulasim problemlerini igermektedir. Katilimcilardan O3, okula gitme mecburiyeti oldugu
stirede ulagim desteginin verilmedigini dile getirmistir. Erzurum ili Hinis ilgesinde ¢aligan
O11 ise yatili okulda okuyan 6grencilerin bu siirecte ulasim sikintis1 ¢ektigini sdylemistir.
K&y okulunda ¢alisan O12 ise bu siirecte servis problemi yasadigim belirtmis ve eve

donmek i¢in diger 6gretmenleri beklemek durumunda kaldigini dile getirmistir:

“Cok zor oldu, serviste ¢cok problemler yasiyorduk. Simdi orasi hem ilkokul
hem ortaokuldu. Diger 6gretmenleri beklemek zorunda kaliyorduk, kotiiydii

yani.” (012)

Gorts bildirilen bir diger ifade “sosyal uzaklik” olmustur. Bu ifadeye toplam 4 6gretmen

goriis bildirmistir. Bu goriislerden bazilar su sekildedir:

“Cok etkilendim baglarda. Bir de ben yalniz yasiyordum pandeminin
baslarinda ve sadece benim yaptigim tek sey derse baglanmakti. Onun
disinda evde tek basina oturmakti, ¢ok stres olmustum acik¢asi. Ik
basladigimizda iki giin sonra doneriz falan diye diistindiim, sonrasinda uzun
stire donememek beni ¢ok etkiledi agik¢asi. Hem ¢ocuklardan yiiz yiize ayrt

kalmak, arkadaslarimdan ayri kalmak baya etkili oldu.” (O4)

Ilgede baya zor oldu. Ik zamanlarda pandemide zorluk yasamadim sonra
ben de hastaliga yakalandim. Cok zorlu bir siire¢ olmadi, etrafimdan uzak

kalmam beni etkiledi; okula gelememek, cay icememek, dostlarimlia
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oturamamak, 6grencilerimiz uzaktan sizinle iletisim kuruyor ama bunun

zorlugunu ¢ok yasadim. (O18)

“Bizim burast Erzurum merkeze 2 saat, Mus’a 1 saat. Bende araba yok,
gecen sene ben sene basi geldim buraya, 1 kere falan Mus’a gittim, sonra
hep buradaydim yani. Afyonluyum ben, Afyon buraya 1200 km. Aileden
destek alamiyorsun sosyal ¢evre yapabilecegin bir sey yok artik burada kendi

arkadaglarimizla birbirimize dert yaniyoruz.” (O17)

Katilim saglayan 6gretmenlerden 4’ii “O6gretmenin deger gormemesi” ifadelerine goriis
bildirmistir. Katilimecilardan O1, meslegi birakma diisiinceleri iizerine goriis bildirerek

ogretmenlerin deger gérmedigi yoniinde agiklama yapmuistir:

“Tiirkiye’'de yasiyorsaniz her anlamda her zaman meslegi birakma
diistincesi vardir ozellikle ogretmen olarak ciinkii gerekli degerin verildigini

diigtiinmiiyorum ama ozellikle pandemi doneminde evet, isler biraz daha

aigirindan ¢ikt.” (0O1)
Ogretmene yeterli degerin verilmedigini diisiinen bir diger katilimc1 O4 olmustur:

“Pandemi oncesinde ekonomik sartlar daha diizgiindii. Sonrasinda
farklilagan sebeplerden dolayt yani hani ¢ok okuyorsunuz emek
veriyorsunuz. Bir de sadece maddi de degil aslinda, hani sizin okudugunuz
donemde ogretmenden korkan, saygi duyan iste ¢ok onem veren, insan
yetistiriyor diye diistinen bir neslin cocugunu okutuyorsunuz ama ayni deger

onlardan géremiyorsunuz.” (O4)

Katilim saglayan ogretmenlerden O6 ise Ogretmene verilen degeri kirsal kesim ile
kiyaslayarak biiyliksehirde 0gretmene verilen degerin daha az oldugu yoniinde goriis

bildirmistir:

“Ogretmenlik, belki de kiiciik yerlere gére iki kati ii¢ kati zorlukta. Bunu
nasil  diistinebiliyorum goyle; benim memleketim Zonguldak, orada
ogretmenlik yapan arkadaslarim var. Onlarin anlattiklart ile benim
anlattiklarim arasinda ¢ok biiyiik fark var. Oradaki ogrenci yapisi,
ogretmene bakisi ve saygisi daha farkli ve Anadolu kiiltiiriiyken,

biiyiiksehirde pandemiyle beraber iyice bozuldu.” (06)
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“Cografi kosullar” goriis bildirilen son ifade olmustur. Bu ifadeye bir 6gretmen goriis
bildirmistir. Pandemi déneminde kdyde calistigini belirten O14, sobay1 kendisinin yakmak
zorunda oldugunu belirtmis ve bu durumun kendisini zorladig1 yoniinde goriis bildirmistir.
Erzurum ilinin iklim sartlarindan dolay1 bu goriis, “cografi kosullar” ifadesine dahil

edilmistir. Bu duruma iliskin O14’iin gériisleri su sekildedir:

“Orada kardan gidemedigimiz oluyordu okula iste sobali zaten okul. Ben 2
bucuk 3 seneye yakin ¢calistim orada. Ilk 2 sene eleman vardi ve sobayi o
vakwyordu falan. Sonra vermediler o elemani. Biz kendimiz yakmaya
calisiyorduk, o da baya zorluyordu 1 dersi falan aliyordu. Ben de ¢ok soba
vakmayr bilmiyorum hani, o yiizden baya zorlandik hani. Ama ilk iki sene

biraz daha iyiydi hani simdi eleman oldugu icin o yakiyordu.” (O14)

4.6 Ana Tema 6: Ogretmenlerin Pandemi Déneminde Dayamklihklarim Saglayan

Faktorlere Iliskin Goriisleri

Katilimer 6gretmenlere pandemi doneminde dayanikliliklarini saglayan faktorlere iligskin
sorular sorulmus ve alinan yanitlar neticesinde “Ogretmenlerin pandemi doneminde
dayanikliliklarin1 saglayan faktorlere iliskin goriisleri” seklinde altinci ana tema olan
olusturulmustur. Analiz sonucunda elde edilen bulgularin gosterilmesinde ilk olarak
Mansfield, C.F., Beltman, S., Price, A. and McConney, A.’nin (2012) “6gretmen
dayanikliligimin dort boyutu” semast kullanilmis ve buna bagli olarak 4 alt tema
olusturulmustur. Bu alt temalar sirasiyla; “Ogretmenlerin pandemi ddneminde
dayanikliliklarin1 ~ saglayan faktorlerin  profesyonel boyuta gore siralanmasi”,
“Ogretmenlerin pandemi doneminde dayanikliliklarini saglayan faktorlerin motivasyonel
boyuta gore siralanmas1”, “6gretmenlerin pandemi doneminde dayanikliliklarini saglayan

faktorlerin sosyal boyuta gore siralanmasi”, “Ogretmenlerin pandemi déneminde

dayanikliliklarini saglayan faktorlerin duygusal boyuta gore siralanmasi” seklindedir.

Katilim saglayan 6gretmenlerin 9’u “6gretmenlerin pandemi doneminde dayanikliliklarin
saglayan faktorlerin profesyonel boyuta gore siralanmasi” alt temasina goriis bildirmistir.

Ogretmenlerin goriisleri kodlar ve frekanslar seklinde Tablo 4.19°da gdsterilmistir.

Tablo 4. 19 Ogretmenlerin Pandemi Déneminde Dayanikliliklarini Saglayan Faktorlerin
Profesyonel Boyuta Gore Siralanmasi

Kod f Ogretmen
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01, 04, 08, 09, 012, 014,
018, 020
Proaktif Davranig 1 016

Mesleki Adanmislik 8

Katilim saglayan 6gretmenlerin 8’1 “mesleki adanmighik™ ifadesine goriis bildirmistir. Bu
ifade, 6gretmenlerin mesleklerine karsi hissettikleri duygular1 kapsamaktadir. Katilim
saglayan &gretmenlerden O4, baska mesleklerde ¢alisma imkaninin oldugunu belirtmis

ancak 6gretmenlik mesleginden kopamadigina iligskin goriis bildirmistir:

“Su an hala dayanmaya ¢alistyyorum. Baska alanlarda da ¢alisabilirim, ben
Matematik boliimii mezunuyum. Hani bir¢ok alan da arastirdim, farkl
egilimlere yonelmeyi diigiindiim, ayni zamanda as¢ilik okuyorum zaten ama
kopamiyorum. Bu aligkanlik m1 yoksa c¢ocuklarla olan iliski mi ya da

gercekten bir seyleri 6gretebilmek mi bilmiyorum.” (O4)

“Mesleki adanmiglik” ifadesine goriis bildiren dgretmenlerden O9 &grencilerle arasindaki

bagin kendisini dayanikli yaptigina iliskin goriis bildirmistir:

“Cok fazla sinirli bir yapim yok. Tekrar dedigim gibi aslinda yasim geregi
ogrencilere yakin oldugu icin onlara biraz da arkadas veya abla oldugum
icin onlara kars: ¢ok fazla bir tutkum da var aslinda. Tamam ogretmenlik
pek sevilmese bile artik sogusam bile onlara bir nevi beni ¢eken bir sey vardi
¢ocuklara karsi, hani dayanikli yapan o bagdi tam ismini veremiyorum

ciinkii tam ben de bilmiyorum. Oydu.” (09)

Bransinin Ozelliklerine dikkat ceken O14, kendi ailesinden ornekler vererek bu ifadeye

goris bildirmistir:

“Yani 6gretmenlik benim icin hani ozellikle sinif 6gretmeni olarak bir
cocugun hayatimi sekillendiriyoruz biiyiik ¢ogunlukla, o a¢idan onemli.

Benim annem babam da 6gretmen, emekliler ger¢i, oradan da biliyordum.”
(014)

Katilim saglayan Ogretmenlerden 020 ise bu siiregte dgrencilerde &grenme kaybi
olugsmamas1 i¢in cabaladigini dile getirmis ve bu durumun dayanikliligini arttirdigim

belirtmistir:

131



“Ogrencilerimize bu siirecte bir seyler katamasak dahi 6Srenmis olduklarin
unutmamalarint saglamakti. Yani ogrencileri belli bir seviyeye getirdik,
belirli siire okula gelmeyecekler, hi¢ degilse stabil kalsinlar yani dursunlar.

Hig geri gitmesinler de bari yerinde kalsinlar diye diisiindiik.” (020)

Bu alt temaya goriis bildirilen diger ifade “proaktif davranis” olmustur. Bu ifade, olacaklar
onceden sezen ve buna gore 6nlem alan 6gretmen goriislerini igermektedir. Tiirkiye’de acil
uzaktan egitime gecisi 6n gdren ve proaktif davranis sergileyen 016, yurtdisina uzaktan
egitim seminerleri i¢in bagvuru yaptigini belirtmis ve Erzurum ili Hinis ilgesinde diger 15

ogretmen arkadasiyla Avrupa’da bu hususta egitim aldigini belirtmistir.

“Orada soyle ¢ok giizel bir proje yapmistik ondan bahsetmek isterim; biz
pandemide boyle pandemi mart aylariydr sanirim Tiirkiye 'de patlak verdi.
Biz ondan onceki sanirim Aralik ayrydi hemen Erasmus tizerinden bir
basvuru yaptik Hinis taki 6gretmen arkadaslarimizla beraber. Biz uzaktan
egitimi nasil halledebiliriz diye. Ciinkii bizden once Avrupa’da ve diger Asya
tilkelerinde patlak vermisti vediger iilkelerden bizden once uzaktan egitime
gegenler vardi. Bizden once -ne derler- egitim sistemini degistirmislerdi.

Onun i¢in basvuru yaptik akabinde bizi

Avrupa’ya gonderdiler. Hinis taki yaklasik 15 6gretmen arkadasg ile beraber
orada web 2.0 egitimi aldik. Oradaki farkli program tiirlerini 6grendik,
oradan ogrendiklerimizi burada Zoom olmayinca diger farkli programlari,
toplanti programlar: katarak isin i¢ine daha saghkli siireci ilerlettik, o

konuda da éyle de bir calismamiz olmustu.” (O16)

Ogretmenlerin  pandemi  doneminde dayaniklhiliklarmi — saglayan faktorlere gore
“ogretmenlerin pandemi doneminde dayanikliliklarini saglayan faktorlerin motivasyonel
boyuta gore siralanmasi” alt temasi olusturulmustur. Bu alt temaya toplam 19 goriis
bildirilmistir. Ogretmenlerin pandemi doneminde dayamkliliklarini saglayan faktorler

“profesyonel gelisim”, “pozitif olmak”, “miicadeleci olmak”™, “inisiyatif almak”, ve “kararlt

olmak” ifadeleriyle Tablo 4.20°de gosterilmistir.

Tablo 4. 20 Ogretmenlerin Pandemi Déneminde Dayanikliliklarini Saglayan Faktorlerin
Motivasyonel Boyuta Gore Siralanmasi

Kod f Ogretmen
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01, 02, 04, 05, 08, 07,

Profesyonel Gelisim 10 . ; ” ;
013, 014, O16, O18

Pozitif Olmak 4 02, 06, 08, 09

Miicadeleci Olmak 2 011, 012

inisiyatif Almak 2 016, 020

Kararli Olmak 1 09

Katilimer 6gretmenlerden 10’u “profesyonel gelisim” ile dayanikliliklarinin arttigina iligkin
gorls belirtmistir. Arastirmaya katilim saglayan 6gretmenlerin yarisinin bu ifadeye goriis
bildirmesi profesyonel egitimin éneminin altin1 ¢izmektedir. Ozel okulda calisan O1 ve O2
uzaktan egitim araglarimi kullanmak ve egitime adapte edebilmek igin okul tarafindan

egitimler saglandigini soyle belirtmistir:

“Ya asiumasi icin ozellikle okul tarafindan bize egitimler verildi 6grenciyi
daha aktif  kilabilmek i¢in. Web 2.0 araglarimi falan kullandik ozellikle
bilgisayar ya da internet tizerinden baska etkinlikler olusturmaya basladik.
Biz daha once bunun egitimini almigtik zaten, egitimler verildi bize. Biz
slaytlarimizi yeniden dizayn ettik yani uzaktan egitime gore dizayn edip ona
gore ogrencinin uzaktan daha aktif nasil derse katilabilecegini ya da ilgisini
nasil gekebilecegimizi dair etkinlikler yaptik. Web 2.0 araglarini kullandik,
Kahoot tarzi ne bileyim, Wordwall tarzi bunlar: kullandik. Ya da yaratici
drama tarzi hocalarimiz vardi zaten. Mesela bizim okuma saatlerimiz
oluyordu, bunlari degistirdik. Miinazaralarimizi farkli kilmaya ¢alistik yani

bu anlamda biraz da uzaktan egitime dair bir miifredat olusturmaya

calistik.” (O1)

“Uzaktan egitimin getirdigi problemleri asma konusunda ozellikle okulun
bize bu anlamda destegi oldu. Iste bu siirecte kullandigimiz dokiimanlari
daha etkilesimli hale getirebilmek icin, ¢ocuklarin daha aktif olacag bir
egitim modeli olusturabilmek icin bize tabii ki destek verdi o anlamda. Iste
web 2.0 araglart vs bunlarin kullanimimi, iste siirece adapte edilmesinin
egitimini bize verdi. Ve dolayistyla biz de bu egitimler sayesinde
kullandigimiz dokiimanlar: online siirece adapte ettik, dedigim gibi onlar

daha etkilesimli hale getirdik, bu sekilde bunlarin iistesinden gelmeye
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calistik. Olabildigince ogrenciyi daha aktif tutarak daha hareketli belki daha
oyuna eglenceye yonelik olarak.” (02)

Katilim saglayan dgretmenlerden O4, stres ile basa ¢ikma yéntemleri ile ilgili egitimler

aldigini belirterek dayaniklili§ini artirmay1 amaglamistir:

“Biraz da kendime online’in da faydalarimi kullanarak iste ¢ok stresli
oldugum icin stres ve stresle basa ¢tkma yontemleri, etkili ve dogru teknik
kullanmayla alakali konusma dersleri gibi bazi online egitimler aldim.

Onlart uygulamaya ¢alistim diyelim.” (O4)

“Profesyonel gelisim” ifadesine goriis bildiren dgretmenlerden O5 uzun zamandir yabanci

dil 6grenmek istedigini ve bu siirecte bunu gergeklestirme olanagini1 buldugunu belirtmistir:

“Cok bir sey yapamadim ashinda, elimde olan kosullari en iyi sekilde
degerlendirmeye c¢alisttm. Uzun zamandir iste kendimle ilgili yapmak
istedigim, kendimi gelistirmek istedigim alanlar vardi,; ornek veriyorum iste
bir yabanci dil 6grenmek istiyordum. Bunu anca iste bir kursa giderek degil

de youtube araciligiyla video izleyerek yapmaya calistim diyeyim.” (O5)

Ozel okulda calisan katilimcilardan O6 da egitim seminerleri diizenlendigini ve bu egitim

vasitasiyla 6grendiklerini meslegi boyunca kullanabilecegini belirtmistir:

“Egitim seminerleri diizenlendi. Egitim seminerleri son donemde moda oldu
biliyorsunuz web2.0 araglari, egitimin oyunlastirilmis hali ashnda.
Oyunlarla 6grenciye bir seyi sevdirme ¢iinkii 6grenci bilgisayar basinda ve
oyun oynamaya endeksli bir yapisi var. Biz bu egitimleri  alarak -Ki
ogretmenlik meslegimde bilmiyordum kullanmiyordum bunlari, yiiz yiize
egitimde béyle bir seye ihtiyacimiz yoktu biliyorsunuz- o yiizden de vermis
olduklart egitim bizim egitimimize katki sagladi, ben bunu yillarca
kullanabilirim. Bunu sadece bizim okulumuz degil tiim o6zel oOgretim
kurumlart yapti. Devletten ziyade ozel ogretim kurumlari iistlendiler, boyle

bir seyi mecbur hissettiler ¢iinkii, verilen maddi meblagin karsiligi olarak.”

(O6)

Resmi okulda ¢alisan O13 de dgrenciyi derste etkin kilabilmek igin arastirmalar yaptigi

yonde goriis bildirmistir:
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“Ya arastirmalar yapiyoruz, ne gibi etkinlikler kullanabiliriz daha ¢ocugu

ekran karsisinda tutabiliriz, yani o sekilde.” (O13)
Ogretmenlerden O18 profesyonel gelismenin dnemine su sdzlerle deginmistir:

“Bu uygulamalar i¢in egitimleri aldik. Tabi biz ogretmenler genel olarak bu
tarz seylere bazen sey bakiyoruz, ya ogretmen olmusuz zaten bir daha ne
vapacagim niye aliyorum egitimi. Bu tarz seyler oluyor yani, zamanimi
calyor tarzi seyler oldugunda biraz sikilganlik gésteriyoruz. Bu tarz seylerin
bir an once bitmesini istiyoruz ama aldigim egitim faydali olmustu ozellikle
Zoom egitimi, keske dedim bu siirecten 6nce yabanci dilimi daha geligtirmis
olsaydim bir yabanci dili bilmek ozellikle Ingilizce, bu noktada ¢ok ¢ok
faydali olurdu.” (O18)

Uygulama egitimlerine ek olarak O18, Erzurum Basariy1 Artirma Programi’nin (ERBAP)

faydasin1 gordiiglinii belirtmistir:

“Bizim de siirecten etkilenmememiz icin okulun cesitli birimleri var ERBAP
gibi, Erzurum gelistiriyor, okulumuz ogretmenleriyle gayet iyi sekilde

faydalandik.” (020)

“Pozitif olmak™ ifadesine goriis bildiren 6gretmenlerin sayis1 4’tiir. Bu ifade, 6gretmenlerin
pandemi doneminde yasadiklar1 zorluklara ragmen sahip olduklari olumlu bakis agisim

temsil etmektedir. Buna iligkin baz1 6gretmenlerin ifadeleri su sekildedir:

“Yani bence yeni bir pencere agildi, farkl bir pencere ve kendimizi test ettik,
kendimizi denedik bu sekilde nasil oluyor diye. Bence basarili da olduk gibi
gelivor ama dedigim gibi hevesi olan d6grencilerle basarii olduk, bazi

ogrencilerle hi¢ olamadik.” (O8)

“Soyle soyleyeyim ogretmenlik meslegine yeni bir terim katti, yeni bir
ogretmenlik bakis agist katti. Boyle dezavantajlart oldugu kadar avantajlari
da oldu mesela bulundugumuz durumda en zor sartlar altinda nasil egitim
verebiliriz onu gorduk. Bunun eksikliklerini gordik, bu bize bir sey katti
yani.” (020)

Katilim saglayan 6gretmenlerden bazilar1 miicadele etmenin dayanikliliklarini korudugu

yoniinde goriis bildirmistir. Bildirilen goriisler “miicadeleci olmak™ ifadesi altinda
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toplanmistir. Bu ifadeye goriis bildiren 6gretmen sayisinin 2 oldugu goriilmektedir. Goriis
bildiren 6gretmenlerden O11, dgretmenlige uygun oldugunu belirtmis ve bunun sebebi
olarak miicadeleci yapisina isaret etmistir. Katihm saglayan ogretmenlerden Q12 ise
calistig1 okuldaki idareciler tarafindan kotii muameleye maruz kaldigini bildirmis ve bu
durumu kabullenmeyerek sikdyet yoluna basvurmustur. Miicadele ettigini belirten O12,

bulundugu okulu degistirdigi i¢in 6gretmenligi birakmadigini bildirmistir:

“Clinkii ben sikdyet etmistim ya bir seylerin ¢ikacagina inaniyordum ve
oradan  kurtulacagima inaniyordum. En kotii dedim siirecin sonunda
ogretmenligi birakacagimi diisiindiim. O senenin sonunda ben buraya

gelmeseydim birakacaktim.” (012)

“Inisiyatif almak” ifadesine goriis bildiren dgretmen sayismnin 2 oldugu goriilmektedir.
Kendi dersi icin inisiyatif alan 016, 6grencilerin motivasyonunu saglamak adina miifredatt

basitlestirerek ders verdigini belirtmistir:

“Kendi alammdan bahsedecek olursam oncelikle ogrencilerle normalde
bizim miifredatimiz bellidir. Miifredatta iste ornegin marslarimizi dogru
soyler yazar. Normalde 8. simifa gelen ¢ocuga d6gretecegimiz mars ile 7.
swiftaki ¢cocuga ogretecegimiz mars ayn degildir, 8. sinifa gelen 6grenci
1,1.5 ya da 2 yil kayipla geldigi icin biraz daha ogrencilerin motivasyonunu
saglamak agisindan daha basitlestirerek vermeye calistik.” (016)

Pandemi doneminde internete erisimi olmayan 6grencilere okulda ders vermeye calistigin
belirten 020, almis olduklari inisiyatif karsisinda 6grencilerin 6grenme kaybini durdurmaya

caligmustir:

“Yani soyle kendi adima soyleyeyim, uzak sartlardaki internet ¢cekmeyen
veya bilgisayart olmayan velilerle sey yaptik, ogretmenlerle siniflarda
okulda dersler yaptik. Tabi ¢ok da soylemek istemiyorum o zamanlar yasakt.
Agtk alanda ogrencileri belli mesafe araliginda maskeli bir sekilde temizlige
hijyene dikkat ederek. Zoom iizerinden degil de Whatsapp iizerinden

mesajlar iizerinden bunlari yapmalarini ¢alismaya sagladik.” (020)

Bu alt temada son bildirilen gériis “kararli olmak” ifadesine olmustur. Bu ifadeye 09 gériis
bildirmistir. Katilime dgretmenlerden O9 hem inat¢1 hem de kararli oldugunu su ciimlelerle

aciklamigtir:
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“Ben biraz inat¢t oldugum icin yonetimle aram pek iyi degildi, nasil mutlu
va da huzurlu hissediyorsam o sekilde davrandim. Benim bir huyum var;
bir seye basladim mi sonunu getirmek zorundayim. Su anki isimde de oyle.
Su an mesela ayin 5’ine kadar maaslart bitirmem gerekiyordu, bugiin
mesaiye kaldim ve bitirdim yani. Okulda da boyleydi, bir kere basladim mi o
bitecekti o yiizden.” (09)

Ogretmenlerin dayanikliliklarini korumalarini saglayan bir diger unsur gretmenlerin diger
paydaslarla veya sosyal cevreleriyle etkilesimi olmustur. Bu sebeple, “6gretmenlerin
pandemi doneminde dayanikliliklarint saglayan faktorlerin  sosyal boyuta gore
siralanmasina” alt temast olusturulmustur. Bu alt temaya toplam 17 goriis bildirilmis ve

Tablo 4.21°de gosterilmistir.

Tablo 4. 21 Ogretmenlerin Pandemi Déneminde Dayanikliliklarin1 Saglayan Faktorlerin
Sosyal Boyuta Gore Siralanmasi

Kod f Ogretmen

Idare Destegi 5 02, 08, 013, 018, 019
Veli Is Birligi 4 04, 05, 015, 020
Meslektas Is Birligi 3 02, 04, O7

Donanim Destegi 2 018, 020

Coziim Odakli Olmak 2 019, 020

Aile Destegi 1 012

Ogretmenlerin en fazla goriis bildirdigi ifadenin “idare destegi” olmasi Ogretmen
dayanikliliginda idare desteginin 6nemine dikkat ¢ekmistir. Bu ifadeye toplam 5 6gretmen
goriis bildirmistir. Goriis bildiren 6gretmenlerden O2, hibrit dénemde idarenin esnek mesai
saatlerine gectigi ve Ogretmene sadece ders vaktinde okula gelme 6zgiirliigii tanidig

yoOniinde goriis bildirmistir:

“Yani ogretmeni motive etme anlaminda diistiniiyorum, ne olabilir, mesela
bize su kolayligi saglamisti;, hibrit egitim doneminde biz 8. siniflar oldugu
icin okula gidiyorduk. O siirecte mesela 6zel okulda sabah 8 aksam 5 okulda
olmamiz gerekirken, okulun inisiyatifi midir bilmiyorum ya da bakanligin

talimati dogrultusunda olabilir, biz sadece derslerimizin oldugu saatlerde
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okulda bulunuyorduk. Onun disinda bize o serbestligi tanimisti ve bizim
derslerimizin olmadigi saatlerde okulda durma zorunlulugumuz yoktu,
dersimizi verip eve donebiliyorduk veya iste onun disinda ne olabilir motive

etme anlaminda, bu geliyor.” (02)

“Idare destegi” ifadesine goriis bildiren bir diger 6gretmen O8 olmustur. O8, acil uzaktan
egitim dersi esnasinda 6grenci kaynakli problemleri idare ile goriistiigiini ve c¢Oziime

ulagtirdigini belirtmistir:

“Ya biz evet ne stkintimiz var diyelim ornegin ogrenci miizik agti hemen
yoneticimizle goriisiiyorduk ve hemen velisiyle goriisiiltiyordu. Bir sekilde o

telafi ediliyordu.” (O8)

Ogretmenlerden bazilar1 (4/20) karsilastiklar: sorunlar1 ¢éziime kavusturmak igin veli ile is
birligi yaptiklarini belirtmistir. Buna ek olarak, katilim saglayan dgretmenlerden 04 ve O5
velilerin mesai kavramini unuttuguna yonelik goriis bildirmis ve bu problemi veli is birligi

ile ¢ozdiigilinii ortaya koymustur. Buna iliskin goriisler su sekildedir:

“Onun disinda iste ilk baslarda ne kadar mesai kavraminin kaybolmasina
sinirlensem de velilere iste mesai saatleri icerisinde donerek, iste uygun bir

dille cevap vererek onlart da buna dondiirmeye calisarak asmaya ¢alistik.”

(O4)

“Zaman zaman okul da bu konuda toplantilar yapti, biz de elimizden geldigi
kadariyla genel konusmalarimizda mesai kavramina dikkat edilmesi ve
hassasiyet gosterilmesi, hani bizim isi bildigimiz mesajint vermeye ¢alisan

goriismeler yaptik, evet.” (05)

Kirsal bdlgede dgretmenligine devam eden O15 ise 6grencilerin egitimden geri kalmamasi

icin veliler ile ¢ok sik goriistiigiinii su sézlerle belirtmistir:

“Velilerle ¢ok stk goriigtiim, yani onlara bu siirecin de ¢ocuklarin egitimden
geri kalmamasi i¢in onemli oldugunu defaatle anlattik. Derse katilimlarin

arttirmaya ¢ahistik.” (O15)

Ogretmenlerin meslektaslariyla birlik icerisinde olmasi ve is birligi yapmasi da 6gretmen
dayanikliligini artiran bir diger unsur olarak goriilmiistiir. Bu ifadeye 3 0gretmen goriis

bildirmistir. Bu ifadeye goriis bildiren tiim 06gretmenlerin 6zel okulda calistigi
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goriilmektedir. Din kiiltiiri ve ahlak bilgisi 6gretmeni olan O2, pandemi siirecinde
ogretmenlerin birbirine destek oldugunu ve bu siireci uyumlu bir bi¢imde tamamladigini su

sozlerle belirtmistir:

“Meslektaslarimizla biz gayet uyumlu bir sekilde gittik, herkes birbirine
destekti bu siirecte. Ogretmenler birbirine karsi anlayish, hatta belki bu
covid olan, hasta olan ogretmenler oldu bu noktada. Ders telafisi noktasinda
da herkes birbiriyle uyumlu bir sekilde, destek olacak sekilde bu siireci
yiirtittiik ¢tinkii garibanin halinden gariban anliyor efendim bunu da

soylemek lazim.” (02)

Matematik 6gretmeni olan O4 bu siiregte sinav grubunda oldugu belirtmis ve 6grencilerin
sorularin1 yanitlamak icin diger 6gretmenlerle is birligi halinde oldugu yonde goriis
bildirmistir. Buna ek olarak, ¢alistigi kurumun 6nemli giin ve haftalarin kutlanmasindan geri
kalmadigini belirterek yapilan hazirliklarda diger ziimreler ile is birligi i¢inde oldugunu su

sozlerle anlatmustir:

“Sinav grubundaydim o zaman, ancak soyle kendi bransimla birbirimize
soyle destek olabildik; hocam senin bugiin ¢cok yogundu ya dersin, ¢ocuklarin
sorularina bugiin ben cevap vereyim, siz yoruldunuz gibi yani aramizda is
paylasimi yaparak bir seyleri hafifletmeye ¢calistik matematik bransina dair.
Onun disinda mesela biz okul olarak hi¢hir programdan da geri kalmadik;
torenlerden, iste Kizilay haftasindan, en basit hafta yani nasil diyeyim basit
demeyeyim, engelliler haftasindan tutun her seyin etkinligi yapildi bizde. Bu
sadece bir ziimrenin gérevi degildi ve biitiin ziimrelere paylastiriimist.
Orada biitiin branglar birbirine destek olarak bak boyle bir fikir geldi, bence
bundan yola ¢ikabilirsin diye bu siirecte bu tarz is yiiklerinde birbirimize

yardimct olduk.” (04)

Acil uzaktan egitime gecis ile teknoloji ile yakinlasan O7 ise bu siirecte teknoloji kaynakl

problemlerde 6gretmen arkadaslarinin yardim ettigi yonde goriis bildirmistir:

“Ogretmen arkadaslarimiz yardim etti. Okul da egitimler verdi, bu
egitimlerde biraz ogrendik nasil kullanilacagini. Diistiniiyorum simdi

vasadigimiz zorluklari, ¢cocuklar da biraz bilgisayardan ders yapmaya alisti,
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veliler de alistilar, zaman icinde her sey yavas yavas yerine oturdu yani.”

©7)

Katilimer 6gretmenlerden O18 ve 020 “donanim destegi” ifadesine goriis bildirmistir. Bu
ifaden, 6gretmenden ziyade 6grenciye saglanan donanim desteginin 6gretmen iizerindeki
etkisini gostermektedir. Pandemi doneminde Milli Egitim Bakanlig: tarafindan dagitilan
tabletler ile ilgili goriis bildiren O18 ve 020, yapilan bu uygulamanin faydali oldugu

yOniinde goriis bildirmistir:

“Bilmiyorum biitiin Tiirkiye'deki yatili okullar i¢in mi yapildi ama bizim
ogrencilerimizin %95 'ine tablet dagitildi. Hepsine verdik iginde karti ve
interneti dahil olmak iizere. Gergekten faydasi oldu. Tablet oldu ama internet

olmuyor o noktada sikintilar yasandi ama donamim olarak yardimci

oldular.” (O18)

“Devletimiz tablet verdi mesela yani bunlar: sagliyyordu ama biz daha ¢ok

kendi imkanlarimizla ulasmaya calisiyorduk.” (020)

“Coziim odakli olmak™ ifadesine goriis bildiren Ogretmenlerin sayisinin 2 oldugu
goriilmektedir. Bu ifadeye goriis bildiren 6gretmenlerin her ikisi de resmi okulda gorev
yapmaktadir. Bildirilen goriisler, 6gretmenlerin karsilastiklar1 problemlere sergiledikleri
¢cozlim odakli davranisi icermektedir. “Aile destegi” ifadesine goriis bildiren bir 6gretmen
oldugu goriilmektedir. Katilm saglayan 6gretmenlerden O12, yasadigi sorunlari esinin

destegi ile ¢ozdiigiini dile getirmistir.

Ogretmenlerin, pandemi déneminde karsilastig1 zor kosullara basariyla adapte olmalarim
saglayan kisisel faktorler incelendiginde “Ggretmenlerin pandemi doneminde
dayanikliliklarin1 saglayan faktorlerin duygusal boyuta gore siralanmasi” alt temast
olusturulmugtur. Toplam 5 goriisiin bildirildigi bu alt temanin kodlar1 ve frekanslar1 Tablo

4.22’de gosterilmistir.

Tablo 4. 22 Ogretmenlerin Pandemi Déneminde Dayanikliliklarini Saglayan Faktérlerin
Duygusal Boyuta Gore Siralanmasi

Kod f Ogretmen
Hobi ile Ugrasmak 3 03, 04, 05
Spor Yapmak 2 04, 018
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“Hobi ile Ugragmak” ifadesine goriis bildiren 3 6gretmen bulunmaktadir. Katilim saglayan
ogretmenler, mutluluklarini saglamak adina ¢esitli hobi denemelerine giristiklerini ve bu

sekilde siireci iyi atlatabildiklerini belirtmistir. Bu ifadeye iligskin bazi1 goriisler su sekildedir:

“Kendi kendimizi tedavi etmeye ¢alistik bir sekilde. Bazen yemek yapmak
boyle terapi gibi geldi. Iste sanatla ugrasiyorum hani ogretmenligimin
disinda profesyonel olarak bunu yapryorum. O sirada iste online sergiler,
online miizayedeler oldu ve hani onu da gegiyorum hani ticari bir kayginin
disinda kendi kendime boyle bir ¢alisma saati yarattim. Sabah dersler
oluyordu ve aksam yemekten sonra hi¢bir boyle ticari bir kayg: giitmeden,
herhangi bir sergileme olmaksizin kendi kendime resimler yapmaya
basladim. Kendime bir ¢alisma saati belirledim ve o benim terapi saatim
oldu. Ciinkii zorlu bir siire¢ti hem hani hastalik, salgin kosullarinda
yasiyoruz, hem de bir yandan olumsuz bir siirii sey ile ¢alisiyoruz, boyle

kendime bir vakit yarattim, bir alan yarattim.” (O3)

“Kafami dagitmak igin ve bedenimi kullanabilmek i¢in yasak olmadigi
saatlerde bol bol yiiriiyiise ¢ikmaya ¢alistim. Onun disinda kitap okumaya
calistim, iste farkli yemek tarifleri denemeye calistim.” (O4)

“Kitap okumayt seviyorum ve beni gercekten duygusal olarak yiikselten bir
aktivite. Dolayisiyla kitap okuyacak zamanimin olmast bana iyi geldi, onun

disinda hi¢hbir sey yapamadim.” (O5)

“Spor yapmak” ifadesine 2 katilimci 68retmen goriis bildirmistir. Katilim saglayan

ogretmenlerden O18, bu siirecte sportif faaliyetlere agirlik vermeye calistigini sdylemistir:

“Yani daha mutlu hissetmek i¢in neler yaptim, inanin stireg¢ oyle bir stireg ki,
yani aniden gelmesi ve her seyin boyle durmasi bazen insanin ne yapacagini
bilemedigi durumlara yol agryor. Boyle bir afallama durumumuz oldu, biz
streci gordik, daha ¢ok lojmanlarda kaldigimiz icin okula gelip gitme
durumumuz oluyordu, bu durumu asmak icin sportif faaliyetlere daha ¢ok

agirlik vermeye calistik.” (018)
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4.7 Ana Tema 7: Ogretmenlerin Pandemi Déneminde veya Sonrasinda Meslegi

Birakmaya lliskin Goriisleri

Katilim saglayan 6gretmenlere pandemide meslegi birakmaya iligkin goriisleri sorulmus ve
ogretmenlerden yarisindan fazlasinin (11/20) pandemi doneminde veya pandemi sebepli
unsurlardan kaynakli meslegi birakmaya iliskin diisiincelerinin oldugu yoniinde yanitlar
almmistir. Ogretmenlerin goriislerinden elde edilen bulgular dogrultusunda iki alt tema
olusturulmugtur. Bu alt temalar sirasiyla; “pandemi doneminde veya sonrasinda meslegi
birakmay1 diislinen 6gretmenlerin sebeplerine iliskin goriigleri” ve “pandemi doneminde

meslegi birakmay1 diisiinmeyen 6gretmenlerin sebeplerine iliskin goriisleri” seklindedir.

Katilim saglayan 6gretmenlerden yarisindan fazlasi (11/20) pandemi doneminde meslegi
birakmay1 diigiinmiistiir. Meslegi birakmay1 diisiinen katilimeilarin sebepleri Tablo 4.23’te

gosterilmistir.

Tablo 4. 23 Pandemi Déneminde Meslegi Birakmay1 Diisiinen Ogretmenlerin Sebeplerine

Iliskin Gériisleri
Kod f Ogretmen
Ogretmenlik Mesleginin 6 01, 04, 06, 09, 010, 017
Degersizlestirilmesi
Ekonomik Kosullar 3 01, 02, 04
Is Yiikii 2 011, 015
Mesleki Yeterliligin 1 05
Azalmasi
Uzaktan Egitim 1 07

“Ogretmenlik mesleginin degersizlestirilmesi” ifadesine goriis bildiren dgretmen sayisinin
5 oldugu goriilmektedir. Bir diger ifadeyle, arastirmaya katilan dgretmenlerden %251
ogretmenlik mesleginin degersizlestirilmesinden kaynaklt mesleklerini  birakmay1

diistinmiistiir. Buna iliskin baz1 goriisler su sekildedir:

“Tiirkiye de yasiyorsaniz her anlamda her zaman birakma diigiincesi vardir
ozellikle ogretmen olarak ¢iinkii gerekli degerin verildigini diistinmiiyorum.

Ama ozellikle pandemi doneminde evet, isle biraz daha ¢igirindan ¢ikti yani
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bunun biraz daha ekonomik anlamda tatmin edici bir yant olmayinca daha

da biiyiik bir stkint oldu.” (O1)

“Aslinda her insan takdir edilmek ister, sosyal varliklariz biz biliyorsunuz.
Bu sahsi olarak kanayan yaram benim, alamimda kendime glivenen bir
ogretmen olmama ragmen bu takdirlerin verilmemesi bana sordugunuz
“ogretmenligi bwrakmayr istiyor musunuz”’ sorusunda soru isaretleri

yaratiyor.” (06)

“Ogretmen degeri bilinseydi, sadece maddi yuva olarak gériinmeseydi ozel
okullar, gercekten manevi olarak deger verilseydi bizlere hem maddi hem
manevi bu arada...¢linkii yaptigimiz is gergekten 20 bin 30 bin verseler
karsilig1 yok bunun ¢iinkii ¢cok kendimizden veriyoruz. Dedigimiz gibi hem
maddi hem manevi desteklensek ben birakmazdim meslegi. Ama bundan
sonra da boyle olacagim diigiinmiiyorum yan ve deger gérmek isterdim diye

diistiniiyorum.” (010)

“Ben Eskigehir’'de bir ozel kurumda ¢alisiyordum, o zaman asgari ticret
1500 liraydi. Yine gii¢ kanaat geginiyordum ama mutluydum yani. Burada
daha fazla kazaniyorum ama mutlu degilim. Ciinkii deger gormiiyorum.
Maddiyat benim igin ¢ok onemli degildir de manevi olarak deger
gormiiyorum...kendi ogrenciligimden hatirlyyorum, benim yasim 30.
2002 lerde ilkokuldaydim ve o zamanlari hatirliyorum. Ogretmen bizi
birakmaswin diye -ki bizim zamammizda dayak da vardi, serbestti- ama biz 0
iyi yamni goriip ogretmeni tizmeyelim diyorduk hani. Biri iizdiigii zaman
patliyorduk ¢cocuga ogretmenin canini sikiyorsun diye. Bu tarafta deger yok,
maddi kismi zaten gegiyorum beni esas iizen sey manevi deger. Manevi
olarak dege gormeyince, baska bir yerde olsak daha farkli olurdu diye
diistiniiyorum, giden arkadaslar da éyle séyliiyor.” (O17)

“Ekonomik kosullar” sebebiyle meslegi birakmay1 diisiinen 6gretmen sayisinin 3 oldugu
gorilmektedir. Bu ifadeye iliskin O2 pandemi siirecinden sonraki siiregte meslegi birakmay1

diistindiiglinii belirtmistir:

“Bu stiregte degil daha ¢ok su anki hali hazirdaki siiregte birakmayi
diisiinmiis olabilirim maddi sebeplerden dolayi.” (02)
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Pandemi doneminde artan is yiikiinden dolay1 iki 6gretmen meslegi birakmay1 diistinmiistiir.
Pandemiden kaynakli sebeplerle mesleki yeterliliginin azaldigini belirten O5 ise meslegi

birakmay1 diisiinmesinin sebebini sdyle agiklamistir:

“Pandemide diigiinmedim ama pandemiden sonra bu pandemi kaynakl
eksikliklerle yiizlesince ¢ocuklarda ve sosyal alanda yonetemedigimi, yani
bunu yonetmenin ¢ok zor oldugunu, oradaki eksiklikleri gidermek igin ¢ok
fazla ¢abalamamiz gerektigini ki onu yaptik dolayisiyla o siirecin verdigi

yipranmislik sonrasinda bende bunu diisiindiirmeye basladi.” (03)

“Uzaktan egitim” ifadesine bir 6gretmen goriis bildirmistir. Katilimcilardan O7 uzaktan

egitimin devam etmesi halinde meslegi birakma diisiincesinde olacagini soylemistir:

“Isin agikcast bu bilgisayarda egitim devam etseydi meslegi birakmay:

distiniirdiim ¢iinkii bana hi¢ hitap etmiyor yani.” (O7)

[T
1

Katilim saglayan 6gretmenlerden 8’1 “pandemi doneminde meslegi birakmay1 diisiinmeyen
Ogretmenlerin sebeplerine iligkin goriisleri” alt temasina goriis bildirmistir. Bu alt temaya

iligkin bilgiler Tablo 4.24’te verilmistir.

Tablo 4. 24 Pandemi Déneminde Meslegi Birakmay1 Diisiinmeyen Ogretmenlerin
Sebeplerine iliskin Gériigleri

Kod f Ogretmen

Mesleki Adanmislik 6 08, 012, 013, 014, 018,
020

Micadeleci Olmak 1 019

Ekonomik Kosullar 1 03

Pandemi doneminde meslegi birakmayr diisiinmeyen oOgretmenlerden 6’s1 “mesleki

adanmiglik ifadesine goriis bildirmistir. Bu goriislerden bazilari su sekildedir:

“Meslegimi sevdigim i¢in pandemi stirecinde birakmayt hi¢ diistinmedim.

Ogretmenlik meslegi benim icin kendimi buldugum yer diyebilirim.” (O8)

“Ya ben bu meslegi hi¢ birakmay: diigiinmedim yani zor kosullarda bile
birakmayt diistinmedim. Allah biraktirmasin, bilmiyorum yani ben
gercekten bu meslegi ¢ok seviyorum. Sevdigim i¢in birakmayr hig
diigiinmedim.” (O18)
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“Diisiinmedim ¢iinkii 6gretmenlik meslegini seviyorum, o yiizden.” (020)

Katilim saglayan 6gretmenlerden O19 ise “miicadeleci olmak” ifadesine goriis bildirmistir.
Pandemi siirecinde iicretli 6gretmenlik yaptigini belirten O19 bu siireci asmasi gereken bir

stire¢ olarak gérmiistiir:

“Haywr meslegi birakmayr diisiinmedim. Ben hatta pandemide iicretli
ogretmenlik yapiyordum, biliyorsunuz iicretli ogretmenlikte istediginiz an
birakabilirsiniz ama zor bir siire¢ oldugu i¢in agsmam gereken bir sireg

olarak gordiim.” (019)

Katilimeilardan O3 igin ise pandemi déneminde maas aliyor olusu iizerinde pozitif bir etki
gdstermis. O3 tarafindan bildirilen bu goriis “ekonomik kosullar” ifadesine dahil edilmistir.

Katilimer 6gretmenlerden O3 ’iin gériisii su sekildedir:

“O siiregte ogretmen olmak ve maasimin hala édeniyor olmasi iyi gelmisti.
Ama sonrasinda burnumuzdan getirdiler o siireci. Hatta pandemide de okula
cagwrdilar iste duvar resimleri yapmamu istediler. Sonrasinda zaten okul
acildiginda milyon tane is yapildi yani o sirada maas alabiliyor olmak
giizeldi ciinkii bircok insan issizdi. Iste sadece resim yapiyor olsaydim
sergiler olmadi. Bir¢ok galeri kapandi ve sanat en son diistiniilen isti. Yani
o konuda net bir sey soyleyemem, yani o donemde seydi iyi ki ogretmen
olarak ¢alistyorum dedim ama sonrasinda burnumuzdan getirdiler.” (0O3)
4.8 Ana Tema 8: Pandemi Doneminin Mesleklerine Etkisine Iliskin Ogretmen
Goriisleri

Katilim saglayan 6gretmenlere pandemi doneminin mesleklerine etkisi sorulmus ve alinan
yanitlar dogrultusunda “pandemi déneminin mesleklerine etkisine iliskin 6gretmen
goriigleri ana temasi olugturulmustur. Bu ana temaya toplam 19 goriis bildirilmistir. Goriis

bildirilen ifadeler sirasiyla; “mesleki gelisim”, “kisisel gelisim”, “meslegi birakma” ve
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“yipranmishk” seklindedir. Ogretmenlerin goriisleri kodlar ve frekanslar ile Tablo 4.25’te

gosterilmistir.

Tablo 4. 25 Pandemi Doneminin Mesleklerine Etkisine iliskin Ogretmen Goriisleri

Kod f Ogretmen

Mesleki Gelisim 11 02, 03, 04, 06, 07, 08,
013, 016, 018, 019, 020

Kisisel Gelisim 4 012, 013, 014, 016

Meslegi Birakma 2 09, 010

Yipranmis 2 05, 011

Ogretmenlerin ¢cogu (11/20) “mesleki gelisim” ifadesine goriis bildirmistir. Ogretmenler,
pandemi doneminde oOgretmenlik yapmanin mesleki olarak kendilerini gelistirdigini
belirtmistir. Katilimc1 6gretmenlerden bazilar1 pandemi doneminde kullandiklar1 dijital
araglar1 yiiz yiize derslerde de kullandigina dair bilgi vermistir. Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi
ogretmeni olan 02, pandemi déneminde kullandigi araglardan yiiz yiize egitimde de
faydalandigini belirtmistir. Buna ek olarak, 6grenci ile iletisimin pandemide daha zorlu bir
asamaya gectigini belirten 02, dgretmen-6grenci iletisimi baglaminda faydali oldugunu

diistinmektedir:

“Pandemi stirecinde tabii ki sartlar c¢ok farkliydi. Bir oOgretmenin
kullanacagi yontem ve teknikler bakimindan belki de daha farkh alternatif
yollart denemesi gerekiyordu. Daha dogrusu bir zorunluluktu. Ornegin;
internet iizerinden birtakim araclarin web 2.0 araglarinin 6grenilmesi ve
bunlarin iste siirece adapte edilmesi, kullandigimiz dokiimanlarin adapte
edilmesi, onlarin hareketli hale getirilmesi gerekiyordu. Biz bunu yapmistik
ve ¢ok kisa siirede yaptik. Dolayisiyla bu kazanim bize normal siiregte de yiiz

yiize egitim siirecine gegtigimizde de pandemi siirecinin avantaji olarak
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kalmis oldu. Dolayisiyla normal siiregte de biz bu araglart kullanabiliyoruz.
Ayrica 6grenci iletisiminde daha zoru denedigimiz i¢in normal siiregte yine

>

bunun da ogrenci iletisiminde bunun bize katkist oldugunu diigiiniiyorum.’

(©2)

Katilime1 6gretmenlerden O3 ise bu siirecte Ogrenciler ile iletisiminin ilerledigini
belirtmistir. Buna ek olarak sanatin iyilestirici giiciine dikkat ceken O3, 6grenciler ile terapi

niteliginde dersler yaptigini su s6zlerle agiklamistir:

“Cocuklarin da konusmaya ihtiyact oldugunu anladim. Yani derslerin biiyiik
bir kisminda onlarin evine misafir oluyoruz gibi oldu ve bana o bakimdan iyi
gelmisti. Ozellikle lise dgrencileriyle meveut durumu  ¢ok  rahat
konugabiliyorduk. Dolayistyla onlar igin hem terapi gibiydi bu durum. Hani
ben sanatin boyle iyilestirici giiciine de inantyorum, bir yandan béyle onlari
konusarak, onlarin dertlerini dinledim. Iste dersler secmeliydi ve kuliip
derslerinde daha az ogrenci vard, ii¢ kisiyle ders yaptik bazi derslerde. Yani
konugarak boyle bir terapi esliginde ders yaptik, bu iyi geldi. Bu bakimdan
gelistigimi diigiiniiyorum ve bunun tizerine zaten sanat terapisi egitimi aldim.
Daha onceden de zaten psikolojik sorunu olan hastalarla ya da cezaevinde
calismistim. Yani bunun farkindayim ve bu siiregte 6grenci sayisimin az
olmasi ve mevcut durum, boyle psikolojik tarafimi daha da gii¢lendirdi

benim de.” (03)

Teknolojide geride oldugu yonde goriis bildiren O4 ise pandemi déneminde arastirma

neticesinde buldugu yontemleri hala kullandigini sdylemistir:
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“Teknolojide mesela daha geri oldugum halde bazi seyleri arastirarak bu da
varmis, su da varmis diyerek ogrencim ve su anki hala derslerimde

kullandigim seyler var.” (O4)

Katilm saglayan 6gretmenlerden O6 ise pandemi doneminde mesleki eksikliklerinin

farkina vardigini ve kendini gelistirdigini belirtmistir:

“Ben yiiz yiize egitimde hani pandeminin baslamadigi siiregte
ogretmenligimi  iyi  yaptigimi  diistiniiyordum.  Pandemi  siirecinde
eksikliklerimi gordiim. Soyle gordiim; ozellikle, teknolojiyi egitime adapte
etme konusunda eksikliklerimi gordiim. Onlart da zamanla giderdigimi
diistintiyorum yani. Zamanla 6grenildigini diisiiniiyorum. Bu da ayni bizim
ogretmenlik meslegi gibi mutfakta pisen ve mutfakta ogrenilen bir durum.
Orada gérmiig oldugum eksiklikleri zaten gidermek igin hem veliyi kullandim

hem égrenciyi kullandim hem de idareyi kullandim.” (O6)

Goriisme esnasinda teknolojiye uzak oldugunu belirten O7 ise pandemi ile beraber
teknolojiye bakis acisinin degistigini ve bu siirecim kendisine katki sagladigi yoniinde goriis
bildirmistir:
“Yani isin agik¢asi bilgisayar diinyasina bir giris yaptim kendimce. Bu kadar
bilmiyordum, ¢ok farkli seyler oldugunu gérdiim ogrendim yani. Diinyanin
cok farkl yere gittigini gordiim, hatta soyle diyorum, beden egitimi icin belki
15 sene sonra okullarda dersler olmaz. Zoom veya Teams gibi ya da yeni
¢tkacak uygulamalar ¢ok geligmis yani. Onu tecriibe ettik, o bizi gelistirdi

yani, biraz daha bilgisayar diinyasina farkli bakiyorum isin acik¢asi.” (O7)

Pandemi siirecinde eksikliklerinin farkina vardigmi belirten bir diger katilimci O18

olmustur:
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“Pandeminin 6gretmenligime etkisi oldugunu diistintiyorum ¢tinkii bazen
pandemi oncesinde kendinde eksik olan noktalar: hissedebiliyorsun. Bu
noktada, pandemiden sonra Uzerine ne katabilirim ne yapabilirim, nasil

daha gelistirilebilir seklinde benim icin olumlu oldu.” (O18)

Bu ana temada goriis bildirilen bir diger ifade “kisisel gelisim” olmustur. Bu ifade,
pandemiden kaynakli sebepler ile 6gretmenlerin mesleklerinden bagimsiz olarak kisisel
gelisme siireglerini icermektedir. Bu ifadeye toplam 4 6gretmen goriis bildirmistir. Bazi

ogretmenler, bu siirecin kendilerini daha gii¢lii yaptigina iliskin goriis bildirmistir:

“Yani simdi soyle; pratik her zaman teoriden iyidir. Ben bunlarin tiimiinii
derslerde gorseydim, bir giin boyle bir sey yasanir seklinde simiile etselerdi
o tabi bizzat yasadigimiz kadar olmazdi. Bu bir tecriibe oldu. Bir pandemi
daha gelse bence daha az zorlanarak bu siireci atlatilabilir. O yiizden bizzat
yasamis olmak sanki dayanikliligimi arttirdi gibi ¢iinkii tecriibe her zaman
iyidir.” (016)

“Tabi kendimi daha gii¢lii hissediyorum. Artik hi¢bir sey yildirmaz beni

oradaki 0 zorluklardan sonra daha giiclii hissediyorum.” (012)

Pandemi ile yasanan olumsuzluklar bazi 6gretmenler i¢in olumlu karsilansa da ne yazik ki
baz1 dgretmenler i¢in bu durum mesleklerini birakmalarina sebebiyet vermistir. Katilim
gosteren ogretmenlerden O9 ve 010, pandemi sonunda Ogretmenligi biraktiklarini

aciklamistir. Bu duruma iliskin meslegi birakan 6gretmenlerin goriisleri su sekildedir:

“Su an baska sektorii deneyimledigim icin diyorum, ogretmenlik gercekten
cok kutsal ve guzel bir meslek ama hani buna Turkiye'de buna deger
verildigini hig diisiinmiiyorum. Bazen sey derdim devlette olsam

ogretmenlige devam ederdim 6zelde etmem ama benim yengem, abimin esi,
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su an devlette Ingilizce 6gretmenligi yapiyor hani diyor ki devlette de deger
verilmiyor ki diyor. Hani su an Tiirkiye sartlarindan dolayr o kadar
degersizlestirildi ki yok hayir devam edemedim. Zaten pandemi bitti ve ben

ogretmenligi biraktim.” (09)

“Bence pandemiden sonra iilke olarak her sektorde c¢alisan insanlar
calismayanlar da ¢ok etkilendi psikolojik olarak. Hem o etkiledi hem o
online egitimin zorlugu c¢ok etkiledi, yani oldu tabi. Ama ben sadece
ogretmenlige baglamiyorum hem kisisel hem iilkece hem is olarak. Tek
ogretmenlige baglamak olmaz... meslegi birakmayi zaman zaman diistindiim
evet ama bu alttan alttan diisiinmeydi. Dedigim gibi artik 6. senemin
ortalarinda bu sey oldu, bir ara biraktim tekrardan basladim simdi ise

komple biraktim.” (O10)

“Yipranmislik” ifadesine goriis bildiren Ogretmenlerden O5 ve O11 ise bu siirecin
kendilerini ¢ok yiprattigma dair goriis bildirmistir. Katilime1 6gretmenlerden O3, yiiz yiize
egitime gecisten sonra motivasyonunun azalmasi ile farkli mesleklere gecisi diisiindiigline

dair goriis bildirmistir:

“Evet, yani tam olarak yiiz yiize egitime gegtikten sonra zaman zaman
kendimi sey diistiniirken buldum; “baska ne yapabilirim?”, “meslegi
biraksam baska nasil meslek yapabilirim?”. Ciinkii ¢cok yoruldugumu, artik

motivasyonumun ¢ok az kaldigini hissediyorum.” (O5)

Pandemi déneminde yeni atanmis olan O11 ise goreve ilk basladigi yilin bdyle zorlu bir

seneye denk gelmesinin kendisini olumsuz yonde etkiledigi yonde goriis bildirmistir:

“Evet ¢ok fazla etkisi oldu. Géreve yeni atandigim, yeni basladigim icin tam

o seneye denk geldim. Cok olumsuz etkilendigimi diisiiniiyorum.” (O11)

150



4.9 Ana Tema 9: Ogretmenlerin Ogretmen Dayamkhligimi Artirmak icin Onerileri

Ogretmenlerden, pandemi donemine yénelik 6gretmen dayanikliligini artirmak igin dneri
vermeleri istenmig ve aliman yanitlar dogrultusunda “Ggretmenlerin  §gretmen
dayanikliligini artirmak i¢in Onerileri” ana temasi olusturulmustur. Bu ana temaya toplam
42 goriis bildirilmistir. Katilim saglayan 6gretmenlerden alinan yanitlar analiz edilmis ve

analiz neticesinde 9 ifade ile Tablo 4.26°da gosterilmistir.

Tablo 4. 26 Ogretmenlerin Ogretmen Dayanikliligin1 Artirmak igin Onerileri

Kod f Ogretmen

Internet Altyapist 11 06, 08, 011, 012, 013,
014, 015, 016, 017, 018,
020

Donanim Destegi 7 02, 03, 08, 011, 013, 014,
020

Profesyonel Gelisim 5 01, 04, 05, 08, 016

Velinin Bilinglendirilmesi 5 04, 05, 011, 015, 016

Ekonomik Destek 4 02, 05, 06, 07

Idare Destegi 4 04, 05, 06, O7

Ogrenciye Uygun Program 4 01, 06, 07, 017

Mesai Saatlerine Uyulmasi 1 03

Esnek Tatil Olanagi 1 05

Katilim saglayan Ogretmenlerden cogu (11/20) “internet altyapisi” ifadelerine goriis
bildirmistir. Bu ifade, Tiirkiye genelinde internet altyapisinin gili¢lendirilmesine dair
oneriler icermektedir. Ozel okulda ¢alisan O6, uzaktan egitimin verimli olmamasinin

sebebinin teknolojik altyap1 eksikligi oldugunu su sozlerle agiklamistir:

“Aslinda uzaktan egitimin verimli olmamasinin en biiyiik sebebi bizim arka
planimizin yani teknolojik altyapimizin yetersizligi. Teknolojiden kast ettigim
bizim internet altyapilarimiz da yetersiz iilke olarak. Hep Avrupa’yr ornek

veriyoruz Avrupa bizi kiskaniyor diyoruz, ama Avrupa’min altyapist,
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tilkelerin insasinda ongoriilen durumlar, sel olmadan selin olacagini
ongormek ve altyapiyr ona gére genis yapmak aslinda ongoriidiiv. Maalesef
tilkemiz agisindan pandemiye hazirlik agisindan boyle bir durum soz konusu
degil. Biz izledik ama sanki iilkemize gelmeyecek gibi gafil aviandik
diyebiliriz. Benim aslinda pandemiye bakis agim bu “gafil avianmak”, bu
gafil avlanmanin da sonuglart agwr hissedilecek. Anlamiyoruz su an ama
bundan 2-3 yil sonra ozellikle iiniversiteye girecek ogrencilerde biiyiik

stkintilar yasanacak.” (06)

Erzurum ili Hinss ilgesinde calisan O11, pandemi siirecinde yasadig1 sorunlarin sebebinin

internet altyapi eksikligi oldugu yoniinde goriis bildirmistir:

“Simdi burada sorun internetten kaynaklaniyor. Internetin her yerde
olmasini isterdim acikcasi. Internet giiniimiizde her yerde olmasi gereken bir

sey.” (O11)

Katilim saglayan 6gretmenlerden bazilar1 kirsal kesimin yasadigi altyapi sorunlarina dikkat
cekmistir. Kdylerde internetin olmamasi 6grencilerin derslere katilamamasina sebebiyet
vermistir. Bu konu hakkinda goriislerini bildiren O12, bu siirecte internetin dnemine su

sozlerle deginmistir:

“Ya baglanti olsaydi koylerde katilim olabilirdi. Giderdik zorlardik yine bir
sekilde ama simdi veliye ben ne soyleyecegim ki evinde internet yok, ne

yapabilirim ki, internet olsaydi belki farkli olabilirdi.” (O12)

Arastirmaya katilm saglayan O135, internet altyapismn biitiin dgrencilere saglanmasi

gerektigini su sozlerle ifade etmistir:
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“Oncelikle gerekli altyapimn saglanmasi lazim yani kiiciik kéy bile olsa bu
tarz kosullarda ¢ocuklarin egitiminin aksamamasi icin gerekli altyapinin

hemen hemen biitiin 6grencilere saglanmast lazim.” (O15)

Katihmer égretmenlerden O16, bu siirecte Avrupa’yva egitime gittigini agiklamis ve

Avrupa’min altyapisi ile bulundugu ilgenin altyapisina iliskin bilgiler vermistir:

“Uzaktan egitim verirken internet altyapisimin olmamasi bizim igin biiyiik bir
dezavantajdi. Bunu mesela Avrupa’yla kiyasladigimda, biz orada egitim
aldigimiz zaman bize Google Meeting, Zoom gibi ¢esitli programlar ile neler
yvaptiklarini anlattilar. Bize onerilince dedik ki ya biz bunlarin hepsini
biliyoruz, bize daha baska profesyonel seyler ogretin bizim sorunlarimiz
daha farkli. Kendi sorunlarimizi anlatinca orada soyle durum olustu;
onlarda internete veya altyapiya ulasamayan bir birey yokmus. Ulasamadigi
anda da bizzat kendi emniyet giicleri o 6grenciyi egitime katmak igin eve
kadar gidiyormus onu 6grendik. Bizim bu konuda yaptigimiz seyleri séyledik,
iste televizyondan ders yayimi yaptigimiz zaman da onlar da “bizim size
anlatacak baska seyimiz yok siz zaten gerekenin en iyisini yapmigsiniz”
demiglerdi. Televizyondan ders yayini yapmamiza ¢ok sasirmislardi, ben de
onlarin sasirmasina ¢ok sasurmistim. Nasil diisiinemezler televizyondan
kablolu yayin yapmayi, nasil diisiinemezsiniz diye, orada da oyle bir durum
vardi. Ya bir afette, deprem durumunda, bir dogal afette nasil irtibat
saglantyor bu kéylerde, yani bizzat fiili olarak jandarma ekipleri mi gidiyor,
o agidan bir diigiince saglamisti. Altyapr ¢ok biiyiik bir degermis ozellikle
internet ¢agin ihtiyact oldugu icin bagimlilik halinde geldi ister istemez.

Iletisim onemli, o acidan bu cografyada en énemli unsurun iletisim altyapis
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oldugunu diisiiniiyorum. Internet degil, iletisim altyapisimin olmasi gerekir.

Telgraf olsa en azindan o da iletisimdir, o bile yok.” (0O16)

“Donanim destegi” ifadesine goriis bildiren 6gretmen sayisinin 7 oldugu goriilmektedir. Bu
ifadeye goriis bildiren dgretmenlerden O2, pandemi doneminde ¢alistigi okulda donanim

destegi gormedigini ve bunun verilmesi gerektigini su sozlerle agiklamistir:

“Okulumuz, bizim online stirecte kullandigimiz bilgisayar veya diyelim ki
bilgisayart olan ogretmenin kullandig1 diger araglar, bu araglarin temin
edilmesi noktasinda veya eksik olanlarin tamamlanmas: noktasinda
herhangi bir destek saglamadi. Bize havale etti, 6gretmenin sorumluluguna
verdi bunu. Her 6gretmen kendi bilgisayarint kendisi almak, eksikliklerini
tamamlamak zorunda kaldir ve bu noktada tabi takdir edersiniz ki maddi
imkanlar agisindan 6gretmenlerin ozellikle bu kosullarda bu teknolojik arag

gerecleri saglamasi zorluk olusturdu onlar icin.” (02)

Ozel okulda calisan O8 bu siiregte internet iicreti, bilgisayar destegi veya koltuk destegi

verilmesini bekledigini aciklamistir:

“Bence okulun biraz destek olmasi lazim maddi manevi olarak. Ornegin;
internet ticretimiz ~ 6gretmenlere verilebilirdi ya da iste bilgisayar destegi
de yoktu ve biz hepimiz kendi bilgisayarimizi kullaniyorduk, bilgisayar. Iste
online internet paketi verilebilir, belki bir sandalye bile verilebilir biz
evimizdeki imkanlarla o derslere giriyorduk. Kendi sandalyemiz veya

koltugumuzda veriyorduk ama bir konforlu koltuk destegi verilebilirdi.”

(©8)
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Erzurum ili Hinss il¢esinde calisan dgretmenler ise 6grencilere donanim destegi verilmesi
gerektigi konusunda goriis bildirmistir. O11 ve O14’iin bu ifadeye iliskin goriisleri su

sekildedir:

“Evet, buradaki ¢ocuklara en azindan her koye birka¢ tane bilgisayar
verilebilirdi. Cocuklarin  ortak kullanabilecegi bilgisayarlar, ¢ocuklarin

kullanabilecegi, faydalanabilecegi kaynaklar dagitilabilirdi.” (O11)

“Yani iste biraz daha planli bir sekilde belki hareket edilebilirdi. Tablet
muhabbeti oldu ama bizim buradaki ¢ocuklara gelmedi. O tarz bir interneti
saglayabilecek donanim yardimi olabilir. Ozellikle kéydeki imkdni olmayan

va da sadece koy de degil, buradaki imkdni olmayan ¢ocuklara verilebilir.”

(014)

“Profesyonel gelisim” ifadesine goriis bildiren 6gretmen sayisinin 5 oldugu goriilmektedir.
Bu ifade, mesleki gelisim i¢in 6gretmenlere egitim verilmesi gerektigini vurgulamaktadir.
Katilim saglayan 6gretmenlerden O1, dgretmenlerin birtakim yeni bilgiye acgik olmasi

gerektigi konusunda Oneriler vermistir:

“Ogretmenlerimiz agikcasi seye acik degil, teknolojik durumlara kapal.
Biraz da o anlamda kendimizi gelistirmeliyiz. Bilgisayar kullanimi olsun,
veni seyler olsun, bunlar: ogrenmemiz gerekiyor. Sadece derse gittim, dersi
yaptim tarzi sey degil, ozellikle yaratici drama bu anlamda ¢ok onemliydi.
Yani bu tarz faaliyetleri ogrenip uygulama agisindan zengin olacaktir. Yeni
veni seyler, uygulamalar 6grenmemiz gerekiyor. Kolay aslinda, dersler

seminerler almamiz gerekiyor.” (O1)

Katilim saglayan dgretmenlerden O4 ise okul paydaslarinin egitim almasinin eksiklikleri

giderme hususunda yararli olacagini belirtmistir:
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“Bence bilin¢lendik ama hala bazi noktalarda eksiklerimiz var. Ogretmen
olsun, 6grenci olsun, veli olsun, bazi noktalarda bence egitim, ya bu siiregte
egitimler ve psikolojimizi  rahatlatacak seminer tarzi seyler de almamiz

gerekiyor.” (04)

Resmi okulda ¢alisan dgretmenlerden Q16 ise yeni atanan 6gretmenlerin atandig1 bdlgenin
kiltarel, fiziksel ve sosyal 6zelliklerini bilmesi igin 6ncelikle egitim almalar1 gerektigini

belirtmistir:

“Simdi soyle bir seyi gormiis olduk burada; ozellikle yeni gelen ogretmen
arkadaglarin hi¢  kendi okullarimin gevresinin disina ¢ikmadigint gérmiis
olduk. Burada mesela kimi kdy var 30 km 6tede kimi kdy var 10 km Gtede, 5
km otede olan ile 30 km otede olan bile hemen hemen aymi zorluklar
yasiyordu. Burada oncelikle 6gretmenlerin atandigt yerin kiiltiirel, sosyal ve
fiziksel ozellikleri ¢ok iyi bilmesi gerekir. Bu bizzat 6gretmenlere tanmitilmali.
Ornegin  bazi  rehberlik Ogretmenlerimiz  dgrencinin  velisini  okula
cagwriyordu, miimkiin degil veli gelemiyor ¢iinkii zaten yol kapali. Gelemedi
diye veliyle miinakasaya giriyor fakat fiziki olarak o cografyayi bilmedigi
icin diigtinemiyor ister istemez ¢iinkii bilgi sahibi degil. O tiir problemleri
¢ok yasadik. Bu kiiltiirel, sosyal ve fiziksel ozelliklerin ogretmenlere
kesinlikle ve kesinlikle aktariimasi gerekiyor ki 6gretmenlerde uygulayacagi
yontemi ya da velilerden ya da 6grencilerden isteyecegi seyleri ona gore

sinirlasin, bu biiyiik bir problem. Ozellikle altini ¢izmek isterim.” (O16)

“Velinin bilin¢lendirilmesi” ifadesine 5 Ogretmen goriis bildirmistir. Katilim saglayan
ogretmenlerden O4, veli is birliginin énemini vurgulayarak pandemi siirecinde velilerin

daha bilingli davranmasini bekledigini belirtmistir:
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“Bir kere baskici olmamalart ama ayni zamanda ¢ocuklari kontrol altinda
tutmalart gerekiyor. Belki bunu ¢ocuklara hissettirmeden gercekten bu
cocuk dersi dinliyor mu dinlemiyor mu diye ara sira boyle kapisindan
gecerken bakmalart gerekiyordu. Ya da ben giinliik olarak o6grencinin
odevlerini bekliyorum dedigimde bana bir doniis yapmasi, benimle is birligi
icerisinde olmasi elbette ki benim isimi kolaylastirirdr ve ogrencinin

basarisini arttiracakti.” (O4)

Katilim saglayan 6gretmenlerden OS5 ise velinin her kosulda okula ve 6gretmene giivenmesi

gerektigini savunmustur:

“Veli tarafindan baktigim zaman da her kosulda okula ve ogretmene
giivenmeleri gerektigini  diigiiniiyorum. Iletisim diline dikkat etmeleri
gerekir, sonugta ¢ok zor bir slreci birlikte  gotirmek igin ¢ok caba
harciyoruz dolayisiyla birbirimizi duygusal olarak desteklemeliyiz. Cocuk
bakimindan baktigimizda yine velilerin ¢ocuga yaklasiminda daha sakin
kalmalarini beklerdim. Hani onlar icin de ¢ok zor bir siirecti, hem islerini
yurutmeleri ayni anda ev isleri ve ¢ocuklarla ilgilenmeleri gerekiyordu ve
okul suireclerini takip etmeleri gerekiyordu. Bilmiyorum ne yapabilirler ama

oradaki durumu daha iyi yonetmeleri gerekir.” (03)

Egitimin aksamamasi i¢in velilerin bilinglendirilmesi gerektigini savunan bir diger

ogretmen O15 olmustur:

“Cocuklarin ailelerinin bu konuda bilin¢lendirilmesi gerekiyor. Egitimin
aksamamasi, ayni sekilde devam edilebilmesi icin veliler dgrenciler ve

ogretmenler hazirlanmali yani.” (O15)
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Miizik 6gretmeni olan O16, bu siirecte internet kotasindan kaynakli sebepler ile velilerin
brans sectigine iligskin bilgi vermis ve miizik, beden egitimi gibi uygulamali derslere

katilimin az oldugunu su sozlerle agiklamistir:

“Giizel sanatlar lisesi var, biz oralara da 6grenci hazirliyoruz. Dért yilda
ben alti 6grenci kazandirdim oraya gitti. Onlart uzaktan egitimde yapamadik
mesela, uzaktan egitimde giizel sanatlar lisesinde ogrenci tedarik edemedik.
Beni olumsuz etkileyen en biiyiik sey oydu,; giizel sanatlar lisesinin 6grenci
bulamamasi, bizim hazirlayamamamiz. Velilerin o konuda olumsuz bir
vaklagimi vardi yani, bu internet kisitlamasini farkll derslere yayip miizik,
beden egitimi, resim gibi derslerde kullandirmamas: gibi. Simdi diyecegim
ki keske velilerde internet destegi saglasa ogrencilere ama ekonomik
durumun her zaman yetmedigini gézlemledim, yani o konuda velilere de

haksizlik yapamayiz.” (0O16)

Ekonomik destek ifadesine 4 goriis bildirilmistir. Goriis bildiren biitiin 6gretmenlerin 6zel
okulda calistig1 goriilmektedir. Ogretmenlerin maddi imkanlar agisindan teknolojik arag
gerecleri saglamasmin zorlugundan bahseden O2, bu siirecte okulu tarafindan ekonomik

destek bekledigini su sozlerle belirtmistir:

“Maddi imkanlar agisindan ogretmenlerin ozellikle bu kosullarda bu
teknolojik arag gerecleri saglamasi zorluk olusturdu onlar icin. Her seye
ragmen ogretmenler bunu da tistlendiler gerek iste bor¢lanarak gerek zor
sartlarda kalarak bunlari temin ettiler. Okullarin bu konuda 6gretmenlere
maddi anlamda destek saglamasi gerek bu arag¢ gereglerin alinmasi veya

gerek diger maddi kosullarin mesela maas baglaminda diisiiniilebilir. Bu
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kosullarin daha  iyilestirilmesi noktasinda yardimct olabilirdi, destek

olabilirdi diye diisiiniiyorum.” (02)

Katilim saglayan dgretmenlerden O7, ¢alistig kurumun maas politikasini degistirmesini ve

zam yapmasi gerektigini dile getirmistir:

“Ilk olarak ¢alistigim kurumun maas politikasim deSistirmesini isteriz. Yani
maagslara zam  yapilmasin isteriz ¢linkii o kapanma durumlarinda iste
kisitlamalar, kesintiler 6gretmenin belini igin agik¢asi ¢ok biikiiyor. Onun
disinda bu kadar ozverili ¢alisan ogretmenlerin takdir edilmesi,
begenilmesini isteriz. Ben kendi adima da isterim, diger Jgretmen

arkadaslar adina da isterim.” (O7)

Katilim saglayan 6gretmenlerden 4’1 ise “idare destegi” ifadesine goriis bildirmistir. Bu
ifadeye goriis bildiren 6gretmenlerden O4, bu siiregte yiiz yiize ile ayn1 emegi vererek

calistigini belirterek idare tarafindan takdir edilmek istemistir:

“Bir kere bizimle ayni pencereden bakip hani evdeler nasilsa goziiyle
bakmamalarini, benim  okulda verdigim emegin aynisimi ekran basinda
daha fazla efor sarf ederek verdigimin farkina  varmasmm isterdim.
Emeklerim i¢in gergekten bir tesekkiir, yani icten oylesine bir tegekkiir degil,
gercgekten bu insanlar bunu yaptilar yapiyorlar, farkinda olarak bir tesekkiir

etmelerini ve ayni isi devam ettirdigim igin olanaklar: sonuna kadar almay:
isterdim.” (O4)

“Ogrenciye uygun program” ifadesine goriis bildiren 4 6gretmen bulunmaktadir. Bu ifade,
pandemi siirecinde 6grencinin verimli bir bi¢imde egitim alabilecegi sekilde program

yapilmasini kapsamaktadir. Ogrencilerin pandemi siirecinde yogun bir sekilde derse

159



girdigini belirten O1, dgrenciye nefes alabilecegi bir alan yaratabilecek ders programi

Onerisinde bulunmustur:

“Normal égretimde ders sayisi sekiz ise burada bes olmali. Ogretmenin
nefes alabilecegi ogrencinin nefes alabilecegi bir alanin olugmast gerekiyor.
Biz dokuz saat ders veriyorduk, yani bir J&grenciyi oturtuyorsunuz
bilgisayarin basina, ben yine ara sira 6gretmen olarak bir dersim veya iki
dersim bos olabiliyor, ogrencinin hi¢ bosu yok. Aksama kadar masanin
basinda, o 6grenciden verim bekliyorsunuz. Bu ¢ok absiirt bir yaklagim, yani
dedigim gibi biraz daha J&grenciyi etkinlik agisindan zenginlestirecek
faaliyetler yapilmas: gerekiyor, sadece bilgisayar iizerinden degil, 6grenciyi
disarida da yonlendirebileceginiz evin icinde ya da kendi ortaminda

yapabilecegi bir seylere yonlendirmek gerekiyor.” (O1)

Beden egitimi 6gretmeni olan O7 ise seyreltilmis egitime gegilebilecegini su sozlerle

aciklamigtir:

“Biraz seyreltilmis egitime gecilebilir, ikili egitim olabilir. Ozel okullarin
cogu tek diize, sabah¢it 6glenci kavrami yok. Sabahg¢t ve dglenci olabilir.
Gegen senelerde M.E.B. ¢carsamba giinleri okullarn tatil edilmesi, pazartesi
salt persembe cuma seklinde okulun olmasint agiklamisti. O sekilde yani
tedbirlerin ongoriilmesini beklerdim. Aklima bir o geliyor, seyreltilmis
egitim. Siniflar 20 kisi degil de 10 kisilik veya arada ikiser metre mesafe

olurdu ashinda bunu da saglamak zor degil.” (O7)

Bu ifadeye goriis bildiren Ogretmenlerden O17 ise derslerin bu siiregte biraz daha

azaltilabilecegi yoniinde oneri vermistir:
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“Ya bence sey olabilirdi belki biz kendi acimizdan bakvyoruz ama biraz da
ogrencilerin goziinden bakmak lazim. Hevesli dgrenci i¢in normal ders
programi gibi olmayabilirdi biraz daha inceltilmis olabilirdi. Ayni dedigim
gibi 6grenci icin de ogretmen icin de sabahtan aksama ders oturarak yogun

gecer, dersler biraz azaltilabilirdi.” (O17)

“Mesai saatlerine uyulmas1” ifadesine goriis bildiren bir 6gretmen bulunmaktadir. Katilimci
ogretmenlerden O3, mesai saatin disinda toplantilarin olmamasi gerektigini su sozlerle ifade

edilmistir:

“Bizim dayanikliligimizi arttirmak igin hi¢bir sey yapiimadi tabii ki de. Yani
mesai saatinin  disinda olan toplantilarin olmamast gerekirdi, bunun icin
bir planlama yapilabilirdi, yapiimaliydi.” (O3)

=9 9

Katilim saglayan dgretmenlerden OS5 ise “esnek tatil olanag” ifadesine goriis bildirmistir.
Bu ana temada birgok ifadeye goriis bildiren O35, bu siirecte idare destegi, ekonomik destek
ve esnek tatil olanag1 gibi bircok hususun énemli oldugu yonde goriis bildirmistir. Buna
ilaveten, O5’in ¢alistig1 okulda acil uzaktan egitim uygulamalarina iliskin egitim, bilen
ogretmenler tarafindan bilmeyen 6gretmenlere verilmistir. Yasadig1 olumsuzluklara iliskin

O5’in 6nerileri su sekildedir:

“Online ortamlarda ashinda bizi motive edebilecekleri bir¢ok aktivite
olabilirdi. Sohbet odalart olusturabilirdik kendi aramizda, ya da birebir
goriismeler yapabilirlerdi bizimle sonugta bir 6zel okul biinyesinde rehberlik
de dedigimiz biiyiik de bir ziimre var. Bu ziimre de aslinda bu alanlarda
vasadigimiz zorluklarla miicadele etme konusunda bizi yonlendirebilirdi.
Onun disinda bence ekonomik destek saglamaliydilar ya da var olan

tatillerimizde hani bizi daha esnek birakabilivlerdi ki en azindan
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ailelerimizin yanina gidip gelelim, gidip gelebildigimiz zamanlarda yasak
olmadigi zamanlarda ama iste orada yine ekonomik kosullar isin icine
girince yine zorlandik ve yine kaldi. Yalniz olmadigimizi hissettirmeleri
gerekirdi bence, c¢iinkii bir ¢ogumuz hani ozel okulda ¢alisan biitiin
ogretmenler ailesine harcadigt zaman ve emegi is yerine harciyor.
Dolayisiyla  da  ailemizden — gormemiz  gereken  destegi  belki
yoneticilerimizden gormeliydik. Anlasildigimizi hissetmeliydik,
yoruldugumuzun farkinda olmalart gerekirdi. Hani bu kadar gecenin geg
saatlerine kadar toplantilarin yapilmas: gerekiyorsa bile belki buralar: biraz
daha rahatlatabilirdi. Ornek veriyorum hani, ben derse giriyorum evet ama
bilmeyen ogretmene disardan bunun gercekten egitimini almis insanlar
teknoloji egitimi verebilirdi. Gecenin geg saatlerine kadar dolayisiyla hani

bize yiiklenmemeleri gerekiyordu.” (O5)
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BOLUM V: SONUC, TARTISMA VE ONERILER

5.1 Tartisma ve Sonug

Arastirmaya katilim saglayan ogretmenler ile yapilan goriismelerde dgretmenlerin
mesleklerinde ve pandemi déneminde O6gretmen dayanikliligina iliskin deneyimlerini
kapsayan goriisler almmistir. Bu kapsamda, Ogretmenlerin 6gretmen dayanikliligi
kavramina iliskin goriisleri, 6gretmenlerin kisisel dayaniklilik diizeylerine iliskin goriisleri,
ogretmenlerin mesleklerinde karsilastiklar1 zor kosullar ve bu kosullarda dayanikliliklarini
saglayan faktorler, 6gretmenlerin pandemi doneminde karsilastiklar1 zor kosullar ve bu
kosullarda dayanikliliklarin1 saglayan faktorler, 6gretmenlerin mesleklerini birakmaya
iliskin gortisleri ve sebepleri, 6gretmenlerin pandemi doneminin mesleklerine etkisine
iligkin goriiglerini igeren bulgulara ulagilmistir. Elde edilen bulgular analiz edilmis ve

literatiirdeki diger arastirmalarla karsilastirilarak tartigilmastir.

5.1.1 Ogretmen Dayamkhhigi Kavramna iliskin Goriisler

Bartlett ve Burt’e gore (1933) bilgi isleme siireci, insanlarin diinya hakkindaki
inancglar1 tarafindan yonlendirilen ve sekillendirilen aktif bir siirectir. Kisilerin algilari
incelendiginde, kisiye ait degerlendirmelerin, izlenimlerin ve anilarin sosyal diinya
hakkindaki bilgileri ve 6nceden var olan inanglar tarafindan sekillendirilip yonlendirildigi
gbzlemlenmistir (Macrae ve Bodenhausen, 2001). Ogretmen dayanikliligi gibi sosyal
deneyimlere ve bu deneyimler sonucunda edinilen kazanimlar1 kapsayan bir terimin
katilimcilar agisindan yorumlanmasi, Ogretmenlerin hayat goriislerine iliskin bilgi
tasimaktadir. Bu sebeple, arastirmaya katilan 6gretmenlere ilk olarak 6gretmen dayaniklilik
kavraminin kendileri i¢in ne ifade ettigi yoniinde soru yoneltilmis ve alinan yanitlar igerik

analizi ile incelenmistir.

Katilm saglayan Ogretmenlerden 7°si i¢in Ogretmen dayanikliligi kavrami
“psikolojik dayaniklilik” ifade etmektedir. Literatiir incelendiginde psikolojik dayaniklilik
kavrami “kisilerin strese ve problemlere verdikleri tepkilerinde bireysel farkliligin olumlu
roli” seklinde tanimlanmistir (Rutter, 1987). Ancak katilim saglayan ogretmenlerin
goriisleri incelendiginde, literatiirde halihazirda bulunan psikolojik dayaniklilik kavrami
yerine psikolojik olarak sikintilara dayanma veya psikolojik dirayet kavramlarindan
bahsettikleri goriilmektedir. Sikintiya dayanma, olumsuz psikolojik durumlari deneyimleme
ve bu olumsuzluklara dayanma kapasitesi olarak tanimlanmaktadir (Simons ve Gaher, 2005,

s. 83).
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Ogretmenlerin 5’1 igin ise &gretmen dayaniklilik kavrami mesleki yeterlilik
kavramini ¢agristirmistir. Gorlis bildiren 6gretmenler i¢in 6gretmen dayanikliligi kavrami
meslegi layikiyla yapan 6gretmene, 6grencilere katki saglamaya ve mesleklerine karsi sahip
olduklar1 olumlu disiinceyi ifade etmektedir. Katilim saglayan 6gretmenlerden 4’ igin
ogretmen dayaniklilig1 fiziksel dayaniklilik ifadesini ¢agristirmistir. Bu ifade, viicudun
fiziksel anlamda dirayetine dikkat gekmektedir. Ogretmenlerin tiikenmislik diizeyini ortaya
koymak amaciyla yapilan bir ¢alisma, fiziksel yorgunlugun, 6gretmenlerin mesleklerini
birakma niyetlerine birincil sebep oldugunu ve duygusal ve mental yorgunlugun Oniine
gectigini ortaya koymustur (Weisberg ve Saggie, 1999). Katilim saglayan 6gretmenlerin 3’i
¢cOziim tiretebilme ifadesine goriis bildirmistir. Temelde devam eden bir problem ¢ézme
stireci olan egitim ve 6gretimde, daha iyi problem ¢oziicii olan 6gretmenlerin daha etkili
ogretmen olmasi muhtemel goriilmektedir (Watson ve Kramer, 1995). Ogretmen
dayaniklilig1 bazi 6gretmenler icin farkli kosullar1 ifade etmistir. Bu ifade i¢in katilimei
ogretmenlerden bir kisi dgretmenlerin mesleklerinde karsilastiklar: farkli kosullar1 ve bu
kosullarda Ogretmenliklerini  siirdiirebilme kapasitelerini  ¢agristirmistir.  Bulgular
bolimiindeki alintilarda da goriilecegi lizere katilimer 6gretmen literatiirde bulunan
ogretmen dayaniklilik kavramina ¢ok benzer bir tanim yapmistir. Ogretmenlerin dayanikli
olma kapasitelerinin islerinde ve yasamlarinda deneyimledikleri farkli kosullar ile
gelistirebileceklerini ve siirdiirebileceklerini arastiran aragtirma sayisinin ¢ok az oldugu
gorulmektedir (Gu ve Day, 2013). Ancak bu arastirmalar, 6gretmen dayanikliligin
arastirtlmasinda bireysel faktorlerle birlikte bireyin i¢inde bulundugu durumun da
arastirtlmasinin 6nemini vurgulamaktadir (Mansfield vd., 2012, s. 363). Katilim saglayan
ogretmenlerden iki kisi i¢in Ogretmen dayaniklilik kavrami idarecilerle basa ¢ikabilme
ifadesini cagristirmistir. Literatiir incelendiginde 6gretmen-idareci iligkinin 6nemine dikkat
ceken pek ¢ok arastirma bulunmaktadir. Goriis bildiren 6gretmenlerden bir kismi igin
ogretmen dayanikliligi kavrami sabir ifadesini ¢agristirmistir. Yapilan aragtirmalar, sabrin,
olumlu yasam tecriibelerine yol agtigin1 gostermistir. Sabirlt bireyler, olumsuz durumlari
daha iyi degerlendirebildigi i¢in, géstermis olduklar1 sabrin bu durumlarda tampon gorevi
gormekte ve kisinin iyi olusunu desteklemektedir (Schnitker, Houltberg ve Redmond, 2017,
S. 265). Baz1 katilimcilar ise 6gretmen dayanikliligi kavramimin kendileri i¢in mesleki
adanmighik, miicadele, duygusal olarak yipranma ve velilere katlanabilme gibi ifadeler

cagristirdigini belirtmistir.
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5.1.2 Ogretmenlerin Kisisel Dayamiklihk Diizeylerine Iliskin Goriisleri

Calismaya katilim saglayan 6gretmenlerin 6gretmen dayaniklili§i kavramini gesitli
sekilde yorumladiklar1 goriilmektedir. Bu sebeple, 6gretmen dayanikliligi kavraminin
literatiirdeki karsiligi olan “Ogretmenlerin karsilastigi zorlu kosullar ve tekrarlanan
aksiliklere ragmen 6gretmeye devam etmelerini saglayan nitelik” (Brunetti, 2006, s. 813)
tanim1 arastirmaci tarafindan katilimcilara verilmistir. Literatiirdeki tanim 1s18inda
katilimcilara kisisel dayaniklilik diizeyleri sorulmus ve katilimcilardan 15 6gretmen
kendilerini dayanikli 6gretmen olarak tanimlamistir. Aragtirmaya katilan 3 6gretmen ise
dayanikli olmadigina dair goriis bildirmistir. Katilime1 6gretmenlerden biri zaman zaman
dayanikli oldugunu belirtirken bir diger katilime1 dayanikliliginin azaldigini ifade etmistir.
Dayanikli olduguna dair goriis bildiren 6gretmenlerin 5’inin 6zel okulda calistigi, diger 10
ogretmenin ise resmi okulda c¢alistigt goriilmektedir. Dayanikli olmadigini ifade eden,
zaman zaman dayanikli oldugu yoniinde goriis bildiren ve dayanikliliginin azaldigini
belirten 6gretmenlerin tiimii 6zel okulda calistig1 dikkat ¢cekmektedir. Katilim saglayan
ogretmenlerin kisisel dayaniklilik diizeylerine iliskin bildirdikleri goriisler mesleklerinde
karsilastiklar1 zor kosullar1 ve dayanikliliklarini saglayan faktorlerin ortaya cikarilmasi
acisindan 6nem olusturmaktadir. Ogretmen dayamkliligini belirlemeye ydnelik en detayli
aragtirmalar bile yalnizca Ogretmenlerin kisisel bildirimiyle belirlenen dayaniklilik

faktorlerine iligkin goriislerinden faydalanmaktadir (Boon, 2021, s. 4).

5.1.3 Ogretmenlerin Mesleklerinde Karsilastign Zor Kosullar

Arastirmaya katilan 6gretmenler, mesleklerinde 6grenci kaynakli, veli kaynakli,
idare kaynakli ve cevresel kaynakli pek ¢ok problem ile karsilagmistir. Ogretmenlerin,
ogrenci kaynakli karsilastiklar1 en sik problemin 6grencinin davranigsal problemlerinden
kaynaklandigr sonucuna ulasilmistir. Ders i¢i 0Ogrenci davranisin  Ogretmenlerde
tiilkenmislige sebebiyet verdigi bilinmektedir (Hastings ve Bham, 2003). Ogrencilerin
akademik basarisinin diisiik olmasi 6gretmenleri zorlayan bir diger unsur olmustur.
Ogrenme araci (Celikten, Sanal ve Yeni, 2005, s. 1) olarak nitelendirilen gretmenlerin en
onemli gorevlerinden birinin O6grencinin akademik basarisint yiikseltmek oldugu
diistinilmektedir. Bu sebeple, akademik basaris1 diisiik 6grencilerin 6gretmenleri olumsuz
yonde etkilemesi muhtemel bir sonug¢ olmustur. Bu arastirmanin Erzurum ili Hinis ilgesinde
yapilmasi 6gretmenlerin 6grencilerde karsilastigi dil probleminin 6nemini vurgulamistir.
Katilimcr 6gretmenlerden bir kismi 6grencilerin Tiirkce dilini bilmeden okula geldigini ve

iletisim kurmakta zorluk cektigini belirtmistir. Karsilikli etkilesim ile var olan egitim
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sisteminde 6grencinin dil problemi yasamasi egitimin devamai i¢in problem olusturmaktadir.
Ogretmenlerin karsilastig1 diger dgrenci kaynakli zor kosullar 6grencinin devamsizligi ve

0zbakim problemleri oldugu sonucuna ulagilmistir.

Ogretmenlerin mesleklerinde veli kaynakli karsilastigi problemlerde en sik
bahsedilen durum velinin 6gretmene karsi tutumu olmustur. Velilerin 6gretmene deger
vermemesi veya Ogretmenin egitim big¢imine miidahalesi gibi durumlar 6gretmen-veli
iletisimini olumsuz yonde etkilemistir. Ogretmen veli iliskileri, grencinin 6grenmesini
etkileyen en kritik bilesenlerden biri olabilmektedir (Lekli ve Kaloti, 2015, s. 101). Bir diger
tarafta, bazi 6gretmenler icin velinin ilgisiz olmasi &gretmenleri zorlayan bir unsur
olmustur. Giiniimiiz toplumsal kosullarinda aileye ¢ok biiyiik ve ¢ok agir bir sorumluluk
diismekte ve aileler 6grencilerin sagliklarina, fiziksel gelisimlerine, genel egitimlerine 6zen
gostermek durumunda kalmislardir (Ceka ve Murati, 2016, s. 61). Bu yonde goriis bildiren
ogretmenlerden biri 6zel okulda ¢alismis olup diger 6gretmenlerin ise resmi okulda ¢alistigi
goriilmektedir. Ozel okulda calisan &gretmen icin velinin ilgisizligi velinin yogun
caligmasindan kaynaklandig1 sonucuna ulasilmistir. Kirsalda ¢alisan 6gretmen i¢in velinin
ilgisizligi, velinin egitim diizeyi ile iliskilendirilmis ve 0gretmenlerin, velilerin egitim
diizeyinin dusiikligiinden kaynakli olarak zorlandigi sonucuna ulasilmistir. Velilerin
ogrencilerin durumunu kabullenmemesi ve velilerin ekonomik durumu da 6gretmenleri

zorlayan unsurlar arasinda siralanmugtir.

Katilimer  6gretmenlerin - goriisleri incelendiginde idareden kaynakli cesitli
problemler yasadiklar1 sonucuna ulasilmustir. Ogretmen-idare iletisiminin dgretmen
performansi lizerinde etkisi oldugunu gosteren ¢alismalar mevcuttur (Pramahsari ve Triatna,
2020). Ozel okul politikalari, §gretmenlerin en sik yasadig1 idare kaynakli problem oldugu
sonucuna ulagilmistir. Literatiir incelendiginde egitimde 6zellestirmenin 6grenciler arasinda
ayrimcilif1 iist seviyeye tasidigr gibi esitsizligi de derinlestirdigi goriilmektedir. Buna ek
olarak, sozlesmeli personel uygulamasinin is giivencesini olumsuz yonde etkiledigi ortaya
cikmistir (Bakioglu, Tiirkmenoglu ve Ala, 2017, s. 268). Bulgular boliimiinde alintilarda
goriildiigii iizere, 6gretmenler, idare kaynakli problemlerinin 6zel okul yonetimi ile ilgili
oldugunu belirtmistir. Bu konuda bir kisi hari¢ goriis bildiren tiim 6gretmenlerin 6zel okulda
calistig1 goriilmektedir. Ozel okulda calisan 6gretmenlerin dayanikliligini etkileyen bir
diger unsur is yiikii olmustur. Yapilan bazi ¢alismalar, fazla is yiikiine ve strese sahip
ogretmenlerin &grenciler icin faydadan ¢ok zarar verdigini ve egitimlerini olumsuz

etkiledigine dair kanitlar sunmustur (Naylor, 2001). Ogretmenlerden bir kismi meslek
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hayatinda idareci tarafindan mobbing, baski, degersizlestirme gibi tutumlara maruz
kalmistir. 356 6gretmen ile yapilan bir calismada mobbing ve is yiikiiniin 6gretmen stresine
yol agtigini gostermistir (Dick ve Wagner, 2001). Bu arastirmada, idare kaynakli bildirilen
son problem idare sayisinin yetersiz olmasi yoniinde olmustur. Istifa eden miidiir
yardimcilari ile yapilan bir arastirma, miidiir yardimeiliginin ek gelir getirmemesi, evrak
isinin fazla olmasi, gorev dis1 is yapma durumunda kalinmasi gibi sebeplerin istifaya

sebebiyet verdigini ortaya koymustur (Demirbilek ve Bakioglu, 2019).

Ogretmenlerin mesleklerinde egitim paydaslari ile ilgili karsilastiklar1 problemlerin
yani sira ¢evresel veya mesleki sorunlarla karsilastiklart sonucuna ulasilmistir. Arastirmanin
sonucunda, bazi 6gretmenlerin ekonomik sartlar sebebiyle zorluk yasadigi ortaya ¢ikmustir.
Akpinar (2013) arastirmasinda 6gretmenler adaylarinda strese sebep olan unsurlarindan
birinin ekonomik sartlardan kaynaklandigmi ortaya cikarmustir. Ogretmenlerin maddi
durumlarini inceleyen bir diger aragtirmada ise 6gretmenlerin yeteri kadar maas almadigi ve
bu sebeple kendilerini ise veremedikleri 6ne siiriilmistiir (Saglam ve Saglam, 2005).
Erzurum ili Hinis ilgesinde calisan dgretmenlerin yarisi cografi sartlardan dolay1 zorluk
yasadiklarin1 ortaya koymustur. Bulgular boliimiinde alintilarda goriildigli iizere bazi
ogretmenlerin kdy okullarinda c¢alisma deneyimleri Erzurum ilinin cografi sartlarinin
zorluguna dikkat ¢cekmistir. Kislar1 soguk ve cetin gectigi bilinen Erzurum ilinin kiiltiirel
yapist da bazi 6gretmenler igin zorluk olusturmustur. Ogretmenlerin bazilar1 mesleklerinden
kaynakli problemlerden dolay1r olumsuz durumlar yasamistir. Sinif yonetimi ve meslegin
getirdigi yeniliklere ayak uydurma bu sorunlardan bazilarint olusturmustur. Bazi
katilimcilar sosyallesmenin Onemini vurgulamis ve sosyallesmenin eksik oldugu
durumlarda dayaniklhiliklarimin azaldigini belirtmistir. Dayaniklilik kavrami ile ilgili
arastirmalar sosyallesmenin dayaniklilik insasinda énemli bir role sahip oldugunu ortaya
cikarmistir (Mansfield vd., 2012, s. 362). Katilimci1 6gretmenlerden biri dinlenemedigini

belirterek mesleki yorgunlugunun altini ¢izmistir.

5.1.4 Ogretmenlerin Mesleklerinde Dayamkhliklarim Saglayan Faktorler

Katilime1 dgretmenlere mesleklerinde yasadiklari zorluklari nasil astiklarna dair
soru yoneltildiginde d6gretmenlerin gesitli igsel ve ¢evresel yontemler ile dayanikliliklarini
sagladigr sonucuna ulasiimistir. Ogretmenlerin yanitlari, Mansfield vd. (2012, s. 362)
tarafindan hazirlanan 6gretmen dayanikliliginin dort boyutu semasina uygun bir bicimde

gosterilmistir. Ogretmen dayanikliliginin dort boyutu semasi sirastyla; profesyonel boyut,
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motivasyonel boyut, sosyal boyut ve duygusal boyut seklindedir (Mansfield vd., 2012, s.
362).

Arastirmaya katilim saglayan Ogretmenlerin yanitlar1 profesyonel boyuta gore
siralandiginda 6gretmenlerin ¢ogunun mesleki adanmighik faktorii ile dayanikliliklarini
sagladiklar1 sonucuna ulagilmistir. Literatiirdeki ¢aligmalarin ¢ogu, 6gretmenlerin manevi
bir amag ile dayanikliliklarim1 sagladiklarini ortaya koymustur (Beltman, Mansfield ve
Price, 2011). Literatiirdeki diger arastirmalar gibi bu arastirmada da katilimcilarin, manevi
amag¢ ve mesleki adanmislik duygular ile karsilastiklar1 zor kosullari astigi sonucuna
ulasilmistir.  Ogretmenlerin, Ogrencilerin farkliliklarmi  gdzeterek onlara yaklasimi
dayanikliliklarmi saglayan bir diger unsur olmustur. Ogretmenlerin mesleklerinde
dayanikliliklarin1 saglayan bir diger unsur kolay uyum saglayabilme yetenekleri ve alan
yeterlilikleri olmustur. Henderson ve Milstein’a gore (2003) alan yeterliligi, 6gretmenlerin

dayanikliliklarini1 saglayan 6nemli bir faktordiir.

Ogretmenlerin mesleklerinde dayanikliliklarini saglayan faktdrler motivasyonel
boyuta gore siralandiginda miicadeleci olmanin &gretmen dayanikliligi saglamada en
onemli unsur oldugu sonucuna ulasilmistir. Miicadeleci oldugunu belirten 6gretmenlerin bu
sekilde zor kosullar1 astigi goriilmektir. Arastirmaya katilan bazi Ogretmenlerin
dayanikliliklarim profesyonel gelisim ile sagladiklar1 sonucuna ulasilmistir. Ogretmen
dayanikliligin1 saglayan faktorler motivasyonel boyuta gore siralandiginda arastirmaya
katilan bazi &gretmenlerin inisiyatif almak, olumlu bakis acisina sahip olmak, ikna
kabiliyetine sahip olmak ve kararli olmak gibi bazi karakteristik ozellikleri ile

dayanikliliklarini sagladigi sonucuna ulasilmistir.

Ogretmenlerin mesleklerinde dayanikliliklarii saglayan faktorler sosyal boyuta
gore siralandiginda  katilimci1  6gretmenlerin - ¢esitli  sosyal baglar1  kullanarak
dayanikliliklarin1 sagladigi sonucuna ulagilmistir. Katilimcr 6gretmenlerin karsilagtigt
zorluklart asmasini saglayan en fazla yontem veli ile iletisim olmustur. Bu arastirma, veli
ile iletisimin 6nemini bir kez daha vurgulamistir. Ogretmenlerin bir kismi1 dayanikliliklarini
ogrenci ile iletisim ile saglamistir. Bu sonug, 08retmen-6grenci iligkisinin 6gretmen
lizerinde etkisinin 0nemini ortaya ¢ikarmistir. Katilimer 6gretmenlerden bir kismi idare
destegi ile dayanikliligini1 saglamistir. Giiglii ve destek saglayan bir liderligin 6gretmenler
icin 6nemli bir destek kaynagi oldugu gozlemlenmistir (Howard ve Johnson, 2004, s. 412).

Bu arastirmada, 6gretmenlerin meslektaslart ile is birliginin dayanikliligini arttirdig:
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belirlenmis ve diger 6gretmenler ile iliskinin 6nemi vurgulanmistir. Katilimer 6gretmenlerin
aile destegi almalari, ¢6ziim odakli olmalari, ¢evresine yardim etmeleri ve sosyal imkanlar1

kullanmalar1 dayanikliliklarint arttirmigtir.

Ogretmenlerin mesleklerinde dayanikliliklarini saglayan faktorler duygusal boyuta
gore siralanmistir. Cok fazla duygusal emek gerektiren Ogretmenlik mesleginde
ogretmenler, karsilastiklar1 zorluklar1 agsmak i¢in ¢esitli duygusal karakteristik 6zelliklerini
kullandiklar1 sonucuna ulasilmistir. Katilimc1 6gretmenlerden ¢ogu sabirli olduklarinin
altin1 ¢izmis ve bu sekilde dayanikliliklarini sagladigini dile getirmistir. Beltman, Mansfield
ve Price (2011, s. 191) tarafindan yapilan arastirmada da sabir ve sebat etmenin 6gretmen
dayanikliligini saglayan bir faktor oldugu ortaya cikarilmistir. Bu arastirmada ortaya ¢ikan
bir diger sonug, empati yapabilen Ogretmenlerin mesleklerindeki zorluklar1 empati
yetenekleri ile agmasi olmustur. Bazi Ogretmenler igin fedakarlik, dayanikliliklarini
saglayan bir nitelik olmustur. Yapilan aragtirmalar, 6gretmenlerin fedakarlik bilinci ile
mesleklerine devam ettigini ortaya ¢ikarmis ve fedakarligin 6gretmen dayanikliligini
saglayan onemli bir faktdr oldugunu ortaya koymustur (Beltman, Mansfield ve Price 2011,
S. 191). Bu arastirma, olaylari kisisel algilamayan 6gretmenlerin zor kosullar1 bu nitelik ile
astigini belirlemistir. Olaylar kisisel algilamamak 6gretmenlerin mesleklerindeki zorluklar

agmak i¢in 6nemli bir nitelik oldugu anlasilmistir (Mansfield vd., 2012, s. 362).

5.1.5 Ogretmenlerin Pandemi Déneminde Karsilastigi Zor Kosullar

Tlm meslekler i¢gin zorluk olusturan pandemi siireci, egitimin acil uzaktan egitime
gecisini saglayarak tiim paydaslarin yeni bir platform iizerinden egitim almasin1 mecbur
kilmigtir. Bu aragtirmada, 6gretmenlerin goriisleri incelenerek 6gretmenlerin beklenmedik
senaryoya aligsma stiregleri ve karsilastiklar zorluklar goriilmektedir. Baska bir ¢calismada,
ogretmenlerin bu siireci “ylizme bilmeden okyanusa diismek™ seklinde yorumladigi
goriilmistiir (Telli ve Altun, 2021, s. 100). Bu arastirmada, 6gretmenler yasadiklari
degisimleri ve kendilerini adapte etme siiregleri benzer ifadeler ile agiklamistir. Pandemi
stirecinde 6gretmenlerin acil uzaktan egitim haricinde ¢evresel problemlerle de karsilastigi
ve dayanikliliklarin etkilendigi sonucuna ulasilmistir. Bu sebeple, 6gretmenlerin pandemi
doneminde karsilastigi zor kosullar, acil uzaktan egitim kaynakli problemler ve gevresel

problemler olacak sekilde ikiye ayrilmistir.

Ogretmenlerin pandemi déneminde karsilastig1 acil uzaktan egitim problemlerinin

teknoloji kaynakli, veli kaynakli, 6grenci kaynakli ve idare kaynakli oldugu ortaya ¢ikmaistir.
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Buna ek olarak, 6gretmenlerin acil uzaktan egitim kaynakli karsilastigi bazi problemler

diger kategorisine eklenmistir.

Ogretmenlerin acil uzaktan egitim kaynakli karsilastiklar1 en biiyiik teknoloji
kaynakli problem internet altyapisi olmustur. Erzurum ili Hinis ilgesinde calisan tiim
ogretmenler internet altyapisinin yetersiz oldugunu dile getirmistir. Istanbul’da ¢alisan bazi

ogretmenin de bu konuda goriis bildirdigi goriilmektedir. Arastirmanin sonucu, internet

-----

-----

calisgan oOgretmenler Ogrencilerin de donanim eksikliginden dolay1r egitime devam
edemediklerini dile getirmistir. Batman’da iiniversite 6grencileri ile yapilan kapsamli bir
aragtirma ogrencilerin ¢ogunlukla bu siiregte internete ve teknolojik araglara erigim
acisindan olumsuz tecriibeler yasadigini ortaya koymustur (Pinarcioglu, Kanbak ve Onver,
2021). Pandemi ile birlikte ani bir bicimde acil uzaktan egitime geg¢is, tiim 6gretmen ve
Ogrencileri ekran basinda uzun siire durmaya mecbur birakmis ve bu sebeple saglik
acisindan pek ¢ok soruna yol agmistir. Ogretmenlerin ayni1 yerde oturmaya bagl hastalik
gecirdikleri ve ayn1 zamanda mavi ekrana maruz kaldiklar1 i¢in géz bozulmalar1 yasadiklari
ortaya ¢ikmugtir. Pokhrel ve Chhetri (2021, s. 136) 6grencilerin pandemide ¢ok fazla ekrana
maruz kaldigini belirtmistir. Acil uzaktan egitime ani gegis teknoloji bilgi yetersizligi
yasayan bircok oOgretmeni zorlamistir. Winter vd. (2021) tarafindan yapilan arastirma
ogretmenlerin teknolojik bilgi yetersizliginden dolay1 zorlandigini vurgulamistir. Bu sorun
ogretmenlerin meslek hayatlarinda kendilerini siirekli gelistirmeleri gerektiginin altini
cizmistir. Buna ek olarak, teknolojiye ilgili baz1 6gretmenler ise uygulama kaynakli sorunlar

yasamistir.

Ogretmenlerin pandemi déneminde dayanikliliklarii etkileyen problemlerin biiyiik
bir kism1 6grenci kaynakli olmustur. Katilimer 68retmenler, acil uzaktan egitime gegisin
ogrencilerde biiyiik bir 6grenme kaybini yol agtigini bildirmis ve yiiz yiize egitime gegiste
bu kayb1 gozlemlediklerini belirtmiglerdir. Acil uzaktan egitimin verimli gectigini bildiren
ogretmenler de yliz ylize egitim sirasinda 6grenme kaybini fark etmis ve bunun telafisi i¢in
cok caba sarf etmistir. Hemen hemen her hanenin internete erisimi oldugu bilinen
Hollanda’da pandemide 6grenme kaybi ile ilgili arastirma ylriitiilmiis ve egitim diizeyi
diistik ailelerin ¢ocuklarinda daha fazla 6grenme kaybi gézlemlenmistir (Engzell, Frey ve

Verhagen, 2020). Erzurum ili Hinis ilgesinde ¢alisan 6gretmenlerin karsilastigi en biiyiik

170



ogrenci kaynakli problem devamsizlik olmustur. Kdyde yasayan Ogrencilerin altyapi
eksikliginden dolay1 derse katilamadigini bildiren 6gretmenler bu siireci biiyiik bir kayip
olarak nitelendirmistir. Istanbul’da calisan &gretmenlerin devamsizlik konusunda goriis
bildirmemesi kirsal bolgenin altyapisal eksikligini 6ne ¢ikarmistir. Khan ve Ahmed (2021)
tarafindan yapilan bir arastirma Pakistan’da 6grencilerin maddi imkansizliktan dolay1
pandemi doneminde okulda devam edemedigini gostermistir. Yiiz ylize egitimde
ogretmenlerin 6grencilerle devamli etkilesim halinde olmasi acil uzaktan egitim siirecini
zorlu hale getirmigtir. Katilimer 6gretmenler fiziksel olarak 6grenciden uzak kalmanin
kendilerini zorladigini bildirmislerdir. Yapilan calismalar 6gretmenlerin O6grenciler ile
etkilesimi artirmak icin pek ¢ok yontem denedigini ortaya koymustur. Ogretim sekli,
O0grenim materyalleri ve 6grenci motivasyonunu artirmaya yonelik aktiviteler etkilesimi
artirmustir (Kurt, Atay ve Oztiirk, 2021). Ogretmenlerden bir kismi1 dgrencilerin acil uzaktan
egitim derslerinde problemli davranis sergiledigini belirtmis ve dayanikliliklarinin
azaldigini hissetmistir. Ogrencinin davranigsal problemleri, 6gretmenler i¢in hem pandemi
oncesinde hem de sonrasinda zorlu bir faktor oldugu sonucuna ulagilmistir. Acil uzaktan
egitime ani gecis 6grencilerin degerlendirilme siirecini de etkilemistir. Sinavlarda etik ihlal
s0z konusu olabilmis ve bu 6gretmeni kotii hissettirmistir. Levent ve Sall1 (2022) tarafindan
yapilan bir ¢alisma uzaktan egitim siirecinde dgretmenler ve dgrencilerin etik problemler
yasadigin1 ortaya cikarmistir. Ogretmenlerden bazilari dgrencilerde ekran bagimlilig:
basladigin1 ve yliz yiize egitime geciste de 6grencilerin telefonlarimi birakamadiklarin
belirtmistir. Ozel okulda calisan ve okul &ncesinde derse giren dgretmenler dgrencilerin
yaslar1 kii¢iik oldugu igin acil uzaktan egitimde problemler yasadigini belirtmislerdir. Ozel
egitim 6gretmeni ise Ozel egitim 6grencilerinin uzaktan egitime elverisgsiz oldugunu ve 6zel
egitimin yliz ylize olmas1 gerektigini savunmustur. Bu arastirmada maksimum 6rnekleme

yonteminin kullanilmasi bu tiir kapsamli sonuglarin ortaya ¢cikmasinda fayda saglamistir.

Ogretmenler, acil uzaktan egitime gegiste veli kaynakli baz1 problemler yasamistir.
Velinin derse katilmasi1 6gretmenlerin en fazla goriis bildirdigi unsur olmustur. Bulgulardaki
alintilarda gorildigl lizere 6zel okulda calisan dgretmenler velilerin derslere miidahale
ettigini ve bu sebepten dolay1 baski hissettiklerini agiklamistir. Uygulamali derslere giren
ogretmenlerin ¢ogu velilerin 6grenciyi branslara gore yonlendirdigini ve sayisal derslere
agirlik vererek kendi derslerindeki katilimin azaldigini belirtmistir. Branslarina yeteri kadar
deger verilmemesi dgretmenlerin kotii hissetmelerine sebebiyet vermistir. Ogretmenlerin

acil uzaktan egitime gecis slirecini arastiran bir ¢aligmada miizik, beden egitimi ve resim
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gibi uygulamali derslerin 6nemli goriilmedigi ve internet erisimi olmalarina ragmen
ogrencilerin derse katilmadigi sonucuna ulasilmistir (Marshall, Shannon ve Love, 2020, s.
48). Kirsalda calisan 6gretmenlerden bir kismi ise bu siirecte veli ile iletisim kuramadigi

icin zorluk yasamistir.

Ogretmenler, pandemi doneminde acil uzaktan egitime geciste idare kaynakli
problemler yasamistir. Bu problemlerin en sik bahsedileni idarenin ders i¢i denetimi
olmustur. Ozel okulda calisan dgretmenlerin yaris1 idarenin ders i¢i denetimlerinde baski
hissettigini dile getirmistir. Pandemi doneminde meslege yeni baslayan Ogretmenlerle
yapilan bir caligmada 6gretmenler idare denetiminden dolayi zor anlar yasadiklarini
bildirmislerdir (Xun, Zhu ve Rice (2021). Pandeminin getirdigi zorluklara yilizlesmeye
calisgan Ogretmenler ayni zamanda idarenin baskisi ile karsilagsmistir. Bazi 6gretmenler

idarenin dersleri planlayamadigini belirterek bu siirecte zorluk yagamistir.

Ogretmenlerin pandemi déneminde en sik karsilastigi problemlerden bir digeri is
yiikii olmustur. Pandemi 6ncesinde de is yiikiiniin dayanikliliklarin1 azalttigini bildiren
ogretmenler bu siirecte de is ylikiinden dolay1 ¢ok zorlanmislardir. Banal ve Ortega-Dela
Cruz (2022), pandemi doneminde calisan Ogretmenlerin is yiikiinden dolay1
performanslarinin ve iyi oluslarinin etkilendigini ortaya koymustur. Pandemi siirecinde
evinde ders vermek zorunda kalan ogretmenlerden bir kismi yetersiz alandan dolay1 bu

siirecte ¢ok zorlanmustir.

Ogretmenlerin pandemi doéneminde acil uzaktan egitimin disinda karsilastig
cevresel problemlerin oldugu saptanmistir. Bu problemler; veli kaynakli, idare kaynakli ve

cesitli ¢cevresel faktorlerden olusmaktadir.

Ogretmenlerin pandemi déneminde karsilastigi en biiyiik veli kaynakli gevresel
problem veli ilgisizligi olmustur. Bu sonug, velinin egitimde yerinin énemini vurgulamistir.
Kirsalda calisan 6gretmenler velinin ekonomik durumunun kendileri ve 6grenci i¢in zor
sartlar olusturdugunu dile getirmistir. Velinin egitim diizeyi ise 6gretmenleri etkileyen bir

diger unsur olmustur.

Ozel okulda calisan gretmenlerin, pandemi ddneminde idare kaynakli cesitli
cevresel problemler ile karsilastiklar: sonucuna ulagilmistir. Katilim saglayan 6gretmenlerin
cogu idarenin destek vermedigini belirtmistir. Buna ek olarak, pandemi déneminde

ogretmenler mesai dis1 calismak zorunda kalmistir. Ozel okullarda idare beklentisinin fazla
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olmas1 6gretmenleri zorlayan bir diger unsur olmustur. Katilim saglayan 6gretmenlerden
bir kisi idarenin 6gretmen kiyafetine dikkat ettigini ve 6gretmenlerde baski olusturdugunu

sOylemistir.

Ogretmenler, pandemi déneminde egitim paydaslarindan bagimsiz bir bigimde
cesitli ¢evresel problemler ile karsilasmistir. Bu problemlerden ilki ekonomik kosullar
olmustur. Tiim sektorlerde etkisini hissettiren pandemi, diinya ekonomisini de koklii bir
bigimde degisime ugratmistir. Bu degisimden tilkemiz de etkilenmistir. Bu arastirmada, 6zel
okulda c¢alisan dgretmenlerin ekonomik kosullardan dolay1 problem yasadigi sonucuna
ulasilmistir. Ogretmenleri zorlayan bir diger problem ulagim sorunu olmustur. Bu soruna
dikkat ¢ceken 6gretmenlerden bazilar1 Erzurum’un cografi sartlarina deginerek ilge ve koy
arasi ulasimin zor oldugunu vurgulamistir. Pandemi ile birlikte sosyal mesafe gibi insanlari
birbirinden uzaklastiran kurallarin uygulanmasi Ogretmenleri de etkiledigi sonucuna
ulasilmistir. Sosyal ¢evreden uzak kalmak 6gretmenlerin bir kismini derinden etkilemistir.
Ozel okulda ¢alisan dgretmenlerden bazilar1 6gretmenlik mesleginin degersizlestirildigini
ve pandemide bunun daha belirgin hale geldigini belirtmistir. Ogretmenin deger gérmemesi
ogretmenlerin dayanikliliklarim1  etkileyen bir unsur olmustur. Katilim saglayan

ogretmenlerden biri Erzurum ilinin cografi kosullarindan olumsuz bir bigimde etkilenmistir.

5.1.6 Ogretmenlerin Pandemi Déneminde Dayamkhiliklarim Saglayan Faktorler

Katilim saglayan oOgretmenlere pandemi doneminde dayanikliliklarini saglayan
faktorler sorulmus ve 6gretmenlerin ¢esitli i¢csel ve g¢evresel faktorler dogrultusunda
dayanikliliklarmni sagladig: sonucuna ulagilmistir. Ogretmenlerden alman yamtlar, ilk olarak
Mansfield vd. (2012, s. 362) tarafindan hazirlanan 6gretmen dayanikliliginin dort boyutu
semasina uygun bir bicimde gosterilmistir. Ogretmen dayanikliliginin dért boyutu semasi
sirastyla; profesyonel boyut, motivasyonel boyut, sosyal boyut ve duygusal boyut
seklindedir (Mansfield vd., 2012, s. 362).

Ogretmenlerin pandemi déneminde dayanikliliklarini saglayan faktérler profesyonel
boyuta gore siralandiginda mesleki adanmishigin en 6nemli faktér oldugu sonucuna
ulasilmistir. Bu arastirmaya katilim saglayan 6gretmenlerin pandemi 6ncesinde ve pandemi
doneminde mesleki adanmislik ile zor kosullari astig1 ortaya ¢ikmistir. Katilimcilardan bir
ogretmen ise proaktif davranis sergileyerek acil uzaktan egitime gecisi dnceden tahmin

etmis ve bu dogrultuda diger 6gretmenler ile Avrupa’da uzaktan egitim i¢in egitim aldigini
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belirtmistir. Katilimcinin gostermis oldugu bu davramisin 68retmen dayanikliligin

saglamada onemli bir yere sahip oldugu diisiiniilmektedir.

Ogretmenlerin  pandemi déneminde dayamkliliklarini  saglayan faktorler
motivasyonel boyuta gore siralandiginda profesyonel gelisim Ogretmenlerin zorluklar
asmak icin kullandiklar1 bir faktér oldugu ortaya g¢ikmistir. Arasgtirmanin bu sonucu
profesyonel gelisimin 6gretmenler i¢in 6nemini vurgulamistir. Pozitif olan 6gretmenlerin
pandemi doneminde dayanikliliklarini olumlu bakis agis1 ile saglamasi bu arastirmanin bir
diger sonucu olmustur. Vietnam’da &gretmen dayanikliligini arastiran calismada
ogretmenlerin gelecege umutla bakarak dayanikliligi sagladigi ortaya ¢ikmistir (Pham,
2021). Yapilan bir diger ¢alisma 6gretmenlerin pandemi doneminde sahip olduklar1 olumlu
bakis acisin1 vurgulamis ve dayanikliliklarini saglayan faktér oldugunu o6ne sitirmiistiir
(Lagat, 2021). Buna ek olarak, miicadeleci, inisiyatif alan ve kararli olan 6gretmenlerin

dayanikliliklarini bu nitelikleri sayesinde sagladiklar1 gorilmistiir.

Ogretmenlerin pandemi doneminde dayanikliliklarini saglayan faktrler sosyal boyuta gore
siralandiginda idare destegi Ogretmenlerin dayanikliliklarini saglayan en Onemli
faktorlerden biri olmustur. Arastirmanin bu sonucu, idare desteginin Onemini vurgulamaistir.
Egitim paydagslar ile is birligi 6gretmen dayanikliligini arttirdigi yonde sonuglar ¢ikmustir.
Bu dogrultuda, veli is birligi ve meslektas is birligi 6gretmenlerin zorluklar1 agsmada
kullandiklar1 faktorler arasinda siralanmistir. Pandemide ilkokulda ¢alisan 6gretmenlerle
yapilan bir ¢alismada 6gretmenlerin veli is birligi ile sorunlar ¢ozdiigii goriilmektedir
(Fauzi ve Khusuma, 2020). Luve Hua’nin (2022) Konfii¢ylis Enstitiileri’nde yaptigi
aragtirmada da 6gretmenlerin meslektas is birligi ile pek ¢cok zorlugun istesinden geldigi
ortaya ¢ikmistir. Donanim desteginin saglandigini belirtilen 6gretmenler zorlu kosullart bu
sekilde astigini belirtmistir. Coziim odakli olan ve aile destegi alan Ogretmenlerin de

dayanikliliklarinin bu sekilde arttig1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin pandemi déneminde dayanikliliklarini saglayan faktrler duygusal
boyuta gore siralandiginda 6gretmenlerin bu donemde kendilerini mutlu etmek icin
yaptiklar1 faaliyetler ortaya c¢ikmustir. Hobi ile ugrasan oOgretmenler ile spor yapan

ogretmenlerin dayanikliliklarini bu sekilde arttirdig1 goriilmektedir.
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5.1.7 Pandemi Doneminde ve Sonrasinda Ogretmenlerin Meslegi Birakma
Diisiinceleri

Katilim saglayan 6gretmenlerin pandemi doneminde ve sonrasinda meslegi birakma
diisiinceleri incelenmis ve cesitli sonuglara ulasilmistir. Ogretmenlerin ¢ogu pandemi
doneminde veya sonrasinda yasadiklar1 pandemi kaynakli problemlerden dolayr meslegi

birakmay1 diistinmiislerdir.

Meslegi birakmayr diisiinen 6gretmenlerin  ¢ogu Ogretmenlik mesleginin
degersizlestirildigini ve bu sebeple baska meslek arayislarina girdiklerini belirtmislerdir.
Bulgular boliimiinde alintilarda goriildiigli iizere katilimci 6gretmenler kendi 6grencilik
hayatlar1 ile glinimiiz sartlarin1 kiyaslayarak eski zamanda 6gretmenlere daha fazla saygi
ve degerin oldugunu belirtmislerdir. Arastirmanin bu sonucu, 0gretmenlik mesleginin
Ooneminin Ogrenciye, egitim paydaslarina ve topluma tekrar hatirlatilmasi gerektigini 6ne
cikarmustir. Ozel okulda calisan katilimer 8gretmenlerin bir kism1 ekonomik kosullardan
dolayr meslegi birakmay1 diisiinmiistiir. Ogretmenler icin ekonomik kosullarm
iyilestirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger 6gretmenlerin meslegi birakma diislincelerinin
ardindaki sebepler is yiikii, mesleki yeterliligin azalmasi ve pandemi ile birlikte uzaktan

egitime ge¢is olmustur.

Meslegi birakmay1 diisiinmeyen 6gretmenlerin meslege devam etme motivasyonlari
soruldugunda alinan en fazla yanit mesleki adanmislik olmustur. Bu sonug, 6gretmenlik
mesleginin manevi yoniinii vurgulamistir. Ogretmenlerin bir kism1 miicadeleci oldugu i¢in
meslegi birakma diisiincesinde olmamus, bir kismi ise ekonomik kaygilardan 6tiirii meslegi

birakmay1 diigiinmemistir.
5.1.8 Pandemi Doneminin Ogretmenlerin Mesleklerine Etkisi

Katilimer 6gretmenlerden ¢cogu pandemi doneminde yasadiklar: zorluklar ile beraber
mesleki yonden gelistigini belirtmistir. Ogretmenlerden bir kismi ise kendilerini daha giiglii
hissettigini belirterek kisisel olarak gelismistir. Aragtirmanin bu sonucu katilim saglayan
ogretmenlerin ¢ogunun dayaniklilik gostererek bu zorlu silirece adapte oldugunu ve
kendilerini gelistirdiklerini ortaya koymustur. Zorlu pandemi déneminin her 6gretmen igin
ayni etkiyi gostermedigi goriilmektedir. Arastirmanin sonucunda iki 6gretmenin pandemide
yasadiklar1 zorluklar neticesinde mesleki biraktiklar ortaya ¢ikmistir. Baz1 6gretmenler ise

bu stiregte ¢ok yiprandiklarini belirtmislerdir.
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5.1.9 Ogretmenlerin Ogretmen Dayamkhligimi Artirmak icin Onerileri

Ogretmenler, pandemi déneminde yasadiklar1 zorluklar1 gz 6niinde bulundurarak
ogretmen dayanikliligini artirmak i¢in cesitli Oneriler vermistir. Katilim saglayan
ogretmenlerin ¢ogu tiilkemizde internet altyapisinin gelistirilmesi yoOniinde Oneride
bulunmustur. Her Ogrencinin egitime erisim saglayabilmesi i¢in internet altyapisinin
gelistirilmesi 6nemli bir husustur. Yapilan bu ¢alismada da 6grencilerin derslere erisim
saglayamamas1 dgretmenler icin stres faktdrii olmustur. Internet altyapisinin yetersiz olusu
kirsalda yasayan Ogrencilerin kentte yasayanlara gore daha dezavantajli olmalarim
saglamistir (Pmarcioglu, Kanbak ve Onver, 2021, s. 29). Bu arastirmada da Erzurum ilinde
calisgan 6gretmenler igin internet altyapr eksikligi 6nemli bir sorun olmustur. Egitimde
esitsizlikler daha once de mevcut olmasina ragmen, Covid-19 salgini bu dijital boliinmeyi

giin yiiziine ¢ikarmistir (Chakraborty vd., 2020, s. 357).

Katilim saglayan 6gretmenlerin bir kismi donanim destegi saglanmast konusunda
oneride bulunmuslardir. istanbul’da gesitli 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenler dgretmenlere
donanim destegi saglanmasi tavsiyesinde bulunurken Erzurum ili Hinis il¢esinde resmi
kurumlarda calisan 6gretmen Ogrencilere donanim destegi saglanmasi yoniinde Oneriler
vermistir. Ogretmenlerden bazilar1 her 6grencinin esit derecede teknolojiye erisim
saglamalar1 gerektigini belirterek firsat esitligi lizerinde durmustur. Basarili bir uzaktan
egitim uygulamasiin siirdiiriiliir olmasi i¢in devlet ve 6zel kurumlarin is birligi yaparak
internet altyapisin1 ve Ogrencilerde dijital teknoloji eksikligini gidermesi gerekmektedir
(Telli ve Altun, 2021, s. 91).

Katilimer 6gretmenlerden bir kismi Ogretmenlerin hizmet i¢i egitim alarak
kendilerini gelistirmeleri gerektiginin dnemini vurgulamistir. Cevrimi¢i 6grenme i¢in en
biiyiik zorlugun hem 6grenciler hem de 6gretmenler i¢in verimli dijital altyapr ve dijital
beceri seti gereksinimi oldugu diisiiniilmektedir (Chaturvedi vd., 2021, s. 6). Ogretmenlerin
cevrimi¢i 6gretim uygulamalarini ve bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanmak i¢in yeterli
donanima sahip olup olmadigi, yani g¢evrimici egitim yeterliligine sahip olmamasidir
(Konig, Jéager-Biela and Glutsch, 2020, s. 609). Yapilan arastirmalar Ogretmenlerin
karsilastiklar1 zorluklarla basa ¢ikmak icin mesleki gelisime ihtiya¢ duydugunu ortaya
koymustur (Henderson ve Milstein, 2003, s. 40). Bazi Ogretmenler velilerin

bilinglendirilmesi yoniinde tavsiyeler vermistir.
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Bu aragtirma, 6zel okulda c¢alisan Ogretmenlerin ekonomik sartlardan dolay1
karsilastiklar1 zor kosullara dikkat g¢ekerek ekonomik destek saglanmasi gerektigini
belirtmislerdir. Ozel okulda calisan bazi dgretmenler ise pandemi doneminde idare
desteginin eksikligini hissetmis ve bu destegin 6gretmen dayanikliligini arttiracagi yoniinde
goriis bildirmislerdir. Sonmezer ve Eryaman (2008) tarafindan yapilan bir arastirma
kamudan 0zel okula gecis yapan Ogretmenlerin maaslarindan dolay1r is tatmininde bir

farklilik oldugunu ortaya ¢ikarmistir.

Pandemide 6grencilerin uzun siire ekran basinda derse girmeleri grencileri olumsuz
etkilemistir. Bu sebeple bazi d6gretmenler pandemi gibi durumlarda 6grencilerin gelisimi
g6z oniinde bulundurularak ders programi yapilmasi gerektigini sdylemislerdir. Yapilan
aragtirmalar egitimin ekran aracili8i ile siirdiiriilmesi 6grencilerin hareketsiz kalmalarina ve
uzun vadede saglik problemleriyle karsilasmalarina zemin hazirladigini ortaya ¢ikarmistir
(Y1ldiz ve Vural, 2020, s. 561). Ayrica ¢evrim i¢i egitim ile 6grencilerin ekrana bakma
stireleri uzamig (Pokhrel ve Chhetri, 2021, s. 136) ve mavi 1s18a ¢ok fazla maruz
kalmislardir. Bu arastirmaya katilim saglayan 6gretmenler de 6grencilerin ¢ok fazla ekrana

maruz kaldigini belirtmistir.

Mesai saatinin disinda ¢alismak zorunda kalan 6gretmenler igin pandemi sureci
zorlu gecmistir. Katilimc1 6gretmenlerden bazilari mesai saatlerine uyulmas: gerektigi
yoOniinde tavsiyeler vermistir. Katilimc1 6gretmenlerden biri idarenin esnek tatil olanagi
saglamasi gerektigini belirtmistir. Kyriacou (2001, s. 29) tarafindan yapilan bir arastirma
olumsuz calisma kosullarinin Ogretmenlerde strese sebebiyet verebilecegini ortaya
koymustur. Bu baglamda Ogretmenlerin calisma kosullarinin iyilestirilmesi 6nem

olusturmustur.
5.2 Oneriler

Bu boliimde, arastirma neticesinde elde edilen sonuglar dogrultusunda

uygulamacilara ve aragtirmacilar i¢in 6neriler sunulmustur.
5.2.1 Uygulamaciya Yonelik Oneriler

e Egitime herkesin esit erisim saglayabilmesi i¢in lilkemizde teknolojik altyapi
diizenlemeleri yapilabilir ve 6gretmenlerin ve 68rencilerin teknolojik arac gerecleri

okul idaresi tarafindan karsilanabilir.
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Ogretmen dayamikliligmi artirmak amaciyla hizmet i¢i egitimler verilebilir ve
ogretmenlerin mesleki gelisimlerine destek saglanabilir.

Ogretmenlerin karsilastiklar1 zor kosullar1 rahat atlatabilmesi icin 6gretmene destek
saglayabilecek idarelerin yonetime ge¢mesi saglanabilir.

Arastirmada 6zel okulda ¢alisan 6gretmenlerin ekonomik sartlardan dolay1 zorluk
cektigi ortaya ¢cikmistir. Bu dogrultuda, 6zel okulda g¢alisan 68retmenlerin igin
ekonomik iyilestirmeler yapilabilir.

Ogretmen dayanikliligimi artirmak i¢in Ogretmenlerin mesleklerinde yasadigi

olumsuz senaryolar1 gosteren dersler tiniversite derslerine eklenebilir.

5.2.2 Arastirmaciya Yénelik Oneriler

Bu ¢alisma, pandemide Istanbul ilinde gesitli 6zel okullarda ¢alismis 6gretmenler ile
Erzurum ili Hinis ilgesinde cesitli resmi okullarda c¢alismis Ogretmenler ile
yapilmigtir. Tirkiye’de diger bolgeleri veya sehirleri kapsayan bir arastirma
yapilarak arastirma zenginlestirilebilir.

Bu aragtirmada, nitel arastirma yontemlerinden olgubilim ile ele alinmistir. Daha
fazla 6rneklem grubu ile anket ¢alismasi yapilarak biiyliksehir ve kirsalin farkini
ortaya ¢ikaran arastirma yapilabilir.

Pandemi doneminde 6gretmen dayanikliligini belirleyen bir dl¢ek gelistirilebilir.
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EKLER

EK 1: GORUSME FORMU
Degerli katilimcimiz,

Ismim Zeyneb Cetiner. Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Anabilim Dali’nda yiiksek
lisans yapmaktayim. Pandemi doneminde 6gretmen dayanikliligina iliskin 6gretmen
goriislerini incelemek iizere bir arastirma yapiyorum. Bu aragtirma, T.C. Milli Egitim
Bakanligi’nin izni ile ger¢eklesmektedir ve katilim goniilliiliikk esasina dayalidir. Bu
goriismede sizden kimlik belirleyici higbir bilgi istenmemektedir ve arastirma raporunda
bu bilgiler kesinlikle yer almayacaktir. Gériisme boyunca vereceginiz cevaplar yalnizca
arastirmaci tarafindan degerlendirilecektir. Herhangi bir bilgiyi atlamamak i¢in izninizle
goriismeyi kaydetmek istiyorum.

Katiliminiz i¢in tesekkiir ederim.

KiSISEL BiLGi FORMU

Cinsiyet:
Hizmet Yili:
Egitim Durumu:

Brans:

GORUSME SORULARI

1. Ogretmen dayaniklilig1 denilince akliniza ne geliyor? Sizce 6gretmen dayaniklilig
nedir?

2. Dayanikli bir 6gretmen oldugunuzu diisiiniiyor musunuz? Orneklerle agiklayabilir
misiniz?

3. Cevap evet ise: Dayanikli olmaniz1 saglayan faktorler nelerdir?
Cevap hayir ise: Neden dayanikli olmadiginizi diisiinliyorsunuz?

4. Pandemi doneminde dayanikliliginiz1 etkileyen veya engelleyen durumlardan
bahsedebilir misiniz?

5. Dayanikli olmay1 engelleyen bu durumlarin agilmasi igin neler yaptiniz?

6. Pandemi doneminde dayanikliligin 6gretmenliginiz iizerindeki etkisini
aciklayabilir misiniz?

7. Pandemide ¢alistiginiz siire boyunca meslegi hi¢ birakmay1 diisiindiiniiz mii?
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8. Pandemi doneminde kiiciik/bliyiik yerlesim biriminde ¢alismanin dayanikliliga
etkisi sizce nelerdir? Aciklayabilir misiniz?

9. Pandemi doneminde okul yonetiminin 6gretmeninin dayanikliligini artirmasi i¢in
gelistirdigi yontemler var midir? Bunlar nelerdir?

10. Gelecekte pandemiye benzer bir durum yasansa, bu siirecte karsilastiginiz

zorluklarin olmamasi i¢in sizce neler yapilmasi gerekir?
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