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Amag: Arastirmanin amacit, 1930 — 2021 yillar1 arasinda FIFA ve UEFA futbol
organizasyonlarinda sampiyonluk yasamis teknik direktdrlerin deneyim, gorev siiresi

ve ilgili antrendrliik 6zelliklerinin analiz edilerek incelenmesidir.

Gere¢ ve Yontem: Arastirmanin modeli “Temel Nitel Arastirma” olarak,

arastirmadaki veri toplama teknigi ise “Dokiiman Incelemesi” olarak belirlenmistir.

Bulgular: FIFA ve UEFA futbol organizasyonlarinda sampiyonluk yasamis teknik
direktorlerin deneyim, gorev siiresi ve ilgili antrenorliik Ozelliklerine dair

dokiimanlardan elde edilen verilerin analiz edilerek karsilagtirildi.

Sonu¢: FIFA Diinya Kupast ve UEFA Avrupa Futbol Sampiyonu teknik
direktorlerinin, milli takim gorevi 6ncesi ve milli takim gorev siirecleri incelenerek,
sampiyon milli takim teknik direktorleri arasindaki benzer ve farkli 6zellikler
ayristirildi. Avrupali teknik direktorlerin Giiney Amerikali meslektaglarina nispeten
daha fazla deneyim kazandiktan sonra milli takim kariyerlerine adim attiklar1 anlasildi.
Diinya Kupast kazanan Avrupali teknik direktorlerin sayis1 Giiney Amerikali
meslektaglarindan fazla olsa da milli takim haricinde ¢alistiklar1 takim sayis1 ve basari
ortalamalar1 yakindi. Avrupa futbolunda, milli takim teknik direktorleri i¢in oyunculuk
ve antrendrliik siirelerinin daha uzun oldugu anlasildi. Bu durum Avrupa futbolunda
milli takim teknik direktorlerinin géreve layik goriilme siirecinde deneyim ve kariyere
daha fazla 6nem verildigini gosterdi. Avrupal milli takim teknik direktorlerinin milli
takim Oncesi calistirdiklart takim sayilart ve deneyim siirelerinin ortalamalarinin
birbirine yakin oldugu, Avrupa futbolunda basarili teknik direktorlerin istikrarl bir is

deneyiminin akabinde milli takimlarda gorev aldiklar1 goriildii.
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1. GIRIS

Futbol 6grenmesi ve ustalagmasi en zor oyunlardan biridir. Viicudun hemen hemen
her boliimiinii kullanarak, rakiplerden gelen diizenli baski altinda 360 derecelik bir
olasilik yelpazesinde topu kontrol etmek ve hareket ettirmek i¢in gereken beceri ve
teknikler yelpazesi, uzun bir uygulama, egitim ve gelisim siiresi igeren bir 6grenme ve
uzmanlagma siirecidir. Oyunun karar verme siirecindeki ek karmasikligi ve topun
dogru konumlandirilmasindaki siirekli zorluk &grenme siirecinin  zorlugunu
arttirmaktadir. Oyuncular, on bir oyuncudan meydana gelen rakiplerinin eylemleriyle
ugrasirken, ayn1 zamanda kendi takim arkadaslariyla etkilesime girerek ve takimin bir
parcas1 olarak birbirleriyle nasil calisacaklarmmi 6grenmelidir. Oyuncularin, oyun

icindeki gorevlerinin ve sorumluluklarinin farkinda olmalar1 gerekir.

Bununla birlikte, futbol oynamay1 6grenme siirecinin uzun ve asamalara dayanmasinin
kabuliine ragmen, futbol takiminin yoneticisi komundaki teknik direktoriin 6§renme
siireci konusunda ¢ok yaygin bir algi var gibi goriinmektedir. Antrenoriin odak noktast,
oyuncular1 bir mag, bir turnuva veya bir lig siiresi boyunca hem etkili hem de verimli
bir sekilde en {ist diizeyde performans gostermeye hazirlamaktir. Etkili bir antrenor,
oyuna baglangi¢ tercih etti§i oyuncu se¢imiyle baglayarak, kendi oyuncularinin ve
rakiplerinin performanslarini degerlendirerek cesitli kararlar vermek zorundadir; bu
kararlar galibiyeti hatta sampiyonluklar1 getiren kararlar olabilir. Bu kararlarda isabetli
olmak belirli bir deneyim, teknik bilgi ve yOnetim becerilerinin gelisimi ile

mumkindiir.

Antrendrliik biliminin son yillarda kiiresel olarak genislemesi, Antrendr (teknik
direktdr) gelisiminin sistematik bir tanimini saglamak i¢in agik bir ihtiyag duymustur.
Elit antrenorler egitim ve bilgilerini uygulama becerileri ile deneyimlerinin basariya
etkisini belirleme girisiminde bulunmak iizere, bir¢ok yazar elit antrendrler tarafindan
kazanilan bilginin ve basarinin kdkenlerine dair aragtirmalar yapmistir (Gould ve ark.,

1987; Gould ve ark., 1990; Salmela, 1995)

Antrenorliigiin artan profesyonellesmesi, ayn1 zamanda antrendr gelisimi alaninda da

biiyiik bir faaliyete yol agmustir. Ornegin, diinya genelinde yiizlerce iiniversite



antrenOrliik egitimi programlar1 sunmaktadir. Ayrica futbol basta olmak {iizere
neredeyse her spor brangina ait ulusal ve uluslararasi federasyonlar antrendr egitimi
vermektedir. Daha deneyimli antrendrlerin sporcularin planlama, degerlendirme,
yonetim ve egitimi konusunda kendilerini daha yetenekli algiladiklar1 bulunmustur

(Barros ve ark., 2010).

Bir¢ok calisma kogluk bilgisinin temel kaynaklar1 olarak ge¢mis deneyimlerin

onemini gostermistir (Gould ve ark., 1990; Irwin ve ark., 2004; Jones ve ark., 2004)

Antrendriin deneyimi birgok yazar tarafindan antrenorlerin etkililik algisini etkileyen
yordayicilardan biri olarak rapor edilmistir (Gilbert ve Rangeon, 2011; Jones ve ark.,

2003; Gilbert ve Trudel, 2001; Feltz ve ark., 1999).

Oyuncularin beklentilerini en ¢ok etkileyen faktdrlerden biri antrendriin basarisidir ve
basarili olan antrenérlere daha fazla yetkinlik kazandirir (Manley ve ark., 2010). Bu
durumda, antrendrlerin deneyim ve itibarlarinda g6z 6niinde bulundurulmasi gereken
onemli bir husus elde edilen basarilardir. Bu basarilarin analizi antrendrlerin profili

agisindan 6nemli bir bilimsel ¢calismadir.

Ust diizey bir oyuncu olarak deneyim, degerli bir bilgi kaynagidir (Werthener ve
Trudel, 2006) ve Oyuncu olarak daha yiiksek gecmisi olan antrenorler, daha fazla
giiven veren antrendrlerdir (Feltz ve ark., 2009). Ayrica, antrendriin yarigmanin
stresini ve duygularini anlamasi i¢in bir oyuncu olarak deneyimi énemlidir (Hanin

2007).

Bununla birlikte, genellikle sporcu olarak herhangi bir deneyim olmadan ortaya ¢ikan
basarili bir grup antrendr de bulunmaktadir. Bu durum, antrendr performansinda
profesyonel bir sporcu olarak deneyimin Onemini sorgulamaktadir. Aslinda
gilinlimiizde Jos¢ Mourinho'da oldugu gibi, iist diizey bir oyunculuk kariyeri olamadan
bile basarili bir sekilde en yiiksek seviyeye ulasan koglar bilinmektedir (Carter ve
Bloom, 2009). Ust diizey oyuncu olarak kazanilan deneyim bir avantajdir, ancak bir
futbol antrendrii olmak icin yeterli kosul olamaz, ¢iinkii belirli gorevleri gelistirmek

icin belirli bir bilgi gerektirir (Alberda ve Murphy, 1997).

Bu duruma farkli bir bakis agis1 ise, oyuncu olarak deneyimi olmayan antrendrlerde

tecriibenin yardimei antrendr olarak gerekli oldugudur (James, 2007). Teknik direktor,



yardimc1 antrendr ve oyuncu olarak deneyim, 6zellikle futbolda yliksek seviyede iyi

bir performans i¢in esastir (Mielke, 2007).

Bronfenbrenner'in ekolojik sistem teorisine gore, antrendrlerin mesleki gelisimi,
diizenli olarak sosyal etkilesimlere ve zamanla daha karmasik hale gelen alanla ilgili
faaliyetlere katildiginda meydana gelecektir (Bronfenbrenner, 1979-1999). Bu
sebeple, futbol antrendrlerinin gelisimini ve basarisini daha iyi anlamak igin,
gelisimsel yollara ve faaliyetlere odaklanan siire¢ ve durumlar1 incelemek yararh

olacaktir.

Antrenorlerin bilgisindeki ve dogal olarak basarilarindaki deneyimlerin 6nemi géz
oniine alindiginda, bunun yetkinlige nasil doniistliglinii anlamak 6nemlidir (Gilbert ve
Trudel, 2001). Bu ¢alisma, FIFA ve UEFA organizasyonlarinda sampiyon takimlarin

teknik direktorlerinin gelisim profilini tanimlamaktadir.
Nitel arastirmaya yon veren sorular

FIFA Diinya Kupasi sampiyonu takimlarin ge¢misten giinlimiize teknik direktorleri

kimlerdir?

UEFA Avrupa Futbol Sampiyonas1 sampiyonu takimlarin gegmisten giiniimiize teknik

direktorleri kimlerdir?
Sampiyon takim teknik direktorlerin uyruklar: nelerdir?

Sampiyon takim teknik direktorlerin hedef basariya ulastiklarr takim ile uyruklart

arasinda bag var midir?
Sampiyon takim teknik direktdrlerin hedef basariya ulastiklar1 yas araliklari nelerdir?

Sampiyon takim teknik direktorlerin hedef basariya ulasmadan once profesyonel

futbolculuk kariyer durumlari nasildir?

Sampiyon takim teknik direktorlerin hedef basariya ulasmadan once profesyonel

futbolculuk hayatlarinda oynadiklar1 mevkii neresidir?

Sampiyon takim teknik direktorlerin hedef basartya ulastiginda oyun sistemi nedir?



Sampiyon takim teknik direktorlerin hedef basariya ulasmadan once profesyonel
futbolculuk hayatlarinda oynadiklart mevkii ve antrendr olarak oynattigi sistem

arasinda bir bag var midir?

Sampiyon takim teknik direktorlerin hedef basariya ulasmadan once profesyonel

futbolculuk hayatlarinda sampiyonluk yagsamis midir?

Sampiyon takim teknik direktorlerinin hedef basariya ulasmadan Once antrendrliik

deneyim yil1 araliklar1 nelerdir?

Sampiyon takim teknik direktorlerin hedef basariya ulasmadan once antrendrliik

hayatlarinda sampiyonluk yagamis midir?

Sampiyon takim teknik direktorlerinin hedef basartya ulasmadan 6nce profesyonel

futbolculuk hayatlarinda milli takim deneyimleri var midir?

Sampiyon takim teknik direktorleri hedef basariya ulagsmadan Once profesyonel

futbolcu olarak gorev aldiklar1 takimlarda antrendr olarak gorev almislar midir?

Sampiyon takim teknik direktorleri, hedef basariya ulasmadan dnce yardimci antrenor

olarak gorev almis midir?

Sampiyon takim teknik direktorlerinin hedef basariya ulagsmadan Once altyapi

antrenorliigli deneyimi var midir?

Sampiyon takim teknik direktorlerinin hedef bagartya ulasana kadar yonetici olarak

calistirdig1 takim sayisi ne kadardir?

Sampiyon takim teknik direktorlerinin hedef bagariya ulasana kadar yonetici olarak

¢iktig1 resmi mag sayist ve puan ortalamasi nedir?

Sampiyon takim teknik direktorlerinin hedef bagariya ulasana kadar yonetici olarak

calistirdig1 takim ve mag sayisi ile puan ortalamalari arasinda bag var midir?

Sampiyon takim teknik direktorlerinin hedef basariya ulasana kadar turnuvada

yonetici olarak ¢iktig1 resmi mag sayisi ve puan ortalamasi nedir?

Sampiyon takim teknik direktorleri, hedef basariya ulasirken hangi yas araliginda bir

kadro planlamasi tercih etmislerdir?



Sampiyon takim teknik direktorleri, hedef basariya ulastiklar: takimlarda ne kadar siire

gorev almislardir?

Sampiyon takim teknik direktorlerinin, hedef basariya ulasirken takimlartyla olan
sOzlesme baslangic ve bitis siireleri ile basarinin kazanildigi zaman arasinda bag var

midir?
Aragtirmanin tartisma ve sonug boliimlerine yon veren sorular ise sunlardir;

Diinya futbolunda en {iist seviyede iki organizasyonda basariya ulasmis sampiyon

takim teknik direktorlerinin benzer ve farkli yonleri nelerdir?

Diinya ve Avrupa Futbol Sampiyonlarinda zafere ulasan milli takim teknik
direktoriinii, basarili bir yonetici olarak zirveye tasiyan siireci, elde edilen verilerin

analizi 1s181inda nasil degerlendirebiliriz?

Profesyonel futbolda basariya ulasmak isteyen teknik direktor, bir spor yoneticisi

olarak kariyer ve gelisim siirecini nasil yonetmelidir?

Spor yoneticileri, profesyonel futbolda dogru teknik direktor se¢cimi konusunda hedef

basariya ulagsmak icin isabetli bir karar alma noktasinda nasil bir yol izlemelidir?

Arastirmanin amaci, FIFA ve UEFA futbol organizasyonlarinda sampiyonluk yasamis
teknik direktorlerin deneyim, goérev siiresi ve ilgili antrendrliik 6zelliklerinin analiz

edilerek incelenmesidir.



2. GENEL BIiLGILER

Modern Olimpiyatlari’nin kurucusu olan Baron Pierre de Coubertin sporu soyle
tanimliyor;“Isteyerek, kurallara uyarak, olasi riskleri géze alarak ve daima daha ileri

gitmek icin yapilan ¢alismalardir” (Istanbulluoglu, 2008).

Spor; bireysel ya da toplu olarak yapilan, bireyin fiziksel ve zihinsel yetilerini
gelistiren, bir baskasiyla miicadele veya belirlenen bir hedefe ulagma gayesiyle

onceden belirlenmis kurallar ¢er¢evesinde icra edilen bedensel hareketler biitiintidiir

(Tanriverdi, 2012).

Spor; bireylerin beden ve ruh sagligia pozitif etki yapan, kisiliklerini giiclendiren,
sosyallesmelerini saglayan ve yaratict yonlerini 6n plana ¢ikaran bir faaliyettir

(Talimciler, 2003).

Spor, insanlar fiziksel, ruhsal, duygusal ve sosyal olarak gelistiren en 6nemli kiiltiirel
olgudur. Sporun bireye ve topluma yaptig1 birgok katkiya ek olarak, bir toplumun

temel, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel unsurlarindan biridir (Biger, 2008).
2.1. Futbol

Futbol, ingilizceden gelen foot: “ayak”, ball: “top” sozciiklerden tiiremis olan ve “ayak
topu” ismi verilen bir oyun olmasinin yaninda, ayaklarla oynanan tek takim oyunu
olma 6zelligine sahip olan bir spor bransidir. Bunun yani sira futbol her yas diizeyinde,
genis kitlelerce hemen hemen biitiin alanlarda ve biitiin zeminlerde kolaylikla

uygulanabilmektedir (Acet, 2005).

Futbol, belirli kurallar g¢ercevesinde 11%e 11 oynanan ,,“Aerobik ve anaerobik
gereksinimlerin arka arkaya kullanilmis oldugu ceviklik, esneklik, hareketlilik, denge,
kassal ve kardiorespiratuvar dayaniklilik, koordinasyon gibi etkenlerin futbolcularin
verimini birlikte etkiledigi yiiksek seviyede koordine edilmis bir spor dali*** bigiminde
tarif edilmistir (Serin, 2019).

Dolayisiyla futbol, kiire sekline benzer bir topla on bir oyuncudan olusan iki takim
arasinda oynanan bir spordur. Diinyanin her iilkesinde bilinir olmasinin yan sira,

milyonlarca oyuncu tarafindan oynanmakta, milyarlarca insan tarafindan takip



edilmekte ve bu biiyiik kitlesel giiciiyle diinyanin en popiiler sporu olarak kabul
gormektedir. Futbol; karsilikli iki takimin, belirli bir oyun siiresi igerisinde ve oyun
kurallarina uyularak topun rakip takimin kalesine olabildigince fazla atilmaya
calisildig1 bir takim sporudur. Daha fazla gol atan takimin kazandig1 miisabakada bu
amaca yonelme ise degisik teknik davranig sekilleriyle gergeklesir (Franks MI ve
Macgarry, 2003). Diinyanin niifusunun biiyiik boliimii tarafindan takip edilen ve her
ilkesinde en popiiler sporlarin basinda yer alan futbol, diinyanin en biiyiik

kiiltiirel objesi olarak goriilmektedir.
2.2. Futbol Oyunu

Futbol mac1,100x70m saha Olgiilerinde rakip 2 takimin 90 dk boyunca birbirine
tistiinliik saglayabilmek veya basarili olabilmek i¢in miisabakalar sirasinda sprint, jog
kosu, doniisler, calim, kayarak miidahale, sut ¢cekme, ikili miicadele gibi bir¢ok beceri,
taktik davranislari, algilama ve karar verme becerilerinin pes pese veya farkli
zamanlarda sergilendigi bir miicadele sporudur (Bangsbo ve ark., 2003; Fybort ve ark.,

2016).

Futbol oyunu, her iki ucunda birer kale diregi bulunan dikdortgen bir alanda
oynanir. Oyunun amact, topu rakip kaleye sokmak i¢in kollar ve eller diginda viicudun
herhangi bir bolgesini kullanarak gol atmaktir. Sadece kaleciler, futbol sahasi
icerisinde belirli smirlarda, top oyunda iken elleriyle veya kollarniyla topa
dokunmalarma izin verilen oyunculardir. Diger oyuncular topa vurmak veya pas
vermek ic¢in ¢ogunlukla ayaklarimi kullanirlar, ancak bunun yerine baslarin1 veya
govdelerini de topa vurmak i¢in kullanabilirler. Bireysel spor dallarina gére oyun
sporlar1 ve takim sporlarina gore de futbol farkli, kompleks bir yapiya sahiptir
(Apaydin ve Dogan, 1995).

Oyun Kurallar1 1863 yilinda Ingiltere'de Futbol Federasyonu tarafindan kodlanmustir.
Futbol, uluslararasi olarak her dort yilda bir Diinya Kupasi diizenleyen Uluslararasi
Futbol Federasyonlar1 Federasyonu olarak Fransizca uzun hali ile Fédération
Internationale de Football Association isimli federasyon tarafindan yonetilmektedir.
FIFA Diinya futbolunda en yetkili kurum olma o6zelligi ile diinya futbolunun bir
numarali yonecisi konmundadir. Oyun kurallar1 da dahil olmak tizere, futbol ile ilgili

tiim kararlar Uluslararas: Futbol Birligi tarafindan alinir.



2.3. Futbolun Tarihgesi

Tarihi anitlardan anlasildigina gore futbolun milattan 6nce 3000 yillarinda Asya ve
Misir’da kuralsiz el, kol, ayak hatta rakip ile miicadele seklinde oynandigi
ogrenilmistir(Sacakli, 1995; Apaydin ve Dogan, 1995). En eski uygarliklardan biri
olarak kabul edilen Misir’da, mezarlardaki duvar resimlerinde top oynayan insan
figiirlerine rastlanmistir. Bugiinkii futbolun atasi sayilabilecek ilk oyun ise, Romalilar
tarafindan oynanan, “Harpastum” adi verilen ve askerlerin savastaktiklerini
uygulama ve manevra yeteneklerini gelistirmek igin gelistirildigi diigiiniilen oyundur.
Kaggarli Mahmut’un “Divan-1 Liigat-it Tiirk” adli eserinin birinci cildinde, Seyid
Ali Ekber’in “Hitay-1 4Name” adli eserinde ve “Baybars Tarihi” ve “Timur
Tarihi” adli kitaplarda Tirklerin “Tepilik” adin1 verdikleri bir ayak topu oyununu
oynadiklar1 yazilidir. Halk ve soylular tarafindan cok sevilen futbol, giderek
koyler ve kasabalar arasinda rekabete neden olmaya, toplumun diizenini bozmaya
ve i¢ savas tehlikesi olmaya baslayimnca 13 Nisan 1314 yilinda Kral II. Edward
tarafindan yasaklanmistir. Ronesans Italya’sinda ise; Bologna ve Floransa’da topa
ayakla vurulan “Quico del Calcio” adi verilen bir oyun oynandigi o zamandan
kalma graviirler ve afislerden anlagilmaktadir(Aksar ve Merih, 2006). Tiirk’lerde
“Tepiik”, Italyan’larda “Calcio” olarak oynanan futbol, farkli zamanlarda ve
medeniyetlerde birbirlerinden habersiz bir sekilde bulunmustur (Elmas, 2017).
Baglangicta yalnizca askeri becerilerin gelistirilmesinde kullanilan futbol oyunu,
sonralar1 belirli kurallara gore harmanlanarak bugilinkii duruma benzer bir duruma
gelmistir (Bozdemir, 1998). 1860yilinda ilk kez, futbol oyunu belli kurallara tabi
oldu. "Cheltenham" bu oyunda, ilk kez hakemin bahsedildigi yer olmustur. 1868'de,
14 kurallik futbol magi, sahada 2 hakem ve ‘umpire’ adl1 saha dis1 bir masa hakemi

tarafindan yonetilmistir (Durna, 1997).
2.4. Futbol Oyununun Gelisimi

Cambridge Universitesi dgrencileri bugiin oldugu gibi futbolun sekillenmesinde
de 6nemli bir rol oynadi. 1855 te ilk kuliibiin kuruldugu ve 8 yil sonrasi da
federasyonun kuruldugu Ingiltere gecmiste futbolun burada baslayip baslamadig
tartisilsa da, diinyada ilk futbol organizasyonlarinin bu iilkede meydana geldigi
bellidir(Atabeyoglu, 1972).
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Futbol, giiniimiize en yakin halini 17. yiizyilda almistir ve bundan sonra sdyle bir seyir
izlemistir(Aksar ve Merih, 2006):

1841 Futbol topunun tam bir kiire bigiminde olmasinin kabulii.

1848 “Cambridge Kurallar1” adi altinda futbol kurallarinin toplanmasi ve
bu kurallarla Cambridge’ de 6grenciler arasinda ilk futbol maginin oynanmas.
1855 Bir Ingiliz takiminm ilk kez yurtdisina ¢ikarak futbol oynamasi ve
boylece Almanya’ da futbolun temelinin atilmasi.

1857 Ingiltere’ de ilk futbol kuliibii Sheffield Club’in kurulmasi.

1863 Ingiltere Futbol Federasyonu’nun (FA) kurulmasi ve modern futbolun
dogusu.

1870 Portekiz’ de oturan ingilizlerin, burada futbolu yaymaya baslamalari.

1871 “Kral Kupasi” veya diger adiyla “Ingiltere Federasyon
Kupas1” maglarinin baglamasi. Kalecilerin topu elle tutmaya baslamas.

1872 Ingiltere — Iskogya: Ik milli mag.

1875 Kalelere iist direk konulmasi ve topa kafayla vurulmasina izin
verilmesi.

1876 Korner kuralinin kabuld.

1879 Glasgow’dan Darwen’e para teklifiyle futbolcu getirilerek
profesyonellik yolunun agilmasz.

1882 Futbol kurallarinda degisiklik yapmaya yetkili “International Board”
un kurulmasi.

1885 Profesyonelligin ingiltere’de resmen kabulii.

1886 Ofsayt kuralinin kabulii.

1889 Danimarka ve Hollanda’da futbol federasyonlarinin kurulmasi.
1890 Futbol maglarinda tam yetkinin hakeme verilmesi.

1891 Penalt1 kuralinin kabulii.

1893 Amerika Kitasi’nda ilk federasyonun Arjantin’de kurulmasi.

1895 Ingiltere’de bayanlarin ilk futbol magini yapmas.
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- 1899 Siirenin 90 dakika, olgiilerin 118,4 x 91,4 olarak belirlenmesi.

- 1901 Sheffield United — Tottenham Hotspur federasyon kupasi
finalini 110.802 kisinin izlemesi.

- 1902 Ingiltere disinda oynanan ilk milli magta Avusturya’nin Macaristan’1 5
— 0 yenmesi.

- 1903 Averajin kabulii.

- 1904 Belgika, Fransa, Danimarka, Hollanda, 1spanya, Isve¢ ve Isvigre’nin
“FIFA” y1 kurmasi.

- 1906 Kitalararas1 ilk magta Giliney Afrika’nin Brezilya’yr Brezilya’ da 5
— 0 yenmesi.

- 1907 Kendi sahasinda bulunan bir futbolcunun konumunun
ofsayt sayilmamasinin kabulii.

- 1908 Londra Olimpiyat Oyunlari’nda futbolun ilk kez yer almasi.

- 1930 FIFA tarafindan diizenlenen ilk Diinya Kupasi’nin (Jules Rimet
Kupasi) Uruguay’ da yapilmasi.

- 1954 “Avrupa Futbol Federasyonlar1 Birligi” nin (UEFA) kurulmasi.
- 1956 Avrupa Sampiyon Kuliipler Kupasi’nin oynanmaya baslamasi.
- 1963 Avrupa Kupa Galipleri Kupasi’nin oynanmaya baslamasi.

2.5. Futbol’un Onemi

Futbolu izlemek ya da oynamak tarif edilemeyen bir keyif saglamaktadir (Partridge
ve ark., 1993). Diinya tarihinin gelisim siirecinde pek ¢ok spor alani insanlari
etkisi altina almasina ragmen higbir spor bransi futbol kadar popiiler olmamistir
(Ongan ve Demirdz, 2010). Futbol her gegen giin gelismelere agik olan, profesyonel
bir ugrasi, bilimsel bir arastirma konusu, seyredenler agisindan heyecan verici bir
gosteri ve toplum bilimi acisindan bes kitada olaganiistii boyutlara ulagan ticari bir
faaliyet durumundadir. (Papahristodoulou, 2008 ). Futbol genis kitlesel yapisi ile,
sosyo-ekonomik yasama da yon verebilmektedir. Giiniimiiz profesyonel futbolu,
hatta amatdr futbol bile, ekonomik bir sektér ve bir calisma alanmi haline gelmistir.
Futbolun iirtinleri sadece 90 dakikalik bir ma¢ olmaktan ¢ikmis, kitlesel ¢ekiciligi

dolayistyla giyim, yiyecek-i¢ecek, parfiim, lisansh iirlinler vb. ¢esitliligini arttirarak
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diger sektorlerle iligkisini her gecen giin kuvvetlendirmektedir (Atagocugu ve Zelyurt,
2016). Ayrica uluslararast futbol turnuvalari sayesinde, iilkelerin  uluslararasi
platformlarda tanitimini saglayan ve hatta uluslararasi iliskileri olumlu ydnlerden
etkileyebilen nitelikler tasimaktadir. Ilgi ¢ekiciligi ve cesitli toplumlarda zevkle
uygulanabilirliginden dolay1 genis kitlelere mal olmus, milyonlarca insanin ilgi
odagi haline gelmistir (Glinay ve Yiice, 2008). Futbol sporunun, gelisimi medya

araciligiyla Diinya’daki 3 milyar insana ulastig1 vurgulanmaktadir(Sunay,2009).
2.6. Tiirkiye’de Futbol’un Gelisimi

Tiirkiye'de futbolun ortaya cikmaya basladigt donem 1900’lerin basi olmustur.
Modern futbolun Tiirk toplumuna girmesi zaman almistir. O donemde futbol oyunu
bazi dini inancglarinda etkisiyle Miisliiman Tiirkler arasinda gelisememis ve halk
arasinda oynanmasi da yasaklanmistir (Acet,1997). Tiirkler tarafindan kurulan ve
uzun Omiirli olmayan ilk futbol kuliibii Black Stocking” den sonra
kurulan ilk takim “Galatasaray”dir. Galatasaray’in 1905’te kurulmasindan sonra,
1907°de Fenerbahce ve 1911 yilinda da Besiktas futbol takimlari kurulmustur.
Tiirkiye’ de kurulan ilk lig, yani Istanbul Futbol Ligi 1903 yilinda kurulmustur. Bu
ligde sadece Ingiliz ve Rum takimlari miicadele etmistir. Galatasaray 1905 —
1906 sezonunda Istanbul Ligi’ ne katilmis ve 1907 — 1908 ise ilk sampiyonlugu
kazanmistir.1908 yilinda II. Mesrutiyet’ in ilam1 ve daha sonraki yillarda ic
karigikliklar ve savaglar futbolun bir federasyon ¢atisi altina girmesini geciktirmistir.
Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun kurulmasi Cumhuriyet donemine kalmstir.
Galatasaray’mn eski futbolcularindan Yusuf Ziya (ONIS) tarafindan ilk adim
atilan ve kuliip temsilcilerinin bir araya gelmesi ile 10 Mart 1922 yilinda

Tiirkiye Idman Cemiyetleri Ittifak1” kurulmustur(Aksar ve Merih, 2006)

Tiirk futbolunda gelisim 1923 yilinda kurulan Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF) ile
birlikte ger¢eklesmistir. O donemde kurulan ilk futbol kuliipleri de Tiirk futbolunun
gelisim siirecinin temellerini olusturmustur. 1951 yilinda profesyonelligin kabulii ile
Tiirk futbolunda yeni bir donem baslamis o tarihten bu yana kadar da futbol bir meslek
olarak toplumun hayatinda 6nemli bir yere sahiptir (Sagakli,1995;Miiniroglu ve
Deliceoglu, 2008).
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2.7. Futbol ve Kiiresellesmesi

Futbol, kurallarin gelmesiyle profesyonelleserek takimlarin olusmasi, ligler ve
ulusal/uluslararas1 federasyonlar kurulmasi seklinde ilerlemeler kaydetmistir (Elmas,
2017). Avrupa’nin cesitli iilkeleri Ingiltere sonrasinda kendi iilke liglerini
kurarken, gecmiste sadece Ingiltere, Kuzey Irlanda, Iskogya ve Galler’in
organizasyonunda bulundugu futbol turnuvalarini diinya geneline yaymak i¢in 1904
yilinda Uluslararas1 Futbol Federasyonlar Birligi olan FIFA kurulmustur (Yildirim,
2008).

2.7.1. FIFA (Federation Internationale De Football Association) - Uluslararasi

Futbol Federasyonlar: Birligi

Ingiltere, Iskogya, Galler ve Irlanda kendi aralarinda yapacaklar1 maglarda standart
kurallar belirlemek amaciyla, 1884 yilinda Uluslararasi Futbol Federasyonlari
Kurulu (The International Football Association Board - IFAB) kuruldu ve 2
Haziran 1886 tarihinde ilk toplantist Londra’da yapildi. Uluslararast Futbol
Federasyonlar1 Birligi olan FIFA(Fédération Internationale de Football Association),
Fransa, Belgika, Danimarka, Hollanda, Ispanya, Isvi¢re ve Isvec temsilcileri ile 21
Mayis 1904 tarihinde kuruldu. 23 Mayis 1904 tarihinde Paris’te ilk genel kurul
yapildi. Genel kurulda FIFA’ nin ilk bagkanligina Robert GUERIN secildi. 10 —
12 Haziran 1905 tarihinde yapilan ikinci genel kurulda Almanya, Avusturya,
Macaristan, italya, Ingiltere iiyeler arasma girdi. FIFA 1904 yilinda futbolu kullari
belirleyerek futbolu kendi kontrolii altina aldi ve aynmi yil Belgika ile Fransa
arasinda ilk uluslararasi mag¢ diizenlendi. 1910 yilindan sonra ise, FIFA’nin
Avrupa disindan ilk tiyeleri birlige katildi: Giliney Afrika (1910), Arjantin (1912),
Sili (1912) ve ABD (1913). 1 Mart 1921 tarihinde FIFA baskani olarak segilen
Fransiz avukat Jules RIMET, farkli kiiltiirleri, farkli dinleri ve farkli dilleri bir
araya getirmek icin bir organizasyon diizenleme fikrini ortaya att1 ve 1930 yilinda
bunu gerceklestirdi. ilk Diinya Kupasi, organizasyonun fikir babasi Jules
RIMET’in adin1 alarak Uruguay’da gerceklestirildi ve Uruguay’in kupayi
almasiyla sonuclandi (Aksar ve Merih, 2006). Organizasyonun adi da 1974 yilinda
Diinya Kupasi olarak degistirildi. FIFA tarafindan diizenlenen Diinya Kupasi’nin

amaci aslinda FIFA’nin da bes temel ilkesi ile ayniydi (Aksar ve Merih, 2006):
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- Uygun olan her yol ile futbolun gelisimini saglamak.

- Mag organizasyonlan ile iilkeler ve federasyonlar arasinda dostca iligkiler
saglamak.

- Biitin  futbol federasyonlarim1  kontrol altinda tutarak, futbolun
istismaredilmesini ve uygun olmayan yontem ve uygulamalar1 engellemek.

- Futbolda 1rk, din ve politika ayrimi yapmamak.

- Upye federasyonlar arasinda olusabilecek catismalara ¢oziim getirmek.

Giiniimiizde FIFA, merkezi Isvigre’nin Ziirih sehrinde olan ve diinya futbolunu
yoneten kurumdur. Genel Sekreterlik tarafindan vyiiriitilmektedir. Icra Kurulu
kararlarinin uygulanmasindan sorumlu kisi FIFA Genel Sekreteridir. FIFA Genel
sekreterligi ayrica FIFA'min diizenledigi organizasyonlarin finansmani ve her tiirli
hazirlik,uygulama ve diizenlenmesinden sorumludur. FIFA  Diinya Kupasi
organizasyonu ve diger FIFA futbol miisabakalari en dnemli organizasyonlardir.
Futbolun diinyada yonetim organi olan FIFA(Fédération Internationale de Football
Association) biinyesinde 211 ulusal federasyon bulundurmaktadir. Diinya bolgeleri
alt1 konfederasyona boliinmiistiir (https://www.footballhistory.org/, Erisim tarihi: 19
Ekim 2022):

- Afrika Futbol Konfederasyonu (CAF),

- Asya Futbol Konfederasyonu (AFC),

- Union des Associations Européennes de Futbol (UEFA),

- Kuzey, Orta Amerika ve Karayipler Futbol Federasyonu Konfederasyonu
(CONCACAPR),

- Okyanusya Futbol Konfederasyonu (OFC)

- Confederacion Sudamericana de Fatbol (CONMEBOL)

2.7.2. UEFA(Union Des Associations Europeennes De Football) - Avrupa Futbol

Federasyonlar1 Birligi

1953 yilinda Paris’te toplanan FIFA Olaganiistii Genel Kurulu’nda kitasal futbol
federasyonlar1 olusturma ilkesinin benimsenmesi sonucu Avrupa’da futbol

birliginin kurulmasi siireci ivme kazandi. Yapilan gesitli toplant1 ve goriismeler
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sonucunda, temel gorevi; Avrupa futbol federasyonlar1 adina hareket ederek
Diinya’daki en popiiler spor dali olan futbolun yerinin saglamlastirmak olarak
belirlenen Avrupa Futbol Federasyonlar1 Birligi (Union Des Associations
Européennes de Football — UEFA) 15 Haziran 1954 yilinda Isvigre’nin Basel
kentinde kuruldu. Avrupa futbol federasyonlar1 arasindaki birlik ve dayanismay1
saglamak, giliclendirmek ve gelistirmek temel fikri ile kurulan UEFA’nin,

kurulusundaki fikir bugiin dahi etkinligini korumaktadir (Aksar ve Merih, 2006).

Uefa, futbolu en ¢ok oynanan, giivenilir, rekabetgi, ilgi ¢ekici ve sorumluluk
kapsaminda 5 temel iizerine bina ettigi stratejiyi 2021 yilinda “Icra Kurulu” karariyla

benimsemistir:
1. Futbol

e Avrupa futbolunda biiytimek ve uzun vadeli katilimi1 giivence altina almak

e Ulusal futbol federasyonlarinin ilerlemesine 6nciiliik etmek ve desteklemek

e Avrupa'da futbolun herkes tarafindan erisilebilir ve erisilebilir olmasin
saglamak

e Avrupa genelinde futbol altyapisini tesvik edin ve gelistirin

2. Giiven

o Ulusal derneklere liderlik saglamak

o lyi yonetisimi ve artan seffaflig1 tesvik edin
o Futbolun biitinligiinii korumak

e Paydas katilimin gelistirin

3. Rekabet edebilirlik

o UEFA miisabakalarinin herkes i¢in rekabet¢i ve anlamli olmasini saglamak

e Yerel ve uluslararasi yarigmalari kolaylastirmak i¢in en uygun futbol takvimini
takip edin

e Sportif ve finansal 6nlemler yoluyla rekabet dengesini korumak i¢in ¢aligmak

o Finansal siirdiiriilebilirligi her seviyede koruyun ve destekleyin

4. Refah
e QGelirleri artirmaya devam edin
e Arastirma ve yatirim yoluyla daha verimli gelistirmeyi takip edin
e Siirekli hayran katilim1 ve iliskileri kurun

o Uluslararasi imajimiz1 ve farkindaligimiz1 gelistirmek

5. Sorumluluk
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e Avrupa futbolunun BM siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasilmasina
yardime1 olma sorumlulugunu iistlenmesini saglamak

o Geng oyuncular1 ve ¢ocuklari koruyarak futbolla ugrasan herkesin giivenligini
garanti edin

o Kapsayici uygulamalar1 ve faaliyetleri tesvik ederek, kapsayici degerimiz
olarak saygiy1 stirdiirmek

e Oyunu gelecek nesiller i¢in koruyan ekonomik olarak uygulanabilir,
stirdiiriilebilir programlari tesvik edilmesi,

olarak kabul edilmistir (https://www.uefa.com/insideuefa/about-uefa/strategy/.,
Erisim tarihi 13 Aralik 2022).

2.8. Futbol Takimi

Takim kelimesini bircok tanimi vardir. Cesitli uzmanliklara sahip olarak
yeteneklerinin bir araya getirilmesi ile bir sorumlulugu sonuca ulastirmak {izere bir
araya gelen insanlardir(Donnollen, 1998; Efil, 2006). Ayni amaca ve benzer
performansa ulagmay1 hedef olarak belirleyen ve sorumlu olduklari {izerine benzer
bir tarzi Dbelirleyen, eksikliklerini biitiinleyen yapilara sahip olan insanlarin

olusturdugu mini yapilardir(Straub, 2002).
2.9. Milli Takim

Spor takiminin anlamu ile ilgili olarak, iki ya da daha fazla insanin benzer bir yapiya
sahip olarak, bir aradayken paylasilan hedefler ileilgili olarak benzer diisiincelerde
olan, faaliyetlerin sonuglarini birbirleriyle paylasan, benzer bir etki ve iletisimi ortaya
koyan, topluluk hakkinda benzer bir diisiinceye sahip, bireysel ve aragsal bir
durum olarak bagimsizliga sahip ve kisiler arasi karsilikli olan birliktelik ile bir kiime

olarak kabul gérmeleri olarak agiklanmaktadir (Carron ve Hausenblas, 1998).

Milli takim, sporcu, teknik direktor ve futbolun tiim paydaslar1 ve vatandaslik bag ile
tilkesine bagli her bir fert i¢in en énemli spor takimi niteligindedir. Milli takim ile
kazanilan basarilar da tiim iilke i¢in ortak bir deger olarak kabul edilir. Takimlarda
basartya neden olan faktorler ortaya konulurken i¢ faktorler, yani kuliibiin yonetim
yapilanmasi, kuliibiin tesisleri, teknik kadrosu, sporculari gibi durumlar
diisiiniiliirken; dis faktorler olarak da taraftarlar, medya kuruluslar1 ve sahada bulunan

rakipleri olarak degerlendirilmektedir (Onag ve ark., 2013).
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2.10. Diinya Kupasi

1 Mart 1921 tarihinde FIFA baskani olarak sec¢ilen Fransiz avukat Jules RIMET,
farkli kiltiirleri, farkli dinleri ve farkli dilleri bir araya getirmek igin bir
organizasyon diizenleme fikrini ortaya atti ve 1930 yilinda bunu gergeklestirdi.
Ilk Diinya Kupasi, organizasyonun fikir babasi Jules RIMET’in adim alarak
Uruguay’da gerceklestirildi  ve Uruguay’in  kupayir almasiyla sonuglandi.
Organizasyonun adi da 1974 yilinda Diinya Kupas: olarak degistirildi (Aksar ve
Merih, 2006). Diinya Kupasi, Uluslararasi Futbol Federasyonlar1 Birligi (FIFA)
tarafindan, her dort yilda bir yapilan bir erkekler futbol miisabakasidir. Diinya
Kupas1 Finalleri olarak bilinen turnuvada 32 farkli iilkeyi temsil eden 32 takim
rekabet eder ve turnuva yaklasik bir ay devam eder. Diinya Kupasi Finalleri i¢in eleme
asamasl, finallerden Onceki ii¢ y1l boyunca siirer. Diinya Kupasit diinyada en cok
seyredilen spor organizasyonudur. Ornegin Almanya’da diizenlenen 2006 FIFA
Diinya  Kupast  Finali  715,1 milyon  kisilik  bir kiiresel izleyici
cekmistir(Bridgewater, 2010).

2.11. Teknik Direktor

Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF), profesyonel teknik direktorleri su sekilde
tanimlamistir; “Bir kuliiple yazili s6zlesme yapmis olan, kendisine futbol faaliyetleri
kapsaminda yaptig1 harcamalardan daha fazla miktarda 6deme yapilan ve TFF’den
profesyonel takim c¢alistirma lisans1 almis teknik adamlardir” (TFF Teknik Adamlarin

Statiisii ve Calisma Esaslar1 Talimati, 2009, s.1).

Teknik direktorler, ilk asamada bireyin karakteristik ozelliklerini ortaya cikarip
gelistirmeye, dogal dinamizmini giiclendirmeye ve dis ¢evreye karsi olumlu tepki
gostermesini amaglayan siirekli ve topluca etkinlikleri diizenlemeye yonelik egitimin
uygulayicisidirlar. Ikinci asamada ise teknik direktdr: grup bireylerinin  tek tek
gerceklestirme olanagt  bulamayacaklar1  isleri  ve  islevleri  ortaklasa
gerceklestirebilmelerini kolaylagtiran ve yonetim ylikiimliiliigiinii iistlenmis olan bir
kisi olarak tanimlanmistir (Kolludar,1988). Bu nedenle, bir teknik direktor kendi
bilgisini sporculara aktarabilecek, onlarin kendisinden ne bekledigini bilecek kadar

onlarla iletisim igerisinde olmalidir (Sevim,1998).
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Olumlu iletisim siireglerinin gectigi, olumlu iligkilerin kuruldugu ortamda olusan
olumlu bir teknik direktdr-sporcu iligkisi, sporcu motivasyonunu, sporcu doyumunu
artirmakla birlikte sporculara becerilerini gelistirmek icin de uygun ortam
saglamaktadir (Altintas ve ark., 2012). Spor ortaminda, sporcu ve teknik direktor
arasindaki iliski sporcularin gerek psikososyal gerekse fiziksel gelisimleri agisindan
onemlidir (Jowett ve Cockerill, 2003). Modern spor anlaminda ise teknik direktdr,
sporcularini performanslarinin doruguna tasiyan, onlarin fiziksel, sosyal, duygusal ve
zihinsel kapasitelerinin ~ gergeklestirilmesine yardimc1  olan ve karsilagmalara

hazirlayan kisidir (Erdem, 2005).

Teknik direktorlerin genel olarak sporcular1 ve kuliipleriyle ilgili gorevleri asagidaki

gibi 6zetlenebilir:

*Takim igerisinde teknik ve taktik becerilerini kullanarak sporcularini yetistirmek

ve gelisimlerini saglamak

*Sporcularin devamini saglamak veya mevcut sporcularin potansiyelini yiikseltmek

icin ¢esitli incelemelerde bulunmak ve arastirmalar yapmak

*Sporcularin ¢cok yonli, fiziksel-fizyolojik, psikolojik ve sosyal gelisimlerine yardimci

olmak

*Olanaklar1 dahilinde olan biitiin giivenlik o6nlemlerini alarak sporcularin

sakatlanmalarini 6nlemek
*Sporcularin diizenli olarak sagligin1 korumak ve gelistirmek

*Takima en uygun olan gelisimi gergeklestirerek, sporcularin periyodik olarak 6l¢tim

ve testlerle degerlendirmelerde bulunmak (Caliskan ve Goral, 2015).
2.12. Yonetici Olarak Teknik Direktor

Yonetim, hedeflere en dogru, en verimli ve en hizli bir sekilde ulasabilmek adina
bireylerin ugraslarini birlestiren eylemlerin biitiinii ve islerin hayata gecirilmesini
saglama sanatidir (Sunay, 2009). Futbol’da iyi bir takim olmanin en temel prensibi iyi
yonetilmektir. Bu durum her kurum ve organizasyonun temel prensibidir. Futbol
takiminin, futbolcularin, teknik ekibin, takim ile ilgili her konunun yonetiminden

sorumlu kisi teknik direktordiir. Teknik direktor sadece teknik ve taktiksel konular ile
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degil, ayn1 zamanda kuliiblin ekonomik ve idari konularint da yonetebilir. Avrupa’nin
bazi liglerinde teknik direktorler, kuliip biitgesi ve transfer biit¢esinden de sorumludur.

Bu nedenle teknik direktorlere yonetici sifatiyla bakmak dogru olacaktir.
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3.GEREC VE YONTEM

Bu arastirmada, FIFA Diinya Kupast ve UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi
organizasyonlarinda sampiyonluk yasamis milli takimlarin teknik direktorlerine ait,
diinya genelinde herkesin kullanimina ag¢ik internet haber, arsiv, biyografi ve portal
igerikli resmi kaynaklar1 da igerinde bulunduran yazili ve gorsel dokiimanlardan
yararlanilmigtir.  Arastirmanin  modeli “Temel Nitel Arastirma” olarak ele
belirlenmistir. Arastirmadaki veri toplama teknigi ise “Dokiiman Incelemesi” olarak
belirlenmistir. Arastirmanin i¢ gecerliligi igin “veri liggenlemesi” uygulanarak, en az
iki farkli kaynaktan incelenen doékiimanlar kullanilmistir. Arastirmadaki verilerin

analizi ise betimsel analiz bigimi olarak Miles-Huberman modeline gére yapilmistir.
3.1. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci, FIFA ve UEFA futbol organizasyonlarinda sampiyonluk yasamis
teknik direktorlerin deneyim, gorev siiresi ve ilgili antrendrliik 6zelliklerinin analiz
edilerek incelenmesidir. Diinyanin en popliler sporu olarak kabul edilen futbolda,
diinya niifusunun biiyiik boliimiiniin takip ettigi FIFA Diinya Kupasi ve UEFA Avrupa
Futbol Sampiyonasi organizasyonlar1 tarthinde sampiyonluk yasamis olan milli takim
teknik direktorlerinin deneyim, gorev siireleri ve basart siiregleri ile ilgili 6zelliklerini
bu ¢alisma kadar genis ¢apli olarak bir arada inceleyen baska bir ¢galismanin literatiirde
bulunmamasi, genel olarak diinya futboluna, 6zel olarak diinya genelinde futbol
antrendrlerinin kariyer planlamasi egitimlerine ve en Onemlisi akademik olarak

literatiire 6nemli katkida bulunmasi hedeflenmistir.
3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin  evrenini  ge¢misten  giinimiize FIFA ve UEFA futbol
organizasyonlarinda sampiyon milli takimlarin teknik direktorleri olusturmustur.
Orneklemini ise gegmisten giiniimiize FIFA Diinya Kupast ve UEFA Avrupa Futbol
Sampiyonas1 organizasyonlarinda sampiyonluk yasamis milli takimlarin teknik
direktorleri olusturmustur. Calismanin 6rneklem yontemi yogunluk érneklenmesi ile
olarak belirlenmistir. Nitel bir arastirmada kullanilan yogunluk 6rneklemi, asir1 veya

sira dist durumlardan ziyade, arastirilan olgunun en iyi veya en zengin bilgi iceren
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orneklerini kapsamalidir (Morgan ve Morgan, 2008). Nitel arastirma yontemlerinden
genellikle heuristik yaklasim temelli arastirmalar yogunluk &rneklemesini
kullanmaktadir (Mays ve Pope, 2000). Heuristik arastirmalarda incelenen olgularin,
sira dis1, patolojik ya da aykir1 olmasi gerekli degildir. Bunun yerine yogun bilgi
icermesi ve zaman i¢inde farkli ve yeni bilgilere ulasabilecek orneklemler olmasi
elzemdir (Strauss ve Corbin, 2014). Heuristik yaklagim, iizerinde ¢alisilan olayin ya
da olgunun dogasimnin 6z deneyimler ve arastirmacinin 6znel agiklamalar1 yoluyla
kesfedilmesi ve anlamlandirilmasi amacini tasimaktadir (Denzin ve Lincoln, 2008).
Arastirmacinin  i¢inde var olan yaratici diisiinceyi acik¢a ifade etme ve
anlamlandirmasin1  saglamaktadir. Heuristik yaklasim, insan deneyimlerini,
arastirmactyla arastirilan olgu arasinda (arastirmacinin ortiik bilgisini géz Oniinde
bulundurarak) 6znel ve yaratici baglantilar kurabilmesini saglayan tek arastirma

yaklagimidir (West, 2001).
3.3. Arastirmanin Modeli

‘FIFA Diinya Kupast ve UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi organizasyonlarinda
sampiyonluk yasamis milli takimlarin teknik direktorlerinin deneyim ve kariyer
gelisimi siiregleri’ lizerine yapilacak bu arastirmada “Temel Nitel Arastirma Y ontemi”

arastirmanin modeli olmustur.

Nitel arastirma sosyoloji, antropoloji, felsefe, dilbilim gibi ¢esitli disiplinlere dayanan
ve egitim, saglik, spor, sosyal hizmetler vs. gibi pek ¢ok alanda uygulanan aragtirma
yontemidir. Nitel arastirmanin tiim bu disiplinlerde ve uygulama alanlarindaki ortak
amaci, “Insan davranisini, icinde bulundugu ortam iginde ve c¢ok yonlii olarak

anlamaya ¢alismaktir (Yildirim ve Simsek, 2013)”.

Merriam’a gore nitel arastirma temel ve yorumlayici bir ¢alismadir. Bu anlamda
herhangi bir kimse nitel arastirmaya bagli fenomenolojik, gomiilii teori, Oykiisel
analiz, etnografik ¢alisma yapmasa bile nitel aragtirma caligmasi yapabilir. Bu
bakimdan bu tiir nitel arastirma ¢alismalar1 “Temel Nitel Arastirma’ olarak tanimlanir.
Temel nitel arastirmayi yoneten bir arastirmaci, insanlarin yasamlarin1 nasil
yorumladigini, diinyalarini nasil insa ettiklerini ve deneyimlerine ne anlam kattiklarini
arastirir. Bu bakimdan temel nitel aragtirmanin ana amaci, insanlarin olusturdugu

anlamlari ortaya ¢ikararak, yorumlamaktir (Merriam, 1998).
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Bu arastirmada, diinya futbolunun en iist yonetici kurumlar1 konumundaki FIFA ve
UEFA tarafindan diizenlenen uluslararasi futbol sampiyonalarinda basartya ulagmis
teknik direktorlerin deneyim ve gelisimine dair parametreler derinlemesine analiz
edilerek, yorumlanmistir. Bu nedenle arastirmanin modeli “Temel Nitel Arastirma

Yontemi” olarak belirlenmistir.

3.4. Arastirmanin Veri Toplama Teknigi ve Araci

Veri toplama teknigi ve araci, arastirma siiresince goriisme, miilakat, yazili, gorsel ve
isitsel gibi malzemeler araciligryla bilginin toplanmasini saglar. Arastirmada verilerin
derinlemesine incelendigi, veriler arasindaki iliskileri ortaya koymay1 amaglayan nitel
arastirma yontemi kullanilmistir. Nitel arastirmalar gozlem, goriisme, dokiiman
incelemesi gibi veri toplama yontemlerinin kullanilarak arastirilan durumun dogal
ortaminda gergekei bir sekilde ortaya koymayi1 amagladigi yontemdir (Yildirim ve
Simsek, 2013). Bu arastirmada ise yerli ve yabanci kaynaklarin taranmasiyla
arastirmanin kuramsal c¢ercevesi olusturulmustur. Arastirmanin uygulama kisminda
ise nitel arastirma desenlerinden olan ‘’Dokiiman incelemesi’’ kullanilmistir.
Dokiiman incelemesi, yazili materyallerin (kitap, dergi, gazete, e-icerikli belgeler)
incelendigi nitel arastirma desenlerindendir (Yildirim ve Simsek, 2013).

Dokiiman incelemesi, aragtirmadaki hedeflenen amag¢ dogrultusunda bilgi i¢eren yazili
ve gorsel-isitsel materyallerin analizini kapsar. Nitel arastirmada dokiiman incelemesi,
diger veri toplama tekniklerine ek olabilecegi gibi basl basina bir veri toplama aracida
olabilir. Yildirim ve Simsek (2013)’e gore dokiiman incelemesi genellikle bes temel
asamadan olusur. Bu asamalar sirayla dokiimana ulagsma, orijinalligi kontrol etme,
dokiimanlar1 anlama, veriyi analiz etme ve veriyi kullanmadir. Buna gore:

1) Dokiimana ulagsma asamasinda, arastirmacinin ne tiir dokiimanlara ihtiyaci
oldugunu ve ihtiyact oldugu dokiimanlara nereden ya da kimden ulagilabilecegini
saptamasi gerekir. Bu noktada arastirma problemi, arastirmaciya belli bir perspektif
saglayarak, arastirmacinin istedigi dokiimanlari belirlemesine ve istedigi dokiimanlara
nasil ulagmasi gerektigine yardimei olur.

2) Orijinalligi kontrol etme asamasinda, arastirmaci, ulastig1 dokiimanlarin 6zgiin olup
olmadigini, dokiimanin iizerinde degisiklik yapilip yapilmadigini, dokiimanin asil
kaynaga ya da kisiye ait olup olmadigini kontrol etmelidir. Ciinkii bu durum

sonucunda ortaya ¢ikan sikintilar, aragtirmada problemler olusmasina neden olur.
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3) Dokiimanlar1 anlama asamasinda, belli bir arastirma sonrasinda elde edilen
dokiimanlarin aragtirmaci tarafindan anlagilmasini, irdelenmesini ve ¢dziimlenmesini
kapsar. Bu asamada arastirmaci elindeki dokiimanlarin ne ifade ettigini inceler, farkl
caligmalarla kiyaslar, farkli bakis agis1 ve yorumlara bakar vb. Boylelikle arastirmaci
farkli bakis agilarini ve diinya goriislerini kesfederek kendi dokiimanlarini anlamaya
calisir.

4) Veriyi analiz etme asamasinda, elde edilen dokiimanlar aragtirmaci tarafindan
arastirmanin amacina gore derinlemesine analiz edilir. Dokiiman incelemesinde,
arastirmaya yonelik dokiimanlarin sayisi fazla olabilir. Bu durumda aragtirmacinin
biitiin dokiimanlari incelemesi zor olabileceginden, arastirmaci amacina yonelik olarak
orneklem yontemini kullanarak belli sayida dokiiman seg¢ip, analiz edilebilir.

5) Veriyi kullanma asamasinda, arastirmaci yaptigi analiz sonucunda elde ettigi veriyi
rahatlikla kullanabilmesi i¢in aragtirmacinin gerekli gizlilik sartlarini yerine getirmis
olmasi gerekir. Boylece her tiirlii etik kurallara uyulmasi arastirmanin gegerlilik ve
giivenirliligini artirarak, arastirmacinin veriyi kolaylikla kullanabilmesini saglar.
Merriam (2013)’e gore nitel arastirmada kullanilan dokiimanlar dort tiirden olusur:
Kamu kayitlar1 ve kisisel belgeler birinci ve ikinci tiir, popiiler kiiltiir dokiimanlar
ticlincii tiir, filmler, videolar, resimleri iceren gorsel dokiimanlar ise dordiincii tiirii
olusturur. Bu aragtirmanin veri toplama arac1 ise yazili dokiimanlardan olugsmaktadir.
Ayrica bu arastirmada veri toplama yontemi olarak biyografi, fenomenoloji ve durum
caligmas1 yontemleri veri ¢esitlemesi yoluyla kullanilmastir.

3.5. Arastirmanin Gegerlilik ve Giivenilirligi

Nitel arastirmalarda gegerlik-giivenirlik nicel calismalardan farkli olarak ele alinir
(Yildirim ve Simsek, 2013). Ayn1 arastirmada birden fazla veri toplama yonteminin
kullanilmast ile nitel aragtirmalarda tek yontemin sinirhiigi asilir ve bulgularin
gecerlilik ve giivenirligi arttirilir. Calismanin giivenilirligi agisindan, i¢ gecerligini
artirmada belki de en ¢ok bilinen ve uygulanan strateji “licgenleme” teknigi
kullanilmistir. Uggenleme iki ya da daha fazla veri toplama yonteminin (8rnegin,
goriismeler ve gézlemler) ya da iki ya da daha fazla veri kaynaginin (6rnegin, farkl
grup tiyeleriyle bireysel goriismeler) sonuclarinin karsilastirilmasidir. Bu sekilde
yontemlerden birinin zayif yonleri diger yontemin giiclii yonleriyle telafi edilebilir

(Mays ve Pope, 2000; Streubert ve Carpenter, 2011).
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3.6. Arastirmanin Verilerinin Analizi

Veri analizi, nitel aragtirmanin en 6nemli adimidir (Flick, 2013). Ciinkii veri analizi
olgular1 tanimlama, siniflandirma ve kavramlarin birbirleriyle nasil iliskili olduklarini
betimleme stireglerini kapsar (Corbin ve Strauss, 2008; Dey, 1993; Maxwell, 2013).
Bu siireglerin hepsi hem birbirleriyle hem de analizle dogrudan iligkilidir. Her nitel
arastirmanin kendine 6zgili bir yapist vardir, bu nedenle her nitel arastirma farkli
bicimlerde analizler gerektirir. Bu bakimdan nitel arastirmalarda veri analiz bigimi
sabit olmayarak, cesitli ve esnek bir yapiya sahip olabilir.

Bu aragtirmada yazili dokiimanlar yoluyla veriler elde edilmistir. Elde edilen bu
veriler, nitel analiz modellerinden Miles-Huberman modeline gore yapilmistir. Bu
modele gore yapilan analiz: verilerin diizenlenmesi veya azaltilmasi, verilerin
sergilenmesi, sonuglarin tasvir edilmesi ve dogrulanmasi olarak tasarlanan ii¢ temel
asamay1 icermektedir (Macdonald ve Tipton, 1996; Woffitt, 1996; Cresswell, 2003;
Baltaci, 2017) Sekil’de Miles-Huberman modeli asamalari goriilmektedir:

Verileni Verilerin Sonclann
Acealtilmas Sunulmas Bigimlendinlmesi

Resim 1. Miles-Huberman Modeli (Kaynak: Miles ve Huberman, 1994)

Resim 1’de Miles-Huberman modelinin asamalar1 gériilmektedir. Miles ve Huberman
veri analiz siirecini li¢ basamak olarak incelemistir. Birinci basamak verilerin
azaltilmas1 veya diizenlenmesidir. Nitel arastirmalarda elde edilen verilerin tamami
arastirmacinin ihtiyaci olan bilgileri igermeyebilir. Bu nedenle arastirmaci elde ettigi
verileri azaltarak veya diizenleyerek isine yarayan boliimleri seger. Arastirmaci
verileri azaltirken kendine 0zgili stratejileri kullanabilir. Veri azaltilmasi, verileri

kavramlara doniistiirme ve kavramlardan genel aciklamalara gitme gibi analizin
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sonraki adimlarinda da yapilmaya devam eder (Glesne ve Peshkin, 1992; Miles ve
Huberman, 1994; Cresswell, 2003; Baltaci, 2017). Bdylesi bir siirekli azaltmanin
nedeni, somut verilerden soyut kavramlara ulasmanin zorlugudur. Nitel arastirma
verileri somuttur ve bu somut yapilardan daha soyut genellemelere gidilmesi,
tiimevarime1 bir soyutlamay: gerekli kilmaktadir. Ikinci basamakta diizenlenen
verilerin gorsel hale getirilmesi yer almaktadir. ilk basamakta azaltilarak veya
diizenlenerek bir araya getirilen veriler, ikinci basamakta sema, tablo, cizelge,
diyagram veya grafik gibi gorsel sunumlarla daha anlamli hale getirilmektedir. Gestalt
kuramindaki biitiinii gérmeden pargalari anlamanin zor olabilecegi durumu dikkate
alindiginda, ikinci asamadaki gorsel sunumlarla verilerin  anlasilmasi
kolaylagsmaktadir. Miles ve Huberman, 1994), veri sunumu i¢in tablolar, ¢izelgeler ve
grafikler yapilmasinin, verileri goriiniir kilma ve kavramlastirmada kolaylik
saglayacagini savunmaktadir. Bu noktada veri diizenlemesi ve 6zetlemesini saglayan
her tiir sunum arastirmaci tarafindan kullanilabilir. Ancak veri sunumu, veri kaybini
engelleyecek dlgiide 6zensiz yapilmamalidir (Manning ve Cullum, 1994). Ugiincii
basamak ise sonuca ulasma asamasidir. Verilerin diizen ve sunum asamalarinin nitel
analizdeki temel amaci, sonuglara ulasmayi kolaylastirmaktir. Miles-Huberman
modelinde sonuglara ulagma, nitel analizin bagladig1 veri azaltimindan itibaren
gerceklesen bir siirectir (Daymon ve Holloway, 2003). Arastirmanin olasi sonuglari,
nitel analizin her asamasinda yavas yavas ilerleyip cesitlenmektedir (Feldman, 1995).
Arastirmact ¢ozlimledigi verilerinden c¢ikardigi sonuglari bu bolimde belirtir.
Aragtirmacilar bu asamalar1 birbirini izleyen ve etkileyen es zamanli akislar biitiinii

olarak ele almalidir (Maxwell, 1992; Roberts ve Priest, 2006; Baltaci, 2017).

Ayrica, arastirmada ‘GOmiilii Teori’ olarak bilinen kuram ile veri analizine temel
olusturmak hedeflenmistir. Nicel arastirmalarda hipotezlere dayali bir yonelim, nitel
aragtirmalarda ise incelenen olay veya olguya iliskin problem durumunun soru
climlesine doniistiiriilmesi s6z konusudur. Arastirmada ele alinacak sorulara nitel
arastirma yontemlerinin prensiplerine sadik kalinacak sekilde cevap verilerek sonuca

ulasilmas1 hedeflenmistir.
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4. BULGULAR

4.1. FIFA Diinya Kupas1 Sampiyonu Milli Takimlarin Ge¢misten Giiniimiize
Teknik Direktorleri Kimlerdir?

FIFA Diinya Kupasi, Uluslararas1 Futbol kurulusu ve asil adiyla Federation
Internationale de Football Association olan FIFA’nin resmi internet sitesinde

“Diinyanin en prestijli turnuvasi” olarak adlandirilmaktadir.

Tablo 1. FIFA Diinya Kupasi1 sampiyonu teknik direktorler (https://www.transfermrkt.com.tr, Erisim
tarihi: 25 Haziran 2022)

FIFA Teknik Direktor Milli Takim
2018 B Didier Deschamps o
L Fransa Fransa
2014 @ Joachim Low -
) Almanya Almanya
2010 B Vicente Del Bosgue =]
ispanya ispanya
2006 7= Marcelo Lippi [ |
italya italya
2002 Luiz Felipe Scolari =
) Brezilya Brezilya
1998 n Aime Jacquet [ ]
Fransa Fransa
1994 st Carlos Alberto Parreira =
Brezilya Brezilya
1990 H Franz Beckenbauer -
Almanya Almanya
1986 a Carlos Bilardo =
Arjantin Arjantin
1982 Enzo Bearzot [ 1 |
ﬂ italya italya
1978 Cesar Menotti =
‘ Arjantin Arjantin
1974 —~T Helmut Schén )
ey Almanya Almanya
1970 @ Mario Zagollo m|
Brezilya Brezilya
1966 ) Alf Ramsey B
Ingiltere Ingiltere
1962 Aymore Morea |
Brezilya Brezilya
1958 o Vicente Feola =
z | Brezilya Brezilya
1954 f Sepp Herberger -
\ Almanya Almanya
1950 3 Juan Lopez =
=
=N Uruguay Uruguay
1938 = Vittorio Pozzo [ m ]
] italya italya
1934 : Vittorio Pozzo [ 1 ]
by italya italya
1930 ?b Alberto Suppici =
‘ ] Uruguay Uruguay

27


https://www.transfermrkt.com.tr/

1930 yilindan buyana her 4 yilda 1 kez tekrarlanan turnuvada; Brezilya milli takim1 5
farkli teknik direktor ile 5 kez kupay1 kazanarak turnuvanin en ¢ok kupa kaldiran milli
takimi durumundadir. Italya ve Almanya 4’er kere kupaya sahip olmus, italya ayni
Teknik direktor ile 1934 ve 1938 yillarinda iist iiste kupa sevinci yasayan tek takimdir.
Uruguay, Arjantin ve Fransa 2’ser kez kupay1 kazanmistir. Ingiltere ve Ispanya 1’er

kez kupay1 miizesine gotiirmiistiir.

4.2. UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi1 Sampiyonu Milli Takimlarin Ge¢cmisten

Giiniimiize Teknik Direktorleri Kimlerdir?

1960 yilindan giinlimiize, tipki Diinya Kupasi finalleri gibi her doért yilda bir tekrar
eden ve sadece Avrupa degil tiim diinyada takip edilen UEFA Avrupa Futbol
Sampiyonasi finalleri, Diinya Kupasi ile 2’ser yil ara ile birbirini takip eden prestijli
bir milli futbol organizasyonudur. Bu noktada futbolda ileri seviye Avrupa iilkelerinin
milli takimlar1 en iyi Teknik yonetim ve segkin sporcularla kazanilmasi zor bir
sampiyona olarak bilinmektedir. Bu sebeple kazanan milli takim teknik direktorii i¢in
hem iilkesini temsil etme agisindan hem de mesleki kariyerinde elde edecegi unvan

acisindan son derece kiymetlidir.
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Tablo 2. UEFA Avrupa Kupasi sampiyonu teknik direktorler (https://www.transfermrkt.com.tr, Erigim
tarihi: 25 Haziran 2022)

UEFA Teknik Direktor Milli takim
Roberto Mancini (1 |
A . .
2021 Italya Italya
o Fernando Santos o
2016 : Portekiz Portekiz
2012 g Vicente Del Bosque =
Ispanya Ispanya
2008 E Luis Aragones =
d Ispanya Ispanya
= Otto Rehhagel =
2004 Almanya Yunanistan
N Roger Lemerre o
2000 Fransa Fransa
% Berti Vogts -
a i Almanya Almanya
1992 (5 Richard Moller Nielsen
Danimarka Danimarka
Rinus Michels =
1988 Hollanda Hollanda
, Michel Hidalgo (1 |
1o . Fransa Fransa
K Jupp Derwall -
1980 D Almanya Almanya
—
i Vaclav Jezek C=|
1976 n Cekoslovakya Cekoslovakya
1972 T Helmut Schon =
oG Almanya Almanya
1968 ::g Ferruccio Valcareggi o
ks ftalya Italya
Jose Villalonga =
1964 ﬁﬁ Ispanya Ispanya
0] .. -
{ Gavriil Kachalin ]
1960 Ij Sovyetler Birligi Sovyetler Birligi

Ispanya ve Almanya milli takimlar1 3’er kez UEFA Avrupa Futbol Sampiyonu olma
basarisini gostermistir. Italya ve Fransa 2’ser kez Avrupa sampiyonu olmus, Sovyetler
Birligi, Cekoslovakya, Hollanda, Danimarka ve Portekiz 1’er kere finalleri sampiyon

olarak tamamlama basaris1 gostermistir.
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4.3. FIFA Diinya Kupasi ve UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi Kazanma
Basaris1 Gostermis Teknik Direktorlere Genel Bakis

Bu boliimde FIFA Diinya Kupasi kazanan milli takim teknik direktorlerinin farkli
kitalara gore dagilimi ile her iki kupay1 da alma basaris1 gosteren teknik direktorler

incelenmistir.
4.3.1 FIFA diinya kupasi kazanan teknik direktorler kita ayrim

Tablo 3. Sampiyon teknik direktorler kita ayrimi

FIFA Teknik Direktor Sampiyonluk
Avrupa OO Dmd=E=oOn | 12 Kupa - %57 Basart
Amerika(Giiney) EEOOEDEREEE 9 Kupa - %43 Basar1

Gecgmisten giiniimiize diizenlenen 21 Diinya Kupasi finallerinin kazanan milli takim
teknik direktorleri uyruk bakimindan Avrupa ve Giliney Amerikali teknik
direktorlerden olugsmus. Tablo-3 iizerinden bakildiginda Avrupali teknik direktorler 21
kupanin 12’sini kazanma basaris1 gostererek %357’°lik kazanma orani ile Avrupa
kitasindan yetismis teknik direktorlerin basari oraninin daha fazla oldugunu
gostermektedir. Diinya Kupasi’nin Diizenlendigi ilk yillarda Uruguay ile kupada
varligini hissettiren milli takimlara Arjantin ve Brezilya’li futbol adamlar1 damga
vurarak Giiney Amerika’da 9 kupa ve %43 gibi yiiksek denilebilecek bir bagar1 oranini

yakalamistir.

4.3.2. FIFA diinya kupasi ve UEFA avrupa sampiyonlugu kazanan teknik

direktorler

Tablo 4. Her iki kupay1 da kazanan teknik direktorler

Uyruk Teknik Direktor FIFA UEFA
= ﬁ Vicente Del Bosque 2010 2012
Ispanya

- mr Helmut Schén 1974 1972
Almanya e
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Tablo tlizerinde goriildiigii gibi Helmut Schon Almanya milli takim teknik direktorii
olarak 1972 UEFA Avrupa ve 1974 FIFA Diinya Kupasini artarda kazanarak bir ilke
imza atmustir. Tabi ki milli takimlar seviyesinde bdyle bir basariy1r yakalamanin
zorlugu 40 y1l boyunca bu alanda Helmut Schon’ii bu basarida zirvede tek kalmasindan
da anlasilmaktadir. ispanya milli takinu ile giizel bir futbolcu jenerasyonu ve yiikselen
bir ivme yakalayan Vicente Del Bosque 2010 FIFA Diinya Kupasi ve 2012 UEFA

Avrupa Sampiyonlugu’nu ayn1 milli takimla yasayan ikinci teknik direktor olmustur.
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4.4. FIFA Diinya Kupasi ve UEFA Avrupa Futbol Sampiyonu Milli Takim

Teknik Direktorlerin Uyruklar: Nelerdir?

uyruklart

Tablo 5. FIFA  Diinya  Kupasi Sampiyonu  teknik  direktdrlerin
(https://www.transfermrkt.com.tr, Erigim tarihi: 25 Haziran 2022)
FIFA Teknik Direktor Milli Takim Uyruk
2018 | I Didier Deschamps o o
- Fransa Fransa
Joachim Low - -
2014 @ Almanya Almanya
2010 ﬁ Vicente Del Bosque .= - m
Ispanya Ispanya
- Marcelo Lippi L] .
= g Italya Italya
. Luiz Felipe Scolari = =
2002 [’ P Brezilya Brezilya
Aime Jacquet o o
N B Fransa Fransa
1994 Carlos Alberto Parreira = =
- Brezilya Brezilya
1990 H Franz Beckenbauer - -
Almanya Almanya
o Carlos Bilardo = =
1986 Arjantin Arjantin
Enzo Bearzot O L
1982 ﬂ Italya Italya
Cesar Menotti = =
1978 ‘ Arjantin Arjantin
1974 nad Helmut Schoén - -
& Almanya Almanya
1970 @ Mario Zagollo ﬂ ﬂ
Brezilya Brezilya
- Alf Ramse . HE . =
1966 _: Y Ingiltere Ingiltere
1962 % Aymore Morea m =
Brezilya Brezilya
7 Vicente Feola o =
1958 ﬁ;: Brezilya Brezilya
f Sepp Herberger - -
1954 a Almanya Almanya
1950 g Juan Lopez = =
= Uruguay Uruguay
: Vittorio Pozzo O .
1938 [] Italya Italya
: Vittorio Pozzo O o
1934 D Italya Italya
3 Alberto Suppici = =
1930 -“3— PP Uruguay Uruguay
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Tablo 6. UEFA Avrupa Sampiyonu teknik direktorlerin uyruklari (https://www.transfermrkt.com.tr,

Erisim tarihi: 25 Haziran 2022)

UEFA Teknik Direktor Milli takim Uyruk
2021 Roberto Mancini o o
i Italya Italya
o Fernando Santos €] o
2016 Portekiz Portekiz
2012 H Vicente Del Bosque = =
Ispanya Ispanya
2008 B Luis Aragones .= .=
Ispanya Ispanya
o Otto Rehhagel = -
2004 Yunanistan Almanya
N Roger Lemerre o o
208 Fransa Fransa
Berti Vogts - -
. ! Almanya Almanya
1992 E Richard Moller
Nielsen Danimarka Danimarka
Rinus Michels = =
1988 Hollanda Hollanda
1984 ' Michel Hidalgo o (1|
Fransa Fransa
. Jupp Derwall - -
5 D Almanya Almanya
=
i Vaclav Jezek -] [~
1976 ﬁ Cekoslovakya Cekoslovakya
1972 s d Helmut Schon ] -
oGa Almanya Almanya
] ; :
+= Ferruccio Valcareggi Lt o
1968 s‘é Italya Italya
: Jose Villalonga .= =
1964 ﬁﬁ Ispanya Ispanya
n .. .
£ Gavriil Kachalin [ |
1960 j Sovyetler Birligi Sovyetler Birligi

FIFA Diinya Kupas1 ve UEFA Avrupa Kupas: tarihinde dikkat ¢eken detaylardan
birisi, kupa sevici yasamis iilkelerin milli takim koglarinin neredeyse tamaminin kendi
vatandasi olduklar1 milli takimlarda ¢aligmis olmasidir. 1930 yilinda ilki ger¢eklesen
toplam 21 FIFA Diinya Kupast’nin tamami kendi vatandasi olan teknik direktdrlerin
basarisi ile sonuglanmistir. 1960 yilindan buyana biiyiik bir heyecan ile takip edilen
UEFA Avrupa Kupasi’nda ise 2000 yilinda sampiyon olan Yunanistan milli takiminin
Alman vatandasi olan teknik direktorii Otto Rehagel disinda tiim kazananlar1 kendi

vatandas1 olan teknik direktorlerin basarisi ile sonuglanmistir.
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4.5. FIFA Diinya Kupas1 ve UEFA Avrupa Futbol Sampiyonu Milli Takim
Teknik Direktorlerin Hedef Basariya Ulastiklar1 Yas Araliklar: Nelerdir?

FIFA Diinya Kupasi sahibi olmus milli takim teknik direktorlerinin hedef basariy1 elde

ettikleri yas durumlarini incelenmistir.

Tablo 7. FIFA Dinya Kupasi Sampiyonu teknik direktorlerin = yas  araliklar

(https://www.transfermrkt.com.tr, Erigim tarihi: 25 Haziran 2022)

FIFA Teknik Direktor Milli Takim Yas
2018 | I+ Didier Deschamps o 49
= Fransa
2014 @ Joachim Low - 54
b Almanya
2010 E Vicente Del Bosque . 59
Ispanya
- Marcelo Lippi o
e g Italya 58
. Luiz Felipe Scolari =
i u P Brezilya 53
Aime Jacquet o
1998 B Fransa 56
1994 Carlos Alberto Parreira = 51
: Brezilya
1990 H Franz Beckenbauer - m
Almanya
1986 . Carlos Bilardo = 48
Arjantin
Enzo Bearzot Lt
1982 ﬂ Italya 54
1978 g Cesar Menotti = 39
y Arjantin
1974 el Helmut Schon [ 58
& Almanya
1970 Mario Zagollo m 38
Brezilya
o) Alf Ramse . B
1966 gﬁ Y ingiltere 46
1962 % Aymore Morea m 50
Brezilya
7 Vicente Feola a
1958 g;: Brezilya 48
f Sepp Herberger -
1954 g Almanya 57
1950 ﬁ Juan Lopez = 42
o Uruguay
1938 G Vittorio Pozzo o 59
Italya
; Vittorio Pozzo L
1934 G Italya 48
3 Alberto Suppici -
1930 f} pp Uruguay 31
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Tabloda FIFA Diinya Kupasi sahibi olmus milli takim Teknik direktorlerinin hedef

basariy1 elde ettikleri yas durumlar goriilmektedir.

FIFA DUNYA KUPASI KAZANAN TEKNIK
DIREKTORLERIN YAS ARALIKLARI

Sampiyonluk Yasi 5156

0% 50% 100%
Sampiyonluk

Yasl

H Alberto Suppici 1930 49
W Vittorio Pozzo 1934 48
W Vittorio Pozzo 1938 52
Huan Lopez 1950 42
B Sepp Herberger 1954 57
M Vicente Feola 1958 48
B Aymore Morea 1962 50
B Alf Ramsey1966 46
B Mario Zagallo 1970 38
B Helmut Schon 1974 58
B Cesar Menotti 1978 39
M Enzo Barzot 1982 54
H Carlos Bilardo 1986 48
B Franz Beckenbauer 1990 44
Carlos Alberto Parreira 1994 51
Aime Jacquet 1998 56
M Luis Felipe Scholari 2002 53
B Marcelo Lippi 2006 58
B Vicente Del Bosque 2010 59
B Joachim Low 2014 54
M Didier Deschamps 2018 49

Sekil 1. FIFA Diinya Kupast Sampiyon teknik direktorlerin yas dagilim
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FIFA Diinya Kupast kazanmis 20 teknik direktoriin yas ortalamasi 47 olarak
goriilmektedir. Dagilim 30,40 ve 50°1i yaslardan olusan 21 sec¢kin antrendriin kariyer

zirvesine ulastiklar1 zamandaki yaslarini gostermektedir.

FIFA DUNYA KUPASI T.D. YAS ARALIKLARI

= 30YAS ®w40YAS =50YAS =

Sekil 2. FIFA Diinya Kupasi Sampiyonu Teknik direktorlerin yas araliklari yiizdelik dilimler

Grafikten anlasilacag lizere Diinya Kupasi kazanma basaris1 gostermis elit 20 teknik
direktoriin %14°4 30’lu yaslarinda, %33’ 40, %53’ 50°li yaslarinda diinya

sampiyonu birer teknik direktor olmuslardir.

FIFA DUNYA KUPASI FARKLI KITA TEKNIK
DIREKTORLERIN YAS ORTALAMALARI

(9)G.Amerikali (11)Avrupal
T.D. T.D.
44 52

Sekil 3. FIFA Diinya Kupas1 Sampiyonu Teknik direktorlerin yas ortalamalari
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Grafikte Diinya Kupasinda basarili olan 11 Avrupa takiminin teknik direktorleri 52

yas ortalamasi ve 9 Giiney Amerikali teknik direktor ise 44 yas ortalamasina sahiptir.

FIFA DUNYA KUPASI FARKLI
KITADAN SAMPIYON MILLI
TAKIM TEKNIK DIREKTORLERIN
YAS ARALIKLARI DAGILIMI

70

60

50

40

30

20

10

G.Amerikah T.D. Avrupali T.D.

E50'Li YAS m40'LIYAS m30'LUYAS

Sekil 4. FIFA Diinya Kupasi sampiyonu farkl kitalardan teknik direktorlerin yas araliklari dagilimi

Avrupali teknik direktorlerin %66’s1 50°li yaslarinda, %34’0 ise 40’11 yaslarinda
kupay1 kaldirmistir. Giiney Amerikali teknik direktorlerin %33°t 30°1u yaslarinda,
%33°1 40 ve %33’li de 50’11 yaslarinda Diinya Kupasi finallerinde basar1 gostermistir.
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Tablo 8. UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi Sampiyonu teknik direktorlerin yas araliklari
(https://www.transfermrkt.com.tr, Erigim tarihi: 25 Haziran 2022)

UEFA Teknik Direktor Milli takim Yas
2021 - Roberto Mancini Lt 57
J ot Italya
2016 . Fernando Santos o 62
: Portekiz
2012 Vicente Del Bosque = 62
< Ispanya
2008 ) Luis Aragones = 20
. Ispanya
- Otto Rehhagel =
2004 Yunanistan 66
2000 Roger Lemerre o 5
Fransa
1996 ‘ Berti VOgtS ] 50
Almanya
1992 ‘a8 Richard Moller Nielsen 55
. Danimarka
Rinus Michels =
1583 Hollanda 60
Fransa
1980 D Jupp Derwall - 53
Almanya
==
i Vaclav Jezek =]
198 ‘ Cekoslovakya 53
1972 ey Helmut Schon ] 57
oG Almanya
1968 ::“ Ferruccio Valcareggi o 49
ni Italya
Jose Villalonga =
1964 ﬁﬁ Ispanya 45
n .. B
£ Gavriil Kachalin [ ]
1060 | [ Sovyetler Birligi 49

Tabloda UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasinda basarili olmus milli takim teknik

direktorlerinin hedef basariy1 elde ettikleri yas durumlari goriilmektedir.
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UEFA AVRUPA SAMPIYONU TEKNIK
DIREKTORLERIN YAS DAGILIMI

Sampiyonluk Yasi 57 62 62 57

0% 50% 100%

Sampiyonluk Yasi

M Gavriil Kachalin 1960 49
M Jose Villalonga 1964 45
M Feluccio Valcareggi 1968 49

Helmut Schon 1972 57
B Vaclav Jezec 1976 53
M Jupp Derwall 1980 53
B Michel Hidalgo 1984 51
M Rinus Michels 1988 60
H Richard Méller Nielsen 1992 55
M Berti Vogts 1996 50
B Roger Lemerre 2000 59
B Otto Rehagel 2004 66
M Luis Aragones 2008 70

Vicente Del Bosque 2012 62

Fernando Santos 2016 62

Roberto Mancini 2021 57

Sekil 5. UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi Sampiyonu teknik direktorlerin yas dagilimi

UEFA Avrupa Kupast kazanan 16 teknik direktoriin yas ortalamasi 56 olarak
goriilmektedir. Dagilim 40,50,60 ve 70°li yaslardan olusan 16 seckin antrendriin

kariyer zirvesine ulastiklar1 zamandaki yaslarin1 gostermektedir.
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UEFA AVRUPA SAMPIYONU TEKNIK DIREKTOR YAS
ARALIKLARI

m40YAS ®50YAS =60YAS = 70YAS

Sekil 6. UEFA Avrupa Futbol Sampiyonu teknik direktorlerin yas araliklar1 dagilimi

Teknik direktorlerin %19°u 40’11, %50’si gibi biiyiik paya sahip kismi 50°1i yaslarinda,
%251 60 ve %6’s1 70 yaslarindadir.

4.6. FIFA Diinya Kupasi ve UEFA Avrupa Futbol Sampiyonu Milli Takim
Teknik Direktorlerin Hedef Basariya Ulasmadan Once Profesyonel Futbolculuk

Kariyer Durumlari Nasildir?

Teknik direktorliik diger meslekler gibi bir dizi egitim, hazirlik ve uygulama ile
yapilan sistematik birtakim c¢alismalar biitiiniidiir. Bu noktada en 6nemli noktalardan
birisi antrenoriin saha pratiginin olmasi ve oyunu birebir yaparak yasayarak
antrenOrliik hayatina katki yapabilecek her tiirlii tecriibeden faydalanabilmesidir.
Antrenoriin, aktif futbolcu olarak sahada kaldigi donem hafife alinmayacak kadar
degerli bir tecriibedir. Bu noktada Diinya sampiyonu teknik direktorlerin aktif futbol

oynadiklar siireye dikkat cekmek onemlidir.
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Tablo 9. FIFA Dinya Kupasi Sampiyonu teknik direktorlerin futbolcu kariyer siireleri
(https://www.transfermrkt.com.tr, Erigim tarihi: 25 Haziran 2022)

FIFA Teknik Direktor Milli Takim Futbolcu Kariyeri
2018 | I Didier Deschamps o 2yl
- Fransa
Joachim Low -
2014 @ Alaa 17 yil
Vicente Del Bosque =
2010 ﬁ ispanya 16 yil
- Marcelo Lippi .
2006 g italya 13 yil
2002 [-’ Luiz Felipe Scolari = 8 yil
A Brezilya
1998 E Aime Jacquet o 15 1
Fransa
1994 ve Carlos Alberto Parreira m
: Brezilya
1990 H Franz Beckenbauer - 19 yil
Almanya
- Carlos Bilardo =
1986 Arjantin 12 yil
Enzo Bearzot Ll
1982 ﬂ Italya 17 yil
Cesar Menotti =
o ' Arjantin 11yl
1974 el Helmut Schon - 173l
& Almanya
1970 Mario Zagollo = 18 yil
Brezilya
. Alf Ramse =
1966 éﬁ Y Ingiltere 12yl
1962 % Aymore Morea m 13 yil
Brezilya
o) Vicente Feola ]
1998 E;: Brezilya
1954 fa Sepp Herberger - 15yl
) Almanya
1950 2 Juan Lopez =
7% Uruguay
. Vittorio Pozzo o
1938 G Italya 6yl
: Vittorio Pozzo o
1934 U Italya 6yl
3 Alberto Suppici =
1930 ‘§ pp Uruguay 8 yil

Tabloda goriildiigii iizere diinya kupasi kazanmis elit teknik direktorlerin tamamina
yakini aktif futbol oynamistir. Yapilan 21 sampiyona finali sonucu kazanan milli takim

teknik direktorlerinin %86’s1 futbolculuk kariyeri olan antrendrlerden olusmaktadir.
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1934 ve 1938 yillarinda iki kez iist iiste kupay1 kazanan Italya milli takim teknik
direktorii Vittorio Pozzo, sonuglarda tutarlilik saglanmasi i¢in tek birimde grafiklere
yansitilarak verilere bakilacaktir. Simdi teknik direktorlerin futbolcu kariyer siirelerine
bakalim. Ayrica bu boliimde diinya kupasin1 kazanan iki farkli kitadan Avrupa ve
Gliney Amerika’dan teknik direktorlerin aktif futbol donemini inceleyip aralarindaki

bagi ve farklari gorme imkani bulunabilir.

FIFA DUNYA KUPASI SAMPIYON TEKNIK
DIREKTORLERIN AKTIF FUTBOLCULUK SURELERI

| I I
0 I I I

Ovil 1-5yil 6-10 yil 11-15 yil 16-20 yil 20+ yil

>

N

B Aktif Futbol Oynadigi Siire

Sekil 7. FIFA Diinya Kupasi1 Sampiyonu teknik direktorlerin futbolculuk siireleri

Grafikte Diinya Kupasi kazanan 20 milli takim teknik direktorii arasinda sadece 3
tanesi hig aktif futbol kariyeri olmadan antrendrliik hayatina baslamis ve tist diizey bir
basar1 gostermistir. Aktif Futbolcu olarak sahada kalmis 17 teknik direktoriin tamami
5+ yil futbol oynamis ve 10+ yil futbol oynayanlar toplamda 14 teknik adamla biiyiik
paya sahiptir. Futbolcu Kariyerinin varliginin teknik direktorliige gegiste 6nemli rolii

oldugu anlagilmaktadir.

FIFA DUNYA KUPASI SAMPIYONU T.D."LERIN AKTIF
FUTBOLCULUK SURELERI ORTALAMASI

14 YIL

Sekil 8. FIFA Diinya Kupast Sampiyonu teknik direktdrlerin futbolculuk siireleri ortalamalari
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flki 1930 yilinda yapilmis ve sonuncusu 2018 yilinda ger¢eklesmis 21 Diinya Kupasi
sonucunda sampiyonluk yasamis 20 teknik direktor icerisinde futbolcu kariyeri olan

17 teknik direktoriin aktif futbolculuk dénemi ortalamasi 14 y1l olarak goriilmektedir.

FIFA DUNYA KUPASI FARKLI KITADAN SAMPIYON TEKNIK
DIREKTORLERIN AKTIF FUTBOLCULUK SURESI ORTALAMASI

GUNEY
AMERIKALI T.D.
YIL

M AVRUPALIT.D. 15 YIL
® GUNEY AMERIKALI T.D. 7 YIL

AVRUPALI T.D. 15
YIL

Sekil 9. FIFA Diinya Kupasi Sampiyonu farkli kita teknik direktorlerin aktif futbolculuk siireleri

ortalamalar1

Grafikte FIFA Diinya Kupasi kazanan 5 Avrupa iilkesi milli takimlarini ¢aligtiran 11
teknik direktoriin aktif futbol yasamlarinin ortalamasimin 15 yil, Brezilya-Arjantin-
Uruguay tigliisiinden olusan Giiney Amerika kdkenli {ilke milli takimlarini galigtirmis
9 teknik direktdriin aktif futbolculuk siiresi ortalamasinin 7 yil oldugu gosterilmistir.
Bu noktada Diinya Kupasi kazanma sayis1 daha fazla olan Avrupa kitasi tilkeleri milli
takim teknik direktorlerinin, profesyonel futbolculuk dénemini ciddi oranda daha uzun
devam ettirebildigi ve bu noktada futbol oyunu oynama ve oyun tecriibesi siiresinin

daha fazla oldugu rahatlikla sdylenebilir.
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Tablo 10. UEFA Avrupa Futbol Sampiyonu teknik direktorlerin futbolcu kariyer siireleri
(https://www.transfermrkt.com.tr, Erigim tarihi: 25 Haziran 2022)

UEFA Teknik Direktor Milli takim Futbolcu Kariyeri
2021 -~ Roberto Mancini L 20 yil
ot Italya
18 Fernando Santos =]
2016 ' Portekiz 14 yil
2012 H Vicente Del Bosque = 16 vil
Ispanya y
2008 B) Luis Aragones = 16 yil
Ispanya
- Otto Rehhagel =
2004 Yunanistan 12y
- Roger Lemerre o
2000 Eransa 14 y1l
Berti Vogts -
1996 ‘ T 15 yil
1992 a8 Richard Moller Nielsen 7wl
. Danimarka y
Rinus Michels =
1988 Hollanda B3yl
1984 . Michel Hidalgo a 15 vil
Fransa y
1980 D Jupp Derwall - 17 vl
Almanya y
—
i Vaclav Jezek [~ .
1976 h Cekoslovakya
1972 ™ Helmut Schon - 17 yil
oG Almanya
o) ; ;
g Ferruccio Valcareggi o
1968 E& italya 14 yil
1964 ﬁ‘g Jose Villalonga .= ]
i Ispanya
| .. .
£ Gavriil Kachalin |
1960 | -2 Sovyetler Birligi 12yl
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UEFA Avrupa Futbol Sampiyonu milli takim teknik direktorlerinin aktif futbol
oynadiklar siirelere baktigimizda FIFA Diinya Kupasin1 kazanan Avrupa kitasi iilke
milli takimlar1 teknik direktorleri ile futbolculuk kariyer siireleri bakimindan dogrudan
bir benzerlik ve istikrarli bir siire¢ sonucu antrendrliige gecis yaptiklarin1 soylemek
miimkiin olacaktir. Yapilan 16 sampiyona finali sonucu kazanan milli takim teknik
direktorlerinin %87’si futbolculuk kariyeri olan antrendrlerden olusmaktadir. Hig
futbolculuk kariyeri olmadan antrendrliilk meslegine giris yaparak iilkelerinin milli
takim teknik direktorliigii konumuna yiikselen ve Avrupa Sampiyonu olan 2 teknik
direktor goriilmektedir. Futbolculuk kariyerine sahip Avrupa Sampiyonu 14 teknik
direktoriin ise uzun ve istikrarlt aktif futbolculuk siirelerinin antrendrliik hayatlarina

direkt katki yaptig1 soylenebilir.

UEFA AVRUPA SAMPIYONU TEKNIK DIREKTORLERIN
AKTIF FUTBOLCULUK SURELERI

8

7

6

5 I
: =

Oyl 1-5yil 6-10 yil 11-15yil 16-20 yil

I

w

N

[EEN

B Aktif Futbol Oynadigi Siire

Sekil 10. UEFA Avrupa Futbol Sampiyonu teknik direktorlerin aktif futbolcu siireleri araliklar1

Futbol oynadiklar siirece bakildiginda UEFA Euro Avrupa Kupast Sampiyonu milli
takim teknik direktorlerinin biiytik dl¢tide 10 yil ve tizeri futbolculuk kariyerine sahip
olduklar1 goriilmektedir. Basariya ulagan 16 teknik direktorden 13°{, uzun bir
futbolculuk siiresi ile temellendirdigi antrendrliik hayati i¢in dnemli bir is tecriibesini

kullanma firsat1 yakalamustir.
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UEFA EURO AVRUPA KUPASI SAMPIYONU TEKNIK
DIREKTORLERIN AKTIF FUTBOLCULUK SURELERI
ORTALAMASI

12 YIL

Sekil 11. UEFA Avrupa Futbol Sampiyonu teknik direktorlerin aktif futbolcu siireleri ortalamalar1

1960 yilindan giiniimiize her 4 yilda bir diizenlenen UEFA Euro Avrupa Kupasini
kazanan milli takim teknik direktorleri ortalama olarak 12 yil aktif futbol yasantisi

sonucu antrendrlilk meslegine gegis yapmustir.
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4.7. FIFA Diinya Kupasi1 ve UEFA Avrupa Futbol Sampiyonu Milli Takim
Teknik Direktorlerinin Hedef Basariya Ulasmadan Once Profesyonel
Futbolculuk Hayatlarinda Oynadiklar1 Mevkii Neresidir?

FIFA Diinya Kupasi1 ve UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi kazanan milli takim teknik
direktorlerinin %85 ten fazlasinin aktif futbolculuk kariyeri sonrasi antrenorliige gegis
yapmasi minasebetiyle, teknik direktorlerin futbolculuk hayatinda oynadiklari
mevkiinin antrendrliik hayatlarindaki oyun formatlar1 ve tercihlerine etkilerinin
incelenmesi gerekmektedir. Bu baglamda elit bir grup antren6r olarak iki biiyiik futbol
organizasyonunda zirveye ulagmig teknik direktorler i¢in derinlemesine bir analiz
yapmak faydali olacaktir. Teknik direktorlere, oyunun birinci bolgesi olarak savunma,
ikinci bolgesi olarak orta saha, tiglincii bolgesi olarak hiicum(forvet) ve son olarak
kaleci gruplart icerisinden hangisinde oynadigi ile ilgili ayrinti vererek veriler
paylasmak dogru olacaktir. Bu veriler yardimiyla elit antrenorler igerisinde hangi
bolgenin oyunculari yogunlukta gérme imkani bulabiliriz. Onemli noktalardan bir
digeri de “’Teknik direktorlerin aktif futbol hayatinda oynadigi bolge ile antrendrliik
stirecinde tercih ettigi oyun sistemi arasinda baglanti kurulabilir mi?’’ sorusunun
cevabr aranarak, ilerleyen siiregte bize yardimci olacak veriyi elde etmek
hedeflenmektedir. Ayrica bu nitel ¢calismanin hedeflenen sorularina yanit aranirken
gormeye ¢alistigimiz bir diger durum, elit Teknik adamlarin Futbolcu mevkilerinin
antrenOrliik kariyer baslangiclarinda ne tiir bir etkiye sebep oldugudur. Futbolda oyun
kurgusu geregi savunmadan oyun kurma, orta sahadan ¢ikis yapma ve hiicum
boliimiinde sonu¢landirma durumlari ile birlikte bu bolgelerde gérev alan oyuncularin
gbrev yapisinin, antrendriin karar ve beceri durumuna etki etmis olabilecegine dair
sorulara cevap aranarak oyuncudan antrendre gecis siirecinin yonetimi incelenmesi

i¢in zemin hazirlanmasi1 hedeflenmektedir.
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Tablo 11. FIFA Diinya Kupasi Sampiyonu teknik direktorlerin futbol oynadiklari mevkiiler
(https://www.transfermrkt.com.tr, Erisim tarihi: 25 Haziran 2022)

FIFA Teknik Direktor Milli Takim Futbolcu Mevkii
o018 | B Didier Deschamps o Orta Saha
2 Fransa
2014 @ Joachim Low - Orta Saha
J Almanya
2010 ﬁ Vicente Del Bosque .= Orta Saha
Ispanya
= Marcelo Lippi Ll
2006 g italya Savunma
2002 [’ Luiz Felipe Scolari = Savunma
; Brezilya
1998 E Aime Jacquet L Orta Saha
Fransa
1994 oo Carlos Alberto Parreira m
; Brezilya
1990 H Franz Beckenbauer - Savunma
Almanya
1986 - Carlos Bilardo = Orta Saha
Arjantin
Enzo Bearzot Ll
1982 ﬂ italya Savunma
Cesar Menotti =
1978 g Artaniin Forvet
1974 ~r Helmut Schon - Forvet
& Almanya
1970 Mario Zagollo - Forvet
Brezilya
o Alf Ramse . H
1966 é_: y ngiltero Savunma
1962 % Aymore Morea = Kaleci
Brezilya
R Vicente Feola =
1958 5;: Brezilya
1954 fa Sepp Herberger - Forvet
\ Almanya
1950 ﬁ Juan Lopez =
1 Uruguay
1938 D Vittorio Pozzo L Orta Saha
Italya
1934 B Vittorio Pozzo L Orta Saha
Italya
3 Alberto Suppici =
1930 _“& pp Uruguay Orta Saha

Tabloda Diinya Kupasi kazanan teknik direktorlerin futbol hayatlarinda oynadiklar
mevkiiler goriilmektedir. 1950(Juan Lopez-Uruguay), 1958(Vicente Feola-Brezilya)

ve 1994(Carlos Alberto Parreria-Brezilya) yillarinda diinya kupasi kazanan milli takim
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teknik direktorlerinin aktif futbol hayatlarinin olduguna dair bilgi bulunmamaktadir.
Yapilan arastirmada futbola antrendr olarak basladiklar1 bilgisine ulagilmigtir. Ayrica
Futbolculuk kariyeri olmayan teknik direktdrlerin tamami Amerika (Giiney) kitasi

ulke milli takimlarinin teknik direktorleridir.

FIFA DUNYA KUPASI SAMPIYONU MILLI TAKIM TEKNIK
DIREKTORLERININ FUTBOL OYNADIKLARI
MEVKIILERE GORE DAGILIM

Kaleci
Futbol Oynamayan 5%

15%

Savunma
25%

Forvet
20%

Orta saha
35%

B Kaleci ®Savunma M Ortasaha EForvet M Futbol Oynamayan

Sekil 12. FIFA Diinya Kupas1 Sampiyonu teknik direktorlerin futbol oynadiklari mevkii dagilimi

Grafige bakildiginda, futbolculuk mevkileri incelenen FIFA Diinya Kupasi
Sampiyonu milli takim teknik direktorleri igerisinde orta saha oyuncularinin
yogunlugu dikkat ¢ekmektedir. Futbolda orta saha oyuncularinin oyun kurucu
ozellikleri dikkate alindiginda, gorev alani geregi futbol sahasinin 2. Bolgesinde
savunma ile forvet arasinda baglanti kurma durumunu saha igerisinde yoOneten
oyuncularin, antrendr olarak saha kenarmmdan planlama ve ydneticilige katkisi

oldugunu séylemek miimkiindiir.
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Tablo 12. UEFA Avrupa Futbol Sampiyonu teknik direktdrlerin futbol oynadiklar1t mevkiiler

(https://www.transfermrkt.com.tr, Erisim tarihi: 25 Haziran 2022)

UEFA Teknik Direktor Milli takim Futbolcu Mevkii
2021 Roberto Mancini o Forvet
Jat Italya
2016 Fernando Santos - | Savunma
Portekiz
2012 H Vicente Del = Orta Saha
Bosque Ispanya
2008 .| Luis Aragones .= Forvet
y Ispanya
2004 Otto Rehhagel = Savunma
o Yunanistan
2000 Roger Lemerre (1] Savunma
Fransa
% Berti Vogts -
1996 i Almanya Savunma
ol Richard Moller
1992 ¢ Nielsen Danimarka Savunma
1988 a Rinus Michels =] Forvet
Hollanda
1984 . Michel Hidalgo o Orta Saha
Fransa
1980 D Jupp Derwall - Forvet
Almanya
-
== Vaclav Jezek [~ i}
1976 m Cekoslovakya
ey Helmut Schon -
1972 pr- 4 Almanya Forvet
e :
By Ferruccio ('n |
By .
1968 u&i Valcareggi Italya Orta Saha
1964 ﬁ Jose Villalonga .= ]
e Ispanya
w .. .
{, Gavriil Kachalin [
1960 | |2 Sovyetler Birligi Orta Saha
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Tabloda UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi kazanan teknik direktorlerin aktif futbol
hayatlarinda oynadiklart mevkileri goriilmektedir. Yapilan 16 sampiyona finalleri
sonucu kazanan milli takim teknik direktdrlerinin %87’s1 futbolculuk kariyeri olan
antrenOrlerdir fakat grup igerisinde kaleci bulunmadigi goriilmektedir. 1964 (Jose
Villalonga-ispanya) ve 1976 (Vaclav Jazek-Cekoslovakya) kazanan milli takim teknik
direktorlerinin futbol oynadigina dair bilgi bulunmamaktadir. Yapilan arastirmada

futbola antrendr olarak basladiklar1 bilgisine ulasilmistir.

UEFA AVRUPA KUPASI KAZANAN MILLI TAKIM TEKNIK
DIREKTORLERININ FUTBOLCU MEVKIILERI

Futbol Oynamayan
13%

Savunma
31%

Orta Saha
25%

Forvet
31%

B Savunma M Savunma M Forvet [ OrtaSaha

Sekil 13. UEFA Avrupa Futbol Sampiyonu teknik direktorlerin futbolcu mevkileri dagilimi

Grafige bakildiginda, futbolculuk mevkileri incelenen UEFA Euro Avrupa Sampiyonu
milli takim teknik direktorlerinin yiizdelik dagilimi goriilmektedir. 5 savunma, 4 orta
saha ve 5 forvet oyuncusu olarak aktif futbolcu olarak gorev yapmis ve futbol oynamis
antrendrlerin futbolculuk mevkilerinin neredeyse esit ve birbirilerine yakin bir dagilim

gosterdigi dikkat cekmektedir.
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4.8. FIFA Diinya Kupasi ve UEFA Avrupa Futbol Sampiyonu Milli Takim
Teknik Direktorlerin Hedef Basariya Ulastiginda Oyun Sistemi Nedir?

Sistem, bir biitlinii olusturan ¢esitli parcalarin bir araya gelmesidir. Dikdortgen
seklinde 105 x 68 m Olgiilerindeki futbol sahasinda takim oyuncularinin her biri biitiinii
olustururken, seyir zevki ve sistemli atak ve savunma prensiplerinin uygulanabilecegi
en dogru bigimde konum alinmasin1 amaglar. Bu noktada 1860’lardan giliniimiize
bircok oyun sistemi gelistirilerek giiniimiize kadar siiregelmistir. Pek tabii, her
donemin ve her antrendriin kendine gore farkli metotlar1 ve saha planlamalar1 vardir.
Bu noktada hangi antrendriin hangi oyun sistemi ile basariya ulastigini inceleyecegiz.
FIFA Diinya Kupast Sampiyon teknik direktorlerin 6zellikle final miisabakas1 baz
alinarak oyuncularin “’sahaya dizilisi yani gorev alanlarina nasil konumlandirildig ¢
temel Ol¢ti olarak kabul edilecek ve oyun sistemlerini inceledigimizde, oyun planlari

defansif, ofansif ve ¢ift yonlii olarak 3 ana grupta ele alinacaktir.

Futbol dahil tiim takim sporlarinda, takim oyuncularinin saha i¢inde gorev dagilimlari,
tipki diger meslek dallarindaki uzmanlik alanlar1 gibi distiniilebilir. Bu sebeple
oyuncular, futbol topuna vurmak amaciyla daha sik kullandiklar1 ayaklarina, boy
Olgtilerine, fiziksel Ozelliklerine (sigrama, kosu yetenekleri, refleks vb.) gore saha
icerisinde mevkii edinir ve kendi mevkisinin oyun anlayis1 kapsaminda gorev yaparlar.
Oyuncu mevkileri ile sahada alinan pozisyon oyun baslangici ile birlikte bize bir oyun
plant fikri verir. Bu fikirden yola ¢ikarak bir teknik direktoriin planina dair ipucu

edinilebilir.
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Tablo 13. FIFA Dinya Kupasi

Sampiyonu

teknik direktdrlerin  finaller oyun

(https://www.transfermrkt.com.tr, Erigim tarihi: 25 Haziran 2022)

sistemi

FIFA Teknik Direktor Milli Takim Final Oyun Sistemi
2018 | [+ Didier Deschamps Frgsa 1-4-2-3-1(cift yonlii)
Joachim Low - A ;
2014 @ Alaa 1-3-4-3(ofansif)
Vicente Del Bosque = A (i T
2010 E ispanya 1-4-1-4-1(gift yonlii)
2006 g Marcelo Lippi It:u]ya 1-4-2-3-1(ofansif)
@ Luiz Felipe Scolari m -4-3- i
2002 [’ p Broilya 1-4-3-3(ofansif)
Aime Jacquet a A.22(cift vl
1998 E o 1-4-3-3(cift yonlii)
1994 | 8 Carlos Alberto Parreira Brt;Iya 1-4-4-2(cift yonlil)
Franz Beckenbauer - E.3. i
1990 H Almanya 1-5-3-2(defansif)
b Carlos Bilardo = B (i sl
1986 Arjantin 1-3-5-2(gift yonli)
1982 ﬁ Enzo Bearzot it«:ﬂ]ya 1-3-5-2(ofansif)
Cesar Menotti = 4.3 i
1978 g Adantin 1-4-3-3(ofansif)
1974 | ™® Helmut Schon - 1-4-3-3(defansif)
4 Almanya
Mario Zagollo m 4-A- i
1970 @ Brexilya 1-4-4-2(ofansif)
) Alf Ramse . B A-A4-2(cift vonlii
1966 %_: y ingiltere 1-4-4-2(cift yonlit)
£ Aymore Morea KN Aol i
1962 % y Brezilya 1-4-4-2(ofansif)
o) Vicente Feola (= A ;
1958 E Bronlya 1-4-4-2(ofansif)
1954 Q Sepp Herberger Alrranya 1-3-4-3(ofansif)
1950 2 Juan Lopez UrSuay 1-4-3-3(ofansif)
1938 | [} Vittorio Pozzo falya 1-4-3-3(ofansif)
1934 D Vittorio Pozzo Ttall:llya 1-4-3-3(ofansif)
- .. E .
1930 | g% Alberto Suppici Uruguay 1-4-3-3(ofansif)

Tabloda FIFA Diinya Kupasi kazanan teknik direktorlerin gegmisten giiniimiize

oyunun defansif-ofansif ve ¢ift yonlii planlama ile de sistematik olarak uyguladiklari

ve basarili olduklar1 goriilmektedir.
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Tabloda dikkat edilmesi gereken Onemli nokta; savunmada 4’lii bir oyun plam
uygulayan teknik direktorlerin temelde oyuna ofansif ve/veya cift yonlii olarak; yani
hem defansif hem de ofansif yeterlilik temelinde taktiksel planlama yaptiklarini
sOylemek dogru olacaktir. Taktik uygulamalarinin temeli, takim hedeflerini, hizmete
verilen sahsi becerilerle oyuna uygun birlikte hareket tarzlaridir (Karakus ve ark.,
1996; Sayari, 2000; Titlincii, 1996). Eksik taktik ve strateji takimlarin koti
performanslarinin en  temel nedenlerinden biridir(Ali, 1998) Bu nedenle teknik
direktorler, oyun stratejilerini sahaya yansitma, oyun sistemi ve taktiksel dizilis

konularinda ciddiyeti elden birakmamalidir.

EEl Brezilya
1970 Ddinya Kupeas: Fimal Maco Oyuan Sistermd

ik onbir: $-4-2 it &

Resim 2. Cift Yonlii Oyun Kurgusu (https://www.transfermrkt.com.tr, Erigim tarihi:
25 Haziran 2022)

1970 Diinya Kupas1 Final miisabakasi brezilya milli takim Teknik direktorii Mario
Zagallo 4’li defans sistemi ile savunma hattin1 belirlemis, savunmanin Oniinde
oynayan 5 ve 8 numarali iki orta saha oyuncusunu ¢ift yonlii kullanarak hiicuma ¢ikan
ileri 4’1l baglanti ve destek amacli olarak hem hiicumda hem de savunmada ¢ok
adamla rakip takimi durdurmay1 ve skor bulmay1 hedefleyen bir planlama ile sahaya
cikmistir. Bdylelikle hem savunma hem hiicumda 6 oyuncu ile oyun sistemini ¢ift

yonlii belirlemis ve bagarili olmustur.
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B Arjantin
1985 Ciarvya Kupass Final Magr COhyum Sisoeamni
ilk onbir: 2-5-2 diiz

Resim 3. Ofansif Oyun Kurgusu (https://www.transfermrkt.com.tr, Erisim tarihi: 25
Haziran 2022)

Basarili olabilmede hem fiziksel hem de teknik ve taktik becerilerin birlikte ¢ok
yiiksek seviyelerde olmasi arzu edilmektedir (Bozdogan ve Kizilet, 2017). 3’li
savunmalarda genellikle ofansif anlamda daha iiretken olmak ve orta alan ve rakip yari
sahasinda ¢ok oyuncu ile gol bulma sansini arttirmak istense de, savunma da rakibe
genis alanlar birakan riskli bir oyun sistemidir. Bu sistemi dogru kullanabilmeyi
basaran 1986 FIFA Diinya Kupas1 Sampiyonu Arjantin milli takimi teknik direktorti
Carlos Bilardo, sisteme uygun orta saha ve hiicum oyunculari ile turnuva sonunda

zafere ulagsmustir.

e slmanya
1950 Dormya Kupea=a Final Mace Oywan Sistermd
ilk onbir: 5-3-2

Resim 4. Defansif Oyun Baslangici (https://www.transfermrkt.com.tr, Erisim tarihi:
25 Haziran 2022)
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Temeli 3’li savunmaya dayali 5°li savunma sistemlerinde kanat oyuncularinin
savunmaya katilmasi yakin pozisyon almasi ve savunmanin oniinde yer alan orta saha
oyuncularinin kontrollii pozisyon alarak takim boyunun kisalmasi hedeflenmektedir.
1990 FIFA Diinya Kupast Finallerinde Almanya teknik direktorii Franz
Beckenbauer’in defansif bir oyun plani ile basariya ulastigi goriilmektedir. Fakat
Teknik direktoriin taktik bilgi diizeyinin takim basarisinda ¢ok énemli role sahip
oldugu, iyi bir taktik anlayisla ve kadro yapisi daha iist seviyede ki bir takima kars1
basarili olunabilecegi, miisabakanin seyrine gore uygulanacak taktigin degismesi
gerektigi ortaya ¢cikmistir (Miiniroglu ve ark, 2011). Oyle ise, taktik ve oyun sistemi
rakibe ve farkli kosullara gore degiskenlik gosterebilir. Bagartya giden yol oyunculari
temel taktife ve yardimci taktie uyum saglamlarinda gecer (Miiniroglu ve ark,
2011).

FIFA DUNYA KUPASI SAMPIYON TEKNIK
DIREKTORLERIN FINALLER OYUN SISTEMLERI

Defansif
14%

Cift Yonli
43%

Ofansif
43%

Sekil 14. FIFA Diinya Kupasi Sampiyonu teknik direktorlerin finaller oyun sistemleri dagilimi

Grafikte goriildigii lizere FIFA Diinya Kupalart tarihinde toplam 21 diinya
sampiyonasinin 18’ini kazanan teknik direktorlerin final tercihlerinde, toplamda %86
ya varan bir oraninda oyunun ofansif 6ncelikli iki yoniinii de kullanmay1 tercih ettikleri

goriilmektedir.
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Tablo 14. UEFA Avrupa Futbol Sampiyonu milli takim teknik direktérlerinin final maglari i¢in oyun

planlari (https://www.transfermrkt.com.tr, Erigim tarihi: 25 Haziran 2022)

UEFA Teknik Direktor Milli takim Final Oyun Plam
- - (1 | .
2021 Roberto Mancini . 1-4-3-3 (ofansif)
5= Italya
(= .
2016 o Fernando Santos 1-4-1-3-2 (ofansif)
a Portekiz
) =
2012 H Vicente Del Bosque _ 1-4-3-3 (ofansif)
Ispanya
— . = .
2008 \| Luis Aragones . 1-4-3-3 (ofansif)
' Ispanya
= .
2004 Otto Rehhagel _ 1-4-3-3 (ofansif)
N’ Yunanistan
- [ |
2000 Roger Lemerre 1-4-2-3-1 (gift yonlii)
Fransa
. - .
1996 ‘ Berti Vogts 1-3-5-2 (ofansif)
Almanya
& Richard Moller )
1992 § ] 1-3-5-2 (¢ift yonlii)
Nielsen Danimarka
1988 Rinus Michels = 1-4-4-2 (¢ift yonlii)
-4-4-2 (c1ft yonlu
Hollanda
. . . [ | )
1984 ‘ Michel Hidalgo 1-4-3-1-2 (defansif)
Fransa
] .
1980 i] Jupp Derwall 1-5-3-2 (defansif)
Almanya
o = R
1976 i Vaclav Jezek 1-3-4-3 (cift yonlii)
m Cekoslovakya
1972 | v Helmut Schon = 1-4-3-3 (defansif)
ey Almanya
” - - l] . . .
1968 g2 Ferruccio Valcareggi . 1-3-4-1-2 (¢ift yonlii)
ni Italya
Jose Villal = 1-3-4-2-1 (gift ydnlii)
1964 ; ose Villalonga . -3-4-2-1 (¢ift yonli
ﬁﬁ Ispanya
|
1960 || j Gavriil Kachalin Sovyetler 1-3-4-2-1 (gift yonlii)
' Birligi
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Tabloda UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi kazanan teknik direktorlerin gegmisten
giiniimiize oyunun defansif-ofansif ve ¢ift yonlii planlama ile de sistematik olarak

uyguladiklar1 ve basarili olduklar1 gériilmektedir.

Tabloda dikkat edilmesi gereken 6nemli nokta; FIFA Diinya Kupas1 Kazanan koc¢larin
aksine savunmada 4’1 bir oyun plani uygulayan teknik direktorlerin temelde oyuna
Cift Yonli olarak degil, defansif ve/veya ofansif oyun stratejisi temelinde planlama

yaptiklarini sdylemek dogru olacaktir.

UEFA AVRUPA FUTBOL SAMPIYONU TEKNIK
DIREKTORLERIN OYUN PLANI DAGILIMI

= Ofansif = Cift Yonli = Defansif

Sekil 15. UEFA Avrupa Futbol Sampiyonu milli takim teknik direktorlerinin final maglari igin oyun

planlar1 dagilimi

Grafikte goriildigli tlizere UEFA Avrupa Sampiyonalari tarihinde toplam 16
sampiyonanin 7’sini kazanan teknik direktorlerin final tercihlerinde, %44 oraninda
oyunun iki yoniinii de kullanmayi tercih ettikleri gériilmektedir. Burada Diinya Kupasi
kazanan teknik direktorlerin aksine, 6zellikle 2000 y1l1 ve sonrasi itibari ile koglarin

ofansif oyun dizilisine daha yatkin bir sistemi benimsedigi goriilmektedir.

FIFA Diinya Kupalar1 ve UEFA Avrupa Futbol Sampiyonalar1 Final Miisabakalar1
6zelinde teknik adamlarin 3°1i,4°11, ve 5°1i savunma sistemleri ile oyun baglangicinda
ve top rakipteyken oyun planina dair nasil fikir verdigini gordiik fakat bu noktada

dikkat edilmesi gereken bir soru daha karsimiza ¢ikmaktadir.



Ayni1 oyun dizilisi ile sahaya ¢ikarak farkli bir oyun plani uygulanabilir mi?

Bu soruya cevap verirken anlamamiz gereken nokta oyuncu 6zelliklerinin bu noktada
bize yardimci olacagi gercegidir. Yani bir antrendr takimini 1-4-3-3 sistemi ile ¢ift
yonlii bir oyun plani ile de oynatabilir, ofansif veya defansif bir plan ile de oynatabilir.
Bu noktada temel belirleyici; sahanin 1. Bolgesi(savunma) 2. Bolgesi (orta saha) ve 3.
Bolgesi(hiicum) 6zellikli oyuncularin yogunlugu olacaktir. 4’lii bir savunma sistemini
benimseyen bir Teknik adam, bu savunma blogunun Oniine defansif orta saha
oyuncularinin yogun oldugu oyunculart konumlandirirsa goriiniirde ¢ift yonli bir
anlayis ile sahaya dizilen takimin aslinda topa sahipken de top rakipteyken de defansif
bir oyun plani ile hareket etmesi kagiilmazdir. Ciinkii her ne kadar oyun plan ¢ift
yonlii goriilse de topu 3. Bolgeye tasiyacak ozelliklere sahip oyuncularin eksikligi

uygulamada farklilik ortaya ¢ikaracaktir.

Ilgili tablolarda da goriildiigii iizere FIFA Diinya Kupast ve UEFA Avrupa
Sampiyonalar1 Sampiyon teknik direktdrlerin 6zellikle final miisabakas1 baz alinarak
olusturulan oyun sistemlerini inceledigimizde, oyun planinin defansif, ofansif ve ¢ift
yonlii olarak 3 ana grupta ele alindigi goriilmektedir. Ayni sistemde oyun plani
uygulayan farkli teknik direktorlerin oyuncu dizilislerindeki farklarin oyun planini
etkiledigine rastlanmistir. Ornegin 1974 Diinya Kupasi Sampiyonu Almanya Milli
takimi teknik direktorii Helmut Schon 1-4-3-3 sistemini 4’lii savunmada liberolu oyun
anlayis1 ortaya koyarak defansif oynatmis ve 1978 Sampiyonu Arjantin Milli Takim
teknik direktorii Cesar Menotti ise 1-4-3-3 sistemini ofansif olarak uygulamistir.
Aslinda ayn1 oyun sisteminin defansif, ¢ift yonlii veya ofansif goriildiigii noktada fark:
ortaya koyan belirleyici gosterge, bir oyun sisteminin topa sahipken ve top rakipteyken
nasil uygulandigidir. Burada antrendriin uyguladigir saha dizilisi, oyun format ve
planlamas1 hakkinda bize mutlak manada bir fikir verebilir. Fakat en temel noktada
belirleyici unsur oyun baglangici esnasinda ilk diidiik ile birlikte teknik direktoriin

oyuncularini futbol sahas1 kendi yar1 alani i¢erisinde nasil konumlandirdigidir.
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4.9. FIFA Diinya Kupasi ve UEFA Avrupa Futbol Sampiyonu Milli Takim
Teknik Direktorlerin Hedef Basariya Ulasmadan Once Profesyonel Futbolculuk
Hayatlarinda Oynadiklari Mevkii ve Antrenor Olarak Oynattig1 Sistem

Arasinda Bir Bag Var midir?

Futbolcular oyuncu olarak kariyerleri siiresince belli bir mevkide asil gorevlerini ve
buna ilaveten ¢ok azi bir veya iki yan mevkii i¢in uygun fiziksel ve teknik 6zelliklere
sahip olarak gorev yaparlar. Fakat en temelde bir oyuncu, oyunun 4 ana bdlgesi yani;

kaleci, savunma, orta saha ve forvet pozisyonlari i¢inde kendisine yer edinir.

Futbol kariyeri boyunca gorev yaptig1 bolge ve edindigi tecriibeyi antrenor olarak
kullanmak olasi1 bir basar1 senaryosu i¢in kogun oyun plani iizerinde olumlu etkileri
olacagi asikardir. Diigsiincede oynanan mevkii ile kogluk stratejisi benzerlik
gosterebilir fakat uygulamada durumun ne kadar benzerlik gosterdigini ne kadar farkli
oldugunu anlamanin yollarindan birisi de teknik direktorii bagariya gotiiren ve biitiin
tecriibe ve birikimini hatta biitin bilgilerini ve en dogru hamlelerini kullanmak
zorunda oldugu sampiyona final miisabakalarina bakmak, durumu anlamamiza
yardimer olabilir. Clink{i bir futbol antrenérii i¢in kariyerinin belki de en Onemli
miisabakasi, Diinya ve/veya Avrupa c¢apinda bir kupanin final miisabakasidir. Bu
seviyede kazanilacak bir kupa mesleki agidan kazanilabilecek en degerli 6diil, bu tiir

kupalar kazanan bir antrendr i¢in en yiiksek riitbe olarak kabul gormektedir.

Futbol tipk: diger meslek dallar1 gibi uzmanlik isteyen bir istir. Bir takim sporu olarak
miisabakaya hazirlik siirecinde, miisabaka icerisinde ve miisabaka sonrasinda farkli
dinamikleri igerisinde bulunduran ve bu siirecleri en verimli sekilde yonetebilen
futbolcular ve antrendrlerin basartya ulagsmasi kaginilmazdir. Futbolculuk kariyerinde
bu siireci yonetmedeki basar1 veya siireci yasama tecriibesi, bir antrendre ¢ok biiyiik

katk1 saglayacaktir.

60



Tablo 15. FIFA Diinya Kupasi Sampiyonu teknik direktorlerin futbol kariyeri mevkii ve antrendr oyun plani iliskisi

(https://www.transfermrkt.com.tr, Erigim tarihi: 25 Haziran 2022)

FIFA Teknik Direktor Milli Takim | Oyun Plam / MevKkii - Tliskisi
2018 | ]  Didier Deschamps Fransa 1-4-2-3-1(gift yonlii) / orta saha
Joachim Low - -3-4- i
2014 e Almanya 1-3-4-3(ofansif) / orta saha
2010 | [ Vicente Del Bosque 1sp§1ya 1-4-1-4-1(gift yonlii) / orta saha
= Marcelo Lippi Ll -4-2-3- i
2006 g italya 1-4-2-3-1(ofansif) / savunma
2002 [’ Luiz Felipe Scolari Brt;Iya 1-4-3-3(ofansif) /savunma
1998 E Aime Jacquet Fr;:r'lsa 1-4-3-3(gift y®nlii) / orta saha
el Carlos Alberto m o>
1994 Parreira Brezilya 1-4-4-2(cift yonlii) / ---
1990 H Franz Beckenbauer - 1-5-3-2(defansif) / savunma
Almanya
1986 B Carlos Bilardo Arjla:rlmn 1-3-5-2(cift yonlii) / orta saha
1982 ﬂ Enzo Bearzot it;:l;a 1-3-5-2(ofansif) / orta saha
1978 0 Cesar Menotti Arj%rlnin 1-4-3-3(ofansif) / forvet
1974 | ™% Helmut Schén AIr’r'\-a|1nya 1-4-3-3(defansif) / forvet
1970 Mario Zagollo Bre?ilya 1-4-4-2(ofansif) / forvet
1966 é Alf Ramsey ing%:ere 1-4-4-2(gift yonlii) / savunma
1062 | G Aymore Morea Bronlya 1-4-4-2(ofansif) / kaleci
1958 & Vicente Feola rontlya 1-4-4-2(ofansif) / -
1954 fa Sepp Herberger Alml-anya 1-3-4-3(ofansif) / forvet
1950 z Juan Lopez UrS'uay 1-4-3-3(ofansif) / ---
1938 G Vittorio Pozzo i t;:llya 1-4-3-3(ofansif) / orta saha
1934 D Vittorio Pozzo i t;:llya 1-4-3-3(ofansif) / orta saha
1930 ‘*3 Alberto Suppici UrS'uay 1-4-3-3(ofansif) / orta saha

Tablo ’da goriildiigii iizere modern futbolun ilk yillar1 ofansif yapida, hiicum ve gol
atmanin Oncelikli oldugu bir donemin etkisi ile sonu¢ odakli ve savunmay1 dnem

acisindan daha geri planda birakan anlayisa sahip yapidadir. Oyle ki Kupanin ilk 12
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finalini kapsayan 50 yillik donemde ofansif bir oyun anlayisinin hakim oldugu agiktir.
1980’lerin ortasina kadar kaleci, orta saha ve forvet menseili antrendrler agirlikli
olarak ofansif oyun anlayisi ile milli takimlar1 ile Diinya Kupas1 zaferini yasamislar.
Futbolculuk kariyerinde savunma goérevi yapan ve Diinya Kupasi kazanan ilk teknik
adam 1990 Diinya Kupasi Sampiyonu Almanya Milli takim teknik direktorii Franz
Beckenbauer olmus ve takimina savunma oncelikli bir oyun plani kurgulayip basari
elde etmistir. Bu yillarda antrenorler hangi mevkiden olursa olsun ve hatta futbol
kariyeri olmasa dahi cogunlukla ofansif oyun anlayis1 ile takimlarinin oyun planlarini
belirlemistir. 21 Finalin 13’{inii kazanan teknik direktorler ofansif futbolu tercih

etmislerdir.
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Tablo 16. UEFA Avrupa Futbol Sampiyonu milli takim teknik direktorlerinin futbol kariyeri mevkii ve

antrendr oyun plani iligkisi (https://www.transfermrkt.com.tr, Erigsim tarihi: 25 Haziran 2022)

UEFA Teknik Direktor Milli takim Oyun Plam / Mevkii - iliskisi
u»s1 Roberto Mancini Lo ey :
2021 ftalya 1-4-3-3 (ofansif) / Forvet
2016 Fernando Santos = 1-4-1-3-2 (ofansif) / Savunma
Portekiz
Vicente Del = .
2012 ﬂ Bosque ispanya 1-4-3-3 (ofansif) / Orta Saha
2008 | Luis Aragones = 1-4-3-3 (ofansif) / Forvet
Ispanya
2004 Otto Rehhagel = 1-4-3-3 (ofansif) / Savunma
Yunanistan
M Roger Lemerre o Y I
2000 Fransa 1-4-2-3-1 (¢ift yonlii) / Savunma
1996 ! Berti Vogts - 1-3-5-2 (ofansif) / Savunma
Almanya
Richard Moller .. ..
1992 E Nielsen Danimarka 1-3-5-2 (¢ift yonlii) / Savunma
Rinus Michels = .
1988 Hollanda 1-4-4-2 (¢ift yonlii) / Forvet
1984 l Michel Hidalgo o 1-4-3-1-2 (defansif) / Orta Saha
Fransa
1980 m Jupp Derwall - 1-5-3-2 (defansif) / Forvet
Almanya
-
== Vaclav Jezek = -3-4-3 (cift vonlii) / ---
1976 m Cekoslovakya 1-3-4-3 (¢ift yonlii) /
1972 | ™%  HelmutSchon - 1-4-3-3 (defansif) / Forvet
sy Almanya
[P .
o Ferruccio o e
Bg . -3-4-1-
1968 ni Valcareggi italya 1-3-4-1-2 (cift yonlit) / Orta Saha
. Jose Villalonga = 2-4-9-1 (cift vonlit) / ——-
1964 ﬁg fspanya 1-3-4-2-1 (cift yonlii) /
J Gavriil Kachali -
1960 | | ‘-g avrii rachafin Sovyetler 1-3-4-2-1 (gift yonlii) / Orta Saha
' Birligi

Tabloda UEFA Avrupa Futbol

direktorlerinin futbol oynadigi mevkii ile oyun sistemleri iligskisine bakildiginda

Sampiyonlugu kazanan milli
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dagilimin heterojen bir yapida oldugu sdylenebilir. Turnuvanin tarihine bakildiginda,
ilk 5 final i¢inde gbéze carpan, oyunun daha kontrollii ve hem savunma hem de
hiicumda dengeli oldugu ¢ift yonlii sistemi benimseyen orta saha menseili antrendrler
ile futbol kariyeri belirsiz olan fakat antrenorliikte zirveye ulagsmis koglarinda saha i¢i

dagilimi ¢ift yonlii sistemle planladiklarini goriilmektedir.

2000 sonras1 modern futbolda ise orta saha menseili antrendrlerin daha ¢ok ofansif
futbola dogru gecis yaptig1 goriilmektedir. 90’11 yillarin baslamasiyla kupa tarihinde
en dikkat ¢eken detaylardan birisi de futbolcu kariyerini savunma oyuncusu olarak
gecirmis ve antrendrlerin Avrupa kupasi kazanan milli takim teknik direktorleri
arasindaki yogunlugudur. Giinlimiize kadar siiregelen sampiyonanin son 8 finalinin
5’inde Savunma orijinli milli takim teknik direktorleri kazanan taraf olmustur. Avrupa
sampiyonu milli takim koglar1 igerisinde futbol kariyerini savunmaci olarak gegiren
teknik direktorlerin defansif oyun oynatmadigi aksine oyunu ofansif sisteme yakin
kurguladiklart ve basarili olduklar1 goriilmektedir. Giiniimiize kadar siiregelen
sampiyonanin son 8 finalinin 5’inde Savunma orijinli milli takim teknik direktorleri
kazanan taraf oldugu goriildii. Avrupa sampiyonu milli takim koglar icerisinde futbol
kariyerini savunmaci olarak gegiren teknik direktorlerin defansif oyun oynatmadigi

aksine oyunu ofansif sisteme yakin kurguladiklari ve bagarili olduklart goriildii.
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4.10. FIFA Diinya Kupasi ve UEFA Avrupa Futbol Sampiyonu Milli Takim
Teknik Direktorlerinin Hedef Basariya Ulasmadan Once Profesyonel
Futbolculuk Hayatlarinda Sampiyonluk Yasamis midir

Futbol 11’er oyunculu 2 takimin birbirlerine istiinliilk kurmak i¢in miicadele ettigi bir
oyundur. Her oyuncu bireysel olarak kazanma arzusu ile takim hedefleri
dogrultusunda hareket eder. Profesyonel futbolda skor yapmak ve kupalar kazanmak
son derece dnemlidir. Profesyonel futbolda bir sporcunun tek dig motivasyon kaynagi
ald1g1 maas degildir. Ustiin performans gdstermek ve hatta sampiyon takim oyuncusu
olmak, bir profesyonel futbolcunun kariyeri acisindan kendisine milli takimlarda
oynama firsat1 ve uluslararas1 sampiyonalarda yer alma firsat1 yakalama gibi kapilar
aralayabilir. Futbol kariyerindeki basarilar elbette aktif futbolculuk sonrasindaki olasi
bir antrenorlilk durumu icin sayginlik ve rekabette 6ne gegme sonucu tercih edilme
sebebi gibi giiven asilayan muazzam bir durumdur. Yani futbolcu kariyerindeki iistiin
basarilar, elit seviyede bir kog¢ tercihinde hem spor yoneticileri hem de kamuoyu i¢in

onkosullardan uzak bir giiven ve sayginlik sebebidir.
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Tablo 17. FIFA Diinya Kupasi Sampiyonu teknik direktdrlerin futbolcu kariyer basarilar

(https://www.transfermrkt.com.tr, Erigim tarihi: 25 Haziran 2022)

FIFA Teknik Direktor Milli Talam | ' rofesyonel Futbol Kariyeri
Sampiyonluk/Kupa
[ Didier Deschamps o Ulusal+Uluslararasi
2018 !“;] Fransa 1XD.K.+1XA.S.
2014 e Joachim Low L
J Almanya
2010 ﬁ Vicente Del Bosque .= Ulusal
Ispanya
= Marcelo Lippi o
2006 g Italya
2002 [’ Luiz Felipe Scolari m Ulusal
. Brezilya
Aime Jacquet o
1998 E Fransa
1994 Carlos Alberto Parreira iy A A
: Brezilya
1990 H Franz Beckenbauer == Ulusal+Uluslararast
Almanya 1XD.K.+1XA.S.
1986 E Carlos Bilardo = Ulusal+Uluslararasi
Arjantin
Enzo Bearzot |
1982 ﬁ italya Ulusal
Cesar Menotti =
1978 0 Arjantin Ulusal
1974 | ™= Helmut Schon e —
& Almanya
Mario Zagollo ]
1970 Brezilya 2XD.K.
o) Alf Ramse . =
1966 gﬁ y ingiltere Ulusal
1962 % Aymore Morea m
Brezilya
Eh Vicente Feola m
1958 VI Brezilya
1954 fg Sepp Herberger -
) Almanya
1950 3 Juan Lopez =s
=R Uruguay
1938 U Vittorio Pozzo o
Italya
1934 U Vittorio Pozzo o
Italya
3 Alberto Suppici = 0
1930 | ¢ PP Uruguay

Tabloda goriildiigii iizere Diinya Kupasi kazanan milli takim teknik direktorlerinin

profesyonel futbolculuk kariyerlerinde kuliipler seviyesinde ulusal ve uluslararasi
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kazandiklar1 sampiyonluklar hatta bazi koglarin milli takimlar seviyesinde Diinya

kupast ve Avrupa Sampiyonasinda sampiyonluklar yasadigi anlasilmaktadir.

Diinya Kupasinin ilk 7 turnuvasin1 kazanan milli takim teknik direktorleri icerisinde
aktif futbol hayati olmayan koglar disindaki diger antrenérlerinde futbol kariyerlerinde

sampiyonluk yasamadiklart goriilmektedir.

FIFA DUNYA KUPASI KAZANAN MIiLLI TAKIM
TEKNIK DIREKTORLERININ PROFESYONEL
FUTBOLCU OLARAK SAMPIYONLUKLARI

B SAMPIYONLUK VAR (9)  ® SAMPIYONLUK YOK (12)

Sekil 16. FIFA Diinya Kupasi Sampiyonu teknik direktorlerinin futbolcu kariyeri sampiyonluk

durumlari

Grafikte Diinya Kupasi kazanan milli takim teknik direktorlerinin 12 tanesinin
futbolculuk kariyerinde sampiyonluk yasamadigi, 9 tanesinin ise sampiyonluk
yasadigt ve %43 oran ile sampiyonluk yasayan kesimin azmnlikta oldugu

goriilmektedir.

Diinya Kupasi finalleri sonucu sampiyonluk yasayan teknik direktorler arasinda,
Diinya Kupasi sampiyonu milli takimlarda futbolcu olarak da gérev yapmis olanlar

bulunmaktadir.
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FUTBOLCU OLARAK SAMPIYONLUK KAZANMA
BASARISI OLAN TEKNIK DIREKTORLER

B ULUSAL+ULUSLARARASI m ULUSAL = DUNYA KUPASI
= ULUSAL+ULUSLARARASI+DK B AVRUPA SAMPIYONASI

Sekil 17. FIFA Diinya Kupasi Sampiyonu teknik direktorlerinin futbolcu kariyeri basar1 dagilimlar

Grafikte futbolcu olarak sampiyonluk yasamis 9 teknik direktor arasindan 5°i ulusal
seviyede kulip ve lig sampiyonlugu yasamistir. Teknik direktorlerden 31 lig
sampiyonlugu ve kuliip seviyesinde uluslararasi turnuvalarda sampiyonluk yasamigstir.
Sadece 3 teknik direktor futbolcu iken milli takim ile Diinya kupasi kazanabilmis ve

bunun yani sira ulusal ve uluslararasi kuliip basarilar1 yagsamistir.

Dikkat ¢eken detaylardan birisi de Diinya kupasimi futbolculuk kariyeri sirasinda
kazanan koglardan Franz Beckenbauer ve Didier Deschamps’in milli takim oyuncusu
olarak Avrupa Sampiyonasi’nda da zafere ulasmis olmalaridir. Bu noktada bir diger
ayrint1 bu iki antrenoriin futbol kariyerlerinde oynadiklari kuliip ve milli takimlarinin
kaptanligin1 yapmis olmalaridir. Bu da liderlik 6zelliklerinin saha ig¢inden kenar

yonetimine aktarmada basarili olduklarinin bir gostergesi olarak diistiniilebilir.

Teknik direktorler arasinda Mario Zagallo ise aktif futbolculuk hayatinda Brezilya

milli takimu ile 2 kez Diinya Kupasi sampiyonlugu yasamistir.
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Tablo 18. UEFA Avrupa Futbol Sampiyonu teknik direktorlerin futbolcu kariyer basarilar
(https://www.transfermrkt.com.tr, Erigim tarihi: 25 Haziran 2022)

UEFA Teknik Direktor Milli takim Pro@iﬁ;g;ﬁ%ﬁ;:ye”
2021 Roberto Mancini o Ulusal+Uluslararasi
. Italya
2016 Fernando Santos T
: Portekiz
2012 Vicente Del = Ulusal
' Bosque Ispanya
2008 E Luis Aragones : = Ulusal+Uluslararas:
: Ispanya
=%  Otto Rehhagel =2 | o
2004 Yunanistan
8 Roger Lemerre o
2000 Fransa
1996 j Berti Vogts - Ulusal+Uluslararasi+1XD.K.
Almanya
ol Richard Moller
1992 | g Nielsen Danimarka |
Rinus Michels =
1988 Hollanda Ulusal
1984 . Michel Hidalgo a Ulusal
Fransa
1980 D Jupp Derwall -
Almanya
—
- Vaclav Jezek =
1976 m Cekoslovakya
e d Helmut Schon .
1972 e Almanya
1968 ::'g Ferruccio o |
ks Valcareggi Italya
Jose Villalonga .= 0
1964 @ Ispanya
7 . . |
1960 33 Gavriil Kachalin Sovyetler Ulusal
' Birligi
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UEFA Avrupa sampiyonu 16 milli takim teknik direktorii ic¢in aktif futbol
yasamlarinda basari durumlarina bakildiginda, sampiyonluk yasamamis koglarin
sayica Ustiinliigii ve dzellikle turnuvanin ilk 6 yilindaki teknik direktorlerin neredeyse

tamaminin bu gruba dahil oldugu goriilmektedir.

UEFA AVRUPA KUPASI KAZANAN MILLI TAKIM
TEKNIK DIREKTORLERININ FUTBOLCU
KARIYERLERINDEKI SAMPIYONLUKLARI

B SAMPIYONLUK VAR (7) B SAMPIYONLUK YOK (9)

Sekil 18. UEFA Avrupa Futbol Sampiyonu teknik direktorlerin futbolcu kariyeri sampiyonluk
durumlart

Grafikte UEFA Avrupa Kupasi sampiyonu 16 milli takim teknik direktorii iginden 7
tanesinin futbol kariyerinde sampiyonluk yasadigi ve 9 tanesinin ise futbolcu olarak

herhangi bir sampiyonada basarili olamadig1 anlagilmaktadir.

FUTBOLCU OLARAK SAMPIYONLUK KAZANMA
BASARISI OLAN TEKNIK DIREKTORLER

B ULUSAL+ULUSLARARASI  m ULUSAL  m DUNYA KUPASI ULUSAL+ULUSLARARASI+DK

Sekil 19. UEFA Avrupa Futbol Sampiyonu teknik direktérlerin futbolcu kariyeri basart dagilimlari
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Grafikte UEFA Avrupa Futbol Sampiyonu milli takim teknik direktorleri igerisinde 7
tanesinin futbol kariyeri siiresince ¢esitli sampiyonluklar yasadigi goriilmektedir. 4
teknik direktor ulusal alanda lig sampiyonlugu sevinci yasamis, 3 teknik direktor ise
kuliip bazinda hem ulusal hem de uluslararasi sampiyonalarda basar1 elde etmis, ayrica
tiim antrenorler i¢erisinde Almanya milli takim teknik direktorii Berti Vogts futbolcu
olarak Diinya Kupasini da kazanmig bir milli oyuncu olarak goze carpmaktadir.
Listedeki teknik direktorlerden higbirisi futbol oynadig siire i¢inde futbolcu olarak

UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi kazanan milli takimda yer almamustir.

4.11. FIFA Diinya Kupas1 ve UEFA Avrupa Futbol Sampiyonu Milli Takim
Teknik Direktorlerinin Hedef Basariya Ulasmadan Once Mesleki Deneyim Yili
Araliklar Nelerdir?

Deneyim bir beceri kazanmak i¢in en Onemli olgulardan bir tanesidir. Bir iste
uzmanlasma cok tekrara ve sebat ederek calismaya baglidir. Futbolda yetenek ve
calisma beceriyi gelistiren en onemli faktorlerdendir. Profesyonel futbolda yapilan her
antrenman ve oynanan her miisabaka futbolcuyu deneyim agisindan gelistirdigi gibi

antrenori de gelistirir.

Oyunculukta oldugu gibi koglukta da karar vermek ve dogru hamleler yapmak
yetenekten Ote ¢ok ¢alismanin yani sira deneyim ile percinlesirse gelisir. Her sezonun
farkli bir hazirlik siireci turnuva ve lig siireci vardir. Her siire¢ yeni tecriibeler ve

dersler barindirir. Oyuncu ve teknik direktorler mag oynadikca gelisir.

Bu sebeple FIFA Diinya Kupasi ve UEFA Avrupa Futbol Sampiyonlugu kazanan
teknik direktorler de mutlak manada bir deneyimin ardindan yiiksek basarilara

ulasabilmiglerdir.
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Tablo 19.

FIFA Diinya Kupast

Sampiyonu

teknik  direktorlerin

(https://www.transfermrkt.com.tr, Erigim tarihi: 25 Haziran 2022)

antrendrlilk  baglangig

tarihleri

FIFA Teknik Direktor Milli Takim Antrenorliik Baslangici
o018 | 5]  Didier Deschamps o 2001
- Fransa
) Almanya
2010 ﬁ Vicente Del Bosque .= 1984
Ispanya
- Marcelo Lippi L
2006 g italya 1982
2002 [.’ Luiz Felipe Scolari m 1982
: Brezilya
Aime Jacquet n
1998 n Fransa 1976
1994 Carlos Alberto m 1967
Parreira Brezilya
1990 H Franz Beckenbauer - 1984
Almanya
1986 a Carlos Bilardo _|:| ' 1971
Arjantin
Enzo Bearzot .
1082 | g italya 1964
Cesar Menotti =
1978 ' Arjantin 0
1974 | ™ Helmut Schon = 1946
4 Almanya
1970 Mario Zagollo = 1967
Brezilya
ol Alf Ramse ==
1966 gj Y Ingiltere 1955
1962 % Aymore Moreira = 1948
Brezilya
1958 ? Vicente Feola = 1937
4 Brezilya
1954 fa Sepp Herberger - 1930
) Almanya
1950 Q Juan Lopez = 1946
=~ Uruguay
1938 G Vittorio Pozzo L 1912
Italya
1934 D Vittorio Pozzo o 1912
Italya
3 Alberto Suppici =
1930 ‘} pp Uruguay 1928

Tabloda FIFA Diinya Kupasi kazanan milli takim teknik direktorlerinin antrendrlitk

meslegine basladiklar: yillar goriilmektedir.
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DUNYA KUPASI KAZANAN TEKNIK
DIREKTORLERIN MESLEKI DENEYIM YILI ORTALAMASI

= Deneyim ym 1 7

Sekil 20. FIFA Diinya Kupast Sampiyonu teknik direktdrlerinin finaller 6ncesi mesleki deneyim yili

ortalamasi

Grafikte FIFA Diinya Kupasi kazanan 20 milli takim teknik direktorlerinin Diinya

Sampiyonu olmadan 6nceki deneyim yillarin ortalamalarini gérmekteyiz.

17 yillik deneyim antrendrliikte oldukga uzun bir siire ortalamasina isaret eden bu veri
yakalanmasi zor bir basarinin uzun bir caligma siirecine dayandigi izlenimini

vermektedir.
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Tablo 20. UEFA Avrupa Futbol
(https://www.transfermrkt.com.tr, Erigim tarihi: 25 Haziran 2022)

Sampiyonu

teknik direktorlerin - antrendrliik  baglangig

tarihleri

Avrupa Sampiyonu Teknik
UEFA Teknik Direktor Milli takim Direktorlerin Antrenorliik
Baslangici
2021 Roberto Mancini o 2001
ot Italya
2016 Fernando Santos L] 1988
: Portekiz
2012 g Vicente Del Bosque .= 1984
Ispanya
2008 _|  Luis Aragones = 1974
Ispanya
o Otto Rehhagel =
2004 Yunanistan 1972
2000 Roger Lemerre i 1975
Fransa
1996 ! Berti Vogts - 1979
Almanya
& Richard Méller
1992 ¢ Nielsen Danimarka 1964
Rinus Michels =
1958 Hollanda R
1984 ‘ Michel Hidalgo (1 | 1967
Fransa
Almanya
—
i Vaclav Jezek o=l
1976 ﬁ Cekoslovakya 1963
1972 e g Helmut Schon - 1946
ey Almanya
mE ;
oy Ferruccio (1 |
B .
1968 u&i Valcareggi Italya 1953
. Jose Villalonga .=
1964 ﬁ‘ﬁ fspanya 1954
A . . |
1960 || g Gavriil Kachalin Sovyetler 1949
' Birligi

Tabloda UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi finallerinde sampiyon milli takim teknik

direktorlerin Avrupa Sampiyonlugu Oncesi antrendr olarak deneyim yili araliklarina

baktigimizda ilk gdéziimiize ¢arpan tablonun genelinde yiiksek bir tecriibe akabinde

boylesi bir gérev ve sorumlugun {istlenildigi ve ardindan basarinin gelmis oldugu

sOylenebilir.
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Antrendr olarak deneyim yil1 ortalamasina baktigimizda;

UEFA AVRUPA FUTBOL SAMPIYONU MILLi TAKIM
TEKNIK DIREKTORLERININ MESLEKI DENEYIM
YILI ORTALAMASI

m Deneyim yili ortalamasi

Sekil 21. UEFA Avrupa Futbol Sampiyonu teknik direktdrlerin deneyim siireleri ortalamasi

Grafikte de goriildiigii tizere UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi finallerinde sampiyon
milli takim teknik direktorlerin antrendrliige basladiklari y1l esas alinarak segilen siireg
milli takim koc¢lugu elde edene kadarki siireyi kapsayan zaman dilimine baktigimizda,
Avrupa Sampiyonlugu 6ncesi antrendr olarak deneyim yili ortalamasinin 22 sene

oldugunu gérmekteyiz.

4.12. FIFA Diinya Kupasi ve UEFA Avrupa Futbol Sampiyonu Milli Takim
Teknik Direktorleri Hedef Basariya Ulasmadan Once Antrenérliik Hayatlarinda

Sampiyonluk Yasamis midir?

Yapilan bir isten bagimsiz olarak her insanin takdir edilmeye ihtiyaci vardir. Sporda
kupa ve madalyalar almak takdir edilmenin ve Odiillendirilmenin zirvesidir. Bir
sporcunun elde ettigi sampiyonluklar ile iftihar etmesi ne kadar hakli bir gurursa, ayni
durum antrendr i¢in de gecgerlidir. Kupa almak, sporda istiinliik gostergesidir. Biiytik
bir prestij ve onurdur. Bir sampiyonanin bitimiyle sona eren bir durum degildir.
Kupalar sporcu veya takimlara ekstra sorumluluklar yiikler ve performans: artirmak
i¢in smif atlatir. Bu durum teknik direktorler igcinde gegerlidir. Sporcular ve izleyiciler
kadar, hatta belki daha da ¢ok, teknik direktorler de rekabeti sever. Ve bir rekabetin,
nihayetinde taglandirilmasi gerekir. Dolayisiyla kupalar, gerek sporcular ve gerekse

teknik direktorler agisindan, {istlin ¢abalar neticesinde elde edilen zaferi anlatan en
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degerli nesne ve en kalict kamt niteligindedir. Ozellikle teknik direktdr igin kupa

kazanmak, yetkinligin en belirgin kanitidir.

Tablo 21. FIFA Diinya Kupasi Sampiyonu teknik direktorlerin basarilart (https://www.transfermrkt.com.tr,
Erisim tarihi: 25 Haziran 2022)

Diinya Kupasi 6ncesi Ko¢luk

FIFA Teknik Direktor Milli Takim
Basarilar:
2018 H Didier Deschamps o 1xFransa Samp.+4xFransa Kupa
r Fransa +2xFransa Siiper Kupa
2014 @ Joachim Léw - IxAlmanya Kupast
) Almanya 1xAvusturya Sampiyonlugu
. - 2xIspanya Samp.+2xispanya Siiper
2010 E Vicente Del Bosque ispanva Kupa+1xUEFAKupasi+2xSampiyonla
pany r Ligi+1x UEFA Siiper Kupa
2006 § Marcelo Lippi - Sxitalya Samp.+5xIitalyaSiiperKupa+
Italya 1x UEFA+1xSampiyonlar Ligi
2002 E’ Luiz Felipe Scolari = 2xSudameri.ca+6xBrezilya Lig Samp
. Brezilya +2xLibertadores Kupasi
1998 n Aime Jacquet = 1xFransa Lig+1xFransa Siiper Kupa
Fransa
w8 Carlos Alberto Parreira m 3 ;
1994 Brezilya 1xBrezilya Lig+2xAsya Samp.
1990 H Franz Beckenbauer mll . .
Almanya
1986 E Carlos Bilardo |
Arjantin
Enzo Bearzot o
1982 ﬂ Italya
1978 ‘ Cesar Menotti =
? Arjantin
e Helmut Schon = i
1974 = Almanya IxAvrupa Sampiyonu
1970 @ Mario Zagollo n _______
Brezilya
) Alf Ramse - ingi - ~
1966 gﬁ Yy ingiltere 1xIngiltere Lig Sampiyonu
1962 % Aymore Morea m
Brezilya
o] Vicente Feola m
1958 E Brezilya
1954 fa Sepp Herberger -
\ Almanya
1950 g Juan Lopez =
= Uruguay
1938 G Vittorio Pozzo o 1xOlimpik+1xDiinya Kupas
Italya
1934 D Vittorio Pozzo L
Italya
3 Alberto Suppici =
1930 _‘}. PP Uruguay
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Tabloda FIFA Diinya Kupasi kazanan teknik direktorlerin milli takim kariyerlerindeki
diinya sampiyonlugu oncesi antrenorliik hayatlarinda basarilarina baktigimizda ilk
gbze carpan 20 teknik direktoriin yaklasik olarak yarisinin kupa sahibi diger yarisinin

ise ilk basarisinin Diinya Kupasi sampiyonlugu oldugudur.

Hemen goze carpan diger detay ise 90’l1 yillar ile birlikte antrendrlerin ciddi bir
referans ile milli takim kariyerlerine basladigi ve sonunda Diinya Kupasinda da
basarty1 elde ettigidir. Teknik direktdrler milli takim 6ncesi ciddi bir kuliip basarisi
yakalamislardir. Hatta bazilari, ulusal liglerin yanisira UEFA Sampiyonlar Ligi,
UEFA Kupasi, Siiper Kupa, Libertadores gibi uluslararast turnuvalarda zafere

ulagmiglardir.

FIFA DUNYA KUPASI KAZANAN MILLI TAKIM TEKNIK
DIREKTORLERININ MILLI TAKIM ONCESI
SAMPIYONLUKLARI

B SAMPIYONLUK VAR (10) = SAMPIYONLUK YOK (11)

Sekil 22. FIFA Diinya Kupasi Sampiyonu teknik direktorlerin finaller 6ncesi basari dagilimi

Grafikte FIFA Diinya Kupasi kazanan teknik direktorlerinden 1934 ve 1938
sampiyonu Italya milli takimi1 kogu Vitorio Pozzo iist iiste 2 kere sampiyonluk
yasamasi dolayisi ile burada ayr1 ayr1 degerlendirilecek olursa, 11 teknik direktdriin
milli takim dncesi kupa ve/veya sampiyonlugunun bulunmadigi, 10 teknik direktoriin

ise ¢esitli basarilar sonrast milli takim gorevine basladig1 anlagilmaktadir.
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FIFA DUNYA KUPALARINDA SAMPIYONLUK KAZANMA
BASARISI OLAN TEKNIK DIREKTORLER

B ULUSAL+ULUSLARARASI(4) m ULUSAL(4) m DUNYA KUPASI(1)
= ULUSLARARASI(2) B AVRUPA SAMPIYONASI(1)

Sekil 23. FIFA Diinya Kupasi Sampiyonu teknik direktorlerin ulusal ve uluslararasi basari dagilimi

Grafikte FIFA Diinya Kupasi kazanan teknik direktorlerin kuliip bazinda ulusal ve
uluslararas1 basarilarda esit dagilimda oldugu goriilmektedir. Sampiyonanin ilk
yillarindaki antrendrlerin 6zellikle sadece uluslararasi ve milli takimlar diizeyinde
basarilar1 oldugu ve 1990 sonras1 modern futbol adamlarinin kuliip seviyesinde ulusal
ve uluslararas1 basarilar sonrasinda milli takimlarda antrendrliige gecis yaptigini

sOylemek miimkiindiir.

FIFA Diinya Kupas1 6ncesi teknik direktor olarak herhangi bir basarisi bulunmayan

kog¢lar1 incelemek yorumumuza katki saglayabilir.

78



Tablo 22. FIFA Diinya Kupasi Sampiyonu olmadan 6nce sampiyonluk basarisi olmayan teknik direktorler

(https://www.transfermrkt.com.tr, Erigim tarihi: 25 Haziran 2022)

FIFA Teknik Direktor 6?&2?%;:?3:11‘1 Antrendr Deneyimi
1990 Franz Beckenbauer | _____ 1984-6 y1(6 y1l faal)
1986 Carlos Bilardo | ____ 1971-15 yil(13 y1l faal)
1982 Enzo Bearzot | = ... 1964-18 y1l(16 y1l faal)
1978 Cesar Menotti | _____ 1970-8 yil(8 yil faal)
1970 Mario Zagollo | _______ 1967-3 yil(1 yil faal)
1962 Aymore Morea | _____ 1948-14 yil(9 y1l faal )
1958 Vicente Feola | _____ 1937-19 yil(7 y1l faal)
1954 Sepp Herberger | _____. 1930-24 y11(20 y1l faal)
1950 Juanlopez | . 1946-4 yil(4 y1l faal)
1934 Vittorio Pozzo | .. 1912-22 y1l(20 y1l faal)
1930 Alberto Suppici | e 1928-2 y1l(2 y1l faal)

Tabloda Diinya Kupasi1 kazanma basaris1 gostermis teknik direktorlerden daha once
antrendr olarak basaris1 bulunmayan 11 antrendriin biiyiik bir kismmin genel
antrendrliik deneyim yili olarak hesapladigimiz 16 ve faal olarak antrenér deneyim

stiresi 14 sezon /y1l altinda kaldig1 géze carpmaktadir.

B Ortalama alti M Ortalama Ustu

81,81%

72,72%

27,27%
18,18%

GENEL ANTRENORLUK (16 YIL ORT.) AKTIF ANTRENORLUK (14 YIL ORT.)

Sekil 24. FIFA Diinya Kupasi Sampiyonlugu dncesi basarisi bulunmayan teknik direktdrlerin kogluk siireleri

79


https://www.transfermrkt.com.tr/

Grafikte Diinya Kupas1 kazanma basaris1 gostermis teknik direktorlerden daha 6nce
antrendr olarak basarist bulunmayan 11 antrendriin 8’inin genel antrendrliik ortalamasi
altinda 3’ilinlin ise genel antrendrlilk deneyim yili olarak belirledigimiz 16 yillik
stirenin {izerinde oldugu gorilmiis ve %72,72°ye %27,27 orana sahip olduklar
gosterilmistir. Faal siiresini 14 sezon/yil olarak belirledigimiz deneyim yili
ortalamasinda ise 11 teknik direktoriin 9’u %81,81 oranla ortalama altinda, 2 teknik

direktor %18,18 oranla ortalamanin iizerinde deneyime sahip oldugu goriilmektedir.

DUNYA KUPASI ONCESI BASARI/KUPA SAHIBI
OLMAYAN TEKNIK DIREKTORLERIN COGRAFi
DAGILIMI

B Avrupa 4 ® Amerika(Giiney) 7

Sekil 25. FIFA Diinya Kupasi Sampiyonlugu dncesi bagarist bulunmayan teknik direktérlerin cografi dagilimi

Grafik incelendiginde Diinya Kupasi dncesi Kariyer basarilart agisindan 11 teknik
direktor icerisinden 4’{iniin Avrupa kitasi tilke milli takimlarinin koglarindan olustugu
ve %36’k dilimi kapladigi goriilmektedir. 7 teknik direktor ise %64°lik dilimi

olusturan Amerika (Giiney) kitasi iilke milli takimlarinin teknik direktorleridir.

FIFA Diinya Kupasi Oncesi teknik direktor olarak basarilar1 bulunan koglari

inceleyelim ve karsilastirma ve yoruma katki saglanabilir.
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Tablo 23. FIFA Diinya Kupasi Sampiyonu olmadan 6nce sampiyonluk bagarisi bulunan teknik direktorler

(https://www.transfermrkt.com.tr, Erigim tarihi: 25 Haziran 2022)

Diinya Kupasi Antrendr
FIFA Teknik Direktor oncesi Kocluk Deneyimi (yil)
Basarilan y y
2018 g Didier Deschamps 7xUlusal 2001-17 yil(14 yil faal)
2014 Q Joachim Low 2xUlusal 199222 yil(21 yil faal)
Vicente Del Bosque 4xUlusal .
2010 ﬂ Ol | 198426 yil(23 yil faal)
Marcelo Lippi 10xUlusal .
2006 ﬁ > Uluslaracas, 1982-24 y1l(24 yil faal)
Luiz Felipe Scolari 6xUlusal -
2002 g p Ol | 198220 yil(20 yil faal)
1998 . Aime Jacquet 2xUlusal 1976-22 y1l(19 yil faal)
Carlos Alberto 1xUlusal
e . Parreira 2xUluslararasi 1967-27 ynl(21 y1l faal)
1974 | % Helmut Schon 1xUluslararas 1946-28 y11(28 yil faal)
1966 | &= Alf Ramsey 1xUlusal 1955-11 yil(11 il faal)
1938 Vittorio Pozzo 2xUluslararast 1912-26 y11(24 yil faal)

Tabloda Diinya Kupasi kazanma basaris1 gostermis teknik direktorlerden Diinya

Kupast oncesinde antrendr olarak basarilar1 bulunanlarin 16 yil genel deneyim

ortalamasi ve 14 sezon/yil faal olarak antrendrliik ¢alisma siiresinin tizerinde degerlere

sahip olduklar ilk bakista dikkat ¢cekmektedir.

GENEL ANTRENORLUK (16 YIL ORT.)

B Ortalama alti

90%

10%

M Ortalama Usti

10%

90%

FAAL ANTRENORLUK (14 YIL ORT.)

Sekil 26. FIFA Diinya Kupas1 Sampiyonlugu dncesi basarisi bulunan teknik direktdrlerin anrendorliik siireleri
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Grafikte Diinya Kupasi kazanma basarist gostermis teknik direktorlerden Diinya
Kupasi Oncesi antrenorliik kariyerinde basart ve kupalar kazanmig 10 antrendriin
9’unun 16 y1l genel antrendrliik deneyimi iizerinde bir deneyime sahip oldugu, 1’inin
ise genel antrendrliik deneyim yili olarak belirledigimiz 16 yillik siirenin altinda
oldugu goriilmiis ve %90’a %10 orana sahip olduklart gosterilmistir. Faal acidan 14
sezon/yil olarak belirledigimiz faal deneyim sezon ortalamasinda ise 10 teknik
direktoriin 9’u %90 oranla ortalama {izerinde, 1 teknik direktoriin ise %10 oranla

ortalamanin altinda deneyim y1l1 ortalamasina sahip oldugu goriilmektedir.

DUNYA KUPASI ONCESi BASARILI TEKNIK
DIREKTORLERIN COGRAFI DAGILIMI

M Avrupa 8 W Amerika(Guney) 2

Sekil 27. FIFA Diinya Kupasi Sampiyonlugu dncesi bagarisi bulunan teknik direktdrlerin cografi dagilimi

Grafik incelendiginde Diinya Kupasi Oncesi Kariyer basarilart agisindan 10 teknik
direktor icerisinden 8’inin Avrupa kitasi iilke milli takimlarinin teknik direktorlerin

olustugu ve %80’lik dilimi kapladig1 goriilmektedir.
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Tablo 24. UEFA Avrupa Futbol Sampiyonu teknik direktorlerin finaller 6ncesi basarilari

(https://www.transfermrkt.com.tr, Erigim tarihi: 25 Haziran 2022)

UEFA | Teknik Direktor | Milli takim | “\YFuPaSampiyonasi Oncesi
Antrenorliik Basarilari
3xItalya+4xitalya Kupa
+2xltalya Stper Kupa
2021 Roberto 1t;:ll . +1xIngiltere Lig
e Mancini y +1x Ingiltere Stiper Kupa
+1xTiirkiye Kupasi
2016 Fernando [~ ] 1xPortekiz Lig+2xPortekiz Kupa
: Santos Portekiz +1x Yunanistan Kupasi
- . IxDK+2xSampiyonlar Ligi
2012 | 2 V'g%gteu'ge' i | +1xUEFA+IXUEFA Siiper Kupa
q pany +2xispanya Lig
IXUEFA Kupa Galipleri
1 Luis Aragones = +1xIspanya Lig+4xispanya
2008 A ;
; Ispanya ~ Kupasi
+1xIspanya Siiper Kupa
3xAlmanya Lig+3xAlmanya
2004 Otto Rehhagel Yun:?istan Kupast
+1xAlamanya Siiper Kupa
2000 Roger [ 1] 1xDiinya Kupail(yardnmm
Lemerre Fransa antrenor)
1996 j Berti Vogts N . T "
Almanya
Richard .
L E Moller Nielsen | Danimarka e R
1xSampiyonlar Ligi
. . +1xispanya Lig+Ixispanya
1988 Rinus Michels Hollanda Kupasi +4xHollanda
Lig+1xHollanda Kupasi
+1xAlmanya Kupasi
, Michel o
1984 ‘ Hidalgo Fransa |
1980 D Jupp Derwall -
Almanya
—
=i Vaclav Jezek N~
1976 m Cekoslovakya
1972 'f Helmut Schon -
e Almanya
e ;
1968 bi Ferrucuo_ o
ks Valcareggi Italya
2xSampiyonlar Ligi
: Jose = B ) X
1964 ﬁﬁ Villalonga ispanya +2xIspanya Lig+2xIspanya
Kupast
- | Gavriil - 1xOlimpik Oyunlar
1960 | | :g . Sovyetler
i Kachalin Birligi 1xSovyet Kupasi
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Tabloda UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi kazanan milli takim teknik direktorlerinin
hedef basariy1 elde etmeden 6nceki antrenorliik kariyerlerine ait basari/kupa durumlari
goriilmektedir. Tabloda ilk géze 1960 yilinda baglayan ve 60 yildan buyana her 4 yilda
bir devam eden turnuvanin ikinci 30 yilin1 kapsayan 8 finali kazanan koclarin kariyer
geemisinin daha parlak oldugudur. Avrupa futbolunda kariyeri kupalarla dolu olan

koglar i¢in kendi tilke milli takimlarinda tercih sebebi olmak kag¢inilmazdir.

UEFA AVRUPA FUTBOL SAMPIYONASI KAZANAN MILLI
TAKIM TEKNIK DIREKTORLERININ MILLI TAKIM
ONCESI SAMPIYONLUKLARI

H SAMPIYONLUK VAR (9)  ® SAMPIYONLUK YOK (7)

Sekil 28. UEFA Avrupa Futbol Sampiyonu teknik direktdrlerin basar1 dagilimlari

Grafikte  UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi kazanan milli takim teknik
direktorlerinden 7 teknik direktoriin milli takim 6ncesi kupa ve/veya sampiyonlugunun
bulunmadigi, 9 teknik direktoriin ise ¢esitli basarilar sonrast milli takim gorevine

basladig1 anlagilmaktadir.
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Tablo 25. UEFA Avrupa Futbol Sampiyonu teknik direktorlerin Avrupa sampiyonlugu oncesi

antrendrliik hayatlarindaki basarilari (https://www.transfermrkt.com.tr, Erigim tarihi: 25 Haziran 2022)

UEEA Teknik Direktir Avrupa Sampiyonasi Oncesi Antrenorliik

Basarilar:
3xItalya+4xitalya Kupa
= . +2xItalya Siiper Kupa
2021 Roberto Mancini +Ixingiltere Lig
+1x Ingiltere Siiper Kupa
+1xTiirkiye Kupasi
2016 Fernando Santos 1xPortekiz Lig+2xPortekiz Kupasi
: +1x Yunanistan Kupast
. 1xDK+2xSampiyonlar Ligi
2012 g Vicente Del +1xUEFA+1xUEFA Siiper Kupa
Bosque : .
+2xIspanya Lig
ko , IXUEFA Kupa Galipleri
2008 | Luis Aragones +1xispanya Lig+4xispanya Kupasi
+1xispanya Siiper Kupa
2004 Otto Rehhagel 3xAlmanya Lig+3xAlmanya Kupasi
1 +1xAlamanya Siiper Kupa
2000 Roger Lemerre 1xDiinya Kupasi(yardiimei antrendr)
1992 E Rlcha_rd Mller 2xDanimarka Kupast
Nielsen
i . IxSampiyonlar Ligi
1988 Rinus Michels +1xispanya Lig+IxIspanya Kupasi +4xHollanda
Lig+1xHollanda Kupasi +1xAlmanya Kupasi
. Jose Villalonga ~ 2xSampiyonlar Ligi
1964 ﬁﬁ +2xIspanya Lig+2xIspanya Kupasi
bl .. . . .
.o Gavriil Kachalin 1xOlimpik Oyunlar
1960 | | j 1xSovyet Kupast

Tabloda UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi kazanan milli takim teknik direktorlerinin
milli takim kariyerlerindeki Avrupa sampiyonlugu oncesi antrendrliik hayatlarindaki

basarilarini yakindan goriilmektedir.
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UEFA AVRUPA FUTBOL SAMPIYONASI ONCESI TEKNIK
DIREKTOR OLARAK SAMPIYONLUK KAZANMA
BASARISI OLAN ANTRENORLER

B ULUSAL+ULUSLARARASI(5)  m ULUSAL(4)

Sekil 29. UEFA Avrupa Futbol Sampiyonu teknik direktorlerin ayrintili bagar dagilimlar

Grafikte UEFA Avrupa Futbol Sampiyonast kazanan milli takim teknik
direktorlerinin, milli takim kariyerlerindeki diinya sampiyonlugu dncesi antrendrliik
hayatlarindaki kuliip bazinda ulusal ve uluslararasi basarilarinin yogun oldugu

goriilmektedir.

UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi i¢in teknik direktorlerin mesle§e basladiklari
yillart esas alarak milli takimlarda gorev aldiklar silireye kadar yaklasik stire ile bu
stirenin ne kadarin1 faal olarak teknik direktorlik yaptiklarini incelenerek, genel
antrendr deneyim siiresi ortalamasi 22 ve faal antrenérliik siire ortalamasi 19 olarak
hesaplanmigtir. Buradan yola ¢ikarak milli takim 6ncesi Teknik direktor olarak

sampiyonluk yasamamis olan antrendrlerin deneyim siire¢lerine bakilacaktir.

UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi kazanan milli takim teknik direktdrleri icerisinde

7 antrenoOriin milli takim 6ncesi birinci adam olarak basaris1 bulunmamaktadir.
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Tablo 26. UEFA Avrupa Futbol Sampiyonu teknik direktérlerin Avrupa sampiyonlugu 6ncesi kupa

sahibi olmayanlarin antrenérliik deneyim siireleri (https://www.transfermrkt.com.tr, Erisim tarihi: 25

Haziran 2022)

Avrupa
UEFA Teknik Direktor Sampiyonasi Antrendr Deneyim (y1l)
Oncesi Basarilar
2000 Roger Lemerre | ___ 1975-25 yil(12 il faal)
1996 l‘ Berti Vogts | ___ 1979-17 y1l(17 yil faal)
1984 ' Michel Hidalgo | ___ 1967-17 yil(17 yil faal)
1980 m Jupp Derwall | ___ 1959-21 yil(16 yil faal)
S | k
1976 | uga Vaclav Jezek | . 1963-13 yil(13 yil faal)
1972 | 7% HelmutSchén | 1946-26 y11(26 yil faal)
A H
S Ferruccio
B&  feruccio | ]
1968 | Valcaregoi 1953-15 yil(14 yil faal)

Tabloda UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi i¢in 7 teknik direktoriin kocluga basladigi
yillart esas alinarak, milli takimlarda gorev aldiklar siireye kadar yaklasik siire ile bu
stirenin ne kadarm faal olarak teknik direktorliik yaptiklarini tablolarda daha once
belirtilmistir. Genel antrendr deneyim siiresi ortalamasi 22 ve faal antrenorliik siire
ortalamast 19 sezon/yil araligmmin altinda kalan antrendrlerin ¢ogunlukta oldugu

goriilmektedir.
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B Ortalama alti  ® Ortalama Ustu

x
o
~
i
(o]
X
o
v\
i
~
x
o
()
o5
o~
X
o
o
2
-
GENEL ANTRENORLUK (22 YIL ORT.) FAAL ANTRENORLUK (19 YIL ORT.)

Sekil 30. UEFA Avrupa Futbol Sampiyonu teknik direktorlerin genel ve aktif calisma siireleri

Grafikten anlasilacag: lizere, teknik direktorlerin meslege basladigi yil esas alinarak
genel kogluk deneyim siireleri ve faal olarak takim g¢alistirdiklari siireler ortalama

deneyim siirelerinin altinda bir durum sergilemektedir.
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Tablo 27. UEFA Avrupa Futbol Sampiyonu teknik direktérlerin Avrupa sampiyonlugu 6ncesi kupa

sahibi olanlarin antrenérliik deneyim siireleri (https://www.transfermrkt.com.tr, Erigim tarihi: 25

Haziran 2022)

Avrupa
UEFA Teknik Direktor Sampiyonasi Antrendr Deneyim (y1l)
Oncesi Basarilar
2021 Roberto Mancini 12xUlusal 2001-20 y1l(19 yil faal)
2016 Fernando Santos 6xUlusal 1988-28 y11(27 yil faal)
Vicente Del 3xUlusal
2012 ﬂ Bosque SxUluslararas: 1984-26 y1l(22 yil faal)
2008 ] Luis Aragones 6xUlusal |
ey IxUluslararast 1974-34 y1l(27 yil faal)
2004 Otto Rehhagel 7xUlusal 1972-32 yil(32 yil faal)
Richard Moller
1992 E Nielsen 2xUlusal 1964-28 yi1l(27 yil faal)
Rinus Michels 8xUlusal
1988 IxUluslararasi 1953-35 y1l(27 yil faal)
. i 4xUlusal
1964 ﬁ‘;j Jose Villalonga > Uluslararas, 1954-10 y1l(7 y1l faal)
A .. .
190 || Gavriil Kachalin lxllj’fi'lzfim 1949-11 y1l(7 yil faal)

Tabloda ilk goze ¢arpan antrendr deneyim yillarinin ve faal deneyim siiresinin yiiksek

oldugu ve ortalamanin iizerinde bir goriintii igerigi ile 22 yil genel ve 19 yil faal

caligma sezonu iizerinde teknik direktor sayilarinin fazla olusudur.
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B Ortalama altt M Ortalama Usti

77,70%

66,60%

33,30%

22,20%

GENEL ANTRENORLUK (22 YIL ORT.) FAAL ANTRENORLUK (19 YIL ORT.)

Sekil 31. UEFA Avrupa Futbol Sampiyonu oncesi basarili teknik direktorlerin genel ve aktif ¢alisma siireleri

Grafikte gortildiigi gibi UEFA Avrupa Futbol Sampiyonu milli takimlarin, milli takim
gorevleri Oncesi basarilar1 ile antrendr deneyim siireleri karsilastirildiginda, genel
antrendrliik siiresi agisindan, 9 basarili kogun 6’s1 ortalamanin tizerinde ve faal olarak
antrenor deneyim siiresi agisindan ise 9 antrendriin 7’si ortalamanin iizerinde olarak

yansimaktadir.
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4.13. FIFA Diinya Kupasi ve UEFA Avrupa Futbol Sampiyonu Milli Takim
Teknik Direktorlerinin Hedef Basariya Ulasmadan Once Profesyonel
Futbolculuk Hayatlarinda Milli Takim Deneyimleri Var midir?

Profesyonel futbolcular igin elde edilebilecek en 6zel basarilardan birisi de vatandasi
oldugu ve aidiyet hissettigi tilkesinin milli takim formasini giyebilmektir. Hatta dyle
ki birgok profesyonel sporcu bu amag ugruna sakatlik, yorgunluk, kuliip hedefleri veya
kisisel durumlarin1 g6z ardi ederek biiyiik fedakarliklar yaparak milli takimlari i¢in
miicadele etme arzusundadir. Futbolda kuliip altyap1 ¢aligmalar1 ile birlikte alt yas
kategorileri ile katilinan her turnuva ve her lig, ayn1 zamanda milli takim alt yas
kategorilerine secilmek i¢in birer firsattir. Alt yas kategorilerinde milli takim formasi
ile geng yasta gorev almak, gen¢ futbolcularin kariyer gelisimleri agisindan oldukga

Onemlidir.

Geng yasta milli takim seviyesine ¢ikabilen oyuncular, hem daha biiyiik kuliiplerin
radarina takilabilir, hem de biiyiik bir kuliip altyapisinda oynuyorlar ise; A takim i¢in
teknik direktorler ve menajerlerin potansiyel olarak degerlendirebilecegi ve sans
verebilecegi avantajlar elde ederler. Profesyonel futbolda milli takima Kabul durumu

yiiksek derecede riitbe kazanmak gibi bir sayginlik gostergesi olarak bilinmektedir.

Profesyonel futbolcu kariyerinde kazanilan her basari hi¢ siiphesiz Teknik direktorler
icin kogluk kariyerine avantajli baslamak ic¢in Onemli bir etkendir. Kariyerli
sporcularin teknik direktdr olarak gérev almasi ve benimsenmesi nispeten daha kolay
olabilir. Basarili milli takim teknik direktorleri i¢in futbolcu kariyerlerinde millilik
durumlarini inceleyerek pratikte kog¢ deneyimi ve basarisina katki saglama durumunu

inceleyelim.
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Tablo 28. FIFA Diinya Kupas: Sampiyonu olmadan dnce teknik direktdrlerin oyuncu olarak millilik durumlar
(https://www.transfermrkt.com.tr, Erigim tarihi: 25 Haziran 2022)

FIFA Teknik Direktor Milli Takim | Futbol Kariyeri Millilik Durumu
2018 | [+]  Didier Deschamps o A Milli - 103 Mag/4 Gol
‘ Fransa
2014 @ Joachim Low | U21-5 Mag
) Almanya
2010 ﬁ Vicente Del Bosque = A Milli — 20 Mag/2 Gol
Ispanya
- Marcelo Lippi L _
2006 g italya U 23 -2 Mag
. Luiz Felipe Scolari B
2002 E’ P Brezilya
Aime Jacquet i T
1908 | | o A Milli - 2 Mag
vl Carlos Alberto m
L9 Parreira Brezilya |
1990.| JJJ]  Franz Beckenbauer = A Milli — 103 Mag/14 Gol
Almanya
1986 | B Carlos Bilardo = A Milli — 2 Mag/1 Gol
Arjantin
Enzo Bearzot L ili —
1982 ﬁ italya A milli — 1 Mag
1978 ‘ Cesar Menotti = A Milli — 11 Mag/2 Gol
y Arjantin
1974 | ™ Helmut Schon - A milli — 16 Mag/17 Gol
& Almanya
1970 Mario Zagollo = A Milli — 33 Mag/4 Gol
Brezilya
o) Alf Ramse . H il —
1966 ﬁy_: y ngitere A Milli — 32 Mag/3 Gol
1062 | G Aymore Morea - A Milli — 3 Mag
Brezilya
o Vicente Feola L
1958 E Brezilya
K Sepp Herberger - illi —
1954 a Almanya A Milli — 3 Mag/2 Gol
1950 ﬁ Juan Lopez =s
= A Uruguay
: Vittorio Pozzo o
1938 G Italya
A Vittorio Pozzo o
1934 G Italya
3 Alberto Suppici =
1930 | g% pp Uruguay

Tabloda FIFA Diinya Kupasi kazanan milli takim teknik direktorleri i¢in futbolcu
kariyerlerinde milli takim oyuncusu olarak gorev alan kog sayisinin fazla oldugu goze

carpmaktadir. 14 milli futbolcu kog igerisinden 10’u Avrupa kitasi, 4’1 ise Amerika
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(Giiney) Kitasi iilkelerinden olup, milli kariyeri sayica en yiiksek grubu da Avrupali
teknik direktorler olusturmaktadir. Avrupali 11 kogun 10’u milli futbolcu kariyerine
sahipken, Giiney Amerikali 9 Kog¢’un sadece 4’ii milli formayr giyme basarisina
erisebilmistir. Bu agidan bakildiginda Avrupa iilkeleri federasyon yoneticileri i¢in kog

secimlerinde milli oyuncu olma kriterinin daha anlamli oldugu sdylenebilir.

DUNYA KUPASI SAMPiYONU MIiLLI TAKIM TEKNIK
DIREKTORLERI FUTBOLCU KARIYERI MIiLLi
OYUNCULUK DENEYiIMLERI

10

7
5 -
0

Millilik Var Millilik Yok

® D.K. SAMPIYONU MiLLI TAKIM T.D.'LERI FUTBOL KARIYERI MiLLI OYUNCULUK DENEYIMLERI

Sekil 32. FIFA Diinya Kupasi Sampiyonu olmadan énce teknik direktdrlerin milli oyuncu paydalari

Grafikte FIFA Diinya Kupasi kazanan milli takim teknik direktdrleri i¢in futbolcu
kariyerlerinde milli takim deneyimleri gosterilmis, 21 teknik direktoriin 14’1 tilkesinin
milli takimlarinda futbolcu olarak gorev almis, 7’si ise futbol kariyerinde milli takim

deneyimi yasamamis olarak goriilmektedir.

Tablo 29. FIFA Diinya Kupasi Sampiyonu olmadan énce oyuncu olarak millilik yasams teknik direktorler
(https://www.wikipedia.org, Erisim tarihi: 25 Haziran 2022)

FIFA Teknik Direktor Milli Takim | Futbol Kariyeri Millilik Durumu
Luiz Felipe Scolari m
2002 g P Brezilya
Carlos Alberto = . I
1994 ' Parreira Brezilya Futbolcu kariyer bilgisi yok
R Vicente Feola m i ilaisi
1958 E Brezilya Futbolcu kariyer bilgisi yok
5 Juan Lopez = iver bilgisi
1950 g p Uruguay Futbolcu kariyer bilgisi yok
1934 D Vittorio Pozzo o
1938 Italya
3 Alberto Suppici =\
1930 f}. PP Uruguay
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Tabloda FIFA Diinya Kupasi kazanan milli takim teknik direktorleri i¢in futbolcu
kariyerlerinde milli takim deneyimleri olmayan koglar1 gérmekteyiz. Toplamda 6
teknik direktoriin 3’1 futbolcu olarak kariyer bilgisi mevcut olmayan ve Giliney
Amerika {lilkelerini temsil etmektedir. Milli futbolcu unvani olmayan 6 teknik
direktoriin 5’1 yine Giiney Amerika tiilkelerinden, 1°T ise Avrupa kitas1 iilke menseili

olarak dikkat ¢cekmektedir.

Bir grup teknik direktor ise profesyonel futbol kariyerlerinde teknik direktor olmadan
once futbolcu olarak hem iilke milli takimlarinda gérev almis hem de diinya kupasini

futbolcu olarak da kazanma basgarisi gosterebilmistir.

Tablo 30. FIFA Diinya Kupas1 Sampiyonu olmadan &nce milli oyuncu olarak sampiyon olmus teknik direktdrler
(https://iwww.wikipedia.org, Erisim tarihi: 25 Haziran 2022)

FIFA Teknik Direktor Futbol Kariyeri Millilik Diinya Kupasi
2018 | [§]  Didier Deschamps A Milli - 103 Mag/4 Gol 1998
1990 H Franz Beckenbauer A Milli — 103 Mag/14 Gol 1974
1070 | @  MerioZagollo A Milli — 33 Mag/4 Gol 1958-1962

Tabloda goriildiigli lizere teknik direktdr olmadan once futbolcu olarak tilke milli
takimlarinda FIFA Diinya Kupasi kazanmis koglar yer almaktadir. Toplam 20 teknik
direktoriin iginde 15 milli oyuncu arasinda sadece 3’1 bu basariy1r milli sporcu olarak
yasayabilmistir. Hatta Brezilya milli takim teknik direktérii Mario Zagallo oyuncu

olarak 2 kez iist iiste FIFA Diinya Kupasi kazanan milli takim kadrosunda yer almistir.
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Tablo 31. UEFA Avrupa Futbol Sampiyonu olmadan oyuncu olarak millilik yasamis teknik direktorler

(https://www.transfermrkt.com.tr, Erigim tarihi: 25 Haziran 2022)

UEFA Teknik Direktor Milli takim | Futbol Kariyeri Millik Durumu
2001 Roberto ‘o A Milli — 36 Mag/4 Gol
. Mancini italya U 21 — 29 Mag/9 Gol
Fernando | |\
2016 H Santos Portekiz
’l -
2012 | g Vicente Del = A Milli — 20 Mag/2 Gol
Bosque Ispanya
2008 &. Luis Aragones | = = A Milli — 11 Mag/3 Gol
; Ispanya
£ Otto Rehhagel L. | A .
gOO4 Yunanistan
N Roger o i
2000 Lemerre Fransa A Milli -7 Mag
1996 ! Berti Vogts - A Milli — 96 Mag/1 Gol
Almanya
E Richard
1992 Moller | = |
. Danimarka
Nielsen
Rinus Michels = S
1988 Hollanda A Milli — 5 Mag
g Michel [ 1] -
1984 . Hidalgo Fransa A Milli =1 Mag
1980 D Jupp Derwall - A Milli — 2 Mag
Almanya
—
z:-  Vaclav Jezek W~
1976 m Cekoslovakya
% Helmut Schon - T
1972 pi- 4 Almanya A Milli — 16 Mag/17 Gol
1968 g'g Ferruccio N T
[ Valcareggi Italya
Jose =
1964 @ Villalonga ispanya |
A o’ |
£ Gavriil
1960 lj Kachalin SoyygEIg S
Birligi
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Tabloda UEFA Avrupa Futbol Sampiyonu milli takim teknik direktdrleri i¢in futbolcu
kariyerlerinde milli takim deneyimlerini goriilmektedir. Milli oyuncu olanlarin tamami
A milli olarak {lkelerini temsil etmis oldugu goriilmektedir. Toplam 16 teknik
direktoriin yer aldigi listede ilk turnuva kazananlari olarak milli sporcu unvam
olmayan teknik adamlarin basarilar1 géze ¢arpsa da 70°li yillar ile birlikte milli oyuncu

rlitbeli antrendrlerin sayilarinin artarak ilerlemis oldugu goriilmektedir.

UEFA AVRUPA SAMPIYONU MIiLLi TAKIM
TEKNiK DIREKTORLERI FUTBOLCU
KARIYERI MIiLLi OYUNCULUK
DENEYIMLERI

10

Millilik Var Millilik Yok

Sekil 33. UEFA Avrupa Futbol Sampiyonu olmadan &nce teknik direktdrlerin milli oyuncu paydalar

Grafikte basarili 16 teknik direktoriin 9’u futbolculuk hayatinda milli takim oyuncusu
olarak gorev yapma basaris1 gostermis, 7’si ise milli takim oyuncusu olma firsati elde

edememistir.
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4.14. FIFA Diinya Kupasi ve UEFA Avrupa Futbol Sampiyonu Milli Takim
Teknik Direktorleri Hedef Basariya Ulasmadan Once Profesyonel Futbolcu

Olarak Gorev Aldiklar1 Takimlarda Antrenor Olarak Gorev Almislar midir?

Kariyeri basarilarla dolu ve oynadigi takimlarda liderlik 6zellikleri ile 6n plana ¢ikarak
takim kaptanlig1 yapan profesyonel futbolcularin, kuliip tarihinde ve taraftar nezdinde
sahiplenme ve duygusal bag kurduklar1 durumlarda, teknik direktor olarak diigiiniilme
kacinilmaz olmustur. Bu tiir sporcularin, sportif kariyerlerinin sonlandiginda,
karsilarina ¢ikan seceneklerden en dogali daha evvel aidiyet hissettigi ve hissettirdigi
bir spor kuliibiinde antrenorliige baslamak veya koglukta bir deneyim sahibi olduktan

sonra atanmaktir.

Bu noktada FIFA Diinya Kupalari ve UEFA Avrupa Futbol Sampiyonalar1 kazanan
milli takimlarin teknik direktorleri de kogluk kariyerlerinde daha dnce futbolcu olarak
oynadiklar1 takimlarda ve kendilerini oyuncu olarak ispat ettikleri camialar igerisinde
bir veya birden fazla kez gérev almis olabilirler. Bu durumun antrenor deneyimine ne

tiir bir katki saglayabilecegini incelemek arastirmanin seyri agisindan yararli olacaktir.
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Tablo 32. FIFA Diinya Kupasi Sampiyonu teknik direktérlerin futbol oynadiklari takimlarda antrenérliik

deneyimleri (https://www.transfermrkt.com.tr, Erisim tarihi: 25 Haziran 2022)

FIFA Teknik Direktor Milli Takim Futbol Oynadigs Talimda
Antrenorliik
2018 iﬂ Didier Deschamps o Fransa-Marsilya-Juventus
Fransa
2014 @ Joachim Low - Frauenfeld-Studgart-Karlsuher
) Almanya
Vicente Del Bosque = i i i
2010 ﬂ ispanya Ispanya-Real Madrid
- Marcelo Lippi i
2006 g italya Lucchese
2002 | [l Luiz Felipe Scolar - CSA-Juventude
. Brezilya
Aime Jacquet o _olimni
1998 B Eransa Fransa-Olimpik Lyon
1994 Carlos Alberto Parreira m
G Brezilya
1990 H Franz Beckenbauer - Almanya-Bayern
Almanya
1986 | ke Carlos Bilardo F Arjantin-Estudientes-San Lorenzo
Arjantin
Enzo Bearzot i “Tori
1982 ﬂ italya Italya-Torino
Cesar Menotti = Al’jantin-Boca JuniorS
197€ g Arjantin -Rosario Central
1974 | ™% Helmut Schon - Almanya-SG Dresden
& Almanya
Mario Zagollo ] ilva-
1970 Brezilya Brezilya-Botafogo
vl Alf Ramse . H inei
1966 gj y ingiltere Ingiltere
1962 % Aymore Morea = Brezilya-Botafogo
Brezilya
{5 Vicente Feola m
1958 VI Brezilya
1954 fa Sepp Herberger - Almanya-Tennis Borussia Berlin
) Almanya
1950 ﬁ Juan Lopez =\
= A Uruguay
1938 U Vittorio Pozzo L Torino
Italya
1934 U Vittorio Pozzo .o Torino
Italya
3 Alberto Suppici = |\
1930 | g pp Uruguay

Tabloda Diinya Kupasi kazanan milli takim teknik direktorlerinin futbolcu olarak

oynadiklar1 takimlarda antrenér deneyimlerini gormekteyiz.
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FIFA DUNYA KUPASI KAZANAN MIiLLi TAKIM
TEKNIiK DIREKTORLERI FUTBOL
OYNADIKLARI TAKIMLARDA ANTRENOR
DENEYIMLERI

12

10

Antrenorlik yapti Antrenorlik yapmadi

Sekil 34. FIFA Diinya Kupasi Sampiyonu teknik direktorlerin futbol oynadiklari takimlarda antrenérliik sayilari

Grafikte 9 teknik direktor, daha once oyuncu olarak gorev aldiklari takimlarda
antrenOrliik yapmis, 11 kog ise futbol oynadigi takimda antrendr olarak gorev

almamistir.

FUTBOL OYNADIKLARI TAKIMLARDA
ANTRENORLUK YAPAN FIFA DUNYA KUPASI
SAMPIYONU MILLI TAKIM TEKNIiK
DIREKTORLERI

| Farkh kullp veya deneyim (9) B Futbol oynadiklari kultip (9)

Sekil 35. FIFA Diinya Kupast Sampiyonu teknik direktorlerinden futbol oynadiklar1 takimlarda antrendrliik

yapanlar
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Brezilya milli takim teknik direktorlerinden Vicente Feola ve Uruguay teknik
direktorlerinden Juan Lopez’i futbolcu kariyerleri hakkinda bilgi bulunmadig: igin
“farkl1 kuliip ve deneyim’’ boliimiinlin disina alarak olusturulan grafikte, Diinya
Kupasi kazanmadan 6nceki deneyim durumlarini inceledigimiz 18 teknik direktor i¢in,
oynadiklar1 kuliip takimlarinda antrenérliik yapmis 9 antrendriin %50’lik dilimi
olusturdugu, %50’lik dilimi ise farkli kuliip futbol takimlarda antrendrliik yapanlarin

olusturdugu goriilmektedir.
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Tablo 33. UEFA Avrupa Futbol Sampiyonu olmadan oyuncu olarak millilik yasamus teknik direktdrler

(https://www.transfermrkt.com.tr, Erigim tarihi: 25 Haziran 2022)

A . o Futbol Oynadig1 Takimda
UEFA Teknik Direktor Milli takim Teknik Direktorliik
-~ Roberto N | . .
2021 Mancini Italya ltalya-Lazio
o Fernando o Estori ;
- storil Praia
2016 Santos Portekiz
2012 Vicente Del = Ispanya-Real Madrid
Bosque Ispanya
2008 & Luis = Ispanya-Atletico Madrid-Betis
Aragones Ispanya
2004 Otto Rehhagel =5 Hertha Berlin-FC K’lautern
N/ Yunanistan
) Roger (1]
g000 Lemerre Fransa gronsa-Lens
1996 j Berti Vogts - Almanya
Almanya
(5' Richard
1992 . Moller Danimarka Odense
Nielsen
1988 E Rinus MIgEElS = Hollanda-Ajax
Hollanda
’ Michel [ 1|
1984 l Hidalgo Fransa Fransa
1980 D Jupp Derwall - Almanya-FC Biel Bienne
Almanya -FC Schaffhausen
—
= Vaclav Jezek =
1976 m Cekoslovakya
1972 | 7 Helmut Schon - Almanya-Hertha Berlin
ey Almanya
s ;
o Ferruccio [} | . . . .
B . -
1968 n% Valcareggi italya Piombino-Fiorentina
; Jose =
1964 ﬁﬁ Villalonga ispanya | T
3 ..
{ Gavriil )
1960 | @ Kachalin Sovyetler Birligi | T
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Tabloda UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi kazanan milli takim teknik direktdrlerinin
futbolcu olarak oynadiklar1 takimlarda kog¢luk deneyimlerini goriilmektedir. Toplamda
16 teknik direktoriin biiylik bir cogunlugunun futbol kariyeri esnasinda oynadiklari

takimlarda kog¢luk deneyimi yasadigini sdylemek dogru olacaktir.

UEFA AVRUPA FUTBOL SAMPiYONLUGU KAZANAN
MILLI TAKIM TEKNiK DIREKTORLERi FUTBOL
OYNADIKLARI TAKIMLARDA ANTRENORLUK
DENEYiIMLERI

12

10

Kogluk yapti Kogluk yapmadi

Sekil 36. UEFA Avrupa Futbol Sampiyonu teknik direktdrler futbol oynadiklari takimlarda antrenérliik yapanlar

Grafikte goriildiigii gibi 11 teknik direktoriin futbolcu kariyerini gegirdigi bir ve daha
fazla takimda antrenorliik yapma ve kogluk deneyimi kazanma sansi yakalamstir.
Oynadig1 takimda teknik direktor olarak ¢alisma sansi1 yakalayamamis 5 antrendérden
2’si; Vaclav Jesek ve Jose Villalonga ise futbolcu kariyerlerine ait bilgi bulunmayan
antrendrlerdir. Bu noktadan hareketle Avrupa Sampiyonu milli takim koglar
igerisinden, futbolcu kariyeri olan 14 teknik direktoriin 11°1 aktif futbol hayatimi

gecirdigi bir veya daha fazla takimda teknik direktor olarak deneyim yasamistir.
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FUTBOL OYNADIKLARI TAKIMLARDA
ANTRENORLUK YAPMIS UEFA AVRUPA FUTBOL
SAMPiIYONU MILLi TAKIM TEKNiK DIREKTORLERI

B Farkl KullGp veya Deneyim (5) H Futbol Oynadigi Kultip (11)

Sekil 37. UEFA Avrupa Futbol Sampiyonu teknik direktdrler futbol oynadiklari takimlarda antrendrliik yapanlar
dagilimi

Grafikte UEFA Avrupa Futbol Sampiyonlugu kazanmadan 6nce milli takim teknik
direktorleri i¢in deneyim siireglerine baktigimizda, aktif futbol oynadiklar1 takimlari
calistirmis koglarin 11’inin oynadiklari kuliiplerde de gorev aldiklari, 5’inin ise farkli

kuliip veya deneyimler ile milli takimda goérev aldig1 goriilmektedir.

FUTBOL OYNADIKLARI TAKIMLARDA
ANTRENORLUK YAPMIS DUNYA KUPASI VE AVRUPA
SAMPIYONU MILLI TAKIM TEKNIiK DIREKTORLERI

M Futbol oynadigi takimda antrenor deneyimi var (20)

B Futbol oynadigi takimda antrendr deneyimi yok (16)

Sekil 38. FIFA Diinya Kupast ve UEFA Avrupa Futbol Sampiyonu teknik direktorler futbol oynadiklart

takimlarda antrendrliik yapanlar dagilimi

Sonug olarak FIFA Diinya Kupasi ve UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi kazanan milli
takimlarin teknik direktorlerinin %56°s1 oynadig1 takimlarda antrenorliik yapma sansi

yakalamustir.
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4.15. FIFA Diinya Kupasi ve UEFA Avrupa Futbol Sampiyonu Milli Takim
Teknik Direktorleri, Hedef Basariya Ulasmadan Once Yardima Antrenér

Olarak Gorev Almis midir?

Profesyonel futbol, uzun siiren hazirlik ddnemine dayanan, takim i¢inde bir konum ve
devamli siire alabilecek duruma gelene kadar sabirla beklemenin, ¢aligmaya devam
etmenin ardindan oyuncu olarak takim oyununa en iyi katkiy1 verebilecek teknik ve
mental becerileri biriktirme ve uygulama acisindan farkliliklar barindirir. Kimi
oyuncunun yetenek ve sartlara bagli olarak tutunmasi digerlerine gore daha erken,
kiminin ki ise daha ge¢ olabilir. Bu noktada antrendrlerin de teknik direktor olarak

gorev almalar birtakim sartlarin bir araya gelmesi ile olusur.

Futbolcular, profesyonel kariyerleri boyunca bir¢ok antrendér ile ¢alisma imkani ve her
bir antrenérden farkli bilgiler 6grenme firsatt bulabilir. Futbolcu kariyeri sonunda
kendilerine yakin hissettikleri ve iyi anlastiklar1 bir teknik ekibe dahil olabilir ve teknik
direktdr i¢in asistanlik veya yardimci antrendrliik yapabilirler. Bu sayede oyunu,
oyuncu tecriibesi ile tecriibeli bir teknik direktér arkasinda, takim oyununu ve
oyunculari saha kenarindan yonetim stratejilerini kavrama ve gelistirme yolunu
secebilir. Antrenodrlerin bir¢ogu 6zellikle deneyimli bir teknik direktdriin asistan

olmanin faydalarii ve bdyle bir firsat1 degerlendirmeyi 6nemli bulabilir.

Futbol, bir takim oyunu oldugu kadar, teknik direktér basarisi da iyi bir ekip
caligmasinin triintidiir. Bu sebeple iyi bir teknik direktoriin yardimer antrendrlerini, iyi
bir antrendr adayinin da bilge bir teknik direktoriin yaninda olmayi tercih etmesi
kacgiilmazdir. Burada milli takimlar seviyesinde diinyanin en 6nemli bagarilarini elde
etmis teknik direktorlerin, yardime1 antrendrliilk deneyimlerini incelemek, Diinya ve
Avrupa Sampiyonu milli takim koglarini bagariya gotiiren yolu kavramamiz agisindan

Onem arz etmektedir.
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Tablo 34. FIFA Dinya Kupasi Sampiyonu teknik direktdrlerin yardimer antrendrlik —durumlar
(https://www.transfermrkt.com.tr, Erigim tarihi: 25 Haziran 2022)

FIFA Teknik Direktor Milli Takim | Yardimeci Antrenorliik Deneyimi
2018 | -]  Didier Deschamps o
- Fransa
Joachim Low - - -
2014 e Almanya Studgart 1995-96/Almanya 2004-06
2010 ﬁ Vicente Del Bosque | = = Castilla CF 1984-87
Ispanya
- Marcelo Lippi o
2006 g Italya
2002 [-’ Luiz Felipe Scolari m
. Brezilya
Aime Jacquet o
1998 B Fransa
1994 Carlos Alberto m
Parreira Brezilya
1990 H Franz Beckenbauer -
Almanya
1986 E Carlos Bilardo = |
Arjantin
Enzo Bearzot L i -
1982 ﬁ italya italya 1970-74
1978 . Cesar Menotti --] A Y. W
: Arjantin
1974 | ™= Helmut Schon - Almanya 1956-64
& Almanya
1970 Mario Zagollo |
Brezilya
) Alf Ramse = = —
1966 éj Y Ingiltere
1962 % Aymore Morea I
Brezilya
R Vicente Feola m
1958 E Brezilya
i Sepp Herberger -
1954 é Almanya
1950 2 Juan Lopez = |
A Uruguay
1938 U Vittorio Pozzo o
Italya
1934 G Vittorio Pozzo o
Italya
3 Alberto Suppici =
1930 | g% PP Uruguay

Tabloda FIFA Diinya Kupasi kazanan milli takim teknik direktorlerinin listesi ve
yardimci antrendrliikk durumlari goriillmektedir. Gegmisten giiniimiize sampiyon teknik

direktorlerin ¢ok az bir kisminin bir teknik direktoriin yaninda ¢irakliktan ustaliga
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gectigi goriilmektedir. Mesela kupayr 3 kez miizesine gotiiren Almanya, teknik
direktor secimlerinin ikisini teknik ekip icerisinden yetistirdigi kog¢tan yana
kullanmistir. Yardimci antrendr olarak calismis koglarin tamami kupayr en ¢ok
miizelerine gotiirenlerden olan Almanya, italya ve Ispanya gibi Avrupa Kitast

ulkelerinin milli takimlarindandir.

DUNYA KUPASI KAZANAN MILLI TAKIM TEKNIK
DIREKTORLERININ YARDIMCI ANTRENORLUK
DENEYIMLERI

B MILLi TAKIM YARDIMCI ANTRENORU ® KULUP TAKIMI YARDIMCI ANTRENORU

Sekil 39. FIFA Diinya Kupast Sampiyonu teknik direktdrler yardimei antrendr yaptiklar lig seviyeleri

Grafikte FIFA Diinya Kupasi kazanan milli takim teknik direktorlerinin igerisinde
yardimci antrendrliik yapmis olan 4 antrenoriin 3 tanesinin 6zellikle milli takimlarda
calistig1, sadece birisinin kuliip seviyesinde yardimci antrendrliik deneyimi oldugu

gosterilmistir.

DUNYA KUPASI KAZANAN MILLI TAKIM TEKNIK
DIREKTORLERININ YARDIMCI ANTRENORLUK

DENEYIMLERI
20
15
10
5 4
0
YARDIMCI ANTRENORLUK VAR YARDIMCI ANTRENORLUK YOK

Sekil 40. FIFA Diinya Kupast Sampiyonu teknik direktdrler yardimei antrendr sayilary
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Grafikte FIFA Diinya Kupasi kazanan 20 milli takim teknik direktorii icerisinden
16’smin yardimci antrendr olarak caligmadigi, 4 teknik direktoriin ise bir uzman

antrendre asistanlik yaptigi goriilmektedir.

DUNYA KUPASI KAZANAN MiLLI TAKIM TEKNiK
DIREKTORLERININ YARDIMCI ANTRENORLUK
DENEYIMLERI

B YARDIMCI ANTRENORLUK VAR B YARDIMCI ANTRENORLUK YOK

Sekil 41. FIFA Diinya Kupast Sampiyonu teknik direktdrler yardimei antrendr yiizdeleri

Grafikte yardimci antrenér deneyimi olmayan 16 teknik direktoriin genel antrendr
listesinde %80’lik pay1, yardimci antrendrliikten terfi eden ve basarili olan diger 4

teknik direktoriin ise %20’lik kii¢ilik bir paya sahip oldugunu gérmekteyiz.

107



Tablo 35. UEFA Avrupa Futbol Sampiyonu teknik direktérler yardimei antrendrlik deneyimi

(https://www.transfermrkt.com.tr, Erigim tarihi: 25 Haziran 2022)

UEFA Teknik Direktor Milli takim | Yardimci Antrendrliikk Deneyimi
2
2021 Roberto o Lazio 2000-01
Mancini Italya
e Fernando o
2016 Santos Portekiz |
2012 L Vicente Del o=
Bosque Ispanya
2008 E Luis Aragones o=
y Ispanya
2004 | [l Otto Rehhagel = K.Offenbach 1973-74
N Yunanistan
2000 Roger Lemerre - Fransa 1997-98
Fransa
1996 : Berti Vogts - Almanya 1986-90
Almanya
L4 Richard Moller
= 1 Nielsen Danimarka |
Rinus Michels —
1988 E Hollanda
1004 | g Micnel o Fransa 1072-76
Hidalgo Fransa
1980 m Jupp Derwall - Almanya 1970-78
Almanya
—
- Vaclav Jezek =
1976 “ Cekoslovakya
% Helmut Schon - }
1972 - 8 Almanya Almanya 1956-64
1968 :-’g Ferruccio o |
ks Valcareggi Italya
Jose =
1964 @ Villalonga ispanya | T
7 i .
£ Gavriil
1960 | @ Kachalin Sovyetler |~
Birligi
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Tabloda UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi kazanan 16 milli takim teknik
direktoriiniin yardimer antrendrliik deneyimi ile ilgili bilgiler goriilmektedir. Listede

asistan kog olarak ¢aligmis teknik direktorlerin sayis1 azzimsanmayacak kadardir.

UEFA AVRUPA FUTBOL SAMPIYONASI KAZANAN MILLI
TAKIM TEKNIK DIREKTORLERININ YARDIMCI
ANTRENORLUK DENEYIMLERI

B MiLLI TAKIM YARDIMCI ANTRENORU = KULUP TAKIMI YARDIMCI ANTRENORU

Sekil 42. UEFA Avrupa Futbol Sampiyonu teknik direktdrler yardimet antrenérliik sayilari

Grafikten anlasilacag: tizere UEFA Avrupa Futbol Sampiyonast kazanan milli takim
teknik direktorlerden yardimei antrendrlilk deneyimine sahip 7 teknik direktoriin 5°1

milli takimlarda ¢aligmis, 2’si ise kuliip seviyesinde gorev almistir.

UEFA AVRUPA FUTBOL SAMPIYONASI KAZANAN
MILLI TAKIM TEKNIK DIREKTORLERININ YARDIMCI
ANTRENORLUK DENEYIMLERI

10 9

YARDIMCI ANTRENORLUK VAR YARDIMCI ANTRENORLUK YOK

Sekil 43. UEFA Avrupa Futbol Sampiyonu teknik direktorler yardimer antrendrliik yapanlar
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Grafikte UEFA Avrupa Futbol Sampiyonast kazanan 16 milli takim teknik

direktoriiniin yardimei antrendrliik deneyimi olan sayinin 7 oldugu goriilmektedir.

UEFA AVRUPA FUTBOL SAMPIYONASI KAZANAN MIiLLi
TAKIM TEKNIK DIREKTORLERININ YARDIMCI
ANTRENORLUK DENEYIMLERI

B YARDIMCI ANTRENORLUK VAR B YARDIMCI ANTRENORLUK YOK

Sekil 44. UEFA Avrupa Futbol Sampiyonu teknik direktdrler yardimer antrenérliik yiizdeleri

Grafiktet UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi kazanan 16 milli takim teknik
direktoriiniin yardimer antrendrliik deneyimi olanlarin %44°liikk dilimi, yardimci

antrendr deneyimi olmayanlarin ise %56’lik biiyiik pay1 olusturdugu goriilmektedir.

FIFA DUNYA KUPASI VE UEFA AVRUPA SAMPIYONLUGU
KAZANAN MILLI TAKIM TEKNIK DIREKTORLERININ
YARDIMCI ANTRENORLUK DENEYIMLERI

B YARDIMCI ANTRENORLUK VAR B YARDIMCI ANTRENORLUK YOK

Sekil 45. FIFA VE UEFA Futbol Sampiyonu milli takim teknik direktérlerinin yardimei antrenérliik yiizdeleri
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FIFA Diinya Kupalart ve UEFA Avrupa Futbol Sampiyonalart kazanan milli
takimlarin teknik direktorleri icin yardimci antrendrliik deneyimlerini birlikte
inceledigimizde, %69 oran ile 25 teknik direktdriin hi¢ yardimci antrenodr olarak
calisma durumu olmadan direkt olarak kocluga basladigi, %31 oran ile 11 teknik

direktoriin ise asistan antrenor olarak gorev aldig goriillmektedir.

FIFA DUNYA KUPASI VE UEFA AVRUPA
SAMPiYONLUGU KAZANAN MiLLi TAKIM TEKNIiK
DIREKTORLERININ YARDIMCI ANTRENORLUK
DENEYIMLERI

B MiLLi TAKIM YARDIMCI ANTRENORU ® KULUP TAKIMI YARDIMCI ANTRENORU
Sekil 46. FIFA VE UEFA Futbol Sampiyonu milli takim teknik direktérlerinin yardimer antrendrliik deneyim
yeri ve sayilari

FIFA Diinya Kupalar1 ve UEFA Avrupa Futbol Sampiyonalari kazanan milli
takimlarin teknik direktorleri i¢in yardimei antrendr olarak ¢alismis olanlarin 8’1 milli

takimlarda, 3’1 ise kuliip seviyesinde gorev almistir.
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4.16. FIFA Diinya Kupas1 ve UEFA Avrupa Futbol Sampiyonu Milli Takim
Teknik Direktorlerinin Hedef Basariya Ulasmadan Once Altyapr Antrenérliigii

Deneyimi Var midir?

Futbol da dahil tiim bireysel ve takim sporlarinda ilk egitimin basladig1 yer, bagka bir
degisle sporun temel egitiminin yapildig1 yer altyapilardir. ilk 6gretiler ne kadar
saglam temellere dayanirsa o kadar kalic1 ve dogru 6grenme gerceklesir. Sporcu igin
ilk egitiminde kazandig1 sportif ve etik degerler son derece kiymetlidir. Bu haliyle bir
okul niteligi tasiyan altyapilar, sporcular kadar antrendrlerin gelisimi agisindan da

onem arz eder.

Futbolda bir oyun sistemi benimseme ve uygulanabilirligini test etme noktasinda
altyap1 koglar1 daha avantajlidir. Taraftar ve medya baskisinin olmadigi, yonetici
beklentilerinin daha diisiik seviyede kaldig1 bir altyap1 ortaminda kogun hareket alani
daha genis olabilmektedir. Bu sayede antrenman ve mag igerisinde kendi projesini
daha rahat hayata gegcirebilen altyap: antrendrleri ayni zamanda kocluk deneyimi

kazanma agisindan da muazzam bir firsat elde etmis olabilir.

FIFA Diinya Kupalari ve UEFA Avrupa Futbol Sampiyonalari kazanan milli
takimlarin teknik direktorleri ic¢in altyapr deneyimlerin olup olmadigina dair bilgiye
ulagsmak, son derece 6nemli basarilar elde etmis koglarin farkli deneyimlerinin kariyer

basarilarina etkisini anlamamiz acisindan faydali olacaktir.
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Tablo 36. FIFA Diinya Kupasi

Sampiyonu

teknik  direktorler

(https://www.transfermrkt.com.tr, Erigim tarihi: 25 Haziran 2022)

altyap1

antrendrliik  deneyimi

FIFA Teknik Direktor Milli Takim Altyapr Antrenérliik Deneyimi
2018 H Didier Deschamps o
i Fransa
2014 @ Joachim Low -
J Almanya
2010 | [ Vicente Del Bosque = Real Madrid 1990-99
Ispanya
- Marcelo Lippi L i i,
2006 g italya Sampdoria 1982-1985
2002 {-’ Luiz Felipe Scolari m
/ Brezilya
1998 n Aime Jacquet L
Fransa
1994 Carlos Alberto Parreira Y T A
: Brezilya
1990 H Franz Beckenbauer m 4 A
Almanya
1986 | B Carlos Bilardo = |
Arjantin
Enzo Bearzot . i -
1982 ﬂ italya Torino 1964-1967
Cesar Menotti R | Y. 00 W
1978 ‘ Arjantin
1974 | ™= Helmut Schon i T
& Almanya
1970 @ Mario Zagollo n _________
Brezilya
) Alf Ramse =
1966 éj y Ingiltere
1962 % Aymore Morea m
Brezilya
o Vicente Feola m
1958 i;: Brezilya
1954 fa Sepp Herberger -
. Almanya
1950 ﬁ Juan Lopez =
= Uruguay
1938 U Vittorio Pozzo o
Italya
1934 D Vittorio Pozzo L
Italya
3 Alberto Suppici = 0
1930 | g% PP Uruguay

Tabloda FIFA Diinya Kupasi kazanan teknik direktorlerin altyapr antrenorligi

deneyimleri goriilmektedir. 1930 yilindan buyana yapilan organizasyonda, basariya

ulasmus teknik direktorler iginde 1982 Diinya Kupasi kazanan Italya milli takim teknik
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direktdrii Enzo Bearzot, 2006 Diinya Kupasi kazanan Italya milli takim teknik
direktdrii Marcelo Lippi ve 2010 Diinya Kupasi sampiyonu ispanya milli takim teknik

direktorii Vicente Del Bosque altyap1 oyuncu antrendriik deneyimi kazanmaistir.

FIFA D.K. KAZANAN MILLI TAKIM TEKNIK
DIREKTORLERININ ALTYAPI ANTRENORLUK
DENEYIMLERI

17

B ALTYAPI ANTRENOR DENEYiMi VAR B ALTYAPI ANTRENOR DENEYiMi YOK

Sekil 47. FIFA Diinya Kupasi Sampiyonu milli takim teknik direktorlerinin altyap1 antrendrliik deneyimi

Grafikte FIFA Diinya Kupasi sahibi 20 basarili teknik direktoriin 17’si altyap:
antrenOrliigli deneyimi olmadan teknik direktdr olarak zirveye ¢ikmig olarak
goriilmektedir. Teknik direktorlerin %851 altyap1 antrendrlik deneyimine sahip
degildir.
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Tablo 37.

UEFA  Avrupa

Sampiyonu

teknik  direktorler

altyapi

(https://www.transfermrkt.com.tr, Erisim tarihi: 25 Haziran 2022)

UEFA Teknik Direktor Milli takim Altyap1 Antrendrliik Deneyimi
= Roberto o |
2021 Mancini Italya
tos Fernando [« |
2016 Santos Portekiz | T
2012 ﬂ Vicente Del o=
Bosque Ispanya
2008 . Luis Aragones - AN A .
Ispanya
= Otto Rehhagel - I
2004 - Yunanistan
8 Roger Lemerre o
2000 Fransa
1996 i Berti Vogts - Almanya U20-U21 1979-90
Almanya
L4 Richard Moller
1992 1 Nielsen Danimarka |
Rinus Michels =
1988 E Hollanda
1984 ‘ Michel Hidalgo o Rapid Menton 1968-69
Fransa Fransa 1970-72
1980 D Jupp Derwall -
Almanya
—
- Vaclav Jezek -
1976 ﬁ Cekoslovakya
m% Helmut Schon -
1972 3 Almanya
1968 E‘é Ferruccm_ o
[ Valcareggi Italya
1964 @ Jose Villalonga =
i Ispanya
3 i |
1960 || aeralin Sowyetler |
Birligi
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Tabloda UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasinda basarili teknik direktorlerin altyapi
antrendrliik deneyimleri goriilmektedir. Altyap: antrendrliigii yapmayanlarin sayica
iistiin oldugu ilk bakista anlagilmaktadir. Altyap: antrenérii olarak ¢aligmis 2 antrendr
oldugu ve 2 antrenoriinde milli takimlar seviyesinde U harfi ile belirtilen akademi

seviyesindeki gruplara antrenorliik yaptiklar belirtilmistir.

UEFA AVRUPA SAMPIYONU KAZANAN MILLI TAKIM
TEKNIK DIREKTORLERININ ALTYAPI ANTRENORLUK
DENEYIMLERI

ALTYAPI
ANTRENOR
DENEYiMi VAR;

2;12%

ALTYAPI

ANTRENOR

DENEYiMi YOK;
14; 88%

Sekil 48. UEFA Avrupa Sampiyonu milli takim teknik direktérlerinin altyapt antrenérlilk deneyimi

Grafikte UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi kazanan, 16 milli takimlar teknik
direktoriiniin 141 %88 pay ile altyapr antrendrliigii deneyimi olmadigi, %12’°lik paya
sahip 2 teknik direktoriin ise kog¢lugun ilk yillarinda altyapr antrendrligii yaptig

anlasilmaktadir.
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FIFA DUNYA KUPASI VE UEFA AVRUPA SAMPIYONLUGU
KAZANAN MILLI TAKIM TEKNIK DIREKTORLERININ
ALTYAPI ANTRENORLUK DENEYIMLERI

ALTYAPI
ANTRENOR
DENEYiMi VAR; 5;
14%

ALTYAPI

ANTRENOR

DENEYiMIi YOK;
31; 86%

Sekil 49. FIFA Diinya Kupasi ve UEFA Avrupa Sampiyonu milli takim teknik direktorlerinin altyapi

antrendrliik say1 ve oranlari

Grafikten FIFA Diinya Kupasi ve UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi kazanan bagarilt
teknik direktorlerin altyapt deneyimlerini birlikte ele aldigimizda, toplamda 36 teknik
direktoriin 31°1 %86’lik grafik pay: ile altyapt deneyimi olmadigi ve %14’liik paya
sahip 5 teknik direktoriin altyap1 antrendrliigii yapmis oldugu goriilmektedir.
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4.17. FIFA Diinya Kupasi ve UEFA Avrupa Futbol Sampiyonu Milli Takim
Teknik Direktorlerinin Hedef Basariya Ulasana Kadar Yonetici Olarak
Cahstirdig1 Takim Sayis1 Ne Kadardir?

Oyuncular aktif futbola veda ettiginde ve antrendrliik i¢in bir kariyer diisiincesi
belirdiginde hemen harekete ge¢mek isterler. Bu noktada yukarida inceledigimiz
deneyim siireglerinden de anlasilacagi iizere teknik direktorler; aktif futbolcu
kariyerlerini noktaladig1 takimda antrendrliige baslayarak, altyapt antrenorliigii
yaparak, deneyimli bir antrendr yaninda asistanlik yaparak veya futbolcu kariyerinin
getirdigi avantajlar1 kullanmak suretiyle dogrudan bir takimi sevk ve idare etme firsati

bularak antrenorliige adim atabilmektedirler.

Bu noktada, FIFA Diinya Kupasi ve UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi kazanmig
milli takim teknik direktorleri de kariyer basarisi olarak zirveye ¢ikana kadar, daha
once tablo ve grafiklerle inceledigimiz uzun siiren bir mesleki deneyim ortalamasi
sonuclarina ulagtigimiz siire¢ igerisinde, kac farkli takimda deneyim elde ettiklerini

anlamanin arastirma sonuglarina 6nemli katkida bulunacag asikardir.

Bu bashk altinda o6l¢iilmek istenen asil durum, teknik direktorlerin milli takim
calistirma seviyesine gelene kadar olan antrendrliik stirecinde kag farkli takim ve kag
sezonluk bir 15 deneyimi ardindan bu derece 6nemli bir goreve layik goriildiikleridir.
teknik direktorlerin birden fazla kez aynmi takimda ¢alisma durumlan tek sayilacak
fakat sezon sayilar1 farkli takim calistirmis olarak analize eklenerek tablolara ve

grafiklere yansitilacaktir.
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Tablo 38. FIFA Diinya Kupasi Sampiyonu teknik direktorlerin galistirdigi takim ve sezon sayilari
(https://www.transfermrkt.com.tr, Erigim tarihi: 25 Haziran 2022)

Diinya Kupasi Oncesi Milli
. . . orye Takim Harici Farklh Takimlarda
FIFA Teknik Direktor Milli Takim Antrenérliik ve Aktif Calisilan
Sezon Sayilari
2018 | [=]  Didier Deschamps o 3 Takim - 9 Sezon
> Fransa
2014 @ Joachim Low - 8 Takim - 11 Sezon
] Almanya
2010 ﬁ Vicente Del Bosque .= 4 Takim — 21 Sezon
Ispanya
= Marcelo Lippi Lt _
2006 g italya 11 Takim — 21 Sezon
2002 E’ Luiz Felipe Scolari m 12 Takim — 15 Sezon
. Brezilya
1998 E Aime Jacquet o 4 Takim — 15 Sezon
Fransa
1994 - : Carlos A]berto = 9 Takim — 16 Sezon
Parreira Brezilya
1990 H Franz Beckenbauer -
Almanya
1986 | kel Carlos Bilardo = 4 Takim — 9 Sezon
Arjantin
Enzo Bearzot Ll _
1982 ﬂ italya 1 Takim — 1 Sezon
1978 O Cesar Menotti = 2 Takim — 4 Sezon
? Arjantin
1974 | ™ Helmut Schon - 3 Takim — 5 Sezon
& Almanya
1970 Mario Zagollo = 1 Takim — 2 Sezon
Brezilya
1966 ﬁ? Alf Ramsey . B8 | Takim — 8 Sezon
X Ingiltere
1962 % Aymore Morea = 7 Takim — 9 Sezon
Brezilya
1958 ﬁf Vicente Feola - 2 Takim — 10 Sezon
4 Brezilya
1954 fg Sepp Herberger - | Takim — 2 Sezon
) Almanya
1950 ﬁ Juan Lopez = 0
A Uruguay
1938 G Vittorio Pozzo 1 3 Takim — 13 Sezon
Italya
1934 U Vittorio Pozzo 1 3 Takim — 13 Sezon
Italya
3 Alberto Suppici =
1930 | g% PP Uruguay

Tabloda FIFA Diinya Kupasi sampiyonu milli takim teknik direktorleri i¢in hedef

basartya ulasana kadarki siirecte kac¢ farkli takimda deneyim kazandiklari
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goriilmektedir. Tabloda ilk bakista géziimiize ¢arpan, 3 teknik direktoriin milli takim
gorevine atanmadan once antrendrliik deneyimi olmadig1 ve bir takimin baginda bir
sezonda olsa antrenér olarak calismadigidir. S6z konusu 3 teknik direktdr milli takim
koglugu seviyesine gelene kadar farkli bir takim ve lig seviyesinde antrendrliik

yapmamis, antrenOrliik hayatlarina milli takimlarda adim atmiglardir.

Yukarida da belirtildigi lizere, 6l¢iilmek istenen asil durum, teknik direktorlerin milli
takim ¢alistirma seviyesine gelene kadar veya milli takim antrendrliik disindaki kogluk
stirecinde, ka¢ farkli takim ve kag¢ sezonluk bir is deneyiminin ardindan bu derece
onemli bir goreve layik gorildiikleridir. Bu nedenle takim ve sezon ortalamalarini
grafiklere dokerek incelemek, durumun antrendrliik siirecine katkisinin daha net

anlasilmasina olanak saglayacaktir.

FIFA DUNYA KUPASI SAMPIYONU MILLI TAKIM
TEKNIK DIREKTORLERININ MILLTI TAKIM ONCESI
ANTRENORLUK DENEYIMLERI

Takim Sayisi Sezon Sayisi

Ortalamasi; 4 Ortalamasi; 10

TAKIM SAYISI ORTALAMASI SEZON SAYISI ORTALAMASI

Sekil 50. FIFA Diinya Kupast Sampiyonu milli takim teknik direktdrlerinin milli takim 6ncesi antrendr

sezon ve takim sayilari

Grafikte FIFA Diinya Kupasi kazana teknik direktorler i¢in milli takim diginda kag
farkli takimda gorev yaptiklariin genel ortalamasinin 4 ve sezon ortalamasinin ise 10
sezon olarak kabul edilebilir. Bu durumda 20 teknik direktér igerisinde takim

calistirma tecriibesine sahip 17’si i¢in milli takimlar disinda en az 4 takimda ¢alismis
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olmasi ve ortalama olarak en az 10 sezon antrenérliilk yapmis olmast durumu ortaya

cikmaktadir.

FIFA DUNYA KUPASI SAMPIYONU AVRUPALLI
MILLI TAKIM TEKNIK DIREKTORLERININ
MILLI TAKIM ONCESI ANTRENORLUK
DENEYIMLERI

Takim Sayisi Sezon Sayisi

Ortalamasi; 4 Ortalamasi; 10

TAKIM SAYISI ORTALAMASI SEZON SAYISI ORTALAMASI

Sekil 51. FIFA Diinya Kupasi Sampiyonu olan Avrupa Kitast milli takim teknik direktorlerinin milli takim

Oncesi antrendrliik yaptiklart sezon ve takim sayilari

Grafikte FIFA Diinya Kupasi kazanan teknik direktorler igerisinde, Avrupa kitasini
temsil eden milli takim koglarinin, milli takim dncesinde ka¢ farkli takimda gorev
yaptiklarinin genel ortalamasinin 4, fakat sezon ortalamasinin 10 sezon olarak genel
ortalamanin paralelinde oldugu soylenebilir. Bu durumda 11 Avrupali teknik
direktoriin milli takim 6ncesi kog¢luk deneyimine sahip 10’u i¢in milli takimlar disinda
4 takimda calismis olmasi ve ortalama olarak 10 sezon antrendrlilk yapmis olmasi

durumu ortaya ¢ikmaktadir.
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FIFA DUNYA KUPASI SAMPIYONU GUNEY
AMERIKALI MILLI TAKIM TEKNIK
DIREKTORLERININ MILLI TAKIM ONCESI
ANTRENORLUK DENEYIMLERI

Takim Sayisi Sezon Sayisi

Ortalamasi; 5 Ortalamasi; 9

TAKIM SAYISI ORTALAMASI SEZON SAYISI ORTALAMASI

Sekil 52. FIFA Diinya Kupasi Sampiyonu olan Amerika (Giiney) Kitasi milli takim teknik direktorlerinin milli

takim Oncesi antrendr sezon ve takim sayilari

Grafikte FIFA Diinya Kupasi kazanan teknik direktorler igerisinde, Amerika kitasini
temsil eden milli takim koglarinin, milli takim dncesinde ka¢ farkli takimda gorev
yaptiklarinin genel ortalamasiin 5, ve sezon ortalamasmin 9 sezon olarak genel
ortalamanin altinda oldugu sdylenebilir. Bu durumda 9 Giliney Amerikali teknik
direktor icerisinde takim caligtirma tecriibesine sahip 7’si i¢in milli takimlar diginda 5
takimda ¢aligsmis olmasi ve ortalama olarak 9 sezon antrendrliik yapmis olmasi durumu

ortaya ¢ikmaktadir.

Sonug¢ olarak onceki boliimlerdeki bulgularimiza paralel olarak Avrupali teknik
direktorlerin Giiney Amerikalilara nispeten daha fazla deneyim kazandiktan sonra
milli takim kariyerlerine adim attiklar1 anlasilmaktadir. Diinya Kupasi kazanan
Avrupali teknik direktorlerin sayis1 Giiney Amerika kitast antrenérlerinden fazla olsa
da, milli takim haricinde c¢alistiklar1 takim ortalamasi ve sezon ortalamalar1 yakinlik

gostermektedir.

Onceki analizlerde elde edilen sonuglarla paralel olarak, Avrupa futbolunda milli
takim teknik direktorliigiinde oyunculuk ve antrendrliik siireglerinin daha uzun oldugu
anlasilmaktadir. Bu noktada liyakat konusunda daha esit sartlarda tercihler yapildig:
ve milli takim teknik direktorlerinin tercih edilme ve goreve layik goriilme siirecinde
antrendrliik deneyimi ve yetkinligine daha fazla ehemmiyet gosterildigi hissini

uyandirmaktadir.
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Tablo 39. UEFA Avrupa Sampiyonu teknik direktdrlerin  calistirdign takim ve sezon sayilari

(https://www.transfermrkt.com.tr, Erigim tarihi: 25 Haziran 2022)

_ UEFA Avrupa Sampiyonasi
Oncesi Milli Takim Harici Farkh
UEFA Teknik Direktor Milli takim Takimlarda Antrenérliik ve
Aktif Antrenorliik Yapilan
Sezon Sayilari
-
2021 Roberto = 6 Takim — 17 Sezon
Mancini Italya
ot Fernando [ = |
-t . Takim — 2
2016 ' Santos Portekiz 9 Takim - 26 Sezon
’ B .
2012 | b Vicente Del = 4 Takim — 21 Sezon
Bosque Ispanya
2008 E‘ Luis Aragones | = 6 Takim — 23 Sezon
Ispanya
2004 Otto Rehhagel = 7 Takim — 26 Sezon
N Yunanistan
3 Roger Lemerre o B
2000 Fransa 7 Takim — 12 Sezon
1996 i Berti Vogts - 1 Takim — 11 Sezon
Almanya
1992 | [l Richard Mdller 5 Takim — 25 Sezon
Nielsen Danimarka
Rinus Michels =
1988 Hollanda 8 Takim — 29 Sezon
1984 . Michel o 3 Takim — 5 Sezon
Hidalgo Fransa
1980 D Jupp Derwall - 4 Takim — 6 Sezon
Almanya
% Vaclav Jezek (= B
1976 ﬁ Cekoslovakya 2 Takim — 9 Sezon
1972 | ™% Helmut Schon - 4 Takim — 10 Sezon
) Almanya
e, :
3 Ferruccio ('n |
B . _
1968 ui Valcaregai italye 4 Takim — 12 Sezon
Jose Villalonga .3 _
1964 ﬁg {spanya 2 Takim — 5 Sezon
7 i |
1960 | | :g Gavrill Sovyetler 1 Takim — 3 Sezon
A Kachalin 2.
Birligi
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Tabloda UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi kazanan milli takim teknik direktorleri
icin, milli takimlar disinda hedef basariya ulasana kadar kag farkli takimda kag sezon
kogluk deneyimi yasadiklarin goriilmektedir. Basarili 16 milli takim teknik direktorleri

icerinse tamaminin milli takim disinda bir deneyim siirecinden gectigi anlagilmaktadir.

UEFA AVRUPA FUTBOL SAMPIYONASI

KAZANAN MILLI TAKIMLARIN TEKNIK

DIREKTORLERI MILLI TAKIM ONCESI
ANTRENORLUK DENEYIMLERI]

Takim Sayisi Sezon Sayisi

Ortalamasi; 4 Ortalamasi; 15

TAKIM SAYISI ORTALAMASI SEZON SAYISI ORTALAMASI

Sekil 53. UEFA Avrupa Sampiyonu milli takim teknik direktorlerinin milli takim 6ncesi antrenér sezon ve
takim sayilar

Grafikte  UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi kazanan milli takimlarin teknik
direktorleri i¢i, hedef basar1 dncesinde milli takim antrendrliigii disinda ortalama
olarak, en az 4 takimda gorev aldiklar1 ve 15 sezon ortalama siire ile bir is deneyimi

stireci gecirdikleri goriilmektedir.
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FIFA DUNYA KUPASI VE UEFA AVRUPA SAMPIYONASI

KAZANAN MILLI TAKIM TEKNIK DIREKTORLERININ

MILLI TAKIM ONCESI ANTRENORLUK DENEYIMLERI
KARSILASTIRMA

FIFA D.K. Takim
Sayisi Ortalamasi;
4

UEFA A.S. Takim
Sayisi Ortalamasi;
4

Sekil 54. FIFA Diinya Kupasi ve UEFA Avrupa Sampiyonu milli takim teknik direktérlerinin milli takim

Oncesi antrendr olarak ¢alistirdiklar: takim sayilari

Takim sayist ortalama olarak FIFA Diinya Kupasi kazanan teknik direktorleri ve
UEFA Avrupa Futbol Sampiyonu milli takim teknik direktorleri i¢in 4 takim olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

FIFA DUNYA KUPASI VE UEFA AVRUPA SAMPIYONASI

KAZANAN MILLI TAKIM TEKNIK DIREKTORLERININ

MILLI TAKIM ONCESI ANTRENORLUK DENEYIMLERI
KARSILASTIRMA

FIFA D.K. Sezon
Sayisi Ortalamasi;
10

UEFA A.S. Sezon
Sayisi Ortalamasi;
15

Sekil 55. FIFA Diinya Kupasi ve UEFA Avrupa Sampiyonu milli takim teknik direktdrlerinin milli takim

Oncesi antrendr olarak galistiklart sezon ortalamalari
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Sezon ortalamalarinda ise FIFA Diinya kupalari kazanan milli takim teknik
direktorlerinde 10 sezon iken, UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi kazanan milli takim

teknik direktorleri en az 15 sezon ortalamasi is deneyimi sahibi olarak goriilmektedir.

FIFA DUNYA KUPASI VE UEFA AVRUPA SAMPIYONASI
KAZANAN AVRUPALI MILLI TAKIM TEKNIK
DIREKTORLERININ MILLI TAKIM ONCESI
ANTRENORLUK DENEYIMLERI KARSILASTIRMA

FIFA D.K. Takim
Sayisi Ortalamasi;
4

UEFA A.S. Takim
Sayisi Ortalamasi;
4

Sekil 56. FIFA Diinya Kupasi ve UEFA Avrupa Sampiyonu Avrupa Kitasindan milli takim teknik

direktorlerinin milli takim dncesi antrendr olarak calistirdiklar: takim sayilarinin kargilagtirmasi

Grafikte FIFA Diinya Kupasi ve UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi kazanan Avrupali
milli takim teknik direktorlerinin milli takim 6ncesi calistirdiklar1 takim sayilari
ortalamalarinin birbirine esit oldugu ve bu noktada Avrupa futbolunda basarili
koglarin istikrarli bir is deneyiminin akabinde milli takimlarda goérev aldiklari

goriilmektedir.
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FIFA DUNYA KUPASI VE UEFA AVRUPA SAMPIYONASI
KAZANAN AVRUPALI MILLI TAKIM TEKNIK
DIREKTORLERININ MILLI TAKIM ONCESI
ANTRENORLUK DENEYIMLERI KARSILASTIRMA

FIFA D.K. Sezon
Sayisi
Ortalamasi; 10

UEFA A.S. Sezon
Sayisi
Ortalamasi; 15

Sekil 57. FIFA Diinya Kupasi ve UEFA Avrupa Sampiyonu Avrupa Kitasindan milli takim teknik

direktorlerinin milli takim dncesi antrendr olarak calistiklar: sezon sayilarini karsilagtirma

Grafikte FIFA Diinya Kupasi ve UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi kazanan Avrupali
milli takim teknik direktorlerinin milli takim Oncesi ¢aligtirdiklar1 takimlarda

minimum sezon siireleri ortalamalarinin farkli oldugu goriilmektedir.

Bu noktada farkli turnuvalarda ayni milli takim adina yarisarak basarili olmus teknik

direktorlerin is deneyimi siireglerinde biiyiik farkliliklar oldugu anlasilmaktadir.

4.18. FIFA Diinya Kupasi ve UEFA Avrupa Futbol Sampiyonu Milli Takim
Teknik Direktorlerinin Hedef Basariya Ulasana Kadar Turnuvada Yonetici

olarak ciktig1 Resmi Mag¢ Sayisi ve Puan Ortalamasi Nedir?

Gerek FIFA Diinya Kupasi olsun gerekse de UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi olsun,
her iki uluslararas1 futbol turnuvasinda da sampiyon olan takimin belirlendigi grup
magclari, ¢eyrek finaller, yar1 finaller ve final miisabakalar1 ile sonug¢lanan siireci
kapsar. Bu noktada alinan her galibiyet bir sonraki turun anahtari niteligindedir.
Yapilan hatalarin telafisi yoktur. Teknik direktér ve oyuncular turnuva siiresince
minimum hata pay1 ile maksimum puani toplamak zorundadirlar. Her iki turnuva da
resmi magclarin sayilari ve alinan puanlarin ve mag¢ basma puan hesaplanmasinin

aragtirma sorumuzun cevabini bulmaya katki saglayacagi agiktir.
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FIFA Diinya Kupas1 Sampiyonu milli takim teknik direktdrleri i¢in turnuva siiresince
resmi mag sayilari ile galibiyet, beraberlik ve maglubiyet sayilari ile mag bagina puan

ortalamalarini inceleyelim;

Tablo 40. FIFA Diinya Kupas: Sampiyonu teknik direktérlerin sampiyona mag sayisi ve puan ortalamalari

(https://www.transfermrkt.com.tr, Erisim tarihi: 25 Haziran 2022)

FIFA Teknik Direktor Milli Takim Samply"“glr\tl:lgsg;s' ve Puan
Mag G B M Nll,B
E7]  Didier Deschamps o
2018 LJ s 7 6 1 271
Joachim Low -

2014 e Amava | 7| 8 | 1 271
2010 ﬁ Vicente Del Bosque .= 7 6 1 | 257
Ispanya

= Marcelo Lippi .
2006 g italya 7 6 1 2.71
¢ Luiz Felipe Scolari &
2002 [’ p Brezilya 7 | 7 3.00
Aime Jacquet o
1998 n el 7 | 7 3.00
£:2 Carlos Alberto =
1994 | i Parreira Brezilya / ) . 271
Franz Beckenbauer -
1990 H Almanya 7 6 1 271
Carlos Bilardo =
1086 | I Arlamti 7 16 | 1 2.71
Enzo Bearzot
1982 ﬁ italya 7 4 3 2.14
Cesar Menotti =
1978 0 Addantin 7 | 5 1 1 | 229
1974 | ™= Helmut Schon = 7 6 1 2.57
e Almanya
Mario Zagollo ]
1970 Brezilya 6 6 3.00
n) Alf Ramse . H
1966 i’j y ingiltere 6 5 1 2.67
1962 % Aymore Morea = 6 5 1 2.67
Brezilya '
5] Vicente Feola @
1958 i}" Brezilya 6 5 1 2.67
1954 fi Sepp Herberger - 6 5 1 250
) Almanya '
1950 j Juan Lopez = 4 3 1 2.50
A Uruguay
1938 D Vittorio Pozzo 4 4 3.00
Italya
1934 G Vittorio Pozzo L 5 4 1 2.60
Italya
3 Alberto Suppici =
1930 ‘} pp Uruguay 4 4 3.00
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Tabloda FIFA Diinya Kupast Sampiyonu milli takim teknik direktorleri i¢in turnuva
stiresince resmi mag sayilari ile galibiyet, beraberlik ve maglubiyet sayilar1 ile mag

basina puan ortalamalar1 goriilmektedir.

FIFA DUNYA KUPASI SAMPIYON MILLI TAKIM VE
TEKNIK DIREKTORLERININ TURNUVA RESMI MAC
SAYISI ORTALAMASI

B Toplam mag ortalamasi (131 MAC/21 TAKIM)

Sekil 58. FIFA Diinya Kupasi Sampiyonu milli takim teknik direktorlerinin turnuva resmi mag sayisi
ortalamalari

Grafikte FIFA Diinya Kupasi kazanan 21 milli takimin toplamda turnuvalarda 131 mag
oynadigt ve her sampiyon milli takimin ortalama 6 miisabaka ile turnuvayi

tamamladigini gérmekteyiz.

FIFA DUNYA KUPASI SAMPIYON MILLI TAKIM VE
TEKNIK DIREKTORLERININ TURNUVA MAC BASINA
PUAN ORTALAMASI

B Mag basina puan ortalamasi (56,44 PUAN/21 TAKIM)

Sekil 59. FIFA Diinya Kupasi Sampiyonu milli takim teknik direktorlerinin turnuva mag¢ basina puan

ortalamasi

Grafikte FIFA Diinya Kupasi kazanan 21 milli takimin toplamda turnuvalarda 56.44
puan topladig1 ve turnuvaya katilarak sampiyonluk hedefleyen bir teknik direktoriin

129



bu noktada planlarin1 2,68 ma¢ basina puan ortalamasi {izerine yapmas: gerektigi

anlasilmaktadir.

FIFA DUNYA KUPASI SAMPIYON MILLI TAKIM VE
TEKNIK DIREKTORLERININ TURNUVA MAGLUBIYET
DURUMLARI

Turnuvada maglubiyeti
VAR (4 TAKIM)
19%

Turnuvada
maglubiyeti YOK (17
TAKIM)...

Sekil 60. FIFA Diinya Kupast Sampiyonu milli takim teknik direktorlerinin turnuva maglubiyet durumlari

Grafikte FIFA Diinya Kupasi kazanan 21 milli takimin toplamda 4°{i turnuvalarda 1’er
kez maglubiyet yasamalarina ragmen sampiyon olma basarisi gostermislerdir.
Sampiyon milli takim ve teknik direktorlerinin maglup olma oranm1 %19°dur. Ayrica
%81 orana sahip 17 milli takim oyuncu ve teknik ekibi ile birlikte turnuvayir namaglup

olarak tamamlamislardir.

FIFA DUNYA KUPASI SAMPIYON MILLI TAKIM VE
TEKNIK DIREKTORLERININ TURNUVA BERABERLIK

DURUMLARI

Turnuvada beraberlik
YOK (8 TAKIM)
38%
Turnuvada beraberlik
VAR (13 TAKIM)
62%

Sekil 61. FIFA Diinya Kupasi Sampiyonu milli takim teknik direktdrlerinin turnuva beraberlik durumlari

Grafikte FIFA Diinya Kupasi kazanan 21 milli takimin toplamda 13’{i turnuvalarda en

az 1’er mag1 berabere tamamlamalarina ragmen sampiyon olma basarisi
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gostermislerdir. Sampiyon milli takim ve teknik direktorlerinin beraberlik olma orani

%62°dir.

FIFA DUNYA KUPASI SAMPIYON MILLi TAKIM VE
TEKNIK DIREKTORLERININ TURNUVA PUAN KAYBI

DURUMLARI

Turnuvada puan kaybi
YOK (5 TAKIM)
24%

Turnuvada puan kaybi
VAR (16 TAKIM)
76%

Sekil 62. FIFA Diinya Kupast Sampiyonu milli takim teknik direktdrlerinin turnuva puan kayiplari

Grafikte FIFA Diinya Kupasi kazanan 21 milli takimin toplamda 16’s1 turnuvalarda
en az 1’er mag1 berabere veya maglubiyetle, 5 takim ise puan kaybi1 yasamadan 3.0
mag¢ basina puan ortalamasi ile sampiyonluga ulasmiglardir. Sampiyon milli takim ve

teknik direktorlerinin 3.0 Mbp oran1 %24’ diir.
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Tablo 41. UEFA Avrupa Sampiyonu teknik direktdrlerin gampiyona mag sayisi ve puan ortalamalar

(https://www.transfermrkt.com.tr, Erigim tarihi: 25 Haziran 2022)

UEFA | Teknik Direktdr | Milli takim Samply"“*(‘)lr‘t‘:li slzysllﬁ ve Puan
Mag B M | MBP
/- Roberto o
b .
2021 - Mancini Italya ! 3.00
st Fernando [+ |
2016 Santos Portekiz ! 3 2.14
2012 H Vicente Del = 5 . Jer
Bosque Ispanya :
2008 E Luis Aragones . m 6 200
: Ispanya -
2004 Otto Rehhagel = 6 . N
— Yunanistan :
2000 Roger Lemerre Frgsa 6 1 250
1996 : Berti Vogts =) 6 3 » 67
Almanya .
L4l Richard Méller
1992 Nielsen Danimarka 5 1 1 | 200
1988 E Rinus Michels = c L | 20
Hollanda .
1984 . Michel Hidalgo o 5 3,00
Fransa .
1980 D Jupp Derwall - 4 1 250
Almanya .
e Vaclav Jezek =
1976 ﬁ Cekoslovakya 2 3.00
1972 :; Helmut Schon A n:m 5 300
ya
[ .
o Ferruccio o
B .
1968 vii Valcareggi italya 3 2 1.67
Jose Villalonga .=
1964 ﬁg Ispanya 2 3.00
3 i |
- Gavriil
1960 :j Kachalin Soyye.EI.er 3 3.00
Birligi
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Tabloda UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi kazanan milli takim teknik direktorleri
icin turnuva siiresince resmi mag sayilart ile galibiyet, beraberlik ve maglubiyet

sayilar1 ile mag¢ basina puan ortalamalar1 goriilmektedir.

1960 yilindan giiniimiize kadar 16 Avrupa Sampiyonast Finali sonucu basariya

ulagmig 16 teknik direktor i¢in turnuva karnesini yakindan inceleyelim;

UEFA AVRUPA SAMPIYONU MILLI TAKIM VE TEKNIK
DIREKTORLERININ TURNUVA RESMI MAC SAYISI
ORTALAMASI

B Toplam mag ortalamasi (75 MAC/16 TAKIM)

Sekil 63. UEFA Avrupa Sampiyonu milli takim teknik direktorlerinin turnuva mag sayisi ortalamalart

Grafikte UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi kazanan 16 milli takimin toplamda
turnuvalarda 75 mag oynadigi ve her sampiyon milli takimin azami olarak ortalama 4

miisabaka ile turnuvay1 tamamladigini gérmekteyiz.

UEFA AVRUPA SAMPIYONU MILLI TAKIM VE TEKNIK
DIREKTORLERININ TURNUVA MAC BASINA PUAN
ORTALAMASI

B Mag basina puan ortalamasi (41,72 PUAN/16 TAKIM)

Sekil 64. UEFA Avrupa Sampiyonu milli takim teknik direktorlerinin turnuva mag basi puan ortalamalari
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Grafikte UEFA Avrupa Futbol Sampiyonu 16 milli takimin teknik direktoriintin 41,72
puan topladig1 ve turnuvaya katilarak sampiyonluk hedefleyen bir teknik direktoriin
bu noktada planlarim1 2,60 mag¢ basina puan ortalamasi iizerine yapmasi gerektigi

anlasilmaktadir.

UEFA AVRUPA SAMPIYONU MILLI TAKIM VE TEKNIK
DIREKTORLERININ TURNUVA MAGLUBIYET

DURUMLARI

Turnuvada
maglubiyeti VAR (5
TAKIM)...

Turnuvada
maglubiyeti YOK (11
TAKIM)...

Sekil 65. UEFA Avrupa Sampiyonu milli takim teknik direktdrlerinin turnuva maglubiyet durumlari

Grafikte UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi kazanan 16 milli takimin toplamda 5°i
turnuvalarda en az 1’er kez maglubiyet yasamalarina ragmen sampiyon olma basaris1
gostermislerdir. Sampiyon milli takim ve teknik direktdrlerinin maglup olma orani
%31°dir. Ayrica %69 orana sahip 11 milli takim oyuncu ve teknik ekibi ile birlikte

turnuvay1 namaglup olarak tamamlamislardir.

UEFA AVRUPA SAMPIYONU MILLI TAKIM VE TEKNIK
DIREKTORLERININ TURNUVA BERABERLIK

DURUMLARI

Turnuvada beraberlik
VAR (6 TAKIM)...

Turnuvada beraberlik
YOK (10 TAKIM)...

Sekil 66. UEFA Avrupa Sampiyonu milli takim teknik direktorlerinin turnuva beraberlik durumlari
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Grafikte UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi kazanan 16 milli takimin toplamda 6’s1
turnuvalarda en az 1’er magi berabere tamamlamalarina ragmen sampiyon olma
basarist gostermislerdir. Sampiyon milli takim ve teknik direktorlerinin beraberlik

orani %37’dir.

UEFA AVRUPA SAMPIYONU MILLI TAKIM VE TEKNIK
DIREKTORLERININ TURNUVA PUAN KAYBI DURUMLARI

Turnuvada puan kaybi
YOK (7 TAKIM)
44%

Turnuvada puan kaybi
VAR (9 TAKIM)
56%

Sekil 67. UEFA Avrupa Sampiyonu milli takim teknik direktdrlerinin turnuva puan kaybi durumlari

Grafikte UEFA Avrupa Futbol Sampiyonast 16 milli takimin toplamda 9’u
turnuvalarda en az 1’er mag1 berabere veya maglubiyetle, 7 takim ise puan kayb1
yasamadan 3.0 mag basina puan ortalamasi ile sampiyonluga ulasmislardir. Sampiyon

milli takim ve teknik direktorlerinin 3.0 Mbp oran1 %44’ diir.
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4.19. FIFA Diinya Kupasi1 ve UEFA Avrupa Futbol Sampiyonu Milli Takim
Teknik Direktorleri, Hedef Basariya Ulastiklar1 Takimlarda Resmi Sozlesmeleri
Geregi Ne Kadar Siire Gorev Almislardir?

Teknik direktorliik profesyonel futbolda degiskenligin en ¢ok yasandigi meslek olarak
gbze carpmaktadir. Gerek kuliip ve gerekse milli takimlar seviyesinde olsun ise alim
veya ise son verme durumunun kaginilmaz oldugu, 30’a yakin futbolcuyu biranda
degistirmenin, teknik olarak ve resmi olarak mimkiin olmadigi durumu da
diisiiniiliirse, bas antrendrii ekibiyle birlikte degistirmek olasi bir ¢6ziim olarak
goriilmektedir. Hal boyle iken futbol takiminin yoneticisi konumunda bulunan teknik
direktor secimlerinde spor kuliibii yoneticileri ¢ok dikkatli olmali ve isabetli karar

vermeye c¢aligsmalidir.

Teknik direktorlerin futbolcular gibi gorev siirelerini ve sinirlarini belirleyen is
sozlesmeleri veya diger adlar1 ile mukavele-kontrat adi altinda yazili belgeleri
diizenlenerek isbasi yapmadan mutabik kalmak kosulu ile imza altina alinir.
Sozlesmenin baglangici ile her iki tarafta birbirlerine karst sorumluluklarini yerine
getirmekle ylkiimlidiir. Basarisizlik durumlart veya farkli sebepler ile sézlesme
feshedilebilir. Milli takim antrenorliigii gibi yiiksek beceri, bilgi, deneyim ve
sorumluluk gerektiren bir pozisyona atama yapilacagi zaman dogru kisi kadar ¢aligma

suresi de son derece dnemlidir.
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Tablo 42. FIFA Diinya Kupast Sampiyonu teknik direktdrlerin milli takim s6zlesme siireleri

(https://www.transfermrkt.com.tr, Erigim tarihi: 25 Haziran 2022)

FIFA Teknik Direktor Milli Talam | DUnya Kupasi Siireci Gorev
(Sozlesme) Siireleri
2018 | I+ Didier Deschamps o 8 Temmuz 2012
- Fransa 31 Aralik 2022
Joachim Low = 12 Temmuz 2006
2014 e Almanya 31 Temmuz 2021
Vicente Del Bosque .= 17 Temmuz 2008
2010 ﬁ Ispanya 30 Haziran 2016
- Marcelo Lippi . 1 Temmuz 2004
2006 g Italya 12 Temmuz 2006
g Luiz Felipe Scolari = 11 Haziran 2001
2002 E’ P Brezilya 9 Agustos 2002
Aime Jacquet [ | 16 Subat 1994
1998 E Fransa 12 Temmuz 1998
1994 Carlos Alberto Parreira m 1 Ocak 1992
; Brezilya 31 Temmuz 1994
1990 H Franz Beckenbauer - 12 Eyliil 1984
Almanya 8 Temmuz 1990
1986 E Carlos Bilardo = 23 Subat 1983
Arjantin 31 Temmuz 1990
Enzo Bearzot L 30 Eyliil 1977
1982 ﬂ Italya 18 Haziran 1986
Cesar Menotti = 1 Agustos 1974
1978 O Arjantin 31 Temmuz 1982
1974 | ™ Helmut Schon - 4 Ka51.m 1964
& Almanya 21 Haziran 1978
Mario Zagollo = 1 Ocak 1970
1970 @ Brezilya 1 Agustos 1974
) Alf Ramse . = 27 Subat 1963
1966 gj Y Ingiltere 1 Mayis 1974
g Aymore Morea = 1961
1962 % Brezilya 1963
34 Vicente Feola = 1958
1958 VI Brezilya 1961
fa Sepp Herberger - 1 Ocak 1936
1954 ) Almanya 7 Haziran 1964
(5 Juan Lopez = 1946
1950 2 P Uruguay 1955
1938 U Vittorio Pozzo L 1 Aralik 1929
Italya 5 Agustos 1948
1934 G Vittorio Pozzo L 1 Aralik 1929
Italya 5 Agustos 1948
R Alberto Suppici = 1 Temmuz 1928
1930 | ¢y PP Uruguay 1 Temmuz 1932

Tabloda FIFA Diinya Kupasi kazanan milli takim teknik direktorlerinin hedef basariya

ulastiklar1 gorev siiresi araliklart goriilmektedir.
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Genel Ortalama Sozlesme Siiresi Avrupali T.D. Ortalama Sozlesme Giiney Amerikal T.D. Ortalama
Suresi S6zlesme Siresi

B FIFA D.K. SAMPIYONU MiLLi TAKIM T.D.'LERi GOREV SURESI ORTALAMALARI

Sekil 68. FIFA Diinya Kupast Sampiyonu milli takim teknik direktorlerinin sdzlesme siireleri ortalamalari

Grafikte FIFA Diinya Kupasi kazanan milli takim teknik direktorlerinin hedef basariya
ulastiklar1 gorev siiresi araliklarinin ortalamalar1 gériilmektedir. 20 basarili milli takim
teknik direktdrii icin ortalama 8 yillik bir sdzlesme siiresi hesaplanmis ve tabloda
gosterilmistir. Bu noktada teknik direktorlerin ekipleri ile basariya ulastigi siiregte

uzun bir gorev siiresi ortalamasini yakaladiklar1 soylenebilir.

Ayrica daha once farkli agilardan degerlendirdigimiz Avrupali ve Giiney Amerikali
teknik direktorleri igin bu konu 6zelinde de ayri bir inceleme yapmak faydali olacaktir.
Grafikte gosterildigi gibi Avrupali teknik direktorlerin sdzlesme siireleri genel
ortalamanin iizerinde 10 yil seviyelerinde iken, Giliney Amerikali milli takim teknik
direktorleri neredeyse genel ortalamanin yarisi denilebilecek 4 yil seviyelerinde
goriilmektedir. Bu durum Avrupa futbolunda basarili milli takim teknik direktorlerinin
uzun vadeli bir plan ve program dahilinde ¢alisma siirelerinin diizenlendigine isaret
edebilirken. Giliney Amerika tlilkeleri milli takimlarinda daha basariya odakli veya kisa

vadeli planlara dayali bir planlama olarak yorumlanabilir.
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Tablo 43.

UEFA  Avrupa

Sampiyonu

teknik  direktorlerin - milli

takim  sozlesme

(https://www.transfermrkt.com.tr, Erigim tarihi: 25 Haziran 2022)

sureleri

UEFA | Teknik Direktor | Millitakim | _/\/rupa Futbol Sampiyonasi
Siireci Gorev (Sozlesme) Siiresi
2001 Roberto o 14 Mayis 2018
=R Mancini Italya (muhtemel)31 Temmuz 2026
2016 Fernando o 23 Eyliil 2014
: Santos Portekiz (muhtemel)31 Temmuz 2024
2012 Vicente Del = 17 Temmuz 2008
Bosque Ispanya 30 Haziran 2016
‘F: Luis Aragones ] = 1 Temmuz 2004
2008 | = ispanya 30 Haziran 2008
Otto Rehhagel = 9 Agustos 2001
2005 Yunanistan 30 Haziran 2010
8 Roger Lemerre (1 | 27 Temmuz 1998
2080 Fransa 5 Temmuz 2002
1996 i Berti Vogts - 9 Agustos 1990
B Almanya 7 Eylil 1998
1992 E Richard Méller 1 Temmuz 1990
Nielsen Danimarka 30 Haziran 1996
1988 E} Rinus Michels = 29 Nisan 1986
Hollanda 25 Haziran 1988
3 Michel Hidalgo o 26 Mart 1976
1984 . Fransa 27 Temmuz 1984
1980 ﬁ Jupp Derwall - 1 Temmuz 1978
Almanya 20 Haziran 1984
-
“~  Vaclav Jezek [~=| 1 Temmuz 1972
1976 | ikl Cekoslovakya 30 Haziran 1978
1972 ™ Helmut Schon ] 4 Kasim 1964
=" Almanya 21 Haziran 1978
1968 :-”g Ferruccio o 1 Temmuz 1966
o Valcareggi italya 30 Haziran 1974
1964 ﬁﬁ Ispanya 30 Haziran 1966
7 r |
{ Gavriil 18 Mayis 1960
1960 .g Kachalin S%\%?gfr 11 Haziran 1962

Tabloda UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi kazanan milli takim teknik direktorlerinin

hedef bagartya ulastiklar1 takimlarda ne kadar siire gorev aldiklar1 goriilmektedir.
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MILLI TAKIM TEKNIiK DIREKTORLERI
SOZLESME SURESI ORTALAMALARI

6,6

O N B OO

Genel Ortalama Sozlesme Siresi

® UEFA AVRUPA FUTBOL SAMPIYONU MILLi TAKIM T.D.'LERI SOZLESME SURESI ORTALAMALARI

Sekil 69. UEFA Avrupa Sampiyonu milli takim teknik direktorlerinin sdzlesme siireleri ortalamalari

Grafikte UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi kazanan milli takim teknik direktorlerinin
hedef basariya ulastiklar1 takimlarda ortalama sozlesme siireleri goriilmektedir. 16
milli takim teknik direktorii i¢in 6 yil ortalama olarak sozlesme ile gorev yapma

durumu s6z konusudur.

FIFA Diinya Kupalar1 ve UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi Finallerinde basarili
olmus milli takim teknik direktdrlerinin hedef basariya ulastiklari takimlardaki
sOzlesme siirelerinin ortalama olarak birbirinden farkli oldugu anlasilmaktadir. Hatta
Diinya Kupasi kazanmis Avrupa kitasi1 milli takim teknik direktorleri ortalama 10
yillik s6zlesme ile gorev siiresi yasarken, ayn1 durum Avrupa Sampiyonu milli takim
teknik direktorleri i¢in ortalama 6 yil olarak goriilmektedir. Giiney Amerika
tilkelerinde ise sozlesme siireleri daha kisa vadede sona ermis ve ayni teknik adamla
uzun siiren planlamalar konusunda Avrupali iilke milli takimlarindan farklilik

gostermektedir.

4.20. FIFA Diinya Kupasi ve UEFA Avrupa Futbol Sampiyonu Milli Takim
Teknik Direktorlerinin Hedef Basariya Ulasirken Takimlariyla Olan Sozlesme
Baslangic ve Bitis Siireleri ile Basarinin Kazanildigi Zaman Arasinda Bag Var

mudir?

FIFA Diinya Kupasi ve UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi kazanan teknik direktorler

icin resmi i sozlesmelerine dair incelemenin ardindan, sézlesme baslangict ile
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gorevine resmi olarak baslayan teknik direktorlerin sampiyonluk basarisina kadar

gegen siire incelenilmelidir.

Tablo 44. FIFA Diinya Kupasi Sampiyonu teknik direktdrlerin milli takim sozlesme baslangict ile

sampiyonluk arasi siire (https://www.transfermrkt.com.tr, Erigim tarihi: 25 Haziran 2022)

Gorev (Sozlesme)

FIFA Teknik Direktor Milli Takim | Baslangici ile Hedef Basar
Arasi Siire
2018 H Didier Deschamps o 6yl
- Fransa
Joachim Low -
20l @ Almanya 8 yil
Vicente Del Bosque =
2010 E Ispanya 2yl
- Marcelo Lippi o
20% g Italya 2yl
2002 {’ Luiz Felipe Scolari m Lyl
- Brezilya
1998 E Aime Jacquet o iy
Fransa
1994 Carlos Alberto Parreira = 2yl
: Brezilya
1990 H Franz Beckenbauer ] 6 yil
Almanya
! Carlos Bilardo =
5’ ' Arjantin 3yl
Enzo Bearzot L
Sar
Cesar Menotti =
o ‘ Arjantin 4yl
1974 | ™ Helmut Schén = 10yl
i Almanya
1970 Mario Zagollo = 0-1 yil
Brezilya
. Alf Ramse =
10 gﬁ Y Ingiltere 3yl
1962 % Aymore Morea = Lyl
Brezilya
e Vicente Feola = ]
1598 ﬁ;: Brezilya 0-1 yil
1954 fa Sepp Herberger = 18 il
- Almanya
1950 j Juan Lopez = 4yl
o Uruguay
: Vittorio Pozzo o
% U italya 9 yil
. Vittorio Pozzo L
. D Italya S5yl
3 Alberto Suppici =
1950 | #¥ PP Uruguay 2yl

141


https://www.transfermrkt.com.tr/

Grafikte FIFA Diinya Kupasi kazanan milli takim teknik direktorleri i¢in gorev
baslangict ile hedef basartya ulasma durumu arasindaki siire yil bazinda
goriilmektedir. 18 yi1l kadar uzun siirenin ardindan basariya ulasma durumu oldugu
gibi 0-1 yil igerisinde ilk turnuvasinda diinya sampiyonlugu kazanan teknik

direktorlerde bulunmaktadir.

FIFA DUNYA KUPASI SAMPIYONU MILLI
TAKIM TEKNIK DIREKTORLERT
GOREV BASLANGICI iLE KUPA ARASI SURE ORTALAMALARI

12
10

10

8 7

6

4
4
2
: ]
0
Genel Ortalama Avrupali T.D. Gliney Amerikal T.D. Almanya T.D.

B FIFA D.K. SAMPIYONU MIiLLi TAKIM T.D.'LERi GOREV SURESI ORTALAMALARI

Sekil 70. FIFA Diinya Kupasit Sampiyonu milli takim teknik direktorlerinin genelden 6zele s6zlesme siireleri

ortalamalar1

Grafikte FIFA Diinya Kupasi kazanan milli takim teknik direktorleri i¢in goreve
baslama tarihi esas alinarak, diinya kupasi kazanma durumuna kadar gecen siirelerin
ortalamalar1 gosterilmektedir. Kupayr kazanmis 20 teknik direktoriin sozlesme
baslangic1 ve kupa arasi siireleri olarak degerlendirildiginde, genel olarak sozlesme
baslangicindan itibaren en az 4 yillik bir ¢aligma siiresinin akabinde biiylik basari
kazanilmis olarak goriilmektedir. Avrupali teknik direktorlerde durum 7 yila kadar
siiren bir mesai durumun ardindan agiga ¢ikmig ve siire bazinda makasi agan Alman
milli takim teknik direktorlerinin uzun ve sabirl ¢alisma siirelerinin ardindan biiyiik
basar1 yakaladiklar1 goriilmektedir. Giiney Amerikali teknik direktorler ise ortalama 2

yil siiren ¢alisma ardindan kupada bagarili olmuslardir.
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Tablo 45. UEFA Avrupa Sampiyonu teknik direktdrlerin milli takim s6zlesme baglangict ile sampiyonluk

arast siire (https://www.transfermrkt.com.tr, Erisim tarihi: 25 Haziran 2022)

o .. - Gorev (Sozlesme) Baslangici
UEFA Teknik Direktor Milli takim ile Hedef Basar1 Aras: Siire
e Roberto o
"‘-‘, .
2021 Mancini Italya 3yl
o Fernando [ = |
2016 ' Santos Portekiz 2yl
Vicente Del =
2012 Bosque Ispanya 4yil
) Luis =
N .
2008 &i Aragones Ispanya 4yil
- Otto =
8 Rehhagel Yunanistan &y
) Roger (1]
0 Lemerre Fransa 2yl
% Berti Vogts -
1996 i i 6 yil
(“ Richard
1992 Méller Danarka 2yl
Nielsen
1988 E Rinus = 2 yil
Michels Hollanda y
" Michel [0 |
1984 ‘ Hidalgo Fransa 6 yil
.| Jupp Derwall -
1980 D Almanya 2yl
ai-  Vaclav Jezek (=
1976 ﬁ Cekoslovakya 4yl
sl Helmut -
1972 | e Schén Almanya 8yl
o) ;
e Ferruccio (1 |
B .
1968 vﬁé Valcareggi Italya 2yl
Jose =
1964 ‘?ﬁ Villalonga Ispanya 2yl
7 i |
£ Gavriil
1960 | [ iachalin | Sowetler 0-1 yil
Birligi
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Tabloda UEFA Avrupa Futbol Sampiyonast finallerinde basarili olan ve kupay1
kazanmig milli takim teknik direktorlerinin goéreve baglama ve hedef basariya ulagma
arasindaki siireleri goriilmektedir. 8 y1l kadar uzun siirenin ardindan basariya ulagsma
durumu oldugu gibi 0-1 yil igerisinde ilk turnuvasinda Avrupa sampiyonlugu kazanan

teknik direktorlerde bulunmaktadir.

UEFA AVRUPA FUTBOL SAMPIYONU
MILLI TAKIM TEKNIK DIREKTORLERI
GOREV BASLANGICI iLE KUPA ARASI

SURE ORTALAMALARI

N

[N

Genel Ortalama Almanya T.D.

H FIFA D.K. SAMPIYONU MILLi TAKIM T.D.'LERI GOREV SURESI ORTALAMALARI

Sekil 71. UEFA Avrupa Sampiyonu milli takim teknik direktdrlerinin genelden ozele sozlesme siireleri

ortalamalar1

Grafikte UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi kazanan milli takim teknik direktorleri
icin goreve baglama tarihi esas alinarak, Avrupa Futbol Sampiyonasi kazanma
durumuna kadar gecgen siirelerin ortalamalar1 gosterilmektedir. Kupay1 kazanmis 16
teknik  direktoriin - sozlesme baslangict  ve kupa arast  siireleri olarak
degerlendirildiginde, genel olarak sdzlesme baslangicindan itibaren en az 3 yillik
calismanin ardindan biiyiikk basar1 kazanilmig olarak goriilmektedir. Burada yine
Almanya teknik direktorlerinin ortalamanin iizerinde en az 5 yillik bir mesai siirecinin

ardindan kupaya uzandiklar goriilmektedir.
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4.21. FIFA Diinya Kupasi1 ve UEFA Avrupa Futbol Sampiyonu Milli Takim
Teknik Direktorleri Hedef Basariya Ulastiklar1 Milli Takimlarda Sampiyonluk
Sonrasi Ne Kadar Siire Daha Milli Takimdaki Goérevlerine Devam Etmislerdir?
Futbolda teknik direktorler i¢in ve 6zellikle milli takim teknik direktorleri i¢in en tist
seviye basar1 milli takimla kazandiklar1 kupalar ve yasadiklar1 sampiyonluklardir. Bu
noktada sampiyonluklarin da en kiymetlisi en biiyiik futbol turnuvalari olarak bilinen
FIFA Diinya Kupast ve UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi gibi finallerde zafere
ulasmaktir. Futbolda ulagilan her hedefin ardindan yeni hedefler konmalidir. Ust diizey
bir teknik direktor ve elit sporcular igin ulasilan her basari, yeni meydan okumalara
zemin hazirlar. Biiylik basarilarin ardindan elit sporcu ve teknik direktorler igin 2
secenek vardir, bunlar ya bulunduklari takimla daha iyisi i¢in yeni bir plan ve hedefler
koymak, ya da baska bir meydan okuma icin farkli bir takim veya ligde yer almak.
Diinya veya Avrupa Sampiyonu milli takim teknik direktorii birgok yeni is teklifi
alabilir. Sozlesmesi devam edenler veya yeni bir kontrat ile uzatma alanlar milli
takimlardaki gorevlerine devam edecekleri gibi, Sozlesmesi turnuva sonunda veya
yakin zamanda biten ve baska bir takima antrenorliik yapmak iizere goérevinden
ayrilma durumlar1 olmaktadir. Milli takim teknik direktorliigiinde biiyiik basarilarin
ardindan gorevde kalmak daha biiyiik basarilar i¢in veya zirvede kalma durumunun
devam ettirilmesi agisindan beklentiyi biiylitebilir. Fakat basarida istikrar ¢ok

degerlidir.

145



Tablo 46. FIFA Diinya Kupast Sampiyonu teknik direktdrlerin diinya kupasi sonrasi gorevde kalma durumu

(https://www.transfermrkt.com.tr, Erigim tarihi: 25 Haziran 2022)

FIFA Teknik Direktor Milli Takim | DUnya Kupasi Sonrasi Gorevde
Kalma Durumu
2018 H Didier Deschamps o (muhtemel) 31 Aralik 2022
Fransa
2014 e Joachim Low - +7 yil devam
‘ Almanya
2010 g Vicente Del Bosque = +6 y1l devam
Ispanya
= Marcelo Lippi o
2006 g Italya
2002 E’ Luiz Felipe Scolari m
. Brezilya
Aime Jacquet o
1998 E Fransa
1994 Carlos Alberto Parreira m
; Brezilya
1990 H Franz Beckenbauer o’ A
Almanya
1986 a Carlos Bilardo = +4 yil devam
Arjantin
Enzo Bearzot .
1982 ﬂ italya +4 yil devam
Cesar Menotti =
1978 g = +4 yil devam
1974 | ™= Helmut Schon = +4 yil devam
ey Almanya
Mario Zagollo ]
1970 Brezilya +4 y1l devam
o) Alf Ramse . =
1966 g:. Yy ingiltere +8 yil devam
1962 % Aymore Morea - +1 y1l devam
Brezilya
Ehn Vicente Feola =@
1958 Rt‘ Brezilya +3 yil devam
1954 {g Sepp Herberger = +10 y1l devam
) Almanya
1950 g Juan Lopez = +5 yil devam
i Uruguay
1938 D Vittorio Pozzo | +10 y1l devam
Italya
1934 D Vittorio Pozzo | +14 y1l devam
Italya
3 Alberto Suppici =
1930 ‘} pp Uruguay +2 y1l devam

Tabloda FIFA Diinya Kupasi kazanan milli takim teknik direktorlerinin sampiyonluk

sonrasi gorevde kalma siireleri goriilmektedir. Goze ¢arpan ilk detay tablodaki teknik
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direktorlerin ¢ogunlukla Diinya Kupasi sonrasi gorevlerine devam etmesidir. Fakat 5

teknik direktor Diinya Kupasi sonrasi gorevinden ayrilmis olarak goriilmektedir.

Tablo 47. FIFA Diinya Kupas1 Sampiyonu teknik direktorlerin diinya kupasi sonrasi gorevden ayrilanlarin

resmi s6zlesme siire araliklari

Diinya Kupasi Sonras1 Ayrilan
FIFA Teknik Direktor Milli Takim Teknik Direktorlerin Resmi
Sozlesme Siireleri
= Marcelo |_|pp| . [0 ] 1 Temmuz 2004
2006 'g Italya 12 Temmuz 2006
g Luiz Felipe Scolari m 11 Haziran 2001
2002 [’ P Brezilya 9 Agustos 2002
Aime Jacquet 0 16 Subat 1994
1998 B Fransa 12 Temmuz 1998
1994 E Carlos Alberto Parreira = 1 Ocak 1992
Brezilya 31 Temmuz 1994
1990 H Franz Beckenbauer - 12 Eyliil 1984
Almanya 8 Temmuz 1990

Tabloda Diinya Kupasi sonrasi goérevinden ayrilmis 5 teknik direktdr ve resmi
sOzlesme siireleri goriilmektedir. Aralarinda Marcelo Lippi, Luis Felipe Scolari ve
Carlos Alberto Parreira’nin bulundugu 3 teknik direktoriin s6zlesme siirelerinin genel
olarak Diinya Kupas1 kazanmis teknik direktorlerin ortalama 8 yillik gorev siireleri ve
kupa sonrasi ayrildiklar1 da gdéz Oniine alindiginda gorev baglangict ile kupada
sampiyon olma aras1 ortalama 4 y1l seviyesinin altinda kalarak s6zlesmelerinin kisa
tutuldugu ve Diinya Kupasi sonrasi herhangi bir degisiklik yapilmadigi
anlagilmaktadir. Aime Jacquet ile Franz Beckenbauer ise Diinya Kupasi kazanmis
teknik direktorlerin genel sézlesme siire ortalamasi degerinin altinda fakat gdrev
baslangici ile kupada sampiyon olma arasi siire ortalamasina paralel dogrultuda oldugu

anlagilabilir.
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FIFA DUNYA KUPASI SAMPIYONU MILLI
TAKIM TEKNIK DIREKTORLERI DUNYA KUPASI
SONRASI GOREVDE KALMA SURE ORTALAMALARI
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Genel Ortalama Avrupali T.D. Gliney Amerikah T.D.

B FIFA D.K. SAMPIYONU MiLLi TAKIM T.D.'LERi GOREV SURESI ORTALAMALARI

Sekil 72. FIFA Diinya Kupast Sampiyonu milli takim teknik direktdrlerinin diinya kupasi sonrasi gorevde kalma
stiresi ortalamalar1

Grafikte FIFA Diinya Kupasi kazanan milli takim teknik direktorlerinin sampiyonluk
sonrasi gorevine devam eden 15 teknik direktoriin kupa sonrasi ortalama gorevine
devam etme siiresinin 6 yil oldugu, Avrupali teknik direktorlerin ortalama 8 yil
gorevine devam etmesine ragmen Giiney Amerikali milli takim teknik direktorleri

ortalama 3 yi1l gérevde kaldig1 anlagilmaktadir.
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Tablo 48. UEFA Avrupa Sampiyonu teknik direktdrlerin diinya kupasi sonrasi goérevde kalma durumu

(https://www.transfermrkt.com.tr, Erigim tarihi: 25 Haziran 2022)

UEFA | Teknik Direktér | Milli takim | AYFuPpa $ampiyonas: Sonrasi
Gorevde Kalma Durumu
—
2021 | (2 mﬁ’fcrfnol hg'fl;a Muhtemel 31 Temmuz 2026
2016 Fg;nnfigcsio Port-ekiz Muhtemel 31 Temmuz 2024
L Vicente Del =
2012 Bosque ispanya +4 yil devam
2008 E Luis Aragones o=
. Ispanya
2004 Otto Rehhagel Yun;ﬁistan +6lal devam
2000 Roger Lemerre Frgsa +2 yil devam
1996 ! Berti Vogts Almanyd +2 yil devam
L4 Richard Moller
L t Nielsen Danimarka 4 yil devam
Rinus Michels =\
1988 Hollanda
1984 . Michel Hidalgo o\
Fransa
1980 D Jupp Derwall Aln';nya +4 yil devam
S Vaclav Jezek [~
1976 ‘ Cekoslovakya +2 yil devam
1972 T,‘ Helmut Schén AInTanya +6 yil devam
B3 ;
R Ferruccio ('m |
B .
1968 vii Valcareggi Italya *6 yil devam
1964 ﬁ*ﬁ Jose Villalonga Ispfrllya +2 yil devam
7 i |
1960 || ;g KGa?:\I;;IIIiIn Sovyetler +2 yil devam
Birligi
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UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi kazanan milli takim teknik direktorlerinin
sampiyonluk sonrasi gorevde kalma siireleri goriilmektedir. Tablodaki teknik
direktorleri cogunlukla Avrupa Sampiyonasi sonrast gorevlerine devam etmistir. Fakat
5 teknik direktdr Avrupa Sampiyonas: sonrasi gorevinden ayrilmis olarak

goriilmektedir.

Tablo 49. UEFA Avrupa Sampiyonu teknik direktorlerin diinya kupasi sonrasi gorevden ayrilanlarin resmi

sOzlesme siire araliklar1

Avrupa Sampiyonasi Sonrasi
UEFA Teknik Direktor Milli takim gorevden ayrilan Teknik
Direktorlerin Resmi Gorev Siiresi

2008 ") Luis Aragones - m 1 Temmuz 2004

& Ispanya 30 Haziran 2008
Rinus Michels = 29 Nisan 1986

1988 Hollanda 25 Haziran 1988
1984 ‘ Michel Hidalgo o 26 Mart 1976

Fransa 27 Temmuz 1984

Tabloda Avrupa Sampiyonasi sonrast gorevinden ayrilmis 3 teknik direktor ve resmi
sOzlesme stireleri goriilmektedir. Aralarinda Luis Aragones’in ve Rinus Michels’in
bulundugu 2 teknik direktdriin s6zlesme siirelerinin genel olarak Avrupa Sampiyonasi
kazanmis teknik direktorlerin ortalama 6 yillik gorev siiresinin altinda oldugu ve
sozlesmelerinin kisa tutuldugu ayrica Avrupa Sampiyonasi sonrasi herhangi bir
degisiklik yapilmadig1 anlasilmaktadir. Michel Hidalgo ise Avrupa Sampiyonasi
kazanmis teknik direktorlerin genel sdzlesme siire ortalama siiresinin iizerinde gorev

almig ve sampiyona sonrasi Fransa milli takimindan ayrilmistir.
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UEFA AVRUPA FUTBOL SAMPIYONU MILLI TAKIM
TEKNIK DIREKTORLERI FINALLER SONRASI GOREVDE
KALMA SURE ORTALAMALARI
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Genel Ortalama

B FIFA D.K. SAMPIYONU MILLi TAKIM T.D.'LERi GOREV SURESI ORTALAMALARI

Sekil 73. UEFA Avrupa Sampiyonu milli takim teknik direktorlerinin diinya kupasi sonrasi goérevde kalma siiresi

ortalamalari

Grafikte  UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi kazanan milli takim teknik
direktorlerinden sampiyonluk sonrasi gérevine devam eden 13 teknik direktoriin kupa

sonrasi ortalama gorevine devam etme siiresinin 4 y1l oldugu anlasilmaktadir.
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5. TARTISMA

Diinya futbolunda en iist seviyede iki organizasyonda basartya ulagsmis sampiyon milli
takim teknik direktorlerinin benzer ve farkli yonleri arastirildi. Daha once yapilmis

farkli ¢galismalardan elde edilen ¢ikarimlarla desteklenerek karsilastirildiginda;

1-) Yerel ve bolgesel g¢ekismeleri yaratip, ozellikle uluslararasit karsilagmalarda
biz/6teki imgesini net bir sekilde karsimiza ¢ikaran futbol; ulusal tutumu saglama ve
benlik kurma siirecinde 6nemli bir rol oynamaktadir (Talimciler, 2014: 58-59).
Calismadaki milli takim teknik direktorlerinin ortak 6zelligi, ayn1 milli duygularla
mesleklerinde basariya ulasmislardir. Milli takim — uyruk iliskisi agisindan
incelendiginde; Diinya Kupasi gibi her 4 yilda 1 tekrarlanan ve onunla esdeger
sayilabilecek prestije sahip Avrupa Futbol Sampiyonu Milli Takim teknik
direktorlerini neredeyse tamaminin kendi vatandasi olduklar1 milli takimlarda ¢aligmis
oldugu goriildii. 1930-2021 yillar1 arasinda gergeklesmis kupa finalleri sonucu toplam

36 teknik direktoriin 35°1 kendi vatandast oldugu tilke milli takimi ile sampiyon oldu.

2002 FIFA Diinya Kupasi ve 2008 UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi finallerinde
lclincli olma basaris1 gosteren Tiirkiye A milli futbol takimimizin teknik
direktorlerinin Tiirk olmasi, vatandaslik bagi ile bagli oldugu tilke milli takiminda

basar1 yakalamis teknik direktorlere drnek olarak gdsterilebilir.

2-) Daha yagh profesyonellerin sinirli yeteneklere sahip oldugu, motivasyonsuz,
degisime direncli ve yeni seyler 6grenemeyen kisiler olarak diisiiniiliir (Posthuma ve
Campion, 2009). Aksine, literatiirde, yash g¢alisanlarin genglerden pek ¢ok agidan
farkli olmadig1 kanitlanmistir (Ng & Feldman, 2012).

Daha onceki calismalardan ¢ikan sonucun aksine daha ileri yaslarda sampiyonluk
basaris1 elde etmis milli takim teknik direktdrlerinin sayica iistiin oldugu anlasildi.
Ayrica yas araliklar1 agisindan incelendiginde; FIFA Diinya Kupast kazanmis 20
teknik direktoriin yas ortalamasi1 47 ve UEFA Avrupa Kupasi kazanan 16 teknik
direktdriin yas ortalamasinin 56 oldugu goriildii. Ayrica Diinya Kupasinda basarili
olan 11 Avrupa takiminin teknik direktorleri 52 yas ortalamasi ile Avrupa ortalamasina

daha yakin bulundu. 9 Giliney Amerikali teknik direktor ise 44 yas ortalamasi ile Diinya
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Kupalarinda Avrupali meslektaslarina gore basariyr daha erken yasta elde ettigi

saptandi.

Iki farkl1 kupada iki farkl1 yas arali1 ortalamasina sahip teknik direktdrler bulunsa da,
Avrupali teknik direktorler basar1 yas1 ortalamasinda, Giliney Amerikal

meslektaslarina gére daha dezavantajli durumdadir.

Bununla birlikte, farkli antrenorlerin, Ozellikleri arasinda farkliliklar mevcuttur
(Geeraerts, Vanhoof & Van Den Bossche, 2019). Daha geng¢ antrenorlerin daha
yaratici ve yenilik¢i oldugu, daha yasli 6gretmenlerin ise daha genis alan bilgisine ve
yonetim becerilerine sahip oldugu diistiniiliir. Bununla birlikte, hedeflere ulasma
motivasyonu ve sosyal beceriler antrenériin yasina gore karsilastirildiginda herhangi
bir farklilik tespit edilmemistir (Dimec & Kajtna, 2009). Yas araliklarina gore FIFA
Diinya Kupasi ve UEFA Avrupa Kupasi kazanan milli takim teknik direktorleri

ortalamada yasli olmadiklari anlagilmaktadir.

3-) Ust diizey bir oyuncu olarak deneyim, degerli bir bilgi kaynagidir (Werthener ve
Trudel, 2006) Birgok yiiksek performansli spor antrenérii birbiriyle baglantili bir
temay1 paylasir: her birinin antrendr olmadan 6nce kendi sporunda segkin bir sporcu

olarak ge¢cmigleri vardir (Chroni, Pettersen & Dieffenbach, 2020; Mielke, 2007)

Diinya Kupasi kazanan 20 milli takim teknik direktorii arasinda %86°s1 futbolculuk
kariyeri olan antrendrlerden olusmaktadir. Aktif olarak futbol oynamis 17 teknik
direktor biiyiik paya sahiptir. Aktif futbolculuk donemi ortalamasi 14 yil olarak
goriildii. FIFA Diinya Kupasi kazanan 5 Avrupa tlkesi milli takimlarini galigtiran
toplam 11 teknik direktoriin, aktif futbol yasamlarinin ortalamasinin 15 yil, Brezilya-
Arjantin-Uruguay i¢liisiinden olusan Giiney Amerika kokenli iilke milli takimlarini
calistirmis 9 teknik direktoriin aktif futbolculuk siiresi ortalamasmin 7 yil oldugu
goriildi. UEFA Avrupa Sampiyonu milli takim teknik direktorlerinin %87’si
futbolculuk kariyeri olan antrendrlerden olusmaktadir Futbolculuk kariyerine sahip
Avrupa Sampiyonu 14 teknik direktoriin ortalama olarak 12 yil aktif futbol yasantisi
oldugu goriildii. Gliney Amerikali teknik direktorlerin aktif futbolculuk stirelerinin,
Avrupali meslektaslarina gore oldukca kisa oldugu goriildii. Her iki kupada sayica
daha fazla basar1 elde etmis Avrupa kokenli teknik direktorlerin uzun ve istikrarl aktif

futbolculuk siirelerinin antrendrlilk hayatlarma direkt katki yaptigir sdylenebilir.
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Sampiyon teknik direktorlerin biiyiik kismi kendi sporunda seckin oyuncu olarak
tanimlanmistir. Ayrica, antrendriin yarismanin stresini ve duygularini anlamasi i¢in bir

oyuncu olarak deneyimi 6nemlidir (Hanin, 2007).

4-) Bir antrendriin profesyonel olarak ©&nemli nitelikleri, sporcunun rekabetci
faaliyetinin etkililigi icin faktorlerden biri ve Onkosuldur (Babushkin, 1985;
Bushuyeva, 2007; Malinovsky, Petrovska, 2017; Martens, 2014).

Profesyonel futbolculuk kariyerlerinde oynadiklari mevkii agisindan incelendiginde;
FIFA Diinya Kupast Sampiyonu milli takim teknik direktorleri icerisinde % 35
ortalama ile orta saha oyuncularinin yogunlugu dikkat ¢cekmektedir. UEFA Avrupa
Futbol Sampiyonu milli takim teknik direktdrlerinin yiizdelik dagiliminda ise orta saha
oyuncular1 %25 ile daha geri planda, savunma ve hiicum oyuncularinin %30’luk

dilimleri paylasarak 6n planda oldugu goriildii.

5-) Dizilis ve sistem kavramlarini ¢ogunlukla birbirlerinin yerlerine kullanirken total
futbol 6rnegindeki gibi agik bir dizilisten s6z etmek dogru olmayacaktir. Her haliikarda
yine de her futbolcunun saha icerisinde bulunmasi gereken bir pozisyonu olacaktir

(Aksar, 2005).

Oyun sistemi agisindan incelendiginde ise; FIFA Diinya Kupalari tarihinde toplam 21
diinya sampiyonasinin 18’ini kazanan teknik direktorlerin final tercihlerinde, toplamda
%86 ya varan bir oraninda oyunun ofansif 6ncelikli olarak iki yoniinii de kullanmay1
tercih ettikleri goriildii. Defansif oyun sistemi %20 ’nin altinda tercih edildi. UEFA
Avrupa Sampiyonalar1 tarihinde toplam 16 sampiyonanin 7°sini kazanan teknik
direktorlerin final tercihlerinde, %44 oraninda oyunun iki yoniinii de kullanmay1 tercih
ettikleri, %81 oraninda ise ofansif dncelikli olarak iki yoniinii de kullanmay: tercih
ettikleri goriildii. Defansif oyun sistemi %20’nin altinda tercih edildi. Her iki kupay1
kazanan teknik direktorlerin yun sistemi agisindan benzer tercihler ile basariya
ulagtiklar goriildii. Ayrica UEFA Avrupa Sampiyonalar1 kazanan teknik direktorlerin
Diinya Kupasi kazanan teknik direktorlerin aksine, 6zellikle 2000 y1il1 ve sonrasi itibari

ofansif oyun dizilisine daha yatkin bir sistemi benimsedigi goriildii.

5-) Spora adanmis bilimsel kaynaklarin teorik analizine dayanarak, bir antrendriin

farkli ozelliklerinin bir sporcuyla etkili etkilesimin olusumu {izerindeki etkisini
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inceleyen bilim adamlarinin deneyimleri genellestirilir, yani: profesyonel nitelikler
amacli ve etkili bir sekilde olusturulur (Volyanyuk, 2006; Lozhkin 2004). Oyle ise
antrenOriin futbolcu olarak oynadigi mevkii ile antrendr olarak planladigi oyun sistemi

bu genel deneyimin bir yansimasi olabilir.

Futbolculuk mevkii ve antrendr oyun sistemi agisindan incelendiginde; FIFA Diinya
Kupasi ilk 12 finalini kapsayan 50 yillik donemde ofansif bir oyun anlayisinin hakim
oldugu aciktir. 1980’lerin ortasina kadar kaleci, orta saha ve forvet menseili
antrendrler agirlikli olarak ofansif oyun anlayisi ile basariya ulagmiglar ve toplamda
21 finalin 13’linli kazanan teknik direktdrler ofansif futbolu tercih etmistir. UEFA
Avrupa Futbol Sampiyonlugu kazanan milli takim teknik direktorlerinin futbol
oynadig1 mevkii ile oyun sistemleri iligskisine bakildiginda dagilimin heterojen bir
yapidadir. Ilk 5 final iginde gbze ¢arpan, oyunun daha kontrollii ve hem savunma hem
de hiicumda dengeli oldugu c¢ift yonlii sistemi benimseyen orta saha menseili
antrendrlerdir. 90’1 yillarin baslamasiyla kupa tarihinde en dikkat ¢eken detaylardan
birisi de futbolcu kariyerini savunma oyuncusu olarak ge¢irmis antrenorlerin Avrupa
kupasi kazanan milli takim teknik direktorleri arasindaki yogunlugudur. Avrupa
sampiyonu milli takim koglar1 i¢erisinde futbol kariyerini savunmaci olarak geciren
teknik direktorlerin defansif oyun oynatmadigi aksine oyunu ofansif sisteme yakin
kurguladiklar1 ve bagarili olduklar1 goriilmektedir. Glinlimiize kadar siiregelen
sampiyonanin son 8§ finalinin 5’inde Savunma orijinli milli takim teknik direktorleri
kazanan taraf oldugu goriildii. 2000 y1l1 sonrast modern futbolda ise orta saha menseili

antrendrlerin daha ¢ok ofansif futbola dogru gecis yaptigi goriildii.

6-) Bir spor faaliyeti ve etkilesim konusu olarak antrendr, belirli kisisel 6zelliklerin ve

profesyonel imajin tasiyicisidir (Malinovsky, Petrovska, 2017, 2018).

Dolayist futbolcu kariyerindeki bagari antrendriin hizli kabul gormesi agisindan
onemlidir. Fakat ¢alisma bulgularinda bu durumun tam aksine, sampiyonluk yasamis
milli takim teknik direktorlerinin biiylik kisminin futbolcu kariyerlerinde kupa
kazanamadig1 goriildii. Profesyonel futbolculuk kariyerlerinde sampiyonluk basarilar
acisindan incelendiginde; FIFA Diinya Kupast kazanan milli takim teknik
direktorlerinin 12 tanesinin futbolculuk kariyerinde sampiyonluk yasamadigi, 9

tanesinin ise sampiyonluk yasadigi ve %43 oran ile sampiyonluk yasayan kesimin
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azinlikta oldugu goriildi. UEFA Avrupa Kupasi sampiyonu 16 milli takim Teknik
direktorii iginden 7 tanesinin futbol kariyerinde sampiyonluk yasadigi ve 9 tanesinin
ise futbolcu olarak herhangi bir sampiyonada basarili olamadig1 anlasildi. Sampiyon
milli takim teknik direktorlerinin ¢ogunlugu aktif futbol yasamlarinda sampiyonluk
yasamamis olarak benzerlik gosterdi. Teknik direktorlerin biiyiik oranda sporcu olarak
profesyonel imaj agisindan sampiyonluk yasamadigi anlagilmaktadir. Oyuncu olarak
daha yiiksek gecmisi olan antrendrler, daha fazla giiven veren antrendrlerdir (Feltz ve
ark., 2009). Gegmis ¢alismalarda ki bu goriisiin , antrenoriin oyuncu olarak ¢ok popiiler
olmasa dahi, antrenor olarak mesleginde biiylik bir bagari elde etme olasiliginin yiiksek

oldugunu gosterektedir.

7-) Ulusal kadroda yer almanin transfer ticretine olumlu bir etkisi vardir. Ciinkii
ulusal kadrolar i¢in yalnizca o iilkenin en yetenekli oyunculari se¢ilmistir (Haverkamp,

2010).

Profesyonel futbolculuk hayatlarinda milli takim agisindan incelendiginde; FIFA
Diinya Kupasi kazanan milli takim teknik direktorleri i¢in futbolcu kariyerlerinde milli
takim oyuncusu olarak gorev alan antrenor sayisinin fazla oldugu gbéze ¢arpmaktadir.
21 teknik direktoriin 14’1 iilkesinin milli takimlarinda futbolcu olarak gorev almus,
7’s1 1se futbol kariyerinde milli takim deneyimi yasamamis olarak goriilmektedir. 14
milli futbolcu teknik direktorii igerisinden 10°u Avrupa kitasi, 4’ ise Amerika
(Gliney) Kitasi iilkelerinden olup, milli kariyeri sayica en yliksek grubu da Avrupali
teknik direktorler olusturmaktadir. Avrupali 11 teknik direktoriin 10°u milli futbolcu
kariyerine sahipken, Giliney Amerikal1 9 Ko¢’un sadece 4’ii milli formay1 giyme
basarisina sahip oldugu goriildii. UEFA Avrupa Futbol Sampiyonu milli takim teknik
direktorleri i¢in futbolcu kariyerlerinde milli takim deneyimlerini bakildiginda, milli
oyuncu olanlarin tamami A milli olarak {ilkelerini temsil etmis oldugu goriildii.
Kupada basarili 16 teknik direktoriin 9°u futbolculuk hayatinda milli takim oyuncusu
olarak gorev yapma basaris1 gostermis, 7’°si ise milli takim oyuncusu olma firsat1 elde
edememistir. Bu agidan bakildiginda Avrupa iilkeleri federasyon yoneticileri igin
teknik direktdr secimlerinde milli oyuncu olma kriterinin daha anlamli oldugu
sOylenebilir. Oyuncular iilkelerini temsil ederken goriiniirliiklerini ve popiilerligini

arttirdikca degerlerini de olumlu yonde artirmaktadir (De Sousa Martins, 2015).
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8-) Birgok calisma kogluk bilgisinin temel kaynaklari olarak ge¢mis deneyimlerin

Onemini gostermistir (Gould ve ark., 1990; Irwin ve ark., 2004; Jones ve ark., 2004)

Antrendr deneyim yili agisindan incelendiginde; FIFA Diinya Kupasi finallerinde
sampiyon milli takim teknik direktorlerin antrenérliige basladiklar: yil esas alinarak
secilen stire¢ milli takim koc¢lugu elde edene kadarki siireyi kapsayan zaman dilimine
baktigimizda kazanan 20 milli takim teknik direktorleri i¢in, Diinya Sampiyonu
olmadan oOnceki deneyim yillarinin ortalamalarini 17 yil oldugu goriildii. UEFA
Avrupa Futbol Sampiyonast kazanan milli takim teknik direktorlerin, Avrupa
Sampiyonlugu oncesi antrenor olarak deneyim yili ortalamasinin 22 oldugu goriildii.

Sampiyon teknik direktorlerin mesleki agidan tecriibeli oldugu kanisina varildi.

9-) Oyuncularin beklentilerini en ¢ok etkileyen faktorlerden biri antrendriin basarisidir
ve basarili olan antrendrlere daha fazla yetkinlik kazandirir (Manley ve ark., 2010).

Antrenorliik basarilar1 agisindan incelendiginde; FIFA Diinya Kupasi kazanan Teknik
direktorlerin milli takim kariyerlerindeki diinya sampiyonlugu Oncesi antrendrliik
hayatlarinda basarilarina baktigimizda; ilk goze ¢arpan 20 teknik direktoriin yaklasik
olarak yarisinin kupa sahibi diger yarisinin ise ilk basarisinin Diinya Kupasi
sampiyonlugu oldugudur. FIFA Diinya Kupas1 kazanan Teknik direktorlerinden 1934
ve 1938 sampiyonu Italya milli takimi kogu Vitorio Pozzo iist iiste 2 kere sampiyonluk
yasamasi dolayisi ile burada ayr1 ayr1 degerlendirilecek olursa, 11 teknik direktoriin
milli takim 6ncesi kupa ve/veya sampiyonlugunun bulunmadigi, 10 teknik direktoriin
ise gesitli bagarilar sonrast milli takim gorevine basladigi anlasilmaktadir. Kupa sahibi
teknik direktorler milli takim Oncesi ciddi bir kuliip basaris1 yakalamiglardir. Hatta
bazilari, ulusal liglerin yanisira UEFA Sampiyonlar Ligi, UEFA Kupasi, Siiper Kupa,
Libertadores gibi uluslararasi turnuvalarda zafere ulasmiglardir. UEFA Avrupa Futbol
Sampiyonasi kazanan milli takim Teknik direktorlerinden 7 teknik direktdriin milli
takim Oncesi kupa ve/veya sampiyonlugunun bulunmadigi, 9 teknik direktoriin ise
cesitli basarilar sonras1 milli takim goérevine basladig1 anlagilmaktadir. Her iki kupada
da sampiyon milli takim teknik direktorlerinin, i¢erisinde milli takim 6ncesi bagarilar
olan koglarin, milli takim kariyerlerindeki basaris1 dncesi antrenorlilk hayatlarinda

gerek kuliip bazinda ulusal ve gerekse uluslararasi basarilarinin yogun oldugu goriildii.
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10-) Futbol oynadig1 takimda antrenérliik agisindan incelendiginde; Diinya Kupasi
kazanan milli takim teknik direktorlerinin futbolcu olarak oynadiklari takimlarda
antrenoOrliik deneyimleri agisindan incelendiginde, 9 antrendr, daha 6nce oyuncu
olarak gorev aldiklar1 takimlarda teknik direktorliik yapmis, 11 antrendr ise futbol
oynadigr takimda antrendr olarak gorev almamistir. UEFA Avrupa Futbol
Sampiyonast kazanan milli takim teknik direktorlerinin futbolcu olarak oynadiklari
takimlarda antrendrliik deneyimlerini goriilmektedir. Toplamda 16 teknik direktoriin
biiylik bir ¢ogunlugunun futbol kariyeri esnasinda oynadiklar1 takimlarda kogluk
deneyimi yasadigini séylemek dogru olacaktir. 11 teknik direktor, futbolcu kariyerini
gecirdigi bir ve daha fazla takimda antrendrlik yapma ve antrenorliik deneyimi
kazanma sans1 yakalamistir. Avrupa Sampiyonu milli takim antrenorii igerisinden,
futbolcu kariyeri olan 16 teknik direktoriin 11°1 aktif futbol hayatini gecirdigi bir veya
daha fazla takimda antrenorliik deneyimi yasamistir. Sampiyon milli takim teknik
direktorleri igin Avrupali antrendrlerin futbolcu kariyerlerinin uzunlugu da dikkate
alindiginda, aktif futbol hayatini gecirdigi bir veya daha fazla takimda kocluk
deneyimi yasadiklar1 ve antrendrliik kariyerine kendisine giivenen bir takimda adim

attiklar1 veya tecriibe kazandiklar1 goriildii.

11-) Teknik direktor, yardimer antrendr ve oyuncu olarak deneyim, dzellikle futbolda

yiiksek seviyede iyi bir performans i¢in esastir (Mielke, 2007).

Yardimci antrendrlilk deneyimi agisindan incelendiginde; FIFA Diinya Kupasi
kazanan 20 milli takim Teknik direktorii igerisinden 16’sinin yardimer antrendr olarak
calismadigi, 4 teknik direktoriin ise bir uzman koga asistanlik yaptig gortildii. Kupay1
3 kez miizesine gotiiren Almanya, Teknik direktor se¢cimlerinin ikisini Teknik ekip
igerisinden yetistirdigi kogtan yana kullanmistir. Yardimci antrendr olarak ¢alismis
koglarin tamami kupay1 en ¢ok miizelerine gétiirenlerden olan Almanya, italya ve
Ispanya gibi Avrupa Kitasi iilkelerinin milli takimlarindandir. UEFA Avrupa Futbol
Sampiyonast kazanan 16 milli takim Teknik direktoriiniin yardimci antrendrliik
deneyimi olan saymin 7 oldugu goriilmektedir. UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi
kazanan milli takim Teknik direktorlerden yardimer antrendrlitk deneyimine sahip 7
teknik direktoriin 5’1 milli takimlarda ¢alismis, 2’si ise kuliip seviyesinde goérev
almistir. FIFA Diinya Kupalar1 ve UEFA Avrupa Futbol Sampiyonalar1 kazanan milli

takimlarin  Teknik direktorleri i¢in yardimci antrendrliik deneyimlerini birlikte

158



inceledigimizde, %69 oran ile 25 teknik direktoriin hi¢ yardimci antrendr olarak
calisma durumu olmadan direkt olarak kogluga basladigi, %31 oran ile 11 teknik
direktoriin ise asistan kog olarak gorev aldig1 goriilmektedir. FIFA Diinya Kupalar1 ve
UEFA Avrupa Futbol Sampiyonalar1 kazanan milli takimlarin Teknik direktorleri igin
yardimci antrendr olarak calismis olanlarin 8’1 milli takimlarda, 3’1 ise kuliip
seviyesinde gorev almistir. Literatiire gore, oyuncu olarak deneyimi olmayan
antrenorlerde tecriibenin yardimci antrendr olarak gerekli oldugudur (James, 2007).
Fakat sampiyon milli takim teknik direktorlerinin ¢ok az bir kismi yardimci antrendr

olarak deneyime sahiptir.

12-) Alt yapilarda gorev yapan teknik direktorlerin becerikli ve zeki sporcular
yetistirebilmek igin kritik sorumluluklart bulunmaktadir (Hurley, 2011).

Altyap1 antrendrliigii deneyimi agisindan incelendiginde; FIFA Diinya Kupasi sahibi
20 basarili teknik direktoriin 17’si altyapr antrenorliigii deneyimi olmadan koglukta
zirveye ¢ikmis olarak goriilmektedir. Koglarin %85°1 altyapt deneyimine sahip
degildir. UEFA Avrupa Futbol Sampiyonast kazanan, 16 milli takim teknik
direktoriiniin 14’1 %88 pay ile altyapr antrenorliigii deneyimi olmadigi, %12’lik paya
sahip 2 teknik direktoriin ise koclugun ilk yillarinda altyapi antrenorliigii yaptigi
anlasildi. FIFA Diinya Kupasi ve UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi kazanan basarili
Teknik direktdrlerin altyapi deneyimlerini birlikte ele aldigimizda, toplamda 36 teknik
direktortin 31°1 %86 sinin altyap1 deneyimi olmadig1 ve %14’liikk paya sahip 5 teknik

direktdriin altyap1 antrenorligli yapmis oldugu goriildii.

13-) Yonetilen takim sayisi agisindan incelendiginde; FIFA Diinya Kupasi kazana
milli takim teknik direktorleri i¢in milli takim disinda kag¢ farkli takimda gorev
yaptiklarinin genel ortalamasinin 4 ve sezon ortalamasinin ise 10 sezon olarak
hesaplandi. Bu durumda 20 teknik direktdr igerisinde takim caligtirma tecriibesine
sahip 17’si i¢in milli takimlar disinda en az 4 takimda calismis olmas1 ve ortalama
olarak en az 10 sezon koc¢luk yapmis olmasi durumu ortaya ¢ikmaktadir. UEFA
Avrupa Futbol Sampiyonast kazanan milli takimlarin teknik direktorleri i¢i, hedef
basar1 oncesinde milli takim kog¢lugu disinda ortalama olarak, en az 4 takimda gorev
aldiklart ve 15 sezon ortalama siire ile bir is deneyimi siireci gegirdikleri
goriilmektedir. Takim sayis1 ortalama olarak FIFA Diinya Kupasi kazanan koglarda ve

UEFA Avrupa Futbol Sampiyonu milli takim koglarinda 4 takim olarak karsimiza
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cikmaktadir. Sezon ortalamalarinda ise FIFA Diinya kupalar1 kazanan milli takim
koglarinda 10 sezon iken, UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi kazanan milli takim
koglar1 en az 15 sezon ortalamasi is deneyimi sahibi olarak goriilmektedir. FIFA
Diinya Kupas1 ve UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi kazanan Avrupali milli takim
Teknik direktorlerinin milli takim 6ncesi ¢alistirdiklar1 takimlarda minimum sezon
stireleri ortalamalarinin farkli oldugu goriilmektedir. Bu noktada farkli turnuvalarda
ayn1 milli takim adina yarisarak basarili olmus koglarin is deneyimi siireclerinde biiyiik

farkliliklar oldugu anlagilmaktadir.

14-) Finaller resmi mag sayisi ve puan ortalamasi agisindan incelendiginde; FIFA
Diinya Kupast kazanan 21 milli takimin toplamda turnuvalarda 131 mag¢ oynadig1 ve
her sampiyon milli takimin ortalama 6 miisabaka ile turnuvayr tamamladiginm
gormekteyiz. FIFA Diinya Kupasi kazanan 21 milli takimin toplamda turnuvalarda
56.44 puan topladigi ve turnuvaya katilarak sampiyonluk hedefleyen bir teknik
direktoriin bu noktada planlarin1 2,68 mag¢ basina puan ortalamasi iizerine yapmasi
gerektigi anlagilmaktadir. FIFA Diinya Kupasi kazanan 21 milli takimin toplamda
16’s1 turnuvalarda en az 1’er maci1 berabere veya maglubiyetle, 5 takim ise puan kaybi
yasamadan 3.0 mag basina puan ortalamasi ile sampiyonluga ulasmislardir. Sampiyon
milli takim ve Teknik direktorlerinin 3.0 Mbp oranm1 %24’diir. FIFA Diinya Kupasi
kazanan 21 milli takimin toplamda 4’{i turnuvalarda 1’er kez maglubiyet yasamalarina
ragmen sampiyon olma basaris1 gostermislerdir. Sampiyon milli takim ve Teknik
direktorlerinin maglup olma orani %19’dur. Ayrica %81 orana sahip 17 milli takim
oyuncu ve teknik ekibi ile birlikte turnuvay1 namaglup olarak tamamlamiglardir. FIFA
Diinya Kupasi1 kazanan 21 milli takimin toplamda 13’{i turnuvalarda en az 1’er mag1
berabere tamamlamalarina ragmen sampiyon olma basaris1 gostermislerdir. Sampiyon
milli takim ve teknik direktorlerinin beraberlik alma oran1 %62°dir. UEFA Avrupa
Futbol Sampiyonasi kazanan 16 milli takimin toplamda turnuvalarda 75 mag¢ oynadig1
ve her sampiyon milli takimmn azami olarak ortalama 4 miisabaka ile turnuvayi
tamamladigin1 gérmekteyiz UEFA Avrupa Futbol Sampiyonu 16 milli takimin
toplamda turnuvalarda 16 teknik direktoriin 41.72 puan topladig1i ve turnuvaya
katilarak sampiyonluk hedefleyen bir teknik direktoriin bu noktada planlarini 2,60 mag
basina puan ortalamasi lizerine yapmasi gerektigi anlagilmaktadir. UEFA Avrupa

Futbol Sampiyonasi kazanan 16 milli takimin toplamda 5’1 turnuvalarda en az 1’er kez
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maglubiyet yasamalarina ragmen sampiyon olma basaris1 gostermislerdir. Sampiyon
milli takim ve teknik direktdrlerinin maglup olma oranm1 %31°dir. Ayrica %69 orana
sahip 11 milli takim oyuncu ve teknik ekibi ile birlikte turnuvay1 namaglup olarak
tamamlamiglardir. UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi kazanan 16 milli takimin
toplamda 6’s1 turnuvalarda en az 1’er macgi berabere tamamlamalarina ragmen
sampiyon olma bagarisi gostermiglerdir. Sampiyon milli takim ve Teknik
direktorlerinin beraberlik oran1 %37°dir. UEFA Avrupa Futbol Sampiyonas1 16 milli
takimin toplamda 9’u turnuvalarda en az 1’er mag1 berabere veya maglubiyetle, 7
takim ise puan kaybi yasamadan 3.0 mag¢ basina puan ortalamasi ile sampiyonluga
ulagsmiglardir. Sampiyon milli takim ve Teknik direktorlerinin 3.0 Mbp oran1 %44 diir.
FIFA Diinya Kupast ve UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi kazanan Avrupali milli
takim teknik direktorlerinin turnuva hedeflerini ortalama 5 mag iizerinden minimum

2.60 puan ortalamasi olarak belirlemesi gerektigi sonucu ¢ikarildi.

15-) Milli takim gorev siiresi agisindan incelendiginde; FIFA Diinya Kupasi kazanan
milli takim teknik direktdrlerinin hedef basariya ulastiklar: gorev siiresi araliklarinin
ortalamalar1 goriilmektedir. 20 basarili milli takim teknik direktorii i¢cin ortalama 8
yillik bir sozlesme siiresi hesaplanmis ve tabloda gosterilmistir. Avrupali teknik
direktorlerin sdzlesme siireleri genel ortalamanin iizerinde 10 y1l seviyelerinde iken,
Giliney Amerikali milli takim teknik direktorleri neredeyse genel ortalamanin yarisi
denilebilecek 4 yil seviyelerinde goriilmektedir. UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi
kazanan milli takim teknik direktorlerinin hedef basariya ulastiklari takimlarda
ortalama s6zlesme siireleri goriilmektedir. 16 milli takim teknik direktorii i¢in 6 yil
ortalama olarak sozlesme ile gorev yapma durumu s6z konusudur. FIFA Diinya
Kupalar1 ve UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi Finallerinde bagarili olmus milli takim
teknik direktorlerinin hedef basariya ulastiklar1 takimlardaki sozlesme siirelerinin
ortalama olarak birbirinden farkli oldugu anlagilmaktadir. Hatta Diinya Kupasi
kazanmis Avrupa kitas1 milli takim teknik direktorleri ortalama 10 yillik s6zlesme ile
gorev siiresi yasarken, aynt durum Avrupa Sampiyonu milli takim teknik direktorleri
i¢cin ortalama 6 yil olarak goriilmektedir. Giliney Amerika llkelerinde ise sézlesme
siireleri daha kisa vadede sona ermis ve ayni teknik adamla uzun siiren planlamalar

konusunda Avrupali iilke milli takimlarindan farklilik géstermektedir.
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16-) Bosman sonras1 donemde ortalama sézlesme siiresinin 2,5 yildan 3 yila ¢gitkmistir
(Frick 2007)

So6zlesme siireleri ile basarinin kazanildig1 zaman arasindaki bag incelendiginde; FIFA
Diinya Kupas1 kazanan milli takim Teknik direktorleri icin géreve baslama tarihi esas
aliarak incelendiginde, en az 4 yillik bir ¢alisma siiresinin akabinde biiyiik basari
kazanilmis olarak goriilmektedir. Avrupali teknik direktdrlerde durum 7 yila kadar
siiren bir mesai durumun ardindan aciga ¢iktig1 anlasildi. Giiney Amerikali teknik
direktorler ise ortalama 2 yil siiren ¢alisma ardindan kupada basarili oldular. UEFA
Avrupa Futbol Sampiyonasi finallerinde basarili olan ve kupay1 kazanmig milli takim
teknik direktorlerinin goreve baslama ve hedef basariya ulasma arasindaki siireleri
ortalama 8 yil olarak hesaplandi. Kupay1 kazanmis 16 teknik direktoriin s6zlesme
baslangict ve kupa arasi siireleri olarak degerlendirildiginde, genel olarak sdzlesme
baslangicindan itibaren en az 3 yillik ¢alismanin ardindan biiyiik basar1 kazanilmis

olarak goriilmektedir.

17-) Sampiyonluk sonrasi gorev siiresi acisindan incelendiginde; FIFA Diinya Kupasi
kazanan milli takim teknik direktorlerinin sampiyonluk sonrasi kahir ekseriyetinin
Diinya Kupasi sonrast gorevlerine devam ettigi goriildii. Sampiyonluk sonrasi
gorevine devam eden 15 teknik direktoriin kupa sonrasi ortalama gérevine devam etme
stiresinin 6 y1l oldugu, Avrupali teknik direktorlerin ortalama 8 yil gérevine devam
etmesine ragmen Giiney Amerikali milli takim teknik direktorlerinin ortalama 3 yil
gorevde kaldigi anlasildi. UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi kazanan milli takim
teknik direktorlerinden sampiyonluk sonrasi gorevine devam eden 13 teknik
direktoriin kupa sonrasi ortalama gorevine devam etme siiresinin 4 yil oldugu

anlasilmaktadir.
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6. SONUC

Diinya ve Avrupa Futbol Sampiyonlarinda zafere ulasan milli takim teknik
direktoriinii, basarili bir yonetici olarak zirveye tasiyan siireci, elde edilen verilerin

analizi 1s181nda incelendi. Cikarilan sonuglar;

1-) FIFA Diinya Kupalar1 ve UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi finallerinde basarili
olmus milli takim teknik direktorleri vatandasi olduklari iilke milli takimlarinda

basaril1 olduklar1 sonucuna varildi.

2-) FIFA Diinya Kupalari ve UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi finallerinde basarili
olmus milli takim teknik direktorleri yogunluk bakimindan 45-60 yas araliginda
olmakla birlikte, FIFA Diinya Kupalar1 kazanan teknik direktorler alt sinira, UEFA
Avrupa Futbol Sampiyonu milli takim teknik direktorleri ise iist sinira daha yakin bir
ortalama yas araliginda olduklar1 saptandi. 45 ve 60 yas aralig1 kogluk basarilari

acisindan altin donem olarak yorumlandi.

3-) FIFA Diinya Kupalar1 ve UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi finallerinde basarili
olmus milli takim teknik direktorlerin %85°den fazlasinin aktif olarak futbol
oynadiklar tespit edildi. Her iki kupada da basarili koglarin ortalama 10 yil ve iizeri
futbolculuk kariyeri oldugu goriildii.

4-) Futbolcu kariyerinde oynadiklari mevkiler incelendiginde, FIFA Diinya Kupasi
finallerinde sampiyon koglarin orta saha agirlikli oyunculardan, UEFA Avrupa Futbol
Sampiyonasi finallerinde basarili olmug milli takim teknik direktorlerinin ise agirliklt

olarak savunma ve hiicum oyuncularindan yogun oldugu gortildii.

5-) FIFA Diinya Kupalar1 ve UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi finallerinde basarili
olmus milli takim teknik direktdrlerinin oyun sistemlerinde %80 {izeri bir oranda
ofansif futbolun 6n planda tutuldugu c¢ift yonlii sistem benimsendigi, teknik
direktorlerin %20 oraninda savunma agirlikli olarak final planlamalarini yaptiklar

goriildii.
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6-) FIFA Diinya Kupalar1 ve UEFA Avrupa Futbol Sampiyonlugu kazanan milli takim
teknik direktorlerinin futbol oynadigi mevkii ile oyun sistemleri iliskisine bakildiginda

dagilimin heterojen bir yapida oldugu gorildii.

7-) FIFA Diinya Kupalar1 ve UEFA Avrupa Futbol Sampiyonlugu kazanan milli takim
teknik direktorlerinin %350 {izeri ¢ogunlugu aktif futbol yasamlarinda sampiyonluk

yasamamis olarak benzerlik gosterdi.

8-) FIFA Diinya Kupasi kazanan 20 milli takim teknik direktoriiniin 14’4 tlkesinin
milli takimlarinda futbolcu olarak gorev aldi. UEFA Avrupa Futbol Sampiyonu 16
milli takim teknik direktorii icerisinden 9’u futbolculuk kariyerinde milli takim
oyuncusu olarak gorev yapma basarist gosterdi. Bu acidan bakildiginda Avrupa
tilkeleri federasyon yoneticileri igin teknik direktér secimlerinde milli oyuncu olma

kriterinin daha anlamli oldugu sdylenebilir.

9-) FIFA Diinya Kupalar1 ve UEFA Avrupa Futbol Sampiyonlugu kazanan milli takim
teknik direktorlerinin mesleki acidan ortalama 15 ila 25 yil arasinda tecriibe sahibi

olarak milli takim teknik direktorliigiine kabul edildigi goriildii.

10-) FIFA Diinya Kupalari ve UEFA Avrupa Futbol Sampiyonlugu kazanan milli
takim teknik direktorlerinin mesleki agidan gerek kuliip bazinda ulusal ve gerekse

uluslararasi bagarilarinin yogun oldugu gortildii.

11-) FIFA Diinya Kupalar1 ve UEFA Avrupa Futbol Sampiyonlugu kazanan toplam
36 teknik direktoriin 20’sinin futbol Kariyerini gegirdigi bir veya daha fazla takimda

antrendrliik deneyimi oldugu goriildii.

12-) FIFA Diinya Kupalar1 ve UEFA Avrupa Futbol Sampiyonalari kazanan milli
takimlarin teknik direktorleri i¢in yardimct antrendr olarak ¢alismis olanlarin 8’1 milli
takimlarda, 3’1 ise kuliip seviyesinde gorev almistir. Yardimci antrendr sayisi oldukea

diisiik olarak goriildii.

13-) FIFA Diinya Kupasi ve UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi kazanan basarili
teknik direktorlerin altyapi deneyimlerini ele aldigimizda, toplamda 36 teknik
direktoriin 31°1 yani %86’simin altyapi deneyimi olmadig1 ve %14’°liik paya sahip 5

teknik direktoriin altyapi antrenorliigli yapmis oldugu goriildii.
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14-) FIFA Diinya Kupasi ve UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi kazanan Avrupali
milli takim teknik direktorlerinin milli takim Oncesi c¢alistirdiklar1 takimlarda

minimum sezon siireleri ortalamalarinin farkli oldugu goriilmektedir.

15-) FIFA Diinya Kupasi ve UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi kazanan milli takim
teknik direktorlerinin turnuva hedeflerini ortalama 5 mag {lizerinden minimum 2,60

puan ortalamasi olarak belirlemesi gerektigi sonucu ¢ikarildi.

16-) FIFA Diinya Kupalari ve UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi Finallerinde basarili
olmus milli takim teknik direktorlerinin hedef basariya ulastiklari takimlardaki

sOzlesme siirelerinin ortalama olarak 5 ila 10 y1l aras1 oldugu anlasildi.

17-) FIFA Diinya Kupasi kazanan milli takim teknik direktorleri en az 4 yillik bir
caligma siiresinin akabinde kupa kazanildigi gorildii. UEFA Avrupa Futbol
Sampiyonasi finallerinde basarili olan ve kupayr kazanmis milli takim teknik
direktorlerinin goreve baslama sonrast 3 yil sonunda basari yakalayabilen teknik
direktorler var olsa da, hedef basariya ulagsma arasindaki siire ortalama 8 yil olarak

hesaplandi.

18-) FIFA Diinya Kupasi ve UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi kazanan milli takim
teknik direktdrlerinin biiylik cogunlugunun, finaller sonrasi gérevlerine devam ettigi
goriildii. FIFA Diinya Kupast Sampiyonlugu sonrasi gorevine devam eden 15 teknik
direktdriin kupa sonrasi ortalama gorevine devam etme siiresinin 6 yil oldugu, UEFA
Avrupa Futbol Sampiyonasi kazanan milli takim teknik direktorlerinden sampiyonluk
sonrast gorevine devam eden 13 teknik direktoriin kupa sonrasi ortalama gorevine

devam etme siiresinin 4 y1l oldugu anlasildu.

Sonug olarak, elde ettigimiz veriler 1518inda FIFA Diinya Kupast ve UEFA Avrupa

Futbol Sampiyonu milli takim teknik direktorlerinin;

- Uyruk

- Futbolcu kariyer siiresi

- Futbolcu kariyer basarilari

- Kogluk beceri ve oyun plani
- Calistirilan takim sayilari

- Mag basina puan ortalamalari
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- Resmi sozlesme siireleri

- Kupa kazanma hazirlik siiresi
gibi parametreler agisindan benzerlik gosterdikleri gorildii.

FIFA Diinya Kupasi ve UEFA Avrupa Futbol Sampiyonu milli takim teknik

direktorlerinin;

- Yas ortalamalar1

- Futbolcu kariyer mevkiiler

- Kogluk deneyim siireleri

- Calisma siireleri

- Yardime antrendrliik deneyimi

- Altyap1 oyuncu ko¢lugu deneyimi

- Kupa sonrasi gorevde kalma siiresi
gibi parametreler agisindan ise farklilik gosterdikleri goriildii.

FIFA Diinya Kupasi finallerinde sampiyon milli takim teknik direktorlerinin kariyer

gelisim siireclerine bakildiginda, sampiyon teknik direktorlerin;

- Aidiyet ve kiiltiirel yonden vatandaglik bag1 olmasi
- 40-55 yas araliginda olmasi

- Uzun siiren futbolcu kariyeri olmasi

- Futbolculuk kariyerinde de milli sporcu olmasi

- Ortalama 20 y1l kogluk deneyimi sahibi

- Milli takim 6ncesi ortalama 4 takim calistiran ve ¢alistirdig1 takimlarla cesitli

ulusal - uluslararasi basarilar1 olmasi

- Milli takim ile uzun siireli plan ve s6zlesme akdi yapilmasi
durumlar ortak noktalar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi finallerinde sampiyon milli takim teknik

direktorlerinin kariyer gelisim stireclerine bakildiginda, sampiyon teknik direktdrlerin;

- Aidiyet ve kiiltiirel yonden vatandaslik bagi olmasi

- 45-60 yas araliginda olmasi
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- Uzun siiren futbolcu kariyeri olmasi

- Futbolculuk kariyerinde de milli sporcu olmasi
- 20 yil ve tizeri kogluk deneyimi olmasi

- Milli takim 6ncesi ortalama 4 takim calistiran ve calistirdig1 takimlarla cesitli

ulusal - uluslararasi basarilar1 olmasi

- Milli takim ile uzun siireli plan ve s6zlesme akdi yapilmasi
durumlar ortak noktalar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Avrupali teknik direktorlerin Giiney Amerikali meslektaslarina nispeten daha fazla
deneyim kazandiktan sonra milli takim kariyerlerine adim attiklar1 anlasgilmaktadir.
Diinya Kupas: kazanan Avrupali teknik direktorlerin sayist Giiney Amerikali
antrendrlerinden fazla olsa da milli takim haricinde ¢aligtiklar1 takim sayis1 ve basari
ortalamalar1 yakinlik gostermektedir. Avrupa futbolunda, milli takim koglart igin
oyunculuk ve antrendrliik siireglerinin daha uzun oldugu anlagilmaktadir. Bu durum
Avrupa futbolunda milli takim antrendrlerinin goreve layik goriilme siirecinde
antrenOrliik deneyimi ve yetkinligine daha fazla ehemmiyet gosterildigi hissini
uyandirmaktadir. Avrupali milli takim teknik direktorlerinin milli takim o6ncesi
calistirdiklart takim sayilar1 ve deneyim siirelerinin ortalamalarinin birbirine yakin
oldugu, Avrupa futbolunda basarili antrendrlerin istikrarli bir is deneyiminin akabinde

milli takimlarda gorev aldiklar goriildi.
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7. ONERILER

Diinyanin en popiiler sporu olarak kabul edilen futbolda, diinya niifusunun biiyiik
boliimiiniin takip ettigi FIFA Diinya Kupasi ve UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi
organizasyonlar1 tarihinde sampiyonluk yasamis olan milli takim teknik
direktorlerinin deneyim, gorev siireleri ve basar siirecleri ile 6zelliklerini bir arada
inceleyen bir ¢alismanin literatiirde bulunmamasi genel olarak diinya futboluna, 6zel
olarak diinya genelinde futbol antrenérlerinin kariyer planlamasi egitimlerine ve en

onemlisi akademik olarak literatiire bu ¢alisma ile 6nemli katkida bulunmustur.

Caligsma ile ilgili oneri sunulurken iki soru lizerinde yogunlagmak etkili olacaktir. Bu
sorulardan ilki; “Profesyonel futbolda basariya ulagsmak isteyen teknik direktor, bir

spor yoneticisi olarak kariyer ve gelisim siirecini nasil yonetmelidir?”’ sorusudur.

- Calisma sonuglarina gore ister futbolcu kariyeri olsun ister olmasin, her teknik
direktor elit seviyede antrenorliik firsati yakalayabilir. Bu noktada
antrenorlerin kendilerini gelistirmeleri elzemdir. Fakat futbolcu kariyeri olan
hatta iist diizey futbolcu olarak antrenérliige gecis yapanlar ¢ok daha avantajli
durumdadirlar.

- Antrendr deneyimleri bir teknik direktoriin asistanligini yaparak veya altyapi
antrenorii olarak gelistirilebilir.

- Calismadan ¢ikarilan sonuclara gore elit teknik direktorler meslek hayatlarin
aktif ¢aligma ile siirekli oyun ve mag tecriibesi ile gelistirerek biiyiik basarilar
elde etmislerdir. Bu sebeple mesleki agidan siireklilik 6nemli olarak
goriilmektedir.

- Hedefe yonelik planlamalar ile hedefe adim adim ilerlemek, gerekli deneyim
ve basarilari sirastyla yakalayarak saglam temeller {izerine bina etmelidir.

- Bir antrendriin gorevi yalnizca c¢alistirmak ya da sporun nasil yapildigim
gostermekten ibaret degildir (Yorulmazlar, 2021). Teknik direktorliigiin bir
spor yoneticiligi isi oldugu gerceginin bilincinde olarak, dogru teknik ekip ve
oyuncu planlamasini yaparak siireci ve ekibi yonetme becerilerini kazanmali,

ayrica uygulamada hakkini vermelidir.

Calismaya dair Onerilere katki saglayacak bir diger soru ise; “Spor yoneticileri,

ozellikle milli takim seviyelerinde, profesyonel futbolda dogru teknik direktor se¢imi
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konusunda hedef basariya ulasmak icin isabetli bir karar alma noktasinda nasil bir yol

izlemelidir?” sorusudur.

Oncelikle spor yoneticileri veya spor kuliibii yetkilileri, bir teknik direktdr se¢imi i¢in
bir araya geldikleri zaman, 6zellikle milli takimlar seviyesinde dnemli bir gorev igin

karar alinacaksa, bu sorumluluk bilincinde liyakat konusunda dikkatli olunmalidir.

- Aday teknik direktorler hedefe yonelik arastirlmali ve dikkatle analiz
edilmelidir. Hedeflenen basart ile bagariya gotiirmesi dngoriilen teknik direktor
adaylarina dair bilgiler bu g¢alismada elde edilen sonuglar gibi farkl
parametreler acisindan degerlendirilerek, isabetli karar vermeye calisilmalidir.

- Milli takim basarilarinda, oyuncular kadar antrendrlerin de milli duygular ile
gorev yapabilmesi agisindan, kendi vatandasi oldugu iilke milli takimlarinda
calismasi1 onemlidir.

- Milli takimlarda basarinin uzun bir planlama ve calisma siiresi iceren yillarin
ardindan ulasilabilecek bir durum oldugu gercegi g6z dniinde bulundurularak,

teknik direktor seciminde hata yapma pay1 en aza indirilmelidir.

Bu noktada sorumluluk {iilke futbolunu yoneten spor yoneticilerindedir. Bu durumda
bu yoneticilerin olas1 bir teknik direktor se¢ciminde veya gorevde olan bir teknik
direktor ve ekibini denetleme noktasinda bu ¢alismada elde edilen bilgiler de dahil

konu ile ilgili gerekli bilgi birikimi ve yonetim becerilerine hakim olmak 6nemlidir.

Bu calisma 6zelinde futbol yoneticilerinin ve genel anlamda spor yoneticilerinin spor
bilimleri alaninda akademik egitim almis olmasi ve mesleki bir uzmanlik gerektiren
karar alma noktasinda profesyonelligin 6n planda tutulmasi iilke sporunun gelisimi

agisindan son derece onemlidir.
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