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Bu arastirmanin amaci, spor bilimleri fakiiltesi 6grencilerinin liderlik 6zellikleri
ve empati diizeylerini bazi demografik bilgiler acisindan incelemek ve bu iki 6zellik
arasindaki iligki ortaya koymaktir. Calismada betimsel nitelik tasiyan iliskisel tarama
modeli kullanilmigtir. Arastirmanin 6rneklemini spor bilimleri fakiiltesi 6grencileri
arasindan tesadiifi 6rneklem yontemi ile segilen 240 birey olusturmaktadir. Veri
toplama araci olarak, katilimcilarin sosyo-demografik bilgi durumlarini ortaya
koymak amaciyla 6 soruluk kisisel bilgi formu kullanilmistir. Arastirmada, Dékmen
(1988) tarafindan gelistirilen “Empatik Egilim Olgegi>> ve Dursun, Giinay ve Yenel
(2019) tarafindan gelistirilen “Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri Olcegi’’ kullanilmistir.
Calismada, 6lcek toplam puanlarin cinsiyet, spor bransina gore farklilik gosterip
gostermedigi Student t test, yas, boliim, gelir durumu, sinif, brang tiirii gére farklilik
gosterip gostermedigi ise Tek Yonlii Varyans Analizi ve Tukey ¢oklu karsilastirma
testi ile belirlenmistir. Ayrica, katilimcilarin liderlik 6zellikleri ile empatik diizeyleri
aras1 1iliskiler Pearsonkorelasyon katsayisi ile belirlenmistir.Arastirmada, kadin
ogrencilerin erkek Ogrencilere gore empatik egilim toplam puanlar1 daha yiliksek
oldugu belirlenmistir. Arastirmada katilimcilarin yas dagilimma goére Cok Yonli
Liderlik Yonelim diizeyleri ve Empatik Egilim diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik
tespit edilememistir. Arastirmada, spor yoneticiliginde okuyan 6grencilerin ¢ok yonlii
liderlik yonelim diizeyi rekreasyon boliimii 6grencilerine gore daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Arastirmada, orta gelirli oldugunu beyan eden 6grencilerin ¢ok yonlii
liderlik yonelim diizeyi diisiik ve yiiksek gelirli oldugunu beyan eden 6grencilerine
gore daha diisiik oldugu belirlenmistir. Benzer durum politik ve karizmatik liderlik alt
boyutu i¢inde sdylenebilir. Arastirmaya katilan Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinin
empatik egilim diizeyleri ile cok yonlii liderlik yonelimleri arasinda zayif pozitif yonde
anlamli bir iligki oldugu belirlenmistir. Benzer sekilde bireylerin empati egilimleri ile
politik liderlik, insan kaynakli liderlik, karizmatik liderlik ve yapisal liderlik alt boyut
puanlari ile de zayif pozitif yonde anlamli bir iligki oldugu belirlenmistir.

Anahtar Sozciikler:Liderlik Ozellikleri, Lider, Liderlik, Empati, Empati Diizeyi



ABSTRACT

EXAMINATION OF LEADERSHIP FEATURES AND EMPATHY LEVELS OF
SPORTS SCIENCES FACULTY STUDENTS

Merve TUNCEL BOYACI
Ondokuz Mayis University
Institute of Graduate Studies
Department of Sports Management
Master,February/2023
Supervisor:Prof. Dr.Soner CANKAYA

The aim of this research is to examine the leadership characteristics and empathy
levels of the students of the faculty of sports sciences in terms of some demographic
information and to reveal the relationship between these two characteristics. In the
study, a descriptive relational survey model was used. The sample of the research
consists of 240 individuals selected by random sampling method among the students
of the faculty of sports sciences. As a data collection tool, a 6-question personal
information form was used to reveal the socio-demographic information status of the
participants. In the research, "Empathic Tendency Scale" developed by Ddkmen
(1988) and "Multidimensional Leadership Orientations Scale” developed by Dursun,
Giinay and Yenel (2019) were used. In the study, whether the total scores of the scale
differed according to gender, sports branch or not was determined by Student's t-test,
and whether it differed according to age, department, income status, class, branch type
was determined by One-Way Analysis of Variance and Tukey's multiple comparison
test. In addition, the relations between the leadership characteristics of the participants
and their empathic levels were determined by the Pearson correlation coefficient. In
the study, it was determined that female students had higher empathic tendency total
scores than male students. According to the age distribution of the participants in the
study, no significant difference was found between the Multidimensional Leadership
Orientation levels and the Empathic Tendency levels. In the study, it was determined
that the students studying in sports management had higher multidimensional
leadership orientation level than the students of the recreation department.In the study,
it was determined that the students studying in sports management had higher
multidimensional leadership orientation level than the students of the recreation
department. In the study, it was determined that students who declared that they were
middle-income had lower levels of multi-directional leadership orientation than
students who declared that they were low-income and high-income. A similar situation
can be said for the political and charismatic leadership sub-dimension. It was
determined that there was a weak positive and significant relationship between the
empathic disposition levels of the Faculty of Sport Sciences students participating in
the research and their multi-faceted leadership orientations. Similarly, it was
determined that there was a weak positive and significant relationship with the
empathy tendencies of the individuals and the sub-dimension scores of political
leadership, human-based leadership, charismatic leadership and structural leadership.

Keywords:Leadership Traits, Leader, Leadership, Empathy, Empathy Level



ONSOZ VE TESEKKUR

Yiksek lisans egitimim ile birlikte tamidigim, kiymetli diisiincelerini ve
tecriibelerini  benimle paylasan, yol gosteren, bu ¢alismanin hazirlanmasi ve
tamamlanmasi siirecinde, bilgi ve birikimleri ile bana her zaman yardimci olan
hayatimin bir noktasinda yollarimizin kesismesinden mutluluk duydugum degerli
danismanim Sayin Prof. Dr. Soner CANKAY A’ya ¢ok tesekkiir ederim.

Egitim siirecimin her aninda, gorlis ve diisiinceleriyle beni ydnlendiren,
tecriibelerinden faydalandigim, destegini her zaman yanimda hissettigim emegini ve
vaktini esirgemeyerek benimle ilgilenen kiymetli hocam Sayin Ars. Gor. Muhammet
KUSAN’ a ¢ok tesekkiir ederim.

Calismamin tamamlanma asamasinda ¢ok degerli goriis ve Onerilerini paylasan
lisans egitimim siirecinde de kendisinden ders almig oldugum bilgi ve birikimleri ile
bana her zaman yardimc1 olan hocam Sayin Dog. Dr. Yasar Barut’a ve degerli goriis
ve oOnerileriyle tezime son dokunuslar1 yapan Saym Dr. Ogr. Uyesi Seda SABAH’a
tesekkiirlerimi sunarim.

Yiiksek lisans slirecinin en bagindan sonuna kadar destegini esirgemeyen tecriibe
ve bilgisi ile yanimda yer alan ve tez ¢alismamda bana yol gosteren Sayin Dr. Ogr.
Gor. Seval AGACDIKEN ALKAN’a ¢ok tesekkiir ederim.

Desteklerini her zaman hissettigim, bu yola beraber ¢ikip beraber yiiriidiigiimiiz,
hayatima ve caligmama katkilar sunan ¢ok degerli yiiksek lisans arkadaslarim Rifat
YAYLA ve Mustafa CEBE’ye, bana giivenen ve destek olan tiim arkadaslarima igten
tesekkiir ediyorum.

Calismamin tamamlanmasi asamasinda destegini esirgemeyen, moral ve
motivasyon saglayan Tolga BAYRAKTAR ve Sevgi TOKLU’ya cok tesekkiir ederim.

Sonsuz destek ve sevgilerini her zaman hissettigim, bugiinlere gelmemdeki en
biiyiik payin sahipleri egitim hayatimda ve yliriidiiglim yolda her daim yanimda olan,
bendeki emegini kelimelerle ifade edemeyecegim canim annem Neriman TUNCELe,
canim babam Erol TUNCEL’e canim kardesim Ahmet Ihsan TUNCEL’ e ve genis ailemin
tiim fertlerine yiirekten tesekkiir ederim.

Yiiksek lisans egitimime beni ylirekten tesvik eden, her tiirlii destegi gosteren, her
animi1 ve Ozellikle tez slirecimin her asamasini paylastigim, zorlandigim zamanlarda hep
gii¢ olan en biiyiik motivasyon kaynagim, hayat arkadasim, canim esim Ozgiir BOYACT’
ya kalpten tesekkiir ederim.

Son olarak egitimimin dogusunun sebebi, egitimime ve ¢aligmalarima habersiz

\Y



katkilartyla destek olan dogdugu andan itibaren, hayatimin tim anlamini degistiren,
varligiyla hayatimi senlendiren ve siikiir sebebim nese kaynagim canim oglum Uras Sefa

BOYACI’ ya sonsuz tesekkiir ediyorum.

Merve TUNCEL BOYACI

Vi



ICINDEKILER

TEZ KABUL VE ONAY L.t et i
BILIMSEL ETIGE UYGUNLUK BEYANI ....ootiiriiiiiniinninseeeeseissesesseeseseessesenens i
TEZ CALISMASI OZGUNLUK RAPORUBEYANI ..........cccocovoviiieeieeeeeeceesesie e, ii
OZET ...ttt iii
ABSTRACT bbbt sb et b e bbbt nhe bbbt nre s iv
ONSOZ VE TESEKKUR .......cocoiiiiieieeeeieee e ese st tes st enes s sanenan e, v
ICINDEKILER............oooiiiiieeieeceee e en et s sttt s s an st s vii
SIMGELER VE KISALTMALAR........c..coosiitiieieiesteeessseeteses e sesae s, viii
TABLOLAR DIZINT ..ot iX
Lo GERIS ..ottt sttt ettt sttt 1
2. GENEL BILGILER ...........cocooiiiiiiiiiiiieee s 4
2.1 LHABITTK . 4
2.1.1. Liderligin Tarihsel GeliSImi.........cccovveriiiiiiiiiiieieesee e 4
2.1.2. Lider ve Liderlik Kavrami ..........ccooiiiiiiiiiiiiieecse s 5
2.1.3. Liderligin Kuramsal AGIKIANMAST .........ccooveviriiieiiiice e 6
2.1.4. Liderlik I¢in Gerekli TemelOZellKIEr .........c.cvvrveveieiieircrereieieeeeeesiee e, 14
2.1.5. LAAEITIK TUILETT ccuveiviieiii ettt 17
2.2, EMPALE ... ettt n e 20
2.2.1. Empati Kavraminin Tarihsel Geligim .........ccocoiviieiininieneneece e 20
2.2.2. EMPatiKAVIAMIL ....ooviiiiiiiie ettt 21
2.2.3. EMpatiKuramlari..........ccoiovieeienieiesesceeses e 22
2.2.4. Kisilerarasi Iletisimde EMPati.......ccccccvoveveeruereieeeciecreteeeseeeseee e sesen s 23
2.2.5. Empatinin OIGHIMESI ......c.c.cueviiereeiiecieiceeisseee sttt 23
2.2.6. Empatinin BileSenleri.......cccocoiiiiiiiiiiiiiiiesiese e 25
2.3. Grup lletisiminde Lider ve EMPati ........ccceevvireverierisiereiisesesessssese e 25
2.4, EMPALT VESPOT ... .cuiiiiiiiie ettt sttt et s teste et e s beese e besaeestesteeneesreeseeneenaen 26
3. MATERYAL VE YONTEM........cc.ceeveiiteeieieteite e etestesaerestesaessssessesasestesaennanes 28
3.1. Arastirma Modeli VEY ONTEIMI .....eevviiiiiiiiiisieesiee sttt 29
3.2. Evren ve OMNEKICM .......c.cuiviieeiieceeieceee ettt 29
3.3. Veri Toplama ATACIATT ........couiiiieiieiiiiie et 29
3.3.1. Demografik Bilgi FOrMU.......cccooiiiiiiiiieieeeees e 29
3.3.2. Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri OIGeSi .....ovurvvveeverceeiieeeeeseeeeeeeseesessie s 30
3.3.3. Empatik EZGIlM OIeFi.......cccvivririieiiiieieieieiseiesesee e 30
3.4, VErIErin ANALIZE ...ocviiiiiee e 30
4. BULGULAR.....cco ettt e e e e e s bbb e e e e e e e e s nneees 32
ST . N 2 I £33 7 N SO 39
6. SONUC VE ONERILER ..........ccocoviiiiiiitiieiee sttt 50
6.1, SOMIUG ... 50
L 0TS 1 1< R 50
KAYNAKQCA ..ottt e ettt s be s et saeetesbe et e seeenes 52
N I ] o OSSPSR 62
EK 1 - ETIK KURUL IZNI ..ottt 62
EK 2- DEMOGRAFIK BILGI FORMU ......c.cooiuniiiiniiiiniiniissieissesssessessee s 63
EK 3 - EMPATIK EGILIM OLCEGI (EEO) ....cvuvvieevcieeeeieceee e 64
EK 4 - COK YONLU LIDERLIK OLCEGI .....ccvovieeieiceeiecceceeeeeee e 65
(073 1011 1 1O 66

vii



SIMGELER VE KISALTMALAR

BESYO : Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
CYLYO : Cok Yénlii Liderlik Yénelimleri Olgegi

EEO : Empatik Egilim Olcegi

SBF : Spor Bilimleri Fakiiltesi

AKT : Aktaran

SPSS . Statistical Package for SocialSciences

SYB : Spor Yoneticiligi Bolimii

ANT : Antrendrliik Egitimi Bolimii

BSO : Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Boliimii
REK : Rekreasyon Boliimii

viii



TABLOLAR DiZiNi

Tablo 4.1. Katilmcilarin demografik o6zelliklerine iliskin frekans ve yiizde

AAGIIMIATT ... 33
Tablo 4.2. Cinsiyete Gore Bireylerin Cok Yonlii Liderlik Yonelim ve Empatik
EZIlIM DUZEYITT....cccviiiiiiiiiiiiiiiie s 33
Tablo 4.3. Katilimcilarin Yas Dagilimina Gore Bireylerin Cok Yonlii Liderlik
Yonelim ve Empatik EGilim DUzeyleri.........ccovveiiiiiiiiiiiiiiiccc 34
Tablo 4.4. Okuduklar1 Boliime Gore Bireylerin Cok Yonli Liderlik Yonelim ve
Empatik EZImM DUZEYIETT .....coovviiiiiiiiccc e 35
Tablo 4.5. Okuduklar1 Smifa Gore Bireylerin Cok Yonlii Liderlik Yonelim ve
Empatik EZImM DUZEYIETT .....cvoivviiiiiiiicic e 36
Tablo 4.6. Gelir Diizeyine Gore Bireylerin Cok Yonlii Liderlik Yonelim ve Empatik
EZIlImM DUZEYIET1....cccviiiiiiiiiiiiceies e 36
Tablo 4.7. Spor Tiirline Gore Bireylerin Cok Yo6nlii Liderlik Yonelim ve Empatik
EZIlIM DUZEYIETT.....ccviiiiiiieiiiciisiee e 37
Tablo 4.8. Katilimcilarin Cok Yonli Liderlik Yonelim ve Empatik Egilim
Diizeyleri Arast ISKIler..........coceiiiiveriieiuericeiiscee e 38



1. GIRIS

Liderlik kavrami insanlik tarihi kadar eskiye dayanmaktadir. Liderlik kavramini
toplum ve Orgiitiin olgusunun olustugu hayatin her yerinde insanin oldugu her yerde
gorebilmekteyiz. Insanoglu sosyal bir varlik olmasi sebebiyle gruplar olusturacak
olusturdugu bu gruplar1 yonetebilecek ve gruplar1 hedeflere gotiirecek liderlere ihtiyag
duyan varliktir. Belli ama¢ ve hedefleri olan insan grubunu dogru hedeflere
yonlendirebilecek ihtiya¢ duyulan liderlerin ikna edebilme ve bazi beceri 6zelliklerine
sahip olmasi1 gerekmektedir. Liderlige bir grup insan1 belirli amaglar ¢ergevesinde bir
araya toplayabilme ve bu amaglar gerceklestirebilmek icin harekete gegirebilme
beceri ve yeteneklerinin birlesimidir diyebiliriz. Literatiirde liderlik kavramina ve
liderlik olgusuna iligkin farkli ¢alismalara rastlanilmaktadir (Celik, 1999; Alireisoglu,
2010; Sisman, 2011). Gegmisten giniimiize baktigimiz insanin oldugu yerde
orgiitlenme ve Orgiit amaglart ve hedeflerinin olusmasinda da insan faktoriiniin
onemini sik sik karsilastigimiz bir durumdur. Orgiitiin hedeflerine iliskin hareket eden
liderler kendilerine 6zgii liderlik tarzi belirleyip topluluklari bir araya getirmekte olup
onlara tesit etmeyi amaglamaktadir. Liderlik en basit sekliyle insanlarin davraniglarini
ve hareketlerini etkileyebilme becerisidir (Coban ve Coskuner, 2006).

Empati ruh sagligi hizmetleri alaninda adini siklikla duydugumuz 6nemli bir
kavramdir. Dokmen (1988) yilinda iizerine ¢alistigi ve gelistirdigi empati kavramini
insanlarin karsisindaki kisinin duygu diisiincelerini kendisini karsisindaki kisinin
yerine koyarak dogru bir sekilde anlayabilme potansiyeli oldugunu savunmustur. Bu
amagla gelistirdigi Empatik Egilim Olgegi ile kisilerin kendini karsisindakinin yerine
koyarak dogru bir sekilde anlayabilme potansiyellerini dl¢gmeyi hedeflemistir (Ertiirk,
2010). Empati giinliik yasantimizda da siklikla tizerinde durdugumuz 6nemli bir
olgudur.

Liderlik kavrami kiiltiir, medeniyet, milliyet ya da yasanilan cografya fark
etmeksizin her toplum ve toplulukta ortaya ¢ikmistir. Gegmisten gilinlimiize
baktigimizda lider ve liderlik olgusunun iizerinde siklikla durulmustur. Yunan ve
Antik Cin’ de liderler filozof olarak, Misirlilar ise liderlerine tanrisal bir takim
ozellikler atfetmislerdir.Machiavelli ve Homer ise lider olan kisilerin beceri yetenek
ve ustaliklarini belgelemistir. Tarihe baktigimizda iinlii liderlerin yasantilarina siklikla

rastlanilmaktadir (Howell ve Costley, 2006).



Liderlik kavrami beraberinde pek¢ok soruyu da tetiklemis ve aragtirmalara konu
olmustur. Biiylik topluluklar1 etkileyip harekete gegirebilme giicline sahip olan
liderlerin hangi Ozelliklere sahip oldugu liderin toplumlar1 orgiitleri ya da iginde
bulundugu topluluklari etkileyebilme giiciiniin neler oldugu yahut olabilecegi tizerinde
durulan konular olarak yirminci yiizyil ile birlikte bilimsel arastirmalara konu
olmustur. (Yukl, 2002).

Liderlik tizerine yapilan farkli ¢alismalara konu olmus olsa da hala tam olarak
aciklanmayan ve anlagilmayan yonleri bulunmaktadir (Ivancevich ve Matteson, 2002).

Liderlik iizerine yapilan arastirmada aragtirmacilar kendilerine goére en c¢ok
dikkat ettikleri ve ilgilerini ¢eken yonleri ile lider liderlik kavramlarini agiklik
getirmeye c¢alismiglardir. Herbir arastirmaci farkli liderlik tanimlarinin ortaya
¢ikmasini saglamistir (Ivancevich ve Matteson, 2002).

Ortaya ¢ikan farkli liderlik tanimlarinin gegen zamanla birlikte degismis ve
liderlik kavrami farkli agilardan ele alinip agiklanmistir (Gelatt, 2002).

Liderlikle ilgili ortaya atilan farkli yaklagimlar ve kuramlar bulunmaktadir.
Liderlik kavramu ile ilgili ortaya atilan ilk teorileri Biiylik Adamlar Teorisi’dir. Bu
teorinin temeli liderlerin sahip olduklar1 6zelliklerin dogustan geldigini ve liderlik
ozelliklerine sahip olarak dogduklarina dayanmaktadir. Bu teori zaman igerisinde
Ozellikler teorisi olarak karsimiza cikmistir. Fakat bu teoride Biiyilk Adamlar
teorisinden farkli olarak Liderlerin sahip oldugu ozelliklerin var oldugu fakat bu
ozelliklerin dogustan gelmedigi zaman igerisinde de kisilerin sosyal 6grenme,tecriibe
ve deneyimlemesi sonucu kazanilabilecegini savunmustur. Asil olanin ise lider olan
bireylerin sahip olduklar1 evrensel nitelikte olan oOzelliklerinin c¢aligmalara konu
olmasidir (Luthans, 1981). Ortaya atilan bu teoride farkli yonlerden elestirilmistir.
Davranigsal Liderlik teorisi de Ozellikler teorisinin liderligi agiklamada yeterli
olmamasi tizerine ortaya ¢cikmistir (Griffin, 2002).

Davranigsal Liderlik Teorisi bir gruba ya da topluluga liderlik yaparken
gosterdigi davraniglarin bunda etkili oldugunu savunmaktadir (Kogel, 2001).

Mgili literatiir incelendiginde liderlik 6zellikleri ve empati diizeyleri iizerine
yapilmis pek ¢ok sayida aragtirma bulunmaktadir. Bu dogrultuda, Spor Bilimleri
Fakiiltesi Ogrencilerinin liderlik ozellikleri ve empati diizeylerinin incelendigi bir
aragtirmaya rastlanmamuistir. Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinin liderlik 6zellikleri
ve empati diizeylerinin incelenmesi bu arastirmanin problemini olusturmaktadir.

Dolayist ile bu galismanin amaci, spor bilimleri fakiiltesi 6grencilerinin liderlik
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ozellikleri ve empati diizeylerini baz1 demografik bilgiler agisindan incelemek ve bu
iki 6zellik arasindaki iligki ortaya koymaktir. Boylelikle bu alanla ilgili yapilacak diger

caligmalara 151k tutabilmeyi amaclamaktadir.



2. GENEL BILGILER
2.1. Liderlik

2.1.1. Liderligin Tarihsel Gelisimi

Liderlik {izerine ¢ok fazla c¢alisma yapilan bir kavram olarak karsimiza
cikmaktadir. Insanlik tarihinin her devir ve ddneminde liderlik kavrami yer almaktadir.
Pek ¢ok arastirmaya konu olmus ve ilgili kavram hakkinda pek ¢ok arastirma

yapilmistir (Eren, 2013; Ozalp, 2019).

Oldukca ge¢cmise dayanan Liderlik kavraminin incelenmesi M.0.400’1ii yillara
dayanmaktadir. Bu yillarda yazilmis olan Platon Republic eserinde liderlik kavramina
yer vermistir. Liderlik kavrami hakkinda yapilan her ¢calisma ve arastirma ile birlikte
bu olguya farkli tanimlar getirilmistir (Lunenburg ve Ornstein, 2013; Alireisoglu,
2010). Antik Yunan donemi ve Ronesans donemi liderlik kavrami ile ilgili
caligmalarin yogunlastigi bir dénem olarak dikkat ¢ekmektedir. Antik Yunan
déneminde Sokrates, Homer, Perikles, Sofokles ve HeraklitusRénesans déoneminde de
Petrarch, Chaucer, Castiglione, Machiavelli, Hobbes, Rousseau ve Shakespeare bu

kavram iizerinde énemli calismalar1 vardir (Bozlagan, 2005; Ozsar1,2010).

Sanayi devrimiyle beraber Hegel, Weber, Durkheim ve Marks liderlik
konusunun iizerinde durmus olup 20.yiizyilin ilk yarisina degin fikir adamlarindan
Freud, Skinner ve James, Froom ve Jung liderlik kavraminin davranigsal psikolojik
acidan incelemistir (Bozlagan,2005; Ozsar1, 2010). Liderlik kavrami sosyal bilimlerin
de konusu haline gelmistir. Disipliner bir yaklagim igerisinde ele alinan Liderlik
kavrami sosyoloji, psikoloji davranig bilimleri alaninda da arastirilmaya baslanmistir

(Arun, 2008).

Liderlik kavraminin kokeni Ingilizceden gelmektedir. “lead” ve “leadership”
sozciiklerine kokeni dayanan liderlik kavrami “Etrafindaki ona izleyen insanlari
belirlenmis ortak hedefler i¢in harekete geciren rehberlik eden onder kisiler” olarak
anilmaktadir. (Bass, 1990). Tiirk Dil Kurumu (2006) yilinda yapmis oldugu tanimda
lideri “Onder olan kisi, sef” olarak, liderlik kavramini ise “Onder olan kisilerin

gorevleri” seklinde belirtmistir (TDK, 20006).

Ortak hedefleri olan insan topluluklar1 bir araya gelerek o6rgiitlenmis ve bir lidere
ihtiyag duymuslardir. Liderler kimi zaman biiyiik degisimlerle kimi zaman kiigiik

degisimlerle insan gruplarina yol gosterip onlara bu alanda hizmet ederek bu kavramin
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Oonemini ortaya koymuslardir (Hoy ve Miskel, 2010; Alireisoglu, 2010).
2.1.2. Lider ve Liderlik Kavram

Liderlik kavramu ile ilgili literatiirde karsimiza farkli ¢alismalar ¢ikmakta olup;
akabinde liderlik kavramu ile ilgili gesitli tanimlamalara da yer verilmistir. (Sisman,

2002; Alireisoglu, 2010).

Gliney’ e gore, liderligi insanlarin belirledikleri hedeflere ulasmak i¢in kisilerin
dogustan gelen bireysel potansiyellerini kullanma ve kisiler ile gruplar arasindaki
iletisimi ve etkiletisimi saglayip insanlar1 harekete gegirebilme kapasitesi olarak
aciklamistir (Gliney, 2007; Alireisoglu, 2010). Liderlik kisilerin dogustan getirdigi ve
egitim ile zenginlestirilen bireylerin sahip olduklar1 ikna becerisi, saygi, giiven
duygusu, Orgiitleme ve bagliliklarin1 kazanip topluluklar1 ydnlendirebilme ve

etkileyebilme becerisidir.

Liderler hizmet ettigi insan topluluklarini iyi tanima onlarin istek ve dilekleri
bilme ve bu kisilerle iletisimini artirmak durumundadir (Bolat, 2009; Alireisoglu,
2010). Ertiirk ‘e gore ise liderin insanlarin davranislarini etkiledigi onlar1 amaca

yonelik olarak yonlendirebildigini ifade etmistir (Ertiirk, 1995).

Insanlar ihtiyag ve gereksinimlerini giderebilmek ve var oluslarmi
stirdiirebilmek icin bir bagkasinin varligina ihtiya¢ duyarlar ve bu durum aslinda
topluluk kavraminin temelini olusturmaktadir (Akdur, 2003:1; Bayrak, 1995:34;
Sartkamig, 2006:12). Ortaya ¢ikan bu topluklarin ihtiyag ve gereksinimlerinin tespit
edilip onlarin dogru ve ortak hedeflere ulasmasinda 6nderlik edip rehber olacak kisiler
liderlerdir. Ve bu durum liderlik pozisyonunun ortaya ¢ikmasini saglamistir (Eren,

2009:501; Zel, 2001:91).

Simgek ise yaptig1 tanimlama da liderlik otorite fonksiyonu olmaksizin belli
amaglar icin insanlar1 toplayabilme arzu edilen durumu yaptirabilme bireyler arasi

iliski ve iletisim sonucunda ortaya ¢ikan olgudur. (Simsek, 2002).

Insanlarin belirli amaglara ulasma noktasinda icinde bulunduklar1 grubu
etkileyebilme ve grup faaliyetlerini yonlendirebilme siirecini liderlik olarak
aciklamigtir  (Bass, 1985). Bireyleri belirli amaglara ulagmak sebebiyle
yonlendirdikleri ve bireylerin davranis, tutum ve diisiince bi¢cimlerini etkiledigi onlar1
istenilen hedefe yonlendiren harekete geciren kisilere ise lider denilmektedir (Kogel,

2005).



Liderlik, kisisel amaglar ve grubun ortak amaglarin1 gerceklestirebilmesi
noktasinda yol yontem gdsterme ve onlari etkileme faaliyeti olarak da diisliniilebilir.

(Adair, 2004; Yavuz, 2011).

Liderler toplumda 6nder olan kisilerdir. Belirli kisisel 6zelliklere sahip olan lider
insanlar etrafindaki insanlar1 bir araya getirmekte onlar1 hedeflerine dogru
ilerlemelerinde yiireklendiren ongoriilii bireylerdir (Fred ve Manske, 1994; Yavuz,
2011).

Lider kisiler kendi bireysel 6zelliklerini bilip kendilerini tanimaktadir. Bir takim
kararlar alirken gercekci, hedefe yonelik, net kararlar alip aldigi kararlarinin

sonuclarini ve sorumluluklarini tagiyabilen kisilerdir (Siihreverdi, 1974; Yavuz, 2011).

Yulk ise liderligi bireyleri ve topluluklar1 harekete gecirip belirlenen ortak
hedeflere ulasma noktasinda etkileyici olabilme siirecidir (Yulk, 2002; Yavuz, 2011).
Liderler ekip ruhuna 6nem veren kisilerdir. Liderlik de bu siiregte etkileme onder

olabilme siirecidir (Taylor, 2017; Alireisoglu, 2010).

Liderlik belirlenen hedeflere ulasabilmek i¢in etrafindaki insan topluluklarini
harekete gegirebilme ve ikna edebilme siirecidir (Kogel, 2001:465). Lider ise takip
edilen giivenilir kisidir. Siireci en iyi sekilde yonetebilme 6zelligine sahip olmasi

beklenir (Usal, 1995: 268).

Lider olarak kabul goren kisilerin bazi yetenek ve becerilere sahip olmasi
gerekmektedir. Liderler de istenilen durum belirli 6zelliklerde iyi olmasi degildir.
Liderlerin sahip olduklar1 tiim 06zelliklerde digerlerinden farkli ve iyi olmasi

istenmektedir (Baykal, 2000: xv1).

Liderlik tanimlarimi inceledigimizde hemen hemen hepsinde karsimiza ¢ikan
ortak kavramlar etki, otorite ve giictiir. Liderlik olgusunun en temelde bu kavramlar

tizerine sekillenir (Zel, 2001:93).

Liderlik kavrami bir siireci ifade ederken liderler ise 6nder olan takip edilen ve

slireci yoneten kisileri ifade etmektedir (Zel, 2001:93).
2.1.3. Liderligin Kuramsal Aciklanmasi

Liderlik kavram ile ilgili ii¢ tip yaklasim vardir. Bunlar; Ozellikler Kuramu,

Davranigsal Kuram ve Durumsallik Yaklagimlaridir (Kara, 2007; Simsek, 1995).



2.1.3.1. Ozellikler Kuram

Liderlik kavramu ile ilgili ortaya atilan ilk kuramsal yaklasimdir. Idari yoneticiler
ve askeri yoneticilerin 6zellikleri g6z 6niine alinarak gelistirilmis olan bir yaklagimdir.
Yasadiklar1 donemin ve daha sonraki donemlerde 6nem kazanan lider olarak anilan
bireylerin kisilik 6zellikleri lizerinde aragtirmalar yapilmistir. Liderlerin sahip olmasi
gereken kisisel Ozellikler ile toplumsal oOzellikleri tespit etmeye calisilmigtir.
Bireylerin liderlik 6zelliklerine sahip olarak dogacaklari bu 6zelliklerin sonradan

kazanilacak 6zellikler olmadigini1 savunmaktadir (Arslan ve Uslu, 2014:45).

Dogustan sahip olunan liderlik o6zellikleri bireylerin yasami siirecinde

gelistirildigi takdirde lider olunabilecegini ifade eder (Eren, 2008:526).

Bu kuram liderlerin sahip olmasi gereken bir takim bireysel 6zellikler oldugunu
savunmaktadir. Bu 6zelliklerin liderleri digerlerinden farkli kilip liderlik siirecini
etkilemektedir (Kogel, 2013). Iyi bir liderin nasil olmas: gerektigini hangi niteliklerin
onu daha etkin bir lider yapabilecegi kisminda g¢alismalar yapilmistir. Liderlik
konusunda yapilan kuramsal yaklasimlar icerisinde Ozellikler Kurami ilk ve 6nemli
kuramsal yaklasim olarak karsimiza cikmaktadir (Kogel, 1998; Ertiirk, 2010).
Ozellikler kuran ile ilgili ilk ¢alismay1 1795 yilinda Tholas Carlyle gerceklestirmistir.
Sonraki yillarda yapilan calismalar bu ¢alismaya katki saglamistir (Ergetin, 1998;
Yavuz, 2011).

Kara ve Simsek’e gore lider olan kisilerin baz1 6zelliklere sahip oldugunu ileri
siirmiis olup; yetenek, bilgi, deneyim, kararlilik, tutarlilik ve fiziki 6zelliklerinin bunda

etkili oldugunu belirtmistir. (Kara, 2007; Simsek, 1995)

Lider kisilerin liderlik 6zelliklerinin neler oldugu onlar1 diger kisilerden ayiran
ne gibi farkliliklarin oldugu iizerine ¢esitli caligmalar yapilmistir. Yapilan aragtirmalar
neticesinde belli bagli liderlik 6zellikleri tespit edilmistir. Bunlar cinsiyet, ileriyi
gorebilme, yakisiklilik, zeka, bilgi, olgunluk, duygusal olgunluk, diiriistlik,
samimiyet, is basarma kabiliyeti, kendine olan giiven, kisiler arasi iliski ve giizel
konusma yetenegi bunlardan bazilaridir. Olusan gruplara liderlik edecek kisilerin bu
ozelliklere sahip olan kisilerden secilmesi gruplara yonetecek kisilerin bulunmasini

kolaylastirmaktadir (Ertiirk, 1995).

Ozellikler kuramimna gore liderlik kavrammi tammlarken dogustan getirilen

ozelliklerin etkili oldugunu belirtmistir. Baz1 bireylerin dogustan bu 6zelliklere sahip
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olarak dogduklar1 ve bu 6zelliklerin sonradan kazanilan 6zellikler olmadigini ifade

eder (Aydn, 2000,233).

Lider olacak olan kisinin sahip olmas1 beklenen bazi1 6zellikleri bulunmaktadir.
Bu o6zellikler: Kendine giiveni olan, zeka, 6zgiiven sahibi, ongoriilii, samimi, diiriist,
acik sozlii, kararly, is bilgisine sahip olma seklinde siralanabilir. Aslinda bu 6zelliklere
sahip baska insanlarda bulunmaktadir. Fakat lider olan kisilerin bu 6zelliklerinin
coguna sahip olmasi beklenir. Diger insanlarla arasindaki fark bu 6zelliklerin coguna

sahip olmasiyla ortaya ¢ikar (Pamukoglu, 2016:31),

Ozellikler kurami teorisine elestiri olarak Davranissal Liderlik teorisi ortaya
cikmigtir. Liderlerin bazi liderlik 6zelliklerine sahip olduklarini ve bu 6zelliklerini
nasil kullandiklar1 konusu 6nem arz etmektedir. (Ergun, 1981; Yavuz, 2011). Liderlik
lizerine yapilan ¢alismalar sonucu liderligin gerektirdigi bazi ozelliklerine sahip
olduklar1 halde aktif liderlik yapmayan bireylerinde oldugu tespit edilmistir. Bu durum
ozellikler kurami ile ¢elismektedir. Farkli degiskenlerin de liderlik kavrami tizerinde

etkili olabilecegi diisiincesini desteklemistir. (Kogel, 1995; Yavuz, 2011).
2.1.3.2. Davramissal Kuram

Davranigsal yaklagima gore liderin sahip olduklar1 6zelliklerden ziyade
etrafindaki gruba ve grup iiyelerine bu davranislari nasil gosterebildigine bakilir. Lider
olan kisilerin olusan gruplarda nasil davrandigi, amag ve hedef belirleme, planlama ve
kontrol edebilme davranislari bunda etkili olmaktadir. Bu yaklagima gore iki tip
liderlik anlayigi bulunmaktadir. Goreve yonelik liderlik tipi ve bireysel iliskilere
yonelik liderlik tipi olarak ayrilmaktadir. Yapilan arastirmalar insanlar arasindaki
iliskilere yonelmis lider tipinin goreve yonelik liderlik tipi anlayigina gore daha

basarili ve etkin olacag goriisii kabul gérmiistiir (Ertiirk, 1995).

Ozellikler kurami tarafindan incelenmeyen davrams bicimlerinin {izerinde
durmustur (Naktiyok, 2006:22). Lider olan kisilerin yalnizca kisilik 6zellikleriyle degil
bu kisilerin davranis bicimlerinin de ele alinmasi1 yoniinde ¢alismalar yapilmistir

(Cansoy ve Turan, 2016:21)

Davranigsal Kuram temelini lider olan bireylerin liderlik 6zelliklerinden ziyade
liderlik yaparken gosterdigi tutum tavir ve davranislar etkili olmaktadir (Kogel, 2013;

Yavuz, 2011).

Davranigsal yaklasima gore lider olan kisilerin etrafindaki bireylerle olan
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iletisimi ve etkilesimi ¢ok onemlidir. Liderlerin bireylerle olan iletisimi, ortak hedef
belirleyebilme, karar verme sekli, organize edebilme, ¢oziime ulagma noktasinda

takindig1 tutum liderin etkinligini artiran unsurlardir (Kogel, 2010: 577).

Liderin davranis bicimleri iki 6nemli durum fizerine temellendirilmistir. Bu
unsurlari liderin ise yonelik davranig bicimi ve liderin bireye yonelik davranis bigimi

olarak siiflandirilabilir (Cetin ve Beceren, 2007:126).

Davranigsal Liderlik teorisi pek ¢ok aragtirmaya konu olmustur. Hakkinda ortaya
atilan teorilerden 6ne ¢ikanlar Ohio State Universitesi Liderlik Calismalari, Blake ve
Mounton’un YoOnetim Tarzi Matrisi, Likert’in Sistem 4 Modeli ve Douglas

McGregor’un X ve Y Teorileri, Michigan Universitesi Liderlik Calismalaridir.
2.1.3.3. Ohio Universitesi Liderlik Yaklasimi

1945 yilinda Ohio Universitesi Liderlik yaklagim ile ilgili g¢aligmalar
yapilmistir. Bu yaklasim iki faktor tizerine yogunlagmaktadir; kisiyi dikkate almak ile
insiyatiftir (Kogel, 2013; Yavuz, 2011).

Calismanin en 6nemli amaci Orgiitlerin ortak hedeflerine ulasabilmek icin
liderin davramslarnin ne derece etkili oldugunu belirlemektir (Ozkalp ve Kairel,
2004:149). Garry Yulk ise arastirmalar1 sonuglarina gore iki g¢esit liderlik davranis

kategorisi belirlenmistir.
Bunlar degerlendirme ve baslatma yapis1 olarak siralanabilir. (Yulk, 2001):

Degerlendirme davranis kategorisine gore lider olan kisiler koruyucu ve
kollayici tavirla hareket etmektedir. Tutumlarinda destekleyici davranir. Ilgilidir ve
izleyicilerine zaman ayirir onlarla vakit gecirip sorunlarinda yardimei olur. Bir

danigsman gibi davranarak onlarin yanindadir.

Baglatma Yapis1 davranis kategorisine gore grubunun hedeflerine ulagmasi i¢in
yapilmasi1 gerekenleri, rollerini belirler ve aktarir. izleyicilerine yaptigi olumsuz

davranis ve islerde elestiride bulunup onlara uygun is ve gorevler verir.

Izleyicilerinin yasadiklar1 sikinti ve sorunlarinda bu sorunlarin ¢dziimiinde
onlara farkli agilardan bakmak ve ¢oziime ulagmalarinda yardimci olmaktadirlar. Bu

sekilde izleyicilerinin davranig ve tutumlarini dogru koordine edip yonlendirir.

Liderlerin izleyenlerle iletisimini giiclendirip arkadaslik kurmasina yonelik olan

davranislar kisiyi dikkate basligi iizerinde yogunlasmaktadir. Insiyatif faktdriinde ise
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islere yonelik hedef belirleme ve hedeflere ulasirken takip etmesi gereken basamaklari

icermektedir (Chruden ve Sherman, 1980; Yavuz, 2011).

Ohio arastirmasi ile ilgili pek c¢ok degerlendirme ve elestiri yapilmistir.
Akgakaya’nin Ohio Arastirmasi sonuglart dikkat ¢ekmektedir. Bunlar su sekilde

degerlendirilebilir:

e Grubun istek ve talepleri 6nemlidir. Eger otoriter liderlik grup tarafindan
isteniyorsa ona gore hareket edilir, bu talep karsilanmaktadir.

e Liderler tiim grup iiyeleriyle ilgilenirken zamanda ¢ok 6nemlidir. Genis zaman
dilimi grup tiyelerinin her birine yeterli ilgi gostermesinde yardime1 olur. Zaman
dilimi istenilen diizeyde degis ve bu zaman dilimi i¢in pek ¢ok is plan1 yapilmasi
da basar1 ile sonuclanmaz. Lider hepsinin ilgi ve ihtiyaglarini karsilayamaz ve
bu durum sikayetlerin elestirilerin artmasina sebep olacaktir.

e  Ustve astlarm iletisim bi¢imi de ¢ok dnemlidir. Bu iletisim az ise otoriter liderlik
anlayisinin hakim oldugu soylenebilir.

e Izleyiciler ve liderler arasinda empatik, anlayish ve acik iletisimin hakim oldugu
bir dongiide ise izleyicilerinde liderlerden iletisimin bu yonde olmasi ve devam

edebilmesi yoniinde bazi talepleri olacaktir (Akgakaya, 2010; Yavuz,2011).
2.1.3.4. Michigan Universitesi Liderlik Calismalar

Liderlik arastirmalar1 hakkinda yapilan bir diger calisma ise Michigan
Universitesi tarafindan yapilmistir. Bu ¢alisma ise grup siirecleri, grup performansi ile
lider davranislar1 tizerinde yogunlasmistir (Katz, Maccoby ve Morse, 1950; Yulk,
2001).

Calismanin amaci etkili olan liderlik davraniglarini tespit etmektir. Bu liderlik
davraniglarini belirlemeye ¢alisirken sonuglart olumlu olan grup calismalarini ele

almaktadir (Ozkalp ve Kirel, 2004:149).

Garry Yulk, liderlik davranis kategorisini ii¢ baslik altinda toplamistir. Bunlar:
Gorev odakli davranis, iliskilere yonelik davranig ve katilimer liderliktir (Yulk, 2001):

Gorev Odakli Davranis: Bu anlayis etkili ve 1yi bir liderin goérev odakli oldugunu
savunmaktadir. Liderlerin astlari ile benzer isleri yapmaktan ziyade yapilacak is i¢in
plan ve koordine, teknik destek saglamak, gergeklestirilecek isleri koordine edebilmek

konularinda goreve yonelik hareket etmektedir. Bu ¢alismani Ohio Universitesi’nin
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liderlik yaklagimlari igerisinde olan “Baslatict Yap1” olarak ifade edilen davranislari

ile benzerlik gostermektedir.

Iliskilere Yénelik Davranis: Liderin astlarina karst anlayisli, onlar1 destekleyici
ve karsilagtiklari  sorunlarda  yardimci  olmaktadir. Onlart  yiireklendirip
bilgilendirmektedir. Astlarindan gelen fikirleri 6nemser, dinler ve destekler. Bu
davranis yaklasimini Ohio Universitesi’nin liderlik yaklasimlar1 icerisinde olan

“degerlendirme” olarak ifade edilen davranislar ile benzerlik gostermektedir.

Katilimci Liderlik: Liderin izleyicileri tek tek takip etmesi zor olmaktadir bunun
yerine grup katiliminin takip edilmesi gerekmektedir. Bu takip karar alma ya da takip
gerektiren durumlarda kolaylastirici rol oynamaktadir. Yapilan grup toplantilarinda
lider olan kisi toplantiyr yonetir, alinan kararlarda destekleyici olmaktadir. Grup
icerisinde izleyicilerin alinan kararlar itibariyle ortaya ¢ikan sorumluluklarin farkinda

olmak ve onlardan sorumlu olmak 6nemlidir.

Michigan Universitesi arastirmasi 1947 yilinda gerceklestirilmistir. Rennis
Likert ve arkadaslarinin gerceklestirdigi bu ¢alisma kapsaminda asil amacin grup
performansinin 6nemli oldugu belirlenmistir. Performansi artirabilme noktasinda
hangi faktorlerin etkili oldugu yahut olabilecegi iizerinde durulmusg ve ¢aligmalar bu

yonde sekillenmistir(Gibson vd., 1997; Yavuz, 2011).
2.1.3.5. Likert’in Sistem Dort Modeli

Rennis Likert tarafindan gelistirilmis olan Likert’in Sistem Dort Modeli
Michigan Universitesi ¢calismalarmin devaminda ortaya ¢ikmis olup onu tamamlayici
niteliktedir. Bu model yonetici davramiglart iizerinde durmustur. Dort grupta
aciklamaya calistigi davranis modelleri otokratik davranis (sistem 1), yardimsever
otokratik davranis (sistem 2), katilimci davranis (sistem 3), demokratik davranislar

(sistem 4) olarak siralanabilir.

Elde edilen bilgilere gore Sistem li¢ ve sistem dortte gruplardaki istenilen
verimin ortalamanin iistiinde sistem bir ve sistem ikinin ise yonetim anlayigina gore

istenilen verimin ortalamanin altinda oldugu belirlenmistir(Kogel, 2013; Yavuz,
2011).

2.1.3.6. Blake ve Mounton Yonetsel Diagram Modeli

Blake ve Mounton tarafindan gelistirilmis olan model Ohio Universitesi Liderlik
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caligmasinda ortaya atilan yonetsel egitim programi {izerinde durmugstur. Bireylerarasi
iletisime ve tliretime yonelik ¢aligmalarini matris bir yapiya cevirerek tamamlamistir.

Bes ayr1 liderlik bigimi elde edilmistir (Zel, 2001; Yavuz, 2011).

1960°l1 yillarda ortay c¢ikan bu anlayis Yonetim Tarzi Matriksi Modelinin
gelismesini saglamistir (Bakan ve Bulut, 2016:155).

Ise yonelik davranis boyutlari ile bireye yonelik davranis boyutlar1 9 boliimde
degerlendirilmistir. 9.1 tipine sahip olan yoneticinin ise yonelik oldugu fakat 1.9 tipine
sahip olan yonetici i¢in ise duygularin énemli oldugu iizerinde durmustur. Personel

duygulari birinci onceliktir (Kogel, 2010:581).

Ortaya atilan bu modelde olan insan ve iiretim faktorii 6nem arz etmektedir.
Kisilerin igbirligi ile elde edilecek olan basarilmak istenen durumlar iiretim bashig
altinda degerlendirilmektedir. Insan unsuru bashigi altinda ise 6nemli olanin
sorumluluk hissi, beseri katkilar, bireysel katki ve sosyal katkilar degerlendirilir. Bu
model aracilifiyla liderler yonetim tarzi belirler. Liderlik tarzlarimi katilmis oldugu

egitimlerle degisip gelistirmelerine imkan tanir (Efil, 2009).

Olusan matris yap1 incelendiginde bes farkli liderlik tipi tespit edilmistir. 9.9
lider tipinde ekip calismasimin dnemli oldugunu savunur. Iletisim giiclii ve bireyler
birbirlerini desteklemektedir. 1.1 liderlik tipinde ise karsimiza az emek ederek islerin

tamamlanmak istendigi bir anlayis ¢ikmaktadir. (Efil, 2009).
2.1.3.7. Douglas McGregor’un X ve Y Teorileri

McGregor, Weber ve Fayol tarafindan gelistirilmistir. Klasik Yonetim nasil
olmas1 gerektigini anlattig1 teori X teorisi ve bireyler arasi iletisime onem veren Y

teorisi iizerine temellendirilmistir.
McGregor’a gore X kurami temel diisiincesi su sekildedir (Eren, 2011):

» 1.Bireyler ¢alismak istemezler ve bunun i¢in ¢esitli bahaneler ortaya

atarlar.

» 2.Calismayr artirabilmek igin ceza sisteminden faydalanilabilir.

Calismak istemeyen kisiler ceza alirlar.

> 3.Insanlar1 ¢alismaya iten yegane gii¢ ceza almamaktir. Odiil almak ya

da almamak caligmaya kars1 olan isteksizligi degistirmez.
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» 4Bireylerdeki sorumsuzlugun ortadan kalmasi igin insanlarin

yonetilmesi gerekmektedir.

McGregor’a Y kurami temel diisiincesi su sekildedir (Kogel, 2013; Yavuz,
2011):

> Is kavrammin anlam bakis agisina gore degismektedir. Kimi zaman

kisiler i¢in tatmin kaynag1 olurken kimi zaman ise ceza seklidir.
Basarinin elde edilmesinde ddiiliin etkisi vardir.
Insanlara sorumluluk verilmesi onlarin hosuna gider.

Kendilerine sorumluluk verilmesi hoslarina gider.

YV V VYV V

Liderler bireylerin kisisel gelisim noktasinda destekleyicisidir ve onlari

yonlendirir.

X kuraminin diisiince anlayisini benimseyen liderlerin otoriter liderler oldugu Y
kuraminin diislince anlayisini benimseyen liderlerin ise demokratik liderler oldugu

tespit edilmistir (Demirel ve Kisman, 2014:694).
2.1.3.8. Durumsallik Kuram

Durumsallik Kuramina gore ise liderlik bicimi liderlik gereksiniminin ortaya
¢ikt1g1 duruma yahut ortama gore degistigidir. Bu kuramla alakali gelistirilen pek ¢ok

teori bulunaktadir.

Durumsallik Kuramu ile ilgili teoriler su basliklar altinda toplanabilir: “W. J.
Reddin’in Ug Boyutlu Etkin Liderlik Teorisi”, “Tanenbaum ve Schmidt’in Liderlik
Dogrusu”, Hersey ve Blanchard’m Durumsallik Teorisi”, “Fred E. Fledler’in

Durumsallik Yaklasimlar1’” (Efil, 2009).

Durumsallik Kuramindaki liderlik anlayisima gore liderlik davramis ve
tutumlarinin i¢inde bulunulan ortama ve duruma gore farklilik gosterdigidir. Liderlerin
etkili ve yetkinligi artirabilecek cesitli unsurlar bulunmaktadir. Gruptaki liye ve
orgiitlerin nitelikleri, gerceklestirilmek istenen hedefin ne oldugu ve bu hedefin
nitelikleri ve grubu olusturan tiyeler ile liderin ge¢miste yasadiklarinin suanki durumu
etkilemesi sebebiyle uygun liderlik davranisinin durumdan duruma ortamdan ortama
farklilasabilecegidir. (Ertiirk, 1995).

Eren ° gore ise tek ve en iyi olan bir yonetim seklinin olmadig: orgiitlerin kendi
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iclerindeki yapiy1 degerlendirerek niteliklerine en uygun olan liderlik anlayisini
secerler. Davranigsal Kuram temsilcilerinin “tek ve en iyi yonetim” anlayisi
durumsallik kuraminda kargimiza durumdan duruma gore degisebilen liderlik anlayis
olarak ¢ikmaktadir. I¢inde bulunulan kosul ve durumlarin liderlerin nitelik ve etkin

olmasimi etkileyebilmektedir (Kogel, 2013).
2.1.3.9. Hersey ve Blanchard’in Durumsallik Yaklasimi

Hersey ve Blanchard isimli diisiiniirlerin “Blake ve Mounton’un iki Boyutlu
Liderlik” yaklasimi iizerinden ilerlemistir. izleyicilerin olgunluk diizeyleri iizerinde
durmuslardir. Diisiik ve Yiiksek olgunluk diizeylerine sahip astlarin liderlerinden
bekledikleri ve gormeyi istedikleri davraniglarin degisiklik gosterdigini vurgulamistir

(Eren, 2013).

Liderlik tarzlarinin incelendiginde pek ¢ok boyutu olup ve farkli olgunluk
diizeylerinin var oldugu astlar i¢in bunlarin farklilagtirip degismektedir (Senge, 1993;
Yavuz, 2011). Hersey ve Blanchard’in Durumsallik Yaklagimi’na gore durumsal
degiskenlerin 6nemi iizerinde durulmustur. Bu yaklasim gore izleyicilerin sahip

oldugu gorev olgunluklarinin liderlerinden bekledikleri davranisi etkiledigidir.
2.1.4. Liderlik i¢in Gerekli Temel Ozellikler

Insanlarin sahip olduklar1 karakter yapisi toplum igerisinde itibar goriip baskalar:
tarafindan izlenmesinde 6nemli rol oynamaktadir (Maxwell,1999).

R/

% Karakter: Bireylerin davraniglari sahip oldugu karakterin yansimasidir. Sahip
olunan karakter bireylerin davranis, tutum ve tavrini etkilemektedir.

» Bireyler karakterlerine uygun davranig gosterme egilimindedir. Bu durum

L)

onder kabul edilecek liderin karakterinin ve karakter 6zelliklerinin ¢ok iyi
bilinmesini gerektirir. Izleyiciler dncelikli olarak karakter yapisim bildigi
giivenebilecekleri liderler se¢gmeyi hedeflerler.

< Karizma: Zamanla degisip gelisebilmektedir. Insani etkileyebilme ve kendine
cekme kisminda 6nemli bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

% Taahhiit Altina Girmek: Soylenilen ve yapilan arasinda olusan celiski ve ya
bosluk izleyiciler tarafindan hos karsilanmaz. Insanlar sdyledikleri ve
yaptiklart tutarli olan isine sahip ¢ikan Gnemseyen bireyleri lider olarak

gormek isterler.

K/

% lletisim: Iletisim kanallarini ¢ok iyi kullanabilmelidir. Insanlarla olan
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L)

<

<

<

iletisiminde vermek istedigi mesaji agik sekilde karsiya iletebilmelidir.
Tletisimi giiclii olmal1 ve kars1 tarafi bilgi deneyim tecriibe aktarima dnem
vermelidir.

Yetkinlik: Kendisini siirekli degistirip gelistirmeye onem vermesidir. Hep
daha iyisini istemesi hayal etmesi ve bu yonde kendini ilerletmesi insanlari
etkileyebilmesinde 6nem bir olgudur.

Cesaret: Bir seyi yapabilmek i¢in korkak davranmamasidir. Liderlerin
cesaretli olmasi ortak amaglar i¢in bir araya gelen insanlar1 da yiireklendirir.
Ayirt Edebilme: Liderlerin problem ¢6zme becerilerine sahip olmasi
gerekmektedir. Karsilarina ¢ikan sorunlar1 iyi analiz edip uygun
degerlendirmelerle uygun ¢6ziim yollar1 bulmasi 6nemlidir.

Odaklanma: Lider olan kisiler kendi kisilik 6zelliklerini ¢ok iyi bilip kendini
iyi tanimalidir.

Comertlik: Comertlik lider olan bireyleri her alanda etkilemektedir. Comert
olan lider sadece parasini paylagsmakla yetinmez bununla birlikte yetenek,
tecriibe ve bilgi paylasim ve aktarimina da agiktir.

Inisiyatif: Kisinin yaptiklari hatalar karsisinda yilmamas1. Hatalarin iistiine
gidebilmesidir.

Dinleme: Iletisime 6nem vermelidir. Yeri geldiginde etrafindaki insanlar1 ok
iyi dinleyip uygun ¢6ziimler bulabilmelidir.

Tutku: Islerinde tutkulu olan liderler daha ¢ok fark yaratirlar. Ciinkii bu
ozellikleri onlarin imkansiz olacagmi diisiindiikleri durumlar da dahi
giiclendirerek harekete gegirmektedir. Bu durum izleyicilerini etkileyebilme
de ¢ok 6nemli bir durumdur.

Pozitif Tutum: Iyi bir lider pozitif bir tutuma sahip olmalidir.

Sorun Cozme: Lider olan kisilerin 6ngorii kapasitesi yliksektir. Problem
¢cozme becerilerine sahiptir. Karsilastiklart durumlari 1yi analiz ederek uygun
¢oziim yollar1 bulurlar.

Iliskiler: Liderler insanlarla olan iletisimine ¢ok dikkat etmelidir. Empatik
yaklagmali, olaylara onlarin agisinda bakip uygun iletisim yollariyla
karsisindaki bireylere ulasabilmelidir.

Sorumluluk: Sorumluluk sahibidirler.

Ozgiiven: Lider olan bireyler dncelikle kendine giivenmelidir. Kendine

giivenen liderler karsi tarafi etkileyip yaptiklari islerde basariya ulasabilirler.
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Kendine giliven ve basari birbirini takip eder.

X/
°

Oz disiplin: Eylemlerini bir plana gore yonetebilmesi kendi kendisini
orgiitlemesidir. Oz disiplin sahibi olmak sorumluluklarini yerine getirmede

etkileyicidir.

X/
°e

Hizmet Etme: Liderlerin baskalarinin dertleriyle dertlenebilmesidir. Onun
problem ve sikintilarini sahip ¢ikip ¢6ziim yollar1 bulunmasi noktasinda
destekleyici olmasidir.

% Ogrenebilme: Liderler 6grenmeyi sevmeli, merakli olmalidir. Daima degisim

ve gelisim igerisinde kendisini de yenilemelidir.

X/
°e

Vizyon: Lideri motive edebilmede etkilidir. Ongérii ve 6z sezili olmaktir.

Vizyon gelecegin gorlinlimiidiir. Adeta gelecegi tutulan 151k gibidir.

Lider olan kisilerin sahip olmasi arzu edilen baska 6zellikleri de bulunmaktadir.
Liderler objektiflige 6nem vermelidir. Soyledikleri ve yaptiklari arasinda tutarsizlik
olmamalidir. Hakkaniyetli davranabilmelidir. Odiill ve ceza sistemini iyi
yonetebilmeli, ikiyiizlii davranmamalidir. Bireyleri iyi tanimali onlarin kisisel ihtiyag
ve isteklerini iyl analiz etmelidir. Bireysel farkliliklara 6nem vermelidir. Liderler
yaptig1 davranislarla 6rnek olmalidir. Rol model alinacak kisi konumunda olmalidir.
Pes etmemeli. Her durumda karsilastigi zorluklarla bas edebilecek gii¢ ve inanci

kendinde bulmalidir. Vizyon ve misyonunu genis tutmalidir (Maxwell, 1999).

Swayne ve digerleri (2006) gore ise liderin sahip olmas1 gereken bazi 6zellikleri
bulunmaktadir. Grup tiyelerine zaman ayirip onlarin problemlerini dinler ve belirli
araliklarla takipte bulunur. Gelecegi dair bir plan1 vardir. Alinan kararlarda ortaya
¢ikan hatalarin da O6nemli oldugunu bu durumun basariya ulasma noktasinda
karsilasilabilecek risklerden bazilar1 oldugu diisiincesine sahiptir. Etrafindaki
insanlara giivenip onlarin goriislerine saygi duyar. Grup igerisinde 6rnek davranislara

sahiptir ve rol model olur (Swayne ve ark., 2006).

Liderin bir vizyona sahip olmasi ¢ok kiymetlidir. Cilinkii insanlar gelecekte ne
ile karsilagacaklarin1 bilmemektedir. Bu durum bireylerde kaygi yaratir. Liderler
gelecege dair bir vizyona sahip ise bu durum lidere olan giiveni artirir (Ulgen ve Mirze,
2004).

Liderlerin i¢inde bulunduklar1 durumlari ¢ok iyi analiz ederek esnek bir yapida

olmas1 ¢oziim odakli hareket edebilmesi de ¢ok onemlidir. Yetenekli bir lider her
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toplumda istenen ve kabul goren bir istektir (Pisapia, 2009).
2.1.5. Liderlik Tiirleri

Liderlik tiirleri ile ilgili farkli ¢calismalar yapilmis ve bu caligmalar neticesinde
cesitli liderlik tiirleri oldugu One siiriilmiistiir. Bunlar: Otokratik Lider, Demokratik
Lider, Karizmatik Lider, Doniisimcti Liderlik, Etkilesimsel Liderlik, Stratejik
Liderlik, Otantik Liderlik, Insan Kaynakli Liderlik, Yapisal Liderlik anlayislaridir.

2.1.5.1. Otokratik Liderlik

Izleyicilerin duygu diisiince ve ihtiyaglarmm énemi yoktur. Lider ne yonde karar
aliyorsa onun uygulanmasi esastir. Bu sebeple is memnuniyetsizliginin ¢ok yiiksek
oldugu liderlik tiiridiir. Gruba baglilik ve uyum bu liderlik tiiriinde ¢ok diistiktiir
(Giiner, 2002). Yonetimi lider olan kisiler tek elden yiiriitmektedir. Astlarinin grup
amaglari, grup planlarinda bir etkisi olmamaktadir. Grubu olusturan diger iiyeler lider
ne karar alirsa onu sorgulamadan uygulamak zorundadir (Eren, 2003). Otoriter liderler
arkasindaki bireyleri belirledigi amaglar i¢in siiriiklemeyi hedeflemektedir (Harvard
Business, 2007). Eren’e gore ise toplumun yapist uygun liderlik tiiriiniin baskin
olmasinda etkili olmaktadir. Toplum geleneksel bakis acisina sahipse tiim yetkiyi
liderlere devreder. Tim yetkiyi elinde bulunduran liderin isini bu durum
kolaylastirmaktadir. Boylece kendini daha rahat hisseder aldigi kararlarda bagimsiz

olur ve bagimsiz hareket edebilmek onu rahatlatir (Eren, 2013).

Otokratik lider anlayisinin da elestirilen taraflar1 mevcuttur. Bu anlayis astlarin
istek dilek ihtiya¢c ve duygularinin 6nemsememektedir. Liderin astin ne istedigini
diisinmedigi ve duygularinin dikkate alinmadigi toplumlarda yaraticiik en az
diizeydedir. Bu durum orgiit i¢erisinde ortaya atilacak yenilik faaliyetleri agisindan da

sakinca olusturmaktadir (Eren, 2013).
2.1.5.2. Demokratik Liderlik

Demokratik Liderlik anlayisina sahip bireylerde lider grup iiyeleriyle iletisim
halindedir.

Erden’e gore demokratik liderlik anlayis1 ile otokratik liderlik anlayisi taban
tabana zittir. Bireyler 0zglircli isteklerini dileklerini diisiince ve duygular ifade

etmektedir (Erden, 2003; Alireisoglu, 2010).

Is tatmini yiiksek olup is verimi artar. Demokratik Liderlik anlayisinin hakim
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oldugu topluluklarda bu durum iiyelerin psikolojik durumunu olumlu etkiler ve moral
motivasyonunu artirir. Dogru ve gercekei karar alma noktasinda liderler destekleyici

rol oynarlar. Lider ve tiyeler arasinda paylasim ve katilim énemlidir (Ertiirk, 2010).

Demokratik liderligin de sahip oldugu bazi sakincali taraflar1 vardir. Bireyler
diistincelerini ifade etmekte hiirdiir ve alinan kararlarda ifade hakkina sahiptir. Grup
icerisinde alinacak kararlar1 zorlastirabilmektedir. Kararin alinma siiresi uzayip zaman
kayb1 yaganmasina sebep olunabilir. Her grup iiyesinin alinacak kararla ilgili fikir ve
diisiincesini rahatca paylasabilir. Bu durum lider ve grup iiyeleri arasindaki iligki ve

uyumu olumlu etkilemektedir (Eren, 2013).
2.1.5.3. Karizmatik Liderlik

Karizma “izleyicilerin liderin sira dis1 bir kaliteye sahip olduguna iliskin algilari

tizerine kurulu bir tiir etki” olarak tanimlanmistir (Weber, 1947).

Grup tlyeleri karizmatik liderlik anlayisina sahip olan liderlerine hayranlik
duymaktadir. Hayranlik duyulan liderin diisiince inang ve duygularini benimsemek
izleyiciler agisindan daha kolay olmaktadir. Liderler izleyicilerine giiven duymaktadir.
Lider ve izleyici arasindaki uyumu olumlu etkilemektedir (Efil, 2009). Karizmatik
liderler davraniglari diigiinceleri ve enerjileriyle toplum igerisinde rol model

olmaktadirlar. Kendilerine 6zgiivenleri yiiksektir (Efil, 2009).

Karizmatik liderler kriz yonetiminde oldukca basarilidir. Insanlar1 etkileyebilme
ve ikna edebilme yetenekleri yiiksektir. izleyicileri i¢in durum analizini yapip gerekli
ihtiyag ve gereksinimin belirlemesinde énemli rol oynarlar. Izleyicilerinin kendilerine
Ozgiiven duymasini destekler. Karizmatik liderlerin sahip olduklar kisisel 6zellikleri
kendilerine hayranlik duyulmasinda oldukga etkileyici olmaktadir. Karizmatik liderler
yenilik¢i bir vizyona sahiptir. Kendini verdigi vizyonunu gergeklestirmek tizere
adimlar atar ve fedakarlik etmekten ¢ekinmez. Ikna giicii yiiksektir (Harvard Business

School Press, Optimist Yayinlari, 2007, istanbul).

Karizmatik liderler ¢evresinde sevilen sayilan ve duygu diisiinceleri ile etkileyici
bir giice sahip olan kisilerdir. Etrafindaki bireyler karizmatik liderlere giivenip ondan

basar1 beklerler (Bass, 1990).

Karizmatik liderler orgiitler stres ve sikili durumlar yasarken ortaya c¢ikar ve
problemin ¢dziimiinde etkin rol oynarlar. Onemli kriz durumlarda &rgiitiin yeniden

uyum saglamasi ve hedefe ulagsmasinda yonlendirici olurlar (Ozkaya, 2003:164).
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Demokratik anlayis ile karizmatik liderlerin felsefesi taban tabana zittir.

Karizmatik liderleri ortaya ¢ikaran sey aslinda olusan durumlardir (Werner, 1993:32).
2.1.5.4. Doniisiimcii Liderlik

Doniisiimcti liderlikte i¢cinde bulundugu durumu iyi degerlendirip ona gore

davranigta bulunmaktadir (Demirbilek, 2003).

Degisime ve yenilige her zaman hazir olan liderlik tarzidir. Iletisim ve empatinin
onemli oldugu doniistimcii liderlik tarzinda grup tiyelerine moral ve motivasyona da

Oonem verilir. Doniistimcii liderligin karizmatik liderlikle benzer yanlar1 vardir.

Grup liyelerine ilham olmaktadirlar (Erdal, 2007). Bu liderlik tarzinda liderlerin
vizyonu nettir. Hedefine ulagmak i¢in yapilmasi gereken eylem planlart hazirlarlar.

Ihtiyaglar1 oldugunda izleyicilerini destekler onlara giivenir ve cesaretlendirirler

(Harvard Business School Press, 2007).

Dontisiimcii liderler kisisel fayda ve yarardan ziyade grubun faydasini 6n plana
alir. Izleyicilerin goriis ve dnerilerine dnem vermekle birlikte grup faydasi ve grup

¢ikarina kullanmaya ¢alisir (Bass ve Avolio, 1990).
2.1.5.5. Stratejik Liderlik

Stratejik liderlik ile ilgili literatiiri inceledigimiz farkli tanimlamalar
rastlanmaktadir. Kimi yazarlar stratejik liderligi vizyon belirleme yetenegi goriirken
kimi yazarlar ise bir arada calisabilme ve stratejik hareket edebilme yetenegi olarak
gormektedir. Stratejik liderlikte performansin artmasi istenilen durumdur. Bunun ise
calisanlarin desteklenip giiclendirilerek yapilmasi gerekmektedir (Besler, 2004,
Yavuz, 2011).

Stratejik liderligin en ©Onemli 6zelligi Onsezi yetene8inin giiclii olmasidir
(Ozkaya, 2001:88) Stratejik lider olan bireylerin etrafindaki kisileri ¢ok iyi tanimal1 ve
onlarin bireysel gelisimlerine katki saglamalidir. Bireyler iyi bir egitimden gecip
teknik bilgi ve beceri ile donatilmigsa stratejik liderler vizyonuna ulasmis olur

(Giirsoy, 2005:37).
2.1.5.6. Otantik Liderlik

Otantik Liderlik tarzinda liderin dogal davranmas1 herhangi bir role biirlinmeye
calismamasi kabul goren anlayistir. Otantik liderlik kavramini ilk kez Bill George ve

arkadaslar1 (2001) kullanmistir. Otantik Liderin sahip olmasi beklenen bazi 6zellikleri
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vardir. Bunlar (Eren, 2013):

v' Davranislarinda dogal ve igtendirler.
v" Dogruyu konusmak her durum ve zaman i¢in dnemlidir.

v’ Astlaniyla ilgilenir ve onlari igin ayr1 zaman dilimi ayirirlar.
v Vizyon sahibidirler.

v Cesur, diiriist ve korkusuzdurlar.

2.1.5.7. Insan Kaynakh Liderlik

Insan Kaynakli Liderlik tiiriinde birey onemli bir olgudur. Bireylerin ne
istedikleri ihtiya¢ ve gereksinimleri dikkate alinir. Empatik yaklasim ve agik iletigim
tizerine temellendirilmistir. Bireyler arasindaki iletisim ve uyumun is verimini
artiracagma vurgu yapar. Insan Kaynakli Liderlik tiiriinde temel anlayis bireylerin
isten aldiklar1 doyumun is verimini artirdig1 iizerinedir. Bu sebeple grubun amaci ile

bireysel amaglarin drtiismesine vurgu yaparlar (Ozcan ve Balyer, 2013).
2.1.5.8. Yapisal Liderlik

Yapisal Liderlik tiirii performansa ve verimlilige vurgu yapar. Izleyicilerle ilgili
alimacak kararlarda durumun iyi analiz edilmesine ve gercek¢i kararlar alinmasina
dikkat ederler. Liderler isin koordine edilmesi planlanmasi uygulanmasi asamalarinda
etkin rol oynarlar. Istenilen en iyi performansa ulasilip performansimn artmasidir. Bu
sebeple karsilagtiklar1 problemlerde hemen problemin tespit edilip degerlendirilerek

gerekli adimlarin atilmasinda dnciiliik ederler (Ozcan ve Balyer, 2013).
2.2. Empati
2.2.1. Empati Kavraminin Tarihsel Gelisim

Empati kavramu ile ilgili gegmisten gliniimiize farkli tanimlamalar yapilmistir.
Cesitli aragtirmalara ve tezlere konu olan bu kavramin diisiiniirler tarafindan yapilmis

tanimlamalar1 bulunmaktadir. Bunlar (D6kmen, 1988) :

» Dymond 1950’1 yillarda yaptigi ¢aligmalarda empati kavramini bilissel agidan
aciklamaya calismistir. Empati, bir insanin karsisindaki insan1 taniyarak, kendini
onun yerine koymasi ve onun 6zellikleri hakkinda bilgi sahibi olmas1” seklinde
ifade edilmistir.

> llerleyen yillarda empati kavramu iizerine ¢alismalar devam etmistir. 1960

yillarda empatinin biligsel yoniiyle birlikte duygusal yoniinde oldugu tespit
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edilmistir. Duygusal yoniiyle yeni anlam kazanan empati kavramiyla
karsisindaki bireylerin hissettikleri duygularin aynilarini hissedebilmek oldugu
belirtilmistir.

» 1970°li yillarda ise empati anlayisinda degisiklikler olmustur. Bireylerin
karsisindaki kisilerin neyi nasil hissettiginin 6nemi vurgulanmustir.

» 1980’1 yillarda Ivey tarafindan yapilan aragtirmalarda birey ve yasamini
stirdiirdiigii kiltiriin bir biitiin oldugu ifade edilmistir. Bu sebeple empati
yaparken bireylerin yasadigi kiiltiirden bagimsiz olamayacagi empati yaparken

bu kisminda dikkate alinmasi gerekmektedir (D6kmen, 1988).

Empati kavraminin kdkeni incelendiginde iki farkl terim karsimiza ¢ikmaktadir.
Eski Yunanca bir kavram olan “empatheia” ile Almanca bir kavram olan “einfiihlung”
empatinin temelini olusturan terimlerdir. Empati, “Sosyal benle ilgili bilgi, bireyin
kendini baskalarinin yerine koyabilme yetisi” olarak tanimlanmigtir (D6kmen, 2005).
Lipps’ e gore insanin kendini bir nesneye yansitarak anlamasi yani “einfithlung”
seklinde ifade edilmistir.1909 yilinda ise Titchener tarafindan Ingilizceye “empathy”
olarak cevrilmistir. Empati, “bireyin kendini algiladig1 objeye yansitmasi” seklinde
tanimlanmistir. Empati kavramu ile ilgili arastirmalar psikoloji ve psikiyatri alaninda

siklikla karsimiza ¢ikmaktadir (D6kmen, 2005; Ertiirk, 2010).

“Empati, kisinin kendisini bir baskasmnin yerine koyup yasadiklarini ve

duygularini onun gibi yasamasidir (Aronson, Wilson, Akert, 2012)”.
2.2.2. Empati Kavram

Empati kavrami lizerine farkli tanimlamalar yapilmistir. Fakat net bir tanima
ulagilamamigtir. Her diisiiniir kavrami degisik yon ve agidan ele almislardir (Hickson,
1985). Bireyin empatik olabilmesi i¢in 6nce kendini tanimasi bilmesi kendi duygu ve
hissettiklerini analiz edebilmesi gerekir. Kendi duygu ve hislerine agik olup sahip
cikan bireyler karsisinda bireylerle o denli empati kurabilirler. Bireyler olay ve
durumlar karsisinda hissettikleri genelde bastirip lizerine konugmak istemezler. Olay
ve durum karsisinda ne hissettiklerini anlamak bu sebeple zordur. Karsisindaki
kisilerin ise hissedilen duyguyu anlayabilmesi i¢in sozsiliz iletisim kanallarindan
faydalanmas1 gerekir. Yiiz ifadesi, ses tonu, mimikleri ve jestleri yoluyla mesaj alirlar

(Goleman, 1995; Ekiz, 2006).

Bir diger tanimlamaya gore “empati digerlerinin i¢inde bulundugu igsel duygu
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ve mental durumu anlama g¢abasi i¢eren agik sosyokiiltiirel bir tecriibedir” seklinde
aciklanmistir (Schierman ve Gundy, 2000; Ekiz, 2006). Carl Rogers’ a gore empati
“bir kisinin olaylara karsisindakinin bakis agistyla bakip onun duygularini, hislerini
anlamas1 ve bunu karsisindaki kisiye iletmesi siiresi” olarak tanimlamistir (D6kmen,

1994; Dokmen, 2008).
2.2.3. Empati Kuramlari

Empati kavramini agiklamak iizere farkli kuramlar ortaya atilmistir. Cikarsama
(Inference) Kurami”, “Rol Oynama Kurami”, “Heyecanin Yayilmasi Kurami”

bunlardan bazilaridir (Unal, 1972).
2.2.3.1. Cikarsama (inference) Kuram

Freud ‘un da empati kavramini agiklarken benimsedigi kuramdir. Empati
siirecinin yansitma kavramindan tiiredigini belirtir. Empati kavramii aciklarken
heyecansal degeri olan kisiler ve heyecansal degeri olmayan kisilerle olan iliskiye
bakmustir. Bu iliskide heyecansal deger yok ise empatinin varligindan s6z edilebilip

bu yol ile anlasilmaktadir (Unal, 1972).

Ertiirk’e gore ise empati taklit ve akil yiiriitme yoluyla etkinligi anlamaya

yonelik bir zihinsel ¢aba bi¢imidir (Ertiirk, 2010).
2.2.3.2. Rol Oynama Kuram

Empati kavraminin agiklanmasinda karsimiza cikan bir diger kuram ise rol
oynama kuramidir. Bu kuram ise empati becerisinin rol oynanarak kazanilabilecegini
iler1 stirmektedir. Olaylar1 durum ve kisileri taklit etmenin empati becerisini
kazandirdig1 tizerinde durur. Bireylerin kendisini olay1 yasayan kimse yerine koyup
durumu dogru anlayip tutum ve davraniglarini ona gore yonettiklerinde empatik
yaklasmis olurlar. Empati becerisinin gelismesi taklit ve rol oynamanin 6nemi ¢oktur.

Bu yolla kisiler ¢evresindeki insanlar1 anlayamaya baslarlar (Unal, 1972).

Her birey 0Ozeldir ve her bireyin olay ve durumlar karsisinda gosterdigi
davranislar farklilik gostermektedir. Insan psikoloji farkli durumlardan farklr sekilde
etkilenebilir. Bunda bireylerin psikolojik saglamliginin da etkisi vardir. Eger kisiler
karsilarindaki kisileri kendi yasanti his ve tutumlarim1 géz oniine alarak anlamaya
calisirsa hata edebilirler. Bireyleri ve i¢cinde bulunduklar1 durumlari kabul edip onlarin

yasantilar1 ve bakis acilarina gore durum degerlendirmesi yaparak karsimizdaki
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kisileri anlamaya ¢aligmak daha dogru olur (Ertiirk, 2010).
2.2.3.3. Heyecanin Yayillmasi1 Kuram

H. Sullivan’a gore ise empati ile viicudun tepkileri arasinda bag bulunur.
Bireylerin ruhsal durumlarini anlamanin farkli yollar1 vardir. Bunlardan biri olan viicut
tepkileri fikir vermekte oldukea etkilidir. Titreme, ses tonu, jest ve mimikler bireyler
hakkinda bilgi veren sozsiiz iletisim kanallaridir. Sozsiiz iletisim kanallarindan da
faydalanilarak bireylerin hissettikleri hakkinda fikir sahibi olunur. Empati kavrami

bireylerin yasam1 boyunca karsilarina ¢ikan bir olgudur (Ertiirk, 2010).
2.2.4. Kisilerarasi Iletisimde Empati

Insanlar yasamlarini siirdiiriirken baz1 ihtiyaglar1 olusur. Bu ihtiyaglar oncelikli
olarak hayatta kalmasimi saglayan temel ihtiyaglardir. Dokmen bireylerin temel
ihtiyaglarini “Bilgi sahibi olmak ” ve “Yalnizlik kalmak istememe” olarak toplamistir.
[letisim kavrami bu iki ihtiyagla temellenir ve anlam kazanir. fletisim olgusu ii¢ baslik
altinda toplanabilir. Bunlar: ¢atigsmali, ¢atismasiz ve empatik iletisimdir. Catismali
iletisim de taraflar arasinda bilgi aktarimi1 bulunmamaktadir. Iletisim tek yonliidiir.
Catismasiz iletisim de taraflar arasinda bilgi aktarimi olmasina ragmen taraflar
bireyseldir. Karsilikli bilgi alis verisinin oldugu, iletisim kanallarinin aktif olarak
kullanildig1 ve bireylerin kendi yalniz hissetmedikleri iletisim bigimi empatik

iletisimdir (Dokmen, 2008).

Empati kurabilme siirecini etkileyen pek ¢ok faktdr bulunmaktadir. Bireylerin
benzer kiiltiir, tarih, yasanti ve ge¢mise sahip olmasi karsisindaki empatik iletisimin

olusmasinda katk1 saglar (Ertiirk, 2010).

Bireylerin birbirine giiven duymasini birbirlerini anlayip dogru tepkilerde
bulunabilmesi stireci aktif iletisim siirecinde kisiler arasindaki bagi gii¢lendirir.
Taraflar birbirine yakinlagir ve kurulan iletisim daha kolay ve anlamli olur. Taraflar
arasindaki kurulan etkili iletisim bireylerin giiven duymasini kolaylastirict rol oynar

(Giirtiz ve Eginli, 2008; Ertiirk, 2010).
2.2.5. Empatinin Ol¢iilmesi

Empatiyi tanimlamak i¢in ne kadar ¢ok tanim yapildi ise bir o kadar da farkl

Olclim araclariyla empati dlgiilmeye calisilmistir.

Dokmen ise empati kavramini dort farkli grupta olciilebilecegini ifade eder.
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Kisileraras1 kaygiyr 6lgen Olgekler yardimi ile bireylerin birbirlerini nasil anlayip
algiladiklari Slgiiliir. Bazi kisilik 6zelliklerinin empati ile arasinda iligki vardir. Sahip
olunan kisisel Ozelliklerin empatik beceriyle olan duyarliligmmi 6lgmek amaciyla
empati kurma becerisinin kisiligin bir boyutu olarak ele alan empati Olcekleri
yardimiyla Olgiilmeye calisilir. “Bir bagkasinin roliinii alma, onu dogru anlama
becerisini 6lgen empati dlgekleri” yardimiyla ise bireye iletilen mesajlarin dogru bir
sekilde anlasilip anlasilmadigr tespit edilir. “Belirli uyaricilar karsisindaki empatik
tepkileri 6lgen empati Olgekleri” ise empati kavramina eslik eden bazi viicut tepkileri
bulunmaktadir. Bunlar sozlii olabilecegi gibi davranigsal boyut acisindan da
incelendiginde fikir verir. iki boyutun birlikte ele alinip incelendigi uyarilar karsisinda

verilen tepkilere dikkat ¢eken durumlar bu 6lgek yardimiyla 6lgiilebilir (Ertiirk, 2010).

Empati kavrami tizerine pek ¢ok ¢alismasi bulunan Dokmen bu kavram ile ilgili
olcek gelistirmistir. 1988 yilinda Empatik Egilim Olgegi adim verdigi 6lgek
yardimiyla bireylerin karsilagtiklar1 durum ya da olaylarda ne kadar empatik
yaklastiklar1 empatik olabilme potansiyellerini ne denli kullandiklarini 6lgmeyi
hedeflemektedir. Kisilik 6zellikleri acisindan incelendiginde bazi kisisel 6zelliklere
sahip olan bireylerin empati kurma becerisine daha yakin oldugu belirlenmistir. Bu
sebeple olasi durum empati kavrami ve kisilik 6zellikleri agisindan incelenmistir

(Ertiirk, 2010).

Dokmen empati kavramini incelerken bu kavramin anlagilmasini kolaylastiracak
bazi siniflama modelleri ortaya atmistir. Asamali Empati Siniflamasi modeli adini
verdigi model yardimiyla empati basamaklandirilmistir. Bu basamaklar: Onlar

Basamagi, Ben Basamagi, Sen Basamag olarak siniflandirilmastir.

Onlar Basamaginda sorunu 6zlimseyip benimseme yoktur. Sorun bagkasina
aittir. Sorun sahibinin hissettikleri ya da diigiinceleri 6nemli degildir. Sorunun ne

oldugu ile ilgilenmez ya da bu sorun ila ilgili kendi diisiince ve hislerini agiklamaz.

Ben Basamaginda benmerkezciligin hakim oldugu bir yap1 vardir. Sorunun ve
soruna sahip olan kisinin duygu his ve diigiincelerinin 6nemli olmadig1 bu basamakta
kisi siirekli kendisinden bahseder. Kendi duygu diisiince ve hislerini aciklar. Istenilen
empati kurma yaklasimi bu basamakta gerceklesmemektedir (Kog, 2018; Ozbek,
2010).

Sen Basamaginda ise kisinin kendinden ¢ok karsisindaki kisiye odaklanma
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goriilmektedir. Karsisindaki kisinin olayr anlama algima ve degerlendirme sekli
Oonemlidir. Ve o acgidan olaylara bakilmaya calisilir. Esas amac¢ karsisindaki bireyi
anlamaktir. Ortadaki olay ve ya durumla alakali toplumun ne diisiindiigiintin ya da
hissettiginin onemi yoktur. Onemli olan sey olusan durumla alakali karsisindaki
bireylerin ne hissettigi ne diigiindiigli ve nasil degerlendirdigi onun bakis agisindan

anlasilmaya ¢aligilir (Dokmen, 2005; Ertiirk, 2010).
2.2.6. Empatinin Bilesenleri

Empati kavraminin farkli bilesenleri bulunmaktadir. Bazi arastirmacilar
tarafindan “Bilissel”, “duygusal”, ve “gilidiisel (motivasyonel)” bilesenler olarak
aciklanirken bazilar1 ise ya sadece biligsel yonden ya da sadece duygusal yonden
aciklamaya caligmaktadir. Fakat cogu arastirmaci empati kavram {izerine bilissel ve
duyussal boyutun oldugu konusunda bulusmuslardir (Truax ve Carkhuff, 1967;
Feschbach, 1975; Lannotti, 1975; Brems, 1988; Dokmen, 1988; Pecukonis, 1990;
Poresky, 1990).

2.2.6.1. Bilissel Empati

Biligsel empati boyutuyla incelendiginde karsimizdaki bireylerin duygu ve
diisiincelerinin 6nemli oldugu ve onu anlamaya doniik siiregleri i¢eren bir yaklagim

oldugudur (Goldstein ve Michael, 1985; Ekiz, 2006).

Ertiirk’ {in tanimina gore ise biligsel silire¢ baska kimselerin duygu diisiince

ve ihtiyaglarin1 dogru anlayip ona gore yaklasim sergilemektir (Ertiirk, 2010).
2.2.6.2. Duyussa Empati

Goldstein ve Michael in empatinin duyussal bileseni ile ilgili calismalari
bulunmaktadir. Empatinin duygu yoniine agirlik verilmektedir. Karsimizdaki bireyler

gibi hissetmek 6nemlidir (Goldstein ve Michael, 1985; Ekiz, 2006).

Empatinin biligsel yoniinii agiklamaya ¢alisirken kargimizdaki bireyleri anlama
boyutu agisindan degerlendirme yaparken duyussal agidan baktigimizda ise
hissetiklerini anlayabilmek kiymetlidir (Okvuran, 1994; Barut, 2004; Kiratli, 2015).

2.3. Grup Iletisiminde Lider ve Empati

Empatinin ortaya ¢iktigi ortamlarda karsilikli iligki ve iletisimin olmasi 6nemli
bir unsur olarak karsimiza ¢ikar. Bu iletisimin saglikli bir sekilde saglanabilmesi i¢in

de onderlik edecek bireylere ihtiyag¢ vardir (Ertiirk, 2010).
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Gruplara Onderlik eden liderler etrafindaki bireyleri tanimali ve kisisel
ozelliklerini bilmelidir. Onlara zaman ayirmalidir. Bu durum etkili bir iletisim igin
kagmilmazdir. Liderin kisilik 6zellikleri de etrafinda bireyleri etkileyip yol gosterici
olmasinda 6nemli bir olgu olarak karsimiza ¢ikar. Liderden beklenen problemler
karsisinda iyi degerlendirip yol gosterici olmasi, problemlerin ¢oziimiiniin iki tarafi¢in

de memnun etmesi ve liderin vizyona sahip olmasi beklenir (Akim, 2005).

Grubu olusturan tliyelere 6nem verilmesi problemlerinde destekleyici olunmasi

grup icerisindeki uyumu artirip is verimine olumlu etki eder (Ertiirk, 2010).

Empati becerisine sahip olan bireyler grubu olusturan bireyleri iyi tanir, kisisel
ozelliklerini bilir onlarin olay ve durumlar karsisinda ne diisiiniip hissettiklerini anlar.
Bu durum karsilagilan bir problemin anlasilip ¢6ziilmesi noktasinda fayda saglar

(Ertiirk, 2010).

Empati becerisine sahip olmak arkadashik iliskilerine fayda saglar. Empatik
beceriye sahip olan kisiler arkadaglari arasinda da sevilen ve istenilen kisilerdir

(Dokmen, 2010).
2.4. Empati ve Spor

Sporun pek c¢ok sayilabilir faydasi yaninda bireylerin duygularini da ¢esitli
acilardan etkiledigi bilinmektedir. Spor miisabakalarinda bireyler duygu degisimleri

yasayabilir.

Spor miisabakalar1 esnasinda pek ¢ok duyguyu bir arada yonetmeye calisirlar.
Bu kimi zaman heyecan ve kaygi olarak kendini gosterirken kimi zaman ise
saldirganlik ve 6fke olarak ortaya ¢ikar. Empatik yaklasip olaylara karsimizdaki kisi
acisindan degerlendirip onun bakis acisiyla yaklasildiginda gergin ve stresli ortam
kendini daha sakin ve anlayigin hakim oldugu bir duruma déniisiir (Ozbalta, 2018;

Kog, 2018).

Empatik bakis acis1 ne kadar hakim olursa o oranda basar1 ve yapilan isten alinan

keyfin artmasini saglamaktadir (Kog, 2018; Dorak ve Vurgun, 2006).

Eroglu'na gore spor rekabet duygusunu tetikler. Kazanmak istegi ve rekabet

duygusunun hakim oldugu spor empatik bakis agisini zorlastirabilir (Eroglu, 2018).

Yapilan bir bagka arastirmaya gore olay ve durumlara empatik yaklagsmak spor

basarisin1 olumsuz etkileyebilir. Kars1 takima empati ile yaklasan sporcunun
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performansi bu durumdan etkilenip zorlasir (Aka, 2014; Eroglu, 2018).

Yapilan bir bagka arastirma sonucuna gore ise takim sporlari ve bireysel
sporlarla ugrasan bireylerin empatik duyarlilig tizerinde durulmustur. Bireysel sporla

ugrasan bireylerin daha empatik bakis agisina sahip oldugu sonucuna ulasilmistir

(Balgikanli, 2009; Eroglu, 2018).

Empati kurma becerisinin yiiksek olmasi bireyler arasi iletisimi de gii¢lendirir.
Birbirini anlayip birbirinin bakis a¢ilarindan olaylara bakabilen bireyler arasindan

etkiletisim daha giiclii olmaktadir ( Mavi ve Tuncel, 2012; Kiratli, 2015).

Yasanilan olaylara empatik yaklasarak problemlere ¢6ziim bulmak ya da ¢atisma
¢bzme agamasinda empati becerisini 6n plana alarak hareket etmek hakemlere de fayda
saglayip kolaylastirici etki yapmaktadir (Lussier ve Kimball, 2009; Rooff- Stefen,
2011; Kiratli, 2015).
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3. MATERYAL VE YONTEM

Arastirmanin amac1, Ondokuz Mayis Universitesi Yasar Dogu Spor Bilimleri
Fakiiltesi 6grencilerinin liderlik 6zellikleri ve empati diizeyleri arasindaki iligkinin
incelenmesidir. Ayrica aragtirmaya goniilli katilan spor bilimleri fakiiltesi
Ogrencilerinin demografik degiskenlerine gore liderlik 6zellikleri ve empati

diizeylerinin incelenmesi amaglanmistir.

Arastirmanin amacina ulasabilmek icin asagidaki hipotezler kurulmustur.

1 Arastirmaya katilan Spor Bilimleri fakiiltesi 6grencilerinin liderlik 6zellikleri ile
empati diizeyleri arasinda pozitif anlamli bir iligkivardir.

2. Cinsiyet degiskenine gore arastirmaya katilan Spor Bilimleri Fakiiltesi
ogrencilerinin liderlik 6zellikleri alt boyutlarinda anlamli bir farklilikvardir.

3. Cinsiyet degiskenine gore arastirmaya katilan Spor Bilimleri Fakiiltesi
Ogrencilerinin empati diizeylerinde anlaml bir farklilikvardir.

4. Yas Dagilim1 degiskenine gore aragtirmaya katilan Spor Bilimleri Fakiiltesi
ogrencilerinin liderlik 6zellikleri alt boyutlarinda anlamli bir farklilikvardir.

5 Yas Dagilimi degiskenine gore arastirmaya katilan Spor Bilimleri Fakiiltesi
Ogrencilerinin empati diizeylerinde anlamli bir farklilikvardir.

6. Okuduklar1 Boliim degiskenine gore arastirmaya katilan Spor Bilimleri Fakiiltesi
ogrencilerinin liderlikdzellikleri alt boyutlarinda anlamli bir farklilikvardir.

7. Okuduklar1 Boliim degiskenine gore arastirmaya katilan Spor Bilimleri Fakiiltesi
ogrencilerinin empati diizeylerinde anlamli bir farklilik vardir.

8. Okuduklar1 Sinif degiskenine gore liderlik 6zellikleri alt boyutlarinda anlamh
bir farklilik vardir.

9. Okuduklar1 Sinif degiskenine gére empati diizeylerinde anlaml1 bir farklilik
vardir.
10. Aylik gelir degiskenine gore arastirmaya katilan Spor Bilimleri Fakiiltesi
ogrencilerinin liderlik 6zellikleri alt boyutlarinda anlamli bir farklilik vardir.
11 Aylik gelir degiskenine gore arastirmaya katilan Spor Bilimleri Fakiiltesi
ogrencilerinin empati diizeylerinde anlamli bir farklilik vardir.

12.Spor Tirii degiskenine gore arastirmaya katilan Spor Bilimleri
Fakiiltesiogrencilerinin liderlik 6zellikleri alt boyutlarinda anlamli bir farklilik
vardir.

13. Spor Tiirii degiskenine gore arastirmaya katilan Spor Bilimleri Fakdiltesi
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Ogrencilerinin empati diizeylerinde anlamli bir farklilik vardir.
3.1. Arastirma Modeli ve Yontemi

Arastirmada, Ondokuz Mayis Universitesi Yasar Dogu Spor Bilimleri Fakiiltesi
ogrencilerinin liderlik 6zellikleri ve empati diizeyleri ile ilgili mevcut durumu tespit
etmeyi ve iki Ol¢ek puanlari arasinda birlikte degisimin varligin1 belirlemeyi
amagcladigi icin betimsel nitelik tasiyan tarama modellerinden iliskisel tarama modeli
kullanilmistir. Tarama modelleri, gecmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu
sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimlaridir. iliskisel tarama modelinde,
degiskenlerin birlikte degisip degismedigi; degisme varsa bunun nasil oldugu

saptanmaya calisilir (Karasar, 1999).
3.2. Evren ve Orneklem

Calismanin evrenini, Spor Bilimleri Fakiiltesi’nde 2021-2022 egitim-dgretim
yilinda okuyan ogrenciler olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise Ondokuz
Mayis Universitesi Yasar Dogu Spor Bilimleri Fakiiltesi’nde 2021-2022 egitim-
Ogretim yilinda okuyan 6grenciler igerisinden tesadiifi 6rnekleme yontemi ile se¢ilmis

240 birey olusturmaktadir.
3.3. Veri Toplama Araclari

Katilimeilarin sosyo-demografik bilgi durumlarini ortaya koymak amaciyla
tarafimdan hazirlanmis 6 soruluk kisisel bilgi formu kullanilacaktir. Arastirmada,
liderlik ozelliklerini 6lgmek amaciyla, Dursun, Gilinay ve Yenel (2019) tarafindan
gelistirilmis olan “Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri Olgegi” kullanilmistir. Olgek,
likert tarz1 5 dereceli (1: Tamamen Katilmiyorum - 4:Tamamen Katiliyorum) 19

maddeden olusmaktadir.
Aragtirmada, empati diizeyini 6lgmek amacityla Empatik Egilim Olgegi”
kullanilmistir. Empatik Egilim 6lcegi Dékmen (1988) tarafindan gelistirilmistir. Olcek

“l=Tamamen aykir1” ile “5=Tamamen uygun” seklinde 5’li likertten olugsmaktadir. 20

maddeden olugsmaktadir.
3.3.1. Demografik Bilgi Formu

Arastirmaya katilan katilimcilarin demografik bilgilerini tespit edebilmek amact
ile aragtirmaci tarafindan olusturulmustur. Demografik bilgi formu igerisinde, cinsiyet,

yas, okuduklart boliim, okuduklari sinif, gelir diizeyi, spor tiirii degiskenlerini tespit
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etmeye yonelik sorulara yer verilmistir.
3.3.2. Cok Yénlii Liderlik Yénelimleri Olcegi

Aragtirmaya katilan bireylerin liderlik O6zelliklerini tespit edilebilmesi igin,
Dursun, Giinay ve Yenel (2019) tarafindan gelistirilmis olan “Cok Yonlii Liderlik
Yénelimleri Olgegi” kullanilmis olup bu 6lgek dért alt boyuttan olusmaktadir. Olgegi
inceledigimizde karsimiza “Politik Liderlik”, “Insan Kaynakli Liderlik”, “Karizmatik
Liderlik” ve “Yapisal Liderlik” olmak tizere dort alt boyut ve toplam 19 madde
cikmaktadir.  Olgek  formundaki  maddeler  “Tamamen  Katilmiyorum”,
“Katilmryorum”, “Kararsizim”, “Katiliyorum”, “Tamamen Katiliyorum” seklinde 5°li

likert tipinden olusur.

Cok yonlii liderlik 6lcegi ile elde edilen verilerin i¢ giivenilirligi Cronbach Alpha
katsayisi(a) ile test edilmistir. Politik liderlik alt boyutu i¢in o= 0.820, insan kaynakli
liderlik alt boyutu i¢in o= 0.771, karizmatik liderlik alt boyutu i¢in a= 0.808 ve yapisal
liderlik alt boyutu i¢in o= 0.815 olarak tespit edilmistir. Cok yonlii liderlik yonelimleri

toplam puani igin ise a= 0.92 olarak tespit edilmistir.
3.3.3. Empatik Egilim Ol¢egi

Arastirmaya katilan katilimcilarin empatik diizeylerinin tespit edilebilmesi
amact ile “Empatik Egilim Olgegi” kullanilmistir. Empatik egilim 6lgegi Dokmen
(1988) tarafindan gelistirilmistir. Olgek “1=Tamamen aykir1” ile “5=Tamamen
uygun” seklinde 5°li likertten olugmaktadir. Toplam yirmi maddeden olusan 6lgekte
olumsuz ifadeler igeren (3,6,7,8,11,12,13,15) toplam 8 madde ters madde olarak
hesaplanmaktadir. Olgegin i¢ giivenilirligi Cronbach Alpha (a) katsaysi ile test

edilmistir. Empati toplam puani i¢in o= 0.724 olarak hesaplanmistir.
3.4. Verilerin Analizi

Arastirmada Spor Bilimleri Fakiiltesi’nde 2021-2022 egitim-6gretim yilinda
okuyan 6grencilerin 6lgek maddelerine verdigi cevaplarin i¢ tutarliligini kontrol etmek
amaci ile giivenirlilik katsayilar1 (cronbachalpha) hesaplanmistir. Verilerin istatistiksel
degerlendirilmesinde ilk olarak normallik varsayimi Kolmogorov-Smirnov ve
Shapiro-Wilk testi ile incelenmistir (P>0,05).Calismada, 6lgek toplam puanlarinin
cinsiyet degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigi Student t test, gelir diizeyi,
yas, okudugu smif ve boliim, gelir durumu ve ilgilendigi spor tiirline gore farklilik

gosterip gostermedigi ise Tek Yonlii Varyans Analizi ve Tukey ¢oklu karsilagtirma
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testi ile belirlenmigtir. Tlim istatistiksel hesaplamalarda SPSS 22.0 V. istatistik paket
programi kullanilmisgtir. Aragtirma bulgulari, n(%), ortalama, standart sapma degerleri

olarak verilmis olup, bulgular p<0,05 diizeyinde anlaml1 kabul edilmistir.
3.5. Arastirmanin Etik Boyutu

Arastirmada faydanilacak veriler toplanmaya baslamadan 6nce 2022-310 sayili,
Ondokuz Mayis Universitesi Sosyal ve Beceri Bilimler Arastirmalar1 Etik Kurulu

Onay1 (EK) alinmustir.

Arastirmada kullanilan Cok Yonlii Liderlik Yénelimleri Olgegi i¢in Prof.Dr.
Mehmet GUNAY ve Empatik Egilim Olgegi igin ise Prof. Dr. Ustiin Dékmen’ den

0lcek kullanim izinleri alinmistir.
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4, BULGULAR

Aragtirmada spor bilimleri fakiiltesinde okuyan 6grencilerin 6lgek maddelerine
verdigi cevaplarin i¢ tutarliligini kontrol etmek amaci ile giivenirlilik katsayilar
(cronbachalpha) hesaplanmistir (Tablo 4.1).

Tablo 4.1. Katilimcilarin 6l¢gek maddelerine verdikleri cevaplara ait i¢ tutarlilik
katsayilari

Olgek I¢ Tutarlilik Katsayisi Degerlendirme

Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri Ol¢egi 0,944 Yiiksek Diizeyde Giivenilir

Politik Liderlik 0,835 Yiiksek Diizeyde Giivenilir

Insan Kaynakli Liderlik 0,855 Yiiksek Diizeyde Giivenilir

Karizmatik Liderlik 0,843 Yiiksek Diizeyde Giivenilir
Yapisal Liderlik 0,837 Yiiksek Diizeyde Giivenilir

Empatik Egilim Olgegi 0.636 Orta Diizeyde Giivenilir

Verilerin istatistiksel degerlendirilmesinde ilk olarak normallik varsayimi
Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk testi ile incelenmistir (P>0,05).Calismada,
Olcek toplam puanlarinin cinsiyet degiskenine gore farklilik gdsterip gostermedigi
Student t test, gelir diizeyi, yas, okudugu sinif ve boliim, gelir durumu ve ilgilendigi
spor tiirtine gore farklilik gosterip gostermedigi ise Tek Yonlii Varyans Analizi ve
Tukey coklu karsilastirma testi ile belirlenmistir. Tiim istatistiksel hesaplamalarda
SPSS 22.0 V. istatistik paket programi kullanilmistir. Arastirma bulgulari, n(%),
ortalama, standart sapma degerleri olarak verilmis olup, bulgular p<0,05 diizeyinde

anlamli kabul edilmistir.

Ondokuz Mayis Universitesi Yasar Dogu Spor Bilimleri Fakiiltesi’nde 2021-
2022 egitim-O0gretim yilinda okuyan Ogrencilerin demografik ozelliklerine gore

dagilimlart Tablo 4.2°de verilmistir.

Aragtirmaya goniillii olarak katilan bireylerin%57,9’u erkek, % 58,31 21-23 yas
araliginda, % 52,9’u Spor Yoneticiligi Boliimii 6grencisi, %37,5’1 ikinci smif
ogrencisi, %61,7’si orta gelirli ve % 52,51 ise bireysel sporla ilgilendigini beyan

etmigtir (Tablo 4.2).
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Tablo 4.2. Katilimcilarin demografik 6zelliklerine iliskin frekans ve yiizde dagilimlar

Cinsiyet n % Yas n %
Kadin 101 42,1 18-20 50 20,8
Erkek 139 57,9 21-23 140 58,3
Toplam 240 100,0 24 ve iistii 50 20,8

Toplam 240 100,0

Ogrenim durumuna gore n % Okudugu Smif n %
SYB 127 52,9 Birinci 13 54
ANT 48 20,0 Ikinci 90 375
BSO 34 142 Ugiincii 74 30,8
REK 31 129 Dérdiincii 63 26,3
Toplam 240 100,0 Toplam 240 100,0

Gelir Diizeyi n % Spor Tiiri n %
Diisiik (Gelir<Gider) 72 30,0 Bireysel 126 52,5
Orta (Gelir=Gider) 148 61,7 Takim 104 433
Yiiksek (Gelir>Gider) 20 8,3 Yapmiyor 10 4.2
Toplam 240 100,0 Toplam 240 100,0

SYB: Spor Yéneticiligi Boliimii; ANT: Antrenérliik Egitimi Boliimii; BSO: Beden Egitimi ve Spor

Ogretmenligi Boliimii; REK: Rekreasyon Béliimii

Tablo 4.3. Cinsiyete Gore Bireylerin Cok Yonlii Liderlik Yonelim ve Empatik Egilim

Diizeyleri
Olgekler ve Alt Boyutlar Cinsiyet n Ortalama  SS P-degeri
N Kadin 101 77,04 9,66
Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri Olgegi 0,166
Erkek 139 74,94 12,76
L Kadin 101 19,66 3,01
Politik Liderlik 0,164
Erkek 139 19,03 3,78
. Kadin 101 21,14 2,68
Insan Kaynakli Liderlik 0,088
Erkek 139 20,40 3,71
. o Kadin 101 19,71 3,14
Karizmatik Liderlik 0,503
Erkek 139 19,41 3,67
Kadin 101 16,52 2,44
Yapisal Liderlik 0,246
Erkek 139 16,11 2,95
. Kadin 101 67,84 a 6,83
Empatik Egilim Olgegi 0,041
Erkek 139 65,94 b 7,30

Yapilan aragtirmada kadin ve erkek katilimcilarin Cok Yonli Liderlik

Yonelimdiizeyleri (P=0,166) arasinda anlamli bir farklilik tespit edilemez iken,

Empatik Egilim diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir (P=0,041).
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Arastirmada, kadin Ogrencilerin erkek Ogrencilere gore empatik egilim toplam

puanlar1 daha yiiksek oldugu belirlenmistir. (Tablo 4.3).

Tablo 4.4 Katilimcilarin Yas Dagilimina Gore Bireylerin Cok Yonlii Liderlik Yonelim ve
Empatik Egilim Diizeyleri

Olgekler ve Alt Boyutlar Yas (y1l) n Ortalama SS P-degeri
18-20 50 78,02 10,12
Cok Yénlii Liderlik Yonelimleri Olgegi 21-23 140 74,35 12,36 0,065
24 ve lizeri 50 77,76 10,15
18-20 50 19,40 3,49
Politik Liderlik 21-23 140 19,07 3,56 0,416
24 ve lizeri 50 19,82 3,26
18-20 50 21,44 2,73
Insan Kaynakl Liderlik 21-23 140 20,26 3,65 0,043
24 ve lizeri 50 21,24 2,74
18-20 50 20,04 3,53
Karizmatik Liderlik 21-23 140 19,16 3,49 0,140
24 ve lzeri 50 20,08 3,17
18-20 50 17,14 2,13
Yapisal Liderlik 21-23 140 15,86 3,02 0,011
24 ve tuizeri 50 16,62 2,21
18-20 50 66,34 7,27
Empatik Egilim Olcegi 21-23 140 66,89 6,91 0,896
24 ve tizeri 50 66,70 7,81

Arastirmada katilimeilarin yas dagilimma gére Cok Yonlii Liderlik Yonelim
diizeyleri ve Empatik Egilim diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik tespit
edilememistir (P>0,05; Tablo 4.4). Ancak, insan kaynakli liderlik ve yapisal liderlik
alt boyut toplam puanlar1 katilimcilarin yas dagilimina gore farklilik gostermektedir.
18-20 yas grubundaki 6grencilerin insan kaynakli liderlik ve yapisal liderlik alt boyut
toplam puanlar1 21-23 yas grubundaki 6grencilerin puanlarina gore daha yiiksek

oldugu belirlenmistir. (Tablo 4.4).

Arastirmada katilimcilarin okuduklar1 boliime gore Cok Yonlii Liderlik Yonelik
toplam puanlari, politik liderlik ve yapisal liderlik alt boyut toplam puanlar1 arasinda
anlamli farklilik belirlenirken (P<0,05)ve insan kaynakli liderlik ve karizmatik liderlik
alt boyut toplam puanlar1 ile Empatik Egilim diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik
tespit edilememistir (P>0,05; Tablo 4.5). Arastirmada, spor yoneticiliginde okuyan
ogrencilerin ¢ok yonlii liderlik yonelim diizeyi rekreasyon boliimii 6grencilerine gore
daha yiiksek oldugu belirlenmistir (P=0,023).
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Tablo 4.5.0grenim Durumuna Gére Bireylerin Cok Yénlii Liderlik Yénelim ve Empatik

Egilim Diizeyleri
Olgekler ve Alt Boyutlar Bolim N Ortalama SS P-degeri
SYB 127 77,38a 11,56
. ANT 48 73,88ab 11,82
Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri Olcegi .. 0,023
BSO 34 7715ab 10,02
REK 31 71,03b 11,65
SYB 127 19,73 a 3,53
o ANT 48 19,48 a 2,94
Politik Liderlik .. 0,013
BSO 34 19,06ab 3,21
REK 31 17,48 b 3,88
SYB 127 21,13 3,17
, ANT 48 19,96 3,81
Insan Kaynakli Liderlik .. 0,077
BSO 34 20,97 2,92
REK 31 19,84 3,43
SYB 127 19,87 3,58
- .. N ANT 48 18,90 3,37
Karizmatik Liderlik .. 0,058
BSO 34 20,24 3,13
REK 31 18,42 3,06
SYB 127 16,65 ab 2,68
ANT 48 1554ab 2,92
Yapisal Liderlik .. 0,009
BSO 34 16,88 a 2,25
REK 31 15,29 b 2,83
SYB 127 66,91 7,44
Empatik Egilim Olgegi ANT 4 07,56 083 0,612
mpati iim egl s s
P g €8 BSO 34 65,82 7,40
REK 31 65,77 6,22

SYB: Spor Yéneticiligi Béliimii; ANT: Antrendvliik Egitimi Boliimii; BSO: Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenligi Boliimii; REK: Rekreasyon Béliimii

Arastirmada katilimeilarin  okuduklart sinmifa goére Cok Yonli Liderlik
Yonelimve Empatik Egilim diizeyleri arasinda anlamli bir farklhilik tespit

edilememistir (P>0,05; Tablo 4.6).
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Tablo 4.6.0kuduklar1 Sinifa Gore Bireylerin Cok Yonlii Liderlik Yonelim ve Empatik Egilim

Diizeyleri
Olgekler ve Alt Boyutlar Siuf n Ortalama SS P-degeri
Birinci 13 78,38 5,95
Cok Yonlii Lig’erlik Ikinci 90 7441 13,16 0.390
Yonelimleri Olgegi Ucgiincii 74 75,82 10,41 l
Dordiinci 63 77,32 11,29
Birinci 13 19,92 1,98
o Ikinci 90 18,73 4,00
Politik Liderlik . 0,096
Ugiincii 74 19,18 3,25
Dérdiincii 63 20,11 3,05
Birinci 13 20,92 1,71
. o Ikinci 9 20,36 3,56
Insan Kaynakli Liderlik . 0,654
Ugilincii 74 20,96 3,14
Dordiincii 63 20,87 3,48
Birinci 13 20,62 1,98
. . Ikinci 90 19,20 3,75
Karizmatik Liderlik . 0,301
Ugtincu 74 19,34 3,15
Dérdiincii 63 20,03 3,54
Birinci 13 16,92 1,61
Ikinci 90 16,12 2,98
Yapisal Liderlik T 0,788
Ugtincii 74 16,35 2,71
Dordiincii 63 16,30 2,65
Birinci 13 68,92 5,87
. © Esitim Gleos Ikinci 90 66,68 7,09 0717
mpati im egi e )
palk g ces Ugiincii 74 66,72 7,30
Dordiincii 63 66,40 7,39

Aragtirmada katilimcilarin  gelir  diizeyine gore ¢ok yonlii liderlik
yonelimtoplam puanlari, politik liderlik ve karizmatik liderlik alt boyut toplam
puanlari arasinda anlamli farklilik belirlenirken (P<0,05)ve insan kaynakl liderlik ve
yapisal liderlik alt boyut toplam puanlari ile empatik egilim diizeyleri arasinda anlaml
bir farklilik tespit edilememistir (P>0,05; Tablo 4.7). Arastirmada, orta gelirli
oldugunu beyan eden 6grencilerin ¢cok yonlii liderlik yonelim diizeyi diisiik ve yliksek
gelirli oldugunu beyan eden Ogrencilerine gore daha diisiik oldugu belirlenmistir
(P=0,046). Benzer durum politik ve karizmatik liderlik alt boyutu i¢inde sdylenebilir
(Tablo 4.7).
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Tablo 4.7.Gelir Diizeyine Gore Bireylerin Cok Yonlii Liderlik Yonelim ve Empatik Egilim

Diizeyleri
Olgekler ve Alt Boyutlar Gelir Diizeyi n Ortalama SS P-degeri
o Diisiik (Gelir<Gider) 72 78,17 a 10,70
g{‘)’fﬁ;’g’;gﬁ;’f Orta (Gelir=Gider) 148 74,36 11,81 0,046
Yiiksek (Gelir>Gider) 20 78,20 a 11,71
Diisiik (Gelir<Gider) 72 19,94 ab 3,01
Politik Liderlik Orta (Gelir=Gider) 148 18,81 b 3,58 0,018
Yiiksek (Gelir>Gider) 20 20,55 a 3,80
Diisiik (Gelir<Gider) 72 21,38 3,12
Insan Kaynakli Liderlik ~ Orta (Gelir=Gider) 148 20,38 3,43 0,114
Yiiksek (Gelir>Gider) 20 20,75 3,13
Diisiik (Gelir<Gider) 72 20,28 a 3,46
Karizmatik Liderlik Orta (Gelir=Gider) 148 19,09 b 3,34 0,037
Yiiksek (Gelir>Gider) 20 20,20 a 3,82
Diisiik (Gelir<Gider) 72 16,57 2,78
Yapisal Liderlik Orta (Gelir=Gider) 148 16,09 2,81 0,371
Yiksek (Gelir>Gider) 20 16,70 2,05
Diisiik (Gelir<Gider) 72 66,57 7,66
Empatik Egilim Olgegi Orta (Gelir=Gider) 148 66,83 6,88 0,967
Yiiksek (Gelir>Gider) 20 66,65 7,61

Tablo 4.8.Spor Tiiriine Gore Bireylerin Cok Yonli Liderlik Yonelim ve Empatik Egilim

Diizeyleri
Olgekler ve Alt Boyutlar Spor Tiird n Ortalama SS P-degeri
o Bireysel 126 76,18 12,78
Yapmiyor 10 72,60 9,35
Bireysel 126 19,39 3,73
Politik Liderlik Takim 104 19,31 3,22 0,480
Yapmiyor 10 18,00 2,83
Bireysel 126 20,74 3,62
Insan Kaynakl Liderlik Takim 104 20,72 3,04 0,886
Yapmiyor 10 20,20 2,66
Bireysel 126 19,65 3,65
Karizmatik Liderlik Takim 104 19,52 3,21 0,492
Yapmiyor 10 18,30 3,27
Bireysel 126 16,40 3,00
Yapisal Liderlik Takim 104 16,15 2,48 0,772
Yapmiyor 10 16,10 2,13
Bireysel 126 67,42 7,61
Empatik Egilim Olcegi Takim 104 65,98 6,35 0,300
Yapmuryor 10 66,00 8,96
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Arastirmada katilimcilarin yapmis oldugu spor tiiriine gére Cok Yonlii Liderlik
Yonelimve Empatik Egilim diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik tespit

edilememistir (P>0,05; Tablo 4.8).

Tablo 4.9.Katilimcilarin Cok Yonlii Liderlik Yonelim ve Empatik Egilim Diizeyleri Arasi
Mliskiler

CYLY Politik IKL KL YL
EEO r-degeri 0,361 0,359 0,314 0,320 0,283
p-degeri <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001

Arastirmaya katilan bireylerin empatik egilim diizeyleri ile ¢ok yonlii liderlik
yonelimleri arasinda zayif pozitif yonde (r=0,361; P<0,001) anlamli bir iligski oldugu
belirlenmistir. Benzer sekilde bireylerin empati egilimleri ile politik liderlik, insan
kaynakli liderlik, karizmatik liderlik ve yapisal liderlik alt boyut puanlari ile de zayif
pozitif yonde anlamli bir iligki oldugu belirlenmistir (P<0,001; Tablo 4.9).
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5. TARTISMA

Bu arastirmanin temel amaci, Ondokuz Mayis Universitesi Yasar Dogu Spor
Bilimleri Fakdiltesi 2021-2022 egitim Ogretim yilinda 6grenim gdren Ogrencilerin
liderlik 6zellikleri ve empati diizeylerini baz1 demografik bilgiler agisindan incelemek
ve bu iki 6zellik arasindaki iligki ortaya koymaktir.

Aragtirmada, kadin ve erkek ogrencilerin ¢oklu liderlik yonelimleri arasinda
istatistiksel anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Bireylerin c¢oklu liderlik
yonelimleri incelemeye yoOnelik yapilan bilimsel arastirmalarda benzer sonuglara
rastlanilmaktadir (Atar ve Ozbek, 2009; Celik, 2014; Senger, 2014; Memisoglu ve
Cakir, 2015; Ozdenk,2015;Giingér, 2016; Karatas, 2017; Aygiin, 2018; Cengiz ve
Giilld, 2018). Giiniimiiz kosullar1 dikkate alindiginda anne baba tutumlarinin ge¢gmise
oranla daha fazla degisip farklilastigi bilinmektedir. Artik bireyler gocukluktan
itibaren daha ¢ok demokratik anne baba tutumu ile karsilasmaktadir. Kiz ya da erkek
cocuk fark etmeksizin kendi sorumluluklarini yerine getirmesi beklenmektedir. Bu
durum kiz ve erkek gocuklari arasindaki benzer liderlik 6zelliklerinin ortaya ¢ikmasini
saglayip desteklemektedir. Bireylerin egitim diizeyleri arttikga is giicline katilimlari
daha fazladir. Yillar iginde cinsiyetler rolleri arasinda esitlik¢ilige dogru giden bir yap1
mevcuttur. Sehir de yasayan egitim diizeyi yiiksek olan 6rneklem grubunda ulasilan
sonucun bu durumun sebepleri arasinda sayilabilir. Bu sonug 6rneklem grubunun
topluma kiyasla baktigimizda sosyal olarak esit rolleri paylasan benzer egitim
siireglerinden ge¢mis 6grenci grubundan olusmasina baglanabilir. Ogrencilerde artan
egitim diizeyiyle beraber cinsiyet agisindan bakildiginda liderlik 6zellikleri agisindan
anlamli bir farklihk bulunmamaktadir. Benzer sekilde bireyler anasmifindan
tiniversiteye kadar miifredatlarda islenilen liderlik olgusu ile karsilasmaktadir. Bu
durum kadin ve erkek cinsiyetleri arasindaki ¢ok yonlii liderlik yonelimleri arasinda
anlamli bir farkliligin olmamasi nedenleri arasinda sayilabilir. Diger taraftan,
bireylerin ¢oklu liderlik yoOnelimleri incelemeye yonelik yapilan bilimsel
arastirmalarda farkli sonuglara da rastlanilmaktadir (Kadak, 2008; Cevahiroglu, 2012;
Dinger, 2012; Ugur, 2017; Atg1, 2018). Antik cagdan bu yana kullanilan liderlik olgusu
yakin zamana kadar kadinlari igermiyordu. Toplumsal cinsiyet kaliplari sebebiyle
kadinlar bagimli, boyun egen uyumlu varliklar olarak tanimlanirdi. Bunun akabinde
kadinlarin liderlik o6zelliklerinden yoksun varliklar oldugu diisiiniiliirdii. Liderlik

ozelliklerini erkegin tasiyabilecegi emir verebilme ve denetleyebilme yetenegini en iyi

39



sekilde yerine getirecegine inanilirdir. Bu durum kadin ve erkek cinsiyetleri arasindaki
cok yonlii liderlik yonelimleri arasinda anlamli bir farkliligin olmasinin nedenleri
arasinda sayilabilir. Kadinlarin kamusal alanlarda daha fazla yer almasi ve kadin
hareketlerinin giiglenmesiyle beraber bu algi degismeye baslamistir. Artik kadinlar da
pek cok doniisiime liderlik yapmaktadir.

Arastirmada, kadin ve erkek 6grencilerin empatik egilim diizeyinde ise cinsiyet
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Aragtirma
sonucuna gore kadin Ogrencilerin erkek Ogrencilere gore empatik egilim toplam
puanlar1 daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Bireylerin empati diizeylerini incelemeye
yonelik yapilan bilimsel arastirmalarda benzer sonuglara rastlanilmaktadir (Esinberg,
2000; Alver, 2004; Oztiirk ve ark., 2004; Alver, 2005; Celik, 2008; Lewis ve ark.,
2008;Loon, 2009; Ekinci, 2009; Akbulut,2010; Rueckert ve ark., 2011; Dereli ve
Aypay, 2012; Yilmaz, 2013).Kadin ve erkek cinsiyetleri arasinda yaratilig itibariyle
farkliliklar mevcuttur. Kadinlarin daha duygusal erkeklerin ise daha mantiksal hareket
ettikleri bilinmektedir. Kadnlarin karsilastiklari olaylarda daha sefkat duygusunu 6n
plana alarak evlilik, arkadaslik iliskileri, aile konular1 gibi duygusal destek gerektiren
durumlarda daha yetkindirler. Erkekler daha c¢ok mantik ¢ercevesinde olaylara
yaklasip diger konular1 Gteleyebilmektedir. Bu durum empati diizeyleri arasinda
farkliligin ¢ikmasi sebepleri arasinda sayilabilir. Duygusal zeka ile ilgili yapilan
caligmalarda kadinlarin erkeklere oranla duygusal zeka diizeylerinin daha baskin
oldugu sonucuna ulasilmistir. Duygusal zeka diizeyinin bireylerde karsisindaki ile
iliski kurma ve karsisindakini anlayip bunu agiklayabilme agisindan da anlamh
farkliliga sebep oldugu belirtilir. Kadinlardaki duygusal zekanin baskin olmasi onlarin
empati diizeylerini etkilemektedir. Kadinlarin karsisindaki bireyleri anlayip onun
duygu ve diislincelerini hissedip ona gore tepki vermesi empati becerisini de
artirmaktadir. Bu durum kadin ve erkek cinsiyetleri arasindaki farkliligin sebepleri
arasinda sayilabilir. (Hanger ve Tanrisevdi, 2003:211-225).

Arastirmada katilimeilarin yas dagilimma gére Cok Yonlii Liderlik Yonelim
diizeyleri ve Empatik Egilim diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik tespit
edilememistir. Ancak, insan kaynakli liderlik ve yapisal liderlik alt boyut toplam
puanlart katilimcilarin yas dagilimma gore farklilik gostermektedir. 18-20 yas
grubundaki 6grencilerin insan kaynakli liderlik ve yapisal liderlik alt boyut toplam
puanlar1 21-23 yas grubundaki 6grencilerin puanlarina gore daha yiiksek oldugu
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ogrencilerin ¢ok yonli liderlik yonelimleri arasinda anlamli bir farklilik tespit
edilmemistir. Bireylerin yas dagilimima gore ¢oklu liderlik yonelimleri incelemeye
yonelik yapilan bilimsel arastirmalarda benzer sonuglara rastlanilmaktadir (Kolesoglu,
2009; Karatas, 2014; Tezcan, 2016). Insan Kaynakli Liderlik tiiriinde birey énemli bir
olgudur. Bireylerin ne istedikleri ihtiyag ve gereksinimleri dikkate alinir. Empatik
yaklagim ve agik iletisim iizerine temellendirilmistir. Bireyler arasindaki iletisim ve
uyumun i§ verimini artiracagia vurgu yapar. Bireyler arasi iletisimin ve iliskinin
onemli olmasi spor alaninda ilerleyecek drneklem grubunun insan kaynakli liderlik
Ozelliklerine sahip olmasi anlamli bir bulgu olarak degerlendirilmektedir. Yapisal
Liderlik tiirii performansa ve verimlilie vurgu yapar. Izleyicilerle ilgili almacak
kararlarda durumun iyi analiz edilmesine ve gercek¢i kararlar alinmasina dikkat
ederler. Liderler isin koordine edilmesi planlanmasi uygulanmasi asamalarinda etkin
rol oynarlar. Istenilen en iyi performansa ulasilip performansin artmasidir. Arastirma
sonucuna gore 18-20 yas grubunda olusan farkliligin katilimecilarin yasi geregi
tiniversitelerin 1. Smiflarina denk gelen yas araliginda bireylerin ne istediklerinin
ihtiya¢ ve gereksinimlerine 6nem verilmesini isterler. Performansin ve verimliligin
onemine inandiklar1 doneme denk gelmesinden kaynaklaniyor olabilir. 18-20 yas
grubunda olan bireyler daha ¢ok arkadaslik kurma, ortama ayak uydurmak popiiler
olmaya c¢alisarak bir grup iiyesi olabilmek gibi sebeplerle liderlik 6zelliklerini aktif
olarak kullanmas1 gereken durumlardir. 21-23 yas grubundaki bireyler ise okuduklari
boliimlerden mezun olmaya yaklasilan yas donemine denk gelmektedir. Bu donem
gelecek kaygisi, is sahibi olma beklentisi ve sinavlara hazirlik dénemlerine denk
gelmesi sebebiyle yas degiskenine gore kadin ve erkekler dgrencilerin ¢ok yonlii
liderlik yonelimleri arasindal8-20 yas grubu ile 21-23 yas grubu arasindaki anlamli
bir farklihgin sebebi olabilecegi diisiiniilmektedir. Orneklem grubunda olusan
farkliligin bir diger sebebi ise kiiltiirel ve toplumsal degisimlerle birlikte sosyo-
ekonomik durum aile tutum ve davranislariyla da ilgili olabilir. Bu farkliligin
giderilmesi i¢in {iiniversitelerde liderlik konulu hizmet i¢i egitimler ve kurslar
diizenlenebilir. Liderlikle ilgili konferanslar diizenlenerek ge¢misten giiniimiize lider
olarak kabul gormiis olan bireylerin hayatlar1 kisisel 06zellikleri konusunda
bilgilendirme yapilabilir. Diger taraftan, bireylerin yas dagilimina gore coklu liderlik
yonelimleri incelemeye yonelik yapilan bilimsel arastirmalarda farkli sonuglara da
rastlanilmaktadir (Akalin, 2006; Yorik, 2011; Ozmen, 2015; Karatas, 2017).

Orneklemi olusturan bireylerin yas gruplari arasinin birbirine yakin olmas: liderlik
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ozellikleri agisindan anlamli bir farkliligin ¢itkmamasinin sebepleri arasinda sayilabilir.

Arastirmada, kadin ve erkek Ogrencilerin empatik egilim diizeyinde ise yas
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Bireylerin
empati diizeylerini incelemeye yonelik yapilan bilimsel arastirmalarda benzer
sonuglara rastlanilmaktadir (Cotton, 2007; Eisenberg, 1990; Goleman, 1998).
Bireylerin benzer egitim siire¢lerinden ge¢mis olmasi ve yas gruplarinin birbirine
yakin olmas1 bu durumun sebepleri arasinda sayilabilir. Sporun yapis1 geregi empati
gelisimine olumlu etkisi sebebiyle farkliligin olmamasi diisiiniilebilir. Yapilan
arastirmalar incelendiginde empati diizeyinin bebeklikten baslayip yetigkinlige kadar
devam ettigi bilinmektedir. Yetiskinlik doneminde en gelismis diizeyde oldugu tespit
edilmistir. Calismamizda 6rneklem grubumuz kadin ve erkek yetiskin 6grencilerden
olugmaktadir. Hepsinin yetiskin olmasindan dolay1r empati diizeylerinin gelismis
olmasindan kaynaklanabilecegi diisiiniilmektedir. Empati zamanla gelisim gosteren
bir olgudur. 8 yasindaki bir ¢cocukla 3 yasindaki bir ¢ocugun empati becerileri ayni
degildir. 8 yasindaki ¢ocugun empatik egilim diizeyi daha yiiksektir. Empati
becerisinin ¢ocukluk ve ergenlik déonemlerinde anlamli bir farkliliga sebep olabilecegi
disiiniilmektedir. Geng yetigkinlikle baslayan donemde bireylerin kazanmis olduklari
empati becerisi sayesinde anlamli bir farkliliga sebep olmayacagi diisiiniilmektedir.
Yetigkinlikte ise empati gelisiminde yas faktorii 6nemli bir olgu olarak karsimiza
cikmamaktadir. Bireyler ergenlikle beraber empatik beceri kurabilecegi diizeydedir.
Bu durum yas degiskenine gore kadin ve erkek katilimcilar arasinda empatik egilim
diizeyinde farkliligin olmamasmin sebepleri arasinda olabilir. Diger taraftan,
bireylerin yas dagilimina gére empati diizeylerini incelemeye yonelik yapilan bilimsel
arastirmalarda farkli sonuglara da rastlanilmaktadir (Korkmaz, 2003; Yilmaz ve
Akyel, 2008; Erkmen, 2007). Bu durum &rneklem grubu farklilig: ile agiklanabilir.
Kili¢ (2005) yilinda yapmis oldugu ¢alismada 6gretmen 6rneklemini iizerinde ¢aligmis
ve yas artttkca empati diizeyinin azaldigini tespit etmistir. Bireylerin icinde
bulunduklar: sartlar ve kosullar empatik bakis agisini etkileyebilmektedir. Kazanilan
tecrilbe ve deneyimlerle bireyler duygularini geri planda tutarak yasanilan olaylara
daha cok mantik ¢ercevesinde bakmaktadir. Yas degiskenine gére empatik beceri
diizeylerinde olusan anlamli farkliligin sebepleri arasinda sayilabilir.

Arastirmada katilimcilarin 6grenim durumuna gére Cok Yonlii Liderlik Yonelim
toplam puanlari, politik liderlik ve yapisal liderlik alt boyut toplam puanlar1 arasinda
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toplam puanlari ile empatik egilim diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik tespit
edilememistir. Belirli bir 6zel yetenek sinavi ile okullara alinan ve spor gegmisine
sahip olan bireylerden olusan orneklem grubu dikkate alindiginda liderlik
davraniglarinin  yliksek olmasi beklenilen bir durumdur. Arastirmada, spor
yoneticiliginde okuyan Ogrencilerin ¢ok yonlii liderlik yonelim diizeyi rekreasyon
bolimi 6grencilerine gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Katilimcilarin
okuduklar1 boliime gore ¢oklu liderlik yonelimleri incelemeye yonelik yapilan bilimsel
arastirmalarda benzer sonuglara rastlanilmaktadir (Can ve Pepe, 2003; Ozmutlu, 2008;
Aydin, 2016; Oztiirk, 2017). Sorumluluk duygusuna sahip karsilasilan problemlere
¢Oziim odakl1 yaklasip duruma miidahale eden yapisal liderlik alt boyutunda boliimler
arasinda olusan farkliligi yordamasi manidar olarak kabul edilmektedir. Politik liderlik
anlayigina sahip bireyler, insanlarin ihtiyag¢ ve isteklerine karsi duyarli olmakta olup
etkili bir sekilde problemlere cevap vermesini saglayacak ve bireylerin lidere olan
giiven ve destegi ile is memnuniyetini artiracaktir. Liderin politik becerisi, liderin etkili
olmasi i¢in de olduk¢a 6nemlidir. Politik beceri lidere gii¢ vermekte ve kritik amag ve
hedefleri basarmalar1 i¢in insanlar1 hareketlendirerek bir araya getirmektedir. Spor
yoneticiligi boliimii okuyan 6grencilerin politik liderlik yonelimlerinin yiiksek olmasi
manidar bir durum olarak diisiiniilmektedir. Spor Yoneticiligi boliimiinde okuyan
ogrencilerin okuduklar1 boliim geregi liderlik 6zelliklerine de sahip olmasi beklenir.
Yonetici pozisyonunda olan kisilerin bu meslekleri isteyerek ve severek yapmalari
vizyon ve misyonun olmasi beklenir. Arastirmaci, merakli problem ¢oziimiine odakli
olan yoneticiler yetenekli ve donanimli olmasi kendilerine olan giliveni artiracaktir.
Spor Yoneticiligi Boliimiini segen bireylerin sahada sporcu olmak istemeyenler ve
antrendr olmak istemeyenlerce secilmesi sebebiyle sporun yonetim kismiyla
ilgilenmek isteyen kisilerce se¢ilmektedir. Yonetim birimi iletisim becerilerine sahip
olmay1 gerektirmektedir. Liderlik 6zelliklerine sahip olmasi beklenen bu bolimi
okuyan dgrencilerin karsilagtiklar1 problemlerde en hizli ve yapici sekilde ¢ozmeleri
beklenir. Bolimleri geregi siirekli dinamik olmali isbirligine yatkin olmali farkli
departman ve is alanlartyla etkilesim halinde olmaktadir. Rekreasyon en genel
tanimiyla insanlarin fiziksel ve ruhsal biitiinliigiinii geri kazanmak amaciyla isteyerek
yaptiklar1 aktiviteleri olusturmaktadir. Rekreasyonel aktiviteler bireylerin serbest
zamanlarinda sosyallesmesine, ¢evresi ile olumlu iligkiler kurmasina ve kendisini
gelistirmesine olanak saglar. Spor yoneticiligi okuyan bireylerde direkt sporun
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olmak daha biiylikk 6nem tasimaktadir. Spor yoneticiligi bolimiinde okuyan
ogrencilerin sporun yonetim kismiyla ilgilenmesi ve etkili bir yonetim anlayisinin
hakim olarak mezun olmas1 hedeflendiginden reakreasyon boliimii okuyan 6grencilere
oranla liderlik yonelimlerinde olusan farkliligin olmasinin sebeplerinde birisi oldugu
diisiiniilmektedir. Calisma sonucunda ulastigimiz sonug¢ bu sekilde yorumlanabilir.
Diger taraftan, katilimcilarin okuduklar1 boliime gore ¢oklu liderlik yonelimleri
incelemeye yonelik yapilan bilimsel arastirmalarda farkli sonuglara da
rastlanilmaktadir (Atar ve Ozberk, 2009). Rekreasyon boliimii 6grencilerinin de
liderlik 6zelliklerine sahip olmasi karsilasacaklari olay ve durumlarda en iyi ¢6ziim
yolunu bulmalar1 noktasinda fayda saglayacaktir. Sporcu olan bireylerin kimlikleri
itibariyle daha g¢oskulu ve dinamik olduklar1 bilinmektedir. Bu durumda liderlik
yonelimleri arasindaki farkliligin olmamasimin sebebi olabilir. Bir sekilde liderlik
yapacaklart durumlarla kars1 karsiya geleceklerdir. Bu sebeple boliim 6grencilerine de
planlanacak olan cesitli liderlik egitimleri saglanmali. Konuyla alakali cesitli
konferans ve seminerler diizenlenmelidir. Lisans dersleri arasinda liderlik ve empati
ile alakal1 derslerle zenginlestirilmelidir.

Aragtirmada, kadin ve erkek 6grencilerin empatik egilim diizeyinde ise 6grenim
durumuna  gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.
Katilimcilarin okuduklari boliime gore empatik egilim diizeylerini incelemeye yonelik
yapilan bilimsel arastirmalarda benzer sonuglara rastlanilmaktadir (Sahin, 2005). Spor
egitimi empati ve farkliliklara saygi gibi beceriler iizerine temellenmektedir.
Okuduklar1 boliimlerde benzer temel degerler lizerinde durulmasi ve bu durumun her
sinif dilizeyinde ayni derecede oOnemsendigi bilinmektedir. Kadin ve erkek
katilimcilarin benzer egitim siireclerinden ge¢mis olmasi, okula giris kosullarinin ayni
olmas1 ve sporcu kimlikleri geregi karsisindaki bireyleri anlama onlart onlarin duygu
ve diislincelerini algilaylp ona gore yaklasimda bulunmak ¢ok onemlidir. Empati
becerisi yiiksek olan kisiler etkili iletisim kurmakta sikinti yasamazlar. Bu durum
empatik egilim diizeyleri ile okuduklari boliim arasinda farkliligin olmamasinin
sebepleri arasinda sayilabilir.

Arastirmada katilimcilarin okuduklar: siifa gére Cok Yonli Liderlik Yonelim
ve Empatik Egilim diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik tespit edilememistir.
Katilimeilarin okuduklar1 smifa gore ¢oklu liderlik yonelimleri incelemeye yonelik
yapilan bilimsel arastirmalarda benzer sonuglara rastlanilmaktadir (Ozmutlu, 2010;
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derslerin 6grencilerin liderlik yaratict diisiinme ile empati kurma becerilerini
gelistirmeye ve ortaya ¢ikarmaya yoneliktir. Hemen hemen her sene bu derslere goéren
ve egitim alan 6grencilerin sosyal ve psikolojik olarak olarak hazir oluslari bu sebeple
fark olusturmadig1 diisliniilebilir. Bunun yaninda katilimcilarin yiiksek egitim
seviyesinde olusu da farkliligin olmamasina sebep olmus olabilir. Diger taraftan,
bireylerin ¢oklu liderlik yonelimleri ve empati diizeylerini incelemeye yonelik yapilan
bilimsel arastirmalarda farkli sonuglara da rastlanilmaktadir (Alpullu ve Tatar, 2010;
Kurudirek, 2011). Arastirma sonucuna goére 1 ve 2. Smiflarda ¢ok yonlii liderlik
yonelimleri ve empati diizeylerinin son smif d6grencilerine gore daha yiiksek oldugu
tespit edilmistir. Son smiflara dogru yaklasildik¢a artan gelecek kaygisi ve yogun
calisma sartlarinin bireyler arasi empati duygusunda diisiislere sebep olabilecegi
diistiniilmektedir. Okuduklar1 sinif diizeyi arttikga yasanilan kontenjan sayisindaki
azlik atama tarihlerindeki belirsizlik durumlar stres ve depresyon gibi psikolojik
durumlar da empatik becerilerin gelisimini olumsuz yonde etkilemektedir. Ayrica
okuduklar1 sinif degiskenine gore ¢ok yonlii liderlik yonelimlerine gére anlamli bir
farkliligin olmasi sebepleri arasinda 6grencilerin sinif atladik¢a daha fazla deneyim ve
tecriibeye sahip olmalar1 sebebiyle birbirleriyle iliskileri daha siki tutup en az hata
yapmayi hedef edinmektedirler. 1 ve 2. Siif 6grencileri ise heyecan arama riskli ve
tehlikeli deneyimlerden hoslanma ihtiyaglarinin olmasi sayilabilir. Siniflar arasinda
olusan farkliligin 6grencilerim tecrilbbe ve deneyimleriyle kisisel analiz yapabilme
kabiliyetlerinin gelismesi ve is hayatina baslayacak olmalar1 da sebebiyle yonetimsel
bir davranisa hakim olmalariyla agiklanabilir. Bu durum ¢ok yonlii liderlik yonelimleri
arasindaki farkin sebepleri arasinda gosterilebilir. Dokmen (1988) yilinda yapmus
oldugu ¢aligmasinda empatinin gelistirilebilir ve kazanilabilir bir kavram oldugu ifade
etmistir. Bireylerde empati becerisini gelistirmeye psikodrama egitimi verilerek
empati beceri davranislarinda artig saglanabilir.

Arastirmada katilimcilarin gelir diizeyine gore Cok Yonli Liderlik Yonelim
toplam puanlari, politik liderlik ve karizmatik liderlik alt boyut toplam puanlari
arasinda anlamli farklilik belirlenmistir. Insan kaynakli liderlik ve yapisal liderlik alt
boyut toplam puanlari ile Empatik Egilim diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik tespit
edilememistir. Arastirmada, orta gelirli oldugunu beyan eden 6grencilerin ¢ok yonlii
liderlik yonelim diizeyi diisiik ve yiiksek gelirli oldugunu beyan eden 6grencilerine
gore daha diisiik oldugu belirlenmistir. Benzer durum politik ve karizmatik liderlik alt
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yonelik yapilan bilimsel arastirmalarda benzer sonuglara rastlanilmaktadir (Atgi,
2018). Is hayat1 kisinin kendini gelistirmesine olanak saglamaktadir. Bireyler ne kadar
kendini gelistirir ve etrafina giiven verirse o kadar istenilen arzu edilen kisi haline gelir.
Gelir diizeyi yliksek olmasi da bireylerin kendilerine olan giiveni artiran en 6nemli
faktorlerden biridir. Bireylerin gelir seviyesi artmasi yasam doyumunun da artmasi
saglar. Insanlarin yasamdan beklentilerini karsilayabilir seviyeye gelmeleri ve liderlik
yonelim diizeylerinde anlamli farkliliga sebep olacaktir. insan kaynakli liderlik
temelinde bireylerin ihtiyaglarini tespit etme ve tespit edilen bu ihtiyaglarin uygun
sekilde karsilanmasina 6nem vermektedir. Gelir diizeyi yiiksek olan 6grencilerin insan
kaynakli liderlik 6zelliklerindeki anlamli farkliligin sebebi etrafindaki bireylere 6nem
verip maddi olanaklar1 itibariyle Dbireylerin ihtiyaglarini en iyi sekilde
karsilayabileceklerine ait inanglarindan kaynaklandigi diistiniilmektedir. Bireylerin
karizmatik liderlik 6zellikleri incelendiginde hayal etme giiclerinin yiiksek oldugu ve
heyecanli bir yapiya sahip olduklart bilinmektedir. Insanlar1 arkasindan
stiriikleyebilme giiciine sahip olan bu bireyler sahip olduklar1 vizyon anlayislar ile
etrafindaki bireyleri etkileyebilmektedir. Yiiksek gelir diizeyine sahip olan bireylerin
diisiik gelirlilere gore pek ¢ok agidan farkli olanaklara sahiptir. Bu bireyler enerji dolu
ve coskulu olduklarindan ve gelir diizeylerinin de yiiksek olmasi durumuyla beraber
yasamdan aldiklar1 doyum artmakta ve etrafindaki insanlar1 daha fazla etkileyip
pesinden siiriikleme giiciine sahiptirler. Aragtirmamiz sonucunda ulastigimiz bulgu bu
durumu destekler niteliktedir. Diger taraftan, bireylerin ¢oklu liderlik yonelimleri
incelemeye yonelik yapilan bilimsel arastirmalarda farkli sonucglara da
rastlanilmaktadir (Toklu, 2010). Orneklem gruplarindaki farkliigin bu durumun
sebebi olabilecegi diisiintilmektedir.

Arastirmada, kadin ve erkek Ogrencilerin gelir diizeyine degiskenine gore
empati diizeyleri arasinda istatistiksel anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.
Bireylerin empati diizeylerini incelemeye yonelik yapilan bilimsel arastirmalarda
benzer sonuglara rastlanilmaktadir (Bayindir, 2018).Bir iste galisiyor olmak kiginin
hayatinda 6nemli bir yere sahiptir. Caligsmak kisiye ekonomik 6zgiirliik saglamaktadir.
Bireylerin bulundugu ortam ve iletisim i¢inde oldugu kisiler cevresinin gelismesine de
yardimci olmaktadir. Yeni seyler tiretmek bireyin kendine olan giivenini artirmaktadir.
Bu durumu, gelir diizeyi yiiksek olan insanlarin etrafindaki insanlar1 daha rahat
algilayabildiklerini ifade edebilir. Bu kisilerin etrafindaki insanlara daha fazla zaman

ayirdiklar1 seklinde yorumlanabilir. Boéylece insanlarin birbiriyle paylagim ve
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yardimlasmalari, kendi sorunlar1 ¢oziimlendiginde daha kolay olmaktadir. Van De
Vliert (2006) yilinda yapmis oldugu ¢aligmasinda ekonomik olarak iyi diizeyde olan
iilkelerde demokratik liderligin daha baskin oldugunu, ekonomik olarak daha kotii
diizeyde olan iilkelerde ise otokratik liderligin etkili oldugunu tespit etmistir. Diger
taraftan, bireyleri gelir diizeyine gore empati diizeylerini incelemeye yonelik yapilan
bilimsel arastirmalarda farkli sonuglara da rastlanilmaktadir (Van De Vliert, 2006;
Brown, Sauther ve Litvay, 2007). Bireylerin gelir diizeyinin artmasi onlarin farkli
sosyo-ekonomik diizeylerden gelen bireylerle karsilagtirildiginda olay ve durumlara
bakis agisini etkileyebilmektedir. Kendini o bireylerin yerine koyup duygu ve
diistincelerini anlamak zorlagabilmektedir. Gelir diizeyi degiskenine goére empati
diizeylerindeki farkliligin sebepleri arasinda sayilabilir.

Arastirmada katilimcilarin yapmis oldugu spor tiiriine gére Cok Yonlii Liderlik
Yonelim ve Empatik Egilim diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik tespit
edilememistir. Katilimeilarin spor tiirtine gore ¢oklu liderlik yonelimleri incelemeye
yonelik yapilan bilimsel aragtirmalarda benzer sonuglara rastlanilmaktadir (Efekan,
2007; Seydioglu, 2017).Bireysel sporlar yapisi sebebiyle kararlarin kisinin kendisinin
aldig1 ve uygulamaya koydugu spor branslaridir. Takim sporlarinda ise bu durum
takimi olusturan bireyler arasinda ortak karar alma ve uygulama birlikteligi konusunda
farklilar meydana gelebilir. Bir sporcunun liderlik 6zelliklerine sahip olmasi
beraberinde pek ¢ok kazanimi da getirmektedir. Sorumluluk duygusu iletisim becerisi
0z disiplin sahibi olmak gorev bilinci ile hareket etmek ve takim c¢aligmasi bunlar
arasinda sayilabilir. Dolayisiyla bir takimin parcasi olan birey takini sahiplenir ve
basartya ulagmasi i¢in elinden geleni yapar. Takimin ihtiya¢ duydugu saygi giiven
empatik iletisim becerilerine takimi olusturan tiim bireyler de olmasi takima olan
baglhilig1 artirmaktadir. Sporcu ge¢misi olan ve takimi olusturan bu bireyler bu
basamaklar1 deneyimlemislerdir. Sporcu olarak kazandiklar1 bu liderlik 6zelliklerini
takimlarina aktararak degisim ve doniistimii saglarlar. Bu durum da beraberinde takim
basarisini getirecektir. Sporcu gecmisi olan bireylerden olusan takimlarda liderlik stili
vizyonu olumlu yonde etkilenmektedir. Bireyler kendi liderlik 6zelliklerini de ortaya
cikarip gelistirerek takimlarinin basar1 performanslarint artiracaklardir. Takim
sporunda ise iligkiler arasinda kurulan denge ortaya ¢ikabilecek herhangi bir olumsuz
durumun yonetilebilmesi igbirligine dayali iliski gelistirmek Onemli konular
arasindadir. Bireysel sporda sporcular i¢in hedefin belirlenmesi belirlenen rollere

uyum saglanmasi olusacak basar1 ve basarisizlik durumu i¢in sorumluluk duygularinin
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gelistirilmesi Onemlidir. Sporcular liderlik 6zelliklerine ne kadar sahipse ve
gelistirebiliyorsa o oranda basari1 performanslarini artiracaktir. Katilimeilarin ¢ok
yonlii liderlik 6zelliklerine gore anlamli farkliligin olmamasinin sebepleri arasinda
distiniilmektedir.

Katilimcilarin spor tiiriine gore empati diizeylerini incelemeye yonelik yapilan
bilimsel arastirmalarda benzer sonuglara rastlanilmaktadir (Aslan ve Coknaz, 2016).
Takim sporlariyla ilgilenen bireylerin takim arkadaslar ile ortak paydada ve kararda
bulusmak i¢in benzer sekilde bireysel takim ile ilgilenen katilimcilarin ise rakibinin
hamlesini 1yi analiz ederek stratejilerini belirleyebilmesi 6nemli hususlardir. Spor
beraberinde bireyler arasi iletisimi kaynagmayi ve biitiinlesmeyi de getirir. Spor
Bilimleri fakiiltesinde okuyan 6grencilerinden sporcu kisilige sahip olmalar1 sebebiyle
empatik becerilerinde anlamli bir farkliligin olmamasi beklenen bir sonugtur.
Arastirmada katilimcilarin yapmis oldugu spor tiiriine gore empati diizeyleri arasinda
farkliginin ¢ikmamis olmasinin sebebi 6grencilerin yapmis olduklari spor tiirlerinde
gerekli liderlik ve empati ile ilgili derslerin veriliyor olmasi bunda etkili olabilir. Spor
geemisi olan bireylerde liderlik 6zelliklerinde daha ¢ok empatik iletisimin hakim
oldugu gozlemlenmektedir. Motivasyonun artmasinda empatinin 6nemi yadsinamaz.
Bu sebeple bireylerin sahip oldugu empati becerileri takim ve bireysel sporda basarinin
list seviyelere ¢gikmasinda yardimci olacaktir. Universitelerin liderlikle ilgili konferans
ve seminerler diizenlemesi ve dgrencilerin katilimina 6nem vermesi gerekli bilgi
destegini saglamasi farkliligin olmamasinda etkili olabilir.

Arastirmaya katilan bireylerin empatik egilim diizeyleri ile ¢cok yonlii liderlik
yonelimleri arasinda zayif pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir. Benzer
sekilde bireylerin empati egilimleri ile politik liderlik, insan kaynakli liderlik,
karizmatik liderlik ve yapisal liderlik alt boyut puanlari ile de zayif pozitif yonde
anlaml bir iliski oldugu belirlenmistir. Duygularini bilen ve duygularini kontrol altina
alabilen bir insan dengelidir. Bireyler birbirlerini anlayip ve empati kurabilir, bu
sayede kendisi ve g¢evresi ile olumlu bir iliski kurabilir. Yagamdan aldigi doyumu
artirmaktadir. Liderler hem siire¢ hem de sonug¢ odakli hareket etmektedir. Liderlerin
sahip olmasi gereken bazi ozellikleri bulunmaktadir. Fakat bu o6zellikler kiiltiirel
farkliliklara, ¢evresel kosullar, egitim durumu deneyim ve tecriibeye gore farklilik
gostermektedir. Toplumlarin gelismislik diizeylerine gore liderlik anlayiglar: farklilik
gostermektedir. Dolayisiyla liderlik olgusunu belli 6zelliklere sahip olma durumuna

gore aciklik getirmek dogru olmayacaktir. Degisen ve gelisen diinyaya ayak
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uydurabilmek i¢in lilkeden tilkeye kiiltlirden kiiltiire liderlik 6zellikleri farklilagacaktir.
Bu durum farkl: liderlik davranislarini ortaya ¢ikarir. Spor diinyasi da bu degisim ve
gelisimden etkilenecektir. Bu etkilenmeyi dogru bir sekilde yonetebilmek ve dogru
yonde bilingli olarak kullanabilmek onemlidir. Liderlilerin liderlik vasfini yerine
getirirken bazi liderlik tarzlar1 agir bassa da iyi ya da kotii bir liderlik tarz1 yoktur.
Kosula ve duruma gore olusan liderlik tipleri degismektedir. Durumsal olarak
degerlendirilmesi gereken bir kavramdir. Liderlerin empati becerisine sahip olmasi
gerekir. Empati becerisi gelismis liderler karsisindaki bireylerin duygu ve
diisiincelerini anlayip farkindadirlar. Empati becerisi kazanabilmek liderlik igin
olduk¢a onemli bir duygu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bireylerle saglikli iligkiler
gelistirebilme noktasinda fayda saglamaktadir. Empati kurma becerisi gelismis
bireylerde iletisim c¢atigmalar1 azalacak ve olumlu iliski kurulma durumu artacaktir.
Toplumsal uyum sayesinde saldirgan ve olumsuz davranislar azaltici rol oynayacagi

sOylenebilir.
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6. SONUC VE ONERILER

6.1. Sonuc

Sonug olarak, Spor Bilimleri Fakiiltesi’'nde 6grenim gdren dgrencilerin empati
becerisi ile liderlik yonelimleri arasinda anlamli bir iliski oldugu, buna bagl olarak
empatik egitim diizeyleri arttik¢a liderlik yonelimlerinin de arttig1 tespit edilmistir. Bir
iilkenin insan potansiyelini olusturan toplumun o iilkenin var olmasinda en 6nemli
unsur oldugu kabul edilirse; bu toplumun nasil bireylerden, yani hangi niteliklere sahip
bireylerden olustugu da 6nem kazanir. Bu yiizden bir iilkenin insan kaynagin
olusturan toplumun istenilen nitelikteki becerilere sahip olmasi i¢in egitim etkinlikleri
diizenlenmekte ve uygulanmaktadir. Insanin tiim yonleriyle gelisiminin desteklenmesi
sosyal hayatta da karsilagilabilecek durumlardaki roliinii olumlu etkilemektedir. Bir

liderin empati becerisine sahip olmasi onu her anlamda ileriye tasiyan bir olgudur.
6.2. Oneriler

e FErkek bireylerin empati seviyelerini arttirmak i¢in empatiyi konu alan
farkindalik seminerleri planlanmalidir.

e Farkli boélimlerde okuyan oOgrencilerin empatik egilim ve liderlik
yonelimleri incelenebilir.

e Farkli tiniversitelerde 6grenim goren dgrencilerilerin liderlik yonelimleri ve
empati diizeyleri incelenebilir.

e Farkl kiiltiirlerde yetisen bireylerin liderlik yonelimleri ve empati diizeyleri
incelenebilir.

e Anne baba tutumlarinin bireylerin liderlik yonelimleri ve empati diizeylerine
olan etkisi incelenebilir.

e Bireyler liderlik yonelimlerini arttirmak i¢in elde etmis olduklar1 gelirleri
kendilerine gore en verimli olacak sekilde diizenlemelidir.

e Bireylerin kisileraras1 iliskilerinde istenilen empati becerilerine sahip
saglikli bir sekilde yasamlarini siirdiirebilmeleri i¢in bu konuda uzman olan
kisilerden destek alinmalidir.

e Bireylerin liderlik ve empati becerilerinin gelismesi i¢in birbirleri ile yasam
tecriibelerini paylasmasi ve etkilesim halinde bulundugu i¢in kusaklarin
belirli araliklarda bir araya gelerek deneyimlerini aktaracagi alanlar

olusturulmalidir.
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e Empati becerisinin artmast bireylerin liderlik &zelliklerini daha st
seviyelere tasimaktadir. Bu konularla ilgili basliklara televizyon, radyo,

gazete ve sosyal medya gibi iletisim araglarinda daha fazla yer verilmelidir.
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EK 1 - ETiK KURUL iZNi

)

bt

ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESi

SOSYAL VE BESERI BILIMLER ARASTIRMALARI ETiK KURUL KARARLARI

—
KARAR TARIHI ’ TOPLANTI SAYISI l KARAR SAYISI \
29.04.2022 | 4 | 2022-310 |
KARAR NO:  Universitemiz Lisansiistii Egitim Enstitiisii 6grencisi Merve TUNCEL BOYACI*
2022-310 nin Prof. Dr. Soner CANKAYA danmigmanh@inda “Spor Bilimleri Fakiltesi

Ogrencilerinin Liderlik Ozellikleri Ve Empati Diizeyleri” isimli yiiksek lisans
tezine iliskin anket, dlgek ve bilgisayar ortaminda anket/test ¢alismalarint igeren
57794 sayili dilekgesi okunarak goriigiildil.

Universitemiz Lisansiistii Egitim Enstitiisii 6grencisi Merve TUNCEL.BOYACl'.
nin Prof. Dr. Soner CANKAYA danismanliginda “Spor Bilir_nlen Faki‘fltesx
Ogrencilerinin Liderlik Ozellikleri Ve Empati Diizeyleri” isimli yiksek lisans
tezine iliskin anket, 6lgek ve bilgisayar ortaminda anket/test galigmalarinin

kabuliine oy birligi ile karar verildi.
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EK 2- DEMOGRAFIK BiLGI FORMU

Saymn Katilimei;

Bu arastirma “Spor Bilimleri Fakiiltesi Ogrencilerinin Liderlik Ozellikleri ve

Empati Diizeylerinin incelenmesi” isimli Ondokuz Mayis Universitesi Spor
Bilimleri Fakiiltesi Yiiksek Lisans tez caligmasi i¢in uygulanmaktadir.
Bu aragtirma tiimiiyle akademik amacli olup elde edilecek veriler bilimsel amacli
kullanilacaktir. Higbir Sekilde Uciincii Bir Sahis, Kurum Veya Kurulusa
Verilmeyecektir. Bu sebeple kimliginizi belirtmeniz gerekmemektedir. Liitfen
her soruya size en uygun sikki (X) seklinde isaretlemeye 6zen gosteriniz.

Ilgi ve katkilariizdan dolay1 tesekkiir ederim.

Merve TUNCEL BOYACI
Demografik Bilgiler

1. Cinsiyetiniz:
Kadmn () Erkek ()

2. Yasmiz:
18-20 () 21-23 () 24 ve istii ()

3. Boliimiiniiz: )
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi () Spor Yoneticiligi () Antrendrliik
Rekreasyon ()

4. Okudugunuz Sinif :
10)2(0)30 40

5 Aylik Gelir Diizeyiniz:
Gelir > Gider ( Yiiksek ) ()
Gelir = Gider (Normal) ()
Gelir< Gider ( Disiik ) ()

6. Yaptigiiz Spor Tirii :
Takim Sporu ( ) Bireysel Spor ( ) Yapmiyorum ( )

63



EK 3 - EMPATIK EGIiLiM OLCEGI (EEO)

Tamamen
aykiri

Olduk¢a
aykirn

Kararsizim

Olduk¢a
uygun

Tamamen
uygun

1. Cok sayida dostum var.

2. Film seyrederken bazen gozlerim yasarir.

3. Siklikla kendimi yalniz hissederim.

4. Bana dertlerini anlatanlar yanimdan ferahlamig
olarak ayrilirlar.

5. Baskalarmin problemleri, beni kendi
problemlerim gibi ilgilendirir.

6. Duygularimi bagkalarina iletmekte giicliik
¢ekerim.

7. Insanlarin film seyrederken aglamalari tuhafima
gider.

8. Birisiyle tartisirken bazen dikkatim onun
Soylediklerinden ¢ok verecegim
cevaplar tizerinde yogunlasir.

9. Cevremde ¢ok sevilen biri nsanim.

10. Televizyondaki filmler mutlu sonla bitince
rahatlarim.

11. Diislincelerimi bagkalarna iletmekte giigliik
cektigim olur.

12. Insanlarin ¢ogu bencildir.

13. Sinirli biri nsanim.

14. Genellikle insanlara giivenirim.

15. Insanlar beni tam olarak anlamiyorlar

16. Girigsken biri nsanim.

17. Bir yakinima derdimi anlatmak beni rahatlatir.

18. Genellikle hayatimdan memnunum.

19. Yakinlarim bana sik sik dertlerini anlatirlar.

20. Genellikle keyfim yerindedir
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EK 4 - COK YONLU LIiDERLIK OLCEGI

Cok ¥inlid Liderlik Yinelimleri Olgegi (CYLY)

Tamanmen

B bl gy o

Katilmmyorum

Kararsizm

Katilnyarum

Tamamen
Katilnyorum

Mantikh diigiiniinim.

Bagkalarimn sorunlarma karp duyarlsyim.

Insanlan harekele geginme yetenegine sthibim

[mkkath plan yaparm.

Flanlanan iglermn zamanmda bitrilmesine dmem venrim.

Inzanlan ikna etmede baganhyim.

=

Prodblemlen mantikl diiginerek goeerim.

Bagkasimn fkirlerini dnemserm.

Gy sahuba insmnlann desteging almada baganhwim.

. Inzanlan eikileme yetenefine sahibim.

. Insandar sgin tham kaynaginm.
. Inzanlar arasimdaki sorunlan pieme konwsunda gayvretlivio

. Yaratic bir insammadar,

. Insanlara vardmm elmeyi severim.

. Eendimi karremiatak bulwrum.

. Heyecan versci yeni fikirler yaratinm

. Iy1 bir dimbeynsiyim.

. darluklara rgmen bagnva ulagmm.

. Dagm kararlar vermeds baganhyim.
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