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Tezimin anket boliimiinde yer alan 100 futbol takimi oyuncusu ve antrenérlerine de

sagladiklar katkidan dolay1 tesekkiir ederim.



OZET

SEIFODDINI, Shahrzad. Spor Kuliiplerinin Sosyal ve Maddi Desteklerinin Takim

Performansina Etkilerinin Iincelenmesi, Yiiksek Lisans,Ankara, 2023.

Spor kuliiplerinin sosyal ve maddi desteklerinin takim performansina etkilerinin
incelenmesine yonelik yapilan bu arastirmada Duygusal, Saygi, Bilgi, Somut, Orgiitsel,
Yénetici, Is Arkadaslar ve Egitim destekler gibi sosyal desteklerin ve ayrica Sporcu
Sézlesmesi, Transfer Ucreti, Aylik Ucret, Prim Odemeleri, Tazminat Odemeleri gibi
maddi desteklerin takim performanslarini nasil etkiledigini aragtirmayi amagliyor. Bu
amagla arastirmanin evreni; Tirkiye’ de bulunan 2022-2023 sezonunda Tiirkiye Futbol
Liglerinde Futbol Federasyonu tarafindan tescil edilen 1. Ligden 1, 2. Ligden iki ve 3.
Ligden iki olmak iizere, toplamda 5 farkli futbol kuliibiinden toplam 100 sporcu ve
antrendre yapilan nitel arastirma ve dagitilan anket sorulari kapsaminda nicel
aragtirmalarmn ve yine mag¢ analizi kapsaminda ikincil veri analizini sonucunda;
arastirmanin 6rnekleminde yer alan futbol takimlarina saglanan sosyal destekler arasinda
anlamli bir farklilik yoktur ( p>0,005). Arastirmanin 6rnekleminde yer alan futbol
takimlarina saglanan maddi destekler arasinda anlamli bir farklilik yoktur ( p>0,005).
Arastirmanin 6rnekleminde yer alan futbol takimlarmma saglanan sosyal ve maddi
desteklerin performanslarini etkileme diizeyi arasinda anlamli bir farklilik A, C, D ve E
takimlar1 arasinda yoktur ( p>0,005). Ancak aragtirma 6rnekleminde yer alan B takiminin
performans diizeyinde diger 4 takima gore kismi destekleme anlamli bir farklilik vardir

(p<0,005).

Anahtar Sozciikler: Spor Kuliibii, Sporcu, Antrendr, Performans, Maddi Destek, Sosyal
Destek



ABSTRACT

SEIFEDDINI, Shahrzad, Examining the Effects of Social and Financial Supports of

Sports Clubs on Team Performance, Master Thesis, Ankara, 2023.

This research investigates how the effects of social and financial support, such as
Emotional, Respectful, Informational, Concrete, Organizational, Managerial, Colleague,
and Educational support, and Athlete Contracts, Transfer Fees, Monthly Wages, Premium
Payments, Compensation Payments of sports clubs affect team performance. Within the
scope of the qualitative research and distributed survey questions, a total of 100 athletes
and coaches from 5 different football clubs, 1 from the 1st League, two from the 2nd
League, and two from the 3rd League, registered by the Football Federation in the Turkish
Football Leagues in the 2022-2023 season, and as a result of quantitative research and
secondary data analysis; it was found that there is no significant difference between the
social supports provided to the football teams in the sample of the study (p>0.005). There
is also no significant difference between the financial support provided to the football
teams in the sample of the study (p>0.005). There is no significant difference between the
A, C, D, and E teams in terms of the effect of the social and financial support provided to
the football teams in the sample of the study on their performance (p>0.005). However,
there is a significant difference in the performance level of the B team in the research

sample compared to the other 4 teams (p<0.005).

Keywords: Sports club, Athlete, Coach, Performance, Financial Support, Social Support
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GIRIS

Problem Durumu

Spor kuliipleri; tiizel kisilige sahip olmak dogrultusunda, sportif alanda hizmet veren en
kiigilik orgiitler olarak degerlendirilmektedirler. Bu temelde spor kuliipleri, konu ile ilgili
yasal mevzuata uygun olarak ve spor etkinliklerine katilmak amaciyla kurulan orgiitleri
ifade etmektedir (Ertas ve Petek, 2005, s.220). Spor kuliipleri, sportif alanda biiyiik 6nem
tasimaktadir. Zira spor kuliipleri ile sporcularin; spor ahlakina ve disiplinine sahip
degerleri kazanmalari, alanlarinda ya da branslarinda egitilmeleri ve bilgilendirilmeleri
ve sosyal ve maddi agidan desteklenmeleri olanakli olabilmektedir (Devecioglu, Coban
ve Karakaya, 2011, s.53).

Spor kuliiplerinin sporculara sagladigi sosyal destekler; duygusal destek, saygi destegi,
bilgi destegi ve somut destek (Senel, Y1ldiz ve Ulas, 2018, s.22), 6rgiitsel destek, yonetici
destegi (supervisor support) ve is arkadaslar1 destegi (coworkers support) (Stenling ve
Tafvelin, 2016, s.495), motivasyon destegi, egitim destegi, gelisim ve kariyer destegi ve
psikolojik ve sosyal agidan 6diillendirme destegi (Michie ve Oughton, 2005, s. 520)

kapsaminda ifade edilebilmektedir.

Spor kuliiplerinin sporculara sagladigi maddi destekler ise; sporcu sézlesmesi, transfer
ticreti, aylik ticret, prim 6demeleri, 6diil ve ikramiye 6demeleri, sponsorluk 6demeleri,
tazminat 6demeleri, lstiin basar1 gosteren sporculara yapilan 6demeler, sporculara
demirbas olarak verilen giyim esyalar1 ve spor malzemeleri, bedelsiz saglanan konut,
tasit, ev esyasi, gida, giyim, yol parasi vb. gibi maddi destekler, sosyal giivenlik, saglik
sigortasi, is sagligi ve givenligi uygulamalari ve diger destekler kapsaminda
degerlendirilebilmektedir (Terekli, 1999, 5.63; Aktop ve Erman, 2002, s.243; Dorukkaya,
S,. Kirath ve Ebigoglu, 2003, s.176; Cihangir, 2006, s.242; Kii¢iikgling6r, 2007, $.96;
Basim ve Argan, 2009, s.72; Bostanci, 2013, s.121; Atagocugu — Sasmaz, 2017, s.33).

Spor kuliiplerinin teknik, mali ve idari donanimlarinin giicii ve yeterliligi, sporcularina
sagladig1 ya da saglayacagi sosyal ve maddi desteklerin sinirlarini belirlemektedir.
Bununla birlikte spor kuliiplerinin sporcularina sagladigi sosyal ve maddi destekler,
sportif etkinliklerin ve spor camiasinin niteliklerine de direkt olarak yansimaktadir
(Seraslan, 2006, s.21).



Spor kuliiplerinin sporcularina sagladigi sosyal ve maddi desteklerin kapsami; her yas
grubundan bireylerin spor yapabilecekleri tesis ve arag — gereclere sahip olabilme
diizeylerine ve yiiksek performans sporcularin yetistirilmesini hedeflemelerine endeksli
olarak belirlenmektedir (Demirci, 2004, s.42). S6z konusu edilen bu temeller
dogrultusunda sekillendirilen spor kuliipleri; tiyelerinin, sporcularinin, teknik heyetinin
ve yoneticilerinin bir araya gelmelerini ve belirli bir amag etrafinda toplanmalarini
saglayan orgiitler olarak, sporcularma sporun bilimsel olarak 6gretilmesini ve hem
sporculariin bireysel performansinin hem de takim performansinin maksimize

edilmesini saglamaktadirlar (Durmus, 2004, s.39).

Spor kuliipleri; sporun ve sporcularin gelistirilebilmesi agisindan sporcularinin sosyal ve
maddi agidan desteklenmesini ongormekle birlikte, genel olarak kit kaynaklara sahip
orgiitlenmelerdir. Zira spor kuliiplerinin mali kaynaklari; genel olarak tiyelerinden, katki
saglayanlarindan ve g¢esitli organizasyonlara katilim saglamalari dogrultusunda elde
ettikleri gelirlerden olusmaktadir ve bu gelirler de, sporcularin 6zellikle de maddi beklenti
ve taleplerinin karsilanmasi noktasinda yetersiz kalabilmektedir. Bu durum da spor
kuliiplerinin s6z konusu edilen gelir kaynaklarindan elde ettikleri fonlari, maksimum
fayda elde etmeye yonelik kullanmalarin1 gerektirmektedir (Ekenci ve imamoglu, 2002,
s.56). Spor kuliiplerinin sporcularina sagladigi maddi destekler, 6zellikle profesyonel
sporcular baglaminda 6nem tasimaktadir. Zira profesyonel sporcular, sporu meslek olarak
se¢mis kisilerdir ve dolayisiyla da segtikleri meslekten elde ettikleri kazangla yasamlarini
idame ettirmektedirler (Kiigiikgiingor, 2007, $.128).

Spor kuliiplerinde ¢alisan ya da spor kuliipleri tarafindan calistirilan profesyonel
sporcularin ¢aligma kosullari, calisma siirelerinin belirsizligi ve esnekligi dolayisiyla
“standart dis1 ¢alisma” kapsaminda degerlendirilmektedir (Roderick, 2006, s.245). Bu
dogrultuda profesyonel sporcularin standart disi ¢alisma kosullarina sahip olmalari
dolayisiyla, diger emek statiilerinden ya da meslek gruplarindan farkli maddi beklentiler
ve talepler icerisinde olmalarini gerektirebilmektedir. Bununla birlikte hukuki kapsamda
profesyonel sporcularin “ig¢i” ve spor kuliiplerinin ve spor kuliibii yoneticilerinin ya da
sahiplerinin de “isveren” olarak degerlendirilmeleri dogrultusunda, profesyonel
sporcularin da diger meslek gruplarinda yer alan galisanlarla ayni sosyal ve maddi haklara

sahip olmalar1 gerekmektedir (Atagocugu ve Zelyurt, 2016, s.101).

So6z konusu edilen bu belirlemeler dogrultusunda spor kuliiplerinin sporcularina ve

ozellikle de profesyonel sporcularina sosyal ve maddi destek saglamalarinin; sadece
2



sporcularin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi baglaminda degil, ayn1t zamanda
profesyonel sporcularin sosyal ve maddi haklarinin gozetilmesi kapsaminda

degerlendirilmesi gerekmektedir (Iyem, 2012, s.188).

Spor kuliiplerinin sporcularina sosyal ve maddi destek saglamalar1 ya da bir baska
ifadeyle profesyonel sporcularin sosyal ve maddi haklar1 kapsamindaki beklenti ve
taleplerini spor kuliiplerinden geregi gibi karsilayabilmeleri, bireysel performanslarini
direkt olarak etkilemektedir. Profesyonel sporcularin bireysel performanslarini ifade
etmesi kapsaminda sportif performans kavrami; atletik bir gérevin yerine getirilmesi
stirecinde, basar1 saglanabilmesi icin ortaya konulabilen fiziksel, psikolojik ve zihinsel

potansiyel olarak tanimlanabilmektedir (Defreese ve Smith, 2014, 5.621).

Sporcularm bireysel performanslar1 ya da sportif performanslari; yas ve cinsiyet (Woods
ve digerleri, 2002, s.438), kinantropometrik 6zellikler, genetik 6zellikler, viicudun tamir
kapasitesi, endokrin sistem, otonom sinir sistemi, biyolojik ritim ile gegirilmis hastaliklar
ve sakatliklar (Engiir, 2002, s.38), antrenman yasi, fiziksel antrenman planlamasi,
bireysel antrenman ritmi ve programlamasi, bransa 6zel galisma modellemesi ile
yiikleme — dinlenme (Kog, 2004, s.68), cinsel aktivasyon, psikolojik faktorler ile iklim ve
cevre sartlar1 (Sertkaya, 2013, s.47) ve spor kuliiplerinin sosyal ve maddi destekleri gibi
etmenlerden etkilenebilmektedir.

Spor kuliipleri tarafindan saglanan sosyal ve maddi destekler; sadece sporcularin bireysel
performanslarini ya da sportif performanslarini degil, spor kuliibiinii temsil eden takimin
ya da takimlarin da performanslarimi kagimilmaz olarak etkilemektedir. Zira spor
kuliibiinii temsil eden takimlar da yine bahse konu spor kuliibiiniin sporculardan

olusmaktadir.

Takim kavrami; ortak bir amaca ve ortak performans hedeflerine odaklanan, sorumlu
olunan gorevler konusunda ortak bir yaklasim belirlenen ve birbirlerini tamamlayan
ozelliklere sahip bireylerden olusan kiigiik grup olarak tanimlanabilmektedir. Takim
performansi ise; takim g¢alismasi yoluyla sporcu performansinin takimin basarisinin ve
motivasyonun  artirllmasmna ve sporcular arasindaki bagm ve iletisimin

kuvvetlendirilmesine kanalize edilmesi olarak ifade edilebilmektedir (Dengiz, 2000, s.9).

Takim performansini etkileyen etmenler de sezon planlamasi, takim antrenman ritmi ve

programlamasi, bransa 6zel ¢calisma modellemesi, takim yapisi ve olusumu, takim igi ve



takimlar arasi iligki ve iletisim siirecinin niteligi takim birlikteligi ve iklim ve cevre
sartlar1 kapsaminda degerlendirilebilmektedir (Ikizler, 1993, s.29; Konter, 1996, s.43;
Zimbalist, 2003, s.505; Stevens, 2006, s.76; Yetim ve Cengiz, 2010, s.47).

Spor kuliiplerinde bireysel performansin ve takim performansinin degerlendirilmesinde
kullanilan yontemler kapsaminda ise; antropometrik olgiimler, fizyolojik olgiimler,
performans testleri, temel verimlilik testleri, metabolik testler, psikolojik durum

degerlendirme testleri, sportif hareket analizi ve mag analizi sayilabilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin temel amaci, “Spor Kuliiplerinin Sosyal ve Maddi Desteklerinin Antrenor
ve Takim Performansina Etkilerinin Incelenmesi” iist bashigi kapsaminda; spor
kuliiplerinin ve futbol kuliiplerinin temel nitelikleri, spor kuliipleri tarafindan saglanan
sosyal ve maddi desteklerin kapsami ve niteligi, bireysel performans ve takim
performansi kavramlarinin tanimlanmasi ile bireysel performansi ve takim performansini
etkileyen faktorler ve degerlendirilmesine yontemler baglaminda belirlemelerde
bulunulmas: ve spor kuliiplerinin sosyal ve maddi desteklerinin antrenér ve takim
performansina etkilerinin, arastirmanin 6rnekleminde yer alan profesyonel spor kuliipleri

0zelinde bulgulanmasi olarak belirlenmistir.

Arastirmanin Onemi

Spor kuliiplerinin ve futbol kuliiplerinin temel nitelikleri, spor kuliipleri tarafindan
saglanan sosyal ve maddi desteklerin kapsami ve niteligi, bireysel performans ve takim
performansi kavramlarinin tanimlanmas ile bireysel performansi ve takim performansini
etkileyen faktorler ve degerlendirilmesine yontemler baglaminda belirlemelerde
bulunulmasinin ve spor kuliiplerinin sosyal ve maddi desteklerinin antrenor ve takim
performansina etkilerinin, arastirmanin 6rnekleminde yer alan profesyonel spor kuliipleri
ozelinde bulgulanmasinin amaglandigi arastirmanin, mevcut kapsamu itibariyle konu ile
ilgili literatiire katki saglamasi ve arastirmacilara yol gosterici olacak oneriler sunmasi

dogrultusunda 6nemli olmas1 beklenmektedir.



Arastirma Problemi

Problem Ciimlesi

“Spor Kuliiplerinin Sosyal ve Maddi Desteklerinin Takim Performansina Etkileri nasil

ger¢eklesmektedir?” seklinde belirlenmistir.
Aragtirma Sorulari

Arastirmanin problem ciimlesi dogrultusunda arastirma sorulari, asagida verildigi gibi

belirlenmistir:

1. Arastirmanin 6rnekleminde yer alan spor kuliiplerinin futbol takimlarina saglamis

oldugu sosyal destekler arasinda anlamli bir farklilik var midir?

2. Arastirmanin 6rnekleminde yer alan spor kuliiplerinin futbol takimlarina saglamis

oldugu maddi destekler arasinda anlamli bir farklilik var midir?

3. Arastirmanin Ornekleminde Yyer alan spor kuliiplerinin sosyal ve maddi

desteklerinin takim performansina etkisi var midir?
Sayiltilar
Aragtirmanin sayiltilart agagida belirtildigi gibi belirlenmistir:
e Olgme araclar1 yeteri kadar gegerli ve giivenilirdir.
e Evrenden alinan 6rneklem grubu evreni temsil etmektedir.

e Cevaplayicilar goriigme formu sorularini  goriislerini  yansitmaya yonelik

cevaplamiglardir.
Simirhiliklar

Arastirma kapsaminda soz konusu edilebilecek smirliliklar, asagida verildigi gibi

belirlenmistir:

e Aragtirma; spor kuliiplerinin sosyal ve maddi desteklerinin, antrenér ve takim

performansina etkilerinin incelenmesi ile sinirlidir.



e Arastirma; spor kuliiplerinin sosyal ve maddi desteklerinin, antrenér ve takim

performansina etkilerinin futbol kuliipleri 6rnekleminde incelenmesi ile sinirhidir.

e Arastirma; Spor kuliiplerinin sosyal ve maddi desteklerinin takim performansina
etkisini ortaya koymayi amacglayan bu arastirmanin evreni; Tiirkiye’ de bulunan
2022-2023 sezonunda Tirkiye Futbol Liglerinde Futbol Federasyonu tarafindan
tescil edilen kuliip oyunculari ve antrenorleri ile yapilmistir (1.Ligden 1 Takim, 2. ve
3. Ligden 2’ser Takim).

e Arastirma; arastirmanin Ornekleminde yer alan spor kuliiplerinde gorev yapan
antrenor Ve sporcularin yas, mevcut kuliipte antrenér olarak gorev yapma / futbol
oynama stireci, toplam spor yapma siiresi ve toplam antrenor olarak gérev yapma /

futbol oynama siireci degiskenlerine gore incelenmesi ile sinirlidir.
Tanimlar

Kuliip: Sohbet, gériisme, okuma ya da spor yapma gibi amaglara endeksli olarak, sadece

tiye olanlarin toplandiklari yer olarak tanimlanmaktadir (TDK, 20223, s.103).

Spor Kuliibii: Ozellikle genglerin, farkli spor etkinliklerde ya da sportif faaliyetlerde
bulunmalarini saglamak amaciyla kurulan ve bu amacini gergeklestirebilmesi igin ilgili
devlet kurumuna kayit ve tescil yaptiran kurulus olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2022b,
s.211).

Sosyal Destek: Farkli sekillerde ortaya c¢ikabilen ve aile iiyeleri, arkadaslar ve
meslektaslar kapsamindaki sosyal ag tarafindan saglanan ve hem psikolojik hem de somut
bir kaynak olarak degerlendirilebilmektedir (Gould ve digerleri, 2002, 5.177).

Duygusal Destek: Bireylerin sevgi, sefkat, ilgi, saygi, empati ve bir gruba ait olma
kapsamindaki temel duygusal gereksinimlerinin gozetilmesini ve karsilanmasini ifade
etmektedir (Bru, Murberg and Stephens, 2001, s.718).

Saygi Destegi: Toplumsal iligkilerin geregi gibi siirdiiriilebilmesi agisindan 6nemli bir
sosyal destek tiirii olarak degerlendirilmektedir (Mac Neil, Steward ve Kaufman, 2000,
5.365).



Bilgi Destegi: Bireylerin ihtiyag duyduklart alanlarda bilgilendirilmeleri ve
yonlendirilmeleri kapsaminda desteklenmelerini ifade etmektedir (Ellonen, Kaéridinen ve
Autio, 2008, 5.556).

Somut Destek: Bireylere saglanan maddi nitelikli destekleri ifade etmektedir (Willet ve
digerleri, 2012, 5.205).

Orgiitsel Destek: Orgiitler tarafindan saglanan hizmetin en iyi sekilde yerine
getirilebilmesi i¢in; orgiitlerde hizmet kalitesinin artirilmasi, egitim ve Kariyer gelistirme
sistemlerinin diizenlenmesi ve orgiitsel prosediirler ile is ve isleyislerin geregi gibi yerine
getirilebilmesine yonelik olarak, orgiit {iyelerinin her alanda desteklenmesi olarak
tanimlanabilmektedir (Kim, Leong ve Lee, 2005, s.171).

Yonetici Destegi: Orgiit iiyelerine, 6rgiit yoneticileri tarafindan saglanan destek olarak

tanimlanabilmektedir (Yoon ve Lim, 1999, s.925).

Is Arkadaslar Destegi: Orgiit iiyelerinin birbirlerine yardimei1 olmalarina ve yardimci
olma niyeti tasiyan davraniglar sergilemelerine endeksli ele alinmaktadir (Harris,
Winskowski ve Engdahl, 2007, s.152).

Motivasyon: Isteklendirme ya da giidiileme olarak tanimlanabilmektedir (TDK, 2022c,
5.153).

Motivasyon Destegi: Bireylerin igsel motivasyonlarinin gelistirilmesi anlaminda dissal

motivasyon baglaminda desteklenmelerini ifade etmektedir (Ryan, 1995, s.400).

Egitim: Bireylerde davranis ve beceri degisikligi yaratma siireci ve bireylerin
davraniglarin1 ve becerilerini gelistirme etkinligi olarak tanimlanabilmektedir (Taymaz,
1992, 5.23).

Egitim Destegi: Bireylerin meslek formasyonu ve becerisi, is ahlaki ve kiiltiiri
gelistirebilmelerine yonelik olarak, mesleki egitim olanaklarindan yararlanabilmeleri
amaciyla desteklenmeleri olarak ifade edilebilmektedir (Kaynak, Adal ve Atay, 2000,
5.87).

Kariyer: Bireylerin sosyal diizenin ve islerinin gereklilikleri yoniinde kendilerini

yonlendirmeleri olarak tanimlanabilmektedir (Stambulova ve Wylleman, 2015, s.1.).



Gelisim ve Kariyer Destegi: Bireylerin egitim ve yeteneklerini gelistirme olanaklarina ve
islerine yonelik gerekliliklerle birlikte, kisisel ozellikleri, ilgileri ve yetenekleri

dogrultusunda desteklenmelerini ifade etmektedir (Stambulova ve Wylleman, 2015, s.1.).

Odiillendirme: Bireylerin yaptiklari ise ya da verdikleri hizmete yonelik, is tanimlarinda
yer alan gorev ve sorumluluklarin tizerinde performans gostermeleri ya da {istiin basari
ortaya koymalar1 dogrultusunda finansal ve/veya finansal olmayan degerlerle motive

edilmeleri olarak tanimlanabilmektedir (Anku, JAmewugah ve Glover, 2018, s.622).

Psikolojik ve Sosyal Ac¢idan Odiillendirme Destegi Saglanmasi: Bireylerin daha iyi
performans gostermelerine ve kendilerini gelistirmelerine yonelik olarak, motive

edilmeleri amaciyla desteklenmelerini ifade etmektedir (Korir ve Kipkebut, 2016, s.37).

Sporcu Sdozlesmesi: Profesyonel sporcular ile spor kuliipleri arasindaki hukuki bagin

kurulmasimi saglayan sozlesmeler olarak tanimlanabilmektedir (Kiiciikgiingor, 2007,

5.538).

Transfer Ucreti: Sporcularin bagl bulunduklari spor kuliibiinden farkl bir spor kuliibiine
transfer olmalari, kuliip degistirmeleri ya da amatorliikten profesyonellige gegmeleri ve
ilk kez profesyonel sozlesmeleri imzalamalar1 dolayisiyla elde ettikleri gelir olarak

tanimlanabilmektedir (Basaran ve Atay, 2003, s.33).

Aylik Ucret: Mesleki faaliyetlerine yonelik olarak, yaptiklari hizmetlerin karsilig1 olacak
sekilde ve profesyonel sporcu sézlesmesinin geregi olmak dogrultusunda, spor kuliipleri
tarafindan her ay diizenli olarak sporculara 6denen tutarlar olarak tanimlanabilmektedir
(Bastiirk, 2007, s.11).

Prim Odemeleri: Gosterdikleri basarili performans dolayisiyla, transfer iicret ve aylik
ticret haricinde spor kuliipleri tarafindan sporculara saglanan ayni ya da nakdi 6demeler
olarak tanimlanabilmektedir (Yenerer — Cakmut, 2013, 5.160).

Odiil ve Tkramiye Odemeleri: Ulusal ve uluslararasi yarismalarda iistiin basar1 gosteren

sporculara yapilan ayni ve nakdi édiiller olarak tanimlanabilmektedir (Argan, 2001, s.63).

Sponsorluk: Ucret demesi ya da iskonto yapilmasi, iiriin bagislari, medya tesvikleri ve
primleri ya da seyahat masraflarinin karsilanmasi kapsaminda spor kuliiplerine ve/veya
sporculara saglanan destekler olarak tanimlanabilmektedir (Erdogan ve Kitchen, 1998,
s5.370).



Sponsorluk Odemeleri: Spor kuliiplerinin sponsorlarindan elde ettikleri gelirlerden,

sporcularina belirli bir pay dahilinde yaptiklar1 6demeleri ifade etmektedir (Erdogan ve
Kitchen, 1998, s.370).

Tazminat Odemesi: Spor kuliibii ile profesyonel sporcu arasindaki profesyonel sporcu
sozlesmesinden kaynaklanan tazminat talep etme hakkimi ifade etmektedir
(Kiigiikglingor, 2007, s.52).



1.BOLUM

SPOR KULUPLERI VE SPOR KULUPLERININ SOSYAL VE
MADDI DESTEKLERI

1.1. Spor Kuliipleri
1.1.1. Spor Kuliiplerinin Tanimi, Onemi, Amac ve Gorevleri

Kuliip kavrami; sohbet, goriisme, okuma ya da spor yapma gibi amaglara
endeksli olarak, sadece iiye olanlarin toplandiklar1 yer olarak tanimlanmaktadir (TDK,
20224, 5.103). Spor kuliibii kavramu ise; 6zellikle genglerin, farkli spor etkinliklerde ya
da sportif faaliyetlerde bulunmalarini saglamak amaciyla kurulan ve bu amacim
gerceklestirebilmesi icin ilgili devlet kurumuna kayit ve tescil yaptiran kurulus olarak
tamimlanmaktadir (TDK, 2022b, s.211).

Durmus (2004, s.33) tarafindan da spor kuliibii; kurallari, yonetim sekli,
amaglar1 ve maddi kapsamu tiiziigiinde belirlenen, s6zlesmelere endeksli olarak iiyelerinin
ve katilimcilariin g¢ikarlarinin ve sorumluluklarinin tespit edildigi, topluma bir ya da
daha fazla alanda / dalda yiiksek performans sporlari ve yarisma sporlart ile ilgili
olanaklar saglayan ve herkes icin spor anlayisiyla hareket eden, bu anlayigla da sahip
oldugu malzemeleri, tesisleri ve personeli araciligiyla hizmet sunan ve spor yonetiminin
en st orgiitii tarafindan resmen taninan goénilliilik esasiyla hareket eden ya da ticari

amaglarla hizmet saglayan kuruluslar olarak tanimlanmaktadir.

Spor kuliipleri; sporun hem sporcular tarafindan belirli bir disiplin ve ciddiyetle
yapilmasini1 hem de diger ilgililerin konuya bilimsel ve ciddi boyutlarda yaklagmalarini
saglamak amaciyla uygun ortam olusturan spor kuruluslar1 olmak bakimindan 6nemli bir
yere sahiptirler. Bu dogrultuda spor kuliipleri, 08.07.2005 tarih ve 25869 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii Genglik ve

Spor Kuliipleri Yonetmeligi’ne gore dernek statiisiinde kurulmaktadirlar.

Konu ile ilgili ¢alismalarda bulunan kuruluslar; T.C. Genglik ve Spor Bakanligi
biinyesinde hizmet veren Spor Hizmetleri Genel Miidiirligii ne tescillerinin yapilmasinin
ardindan, “spor kuliibii” vasfini kazanmaktadirlar. Futbol dalinda faaliyette bulunan

kuruluslar ise, Tirkiye Futbol Federasyonu (TFF) tarafindan tescillerinin
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gerceklestirilmesinin ardindan “spor kuliibi” ya da “futbol kuliibi” vasfin1 elde
edebilmektedirler. Bununla birlikte dernek hikkmii tasimayan futbol kuliipleri; futbol
alaninda TFF’ye tescillerinin yapilmasinin ardindan ve 14.02.2011 tarih ve 27846 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirirlige giren 13.01.2011 tarih ve 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu uyarinca, profesyonel futbol hizmetleri sunan anonim sirket seklinde

kurulabilmektedirler.

Spor kuliipleri; genel olarak tiim diinyada, sporun cekirdek teskilat1 ve temel
birimi olarak gérev yapmaktadir. Bu anlayisla da spor kuliipleri; sporcularin ve teknik
personelin ayni amaca hizmet etmek i¢in bir araya gelmelerini saglamakta ve sporcularin,
sporu bilimsel olarak yapabilmelerine ortam hazirlamaktadirlar (Devecioglu ve Coban,
2003, s.3).

Profesyonel spor ligleri; miilkiyet yapilari, ekonomik isleyisleri ve
orgiitlenmeleri agisindan farklilik gosterdiginden, spor kuliiplerinin de s6z konusu edilen
bu hususlar dogrultusunda farkli yapilandirilmalar1 gerekebilmektedir. Bu temelde de
geleneksel olarak profesyonel spor liglerinin, genellikle bagimsiz takimlarin igbirligine
dayali kombinasyonlar olarak sporla ilgili is ve isleyisleri yerine getirmektedirler.
Dolayisiyla da profesyonel spor ligleri; spor kuliiplerinin, sportif rekabet olusturan ve

stirdiiriilmesini saglayan yapilanmalar olarak varligin1 devam ettirmektedirler.

Spor  kuliiplerinin ~ yonetiminde  siirdiiriilebilirligin ~ saglanabilmesi,
kurumsallasmis bir yapi olusturulabilmesine baghdir. Zira kurumsallagsma, spor
kuliiplerinin sorunlarina gegici ¢éziimlerle yaklagsmalarini 6nlemekte ve uzun vade de,
spor yonetimi ile ilgili iyilestirmelerde bulunulmasini saglamaktadir. Bu baglamda spor
yonetimi Ozelinde degerlendirildiginde de spor kuliiplerinin; toplumlararas:t barigin,
iletisimin ve paylagimin tesis edilebilmesi agisindan 6nemli oldugu goriilmektedir. Bu
sliregte sporun tiim dallarmi temsil eden spor kuliiplerinin 6nemli olmas1 s6z konusu
olmakla birlikte, tarihsel siirecte oldugu gibi giiniimiizde de en fazla ilgi goren spor dali
olarak futbolun ve bu dogrultuda orgiitlenme sekliyle de futbol kuliiplerinin ¢ok daha
fazla 6n plana ¢iktig1 gozlenmektedir (Gerrard, 2003a, s.6).

Spor kuliipleri; ekonomik, sosyal ve siyasi yapilari etkileyen ve kiiresel 6l¢ekte
hizla biliyiimeye devam eden spor endiistrisi igerisinde kendilerini konumlandiran
yapilanmalar olarak varliklarini ve faaliyetlerini devam ettirmektedirler. Sahip olduklar

bu etkiyi ve 6nemi devam ettirebilmeleri agisindan da spor kuliiplerinin ve 6zellikle de
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futbol kuliiplerinin, diinya genelinde oldugu gibi Tiirkiye’de de sirketlesmeleri ve halka
acilmasi dogrultusunda kendilerini giiclendirmeleri sz konusudur (Aydin, 2009, s.9). Bu
sekilde de spor kuliiplerinin; 6zde tek gelir kaynaklar1 olan gise hasilatlar1 ve transfer
gelirleri yaninda ek gelir elde edebilmeleri ve dolayisiyla da sporcularina sagladiklar

maddi ve sosyal desteklerin kapsamini genisletebildikleri goriilmektedir.

Futbol kuliiplerinin sirketlesmeleri de; faaliyetlerinin, aktif ve pasif
yapilanmalarinin, gelir yapilarinin ve kayiplarinin, futbolcu transferlerinin, futbolculara
ve teknik yonetime saglanan sosyal ve maddi desteklerin, futbolcularla ve teknik
yonetimle imzalanan sozlesmelerin ya da sozlesme fesihlerinin kapsaminin ve niteliginin
belirlenmesini saglamaktadir (Michie ve Oughton, 2005, s.521). spor kuliipleri
sirketlesebilmeleri sayesinde, genis caplh ticari faaliyetler igerisinde yer alarak, elde
ettikleri 6nemli gelir kaynaklarini sporcularina sosyal ve maddi destek saglamak amaciyla
kullanabilmektedirler (Aydin, Turgut ve Bayirli, 2007, s.63).

En iyi yonetim uygulamalari ile donatilmis olan futbol kuliipleri; futbolcularinin,
sahada basari elde etme istekleri ile is gereksinimlerini dengelemelerini saglayabilmekte
ve kurumsal yonetim ilkelerini gelistirebilmektedirler. Bu dogrultuda da futbol kuliipleri
hem bir sportif aktivite olarak futbolun gelismesini saglayabilmekte hem de sosyal ve
maddi destek olanaklar1 yaratarak, futbolcularinin gelisimini destekleyebilmektedirler
(Michie ve Oughton, 2005, s.529).

Futbol kuliipleri, diger tim spor kuliiplerine gore ¢ok daha genis toplumsal
hedeflerle hareket etmektedirler. Bu temelde futbol kuliipleri, sportif basar1 saglama ile
ticari faaliyetlerini yiiriitme kapsamindaki ikili misyonlarina endeksli olarak faaliyetlerini
stirdiirmektedirler. S6z konusu edilen bu ikili misyon; 6zde birbirleriyle
uyumlastirilamayacak nitelikteki alanlari ifade etmekle birlikte, futbol kuliiplerinin hem
kurumsal yonetim anlayislarini hem de finansal performanslarini direkt olarak etkilemek
dogrultusunda, futbolculara saglanacak sosyal ve maddi desteklerin kapsaminin

genigletilebilmesine zemin hazirlamaktadir (Chappelet, 2009, s.482).

Sporcularina daha fazla yatirim yapan ve bu dogrultuda sporcularini sosyal ve
maddi anlamda destekleyen spor kuliiplerinin, her zaman ve her anlamda kazanabilmeleri
s6z konusudur. Bu baglamda o6zellikle de 1990’11 yillardan itibaren spor kuliiplerinin,

artan gelirlerine endeksli olarak sporcularma yatirrm yapma isteklerinin arttigi ve
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sporcularin1 gerek sosyal ve gerekse de maddi agidan ¢ok daha fazla desteklemeye
basladiklar1 goriilmektedir (Hamil ve digerleri, 2004, ss.45 — 46).

Bununla birlikte spor kuliiplerinin profesyonellesmesi ile sporun artik bir “is
(business)” olarak goriilmeye baslanmasi s6z konusudur. Bu durum da neticesinde;
takimlarin, sporcularn, Spor yapilan miisabakalarin oynandigi alanlarin, spor
kuliiplerinin yonetim bigimlerinin ve kuliip yoneticilerinin de degismesini beraberinde
getirmis durumdadir. Dolayisiyla da sporun bir “is (business)” olarak goriilmeye
baslanmasi ile gerek spor kuliiplerinin ve gerekse de sporcularin daha fazla maddi kazang
elde etme istemine ve amacina sahip olmalar1 giindeme gelmis ve bu bakis agis1, spora ve
sportif faaliyetlere iliskin degerlerin ve yargilarin yeniden yapilandirilmasina neden
olmustur. Neticesinde de spor kuliipleri tarafindan sporculara ne denli sosyal ve maddi
destek saglanirsa saglansin; saglanan sosyal ve maddi destekler, sporcular tarafindan
yetersiz olarak degerlendirilir hale gelmistir. Bu bakis agisi, kagmilmaz olarak
Tiirkiye’deki spor kuliiplerinde de giindeme gelmis durumdadir. Zira artik Tiirkiye’de de
sportif etkinlikler; bir oyun olma niteliginden uzaklastirilarak, sadece ekonomik degere

sahip etkinlikler olarak goriilmeye baslanmistir (Talimciler, 2008, s.104).

Spor kuliiplerinin temel amaglarinin belirlenmesine yonelik gergeklestirilen
konu ile ilgili galismalar kapsaminda da; spor kuliiplerinin var olma amaglarinin,
icerisinde yer alinan toplumdaki hakim sosyal, ekonomik ve siyasi yapilanmaya endeksli
olarak farklilasabildigi ve sahip olduklari maddi kaynaklarin bityiikliigiine gore degisiklik
gosterebildigi belirlenmistir. Dolayisiyla da spor kuliipleri; artik sportif faaliyetleri
destekleme diizeylerine gore degil, bilakis sahip olduklar1 maddi kaynaklara gore
amaglarini sekillendirebilir yapilanmalar olarak degerlendirilmeye baglanmigtir (Gomez,
Opazo ve Marti, 2008, ss5.13 — 14).

Sporun sosyal yasamla ¢ok daha fazla iliskilendirilmeye baslanmasi, bilgi ve
iletisim teknolojilerinde s6z konusu olan degisim ve gelisim siireci ve spor ve medya
arasindaki karsilikli bagimlilik iligkisi de, spor kuliiplerinin amaglarinin belirlenmesinde
etkili olan etmenler arasinda degerlendirilebilmektedir. Dolayisiyla da artik spor
kuliipleri; sporcularina saglayacaklar1 sosyal ve maddi desteklerin  kapsamini
genigletmeyi degil, bilakis rekabet edebilirliklerini artirmay1 daha fazla 6nemser hale
gelmislerdir. Bu siiregte de spor kuliiplerinin antrenmanlar ve miisabakalar i¢in yiiriitiilen
spor faaliyetlerinden ziyade; miisabakalarin organizasyonunu ve koordinasyonunu, bilet

ve malzeme gibi triinlerden elde edecekleri gelirleri, yaym ya da isim hakk: devrinden
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elde etikleri gelirlerin artirilmasini, sponsorluklardan ve stat i¢i ya da dis1 reklamlara
endeksli yiiriittiikleri pazarlama faaliyetlerinden daha fazla gelir elde etmeyi ve stadyum
isletmesi ile bagli isletmeler Ve istiraklerin yonetilmesinden kazang saglamay1 6n planda

tuttuklar1 goriillmektedir (Kiziltepe, 2012, s.78).
1.1.2 Spor Kuliiplerinin Kurulmasi ve Isleyisleri

26.04.2022 tarih ve 31821 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige giren
22.04.2022 tarih ve 7405 say1li1 Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlart Kanunu’ndan dnce
spor kuliipleri, kendilerine 6zgii diizenlenmis olan bir yasal mevzuata endeksli olarak
kurulmamaktaydilar. Bu dogrultuda da 7405 sayili Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlari
Kanunu’ndan 6nce spor kuliiplerinin; 23.11.2004 tarih ve 25649 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiirtirliige giren 04.11.2004 tarih ve 5253 sayili1 Dernekler Kanunu’na gére
ve 31.03.2005 tarih ve 25772 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren
Dernekler Yonetmeligi’nde de ongorildigi kapsamda, oncelikli olarak “Spor Kuliibii
Dernegi” kurulmasi gerekmekteydi.

7405 sayili Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlari Kanunu Madde 3 ile spor
kuliiplerinin kurulusu ve tiizel kisilik kazanmalar1, asagida verilen kapsamda hiikme

baglanmaktadir:

“Madde — 3:

(1) Spor kuliipleri, spor faaliyetlerine katiimak amaciyla gergek veya tiizel en
az yedi kisi tarafindan kurulur.

(2) Spor kuliibii kurmak i¢in kurulug bildirimi, tiziik ve gerekli diger belgelerle
birlikte T.C. Geng¢lik ve Spor Bakanligi 'na basvuruda bulunulur.

(3) Kurulug bildirimi ve belgelerin dogrulugu ile kuliip tiiziigii, T.C. Genglik ve
Spor Bakanligi tarafindan altmis giin i¢inde dosya iizerinden incelenir.
Kurulug bildirimi, tiziik ve kurucularin hukuki durumlarinda mevzuata
aykirilik veya noksanlik tespit edildigi takdirde bunlarin giderilmesi veya
tamamlanmast derhdl kuruculardan istenir. Bu istemin tebliginden
baslayarak, en ge¢ altmis giin i¢inde belirtilen noksanlik tamamlanmaz veya
mevzuata aykirilik giderilmezse basvuru Bakanlik tarafindan reddedilir.

(4) Kurulus bildirimi; #iziik ve diger belgelerde mevzuata aykirilik veya

noksanlik bulunmaz ya da bu aykirilik veya noksanlik siiresinde giderilmis
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(5)

(6)

bulunursa spor kuliibii T.C. Genglik ve Spor Bakanligi tarafindan Spor
kuliipleri siciline tescil edilir ve bu tescille tiizel kisilik kazanir.

Spor kuliibiiniin tiziigtinde; SPOr kuliibiiniin adi, amaci, gelir kaynaklari,
tiyelik kosullart ve organlart ile gecici yonetim Kurulunun yer almast
zorunludur.

Kurulus bildirimi, tescilin sartlar: ve tiiziigiin icerigi ile gerekli belgelere
iliskin diger hususlar T.C. Genglik ve Spor Bakanlig: tarafindan ¢ikarilacak

>

yonetmelikle diizenlenir.’

7405 sayili Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlari Kanunu; spor kuliiplerinin,

spor anonim sirketlerinin ve spor federasyonlarinin kurulusu, organlari, st kurulus

olusturmalar1, gelir ve giderleri, biitge ve harcama esaslari, gorev, yetki ve sorumluluklart,

denetimleri, bunlara yapilacak her tiirlii yardimin sekil ve sartlari ile bunlara iligkin diger

hususlara dair usul ve esaslar1 diizenlemek tizere yayimlanmis bir kanundur. 7405 sayili

Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlart Kanunu Madde — 5 kapsaminda bu dogrultuda,

spor kuliiplerinin organlar1 ve isleyisleri ile ilgili olarak asagida verilen hususlar hiikme

baglanmaktadir:

“MADDE 5 -

(1)

)

3)

(4)

Spor kuliiplerinin zorunlu organlari; genel kurul, yonetim kurulu ve denetim
kuruludur.

Spor kuliipleri; disiplin, divan, bilim ve saglik, egitim, mali, sicil, basin ve
halkla iliskiler ve benzeri amaglarina uygun baska organlar olusturabilir.
Ancak bu organlara zorunlu organlarin gérev, yetki ve sorumluluklar
devredilemez.

Spor kuliipleri, genel kurulca yapilan se¢imi izleyen otuz giin i¢inde yonetim
kurulu, denetim kurulu ve varsa spor kuliibiiniin diger organlarina segilen
asil ve yedek iiyelerine iligkin bilgi ve buna iliskin dayanak belgeleri T.C.
Genglik ve Spor Bakanligi’na bildirmekle yiikiimliidiir.

Kasten islenen bir suctan dolayr bir yil veya daha fazla siireyle hapis
cezasina ya da affa ugramis olsa bile; Devlet’in giivenligine karsi suglar,
Anayasal diizene ve bu diizenin isleyisine karsi suglar, zimmet, irtikdp,
riisvet, hirsizlik, dolandwricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karistirma, edimin ifasina fesat karistirma, sugtan

kaynaklanan malvariigi degerlerini aklama, terériin finansmani, kagcakgilik,
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nefret ve ayirimcilik, cinsel dokunulmazliga karsi su¢lar, fuhus, uyusturucu
veya uyarict madde imal ve ticareti, uyusturucu veya wuyarict madde
kullamlmasint  kolaylastirma, kullanmak icin wuyusturucu veya uyarici
madde safin almak, kabul etmek veya bulundurmak ya da uyusturucu veya
uyarict madde kullanmak, sike veya tesvik primi, kanuna aykir: olarak spor
miisabakalarina dayali bahis ve sans oyunlarini oynatma, oynatilmasina
yer ve imkdn saglama, reklamini yapma veya para nakline aracilik veya bu
Kanun un 20 nci maddesine muhalefet etme suclarindan mahkim olanlarin
spor kuliibii, Spor anonim sirketi statiisiindeki baglh ortakligr ve
istiraklerindeki yonetim, denetim, disiplin ve ihtiyari diger kurul diyelikleri,
haklarindaki mahkeme veya ilgili kurul kararimin kesinlestigi tarihte,
baskaca hi¢hir islem yahut karara gerek olmaksizin kendiliginden sona
erer. Yasaklanmis haklarin geri verilmesi karart verildigi takdirde bu
fikranin ceza mahkimiyetine iliskin hiikiimleri uygulanmaz.

(5) Tahkim kurullari, T.C. Genglik ve Spor Bakanligi disiplin kurullari, spor
federasyonlarmin ceza veya disiplin kurullar: ya da spor federasyonlarinin
bagl oldugu uluslararasi kuruluglar tarafindan son bes yil i¢inde bir defada
bir yul veya toplam iki yz/ hak mahrumiyeti cezas: almis olanlarin spor
kuliibii, Spor anonim sirketi statiisiindeki bagl ortakligi Ve istiraklerindeki
yonetim, denetim, disiplin ve diger kurul iiyelikleri haklarindaki kurul
kararmin kesinlestigi tarihte, baskaca hi¢chir islem yahut karara gerek
olmaksizin kendiliginden sona erer.

(6) Bu maddenin dordiincii ve besinci fikralarinda belirtildigi sekilde mahkim
olanlar veya hak mahrumiyeti cezas: alanlar, spor kuliipleri ve spor anonim
sirketlerinin genel kurul disindaki organlarinda gorev alamaz.

(7) Spor kuliiplerinin yonetim, denetim veya diger kurul iiyelerinde aranacak
diger nitelikler spor kuliiplerinin tiiziigiinde; bunlarin Spor anonim sirketi
statiisiindekl bagh ortakligi Ve istiraklerinin yonetim veya diger kurul
tiyelerinde aranacak diger nitelikler ise ilgili sirketin esas sézlesmesinde

belirlenebilir.”
1.1.3. Spor Kuliiplerinin Yapisi

Diinya genelinde oldugu gibi, Tiirkiye’de de sportif faaliyetler énemli bir

ekonomik deger olarak goriilmektedir. Bu baglamda spor kuliiplerinin ticari anlaminin 6n
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planda tutuldugu Ingiltere, Italya, Almanya, ispanya ve diger Avrupa iilkeleri ile birlikte
Tiirkiye’de de, spor kuliiplerinin yeniden yapilanma siireci i¢erisinde halka agilmalari s6z
konusudur. Dolayisiyla da artik spor kuliiplerinin; geleneksel orgiitsel yapilanmalarini bir
kenara birakmak dogrultusunda, ticari ve profesyonel bir yap1 kazanmaya basladiklar
gozlenmektedir. Spor kuliiplerine ticari ve profesyonel bir yapi kazandirilmasi ile birlikte
ayni zamanda, mali yapilarindaki ciddi sikintilari  da  ¢6ziimleyebilecekleri
distiniilmektedir. Bu dogrultuda da spor kuliiplerinin; profesyonel olmayan orgiit
yapilarindan uzaklasarak, profesyonel yonetim anlayisina sahip yapilanmalar olmasi

saglanmaktadir (Devecioglu ve Coban, 2003, ss.1 — 2).

Profesyonel spor kuliiplerinin yapisi, hizmet odakli bir yaklasima endeksli
olarak sekillendirilmektedir. Dolayisiyla da artik spor kuliiplerinde goniillii tiyelerin
yerini, miisteriler almaya baslamaktadir. Bu dogrultuda artik giiniimiiz itibariyle birgok
biyiik firmanin, medya kurulusunun, reklam ajanslarmin, sportif faaliyet
pazarlayicilarinin ve birgok farkli sektorde hizmet veren sponsorlarin, ya bir spor

kuliibiiniin sahibi ya da ortag1 olduklar1 goriilmektedir (Erturan — Ogiit, 2010, ss.13 — 14).

Profesyonel sporcular artik, spor kuliiplerinin dahil olduklari miisabakalari
gerceklestiren ve yaptiklart bu is dolayisiyla da, ticret alan ya da para kazanan kisiler
olarak degerlendirilmektedirler. Bu baglamda profesyonel sporcular; artik spor
kuliiplerinin miilkiyeti kapsaminda ele alinmakta ve spor kuliibii ile birlikte, ulusal ya da
uluslararas1 piyasalarda pazarlanabilen ya da satilabilen ticari bir mal olarak
goriilmektedirler. Profesyonel sporcularin degeri ise, iiretim performanslarina gore

farklilik gostermektedir (Erdogan, 2008, s.22).

Spor kuliiplerinin ve profesyonel sporcularin séz konusu edilen bu ticari
kapsamiyla degerlendirilmesi hususu, 7405 sayili1 Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlari
Kanunu nun “Spor Anonim Sirketleri” Ikinci Boliimii ile de hitkme baglanmaktadir. 7405
sayil1 Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlar1 Kanunu Madde — 14 ve Madde — 15
kapsaminda bu dogrultuda, spor kuliiplerinin anonim sirketi yapis1 ve niteligi kazanmalari

hususu ele alinmakta ve konu ile ilgili asagida verilen belirlemelere yer verilmektedir:

“MADDE 14 -
(1) 6102 sayuli Tiirk Ticaret Kanunu’'na gore kurulan ve tiizel kisilik kazanan
anonim girketler, T.C. Genglik ve Spor Bakanligi tarafindan tescil

edilmeleri ile spor anonim sirketi vasfini kazanur.
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)

(3)

(4)

(5)

(6)

Sirketlerin tescil bagvurusu, T.C. Genglik ve Spor Bakanlig: tarafindan otuz
giin i¢inde karara baglanir. Bagvuruda mevzuata aykirilik veya noksanlik
bulunmast hdlinde, bu hususun otuz giin icinde giderilmesi istenir. Bu siire
icinde bu aykirilik veya noksanligin giderilmemesi hdlinde basgvuru
reddedilir. Basvuruda mevzuata aykirilik veya noksanlik bulunmaz ya da bu
aykirilik veya noksanlik giderilmis olursa sirket Spor anonim sirketi siciline
tescil edilir.

Spor federasyonlar, belirli liglerde yer alabilmek i¢cin spor anonim sirketi

statiistinde olma yiikiimliiltigii ve bu sirketler i¢in 6denmig sermayesi Bir

Milyon Tiirk Lirasi’ndan az olmamak izere asgari sermaye zorunlulugu

getirebilir.

T.C. Genglik ve Spor Bakanligi;

a) Tescile iliskin sartlar: kaybeden;

b) Organlarini bu Kanun’a aykir: olarak olusturan ve T.C. Genglik ve Spor
Bakanligi tarafindan yapilan yazili ihtara ragmen bu aykirilikiar: ihtar
tarihinden itibaren ii¢ ay icinde gidermeyen;

C) Taahhiit ettigi hi¢hir spor faaliyetine izinsiz ve mazeretsiz olarak st iiste
tic yil katilmayan, spor anonim sirketlerinin Bakanlik nezdindeki
tescillerini iptal eder.

Spor anonim sirketleri, faaliyette bulunacaklar: spor dalini ilgili spor

federasyonuna tescil ettirmek zorundadir. Taahhiit ettigi Spor dali

faaliyetlerine izinsiz ve mazeretsiz olarak iiste ti¢ yil katilmayan Spor
anonim sirketlerinin bu spor dallarina iligkin tescilleri ilgili spor
federasyonu tarafindan iptal edilir.

Tescile iligkin usul ve esaslar, T.C. Genglik ve Spor Bakanlig: tarafindan

¢tkarilacak yonetmelikle diizenlenir.”

18



“MADDE 15 -

1)

)

(3)

(4)

(5)

Spor kuliipleri; belirli bir spor dalina iliskin aktif ve pasif varliklarini bir
biitiin olarak, bir spor anonim sirketine sermaye olarak koyabilir veya
devredebilir.

Bir spor anonim gsirketi ile bu sekilde mal varligi ya da sozlesme, ortaklik,
yonetim veya benzeri bir baglantisi olan spor kuliibiiniin, 11gili spor anonim
sirketinde 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’zun 195 inci maddesi
anlaminda dogrudan ya da dolayli hdkimiyeti bulunmalidir. Bu sekilde
dogrudan veya dolayli hdkimiyeti bulunan spor kuliibii lehine diizenlenecek
imtiyazlar hari¢ olmak iizere, spor anonim sirketlerinde; diger paylara,
belirli bir grup olusturan pay sahiplerine, belirli pay gruplarina ve azliga
6102 say:/1 Tiirk Ticaret Kanunu 'nda diizenlenen herhangi bir imtiyaz tesis
edilemez.

Bir spor kuliibii ile baglantilr olan spor anonim sirketlerinin paylarinin
nama yazili olmast zorunludur.

Bir spor kuliibii ile baglantili olan spor anonim sirketlerinde sirket kdarindan
kuruculara, yonetim kurulu iiyelerine ve diger kimselere herhangi bir
menfaat saglanamaz.

Gergek veya tiizel kisilerin ayni ligde yer alan birden fazla spor kuliibiinde
veya spor anonim gsirketinde dogrudan veya dolayli olarak hdkimiyeti

’

bulunamaz.’

Calismanin bu asamasinda; ¢alismanmn ana konusu teskil eden profesyonel

futbol kuliiplerinin amaglar, ekonomik yapis1 ve yasal dayanaklar: ile ilgili ayrintil

belirlemelerde ve degerlendirmelerde bulunulacaktir.

1.2. Profesyonel Futbol Kuliipleri

1.2.1. Profesyonel Futbol Kuliiplerinin Amaglar:

Profesyonel futbol kuliipleri; belirli kurallara endeksli kurulan ve tyeleri belirli

yetki ve sorumluluklara sahip olan spor kuliipleri olmak dogrultusunda gerek amatoér ve
gerekse de profesyonel anlamda hizmet vermekte ve her yas grubundan bireylere tesis ve
arag — gere¢ kullanma olanagi saglayarak, yiiksek performansli ve profesyonel
futbolcularn yetistirilmesini hedeflemektedirler (Aksar, 2005, s.11).

19



Profesyonel futbol kuliipleri; ayn1 zaman bir spor kuliibii niteligi tagimalar
dogrultusunda, sporcularina sosyal ve bireysel tatmin ve bagimsiz hareket edebilme
becerisi kazandiran kuruluslardir. Bu dogrultuda profesyonel futbol kuliipleri hem
orgiitlenmeleri kapsaminda belirledikleri amaglara uygun olarak bireylerin aktif spor
yapabilmelerine hem de taraftarlarinin, kuliibiin seyircisi olarak miisabakalara istirak

edebilmelerine olanak saglamaktadir (Soysekerci ve Erturgut, 2010, s.26).

Profesyonel futbol kuliipleri, 6zellikle de alt yapi1 g¢alismalarini yiiriitmeleri
dogrultusunda hem amatér hem de profesyonel futbolcularin desteklenmesini ve bu
baglamda da iilke sporunun gelistirilmesini saglamaktadirlar. Bu anlayigla da profesyonel
futbol kuliipleri, spor alt yapisinin olusturulmasi ve Kitlelere yayilmasinin saglanmasi
noktasinda 6nem tasimaktadirlar. S6z konusu edilen bu hususlar dogrultusunda da
profesyonel futbol kuliipleri; toplumsal ve ekonomik etkilere ve ayni zamanda tiim
toplumsal giigleri etkileyebilecek hareketlilige ve iiretkenlige sahip yapilanmalar olarak
varlik gostermektedirler (Donuk ve Senduran, 2006, s.34).

Sonug olarak profesyonel futbol kuliipleri, toplumsal bir kurum olma niteligi
tasimaktadirlar. Futbolun seyirci potansiyelinin de gerek tim diinyada ve gerekse de
Tirkiye’de ¢ok fazla olmasi da, profesyonel futbol kuliiplerinin etki alaninin
genislemesini saglamaktadir. Dolayisiyla da artik profesyonel futbol kuliipleri; belirli bir
ilgenin, ilin ve/veya bolgenin simgesi olarak kabul edilmekte ve etki alanini, seyircisinin

ilgisine gore genisletebilmektedir.
1.2.2. Profesyonel Futbol Kuliiplerinin Ekonomik Yapisi

Futbolun ekonomik getirisinin artmasi, profesyonel futbol kuliiplerinin
ekonomik kazanglarinin da artmasini beraberinde getirmis durumdadir. Bu dogrultuda da
artik profesyonel futbol kuliiplerinin, elde ettikleri ekonomik kazanimlarini siirdiirtilebilir
hale getirebilmek amaciyla sirketlesmeye basladiklar1 goriilmektedir (Coban, 2019, s.2).
Profesyonel futbol kuliiplerinin sirketlesmesi ise hem profesyonellesme ve
kurumsallasma hem de gelirlerde artis saglamasi baglaminda iki onemli avantaji
beraberinde getirmektedir (Aksar, 2005, s. 219). Profesyonel futbol kuliiplerinin
sirketlesmesi ayrica; halka arz olanagi saglamasi, yiliksek biitgeli gelirlerini
yonetebilmesi, ticari faaliyetlerinin kapsamini genisletebilmesi ve bagli bulunan
profesyonel futbol kuliibiine kaynak aktarimi olanagi yaratmasi baglaminda da birtakim

avantajlar elde edilmesine zemin hazirlamaktadir (Sultanoglu, 2008, s.16).
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Profesyonel futbol kuliiplerinin sirketlesmesi, sahip olduklari somut varliklarin
ve soyut varliklarin yonetilmesi siirecinin de desteklenmesini saglamaktadir. Profesyonel
futbol kuliiplerinin sahip oldugu somut varliklar; stadyumlar, antrenmanlar i¢in kullanilan
futbol sahalar1 ve spor salonlar1 olarak ifade edilebilmektedir. Profesyonel futbol
kuliiplerinin sahip oldugu soyut varliklar ise; miisabakalarin yayin haklari, kuliip
lisanslar1 ve profesyonel futbolcularin lisanslart kapsaminda degerlendirilebilmektedir
(Kiziltepe, 2012, s. 79).

Profesyonel futbol kuliipleri; diger tiim isletmeler gibi, finansman ihtiyag¢larini
i¢c kaynaklarindan ya da dis kaynaklardan saglayabilmektedirler. Bu baglamda
profesyonel futbol kuliipleri; i¢ kaynaklardan finansman saglama yontemleri arasinda yer
almas1 dogrultusunda, sirketlesmeleri ile birlikte halka arz faaliyetlerini de
baslatabilmektedirler. Profesyonel futbol kuliiplerinin ait oldugu sirketlerin hisse
senetleri borsada islem gérmeye basladiginda, profesyonel futbol kuliipleri de halka arz
edilmis olunmaktadir. Halka arz ile yeni yatirnmcilarindan elde ettikleri finansman ile de
profesyonel futbol kuliipleri, mevcut borglarini 6deyebilmekte ya da yeni yatirimlar
yapabilecek finansmana sahip olabilmektedirler (Dorukkaya, Kiratli ve Ebigoglu, 2003,
5.43).

Halka arz yontemini kullanmak dogrultusunda profesyonel futbol kuliipleri hem
yurtici hem yurtdis1 rekabette avantaj elde edebilmekte hem de sermayelerini ve
ekonomik yapilarin1 giiglendirebilmektedirler. Bu temelde de halka arz yontemi ile
profesyonel futbol kuliipleri, yeni finansman kaynaklari elde etmekle birlikte; yurti¢inde
ve yurtdiginda tanitimlarin1 yapabilmekte, kurumsal yapilanmalarini giiglendirebilmekte,
kredibilitelerini artirmak dogrultusunda kolay ve ucuz maliyetli kredi olanag: elde
edebilmekte ve yeni ortakliklar igin firsatlar yaratabilmektedirler (Devecioglu ve Coban,
2003, s.5).

Profesyonel futbol kuliiplerinin halka arzin1 ger¢eklestirmeleri, kendilerine bagl
sirketlerin hisse senetlerini satmalar1 dogrultusunda, diisik maliyetli kaynak elde
etmelerini ve mal sikintilarindan kurtulabilmelerini saglamaktadir (Oflaz, 2017, s.53).
Dolayisiyla da artik giiniimiiz itibariyle profesyonel futbol kuliipleri, ekonomik faaliyet
alanina doniismis kuruluslar olarak hizmet vermektedirler. Zira artik ekonomik
faaliyetleri dogrultusunda kar elde etmek ve marka degerini korumak, profesyonel futbol

kuliiplerinin temel amaglari arasinda degerlendirilmektedir (Ko¢demir, 2020, 5.94).
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Miisabakalardan elde edilen gelirler; futbolun profesyonel anlamda ilk
oynanmaya baslandigi donemlerde, profesyonel futbol kuliiplerinin ana gelir
kaynaklarindan birini olusturmaktaydi. Bununla birlikte profesyonel futbol kuliiplerinin
kurumsallagsmaya ve teknolojik gelismeler dogrultusunda toplumsal yasamin igerisinde
daha fazla yer almaya baslamalart ile finans kaynaklarinin da gesitlenmesi s6z konusudur.
Bu dogrultuda giinimiiz itibariyle profesyonel futbol kuliiplerinin ana gelir kaynaklari;
yayin gelirleri, profesyonel futbolcularin transferinden elde edilen gelirler, stadyum

gelirleri ve ticari gelirler kapsaminda degerlendirilebilmektedir (Ergiil, 2017, s.45).
1.3. Spor Kuliiplerinin Sosyal ve Maddi Destekleri
1.3.1. Spor Kuliiplerinin Sosyal Destekleri

Spor kuliiplerinin sosyal destekleri baglaminda spor ortaminda sosyal destek
algis1, sporcularin iyi sportif performans gostermelerinin temelinde yer alan bir unsur
olarak degerlendirilmektedir (Garland ve Barry. 1990, s.356; Rees ve Hardy, 2000, s.
331; Freeman ve Rees, 2010, s.61). Sosyal destek; farkli sekillerde ortaya ¢ikabilen ve
aile tyeleri, arkadaslar ve meslektaslar kapsamindaki sosyal ag tarafindan saglanan ve
hem psikolojik hem de somut bir kaynak olarak degerlendirilebilmektedir (Gould ve
digerleri, 2002, 5.177).

Sosyal destek; bireysel performansin artmasini saglamakta ve bireylerin sosyal
aglarindan elde ettikleri sosyal destek algisi, olumsuz davraniglardan uzaklasmalarini
olanakli kilmaktadir (Malecki ve Demaray, 2002, s.3). Sosyal destek, bireyler i¢in bir
basa ¢ikma kaynagi olma niteligi tasimaktadir. Bu dogrultuda bireyler kendileri igin stres
teskil eden etmenlerle basa ¢ikmalar siirecinde; kendilerine saglanan sosyal destekten,
sosyal bir kaynak olarak yararlanmaktadirlar (Thoits, 1995, s.57). Sosyal destek;
bireylerin temel sosyal ihtiyaglarinin, diger bireylerle etkilesimde bulunulmasi
araciligryla tatmin edilmesi derecesi olarak ifade edilebilmektedir. Bu temelde de
bireylerin sahip oldugu sosyal destek algisi, g¢evrelerinden elde edebileceklerine

inandiklar1 destegin tiiriinii ve derecesini kapsamaktadir (Freeman ve Rees, 2010, s.62).

Konu ile ilgili literatiirde yer alan ve Freeman, Coffee ve Rees (2011) tarafindan
gelistirilen “Sosyal Destek Olgegi” ile sporcularin elde edilebilir sosyal destek algilarinin
belirlenmesi ve bireysel sosyal destek tecriibelerinin 6l¢iimlenmesi amaglanmaktadir.

Bununla birlikte Coffee, Freeman ve Allen (2017) tarafindan gelistirilen “Takim iliskili
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Elde Edilebilir Sosyal Destek Olgegi” ile sporcularin sosyal destek algilarinmn, kolektif
olarak ve takima iligkin sosyal destek algisi baglaminda Glglilmesi amaglanmaktadir.
Coffee, Freeman ve Allen (2017) tarafindan gelistirilen “Takim Iliskili Elde Edilebilir
Sosyal Destek Olgegi” baglaminda takima yonelik bir yaklasim benimsenerek sosyal
destegin incelenmesi, takim ortamina iliskin degiskenlerin de incelenmesini olanakli
kilmaktadir. Coffee, Freeman ve Allen (2017) tarafindan gelistirilen “Takim Iliskili Elde
Edilebilir Sosyal Destek Olgegi” bu temelde takima iliskin elde edilebilir sosyal destegin
duygusal boyutta, saygi boyutunda, bilgi boyutunda ve somut boyutta olmak tizere, dort

temel boyuta endeksli olarak belirlenmesini saglamaktadir.

Konu ile ilgili literatiirde spor kuliiplerinin sosyal desteklerinin; duygusal destek,
saygi destegi, bilgi destegi, somut destek, orgiitsel destek, yonetici destegi (supervisor
support), is arkadaslar1 destegi (coworkers support), motivasyon destegi, egitim destegi,
gelisim ve Kkariyer destegi ile psikolojik ve sosyal agidan odiillendirme destegi

kapsaminda ele alindig1 goriilmektedir.

Calismanin bu asamasinda, spor kuliipleri tarafindan s6z konusu edilen bu sosyal

destekler ile ilgili ayrintili belirlemelerde ve degerlendirmelerde bulunulacaktir.
1.3.1.1. Duygusal Destek

Spor kuliipleri; sagladiklar1 duygusal destek ile sporcularin sosyal iletisim ve
etkilesimlerini ve 0 dogrultuda da takim performansini direkt olarak etkilemektedirler.
Bu baglamda sporcularin takim arkadaglarindan, antrendrlerinden ve kuliip
yoneticilerinden elde ettikleri ya da elde edeceklerine inandiklar1 duygusal destek;
sporcularin bireysel performanslarini etkilemek dogrultusunda, takim performansini da
kacinilmaz olarak etkilemektedir. Dolayisiyla da takim performansii direkt olarak
etkileyebilecek unsurlar arasinda degerlendirilen duygusal destek algisinin belirlenmesi,
spor kuliiplerinin performansinin belirlenmesinde ve gelistirilmesi agisindan 6nem

tagimaktadir (Freeman ve Rees, 2010, s.63).

Sosyal destegin duygusal boyutunu ifade eden duygusal destek; bireylerin sevgi,
sefkat, ilgi, saygi, empati ve bir gruba ait olma kapsamindaki temel duygusal
gereksinimlerinin gozetilmesini ve karsilanmasini ifade etmektedir (Bru, Murberg and
Stephens, 2001, s.718). Duygusal destek; bireylere ilgi, sevgi ve giiven duygularinin
iletilmesine dayanmaktadir (Civitci, 2011, 5.863). Bireyler kendilerine saglanan duygusal
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destegi, kendileri ile ilgilenilmesi ve kendilerine bakim saglanmasi ile

deneyimlemektedirler (Demaray ve digerleri, 2005, 5.693).

Mahon, Yarcheski ve Yarcheski (1998, s.293) tarafindan da duygusal destek;
sempati, sevgi, hoslanma ve giiven degiskenlerine endeksli olarak degerlendirilmektedir.
Wentzel ve digerleri (2010, s.195) de duygusal destegi; takdir edilme, saygi gérme ve
sevildigine inandirilma kapsaminda ele almaktadirlar. S6z konusu edilen bu hususlar
dogrultusunda, duygusal destek ile sosyal destegin duygusal islevinin yerine
getirilmesinin  ve bireyin psikolojik sagliginin  desteklenmesinin  amaglandig
goriilmektedir. Zira duygusal destek saglayan davranmiglar ile bireylerin g¢evreleri
tarafindan kabul edildiklerinin, sevildiklerinin, sayildiklarinin ve degerli goriildiiklerinin
hissettirilmesi s6z konusudur. Bu dogrultuda da duygusal destek saglanan bireylerde;
Ozgiiven, yasam tatmini ve memnuniyeti ve motivasyon diizeyinin artirilmasi olanakli

olabilmektedir (Sarason ve Sarason, 2009, s.116).

Coffee, Freeman ve Allen (2017, s.56) tarafindan gelistirilen “Takim Iliskili
Elde Edilebilir Sosyal Destek Olcegi” kapsaminda da duygusal destegin; rahatlik, giiven,
sevgi ve ilgi gorme kapsaminda degerlendirildigi goriilmektedir. Bu dogrultuda da
Coffee, Freeman ve Allen (2017, s.56); sporcularin kendilerini rahat ve giivende
hissetmelerini ve sevgi ve ilgi ortaminda bulunduklarini deneyimlemelerini saglama
kapsaminda duygusal destek gérmelerinin, takimla iliskili elde edilebilir sosyal destek

algis1 diizeylerini artirdigin1 ifade etmektedirler.
1.3.1.2. Sayg1 Destegi

Saygi destegi, toplumsal iliskilerin geregi gibi siirdiiriilebilmesi agisindan
onemli bir sosyal destek tiirii olarak degerlendirilmektedir. Bu baglamda saygi destegi;
bireylerin duygularinin, inanglarinin, degerlerinin ve yeteneklerinin gozetildiginin tutum
ve davraniglara yansitilmasi kapsaminda saglanmaktadir. Dolayisiyla da saygi destegi
saglanan bireyler, kendilerine yonelik ortaya konulan tutum ve davraniglarda;
duygularinin,  inanglarinin ~ degerlerinin  ve  yeteneklerinin  gozetildigini

deneyimleyebilmektedirler (Mac Neil, Steward ve Kaufman, 2000, s.365).

Toplumsal yasamda saygi destegi goren bireyler; 6zel yasamlarinda ve/veya is
yasamlarinda, kendilerine yoneltilen olumlu tutum ve davranislarla karsilasmaktadirlar.

Saygi destegi saglanmayan bireyler ise; yine 6zel yasamlar1 ve/veya is yasamlari
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kapsaminda, kendilerine yoneltilen olumsuz tutum ve davraniglara maruz
birakilmaktadirlar. Bireylerin gerek 6zel yasamlarinda ve gerekse de is yasamlarinda
saygl desteginden yoksun birakilmalar1 ile Kkast edilen ise; statiisiiniin, hak ve
Ozgiirliklerinin, bilgi, beceri ve yeteneklerinin, duygu ve diisiincelerinin, inang ve
degerlerinin, gorev ve sorumluluklarmin  gozetilmemesi baglaminda ifade
edilebilmektedir (Kaltiala — Heino ve digerleri, 2001, s.158). Saygi destegi saglanan
bireyler, dengeli bir kisilige sahip olabilmekte ve toplumsal iliskilerini belirli bir dengeye
endeksli yiiriitebilmektedir. Zira saygi destegi saglanan bireyler; kisisel hak ve
ozgiirliiklerinin gozetildigini, takdir edildiklerini, kendilerine ihtimam gosterildigini ve

sevildiklerini deneyimleyebilmektedirler (Holt ve Espelage, 2007, 5.990).

Coffee, Freeman ve Allen (2017, s.56) tarafindan gelistirilen “Takim Iliskili
Elde Edilebilir Sosyal Destek Olgegi” kapsaminda da saygi destegi, yeterlilik hissi
kazandirilmasi ve destek algisinin hissedilmesi baglaminda degerlendirilmektedir. Bu
dogrultuda da Coffee, Freeman ve Allen (2017, s.56); sporcularin yeterlilik hissine sahip
olmalarin1 ve desteklendiklerini bilmelerini saglama kapsaminda saygi destegi
gormelerinin, takimla iligkili elde edilebilir sosyal destek algisi diizeylerini artirdigini

ifade etmektedirler.
1.3.1.3. Bilgi Destegi

Bilgi destegi, bireylerin ihtiya¢ duyduklari alanlarda bilgilendirilmeleri ve
yonlendirilmeleri kapsaminda desteklenmelerini ifade etmektedir (Ellonen, Kéaéridinen ve
Autio, 2008, s.556). Bilgi destegi saglanan bireyler, ihtiya¢ duyduklar1 alanlarda ya da
konularda bilgilendirilmeleri dogrultusunda; yeniliklere agik, yaratici, problem ¢ézme
becerileri gelismis ve takim g¢alismasina yatkin bireyler olabilmektedirler (Bal ve
digerleri, 2003, s.1380). Ay sekilde bilgi destegi saglanmasi, bireylerin iletisim
becerilerinin gelistirilmesini ve toplumsal iliskilerini daha saglikli yiiritmelerini olanakli
kilmaktadir (Helsen, Vollebergh ve Meeus, 2000, s.323).

Sporculara saglanan bilgi destegi kapsaminda da; sporcularin anatomi, fizyoloji,
biyomekanik, istatistik, test ve ol¢iimler, spor hekimligi, psikoloji, motor 6grenme,
beslenme, is sagligi ve giivenligi, toplumsal iliskiler, spor fizyolojisi, biyokimya,
kinesioloji vb. konularda ve alanlarda bilgi sahibi olmalarinin saglanmasi s6z konusudur
(Vallerand ve Losier, 1999, s.145).
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Coffee, Freeman ve Allen (2017, s.56) tarafindan gelistirilen “Takim Iliskili
Elde Edilebilir Sosyal Destek Olgegi” kapsaminda da bilgi destegi, tavsiyelerde
bulunulmas ve rehberlik yapilmasi baglaminda degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda da
Coffee, Freeman ve Allen (2017, s.56); sporculara alanlar1 kapsaminda tavsiyelerde
bulunulmas: ve rehberlik yapilmasi kapsaminda bilgi destegi goérmelerinin, takimla

iligkili elde edilebilir sosyal destek algisi diizeylerini artirdigini ifade etmektedirler.
1.3.1.4. Somut Destek

Somut destek, bireylere saglanan maddi nitelikli destekleri ifade etmektedir
(Willet ve digerleri, 2012, s.205). Bireylere saglanan somut destekler; gereksinimlerinin
karsilanmasini ve eksikliklerinin tamamlanmasini saglamasi ve kaynaklarin etkin, verimli
ve ihtiyacin en fazla oldugu yerde ve alanda kullanilmasini olanakli kilmasi
dogrultusunda 6nem tasimaktadir (Vogel ve Wei, 2005, s.349). Sporculara saglanan
somut destekler de; sporcularin ihtiya¢ duyduklar1 alanlarda, maddi anlamda dogrudan ya
da dolayli desteklenmelerini kapsamaktadir (Argan, 2013, s.76).

Coffee, Freeman ve Allen (2017, s.56) tarafindan gelistirilen “Takim Iliskili
Elde Edilebilir Sosyal Destek Olcegi” kapsaminda da somut destek; sporculara maddi
destek saglanmasi baglaminda, pratik ve aragsal yardim gormeleri kapsaminda
desteklenmelerine endeksli degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda da Coffee, Freeman ve
Allen (2017, s.56); sporculara alanlar1 kapsaminda maddi destek saglanmasinin ve pratik
ve aragsal yardim baglaminda desteklenmelerinin, akimla iliskili elde edilebilir sosyal
destek algis1 diizeylerini artirdigini ifade etmektedirler. Dolayisiyla da Coffee, Freeman
ve Allen (2017, s.56); sporculara saglanan somut desteklerin ya da maddi desteklerin,

sporcularin sosyal destek kapsaminda da desteklenmelerini sagladigini belirtmektedirler.

Sporculara saglanan somut destekler kapsaminda maddi desteklerin kapsami ve
niteligi ile ilgili ayrmtili belirlemeler ve degerlendirmeler, “Spor Kuliiplerinin Maddi

Destekleri” alt basligi kapsaminda ele alinacaktir.
1.3.1.5. Orgiitsel Destek

Orgiitsel destek, orgiitler tarafindan saglanan hizmetin en iyi sekilde yerine
getirilebilmesi i¢in; orgiitlerde hizmet kalitesinin artirilmasi, egitim ve kariyer gelistirme
sistemlerinin diizenlenmesi ve orgiitsel prosediirler ile is ve igleyislerin geregi gibi yerine

getirilebilmesine yonelik olarak, orgiit tiyelerinin her alanda desteklenmesi olarak
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tanimlanabilmektedir (Kim, Leong ve Lee, 2005, s.171). Bu dogrultuda orgiitsel destek
kapsaminda orgiit iiyeleri; onaylanma, saygi gorme, duygusal ihtiyaglarin kargilanmast,
takdir edilme ve o6diillendirme dogrultusunda desteklenmektedirler (Giray ve Sahin,
2012, s.1).

Orgiitsel destek; orgiit iiyelerinin, i¢erisinde yer aldiklar1 orgiitler tarafindan ne
denli diisiiniildiiklerini ve ne denli degerli addedildiklerini gostermesi bakimindan 6nem
tasimaktadir (Allen ve digerleri, 2008, s. 556). Bu temelde orgiitsel destek; orgiit
tiyelerinin, orgiitleri tarafindan ne denli dnemsendiklerini ortaya koymaktadir (Natunann,
Bies ve Martin, 1995, s.89). Orgiitsel destek; orgiit iiyelerinin &rgiitlerine sagladiklart
fayda dogrultusunda, orgiit tarafindan kabul gormelerini ve desteklenmelerini ifade
etmektedir (Scott, 1997, 5.404).

Orgiit iiyelerine saglanan orgiitsel destek; orgiitsel is ve isleyislerin yerine
getirilmesine yonelik olabildigi gibi, orgiit iiyelerinin 6zel yasamlarina yonelik saglanan
destekleri de kapsayabilmektedir. Bu baglamda orgiitsel destek; esnek ¢alisma saatleri,
cocuk Ve yasli bakim1 konusunda destek saglanmasi ve ebeveynlik seminerleri verilmesi
kapsaminda, orgiit iiyelerinin aile yagsamlarinin ya da 6zel yasamlarinin diizenlenmesine

ve desteklenmesine yonelik de s6z konusu edilebilmektedir (Oztekin, 2002, s.65).

Spor kuliipler baglaminda da 6rgiitsel destek; sporcularin sevk ve idaresinin en
iyi sekilde yerine getirilebilmesine ve spor yonetiminin geregi gibi yiiriitiilebilmesine
yonelik olarak, sporcularin basari yonetimi kapsaminda desteklenmelerini ifade
etmektedir (Devecioglu, 2002, s.31). Diger tiim kurum ve organizasyonlarda oldugu gibi;
spor kurum ve organizasyonlarinin ¢alismalarini etkili ve verimli siirdiirebilmelerinin
temelinde de, orgiit iiyelerine sagladiklar 6rgiitsel destegin yer almasi séz konusudur. Bu
dogrultuda en kiigiik spor kuliiplerinden en biiyiiklerine dek tiim spor kuliiplerinde
basarili olmanin temel 6lgiitii; ¢agdas yonetim ilkelerinin uygulanmasi dogrultusunda,
sporculara diger tiim sosyal ve maddi destekler ile birlikte orgiitsel destek saglanmasi
olarak goriilmelidir. Zira orgiitsel destek algisina sahip sporcularin, motivasyon diizeyleri

ve 0 dogrultuda verimlilikleri de artirilabilmektedir (Eskicioglu, 2003, s.21).
1.3.1.6. Yonetici Destegi

Yonetici destegi (supervisor support); orgiit tyelerine, orgiit yoneticileri

tarafindan saglanan destek olarak tanimlanabilmektedir (Yoon ve Lim, 1999, s5.925).
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Orgiit {iyelerine saglanan yonetici destegi; orgiit yoneticileri ile orgiit {iyeleri arasinda
olumlu is iliskisi gelistirilmesini saglamakta ve 6rgiit liyelerinin verimlilik ve motivasyon

diizeylerinin artirllmasini olanakli kilmaktadir (Bhanthumnavin, 2003, s.79).

Orgiit {iyelerinin orgiit yoneticileri ile kurduklar iliskiler; orgiit iiyeleri
tarafindan, orgiit biinyesinde kurduklart en 6nemli iligski olarak degerlendirilmektedir.
Orgiit iiyelerinin o6rgiit yoneticileri ile iligkilerinin niteligini de; performans
degerlendirme, 6diillendirme ve yetkilendirme uygulamalarinda, orgiit tiyelerine yonetici
destegi saglanmasi ya da saglanmamasi dogrultusunda belirlenmektedir (Yoon ve Lim,
1999, 5.926). Orgiit yoneticilerinin &rgiit iiyelerinin desteklenmesi noktasinda &rgiit
kaynaklarini1 kullanma egiliminde olmasi da, orgiit liyelerine yoneltilen yonetici destegi
kapsaminda degerlendirilebilmektedir. Orgiit iiyelerinin s6z konusu edilen bu kapsamda
yonetici destegini alabilmeleri ise; orgiit liyelerinin performansinin ve verimliliginin
artirilmasini  saglamak dogrultusunda, orgiitsel performansin ve verimliliginin de

artirtlmasini olanakli kilmaktadir (Shoss ve digerleri, 2013, s.160).

Orgiit yoneticilerinin &rgiit iiyelerine sagladiklari destek, orgiit iiyelerine
yoneltilen orgilitsel destek diizeyinin artirilmasini saglamaktadir. Bu dogrultuda da 6rgiit
iyelerine saglanan yonetici destegi, orgiit tiyelerinin igerisinde yer aldiklar1 orgiitii daha
olumlu degerlendirmelerini de olanakli kilmaktadir (Rhoades ve Eisenberger, 2002,
5.699). S6z konusu edilen bu hususlar dogrultusunda 6rgiit iiyelerine saglanan yonetici
destegi; Orgiit liyeleri ile orgiit arasinda uyumlu bir iliski tesis edilebilmesini olanakli
kilmakta ve bu temelde de orgiit tiyeleri, 6rgiit degerlerinin gozetilmesine uygun diisen
tutum ve davranislar gelistirebilmektedirler (Bhanthumnavin, 2003, s.80).

Konu ile ilgili arastirmalar dogrultusunda da; orgiit iyelerine yonetici destegi
saglanan Orgiitlerde, orgiit iyelerinin performanslarinin ve orgiitsel baglilik diizeylerinin
artirilabildigi bulgulanmistir (Anand ve digerleri, 2010, s.973; Erkog, 2015, s. 12). Konu
ile ilgili arastirmalar dogrultusunda ayrica; orgiit tiyelerine saglanan yonetici desteginin,
orgiit tiyeleri ile orgiit yoneticileri arasinda iyi iliskiler gelistirilmesine ve 6rgiit iiyelerinin
orgiitsel giiven diizeylerinin artirilmasia katkida bulundugu belirlenmistir (Suliman,
2001, s.55).

Orgiit iiyelerine saglanan yonetici destegi; orgiit yoneticilerinin 6rgiit iiyelerine
her konuda yardimci olmalarini, adil davraniglar sergilemelerini, orgiit iyeleri ile iyi

iliskiler gelistirmeye 6nem vermelerini ve gereksinimlerini gdzetmelerini kapsamaktadir.
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Bu temelde de orgiit iiyelerine saglanan yonetici desteginin artmasi, oOrgiit iyeleri
tarafindan orgiite verilen hizmetin kalitesinin de artmasini olanakli kilmaktadir (Kosa ve
Ozbek, 2010, s.196). Orgiit iiyelerine saglanan ydnetici desteginin séz konusu edilen bu
olumlu sonuglar1 yaninda; 6rgiit tiyelerine ¢ok fazla yonetici destegi saglanmasinin, orgiit
tiyelerinin yaraticilik performanslarinin diismesine neden olabilecegi belirtilmektedir
(Babin ve Boles, 1996, s.70).

Orgiit iiyelerine saglanan yonetici destedi; orgiit iiyelerini dnemseme, orgiit
iyelerine sevgi ve saygi ile yaklagma, orgiit tiyeleri ile empatiye ve kabullenmeye dayali
iliskiler kurma, stres ve ¢atigsma yonetimi konusunda orgiit tiyelerini destekleme ve orgiit
tiyelerinin orgiitsel is ve isleyisler konusunda karsilasabilecekleri zorluklarda yardimda
bulunma kapsaminda, duygusal destek saglamaya yonelik soz konusu edilebilmektedir.
Bununla birlikte 6rgiit iiyelerine saglanan yonetici destegi; orgiit tiyelerine orgiitsel is ve
isleyislerin uygulanmasina yonelik destek saglanmasi ve orgiitsel is ve isleyisler i¢in
rehberlik edilmesi ve tavsiyelerde bulunulmasi kapsaminda, bilgi destegi ya da
bilgilendirici destek verilmesine yonelik s6z konusu edilebilmektedir. Orgiit iiyelerine
saglanan yonetici destegi ayrica; oOrgiit iiyelerine orgiit materyalleri ile ilgili kaynak
saglanmasi, finansman destegi verilmesi ve ihtiya¢ duyduklar1 malzeme ve iriinlerin
temin edilmesi kapsaminda, maddi destek verilmesine yonelik de ortaya
konulabilmektedir (Bhanthumnavin, 2003, ss.80 — 81).

Spor kuliipleri 6zelinde degerlendirildiginde de yonetici desteginin; yetki ve
sorumluluk karmasasina neden olunmayacak ve yonetici gorevlerinin geregi gibi yerine
getirilmesini engellemeyecek sekilde saglanmasi gerektigi ifade edilmektedir. Bu
dogrultuda da spor kuliiplerinde; diger tim orgiitlerde oldugu gibi, oncelikli olarak
yonetici gorev, yetki ve sorumluluklarinin geregi gibi tanimlanmasina 6énem verilmesi
gerektigi belirtilmektedir (Vural, 2013, s.26). Bununla birlikte sporu kuliipleri
yoneticilerinin; orglite 6zgii is ve isleyisler ile dinamikler ile ilgili geregi gibi
bilgilendirilmelerinin saglanmasina ve yonetici destegi baglaminda olasi eksikliklerinin
giderilebilmesine yonelik olarak, konu ile ilgili egitim programlarina dahil edilmelerine

onem verilmelidir (Karagozoglu, 1994, s.42).

Spor kuliiplerinde yonetici destegi saglanmasi; ancak mesleklerinde basarili olan
ve hem kisisel yeterlilige hem de alan yeterliligine sahip spor yoneticileri ile miimkiin
olabilmektedir. Zira ancak bu yeterliliklere sahip spor yoneticileri, spor kuliiplerinde

basarili  uygulamalar  gerceklestirebilmekte ve sporculara yonetici  destegi
29



saglayabilmektedirler. Ayni sekilde yonetme ve liderlik yetenegine, ileri gorisliiliige,
belirli bir esneklik diizeyine ve takim g¢alismasi1 becerisine sahip olunmasi da, yonetici
destegi saglayabilecek spor yoneticilerinde olmasi gereken temel nitelikler arasinda
degerlendirilmektedir (Karsit, 2010, s.56).

Spor kuliiplerinde sporculara saglanan yonetici destegi ya da destekleyici
yonetici yaklasimlari; sporcularin aile yasamlarinin gézetilmesini ve sporculara kogluk
ya da mentorluk yapilmasini da kapsamaktadir. Bu temelde de yonetici destegi saglamaya
yonelik olarak spor yoneticilerinin; karar alma yetenegine sahip, yonetim tekniklerini
geregi gibi kullanabilen, meslegine uygun saglik ve fiziksel uygunluk diizeyinde, goniillii
sorumluluk kabul edebilen ve entelektiiel kapasitede bireyler olmalari gerekmektedir.
Zira ancak soz konusu edilen bu nitelikle sahip spor yoneticileri; spora ve sporculara yon
verebilecek, spor yonetiminin ¢agdas anlayisa uygun yiiriitiilmesini saglayabilecek ve
sporculara saglanan sosyal ve maddi desteklerin kapsamini geregi gibi belirleyebilecektir
(Yetim ve Senel, 2001, s.6).

1.3.1.7 is Arkadaslar1 Destegi

Is arkadaslar1 destegi (coworkers support), Sosyal Destek Teorisi kapsaminda
ortaya konulan bir destek tiirtinii ifade etmektedir (Mossholder, Settoon ve Henegan,
2005, s.609). Sosyal Destek Teorisi kapsaminda sosyal destegin, baskalarina yardimeci
olma ve yardimct olma niyeti tagima davraniglarinin sergilenmesine yonelik
degerlendirilmesi dogrultusunda; is arkadaslar1 destegi de, orgiit iiyelerinin birbirlerine
yardimci olmalarina ve yardimer olma niyeti tasiyan davraniglar sergilemelerine endeksli
ele alinmaktadir (Harris, Winskowski ve Engdahl, 2007, s.152).

Bireylere saglanan is arkadaslar1 destegi, isten ayrilma davraniglarin1 azaltmakta
ve isten ayrilma niyeti tasimamalarin1 saglamaktadir (Mossholder, Settoon ve Henegan,
2005, s.609). Bununla birlikte bireylere saglanan is arkadaslari destegi, is tatmini
diizeylerinin yiiksek olmasina katkida bulunmaktadir (Currivan, 1999, s.514; Gleason —
Wynn ve Mindel, 1999, s.73). Is arkadaslar1 destegi saglanan bireyler; ihtiya¢ duyduklari
zamanda cevrelerinde kendilerine yardimci olabilecek bireylerin varligina yonelik inang
tasidiklarindan, yiiksek orgiitsel baglilik ve psikolojik iyi olus diizeyine sahip
olmaktadirlar (Wallace ve digerleri, 2009, s.256; Arnold ve Dupré, 2012, s.141;
Ozdevecioglu, 2013, 5.116; Kogak Ve Yiicel, 2018, s.685).
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Konu ile literatiirde is arkadaslar1 desteginin ayrica, orgiitsel destegin bir boyutu
olarak degerlendirilebildigi de goriilmektedir. Bu baglamda Eisenberger ve digerleri
(1986) tarafindan gelistirilen “Algilanan Orgiitsel Destek Olcegi” kapsaminda is
arkadaslar1 destegi, orgiitsel destegin bir alt boyutu olarak ele alinmaktadir. Ayn1 sekilde
Gant ve digerleri (1993) tarafindan gelistirilen “Sosyal Destek Olgegi”, Yoon ve Lim
(1999) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Destek Olgegi” ve Gillen ve digerleri (2002)
tarafindan gelistirilen “Isin Icerigi Olgegi” kapsaminda da is arkadaslar1 destegi, orgiitsel

destegin bir alt boyutu olarak degerlendirilmektedir.

Orgiitsel destegin bir alt boyutu olarak degerlendirilmesi dogrultusunda is
arkadaslar destegi; orgiit liyelerine, benzer pozisyonda gérev yapan is arkadaslar1 ya da
ekip arkadaslar1 tarafindan saglanan destek olarak ifade edilmektedir (Yoon ve Lim,
1999, s.926). Bununla birlikte orgiitsel destek ve yonetici destegi, oOrgiit liyelerinin
etkinliklerini ve verimliliklerini direkt olarak etkileyen bir destek tiirii olarak ifade
edilmekteyken; is arkadaslar1 destegi, orgiit iiyelerine yonelik s6z konusu edilen yardimci
olma davraniglarini ya da niyeti kapsaminda degerlendirilmektedir (Harris, Winskowski
ve Engdahl, 2007, s.153).

Spor kuliipleri baglaminda degerlendirildiginde de is arkadaslar1 desteginin;
sporculara, genel olarak takim arkadaslari tarafindan saglanan destegin s6z konusu
edildigi goriilmektedir. Bununla birlikte sporculara saglanan is arkadaslar1 destegi
kapsaminda sporcu — sporcu destegi ile birlikte, antrenor — sporcu ve antrendr — antrenor
destegi de ornek olarak verilebilmektedir (Amorose ve Anderson — Butcher, 2007, 5.656).
Sporculara saglanan is arkadaslar1 destegi igerisinde en fazla etkide bulunan destegin ise,
antrenor — sporcu iliskileri kapsaminda ortaya ¢iktigi belirtilmektedir (Jowett, 2005,
5.412).

Antrendrler; Oncelikli olarak sergiledikleri davraniglarla 6rnek olmak
dogrultusunda, sporculara is arkadaslar1 destegini saglamakta ve sporculari birgok yonden
etkilemektedirler. Konu ile ilgili arastirmalar dogrultusunda da; antrendrlerin is
arkadaslar1 destegi saglamak baglaminda, sporcular iizerinde 6nemli etkilere sahip oldugu
belirlenmistir (Vallerand ve Losier, 1999, s.145; Amorose ve Anderson — Butcher, 2007,
s.558). Antrenorlerin sporcularla iletisim kurma sekli de; sporculara saglanan is
arkadaglar1 destegi kapsaminda degerlendirilmekte ve sporcularin psikolojik iyi olus
diizeylerini ve sportif performanslarini direkt olarak etkilemektedir (Cranmer ve Myers,

2015, 5.102). Bununla birlikte antrenorleri tarafindan is arkadaslar destegi saglanmayan
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ve bilakis antrendrlerinin agresif iletisim tarzi ile karsi karsiya kalan sporcularin, sportif
performanslarinin diisiik diizeyde gerceklestigi ifade edilmektedir (Bekiari ve Syrmpas,
2015, s.321).

Antrenoérler tarafindan saglanan is arkadaslar1 destegi, sporcularin psikolojik ve
fiziksel gelisimlerinin desteklenmesi agisindan 6nem tasimaktadir (Jowett ve Cockerill,
2003, s.315). Bu baglamda sporcularin atletik performanslarinin artirilabilmesi, yeni
basarilar elde edebilmelerinin saglanabilmesi, sportif becerilerinin gelistirilebilmesi,
motivasyon diizeylerinin yiikseltilebilmesi ve spordan zevk almalarinin olanakli
kilinabilmesi agisindan, antrendrler tarafindan saglanan is arkadaslart desteginin 6nemli

goriilmesi gerekmektedir (Jowett, 2005, s.413).
1.3.1.8. Motivasyon Destegi

Motivasyon  kavrami, isteklendirme ya da  gidileme olarak
tanimlanabilmektedir (TDK, 2022c, s.153). Bireylerin motivasyon diizeyleri, performans
diizeylerini direkt olarak etkilemektedir. Zira spor her ne kadar fiziksel 6zelliklerin 6n
planda oldugu bir alan gibi disiiniilse de, 6zde psikolojik faktorlerin de en az fiziksel
ozellikler kadar 6nemli oldugu bir alan1 ifade etmektedir. Spor psikolojisi kapsaminda da
bu dogrultuda da; sporculara saglanan motivasyon desteginin, sporcularin davranissal ve
bilissel siireglere etkileri ile ilgili belirlemelerde bulunulmaktadir (Yilmaz ve Yeter, 2019,
5.26)

Bireylere saglanan motivasyon destegi; diger tiim alanlarda da énemli olmakla
birlikte, 6zellikle sporda ¢ok daha fazla 6nem tasimaktadir. Bu baglamda Sporcularin
performans diizeylerinin artirilmasinda hem igsel motivasyonun hem de dissal
motivasyonun énemli olmas1 s6z konusudur. I¢sel motivasyon; bireylerin cevrelerini
kesfetmeye, ilgilerini ve biligsel diizeylerini gelistirmeye yonelik olarak dogustan sahip
olduklar1 bir potansiyel olarak degerlendirilmektedir (Deci ve Ryan, 2000, s.230).
Bununla birlikte bireyler i¢sel bir motivasyona sahip olarak diinyaya gelmis olsalar dahi;
digsal motivasyonla desteklenmek dogrultusunda, igsel motivasyonlarini stirdiirmek ve
gelistirmek zorundadirlar (Deci ve Ryan, 1985, s.112). Bu nokta itibariyle de dissal
motivasyon; i¢sel motivasyonun artirilmasini ya da desteklenmesini saglayan ve bireyin
sosyal ¢evresi tarafindan ortaya konulan geribildirimler ve 6diillendirmeler olarak ifade
edilmektedir (Ryan ve Deci, 200043, s.69).
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Motivasyon destegi, bireylerin i¢sel motivasyonlariin gelistirilmesi anlaminda
digsal motivasyon baglaminda desteklenmelerini ifade etmektedir (Ryan, 1995, s.400).
bu baglamda motivasyon destegi; bireylerin i¢sel motivasyonlarinin, destekleyici ¢evre
kosullar1 ile gelistirilmesini kapsamaktadir. Bireylerin igsel motivasyonlarinin
gelistirilmesini saglayan ve destekleyici ¢evre kosullariin varligi ile olusturulan digsal
motivasyonlar, temel psikolojik ihtiyaglariin karsilanmasini saglamak baglaminda 6nem
tasimaktadir (Ryan ve Deci, 2000b, s.322).

Yeterli motivasyon diizeyine sahip olunmasi; bireysel sporcular agisindan da
onemli olmakla birlikte, takim sporculari agisindan da ¢ok daha 6nemli addedilmektedir.
Zira bireysel sporcularin yeterli motivasyon diizeyine sahip olmamalari durumunda
ortaya c¢ikabilecek olumsuz sonuglardan, sadece sporcunun kendisinin etkilenmesi s6z
konusudur. Bununla birlikte takim sporcularinin motivasyon destegine ve yeterli
motivasyon diizeyine sahip olmamalar1 durumunda; miisabaka esnasinda ve sonrasinda
yasanan basarisizliklar tiim takimi etkilemekte ve takimin bir sporcusu tarafindan yapilan
hata, takimda yer alan sporcular tarafindan bertaraf edilmeyebilmektedir. Yetersiz
motivasyon gibi asir1 motivasyon da; sporculara geregi gibi motivasyon destegi
saglanamamasini ifade etmekte ve takim icerisinde dayanigsma ve sorumluluk paylagimi
acisindan uygun zemin olusturulamamasini beraberinde getirmektedir (Civan ve
digerleri, 2010, 5.195).

Konu ile ilgili aragtirmalar dogrultusunda; sakatlik yasayan sporculara saglanan
motivasyon desteginin, sporcularin iyilesme siireci lizerinde de olumlu etkilerde
bulundugu belirlenmistir. Bu siiregte sporcularin igsel motivasyon kaynaklarini
kullanmak dogrultusunda kendilerini motive etmeleri ve kisa siirede iyileserek eski
performanslarina kavusabileceklerini diisinmeleri olanakli olamamaktaysa; motivasyon
destegi saglanarak, iyilesme stirecinde psikolojik yonden kendilerini yeterli hissetmeleri
olanakli olabilmektedir (Toros, 2002, s.25).

1.3.1.9. Egitim Destegi

Egitim kavrami; bireylerde davranis ve beceri degisikligi yaratma siireci ve
bireylerin davranislarin1 ve becerilerini gelistirme etkinligi olarak tanimlanabilmektedir
(Taymaz, 1992, s.23). Egitim destegi ise; bireylerin meslek formasyonu ve becerisi, is
ahlaki ve kiiltiirii gelistirebilmelerine yonelik olarak, mesleki egitim olanaklarindan

yararlanabilmeleri amaciyla desteklenmeleri olarak ifade edilebilmektedir (Kaynak, Adal
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ve Atay, 2000, s.87). Bu baglamda bireylere saglanan egitim destegi; belirli bir alana
yonelik iggiiciiniin yeni donanimlara sahip olabilmesine ve bireylerin yeteneklerini ve
ilgilerini tantyabilmelerine ve gelistirebilmelerine yonelik desteklenmeleri kapsaminda
s6z konusu edilmektedir. Belirtilen bu kapsamu itibariyle de egitim destegi hem 6zel bir
amaca ve isleve yonelik hem de somut ve pratik amagli egitimlere endeksli olmasi
baglaminda 6nemli addedilmektedir (Aydin, 2014, s.76).

Bireylere saglanan egitim destegi; bireylerin alanlarina yonelik belirli isleri
gerceklestirebilmeleri i¢in ve gerekli bilgi, beceri ve donanimlara sahip olabilmeleri
amaciyla, ihtiya¢ duyduklari egitimi almalarina yonelik desteklenmelerini ifade
etmektedir (Culha, 2008, s.38). Bu temelde bireylerin egitim ihtiyaglarinin
karsilanmasina yonelik olarak yiiriitiilen egitim faaliyetleri; belirli bir isin nasil yapilmasi
gerektiginin Ogrenilmesine dayanabildigi gibi, daha etkin ve verimli bir sekilde
gerceklestirilebilmesine yonelik yol, yontem ve tekniklerin &grenilmesine de
dayanabilmektedir. Peter Drucker (1996, s.118) tarafindan da bireylere saglanan egitim
destegi bu kapsamda; yeni bilgilerin 6grenilmesini saglamasi agisindan degil, bilakis
halihazirda yapilan bir isin daha iyi yapilmasinin 6grenilmesini saglamasi baglaminda

onemli goriilmektedir.

Profesyonel sporcularin yonlendirilmesi ve bir anlamda da potansiyellerini
maksimize etmelerini saglanabilmesi kapsaminda s6z konusu edilen egitim destegi de,
0zde uzun ve karmasik bir siirece endeksli olarak soz konusu edilmektedir. Zira
sporcularin basarili olabilmeleri ve profesyonellige erisebilmeleri i¢in, egitim destegi
kapsaminda birgok olanaklarla desteklenmeleri gerekmektedir. Bununla birlikte
profesyonel sporculara saglanmasi gereken egitim desteginin, sadece spor kuliiplerinin
sorumluluklar1 arasinda goriilmemesi ve bilakis ilkenin oOncelikli egitim ve spor

politikalar igerisinde ele alinmasi gerektigi ifade edilmektedir (Uslu, 2021, s.30).
1.3.1.10. Gelisim ve Kariyer Destegi

Kariyer kavrami, bireylerin sosyal diizenin ve islerinin gereklilikleri yoniinde
kendilerini yonlendirmeleri olarak tanimlanabilmektedir. Bireylere saglanan gelisim ve
kariyer destegi ise; bireylerin egitim ve yeteneklerini gelistirme olanaklarina ve islerine
yonelik gerekliliklerle birlikte, kisisel 6zellikleri, ilgileri ve yetenekleri dogrultusunda
desteklenmelerini ifade etmektedir (Stambulova ve Wylleman, 2015, s.1.). Bireylere

saglanan gelisim ve kariyer destegi; sadece bireysel basarinin artirilmasi agisindan degil,
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orgiitsel basariya da katkida bulunmasi agisindan &nem tagimaktadir (Simsek ve Oge,

2014, 5.121).

Bireylere saglanan kariyer gelisimi olanaklar1 ile bireylerin daha yiiksek
performans sergilemeleri olasi olabilmektedir. Zira igerisinde Yyer aldiklar1 orgiit
tarafindan kendilerine gelisim ve Kariyer destegi saglanmasi durumunda bireyler,
orgiitlerinde daha uzun siire kalmay1 diisiinmekte ve orgiit amaglarina katki saglamayi
cok daha fazla dnemsemektedirler. Bu baglamda gelisim ve Kariyer destegi; bireylerin
kariyer gelisimlerinin desteklenmesini saglamakla birlikte, ayn1 zamanda orgiitiin
nitelikli ¢alisanlarini yitirmemelerini saglamasi noktasinda da onem tasimaktadir
(Debois, Ledon ve Wylleman, 2015, s.17).

Spor kuliiplerinin sporcularina sagladigi gelisim ve Kkariyer destegi ise;
sporcularin Kariyer planlamasi yapabilmelerine, gelisimlerinin desteklenmesine, farkli
kariyer yollar1 hakkinda yeterli farkindaliga sahip olmalarina ve gesitli kariyer firsatlarini
gerceklestirebilmelerine yonelik olarak desteklenmelerini ifade etmektedir. Bu siirecte de
spor kuliipleri, oncelikli olarak sporcularmin kendilerini ve potansiyellerini
taniyabilmelerini ve bir anlamda da, kendileri ile ilgili ok daha fazla sey 6grenmelerini

saglamay1 6nemsemelidirler (Aquilina, 2013, s.377).
1.3.1.11. Psikolojik ve Sosyal Acidan Odiillendirme Destegi

Odiillendirme; bireylerin yaptiklar1 ise ya da verdikleri hizmete yonelik, is
tanimlarinda yer alan gorev ve sorumluluklarin {izerinde performans géstermeleri ya da
iistlin basar1 ortaya koymalari dogrultusunda finansal ve/veya finansal olmayan degerlerle
motive edilmeleri olarak tanimlanabilmektedir (Anku, JAmewugah ve Glover, 2018,
5.622). Bireylere psikolojik ve sosyal agidan odiillendirme destegi saglanmasi ise;
bireylerin daha iyi performans gostermelerine ve kendilerini gelistirmelerine yonelik
olarak, motive edilmeleri amaciyla desteklenmelerini ifade etmektedir (Korir ve
Kipkebut, 2016, s.37).

Psikolojik ve sosyal agidan 6diillendirme destegi; bireylerin yaptiklari ise ya da
verdikleri hizmete yonelik, is tanimlarinda yer alan gorev ve sorumluluklarin iizerinde
performans gostermeleri ya da {stiin bagar1 ortaya koymalari dogrultusunda finansal
degerlerle odiillendirilmemelerini ve psikolojik ve sosyal tatmin saglayacak finansal

olmayan degerlerle motive edilmelerini ifade etmektedir (Chandra, Chaubey ve Tripathi,
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2018, s.4). Orgiitlerin bireylere psikolojik ve sosyal agidan odiillendirme destegi
saglamalarindaki basarist; 6rgiit yoneticilerinin ddiillendirme konusundaki duyarliliklari,
orgiitte kullanilacak olan o6dil sistemlerinin geregi gibi tasarlanabilmesi ve orgiitte
benimsenen odiil sistemlerinin, orgiit tiyeleri tarafindan benimsenmesi ile olanakli
olabilmektedir (Karatepe, 2005, s.125).

Spor kuliiplerinin sporcularina sagladiklart psikolojik ve sosyal agidan
odiillendirme destegi ise, sporun sadece bedensel bir ugras olmadigi anlayisiyla koordine
edilmelidir. Zira spor, ayn1 zamanda bireylerin psikolojik ve sosyal gelisimlerinin de
desteklenmesini igermektedir. Bu dogrultuda da spor kuliipleri; sporcularinin motivasyon
ve performans diizeylerini artirmaya yonelik olarak, sporcularina psikolojik ve sosyal
acidan odiillendirme destegi saglamayi ayrica onemsemek durumundadirlar. Sporculara
psikolojik ve sosyal agidan odiillendirme destegi saglanmasi ayrica, sporcularin takima
uyum o6zelliklerinin de gelistirilmesini saglamasi baglaminda 6nem tagimaktadir (Kii¢iik

ve Kog, 2004, s.3).
1.3.2. Spor Kuliiplerinin Maddi Destekleri

Konu ile ilgili literatiirde spor kuliiplerinin maddi destekleri; sporcu sézlesmesi,
transfer dcreti, aylik iicret, prim 6demeleri, 6diil ve ikramiye 6demeleri, sponsorluk
Odemeleri, tazminat 6demeleri, istiin basari gosteren sporculara yapilan 6demeler,
sporculara demirbas olarak verilen giyim esyalar1 ve spor malzemeleri, bedelsiz saglanan
konut, tasit, ev esyasi, gida, giyim, yol parasi vb. gibi maddi destekler, sosyal giivenlik,
saglik sigortasi, is saglig1 ve giivenligi uygulamalar1 ve diger destekler kapsaminda

degerlendirilmektedir.

Calismanin bu agamasinda; spor kuliiplerinin maddi destekleri kapsaminda s6z
konusu edilen bu destekler ile ilgili ayrintili belirlemeler ve degerlendirmelerde

bulunulacaktir.
1.3.2.1. Sporcu Sozlesmesi

Profesyonel olarak spor yapilmasi; bireysel olarak spor yapilmasindan farkli
olarak, bir spor kuliibiine bagli olunmasini gerektirmektedir. Zira profesyonel sporcu
olunmasinin temelinde, spor faaliyetlerine istirak edilmesi dolayisiyla bir ticret alinmasi
yer almaktadir. Bu {icreti profesyonel sporculara saglayan ise, muhatap konumundaki
spor kuliipleridir. Dolayisiyla da profesyonel sporcular ile spor kuliipleri arasinda,
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taraflar1 birbirine baglayan hukuki bir bagin bulunmasi gerekmektedir. Sporcu sézlesmesi
de, profesyonel sporcular ile spor kuliipleri arasindaki hukuki bagin kurulmasini saglayan

sozlesmeler olarak tanimlanabilmektedir (Kiigiikgiingor, 2007, 5.538).

Tiirkiye’de profesyonelligin sadece futbol s6z konusu oldugunda hukuki bir
zemine oturtulmasindan bahsedilebilmekle birlikte; diger spor dallarinda da, spor
kuliipleri ile profesyonel sporcular arasinda sporcu sozlesmesi iligkisi kuruldugu
goriilebilmekte ve hukuken olmasa dahi, fiilen her spor dalinda profesyonel sporcu

sozlesmelerine endeksli uygulamalarda bulundugu goriilmektedir (Petek, 2007, s.553).

Profesyonel sporcu sozlesmeleri; profesyonel sporcular ile spor kuliipleri
arasindaki hukuki iligkiyi baslatmakta ve profesyonel sporcular ile spor kuliiplerinin
birbirlerine yonelik tiim hak borglarini1 diizenlemektedir (Geng, 1998, s.69). Profesyonel
sporcu sozlesmeleri; profesyonel sporcular ile spor kuliiplerini hukuk olarak birbirine
baglamasi dolayisiyla, belirli siireli hizmet sdzlesmesi kapsaminda degerlendirilmekte ve
sozlesmede Ongoriilen siirenin tamamlanmasinin ardindan, sporcu ile spor kuliibii
arasindaki hukuki bag sonlandirilmaktadir (Bastiirk, 2007, s.10). Profesyonel futbolcu
sozlesmeleri ise hem ilk kez bir spor kuliibii ile profesyonel anlamda sporcu s6zlesmesi
yapilmasint hem bir spor kuliibii ile olan mevcut sporcu sodzlesmesinin siiresinin
uzatilmasimmi hem de sporcu transferlerinin igerisinde degerlendirildigi, spor kuliibii

degisikligi durumlarina endeksli diizenlenmektedir (Cem, 2012, s.54).

S6z konusu edilen kapsamu itibariyle profesyonel sporcular ile spor kuliipleri
arasinda diizenlenen profesyonel sporcu sézlesmeleri; sporcularin haklarinin hem spor
kuliipleri nezdinde hem hukuki kapsamda gozetilmesini saglamak baglaminda, spor
kuliipleri tarafindan saglanan 6nemli maddi destekler arasinda degerlendirilmektedir.
Zira profesyonel sporcu sozlesmeleri ile profesyonel sporcular; hak kaybina ugramadan
profesyonel spor yasamlarin1 devam ettirebilmekte ve maddi kayiplarindan ya da maruz
kalabilecekleri iicret kayiplarindan ziyade, performanslarina odaklanabilmektedirler
(Petek, 2007, s.554).

1.3.2.2. Transfer Ucreti

Spor kuliipleri tarafindan sporculara, icra ettikleri spor faaliyetlerinin karsilig
olarak; aylik ticret ve prim 6demeleri gibi farkli 6demeler kapsaminda s6z konusu edildigi

gibi, transfer ticreti de 6denmektedir. Spor kuliipleri tarafindan sporculara yapilan s6z
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konusu edilen 6demeler arasinda en dikkat cekici olani, transfer ticreti olarak
degerlendirilmektedir. Transfer iicreti; sporcularin bagli bulunduklart spor kuliibiinden
farkli bir spor kuliibiine transfer olmalari, kullip degistirmeleri ya da amatorliikten
profesyonellige gecmeleri ve ilk kez profesyonel sozlesmeleri imzalamalar1 dolayisiyla

elde ettikleri gelir olarak tanimlanabilmektedir (Basaran ve Atay, 2003, s.33).

Spor; sporcular tizerine kurulu bir faaliyet alanini ifade etmesi bakimindan, spor
kuliiplerinin Kaliteli ve nitelikli sporculara sahip olmalari, miisabakalardan elde
edecekleri basar1y1 direkt olarak etkilemektedir. Bu temelde de spor kuliipleri hem Kkaliteli
ve nitelikli sporcular yetistirebilmek hem yetistirdikleri sporculari kuliipte tutabilmek
hem de kuliibe kaliteli ve nitelikli yeni sporcular kazandirabilmek amaciyla, sporcularina
farkli maddi destekler saglamay1 amaglamaktadirlar. Spor kuliiplerinin s6z konusu edilen
amagclara yonelik olarak sagladiklar1 temel maddi destek, sporcularla profesyonel sporcu

sozlesmesi yapilmasidir (Argan ve Katirci, 2002, s.31).

Profesyonel sporcu sozlesmeleri, sporcularin belirli bir iicret ya da 6deme
karsihiginda spor kuliibiine bagli kalmalarini ve performanslarini kuliip igin maksimize
etmelerini garanti altina almaktadir. Spor kuliiplerinin yeni sporcu transfer etmeleri s6z
konusu oldugunda ise, sporculara 6denen transfer ticretinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Bu
temelde de spor kuliipler tarafindan sporculara 6denen transfer ticretleri ve bu {icretlerin
profesyonel sporcu soézlesmelerinde hukuki kapsamda garanti altinda alinmasi,
sporcularin haklarinin gézetilmesini ya da hak kayiplarinin 6nlenmesini saglamak
baglaminda onem tasimakta ve spor kuliipleri tarafindan sporculara saglanan onemli

maddi destekler arasinda degerlendirilmektedir (Caglayan, 2007, S.65).
1.3.2.3. Ayhk Ucret

Aylik ticret; mesleki faaliyetlerine yonelik olarak, yaptiklar hizmetlerin karsiligi
olacak sekilde ve profesyonel sporcu sozlesmesinin geregi olmak dogrultusunda, spor
kuliipleri tarafindan her ay diizenli olarak sporculara odenen tutarlar olarak
tanimlanabilmektedir (Bastiirk, 2007, s.11). Spor kuliipleri tarafindan profesyonel sporcu
sozlesmesi siiresince sporculara 6denecek aylik iicretin; mesleki faaliyetlerinin karsilig:
olarak, profesyonel sporcu sozlesmesinde belirlenmesi zorunludur. Bununla birlikte spor
kuliipleri tarafindan sporculara 6denecek olan aylik iicretin, ilgili donemde s6z konusu
olan asgari iicret tutarindan az olmamasi ve her aym son giininde 6denmesi
gerekmektedir (Ertas ve Petek, 2005, s.326).
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Sporcularin aldiklart aylik iicretlerin, diger ¢alisanlara ddenen aylik iicretlere
gore astronomik diizeyde olmasi s6z konusudur. Bu nedenle de sporcularin “is¢i” olarak
nitelendirilemeyecekleri ve dolayisiyla da profesyonel sporcular ile spor kuliipleri
arasinda s6z konusu edilen profesyonel sporcu sézlesmelerinin “is gérme sozlesmesi”
olarak degerlendirilemeyecegine yonelik goriisler bulunmakla birlikte, 6zde sporcularin
da mesleki faaliyetleri dolayisiyla aylik iicret almalar1 yasal bir hak olarak diizenlenmek
durumundadir (Giinal ve Kiigiikgiingor, 2006, s.78).

Soz konusu edilen bu belirlemeler dogrultusunda gortilmektedir Ki; aylik ticret
Odemesi de spor kuliipleri tarafindan sporculara saglanan 6nemli maddi destekler arasinda
degerlendirilmesi dogrultusunda, sporcularin hak kayiplarinin 6nlenmesine yonelik
olarak diizenlenen profesyonel sporcu s6zlesmesi kapsaminda diizenlenmekte ve garanti
altina alinmaktadir (Ertas ve Petek, 2005, s.327).

1.3.2.4. Prim Odemeleri

Prim 6demeleri; gosterdikleri basarili performans dolayisiyla, transfer {icret ve
aylik ticret haricinde spor kuliipleri tarafindan sporculara saglanan ayni ya da nakdi
O0demeler olarak tanimlanabilmektedir (Yenerer — Cakmut, 2013, 5.160). Prim 6demeleri;
spor kuliibiiniin miisabakalarda galip gelmesi ya da basarili olmasi dogrultusunda,

sporculara tesvik niteliginde saglanmaktadir (Uluyol, 2014, 5.5918).

Profesyonel spor sektorii, ana aktorleri profesyonel sporcular ve spor kuliipleri
olan onemli bir ekonomik sektor olarak degerlendirilmektedir. Bununla birlikte
profesyonel sporcular, profesyonel spor sektoriiniin hem is¢ileri hem de yildizlar: olarak
goriilmektedir. Dolayisiyla da ana aktér olmak bakimindan profesyonel sporcularin;
transfer ticreti ve aylik iicret haricinde, spor kuliiplerinin elde ettigi basarilarla dogru
orantili olarak prim 6demeleri ile de 6diillendirilmeleri s6z konusudur. Prim 6demeleri;
spor kuliipler tarafindan profesyonel sporculara saglanan maddi destekler kapsaminda
degerlendirilmesi dogrultusunda, profesyonel sporcu sozlesmeleri ile garanti altina
alinmakta ve profesyonel sporcu sozlesmesinde oOngoriildiigii kapsamda sporculara
O6denmektedir (Aydin, 2007, s.22).

1.3.2.5. Odiil ve Ikramiye Odemeleri

Odiil ve ikramiye ddemeleri; ulusal ve uluslararasi yarismalarda iistiin basari

gosteren sporculara yapilan ayni ve nakdi odiiller olarak tanimlanabilmektedir. Bu
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baglamda spor kuliipler tarafindan sporculara saglanan 6diil ve ikramiye 6demeleri, Spor
kuliiplerinin maddi destekleri kapsaminda degerlendirilmekte ve sporcularin elde ettikleri

gelir niteligi tasimaktadir (Argan, 2001, s.63).

Spor kuliipleri tarafindan sporculara yapilan 6diil ve ikramiye 6demeleri de;
sporculara saglanan diger tiim 6demeler gibi, profesyonel sporcu sozlesmesinde yer
bulmak dogrultusunda garanti altina alinmakta ve sporcularin, bu kapsamda hak kaybi
yasamalar1 onlenmektedir. Bu dogrultuda spor kuliiplerinin basarilar1 dogrultusunda
sporcularina 6dil ve ikramiye O6demesi yapmalari, sporcularin basarilarinin takdir
edilmesini saglamasi baglaminda, sporcularin performans ve motivasyon diizeylerini
artirmaktadir (Altunbas, 2007, 5.95).

1.3.2.6. Sponsorluk Odemeleri

Sponsorluk; ticret 6demesi ya da iskonto yapilmasi, iiriin bagislari, medya
tesvikleri ve primleri ya da seyahat masraflarinin karsilanmasi kapsaminda spor
kuliiplerine ve/veya sporculara saglanan destekler olarak tanimlanabilmektedir.
Sponsorluk 6demeleri de bu dogrultuda; spor kuliiplerinin sponsorlarindan elde ettikleri
gelirlerden, sporcularina belirli bir pay dahilinde yaptiklart 6demeleri ifade etmektedir
(Erdogan ve Kitchen, 1998, s.370).

Spor kuliiplerine saglanan sponsorluk destegi baglaminda spor sponsorlugu,
spor kuliibii ile sponsor firma arasindaki ticari iliskiyi ifade etmektedir. Bu temelde de
spor sponsorlugu; spor kuliiplerinin orgiitsel amaglarmin ve pazarlama hedeflerinin
desteklenmesine yonelik olarak, sponsor firmalarin spor kuliiplerine yatirim yapmalari
kapsaminda s6z konusu edilmektedir. Bu yoniiyle de spor sponsorlugu; spor kuliiplerinin
sponsor firmalardan ek gelir elde etmelerini saglamakta ve bu gelirler de, spor kuliipleri
tarafindan sporculara saglanan maddi destekler kapsaminda ve sponsorluk 6demeleri

olarak belirli bir oranda sporculara aktarilmaktadir (Okay, 1998, s.39).
1.3.2.7. Tazminat Odemeleri

Profesyonel sporcularin profesyonel sporcu sézlesmesi ile spor kuliiplerine bagli
olmalari, bir tiir hizmet sozlesmesi ile spor kuliibiine bagli olmalarini ifade etmektedir.
Bununla birlikte hizmet s6zlesmeleri, taraflardan herhangi birinin ya da her ikisinin de
talebi ile feshedilebilmektedir. Hizmet sozlesmesinin feshedilmesi dolayisiyla da

taraflardan herhangi birinin zarar gérmesi s6z konusuysa ve eger s6zlesmede de yer
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almaktaysa; sozlesmenin feshedilmesinden kaynaklanan cezai sartin, zarara neden olan
tarafca 6denmesi gerekmektedir. Eger fesihten kaynakli olarak belirli bir cezai sart hitkmii
sozlesmede yer almamaktaysa da; sézlesmenin feshi dolayisiyla zarar goren tarafin,
sozlesmeyi fesheden ve zarara neden olan taraftan uygun bir tazminat 6denmesini talep
etme hakki bulunmaktadir. Tazminat miktarimin belirlenmesi konusunda sorun yasanmasi
durumunda ise, konunun yasal siirece intikal ettirilmesi s6z konusudur (Geng, 1998,
5.122).

Tazminat 6demesi de bu dogrultuda; spor kuliibii ile profesyonel sporcu
arasindaki profesyonel sporcu sézlesmesinden kaynaklanan tazminat talep etme hakkini
ifade etmektedir. Bu dogrultuda eger spor kuliibii ile profesyonel sporcu arasindaki
profesyonel sporcu sozlesmesinde; sozlesmenin haksiz feshi durumunda sporcuya
tazminat 6denmesi 6ngoriilmekteyse, sporcuya édenen bu tazminat da sporcu gelirleri

arasinda degerlendirilmektedir (Kiigiikgiingor, 2007, 5.52).

1.3.2.8. Sporculara Demirbas Olarak Verilen Giyim Esyalar1 ve Spor

Malzemeleri

Resmi ya da 6zel kurum ve kuruluslar tarafindan hizmet erbabina is icabi
demirbag olarak verilen ve isten ayrilma durumunda geri alinan giyim esyalarinin ve
malzemelerinin ticreti, is gorenlerin ticretine dahil edilmemektedir. S6z konusu edilen bu
durum, spor kuliipleri tarafindan sporculara demirbas olarak verilen giyim esyalar1 ve
spor malzemeleri de dahildir. Bu baglamda sporu kuliipleri tarafindan sporculara
demirbas olarak verilen giyim esyalar1 ve spor malzemeleri, sporcularin elde ettikleri
ticrete dahil edilmemekte ve sporu kuliiplerinin maddi destekleri kapsaminda
degerlendirilmektedir (Basaran ve Atay, 2003, 5.345).

Futbolculara demirbas olarak verilen giyim esyalar1 ve spor malzemeleri, sporun
kurali geregi saha icerisinde ve saha disinda zorunlu olarak kullanilmasi gereken esyalari
ve malzemeleri ifade etmektedir. Futbolcularin demirbas olarak kullandiklari spor
malzemeleri, futbol antrenman malzemeleri ve futbol saha malzemeleri kapsaminda
degerlendirilebilmektedir. Futbolcularin demirbas olarak kullandiklar1 giyim esyalart ise;
kramponlar, antrenman yelekleri, antrenman formalar1 ve miisabaka formalari, sort,
corap, dizlik, kaleci eldiveni, kaleci sapkasi, oyuncu gozligli, yiiz maskesi vb.
kapsaminda ifade edilebilmektedir (Hacikoylii, 2001, s.41).
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1.3.2.9. Bedelsiz Saglanan Konut, Tasit, Ev Esyasi1, Gida, Giyim, Yol Parasi
vb. Gibi Maddi Destekler

Sporcu ddemeleri ya da ticretleri; nakit olarak 6denebildigi gibi, ayin olarak da
yapilabilmektedir. Bu dogrultuda sporcu fticretlerine iliskin 6demelerin nakit disinda;
gayrimenkul ya da konut, tasit, ev esyasi, gida, giyim, yol parasi vb. kapsaminda
yapilmasi olasi olabilmektedir. Sporcu iicretlerinin s6z konusu edilen bu kapsamda
O6denmesi durumunda; verilen ayinlar, verildikleri giin ve verildikleri yerdeki ortalama
perakende ederlerine gore degerlendirilmektedir. Sporcu iicretlerinin konut tedariki ya da
gayrimenkul ile yapilmasi durumunda ise; konutun emsal kiras1 ya da gayrimenkuliin
emsal bedeline gore degerlemede bulunulmakta ve bu degerleme kapsamindaki tutar,
sporcu tcretine mahsup edilmektedir. Belirtilen bu c¢er¢evede sporcu iicretleri
kapsaminda degerlendirilen gayrimenkul ya da konut, tasit, ev esyasi, gida, giyim, yol
parasi VDb., spor kuliiplerinin maddi desteklerine iliskin ele alinmaktadir (Tosun — Tung,
2014, 5.57).

Spor kuliiplerinin sporcu 6demelerini gayrimenkul ya da konut, tasit, ev esyasi,
gida, giyim, yol parasi vb. ile yapmalar1 yaninda; spor kuliiplerinin sporcularina, bedelsiz
saglanan konut, tasit, ev esyasi, gida, giyim, yol parasi vb. gibi maddi destekler
saglamalarindan da sz edilebilmektedir. Belirtilen bu maddi desteklerin ise, genel olarak
spor kuliiplerinin sporcularini 6diillendirmelerine yonelik saglanabildigi goriilmektedir

(Kiigiik, 1997, 5.83).
1.3.2.10. Sosyal Giivenlik ve Saghk Sigortasi

Sosyal giivenlik; belirli sosyal risklerin neden olabilecegi gelir kayiplarina ve
gider artiglarna karsi, tim bireylerin  giivenliklerinin  saglanmas1  olarak
tanimlanabilmektedir (Aydin, 2013, s.130). Spor kuliiplerinin sporcularina sagladigi
maddi destekler kapsaminda degerlendirilen sosyal giivenlik uygulamalari da bu
dogrultuda; sporcu sagligi ile ilgili gerekli tedbirlerin alinmasini, sporcu saglik merkezleri
tesis edilmesini ya da ettirilmesini, isletilmesine yardimci olunmasini, sporcularin
sigortalanmasi islemlerinin gergeklestirilmesini ve basarili sporculara ayni ve nakdi

yardimlarda bulunulmasini ifade etmektedir (Bastiirk, 2007, s. 56).

Spor kuliiplerinin sporculara yonelik s6z konusu ettikleri sosyal giivenlik

uygulamalar1 kapsaminda; hastalik, dogum, is kazasi, issizlik ve sakatlik nedeniyle
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gindeme gelebilecek ekonomik ve sosyal sorunlara yonelik 6nlemler alinmasini ve
yardimda  bulunulmasint  kapsamaktadir. ~ Sosyal  gilivenlik  kapsamindan
degerlendirilebilen saglik sigortasi da; sporculara iliskin 6denen belirli bir ticret ya da
prim karsihiginda, 6nceden belirlenmis olan konulara iliskin risklerin ger¢eklesmesi
durumunda olusabilecek gereksinimlerin karsilanmasina yonelik yapilan ve sporcularin
bagimsiz bir hukuki talep hakki elde etmelerini saglayan sigorta uygulamasi
kapsamindaki sozlesmeyi ifade etmektedir (Balc1, 2013, 5.192).

1.3.2.11. is Saghg ve Giivenligi Uygulamalar

30.06.2012 tarih ve 28339 say1li Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren
20.06.2012 tarih ve 6331 sayil is Saglig: ve Giivenligi Kanunu dogrultusunda; kamu ve
Ozel sektore ait tim iglerde ve isyerlerindeki isveren ve isveren yetkilileri ile ¢irak
stajyerler de dahil olmak iizere, faaliyet koluna bakilmaksizin tiim ¢alisanlarin is sagligi

ve gilivenliginin saglanmasi hiikkme baglanmaktadir.

Profesyonel sporcular da, 6331 sayilh Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu
kapsaminda s6z konusu edilen hususlara endeksli degerlendirilmektedir. Dolayisiyla spor
kuliipleri, profesyonel sporcularin da 6331 sayili Is Saghg ve Giivenligi Kanunu’na tabi
olmalar1 dogrultusunda; yaptiklari isten, ¢alisma kosullarindan ve kullandiklar1 arac,
gere¢ ve malzemelerden kaynaklanabilecek tehlikelere karsi, yasaminin ve sagliginin
korunmasina yonelik tedbirleri almakla yiikiimliidiirler. Bu dogrultuda da spor kuliipleri,
sporcularinin daha saglikli ve giivenli ¢alisabilecekleri ortami tesis etme yiikiimliligii

tasimaktadirlar.

Profesyonel spor sozlesmeleri kapsaminda da spor kuliiplerine; hastalik ve
sakatliga iliskin sozlesme maddelerindeki esaslar dahilinde, sporcularin saghig: ile
ilgilenme ve miisabaka, antrenman, kamp ve seyahatlerde konu ile ilgili tedbirleri alma
yikiimliligi getirilmektedir (Balci, 2013: 197). Bununla birlikte spor kuliiplerinin
sporcularin is saglhigi ve giivenligini saglamalarina yonelik hususlar, s6z konusu edilen
bu belirlemelerle sinirlandirilmamaktadir. Bu dogrultuda risk degerlendirmesi yapma
yukiimliligd, is sagligi ve giivenligi ile ilgili denetimleri gergeklestirme yiikiimliligi,
sporculara is sagligi ve giivenligi ile ilgili egitim verme yiikiimliligi, sporculari is saglig
ve giivenligi uygulamalart ile ilgili bilgilendirme yiikimliligi, is saghg ve giivenligi ile
ilgili orgiitlenme saglama yiikiimliiliigli, sporculari saglik kontroliine tabi tutuma

yukiimliligi, is sagligi ve giivenligi uygulamalari konusunda sporcularin gorislerini
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alma ve is sagligi ve giivenligi uygulamalarina sporcularin dahil edilmesini saglama
yukiimliligi de, spor kuliiplerinin is sagligi ve giivenligi baglamindaki yiikiimliliikleri
arasinda yer almaktadir (Bostanci, 2013, s5.142 — 143).
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2.BOLUM

PERFORMANS VE TAKIM PERFORMANSINI ETKILEYEN
ETMENLER

2.1 Performans ve Sportif Performans Kavramlariin Tanim

Genel olarak performans, birinin veya bir seyin ne kadar iyi davrandigin1 veya
calistiim  aciklamak icin kullanilan bir terimdir. Ornegin, bir performans
degerlendirmesinde, bir ¢alisan bir isi ne kadar iyi yaptigina goére derecelendirilir.
Bilgisayarlarda performans, bilgisayarin islemlerini ne kadar hizli gergeklestirdiginin ve
hatalarla karsilasip karsilasmadigimin bir derecesidir. Spor performansi, biyomekanik
fonksiyon, duygusal faktorler ve antrenman tekniklerinin karmasik bir karisimidir.
Atletik bir baglamdaki performans, bir sporcunun performansini miikkemmellige veya
basartya dogru ilerleme olarak 6l¢tiigii mitkkemmellik arayisini temsil eden popiiler bir

cagrisima sahiptir.
2.2 Performans Tiirleri

Cevre kosullar1 ve bireysel o6zelliklerden kaynaklanan motor boyuttaki
gozlenebilir ve kalici davranis degisikligidir (Anshel MH (Ed), 1991).

2.2.1 is Performansi

Is performansi, bir kisinin bir isi iyi yapip yapmadigini degerlendirir. Endiistriyel
ve orgiitsel psikolojinin bir pargasi olarak akademik olarak incelenen is performansi, ayni
zamanda insan kaynaklar1 yOnetiminin bir pargasimi olusturur. Performans,
organizasyonel sonuglar ve basari igin 6nemli bir Kriterdir. John P. Campbell, is
performansinit bireysel diizeyde bir degisken veya tek bir kisinin yaptig1 bir sey olarak
tanimlar. Bu, onu daha yiiksek seviye degiskenler olan organizasyonel performans veya

ulusal performans gibi daha kapsamli yapilardan ayirir. (Palo Alto ,1990,s. 687-732).

Temel is boyutlarinin psikolojik durumlar tizerine etkisi gerek is goren gerek
organizasyon agisindan sonuglar doguracaktir. Eger bes temel boyutun psikolojik

durumlara etkisi olumlu ise, yiiksek i¢sel motivasyon, yiiksek kalitede is performansi,
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isten yiiksek diizeyde tatmin saglanacak, devamsizlik ve isgiicli devri azalacaktir. (Caglar
Dogru,2010; s. 87)

2.2.2 Gorev Performansi

Gorev performansi, ¢alisanlarin gérev tamimlari dogrultusunda sergiledikleri
performansa isaret ederken; baglamsal performans ise calisanlarin yiikiimliiliikleri
disinda sergiledikleri ve kurumsal biitiinliige katki saglayan performans boyutu olarak
tanimlanmaktadir (Onur Unlii, 2011, s.183). Gorev performansi; orgiitte, calisanlarin
yasal is taniminda yer alan temel eylemlerin ve gorevlerin yerine getirilmesine iliskin
performanstir (Befort ve Hattrup, 2003). Gorev performansi, ¢alisanlarin davranis ve
eylemlerinin, 6rgiitiin mal ya da hizmet dretimi i¢in temel ¢alisma alanindaki amaglarina
ulasmast igin, teknik anlamda sagladig: katki diizeyi olarak tanimlanmaktadir (Borman
ve Motowidlo, 1993; Motowidlo ve Van Scooter, 1994). Bir baska tanimda yine gorev
performansi, bir isten digerine degisebilen 6zellikte, bu islerin gériilmesinde rol oynayan
temel sorumluluklarin eyleme dontismesine iliskin performans olarak ele alinmistir
(Jawahar ve Carr, 2006). Gorev performansi, orgiitin mal veya hizmet tretilmesini
saglayan teknik isleyisine iliskin isleri kapsamaktadir (Motowidlo ve digerleri, 1997).
Calisanlar, bu islere iliskin eylemlerini, ya teknik siirecte yapilmas: gerekenleri
uygulayarak dogrudan, ya da ihtiyag duyulan mallar1 ve hizmetleri saglayarak dolayl:
yoldan katkida bulunarak gerceklestirirler (Borman ve Motowidlo, 1997).

2.2.3 Baglamsal Performans

Isletmelerin kendi varliklarini korumalar1 ve siirdiirebilmeleri, 0 orgiitte
calisanlarin performansina baglidir. Diger bir ifadeyle 6rgiitiin stirekliligi i¢in ¢alisanlarin
verimli ve etkin bi¢cimde caligmalar1 gerekmektedir (Onay, 2011). Gérev performansi,
belirli bir igin gereklerinin yerine getirilmesi ile olusurken; baglamsal performans ise
yapilan ig ne olursa olsun orgiitiin hedeflerine ulasabilmesi ve basarili olabilmesi igin
calisanlarin goniilli davraniglarii igermektedir (Onay, 2011; Borman ve Motowidlo,
1993; Motowildo vd., 1997).
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2.3 Sportif Performans Baglaminda Bireysel Performans ve Takim

Performansi
2.3.1 Profesyonel Sporcularda Bireysel Performans

Bireysel performans sporcuya o6zel olarak atfedilen performans hedefleri
anlamma gelir. Takim sporlar1 igerisinde olsa bile sporcular bireysel olarak
degerlendirilebilir. Ornegin bir sporcunun miisabaka icerisinde yapmis oldugu olumlu
olumsuz paslar, kosu mesafeleri, oyun igerisinde kaldigi siire sporcunun bireysel
performansini gosterebilir. Giiniimiizde gelisen spor performansi sportif performansin
siirlarini zorlamakta ve fiziksel olarak en iist noktaya gelmeyi hedeflenmektedir. Bu
nedenle sporcular gerek sezon oncesinde gerekse de sezon igerisinde 6zel antrendrler

esliginde calismaktadir.
2.3.1.1 Profesyonel Sporcularda Bireysel Performansi Etkileyen Faktorler

Bireysel performansi etekleyen faktorler, i¢sel faktorler ve dissal faktorler olarak

ikiye ayrilir.

Icsel faktorler:

-Sporcunun yasi

- Bedenin Kendini Onarma Kapasitesi
- Otonom Sinir Sistemi

- Biyolojik Ritim:

- Gegirilmis Sakatliklar ve Hastaliklar:
- Psikolojik Faktorler

Performansi Etkileyen Dissal Faktorler

- Iklim ve Cevre Sartlari
- Fiziksel Antrenman Programlamasi

- Sezon Planlamasi:
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- Yiiklenme/Dinlenme Dongiisii

- Antrenman Yeri

- Antrenor

- Antrenman Metotlar1 ve Ekipmanlari

- Rakip

- Seyirci

- Hakem (Serdar Samur,2018,s.4-11).

2.3.2 Spor Kuliiplerinde Takim Performansi

2.3.2.1 Spor Kuliiplerinde Takim Performansim Etkileyen Faktorler

Yiiksek performansli ve etkin bir takim olusturabilmek i¢in yapilmasi gereken
pek ¢ok sey vardir. Oncelikle hedef ve amaclar cok iyi belirlenip ona uygun bir takim tipi
secilmeli sonra organizasyon gelistirilmelidir (Oakland, 1993: 337). Baterman ve
digerleri etkili takim galismasini 6lgmek igin 7 faktorlii bir 6lgek gelistirmislerdir. Bu

faktorler;
-takim sinerjisi,
-performans amaglari,
-yetenekler,
-kaynak kullanimi,
-kaliteye odaklanma,
-yenilige odaklanma

-etkili liderliktir (Dirks, 2000: 1004-1012)
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2.4 Spor Kuliiplerinde Bireysel Performansin ve Takim Performansinin

Degerlendirilmesinde Kullanilan Yontemler
2.4.1 Antropometrik ve Fizyolojik Ol¢iimler

Antropometrinin temel unsurlar1 boy, kilo, bas gevresi, viicut kitle indeksi
(VKI), adipoziteyi degerlendirmek icin viicut ¢evresi (bel, kalga ve uzuvlar) ve deri
kiveim  kalinligidir.  Fiziksel ol¢iimler ise kiivet, dayanaklik, surat, hareketlilik,

koordinasyon ve esneklik gibi kondisyonel 6zelikleri igerir.
2.4.2 Performans ve Temel Verimlilik Testleri

Yapilan antrenman ve calismalarin gelisime olan etkisini incelemek adina
verimlik testleri yapilir. Performansi 6lgmek igin viicudun temel motorik 6zelliklerini
Olgen testlerdir. Bunlar dayaniklilik, siirat, ¢eviklik, gabukluk, kuvvet, esneklik, denge ve
koordinasyondur. Performansimizin gelismesi i¢in bu yedi 6zelliginizi gelistirmeniz
gerekmektedir. Bu sekiz ozellikler ile ilgili bazi testleri sizin i¢in yazip agiklayacagim.
Bu testlerden bazilar1 Dayaniklilik Performans Testleri, Siirat Performans Testleri,
Ceviklik Performans Testleri, Kuvvet Performans Testleri, Esneklik Performans Testleri,
Denge Performans Testleri, Koordinasyon Performans Testleri ve Cabukluk Performans
Testleridir.

2.4.3 Metabolik Testler ve Sportif Hareket Analizi

Metabolik test, bireyin egzersize verdigi fizyolojik tepkiyi dlger. Bu testlerde
Kalp Atim Hizi, Kan Basinci, Bazal Metabolizma, Fiziksel aktivite, Kan Degerleri ve
hormonel Degerle 6l¢iiliir (Cem Cetin,2008).

2.4.4 Mac¢ Analizi

Giintimiizde mag analiz sistemleri, yiiksek kare yakalama 6zelligine sahip ¢ok
sayida kamera ile goriintiilenen mag ve antrenmanlarda oyuncularin performanslarinin
degerlendirilmesi temeline dayanmaktadir (Biilent Bayraktar ve Mehmet Kurtoglu ,2004,
s. 289).

Bu baglamda oynanmis ya da devam eden bir miisabakada kendi takimi ya da

rakip takimin oyun anlayiglarin1 bireysel veya biitiin olarak ele alarak performanslarin
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degerlendirildigi bir yontemdir. Bununla birlikte kendi takim1 ya da rakip takimin etkili
ve zayif yonlerini, taktik ve oyun anlayislarini, antrenman planlamasimi dizayn etmek

mumkuindiir.

3. BOLUM

YONTEM

Spor kuliiplerinin sosyal ve maddi desteklerinin takim performansina etkilerinin
incelenmesine yonelik yapilan bu aragtirmanin materyal ve yontem boliimiinde
arastirmanin modeli, yigin ve 6rneklem, arastirmada kullanilan veri toplama yontemi,
veri toplama araglarinin gelistirilmesi, verilerin toplanmasi, verilerin ¢oziimlenmesi ve
yorumlanmasinda kullanilan istatistiksel yontem ve teknikler agiklanmaktadir. Bu
kapsamda, bu tez arastirmasinin arastirma deseni oncelikli olarak ekte sunulan sorular
cercevesinde nitel arastirma ve takim oyuncularina dagitilan anket sorular1 kapsaminda
nicel arastirmalarin ve yine mag analizi kapsaminda ikincil veri analizini de kapsayacak

sekilde karma (mixed) arastirma teknigi olarak tayin edilmistir.
3.1 Arastirmanin Hipotezleri

Hipotez 1: Spor kuliiplerinin takimlara saglamis oldugu sosyal destekler

arasinda fark vardir.

Hipotez 2: Spor kuliiplerinin takimlara saglamis oldugu maddi destekler

arasinda fark vardir.

Hipotez 3: Spor kuliiplerinin sosyal ve maddi desteklerinin takim performansina

pozitif bir etkisi vardir.
3.2 Y1 ve Orneklem

Spor kuliiplerinin sosyal ve maddi desteklerinin takim performansina etkisini
ortaya koymay1 amaglayan bu arastirmanin evreni; Tiirkiye’ de bulunan 2022-2023
sezonunda Tirkiye Futbol Liglerinde Futbol Federasyonu tarafindan tescil edilen kuliip
oyunculari ve antrendrleridir. Bu evrenin i¢inden segilen 6rneklem, 1. Ligden 1, 2. Ligden
iki ve 3. Ligden iki olmak tizere, toplamda 5 farkli futbol kuliibii, planli segim teknigi ile

secilmistir. Arastirmaya 1. ligden 27, 2. ligden 33 ve 3. ligden 40 sporcu ve antrendr
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olmak iizere toplam 100 erkek katilim saglamistir. Katilimcilarin yas ortalamasi 28,8’ dir.
Ayrica arastirmaya katilan sporcu ve antrendrler ortalama 16,2 yildir sporun igerisinde

yer almaktadirlar.
3.3 Veri Toplama Araci

Aragtirma verilerinin toplanmasi amaciyla, yapilan arastirmaya temel
olusturmak {izere arastirma konusu ile ilgili konularda yayimlanmis gesitli kitap, makale
ve arastirmalar incelenerek alan yazin taramasi yapilmis ve anket i¢in uygun olabilecek

literatiirden elde edilen bilgiler 1s1ginda nitel sorular hazirlanmustir.
3.4 Verilerin Analizi

Anket uygulamasi dijital ortamda mobil ya da mail yoluyla olusturulmus link

izerinden arastirmaci tarafindan yapilmastir.

Bilgi toplama araci ile elde edilen ve bilgisayara aktarilmis olan veriler
aragtirmanin amaci kapsaminda yanitlar1 aranan sorulara yonelik olarak uygun bigimde
coziimlenmistir. Istatistiksel teknikler olarak say1 dagilimi ve yiizdeleri hesaplanmis olan

veriler ¢izelgelerde gosterilmis ve SPSS programi ile analiz edilmistir.
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4, BOLUM

BULGULAR VE YORUMLAR

4.1 Bulgular

Bu béliimde arastirma konusu, amaci ve yontemi g¢er¢evesinde olusturulan
ankete arastirma 6rnekleminde yer alan sporcu ve antrendérlerin verdikleri cevaplara gore
elde edilen verilerin ¢oziimlenmesi ¢izelgeler ile ortaya konulacak, frekans dagilimlari
cergevesinde ¢oziimlenerek yorumlanacaktir. Ancak bu arastirmaya katilan sporcu ve
antrendrler hakkinda daha ayrintili bilgiler sunabilmek amaciyla, kisisel bilgiler olarak
adlandirabilecegimiz, deneklerle ilgili ve tanici nitelikler tizerinde durulmustur. Bu
sebeple arastirma grubundaki sporcu ve antrenérlerin yas, cinsiyet, spor kuliibii ad1, ayni
kuliipteki gorev stireleri, kag yildir spor yaptiklari ve antrendr olarak goérev yapma /

profesyonel futbol oynama siireleri ile ankette elde edilen bulgular asagida verilmistir.
4.1.1 Arastirmaya Katilan Sporcu ve Antrenérlerin Kisisel Bilgileri

Bu boliimde arastirmaya katilan sporcu ve antrendrlerin  demografik

ozelliklerine yer verilecektir.
4.1.1.1 Arastirma Grubunun Yas Durumlar:

Arasgtirmaya katilan sporcu ve antrendrlerin yas durumlarina gore dagilimlar

dort ayr1 grupta incelenmistir. Bu tablo 1 de gosterilmistir.

Tablo 1.

Arastirma Grubunun Yas Durumlari
YAS S %
18-22 37 37
23 -27 17 17
28 — 32 16 16
33 — Yukanisi 30 30
TOPLAM 100 100
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Arastirma gurubunda yer alan sporcu ve antrenorlerin yas kategorileri
degerlendirildiginde Cizelge 5.1.1.1° deki verilerden hareketle 6rneklemde yer alan
sporcu ve antrendrlerin %37’ si 18-22 yas, %17’si 23-27 yas, %16’ s1 28-33 yas ve %30’
u 33 ve yukarisi yas grubunda olduklar1 goriilmistiir. Elde edilen verilere gore sporcu ve
antrendrlerin yas dagiliminin (%67) 18-22 ve 33 ve yukarisi yaslarda yogunlastigi

belirlenmistir. Ayrica Sporcu ve antrenorlerin yas ortalamasi 28,8 dir.
4.1.1.2 Arastirma Grubunun Cinsiyet Durumlari

Arastirmaya katilan sporcu ve antrendrlerin cinsiyet durumlarina gore

dagilimlar1 tablo 2’ de goriildiigi gibidir.

Tablo 2.
Arastirma Grubunun Cinsiyet Durumlar
CINSIYET S %
Erkek 100 100
TOPLAM 100 100

Arastirma gurubunda yer alan sporcu ve antrenérlerin tamami erkeklerden
(%100) olusmaktadir.

4.1.1.3 Arastirma Grubunun Kuliip Durumlar:

Arastirmaya katilan sporcu ve antrenorlerin mevcut kuliip durumlarini gésteren

bulgular tablo 3’ te verilmistir.

Tablo 3.
Arastirma Grubunun Kuliip Durumlari

KULUP S %

A Kuliibii (1.Lig) 27 27
B Kuliibii (3.Lig) 21 21
C Kuliibii (3.Lig) 19 19
D Kauliibii (2.Lig) 18 18
E Kuliibii (2.Lig) 15 15
TOPLAM 100 100

Aragtirma gurubunda yer alan sporcu ve antrendrlerin kuliip durumlari

kategorileri degerlendirildiginde Cizelge 5.1.1.3° teki verilerden hareketle 6rneklemde
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yer alan sporcu ve antrendrlerin %27’ si A kuliibiinde (1.Ligde), %21°1 B kuliibiinde
(3.Ligde), %19’ C kuliibiinde (3.Ligde), %18’ D kuliibiinde (2.Ligde) ve %15’inin de E
kuliibiinde (2.Ligde) olduklar1 gériilmiistiir.

4.1.1.4 Arastirma Grubunun Mevcut Kuliibiinde Gorev Alma Siireleri

Arastirma gurubunda yer alan sporcu ve antrenérlerin mevcut kuliibiinde gorev

alma siireleri 4 kategoride incelenmistir. Bu veriler tablo 4’te verilmistir.

Arastirma Grubunun Mevc-llj-?llj(lzl?i.biinde Gorev Alma Siireleri
Mevcut Kuliibiindeki Siireleri S %
1yl 41 41
2-5Y11 36 36
6—10 Y1l 14 14
11 Y1l ve Yukarisi 9 9
TOPLAM 100 100

Elde edilen verilere gére arastirma gurubunda yer alan sporcu ve antrendrlerin
mevcut kuliibiinde gorev alma siirelerinin (%77) 1 Yil ve 2-5 Yilda yogunlastigi

belirlenmistir.
4.1.1.5 Arastirma Grubunun Kag Yildir Spor Yaptiklari Siireleri

Aragtirma gurubunda yer alan sporcu ve antrendrlerin kag yildir spor yaptiklar

4 kategoride incelenmistir. Bu veriler tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5.
Arastirma Grubunun Kac¢ Yildir Spor Yaptiklar Siireleri

SPOR YAPMA SURELERI (YIL) S %

1-6Y1 4 4

7-12Y1 33 33

13-18 Y1l 35 35

19 ve Yukarisi 28 28
TOPLAM 100 100
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Elde edilen verilere gore sporcu ve antrendrlerin ortalama 16,2 yildir sporun

icerisinde olduklar1 belirlenmistir.

4.1.1.6 Arastirma Grubunda Bulunan Sporcu ve Antrenérlerin Gorev

Yapma / Profesyonel Futbol Oynama Siireleri

Arastirma gurubunda yer alan sporcu ve antrenorlerin gorev siireleri bir biitiin

olarak birlikte ele alinmistir.

Tablo 6.
Arastirma Grubunda Bulunan Sporcu ve Antrenérlerin Gorev Yapma /
Profesyonel Futbol Oynama Siireleri

ANTRENOR OLARAK
GOREV YAPMA / FUTBOL S %
OYNAMA SURELERI
1Yl 16 16
2-5Yll 25 25
6—10 Y1l 30 30
11 Yil ve Yukarisi 29 29

TOPLAM 100 100

Arastirma gurubunda yer alan sporcu ve antrendrlerin, antrendr olarak gérev
yapma / profesyonel futbol oynama siireleri birlikte degerlendirildiginde tablo 6’ daki
verilerden hareketle, %16’ smnin 1 Yil, %25’inin 2-5 Yil, %30’unun 6-10 Yil ve
%29’unun da 11 Y1l ve Yukarisi olarak gorev aldiklari / futbol oynadiklar1 goriilmiistiir.
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4.2 Takim Iliskili Elde Edilen Sosyal Destek Ol¢egi

Tablo 7.

Spor kuliibiimiiz, takiminiza konfor ve giivenlik saglar.
&
= 0 1 2 3 4
; HIC | KISMEN | KARARSIZIM | COK | OLDUKCA | TOpLAM
5 COK
=
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>
L
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Tablo 7’ de goriildiigii gibi arastirma grubunda yer alan sporcu ve antrenorlerin

“Spor kuliibiimiiz, takimmniza konfor ve giivenlik saglar” seklinde hazirlanan soruya
verdikleri cevaplarda %62’ sinin “Olduk¢a Cok”, %22’sinin “Cok”, %9’ unun

“Karasizim”, %7’sininde “Kismen” seceneklerinde goriis bildirmislerdir. Verilen

cevaplara bakildiginda biiyiik bir gogunlugun spor kuliiplerinin mevcut tesislerinde yada

yolculuklarinda, kamp ve deplasman konaklamalarinda yeterli konfor ve giivenlik

hizmeti sagladigini soyleyebiliriz.

Tablo 8.

Spor kuliibiimiiz, daima takimimizin yanindadir.
&
= 0 1 2 3 4
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Tablo 8’ de goriildiigi gibi aragtirma grubunda yer alan sporcu ve antrendrlerin

“Spor kuliibimiiz, daima takiminizin yanindadir” seklinde hazirlanan soruya verdikleri

cevaplarda %42’ sinin “Olduk¢a Cok”, %28’sinin “Cok”, %9’ unun “Karasizim”,

%20’sininde “Kismen” ve %1’ nin de “Hi¢” se¢eneklerinde goriis bildirmislerdir. Verilen
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cevaplara bakildiginda biiyiik bir cogunlugun spor kuliiplerinin iyi yada koétii performans
durumlarinda takimlarina sahip ¢iktiklari, destekledikleri soylenebilir.

Tablo 9.

Spor kuliibiimiiz, takiminizi 6nemser.
&
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Tablo 9’ de goriildiigii gibi arastirma grubunda yer alan sporcu ve antrenorlerin
“Spor kuliibiimiiz, takimiz1 énemser” seklinde hazirlanan soruya verdikleri cevaplarda
%65’ inin “Olduk¢a Cok”, %21’inin “Cok”, %5’ inin “Karasizim”, %9’unun da
“Kismen” segeneklerinde goriis bildirmislerdir. Verilen cevaplara bakildiginda biiyiik bir

cogunlugun spor kuliiplerinin takimlarimi olduk¢a Onemsedigini diisiindiiglinii

sOyleyebiliriz.
Tablo 10.
Spor kuliibiimiiz, takiminiz i¢in endiselendigini gosterir.
&
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Tablo 10’ de goriildiigi gibi aragtirma grubunda yer alan sporcu ve antrendrlerin
“Spor kuliiblimiiz, takimimnizin i¢in endigelendigini gosterir” seklinde hazirlanan soruya
verdikleri cevaplarda %40’ min “Olduk¢a Cok”, %29’unun “Cok”, %7’ sinin

“Karasizim”, %22’sinin “Kismen” ve %2’ sinin de “Hi¢” segeneklerinde goriis
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bildirmislerdir. Verilen cevaplara bakildiginda biiyiik bir ¢ogunlugun spor kuliiplerinin

takimlari i¢in endiselendigini sOyleyebiliriz. Bununla birlikte verilen bu tepkinin sporcu

ve antrendr performansi tizerine verdigi art1 ve eksiler distiniilmelidir.

Tablo 11.

Spor kuliibiimiiz, olumlu yonleri pekistirir.
=4
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Tablo 11’ de goriildiigi gibi arastirma grubunda yer alan sporcu ve antrendrlerin

“Spor kuliibiimiiz, olumlu yonleri pekistirir” seklinde hazirlanan soruya verdikleri

cevaplarda %31’ nin “Kismen”, %27’ sinin “Karasizim”, %20’ sinin “Cok”, %18’inin

“Olduk¢a Cok” ve %4’ iniin de “Hig¢” segeneklerinde goriis bildirmislerdir. Verilen

cevaplara bakildiginda %69’ un kismen, ¢ok ve olduk¢a ¢ok segenekleri, %31’ nde hig

ve karasizim seceneklerini secgtikleri goriilmiistiir.

Tablo 12.

Spor kuliibiimiiz, takim saygisini gelistirir.
7
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Tablo 12’ da goriildiigii gibi arastirma grubunda yer alan sporcu ve

antrendrlerin “Spor kuliiblimiiz, takim saygisim1 gelistirir” seklinde hazirlanan soruya
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verdikleri cevaplarda %36’ s1 “Cok”, %33’ i “Oldukga Cok”, %17’ si “Kismen” ve %14’

i de “Kararsizim” segeneklerinde goriis bildirmislerdir.

Tablo 13.

Spor kuliibiimiiz, baskiyla basa ¢ikabilmeniz i¢in takima giiven asilar.
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Tablo 13’ de goriildiigii gibi arastirma grubunda yer alan sporcu ve antrenorlerin

b

“Spor kuliibiimiiz, baskiyla basa c¢ikabilmeniz i¢in takima giliven asilar ” seklinde
hazirlanan soruya verdikleri cevaplarda %31’ i “Cok”, %21’ i “Olduk¢a Cok” ve ayni
oranda “Kararsizim”, %20’ si “Kismen” ve %7’ si de “Hi¢” seceneklerinde goriis
bildirmislerdir. Verilen cevaplara bakildiginda %72’ sinin kismen, ¢ok ve oldukga ¢ok

secenekleri, %28’ inin de hi¢ ve kararsizim segeneklerini sectikleri goriilmiistiir.

Tablo 14.

Spor kuliibiimiiz, takimizin yeterlik hissini arttirir.
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Tablo 14’ de goriildiigi gibi aragtirma grubunda yer alan sporcu ve antrendrlerin
“Spor kuliibiimiiz, takiminizin yeterlik hissini attirir” seklinde hazirlanan soruya
verdikleri cevaplarda %29’ u “Kararsizim”, %25 i “Kismen”, %21 “Cok”, %18’ i

“Oldukga Cok” ve %7’ si de “Hi¢” segeneklerinde goriis bildirmislerdir. Verilen
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cevaplara bakildiginda %64 oranda spor kuliiplerinin sporcu ve antrendrlerine olan

giivenlerini, inanglarini ve desteklerini takimina hissettirdiklerini buna karsin %36’ lik

bir kisminda karasiz ve hig¢ segeneklerini verdiklerini séyleyebiliriz.

Tablo 15.

Spor kuliibiimiiz, takimimiza yapici elestiriler saglar.
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Tablo 15’ da gortildiigi gibi arastirma grubunda yer alan sporcu ve antrendrlerin

“Spor kuliibiimiiz, takimimiza yapici elestiriler saglar” seklinde hazirlanan soruya

verdikleri cevaplarda %32’ si “Kismen”, %23’ i “Kararsizim”, %21 “Cok”, %14’ i

“Oldukg¢a Cok” ve %10’ u da “Hi¢” segeneklerinde goriis bildirmislerdir.

Tablo 16.

Spor kuliibiimiiz, takimimiza taktik onerilerde bulunur.
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Tablo 16’ da gortldiigi gibi arastirma grubunda yer alan sporcu ve antrendrlerin

“Spor kuliibiimiiz, takimimiza taktik onerilerde bulunur” seklinde hazirlanan soruya

verdikleri cevaplarda %49’ u “Kismen”, %19’ u “Cok”, %14’ ii “Olduk¢a Cok™, %13’ i

“Hi¢” ve %5’ i “Kararsizim” seceneklerinde goriis bildirmislerdir. Verilen cevaplara

bakildiginda biiyik bir ¢ogunlugun spor kuliiplerinin takimlarina taktik onerilerde
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bulundugunu sdyleyebiliriz. Ancak bunun takim performansina etkisi sorgulanabilir.

Taktik oneriyi antrenor — teknik ekip mi verir yoksa spor kuliibii ve yoneticileri mi?

Tablo 17.
Spor kuliibiimiiz, takimimiza yarisma kosullarindaki performansi hakkinda oneri
Verir.
&
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Tablo 17’ de gortldigi gibi arastirma grubunda yer alan sporcu ve antrendrlerin

“Spor kuliiblimiiz, takimimiza yarigsma kosullarindaki performansi hakkinda oneri verir”

seklinde hazirlanan soruya verdikleri cevaplarda %48’ i “Kismen”, %27’ si “Cok”, %16’

st “Olduk¢a Cok” , %6’ s1 “Kararsizim” ve %3’ i de “Hi¢” seceneklerinde goriis

bildirmislerdir. Verilen cevaplara bakildiginda biiyiik bir ¢ogunlugun spor kuliiplerinin

takimlarina yarisma performanslari hakkinda oneri verdiklerini sdyleyebiliriz. Bu sayede

spor kuliipleri takimlariyla iletisim kurabilir ve performanslarini degerlendirebilir.
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Tablo 18.

Spor kuliibiimiiz, kotii performans sergilediginde takimimiza tavsiyede bulunur.

o
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Tablo 18’ de goriildiigi gibi aragtirma grubunda yer alan sporcu ve antrendrlerin

“Spor kuliibiimiiz, kotii performans sergilediginde takimimiza tavsiyede bulunur”

seklinde hazirlanan soruya verdikleri cevaplarda %39’ u “Kismen”, %32’ si “Cok”, %21’

I “Olduk¢a Cok” , %4’ i “Kararsizim” ve aymi oranda “Hi¢” sec¢eneklerinde goriis

bildirmislerdir. Verilen cevaplara bakildiginda biiyiik bir ¢ogunlugun spor kuliiplerinin

kot performans sergilediginde takimlarina tavsiyede bulundugunu soyleyebiliriz. Bu

durumda kurulan iletisim biiyiikk 6nem tasir. Clink{i varolan kotii performans tizerine

yapilacak olumlu yada olumsuz elestiriler takimin gelecekteki durumuna da yon verebilir.

Tablo 19.

Spor kuliibiimiiz, takimimiza antrenman ve mag yolculuklarinda yardim eder.
=7

= 0 1 2 3 4

é HIC | KISMEN | KARARSIZIM COK OLDUKCA | TOPLAM
=
o COK

=
72}
% 0 2 1 34 63 100
>
Ll
@)

Tablo 19’ de goriildiigi gibi aragtirma grubunda yer alan sporcu ve antrendrlerin

“Spor kuliibiimiiz, takimimiza antrenman ve mag yolculuklarinda yardim eder” seklinde

hazirlanan soruya verdikleri cevaplarda %63’ ii “Olduk¢a Cok”, %34’ i “Cok”, %2’ si

“Kismen” ve %1’ de “Kararsizim” segeneklerinde goriis bildirmislerdir. Verilen
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cevaplara bakildiginda biiytik bir gogunlugun spor kuliiplerinin takimlarina antrenman ve

mag yolculuklarinda yardim ettigi sdylenebilir.

Tablo 20.
Spor kuliibiimiiz, takimimizi konsantre olmasi i¢in rahat kalmasi adina gorevlere
yardim eder.
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Tablo 20’ de gortildiigi gibi arastirma grubunda yer alan sporcu ve antrendrlerin
“Spor kuliibiimiiz, takimimizi1 konsantre olmast i¢in rahat kalmasi adina gorevlere yardim
eder” seklinde hazirlanan soruya verdikleri cevaplarda %44’ i “Cok”, %42’ si “Oldukga

Cok”, %7’ si “Kismen”, %5’ i “Kararsizim” ve %2’ si de “Hi¢” segeneklerinde goriis

bildirmiglerdir.
Tablo 21.
Spor kuliibiimiiz, miisabakalarda takimimiz icin bir seyler yapar.
&
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Tablo 21’ de goriildiigi gibi aragtirma grubunda yer alan sporcu ve antrendrlerin
“Spor kuliiblimiiz, miisabakalarda takimimiz i¢in bir seyler yapar” seklinde hazirlanan
soruya verdikleri cevaplarda %32’ si “Kismen”, %31’ i “Kararsizim”, %19’ u “Cok”,

%16’ s1 “Oldukg¢a Cok” ve %2’ si de “Hig¢” seceneklerinde goriis bildirmislerdir.
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Tablo 22.
Spor kuliibiimiiz, miisabakalarin organizasyonu ve planlamasinda takimimiza
yardim eder.
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Tablo 22’ da goriildiigii gibi arastirma grubunda yer alan sporcu ve antrenorlerin
“Spor kuliibiimiiz, miisabakalarin organizasyonu ve planlamasinda takimimiza yardim
eder” seklinde hazirlanan soruya verdikleri cevaplarda %75’ i “Oldukg¢a Cok”, %19’u
“Cok”, %3’ 1 de “Karasizim” ve aymt oranda “Kismen” segeneklerinde goriis
bildirmislerdir. Verilen cevaplara bakildiginda biiyiik bir ¢ogunlugun spor kuliiplerinin
miisabakalarin ~ organizasyonu ve planlamasinda takimlarmna yardim ettigini

sOyleyebiliriz.
4.3 Spor Kuliipleri Tarafindan Saglanan Maddi Destekler Tablosu

Bu boliimde arastirmaya katilan sporcu ve antrendrlere spor kuliipleri tarafindan

saglanan maddi desteklerin tablosuna yer verilecektir.
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Tablo 23.
Spor Kuliipleri Tarafindan Saglanan Maddi Destekler Tablosu

SORULAR ANKETE UYGUNLUK TOPLAM
KATILIM %
Sporcu Sozlesmesi 100 100 100
Transfer Ucreti 100 85 85
Ayhk Ucret 100 100 100
Prim Odemeleri 100 91 91
Odiil ve Tkramiye Odemeleri 100 24 24
Sponsorluk Odemeleri 100 5 5
Tazminat Odemeleri 100 32 32
Ustiin ~ Basar1  Gosteren
Sporculara Yapilan Odemeler 100 15 15

Sporculara Demirbas Olarak
Verilen Giyim Esyalari ve Spor
Malzemeleri 100 100 100

Bedelsiz  Saglanan  Konut,

Tasit, Ev Esyasi, Gida, Giyim,

Yol Parasti vb Gibi Maddi 100 76 76
Destekler

Sosyal Giivenlik 100 100 100
Saghk Sigortasi 100 100 100

Is Saghg ve Giivenligi
Uygulamalan 100 75 75

Ankete katilim ve verilen cevaplara bakildigindan sporcu ve antrenor
sozlesmesi, aylik ticret, sporculara demirbas olarak verilen giyim esyalari ve spor
malzemeleri, sosyal giivenlik ve saglik sigortasina %100 oranda isaretleme yapilmistir.

Transfer tcreti kisminda %85 olarak isaretleme yapilmistir. Bunun nedenleri ise alt
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yapidan A takima ¢ikmig ve ilk kez profesyonel sozlesme imzalamig olabilmesi,
gectigimiz sezon iyi bir performans gegirememis olmasi yada sakatliktan yeni ¢ikmis
olmasi olabilir. Prim 6demeleri kisminda %91 lik isaretleme yapilmistir. Burada prim
alamayanlar1 kadroya giremeyen yada sakatlanmis oyuncular olarak sdyleyebiliriz. Odiil
ve ikramiye 6demeleri kisminda %24’ liik isaretleme yapilmistir. Sponsorluk 6demeleri
kisminda %5 gibi disiik bir isaretleme yapilmistir. Tazminat 6demeleri kisminda %32’
lik isaretleme yapilmistir. Buna gore geriye kalan %62’ lik sporcu ve antrenérlerin
sozlesmelerine tazminat maddesi eklenmedigini sdyleyebiliriz. Ustiin basar1 gdsteren
sporculara yapilan ddemeler kisminda %15’ lik isaretleme yapilmistir. Isaretleme yapan
sporcularin 6rnegin sdzlesmelerine sampiyonluk primi, oynadigi mag sayisi yada attig
gol sayisina gore bu 6demelerden yararlandiklari sdylenebilir. Bedelsiz saglanan konut,
tasit, ev esyasi, gida, giyim, yol parasi vb gibi maddi destekler kisminda %76’ lik
isaretleme yapilmistir. Is saghigi ve giivenligi uygulamalar1 kisminda ise %75 lik

isaretleme yapilmistir.

Tablo 24.
Spor Kuliipleri Mag¢ Analizleri (Puan Durumlari)

TAKIM MUSABAKA | GALIBIYET | BERABERLIK | MAGLUBIYET PUAN SIRALAM{&DAKI
SAYISI YERI
A 17 1 4 12 7 (51) 19 (19)
TAKIMI
(1.Lig)
B 17 10 4 3 34 (51) 2 (18)
TAKIMI
(3.Lig)
C 17 6 5 6 23 (51) 9 (18)
TAKIMI
(3.Lig)
D 19 3 4 12 13 (57) 18 (20)
TAKIMI
(2.Lig)
E 18 4 3 11 15 (54) 17 (19)
TAKIMI
(2.Lig)

Tablo 24’ te arastirma konusu olan takimlarin miisabakalar sonucunda elde etmis
olduklar1 galibiyet, beraberlik, maglubiyet, puan ve siralamadaki yerleri verilmistir. A
takimi1 oynamis oldugu 17 miisabakadan yalnizca 1’ ini kazanabilmis, 4 miisabakadan
beraberlikle ayrilmis, 12 miisabakada da maglup olmus ve 19 takimin bulundugu kendi
liginde toplamda 51 puan almasi gerekirken 7 puan alarak son sirada yer almistir. B takim1
oynamig oldugu 17 miisabakadan 10’ unu kazanmis, 4 miisabakadan beraberlikle
ayrilmig, 3 miisabakada da maglup olmus ve 18 takimin bulundugu kendi liginde

toplamda 51 puan almasi gerekirken durumda 34 puan 2. sirada yer almistir. C takimi
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oynamis oldugu 17 miisabakadan 6’ sin1 kazanmis, 5 miisabakadan beraberlikle ayrilmis,
6 miisabakada da maglup olmus ve 18 takimin bulundugu kendi liginde toplamda 51 puan
almas1 gerekirken 23 puan alarak 9. sirada yer almistir. D takimi1 oynamis oldugu 19
miisabakadan 3’ {inii kazanmis, 4 miisabakadan beraberlikle ayrilmis, 12 miisabakada da
maglup olmus ve 20 takimin bulundugu kendi liginde toplamda 57 puan almasi
gerekirken 13 puan alarak 18. sirada yer almistir. E takimi oynamis oldugu 18
miisabakadan 4’ {inii kazanmis, 3 miisabakadan beraberlikle ayrilmis, 11 miisabakada da
maglup olmus ve 19 takimin bulundugu kendi liginde toplamda 54 puan almasi

gerekirken 15 puan alarak 17. sirada yer almistir.
4.4. Hipotezlerin Test Sonuclar:

1.  Arastirmanin 6rnekleminde yer alan futbol takimlarina saglanan sosyal

destekler arasinda anlaml bir farklilik yoktur ( p>0,005).

2.  Arastirmanin Ornekleminde yer alan futbol takimlarina saglanan maddi

destekler arasinda anlamli bir farklilik yoktur ( p>0,005).

3.  Arastirmanin 6rnekleminde yer alan futbol takimlarina saglanan sosyal ve
maddi desteklerin performanslarini etkileme diizeyi arasinda anlamli bir farklilik A, C, D
ve E takimlar1 arasinda yoktur ( p>0,005). Ancak arastirma ornekleminde yer alan B
takimmin performans diizeyinde diger 4 takima gore kismi destekleme anlamli bir

farklilik vardir (p<0,005).
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SONUC

Bu c¢alismada spor kuliiplerinin sosyal ve maddi desteklerinin takim
performansina etkilerini belirlemek amaglanmis ve bu dogrultuda Tiirkiye’ de bulunan
2022-2023 sezonunda Tirkiye Futbol Liglerinde Futbol Federasyonu tarafindan tescil
edilen kuliip oyuncular1 ve antrendrleri katilmistir (1.Ligden 1 Takim, 2. ve 3. Ligden
2’ser Takim). Sporcu ve antrendrlerin vermis olduklari cevaplara gore; spor kuliiplerinin
yapmis oldugu sosyal ve maddi desteklerin tek basina performansa etkisinin olmadigi,
futbolun igerisinde basariyr / performansi etkileyen birgok etkenin oldugu ve spor
takimlarinin bir¢ok bilesenden olusan kompleks bir yapida oldugu goriilmektedir (Puan
Tablosu Grafik 5.4).

Straub (2002) i¢in takim, ortak bir amaca ve ortak performans hedeflerine
kilitlenen ve sorumlu olduklar1 sey konusunda ortak bir yaklasim belirleyen, birbirlerini
tamamlayan 6zelliklere sahip bireylerin olusturdugu kiigiik bir gruptur. Eren (2008) i¢in
takim, 6nceden belirlenmis hedeflere ulagsmak i¢in bir araya gelmis, birbirine bagimli ve
birlikte hareket eden iki veya daha fazla kisinin olusturdugu topluluk olarak
tanimlanirken bir baska spor takimi kavrami ise, iki ya da daha fazla bireyin ortak bir
kimlige sahip oldugu, paylasilan amaglar hakkinda fikir birligi olan, olaylarin sonuglarini
paylasan, belirli bir etkilesim ve iletisim yolu sergileyen, grup yapisi hakkinda ortak bir
algiya sahip, kisisel ve aragsal olarak bagimsiz olan ve bireyler arasi karsilikli olan
cekicilikle kendilerini bir grup olarak kabul etmeleri olarak tanimlamaktadir (Carron ve
Hausenblas, 1998). Bu tanimlardan hareketle, takim; 6nceden belirlenmis ortak bir amaca
ulagabilmek igin farkli uzmanlik alanlarinda farkli becerilere sahip, gorevlerinde
bagimsiz, sonuglarin sorumlulugunu paylasan aralarinda iletigsim, etkilesim ve uyum olan

iki veya daha fazla kisiden olusan bir topluluk olarak tanimlanabilir.

Cok pahal1 y1ldiz oyunculardan olusan takimlar, kendilerinden beklenen basariy1
gosteremezken onlarin yaris1 degerindeki takimlarin onlardan daha basarili olmalarinin
sebebi bir amag birligine ve bir takim ruhuna sahip olmalarindandir. Vasat oyunculardan
olusan bir takimin, sahaya koydugu miicadele giicii, inang, dayanisma, motivasyon gibi
ozelliklerin yarattig1 etkiyle ¢ok Kkaliteli futbolculardan olusan bir takimi yenebilmesi bu
nedenledir. Takim ruhu, parayla satin alinamaz. Para, insanlarin iglerini yapabilmeleri ve
hayatlarini siirdiirmeleri i¢in bir aragtir ama onlar1 bir takim yapmaya yetmez. Is

diinyasinda olsun, sporda olsun bir amag birligine varip fark yaratan takimlarin diinyanin
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her yerinde takdir gormesi, parayla satin alinamayan bir basariyr ortaya koyduklar
icindir. Bunun yani sira, her seyden once bir takimi ortak bir hedefe yonlendiren etkili
bir lider lazimdir. Takim i¢inde “Birimiz hepimiz, hepimiz birimiz i¢in” duygusunun
hakim olmas1 gerekir. Takimdaki herkesin birbirini hep “daha iyiye”, “miikkemmeli
yapmaya” cesaretlendirmesi, olabilecek en iyi sonucu almak igin desteklemesi ve

kamgilamasi gerekir.

Siradis1 basarilar, biiyiikk bir adanmislikla miicadele eden takim oyunculariyla
elde edilir. Takim olmay1 basarabilen, farkli mevkilerde oynasalar bile beraber hareket
edebilen, ortak amagclar1 gerceklestirebilen spor ekipleri rakiplerinin onlerine gegerek
basariya ulagabilmektedirler. Donuk (2008) ‘a gore, takimda herkes iizerine diisen gorevi
tam olarak yapmak zorundadir. EKip tiyelerinden birinin eksik bir is yapmasi basarisizliga
zemin hazirlayacaktir. Ornegin, kaleci, savunma ve orta saha oyunculari ¢ok iyi oynarken
forvet hattinda goérev alan sporcularin kendilerini karsilasmaya yeterince verememesi,
miicadele etmemesi, diger arkadaslari ile yardimlasmamasi1 sonucu olusacak zayiflik,
skoru ve basariy1 dogrudan etkileyecektir. Baltas (2005), 6zellikle futbol takimlarinda
futbolcular disinda hocanin, masoriin, doktorun, yoneticinin bir ekip olarak c¢aligmasi
halinde basarinin gerceklesebilecegi lizerinde durmustur. Bu kisilerin birbirlerini
tamamlayic1 Ozellikte olmalari, agik basart Kriterlerinin olusturulmasi ve bunun
cevresinde organize olunmasin, iyi bir liderin olmasi, takim halinde hareket
edebilmenin, yeni gelen oyuncularla iyi iligskiler kurmanin ve kotii kosullarda birbirine
destek olabilmenin basariyr getiren unsurlar oldugunu belirtmistir. Takimin basarisini
etkileyen yollardan biri de takimin iyi yonetilmesinden geg¢mektedir ve bir futbol
takiminin iyi bir sekilde yonetilmesinde antrendrlerin sahip olmasi gereken bazi temel
nitelikler vardir. Bunlar, futbolcularla iletisim kurmak veya futbolcular arasindaki
iletisimi  saglamak, antrendriin kendi oyun felsefesinin ve oyun mantiginin
benimsetilmesi ¢ercevesi igindeki bilgilerdir. Bu nedenle de antrenérler, bu bilgilerle
donatilarak ve bilimsel yontemleri en verimli sekilde kullanarak gelisim iginde olmalidir.
Boylece bir takimin basarili yonetimi miimkiin olacak ve sonunda da sportif bagar1 ortaya
cikacaktir (Erdem, 2005).

Sporda optimum performans: yakalayabilmek igin teknik, taktik ¢alismalarla
birlikte fiziksel ve mental olarak en st noktaya erisilebilecek hazirliklar1 da yapmak
zorunludur. Spor bilimleri ve tip hem bu sinir1 bulmak hem de bu sinir1 agsmak yolunda

sporcularin yaninda yer almaktadir. Temel anlamda bakildiginda, viicudumuzun

69



egzersize verdigi cevabi, adaptasyonu ve egzersizin olusturdugu zarari (fizyoloji,
fonksiyonel anatomi, spor hekimligi), viicudumuzu nasil hareket ettigini (biyomekanik,
kinezyoloji), beynimizin ve dolayis: ile sinir sistemimizin olaylar iizerindeki etkisini
(noroloji) bilmek, sporcunun sosyal ve psikolojik durumunu tespit etmek basari igin
oldukg¢a onemlidir. Bahsedilen bilimsel disiplinlerin 1s1ginda en etkin motive edici dis
uyaranlar, ekonomik yeterlilik, yeterli uyku, uygun beslenme, dogru viicut bakimi,
dinlenme araliklarinin yeterli olmasi, bos zamanlarin dogru degerlendirilmesi, uygun ev
kosullar1, olumlu aliskanliklar, diizenli iklim sartlar1, uygun antrenman malzemesi, uygun
zemin, memnuniyet, dengeli cinsel yasam, gelismis esneklik, iyi 1sinma, fiziksel ve
mental antrenman programlari, 6zel olarak yapilan teknik ve taktik calismalar, sportif

performansi, dolayisi ile basariy1 en iist diizeye ¢ikaracaktir.

Sonug olarak, spor giiniimiizde, tiriin olarak saklanamayan ve aninda tiiketilmesi
gereken, miisabakalarin ve organizasyonlarin ¢ogunun canli izlendigi, hizmetin ve iiriin
tilketiminin yalnizca misteri memnuniyetine bagli olmadig: bir endiistri olarak yer
almaktadir (Basim ve Argan, 2009). Ozellikle futbol, maddi boyutlarmi birinci siraya
koymak gerekirse, sosyo-kiiltiirel yapisi, olusumu, yapilanmasi, taraftari, transferleri,
oyunculari vb. bir¢ok 6zelligi bakimindan Kitlelerin ilgiyle yakindan takip ettigi bir spor
dalidir. Bu nedenle futbol takimlarinin basar1 ya da basarisizliklari basta kuliip yonetimi
olmak iizere, teknik ekibi, oyunculari, taraftari, medyayr bazen de bir ulusu
etkilemektedir. Bu kadar biiyiik 6neme sahip spor brangi olan futbol oyununda basari
faktorlerinin belirlenmesi her zaman ilgi ¢ekici olmustur. Basar1 faktorleri belirlenirken;
“i¢c faktorler” (kuliip yapilanmasi, tesis, yonetim, teknik ekip, oyuncular vb) ve “dis
faktorler” (taraftar, medya, rakipler vb) olarak her boyut ayr1 ayri veya i¢ ige gegmis bir
sekilde degerlendirilebilir. Bu baglamda, biitiin bilesenler arasinda koordineli bir sekilde
calisilmali ve sorunlar en aza indirgenerek performansin arttirillmasina yonelik gayret

gosterilmelidir.

70



KAYNAKCA

Kitaplar
Aksar, T. (2005). Endiistriyel Futbol. Literatiir Yayinlari, Istanbul.

Aktop, A. ve Erman, K. A. (2002). "Takim ve Bireysel Sporcularin Bagar1 Motivasyonu,
Benlik Kaygisi ve Siirekli Kaygi Diizeylerinin  Karsilastirilmasi". 7.
Uluslararas: Spor Bilimleri Kongresi Bildiriler Kitabi. Akdeniz Universitesi
Yaynlar1, Antalya.

Argan, M. (2013). Spor Yonetimi. Anadolu Universitesi Ag¢ik Ogretim Fakiiltesi
Yayinlari, Eskisehir.

Argan, M. ve Katirci, H. (2002). Spor Pazarlamasi. Nobel Yaymevi, Ankara.

Arseven, A. ve Giiven, O. (1992). "Sporcularin Miisabaka Ortamindaki Anksiyete
Diizeyleri". Il. Spor Bilimleri Ulusal Kongresi Bildiriler Kitabi. Hacettepe
Universitesi Yaymnlari, Ankara.

Asci, H. ve Kin, A. (1998). "Bayan Futbolcularda Kaygi ve Kendini Fiziksel Algilama
Diizeyi". 5. Uluslararas: Spor Bilimleri Kongresi Bildiriler Kitab:. Hacettepe
Universitesi Yaymlari, Ankara.

Atagocugu - Sasmaz, M. (2017). Futbolun Calisma Ekonomisi. Nobel Yayievi, Ankara.

Aydin, U. (2007). Profesyonel Sporda Sendikalasma: PFA Ornegi ve Tiirkiye. Tiirk - 1s
Yayinlari, Ankara.

Aydin, 1. (2014). Kamu ve Ozel Sektérde Hizmet I¢ci Egitim El Kitabi. PegemA Yayinevi,
Ankara.

Aydm, U. (2013). “Profesyonel Futbolcularin Orgiitlenme Deneyimleri Isiginda Atipik
Istihdam Bigimlerinde Calisanlarin Sendika ve Toplu Sézlesme Hakk1”.
Calisma Yasamumin Giincel Sorunlari Sempozyumu Bildiriler Kitabi: 04 Mayis
2013. Kocaeli Barosu Yayinlari, Kocaeli.

Balci, V. (2013). “Calisan Sporcular”. Ankara Barosu Spor Hukuku Kurulu. Editor:
Caglar, T., Mattek Yayinevi, Ankara.

Basim, H. N. ve Argan, M. (2009). Spor Yénetimi. Detay Yaymcilik, Ankara.

Basaran, M. ve Atay, T. (2003). Spor Faaliyetleri /le Ugrasan Kurumlar Ile Profesyonel
Futbol Ac¢isindan Spor ve Sporcunun Vergilendirilmesi ve Vergi Avantajlart.
Yaklasim Yayinlari, Ankara.

Baser, E. (1998). Uygulamalar: Ile Spor Psikolojisi. Bagirgan Yaymevi, Ankara.

Bastiirk, F. (2007). /s Hukukunda Profesyonel Futbolcu. Beta Yaymevi, Istanbul.

71



Bayraktar, B. ve Kurtoglu, M. (2004). "Sporda Performans ve Performans Artirma
Yontemleri". Doping ve Futbolda Performans Arzirma Yéntemleri. Editorler:
Atast, T. ve Yiicesir, 1., Tirkiye Futbol Federasyonu Yayinlari, Istanbul.

Bostanci, Y. (2013). “Futbol Kuliiplerinin Is Saghg ve Giivenligine iliskin
Yikimliliiklerinin Degerlendirilmesi”. Spor Hukuku Kurulu. Ankara Barosu
Yayinlari, Ankara.

Brackpool, J. and Neil, L. (2017). “Employment within the NCAA: Precarious Working
Conditions of Student - Athletes”. Laurier Undergraduate Journal of the Arts,
3(1),1-23.

Can, H. (1999). Orgiitsel Davranis. Arikan Yayinlari, Istanbul.
Cankalp, M. (2004). Sporda Ydnetim ve Organizasyon. Nobel Yayinevi, Ankara.

Cem, C. (2012). Profesyonel Futbolcu Transfer Sozliesmesi. Oniki Levha Yaymevi,
Istanbul.

Cihangir, M. (2006). "Sporcularin Sigortalanmasi". 9. Uluslararas: Spor Bilimleri
Kongresi Bildiri Kitabi. Mugla Sitki Kogman Universitesi Yayinlari, Mugla.

Caglayan, R. (2007). Spor Hukuku (Spor Hukuku Temel Metinleri). Asil Yaymevi,
Ankara.

Demirci, N. (2004). Spor Yénetimi ve Organizasyon. Tiirk Hava Kurumu Yayinlari,
Ankara.

Dengiz, G. M. (2000). Takim Calismas: Teknikleri. Academyplus Yayinevi, Ankara.

Dever, A. (2010). Spor Sosyolojisi (Tarihsel ve Giincel Boyutlariyla Spor ve Toplum).
Baslik Yayinlari, Istanbul.

Dogan, O. (2005). Spor Psikolojisi. Nobel Kitabevi, Adana.
Donuk, B. ve Senduran, F. (2006). Futbolun Anatomisi. Otiiken Yayinlar1, Istanbul.

Dorukkaya, S,. Kiratli, A. ve Ebicoglu, F. (2003). Tiirkiye'de Futbol Kuliiplerinin
Sirketlesmesi, Halka A¢ilmasi, Finansmam ve Vergileme. Dinya Yaymecilik,
Istanbul.

Drucker, P. F. (1996). Gelecek Icin Yonetim. Ceviren: Ugcan, F., Tiirkiye Is Bankasi
Kiiltiir Yayinlar1, Ankara.

Durmus, A. G. (2004). Futbol Kuliiplerinin Stratejik Yonetimi. Bagirgan Yaymevi,
Ankara.

Ekenci, G. ve Imamoglu, A. F. (2002). Spor Isletmeciligi. Nobel Yaymevi, Ankara.

Erkal, E. M. (1986). Sosyolojik A¢idan Spor. T.C. Milli Egitim ve Spor Bakanlig1 Beden
Terbiyesi ve Spor Genel Miidiirliigii Yayinlari, Ankara.

Erkan, U. (1998). Sporcular I¢in Zihinsel Antrenér Rehberi. Bagirgan Yayinevi, Ankara.

72



Ertas, S. ve Petek, H. (2005). Spor Hukuku. Yetkin Yaymevi, Ankara.

Filizoz, B. ve Fisne, M. (2010). “Kiiresel Kariyer Olgusu ve Spor Yonetiminde Kiiresel
Bir Yonetici Ornegi: Senes Erzik”. 18. Ulusal Yénetim ve Organizasyon
Kongresi Bildiriler Kitabi. Cukurova Universitesi Yaylar1, Adana.

Fisek, K. (1980). Spor Yénetimi. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Yayinlari,
Ankara.

Fisek, K. (1998). Devlet Politikas: ve Toplumsal Yapiyla Iliskileri A¢isindan Diinya’da
ve Tiirkiye 'de Spor Yonetimi. Bagirgan Yayimevi, Ankara.

Geng, D. A. (1998). Spor Hukuku. Alfa Yaymevi, Istanbul.

Giinal, N. ve Kiigiikgiingdr, E. (2006). Tiirk Spor Hukukunun Genel Esaslar: ve Ilgili
Mevzuat. Yetkin Yayinlari, Ankara.

Giines, I. (2010). Futbol Ekonomisi. Karahan Yayinlari, Adana.

Iyem, C. (2012). Kramponlu Is¢iler: Bir Bos Zaman Calismas: Olarak Futbolcular. Oniki
Levha Yayinlari, istanbul.

Karagdzoglu, C. (2006). Sporda Psikolojik Destek. Morpa Kiiltiir Yayinlar1, Istanbul.

Kaynak, T., Adal, Z. ve Atay, 1. (2000). Insan Kaynaklar: Yonetimi. Istanbul Universitesi
Isletme Fakiiltesi Isletme Iktisadi ve Enstitii Arastirma ve Yardim Vakfi
Yaynlari, istanbul.

Kileigil, E. (1998). Spor ve Sosyal Cevre. Bagirgan Yaymevi, Ankara.

Kog - ikizler, C. ve Karagdzoglu, C. (1997). Sporda Basarinin Psikolojisi. Alfa Yaymevi,
Istanbul.

Konter, E. (2004). Antrendrliik ve Takim Psikolojisi. Palme Yayimncilik, Ankara.
Konter, E. (2006). Spor Psikolojisi El Kitabi. Nobel Yaymevi, Ankara.

Kogak, T. E. (2007). Tiirkiye Futbol Federasyonu Tahkim Kurulu. Seckin Yayinlari,
Ankara.

Konter, E. (1998). Sporda Psikolojik Hazirligin Teori ve Pratigi. Bagirgan Yayinevi,
Ankara.

Kuru, E. (2000). Sporda Psikoloji. Gazi Universitesi Iletisim Fakiiltesi Yaynlari, Ankara.

Kiiciikgiingdr, E. (2007). "Profesyonel Futbolcu - Kuliip Iliskisi". Spor Hukuku. Editérler:
Erkiner, K. ve Soysiiren, A., Kadir Has Universitesi Yayinlari, Istanbul.

Morali, S. ve Dogan, B. (1997). Bireysel ve Takim Sporlarinda Takim Birlikteligi
Diizeylerinin Karsilagtirilmas:. Celal Bayar Universitesi Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu Yayinlari, Manisa.

Okay, A. (1998). Halkla [liskiler Arac: Olarak Sponsorluk. Epsilon Yayncilik, istanbul.

73



Ozbaydar, S. (1983). Insan Davramslarimn Simirlar: ve Spor Psikolojisi. Bagirgan
Yaynevi, Ankara.

Ozsoy, Z. (2011). Kurumsal Yénetim ve Yonetim Kurullari. Imge Kitabevi, Ankara.
Oztekin, A. (2002). Yonetim Bilimi. Siyasal Kitabevi, Ankara.
Petek, H. (2007). Profesyonel Futbolcu Sozlesmesi. Yetkin Yayinevi, Ankara.

Seraslan, M. Z. (2006). Spor Yénetimi ve Ornek Olay Analizi. Morpa Kiiltiir Yayinlari,
Istanbul.

Soyer, F. (2003). Sporda Sponsorluk: Kavram, Kapsam ve Bir Arastirma. Gazi Kitabevi,
Ankara.

Soysekerci, E. ve Erturgut, R. (2010). Futbol: Nosyonu, Sosyo - Ekonomisi ve Belediyeler
1le Iligkisi. Kriter Yayinlari, Istanbul.

Stimer, R. (1990). Sporda Demokrasi. Safak Matbaacilik, Ankara.
Simsek, M. S. ve Oge, H. S. (2014). Insan Kaynaklar: Yonetimi. Egitim Yaymevi; Konya.

Tavacioglu, L. (1999). Spor Psikolojisi - Bilissel Degerlendirmeler. Bagirgan Yaymevi,
Ankara.

Taymaz, H. (1992). Hizmet I¢i Egitim Kavramlar, llkeler ve Yontemler. Eskisehir
Anadolu Universitesi A¢ik Ogretim Fakiiltesi Yayinlari, Eskigehir.

Terekli, M. S. (1999). Tiirkiye Birinci Profesyonel Liginde Yer Alan Kuliiplerin Yonetim
Politikalarinin  Sporcu  Giidiilemesi Uzerine Etkisi. Anadolu Universitesi
Yayinlari, Eskisehir.

Tokalak, I. (2015). Futbol Diinyasinda Soygun ve Sémiirii. Atag Yayimlari, istanbul.
TDK. (2022a). "Kuliip". Tiirk¢e Sozliik. TDK Yayinlari, Ankara.

TDK. (2022b). "Spor Kuliibii". Tiirk¢e Sozliik. TDK Yayimlari, Ankara.

TDK. (2022c). "Motivasyon". Tiirk¢e Sozliik. TDK Yayinlari, Ankara.

TKYD. (2010). Kurumsal Yénetim Illkeleri Isiginda Tiirk Futbol Kuliipleri Yénetim
Rehberi. Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD) Yayinlari, Istanbul.

Ucisik, H. F. (1999). Sporda Sorunlar ve Céziim Onerileri. Otiiken Nesriyat, Istanbul.

Yenerer - Cakmut, O. (2013). “Sporda Yolsuzluk: Sike ve Tesvik Primi Sucu”. Spor
Hukuku Kurulu. Editor: Caglar, T., Salmat Yaymevi, Ankara.

Yetim, A. ve Cengiz, R. (2010). Zletisim ve Spor. Berikan Yaymevi, Ankara.

Yildirim, A. ve Simsek, H. (2004). Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri. Seckin
Yayinevi, Ankara.

74



Yilmaz, O. ve Yeter, S. (2019). “Spor Psikolojisinde Cinsiyetin Roli”. Kadin ve Spor.
Editor: Kaplan, S., Tiirkiye Klinikleri Yayinlari, Ankara.

Stireli Yayinlar

Adcroft, A. ve Teckman, J. (2008). “Theories, Concepts and the Rugby Worldcup: Using
Management to Understand Sport”. Management Decision, 46(4), 600 - 625.

Alay, S. (2007). “Tirkiye’de Sporcularin Sendikalagsmalari: Tiirkiye’de Sporcu
Sendikalarinin Hukuki Olarak Kurulabilirligi Sporcu Sendikalasmasinin Sporcu
ve Sporda Dogurabilecegi Sonuglar”. Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri
Dergisi, 10(1), 49 - 58.

Aleksié - Veljkovi¢, A., Dimié, I., Mujanovié, R. and Ziv¢i¢ - Markovié, K. (2016).
“College Athletes’ Perceptions Of Coaching Behaviours: Differences Between
Individual And Team Sports". Baltic Journal of Sport & Health Sciences,
101(2), 61 - 65.

Alkibay, S. (2005). “Profesyonel Futbol Kuliiplerinin Taraftar Iligkileri Yoluyla Marka
Degeri Yaratmalari Uzerine Bir Arastirma”. Hacettepe Universitesi Iktisadi Ve
Idari Biimler Fakiiltesi Dergisi, 23(1), 83 - 108.

Allen, W. M., Armstrong, J. D., Reid, F. M. and Riemenschneider, K. C. (2008). “Factors
Impacting the Perceived Organizational Support of IT Employees”. Information
& Management, 45, 556 - 563.

Altunbas, H. (2007). “Sporun Pazarlamas: ve Pazarlama Iletisiminde Spor”. Selcuk
Iletisim Dergisi, 5(1), 93 - 101.

Amorose, A. J. and Anderson - Butcher, D. (2007). “Autonomy - Supportive Coaching
and Self - Determined Motivation in High School and College Athletes: A Test
of Self - Determination Theory”. Psychology of Sport and Exercise, 8(5), 654-
670.

Anand, S., Vidyarthi, P. R, Liden R. C. and Rousseau, D. M. (2010). “Good Citizens in
Poor-Quality Relationships: Idiosyncratic Deals as a Substitute for Relationship
Quality”. The Academy of Management Journal (AMJ), 53(5), 970 - 988.

Andreff, W. (2008). “Globalization of the Sports Economy”. Rivista Di Diritto Ed
Economia Dello Sport, 4(3), 13 - 32.

Anku, J. S., Amewugah, B. K. and Glover, M. K. (2018). “Concept of Reward
Management, Reward System and Corporate Efficiency”. International Journal
of Economics, Commerce and Management, 6(2), 621 - 637.

Arnold, K. A. and Dupré, K. E. (2012). “Perceived Organizational Support, Employee
Health and Emotions”. International Journal of Workplace Health Management,
5(2), 139 - 152.

Aquilina, D. (2013). “A Study of the Relationship Between Elite Athletes’ Educational

Development and Sporting Performance”. The International Journal of the
History of Sport, 30(4), 374 - 392.

75



Atacocugu, M. S. ve Zelyurt, M. K. (2016). “Profesyonel Futbolda Emek - Sermaye
Mliskileri: Alt Liglerde Ucret, Sosyal Giivence ve Sendika Olgusu Uzerine Nitel
Bir Calisma”. Sportif Bakis: Spor ve Egitim Bilimleri Dergisi, 3(2), 99 - 115.

Aydin, U. (2009). “Profesyonel Spor Sendikaciliginda Ingiltere ve Tiirkiye’ye Oneriler”.
Uluslararas: Spor Arastirmalar: Dergisi, 1(1), 4 - 18.

Aydin, A., Turgut, M. ve Bayirli, R. (2007). “Spor Kuliiplerinin Halka Agilmasinin
Tiirkiye’de Uygulanan Modeller Agisindan Incelenmesi”. Ticaret ve Turizm
Egitim Fakiiltesi Dergisi, 1, 59 - 70.

Aydm, U., Ozgiiler, V. C., Kocabas, F., Solmaz, D. Y., Katirc1, H., Demirkaya, S., Yiice,
A. ve Etci, H. (2017). “Tiirkiye’de Profesyonel Sporcularin Calisma Kosullari
ve Orgiitlenme Egilimleri”. Calisma ve Toplum Dergisi, 55(4), 1873 - 1911.

Aydos, O. S. (2013). “Sporcu Sozlesmesinin Feshi”. Ankara Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Dergisi, 62(3), 643 - 689.

Babin, B. J. and Boles, J. S. (1996). “The Effects of Perceived Co-Worker Involvement
and Supervisor Support on Service Provider Role Stress, Performance and Job
Satisfaction”. Journal of Retailing, 72(1), 57 - 75.

Bal, S., Crombez, G., Van Oost, P. and De Bourdeaudhuij, 1. (2003). “The Role of Social
Support in Well - Being and Coping with Self - Reported Stressful Events in
Aadolescents”. Child Abuse and Neglect, 27, 1377 - 1395.

Beamon, K. (2010). “Are Sports Overemphasized in the Socialization Process of African
American Males? A Qualitative Analysis of Former Collegiate Athletes
Perception of Sport Socialization”. Journal of Black Studies, 41(2), 281 - 300.

Beech, J., Horsman, S. and Magraw, J. (2010). “Insolbency Events among English
Football Clubs”. International Journal of Sports Marketing & Sponsorship,
April, 236 - 249.

Bekiari, A. and Syrmpas, |. (2015). “Coaches' Verbal Aggressiveness and Motivational
Climate as Predictors of Athletes’ Satisfaction”. Journal of Education, Society
and Behavioural Science, 9(4), 318 - 329.

Befort, N. and Hattrup, K. (2003). Valuing Task And Contextual Performance:
Experience, Job Roles And Ratings of The Importance of Job Behaviors.
Applied Human Resource Management Research, 8 (1), 17-32.

Bhanthumnavin, D. (2003). “Perceived Social Support From Supervisor and Group
Members' Psychological and Situational Characteristics as Predictors of
Subordinate Performance in Thai Work Units”. Human Resource Development
Quarterly, 14(1), 79 - 97.

Borman, W.C. and Motowidlo, S.J. (1997). Task Performance And
ContextualPerformance: The Meaning for Personnel Selection Researc Human
Performance, 10 (2), 99-109.

76



Bru, E., Murberg, T.A. and Stephens, P. (2001). “Social Support, Negative Life Events
and pupil Misbehaviour Among Young Norwegian Adolescents”. Journal of
Adolescence, 24, 715 - 727.

Can, Y., Soyer, F. ve Bayansalduz, M. (2009). “Sporcularin Is Tatmini fle Lider Baglilig
ve Orgiitsel Baglihk Duygularnt Arasindaki Iliskilerin Incelenmesi”. Nigde
Universitesi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 3(3), 228 - 238.

Centel, T. (2004). “Antren6r Haklarinda Gérevli Mahkeme (Karar Incelemesi)”. Tiirkiye
Tekstil Sanayi Igverenleri Sendikasi Aylik Dergisi, 295, 34 - 36.

Chandra, A., Chaubey, D. S. and Tripathi, D. (2018). “Reward Management Practices
and Its Impact on Employees Motivation: An Evidence from Some Service
Organizations in Lucknow”. International Journal of Research in Computer
Application and Management, 8(3), 1 - 6.

Chappelet, J. L. (2009). “A Glocal Vision for Sport (Sport Management)”. European
Sport Management Quarterly, 9(4), 483 - 485.

Charbonneau, D., Barling, J. and Kelloway, E. K. (2001). “Transformational Leadership
and Sports Performance: The Mediating Role of Intrinsic Motivation”. Journal
of Applied Social Psychology, 31(7), 1521 - 1534.

Civan, A., Ar, R., Gériicii, A. ve Ozdemir, M. (2010). “Bireysel ve Takim Sporcularinin
Miisabaka Oncesi ve Sonrasi Durumluk ve Siirekli Kaygi Diizeylerinin
Karsilastirilmas1”. Uluslararas: Insan Bilimleri Dergisi, 7(1), 193 - 206.

Coffee, P., Freeman, P. and Allen, M. S. (2017). “The TASS-Q: The Team - Referent
Availability of Social Support Questionnaire”. Psychology of Sport and
Exercise, 33, 55 - 65.

Cranmer, G. A. (2016). “A Continuation of Sport Teams from an Organizational
Perspective: Predictors of Athlete - Coach Leader - Member Exchange”.
Communication & Sport, 4(1), 43 - 61.

Cranmer, G. A. and Myers, S. A. (2015). “Sports Teams as Organizations: A Leader -
Member Exchange Perspective of Player Communication with Coaches and
Teammates”. Communication & Sport, 3(1), 100 - 118.

Currivan, D. B. (1999). “The Causal Order of Job Satisfaction and Organizational
Commitment in Models of Employee Turnover”. Human Resource Management
Review, 9(4), 495 - 524.

Cepikkurt, F., Kale, E. K. ve Tiryaki, S. (2012). “Futbolcularin Algiladiklar1 Lider
Davranislar1 ve Giidiisel Iklim Arasmdaki iliski”. Celal Bayar Universitesi
Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 7(2), 19 - 25.

Ceyiz, S. ve Ozbek, O. (2014). “Kiiresellesme ve Spor Etkilesimi”. International Journal
of Science Culture and Sport, 2(1), 487 - 495.

Civitci, N. (2011). “School Alienation and Perceived Social Support as Ppredictors of
School Anger in High School Students”. Elementary Education Online, 10(3),
861 - 871.

77



Dabscheck, B. (2000). “Sport, Human Rights and Industrial Relations”. Australian
Journal of Human Rights, 6(2), 129 - 1509.

Debois, N., Ledon, A. and Wylleman, P. (2015). “A Lifespan Perspective on the Dual
Career of Elite Male Athlete's. Psychology of Sport and Exercise, 21, 15 - 26.

Deci, E. L. and Ryan, R. M. (1985). “The General Causality Orientations Scale:
SelfDetermination in Personality”. Journal of Research in Personality, 19, 109
—134.

Deci, E. L. and Ryan, R. M. (2000). “The “What” and “Why” of Goal Pursuits: Human
Needs and the Self - Determination of Behavior. Psychological Inquiry, 11(4),
227 — 268.

Defreese, J. D. and Smith, A. L. (2014). “Athlete Social Support, Negative Social
Interactions, Aand Psychological Health Across a Competitive Sport Season”.
Journal of Sport And Exercise Psychology, 36(6), 619 - 630.

Demaray, M. K., Malecki, C. K., Davidson, L. M., Hodgson, K.K. and Rebus, P. J.
(2005). “The Relationship Between Social Support and Student Adjustment: A
Longitudinal Analysis”. Psychology in The Schools, 42(7), 691 — 706.

Devecioglu, S. ve Coban, B. (2003). “Tiirkiye’de Spor Kuliiplerinin Halka Arz1”. TSE
Standart Ekonomik ve Teknik Dergi, 493, Ocak Dénemi, 1 - 11.

Devecioglu, S., Coban, B. ve Karakaya, Y. E. (2011). “Spor Kuliiplerinin Ydnetim
Modellerinin Degerlendirilmesi”. Dumlupinar Universitesi Dergisi, 31, Aralik
Donemi, 51 - 68.

Dimitropoulos, P. (2011). “Corporate Governance and Earnings Management in the
European Futball Industry”. European Sport Management Quarterly, 11(5), 495
- 523.

Dogru, C. (2019). —Destekleyici Orgiit Iklimi, ise Baghlik ve Bireysel Uyum
Performans: Arasindaki Iliskilerin Incelenmesil, Manas Sosyal Arastirmalar
Dergisi, 8(3): 2696-2713.

Eisenberger, R., Huntington, R., Hutchison, S. and Sowa, D. (1986). “Perceived
Organizational Support”. Journal of Applied psychology, 71(3), 500 - 507.

Elgar, M. A. (2016). “Leader Selection and Leadership Outcomes: Height and Age lin A
Sporting Model”. The Leadership Quarterly, 27(4), 588 - 601.

Ellonen, N., Kéaridinen, J. and Autio, V. (2008). “Adolescent Depression and School
Social Support: A Multilevel Analysis of a Finnish Sample”. Journal of
Community Psychology, 36(4), 552 — 567.

Erdogan, A. (2004). “Isyeri ve Calisan Saglig1 Olarak Spor Kuliipleri ve Sporcu Saglig:”.
Tiirk Tabipler Birligi Mesleki Saglik ve Giivenlik Dergisi, 5(19), 45 - 47.

Erdogan, 1. (2008). “Futbol ve Futbolu inceleme Uzerine”. Iletisim Kuram ve Arastirma
Dergisi, 26, Kis - Bahar Donemi, 1 - 58.

78



Erdogan, B. Z. and Kitchen, P. J. (1998). “Managerial Mindsets and the Symbiotic
Relationship Between Sponsorship and Advertising”. Marketing and
Intelligence and Planning. 16(6), 369 — 374.

Ergiil, N. (2017). “Futboldaki Basarilar1 ile Spor Sirketlerinin Finansal Basarilari
Arasindaki iliskinin Test Edilmesi”. Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 35(3), 43 - 71.

Ferkins, L. Shilbury, D. and McDonald, G. (2009). “Board Involvement in Strategy:
Advancing The Governance of Sport Organizations”. Journal of Sport
Management, 23, 245 - 277.

Fidanoglu, C. (2011). “Avrupa Insan Haklar1 Sézlesmesi ve Sporda Diinya Anti - Doping
Programi”. Ankara Barosu Dergisi, 3 273 - 285.

Flint, W. C. and Eitzen, D. S. (1987). “Professional Sports Team Ownership and
Entrepreneurial”. Capitalism Sociology of Sport Journal, 4(1), 17 - 27.

Forster, J. (2006). “Global Sports Organisations and their Governance”, Corporate
Governance, 6(1), 72 - 83.

Freeman, P. and Rees, T. (2010). “Perceived Social Support from Team - Mates: Direct
and Stress - Buffering Effects on Self - Confidence”. European Journal of Sport
Science, 10(1), 59 - 67.

Freeman, P., Coffee, P. and Rees, T. (2011). “The PASS-Q: The Perceived Available
Support in Sport Questionnaire”. Journal of Sport and Exercise Psychology,
33(1), 54 - 74.

Gant, L. M., Nagda, B. A., Brabson, H. V. Jayaratne, S., Chess, W. A. and Singh, A.
(1993). “Effects of Undermining on African American Workers’ Perceptions of
Coworker and Supervisory Relationships and Psychological Well - Being”.
Social Work, 38, 158 - 164.

Garland, D. J. and Barry. J. R. (1990). “Personality and Leader Behaviors iln Collegiate
Football: A Multidimensional Approach to Performance”. Journal of Research
In Personality, 24, 355 - 370.

Gerrard, B. (1999). “Team Sports as a Free - Market Commodity”. New Political
Economy, 4(2), 273 - 278.

Gerrard, B. (2003a). “Editorial Introduction: Some Reflections on the Relationship
between Sport Management and the Economics of Sport”. European Sport
Management Quarterly, 3, 4 - 10.

Gerard, B. (2003b). “Editorial Introduction: Efficiency in Professional Sports Leagues”.
European Sport Management Quarterly, 3(4), 219 - 220.

Gillen, M., Baltz, D., Gassel, M., Kirsch, L. and Vaccaro, D. (2002). “Perceived Safety,
Climate, Job Demands, and Coworker Support among Union and Nonunion
Injured Construction Workers”. Journal of Safety Research, 33, 33 - 51.

79



Giray, M. D. ve Sahin, D. N. (2012). “Algilanan Orgiitsel, Yonetici ve Calisma
Arkadaslar1 Destegi Olgekleri: Gegerlik ve Giivenirlik Calismasi”. Tiirk
Psikoloji Yazilar: Dergisi, 15(30), 1 - 9.

Gleason - Wynn, P. and Mindel, C. H. (1999). “A Proposed Model for Predicting Job
Satisfaction Among Nursing Home Social Workers”. Journal of Gerontological
Social Work, 32(3), 65 - 79.

Gomez, S., Opazo, M. and Marti, C. (2008). “Structural Characteristics of Sport
Organizations: Main Trends in the Academic Discussion”. IESE Business School
Working Paper, 730, 1 - 22.

Gould, D. and Voelker, D. K. (2010). "Youth Sport Leadership Development: Leveraging
the Sports Captaincy Experience™. Journal of Sport Psychology in Action, 1(1),
1-14.

Gould, D., Greenleaf, C., Chung, Y. and Guinan, D. (2002). “A Survey of US Atlanta and
Nagano Olympians: Variables Perceived to Influence Performance”. Research
Quarterly for Exercise and Sport, 73(2), 175 - 186.

Grove, J. R., Lavallee, D. and Gordon, S. (1997). “Coping with Retirement from Sport:
The Influence of Athletic Identity”. Journal of Applied Sport Psychology, 9(2),
191 - 203.

Hamil, S., Holt, M., Michie, J. and Oughton, C. (2004). “The Corporate Governance of
Professional Football Clubs”. Corporate Governance International Journal of
Business in Society, 4(2), 44 - 51.

Harris, J. 1., Winskowski, A. M. and Engdahl, B. E. (2007). “Types of Workplace Social
Support in the Prediction of Job Satisfaction”, The

Career Development Quarterly, 56, 151-156.

Haugen, K. K. and Solberg, H. A. (2010). “The Financial Crisis in European Football -A
Game Theoretic Approach”. European Sport Management Quarterly, 10(5),
December, 553 - 567.

Helsen, M., Vollebergh, W. and Meeus, W. (2000). “Social Support from Parents and
Friends and Emotional Problems in Adolescence”. Journal of Youth and
Adolescence, 29(3), 319 - 335.

Holt, M. K. and Espelage, D. L.(2007). “Percieved Social Support among Bullies,
Victims and Bully - Victims”. Youth Adolescence, 36, 984 - 994.

Huang, L. (2011). “Research on Effect of Beijing Post - Olympic Sports Industry to
China's Economic Development”. Energy Procedia, 5, 2097 - 2102.

Imamoglu, F. ve Cimen, Z. (1999). “Tiirkiyede Spor Federasyonlarinda Orgiitsel

Degisme Ihtiyaci ve Bazi Uygulamalar Uzerine Diisiinceler”. Gazi Beden
Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 4, 59 - 76.

80



Imamoglu, A. F., Karaoglu, E. ve Erturan, E. E. (2007). “Tiirkiye’de Spor Kuliiplerinin
Yapisal Nitelikleri ve Temel Problemleri”. Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri
Dergisi, 12(3), 35 - 61.

Imamoglu, O., Kishali, N. F., Altun, P. ve Cebi, M. (1999). “Tiirkiye’de Amatdr
Sporcularin Sigortalanma Sorunlar1”. Atatiirk Universitesi Beden Egitimi ve
Spor Bilimleri Dergisi, 1(1), 48 - 52.

Iyem, C. (2013). “Sporda Calisma iliskileri ve Sosyal Haklar: 6356 Sayili Yeni
Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu Baglaminda Bir Degerlendirme”.
Trakya Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi E - Dergi, 1(2), 126 -
145.

Jawahar, I. M. and Carr, D. (2007). Conscientiousness and Contextual Performance: The
Compensatory Effects of Perceived Organizational Support And Leader-
Member Exchange. Journal of Managerial Psychology, 22 (4), 330-349.

Jowett, S. (2005). “The Coach — Athlete Partnership”. The Psychologist, 18(7), 412 - 415.

Jowett, S. and Cockerill, M. (2003). “Olympic Medallists’ Perspective of the Athlete —
Coach Relationship”. Psychology of Sport and Exercise, 4, 313 — 331.

Kaiser, L. L. (2004). “The Flight from Single - Entity Structured Sport Leagues”. DePaul
Journal of Sports Law & Contemporary Problems, 2(1), 1 - 27.

Kaltiala - Heino, R., Rimpela, M. , Rantanen, P. and Laippala, P. (2001). “Adolescent
Depression: The Role of Discontinuities in Life Course and Social Support”.
Journal of Affective Disorder, 64, 155 - 166.

Karakiigik, S. ve Yetim, A. (1997). “Sporcularin Spor Yapma Amaglart ve Spora
Yonlendirilmelerinde Etken Olan Faktorler Uzerine Bir Arastirma”. Tiirkiye
Sosyal Arastirmalar Dergisi, 1(2), 71 - 92.

Karatepe, S. (2005). “Odiillendirme Yonetimi: Orgiitlerde Giidiilemeye Duyarli Bir
Yaklasim”. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, 60(4), 117 -
132.

Kelly, S. (2008). “Understanding the Role of Football Manager in Britain and Ireland: A
Weberian Approach”. European Sport Management Quarterly, 8(4), 399 - 419.

Kiziltepe, M. (2012). “Futbol Kuliipleri igin Degerleme Cercevesi”. SPORMETRE Beden
Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 10(3), 77 - 88.

Kikulis, L. (2000). “Continuity and Change in Governance and Decision Making in
National Sport Organizations: Institutional Explanations”. Journal of Sport
Management, 14, 293 - 320.

Kikulis, L., Slack, T. and Hinings, B. (1989). ““A Structural Taxonomy of Amateur Sport
Organizations”. Journal of Sport Management, 3, 129 - 150.

Kikulis, L. and Slack, T. (1995). “Does Decision Making Make a Difference? Patterns of
Change Within Canadian National Sport Organizations”. Journal of Sport
Management, 9, 273 - 299.

81



Kim, G. W., Leong, K. J. and Lee, Y. (2005). “Effect of Service Orientation on Job
Satisfaction, Organizational Commitment, and Intention of Leaving in a Casual
Dining Chain Restaurant”. Hospitality Management, 24, 171 - 193.

Kocak, D. ve Yiicel, I. (2018). “Algilanan Orgiitsel Destek ile Isten Ayrilma Niyeti
Arasindaki Iliskide Duygusal Baghligin Araci Etkisinin incelenmesi”. Atatiirk
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 32(3), 683 - 704.

Kog¢demir, M. (2020). “Tiirkiye Futbol Federasyonu Mali Verilerinin Amator Futbolun
Finansmani A¢isindan Analizi”. Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi,
25(2), 93 - 106.

Korir, 1. and Kipkebut, D. (2016). “The Effect of Reward Management on Employees
Commitment in the Universities in Nakuru County Kenya”. Journal of Human
Resource Management, 4(4), 37 - 48.

Kosa, G. ve Ozbek, F. (2010). “Duygusal Baghlik, Orgiitsel Destek, Ust Yénetim Destek
ve Personel Giiglendirmenin Hizmet Kalitesi Uzerindeki Etkisi: Kirgizistanda
Banka Is Gorenleri Uzerinde Bir Uygulama™. Erciyes Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 34, 189 - 212.

Kriiger, M. (2012). “Sports in the German University from about 1900 until the Early
Years of the Federal Republic of Germany: The Example of Muenster and the
‘“Westfaelische Wilhelms - University’”. The International Journal of the
History of Sport, 29(11), September, 1981 - 1997.

Kriiger, M. (2013). “The History of German Sports Clubs: Between Integration and
Emigration”. The International Journal of the History of Sport, 30(14), 1586 -
1603.

Kusin, A. (2000). “UEFA'nin Spor Kuliiplerine Getirdigi Yeni Kriterler”. Yaklasim
Dergisi, 96, 240 - 246.

Kiiciik, V. ve Kog, H. (2004). “Psiko - Sosyal Gelisim Siireci Igerisinde Insan ve Spor
igkisi”. Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 10, 1 - 11,

Kigiikgiingor, E. (1999). “Tirk Hukukunda Sporcularin Hukuki Durumu”. Ankara
Barosu Dergisi, 1, 47 - 52.

Lazarevi¢, S., Dugali¢, S., Milojevi¢, A., Koropanovski, N. and Stani¢, V. (2014).
“Unethical Forms of Behavior in Sports”. Facta Universitatis - Series: Physical
Education and Sport, 12(2), 155 - 166.

Luh, A. (2003). “On the Way to a National Socialist Sports System: From Liberal Sports
in Clubs and Associations to Directed Sports in National Socialist
Organizations”. European Journal of Sport Science, 3(3), 1 - 10.

Mac Neil, G. Steward, J. C. and Kaufman, A. V. (2000). “Social Support as a potential
Moderator of Adolescent Deliquent Behaviour”. Child and Adolescent Social
Work Journal, 17(5), 361 - 379.

82



Mahon, N. E., Yarcheski, A. and Yarcheski, T. J. (1998). “Social Support and Positive
Health Practices in Young Adults: Loneliness as a Mediating Variable”. Clinical
Nursing Research, 7(3), 292 - 308.

Malecki, C. K. and Demaray, M. K. (2002). “Measuring Perceived Social Support:
Development of the Child and Adolescent Social Support Scale (CASSS) ”.
Psychology in the Schools, 39(1), 1 - 18.

Michie, J. and Oughton, C. (2005). “The Corporate Governance of Professional Football
Clubs in England”. Corporate Governance, 13(4), 517 - 531.

Mossholder, K. W., Settoon, R. P. and Henegan, S. C. (2005). “A Relational Perspective
on Turnover: Examining Structural, Attitudinal and Behavioral Predictors”.
Academy of Management Journal, 48(4), 607 - 618.

Mukharji, M. (2009). “Metaphors of Sport in Baul Songs: Towards an Alternate
Definition of Sports”. The International Journal of the History of Sport, 26(12),
September, 1874 — 1888.

Natunann, S. E., Bies, R. J. and Martin, C. L. (1995). “The Roles of Organizational
Support and Justice During a Layoff”. Academy of Management, 1, 89 - 93.

O’Brien, D. and Slack, T. (1999). “Deinstitutionalising the Amateur Ethic: An Empirical
Examination of Change in a Rugby Union Football Club”. Sport Management
Review, 2, 24 — 42,

Odemis, M. ve Karagiin, E. (2016). “Dans Sporcularmin Algiladiklar1 ve Tercih
Ettikleri Liderlik Davranislar1”. Journal of Human Sciences, 13(3), 5201 - 5213.

Ozdevecioglu, M. (2013). “Algilanan Orgiitsel Destek ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki
Hiskilerin Belirlenmesine Yonelik Bir Arastirma”. Dokuz Eyliil Universitesi
Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 18(2), 113 - 130.

Ozsoy, S. (2008). “Spor Hukukunda Tahkim”. Spor Yénetimi ve Bilgi Teknolojileri
Dergisi, 3(1), 15 - 29.

Ozsoy, S. (2011). “Basina Yansimalariyla '1952 Amatorliik Olayr' ve Tirk Sporunda
Amatorliik”. Dokuz Eylil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 13(2),
97 - 119.

Petek, H. (2006). “Sporcularin Sendikal Haklar1”. Hukuki Perspektifler Dergisi, 7, 182 -
188.

Purdy, L. G., Kohe, G. Z. and Paulauskas, R. (2018). “Changing It up: Implications of
Mid-Season Coach Change on Basketball Players’ Career and Professional
Identities”. Sport in Society, 21(12), 1880 — 1896.

Rees, T. and Hardy, L. (2000). “An Investigation of The Social Support Experiences of
High — Level Sport Performers”. The Sport Psychologist, 14, 327 — 347.

Rhoades, L. and Eisenberger, R. (2002). “Perceived Organizational Support: A Review
of the Literature”. Journal of Applied Psychology, 87(4), 698 - 714.

83



Rieke, M., Hammermeister, J. and Chase, M. (2008). “Servant Leadership in Sport: A
New Paradigm for Effective Coach Behavior”. International Journal of Sports
Science & Coaching, 3(2), 227 - 239.

Roderick, M. (2006). “A Very Precarious Profession: Uncertainty in the Working Lives
of Professional Footballers”. Work, Employment and Society Journal, 20(2), 245
- 265.

Rosen, S. and Sanderson, A. (2000). “Labour Markets in Professional Sports”. National
Bureau of Economic Research, 111(469), 47 - 68.

Rubio, K. (2013). “From Amateurism to Professionalism: Sport’s Transformations by the
Brazilian Olympic Athletes’ Lenses”. Humanities and Social Sciences, 1(3), 85
- 91.

Ryan, R. M. (1995). “Psychological Needs and the Facilitation of Integrative Processes”.
Journal of Personality, 63(3), 398 — 427.

Ryan, R. M. and Deci, E. L. (2000a). “Self - Determination Theory and the Facilitation
of Intrinsic Motivation, Social Development, and Well - Being”. The American
Psychologist, 55(1), 68 — 78.

Ryan, R. M. and Deci, E. L. (2000b). “The Darker and Brighter Sides of Human
Existence: Basic Psychological Needs as a Unifying Concept”. Psychological
Inquiry, 11(4), 319 — 338.

Sarason, I. G. and Sarason, B. R. (2009). “Social Support: Mapping the Construct”.
Journal of Social and Personal Relationships, 26(1), 113 - 120.

Schmidt, M. B. and Berri, D. J. (2004). “The Impact of Labor Strikes on Consumer
Demand: An Application to Professional Sports”. American Economic Review,
94(1), 344 - 357.

Schwab, B. (2018). “Celebrate Humanity: Reconciling Sport and Human Rights through
Athlete Activism”. Journal of Legal Aspects Sport, 28(2), 170 - 207.

Scott, D. K. (1997). “Managing Organizational Culture in Intercollegiate Athletic
Associations”. Quest, 49, 403 - 415.

Sherry, E., Shilbury, D. and Wood, G. (2007). “Wrestling with ‘Conflict of Interest’ in
Sport Management”. Corporate Governance, 7(3), 267 - 277.

Short, S. E., Sullivan, P. and Feltz, D. L. (2005). "Development and Preliminary
Validation of the Collective Efficacy Questionnaire for Sports”. Measurement in
Physical Education and Exercise Science, 9(3), 181 - 202.

Shoss, M. K., Eisenberger, R., Restubog, S. L. D. and Zagenczyk, T. J. (2013). “Blaming
the Organization for Abusive Supervision: The Roles of Perceived
Organizational Support and Supervisor's Organizational Embodiment”. Journal
of Applied Psychology, 98(1),158 - 168.

Smith, A. C. T. and Shilbury, D. (2004). “Mapping Cultural Dimensions in Australian
Sporting Organisations”. Sport Management Review, 7, 133 — 165.

84



Smoll, F. L. and Smith, R. E. (1989). "Leadership Behaviors in Sport: A Theoretical
Model and Research Paradigm™. Journal of applied Social Psychology, 19(18),
1522 - 1551.

Stadtmann, G. (2006). “Frequent News and Pure Signals: The Case of a Publicly Traded
Football Club”. Scottish Journal of Political Economy, 53(4), September, 485 -
504.

Stambulova, N. B. and Wylleman, P. (2015). “Dual Career Development and
Transitions”. Psychology of Sport and Exercise, 21, 1 - 3.

Staudohar P. D. (1999). “Labor Relations in Basketball, The Lock - Out of 1998 - 1999”.
Monthly Labor Review, 122(4), 3 - 9.

Stenling, A. and Tafvelin, S. (2014). “Transformational Leadership and Well - Being in
Sports: The Mediating Role of Need Satisfaction”. Journal of applied Sport
Psychology, 26(2), 182 - 196.

Stenling, A. and Tafvelin, S. (2016). “Transfer of Training After an Organizational
Intervention in Swedish Sports Clubs: A Self - Determination Theory
Perspective”. Journal of Sport and Exercise Psychology, 38(5), 493 - 504.

Stevens, J. (2006). “The Canadian Hockey Association Merger and the Emergence of the
Amateur Sport Enterprise”. Journal of Sport Management, 20, 74 - 100.

Stornes, T. and Bru, E. (2002). “Sportspersonship and Perceptions of Leadership: An
Investigation of adolescent Handball Players' Perceptions of Sportspersonship
and Associations with Perceived Leadership”. European Journal of Sport
Science, 2(6), 1 - 15.

Soygiiden, A. (2016). “Profesyonel Futbol Kuliiplerinin Gelir Kaynaklarmin
Incelenmesi”. Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, 9(4), 21 - 35.

Suliman, A. M. T. (2001). “Are We Ready to Innovate? Work Climate - Readiness to
Innovate Relationship: The Case of Jordan”. Creativity and Innovation
Management, 10(1), 49 - 59.

Senel, E., Yildiz, M. ve Ulas, M. (2018). “Takima Iliskin Elde Edilebilir Sosyal Destek
Olgegi: Tiirkge Uyarlamasi, Gegerlik ve Giivenirlik Calismasi”. SPORMETRE
Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 16(4), 21 - 36.

Talimciler, A. (2008). “Futbol Degil Is: Endiistriyel Futbol”. /letisim Kuram ve Arastirma
Dergisi, 26, Kis - Bahar Donemi, 89 - 114.

Talimciler, A. (2016). “Endiistriyellesen Sporun / Futbolun Gelecegi”. Sosyoloji Dergisi,
Armagan Sayisi, 167 - 184.

Taylor, M. and O’Sullivan, N. (2009). “How Should National Governing Bodiesof Sport
be Governed in the UK? An Exploratory Study of Board Structure”. Corporate
Governance: An International Review, 17(6), 681 - 693.

85



Theberge, N. (1993). “The Construction of Gender in Sport: Women, Coaching, and the
Naturalization of Difference”. Social Problems, 40(3), 301 - 313.

Thoits, P. A. (1995). “Stress, Coping, And Social Support Processes: Where Are We?
What Next?”. Journal of Health and Social Behavior, 35, 53 — 79.

Toros, T. (2002). “Elit ve Elit Olmayan Erkek Basketbolcularda Hedef Yonelimi,
Giidiisel (Motivasyonel) iklim ve Yasam Doyumu”. Hacettepe Universdtesi
Spor Bilimleri Dergisi, 13, 3, 24 - 36.

Uluyol, O. (2014). “Siiper Lig Futbol Kuliiplerinin Finansal Performans Analizi”. Journal
of Yasar University, 9(34), 5716 - 5731.

Uslu, T. (2021). “Coaching in the Context of Positive Psychology: Enhancement of
Performance Perception and Coaching Behaviours with Positive Leadership
Through Employee Empowerment in Organizational Processes”. Fenerbahce
University Journal of Sport Science (FBU - JSS), 1(2), 27 - 55.

Ucisik, H. F. (1990). “Tiirkiye’de Sporcularin Sosyal Giivenligi”. Argumentum, 1(1), 46.

Vallerand, R. J. and Losier, G. F. (1999). “An Integrative Analysis of Intrinsic and
Extrinsic Motivation in Sport”. Journal of Applied Sport Psychology, 11(1), 142
- 169.

Vogel, D. L. and Wei, M. (2005). “Adult Attachment and Help - Seeking Intent: The
Mediating Roles of Psychological Distress and Perceived Social Support”.
Journal of Counseling Psychology, 52(3), 347 — 357.

Vrooman J. (2007). “Theory of the Beautiful Game: The Unification of European
Football”. Scottish Journal of Political Economy, 54(3), 314 - 354.

Wallace, J. C., Edwards, B. D., Arnold, T., Frazier, M. L. and Finch, D. M. (2009). “Work
Stressors, Role - Based Performance, and the Moderating Influence of
Organizational Support”. Journal of Applied Psychology, 94(1), 254 - 262.

Washington, M. and Patterson, K. (2011). “Hostile Takeover or Joint Venture:
Conenctions Between Instituonal Theory and Sport Management Research”.
Sport Management Review, 14, 1 - 12.

Wentzel, K. R., Battle, A., Russell, S. L. and Looney, L. B. (2010). “Social Supports from
Teachers and Peers as Predictors of Academic and Social Motivation”.
Contemporary Educational Psychology, 35, 193 — 202.

Willet, M. N., Hayes, D. K., Zaha, R. L. and Fuddy, L. J. (2012). “Social - Emotional
Support, Life Satisfaction, and Mental Health on Reproductive Age Women’s
Health Utilization, US, 2009”. Maternal Child Health Journal, 16, 203 - 212.

Woods, C., Hawkins, R., Hulse, M. and Hodson, A. (2002). “The Football Association
Medical Research Programme: An Audit of Injuries in Professional Football
Analysis of Preseason Injuries”. British Journal of Sports Medicine, 36(6), 436
- 441.

86



Yetim, A. ve Senel, O. (2001). “Tiirkiye’de Spor Yéneticisi Yetistirme Faaliyetlerinin
Goriintimi”. Milli Egitim Dergisi, Mart - Mayis - Nisan Dénemi, 150, 3 - 8.

Yoon, J. and Lim, J. C. (1999). “Organizational Support in The Workplace: The Case of
Korean Hospital Employees”. Human Relations, 52(7), 923 - 945.

Young, K. (1993). “Violence, Risk and Liability in Male Sports Culture”. Sociology of
Sport, 10(4), 373 - 396.

Yukelson, D., Weinberg, R., Richardson, P. and Jackson, A. (1983). Interpersonal
Attraction and Leadership with in Collegiate Sport Teams. Journal of Sport
Behavior, 6(1), 28 - 36.

Zimbalist, A. (2003). “Sport as Business”. Oxford Review of Economic Policy, 19(4), 503
- 511.

Diger Yayinlar

Argan, M. (2001). Spor Pazarlamasinda Sponsorluk ve Futbol Bransinda Sponsorluk
Yapan Kuruluslara Iliskin Bir Aragtirma. Eskisehir Anadolu Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Yayinlanmamis Doktora Tezi, Eskisehir.

Atagocugu, M. §. (2012). Futbol Sektoriiniin Emek Ekonomisi Ag¢isindan Analizi.
Marmara Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, Yaymlanmamis Doktora Tezi,
[stanbul.

Avcuogullari, C. (1993). Tiirkiye Giires Ligine Katilan Kuliiplerin Calisma Sartlar: ve
Sporcu  Kaynaklari. Marmara  Universitesi Saglik  Bilimleri  Enstitisi,
Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul.

Aydan, S. M. (1995). Ozel Beden Egitimi ve Spor Tesislerinin Mevcut Yonetmelige
Uygunlugunun Aragtirilmasi. Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Yayimmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Ankara.

Aydin, D. (2005). Spor Kuliiplerinin Halka A¢ilmasimin Finansal Yapilar: Uzerine
Etkileri. Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, Yayimlanmamis Doktora
Tezi, Ankara.

Bavli, O. (2005). Adana /7i 10 — 17 Yas Grubu Basketbolcularimin Takim Basarilarina
Etkisinde Yénetim Bi¢imlerinin Rolii. Cukurova Universitesi Saglik Bilimleri
Enstitiisii, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Adana.

Can, Y. (1991). Tiirkiye'de Sporcularin Sosyal Giivenligi. Marmara Universitesi Saglik
Bilimleri Enstitiisii, Yayimlanmamis Doktora Tezi, Istanbul.

Condii, A. (1991). 2908 Sayili Dernekler kanununa Gére Konya Ilinde Kurulan Spor
Kuliiplerinin Kurulus Yénetici Antrenér Sporcu Uye Tesis ve Faaliyetleri
Acisindan  Incelenmesi. Selguk Universitesi Saghk Bilimleri Enstitiisii,
Yayimmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Konya.

Coban, A. A. (2019). Futbol Kuliiplerinin Sirketlesme ve Halka Ac¢ilma Siiregleri:
Kamuyu Aydinlatma Platformu Bildirimlerinin Hisse Senedine Etkisi (Besiktas

87



Ornegi). TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.
Yayimmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Ankara.

Culha, O. (2008). Konaklama Isletmelerinde Hizmet I¢i Egitim ve Orgiitsel Baghlik
Arasindaki Iliskinin Belirlenmesine Yonelik Bir Arastirma. Dokuz Eyliil
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,
[zmir.

Dernekler Yonetmeligi (31.03.2005 tarih ve 25772 sayili Resmi Gazete).

Devecioglu, S. (2002). Tiirk Spor Yénetiminde Ozerkligin Ekonomik Boyutu (Tiirkiye
Futbol Federasyonu Ornegi). Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii,
Yayimmlanmamig Doktora Tezi, Ankara.

Engiir, M. (2002). Elit Sporcularda Bagsar: Motivasyonun, Durumluk Kayg: Diizeyleri
Uzerine Etkisi. Ege Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, Yayimlanmamig
Yiiksek Lisans Tezi, izmir.

Erkog, 1. C. (2015). Algilanan Orgiitsel Destek ve Is Performans: Arasindaki Iliskide Oz
Yeterlilik Faktoriiniin Diizenleyici Rolii: Bankacilik Sektoriinde Bir Arastirma.
Istanbul Kiiltiir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yaymlanmis Yiiksek
Lisans Tezi, istanbul.

Erturan — Ogiit, E. E. (2010). Almanya ve Tiirkiye deki Spor Kuliiplerinin Karsilastirmali
Analizi — Tiirkiye deki Spor Kuliiplerinin Yap: ve Isleyisine Yeni Bir Yaklasum.
Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, Yayimlanmamis Doktora Tezi,
Ankara.

Eskicioglu, Y. (2003). Genglik ve Spor Il Miidiirlerinin Verimliligini Etkileyen
Faktorlerin Analizi. Abant Izzet Baysal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Yayimmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Bolu.

Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii Genglik ve Spor Kuliipleri Yonetmeligi (08.07.2005
tarih ve 25869 sayili Resmi Gazete).

Giiler, D. (1996). Kayseri Bolgesinde Futbol Liglerine Katilan Spor Kuliiplerinin
Calisma Sartlar: ve Sporcu Kaynaklari. Erciyes Universitesi Saglik Bilimleri
Enstitiisti, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Kayseri.

Giingdr, A. (2014). Futbol Endiistrisinde Sportif Basar: ile Finansal Performans
Arasindaki lliskinin Uygulamasi ve Tiirkiye Uygulamasi. Marmara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayimlanmamis Doktora Tezi, Istanbul.

Hacikoylii, C. (2001). Tiirkiye'de Profesyonel Spor Kuliiplerinin ve Sporcularin
Vergilendirilmesi. Anadolu  Universitesi Sosyal Bilimler  Enstitiisii,
Yayimmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Eskisehir.

Ikizler, C. (1993). Sporda Basariy: Etkileyen Psikolojik Faktorler ve Psikolojik
Antrenman. Marmara Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, Yayimlanmamig
Doktora Tezi, Istanbul.

88



Karagozoglu, C. (1994). Spor Yoneticilerinin Yeterlikleri: Istanbul Ornegi. Marmara
Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,
Istanbul.

Karsit, V. (2010). Spor Kuliibii Yoneticilerinin Toplam Kalite Yonetimi Ilkelerine Bakis
Acilarimin Incelenmesi (Tekirdag Ili Ornegi). Kahramanmaras Siit¢ii Imam
Universitesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,
Kahramanmaras.

Kegeciler, M. (2006). Uluslararast Spor Uyusmazliklarimn Tahkim Yoluyla Coziimii.
Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi, Istanbul.

Kilig, Y. (2011). Spor Endiistrisinde Sponsorluk Kavram: ve Tiirk Futbolundaki
Degisimlerin Sponsorluk Uzerindeki Etkisi: Milli Takim Ornegi. Bahgesehir
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,
Istanbul.

Kog, H. (2004). Profesyonel Futbolcularda Durumluk Kayg: Diizeylerini Etkileyen
Faktorlerin Degerlendirilmesi. Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Kiitahya.

Konter, E. (1996). Profesyonel Futbolcularin Bazi Kisisel Degiskenlerinin Durumluk
Kayg: Uzerine Etkileri ve Durumluk Kayginin Takim I¢i Iliskilerine Etkisinin
Arastiriimasi.  Cukurova  Universitesi ~ Sosyal  Bilimler  Enstitiisii,
Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Adana.

Kigiik, V. (1997). Sporda Yonlendirmenin Yeri ve Onemi - Futbol Ornegi. Marmara
Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, Yayimlanmamig Doktora Tezi, Istanbul.

Oflaz, 1. E. (2017). Futbol Endiistrisi ve Borsa Istanbul'da Islem Géren Futhol
Kuliiplerinin Finansal Analizi. Cag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Mersin.

Ozbekgi, F. (1989). Farkli Spor Dallarinda Yasanan Miisabaka Stres Diizeylerinin
Arastirilmasi. Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayimlanmamus
Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul.

Sertkaya, O. (2013). Spor Yonetiminde Cam Tavan Sendromu ve Kariyer Gelisimi. Celal
Bayar Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, Yayimlanmamig Doktora Tezi,
Manisa.

Sultanoglu, B. (2008). Hisseleri Halka Arz Edilen Tiirk Futbol Kuliiplerinin Mali
Tablolarmin Tiirkiye Muhasebe Standartlar: Cergevesinde Incelenmesi. Baskent
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayimmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,
Ankara.

Simer, R. (1991). Tiirkiye'de, Spor Kuliiplerinin Yapilari, Yénetimdeki Yerleri ve
Sorunlari, Bos Zamanlari Degerlendirme Alani ve Toplumsal Cevreleriyle
[liskileri Uzerine Bir Arastirma. Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii,
Yayimmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Ankara.

89



Siimer, R. (1997). Tiirkiye'de Spor Kuliiplerinin Yapilari. Gazi Universitesi Saglhk
Bilimleri Enstitiisti, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Ankara.

Tosun — Tung, G. (2014). Tiirk Sporunun Basar: Diizeyinin Belirlenmesinde Baz: Spor
Elemanlarimin  Gériislerinin Tespiti. Aksaray Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Yayimlanmamis Yiksek Lisans Tezi, Aksaray.

Vural, M. (2013). Spor Genel Miidiirliigii Merkez ve Tasra Teskilatinda Gérev Yapan
Spor Yoéneticilerinin Diisiinme ve Karar Verme Stillerinin Incelenmesi. Selguk
Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,
Konya.

04.11.2004 tarih ve 5253 sayili Dernekler Kanunu (23.11.2004 tarih ve 25649 sayili
Resmi Gazete).

13.01.2011 tarih ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (14.02.2011 tarih ve 27846 sayili
Resmi Gazete).

20.06.2012 tarih ve 6331 sayili Is Saghg: ve Giivenligi Kanunu (30.06.2012 tarih ve
28339 sayili Resmi Gazete).

22.04.2022 tarih ve 7405 sayili Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlar: Kanunu
(26.04.2022 tarih ve 31821 sayili Resmi Gazete).

90



EKLER

EK-1.

SPOR KULUPLERININ SOSYAL VE MADDI DESTEKLERININ ANTRENOR
VE TAKIM PERFORMANSINA ETKIiLERININ INCELENMESI ANKET
FORMU

“Spor Kuliiplerinin Sosyal ve Maddi Desteklerinin Antrendr ve Takim Performansina Etkilerinin
Incelenmesi” baslikl1 bu arastirma; spor kuliipleri tarafindan saglanan sosyal ve maddi desteklerin, antrendr

ve takim performansina etkilerinin belirlenmesi amaciyla yapilmaktadir.

Ankette dogru ya da yanlis cevaplarin yer almasi s6z konusu degildir. Calisma sonuglari, sadece
akademik c¢aligma icin kullanilacak ve arastirma icin sizden ad, soyad, adres ya da telefon bilgileri
istenmeyecektir.

Aragtirmaya katildiginiz igin tesekkiir ederiz.

Shahrzad SEIFODDINI

Ufuk Universitesi
Insan Kaynaklar1 Y&netimi Progranm

Yiiksek Lisans Ogrencisi
Telefon:
Adres
A. DEMOGRAFIK BILGI FORMU
1) Yasmmz (Liitfen Belirtiniz): .....................

2) Kauliibiiniiz (Liitfen Belirtiniz): ..........c.ccuvueen.

3) Su Anki Kuliibiiniizde Antrenor Olarak Gorev Yapma / Futbol Oynama Siireniz (Liitfen

Belirtiniz): .......cccoeevnneene

4) Ka¢ Yildir Spor Yapmaktasimz? (Liitfen Belirtiniz): ................o....

5) Antrenor Olarak Goérev Yapma / Profesyonel Futbol Oynama Siireniz (Liitfen Belirtiniz):
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B. TAKIM ILiSKIiLi ELDE EDILEBILIiR SOSYAL DESTEK OLCEGI

IFADELER -] 5 § :3 i;:f
2 3

1) Spor kuliibiimiiz, takiminiza konfor ve giivenlik saglar. 0 1 2 3 4
2) Spor kuliibiimiiz, daima takimimnizin yanindadir. 0 1 2 3 4
3) Spor kuliibiimiiz, takiminizi 6nemser. 0 1 2 3 4
4) Spor kuliibiimiiz, takiminiz i¢in endiselendigini gosterir. 0 1 2 3 4
5) Spor kuliibiimiiz, olumlu yénleri pekistirir. 0 1 2 3 4
6) Spor kuliibiimiiz, takim saygisim gelistirir. 0 1 2 3 4
7) Spor kuliibiimiiz, baskiyla basa ¢ikabilmeniz i¢in takima giiven | 0 1 2 3 4
asilar.
8) Spor kuliibiimiiz, takimimizin yeterlik hissini artirir. 0 1 2 3 4
9) Spor kuliibiimiiz, takimimiza yapici elestiriler saglar. 0 1 2 3 4
10) Spor kuliibiimiiz, takimimiza taktik onerilerde bulunur. 0 1 2 3 4
11) Spor kuliibiimiiz, takimimiza yarisma Kosullarindaki
performansi hakkinda éneri verir. 0 1 2 3 4
12) Spor kuliibiimiiz, kétii performans sergilediginde takimimiza | 0 1 2 3 4
tavsiyede bulunur.
13) Spor Kkuliibiimiiz, takinimiza antrenman ve ma¢ | O 1 2 3 4
yolculuklarinda yardim eder.
14) Spor kuliibiimiiz, takimimizin konsantre olmasi icin rahat
kalmasi adina gorevlere yardim eder. 0 1 2 3 4
15) Spor kuliibiimiiz, miisabakalarda takimimiz icin bir seyler | 0 1 2 3 4
yapar.
16) Spor kuliibiimiiz, miisabakalarin organizasyonu ve
planlanmasinda takimimiza yardim eder. 0 1 2 3 4
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C. SPOR KULUPLERI TARAFINDAN SAGLANAN MADDI DESTEKLER TABLOSU

Spor Kkuliibiiniiz tarafindan, asagida verilen maddi desteklerden hangisi saglanmaktaysa liitfen

karsisina (X) isareti koyunuz.

1) Sporcu Sozlesmesi

2) Transfer Ucreti

3) Aylik Ucret

4) Prim Odemeleri

5) Odiil ve Ikramiye Odemeleri

6) Sponsorluk Odemeleri

7) Tazminat Odemeleri

8) Ustiin Basar1 Gosteren Sporculara Yapilan
Odemeler

9) Sporculara Demirbas Olarak Verilen Giyim
Esyalar1 ve Spor Malzemeleri

10) Bedelsiz Saglanan Konut, Tasit, Ev Esyas,
Gida, Giyim, Yol Parasi vb. Gibi Maddi
Destekler

11) Sosyal Giivenlik

12) Saglik Sigortasi

13) Is Saghg ve Giivenligi Uygulamalari

14) Diger Destekler (Liitfen Belirtiniz):
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D. SPOR KULUPLERI MAC ANALIZLERIi

1) AKULUBU

1) Yapilan Miisabaka Sayisi:

2) Hangi Takimlarla Miisabaka Yapildig:

3) Galibiyet Sayis1 ve Hangi Takimlarla Yapilan Miisabakalardan Galibiyet Alindig::

4) Maglubiyet Sayisi1 ve Hangi Takimlarla Yapilan Miisabakalardan Maglubiyet Alindigi:

5) Beraberlik Sayis1 ve Hangi Takimlarla Yapilan Miisabakalardan Maglubiyet Alindigi:

2) B KULUBU

1) Yapilan Miisabaka Sayisi:

2) Hangi Takimlarla Miisabaka Yapildig:
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3) Galibiyet Sayis1 ve Hangi Takimlarla Yapilan Miisabakalardan Galibiyet Alindigr:

4) Maglubiyet Sayis1 ve Hangi Takimlarla Yapilan Miisabakalardan Maglubiyet Alindig:

5) Beraberlik Sayis1 ve Hangi Takimlarla Yapilan Miisabakalardan Maglubiyet Alindigi:

3) C KULUBU

1) Yapilan Miisabaka Sayisi:

2) Hangi Takimlarla Miisabaka Yapildig::

3) Galibiyet Sayis1 ve Hangi Takimlarla Yapilan Miisabakalardan Galibiyet Alindig:
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4) Maglubiyet Sayisi1 ve Hangi Takimlarla Yapilan Miisabakalardan Maglubiyet Alindig:

5) Beraberlik Sayisi1 ve Hangi Takimlarla Yapilan Miisabakalardan Maglubiyet Alindigi:

4) D KULUBU

1) Yapilan Miisabaka Sayisi:

2) Hangi Takimlarla Miisabaka Yapildig::

3) Galibiyet Sayis1 ve Hangi Takimlarla Yapilan Miisabakalardan Galibiyet Alindig::

4) Maglubiyet Sayisi1 ve Hangi Takimlarla Yapilan Miisabakalardan Maglubiyet Alindigi:

5) Beraberlik Sayis1 ve Hangi Takimlarla Yapilan Miisabakalardan Maglubiyet Alindigi:
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5)E KULUBU

1) Yapilan Miisabaka Sayisi:

2) Hangi Takimlarla Miisabaka Yapildig:

3) Galibiyet Sayis1 ve Hangi Takimlarla Yapilan Miisabakalardan Galibiyet Alindig::

4) Maglubiyet Sayisi ve Hangi Takimlarla Yapilan Miisabakalardan Maglubiyet Alindig:

5) Beraberlik Sayis1 ve Hangi Takimlarla Yapilan Miisabakalardan Maglubiyet Alindigi:

97



Kisisel Bilgiler

Adi Soyad

Egitim Durumu

Lisans Ogrenimi

Yiiksek Lisans Ogrenimi

Yabanci Diller

Tarih

OZGECMIS

: Shahrzad Seifoddini

: Tabriz Universitesi Sosyal Bilimler Fakiiltesi Bilgi Ve
Belge Yo6netimi 2011

Ufuk Universitesi Sosyal Bilimler  Enstitiisii
Isletme Anabilim Dali insan Kaynaklari Y®netimi

Programi

- Ingilizce, Fars¢a, Azerice

:10.01.2023

98



